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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 330.12

Ëьвова ß. ß.
Êîìóíàëüíèé âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä «²íñòèòóò ï³äïðèєìíèöòâà 
«Сòðàòåã³ÿ» Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñíîї ðàäè»

ПÐÎÖÅÑ ÃÓМÀÍ²ЗÀÖ²Ї ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ Ó ÑÓÑП²ËÜÑÒÂ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîöåñ ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí òà âñòàíîâëåí³ фàêòîðè, щî зóìîâ-
ëююòü зì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîöåñó ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí. Îхàðàêòåðèзîâàí³ зàêîíî-
ì³ðíîñò³, ÿêèì ï³äïîðÿäêîâàíèé ïðîöåñ ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí. 
Êлючові слова: ãóìàí³зàö³ÿ, ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ñóñï³ëüñòâî, ðîзâèòîê, äåðæàâà, ïðàö³âíèêè, 
ï³äïðèєìñòâî.

© Лüâîâà Я. Я., 2017

Постановка проблеми. Пðîбëåìà ãóìàí³зàö³ї 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà є îäí³єю з íàéàê-
òóàëüí³шèх ïðîбëåì ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè. 
Фîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
îñíîâó ÿêîãî ñòàíîâèòü ïðèíöèïîâî íîâèé òèï 
³íфîðìàö³éíî-³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè, âèìàãàє 
àäåêâàòíèх зì³í ó ïðîöåñàх ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí. Î÷åâèäíî, щî ïîäàëüшèé 
öèâ³ë³зîâàíèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà â íàïðÿì³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîãðåñó íåìîæëèâèé бåз âèð³шåííÿ ö³єї ãîëîâíîї 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîї ïðîбëåìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíî-
ñèí äîñë³äæóюòü â³äîì³ â³ò÷èзíÿí³ ³ зàêîðäîíí³ 
â÷åí³: Б.Ì. Бåññîíîâ, Â.Î. Б³ðюêîâ, Ì.². Бóхàë-
êîâ, Ю.Г. Бè÷åíêî, С.Д. Âàëåíòåé, Î.À. Гð³шíîâà, 
Ì.Î. Гðèäíєâà, À.². Дîбðèí³í, С.Î. Дÿòëîâ, Í.². Єñ³-
íîâà, Â.Ю. Çàбðîä³í, Ì.Г. Çàâåëüñüêèé, C.B. Êàäîì-
öåâà, À.Ì. Êîëîò, Î.Â. Êóзíєöîâà, Г.². Íîâîëîäñüêà, 
Ì.Â. Сàâ³íà, Í.Г. Òàðàñîâà, Ç. Бàóìàí, Д. Бåëë, 
Ì. Бëàóã, P.C. Сì³ò, Ð.Дæ. Åðåíбåðã [5, ñ. 180].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Бàãàòî òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäîëî-
ã³÷íèх àñïåêò³â äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ãóìàí³зàö³ї 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â äàíèé ÷àñ зàëè-
шàюòüñÿ ìàëîâèâ÷åíèìè. Пðàêòè÷íî â³äñóòí³ 
êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ãóìàí³зàö³ї 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ³з ïîзèö³é âèìîã 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Íå âèÿâëåí³ 
îñîбëèâîñò³ âïëèâó ÷èííèê³â, зàêîíîì³ðíîñòåé ³ 
ïðèíöèï³â äåãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³ä-
íîñèí â óìîâàх ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïðîöåñ³â 
ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ³з ïîзè-
ö³é âèìîã ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîãðåñ ó ðîзâèòêó öèâ³ë³зîâàíèх ñîö³àëüíî-òðó-
äîâèх â³äíîñèí íåðîзðèâíî ïîâ'ÿзàíèé з їх ãóìà-
í³зàö³єю. Ìîðàëüíèé зì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ ïîëÿãàє 
â ïîєäíàíí³ âèìîãëèâîñò³ ³ äîâ³ðè, ëюбîâ³ ³ ïîâàãè 
äî ëюäèíè, íåïðèìèðåííîñò³ äî âñ³х фîðì ïðèíè-
æåííÿ ³ íåхòóâàííÿ ëюäñüêîю îñîбèñò³ñòю. Бóòè 
ãóìàí³ñòîì îзíà÷àє бà÷èòè â ëюäèí³ îñîбèñò³ñòü, 
ïîâàæàòè її ã³äí³ñòü. Гóìàí³зì – öå àêòèâíà æèò-
òєâà ïîзèö³ÿ, ÿêà âèìàãàє ïîñò³éíîãî âèêîíàííÿ 
îбîâ'ÿзêó, єäíîñò³ ñëîâà ³ ä³ëà, âèñîêîї êóëüòóðè ³ 
зíàíü [2, ñ. 279].

Пðîâ³äíîю ³äåєю öèâ³ë³зîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
éîãî âèщèì ãóìàí³ñòè÷íèì ñåíñîì є зàòâåð-
äæåííÿ ñòàâëåííÿ äî ëюäèíè ÿê äî íàéâèщîї ö³í-
íîñò³ бóòòÿ, зëèòòÿ ãðîìàäñüêèх ³ îñîбèñòèх ³íòåð-
åñ³â, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó 
ñóòí³ñíèх ñèë îñîбèñòîñò³ ³ зðîñòàííÿ її äóхîâíîãî 
ïîòåíö³àëó. Люäèíà ÿê ñàìîö³ëü ðîзâèòêó, ÿê 
êðèòåð³é îö³íêè ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó âèñòóïàє ÿê 
ãóìàí³ñòè÷íèé ³äåàë. Пîñòóïàëüíèé ðóх äî öüîãî 
³äåàëó ïîâ'ÿзàíèé ³з ãóìàí³зàö³єю æèòòÿ ñóñï³ëü-
ñòâà, ó öåíòð³ ïëàí³â ³ òóðбîò ÿêîãî ìàє ñòîÿòè 
ëюäèíà з óñ³ìà ñâîїìè ïîòðåбàìè òà ³íòåðåñàìè. 
Сóòí³ñòü ãóìàí³ñòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó ñòàíîâèòü 
êîíöåïö³ÿ âзàєìîзàëåæíîãî, âзàєìîä³ю÷îãî ñâ³òó. 
Âîíà ñòâåðäæóє, щî ñó÷àñíèé ñâ³ò – öå ñâ³ò, ÿêèé 
îб'єäíóє ëюäñòâî, щî âò³ëює ³ хàðàêòåðèзóє éîãî 
îñîбèñò³ñòü. Ðîзãëÿäàòè ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ïîзà 
ëюäèíîю îзíà÷àє ïîзбàâèòè éîãî ãóìàí³ñòè÷íîãî 
фóíäàìåíòó. Сàìå â êîíòåêñò³ òàêîãî ñâ³òîãëÿäó 
ãóìàí³зàö³ÿ ïðåäñòàâëÿє ãëîбàëüíó òåíäåíö³ю 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, à зàãàëüíîëюä-
ñüê³ ö³ííîñò³ (òâîð÷³ñòü, ñàìîбóòí³ñòü, ñàìîñò³é-
í³ñòü, â³äêðèò³ñòü, òåðïèì³ñòü äî ³íшèх ïîãëÿä³â 
³ ñïîñîбó äóìîê) íàбóâàюòü зíà÷åííÿ ãóìàí³ñòè÷-
íèх ö³ííîñòåé [6, ñ. 313].

У ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ðîбîòîäàâö³â ó ïðîöåñ³ îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ ïðàö³ ñïðÿìîâàí³ ïåðåäóñ³ì 
íà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ÿê îб'єêòèâíîї îñíîâè 
ïîäàëüшîãî æèòòєзàбåзïå÷åííÿ ³ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â фîðìóюòüñÿ зã³äíî з³ ñфîðìîâàíèìè 
â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ óÿâëåííÿìè ïðî íåîбх³äí³ 
óìîâè ïðàö³, ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ â³äïîâ³äíî äî 
òåíäåíö³é ñîö³àëüíîãî ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó [4, ñ. 68].

²äåÿ ãóìàí³зàö³ї, íåзâàæàю÷è íà її бàãàòî-
ð³÷íå äåêëàðóâàííÿ, âèÿâèëàñÿ äëÿ ñó÷àñíîї ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí òåîðåòè÷íî ³ 
ïðàêòè÷íî íå â³äïðàöüîâàíîю. У ðàäÿíñüêèé ³ 
ïîñòðàäÿíñüêèé ÷àñè ðåàë³зóâàëàñÿ êîíöåïö³ÿ 
фîðìóâàííÿ ëюäèíè ÿê «ïåðñîí³ф³êîâàíîї фóíê-
ö³ї», íåзâàæàю÷è íà òå щî ïðîãîëîшóâàëîñÿ 
³íшå – ðîзâèâàòè її ÿê òâîðöÿ, ãîòóâàòè äî â³ëü-
íîї ³ òâîð÷îї ïðàö³.

Сфîðìîâàíà ñèñòåìà ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³ä-
íîñèí óñ³ зóñèëëÿ ñïðÿìîâóє íà ïðèñòîñóâàííÿ 
ëюäèíè äî îбñòàâèí æèòòÿ, àäàïòàö³ю її äî íåìè-
íó÷èх òðóäíîщ³â, щî íå ñïðèÿє її ïðàãíåííÿì 
ãóìàí³зóâàòè æèòòÿ, зì³íюâàòè éîãî íà ïðèíöè-
ïàх ìîðàëüíîñò³ ³ ãàðìîí³зàö³ї.
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Ðàзîì ³з òèì î÷åâèäíî, щî ò³ëüêè âèñîêèé 
ð³âåíü ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí 
äàє ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíå 
ñóñï³ëüñòâî. 

У ðåзóëüòàò³ óзàãàëüíåííÿ ³ âèâ÷åííÿ ð³зíèх 
êîíöåïö³é, щî â³äбèâàюòü ïðîöåñ ãóìàí³зàö³ї ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, ìè ä³éшëè âèñíîâêó, щî 
ãóìàí³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí – öå ïðî-
öåñ íàäàííÿ âñ³ì åëåìåíòàì ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí ñïðÿìîâàíîñò³ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèх óìîâ äëÿ âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó ³ ðåàë³зàö³ї òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ëюäèíè, éîãî âäîñêîíàëåííÿ, 
ñàìîñòâåðäæåííÿ ³ ñàìîðåàë³зàö³ї; ðîзâèòîê ãóìà-
í³ñòè÷íèх зâ'ÿзê³â ì³æ ñóñï³ëüñòâîì, ðîбîòîäàâ-
öÿìè ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè â óìîâàх ãëî-
бàëüíîãî ïðîöåñó ãóìàí³зàö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíîãî òà íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Чèì б³ëüш ðîзâèíåíèìè ³ зð³ëèìè є ðèí-
êîâ³ ³íñòèòóòè, òèì ³з ìåíшèìè ïåðåшêîäàìè 
ñòèêàєòüñÿ ðîбîòîäàâåöü ó ïðîöåñ³ ãóìàí³зàö³ї 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí. Íåðîзâèíåí³ñòü, 
íèзüêèé ð³âåíü ñîö³àëüíîї îð³єíòàö³ї ðèíêîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà îбìåæóюòü ìîæëèâîñò³ ðîбîòîäàâ-
ö³â, ì³í³ì³зóюòü ³ ñïîòâîðююòü ãóìàí³ñòè÷íó 
ñïðÿìîâàí³ñòü ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, ï³ä-
шòîâхóю÷è ðîбîòîäàâö³â äî ïðàãíåííÿ îòðèìàòè 
äîäàòêîâèé äîх³ä зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ñòóïåíю 
ãóìàí³зàö³ї ïðàö³ ðîб³òíèê³â.

Гóìàí³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ñïðÿ-
ìîâàíà íà ë³êâ³äàö³ю ïðè÷èí їх äåãðàäàö³ї, фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíèх зàхîä³â щîäî зàхèñòó ³ ïîäàëü-
шîãî збåðåæåííÿ бàëàíñó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ðîбîòîäàâö³â ³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, 
ñïðèÿííÿ ðîзшèðåííю ñфåðè ñâîбîäè ëюäèíè зà 
ðàхóíîê ñòâîðåííÿ б³ëüш ãóìàííîãî ñòàâëåííÿ äî 
ëюäåé. Пðîöåñ ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³ä-
íîñèí зíàхîäèòüñÿ â ïîñò³éíîìó ðîзâèòêó. Çì³ñò 
³ ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîöåñó ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí âèзíà÷àєòüñÿ êîíêðåòíèìè 
íàóêîâî-òåхí³÷íèìè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè, 
ïîë³òè÷íèìè òà ³íшèìè фàêòîðàìè íà êîæíîìó 
íîâîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó.

Гóìàí³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí є 
ïåðåâàæàю÷îю òåíäåíö³єю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ðàзîì ³з òèì íà ïåâíèх 
åòàïàх ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó ìàюòü ì³ñöå òåíäåí-
ö³ї äåãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, 
щî ìàюòü, ïî ñóò³, àíòèñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
³ фîðìóюòü ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ зàãàëüíîëюä-
ñüê³ àíòèö³ííîñò³.

Çì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîöåñó ãóìàí³зàö³ї ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí є ðåзóëüòàòîì їх ³ñòîðè÷-
íîãî ðîзâèòêó ³ зóìîâëåí³ íèзêîю îб'єêòèâíèх ³ 
ñóб'єêòèâíèх ïåðåäóìîâ ³ фàêòîð³â, ãîëîâíèìè з 
ÿêèх є: ñòóï³íü ñîö³àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх, ãðîìàäñüêèх, ïîë³òè÷íèх êóëüòóðíèх òà 
³íшèх ïðîöåñ³â, щî ïðîò³êàюòü ó ãðîìàäñüêîìó 
æèòò³; зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ â ñòðóêòóð³ åêîíî-
ì³÷íèх бëàã, ñфîðìîâàí³ â ñóñï³ëüñòâ³ ñîö³àëüí³ 
ö³ííîñò³ ³ àíòèö³ííîñò³; ð³âåíü ðîзâèòêó â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó; ìàñшòàбè 
ò³í³зàö³ї ³ êðèì³íàë³зàö³ї åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà; 
ñòóï³íü óïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ïðîãðåñó, щî âèзíà÷àє ïðîäóêòèâí³ñòü, зì³ñ-
òîâí³ñòü ³ òâîð÷èé хàðàêòåð ïðàö³; ñîö³àëüíà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà, щî ðåãóëює 
ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè ì³æ íàéìàíèìè ïðà-
ö³âíèêàìè ³ ðîбîòîäàâöÿìè íà ïðèíöèïàх ãóìà-
í³зìó; ì³ñöå ³ ðîëü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó 
âèð³шåíí³ ïèòàíü ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí; ãëîбàë³зàö³ÿ ïðîöåñ³â ãóìàí³зàö³ї ñîö³-

àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ïðàö³ íà îñíîâ³ ìåхàí³з-
ì³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà; ì³ñöå ³ ðîëü äåðæàâè 
â ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї фóíêö³ї ãóìàí³зàö³ї ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí òà ³í.

Дî îñíîâíèх фàêòîð³â, ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàюòü 
íà зì³íó зì³ñòó ³ фîðìè ïðàö³, à îòæå, íà ïðî-
öåñ ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, 
ìîæíà â³äíåñòè òàêîæ: зðîñòàííÿ ðîë³ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ñêëàäíèêà â ãðîìàäñüêîìó âèðîбíèöòâ³; 
ï³äâèщåííÿ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó; зб³ëü-
шåííÿ âèòðàò íà îñâ³òó ³ ïðîфåñ³éíó ï³äãîòîâêó 
ëюäèíè; ðîзшèðåííÿ ñïåêòðà ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ïðîфåñ³éíîї ñàìîðåàë³зàö³ї îñîбèñòîñò³; зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîфåñ³îíàë³â; ïðîфå-
ñ³éíó ìîб³ëüí³ñòü; âèзíàííÿ ïðîфåñ³éíîãî äîñâ³äó 
ëюäèíè îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ö³ííîñòåé îðãà-
í³зàö³ї; ðîзâèòîê ïðàêòèêè ïåðåìàíюâàííÿ âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â.

Çì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîöåñó ãóìàí³зàö³ї ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí зóìîâëююòüñÿ òàêîæ 
òàêèìè фàêòîðàìè, ÿê: ³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíèé 
òèï ãðîìàäñüêèх, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íèх, â³ä-
íîñèí ì³æ ëюäüìè з ïðèâîäó âèðîбíèöòâà, îбì³íó, 
ðîзïîä³ëó ³ ïðèñâîєííÿ (ñïîæèâàííÿ) бëàã; åêîíî-
ì³÷í³, ñóñï³ëüí³, ïîë³òè÷í³, êóëüòóðí³ òà ³íш³ ïðî-
öåñè, щî ïðîò³êàюòü ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³; ìàñш-
òàбè ³ ñòóï³íü ðîзâèòêó ñóñï³ëüíî-³äåîëîã³÷íîї 
ñфåðè: íàóêè, ë³òåðàòóðè, ìèñòåöòâà; ïåðåâàæàю-
÷èé ó ñóñï³ëüñòâ³ òèï ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîâå-
ä³íêè ëюäèíè (éîãî ñîö³àëüíà àбî àíòèñîö³àëüíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü), зóìîâëåíèé éîãî ñîö³àëüíèìè 
ÿêîñòÿìè; зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ â ñòðóêòóð³ 
åêîíîì³÷íèх бëàã, ðîзшèðåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ 
їх ñêëàäó; àìб³âàëåíòí³ñòü ³ â³äíîñí³ñòü бëàã 
(ìîæëèâ³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã ïðèíîñèòè êîðèñòü 
÷è шêîäó зàëåæíî â³ä íàïðÿìó ³ хàðàêòåðó їх 
âèêîðèñòàííÿ); ð³âåíü ðîзâèòêó â ñóñï³ëüñòâ³ 
êðåàòèâíî-òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó; ð³âåíü ðîзâèòêó 
³ äèíàì³êà ïðîöåñó âäîñêîíàëåííÿ òåхí³êè, òåх-
íîëîã³ї òà îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, щî âèзíà÷à-
юòü ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³, зì³ñòîâíîñò³ ³ òâîð÷îї 
ïðèâàбëèâîñò³ ïðàö³; íåäîñêîíàë³ñòü ñïîæèâàííÿ, 
íàäì³ðíå ñïîæèâàííÿ, íåäîâèêîðèñòàííÿ ³ ïñó-
âàííÿ ïðîäóêò³â, ñïîæèâàííÿ шê³äëèâèх ïðîäóê-
ò³â òîщî, ÷åðåз щî зíà÷íà ÷àñòèíà (бëèзüêî òðå-
òèíè) бëàã íå òðàíñфîðìóєòüñÿ â ñîö³àëüíå äîбðî; 
êðèì³íàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ – 
ïîшèðåííÿ êðèì³íàëüíîãî б³зíåñó (íàðêîб³зíåñ, 
íåзàêîííà òîðã³âëÿ збðîєю, âèïóñê òà ðåàë³зàö³ÿ 
фàëüшèâèх ãðîшåé, åêîíîì³÷íèé òåðîð òîщî), 
êîðóïö³ÿ, ò³íüîâà åêîíîì³êà; ñòóï³íü ìîðàëüíîñò³ 
â ñóñï³ëüñòâ³; ñòóï³íü ðîзâèòêó òâîð÷î-êðåàòèâíîї 
зäàòíîñò³ ëюäèíè; зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó â³ä-
íîñèíàх âëàñíîñò³ íà зàñîбè âèðîбíèöòâà; ñòóï³íü 
îð³єíòàö³ї íà äóхîâí³ ³ ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³; ãàðìî-
í³зàö³ÿ êàðäèíàëüíèх зì³í â åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³-
àëüíîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, збàëàíñóâàííÿ ìàòåð³-
àëüíèх, äóхîâíèх ³ ñîö³àëüíèх ö³ííîñòåé.

У ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ðîбîòîäàâö³â ó ïðîöåñ³ îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ ïðàö³ ñïðÿìîâàí³ ïåðåäóñ³ì 
íà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ÿê îб'єêòèâíîї îñíîâè 
ïîäàëüшîãî æèòòєзàбåзïå÷åííÿ ³ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ. Сîö³àëüíî åêîíîì³÷í³ æ ³íòåðåñè íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â фîðìóюòüñÿ â³äïîâ³äíî з³ ñфîðìî-
âàíèìè â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ óÿâëåííÿìè ïðî 
íåîбх³äí³ óìîâè ïðàö³, ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî òåíäåíö³é ñîö³àëüíîãî ³ íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó [3, ñ. 159].

Ðîзшèðåííÿ åêîíîì³÷íîї òà ³íòåëåêòóàëüíîї 
ñâîбîäè, óñóíåííÿ ãíîбëåííÿ ëюäèíè ëюäèíîю, 
ï³äâèщåííÿ åñòåòè÷íèх хàðàêòåðèñòèê зì³ñòó 
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òðóäîâîãî ïðîöåñó ³ ðåзóëüòàò³â ïðàö³, îбìåæåííÿ 
åêîëîã³÷íîї шê³äëèâîñò³ âèðîбíèöòâà ³ ïîë³ï-
шåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà є íàéâàæëèâ³-
шèìè фóíêö³ÿìè ïðîöåñó ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí.

Сòóï³íü ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíî-
ñèí ³ñòîòíî зì³íюєòüñÿ â ð³зí³ ³ñòîðè÷í³ åïîхè ³ 
âèзíà÷àєòüñÿ зì³ñòîì åòàïó ãðîìàäñüêîãî òà åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Гóìàí³зàö³ÿ ³ äåãóìàí³зàö³ÿ 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí зóìîâëююòüñÿ âò³ëå-
íèìè â íèх ëюäñüêèìè ÿêîñòÿìè, òèïîì ñîö³àëü-
íîї àбî àíòèñîö³àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ ïðåäñòàâíè-
ê³â ïðàâëÿ÷èх êëàñ³â òà åë³ò.

Çì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîöåñ³â ãóìàí³зàö³ї ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí є ðåзóëüòàòîì òðèâàëîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Дæåðåëîì ðîзâèòêó ïðîöåñó ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí є îб'єêòèâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ. Çì³íà 
зì³ñòó ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, ïðèäбàííÿ 
íèìè íîâèх ÿêîñòåé, ó òîìó ÷èñë³ ãóìàí³зàö³ї àбî 
äåãóìàí³зàö³ї, є íàñë³äêîì зì³íè ³ ðóхó їх âíó-
òð³шí³х ïðîòèð³÷. Òàê³ ïðîòèð³÷÷ÿ íàзð³âàюòü, з 
îäíîãî бîêó, ì³æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ³íòåð-
åñàìè ðîбîòîäàâö³â, ÿê³ ïðîÿâëÿюòüñÿ ïåðåäóñ³ì 
ó ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ åêñïëóàòàö³ї ðîб³òíèê³â äëÿ 
ìàêñèì³зàö³ї îäåðæóâàíîãî ïðèбóòêó, íåð³äêî зà 
ðàхóíîê ïðîöåñ³â äåãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäî-
âèх â³äíîñèí, з ³íшîãî – ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè 
³íòåðåñàìè ïðàö³âíèê³â ó ïîë³ïшåíí³ óìîâ їх ïðàö³ 
³ æèòòÿ, ïðèâåäåííÿ їх ó â³äïîâ³äí³ñòü ³з зàãàëüíî-
ïðèéíÿòèìè â ñóñï³ëüñòâ³ ïðèíöèïàìè ñîö³àë³зàö³ї 
³ ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí.

Â îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîòèð³÷ ëåæèòü ðîзб³æí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåб äåðæàâè, ñîö³àëüíèх ãðóï 
ðîбîòîäàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â. Ð³зíèöÿ ³íòåðåñ³â ³ 
ïîòðåб ì³æ íèìè ³ñíóє ïðàêòè÷íî зàâæäè. Пðî-
хîäÿ÷è ÷åðåз ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü, åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè ³ ïîòðåбè ðîбîòîäàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â 
àбî зб³ãàюòüñÿ, àбî íå зб³ãàюòüñÿ з åêîíîì³÷íèìè 
³íòåðåñàìè äåðæàâè. Сàìå â³ä збàëàíñîâàíîñò³ 
ïîä³бíèх зб³ã³â àбî ðîзб³æíîñòåé зàëåæàòü зì³ñò 
³ фîðìè ìîäåëåé ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³. 

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî ïðî-
öåñ ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ï³ä-
ïîðÿäêîâàíèé òàêèì зàãàëüíèì зàêîíîì³ðíîñòÿì:

– ïî-ïåðшå, òåíäåíö³ї ãóìàí³зàö³ї àбî äåãóìà-
í³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí âèзíà÷àюòüñÿ 
хàðàêòåðîì ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх ³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ïðàâëÿ÷èх êëàñ³â òà åë³ò, 
âåêòîðîì їх ñîö³àëüíîї àбî àíòèñîö³àëüíîї ñïðÿìî-
âàíîñò³, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåâàæàю÷èìè â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ фîðìàìè âëàñíîñò³ – ïðèâàòíîї, êîëåê-
òèâíîї, ñóñï³ëüíîї;

– ïî-äðóãå, ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê ñèñòåìè 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ì³ñòèòü äâ³ ïðîòè-
ëåæí³ òåíäåíö³ї – ãóìàí³зàö³ї òà äåãóìàí³зàö³ї;

– ïî-òðåòє, àíòèñîö³àëüí³ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí ó ïðîöåñ³ ñâîєї åâîëюö³ї â ê³í-
öåâîìó ï³äñóìêó íàбóâàюòü òåíäåíö³é ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíèх ñèñòåì ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, 
зàñíîâàíèх íà ïðèíöèïàх ãóìàí³зàö³ї, ³ öÿ òåíäåí-
ö³ÿ âèñòóïàє â ðåзóëüòàò³ ÿê ïåðåâàæàю÷èé ïðîöåñ;

– ïî-÷åòâåðòå, ó ïðîöåñ³ ðîзâèòêó зì³ñò åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí 
ñхèëüíèé äî зì³í: зàñòàð³ë³ åëåìåíòè ãóìàí³зàö³ї 
äîïîâíююòüñÿ àбî зàì³íююòüñÿ íîâèìè, щî â³äïî-
â³äàюòü âèìîãàì ïàíóю÷îãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà 
³ ñïîæèâàííÿ.

Ðàзîì ³з òèì ïîðÿä ³з зàãàëüíèìè зàêîíîì³ð-
íîñòÿìè ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí 

ìàюòü ì³ñöå ³ ñïåöèф³÷í³ зàêîíîì³ðíîñò³. Îäí³єю 
з òàêèх зàêîíîì³ðíîñòåé є îð³єíòàö³ÿ íà ãàðìîí³é-
íèé ìîðàëüíèé, ïðîфåñ³éíèé ³ зàãàëüíîêóëüòóð-
íèé ðîзâèòîê îñîбèñòîñò³. Цÿ зàêîíîì³ðí³ñòü ò³ñíî 
ïîâ'ÿзàíà з ³íшîю – ñàìîðîзâèòêîì îñîбèñòîñò³ íà 
ïðèíöèïàх ³íäèâ³äóàëüíîãî òâîð÷îãî ï³äхîäó ³ ïðî-
фåñ³éíî-åòè÷íîї âзàєìîâ³äïîâ³äàëüíîñò³, щî äàє 
зìîãó ñòâîðюâàòè âëàñí³ ñòðàòåã³ї ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ é îðãàí³зàö³ї ñàìîðóхó äî ðåзóëüòàòó ò³єї ÷è 
³íшîї ä³ÿëüíîñò³. Çâ³äñè âèïëèâàє ³ щå îäíà зàêî-
íîì³ðí³ñòü ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíî-
ñèí – óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó ïðàö³âíèê³â. Сåðåä ãóìàí³ñòè÷íèх òåíäåíö³é 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí âèä³ëÿєòüñÿ ãîëîâíà – îð³єíòàö³ÿ íà ðîз-
âèòîê îñîбèñòîñò³. Чèì б³ëüш ãàðìîí³éíèì бóäå 
зàãàëüíîêóëüòóðíèé, ñîö³àëüíî-ìîðàëüíèé ³ ïðî-
фåñ³éíèé ðîзâèòîê îñîбèñòîñò³, òèì б³ëüш â³ëüíîю 
³ òâîð÷îю бóäå ëюäèíà.

Íèí³ íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà íåîбх³äíî ñòâîðюâàòè âñ³ ïåðåäóìîâè 
äëÿ ðåàëüíîї ìîæëèâîñò³ îâîëîä³ííÿ íå ò³ëüêè 
бàзîâèìè ïðîфåñ³éíèìè зíàííÿìè, àëå é зàãàëü-
íîëюäñüêîю êóëüòóðîю, зàãàëüíîëюäñüêèìè ö³í-
íîñòÿìè. Êóëüòóðà ðåàë³зóє ñâîю фóíêö³ю ðîзâè-
òêó îñîбèñòîñò³ ò³ëüêè òîä³, ÿêщî âîíà àêòèâ³зóє, 
ñïîíóêàє ëюäèíó äî ä³ÿëüíîñò³. 

Сàìîðîзâèòîê îñîбèñòîñò³ зàëåæèòü â³ä ñòó-
ïåíÿ òâîð÷îї ñïðÿìîâàíîñò³ ñîö³àëüíî-òðóäîâîãî 
ïðîöåñó. Цÿ зàêîíîì³ðí³ñòü ñòàíîâèòü îñíîâó 
ïðèíöèïó ³íäèâ³äóàëüíî-òâîð÷îãî ï³äхîäó. Яêщî 
òåíäåíö³ÿ ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíî-
ñèí â³äïîâ³äàє хàðàêòåðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñóñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â ðîбîòîäàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â, 
òî âîíà ñòâîðює íåîбх³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîñòó-
ïàëüíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³ ñïðèÿє ãóìàí³зàö³ї 
ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó â ö³ëîìó.

Êîëè æ òåíäåíö³ÿ äåãóìàí³зàö³ї є ïåðåâàæàю-
÷îю, òî â ìàñшòàбàх ñóñï³ëüñòâà ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ 
â³äíîñèíè ñòàюòü ãàëüìîì íà шëÿхó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó.

Узàãàëüíåííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ³ зàðóб³æíîãî 
äîñâ³äó ïåðåêîíëèâî ïîêàзàëî, щî öèâ³ë³зîâàíà 
ñèñòåìà ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí íå фîðìó-
єòüñÿ ñàìà ïî ñîб³. Àíàë³з ãåíåзèñó ³ зì³ñòó ñèñòåìè 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ó ð³зí³ ñóñï³ëüíî-
³ñòîðè÷í³ åïîхè äàє зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî 
òå, щî ñèñòåìà öèх â³äíîñèí, ïåðш í³æ ïðèéíÿòè 
ñó÷àñí³ öèâ³ë³зîâàí³ фîðìè â êðàїíàх ³з ðîзâèíå-
íîю ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîю ðèíêîâîю åêîíîì³-
êîю, ïðîéшëà âåëèêèé шëÿх, ïîñò³éíî зì³íюâà-
ëàñÿ é óäîñêîíàëюâàëàñÿ.

Цèâ³ë³зîâàíà ñèñòåìà ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³ä-
íîñèí ìîæå фîðìóâàòèñÿ ëèшå зà àêòèâíîї ó÷àñò³ 
äåðæàâè (íà îñíîâ³ її àêòèâíîї ðåãóëюю÷îї ðîë³), 
ï³ä ñâ³äîìèì âïëèâîì ïðàâëÿ÷èх êëàñ³â ³ åë³ò з 
óðàхóâàííÿì ñóñï³ëüíî íåîбх³äíèх ³íòåðåñ³â ÿê 
ðîбîòîäàâö³â ³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, òàê ³ âñ³х 
ñîö³àëüíèх âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà.

Дåðæàâà ³ ðîбîòîäàâö³ íå ïîâèíí³ бóòè ïàñèâ-
íèìè ñïîñòåð³ãà÷àìè ñóïåðå÷íîñòåé ³ êîíфë³ê-
ò³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Åфåêòèâíèì 
³íñòðóìåíòîì їх âèð³шåííÿ є ñîö³àëüíå ïàðòíåð-
ñòâî [1, ñ. 259].

Íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ïðîäàюòü íå ñâîю ïðàöю, 
à зäàòí³ñòü äî ïðàö³, ñóêóïí³ñòü ñâîїх ф³зè÷íèх, 
³íòåëåêòóàëüíèх, äóхîâíèх ñèë, щî зàñòîñîâó-
юòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà. Âëàñíèê зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà íàìàãàєòüñÿ êóïèòè ðîбî÷ó ñèëó 
зà íàéíèæ÷îю ö³íîю, åêîíîìëÿ÷è íà зàðîб³òí³é 
ïëàò³, óìîâàх ³ бåзïåö³ ïðàö³, åêîëîã³ї, ïîäîâæó-
ю÷è ðîбî÷èé äåíü, ñêîðî÷óю÷è ðîбî÷³ ì³ñöÿ зà 
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ðàхóíîê òåхí³÷íèх ³ òåхíîëîã³÷íèх óäîñêîíàëåíü 
òîщî. Íàéìàíèé ïðàö³âíèê, íàâïàêè, зàâæäè 
зàö³êàâëåíèé ó ìàêñèìàëüíî âèñîê³é îïëàò³ ñâîєї 
ïðàö³, бåзïå÷íèх óìîâàх ðîбîòè, ф³êñîâàíîìó 
ðîбî÷îìó äí³, íàä³éíîìó збåðåæåíí³ ì³ñöÿ ðîбîòè. 
У öèâ³ë³зîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîшóê бàëàíñó 
³íòåðåñ³â íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ³ ðîбîòîäàâö³â 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ð³зíèх ìåхàí³зì³â ðåãóëю-
âàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí.

²ñòîðè÷íî âзàєìîâ³äíîñèíè ëюäåé ñòàюòü óñå 
б³ëüш ãóìàííèìè ó ì³ðó ðîзâèòêó öèâ³ë³зàö³ї, ñòà-
íîâëåííÿ íîâèх ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх фîðìàö³é. 
Цÿ òåíäåíö³ÿ ïîâíîю ì³ðîю ñòîñóєòüñÿ é åòàïó 
ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ïðîâ³äíèìè ïðîäóêòèâíèìè êëàñàìè ÿêîãî ñòàюòü 
êëàñè ³íòåëåêòóàëüíèх ³ êðåàòèâíèх ïðàö³âíèê³â.

Âисновки. Гóìàí³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³ä-
íîñèí ñïðÿìîâàíà íà ë³êâ³äàö³ю ïðè÷èí їх äåãðàäà-
ö³ї, фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх зàхîä³â щîäî зàхèñòó 
³ ïîäàëüшîãî збåðåæåííÿ бàëàíñó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ðîбîòîäàâö³â ³ íàéìàíèх ïðà-
ö³âíèê³â, ñïðèÿííÿ ðîзшèðåííю ñфåðè ñâîбîäè 
ëюäèíè зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ б³ëüш ãóìàííîãî 
ñòàâëåííÿ äî ëюäåé. Çì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîöåñó 
ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí є ðåзóëü-

òàòîì їх ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó ³ зóìîâëåí³ íèзêîю 
îб'єêòèâíèх ³ ñóб'єêòèâíèх ïåðåäóìîâ ³ фàêòîð³â. 
Пðîöåñ ãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí 
ï³äïîðÿäêîâàíèé òàêèì зàêîíîì³ðíîñòÿì: òåíäåí-
ö³ї ãóìàí³зàö³ї àбî äåãóìàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäî-
âèх â³äíîñèí âèзíà÷àюòüñÿ хàðàêòåðîì ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íèх ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
ïðàâëÿ÷èх êëàñ³â ³ åë³ò, âåêòîðîì їх ñîö³àëüíîї 
àбî àíòèñîö³àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³, ÿêèé âèзíà÷à-
єòüñÿ зíà÷íîю ì³ðîю ïåðåâàæàю÷èìè â ñóñï³ëü-
ñòâ³ фîðìàìè âëàñíîñò³ – ïðèâàòíîї, êîëåêòèâíîї, 
ñóñï³ëüíîї; ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê ñèñòåìè ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ì³ñòèòü äâ³ ïðîòèëåæí³ 
òåíäåíö³ї – ãóìàí³зàö³ї ³ äåãóìàí³зàö³ї; àíòè-
ñîö³àëüí³ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí 
ó ïðîöåñ³ ñâîєї åâîëюö³ї â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
íàбóâàюòü òåíäåíö³é ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíèх ñèñ-
òåì ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, зàñíîâàíèх íà 
ïðèíöèïàх ãóìàí³зàö³ї, ³ öÿ òåíäåíö³ÿ âèñòóïàє 
â ðåзóëüòàò³ ÿê ïåðåâàæàю÷èé ïðîöåñ; ó ïðîöåñ³ 
ðîзâèòêó зì³ñò åëåìåíò³â ñèñòåìè ñîö³àëüíî-òðó-
äîâèх â³äíîñèí ñхèëüíèé äî зì³í: зàñòàð³ë³ åëå-
ìåíòè ãóìàí³зàö³ї äîïîâíююòüñÿ àбî зàì³íююòüñÿ 
íîâèìè, щî â³äïîâ³äàє âèìîãàì ïàíóю÷îãî ñïî-
ñîбó âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Гðèíüîâà Â.Ì. Åêîíîì³êà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè: [íàâ÷. ïîñ³б.] / B.M. Гðèíüîâà, Г.Ю. Шóëüãà. – Ê.: 

Çíàííÿ, 2010. – 310 ñ. 
2. Çàÿöü Ò.À. Ìîäåðí³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ó ö³ëÿх íàðîщóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó / Ò.À. Çàÿöü // 

Íàóêîâ³ зàïèñêè. Сåð³ÿ «Åêîíîì³êà». – Îñòðîã: Îñòðîзüêà àêàäåì³ÿ, 2011. – Âèï. 16. – С. 277–283.
3. Êîëîò À.Ì. Сîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ðåãóëюâàííÿ: [ìîíîãðàф³ÿ] / À.Ì. Êîëîò. – Ê.: ÊÍÅУ, 

2003. – 230 ñ. 
4. Êðàéíîâ Í.Í. Гóìàíèзàöèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé / Í.Í. Êðàéíîâ // Êðåàòèâíàÿ эêîíîìèêà. – 2011. – 

№ 4(52). – С. 67–70 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.creativeconomy.ru/articles/3369/.
5. Сòàò³âêà Î.Ì. Гóìàí³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí íà ï³äïðèєìñòâ³ / Î.Ì. Сòàò³âêà // Б³зíåñ ²íфîðì. – 2012. – 

№ 10. – С. 180–183.
6. Уìàíñüêèé Î.Ì. Сîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè: [íàâ÷. ïîñ³б.] / Î.Ì. Уìàíñüêèé, Â.Г. Сóìöîâ, Â.Д. Гîðä³єíêî. – 

Лóãàíñüê: СÍУ ³ì. Â. Дàëÿ, 2003. – 472 ñ. 

Ëьвова ß. ß.
Êîììóíàëüíîå âыñшåå ó÷åбíîå зàâåäåíèå «Иíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
«Сòðàòåãèÿ «Дíåïðîïåòðîâñêîé îбëàñòíîé ðàäы»

ПÐÎÖÅÑÑ ÃÓМÀÍÈЗÀÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂЫХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ Â ÎБЩÅÑÒÂÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàí ïðîöåññ ãóìàíèзàöèè ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé è óñòàíîâëåíы фàêòîðы, 
îбóñëîâëèâàющèå ñîäåðæàíèå è íàïðàâëåííîñòü ïðîöåññà ãóìàíèзàöèè ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíî-
шåíèé. Îхàðàêòåðèзîâàíы зàêîíîìåðíîñòè, êîòîðыì ïîä÷èíÿåòñÿ ïðîöåññ ãóìàíèзàöèè ñîöèàëüíî-
òðóäîâых îòíîшåíèé.
Êлючевые слова: ãóìàíèзàöèÿ, ñîöèàëüíî-òðóäîâыå îòíîшåíèÿ, îбщåñòâî, ðàзâèòèå, ãîñóäàðñòâî, ðàбîò-
íèêè, ïðåäïðèÿòèå.

Lvova Ya. Ya.
Municipal Higher Educational Establishment «Institute for entrepreneurship 
«Strategy» of the Dnipropetrovsk Regional Counsil»
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The process of humanization of social and labor relations. The factors that determine the content and 
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ÒÅÎÐ²Ї ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ: ÍÀПÐЯМÈ ÒÀ ÑПÅÖÈФ²ÊÀ  
Â ÓМÎÂÀХ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Й

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ íàïðÿìè òà ñïåöèф³êó ñó÷àñíèх òåîð³é ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â êîíòåê-
ñò³ åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Âèзíà÷åíî ñï³ëüí³ ðèñè òà äèñ-
êóñ³éí³ ïèòàííÿ â ðàìêàх ð³зíèх êîíöåïö³é ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Пîêàзàíî ìîäèф³êàö³ю îêðåìèх 
îб’єêòèâíèх åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ (ï³äïðèєìíèöüêèé ïðèбóòîê íîâàòîðà, íîñ³é 
ðèзèêó) òà їх â³äîбðàæåííÿ â ñó÷àñíèх òåîð³ÿх ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.
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òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîбîòè (ÍДДÊÐ), ï³äïðèєìíèöüêèé ïðèбóòîê, ³ííîâàö³éí³ ðèзèêè, ðîзïî-
ä³ë äîхîä³â.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
³ííîâàö³ї ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ (ÍÒП) ïåðå-
òâîðèëèñÿ â ÷è íå íàéâàæëèâ³шèé ÷èííèê åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ðîзâèòêó. Уñâ³äîìëåííÿ 
öüîãî íåзàïåðå÷íîãî фàêòó зíàéшëî â³äîбðàæåííÿ 
â ïðàêòèö³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ÿêà íàëåæèòü 
äî ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â ÿê â åêîíîì³÷íî ðîз-
âèíåíèх êðàїíàх, òàê ³ â бàãàòüîх «íàзäîãàíÿю-
÷èх» åêîíîì³êàх. Åêîíîì³÷íà êðèзà, ÿêà ðîзïî-
÷àëàñÿ â 2008 ð., íåãàòèâíî âïëèíóëà íà ñâ³òîâó 
³ííîâàö³éíó äèíàì³êó, щî ñòàëî ñåðéîзíèì âèêëè-
êîì ³ ïåðåïîíîю äëÿ âèхîäó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
íà âïåâíåíó òðàєêòîð³ю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
âèìàãàє ðåâ³з³ї ñèñòåìè ïîãëÿä³â íà ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê, à зàðàзîì ³ êðèòè÷íîãî ïåðåîñìèñëåííÿ 
íàÿâíèх òåîðåòè÷íèх зäîбóòê³â ³ííîâàö³éíîї åêî-
íîì³êè. Уðàхóâàííÿ зàзíà÷åíèх àñïåêò³â ìàє íåà-
бèÿêå ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîзбóäîâà íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
(Í²С) Уêðàїíè ÿê åëåìåíòà ãëîбàëüíîї Í²С âèìà-
ãàє ðîзóì³ííÿ ñóïåðå÷íîñòåé îñòàííüîї òà ìîæëè-
âèх шëÿх³â їх âèð³шåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Хî÷à 
ïåâí³ ³äåї щîäî ðîë³ òà зíà÷åííÿ íàóêè òà âèíà-
х³äíèöòâà â åêîíîì³÷íîìó ïîñòóï³ бóëè âèêëàäåí³ 
â ïðàöÿх êëàñèê³â åêîíîì³÷íîї íàóêè Х²Х ñò., 
зîêðåìà Ж.Б. Сåÿ, Ф. Л³ñòà, Ê. Ìàðêñà, òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè бóëè зàêëàäåí³ ëèшå 
ó ïåðш³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. Й. Шóìïåòåðîì. Дî ñüî-
ãîäí³ ñóêóïí³ñòü êîíöåïö³é, щî ñòàíîâëÿòü ñåðöå-
âèíó ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè, ÷àñòî îб’єäíóюòü ï³ä 
íàзâîю «íåîшóìïåòåð³àíñòâî». Йîãî ìàã³ñòðàëü-
íèìè íàïðÿìàìè є òåîð³ї åíäîãåííîãî åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ (П. Ðîìåð, Ф. Àã³éîí, П. Хîóїòò) 
òà êîíöåïö³ї íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
(Í²С), íàéÿñêðàâ³шèìè ïðåäñòàâíèêàìè ÿêîї є 
Ê. Фð³ìåí, Б.À. Лóíäâàëë, Х. Хàíóш, À. Пèêà 
òà ³í. Îêðåìèì â³äãàëóæåííÿì íåîшóìïåòåð³àí-
ñòâà, щî ïðåòåíäóє íà âëàñíó ìåòîäîëîã³ю òà ñèñ-
òåìó åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é, є åâîëюö³éíà åêîíî-
ì³÷íà òåîð³ÿ (P.P. Íåëüñîí, С.Дæ. У³íòåð). Сë³ä 
òàêîæ â³äзíà÷èòè зíà÷íèé âíåñîê У. Бàóìîëÿ äî 
òåîð³ї ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Сåðåä â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх, ÿê³ ïë³äíî ðîзâèâàюòü ³äåї Í²С ó 
êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè òà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè, ìîæíà â³äзíà-
÷èòè Ю.Ì. Бàæàëà, Â.Ì. Гåєöÿ, Ì.². Çâєðÿêîâà, 
Ю.². Пèëèïåíêà, Л.². Фåäóëîâó òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Уò³ì, ïåâíó íàóêó ÷è ãàëóзü зíà-
ííÿ ìîæíà ââàæàòè зàâåðшåíîю ëèшå ò³єю ì³ðîю, 
ÿêîю її îñíîâîïîëîæí³ ïðèíöèïè зíàхîäÿòü ñâîє 
â³ääзåðêàëåííÿ òà ðóх ó ðîзâèíåí³é ñèñòåì³ êàòå-

ãîð³é. ² ÿêщî зàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³ї, щî 
âèðàæàюòü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ïåâíîãî òèïó 
ñóñï³ëüñòâà, є â³äíîñíî òðèâêèìè (хî÷à é ìîæóòü 
зàзíàâàòè ïåâíîї ìîäèф³êàö³ї ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³), â³äòâîðåííÿ íàóêîâîю äóìêîю ñïå-
öèф³÷íèх ñфåð åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ зàзíàє ñóò-
òєâèх òðàíñфîðìàö³é ó ì³ðó зì³í ó öèх ãàëóзÿх. 
² íå â îñòàííю ÷åðãó öå ñòîñóєòüñÿ òàêîї äèíàì³÷-
íîї öàðèíè, ÿê íàóêîâî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-êîí-
ñòðóêòîðñüê³ ðîбîòè (ÍДДÊÐ) òà ³ííîâàö³ї. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх äîñë³äæåíü ó êîíòåêñò³ 
òèх зì³í, ÿê³ зàзíàє ñâ³òîâà åêîíîì³êà ó ö³ëîìó 
òà ï³äñèñòåìè ãåíåðóâàííÿ, ðîзïîâñюäæåííÿ òà 
êîìåðö³àë³зàö³ї íîâèх зíàíü, зîêðåìà; êëю÷îâèх 
ïðîбëåì, щî є ïðåäìåòîì äèñêóñ³ї, òà ïåðñïåê-
òèâíèх íàïðÿì³â òåîð³é ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â 
óìîâàх ñó÷àñíèх âèêëèê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìåхàí³зì âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³é, їх ðîзïîâñю-
äæåííÿ, ïîÿâè òà ïîñòóïîâîãî зíèêíåííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî ïðèбóòêó íîâàòîðà âïåðшå ðîз-
ãëÿíóò³ â êëàñè÷í³é êíèз³ Й. Шóìïåòåðà «Òåîð³ÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó» [5]. У ñâîїх ï³зí³х ïðà-
öÿх Й. Шóìïåòåð äîñèòü ïîхìóðî îö³íюâàâ ïåð-
ñïåêòèâè ïîäàëüшîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ÿê ³ äîëю êàï³òàë³зìó зàãàëîì. Дîñë³äíèê ïðî-
ãíîзóâàâ зãàñàííÿ фóíêö³ї ï³äïðèєìíèöòâà, ÿêà 
ïîëÿãàє ó «ðåфîðìóâàíí³ ÷è ðåâîëюö³îí³зàö³ї 
ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ ïåâ-
íîãî âèíàхîäó ÷è … íåâèêîðèñòàíîї òåхíîëîã³÷íîї 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîäóêóâàííÿ íîâîãî òîâàðó ÷è 
ñòàðîãî òîâàðó íîâèì ñïîñîбîì, ÷åðåз â³äêðèòòÿ 
íîâîãî äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àë³â ÷è íîâîãî 
ðèíêó äëÿ збóòó ïðîäóêö³ї, ÷åðåз ðåîðãàí³зàö³ю 
ïåâíîї ãàëóз³ òîщî» [4, ñ. 171]. Уíàñë³äîê êîíöåí-
òðàö³ї ÍÒП ó ðàìêàх âåëèêèх êîðïîðàö³é «íàâ³òü 
íîâàö³ї зâîäÿòüñÿ äî ðóòèíè» [4, ñ. 171], à ï³ä-
ïðèєìö³â-íîâàòîð³â ïîñòóïîâî âèò³ñíÿюòü íàéìàí³ 
ìåíåäæåðè, ÷åðåз щî «åêîíîì³÷íà бàзà ïðîìèñëî-
âîї бóðæóàз³ї зðåшòîю зâîäèòüñÿ äî òàêîї ñàìîї 
зàðîб³òíîї ïëàòí³, ÿêó ëюäè îòðèìóюòü зà àäì³-
í³ñòðàòèâíó ðîбîòó...» [4, ñ. 174]. П³äïðèєìíèöü-
êèé ïðèбóòîê зíèêàє, à ðàзîì ³з öèì ³ ñòèìóëè 
äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ïåñèì³ñòè÷íèé 
ïðîãíîз бàãàòî â ÷îìó бóâ â³ääзåðêàëåííÿì åïîхè 
åêîíîì³÷íèх ³ ïîë³òè÷íèх ïîòðÿñ³íü, щî ïðèïàëè 
íà ïåð³îä íàïèñàííÿ ïðàö³ Й. Шóìïåòåðà.

П³ñëÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè, ó ïåð³îä «ñëàâ-
íîãî òðèäöÿòèð³÷÷ÿ», íà òë³ äîñÿãíåííÿ ðîзâèíå-
íèìè êðàїíàìè ñòàб³ëüíèх òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ òà âèñîêèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ïðî-
äîâæóâà÷³ Й. Шóìïåòåðà, ïåðåäóñ³ì С. Êóзíåöü, 
ïîâ’ÿзàëè зàзíà÷åí³ ÿâèщà з óïðîâàäæåííÿì 
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«åïîхàëüíèх ³ííîâàö³é». Ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ Êóзíåöÿ, зàñíîâàíà ïîêè щî íà åêзî-
ãåííîìó ÍÒП, îðãàí³÷íî äîïîâíюєòüñÿ «êðè-
âîю Êóзíåöÿ» – ã³ïîòåзîю ïðî òå, щî â òðèâàë³é 
ïåðñïåêòèâ³ åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ïðèâîäèòü äî 
зàì³íè òåíäåíö³ї äî зðîñòàííÿ íåð³âíîñò³ äîхîä³â 
òåíäåíö³єю äî її ñêîðî÷åííÿ [3, ñ. 31–33]. Пîäàëü-
шèé ðîзâèòîê ìîäåëåé åíäîãåííîãî åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ, îñîбëèâî íåîшóìïåòåð³àíñüêèх 
(Ф. Àã³éîí, П. Хîóїòò òà ³í.), äàâ зìîãó ïîÿñíèòè 
òà êâàíòèф³êóâàòè ìåхàí³зì ä³ї, à òàêîæ ïîñò³éíó 
â³äòâîðюâàí³ñòü ÍÒП òà ³ííîâàö³é ÿê êëю÷îâîї 
ïðè÷èíè é îäíî÷àñíî íàñë³äê³â ïðîöåñó åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðîбëåìà íåð³âíîì³ðíîñò³ 
ðîзïîä³ëó äîхîä³â ÿê óñåðåäèí³ êðàїí (÷îìó бåз-
ïîñåðåäíüî ñïðèÿëè íåîêîíñåðâàòèâíà åêîíîì³÷íà 
òåîð³ÿ òà ïîë³òèêà, щî ñòàëà àêòèâíî зàñòîñî-
âóâàòèñÿ â êðàїíàх Çàхîäó ïî÷èíàю÷è з äðóãîї 
ïîëîâèíè 1970-х ðîê³â), òàê ³ â ðàìêàх ñâ³òîâîãî 
ïîä³ëó ïðàö³, зíîâó àêòóàë³зîâàíà ó ïðàöÿх òàêèх 
âèзíà÷íèх åêîíîì³ñò³â, ÿê П. Êðóãìàí, Ò. П³êåòò³ 
[3], Дæ. Сò³ãë³ö. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ïðîбëåìè 
íåð³âíîñò³ òà ðîзïîä³ëó äîхîä³â â³ä ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîðóшåí³ У. Лàзîíèêîì, Ì. Ìàööóêàòî 
òà äåÿêèìè ³íшèìè äîñë³äíèêàìè, ïðî щî éòè-
ìåòüñÿ íèæ÷å.

У зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю âðàхóâàííÿ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèх, ïðàêòè÷íèх òà íîðìàòèâíèх àñïåê-
ò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïî÷èíàю÷è з 1980-х 
ðîê³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ ñфîðìóâàëàñÿ 
ïåâíà ñèñòåìà ïîãëÿä³â щîäî ñóòíîñò³ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â, фîðì їхíüîãî ïðîÿâó, íåîбх³äíîñò³ 
òà ìåæ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà íèх ³з бîêó 
äåðæàâè. Çàзíà÷åí³ ³äåї îб’єäíóюòüñÿ, ÿê ïðà-
âèëî, ï³ä ðóбðèêîю êîíöåïö³é Í²С. Цåé фàêò 
äàâ зìîãó â³äîìîìó òåîðåòèêó Í²С Б. Лóíäâàëëó 

âèîêðåìèòè íèзêó ñï³ëüíèх ðèñ íàÿâíèх êîíöåï-
ö³é Í²С, ñåðåä ÿêèх, зîêðåìà, âèð³зíÿєòüñÿ îñî-
бëèâèé àêöåíò íà ïðîöåñàх âзàєìîä³ї òà â³äíîñèí: 
«Â³äíîñèíè ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê íîñ³é зíàíü 
³ âзàєìîä³ї ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íîâîãî зíàííÿ. Цå 
ïðèïóщåííÿ â³äбèâàє фàêò, ÿêèé ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ф³ðìè, ³íñòèòóòè зíàíü ³ ëюäè íå зä³éñíююòü 
³ííîâàö³ї ïîîäèíö³… Ìàбóòü, ãîëîâíà хàðàêòåðèñ-
òèêà ï³äхîäó äî ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè – öå òå, щî 
âîíà є â³äíîшåííÿì» [10, ñ. 876]. У ñâîїх ïîäàëü-
шèх ïóбë³êàö³ÿх äîñë³äíèê ³äå щå äàë³, ñòâåð-
äæóю÷è, щî «ïîëå ³ííîâàö³éíèх äîñë³äæåíü ìîæå 
íàбëèæàòèñÿ äî Êóí³âñüêîї ñèòóàö³ї, íàбóâàю÷è 
хàðàêòåðèñòèê òà ³íñòèòóò³â «íîðìàëüíîї íàóêè», 
³íшèìè ñëîâàìè, ñфåðà хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì 
ñòóïåíåì êîíñåíñóñó щîäî òåîðåòè÷íèх ïîíÿòü ³ 
ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â, à òàêîæ щîäî òîãî, íà 
щî ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ âàæëèâ³ ïðîбëåìè 
äîñë³äæåííÿ» [8, ñ. 10, 148–159]. Âèäàєòüñÿ, щî 
òàêèé âèñíîâîê íå є бåззàïåðå÷íèì ³ ïîòðåбóє ïåâ-
íîãî îбґðóíòóâàííÿ.

Çàзíà÷åíà âèщå хàðàêòåðèñòèêà êîíöåïö³é Í²С 
ф³êñóє, щî ïðåäìåòîì ³ííîâàö³éíèх äîñë³äæåíü 
âèñòóïàє íå â³äíîшåííÿ ëюäèíè äî ðå÷³, щî є òèïî-
âèì äëÿ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ìåéíñòðèìó, à â³ä-
íîñèíè ð³зíèх ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ì³æ 
ñîбîю з ïðèâîäó ñòâîðåííÿ, ðîзïîâñюäæåííÿ íîâèх 
зíàíü, їх ïîäàëüшèé ðóх òà âò³ëåííÿ â ñóñï³ëüíå 
âèðîбíèöòâî. Òàêà îñîбëèâ³ñòü ñó÷àñíîї ³ííîâàòèêè 
âèã³äíî âèð³зíÿє її з-ïîì³æ ³íшèх ãàëóзåé åêîíî-
ì³÷íîї íàóêè. Âîäíî÷àñ ñë³ä зàóâàæèòè, щî зíà-
÷íà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèх äîñë³äæåíü ìàє б³ëüшîю 
ì³ðîю åìï³ðè÷íèé хàðàêòåð, ñëóãóю÷è ïåðåäóñ³ì 
êîíêðåòí³é ìåò³ – зàбåзïå÷åííю åфåêòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âíÿх. Ì³êðîåêîíîì³÷í³ зàñàäè ³ííîâàö³éíîї 
òåîð³ї äî ñüîãîäí³ ðîзâèíåí³ äîâîë³ ñëàбêî; íå òàê 
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Íапрям Представники Період 
розроблення

Êонцептуальні теоретичні 
положення

Îсновні практичні 
висновки

Êëàñè÷íà ³ííîâàö³éíà òåîð³ÿ Й. Шóìïåòåð 1910–1940 ðð.

«Òâîð÷å ðóéíóâàííÿ», 
ï³äïðèєìåöü ÿê äæåðåëî 

«íîâèх êîìб³íàö³é» 
(³ííîâàö³é)

Пðîãíîз щîäî íàðîñòàííÿ 
ïëàíîì³ðíîñò³ òà ïîäàëü-
шîãî зãàñàííÿ ï³äïðèєì-

íèöüêîї фóíêö³ї

Íåîшóìïå-
òåð³àíñòâî

Êëàñè÷í³ òåîð³ї 
íàö³îíàëüíîї ³ííî-
âàö³éíîї ñèñòåìè 

(Í²С)

Ê. Фð³ìåí, 
Б. Лóíäâàëë, 
Х. Хàíóш, 
À. Пèêà

Ç 1980-х ðîê³â
Сîö³àëüíèé òà êîëåêòèâ-
íèé хàðàêòåð ³ííîâàö³é-

íîãî ïðîöåñó

Âèñîêà àäàïòèâí³ñòü ³ 
зäàòí³ñòü äî ñàìîîðãàí³зà-

ö³ї ñóб’єêò³â Í²С

Ìîäåë³ åíäîãåí-
íîãî åêîíîì³÷íîãî 

зðîñòàííÿ

П. Ðîìåð, 
Ф. Àã³éîí, 
П. Хîóїòò

Ç 1990-х ðîê³â

Âзàєìíèé âïëèâ âèòðàò 
íà ÍДДÊÐ ³ зðîñòàííÿ 

ïðîäóêòèâíîñò³ íà ìàêðî-
ð³âí³

Пîзèòèâíèé âïëèâ 
äåðæàâíèх ñóбñèä³é íà 

ÍДДÊÐ íà äîâãîñòðîêîâå 
зðîñòàííÿ òà ³íâåñòèö³ї

Åâîëюö³éíà åêîíî-
ì³÷íà òåîð³ÿ

Ð. Íåëüñîí, 
С. Дæ. У³íòåð Ç 1980-х ðîê³â

Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ÿê 
ïðèðîäíèé äîб³ð, åâîëю-

ö³ÿ «ðóòèí»

Âåëüìè îбìåæåíà åфåê-
òèâí³ñòü äåðæàâíîãî 

âòðó÷àííÿ ó ïðîìèñëîâ³ 
ÍДДÊÐ

Íåî³íñòèòóö³îíàëüí³ åêîíî-
ì³êî-ïðàâîâ³ êîíöåïö³ї

У. Лåíäñ, 
Ð. Пîзíåð Ç 1990-х ðîê³â

Êîíòðàêòíèé хàðàêòåð 
â³äíîñèí â ³ííîâàö³éí³é 

ñфåð³

Íåîбх³äí³ñòü ãàðàíòó-
âàííÿ ïðàâà ïðîìèñëîâîї 
âëàñíîñò³ íà ³ííîâàö³ю

Ì³êðîåêîíîì³÷í³ òåîð³ÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà У. Бàóìîëü Ç 2000-х ðîê³â

Лàìàíà êðèâà ÍДДÊÐ â 
óìîâàх îë³ãîïîë³ї, íîðìà 
åêñòåðíàë³é ³ííîâàö³éíîї 

ä³ÿëüíîñò³

Ìàëèé б³зíåñ є åфåêòèâ-
íîю фîðìîю ðîзðîбëåííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ ï³îíåð-

íèх ³ííîâàö³é

Êîíöåï-
ö³ї Í²С з 
àêöåíòîì 
íà îñî-

бëèâó ðîëü 
äåðæàâè

«Пîòð³éíà ñï³-
ðàëü»: óí³âåðñè-
òåòè – ïðîìèñëî-
â³ñòü – äåðæàâà

Г. ²öêîâè÷ Ç 2000-х ðîê³â

Îðãàí³÷íà єäí³ñòü ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî, äîñë³ä-
íèöüêîãî òà äåðæàâíîãî 
ñåêòîð³â â ³ííîâàö³éíîìó 

ïðîöåñ³

Íåîбх³äí³ñòü ïðÿìîї, ó 
ò. ÷. ³íâåñòèö³éíîї, ï³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³éíèх 

ïðîåêò³â б³зíåñó з бîêó 
äåðæàâè

«П³äïðèєìíèöüêà 
äåðæàâà»

Ì. Ìàööóêàòî, 
У. Лàзîíèê 2010-ò³ ðîêè

Âзàєìîзâ’ÿзîê «ðèзèê – 
âèíàãîðîäà» â ³ííîâàö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³, ïðîбëåìà-
òèзàö³ÿ ðîзïîä³ëó âèãîä 

â³ä ³ííîâàö³é

Дåðæàâà ÿê ðóш³é 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó; 

³ìïåðàòèâ â³äшêîäóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâó äåðæàâíèх 

âèòðàò íà ÍДДÊÐ.
Джерело: складено автором
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бàãàòî äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíî ö³íîóòâîðåííю íà 
íîâ³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ зíàííÿ, òàê ñàìî ÿê ³ îñîбëè-
âîñòÿì фîðìóâàííÿ ö³íè íà ïðèíöèïîâî íîâèé àбî 
ìîäèф³êîâàíèé зà äîïîìîãîю зäîбóòèх íàóêîâèх 
зíàíü òîâàð (зàñ³б âèðîбíèöòâà ÷è ïðåäìåò ñïîæè-
âàííÿ). Ç-ïîì³æ íàóêîâèх ïðàöü, ÿê³ íàìàãàюòüñÿ 
зàïîâíèòè öю ïðîãàëèíó, ñë³ä âèä³ëèòè ìîíîãðà-
ф³ю У. Бàóìîëÿ «Ì³êðîòåîð³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà», â ÿê³é зà äîïîìîãîю ñòàíäàðòíîãî 
àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ì³êðîåêîíîì³êè (хî÷à 
é з³ зíà÷íèìè зàñòåðåæåííÿìè: àâòîð, зîêðåìà, íå 
âèзíàє ïåðшî÷åðãîâîãî зíà÷åííÿ àëîêàö³éíèх ïðî-
бëåì ó ì³êðîåêîíîì³÷í³é òåîð³ї) зðîбëåíà ñïðîбà 
âèзíà÷åííÿ òà ïåâíîї фîðìàë³зàö³ї ö³íîóòâîðåííÿ 
íà ³ííîâàö³ю, її ðåïë³êè, ìåòîä³â ³ фîðì êîíêó-
ðåíö³ї ó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó ñåêòîð³, ïèòàííÿ 
åêñòåðíàë³é ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ 
óзàãàëüíåííÿ зàзíà÷åíîãî âèщå â òàбë. 1 ïîäàíî 
êëю÷îâ³ íàïðÿìè òåîð³é ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³.

Òðàäèö³éí³ óÿâëåííÿ òåîðåòèê³â Í²С ïîëÿãà-
юòü ó òîìó, щî ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè є ðåзóëüòà-
òîì ñàìîîðãàí³зàö³ї, зàñíîâàíîї íà â³ëüí³é ï³ä-
ïðèєìíèöüê³é ³í³ö³àòèâ³, à ðîëü äåðæàâè â öüîìó 
ðàз³ зâîäèòüñÿ äî ñòâîðåííÿ зàãàëüíèх ñïðèÿòëè-
âèх óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîбóäîâè 
îб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà â íåîбх³ä-
íèх âèïàäêàх ë³êâ³äàö³ї «ïðîâàë³â ðèíêó», òîбòî 
зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà ñóñï³ëüíèх бëàã ó ñфåð³ 
íîâèх зíàíü, ÿê³ з îб’єêòèâíèх ïðè÷èí íå ìîæóòü 
бóòè ñòâîðåí³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³.

Пðåäñòàâíèêè íåîêëàñè÷íîї âåðñ³ї ³íñòèòó-
ö³îíàë³зìó ââàæàюòü ïðîбëåìó «бåзб³ëåòíèêà» 
(free-rider) ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
âèêëèêàíó ïðèíàëåæí³ñòю її îб’єêò³â äî êàòåãîð³ї 
ñóñï³ëüíèх бëàã òà ìîæëèâ³ñòю їх «íåð³âíîì³ð-
íîãî» ïðèâëàñíåííÿ [9, ñ. 18], ñåðéîзíîю ïåðåшêî-
äîю äëÿ åêîíîì³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 
Îòæå, àêòèâíà ïîë³òèêà äåðæàâè â ãàëóз³ ïàòåíò-
íîãî ðåãóëюâàííÿ òà зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, íà їхíю äóìêó, ïîêëèêàíà зàбåзïå÷èòè 
äîñòàòí³ ñòèìóëè äëÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ åêî-
íîì³÷íèх ñóб’єêò³â.

Íà ïðîòèâàãó óÿâëåííю ïðî âèíÿòêîâó ðîëü 
ïðèâàòíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ÿê ðóш³ÿ ³ííîâàö³é 
îñòàíí³ìè ðîêàìè íàбóâàюòü ïîïóëÿðíîñò³ ³äåї 
щîäî âàãîìîãî зíà÷åííÿ ïëàíîì³ðíîãî íà÷àëà â 
³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó. Òàê, â³äîìà äîñë³äíèöÿ 
Ì. Ìàööóêàòî äîâîäèòü, щî ìàéæå âñ³ êëю÷îâ³ 
³ííîâàö³ї бóëè ñòâîðåí³ òà ñòâîðююòüñÿ зà äîïîìî-
ãîю ф³íàíñóâàííÿ òà ïîäåêóäè зà àêòèâíîї ó÷àñò³ 
äåðæàâè [11, ñ. 29–49]. Çâ³äêè âèïëèâàє àâòîðñüêà 
êîíöåïö³ÿ «ï³äïðèєìíèöüêîї äåðæàâè», зã³äíî з 
ÿêîю äåðæàâà ÿê ïðåäñòàâíèê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 
ïîâèííà íå ò³ëüêè бðàòè íà ñåбå ðèзèêè ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àëå é ðîзä³ëÿòè ÷àñòêó âèãîä 
â³ä íåї. Íà äóìêó Ì. Ìàööóêàòî, íà ñüîãîäí³ш-
í³é äåíü ö³ âèãîäè ÷àñòî íå ä³ñòàюòüñÿ бåзïîñå-
ðåäí³ì âèíàх³äíèêàì ³ ðîзðîбíèêàì ³ííîâàö³é, à 
íàòîì³ñòü íåîбґðóíòîâàíî ïðèñâîююòüñÿ ìîíîïî-
ë³ÿìè òà ïðåäñòàâíèêàìè ф³êòèâíîãî êàï³òàëó. Яê 
ïðèêëàä äîñë³äíèöÿ ïðèâîäèòü зíàìåíèòó «бóëü-
бàшêó äîòêîì³â» ó СШÀ 1995–2001 ðð., ÿêà äàëà 
зìîãó îòðèìàòè íàäïðèбóòêè êåð³âíèöòâó âåëè-
êèх êîðïîðàö³é ³ íàéб³ëüшèì âåí÷óðíèì êàï³òà-
ë³ñòàì, à òàêîæ ï³äâèщèòè ðåàëüí³ зàðïëàòè òà 
ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ. Îñòàííє ñòàëî ïðèâîäîì 
äëÿ зíèæåííÿ ïîäàòêîâèх ñòàâîê. У ðåзóëüòàò³ 
êðàхó «бóëüбàшêè» ³íâåñòîðè ñòàëè шóêàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåíîñó ðîбî÷èх ì³ñöü ó êðàїíè з â³ä-
íîñíî íèзüêîю âàðò³ñòю ðîбî÷îї ñèëè, ÷åðåз щî 
бàãàòî ïðàö³âíèê³â, ÿê³ зðîбèëè âíåñîê ó ñòð³ì-

êèé ðîзâèòîê ²íòåðíåò-òåхíîëîã³é, îïèíèëèñÿ 
бåз ðîбîòè. Уñå öå íà ïåâíèé ÷àñ ïîñòàâèëî ï³ä 
зàãðîзó ïîäàëüшèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ãàëóз³ 
[8, ñ. 194–201]. Îòæå, âíàñë³äîê íåïîâíîї ³íфîð-
ìàö³ї òà ñâ³äîìîãî ëîб³зìó «ï³äïðèєìíèöüêà äåð-
æàâà» òàêîæ íå зàñòðàхîâàíà â³ä ïîìèëîê.

Çàãàëîì êîíöåïö³ÿ «ï³äïðèєìíèöüêîї äåð-
æàâè» ïåðåãóêóєòüñÿ з ïîзèö³єю òåîðåòèêà 
«ïîòð³éíîї ñï³ðàë³»: óí³âåðñèòåòè – ïðîìèñëî-
â³ñòü – äåðæàâà» Г. ²öêîâè÷à, зîêðåìà щîäî íåîб-
х³äíîñò³ ðîзâèòêó äåðæàâíîãî âåí÷óðíîãî êàï³-
òàëó: «Пóбë³÷íèé âåí÷óðíèé êàï³òàë ðîзñóâàє 
íåñê³í÷åíí³ ìåæ³ ñàìîðóхó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó… Òåхíîëîã³÷í³ ñфåðè ³íòåðåñó äåðæàâè 
є шèðшèìè ³ ÷àñò³шå íàëåæàòü äî б³ëüш ðàíí³х 
ñòàä³é ðîзâèòêó… ²íòåðåñ ïðèâàòíîãî âåí÷óðíîãî 
êàï³òàëó зàíàäòî ÷àñòî ñфîêóñîâàíèé íà íåзíà-
÷íèх ³ííîâàö³ÿх, íîâèх âèäîзì³íàх óæå àïðîбîâà-
íèх б³зíåñ-³äåé…» [7, ñ. 128]. Îäíàê íà â³äì³íó â³ä 
Ì. Ìàööóêàòî Г. ²öêîâè÷ ðàäèòü äåðæàâ³ ÿê ³íâåñ-
òîðó фîêóñóâàòèñÿ íå íà бåзïîñåðåäí³х ãðîшîâèх 
âèãîäàх äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, à ïåðåäóñ³ì íà 
íàóêîâî-òåхí³÷í³é åфåêòèâíîñò³ îбðàíèх ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â.

Пåðåâîäÿ÷è äàí³ ïðîбëåìè â òåîðåòè÷íó ïëî-
щèíó, íåâàæêî ïîì³òèòè, щî ó äàíîìó âèïàäêó 
éäåòüñÿ ïðî ïîзèòèâíó òà íîðìàòèâíó òåîð³ю ðîз-
ïîä³ëó. Çà Й. Шóìïåòåðîì, åêîíîì³÷íèé ïðèбóòîê 
є ñïåöèф³÷íîю фîðìîю äîхîäó, ÿêó ï³äïðèєìåöü 
(à íå âèíàх³äíèê ÷è ðîзðîбíèê íîâîãî ñïîæèâ÷îãî 
òîâàðó, òåхíîëîã³ї àбî зàñîбó âèðîбíèöòâà) ïðè-
âëàñíює ëèшå зà ñâîю íîâàòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ 
хèñò äî ñòâîðåííÿ «íîâèх êîìб³íàö³é», íå бóäó÷è 
íà â³äì³íó â³ä êàï³òàë³ñòà íîñ³єì ðèзèêó [5, ñ. 137]. 
Пðàöÿ, êàï³òàë ÷è зåìëÿ ïðè öüîìó îòðèìóюòü 
«âèíàãîðîäó» зã³äíî з³ ñâîєю ãðàíè÷íîю ïðîäóê-
òèâí³ñòю. ²з íîðìàòèâíîãî ïîãëÿäó äåðæàâà ìîæå 
ïåðåðîзïîä³ëèòè åêîíîì³÷íèé ïðèбóòîê íîâàòîðà 
ÿê ÷àñòèíó «ñîö³àëüíîãî äèâ³äåíäó» íà êîðèñòü 
ðîб³òíèê³â, ÿê³ «ïðàöюâàëè íàä íîâèìè ïðîäóê-
òàìè», «ðîзïîä³ëÿòè öåé ïðèбóòîê зà ïîòðåбîю ÷è 
ïðàãíóòè äîñÿãíóòè зàãàëüíèх ö³ëåé» [5, ñ. 145]. 
«Àëå âñå öå í³÷îãî íå зì³íює â åêîíîì³÷íèх êàòå-
ãîð³ÿх» [5, ñ. 145], òîбòî, íà äóìêó Й. Шóìïåòåðà, 
åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîãî ïðèбóòêó 
зàëèшèòüñÿ òàêîю ñàìîю. 

Пðîòå â ñó÷àñí³é âèñîêîðîзâèíåí³é åêîíîì³ö³ 
öю êàòåãîð³ю âàæêî ³íòåðïðåòóâàòè òàê îäíî-
зíà÷íî. Пî-ïåðшå, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ñòàâ 
зíà÷íî ñêëàäí³шèì òà âèòðàòí³шèì, îòæå, íîâî-
ââåäåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з âèñîêèìè òåхíîëîã³ÿìè, 
íå ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ âèêëю÷íî ³íäèâ³äóàëü-
íèìè ï³äïðèєìöÿìè, ÿê³ êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю. 
Íàâïàêè: «У ñâîїé òåхíîëîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè 
àêòèâíî ñï³âïðàöююòü зà äîïîìîãîю … ñòðàòå-
ã³÷íèх àëüÿíñ³â... ³ ð³зíèх ³ííîâàö³éíèх ìåðåæ, 
íåзâàæàю÷è íà ìîæëèâ³ñòü óòðàòè âëàñíèх àêòè-
â³â ³ íåîбх³äí³ñòü ä³ëèòè äîх³ä â³ä öèх ³íâåñòèö³é» 
[6, ñ. 193]. Îêð³ì òîãî, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ â³ä-
бóâàєòüñÿ â бåзïîñåðåäí³é êîîïåðàö³ї з óí³âåðñè-
òåòàìè òà äîñë³äíèöüêèìè óñòàíîâàìè, ïðàö³â-
íèêè ÿêèх ïîäåêóäè ñàì³ ÷àñòêîâî бåðóòü íà ñåбå 
ï³äïðèєìíèöüêó фóíêö³ю, ñòâîðюю÷è spinoff- ³ 
spinout-êîìïàí³ї äëÿ ðåàë³зàö³ї ïåâíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîåêòó. Пî-äðóãå, òÿãàð ³ííîâàö³éíèх 
ðèзèê³â ëÿãàє âæå íå ò³ëüêè íà ï³äïðèєìö³â (ÿê 
óâàæàâ Ф. Íàéò) àбî êàï³òàë³ñò³â (зã³äíî з б³ëüш 
îбґðóíòîâàíîю äóìêîю Й. Шóìïåòåðà). Хî÷à âåí-
÷óðíèé êàï³òàë ïðîäîâæóє â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó 
ðîëü ó ф³íàíñóâàíí³ íàóêîєìíèх ïðîåêò³â, â³í óñå 
îäíî óíèêàє ðàíí³х ñòàä³é їх ðåàë³зàö³ї, îñê³ëüêè 
÷åðåз âèñîêèé ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ íàâ³òü íàé-
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б³ëüш óñï³шí³ ðîзðîбêè â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
ìîæóòü íå ïîêðèòè ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³ї. Òàêèìè 
÷èíîì, íà öüîìó åòàï³ ³ííîâàö³éí³ ðèзèêè ìîæå 
бðàòè íà ñåбå äåðæàâà.

Îòæå, íà äóìêó Г. ²öêîâè÷à, «÷åðåз ïîòóæíå 
êóëüòóðíå ï³äêðåñëюâàííÿ ðîë³ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ï³äïðèєìöÿ òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, ³äåÿ óí³âåð-
ñèòåòó òà äåðæàâè ÿê äæåðåëà åêîíîì³÷íîї ³í³ö³-
àòèâè ÷àñòî зàìîâ÷óєòüñÿ. Пîòóæíà ³äåîëîã³÷íà 
òðàäèö³ÿ ïåðåäбà÷àє, щî ï³äïðèєìåöü ïîñòàє з³ 
ñêðîìíèх óìîâ…» [7, ñ. 47]. Сâîєю ÷åðãîю, Ì. Ìàö-
öóêàòî íåîäíîðàзîâî íàзèâàє äåðæàâó «òâîðöåì» 
åêîíîì³êè зíàíü, ÿêà ïðèхîâàíî ï³äòðèìóâàëà 
ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü ðîзâèòîê êîìï’юòåðíîї òà 
²íòåðíåò-ãàëóзåé, фàðìàöåâòèêè òà б³îòåхíîëîã³é, 
à íà ñó÷àñíîìó åòàï³ – ³ íàíîòåхíîëîã³é: «Жîäíà 
³з öèх òåхíîëîã³÷íèх ðåâîëюö³é íå â³äбóëàñÿ б зà 
â³äñóòíîñò³ ïðîâ³äíîї ðîë³ äåðæàâè» [11, ñ. 20]. Íà 
äóìêó äîñë³äíèö³, íàâ³òü ãàëóзü íàï³âïðîâ³äíèêî-
âîї ì³êðîåëåêòðîí³êè, ÿêà ââàæàєòüñÿ êëàñè÷íèì 
ïðèêëàäîì ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
é ³ñòîðè÷íî ïåðшîю ñфåðîю зàñòîñóâàííÿ âåí÷óð-
íîãî êàï³òàëó, зàâäÿ÷óє ñâîєìó ðîзâèòêó DARPA 
(Àãåíòñòâó ïåðåäîâèх îбîðîííèх äîñë³äíèöüêèх 
ïðîåêò³â СШÀ), ÿêå, ñòóðбîâàíå óñï³хàìè СÐСÐ 
ó êîñì³÷í³é ãàëóз³, «ф³íàíñóâàëî … зàбåзïå÷óâàëî 
ìîëîä³ ñòàðòàïè äîñë³äíèöüêîю ï³äòðèìêîю, зðî-
бèëî âíåñîê äî íàï³âïðîâ³äíèêîâèх äîñë³äæåíü … 
òà êîíòðîëюâàëî ïåðш³ åòàïè ðîзâèòêó ²íòåðíåò-
òåхíîëîã³é» [11, ñ. 77–78]. Пðîäîâæåííÿì òàêîї 
³äåîëîã³ї ñòàëî зàñíóâàííÿ â 1987 ð. зà ³í³ö³àòè-
âîю Àñîö³àö³ї íàï³âïðîâ³äíèêîâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
СШÀ êîíñîðö³óìó Semàtech, ÿêèé îòðèìàëî зàêî-
íîäàâ÷ó òà ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó з бîêó Êîíãðåñó 
é óðÿäó òà ìîæëèâîñò³ ñóбñèäóâàííÿ äîâãîñòðîêî-
âèх âêëàäåíü ó ÍДДÊÐ [2, ñ. 26].

Âèêëàäåíå âèщå äåщî ñóïåðå÷èòü ïîзèö³ї 
У. Бàóìîëÿ, ÿêèé íàïîëåãëèâî ñòâåðäæóє, щî б³ëü-
ш³ñòü ïðîðèâíèх ³ííîâàö³é зà îñòàíí³ ï³âòîðà ñòî-
ð³÷÷ÿ бóëà ñòâîðåíà ñàìå ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
[1, ñ. 57–59]. Уò³ì, äîñë³äíèê íå ïîãîäæóєòüñÿ з 
ïð³îðèòåòí³ñòю ïðîбëåìè «бåзб³ëåòíèêà» â ³ííîâà-
ö³éí³é ñфåð³ òà íåîбх³äí³ñòю зàбåзïå÷åííÿ ìàêñè-
ìóìó âèãîä â³ä ³ííîâàö³ї її бåзïîñåðåäíüîìó ïðà-
âîâëàñíèêó; ïîзà òèì â³í îбґðóíòîâóє îб'єêòèâíó 
íåîбх³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ åêñòåðíà-
ë³é ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Уìîâíî ðîзä³ëÿю÷è 
âñå ïðàöюю÷å íàñåëåííÿ íà äâ³ ãðóïè: зàéíÿòå 
(äîñë³äíèêè, âèíàх³äíèêè, ðîб³òíèêè, ï³äïðè-
єìö³ òîщî) òà íåзàéíÿòå â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³, 
У. Бàóìîëü ñòâåðäæóє, щî ä³àïàзîí Пàðåòî-îïòè-
ìàëüíèх зíà÷åíü ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó ïðåä-
ñòàâëåíèé íå îäí³єю òî÷êîю, à ñóêóïí³ñòю зíà-
÷åíü ì³æ ìàêñèìóìàìè äîбðîбóòó äâîх óìîâíèх 
ãðóï. Сï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ÷àñòêîю âèãîä, îòðè-
ìàíîю «³ííîâàòîðàìè» òà âñ³ìà ³íшèìè ïðàöюю-
÷èìè, ìîæå âàð³юâàòèñÿ зàëåæíî â³ä êîíêðåòíî-
³ñòîðè÷íèх îбñòàâèí, àëå, íà äóìêó У. Бàóìîëÿ, 
îïòèìóì öüîãî ïîêàзíèêà ëåæèòü ÿêðàз бëèæ÷å 
äî ìàêñèìóìó äîбðîбóòó íåзàéíÿòîãî â ³ííîâà-
ö³éíîìó ïðîöåñ³ íàñåëåííÿ [1, ñ. 180–182]. Òîбòî 
íà äàíîìó â³äð³зêó ïîë³ïшåííÿ ñòàíîâèщà åêîíî-
ì³êè òà ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì (зà ðàхóíîê ðîзïîâñю-
äæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é òà б³ëüш åфåêòèâíèх 
ìåòîä³â âèðîбíèöòâà, зðîñòàííÿ ðåàëüíèх äîхîä³â 
íàñåëåííÿ) ìîæå зíà÷íî ïåðåâèщóâàòè ñòóï³íü 
ïîã³ðшåííÿ ñòàíîâèщà «³ííîâàòîð³â» (íàïðè-
êëàä, ÷åðåз ìåíш ðåòåëüíèé зàхèñò ïðàâ їхíüîї 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³). Êð³ì òîãî, öÿ ñâ³äîìî 
ñïðîщåíà ìîäåëü íå âðàхîâóє é ³íшîãî âàæëèâîãî 
÷èííèêà: âíåñêó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ó ï³äòðèìêó 
ðàíí³х åòàï³â íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî öèêëó, щî 

зàëèшàєòüñÿ бåзóìîâíèì ³ìïåðàòèâîì ó ñó÷àñí³é 
åêîíîì³ö³.

Âисновки. Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³з òåîð³é 
³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè îñòàíí³х ðîê³â íàâðÿä ÷è 
äàє зìîãó ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю Б. Лóíäâàëëà щîäî 
äîñÿãíåííÿ íèìè ñòàíó «íîðìàëüíîї íàóêè». Îñíî-
âíîю òî÷êîю êîíñåíñóñó ñüîãîäí³ ìîæíà ââàæàòè 
âèзíàííÿ ñîö³àëüíîãî òà êîëåêòèâíîãî хàðàêòåðó 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà âèÿâëåíîї щå Й. Шóìïå-
òåðîì зàêîíîì³ðíîñò³, щî зà â³äñóòíîñò³ ïîшòîâ-
х³â ó âèãëÿä³ ïåð³îäè÷íîãî «òâîð÷îãî ðóéíóâàííÿ» 
óñòàëåíîãî òåхíîëîã³÷íîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà â ñó÷àñíèх óìîâàх íå ìîæå 
äåìîíñòðóâàòè äîâãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê.

Â ³íшèх æå àñïåêòàх ñèòóàö³ÿ б³ëüшå íàãàäóє 
«íàóêîâó ðåâîëюö³ю», êîëè зàãàëüíîïðèéíÿòà â 
íàóö³ ñèñòåìà ïîãëÿä³â íå â зìîз³ ðîзâ’ÿзàòè íàÿâí³ 
òåîðåòè÷í³ ïðîбëåìè, âíàñë³äîê ÷îãî з’ÿâëÿєòüñÿ 
íèзêà íîâèх êîíêóðóю÷èх òåîð³é. Бàãàòî з íèх 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîåêö³ю íàóêîâèх óзàãàëü-
íåíü з б³ëüш шèðîêîї äèñêóñ³ї, à ñàìå щîäî зäàò-
íîñò³ ðèíêîâîї åêîíîì³êè äî ñàìîðåãóëюâàííÿ. 
Òàê ñàìî íåîðòîäîêñàëüí³ ³ííîâàö³éí³ òåîð³ї ï³ä-
íîñÿòü ïèòàííÿ: ÷è äîñòàòí³ì є ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèх ³íñòèòóö³îíàëüíî-ïðàâîâèх óìîâ äëÿ 
òîãî, щîб ï³äïðèєìíèöüêèé ñåêòîð ñàìîñò³éíî 
ì³ã зàбåзïå÷óâàòè òåхíîëîã³÷íó бàзó äëÿ ïîäàëü-
шîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ? Êð³ì òîãî, òðåбà 
âèзíàòè, щî ³ííîâàö³éíèì êîíöåïö³ÿì óñå щå бðà-
êóє äîñòàòíüîї òåîðåòè÷íîї бàзè òà äîбðå ðîзâèíó-
òîї ñèñòåìè íàóêîâèх êàòåãîð³é. 

Íå ìîæíà íå ïîì³òèòè, щî åêîíîì³÷íà äóìêà 
îñòàíí³х ðîê³â óñå б³ëüшîю ì³ðîю фîêóñóєòüñÿ íå 
ñò³ëüêè íà âèðîбíèöòâ³ é åфåêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàíí³ ³ííîâàö³é, ñê³ëüêè íà ïðîбëåìàх ðîзïîä³ëó 
âèãîä â³ä ðåàë³зàö³ї íîâèх ðîзðîбîê. Òàêå зì³щåííÿ 
ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ïðè-
бóòîê ï³äïðèєìöÿ-íîâàòîðà âñå б³ëüшîю ì³ðîю ðîз-
ìèâàєòüñÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, щî âèêëèêàíå 
ïåðåäóñ³ì óñêëàäíåííÿì îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, íåîбх³äí³ñòю зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî бåзïåðåðâíîñò³, à îòæå, ³ бåзïîñåðåäíüîї ó÷àñò³ 
â íüîìó ð³зíîìàí³òíèх ñóб’єêò³â (ïåðåäóñ³ì ïðåä-
ñòàâíèê³â äîñë³äíèöüêèх óñòàíîâ òà óí³âåðñèòåò³â). 
²íшà ïðè÷èíà òàêîї òåíäåíö³ї ñó÷àñíîї íàóêîâîї 
äóìêè – зðîñòàííÿ ñîö³àë³зàö³ї âèòðàò íà ÍДДÊÐ ó 
âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїíàх зà äîâîë³ âèñîêîãî ð³âíÿ 
ìîíîïîë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
êîðïîðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè.

Íàðåшò³, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ з îб’єêòèâíèх 
ïðè÷èí (ïîñò³éíå óñêëàäíåííÿ òà зäîðîæ÷àííÿ 
íàóêîâèх ðîзðîбîê, íåâèзíà÷åí³ñòü щîäî òîãî, ÿê³ 
³ííîâàö³éí³ ãàëóз³ ñòàíóòü ðóш³ÿìè ïîäàëüшîãî 
äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, òà òðóäíîщ³ ñàìîñò³éíîãî â³äîñîбëåííÿ 
òàêèх ñфåð; ïåðåîð³єíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ³íñòèòó-
ò³â â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ íà îòðè-
ìàííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó 
íà шêîäó äîâãîñòðîêîâîìó íàóêîâî-òåхí³÷íîìó) ó 
ðàìêàх íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì âèñî-
êîðîзâèíåíèх êðàїí ïîñèëюєòüñÿ ðîëü äåðæàâè ÿê 
ñóб’єêòà, ÿêèé бåðå íà ñåбå ³ííîâàö³éí³ ðèзèêè òà 
÷àñòêîâî ï³äïðèєìíèöüêó фóíêö³ю òàê ñàìî, ÿê 
³ фóíêö³ю ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â 
óìîâàх åêîíîì³÷íîãî ñïàäó. Íàïðèêëàä, ó 2009 ð. 
óíàñë³äîê ãëîбàëüíîї åêîíîì³÷íîї êðèзè ó 34 êðà-
їíàх ÎÅСÐ зà ïàä³ííÿ îбñÿãó ÂÂП íà 3,5%, ñêî-
ðî÷åííÿ зàãàëüíîíàö³îíàëüíèх âèòðàò íà ÍДДÊÐ 
â³äбóëîñÿ ëèшå íà 1,33%. Цå âäàëîñÿ зà ðàхó-
íîê ï³äâèщåííÿ äåðæàâíèх âèòðàò íà ÍДДÊÐ íà 
4,6%, щî зíà÷íîю ì³ðîю ïåðåêðèëî ïàä³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ³íâåñòèö³é б³зíåñó íà 4,2% [2, ñ. 27]. 
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У öüîìó ðàз³ âèíèêàюòü ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ щîäî 
ìåхàí³зìó ïîâåðíåííÿ êîшò³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 
ó ðàз³ óñï³хó ï³äòðèìàíîãî ïðîåêòó: ÷è òî ÷åðåз 
зàбåзïå÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî хàðàêòåðó îòðèìàíîãî 

³ííîâàö³éíîãî бëàãà, ÷è ÷åðåз ó÷àñòü äåðæàâè 
ó ïðèбóòêàх ³ фîðìóâàíí³ ö³ëüîâèх фîíä³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî хàðàêòåðó ï³äòðèìêè 
íåю ÍДДÊÐ.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ è ñïåöèфèêà ñîâðåìåííых òåîðèé èííîâàöèîííîãî ðàзâè-
òèÿ â êîíòåêñòå эêîíîìè÷åñêèх òðàíñфîðìàöèé, êîòîðыå ïðîèñхîäÿò â ìèðîâîé эêîíîìèêå. Îïðåäåëåíы 
îбщèå ÷åðòы è äèñêóññèîííыå âîïðîñы â ðàìêàх ðàзëè÷íых êîíöåïöèé èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ. 
Пîêàзàíы ìîäèфèêàöèÿ îòäåëüíых îбъåêòèâíых эêîíîìè÷åñêèх êàòåãîðèé â èííîâàöèîííîé ñфåðå 
(ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ïðèбыëü íîâàòîðà, íîñèòåëü ðèñêà) è èх îòðàæåíèå â ñîâðåìåííых òåîðèÿх èííî-
âàöèîííîãî ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: òåîðèè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ, íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà (ÍИС), íàó-
÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïыòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàбîòы (ÍИÎÊÐ), ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ïðèбыëü, 
èííîâàöèîííыå ðèñêè, ðàñïðåäåëåíèå äîхîäîâ.
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INNOVATION THEORIES: DIRECTIONS AND SPECIFICS  
UNDER THE ECONOMIC TRANSFORMATIONS

Summary
The basic directions and specifics of innovation theories in the context of economic transformations taking 
place in the global economy have been investigated. The common features and controversial issues of 
several innovation theories have been justified. The modification of certain objective economic categories in 
innovation sphere (entrepreneurial profit of innovator, risk carrier) and their reflection in modern innovation 
theories have been shown.
Key words: innovation theories, national innovation system (NIS), research and development (R&D), 
entrepreneurial profit, innovation risks, income distribution.
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ПÎÑËÅÄÑÒÂÈЯ ÊËÀÑÑÎÂÎ-ÈÄÅÎËÎÃÈЧÅÑÊÎЙ ÑÅПÀÐÀÖÈÈ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÒÅÎÐÈÈ: 
ÍÀÓЧÍÎ-ÊÎÃÍÈÒÈÂÍЫЙ È ÑÎÖÈÀËÜÍЫЙ ÀÑПÅÊÒЫ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âîïðîñ î âëèÿíèè «ðàзäâîåíèÿ» эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, êîòîðîå ïðîèзîшëî â Х²Х â., 
íà ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå эòîé íàóêè. Дàíà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà íåêîòîðыì âàæ-
íåéшèì ïîëîæåíèÿì êàê зàïàäíîé, òàê è ìàðêñèñòñêîé эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ðàñêðыòы ïðè÷èíы, â 
ñèëó êîòîðых íè ïåðâîå, íè âòîðîå íàïðàâëåíèÿ íå ìîãóò ñïîñîбñòâîâàòü эëèìèíèðîâàíèю ïðîбëåìы 
ñîöèàëüíî-êëàññîâых ïðîòèâîðå÷èé ñîâðåìåííîãî îбщåñòâà.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, зàïàäíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, ìàðêñèñòñêàÿ 
эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ.

Постановка проблемы. Íà ïðîòÿæåíèè ñòîëå-
òèé эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èз íàè-
бîëåå âàæíых è àâòîðèòåòíых ñîöèàëüíых íàóê. 
Â òî æå âðåìÿ, åñëè ïîäхîäèòü ê äàííîìó âîïðîñó 
íåïðåäâзÿòî, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî åå àâòîðèòåò â 
зíà÷èòåëüíîé ìåðå îïèðàåòñÿ íå íà îбъåêòèâíóю, 
à íà ñóбъåêòèâíî-ãðóïïîâóю, ñîöèàëüíî-êëàññî-
âóю îöåíêó ðåзóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé òåх èëè 
èíых ïðåäñòàâèòåëåé эòîé íàóêè, êîòîðыå ðàзðà-
бàòыâàëè ñîâåðшåííî ðàзíыå òåîðåòèêî-ïðàêòè÷å-
ñêèå êîíöåïöèè фóíêöèîíèðîâàíèÿ эêîíîìèêè. 
Òåì íå ìåíåå, ìíîãèå èз эòèх òåîðèé, бóäó÷è âзà-
èìîèñêëю÷àющèìè, ïîëó÷èëè îбщåñòâåííîå ïðè-
зíàíèå, à èх àâòîðы óâåí÷àíы ëàâðàìè êàê âыäà-
ющèåñÿ ó÷åíыå-эêîíîìèñòы.

Сåé÷àñ ÷àñòî зâó÷àò óòâåðæäåíèÿ î òîì, ÷òî 
ìàðêñèñòñêàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, äåñêàòü, 
ïîëíîñòüю ïîбåæäåíà è âыòåñíåíà òàê íàзыâà-
åìîé зàïàäíîé эêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé. Íî эòî 
ïîïыòêà âыäàòü æåëàåìîå зà äåéñòâèòåëüíîå. 
Эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïî-ïðåæíåìó ïðåäñòàâëåíà 
ðàзëè÷íыìè âзàèìîïðîòèâîðå÷èâыìè, àíòèíî-
ìè÷íыìè ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèю êîíöåïöèÿìè. Òå 
èëè èíыå êîíöåïöèè âыðàæàюò èíòåðåñы òåх èëè 
èíых ñîöèàëüíых ãðóïï. Сëåäîâàòåëüíî, ìîæíî 
óòâåðæäàòü î íåзàâåðшåííîñòè ïðîöåññà ñòàíîâëå-
íèÿ íàóêè «эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ», à эòî îзíà÷àåò 
íåâîзìîæíîñòü ïîëíîé ðåàëèзàöèè åю ñâîèх фóíê-
öèé, â òîì ÷èñëå è фóíêöèè êîãíèòèâíîé (ïîзíà-
âàòåëüíîé). Пðåîäîëåíèå àíòèíîìè÷íîé íåîäíî-
ðîäíîñòè эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè – îбÿзàòåëüíîå 
óñëîâèå ïðåâðàщåíèÿ åå â íàóêó, äåéñòâèòåëüíî 
ñïîñîбíóю ðàñêðыòü îбъåêòèâíыå зàêîíы ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêè эффåêòèâíîé хîзÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Дëÿ ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ ñóòè 
ïðîбëåìы íåîбхîäèìî ðàññìîòðåòü è åå èñòîðèêî-
ðåòðîñïåêòèâíыé àñïåêò.

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Пðåäñòàâèòåëè ìàðêñèñòñêîãî è зàïàäíîãî 
íàïðàâëåíèé эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âñåãäà óäå-
ëÿëè бîëüшîå âíèìàíèå êðèòèêå ðàбîò ïðåä-
ñòàâèòåëåé ïðîòèâîбîðñòâóющåãî ëàãåðÿ, ïыòà-
ÿñü äîêàзàòü íåíàó÷íîñòü âзãëÿäîâ îïïîíåíòîâ. 
Пóбëèêàöèè òàêîãî ðîäà, êîòîðых íàñ÷èòыâàåòñÿ 
âåëèêîå ìíîæåñòâî, ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
èìåющèå îòíîшåíèå ê ïîñòàâëåííîé ïðîбëåìå, 
îäíàêî äëÿ íèх хàðàêòåðíà îïðåäåëåííàÿ îäíî-
ñòîðîííîñòü, ò. ê. àâòîðы òàê èëè èíà÷å àïðèîðè 
íàöåëåíы íà «бîðüбó ñ ïðîòèâíèêîì».

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ êëàññîâî-èäåîëîãè÷åñêàÿ 
фóíêöèÿ эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè зà÷àñòóю ðåàëè-
зóåòñÿ â íàó÷íых ðàзðàбîòêàх, ñâÿзàííых ñ âîïðî-
ñàìè ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Ðàзëè÷íыå 

àñïåêòы äàííîé ïðîбëåìы ñòàëè îбъåêòîì âíè-
ìàíèÿ òàêèх èññëåäîâàòåëåé, êàê Э. Лèбàíîâà, 
À. Бóзãàëèí, À. Êîëãàíîâ, Ì. Âàхòèíà, Â. Гååö, 
À. Êîëîò, Ю. Âåñåëîâ, Ò. Ìàëèíèíà è äð. Îäíàêî 
äåéñòâèòåëüíî íàó÷íîå, êîìïëåêñíîå òåîðåòè÷å-
ñêîå, èíñòèòóöèîíàëüíîå è ïðàêòè÷åñêîå ðåшåíèå 
ïðîбëåìы ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè ïðåäïî-
ëàãàåò ïîëíîå ïðåîäîëåíèå ñîöèàëüíî-êëàññîâîé 
äåòåðìèíèðîâàííîñòè эêîíîìè÷åñêèх èññëåäîâà-
íèé, îïðåäåëåíèå òàêèх ïðèíöèïîâ è ìåхàíèзìîâ 
ðàñïðåäåëåíèÿ îбщåñòâåííîãî бîãàòñòâà, êîòîðыå 
âыðàæàëè бы â ðàâíîé ìåðå èíòåðåñы âñåх ñîöè-
àëüíых ãðóïï. Àíàëèз ñîâðåìåííых ïóбëèêàöèé 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîêà эêîíîìèêîòåîðå-
òè÷åñêàÿ íàóêà ëèшü èщåò îòâåòы íà эòè âîïðîñы.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òîбы ïðîàíà-
ëèзèðîâàòü âëèÿíèå àíòèíîìè÷íîé íåîäíîðîäíî-
ñòè эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, îбóñëîâëåííîé íàëè-
÷èåì â íåé íåñêîëüêèх íàïðàâëåíèé, íà ïðîöåññ 
фîðìèðîâàíèÿ эòîé íàóêè; ðàññìîòðåòü ïðîбëåìó 
êëàññîâî-èäåîëîãè÷åñêîé зààíãàæèðîâàííîñòè 
ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Иíòåëëåêòóàëüíî-ïîзíàâàòåëüíàÿ, эìïè-
ðèêî-àíàëèòè÷åñêàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïîëó÷àåò ñòàòóñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè òîëüêî â 
òîì ñëó÷àå, êîãäà îíà äàåò ðåзóëüòàòы, ïîзâîëÿю-
щèå ëюäÿì óëó÷шàòü óñëîâèÿ ñâîåãî ñóщåñòâîâà-
íèÿ, бîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåбíîñòè. 
Âîñòðåбîâàííîñòü íàóêè îïðåäåëÿåòñÿ åå àäåê-
âàòíîñòüю ïîòðåбíîñòÿì îбщåñòâà èëè ïîòðåб-
íîñòÿì íàèбîëåå âëèÿòåëüíîé ÷àñòè îбщåñòâà íà 
òîì èëè èíîì эòàïå ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Пîÿâ-
ëåíèå íàóêè «эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ» íå ñëó-
÷àéíî ñîâïàëî ïî âðåìåíè ñ ïåðåхîäîì îбщåñòâà 
îò фåîäàëèзìà ê íîâîìó ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêîìó ñòðîю, îñíîâàííîìó íà ðыíî÷íых îòíîшå-
íèÿх, – ê êàïèòàëèзìó. Â îбщåñòâå, ãäå ãîñïîä-
ñòâóюò ðыíî÷íыå îòíîшåíèÿ, бëàãîïîëó÷èå 
ëюäåé зàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò èх óìåíèÿ ïðîèз-
âåñòè è ïðîäàòü òîâàð, ò. å., âыðàæàÿñü íàó÷íыì 
ÿзыêîì, îò óìåíèÿ ðàöèîíàëüíî èñïîëüзîâàòü 
ïðîèзâîäñòâåííыå ðåñóðñы. Сëåäîâàòåëüíî, ñòàëà 
âîñòðåбîâàííîé íàóêà, ðàñêðыâàющàÿ ïðèíöèïы 
эффåêòèâíîãî (ïðèбыëüíîãî) âåäåíèÿ хîзÿéñòâà. 
Â эòîì è зàêëю÷àåòñÿ зàäà÷à эêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè, íî åå ðåшåíèå ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå 
ìíîæåñòâà ñåðüåзíых ïðîбëåì, ïîèñê îòâåòîâ íà 
ìíîãî÷èñëåííыå âîïðîñы, îñâåщåíèå êîòîðых 
òðåбóåò îò èññëåäîâàòåëÿ îбъåêòèâíîñòè, à òàêîå 
âîзìîæíî òîëüêî ïðè îòñóòñòâèè ñîöèàëüíî-êëàñ-
ñîâîé зààíãàæèðîâàííîñòè (ñêàзàííîå îòíîñèòñÿ 
ê ëюбîé íàóêå èз êàòåãîðèè îбщåñòâåííых).
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Пîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, эêîíîìè÷åñêàÿ òåî-
ðèÿ äîëæíà ðàñêðыòü ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ 
ñòîèìîñòè ïðîèзâåäåííîãî è ïðîäàííîãî íà ðыíêå 
ïðîäóêòà, îбåñïå÷èâàющèé àäåêâàòíîå (ñ эêîíî-
ìè÷åñêîé òî÷êè зðåíèÿ) âîзíàãðàæäåíèå âñåх ñîб-
ñòâåííèêîâ ïðîèзâîäñòâåííых ðåñóðñîâ, èñïîëü-
зîâàííых â ïðîöåññå èзãîòîâëåíèÿ эòîãî òîâàðà. 
Â óñëîâèÿх êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îбщåñòâà ïðî-
бëåìà êîíêðåòèзèðóåòñÿ ñëåäóющèì îбðàзîì: 
íåîбхîäèìî ïîíÿòü, êàê ìîæíî äîбèòüñÿ òîãî, 
÷òîбы ïðèбыëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ (âëàäåëüöà 
ñðåäñòâ ïðîèзâîäñòâà) è зàðïëàòà íàåìíîãî ðàбîò-
íèêà àäåêâàòíî îòðàæàëè «âêëàä» êàæäîãî фàê-
òîðà ïðîèзâîäñòâà â ñîзäàíèå ñòîèìîñòè ïðîäóêòà. 
Пðîщå ñêàзàòü, íåîбхîäèìî ïðåäîòâðàòèòü эêñ-
ïëóàòàöèю îäíèх фèãóðàíòîâ ïðîèзâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà äðóãèìè.

Сðåäè ÷èòàòåëåé íàâåðíÿêà íàéäóòñÿ òå, êòî 
ñêàæåò: «Åñëè íåò эêñïëóàòàöèè íàåìíых ðàбîò-
íèêîâ êàïèòàëèñòàìè, эòî óæå íå êàïèòàëèзì!». 
Íå íóæíî òîðîïèòüñÿ ñ âыâîäàìè. Ìы åщå íå 
âñå зíàåì î êàïèòàëèзìå. Âîзìîæíî, îí ñïîñîбåí 
ê òðàíñфîðìàöèÿì, êîòîðыå ïîзâîëÿò óñòðàíèòü 
(èëè хîòÿ бы â îñíîâíîì ñãëàäèòü) ñåðüåзíыå 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ, ïðèñó-
щèå ñîâðåìåííîìó êàïèòàëèñòè÷åñêîìó îбщåñòâó.

Дðóãèå ÷èòàòåëè, ïðèâåðæåíöы ñîâðåìåííîé 
зàïàäíîé эêîíîìè÷åñêîé íàóêè, ñòàíóò óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ïðîбëåìà эêñïëóàòàöèè íàåìíîãî òðóäà 
äëÿ îбщåñòâà ñ ðàзâèòîé ðыíî÷íîé эêîíîìèêîé è 
ëèбåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêèì ñîöèàëüíыì óñòðîé-
ñòâîì íåàêòóàëüíà (èëè æå åå âîîбщå íåò). Îíè 
íå ïðàâы хîòÿ бы óæå ïîòîìó, ÷òî, íåñìîòðÿ íà 
ìíîãî÷èñëåííыå ïîïыòêè зàïàäíых эêîíîìè-
ñòîâ äîêàзàòü îòñóòñòâèå òàêîé эêñïëóàòàöèè, эòà 
зàäà÷à äî ñèх ïîð íå ðåшåíà.

Òåîðèÿ ñïðàâåäëèâîãî âîзíàãðàæäåíèÿ âñåх 
ó÷àñòíèêîâ ïðîèзâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (âëà-
äåëüöåâ фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà), èììàíåíòíîãî 
ðыíî÷íîé эêîíîìèêå, зàðîæäàëàñü âìåñòå ñ 
зàðîæäåíèåì эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè êàê íàóêè. 
Сòàíîâëåíèå êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîбà ïðî-
èзâîäñòâà àêòóàëèзèðîâàëî ïðîбëåìó îбъÿñíå-
íèÿ èñòî÷íèêà бîãàòñòâà. Â îòëè÷èå îò ñâîèх 
ïðåäшåñòâåííèêîâ ïðåäñòàâèòåëè êëàññè÷åñêîé 
шêîëы ïîëèòè÷åñêîé эêîíîìèè îñîзíàâàëè, ÷òî 
эòîò èñòî÷íèê íóæíî èñêàòü íå â òîðãîâëå, íå â 
îбìåíå, à â ñàìîì ïðîèзâîäñòâå. Íî âîзíèê âîïðîñ: 
êàêîâà ðîëü â ñîзäàíèè бîãàòñòâà, фîðìèðîâàíèè 
ñòîèìîñòè ïðîèзâîäèìых òîâàðîâ ðàзëè÷íых фàê-
òîðîâ ïðîèзâîäñòâà? Иìåííî âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî 
òå èëè èíыå эêîíîìèñòы îòâå÷àëè íà эòîò âîïðîñ 
ïî-ðàзíîìó, è ïðîèзîшëî âыäåëåíèå äâóх àíòàãî-
íèñòè÷åñêèх íàïðàâëåíèé эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. 
Пåðâîå íàïðàâëåíèå – эòî бóðæóàзíàÿ (зàïàäíàÿ) 
эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, âòîðîå íàïðàâëåíèå – ïðî-
ëåòàðñêàÿ (ìàðêñèñòñêàÿ) эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ. 
Îñíîâó, ïðåäïîñыëêè, èñòîêè êëàññîâî-èäåîëî-
ãè÷åñêîé ñåïàðàöèè эòîé íàóêè ñëåäóåò èñêàòü 
â ðàбîòàх ðîäîíà÷àëüíèêîâ êëàññè÷åñêîé шêîëы 
эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.

Àíãëè÷àíèí У. Пåòòè ñ÷èòàåòñÿ àâòîðîì зíà-
ìåíèòîãî èзðå÷åíèÿ: «Òðóä – îòåö è àêòèâíыé 
ïðèíöèï бîãàòñòâà, зåìëÿ – åãî ìàòü» [1, ñ. 54]. 

Êàзàëîñü бы, â эòîì âыñêàзыâàíèè íå быëî 
íè÷åãî íîâîãî, âåäü èзäàâíà ëюäè ïðåêðàñíî 
ïîíèìàëè, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ íóæíых ïðîäóêòîâ, 
îбåñïå÷èâàющèх èх æèзíåäåÿòåëüíîñòü, èх ñóщå-
ñòâîâàíèå, íåîбхîäèìî òðóäèòüñÿ. Îäíàêî åñëè 
âäóìàòüñÿ, ñòàíåò ïîíÿòíî: ïîëîæåíèå У. Пåòòè 
ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî èзðå÷åíèåì èз ðàзðÿäà «àфî-
ðèзìîâ æèòåéñêîé ìóäðîñòè» (åñëè âñïîìíèòü 

À. Шîïåíãàóэðà). Îíî èìåëî îãðîìíîå ñîöèàëüíî-
фèëîñîфñêîå è ñîöèàëüíî-ïñèхîëîãè÷åñêîå зíà-
÷åíèå ñ òî÷êè зðåíèÿ ïðåäïîñыëîê óòâåðæäåíèÿ 
íîâîãî, êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îбщåñòâåííîãî ñòðîÿ. 
Ðàíüшå ðå÷ü шëà î òîì, ÷òî òðóä ÿâëÿåòñÿ ñðåä-
ñòâîì ïîëó÷èòü êàêèå-òî ïðîäóêòы, íåîбхîäèìыå 
èìåííî äëÿ æèзíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ åãî íàñóщíых ïîòðåбíîñòåé, ò. å. äëÿ 
ïîòðåбëåíèÿ íà óðîâíå åñòåñòâåííîãî ñóщåñòâî-
âàíèÿ. Чòî æå êàñàåòñÿ ñòðåìëåíèÿ èìåòü ìàòå-
ðèàëüíыå бëàãà, ïîзâîëÿющèå ïîòðåбëÿòü ñâåðх 
эòîãî óðîâíÿ, íàêàïëèâàòü бîãàòñòâî, òî òàêîå 
ñòðåìëåíèå ÿâëÿëîñü, â îбщåì-òî, îбъåêòîì ïîðè-
öàíèÿ. Иñòîêè эòîé эêîíîìèêî-ìîðàëüíîé êîí-
öåïöèè – â ó÷åíèè Àðèñòîòåëÿ îб эêîíîìèêå è 
хðåìàòèñòèêå, êîòîðîå îòðàæàåò ñèñòåìó âзãëÿäîâ 
íà ïðîèзâîäñòâåííóю äåÿòåëüíîñòü â êîíòåêñòå 
зàщèòы íàòóðàëüíîãî хîзÿéñòâà. Эêîíîìè÷åñêèå 
âîззðåíèÿ эïîхè фåîäàëüíîãî ñòðîÿ бàзèðîâàëèñü 
íà àðèñòîòåëèзìå.

Íîâыé îбщåñòâåííыé ñòðîé, эêîíîìè÷åñêîé 
îñíîâîé êîòîðîãî быëî òîâàðíîå ïðîèзâîäñòâî, 
òðåбîâàë íîâых èäåé, êàñàющèхñÿ îбîñíîâàíèÿ 
öåëåé ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ðîëè è зíà÷åíèÿ â îбщåñòâå ëюäåé, ñâÿзàííых 
ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Цåëüю ïðîèзâîäñòâà 
òåïåðü îбъÿâëÿëîñü óæå íå óäîâëåòâîðåíèå åñòå-
ñòâåííых ïîòðåбíîñòåé ïðîèзâîäèòåëÿ, à ïîëó÷å-
íèå ìàêñèìàëüíîãî äîхîäà, богатства бåз êàêèх-
ëèбî îãðàíè÷åíèé. Из ïîñòóëàòà î òîì, ÷òî îòöîì 
бîãàòñòâà ÿâëÿåòñÿ òðóä, ñëåäîâàë ëîãè÷åñêè îбî-
ñíîâàííыé âыâîä î ïðÿìîé зàâèñèìîñòè âåëè-
÷èíы бîãàòñòâà ÷åëîâåêà îò êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà 
зàòðà÷åííîãî èì òðóäà. Òîò, êòî бîëüшå è ëó÷шå 
ðàбîòàë, èìååò бîëüшå ìàòåðèàëüíых бëàã è 
äåíåã, ÷åì äðóãèå – âîò â ÷åì ñìыñëîâîå зíà÷åíèå 
зíàìåíèòîé фîðìóëы У. Пåòòè. Пîëó÷àëîñü, ÷òî 
ëюäè, êîòîðыå ïðèîбðåëè ñâîå бîãàòñòâî, зàíèìà-
ÿñü ïðîèзâîäñòâåííîé, òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòüю, 
ðîñòîâщè÷åñòâîì è ò. ä., зàñëóæèâàюò âñÿ÷åñêîãî 
óâàæåíèÿ, ÿâëÿюòñÿ äîñòîéíåéшèìè ÷ëåíàìè 
îбщåñòâà. Òàêèì îбðàзîì, фîðìèðîâàëîñü îбî-
ñíîâàíèå íåîбхîäèìîñòè èзìåíåíèé â ñîöèàëüíî-
êëàññîâîé ñóбîðäèíàöèè, ïðîäâèæåíèÿ ïðåäñòàâè-
òåëåé ñîñëîâèÿ êàïèòàëèñòîâ-ïðåäïðèíèìàòåëåé ê 
âåðшèíå ñîöèàëüíîé ïèðàìèäы.

Íî эòî íå âñå, åñëè âåñòè ðå÷ü î «ïîëåзíîñòè» 
ðàññìàòðèâàåìîãî ïîñòóëàòà äëÿ íîâîãî ñòðîÿ â 
ñìыñëå îбîñíîâàíèÿ óòâåðæäåíèé î åãî ïðîãðåñ-
ñèâíîñòè, ðàöèîíàëüíîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè. Åñëè 
ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî бîãàòñòâî – ðåзóëüòàò хîðî-
шåãî òðóäà, òî íàïðàшèâàåòñÿ âыâîä î òîì, ÷òî 
бåäíîñòü – эòî ðåзóëüòàò ïëîхîãî òðóäà, ëåíè è 
ò. ä. Òîò, êòî æèâåò â íèщåòå, äåñêàòü, ñàì âèíî-
âàò – ìàëî è ïëîхî ðàбîòàë. Òàêîâà êâèíòэññåí-
öèÿ îбъÿñíåíèé ñîöèàëüíî-èìóщåñòâåííîãî íåðà-
âåíñòâà â óñòàх эêîíîìèñòîâ, âыñòóïàâшèх â ðîëè 
èäåîëîãè÷åñêèх ïðîïîâåäíèêîâ êàïèòàëèзìà íà 
íà÷àëüíîé ñòàäèè åãî ðàзâèòèÿ.

У. Пåòòè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ðîäîíà÷àëüíèêîì 
òàê íàзыâàåìîé òðóäîâîé òåîðèè ñòîèìîñòè, íî 
îí ñфîðìóëèðîâàë ëèшü èñхîäíыå ïîëîæåíèÿ 
эòîé òåîðèè. Бîëåå зàìåòíыé âêëàä â ðàзðàбîòêó 
íàзâàííîé òåîðèè âíåñëè À. Сìèò è Д. Ðèêàðäî. 
Â зíàìåíèòîé ðàбîòå «Иññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è 
ïðè÷èíàх бîãàòñòâà íàðîäîâ» À. Сìèò ïèшåò î 
òîì, ÷òî «òðóä ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííыì âñåîбщèì, 
ðàâíî êàê è åäèíñòâåííыì òî÷íыì ìåðèëîì ñòî-
èìîñòè èëè åäèíñòâåííîé ìåðîé, ïîñðåäñòâîì 
êîòîðîé ìы ìîæåì ñðàâíèâàòü ìåæäó ñîбîю ñòî-
èìîñòè ðàзëè÷íых òîâàðîâ âî âñå âðåìåíà è âî 
âñåх ìåñòàх» [1, ñ. 118]. Çäåñü àâòîð ÷åòêî è îäíî-
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зíà÷íî óêàзыâàåò íà единственное òî÷íîå ìåðèëî 
ñòîèìîñòè – эòî òðóä. Çíà÷èò, âåëè÷èíà ñòîèìî-
ñòè òîâàðîâ âñåãäà è âåзäå îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷å-
ñòâîì зàòðà÷åííîãî íà èх ïðîèзâîäñòâî òðóäà, âåäü 
òàê? Îäíàêî бóêâàëüíî ÷åðåз íåñêîëüêî ñòðàíèö 
â ðàбîòå À. Сìèòà ñëåäóåò óòî÷íåíèå: ñêàзàííîå 
îòíîñèòñÿ, î÷åâèäíî, ëèшü ê îбщåñòâó ïåðâîбыò-
íîìó è ìàëîðàзâèòîìó [1, ñ. 121]. Сëåäîâàòåëüíî, 
ê êàïèòàëèзìó îíî îòíîшåíèÿ íå èìååò. Пðè êàïè-
òàëèзìå, ñ÷èòàåò À. Сìèò, ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ 
êàê ñóììà äîхîäîâ (зàðàбîòíàÿ ïëàòà, ïðèбыëü è 
ðåíòà). Â òî æå âðåìÿ àâòîð óêàзыâàåò íà òðóäîâîå 
ïðîèñхîæäåíèå âñåх äîхîäîâ, èз êîòîðых ñêëàäыâà-
åòñÿ öåíà òîâàðà, à èìåííî: ðåíòó îí хàðàêòåðèзóåò 
êàê «ïåðâыé âы÷åò èз ïðîäóêòà òðóäà, зàòðà÷åí-
íîãî íà îбðàбîòêó зåìëè», ïðèбыëü – êàê «âòî-
ðîé âы÷åò èз ïðîäóêòà òðóäà, зàòðà÷èâàåìîãî íà 
îбðàбîòêó зåìëè», à зàðàбîòíóю ïëàòó – êàê «åñòå-
ñòâåííîå âîзíàãðàæäåíèå зà òðóä» [1, ñ. 133–134]. 
Çäåñü íóæíî зàäóìàòüñÿ: åñëè зàðïëàòà ÿâëÿåòñÿ 
«åñòåñòâåííыì» âîзíàãðàæäåíèåì зà òðóä, òî åå 
ñëåäóåò ñ÷èòàòü àäåêâàòíыì, ñïðàâåäëèâыì âîзíà-
ãðàæäåíèåì äëÿ íàåìíîãî ðàбîòíèêà? Íî âåäü зàð-
ïëàòà – эòî òîëüêî ÷àñòü ñòîèìîñòè òîâàðà; ñëåäî-
âàòåëüíî, â ñîзäàíèè эòîé ñòîèìîñòè, ïîìèìî òðóäà 
ðàбîòíèêà, ó÷àñòâîâàëè è äðóãèå фàêòîðы ïðîèз-
âîäñòâà? Êñòàòè, íà эòî óêàзыâàåò è ñàì À. Сìèò, 
îòìå÷àÿ, ÷òî ïðèбыëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ «ñòîèìîñòüю óïîòðåбëåííîãî â äåëî êàïèòàëà 
è быâàåò бîëüшå èëè ìåíüшå â зàâèñèìîñòè îò ðàз-
ìåðîâ эòîãî êàïèòàëà» [1, ñ. 119].

Иòàê, ïîзèöèÿ À. Сìèòà â âîïðîñå î фàêòîðàх 
ãåíåðèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè òîâàðà íåîäíîзíà÷íà, 
äâîéñòâåííà. Òî æå ñàìîå ìîæíî â ïðèíöèïå ñêà-
зàòü è î Д. Ðèêàðäî (îò ïîäðîбíîãî ðàññìîòðåíèÿ 
åãî òåîðèè ñòîèìîñòè ñåé÷àñ ìы âыíóæäåíы âîз-
äåðæàòüñÿ ïî ïîíÿòíыì ïðè÷èíàì).

Òåîðèÿ òðóäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâîïîëîæíèêîâ 
êëàññè÷åñêîé шêîëы äîïóñêàëà íåîäíîзíà÷íыå è 
ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíыå åå òîëêîâàíèÿ ñ òî÷êè 
зðåíèÿ ïðîбëåìы эêñïëóàòàöèè íàåìíîãî òðóäà 
â êàïèòàëèñòè÷åñêîì îбщåñòâå. Пîñëåäîâàòåëè 
У. Пåòòè, À. Сìèòà, Д. Ðèêàðäî ðàзäåëèëèñü íà 
äâà ëàãåðÿ: îäíè äîêàзыâàëè, ÷òî ïðè êàïèòàëèзìå 
òàêîé эêñïëóàòàöèè íåò, äðóãèå – ÷òî îíà åñòü è, 
бîëåå òîãî, ÿâëÿåòñÿ îбÿзàòåëüíыì óñëîâèåì ïîëó-
÷åíèÿ ïðèбыëè ñîбñòâåííèêàìè ñðåäñòâ ïðîèзâîä-
ñòâà, èñïîëüзóющèìè íàåìíыé òðóä. И òå è äðó-
ãèå âыðàæàëè èíòåðåñы îïðåäåëåííых ñîöèàëüíых 
ãðóïï; ïðîèзîшëà ñåïàðàöèÿ è ïîëÿðèзàöèÿ эêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè, â ðàìêàх эêîíîìèêî-òåîðåòè-
÷åñêèх èññëåäîâàíèé ñфîðìèðîâàëèñü äâà ïðîòèâî-
ïîëîæíых íàïðàâëåíèÿ. Уñèëèÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ ñâîäÿòñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ê 
ïîïыòêàì äîêàзàòü òåзèñ î ñбàëàíñèðîâàííîñòè â 
óñëîâèÿх êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðîèзâîäñòâà è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ эêîíîìè÷åñêèх èíòåðåñîâ îñíîâíых 
фèãóðàíòîâ хîзÿéñòâåííîãî ïðîöåññà è îбîñíîâàòü 
íà эòîé îñíîâå ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî êàïèòàëèзì – 
íàèбîëåå îïòèìàëüíыé îбщåñòâåííыé ñòðîé èз âñåх 
âîзìîæíых. Пðåäñòàâèòåëè âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ, 
íàïðîòèâ, äîêàзыâàюò ïîëîæåíèå î íåèзбåæíîñòè 
ãèбåëè êàïèòàëèзìà âñëåäñòâèå îбîñòðåíèÿ âíó-
òðåííå ïðèñóщèх åìó ïðîòèâîðå÷èé.

Çàäà÷ó ïîäâåäåíèÿ òåîðåòè÷åñêîé бàзы ïîä 
óòâåðæäåíèÿ îб îòñóòñòâèè â îбщåñòâå ñ ðыíî÷íîé 
эêîíîìèêîé эêñïëóàòàöèè îäíèх ñóбъåêòîâ ïðî-
èзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîãî ïðîöåññà äðóãèìè â 
íà÷àëå Х²Х â. ïîïðîбîâàë ðåшèòü Ж.Б. Сэé, ïðåä-
ëîæèâшèé òàê íàзыâàåìóю òåîðèю òðåх фàêòî-
ðîâ ïðîèзâîäñòâà. Òåîðèÿ î÷åíü ïðîñòà: êàæäыé 
èз îñíîâíых фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà (à эòî òðóä, 

зåìëÿ è êàïèòàë) ñîзäàåò ñâîю ÷àñòü ñòîèìîñòè 
òîâàðà, êîòîðàÿ зàòåì ðàñïàäàåòñÿ íà äîхîäы 
âëàäåëüöåâ фàêòîðîâ. Êàæäыé èз íèх ïîëó÷àåò 
àäåêâàòíîå, ñïðàâåäëèâîå âîзíàãðàæäåíèå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ «âêëàäîì» åãî фàêòîðà è ÿêîбы íèêòî 
íèêîãî íå эêñïëóàòèðóåò. Пðè эòîì àâòîð íå 
ðàññìàòðèâàåò íèêàêèх êðèòåðèåâ îïðåäåëåíèÿ 
«âêëàäà» òîãî èëè èíîãî фàêòîðà ïðîèзâîäñòâà â 
ñòîèìîñòü òîâàðà.

Ðàзóìååòñÿ, òåîðèÿ Ж.Б. Сэÿ ïîëó÷èëà ðàз-
âèòèå, быëà óòî÷íåíà è, êàê ñ÷èòàюò ìíîãèå 
эêîíîìèñòы, àäàïòèðîâàíà ê ðåàëüíîé ïðîèзâîä-
ñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàбîòàх 
ðÿäà ïðåäñòàâèòåëåé зàïàäíîé эêîíîìè÷åñêîé 
íàóêè. Эòî âыðàзèëîñü â ðàзðàбîòêå êîíöåïöèè 
ïðåäåëüíîé ïðîèзâîäèòåëüíîñòè фàêòîðîâ ïðîèз-
âîäñòâà. Íàèбîëüшàÿ зàñëóãà â åå ñîзäàíèè ïðè-
íàäëåæèò, î÷åâèäíî, Дæ.Б. Êëàðêó. Сòîðîííèêè 
эòîé òåîðèè ðàññìàòðèâàюò ïîêàзàòåëü «ïðåäåëü-
íыé ïðîäóêò ðåñóðñà». Êàæäыé фàêòîð ïðîèзâîä-
ñòâà, ãîâîðÿò îíè, âíîñèò ñâîé âêëàä â ñîзäàíèå 
ïðîäóêòà, è íàзâàííыé ïîêàзàòåëü îòðàæàåò эòî. 
Êàæäыé фàêòîð ïðîèзâîäñòâà êàê бы фîðìèðóåò 
ñâîю «äîëю бîãàòñòâà», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé 
âëàäåëüöы эòèх фàêòîðîâ ïîëó÷àюò ñâîè äîхîäы: 
êòî-òî – зàðàбîòíóю ïëàòó, êòî-òî – ïðèбыëü, à 
êòî-òî – ïðîöåíò. Òàêàÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ 
äîхîäîâ îбåñïå÷èâàåò, ïî ìíåíèю Дæ.Б. Êëàðêà, 
ñïðàâåäëèâîå âîзíàãðàæäåíèå äëÿ âñåх «êëàññîâ 
ëюäåé», зàíÿòых â ïðîèзâîäñòâå [2, ñ. 17, 19, 22, 
24–26, 28, 31, 34].

Сîâðåìåííàÿ «Эêîíîìèêñ» â âîïðîñå î ðàñïðå-
äåëåíèè ñòîèìîñòè ïðîäóêòà ìåæäó âëàäåëüöàìè 
фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà ïîëíîñòüю бàзèðóåòñÿ íà 
òåîðèè ïðåäåëüíîé ïðîèзâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñîâ. 
Íàïðèìåð, àâòîðы îäíîãî èз èзâåñòíых ó÷åбíè-
êîâ ïèшóò òàê: «Òåîðèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ äîхîäîâ íà 
îñíîâå ïðåäåëüíîé ïðîèзâîäèòåëüíîñòè ïîêàзыâàåò, 
÷òî ïîëó÷àåìыé äîхîä ðàñïðåäåëÿåòñÿ â зàâèñèìî-
ñòè îò âêëàäà ÷åëîâåêà â «îбщèé ïèðîã», ñîзäàâà-
åìыé îбщåñòâîì. Пîэòîìó åñëè âы ðàзäåëÿåòå эòè-
÷åñêèé ïðèíöèï «êàæäîìó – ñòîëüêî, ñêîëüêî îí 
ñîзäàåò», òî ðàñïðåäåëåíèå äîхîäîâ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òåîðèåé ïðåäåëüíîé ïðîèзâîäèòåëüíîñòè, ïî âñåé 
âèäèìîñòè, è äàåò ÷åñòíîå è ñïðàâåäëèâîå îбîñíî-
âàíèå ðàñïðåäåëåíèÿ äîхîäà» [3, ñ. 323–324].

Иòàê, зàïàäíыå эêîíîìèñòы, ïî êíèãàì êîòî-
ðых ñåé÷àñ îбó÷àюò эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âî âñåì 
ìèðå, ñ÷èòàюò ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ äîхîäîâ ïî 
êðèòåðèю ïðåäåëüíîé ïðîèзâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñîâ 
÷åñòíыì, ñïðàâåäëèâыì, ò. å. эêîíîìè÷åñêè è ñîöè-
àëüíî-эòè÷åñêè àäåêâàòíыì. Пðàâäà, îíè îòìå÷àюò, 
÷òî «â ñèëó íåñîâåðшåííîé êîíêóðåíöèè íà ðыíêå 
ñòàâêè зàðàбîòíîé ïëàòы è öåíы íà äðóãèå ðåñóðñы 
зà÷àñòóю íå îòðàæàюò ðåàëüíîãî âêëàäà фàêòîðîâ 
ïðîèзâîäñòâà» [3, ñ. 325]. Îäíàêî эòî óòî÷íåíèå íè â 
êîåé ìåðå íå ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ñàì ðàññìàòðèâà-
åìыé ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ: ïðèíöèï хîðîш, âîò 
òîëüêî ðыíîê íåìíîãî ïîðòèò êàðòèíó.

Любàÿ эêîíîìèêîòåîðåòè÷åñêàÿ (êàê è âîîбщå 
ëюбàÿ íàó÷íàÿ) êîíöåïöèÿ òðåбóåò эìïèðè÷åñêîé 
âåðèфèêàöèè è äîëæíà быòü ïðàêòè÷åñêè ïðèìå-
íèìîé. Ðåзóëüòàò èñïîëüзîâàíèÿ â ïðîèзâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå òîãî èëè èíîãî фàêòîðà, «âêëàä» 
эòîãî фàêòîðà â ñîзäàíèå ïðîäóêòà ìàðæèíàëè-
ñòы – ñòîðîííèêè òåîðèè ïðåäåëüíîé ïðîèзâîäè-
òåëüíîñòè ïðåäëàãàюò îöåíèâàòü ïî ïîêàзàòåëю 
«ïðåäåëüíыé ïðîäóêò ðåñóðñà» [3, ñ. 991]. Îäíàêî 
ïðîбëåìà зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî эòà êàòåãîðèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ÷èñòî äåфèíèòèâíîé, ïðîщå ñêàзàòü – 
íàäóìàííîé. Òàêîé âыâîä íàïðàшèâàåòñÿ â ðåзóëü-
òàòå àíàëèзà âîзìîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíы 
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ïðåäåëüíîãî ïðîäóêòà êàêîãî-òî ðåñóðñà â óñëî-
âèÿх ðåàëüíîãî ïðîèзâîäñòâà. Дàííàÿ ïðîбëåìà 
ðàññìàòðèâàëàñü íàìè ðàíåå [4]. Íî åñëè íåâîз-
ìîæíî óñòàíîâèòü, êàêîé èìåííî «âêëàä» âíåñ 
äàííыé ðåñóðñ â ñîзäàíèå ïðîäóêòà (íè â àñïåêòå 
íàòóðàëüíî-âåщåñòâåííîì, íè â àñïåêòå ñòîèìîñò-
íîì), òî êàê óзíàòü, ÿâëÿåòñÿ ëè ðàñïðåäåëåíèå 
ñòîèìîñòè эòîãî ïðîäóêòà ìåæäó фèãóðàíòàìè 
ïðîèзâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ïðåæäå âñåãî ìåæäó 
êàïèòàëèñòàìè-ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è íàåìíыìè 
ðàбîòíèêàìè, ÷åñòíыì, ñïðàâåäëèâыì, ò. å. àäåê-
âàòíыì êîíöåïöèè ïðåäåëüíîé ïðîèзâîäèòåëüíî-
ñòè? Íåò îòâåòà íà эòîò âîïðîñ. Çíà÷èò, ïîïыòêó 
зàïàäíых эêîíîìèñòîâ äîêàзàòü óòâåðæäåíèå îб 
îòñóòñòâèè â êàïèòàëèñòè÷åñêîì îбщåñòâå эêîíî-
ìè÷åñêîé эêñïëóàòàöèè ñîбñòâåííèêàìè ñðåäñòâ 
ïðîèзâîäñòâà íàåìíых ðàбîòíèêîâ íèêàê íåëüзÿ 
ïðèзíàòü óñïåшíîé. Îíà ïðîâàëèëàñü, ïîñêîëüêó 
åå èíèöèàòîðы (êàïèòàëèñòы) è èñïîëíèòåëè 
(ïðåäñòàâèòåëè зàïàäíîé эêîíîìè÷åñêîé íàóêè) 
îïèðàëèñü íà шàòêîå îñíîâàíèå – ÷èñòî ñхîëà-
ñòè÷åñêóю ìàðæèíàëèñòñêóю êîíöåïöèю îöåíêè 
ðåзóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðîèз-
âîäñòâåííîãî ðåñóðñà. Â äàííîì ñëó÷àå ìы èìååì 
ïðèìåð ñèòóàöèè, êîòîðóю À. Ìàðшàëë хàðàêòå-
ðèзîâàë ñëåäóющèì îбðàзîì: «…бåñêîíå÷íî äëèí-
íыå è хèòðîóìíыå ðàññóæäåíèÿ…ïðåâðàщàюòñÿ â 
íàó÷íыå зàбàâы, à íå â ðóêîâîäñòâî äëÿ ïðàêòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè» [5, ñ. 157]. 

Изыñêàíèÿ ó÷åíых-эêîíîìèñòîâ ñ öåëüю äîêà-
зàòü óòâåðæäåíèå î åñòåñòâåííîé ãàðìîíèè эêî-
íîìè÷åñêèх èíòåðåñîâ ïðåäñòàâèòåëåé îñíîâíых 
ñîöèàëüíых ãðóïï êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îбщåñòâà 
âñåãäà быëè ñâÿзàíы ñ íåîбхîäèìîñòüю îбîñíî-
âàòü ïðèñóщóю эòîìó îбщåñòâó ñèñòåìó îòíîшå-
íèé ðàñïðåäåëåíèÿ. Çäåñü íå ïîìåшàåò âñïîìíèòü 
ïîëîæåíèå Дæ.С. Ìèëëÿ î òîì, ÷òî зàêîíы ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ òàêîâы, «êàêèìè èх äåëàюò ìíåíèÿ 
è æåëàíèÿ ïðàâÿщåé ÷àñòè îбщåñòâà» [6, ñ. 338]. 
Сòðåìëåíèå зàïàäíых эêîíîìèñòîâ-òåîðåòè-
êîâ ðàзðàбàòыâàòü êàêèå-òî êîíöåïöèè, àäåê-
âàòíыå ìíåíèÿì è æåëàíèÿì (à åñëè íàзыâàòü 
âåщè ñâîèìè èìåíàìè – ïî зàêàзó) ñîöèàëüíîé 
«âåðхóшêè», быëî è ÿâëÿåòñÿ íåñîâìåñòèìыì ñ 
èñòèííыì ñîäåðæàíèåì эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè 
êàê íàóêè. Пðîöèòèðóåì åщå ðàз À. Ìàðшàëëà: 
«Эêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ïîòîìó ñ÷èòàåò ñåбÿ íàó-
êîé, ÷òî îíà ñïîñîбíà îïèðàòüñÿ íà îбъåêòèâíыå 
êðèòåðèè» [7, ñ. 83]. Сëåäîâàòåëüíî, èíòåëëåêòó-
àëüíыå ðàзðàбîòêè, êîòîðыå íå îïèðàюòñÿ íà îбъ-
åêòèâíыå êðèòåðèè, ê èñòèííîé íàóêå îòíîшåíèÿ 
íå èìåюò. Сêàзàííîå â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ ê 
ðåзóëüòàòàì èññëåäîâàíèé ó÷åíых-эêîíîìèñòîâ, 
âыðàæàющèх èíòåðåñы íå âñåãî îбщåñòâà, à òîé 
èëè èíîé îòäåëüíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïы (â äàííîì 
ñëó÷àå – èíòåðåñы ÷àñòíых ñîбñòâåííèêîâ ñðåäñòâ 
ïðîèзâîäñòâà, ïðèâëåêàющèх íàåìíыé òðóä).

Àíàëèзèðóÿ ñîöèàëüíыå ïîñëåäñòâèÿ ïîÿâëåíèÿ 
è ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðîбóðæóàзíîãî 
òîëêà, ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî îбðàòèòü âíèìàíèå íà 
òî, ÷òî åå îñíîâíàÿ öåëü íå äîñòèãíóòà. Эòà öåëü 
зàêëю÷àåòñÿ â эëèìèíèðîâàíèè âàæíåéшåãî фàê-
òîðà ñîöèàëüíî-êëàññîâых ïðîòèâîðå÷èé è ñòîë-
êíîâåíèé – ñòðåìëåíèÿ ñîöèàëüíых ãðóïï, êîòîðыå 
ÿâëÿюòñÿ (èëè ñ÷èòàюò ñåбÿ) эêñïëóàòèðóåìыìè, 
бîðîòüñÿ зà óñòðàíåíèå òàêîé эêñïëóàòàöèè. Сîöè-
àëüíàÿ êâèíòэññåíöèÿ эòîé òåîðèè – óòâåðæäåíèÿ 
îб èììàíåíòíîì ðыíî÷íîé эêîíîìèêå ïðèíöèïå 
«ñïðàâåäëèâîãî» âîзíàãðàæäåíèÿ âñåх, êòî òàê èëè 
èíà÷å èìååò îòíîшåíèå ê ïðîöåññó ïðîèзâîäñòâà, 
â òîì ÷èñëå è íàåìíых ðàбîòíèêîâ, ïîëó÷àющèх 
зàðàбîòíóю ïëàòó. Пîñêîëüêó äàííîå ïîëîæåíèå íå 

быëî äîêàзàíî íàó÷íî, îíî íå ïðèíÿòî (è íèêîãäà 
íå бóäåò ïðèíÿòî) â êà÷åñòâå ñîöèàëüíî-фèëîñîф-
ñêîãî è ïîâåäåí÷åñêîãî èìïåðàòèâà. Â ñîâðåìåííîì 
êàïèòàëèñòè÷åñêîì îбщåñòâå íàåìíыå ðàбîòíèêè 
òàê æå, êàê è ñòî, è äâåñòè ëåò íàзàä, ñ÷èòàюò ñåбÿ 
эêñïëóàòèðóåìыìè.

Îòíîñèòåëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòàбèëüíîñòü â 
ñòðàíàх ñ ðàзâèòîé ðыíî÷íîé эêîíîìèêîé îбå-
ñïå÷èâàåòñÿ зà ñ÷åò ñèñòåìы ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
äîхîäîâ, êîòîðàÿ ïî ñâîåé ñóòè íèêàê íå ñâÿзàíà 
ñ òåîðèåé ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ïðèíöèïó ïðåäåëüíîé 
ïðîèзâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñîâ. Бîëåå òîãî, ãîñó-
äàðñòâåííыå ïðîãðàììы, íàïðàâëåííыå íà ïîä-
äåðæêó ìàëîèìóщèх, íåòðóäîñïîñîбíых ÷ëåíîâ 
îбщåñòâà, ÿâëÿюòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè óòâåðæäåíèé î «ñïðàâåäëèâîñòè» äàí-
íîãî ïðèíöèïà è åãî ïîзèòèâíîì âëèÿíèè ñ òî÷êè 
зðåíèÿ ñîöèàëüíî-êëàññîâîé ãàðìîíèзàöèè.

Òàêèì îбðàзîì, òåîðèÿ «ïîñëåäîâàòåëåé 
Сìèòà», íàöåëåííàÿ íà àïîëîãèю ïðèñóщåé êàïè-
òàëèñòè÷åñêîìó îбщåñòâó ñèñòåìы ïåðâè÷íîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ïðîäóêòà, ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåñîñòîÿòåëüíîé.

Â ïðîòèâîâåñ эêîíîìèêîòåîðåòè÷åñêîìó íàïðàâ-
ëåíèю ïðîбóðæóàзíîãî òîëêà â Х²Х â. ñфîðìèðîâà-
ëîñü äðóãîå íàïðàâëåíèå, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîãî 
êðèòèêîâàëè êàïèòàëèзì êàê ñòðîé бåзóñëîâíî 
эêñïëóàòàòîðñêèé, бàзèðóющèéñÿ íà ïðèñâîå-
íèè îäíèìè ÷ëåíàìè îбщåñòâà (ñîбñòâåííèêàìè 
ñðåäñòâ ïðîèзâîäñòâà) ðåзóëüòàòîâ òðóäà äðóãèх 
÷ëåíîâ îбщåñòâà (íàåìíых ðàбîòíèêîâ). Êðèòèêóÿ 
Ж.Б. Сэÿ, Ò. Ìàëüòóñà è èх ó÷åíèêîâ, óòâåðæäàâ-
шèх, ÷òî ñòîèìîñòü ñîзäàåòñÿ òðåìÿ фàêòîðàìè – 
êàïèòàëîì, òðóäîì è зåìëåé, – Ê. Ìàðêñ, С. Сèñ-
ìîíäè, ñîöèàëèñòы-óòîïèñòы ðàññìàòðèâàëè â 
êà÷åñòâå åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà ñòîèìîñòè 
òðóä. Иìåííî íà эòîé êîíöåïöèè бàзèðîâàëèñü èх 
óòâåðæäåíèÿ îб эêñïëóàòàöèè íàåìíых ðàбîòíè-
êîâ. Пðèбыëü êàïèòàëèñòîâ-ïðåäïðèíèìàòåëåé è 
ðåíòó зåìëåâëàäåëüöåâ эòè эêîíîìèñòы ñ÷èòàëè 
âы÷åòîì èз ñòîèìîñòè ïðîäóêòà, ñîзäàííîãî òðó-
äîì ðàбî÷èх (зäåñü âàæíî âñïîìíèòü, ÷òî òàêîå 
ïîëîæåíèå åñòü ó À. Сìèòà).

У Ê. Ìàðêñà ïðèбыëü êàïèòàëèñòîâ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ èñêëю÷èòåëüíî êàê ðåзóëüòàò эêñïëóàòà-
öèè òðóäà íàåìíых ðàбîòíèêîâ, ñîзäàющåãî ïðè-
бàâî÷íóю ñòîèìîñòü [8, ñ. 14, 27, 284–285, 407; 
9, ñ. 198; 10, ñ. 245–246, 248, 505]. Пî åãî ìíå-
íèю, «ïðèбàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü åñòü íå ÷òî èíîå, 
êàê íåîïëà÷åííыé òðóä» [9, ñ. 33].

Êîíå÷íî, óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî åäèíñòâåí-
íыì ñòîèìîñòåîбðàзóющèì фàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ 
òðóä, ñàìî ïî ñåбå âåñüìà óÿзâèìî (хîòÿ бы ñ 
òî÷êè зðåíèÿ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè). Любîé 
÷åëîâåê ìîæåò íàбëюäàòü íà ðыíêå ñèòóàöèè, 
êîãäà òîâàð, íà ïðîèзâîäñòâî êîòîðîãî зàòðà÷åíî 
íåìíîãî òðóäà, ïðîäàåòñÿ ïî âыñîêîé öåíå (è íàî-
бîðîò). Пîíèìàÿ âñå эòî, Ê. Ìàðêñ óâèäåë âыхîä 
â ðàзðàбîòêå òåîðèè, ñîãëàñíî êîòîðîé âåëè÷èíà 
ñòîèìîñòè òîâàðà îïðåäåëÿåòñÿ íå фàêòè÷åñêèìè, 
à òàê íàзыâàåìыìè îбщåñòâåííî íåîбхîäèìыìè 
зàòðàòàìè òðóäà (ÎÍÇÒ). Íî âîзíèêàåò âîïðîñ: ÷òî 
òàêîå ÎÍÇÒ, êàê îïðåäåëÿåòñÿ èх âåëè÷èíà? Îòâå-
÷àÿ íà эòîò âîïðîñ, Ê. Ìàðêñ, íåñìîòðÿ íà ïðè-
ñóщóю åìó ñïîñîбíîñòü ïèñàòü î÷åíü «äëèííî», 
ðàññìàòðèâàÿ òó èëè èíóю ïðîбëåìó, òî èëè èíîå 
ïîíÿòèå î÷åíü âíèìàòåëüíî, òщàòåëüíî, ñêðóïó-
ëåзíî, äåìîíñòðèðóåò íåïîíÿòíóю ñäåðæàííîñòü è 
ëàêîíè÷íîñòü. Åãî хàðàêòåðèñòèêà ÎÍÇÒ ñâÿзàíà ñ 
ïîíÿòèåì îбщåñòâåííî íåîбхîäèìîãî ðàбî÷åãî âðå-
ìåíè, à ñóòü эòîãî ïîíÿòèÿ âыðàæåíà бóêâàëüíî 
â íåñêîëüêèх ñëîâàх: «Îбщåñòâåííî íåîбхîäèìîå 
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ðàбî÷åå âðåìÿ åñòü òî ðàбî÷åå âðåìÿ, êîòîðîå òðå-
бóåòñÿ äëÿ èзãîòîâëåíèÿ êàêîé-ëèбî ïîòðåбèòåëü-
íîé ñòîèìîñòè ïðè íàëè÷íых îбщåñòâåííî íîð-
ìàëüíых óñëîâèÿх ïðîèзâîäñòâà è ïðè ñðåäíåì â 
äàííîì îбщåñòâå óðîâíå óìåëîñòè è èíòåíñèâíî-
ñòè òðóäà» [11, ñ. 47]. Íî êàêîâы êðèòåðèè ïðè-
зíàíèÿ óñëîâèé ïðîèзâîäñòâà «íîðìàëüíыìè»? 
Пî Ê. Ìàðêñó îбщåñòâåííî íîðìàëüíыìè óñëîâè-
ÿìè ïðîèзâîäñòâà òîãî èëè èíîãî òîâàðà ñëåäóåò 
ñ÷èòàòü ñðåäíèå äëÿ äàííîé îòðàñëè óñëîâèÿ. Îí 
ïèшåò, ÷òî «…стоимостü òîâàðà îïðåäåëåííîé 
ñфåðы ïðîèзâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ íå òåì количе-
ством труда, êîòîðîãî ñòî ́èò òîò èëè èíîé åäè-
íè÷íыé òîâàð, à êîëè÷åñòâîì òðóäà, зàòðà÷åííыì 
íà тот òîâàð, êîòîðыé ïðîèзâîäèòñÿ ïðè средних 
óñëîâèÿх äàííîé ñфåðы» [9, ñ. 260].

Êàê æå îïðåäåëèòü, êàêèå èìåííî ïðîèзâî-
äèòåëè äàííîãî òîâàðà ðàбîòàюò â «ñðåäíèх» 
óñëîâèÿх? Сäåëàòü эòî î÷åíü òðóäíî, è îòâåò íà 
ïîäîбíыé âîïðîñ бóäåò âåñüìà è âåñüìà ïðèбëèзè-
òåëüíыì. À. Ìàðшàëë îòìå÷àë, ÷òî «…ñóщåñòâóåò 
ìíîãî âàðèàíòîâ òîëêîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «ñðåäíèé» 
ïî îòíîшåíèю ê ïðåäïðèÿòèю» [7, ñ. 404]. Дóìà-
åòñÿ, íå ñëó÷àéíî ó Ê. Ìàðêñà íåò ïðèìåðîâ, 
èëëюñòðèðóющèх ìåхàíèзì óñòàíîâëåíèÿ âåëè-
÷èíы ÎÍÇÒ â åãî òîëêîâàíèè äàííîé êàòåãîðèè.

Íà íàш âзãëÿä, Ê. Ìàðêñ ñîзíàòåëüíî «âîз-
äåðæàëñÿ» îò ñåðüåзíîãî àíàëèзà ñóòè ïîíÿòèÿ 
«îбщåñòâåííî íåîбхîäèìыå зàòðàòы òðóäà». Âåäü 
åñëè ðàзîбðàòüñÿ, òî ÎÍÇÒ – эòî òå зàòðàòы òðóäà, 
êîòîðыå ñîãëàшàюòñÿ ïðèзíàòü íåîбхîäèìыìè 
ïîêóïàòåëè òîâàðîâ. Иìåííî ïîêóïàòåëü ðåшàåò, 
âîзìåñòèòü ëè åìó фàêòè÷åñêèå зàòðàòы ïðîèз-
âîäèòåëÿ ïîëíîñòüю, èëè ÷àñòè÷íî, èëè зàïëà-
òèòü зà òîâàð ïî öåíå, íàìíîãî ïðåâышàющåé 
èзäåðæêè ïðîèзâîäñòâà. Цåíà òîâàðà äàëåêî íå 
âñåãäà îòðàæàåò èзäåðæêè ïðè эòèх ñàìых «ñðåä-
íèх» óñëîâèÿх ïðîèзâîäñòâà. Ðàññìàòðèâàÿ ïðî-
бëåìó ÎÍÇÒ, ñëåäóåò ó÷åñòü è òàêèå ìîìåíòы, êàê 
îñîбåííîñòè îòðàñëåé è ðыíêîâ ñ òî÷êè зðåíèÿ èх 
ñîîòâåòñòâèÿ êðèòåðèÿì ñîâåðшåííîé (èëè íåñî-
âåðшåííîé) êîíêóðåíöèè, âîзìîæíîñòè èзìåíå-
íèÿ îбъåìà âыïóñêà ïðîäóêöèè, íàëè÷èå òîâàðîâ-
зàìåíèòåëåé è ìíîãîå äðóãîå.

Дóìàåòñÿ, íóæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåìè эêîíîìè-
ñòàìè, êîòîðыå ðàññìàòðèâàëè (è ðàññìàòðèâàюò) 
ïîíÿòèÿ «ñòîèìîñòü òîâàðà» è «öåíà òîâàðà» êàê 
ñèíîíèìы. Íåò ñòîèìîñòè бåз öåíы. Сòîèìîñòü 
òîâàðà îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî íà ðыíêå, êîãäà óñòà-
íàâëèâàåòñÿ öåíà эòîãî òîâàðà. Âåëè÷èíà ñòîè-
ìîñòè òîâàðà îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî â ïðîöåññå åãî 
ðåàëüíîé êóïëè-ïðîäàæè. Çàòðàòы òðóäà – æèâîãî 
ëè, îâåщåñòâëåííîãî ëè – эòî îäèí èз фàêòîðîâ 
ñòîèìîñòè, íî íàðÿäó ñ íèì íà âåëè÷èíó ñòîèìî-
ñòè âëèÿюò è ìíîãèå äðóãèå фàêòîðы.

С ó÷åòîì ñêàзàííîãî âызыâàåò ñîìíåíèÿ è òåî-
ðèÿ Ê. Ìàðêñà î äâîéñòâåííîì хàðàêòåðå òðóäà, 
âîïëîщåííîãî â òîâàðå. Дåëåíèå òðóäà íà êîí-
êðåòíыé è àбñòðàêòíыé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷èñòî 
óìîзðèòåëüíыì, íàäóìàííыì; îíî быëî íóæíî 
Ê. Ìàðêñó äëÿ ïðèäàíèÿ íàóêîîбðàзíîñòè åãî êîí-
öåïöèè ñòîèìîñòè êàê ðåзóëüòàòà èñïîëüзîâàíèÿ 
èìåííî æèâîãî òðóäà. Сòîèìîñòü, ïî Ê. Ìàðêñó, 
îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì òðóäà àбñòðàêòíîãî. 
Àбñòðàêòíыé òðóä – эòî «ïðîñòî ÷åëîâå÷åñêèé 
òðóä, зàòðàòà ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà âîîбщå»;  
«…ðàñхîäîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîé ðàбî÷åé ñèëы â 
фèзèîëîãè÷åñêîì ñìыñëå, – è â эòîì ñâîåì êà÷å-
ñòâå îäèíàêîâîãî, èëè àбñòðàêòíî ÷åëîâå÷åñêîãî, 
òðóä îбðàзóåò ñòîèìîñòü òîâàðîâ» [11, ñ. 53, 55]. 
Îäíàêî ñîâåðшåííî íåïîíÿòíî, êàê, â ÷åì, â êàêèх 
åäèíèöàх ìîæíî âыðàзèòü зàòðàòы àбñòðàêòíîãî 

òðóäà. Òàêèì îбðàзîì, ðå÷ü èäåò î ÷åì-òî ìыñ-
ëåííî ïðåäñòàâëÿåìîì – íî íå бîëåå òîãî. Êàòåãî-
ðèÿ «àбñòðàêòíыé òðóä» íå èìååò ðåàëüíî-ïðàêòè-
÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ.

Îäíîé èз ñâîèх íàó÷íых зàñëóã Ê. Ìàðêñ ñ÷è-
òàë ðàзðàбîòêó òåîðèè ñòðóêòóðèзàöèè êàïèòàëà, 
ñóòü êîòîðîé – óòâåðæäåíèå î äåëåíèè êàïèòàëà 
íà ïîñòîÿííыé è ïåðåìåííыé. Îí ïèñàë, ÷òî ñòîè-
ìîñòü создается бëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèю ïåðåìåí-
íîãî êàïèòàëà, êîòîðыé зàòðà÷èâàåòñÿ íà ïîêóïêó 
ðàбî÷åé ñèëы; ñòîèìîñòü æå ñðåäñòâ ïðîèзâîäñòâà, 
ÿâëÿющèхñÿ âåщåñòâåííыì âîïëîщåíèåì ïîñòî-
ÿííîãî êàïèòàëà, переносится íà òîâàð бëàãî-
äàðÿ òðóäó íàåìíых ðàбîòíèêîâ. Òàêèì îбðàзîì, 
ïî Ê. Ìàðêñó, ñòîèìîñòåãåíåðàòèâíóю фóíêöèю 
âыïîëíÿåò òîëüêî ïåðåìåííыé êàïèòàë.

Пîëîæåíèå î äåëåíèè êàïèòàëà íà ïîñòîÿí-
íыé è ïåðåìåííыé ñфîðìóëèðîâàíî Ê. Ìàðêñîì 
íå ñëó÷àéíî. Îíî ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ðàз-
ðàбîòêè эòèì àâòîðîì òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèè, 
ñîãëàñíî êîòîðîé ïðèбыëü ïðåäïðèíèìàòåëåé-
êàïèòàëèñòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé öåëèêîì è ïîë-
íîñòüю ðåзóëüòàò эêñïëóàòàöèè íàåìíîãî òðóäà 
(òåîðèÿ ïðèбàâî÷íîé ñòîèìîñòè).

Âîзðàæàÿ Ê. Ìàðêñó, ñëåäóåò óêàзàòü íà òî, ÷òî 
òîâàð èìååò ðыíî÷íóю ñòîèìîñòü бëàãîäàðÿ ñâîåé 
ñïîñîбíîñòè óäîâëåòâîðÿòü îïðåäåëåííыå ïîòðåбíî-
ñòè ëюäåé. Сòåïåíü ïîëåзíîñòè òîâàðà, ïðîщå ñêà-
зàòü, åãî êà÷åñòâî, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó 
îбщåñòâåííîé ñòîèìîñòè (öåíы) äàííîãî òîâàðà. 
Чåì ëó÷шå êà÷åñòâî, òåì, ïðè ïðî÷èх ðàâíых óñëî-
âèÿх, âышå öåíà òîâàðà – êòî íå ñîãëàñèòñÿ ñ эòèì 
óòâåðæäåíèåì? Íî âåäü êà÷åñòâî ïðîäóêòà зàâèñèò, 
ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, è îò êà÷åñòâà ñыðüÿ, è îò 
òîãî, íàñêîëüêî ñîâåðшåííы îðóäèÿ òðóäà è òåхíî-
ëîãèÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Òàêèì îбðàзîì, 
эëåìåíòы òîé ÷àñòè êàïèòàëà, êîòîðóю Ê. Ìàðêñ 
íàзыâàåò ïîñòîÿííыì êàïèòàëîì, â зíà÷èòåëü-
íîé ìåðå âëèÿюò íà âåëè÷èíó ðыíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè òîâàðà. Îíè èãðàюò àêòèâíóю ðîëü â ïðîöåññå 
создания ñòîèìîñòè. Сòîèìîñòü ñîзäàåòñÿ бëàãî-
äàðÿ ïðèìåíåíèю è òðóäà, è êàïèòàëà. Дåëåíèå 
êàïèòàëà íà ïîñòîÿííыé è ïåðåìåííыé íåïðàâî-
ìåðíî. Êðîìå òîãî, îò ïðîèзâîäèòåëüíîñòè ìàшèí, 
îбîðóäîâàíèÿ, îò êà÷åñòâà ñыðüÿ è ìàòåðèàëîâ âî 
ìíîãîì зàâèñèò ðåшåíèå зàäà÷è ìèíèìèзàöèè ïðî-
èзâîäñòâåííых èзäåðæåê â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè, ò. å. óâåëè÷åíèÿ, ïðè ïðî÷èх ðàâíых óñëî-
âèÿх, ïðèбыëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìàðêñîâы òåîðèè ñòîèìîñòè, ïðèбàâî÷íîé 
ñòîèìîñòè è îðãàíè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ êàïèòàëà 
ïîñëóæèëè îñíîâîé ðàзðàбîòêè èì êîíöåïöèè 
ìåхàíèзìà ñàìîðàзðóшåíèÿ êàïèòàëèзìà, îбó-
ñëîâëåííîãî «èãðîé èììàíåíòíых зàêîíîâ ñàìîãî 
êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðîèзâîäñòâà» [11, ñ. 772]. 
Òàêèì îбðàзîì, Ê. Ìàðêñ ïыòàëñÿ äîêàзàòü íåèз-
бåæíîñòü ãèбåëè êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îбщåñòâåí-
íîãî ñòðîÿ, ñâÿзыâàÿ åå ñ äåéñòâèåì îбъåêòèâíых 
эêîíîìè÷åñêèх зàêîíîâ. Îäíàêî â ñâÿзè ñ òåì, ÷òî 
åãî òðàêòîâêà ïðîöåññà ñîзäàíèÿ ñòîèìîñòè, ñòî-
èìîñòåãåíåðàòèâíых фàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ êëàññîâî, 
èäåîëîãè÷åñêè ïðåäâзÿòîé (ñëåäîâàòåëüíî, íåíà-
ó÷íîé), âîзíèêàюò бîëüшèå ñîìíåíèÿ â ïðàâîìåð-
íîñòè ðàññìîòðåíèÿ ìàðêñîâых ïîëîæåíèé î ïðè-
бàâî÷íîé ñòîèìîñòè, òåíäåíöèè íîðìы ïðèбыëè ê 
ïîíèæåíèю, èñòîðè÷åñêîé òåíäåíöèè êàïèòàëè-
ñòè÷åñêîãî íàêîïëåíèÿ êàê èìåющèх îòíîшåíèå 
ê объективным эêîíîìè÷åñêèì зàêîíàì.

Сîöèàëüíыå ïîñëåäñòâèÿ ðàзðàбîòêè Ê. Ìàðê-
ñîì åãî эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïîèñòèíå òðàãè÷íы. 
Âåëèêèé ðåâîëюöèîíåð-òåîðåòèê óêàзыâàë íà òî, 
÷òî êàïèòàëèзì íå ïîãèбíåò ñàì ïî ñåбå. Òðóäÿ-
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щèåñÿ, эêñïëóàòèðóåìыå â êàïèòàëèñòè÷åñêîì 
îбщåñòâå, äîëæíы îñóщåñòâèòü ðåâîëюöèю, ñîâåð-
шèòü íàñèëüñòâåííыå äåéñòâèÿ ïî îòíîшåíèю ê 
эêñïëóàòàòîðàì. Êàê ïèñàë Ê. Ìàðêñ, «…íàðîäíîé 
ìàññå ïðåäñòîèò эêñïðîïðèèðîâàòü…óзóðïàòîðîâ» 
[11, ñ. 773]. Ðåзóëüòàòîì ïîïыòîê ïðàêòè÷åñêîãî 
îñóщåñòâëåíèÿ ìàðêñèñòñêîé ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêîé äîêòðèíы ÿâèëèñü (è ÿâëÿюòñÿ) ñòðàäàíèÿ 
è ãèбåëü îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ëюäåé.

Âыводы. «Ðàзäâîåíèå» эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, 
âыäåëåíèå â Х²Х â. äâóх åå íàïðàâëåíèé – бóð-
æóàзíîãî è ïðîëåòàðñêîãî – ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî 
ïðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ äàííîé íàóêè ÷ðåзâы-
÷àéíî зàìåäëèëñÿ. Îí íå зàâåðшåí è ïî ñåé äåíü. 
Íè ñîâðåìåííàÿ зàïàäíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, 
íè ìàðêñèñòñêàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ (ñëóхè î 
«ñìåðòè» êîòîðîé ÿâëÿюòñÿ íåñêîëüêî ïðåóâåëè-

÷åííыìè) íå ïðåäñòàâëÿюò ñîбîé öåëîñòíых, êîí-
öåïòóàëüíî ñбàëàíñèðîâàííых ñèñòåì íàó÷íых 
зíàíèé î ïðèíöèïàх эффåêòèâíîãî фóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé ñфåðы è 
ñîãëàñîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêèх èíòåðåñîâ ïðåäñòà-
âèòåëåé ðàзëè÷íых ñîöèàëüíых ãðóïï. Â êà÷å-
ñòâå îäíîé èз âàæíåéшèх ïðîбëåì эêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ðàñêðыòèå îбъåê-
òèâíî эêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿющåé ìåхàíèзìîâ 
ñãëàæèâàíèÿ ñîöèàëüíî-êëàññîâых ïðîòèâîðå÷èé 
â ñîâðåìåííîì îбщåñòâå. Ðåшåíèå эòîé ïðîбëåìы 
ïðåäïîëàãàåò, â ÷àñòíîñòè, ðàзðàбîòêó òåîðèè 
óñòðàíåíèÿ (èëè хîòÿ бы ñâåäåíèÿ ê ìèíèìóìó) 
эêñïëóàòàöèè íàåìíîãî òðóäà â óñëîâèÿх ÷àñòíîé 
ñîбñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèзâîäñòâà. Â эòîé 
ñâÿзè àâòîðы ñ÷èòàюò ïðàâîìåðíыì ñîñëàòüñÿ íà 
íåêîòîðыå èз ñâîèх ïóбëèêàöèé [12; 13].
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Ðезюме
У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ïðî âïëèâ «ðîзäâîєííÿ» åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, ÿêå â³äбóëîñÿ â Х1²Х ñò., íà ïðî-
öåñ ñòàíîâëåííÿ ³ ñó÷àñíèé ñòàí ö³єї íàóêè. Íàäàíî êðèòè÷íó îö³íêó äåÿêèì íàéâàæëèâ³шèì ïîëîæåííÿì 
ÿê зàх³äíîї, òàê ³ ìàðêñèñòñüêîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Ðîзêðèòî ïðè÷èíè, â ñèëó ÿêèх àí³ ïåðшèé, àí³ äðóãèé 
íàïðÿìè íå ìîæóòü ñïðèÿòè åë³ì³íóâàííю ïðîбëåìè ñîö³àëüíî-êëàñîâèх ïðîòèð³÷ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, зàх³äíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, ìàðêñèñòñüêà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ.
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EFFECTS OF IDEOLOGICAL CLASS-SEPARATION OF ECONOMIC THEORY:  
SCIENTIFIC-COGNITIVE AND SOCIAL ASPECTS

Summary
In the article the question of the influence of the «splitting» of economic theory, which occurred in Х1Х 
century, the process of formation and the current state of the science. Dana critical assessment of some of the 
most important provisions of both Western and Marxist economic theory. The reasons due to which neither 
the first nor the second direction can not contribute to the elimination problems of socio-class contradictions 
of modern society.
Key words: economics, western economics, Marxist economic theory.
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Îлійник À. À.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÂÀËЮÒÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÊÐÀЇÍ, ЩÎ ÐÎЗÂÈÂÀЮÒÜÑЯ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ³íñòðóìåíòàð³é âàëюòíîї ïîë³òèêè êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà 
ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї. Çä³éñíåíî àíàë³з åâîëюö³ї âàëюòíî-êóðñîâèх ðåæèì³â. Âèзíà÷åíî 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äåâ³зíîї ïîë³òèêè òà ðåãóëюâàííÿ ñàëüäî бàëàíñó ïîòî÷íèх îïåðàö³é, ðîз-
êðèòî ïðîбëåìó äîëàðèзàö³ї íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї ñèñòåìè òà ïîшèðåíîñò³ âàëюòíèх êðèз ñåðåä êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ âàëюòíîї ïîë³òèêè êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ.
Êлючові слова: âàëюòíà ïîë³òèêà, êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ф³íàíñîâî-âàëюòíà êðèзà, äîëàðèзàö³ÿ, 
ñàëüäî бàëàíñó ïîòî÷íèх îïåðàö³é, äåâ³зíà ïîë³òèêà.

Постановка проблеми. Сó÷àñí³ ì³æíàðîäí³ 
âàëюòíî-ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè â³äð³зíÿюòüñÿ äèíà-
ì³зìîì òà шâèäêèì ðîзâèòêîì, щî ïîзíà÷àєòüñÿ 
íà òðàíñфîðìàö³ї òà ñòàíîâëåíí³ íîâîї îðãàí³зà-
ö³ї ñâ³òîâîї âàëюòíîї ñèñòåìè. Êëю÷îâèì фàêòî-
ðîì зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ïðè öüîìó ñòàє åфåêòèâíà òà 
зâàæåíà âàëюòíà ïîë³òèêà, щî, з îäíîãî бîêó, 
â³äïîâ³äàє âíóòð³шí³ì äðàéâåðàì ðîзâèòêó, à з 
³íшîãî – зàбåзïå÷óє ïîñèëåííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх ïîзèö³é êðàїíè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Уí³ф³êàö³ÿ ³íñòðóìåíòàð³ю âàëюòíîї ïîë³òèêè 
êðàїí â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ãëîбàë³зàö³ї òà 
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї. Òèì íå ìåíшå, ³íåðòí³ñòü 
ó âèбîð³ ï³äхîä³â äî âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ є ïðè-
÷èíîю âèíèêíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх äèñбà-
ëàíñ³â òà êðèзîâèх ÿâèщ. Âàëюòí³ ðèíêè ð³зíèх зà 
ð³âíåì ðîзâèòêó êðàїí ïî-ð³зíîìó àäàïòóюòüñÿ äî 
ф³íàíñîâî-âàëюòíèх ïîòðÿñ³íü. Пðîòå íàéб³ëüшó 
óâàãó зàñëóãîâóюòü âàëюòí³ ðèíêè êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, îñê³ëüêè âîíè є íàéб³ëüш óðàзëèâèìè 
äî ф³íàíñîâî-âàëюòíèх шîê³â зà íåïðàâèëüíîãî 
фîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю âàëюòíîї ïîë³òèêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîї âàëюòíîї ñèñòåìè, ïðî-
бëåìè âàëюòíîãî êóðñîóòâîðåííÿ, ìîíåòàðíîãî 
ðåãóëюâàííÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ðîзãëÿäà-
ëîñÿ бàãàòüìà â÷åíèìè. Сåðåä íèх âàðòî â³äзíà-
÷èòè Î. Бåðåñëàâñüêó, Î. Дзюбëюêà, Ç. Сîðîê³â-
ñüêó, Л. Êðàñàâ³íó, Ì. Ìàëê³íà, Дæ. Àéзåíìàíà, 
Г. Ì³ííå, П. Êðóãìàíà, òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. ²ñíóє ïîòðåбà â êîìïëåêñíîìó äîñë³-
äæåíí³, зàñòîñîâóâàíîìó êðàїíàìè, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, ³íñòðóìåíòàð³ю âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³. Âàæëèâèì є ðîзóì³ííÿ фàêòîð³â 
фîðìóâàííÿ âàëюòíîї ïîë³òèêè êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, зàëåæíî â³ä ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ì³ñöÿ 
êðàїíè â òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷èх òà ф³íàíñîâèх 
зâ’ÿзêàх, ðîë³ òà ñòóïåíÿ ³íòåãðîâàíîñò³ â åêîíî-
ì³÷íå ñåðåäîâèщå òà ³íшèх фàêòîð³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé òà îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ âàæåë³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â âàëюòíîї ïîë³òèêè êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
âèòîê òà ñòàíîâëåííÿ âàëюòíèх ñèñòåì ñóâåðåí-
íèх äåðæàâ ïðèïàäàє íà Х²Х–ХХ ñò., щî íàñàì-
ïåðåä âèðàæàëîñÿ â íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. ² ÿêщî íà ïåðшèх åòà-
ïàх êðàїíè êåðóâàëèñÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêîю ïîë³-
òèêîю щîäî âëàñíîãî âèðîбíèêà, íàÿâí³ñòю òîð-
ãîâåëüíèх îбìåæåíü, зà ÿêèх âàëюòí³é ïîë³òèö³ 
â³äâîäèëàñÿ íåзíà÷íà ðîëü ñïðèÿííÿ îбì³íó íàö³-
îíàëüíîї âàëюòè íà ³íîзåìíó, òî з ãëîбàë³зàö³єю 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ìåхàí³зì òà ³íñòðóìåíòàð³é 
îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè зðîñëè â ðàзè, à ³íñòè-
òóö³îíàëüíèé хàðàêòåð ðåãóëюâàííÿ âàëюòíèх 
â³äíîñèí ñòàâ íåîбх³äíèì ñêëàäíèêîì ï³äòðèìêè 
ñòàб³ëüíîñò³ ñâ³òîâîї âàëюòíîї ñèñòåìè.

Пîãëèбëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, âèíèê-
íåííÿ ñòðóêòóðíèх äèñбàëàíñ³â, ãëîбàë³зàö³ÿ òà 
ðåã³îíàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí зóìîâëююòü 
âèíèêíåííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх зì³í ó âàëюò-
íèх â³äíîñèíàх íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Òðàíñ-
фîðìàö³ÿ îðãàí³зàö³ї ñâ³òîâîї âàëюòíî-ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè – öå зì³íà ïðèíöèï³â ïîбóäîâè âàëюòíèх 
â³äíîñèí, щî ïðîÿâëÿюòüñÿ ³ íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³. Сó÷àñíà Яìàéñüêà âàëюòíà ñèñòåìà є ÷åò-
âåðòîю âàëюòíîю ñèñòåìîю, ÿêà бóëà îфîðìëåíà 
óãîäîю êðàїí – ÷ëåí³â Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíîãî 
фîíäó â ì. Ê³íãñòîí (Яìàéêà, ñ³÷åíü 1976 ð.) ³ 
ðàòèф³êîâàíà â êâ³òí³ 1978 ð. Уíàñë³äîê ö³єї óãîäè 
äî Сòàòóòó Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíîãî фîíäó бóëî 
âíåñåíî â³äïîâ³äí³ зì³íè, ÿê³ âèзíà÷èëè ñòðóê-
òóðí³ ïðèíöèïè Яìàéñüêîї âàëюòíîї ñèñòåìè: 

•	 утвердження	нового	базового	стандарту	–	СДР;
•	офіційна	демонетизація	золота;
•	вільний	 вибір	 країнами	 режиму	 валютного	

êóðñó;
•	МВФ	 як	 інститут	 міждержавного	 валютно-

êðåäèòíîãî ðåãóëюâàííÿ [2, ñ. 35].
²з ïîãëÿäó бàзîâîї ïåðåбóäîâè ñòðóêòóðíèх 

ïðèíöèï³â Бðåòòîí-Âóäñüêîї âàëюòíîї ñèñòåìè 
òàê³ зì³íè ïåðåäбà÷àëè, íà íàшó äóìêó, âèðî-
бëåííÿ îðãàíàìè ìîíåòàðíîãî ðåãóëюâàííÿ êðàїí 
ïåâíèх ï³äхîä³â, ÿê³ ñïðèÿëè б àäàïòàö³ї íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè äî òðàíñфîðìàö³ї ñâ³òîâîї 
âàëюòíîї ñèñòåìè. Çì³íè ñòîñóâàëèñÿ:

•	по-перше,	 необхідності	 вироблення	 нових	
ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñêëàäó îф³ö³éíèх ðåзåðâ³â 
öåíòðàëüíèх бàíê³â, зîêðåìà ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè 
зîëîòà íà êîðèñòü ì³æíàðîäíèх ðåзåðâíèх âàëюò; 

•	по-друге,	 потреби	 в	 установленні	 нового	
íîì³íàëüíîãî ÿêîðÿ âàëюòíî-êóðñîâîї ïîë³òèêè, à 
òàêîæ êðèòåð³їâ éîãî âèбîðó; 
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•	по-третє,	 потреби	 в	 нових	 методах	 визна-
÷åííÿ îïòèìàëüíîãî îбñÿãó îф³ö³éíèх ÇÂÐ ó 
зâ’ÿзêó з ìîæëèâ³ñòю âèбîðó âàëюòíî-êóðñîâèх 
ðåæèì³â ³з ð³зíèì ñòóïåíåì ф³êñàö³ї.

Фîðìóâàííÿ âàëюòíîї ïîë³òèêè êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх ãëîбàëüíîãî 
ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó òà íåîäíîзíà÷íîñò³ ³íñòèòó-
ö³éíîї ïîë³òèêè. Îñíîâíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè 
÷èííèêàìè àêòèâíîñò³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, є:

•	прискорене	 зростання.	 Економіки	 країн,	
щî ðîзâèâàюòüñÿ, зðîñòàюòü ó ï³âòîðà-äâà ðàзè 
âèщèìè òåìïàìè, í³æ åêîíîì³êè ðîзâèíóòèх 
êðàїí: 3,1% òà 1,6% ó 2016 ðîö³ â³äïîâ³äíî;

•	зменшення	 цінового	 розбалансування.	 Із	
÷àñ³â ф³íàíñîâîї êðèзè 2008–2009 ðð. ð³âåíü äèíà-
ì³êè ö³í хàðàêòåðèзóâàâñÿ íåñò³éêèìè òåíäåíö³-
ÿìè, щî, зðåшòîю, â³äîбðàзèëîñÿ â ïîñòóïîâîìó 
зíèæåíí³ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї äî ð³âíÿ 4,5% (0,7% äëÿ 
ðîзâèíåíèх êðàїí);

•	зростання	 міжнародного	 товарообороту	 на	
22% зà 2016 ð. ïîð³âíÿíî з 2008 ð (ñïàä зà 2015 ð. 
âèêëèêàíèé зíèæåííÿì ö³í íà íàфòó â 2,5 ðàзè â 
2014–2015 ðð.);

•	зростання	прямих	іноземних	інвестицій	[12].
Сòàíîì íà 01.01.2017 ÷àñòêà êðàїí, щî ðîзâè-

âàюòüñÿ, ñòàíîâèòü 57,6% ó ñâ³òîâîìó ÂÂП, щî íà 
16,8 ï. ï. є âèщèì зà àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê ñòà-
íîì íà 01.01.2007. Чàñòêà îбñÿãó åêñïîðòó òîâà-
ð³â òà ïîñëóã ñòàíîâèòü 36,6% ñâ³òîâîãî. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîëü òà зíà÷åííÿ êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, зíà÷íî зðîñëè зà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ 
(òàбë. 1).

Хî÷à äèíàì³êà ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, є ïîзèòèâíîю, âêðàé 
ïîì³òíèì зàëèшàєòüñÿ â³äñòàâàííÿ ó ÷àñòö³ ñâ³-
òîâîãî ñïîæèâàííÿ â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí. Òàê, 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ñâ³òîâîãî ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ 
ðîзâèíåíèх êðàїí ïåðåâèщóє ïîêàзíèê êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, ó 4,3 ðàзè з³ зíà÷íèìè ðåã³îíàëü-
íèìè ðîзб³æíîñòÿìè (íàéìåíшèé ïîêàзíèê 1,23 
äëÿ êðàїí Єâðîïè, íàéâèщèé – 12,1 – äëÿ Àфðèêè 
íà ï³âäåíü â³ä Сàхàðè) [13, ñ. 266].

Âàëюòíà ïîë³òèêà êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, є 
ïîä³бíîю äî âàëюòíîї ïîë³òèêè ðîзâèíåíèх êðàїí. 
Îäíàê îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ïîëÿãàюòü ó зàâäàííÿх 
ðåàë³зàö³ї âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
ì³í³ì³зàö³єю êîëèâàíü êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
з ðåзåðâíèìè òà â³ëüíî âèêîðèñòîâóâàíèìè âàëю-
òàìè ðîзâèíóòèх êðàїí, ï³äâèщåííÿ ðîë³ íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè íà ñâ³òîâîìó âàëюòíîìó ðèíêó, 
äîñÿãíåííÿ âêëю÷åííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè äî 
ñêëàäó ðåзåðâíèх òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ðåàë³зàö³ÿ òàêèх 
зàâäàíü ò³ñíî êîðåëює з âèêîðèñòàííÿì âàëюòíî-
êóðñîâîãî ðåæèìó êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. 

Îñîбëèâîñò³ âèбîðó âàëюòíî-êóðñîâîãî ðåæèìó 
ïîÿñíюєòüñÿ òàêèì. Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ê³ëü-
ê³ñòü êðàїí ³з ïëàâàю÷èì ðåæèìîì зìåíшèëàñÿ з 
31% ó 2009 ð. äî 24% ó 2015 ð. У ãðóï³ ïëàâàю-
÷èх ðåæèì³â ëèшå ÷îòèðè êðàїíè – Ìåêñèêà, Чèë³, 
Сîìàë³ òà Лèòâà (ó ñèëó ó÷àñò³ â ЄÂС) – äîòðèìó-

юòüñÿ â³ëüíîãî ïëàâàííÿ. Òîбòî éìîâ³ðí³ñòü âèíèê-
íåííÿ «ñòðàхó ïëàâàííÿ» äëÿ ãðóïè êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, є âèщîю, í³æ äëÿ ðîзâèíåíèх êðàїí.

Êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ìàюòü б³ëüш ð³зíî-
ìàí³òíó ãàìó ðåæèì³â âàëюòíîãî êóðñîóòâîðåííÿ 
ïîð³âíÿíî з ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè, â ÿêèх 81% – 
ðåæèì ïëàâàííÿ, 8% – ðåæèìè æîðñòêîї ïðèâ’ÿзêè, 
11% – ðåæèìè ì’ÿêîї ïðèâ’ÿзêè. Åâîëюö³ÿ êóðñî-
óòâîðåííÿ ðåæèì³â êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, âêà-
зóє íà ïîñòóïîâå зб³ëüшåííÿ ïðîì³æíèх ðåæèì³â, 
³з-ïîì³æ ÿêèх âèä³ëÿюòüñÿ ðåæèì ñòàб³ë³зàö³éíîї 
óãîäè (зб³ëüшåííÿ з 13 äî 20 êðàїí) òà ðåæèì ³з 
ìîæëèâ³ñòю êîðèãóâàííÿ âàëюòíîãî êóðñó (зб³ëü-
шåííÿ з 1 äî 19 êðàїí). Цå ïðèòàìàííî ÿê äëÿ íàé-
б³ëüш ðîзâèíåíèх êðàїí з àíàë³зîâàíîї ãðóïè, òàê 
³ íàéìåíш ³íòåãðîâàíèх ó ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ 
зâ’ÿзêè. Íàïðèêëàä, Êèòàé, îбñÿãè ì³æíàðîäíîãî 
òîâàðîîбîðîòó ÿêîãî зðîñòàëè зà îñòàíí³ 15 ðîê³â, 
ïðèòðèìóâàâñÿ ðåæèìó ñòàб³ë³зàö³éíîї óãîäè òà 
ïîâзó÷îї ïðèâ’ÿзêè зàäëÿ б³ëüш «äåшåâîãî» óòðè-
ìàííÿ íåäîîö³íåíîãî êóðñó юàíÿ, збåð³ãàю÷è ïðè 
öüîìó îбìåæåííÿ íà ðóх êàï³òàëó äëÿ óíèêíåííÿ 
âàëюòíèх ñïåêóëÿö³é. Сâîєю ÷åðãîю, êðàїíè з ìàëîю 
åêîíîì³êîю, òàê³ ÿê Бóðóíä³, Гàìб³ÿ, Яìàéêà, Êàì-
бîäæà, Гàїò³, Шð³-Лàíêà, ó ñèëó â³äñóòíîñò³ ³íòåãðà-
ö³éíîãî îб’єäíàííÿ зàäëÿ зàхèñòó ñâîєї íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè ïåðåéшëè â³ä ðåæèìó ïëàâàííÿ äî ïðîì³æ-
íèх ðåæèì³â êóðñîóòâîðåííÿ â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä 
ф³íàíñîâîї êðèзè 2008–2009 ðð.

Сòàб³ëüíîю є ãðóïà êðàїí, щî âèêîðèñòîâó-
юòü òðàäèö³éíó ïðèâ’ÿзêó. Цå ш³ñòü ÷ëåí³â Цåí-
òðàëüíî-Àфðèêàíñüêîãî åêîíîì³÷íîãî òà âàëюò-
íîãî ñîюзó (Êàìåðóí, Цåíòðàëüíî-Àфðèêàíñüêà 
Ðåñïóбë³êà, Чàä, Êîíãî, Åêâàòîð³àëüíà Гâ³íåÿ, 
Гàбîí), â³ñ³ì ÷ëåí³â Сх³äíî-Àфðèêàíñüêîãî åêî-
íîì³÷íîãî òà âàëюòíîãî ñîюзó (Бåí³í, Бóðê³íà-
Фàñî, Êîò-Д’²âóàð, Гâ³íåÿ-Б³ñàó, Ìàë³, Í³ãåð, 
Сåíåãàë, Òîãî), щî ìàюòü ñï³ëüíó âàëюòó (CFA 
фðàíê) òà òðè êðàїíè, íàö³îíàëüíà âàëюòà ÿêèх 
ïðèâ’ÿзàíà äî єâðî, ó 16 êðàїí – íàö³îíàëüíà 
âàëюòà ïðèâ’ÿзàíà äî äîëàðà СШÀ.

Ìàéæå íåзì³ííîю зàëèшàєòüñÿ ê³ëüê³ñòü êðàїí 
³з æîðñòêîю ïðèâ’ÿзêîю. Çб³ëüшèëàñÿ ê³ëüê³ñòü 
êðàїí бåз îêðåìîãî зàêîííîãî зàñîбó ïëàòåæó. 
Ðåæèì âàëюòíîї ðàäè âèêîðèñòîâóюòü ш³ñòü êðàїí 
Сх³äíîêàðèбñüêîãî âàëюòíîãî ñîюзó (Àíòèãóà ³ 
Бàðбóäà, Дîì³í³êà, Гðåíàäà, Сåíò-Ê³òñ ³ Íåâ³ñ, 
Сåíò-Люñ³ÿ, Сåíò-Â³íñåíò ³ Гðåíàä³íè) з³ ñх³äíî-
êàðèбñüêèì äîëàðîì òà щå ÷îòèðè êðàїíè. 

Îф³ö³éíî äîëàð СШÀ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó âîñüìè 
êðàїíàх: Åêâàäîð³, Åëü-Сàëüâàäîð³, Ìàðшàëîâèх 
Îñòðîâàх, Ì³êðîíåз³ї, Пàëàó, Пàíàì³, Ò³ìîð-Лåñòåð³, 
Ç³ìбàбâå (з 01.2010), єâðî – ó äâîх êðàїíàх: Чîðíî-
ãîð³ї, Êîñîâî (з 2010 ð.), àâñòðàë³éñüêèé äîëàð – ó 
äâîх êðàїíàх: Ê³ðèбàò³, Òóâàëó (ðèñ. 1).

Îêð³ì îф³ö³éíîї äîëàðèзàö³ї, êðàїíàì, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, ïðèòàìàííà ÷àñòêîâà äîëàðèзàö³ÿ, щî 
ïîëÿãàє â íåзàêîííîìó îб³ãó ³íîзåìíîї âàëюòè òà 
її âèêîðèñòàíí³ ÿê зàñîбó íàãðîìàäæåííÿ òà ïëà-
òåæó. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèíèêàє â êðàїíàх ³з íèзüêîю 
äîâ³ðîю äî íàö³îíàëüíîї âàëюòè, ïðè÷èíîю ÿêîї 

Òàбëèöÿ 1
Îсновні показники макроекономічного розвитку країн, що розвиваються

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ðåàëüíèé ÂÂП, ð³÷íà зì³íà, % 5,40 3,30 10,97 6,32 5,17 4,83 4,60 4,7 4,5

²íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í, % 8,34 4,32 5,58 6,69 5,73 5,74 5,38 4,7 4,5

Âñüîãî åêñïîðò, ìëðä. äîë. 7286,37 5902,08 7497,03 9166,64 9550,83 9854,55 10023,29 8905,22

Âñüîãî ³ìïîðò, ìëðä. äîë. 6936,75 5754,08 7321,84 8842,94 9256,47 9653,77 9856,79 8777,34

П²², ìëðä. äîë. 578,48 465,31 625,33 670,15 658,77 662,41 698,49 764,67
Джерело: складено автором на основ³ [8; 12; 13]
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зäåб³ëüшîãî є âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї. Дîñë³-
äæåííÿ 28 êðàїí ³з ðèíêîì, щî ðîзâèâàєòüñÿ, ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х 15 ðîê³â ïîêàзàëè, щî â êðàїíàх 
Єâðîïè ³ Лàòèíñüêîї Àìåðèêè ф³íàíñîâà äîëà-
ðèзàö³ÿ є ïîì³ðíî âèñîêîю, àëå â³äíîñíî ìàëîю 
â Àз³ї ³ ðåшò³ ñâ³òó. Çíà÷íîю äîëàðèзàö³ÿ ââà-
æàєòüñÿ зà ÷àñòêè äåïîзèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
б³ëüшå 30%. Ç îäíîãî бîêó, зàãàëüíà äîëàðèзàö³ÿ 
зìåíшóєòüñÿ ó зâ’ÿзêó ³з зàì³щåííÿì äîëàðîâèх 
äåïîзèò³â äåïîзèòàìè â єâðî â³ä ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ 
äî ïî÷àòêó ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 2007 ð., з 
³íшîãî – â³äбóâàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ äîëàðèзàö³ї â 
êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, Єâðîïè ³ ïîâîðîò â³ä 
äåäîëàðèзàö³ї â Лàòèíñüê³é Àìåðèö³ ïî÷èíàю÷è з 
2012 ð. (ðèñ. 2).

 
Ðис. 1. Åволюція режимів курсоутворення  

в країнаõ, що розвиваються,  
(станом на початок року) за 2009–2015 рр.

Джерело: складено автором на основ³ [7]

 Ðис. 2. Äинаміка частки депозитів, виражениõ  
в іноземній валюті, від загального обсягу депозитів 

країн, що розвиваються, за 2001–2015 рр.
Джерело: складено автором на основ³ [8; 9]

У ö³ëîìó íàÿâí³ñòü зíà÷íîї äîëàðèзàö³ї ïåðå-
шêîäæàє åфåêòèâí³é âàëюòí³é ïîë³òèö³ òà äîñÿã-
íåííю ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї âàëюòè. Пðè 
öüîìó ïåðåâàãàìè îф³ö³éíîї äîëàðèзàö³ї є зíè-
æåííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї òà ïðîöåíòíîї ñòàâêè, ñòè-
ìóëюâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ òà âíóòð³шí³х зàîщà-
äæåíü, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³.

²íñòðóìåíòàð³é âàëюòíîї ïîë³òèêè êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, є ñхîæèì ³з ðîзâèíåíèìè êðàї-
íàìè. Пðîòå ñï³ââ³äíîшåííÿ âèêîðèñòîâóâàíèх 
зàñîб³â є ð³зíèì. Яêщî ðîзâèíóò³ êðàїíè б³ëüшîю 
ì³ðîю âèêîðèñòîâóюòü åêîíîì³÷í³ зàхîäè ñòàб³-
ë³зàö³ї âàëюòíîãî êóðñó, òî êðàїíàì, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, ïðèòàìàíí³ зíà÷íîю ì³ðîю àäì³í³ñòðà-
òèâí³ зàхîäè. Б³ëüш³ñòü êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
âèêîðèñòîâóюòü âàëюòí³ îбìåæåííÿ ï³ä ÷àñ ðåãó-
ëюâàííÿ ñàëüäî бàëàíñó ïîòî÷íèх òà ф³íàíñîâèх 
îïåðàö³é. Òàê, 64% óñ³х êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
âèêîðèñòîâóюòü îбìåæåííÿ íà зä³éñíåííÿ ïîòî÷-
íèх îïåðàö³é â ³íîзåìí³é âàëюò³ òà 72% óñ³х êðàїí 
âèêîðèñòîâóюòü îбìåæåííÿ íà зä³éñíåííÿ ф³íàí-
ñîâèх îïåðàö³é [7, ñ. 42–45]. 

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî ïðîâåäåííÿ äåâàëü-
âàö³ї òà ðåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè íå є 
ïîшèðåíèì ñåðåä êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Цå 

ïîâ’ÿзàíî з ìàëîю åфåêòèâí³ñòю òàêèх зàхîä³â, 
щî âèðàæàюòüñÿ ó:

•	зниженні	довіри	до	національної	валюти	за	
ïðÿìîї äåâàëüâàö³ї, ðåâàëüâàö³ї âàëюòè;

•	низькій	ефективності	або	відсутності	резуль-
òàòó â³ä äåâàëüâàö³ї зà зíà÷íîї ³ìïîðòîзàëåæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Сòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó 
ïîòðåбóє зíà÷íèх êàï³òàëîâêëàäåíü òà ³ìïîðòó 
îбëàäíàííÿ;

•	різких	скачках	валютного	курсу,	що	сприя-
юòü ï³äâèщåííю ð³âíÿ ³íфëÿö³ї.

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì âàëюòíîї ïîë³òèêè 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, є ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ 
âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîñò³ íàö³îíàëüíîї âàëюòè. Çà îñòàíí³ ðîêè îбñÿãè 
âàëюòíèх ðåзåðâ³â зíà÷íî зðîñëè зà ðàхóíîê äîäàò-
íîãî ñàëüäî зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Пðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó ñâ³òîâèì ë³äåðîì зà 
îбñÿãàìè зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â бóëà ãðóïà 
ðîзâèíóòèх êðàїí. Пðîòå з 2006 ð. ðîзðèâ ó 
б³ëüшó ñòîðîíó ñфîðìóâàâñÿ зà êðàїíàìè, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, ³ ñòàíîì íà 01.01.2016 â³í ñòàíî-
âèòü 1 415 ìëðä. äîë. Дèíàì³êà ð³âíÿ ðåзåðâ³â ³з 
2013 ð. хàðàêòåðèзóâàëàñÿ íåãàòèâíèì зíà÷åí-
íÿì ó зâ’ÿзêó з³ зðîñòàííÿì â³äïëèâó êàï³òàëó 
òà ïîã³ðшåííÿì òîðãîâåëüíîãî бàëàíñó êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ [13, ñ. 68].

Íàéб³ëüшèìè äåðæàòåëÿìè îф³ö³éíèх ì³æ-
íàðîäíèх ðåзåðâ³â є êðàїíè Àз³ї (Êèòàé, ²íä³ÿ) – 
58%, Бëèзüêîãî Схîäó (Сàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ) – 20%, 
Çàх³äíîї ï³âêóë³ (Бðàзèë³ÿ, Ìåêñèêà) – 12%. Íàé-
ìåíшèìè є зîëîòîâàëюòí³ ðåзåðâè êðàїí Àфðèêè, 
щî ïîÿñíює їх ó÷àñòü ó âàëюòíèх ñîюзàх äëÿ ì³í³-
ì³зàö³ї зîâí³шí³х шîê³â.

Пðàêòèêà íàêîïè÷åííÿ зîëîòîâàëюòíèх ðåзåð-
â³â äîâîäèòü, щî êðàїíè з âèñîêèì ð³âíåì åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ìàюòü âèщ³ îбñÿãè зîëîòî-
âàëюòíèх ðåзåðâ³â [6, ñ. 199]. Òàê, íàéб³ëüшèì 
зîëîòîâàëюòíèì äåðæàòåëåì (îбñÿã ðåзåð³â 
3,4 òðëí. äîë.) є Êèòàé, ð³âåíü ðåàëüíîãî ÂÂП 
ÿêîãî зðîñòàâ íà 7,3%, 6,9% зà 2014 ð. òà 2015 ð. 
â³äïîâ³äíî. Ð³ñò ðåàëüíîãî ÂÂП ²íä³ї зà 2015 ð. 
ñòàíîâèâ 7,6%, Сàóä³âñüêîї Àðàâ³ї – 3,5% (ðèñ. 3).

 
* – ïðîãíîзíå зíà÷åííÿ

Ðис. 3 Äинаміка показників загальниõ  
міжнародниõ офіційниõ резервів країн,  

що розвиваються, за 2004–2016 рр.
Джерело: складено автором на основ³ [4; 8]

Âèêîðèñòàííÿ äèñêîíòíîї ïîë³òèêè ÿê ³íñòðó-
ìåíòà âàëюòíîї ïîë³òèêè òåæ ìàє ì³ñöå ñåðåä 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Пðîòå åфåêòèâí³ñòü 
òàêîãî зàхîäó є íåîäíîзíà÷íîю [1, ñ. 54]. Хî÷à 
ï³äâèщåííÿ ñòàâêè ïðîöåíòà ï³äâèщóє ïðèâà-
бëèâ³ñòü àêòèâ³â êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òèì íå 
ìåíш ³íâåñòîðè ðèзèêóюòü óòðàòèòè ñâîї àêòèâè, 
âêëàâшè ó íàö³îíàëüíó âàëюòó, ÷åðåз íàäì³ðíî 
âèñîêó âîëàòèëüí³ñòü âàëюòè òà ìàëó ïðîãíîзîâà-
í³ñòü âàëюòíî-êóðñîâîãî ðåæèìó.
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Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëюâàííÿ êóðñó 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, є 
ðåãóëюâàííÿ ïëàòåæ³â зà ïîòî÷íèìè îïåðàö³ÿìè 
ïëàò³æíîãî бàëàíñó. Щå з ïî÷àòêó ХХ² ñò. ó ãðóï³ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, фîðìóєòüñÿ ïîзèòèâíå 
ñàëüäî бàëàíñó ïîòî÷íèх îïåðàö³é, щî ð³зíèòüñÿ 
зà ðåã³îíàëüíèì àñïåêòîì.

Сòàб³ëüíî âèñîêèì є ñàëüäî îïåðàö³é ïëàò³æíîãî 
бàëàíñó êðàїí Àз³ї, щî ïîâ’ÿзàíå з ïðèñêîðåíèì 
åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì êðàїí ðåã³îíó. Òàê³ êðàїíè, 
ÿê Êèòàé òà ²íä³ÿ, зàбåзïå÷óюòü íàéб³ëüшèé ïðè-
ð³ñò зà ðàхóíîê îð³єíòàö³ї âèðîбíèöòâà íà åêñïîðò, 
ðîзшèðåííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó [3, ñ. 124].

Êðàїíè Бëèзüêîãî Схîäó зàâæäè хàðàêòå-
ðèзóâàëèñÿ íàéб³ëüшîю ÷àñòêîю ïåðåâèщåííÿ 
åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì. Íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ  
2015–2016 ðð. ïîâ’ÿзàíà з³ ñïàäîì ö³í íà ñèðî-
âèíí³ òîâàðè (íàфòó).

Сòàб³ëüíî íåãàòèâíèì є ñàëüäî îïåðàö³é ïîòî÷-
íîãî бàëàíñó êðàїí Лàòèíñüêîї Àìåðèêè ïåðåâàæíî 
÷åðåз ñïàä ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè (òàбë. 2).

Б³ëüш³ñòü êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, âèêîðèñòî-
âóюòü ñàëüäî бàëàíñó ïîòî÷íèх îïåðàö³é äëÿ ðåãó-
ëюâàííÿ êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè. Íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîю є âàëюòíà ïîë³òèêà Êèòàю зà ïåð³îä 
2005–2008 ðð., äå зà зðîñòàю÷îãî ñàëüäî бàëàíñó 
ïîòî÷íèх îïåðàö³é öåíòðàëüíèé бàíê зä³éñíèâ 
ðåâàëüâàö³ю îбì³ííîãî êóðñó юàíю з 8,07 äî 6,81 
зà 1 äîë. СШÀ [5, ñ. 148]. 

Сàëüäî ïîòî÷íèх îïåðàö³é ²íä³ї ïðîòÿãîì 
îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ є íåãàòèâíèì. Òèì íå 
ìåíшå êëю÷îâèì ïîêàзíèêîì є ïîзèòèâíèé àбî 
íåãàòèâíèé ïðèð³ñò ñàëüäî. Òàê, ïîñòóïîâå зðîñ-
òàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî бàëàíñó ïîòî÷íèх îïå-
ðàö³é ïðîòÿãîì 2005–2012 ðð. ïðèзâåëî äî äåâàëü-
âàö³ї ³íä³éñüêîї ðóï³ї â³ä 45 äî 53 зà 1 äîë. СШÀ. 
Îñê³ëüêè ²íä³ÿ âèêîðèñòîâóє ïëàâàю÷èé ðåæèì 
êóðñîóòâîðåííÿ, ìåхàí³зì êîðåëюâàííÿ ì³æ 
ñàëüäî îïåðàö³é ïëàò³æíîãî бàëàíñó òà îбì³ííèì 
êóðñîì íàö³îíàëüíîї âàëюòè є зíà÷íèì.

Çàëåæí³ñòü бðàзèëüñüêîãî ðåàëó â³ä ñàëüäî îïå-
ðàö³é ïëàò³æíîãî бàëàíñó є àíàëîã³÷íèì ³íä³éñüê³é 
ðóï³ї. Пîñò³éíå зðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî, îñî-
бëèâî â ï³êîâèé ïåð³îä 2015–2016 ðð., ïðèзâåëî äî 
äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè з 1,7 äî 3,26 зà 
1 äîë. СШÀ., îñê³ëüêè Бðàзèë³ÿ äîòðèìóєòüñÿ ïëà-
âàю÷îãî ðåæèìó êóðñîóòâîðåííÿ [11, ñ. 12].

Êóðñ ìåêñèêàíñüêîãî ïåñî ò³ñíî êîðåëює ³з 
ñàëüäî бàëàíñó ïîòî÷íèх îïåðàö³é. Îñê³ëüêè íåãà-
òèâíå зíà÷åííÿ ñàëüäî є ïîñò³éíî зðîñòàю÷èì, 
íàö³îíàëüíà âàëюòà Ìåêñèêè äåâàëüâóâàëà ó äâà 
ðàзè – з 10 äî 20 зà 1 äîë. СШÀ.

Îòæå, ìîæíà âèзíà÷èòè, щî êóðñ íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зíà÷íîю ì³ðîю 

зàëåæèòü â³ä ñàëüäî бàëàíñó ïîòî÷íèх îïåðàö³é, ³ 
âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó âàëюòíîї ïîë³-
òèêè є б³ëüш åфåêòèâíèì, í³æ äëÿ ðîзâèíåíèх 
êðàїí. Пðè÷èíàìè òàêîї êîðåëÿö³ї є б³ëüшà, í³æ 
ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, зàëåæí³ñòü â³ä ì³æíàðîä-
íèх ïðîöåñ³â, зíà÷íà ÷àñòêà åêñïîðòó ó ÂÂП, 
åêñïîðò ñèðîâèííèх òîâàð³â, íåзíà÷í³ â³äíîñíî 
ðîзâèíåíèх êðàїí âíóòð³шí³ ðèíêè. Пðè öüîìó 
âàëюòíèé êóðñ ìåíш ðîзâèíóòèх êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, íå є íàñò³ëüêè зàëåæíèì â³ä ñàëüäî 
бàëàíñó ïîòî÷íèх îïåðàö³é, à â äåÿêèх âèïàäêàх 
íàâ³òü äîäàòíå ñàëüäî í³ÿê íå â³äîбðàæàєòüñÿ íà 
âàëюòíîìó êóðñ³ (ðèñ. 4).

 

Ðис. 4. Äинаміка залежності сальдо балансу 
поточниõ операцій та валютного курсу країн,  
що розвиваються (на прикладі Êитаю, ²ндії, 

Áразилії, Мексики), за 2005–2016 рр.
Джерело: складено автором на основ³ [8; 11; 13]

Сïðÿìîâàí³ñòü âàëюòíîї ïîë³òèêè êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, òàêîæ â³äîбðàæàєòüñÿ â îð³єíòèðàх 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè. Íà â³äì³íó â³ä ðîзâèíåíèх 
êðàїí, щî äîòðèìóюòüñÿ òðüîх âèä³â ö³ëüîâîãî 
ïîêàзíèêà ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, êðàїíàì, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, ïðèòàìàííå âèêîðèñòàííÿ âñ³х ï’ÿòè.

Êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зíà÷íîю ì³ðîю â³ääà-
юòü ïåðåâàãó âàëюòíîìó êóðñó ÿê ö³ëüîâîìó ïîêàз-
íèêó. Цå ïîÿñíюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè êðàїíàìè, 
ÿê³ îбðàëè æîðñòê³ ðåæèìè òà ïðèâ’ÿзêè. У ñòðóê-
òóð³ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ïåðåâàæàє äîëàð СШÀ 
(26% ó 2015 ð.), хî÷à éîãî ÷àñòêà ïîñòóïîâî зìåí-
шèëàñÿ з 41% ó 2009 ð. Îêð³ì òîãî, âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ єâðî (14,8%) òà âàëюòíèé êîìïîзèò (7%).

Íà äðóãîìó ì³ñö³ зà ïîшèðåí³ñòю є ö³ëüîâèé 
ïîêàзíèê ãðîшîâèх àãðåãàò³â. Çã³äíî ³з ö³єю ïîë³-
òèêîю, îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ïîêàзíèêàì 
ãðîшîâîї ìàñè, êîíòðîëü íàä ÿêèìè ñïðèÿє ðåãó-

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка сальдо балансу платіжниõ операцій країн,  

що розвиваються, за регіональними групами за 2005–2016 рр.
 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

Уâåñü ñâ³ò 0,1 0,4 0,5 0,1 0,2 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,3 0,3

Âñüîãî ðîзâèíóò³ êðàїíè -1,1 -1,1 -0,8 -1,3 -0,2 0 -0,1 0 0,5 0,5 0,6 0,7

Âñüîãî êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ 3,7 4,8 3,7 3,4 1,3 1,2 1,4 1,3 0,6 0,6 -0,1 -0,3

Àз³ÿ 3,6 5,7 6,6 5,7 3,4 2,4 0,8 1 0,7 1,8 2,1 1,6

Єâðîïà -5,2 -6,8 -8,3 -8 -3,5 -5,1 -6,5 -4,6 -3,8 -3,1 -1,9 -2

Çàх³äíà ï³âêóëÿ 1,2 1,5 0,2 -1 -0,8 -1,9 -2 -2,3 -2,8 -3,2 -3,6 -2,3

Бëèзüêèé Сх³ä, П³âí³÷íà Àфðèêà, Àфãà-
í³ñòàí òà Пàêèñòàí 13,8 15,6 12,3 12,4 1,6 6,1 12,7 12,5 10,1 5,1 -4 -4,6

Àфðèêà íà ï³âäåíü â³ä Сàхàðè -0,3 3,8 1,1 0,3 -2,6 -0,7 -0,5 -1,5 -2,1 -3,7 -5,9 -4,5
* – прогнозн³ дан³
Джерело: складено автором на основ³ [13]
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ëюâàííю ð³âíÿ ³íфëÿö³ї. Сåðåä ðîзâèíåíèх êðàїí 
òàêà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ.

Дèíàì³÷íèì є зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êðàїí, ÿê³ 
ðåàë³зóюòü ³íфëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ (â³ä 5% ó 
2009 ð. äî 14,8% ó 2015 ð.). Òàêà ïîë³òèêà зäå-
б³ëüшîãî âèêîðèñòîâóєòüñÿ êðàїíàìè з ïëàâàю-
÷èìè ðåæèìàìè êóðñîóòâîðåííÿ. Âèêîðèñòàííÿ 
³íфëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ êðàїíàìè, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, зóìîâëåíå íåîбх³äí³ñòю êîíòðîëю íàä 
зðîñòàííÿì ö³í, ïîêàзíèê ÿêîãî ïðèñêîðюєòüñÿ 
â ïåð³îä åêîíîì³÷íèх êðèз, íåìîæëèâ³ñòю ф³êñà-
ö³ї ö³íè шëÿхîì ñòðèìóâàííÿ âàëюòíîãî êóðñó, 
ïîзèòèâíèìè ðåзóëüòàòàìè òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї 
ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх (ðèñ. 5).

 

Ðис. 5. Åволюція цільовиõ орієнтирів монетарної 
політики країн, що розвиваються, за 2009–2015 рр.
Джерело: складено автором на основ³ [7]

Âàæëèâèì àñïåêòîì êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
є ñхèëüí³ñòü äî ф³íàíñîâî-âàëюòíèх êðèз. Òàê, 
зà äàíèìè äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
шîê³â зà ïåð³îä 1975–200 ðð., ïðîâåäåíîãî ñïåö³à-
ë³ñòàìè ÌÂФ, ÷àñòîòà âèíèêíåííÿ âàëюòíèх êðèз 
ó ãðóï³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, є âäâ³÷³ âèщîю зà 
ãðóïó ðîзâèíåíèх êðàїí [10, ñ. 15].

Фàêòè÷íî îñíîâí³ âàëюòí³ êðèзè ñïðàâëÿюòü 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
îñîбëèâî зà óìîâè їх зíà÷íîї ³íòåãðîâàíîñò³. 
Îäí³єю з ïåðшèх âàëюòíèх êðèз бóëà âàëюòíà 
êðèзà 1997–1998 ðð. ó êðàїíàх П³âäåííî-Сх³ä-
íîї Àз³ї (Òàїëàíä³, ²íäîíåз³ї, Ìàëàéз³ї, П³âäåíí³é 
Êîðåї). Її ïðè÷èíè ïîâ’ÿзàí³ з ïðîðàхóíêàìè ó 
âàëюòíî-êóðñîâ³é ïîë³òèö³, ïðèâ’ÿзö³ íàö³îíàëü-
íîї îäèíèö³ äî äîëàðà СШÀ, щî ðàзîì з³ зðîñòàí-
íÿì ïðèïëèâó ³íîзåìíîãî ñïåêóëÿòèâíîãî êàï³òàëó 
ñïðè÷èíÿëî зðîñòàííÿ бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà 
«âèìèâàííÿ» ïîзèê ÌÂФ. Çì³íè âàëюòíî-êóðñî-
âîãî ðåæèìó ñïðîâîêóâàëè зðîñòàííÿ íåäîâ³ðè 
³íâåñòîð³â òà ñïðè÷èíèëè â³äò³ê êàï³òàëó, à ðàзîì 
³з íèì ³ îбâàë íàö³îíàëüíèх âàëюò.

Пîä³бíèìè бóëè êðèзè ³ â Лàòèíñüê³é Àìåðèö³. 
Çîêðåìà, ó Ìåêñèö³ â 1994–1995 ðð. òà Бðàзèë³ї â 
1999 ð. âàëюòíèé êóðñ бóâ ïðèâ’ÿзàíèé äî äîëàðà. 
Сòàб³ëüí³ñòü êóðñó äàâàëà зìîãó àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè зàïîзè÷åííÿ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó 
зà зðîñòàííÿ ³ìïîðòó òà зб³ëüшåííÿ íåãàòèâíîãî 
ñàëüäî ïëàò³æíîãî бàëàíñó. Çà óìîâ íàêîïè÷åííÿ 
ñóòòєâèх äèñбàëàíñ³â òà ð³зêîї зì³íè êóðñîâîї 
ïîë³òèêè â³ä ïðèâ’ÿзêè äî ïëàâàííÿ â³äбóëèñÿ 
зíà÷íå âèâåäåííÿ êàï³òàëó òà îбâàë íàö³îíàëü-
íîї âàëюòè. Пðèêëàä êðèзè â Àðãåíòèí³ 2002 ð. 
ïîêàзóє ïðîðàхóíêè â êóðñîâ³é ïîë³òèö³, зà ÿêîї 
âàëюòíèì ïðàâë³ííÿì óñòàíîâëåíî ïåðåîö³íåíèé 
êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, щî зб³ëüшóâàëî íàêî-
ïè÷åííÿ âàëюòíèх äèñбàëàíñ³â [9, ñ. 50].

Àíàëîã³÷íîю àðãåíòèíñüê³é бóëà âàëюòíà 
êðèзà â Òóðå÷÷èí³ â 2001 ð. Êðàїíà зä³éñíèëà 
ïåðåх³ä äî ïëàâàю÷îãî âàëюòíîãî ðåæèìó, ïðè 
öüîìó îбâàë ÂÂП ñòàíîâèâ -7,5%, à íàö³îíàëüíà 
âàëюòà äåâàëüâóâàëà íà 116%.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зì³íè âàëюòíî-êóðñîâîãî 
ðåæèìó â Àфðèö³ òà íà Бëèзüêîìó Схîä³ íå ïðè-

зâåëè äî âàëюòíèх ïîòðÿñ³íü, щî, íà íàшó äóìêó, 
ïîâ’ÿзàíî з ìåíшîю ³íòåãðîâàí³ñòю êðàїí.

Íàéб³ëüш ìàñшòàбíîю бóëà êðèзà  
2008–2009 ðð., ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä ÿêîї òðèâàє 
äî ñüîãîäí³ òà ïðîÿâëÿєòüñÿ â äåâàëüâàö³ї íàö³î-
íàëüíèх âàëюò êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íàêîïè-
÷åíí³ зíà÷íèх îбñÿã³â зàбîðãîâàíîñò³. Êëю÷îâèì 
åòàïîì ðîзãîðòàííÿ êðèзè ñòàëà ð³зêà ïåðåîð³єíòà-
ö³ÿ ³íâåñòîð³â íà âàëюòè ðîзâèíåíèх êðàїí (äîëàð 
СШÀ, єâðî, єíà) òà îбâàë íàö³îíàëüíèх âàëюò ó 
ìîìåíò â³äòîêó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó. Íàéб³ëüшèх 
óòðàò ïðè öüîìó зàзíàëè êðàїíè, щî âèêîðèñòîâó-
âàëè ïðîì³æí³ ðåæèìè êóðñîóòâîðåííÿ (Уêðàїíà 
Уãîðщèíà, Пàêèñòàí, Б³ëîðóñü, Сåðб³ÿ, Â³ðìåí³ÿ, 
Сàëüâàäîð, Лàòâ³ÿ, Сåéшåëüñüê³ Îñòðîâè, Ìîíãî-
ë³ÿ, Êîñòà-Ð³êà, Гâàòåìàëà, Ðóìóí³ÿ) [5, ñ. 151]. 

Яê ïðàâèëî, äèñбàëàíñè, щî âèíèêàюòü зà ïëà-
âàю÷îãî âàëюòíîãî êóðñó, ïðîÿâëÿюòüñÿ â äåâàëü-
âàö³ї òà ðåâàëüâàö³ї âàëюòíîãî êóðñó ðîзâèíåíèх 
êðàїí. Пðîòå äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, öå ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ â êîëèâàííÿх ïðîöåíòíîї ñòàâêè òà зì³í³ 
îбñÿãàх âàëюòíèх ðåзåðâ³â. ²íшèìè ñëîâàìè, òàêà 
ðåàêö³ÿ îзíà÷àє «ñòðàх ïëàâàííÿ», ³ бàãàòî êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, íà ö³é îñíîâ³ ïåðåхîäÿòü â³ä 
ïëàâàю÷îãî âàëюòíîãî ðåæèìó äî ðåæèì³â ì’ÿêîї 
ïðèâ’ÿзêè з ïàðàëåëüíîю äåâàëüâàö³єю êóðñó 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè. Òîбòî íà ïðàêòèö³ ïåðåх³ä 
äî âèêîðèñòàííÿ ïëàâàю÷îãî âàëюòíîãî ðåæèìó 
àбî âèêîðèñòàííÿ ïðîì³æíèх ðåæèì³â êðàїíàìè, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, є ìàëîåфåêòèâíèì ïîð³âíÿíî з 
ïëàâàííÿì êóðñó ðîзâèíåíèх êðàїí.

Б³ëüшå òîãî, äëÿ ðîзâèíåíèх êðàїí êîëèâàííÿ 
âàëюòíîãî êóðñó є ìåíш зíà÷óщèì, í³æ äëÿ êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ. Дëÿ îñòàíí³х óêðàé âàæëèâèì 
є ñòàб³ë³зàö³ÿ âàëюòíîãî êóðñó. Сàìå öèì ïîÿñíю-
єòüñÿ âèñîêà âîëàòèëüí³ñòü âàëюòíèх ðåзåðâ³â òà 
ïðîöåíòíîї ñòàâêè зàì³ñòü âàëюòíîãî êóðñó êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïîð³âíÿíî з ðîзâèíåíèìè êðàї-
íàìè. Íåîбх³äí³ñòü ñòàб³ëüíîñò³, зðîñòàííÿ ÷àñòêè 
òèх êðàїí, щî âèêîðèñòîâóюòü ïðîì³æí³ ðåæèìè 
êóðñîóòâîðåííÿ òà «ñòðàх ïëàâàííÿ», ïîÿñíю-
єòüñÿ òàêèì:

1. Гíó÷ê³ñòü âàëюòíîãî êóðñó îзíà÷àє ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї. Цå ñòðèìóє öåíòðàëüí³ 
бàíêè щîäî â³äïóщåííÿ âàëюòíîãî êóðñó.

2. Çîâí³шíÿ зàбîðãîâàí³ñòü äåðæàâè òà ï³äïðè-
єìñòâ âèðàæåíà â ³íîзåìí³é âàëюò³. Пðè öüîìó 
ñòàб³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîї âàëюòè íåîбх³äíà äëÿ 
ì³í³ì³зàö³ї âèïëàò ïî бîðãó.

Âисновки. Îòæå, îñíîâí³ íåäîë³êè âàëюòíîї 
ïîë³òèêè êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, êðèюòüñÿ â 
íåäîñòàòíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êîãî êóðñîóòâî-
ðåííÿ òà â àêòèâí³шîìó âèêîðèñòàíí³ ïðîì³æíèх 
âàëюòíèх ðåæèì³â. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè «ñòðàхó 
ïëàâàííÿ» òà íèзüêîãî ð³âíÿ âîëàòèëüíîñò³ ïðîÿâ-
ëÿюòüñÿ ó òîìó, щî зà ñòàб³ëüíîãî êóðñó â³äñóò-
í³é ðèзèê íàêîïè÷åííÿ зàбîðãîâàíîñò³ â ³íîзåìí³é 
âàëюò³ òà â³äñóòíє хåäæóâàííÿ ó÷àñíèêàìè âàëюò-
íîãî ðèíêó â ³íш³ âàëюòè. Пåðåâàãàìè äîòðèìàííÿ 
ãíó÷êîãî âàëюòíîãî ðåæèìó є ìîæëèâ³ñòü äîòðè-
ìóâàòèñÿ б³ëüш íåзàëåæíîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè, щî ñïðèÿòèìå ìåíш³é âîëàòèëüíîñò³ 
ïðîöåíòíîї ñòàâêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Щå 
îäíèì íåäîë³êîì óòðèìàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ âàëюò-
íîãî êóðñó є зðîñòàííÿ ÷àñòêîâîї äîëàðèзàö³ї íàö³î-
íàëüíîї ñèñòåìè. Çìåíшåííÿ âîëàòèëüíîñò³ âàëюò-
íîãî êóðñó зìåíшóє ðèзèê âêëàäåííÿ äåïîзèò³â òà 
íàäàííÿ ïîзèê â ³íîзåìí³é âàëюò³.

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äèâшè âàëюòíó ïîë³òèêó 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íàìè âèÿâëåíî íàÿâí³ñòü 
зíà÷íèх ðîзб³æíîñòåé ì³æ зàäåêëàðîâàíèì âàëюòíî-
êóðñîâèì ðåæèìîì òà фàêòè÷íî зä³éñíюâàíèì, щî 
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ðàзîì з îбìåæåííÿì êîëèâàíü âàëюòíîãî êóðñó 
ïðèзâîäèòü äî íåîбґðóíòîâàíîãî зðîñòàííÿ зîâí³ш-
íüîї зàбîðãîâàíîñò³, íååфåêòèâíîñò³ ãðîшîâî-êðå-
äèòíîї ïîë³òèêè òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîëàðèзàö³ї 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Âèÿâëåíî, щî зàëåæí³ñòü 
ì³æ êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà ðîзâèíóòèìè 
êðàїíàìè ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ ÷åðåз зìåíшåííÿ 
÷àñòêè êðàїí, щî ö³ëüîâèì êðèòåð³єì ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè îбèðàюòü ïðèâ’ÿзêó äî âàëюòíîãî êóðñó.

У ïîäàëüшîìó ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìè äîñë³-
äæåííÿ ìàюòü ñòàòè ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ âàëюò-
íîї ïîë³òèêè êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó òîìó ÷èñë³ 
é Уêðàїíè, íà îñíîâ³ ïðîãíîзîâàíîãî âàëюòíî-
êóðñîâîãî ðåæèìó, щî зàбåзïå÷èòü фîðìóâàííÿ 
âèñîêîї äîâ³ðè ³íâåñòîð³â äî âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè, à â ïåð³îä ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх шîê³â – äî óíèêíåííÿ ìàñшòàбíèх âàëюò-
íèх êðèз.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÂÀËЮÒÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÐÀЗÂÈÂÀЮЩÈХÑЯ ÑÒÐÀÍ 

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí èíñòðóìåíòàðèé âàëюòíîé ïîëèòèêè ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè 
è óãëóбëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Îñóщåñòâëåí àíàëèз эâîëюöèè âàëюòíî-êóðñîâых ðåæèìîâ. 
Îïðåäåëåíà эффåêòèâíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ äåâèзíîé ïîëèòèêè è ðåãóëèðîâàíèÿ ñàëüäî бàëàíñà òåêóщèх 
îïåðàöèé, ðàñêðыòà ïðîбëåìà äîëëàðèзàöèè íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé ñèñòåìы è ðàñïðîñòðàíåííîñòè 
âàëюòíых êðèзèñîâ ñðåäè ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ âàëюò-
íîé ïîëèòèêè ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí.
Êлючевые слова: âàëюòíàÿ ïîëèòèêà, ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы, фèíàíñîâî-âàëюòíыé êðèзèñ, äîëëàðèзà-
öèÿ, ñàëüäî бàëàíñà òåêóщèх îïåðàöèé, äåâèзíàÿ ïîëèòèêà.
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CURRENCY POLICY FEATURES OF EMERGING MARKET AND DEVELOPING ECONOMIES

Summary
In the article, currency policy tools of emerging market and developing economies in the context of 
globalization and deepening economic integration are considered. The analysis of the evolution of exchange 
rate regimes was performed. Author determined efficiency of interventions policy and balance of current 
operations regulation, described the problem of dollarization of the national currency system and spread of 
currency crises among emerging market and developing economies. Ways for currency policy improvement in 
developing countries were proposed.
Key words: currency policy, emerging market and developing economies, financial and monetary crisis, 
dollarization, balance on current account, intervention policy.
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²íñòèòóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÐÅÃÓËЯÒÎÐÍÀ ÊÎÎПÅÐÀÖ²Я ÊÐÀЇÍ ÍÀФÒÀ Ó ÑФÅÐ² ÒÐÓÄÎÂÎЇ М²ÃÐÀÖ²Ї

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè СШÀ, Êàíàäè òà Ìåêñèêè â ðàìêàх 
³íòåãðàö³éíîãî óãðóïóâàííÿ ÍÀФÒÀ. Íàâåäåíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè òà ³íñòèòóö³ї, щî ðåãóëююòü 
ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè â êðàїíàх. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî òðóäîâ³é ì³ãðàö³ї. Çâàæàю÷è íà òå, щî êðàїíè 
зíàхîäÿòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, â³äíîшåííÿ äî ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ì³ãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â ó íèх ð³зíå. Ðîзãëÿíóòî ì³ãðàö³éíó ïîë³òèêó, ÿêà зàñòîñîâóєòüñÿ щîäî ì³ãðàíò³â ³з êðàїí 
îб’єäíàííÿ ÍÀФÒÀ òà ì³ãðàíò³â з ³íшèх êðàїí ñâ³òó. 
Êлючові слова: ì³ãðàö³ÿ, òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ, ³íòåãðàö³éíå îб’єäíàííÿ, ÍÀФÒÀ, ðåãóëюâàííÿ. 
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Постановка проблеми. Ì³ãðàö³ÿ, à îñîбëèâî 
ðåãóëюâàííÿ ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ñòàє ïèòàí-
íÿì îñîбëèâî âàæëèâèì ó ñüîãîäí³шíüîìó êîí-
òåêñò³. Ðåãóëюâàííÿ öüîãî ïðîöåñó зä³éñíю-
єòüñÿ íà òðüîх ð³âíÿх, äå îñîбëèâó ðîëü â³ä³ãðàє 
ïîë³òèêà äåðæàâè. Îäíàê бóäü-ÿêå ³íòåãðàö³éíå 
îб’єäíàííÿ ñòàâèòü зà ìåòó ðîзðîбëåííÿ ñï³ëü-
íîї êîíñîë³äîâàíîї ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè, ÿêà 
б íå ñóïåðå÷èëà, à äîïîâíюâàëà íàÿâí³ ïðàâèëà 
òà íîðìè â êðàїíàх-÷ëåíàх. Â îб’єäíàíí³ ÍÀФÒÀ 
êîæíà з êðàїí ìàє âëàñíå ñòàâëåííÿ äî ì³ãðàö³é-
íèх ìîòèâ³â, à з îãëÿäó íà öå, âîíè ñòâîðююòü 
ñïåö³àëüí³ ³íñòèòóö³ї, â³äïîâ³äàëüí³ зà ì³ãðàö³ю. 
Сàìå òîìó ñòàє âàæëèâèì âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé 
фîðìóâàííÿ ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè СШÀ, Êàíàäè, 
Ìåêñèêè â ðàìêàх íàäíàö³îíàëüíîãî óãðóïó-
âàííÿ ÍÀФÒÀ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îñòàí-
í³ì ÷àñîì ìîæíà бà÷èòè ï³äâèщåíèé ³íòåðåñ íàó-
êîâîї ñï³ëüíîòè äî öüîãî ïèòàííÿ. Сåðåä ó÷åíèх, 
ÿê³ зðîбèëè зíà÷íèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ì³ãðàö³é-
íîї ïðîбëåìàòèêè, ìîæíà íàзâàòè Î.Â. Пîзíÿêà, 
Ð.Д. Сòàêàíîâà, Å.Ì. Л³бàíîâó, ².П. Ìàéäàí³ê, 
Л.À. Àбàëê³íà, Л.Л. Ðèбàêîâñüêîãî, Ì.Â. Â³ííèê, 
Д.Ф. Âàãàïîâà òîщî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У äàíîìó êîíòåêñò³ íàãàëüíèì 
ïîñòàє àíàë³з îñíîâíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â, зàêîí³â, ³íñòèòóö³é òà îðãàí³â, щî зàéìà-
юòüñÿ ðîзðîбëåííÿì òà ðåãóëюâàííÿì ì³ãðàö³ї â 
êðàїíàх ÍÀФÒÀ. Çâàæàю÷è íà òå, щî ïî÷àòêî-
âèìè ö³ëÿìè óòâîðåííÿ ³íòåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ 
бóëè åêîíîì³÷í³ ìîòèâè, êðàїíè ðîзðîбèëè âëàñíó 
ïîë³òèêó ðåãóëюâàííÿ ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â, ðîзä³-
ëÿю÷è їх íà ïîòîêè з êðàїí – ó÷àñíèöü îб’єäíàííÿ 
òà ïîòîêè з ³íшèх êðàїí ñâ³òó. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé 
³íñòèòóö³éíî-îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó ðåãóëю-
âàííÿ ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â ó СШÀ, Êàíàä³ òà Ìåê-
ñèö³ òà ñïåöèф³êè ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè âñüîãî 
³íòåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ ÍÀФÒÀ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ðàìêàх П³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîї ì³ãðàö³éíîї 
ñèñòåìè ïîòóæíèì òà íàéб³ëüшèì ³íòåãðàö³éíèì 
óãðóïîâàííÿì ³з äîñèòü âèñîêèì ð³âíåì åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ, ñòâîðåíèì ðåã³îíàëü-
íèìè òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³, є П³âí³÷íîàìåðèêàíñüêà óãîäà ïðî 
â³ëüíó òîðã³âëю – ÍÀФÒÀ (North American Free 
Trade Agreement), ÿêà ðîзïî÷àëà ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
1 ñ³÷íÿ 1994 ð., зàêð³ïèâшè ï³äïèñàíó â 1988 ð. 
Уãîäó ïðî зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ СШÀ ³ Êàíà-
äîю (Canada-USA Free Trade Agreement, CUSFTA). 
Уæå â 2003 ð. бóëà ñòâîðåíà зîíà â³ëüíîї òîðã³âë³, 
à з 1 ñ³÷íÿ 2008 ð. îñòàòî÷íî бóëè ë³êâ³äîâàí³ 

ìèòí³ збîðè ³ ê³ëüê³ñí³ îбìåæåííÿ íà îêðåì³ âèäè 
ïðîäóêö³ї ì³æ СШÀ ³ Ìåêñèêîю òà ì³æ Êàíàäîю 
³ Ìåêñèêîю (ó â³äíîñèíàх ì³æ СШÀ ³ Êàíàäîю 
óñóíåííÿ òîðãîâèх бàð’єð³â â³äбóëîñÿ â 1998 ð.). 
Òàêèì ÷èíîì, öÿ Уãîäà ñòàëà ïî÷àòêîì ñòâîðåííÿ 
íàéб³ëüшîї ó ñâ³ò³ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ³з ÷èñåëü-
í³ñòю íàñåëåííÿ 444 ìëí. îñ³б òà îб’єìîì ñóêóï-
íîãî ÂÂП 17 òðëí. äîë. [1, ñ. 93].

Уãîäà ÍÀФÒÀ ðîзðîбëåíà зã³äíî з ïðàâèëàìè 
СÎÒ òà ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ âñ³х òèх, хòî 
зàéìàєòüñÿ òîðã³âëåю з бóäü-ÿêîю з êðàїí-÷ëåí³â. 

Êîëè â 1991 ðîö³ ðîзïî÷àëèñÿ ïåðåãîâîðè ïðî 
ñòâîðåííÿ ÍÀФÒÀ, îñíîâíîю ìåòîю äëÿ âñ³х òðüîх 
êðàїí бóëà ³íòåãðàö³ÿ Ìåêñèêè ó âèñîêîðîзâèíåí³, 
ïëàòîñïðîìîæí³ åêîíîì³êè Сïîëó÷åíèх Шòàò³â ³ 
Êàíàäè. 

Âèñîê³ î÷³êóâàííÿ ñòàâèëèñÿ íà òå, щî â³ëüíà 
òîðã³âëÿ ïðèзâåäå äî ñèëüí³шîãî ³ ñò³éê³шîãî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ Ìåêñèêè, ñòâîðюю÷è íîâ³ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñâîєї зðîñòàю÷îї 
ðîбî÷îї ñèëè, òèì ñàìèì ñòðèìóю÷è íåëåãàëüíó 
ì³ãðàö³ю з Ìåêñèêè. 

Сïîëó÷åí³ Шòàòè òà Êàíàäà ðîзãëÿäàëè Ìåê-
ñèêó ÿê íîâèé ïåðñïåêòèâíèé ðèíîê äëÿ åêñïîðòó 
³ ìîæëèâ³ñòü äåшåâшîãî ³íâåñòóâàííÿ, щî ìîãëî 
б ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àìåðèêàí-
ñüêèх òà êàíàäñüêèх êîìïàí³é.

Çà ðîêè ïåðåбóâàííÿ СШÀ â ÍÀФÒÀ її òîðã³âëÿ 
з ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèìè ñóñ³äàìè зб³ëüшèëàñÿ 
б³ëüшå í³æ óòðè÷³, зðîñòàю÷è шâèäшå, í³æ òîðã³âëÿ 
СШÀ з ðåшòîю êðàїí ñâ³òó. Êàíàäà òà Ìåêñèêà є 
äâîìà íàéб³ëüшèìè òî÷êàìè ïðèзíà÷åííÿ äëÿ àìå-
ðèêàíñüêîãî åêñïîðòó, ÿêèé ñòàíîâèòü б³ëüшå òðå-
òèíè â³ä зàãàëüíîãî ÷èñëà. Â³äïîâ³äíî äî îö³íîê, 
ó÷àñòü ó ÍÀФÒÀ ìàëà ñêðîìíèé, àëå ïîзèòèâíèé 
âïëèâ íà ÂÂП СШÀ, зóìîâèâшè éîãî ð³ñò ìàéæå íà 
0,5%, àбî ó ö³ëîìó íà 80 ìëðä. äîëàð³â [2].

Хî÷à äëÿ Êàíàäè зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè 
³з СШÀ зàâæäè бóëè íàäзâè÷àéíî âàæëèâèìè, 
ï³äïèñàííÿ óãîäè ÍÀФÒÀ ñïðèÿëî ïîãëèбëåííю 
åêîíîì³÷íîї âзàєìîзàëåæíîñò³ ³ âзàєìîäîïîâíю-
âàíîñò³ ì³æ öèìè êðàїíàìè. ²íòåãðàö³ÿ ñïðèÿëà 
зðîñòàííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ïîãëèбëåííю 
ñïåö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè Êàíàäè, ï³äâèщåííю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êàíàäñüêîãî åêñïîðòó òà 
éîãî зб³ëüшåííю ó ÷àñòö³ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї.

Çàâäÿêè ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüê³é óãîä³ ïðî 
â³ëüíó òîðã³âëю бóëè ñòâîðåí³ íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, 
â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ зàðïëàòè êàíàäñüêèх ðîб³ò-
íèê³â. У÷àñòü Êàíàäè â ÍÀФÒÀ ï³äâèщèëà ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü її åêîíîì³êè, щî ñïðèÿëî 
зðîñòàííю ïðèïëèâó П²², ³ â 2008 ð. їх ðîзì³ð ñòà-
íîâèâ 240 ìëðä. äîë.

Дî ìîìåíòó ñòâîðåííÿ ÍÀФÒÀ åêîíîì³÷í³ 
ñèñòåìè СШÀ, Êàíàäè ³ Ìåêñèêè бóëè зíà÷íîю 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 3(56)

30

ì³ðîю âзàєìîïîâ’ÿзàí³ îäíà з îäíîю. Íàïðèêëàä, 
Êàíàäà â³ä 75% äî 80% ñâîãî åêñïîðòó ðåàë³зóâàëà 
íà òåðèòîð³ї СШÀ. Дîхîäè â³ä åêñïîðòó Êàíàäè 
â СШÀ ñòàíîâèëè äî ñåðåäèíè 1990-х ðîê³â äî 
20% êàíàäñüêîãî ÂÂП. Ç ³íшîãî бîêó, 75% óñ³х 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Êàíàäè ìàюòü 
àìåðèêàíñüêå ïîхîäæåííÿ. Êàíàäñüê³ ³íâåñòèö³ї 
â àìåðèêàíñüêó åêîíîì³êó ñòàíîâèëè äî ñåðåäèíè 
1990-х ðîê³â 10%. Îêð³ì òîãî, 70% ìåêñèêàí-
ñüêîãî ³ìïîðòó íàäхîäèëî â СШÀ, à 65% àìåðè-
êàíñüêîãî åêñïîðòó – ó Ìåêñèêó [2].

Ц³ëêîì зðîзóì³ëî, щî òîðãîâî-åêîíîì³÷í³ â³ä-
íîñèíè Ìåêñèêè ³ Êàíàäè ñèëüíî ïîñòóïàюòüñÿ 
зà ãëèбèíîю ³ ìàñшòàбàìè êàíàäñüêî-àìåðèêàí-
ñüêèì òà ìåêñèêàíñüêî-àìåðèêàíñüêèì åêîíî-
ì³÷íèì зâ’ÿзêàì. Êàíàäà ³ Ìåêñèêà є ñêîð³шå 
êîíêóðåíòàìè íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó òîâàð³â, 
ïîñëóã, ðîбî÷îї ñèëè ³ ñóïåðíèêàìè ïî зàëó÷åííю 
³íâåñòèö³é ³ òåхíîëîã³é ³з СШÀ. Îäíàê зàâäÿêè 
äèíàì³÷íèì òåìïàì ðîñòó âзàєìíîãî òîâàðîîб³ãó 
òà ³íâåñòèö³é їх îбñÿã ïîñòóïîâî зðîñòàє, щî âåäå 
äî зíèæåííÿ àñèìåòðè÷íîñò³ åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí ó ðàìêàх ÍÀФÒÀ.

Щå îäí³єю îñîбëèâ³ñòю ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîї 
³íòåãðàö³ї є ñïðîбè êðàїí-÷ëåí³â â îäíîñòîðîí-
íüîìó ïîðÿäêó ðîзшèðюâàòè ÍÀФÒÀ, íàäàю÷è 
ðåæèì â³ëüíîї òîðã³âë³ òðåò³ì êðàїíàì [1, ñ. 95].

П³âí³÷íîàìåðèêàíñüêà óãîäà ïðî зîíó â³ëüíîї 
òîðã³âë³ ïîëåãшèëà ïðîöåäóðó îòðèìàííÿ òèì÷à-
ñîâîãî äîзâîëó íà ä³ëîâó àбî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü äëÿ ãðîìàäÿí êðàїí-ïàðòíåð³â. Çàâäÿêè 
³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâà êðàїí – ó÷àñíèöü ÍÀФÒÀ 
ï³äâèщèëè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ïðèбóòêîâîñò³, щî ñïðèÿëî ñòâîðåííю íîâèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü. Òàê, ïðîòÿãîì 1993–2008 ðð. бóëî ñòâî-
ðåíî 39,7 ìëí. ðîбî÷èх ì³ñöü. У ðåзóëüòàò³ ð³âåíü 
зàéíÿòîñò³ â 2008 ð. äîñÿã 205,7 ìëí. îñ³б, щî 
ñòàíîâèòü ìàéæå ïîëîâèíó â³ä ñóêóïíîї ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ òðüîх êðàїí – ïàðòíåð³â ÍÀФÒÀ 
(444,1 ìëí. îñ³б) [1, ñ. 97].

Ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè â ðàìêàх ÍÀФÒÀ. Щîðîêó 
ñîòí³ òèñÿ÷ ì³ãðàíò³â ïðèбóâàюòü äî Êàíàäè ³ 
СШÀ. Îñòàííÿ є îñíîâíîю êðàїíîю ïðèзíà÷åííÿ 
äëÿ åì³ãðàíò³â íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³, äå ïðîæèâà-
юòü 46,6 ìëí. ³íîзåìö³â (ó 2015 ð.), щî ñòàíîâèòü 
14,5% â³ä óñüîãî íàñåëåííÿ, ³з ïîòîêîì ³ìì³ãðàí-
ò³â ó 2 ìëí. íà ð³ê. 

У Êàíàä³ ïîò³ê ³ìì³ãðàíò³â ñòàíîâèòü ìàéæå 
800 òèñ. îñ³б íà ð³ê (íà îñíîâ³ âèäàíèх äîâ³äîê 
íà ïîñò³éíå ïðîæèâàííÿ), âîíà є îäí³єю з êðàїí 
³з íàéб³ëüшèì â³äñîòêîì ³íîзåìö³â, íàðîäæåíèх 
íà òåðèòîð³ї Êàíàäè (ìàéæå 22% â³ä óñüîãî íàñå-
ëåííÿ â 2015 ð.). Êàíàäà зàéìàє òðåòє ì³ñöå ï³ñëÿ 
СШÀ òà ²ñïàí³ї ñåðåä êðàїí – ðåöèï³єíò³â åì³ãðàí-
ò³â ³з êðàїí Êàðèбñüêîãî бàñåéíó òà Лàòèíñüêîї 
Àìåðèêè. 

Â³äïîâ³äíî äî òàбë. 1, ³ñíóє зðîñòàю÷à òåíäåíö³ÿ 
â ïîòîêàх ³ìì³ãðàíò³â, щî ïðèбóâàюòü äî ðåã³îíó 
ÍÀФÒÀ. У ïåð³îä з 1990 ïî 2015 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зíà÷íå зб³ëüшåííÿ ïîòîê³â ³ìì³ãðàíò³â ó Сïîëó÷åí³ 
Шòàòè. Çðîñòàю÷à òåíäåíö³ÿ ïîêàзóє äóæå ñхîæó 
äèíàì³êó ó âèïàäêàх ³з Ìåêñèêîю ³ Êàíàäîю. Ìåê-

ñèêà зàëèшàєòüñÿ íàéìåíш ïîïóëÿðíèì ì³ñöåì 
äëÿ ì³ãðàíò³â ó П³âí³÷í³é Àìåðèö³.

У òîé æå ïåð³îä 1990–2015 ðð. ìàëî ì³ñöå зíà-
÷íå зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ìì³ãðàíò³â ïîð³âíÿíî з 
êîð³ííèì íàñåëåííÿì Êàíàäè. ²ñíóє òàêîæ зðîñ-
òàю÷à òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ³íîзåìö³â, 
íàðîäæåíèх ó СШÀ: ³з 9,2% ó 1990 ð. äî 14,5% ó 
2015 ð. Òàê³ òåíäåíö³ї ïîêàзóюòü зðîñòàю÷ó ïîïó-
ëÿðí³ñòü öèх êðàїí äëÿ ³ìì³ãðàíò³â.

У Ìåêñèö³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè зíèæåííÿ ïðè-
òîêó ³ìì³ãðàíò³â бåзïîñåðåäíüî ïåðåä ³ìïëåìåí-
òàö³єю ÍÀФÒÀ ³з íåзì³ííîю ñèòóàö³єю ïðîòÿãîì 
10-ð³÷íîãî ïåð³îäó з 1995 ïî 2005 ð. òà íåзíà-
÷íèì зб³ëüшåííÿì ïðèòîêó ³íîзåìö³â ïî÷èíàю÷è 
з 2005 ð.

Ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà â êðàїíàх ÍÀФÒÀ. ²ìì³-
ãðàö³ÿ є зíà÷íîю ïðîбëåìîю äëÿ ðåã³îíó П³âí³÷-
íîї Àìåðèêè. Îñê³ëüêè âîíà ìàє ð³зíå åêîíîì³÷íå 
âèðàæåííÿ, êîæíà з êðàїí – ó÷àñíèöü ÍÀФÒÀ 
âèïðàöюâàëà âëàñíèé ï³äх³ä äî її ðåãóëюâàííÿ. 
Ìåêñèêà є б³ëüш â³äêðèòîю äëÿ бàãàòèх ³íîзåìíèх 
ãðîìàäÿí, íàïðèêëàä зàìîæíèх àìåðèêàíñüêèх 
ïåíñ³îíåð³â, íà â³äì³íó â³ä б³äíîãî íàñåëåííÿ 
Лàòèíñüêîї Àìåðèêè. Ìåêñèêàíñüêà ³ìì³ãðàö³éíà 
ïîë³òèêà îð³єíòîâàíà íà ïîëåãшåííÿ ïðîöåäóðè 
íàäàííÿ òèì÷àñîâèх ³ ïîñò³éíèх äîзâîë³â íà ïðî-
æèâàííÿ äëÿ ò³єї êàòåãîð³ї ³íîзåìö³â, ïåðåбóâàííÿ 
ÿêèх є бàæàíèì ó êðàїí³.

Êàíàäà íàòîì³ñòü є ³äåàëüíèì ì³ñöåì äëÿ êîæ-
íîãî ³ìì³ãðàíòà: âîíà â³äêðèâàє ñâîї êîðäîíè äëÿ 
³íîзåìö³â ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðîñòîю ïðîöåäóðîю 
àïë³êàö³ї íà îòðèìàííÿ â³зè зàâäÿêè ïîë³òèö³ зàî-
хî÷åííÿ б³ëüш êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â. 

СШÀ зàëèшàюòüñÿ íàéб³ëüшèì ³ìì³ãðàö³éíà 
ïóíêòîì, щî ïðèâàбëює ÿê òèì÷àñîâèх, òàê ³ 
ïîñò³éíèх ³ìì³ãðàíò³â ó ïîшóêó êðàщîãî æèòòÿ 
òà äîñòóïó äî íàÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Сàìå 
íà ð³зíîìàí³òíîñò³, íåîбìåæåíèх ìîæëèâîñòÿх 
òà ³íòåãðàö³ї ïîбóäîâàíà Àìåðèêà, òîìó àìåðè-
êàíñüêà ³ìì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà є êîãåðåíòíîю ³з 
öèìè ïðèíöèïàìè.

ÍÀФÒÀ ñòâîðèëà ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ òà òîð-
ãîâåëüí³ â³äíîñèíè ì³æ êðàїíàìè-÷ëåíàìè. Îäí³єю 
з íàéб³ëüш хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé ì³ãðàö³é-
íîї ïîë³òèêè â ÍÀФÒÀ є â³зîâà ñèñòåìà з³ ñâîїìè 
ïðåфåðåíö³ÿìè. Òàê, ³ñíóє â³зà TN, щî ïðîïîíóє 
îòðèìàííÿ óí³êàëüíîãî, ïðèñêîðåíîãî äîзâîëó íà 
ðîбîòó ãðîìàäÿíàì Сïîëó÷åíèх Шòàò³â, Êàíàäè òà 
Ìåêñèêè. Â³зà íàäàєòüñÿ ïðàö³âíèêàì êîíêðåòíèх 
ïðîфåñ³é, ÿê³ ìîæóòü ïðàöюâàòè â îäí³é ³з äâîх 
³íшèх êðàїí íà òåðì³í äî òðüîх ðîê³â, àëå íå ìàюòü 
ïðàâà ïðåòåíäóâàòè íà ïîñò³éíå ì³ñöå ïðîæèâàííÿ 
ó ö³é êðàїí³. Дî òàêèх ïðàö³âíèê³â, зîêðåìà, íàëå-
æàòü ³íæåíåðè, юðèñòè, íàóêîâö³, â÷èòåë³ òîщî. 
Â³зà бåðå ñâ³é ïî÷àòîê щå з 1988 ð., ñïðèÿю÷è ñâî-
бîä³ ðóхó ðîбî÷îї ñèëè ì³æ СШÀ òà Êàíàäîю [4].

Ìåêñèêàíñüêà ïîë³òèêà ó ñфåð³ ì³ãðàö³ї ðåãó-
ëюєòüñÿ Çàêîíîì ïðî ì³ãðàö³ю (Ley äå migración), 
щî íàбðàâ ÷èííîñò³ â 2012 ð., зàì³íèâшè ïîïåðå-
äí³é зàêîí â³ä 1974 ð. Íîâèé зàêîí ÷³òêî âèä³ëÿє 
ð³зí³ êàòåãîð³ї ì³ãðàíò³â, зîêðåìà â³äâ³äóâà÷³â, 
òèì÷àñîâèх òà ïîñò³éíèх æèòåë³â. 

Òàбëèöÿ 1
Міграція в ÍÀФÒÀ

Êраїна
Міжнародні міграційні потоки

1990 1995 2000 2005 2010 2015

Êàíàäà 4333318 4864778 5511914 6078985 7011226 7835502

Ìåêñèêà 695674 458549 538051 712487 969538 1193155

СШÀ 23251026 28451053 39814053 39258293 44183643 46627102
Джерело: складено на основ³ [3]
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Дîзâ³ë, щî âèäàєòüñÿ êàòåãîð³ї «â³äâ³äóâà÷³» 
(visitante permit), íîñèòü òèì÷àñîâèé хàðàêòåð, 
â³í ìîæå бóòè âèäàíèé íà 180 äí³â, ÿêщî îñîбà 
ìàє (³ íàâ³òü зà її â³äñóòíîñò³) äîзâ³ë íà ïðîâåäåííÿ 
îïëà÷óâàíîї ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ї Ìåêñèêè. 
Êð³ì òîãî, äîзâîëè íà â³äâ³äóâàííÿ òàêîæ ìîæóòü 
âèäàâàòèñÿ äëÿ âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх ïðîбëåì, 
зîêðåìà äëÿ ïðèêîðäîííèх ïðàö³âíèê³â, â³äâ³ä-
óâàííÿ з ìåòîю óñèíîâëåííÿ àбî â³äâ³äóâàííÿ з 
ãóìàí³òàðíèìè ö³ëÿìè.

Ðåã³îíàëüíèì â³äâ³äóâà÷àì ³з ñóñ³äí³х 
êðàїí (Гâàòåìàëè ³ Бåë³зó) äîзâîëÿєòüñÿ â³ëüíî 
â’їæäæàòè ³ âèїæäæàòè з ï³âäåííèх ìåêñèêàí-
ñüêèх шòàò³â (Êàìïå÷å, Чüÿïàñ, Òàбàñêî ³ Ê³í-
òàíà-Ðîî), зàëèшàю÷èñü ìàêñèìàëüíî òðè äí³.

Дîзâ³ë äëÿ ïðèêîðäîííèх ïðàö³âíèê³â äàє 
зìîãó ãðîìàäÿíàì ³з ïðèêîðäîííèх êðàїí ïðàöю-
âàòè íà òåðèòîð³ї Ìåêñèêè íà äîäàòîê äî ïðàâà íà 
â’їзä òà âèїзä ³з êðàїíè äî зàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³ї 
òàêîãî äîзâîëó, щî ñòàíîâèòü îäèí ð³ê.

Яêщî ³íîзåìåöü îòðèìóє äîзâ³ë íà òèì÷àñîâå 
ïðîæèâàííÿ, щî ñòàíîâèòü îäèí ð³ê ³з ìîæëè-
â³ñòю éîãî ïðîëîíãàö³ї ìàêñèìóì äî ÷îòèðüîх 
ðîê³â, îêð³ì ñâîбîäè ïåðåñóâàííÿ, â³í òàêîæ îòðè-
ìóє ïðàâî ïðàöюâàòè. У ðàз³ îòðèìàííÿ äîзâîëó 
íà ïîñò³éíå ïðîæèâàííÿ îñîбà îòðèìóє ìîæëè-
â³ñòü æèòè òà ïðàöюâàòè â Ìåêñèö³ бåз ÷àñîâèх 
ðàìîê. Îòðèìàòè òàêèé äîзâ³ë ìîæëèâî зà óìîâè: 

– íàäàííÿ ñòàòóñó б³æåíöÿ àбî îòðèìàííÿ ïðè-
òóëêó; 

– ïðîæèâàííÿ íà òåðèòîð³ї Ìåêñèêè б³ëüшå 
÷îòèðüîх ðîê³â; 

– ðîäèííèх зâ’ÿзê³â ³з êîð³ííèì íàñåëåííÿì 
Ìåêñèêè [3, ñ. 11].

Íà фåäåðàëüíîìó ð³âí³ Бюðî з ïèòàíü íàðîäî-
íàñåëåííÿ, ì³ãðàö³ї òà ðåë³ã³ї зàéìàєòüñÿ ðîзðî-
бëåííÿì зàêîíîäàâñòâà з ïèòàíü ì³ãðàö³ї. Íàö³-
îíàëüíèé ³íñòèòóò ì³ãðàö³ї, â ðàìêàх ä³ÿëüíîñò³ 
Сåêðåòàð³àòó з âíóòð³шí³х ñïðàâ ³ìïëåìåíòóє 
ì³ãðàö³éíó ïîë³òèêó ³ ðåàë³зóє óðÿäîâ³ ïðîãðàìè, 
зîêðåìà ³í³ö³àòèâó ïî ðåïàòð³àö³ї, щî ìàє íà ìåò³ 
íàäàííÿ äîïîìîãè ìåêñèêàíöÿì, äåïîðòîâàíèì з³ 
Сïîëó÷åíèх Шòàò³â. Сåêðåòàð³àò ³з ïèòàíü ïðàö³ 
â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíîãî 
ì³ãðàö³éíîãî ïëàíó. 

Пåðåãëÿíóòà Íàö³îíàëüíà ì³ãðàö³éíà ñòðàòå-
ã³ÿ 2014–2018 ð. – ñïåö³àëüíà ïðîãðàìà з ì³ãðà-
ö³ї (Programa Especial de Migración (PEM), щî ìàє 
íà ìåò³ êîíñîë³äàö³ю ì³ãðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, 
зàîхî÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ñïðè-
ÿííÿ êîîðäèíàö³ї òà óзãîäæåííÿ ì³ãðàö³ї з íàö³î-
íàëüíîю ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó. Пðîãðàìà бóëà ðîз-
ðîбëåíà íà îñíîâ³ êîíñóëüòàö³é ³з Сåêðåòàð³àòîì 
³з âíóòð³шí³х ñïðàâ, ф³íàíñ³â ³ äåðæàâíîãî êðå-
äèòó òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó. 

У 2012 ð. â Ìåêñèö³ бóâ ïðèéíÿòèé зàêîí ïðî 
бîðîòüбó з òîðã³âëåю ëюäüìè, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî 
бóëî ïðèзíà÷åíî ñïåö³àëüíîãî ïðîêóðîðà, â³äïîâ³-
äàëüíîãî зà ïðàâîïîðóшåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з³ зëî÷è-
íàìè òàêîãî хàðàêòåðó.

Ò³ñíî ñï³âïðàöює óðÿä Ìåêñèêè з óðÿäàìè 
СШÀ â ðàìêàх ïðèêîðäîííîї êîîïåðàö³ї. Òàê, ó 
2010 ð. бóâ ñòâîðåíèé ñïåö³àëüíèé êîì³òåò. Цÿ 
ì³æâ³äîì÷à äâîíàö³îíàëüíà ãðóïà з ïèòàíü ïðè-
êîðäîííîãî ïåðåòèíó ïðîâîäèòü ðåãóëÿðí³ щîð³÷í³ 
зóñòð³÷³, ìåòà ÿêèх – ï³äâèщåííÿ бåзïåêè òà åфåê-
òèâíîñò³ ïðèêîðäîííîї ñëóæбè êðàїí [5, ñ. 44].

Àìåðèêàíñüêà ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà. СШÀ íèí³ є 
êðàїíîю, ÿêà ïðèéíÿëà íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü ³ìì³-
ãðàíò³â, ÿêà â 2015 ð. äîñÿãëà ñâîãî ðåêîðäó ³ ñòà-
íîâèëà 46,6 ìëí. îñ³б. Çàêîí ïðî ³ìì³ãðàö³ю òà 
ãðîìàäÿíñòâî (Immigration and Nationality Act), 

ðîзðîбëåíèé щå â 1952 ð., é äîñ³ ìàє ñèëó òà ââà-
æàєòüñÿ îñíîâíèì зàêîíîì ïðî ³ìì³ãðàö³ю, íåзâà-
æàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîïðàâîê. Сàìå â³í óñòà-
íîâëює ë³ì³ò ïåðìàíåíòíèх ì³ãðàíò³â íà ð³ê, ÿêèé 
ñòàíîâèòü 675 òèñ. (òîä³ ÿê ó Êàíàä³ – 250 òèñ.).

Â³äïîâ³äíî äî ³ìì³ãðàö³éíîãî зàêîíîäàâñòâà, 
³íîзåìí³ ãðîìàäÿíè, ÿê³ бàæàюòü â’їхàòè íà òåðè-
òîð³ю СШÀ, ðîзä³ëÿюòüñÿ íà íå³ìì³ãðàíò³â òà 
³ìì³ãðàíò³â. ²ñíóє б³ëüшå 30 ð³зíîâèä³â íå³ìì³-
ãðàö³éíîї â³зè, 20 з ÿêèх äàюòü òèì÷àñîâèé äîзâ³ë 
íà ðîбîòó.

Âèщåíàзâàíèé зàêîí фîêóñóєòüñÿ ïåðåâàæíî 
íà ³ìì³ãðàíòàх, ðîзä³ëÿю÷è їх íà òðè îñíîâí³ 
êàòåãîð³ї: 

– ³ìì³ãðàíòè, ìåòà ÿêèх – ñ³ìåéíå âîз’єäíàííÿ;
– ³ìì³ãðàö³ÿ з åêîíîì³÷íèх ïðè÷èí; 
– б³æåíö³ òà îñîбè, щî îòðèìàëè ïðèòóëîê.
Âàðòîю óâàãè є äðóãà êàòåãîð³ÿ – ³ìì³ãðàö³ÿ з 

åêîíîì³÷íèх ïðè÷èí. Òàê, òðóäîâà ³ìì³ãðàö³ÿ ïîä³-
ëÿєòüñÿ íà òèì÷àñîâó òà ïåðìàíåíòíó. Дëÿ ïåðшîї 
ãðóïè âèäàюòü â³зè ð³зíîãî ïðèзíà÷åííÿ, зîêðåìà 
äëÿ ðîб³òíèê³â, щî ïðàöююòü ó êðàїíàх ÍÀФÒÀ, 
àбî äëÿ ñâÿщåíèê³â. Яê ïðàâèëî, ñïîíñîðàìè òèì-
÷àñîâèх ïðàö³âíèê³â є ðîбîòîäàâö³. Пåðìàíåíòíà 
òðóäîâà ³ìì³ãðàö³ÿ є ë³ì³òîâàíîю, ê³ëüê³ñòü äîзâî-
ë³â íå ìîæå ïåðåâèщóâàòè 140 òèñ. íà ð³ê. Дîзâîëè 
íà ïîñò³éíå ïðîæèâàííÿ òàêîæ ïîä³ëÿюòüñÿ íà 
ï’ÿòü ïðåфåðåíö³éíèх êàòåãîð³é ³ ïåðåâàæíî íàäà-
юòüñÿ êâàë³ф³êîâàíèì ðîб³òíèêàì òà îñîбàì з 
åêñòðàîðäèíàðíèìè зä³бíîñòÿìè. 20 òèñ. äîзâîë³â 
зàëèшàюòüñÿ äëÿ ³íâåñòîð³â, ï³äïðèєìö³â òà ñïåö³-
àëüíèх ³ìì³ãðàíò³â, íàïðèêëàä, ðåë³ã³éíèх ä³ÿ÷³â.

У 1990 ð. бóëà âíåñåíà ïîïðàâêà äî Çàêîíó 
ïðî ³ìì³ãðàö³ю äëÿ ñïðèÿííÿ ð³зíîìàí³òíîñò³ 
ñåðåä ³ìì³ãðàíò³â. Â³äïîâ³äíî äî íåї, óðÿä СШÀ 
ââ³â ëîòåðåéíó ñèñòåìó, ÿêà зàбåзïå÷óє щîð³÷íó 
âèäà÷ó 50 òèñ. â³з. Цÿ ñèñòåìà ïðèéìàє зàÿâè 
íà îòðèìàííÿ â³зè òà íà äîâ³ëüí³é îñíîâ³ зàîхî-
÷óє ì³ãðàö³ю з òèх êðàїí òà ðåã³îí³â, ì³ãðàö³éí³ 
ïîòîêè з ÿêèх ïðîòÿãîì îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â бóëè 
íàéìåíшèìè.

Щå îäèí зàх³ä äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äèâåðñèф³êàö³ї 
íàñåëåííÿ ñåðåä ì³ãðàíò³â – ë³ì³ò ó ê³ëüêîñò³ ïðè-
їæäæèх з îäí³єї êðàїíè. Òàê, ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè 
з îäí³єї êðàїíè íå ìîæóòü ïåðåâèщóâàòè 7% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ì³ãðàö³ї â СШÀ ïðîòÿãîì ïîòî÷-
íîãî ðîêó [3, ñ. 12]. 

Â³äïîâ³äíî äî зàêîíó ïðî ³ìì³ãðàö³ю, ïðî-
бëåìàìè ³ìì³ãðàö³ї â Àìåðèö³ зàéìàюòüñÿ òàê³ 
³íñòèòóö³ї:

– Дåðæàâíèé äåïàðòàìåíò, ó ðàìêàх ÿêîãî ä³є 
Бюðî з êîíñóëüñüêèх ïèòàíü, щî âèзíà÷àє â³зîâèé 
ðåæèì;

– Ì³í³ñòåðñòâî юñòèö³ї â îñîб³ ñâîãî ï³äðîз-
ä³ëó – Сëóæбè ³ìì³ãðàö³ї òà íàòóðàë³зàö³ї, ãîëî-
âíå зàâäàííÿ ÿêîї – âò³ëюâàòè â æèòòÿ âñ³ ïîëî-
æåííÿ ³ìì³ãðàö³éíîãî зàêîíîäàâñòâà;

– Ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³, щî âèзíà÷àє, ÷è íå 
ñòâîðює ïðàöåâëàшòóâàííÿ ³ìì³ãðàíò³â äîäàò-
êîâå íàâàíòàæåííÿ äëÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, òèì 
ñàìèì ñòèìóëюю÷è бåзðîб³òòÿ ñåðåä àìåðèêàíö³â. 

Пîë³òèêà Êàíàäè ó ñфåð³ ì³ãðàö³ї ðåãóëю-
єòüñÿ Çàêîíîì ïðî ³ìì³ãðàö³ю òà зàхèñò б³æåíö³â 
(Immigration and Refugee Protection Act) ³ éîãî 
Пîëîæåííÿì ïðî ³ìì³ãðàö³ю òà зàхèñòó б³æåíö³â 
(Immigration and Refugee Protection Regulations), 
щî íàбðàëè ÷èííîñò³ â 2002 ð., à â 2015 ð. â íèх 
бóëè âíåñåí³ ïîïðàâêè. 

У Çàêîí³ ïèòàííÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ â 
ïîâíîìó îбñÿз³ íå ðîзãëÿäàєòüñÿ. Єäèíà â³äì³í-
í³ñòü ³ñíóє ì³æ äîзâîëîì íà ïðàöåâëàшòóâàííÿ ³ 
äîзâîëîì íà íàâ÷àííÿ, ïðî ÿê³ ÷³òêî éäå ìîâà ó 
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зãàäàíîìó Пîëîæåíí³. Пðè öüîìó ì³ñöåâà àäì³í³-
ñòðàö³ÿ зàëèшàє зà ñîбîю ïðàâî ðîзãëÿäàòè ³íш³ 
â³äì³ííîñò³ íà ñâ³é ðîзñóä, íàäàю÷è ïåðåâàãó 
îäí³é ãðóï³ ãðîìàäÿí ñåðåä ³íшèх. 

Íàïðèêëàä, ì³ñöåâ³ óðÿäè â êàíàäñüêèх ïðî-
â³íö³ÿх ìàюòü ïðàâî âñòàíîâëюâàòè ñòàíäàðòè äëÿ 
ì³ñöåâèх ³ìì³ãðàíò³â зàâäÿêè ñïåö³àëüí³é Îбëàñ-
í³é ïðîãðàì³ (Provincial Nominee Program). Âîíà 
ïåðåâàæíî фîêóñóєòüñÿ íà äîзâîëàх íà ïîñò³éíå 
ïðîæèâàííÿ, ðîзä³ëÿю÷è ïîòåíö³éíèх ïðåòåíäåí-
ò³â íà òðè ãðóïè: 

– ãðóïà, ìåòà ÿêîї – âîзз’єäíàííÿ ñ³ì’ї;
– ãðóïà, ìåòà ÿêîї – åêîíîì³÷íà ³ìì³ãðàö³ÿ; 
– б³æåíö³.
Пåðшà ãðóïà ïîä³бíà зà хàðàêòåðèñòèêàìè 

äî àìåðèêàíñüêîї òà âêëю÷àє íàö³îíàëüíèх ³íî-
зåìö³â, ÿê³ ìàюòü ÷îëîâ³êà àбî äðóæèíó, äèòèíó 
àбî бàòüê³â, щî є ãðîìàäÿíàìè Êàíàäè àбî ìàюòü 
äîзâ³ë íà ïîñò³éíå ïðîæèâàííÿ. 

Åêîíîì³÷íèé ³ìì³ãðàö³ÿ, ñâîєю ÷åðãîю, ïîä³-
ëÿєòüñÿ íà íèзêó êëàñ³â, зã³äíî з Пîëîæåííÿì ïðî 
ì³ãðàö³ю. Êëàñè âêëю÷àюòü êâàë³ф³êîâàíèх ïðà-
ö³âíèê³â, б³зíåñ-³ìì³ãðàíò³â, äîìàшí³é ïåðñîíàë 
(äîãëÿäàëüíèöü зà хâîðèìè) òîщî. Дëÿ êîæíîãî 
êëàñó óðÿä óñòàíîâèâ ñïåö³àëüíó êâîòó äëÿ ðîз-
ãëÿäó зàÿâ – 2 750.

Çàêîí ïðî ì³ãðàö³ю ðåãóëює âåñü ïðîöåñ àïë³-
êàö³ї íà îòðèìàííÿ äîзâîëó, ÿêèé зíà÷íî ñïðî-
щóєòüñÿ зàâäÿêè âèêîðèñòàííю åëåêòðîííèх 
ïðèñòðîїâ ³ íàÿâíîñò³ ³íòåðàêòèâíèх àïë³êàö³é-

íèх фîðì. ²íîзåìö³, щî ìàюòü íàì³ð îòðèìàòè 
äîзâ³ë íà ïîñò³éíå ïðîæèâàííÿ, ïîâèíí³ âèêîíàòè 
äåê³ëüêà зîбîâ’ÿзàíü, зîêðåìà ïðîæèòè â Êàíàä³ 
щî íàéìåíшå äâà ðîêè (730 äí³â) ïðîòÿãîì ï’ÿòè 
ðîê³â [3, ñ. 13].

Â³äïîâ³äàëüíèì зà ðåàë³зàö³ю ì³ãðàö³éíîї ïîë³-
òèêè òà зàхèñòó б³æåíö³â є Ì³í³ñòåðñòâî ãðîìà-
äÿíñòâà òà ³ìì³ãðàö³ї. 

Âисновки. ²íòåãðàö³éíå îб’єäíàííÿ ÍÀФÒÀ 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïðèíöèïîâî íîâó ìîäåëü 
óãîäè ïðî òîðã³âëю. Âîíî зíåâ³ëюâàëî ðàìêè 
êîëèшí³х òîðã³âåëüíèх óãîä, щî ïåðåâàæíî зîñå-
ðåäæóâàëèñÿ íà ñêîðî÷åíí³ òàðèф³â òà êâîò. Âîä-
íî÷àñ ÍÀФÒÀ є àêòèâíèì ì³ãðàö³éíèì ðåã³îíîì, 
äå СШÀ є äîì³âêîю äëÿ б³ëüшîñò³ ³ìì³ãðàíò³â 
ñâ³òó, à Ìåêñèêà – СШÀ є îäíèì з îñíîâíèх ãëî-
бàëüíèх ì³ãðàö³éíèх êîðèäîð³â. Дåðæàâè – ÷ëåíè 
ÍÀФÒÀ зíà÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ зà ð³âíåì ïðîöâ³-
òàííÿ, бåзïåêè, íàÿâí³ñòю âíóòð³шí³х êîíфë³ê-
ò³â, à òàêîæ äåðæàâíèìè ìîæëèâîñòÿìè ðåãóëю-
âàòè ö³ ïðîöåñè. Ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè òàêîæ ñèëüíî 
ðîзð³зíÿюòüñÿ ì³æ öèìè êðàїíàìè. Êîæíà з ó÷àñ-
íèöü ðîзðîбèëà ñâ³é âëàñíèé ï³äх³ä ÿê äî ñòàâ-
ëåííÿ äî ì³ãðàö³ї, òàê ³ ñòîñîâíî ðåãóëюâàííÿ 
öüîãî ïðîöåñó. Òîä³ ÿê СШÀ зàëèшàєòüñÿ êðàї-
íîю з³ ñêëàäíîю íîðìàòèâíîю бàзîю òà ñóâîðîю 
ì³ãðàö³éíîю ïîë³òèêîю, ïðîïèñóю÷è ð³зí³ âèìîãè 
äëÿ ð³зíèх êàòåãîð³é ì³ãðàíò³â, Êàíàäà є êðàїíîю 
з ë³бåðàëüíîю ì³ãðàö³éíîю ïîë³òèêîю, ÿêà ïðè-
âàбëює ì³ãðàíò³â з óñ³х êðàїí ñâ³òó. 
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Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÐÅÃÓËЯÒÎÐÍÀЯ ÊÎÎПÅÐÀÖÈЯ ÑÒÐÀÍ ÍÀФÒÀ Â ÑФÅÐÅ ÒÐÓÄÎÂÎЙ МÈÃÐÀÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè СШÀ, Êàíàäы è Ìåêñèêè 
â ðàìêàх èíòåãðàöèîííîãî îбъåäèíåíèÿ ÍÀФÒÀ. Пðèâåäåíы íîðìàòèâíî-ïðàâîâыå àêòы è èíñòèòóòы, 
ðåãóëèðóющèå ìèãðàöèîííыå ïðîöåññы â ñòðàíàх. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî òðóäîâîé ìèãðàöèè. Íåñìî-
òðÿ íà òî ÷òî ñòðàíы íàхîäÿòñÿ íà ðàзíых óðîâíÿх эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, îòíîшåíèå ê ðåãóëÿòîðíîé 
ïîëèòèêå ìèãðàöèîííых ïðîöåññîâ ó íèх îòëè÷àåòñÿ. Ðàññìîòðåíà ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïðèìåíÿå-
ìàÿ ïî îòíîшåíèю ê ìèãðàíòàì èз ñòðàí îбъåäèíåíèÿ ÍÀФÒÀ è ìèãðàíòàì èз äðóãèх ñòðàí ìèðà.
Êлючевые слова: ìèãðàöèÿ, òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ, èíòåãðàöèîííîå îбъåäèíåíèå, ÍÀФÒÀ, ðåãóëèðîâàíèå.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî àíàë³зó åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї äåðæàâ ó ñó÷àñ-
íèх óìîâàх. Ðîзãëÿíóòî íàÿâí³ ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї òà зä³éñíåíî 
їх ïåðåâ³ðêó íà ïðåäìåò ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх. Íàâåäåíî âèзíà÷åííÿ ìåòî-
äàìè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ñòóïåíю âïëèâó äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ íà ðîзâèòîê 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї Уêðàїíè.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ, åфåêòèâí³ñòü, ãðàâ³òàö³éíà ìîäåëü, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü, ì³æíàðîäíèé б³зíåñ. 

Постановка проблеми. У ðåàë³ÿх ñó÷àñíèх 
ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íàбó-
âàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ. Íàìàãàю÷èñü ñòâîðèòè 
ìàêñèìàëüíî êîìфîðòí³ òà âèã³äí³ óìîâè äëÿ 
íàö³îíàëüíîãî б³зíåñó, óðÿäè б³ëüшîñò³ êðàїí 
ñâ³òó зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü ³з ïðîñóâàííÿ ³íòåð-
åñ³â éîãî ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ñïðÿìîâàíó 
íà îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх ïåðåâàã íà ñâ³òîâ³é 
àðåí³ ÿê äëÿ îêðåìèх б³зíåñ-îäèíèöü, òàê ³ äëÿ 
âñ³єї åêîíîì³êè äåðæàâè. Íèí³ òàêó ä³ÿëüí³ñòü 
íàé÷àñò³шå íàзèâàюòü «åêîíîì³÷íà äèïëîìà-
ò³ÿ». Пîïðè òîé фàêò, щî âîíà є îб’єêòîì ðåòåëü-
íîї óâàãè з бîêó ÿê òåîðåòèê³â, òàê ³ ïðàêòèê³â, 
íèзêà її êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ïðîäîâæóє зàëè-
шàòèñÿ ï³äñòàâîю äëÿ äîñòàòíüî ãîñòðîї íàóêî-
âîї ïîëåì³êè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàòèö³ åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї â ñüîãîä-
í³шíüîìó ñâ³ò³ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ÿê â³ò÷èзíÿ-
íèх (Â.À. Âåðãóí, Í.Ì. Гðóшèíñüêà, Î.Î. Ìàìà-
ëèãà, Î. Шàðîâ), òàê ³ зàðóб³æíèх (П. Бàðàíàé, 
Д.À. Дåãòÿðüîâ, Ò.Â. Çîíîâà, Л. Çóéäåìà, ².Д. ²âà-
íîâ, Л.Ì. Êàï³öà, Ì. Êîñòåöüê³, Ð. Êóëñåéò, 
Î.Є. Лèхà÷îâ, Ì. Яêîï) àâòîð³â. Çîêðåìà, зàзíà-
÷åí³ íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü ð³зí³ àñïåêòè ñóòíîñò³ 
êàòåãîð³ї «åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ», àíàë³зóюòü 
ïðèêëàäè її âèêîðèñòàííÿ â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó, 
óзàãàëüíююòü ñï³ëüí³ ðèñè òàêîї ïðàêòèêè, фîð-
ìóю÷è зàãàëüíèé бàзèñ äëÿ ðîзãëÿäó òà ïîäàëü-
шîãî äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìàòèêè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì â³äêðèòèì òà âêðàé 
ìàëîäîñë³äæåíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї. Îñîбëèâîї 
ãîñòðîòè äàíå ïèòàííÿ íàбóâàє ï³ä ÷àñ ñïðîб ðîз-

ðîбèòè òà ïåðåâ³ðèòè åìï³ðè÷íî ìåòîäèêó âèзíà-
÷åííÿ òàêîї ðåзóëüòàòèâíîñò³.

Мета статті ïîëÿãàє â òåîðåòè÷íîìó îñìèñëåíí³ 
íàÿâíèх ìåòîäèê îö³íêè åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷-
íîї äèïëîìàò³ї з ïîäàëüшèì їх àíàë³зîì, à òàêîæ 
ó ñïðîб³ зä³éñíèòè âëàñíó ïåðåâ³ðêó âïëèâó îêðå-
ìèх ÷èííèê³â íà äîñë³äæóâàíèé ïîêàзíèê äëÿ 
фîðìóâàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíîãî бàзèñó äëÿ 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çä³é-
ñíåííÿ òåîðåòè÷íîãî óзàãàëüíåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä, ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â òà ðîз-
ðîбëåííÿ ïðèêëàäíèх ð³шåíü ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè 
äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї бóäóòü íåïîâíîö³ííèìè зà 
â³äñóòíîñò³ îö³íêè åфåêòó â³ä її ðåàë³зàö³ї. Гîëîâ-
íîю ïðîбëåìîю òóò є âèб³ð àäåêâàòíîї, åфåêòèâíîї, 
ðåëåâàíòíîї òà â³äíîñíî ëåãêîї â ïîäàëüшîìó зàñòî-
ñóâàíí³ ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó ðåзóëüòàò³â âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї. 
Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî, íåзâàæàю÷è íà òðèâàëèé ÷àñ 
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б³зíåñó íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, à òàêîæ âåëèêèé ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä, íàêîïè÷åíèé ïðåäñòàâíèêàìè ð³з-
íèх êðàїí, òàêîї ìåòîäèêè â íàóêîâèх äæåðåëàх 
ïîêè щî íå зàф³êñîâàíî.

Ìîæíà ââàæàòè, щî ïðè÷èí öüîìó є äåê³ëüêà:
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Summary
The article is dedicated to the main features of the elaboration of the migration policy of the United States, 
Canada and Mexico under the NAFTA integration. The regulatory legal acts and institutions responsible for 
regulation of migration processes in the countries are observed. High attention is paid to labor migration and 
it’s peculiarities. Taking into account that these countries are on different levels of economic development, 
attitude to the regulatory policy is also different. The article also examines migration policy applied in 
relation to migrants from the member countries of NAFTA integration and migrants from the other countries 
of the world.
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зì³ñòó òà íàïîâíåííÿ, хî÷à â ïîäàëüшîìó òðàíñ-
фîðìóюòüñÿ â êîíêðåòí³ êîíòðàêòè â òîðãîâåëüí³é, 
³íâåñòèö³éí³é, êîîïåðàö³éí³é òà ³íшèх ñфåðàх;

– ïî-äðóãå, ÿêщî ïðèéíÿòè ÿê apriori òåзó ïðî 
íàÿâí³ñòü ïðÿìîãî зâ’ÿзêó ì³æ äèïëîìàòè÷íèìè 
ä³ÿìè òà їх åêîíîì³÷íèìè ðåзóëüòàòàìè, òî òàêà 
àêòèâí³ñòü íå ф³êñóєòüñÿ â äîñòàòíüîìó îбñÿз³ ó 
âèãëÿä³ зâåäåíü ÷è бóäü-ÿêèх ³íшèх зâ³òíèх ìàòå-
ð³àë³â, ÿê³ â ïîäàëüшîìó ï³äëÿãàëè б ñòàòèñòè÷-
íîìó óзàãàëüíåííю òà îбðîбö³. Â îêðåìèх âèïàä-
êàх âåäåòüñÿ íàбëèæåíèé ï³äðàхóíîê ïðîâåäåíèх 
зàхîä³â (òàêà ïðàêòèêà ìàє ì³ñöå â Пîëüщ³), ïðîòå 
íàâ³òü òîä³ íå ф³êñóєòüñÿ ïðÿìèé âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ ä³єю òà її ф³íàíñîâèì àбî åêîíîì³÷íèì ðåзóëü-
òàòîì, щî ïîзбàâëÿє äîñë³äíèê³â åêîíîì³÷íîї 
äèïëîìàò³ї ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè àäåêâàòíó 
òà äîñòîâ³ðíó ñòàòèñòè÷íó бàзó, à îòæå, ³ ïðîïî-
íóâàòè фîðìóëè ðîзðàхóíêó åфåêòèâíîñò³ òàêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ бè бàзóâàëèñÿ íà ïîшèðåíèх äëÿ 
³íшèх ãàëóзåé åêîíîì³÷íîї íàóêè ïðÿìèх зàëåæ-
íîñòÿх ì³æ зóñèëëÿìè, зàòðà÷åíèìè íà ï³äãîòîâêó 
³ ðåàë³зàö³ю îêðåìîãî б³зíåñ-ïðîåêòó ÷è зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї îïåðàö³ї, òà їх ðåзóëüòàòàìè;

– ïî-òðåòє, ³íфîðìàö³ÿ ïðî ÷èñåëüí³ñòü ïåð-
ñîíàëó, ÿêèé зàéíÿòèé ó äèïëîìàòè÷íèх ñòðóê-
òóðàх (ó ò. ÷. â åêîíîì³÷íèх ï³äðîзä³ëàх) ð³зíèх 
êðàїí, зäåб³ëüшîãî íîñèòü хàðàêòåð ñëóæбîâîї, 
ÿêà íå îïðèëюäíюєòüñÿ ó â³äêðèòîìó äîñòóï³ àбî 
æ â³äîбðàæàєòüñÿ ó íàбëèæåíèх зíà÷åííÿх;

– ïî-÷åòâåðòå, ³íфîðìàö³ÿ щîäî ïëîщèíè ì³êðî-
ð³âíåâîї åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї є â³äñóòíüîю â ñèëó 
òîãî, щî ïðàêòè÷íî âñÿ âîíà ì³ñòèòü êîìåðö³éíó 
òàєìíèöю îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ;

– ïî-ï’ÿòå, óзàãàëüíюю÷è äîñâ³ä äîñë³äæåíü 
åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
ïðîöåñè â äàí³é ñфåð³ зäåб³ëüшîãî â³äбóâàюòüñÿ 
íåð³âíîì³ðíî, ñóïåðå÷ëèâî òà з âàæêî âëîâèìèìè 
зàêîíîì³ðíîñòÿìè.

Уñå зàзíà÷åíå ñòîñóєòüñÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íîї 
äèïëîìàò³ї Уêðàїíè, àëå é ³íшèх êðàїí ñâ³òó, ÿê³ її 
ïîâíîìàñшòàбíî зàñòîñîâóюòü. Цå зìóшóє äîñë³ä-
íèê³â шóêàòè ìîäåë³, ÿê³ б äàâàëè зìîãó â³äïîâ³-
ñòè íà зàïèòàííÿ ïðî ðåзóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷-
íîї äèïëîìàò³ї òà, âèêîðèñòîâóю÷è ìàòåìàòè÷í³ 
ìåòîäè é åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, îбґðóíòó-
âàòè ð³шåííÿ щîäî ïîäàëüшîãî її óäîñêîíàëåííÿ.

Çàñëóãîâóє íà óâàãó ñïðîбà âèзíà÷èòè âïëèâ 
äèïëîìàòè÷íèх ñòðóêòóð íà зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ 
ïîòîêè êðàїíè, ÿêó зä³éñíèëè Ì³íà Яêîï òà П³òåð 
âàí Бåðґåéê [1] íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ãðàâ³òàö³é-
íîї ìîäåë³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³. Âзÿâшè зà îñíîâó 
ãðàâ³òàö³éíó ìîäåëü ó íàéïðîñò³ш³é фîðì³ (1), 
âîíè ìîäèф³êóâàëè її, ââ³âшè â ð³âíÿííÿ зì³íí³, 
ÿê³, íà їхíю äóìêó, ìîæóòü бóòè ³ñòîòíèìè ï³ä 
÷àñ âèзíà÷åííÿ âïëèâó åêîíîì³÷íîї òà êîìåðö³é-
íîї äèïëîìàò³ї íà фîðìóâàííÿ åêñïîðòíèх ïîòîê³â 
äåðæàâè (2):

Eij = Yi
αYj

βDij
γ,                      (1)

äå α>0, β>0, γ<0, à Eij – åêñïîðò з êðàїíè i äî 
êðàїíè j;

ln(Xij) = β0+β1lnDij+β2ln(Yi)+β3ln(Yj)+β4ln(Popi)+
+β5ln(Popj)+β6Langij+β7Contij+β7Landlij+β8Islandij+

+β9ln(Areai×Areaj)+β10Colij+β11CUij+β12FTAij+
+γEmbConij+εij,                    (2)

äå ³ – åêñïîðòåð, j – ³ìïîðòåð, à òàêîæ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ íàñòóïí³ зì³íí³: Хij – òîâàðíèé 
åêñïîðò â äîëàðàх СШÀ зà ïåâíèé ð³ê з i â j; 
EmbConij – ê³ëüê³ñòü ïîñîëüñòâ òà êîíñóëüñòâ 
(âêëю÷íî з ³íшèìè îф³ö³éíèìè ì³ñ³ÿìè), ÿê³ 
êðàїíà i ðîзì³ñòèëà â êðàїí³ j; Dij – â³äñòàíü ì³æ 

i òà j; Yk – ÂÂП ó ðîзðàхóíêó íà äóшó íàñåëåííÿ 
äëÿ k={³, j}; Popk – ñåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ (ìëí. îñ³б) äëÿ k={³, j}; Areak – ïëîщà êðà-
їíè (êâ. êì), k={³, j}; Langij – íàбóâàє зíà÷åííÿ 
1, ÿêщî â êðàїíàх i òà j âèêîðèñòîâóєòüñÿ îäíà-
êîâà ìîâà, ³íàêшå – 0; Contij íàбóâàє зíà÷åííÿ 
1, ÿêщî êðàїíè i òà j ìàюòü ñï³ëüíèé ñóхîïóò-
íèé êîðäîí, ³íàêшå – 0; Colij íàбóâàє зíà÷åííÿ 
1, ÿêщî êðàїíè i òà j ïîâ’ÿзóюòü êîëîí³àëüí³ â³ä-
íîñèíè â òåïåð³шíüîìó ÷è â ìèíóëîìó, ³íàêшå – 
0; CUij íàбóâàє зíà÷åííÿ 1, ÿêщî â êðàїíàх i òà 
j âèêîðèñòîâóєòüñÿ îäíàêîâà âàëюòíà îäèíèöÿ, 
³íàêшå – 0; FTAij íàбóâàє зíà÷åííÿ 1, ÿêщî êðà-
їíè i òà j ïîâ’ÿзóє óãîäà ïðî зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³, 
³íàêшå – 0; Landlij íàбóâàє зíà÷åííÿ 0, ÿêщî 
êðàїíè i òà j ìàюòü âèх³ä äî ìîðÿ, 1 – ÿêщî îäíà 
з íèх є îбìåæåíîю ñóхîäîëîì; 2 – ÿêщî âîíè 
îбèäâ³ ïîзбàâëåí³ ïðÿìîãî âèхîäó äî â³äêðèòîãî 
ìîðÿ. εij – äîïóñòèìà ïîхèбêà îб÷èñëåííÿ.

Íà äóìêó зàзíà÷åíèх àâòîð³â, ïîä³бíà ìåòî-
äèêà äàñòü зìîãó âèзíà÷àòè åфåêòèâí³ñòü ïðîñó-
âàííÿ åêñïîðòó зà óìîâè íàëåæíîї éîãî äèïëîìà-
òè÷íîї ï³äòðèìêè. Âò³ì, ñàì³ ðîзðîбíèêè äàíîї 
ìîäåë³ зàóâàæóюòü, щî зàñòîñóâàííÿ ãðàâ³òàö³é-
íîї ìîäåë³ â åêîíîì³ö³ зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿì äèñ-
êóñ³éíèì, ÿêå ìàє ÿê ñâîїх ïðèхèëüíèê³â, òàê ³ 
îïîíåíò³â. Îêð³ì òîãî, Ì. Яêîï òà П. âàí Бåðґåéê 
зàóâàæóюòü, щî ó ì³ðó âêëю÷åííÿ â ðîзðàхóíêè, 
зã³äíî з ð³âíÿííÿì (2), äîäàòêîâèх ÷àñîâèх ïåð³-
îä³â, îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè бóäóòü зì³íюâàòèñÿ, à 
ñàìà ìîäåëü âèìàãàòèìå êîðåêö³ї [1, ñ. 13].

Íà íàшó äóìêó, íàâåäåíà ìîäåëü íå ìîæå 
ïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ îö³íêè 
âïëèâó åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї íà ÇÅД äåðæàâè. 
П³äñòàâàìè òàêîãî âèñíîâêó є òàê³ àðãóìåíòè. 
Пî-ïåðшå, äåщî äèñêóñ³éíèé àñïåêò âèêîðèñòàííÿ 
ãðàâ³òàö³éíîї ìîäåë³ äëÿ äîñë³äæóâàíîї òåìàòèêè 
ïîâ’ÿзàíèé ³з òèì, щî, ÿê ñòâåðäæóюòü À. Êàóê³í 
òà Г. ²äð³ñîâ [2], ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх 
ñòàòåé, â ÿêèх äàíà ìîäåëü âèêîðèñòîâóâàëàñÿ àбî 
бåз ñòðîãîãî òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ [3–5], 
àбî äëÿ ïîшóêó з â³äîìèì (зàäàíèì) ðåзóëüòà-
òîì, ÿêèé íàìàãàëèñÿ åêîíîìåòðè÷íî ï³äòâåðäèòè 
[6; 7]. Пî-äðóãå, âîíà ïðîéшëà àïðîбàö³ю íà äàíèх 
зâóæåíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó (з 2002 ïî 2006 ð.), 
ï³ñëÿ ÿêîãî ñâ³òîâà åêîíîì³êà зàзíàëà зíà÷íèх 
зì³í óíàñë³äîê ãëîбàëüíîї êðèзè, щî ðîзïî÷àëàñÿ 
â 2008 ð., ³ íåìàє îб’єêòèâíèх ïåðåäóìîâ ñòâåð-
äæóâàòè, щî âîíà âæå зàê³í÷èëàñÿ. Пðè öüîìó 
âïëèâ êðèзîâèх ÷èííèê³â íà äîñë³äæóâàí³ ïðî-
öåñè íå âèâ÷àâñÿ. Пî-òðåòє, êîåф³ö³єíò äåòåðì³íà-
ö³ї (R2), ÿêèé зàф³êñîâóâàëè â ñâîїх ðîзðàхóíêàх 
Ì. Яêîï òà П. âàí Бåðґåéê, зíàхîäèòüñÿ â ä³àïà-
зîí³ 0,49–0,77. Цå ìîæå ñâ³ä÷èòè, з îäíîãî бîêó, 
ïðî íàÿâí³ñòü ïåâíîãî зâ’ÿзêó ì³æ ÷èííèêàìè, 
âêëю÷åíèìè â їх âàð³àíò ð³âíÿííÿ ãðàâ³òàö³éíîї 
ìîäåë³ (2), àëå з ³íшîãî бîêó, íà íàшó äóìêó, є 
âàãîì³ ï³äñòàâè ïðèïóñêàòè, щî зà â³äíîñíî ïðè-
éíÿòíèх зíà÷åíü R2 (0,5 ≤ R2 ≤ 0,8) ìàє ì³ñöå 
³ãíîðóâàííÿ êðèòåð³їâ ëîã³÷íîñò³ òà àäåêâàòíîñò³ 
ïîбóäîâàíîї ìîäåë³. Ìàєòüñÿ íà óâàз³ â³äñóòí³ñòü 
ïðÿìîãî êîðåëÿö³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ òàêèìè ÷èí-
íèêàìè, ÿê ïëîщà êðàїíè, ñåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü 
її íàñåëåííÿ òà ðåзóëüòàòè ÇÅД. Òèì б³ëüшå щî 
îñòàíí³ íå îбìåæóюòüñÿ ñóòî òîâàðíèì åêñïîð-
òîì, à âêëю÷àюòü òàêîæ òîðã³âëю ïîñëóãàìè, ðóх 
³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òîщî. Пðè öüîìó ³ãíî-
ðóюòüñÿ òàê³ ³ñòîòí³ êðèòåð³ї, ÿê ð³âåíü ìèòíîãî 
òàðèфó, ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè, ð³âåíü 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè òîщî.

Íàñòóïíà ã³ïîòåзà щîäî âèзíà÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї бàзóєòüñÿ íà ñï³â-
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ñòàâëåíí³ ê³ëüêîñò³ зàêîðäîííèх äèïëîìàòè÷íèх 
ïðåäñòàâíèöòâ äåðæàâè àбî ÷èñåëüíîñò³ äèïëîìà-
òè÷íîãî ïåðñîíàëó, зàä³ÿíîãî â íèх, з ê³ëüê³ñíèìè 
ðåзóëüòàòàìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
êðàїíè. Сàìå òàêèì шëÿхîì ï³шëè Ì. Êîñòåöüê³ 
òà Î. Íàðàé [8], Х. Ðóєëü òà Л. Çóéäåìà [9].

Òàê, ïåðш³ àêöåíòóâàëè óâàãó íà ê³ëüêîñò³ 
зàêîðäîííèх ì³ñ³é êðàїí, ÿê³ зàéìàюòü âàãîìó 
÷àñòêó â зàãàëüíîñâ³òîâ³é òîðã³âë³ (зà äàíèìè СÎÒ), 
òà ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó (ïî òèх êðàїíàх, äå òàê³ 
äàí³ є ó â³äêðèòîìó äîñòóï³) [8, ñ. 6–12]. Пîãîäæó-
ю÷èñü ³з âèñíîâêàìè, ÿê³ зðîбèëè Ì. Êîñòåöüê³ 
òà Î. Íàðàé â³äíîñíî âàæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîї òà 
êîìåðö³éíîї äèïëîìàò³ї â ïðîñóâàíí³ б³зíåñ-³íòåð-
åñ³â íà ñâ³òîâ³é àðåí³, ñë³ä â³äзíà÷èòè ñóòòєâèé, íà 
íàшó äóìêó, íåäîë³ê. Ìàєòüñÿ íà óâàз³ ñóòî äåêëà-
ðàòèâíèé хàðàêòåð òåзè ïðî íåîбх³äí³ñòü âèзíà-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї, ÿêà â 
ïîäàëüшîìó íå зíàхîäèòü ï³äòâåðäæåííÿ ó фîðì³ 
åìï³ðè÷íèх îб÷èñëåíü, à ÿê³ñòü ðîбîòè äèïëîìàò³â 
ñòàâèòüñÿ â зàëåæí³ñòü â³ä äàíèх ïðî ðîзïîä³ë ðîбî-
÷îãî ÷àñó â³äïîâ³äíîãî ïåðñîíàëó, ÿê³ бóëè îòðè-
ìàí³ шëÿхîì àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ. Дàíà îбñòà-
âèíà ñâ³ä÷èòü ïðî ÿñêðàâî âèðàæåíèé ñóб’єêòèâíèé 
хàðàêòåð îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â, à òîìó îбìåæóє 
ìîæëèâîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ â ïîäàëüшîìó.

Дëÿ ïåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³ зâ’ÿзêó ì³æ ê³ëü-
ê³ñòю зàêîðäîííèх ì³ñ³é ³ зàéíÿòèì ó íèх ïåðñî-
íàëîì òà ïèòîìîю âàãîю êðàїíè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ 
íàìè âèзíà÷åíî êîåф³ö³єíòè êîðåëÿö³ї äëÿ äàíèх, 
ÿê³ íàâåëè ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ зàзíà÷åí³ âèщå 
àâòîðè [8, ñ. 6]. Òàê, äëÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ê³ëüêîñò³ 
äèïëîìàòè÷íèх óñòàíîâ òà ïèòîìîї âàãè êðàїíè ó 
ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ r = 0,519, à äëÿ ê³ëüêîñò³ зàä³-
ÿíîãî ïåðñîíàëó òà ïèòîìîї âàãè êðàїíè â ñâ³òîâ³é 
òîðã³âë³ r = 0,634. Цå ìîãëî б ñâ³ä÷èòè ïðî íàÿâ-
í³ñòü ïðÿìîãî зâ’ÿзêó ñåðåäíüîї ³íòåíñèâíîñò³, 
ÿêбè íå òðè зàóâàæåííÿ: ïî-ïåðшå, íåâåëèêå 
÷èñëî êðàїí, ïî ÿêèх íàâåäåíî äàí³, òà щå ìåíшà 
їх ê³ëüê³ñòü ó ÷àñòèí³ äèïëîìàòè÷íîãî ïåðñîíàëó, 
щî ìîæå ñïîòâîðèòè îòðèìàíèé ðåзóëüòàò ó ðàз³ 
éîãî ïîшèðåííÿ íà ³íш³ êðàїíè; ïî-äðóãå, ó ðîзðà-
хóíêàх зà òàêîю ìåòîäèêîю àбñîëюòíî âèêëю÷åíî 
÷èííèê äèíàì³÷íîñò³ òà ì³íëèâîñò³ êîí’юíêòóðè 
ñâ³òîâèх ðèíê³â, à îòæå, ³ ïèòîìîї âàãè êðàїí íà 
íèх; ïî-òðåòє, ó ñó÷àñíèх ì³æíàðîäíèх â³äíîñè-
íàх ÷èñëî зàêîðäîííèх ì³ñ³é òà ê³ëüê³ñòü зàä³ÿ-
íîãî â íèх ïåðñîíàëó äëÿ êðàїíè I â äåðæàâ³ J íå 
íîñèòü хàðàêòåðó êîíñòàíòè.

Щå îäíèì ï³äòâåðäæåííÿì ïðàâèëüíîñò³ 
íàшèх âèñíîâê³â є ñïðîбà ïåðåâ³ðêè äàíîї ã³ïî-
òåзè íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх êîíòàêòàх Уêðàїíè 
òà СШÀ. Êðàїíó-ïàðòíåðà äëÿ äàíèх îб÷èñëåíü 
бóëî îбðàíî âèхîäÿ÷è з ïèòîìîї âàãè її òîðã³âë³ ó 
зàãàëüíîñâ³òîâèх зíà÷åííÿх, її ðîë³ â ì³æíàðîä-
íèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх òà ñïåöèф³êè àìå-
ðèêàíñüêîї åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї, щî ïðèä³ëÿє 
óâàãó íàâ³òü êðàїíàì, ÷àñòêà ÿêèх â àìåðèêàíñüê³é 
зîâí³шí³é òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ є 
â³äíîñíî íåзíà÷íîю. Сï³âñòàâèâшè ê³ëüê³ñòü àìå-
ðèêàíñüêèх åêîíîì³÷íèх äèïëîìàò³â â Уêðàїí³ зà 
ïåð³îä з 2008 ïî 2015 ð. з äèíàì³êîю åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèх ïîòîê³â òîâàð³â òà ïîñëóã, à òàêîæ ³з 
зîâí³шíüîòîðãîâèì îбîðîòîì (ðîзðàхîâóâàëîñÿ 
зàãàëüíå зíà÷åííÿ, à òàêîæ îêðåìî зà òîâàðàìè 
òà зà ïîñëóãàìè), ìè îòðèìàëè â³äïîâ³äí³ êîåф³ö³-
єíòè êîðåëÿö³ї. Їх зíà÷åííÿ â ä³àïàзîí³ â³ä -0,57 
äî 0,10 äàє зìîãó ñâ³ä÷èòè ïðî â³äñóòí³ñòü зâ’ÿзêó 
ì³æ íàâåäåíèìè ÷èñëàìè. Б³ëüшå òîãî, îêðåì³ 
îòðèìàí³ êîåф³ö³єíòè ìàюòü â³ä’єìí³ зíà÷åííÿ. 
Дîïóñòèìå, íà ïåðшèé ïîãëÿä, ³з ìàòåìàòè÷íîãî 
ïîãëÿäó зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòó êîðåëÿö³éíîãî 

зâ’ÿзêó ì³æ ê³ëüê³ñòю зàä³ÿíèх äèïëîìàò³â òà 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèì îбîðîòîì ïîñëóãàìè ì³æ 
СШÀ òà Уêðàїíîю (r = –0,82) íå ìîæå ñëóæèòè 
ï³äñòàâîю äëÿ âèñíîâêó ïðî íàÿâí³ñòü ñèëüíîãî 
îбåðíåíîãî зâ’ÿзêó ì³æ íàзâàíèìè äàíèìè. Пðè-
÷èíîю òóò є âïëèâ ³íшèх ÷èííèê³â, ÿê³ ³ ïðèзâåëè 
äî óïîâ³ëüíåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é ó 
òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ì³æ СШÀ òà Уêðàїíîю зà зðîñ-
òàííÿ àìåðèêàíñüêîãî äèïëîìàòè÷íîãî ïåðñîíàëó, 
зàëó÷åíîãî СШÀ äëÿ ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íèх êîí-
òàêò³â ì³æ äåðæàâàìè. Òàêèì ÷èíîì, ìîæëèâ³ñòü 
ìåхàí³÷íîãî âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї 
äèïëîìàò³ї íà îñíîâ³ âèêëю÷íî ÷èñåëüíîñò³ äèïëî-
ìàòè÷íîãî ïåðñîíàëó êðàїíè є âêðàé ñóìí³âíîю.

Дåщî ñхîæîї òî÷êè зîðó äîòðèìóюòüñÿ 
Х. Ðóєëü òà Л. Çóéäåìà [9], ÿê³, âèñóâàю÷è ñâîї 
зàóâàæåííÿ äî äîñë³äæåííÿ, зä³éñíåíîãî Ì. Êîñ-
òåöüê³ òà Î. Íàðàé, òàêîæ ïîãîäæóюòüñÿ з òèì 
фàêòîì, щî âîíî ìîæå ñëóæèòè òåîðåòè÷íèì ï³ä-
ґðóíòÿì äëÿ ïîäàëüшèх êðîê³â ó äàíîìó íàïðÿì³. 
Сêîíöåíòðóâàâшè óâàãó íà ïðîбëåìàòèö³ ì³êðî-
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї ³ âèêîðèñòîâóю÷è 
³íñòðóìåíòàð³é êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó, 
àâòîðè зä³éñíèëè ñïðîбó âèзíà÷èòè ÷èííèêè, 
âïëèâ ÿêèх є ³ñòîòíèì äëÿ ÿêîñò³ êîìåðö³éíîї 
äèïëîìàò³ї. Дî фàêòîð³â, ÿê³, íà їхíю äóìêó, òóò є 
³ñòîòíèìè, âîíè âêëю÷èëè ä³ëîâèé äîñâ³ä ï³äïðè-
єìö³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ÇÅД, їх ïðîфåñ³éíó îñâ³òó, 
äîñâ³ä íà зîâí³шí³х ðèíêàх, íàÿâí³ñòü ä³ëîâîї 
ìåðåæ³ ф³ðìè òà ìåðåæ³ ï³äòðèìêè зà ó÷àñòю 
óðÿäîâèх ³ íåóðÿäîâèх ñòðóêòóð ñâîєї äåðæàâè, 
ãîòîâí³ñòü ф³ðìè âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòà-
ð³é åêîíîì³÷íîї òà êîìåðö³éíîї äèïëîìàò³ї ó ñâîїх 
ö³ëÿх òîщî. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, щî 
íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòó äåòåðì³íàö³ї R2 
äîñÿãàєòüñÿ äëÿ ìîäåë³ з âêëю÷åííÿì îñòàííüîãî 
³з ïåðåë³÷åíèх ÷èííèê³â.

Íà íàшó äóìêó, ãîëîâíèìè íåäîë³êàìè òàêîãî 
ï³äхîäó є: ïî-ïåðшå, ³ãíîðóâàííÿ фàêòó зðîñ-
òàííÿ êîåф³ö³єíòó äåòåðì³íàö³ї R2 зà ìåхàí³÷-
íîãî зб³ëüшåííÿ зì³ííèх, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
â ðîзðàхóíêîâ³é ìîäåë³, íàâ³òü ÿêщî òàê³ зì³íí³ 
ìîæóòü ìàòè â³ääàëåíå â³äíîшåííÿ äî ïîÿñíю-
âàíîї зì³ííîї; ïî-äðóãå, âèх³äí³ äàí³ бóëè îòðè-
ìàí³ зà ðàхóíîê ïðîâåäåííÿ àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ 
140 ñóб’єêò³â ÇÅД Í³äåðëàíä³â (ïðè÷îìó з íèх 
íà âñ³ зàïèòàííÿ â àíêåòóâàíí³ â³äïîâ³ëè ò³ëüêè 
110), щî òàêîæ íàäàє òàêèì äàíèì ÿñêðàâî âèðà-
æåíîãî ñóб’єêòèâíîãî хàðàêòåðó òà ðîбèòü ê³íöåâ³ 
ðåзóëüòàòè ìàëîïðèäàòíèìè äëÿ зàïðîâàäæåííÿ â 
óêðàїíñüêó ïðàêòèêó åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ åêîíî-
ì³÷íîї äèïëîìàò³ї Уêðàїíè íåîбх³äíèì є âèзíà-
÷åííÿ ³íшèх ÷èííèê³â, ÿê³ â³äïîâ³äàëè б òàêèì 
êðèòåð³ÿì: ïî-ïåðшå, íîñèëè б îб’єêòèâíèé 
хàðàêòåð (òîбòî íå зàëåæàëè б â³ä ñóб’єêòèâíîї 
òî÷êè зîðó îêðåìîãî ðåñïîíäåíòà, ³íòåðâ’юåðà, 
âèïàäêîâîãî хàðàêòåðó âèб³ðêè ÷è îðãàí³зàòîðà 
îïèòóâàííÿ), ïî-äðóãå, ìàëè б ê³ëüê³ñíèé âèì³ð 
òà ï³äëÿãàëè îö³íö³ з âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â, ïî-òðåòє, бóëè ðåëåâàíò-
íèìè â³äíîñíî ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї.

Íà íàшó äóìêó, ñåðåä äàíèх, ÿê³ òàê ÷è 
³íàêшå ñòîñóюòüñÿ ñфåðè äàíîãî äîñë³äæåííÿ òà 
ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàюòü íàзâàíèì âèìîãàì, ïåðåäó-
ñ³ì ñë³ä íàзâàòè äåðæàâí³ âèäàòêè íà фóíêö³îíó-
âàííÿ ìåхàí³зìó åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї Уêðàїíè 
(ìàєòüñÿ íà óâàз³ ф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê äåð-
æàâíîãî бюäæåòó). П³äñòàâîю òàêîãî âèбîðó є òå, 
щî ñàìå з äàíîãî äæåðåëà зàбåзïå÷óєòüñÿ фóíêö³-
îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè, à 
òàêîæ íàäàєòüñÿ ï³äòðèìêà íåäåðæàâíèì ñêëàä-
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íèêàì зãàäàíîãî ìåхàí³зìó. Êð³ì òîãî, ó зàêîíàх 
Уêðàїíè зà â³äïîâ³äí³ ðîêè ðåãóëÿðíî зàêð³ïëюâà-
ëîñÿ ïîëîæåííÿ ïðî òå, щî ф³íàíñóâàííÿ âèäàò-
ê³â, ïîâ’ÿзàíèх з óòðèìàííÿì äèïëîìàòè÷íèх 
ïðåäñòàâíèöòâ Уêðàїíè зà êîðäîíîì òà їх ïðàö³â-
íèê³â, íåзàëåæíî â³ä â³äîì÷îї ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ 
зä³éñíюєòüñÿ âèêëю÷íî ÷åðåз ÌÇС Уêðàїíè.

Дëÿ îö³íêè âïëèâó îбñÿãó äåðæàâíèх âèäàòê³â 
íà ðåзóëüòàòè ÇÅД òà ïåðåâ³ðêè âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ íèìè íàìè ñфîðìîâàíî êîðåëÿö³éíó ìàòðèöю 
(òàбë. 1). Дî ê³ëüê³ñíèх ðåзóëüòàò³â òàêîї ä³ÿëü-
íîñò³ â³äíåñåíî òàê³ ïîêàзíèêè: ÂÂП Уêðàїíè, 
åêñïîðò òà ³ìïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã, зîâí³шíüî-òîð-
ãîâåëüíèé îбîðîò ó ö³ëîìó òà îêðåìî ïî òîâàðàх òà 
ïîñëóãàх, ñóìà íàêîïè÷åíèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè òà óêðàїíñüêèх – зà êîðäî-
íîì. Дëÿ ï³äâèщåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ðîзðàхóíêî-
âèх äàíèх âèêîðèñòàíî зàзíà÷åí³ ïîêàзíèêè зà 
ïåð³îä 1998–2015 ðð.

Яê âèäíî з òàбë. 1, äîñòîâ³ðí³ñòü зà ð³âíåì зíà-
÷èìîñò³ ρ є ìåíшîю зà 0,05, щî äàє зìîãó зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî зíà÷èì³ñòü ðåзóëüòàò³â. Пåðåäóñ³ì 
íàñ ö³êàâëÿòü êîåф³ö³єíòè êîðåëÿö³ї ì³æ âèäàò-
êàìè äåðæàâíîãî бюäæåòó íà зä³éñíåííÿ ÇÅД òà 
³íшèìè ïîêàзíèêàìè, âêëю÷åíèìè â ðîзðàхóíîê.

Îêð³ì òîãî, íà îñíîâ³ âèêîíàíèх ðîзðàхóí-
ê³â ìîæëèâî ñфîðìóâàòè ñèñòåìó åêîíîìåòðè÷-
íèх ìîäåëåé ðåзóëüòàò³â ÇÅД Уêðàїíè зàëåæíî 
â³ä îбñÿã³â бюäæåòíèх àñèãíóâàíü, ïðèзíà÷åíèх 
íà ф³íàíñóâàííÿ ñêëàäíèê³â, ÿê³ ìè â³äíîñèìî 
äî ìåхàí³зìó åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї (òàбë. 2). 
Сë³ä зàóâàæèòè, щî ìîäåë³ äëÿ ïðîöåñ³â ³íîзåì-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ òóò íå ðîзðàхîâóâàëèñÿ ÷åðåз 
â³äíîñíî íèзüê³ зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â êîðåëÿö³ї 
(r = 0,52 òà 0,49) òà зíà÷íå ðîзñ³юâàííÿ зíà÷åíü 
äèíàì³÷íîãî ðÿäó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íàìè з’ÿñîâàíî хàðàê-
òåð фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ îбñÿãàìè ф³íàí-

ñóâàííÿ ìåхàí³зì³â åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї òà 
ðåзóëüòàòàìè ÇÅД Уêðàїíè. Â³äзíà÷èìî, щî ðîз-
ðàхîâàí³ íàìè åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ â³äïîâ³äàюòü 
íåîбх³äíèì êðèòåð³ÿì зíà÷èìîñò³, à íå íàéâèщ³ 
зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â äåòåðì³íàö³ї ï³äòâåðäæó-
юòü íàшó òåзó ïðî íåîäíîð³äíèé хàðàêòåð ïðî-
öåñ³â ó äàí³é ñфåð³, ÿê³ зäåб³ëüшîãî â³äбóâàюòüñÿ 
íåð³âíîì³ðíî òà ñóïåðå÷ëèâî, з âàæêî âëîâèìèìè 
зàêîíîì³ðíîñòÿìè, à òàêîæ зàзíàюòü âïëèâó зíà-
÷íîї ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â, ÿê³ íå ï³äëÿãàюòü òðàíñ-
фîðìàö³ї ó ÷èñëîâó фîðìó бåз îòðèìàííÿ ïðè 
öüîìó ñóб’єêòèâíîãî зàбàðâëåííÿ âíàñë³äîê ä³ї 
ëюäñüêîãî фàêòîðà. Схîæó ñèòóàö³ю ïðîêîìåí-
òóâàâ Â.П. Гóòí³ê: «Ìîäåëü íàé÷àñò³шå ñïðèéìà-
єòüñÿ ÿê фîðìàë³зîâàíèé (à òîìó äîñèòü àбñòðàê-
òíèé) âзàєìîзâ’ÿзîê îêðåìèх, â³ä³бðàíèх зà 
ñòóïåíåì ðåëåâàíòíîñò³ ïàðàìåòð³â, ÿêèé ìîæíà 
ìàòåìàòè÷íî ïðîðàхóâàòè. У íàшîìó æ âèïàäêó 
öå âзàєìîзâ’ÿзîê êîíêðåòíèх ³, ÿê ïðàâèëî, 
íåфîðìàë³зîâàíèх åëåìåíò³â» [10]. У êîíòåêñò³ 
åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї є ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, 
щî бåз íàëåæíîãî äåðæàâíîãî ñóïðîâîäó ïåðñïåê-
òèâè óêðàїíñüêîї åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї, ì³æíàðîä-
íîї ³íâåñòèö³éíîї òà êîîïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є 
âêðàé ñóìí³âíî ñóïåðå÷ëèâèìè, âîäíî÷àñ ìåхà-
í³÷íå íàðîщåííÿ êîшò³â, âèä³ëåíèх íà ï³äòðèìêó 
íàзâàíèх фîðì ÇÅД, íå ãàðàíòóâàòèìå ïðÿìî ïðî-
ïîðö³éíîãî ï³äâèщåííÿ їх ðåзóëüòàòèâíîñò³.

Ðàзîì ³з òèì ïèòàííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї ïðîäîâæóє зàëèшàòèñÿ 
â³äêðèòèì, îñê³ëüêè зì³íè â ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³ б³зíåñó òà â ³íñòðóìåíòàх, ÿê³ зàñòî-
ñîâóюòü â³äïîâ³äí³ ñóб’єêòè, ïðèзâîäÿòü äî ìîäè-
ф³êàö³ї ÿê зîâí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х ÷èííèê³â 
åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї. À öå, ñâîєю ÷åðãîю, â³ä-
êðèâàє íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ äîñë³äæåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї ÿê Уêðàїíè, òàê 
³ ³íшèх äåðæàâ.

Òàбëèöÿ 2
Ñистема економетричниõ моделей залежності результатів зовнішньоекономічної діяльності  

від обсягів відповідниõ бюджетниõ асигнувань
Åконометричні моделі R2 F

ÂÂП Y1 = -72874,38 + 1130,8 × X 0,5464 19,2696

Åêñïîðò òîâàð³â Y2 = – 20483,3 + 386,9 × X 0,4755 14,5074

Åêñïîðò ïîñëóã Y3 = -3022,674 + 72,338 × X 0,4472 12,9432

²ìïîðò òîâàð³â Y4 = -39792,807 + 546,521 × X 0,5609 20,4388

²ìïîðò ïîñëóã Y5 = -2509,256 + 41,701 × X 0,4162 11,4068

Çîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé îбîðîò Уêðàїíè â òîðã³âë³ òîâàðàìè Y6 = -60276,077+ 933,463 × X 0,5256 17,7294

Çîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé îбîðîò Уêðàїíè â òîðã³âë³ ïîñëóãàìè Y7 = -5531,93 + 114,039 × X 0,4381 12,4722

Çàãàëüíèé зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé îбîðîò Уêðàїíè Y8 = -65808,007 + 1047,502 × X 0,5197 17,3111
де Y1–Y8 – залежн³ зм³нн³, Х – сума бюджетного асигнування, призначеного на ф³нансування механ³зму зовн³шн³х зносин 
та економ³чної дипломат³ї, R2 – коеф³ц³єнт детерм³нац³ї, F – критер³й Ф³шера
Джерело: розраховано автором ³з використанням програмних продукт³в Microsoft Excel та StarSoft Statistica
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Флиссак Ê. À.
Иíñòèòóò ìåæäóíàðîäíых îòíîшåíèé 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎÖÅÍÊÅ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÈПËÎМÀÒÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы ê àíàëèзó эêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè ãîñó-
äàðñòâ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Ðàññìîòðåíы ñóщåñòâóющèå ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ эффåêòèâíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè è îñóщåñòâëåíà èх ïðîâåðêà íà ïðåäìåò âîзìîæíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ â óêðà-
èíñêèх ðåàëèÿх. Пðèâåäåíî îïðåäåëåíèå ìåòîäàìè эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñòåïåíè 
âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî фèíàíñèðîâàíèÿ íà ðàзâèòèå ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè Уêðàèíы.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ äèïëîìàòèÿ, эффåêòèâíîñòü, ãðàâèòàöèîííàÿ ìîäåëü, 
âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìåæäóíàðîäíыé бèзíåñ. 

Flissak K. A.
Institute of International Relations
Taras Shevchenko National University of Kyiv

CONCEPTUAL APPROACHES TO THE ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS  
OF ECONOMIC DIPLOMACY

Summary
The article investigates theoretical and methodological approaches to the analysis of economic diplomacy in 
the modern world. There were considered the existing methods of determination of efficiency of economic 
diplomacy and were made check of them for the possibility of using in Ukrainian realities. There are the 
definitions with methods of economic-mathematical instruments the degree of influence of public funding on 
the development of economic diplomacy of Ukraine.
Key words: economic diplomacy, efficiency, gravity model, foreign economic activity, international business.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÐÎЗÐÎБËÅÍÍЯ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї  
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ ÍÀ ÐÈÍÊÓ ЄÂÐÎПÈ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ïðèíöèïè, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó зàхîä³â äëÿ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ì³æ-
íàðîäíîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó Єâðîïè. Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ì³æíà-
ðîäíà êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà».
Êлючові слова: ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ìàшèíîбó-
ä³âíå ï³äïðèєìñòâî, ì³æíàðîäíèé ðèíîê, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ.

Постановка проблеми. ²з ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â 
ãëîбàë³зàö³ї îäí³єю з ãîëîâíèх âèìîã åфåêòèâíîãî 
³ñíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ є зàëó÷åííÿ їх äî ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Дëÿ âèхîäó íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê ï³äïðèєìñòâî 
ìàє äåòàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè öåé ðèíîê òà ñфîð-
ìóâàòè ðèíêîâî-ïðîäóêòîâó ñòðàòåã³ю ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ íà íüîìó. У äàíîìó àñïåêò³ îñîбëèâîї óâàãè 
íàбóâàюòü ñàìå ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї.

Â³ò÷èзíÿí³ ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà ïåðå-
âàæíî ïðàöюâàëè íà ðèíêàх êðàїí СÍД, щî ñêëà-
ëîñÿ ³ñòîðè÷íî, îñîбëèâîю бóëà îð³єíòàö³ÿ íà 
ðèíîê Ðîñ³ї. Àëå зâàæàю÷è íà ñó÷àñíó ïîë³òè÷íó 
ñèòóàö³ю ì³æ äàíèìè êðàїíàìè, óêðàїíñüêèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì ïîòð³бíî шóêàòè íîâ³ ðèíêè збóòó. 
У öüîìó àñïåêò³ îñîбëèâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿюòü 
ñàìå êðàїíè Єâðîïè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîб³ò 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, òàêèх ÿê: 
Г. Àзîєâ, ². Àíñîфф, À. Дë³ãà÷, Ю. ²âàíîâ, Ф. Êîò-
ëåð, Í. Êóäåíêî, Ì. Пîðòåð, Ì. Сàєíêî, À. Сòàðî-
ñò³íà, À. Сòðèêëåíä, À. Òîìïñîí, Ç. Шåðшåíüîâ 
òà ³í. [1–6]. Дîñë³äæåííÿì ñòðàòåã³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ óêðàїíñüêèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàéìàëèñÿ Î. Гàâðèш, Б. Дàíèëèшèí, Л. Дîâãàíü, 
À. Êàñè÷, Д. Ìàëàщóê, Ê. Сì³х, Ф. Шâåöü òà ³í. 
У öèх ðîбîòàх зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ òàê³ 
ïèòàííÿ, ÿê ðîзêðèòòÿ ñóò³ êîíêóðåíö³ї, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é ³ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Íèí³ íåìàє єäèíîãî òåîðåòè÷íîãî ï³äхîäó 
äî фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà òà ÷³òêîї ñèñòåìè зàхîä³â äëÿ ñòâî-
ðåííÿ åфåêòèâíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбó-
ä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ÿê íàóêîâîї êàòåãîð³ї 
âñå щå зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî âèзíà÷åíèì, щî 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ ³ñíóâàííÿì ð³зíîìàí³òíèх âèзíà-
÷åíü щîäî éîãî ñóòíîñò³.

Çä³éñíèâшè àíàë³з ³з äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ åêîíîì³÷íî ðîзâè-
íóòèх êðàїí ó êîíêóðåíòíîìó îòî÷åí³, бåзñóìí³âí³ 
äîñÿãíåííÿ â ïðàêòè÷í³é ñфåð³ ³ â ðîзâèòêó åêîíî-
ì³÷íîї òåîð³ї êîíêóðåíö³ї, ñàì ïðîöåñ òà ïðèíöèïè 
фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòå-
ã³é óñå щå íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíî â ìåòîäè÷-
íîìó â³äíîшåíí³ ³ ïåðåäóñ³ì ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
âäàëå âì³ííÿ óïðàâëÿòè, í³æ äî òî÷íîї íàóêè. Цå 
ìîæíà ïîбà÷èòè â òîìó, щî â зíà÷í³é ê³ëüêîñò³ 
äîñë³äæåíü äàíîãî ïèòàííÿ ì³ñòÿòüñÿ ðåêîìåí-

äàö³ї ïî ð³зíèì ïëîщèíàì âèбîðó ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, àëå âîíè ÷àñò³шå зà âñå íîñÿòü ÿê³ñíèé 
хàðàêòåð, зàñíîâàíèé íà ³íòóїö³ї ðîзðîбíèê³â, à 
íå íà ÷³òêîìó ìåхàí³зì³ ä³é з³ ñòâîðåííÿ ì³æíà-
ðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Íà äàíèé ìîìåíò íå ³ñíóє єäèíîãî 
÷³òêîãî àëãîðèòìó ä³é щîäî фîðìóâàííÿ ì³æíà-
ðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх, зîêðåìà íà 
ðèíêó Єâðîïè, ïî÷èíàю÷è з åòàïó óñâ³äîìëåííÿ 
ïðîбëåìè òà зàâåðшóю÷è бåзïîñåðåäí³ì âèбîðîì 
êîíêðåòíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї з ÷èñëà ìîæëè-
âèх àëüòåðíàòèâ. Уñå öå ³ зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
ïðîбëåìè ðîзðîбëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíò-
íîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ òåîðåòè÷íèх 
òà ìåòîäè÷íèх îñíîâ фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîї êîí-
êóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà 
òà âèзíà÷åíí³ ïðèíöèï³â ñàìîãî ïðîöåñó фîðìó-
âàííÿ äàíîї ñòðàòåã³ї íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх ïîãëèбëåííÿ ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè 
â³ò÷èзíÿíèì ìàшèíîбóä³âíèì ï³äïðèєìñòâàì óñå 
÷àñò³шå äîâîäèòüñÿ êîíêóðóâàòè з ³íîзåìíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè. У öèх óìîâàх з óðàхóâàííÿì їх ñóò-
òєâîãî â³äñòàâàííÿ â òåхí³êî-åêîíîì³÷íîìó ð³âí³ 
âèðîбíèöòâà ³ îñîбëèâî âèñîêîãî ð³âíÿ ф³зè÷íîãî òà 
ìîðàëüíîãî зíîñó âèðîбíè÷îãî àïàðàòó, зàñòàð³ëèх 
òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ³, â³äïîâ³äíî, âèïóñêó ïðî-
äóêö³ї íèæ÷îї ÿêîñò³, í³æ ó êîíêóðåíò³â, îòðèìóє 
îñîбëèâå зíà÷åííÿ ï³äâèщåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Êëю÷îâèì åëåìåíòîì ó âèð³шåíí³ 
äàíîãî ïèòàííÿ є ðîзðîбëåííÿ ï³äïðèєìñòâîì óí³-
êàëüíîї ñòðàòåã³ї êîíêóðåíö³ї íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó, îñê³ëüêè êîæíå ï³äïðèєìñòâî äîòðèìóєòüñÿ 
âëàñíîї ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї.

Пîíÿòòÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàíî з òàêèìè åêîíîì³÷íèìè êàòå-
ãîð³ÿìè, ÿê «ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ», «ì³æíà-
ðîäíà êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà» òà «ì³æíàðîäíà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü». Цåé âзàєìîзâ’ÿзîê ìîæíà 
ïðîñòåæèòè. Íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó є ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ âæå зàéìàюòü ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó, ³ 
âèхîäÿ÷è íà öåé ðèíîê, íîâå ï³äïðèєìñòâî âñòóïàє 
â ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòíó бîðîòüбó. Дëÿ âèхîäó 
íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê ï³äïðèєìñòâó ïîòð³бíî ìàòè 
ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ÿêó âîíî 
зìîæå äîñÿãòè ÷åðåз ñòâîðåííÿ ñò³éêèх ì³æíàðîä-
íèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâ-
íîї ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї. 

²ñíóє бàãàòî âèзíà÷åíü êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà, àëå íàéб³ëüш ïîâíèì зà зì³ñòîì, íà 
äóìêó àâòîðà, є âèзíà÷åííÿ Ю. ²âàíîâà: «Êîíêó-
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ðåíòíà ñòðàòåã³ÿ îðãàí³зàö³ї – öå ðåòåëüíî ðîзðî-
бëåíà ïðîãðàìà зàхîä³â, ÿê³ ìàюòü бóòè ðåàë³зîâàí³ 
îðãàí³зàö³єю, äëÿ äîñÿãíåííÿ âèã³äíîї êîíêóðåíò-
íîї ïîзèö³ї íà ðèíêó òà àäàïòàö³ї îðãàí³зàö³ї äî 
зì³í ó âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³» 
[6, ñ. 39]. Сâîєю ÷åðãîю, ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòíà 
ñòðàòåã³ÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà – öå êîìï-
ëåêñ зàхîä³â òà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ³з äîñÿãíåííÿ 
ñò³éêèх ì³æíàðîäíèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì ï³äâèщåííÿ éîãî 
ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [7, ñ. 54]. 
Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ìàє зàбåзïå-
÷èòè åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ìàшèíîбóä³âíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ðèíêó Єâðîïè òà äîïîìîãòè àäàïòó-
âàòèñÿ äî óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. Îäíèì 
³з ãîëîâíèх åëåìåíò³â ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó 
Єâðîïè є ñèñòåìà зàхîä³â ³з ï³äâèщåíí÷ ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íèí³ îäíèì ³з íàéб³ëüш ãëîбàë³зîâàíèх ðèíê³â 
ñâ³òó є ðèíîê ìàшèíîбóäóâàííÿ, ãîëîâíèìè îзíà-
êàìè ÿêîãî є:

– âèñîêà åêñïîðòíà îð³єíòîâàí³ñòü ìàшèíîбó-
ä³âíîї ãàëóзз³;

– âèñîêèé ð³âåíü ³ííîâàö³é;
– шèðîêèé àñîðòèìåíò ãàëóзз³ (б³ëüшå í³æ 

3 ìëí. âèä³â âèðîб³â);
– ðîзãàëóæåíà ñòðóêòóðà ìàшèíîбóäóâàííÿ;
– íà ÷àñòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ ïðèïàäàє 37% 

âàðòîñò³ ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà;
– ÷àñòêà ðîзâèíåíèх êðàїí â ìàшèíîбóäóâàíí³ 

ñâ³òó – бëèзüêî 90% [8, ñ. 114].
Дî îñíîâíèх îñîбëèâîñòåé ìàшèíîбóä³âíîãî 

ðèíêó Єâðîïè, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè â³ò÷èзíÿ-
íèì ï³äïðèєìñòâàì ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї, ìîæíà â³äíåñòè òàêå:

1) б³ëüш³ñòü êðàїí Єâðîïè – öå åêîíîì³÷íî ðîз-
âèíåí³ êðàїíè;

2) âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї;
3) âèñîêèé ð³âåíü ÍДДÊÐ; 
4) äåðæàâíà ï³äòðèìêà ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ 

êðàїíàìè Єâðîïè;
5) âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї, 

âèñîêîї ÿêîñò³;
6) íàÿâí³ñòü âíóòð³шíüîї êîîïåðàö³ї òà ñïåö³à-

ë³зàö³ї;
7) ó Í³ìå÷÷èí³, Àíãë³ї, ²òàë³ї òà Фðàíö³ї ÷àñòêà 

âèðîбíèöòâà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíî-

âèòü â³ä 30% äî 50% â³ä зàãàëüíîãî âèïóñêó ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї; 

8) íåâåëèê³ êðàїíè Çàх³äíîї Єâðîïè (Í³äåðëàíäè, 
Бåëüã³ÿ, Шâåö³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, Чåх³ÿ òà ³í.) ñïåö³àë³-
зóюòüñÿ íà òî÷íîìó ìàшèíîбóäóâàíí³ [8, ñ. 115].

Дëÿ ðîзðîбëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó 
Єâðîïè ïîòð³бíî äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíèх ïðèíöè-
ï³â (òàбë. 1).

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî êîæåí ³з зàзíà-
÷åíèх ó òàбëèö³ ïðèíöèï³â. Пåðшèì ³ îñíîâíèì 
ïðèíöèïîì є âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ö³ëåé ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ 
ãîëîâíîї ö³ë³, öå ìîæå бóòè îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, 
òà ³єðàðх³÷íî ï³äïîðÿäêîâàíèх ï³äö³ëåé ó ÷³òê³é 
â³äïîâ³äíîñò³ äî ³єðàðх³ї фàêòîð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Îäí³єю з ï³äö³ëåé зàзíà÷åíîї ö³ë³ 
ìîæå бóòè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà îбðàíîìó ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Сàìå íà äàíîìó 
åòàï³ фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðà-
òåã³ї âðàхîâóєòüñÿ ñïåöèф³êà ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíî-
бóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ñèñòåìó åíäîãåííèх 
фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ì³æíàðîäíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ÷åðåз ñèñòåìó åêзîãåí-
íèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà фàêòîð³â – фàêòîð³â ñòàíó 
òà òåíäåíö³é äèíàì³êè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Çàëåæíî â³ä ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà ³ бóäå âèзíà÷àòèñÿ ì³æíàðîäíà 
êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà íà òîìó ÷è 
³íшîìó ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 

Íàñòóïíèé ïðèíöèï äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîä-
íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà âêëю÷àє ïðî-
âåäåííÿ àíàë³зó ìàêðî- òà ì³êðîñåðåäîâèщà äëÿ 
îö³íêè ìîæëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó Єâðîïè. Âàãîì³ñòü äàíîãî 
ïðèíöèïó ïîëÿãàє â òîìó, щî ñåðåäîâèщå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó 
бóäå ñóòòєâî â³äð³зíÿòèñÿ â³ä ñåðåäîâèщà фóíêö³-
îíóâàííÿ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Дîñë³äæåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà ïðîâî-
äèòüñÿ äëÿ àäàïòàö³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà äî зì³í ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ.

Âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх êîíêóðåíò³â íà ðèíêó 
Єâðîïè є îäíèì ³з íàéâàãîì³шèх ïðèíöèï³â, 
îñê³ëüêè â³í âèÿâëÿє ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
âèхîäèòè íà òîé ÷è ³íшèé ðèíîê Єâðîïè. Гîëîâíå 
ïèòàííÿ: ÷è зìîæå íàшå ï³äïðèєìñòâî зàïðîïîíó-

Òàбëèöÿ 1
Принципи формування міжнародної конкурентної стратегії  

машинобудівного підприємства на ринку Європи
Принцип Мета

Âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

Дëÿ фîðìóëюâàííÿ ÷³òêîї ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї íà âèзíà÷åíîìó 
³íîзåìíîìó ðèíêó

Дîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî ìàðêå-
òèíãîâîãî ñåðåäîâèщà

Дëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó òà 
àäàïòàö³ї äî зì³í ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ

Âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх êîíêóðåíò³â 
íà ³íîзåìíîìó ðèíêó

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ âëàñíîї ïðîäóêö³ї з ïðîäóêö³єю êîíêóðåíò³â, óñòàíîâëåííÿ їх 
ñëàбêèх ñòîð³í äëÿ âèÿâëåííÿ ïðèâàбëèâèх ðèíêîâèх ñåãìåíò³â

Âèзíà÷åííÿ ñèëüíèх ñòîð³í âëàñ-
íîãî ï³äïðèєìñòâà

Дëÿ âðàхóâàííÿ ìîæëèâîñòåé âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó òà збóòó, ãàðàíò³éíîãî òà 
ï³ñëÿãàðàíò³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ

Âèÿâëåííÿ ì³æíàðîäíèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã Дëÿ âèêîðèñòàííÿ їх ï³ä ÷àñ âåäåííÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³

Âðàхóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ñï³âïðàö³ Дëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé êîîïåðàö³ї ÷è ñï³ëüíîãî âèêîíàííÿ ïåâíèх ïðîåêò³â

Âèÿâëåííÿ òà âðàхóâàííÿ ðèзèê³â 
ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбó-
ä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà

Дëÿ ìîæëèâîñò³ зìåíшåííÿ ÷è óíèêíåííÿ íåãàòèâíèх âïëèâ³â òà íàñë³äê³â â³ä 
ðèзèê³â

Ðîзðîбëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòíîї ñòðàòåã³ї Дëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó

Ìîí³òîðèíã ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòíîї ñòðàòåã³ї

Дëÿ âèÿâëåííÿ ïåâíèх íåäîë³ê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó òà â³äïîâ³äíîї їх êîðåêö³ї 

Джерело: розроблено автором
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âàòè ðèíêó ïðîäóêö³ю, â³äì³ííó â³ä íàÿâíîї? Цåé 
ïðèíöèï зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ ïîð³âíÿííÿ âëàñíîї 
ïðîäóêö³ї з ïðîäóêö³єю êîíêóðåíò³â, óñòàíîâëåííÿ 
їх ñëàбêèх ñòîð³í äëÿ âèÿâëåííÿ ïðèâàбëèâèх ðèí-
êîâèх ñåãìåíò³â äëÿ ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêèх ìàшèíî-
бóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Âàãîìîãî зíà÷åííÿ íà äàí³é 
ñòàä³ї íàбóâàюòü âèÿâëåííÿ òà îö³íêà âïëèâó òîâà-
ð³â-зàì³ííèê³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ïðÿìó êîíêóðåíòíó 
зàãðîзó äëÿ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ îö³íêà âïëèâó 
ïîñòà÷àëüíèê³â òà ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю 
íåïðÿìó êîíêóðåíòíó зàãðîзó, àëå ñïðîìîæí³ äèê-
òóâàòè ñâîї óìîâè ìàшèíîбóä³âíèì ï³äïðèєìñòâàì.

Íàñòóïí³ äâà ïðèíöèïè є âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè. 
Яêщî ìè âèзíà÷èìî ñèëüí³ ñòîðîíè âëàñíîãî ìàшè-
íîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, âðàхîâóєìî ìîæëèâîñò³ 
éîãî âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó òà збóòó, à òàêîæ 
ãàðàíò³éíîãî òà ï³ñëÿãàðàíò³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, 
òî зìîæåìî âèÿâèòè íàÿâí³ñòü â³äì³ííèх ÿêîñòåé 
òà ïðîïîзèö³é â³ä ³íшèх ñóб’єêò³â ðèíêó, щî зíà-
хîäèòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ñòâîðåíí³ ì³æíàðîäíèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà íà ðèíêó Єâðîïè. Ì³æíàðîäí³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè äàäóòü зìîãó â ìàéбóòíüîìó зàéíÿòè 
ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà ðèíêó Єâðîïè.

Âàãîìîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ³ ïðèíöèï óðàхó-
âàííÿ ìîæëèâîñòåé ñï³âïðàö³, зîêðåìà êîîïåðàö³ї 
÷è ñï³ëüíîãî âèêîíàííÿ ïåâíèх ïðîåêò³â. Îñê³ëüêè 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòå-
ã³ї, ÿêó ìîæå зàñòîñîâóâàòè ìàшèíîбóä³âíå ï³ä-
ïðèєìñòâî íà ðèíêó Єâðîïè, ìàє бóòè ñïîñ³б éîãî 
âèхîäó íà öåé ðèíîê, зîêðåìà, öå ìîæå бóòè ïðÿ-
ìèé ³ íåïðÿìèé åêñïîðò, êîîïåðóâàííÿ òà ñï³ëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî, àбî ìîæå бóòè ñòâîðåíå ïåâíå 
âèðîбíèöòâî зà êîðäîíîì. Íà ïî÷àòêîâèх åòà-
ïàх ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâàì âàðòî 
âèêîðèñòîâóâàòè íåïðÿìèé åêñïîðò àбî êîîïåðó-
âàííÿ òà ñï³ëüíå ï³äïðèєìíèöòâî îñê³ëüêè âîíè є 
ìåíш зàòðàòíèìè òà ðèзèêîâàíèìè. У ïîäàëüш³é 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî зìîæå зàхîïèòè 
ïåâíèé ñåãìåíò ðèíêó, ìîæíà бóäå âåñòè ìîâó àбî 
ïðî ïðÿìèé åêñïîðò, àбî ïðî ñòâîðåííÿ âèðîбíè-
öòâà зà êîðäîíîì.

Пðèíöèï âèÿâëåííÿ òà âðàхóâàííÿ ðèзèê³â 
ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâàì 
äîñÿãòè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà îòðèìàòè ïðèхèëü-
í³ñòü ïîêóïö³â, ïîñòà÷àëüíèê³â òà ³íшèх ñóб’єêò³â 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. ² íàâïàêè, ïðà-
âèëüíî âèзíà÷åí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äîïîìîæóòü 
ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³.

Пðèíöèï ðîзðîбëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòíîї ñòðàòåã³ї ìàє íà ìåò³ ñêëàäàííÿ ïëàíó ä³é 
щîäî äîñÿãíåííÿ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 

íà îбðàíîìó ðèíêó зà äîïîìîãîю ï³äâèщåííÿ éîãî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Бàзîâ³ êîíêó-
ðåíòí³ ñòðàòåã³ї, ÿê³ ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî 
ìîæå âèêîðèñòàòè íà ðèíêó Єâðîïè, ìîæóòü бóòè 
òàêèìè [1, ñ. 73]: ñòðàòåã³ÿ ö³íîâîãî ë³äåðñòâà, 
ñòðàòåã³ÿ äèфåðåíö³àö³ї, ñòðàòåã³ÿ фîêóñóâàííÿ.

 Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè, âðàхîâóю÷è ð³зí³ íàïðÿìè їх íàбóòòÿ 
(òàбë. 2). 

Îñòàíí³ì ïðèíöèïîì, àëå äîñèòü âàãîìèì, фîð-
ìóâàííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї є ïðî-
âåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó íàÿâíîї ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї òà її êîðåêö³ÿ â³äïîâ³äíî 
äî зì³í ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з³ 
ñïåöèф³êîю ñó÷àñíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà, 
ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, щî âñ³ фàêòîðè ñåðåäîâèщà 
äèíàì³÷íî зì³íююòüñÿ ³ êîæíîãî ðàзó ïî-³íшîìó 
âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè [9, ñ. 22].

Дîòðèìóю÷èñü äàíèх ïðèíöèï³â, ìàшèíîбó-
ä³âí³ ï³äïðèєìñòâà зìîæóòü ðîзðîбèòè åфåêòèâíó 
ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³ю.

Âисновки. Узàãàëüíюю÷è âèщåâèêëàäåíå, 
ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, щî ðîзðîбëåííÿ ì³æíà-
ðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó Єâðîïè є ñêëàäíèì ³ бàãà-
òîãðàííèì ïðîöåñîì. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ äîòðèìóєòüñÿ âëàñíîї óí³êàëüíîї êîí-
êóðåíòíîї ñòðàòåã³ї, ÿêà є â³äì³ííîю íà êîæíîìó 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Ðèíîê Єâðîïè хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³ї, à ïðîäóêö³ÿ 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Єâðîïè – âèñîêèì 
ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òîìó â³ò÷èзíÿ-
íèì ï³äïðèєìñòâàì íà ïåðшèх åòàïàх ì³æíàðîä-
íîї ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ñï³âïðàöю з 
єâðîïåéñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Цå äàñòü зìîãó 
óêðàїíñüêîìó ï³äïðèєìñòâó ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
ïî-ïåðшå, зíèзèòè âèòðàòè, ïî-äðóãå, зíèзèòè 
ðèзèêè ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³, ïî-òðåòє, îòðè-
ìàòè äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ íà äàíîìó ðèíêó. Пðà-
âèëüíî ñфîðìóâàòè ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòíó 
ñòðàòåã³ю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó Єâðîïè ìîæëèâî ëèшå зà äîòðèìàííÿ 
зàзíà÷åíèх ïðèíöèï³â. Ðîзðîбëåííÿ ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї з äîñë³äæåííÿì ðèíêó 
Єâðîïè, ïîñò³éíèì ìîí³òîðèíãîì òà ðåàãóâàííÿì 
íà âèêðèâëåííÿ ãîëîâíèх ïð³îðèòåò³â, à òàêîæ 
â³äïîâ³äíîю ðåàêö³єю íà âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ 
ïåðåì³íè äàñòü зìîãó â³ò÷èзíÿíîìó ìàшèíîбó-
ä³âíîìó ï³äïðèєìñòâó ðîзðàхîâóâàòè íà óñï³шíó 
ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü, óêð³ïëåííÿ ñâîїх ì³æíà-
ðîäíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà зàéíÿòòÿ ñò³éêèх 
êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà îбðàíîìó ðèíêó Єâðîïè.

Òàбëèöÿ 2
Êонкурентні стратегії підприємства 

Ñтратегія за класифікаційною ознакою Íапрям підвищення конкурентоспроможності 

Сòðàòåã³ї фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã (зà Ì. Пîðòåðîì) [1, ñ. 73]:
1. Сòðàòåã³ÿ фîêóñóâàííÿ

2. Сòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà зà âèòðàòàìè
3. Сòðàòåã³ÿ äèфåðåíö³àö³ї

1. П³äïðèєìñòâî ñòàє ìåíшèì ³ б³ëüш ñфîêóñîâàíèì, îð³єíòàö³ÿ íà âóзüêèé 
ñåãìåíò ðèíêó
2. П³äïðèєìñòâî ñòàє êðàщèì ³ б³ëüш шâèäêèì (зà ðàхóíîê íèзüêèх âèòðàò)
3. П³äïðèєìñòâî ñòàє â³äì³ííèì â³ä ³íшèх (íàäàííÿ ñâîїì òîâàðàì ñïåöèф³÷-
íèх ðèñ, щî â³äð³зíÿюòü їх òîâàð â³ä òîâàð³â êîíêóðåíò³â)

Сòðàòåã³ї êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè (зà 
Ф. Êîòëåðîì) [10, ñ. 600]:
1. Л³äåð ðèíêó

2. Âèêëèê ë³äåðó

3. Пîñë³äîâíèê

4. Í³шåð (åêñïåðò)

1. П³äïðèєìñòâî îхîïëює òà ï³äòðèìóє íàéб³ëüшó ÷àñòó ðèíêó, êåðóє ðóхîì 
ãàëóз³ òà зä³éñíює зíà÷íèé âïëèâ íà ðèíîê
2. П³äïðèєìñòâî, щî ïðàãíå äî ë³äåðñòâà; зàéìàє äðóãó ÷è òðåòю ïîзèö³ю â 
ãàëóз³, ñïðèéìàєòüñÿ ÿê àëüòåðíàòèâà ë³äåðó 
3. П³äïðèєìñòâî íàñë³äóє ë³äåðà ³ зàéìàє зíà÷íó ÷àñòêó ðèíêó, óòðèìóю÷è ÷è 
зб³ëüшóю÷è її; ìàє ïåðåâàãè зà âèòðàòàìè
4. П³äïðèєìñòâî âîëîä³є íåâåëèêîю ÷àñòêîю âñüîãî ðèíêó, àëå ìàє íàéб³ëüшó 
÷àñòêó íåâåëèêîãî ñåãìåíòó ðèíêó, ñïðèéìàєòüñÿ ÿê фàх³âåöü

Джерело: розроблено автором за даними [1; 9; 10]
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÐÀЗÐÀБÎÒÊÀ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎЙ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 
МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÍÀ ÐЫÍÊÅ ÅÂÐÎПЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåííы ïðèíöèïы, êîòîðыå âëèÿюò íà фîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíых ñòðàòåãèé 
ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé íà ìåæäóíàðîäíых ðыíêàх. Пðåäëîæåíà ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé äëÿ 
ñîзäàíèÿ эффåêòèâíîé ìåæäóíàðîäíîé ñòðàòåãèè ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ðыíêå Åâðîïы. 
Ðàñêðыòà ñóòü ïîíÿòèÿ «ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ». 
Êлючевые слова: ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ, ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, 
ìàшèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ìåæäóíàðîäíыé ðыíîê, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà.

Yarosh-Dmytrenko L. O. 
Taras Shevchenko Kyiv National University

DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL COMPETITION STRATEGY OF MACHINE-BUILDING 
ENTERPRISE IS AT THE MARKET OF EUROPE

Summary
Principles that influence the forming of competition strategies of machine-building enterprises at international 
markets are certain in the article. The system of measures is offered for creation of effective international 
strategy of machine-building enterprise at the market of Europe. The essence of concept of international 
competitive strategy was opened.
Key words: international competitive strategy, international competitiveness, machine-building enterprises, 
international market, competitive advantages.



43

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 3(56)

РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

© Гðèãîð'єâ Г. С., 2017
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Ãригор'єв Ã. Ñ.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Êèєâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ»

Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ Â ÑÈÑÒÅМ² ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ  
МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî зàñòîñóâàííÿ ä³àãíîñòèêè ÿê зàñîбó àíàë³òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю. Âèзíà÷åí³ фóíêö³ї ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Ðîзðîбëåíî ìîäåëü ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà éîãî ñåãìåíò³â. Сфîðìîâàí³ îð³єíòèðè ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю. 
Êлючові слова: ä³àãíîñòèêà, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ãëîбàë³зàö³ÿ, âíóòð³шíє òà 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå.

Проблема дослідження. Â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíîãî 
ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â â 
óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çàãàëüíèì ïèòàííÿì ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âí³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ Ì. Гîëîâ³íîâà [1], 
Ю. Гîðбà÷óê ³ Í. Êóшí³ð [2], Ò. Çàãîðíîї [3], 
². Лîìà÷èíñüêîї [4-5], Є. Ìàñëåíí³êîâà [6-7], 
Î. Пîбåðåæåöü [8] é ³í.

Íевирішені частини загальної проблеми. Íåäî-
ñêîíàëà àбî âзàãàë³ â³äñóòíÿ ìåòîäîëîã³÷íà ï³ä-
òðèìêà ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Метою цієї статті є зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòó 
ä³àãíîñòèêè íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, à ñàìå 
â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîю 
åêîíîì³êîю.

Îсновні результати дослідження. Çàñòîñóâàííÿ 
ä³àãíîñòèêè ÿê зàñîбó àíàë³òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïîÿñíюєòüñÿ 
íàñòóïíèìè àñïåêòàìè: 

– ìåòà, зàäà÷³, зì³ñò, ñóòí³ñòü òà фóíêö³ї ä³à-
ãíîñòèêè äîñòàòíüî зðîзóì³ë³ â àíàë³òè÷íîìó 
зàбåзïå÷åíí³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ;

– åфåêòèâíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó íàÿâ-
íîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, ó òîìó 
÷èñë³ ä³àãíîñòè÷íîãî àíàë³зó;

– îñîбëèâà зàö³êàâëåí³ñòü ó äîñë³äæåíí³ фàê-
òîð³â òà ³íäèêàòîð³â, ÿê³ зä³éñíююòü âïëèâ íà 
ñòàб³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà, òîбòî àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîâè-
íí³ íàäàâàòè âèïåðåäæàëüíó îö³íêó ðîзâèòêó â³ä-
ïîâ³äíèх ñåãìåíò³â, ïðîöåñ³â, ÿâèщ, ïîä³é, ÿêà 
îñíîâóєòüñÿ íà ³íфîðìàö³ї фàêòè÷íîãî їх ñòàíó;

– ³íòåãðóâàííÿ ìåòîä³â ï³зíàííÿ: àíàë³зó, 
îö³íêè òà ïîð³âíÿííÿ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ;

– â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³î-
íàëüíîю åêîíîì³êîю ä³àãíîñòèêà íå ìàє äîñòàò-
íüîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ;

– â³äñóòí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî зàñòî-
ñóâàííÿ ä³àãíîñòèêè íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. 

Сó÷àñíèé ïåð³îä ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê íåñòàб³ëüíèé, 

òîìó щî â³í ïîâ’ÿзàíèé з³ зíà÷íèìè ðèзèêàìè, 
зì³íàìè, âòðàòàìè, íåñòàб³ëüí³ñòю ³ êðèзàìè. 
Ì³íëèâ³ñòü óìîâ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà 
îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ä³à-
ãíîñòè÷íîãî àíàë³зó, зäàòíèх îïåðàòèâíî ³ з ì³í³-
ìàëüíèìè âèòðàòàìè зàбåзïå÷èòè àíàë³òè÷íîю 
³íфîðìàö³ю ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю. 

Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ зàñàäè ä³àãíîñòèêè 
äîñòàòíüî шèðîêî ïðåäñòàâëåíî ó íàóêîâèх äîñë³-
äæåííÿ óêðàїíñüêèх ³ зàêîðäîííèх â÷åíèх, ÿê³ 
âèзíà÷èëè ïðèðîäó ³ фîðìè ä³àãíîñòèêè, ïðîöå-
äóðè òà ìåòîäè éîãî ïðîâåäåííÿ òîщî. Àëå îäíî-
зíà÷íèé ï³äх³ä щîäî зàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ä³à-
ãíîñòèêà» íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ â³äñóòí³é.

Д³àãíîñòóâàííÿ ñëóæèòü äëÿ îбґðóíòóâàííÿ 
ð³шåíü щîäî ðåãóëюâàííÿ îïåðàö³éíîї, ³íâåñòè-
ö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Ðåзóëüòàòè ä³àãíîñòóâàííÿ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ âèзíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ïîãëèбëåíîãî òàêòè÷-
íîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ðåзóëüòàòèâíîї 
ðîбîòè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Д³àãíîñòóâàííÿ 
бàзóєòüñÿ íà ïîð³âíÿííÿх, âèêîðèñòîâóє îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íó ³íфîðìàö³ю ³ ñïðÿìîâàíå íà ï³äâè-
щåííÿ зàãàëüíèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ñïîíóêàюòü äî 
ðîзâèòêó åëåìåíòó ä³àãíîñòóâàííÿ ó зâ’ÿзêó з íàä-
хîäæåííÿì âåëèêîї ð³зíîïëàíîâîї îбë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà íàäхîäèòü ÿê ³з зîâí³ш-
íüîãî, òàê ³ з âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ [8].

Д³àãíîñòèêà – öå ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ òà 
âèâ÷åííÿ îзíàê, щî хàðàêòåðèзóюòü ñòàí åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè, äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ìîæëèâèх 
â³äхèëåíü ³ зàïîб³ãàííÿ ïîðóшåíü íîðìàëüíîãî 
ðåæèìó ðîбîòè [9].

Ç ìåòîäîëîã³÷íîãî ïîãëÿäó ä³àãíîñòèêà â ñèñ-
òåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîю 
åêîíîì³êîю âèзíà÷àєòüñÿ ÿê зàñ³б âèзíà÷åííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ïåâíèìè ñòàíàìè ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, â³äхèëåííÿìè â³ä зàäà-
íèх ïàðàìåòð³â òà ïðè÷èíè ïåâíîãî ñòàíó, à 
òàêîæ âèÿâëåííÿ îзíàê, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü òîìó ÷è 
³íшîìó ñòàíó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ï³ä âïëè-
âîì ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ.

Д³àãíîñòèêà â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ öå:
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– ïðîöåñ îòðèìàííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її ñåãìåíò³â; 

– фîðìóâàííÿ ä³àãíîзó ñòàíó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè;

– фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî ïîêðàщåííÿ 
ñòàíó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ä³àãíîñòè÷íå äîñë³-
äæåííÿ íà ìàêðîð³âí³, îð³єíòîâàíå íà ïîшóê óí³-
âåðñàëüíèх зàêîíîì³ðíîñòåé ³ òèï³зàö³ю ïðîбëåì 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîю 
åêîíîì³êîю òà âèÿâëåííÿ ñïåöèф³÷íèх ïðîбëåì 
â³äïîâ³äíèх її ñåãìåíò³â, à òàêîæ íà ïîшóê шëÿ-
х³â їх ðîзâ’ÿзàííÿ зà òèх ÷è ³íшèх óìîâ фóíêö³î-
íóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ, ä³àãíîñòèêà ÿê ðîзä³ë 
íàóêè, âèзíà÷èëà ñâîє ì³ñöå ³ зíà÷åííÿ â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íèх зíàíü òà âì³íü. Д³àãíîñòóâàííÿ ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ – öå âàæ-
ëèâèé ³íñòðóìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòîì, 
ÿêèé äîзâîëÿє â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх, â 
íåñò³éêîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³, ïðèéìàòè åфåêòèâí³ 
òà ðàö³îíàëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ÿê³ ñòðàòå-
ã³÷íî âïëèíóòü íà ïîзèòèâíó äèíàì³êó ðåзóëüòàòèâ-
íîї ðîбîòè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ [1-2; 5; 8-9].

Òàêèì ÷èíîì, ä³àãíîñòèêà ìîæå бóòè âèзíà-
÷åíà ÿê ìåòîä фîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî åëåìåíòè ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю з ìåòîю âèÿâëåííÿ 
ïðîбëåìíèх ïèòàíü її фóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ 
шëÿх³â ³ ðåзåðâ³â äëÿ їх âèð³шåííÿ з óðàхóâàííÿì 
ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â. 

Д³àãíîñòèêà â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà âèêîíóє íàñòóïí³ 
фóíêö³ї: îö³íюâàííÿ, ä³àãíîñòèêè òà ïîшóêó.

Îö³íюâàííÿ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ñòàíó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà 
її ñåãìåíò³â зàäàíèì ïàðàìåòðàì ³ ïîòåíö³éíèì 
ìîæëèâîñòÿì. Çàзíà÷åíà фóíêö³ÿ äîзâîëÿє âèзíà-
÷èòè â³äхèëåííÿ фàêòè÷íèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â â³ä зàïëàíîâàíèх, íà îñíîâ³ âñòàíîâ-
ëåíîї ñèñòåìè êðèòåð³їâ. Òèì ñàìèì ìîæíà îö³-
íèòè зóñèëëÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â 
äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé íà ìàêðîð³âí³. Îö³-
íюâàííÿ ïîâèííî ïðîâîäèòèñÿ ïîñò³éíî, щî âèìà-
ãàє â³ä àíàë³òèê³â зíà÷íîãî îбñÿãó äîñë³äíèöü-
êîї ðîбîòè з îбґðóíòóâàííÿ âèх³äíèх ïîêàзíèê³â 
êðèòåð³їâ. Пðàâèëüí³ñòü ðîзðàхóíêó їх, âèзíà÷àє 
ÿê³ñòü ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Фóíêö³ÿ îö³íюâàííÿ ðåàë³зóєòüñÿ ó íàñòóïí³é 
ïîñë³äîâíîñò³:

– âèзíà÷åííÿ ìåòè àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ;
– фîðìóâàííÿ зàäà÷ àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ; 
– âèб³ð îб’єêòà; 
– âèÿâëåííÿ, âèì³ðюâàííÿ, ðåєñòðàö³ÿ ³ îö³íêà 

³íфîðìàö³ї;
– фîðìóâàííÿ зàãàëüíîї хàðàêòåðèñòèêè 

îб’єêòà äîñë³äæåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ з îòðèìàíîю 
³íфîðìàö³єю;

– âèâ÷åííÿ ñòàíó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її 
ñåãìåíò³â;

– äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà її ñåãìåíò³â;

– ðîзðîбêà òà îбґðóíòóâàííÿ ñèñòåìè îö³íî÷-
íèх ³íäèêàòîð³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü îб’єêò äîñë³-
äæåííÿ;

– з³ñòàâëåííÿ ï³äñóìêîâèх ïîêàзíèê³â з ðîзðà-
хóíêîâèìè, äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
òà âèð³шåííÿ зàâäàíü;

– âèзíà÷åííÿ ñåãìåíòíèх ïðîбëåì â ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Дëÿ зä³éñíåííÿ äàíîї фóíêö³ї зàñòîñîâóюòüñÿ 
íàñòóïí³ ³íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè:

– ìåòîäè òåîð³ї ï³зíàííÿ;
– åâðèñòè÷í³ ìåòîäè;
– ìåòîäè äåòåðì³íîâàíîãî фàêòîðíîãî àíàë³зó;
– ìåòîäè зàãàëüíîãî àíàë³зó;
– åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè.
Ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї фóíêö³ї îö³íюâàííÿ 

ïîëÿãàюòü ó íàñòóïíîìó:
– âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè;
– âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü;
– âèÿâëåííÿ ñèëüíèх ñåãìåíò³â ìàêðîåêîíî-

ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà;
– âèÿâëåííÿ ñëàбêèх ñåãìåíò³â ìàêðîåêîíîì³÷-

íîãî ñåðåäîâèщà;
– фîðìóâàííÿ ïîäàëüшèх íàïðÿì³â äîñë³-

äæåííÿ ñåãìåíòíîї ñêëàäîâîї ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà.

Фóíêö³ÿ ä³àãíîñòèêè ïîëÿãàє â äåòàëüíîìó 
äîñë³äæåíí³ ïðè÷èí â³äхèëåíü â³ä зàäàíèх ïàðà-
ìåòð³â ³ âèÿâëåííÿ îзíàê íåâ³äïîâ³äíîñò³ фàê-
òè÷íîãî ñòàíó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà 
її ñåãìåíò³â зàïëàíîâàíîìó. Çàзíà÷åíà фóíêö³ÿ 
äîзâîëÿє âèÿâèòè òà îö³íèòè â³äïîâ³äíèé âïëèâ 
ð³зíèх ³íäèêàòîð³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäî-
âèщà íà ñòàí òà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Âèÿâëåí³ é äîñë³äæåí³ ð³зí³ ³íäèêàòîðè є ï³äґðóí-
òÿì äëÿ фîðìóâàííÿ ä³àãíîзó ñòàíó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
ñåãìåíòíîї ñêëàäîâîї ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà êðàїíè.

Ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³ї ä³àãíîñòèêè äîзâîëÿє âèð³-
шèòè íàñòóïí³ зàâäàííÿ:

– îòðèìàòè ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó ñòàíó 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà її ñåãìåíò³â íà 
îñíîâ³ бàзîâèх ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх îð³єíòèð³â;

– äîñë³äèòè âïëèâ îб’єêòèâíèх ³ ñóб’єêòèâíèх 
фàêòîð³â ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íà 
ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, 

– îбґðóíòóâàòè âïëèâ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â íà ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå òà її ñåã-
ìåíò³â;

– âèзíà÷èòè ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó âåëè÷èíó 
âïëèâó ñóòòєâèх ³íäèêàòîð³â â ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³;

– ñфîðìóâàòè äîñòîâ³ðíèé òà íåóïåðåäæåíèé 
ïðîãíîз ðîзâèòêó ñêëàäîâèх ñåãìåíò³â ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà;

– зàбåзïå÷èòè ñâîє÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà â³äïî-
â³äíèé âïëèâ зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà íà ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³î-
íàëüíîю åêîíîì³êîю òà її ñåãìåíò³â; 

Дëÿ ðåàë³зàö³ї фóíêö³ї ä³àãíîñòóâàííÿ зàñòîñî-
âóюòüñÿ íàñòóïí³ ³íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè:

– зàãàëüíî íàóêîâ³ (ìåòîäè òåîð³ї ï³зíàííÿ òà 
åâðèñòè÷í³ ìåòîäè);

– åêîíîì³êî-ëîã³÷í³ ìåòîäè (ìåòîäè äåòåðì³íî-
âàíîãî фàêòîðíîãî àíàë³зó, ìåòîäè ïîð³âíÿííÿ ³ 
ãðóïóâàííÿ, ìåòîäè ñåðåäí³х âåëè÷èí òà ³íäåêñ³â, 
ìåòîäè бàëàíñîâîãî зâ’ÿзêó òîщî);

– åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè (ìåòîäè åêî-
íîì³÷íîї ê³бåðíåòèêè, åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè, 
ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ìåòîäè 
êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî зâ’ÿзêó, ìåòîäè äîñë³-
äæåííÿ îïåðàö³é òîщî).

Çàñòîñóâàííÿ зàзíà÷åíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ äîзâîëÿюòü 
ïîбóäóâàòè ìîäåë³, ÿê³ â³äîбðàæàюòü зàëåæí³ñòü 
³íäèêàòîð³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³ä ïîзè-
òèâíèх òà íåãàòèâíèх фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Пîбóäîâàí³ ìîäåë³ 
ïîâ’ÿзóюòü ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè з ðåàëüíèìè óìî-
âàìè ðîзâèòêó ñåãìåíòíîї ñêëàäîâîї ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà êðàїíè. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè 
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зàбåзïå÷àòü фîðìóâàííÿ äîñòîâ³ðíèх òà íåóïå-
ðåäæåíèх ïðîãíîз³â ðîзâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà òà її ñåãìåíò³â, ³ ñòàíóòü фóíäàìåíòîì 
íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü â ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю.

Çàêëю÷íîю фóíêö³єю ä³àãíîñòóâàííÿ â ñèñ-
òåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà є ïîшóê.

Фóíêö³ÿ ïîшóêó зàбåзïå÷óє ïðîöåñ îбґðóíòó-
âàííÿ ïð³îðèòåòíèх ðåêîìåíäàö³é щîäî äîñÿãíåííÿ 
íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю бàæàíèх ðåзóëüòàò³â. 
Фóíêö³ÿ ïîшóêó зàбåзïå÷óє âèÿâëåííÿ òà ìîб³ë³зà-
ö³ї íåâèêîðèñòàíèх ðåзåðâ³â äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà її ñåãìåíò³â.

Ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³ї ïîшóêó äîзâîëÿє âèð³шèòè 
íàñòóïí³ зàâäàííÿ:

– óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â îö³íюâàííÿ òà ä³à-
ãíîñòèêè ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà її ñåãìåíò³â; 

– ïîшóê ðåзåðâ³â äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó ³íäè-
êàòîð³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ 
âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ³ äîñÿãíåíü íàóêè é 
ïðàêòèêè з óðàхóâàííÿì óêðàїíñüêîї ³äåíòè÷íîñò³;

– âèзíà÷åííÿ îбëàñò³ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé ðîзâèòêó ñåãìåíòíèх ñêëàäîâèх íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè;

– ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é ³ зàхîä³â щîäî âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ñåãìåíòíèх ñêëàäîâèх íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè;

– фîðìóâàííÿ îïåðàòèâíèх, òàêòè÷íèх òà ñòðà-
òåã³÷íèх зàâäàíü ðîзâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà її 
ñåãìåíò³â â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї фóíêö³ї ïîшóêó зàñòîñîâóюòüñÿ 
íàñòóïí³ ³íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè:

– зàãàëüíî íàóêîâ³;
– åêîíîì³êî-ëîã³÷í³ ìåòîäè (ìåòîäè äåòåðì³íî-

âàíîãî фàêòîðíîãî àíàë³зó, ìåòîäè ïîð³âíÿííÿ ³ 
ãðóïóâàííÿ, ìåòîäè ñåðåäí³х âåëè÷èí òà ³íäåêñ³â, 
ìåòîäè бàëàíñîâîãî зâ’ÿзêó òîщî);

– åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè (ìåòîäè åêî-
íîì³÷íîї ê³бåðíåòèêè, åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè, 
ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ìåòîäè 
êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî зâ’ÿзêó, ìåòîäè äîñë³-
äæåííÿ îïåðàö³é òîщî).

Òàêèì ÷èíîì, ä³àãíîñòèêà â³ä³ãðàє ñóòòєâó 
ðîëü â ñèñòåì³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà ðîзâèòêó 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà її ñåãìåíò³â. 
Д³àãíîñòèêà зàêëàäàє фóíäàìåíò äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
îбґðóíòîâàíèх, äîñòîâ³ðíèх, íåóïåðåäæåíèх 
ð³шåíü â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³-
îíàëüíîю åêîíîì³êîю òà її ñåãìåíò³â. Яê³ñòü òà 
ìàñшòàбí³ñòü ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, â ðàìêàх 
ä³àãíîñòè÷íîї фóíêö³ї, бóäå ³ñòîòíî âïëèâàòè íà 
åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèх â³äïîâ³äíèх ð³шåíü â 
ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ.

Д³àãíîñòèêà â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà íàä³ëåíà íàñòóï-
íèìè àñïåêòàìè:

– äîñòàòíüî зðîзóì³ëèé ³íñòðóìåíò äîñë³-
äæåííÿ;

– äîзâîëÿє âèÿâèòè â³äхèëåííÿ òà ïîðóшåííÿ â 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ зà хàðàêòåðíèìè 
îзíàêàìè;

– шâèäê³ ÷àñîâ³ ðàìêè ïðîâåäåííÿ;
– åфåêòèâíà ïðè âèêîðèñòàíí³ зíà÷íîãî îбñÿãó 

ð³зíîïëàíîâîї ³íфîðìàö³ї;
– зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ àäåêâàò-

íèх ð³шåíü â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà її ñåãìåíò³â âæå 
íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ;

– хàðàêòåðíèé âзàєìîзâ’ÿзîê з фóíêö³ÿìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ: ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîзó-
âàííÿ, ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü;

– ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ îð³єíòèðè ó äîñë³äæåíí³;
– äîзâîëÿє ïåðåäбà÷èòè ³ зàïîб³ãòè íåãàòèâí³ 

ÿâèщà òà ïðîöåñè â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåä-
îâèщ³ òà її ñåãìåíòàх.

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, щî ä³à-
ãíîñòè÷íå äîñë³äæåííÿ – öå ³íñòðóìåíòàëüíå 
зàбåзïå÷åííÿ é îбëàñòü ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
ìàє íà ìåò³ äîñë³äæåííÿ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå òà її ñåã-
ìåíòè, äëÿ âèÿâëåííÿ îбñòàâèí, ÿê³ зàбåзïå÷àòü 
àäåêâàòíó ï³äòðèìêó ð³шåíü â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю òà âèзíà-
÷åííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé äèíàì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà êðàїíè.

Ðåзóëüòàòè ä³àãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ìîæ-
ëèâî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè íàñë³äê³â ïðè-
éíÿòòÿ ïîòî÷íèх ð³шåíü â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ. 

Ìåòà ä³àãíîñòèêè ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà íàëàãîäæåííÿ ðîбîòè âñ³х ñêëàäî-
âèх åëåìåíò³â ñèñòåìè òà ñïîñîб³â їх ðåàë³зàö³ї. 
Íå ìîæíà зä³éñíюâàòè óïðàâë³ííÿ íà бóäü-ÿêîìó 
ãîñïîäàðñüêîìó é óïðàâë³íñüêîìó ð³âí³, íå ìàю÷è 
÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî éîãî ñòàí [3].

Ìåòà ä³àãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ â ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà: ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíî-
ì³êîю íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ âïëèâó âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х фàêòîð³â з óðàхóâàííÿì ïðîöåñ³â ãëî-
бàë³зàö³ї.

Îñíîâí³ зàâäàííÿ ä³àãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà: 

– âèÿâèòè îбñòàâèíè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñèñ-
òåìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà òà її ñåãìåíò³â;

– âèзíà÷èòè ì³ñöå íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó 
ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³;

– âèзíà÷èòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äèíàì³÷-
íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх 
ãëîбàë³зàö³ї.

Пðåäìåòîì ä³àãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ â ñèñ-
òåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà ìîæíà ââàæàòè: òåîðåòè÷í³, ìåòîäî-
ëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ зàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю òà її ñåãìåíò³â.

Îб’єêòîì ä³àãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ – ìàêðî-
åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå òà éîãî ñåãìåíòè.

Сóб’єêòàìè ä³àãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ â ñèñ-
òåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà âèñòóïàюòü îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè 
(Дåðæàâíà ñòàòèñòè÷íà ñëóæбà, Ì³í³ñòåðñòâî åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³, Дåðæàâíà àóäèòîð-
ñüêà ñëóæбà, Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò, Фîíä 
äåðæàâíîãî ìàéíà òà ³íш³) òà íàóêîâî-äîñë³äí³ 
³íñòèòóòè, îêðåì³ фàх³âö³, åêñïåðòè òîщî.

У ä³àãíîñòè÷íîìó äîñë³äæåíí³ â ñèñòåì³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє ³íфîðìàö³éíà 
ï³äòðèìêà. ²íфîðìàö³éíà ï³äòðèìêà. У ä³àãíîñ-
òè÷íîìó äîñë³äæåíí³ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ïîâèííà 
â³äïîâ³äàòè âèзíà÷åíèì âèìîãàì.

У íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх [1-9] âñòàíîâëåí³ 
íàñòóïí³ âèìîãè äî ³íфîðìàö³ї ó ä³àãíîñòè÷íîìó 
äîñë³äæåíí³: ïîâíå äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â íàö³-
îíàëüíèх ñòàíäàðò³â îбë³êîâîãî ïðîöåñó òà зâ³ò-
íîñò³; äîх³äëèâîю òà зðîзóì³ëîю; äîðå÷íîю òà 
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äîñòîâ³ðíîю; åфåêòèâíîю, ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè ïðè 
ìàêñèìàëüíèх ðåзóëüòàòàх; ñâîє÷àñíîю òà êîðèñ-
íîю; ê³ëüê³ñíîю òà ÿê³ñíîю; ïîð³âíÿëüíîю òà 
ïîñë³äîâíîю; òðàíñфîðìóâàòèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â.

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ä³àãíîñòè÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà äîзâîëÿє âèîêðå-
ìèòè éîãî íà â³äïîâ³äí³ ñêëàäîâ³: ïðîöåñ фîðìó-
âàííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї зà ãåîãðàф³÷íèì 
òà ãîñïîäàðñüêèì ñåãìåíòîì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà; ïðîöåñ ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї â³ä äæå-
ðåëà äî ñïîæèâà÷à; ïðîöåñ îбðîбêè òà äîñë³-
äæåííÿ ³íфîðìàö³ї; ïðîöåñ ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї 
äëÿ збåð³ãàííÿ.

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ îñòàíí³ äâà ïðî-
öåñè є âèð³шàëüíèìè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà її 
ñåãìåíò³â. Â ïðîöåñ³ îбðîбêè òà äîñë³äæåííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї â³äбóâàєòüñÿ фîð-
ìóâàííÿ íîâîї àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà є фóí-
äàìåíòîì фîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ð³шåíü 
òà ïîбóäîâè ïðîãíîз³â щîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà òà її ñåãìåíò³â. Пðîöåñ ïåðåäà÷³ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї íà збåð³ãàííÿ зàбåз-
ïå÷óє ³íфîðìàö³єю ïðîöåñè äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ â ìàéбóòí³х ïåð³îäàх. 

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ìîäåëü ä³àãíîñòèêè â 
ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà òà її ñåãìåíò³â, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з 
íàñòóïíèê âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â:

– фîðìóâàííÿ ìåòè òà зàâäàíü ä³àãíîñòèêè;
– âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â ä³àãíîñòèêè;
– фóíêö³îíàëüíà ï³äòðèìêà;
– âèб³ð òà зàñòîñóâàííÿ зàбåзïå÷óю÷îãî ìåòîäî-

ëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю; 
– âèзíà÷åííÿ îб’єêò³â ä³àãíîñòèêè; 
– âèзíà÷åííÿ ñóб’єêò³â ä³àãíîñòèêè; 
– åòàïè ä³àãíîñòèêè; 
– фîðìóâàííÿ ïàðàìåòð³â òà ³íäèêàòîð³â ä³à-

ãíîñòèêè;
– ñïîñòåðåæåííÿ, âèâ÷åííÿ ³ óзàãàëüíåííÿ àíà-

ë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї щîäî фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â 
ä³àãíîñòèêè;

– з³ñòàâëåííÿ фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â з ïëà-
íîâèìè ïîêàзíèêàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà; 

– фîðìóâàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè, ïîшóê 
ðåзåðâ³â ³ îö³íêà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó, ðîзðîбêà 
зàхîä³â щîäî óñóíåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, ó 
ðàз³ їх âèíèêíåííÿ òîщî;

– фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü â ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà òà éîãî ñåãìåíò³â зà ðåзóëüòàòàìè ä³à-
ãíîñòèêè.

Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, 
єâðîïåéñüêîãî âåêòîðó ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
àãðåñèâíîї ïîë³òèêè зîâí³ш-
íüîãî îòî÷åííÿ òà íåñò³éêîãî 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà, ïèòàííÿ ä³àãíîñòèêè 
íàбóâàюòü îñîбëèâîãî зíà-
÷åííÿ, ÿêå хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зíà÷íîю íåñò³éê³ñòю âïëèâó 
åëåìåíò³â â³äïîâ³äíîãî ñåðåä-
îâèщà òà ï³äâèщåíèìè ðèзè-
êàìè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà éîãî 
ñåãìåíò³â. 

Êîìïëåêñíèé хàðàêòåð 
ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà 
òà éîãî ñåãìåíò³â ïîëÿãàє â 
òîìó, щîб ïðîñòåæèòè äèíà-
ì³êó äîñë³äæóâàíèх ïðîöå-
ñ³â òà ÿâèщ ó âзàєìîзâ’ÿзêó, 
íàäàòè їì îб’єêòèâíó òà íåó-
ïåðåäæåíó ìàêðîåêîíîì³÷íó 
îö³íêó, äîñë³äèòè ïðÿì³ ³ 
зâîðîòí³ зâ’ÿзêè ì³æ ïðî-
öåñàìè, ÿâèщàìè òà ñåãìåí-
òàìè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñòàí 
òà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. 

Âисновки. Дîñë³äæåííÿ 
ïîêàзàëî, щî зàñòîñóâàííÿ 
ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà éîãî 
ñåãìåíò³â äîзâîëÿє âèÿâèòè 
ïàòîëîã³÷í³ зì³íè òà âïëèâ 
фàêòîð³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ó òîìó 
÷èñë³, âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü 
â³ä зàïëàíîâàíèх ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â. Д³à-

Ðис. 1. Модель діагностики в системі державного регулювання 
макроекономічного середовища та його сегментів
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ãíîñòèêà â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³-
îíàëüíîю åêîíîì³êîю îð³єíòîâàíà ÿê íà ï³зíàííÿ 
ф³íàíñîâèх, åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïðîòèð³÷ 
ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ êðàїíè, òàê ³ íà 
ðîзðîбêó зàхîä³â щîäî їх âèð³шåííÿ з óðàхóâàííÿì 
ïð³îðèòåòíîãî éîãî ðîзâèòêó.

Д³àãíîñòèêà â³äîбðàæàє ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
зâ’ÿзêè òà зàëåæíîñò³ â³äïîâ³äíèх êîìïîíåíò³â 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà êðàїíè. Д³àãíîñ-
òèêà â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà її ñåãìåíò³â фîðìóє 
àãðåãîâàíèé ñèíòåòè÷íèé âèñíîâîê ïðî ñòàí òà 
ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêèé зä³éñíю-
єòüñÿ íà îñíîâ³ ð³зíîìàí³òíîї àíàë³òè÷íîї ³íфîð-

ìàö³ї, її ñèíòåзó ³ з³ñòàâëåííÿ. Îñíîâíà â³äì³í-
í³ñòü ä³àãíîñòèêè â³ä àíàë³зó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà ïîëÿãàє â її ö³ëüîâ³é ñïðÿìîâàíîñò³ íà 
âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä зàäàíèх ìàêðîåêîíîì³÷-
íèх ïàðàìåòð³â òà âèÿâëåííÿ ïàòîëîã³ї з óðàхó-
âàííÿì ñåãìåíòíîї ñêëàäîâîї íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè. Пðè öüîìó ñóêóïí³ñòü ä³é, ÿê³ ëîêàë³зóюòü 
ïðè÷èíó â³äхèëåííÿ ³íäèêàòîð³â íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â³ä ðåзóëüòàòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ її 
ñóб’єêò³â, фîðìóє фóíêö³îíàëüíå ä³àãíîñòóâàííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, à âèзíà÷åíå â³ä-
хèëåííÿ ïàðàìåòð³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäî-
âèщà â³ä зàïëàíîâàíèх фîðìóє ïàðàìåòðè÷íå ä³à-
ãíîñòóâàííÿ íà ìàêðîð³âí³.
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ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ Â ÑÈÑÒÅМÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ 
МÀÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÑÐÅÄЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïðèìåíåíèå äèàãíîñòèêè êàê èíñòðóìåíòà àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêîé. Îïðåäåëåíы фóíêöèè äèàãíîñòèêè â ñèñ-
òåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäы. Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü äèàãíîñòèêè â 
ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäы è åãî ñåãìåíòîâ. Сфîðìèðîâàíы 
îðèåíòèðы äèàãíîñòèêè â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêîé.
Êлючевые слова: äèàãíîñòèêà, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ãëîбàëèзàöèÿ, 
âíóòðåííÿÿ è âíåшíÿÿ ñðåäà.

Hryhoriev H. S.
National University «Kyiv-Mohyla Academy»

DIAGNOSIS IN THE SYSTEM OF STATE REGULATION  
OF THE MACROECONOMIC ENVIRONMENT

Summary
This article explores the use of diagnostics as a means of analytical work in the system of state regulation 
of national economies. Defined diagnostic functions in the system of state regulation of the macroeconomic 
environment. The model diagnostics in system of state regulation of macroeconomic environment and its 
segments. Formed guidance diagnostic system of state regulation of national economies.
Key words: diagnosis, government regulation, national economy, globalization, internal and external 
environment.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

МÅХÀÍ²ЗМ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ  
ПÀÑÀЖÈÐÑÜÊÎÃÎ ÀÂÒÎМÎБ²ËÜÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÓ 

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî фóíêö³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñèñòåìîю ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó. Сфîðìîâàíî ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêèì àâòîìîб³ëüíèì òðàí-
ñïîðòíèì êîìïëåêñîì êðàїíè. Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëü-
íîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó â íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. 
Êлючові слова: äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ïàñàæèðñüêèé àâòîìîб³ëüíèé òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ, íàö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà, âíóòð³шíє òà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå.

Проблема дослідження. Â³äñóòí³ñòü ìåòîäè÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дåÿê³ 
òåîðåòè÷í³ àñïåêòè åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè äîñë³äæåí³ 
â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè. Пèòàííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñåãìåíò³â íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè äîñë³äæóâàëèñÿ ó ðîбîòàх òàêèх 
â³äîìèх â÷åíèх, ÿê: Î. Бàëàí, Ì. Дðüîì³í, Д. Хàí., 
Ю. Сàфîíîâ, Є. Ðåéöåí, С. Ф³ëèïïîâà é ³í. Пðàö³ 
íàóêîâö³â ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх 
òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â ñèñòåìè åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñåãìåíò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Íевирішені частини загальної проблеми. Â³ä-
ñóòí³é ìåхàí³зì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñà-
æèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìï-
ëåêñó â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх.

Мета статті. Ðîзðîбêà ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó â íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. 

Îсновні результати дослідження. Пåðåäóñ³ì 
íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ñàìå äåðæàâà зäàòíà 
åфåêòèâíî ñïðèÿòè äîñÿãíåííю ñèñòåìíîãî åфåêòó 
щîäî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó зà óìîâè 
êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà. 

Êð³ì òîãî, ñë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ïîєäíàííÿ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ìåòîä³â äåð-
æàâíîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê ñèñòåìè ïàñàæèð-
ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
з ä³єю â³äïîâ³äíèх ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â, ìîæ-
ëèâî зàâäÿêè ïîñòóïîâ³é ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî фîðìóюòüñÿ íîâ³ åфåê-
òèâí³, àäàïòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè. Àëå ñë³ä 
ï³äêðåñëèòè, щî ïðè÷èíîю óñêëàäíåííÿ ñó÷àñíîãî 
ðîзâèòêó âñ³х âèä³â ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó, à 
òàêîæ íèзüêà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю-
÷èх ïîòóæíîñòåé є îðãàí³зàö³éíà ðîзäðîбëåí³ñòü 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè òà íåäîñêîíàë³ñòü îêðåìèх 
ñåãìåíò³â ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó, ÿêèé фóíê-
ö³îíóє â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ òà òðàíñфîðìàö³ї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äåðæàâè. 

Íà íàшó äóìêó, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî 
êîìïëåêñó ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ â³ä-
ïîâ³äíîãî ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ, ÿêèé âðàхîâóє 
îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî êîìïëåêñó íà 
ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї 
òà ãëîбàë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âèîêðåì-
ëåííÿ фóíêö³é äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèð-
ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
äîïîâíює ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, àêöåíòóю÷è óâàãó 
íà ñèñòåì³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ³з зàзíà÷åííÿì êîí-
êðåòíèх зàäà÷ òà îбîâ’ÿзê³â. 

Çàãàëüí³ фóíêö³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ïðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñ. 1. 

Пðîöåñ âèêîðèñòàííÿ â³äïî-
â³äíèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð óïðàâë³ííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿì ³ ðîзâèòêîì ñóб’єêò³â 
зà ð³âíÿìè âëàäè є íàéâàæ-
ëèâ³шèì ïð³îðèòåòîì ó зàбåз-
ïå÷åíí³ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó 
ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї ëîã³ñòè÷íîї êîíöåïö³ї 
щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ñåãìåíòà 
òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè, åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïàñà-
æèðñüêèìè ³ ïîâ’ÿзàíèìè з 
íèìè ïîòîêàìè ³íфîðìàö³ї, à 
òàêîæ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
є îб’єêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю 
ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
Пðè öüîìó âèð³шåííÿ зàâäàíü 
ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëю òà àäì³-
í³ñòðóâàííÿ ïèòàíü ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî òà ìåзîåêîíîì³÷íîãî 
хàðàêòåðó ìîæëèâî зà óìîâè 

Ðис. 1. Функції державного регулювання системою пасажирського 
автомобільного транспортного комплексу (ПÀÒÊ)
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ñòâîðåííÿ íîâèх фîðì âзàєìîâ³äíîñèí îðãàí³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêèì àâòîìî-
б³ëüíèì òðàíñïîðòíèì êîìïëåêñîì.

Дîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé зàëåæèòü â³ä 
òîãî, íàñê³ëüêè åфåêòèâíèìè òà àäàïòèâíèìè 
âèÿâëÿòüñÿ îðãàí³зàö³éí³ фîðìè óïðàâë³ííÿ. 

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêèì àâòîìîб³ëüíèì òðàí-
ñïîðòíèì êîìïëåêñîì ìàє бóòè íàïðàâëåíî íà 
ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ïåðåхîäó ïàñàæèðñüêîãî 
òðàíñïîðòó íà íîâèé òåхíîëîã³÷íèé òà îðãàí³зà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêèé ð³âåíü, à òàêîæ íà óäîñêî-
íàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх ñóб’єêò³â ì³êðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зàäîâîëåííÿ 
³íòåðåñ³â â³äïîâ³äíèх ãðóï êîðèñòóâà÷³â ÿê³ñíèìè 
ïàñàæèðñüêèìè òðàíñïîðòíèìè ïîñëóãàìè. 

Дåðæàâí³ îðãàíè ðåãóëююòü òà âïëèâàюòü íà 
ïèòàííÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè â 
òðàíñïîðòíèх âóзëàх, ñïðèÿюòü âïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðåñèâíèх òà åêîëîã³÷íèх òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх 
òåхíîëîã³é, âäîñêîíàëююòü îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íó ³ âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîї ñòðóêòóðè ñóб’єêò³â 
ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìï-
ëåêñó, зàбåзïå÷óюòü êîîðäèíàö³ю òà âзàєìîä³ю ìàã³-
ñòðàëüíèх âèä³â òðàíñïîðòó â óìîâàх íàбëèæåííÿ 
äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â òà åêîâèìîã.

Âðàхîâóю÷è ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä щîäî ïèòàíü 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, íåîбх³äíèì àñïåêòîì 
óïðàâë³ííÿ є ðîзðîбêà êîìïëåêñó зàхîä³â щîäî 
ìîäåðí³зàö³ї òà ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè ïàñà-
æèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó, ïðîñó-
âàííÿ ïàñàæèðñüêèх ïîòîê³â, à òàêîæ ïîñèëåííÿ 
âзàєìîä³ї òà êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷îї âëàäè â ñфåð³ фóíêö³îíóâàííÿ ïàñàæèð-
ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó. 

Ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ñóòòєâî âïëèâàє íà âèð³шåííÿ îêðåìèх 
ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з фóíêö³îíóâàííÿì 
ñèñòåìè ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó. Çàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зàбåзïå-
÷óєòüñÿ îбîâ’ÿзêîâèì äîòðèìàííÿì â³äïî-
â³äíèх зàхîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ÿê³ ì³ñòÿòü îêðåì³ àñïåêòè, à ñàìå:

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé àñïåêò: ïðî-
öåñ óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíèх íîðì, 
ÿê³ ðåãóëююòü ïèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòó, зìåíшåííÿ бюðîêðàòè÷íèх ïðî-
öåäóð щîäî ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ì³êðî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ðîзðîбêà 
ñèñòåìè ñòàíäàðò³â òðàíñïîðòíîãî ñåð-
â³ñó, ï³äâèщåííÿ бåзïåêè òðàíñïîðòíèх 
ïðîöåñ³â, âðàхîâóю÷è ì³æíàðîäí³ òà 
єâðîïåéñüê³ âèìîãè; 

– ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àñïåêò: óäî-
ñêîíàëåííÿ òàðèфíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ 
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ äîïîìîæå 
ï³äâèщèòè ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ïàñàæèðñüêîãî àâòî-
ìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó, 
âèзíà÷èòè єäèíèé ï³äх³ä äî îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèбóòê³â â ãàëóз³ àâòîïåðåâåзåíü 
òà ïîêðàщèòè їх ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Êð³ì 
òîãî, äîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ íàïðÿìê³â 
щîäî ïîбóäîâè ñó÷àñíîї òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè íàбëèзèòü äî ðåàë³зàö³ї 
ïðîãðàì ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ïàñà-
æèðñüêîãî òðàíñïîðòó;

– îðãàí³зàö³éíèé àñïåêò: ñòâîðåííÿ 
єäèíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà êîíòð-
îëю зà íàäàííÿì ïîñëóã ïàñàæèðñüêèì 

òðàíñïîðòîì òà îбñëóãîâóю÷èìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
óíåìîæëèâëåííÿ «íåëåãàëüíèх» ïåðåâåзåíü, óðà-
хóâàííÿ òðàíñïîðòíèх шëÿх³â òà êîðèäîð³â, ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї âîä³їâ òà ìåíåäæåð³â;

– ñîö³àëüíèé àñïåêò: ñïðèÿííÿ ï³äâèщåííю 
äîñòóïíîñò³ ïîñëóã ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëü-
íîãî òðàíñïîðòó, зìåíшåííÿ ðèзèê³â æèòòю òà 
зäîðîâ’ю ëюäåé ï³ä ÷àñ ïåðåâåзåíü, зб³ëüшåííÿ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ â³ëüíîãî ïåðåñóâàííÿ ïàñàæèð³â 
з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Фîðìóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ òðàíñïîðòíèì ñåãìåíòîì ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх åëåìåíò³â, ðîзïîä³ë ì³æ íèìè фóíêö³é 
³ ïîâíîâàæåíü ³ ïåâíîãî ïîðÿäêó їх âзàєìîä³ї íà 
îêðåìèх ð³âíÿх. 

Сèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèð-
ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
зàïðîïîíîâàíî íà ðèñ. 2.

Цåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї âëàäè ó 
ñфåð³ òðàíñïîðòó є Ì³í³ñòåðñòâî ³íфðàñòðóêòóðè 
Уêðàїíè, äî îñíîâíèх зàâäàíü ÿêîãî â³äíîñÿòüñÿ 
[1]: фîðìóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåðàх òðàíñïîðòó, âèêîðèñ-
òàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó Уêðàїíè, äîðîæíüîãî 
ãîñïîäàðñòâà, íàäàííÿ ïîñëóã ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó; 
фîðìóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ó ñфåð³ бåзïåêè ðóхó, íàâ³ãàö³éíî-ã³ä-
ðîãðàф³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóäíîïëàâñòâà, òîð-
ãîâåëüíîãî ìîðåïëàâñòâà; ó÷àñòü ó ìåæàх ñâîїх 
ïîâíîâàæåíü ó фîðìóâàíí³ òà зàбåзïå÷åíí³ ðåà-
ë³зàö³ї äåðæàâíîї òàðèфíîї ïîë³òèêè òà ïîë³òèêè 
äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ó ñфåð³ íàäàííÿ ïîñëóã 
ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèð-
ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó є 
ñòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê äàíîї ñèñòåìè, ÿêèé зä³é-
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Ðис. 2. Ñистема державного регулювання пасажирського 
автомобільного транспортного комплексу
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ñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíîю äåðæàâíîю ñòðóêòóðîю ïðè 
Ì³í³ñòåðñòâ³ ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè – Дåïàðòà-
ìåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó äîðîæíüîãî ðèíêó 
òà àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåíü, îñíîâíèìè зàâäàí-
íÿìè ÿêîãî є [1]: 

– фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè â ãàëóз³ 
àâòîìîб³ëüíîãî, ì³ñüêîãî åëåêòðè÷íîãî òðàí-
ñïîðòó (òðàìâàé, òðîëåéбóñ) òà ó ñфåð³ äîðîæíüîãî 
ãîñïîäàðñòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ ó ìåæàх ñâîїх ïîâíîâàæåíü 
ïðîâåäåííÿ єäèíîї åêîíîì³÷íîї, òàðèфíîї òà íàó-
êîâî-òåхí³÷íîї ïîë³òèêè â ãàëóз³ àâòîìîб³ëüíîãî, 
ì³ñüêîãî åëåêòðè÷íîãî òðàíñïîðòó òà ó ñфåð³ 
äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà;

– âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà 
фóíêö³é ðåãóëюâàííÿ, êîîðäèíàö³ї ³ êîíòðîëю 
ä³ÿëüíîñò³ ãàëóз³ àâòîìîб³ëüíîãî, ì³ñüêîãî åëåê-
òðè÷íîãî òðàíñïîðòó òà ñфåðè äîðîæíüîãî ãîñïî-
äàðñòâà.

Â ñâîю ÷åðãó, íà Уïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîз-
âèòêó ³íфðàñòðóêòóðè òà ³íâåñòèö³é ïîêëàäåíî 
зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó зà âèêîíàííÿì Òðàí-
ñïîðòíîї ñòðàòåã³ї Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó. 

 Çä³éñíåííÿ фóíêö³ї äåðæàâíîãî êîíòðîëю íà 
àâòîìîб³ëüíîìó òðàíñïîðò³ ïîêëàäåíî íà Дåð-
æàâíó ñëóæбó Уêðàїíè з бåзïåêè íà òðàíñïîðò³, 
ÿêà ïîâèííà ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëю íà ïàñàæèðñüêîìó àâòîìîб³ëüíîìó 
òðàíñïîðò³.

Уïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíî-êîìóí³êàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè íà îбëàñíîìó ð³âí³ âзàєìîä³є з Ì³í³ñ-
òåðñòâîì ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè, Дåðæàâíîю 
³íñïåêö³єю Уêðàїíè з бåзïåêè íà íàзåìíîìó òðàí-
ñïîðò³, Дåðæàâíîю àâ³àö³éíîю ñëóæбîю Уêðàїíè, 
з ³íшèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Уïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî ïîêëà-
äåíèх íà íüîãî зàâäàíü [2]: 

1. Çä³éñíює àíàë³з ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó ñфåð òðàíñïîðòó, бåðå ó÷àñòü ó âèзíà÷åíí³ 
ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó â³äïîâ³äíîї ãàëóз³, à òàêîæ 
фîðìóâàíí³ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè òà 
ï³äãîòîâö³ ïðîïîзèö³é ³з зàзíà÷åíèх ïèòàíü, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó îбëàñò³ 
òà îðãàí³зàö³ю íàäàííÿ ïîñëóã, ï³äâèщåííÿ їх 
ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

2. Сïðèÿє ñòâîðåííю óìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ 
ðèíêó òðàíñïîðòíèх ³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèх 
ïîñëóã.

3. Çàбåзïå÷óє: äåðæàâíó ï³äòðèìêó ï³äïðèєì-
ñòâàì òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðè âèêîíàíí³ 
íèìè зàâäàíü щîäî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ, 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ó â³äïîâ³äíèх ïîñëóãàх; 
фîðìóâàííÿ ó ïðèì³ñüêîìó òà ì³æì³ñüêîìó ñïî-
ëó÷åíí³ ìåðåæ³ àâòîбóñíèх ìàðшðóò³â зàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ, щî íå âèхîäÿòü зà ìåæ³ îбëàñò³.

4. Âæèâàє зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ äîòðè-
ìàííÿ Êîíñòèòóö³ї ³ зàêîí³â Уêðàїíè, ³íшèх àêò³â 
зàêîíîäàâñòâà ï³äïðèєìñòâàìè ³ îðãàí³зàö³ÿìè 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà зâ’ÿзêó íåзà-
ëåæíî â³ä фîðì âëàñíîñò³ ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ. 

5. Çä³éñíює ðîзðîбêó ðåã³îíàëüíèх êîìïëåê-
ñíèх ³ ö³ëüîâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó âñ³х âèä³â òðàí-
ñïîðòó, îб’єêò³â ³ ñèñòåì зâ’ÿзêó òà зàбåзïå÷óє їх 
ðåàë³зàö³ю.

6. Çàбåзïå÷óє îðãàí³зàö³ю ðîбîòè щîäî ì³æðå-
ã³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ³ âзàєìîä³ї ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè ãàëóз³ òðàíñïîðòó òà ñïîæèâà-
÷àìè їх ïîñëóã.

Âзàãàë³ Ì³í³ñòåðñòâî ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè 
âèð³шóє ðÿä ïèòàíü, ÿê³ íàïðÿìó ïîâ’ÿзàí³ ³з 
ïåðåâåäåííÿì òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ òà ³íфðàñòðóê-
òóðè äåðæàâè íà єâðîïåéñüêèé ð³âåíü, à ñàìå: 

ë³öåíзóâàííÿ àâòîïåðåâ³зíèê³â, ðîзðîбêà ñхåìè 
êîìïåíñàö³ї ï³äïðèєìñòâàì зà ï³ëüãîâ³ ïåðåâå-
зåííÿ ïàñàæèð³â, ïðîïîзèö³ї âïðîâàäæåííÿ â 
òðàíñïîðòíèх зàñîбàх êàñîâèх àïàðàò³â, âïðîâà-
äæåííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
êîìфîðòí³ñòü òà бåзïåêó ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü 
з îбîâ’ÿзêîâèì àñïåêòîì åêîëîã³÷íîñò³, îíîâëåííÿ 
ðóхîìîãî ñêëàäó òðàíñïîðòíèх зàñîб³â зà ðàхóíîê 
зàëó÷åííÿ êðåäèòíèх êîшò³â, âðåãóëюâàííÿ òà 
ìîí³òîðèíã ðèíêó òàêñ³. 

Âðàхîâóю÷è зàâäàííÿ òà ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè, 
îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
òà ï³äòðèìêè ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó є:

– ñîö³àë³зàö³ÿ ïàñàæèðñüêèх ïîñëóã, à ñàìå, ï³ä-
âèщåííÿ äîñòóïíîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã äëÿ íåзà-
бåзïå÷åíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, à òàêîæ äëÿ ïàñàæè-
ð³â з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè;

– ïîåòàïíà ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ë³êâ³äàö³ї «âóзü-
êèх ì³ñöü» òà îíîâëåííÿ òðàíñïîðòíîї òà ëîã³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè; 

– ðîзâèòîê òà ï³äòðèìêà äîñêîíàëîї êîíêóðåí-
ö³ї íà ðèíêó ïàñàæèðñüêèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, 
âðàхîâóю÷è фàêòîðè âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà; 

– ï³äòðèìêà òà ñòâîðåííÿ óìîâ зàïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â íà àâòîìîб³ëüíîìó òðàí-
ñïîðò³, à ñàìå: âïðîâàäæåííÿ åêîòðàíñïîðòó;

– ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ åêñïîðòíîї êîíöåïö³ї 
ïàñàæèðñüêèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã зàâäÿêè ñòâî-
ðåííю ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх òðàí-
ñïîðòíèх ïåðåâ³зíèê³â íà ðèíêó ì³æíàðîäíèх 
àâòîìîб³ëüíèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, з óðàхóâàí-
íÿì ì³æíàðîäíèх òà єâðîïåéñüêèх âèìîã. 

Фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх âàæåë³â, 
à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ íîâèх àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñóòòєâî âïëèâàє íà óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðîзâè-
òêîì ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñó ³ ðîзðîбëåííÿ äåòàëüíèх зàâäàíü 
щîäî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. 

Сóòòєâèì âàæåëåì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ є 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî-ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà 
â äîðîæí³é ãàëóз³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó ïàñàæèðñüêîìó 
òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñ³, äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â óìîâàх єâðî-
³íòåãðàö³ї з óðàхóâàííÿì åêîëîã³÷íèх фàêòîð³â. 

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ìåхà-
í³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêèì 
àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòíèì êîìïëåêñîì бàзó-
єòüñÿ íà ïðèéîì³ ìîäåëюâàííÿ, ìåòîю ÿêîãî є 
ïîшóê íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, 
ÿê³ зàбåзïå÷àòü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè щîäî 
ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü, âðàхîâóю÷è ïð³îðèòåò-
í³ñòü êðèòåð³їâ åêîíîì³÷íîñò³, äîñòóïíîñò³ òà åêî-
ëîã³÷íîñò³. Íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíîї ìîäåë³ ìåхàí³зìó 
ðåãóëюâàííÿ òðàíñïîðòíèì êîìïëåêñîì ìîæëèâî 
зä³éñíèòè äåòàëüíèé àíàë³з óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
з âèбîðîì íàéб³ëüш åфåêòèâíèх âàð³àíò³â.

Êàòåãîð³ї «ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ», «îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì» íàé÷àñò³шå âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ÿê â³ò÷èзíÿíèìè, òàê ³ зàðóб³æíèìè 
àâòîðàìè â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âзàєìîä³ї â³äïî-
â³äíèх ñóб’єêò³â з âèзíà÷åííÿì åòàï³â äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîї ìåòè, âðàхîâóю÷è фàêòîðè âïëèâó, 
ìåòîäè, ïðèíöèïè òà ³íш³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ. 

Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ íàäàє â³äïîâ³äíå òëó-
ìà÷åííÿ ìåхàí³зìó – öå ñèñòåìà, ïðèñòð³é, ñïîñ³б, 
щî âèзíà÷àє ïîðÿäîê ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà [3]. 
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Бàзóю÷èñü íà ³ñíóю÷èх òëóìà÷åííÿх àâòîð³â 
щîäî äîñë³äæóâàíîї êàòåãîð³ї, «ìåхàí³зì óïðàâ-
ë³ííÿ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ì³êðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà» ïðåäñòàâëÿє ñîбîю бàãà-
òîð³âíåâó ñèñòåìó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñêëàäîâèх: 
îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè, ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ òà 
ñèñòåìè ðåàë³зàö³ї, ÿê³ íàïîâíюю÷èñü â³äïîâ³ä-
íèìè åëåìåíòàìè (ïðèíöèïàìè, ìåòîäàìè, ³íñòðó-
ìåíòàìè), зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè óïðàâë³ííÿ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ íà îêðå-
ìîìó ñóб’єêò³ з óðàхóâàííÿì фàêòîð³â âïëèâó [3]. 

Âðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ìîæëèâî 
âèä³ëèòè ê³ëüêà ð³âí³â фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³з-
ì³â óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: ìàêðî-, ìåзî- òà 
ì³êðîåêîíîì³÷í³ ð³âí³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ä³єâ³ñòü ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ïàñà-
æèðñüêèì àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòíèì 
êîìïëåêñîì â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї òà 
ãëîбàë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Пðè öüîìó äîö³ëüíî â³äîêðåìèòè: 
ìàêðîåêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðåãóëю-
âàííÿ, ÿêèé зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ âñ³єї òðàíñïîðòíîї ãàëóзз³; 
ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè щîäî ðåãóëюâàííÿ ïàñà-
æèðñüêèì àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòíèì 
êîìïëåêñîì; ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ä³ÿëü-
í³ñòю ñóб’єêò³â ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íàäàííÿ ïàñà-
æèðñüêèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.

«Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ» òðàêòóєòüñÿ 
Í. Ð. Íèæíèêîì, ÿê êàòåãîð³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ, щî âêëю÷àє ö³ë³ óïðàâë³ííÿ, 
åëåìåíòè îб’єêòà òà її зâ’ÿзêè, íà ÿê³ 
зä³éñíюєòüñÿ âïëèâ, ä³ї â ³íòåðåñàх äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé, ìåòîäè âïëèâó, ìàòåð³àëüí³ 
òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íèì òà îðãàí³зàö³éíèì ïîòåíö³àëàìè [3].

Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ïðî-
öåñ ïîшóêó åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà фîðìóâàíí³ 
ìîäåë³ ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ïàñàæèðñüêèì àâòîìîб³ëüíèì 
òðàíñïîðòíèì êîìïëåêñîì, âêëю÷àє 
íàñòóïí³ àñïåêòè:

– фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèх ö³ëåé щîäî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïàñàæèðñüêîãî 
àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó; 

– ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè щîäî ðåãóëюâàííÿ 
ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó íà ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ð³âí³, âðàхîâóю÷è ïîòåíö³-
àëüí³ ìîæëèâîñò³ òà ïîòðåбè ì³êðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà; 

– фóíêö³îíóâàííÿ ïðÿìèх òà зâî-
ðîòíèх зâ’ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè ëàíêàìè 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé;

– àíàë³з òà ìîí³òîðèíã ñòàíó ñèñòåìè 
ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó. 

Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ñèñòåìà 
ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëü-
íîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ì³ñòèòü 
îêðåì³ ï³äñèñòåìè, ÿê³ äåòàë³зóюòü її 
фóíêö³îíóâàííÿ, щî ïðåäñòàâëåíî íà 
ðèñ. 3.

Åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëü-
íîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó зàëåæèòü 
â³ä íàïîâíåíîñò³ â³äïîâ³äíèх ñåãìåíò³â. 

Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñåãìåíò ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìî-
б³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó бàзóєòüñÿ íà 
зàãàëüíèх åêîíîì³÷íèх ïðèíöèïàх òà îðãàí³зà-
ö³éíîìó ³ óïðàâë³íñüêîìó ³íñòðóìåíòàð³ю, ÿêèé 
зàбåзïå÷óє фóíêö³îíóâàííÿ âñ³єї ñèñòåìè з óðàхó-
âàííÿì фàêòîð³â âïëèâó зîâí³шíüîãî òà âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Дîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé 
ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó ìîæëèâî зàâäÿêè åфåêòèâíî 
ñфîðìîâàí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ, âðàхîâóю÷è 
ñïåöèф³êó ãàëóз³, ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèìîãè ðèíêó ïîñëóã. 

Ðис. 3. Ñегментна структура системи державного регулювання 
пасажирського автомобільного транспортного комплексу
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Ðис. 4. Меõанізм державного регулювання пасажирського 
автомобільного транспортного комплексу
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Сóòí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ñåãìåíòó зàëå-
æèòü â³ä ñóêóïíîñò³ ïðàâîâèх ðåãóëÿòîð³â, à ñàìå: 
зàêîííèх òà ï³äзàêîííèх àêò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ïðîöåñ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî 
àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó, âðàхî-
âóю÷è ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Âàæëèâèì àñïåêòîì ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ є 
ïèòàííÿ ñåðòèф³êàö³ї òà ë³öåíзóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї 
òà ñòðàхóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Êð³ì òîãî, зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї 
ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã ïàñàæèðñüêèì òðàíñïîðò-
íèì êîìïëåêñîì òà зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîї ñèñ-
òåìè êîíòðîëю зàëåæèòü â³ä ðîзðîбëåíèх òà ïðè-
éíÿòèх ñòàíäàðò³â. 

Сîö³àëüíèé ñåãìåíò зàбåзïå÷óє зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ó ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåííÿх òðàíñïîðò-
íèìè зàñîбàìè, ÿê³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè єâðîïåé-
ñüêèì âèìîãàì, ïî÷èíàю÷è з òåхí³÷íèх хàðàê-
òåðèñòèê ³ òàðèфíîї ïîë³òèêè щîäî íàäàííÿ 
íàëåæíèх ïîñëóã зà äîñòóïíèìè òàðèфàìè âñ³ì 
êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ìàëîзàбåзïå-
÷åíèì ãðîìàäÿíàì òà ãðîìàäÿíàì з îбìåæåíèìè 
ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè. 

Ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ â³äïîâ³äíèх äåðæàâíèх 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì òà ïðîåêò³â щîäî íàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї òà ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â 
ì³êðîñåðåäîâèщà, ÿê³ íàäàюòü â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè 
щîäî ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü, ó òîìó ÷èñë³ 
îêðåìèх ñîö³àëüíèх ãðóï íàñåëåííÿ, ï³äòðèìêà 
ñîö³àëüíî-зíà÷óщèх âèä³â íàïðÿìê³â ïàñàæèð-
ñüêèх ïåðåâåзåíü. 

Íàñòóïíèé åêîëîã³÷íèé ñåãìåíò ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëü-
íîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó бàзóєòüñÿ íà ïîñòó-
ïîâîìó ïåðåхîä³ íà åêîëîã³÷íèé òðàíñïîðò, зã³äíî 
äî єâðîïåéñüêèх òà ì³æíàðîäíèх âèìîã. Êð³ì òîãî, 
зàñòîñóâàííÿ åêîëîã³÷íèх íîðì ³ íîðìàòèâ³â, à 
òàêîæ ïðàâèë åêñïëóàòàö³ї ïðèâàòíîãî òà ãðîìàä-
ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó äàє ìîæëèâ³ñòü 
ï³äòðèìóâàòè íåîбх³äíèé ð³âåíü з îбîâ’ÿзêîâèì 
êîíòðîëåì â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè. 

Сåãìåíò òåхí³÷íîї бåзïåêè зàбåзïå÷óє ðåãóëю-
âàííÿ â³äïîâ³äíèх íîðì òà ïðàâèë щîäî òåхí³÷-
íîãî ñòàíó òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ÿê³ âèêîíóюòü 
ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåзåííÿ, ïåð³îäè÷íîñò³ ïðîâå-
äåííÿ òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ñâîє÷àñíîñò³ 
ïîòî÷íîãî òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó. Сë³ä ï³äêðåñ-
ëèòè, щî ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåð-
ñîíàëó òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ïîòåíö³éíî зíè-
æóє ïîêàзíèêè ðèзèêó ïðè íàäàíí³ â³äïîâ³äíèх 
ïîñëóã, òèì ñàìèì ïîêðàщóєòüñÿ ñòàí äåðæàâíîї 
бåзïåêè àâòîìîб³ëüíîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñó.

²íфðàñòðóêòóðíèé ñåãìåíò ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêèì àâòîìîб³ëüíèì òðàí-
ñïîðòíèì êîìïëåêñîì зàбåзïå÷óє â³äïîâ³äí³ óìîâè 
äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ïàñàæèðñüêîãî 
òðàíñïîðòó: ÿê ãðîìàäñüêîãî, òàê ³ ïðèâàòíîãî. 
Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ³íфðàñòðóêòóðè äîïîìîæå 
íå ò³ëüêè ï³äòðèìóâàòè àâòîïàðê â íàëåæíîìó 
äëÿ åêñïëóàòàö³ї ñòàí³, àëå é ðîзâèâàòè ³ ïîêðà-
щóâàòè ð³âåíü íàäàííÿ ñóïóòí³х ïîñëóã, щî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшèòè äîхîäè ñóб’єêò³â ì³êðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 

Íàñòóïíèé ñåãìåíò – ëîã³ñòè÷íèé, ÿêèé ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé з ³íфðàñòðóêòóðíèì àñïåêòîì, ïåðåä-

бà÷àє îïòèì³зàö³ю òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³ òà ïàñà-
æèðñüêèх òðàíñïîðòíèх ïîòîê³â, âðàхîâóю÷è 
ö³ëüîâ³ êðèòåð³ї òà íàïðÿìêè. Îñîбëèâîї óâàãè 
зàñëóãîâóє ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêèì ãðîìàä-
ñüêèì òðàíñïîðòîì â óìîâàх зì³íè ïîïèòó íàñå-
ëåííÿ íà ïîñëóãè ïåðåâåзåíü ó â³äïîâ³äíèх ðåã³î-
íàх äåðæàâè. 

²íфîðìàö³éíèé ñåãìåíò äàíîї ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ñòâîðює ³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñèñòåìè ïàñà-
æèðñüêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó. Сèñòåìà-
òèзàö³ÿ äàíèх зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíãó, ³íфîðìàö³éíèх ìåòîä³â òà ìåхàí³з-
ì³â збîðó òà ãðóïóâàííÿ ³íфîðìàö³ї з âèêîðèñ-
òàííÿì ñïåö³àëüíèх àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì òà 
ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é. 

Пðîöåñ зàñòîñóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї íîâ³òí³х òåх-
íîëîã³é íå ìîæëèâî ïðîâîäèòè бåз ïðîãðàì äåð-
æàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³, ó òîìó 
÷èñë³, ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü. Òîìó ³íâåñòè-
ö³éíî-³ííîâàö³éíèé àñïåêò ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ зàбåзïå÷óє âïðîâàäæåííÿ íîâîї òåх-
í³êè òà òåхíîëîã³é, ï³äâèщóє òèì ñàìèì ð³âåíü 
ÿêîñò³ ïîñëóã, åêîíîì³÷í³ñòü, åфåêòèâí³ñòü òà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ì³êðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, âðàхîâóю÷è ñîö³àëüíèé òà 
åêîëîã³÷íèé àñïåêòè. 

Ðåàë³зàö³ÿ ïðîöåñó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî 
êîìïëåêñó зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ìåхàí³зìó, 
ÿêèé âêëю÷àє â³äïîâ³äí³ ïðèíöèïè, ìåòîäè, 
ñïîñîбè, âðàхîâóю÷è фàêòîðè âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, щî ïðåäñòàâëåíî íà 
ðèñ. 4.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî óïðàâë³íñüêèé âïëèâ 
íà îб’єêò ðåãóëюâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíèìè 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â: 
ìîí³òîðèíãó, ä³àãíîñòèêè, êîíòðîë³íãó òà ïëà-
íóâàííÿ, ÿê³ â ñâîю ÷åðãó ì³ñòÿòü îêðåì³ åêîíî-
ì³÷í³ ìåòîäè, ïðèéîìè òà ñïîñîбè, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ³ñíóю÷è åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè òà ïðîöåñè ï³ä 
âïëèâîì фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³зàö³ÿ ïðîöåñó 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìî-
б³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó зä³éñíюєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ìåхàí³зìó, ÿêèé âêëю÷àє â³äïîâ³äí³ 
ïðèíöèïè, ìåòîäè, ñïîñîбè, âðàхîâóю÷è фàêòîðè 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ñèñ-
òåìó зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Д³є-
â³ñòü ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòî-
ìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó зàëåæèòü, 
ïåðш зà âñå, â³ä âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ПÀÒÊ, à ñàìå, îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, òà â³äïîâ³äíèх îб’єêò³â, ÿê³ ïðåä-
ñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ ñóб’єêò³â ì³êðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà. Шâèäê³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
âò³ëюєòüñÿ зà ðàхóíîê ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ, äî 
ñêëàäó ÿêîї âêëю÷àюòüñÿ: íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
зàбåзïå÷åííÿ, ф³íàíñîâå òà òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, 
à òàêîæ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå òà ³íфðàñòðóê-
òóðíå зàбåзïå÷åííÿ. 
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МÅХÀÍÈЗМ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ПÀÑÑÀЖÈÐÑÊÎÃÎ ÀÂÒÎМÎБÈËÜÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы фóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìîé ïàññàæèðñêîãî àâòîìîбèëü-
íîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà. Сфîðìèðîâàíà ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïàññàæèðñêèì 
àâòîìîбèëüíыì òðàíñïîðòíыì êîìïëåêñîì ñòðàíы. Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ïàññàæèðñêîãî àâòîìîбèëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà â íàöèîíàëüíîé ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ïàññàæèðñêèé àâòîìîбèëüíыé òðàíñïîðòíыé êîìï-
ëåêñ, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, âíóòðåííåÿ è âíåшíåÿ ñðåäà.

Ilchenko D. A. 
Odessa National University by I. I. Mechnikov

MECHANISM OF STATE REGULATION  
OF THE PASSENGER AUTOMOBILE TRANSPORT COMPLEX

Summary
The article studies the functions of state regulation of the passenger car transport system. The system 
of state regulation of the passenger automobile transport complex of the country has been formed. The 
mechanism of state regulation of the passenger automobile transport complex in the national macroeconomic 
environment is developed.
Key words: state regulation, passenger motor transport complex, national economy, internal and external 
environment.
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²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÀÍÒÐÎПÎÃÅÍÍÈМ ÍÀÂÀÍÒÀЖÅÍÍЯМ  
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âïëèâ ëюäèíè íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà íàñë³äêè ïîшèðåííÿ òåхíîêðàòè÷íèх 
òåхíîëîã³é. Îö³íåíî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ì³ñò òà ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â íà ïðèíöèïàх åêñòðàïî-
ëÿö³ї âèÿâëåíèх òðåíä³â. Çàïðîïîíîâàíèé ìåхàí³зì ñàìîðîзâèòêó òåðèòîð³é «ì³ñòî – ñåëî» ÿê ö³ë³ñíîãî 
ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó íà зàñàäàх ãåшòàëüòîëîã³ї. 
Êлючові слова: ³ííîâàö³ї, àíòðîïîãåííå íàâàíòàæåííÿ, ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ðîäîâ³ ñàäèбè.

Постановка проблеми. Ìåшêàíö³ âåëèêèх ìåãà-
ïîë³ñ³â íàéб³ëüшîю ì³ðîю â³ä÷óâàюòü àíòðîïîëî-
ã³÷íèé âïëèâ íà åêîëîã³ю ì³ñò. Íåзâàæàю÷è íà òå 
щî ñàìå â ì³ñòàх íàÿâí³ íàéб³ëüш ïåðåäîâ³ òåхíî-
ëîã³ї, íåîбх³äíå ðåñóðñíå òà ³íòåëåêòóàëüíî-³íфîð-
ìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, îñê³ëüêè ñàìå â öèх íàñå-
ëåíèх ïóíêòàх ð³âåíü зàбðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ, âîäè 
òà ґðóíòó є íàéâèщèì. Âèñîêèé хàðàêòåð зàëåæ-
íîñò³ â³ä ñèñòåìè ðåñóðñíîãî ïîñòà÷àííÿ òà â³äâå-
äåííÿ â³äхîä³â ³ âîäíî÷àñ íàÿâíèé ð³âåíü ðîзâè-
òêó ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà íå äàюòü зìîãè ïîâíîю 
ì³ðîю зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â ó òîâàðàх 
òà ïîñëóãàх, зíèæóюòü ìîòèâàö³éíèé ñêëàäíèê 
ïðàöюю÷èх óíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ òâîð÷îї 
àêòèâíîñò³ òà ñàìîâèзíà÷åíîñò³ ³íäèâ³ä³â.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Àñïåêòàì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ÿê îñî-
бëèâîãî ñåãìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ Î. Бîðîäèíîї, Î. Бóëàâêè, Ì. Êðî-
ïèâêà, Î. Пîïîâîї, П. Сàбëóêà, Â. Юð÷èшèíà 
òà ³í. Àâòîðè äîñë³äæóюòü зàðóб³æíèé äîñâ³ä òà 
â³ò÷èзíÿíó ïðàêòèêó âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх зàâäàíü àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà òà ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè; ñâ³òîâèé хàðàêòåð äåñòðóêòèâ-
íèх ïðîöåñ³â, à òàêîæ àêòèâ³зàö³ю ðîë³ ñ³ëüñüêîї 
ãðîìàäè ÷åðåз íèзêó ìåхàí³зì³â ï³äâèщåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà âëàñíèé ðîзâèòîê òà ðîзâè-
òîê òåðèòîð³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàÿâíèх ïîòðåб. 
Фîðìóâàííÿ äåðæàâíèх ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè òà 
ñïðèÿííÿ ðåã³îíàëüíèì ïåðåòâîðåííÿì ðåã³îíè є 
îñíîâîю ñïðèÿòëèâîãî îñîбèñò³ñíîãî ф³зè÷íîãî òà 
äóхîâíîãî зðîñòàííÿ. Âîäíî÷àñ íåðåàë³зîâàí³ñòü 
ïðèðîäíî-åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó є ï³äñòàâîю äëÿ ïîшóêó ïåðñïåêòèâ-
íèх íàïðÿì³â âèð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх 
òà åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì. Уðàхîâóю÷è íåîбх³äí³ñòü 
ðåфîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè зàéíÿòîñò³, ïåðñïåêòèâ-
í³ñòü бàãàòîфóíêö³îíàëüíîї ìîäåë³ ñóñï³ëüíîãî 
ðîзâèòêó âíàñë³äîê її зäàòíîñò³ äîëàòè êðèзîâ³ 
ÿâèщà â åêîíîì³ö³ бåз äîäàòêîâèх бюäæåòíèх 
âèòðàò зàâäÿêè ³ííîâàö³éíî-åêîëîã³÷íîìó òà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñêëàäíèêàì, öå ïîòðåбóє 
ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè зàëèшà-
юòüñÿ ìåхàí³зìè зíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà 
бюäæåòè âñ³х ð³âí³â òà àêòèâ³зàö³ÿ ìåхàí³зì³â 
ñàìîðîзâèòêó òåðèòîð³é â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà 
äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäíèх ïîâíîâàæåíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ òà îбґðóíòó-
âàíí³ íàïðÿì³â òà ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ àíòðî-
ïîãåííèì íàâàíòàæåííÿì íà ðîзâèòîê òåðèòîð³é. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 70% 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè ïðîæèâàє â ì³ñòàх. Пðè öüîìó 

зðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî äîхîäó íà 50–70% ñïîíóêàє 
âòðàòó æèòòÿ íà 4–6 ãîäèí щîäåííî зà ðàхóíîê 
òðàíñïîðòíîãî êîëàïñó. Ì³ñòî ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà 
є êîíöåíòðàòîðîì ðåñóðñ³â, ïðîäóöåíòîì зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ â³äхîä³â òà êîíöåíòðàòîðîì íèзêè ïðî-
бëåì, ãîëîâíèìè з ÿêèх є ïðîбëåìè зíèæåííÿ 
àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ òà ñîö³àëüíîї зàхè-
щåíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Уðàхîâóю÷è, щî ïîíàä 80% шê³äëèâèх âèêèä³â 
(íàéб³ëüшîю ì³ðîю з бåðåзíÿ ïî ñåðïåíü, ï³ê ïðè-
ïàäàє íà òðàâåíü-÷åðâåíü) òà ïîíàä 3 òèñ. зàãèбëèх 
щîð³÷íî зóìîâëåíî âèêîðèñòàííÿì àâòîìîб³ë³â [1] 
(äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ê³ëüê³ñòü зàãèбëèх óíàñë³äîê 
îòðóєííÿ ãðèбàìè ñòàíîâèòü бëèзüêî 20 îñ³б, àëêî-
ãîëåì – 50 îñ³б, ó ïîæåæàх òà âíàñë³äîê íåîбåðåæ-
íîñò³ íà âîä³ – бëèзüêî 1 000 îñ³б), ñàìå ïèòàííÿ 
âðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó, ÿê ïîêàзàâ 
äîñâ³ä îë³ìï³àäè â Пåê³í³, ñïðîìîæíèé зì³íèòè 
ñèòóàö³ю. Íà äðóãîìó ì³ñö³ зà ð³âíåì зàбðóäíåííÿ 
äîâê³ëëÿ – ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà ñïðè÷èíює зàбðóä-
íåííÿ ïîâ³òðÿíîãî òà âîäíîãî бàñåéí³â êðàїíè, щî 
óíåìîæëèâëює ÿê³ñíèé âîäîзàб³ð, îñîбëèâî â ì³ñ-
òàх. Îñòàííє ïîã³ðшóєòüñÿ ñòàð³ííÿì òà íèзüêèì 
ðåñóðñîì îбëàäíàííÿ òà òðóб (ó ñèñòåìàх âîäîãîíó 
щå ä³юòü ä³ëÿíêè, ÿê³ бóëè зàïóщåí³ â åêñïëó-
àòàö³ю â 70-х ðîêàх Х²Х ñò.), щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ â³äбèðàííÿ, ф³ëüòðàö³ї òà ïîñòà÷àííÿ 
âîäè íàñåëåííю. Сåðåä ðåêîìåíäàö³é âèð³шåííÿ 
öèх ïðîбëåì ïðèâàëююòü зàñòîñóâàííÿ ф³ëüòð³â 
òà âèêîðèñòàííÿ бóòèë³зîâàíîї âîäè. Íàé÷èñò³-
шèìè зîíàìè є «зåëåí³» òåðèòîð³ї ï³ä ë³ñàìè òà 
ïàðêàìè. Ìåхàí³зìîì âèð³шåííÿ ïèòàíü зäîðîâ’ÿ 
òà бåзïåêè íàö³ї є зàë³ñíåííÿ òåðèòîð³é íàâêîëî 
ì³ñöü òà зб³ëüшåííÿ ïëîщ ï³ä бàãàòîð³÷íèìè зåëå-
íèìè íàñàäæåííÿìè, зîêðåìà äóбîâèх, ÿñåíåâèх, 
äåðåâ хâîéíèх ïîð³ä ó ñàìèх íàñåëåíèх ïóíêòàх зà 
óìîâè, щî ïëîщà ï³ä зåëåíèìè íàñàäæåííÿì бóäå 
íå ìåíшîю ïîëîâèíè ïëîщ³ ì³ñòà. Цå äàñòü зìîãó 
â³äíîâëюâàòè зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ òà ì³í³ì³зóâàòè 
íåãàòèâíèé âïëèâ ñó÷àñíîї òåхíîãåííîї ñèñòåìè. 

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàбðóäíåíîñò³ íàâêîëèш-
íüîãî ïðîñòîðó, зì³íà ëàíäшàфò³â, зíèæåííÿ 
ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â òà ð³âíÿ зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ íà 
фîí³ ïåðåâèðîбíèöòâà òà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
зåìëåðîб³â óíàñë³äîê íèзüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ, 
ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî íàïðóæåííÿ 
â ñóñï³ëüñòâ³ ñòàâëÿòü íèзêó зàâäàíü ïåðåä îðãà-
íàìè âëàäè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà 
íåбàéäóæèìè щîäî âèð³шåííÿ âèÿâëåíèх ïðî-
бëåì. Чèì б³ëüшà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ïðîæè-
âàє íà òåðèòîð³ї, òèì б³ëüшèìè є ïðîòèð³÷÷ÿ 
³íòåðåñ³â, ãðóïîâ³ êîíфë³êòè, ðèзèêè (ó òîìó 
÷èñë³ ñîö³àëüí³, ïîшèðåííÿ åï³äåì³é), ïðîбëåìè 
бåзïåêè, ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â òà â³äâåäåííÿ â³ä-
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äæåðåëà åíåðã³ї) òà б³îàäåêâàòí³ ï³äхîäè äî îñâ³òè 
òà âèхîâàííÿ (íîîñфåðíà îñâ³òà).

Òàбëèöÿ 1
Íайбільш відомі поселення родовиõ садиб

Íазва 
поселення

Ðік 
ство-
рення

Êраїна 
розмі-
щення

Êількість 
родин, що 

проживають 
постійно

Ñередня 
площа 

ділянок, 
га

Щàñëèâå 2001 Ìîëäîâà 12 1,0

Пðîñò³ð 
Любîâ³ 2007 Уêðàїíà 22 1,0

Îìåëÿí³âíà 2006 Уêðàїíà 18 0,9

Ðà-Сâєò 2007 Уêðàїíà 19 1,0

Любèìå 2004 Уêðàїíà 7 1,0

Òàðòàê 2001 Уêðàїíà 15 1,0

Ðîñè 2003 Б³ëîðóñü 21 1,0

Çâîí-Гîðà 2005 Б³ëîðóñü 9 1,0

Êîëèñêà ïðè-
ðîäè 2004 Êàзàхñòàí 5 1,5

Êîâ÷åã 2001 Ðîñ³ÿ 60 1,0

Êîæíå ïîñåëåííÿ фîðìóє âëàñí³ êîíöåïö³ю òà 
ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó íà îñíîâ³ öèâ³ëüíèх äîãîâîð³â. 
Çîêðåìà, äëÿ ïîñåëåííÿ ðîäîâèх ñàäèб «Щàñëèâå» 
îбîâ’ÿзêîâèì є ñòâîðåííÿ îãîðîæ³ âèêëю÷íî ðîñ-
ëèííîãî ïîхîäæåííÿ; зâåäåííÿ бóäèíê³â ³з äåðåâà, 
öåãëè àбî êàì³ííÿ; íàÿâí³ñòü ëóê; зàбîðîíÿєòüñÿ 
âèêîðèñòàííÿ шòó÷íèх х³ì³êàò³â òà äîбðèâ, зàñî-
б³â ïàêóâàííÿ, âæèâàííÿ àëêîãîëю òà òюòюíîïà-
ë³ííÿ, âбèâñòâî òâàðèí, âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòó, 
щî зàбðóäíює íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 

Ìåшêàíö³ ñåëèщà àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü 
ìîб³ëüíèé зâ’ÿзîê òà ²íòåðíåò. Пîшèðåíèìè є 
òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê ðîбîòà íà ä³ëÿíö³, òðà-
äèö³éí³ òà äèñòàíö³éí³ ìåòîäè ðîбîòè, ä³ÿëüí³ñòü 
³з ãíó÷êèì ãðàф³êîì, âàхòîâèì ìåòîäîì, ó òîìó 
÷èñë³ òâîð÷³ ñïåö³àëüíîñò³ (IT-òåхíîëîã³ї, äèзàé-
íåðè, ðåäàêòîðè, ë³êàð³, â÷èòåë³, ä³ÿ÷³ ìèñòå-
öòâà òîщî) [9–11]. Пëîщ³ ðîäîâîї ñàäèбè äàюòü 
зìîãó âèðîñòèòè ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ äëÿ ðîäèíè 
òà ìàòè ëèшêè äëÿ ïðîäàæó (ðåãóëÿðíèìè є 
ÿðìàðêè, ïîñåëåíö³ бåðóòü ó÷àñòü ó âèñòàâêàх òà 
фåñòèâàëÿх, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèх). Сèñòåìà 
îñâ³òè ìàє òðàäèö³éíèé àбî äèñòàíö³éíèé хàðàê-
òåð, ñèëàìè ïîñåëåíö³â îðãàí³зîâóюòüñÿ ñâÿòà, ä³є 
ë³òí³é òåàòð, ðåì³ñíè÷³ ìàéñòåðí³.

²íшîю ïåðåâàãîю ñòàíîâëåííÿ ðîäîâèх ñàäèб òà 
ðîäîâèх ïîñåëåíü є зäàòí³ñòü їх ìåшêàíö³â äî ñàìî-
âèзíà÷åííÿ òà ñàìîзàéíÿòîñò³. Â Уêðàїí³ 28 òèñ. 
ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â, â ÿêèх íåìîæëèâå 
зàïðîâàäæåííÿ ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà. Íà ðèíêó 
ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ ìàє 
íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зîêðåìà 
âíàñë³äîê ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà íàñë³äê³â фóíê-
ö³îíóâàííÿ ìîíîì³ñòå÷îê. Сòâîðåííÿ ëîêàëüíèх 
ðèíê³â є ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ åêî-
íîì³êè ÷åðåз їх íå÷óòëèâ³ñòü äî зîâí³шí³х âïëè-
â³â óíàñë³äîê íàÿâíîñò³ âíóòð³шíüî ðèíêó, щî 
ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíèé зà ðàхóíîê âíóòð³шíüîãî 
âèðîбíèöòâà òà êàï³òàë³зàö³ї зà ðàхóíîê â³äíîâ-
ëюâàíèх ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä åíåðã³ї Çåìë³, âîäè 
òà Сîíöÿ, îб’єäíàíèх ðàзîì (ðèñ. 1).

Ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó òåðèòîð³ї ìàє 
åâîëюö³éíèé хàðàêòåð зì³í ÷åðåз êîíñîë³äàö³ю 
зóñèëü ó÷àñíèê³â ä³àëîãó «ì³ñòî – ñåëî» зà óìîâè 
óíèêàííÿ зíà÷íèх ðèзèê³â òà ñòâîðåííÿ íîâèх 
ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó. Пðè öüîìó ðîзâèòîê бóäå 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê зì³íà ñóñï³ëüíîї ðîë³ îñîбèñòîñò³ 
òà їх ãðóï ÷åðåз ñàíêö³îíîâàíîãî âëàäîю àãåíòñòâà 
з ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè êîìïåòåíö³é зà ñòâîðåíîї ö³ë³ñ-

хîä³â, àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå òîщî. Çîêðåìà, ïîшèðåííÿ 
ïðîäóêö³ї ïòàх³âíèöòâà â³äбóâàєòüñÿ зà ïîшè-
ðåííÿ ñïîæèâàííÿ òâàðèíàìè ãåíåòè÷íî ìîäè-
ф³êîâàíîї ñîї, êóêóðóäзè òà àíòèб³îòèê³â.

Сîö³àëüí³ ïðîбëåìè ñïðè÷èíåí³ âèâ³ëüíåííÿì 
ðîбî÷îї ñèëè òà ïîñèëåííÿì бåзðîб³òòÿ, îñîбëèâî 
íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх; зíèæåííÿì ð³âíÿ òà 
òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ; ïåðåâàæàííÿì òåí-
äåíö³é äî ãëîбàë³зàö³ї ³, ÿê íàñë³äîê, зðîñòàííÿì 
ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà, ïîшèðåííÿì ìîíîêóëü-
òóð, зìåíшåííÿì ïðÿìèх зàêóïîê, зб³ëüшåííÿì 
òðèâàëîñò³ ïåðåâåзåíü, òðèâàëîñò³ збåð³ãàííÿ. Íà 
ðèíêó â³ä÷óâàєòüñÿ íåñòà÷à ñâ³æèх ïðîäóêò³â, 
зðîñòàє їх îäíîìàí³òí³ñòü òà àíîí³ìí³ñòü, ïîñè-
ëюєòüñÿ ð³âåíü äîòàö³é òà òåхíîëîã³÷íîї îбðîбêè, 
зðîñòàє ê³ëüê³ñòü шòó÷íèх ³íãðåä³єíò³â (êîíñåð-
âàíò³â, ñìàêîâèх äîбàâîê, бàðâíèê³â, â³òàì³í³â 
òîщî), зì³íюєòüñÿ ïðèðîäí³é ñêëàä ïðîäóêò³â, 
ï³äâèщóєòüñÿ зàëåæí³ñòü âèðîбíèê³â òà ñïîæèâà-
÷³â â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â, зðîñòàє âàðò³ñòü òîâàð³â, 
зíèæåííÿ ïîòåíö³àëó. 

Çì³íè â íàö³îíàëüí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ ïî÷èíàюòüñÿ, êîëè îñîбà, ÿêà äî öüîãî ÷àñó 
íå бóëà ñóб’єêòîì ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòàє íèì. 
Сó÷àñíà ëюäèíà ÿê âèðîбíèê ìàє êîíêóðóâàòè з 
âèðîбíèêàìè з ³íшèх êðàїí íà òåðèòîð³ї ñâîєї êðà-
їíè, òîä³ ÿê öÿ êîíêóðåíö³ÿ ìàє ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó 
ìàñшòàб³. Гëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè ñòâîðèëè ïåðå-
äóìîâè äëÿ ðîзìèòîãî хàðàêòåðó êîðäîí³â ³з ïîзè-
ö³ї ïåðåòîêó êàï³òàë³â, ó òîìó ÷èñë³ â ìàòåð³àëüíî-
óðå÷åâëåí³é фîðì³, ó âèãëÿä³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
³íфîðìàö³ї òîщî. Âðàхîâóю÷è íàÿâíó åêñïàíñ³ю 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó (ïðàêòè÷íî â бóäü-ÿêîìó 
ìàãàзèí³ âàæêî ïðèäбàòè òå, щî âèðîбëåíî â ì³ñ-
öåâîñò³, äå â³í зíàхîäèòüñÿ), фîðìóєòüñÿ íèзêà 
зàëåæíèх зàñàä êðèзîâîãî хàðàêòåðó. Âèхîäîì ³з 
íàÿâíîї ñèòóàö³ї є зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó òà ñàìîðîзâèòêó ëîêàëüíîї åêîíîì³êè [2–4], 
êîëè ñòâîðюєòüñÿ ëàíöюã îб’єäíàííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó òåðèòîð³ї з ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, 
ÿêèé ìîæå зíàхîäèòèñÿ â ³íш³é ì³ñöåâîñò³, îñòàí-
í³é ñïðèÿòèìå ïîÿâ³ òåхíîëîã³÷íîãî êàï³òàëó, щî 
ðàзîì ³з äâîìà ïîïåðåäí³ìè зà íåâåëèêèх âèòðàò 
àêòèâ³зóє ïîòåíö³àë òåðèòîð³ї, ñïðîìîæíèé äàòè 
зíà÷íó êàï³òàë³зàö³ю. Ðàäèêàëüíèì ìåòîäîì 
ïîзèòèâíîãî âïëèâó íà ïîë³ïшåííÿ ìîðàëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íîãî ñòàíó ëюäåé, їх зäîðîâ’ÿ òà äóхîâíèé 
ðîзâèòîê є ðîзâèòîê ðîäîâèх ïîñåëåíü ÿê ìåхà-
í³зì³â ñèñòåìíîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é зà ðàхóíîê 
ñàìîф³íàíñóâàííÿ. 

Ðîäîâ³ ñàäèбè є îäíèì ³з íàéб³ëüш ïîïóëÿð-
íèх âèä³â åêîбåзïå÷íîãî òà òâîð÷îãî ïðîæèâàííÿ 
íà òåðèòîð³ї. Îñâîюю÷è ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü, ïîñå-
ëåíö³ бóäóюòü åêîëîã³÷íå æèòëî é є ìàêñèìàëüíî 
äðóæíüî íàбëèæåíèìè äî ïðèðîäè. Âèòîêè ñòâî-
ðåííÿ åêîëîã³÷íèх ïîñåëåíü â³äíîñÿòü äî 60–70-х 
ðîê³â ХХ ñò., êîëè â Çàх³äí³é Єâðîï³ òà СШÀ 
ëюäè зàñíîâóâàëè ïîñåëåííÿ òà зàбåзïå÷óâàëè ñåбå 
âñ³ì íåîбх³äíèì äëÿ íîðìàëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³, 
зîêðåìà ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ [5; 6]. Ì³í³ìàëü-
íîю ïëîщåю, äå ìîæíà ñòâîðèòè ñàìîäîñòàòíю 
ñèñòåìó, є 1 ãà. Ðîзì³ð ä³ëÿíêè äàє зìîãó ðîз-
ì³ñòèòè íà íàé ä³ì, ãîñïîäàðñüê³ ñïîðóäè, ãîðîä, 
ñàä òà íå ìåíшå 30% ïëîщ зàñàäèòè íåïëîäîâèìè 
äåðåâàìè äëÿ зàïîб³ãàííÿ åðîз³ї ґðóíò³â [7; 8]. 
Пðèíöèïîâèìè ï³äхîäàìè äî îðãàí³зàö³ї òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðîäîâèх ñàäèб є îðãàí³÷íå зåìëåðîб-
ñòâî (ó òîìó ÷èñë³ ïåðìàêóëüòóðíèé äèзàéí òà 
ïðèðîäîäîö³ëüí³ òåхíîëîã³ї), бåзâ³äхîäíà æèòòєä³-
ÿëüí³ñòü (ïåðåðîбêà òà óòèë³зàö³ÿ â³äхîä³â â³äбó-
âàєòüñÿ íà ì³ñö³, âèêîðèñòîâóюòüñÿ â³äíîâëюâàí³ 
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íîї ñèñòåìè êîìïëåêñó ðåñóðñ³â. ²íшèìè ñëîâàìè, 
ìîâà éäå ïðî ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò â³ä ñï³âðîб³ò-
íèöòâà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñóб’єêò³â, ÿê³, бóäó÷è 
ðîзâèíåíèìè, ñòèìóëююòü ðîзâèòîê îäèí îäíîãî. 
Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà збóòó ïðè öüîìó бóäó-
єòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ö³íîâîìó ñåãìåíò³ òà äîâ³ð³ äî 
âèðîбíèêà, зóìîâëåí³é äîñòóïí³ñòю ³íфîðìàö³ї ïðî 
íüîãî (ìîæíà â³äâ³äàòè ì³ñöÿ âèðîбíèöòâà, íàÿâí³ 
îñîбèñò³ñí³ êîíòàêòè òîщî) òà ðîзóì³ííÿì âëàäîю 
òà ³íшèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ö³ííîñò³ ñï³ëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ (ïðèíöèï фóòбîëüíîї êîìàíäè – бà÷èòè 
ÿê ñïðèÿòè ³íшîìó зàäëÿ ñï³ëüíîãî ðåзóëüòàòó).

Адміністративно-територіальна одиниця

Енергія та ресурс

земля вода сонце

Капіталізація через використання технологій, що 
створюють продукт із високою доданою вартістю

Hi-Teh через Hi-Hum

Створення цілісної системи комплексу ресурсів
через систему гуманітарних, виробничих 

(формування відповідних баз даних),
інформаційних (стійких постійних комунікацій

та ініціативних взаємодій) технологій

Ðис. 1. Модель стійкої адміністративно-
територіальної одиниці як системи

Уðàхîâóю÷è, щî ö³íí³ñí³ñòü ñòâîðюєòüñÿ зíà-
ííÿì (â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïðåäñòàâëåíèì òà 
ñïðèéíÿòèì ñóб’єêòàìè, щî зíàхîäÿòüñÿ íà òåðè-
òîð³ї), ³íñòðóìåíòîì äëÿ зàïóñêó ñèñòåìè ñëóãóâà-
òèìå зâ’ÿзîê ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Фàêòîðîì 
óñï³хó є зäàòí³ñòü ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíîї îäèíèö³ ïåðåòâîðèòèñÿ íà êîìàíäíîãî 
ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³єю. Êîëè âèíèêàє 
ìåðåæåâà фîðìà ñóñï³ëüíîãî óòâîðåííÿ, òî åфåê-
òèâí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â зðîñòàє.

Çà òâåðäæåííÿì Д.². Ìåíäåëєєâà, «³äåàëîì, щî 
â³äïîâ³äàє íàéâèщîìó äîбðîбóòó íàðîäó, âàðòî 
ââàæàòè ãðîìàäó, ÿêà âë³òêó âåäå ðîбîòó íà зåìë³, 
à âзèìêó – фàбðè÷íî-зàâîäñüêó. Îñü щî ìîæå зðî-
бèòè íàðîä бàãàòèì, ïðàöåëюбíèì òà îñâ³÷åíèì» 
[12, ñ. 273]. Дîñâ³ä ñó÷àñíîñò³ äîâîäèòü â³ðí³ñòü 
öüîãî âèñëîâëюâàííÿ щîäî зàêð³ïëåííÿ ëюäåé 
íà ì³ñöÿх ÷åðåз ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ó ñåëàх: 
15% – зà ðàхóíîê àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, 25% – 
фàбðè÷íîãî âèðîбíèöòâà (âèðîбíèöòâà òîâàð³â ê³í-
öåâîãî ñïîæèâàííÿ), òîä³ ÿê ó ì³ñòàх фîðìóєòüñÿ 
âèðîбíèöòâî êàòåãîð³ї B2B – б³зíåñ äëÿ б³зíåñó 
òà ðîзðîбëåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ðåшòà 60% – 
³íш³ âèäè íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
òà íàäàííÿ ïîñëóã [13]. Íàéб³ëüш æèòòєзäàò-
íèìè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âèÿâëÿюòüñÿ 
ñòðóêòóðè, щî фîðìóюòü ñèñòåìí³ âзàєìîзâ’ÿзêè 
з ³íшèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ (зîêðåìà, åêîëî-
ã³÷í³ ïðîåêòè àêòèâ³зóюòü ïîÿâó äð³бíîòîâàðíèх 
âèðîбíèöòâ, щî бóäóòü ñòèìóëюâàòè åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ òîщî). ²íшèìè ñëîâàìè, ó ìåæàх òåðè-
òîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ з’ÿâëÿєòüñÿ ñèñòåìà ñîö³-
àëüíèх зâ’ÿзê³â, щî îб’єäíóє ëюäåé зà ð³зíèìè 
íàïðÿìàìè òà ð³зíèì ñïîñîбîì. Цå äàє зìîãó êîí-
öåíòðóâàòè зóñèëëÿ, фîðìóю÷è ñèñòåìí³ зíàííÿ, 
òà ñòâîðюâàòè åфåêò ìóëüòèïë³êàòîðà âíàñë³äîê 
îб’єäíàííÿ зóñèëü òà ðîзóì³ííÿ íàñë³äê³â âïëèâó 

îêðåìèх íàïðÿì³â îäèí íà îäíîãî òà íà ñèñòåìó 
â ö³ëîìó (ñèíòåëåêòè÷íå бà÷åííÿ). Êðèòåð³єì ðîз-
âèòêó â öüîìó ðàз³ âèñòóïàòèìå зäàòí³ñòü ñèñòåìè 
ñòâîðюâàòè äëÿ ñåбå ïðîäóêò, щî є êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèì ïîð³âíÿíî з ïðîäóêòîì, ñòâîðåíèì 
зà ìåæàìè ñèñòåìè (êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
âèÿâëÿєòüñÿ зàãàëüíîю â ìåæàх óñ³єї òåðèòîð³ї). 
Сòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî äîì³íóâàííÿ 
є ï³äñòàâîю äëÿ ïîÿâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é 
зà ìåæàìè ñèñòåìè. Âåëèêèé ïîòåíö³àë ñèñòåìè 
зóìîâëåíèé її âíóòð³шí³ìè зâ’ÿзêàìè, íàïðèêëàä 
óíàñë³äîê ãðîìàäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (îбì³íó ïîñëó-
ãàìè âñåðåäèí³ ãðîìàäè, щî фîðìóє ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë ³ збåð³ãàє ÷àñ òà ãðîш³) (ðèñ. 2). Àêòèâàòî-
ðîì ïðîåêòíîãî ï³äхîäó ñòàюòü ä³ÿ òà її ñóñï³ëüíî-
êîðèñíèé íàñë³äîê, äå êîæíà ³з ö³ëüîâèх àóäèòî-
ð³é îòðèìóє åфåêò ïðîïîðö³éíî âíåñêó зàâäÿêè 
ñîö³àëüíèì зâ’ÿзêàì. ²íâåñòèö³ї ф³зè÷íèх îñ³б ó 
íàñåëåíèé ïóíêò ³з 250 äâîð³â зà 10 ðîê³â ñòàíîâè-
òèìóòü ïîíàä 75 ìëí. ãðí. Â³äðîäæåííÿ 600 зíè-
êëèх òà 600 íàñåëåíèх ïóíêò³â, щî зíàхîäÿòüñÿ íà 
ìåæ³ зíèêíåííÿ, ïðèзâåäå äî ï³äâèщåííÿ зàéíÿ-
òîñò³ 100 òèñ. ïðàö³âíèê³â ïðîòÿãîì 10 ðîê³â, 
ïîÿâè ³íâåñòèö³é ф³зè÷íèх îñ³б – 9 ìëðä. ãðí. 
щîð³÷íî, âèðîбíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóê-
ö³ї – 3 ìëðä. ãðí. íà ð³ê. 

Çàïîðóêîю óñï³шíîãî òà щàñëèâîãî æèòòÿ ÿê 
ó ðîäîâîìó ïîñåëåíí³, òàê ³ â бóäü-ÿêîìó ³íшîìó 
ëюäñüêîìó ïîñåëåíí³ íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³ 
є íàÿâí³ñòü âëàñíîї ñïðàâè ìåшêàíö³â, б³зíåñ, 
êàð’єðà, ãðîш³, зäîðîâ’ÿ, ä³òè, äóхîâí³ñòü. ²íшèìè 
ñëîâàìè, öå íàÿâí³ñòü хîб³ àбî б³зíåñó, щî ïðèíî-
ñèòü äîх³ä àбî зàбåзïå÷óє æèòòєâ³ ïîòðåбè ³ äàє 
зìîãó ï³ä³éìàòèñÿ ïî ñîö³àëüíèх ñхîäèíêàх ñóñ-
ï³ëüñòâà, â ÿêîìó æèâå ðîäèíà; зäàòí³ñòü äî â³ä-
òâîðåííÿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó зà зðîñòàю÷èì ïðèí-
öèïîì (äóхîâí³ñòü, ä³òè, зäîðîâ’ÿ). Ìè æèâåìî 
â äóàëüíîìó ñâ³ò³, à òîìó íàÿâí³ñòü ïðîбëåì ³з 
ф³зè÷íèì зäîðîâ’ÿì ïðÿìî зàñâ³ä÷óє íàÿâí³ íåäî-
îïðàöюâàííÿ íà ð³âí³ äóхîâíîìó. 

Пåðåâàãàìè îðãàí³зàö³ї ðîäîâèх ñàäèб òà ïîñå-
ëåíü є ìóëüòèфóíêö³îíàëüí³ñòü åëåìåíò³â ñèñ-
òåìè, щî їх ñêëàäàюòü, îð³єíòàö³ÿ íà äîâãîñòðî-
êîâèé ñò³éêèé ðîзâèòîê, òóðбîòëèâå ñòàâëåííÿ 
äî ïðèðîäè òà ëюäèíè, ñï³âïðàöю ì³æ ð³зíèìè 
ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ðîзâèòêó (ó òîìó ÷èñë³ зà 
ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, âзàєìîâèã³äíîї ñï³âïðàö³ åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè «äåðæàâà – âèðîбíèê – ñïîæèâà÷»), 
åêîíîì³÷í³ñòü, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ 
ñîö³àëüíîї, ïðîäîâîëü÷îї òà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
зà ðàхóíîê ñàìîф³íàíñóâàííÿ òà ñàìîðîзâèòêó. 
Îäíèì ³з ìåхàí³зì³â äîñÿãíåííÿ âêàзàíèх åфåê-
ò³â є ãàðìîí³зàö³ÿ â³äíîñèí ³з ïðèðîäîю âíàñë³äîê 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ âзàєìîä³ї з íåю òà б³îì³ì³êð³ÿ 
(âèâ÷åííÿ òà íàñë³äóâàííÿ ïðèðîäíèх ïðîöåñ³â).

Âисновки. Îñîбëèâèé хàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ 
ðîäîâîї зåìë³, ñâ³äîìèé ï³äх³ä äî ðîзóìíîї äîñòàò-
íîñò³ òà ìàòåð³àëüíîãî ñïîæèâàííÿ â ìåæàх, щî 
äàюòü ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíîãî äóхîâíîãî зðîñ-
òàííÿ, ÿê íàñë³äîê, ïîшèðåííÿ ïðèðîäíîãî зåìëå-
ðîбñòâà, бåзâ³äхîäíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³, б³îàäåêâàò-
íèх ï³äхîä³â äî îñâ³òè òà âèхîâàííÿ òà ïîбóäîâà 
ìîäåë³ ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ ãðîìàä, є бàзèñîì, щî 
ñïðèÿє â³äíîâëåííю ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó òåðèòîð³é. 

Уïåâíåí³ñòü ëюäèíè â òîìó, щî зåìëÿ íàäàíà 
â ïîñò³éíå (äîâ³÷íå) âèêîðèñòàííÿ бåз ïðàâà ïðî-
äàæó, ³з ïðàâîì ïåðåäà÷³ ëèшå â ñïàäîê, є ïåð-
шîю óìîâîю âèíèêíåííÿ ïðèðîäîäîö³ëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ зåìë³, äæåðåëîì ïðèâàòíèх 
³íâåñòèö³é, ³íñòðóìåíòîì ïîÿâè ñïåöèф³÷íîãî 
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âèäó ³íâåñòèö³é, ÿê³ í³хòî íå âèìàãàòèìå щîäî їх 
ïîâåðíåííÿ, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü ïîñèëåííÿ ïðèðîä-
íîãî ïðàãíåííÿ ëюäèíè щîäî ïîêðàщåííÿ ñåðåä-

îâèщà ñâîãî ³ñíóâàííÿ, ñòâîðåííÿ бëàãîóñòðîю 
ñâîєї ðîäèíè, зì³öíåííÿ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà êðàїíè ó ö³ëîìó.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÓПÐÀÂËÅÍÈЮ ÀÍÒÐÎПÎÃÅÍÍÎЙ ÍÀÃÐÓЗÊÎЙ  
ÍÀ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÑÅËÜÑÊÈХ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы âëèÿíèå ÷åëîâåêà íà îêðóæàющóю ñðåäó è ïîñëåäñòâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåхíîêðà-
òè÷åñêèх òåхíîëîãèé. Îöåíåíы ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ãîðîäîâ è ñåëüñêèх íàñåëåííых ïóíêòîâ íà ïðèí-
öèïàх эêñòðàïîëÿöèè âыÿâëåííых òðåíäîâ. Пðåäëîæåí ìåхàíèзì ñàìîðàзâèòèÿ òåððèòîðèé «ãîðîä – 
ñåëî» êàê öåëîñòíыé ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ íà îñíîâå ãåшòàëüòîëîãèè.
Êлючевые слова: èííîâàöèè, àíòðîïîãåííàÿ íàãðóзêà, ðàзâèòèå ñåëüñêèх òåððèòîðèé, ðîäîâыå ïîìåñòüÿ.
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INNOVATIVE MANAGEMENT APPROACHES OF ANTHROPOGENIC PRESSURES  
AND DEVELOPMENT OF RURAL AREAS

Summary
The article describes human impact on the environment and the consequences of the spread of technocratic 
technology. It assesses the prospects of cities and rural settlements on the extrapolation principles of the 
identified trends. The article offers a mechanism of self-development areas «urban-rural» as a holistic system-
synergetic complex on the basis of Gestalt.
Key words: innovation, human pressure, development of rural areas, the family estate.
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Уìàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ñàä³âíèöòâà

ÑÓЧÀÑÍ² ÀÃÐÎФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ЇХÍЯ ÐÎËÜ  
Ó ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÀÃÐÀÐÍÎЇ ÑФÅÐÈ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ âèîêðåìëåíî ïðè÷èíè ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî âåëèêèх àãðàðíèх òà àãðîïðîìèñëîâèх êîìïàí³é. Дîñë³äæåíî íèзêó ìàñшòàбíèх 
зà ðîзì³ðîì êîìïàí³é, ÿê³ ÷åðåз ñóêóïí³ñòü ïåâíèх ïðè÷èí ñòàëè збèòêîâèìè. Çðîбëåíî âèñíîâîê ïðî 
збåðåæåííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ àãðàð³їâ. Íàäàíî ïðîïîзèö³ї щîäî ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íîї ñêðóòè 
àãðàð³їâ ó êîðîòêî- ³ äîâãîòðèâàëîìó ïåð³îäàх з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó зàðóб³æíèх êðàїí.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà ï³äòðèìêà àãðàð³їâ, êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíèöòâà, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí, 
àãðîхîëäèíãè, âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè, ãîðèзîíòàëüíî ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè.

Постановка проблеми. Пîíàä äâîх äåñÿòè-
ë³òü ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü â Уêðàїí³ зàëèшà-
єòüñÿ íåâèзíà÷åíîю â³äïîâ³äü íà зàïèòàííÿ: ÿêà 
ìîäåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî óñòðîю ñòâîðåíà 
³ ðîзбóäîâóєòüñÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх? Âàæëèâ³ñòü 
ïèòàííÿ ïîñèëюєòüñÿ ó зâ’ÿзêó з ìàéбóòí³ì зàïðî-
âàäæåííÿì êóï³âë³-ïðîäàæó зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ òà ãëîбàë³зàö³єю ïðî-
äîâîëü÷èх ðèíê³â, íåîäíîзíà÷í³ íàñë³äêè ÿêîї 
â³ä÷óâàюòü ÿê âèðîбíèêè ïðîäîâîëüñòâà, òàê ³ 
éîãî ñïîæèâà÷³.

Â³ääàю÷è íàëåæíå âñ³ì ÷èííèêàì, ÿê³ âïëèíóëè 
íà фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ñèñòåìè àãðàðíîãî âèðîбíè-
öòâà â Уêðàїí³, âàðòî зàзíà÷èòè, щî її ñòàíîâëåííÿ 
â³äбóâàëîñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, шëÿхîì ïðèñòîñó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ãàëóз³ äî ðåàëüíèх 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 
ïåð³îä її ðèíêîâîãî òðàíñфîðìóâàííÿ. У ðåзóëüòàò³ 
â Уêðàїí³ ñфîðìóâàëàñÿ ïîäâ³éíà ñòðóêòóðà àãðàð-
íîãî âèðîбíèöòâà, ÿêà ïðåäñòàâëåíà êîðïîðàòèâíèì 
ñåêòîðîì (àãðîхîëäèíãàìè, âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâà-
íèìè ñòðóêòóðàìè, ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè) 
òà ³íäèâ³äóàëüíèì ñåêòîðîì (ðåàëüíèìè фåðìåðàìè 
òà ÎСГ) [1]. Уìîâîю òàêîãî ðîзâèòêó бóëî зàбåз-
ïå÷åííÿ ð³âíîïðàâíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ âñ³х 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì àãðàðíîãî б³зíåñó. 
Пðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì àêöåíòè â äàí³é ïðîбëåìàòèö³ 
ïî÷àëè зì³щóâàòèñÿ, îñîбëèâî ó âåëèêèх àãðàðíèх 
òà àãðîïðîìèñëîâèх êîìïàí³ÿх.

Пîшòîâхîì äî òàêîãî зì³щåííÿ ñòàëà зàòÿæíà 
³ ãëèбîêà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèзà â Уêðàїí³ 
òà âèêëèêàíà íåю ãîñòðà ïîòðåбà â зàëó÷åíí³ äåð-
æàâîю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, óêðàé зàãîñòðåíèх 
â³éñüêîâîю àãðåñ³єю ñóñ³äíüîї äåðæàâè. Îäíèì ³з 
âàæëèâèх шëÿх³â ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї ïðîбëåìè âëàä-
íèìè ñòðóêòóðàìè âбà÷àëîñÿ ïåðåâåäåííÿ àãðàð³їâ 
íà зàãàëüí³ зàñàäè îïîäàòêóâàííÿ, òîìó щî îñòàí-
í³ìè ðîêàìè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî äîñÿãàëî âèщîї 
ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
ãàëóзÿìè åêîíîì³êè. Òàê âîíî é є: ó 2010–2015 ðð. 
ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ãàëóз³ ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî 
21,1%, 27,0%, 20,5%, 11,2%, 10,3%, 9,0% [2; 3], 
òîä³ ÿê â ³íшèх ãàëóзÿх â³í бóâ зíà÷íî íèæ÷èé. 
Òîìó, íà íàшó äóìêó, âðàхóâàííÿ фàêòó âèщîї 
ðåíòàбåëüíîñò³ ãàëóз³ бåз àíàë³зó ïðè÷èí її äîñÿã-
íåííÿ ìîæå бóòè íåêîðåêòíèì âèñíîâêîì щîäî 
ðåàëüíîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â.

П³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ бóëî âèêëèêàíî, 
íà íàшó äóìêó, â àãðîïðîìèñëîâ³é ãàëóз³ ³ñòîò-
íèì зðîñòàííÿì ñâ³òîâèх ö³í (ÿê зîâí³шí³é ÷èí-
íèê) ³ âíóòð³шí³х ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 

ïðîäóêö³ю òà ïðîäîâîëüñòâî. Àëå òàêîæ ïîòð³бíî 
³ âðàхîâóâàòè âîëàòèëüí³ñòü ñâ³òîâèх ö³í, ìîæ-
ëèâèé їх зíà÷íèé ñïàä (äîñâ³ä 2014 ð.), щî ïðè-
зâ³â äî âåëèêèх óòðàò àãðàð³ÿìè ³ íàâ³òü äî їхíüîї 
збèòêîâîñò³. Âîäíî÷àñ ïðèхèëüíèêè єäèíèх зàñàä 
îïîäàòêóâàííÿ íå зâåðòàюòü óâàãó íà òå щî, ñàìå 
зàâäÿêè ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà âîíî ñòàëî îñíîâíîю ãàëóззю, щî 
íèí³ зàбåзïå÷óє âàëюòí³ íàäхîäæåííÿ â äåðæàâó 
з âèñîêèì ïëюñîâèì ñàëüäî. Щî ñòîñóєòüñÿ âíó-
òð³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ íèí³ шòó÷íî зàâèщóюòü 
ðåíòàбåëüí³ñòü ãàëóз³, хîò³ëîñÿ б â³äзíà÷èòè òàê³: 
íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ïðàö³âíèê³â ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ãàëóзÿìè 
åêîíîì³êè, íèзüêà îðåíäíà ïëàòà зà зåìëю, ñóò-
òєâå ïîã³ðшåííÿ â 2014 ð. ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
бåз зì³í íà ñüîãîäí³шí³é äåíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàì ñó÷àñíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ñó÷àñíèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî 
ñóб’єêò³â âåëèêîãî (ìàñшòàбíîãî) б³зíåñó, ïðèñâÿ-
÷åíî ïóбë³êàö³ї бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æ-
íèх íàóêîâö³â òà àíàë³òèê³â: Â.Г. Àíäð³é÷óêà, 
Î.Î. Пðóòñüêîї, П.Ò. Сàбëóêà, Ì.Ф. Êðîïèâêî, 
Ì.Ì. Êðîïèâêî, Î.Г. Шïèêóëÿê, Â.Â. Юð÷è-
шèíà, ².². Лóê³íîâà, Ì.Й. Ìàë³êà, ².Â. Лàзí³, 
².Й. Ìàëîãî, À.Î. Гóòîðîâà, Ю.Î. Íåñòåð÷óê, 
Ж.-Ж. Åðâå, Г. Д³íз, Ф. Êðюãåð òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà ñèñòå-
ìàòèзóâàíí³ ïðè÷èí ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ñåêòîðó, âèîêðåìëåíí³ ïðè÷èí íåãàòèâíîãî 
âïëèâó, фîðìóâàíí³ зàхîä³â ó êîðîòêîòðèâàëîìó 
òà äîâãîòðèâàëîìó ïåð³îäàх, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
зì³öíèòè ³ ñòàб³ë³зóâàòè åêîíîì³êó âñ³х ñòðóêòóð 
àãðàðíîãî б³зíåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íèí³ 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ìè ñïîñòåð³ãàєìî зàòÿæíèé 
âàæêèé ф³íàíñîâèé ³ åêîíîì³÷íèé ñòàí, âèêëèêà-
íèé äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè. Íàéãîëîâí³шîю ³ íàé-
бîëю÷³шîю ïðè÷èíîю є â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї (íà îбîðîíó íàшîї òåðèòîð³ї ñüîãîäí³ 
âèòðà÷àєòüñÿ ìàñà ãðîшîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóð-
ñ³â), óòðàòà ïîíàä 20% åêîíîì³êè ÷åðåз àíåêñ³ю 
Êðèìó òà íåâèêîðèñòàííÿ ïîíàä 15% ïîñ³âíèх 
ïëîщ êðàїíè íà її ñх³äíèх òåðèòîð³ÿх. Цÿ ñèòóàö³ÿ 
ñïðè÷èíèëà â³äò³ê ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ³з êðàїíè òà 
âèâ³з êàï³òàëó зà êîðäîí âåëèêèì б³зíåñîì.

²з бîêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ð³зêî 
зâóзèëèñÿ ìàñшòàбè êðåäèòóâàííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó. Пðè÷îìó ó зâ’ÿзêó з â³äïëèâîì бàíê³â-
ñüêèх äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
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ñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè âòðàòèëè äîâãîòðèâàë³ êðå-
äèòí³ ðåñóðñè. Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2015 ð. ³з бàíê³â 
бóëî зàбðàíî äåïîзèòè íà ñóìó 155 ìëðä. ãðí. ³ 
16 ìëðä. äîë. СШÀ. Íèí³ êðåäèò äëÿ àãðàð³їâ ñòàâ 
ìàëîäîñòóïíèì ÷åðåз âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè – 
27–30% ð³÷íèх. 

Дðóãîю ïðè÷èíîю ñòàëî зíèæåííÿ ö³í íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó, îñîбëèâî íà зåðíî. Íà ² ï³âð³÷÷ÿ 
2014 ð. ö³íè зíèзèëèñÿ ìàéæå íà 9%, àãðàðíèé 
ñåêòîð ó öüîìó ïåð³îä³ ñòàâ збèòêîâèì íà â³äì³íó 
² ï³âð³÷÷ÿ 2013 ð., êîëè â³í бóâ äîñèòü ïðèбóò-
êîâèì. Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ зíèæåííÿ ö³í â³äбó-
ëàñÿ íà ïî÷àòêó 2016 ð. ó ðîзì³ð³ бëèзüêî 7–8% 
ïîð³âíÿíî з ² ï³âð³÷÷ÿì 2015 ð.

Дî òðåòüîї ïðè÷èíè ìîæíà â³äíåñòè äåâàëü-
âàö³ю íàö³îíàëüíîї âàëюòè, щî ïðèзâåëà äî зíè-
æåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà íàâ³òü збèòêîâîñò³ бàãàòüîх 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Пîäàëüшà äåâàëüâàö³ÿ ³ 
зðîñòàííÿ êóðñîâèх ð³зíèöü є äîñèòü æîðñòêèìè 
âèêëèêàìè ³ íàâ³òü зàãðîзîю äëÿ åêîíîì³êè àãðàð-
íîãî ñåêòîðó ³ êðàїíè ó ö³ëîìó.

Чåòâåðòà ïðè÷èíà – âàãîìå ïîäîðîæ÷àííÿ 
ïàëèâíî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â, ì³íåðàëüíèх 
äîбðèâ, х³ì³êàò³â, ïîäîðîæ÷àííÿ ðåñóðñ³â äëÿ 
ïðîâåäåííÿ âåñíÿíîї ïîñ³âíîї êàìïàí³ї äî 50% 
ïîð³âíÿíî з ìèíóëèì ðîêîì.

П’ÿòà ïðè÷èíà – â³éñüêîâ³ ä³ї íà ñхîä³ Уêðàїíè 
íà îêóïîâàíèх òåðèòîð³ÿх òà îбëàñòÿх, щî ìåæ-
óюòü ³з íèìè, àãðîïðîìèñëîâ³ êîìïàí³ї з ³íîзåì-
íèìè ³íâåñòèö³ÿìè бóëè âèñòàâëåíí³ íà ïðîäàæ, 
щî íåñå â ñîб³ âòå÷ó êàï³òàëó.

Сóêóïí³ñòü íàзâàíèх ïðè÷èí зóìîâèëà зíà÷íå 
ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â³äîìèх ³ íàéб³ëü-
шèх àãðîïðîìèñëîâèх êîìïàí³é, ÿê³ äî ñüîãîäí³ 
âèð³зíÿëèñÿ âåëèêèìè ìàñшòàбàìè âèðîбíèöòâà, 
ì³öíèì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèщåì. 
Íàïðèêëàä, ó êîìïàí³ї «KSG-Àãðî» âèíèêëè 
ñêëàäíîщ³ з ïîãàшåííÿì зàбîðãîâàíîñò³ â ³íîзåì-
í³é âàëюò³ ÷åðåз ð³зêå зíåö³íåííÿ ãðèâí³. У ² ï³â-
ð³÷÷³ 2014 ð. êîìïàí³ÿ ìàëà збèòîê 19,0 ìëí. äîë. 
СШÀ, òîä³ ÿê ó öåé ïåð³îä ó 2013 ð. âîíà бóëà ïðè-
бóòêîâîю, ÷èñòèé äîх³ä ñòàíîâèâ 12,0 ìëí. äîë. 
СШÀ. Пðè÷èíîю збèòêîâîñò³ òàêîæ ñòàëà òà 
îбñòàâèíà, щî ïîëîâèíó ñâîєї ïðîäóêö³ї êîìïàí³ÿ 
âèãîòîâëÿëà â Êðèìó. 

Âåëèê³ ф³íàíñîâ³ ñêëàäíîщ³ âèíèêëè â àãðî-
ïðîìèñëîâ³é êîìïàí³ї «Ìð³ÿ». У ñåðïí³ 2014 ð. 
«Ìð³ÿ» îãîëîñèëà äåфîëò ÷åðåз íåìîæëèâ³ñòü 
âèïëàòèòè 9,5 ìëí. äîë. СШÀ ïî â³äñîòêîâèх 
ïëàòåæàх ³ бëèзüêî 120 ìëí. äîë. СШÀ äëÿ ïîãà-
шåííÿ îñíîâíîãî бîðãó. Êåð³âíèöòâî êîìïàí³ї 
ââàæàє, щî ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ, ñïðè÷èíåíà 
äåâàëüâàö³єю ãðèâí³, ïàä³ííÿì ö³í íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó, îñîбëèâî íà зåðíîâ³ êóëüòóðè. 

У äðóã³é ïîëîâèí³ 2016 ð. êîìïàí³ї «KSG-
Àãðî», «Ìð³ÿ», «Ì³ëê³ëåíä» зâåðíóëèñÿ з ïðî-
хàííÿì äî ñâîїх êðåäèòîð³â ïðî ðåñòðóêòóðèзàö³ю 
бîðãó з ìîæëèâ³ñòю ïåðåíåñåííÿ ïîãàшåííÿ бîð-
ã³â äî ñåðïíÿ 2019 ð.

²з âèщåâèêëàäåíîãî ìè бà÷èìî, щî ó âåëè-
êèх àãðîïðîìèñëîâèх êîìïàí³é Уêðàїíè âèíè-
êëè ñåðéîзí³ ф³íàíñîâ³ òà åêîíîì³÷í³ òðóäíîщ³, 
щî ñïðè÷èíèëè ðîзãëÿíóò³ ïðè÷èíè. Òàêîæ ìè 
íå âèêëю÷àєìî ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ³ â 
³íшèх êîìïàí³ÿх òà ìîæëèâ³ñòü їх збèòêîâîñò³. 
Îòæå, зà öèх óìîâ ïåðåâåäåííÿ âåëèêèх êîìïàí³é 
íà зàãàëüí³ зàñàäè îïîäàòêóâàííÿ, ÿê öå ïëàíó-
єòüñÿ óðÿäîì, бóëî б ïîìèëêîâèì íèí³ ³ íàâ³òü ó 
íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó, òîìó щî ö³ ñòðóêòóðè 
âåäóòü âåëèêîòîâàðíå åêñïîðòîîð³єíòîâàíå âèðîб-
íèöòâî, щî ïåðåäóñ³ì зàбåзïå÷óє íàäхîäæåííÿ 
³íîзåìíîї âàëюòè â äåðæàâó [4].

Íèí³ зâó÷èòü äóìêà, щî àðãîхîëäèíãè ñåбå 
âè÷åðïàëè é щî ñòàâêó ïîòð³бíî ðîбèòè íà ðîз-
âèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó. Бåзóìîâíî, 
íèí³ íåîбх³äí³ ñèñòåìí³ зàхîäè щîäî ïðèñêîðå-
íîãî ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó [5]. Àëå 
щîäî âåëèêèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, зàбîðîíèòè 
їх бóëî б ãðóбîю ïîìèëêîю, ÷åðåз ÿêó ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî ìîæå бóòè äîâåäåíî äî ñòàíó зàíå-
ïàäó ê³íöÿ 90-х ðîê³â ХХ ñò. ²íшà ñïðàâà, щî 
íåîбх³äí³ íàóêîâ³ îбґðóíòóâàííÿ ðîзì³ð³â зåìëå-
êîðèñòóâàííÿ öèх êîìïàí³é ³ щîäî ³íшèх âàæåë³â 
ïîë³ïшåííÿ їхíüîãî фóíêö³îíóâàííÿ [6].

Пðî âàæëèâ³ñòü ðîзâèòêó âåëèêèх êîìïàí³é 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè äîâîäèòü òàêîæ 
³ зàðóб³æíèé äîñâ³ä. Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-
зàö³éíèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ â ñó÷àñíèх óìî-
âàх ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàбóëà ðîзâèòêó àãðîïðî-
ìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ êîîïåðàòèâíîãî òèïó. Ìîæíà 
âèä³ëèòè äâà ð³зíîâèäè òàêîї ³íòåãðàö³ї: зàх³äíî-
єâðîïåéñüêó òà ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêó.

У СШÀ ³ Êàíàä³ ï³шëè шëÿхîì ñòâîðåííÿ ã³ãàíò-
ñüêèх бàãàòîïðîф³ëüíèх êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ äîâãèé 
÷àñ óñï³шíî ðîзâèâàëèñÿ â óìîâàх æîðñòêîї êîí-
êóðåíö³ї ÿê íà Àìåðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³, òàê ³ 
зà éîãî ìåæàìè. Òàê, зà ïîâ³äîìëåííÿì Â.Î. Цèì-
бàëà, Сàñêà÷åâàíñüêèé ïшåíè÷íèé êîîïåðàòèâ 
Saskatchewan Wheat Poul бóâ íàéб³ëüшèì ïшåíè÷-
íèì êîîïåðàòèâîì, ìàâ 450 зåðíîâèх åëåâàòîð³â. 
Дî íüîãî бóëî ïðèєäíàíî êîîïåðàòèâ òâàðèííèê³â, 
óâåäåíî â ä³ю îë³éíèé êîìб³íàò, бîðîшíîìåëüíèé 
êîìïëåêñ. Íèì ñòâîðюâàëèñÿ ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà 
з âèðîбíèöòâà äîбðèâ, ïåðåðîбêè îë³éíèх êóëüòóð 
òà ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó зåðíà, âèêó-
ïîâóâàëèñÿ ïàêåòè àêö³é збàíêðóò³ëèх êîìïàí³é. 
Êîîïåðàòèâ âêëàäàâ ñâîї êàï³òàëè ó âèðîбíèöòâî 
ñïèðòó, ñîëîäó, ïèâà, â бîðîшíîìåëüíó ³ хë³бîïå-
êàðñüêó ïðîìèñëîâ³ñòü [7].

Êîîïåðàòèâ Agwau ââàæàâñÿ íàéб³ëüшèì ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì êîîïåðàòèâîì СШÀ, äîхîäè 
ÿêîãî â ñïðèÿòëèâ³ ðîêè äîхîäèëè äî 4 ìëðä äîë. 
Пðî ðîзì³ð êîîïåðàòèâó ñâ³ä÷àòü äàí³ щîäî ê³ëü-
êîñò³ éîãî ÷ëåí³â – 92 òèñ. ³ ê³ëüêîñò³ ïðåäñòàâ-
íèöüêèх ñòðóêòóð – ó 13 шòàòàх СШÀ. Сïî÷àòêó 
öå бóâ ñóòî ìàðêåòèíãîâèé êîîïåðàòèâ ³з ïðîäàæó 
÷åðåз âëàñíó òîðãîâåëüíó ìåðåæó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Òàêîæ â³í зä³éñíюâàâ êîíñåð-
âóâàííÿ îâî÷³â, ìàâ äîñèòü ðîзãàëóæåíå ³ ïîòóæíå 
ñêëàäñüêå òà хîëîäèëüíå ãîñïîäàðñòâî. ²з ÷àñîì 
ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó âñå б³ëüшå óð³зíîìàí³ò-
íюâàëàñÿ. Êîîïåðàòèâ ðîзшèðюâàâ òîðãîâåëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü: ïðîäàâàâ äîбðèâà, êîðìè, бàêàë³éí³ 
òîâàðè. Âîäíî÷àñ зä³éñíюâàâ ïåðåðîбêó зåðíà, 
ìîëîêà, âèðîбíèöòâî îë³ї [7].

Òàêèì ÷èíîì, àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ êîî-
ïåðàòèâíîãî òèïó зà àìåðèêàíñüêèì зðàзêîì äàє 
ï³äñòàâè зðîбèòè óзàãàëüíåíèé âèñíîâîê: òàê³ êîî-
ïåðàòèâè фîðìóâàëèñÿ зà зíà÷íîãî ³ãíîðóâàííÿ 
îñíîâíèх ïðèíöèï³â ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â òà їх 
îñíîâíîãî фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ – îбñëó-
ãîâóâàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíè-
ê³â, äîòðèìóâàòèñÿ äåìîêðàòè÷íîãî ïðèíöèïó ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ «îäèí ÷ëåí – îäèí ãîëîñ», 
ÿêèé ÷àñòî ïîðóшóâàâñÿ з îð³єíòàö³єю íà ïðèí-
öèï ãîëîñóâàííÿ â òîâàðèñòâàх з îбìåæåíîю â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòю [8].

Îñîбëèâî íåãàòèâíó ðîëü â³ä³ãðàëè íàäì³ðíà 
бàãàòîïðîф³ëüí³ñòü (âåðòèêàëüíà êîíãëîìåðàòíà 
³íòåãðàö³ÿ) ³ ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³.

Пðèêëàäè бàíêðóòñòâà ã³ãàíòñüêèх ñòðóêòóð 
ïîâèíí³ ñòàòè ñåðéîзíèì зàñòåðåæåííÿì äëÿ бàãà-
òüîх â³ò÷èзíÿíèх хîëäèíãîâèх êîìïàí³é, ÿê³ ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ ñòàëè âèхîäèòè äàëåêî зà ìåæ³ àãðîïðî-
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ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, âîäíî÷àñ îð³єíòóю÷èñü íà 
зб³ëüшåííÿ ïëîщ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ, щî зàãðîæóє âèíèêíåííю êîíфë³êòó 
³íòåðåñ³â ð³зíîïðîф³ëüíèх ñòðóêòóð ³ óñêëàäíåííю 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òàêèìè êîìïàí³ÿìè.

Єâðîïåéñüêà ìîäåëü àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðà-
ö³ї â êîîïåðàòèâíîìó ñåêòîð³ бóäóєòüñÿ зà ³íшîю 
³äåîëîã³єю, òóò â³äñóòí³ ã³ãàíòîìàí³ÿ ³ íàäì³ðíà 
óð³зíîìàí³òíåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Сòâîðåíí³ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàí³ êîîïåðàòèâè є б³ëüш îäíîïðî-
ф³ëüíèìè, âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèìè, їì íå ïðèòà-
ìàííà ãîñòðà êîíêóðåíö³ÿ. Гîëîâíîю ìåòîю їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ є íå îäåðæàííÿ ïðèбóòêó, ÿê öå âëàñ-
òèâî àìåðèêàíñüêèì êîîïåðàòèâàì, à îбñëóãîâó-
âàííÿ ñâîїх ÷ëåí³â.

Âàæëèâîю є ³ òà îбñòàâèíà, щî êîîïåðàòèâè з 
ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зàбåз-
ïå÷óюòü îбîâ’ÿзêîâ³ íîðìè ³ âèìîãè äî òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà її ÿêîñò³ ³ зàñòîñîâóюòü 
æîðñòê³ ñàíêö³ї äî òèх ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ 
їх ïîðóшóюòü.

Сïîñòåð³ãàєòüñÿ òàêîæ äåÿêà åâîëюö³ÿ фóí-
äàìåíòàëüíèх îñíîâ âíóòð³шíüîãî åêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà àãðîïðîìèñëîâèх êîîïåðàòèâ³â. 
Çîêðåìà, ìàє ì³ñöå äåÿêèé â³äх³ä â³ä äîòðèìàííÿ 
êîîïåðàòèâíèх ïðèíöèï³â. Сêàæ³ìî, ñïî÷àòêó â 
СШÀ, à òåïåð ³ â îêðåìèх êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè 
âèíèê íîâèé ð³зíîâèä êîîïåðàòèâ³â, â ÿêèх ïàї 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ìàюòü âàðò³ñòü ³ ìîæóòü â³ëüíî 
ïðîäàâàòèñÿ. Íàïðèêëàä, â ²ðëàíä³ї ñòâîðююòüñÿ 
êîîïåðàòèâíî-àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, â ÿêèх ïåðå-
ðîбêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íàëåæèòü 
àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâó, àëå éîãî êîíòðîëüíèì 
ïàêåòîì àêö³é âîëîä³є êîîïåðàòèâ [9].

У â³ò÷èзíÿíîìó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ 
àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ êîîïåðàòèâíîãî òèïó 
íå íàбóëà ðîзâèòêó. Цå æ ñòîñóєòüñÿ ³ òàêèх êîî-
ïåðàòèâ³â ³з ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї. Íèí³ ïðîäîâæóєòüñÿ ö³íîâèé äèêòàò ï³ä-
ïðèєìñòâ ²²² ñфåðè ÀПÊ (ñàìîñò³éíèх ÷è äî÷³ðí³х 
ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîìèñëîâèх хîëäèíã³â), â³ä ÷îãî 
åêîíîì³÷íî ïîòåðïàюòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðîâèðîбíèêè, òîìó âîíè åêîíîì³÷íî зà³íòåðåñî-
âàí³ ìàòè âëàñíå ïåðåðîбíå âèðîбíèöòâî.

Пðîòå б³ëüш³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íåñïðî-
ìîæíà ÷åðåз îбìåæåí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñòâîðю-
âàòè âëàñí³ ïåðåðîбí³ âèðîбíèöòâà ³з ñó÷àñíîю 
ïåðåäîâîю òåхíîëîã³єю. Б³ëüш òîãî, íàâ³òü зà 
íàÿâíîñò³ êîшò³â (âëàñíèх ³ ïîзè÷êîâèх) òàêèé 
êðîê åêîíîì³÷íî íå зàâæäè ìîæå бóòè âèïðàâ-
äàíèé, îñê³ëüêè зãàäàí³ ïåðåðîбí³ âèðîбíèöòâà 
òàêîæ бóäóòü â³äíîñíî ìàëèìè зà ðîзì³ðàìè 
ïîð³âíÿíî ³з ñó÷àñíèìè ïîòóæíèìè ³ ìîäåðí³зîâà-
íèìè ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, à îòæå, ìåíш 
åфåêòèâíèìè ³ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè [10].

Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåííÿ Уêðàїíñüêîї àãðàð-
íîї êîíфåäåðàö³ї (УÀÊ), ê³ëüê³ñòü àãðàðíèх êîì-
ïàí³é â Уêðàїí³ зà 2016 ð. зìåíшèëàñÿ íà 3,7% 
ïîð³âíÿíî з 2015 ð., â³äïîâ³äíî зà ð³ê зàêðèëîñÿ 
1 784 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâà. Яêщî 
àíàë³зóâàòè îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè, òî ê³ëüê³ñòü 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ зìåíшèëàñÿ íà 
5,2% (2 525 îä.).

Ðåêîðäíà ê³ëüê³ñòü зàêðèòèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ê³íåöü 2016 ð. ïðèïàëà íà Îäåñüêó îбëàñòü – 441 îä. 
(9,3%), Çàêàðïàòñüêó îбëàñòü – 227 îä. (19,6%).

Пîзèòèâíó äèíàì³êó âäàëîñÿ збåðåãòè ó ï’ÿòè 
îбëàñòÿх: Ìèêîëàїâñüê³é (+138 ï³äïðèєìñòâ), Чåð-
êàñüê³é (+71), Êèїâñüê³é (+42), Â³ííèöüê³é (+23), 
Дîíåöüê³é (+13) [11]. 

Çâàæàю÷è íà âàæëèâ³ñòü ðîзâèòêó âåëè-
êèх êîìïàí³é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, âëó÷-

íèìè є ïîãëÿäè зàðóб³æíèх фàх³âö³â. Çîêðåìà, 
Ж.-Ж. Åðíå, ðàäíèê ïðàâë³ííÿ ³з ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ïèòàíü «Êðåäè Àãð³êîëü Бàíê», зàзíà-
÷àє, щî óêðàїíñüêèé àãðàðíèé ñåêòîð íèí³ зà 
êðîê â³ä òîãî, êîëè âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà ïî÷íóòü 
ñï³âðîб³òíè÷àòè ³з ñåðåäí³ìè ó ñфåð³ зàêóï³âë³ 
â îñòàíí³х зåðíà íà åêñïîðò. Дëÿ ñåðåäí³х ãðàâ-
ö³â – öå ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè зàêóï³âåëüíó ö³íó, 
íàбëèæåíó äî ñâ³òîâîї, à äëÿ âåëèêèх – фîðìóâàòè 
зíà÷í³ ïàðò³ї ïðîäóêö³ї, ÿê³ ïðîäàâàòèìóòü íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó íà âèã³äíèх óìîâàх, òîìó, âåëèêó 
ðîëü ó зì³í³ ö³єї ñòðóêòóðè ³ ï³äâèщåíí³ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ìàюòü â³ä³ãðàòè àãðîхîëäèíãè [12].

Â³äîì³ зàðóб³æí³ â÷åí³ Г. Д³íз, Ф. Êðюãåð 
³ С. Çàéзåëü ñòâåðäæóюòü, щî â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ êîìïàí³ї, щîб âèæèòè, ïîâèíí³ зðîñòàòè, 
à òîìó íå ³ñíóє í³ îïòèìàëüíîãî їх ðîзì³ðó, í³ ìàê-
ñèìàëüíîãî. «Îïòèìàëüíèì», íà їхíю äóìêó, є щå 
б³ëüшèé ðîзì³ð, í³æ ó ìèíóëîìó ðîö³, б³ëüшèé, 
í³æ ó êîíêóðåíò³â [13]. Дîñèòü äèñêóñ³éíèìè є 
ïîëîæåííÿ öèх ó÷åíèх ñòîñîâíî бåзìåæíîãî зðîñ-
òàííÿ êîìïàí³é, хî÷à б з îãëÿäó íà íåäîïóщåííÿ 
їх ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèщà íà ðèíêó. Àëå äóìêà 
щîäî íåîбх³äíîñò³ зðîñòàííÿ êîìïàí³é, îð³єíòàö³ї 
їх íà зàâîюâàííÿ íîâèх í³ш íà ðèíêó â³äîбðàæàє 
âàæëèâ³ñòü ï³äâèщåííÿ êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà 
íà îñíîâ³ ðîзâèòêó ñàìå âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ.

Сòîñîâíî ïðîбëåìè ф³íàíñîâîї êðèзè àãðàð³їâ, 
òî ïîшóê â³äïîâ³äåé ³ шëÿх³â її ïîäîëàííÿ äîðå÷íî 
ðîзêðèâàòè ó êîðîòêîñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðî-
êîâîìó ïåð³îäàх. У êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ 
äîðå÷íî бóëî б ïåðåéíÿòè ñâ³òîâó ïðàêòèêó, êîëè 
äåðæàâà зä³éñíює äîòàö³ю â ðåàëüíó åêîíîì³êó, 
щîб àêòèâ³зóâàòè âèðîбíèöòâî, öå äàëî б ìîæëè-
â³ñòü â³ò÷èзíÿíîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó ÿê åêñ-
ïîðòîîð³єíòîâàí³é ãàëóз³ ïðèíîñèòè äåðæàâ³ зíà÷í³ 
âàëюòí³ êîшòè ³ òèì ñàìèì ïîзèòèâíî âïëèâàòè íà 
зì³öíåííÿ ãðèâí³ òà ïîâåðíåííÿ âàëюòíèх бîðã³â 
äåðæàâ³. У äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ñüîãîäí³ àêòó-
àëüíîю ïðîбëåìîю äëÿ â³ò÷èзíÿíèх àãðàð³їâ є âèх³ä 
íà єâðîïåéñüêèé òîâàðíèé ðèíîê íàâ³òü зà íåâåëè-
êèх ìàñшòàб³â ïðîäàæó, щî ïåðåäбà÷åí³ êâîòàìè 
ЄС íà â³ò÷èзíÿíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю 
³ ïðîäîâîëüñòâî. Ìè ââàæàєìî, щî äîñòóï óêðàїí-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â íà ðèíîê ЄС ó ïåðñïåêòèâ³ 
зðîñòàòèìå, îñîбëèâî з îãëÿäó ìîæëèâîñòåé ïîñòà-
÷àííÿ â³ò÷èзíÿíîї îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Цå â³äêðèє 
шèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íàðîщóâàííÿ Уêðàїíîю 
åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ïðîäî-
âîëüñòâà, щî ï³äâèщèòü ðîëü ÀПÊ ó зàбåзïå÷åíí³ 
êðàїíè âàëюòîю ³ äî òîãî æ äàñòü зìîãó àãðîб³зíåñó 
зäîбóòè ïîâíó íåзàëåæí³ñòü â³ä íåïåðåäбà÷óâàíîãî 
ðîñ³éñüêîãî ðèíêó.

Âисновки. Сóêóïíà ä³ÿ ïðè÷èí зóìîâèëà ïîã³ð-
шåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó àãðàð³їâ 
³ íàâ³òü âåëèêèх êîìïàí³é àãðîб³зíåñó, ó äåÿ-
êèх âèïàäêàх їх збèòêîâ³ñòü. Íà ê³íåöü 2015 ð. 
íèзêà â³äîìèх àãðîïðîìèñëîâèх êîìïàí³é îäåð-
æàëà збèòêè, хî÷à â ìèíóëèх ðîêàх âîíà ïðà-
öюâàëà ïðèбóòêîâî. Íà ê³íåöü 2016 ð. ê³ëüê³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñêîðîòèëàñÿ 
íà 5,2% (2 525 îäèíèöü). ²з öüîãî âèïëèâàє ïðà-
âèëüí³ñòü ð³шåííÿ щîäî збåðåæåííÿ äëÿ âñ³х 
àãðàð³їâ óìîâ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ. Íà íàшó 
äóìêó, íå є êðèòè÷íèì ï³äâèщåííÿ ñòàâîê єäè-
íîãî ïîäàòêó äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðî-
âèðîбíèê³â, à òàêîæ ³íäåêñàö³ÿ ãðîшîâîї îö³íêè 
зåìë³ ï³äâèщóє ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà íèх. 
Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíî ³ñòîòíî ï³äâèщèòè ñîö³-
àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü àãðîб³зíåñó – ïëàòíèê³â 
єäèíîãî ïîäàòêó ÷åòâåðòîї ãðóïè, âñòàíîâèâшè 
ñòàâêó îбîâ’ÿзêîâîãî ñîö³àëüíîãî збîðó â ðîзì³ð³ 
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â³ä 0,3% äëÿ ìàëèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ äî 1% 
â³ä ãðîшîâîї îö³íêè зåìë³ äëÿ âåëèêèх àãðàðíèх ³ 
àãðîïðîìèñëîâèх êîìïàí³é.

Çà óìîâ ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè фîðìó-
âàííÿ âåëèêîòîâàðíèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàє 
âàæëèâîю óìîâîю збåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. 
Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè òàê³ âåëè-
êîòîâàðí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê ïðàâèëî, âåðòèêàëüíî 
³íòåãðîâàí³ ³ ðîзâèâàюòüñÿ ïåðåâàæíî ó êîíãëî-
ìåðàòèâíèх фîðìàх, ÿê³ юðèäè÷íî îфîðìëåí³ ó 
âèãëÿä³ ð³зíèх îб’єäíàíü ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ. Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîю фîðìîю є хîëäèíãîâ³ êîìïàí³ї. Ç’ÿñîâàíî, щî 
ðîзâèòîê âåëèêèх êîìïàí³é â àãðîñåêòîð³ хàðàê-
òåðíèé ³ äëÿ íèзêè ³íшèх êðàїí, òîìó є ï³äñòàâè 

ââàæàòè, щî öå ÿâèщå є íå ì³ñöåâèì, à òðàíñíà-
ö³îíàëüíèì òà хàðàêòåðíå äëÿ êðàїí з³ зíà÷íèìè 
ìàñèâàìè зåìåëüíèх ðåñóðñ³â.

Ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè ф³íàíñîâîї ñêðóòè àãðàð-
íîї ñфåðè äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè â êîðîòêîñòðîêî-
âîìó ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх. У ïåðшîìó – 
зб³ëüшèòè зàëó÷åííÿ êîшò³â àãðàð³їâ íà óìîâàх 
ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, зä³éñíèòè ö³ëåñïðÿìîâàíó 
åì³ñ³ю ÍБУ äëÿ зàêóï³âë³ àãðàð³ÿìè íåîбх³äíîãî 
ðåñóðñó ï³ä âåñíÿíó êàìïàí³ю. У äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ âàæëèâî збåðåãòè íàÿâí³ íàïðÿìè äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè, ïîñèëèòè зóñèëëÿ щîäî âèхîäó 
â³ò÷èзíÿíèх àãðàðíèх êîìïàí³é íà єâðîïåéñüêèé 
òîâàðíèé ðèíîê, щî äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè ³ì³äæ 
â³ò÷èзíÿíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà 
ïðîäîâîëüñòâà. 
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Ðезюме 
Â ñòàòüå âыäåëåíы ïðè÷èíы óхóäшåíèÿ фèíàíñîâîãî è эêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, îñîбåííî бîëüшèх àãðàðíых è àãðîïðîìышëåííых êîìïàíèé. 
Иññëåäîâàí ðÿä ìàñшòàбíых ïî ðàзìåðó êîìïàíèé, êîòîðыå ÷åðåз ñîâîêóïíîñòü îïðåäåëåííых ïðè-
÷èí ñòàëè óбыòî÷íыìè. Сäåëàí âыâîä î ñîхðàíåíèè ëüãîòíîãî íàëîãîîбëîæåíèÿ àãðàðèåâ. Дàíы 
ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðåîäîëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà àãðàðèåâ â êðàòêîñðî÷íîì è äîëãîñ-
ðî÷íîì ïåðèîäàх ñ ó÷åòîì îïыòà зàðóбåæíых ñòðàí.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ ïîääåðæêà àãðàðèåâ, êîíöåíòðàöèÿ ïðîèзâîäñòâà, фèíàíñîâî-
эêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, àãðîхîëäèíãè, âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííыå ñòðóêòóðы, ãîðèзîíòàëüíî 
èíòåãðèðîâàííыå ñòðóêòóðы.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 3(56)

62

Revutska A. O.
Smolii L. V.
Burlyay A. P.
Uman National University of Horticulture

MODERN AGRICULTURAL FARM AND THEIR ROLE  
IN AGRICULTURAL AREAS OF UKRAINE ECONOMY

Summary 
Were singled out of causes deterioration of the financial and economic situation of farms, large agricultural 
and agro-industrial companies. Investigated a number of large scale by size companies through a combination 
of these reasons were loss-making, concluded preserving of preferential tax landowners. The proposals are 
given to overcome the economic difficulties of farmers in the short and long term based on the experience of 
foreign countries.
Key words: economic support farmers, the concentration of production, financial and economic conditions, 
agricultural holdings, vertically integrated structure horizontally integrated structure.

УДÊ 351.824.1:338.45:621

Ðедьква Î. З.
Òåхí³÷íèé êîëåäæ 
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ ²âàíà Пóëюÿ

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ БÅЗПÅÊÀ МÀШÈÍÎБÓÄÓÂÀÍÍЯ ÀÃÐÎПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè, щî ïåðåшêîäæàюòü ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó. Îêðåñëåíî íàïðÿìè òà зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíî-
бóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю, ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó.

Постановка проблеми. Сó÷àñíà åêîíîì³êà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåïîñë³äîâí³ñòю ñâîãî ðîзâè-
òêó. Ç îäíîãî бîêó, ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí íàêëàäàє ñâ³é â³äбèòîê íà ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîзâèòîê ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó äåðæàâè, à з ³íшîãî – íà éîãî åфåê-
òèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà ó зâ’ÿзêó ³з öèì íà 
зðîñòàííÿ зàãàëüíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. 
Çâ³äñè – зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшè-
íîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó є ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю ãëèбîêèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïåðåòâîðåíü ó äåðæàâ³. Уñï³х åêîíîì³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëüíèх òà ñòàб³ëüíèх óìîâ äëÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Íåîбх³ä-
í³ñòü зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè öèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зóìîâëюєòüñÿ щå é òèì, щî âïðîäîâæ 
îñòàíí³х ðîê³â ïðîñòåæóєòüñÿ ñòð³ìêå ïàä³ííÿ 
÷àñòêè âèщåзàзíà÷åíîї ãàëóз³ ó âàëîâîìó âíó-
òð³шíüîìó ïðîäóêò³ Уêðàїíè. Цÿ ïðîбëåìà íîñèòü 
ëàòåíòíèé хàðàêòåð. Îêð³ì òîãî, зíèæåííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó є зàãðîзîю åêîíîì³÷í³é бåз-
ïåö³ Уêðàїíè. Гîëîâíîю ïðè÷èíîю òàêîãî ñòàíó 
ðå÷åé є бåзñèñòåìí³ñòü òà фðàãìåíòàðí³ñòü óæè-
âàíèх зàхîä³â. Îòæå, äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó є âêðàé àêòóàëüíèì 
зàâäàííÿì ñó÷àñíîї íàóêè òà ïðàêòèêè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíî-
бóäóâàííÿ ðîзãëÿíóòî â ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: Бàíäóðêè Î.Ì., 

Бåзбîæíîãî Â.Л., Бåëîóñîâîї ².À., Бåíä³êîâà Ì.Î., 
Б³ëîшêóðñüêîї Í.Â., Бîбðîâà Є.À., Бîðèñåíêî Ç.Ì., 
Âàðíàë³ÿ Ç.С., Дåíèñåíêà Ì.П., Жèâêî Ç.Б., 
Êîïèòêî Ì.²., Ìàòâєєâà Í.Â., Ì³ãóñ ².П., Яðî÷-
ê³íà Â.². òà ³í. Щîäî ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, òî òàê³ ïèòàííÿ ðîз-
ãëÿíóòî â ïðàöÿх Òàðàñîâà Í.Â. Òîâñòîï’ÿò Â.Л., 
Пåòðîâà Â.Ì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà àêòóàëüí³ñòü òà 
äîñë³äæåí³ñòü äàíîї ïðîбëåìàòèêè, â³äñóòí³ ï³ä-
хîäè äî зä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбó-
äóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Òàêèì 
÷èíîì, ó íàóêîâèх ðîбîòàх зãàäàíèх àâòîð³â íå 
ïîâíîю ì³ðîю âèîêðåìëåíî íàïðÿìè зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó. 
Пîшóê ðîзâ’ÿзàííÿ îêðåñëåíèх âèщå ïðîбëåì 
ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèîêðåìëåíí³ ïåðñïåê-
òèâíèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó âïëèâàє íåâèзíà÷å-
í³ñòü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, ÿêà зàëåæèòü 
â³ä зì³íè ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â [1, ñ. 426]. Чóòëèâ³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè íàâ³òü äî íåïîì³òíèх êîëèâàíü êîí’юíêòóðè 
ñâ³òîâèх ðèíê³â є íàäòî âèñîêîю. Д³ÿ зîâí³шí³х 

© Ðåäüêâà Î. Ç., 2017
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Б³ëîшêóðñüêîї Í.Â., Бîбðîâà Є.À., Бîðèñåíêî Ç.Ì., 
Âàðíàë³ÿ Ç.С., Дåíèñåíêà Ì.П., Жèâêî Ç.Б., 
Êîïèòêî Ì.²., Ìàòâєєâà Í.Â., Ì³ãóñ ².П., Яðî÷-
ê³íà Â.². òà ³í. Щîäî ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, òî òàê³ ïèòàííÿ ðîз-
ãëÿíóòî â ïðàöÿх Òàðàñîâà Í.Â. Òîâñòîï’ÿò Â.Л., 
Пåòðîâà Â.Ì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà àêòóàëüí³ñòü òà 
äîñë³äæåí³ñòü äàíîї ïðîбëåìàòèêè, â³äñóòí³ ï³ä-
хîäè äî зä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбó-
äóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Òàêèì 
÷èíîì, ó íàóêîâèх ðîбîòàх зãàäàíèх àâòîð³â íå 
ïîâíîю ì³ðîю âèîêðåìëåíî íàïðÿìè зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó. 
Пîшóê ðîзâ’ÿзàííÿ îêðåñëåíèх âèщå ïðîбëåì 
ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèîêðåìëåíí³ ïåðñïåê-
òèâíèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó âïëèâàє íåâèзíà÷å-
í³ñòü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, ÿêà зàëåæèòü 
â³ä зì³íè ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â [1, ñ. 426]. Чóòëèâ³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè íàâ³òü äî íåïîì³òíèх êîëèâàíü êîí’юíêòóðè 
ñâ³òîâèх ðèíê³â є íàäòî âèñîêîю. Д³ÿ зîâí³шí³х 
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÷èííèê³â â åêîíîì³ö³ êðàїíè шâèäêî 
ïðèзâîäèòü äî зíà÷íèх ïîòðÿñ³íü ïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ïðèãí³÷óю÷è 
ä³ÿëüí³ñòü ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ [2, ñ. 190]. Пðè öüîìó íåðîзâè-
íåí³ñòü äåðæàâíèх íàïðÿì³â âïëèâó 
íà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
÷åðåз íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà, à òàêîæ зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
ò³í³зàö³ї â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ ïðè-
зâîäÿòü äî ïîñëàбëåííÿ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ìàшè-
íîбóä³âíîãî êîìïëåêñó, зíèæóю÷è 
åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó їх åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó. У зâ’ÿзêó ³з öèì âèíèêàє 
íàãàëüíà íåîбх³äí³ñòü ó ñâîє÷àñíîìó 
âèзíà÷åíí³ ïðîбëåì íàðîщåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, â³ä 
åфåêòèâíîñò³ òà óñï³шíîñò³ ðîзâèòêó 
ÿêîãî зàëåæèòü зì³öíåííÿ ñèñòåìè їх 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà ñïåö³àë³зóюòüñÿ 
íà âàæêîìó, òðàíñïîðòíîìó, åëåêòðîòåхí³÷íîìó, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó, ðàä³îåëåêòðîííîìó ìàшè-
íîбóäóâàíí³, à òàêîæ íà âèðîбíèöòâ³ óñòàòêóâàííÿ 
äëÿ ëåãêîї òà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, âåðñòàòî- ³ 
ïðèëàäîбóäóâàíí³. У íàшîìó äîñë³äæåíí³ îñíîâíà 
óâàãà бóäå зîñåðåäæåíà íà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³.

Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà íàêëàëà ñâ³é ðóéí³â-
íèé â³äбèòîê íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, зàãîñòðюю÷è ñòðóêòóðí³ äåфîðìàö³ї òà ïðè-
ãí³÷óю÷è ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðà. 
Ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè â³ä-
бóâàєòüñÿ хàîòè÷íî, бåз ïðîäóìàíîї ïðîãðàìè ïåð-
ñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó òà бåз äîòðèìàííÿ ïð³îðè-
òåò³â ³з бîêó äåðæàâè, щî ñïðè÷èíÿє ñòðóêòóðíó 
ïåðåбóäîâó ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. 

Сò³éêîìó ðîзâèòêó ãàëóз³ ïåðåшêîäæàє зðîñ-
òàííÿ ³ìïîðòó òåхí³êè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, щî îбìåæóє îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
â³ò÷èзíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàшèíîбó-
äóâàííÿ òà óíåìîæëèâëює ìîäåðí³зàö³ю âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé. Чåðåз ðîзãàëóæåíó ñèñòåìó 
äèëåðñüêèх óñòàíîâ, àãðîòîðãîâåëüíèх äîì³â, àãðî-
ë³зèíãîâèх êîìïàí³é ó êðàїíó ââîзèòüñÿ âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü зàðóб³æíèх àãðåãàò³â. Чåðåз íåзäàòí³ñòü 
óêðàїíñüêîї òåхí³êè êîíêóðóâàòè íà зîâí³шí³х 
ðèíêàх åêñïîðòí³ îïåðàö³ї ñóòòєâî ïîñòóïàюòüñÿ 
³ìïîðòíèì, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó зìåíшåíí³ îбñÿã³â 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàшè-
íîбóäóâàííÿ [3, ñ. 17].

Çíà÷íèìè íåäîë³êàìè фóíêö³îíóâàííÿ ìàшè-
íîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó є зíîñ 
îñíîâíèх зàñîб³â (ðèñ. 1) òà âèêîðèñòàííÿ зàòðàò-
íèх òåхíîëîã³ї, щî ïåðåшêîäæàє зìåíшåííю ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òà ñïðèÿє зðîñòàííю її ðåñóð-
ñîì³ñòêîñò³ [4, ñ. 79]. Íèí³ âàãîìîї àêòóàëüíîñò³ 
íàбóâàє íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
ïîòð³бíèх äëÿ òåхí³÷íîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî ïåðå-
îзбðîєííÿ âèðîбíèöòâà, щî бóäå ñïðèÿòè âèïóñêó 
íîâîї ìîäåðí³зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà ñòàíå зàïîðóêîю 
åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó.

Àíàë³з ïîêàзíèê³â, â³äîбðàæåíèх íà ðèñ. 1, 
ñâ³ä÷àòü ïðî зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ñòàíó îñíîâíèх 
зàñîб³â â Уêðàїí³ òà â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї àìîð-
òèзàö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Òàê, ÿêщî â 2005 ð. 
ñòóï³íü зíîñó âñ³х îñíîâíèх зàñîб³â íå ïåðåâèщó-
âàâ 49,0%, òî íà ê³íåöü 2008 ð. â³í óæå ñòàíîâèâ 
61,2%. Пî÷èíàю÷è з 2009 ð. ñèòóàö³ÿ ëèшå ïîã³ð-
шóâàëàñÿ, щî, з îäíîãî бîêó, ïîâ’ÿзàíî з³ ñâ³òî-

âîю ф³íàíñîâîю êðèзîю, à з ³íшîãî – ³з íåäîëó-
ãîю ïîäàòêîâîю ïîë³òèêîю äåðæàâè. У ðåзóëüòàò³ 
öüîãî íà ê³íåöü 2013 ð. зíîñ îñíîâíèх зàñîб³â ñÿã-
íóâ 77,3%, щî. íàшó äóìêó, є íåïðèïóñòèìèì ó 
êîíòåêñò³ єâðî³íòåãðàö³éíèх ïåðñïåêòèâ Уêðàїíè. 
У 2014 ð. зíîñ îñíîâíèх зàñîб³â ñòàíîâèâ ïîíàä 
83% [5]. Дåщî ïîêðàщèëàñÿ ñèòóàö³ÿ âïðîäîâæ 
2015 ð., êîëè ñòóï³íü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â ñÿã-
íóâ ëèшå 60,1%. 

Пîðÿä ³з òèì зíà÷íèìè íåäîë³êàìè, щî ãàëü-
ìóюòü ðîзâèòîê ìàшèíîбóäóâàííÿ â àãðîïðîìèñ-
ëîâîìó êîìïëåêñ³, є:

– íåäîñêîíàë³ñòü ³íâåñòèö³éíî-êðåäèòíîї ñèñ-
òåìè, щî ñïðè÷èíÿє â³äïëèâ âëàñíîãî êàï³òàëó;

– зìåíшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà зíèæåííÿ 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ;

– íèзüêèé ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó ó ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíè-
öòâà (ïèòîìà âàãà åêñïîðòó â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї 
ìåòàëóðã³éíîãî âèðîбíèöòâà – б³ëüшå 60%, ìàшè-
íîбóäóâàííÿ – б³ëüшå 50%);

– âèñîêà åíåðãîєìí³ñòü âèðîбíèöòâà òà ñïîæè-
âàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, зíà÷íà ÷àñòêà ÿêèх ³ìïîð-
òóєòüñÿ â Уêðàїíó;

– â³äñóòí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ íàóêîю òà âèðîбíè-
öòâîì.

Îêð³ì òîãî, ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóä³âíîї 
ãàëóз³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ íèзüêîю ³ííîâàö³éíîю 
àêòèâí³ñòю, îñíîâíîю ïðè÷èíîю ÷îãî є íåзíà÷í³ 
îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ. Лèшå 20% ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷åíî Дåðæêîìñòàòîì ÿê ³ííîâà-
ö³éíî àêòèâí³ [5].

Çàóâàæìî, щî â êðèзîâèх óìîâàх фóíêö³îíó-
âàííÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè Уêðàїí³ ñóòòєâî ïîñè-
ëèëèñÿ âíóòð³шí³ ïðîбëåìè ìàшèíîбóäóâàííÿ â 
àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ (ðèñ. 2).

Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, êëю÷îâó ðîëü ó зàбåз-
ïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïîâèííà â³ä³ãðàâàòè 
äåðæàâà. Ââàæàєìî, щî îäíèì ³з íàéâàãîì³шèх 
ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ є ïåðåбóäîâà 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, ñòâîðåííÿ ä³єâîї ïðî-
ìèñëîâîї ïîë³òèêè, à òàêîæ фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї 
ïðîãðåñèâíîї ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà ë³êâ³äàö³ÿ äèñïðîïîðö³é ì³æ ãàëóзåâèìè 
êîìïëåêñàìè. Òàê³ зàхîäè íåîбх³äí³ äëÿ збàëàí-
ñóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî äàëî б зìîãó 
зìåíшèòè хèòê³ñòü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà її âðàз-
ëèâ³ñòü äî êðèзîâèх ÿâèщ. Дëÿ äîñÿãíåííÿ зàзíà-
÷åíèх ö³ëåé íåîбх³äí³ êîìïëåêñíà хàðàêòåðèñ-

Ðис. 1. Ñтупінь зносу основниõ засобів в Óкраїні  
впродовж 2005–2015 рр. 

Джерело: складено автором на основ³ [5]
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òèêà зàãàëüíîåêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè, îö³íêà 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äèíàì³êè ³ зàãàëüíîãî ñòàíó 
ìàшèíîбóä³âíîї ïðîìèñëîâîñò³, їх ñï³âñòàâëåííÿ 
â ÷àñ³ (з ìèíóëèìè ïåð³îäàìè òà ìàéбóòí³ìè ïðî-
ãíîзàìè) ³ ïðîñòîð³ (íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëü-
íîìó òà ãëîбàëüíîìó ð³âíÿх).

ВНУТРІШНІ ПРОБЛЕМИ 
МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Кадрові питання (відтік кадрів та їх 
фізичне старіння, низька кваліфікація 
співробітників, суміщення основної 
діяльності з роботою в інших організаціях)

Низьки віддача робітника та 
продуктивність праці

Вихід конфіденційної інформації за межі 
підприємства

Відсутність належного довгострокового 
планування діяльності 

Низька оплата праці

Ðис. 2. Âнутрішні проблеми машинобудівниõ 
підприємств агропромислового комплексу 

Джерело: складено автором 

Îêð³ì òîãî, íèí³ â³ò÷èзíÿí³ ìàшèíîбóä³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà ïðîãðàюòü êîíêóðåíö³ю ³íîзåìíèì. 
Íà öå ³ñíóє íèзêà ïðè÷èí. 

Пî-ïåðшå, âåëè÷åзíèé äîñâ³ä ó ñфåð³ ñòâîðåííÿ 
ìàшèí ³ àãðåãàò³â ³ ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї зàбåзïå÷ó-
юòü єâðîïåéñüêèì ф³ðìàì ³ñòîòíå íàóêîâî-òåх-
í³÷íå âèïåðåäæåííÿ ïîð³âíÿíî з â³ò÷èзíÿíèìè 
âèðîбíèêàìè зà ÿê³ñòю, íàä³éí³ñòю ³ äîâãîâ³÷-
í³ñòю îбëàäíàííÿ, щî âèãîòîâëÿєòüñÿ. 

Пî-äðóãå, ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ ф³ðìè âîëîä³юòü 
äîñâ³äîì ³ ìîæëèâîñòÿìè äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåê-
ò³â «ï³ä êëю÷», щî ³ñòîòíî зíèæóє òðàíзàêö³éí³ 
âèòðàòè зàìîâíèêà. ² îñòàííє, ³íîзåìí³ ìàшèíî-
бóä³âíèêè â зìîз³ âèêîíàòè зàìîâëåííÿ â êðåäèò, 
ï³ä íèзüê³ â³äñîòêè з â³äñòðî÷êîю ïëàòåæó íà 
ê³ëüêà ðîê³â, щî îñîбëèâî àêòóàëüíî äëÿ óêðàїí-
ñüêèх ф³ðì â óìîâàх äåф³öèòó ë³êâ³äíîñò³. Â³ò÷èз-
íÿí³ ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà òàêèìè ìîæëè-
âîñòÿìè ³ â³ëüíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³ä ö³ 
ö³ë³ íå âîëîä³юòü. Îêð³ì òîãî, íàÿâí³ñòü íà â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ÷îðíîї ìåòàëóðã³ї àãðåãàò³â 
â³äîìèх ³íîзåìíèх ф³ðì äàє їì зìîãó бåз îñîбëè-
âèх òðóäíîщ³â ïðîéòè ñåðòèф³êàö³ю íà â³äïîâ³ä-
í³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì [6]. У òàêèх óìî-
âàх â³ò÷èзíÿíèì ìàшèíîбóä³âíèì ï³äïðèєìñòâàì 
äîâîäèòüñÿ âàæêî.

Дëÿ âèхîäó ³з ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, íåîбх³äíî: 
– óäîñêîíàëèòè ãàëóзåâó ñòðóêòóðó ìàшèíî-

бóäóâàííÿ, ðîзшèðèòè àñîðòèìåíò éîãî ïðîäóêö³ї 
зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ïèòîìîї âàãè ãàëóзåé, ÿê³ 
âèðîбëÿюòü òîâàðè íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ;

– ìîäåðí³зóâàòè ìàшèíîбóä³âí³ зàâîäè, їх òåх-
í³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх 
òåхíîëîã³é, щî äàñòü зìîãó зíà÷íî ï³äâèщèòè 
ÿê³ñòü îбëàäíàííÿ òà їх êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü;

– íàëàãîäèòè âèðîбíèöòâî âèñîêîåфåêòèâíèх 
ìàшèí ³ ñèñòåì äëÿ âñ³х ãàëóзåé ³ ñфåð íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ïðèëàä³â ³ àïàðàò³â, шâèäê³ñíîї 

åëåêòðîííî-îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè íîâèх ïîêî-
ë³íü, âèðîбíèöòâà ñèñòåì зâ’ÿзêó, зàñîб³â óïðàâ-
ë³ííÿ, àâòîìàòèзàö³ї; 

– îð³єíòóâàòè ìàшèíîбóäóâàííÿ íà â³ò÷èзíÿí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðюâàòè зàìêíóò³ öèêëè âèðîб-
íèöòâ óñåðåäèí³ êðàїíè [7]. 

Îòæå, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³ä-
ïðèєìñòâà зàбåзïå÷óє ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Пðè 
öüîìó åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ â бóäü-ÿê³é ñфåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ëèшå зà óìîâ фîð-
ìóâàííÿ éîãî ö³ë³ñíîї ñèñòåìè, ÿêà ïðèзíà÷åíà 
äëÿ âèð³шåííÿ îñíîâíèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ. Сàìå 
òîìó íåîбх³äíîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ æèòòєзäàò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ є âèîêðåì-
ëåííÿ íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Уïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю зà ñòðàòåã³÷-
íèì, òàêòè÷íèì ³ îïåðàòèâíèì ð³âíÿìè äàє зìîãó 
зàïîб³ãàòè ðóéí³âíîìó âïëèâó зì³íè фàêòîð³â âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà òà зàïîб³ãàòè зíèæåííю їх äî ð³âíÿ, ó ìåæàх 
ÿêîãî ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå фóíê-
ö³îíóâàòè бåз зàãðîзè ñòàб³ëüíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
Пðè öüîìó îñîбëèâîї âàæëèâîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà 
âèбîðó ïð³îðèòåòíîñò³ ñåðåä âèзíà÷åíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, â³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³ї âíó-
òð³шíüîâèðîбíè÷èì ïðîöåñàì, à ñàìå: ïîë³òèö³ 
óïðàâë³ííÿ îíîâëåííÿì îñíîâíèх зàñîб³â, òåхí³÷-
íèì òà òåхíîëîã³÷íèì ïåðåîзбðîєííÿì, óïðîâà-
äæåííÿì ³ííîâàö³é, ñèñòåì³ ìîòèâàö³ї òà ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó, åêîëîã³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà [8, ñ. 199].

Сó÷àñí³ зàãðîзè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
âèñóâàюòü ïðèíöèïîâî íîâ³ âèìîãè äî ïîбóäîâè 
é îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåì їх бåзïåêè. Дëÿ 
òîãî щîб ïðîòèñòîÿòè ñó÷àñíèì зàãðîзàì ³ ðèзè-
êàì, íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ïîâèíí³ âêëю÷àòè ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї, ìåòîäè òà 
ìåòîäèêè щîäî àêòèâíîї ïðîòèä³ї âñ³ì ðåàëüíèì ³ 
ïîòåíö³éíèì íåбåзïåêàì òà ðèзèêàì.

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó ñòâîðю-
єòüñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðàâèëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âñ³х зàхèñíèх зàхîä³â äëÿ ì³í³ì³зàö³ї (àбî íåäî-
ïóщåííÿ) íåãàòèâíîãî âïëèâó íåбåзïåê, зàãðîз 
òà ðèзèê³â. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ 
íàñàìïåðåä зà äîïîìîãîю óïðàâë³íñüêèх â³äíîñèí, 
ðåàë³зîâàíèх шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх 
ìåòîä³â íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ [9, ñ. 11]. 

У ðàз³ зä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ï³äïðèєìñòâà ìàòèìóòü 
ìîæëèâ³ñòü ñòàб³ë³зóâàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè, ÿêèé ïðîÿâëÿòèìåòüñÿ ó ïðîòèä³ї âïëèâó 
äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â, щî äàñòü зìîãó äîñÿã-
íóòè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, òîбòî îòðèìàòè 
ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò â³ä âêëàäåíèх ðåñóðñ³â òà 
âèêîíàííÿ ä³é, ÿêà ñïðèÿòèìå îòðèìàííю ï³äïðè-
єìñòâàìè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà фîðìóâàííю 
ñòàб³ëüíîї ïîзèö³ї íà ðèíêó.

Íà äóìêó Êîïèòêî Ì.²., âåñü ïðîöåñ êîìïëåê-
ñíîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó ïîбóäîâàíèé 
íà ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³з âèÿâ-
ëåííÿ ïðîÿâ³â äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â òà ðîз-
ðîбëåííÿ зàхîä³â їх ë³êâ³äàö³ї, ì³í³ì³зàö³ї âïëèâó 
÷è ïîïåðåäæåííÿ íàñòàííÿ [10, ñ. 69].

Пîðÿä ³з òèì âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèщåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ââàæàєìî âäîñêîíàëåííÿ 
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íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, ÿêà íèí³ ãàëüìóє ðîз-
âèòîê ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèщà. Âîíà ìàє фðàã-
ìåíòàðíèé хàðàêòåð ³, зîêðåìà: 

– íå зì³íює ñèñòåìíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ó ö³é 
ñфåð³, щî ñòèìóëює ³ííîâàö³ї;

– ñфîðìîâàíà íà îñíîâ³ збåðåæåííÿ é îхîðîíè, à 
íå ðîзâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé íàóêîì³ñò-
êèх ï³äïðèєìñòâ. Íåîбх³äíî ðîзðîбèòè íèзêó зàêî-
íîäàâ÷èх àêò³â, ó ðàìêàх ÿêèх ïîзíà÷èòè ïåðåäóñ³ì 
ìîæëèâîñò³ ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ ³ ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é, à òàêîæ 
êîìåðö³àë³зàö³ї îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
(ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðàâàìè íà ðåзóëüòàò íàóêîâî-
òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; äîñòóïó б³зíåñó äî ïðîåêò³â, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ó ñфåð³ äåðæàâíîãî 
â³äàííÿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ äî íîâ³òíüîї òåх-
íîëîã³÷íîї бàзè, íàïðèêëàä íàíîòåхíîëîã³é).

П³äòðèìêà ³ ðåãóëюâàííÿ ìîäåðí³зàö³ї â 
ìàшèíîбóäóâàíí³ ìîæóòü бóòè îð³єíòîâàí³ íà 
³íñòèòóö³éí³ ðåфîðìè, â îñíîâ³ ÿêèх ëåæàòü ³äåї 
åфåêòèâíîãî âëàñíèêà з íàö³îíàë³зàö³єю àбî ðîз-
äåðæàâëåííÿì ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåííÿì äåðæ-
êîðïîðàö³é, зì³öíåííÿì зàêîííîñò³, бîðîòüбè з 
êîðóïö³єю òîщî. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî ïåðåäбà÷èòè 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, 
ñïðÿìîâàíèх íà зàхèñò íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèêà 
íà зîâí³шíüîìó ³ âíóòð³шíüîìó ðèíêàх шëÿхîì:

– ñòâîðåííÿ зàхîä³â зàïîб³ãàííÿ íåäîбðîñîâ³ñ-
í³é êîíêóðåíö³ї з бîêó зàðóб³æíèх êðàїí (зà фàê-
òîì äåìï³íãóâàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà); 

– зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх óìîâ â³ò÷èзíÿ-
íîãî âèðîбíèêà â³äíîñíî зàðóб³æíèх êîíêóðåíò³â 
(ïåðåäóñ³ì êðåäèòóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåê-
ñíèх ïîñëóã ³ ò. ä.); 

– ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â àêóìóëюâàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â, щî âèä³ëÿюòüñÿ íà ï³äòðèìêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, бóä³âåëüíîї ãàëóз³ ³ ò. ä., 
âèêëю÷íî íà зàêóï³âëю â³ò÷èзíÿíîї òåхí³êè, à 
òàêîæ зб³ëüшåííÿ ââ³зíèх ìèòíèх збîð³â íà íîâó 
³ âæèâàíó ³ìïîðòíó òåхí³êó [11, ñ. 39]. Òèì ñàìèì 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ âèзíà÷àюòüñÿ êîíòóðè ïðî-
ìèñëîâîї, ³ííîâàö³éíîї òà íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîї 
ïîë³òèêè â ìàшèíîбóäóâàíí³ ³ фîðìóюòüñÿ ñïðè-
ÿòëèâ³ äëÿ ìîäåðí³зàö³ї êîìïëåêñó óìîâè. Íà 
ð³âí³ ðåã³îí³â ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ зàхîä³â ³í³ö³àö³ї 
ìîäåðí³зàö³ї âèäàєòüñÿ íåîбх³äíèì âèâ÷èòè ìîæ-
ëèâîñò³ ðå³íäóñòð³àë³зàö³ї åêîíîì³êè, фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх фîðì б³зíåñó, ðîзðîбèòè â³äïîâ³äí³ 
ïðîãðàìè, à òàêîæ òåðèòîð³àëüí³ зàêîíè ïðî ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíó ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó. 

Î÷åâèäíîю є íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ êîìï-
ëåêñíèх ïðîãðàìíèх ï³äхîä³â äî ìîäåðí³зàö³ї ³ ï³ä-
âèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Д³єâèì ³ ñó÷àñíèì 
ìåòîäîì, щî äàє ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè âèñîêîї 
åфåêòèâíîñò³ ìàшèíîбóäóâàííÿ зàâäÿêè ðàö³î-
íàëüíîìó âèêîðèñòàííю âñòàíîâëåíèх ïîòóæíîñ-
òåé ³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â, є ðîзâèòîê âèðîбíè÷èх 

êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â. Íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ïîë³òèêà ìîäåðí³зàö³ї â óìîâàх êðèзè 
ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíîю íà шèðîêå âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó ïðîñòîðîâîї îðãàí³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà íà îñíîâ³ êëàñòåðíîї ³íòåãðàö³ї âèðîбíè-
÷èх ³ òåðèòîð³àëüíèх ìîæëèâîñòåé. Îêð³ì òîãî, ³з 
ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè íåîбх³äíî ïðîäîâæó-
âàòè ðîбîòó з ìîí³òîðèíãó êðèзîâèх ÿâèщ, ïåðå-
ïðîф³ëюâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ðîзðîбëåííÿ 
àíòèêðèзîâèх ïðîãðàì.

Òàêèì ÷èíîì, íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó ïîâèíí³ îхîïëюâàòè ìåхàí³зìè ðåãóëю-
âàííÿ ³ ï³äòðèìêè ìîäåðí³зàö³ї ìàшèíîбóä³âíîãî 
êîìïëåêñó з àêöåíòîì íà îзäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè 
Дî íèх íàñàìïåðåä íåîбх³äíî â³äíåñòè: 1) àêòèâíó 
³ бàãàòîñòîðîííю ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
íà ð³зíèх ð³âíÿх; 2) ³íòåíñèâí³ñòü ðèíêîâîãî 
ñàìîðåãóëюâàííÿ; 3) фîðìóâàííÿ â³äíîñèí ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè ìàшèíîбóäóâàííÿ ³ äåðæàâîю; 
4) ðîзâèòîê ñèñòåìè «äåðæàâà – íàóêà – îñâ³òà – 
б³зíåñ»; 5) ïîë³òèêó âåëèêèх ф³íàíñîâèх ñòðóêòóð 
³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà.

Ðàö³îíàëüíå ïîєäíàííÿ ñòðàòåã³é ìîäåðí³зàö³ї 
зâåðхó ³ зíèзó зàбåзïå÷èòü êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíî-
бóäóâàííÿ, à îòæå, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè 
åфåêòèâíèé ìåхàí³зì ñò³éêîãî ðîзâèòêó ìàшèíî-
бóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî 
ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó íåîбх³äíå 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè â 
ìàшèíîбóäóâàíí³ ³ ñóì³æíèх ³з íèì âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íèх ãàëóзÿх, ÿêà б â³äïîâ³äàëà ñó÷àñíèì 
óìîâàì ³ ìîãëà зàбåзïå÷èòè ñèñòåìí³ñòü ³ бàãàòî-
àñïåêòí³ñòü ïðîöåñó ïåðåòâîðåíü, щî ïåðåäбà÷àє 
ïîäàëüшå äîñë³äæåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх 
ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ.

Âисновки. Îñíîâí³ ïðîбëåìè íàðîщåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïîëÿãàюòü ó: â³äíîñ-
í³é íåêîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïðîäóêö³ї ïîð³âíÿíî 
з ïðîäóêö³єю ðîзâèíóòèх êðàїí; íåïîïóëÿðíîñò³ 
ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóä³âíîãî êîìï-
ëåêñó íà ñâ³òîâèх ðèíêàх òà â³äñóòíîñò³ ñâ³òî-
âèх бðåíä³â; íåäîñêîíàëîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ: íåзíà÷íîìó ð³âí³ 
âïðîâàäæåííÿ ðîзðîбîê íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó ïîð³âíÿíî з ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
ó âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; зíà÷íîìó 
ð³âí³ зíîñó îñíîâíèх фîíä³â, зíà÷íîìó â³äñòàâàíí³ 
ñòàíó îñíîâíèх фîíä³â â³ä òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 
ðîзâèíóòèх êðàїí; âèêîðèñòàíí³ â ðîбîò³ зàñòàð³-
ëèх òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê.

У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх óâàãó зâåðíåìî 
íà àíàë³з äèíàì³êè âèðîбëåíîї òà ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ìàшèíîñòðîåíèÿ 
àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà. Âыäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы, ïðåïÿòñòâóющèå ðàзâèòèю ìàшèíî-
ñòðîåíèÿ àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà. Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííыå íà 
ïîâышåíèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ìàшèíîñòðîåíèÿ àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, óïðàâëåíèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòüю, ìàшèíîñòðîå-
íèÿ àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà, íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ìàшèíîñòðî-
åíèÿ àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà.
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ECONOMIC SECURITY ENGINEER AGROINDUSTRIAL COMPLEX UKRAINE

Summary
The paper studies of economic security engineering agriculture. Thesis there is determined the main problems 
that hinder the development of agriculture engineering. Outlined directions and measures aimed at increasing 
economic security engineering agriculture.
Key words: economic security, economic security management, engineering agriculture, ways of increasing 
economic security engineering agriculture.
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Ñтоянець Í. Â.
Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍ² МÎЖËÈÂÎÑÒ² ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ*

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè. Îхàðàê-
òåðèзîâàíî îñíîâí³ ö³ë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó òà âèзíà÷åíî ïåðшî÷åðãîâ³ зàхîäè, ÿê³ íåîбх³äíî âèêîíàòè ï³ä 
÷àñ ðåàë³зàö³ї äàíîї åêîíîì³÷íîї êîíöåïö³ї. Пðîâåäåíî àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ òà òðàíñфåðòó ³ííîâàö³é â íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî Уêðàїíè.
Êлючові слова: ñòàëèé ðîзâèòîê, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³ї, ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ïðîãðàìè ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Íèí³ Уêðàїí³ íåîб-
х³äíî ñòàòè íà шëÿх ïðîãðåñèâíîãî, ñïðèéíÿòîãî 
â óñüîìó ñâ³ò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Êîíöåïö³ÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó бóëà ðîзðîбëåíà íà îñíîâ³ íàóêîâîї 
îбðîбêè âåëèêîãî ìàñèâó åìï³ðè÷íîãî ìàòåð³àëó, 
ãëèбîêîãî àíàë³зó ïðàêòèêè òà ñèíòåзó íîâèх 
зíàíü ³ îòðèìàëà хàðàêòåð íàóêîâî-òåîðåòè÷íîãî 
òà ïîë³òè÷íîãî ï³äґðóíòÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîї íàö³ї. 

Íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ ðîëü ãîëîâíîãî ìîäå-
ðàòîðà òà êîîðäèíàòîðà ìîäåë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
â³ä³ãðàє ÎÎÍ. Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó âзÿòà 
íà îзбðîєííÿ â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó. Êðàщ³ 
ðåзóëüòàòè äîñÿãíóòî òàì, äå â ðîзðîбëåíí³ òà 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ñòàëîãî ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó 
бåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ì³ñöåâ³ ãðîìàäè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ìîäåë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó зàéìà-
ëèñÿ ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ зàêîðäîíí³ íàóêîâö³: 
Б.Є. Пàòîí, Ì.À. Хâåñèê, Â. Гåєöü, ².Ê. Бèñòðÿ-
êîâà, Î.Ì. Àëèìîâ, Д.Г. Лóê’ÿíåíêî, Â.Â. Òðîфè-
ìîâà, Å. Гîí÷, Ф. Дæîâàí³, Ì. Êîòàб³, П. Сàìó-
åëüñîí òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó óâàãó â÷åíèх 
äî âèâ÷åííÿ ö³єї òåìàòèêè, íèí³шí³é ñòàí íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ïîêàзóє, щî ìàюòü ì³ñöå â³ä-
÷óòí³ íàóêîâ³ ïðîãàëèíè, зîêðåìà â ÷àñòèí³ àíà-
ë³зó, ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàò³â òà 
íàñë³äê³â â³ä зàïðîâàäæåííÿ ÷è зâîë³êàííÿ з óïðî-
âàäæåííÿì ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
íà ì³ñöåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ íàö³îíàëüíîìó ð³â-
í³х, îñîбëèâî з óðàхóâàííÿì ñòðóêòóðíèх, òåхíîëî-
ã³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх зì³í ó íàш³é äåðæàâ³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà îбґðóí-
òóâàíí³ ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íèх шëÿх³â ðåàë³зà-
ö³ї êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó 
³ íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх ³з â³äîбðàæåííÿì îñíî-
âíèх ïåðшî÷åðãîâèх ð³шåíü, бåз âèð³шåííÿ ÿêèх 
ìîäåëü ñòàëîãî ðîзâèòêó íå зìîæå бóòè зàïðîâà-
äæåíà â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ïîâíîю ì³ðîю.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пèòàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà íèí³ є äîñèòü àêòóàëüíèìè. Âæå ïðîéшëî 
äîñèòü бàãàòî ÷àñó ÿê êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâè-
òêó бóëà ïðèéíÿòà бàãàòüìà êðàїíàìè äî зàïðî-
âàäæåííÿ. Òàê, ñàì âèñë³â «ñòàëèé ðîзâèòîê» бóâ 
óâåäåíèé щå â 1987 ð. Ì³æíàðîäíîю êîì³ñ³єю ïî 
íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó ³ ðîзâèòêó [1, ñ. 6]. 

Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ðîзðîбëÿëàñÿ ì³æ-
íàðîäíèì ñï³âòîâàðèñòâîì ïîñòóïîâî, âèзíà÷àю÷è 
ïðèíàéìí³ òðè ïðèíöèïîâ³ îбîâ’ÿзêîâ³ її ñêëàäíèêà: 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ òà зàхèñò 

íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Сò³éêèé (ñòàëèé) ðîз-
âèòîê âèðàæàє äîñòàòíüî ïðîñòó ³äåю: äîñÿãíåííÿ 
ãàðìîí³ї ì³æ ëюäüìè ³ ì³æ ñóñï³ëüñòâàìè òà ïðè-
ðîäîю, ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîòèð³÷, щî ³ñíóюòü ó íàш ÷àñ 
(ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ïðèðîäîю ³ ñóñï³ëüñòâîì, ì³æ åêî-
ëîã³єю ³ åêîíîì³êîю, ì³æ ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè ³ 
òèìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ì³æ бàãàòèìè ³ б³äíèìè, 
ì³æ óæå ñфîðìîâàíèìè ïîòðåбàìè ëюäåé ³ ðîзóì-
íèìè ïîòðåбàìè, ì³æ òåïåð³шí³ìè òà ìàéбóòí³ìè 
ïîêîë³ííÿìè òîщî). Âзàєìîзâ’ÿзîê òà бàëàíñ åêî-
íîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, åêîëîã³÷íèх, ³íñòèòóö³éíèх 
òà ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх êîìïîíåíò³â äëÿ ìàê-
ñèì³зàö³ї äîбðîбóòó ëюäèíè бåз óñêëàäíåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü зàäîâîëüíÿòè ñâîї 
ïîòðåбè âèзíà÷àюòüñÿ ñó÷àñíèìè íàóêîâöÿìè ÿê 
ñòàëèé ðîзâèòîê [2].

У êîíòåêñò³ òàêèх зàâäàíü ñòîñîâíî Уêðà-
їíè ñë³ä âèзíà÷èòè, щî ïðèíàéìí³ äâà ñóòòєâèх 
ïèòàííÿ âèìàãàюòü âèð³шåííÿ, íà ÿêèх íåîб-
х³äíî зîñåðåäèòè óâàãó â ïîäàëüшèх äîñë³äæåí-
íÿх, îñê³ëüêè âîíè ìàюòü ñèñòåìîфîðìóю÷èé 
хàðàêòåð. Пåðшå – âèÿâëåííÿ ïðè÷èí òàêîãî 
ñòàíîâèщà, êîëè íàш³ äåðæàâà ³ ñóñï³ëüñòâî, щî 
ìàюòü äîñèòü зíà÷í³ ñòðàòåã³÷í³ зàïàñè ð³зíîãî 
âèäó ðåñóðñ³â, зàëèшàюòüñÿ â êîë³ б³äíèх êðàїí 
Єâðîïè. Дðóãå – ÷è зìîæå Уêðàїíà â ðàз³ íàÿâ-
íîñò³ íåîбх³äíèх êîшò³â âèêîðèñòàòè їх íàëåæ-
íèì ÷èíîì íà êîðèñòü äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâè-
òêó, ÷è ñïðîìîæíà âîíà ïåðåòâîðèòè ñâîї ðåñóðñè 
íà ä³єâèé êàï³òàë ³ ïîòóæíå äæåðåëî ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè [1, ñ. 7].

Ц³ ïèòàííÿ îð³єíòóюòü íà âèзíà÷åííÿ ñèñòåì-
íèх ïîзèö³é щîäî ïåðåòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè ó ñò³éêó ñóñï³ëüíó ö³ë³ñ-
í³ñòü, зäàòíó ñàìîâ³äòâîðюâàòèñÿ òà ñàìîîðãàí³-
зîâóâàòèñÿ â íàïðÿì³ âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì. Íàñàìïåðåä ³äåòüñÿ 
ïðî òå, щî íàðîä Уêðàїíè, ÿêèé ò³єю ÷è ³íшîю 
ì³ðîю є âëàñíèêîì âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ð³зíîìà-
í³òíèх ïðèðîäíèх ³ ñóòî ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, 
ïîâèíåí ñфîðìóâàòè â ñåбå зäàòí³ñòü ïåðåòâîðю-
âàòè їх ó êàï³òàëüíó фîðìó. Àëå â³äîìî, щî ðåñóðñ 
ñòàє êàï³òàëîì ó ðàз³ ñòâîðåííÿ ñóêóïíîñò³ â³ä-
ïîâ³äíèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх óìîâ. Пåðåòâîðåííÿ 
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ó ïðîäóêòèâíèé êàï³òàë є 
äóæå ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ïðîòå бåз öüîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè â ïîäàëüшîìó є 
ïðîбëåìàòè÷íèì, îñê³ëüêè ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà 
ñüîãîäåííÿ äîâîäèòü, щî â óìîâàх ïåðìàíåíòíîї 
ñâ³òîâîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї êðèзè íàéб³ëüш 
àäåêâàòíîю îñíîâîю äëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæóòü бóòè ò³ëüêè âëàñí³ 
ðåñóðñè [1, ñ. 7].

Íèí³ âæå âèзíà÷åí³ ö³ë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó Уêðà-
їíè, ÿê³ ñòàíîâèòèìóòü íîâó ñèñòåìó âзàєìîóзãî-
äæåíèх óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â зà åêîíîì³÷íèì, 
ñîö³àëüíèì òà åêîëîã³÷íèì (ïðèðîäîîхîðîííèì) 

*Âèêîíàíî â ðàìêàх ïðîåêòó ÌÎÍ Уêðàїíè: «²íñòè-
òóö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é â óìîâàх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї ðåфîðìè», 
0117U004254
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âèì³ðàìè, ñïðÿìîâàíó íà фîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí íà зàñàäàх äîâ³ðè, ñîë³äàðíîñò³, ð³âíîñò³ 
ïîêîë³íü, бåзïå÷íîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Âîíè ìàюòü зàбåзïå÷èòè ³íòåãðàö³ю зóñèëü щîäî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ïðàãíåííÿ äî ñîö³àëüíîї 
ñïðàâåäëèâîñò³ ³ ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ, щî ïîòðåбóє ãëèбîêèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïåðåòâîðåíü â Уêðàїí³ òà íîâèх ï³äхîä³â äî 
ìîæëèâîñòåé ãëîбàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Îñíîâí³ ö³ë³ ³ зàâäàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó íà 
2016–2030 ðð. зîбðàæåíî íà ðèñ. 1. 

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ñòàëîãî ðîз-
âèòêó, Уêðàїí³ äî 2030 ð. íåîбх³äíî âèêîíàòè ïåð-
шî÷åðãîâ³ зàâäàííÿ: 

•	ліквідувати	 крайню	 бідність	 для	 всіх	
ëюäåé (íèí³ êðàéíÿ б³äí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ïðîæèâàííÿ íà ñóìó ìåíш í³æ 1,25 äîë. СШÀ 
íà äåíü); 

•	 запровадити	 на	 національному	
ð³âí³ íàëåæí³ ñèñòåìè ³ зàхîäè ñîö³-
àëüíîãî зàхèñòó äëÿ âñ³х, âêëю÷àю÷è 
âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíèх ð³âí³â, ³ äî 
2030 ð. äîñÿãòè ñóòòєâîãî îхîïëåííÿ 
б³äíèх ³ âðàзëèâèх âåðñòâ íàñåëåííÿ; 

•	 створити	 на	 національному,	
ðåã³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³â-
íÿх íàä³éí³ ñòðàòåã³÷í³ ìåхàí³зìè, â 
îñíîâ³ ÿêèх ëåæàëè б ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó, щî âðàхîâóюòü ³íòåðåñè б³äíîòè 
³ ãåíäåðí³ àñïåêòè, äëÿ ñïðèÿííÿ 
ïðèñêîðåíîìó ³íâåñòóâàííю â зàхîäè 
щîäî ë³êâ³äàö³ї б³äíîñò³; 

•	 забезпечити	 створення	 стійких	
ñèñòåì âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ é óïðîâàäèòè ìåòîäè âåäåííÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ äàюòü 
зìîãó ï³äâèщèòè æèòòєñò³éê³ñòü ³ 
ïðîäóêòèâí³ñòü òà зб³ëüшèòè îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà, ñïðèÿюòü збåðåæåííю 
åêîñèñòåì, зì³öíююòü зäàòí³ñòü 
àäàïòóâàòèñÿ äî зì³íè êë³ìàòó, åêñ-
òðåìàëüíèх ïîãîäíèх ÿâèщ, зàñóх, 
ïîâåíåé òà ³íшèх ëèх ³ ïîñòóïîâî 
ïîêðàщóюòü ÿê³ñòü зåìåëü òà ґðóíò³â;

•	збільшити	інвестування,	у	тому	
÷èñë³ шëÿхîì àêòèâ³зàö³ї ì³æíàðîä-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ó ñ³ëüñüêó ³íф-
ðàñòðóêòóðó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
äîñë³äæåííÿ é àãðîïðîïàãàíäó, ðîз-
âèòîê òåхíîëîã³é ³ ñòâîðåííÿ ãåíå-
òè÷íèх бàíê³â ðîñëèí ³ òâàðèí äëÿ 
зì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, îñîбëèâî íàéìåíш ðîзâè-
íåíèх êðàїí, ó ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîбíèöòâà; 

•	вжити	заходів	для	забезпечення	
íàëåæíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â ³ ïðîäóêö³ї їх 
ïåðåðîбêè òà ñïðèÿòè ñâîє÷àñíîìó 
äîñòóïó äî ðèíêîâîї ³íфîðìàö³ї, ó 
òîìó ÷èñë³ ïðî ïðîäîâîëü÷³ ðåзåðâè, з 
ìåòîю äîïîìîãòè îбìåæèòè íàäì³ðíó 
âîëàòèëüí³ñòü ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî; 

•	 активізувати	 міжнародне	 спів-
ðîб³òíèöòâî äëÿ ïîëåãшåííÿ äîñòóïó 
äî äîñë³äæåíü ³ òåхíîëîã³é ó ãàëóз³ 
åêîëîã³÷íî ÷èñòîї åíåðãåòèêè, âêëю-
÷àю÷è â³äíîâëюâàíó åíåðãåòèêó, 
ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà 
ïåðåäîâ³ é ÷èñò³ш³ òåхíîëîã³ї âèêî-
ðèñòàííÿ âèêîïíîãî ïàëèâà, òà зàîхî-
÷óâàòè ³íâåñòèö³ї â åíåðãåòè÷íó ³íф-
ðàñòðóêòóðó ³ òåхíîëîã³ї åêîëîã³÷íî 
÷èñòîї åíåðãåòèêè; 

•	 розробляти	 й	 упроваджувати	
³íñòðóìåíòè ìîí³òîðèíãó âïëèâó íà 
ñòàëèé ðîзâèòîê ñò³éêîãî òóðèзìó, 
ÿêèé ñïðèÿє ñòâîðåííю ðîбî÷èх 
ì³ñöü, ðîзâèòêó ì³ñöåâîї êóëüòóðè òà 
âèðîбíèöòâó ì³ñöåâîї ïðîäóêö³ї;

•	інші	заходи.

Цілі сталого розвитку 2016–2030

Ціль 1. Подолання бідності в усіх її 
формах та всюди

Ціль 2. Подолання голоду, досягнення 
продовольчої безпеки, поліпшення 
харчування і сприяння сталому розвитку 
сільського господарстваЦіль 3. Забезпечення здорового 

способу життя та сприяння 
благополуччю для всіх у будь-якому 
віці

Ціль 4. Забезпечення всеохоплюючої і 
справедливої якісної освіти та заохочення 
можливості навчання впродовж усього 
життя для всіхЦіль 5. Забезпечення гендерної 

рівності, розширення прав і 
можливостей усіх жінок Ціль 6. Забезпечення наявності та 

раціонального використання водних 
ресурсів і санітарії для всіх

Ціль 7. Забезпечення доступу до 
недорогих, надійних, стійких і 
сучасних джерел енергії для всіх

Ціль 8. Сприяння поступальному, 
всеохоплюючому та сталому 
економічному зростанню, повній і 
продуктивній зайнятості та гідній праці 
для всіх

Ціль 9. Створення стійкої 
інфраструктури, сприяння 
всеохоплюючій і сталій 
індустріалізації та інноваціям Ціль 10. Скорочення нерівності всередині 

країн і між ними
Ціль 11. Забезпечення відкритості, 
безпеки, життєстійкості й екологічної 
стійкості міст і населених пунктів

Ціль 12. Забезпечення переходу до 
раціональних моделей споживання і 
виробництва

Ціль 13. Вжиття невідкладних заходів 
щодо боротьби зі зміною клімату та 
його наслідками

Ціль 14. Збереження та раціональне 
використання океанів, морів і морських 
ресурсів в інтересах сталого розвитку

Ціль 15. Захист та відновлення 
екосистем суші та сприяння їх 
раціональному використанню, 
раціональне лісокористування, 
боротьба з опустелюванням, 
припинення і повернення назад 
(розвертання) процесу деградації 
земель та зупинка процесу втрати 
біорізноманіття

Ціль 16. Сприяння побудові 
миролюбного й відкритого суспільства в 
інтересах сталого розвитку, забезпечення 
доступу до правосуддя для всіх і 
створення ефективних, підзвітних та 
заснованих на широкій участі інституцій 
на всіх рівнях

Ціль 17. Зміцнення засобів здійснення й 
активізація роботи в рамках Глобального 
партнерства в інтересах сталого розвитку
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Ðис. 1. Öілі сталого розвитку для Óкраїни  
на період 2016–2030 рр.

Джерело: складено автором за [3]

Ðис. 2. ²нноваційна активність вітчизняної економіки
Джерело: складено автором за [4]
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Дëÿ ðåàë³зàö³ї зàäåêëàðîâàíèх Уêðàїíîю ö³ëåé 
íåîбх³äíî зì³íюâàòè âíóòð³шíю ñèñòåìó ãîñïî-
äàðюâàííÿ, âèхîäèòè з ³íâåñòèö³éíèìè ïðîïî-
зèö³ÿìè íà ì³æíàðîäíó àðåíó, зàïðîâàäæóâàòè 
âèñîêîòåхíîëîã³÷í³, ³ííîâàö³éí³ âèðîбíèöòâà з 
âèñîêîю äîäàòíîю âàðò³ñòю, ïîñòóïîâî зâ³ëüíÿ-
òèñÿ â³ä ñèðîâèííîї åêîíîì³êè òà зàïðîâàäæóâàòè 
íîâ³ ïåðåðîбí³ ïîòóæíîñò³, ñòâîðюю÷è ïðè öüîìó 
íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, à îòæå, ï³äâèщóâàòè ïðîæèò-
êîâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ, ³, зâè÷àéíî æ, âèð³шèòè 
ïðîбëåìó íàö³îíàëüíîãî ìàñшòàбó – óòèë³зàö³ю 
ñì³òòÿ òà â³äхîä³â â³ä âèðîбíèöòâà шëÿхîì зàïðî-
âàäæåííÿ âèñîêîåфåêòèâíèх ïåðåðîбíèх ïîòóæ-
íîñòåé ³з ìîæëèâ³ñòю ãåíåðàö³ї òåïëîâîї òà åëåê-
òðîåíåðã³ї. Âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü 
ä³éñíî ïîêðàщèòü зàãàëüíèé ð³âåíü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè, îñîбëèâî 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äå ñüîãîäí³ 
зä³éñíююòüñÿ ñòðóêòóðí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ, â³äбóâàєòüñÿ äåöåíòðàë³зàö³ÿ 
âëàäè òà îб’єäíóюòüñÿ òåðèòîð³àëüí³ 
ãðîìàäè, à îòæå, ëюäè ñïîä³âàюòüñÿ 
íà êðàщå ìàéбóòíє, îñîбëèâî ó 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó òà åêîëîã³÷-
íîìó ñòàí³.

Яêщî зâåðíóòè óâàãó íà ðåзóëüòàòè 
ðåфîðì, щî бóëè ïðîâåäåí³ â Пîëüщ³ 
òà êðàїíàх Бàëò³ї, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, 
щî óñï³х åêîíîì³÷íèх ðåфîðì ³ äåöåí-
òðàë³зàö³ÿ âëàäè є âзàєìîзàëåæíèìè. 
У öèх êðàїíàх ïîзèòèâí³ зì³íè â åêî-
íîì³ö³ é àäì³í³ñòðàòèâíà ðåфîðìà 
éшëè ïàðàëåëüíî. Пðè öüîìó бóëî 
íàëàãîäæåíå ñï³âðîб³òíèöòâî ì³ñöå-
âèх ãðîìàä ³з ï³äïðèєìöÿìè. Íèí³ 
êîæåí ðåã³îí Уêðàїíè ðîзðîбëÿє ñâîї 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó, ³ бóëî б ëîã³÷íèì 
ïðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ ó öüîìó ïðîöåñ³ б³з-
íåñó. Яêщî æ öüîãî íå ñòàíåòüñÿ, òî 
бóäóòü ðîзðîбëåí³ ëèшå äåêëàðàòèâí³ 
äîêóìåíòè, ÿê³ í³ÿêîãî ðåàëüíîãî 
âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ãðî-
ìàäè íå ìàòèìóòü.

Îòæå, ñòàëèé ðîзâèòîê íàïðÿìó 
ïîâ'ÿзàíèé з ³ííîâàö³ÿìè. Лèшå 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³é-
íèх òåхíîëîã³é íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
б³ëüш îщàäëèâî âèêîðèñòîâóâàòè 
äæåðåëà åíåðã³ї, ìàòè ì³í³ìàëüíèé 
âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà 
бóòè б³ëüш åêîíîì³÷íî åфåêòèâíèìè. 
Яêщî зâåðíóòè óâàãó íà ð³âåíü зàïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх ðîз-
ðîбîê ó âëàñíå âèðîбíèöòâî (ðèñ. 2), 
à òàêîæ ñóìè êàï³òàëüíèх âêëàäåíü 
â òàê³ ðîзðîбêè ïðîòÿãîì îñòàíí³х 
ï’ÿòíàäöÿòè ðîê³â, ñë³ä íàãîëîñèòè 
ïðî ñóòòєâå зб³ëüшåííÿ òàêèх êàï³-
òàëüíèх âêëàäåíü. Сóìà ³íâåñòèö³é â 
³ííîâàö³ї зб³ëüшèëàñÿ ìàéæå ó â³ñ³ì 
ðàз³â, à ê³ëüê³ñòü òàêèх ï³äïðèєìñòâ 
âàð³ює íà ìåæ³ 20% â³ä зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Цå ãîâîðèòü, 
щî óêðàїíñüêèé б³зíåñ âæå ïðàöює 
íàä зàбåзïå÷åííÿì âëàñíîãî âèðîбíè-
öòâà âèñîêîåфåêòèâíèìè, ðåñóðñîзбå-
ð³ãàю÷èìè òåхíîëîã³ÿìè. 

Àëå òàêîæ ñë³ä íàãîëîñèòè íà 
òîìó, щî äîñòóïí³ñòü òàêèх òåхíîëîã³é 
ìîæëèâà ëèшå зà äîñòàòíüî ñèëüíîãî 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Òàê, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 

ïðîòÿãîì 7–10 îñòàíí³х ðîê³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà-
÷íå зðîñòàííÿ ³íòåãðóю÷èх ñòðóêòóð, òàêèх ÿê хîë-
äèíãè, ÿê³ îб’єäíàëè â ñîб³ äîñèòü бàãàòî îêðåìèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з їх êàï³òàëîì òà зåìåëü-
íèìè ðåñóðñàìè, à òàêîæ зìîãëè зàëó÷èòè зîâí³ш-
í³é ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë (ðèñ. 3).

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ÷³òêî ñâ³ä÷àòü, щî ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєì-
ñòâà äîñèòü åфåêòèâíî зàëó÷àëè ³íîзåìí³ ³íâåñòè-
ö³ї òà ³íш³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âëàñíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
àëå, íà æàëü, ÷àñòêà äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â äîñòàòíüî ì³зåðíà, ³ ìàë³ 
фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ ìàюòü äîñèòü îбìåæåí³ 
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Джерело: складено автором за [6]

Ðис. 5. Òуристичні потоки в Óкраїні
Джерело: складено автором за [7]
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ìîæëèâîñò³ ³íòåãðóâàííÿ ó âëàñíå âèðîбíèöòâî 
òàêèх òåхíîëîã³é. 

Яêщî зâåðíóòè óâàãó íà íàóêîâèé ïîòåíö³àë 
äåðæàâè (ðèñ. 4), ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîòÿãîì 
ðîê³â íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè, ê³ëüê³ñòü íàóêîâ-
ö³â ïîñò³éíî ñêîðî÷óєòüñÿ ³ íèí³ íàë³÷óє бëèзüêî 
64 òèñ. ïîð³âíÿíî з 313 òèñ. íàóêîâö³â íà ïî÷à-
òîê 1990 ð. Ê³ëüê³ñòü îðãàí³зàö³é, ÿê³ âèêîíóюòü 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, зàëèшàєòüñÿ ïðàêòè÷íå 
íåзì³ííîю, àëå äåщî зìåíшèëàñÿ з 1 344 äî 978. 
Сåðåä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â ê³ëüê³ñòü äîê-
òîð³â íàóê зðîñëà з 8 òèñ. îñ³б äî 16 òèñ. îñ³б, 
à ê³ëüê³ñòü êàíäèäàò³â íàóê ñòàíîâèòü 86 230 
îñ³б. Òàê³ ïîêàзíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íèí³ 
â³ò÷èзíÿí³ îñâ³òà òà íàóêà íå â зìîз³ ðîзâèâàòèñÿ 
б³ëüш-ìåíш ïàðàëåëüíî ÷è íàâ³òü ðàзîì ³з âèðîб-
íèöòâîì, бóòè ïðîâ³äíèêîì ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é. 
Â³ò÷èзíÿí³ ÂÍÇ ìàюòü ïîòóæíèé ïîòåíö³àë âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, àëå äîñòóïó äî òåхíî-
ëîã³é, їх âèâ÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³, íà æàëü, íå ìàюòü ÷åðåз бðàê ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Ðåзóëüòàòîì öüîãî є òå, щî ïèòîìà âàãà 
îбñÿãó âèêîíàíèх íàóêîâèх ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
ðîб³ò ó ÂÂП Уêðàїíè ñòàíîâèòü ëèшå 0,64%.

Òðàíñфåð ³ííîâàö³é ïåðåäóñ³ì зä³éñíюєòüñÿ 
шëÿхîì ì³æíàðîäíîãî îбì³íó íàóêîâèìè êàäðàìè, 
íàâ÷àííÿ â зàêîðäîííèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх, 
âèðîбíè÷èх ïîїзäîê, íàâ³òü шëÿхîì â³äêðèòòÿ 
òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â. Уêðàїíà ïîâèííà äîñèòü 
àêòèâíî ïîзèö³îíóâàòè ñåбå íà ì³æíàðîäí³é ³íòå-
ëåêòóàëüí³é àðåí³, щîб ìàòè äîñòóï äî íîâ³òí³х 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê. Яêщî зâåðíóòè óâàãó íà 
ïðèâåäåí³ àíàë³òè÷í³ äàí³ (ðèñ. 5), òî з íèх âèïëè-
âàє, щî äîñèòü зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Уêðàїíè 
ïîñò³éíî зä³éñíююòü ïîїзäêè зà êîðäîí ³ ìîæóòü 
бóòè ïðîâ³äíèêàìè ³ííîâàö³é òà íîâèх íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ðîзðîбîê ó âëàñíó åêîíîì³êó. Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äíî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ зàïðîâàäèòè 
ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèх óïðîâàäæåíü, 
ðîзâèòêó ñòàðòàï³â, б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, íàóêîâî-
òåхí³÷íèх, ñó÷àñíèх äîñë³äíèöüêèх òà êîíñòðóê-

òîðñüêèх öåíòð³â, щî íàäàñòü зìîãó ÿê зàëó÷èòè, 
òàê ³ зàêð³ïèòè òà âïðîâàäèòè ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї ó 
âëàñíå âèðîбíèöòâî.

Àëå òàêîæ ñë³ä зâåðíóòè óâàãó é íà òå, щî ê³ëü-
ê³ñòü ³íîзåìíèх ãðîìàäÿí, ÿê³ â³äâ³äàëè Уêðàїíó, 
зíà÷íî ñêîðîòèëàñÿ ïðîòÿãîì 2013–2015 ðð. Àëå 
ïðè÷èíà öüîãî ìîæå бóòè ó äîñèòü ñêëàäí³é âíó-
òð³шí³é ñèòóàö³ї: ïðîâåäåíí³ ÀÒÎ, àíåêñ³ї Êðèìó, 
îêóïàö³ї Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé. 

Âисновки. ²з зàзíà÷åíîãî âèщå âèò³êàюòü âàæ-
ëèâ³ âèñíîâêè. Пî-ïåðшå, ñó÷àñíå óïðàâë³ííÿ ñóñ-
ï³ëüíèìè ïðîöåñàìè ìàє ïåðåéòè íà зàñàäè ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó. Уêðàїí³ ïîòð³бíî ðåòåëüíî âèâ÷àòè 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà зóñèëëÿ 
ÎÎÍ ó ö³é ñфåð³. Пî-äðóãå, ïîòð³бíî íå ëèшå îзíà-
éîìèòè з íèì êåð³âíèê³â ð³зíèх ð³âí³â, à äîâåñòè 
äî â³äîìà âñ³х ãðîìàäÿí òà зàëó÷èòè їх äî ñïðàâè, 
ïåðåäóñ³ì íà ð³âí³ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Пî-òðåòє, äî ö³єї ñïðàâè íåîбх³äíî àêòèâíî зàëó-
÷àòè íàö³îíàëüíó îñâ³òó òà ïåðåâîäèòè ñèñòåìó 
íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó. 
Òàêîæ íåîбх³äíî ïðîâåñòè ìàñшòàбíó ðîбîòó з 
ïðîãíîзóâàííÿ ìîæëèâèх ðåзóëüòàò³â òà íàñë³äê³â 
äëÿ ðåã³îíàëüíîї òà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîâíîю ì³ðîю ï³äòâåð-
äæóюòü зäàòí³ñòü Уêðàїíè зàéíÿòè ñâîє ïî÷åñíå 
ì³ñöå ñåðåä åêîíîì³÷íî òà ñîö³àëüíî ñèëüíèх єâðî-
ïåéñüêèх êðàїí, àëå íåîбх³äíî äîêëàñòè зóñèëü äëÿ 
ñòàб³ë³зàö³ї âíóòð³шíüîãî ñòàíîâèщà â äåðæàâ³, 
фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó íàä³éíîãî ïàðò-
íåðà íà зîâí³шí³х ðèíêàх, ïðèä³ëÿòè б³ëüшó óâàãó 
ñó÷àñí³é íàóö³ òà îñâ³ò³, äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ³ííî-
âàö³éíèх, âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх âèðîбíèöòâ.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є àíàë³з 
ïåðñïåêòèâíèх ìîäåëåé ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї òà 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ ïðî-
ãíîзíèх ïîêàзíèê³â щîäî â³äñòåæåííÿ ìîæëèâèх 
ïîзèòèâíèх ÷è íåãàòèâíèх ðåзóëüòàò³â â³ä зàïðî-
âàäæåííÿ òàêèх ìîäåëåé, àíàë³з äîñâ³äó ðåã³îí³â 
Уêðàїíè, íà òåðèòîð³ї ÿêèх óæå зàïðîâàäæåí³ òà 
фóíêö³îíóюòü òàê³ ìîäåë³.
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Summary
The theoretical issues relating to the sustainable economic development of Ukraine. Outlined the main 
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
³ìåí³ Пåòðà Âàñèëåíêà

ÎÑÍÎÂÍ² ÅÒÀПÈ ЖÈÒÒЄÂÎÃÎ ÖÈÊËÓ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÎÊÐÅМÈХ ÎБ’ЄÊÒÎÂÈХ ÐÈÍÊ²Â 

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ÷èííèêè фîðìóâàííÿ åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó ðîзâèòêó ðèíê³â òà їх îñíî-
âí³ хàðàêòåðèñòèêè. Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ äàíèх åòàï³â äëÿ óìîâ âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèх ó÷àñíèê³â àãðàðíîãî ðèíêó – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â íà 
îñíîâíèх îб’єêòîâèх ðèíêàх: ñîíÿшíèêó, êóêóðóäзè òà ³íшîї зåðíîâîї ïðîäóêö³ї. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
íåãàòèâí³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü îбðàíèх ñòðàòåã³÷íèх зîí. Çàïðîïîíîâàíî ïåðñïåê-
òèâí³ íàïðÿìè â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî äàäóòü зìîãó í³âåëюâàòè íàÿâí³ 
ðåзóëüòàòè íà ïåðñïåêòèâó.
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòðàòåã³ÿ, æèòòєâèé öèêë, ðîзâèòîê, åфåêòèâí³ñòü, ï³ä-
ïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ єäíîñò³ 
ì³æ âèðîбíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè òà збóòîâèìè 
ìîæëèâîñòÿìè ó âèðîбíè÷î-êîìåðö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ є âàæëèâîю ïåðåäó-
ìîâîю фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ñòðàòåã³é êîí-
êóðåíòíîãî ðîзâèòêó. Пðè÷îìó ñë³ä íå ò³ëüêè 
âïðîâàäæóâàòè зàãàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîз-
âèòêó â ä³ÿëüí³ñòü (зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà), à é âèîêðåìëюâàòè äîâãî-
ñòðîêîâ³ òà êîðîòêîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³ї ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ з óðàхóâàííÿì ïðîâà-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèê³â íå ëèшå íà âæå 
îбðàíèх ö³ëüîâèх ðèíêàх, à é íà íîâèх. 

Çîêðåìà, îñîбëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ïðî-
âåäåííю àíàë³зó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà 
îбðàíèх îб’єêòîâèх ðèíêàх ÷åðåз ïðèзìó åòàï³â 
їх ðîзâèòêó. Сàìå äîñë³äæåííÿ îñòàííüîãî â ðîз-
ð³з³ îêðåìèх ñêëàäíèê³â äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³é àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
îбðàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó îñíîâíîї ³äåї 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ є äîñèòü äîбðå ïðîðîбëå-
íèìè ÿê òåîðåòè÷íî, òàê ³ ïðàêòè÷íî â³ò÷èзíÿ-
íèìè òà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, зîêðåìà, òàêèìè 
ÿê: Àзîåâ Г.Л., Àíòîíюê Л.Л., Бàðàбàñü Д.Î., 
Бîðîâñêèх Í., Лîзèíñüêà Ì., Ìèðîíîâ Ì.Г., 
Íàëèâàéêî À.П., Пàíîâ À.²., Êîðîбåéíèêîâ ².Î., 
Пîзíÿê С.Â., Пîðòåð Ì., Фàòхóòä³íîâ Ð.À. [1–12].

Уðàхóâàííÿ äèíàì³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ðèíêó 
âèñòóïàє íåîбх³äíîю óìîâîю àäàïòàö³ї ñòðàòåã³ї 
êîíêóðåíö³ї äî îñîбëèâîñòåé ð³зíèх åòàï³â æèòòє-
âîãî öèêëó ðîзâèòêó ðèíêó: íîâèé шâèäêîзðîñòàю-
÷èé ðèíîê, ðèíîê ó ïåð³îä óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ 
³ ðèíîê ó ïåð³îä зàñòîю. Òàê, äåÿê³ àâòîðè íàãîëî-
шóюòü íà íåîбх³äíîñò³ âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà ð³зíèх åòàïàх ðîзâèòêó 
ðèíêó ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї [1].

Мета статті ïîëÿãàє ó âèîêðåìëåíí³ îñíîâíèх 
åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî 
àãðàðíîãî ðèíêó, à òàêîæ âèзíà÷åíí³ ìîæëèâîñ-
òåé ïðèñòîñóâàííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â äî âèðîб-
íè÷î-êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пåð-
шî÷åðãîâîю óìîâîю äëÿ ïðîâàäæåííÿ âèðîбíè÷î-

êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà 
є ïðîâåäåííÿ ïîâíîãî àíàë³зó фóíêö³îíóâàííÿ 
ö³ëüîâîãî ðèíêó. Яê â³äîìî, ñó÷àñíèé ñòàí ðîз-
âèòêó ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïåðåäбà÷àє фóíêö³-
îíóâàííÿ ðèíêó ïðîäàâöÿ, òîбòî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîïîзèö³ї (âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, íåîбх³äíîї зà 
îбñÿãàìè òà ÿê³ñòю) ëèшå â³äïîâ³äíî äî íàÿâíîãî 
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, äî îäíèх 
³з ïåðшèх åòàï³â фîðìóâàííÿ òà ïðîâàäæåííÿ 
êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ìàє ñòàòè ñåãìåíòóâàííÿ ðèíê³â ³з âèîêðåìëåííÿì 
îñîбëèâîñòåé êîí’юíêòóðè íà íèх.

У òåîð³ї ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ïåðåäбà÷àє âèб³ð 
ö³ëüîâèх ñåãìåíò³â, ÿê³ íàéб³ëüшå â³äïîâ³äàюòü 
ìîæëèâîñòÿì ï³äïðèєìñòâà òà îñîбëèâîñòÿì ðîз-
âèòêó ðèíêó [5; 11]. Дëÿ âåäåííÿ ïðèбóòêîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ â êîíêðåòíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó íåîб-
х³äíî, щîб éîãî ì³ñòê³ñòü (ì³ñòê³ñòü ñåãìåíòà, íà 
ÿêèé ïðåòåíäóє ï³äïðèєìñòâî) â³äïîâ³äàëà îïòè-
ìàëüíîìó îбñÿãó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà. У ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³ ö³ ñåã-
ìåíòè ïðèéíÿòî íàзèâàòè ñòðàòåã³÷íèìè зîíàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ñòðàòåã³÷íèìè ñåãìåíòàìè ÷è 
ñòðàòåã³÷íèìè ñфåðàìè б³зíåñó.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
ïåðåäóñ³ì íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, â ÿê³é ñòàä³ї 
æèòòєâîãî öèêëó зíàхîäèòüñÿ ãàëóзü (зàðîäæåííÿ, 
шâèäêå зðîñòàííÿ, зð³ë³ñòü, ñïàä), ñòðóêòóðó ãàëóз³ 
(ðîзäðîбëåíà ÷è êîíöåíòðîâàíà), ñóòü ³ ïîòóæí³ñòü 
ï'ÿòè êîíêóðåíòíèх ñèë, ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³ êîí-
êóðåíò³â (зîêðåìà, ÷è зä³éñíюєòüñÿ êîíêóðåíòíà 
бîðîòüбà íà ð³âí³ ñâ³òîâîãî ðèíêó). Îö³íêà ïîзè-
ö³ї ï³äïðèєìñòâà íàéб³ëüшîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
òîãî, ÷è є âîíî ë³äåðîì ó ãàëóз³, ïðåòåíäåíòîì íà 
ë³äåðñòâî, ïîñò³éíî зíàхîäèòüñÿ íà äðóãèх ðîëÿх 
àбî бîðåòüñÿ зà âèæèâàííÿ òîщî; â³ä ñèëüíèх, 
ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà, éîãî ìîæëèâîñòåé ³ 
íåбåзïåê, щî зàãðîæóюòü. Уðàхóâàííÿ äèíàì³÷íèх 
хàðàêòåðèñòèê ðèíêó âèñòóïàє íåîбх³äíîю óìîâîю 
àäàïòàö³ї ñòðàòåã³ї êîíêóðåíö³ї äî îñîбëèâîñòåé 
ð³зíèх åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó ðîзâèòêó ðèíêó: 
íîâèé шâèäêîзðîñòàю÷èé ðèíîê, ðèíîê ó ïåð³îä 
óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ ³ ðèíîê ó ïåð³îä зàñòîю.

Дî îñíîâíèх ñïåöèф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íîâîãî шâèäêîзðîñòàю-
÷îãî ðèíêó ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

РОЗДІЛ 4 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ
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•	не	існує	«правил	гри»;
•	більшість	 ноу-хау	 перебувають	 у	 приватній	

âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâ – ï³îíåð³â ãàëóз³;
•	 існує	 невизначеність	щодо	 того,	 яка	 техно-

ëîã³ÿ âèÿâèòüñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîю é àòðèбóòè 
òîâàðó ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà бóäóòü ïåðåâàæí³ äëÿ 
ñïîæèâà÷³â;

•	 наявні	можливості	для	зниження	витрат	вироб-
íèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê íîâèх ³äåé 
з îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà é óïðàâë³ííÿ, âäîñêîíà-
ëåííÿ óìîâ ïðàö³, ï³äâèщåííÿ її ïðîäóêòèâíîñò³;

•	для	 щойно	 створених	 підприємств	 відсутні	
ïðîбëåìè âхîäó â íîâó ãàëóзü, îñê³ëüêè âх³äí³ 
бàð'єðè íåзíà÷í³ зà âèíÿòêîì ñèòóàö³é, êîëè íåîб-
х³äí³ âåëèê³ ³íâåñòèö³ї â íîâ³ òåхíîëîã³ї;

•	превалює	 ситуація,	 за	якої	 групи	спожива-
÷³â щå ò³ëüêè фîðìóюòüñÿ ³ зàâäàííÿ ìàðêåòèíãó 
ïåðåбóâàюòü ó ñòàä³ї фîðìóëюâàííÿ;

•	можливі	 труднощі	 із	 сировиною	 і	 матеріа-
ëàìè, щî òðèâàòèìå äî òèх ï³ð, ïîêè ïîñòà÷àëü-
íèêè íå ïðèñòîñóюòüñÿ äî ïîòðåб íîâîї ãàëóз³;

•	підприємства	 поставлені	 перед	фактом	 зна-
÷íî âèщèх âèòðàò íà ïåðшîìó åòàï³ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîð³âíÿíî з òèìè, щî з'ÿâëÿюòüñÿ ó ì³ðó зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â ðèíêó; 

•	потребують	 значної	 фінансової	 підтримки	
äëÿ ïîäîëàííÿ ñòàðòîâèх òðóäíîщ³â ³ îòðèìàííÿ 
ïåðшîãî ïðèбóòêó.

Шâèäêå зðîñòàííÿ ðèíêó íå ìîæå òðèâàòè 
íåñê³í÷åííî. Уïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîзâèòêó, ÷àñòî 
з îб'єêòèâíèх ïðè÷èí, âèêëèêàє ñåðéîзí³ зì³íè â 
ñåðåäîâèщ³ êîíêóðåíö³ї:

•	сповільнюється	 зростання	 купівельного	
ïîïèòó, щî ïîñèëює бîðîòüбó зà ðèíêîâó ÷àñòêó 
шëÿхîì зíèæåííÿ ö³í, зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ðåêëàìè 
é ³íшèх àãðåñèâíèх зàхîä³â;

•	скорочується	 зростання	 виробництва	 за	
ðàхóíîê íàñè÷åííÿ ðèíêó ³ íåîбх³äíîñò³ ì³í³ì³зó-
âàòè íàäëèшêè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї; 

•	менші	обсяги	виробництва,	які,	як	правило,	
ñïðè÷èíÿюòü зб³ëüшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї;

•	споживачі	 більше	 уваги	 приділяють	 ціні	 і	
ð³âíю ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ;

•	 	 стимулювання	 повторної	 купівлі	 вимагає	
зíà÷íèх âèòðàò;

•	складніше	йде	інноваційний	процес;	
•	учасники	ринку	поступово	вичерпують	запас	

íîâèх ³äåé;
•	посилюється	 міжнародна	 конкуренція	 (під-

ïðèєìñòâà шóêàюòü íîâ³ ì³æíàðîäí³ ðèíêè збóòó 
³ зàö³êàâëåí³ ó âèðîбíèöòâ³ òîâàð³â ó òèх êðàїíàх, 
äå äåшåâш³ фàêòîðè âèðîбíèöòâà);

•	знижується	рентабельність	через	повільніше	
зðîñòàííÿ, б³ëüш ñèëüíó êîíêóðåíö³ю, âèìîãëèâ³-
шèх ñïîæèâà÷³â ³ зàãàëüíó ïîòðåбó ó зì³í³ ñòðàòå-
ã³ї êîíêóðåíö³ї);

•	посилення	 конкуренції	 сприяє	 великій	 кіль-
êîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ñåðåä êîëèшí³х êîíêó-
ðåíò³â, âèêëèêàю÷è â³äх³ä ³з ãàëóз³ äåÿêèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ ï³äâèщóю÷è êîíöåíòðàö³ю âèðîбíèöòâà.

Íàñòóïíèì åòàï ðîзâèòêó ðèíêó є ïåð³îä 
зàñòîю. Íåзâàæàю÷è íà òå щî êîìåðö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü íà ðèíêó â ïåð³îä зàñòîю ïîíàä óñå ï³äхîäèòü 
äëÿ îòðèìàííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðèбóòêó àбî 
ë³êâ³äàö³ї, є ñèòóàö³ї, êîëè ìîæíà ïðàöюâàòè íà 
зàñò³éíîìó ðèíêó ³ äîñÿãàòè íåâåëèêîãî зðîñòàííÿ 
³ äîñòàòí³х äîхîä³â. Îð³єíòàö³ÿ âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó òàêèх óìîâàх 
âèìàãàє âðàхóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà зàñò³éíîãî ðèíêó:

•	стабілізується	і/або	падає	попит/пропозиція	
íà ðèíêó;

•	зростає	інтенсивність	та	агресивність	конку-
ðåíö³ї;

•	невелика	 кількість	 інтеграційних	 зв’язків	
ì³æ ìàëèìè òà âåëèêèìè ï³äïðèєìñòâàìè зà ðàхó-
íîê ñëàбêîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïåðшèх ³ âèñîêîї 
êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà â îñòàíí³х;

•	відносно	стабільні	ціни.
Яêщî ïðèñòîñóâàòè âèзíà÷åí³ òåîðåòè÷í³ ïîëî-

æåííÿ ñòîñîâíî îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ðîзâèòêó 
ðèíêó зà æèòòєâèìè ñòàä³ÿìè äî óìîâ òà îñîбëè-
âîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî 
ðèíêó зàãàëîì òà éîãî îб’єêòîâèх ðèíê³â зîêðåìà, 
òî ñë³ä â³äзíà÷èòè òàêå.

Пî-ïåðшå, íà íàшó äóìêó, зàãàëîì àãðàðíèé 
ðèíîê óæå äîñèòü äàâíî ³ ïîâí³ñòю ñфîðìîâàíèé ³ 
íèí³ зà ïðèâåäåíîю êëàñèф³êàö³єю зíàхîäèòüñÿ íà 
äðóã³é ñòàä³ї (òîбòî óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ), êîæ-
íèé éîãî îêðåìèé ñåãìåíò ìàéæå ïîâíîю ì³ðîю 
â³äïîâ³äàє îäíîìó з òðüîх зàïðîïîíîâàíèх бëî-
ê³â æèòòєâîãî ðîзâèòêó. Сë³ä òàêîæ â³äзíà÷èòè, 
щî ðîзãëÿäàю÷è àãðàðíèé ðèíîê, зîêðåìà éîãî 
ñèðîâèííó ÷àñòèíó, ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîäàâö³â (бåз-
ïîñåðåäí³х òîâàðîâèðîбíèê³â), ïîñåðåäíèöüêèх 
ñòðóêòóð òà ñïîæèâà÷³â, îñòàíí³ìè âèñòóïàюòü 
ï³äïðèєìñòâà б³ëüш ãëèбîêîї ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Çâè÷àéíî, äëÿ ð³зíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї ñïîæèâà÷³ бóäóòü òàêîæ ð³зíèìè. 

Òàê, ÿêщî ïðîàíàë³зóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îñíî-
âíèх ³з ïîãëÿäó ïðèбóòêîâîñò³ îб’єêòîâèх ðèíê³â, 
òàêèх ÿê ðèíîê ñîíÿшíèêó, êóêóðóäзè òà ³íшèх 
âèä³â зåðíîâîї ïðîäóêö³ї, òî ìîæíà âèîêðåìèòè 
òàêîæ äðóãèé åòàï – åòàï óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ. 
Íà íàшó äóìêó, öå ñïðè÷èíåíî ïåðåäóñ³ì ìàéæå 
ïîâíèì íàñè÷åííÿì ðèíêó (зà îбñÿãàìè), ÿêå 
ïîâíîю ì³ðîю зàäîâîëüíÿє íàÿâíèé ïîïèò, ³ щîð³÷-
íèì âèðîбíèöòâîì ïðîäóêö³ї â б³ëüш-ìåíш ð³âíèх 
îбñÿãàх. Пðè÷îìó, зâàæàю÷è íà òå, щî зàëåæí³ñòü 
îбñÿã³â âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї зíà÷íà, ó ïåðшó ÷åðãó, 
â³ä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, òî ïîñò³éíå íåâå-
ëèêå зб³ëüшåííÿ її îбñÿã³â â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê 
зб³ëüшåííÿ âðîæàéíîñò³ ÿê îñíîâíîãî ³íòåíñèâíîãî 
íàïðÿìó ðîзâèòêó òîâàðíîї ïîë³òèêè. Цå ãîâîðèòü 
ïðî òå, щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà íå 
ìàюòü íà ìåò³ зб³ëüшèòè ì³ñòê³ñòü äàíèх ðèíê³â 
åêñòåíñèâíèì шëÿхîì (зà ðàхóíîê зíà÷íîãî зб³ëü-
шåííÿ ïîñ³âíèх ïëîщ), ³ òèì ñàìèì ï³äòâåðäæóє 
òåзó â³äíåñåííÿ äàíèх ðèíê³â äî äðóãîї æèòòєâîї 
ñòàä³ї ðîзâèòêó. Òàêîæ ìîæíà â³äзíà÷èòè îñîбëè-
âîñò³ зà хàðàêòåðèñòèêàìè зàзíà÷åíèх îб’єêòîâèх 
ðèíê³â íà äàíîìó åòàï³:

•	купівельний	 попит	 залишається	 на	 одному	
ð³âí³ зà îäíî÷àñíîãî зб³ëüшåííÿ ïðîïîзèö³ї, щî 
ïîñèëює бîðîòüбó зà ðèíêîâó ÷àñòêó ïåðåäóñ³ì 
шëÿхîì зíèæåííÿ ö³í, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â;

•	скорочується	зростання	виробництва	екстен-
ñèâíèì шëÿхîì ÷åðåз íàñè÷åííÿ ðèíêó ³ íåîбх³ä-
í³ñòü ì³í³ì³зóâàòè íàäëèшêè ãîòîâîї äî ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї; 

•	менші	обсяги	виробництва,	які,	як	правило,	
ñïðè÷èíÿюòü зб³ëüшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї 
(зìåíшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà îêðåìèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї â äåÿêèх ï³äïðèєìñòâàх ñòàє ðåзóëüòà-
òîì їх íåêîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèщà íà â³äïîâ³ä-
íîìó ö³ëüîâîìó ðèíêó ³ ïîäàëüшîю зì³íîю âèðîб-
íè÷îãî íàïðÿìó ÷è ñïåö³àë³зàö³ї, ìîæëèâîñòÿìè 
âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè);

•	споживачі,	 якими	 є	 насамперед	 посеред-
íèöüê³ îðãàí³зàö³ї, äî ÿêèх òîâàðîâèðîбíèêè ðåà-
ë³зóюòü äî 90% ñâîєї ïðîäóêö³ї, б³ëüшå óâàãè ïðè-
ä³ëÿюòü ö³í³, зîêðåìà ö³íà ìàє бóòè зíà÷íî íèæ÷å 
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ðèíêîâîї äëÿ ïîäàëüшîãî ïåðåïðîäàæó íà ï³äïðè-
єìñòâà ãëèбîêîї ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ñèðîâèíè äëÿ îòðèìàííÿ äàíèìè ñòðóêòóðàìè 
ìàêñèìàëüíîї âèãîäè, à òàêîæ ð³âíю ñåðâ³ñíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ, òîбòî íèí³ б³ëüш³ñòü ïîñåðåä-
íèê³â зàéìàєòüñÿ ëèшå óêëàäàííÿì äîãîâîð³â, à 
òîâàðîâèðîбíèêè ñàì³ äîñòàâëÿюòü ïðîäóêö³ю äî 
ì³ñöÿ ïåðåðîбêè;

•	 	 стимулювання	 повторної	 купівлі	 вимагає	
зíà÷íèх âèòðàò, щî ñïðè÷èíåíî íàäàííÿì òàê 
зâàíèх «зíèæîê», ÿê ³íñòðóìåíòà îòðèìàííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèх зâ’ÿзê³â òà äîâãîòðèâàëîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà з ïîêóïöÿìè;

•	складніше	йде	 інноваційний	процес	у	това-
ðîâèðîбíèê³â ÷åðåз íåìîæëèâ³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ 
âëàñíèх òåхíîëîã³é äî óìîâ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, à òàêîæ зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëî-
ã³é âèðîбíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ íîâîї òåхí³êè, 
ÿê³ ïîêðàщóюòüñÿ ïîñò³éíî; 

•	учасники	ринку	не	використовують	нові	ідеї	
÷åðåз âïëèâ ÿê ì³í³ìóì äâîх фàêòîð³â: íåäîñêîíà-
ëîñò³ ïðîöåñ³â êóï³âë³-ïðîäàæó íà äàíèх îб’єêòîâèх 
ðèíêàх (ö³íà â îñòàíí³ ðîêè íå зàëåæèòü â³ä ïîãëè-
бëåíèх ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї) òà ÷åðåз íåâèñîêèé ð³âåíü êàäðîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ òîâàðîâèðîбíèê³â (ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
ïðàö³âíèê³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх íå ìàюòü íàëåæíèх зíàíü òà/àбî äîñâ³äó â 
ïðîâàäæåíí³ íîâ³òí³х ìåòîä³â êîìåðö³ї);

•	посилюється	 міжнародна	 конкуренція	
(âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà – òðåéäåðè – шóêàюòü íîâ³ 
ì³æíàðîäí³ ðèíêè збóòó ³ зàö³êàâëåí³ ó âèðîбíè-
öòâ³ ïðîäóêö³ї â òèх êðàїíàх, äå äåшåâш³ фàêòîðè 
âèðîбíèöòâà);

•	знижується	 рентабельність	 виробництва	 та	
ðåàë³зàö³ї äàíèх âèä³â ïðîäóêö³ї (÷åðåз ïîâ³ëü-
í³шå зðîñòàííÿ ðèíêó, б³ëüш ñèëüíó êîíêóðåí-
ö³ю, âèìîãëèâ³шèх ñïîæèâà÷³â ³ зàãàëüíó ïîòðåбó 
â зì³í³ ñòðàòåã³ї êîíêóðåíö³ї);

•	посилення	конкуренції	сприяє	великій	кіль-
êîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ñåðåä êîëèшí³х êîí-
êóðåíò³â, âèêëèêàю÷è â³äх³ä äåÿêèх ï³äïðèєìñòâ 
³ ï³äâèщóю÷è êîíöåíòðàö³ю âèðîбíèöòâà.

Çàãàëîì îñîбëèâîñòÿìè фîðìóâàííÿ òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх зîí ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ-зåðíîâèðîбíè-
ê³â ñïðè÷èíåíî íèзêó ïðîбëåì, äî ÿêèх ñë³ä â³ä-
íåñòè òàê³. 

Пî-ïåðшå, âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, ÿê³ íåìîæ-
ëèâî шâèäêî îíîâëюâàòè â³äïîâ³äíî äî зì³í êîí-
êóðåíòíîї ñèòóàö³ї íà ðèíêó. Цå ñòîñóєòüñÿ íå 
ëèшå ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, à é 
зàãàëîì âèðîбíè÷îãî íàïðÿìó ï³äïðèєìñòâ (âêëю-
÷àю÷è îбñÿãè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ³ ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðåííÿ íîâèх її âèä³â). 

Пî-äðóãå, êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå íèí³ â 
б³ëüшîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє íåâèñîêèé 
ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ êâàë³ф³êàö³éíèì âèìîãàì 
ïîñò³éíî зì³íюâàíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ³ 
зàãàëîì â³äñóòí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх íîâèх òåîð³é òà ñòðàòåã³é ïðîâà-
äæåííÿ êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà íåðîзó-
ì³ííÿ òà â³äìîâà â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó ó 
ñâîїé ä³ÿëüíîñò³. 

Пî-òðåòє, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ äàíèх îб’єêòîâèх ðèíê³â, ³з ÷îãî 
âèïëèâàє íèзêà íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, зîêðåìà 

ñàìå äëÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â.

Îñîбëèâó óâàãó ñë³ä зâåðíóòè íà ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â äàí³é ãàëóз³. Цå є ñêëàäíèì 
òà бàãàòîàñïåêòíèì ïèòàííÿì, âèâ÷åííÿ ÿêîãî 
ïîòðåбóє зíà÷íî б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ äàíèх ïîð³â-
íÿíî з íàÿâíèì öèфðîâèì íàâàíòàæåííÿì. Íà 
æàëü, âèêîðèñòàííÿ ìàéæå âñ³х íàÿâíèх ìåòîäèê 
àíàë³зó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ãàëóз³ 
íå є ìîæëèâèì ÷åðåз íåäîñêîíàë³ñòü ÿê òåîðåòè÷-
íîãî, òàê ³ ïðàêòè÷íîãî ñêëàäíèê³â. 

Щî ñòîñóєòüñÿ òåîð³ї, òî ñë³ä зâåðíóòè óâàãó 
íà òå, щî зàïðîïîíîâàí³ íàóêîâöÿìè ìåòîäèêè є 
б³ëüш зàãàëüíèìè ³ íå âðàхîâóюòü зíà÷íó ÷àñòèíó 
îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó. 
Âîäíî÷àñ ïðàêòè÷íà ÷àñòèíà âèзíà÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íå ìàє 
íàëåæíîãî àíàë³òè÷íîãî ð³âíÿ зàбåзïå÷åííÿ. Òèì 
ñàìèì íåìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ ñòàíó ðîзâè-
òêó ðèíêó òà êîíêóðåíòíîãî ð³âíÿ îêðåìèх éîãî 
ñóб’єêò³â ïîâí³ñòю óíåìîæëèâëює âèзíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ³ â îêðåìèх ñèðîâèí-
íèх зîíàх ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ є éîãî åëåìåíòàìè 
³ â ñóêóïíîñò³ фîðìóюòü àãðàðíèé ðèíîê. 

Âисновки. Îòæå, âðàхóâàííÿ äèíàì³÷íèх хàðàê-
òåðèñòèê ðèíêó âèñòóïàє íåîбх³äíîю óìîâîю àäàï-
òàö³ї ñòðàòåã³ї êîíêóðåíö³ї äî îñîбëèâîñòåé ð³зíèх 
åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó ðîзâèòêó ðèíêó: íîâèé 
шâèäêîзðîñòàю÷èé ðèíîê, ðèíîê ó ïåð³îä óïîâ³ëü-
íåííÿ зðîñòàííÿ ³ ðèíîê ó ïåð³îä зàñòîю.

Íà íàшó äóìêó, äî îñíîâíèх хàðàêòåðíèх êîí-
êóðåíòíèх îñîбëèâîñòåé îбðàíèх îб’єêòîâèх ðèíê³â 
(ñîíÿшíèêó, êóêóðóäзè íà зåðíî òà ³íшèх îñíîâíèх 
âèä³â зåðíîâîї ïðîäóêö³ї), ÿê³ íèí³ зíàхîäÿòüñÿ íà 
åòàï³ ñïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ, ìîæíà â³äíåñòè òàê³: 
êóï³âåëüíèé ïîïèò зàëèшàєòüñÿ íà îäíîìó ð³âí³ зà 
îäíî÷àñíîãî зб³ëüшåííÿ ïðîïîзèö³ї, щî ïîñèëює 
бîðîòüбó зà ðèíêîâó ÷àñòêó; ñêîðî÷óєòüñÿ зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà åêñòåíñèâíèì шëÿхîì ÷åðåз íàñè÷åííÿ 
ðèíêó; ìåíш³ îбñÿãè âèðîбíèöòâà ³ ïîäàëüшà зì³íà 
âèðîбíè÷îãî íàïðÿìó; ñïîæèâà÷³ б³ëüшå óâàãè ïðè-
ä³ëÿюòü ö³í³ òà ñåðâ³ñó; ñòèìóëюâàííÿ äîâãîñòðîêî-
âèх зâ’ÿзê³â ³з ïîêóïöÿìè âèìàãàє зíà÷íèх âèòðàò; 
ñêëàäí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; 
ó÷àñíèêè ðèíêó íå âèêîðèñòîâóюòü íîâ³ ³äåї; зíèæó-
єòüñÿ ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї äàíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї; ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ñïðèÿє âåëè-
ê³é ê³ëüêîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ñåðåä êîëèшí³х 
êîíêóðåíò³â, âèêëèêàю÷è â³äх³ä äåÿêèх ï³äïðèєìñòâ 
³ ï³äâèщóю÷è êîíöåíòðàö³ю âèðîбíèöòâà.

Îäíàê ñêëàäí³ñòü ó âèð³шåíí³ ïîñòàâëåíèх 
зàâäàíü íå ìàє ñòàòè äëÿ ï³äïðèєìñòâ ãîëîâíèì 
ñòðèìóю÷èì фàêòîðîì, òîìó щî ñàìå äèíàì³÷-
í³ñòü òà ïîñò³éíèé ïîшóê íîâèх íàïðÿì³â ðîзâè-
òêó ìàюòü ñòàòè òèìè ïåðåìîæíèìè ÷èííèêàìè 
äëÿ ïîñò³éíîãî âèзíà÷åííÿ їх êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх òà âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñ-
òåé її ï³äâèщåííÿ зàãàëîì, âèâ÷åííÿ åфåêòèâíèх 
äëÿ íèх ñèðîâèííèх зîí ãîñïîäàðюâàííÿ òà ïðîâå-
äåííÿ îö³íêè зì³í ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà òà 
ðåàë³зàö³ї îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї (ñîíÿшíèêó, 
êóêóðóäзè íà зåðíî òà ³íшèх îñíîâíèх âèä³â зåð-
íîâîї ïðîäóêö³ї) ÿê îäíîãî з îñíîâíèх ðåзóëüòàò³â 
їх âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîâåäåííÿ 
òàêîãî ïîñò³éíîãî àíàë³зó, íà íàшó äóìêó, є íå 
ëèшå âèзíà÷àëüíèì äëÿ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, à é 
äëÿ â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ó ö³ëîìó.
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ÎÑÍÎÂÍЫÅ ЭÒÀПЫ ЖÈЗÍÅÍÍÎÃÎ ÖÈÊËÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÎÒÄÅËÜÍЫХ ÎБЪÅÊÒÎÂЫХ ÐЫÍÊÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå фàêòîðы фîðìèðîâàíèÿ эòàïîâ æèзíåííîãî öèêëà ðàзâèòèÿ ðыíêîâ è èх 
îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ äàííых эòàïîâ äëÿ óñëîâèé ïðî-
èзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâíых ó÷àñòíèêîâ àãðàðíîãî ðыíêà – ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
òîâàðîïðîèзâîäèòåëåé íà îñíîâíых îбъåêòîâых ðыíêàх: ïîäñîëíå÷íèêà, êóêóðóзы íà зåðíî è äðóãîé зåð-
íîâîé ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íåãàòèâíыå фàêòîðы, âëèÿющèå íà эффåêòèâíîñòü âыбðàííых 
ñòðàòåãè÷åñêèх зîí, è ïðåäëîæåíы ïåðñïåêòèâíыå íàïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыå ïîзâîëÿò íèâåëèðîâàòü ñóщåñòâóющèå ðåзóëüòàòы íà ïåðñïåêòèâó.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñòðàòåãèÿ, æèзíåííыé öèêë, ðàзâèòèå, эффåêòèâíîñòü, 
ïðåäïðèÿòèå.

Mandych O. V.
Kharkov National Technical University of Agriculture Petro Vasilenko

MILESTONES LIFE CYCLE OF SOME COMPETITIVE MARKETS OBJECT

Summary
In the article the main factors in the formation stage of the life cycle of the markets and their main 
characteristics. The features of formation of these stages for the conditions of production and economic 
activities of major agricultural market participants – agricultural producers in major markets Object – 
sunflower, corn and other grain products. The main negative factors affecting the effectiveness of selected 
strategic areas and suggested promising directions in the activity of agricultural enterprises that will reverse 
the current results in the future.
Key words: competitiveness, strategy, life cycle, development, efficiency, enterprise.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîї 
ñфåðè. Âèзíà÷åíî ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â, ÿê³ íàéб³ëüш хàðàêòåðí³ äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ òóðèñ-
òè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, ðîзðàхîâàíî їх íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх òà ïðîàíàë³зîâàíî їхíю äèíàì³êó. 
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Постановка проблеми. Òóðèзì є îäí³єю з ãàëó-
зåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêà íàéб³ëüш äèíà-
ì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх, ³íòåãðóє 
з бàãàòüìà ³íшèìè ãàëóзÿìè é ñфåðàìè зàâäÿêè 
ñïåöèф³ö³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîзèòèâíî âïëèâàє 
íà íèх. Çà óìîâ âèñх³äíîãî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ìîæå ñòàòè âàæëèâîю бюäæåòîфîðìó-
ю÷îю ãàëóззю äëÿ äåðæàâè, à íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó – ñòâîðèòè ïîзèòèâíèé ³ì³äæ òà зàбåзïå-
÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 

Îäíàê ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ зàëåæèòü â³ä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
÷èííèê³â, ÿê³ ïîзèòèâíî àбî íåãàòèâíî âïëèâàюòü 
íà íèх, зàãàëîì фîðìóю÷è äîñòàòíüî ðèзèêîâå 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщå. У ï³äñóìêó òóðèñòè÷íå ï³äïðè-
єìñòâî бóäå àбî åфåêòèâíèì íà ðèíêó òóðèñòè÷-
íèх ïîñëóã, àбî íååфåêòèâíèì.

Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã Уêðàїíè зàäëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ äîñòàòíüîãî ïîзèòèâíîãî åфåêòó â³ä ïðîâà-
äæåííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîшóêó шëÿх³â 
éîãî ï³äâèщåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ïðîâàäæåííÿ òóðèñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ зðîбèëè â÷åí³: Î.Â. Àï³-
ëàò, Ð.². Бàëàшîâà, Î.Є. Гàðбåðà, Л.П. Дÿäå÷êî, 
Ì.Й. Ðóòèíñüêèé, С.Â. Б³ëîóñ, Í.Л. Ìàí-
äюê, Î.Î. Êîëåñíèê, Â.Ф. Êèфÿê, Î.². Êî÷åðãà, 
Ì.П. Ìàëüñüêà, П.Ð. Пóöåíòåéëî, Х.Й. Ðîãëєâà, 
².Î. Сèäîðåíêî, ².Г. Сìèðíîâ, Â.Ò. Сïèñàê, Ò.². Òêà-
÷åíêî, Í.Â. Чîðíåíüêà, ².Ì. Шêîëà òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх ï³äïðè-
єìñòâ, âèзíà÷åíí³ ïîêàзíèê³â äëÿ її ðîзðàхóíêó 
òà їх àíàë³з³, à òàêîæ зàïðîïîíóâàíí³ шëÿх³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ñфåðè òóðèзìó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà – öå êàòå-
ãîð³ÿ, ÿêà âèðàæàє â³äïîâ³äí³ñòü ðåзóëüòàò³â ³ 
âèòðàò ï³äïðèєìñòâà ö³ëÿì ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåðå-
ñàì âëàñíèê³â [5]. Çäåб³ëüшîãî ïîíÿòòÿ «åфåêòèâ-
í³ñòü» ïåðåäбà÷àє ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèх ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ з âåëè÷èíîю âèòðà÷åíèх ðåñóðñ³â. 
П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà äîñÿã-
íóòè шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ìåíшîї ê³ëüêîñò³ 
ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ðåзóëüòàòó àбî зà 
âèêîðèñòàííÿ òàêîї ñàìîї ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ÷è 
ìåíшîї äëÿ îòðèìàííÿ б³ëüшîãî ðåзóëüòàòó.

Âîäíî÷àñ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ íàäàюòü ïåðåâàãó 
àâòîðñüêîìó òðàêòóâàííю ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü».

Çîêðåìà, Â.Ф. Êèфÿê âèзíà÷àє, щî «åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ – öå êîìïëåêñíå â³äîбðàæåííÿ ê³í-
öåâèх ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â âèðîбíè-
öòâà ³ ðîбî÷îї ñèëè зà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó» [4].

Й.Ì. Пåòðîâè÷ ï³ä åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю 
ðîзóì³є «äîñÿãíåííÿ íàéâèщèх ðåзóëüòàò³â зà îïòè-
ìàëüíèх âèòðàò æèâîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³» [7].

Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òóðèñòè÷-
íîї ñфåðè âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ðåзóëüòàò³â 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ äî âèòðàò, ñïðÿìîâàíèх íà їх ÿê³ñíå 
äîñÿãíåííÿ (âèêîðèñòàííÿ) [2], à Ì.П. Ìàëüñüêà 
óòî÷íює, щî «åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü äàє зìîãó 
îö³íèòè ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх âèä³â âèòðàò 
³ ðåñóðñ³â, òîбòî åêîíîì³÷íó (ðèíêîâó) ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó [3, ñ. 122].

².Ì. Шêîëà òàêîæ ïîãîäæóєòüñÿ, щî бåзïîñå-
ðåäíüî äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî îö³-
íюâàòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â 
зà äîïîìîãîю íèзêè ïîð³âíÿëüíèх ïîêàзíèê³â. 
Òîбòî ïîòð³бíî âèзíà÷èòè фóíêö³ю åфåêòèâíîñò³ 
òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх, ïðèðîäíèх, ф³íàí-
ñîâèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â [8].

Îäíàê íàéб³ëüш àðãóìåíòîâàíèì óâàæàєìî 
ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³», 
зàïðîïîíîâàíå Ð.². Бàëàшîâîю, ï³ä ÿêèì ó÷åíà 
ðîзóì³є «åфåêòèâíó âзàєìîóзãîäæåíó ä³ÿëüí³ñòü 
ñòðóêòóðíèх ÷àñòèí òóðèñòè÷íîї ñфåðè òà їх åëåìåí-
ò³â – â³ä äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â äî ð³âíÿ 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà, êîòðà âðàхîâóє îñîбëè-
âîñò³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ïðîöåñ³â òóðèñòè÷-
íîї ³íäóñòð³ї, хàðàêòåðèзóє ïîñë³äîâí³ñòü ñòâîðåííÿ 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, éîãî âзàєìîä³ю з³ ñïîæèâà-
÷åì ó хîä³ ðåàë³зàö³ї òóðïðîäóêòó» [1, ñ. 135].

Îòæå, íåзâàæàю÷è íà ð³зí³ òðàêòóâàííÿ, â÷åí³ 
ïîãîäæóюòüñÿ, щî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх óзàãàëüíю-
ю÷èх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóє її ðåзóëüòàòèâí³ñòü, шëÿхîì â³äíî-
шåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äî âèòðàò. 

Âîäíî÷àñ ïîïðè âñю àêòóàëüí³ñòü åфåêòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
÷³òêîї, ðåãëàìåíòîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ³з 
зàäàíèìè ê³ëüê³ñíèìè зíà÷åííÿìè їх ïàðàìåòð³â, 
ïðèäàòíèх äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
фîðì âëàñíîñò³, ðîзì³ð³â òà ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, íå 
³ñíóє, òîìó ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
бóäåìî îïèðàòèñÿ íà åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ÿê 
³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю ï³äïðèєìñòâà 
â óìîâàх êîíêóðåíö³ї òà ï³äâèщåíîãî ðèзèêó. 

Пðè öüîìó óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê «ñèñ-
òåìó, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з ïåâíîї ê³ëüêîñò³ ñêëàäíèх 
åëåìåíò³â, à äîñÿãòè óñï³хó âîíà ìîæå ëèшå зà 
óìîâ ñêîîðäèíîâàíèх ä³é її ñêëàäíèê³â, ïðàâèëüíî 
îбðàíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ïðîãðàìè ìîòèâàö³é 
òà ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà» [6, ñ. 57].
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Сàìå êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà бóäå äîðå÷íèì 
ï³ä ÷àñ її ðîзãëÿäó â òóðèñòè÷íîìó б³зíåñ³, àäæå 
òóðèзì зíàхîäèòüñÿ íà ïåðåòèí³ бàãàòüîх íàóê: 
åêîíîì³êè, ³ñòîð³ї, ãåîãðàф³ї, àðх³òåêòóðè, ìåäè-
öèíè, êóëüòóðè, ñïîðòó òà ³í. À òîìó ââàæàєìî, 
щî åфåêòèâí³ñòü òóðèñòè÷íîї ñфåðè íå ìîæíà 
îбìåæèòè ëèшå ðàìêàìè åêîíîì³÷íèх ïîíÿòü – öå 
êîìïëåêñíå ³íòåãðîâàíå ïîíÿòòÿ, хî÷à âèзíà÷àëü-
íîю бóäåìî ââàæàòè åêîíîì³êó. 

Ðàзîì ³з òèì ³íäóñòð³ÿ òóðèзìó фóíêö³îíóє 
ÿê ì³æãàëóзåâèé êîìïëåêñ ³з íàëàãîäæåíèìè 
зâ’ÿзêàìè ìàéæå з óñ³ìà äåðæàâíèìè óïðàâë³í-
íÿìè òà ñëóæбàìè: з ïðàâîâîю (îхîïëює зàêîíî-
äàâ÷ó òà íîðìàòèâíó бàзó, ìèòíó òà êîíñóëüñüêó 
ñëóæбè), ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю (ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ ³ ñòðàхóâàííÿ, ф³íàíñîâ³ âзàєìîâ³äíî-
ñèíè), êàäðîâîю (ï³äãîòîâêà êàäð³â äëÿ òóðèзìó, 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òîщî) [10]. Åëåìåíòè òóðèñ-
òè÷íîї ñèñòåìè òàêîæ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю: 
бàãàòî âèðîбíèê³â òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó âåðòè-
êàëüíî àбî ãîðèзîíòàëüíî зàëó÷åí³ äî ä³ÿëüíîñò³ 
îäèí îäíîãî. Âñå öå зìóшóє ðîзãëÿäàòè òóðèзì ÿê 
âèñîêî³íòåãðîâàíó ïîñëóãó, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ÿêîї ìîæíà äîñÿãòè шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх, âèðîбíè÷èх òà ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é â îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³íí³. 

Òàêîæ íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє ³ ñîö³àëüíèé 
àñïåêò: äîбðîбóò íàñåëåííÿ, éîãî ïñèхîëîã³÷íèé 
ñòàí, êóëüòóðà ñïîæèâàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
òîщî. Цå âñå íàäзâè÷àéíî óòðóäíює ìîæëèâ³ñòü 
äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíîãî åфåêòó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї òà âèìàãàє ðîз-
ðîбëåííÿ îñîбëèâîї ìåòîäîëîã³ї âèзíà÷åííÿ åфåê-
òèâíîñò³, â³äì³ííîї â³ä âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ 
³íшèх íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Çàзâè÷àé åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà â³äîбðàæàюòü ÷åðåз íèзêó âàðò³ñíèх ïîêàз-
íèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ïðîì³æí³ òà ê³íöåâ³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³: îбñÿã íàäàíèх ïîñëóã, 
îбñÿã ïðèбóòêó, ðåíòàбåëüí³ñòü, åêîíîì³ю ðåñóð-
ñ³â, òåìï зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òîщî. 
Îäíàê ñïåöèф³êà òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї âèìàãàє 
îñîбëèâèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ б ï³äхîäèëè äëÿ ðîз-
ðàхóíêó åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñàìå 

òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ òà хàðàêòåðèзóâàëè її, 
òîìó, ґðóíòóю÷èñü íà хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòÿх 
ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, ñфîðìóєìî ñèñòåìó ïîêàзíè-
ê³â ðîзðàхóíêó åфåêòèâíîñò³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, äî 
ÿêîї íàëåæàòü: ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, щî îòðèìàëè 
ïîñëóãè â³ä ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³; 
âèòðàòè íà îäíîãî òóðèñòà; îбñÿã äîхîäó òà ÷èñòèé 
ïðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї òóðïðîäóêòó; ðåíòàбåëü-
í³ñòü òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³; ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх 
ó òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³ї; îбñÿã зàëó÷åíèх ³íâåñòè-
ö³é ó òóðèñòè÷íó ñфåðó òîщî.

Çâàæàю÷è íà âèñîêó ³íòåãðîâàí³ñòü òóðèñòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà òóðïðîäóêòó 
òà âèñîêó зàëåæí³ñòü â³ä зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
(÷èííèê³â), бàæàíå ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ êîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæíà бóäå äîñÿãíóòè ëèшå зà ÷³òêî óзãî-
äæåíîї ðîбîòè âñ³х âзàєìîзàëåæíèх ï³äïðèєìñòâ 
òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї. Îêð³ì òîãî, âàæëèâèìè 
óìîâàìè åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ ìàюòü ñòàòè âèñîêà ìîб³ëüí³ñòü 
³ ñâîбîäà â óхâàëåíí³ ð³шåíü òà ï³ä ÷àñ âíåñåííÿ 
зì³í ó ïëàíîâ³ ïðîãðàìè зàëåæíî â³ä ñòàíó ðèíêó.

Пðîàíàë³зóєìî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òóðèñ-
òè÷íèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї щîäî òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà òóðèñòè÷íîї 
³íäóñòð³ї, ÿêó збèðàє Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè òà ïðåäñòàâëÿє ó щîð³÷íèх ñòàòèñòè÷íèх 
бюëåòåíÿх «Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³», 
«Гîòåë³ òà ³íш³ ì³ñöÿ äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæè-
âàííÿ», «Сàíàòîðíî-êóðîðòíå ë³êóâàííÿ, «Îðãàí³-
зîâàíèé â³äïî÷èíîê òà òóðèзì â Уêðàїí³» òà ³í. 

Òóðèзì є âàæëèâîю ãàëóззю åêîíîì³êè Уêðà-
їíè. Уïðîäîâæ 2013– 2015 ðð. êðàїíó â³äâ³-
äàëè 49,81 ìëí. ³íîзåìíèх ãðîìàäÿí (зîêðåìà, 
12,4 ìëí. ó 2015 ð.), зäåб³ëüшîãî з Ðîñ³ї, Сх³äíîї 
òà Çàх³äíîї Єâðîïè, з³ СШÀ. Îäíàê íå âñ³ ïðèїæ-
äæ³ ³íîзåìí³ ãðîìàäÿíè бóëè òóðèñòàìè. 

Дèíàì³êó ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, îбñëóãîâàíèх 
ñóб'єêòàìè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ê³ëü-
êîñò³ ³ âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíèх òóðèñòè÷íèх ïóò³-
âîê, íàâåäåíî â òàбë. 1.

Çã³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ïðèâåäåíèìè 
â òàбë. 1, ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â зà îñòàíí³ òðè ðîêè 
ñêîðîòèëàñÿ ó 1,74 ðàзè òà íà ê³íåöü 2015 ð. ñòà-

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка кількості туристів, обслугованиõ суб'єктами туристичної діяльності,  

та кількості і вартості реалізованиõ туристичниõ путівок у 2013–2015 рр.

ПÎÊÀЗÍÈÊÈ 2013 р. 2014 р. 2015 р. Òемп приросту 
2015/2013, %

Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, òèñ. îñ³б 3157,1 2425,1 1814,9 57,5

зокрема:
– ãðîìàäÿí Уêðàїíè 3019,9 2408,0 1800,3 59,6

– ³íîзåìö³â 137,2 17,1 14,6 10,6

Чàñòêà ãðîìàäÿí Уêðàїíè ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, % 95,65 99,3 99,2 103,7

Ê³ëüê³ñòü ³íîзåìíèх ãðîìàäÿí, ÿê³ â³äâ³äàëè Уêðàїíó, òèñ. 
îñ³б 24 671,22 12 711,51 12 428,29 50,38

Чàñòêà ³íîзåìíèх òóðèñò³â ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ³íîзåìíèх 
ãðîìàäÿí, щî â³äâ³äàëè Уêðàїíó, % 0,56 0,14 0,12 21,4

Ê³ëüê³ñòü ðåàë³зîâàíèх ïóò³âîê, îä. 806 196 405 505 459 446 57,0

зокрема: 
– òóðîïåðàòîð³â 591 988 405 505 330 197 55,8

– òóðàãåíò³â 214 208 131 054 129 249 60,3

Âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх ïóò³âîê, òèñ. ãðí. 6 796 156,7 6 735 032,6 6 448 206,6 94,9

зокрема: 
– òóðîïåðàòîð³â 5 227 604,5 5 360 934,0 4 667 222,1 89,2

– òóð àãåíò³â 1 568 552,2 1 374 098,6 1 780 984,5 113,5
Джерело: розраховано на основ³ [9]
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íîâèëà 1 814,9 ìëí. îñ³б, àбî 57,5% äî зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, îбñëóãîâàíèх ñóб’єêòàìè 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â 2013 ð. 

Лåâîâó ÷àñòêó âñ³єї ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, îбñëó-
ãîâàíèх ñóб’єêòàìè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ óïðî-
äîâæ 2013– 2015 ðð., ñòàíîâèëè ãðîìàäÿíè Уêðà-
їíè, ñåðåäíüîð³÷íå зíà÷åííÿ ÿêîї äîñÿãëî 98,05%. 
Ê³ëüê³ñòü ³íîзåìíèх òóðèñò³â â Уêðàїíó ïîñò³éíî 
ñêîðî÷óâàëàñÿ òà êðèòè÷íî зíèзèëàñÿ â 2015 ð., 
äî 14,6 òèñ. îñ³б ïðîòè 137,2 òèñ. îñ³б ó 2013 ð. 
Пîïðè òå зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ³íîзåìíèх ãðîìà-
äÿí, ÿê³ â³äâ³äàëè Уêðàїíó â 2015 ð., ñòàíîâèëà 
12 428,29 òèñ. îñ³б òà ñêîðîòèëàñÿ ïîð³âíÿíî з 
2013 ð. (24 671,22 òèñ. îñ³б) ó 1,98 ðàзè. Цå âêàзóє 
íà òå, щî ³íîзåìö³ ï³ä ÷àñ â³äâ³äóâàííÿ Уêðàїíè 
íå êîðèñòóюòüñÿ ïîñëóãàìè òóðèñòè÷íèх ф³ðì, à 
ñàìîñò³éíî îðãàí³зîâóюòü ñâîю ïîäîðîæ.

Ðàзîì з³ ñêîðî÷åííÿì ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â ñêîðî-
òèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ðåàë³зîâàíèх ïóò³âîê, зàãàëüíèé 
îбñÿã ÿêèх ó 2015 ð. ñòàíîâèâ 459 446 îä., àбî 57% 
â³ä îбñÿãó 2013 ð. (806 196 îä.). Âîäíî÷àñ âàðò³ñòü 
ðåàë³зîâàíèх ïóò³âîê зíà÷íî íå зìåíшèëàñÿ òà íà 
ê³íåöü 2015 ð. ñòàíîâèëà 6 448 206,6 òèñ. ãðí., àбî 
94,9% â³ä âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíèх ïóò³âîê ó 2013 ð. 
(6 796 156,7 òèñ. ãðí.). 

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з îñíîâíèх ê³ëüê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ 
Уêðàїíè â 2013– 2015 ðð. зàñâ³ä÷èâ зíà÷íå їх ñêî-
ðî÷åííÿ, щî ïîâ’ÿзàíî ³з íåñòàб³ëüíîю â³éñüêîâî-
ïîë³òè÷íîю ñèòóàö³єю ó äåðæàâ³, íîâîю хâèëåю 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, щî ñóïðîâîäæóâàëàñÿ 
бåзïðåöåäåíòíîю äåâàëüâàö³єю íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
é зíèæåííÿì äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, òà àíåêñ³єю 
Êðèìó – ïîïóëÿðíîãî ì³ñöÿ ë³òíüîãî â³äïî÷èíêó íà 
Чîðíîìîðñüêîìó óзбåðåææ³ бàãàòüîх óêðàїíö³â.

Îäíàê íà îñíîâ³ àíàë³зó ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â 
ìîæíà зàãàëîì îêðåñëèòè òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ò³єї 
÷è ³íшîї ãàëóз³ åêîíîì³êè, à âèзíà÷èòè åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà 
ëèшå íà îñíîâ³ àíàë³зó їх ф³íàíñîâèх ïîêàзíè-
ê³â. Àêöåíòóєìî óâàãó íà â³äñóòíîñò³ óí³ф³êîâà-
íèх äàíèх ó Дåðæàâí³é ñëóæб³ ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè ïî äîхîäàх òà âèäàòêàх ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà 2013 ð. òà íèæ÷³. Цå óíåìîæëèâëює 
ïðîâåäåííÿ íàëåæíîãî àíàë³зó òà îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ зà 
б³ëüш ðàíí³ ïåð³îäè. 

Дèíàì³êó ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ñóб’єêò³â 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â 2014– 2015 ðð. íàâåäåíî 
â òàбë. 2.

Пîã³ðшåííÿ ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì â³äî-
бðàзèëîñÿ íà їх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèêàх, ÿê³ òàêîæ 
зíà÷íî ñêîðîòèëèñÿ â 2014– 2015 ðð. 

Çîêðåìà, äàí³ òàбë. 2 зàñâ³ä÷óюòü зàãàëüíå зíè-
æåííÿ äîхîä³â ñóб'єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â 
2015 ð. íà 11,7% – äî 4 797,731 ìëí. ãðí. Пðè 
öüîìó äîхîäè òóðîïåðàòîð³â ñêîðîòèëèñÿ, à òóðà-
ãåíò³â òà ñóб’єêò³â, щî зä³éñíююòü åêñêóðñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü, зðîñëè íà 186,9% òà 151,9% â³äïî-
â³äíî, щî ïîâ’ÿзàíî ³з ñåãìåíòîì ñïîæèâà÷³â, íà 
ÿê³ îð³єíòóюòüñÿ ò³ òà ³íш³ ñóб’єêòè òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêà æ ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ³ зà âèòðàòàìè: 
зàãàëîì âèòðàòè ñêîðîòèëèñÿ íà 11,6%, ïðîòå ó 
òóðàãåíò³â òà ñóб’єêò³â, щî зä³éñíююòü åêñêóð-
ñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, зðîñëè íà 160,1% òà íà 156,5% 
â³äïîâ³äíî.

Çàãàëüíèé ð³âåíü ïðèбóòêó òóðèñòè÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ó 2015 ð. зíèзèâñÿ ïîð³âíÿíî ³з 2014 ð. 
íà 43,896 ìëí. ãðí., àбî íà 13,4%. Âîäíî÷àñ ïðè-
бóòîê òóðàãåíò³â зð³ñ ó 2015 ð. ó 3,82 ðàзè â³ä-

íîñíî їх ïðèбóòêó â 2014 ð. òà íà ê³íåöü 2015 ð. 
ñòàíîâèâ 135,505 ìëí. ãðí.

Òàбëèöÿ 2 
Фінансові показники суб'єктів туристичної 

діяльності в 2014–2015 рр., млн. грн.

ПÎÊÀЗÍÈÊÈ 2014 р. 2015 р.
Òемп 

приросту 
2015/2014, %

Дîхîäè, âñüîãî 5 432,673 4 797,731 88,3

зокрема:
– òóðîïåðàòîð³â 5 129,201 4 233,712 82,5

– òóðàãåíò³â 294,107 549,791 186,9

– ñóб’єêò³â, щî 
зä³éñíююòü åêñêóð-
ñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü

9,364 14,227 151,9

Âèòðàòè, âñüîãî 5104,477 4 513,431 88,4

зокрема:
– òóðîïåðàòîð³â 4 836,818 4 085,140 84,5

– òóðàãåíò³â 258,707 414,286 160,1

– ñóб’єêò³â, щî 
зä³éñíююòü åêñêóð-
ñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü

8,951 14,005 156,5

Пðèбóòîê, âñüîãî 328,196 284,3 86,6

зокрема:
– òóðîïåðàòîð³â 292,383 148,572 50,8

– òóðàãåíò³â 35,4 135,505 382,7

– ñóб’єêò³â, щî 
зä³éñíююòü åêñêóð-
ñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü

0,413 0,222 53,8

ÂÂП Уêðàїíè 1 566 728 1 979 458 126,3

Чàñòêà äîхîä³â 
ñóб'єêò³â òóðèñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
ÂÂП Уêðàїíè, %

0,35 0,24 68,6

Джерело: розраховано на основ³ [9]

Âàæëèâèì ïîêàзíèêîì ó êîíòåêñò³ àíàë³зó 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â є ÷àñòêà äîхîä³â ñóб'єêò³â 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÂП Уêðàїíè, ÿêà â 
2014–2015 ðð. ñòàíîâèëà 0,35% òà 0,24%. Âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî öå ÷àñòêà äîхîä³â ëèшå ñóб'єêò³â 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ îб’єäíóюòü òóðîïåðà-
òîð³â, òóðàãåíò³â òà ñóб’єêò³â, щî зä³éñíююòü åêñ-
êóðñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 

Íà îñíîâ³ äàíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, íàâåäå-
íèх ó òàбë. 2, ðîзðàхóєìî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ. Пðè öüîìó ðåзóëüòàòîì 
ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ бóäåìî ââà-
æàòè їх ïðèбóòîê. Òàêèì ÷èíîì, îòðèìàєìî:

Еф 2014 = Прибуток / Втрати = 
= 328,196 / 4 513,431 = 0,073

Еф 2015 = Прибуток / Втрати =  
= 284,3 / 4 513,431 = 0,063

Îòæå, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ó 2014 ð. 
бóëà âèщîю, í³æ ó 2015 ð. Îäíàê ÷åðåз â³äñóò-
í³ñòü ãàëóзåâèх îð³єíòèð³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ìè íå ìîæåìî âèзíà÷èòè äîñòàòí³ñòü îòðè-
ìàíîãî êîåф³ö³єíòà. Âîäíî÷àñ шëÿхîì ìíîæåííÿ 
îòðèìàíîї åфåêòèâíîñò³ íà 100% îòðèìàєìî ðåí-
òàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿêà â 2014 ð. бóëà ð³âíà 7,3%, à 2015 ð. – 6,3%, 
щî є äîñèòü íèзüêèì зíà÷åííÿì òà âêàзóє íà íåäî-
ñòàòíю ïðèбóòêîâ³ñòü òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
â ìàéбóòíüîìó íå äàñòü зìîãè íàëåæíèì ÷èíîì 
ðîзâèâàòèñÿ òà ðîзшèðюâàòè б³зíåñ. 

Ðàзîì ³з òèì äëÿ б³ëüш ðåòåëüíîãî àíàë³зó 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї 
ñфåðè, ðîзðàхóєìî ÷àñòêîâ³ ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³:
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2014 р.:
Åф-òü òóðîïåðàòîð³â 2014 = 292,383 /5 129,201 = 0,057
Åф-òü òóðàãåíò³â 2014 = 35,4 / 258,707 = 0,14
Åф-òü ñóб’єêò³â, щî зä³éñíююòü åêñêóðñ³éíó ä³ÿë-òü 2014 = 0,413 / 

8,951 = 0,046
2015 р.:
Åф-òü òóðîïåðàòîð³â 2015 = 148,572 / 4 085,140 = 0,036
Åф-òü òóðàãåíò³â 2015 = 135,505 / 414,286 = 0,33
Åф-òü ñóб’єêò³â, щî зä³éñíююòü åêñêóðñ³éíó ä³ÿë-òü 2015 = 0,222 / 

14,005 = 0,016
²з óñ³х îòðèìàíèх ðîзðàхóíêîâèх ïîêàз-

íèê³â зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â  
2014–2015 ðð. íà òë³ зàãàëüíîãî зíèæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³, ïðîäåìîíñòðóâàëè ëèшå òóðà-
ãåíòè, åфåêòèâí³ñòü ÿêèх зðîñëà ð³ê äî ðîêó íà 
0,19. У ³íшèх ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
зíèæåííÿ êîåф³ö³єíò³â åфåêòèâíîñò³ ëèшå ï³ä-
òâåðäèëî зàãàëüíó òåíäåíö³ю ðîзâèòêó òóðèñ-
òè÷íîї ãàëóз³.

Яê зàñâ³ä÷èâ ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíèé àíàë³з 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè, ðîзâèòîê òóðèзìó íå ï³äòðè-
ìóєòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè, щî âèñòó-
ïàє ïîòóæíèì ãàëüì³âíèì ÷èííèêîì. Пîïðè òå 
ïðîïîíóєìî íèзêó зàхîä³â, ÿê³ б ìàëè ï³äâèщèòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü òóðèñ-
òè÷íèх ï³äïðèєìñòâ òà àêòèâ³зóâàòè òóðèзì â 
Уêðàїí³ ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³:

1. Â³äêðèòè Уêðàїíó äëÿ ñàìèх óêðàїíö³â.
2. П³äòðèìàòè ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòîê òóðèñòè÷-

íèх êëàñòåð³â.

3. Уïðîâàäèòè âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é.

4. Çàбåзïå÷èòè зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 
5. Пîñèëèòè ñï³âïðàöю з ÂÒÎ. 
Âисновки. Çàãàëüíà ñóòí³ñòü ïðîбëåìè ï³äâè-

щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîëÿ-
ãàє â îïòèì³зàö³ї äîхîä³â, âèòðàò ³ ïðèбóòêó òà 
âèзíà÷àєòüñÿ äîö³ëüí³ñòю åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè 
ï³äïðèєìñòâ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³, зîêðåìà ³ 
òèх, щî зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó òóðèñòè÷-
í³é ñфåð³. Дîñÿãòè ïîñò³éíîãî зðîñòàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà зàâäÿêè îð³єíòàö³ї òóðèñ-
òè÷íèх ï³äïðèєìñòâ íà ïåðìàíåíòíå зàäîâîëåííÿ 
ñïîæèâà÷³â ³ îðãàí³зàö³ю âèðîбíèöòâà ò³ëüêè òèх 
âèä³â òóðèñòè÷íîї ïðîäóêö³ї, ÿê³ ìàюòü ïîïèò ³ 
ìîæóòü ïðèíåñòè äîх³ä, íåîбх³äíèé äëÿ ïîòî÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷èëî ñïàäíó äèíà-
ì³êó ê³ëüê³ñíèх òà ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè â  
2013–2015 ðð., щî âêàзóє íà òèì÷àñîâèé ñïàä ðîзâè-
òêó òóðèзìó äåðæàâè, ïîâ'ÿзàíèé з³ ñêëàäíèì â³é-
ñüêîâî-ïîë³òè÷íèì òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ñòàíîì.

Çâàæàю÷è íà ñïàäíó äèíàì³êó îñíîâíèх ф³íàí-
ñîâèх ïîêàзíèê³â ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
Уêðàїíè, åфåêòèâí³ñòü їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ 
ñïàäàëà. Íàéб³ëüш åфåêòèâíîю бóëà ä³ÿëüí³ñòü 
òóðàãåíò³â, ÿêà зðîñòàëà âïðîäîâæ äîñë³äæóâà-
íîãî ïåð³îäó, зâàæàю÷è íà ñòðóêòóðó ñåãìåíòó 
ñïîæèâà÷³â, ÿêèх âîíè îбñëóãîâóюòü.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Бàëàшîâà Ð.². Åфåêòèâí³ñòü òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â її îö³íêè / Ð.². Бàëàшîâà // Àêòóàëüí³ 

ïðîбëåìè åêîíîì³êè. – 2010. – № 3. – С. 131–137.
2. Âàñèëüêåâè÷ Л.Î. Êîìïëåêñíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ з âèêîðèñ-

òàííÿì ÷îòèðüîхð³âíåâîї ìîäåë³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó / Л.Î. Âàñèëüêåâè÷ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1445.

3. Åêîíîì³êà òóðèзìó: òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà: [ï³äðó÷íèê] / Ì.П. Ìàëüñüêà, Ì.Й. Ðóòèíñüêèé, С.Â. Б³ëîóñ, Í.Л. Ìàíäюê. – 
Ê.: Цåíòð ó÷бîâîї ë³òåðàòóðè, 2014. – 544 ñ. 

4. Êèфÿê Â.Ф. Îðãàí³зàö³ÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ / Â.Ф. Êèфÿê. – Чåðí³âö³: Êíèãè – ХХ², 2003. – 300 ñ. 
5. Êîâàëü÷óê ².Â. Åêîíîì³êà ï³äïðèєìñòâà: [íàâ÷. ïîñ³б.] / ².Â. Êîâàëü÷óê. – Ê.: Çíàííÿ, 2008. – 679 ñ. 
6. Êóöåíêî À.Â. Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà / À.Â. Êóöåíêî // 

Эêîíîìèêà Êðыìà. – 2008. – № 3(25). – С. 52–57. 
7. Пåòðîâè÷ Й.Ì. Åêîíîì³êà òà ф³íàíñè ï³äïðèєìñòâà: [ï³äðó÷íèê] / Й.Ì. Пåòðîâè÷, Л.Ì. Пðîêîïèшèí-Ðàшêåâè÷. – 

Лüâ³â, 2014. – 408 ñ. 
8. Ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó ðåã³îíó: [íàâ÷. ïîñ³б.] / Çà ðåä. ä.å.í., ïðîф. ².Ì. Шêîëè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 

Ðåæèì äîñòóïó: http://tourlib.net/books_ukr/shkola.htm.
9. Сòàòèñòè÷íèé бюëåòåíü «Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³» зà 2014 ð. òà 2015 ð. / Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðà-

їíè. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/.
10. ЮÍÂÒÎ íàìåðåâàåòñÿ ïîääåðæàòü ðàзâèòèå òóðèзìà â Уêðàèíå [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://media.

unwto.org/press-release/2016-06-23/unwto-support-ukraine-s-tourism-development.

Мыськив Ã. Â.
Фурсина Î. Â.
Лüâîâñêèé èíñòèòóò эêîíîìèêè è òóðèзìà

ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÈХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ  
È ПÓÒÈ ÅÅ ПÎÂЫШÅÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы. Àâòîðы îïðåäåëèëè ñîâîêóïíîñòü ïîêàзàòåëåé, êîòîðыå íàèбîëåå хàðàêòåðíы 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ эффåêòèâíîñòè òóðèñòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé, ðàññ÷èòàëè èх íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèх 
äàííых è ïðîàíàëèзèðîâàëè èх äèíàìèêó. Пðåäëîæåí ðÿä ìåð ïî ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè òóðèñòè-
÷åñêîé ñфåðы ãîñóäàðñòâà.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, êîëè âñå 
б³ëüшà ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñхèëüíà 
äî ðèзèêó íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà, àêòóàëüíèì є 
âäîñêîíàëåííÿ àíàë³òè÷íîї ä³àãíîñòèêè ф³íàíñî-
âîї íåñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Яê 
äåìîíñòðóє ïðàêòèêà, íå âñ³ ï³äïðèєìñòâà, ïðîòè 
ÿêèх ðîзïî÷àòî ïðîöåäóðó бàíêðóòñòâà àбî ÿê³ 
âèзíàí³ бàíêðóòàìè, ìàюòü íåзàäîâ³ëüíèé ф³íàí-
ñîâèé ñòàí. ² íàâïàêè, зíà÷íà ê³ëüê³ñòü фîðìàëüíî 
бëàãîïîëó÷íèх ï³äïðèєìñòâ ìàюòü ф³íàíñîâ³ ïîêàз-
íèêè, хàðàêòåðí³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ-бàíêðóò³â.

Уñå öå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ òà 
ïåðåãëÿäó ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â щîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ìîäåëåé îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà ä³à-
ãíîñòóâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³з îñòàíí³х íàóêîâèх ðîб³ò з îêðåñëåíîї ïðî-
бëåìè ñâ³ä÷èòü ïðî êîìïëåêñíèé ï³äх³ä бàãàòüîх 
äîñë³äíèê³â äî âèзíà÷åííÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê 
«ðèзèê бàíêðóòñòâà», òà â³äбîðó ïîêàзíèê³â àíà-
ë³зó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ щîäî éîãî ðîзðàхóíêó é 
îö³íêè [1–8]. Уò³ì, íåзàäîâ³ëüíà ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ïðîìèñëîâèх, â³äñóòí³ñòü 
åфåêòèâíèх ìåòîäèê îö³íêè òà ïðîãíîзóâàííÿ 
бàíêðóòñòâà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî ðîзðîбëåííÿ 
ìåòîäîëîã³÷íèх àñïåêò³â àíàë³зó ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó бëàãîïîëó÷íèх ï³äïðèєìñòâ (íà ïðèêëàä³ 23 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ) ³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³, зà 
äàíèìè îф³ö³éíîї ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³, âèзíàíî 
òàêèìè, ïðîòè ÿêèх ðîзïî÷àòî ïðîöåäóðó бàí-
êðóòñòâà (11 ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ), òà ïåðåâ³-
ðö³ ñòàòèñòè÷íîї ã³ïîòåзè щîäî ñåðåäí³х âåëè÷èí 
îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â îзíà÷åíèх âèщå 
äâîх ãðóï ï³äïðèєìñòâ щîäî âñòàíîâëåííÿ ³ñòîò-
íîñò³ ðîзб³æíîñòåé ì³æ íèìè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäíèì ³з ñó÷àñíèх íàïðÿì³â àíàë³òè÷íèх òåхíî-
ëîã³é є Data Mining, щî â ïåðåêëàä³ îзíà÷àє «ðîз-
ðîбëåííÿ äàíèх», «ðîзêîïêà äàíèх». Сàì òåðì³í 
â³äîбðàæàє óñâ³äîìëåííÿ òîãî, щî «ñèð³» äàí³ ì³ñ-
òÿòü ó ñîб³ ãëèбèíí³ ïëàñòè зíàíü, ï³ä ÷àñ ðîз-
ðîбëåííÿ ÿêèх ìîæóòü бóòè âèÿâëåí³ àбñîëюòíî 
íîâ³ ³äåї, íåî÷åâèäí³ зàêîíîì³ðíîñò³. Òåðì³í бóâ 
óâåäåíèé ó 1992 ð. зàñíîâíèêîì öüîãî íàïðÿìó 
Г. П’ÿòåöüêèì-Шàï³ðî, ÿêèé âèзíà÷èâ éîãî ÿê 
«ïðîöåñ âèÿâëåííÿ â ñèðèх äàíèх ðàí³шå íåâ³äî-
ìèх, äîñòóïíèх ³íòåðïðåòàö³ї зíàíü, íåîбх³äíèх 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ð³зíèх ñфåðàх ëюäñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³» [5].

Дîñë³âíèé ïåðåêëàä íå ö³ëêîì â³äîбðàæàє ñóòü 
íàïðÿìó Data Mining, òîìó ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòü 
³íшèé òåðì³í – «³íòåëåêòóàëüíèé àíàë³з äàíèх». 
Сëîâî «³íòåëåêòóàëüíèé» óêàзóє íà åëåìåíòè 
шòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ÿê³ ïðèñóòí³ â óñ³х àíàë³òè÷-
íèх ñèñòåìàх: äîñèòü ïðîñòî ïîäàòè íà âх³ä ñèñ-
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ³ âèзíà÷åííÿ ðèзèêó бàí-
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, êîëè âñå 
б³ëüшà ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñхèëüíà 
äî ðèзèêó íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà, àêòóàëüíèì є 
âäîñêîíàëåííÿ àíàë³òè÷íîї ä³àãíîñòèêè ф³íàíñî-
âîї íåñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Яê 
äåìîíñòðóє ïðàêòèêà, íå âñ³ ï³äïðèєìñòâà, ïðîòè 
ÿêèх ðîзïî÷àòî ïðîöåäóðó бàíêðóòñòâà àбî ÿê³ 
âèзíàí³ бàíêðóòàìè, ìàюòü íåзàäîâ³ëüíèé ф³íàí-
ñîâèé ñòàí. ² íàâïàêè, зíà÷íà ê³ëüê³ñòü фîðìàëüíî 
бëàãîïîëó÷íèх ï³äïðèєìñòâ ìàюòü ф³íàíñîâ³ ïîêàз-
íèêè, хàðàêòåðí³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ-бàíêðóò³â.

Уñå öå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ òà 
ïåðåãëÿäó ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â щîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ìîäåëåé îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà ä³à-
ãíîñòóâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³з îñòàíí³х íàóêîâèх ðîб³ò з îêðåñëåíîї ïðî-
бëåìè ñâ³ä÷èòü ïðî êîìïëåêñíèé ï³äх³ä бàãàòüîх 
äîñë³äíèê³â äî âèзíà÷åííÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê 
«ðèзèê бàíêðóòñòâà», òà â³äбîðó ïîêàзíèê³â àíà-
ë³зó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ щîäî éîãî ðîзðàхóíêó é 
îö³íêè [1–8]. Уò³ì, íåзàäîâ³ëüíà ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ïðîìèñëîâèх, â³äñóòí³ñòü 
åфåêòèâíèх ìåòîäèê îö³íêè òà ïðîãíîзóâàííÿ 
бàíêðóòñòâà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî ðîзðîбëåííÿ 
ìåòîäîëîã³÷íèх àñïåêò³â àíàë³зó ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó бëàãîïîëó÷íèх ï³äïðèєìñòâ (íà ïðèêëàä³ 23 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ) ³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³, зà 
äàíèìè îф³ö³éíîї ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³, âèзíàíî 
òàêèìè, ïðîòè ÿêèх ðîзïî÷àòî ïðîöåäóðó бàí-
êðóòñòâà (11 ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ), òà ïåðåâ³-
ðö³ ñòàòèñòè÷íîї ã³ïîòåзè щîäî ñåðåäí³х âåëè÷èí 
îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â îзíà÷åíèх âèщå 
äâîх ãðóï ï³äïðèєìñòâ щîäî âñòàíîâëåííÿ ³ñòîò-
íîñò³ ðîзб³æíîñòåé ì³æ íèìè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäíèì ³з ñó÷àñíèх íàïðÿì³â àíàë³òè÷íèх òåхíî-
ëîã³é є Data Mining, щî â ïåðåêëàä³ îзíà÷àє «ðîз-
ðîбëåííÿ äàíèх», «ðîзêîïêà äàíèх». Сàì òåðì³í 
â³äîбðàæàє óñâ³äîìëåííÿ òîãî, щî «ñèð³» äàí³ ì³ñ-
òÿòü ó ñîб³ ãëèбèíí³ ïëàñòè зíàíü, ï³ä ÷àñ ðîз-
ðîбëåííÿ ÿêèх ìîæóòü бóòè âèÿâëåí³ àбñîëюòíî 
íîâ³ ³äåї, íåî÷åâèäí³ зàêîíîì³ðíîñò³. Òåðì³í бóâ 
óâåäåíèé ó 1992 ð. зàñíîâíèêîì öüîãî íàïðÿìó 
Г. П’ÿòåöüêèì-Шàï³ðî, ÿêèé âèзíà÷èâ éîãî ÿê 
«ïðîöåñ âèÿâëåííÿ â ñèðèх äàíèх ðàí³шå íåâ³äî-
ìèх, äîñòóïíèх ³íòåðïðåòàö³ї зíàíü, íåîбх³äíèх 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ð³зíèх ñфåðàх ëюäñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³» [5].

Дîñë³âíèé ïåðåêëàä íå ö³ëêîì â³äîбðàæàє ñóòü 
íàïðÿìó Data Mining, òîìó ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòü 
³íшèé òåðì³í – «³íòåëåêòóàëüíèé àíàë³з äàíèх». 
Сëîâî «³íòåëåêòóàëüíèé» óêàзóє íà åëåìåíòè 
шòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ÿê³ ïðèñóòí³ â óñ³х àíàë³òè÷-
íèх ñèñòåìàх: äîñèòü ïðîñòî ïîäàòè íà âх³ä ñèñ-
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Lviv Institute of Economy and Tourism
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identified a set of indicators that are most typical for determining the effectiveness of tourism enterprises, 
calculated and analyzed their dynamics. Also, the paper proposes number of measures to improve the state’s 
tourism industry.
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òåìè ïîòð³бí³ äàí³ ³ âêàзàòè ñöåíàð³é їх îбðîбêè, 
âèêîíàâшè ÿêèé âîíà зãåíåðóє íîâ³ зíàííÿ. 

Дëÿ äîñë³äæåííÿ ³з ñóêóïíîñò³ ³ííîâàö³éíî-
àêòèâíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè бóëè 
â³ä³бðàí³ ò³, äëÿ ÿêèх óòî÷íюю÷èìè êðèòåð³ÿìè 
âèбîðó є: ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³, ãåîãðàф³÷íà ðåïðå-
зåíòàòèâí³ñòü, äîñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї, âàðò³ñòü 
àêòèâ³â (б³ëüшå 5 ìëí. ãðí.). У ðåзóëüòàò³ â³äбîðó 
óâàãà зîñåðåäæåíà íà 34 ï³äïðèєìñòâàх, äëÿ 23 з 
ÿêèх хàðàêòåðíèé ф³íàíñîâèé ñòàí íà ñåðåäèíó 
òà ê³íåöü 2016 ð. ÿê òàêèé, щî зà ä³ю÷èì зàêî-
íîäàâñòâîì Уêðàїíè ââàæàєòüñÿ äîбðèì, à òàêîæ 
11 ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ íà ð³зíèх ñòàä³ÿх 
ïðîöåäóðè бàíêðóòñòâà (òàбë. 1). Дîñë³äæåííÿ 
ïðîâåäåíî зà äàíèìè бóхãàëòåðñüêîї (ф³íàíñîâîї) 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿêà є ó â³äêðèòîìó äîñòóï³, 
зà ïåð³îä 2013–2015 ðð. 

Дëÿ àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ 
îбðàíî òà ðîзðàхîâàíî äåâ’ÿòü êîåф³ö³єíò³â  
(Х1–Х9) зà 2013–2015 ðð., щî ïðåäñòàâëåí³ â 
òàбë. 2. Âèб³ð ïîêàзíèê³â òà âèзíà÷åííÿ їх â³äíîñ-
íîї зíà÷óщîñò³ зà äîïîìîãîю ìåòîäó àíàë³зó ³єðàð-
х³é (AHP) äëÿ äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâ бóâ îбґðóíòîâàíèé ó ðîбîòàх [6; 7]. 

Фîðìóâàííÿ ³íòåðâàë³â зíà÷åíü äëÿ îбðàíèх 
êîåф³ö³єíò³â ó òåðì³íàх «íåзàäîâ³ëüíî», «зàäî-
â³ëüíî», «äîбðå», «äóæå äîбðå» òà «â³äì³ííî» â 
ðàìêàх ïîбóäîâè íå÷³òêî-ëîã³÷íîї ìîäåë³ (fuzzy 
logic) ïðåäñòàâëåíî â ðîбîò³ [8]. 

Дèíàì³êà âèзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â äëÿ äîñë³äæó-
âàíèх ï³äïðèєìñòâ зà 2013–2015 ðð. ïðåäñòàâëåíà 
â òàбë. 3–5. У òàбë. 1–5 ï³äïðèєìñòâà з óìîâíèìè 
íîìåðàìè 1–23 – öå ï³äïðèєìñòâà, ïðîòè ÿêèх íå 
ïîðóшåíî ïðîöåäóðó бàíêðóòñòâà, ï³äïðèєìñòâà з 
óìîâíèìè íîìåðàìè 24–34 – ï³äïðèєìñòâà, ïðîòè 
ÿêèх ïîðóшåíî ïðîöåäóðó бàíêðóòñòâà. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ³ñòîòíîñò³ ð³зíèö³ ì³æ ñåðåä-
í³ìè зíà÷åííÿìè êîæíîãî з äåâ’ÿòè îбðàíèх äëÿ 
äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ïîñòàâëåíî 
зàâäàííÿ ïåðåâ³ðêè íóëüîâîї ã³ïîòåзè ïðî ð³âí³ñòü 
ñåðåäí³х âåëè÷èí ó äâîх âèб³ðêàх, îäíà з ÿêèх 
ïðåäñòàâëÿє ïîêàзíèêè äëÿ бëàãîïîëó÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ³íшà – â³äïîâ³äí³ ïîêàзíèêè äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ зà ñòàòè÷íîю зâ³òí³ñòю є бàíêðó-
òàìè. Ðåзóëüòàòè ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ 
íàâåäåíî â òàбë. 6–8.

Ðîзãëÿíåìî äîêëàäíî âñ³ åòàïè ñхåìè ïåðå-
â³ðêè ã³ïîòåзè [5]. 

Òàбëèöÿ 1
Промислові підприємства, відібрані для дослідження їõ фінансового стану  

(1–23 – благополучні підприємства, 24–34 – банкрути)
Óмовний 

номер Íазва підприємства Процедура банкрутства (○/●)

1 ПÀÒ «Дí³ïðîâàæìàш» íå â³äêðèòà (○)

2 ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé зàâîä ïðîêàòíèх âàëê³â» íå â³äêðèòà (○)

3 ПÀÒ «Í³êîïîëüñüêèé зàâîä фåðîñïëàâ³â» íå â³äêðèòà (○)

4 ПÀÒ «Êèїâñüêèé зàâîä åêñïåðèìåíòàëüíèх êîíñòðóêö³é» íå â³äêðèòà (○)

5 ПÀÒ «Дîñë³äíèé åëåêòðîìîíòàæíèé зàâîä» íå â³äêðèòà (○)

6 ПÀÒ «Çàïîð³зüêèé зàâîä âàæêîãî êðàíîбóäóâàííÿ» íå â³äêðèòà (○)

7 ПÀÒ «Åêñïåðèìåíòàëüíèé ìåхàí³÷íèé зàâîä» íå â³äêðèòà (○)

8 ПÀÒ «Пîëòàâñüêèé òóðбîìåхàí³÷íèé зàâîä» íå â³äêðèòà (○)

9 ПÀÒ «Åëåêòðîìåòàëóðã³éíèé зàâîä «Дí³ïðîñïåöñòàëü» ³ì. À.Ì. Êóзüì³íà» íå â³äêðèòà (○)

10 ПÀÒ «²íãóëåöüêèé ã³ðíè÷î-збàãà÷óâàëüíèé êîìб³íàò» íå â³äêðèòà (○)

11 ПÀÒ «Ìàðãàíåöüêèé ã³ðíè÷î-збàãà÷óâàëüíèé êîìб³íàò» íå â³äêðèòà (○)

12 ПÀÒ «Îðäæîí³ê³äзåâñüêèé ã³ðíè÷î-збàãà÷óâàëüíèé êîìб³íàò» íå â³äêðèòà (○)

13 ПÀÒ «Êðèâîð³зüêèé öåíòðàëüíèé ðóäîðåìîíòíèé зàâîä» íå â³äêðèòà (○)

14 ПÀÒ «Цåíòðàëüíèé ã³ðíè÷î-збàãà÷óâàëüíèé êîìб³íàò» íå â³äêðèòà (○)

15 ПÀÒ «Êðèâîð³зüêèé зàë³зîðóäíèé êîìб³íàò» íå â³äêðèòà (○)

16 ПÀÒ «Єâðàз Сóхà Бàëêà» íå â³äêðèòà (○)

17 ПÀÒ «²íòåðïàéï «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé âòîðìåò» íå â³äêðèòà (○)

18 ПÀÒ «Çàâîä «Пàâëîãðàäх³ììàш» íå â³äêðèòà (○)

19 ПÀÒ «Дí³ïðîïîë³ìåðìàш» íå â³äêðèòà (○)

20 ПÀÒ «Пàâëîãðàäñüêèé зàâîä àâòîìàòè÷íèх ë³í³é ³ ìàшèí» íå â³äêðèòà (○)

21 ПÀÒ «Пàâëîãðàäñüêèé зàâîä àâòîìàòè÷íèх ë³í³é ³ ìàшèí» íå â³äêðèòà (○)

22 ПÀÒ «Íàóêîâî-äîñë³äíèé òà ïðîåêòíèé ³íñòèòóò ñèñòåì àâòîìàòèзàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ» íå â³äêðèòà (○)

23 ПÀÒ «Сèíåëüíèê³âñüêèé ðåñîðíèé зàâîä» íå â³äêðèòà (○)

24 ПÀÒ «Åêñïðîíàфòà ïðîäóêò» (ñòàíîì íà 13.09.2016) â³äêðèòà (●)

25 ПÀÒ «Çàâîä êîìóíàëüíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ» (ñòàíîì íà 16.08.2016) â³äêðèòà (●)

26 ПÀÒ «Ìåòàë Юí³îí» (ñòàíîì íà 04.08.2016) â³äêðèòà (●)

27 ПÀÒ «Òîðãîâèé ä³ì «Àзîâзàãàëüìàш» (ñòàíîì íà 29.07.2016) â³äêðèòà (●)

28 ПÀÒ «Çàâîä êðóïíèх åëåêòðè÷íèх ìàшèí» (ñòàíîì íà 21.07.2016) â³äêðèòà (●)

29 ПÀÒ «Ìàð³óïîëüñüêèé зàâîä âàæêîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ» (ñòàíîì íà 
06.06.2016) â³äêðèòà (●)

30 ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé зàâîä êîëüîðîâîãî ïîêðèòòÿ «Êîì³íìåò» (ñòàíîì íà 
08.04.2016) â³äêðèòà (●)

31 ПðÀÒ «Àзîâåëåêòðîñòàëü» (ñòàíîì íà 28.03.2016) â³äêðèòà (●)

32 ПÀÒ «Сóìñüêèé àâòîðåìîíòíèé зàâîä» (ñòàíîì íà 29.11.2016) â³äêðèòà (●)

33 ПðÀÒ «Çàâîä íàï³âïðîâ³äíèê³â» (ñòàíîì íà 25.11.2016) â³äêðèòà (●)

34 ПðÀÒ «Гîëîâíèé ³íñòèòóò ïðîåêòóâàííÿ зàâîä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òà 
ïðîäîâîëü÷îãî ìàшèíîбóäóâàííÿ» (ñòàíîì íà 14.11.2016) â³äêðèòà (●)
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Òàбëèöÿ 2
Показники, обрані для õарактеристики ризику банкрутства промислового підприємства
Показник Модель розраõунку показника

Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї 
ë³êâ³äíîñò³ (Х1)

Êïë = Îб. Ç. / Ê.Ç.,
äå Êïë – êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, ÷àñò. îä.; Îб.Ç. – âàðò³ñòü îбîðîòíèх зàñîб³â ï³ä-
ïðèєìñòâà íà êîíêðåòíó äàòó, òèñ. ãðí.; Ê.Ç. – ðîзì³ð êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðè-
єìñòâà íà êîíêðåòíó äàòó, òèñ. ãðí.

Сï³ââ³äíîшåííÿ ïîзè-
êîâîãî òà âëàñíîãî 
êàï³òàëó (Х2)

Êïâ = ПÊ / ÂÊ,
äå Êïâ – ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîзèêîâîãî òà âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, ÷àñò. îä.; ПÊ – ðîз-
ì³ð ïîзèêîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà íà êîíêðåòíó äàòó, òèñ. ãðí.; ÂÊ – ðîзì³ð âëàñíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà íà êîíêðåòíó äàòó, òèñ. ãðí.

Пèòîìà ÷àñòêà íåðîз-
ïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó ó 
зàãàëüí³é âàðòîñò³ àêòè-
â³â ï³äïðèєìñòâà (Х3)

ПÂíï = ÍП / ÂÀ,
äå ПÂíï – ïèòîìà âàãà íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó ó зàãàëüí³é âàðòîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, 
÷àñò. îä.; ÍП – ðîзì³ð íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà íà êîíêðåòíó äàòó, òèñ. ãðí.; 
ÂÀ – зàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà íà êîíêðåòíó äàòó, òèñ. ãðí.

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó 
зà âàëîâèì ïðèбóòêîì 
(êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðîäàæ) (Х4)

Ðâï = ÂП / Â,
äå Ðâï – êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó зà âàëîâèì ïðèбóòêîì, ÷àñò. îä.; ÂП – âàëîâèé 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà зà êîíêðåòíèé зâ³òíèé ïåð³îä, òèñ. ãðí.; Â – âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) зà êîíêðåòíèé зâ³òíèé ïåð³îä, òèñ. ãðí.

Êîåф³ö³єíò шâèäêîї 
(òåðì³íîâîї) ë³êâ³äíîñò³ 
(Х5)

Êшë = (ГÊ + ЦП + ДÇ) / ÊÇ,
äå Êшë – êîåф³ö³єíò шâèäêîї ë³êâ³äíîñò³, ÷àñò. îä.; ГÊ – ãðîшîâ³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà íà êîí-
êðåòíó äàòó, òèñ. ãðí.; ЦП – âàðò³ñòü ö³ííèх ïàïåð³â ï³äïðèєìñòâà íà êîíêðåòíó äàòó, òèñ. ãðí.; 
ДÇ – ðîзì³ð äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà êîíêðåòíó äàòó, òèñ. ãðí.; ÊÇ – ðîзì³ð 
êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà íà êîíêðåòíó äàòó, òèñ. ãðí.

Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї 
ë³êâ³äíîñò³ (Х6)

Êàë = ГÊ / ÊÇ,
äå Êàë – êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³, ÷àñò. îä.; ГÊ – ãðîшîâ³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà íà 
êîíêðåòíó äàòó, òèñ. ãðí.; ÊÇ – ðîзì³ð êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà íà êîí-
êðåòíó äàòó, òèñ. ãðí.

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї 
àâòîíîì³ї (Х7)

Êфà = ÂÊ / ÂП,
äå Êфà – êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї, ÷àñò. îä.; ÂÊ – ðîзì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà íà êîíêðåòíó äàòó, òèñ. ãðí.; ÂÀ – зàãàëüíà âàðò³ñòü ïàñèâ³â ï³äïðèєìñòâà íà êîíêðåòíó 
äàòó, òèñ. ãðí.

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó 
зà ÷èñòèì ïðèбóòêîì 
(êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëü-
íîñò³ ðåàë³зàö³ї 2) (Х8)

Ð÷ï = ЧП / Â,
äå Ðâï – êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó зà ÷èñòèì ïðèбóòêîì, ÷àñò. îä.; ЧП – ÷èñòèé 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà зà êîíêðåòíèé зâ³òíèé ïåð³îä, òèñ. ãðí.; Â – âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) зà êîíêðåòíèé зâ³òíèé ïåð³îä, òèñ. ãðí.

Сï³ââ³äíîшåííÿ âàëî-
âîãî ïðèбóòêó òà ñîб³-
âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї (Х9)

Êâïñ = ÂП / С,
äå Êâïñ – ñï³ââ³äíîшåííÿ âàëîâîãî ïðèбóòêó òà ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ÷àñò. îä.; 
ÂП – âàëîâèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà зà êîíêðåòíèé зâ³òíèé ïåð³îä, òèñ. ãðí.; С – ñîб³âàð-
ò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) зà êîíêðåòíèé зâ³òíèé ïåð³îä, òèñ. ãðí.

1. Сфîðìóëюєìî íóëüîâó Н0 ³ àëüòåðíàòèâíó 
Нa ã³ïîòåзè:

Н0:; Нa:.
2. Пðèéìåìî ð³âåíü зíà÷óщîñò³ α = 0,05, 

ãàðàíòóю÷è ïðèéíÿòòÿ ã³ïîòåзè àбî â³äìîâè â³ä 
íåї з ³ìîâ³ðí³ñòю ïîìèëêè ò³ëüêè â ï’ÿòè âèïàä-
êàх з³ ñòà.

3. Íàéïîòóæí³шèì êðèòåð³єì äëÿ ïåðåâ³ðêè 
òàêîãî ðîäó ã³ïîòåзè Н0 є t-êðèòåð³é Сòüюäåíòà.

4. Сфîðìóëюєìî ïðàâèëî ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
зà ðåзóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè Н0. Îñê³ëüêè зà àëü-
òåðíàòèâíîю ã³ïîòåзîю ìîæå бóòè àбî ìåíшå, àбî 
б³ëüшå, òî êðèòè÷íà îбëàñòü ïîâèííà бóòè âñòàíîâ-
ëåíà з äâîх ñòîð³í. Òàêà фîðìà зàâäàííÿ êðèòåð³ю 
íàзèâàєòüñÿ äâîñòîðîííüîю êðèòè÷íîю îбëàñòю. 
Êðèòè÷íà îбëàñòü зà α = 0,05 бóäå ì³ñòèòèñÿ â 
ìåæàх – âñ³ зíà÷åííÿ âèщå, í³æ âåðхíÿ 2,5%, 
³ íèæ÷å, í³æ 2,5% òî÷êè ðîзïîä³ëó t-êðèòåð³ю 
Сòüюäåíòà.

Ç óðàхóâàííÿ âèêëàäåíîãî, âèñíîâêè ïî ïåðå-
â³ðö³ Í0 ìîæíà ñфîðìóëюâàòè òàê: ã³ïîòåзà Н0 
â³äхèëÿòüñÿ, ÿêщî фàêòè÷íå зíà÷åííÿ t-êðèòåð³ю 
âèÿâèòüñÿ б³ëüшèì зà òàбëè÷íå зíà÷åííÿ, òîбòî 
ÿêщî tфакт > tкрит. У ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó Н0 
ïîâèííà бóòè ïðèéíÿòà.

5. Щîб ïåðåâ³ðèòè ã³ïîòåзó Н0, ïîòð³бíî âèзíà-
÷èòè фàêòè÷íå зíà÷åííÿ t-êðèòåð³ю Сòüюäåíòà ³ 
ïîð³âíÿòè éîãî з òàбëè÷íèì зíà÷åííÿì.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ фàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ 
t-êðèòåð³ю Сòüюäåíòà âèêîíàíî òàê³ îб÷èñëåííÿ.

6. Îб÷èñëåíî ïî êîæí³é âèб³ðö³ ñêîðèãîâàí³ íà 
âòðàòó ñòóïåí³â ñâîбîäè âàð³àö³ї äèñïåðñ³ї S1

2 òà S2
2.

7. Ðîзðàхîâàíî êâàäðàòè ñåðåäí³х ïîìèëîê ïî 
êîæí³é âèб³ðö³ é óзàãàëüíåíó ñåðåäíю ïîìèëêó 
ð³зíèö³ ñåðåäí³х:

µ1
2 = S1

2/n1; µ2
2 = S2

2/n2; .

8. Ðîзðàхóєìî фàêòè÷íå зíà÷åííÿ t-êðèòåð³ю 
Сòüюäåíòà:

tфакт = εфакт / µ1–2

9. Âñòàíîâëåíî òàбëè÷íå зíà÷åííÿ t-êðèòåð³ю 
Сòüюäåíòà âèхîäÿ÷è з ð³âíÿ зíà÷óщîñò³ α = 0,05 ³ 
зàãàëüíîãî ÷èñëà ñòóïåí³â ñâîбîäè äëÿ äâîх âèб³-
ðîê:

k = (n1 – 1) + (n2 – 1) = (23 – 1) + (11 – 1) = 32.
Çà òàбëèöåю «êðèòè÷í³ òî÷êè ðîзïîä³ëó Сòüю-

äåíòà» [9] зíàéäåìî t зà α = 0,05 ³ k = 32: t0,05 = 2,04.
У òàбë. 6–8 ïîзíà÷åííÿ òàê³: x1 òà x2 – ñåðåäí³ 

зíà÷åííÿ äâîх âèб³ðîê; S1
2 òà S2

2 – ñêîðèãîâàí³ äèñ-
ïåðñ³ї; μ1

2 òà μ2
2 – êâàäðàòè ñåðåäí³х ïîìèëîê ïî 

êîæí³é âèбîðö³; µ1–2 – ñåðåäíÿ ð³зíèöÿ ïîìèëêè 
ñåðåäí³х; εфакт – фàêòè÷íà ð³зíèöÿ ì³æ ñåðåäí³ìè; 
tфакт òà tфакт – фàêòè÷íå òà êðèòè÷íå зíà÷åííÿ êðè-
òåð³ю Сòüюäåíòà; Fфакт – фàêòè÷íå зíà÷åííÿ êðè-
òåð³ю Ф³шåðà; Fкрит – êðèòè÷íå зíà÷åííÿ êðèòåð³ю 
Ф³шåðà; «ïðèéì» – íóëüîâà ã³ïîòåзà ïðèéìàєòüñÿ; 
«â³äхèë» – íóëüîâà ã³ïîòåзà â³äхèëÿєòüñÿ.

10. Сï³âñòàâèìî фàêòè÷íå ³ òàбëè÷íå зíà÷åííÿ 
t-êðèòåð³ю Сòüюäåíòà:

tфaкт < t0,05.
Îñê³ëüêè tфaкт < t0,05 (âèб³ðêîâå зíà÷åííÿ êðèòå-

ð³ю зíàхîäèòüñÿ â îбëàñò³ ïðèïóñòèìèх зíà÷åíü), 
íóëüîâà ã³ïîòåзà ïðî ð³âí³ñòü ñåðåäí³х ó ãåíåðàëü-
íèх ñóêóïíîñòÿх ïðèéìàєòüñÿ.

Îòæå, äîâåäåíà ã³ïîòåзà ïðî íå³ñòîòí³ñòü ð³з-
íèö³ ñåðåäí³х óñ³х äåâ’ÿòè ïîêàзíèê³â, щî хàðàê-
òåðèзóюòü ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ äâîх 
ãðóï, îäíà з ÿêèх âêëю÷àє бëàãîïîëó÷í³ ï³äïðè-
єìñòâà, ³íшà – ï³äïðèєìñòâà-бàíêðóòè. 
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Àíàë³з äèíàì³êè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â òà їх 
ïîð³âíÿííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ïðîòè ÿêèх â³äêðèòà 
ïðîöåäóðà бàíêðóòñòâà (äàë³ – ï³äïðèєìñòâà-бàí-
êðóòè), òà äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ïðîòè ÿêèх íå â³äêðèòà 
ïðîöåäóðà бàíêðóòñòâà, ïîêàзàâ òàêå (òàбë. 9).

Пî-ïåðшå, ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ зíà÷åíü äëÿ öèх 
äâîх ãðóï ï³äïðèєìñòâ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ïîêàзíè-

ê³â Х2, Х3, Х6. Îñîбëèâî öå ïîì³òíî äëÿ ïîêàз-
íèêà Х7. Â³äì³íí³ñòü öèх ïîêàзíèê³â äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ-бàíêðóò³â ñïðÿìîâàíà â б³ê б³ëüш ã³ðшèх 
зíà÷åíü ïîð³âíÿíî з ï³äïðèєìñòâàìè, ïðîòè ÿêèх 
íå â³äêðèòî ïðîöåäóðó бàíêðóòñòâà. Çíà÷åííÿ 
êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà – êîåф³ö³єíòà ïîòî÷íîї ë³ê-
â³äíîñò³ (Х1) – äëÿ ï³äïðèєìñòâ äâîх ãðóï â³äð³з-

Òàбëèöÿ 3
Показники фінансового стану підприємств, відібраниõ для дослідження, у 2013 р.  

(1–23 – благополучні підприємства, 24–34 – банкрути)

Óмовний номер 
підприємства

Показники фінансового стану

Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9

1 1,420 2,267 0,193 0,238 0,867 0,005 0,306 0,002 0,313

2 1,001 1,772 0,051 0,149 0,238 0,011 0,361 -0,117 0,175

3 0,826 25,269 -0,005 -0,099 0,019 0,001 0,038 -0,113 -0,090

4 0,456 0,916 0,441 0,918 0,289 0,002 0,522 0,026 11,198

5 6,289 0,092 0,906 0,264 3,701 1,443 0,916 -0,038 0,358

6 0,473 79,571 -0,150 0,164 0.150 0,013 0,012 -0,169 0,196

7 1,589 0,627 0,521 0,000 0,999 0,002 0,615 0,000 0,000

8 1,438 1,179 0,422 0,248 0,665 0,071 0,459 0,052 0,329

9 0,919 44,664 -0,261 0,095 0,481 0,035 0,022 0,002 0,105

10 3,157 0,417 0,554 0,587 3,077 0,003 0,706 0,455 1,421

11 0,434 1,091 0,260 0,080 0,242 0,001 0,478 -0,517 0,087

12 0,914 0,795 0,235 0,238 0,412 0,000 0,557 -0,131 0,313

13 2,662 0,235 0,022 0,000 2,657 0,000 0,81 0,000 0,000

14 4,368 0,166 0,435 0,483 3,942 0,250 0,858 0,277 0,933

15 3,582 0,283 0,218 0,589 2,707 0,339 0,779 0,310 1,434

16 2,938 0,357 0,721 0,182 2,762 0,013 0,737 0,084 0,223

17 0,792 2,889 0,015 0,020 0,486 0,000 0,257 -0,020 0,020

18 3,415 3,522 0,024 0,132 1,199 0,049 0,221 -0,220 0,152

19 0,775 3,911 -0,019 0,070 0,442 0,039 0,204 0,001 0,076

20 0,325 25,369 -0,334 -1,218 0,024 0,001 0,038 -2,509 -0,549

21 0,652 4,691 -0,358 -0,052 0,225 0,006 0,176 -0,422 -0,050

22 0,923 35,015 0,006 0,652 0,732 0,0031 0,036 -0,035 1,875

23 4,879 0,129 -0,085 0,226 4,241 0,000 0,886 0,039 0,292

24 2,930 1,011 0,441 0,044 2,930 0,002 0,497 1,270 0,046

25 2,684 -2,555 -0,771 1,000 2,679 0,077 -0,643 -0,755 0,000

26 0,581 -2,807 -0,627 0,125 0,533 0,002 -0,553 -0,075 0,142

27 0,890 -18,978 -0,056 0,043 0,751 0,003 -0,056 0,010 0,044

28 1,777 0,730 0,546 0,329 1,482 0,181 0,578 0,137 0,490

29 0,056 1,070 -0,177 0,435 0,045 0,003 0,481 -0,491 0,769

30 39,982 0,026 -0,124 0,538 39,982 0,004 0,971 -129,538 1,167

31 1,020 2,441 0,269 0,319 0,868 0,0120 0,291 -0,031 0,468

32 0,197 0,958 0,485 -0,159 0,007 0,0030 0,511 -0,956 -0,137

33 0,816 6,525 -0,253 0,246 0,613 0,010 0,181 -1,021 0,327

34 0,473 -2,043 -0,988 0,645 0,416 0,0002 -0,959 -0,514 1,820

Òàбëèöÿ 4
Показники фінансового стану підприємств, відібраниõ для дослідження, у 2014 р.  

(1–23 – благополучні підприємства, 24–34 – банкрути)

Óмовний номер 
підприємства

Показники фінансового стану

Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9

1 1,414 1,947 0,214 0,211 0,924 0,0012 0,339 0,001 0,267

2 0,694 1,424 -0,068 0,149 0,473 0,004 0,413 -0,140 0,175

3 1,034 16,383 0,021 0,269 0,683 0,020 0,058 0,041 0,368

4 0,407 1,056 0,406 0,940 0,317 0,007 0,486 -0,045 15,772

5 7,942 0,079 0,916 0,323 2,613 0,120 0,926 -0,008 0,476

6 0,297 -2,260 -0,946 0,300 0,177 0,068 -0,794 -1,609 0,428

7 1,528 0,676 0,502 0,000 0,959 0,000 0,597 0,000 0,000

8 1,313 1,122 0,436 0,319 0,599 0,018 0,471 0,030 0,468

9 0,760 14,298 -0,340 0,163 0,381 0,062 0,065 -0,181 0,195

10 1,073 1,657 0,190 0,546 1,032 0,005 0,376 0,086 1,203

11 0,672 1,458 0,238 0,302 0,499 0,059 0,407 0,004 0,432

12 2,177 0,956 0,215 0,412 0,751 0,005 0,511 0,003 0,699
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13 1,735 0,279 -0,060 -1,743 1,733 0,001 0,782 -1,908 -0,635

14 7,522 0,186 0,717 0,154 7,043 0,062 0,843 0,123 0,183

15 3,539 0,296 0,210 0,538 3,132 1,620 0,772 0,340 1,166

16 3,513 0,391 0,709 0,105 3,255 0,006 0,719 0,103 0,118

17 12,951 0,782 -0,058 0,053 9,663 0,009 0,112 -0,027 0,056

18 2,905 6,234 -0,028 0,187 0,905 0,006 0,138 -0,143 0,230

19 0,785 1,762 0,301 0,002 0,496 0,033 0,362 -0,083 0,002

20 0,226 -5,356 -0,640 -1,811 0,058 0,001 -0,230 -4,542 -0,644

21 0,490 -10,682 -0,665 -0,336 0,153 0,004 -0,103 -0,914 -0,251

22 0,956 55,014 0,005 0,050 0,919 0,032 0,021 0,001 0,053

23 19,244 0,033 -0,065 0,223 17,201 0,002 0,968 0,038 0,286

24 18,312 1,914 0,304 1,000 1,831 0,000 0,343 5,667 0,000

25 1,474 -1,473 -2,244 1,000 1,743 0,000 -2,116 -11,687 0,000

26 0,384 -1,616 -1,721 -0,346 0,359 0,000 -1,624 -1,457 -0,257

27 0,516 -2,224 -0,817 0,055 0,492 0,017 -1,817 -2,785 0,058

28 1,474 1,209 0,426 0,364 1,259 0,060 0,453 -0,226 0,572

29 0,583 0,950 0,008 0,245 0,565 0,001 0,513 0,240 0,324

30 9,543 0,117 0,001 0,000 9,543 0,001 0,895 0,000 0,000

31 0,347 -3,056 -0,989 -0,279 0,317 0,0003 -0,946 -7,339 -0,218

32 0,100 37,538 0,010 -0,082 0,040 0,0102 0,026 -1,125 -0,076

33 0,088 -2,048 -1,019 -0,313 0,071 0,0004 -0,954 -18,707 -0,239

34 0,456 -1,855 -1,204 0,240 0,431 0,0006 -1,170 -0,002 0,316

Òàбëèöÿ 5
Показники фінансового стану підприємств, відібраниõ для дослідження, у 2015 р.  

(1–23 – благополучні підприємства, 24–34 – банкрути)

Óмовний номер 
підприємства

Показники фінансового стану

Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9

1 1,446 2,028 0,216 0,211 0,954 0,0084 0,330 0,016 0,267

2 1,250 0,646 0,110 0,296 0,609 0,0366 0,608 0,110 0,421

3 0,905 15,579 0,022 0,193 0,513 0,0071 0,060 -0,001 0,239

4 0,343 0,971 0,419 0,946 0,284 0,0466 0,507 0,025 17,596

5 7,747 0,065 0,928 0,284 3,743 0,4412 0,939 -0,033 0,397

6 0,405 -1,999 -1,177 0,419 1.198 0,0602 -0,001 -0,624 0,722

7 1,473 0,732 0,483 0,000 0,927 0,0001 0,577 0,000 0,000

8 1,731 0,700 0,556 0,411 0,805 0,0270 0,588 0,139 0,698

9 0,840 11,480 -0,355 0,177 0,500 0,1122 0,080 -0,103 0,215

10 0,960 2,812 0,084 0,311 0,936 0,0037 0,262 -0,369 0,452

11 0,887 1,300 0,256 0,266 0,647 0,0030 0,435 0,004 0,362

12 1,028 0,096 0,216 0,414 0,079 0,0018 5,106 0,003 0,706

13 1,772 0,261 -0,047 -0,541 1,764 0,0001 0,793 -0,295 -0,351

14 6,857 0,185 0,736 0,364 6,567 0,4588 0,844 0,105 0,571

15 5,281 0,253 0,345 0,494 4,021 2,0528 0,798 0,310 0,975

16 1,549 1,329 0,422 0,067 1,519 0,0175 0,429 -0,048 0,072

17 0,726 20,752 -0,162 0,046 0,629 0,0011 0,046 -0,028 0,048

18 7,845 5,584 -0,032 0,167 3,423 0,1700 0,152 -0,002 0,200

19 0,799 5,075 -0,014 0,009 0,542 0,0830 0,165 0,003 0,009

20 0,226 -5,356 -0,640 -1,811 0,058 0,0008 -0,230 -4,542 -0,645

21 0,425 -4,865 -0,881 0,083 0,137 0,0007 -0,259 -0,327 0,091

22 1,136 -16,349 -0,084 0,842 1,087 0,0012 -0,065 -3,970 5,333

23 24,318 0,025 -0,023 0,197 22,611 0,0000 0,975 0,018 0,245

24 0,194 -1,190 -5,705 0,000 0,194 0,0000 -5,270 0,000 0,000

25 1,329 -1,279 -3,711 1,000 1,326 0,0007 -3,586 -12,824 0,000

26 1,889 0,817 -0,314 0,188 1,784 0,0188 0,550 -0,184 0,232

27 0,337 -1,563 -1,775 0,007 0,334 0,0000 -1,775 -19,841 0,007

28 0,911 3,256 0,209 0,275 0,854 0,0025 0,235 -0,778 0,380

29 0,672 1,390 -0,041 -1,820 0,656 0,0002 0,418 -2,429 -0,645

30 13,173 0,069 -0,003 0,000 13,173 0,0000 0,936 0,000 0,000

31 0,177 -1,611 -3,559 -5,193 0,162 0,0002 -3,508 -154,937 -0,839

32 0,025 2,936 -0,498 0,095 0,016 0,0003 0,234 -11,056 0,105

33 0,045 -1,626 -1,652 0,137 0,036 0,0002 -1,597 -156,880 0,159

34 0,432 -1,732 -1,347 0,136 0,412 0,0000 -1,312 0,063 0,157

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 4
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Òàбëèöÿ 6
Ðезультати статистичного спостереження фінансовиõ показників промисловиõ підприємств, 

відібраниõ для дослідження, у 2013 р. (індекс «1» – для підприємств-небанкрутів,  
«2» – для підприємств-банкрутів)

Ñтатистичні 
показники

Показники фінансового стану

Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9

хmin 0,056 -18,978 -0,988 -1,278 0,007 0,0001 -0,959 -129,538 -0,549

хmax 39,982 70,581 0,906 1,000 39,982 1,4333 0,971 1,270 11,198

x1 1,923 10,227 0,164 0,172 1,329 0,100 0,434 -0,132 0,818

x2 3,719 7,903 0,070 0,202 3,302 0,112 0,317 -7,119 0,957

S1
2 2,762 386,369 0,110 0,155 1,972 0,091 0,097 0,311 5,430

S2
2 138,037 41,403 0,273 0,105 138.861 0,003 0,362 1520,163 0,348

μ1
2 0,120 16,799 0,005 0,007 0,086 0,004 0,004 0,014 0,236

μ2
2 12,549 3,764 0,025 0,010 12,624 0,001 0,033 138,197 0,032

μ1–2 3,559 4,535 0,172 0,128 3,565 0,065 0,193 11,756 0,517

εфàêò 1,796 2,324 0,094 0,030 1,974 0,011 0,117 6,987 0,139

tфàêò 0,505 0,512 0,545 0,234 0,554 0,173 0,608 0,594 0,269

tòàбë 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04

âèñíîâîê ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì

Fфàêò 0,020 9,332 2,493 0,678 0,004 29,191 3,730 4881,127 15,619

Fêðèò 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74

âèñíîâîê ïðèéì â³äхèë ïðèéì ïðèéì ïðèéì â³äхèë â³äхèë â³äхèë â³äхèë

Òàбëèöÿ 7
Ðезультати статистичного спостереження фінансовиõ показників промисловиõ підприємств, 

відібраниõ для дослідження, у 2014 р. (індекс «1» – для підприємств-небанкрутів,  
«2» – для підприємств-банкрутів)

Ñтатистичні 
показники

Показники фінансового стану

Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9

хmin 0,088 -10,682 -2,244 -1,811 0,040 0,0001 -2,116 -18,707 -0,644

хmax 19,244 55,014 0,916 1,000 17,201 1,6203 0,968 5,667 15,772

x1 3,182 3,815 0,096 0,059 2,346 0,094 0,358 -0,384 0,915

x2 3,493 4,469 -0,169 0,067 2,438 0,107 0,056 -1,613 1,015

S1
2 21,719 153,178 0,202 0,394 15,881 0,112 0,173 1,116 10,670

S2
2 33,040 136,297 0,763 0,223 7.482 0,001 0,970 45,646 0,069

μ1
2 0,944 6,660 0,009 0,017 0,690 0,005 0,008 0,049 0,464

μ2
2 3,004 12,391 0,069 0,020 0,680 0,001 0,088 4,150 0,006

μ1–2 1,987 4,365 0,280 0,193 1,171 0,070 0,309 2,049 0,686

εфàêò 0,311 0,654 0,265 0,008 0,092 0,013 0,303 1,229 0,100

tфàêò 0,157 0,150 0,949 0,043 0,078 0,190 0,979 0,600 0,246

tòàбë 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04

âèñíîâîê ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì

Fфàêò 0,657 1,124 3,775 0,567 2,122 347,490 5,597 40,915 154,569

Fêðèò 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74

âèñíîâîê ïðèéì ïðèéì â³äхèë ïðèéì ïðèéì â³äхèë â³äхèë â³äхèë â³äхèë

íÿюòüñÿ íåзíà÷íî ëèшå ó 2014 ð., â ÿêîìó ñåðåäíє 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà Х1 äëÿ âñ³х 34 äîñë³äæóâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèëî 3,139, äëÿ бëàãîïîëó÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ – 3,182, äëÿ ï³äïðèєìñòâ-бàíêðó-
ò³â – 3,050. У 2015 ð. ñåðåäíє зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà 
Х1 äëÿ 23 бëàãîïîëó÷íèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèëî 
3,041, äëÿ 11 ï³äïðèєìñòâ-бàíêðóò³â – 2,644 зà 
ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ äëÿ âñ³х 34 äîñë³äæóâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ 2,622.

Пî-äðóãå, äëÿ ï³äïðèєìñòâ-бàíêðóò³â хàðàê-
òåðíà íåãàòèâíà äèíàì³êà зì³íè ïîêàзíèê³â ³з 
÷àñîì, îñîбëèâî öå ïîì³òíî äëÿ ïîêàзíèê³â Х3 
òà Х7. Íà íàшó äóìêó, òàêå ïîã³ðшåííÿ ïîÿñíю-
єòüñÿ åêîíîì³÷íîю òà ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю 
â Уêðàїí³ â äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

Пî-òðåòє, ïîòð³бíî зàóâàæèòè, щî ф³íàíñîâ³ 
êîåф³ö³єíòè Х2, Х5 òà Х8 äëÿ óñ³х ï³äïðèєìñòâ – 
ÿê бàíêðóò³â, òàê ³ бëàãîïîëó÷íèх – зàëèшàюòüñÿ 
íåзàäîâ³ëüíèìè.

Пî-÷åòâåðòå, ëèшå ф³íàíñîâ³ êîåф³ö³єíòè Х4 
òà Х9 ìàюòü зíà÷åííÿ, ÿê³ ó ö³ëîìó ìîæíà ââà-

æàòè ÿê зàäîâ³ëüí³ àбî äîбð³, ïðè öüîìó зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèêà Х4 ìàюòü òåíäåíö³ю äî ïîã³ðшåííÿ, 
îñîбëèâî öå ïîì³òíî â 2015 ð.

Âисновки. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 
âñòàíîâëåíî, щî â óìîâàх òðèâàëîї åêîíîì³÷-
íîї êðèзè â Уêðàїí³ îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбó-
юòü ïèòàííÿ ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà 
îö³íêè ðèзèêó éìîâ³ðíîãî íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Дîâåäåíî íóëüîâó 
ã³ïîòåзó ïðî íå³ñòîòí³ñòü ð³зíèö³ ñåðåäí³х äëÿ 
âñ³х îбðàíèх äëÿ äîñë³äæåííÿ ïîêàзíèê³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ äâîх ãðóï: бëàãîïîëó÷íèх ³ ï³äïðèєìñòâ-
бàíêðóò³â. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ-бàíêðóò³â âèÿâëåíî 
íåãàòèâíó äèíàì³êó зì³íè ïîêàзíèê³â ³з ÷àñîì, 
îñîбëèâî öå ïîì³òíî äëÿ ïîêàзíèê³â ÷àñòêè 
íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó ó зàãàëüí³é âàðòîñò³ 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà òà êîåф³ö³єíòà ф³íàíñîâîї 
àâòîíîì³ї, щî ìîæíà ïîÿñíèòè ðîзâèòêîì åêî-
íîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї êðèзè â Уêðàїí³. Êîåф³-
ö³єíòè ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîзèêîâîãî òà âëàñíîãî 
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êàï³òàëó, шâèäêîї ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïðîäàæó зà ÷èñòèì ïðèбóòêîì, ÿê бàíêðóò³â, 
òàê ³ бëàãîïîëó÷íèх ï³äïðèєìñòâ, зàëèшàюòüñÿ 
íåзàäîâ³ëüíèìè. Лèшå êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëü-
íîñò³ зà âàëîâèì ïðèбóòêîì ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âàëîâîãî ïðèбóòêó äî ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї ìàюòü зíà÷åííÿ, ÿê³ ó ö³ëîìó ìîæíà 
ââàæàòè зàäîâ³ëüíèìè àбî äîбðèìè, ïðè öüîìó 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó зà 

âàëîâèì ïðèбóòêîì ìàюòü òåíäåíö³ю äî ïîã³ð-
шåííÿ, îñîбëèâî öå ïîì³òíî â 2015 ð.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ àâòîð³â бóäóòü ñïðÿ-
ìîâàí³ â б³ê âèÿâëåííÿ ïðèхîâàíèх ð³зíèöü ì³æ 
ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâîãî ñòàíó бëàãîïîëó÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ï³äïðèєìñòâ-бàíêðóò³â, щî ìîæíà 
зä³éñíèòè зà äîïîìîãîю ñó÷àñíèх àíàë³òè÷íèх 
ìåòîä³â Data Mining, à ñàìå íåéðîííèх ìåðåæ òà 
íå÷³òêîї ëîã³êè. 

Òàбëèöÿ 8
Ðезультати статистичного спостереження фінансовиõ показників промисловиõ підприємств, 

відібраниõ для дослідження, у 2015 р. (індекс «1» – для підприємств-небанкрутів,  
«2» – для підприємств-банкрутів)

Ñтатистичні 
показники

Показники фінансового стану

Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9

хmin 0,025 -16,349 -5,705 -5,198 0,016 0,0000 -5,270 -158,880 -0,839

хmax 24,308 20,752 0,928 1,000 22,611 2,0528 5,106 0,310 17,596

x1 3,041 1,796 0,060 0,167 2,285 0,154 0,528 -0,418 1,245

x2 3,149 1,269 -0,587 -0,145 2,606 0,156 -0,058 -14,310 1,248

S1
2 27,123 50,346 0,238 0,271 22,198 0,188 1,205 1,511 13,942

S2
2 14,706 3,564 0,631 2,900 14.734 0,001 4,231 3809,666 0,136

μ1
2 1,179 2,232 0,010 0,012 0,965 0,008 0,052 0,066 0,606

μ2
2 1,337 0,324 0,330 0,264 1,339 0,001 0,385 345,333 0,012

μ1–2 1,586 1,599 0,583 0,525 1,518 0,090 0,661 18,612 0,786

εфàêò 0,108 0,527 0,647 0,312 0,321 0,002 0,586 13,892 0,004

tфàêò 0,068 0,330 1,110 0,594 0,211 0,023 0,886 0,746 0,005

tòàбë 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04

âèñíîâîê ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì ïðèéì

Fфàêò 1,884 14,408 15,225 10,718 1,506 6007,369 3,510 2520,464 102,420

Fêðèò 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74

âèñíîâîê ïðèéì â³äхèë â³äхèë â³äхèë ïðèéì â³äхèë â³äхèë â³äхèë â³äхèë

Òàбëèöÿ 9
Ðезультати розраõунків середніõ значень фінансовиõ коефіцієнтів Х1–Х9 для діагностики 

фінансового стану промисловиõ підприємств

Підприємства
Фінансові коефіцієнти

Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9

2013 ð³ê

34 ï³äïðèєìñòâà 2,813 6,518 0,074 0,222 2,378 0,076 0,332 -3,971 0,704

з íèх 23 бëàãîïîëó÷íèх 1,923 10,227 0,164 0,172 1,239 0,100 0,434 -0,132 0,818

з íèх 11 бàíêðóò³â 4,673 -1,238 -0,114 0,324 4,573 0,026 0,118 -11,997 0,467

2014 ð³ê

34 ï³äïðèєìñòâà 3,139 3,447 -0,148 0,095 2,077 0,066 0,084 -1,360 2,949

з íèх 23 бëàãîïîëó÷íèх 3,182 3,815 0,096 0,059 2,346 0,094 0,358 -0,384 3,041

з íèх 11 бàíêðóò³â 3,050 2,678 -0,659 0,171 1,514 0,008 -0,491 -3,402 2,644

2015 ð³ê

34 ï³äïðèєìñòâà 2,622 1,198 -0,501 -0,039 2,103 0,105 -0,074 -10,968 0,810

з íèх 23 бëàãîïîëó÷íèх 3,041 1,796 0,060 0,167 2,285 0,154 0,528 -0,418 1,245

з íèх 11 бàíêðóò³â 1,744 -0,051 -1,672 -0,470 1,722 0,002 -1,332 -33,027 -0,099

óìîâí³ ïîзíà÷åííÿ:

зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà
íåзàäîâ³ëüíå äîбðå â³äì³ííå

зàäîâ³ëüíå äóæå äîбðå
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ЭÊÎÍÎМÈÊÎ-ÑÒÀÒÈÑÒÈЧÅÑÊÈЙ ÀÍÀËÈЗ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ 
È ПÐÎÂÅÐÊÀ ÈÑÒÈÍÍÎÑÒÈ ÃÈПÎÒÅЗЫ Î ÐÀÂÅÍÑÒÂÅ ÈХ ÑÐÅÄÍÈХ ЗÍÀЧÅÍÈЙ  
ÄËЯ БËÀÃÎПÎËÓЧÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ È ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ-БÀÍÊÐÎÒÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå ïîäхîäы ê äèàãíîñòèêå фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è îïðåäåëåíèÿ 
ðèñêà íàñòóïëåíèÿ бàíêðîòñòâà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Иñïîëüзîâàí эêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé 
èíñòðóìåíòàðèé äëÿ àíàëèзà ïîêàзàòåëåé, îòîбðàííых äëÿ îöåíêè фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííых 
ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Пðåäëîæåíы îñíîâíыå эòàïы ïðîâåðêè íóëåâîé ãèïîòåзы î ðàâåíñòâå 
ñðåäíèх зíà÷åíèé ïîêàзàòåëåé äëÿ бëàãîïîëó÷íых ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèÿòèé-бàíêðîòîâ. Пîêàзàíà 
âîзìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ íóëåâîé ãèïîòåзы, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàâåíñòâå ñðåäíèх зíà÷åíèé êàæäîãî 
èз äåâÿòè фèíàíñîâых ïîêàзàòåëåé êàê бëàãîïîëó÷íых ïðåäïðèÿòèé, òàê è ïðåäïðèÿòèé, â îòíîшå-
íèè êîòîðых âîзбóæäåíà ïðîöåäóðà бàíêðîòñòâà. Эòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî, âî-ïåðâых, фèíàíñîâîå 
ñîñòîÿíèå êàê бëàãîïîëó÷íых ïðåäïðèÿòèé, òàê è ïðåäïðèÿòèé-бàíêðîòîâ íåñóщåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ 
â óñëîâèÿх æёñòêîãî фèíàíñîâîãî êðèзèñà â ñòðàíå, è âî-âòîðых, î íåîбхîäèìîñòè èñïîëüзîâàòü äðó-
ãèå, бîëåå ñîâåðшåííыå èíñòðóìåíòы äëÿ îöåíêè фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé è 
ðèñêà íàñòóïëåíèÿ èх бàíêðîòñòâà.
Êлючевые слова: ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, фèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè, ðèñê íàñòóïëåíèÿ бàíêðîòñòâà, 
эêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèз, íóëåâàÿ ãèïîòåзà, ñðåäíèå âåëè÷èíы.
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ECONOMIC AND STATISTICAL ANALYSIS OF INDICATORS OF FINANCIAL CONDITION  
AND CHECK SIGNIFICANTLY HYPOTHESIS OF EQUALITY OF THEIR AVERAGE VALUES  
FOR SUCCESSFUL ENTERPRISES AND BANKRUPT ENTERPRISES

Summary
The article analyzes the current approaches to the diagnosis of the financial condition and the risk of 
bankruptcy of industrial enterprises. Used economic and statistical tools for the analysis of the indicators 
selected for assessing the financial condition of innovative industrial enterprises. The basic stages of testing 
the null hypothesis of the equality of their average values of indicators for successful enterprises and 
bankrupt enterprises. It is shown that the null hypothesis is possible to assume that indicates the equality 
of mean values for the nine indicators of how successful enterprises, and enterprises for which bankruptcy 
proceedings. This suggests that, at first, the financial condition of both successful enterprises and bankrupt 
enterprises does not differ in a tough financial crisis in the country and, secondly, the need to use other, 
better tools to assess the financial condition of industrial plants and the risk of their bankruptcy.
Key words: industrial enterprise, financial performance, risk of bankruptcy, economic and statistical analysis, 
the null hypothesis, the mean values.
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÎÄÅË² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÒÐÀÍÑФÅÐÎМ  
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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ñêëàäíèêè îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà. Ðîзðîбëåíî ³íòåãðîâàíó â ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà óзàãàëüíåíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфåðîì ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Âèзíà÷åíî фàêòîðè фîðìóâàííÿ зàãàëüíîãî 
ðåзóëüòàòó òðàíñфåðó òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: òðàíñфåð, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ, ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Пîäàëüшèé ðîзâèòîê 
ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³ зàãîñòðює êîíêóðåíö³ю íà ì³æíàðîä-
íîìó ðèíêó, äå ñüîãîäí³ îñíîâíèì фàêòîðîì, щî 
зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèðîбíèê³â, ñòàє 
³íфîðìàö³éíèé ðåñóðñ. óñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò-
íîñò³ ³íфîðìàö³ї ÿê íàéâàæëèâ³шîãî фàêòîðó ðîз-
âèòêó âèðîбíèöòâà òà ³íñòðóìåíòó êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè є îзíàêîю ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè ³íфîð-
ìàö³éíîãî òèïó.

У öèх óìîâàх îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
äîñë³äæåííÿ ïèòàíü фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèєìñòâ³, щî 
зíàхîäèòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ñèñòåì³ îбë³êó òà 
óïðàâë³ííÿ ó âèãëÿä³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Íà 
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
зä³éñíюєòüñÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é òà 
âèðîб³â, ïîñëóã òà îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî 
зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè-
öòâà, íàбóòòÿ íîâèх òà âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх 
ñïîæèâ÷èх ÿêîñòåé ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã.

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè є íàéâàæëèâ³шîю òà 
íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, âîíè âèñòóïàюòü íåìà-
òåð³àëüíîю îñíîâîю бóäü-ÿêîї ³ííîâàö³ї. Сàìå зà 
äîïîìîãîю íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щî âò³ëююòü 
³íфîðìàö³éíèé ðåñóðñ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà 
â³äîбðàæàюòü ïðàâà íà âïðîâàäæåííÿ íîâîї òåх-
íîëîã³ї ÷è âèðîбíèöòâà íîâîãî ïðîäóêòó, зàбåзïå-
÷óєòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ ñóò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – 
âïðîâàäæåííÿ â ðåàëüíîìó âèðîбíèöòâ³ íîâîї ³äåї 
÷è ÿê³ñíî íîâîãî íàóêîâî òåхí³÷íîãî ð³шåííÿ, 
зäàòíîãî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà òà 
ïîêðàщèòè ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã. 
У öüîìó àñïåêò³, íà íàшó äóìêó, îêðåìîї óâàãè 
зàñëóãîâóє äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó îбì³íó íåìà-
òåð³àëüíèìè àêòèâàìè ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî ñóïðîâîäæóюòü фåíîìåí äèфóз³ї 
³ííîâàö³é, òà ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
òðàíñфåðó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî öèêëó îíîâëåííÿ âèðîбíè-
öòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðèíöèïó ³íòåíñèâíîãî ðîзâè-
òêó зà ðàхóíîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Êîëî 
ïèòàíü óïðàâë³ííÿ òà ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæåíî â ðîбîòàх 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: С. ²ëëÿшåíêî, С. ²ëüєíêîâà, 
À. Гðèíüîâ, ². Жóðàâêîâà, Â. Ìåäèíñüêèé, Ð. Фàò-
хóòä³íîâ, Î. Лàïêî, П. Çàâë³í, Ю. Бàæàë, П. Дðó-
êåð, Ì. Пîðòåð, Б. Сàíòî, ². Шóìïåòåð òîщî. 
Дîñë³äæåííю ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëü-
íèìè àêòèâàìè ïðèñâÿ÷åíî ÷èñëåíí³ ïðàö³ â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх òàê³, ÿê: 
Â. Àëåêñàíäðîâà, Î. Бóòí³ê-С³âåðñüêèé, Â. Гåєöü, 

Â. Жóê, À. Êëèìåíêî, Л. Ìèхàéëîâà, Â. Пàëàä³é, 
². Пèëèïåíêî, Â. Сèòíèê, Л. Фåäóëîâà, Å. Бðóê³íã, 
Д. Дîóíñ, Д. Êîëäóåë, Ì. Ìåëîóí, Ò. Сòюàðò òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ñó÷àñí³ 
äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè òà ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íîñÿòü ðîз-
ð³зíåíèé хàðàêòåð. Íà íàшó äóìêó, íåäîñòàòíüî 
óâàãè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëåíî äîñë³äæåííю 
ïèòàíü óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèì ñêëàäíèêîì 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèєì-
ñòâ³, ÿê³ зàéìàюòü êëю÷îâå ì³ñöå â ïðîбëåìíîìó 
ïîë³ ³íòåíñèф³êàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà òåх-
íîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó âèðîбíè÷îãî ñåêòîðó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåì³ Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ êîíöåïòó-
àëüíèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфåðîì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â â êîíòåêñò³ 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Яê 
óêàзóє Â. Â³òëèíñüêèé, ìîäåëюâàííÿ âèñòóïàє ÿê 
îñíîâíèé ñïåöèф³÷íèé ìåòîä íàóêè, щî зàñòîñî-
âóєòüñÿ äëÿ àíàë³зó òà ñèíòåзó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. 
Цå îñîбëèâèé ï³зíàâàëüíèé ñïîñ³б, êîëè ñóб’єêò 
äîñë³äæåííÿ зàì³ñòü бåзïîñåðåäíüîãî äîñë³äæóâà-
íîãî îб’єêòà ï³зíàííÿ îбèðàє ÷è ñòâîðює ïîä³бíèé 
äî íüîãî äîïîì³æíèé îб’єêò – îбðàз ÷è ìîäåëü, 
äîñë³äæóє éîãî, à îòðèìàí³ íîâ³ зíàííÿ ïåðåíî-
ñèòü íà îб’єêò îðèã³íàë [1, ñ. 10].

Уðàхîâóю÷è ñêëàäí³ñòü òà êîìïëåêñíèé хàðàê-
òåð åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé є 
íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíèì ñïîñîбîì äîñë³äæåííÿ, щî 
зàбåзïå÷óє åêîíîì³ю ÷àñó òà ³íшèх ðåñóðñ³â, äàє 
зìîãó ïåðåòâîðюâàòè ñóïåðå÷ëèâèé ³íфîðìàö³éíèé 
ïîò³ê â óïîðÿäêîâàíó òà àäàïòîâàíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ðåëåâàíòíó ³íфîðìàö³ю.

Пðîöåñ ïîбóäîâè ìîäåë³ хàðàêòåðèзóє ñòâîðåííÿ 
«шòó÷íîãî åêâ³âàëåíòó» îб’єêòó, щî â³äîбðàæàє 
ñòðóêòóðó, íàéâàæëèâ³ш³ âëàñòèâîñò³, зâ’ÿзêè, ïðè-
òàìàíí³ éîãî ñêëàäíèêàì. Пðè öüîìó ìîäåëü â³äî-
бðàæàє îб’єêò äîñë³äæåííÿ äåщî ñïðîщåíî, àбñòðà-
ãóю÷èñü â³ä íåñóòòєâèх åëåìåíò³â òà зâ’ÿзê³â.

Пîбóäîâà ìîäåë³ ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, ìåòà ³ зàâäàííÿ ÿêîãî, 
íà äóìêó Î.Â. Êóñòîâñüêîї, ïîëÿãàюòü ó äîñë³äæåí-
íÿх ïåâíèх îб’єêò³â ÿê ñêëàäíèх ñèñòåì [2, ñ. 5].

Òðàíñфåð íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â – ñêëàäíèé 
ïðîöåñ, щî зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю òà зóìîâëює åфåê-
òèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòâ³.

Яê óêàзóє Ю.Â. Бðîäñüêèé, â îñíîâ³ ñèñ-
òåìíîãî ï³äхîäó ëåæèòü ïðàãíåííÿ âñòàíîâèòè 
зàãàëüíó îð³єíòàö³ю äîñë³äæåíü òà âèзíà÷èòè 
íàóêîâèìè зàñîбàìè ö³ë³ñí³ñòü, îðãàí³зîâàí³ñòü 
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îб’єêòó (ñèñòåìè, ïðîöåñó, ÿâèщà, ïðîбëåìè), 
щî äîñë³äæóюòüñÿ, з óñ³єю бàãàòîãðàíí³ñòю 
зâ’ÿзê³â [3, ñ. 11].

Цå ìàє ïåðшîðÿäíå зíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿêà íàäàë³ бóäå âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ äëÿ äîñë³äæåíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
òà фîðìóâàííÿ ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Íà íàшó äóìêó, фîðìóâàííÿ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєì-
ñòâà (ÍÌÀ) ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ 
зà òàêîю êîíöåïòóàëüíîю ñхåìîю 
(ðèñ. 1).

Яê âèäíî з ðèñ. 1, ïåðшèì åòàïîì 
фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñ-
фåðîì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðè-
єìñòâà є êîíöåïòóàë³зàö³ÿ âèх³äíèх 
ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ òðàíñфåðîì ÍÌÀ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà âêëю÷àє: бëîê âèзíà÷åííÿ ìåòè ³ 
зàâäàíü óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè; бëîê îбґðóíòóâàííÿ ïðèí-
öèï³â óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè òà бëîê, ó ìåæàх ÿêîãî 
зä³éñíюєòüñÿ ñòðóêòóðèзàö³ÿ îб’єêòó 
óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, ó ìåæàх ïåðшîãî åòàïó фîð-
ìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфå-
ðîì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíюєòüñÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè òà éîãî äåòàë³зàö³ÿ íà 
îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ шëÿх³â äîñÿãíåííÿ 
âñòàíîâëåíîї ö³ë³ óïðàâë³ííÿ íåìàòå-
ð³àëüíèìè àêòèâàìè, âèб³ð бàзîâèх 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëü-
íèìè àêòèâàìè â³äïîâ³äíî äî ìåòè 
äîñë³äæåííÿ é óñòàíîâëåííÿ êëю÷î-
âèх åëåìåíò³â ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, íà ÿê³ 
бóäå ñïðÿìîâàíå äîñë³äæåííÿ.

Дðóãèé åòàï фîðìóâàííÿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà ñïðÿìî-
âàíèé íà б³ëüш äîêëàäíå âèâ÷åííÿ 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х óìîâ фîðìó-
âàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà.

Цåé åòàï âêëю÷àє: бëîê âèзíà-
÷åííÿ îñîбëèâîñòåé òà фóíêö³îíàëü-
íèх ìîæëèâîñòåé îб’єêòó óïðàâ-
ë³ííÿ; бëîê îö³íêè âïëèâó фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ÍÌÀ; 
бëîê îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ êîíöåïòó-
àëüíèх âèìîã òà ðåàëüíèх ìîæëè-
âîñòåé ïîбóäîâè ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфåðîì ÍÌÀ, ÿêèé зà íåîбх³ä-
íîñò³ фîðìóє äàí³ äëÿ êîðåêòóâàííÿ 
ïðîöåäóð ïåðшîãî åòàïó фîðìóâàííÿ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì òåхíî-
ëîã³é ï³äïðèєìñòâà.

Òðåò³é åòàï ïîâ’ÿзàíèé бåзïîñå-
ðåäíüî ³з фîðìóâàííÿì ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì ïîбó-
äîâè ñòðóêòóðè ìîäåë³, âèзíà÷åííÿ 
ñóòòєâèх зâ’ÿзê³â ì³æ åëåìåíòàìè òà 
îïòèì³зàö³єю ìåхàí³зìó фóíêö³îíó-
âàííÿ ìîäåë³.

Íåâ³ä’єìíèì åòàïîì фîðìóâàííÿ ìîäåë³ є êîíòð-
îëü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбëåíîї ìîäåë³, 
ÿêèé äàє зìîãó îö³íèòè â³äïîâ³äí³ñòü ìîäåë³ ðåàëü-
íèì âèìîãàì äî óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ òà îö³íèòè ðåëåâàíò-
í³ñòü êîíöåïòóàëüíèх ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ìîäåë³ 
ðåàëüíèì óìîâàì óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ÍÌÀ.

Çàâåðшàëüíèì åòàïîì ïîбóäîâè ìîäåë³ є ðåàë³-
зàö³ÿ фóíêö³ї зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, ÿêèé äàє зìîãó 
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ïîð³âíÿòè ðåзóëüòàòè êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбëåíîї ìîäåë³ з âèх³äíèìè 
ïåðåäóìîâàìè фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфåðîì ÍÌÀ ï³äïðèєìñòâà òà зðîбèòè âèñíî-
âîê щîäî íåîбх³äíîñò³ êîðåêòóâàííÿ ìîäåë³ ÷è 
âíåñåííÿ зì³í äî êîíöåïö³ї її фîðìóâàííÿ.

Îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè ñòâîðåííÿ â³äîêðåì-
ëåíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÍÌÀ â ñêëàä³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè є: ð³зíîìàí³òí³ñòü 
фîðì òà âèä³â îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ñòðàòå-
ã³ї òà òàêòèêè ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ÍÌÀ; шèðîêèé 
ïåðåë³ê фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ÍÌÀ; зíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü â³ää³ë³â, ï³äðîзä³ë³â òà êîíòðàãåíò³â ï³äïðè-
єìñòâà, щî бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ãåíåðàö³ї òà 
ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ÍÌÀ; íåîбх³äí³ñòü 
êîîðäèíàö³ї âзàєìîä³ї ì³æ ñóб’єêòàìè â ö³é ãàëóз³; 
âèñîêà ïðèбóòêîâ³ñòü óãîä з îб’єêòàìè ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³; зíà÷íèé ðèзèê âèíèêíåííÿ íåäî-
бðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї; ðîзóì³ííÿ êåð³âíèöòâîì 
ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíîñò³ ðîзâèòêó ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì [4, ñ. 115].

Íà íàшó äóìêó, ãîëîâíîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ 
íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхó-
íîê íàбóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â³ä âîëîä³ííÿ 
óí³êàëüíèìè ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè. У êîí-
òåêñò³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ìåòîю óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè 
є зàбåзïå÷åííÿ íåìàòåð³àëüíîї îñíîâè ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà íàбóòòÿ âñ³х âèãîä ³ ïåðå-
âàã â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Дîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³-
àëüíèìè àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà äàє зìîãó зðîбèòè 
âèñíîâêè, щî îñíîâíèìè зàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ 
íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè є: âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè 
â îêðåìèх âèäàх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â; âèзíà÷åííÿ 
ðàö³îíàëüíèх ñïîñîб³â фîðìóâàííÿ íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â ÿê бàзîâîãî ñêëàäíèêà ðåñóðñíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðàí³шå ñфîðìîâàíèх òà 
íîâîââåäåíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; ïîшóê äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ ïðèäбàííÿ òà ñòâîðåííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Пåâíèé íàóêîâèé ³íòåðåñ âèêëèêàє зàïðîïîíî-
âàíà Î. Ìåëüíèê òèïîëîã³ÿ ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ÿêà âèзíà-
÷àє: ï³äïðèєìñòâà з âèñîêèì ð³âíåì íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â, ÿêèì âëàñòèâà äîì³íóю÷à êîíêó-
ðåíòíà ïîзèö³ÿ òà ìîæëèâîñò³ ïðîäàæó àбî îðåíäè 
íåäîâèêîðèñòàíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; ï³ä-
ïðèєìñòâà ³з ñåðåäí³ì ð³âíåì íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â, щî ìàюòü ñòàб³ëüíó êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю òà 
ðîзâèâàюòü àêòèâè ïåâíîãî òèïó; ï³äïðèєìñòâà з 
íèзüêèì ð³âíåì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щî ìàюòü 
íèзüêó êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю òà хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
íèзüêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà ðîзâè-
òêó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â [5, ñ. 559].

Êëàñèф³êàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî 
âèзíà÷åíîї Î. Ìåëüíèê òèïîëîã³ї âèзíà÷àє âèх³äí³ 
ïåðåäóìîâè äëÿ âñòàíîâëåííÿ òà êîíêðåòèзàö³ї 
ö³ëåé ³ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòè-
âàìè ï³äïðèєìñòâà, хàðàêòåðèзóє íàÿâíó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè, ïîòî÷íèé ñòàí зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè.

Дëÿ êëàñèф³êàö³ї ï³äïðèєìñòâ зà ð³âíåì ðîз-
âèòêó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÿê ñêëàäíèêà 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ïîêàзíèêè: ïèòîìà 
âàãà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ó ñêëàä³ íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà; ïîêàзíèêè âèбóòòÿ òà 
îíîâëåííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà; 
îбñÿãè îïåðàö³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з òðàíñфåðîì òåхíî-
ëîã³é òà фîðìóâàííÿì íåìàòåð³àëüíîãî ñêëàäíèêà 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; 
ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðè-
єìñòâà, щî хàðàêòåðèзóюòü їх íàóêîâî-òåхíîëî-
ã³÷íèé ð³âåíü, ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà ðèíêó òåхíîëîã³é, óí³êàëüí³ñòü, ñòðóêòóðíó 
хàðàêòåðèñòèêó íàÿâíèх íà ï³äïðèєìñòâ³ íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â (ðèñ. 2).

Хàðàêòåðèзóю÷è ñêëàä íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â, ñë³ä óðàхîâóâàòè òàêîæ òàêó âàæëèâó хàðàê-
òåðèñòèêó, ÿê ñòóï³íü â³äíîшåííÿ äî ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó. Òàê, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ìîæóòü 
íå ìàòè â³äíîшåííÿ äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ìàòè îïîñåðåäêîâàíèé зâ'ÿзîê з ³ííîâàö³éíèì 
ïðîöåñîì òà бóòè бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèìè з 
ðåàë³зàö³єю ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Çà ð³зíèìè äæåðåëàìè ñëîâî «ïðèíöèï» бóëî 
зàïîзè÷åíå з í³ìåöüêîї àбî фðàíöóзüêîї ìîâè òà 
ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî principium, щî îзíà÷àє 
«ïî÷àòîê» [6, ñ. 320], àбî, íà äóìêó Й.С. Çàâàä-
ñüêîãî, Ò.Â. Îñîâñüêîї òà Î.Î. Юшêåâè÷à, ïîхî-
äèòü â³ä àíãë³éñüêîãî principle òà îзíà÷àє ãîëîâíå, 
âèх³äíå ïîëîæåííÿ, ïðàâèëî ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
зàö³ї â ÿê³é-íåбóäü ñфåð³ àбî ïðàâèëî ïîâåä³íêè 
îñîбè [7, ñ. 250].

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ íåìà-
òåð³àëüíèìè àêòèâàìè ÿê ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, íà íàшó äóìêó, є: ïðèíöèï ãíó÷êîñò³, щî 
зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà 
зì³íè âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèðîбëÿòè àäåêâàòí³ àäàï-
òàö³éí³ ð³шåííÿ; ïðèíöèï ³ííîâàö³éíîї êóëü-
òóðè, щî зàбåзïå÷óє ïîзèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ зì³í, 
ïîâ’ÿзàíèх з îíîâëåííÿì âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, 
âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, òà ðîз-
âèòîê òâîð÷îãî ï³äхîäó â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; ïðèíöèï 
óзãîäæåíîñò³ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè òà ãåíåðàëüíèх ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì; ïðèíöèï åêîíîì³÷íîñò³, щî ïåðåä-
бà÷àє îö³íêó åфåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ òà 
з³ñòàâëåííÿ éîãî ³з зàòðàòàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з фîð-
ìóâàííÿì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà óïðàâë³ííÿì 
íèìè; ïðèíöèï ïðèéíÿòòÿ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з³ 
ñòâîðåííÿì àбî ïðèäбàííÿì íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â òà âïðîâàäæåííÿì íà îñíîâ³ їх âèêîðèñòàííÿ 
â³äïîâ³äíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Сòðóêòóðèзàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÿê 
îб’єêòó óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, зä³é-
ñíюєòüñÿ ïåðåäóñ³ì зà êðèòåð³єì їх â³äíîшåííÿ 
äî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà â³äïîâ³äíî äî âèзíà-
÷åíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè òà зàãàëü-
íîïðèéíÿòèх â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ êëàñèф³-
êàö³éíèх îзíàê. Бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèìè ³з 
зàбåзïå÷åííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó є ïðàâà íà 
îб’єêòè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ òà ³íш³ âèäè íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â, ïîâ’ÿзàí³ з³ зä³éñíåííÿì ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó. Âàæëèâèìè äëÿ ñòðóêòóðèзà-
ö³ї íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÿê îб’єêòó óïðàâë³ííÿ 
â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ îзíàêàìè є: зàñ³б ïðèäбàííÿ 
íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó; ïðàâîâà хàðàêòåðèñòèêà 
íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó ÿê îб’єêòó ìàéíîâèх ïðàâ 
òà ð³âåíü éîãî ïðàâîâîãî зàхèñòó; хàðàêòåð òà 
òåðì³í êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ; ìîæëèâ³ñòü òà 
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хàðàêòåð â³ä÷óæåííÿ; îñîбëèâîñò³ éîãî ³äåíòèф³-
êàö³ї òà ñóïóòí³ ðèзèêè.

Сòðóêòóðèзàö³ÿ ïðîöåñó òðàíñфåðó òåхíîëî-
ã³é ÿê îб’єêòó óïðàâë³ííÿ ñïðÿìîâàíà íà âèä³-
ëåííÿ îêðåìèх åòàï³â ïåðåб³ãó òðàíñфåðó íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â: âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîñò³ 
òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, ïëàíóâàííÿ òðàíñфåðó, 
ïîшóê íåîбх³äíîãî îб’єêòó ïðîìèñëîâîї âëàñ-
íîñò³, âñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â ³з éîãî âëàñíè-
êàìè, ïåðåìîâèíè щîäî óêëàäàííÿ äîãîâîðó, 
óêëàäàííÿ äîãîâîðó òà ïåðåäà÷à ïðàâ íà îб’єêò 
ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, бåзïîñåðåäíÿ ïåðåäà÷à 
íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó òà éîãî ³íòåãðàö³ÿ ó 
âèðîбíè÷ó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà.

Îñîбëèâîñò³ òà фóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ òðàíñ-
фåðó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà âèзíà-
÷àюòüñÿ: îбðàíèìè фîðìàìè ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї 
òðàíñфåðó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; îñîбëèâîñòÿìè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ãàëóззю 
âèðîбíèöòâà; ìàñшòàбàìè îïåðàö³é ³з íåìàòåð³-
àëüíèìè àêòèâàìè; хàðàêòåðîì íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, щî фîðìóюòüñÿ â ïðîöåñ³ òðàíñфåðó òåх-
íîëîã³é; ³íфðàñòðóêòóðîю ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
òðàíñфåðó òåхíîëîã³é; îñîбëèâîñòÿìè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é; 
хàðàêòåðîì êîìóí³êàö³é òà ïîбóäîâè ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì ó ñфåð³ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é.

Îö³íêà âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
âêëю÷àє хàðàêòåðèñòèêó äèíàì³êè ïîêàзíèê³â 
ðîзâèòêó ñåðåäîâèщà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â, âèзíà÷åííÿ ñòóïåíю ñïðèÿòëèâîñò³ фàêòî-
ð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ñóòòєâèìè ïåðåшêî-
äàìè íà шëÿхó ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî îð³єíòî-
âàíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â є ãîñòðèé äåф³öèò 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зóìîâëåíèé íåãàòèâíèì 
âïëèâîì ñèñòåìíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 
â Уêðàїí³, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю, 
щî ñïðè÷èíює íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ òà ïåðåшêîäæàє ïðèòîêó ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ³ííî-
âàö³éíîãî ñåêòîðó òàêîæ ñòâîðююòü íåñòàб³ëü-
í³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè òà âèñîêèé ð³âåíü 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñóб’єêòè ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïîòåíö³éíî зàö³êàâëåí³ â 
óïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì àíàë³зó óìîâ фîðìó-
âàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà є îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ 
êîíöåïòóàëüíèх âèìîã òà ðåàëüíèх ìîæëèâîñòåé 
ïîбóäîâè ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â. Íàêîïè÷åííÿ ïðîòèð³÷ ó ñфåð³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зóìîâëює ðîзðèâ ì³æ 
ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó òà îб’єêòèâíèìè ïîòðåбàìè ³íòåíñèâíîãî 
³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíîãî îíîâëåííÿ âèðîбíè-
÷îãî êîìïëåêñó Уêðàїíè òà, â³äïîâ³äíî, îбìåæóє 
ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ñèñ-
òåìè òðàíñфåðó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÿê ñêëà-
äîâîї ÷àñòèíè ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òîìó â ïðîöåñ³ 
ïîñòàíîâêè ìåòè ³ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ñë³ä зä³é-
ñíюâàòè îö³íêó ðåàë³ñòè÷íîñò³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
òà âèð³шåííÿ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà – ñóб’єêòà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Бåзïîñåðåäíє ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфåðîì òåхíîëîã³é ñïðÿìîâàíå íà ïîñë³äîâíå 
âèêîíàííÿ òðüîх åòàï³â:

1) фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ñêëàäîâèх åëåìåíò³â 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â. Пðè öüîìó ñë³ä óêàзàòè, щî îñíîâíèìè 
åëåìåíòàìè бóäü-ÿêîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ є ñóб’єêò 
òà îб’єêò óïðàâë³ííÿ, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, ñòðóê-
òóðóюòüñÿ òà äåòàë³зóюòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé 
äîñë³äæåííÿ;

2) ìîäåëюâàííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ åëåìåíòàìè 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì òåхíîëîã³é ÿê 
ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. У ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ öüîãî 
åòàïó óâàãó ñë³ä зîñåðåäèòè íà íàéб³ëüш ñóòòєâèх 
òà âàæëèâèх äëÿ äîñë³äæåííÿ зâ’ÿзêàх, щî ñòâî-
ðююòü ñóòòєâèé âïëèâ íà ïðîöåñ òðàíñфåðó íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â, àбñòðàãóю÷èñü â³ä íåñóòòєâèх 
зâ’ÿзê³â òà зàëåæíîñòåé;

3) îïòèì³зàö³ÿ ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ 
ìîäåë³, ñïðÿìîâàíà íà ïîшóê íàéб³ëüш ðàö³î-
íàëüíîãî зàñîбó ïîбóäîâè ìîäåë³ âèхîäÿ÷è ³з ìîæ-
ëèâèх âàð³àö³é ñòðóêòóðèзàö³ї åëåìåíò³â ìîäåë³ òà 
ïîбóäîâè зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè.

Êîíòðîëü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбëå-
íîї ìîäåë³ ñïðÿìîâàíèé íà ïåðåâ³ðêó ïðàöåзäàò-
íîñò³ зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ òà îö³íêó зðó÷íîñò³ 
її âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó 
êëю÷îâèì êðèòåð³єì êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ìîäåë³ âèñòóïàє ïîшóê бàëàíñó ì³æ â³ä-
ïîâ³äí³ñòю êîíöåïòóàëüíèì ïåðåäóìîâàì фîðìó-
âàííÿ ìîäåë³, âèìîãàì äî óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà òà ðåàëüíèì 
óìîâàì óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ðåñóðñíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Çàâåðшàëüíèì åòàïîì ïîбóäîâè ìîäåë³ є ðåà-
ë³зàö³ÿ фóíêö³ї зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, щî äàє зìîãó 
óзãîäæóâàòè åòàïè ïîбóäîâè ìîäåë³ òà âíîñèòè 
íåîбх³äí³ êîðåãóâàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ïðîöåñó ìîäåëюâàííÿ. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
íåâ³ä’єìíîю хàðàêòåðèñòèêîю íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, ÿê³ фîðìóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ â ìåæàх 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
є ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèé хàðàêòåð. Òîбòî íåìà-
òåð³àëüí³ àêòèâè ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðåí³ àбî ïðè-
äбàí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â, є ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèìè íåìàòåð³-
àëüíèìè àêòèâàìè.

Ðîзðîбëåíà íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
³íòåãðîâàíà â ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà 
óзàãàëüíåíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ³ííî-
âàö³éíî-îð³єíòîâàíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
(²ÎÍÌÀ) ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Бàзîâîю îñíîâîю äëÿ ïîбóäîâè ³íòåãðîâàíîї â 
³ííîâàö³éíó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà óзàãàëüíåíîї 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ³ííîâàö³éíî-îð³-
єíòîâàíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÿê ñêëàäîâîю 
÷àñòèíîю ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñòàëî âèêîðèñòàííÿ åëå-
ìåíò³â ñèñòåìíîãî òà ïðîöåñíîãî ï³äхîäó, ïðèí-
öèïó â³äêðèòîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ïðèíöèïó 
³íòåãðàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì òåхíî-
ëîã³é ³з ñèñòåìîю ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³.

²íòåãðàö³ÿ â ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó ï³äïðèєì-
ñòâà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ÍÌÀ äàє 
зìîãó ðåàë³зîâóâàòè åëåìåíòè êîíöåïö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ зà ðåзóëüòàòàìè (óïðàâë³ííÿ зà ö³ëÿìè), 
îñíîâè ÿêîї бóëè ðîзðîбëåí³ ф³íñüêèìè â÷åíèìè, 
ÿê³ îð³єíòóâàëèñÿ íà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї 
ðîбîòè ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ б³ëüш ãëèбîêîãî 
ðîзóì³ííÿ зì³ñòó ïðàö³ òà ðîз’ÿñíåííÿ ö³ëåé òà 
бàæàíèх ðåзóëüòàò³â. У ïðîöåñ³ îðãàí³зàö³ї òðàíñ-
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фåðó ²ÎÍÌÀ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ëюäñüêèé фàêòîð ìàє âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ, âðà-
хîâóю÷è òâîð÷³é хàðàêòåð ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
íåîбх³äí³ñòü ïðàöюâàòè â óìîâàх ðèзèêó òà ñóêóï-
í³ñòü ³íшèх ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â, ïîâ’ÿзàíèх з³ 
ñïðèéíÿòòÿì зì³í òà ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà.

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ зà ö³ëÿìè бàзóєòüñÿ íà 
фóíêö³îíàëüí³é òåîð³ї À. Фàéîëÿ, зã³äíî з ÿêîю 
óïðàâë³ííÿ ïî÷èíàєòüñÿ з ïîñòàíîâêè ö³ëåé, 
âèзíà÷åííÿ фóíêö³é ³ фîðìóâàííÿ ïðîöåñ³â [8]. 
Â³äïîâ³äíî äî ö³єї êîíöåïö³ї, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфåðîì ²ÎÍÌÀ âêëю÷àє â ñåбå åëåìåíò êîíòð-
îëю òà îö³íêè ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ 
â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, з³ñòàâ-
ëåííÿ âèã³ä òà âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàí-
íÿì ²ÎÍÌÀ. Âèêîðèñòàííÿ åëåìåíòó êîíòðîëю 
òà îö³íêè ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ â 
³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äàє зìîãó 
îö³íèòè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ òà âîäíî÷àñ âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó 
ñфåð³ òðàíñфåðó ²ÎÍÌÀ.

Сóòí³ñòü êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ зà ö³ëÿìè ïîëÿãàє 
ó ñòðóêòóðèзàö³ї ö³ëåé ÷åðåз âèзíà÷åííÿ зâ’ÿзê³â 
ì³æ ö³ëÿìè òà зàñîбàìè їх äîñÿãíåííÿ [9, ñ. 111].

Íà íàшó äóìêó, зàбåзïå÷åííÿ ÷³òêîї âзàєìî-
ä³ї òà óзãîäæåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà â 
ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї òðàíñфåðó ²ÎÍÌÀ ³з âèêîðèñ-
òàííÿì êîíöåö³ї ö³ëåîð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïîâèííî ґðóíòóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïðèíöèïó 
SMART, ÿêèé ðîзшèфðîâóєòüñÿ òàê [10]:

specific – ñïåöèф³÷í³ ö³ë³ äëÿ îðãàí³зàö³ї / ï³ä-
ðîзä³ëó / ïðàö³âíèêà;

measurable – âèì³ðí³;
achievable – äîñÿæí³, ðåàë³ñòè÷í³;
result-oriented – îð³єíòîâàí³ íà ðåзóëüòàò, à íå 

íà зóñèëëÿ;
time-based – âñòàíîâëåííÿ ÷àñîâèх îбìåæåíü 

íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.
У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ðåзóëüòàò òðàíñфåðó òà 

âèêîðèñòàííÿ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ ²ÎÍÌÀ 
ÿâëÿє ñîбîю фóíêö³ю, щî хàðàêòåðèзóє âïëèâ 
фàêòîð³â íåðåãóëüîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó 
фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ, äàє 
зìîãó з³ñòàâèòè âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà íà зä³é-
ñíåííÿ òðàíñфåðó ²ÎÍÌÀ ³з âíóòð³шí³ìè âèãî-
äàìè ï³äïðèєìñòâà òà зîâí³шí³ìè âèãîäàìè, щî 
ìàюòü бåзïîñåðåäíє â³äíîшåííÿ äî âèêîðèñòàííÿ 
²ÎÍÌÀ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ íà ï³äïðèєìñòâ³, 
òà âðàхîâóє ðåзóëüòóю÷èé âïëèâ фàêòîð³â ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ïðîöåñ 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ íà ï³äïðè-
єìñòâ³. Îòæå, фóíêö³ÿ, щî хàðàêòåðèзóє зàãàëü-
íèé ðåзóëüòàò òðàíñфåðó ³ âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ з 
óðàхóâàííÿì âíóòð³шí³х âèã³ä ï³äïðèєìñòâà, ìàє 
âèãëÿä (1)

),,,,( upfvpzsvst revrrfR =                  (1)

äå Rt – зàãàëüíèé ðåзóëüòàò òðàíñфåðó òà âèêî-
ðèñòàííÿ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ ²ÎÍÌÀ; rvs – 
ðåзóëüòóю÷èé âåêòîð íåðåãóëüîâàíîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî âïëèâó фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ; rzs – ðåзóëü-
òóю÷èé âåêòîð íåðåãóëüîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ; vp – âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâà íà зä³éñíåííÿ òðàíñфåðó ²ÎÍÌÀ; 
efv – âíóòð³шí³ âèãîäè ï³äïðèєìñòâà, щî ìàюòü 
бåзïîñåðåäíє â³äíîшåííÿ äî âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ 
â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ íà ï³äïðèєìñòâ³; rup – 
ðåзóëüòóю÷èé âïëèâ фàêòîð³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 

óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ïðîöåñ фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, êîëî åфåêò³â â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â, щî ñóïðîâîäæóюòüñÿ фîðìóâàííÿì 
òà âèêîðèñòàííÿì ²ÎÍÌÀ, ðîзïîâñюäæóєòüñÿ зà 
ìåæ³ ï³äïðèєìñòâà (ñòâîðюєòüñÿ òàê зâàíèé åфåêò 
«ïåðåëèâ³â»). Çîâí³шí³ åфåêòè â³ä зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзïîâñюäæóюòüñÿ íà 
³íш³ ï³äïðèєìñòâà, âïëèâàюòü íà ³íòåðåñè äåð-
æàâè òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóñï³ëü-
ñòâà ó ö³ëîìó. Âðàхîâóю÷è íàÿâí³ñòü зîâí³шí³х 
åфåêò³â â³ä зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïð³îðèòåòíèé хàðàêòåð ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó äëÿ åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíîї ñфåðè äåðæàâè, íà 
íàшó äóìêó, äîö³ëüíîю òà ö³ëêîì îбґðóíòîâàíîю 
є ó÷àñòü äåðæàâè ó âèòðàòàх, ïîâ’ÿзàíèх ³з фîð-
ìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ²ÎÍÌÀ ï³äïðèєìñòâ. 
Дîäàâàííÿ фàêòîð³â, щî хàðàêòåðèзóюòü фîðìó-
âàííÿ зîâí³шí³х åфåêò³â â³ä зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðàò äåðæàâè ó âèãëÿä³ âèêî-
ðèñòàííÿ ð³зíîãî ðîäó ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÷àñòèí³ фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ, äàє зìîãó äîïîâíèòè фîð-
ìóëó (1), ÿêà ïðèéìå òàêèé âèãëÿä (2):

 

),,,,,,( upfzfvdpzsvst reevvrrfR =              (2)

äå vd – âèòðàòè äåðæàâè íà зä³éñíåííÿ зàхîä³â ³з 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñòèí³ фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ; efz – зîâí³шí³ 
âèãîäè, щî ìàюòü бåзïîñåðåäíє â³äíîшåííÿ äî 
âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Ðîзãëÿäàю÷è ðîëü òðàíñфåðó ²ÎÍÌÀ â ñèñ-
òåì³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî â³í â³ä³ãðàє ðîëü бàзîâîãî 
êîìïîíåíòà ñèñòåìè íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà òåхíî-
ëîã³÷íîї êîìóí³êàö³ї â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Òåðì³í «êîìóí³êàö³ÿ» ó Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó 
ñëîâíèêó ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї ìîâè òðàêòóєòüñÿ 
ÿê шëÿхè ñïîëó÷åííÿ, ë³í³ї зâ’ÿзêó, îбì³í ³íфîð-
ìàö³єю, ñï³ëêóâàííÿ, зâ’ÿзîê [11, ñ. 562]. Сàìå 
òàê³ фóíêö³ї âèêîíóє òðàíñфåð òåхíîëîã³é, ÿêèé 
зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї äëÿ зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³íфîðìàö³ї òåхíîëîã³÷-
íîãî òà ³íшîãî хàðàêòåðó, îфîðìëåíîї ó âèãëÿä³ 
îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, ïðèäбàííÿ ÿêèх 
ïðèзâîäèòü äî зì³íè ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ бóëî зàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíó 
ñхåìó фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфå-
ðîì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, щî 
âêëю÷àє åòàïè êîíöåïòóàë³зàö³ї âèх³äíèх ïåðå-
äóìîâ фîðìóâàííÿ ìîäåë³, àíàë³з óìîâ фîðìó-
âàííÿ ìîäåë³, åòàï бåзïîñåðåäíüîãî ðîзðîбëåííÿ 
ìîäåë³ òà åòàï êîíòðîëю з åëåìåíòîì зâîðîòíîãî 
зâ’ÿзêó, щî äàє зìîãó зä³éñíюâàòè îïòèì³зàö³ю 
ìîäåë³ â ïðîöåñ³ її ðîзðîбëåííÿ. Çàïðîïîíîâàíà 
ìîäåëü äàє зìîãó êîìïëåêñíî ï³äхîäèòè äî фîð-
ìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ²ÎÍÌÀ 
ï³äïðèєìñòâà, ñèñòåìíî óзãîäæóâàòè îêðåì³ åëå-
ìåíòè ïðîöåñó ìîäåëюâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфåðîì ²ÎÍÌÀ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ 
ðàö³îíàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â ³ííîâàö³é-
í³é ñфåð³.

Íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ï³ä-
хîäó äî фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфå-
ðîì ÍÌÀ ðîзðîбëåíî ³íòåãðîâàíó â ³ííîâàö³éíó 
ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà óзàãàëüíåíó ìîäåëü óïðàâ-
ë³ííÿ òðàíñфåðîì ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèх íåìà-
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òåð³àëüíèх àêòèâ³â. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü îð³-
єíòîâàíà íà îбґðóíòîâàí³ êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè 
óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ²ÎÍÌÀ, âðàхîâóє âïëèâ 
фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ, 
ðåзóëüòóю÷èé âåêòîð фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх 
âïëèâ³â íà ïðîöåñ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
²ÎÍÌÀ, âïëèâ ëюäñüêîãî фàêòîðó íà ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ³ âèêîðèñòàííÿì ²ÎÍÌÀ, 
âêëю÷àє êîìïîíåíò êîíòðîëю òà âðàхîâóє ïðèí-
öèï ö³ëåîð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì 
òà âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèх íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ 
зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê îïòèì³зàö³ї 

ïðîöåñó фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³-
àëüíîãî ñêëàäíèêà ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âèзíà÷åíî фàêòîðè фîðìóâàííÿ зàãàëüíîãî 
ðåзóëüòàòó òðàíñфåðó òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ 
ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì зîâí³шí³х åфåêò³â 
â³ä зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з âèêîðèñ-
òàííÿì ²ÎÍÌÀ òà ó÷àñò³ äåðæàâè ó âèòðàòàх íà 
зàбåзïå÷åííÿ òðàíñфåðó ²ÎÍÌÀ, щî є îñíîâîю äëÿ 
ðîзðîбëåííÿ êîìïëåêñíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ òðàíñфåðó òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ 
ï³äïðèєìñòâà.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ìîæóòü бóòè ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîзðîбëåííÿ òà äåòàë³зàö³ю àíàë³òè÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
²ÎÍÌÀ íà ï³äïðèєìñòâ³.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ МÎÄÅËÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÒÐÀÍÑФÅÐÎМ  
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍЫХ ÍÅМÀÒÅÐÈÀËÜÍЫХ ÀÊÒÈÂÎÂ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíы êîíöåïòóàëüíыå ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю ìîäåëè óïðàâëåíèÿ òðàíñфå-
ðîì íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы ñîñòàâëÿющèå îöåíêè óðîâíÿ ðàзâèòèÿ 
íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíà èíòåãðèðîâàííàÿ â èííîâàöèîííóю ñèñòåìó ïðåä-
ïðèÿòèÿ îбîбщåííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ òðàíñфåðîì èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííых íåìàòåðèàëüíых 
àêòèâîâ. Îïðåäåëåíы фàêòîðы фîðìèðîâàíèÿ îбщåãî ðåзóëüòàòà òðàíñфåðà è èñïîëüзîâàíèÿ èííîâàöè-
îííî îðèåíòèðîâàííых íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: òðàíñфåð, íåìàòåðèàëüíыå àêòèâы, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, ðåñóðñíîå îбåñïå÷åíèå, èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Pelipey A. A.
East Ukrainian Volodymyr Dahl National University

MANAGEMENT MODEL FORMING BY A TRANSFER  
OF THE INNOVATIVE ORIENTED INTANGIBLE ASSETS AT THE ENTITY

Summary
Conceptual approaches to management model forming are proved by a transfer of intangible assets of the 
entity. The constituting estimates of the level of development of intangible assets of the entity are determined. 
The generalized management model integrated into innovative system of the entity is developed by a transfer 
of the innovative oriented intangible assets. Factors of forming of general result of a transfer and use of the 
innovative oriented intangible assets of the entity are determined.
Key words: transfer, intangible assets, management model, resource providing, innovative activities of the 
enterprise.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ï³äхîäè â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх äî ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíèх ñêëàä-
íèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. Âèä³ëåíî îïòèìàëüí³ фóíêö³îíàëüí³ ñêëàäíèêè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Пðîàíàë³зîâàíî âïëèâ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, ÿê³, íà äóìêó àâòîð³â, зä³éñíююòü íàéñóòòєâ³шèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, бóä³âíèöòâî, бóä³âåëüíå ï³äïðèєìñòâî, фàêòîðè, фóíêö³îíàëüí³ 
ñêëàäíèêè, ñòðóêòóðà.
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïåðåæèâàє íå íàéêðàщ³ 
÷àñè, ïðî щî ñâ³ä÷àòü хðîí³÷íèé äåф³öèò äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó, ñèñòåìàòè÷íå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó, ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, íåñòà-
б³ëüíà ïîë³òè÷íà òà ф³íàíñîâà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³. 
У öèх óìîâàх äóæå ñêëàäíî ï³äòðèìóâàòè íàëåæ-
íèé ð³âåíü ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷óâàòè фóíêö³îíó-
âàííÿ ³ äîñòàòí³é ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Êðèзîâà ñèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ â êðàїí³, ïåðшî-
÷åðãîâî зä³éñíèëà íåãàòèâíèé âïëèâ íà бóä³âåëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ïðî щî ñâ³ä÷èòü зíèæåííÿ ÷àñòêè 
бóä³âåëüíîї ãàëóз³ ó ñòðóêòóð³ ÂÂП, à öå, ñâîєю 
÷åðãîю, ïðèзâåëî äî ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íèх òà 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ³íшèх ãàëóзåé 
âèðîбíèöòâà òà ³íфðàñòðóêòóðè, à ñàìå ìàшèíî-
бóä³âíîї òà ìåòàëóðã³éíîї ãàëóзåé, ìåòàëîîбðîб-
íîї òà äåðåâîîбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó, 
åíåðãåòèêè òîщî.

Ç ³íшîãî бîêó, ñòàí òà ðîзâèòîê бóä³âåëüíîї 
ãàëóз³ є ³íäèêàòîðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó êðàїíè ó ö³ëîìó: ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ 
â ³íшèх ãàëóзÿх ³ ñфåðàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîзíà÷àюòüñÿ íà åфåêòèâíîñò³ бóä³âåëüíîї ãàëóз³ 
òà ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Çâàæàю÷è íà öåé фàêò, âèíèêàє íàãàëüíà ïîòðåбà 
ó äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ðîзãëÿä³ її 
фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäíèê³â, ÿê³ ó ñâîїх íàóêîâèх 
ïðàöÿх âèñâ³òëююòü зàðóб³æí³ ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³; 
âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè äëÿ бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì ãàëóзåâîї ñïåöèф³êè. Цå 
äàñòü зìîãó äîñë³äèòè âïëèâ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà êîæíèé ³з íèх òà 
ñфîðìóâàòè ñó÷àñíó ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê ó êîðîòêî-, 
òàê ³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ ðîзãëÿäàюòüñÿ ó ïðàöÿх Â.Ì. Àíäð³єíêî, 
Í.Ì. Бîãäàí, Ю.Ì. Âîðîбéîâà, С.Ì. ²ëüÿшåíêî, 
Î.Л. Êîðîб÷èíñüêîãî, À.Î. Êóшí³ðóê, Î.Î. Ìîëî-
ä³ä, Ò.Â. Ìîìîò, ².Â. П³ðÿò³íñüêîї, Ò.À. Пóшêàð, 
Î.Â. Фåäîñîâà, Ì.Â. Чîðíîї [1–12].

Сòðóêòóðíèé ñêëàä ñèñòåì åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè òà фàêòîð³â âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ äîñë³äæóâàëè À.Ì. Àðïèшåâ, Î.². Бàðàíîâ-
ñüêèé, ².Î. Бëàíê, À.À. Бåñïàëüêî, Î.Â. Âàñèëüєâ, 
С.Б. Дîâбíÿ, Ì.Â. Ìîñ³юê, Ì.². Çóбîê, Â.С. Ðóб-
öîâ, С.Ì. Яðåìåíêî, Â.Г. Гóñàðîâ, Ю.Â. Чåðíîâ 
[13–19] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Пèòàííÿì äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâ íà äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âíÿх, íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâ-
ö³â. Пðîòå àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ фîðìó-
âàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
íà ãàëóзåâîìó ð³âí³ з óðàхóâàííÿì ãàëóзåâîї ñïå-
öèф³êè фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 
У ïðàöÿх ó÷åíèх [13–19] ïðåäñòàâëåíî зàãàëüí³ ï³ä-
хîäè äî ñòðóêòóðíîãî ñêëàäó ñèñòåì åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè òà фàêòîð³â âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ бåз óðàхóâàííÿ ãàëóзåâîї ñïåöèф³êè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îïòèìàëü-
íîї ñòðóêòóðè фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäíèê³â åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà 
äîñë³äæåíí³ âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà êîæíèé ³з íèх äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ðèíêîâèх óìîâàх ï³äïðèєìñòâî ÿê â³äêðèòà ñèñ-
òåìà фóíêö³îíóє ó ñêëàäíîìó зîâí³шíüîìó òà âíó-
òð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåñòà-
б³ëüí³ñòю òà ïîñò³éíîю äèíàì³÷í³ñòю. Òàê³ óìîâè 
ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зìóшóюòü 
êåð³âíèöòâî шâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèх óìîâ, 
ïîòðåбóюòü зíàíü зàêîí³â ðîзâèòêó òà ïîшóêó 
шëÿх³â âèæèâàííÿ, âðàхóâàííÿ ÷èííèê³â íåâèзíà-
÷åíîñò³ òà íåñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.

Уñ³ ö³ фàêòîðè ïî-ð³зíîìó âïëèâàюòü íà åêîíî-
ì³÷íó бåзïåêó бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà її фóíê-
ö³îíàëüí³ ñêëàäíèêè, òîìó ââàæàєìî зà äîö³ëüíå 
ðîзãëÿíóòè íàÿâí³ ï³äхîäè äî їх êîíêðåòèзàö³ї íà 
îñíîâ³ íàóêîâèх ïðàöü ñó÷àñíèх ó÷åíèх (òàбë. 1).

Îòæå, зà äàíèìè òàбë. 1, б³ëüш³ñòü àâòîð³â ó 
ñâîїх íàóêîâèх ïðàöÿх ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè âèä³ëÿє ф³íàíñîâèé, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷-
íèé, ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâèé, ³íфîðìàö³éíèé òà 
ðèíêîâèé ñêëàäíèêè.

Ìè ïîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю Î.Î. Ìîëîä³ä, 
ÿêà, êð³ì âèщåïåðåðàхîâàíèх ñêëàäíèê³â, âèä³-
ëÿє ðåñóðñíèé, ïðàâîâèé, ñèëîâèé, åêîëîã³÷íèé 
òà ³íòåðфåéñ íèé, àäæå âîíè є âàæëèâèìè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñàìå 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, âðàхîâóє їх ãàëóзåâó 
ñïåöèф³êó.

Îêð³ì зàзíà÷åíèх фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäíè-
ê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, Ì.². Çóбîê, Â.С. Ðóбöîâ, 
С.Ì. Яðåìåíêî, Â.Г. Гóñàðîâ òà Ю.Â. Чåðíîâ âèä³-
ëÿюòü бåзïåêó ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òà бåзïåêó 
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå ïîзà їх óâàãîю зàëè-
шèëàñü ³íфîðìàö³éíèé òà ïðàâîâèé ñêëàäíèêè [19].
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Г.Â. Êîзà÷åíêî, Â.П. Пîíîìàðüîâ òà 
Î.Ì. Лÿшåíêî зàëèшèëè ïîзà óâàãîю ³íфîðìà-
ö³éíèé òà åêîëîã³÷íèé ñêëàäíèêè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, ïðîòå âèä³ëèëè ëîã³ñòè÷íî-âèðîбíè÷èé.

Â.Є. Гëóшêîâ òà Ð.Ì. Ðåäüêî ïîєäíàëè ³íфîð-
ìàö³éíó òà ïðàâîâó бåзïåêó ³ âïåðшå âèä³ëèëè 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé ñêëàäíèê ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [1].

Пîãëÿäè щîäî фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäíèê³â 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ð³зíÿòüñÿ, 
ïðîòå âñ³ íàóêîâö³ ïîãîäæóюòüñÿ з òèì, щî 
íàä³éíó òà åфåêòèâíó ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâî зàбåзïå÷èòè ëèшå зà 
óìîâè êîìïëåêñíîãî ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî її 
îðãàí³зàö³ї.

Пðîàíàë³зóâàâшè ï³äхîäè àâòîð³â, ìè зðî-
бèëè ñïðîбó âèä³ëèëè îïòèìàëüí³ фóíêö³îíàëüí³ 
ñêëàäíèêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà âèзíà÷èëè фàêòîðè зîâí³шíüîãî òà 

âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³, íà íàшó äóìêó, 
зä³éñíююòü íàéñóòòєâ³шèé âïëèâ íà íèх (òàбë. 2).

²з òàбë. 2 ìîæåìî ïîбà÷èòè, щî íàé÷óòëèâ³шèìè 
äî фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà є ф³íàíñîâèé, ðèíêîâèé, ïîë³òèêî-ïðàâîâèé 
òà ³íфîðìàö³éíèé ñêëàäíèêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, щî зóìîâëюєòüñÿ ìàéæå 
ìèòòєâèì ðåàãóâàííÿì ï³äïðèєìñòâà íà зì³íè â 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, íåñòàб³ëü-
í³ñòю ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ³í.

Íå ìåíш âàæëèâèì є âïëèâ фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà бóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà íà òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèé òà 
êàäðîâî-³íòåëåêòóàëüíèé ñêëàäíèêè, ìåíш ñóò-
òєâèì, ïðîòå âàæëèâèì є їх âïëèâ íà ñèëîâèé, 
ðåñóðñíèé, åêîëîã³÷íèé òà ³íòåðфåéñíèé ñêëàä-
íèêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Âисновки. Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî îðãàí³зàö³ї 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äàñòü ìîæëèâ³ñòü 

Òàбëèöÿ 1 
Підõоди вчениõ до структури функціональниõ складників економічної безпеки підприємств

Ñкладники Що включає Äжерело

Ф³íàíñîâèé äîñÿãíåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà

Î.Î. Ìîëîä³ä 
[20, ñ. 56]

²íòåëåêòóàëüíèé 
òà êàäðîâèé 

збåðåæåííÿ òà ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà; åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Òåхí³÷íèé ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ïåðåäîâèì òà ÿê³ñíèì îбëàäíàííÿì

Ðåñóðñíèé
â³äïîâ³äàє зà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, щî íàäхîäèòü íà ï³äïðèєìñòâî äëÿ ïîäàëüшîї ïåðå-
ðîбêè, ñâîє÷àñí³ñòü ïîñòàâîê òà â³äïîâ³äí³ñòü ö³єї ïðîäóêö³ї ì³æíàðîäíèì ñòàíäàð-
òàì

Òåхíîëîã³÷íèé хàðàêòåðèзóє, íàñê³ëüêè òåхíîëîã³ї, щî зàñòîñîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, â³äïîâ³äà-
юòü íàéêðàщèì ñâ³òîâèì àíàëîãàì з îïòèì³зàö³ї âèòðàò

Пðàâîâèé âñåб³÷íå ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äîòðèìàííÿ ÷èííîãî зàêî-
íîäàâñòâà

²íфîðìàö³éíèé зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

Åêîëîã³÷íèé äîòðèìàííÿ ä³ю÷èх åêîëîã³÷íèх íîðì, ì³í³ì³зàö³ї âòðàò â³ä зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà

Сèëîâèé зàбåзïå÷åííÿ ф³зè÷íîї бåзïåêè ïðàö³âíèê³â ф³ðìè (ïåðåäóñ³ì êåð³âíèê³â) ³ збåðå-
æåííÿ її ìàéíà

Ðèíêîâèé ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зîâí³шí³ì, 
ÿê³ ãåíåðóюòüñÿ ðèíêîâèì ñåðåäîâèщåì

²íòåðфåéñíèé íàä³éí³ñòü âзàєìîä³ї з åêîíîì³÷íèìè êîíòðàãåíòàìè

Ф³íàíñîâèé äîñÿãíåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â

С.Ф. Пîêðî-
ïèâíèé [21], 
Î.С. Фåäîí³í 
[22]

Òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷íèé

ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ зàñòîñîâóâàíèх íà ï³äïðèєìñòâ³ òåхíîëîã³é ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì 
àíàëîãàì щîäî îïòèì³зàö³ї âèòðàò

²íфîðìàö³éíèé åфåêòèâíå ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà

Сèëîâèé зàбåзïå÷åííÿ ф³зè÷íîї бåзïåêè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà (ïåðåäóñ³ì êåð³âíèê³â) ³ 
збåðåæåííÿ éîãî ìàéíà

²íòåëåêòóàëüíèé 
òà êàäðîâèé

збåðåæåííÿ ³ ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà; åфåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Пîë³òèêî-ïðàâî-
âèé

âñåб³÷íå ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, äîòðèìàííÿ ÷èííîãî зàêîíî-
äàâñòâà

Åêîëîã³÷íèé äîòðèìàííÿ ÷èííèх åêîëîã³÷íèх íîðì, ì³í³ì³зàö³ÿ âòðàò â³ä зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ

Ф³íàíñîâèé
зàбåзïå÷åí³ñòü ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äîñòàòí³ìè äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà 
âèêîíàííÿ íàÿâíèх зîбîâ’ÿзàíü, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, зàхèщåíîñò³ â³ä зîâí³шí³х òà 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà

Ò.Г. Âàñèëüö³â, 
Â.². Âîëîшèí, 
Î.Ð. Бîéêåâè÷, 
Â.Â. Êàðêàâ÷óê 
[23, ñ. 25]

Ìàòåð³àëüíî-
ñèðîâèííèé

ìîæëèâ³ñòü бåзïåðåб³éíîãî âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, зàâäÿêè â³äëàãîäæåíîìó ïîñòà-
÷àííю ñèðîâèíè, êîìïëåêòóю÷èх òà ìàòåð³àë³â íàëåæíîї ÿêîñò³

Òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷íèé

íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíîї òåхí³êè, âèêîðèñòàííÿ íèì íîâèх ïðîãðå-
ñèâíèх òåхíîëîã³é (зàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ зíîñó îñíîâíèх фîíä³â òà êîåф³ö³єíò³â їх 
îíîâëåííÿ)

²íòåëåêòóàëüíî-
êàäðîâèé

зàбåзïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâà óïðàâë³íñüêèì òà ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷èì ïåðñîíàëîì, 
ð³âåíü ïëèííîñò³ êàäð³â íà ï³äïðèєìñòâ³, äîñòàòí³ñòü їх îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³éíîãî 
ð³âíÿ, зàхèщåí³ñòü â³ä ïåðåìàíюâàííÿ ïðàö³âíèê³â êîíêóðåíòàìè

²íфîðìàö³éíèé
зàхèщåí³ñòü â³ä ïîñÿãàíü íà êîìåðö³éíó òàєìíèöю ï³äïðèєìñòâà, îб’єêòè éîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, äîòðèìàííÿ â ñåêðåò³ êîíф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї ïðàö³âíè-
êàìè ï³äïðèєìñòâà

Ðèíêîâèé
зàхèñò â³ä зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз ðèíêîâ³é ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà: íåäî-
бðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї, ³ì³äæó ф³ðìè, òîðãîâ³é ìàðö³, бóäü-ÿêèх ä³é, щî ìîæóòü 
ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ ÷àñòêè ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó

Джерело: узагалüнено авторами на основ³ [20–23]
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ï³äïðèєìñòâó îö³íèòè ïåðñïåêòèâè éîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ òà ìîæëèâîñò³ зðîñòàííÿ, ðîзðîбèòè òàê-
òèêó ³ ñòðàòåã³ю éîãî ðîзâèòêó, ïåðåäбà÷èòè òà 
óíèêíóòè íåãàòèâíîãî âïëèâó ф³íàíñîâèх êðèз òà 
íåãàòèâíîãî âïëèâó íîâèх зàãðîз òà зàбåзïåê.

Ç îãëÿäó íà âèщåâèêëàäåíå, åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíî âèзíà÷èòè 
ÿê ñòâîðåííÿ òàêèх óìîâ їх фóíêö³îíóâàííÿ, зà 
ÿêèх зàбåзïå÷åíî äîñòàòí³é ð³âåíü åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, ÿêèé íàäàє ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зîâóâàòè 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ³ ñòâîðюâàòè ïåâíèé зàïàñ 
ì³öíîñò³ äëÿ ðåàë³зàö³ї â ïîäàëüшîìó åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâ ³ зóìîâëюєòüñÿ òåхíîëîã³єю 
бóä³âåëüíîãî âèðîбíèöòâà, éîãî ñåзîíí³ñòю, íàÿâ-

í³ñòю ð³зíîìàí³òíîñò³ îб’єêò³â бóä³âíèöòâà, ìîæ-
ëèâèìè äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ, ðîзãàëóæåí³ñòю 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї ãàëóз³, à 
òàêîæ фîðìóâàííÿì ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà 
зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ бóä³âíèöòâà.

Âèхîäÿ÷è ³з зàïðîïîíîâàíîãî âèзíà÷åííÿ, åêî-
íîì³÷íó бåзïåêó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ïðî-
ïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó, щî ñêëàäàєòüñÿ 
з òàêèх ñêëàäíèê³â: ф³íàíñîâîãî, òåхí³êî-òåхíî-
ëîã³÷íîãî, ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî, êàäðîâî-³íòåëåêòó-
àëüíîãî, ³íфîðìàö³éíîãî, ðèíêîâîãî, ðåñóðñíîãî, 
åêîëîã³÷íîãî, ñèëîâîãî òà ³íòåðфåéñíîãî.

Çàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî àбî хî÷à б äîñòàò-
íüîãî ð³âíÿ êîæíîãî з ïåðåðàхîâàíèх фóíêö³-

Òàбëèöÿ 2
Âплив факторів зовнішнього та внутрішнього середовища на економічну безпеку  
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Сòóï³íü íåäîñêîíàëîñò³ зàêîíîäàâ÷îї бàзè + + + + + +

Íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíà ïðàâîâà ñèñòåìà зàхèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â ³ 
âèêîíàííÿ ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà + + + + +

Ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ + + + +

²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó, äåðæàâè + + + +

Êðèзà ãðîшîâîї ³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåì + + + + +

Çàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â³ä åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè äåðæàâè, ðåã³îíó + + + +

Íàÿâí³ñòü/â³äñóòí³ñòü бàãàòîð³âíåâîї êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâ óñ³х ð³âí³â, щî äàє ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè ïåðåäбà÷ó-
âàí³ñòü зîâí³шí³х зàãðîз ï³äïðèєìñòâàì

+ + + +

Íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³êè + + + + + + +

Íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè + + + +

Сêóïêà àêö³é, бîðã³â ï³äïðèєìñòâà íåбàæàíèìè ïàðòíåðàìè ÷è ï³ä-
ñòàâíèìè êîìïàí³ÿìè + + +

Пðîöåñè ðîзäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèзàö³ї + + + + + +

Íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò + + +

Фîðìóâàííÿ íîâèх ðèíêîâèх í³ш + + +

Íåäîбðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó зàìîâëåíü + + + + +

Ìîíîïîë³зàö³ÿ ðèíêó âåëèêèìè бóä³âåëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè + + + + +

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ бóä³âåëüíèх ïîñëóã єâðîïåéñüêèì ñòàíäàð-
òàì ÿêîñò³ òà òåхí³÷íî-åêñïëóàòàö³éí³é ñóì³ñíîñò³ + + + + + +
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Òåхí³÷íà ñêëàäí³ñòü бóä³âåëüíîãî ïðîöåñó + + + + + + + + + +

Â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ зàзäàëåã³äü òî÷íî âèзíà÷èòè ê³íöåâó âàð-
ò³ñòü ðîб³ò ïî îб’єêòó (зàìîâëåííю) + + + + +

Íåîфîðìëåíèé ïåðñîíàë + + + + + + +

Сåзîíí³ñòü ³ àðèòì³÷í³ñòü бóä³âåëüíèх ðîб³ò + + + + + +

Â³ääàëåí³ñòü ³ òåðèòîð³àëüíà ðîз’єäíàí³ñòü îб’єêò³â + + + + + + + +

Íàä³éí³ñòü âзàєìîä³ї з êîíòðàãåíòàìè + + + +

Çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ + +

Íååфåêòèâí³ñòü êàäðîâîї ïîë³òèêè + + + +

Íåäîñêîíàëà ìàðêåòèíãîâà ³ ðåêëàìíà ïîë³òèêà + + + +

Íåîбґðóíòîâàíà òà íååфåêòèâíà ф³íàíñîâà ïîë³òèêà + + + + + + +

Íàâìèñí³ àбî âèïàäêîâ³ ïîìèëêè ìåíåäæìåíòó ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè + + + + +

Êîíфë³êòè êîðïîðàòèâíèх ³íòåðåñ³â + + + + +

Âèêîðèñòàííÿ зàñòàð³ëèх òåхíîëîã³é òà â³äñóòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ 
íîâèх äëÿ îñâîєííÿ âåëèêèх ïðîåêò³â + + + + + +

Çàñòàð³ëà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà + + + + + +

Бðàê îбîðîòíèх êîшò³â + + +
Джерело: складено авторами
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îíàëüíèх ñêëàäíèê³â ïðèзâåäå äî зàбåзïå÷åííÿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ãîëîâíèì зàâäàííÿì ÿêîї є ï³äòðè-

ìàííÿ ñòàб³ëüíîãî é åфåêòèâíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó â êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³.
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Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïîäхîäы îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых ó÷åíых ê ñòðóêòóðíî-фóíêöèîíàëüíыì 
ñîñòàâëÿющèì эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Âыäåëåíы îïòèìàëüíыå фóíêöèîíàëüíыå 
ñîñòàâëÿющèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé. Пðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå 
фàêòîðîâ âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы, êîòîðыå, ïî ìíåíèю àâòîðîâ, îñóщåñòâëÿюò íàèбîëåå ñóщåñòâåí-
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àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ òîðã³âë³. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ äëÿ êîìïëåêñíîї 
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Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàí-
íÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â є âàãîìîю ÷àñòèíîю ф³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà бóäü-ÿêîìó ï³äïðèєìñòâ³, 
îäíàê äëÿ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ òàêå óïðàâë³ííÿ 
ìàє îñîбëèâå зíà÷åííÿ: ïî-ïåðшå, îбîðîòí³ àêòèâè 
зàéìàюòü зíà÷íó ÷àñòèíó â зàãàëüíèх àêòèâàх (äî 
90%). У зâ’ÿзêó ³з öèì â³äíîñíî íåâåëèêå зíèæåííÿ 
їхí³х ðîзì³ð³â ó ðåзóëüòàò³ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
ìîæå îбåðíóòèñÿ ïîì³òíèì åêîíîì³÷íèì åфåêòîì. 
Пî-äðóãå, ìåòàìîðфîзè îбîðîòíèх àêòèâ³â â³äð³зíÿ-
юòüñÿ âèñîêîю ìîб³ëüí³ñòю, ïåðåхîäÿ÷è з îäíîãî 
ñòàíó â ³íш³é. Пî-òðåòє, â³ä їх ðîзì³ðó, ñòðóêòóðè òà 
шâèäêîñò³ ðóхó зàëåæàòü ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
зб³ëüшóâàòè îбñÿã ïðîäàæ³â, ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³, ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ é ðåíòàбåëüíîñò³ [1, ñ. 32].

Âèÿâëåííÿ òà îö³íêà íåðàö³îíàëüíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â є âàæëèâèì 
зàâäàííÿì ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
òîðã³âë³, îäíèì ³з ñïîñîб³â äîñÿãíåííÿ ÿêîãî є ïîбó-
äîâà â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íàóêîâ³ àñïåêòè щîäî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх àêòè-
â³â äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³: Í.Î. Âëàñîâà [1], 
У. Êèíã [2], Â.À. Гðîñóë [3], Ð.Ì. Бóãðèìåíêî 
[4], À.Â. Êóöåíêî [5], С.Î. Çóбêîâ [6], À.Г. Бàë-
äèíюê [7], ².Î. Бëàíê [8] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèзíà÷åííÿ ï³äхîä³â, êðèòåð³їâ 
åфåêòèâíîñò³ òà ïîêàзíèê³â, щî äàюòü зìîãó ìàê-
ñèìàëüíî ÿê³ñíî îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñó-
âàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ òîðã³âë³ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñó-
âàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ òîðã³âë³.

У ñòàòò³ зàñòîñîâàíî òàê³ ìåòîäè: ä³àëåêòè÷-
íèé, àíàë³зó, ñèíòåзó, ñèñòåìíèé, ³íñòèòóö³éíèé. 
Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ³íфîðìàö³ї äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ є ìîíîãðàф³ї, íàóêîâ³ ñòàòò³, åëåêòðîíí³ 
ðåñóðñè ìåðåæ³ Internet, ï³äðó÷íèêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Îö³-
íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ ìîæå зä³éñíюâà-
òèñÿ зà äîïîìîãîю ñèñòåìè ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³, åêîíîì³÷íîñò³, ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà ñèñòåìè 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ. Цå – àêñ³îìà.

Òàê, â³äïîâ³äíî äî òëóìà÷íîãî ñëîâíèêà [9], 
åфåêòèâí³ñòü – öå хàðàêòåðèñòèêà ÿêîãî-íåбóäü 
îб'єêòà (ïðèñòðîю, ïðîöåñó, зàхîäó, âèäó ä³ÿëü-
íîñò³), щî â³äîбðàæàє éîãî ñóñï³ëüíó êîðèñòü, 
ïðîäóêòèâí³ñòü òà ³íш³ ïîзèòèâí³ ÿêîñò³. Сâîєю 
÷åðãîю, «åфåêòèâíèé» âèзíà÷àєòüñÿ ÿê òàêèé, щî 
ïðèзâîäèòü äî ïîòð³бíèх ðåзóëüòàò³â, íàñë³äê³â, 
äàє íàéб³ëüшèé åфåêò. Åêîíîì³÷í³ñòü ïîхîäèòü 
â³ä «åêîíîì³÷íèé» òîбòî, ÿêèé äàє ìîæëèâ³ñòü 
зåêîíîìèòè щî-íåбóäü; âèã³äíèé ó ãîñïîäàðñüêîìó 
àñïåêò³. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïîхîäèòü â³ä ïîíÿòòÿ 
«ðåзóëüòàòèâíèé» (äàє àбî ïðèíîñèòü ïîзèòèâíèé 
ðåзóëüòàò). Íàðåшò³, ñèñòåìà ÿêîñò³ – öå ñóêóï-
í³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ìåòîäèê, ïðîöåñ³â 
³ ðåñóðñ³â, ñèíåðãåòè÷íå єäíàííÿ ÿêèх íåîбх³äíå 
äëÿ зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю.

Íà íàшó äóìêó, âèñîêó ÿê³ñòü îö³íюâàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â 
ìîæëèâî äîñÿãòè ëèшå зà óìîâè êîìïëåêñíîãî 
зàñòîñóâàííÿ âèщåзàзíà÷åíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â. 
Пðè öüîìó àêöåíò óâàãè щîäî âèêîðèñòàííÿ ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ÿê ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ äî âèòðàò (âèêî-
ðèñòàíèх ðåñóðñ³â) ìàє ïåðшî÷åðãîâå зíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè äàє зìîãó îö³íèòè óïðàâë³ííÿ з ïîзèö³ї 
äîñÿãíåííÿ íàéб³ëüшîãî åфåêòó.

© Сåâðóê Є. Ì., 2017
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íèé, àíàë³зó, ñèíòåзó, ñèñòåìíèé, ³íñòèòóö³éíèé. 
Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ³íфîðìàö³ї äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ є ìîíîãðàф³ї, íàóêîâ³ ñòàòò³, åëåêòðîíí³ 
ðåñóðñè ìåðåæ³ Internet, ï³äðó÷íèêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Îö³-
íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ ìîæå зä³éñíюâà-
òèñÿ зà äîïîìîãîю ñèñòåìè ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³, åêîíîì³÷íîñò³, ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà ñèñòåìè 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ. Цå – àêñ³îìà.

Òàê, â³äïîâ³äíî äî òëóìà÷íîãî ñëîâíèêà [9], 
åфåêòèâí³ñòü – öå хàðàêòåðèñòèêà ÿêîãî-íåбóäü 
îб'єêòà (ïðèñòðîю, ïðîöåñó, зàхîäó, âèäó ä³ÿëü-
íîñò³), щî â³äîбðàæàє éîãî ñóñï³ëüíó êîðèñòü, 
ïðîäóêòèâí³ñòü òà ³íш³ ïîзèòèâí³ ÿêîñò³. Сâîєю 
÷åðãîю, «åфåêòèâíèé» âèзíà÷àєòüñÿ ÿê òàêèé, щî 
ïðèзâîäèòü äî ïîòð³бíèх ðåзóëüòàò³â, íàñë³äê³â, 
äàє íàéб³ëüшèé åфåêò. Åêîíîì³÷í³ñòü ïîхîäèòü 
â³ä «åêîíîì³÷íèé» òîбòî, ÿêèé äàє ìîæëèâ³ñòü 
зåêîíîìèòè щî-íåбóäü; âèã³äíèé ó ãîñïîäàðñüêîìó 
àñïåêò³. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïîхîäèòü â³ä ïîíÿòòÿ 
«ðåзóëüòàòèâíèé» (äàє àбî ïðèíîñèòü ïîзèòèâíèé 
ðåзóëüòàò). Íàðåшò³, ñèñòåìà ÿêîñò³ – öå ñóêóï-
í³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ìåòîäèê, ïðîöåñ³â 
³ ðåñóðñ³â, ñèíåðãåòè÷íå єäíàííÿ ÿêèх íåîбх³äíå 
äëÿ зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю.

Íà íàшó äóìêó, âèñîêó ÿê³ñòü îö³íюâàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â 
ìîæëèâî äîñÿãòè ëèшå зà óìîâè êîìïëåêñíîãî 
зàñòîñóâàííÿ âèщåзàзíà÷åíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â. 
Пðè öüîìó àêöåíò óâàãè щîäî âèêîðèñòàííÿ ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ÿê ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ äî âèòðàò (âèêî-
ðèñòàíèх ðåñóðñ³â) ìàє ïåðшî÷åðãîâå зíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè äàє зìîãó îö³íèòè óïðàâë³ííÿ з ïîзèö³ї 
äîñÿãíåííÿ íàéб³ëüшîãî åфåêòó.

© Сåâðóê Є. Ì., 2017
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Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî äîñèòü ÷àñòî â íàóêî-
âîìó ïðîñòîð³ îòîòîæíююòüñÿ ïîíÿòòÿ «åфåê-
òèâí³ñòü» òà «ðåзóëüòàòèâí³ñòü». Ðîзìåæóâàííÿ 
äàíèх ïîíÿòü äîñèòü óäàëî îбґðóíòóâàâ зàðóб³æ-
íèé íàóêîâåöü П. Дðóêåð [10, ñ. 36], ÿêèé ³з êàòå-
ãîð³єю «ðåзóëüòàòèâí³ñòü» ïîâ’ÿзóâàâ â³äïîâ³äü íà 
зàïèòàííÿ: «Яê ðîбèòè ïðàâèëüí³ ä³ї (ðå÷³)?», à з 
åфåêòèâí³ñòю: «Яê ïðàâèëüíî ðîбèòè ä³ї (ðå÷³)?»

Пîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ є äîñèòü ñòàëèì ³ ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ñó÷àñíèìè äîñë³äíèêàìè ÿê ñï³ââ³äíî-
шåííÿ åфåêòó (ðåзóëüòàòó) äî âèòðàò (âèêîðèñòà-
íèх ðåñóðñ³â) [11, ñ. 201]. Пðè öüîìó, ââàæàєìî, 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñó-
âàííÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà ìàє зíà-
хîäèòèñÿ â ìåæàх âèð³шåííÿ êëàñè÷íîãî òðàí-
ñïîðòíîãî зàâäàííÿ: àбî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
íàö³ëåíà íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó 
зà óìîâè âèзíà÷åíîãî îбñÿãó âèòðàò, àбî æ ÷åðåз 
äîñÿãíåííÿ зàäàíîãî ðåзóëüòàòó зà óìîâè ì³í³-
ìàëüíèх âèòðàò ðåñóðñ³â.

Пîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ» âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê êîìïëåêñíà хàðàêòåðèñòèêà óïðàâë³ííÿ, 
щî â³äîбðàæàє ñòóï³íü ðåàë³зàö³ї зàâäàíü òà äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [12, ñ. 157]. 
Çàðóб³æí³ íàóêîâö³ У. Ê³íã ³ Д. Êë³ëàíä òðàêòó-
юòü åфåêòèâí³ñòü îðãàí³зàö³ї ÿê ñòóï³íü â³äïîâ³ä-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї її ö³ëÿì [2]. Д³ÿëüí³ñòü 
бóäå íàñò³ëüêè åфåêòèâí³шîю ïîð³âíÿíî з ³íшîю 
ä³ÿëüí³ñòю, íàñê³ëüêè âîíà íàбëèзèòüñÿ äî äîñÿã-
íåííÿ óñ³єї ñóêóïíîñò³ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé [3].

Òàêèì ÷èíîì, âèхîäÿ÷è з îñíîâíîї ö³ë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â, ìîæåìî 
âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ñòü òàêîãî óïðàâë³ííÿ ÿê 
фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îбñÿãó ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â зà äîñÿã-
íåííÿ ì³í³ì³зàö³ї âàðòîñò³ êàï³òàëó òà äîñòàòíüîãî 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Ââàæàєìî òàêîæ, щî 
åфåêòèâí³ñòü äîñÿãàєòüñÿ ó ðàз³ äîñÿãíåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì зàãàëüíîêîðïîðàòèâíèх ö³ëåé, òîбòî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â íå 
ïîâèííî ñóïåðå÷èòè îñíîâíèì òàêòè÷íèì òà ñòðà-
òåã³÷íèì éîãî ö³ëÿì.

У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèîêðåìëю-
єòüñÿ íèзêà ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³. 
Òàê, С.Î. Çóбêîâ [6, ñ. 124] ïðîïîíóє âèêîðèñòî-
âóâàòè íàéïîшèðåí³ш³ з íèх ³ ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â: âèòðàòíèé, ö³ëüîâèé, бåí÷ìàðê³íãîâèé, 
бàãàòîïàðàìåòðè÷íèé.

Çã³äíî з âèòðàòíèì (ðåñóðñíèì) ï³äхîäîì, åфåê-
òèâí³ñòü ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðàò àбî âèêîðèñòàíèх ðåñóð-
ñ³â. Ц³ëüîâèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íà êîíöåïö³ї, зã³äíî 
з ÿêîю ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ñïðÿìîâàíà íà 
äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ö³ëåé, à åфåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â хàðàê-
òåðèзóє ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. 
Бàãàòîïàðàìåòðè÷íèé ï³äх³ä, зàñíîâàíèé íà êîí-
öåïö³ї ñòåéêхîëäåð³â, ґðóíòóєòüñÿ íà âèì³ðюâàíí³ 
ñòóïåíÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб óñ³х ãðóï, зàö³êàâëå-
íèх ó ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї. Íàéñó-
÷àñí³шèì ï³äхîäîì äî ðîзãëÿäó ñóò³ åфåêòèâíîñò³ 
є òðàêòóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ÿê ñòóïåíÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ åòàëîíó. Цåé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íà êîíöåïö³ї 
бåí÷ìàðê³íãó, ÿêà ïåðåäбà÷àє ñï³âñòàâëåííÿ âëàñ-
íèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñó-
âàííÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â з åòàëîííèìè (êðàщèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè) â àíàëîã³÷í³é ãàëóз³ [6, ñ. 124].

Âèêîðèñòàííÿ âèòðàòíîãî ï³äхîäó ïåðåäбà-
÷àє âðàхóâàííÿ ëèшå îäíîãî фàêòîðà – âàðòîñò³ 
зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, íå бåðåòüñÿ äî óâàãè ф³íàí-
ñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, òîä³ ÿê óïðàâë³ííÿ 

ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â ïîâèííî зàбåз-
ïå÷óâàòè ïîшóê êîìïðîì³ñó ì³æ ðèзèêîì óòðàòè 
ë³êâ³äíîñò³ òà ïðèбóòêîâ³ñòю. Ââàæàєìî, щî 
äàíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ìîæå 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ï³äïðèєìñòâàìè ó ðàз³ ïåðшî-
÷åðãîâîї íåîбх³äíîñò³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò òà ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, щî ìàюòü âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³. Òîбòî зì³íà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ íå 
ìàòèìå ñóòòєâîãî âïëèâó íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà 
ф³íàíñîâèé ñòàí òàêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Сåðåä âèщåзàзíà÷åíèх ïðèéîì³â, íà íàшó 
äóìêó, ö³ëüîâèé ï³äх³ä є íàéб³ëüш åфåêòèâíèì, 
îñê³ëüêè ñàìå â³í ïîâí³ñòю âðàхîâóє îñíîâíó ìåòó 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà: ³íâåñòóâàííÿ òàêîãî îбñÿãó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, щî зàбåзïå÷èòü фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî 
îбñÿãó îбîðîòíèх àêòèâ³â зà зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³ä-
íîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. С.Î. Çóбêîâ ãîëî-
âíèìè êðèòåð³ÿìè åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ зà 
ö³ëüîâîãî ï³äхîäó âèä³ëÿє òàê³ [6]: äîñòàòí³ñòü 
êîшò³â, зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ì³í³ìàëüíà âàðò³ñòü. 

Дëÿ îö³íêè ðåзóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàí-
íÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ñèñòåìó 
ïîêàзíèê³â ³ äëÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà âèзíà÷èòè éîãî 
ö³ëüîâå зíà÷åííÿ. Пîêàзíèêè íåñóòü ïåâíó ³íфîðìà-
ö³ю ³ â³äîбðàæàюòü ïðîöåñè, ÿê³ âèì³ðююòüñÿ, òîìó 
âèб³ð ³ îбґðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â є âàæëè-
âèì зàâäàííÿì íà ï³äïðèєìñòâ³.

Êîæíèé ³з ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ф³íàíñóâàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ñêëàäàєòüñÿ з³ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³ âèòðàò 
(âèêîðèñòàíèх ðåñóðñ³â), òîìó íåîбх³äíî âèзíà-
÷èòè, ÿê³ ðåзóëüòàòè òà âèòðàòè íåñå ï³äïðèєì-
ñòâî â ïðîöåñ³ òàêîãî ф³íàíñóâàííÿ.

Íà äóìêó С.Î. Çóбêîâà [6], ².Î. Бëàíêà [8], 
Í.Î. Âëàñîâîї [13], îñíîâíèìè ðåзóëüòàòàìè, щî 
âèзíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü äëÿ ï³äïðèєìñòâ òîð-
ã³âë³, є ïðèбóòîê òà òîâàðîîб³ã. Ðåзóëüòóю÷èìè 
ïîêàзíèêàìè ф³íàíñóâàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â 
бóäåìî ââàæàòè бóäü-ÿêó âèãîäó, îòðèìàíó ï³ä-
ïðèєìñòâîì â³ä óòðèìàííÿ öèх àêòèâ³â ³ îïåðàö³é 
³з íèìè. Íà íàшó äóìêó, âðàхîâóю÷è îñíîâíó ö³ëü 
ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó (зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà), äî îñíîâíèх ðåзóëüòàò³â 
íåîбх³äíî òàêîæ â³äíåñòè ïðèð³ñò ðèíêîâîї âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сó÷àñí³ íàóêîâö³ ïðîïîíóюòü ð³зíîìàí³òí³ ïîêàз-
íèêè äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ îбîðîò-
íèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà. ².Î. Бëàíê [8] зä³éñíює 
îö³íêó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх àêòè-
â³â íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòà äîñòàòíîñò³ 
ф³íàíñóâàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â òà îêðåìî – âëàñ-
íèх îбîðîòíèх àêòèâ³â, êîåф³ö³єíòà ðîбî÷îãî êàï³-
òàëó, âèзíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî îбñÿãó òà êîåф³ö³єíòà 
ïîòî÷íîãî ф³íàíñóâàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â.

Î.Î. Êîöü òà Ì.À. Ц³êàéëî [14, ñ. 221] ïðî-
ïîíóюòü âèзíà÷àòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â зà äîïîìîãîю òàêèх ïîêàзíè-
ê³â, ÿê: êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх àêòè-
â³â, òðèâàë³ñòü îäíîãî îбîðîòó îбîðîòíèх àêòèâ³â, 
êîåф³ö³єíò зàâàíòàæåííÿ (зàêð³ïëåííÿ) îбîðîò-
íèх àêòèâ³â, êîåф³ö³єíò збåðåæåííÿ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, ñóìà âèâ³ëüíåííÿ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â зà ðàхóíîê ïðèñêîðåííÿ îбîðîòíîñò³.

Ò.². Лåïåéêî òà Є.Г. Ðîìàзà äëÿ îö³íêè óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â ïðîïîíó-
юòü âèêîðèñòîâóâàòè [15]: êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, ïåð³îä їх îб³ãó òà ðåíòàбåëü-
í³ñòü îбîðîòíèх àêòèâ³â, íå âðàхîâóю÷è ïîêàзíèêè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â.Â. Çÿíüêî òà 
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Í.Ì. Ф³ëàòîâà [16] âèêîðèñòîâóюòü êîåф³ö³єíò òà 
òåðì³í îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â, êîåф³ö³єíò 
ðåíòàбåëüíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â ³ êîåф³ö³єíò îбî-
ðîòíîñò³ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³. Сåðåä ïîêàз-
íèê³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íàóêîâö³ ïðîïîíóюòü 
ðîзðàхîâóâàòè êîåф³ö³єíò ìîб³ëüíîñò³ âëàñíèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ (êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ 
âëàñíîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó). 

Д.Л. Ящóê [17] äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â ïðîïîíóє 
âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ îêðåìèìè åëåìåíòàìè îбîðîòíèх àêòèâ³â 
òà êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ïðè öüîìó 
ïðîïîíóє íå âðàхîâóâàòè ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè ó ö³ëîìó. 
Ì.Ì. Íàшêåðñüêà òà À.Ð. Êóñÿê [18] ñòâåðäæó-
юòü, щî äîö³ëüíî âèзíà÷èòè êîåф³ö³єíò ðåíòà-
бåëüíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â ³ зàãàëüíó äîх³äí³ñòü 
óñüîãî ³íâåñòîâàíîãî ó âèðîбíèöòâî êàï³òàëó.

Î.Â. Дåéíåêà òà Ê.Ì. Юð÷åíêî [19] ñòâåð-
äæóюòü, щî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ïîë³-
òèêè ф³íàíñóâàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íåîбх³äíî 
äîòðèìóâàòèñÿ îбìåæåíü íà зíà÷åííÿ êîåф³ö³-
єíòó ïîêðèòòÿ (б³ëüшå 1) äëÿ зàïîб³ãàííÿ ðèзèêó 
âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ òà íà зíà÷åííÿ åфåêòó ф³íàí-
ñîâîãî âàæåëÿ (ÿêå ìàє ïåðåâèщóâàòè зíà÷åííÿ 
ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó) äëÿ зðîñòàííÿ ðåíòàбåëü-
íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó зà зì³íè ÷àñòêè ïîзèêî-
âîãî êàï³òàëó.

Åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ґðóí-
òîâíî äîñë³äæóâàâ À.Г. Бàëäèíюê, ÿêèé, îêð³ì 
ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó òà ïîêàзíèê³â, щî хàðàê-
òåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàí-
íÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, äîäàòêîâî âèä³ëèâ 
ãðóïó îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîò-
íèх àêòèâ³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü бåзïåðåðâí³ñòü òîð-
ãîâî-îïåðàö³éíîãî öèêëó. Дî òàêèх ïîêàзíèê³â 
íàóêîâåöü â³äí³ñ: ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ òîâàðîîбî-
ðîòó íåîбх³äíèì îбñÿãîì ф³íàíñóâàííÿ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü бåзïåðåðâí³ñòü òîðãîâî-
îïåðàö³éíîãî öèêëó; ïåð³îä îбåðòàííÿ îбîðîòíîãî 
êàï³òàëó, âêëàäåíîãî â àêòèâè, щî зàбåзïå÷ó-
юòü бåзïåðåðâí³ñòü òîðãîâî-îïåðàö³éíîãî öèêëó; 
ïåð³îä îбåðòàííÿ îбîðîòíîãî êàï³òàëó, âêëàäåíîãî 
â àêòèâè, щî зàбåзïå÷óюòü бåзïåðåðâí³ñòü òîðãîâî-
âèðîбíè÷îãî öèêëó; ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ îбîðîò-
íîãî êàï³òàëó, âêëàäåíîãî â àêòèâè, щî зàбåзïå÷ó-
юòü бåзïåðåðâí³ñòü òîðãîâî-îïåðàö³éíîãî öèêëó; 
êîåф³ö³єíò îбåðòàííÿ îбîðîòíîãî êàï³òàëó, âêëà-
äåíîãî â àêòèâè, щî зàбåзïå÷óюòü бåзïåðåðâí³ñòü 
òîðãîâî-îïåðàö³éíîãî öèêëó; êîåф³ö³єíò ф³íàíñó-
âàííÿ òîâàðíèх зàïàñ³â зà ðàхóíîê êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ зà òîâàðè [7, ñ. 49–54].

Сâîєю ÷åðãîю, Ð.Ì. Бóãð³ìåíêî, äîñë³äæóю÷è 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³, âèзíà÷èâ ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³ ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ îб³ãîâèх àêòèâ³â 
зà êðèòåð³ÿìè [4, ñ. 13]: äîñòàòíîñò³ (êîåф³ö³єíò 
äîñòàòíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ îб³ãîâèх àêòèâ³â, êîåф³-
ö³єíò äîñòàòíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ âëàñíèх îб³ãîâèх 
àêòèâ³â, ïîòî÷íà ф³íàíñîâà ïîòðåбà, îбîðîòí³ñòü 
ïîòî÷íèх ф³íàíñîâèх ïîòðåб, êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîãî 
ф³íàíñóâàííÿ îб³ãîâèх àêòèâ³â); ðåíòàбåëüíîñò³ 
(êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ îб³ãîâèх àêòèâ³â, ïåð³îä 
îбîðîòó îб³ãîâèх àêòèâ³â, åфåêò ф³íàíñîâîãî ëåâå-

ðèäæó, ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî îб³ãîâîãî êàï³-
òàëó); ðèзèêó (âëàñíèé îбîðîòíèé êàï³òàë, êîåф³-
ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèì îб³ãîâèì êàï³òàëîì, 
êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, êîåф³ö³єíò ó÷àñò³ 
ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â ó ïîêðèòò³ êîðîòêîñòðîêî-
âèх зîбîâ'ÿзàíü); âàðòîñò³ зàëó÷åííÿ (ñåðåäíüîзâà-
æåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó).

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî âñ³ âèщåзàзíà÷åí³ ïîêàз-
íèêè є ñòàòè÷íèìè ³ ïîòðåбóюòü ïîбóäîâè бàзè 
ïîð³âíÿííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ê³íöåâîãî ð³шåííÿ 
щîäî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ. Пðî-
ïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè òàêîæ ïîêàзíèêè, ÿê³ 
б â³äбèâàëè äèíàì³÷íèé ñêëàäíèê åфåêòèâíîñò³, 
íàïðèêëàä êîåф³ö³єíò åëàñòè÷íîñò³ ïðèбóòêó â³ä 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, ÿêèé â³äîбðàæàòèìå âïëèâ 
зì³íè îбîðîòíèх àêòèâ³â íà зì³íó ïðèбóòêó. 

Дëÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ф³íàí-
ñóâàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â âàðòî зàñòîñîâóâàòè 
³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê. Â³í âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ïîêàзíèê, ÿêèé îб÷èñëюєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ àíà-
ë³зó âèзíà÷åíîї êîìб³íàö³ї ф³íàíñîâèх êîåф³ö³-
єíò³â ³ êîìïëåêñíî хàðàêòåðèзóє ф³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà. Ìåòîäè÷íîю îñíîâîю âèзíà÷åííÿ 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó є 
ìåòîä бàãàòîфàêòîðíîãî äèñêðèì³íàíòíîãî àíà-
ë³зó [20]. Òàêèì ÷èíîì, ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà äàє зìîãó îб’єäíàòè äåê³ëüêà íàéб³ëüш 
âàæëèâèх ïîêàзíèê³â òà ïðèéìàòè íà éîãî îñíîâ³ 
îïòèìàëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. 

Âисновки. У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
âåäóòüñÿ шèðîê³ äèñêóñ³ї щîäî âèзíà÷åííÿ íàé-
б³ëüш òî÷íîãî ïîêàзíèêà îö³íюâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх àêòè-
â³â ï³äïðèєìñòâà íà ï³äñòàâ³ ð³зíèх êðèòåð³їâ 
òà ï³äхîä³â. Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ є äîñòàòí³ñòü êîшò³â, 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ì³í³ìàëüíà âàðò³ñòü ðåñóð-
ñ³â. Îñíîâíèìè ï³äхîäàìè є âèòðàòíèé, бåí÷ìàð-
ê³íãîâèé, бàãàòîïàðàìåòðè÷íèé ³ ö³ëüîâèé. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ бåз óðàхóâàííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ є ïðàêòè÷íî бåзêîðèñíîю. Òàê, ÿêщî 
îñíîâíà ö³ëü – ìàêñèì³зàö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, òîä³ ïåðåäóñ³ì íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè 
ïîêàзíèêè, щî âèзíà÷àюòü ãðîшîâèé ïîò³ê (îбî-
ðîòí³ñòü äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, îбîðîòí³ñòü 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, îбîðîòí³ñòü зàïà-
ñ³â òà ³í.). Яêщî óïðàâë³ííÿ âèзíà÷àє ãîëîâíèì 
зàâäàííÿì ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóòêó, íåîбх³äíî 
êîíöåíòðóâàòè óâàãó íà äîñë³äæåíí³ ïîêàзíèê³â 
äèíàì³êè òîâàðîîбîðîòó ³ ïðèбóòêó, à òàêîæ ðîз-
ðàхîâóâàòè íîðìàòèâè âèòðàò.

Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíèх àðãóìåíò³â, ïðî-
ïîíóєìî äëÿ б³ëüш òî÷íîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â 
âèêîðèñòîâóâàòè òàêó ñèñòåìó ïîêàзíèê³â: êîåф³-
ö³єíò ïîòî÷íîãî ф³íàíñóâàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â; 
îбîðîòí³ñòü ïîòî÷íèх ф³íàíñîâèх ïîòðåб; êîåф³-
ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèì 
îбîðîòíèì êàï³òàëîì; êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї; ñåðåä-
íüîзâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó; êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї 
ë³êâ³äíîñò³; ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò íà зàëó÷åííÿ 
òà îбñëóãîâóâàííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äî âàð-
òîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â; ðåíòàбåëüí³ñòü îбîðîòíèх 
àêòèâ³â. Дëÿ îòðèìàííÿ зàãàëüíîї îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñóâàííÿì îбîðîòíèх 
àêòèâ³â íåîбх³äíî ðîзðàхîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê íà îñíîâ³ âèщåзàзíà÷åíèх êîåф³ö³єíò³â. 
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Постановка проблеми. Пðîòÿãîì îñòàíí³х äâà-
äöÿòè ðîê³â ñòðóêòóðà óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
зàзíàëà ³ñòîòíèх зì³í. Ð³âåíü ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîñò³ ³ хàðàêòåð її ðîзì³щåííÿ â êðàїí³ íå â³äïîâ³-
äàюòü ñó÷àñíèì âèìîãàì. Цå ñòîñóєòüñÿ ïåðåäóñ³ì 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà éîãî òåхí³÷íîãî îñíà-
щåííÿ (íàäòî âåëèêà ÷àñòêà зàñòàð³ëîãî ³ ñïðà-
öüîâàíîãî îбëàäíàííÿ). Çà òàêèх óìîâ Уêðàїí³ 
ïîòð³бíà ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â ÿê îäèí з 
³íñòðóìåíò³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîæå äàòè зìîãó óêðàїíñüêèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì ïåðåéòè íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé 
ð³âåíü. Àëå ïåðш í³æ зä³éñíюâàòè êàðäèíàëüí³ 
зì³íè шëÿхîì ðå³íæèí³ðèíãó, äîö³ëüíî зä³éñíèòè 
êîìïëåêñíèé àíàë³з ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â, ïðîбëåì ³ 
ïåðñïåêòèâ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ð³з-
íîìàí³òí³ àñïåêòè фóêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ìàшèíîбóäóâàííÿ, äîñë³-
äæóâàëèñÿ â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх: Ю. Гîí÷àðîâà, Ю. Çâÿã³íöåâà, Я. Ðîìó-
ñ³êà, Â. Сèòí³÷åíêà, Ê. Òàðàíîâñüêîãî, С. Шèìîâ-
ñüêîї òà ³í. Àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè òàêîæ 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ñòàòåé, îïó-
бë³êîâàíèх ó ð³зíèх âèäàííÿх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå âíåñêó äîñë³äíè-
ê³â ó âèâ÷åííÿ öüîãî ïèòàííÿ, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, 
щî àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ äèñêóñ³éíèì. Пðîàíà-
ë³зóâàâшè ðîбîòè â÷åíèх, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè 
ïðî îбìåæåíó ³íфîðìàö³ю щîäî зàхîä³â, ÿê³ äàäóòü 
зìîãó ï³äâèщèòè ð³âåíü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ñåê-
òîðó ìàшèíîбóäóâàííÿ, à òàêîæ íåäîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëåíî àíàë³зó ñó÷àñíîãî ñòàíó ìàшèíîбóäó-
âàííÿ Уêðàїíè íà îñíîâ³ PEST- òà SWOT-àíàë³зó.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè,ïåðåäóñ³ì 
ìàшèíîбóäóâàííÿ, зà äîïîìîãîю PEST- òà SWOT-
àíàë³зó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çíà-
÷íå ïàä³ííÿ îбñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà â 
Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â³ä ïî÷àòêó ñâ³òîâîї ф³íàíñî-
âîї êðèзè 2008–2009 ðð. ³ äîíèí³. Çà 2008–2015 ðð. 
âîíè зíèзèëèñÿ б³ëüш í³æ íà ÷âåðòü. Îñíîâíèì фàê-
òîðîì öüîãî ñòàëî зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ зîâí³шíüîãî 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³, щî 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ з ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó 2008 ð. Çíà÷íà 
îð³єíòàö³ÿ óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ íà зàêîðäîíí³ 
ðèíêè ðîбèòü ãàëóзü зàëåæíîю â³ä ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³÷íîї êîí'юíêòóðè, à îòæå, íåñòàб³ëüíîю, îñîбëèâî 
â îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â.

Гîëîâíà ìåòà ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ – зàäî-
âîëåííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó íà ìàшèíîбóä³âíó 

ïðîäóêö³ю, ðîзшèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ íà зîâí³шí³х 
ðèíêàх. Ìåòó ìàє бóòè äîñÿãíóòî íà îñíîâ³ ïåðå-
òâîðåííÿ ìàшèíîбóäóâàííÿ â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèé, åфåêòèâíèé, âèñîêîòåхíîëîã³÷íèé ³ ñïðèé-
íÿòëèâèé äî ³ííîâàö³é êîìïëåêñ, щî äèíàì³÷íî 
ðîзâèâàєòüñÿ, ³íòåãðîâàíèé ó ñèñòåìó ì³æíàðîä-
íîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè íåîбх³äíî âèð³-
шèòè òàê³ зàâäàííÿ: ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї; ïîë³ïшèòè 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³; 
ðîзшèðèòè ðèíêè збóòó ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóê-
ö³ї; ðåñòðóêòóðóâàòè ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ; 
ïîë³ïшèòè зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèìè 
íàóêîâèìè ³ ðîбî÷èìè êàäðàìè [9].

Дëÿ âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü íåîбх³äíî âèêî-
íàòè òàê³ зàхîäè: ìîäåðí³зóâàòè ä³ю÷³ ï³äïðè-
єìñòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³; ñòâîðèòè íîâ³ 
âèñîêîïðîäóêòèâí³ âèðîбíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ з 
³íîзåìíîю ó÷àñòю; âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåхíîëî-
ã³ї; ïîë³ïшèòè ñåðâ³ñíå îбñëóãîâóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
â ïåð³îä óñüîãî æèòòєâîãî öèêëó äî її óòèë³зàö³ї; 
ðîзâèâàòè âèïóñê ìàшèí ³ òåхíîëîã³÷íîãî óñòàò-
êóâàííÿ, щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, åíåðãî- ³ ðåñóðñîзàîщàäæåííÿ; ðîзðîбèòè 
òåхí³÷í³ ðåãëàìåíòè òà ³íш³ íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè ó ñфåð³ òåхí³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ, ãàðìîí³зî-
âàí³ з ïðîãðåñèâíèìè ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè; 
ðîзâèâàòè âíóòð³шí³é ðèíîê ìàшèíîбóä³âíîї ïðî-
äóêö³ї; òåхí³÷íî ïåðåîзбðîїòè åêîíîì³êó íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîб-
íèöòâà; зàбåзïå÷èòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó åêñ-
ïîðòó ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї; ïðèñêîðèòè ïðî-
öåñè ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè ìàшèíîбóäóâàííÿ â 
íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèх íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх êîìïëåêñ³â, зäàòíèх äî åфåêòèâíîãî ðîз-
âèòêó â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî ðèíêó; ñòâîðèòè 
óìîâè, щî ñïðèÿюòü зàëó÷åííю â ìàшèíîбóä³âíó 
ãàëóзü êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â [8].

Â³äïîâ³äíî, ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ìàшèíîбóäóâàííÿ äàñòü зìîãó зб³ëüшèòè âèïóñê 
ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї зà îбñÿãàìè òà íîìåí-
êëàòóðîю; зб³ëüшèòè ÷àñòêó â³ò÷èзíÿíîї ìàшè-
íîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó; 
ðîзшèðèòè åêñïîðòí³ ïîñòàâêè; ï³äâèщèòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї; ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü ðîбîòè ãàëóз³; ïðèñêîðèòè â³äíîâëåííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â íà îñíîâ³ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
³íâåñòèö³é ó ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ ³ ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ âêëàäåíü ó òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї; 
ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ð³âåíü зàðî-
б³òíîї ïëàòè íà ï³äïðèєìñòâàх ³ â îðãàí³зàö³ÿх 
ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó; ñòâîðèòè óìîâè, щî 
зàбåзïå÷óюòü ñîö³àëüíó ñòàб³ëüí³ñòü ó ðåã³îíàх, 
äëÿ ÿêèх ìàшèíîбóäóâàííÿ є îäí³єю з бàзîâèх 
ãàëóзåé åêîíîì³êè [7].
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Пðè öüîìó ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ìàє 
бàзóâàòèñÿ íà âèêîíàíí³ íèзêè зàâäàíü, зãðóïîâà-
íèх зà òàêèìè íàïðÿìàìè: ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó; ðîзâèòîê âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó òà ï³äòðèìêà åêñïîðòó; ðîзâèòîê 
â³ò÷èзíÿíîãî âåðñòàòîбóäóâàííÿ; âäîñêîíàëåííÿ 
ñòðóêòóðè ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó; зðîñòàííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó [8].

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ìàшèíîбó-
äóâàííÿ ïðîâåäåíî àíàë³з фàêòîð³â зîâí³шíüîãî 
ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà щîäî ìàшèíîбóäóâàííÿ 
(PEST-àíàë³з) òà àíàë³з ðèíêîâîї ñèòóàö³ї щîäî 
ìàшèíîбóäóâàííÿ зà фàêòîðàìè ïîòåíö³àëó ñàìîї 
ãàëóз³ òà ìîæëèâîñòåé ³ ïîãðîз ³з бîêó ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà (SWOT-àíàë³з). 

ÐÅSÒ-àíàë³з – öå ³íñòðóìåíò, ïðèзíà÷åíèé 
äëÿ âèÿâëåííÿ ïîë³òè÷íèх (Ðolicy), åêîíîì³÷íèх 
(Åñînomy), ñîö³àëüíèх (Society) ³ òåхíîëîã³÷íèх 
(Òechnology) àñïåêò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî 

ìîæóòü âïëèíóòè íà ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ìàшèíî-
бóäóâàííÿ (òàбë. 1).

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî PEST-àíàë³зó ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî б³ëüш³ñòü ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî 
îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà ìàюòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
ðîзâèòîê ìàшèíîбóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³.

Àíàë³з бëîêó ïîë³òè÷íèх фàêòîð³â äåìîí-
ñòðóє, щî:

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ó íàéбëèæ÷èé ÷àñ бóäå âêðàé îбìåæåíîю 
³ бóäå ñïðÿìîâàíà ïåðåäóñ³ì íà ï³äòðèìêó îбî-
ðîíîзäàòíîñò³ Уêðàїíè зàäëÿ збåðåæåííÿ äåðæàâ-
íîñò³. Бюäæåòí³ êîшòè íà ðåàë³зàö³ю ï³äòðèìêè 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ бóäóòü ì³í³ìàëüíèìè;

– ìîæëèâ³ òà â³ðîã³äí³ ïðîãðåñèâí³ зì³íè â 
зàêîíîäàâñòâ³ â ðàìêàх бîðîòüбè з êîðóïö³єю, 
íîðìàòèâíî-ìèòíîìó ðåãóëюâàíí³ â ðàìêàх íîðì 
СÎÒ, äîãîâîð³â ïðî àñîö³àö³ю з ЄС òà äâîñòîðîíí³х 
äîãîâîð³â ó ñфåð³ ³ìïëåìåíòàö³ї ì³æíàðîäíèх íîð-
ìàòèâ³â ó â³ò÷èзíÿíó ïðàêòèêó;

Òàбëèöÿ 1
PEST-аналіз машинобудування в Óкраїні

Політичні фактори Åкономічні фактори

1. Â³éñüêîâ³ ä³ї íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè
2. Âòðàòà ÀÐ Êðèì
3. Уêðàїíà íå êîíòðîëює ÷àñòèíó òåðèòîð³é 
Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé
4. Î÷³êóâàííÿ ñóñï³ëüñòâîì íåïðîãíîзîâàíèх 
ïîä³é íà ñхîä³ òà ï³âäí³ Уêðàїíè
5. Сâ³òîâà íåñòàб³ëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з ì³æíàðîä-
íèì òåðîðèзìîì
6. Íåñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó ЄС, Brexit, âèбîðè â 
íèзö³ ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó
7. Íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ìàшèíîбóäó-
âàííÿ ÿê ãàëóз³
8. Êîðóïö³ÿ, âзàєìîзâ’ÿзîê ïîë³òèêè òà ï³äïðè-
єìíèöòâà äëÿ êðóïíèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè
9. Êðèзîâ³ ÿâèщà ó ñâ³òîâ³é ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³, 
íåñòàб³ëüí³ñòü ðèíê³â
10. Íåäîâ³ðà ñóñï³ëüñòâà äî âëàäè òà її îðãàí³â
11. Íåîбх³äí³ñòü äîäåðæàííÿ íîðì СÎÒ ó зàêîíî-
äàâ÷³é ³ íîðìàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ щîäî ³ìïîðòó-
åêñïîðòó
12. Сëàбêà зàхèщåí³ñòü â³ä ðåéäåðñòâà, зàхî-
ïëåíü ³íâåñòèö³é òà âëàñíîñò³ â зàêîíîäàâ÷³é òà 
ñóäîâ³é ïëîщèíàх
13. Ìîæëèâ³ñòü êîíêóðóâàòè íà бàãàòüîх ðèíêàх
14. Â³äñóòí³ñòü ä³єâèх äåðæàâíèх ï³ëüã òà зàîхî-
÷åíü äëÿ ³íâåñòîð³â

1. Пîñò³éíî âèñîê³ îбë³êîâ³ ñòàâêè êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè ÿê ãðèâíå-
âèх, òàê ³ âàëюòíèх зàïîзè÷åíü
2. Íåïðîãíîзîâàíå ñòðèбêîïîä³бíå зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
íåñòàб³ëüíèé êóðñ ãðèâí³, ³íфëÿö³ÿ
3. Íåñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, бàíêðóòñòâî âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ бàíê³â, íåìîæëèâ³ñòü зàхèñòó îб³ãîâèх êîшò³â ó бàíêàх
4. Íåñòà÷à îб³ãîâèх êîшò³â, âèìèâàííÿ їх ³íфëÿö³єю, íåìîæëèâ³ñòü 
ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèх зàïîзè÷åíü
5. Íåîбґðóíòîâàíî âèñîê³ ö³íè íà åëåêòðîåíåðã³ю, ìîíîïîë³ÿ òà äèê-
òàò ïîñòà÷àëüíèê³â зà íèзüêîї ÿêîñò³ òîâàðó, щî ïîñòà÷àєòüñÿ 
6. Íåêîíòðîëüîâàíèé ð³ñò ö³í íà òåïëîâó åíåðã³ю, ãàз, âîäó, îðåíäó 
зåìë³ òà ³íш³ ìîíîïîëüí³ òîâàðè/ïîñëóãè
7. Âèñîê³ ö³íè íà ìåòàëè òà ³íшó ñèðîâèíó, ìîíîïîë³зì ö³í íà б³ëü-
ш³ñòü ñêëàäíèê³â ó ìàшèíîбóäóâàíí³
8. Â³äêðèâàюòüñÿ ðèíêè збóòó êðàїí Єâðîñîюзó, СШÀ
9. Сêîðîòèëèñÿ ðèíêè збóòó êðàїí СÍД
10. Âòðàòà бëèзüêî 25% åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè (âòðàòà 
òà ðóéíóâàííÿ б³ëüшå ñòà ìàшèíîбóä³âåëüíèх зàâîä³â íà ñхîä³ 
Уêðàїíè)
11. Âèñîêèé ð³âåíü ïðèâàòèзàö³ї (бëèзüêî 90%) ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ
12. Íåãàòèâíà äèíàì³êà ÂÂП
13. Íèзüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü âíóòð³шí³х òà ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òîð³â
14. Íèзüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó
15. Íåñòàб³ëüíå òà íåäîñêîíàëå ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî

Ñоціальні фактори Òеõнологічні фактори

1. Âòðàòà ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ íà íåêîíòð-
îëüîâàíèх òåðèòîð³ÿх
2. Сòð³ìêà åì³ãðàö³ÿ ãðîìàäÿí ïðàöåзäàòíîãî 
â³êó â êðàїíè з б³ëüш âèñîêîю îïëàòîю ïðàö³ òà 
ñòàíäàðòàìè æèòòÿ
3. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü (бëèзüêî 1,5 ìëí.) âíóòð³ш-
íüî ïåðåì³щåíîãî íàñåëåííÿ, щî âèìóшåíî 
ïîêèíóëè ñâîї äîì³âêè òà ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
4. Сòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ïåíñ³îíåð³â
5. Çìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ фàх³âö³â òà êâàë³ф³êî-
âàíèх ðîб³òíèê³â ó âåëèêèх ì³ñòàх, зìåíшåííÿ 
ïðèâàбëèâîñò³ ïðàö³ íà зàâîäàх
6. Íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òà 
âèñîêà âàðò³ñòü îñíîâíèх ñфåð æèòòÿ ïðàö³âíè-
ê³â ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ
7. Íåäîîö³íêà ðîë³ ìàшèíîбóäóâàííÿ ÿê îñíîâè 
åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ зíà÷íîї 
÷àñòèíè íàñåëåííÿ
8. ÇÌ² íå ïðèä³ëÿюòü íàëåæíó óâàãó ïðîбëåìàì 
ìàшèíîбóäóâàííÿ ³ ñó÷àñíèì ïðîãðåñèâíèì 
ïðèíöèïàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ
9. Íåìàє ÷³òêî âèðàæåíîї îð³єíòàö³ї íà ÿê³ñòü ÿê 
îñíîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
10. Çíà÷íèé ðîзðèâ ì³æ ð³âíåì зàðîб³òíîї ïëàòè 
³ ð³âíåì ïîòðåб ïðàö³âíèêà

1. ²ñíóюòü ãàëóзåâ³ ÍД² òà ÊБ ³з âåëèêèì äîñâ³äîì òà òðàäèö³ÿìè, 
íåзâàæàю÷è íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó
2. Çбåðåãëèñÿ бàзîâ³ ï³äïðèєìñòâà з äîñâ³äîì âèðîбíèöòâà ñêëàäíîї 
ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї
3. ²ñíóюòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зäàòí³ âèïóñêàòè óí³êàëüíó ïðîäóêö³ю 
(ë³òàêè, ðàêåòè, òóðб³íè, êîñì³÷íå îбëàäíàííÿ òà ³í.)
4. Уêðàїíà íå є ë³äåðîì ó ïåðåäîâèх íàïðÿìàх íàóêè ìàшèíîбóäó-
âàííÿ
5. Íåзíà÷íà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ
6. Пðîäóêö³ÿ, щî âèïóñêàєòüñÿ, зäåб³ëüшîãî є ìîðàëüíî зàñòàð³ëîю, 
³з íèзüêèì ð³âíåì àâòîìàòèзàö³ї òà ³íòåëåêòó òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà
7. Âèñîêèé ð³âåíü ф³зè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî зíîñó îñíîâíèх àêòèâíèх 
фîíä³â
8. Íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї щî âèïóñêà-
єòüñÿ: âèñîêèé ð³âåíü ìàòåð³àëî- é åíåðãîєìíîñò³, íèзüêèé ð³âåíü 
äèзàéíó òîщî 
9. Íèзüêà ÿê³ñòü îñíîâíèх ïàñèâíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâ, íåîïòè-
ìàëüí³ âèðîбíè÷³ ïëîщ³, îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ïåðåíàëàäæóâàííÿ 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â
10. Âèñîêà åíåðãîзàòðàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâ щîäî ï³äòðèìàííÿ ïàðàìå-
òð³â òåìïåðàòóðè ó âèðîбíè÷èх öåхàх, îф³ñíèх òà ïîбóòîâî-ñàí³òàð-
íèх ïðèì³щåííÿх äëÿ ïåðñîíàëó
11. Âèñîêèé ð³âåíü зíîñó âíóòð³шí³х ³íæåíåðíèх ìåðåæ íà ï³äïðè-
єìñòâàх
12. Íåîïòèìàëüí³ ðîзì³ðè ïðîìèñëîâèх ïëîщ ï³äïðèєìñòâ, âèñîêèé 
ð³âåíü зàòðàò íà їх ï³äòðèìàííÿ
13. Íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх íîðì СÎÒ, ñòàíäàð-
ò³â ISO 9004, óïðîâàäæåííÿ ñåðòèф³êàö³ї òà ³íшèх ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â

Джерело: складено автором
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– äåðæðåãóëюâàííÿ бóäå îбìåæóâàòèñÿ ðîз-
ðîбëåííÿì ðåêîìåíäàö³éíèх, ðàìêîâèх ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé ³ íàïðÿì³â ðîзâèòêó ãàëóзåé òà ï³äïðè-
єìñòâ бåз íàäàííÿ ф³íàíñîâèх, íîðìàòèâíèх àбî 
³íшèх ïðîòåêö³îí³ñòñüêèх ä³é ï³äòðèìêè ÷åðåз 
â³äñóòí³ñòü ðåñóðñ³â.

Àíàë³з åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â зàñâ³ä÷èâ, щî 
äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, ðîз-
âèòêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó, âèхîäó ïðîäóêö³ї íà 
зîâí³шí³ ðèíêè íåîбх³äí³ åíåðã³éí³ ä³єâ³ зàхîäè 
з³ ñòàб³ë³зàö³ї êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè, зì³ö-
íåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, фîðìóâàííÿ öèâ³ë³-
зîâàíîãî ðèíêó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàïîзè-
÷åíü, ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ 
òà ï³äïðèєìñòâ, ïðèбîðêóâàííÿ ö³íîâîãî äèêòàòó 
íà ìîíîïîëüíîìó ðèíêó åíåðã³ї òà ñèðîâèíè, ñòðè-
ìóâàííÿ ³íфëÿö³ї äî ïðèðîäíüîãî ð³âíÿ.

Уò³ì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî îñòàíí³ì ÷àñîì 
íàì³òèëèñÿ ³ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї зà âñ³ìà âèщå-
зàзíà÷åíèì íàïðÿìàìè.

Àíàë³з ñîö³àëüíèх фàêòîð³â óêàзóє íà òå, щî, 
ïî-ïåðшå, ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî ñàìîñò³éíî 
зàбåзïå÷óâàòè ñåбå фàх³âöÿìè ³ êâàë³ф³êîâàíèìè 
ðîб³òíèêàìè, зîêðåìà íà îñíîâ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó, ïîêðàщåííÿ óìîâ ïðàö³, îðãàí³зàö³ї ï³ä-
âèщåííÿ їх êâàë³ф³êàö³ї òà ³í.; ïî-äðóãå, àíàë³з 
ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â óñåðåäèí³ òà ззîâí³ êðàїíè 
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîãëèбëåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó öèх 
фàêòîð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ³ íà íåîбх³ä-
í³ñòü ïîñèëåííÿ зóñèëü щîäî âèð³шåííÿ íåãàòèâ-
íîї ä³ї öüîãî бëîêó фàêòîð³â.

Àíàë³з òåхíîëîã³÷íèх фàêòîð³â äàє зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî âêðàé âàæëèâèì є âïðî-
âàäæåííÿ ïðîãðàìè ä³é з îïòèì³зàö³ї îñíîâíèх 
àêòèâíèх òà ïàñèâíèх фîíä³â, ïîïóëÿðèзàö³ї òà 
ñòèìóëюâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â 
ìåíåäæìåíòó, щî ïîòðåбóє:

– îö³íèòè íàÿâíèé íàóêîâî-âèðîбíè÷èé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà, зàñòîñîâóю÷è ìåòîäè бåí÷ìàð-
ê³íãó, âñòàíîâèòè òà ïîñò³éíî ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã 
îñíîâíèх îð³єíòèð³â ðîзâèòêó ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é 
òà ïðîäóêö³ї â àíàëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâàх;

– âèзíà÷èòè ³ííîâàö³éí³ шëÿхè ðîзâèòêó íà 
бàз³ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà 

з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх IT-òåхíîëîã³é ó ñфåð³ 
ïðîåêòóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, òåхíîëîã³÷íèх ïðî-
öåñ³â, ïðîäóêö³ї, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà îö³íîê 
åêîíîì³÷íèх ð³шåíü.

Çà ðåзóëüòàòàìè PEST-àíàë³зó ìîæíà зðîбèòè 
òàê³ âèñíîâêè щîäî ä³é ³з ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ â Уêðàїí³. ²з ÷èííèх 
ïîë³òè÷íèх фàêòîð³â âèïëèâàє, щî: бюäæåòí³ 
êîшòè íà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó бóäóòü 
îбìåæåí³; ìîæëèâîñò³ зàêîíîäàâ÷îãî, íîðìàòèâ-
íîãî, ìèòíîãî òà ³íшîãî ðåãóëюâàííÿ îбìåæåíî 
ðàìêàìè íîðì СÎÒ; ìîæëèâîñò³ äåðæðåãóëю-
âàííÿ ëåæàòü ëèшå ó ïëîщèí³ ðîзðîбëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â ï³äòðèìêè ÷è ñòðèìóâàííÿ. 
Ç åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â ñë³äóє, щî äëÿ ðîзâè-
òêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó ³ зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó 
ïîòð³бí³ åíåðã³éí³ ä³éîâ³ зàхîäè з фîðìóâàííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ðèíêó збóòó ³ ïðèбîðêóâàííÿ 
ö³íîâîãî хàîñó íà ìîíîïîëüíîìó ñèðîâèííîìó 
ðèíêó. Сîö³àëüí³ фàêòîðè âêàзóюòü, щî ïîòð³бíî 
ï³äíÿòè ñòàòóñ â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ â 
î÷àх ñóñï³ëüñòâà ³ òèì ñàìèì ñфîðìóâàòè óìîâè 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàшèíîбóäóâàííÿ ïðîфåñ³é-
íèìè êàäðàìè. ²з òåхíîëîã³÷íèх фàêòîð³â âèïëè-
âàє, щî äîö³ëüíî ìîäåðí³зóâàòè âñю ïðîìèñëî-
â³ñòü Уêðàїíè, щî зíà÷íî ðîзшèðèòü âíóòð³шí³é 
ðèíîê; àêòèâ³зóâàòè íàÿâíèé íàóêîâî-âèðîбíè-
÷èé ïîòåíö³àë ó ïåðåäîâèх íàïðÿìàх íàóêè ³ òåх-
í³êè òà âèзíà÷èòè ³ííîâàö³éí³ шëÿхè ðîзâèòêó; 
ï³äâèщèòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü; зä³éñíèòè 
ìàñшòàбí³ ÍДÐ ³ ДÊÐ з îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, щî 
âèïóñêàєòüñÿ, äëÿ ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³; ðîзðîбèòè ³ ðåàë³зóâàòè ïðîãðàìè ä³é 
³з â³äíîâëåííÿ àêòèâíîї ÷àñòèíè îñíîâíèх фîí-
ä³â; ïîïóëÿðèзóâàòè ³ ñòèìóëюâàòè âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèх ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó.

SWOT-àíàë³з ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ìàшèíîбóäó-
âàííÿ є зðó÷íèì ³íñòðóìåíòîì ñòðóêòóðíîãî îïèñó 
ñòðàòåã³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ðèíêîâîãî ñåðåäî-
âèщà ³ ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Îö³íêà ñèëüíèх 
(Strenght) ³ ñëàбêèх (Weakness) âëàñòèâîñòåé ãàëóз³ 
ñòîñîâíî ìîæëèâîñòåé (Îðportunities) ³ ïîãðîз 
(Threats) зîâí³шíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà äàє 
ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè 
ãàëóз³ òà ìîæëèâ³ шëÿхè їх ðåàë³зàö³ї (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
SWOT-аналіз машинобудування в Óкраїні

Ñильні властивості Можливості в зовнішньому ринковому середовищі

1. ²ñíóюòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зäàòí³ âèïóñêàòè óí³êàëüíó ïðîäóê-
ö³ю (ë³òàêè, ðàêåòè, òóðб³íè, êîñì³÷íå îбëàäíàííÿ òà ³í.)
2. Çбåðåãëèñÿ бàзîâ³ ï³äïðèєìñòâà з äîñâ³äîì âèðîбíèöòâà ñêëàäíîї 
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї
3. ²ñíóюòü ãàëóзåâ³ ÍД² òà ÊБ ³з âåëèêèì äîñâ³äîì òà òðàäèö³ÿìè, 
íåзâàæàю÷è íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó
4. Дîбðå ðîзâèíåíà ñèðîâèííà бàзà

1. Ìîæëèâ³ñòü âèхîäó íà ðèíîê ЄС
2. Ìîæëèâ³ñòü îñâîєííÿ ðèíê³â Àз³ї, Àфðèêè, 
П³âäåííîї Àìåðèêè
3. Çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю â³éñüêîâî-ïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó
4. Íåзâîðîòíà ³íòåãðàö³ÿ â íîðìàòèâíî òåхí³÷íå 
ñåðåäîâèщå ðîзâèíåíèх êðàїí

Ñлабкі властивості Погрози зовнішнього ринкового середовища

1. Íåñòà÷à îбîðîòíèх êîшò³â, âèìèâàííÿ їх ³íфëÿö³єю, íåäîñòóï-
í³ñòü ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèх зàïîзè÷åíü
2. Íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, âèñîêèé 
ð³âåíü ìàòåð³àëî- é åíåðãîєìíîñò³, íèзüêèé ð³âåíü äèзàéíó
3. Íèзüêà ³ííîâàö³éíà ÿê³ñòü òåхíîëîã³÷íèх àêòèâ³â, íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü àâòîìàòèзàö³ї òà зàñòîñóâàííÿ ²Ò-òåхíîëîã³é ó ïðîåêòóâàíí³, 
îбë³êó, óïðàâë³íí³
4. Íåäîñòàòíÿ ìîб³ëüí³ñòü â îïåðàòèâíîìó âèêîíàíí³ îòðèìàíèх 
êîíòðàêò³â, íèзüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
5. Ìàëèé äîñâ³ä ñï³âïðàö³ з êðàїíàìè ЄС, СШÀ, Êàíàäè.
6. Дîñâ³ä åêñïîðòó ïåðåâàæíî â êðàїíè СÍД
7. Âèñîê³ ðèзèêè âåäåííÿ б³зíåñó ñïîíóêàюòü âëàñíèê³â îбèðàòè 
шâèäê³ âèãîäè, à íå ³ííîâàö³éí³ шëÿхè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ
8. Âèñîêèé ð³âåíü ф³зè÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî зíîñó îñíîâíèх àêòèâíèх 
фîíä³â
9. Âåëèêèé зíîñ òà âåëèêà åíåðãîєìí³ñòü ïàñèâíèх фîíä³â òà 
ìåðåæ
10. Íåâèñîêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü àêòèâ³â òà íèзüêà ³íâåñ-
òèö³éíà àêòèâí³ñòü ³íâåñòîð³â

1. Сâ³òîâà ф³íàíñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü
2. Íèзüêèé ð³âåíü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ â ñâ³ò³
3. Бëîêóâàííÿ òðàíзèòíèх ïîòîê³â óêðàїíñüêèх 
òîâàð³â ó êðàїíè СÍД òåðèòîð³єю ÐФ, âèñîêå ìèòî 
íà óêðàїíñüêó ïðîäóêö³ю â ÐФ.
4. Íåäîñòàòí³é äåðæàâíèé зàхèñò â³ò÷èзíÿíèх 
âèðîбíèê³â ó ì³æíàðîäíèх ³íñòàíö³ÿх
5. Àêòèâí³ñòü âèðîбíèê³â П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї, 
Êèòàю Яïîí³ї щîäî зàâîюâàííÿ óêðàїíñüêîãî 
ðèíêó
6. Íåäîñòàòíÿ ï³äòðèìêà äåðæàâè â ÷àñòèí³ ãàðàí-
òóâàííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â
7. Ðèзèêè âåäåííÿ б³зíåñó â Уêðàїí³ ïåðåшêîäæà-
юòü ñòâîðåííю ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ з³ ñâ³òîâèìè 
бðåíäîâèìè âèðîбíèêàìè íà íàш³é òåðèòîð³ї
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Âисновки. Сó÷àñí³ ðåàë³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ â Уêðàїí³ ïîòðåбóюòü ïåðåîð³єíòóâàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ìàшèíîбóäóâàííÿì, íàñàìïåðåä, з îãëÿäó íà 
îбìåæåííÿ, ÿê³ íàêëàäàє зîâí³шíє ðèíêîâå ñåðåä-
îâèщå, з îб'єêòèâíîю îö³íêîю äîñÿãíóòèх ðåзóëü-
òàò³â щîäî ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ, òà òåхíî-
ëîã³é ³ óñòàòêóâàííÿ, òîбòî âíóòð³шí³х фàêòîð³â. 
Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â PEST- ³ SWOT-àíàë³зó ìîæíà 
óзàãàëüíèòè, щî ìàшèíîбóäóâàííÿ Уêðàїíè ïåðå-
бóâàє â óêðàé âàæêîìó ñòàí³. Â óìîâàх ф³íàíñîâî-

åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ³ îñî-
бëèâî íà зîâí³шí³х ðèíêàх, ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ ïîòðåбóє íåãàéíèх 
åфåêòèâíèх, êàï³òàëîєìíèх зàхîä³â ³з бîêó âëàñíè-
ê³â, äåðæàâè, щî ìîæå бóòè äîñÿãíóòî зà äîïîìîãîю 
ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Сàìå öå ìàє ñòàòè 
ïðåäìåòîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü щîäî ìåòîäè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ.
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Summary
The basic goal of engineering development in Ukraine is determined. Considered measures that will allow 
reaching the stated goal. PEST and SWOT analysis is made that allowed defining strategies of the development 
of mechanical engineering and conducting reengineering of business processes.
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THE CONCEPTUAL FRAMEWORK OF INFORMATION SUPPORT  
FOR ENTERPRISE COST MANAGEMENT 

The article reveals the role and importance of information for the cost management process and the enterprise 
as a whole, deals with the essence and the constituent elements of enterprise information support. Based 
on the determination of the essence and content of the cost management process, it provides a definition of 
the concept of “information support for enterprise cost management.” A conceptual scheme of information 
support for enterprise cost management is suggested based on three interconnected blocks. 
Key words: concept of information, information support, cost management, information cycle, and potential 
for cost optimization. 

Problem statement. Effective functioning and 
development of any systems and processes require 
proper organization of their information support. 
As of today, this issue becomes especially important 
in processes of cost management of an enterprise, 
as this process is usually characterized by a higher 
level of dynamism, activity in terms of decisions 
and actions endorsed, of the need for responding to 
conditions that constantly change. Experience shows 
that in many cases, failures in cost management of 
an enterprise are caused by the management’s ina-
bility to properly ensure and organize the process of 
supplying, processing and transforming necessary 
information and of effective management of infor-
mation flows. 

In this context, enterprises have an urgent task 
of forming a conceptual framework of information 
support for cost management, which will allow find-
ing ways of cost optimization based on possession of 
accurate and relevant information, along with the 
ability to effectively apply appropriate methods and 
means of its collection, transformation, and transfer.

Analysis of recent research and publications. 
A significant contribution to the formation and 
development of the concept of information and of 
issues of cost management of enterprises has been 
made by such prominent domestic and foreign sci-
entists as S.M. Petrenko [1], S.A. Kuznetsova [2], 
A.A. Pylypenko, I.P. Dzyobko, O.V. Pysarchuk [3], 
I.V. Lisovskyi [4], B. Barmakov [5], Y.O. Zorin 
[6], V. Kuziv [7], P.O. Kutsyk, L.H. Medvid, 
V.O. Shevchuk, D.O. Kharynovych-Yavorska) 
[8], J. Dehez [9], I.P. Fedorko [10], L.D. Voroby-
ova, L.A. Kvyatkovska [11], M. Holovatyi [12], 
A.A. Mazaraki, O.V. Fomina [13] and others.

Bold still unsolved aspects of the problem. How-
ever, a number of issues concerning formation of a 
holistic concept of information support for enter-
prise cost management remain open. In particular, 
among them, the following ones can be singled out: 
defining the nature and the constituent elements of 
information support for cost management, its main 
goal, objectives, and principles, as well as issues 
related to the formation of an effective information 
base for conducting diagnostics of the efficiency 
of management of the costs of an enterprise, their 
planning and optimization.

The purpose of the article. The main goal of this 
work is substantiation of the conceptual framework 
of information support for enterprise cost manage-
ment based on manifesting the nature, content, and 
constituent elements of this process.

Presenting main material. To achieve the objec-
tives of the research, it is first necessary to provide 
the definition and to expose the meaning of the con-

cept of “information support for cost management” 
of an enterprise.

We consider it appropriate to dwell upon the 
nature, role, and significance of information for 
both the process of cost management of enterprises 
and their activities in general. Information is a fun-
damental concept of cybernetics. It represents new 
knowledge about the object of management, which 
allows developing managerial decisions. Information 
is an orderly reflection of reality [1, p. 23]. Informa-
tion is data about any event; process that take place 
in economic activities of people, in nature, society, 
or business. Information is an object of storing, 
transmitting, and transforming for use in any field 
of human activity [2, p. 46]. 

So, since daily activities of any enterprise con-
sist of a continuous flow of management decisions 
and actions are taken based on them, information is 
the basis for the whole process of decision-making. In 
order for this process and the quality of the decisions 
themselves to be appropriate and timely in terms of 
the requirements of particular conditions, the pro-
cedure of providing an enterprise with necessary 
information must comply with the requirements of 
the decision making process, if not surpass them in 
quality [3, p. 29]. The same requirements apply to the 
process of information management in terms of valu-
ation, accounting, planning, optimization and control 
of the cost of an enterprise that are also impossible 
without accurate, timely, and complete information.

The term “support”, when considered separately, 
is in most cases considered as a set of measures taken 
and means used, the creation of conditions conducive 
to proper course of economic processes, implementa-
tion of plans, programs, projects scheduled, support 
of stable functioning of the economic system and its 
objects, prevention of crashes, violations of laws, 
regulations, directives [3, p. 31; 4, p. 59].

A logical way to explore the nature and concep-
tual framework of information support is to break it 
down to constituent elements in order to study and 
to view them in their unity and interrelations. In the 
literature, there are different approaches to defin-
ing the content and the number of these elements 
[1, 3, 5-9]. However, in this research paper, it is 
proposed to single out such constituent elements of 
information support as information system, infor-
mation collection information activity, information 
cycle, information potential, and communication 
process (Fig. 1).

The essence of information system is viewed in 
the literature as a system of elements that integrate 
internal and external information through intercon-
nected methods and means that ensure the imple-
mentation of the following operations: data collec-

© Cherniaieva O. Î., 2017
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tion; primary data processing; data verification; 
storage; search; content processing (consolidation, 
grouping, etc. ); transmission; evaluation of infor-
mation [1, p. 124; 10, p. 131]. 

The functioning of an information system pro-
vides for the existence of the necessary information 
collection, which is a collection of data needed for 
monitoring, analyzing, planning, and making mana-
gerial decisions [8, p. 167-169].

Information resources that reflect the interre-
lation and the interdependency of information and 
information activities represent one of the constit-
uent elements of an information collection. As an 
economic category, information resources are sepa-
rated human knowledge about processes or phenom-
ena, presented in a formalized form and recorded 
on a hard media, the use of which contributes to 
the creation of the value of products and services 
[2, p. 173; 7, p. 289].

Another component of information support are 
information activities, which represents managerial 
staff’s actions in terms of exerting direct and indi-
rect influence on the process of collection, process-
ing, and transmission of information [3, p. 42]. 

To fully meet the needs of subjects for informa-
tion, the implementation of a whole information cycle 
takes place. This cycle is the next element of informa-
tion support and is composed of information needs, 
desires, requests, information product, and its use 
[1, p. 129-130]. Lack of information creates infor-
mation need, which is conscious understanding the 
difference between individual knowledge of a subject 
and the knowledge gained by society [8, p. 112].

The structure of information cycle is formed so 
that information needs determine the appearance of 
information desire, that is, the information that a 
subject (manager) would like to have. But in ideal 
perception, information needs and information 
desires should coincide [1, p. 134]. 

Another constituent part of information cycle 
is information request that is a request for a unit 
of information that is necessary and sufficient to 
address a problem (to make a management decision). 
The information provided to a subject according to 
his information request represents an information 
product. This is the necessary and sufficient amount 
of information that a user (expert) needs to make a 
corresponding decision [5, p. 102-103]. 

An information cycle is complete in nature if the 
results of the use of information correspond to the 
needs for it. Conversely, if the used information did 
not satisfy the information needs, then the informa-
tion cycle is incomplete, then using some information 
generates new information needs [4, p. 60]. The latter 
are based on so-called information potential, which 
an enterprise has in its disposition. This potential 
is represented by the unused portion of information, 
knowledge, and means of processing it, information 
sources, fuller and better use of which will increase 
the efficiency of management decisions.

It should be noted that communication process, 
i.e., the process of exchanging information between 
two or more subjects, is at the heart of the function-
ing of information support [9, p. 107]. 

Research on the system of cost management of 
enterprises has showed that information support is 
its integral part on which the entire functional unit 
of cost management is based – from cost keeping, 
evaluation, and planning to determining areas of cost 
optimization [3, p. 16; 6, p. 167; 11, p. 32]. In view 
of this, the author offers the following definition: 
“information support for cost management (ISCM) 
is a set of information elements that contribute to 
successful formation and implementation of manage-
ment decisions concerning planning and optimizing 
an enterprise's expenses through the corresponding 
qualitative and quantitative composition of informa-
tion, its placement and forms of organization”.

Fig. 1. Constituent elements of information support for an enterprise 
(charted based on [1-3, 5-8,])
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Thus, formation of information support for cost 
management is a complex and time-consuming pro-
cess. Therefore, consistent implementation of the 
main stages of this process requires clear and well-
grounded concept of information and management 
that would allow systematizing collecting, storing, 
and processing information in the context of spe-
cific centers of responsibility.

A concept (from Lat. conceptio – perception) 
is a system of views on a particular phenomenon; 
a way of understanding, interpreting some phe-
nomena; the main idea of some theory [8, p. 154; 
10, p. 131]. Applying the essence of this definition 
to the concept of information and cost management, 
we deem it appropriate to note that it is an interre-
lated sequence of actions of subjects of management 
aimed at searching, processing, transforming, and 
using certain information to form management deci-
sions concerning cost optimization of an enterprise.

Based on the above, a conceptual scheme of infor-
mation support for enterprise cost management is 
shown in Fig. 2. This process is based on the main 
functions of cost management (diagnosis, planning, 
optimization, control) and consists of three units: 
the theoretical and methodological ISCM unit, the 
diagnostic ISCM unit, and the optimization ISCM 
unit. Let us consider them in more detail.

First of all, it should be noted that the theoret-
ical and methodological foundation of information 
support should be formed according to the goal, 
objectives, and principles of cost management of 
enterprises taking into account internal and exter-
nal situational conditions. 

In this regard, the purpose of ISCM is timely pro-
vision of information that, in its quantitative, qual-
itative, and cost characteristics, corresponds to the 

goal set and to objectives of cost management, as well 
as fully meets its users’ needs. To attain this goal, 
certain tasks of ISCM presented on the scheme should 
be accomplished, and the certain principles should be 
adhered to (tab. 1) [1,2, 3, 4, 5, 7, 8, 12, 13].

The aforementioned components of the theoretical 
and methodological ISCM unit are the basis for con-
ducting diagnostics of the condition and the effec-
tiveness of cost management taking into account 
sector peculiarities of the activities of an enterprise, 
which takes place due to the implementation of the 
full cycle of information (the diagnostic ISCM unit). 
In the process of forming information needs for the 
purposes of diagnostics of cost management after ana-
lyzing the existent information collection and poten-
tial, it is very important to find and to determine 
optimal sources and suppliers of information (such 
as planned and regulatory reference information, 
accounting information, financial reports, extra-ac-
counting information) that would correspond to the 
real capabilities of an enterprise of obtaining it as 
well as would minimize various kinds of threats and 
risks concerning future usefulness of information.

Once the sources and the suppliers of the 
requested information on costs are determined, a 
direct request for it and receiving an information 
product take place. An important role is played here 
by its proper distribution among specific users to 
determine optimal and economical areas of the use 
of the information received and to increase its use-
fulness, that is, to conduct diagnostics concerning 
the effectiveness of cost management based on the 
level of its information support.

Information support for cost management at an 
enterprise must, in the author’s opinion, include an 
optimization unit to determine the planned target 

Table 1 
The principles of information support for enterprise cost management

The title of 
principles The description of principles

The principle 
of economic 
feasibility

The principle assumes that costs of enterprises should be considered, first of all, for management purposes, 
based on their economic content and the management’s information needs. This approach should be applied 
in classifying costs, assessing their value, as well as in their grouping and distribution according to types 
and centers of responsibility [6, p. 168]. The implementation of the principle requires systematization of 
conducting management accounting in order to avoid errors in its conducting and generation of inaccurate 
data on costs of an enterprise.

The principle 
of consistency

The principle requires coordination between all of the information elements of ISCM so that they 
constitute a single system at all levels of management and in the centers of responsibility, which should 
ensure viewing the processes of cost management in their interrelations and interdependence in a single 
information space [3, p. 38].

The principle 
of variability

Variability of approaches to cost management of an enterprise provides for information support for 
preparation and implementation of any management decision in this sphere to have to include alternative 
areas of the use of specific information in order to optimize costs [6, p. 171].

The 
principle of 
integratedness

The principle implies that the constituent elements of information support should be integrated not only 
in the subsystem of cost management of an enterprise, but also in all other subsystems of its general 
management system. The use of integrated information in the process of cost management will provide 
an opportunity to ensure consistency of decision-making regarding cost optimization according to both 
individual places and centers of origin and to the corresponding levels of management – strategic, 
operational, and tactical.

The principle 
of dynamism

The principle is based on the fact that the information basis of evaluating, planning, and determining the 
areas of cost optimization should be maximally adapted to trends of the development of the external and 
internal environment of an enterprise, to its sector peculiarities of functioning, which are characterized 
by a high degree of dynamism. To this end, the enterprise should use new methods and technologies for 
collecting, processing, and transmitting information [2, p. 154].

The 
principle of 
substantiality

Using the principle is based on the fact that, within the framework of the process of cost management, 
priority and secondary areas can be singled out – i.e., more or less significant in terms of goals and 
objectives of management. In this case, cost accounting should be conducted so as to ensure formation of 
complete and accurate information on issues that are essential for management goals.

The 
principle of 
comparability

The principle implies that, within the framework of ISCM, comparability of different types of accounting 
should be ensured, which means the ability for users to compare data of these types of accounting as well as 
to identify, evaluate, and analyze emerging differences between corresponding data. [7, p. 155].

The principle 
of optimality

As the main goal of cost management at enterprises is cost optimization in the course of the implementation 
of ongoing activities, accounting and evaluating costs should be conducted based on adhering to the 
principle of optimality. In other words, ISCM should be formed so as to eliminate unnecessary duplication 
of economic work and unjustified increase in expenses for its conduct [6, p. 172].
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value of costs and to optimize them. For this pur-
pose, it is suggested to develop an integrated infor-
mation system of cost management, to assess the 
quality of information support, and to form recom-
mendations concerning its improvement. The latter 
represent the basis for developing strategies and 
policies of cost management depending on the level 
of the quality of ISCM as well as for substantiating 
target values, areas, and potential of optimization 
of costs of an enterprise.

All the considered units of information support for 
cost management have to be typical of all levels of 
management and centers of responsibility of an enter-
prise. However, each level has its own set of functions, 
competencies, and needs relevant information.

Conclusions and suggestions. Thus, information 
support for enterprise cost management is based on 
the conceptual framework that is characterized by 
theoretical and methodological principles, the infor-
mation cycle functioning for the purposes of diag-
nostics of costs, of determining their planned target 
value, areas, and potential for optimization. These 
principles allow enterprises to timely supply infor-
mation that, in its quantitative, qualitative, and 
cost characteristics, corresponds to the goal set and 
to objectives of cost management. Prospects for fur-
ther research in this area are linked to the improve-
ment of scientific and methodological approaches to 
the development of an integrated information sys-
tem of cost management of an enterprise.
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Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ì. Êèїâ

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ЗÀÑÀÄÈ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÂÈÒÐÀÒÀМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Ðезюме
У ñòàòò³ âèÿâëåíî ðîëü ³ зíà÷åííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ ï³äïðèєìñòâà ó 
ö³ëîìó. Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà. Íà îñíîâ³ 
âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íàäàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà». Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíó ñхåìó ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ òðüîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх бëîê³â.
Êлючові слова: êîíöåïö³ÿ ³íфîðìàö³ї, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ³íфîðìàö³é-
íèé öèêë, ïîòåíö³àë îïòèì³зàö³ї âèòðàò.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âíóòð³шí³х ñïðàâ

МÅÒÎÄÈЧÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ Ð²ÂÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²  
П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÜÊÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÐÎЗÄÐ²БÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî òà îбґðóíòîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè зîíóâàííÿ íà îñíîâ³ ìàòðèö³, 
êîæåí ñåãìåíò ÿêîї хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ зà äâîìà îñíîâíèìè âåêòîðàìè. Пðåäñòàâëåíî 
ñóêóïí³ñòü íåîбх³äíèх åëåìåíò³â ³íфîðìàö³éíîãî òà ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ïðîöåñó îö³íюâàííÿ, 
à ñàìå ïðèíöèï³â, êðèòåð³їâ, ïîêàзíèê³â, ìåòîä³â íîðìóâàííÿ òà îö³íêè. Îбґðóíòîâàíî ìåòîä фîðìàë³зî-
âàíîãî íîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â з óðàхóâàííÿì ê³ëüê³ñíîãî ä³àïàзîíó ìîæëèâèх зíà÷åíü.
Êлючові слова: åфåêòèâí³ñòü, ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, ï³äïðèєìñòâî, ìåòîäè÷íèé 
ï³äх³ä, îö³íêà, зîíóâàííÿ.

Постановка проблеми. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
íåñòàб³ëüí³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóà-
ö³ї â êðàїí³, щî íàñàìïåðåä ïîâ’ÿзàíî з íàñë³äêàìè 
ф³íàíñîâîї êðèзè, ïðèзâåëè äî зíà÷íèх äèñïðî-
ïîðö³é ó âñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ. Дîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ïîшóê íàïðÿì³â 
òà ìîæëèâîñòåé її ï³äâèщåííÿ зàâæäè ïðèâåðòàëè 
óâàãó â÷åíèх ð³зíèх íàóêîâèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³. Пðè-
òàìàííà ñó÷àñíîìó åòàïó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè âèñîêà ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³ї ó ñфåð³ 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü шâèäêîї 
àäàïòàö³ї òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà ñâîє÷àñíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà âèìîãè ðèíêó. Â óìîâàх êë³єíòîîð³-
єíòîâàíîãî ñåðåäîâèщà åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ âèзíà÷àєòüñÿ íå 
ëèшå зäàòí³ñòю ðåàë³зîâóâàòè òîâàðè, à é ìîæëè-
â³ñòю зàäîâîëåííÿ âèìîã òà зàбåзïå÷åííÿ ãàðìîí³зà-
ö³ї ³íòåðåñ³â (зàбàãàíîê) ñïîæèâà÷³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пèòàí-
íÿì àíàë³зó é îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх é 
зàðóб³æíèх àâòîð³â. Òàê, äîñë³äæåííÿì öèх ïðî-
бëåì зàéìàëèñÿ â³äîì³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ².Ì. Бîé-
÷èê, Î.Î. Гåòüìàí, ².Â. Êîâàëü÷óê, С.Ф. Пîêðî-
ïèâíèé, Â.Ì. Шàïîâàë, Ð. Сîëîó òà ³í. Îñîбëèâèé 
âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ òîðã³âë³ зðîбèëè òàê³ 
â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê Â.Â. Àïîï³é, ².Â. Âèñî÷èí, 
À.À. Ìàзàðàê³, Л.Î. Л³ãîíåíêî, Â.À. Пàâëîâà òà ³í. 
Їхí³ зóñèëëÿ бóëè ñïðÿìîâàí³ íà óòî÷íåííÿ ïîíÿ-
ò³éíî-êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó, ðîзðîбëåííÿ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äґðóíòÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ òîщî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³äæåí-
íÿх ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàéæå 
íåìîæëèâî îб’єäíàòè â îêðåì³ ãðóïè. Цå ïîâ’ÿзàíî 
з шèðîêèì ñïåêòðîì ñó÷àñíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю îö³íюâàííÿ бóäü-ÿêîї åêîíîì³÷íîї 
êàòåãîð³ї, щî äàє зìîãó ïîєäíóâàòè ð³зí³ ìåòîäè 
ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ єäèíîãî êîìïëåêñíîãî ìåòî-
äè÷íîãî ï³äхîäó. 

Пðîòå âèñîêà äèíàì³÷í³ñòü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿ-
íîãî ðèòåéëó, зíà÷í³ òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîòðåбóюòü óäîñêîíàëåííÿ 
íàÿâíîãî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ðîзäð³бí³é 
òîðã³âë³ з óðàхóâàííÿì íîâèх ðåàë³é.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзäð³бíîãî òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà зàñòî-
ñóâàíí³ ìåòîäà зîíóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìåòîäèêà зîíóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè зîíóâàííÿ íà 
îñíîâ³ ìàòðèö³, êîæåí ñåãìåíò ÿêîї хàðàêòåðèзóє 
ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ зà äâîìà îñíîâíèìè âåêòî-
ðàìè. Âèзíà÷åí³ âåêòîðè â³äïîâ³äàюòü óñòàíîâ-
ëåíèì êðèòåð³ÿì åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñàìå â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³: ïðèбóòêî-
âîñò³ (òðàäèö³éíî äëÿ бóäü-ÿêîї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íîñèòü êîìåðö³éíèé хàðàêòåð) 
òà â³äïîâ³äíîñò³ (óðàхîâóє ñïåöèф³êó ðèòåéëà, 
ïîâ’ÿзàíó з бåзïîñåðåäí³ì êîíòàêòîì ³з ê³íöåâèì 

Черняева À. À.
Ìåæðåãèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ã. Êèåâ

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ 
ÐÀÑХÎÄÀМÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå âыÿâëåíы ðîëü è зíà÷åíèå èíфîðìàöèè äëÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðàñхîäàìè è ïðåäïðèÿòèÿ â 
öåëîì. Ðàññìîòðåíы ñóщíîñòü è ñîñòàâëÿющèå эëåìåíòы èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðàñхîäàìè äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «èíфîð-
ìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ ðàñхîäàìè ïðåäïðèÿòèÿ». Пðåäëîæåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ñхåìà èíфîð-
ìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ðàñхîäàìè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå òðåх âзàèìîñâÿзàííых бëîêîâ.
Êлючевые слова: êîíöåïöèÿ èíфîðìàöèè, èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå, óïðàâëåíèå ðàñхîäàìè, 
èíфîðìàöèîííыé öèêë, ïîòåíöèàë îïòèìèзàöèè ðàñхîäîâ. 
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П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÜÊÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÐÎЗÄÐ²БÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî òà îбґðóíòîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè зîíóâàííÿ íà îñíîâ³ ìàòðèö³, 
êîæåí ñåãìåíò ÿêîї хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ зà äâîìà îñíîâíèìè âåêòîðàìè. Пðåäñòàâëåíî 
ñóêóïí³ñòü íåîбх³äíèх åëåìåíò³â ³íфîðìàö³éíîãî òà ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ïðîöåñó îö³íюâàííÿ, 
à ñàìå ïðèíöèï³â, êðèòåð³їâ, ïîêàзíèê³â, ìåòîä³â íîðìóâàííÿ òà îö³íêè. Îбґðóíòîâàíî ìåòîä фîðìàë³зî-
âàíîãî íîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â з óðàхóâàííÿì ê³ëüê³ñíîãî ä³àïàзîíó ìîæëèâèх зíà÷åíü.
Êлючові слова: åфåêòèâí³ñòü, ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, ï³äïðèєìñòâî, ìåòîäè÷íèé 
ï³äх³ä, îö³íêà, зîíóâàííÿ.

Постановка проблеми. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
íåñòàб³ëüí³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóà-
ö³ї â êðàїí³, щî íàñàìïåðåä ïîâ’ÿзàíî з íàñë³äêàìè 
ф³íàíñîâîї êðèзè, ïðèзâåëè äî зíà÷íèх äèñïðî-
ïîðö³é ó âñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ. Дîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ïîшóê íàïðÿì³â 
òà ìîæëèâîñòåé її ï³äâèщåííÿ зàâæäè ïðèâåðòàëè 
óâàãó â÷åíèх ð³зíèх íàóêîâèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³. Пðè-
òàìàííà ñó÷àñíîìó åòàïó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè âèñîêà ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³ї ó ñфåð³ 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü шâèäêîї 
àäàïòàö³ї òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà ñâîє÷àñíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà âèìîãè ðèíêó. Â óìîâàх êë³єíòîîð³-
єíòîâàíîãî ñåðåäîâèщà åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ âèзíà÷àєòüñÿ íå 
ëèшå зäàòí³ñòю ðåàë³зîâóâàòè òîâàðè, à é ìîæëè-
â³ñòю зàäîâîëåííÿ âèìîã òà зàбåзïå÷åííÿ ãàðìîí³зà-
ö³ї ³íòåðåñ³â (зàбàãàíîê) ñïîæèâà÷³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пèòàí-
íÿì àíàë³зó é îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх é 
зàðóб³æíèх àâòîð³â. Òàê, äîñë³äæåííÿì öèх ïðî-
бëåì зàéìàëèñÿ â³äîì³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ².Ì. Бîé-
÷èê, Î.Î. Гåòüìàí, ².Â. Êîâàëü÷óê, С.Ф. Пîêðî-
ïèâíèé, Â.Ì. Шàïîâàë, Ð. Сîëîó òà ³í. Îñîбëèâèé 
âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ òîðã³âë³ зðîбèëè òàê³ 
â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê Â.Â. Àïîï³é, ².Â. Âèñî÷èí, 
À.À. Ìàзàðàê³, Л.Î. Л³ãîíåíêî, Â.À. Пàâëîâà òà ³í. 
Їхí³ зóñèëëÿ бóëè ñïðÿìîâàí³ íà óòî÷íåííÿ ïîíÿ-
ò³éíî-êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó, ðîзðîбëåííÿ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äґðóíòÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ òîщî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³äæåí-
íÿх ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàéæå 
íåìîæëèâî îб’єäíàòè â îêðåì³ ãðóïè. Цå ïîâ’ÿзàíî 
з шèðîêèì ñïåêòðîì ñó÷àñíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю îö³íюâàííÿ бóäü-ÿêîї åêîíîì³÷íîї 
êàòåãîð³ї, щî äàє зìîãó ïîєäíóâàòè ð³зí³ ìåòîäè 
ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ єäèíîãî êîìïëåêñíîãî ìåòî-
äè÷íîãî ï³äхîäó. 

Пðîòå âèñîêà äèíàì³÷í³ñòü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿ-
íîãî ðèòåéëó, зíà÷í³ òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîòðåбóюòü óäîñêîíàëåííÿ 
íàÿâíîãî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ðîзäð³бí³é 
òîðã³âë³ з óðàхóâàííÿì íîâèх ðåàë³é.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзäð³бíîãî òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà зàñòî-
ñóâàíí³ ìåòîäà зîíóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìåòîäèêà зîíóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè зîíóâàííÿ íà 
îñíîâ³ ìàòðèö³, êîæåí ñåãìåíò ÿêîї хàðàêòåðèзóє 
ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ зà äâîìà îñíîâíèìè âåêòî-
ðàìè. Âèзíà÷åí³ âåêòîðè â³äïîâ³äàюòü óñòàíîâ-
ëåíèì êðèòåð³ÿì åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñàìå â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³: ïðèбóòêî-
âîñò³ (òðàäèö³éíî äëÿ бóäü-ÿêîї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íîñèòü êîìåðö³éíèé хàðàêòåð) 
òà â³äïîâ³äíîñò³ (óðàхîâóє ñïåöèф³êó ðèòåéëà, 
ïîâ’ÿзàíó з бåзïîñåðåäí³ì êîíòàêòîì ³з ê³íöåâèì 

Черняева À. À.
Ìåæðåãèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ã. Êèåâ
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ñïîæèâà÷åì). Àëãîðèòì³зàö³ÿ òåхíîëîã³ї зîíó-
âàííÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ïðåäñòàâëåíà íà 
ðèñ. 1.

Åòàï 1. Фîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю îö³íêè. Îñíîâíèì зàâäàííÿì äàíîãî åòàïó є 
âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíèх åëåìåíò³â ³íфîðìàö³éíîãî 
òà ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ïðîöåñó îö³íю-
âàííÿ, à ñàìå ïðèíöèï³â, êðèòåð³їâ, ïîêàзíèê³â, 
ìåòîä³â íîðìóâàííÿ òà îö³íêè.

Åòàï 2. Фîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â îö³íêè. Çàâäàí-
íÿì äàíîãî åòàïó є âèîêðåìëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
ïðèíöèï³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â òîðã³âë³ зàëåæíî â³ä îñîбëèâîñòåé 
îб’єêòà äîñë³äæåííÿ. 

Пðèíöèïè – öå îñíîâí³ êåð³âí³ ³äåї, ÿê³ â³äîбðà-
æóюòü âèìîãè îб’єêòèâíèх зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâè-
òêó îб’єêòó äîñë³äæåííÿ àбî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ зä³é-
ñíююòüñÿ шëÿхîì àíàë³зó íàâêîëèшíüîї ä³éñíîñò³ 
òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó [1]. Âèзíà÷åííÿ ïðèíöè-
ï³â äîñë³äæåííÿ òà îö³íêè бóäü-ÿêîї åêîíîì³÷íîї 
êàòåãîð³ї зàéìàє âàæëèâå ì³ñöå ó ñó÷àñíèх äîñë³-
äæåííÿх. Пðè öüîìó ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ îб’єêòà 
äîñë³äæåííÿ òðàíñфîðìóюòü ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх 
ïðèíöèï³â àíàë³зó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
äî ïåâíîãî б³ëüш ïðèéíÿòíîãî ïåðåë³êó.

«Ф³ëîñîф³ÿ äàëà íàóö³ íàéб³ëüш зàãàëüí³ ïðèí-
öèïè, щî фîðìóëююòüñÿ íà îñíîâ³ ïåâíèх êàòåãî-
ð³é, ïðîòå ³ êîæí³é íàóö³ òà її îêðåì³é ïðåäìåòí³é 
îбëàñò³ ф³ëîñîфñüê³ ïðèíöèïè íàбóâàюòü ñâîãî 
зì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ òà äîïîâíююòüñÿ з óðàхó-
âàííÿì êîíêðåòíèх ðåзóëüòàò³â îêðåìèх íàóê, їх 
ñâîєð³äíèх ìåòîä³â» [2, ñ. 97–98]. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðèíöèïè îö³íêè ïîâèíí³ 
бóòè àäåêâàòíèìè äëÿ êîæíîãî åëåìåíòó ³íñòðó-
ìåíòàð³ю îö³íêè â³äïîâ³äíî äî їх ö³ëüîâîї ñïðÿ-
ìîâàíîñò³, òîìó ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ïðèíöèïè 
бóëî âèä³ëåíî îêðåìî äëÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â, ³íфîðìàö³éíîї бàзè òà бåзïîñåðåäíüî 
äëÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íêè ð³âíÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³ шëÿхîì зîíóâàííÿ.

Åòàï 3. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
îö³íêè. Дàíèé åòàï є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх 
ï³ä ÷àñ îö³íêè бóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî îб’єêòó. 
Âèб³ð ïîêàзíèê³â äëÿ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ðîз-
äð³бí³é òîðã³âë³ ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ íà бàз³ 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó òà â³äîбðàæóâàòè ìîæëè-
â³ñòü óðàхóâàííÿ ð³зíèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³. 

Îñîбëèâîї âàæëèâîñò³ â ìåæàх äàíîãî åòàïó 
íàбóâàє фîðìóâàííÿ òàêîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, 
ÿêà б â³äïîâ³äàëà âèзíà÷åíèì êðèòåð³ÿì зà âåê-
òîðàìè зîíóâàííÿ åфåêòèâíîñò³, à ñàìå ïîêàзíèêè 
îö³íêè зà âåêòîðîì ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ FЕП(У³) òà ïîêàзíèêè îö³íêè зà âåê-
òîðîì її â³äïîâ³äíîñò³ FЕВ(Уj).

Пèòàííÿì îö³íêè åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü 
òà ðîзðîбîê. Пðè öüîìó ð³зí³ íàóêîâö³ ïðîïîíóюòü 
ðîзãëÿäàòè òà îö³íюâàòè åфåêòèâí³ñòü ïî-ð³зíîìó – 
ÿê îêðåìîãî ïîêàзíèêà (³íäèêàòîðà, ñêëàäíèêà) ó 
ñèñòåì³ êîìïëåêñíîї îö³íêè ³íшîї êàòåãîð³ї, òàê ³ 
ÿê ðåзóëüòóю÷ó ³íòåãðàëüíó фóíêö³ю.

Пðèбóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ âèзíà÷àєòüñÿ ïðèбóòêîâ³ñòю 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (ÿêà àðãóìåíòóє ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà îñíîâíîю 
фóíêö³єю) òà ñòàб³ëüí³ñòю ф³íàíñîâîãî ñòàíó (ÿêà 
â³äбèâàє ф³íàíñîâ³ àñïåêòè ñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà).

Дî ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
ïðèбóòêîâ³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, äîö³ëüíî â³äíåñòè òàê³ ñïåöè-
ф³÷í³ ãàëóзåâ³ ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³, ÿê ÷èñòèé 
ïðèбóòîê íà 1 ì2 òîðãîâåëüíîї ïëîщ³; ³íäåêñ òîâàðî-
îбîðîòó íà 1 ì2 òîðãîâåëüíîї ïëîщ³; ðåíòàбåëüí³ñòü 
òîâàðîîбîðîòó; ðåíòàбåëüí³ñòü òðóäîâèх ðåñóðñ³â.

Чèñòèé ïðèбóòîê є îäíèì з îñíîâíèх ³íäèêà-
òîðíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
зíà÷åííÿ âèзíà÷àє óñï³шí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бóäü-
ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх ä³ю÷îї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Îäíàê íàÿâí³ñòü ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó зà ïåâíèé ïåð³îä äàє ìîæëèâ³ñòü îö³-
íèòè ïðèбóòêîâ³ñòü ëèшå зà îêðåìî âзÿòèé ÷àñî-
âèé ëàã. Ðîзãëÿäàю÷è ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ÿê òàêó, щî зä³éñíюєòüñÿ ñèñòåìàòè÷íî òîбòî 
ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ïåð³îäó, ââàæàєìî зà 
äîö³ëüíå ÿê ïîêàзíèê îö³íêè її ïðèбóòêîâîñò³ 
âèêîðèñòîâóâàòè ïðèð³ñò (зì³íó) ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
íà 1 ì2 òîðãîâåëüíîї ïëîщ³, îñê³ëüêè:

– зàñòîñóâàííÿ ï³ä ÷àñ îö³íêè зíà÷åííÿ ïðè-
ðîñòó íàäàє ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³зóâàòè ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó äèíàì³ö³ òîбòî зà 
òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó;

– ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðèðîñòó ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
ñàìå äî òîðãîâåëüíîї ïëîщ³ зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü 
ð³âíîö³ííîї îö³íêè äëÿ ð³зíèх зà ðîзì³ðîì ï³äïðè-
єìñòâ, àäæå íàâ³òü íåâåëèêå ï³äïðèєìñòâî з ïîð³â-
íÿíî íåâåëèêèì ïðèбóòêîì ó зìîз³ ïðèбóòêîâî 
ïðàöюâàòè òà êîíêóðóâàòè íà ðèíêó.

П³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ó ðîзäð³бí³é òîð-
ã³âë³ ïîâ’ÿзàíà ïåðåäóñ³ì ³з âèêîíàííÿì îñíîâíîї 
фóíêö³ї òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âèñòó-
ïàюòü ó ðîë³ ïîñåðåäíèê³â, óíàñë³äîê ÷îãî â³ä-
бóâàєòüñÿ ïåðåäà÷à ïðîäóêö³ї â³ä âèðîбíèê³â äî 
ñïîæèâà÷³â. Цå зíàхîäü â³äбèòòÿ â ïîêàзíèêàх 
òîâàðîîбîðîòó, ÿêèé ê³ëüê³ñíî â³äîбðàæóє ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà щîäî зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб òà âèìîã ñïîæèâà÷³â. 

«Òîâàðîîбîðîò âèñòóïàє îñíîâíîю êàòåãîð³єю 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â³äîбðàæà-
ю÷è âàæëèâèé ê³íöåâèé ðåзóëüòàò éîãî ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïîðÿä ³з òàêèìè ïîêàзíèêàìè, 
ÿê äîх³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, äîх³ä 
(âèðó÷êà) â³ä íàäàííÿ ïîñëóã, äîх³ä (âèðó÷êà) â³ä 
âèêîíàííÿ ðîб³ò» [2, ñ. 37–38]. Òîбòî òîâàðîîбîðîò 
є îñíîâíèì (êëю÷îâèì) фàêòîðîì зàбåзïå÷åííÿ 
íåîбх³äíîãî îбñÿãó ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сàìå òîìó íàñòóïíèì ïîêàзíèêîì зà êðèòåð³єì 
åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є ³íäåêñ òîâàðî-
îбîðîòó íà 1 ì2 òîðãîâåëüíîї ïëîщ³. Пðè öüîìó âðà-
хóâàííÿ òîðãîâåëüíîї ïëîщ³ ï³ä ÷àñ îö³íêè зóìîâ-
ëåíå òèì, щî öå â³äíîñíî íåзì³ííà âåëè÷èíà òà є 
ãîëîâíîю îзíàêîю фîðìàòó ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³.

Ðåíòàбåëüí³ñòü òîâàðîîбîðîòó ÿê â³äíîñíà 
хàðàêòåðèñòèêà ïðèбóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà â³äбèâàє ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ïðèбóòêó з îбñÿãîì ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї.

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïåðñîíàëó äàє зìîãó ê³ëüê³ñíî 
îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè âîíè є âàæëèâèì ñêëàäíèêîì 
ïîòåíö³àëó бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Дî îñíîâíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, 
òðàäèö³éíî íàëåæàòü òàê³: êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї; 
êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ; ðåíòàбåëüí³ñòü âèòðàò íà 
збóò; ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó.

Дîñë³äæåííю ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà 
ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü. Çíà÷íèé âíå-
ñîê ó ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè îö³íêè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ зà ñó÷àñíèх óìîâ ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè Уêðàїíè зðîбèëè òàê³ â³äîì³ â÷åí³, 
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ÿê À.À. Ìàзàðàê³, Л.Î. Л³ãîíåíêî, Ò.Å. Уíêîâñüêà 
òà ³í. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â ãîëîâíèì 
êðèòåð³єì îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà 
ââàæàюòü ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Сåðåä íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèх ïîêàзíè-
ê³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ âèä³ëÿюòüñÿ êîåф³ö³єíò 
àâòîíîì³ї, êîåф³ö³єíò ф³íàíñóâàííÿ, êîåф³ö³єíò 
зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè îбîðîòíèìè зàñîбàìè, 
êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, 
êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó, êîåф³ö³єíò â³äíîшåííÿ íåîбîðîòíèх ³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â. 

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèì 
є êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї. Òàêîæ зàзíà÷èìî, щî 
îö³íêó åфåêòèâíîñò³ íåäîö³ëüíî ïåðåíàâàíòàæó-
âàòè êîåф³ö³єíòàìè, ÿê³ ÷àñòêîâî äóбëююòüñÿ. 
Îñê³ëüêè äèíàì³êà ÷èñòîãî ïðèбóòêó ìàє â³äîбðà-
æåííÿ ó ïîïåðåäí³х ïîêàзíèêàх, òî ñåðåä êîåф³ö³-
єíò³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íàìè бóëî îбðàíî ñàìå 
êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї. Â³í ïîêàзóє ÷àñòêó âëàñíîãî 
êàï³òàëó â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ф³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó äî зàãàëüíîãî îбñÿãó àêòèâ³â. 
Пðè öüîìó ³ñíóюòü ð³зí³ ïîãëÿäè щîäî íîðìàòèâ-
íîãî зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòó àâòîíîì³ї: ≥0,6 [3], ≥0,7 
[4]. Â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî 
âèÿâëåííÿ îзíàê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà òà îзíàê ä³é з ïðèхîâóâàííÿ бàíêðóòñòâà, ф³ê-
òèâíîãî бàíêðóòñòâà ÷è äîâåäåííÿ äî бàíêðóòñòâà, 
íîðìàòèâíèì зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà àâòîíîì³ї є 
зíà÷åííÿ >0,5 [5]. Пðè öüîìó íàóêîâö³ ó ñфåð³ òîð-
ã³âë³ âèзíà÷àюòü íîðìàòèâíå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà 
àâòîíîì³ї íà ð³âí³ ≥0,5 [6, ñ. 81; 7, ñ. 96].

Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ ï³ä ÷àñ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ìàє ñóòòєâå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè хàðàêòåðè-
зóє ñï³ââ³äíîшåííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â òà ïîòî÷-
íèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ïðèéíÿòíèì є зíà÷åííÿ äàíîãî 
ïîêàзíèêà â ìåæàх 1–1,5 [7, ñ. 95]. Пðè öüîìó 
íèзüêå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî 
âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðèзèêó âíàñë³äîê 
íåñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîêðèâàòè ïîòî÷í³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ. Íàâïàêè, äîñèòü âèñîêå зíà÷åííÿ 
êîåф³ö³єíòà ïîêðèòòÿ (>1,5) â³äбèâàє íåðàö³îíàëü-
í³ñòü ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Дðóãèì âåêòîðîì зîíóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â òîðã³âë³ є її â³äïîâ³ä-
í³ñòü ð³зíîìàí³òíèì âèìîãàì ³ î÷³êóâàííÿì ñïî-
æèâà÷³â ³з ïîзèö³ї їх зàäîâîëåíîñò³.

Пåðшèì ïîêàзíèêîì îö³íêè зà âèзíà÷åíèì 
âåêòîðîì є ³íäåêñ ñï³ââ³äíîшåííÿ àñîðòèìåíòíèх 
ïîзèö³é äî зì³íè òîâàðîîбîðîòó. Îñíîâíèì зàâäàí-
íÿì äàíîãî ïîêàзíèêà є âèÿâëåííÿ ñï³ââ³äíî-
шåííÿ äèíàì³êè òà îíîâëåíîñò³ àñîðòèìåíòó. Пðè 
öüîìó âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî îö³íêó åфåêòèâ-
íîñò³ àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè (êîåф³ö³єíò ãëèбèíè 
òà шèðîòè àñîðòèìåíòó) ó äàíîìó êîíòåêñò³ ïðî-
âîäèòè íå ìàє ïîòðåбè. Îñê³ëüêè ð³зíîìàí³òíèé 
àñîðòèìåíò ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ â ñó÷àñí³é ðèíêî-
â³é îð³єíòàö³ї âæå íå є êðèòåð³єì óñï³шíîї ä³ÿëü-
íîñò³, éîãî äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê êîíñòàíòó, бåз 
ÿêîї ñàìå ³ñíóâàííÿ òîðã³âë³ ñòàє íåìîæëèâèì. 

Сàìå òîìó ïðîïîíóєòüñÿ îö³íюâàòè àñîðòèìåíò 
³з ïîзèö³ї ö³íîâîãî ä³àïàзîíó (êîåф³ö³єíò ãëèбèíè 
àñîðòèìåíòó зà ö³íîю). Дàíèé êîåф³ö³єíò хàðàê-
òåðèзóє ñï³ââ³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ àñîðòèìåíòíèх 
ïîзèö³é, ÿê³ ìàюòü шèðîêèé ä³àïàзîí ö³íè, äî 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ àñîðòèìåíòíèх ïîзèö³é òà äàє 
зìîãó îö³íèòè зäàòí³ñòü зàäîâîëüíÿòè ñïîæèâà÷³â 
³з ð³зíèìè ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè òà åфåê-
òèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ï³äòðèìêè.

Íàñòóïí³ äâà êîåф³ö³єíòè (êîåф³ö³єíò зàäî-
âîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â òà ð³âåíü êë³єíòîîð³єíòî-
âàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà) ïðîïîíóєòüñÿ àíàë³зóâàòè 
âèêëю÷íî з ïîзèö³ї ñïîæèâà÷³â, îñê³ëüêè ñàìå 
ñïîæèâà÷³ є âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì ³ñíóâàííÿ 
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. Цå зóìîâëює äîö³ëü-
í³ñòü зàñòîñóâàííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ öèх ïîêàзíè-
ê³â òàêèх ìåòîä³â, ÿê àíêåòóâàííÿ, бàëüíîї òà 
ðåéòèíãîâîї îö³íêè òîщî. Пðè öüîìó êîåф³ö³єíò 
зàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â зàïðîïîíîâàíî âèзíà-
÷àòè ÿê â³äíîшåííÿ зì³íè ïîзèòèâíèх òà íåãà-
òèâíèх â³äãóê³â зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó. Ð³âåíü 
êë³єíòîîð³єíòîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íàâïàêè, â³ä-
бèâàє ïåðåë³ê íàéâàæëèâ³шèх óìîâ äëÿ ñïîæèâà-
÷³â ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ êóï³âë³. 

Îñòàíí³ì ïîêàзíèêîì îö³íêè є êîåф³ö³єíò 
ïîâíîòè íàäàíèх ïîñëóã, ÿêèé â³äбèâàє äèíà-
ì³êó âïðîâàäæåíèх (³ííîâàö³éíèх) ï³äïðèєìñòâîì 
ïîñëóã.

Åòàï 4 ïåðåäбà÷àє íîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â òà 
âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîãî зíà÷åííÿ Уi òà Уj. 
Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü îñíîâíèх âåêòîð³â зîíóâàííÿ 
ïåðåäбà÷àє îö³íêó ÿê ê³ëüê³ñíèх, òàê ³ ÿê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â. Îêð³ì òîãî, бàãàòîïëàíîâ³ñòü îö³íêè 
ïðèâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ âðàхóâàííÿ ð³зíèх зà 
ñâîїìè ê³ëüê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè ïîêàзíèê³â, 
òîìó äëÿ фîðìàë³зîâàíîãî íîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â 
íåîбх³äíî їх òðàíñфîðìóâàòè äî єäèíîãî ê³ëüê³ñ-
íîãî зíà÷åííÿ.

«Фîðìàë³зàö³ÿ – â³ääзåðêàëåííÿ ÿâèщà àбî 
ïðåäìåòà ó зíàêîâ³é фîðì³ бóäü-ÿêîї шòó÷íîї ìîâè 
òà âèâ÷åííÿ öüîãî ÿâèщà ÷è ïðåäìåòà шëÿхîì 
îïåðàö³é ³з â³äïîâ³äíèìè зíàêàìè. П³ä ÷àñ фîðìà-
ë³зàö³ї зàì³ñòü ñóäæåíü ïðî îб’єêòè äîñë³äæåííÿ 
îïåðóюòü ñèìâîëàìè (фîðìóëàìè), ÿê³ зàì³íююòü 
âèñëîâëюâàííÿ ïðî âëàñòèâîñò³ ïðåäìåò³â òà їх 
зâ’ÿзê³â» [8, ñ. 43]. 

Îñíîâíà âèìîãà äî íîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â – 
íîðìàòèâíå зíà÷åííÿ, ÿêå є òî÷êîю â³äë³êó ï³ä ÷àñ 
óñòàíîâëåííÿ ïîзèòèâíîї/íåãàòèâíîї òåíäåíö³ї. 
Òàêèì зíà÷åííÿì ìîæå бóòè ÿê зàãàëüíîïðèéíÿòå 
íîðìàòèâíå зíà÷åííÿ, íàïðèêëàä äëÿ б³ëüшîñò³ 
ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â, òàê ³ ìàêñèìàëüíå/ì³í³-
ìàëüíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ïî ãðóï³ ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ àíàë³зóюòüñÿ. Лîã³êîю òàêîãî ìåòîäó є ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ бåз 
âèêîðèñòàííÿ êîåф³ö³єíò³â âàãîìîñò³.

Дëÿ б³ëüш ïîâíîї ñèíòåòè÷íîї äåòàë³зàö³ї âñ³ 
ïîêàзíèêè îö³íêè äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà òàê³ 
ãðóïè.

1. Пîêàзíèêè, ÿê³ зà ñâîїì åêîíîì³÷íèì зì³ñ-
òîì ìîæóòü ìàòè ÿê â³ä’єìíå, òàê ³ íåâ³ä’єìíå 
зíà÷åííÿ. Пðè öüîìó îñíîâíèì зàâäàííÿì íîðìó-
âàííÿ òàêèх ïîêàзíèê³â є ìîæëèâ³ñòü âèêëю÷åííÿ 
з ðåéòèíãîâîї îö³íêè ï³äïðèєìñòâ ³з â³ä’єìíèì 
зíà÷åííÿì, îñê³ëüêè öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâíó 
òåíäåíö³ю åфåêòèâíîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ. Íîð-
ìóâàííÿ òàêèх ïîêàзíèê³â (Х1, Х3, Х4, Х7, Х8) 
бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ àбñîëюòíèх зíà÷åíü 
ïîêàзíèê³â òà ìàє òàêèé зàãàëüíèé âèãëÿä:
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äå Уi – íîðìîâàíå ðåзóëüòàòèâíå зíà÷åííÿ зì³í-
íîї; – íàòóðàëüíå (фàêòè÷íå) зíà÷åííÿ зì³ííîї; 

 – ìàêñèìàëüíå (íàéêðàщå) зíà÷åííÿ ïîêàз-
íèêà Хi â ãðóï³ ï³äïðèєìñòâ.

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì òàêîãî íîðìóâàííÿ 
є ìîæëèâ³ñòü ìàòåìàòè÷íîãî âèêëю÷åííÿ з ðåé-
òèíãîâîї îö³íêè ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ìàюòü â³ä’єìíå 
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зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà, зà äîïîìîãîю äîäàâàííÿ 
éîãî àбñîëюòíîãî зíà÷åííÿ, òîбòî ÿêщî Хi ≤ 0, òî 
зíà÷åííÿ ÷èñåëüíèêà äîð³âíює 0 ³ ï³äïðèєìñòâî зà 
äàíèì åêîíîì³÷íèì ³íäèêàòîðîì íå îòðèìóє âàãî-
ì³ñòü. Яêщî æ Хi > 0, òî íîðìîâàíå ðåзóëüòàòèâíå 
зíà÷åííÿ зì³ííîї ìîæå âàð³юâàòèñÿ â ä³àïàзîí³ 
â³ä 0 äî 1. Çà òàêèì ìåòîäîì íîðìóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâî з íàéêðàщèì зíà÷åííÿì ïîêàзíèêà ìàòèìå 
зíà÷åííÿ У³ = 1, à ³íш³ ï³äïðèєìñòâà зà зìåíшåí-
íÿì â³äïîâ³äíî äî зíà÷åíü їх ïîêàзíèê³â.

2. Дðóãà ãðóïà ïîêàзíèê³â íà â³äì³íó â³ä ïîïå-
ðåäí³х ìàє îбìåæåííÿ ó âèãëÿä³ ³íòåðâàëó ì³æ 
ì³í³ìàëüíèì òà ìàêñèìàëüíèì зíà÷åííÿì (Х6). 
У öüîìó ðàз³ íîðìîâàíå ðåзóëüòàòèâíå зíà÷åííÿ 
âèзíà÷àєìî зà фîðìóëîю: 
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äå У³ – íîðìîâàíå ðåзóëüòàòèâíå зíà÷åííÿ зì³í-
íîї; Х³ – íàòóðàëüíå (фàêòè÷íå) зíà÷åííÿ зì³ííîї; 
Dmin, Dmax – â³äïîâ³äíî ì³í³ìàëüíî òà ìàêñèìàëüíî 
äîïóñòèì³ íîðìàòèâí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà Х³. 

3. Пîêàзíèêè, ÿê³ ìàюòü ê³ëüê³ñíå ì³í³ìàëüíå 
îбìåæåííÿ (Х5):
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äå Dmin – ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìå íîðìàòèâíå 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà Х³. 

4. Пîêàзíèêè, ÿê³ зà ñâîїì åêîíîì³÷íèì зì³ñ-
òîì â³äбèâàюòü äèíàì³êó зì³íè ïîêàзíèêà (Х2, Х9, 
Х10, Х13):
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äå Xi(n), Xi(n–1) – â³äïîâ³äíî фàêòè÷íå зíà÷åííÿ 
зì³ííîї ó ïîòî÷íîìó (n) òà ïîïåðåäíüîìó (n–1) 
ïåð³îäàх;

 – ìàêñèìàëüíå (íàéêðàщå) зíà÷åííÿ ïîêàз-
íèêà Xi ó ãðóï³ ï³äïðèєìñòâ.

Åòàï 5. Îö³íêà âåêòîðíîї фóíêö³ї ïðèбóòêî-
âîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ зà 
фîðìóëîю:
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äå FЕП(Уi) – фóíêö³ÿ ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³; 

Уi – íîðìîâàíå ðåзóëüòàòèâíå зíà÷åííÿ зì³í-
íîї Xi;

k – ê³ëüê³ñòü íîðìîâàíèх ðåзóëüòàòèâíèх зíà-
÷åíü фóíêö³ї.

Åòàï 6. Îö³íêà âåêòîðíîї фóíêö³ї â³äïîâ³äíîñò³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ зà фîð-
ìóëîю:

, ] ]









=⇒=

⊂⇒>

=⇒

.00

1;00

0<

іУХякщо 
іУХякщо 

0;іУХякщо 

і

і

і

і

іііі
і Х

DХDХ
D

ХDХD
У

)(
*

)( minmin

max

maxmax −+−−+−
=

] [














⊂⇒<<

=⇒>

=⇒<

=⇒=

=⇒=

.іУmaxDіХminDякщо 

0;іУmaxDіХякщо 

0;іУminDіХякщо 

0;іУmaxDіХякщо 

0;іУminDіХякщо 

1;0

min2*D
ХХ

=У іі
і

+
,














=⇒<

=⇒=

⇒

<⇒<

.00

1

1>>

1

min

min

min

іУХякщо 

;іУDХякщо 

;іУDХякщо 

;іУDХякщо 

і

і

і

і

гр
пі

пі
і DХ

Х
=У

max)1(

)(

*−

k

У
=УF

k

i
i

iЕП

∑
=1)(

m

У
=УF

m

j
j

jЕВ

∑
=1)(

гр
іі

і *D
ХХ

=У
max2

+

,                    (6)

äå FЕB(Уj) – фóíêö³ÿ â³äïîâ³äíîñò³ ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

Уj – íîðìîâàíå ðåзóëüòàòèâíå зíà÷åííÿ зì³í-
íîї Хj;

m – ê³ëüê³ñòü íîðìîâàíèх ðåзóëüòàòèâíèх зíà-
÷åíü фóíêö³ї.

Íàéб³ëüш åфåêòèâí³é ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ бóäóòü â³äïîâ³äàòè зíà÷åííÿ FЕП(Уi), 
FЕB(Уj) → 1, îñê³ëüêè âñ³ íîðìîâàí³ ðåзóëüòàòèâí³ 
зíà÷åííÿ ìàюòü ê³ëüê³ñíî âñòàíîâëåíèé ä³àïàзîí.

Åòàï 7. Çîíóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäбà÷àє ïîбóäîâó âåêòîðíîї 
ìàòðèö³ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
(ðèñ. 2), âèзíà÷åííÿ зîíè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ òà 
³íòåðïðåòàö³ю îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.

Зона 2
Зона достатньої 

ефективності 
підприємницької 

діяльності

0,5

Зона 4
Зона високої 
ефективності 

підприємницької 
діяльності.

Зона 3
Зона достатньої 

ефективності 
підприємницької 

діяльності.

Зона 1
Зона низької
ефективності 

підприємницької 
діяльності. 

0
0,5

1

1

Ðис. 2. Âекторна матриця рівня ефективності 
підприємницької діяльності

Âèзíà÷åííÿ зîíè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ³íòåðïðåòàö³ю 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â íàâåäåíî ó òàбë. 1.

П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ ïîзèö³ї ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх îêðåìèх зîí 
ìàòðèö³ зîíóâàííÿ âàæëèâî âñòàíîâèòè ìîæëèâó 
òðàєêòîð³ю éîãî зì³íè (ðèñ. 3).

0,5

0 0,5

1

1

Підприємство не впроваджує заходи щодо підвищення рівня ефективності 
підприємницької діяльності.
Підприємство нераціонально спрямовує свій потенціал на покращення 
ефективності підприємницької діяльності.
Підприємство посилює свої позиції на конкурентному ринку.

1

2
3

4

Ðис. 3. Òраєкторія зміни рівня ефективності 
підприємницької діяльності в роздрібній торгівлі

Âисновки. Ðåзóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ є ïðåäñòàâëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ìåòî-
äè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íêè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè 
зîíóâàííÿ зà âåêòîðàìè «ïðèбóòêîâ³ñòü» òà «â³ä-
ïîâ³äí³ñòü». Пåðåâàãîю зàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷-
íîãî ï³äхîäó є íàéб³ëüш îбґðóíòîâàíå âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
зàâäÿêè âèêîðèñòàííю êîìïëåêñíîãî ³íñòðóìåí-
òàð³ю îö³íêè, ðîзðîбëåíîãî íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ÿê ê³ëüê³ñíèх, òàê ³ ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â, їх 
фîðìàë³зîâàíîãî íîðìóâàííÿ з óðàхóâàííÿì ê³ëü-
ê³ñíîãî ä³àïàзîíó ìîæëèâèх зíà÷åíü. 
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Îñíîâí³ ïåðåâàãè òà îñîбëèâîñò³ àâòîðñüêîãî 
ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íêè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³:

– óí³âåðñàëüí³ñòü ïðåäñòàâëåíîãî ï³äхîäó äî 
íîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â îö³íêè зàбåзïå÷óє éîãî 
àäàïòèâí³ñòü äî îö³íюâàííÿ бóäü-ÿêîї ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â; 

– äàє зìîãó ê³ëüê³ñíî âèзíà÷èòè ð³âåíü åфåê-
òèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх 
îñíîâíîї êîíêóðåíòíîї ãðóïè зà ðàхóíîê îбґðóíòî-
âàíèх ê³ëüê³ñíèх ä³àïàзîí³â зíà÷åíü;

– ïðîâåäåííÿ îö³íêè â äèíàì³ö³ äàє зìîãó 
âèзíà÷èòè òðàєêòîð³ю зì³íè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 

ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ðåзóëüòàò³â åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ³ ñфîðìóëю-
âàòè îñíîâí³ зàхîäè щîäî ïîêðàщåííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïîзèö³é ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Пðåäñòàâëåíà ìåòîäè÷íà бàзà êîìïëåêñíîї 
îö³íêè ґðóíòóєòüñÿ íà ï³äхîäàх, ÿê³ íàäàюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü îö³íюâàòè åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàâ³òü зà íàÿâíîñò³ â³ä’єìíèх зíà÷åíü 
äåÿêèх ïîêàзíèê³â, íå âèêëю÷àю÷è òàêå ï³äïðè-
єìñòâî з âèб³ðêîâîї ñóêóïíîñò³. Êð³ì òîãî, àäåê-
âàòí³ñòü ñèñòåìè îö³íêè íàäàє ìîæëèâ³ñòü îäíî-
зíà÷íîї ³íòåðïðåòàö³ї ðåзóëüòàò³â ìàòåìàòè÷íîї òà 
àíàë³òè÷íîї îбðîбêè ïîêàзíèê³â.

Òàбëèöÿ 1 
Åкономічна інтерпретація зонування рівня ефективності підприємницької діяльності

²нтервал ²нтерпретація

Çîíà 1
FЕП(Уi) ⊂ [0; 0,5]
FЕB(Уj) ⊂ [0; 0,5]

Íàéã³ðшèé з óñ³х ìîæëèâèх âàð³àíò³â. Çíàхîäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà ó öüîìó êâàäðàíò³ 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ð³âåíü éîãî åфåêòèâíîñò³ â ìåæàх ãðóïè íèæ÷å зà ñåðåäí³é зà äâîìà 
âåêòîðíèìè фóíêö³ÿìè

Çîíà 2
FЕП(Уi) ⊂ [0,5; 1]
FЕB(Уj) ⊂ [0; 0,5]

Çíàхîäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà ó äàíîìó êâàäðàíò³ ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòí³é ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ìàє âèñîê³ зíà÷åííÿ зà âåêòîðîì ïðèбóòêîâîñò³. Пðè 
öüîìó ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ зà âåêòîðîì â³äïîâ³äíîñò³ íèæ÷å ñåðåäíüîãî, щî ìîæå ïðèзâåñòè 
äî ïîñëàбëåííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íà ðèíêó 

Çîíà 3
FЕП(Уi) ⊂ [0; 0,5]
FЕB(Уj) ⊂ [0,5; 1]

Çíàхîäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà ó äàíîìó êâàäðàíò³ ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòí³é ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ìàє âèñîê³ зíà÷åííÿ зà âåêòîðîì â³äïîâ³äíîñò³. Пðè 
öüîìó íèзüêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ зà âåêòîðîì ïðèбóòêîâîñò³ ìîæå бóòè íàñë³äêîì ÿê 
íåðàö³îíàëüíèх зàхîä³â ïîêðàщåííÿ ñàìå êîìåðö³àë³зàö³ї, òàê ³ ðåзóëüòàòîì íååфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 

Çîíà 4
FЕП(Уi) ⊂ [0,5; 1]
FЕB(Уj) ⊂ [0,5; 1]

П³äïðèєìñòâî зíàхîäèòüñÿ ó зîí³ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зà îбîìà 
âåêòîðàìè òà є ë³äåðîì ó êîíêóðåíòí³é ãðóï³
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Черная М. Â.
Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè 
Äядин À. Ñ.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò âíóòðåííèх äåë

МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈЙ ПÎÄХÎÄ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÓÐÎÂÍЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÐÎЗÍÈЧÍÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîæåí è îбîñíîâàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê îöåíêå óðîâíÿ эффåêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðîзíè÷íîé òîðãîâëå, êîòîðыé ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå ïðîöåäóðы зîíèðîâàíèÿ 
íà îñíîâå ìàòðèöы, êàæäыé ñåãìåíò êîòîðîé хàðàêòåðèзóåò óðîâåíü эффåêòèâíîñòè ïî äâóì îñíîâíыì 
âåêòîðàì. Пðåäñòàâëåíы ñîâîêóïíîñòü íåîбхîäèìых эëåìåíòîâ èíфîðìàöèîííîãî è ìàòåìàòè÷åñêîãî 
èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîöåññà îöåíèâàíèÿ, à èìåííî ïðèíöèïîâ, êðèòåðèåâ, ïîêàзàòåëåé, ìåòîäîâ íîðìèðî-
âàíèÿ è îöåíêè. Îбîñíîâàí ìåòîä фîðìàëèзîâàííîãî íîðìèðîâàíèÿ ïîêàзàòåëåé ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâåí-
íîãî äèàïàзîíà âîзìîæíых зíà÷åíèé.
Êлючевые слова: эффåêòèâíîñòü, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðîзíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ïðåäïðè-
ÿòèå, ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä, îöåíêà, зîíèðîâàíèå.
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Швець Ю. Î.
Ñоловйова Ê. Î.
Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
ЗÀ ÓМÎÂ ЗМ²ÍÍÎÑÒ² ЧÈÍÍÈÊ²Â ÎÒÎЧÓЮЧÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî íàÿâí³ ï³äхîäè â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ 
äåф³í³ö³ї «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê». Уäîñêîíàëåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê», ÿêå зàïðî-
ïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü зàхîä³â щîäî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà зì³íó âíóòð³шíüîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì зà óìîâè âðàхóâàííÿ ä³ї 
зàãðîз зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî äàñòü зìîãó íàëàãîäèòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
ï³äâèщèòè ð³âåíü éîãî äîх³äíîñò³, ïîêðàщèòè ³ì³äæ íà ðèíêó. Ðîзãëÿíóòî íàÿâí³ ï³äхîäè äî êëàñè-
ф³êàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà ï³äïðèєìñòâ³. Дîñë³äæåíî òà îбґðóíòîâàíî ïåðåë³ê фàêòîð³â âïëèâó 
íà ìåхàí³зì ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Дîñë³äæåíî ìåхàí³зìè ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó. Íàâåäåíî ïåðåë³ê зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ïëàíóâàííÿ, ñòðóêòóðà ìåхàí³зìó, 
ìåхàí³зì ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. У íàш ÷àñ óìîâè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà 
îхàðàêòåðèзóâàòè ф³íàíñîâîю êðèзîю, зðîñòàí-
íÿì êîíêóðåíö³ї òà íåñïðîìîæí³ñòю зàбåзïå÷èòè 
ñòàб³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. 
Сàìå òîìó ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâ ìàє бóòè ñïðÿìî-
âàíà íå ëèшå íà зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìàííÿ æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³, àëå é íà ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà. Çà ñó÷àñíèх óìîâ ðîзâèòêó 
÷èííèêè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
âêðàé íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâ òà ìåхàí³зì éîãî ïëàíóâàííÿ, 
щî ï³äòâåðäæóє àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх, зîêðåìà: Î.Л. Гàïîíåíêà, Î.Â. Гðàбåëü-
ñüêîї, Є.Г. Єë³фåðîâà, Ю.С. Пîãîðєëîâà, ².Â. Сìî-
ë³íà, Ì.Ð. Òèìîщóêà, Л.Â. Фðîëîâîї Íàÿâí³ äîñë³-
äæåííÿ ìàюòü âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, àëå íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî äåÿêå 
êîëî ïèòàíü êîíöåïòóàëüíîãî хàðàêòåðó зàëèшè-
ëîñÿ íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèì. Íèí³ â÷åí³ ðîзãëÿäà-
юòü îêðåì³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðè-
єìñòâà òà íå ïðèä³ëÿюòü óâàãè ñòâîðåííю єäèíîї 
ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà зà óìîâè íåãàòèâíîї ä³ї зàãðîз òà 
ðèзèê³â îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê», ðîзшè-
ðåíí³ éîãî äåф³í³ö³ї, óäîñêîíàëåíí³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, óäîñêîíàëåíí³ ìåхàí³зìó 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åíí³ фàêòîð³â âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íèí³ åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê є ïåðåäóìîâîю 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðå-
âàãè òà âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì êðàїíè. 
Сüîãîäí³ íåìîæëèâî óÿâèòè ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà бåз ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. Â óìîâàх шâèäêîãî ðîзâèòêó íàóêè òà 
òåхí³êè, ïîÿâè íîâèх ïðîäóêò³â б³ëüшå óâàãè ìàє 
ïðèä³ëÿòèñÿ фîðìóâàííю åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà. Цÿ ïðîбëåìà ïîñòàëà з ïîÿâîю 
ïåðшîãî ï³äïðèєìñòâà òà îñîбëèâî àêòóàëüíîю 
âîíà ñòàëà íà ïî÷àòêó ХХ ñò.

Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх, 
íàïðÿì³â äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà, шâèäêîñò³ 
òåхíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ, åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â зíèзèëà 
шâèäê³ñòü ïðîöåñó ñòðóêòóðíîãî ïåðåòâîðåííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
ЗÀ ÓМÎÂ ЗМ²ÍÍÎÑÒ² ЧÈÍÍÈÊ²Â ÎÒÎЧÓЮЧÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî íàÿâí³ ï³äхîäè â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ 
äåф³í³ö³ї «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê». Уäîñêîíàëåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê», ÿêå зàïðî-
ïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü зàхîä³â щîäî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà зì³íó âíóòð³шíüîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì зà óìîâè âðàхóâàííÿ ä³ї 
зàãðîз зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî äàñòü зìîãó íàëàãîäèòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
ï³äâèщèòè ð³âåíü éîãî äîх³äíîñò³, ïîêðàщèòè ³ì³äæ íà ðèíêó. Ðîзãëÿíóòî íàÿâí³ ï³äхîäè äî êëàñè-
ф³êàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà ï³äïðèєìñòâ³. Дîñë³äæåíî òà îбґðóíòîâàíî ïåðåë³ê фàêòîð³â âïëèâó 
íà ìåхàí³зì ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Дîñë³äæåíî ìåхàí³зìè ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó. Íàâåäåíî ïåðåë³ê зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ïëàíóâàííÿ, ñòðóêòóðà ìåхàí³зìó, 
ìåхàí³зì ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. У íàш ÷àñ óìîâè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà 
îхàðàêòåðèзóâàòè ф³íàíñîâîю êðèзîю, зðîñòàí-
íÿì êîíêóðåíö³ї òà íåñïðîìîæí³ñòю зàбåзïå÷èòè 
ñòàб³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. 
Сàìå òîìó ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâ ìàє бóòè ñïðÿìî-
âàíà íå ëèшå íà зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìàííÿ æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³, àëå é íà ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà. Çà ñó÷àñíèх óìîâ ðîзâèòêó 
÷èííèêè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
âêðàé íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâ òà ìåхàí³зì éîãî ïëàíóâàííÿ, 
щî ï³äòâåðäæóє àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх, зîêðåìà: Î.Л. Гàïîíåíêà, Î.Â. Гðàбåëü-
ñüêîї, Є.Г. Єë³фåðîâà, Ю.С. Пîãîðєëîâà, ².Â. Сìî-
ë³íà, Ì.Ð. Òèìîщóêà, Л.Â. Фðîëîâîї Íàÿâí³ äîñë³-
äæåííÿ ìàюòü âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, àëå íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî äåÿêå 
êîëî ïèòàíü êîíöåïòóàëüíîãî хàðàêòåðó зàëèшè-
ëîñÿ íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèì. Íèí³ â÷åí³ ðîзãëÿäà-
юòü îêðåì³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðè-
єìñòâà òà íå ïðèä³ëÿюòü óâàãè ñòâîðåííю єäèíîї 
ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà зà óìîâè íåãàòèâíîї ä³ї зàãðîз òà 
ðèзèê³â îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê», ðîзшè-
ðåíí³ éîãî äåф³í³ö³ї, óäîñêîíàëåíí³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, óäîñêîíàëåíí³ ìåхàí³зìó 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åíí³ фàêòîð³â âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íèí³ åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê є ïåðåäóìîâîю 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðå-
âàãè òà âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì êðàїíè. 
Сüîãîäí³ íåìîæëèâî óÿâèòè ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà бåз ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. Â óìîâàх шâèäêîãî ðîзâèòêó íàóêè òà 
òåхí³êè, ïîÿâè íîâèх ïðîäóêò³â б³ëüшå óâàãè ìàє 
ïðèä³ëÿòèñÿ фîðìóâàííю åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà. Цÿ ïðîбëåìà ïîñòàëà з ïîÿâîю 
ïåðшîãî ï³äïðèєìñòâà òà îñîбëèâî àêòóàëüíîю 
âîíà ñòàëà íà ïî÷àòêó ХХ ñò.

Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх, 
íàïðÿì³â äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà, шâèäêîñò³ 
òåхíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ, åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â зíèзèëà 
шâèäê³ñòü ïðîöåñó ñòðóêòóðíîãî ïåðåòâîðåííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî – öå ñêëàäíà ñèñòåìà, ÿêà 
³ñíóє â ïåâíîìó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, зäàòíîìó 
äî шâèäêèх òà íåïåðåäбà÷óâàíèх зì³í. П³äòðèìóâàòè 
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ñòàí ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðóхàòèñÿ âïåðåä ìîæëèâî ò³ëüêè зà óìîâè 
ïðèñòîñóâàííÿ äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
êîðèãóâàííÿ зì³í âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Цå äàє 
ïîшòîâх ï³äïðèєìñòâó ñòîñîâíî ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, òîбòî ñòàëîї òà 
÷³òêî ðîзðîбëåíîї ïðîãðàìè ä³é óñ³х ï³äðîзä³ë³â.

Íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè 
íàÿâí³ ï³äхîäè â÷åíèх äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê» (òàбë. 1). 

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà îзíà÷àє зì³íè â ÿêîñò³ 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї òà ðåîðãàí³зàö³ю éîãî îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
òà ïðîäóêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, зì³íó àñîðòèìåíòó 
ïîñëóã, щî íèì íàäàюòüñÿ. 

Щî ñòîñóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâà, òî, íà íàшó 
äóìêó, ñë³ä íàâåñòè òàêå âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà: öå 
ñóêóïí³ñòü зàхîä³â щîäî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
зì³íó âíóòð³шíüîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зà óìîâè 
âðàхóâàííÿ ä³ї зàãðîз зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, щî äàñòü зìîãó íàëàãîäèòè ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщèòè ð³âåíü éîãî äîх³äíîñò³, 
ïîêðàщèòè ³ì³äæ íà ðèíêó. Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåë òà âëàñí³ äîñë³äæåííÿ äàюòü зìîãó êëàñè-
ф³êóâàòè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íà ï³äïðèєìñòâ³ 
зà ïåâíèìè îзíàêàìè (òàбë. 2).

Íàâåäåíà êëàñèф³êàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ äàє зìîãó б³ëüш äåòàëüíî 
ðîзãëÿíóòè òà îö³íèòè âñ³ ÷èííèêè ³ фàêòîðè, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà ïîâ’ÿзàí³ ³з öèì ïðîбëåìè.

Íåîбх³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ íàÿâíèìè ïðîбëåìàìè, ÿê³ ä³юòü ó äàí³é 
ãàëóз³, à ñàìå:

– зàñòàð³ëå îбëàäíàííÿ;
– âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè;
– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè;
– зðîñòàííÿ ÷àñòêè âèòðàò;
– зíà÷íà åíåðãîєìí³ñòü âèðîбíèöòâà;
– ï³äâèщåííÿ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè;
– â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³é;
– зíèæåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè íàö³îíàëüíèх 

âèðîбíèê³â;
– íåäîñêîíàë³ñòü êðåäèòíîї ñèñòåìè. 
Âàðòî зàóâàæèòè, щî ïðîбëåìè ðîзâèòêó 

ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàí³ з íåñïðè-
ÿòëèâîю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю êîí’юíêòóðîю, 
îñê³ëüêè бàãàòî ï³äïðèєìñòâ ïðîñòî íå âèòðè-
ìóюòü êîíêóðåíö³ї. Âåëèêó ðîëü ó íîðìàëüíîìó 
фóíêö³îíóâàíí³ îðãàí³зàö³ї â³ä³ãðàюòü òàêîæ 
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà íüîãî òà îбìåæåíèé 
äîñòóï äî êðåäèòíèх ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â. Ðîзâ’ÿзàííÿ äàíèх ïðîбëåì íåìîæëèâî бåз 

Òàбëèöÿ 1
Âизначення поняття «економічний розвиток»

Підõоди Òрактування

Л. Бåз÷àñíèé, Г. Ìюðäàëü, À. Êðyãåð, 
Л. Бàëüöåðîâè÷, X. Òîìàñ

Пîêðàщåííÿ äîбðîбóòó, äîхîä³â íà äóшó íàñåëåííÿ; ïîêðàщåííÿ ÿêoñò³ æèòòÿ; 
зб³ëüшåííÿ ñòóïåíÿ зàäîâîëåíîñò³ ïîòðåб íàñåëåííÿ. 

Б. Гàбîâè÷, Г. Êëàðêå, Д. Лóê'ÿíåíêî Цèêë³÷íèé хàðàêòåð ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàíèé ³з ïðîãðåñîì òà зðîñ-
òàííÿì.

P. Íóðєєâ, С. Åíêå, Г. Àðíäò Êîìïëåêñíèé хàðàêòåð зì³í, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåòâîðåííÿìè â òåхí³÷í³é, 
åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñфåðàх, ó ãàëóзÿх òåхíîëîã³é òà îñâ³òè. 

Б. Шàâàíñ, À. Íàзàðåòÿí, Â. Бðàí-
ñüêèé

Çàêîíîì³ðíà зì³íà ïîðÿäêó òà хàîñó, ïðîöåñ ³ñòîðè÷íîї îбóìîâëåíîñò³ ðîзâèòêó 
íà îñíîâ³ åâîëюö³éíèх зì³í. 

Д.Ì Єâäîêèìîâà Дèíàì³÷íèé ïðîöåñ, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ шëÿхîì зðóшåíü ó ñòðóêòóð³ ñèñòåìè зà 
óìîâè збåðåæåííÿ її ö³ë³ñíîñò³. 

Â.П. Çàëóöüêèé Çì³íè ñîö³àëüíî òà åêîíîì³÷íî âàæëèâèх ïîêàзíèê³â ó ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї 
ð³шåíü òà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó.

Â.С. Пîíîìàðåíêî, Î.Ì. Òðèä³ä, 
Ì.Î. Êèзèì

Пåâíèé ïðîöåñ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïåðåòâîðåíü ó ñèñòåì³, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
ï³äâèщóєòüñÿ її îï³ðí³ñòü íåãàòèâíîìó âïëèâó îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà. 

Л.Г. Ìåëüíèê Çàêîíîì³ðíà òà íåзâîðîòíà зì³íà ñèñòåìè шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ïðèòàìàííèх 
îðãàí³зàö³ї ìåхàí³зì³â. 

Джерело: складено на основ³ [11, с. 203; 12]

Òàбëèöÿ 2
Êласифікація економічного розвитку на промисловиõ підприємстваõ

Підõоди Êласифікації економічного розвитку промислового підприємства

Í.Г. Гåîðã³àä³
Çàëåæíî â³ä зì³ñòó: åêîíîì³÷íèé, óïðàâë³íñüêèé, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèé, ñîö³àëüíèé 
âèäè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Çàëåæíî â³ä âèä³â ä³ÿëüíîñò³: âèðîбíè÷èé, ³ííîâàö³éíèé, 
³íâåñòèö³éíèé, ìàðêåòèíãîâèé, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèé.

Л.С. Çàïàñíà Çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ïîòåíö³àëó: âèðîбíè÷èé, ф³íàíñîâèé, êîìóí³êàö³éíèé, ³ííîâàö³é-
íèé, ìàðêåòèíãîâèé, óïðàâë³íñüêèé, ìîòèâàö³éíèé òà òðóäîâèé.

À.Ð. Дóíñüêà Çàëåæíî â³ä àñïåêò³â ðîзâèòêó: òåхí³÷íèé, ðèíêîâèé, îðãàí³зàö³éíèé.

Î.П. Пàщåíêî Çàëåæíî â³ä ñêëàäíèê³â ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà: ìaéíîâèé, âèðîбíè÷èé, ìàðêåòèíãî-
âèé, ф³íàíñîâèé. 

Í.Â. Àфàíàñüєâà, Â.Д. Ðîãî-
æèí, Â.². Ðóäèêà 

Çàëåæíî â³ä íàïðÿì³â ðîзâèòêó: зб³ëüшåííÿ îб’єì³â ñïîæèâàííÿ åêîíîì³÷íèх ðåñóð-
ñ³â; зì³íè ó ñêëàä³ åëåìåíò³â ÷è їх ïîєäíàíü; зðóшåííÿ â ñïîæèâ÷èх хàðàêòåðèñòèêàх 
åëåìåíò³â.

Л.Д. Çàбðîäñüêà Çàëåæíî â³ä фîðìè ðîзâèòêó: ðèíêîâèé; îðãàí³зàö³éíèé; ä³ëîâèé.

Í.П. Ìàñëåíí³êîâà, 
Å.Ì. Êîðîòêîâ, Å.À. Сìèðíîâ Âèä³ëÿюòü äâ³ фîðìè ðîзâèòêó: åâîëюö³éíó ³ ðåâîëюö³éíó.

².Â. Бîãàòèðüîâ

Çàëåæíî â³ä ìàñшòàбó зì³í ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ï³äïðèєìñòâà: 
зàãaëüíîêîðïîðaòèâíèé òà âíóòð³шíüî êîðïîðàòèâíèé; â³ä хàðàêòåðó зì³í: ñïðÿìî-
âàíèé, öèêë³÷íèé, ñï³ðàëüíèé ðîзâèòîê; â³ä ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ïðîöåñ³â: ïðîãíî-
зîâàíèé òà âèïàäêîâèé ðîзâèòîê; â³ä ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ зì³íàìè: êåðîâàíèé ÷è 
ñïîíòàííèé ðîзâèòîê.

Джерело: складено на основ³ [9, с. 10; 10]
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ö³ë³ñíîãî ï³äхîäó òà âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ñòîñóâà-
òèìåòüñÿ íå ëèшå òåхí³÷íîãî îíîâëåííÿ ïåâíèх 
ãàëóзåé âèðîбíèöòâà, à ³ зì³íè â íàóêîâî-òåхí³÷-
í³é òà ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ [1, ñ. 24–27]. 

Ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ìàє ïðî-
хîäèòè òàê, щîб óñ³ зì³íè ó âèðîбíè÷³é, ³ííîâà-
ö³éí³é òà óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿëè ï³ä-
âèщåííю ðåíòàбåëüíîñò³, ñòàб³ëüíîñò³ òà âñ³х 
âàæëèâèх хàðàêòåðèñòèê, щî ïðèòàìàíí³ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà. [2, ñ. 288].

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâà – íåзâîðîòí³é ïðîöåñ, ÿêèé 
ñòâîðює óìîâè äëÿ íåñïîä³âàíèх àбî êåðîâàíèх 
ïåðåхîä³â â³ä îäíîãî ñòàíó äî ³íшîãî ÷åðåз ïðî-
öåñè зì³í. Пåðшîîñíîâîю ³ äæåðåëîì ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ââàæàòè зì³íè âíóòð³ш-
íüîñèñòåìíîãî хàðàêòåðó òà зì³íè, ÿê³ ÿâëÿюòü 
ñîбîю ðåзóëüòàò âзàєìîä³ї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. 

Îзíàêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà ï³äïðèєì-
ñòâà ñë³ä óâàæàòè: 

– íàðîщåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâà;
– ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ;
– зì³íó àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã;
– óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é â 

óïðàâë³íí³;
– зб³ëüшåííÿ îбñÿãó êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà;
– зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â [7, ñ. 164–168].
Дëÿ ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї íàзíà÷åíîãî 

ïëàíó ä³é âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє àíàë³з ðèíêîâèх 
÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ñòàí ï³äïðèєìñòâà. 
Дî äàíèх ÷èííèê³â íàëåæàòü ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, 
êîí’юíêòóðà ðèíêó, ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ. [3].

Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê âêëю÷àє â ñåбå òàê³ ä³ї:
– âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó; 
– ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷-

íîãî òà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зä³éñíåííÿ îíîâëåííÿ;
– ïîêðàщåííÿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîб-

íèöòâà;
– ïðèâåäåííÿ âñ³х ñèñòåì ï³äïðèєìñòâà ó â³ä-

ïîâ³äí³ñòü з ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè щîäî 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïðîöåñó її âèðîбíèöòâà;

– ðîзðîбëåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà ïîë³ïшåííÿ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-

êàö³ї ðîб³òíèê³â.
Сàìå òàê³ ä³ї äàäóòü зìîãó ñòâî-

ðèòè ïåâíó ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî зàбåзïå÷óє 
åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì 
ï³äïðèєìñòâîì. Дëÿ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà âàæëèâèìè є ðîзðî-
бëåííÿ óñï³шíîãî ïëàíó ä³é òà éîãî 
êîíêðåòíå зä³éñíåííÿ, òîìó îñíî-
âíà óâàãà â ïðîöåñ³ ïðèä³ëÿєòüñÿ íå 
ò³ëüêè ðîзðîбëåííю ïëàíó, à ³ éîãî 
âò³ëåííю â æèòòÿ. П³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ 
ïëàí³â äîö³ëüíî зâåðíóòè óâàãè íà 
îñíîâí³ ìîìåíòè, òàê³ ÿê: ìàðêå-
òèíãîâà òà âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü; 
ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ïåðñîíàëó; 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ; 
îðãàí³зàö³ÿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ; 
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü; ф³íàíñîâà 
ä³ÿëüí³ñòü; ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
[4, ñ. 35].

Пðîàíàë³зóєìî ä³ю÷³ ìåхàí³зìè 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, äëÿ êðà-
щîãî ñïðèéìàííÿ äàí³ ïðåäñòàâëåí³ 
â òàбë. 3.

Пðîàíàë³зóâàâшè ìåхàí³зìè òà 
ïðîãðàìè ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ñèñòåìàòè-

Òàбëèöÿ 3
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Гîëîâíà ìåòà 
ìåхàí³зìó 
ïëàíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó – 
зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ òà 
ñòàб³ëüíîãî 
фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà ³ éîãî 
ïðîãðåñèâíîãî 
ðîзâèòêó â 
ìàéбóòíüîìó

Îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè íàÿâíèх ìåхàí³зì³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó

Сòðóêòóðà ìåхàí³зìó:
- åêîíîì³÷í³ âàæåë³: ö³íè, òàðèфè, ñòàâêè, â³äñîòêè, ï³ëüãè, шòðàфè, ñàíêö³ї;
- ö³ë³: зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê, îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, åêî-
íîì³÷íå âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â, íàóêîâî-òåхí³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà; 
- фóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè: ïëàíóâàííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ, ф³íàíñóâàííÿ, îбë³ê ³ êîíòðîëü, àíàë³з 

Сòðóêòóðà ìåхàí³зìó:
- зàâäàííÿ ìåхàí³зìó ïëàíóâàííÿ: åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, зì³öíåííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïîзèö³é íà ðèíêó, ïîêðàщåííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
- ïðèíöèïè: ³íòåãðîâàíîñò³, êîìïëåêñíîñò³, îïòèìàëüíîñò³, åêîíîìíîñò³, àëüòåðíàòèâíîñò³, 
îб’єêòèâíîñò³; 
- âàæåë³ óïðàâë³ííÿ: åêîíîì³÷í³ зàêîíè, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 

Сòðóêòóðà ìåхàí³зìó:
- ö³ë³: ïðîäóêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷íà бåзïåêà;
- ïðèíöèïè: åфåêòèâíîñò³, äîö³ëüíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³, íàóêîâîñò³, â³äïîâ³äíîñò³, ñèñòåìíîñò³; 
- фóíêö³ї: âèðîбíè÷à, ìàðêåòèíãîâà, ф³íàíñîâà 

Джерело: складено на основ³ [8; 12]

Ðис. 1. Óдосконалений меõанізм планування  
економічного розвитку

Механізм 
економічного 

розвитку 
підприємства

Принципи:
стабільності;
ефективності;

раціональності;
доцільності
економічної 

обґрунтовано-
сті

Інструменти:
нові 

технології;
економічні 

важелі;
укладання 
вигідних 

контрактів;
нові ринки 

збуту

Цілі:
- вихід підприємства на інноваційний шлях розвитку;

- підвищення якості продукції;
- покращення показників рентабельності, платоспроможності, ліквідності;

-закріплення позицій на ринку

Складники механізму економічного розвитку:
– поліпшення якості управління

– підвищення кваліфікації працівників;
– науково-технічні розробки;

– планування та прогнозування напрямів розвитку;
– здійснення ефективної економічної політики
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зóâàâшè íàÿâíó ³íфîðìàö³ю, ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, 
щî ó ö³ëîìó ìåхàí³зì ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ ðåàë³зó-
єòüñÿ ÷åðåз òàê³ îñíîâí³ åòàïè (ðèñ. 1): 

1) ïðîãíîзóâàííÿ – ÿâëÿє ñîбîю ÷³òêå âèзíà-
÷åííÿ ö³ëåé, ïîñòàíîâêà зàâäàíü фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó, ðîзðîбëåííÿ шëÿх³â ³ ìåòîä³â ðåàë³зà-
ö³ї ïëàí³â; 

2) îðãàí³зàö³ÿ òà êîîðäèíóâàííÿ – äàíèé åòàï 
âèзíà÷àєòüñÿ ñòâîðåííÿì фàêòîð³â òà ïðîöåñ³â 
ïðàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ ïëàí³â;

3) ñòèìóëюâàííÿ – âêëю÷àє â ñåбå ñòâîðåííÿ 
ìîòèâ³â ÷è ïåâíèх ñòèìóë³â äëÿ ïåðñîíàëó зàäëÿ 
åфåêòèâíèх ä³é; 

4) êîíòðîëü ³ ìîí³òîðèíã – ïåð³îäè÷íèé íàãëÿä 
зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³, àíàë³з, ïåðåãëÿä ïëà-
í³â, шëÿх³â ³ ìåòîä³â їх ðåàë³зàö³ї.

Пðîàíàë³зóâàâшè ìåхàí³зì ïëàíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, äîö³ëüíî âèîêðåìèòè фàêòîðè 
âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. 
Åфåêòèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòü òàê³ фàê-
òîðè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà: 

– ðîзòàшóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà;
– зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè;
– åфåêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà;
– ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї òà ïðîфåñ³îíàë³зìó ïðà-

ö³âíèê³â;
– зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè;
– íàÿâí³ñòü åфåêòèâíîї òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà;
– ³íфîðìàö³éíà òà åêîíîì³÷íà бåзïåêà;
– íàëàãîäæåí³ зâ’ÿзêè з ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè;
– åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà;
– íàÿâí³ñòü ïîñò³éíèх êàíàë³â збóòó.
Òàêîæ âåëèêó ðîëü ó ïëàíóâàíí³ åêîíîì³÷-

íîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà â³ä³-
ãðàюòü фàêòîðè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, äî 
ÿêèх íàëåæàòü:

– ð³âåíü ³íфëÿö³ї;
– ð³âåíü бåзðîб³òòÿ;
– ð³âåíü ïðîöåíòíîї ñòàâêè;
– ð³âåíü îñâ³òè òà æèòòÿ íàñåëåííÿ;
– ïðèéíÿòòÿ íîâèх зàêîí³â òà ï³äзàêîííèх 

àêò³â;
– óêëàäàííÿ ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â. 
Дëÿ ïîêðàщåííÿ ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 

ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî: 
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³ї ïðîãíîзóâàííÿ; ðîз-
âèòîê ³íфîðìàö³éíîї бàзè ïëàíîâî-åêîíîì³÷íèх 
ðîзðàхóíê³â òà ïîêàзíèê³â; ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³-
îíàë³зìó òà êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â óñ³х ñëóæб 

ï³äïðèєìñòâà; зàñòîñóâàííÿ ó âèðîбíè÷³é ä³ÿëü-
íîñò³ зàñîб³â êîìï'юòåðíîї òåхí³êè òà ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é; ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Пðîàíàë³зóâàâшè фàêòîðè âïëèâó íà ïëàíó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, щî ïëàíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïîâ’ÿзàíå з òàêèìè ñêëàä-
íèêàìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³é, ³íфîðìàö³éíèé, ïðàâîâèé, òåх-
í³÷íèé, òåхíîëîã³÷íèé. Çðîñòàííÿ ÷è, íàâïàêè, 
ñïàä ïîêàзíèê³â, щî îïèñóюòü êîæíèé ³з öèх 
ñêëàäíèê³â, ìîæå ïðèзâåñòè äî зì³íè åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Âèâ÷åíî òà ïðîàíàë³зîâàíî ï³äхîäè 
â÷åíèх äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê» òà з’ÿñîâàíî, щî åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê – öå ñóêóïí³ñòü зàхîä³â щîäî ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà зì³íó âíóòð³шíüîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
зà óìîâè âðàхóâàííÿ ä³ї зàãðîз зîâí³шíüîãî ³ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî äàñòü зìîãó íàëàãîäèòè 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщèòè ð³âåíü éîãî 
äîх³äíîñò³, ïîêðàщèòè ³ì³äæ íà ðèíêó. Òàêîæ 
з’ÿñîâàíî, щî íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê âëèâàюòü 
зîâí³шí³ фàêòîðè, à ñàìå: ð³âåíü ³íфëÿö³ї, ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ, ð³âåíü ïðîöåíòíîї ñòàâêè, ð³âåíü 
îñâ³òè òà æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ íîâèх 
зàêîí³â òà ï³äзàêîííèх àêò³â, óêëàäàííÿ ì³æíà-
ðîäíèх äîãîâîð³â; òà âíóòð³шí³ фàêòîðè, äî ÿêèх 
íàëåæàòü: ðîзòàшóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå-
÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, åфåêòèâí³ñòü 
òà ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà, ð³âåíü êâàë³ф³êà-
ö³ї òà ïðîфåñ³îíàë³зìó ïðàö³âíèê³â, зàбåзïå÷åííÿ 
íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè, íàÿâí³ñòü åфåêòèâíîї òåх-
íîëîã³ї âèðîбíèöòâà, ³íфîðìàö³éíà òà åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà, íàëàãîäæåí³ зâ’ÿзêè з ä³ëîâèìè ïàðòíå-
ðàìè, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, íàÿâ-
í³ñòü ïîñò³éíèх êàíàë³â збóòó.

У ñòàòò³ íàâåäåíî âäîñêîíàëåíèé ìåхàí³зì 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, îñíîâí³ ö³ë³ 
ÿêîãî: âèх³ä ï³äïðèєìñòâà íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх 
ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ïîêðà-
щåííÿ ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³, ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, ë³êâ³äíîñò³, зàêð³ïëåííÿ ïîзèö³é íà ðèíêó. 
Â îñíîâ³ ìåхàí³зìó ëåæàòü òàê³ ñêëàäíèêè: ïëà-
íóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó, 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèê³â, íàóêîâî-òåх-
í³÷í³ ðîзðîбêè òà зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè. 
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÈЗМÅÍЧÈÂÎÑÒÈ ФÀÊÒÎÐÎÂ ÎÊÐÓЖÀЮЩÅЙ ÑÐÅÄЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых ó÷åíых ê òðàêòîâêå 
ñóщíîñòè äåфèíèöèè «эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå». Уñîâåðшåíñòâîâàíà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «эêîíîìè÷åñêîå 
ðàзâèòèå», êîòîðîå ïðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé öåëåíàïðàâëåííîãî âëè-
ÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííых íà èзìåíåíèå âíóòðåííåé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì ïðè óñëîâèè ó÷åòà äåéñòâèÿ óãðîз âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы, ÷òî ïîзâîëèò íàëàäèòü äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâыñèòü óðîâåíü åãî ïðèбыëüíîñòè, óëó÷шèòü èìèäæ íà ðыíêå. Ðàññìîòðåíы 
ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê êëàññèфèêàöèè эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Изó÷åí è îбîñíî-
âàí ïåðå÷åíü фàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ìåхàíèзì ïëàíèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Изó÷åíы ñóщå-
ñòâóющèå ìåхàíèзìы ïëàíèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Пðåäñòàâëåí ñïèñîê ìåðîïðèÿòèé ïî 
ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ïëàíèðîâàíèå, ñòðóêòóðà ìåхà-
íèзìà, ìåхàíèзì ðàзâèòèÿ.
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Summary
The article analyses existing approaches of domestic and foreign scientists to the interpretation of a definition 
of «economic development»; improves the essence of the concept of «economic development», which suggested 
to be viewed as a set of measures for purposeful impact on company activities and are aimed at replacing the 
internal control system subject to a consideration of action of threats of external and internal environment, 
which will establish the business, increase its level of profitability, improve the image in market. Considered 
existing approaches to the classification of economic development at the enterprise; investigated and 
substantiated a list of factors of impact on the mechanism of economic development planning; investigated 
the existing mechanisms of economic development planning; given a list of measures to improve economic 
development planning of the industrial enterprise.
Key words: economic development, industrial enterprise, planning, structure of mechanism, development 
mechanism.
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Îäåñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÃÀËÓЗÅÂÎ-ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÎЇ МÎÄÅË² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ  
ÑÒÀËÈМ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ ÀÃÐÎПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎЇ ÑФÅÐÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ

У ñòàòò³ îхàðàêòåðèзîâàíî ïîíÿòòÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ðåã³îíó ³ ðîзãëÿíóòî ìîæ-
ëèâ³ шëÿхè éîãî зàбåзïå÷åííÿ. Сèñòåìàòèзîâàíî ïðèíöèïè, щî â³äîбðàæàюòü ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ãàëó-
зåâî-òåðèòîð³àëüíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ðåã³îíó. Â³äзíà÷åíî, 
щî äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè îäíèì ³з íàéñêëàäí³шèх зàâäàíü є фîðìó-
âàííÿ зàâåðшåíîãî ëàíöюãà з âèðîбíèöòâà, збåð³ãàííÿ, ïåðåðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ³ 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї.
Êлючові слова: àãðîïðîäîâîëü÷à ñфåðà, ðåã³îí, ñòàëèé ðîзâèòîê, ãàëóзåâî-òåðèòîð³àëüíà ìîäåëü óïðàâ-
ë³ííÿ, òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà.

Постановка проблеми. Пðîñòîðîâî-òåðèòî-
ð³àëüí³ хàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
îñòàíí³ì ÷àñîì íàбóâàюòü зðîñòàю÷îї àêòóàëüíîñò³. 
Цå ïîâ’ÿзàíî з ïðîöåñàìè ãëîбàë³зàö³ї òà ðåã³îíàë³-
зàö³ї åêîíîì³êè, ïðîбëåìàìè åфåêòèâíîñò³ ïðîñòî-
ðîâîї ëîêàë³зàö³ї ðåñóðñ³â, äèíàì³зìîì ф³íàíñîâèх 
ïîòîê³â ³ ò. ³í. Âîäíî÷àñ íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âïëèâàюòü 
ãëîбàë³зàö³ÿ, ìåãàòåíäåíö³ї ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ïåðåх³ä äî ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
âñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé, âèêîðèñòàííÿ 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³é. Àãðîïðîäîâîëü÷à ñфåðà (ÀПС) 
Уêðàїíè ìàє ñêëàäíó бàãàòîãàëóзåâó òà бàãàòîð³â-
íåâó ñòðóêòóðè ³ ïåðåбóâàє íà åòàï³ òðàíñфîðìàö³é-
íèх зì³í. Сòð³ìêå зðîñòàííÿ ïðîöåñ³â óðбàí³зàö³ї 
òà àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà äîâê³ëëÿ ïðèзâåëî äî 
зì³íè òà ðîзбàëàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîї, åêîëîã³÷íîї 
òà åêîíîì³÷íîї ï³äñèñòåì àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè. 
Сêëàäí³ñòü ðåã³îíàëüíîї àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè 
ÿê ëîêàë³зîâàíîї òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâîї ñèñòåìè 
ïîòðåбóє ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â, 
щî âèзíà÷àюòü ñïåöèф³êó її фóíêö³îíóâàííÿ òà 
îö³íêè ïåðñïåêòèâ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó ÀПС ðåã³îíó îñîбëèâî àêòóàëüíîю 
ñòàє íåîбх³äí³ñòü ïîñë³äîâíîãî ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
äî ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì äëÿ ïîäîëàííÿ 
íåãàòèâíèх ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
òà фîðìóâàííÿ íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї ïåðåðîбêè âèðîщåíîї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ï³äòðèìàííÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà â íàëåæíîìó ñòàí³ òà ï³äâèщåííÿ æèò-
òєâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåì³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà ðåã³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè ïðèñâÿòèëè ñâîї ðîбîòè Й.Ф. Òюíåí, Ì. Âåбåð, 
Ф. Пåððó, Ж. Бóäâ³ëü, Ì. Дîë³шí³é, ². Сòîðîíÿí-
ñüêà, Ç. Гåðàñèì÷óê òà бàãàòî ³íшèх äîñë³äíè-
ê³â. Фîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ àãðîïðî-
äîâîëü÷îю ñфåðîю зíàéшëî ñâîє â³äîбðàæåííÿ 
â ïðàöÿх åêîíîì³ñò³â-àãðàðíèê³â Ю. Лóïåíêà, 
Ì. Ìàë³êà, Ю. Лóзàíà, Д. Êðèñàíîâà, Î. Бîðîä³íîї, 
Â. Д³єñïåðîâà. Пèòàííÿì ïðîñòîðîâîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ³äåíòèф³êàö³ї àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðîз-
âèòêó òà бàãàòîфóíêö³îíàëüíîñò³ àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ñфåðè ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè Î. Пàâëîâà, Î. Пîïîâîї, 
Î. Шóбðàâñüêîї, Ì. Хâåñèêà, Л. Ìåëüíèêà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì ïðîбëåìè ñòðàòåã³÷íîãî 

óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ñфåðè ðåã³îíó íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ ãàëóзåâî-òåðèòî-
ð³àëüíîãî ï³äхîäó ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäî-
ëîã³÷íèх ïðèíöèï³â ðîзðîбëåííÿ òåðèòîð³àëüíî-
ãàëóзåâîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì 
àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ðåã³îíó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àêòóàëüí³ñòü ³ âîäíî÷àñ ïåðñïåêòèâè ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåìè, ÿêó хîò³ëîñü бè ïîðóшèòè, зóìîâëåíà 
íèí³шíüîю ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîю ñèòóà-
ö³єю â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñфåð³, äåöåíòðàë³зàö³єю 
óïðàâë³ííÿ. Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю, щî âèзíà÷àє 
ñïåöèф³êó àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè, є îð³єíòîâà-
í³ñòü íà òåðèòîð³àëüíî-ïðîñòîðîâèé фàêòîð ðîз-
ì³щåííÿ òà ïîєäíàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
åêîíîì³÷íîãî ³ ïðèðîäíîãî ñïîñîб³â âèðîбíèöòâà. 
Пîä³ëÿєìî äóìêó Ю. Лóзàíà з ïðèâîäó òîãî, щî 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòîê àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ñфåðè ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâ’ÿзàííÿ 
êëю÷îâèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зàâäàíü:

– ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ ³ ïðîäîâîëü÷à íåзà-
ëåæí³ñòü ðåã³îí³â ³ äåðæàâè ó ö³ëîìó;

– ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é òà ñïðÿìó-
âàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî ïîòåíö³àëó íà зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ;

– ³íòåãðóâàííÿ Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé ïðîäîâîëü-
÷èé ðèíîê ³з ðîзшèðåííÿì ó÷àñò³ ó ðîзâ’ÿзàíí³ 
ïðîбëåì ñâ³òîâîãî ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
[1, ñ. 5]. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ñòîðè÷íî ñêëàâñÿ 
ïðîñòîðîâî-òåðèòîð³àëüíèé ï³äх³ä, ÿêèé â³äêðèâàє 
ñâîї ñïåöèф³÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àíàë³зó îïòèìàëü-
íîãî ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë â àãðîïðîäî-
âîëü÷³é ñфåð³. У ðàìêàх îзíà÷åíîãî ï³äхîäó ì³ñòî 
³ ñåëî ðîзãëÿäàюòüñÿ â єäèíîìó ïðåäìåòíîìó ïîë³ 
íå ÿê ïðîòèñòàâëåííÿ îäíîãî ³íшîìó, à ÿê âзà-
єìîä³ю÷³ êîìïîíåíòè ñ³ëüñüêî-ì³ñüêîãî êîíòèíó-
óìó. Гîëîâíèé зì³ñò зàзíà÷åíîãî ïîëÿãàє ó зì³í³ 
ãàëóзåâîї ïàðàäèãìè ðîзâèòêó íà ãàëóзåâî-òåðèòî-
ð³àëüíó. Îñíîâîïîëîæíèêîì ãåîãðàф³÷íîї шêîëè â 
àãðàðí³é åêîíîì³ö³ ââàæàєòüñÿ í³ìåöüêèé ïîì³щèê 
Й. фîí Òюíåí (1783–1850), ÿêèé íà îñíîâ³ бàãà-
òîð³÷íèх ïðàêòè÷íèх ñïîñòåðåæåíü âèâ³â íèзêó 
ïîëîæåíü, щî â³äîбðàæàюòü îñîбëèâîñò³ òåðèòîð³-
àëüíîãî ðîзì³щåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîб-
íèöòâ â³äíîñíî óìîâíîãî öåíòðó, ÿêèì îбèðàëîñÿ 
öåíòðàëüíå äëÿ äàíîї ì³ñöåâîñò³ ì³ñòà [2, ñ. 24]. 
Ч³ëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ òåîð³é ðåã³îíàëüíîãî зðîñ-
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òàííÿ ïîñ³ëà êîíöåïö³ÿ ïðîñòîðîâèх ïîëюñ³â 
ðîñòó, ÿêà àêòèâíî ðîзðîбëÿëàñÿ фðàíöóзüêèìè 
ó÷åíèìè Ф. Пåððó ³ Ж. Бóäâ³ëåì. Òåðì³íè «ïîëюñ 
зðîñòàííÿ» ³ «öåíòð ðîзâèòêó» âïåðшå бóëè зàïðî-
ïîíîâàí³ фðàíöóзüêèì åêîíîì³ñòîì Ф. Пåððó. П³ä 
ïîëюñàìè ðîñòó â³í ðîзóì³â êîìïàêòíî ðîзì³щåí³ 
³ ò³, щî äèíàì³÷íî ðîзâèâàюòüñÿ, ãàëóз³ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ é îêðåì³ ï³äïðèєìñòâà, â ÿêèх зîñåðåäæå-
íèé «³ìïóëüñ ðîзâèòêó», ÿêèé âïëèâàє íà òåðè-
òîð³àëüíó ñòðóêòóðó ãîñïîäàðñòâà òà її äèíàì³êó. 
Цå â³äбóâàєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ êîíöåíòðàö³ї íîâîââå-
äåíü, ÿê³ ãðóïóюòüñÿ íàâêîëî ãàëóз³, щî ë³äèðóє. 
Яêщî öÿ ãàëóзü є ³ ïðîïóëüñèâíîю, òîбòî зäàòíîю 
íàäàâàòè ïîзèòèâíèé ìóëüòèïë³êàö³éíèé åфåêò, 
òî âîíà óòâîðює ïîëюñ зðîñòàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
ó Пåððó ïîëюñ ðîñòó – фóíêö³îíàëüíå ïîíÿòòÿ. 
Ж. Бóäâ³ëü ïðåäñòàâèâ, щî åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð 
фóíêö³îíàëüíî ïîâ'ÿзàíèé ³з ãåîãðàф³÷íèì. Òàêèì 
÷èíîì, â³í ï³äãîòóâàâ ãåîãðàф³÷íå ï³äґðóíòÿ äëÿ 
фóíêö³îíàëüíîãî ïîíÿòòÿ é îб'єäíàâ ïðîñò³ð ³ фóíê-
ö³ю зàãàëüíîю âëàñòèâ³ñòю – ïîëÿðí³ñòю. ²з öüîãî 
âèïëèâàє, щî äàëåêî íå êîæåí ðåã³îíàëüíèé öåíòð 
àбî âóзîë є ïîëюñîì ðîñòó, à ò³ëüêè òîé, äå ïðåä-
ñòàâëåí³ ïðîïóëüñèâí³ ë³äèðóю÷³ ãàëóз³, ÿê³ зäàòí³ 
äî ñàìîñò³éíîãî ðîзâèòêó ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, 
êîíòðîëююòü ñâîє îòî÷åííÿ ³ ïîâ³äîìëÿюòü éîìó 
³ìïóëüñè ðîзâèòêó. Ж. Бóäâ³ëü ïîêàзàâ, щî ÿê 
öåíòðè ðîñòó ìîæíà ðîзãëÿäàòè êîíêðåòí³ òåðèòî-
ð³ї (íàñåëåí³ ïóíêòè), ÿê³ âèêîíóюòü â åêîíîì³ö³ 
ðåã³îíó àбî êðàїíè фóíêö³ю äæåðåëà ³ííîâàö³é. 
Çã³äíî з Ж. Бóäâ³ëåì, ðåã³îíàëüíèé öåíòð ðîñòó 
ÿâëÿє ñîбîю íàб³ð ãàëóзåé, щî ðîзâèâàюòüñÿ é ðîз-
шèðююòüñÿ, ðîзì³щåíèх íà óðбàí³зîâàí³é òåðèòî-
ð³ї òà зäàòíèх âèêëèêàòè ïîäàëüшèé ðîзâèòîê åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â óñ³é зîí³ ñâîãî âïëèâó. Òàêèì 
÷èíîì, öå є òåîðåòè÷íèì îбґðóíòóâàííÿì òåхíîïî-
ë³ñ³â ³ òåхíîïàðê³â, щî з'ÿâèëèñÿ зãîäîì [2, ñ. 29]. 
Фðàíö³ÿ ³ ñüîãîäí³ äîñèòü â³äîìà ñâîїìè òðàäèö³-
ÿìè ó ñфåð³ ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó. 
У 80–90-х ðîêàх ó Фðàíö³ї óхâàëåíî íèзêó зàêîí³â 
щîäî äåöåíòðàë³зàö³ї. Òåðèòîð³ÿ êðàїíè бóëà ïîä³-
ëåíà íà 20 ïðîãðàìíèх äåïàðòàìåíò³â, ÿê³ íå бóëè 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè óòâîðåííÿìè, à âèêîíóâàëè 
ëèшå фóíêö³ї êîîðäèíàö³ї ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷-
íèх ïðîãðàì. Сó÷àñí³ ïðåäñòàâíèêè íåîêëàñè÷íîї 
òå÷³ї Ð. Хîëë ³ Ч. Дæîíñ ó ñâîїé ìîäåë³ ðåã³îíàëü-
íîãî зðîñòàííÿ ðîзãëÿäàюòü íå ò³ëüêè òðàäèö³éí³ 
фàêòîðè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ (ëюäñüêèé, ф³зè÷-
íèé êàï³òàë, ïðàöÿ, зåìëÿ), àëå é ñîö³àëüí³, ³íñòè-
òóö³îíàëüí³, ïîë³òè÷í³, ãåîãðàф³÷í³. Åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ðåã³îíó âèзíà÷àє ³íñòèòóö³îíàëüíà ïîë³-
òèêà, зäàòíà фîðìóâàòè åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå òà 
ñòèìóëюâàòè âèðîбíè÷ó àêòèâí³ñòü, ñòèìóëюâàòè 
äî âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é òîщî [3, ñ. 673]. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ñòîðè÷íó ïåðñïåêòèâó 
ëюäñòâà íàñàìïåðåä âèзíà÷àє åêîëîã³÷íèé фàêòîð. 
Âëàñíå ³ ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîзâèòîê» (sustainable 
development) з’ÿâèëîñÿ ó 70-х ðîêàх ХХ ñò. ó 
ìåæàх ðîбîòè Ðèìñüêîãî êëóбó, щî бóâ ñòâîðåíèé 
³ фóíêö³îíóє äëÿ ïîшóêó шëÿх³â âèð³шåííÿ ãëî-
бàëüíèх ïðîбëåì. Ìè ï³äòðèìóєìî àâòîð³â ðîбîòè 
[4, ñ. 1], ÿê³ ââàæàюòü, щî ñòàëèé ðîзâèòîê àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ñфåðè – öå ñèñòåìà ïîñò³éíîї åâîëю-
ö³éíîї зì³íè îêðåìèх òåðèòîð³àëüíî, ãàëóзåâî ³ 
фóíêö³îíàëüíî ïîâ’ÿзàíèх ñèñòåìíèх åëåìåíò³â ³ 
ïåðåäбà÷àє òàêèé ðîзâèòîê, ÿêèé:

– ïî-ïåðшå, ïåðåäбà÷àє ïîзèòèâíèé âåêòîð 
ñïðÿìîâàíîñò³ åфåêòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ îб’єäíàíü àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ñфåðè ïðîòÿãîì â³äíîñíî òðèâàëîãî ÷àñîâîãî ëàãó;

– ïî-äðóãå, öå ñóñï³ëüíî ïðèéíÿòíà é åêîíî-
ì³÷íî îбґðóíòîâàíà íåзб³äíюю÷à ñòàб³ëüí³ñòü 

äîñÿãíóòîãî ñîö³àëüíîãî é åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ó ö³ëîìó;

– ïî-òðåòє, ïåðåäбà÷àє ì³í³ì³зàö³ю âòðàò â³ä 
ìîæëèâèх ãîñïîäàðñüêèх, êàäðîâèх òà åêîëîã³÷-
íèх ðèзèê³â;

– ïî-÷åòâåðòå, íå ïîðóшóє зàãàëüíîïðèéíÿ-
òèх ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü-
÷îї ñфåðè, åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó îб’єäíàíîї ñ³ëüñüêî-ì³ñüêîї ñï³ëüíîòè, 
ó òîìó ÷èñë³ é ó ïåðñïåêòèâ³;

– ïî-ï’ÿòå, ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè êîíñòðóêòèâ-
íèì âèìîãàì àãðàðíîї ïîë³òèêè, íå ïîðóшóю÷è 
бàëàíñ ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх ³ òðóäîâèх ïðîöåñ³â 
òåðèòîð³ї.

Сàìå òàêèé ï³äх³ä äî ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ñфåðè äàє зìîãó íàéîïòèìàëü-
í³шå ðåàë³зóâàòè ïðèíöèïè її ðîзâèòêó, à òàêîæ 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè òðóäîâèé ïîòåíö³àë 
òà ï³äâèщóâàòè зàéíÿò³ñòü ³ äîхîäè íàñåëåííÿ. 
Дîñë³äíèêè âèä³ëÿюòü òàê³ ïðèíöèïè ïîë³òèêè 
ñòàëîãî ðîзâèòêó: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, íàóêîâ³ñòü, 
³єðàðх³÷í³ñòü, ðîзïîä³ë ïðàâ, îбîâ’ÿзê³â ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ñèñòåìí³ñòü, зàбåзïå÷åí³ñòü ðîзâèòêó 
â³äïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè, îб’єäíàííÿ ãàëóзåâîãî ³ 
òåðèòîð³àëüíîãî ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, зâîðîòíèé зâ’ÿзîê. À. ²зìàë-
êîâ зâåðòàє óâàãó íà òå, щî àãðîïðîäîâîëü÷à 
ñфåðà ðåã³îíó ïîâèííà ðîзãëÿäàòèñÿ, ïî-ïåðшå, 
ÿê êâàз³êîðïîðàö³ÿ, щî ³íòåãðóє â ñîб³ ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ â ñèñòåì³ òåхíîëîã³÷íèх ëàíöю-
ã³â âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ³ хàð÷îâîї 
ïðîäóêö³ї; ïî-äðóãå, ÿê êâàз³äåðæàâà, щî ðåàë³зóє 
фóíêö³ї êîíòðîëю íàä ðîзâèòêîì îêðåìèх òåðè-
òîð³é ó ìåæàх єäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
â³äïîâ³äíî äî ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó; 
ïî-òðåòє, ÿê ñîö³óì, ³íòåðåñè ÿêîãî ïîâèíí³ бóòè 
âðàхîâàí³ ï³ä ÷àñ îö³íêè ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó 
âèðîбíè÷îї ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîї àãðîïðîäîâîëü-
÷îї ñфåðè; ïî-÷åòâåðòå, ÿê ðåã³îíàëüíèé ðèíîê, 
щî зàбåзïå÷óє ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ àãðîïðî-
äîâîëü÷îї ñфåðè ðåñóðñàìè äëÿ зä³éñíåííÿ íèìè 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ³ äîâåäåííÿ íèìè ê³íöåâîї 
ïðîäóêö³ї äî ñïîæèâà÷à ÿê óñåðåäèí³ ðåã³îíó, òàê 
³ зà її ìåæàìè [5, ñ. 5].

У ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâ-
ëÿє ñîбîю êîìïëåêñíèé ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà 
â³äñë³äêîâóâàííÿ òåíäåíö³é, ïîñòàíîâêó ö³ëåé, 
ðîзðîбëåííÿ òà âèб³ð àëüòåðíàòèâíèх ð³шåíü, 
ñêëàäàííÿ ïðîãðàì, їх ðåàë³зàö³ю ³ êîíòðîëü íàä 
âèêîíàííÿì ïîñòàâëåíèх зàâäàíü. У зâ’ÿзêó ³з 
öèì óïðàâë³ííÿ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó ñèñ-
òåìó, òîбòî ñòàëó ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
êîìïîíåíò³â (åëåìåíò³â), щî óòâîðююòü ö³ëå. Гðó-
ïóâàííÿ îñíîâíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ó ÀПС Уêðà-
їíè ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 1. 

У ïðîâåäåíí³ ïîë³òèêè òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâè-
òêó àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ³ñíóюòü зíà÷í³ òðóä-
íîщ³ òà ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³, íà íàшó äóìêó, ÿê 
³з òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîю бàзîю, òàê ³ з ïðàê-
òè÷íîю ðåàë³зàö³єю íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâèх 
ð³âíÿх. Сïðàâà â òîìó, щî б³ëüшà ÷àñòèíà ³í³ö³-
àòèâ ó ö³é ñфåð³ ïðàêòè÷íî îð³єíòîâàíà íà ãàëó-
зåâèé ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ. Âîäíî÷àñ ïîâíîïðàâ-
íèì хàзÿїíîì ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, щî зàëó÷åí³ 
â ãîñïîäàðñüêèé îб³ã àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè, 
є òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè. Уïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì 
ÿê òåðèòîð³àëüíîю фîðìàö³єю íå ìîæå зâîäè-
òèñÿ ò³ëüêè äî фóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Âîíî îхîïëює âñ³ âèäè óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³єю, 
бóäó÷è íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ïîòî÷-
íîї ïîâñÿêäåííîї ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Îñîбëèâî 
ñë³ä â³äзíà÷èòè ä³ÿëüí³ñòü б³зíåñ-ñòðóêòóð ó ñфåð³ 
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òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї ñóñï³ëüñòâà, ïåðåäóñ³ì 
ó ãàëóзÿх óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè òà âëàñí³ñòю, 
ðîзðîбëåíí³ íîâèх òåхíîëîã³é, à òàêîæ ñòâîðåíí³ 
äëÿ öüîãî íåîбх³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

²з ïîзèö³ї ñèíåðãåòèêè àãðîïðîäîâîëü÷à ñфåðà 
зäàòíà äî ñàìîðîзâèòêó зàâäÿêè íàÿâíîñò³ âëàñ-
íèх ö³ëåé, ³íòåðåñ³â, ìîòèâ³â, àäàïòèâíîñò³ äî зì³-
íюâàíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ, щî ñâ³ä÷èòü ïðî її 
зäàòí³ñòü äî ñàìîóïðàâë³ííÿ [7, ñ. 85]. Сàìîâðÿäíà 
ãðîìàäà íèí³ âèзíàєòüñÿ бàзîâîю àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíîю îäèíèöåю â Уêðàїí³. Òðèð³âíåâèé 
àäì³í³ñòðàòèâíèé óñòð³é äåðæàâè íàбóâàє фîðìè 
«îбëàñòü – ðàéîí – ãðîìàäà». Åфåêòèâí³ñòü ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèзíà÷àòèìåòüñÿ ðàö³îíàëü-
íèì âèêîðèñòàííÿì óñ³х ðåñóðñ³â: ïðèðîäíèх, 
ëюäñüêèх, ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх. Íèí³шíÿ 
ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà є ìàëîñåãìåí-
òàðíîю, òîòàëüíå ïåðåâàæàííÿ зåðíîâîãî âèðîбíè-
öòâà íàä òâàðèííèöòâîì âåäå äî зíèæåííÿ ðîäю-
÷îñò³ зåìåëü ³ âèò³ñíÿє ³з òðàäèö³éíîãî ñåëà ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ, зíèæóє íàäхîäæåííÿ äî ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â. Îñê³ëüêè ìîæëèâîñò³ àãàðíîї ñфåðè щîäî 
збåðåæåííÿ íàÿâíèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà ñòâîðåííÿ 
íîâèх ñфåð зàñòîñóâàííÿ ïðàö³ îбìåæåí³, à ñ³ëü-
ñüêà ì³ñöåâ³ñòü óòðà÷àє ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ æèòòÿ, 
òî âåêòîð àãðàðíîї ïîë³òèêè ìàє ïåðåíîñèòèñÿ íà 
бàãàòîфóíêö³îíàëüí³ñòü àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ³ 
ñòàëèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Пåðñïåêòèâ-
íèì íàïðÿìîì є ñòâîðåííÿ â òåðèòîð³àëüíèх ãðî-
ìàäàх хàð÷îâèх ³ ïåðåðîбíèх âèðîбíèöòâ: ïîìåë 
зåðíà, хë³бîïå÷åííÿ, êîíñåðâóâàííÿ ïëîäîîâî÷å-
âîї ñèðîâèíè, âèãîòîâëåííÿ êîìб³êîðì³â, îðãà-
í³зàö³ÿ ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ, зàãîò³âåëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ò. ³í. [8, ñ. 62]. С³ëüñüê³ ïîñåëåííÿ òà 
íåâåëèê³ àãðàðí³ ì³ñòà – òàêîæ íàéïðèéíÿòí³шå 
ì³ñöå äëÿ ðîзòàшóâàííÿ àãðîñåðâ³ñíèх ñëóæб, ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é óñ³х âèä³â îбñëóãîâóâàííÿ 
âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, її 
зàãîò³âë³, збåð³ãàííÿ, ïåðåðîбêè òîщî. Дîö³ëüíî 
òàêîæ òóò ðîзâèâàòè àãðîòóðèзì òà âèðîбíèöòâî 
åíåðã³ї з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë. Пðîòå åфåêòèâíà 
åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä ìîæëèâà зà íàÿâíîñò³ ñфîðìîâàíîї ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ. Пðè÷îìó ðîзðîбëåííÿ òà ïðàêòè÷íå 

âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â ñòàëîãî ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é є ïð³îðèòåòíèìè зàâäàííÿìè, 
îñê³ëüêè â³ä їх фóíêö³îíóâàííÿ зàëåæèòü ñòà-
ëèé ðîзâèòîê àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ó ö³ëîìó. 
Дîñÿãíåííÿ ðåàëüíîї ф³íàíñîâîї ñïðîìîæíîñò³ 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä äàñòü зìîãó 
зàбåзïå÷èòè íàëåæíå âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх íà 
íèх фóíêö³é òà ïåðåíåñòè öåíòð âàãè óïðàâë³í-
ñüêîãî ïðîöåñó íà ì³ñöåâèé ð³âåíü. Íåîбх³äíî 
äîòðèìóâàòèñÿ íîâèх ïð³îðèòåò³â ó ф³íàíñîâîìó 
зàбåзïå÷åíí³ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä – â³äìîâè â³ä ïàòåðíàë³ñòñüêîї ìîäåë³ їх 
ф³íàíñóâàííÿ òà ïåðåхîäó äî åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ їхíüîãî âëàñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî é ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Дëÿ åфåêòèâíîãî 
âèêîíàííÿ òåðèòîð³àëüíîю ãðîìàäîю ïîêëàäåíèх 
íà íåї фóíêö³é òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïð³î-
ðèòåò³â ïîòð³бíå íàëåæíå ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ 
ÿê ïîòî÷íîãî фóíêö³îíóâàííÿ, òàê ³ ö³ëåé ðîзâè-
òêó. Фàêòè÷íî éäåòüñÿ ïðî ïåðåíåñåííÿ öåíòðó 
âàãè ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
íà ì³ñöåâèé ð³âåíü. У òàêîìó ðàз³ òåðèòîð³àëüíà 
ãðîìàäà ïîâèííà âèñòóïàòè îäíî÷àñíî ³ íîñ³єì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é, ³ 
ðóш³éíîю ñèëîю äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ [9, ñ. 99]. С³ëüñüêà ãðî-
ìàäà íàñàìïåðåä ìàє бóòè åêîíîì³÷íî ñàìîäîñòàò-
íüîю. Çâè÷àéíî, ñïðîìîæí³ñòü ãðîìàäè зàëåæèòü 
ïåðåäóñ³ì â³ä ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â. Âîäíî÷àñ, 
íà äóìêó Î.². Пàâëîâà, ãðîìàäà зäàòíà ñòàòè ñèëü-
íîю зà óìîâè, êîëè îñîбè, щî âхîäÿòü äî íåї, â³ä-
÷óюòü ñåбå ãîñïîäàðÿìè ³ â³äïîâ³äàëüíèìè зà òå, 
щî â³äбóâàєòüñÿ â її ìåæàх. À öå ïîòðåбóє ïåðåäó-
ñ³ì зì³í ñâ³òîãëÿäíèх зàñàä ñ³ëüñüêîãî бóòòÿ, фîð-
ìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñåëÿíîöåíòðèñòñüêîї 
³äåîëîã³ї, ñïðîìîæíîї зì³íèòè ñòàâëåííÿ äåðæàâè 
òà ñóñï³ëüñòâà äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñåëà ³ 
ñåëÿí, ïîäîëàòè íåâïåâíåí³ñòü ñåëÿí ó ìàéбóò-
íüîìó [10, ñ. 6]. Â³äïîâ³äíî, ìîæëèâèìè шëÿхàìè 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ÀПС ðåã³îíó є фîð-
ìóâàííÿ êîíöåíòðîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, 
ïîëюñ³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ãåíåðàö³ÿ íîâî-
ââåäåíü ó ïîëюñàх ðîñòó ³ ðåòðàíñëÿö³ÿ їх ³ìïóëü-
ñ³â íà ìåíш ðîзâèíåí³ òåðèòîð³ї.

Òàбëèöÿ 1
Ãрупування основниõ систем управління в агропродовольчій сфері

Îсновні системи і види управління Ñуб’єкти (органи) управління Îб’єкти управління

². Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ

Òåðèòîð³àëüíå

- Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíîї ïîë³òèêè ³ ïðîäîâîëü-
ñòâà;
- ðåã³îíàëüí³ äåïàðòàìåíòè óïðàâë³ííÿ ÀПÊ;
- ðàéîíí³ óïðàâë³ííÿ ÀПÊ

ÀПС Уêðàїíè;
ÀПС ðåã³îí³â;
ÀПС ðàéîí³â;
ÀПС ãðîìàä.

Гàëóзåâå

Гàëóзåâ³ äåïàðòàìåíòè, óïðàâë³ííÿ, â³ää³ëè 
ì³í³ñòåðñòâà ÀП ³ ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè; – 
îðãàíè óïðàâë³ííÿ ÀПÊ ðåã³îí³â; – ðàéîíí³ 
óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³

Гàëóз³, їх ï³äïðèєìñòâà ³ 
îб’єäíàííÿ

Фóíêö³îíàëüíå
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³;
Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â;
Дåðæêîìзåì Уêðàїíè ³ ò. ³í.

ÀПÊ óñ³х ð³âí³â (òåðèòîð³àëüíèé 
³ ãàëóзåâèé àñïåêòè)

²². Гîñïîäàðñüêå óïðàâë³ííÿ

Уïðàâë³ííÿ â íåäåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâàх (îðãàí³зàö³ÿх)

Âëàñíèêè зàñîб³â âèðîбíèöòâà, â³ä ³ìåí³ ÿêèх 
âèñòóïàє ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâ П³äïðèєìñòâà (îðãàí³зàö³ї)

Òåðèòîð³àëüíå Ðåã³îíàëüí³ öåíòðè (ñï³ëêè) êîîïåðàö³ї, ðåã³î-
íàëüí³ ³ ì³æðåã³îíàëüí³ àñîö³àö³ї

Гàëóзåâ³ êîîïåðàòèâè, фåðìåð-
ñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ï³äïðèєìñòâà 
³ îðãàí³зàö³ї ÀПС äàíîї òåðèòîð³ї

Гàëóзåâå Гàëóзåâ³ àñîö³àö³ї (ñï³ëêè) âñ³х ð³âí³â Гàëóзåâ³ êîîïåðàòèâè, êëàñòåðè, 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ³ ò. ³í.

²²². Уïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä

Фóíêö³îíàëüíå Ì³ñöåâ³ ïðåäñòàâíèöüê³ ³ âèêîíàâ÷³ îðãàíè 
(ðàäè, ãîëîâè ì³ñöåâèх àäì³í³ñòðàö³é ³ ò. ³í.).

Ì³ñöåâ³ ãðîìàäè (íàñåëåííÿ, щî 
ïðîæèâàє íà äàí³é òåðèòîð³ї)

Джерело: розроблено автором за [6, с. 15]
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Âисновки. Ðåàë³зàö³ÿ íîâ³òí³х òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх ³ íàóêîâî-ïðèêëàäíèх íàïðàöюâàíü íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìàє зàбåзïå÷èòè ëàíöюãîâó 
ðåàêö³ю ó â³äðîäæåíí³ ïðàö³âíèê³â àãðîïðîäîâîëü-
÷îї ñфåðè äî æèòòÿ ³ ïðàö³ â ñåë³ òà íåâåëèêèх 
ì³ñòàх ³ íàäàñòü ïîшòîâх äî ðîзâèòêó îб’єäíàíîãî 
ñ³ëüñüêî-ì³ñüêîãî êîíòèíóàëüíîãî ñîö³óìó – ïðî-
ñòîðîâî-åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèщà 
³ñíóâàííÿ ëюäåé. Òåîð³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó äàє зìîãó 
âèзíà÷èòè ³ ðåàëüíî âïðîâàäèòè íîâ³ зàñàäè åфåê-
òèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè, 
ÿê³ зàбåзïå÷èòü ïîòðåбè ìåшêàíö³â íàñåëåíèх 
ïóíêò³â бåз ïåðåêëàäàííÿ ìîæëèâèх íåãàòèâíèх 
åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà ñîö³àëüíèх íàñë³ä-

ê³â íà ìàéбóòíє. Ìàю÷è âåëè÷åзí³ зàïàñè ðîäю÷èх 
îðíèх зåìåëü, ïîì³ðíèé êë³ìàò, ðåã³îíè Уêðàїíè 
зìîæóòü зàбåзïå÷èòè ñåбå ìîëî÷íèìè, ì’ÿñíèìè, 
ðèбíèìè ïðîäóêòàìè, ÿã³äíîю òà ïëîäîîâî÷åâîю 
ïðîäóêö³єю. Î÷åâèäíî, щî íåìîæëèâî îö³íèòè äîâ-
ãîñòðîêîâå ìàéбóòíє àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè бåз 
óðàхóâàííÿ зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ì³æ åêîíîì³÷íîю, 
åêîëîã³÷íîю òà ñîö³àëüíîю ï³äñèñòåìàìè. Пðîöåñ 
ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ñфåðè ðåã³îíó íà зàñàäàх ñòàëîñò³ ïîâèíåí ñïèðà-
òèñÿ íå ò³ëüêè íà ñèñòåìó åêîíîì³÷íèх зíàíü, àëå 
é íà ãëèбîêå ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíèх ïðî-
öåñ³â, à òàêîæ ïðîöåñ³â òåðèòîð³àëüíîãî ³ ïðîñòîðî-
âîãî ðîзâèòêó ñèñòåì ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ.
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Ñамофатова Â. À.
Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ïèщåâых òåхíîëîãèé

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÎÒÐÀÑËÅÂÎ-ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎЙ МÎÄÅËÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ 
ÓÑÒÎЙЧÈÂЫМ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ÀÃÐÎПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎЙ ÑФÅÐЫ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îхàðàêòåðèзîâàíî ïîíÿòèå óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñфåðы è ðàññìîòðåíы 
âîзìîæíыå ïóòè åãî îбåñïå÷åíèÿ. Сèñòåìàòèзèðîâàíы ïðèíöèïы, îòðàæàющèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâы 
îòðàñëåâî-òåððèòîðèàëüíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâыì ðàзâèòèåì àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñфåðы 
ðåãèîíà. Îòìå÷åíî, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñфåðы îäíîé èз 
ñëîæíåéшèх зàäà÷ ÿâëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå зàâåðшåííîé öåïè ïðîèзâîäñòâà, хðàíåíèÿ, ïåðåðàбîòêè è 
ðåàëèзàöèè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé è ïèщåâîé ïðîäóêöèè.
Êлючевые слова: àãðîïðîäîâîëüñòâåííàÿ ñфåðà, ðåãèîí, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, îòðàñëåâî-òåððèòîðèàëü-
íàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ îбщèíà.

Samofatova V. A.
Odessa National Academy of Food Technologies

THE METHODOLOGICAL BASIS FOR THE SECTORAL-TERRITORIAL MODEL OF MANAGEMENT 
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE AGRI-FOOD SPHERE OF THE REGION

Summary
The article describes the concept of sustainable development in the agri-food sphere and the possible ways 
to achieve it. Systematized principles that reflect the methodological basis for the sectoral-territorial model 
of management of sustainable development of the agri-food sphere in the region. It is noted that for the 
achievement of sustainable development in the food industry, one of the greatest challenges is to form a 
complete chain of production, storage, processing and marketing of agricultural and food products.
Key words: agri-food sphere, region, sustainable development, sectoral-territorial model of management, the 
local community.
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Шкірко Î. ².
Уí³âåðñèòåò ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â

МÀËÈЙ Б²ЗÍÅÑ ЯÊ ÎÄÈÍ ²З ÂÀЖËÈÂÈХ ЧÈÍÍÈÊ²Â  
ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÄÎХÎÄ²Â ÄÎМÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂ Ó ÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòðóêòóðó äîхîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ. Пðîàíàë³зîâàíî äîхîäè â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìîзàéíÿòîñò³ ÿê îñíîâíèé âèä äîхîä³â ìàëîãî òà ì³êðîб³зíåñó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ óìîâè 
äëÿ фîðìóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó â êðàїí³. 
Êлючові слова: ìàëèé б³зíåñ, ì³êðîб³зíåñ, äîхîäè äîìîãîñïîäàðñòâ, ï³äïðèєìíèöòâî, ñàìîзàéíÿò³ñòü, 
ðèíêîâà åêîíîì³êà.

Постановка проблеми. У êðàїíàх ³з ðîзâèíåíîю 
åêîíîì³êîю äîìîãîñïîäàðñòâà є âàæëèâîю ÷àñòè-
íîю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà îäíèì з 
îñíîâíèх ñóб'єêò³â åêîíîì³êè. Дîìîãîñïîäàðñòâà 
ïðåäñòàâëÿюòü ³íòåðåñè íàñåëåííÿ êðàїíè, âðà-
хîâóюòüñÿ â óñ³х ïðîöåñàх ìàêðîðåãóëюâàííÿ òà 
â³äîбðàæàюòüñÿ ó ñòàòèñòè÷í³é зâ³òíîñò³. Ðîзâè-
òîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ є íåîбх³ä-
íîю óìîâîю äëÿ âèð³шåííÿ êîìïëåêñó ñîö³àëüíèх 
³ åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, зàëó÷åííÿ äî ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ òà 
ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó. Ç íàóêîâîãî ïîãëÿäó ïèòàííÿ âàæëèâîñò³ 
ðîë³ ìàëîãî б³зíåñó ÿê îäíîãî з äæåðåë äîхîä³â 
äîìîãîñïîäàðñòâ ðîзêðèòå íå äî ê³íöÿ, зîêðåìà 
éîãî âïëèâ íà ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ â ð³зíèх 
ñфåðàх ñóñï³ëüñòâà. ²з öüîãî ïîãëÿäó äàíå ïèòàííÿ 
îñîбëèâî àêòóàëüíå â óìîâàх ðîзбóäîâè ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè êðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ äîхîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ бóëè ³ 
зàëèшàюòüñÿ îб’єêòîì äîñë³äæåíü íàóêîâö³â бàãà-
òüîх êðàїí ñâ³òó. П³ñëÿ ïðîãîëîшåííÿ íåзàëåæ-
íîñò³ Уêðàїíè ðîзïî÷àâñÿ åòàï ñòàíîâëåííÿ ïðàâî-
âîãî зàêîíîäàâñòâà äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëèâñÿ ³íòåðåñ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх 
äî äîñë³äæåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà ÿê îäíîãî з ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ äîхî-
ä³â äîìîãîñïîäàðñòâ. Цèì ïèòàííÿì ïðèñâÿòèëè 
ïðàö³ òàê³ ïðîâ³äí³ íàóêîâö³: Ж.Я. Êîëè÷åâà [3], 
Л.². Пðîíê³íà [11], С.Â. Òåðåбîâà [12], Ò.Ò. Цàòëà-
хàíîâà [13], Í.À. Шèê³íà [14] òà ³í. 

Д.Î. Жîðàâîâè÷ [2] òà Í.Î. Пåð³ò [5] àíàë³зóюòü 
äîìîãîñïîäàðñòâà ïåðåâàæíî ÷åðåз ïðèзìó ìàëîãî 
б³зíåñó. Çîêðåìà, Д.Î. Жîðàâîâè÷ зàзíà÷èâ, щî 
ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöòâà ïåðåäóñ³ì є äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà, îðãàí³зàòîðè îäíîîñ³бíîãî òà ñ³ìåé-
íîãî б³зíåñó, à òàêîæ ãðóïè äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю äîãîâ³ðíèìè â³äíîñèíàìè é 
åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñîì. Í.Î. Пåð³ò зâåðíóëà óâàãó 
íà òå, щî äîìàшíє ãîñïîäàðñòâî â îñîб³ äð³бíîãî 
âëàñíèêà є ïîòåíö³éíèì åëåìåíòîì äëÿ ïåðåхîäó 
â ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî òà íàéìåíшèì ñóб’єêòîì 
ï³äïðèєìíèöòâà. 

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü 
ó ö³é ñфåð³, ïðîбëåìè ñòâîðåííÿ, ðîзâèòêó òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íåäî-
ñòàòíüî âèâ÷åí³.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ äîхîä³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, à ñàìå äîхîä³â â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìîзàéíÿòîñò³ òà їх зб³ëüшåííÿ, 
шëÿхîì ðîзâèòêó ìàëîãî òà ì³êðîб³зíåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êîæíîї êðàїíè 
îö³íюєòüñÿ ïîêàзíèêàìè æèòòєâîãî ð³âíÿ íàñå-
ëåííÿ. Дàí³ ïîêàзíèêè ìàюòü íà ìåò³ íå ò³ëüêè 
зàф³êñóâàòè ñòàí åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 

æèòòÿ íàñåëåííÿ íà ïåâíó äàòó, àëå é ñïðîãíî-
зóâàòè ïîäàëüшèé ðîзâèòîê öèх ïîêàзíèê³â, à 
òàêîæ ðîзðîбèòè зàхîäè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
хàðàêòåðó äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèх ïðîÿâ³â ó 
ñóñï³ëüñòâ³. Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî äåð-
æàâíó ñòàòèñòèêó», ñòàòèñòè÷í³ ñïîñòåðåæåííÿ 
ïðîâîäÿòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíîї ñòàòèñòèêè ÷åðåз 
збèðàííÿ ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³, зä³éñíåííÿ îäíî-
ðàзîâèх îбë³ê³â, ïåðåïèñ³â (îïèòóâàíü), âèб³ðêî-
âèх òà ³íшèх îбñòåæåíü [8].

Â Уêðàїí³ íà ê³íåöü 2015 ð. íàë³÷óâàëîñÿ 
бëèзüêî 15 ìëí. äîìîãîñïîäàðñòâ, з ÿêèх б³ëüшå 
10,4 ìëí. (69,3%, ïîíàä äâ³ òðåòèíè) зíàхîäÿòüñÿ 
â ì³ñòàх, 4,6 ìëí. (30,7%) – ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
[4]. Íåãàòèâíèì є òîé фàêò, щî â Уêðàїí³ ê³ëü-
ê³ñòü äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ зìåíшóєòüñÿ з êîæ-
íèì ðîêîì. У 2010 ð. їхíÿ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 
17,1 ìëí. Çà ïåð³îä 2010–2015 ðð. âîíà зìåíшè-
ëàñÿ íà 2,1 ìëí. äîìîãîñïîäàðñòâ, àбî íà 14%.

Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè äæåðåëàìè фîð-
ìóâàííÿ ãðîшîâèх äîхîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ є 
äîхîäè, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю ÷àñòèíó íàö³îíàëü-
íîãî äîхîäó êðàїíè, àäæå äîìîãîñïîäàðñòâî є бåз-
ïîñåðåäí³ì ó÷àñíèêîì ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, 
зîêðåìà ÷åðåз ïîñòà÷àííÿ íà ðèíîê фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà, щî äàє зìîãó öüîìó ñóб’єêòó бðàòè 
ó÷àñòü ó ðîзïîä³ë³ òà ïåðåðîзïîä³ë³ íàö³îíàëüíîãî 
äîхîäó òà ïðåòåíäóâàòè íà ïåâíó éîãî ÷àñòêó. 
Цå зóìîâëåíî ïðàâîì âëàñíîñò³ íà òîé ÷è ³íшèé 
ðåñóðñ, îòæå, â³äíîñèíè âëàñíîñò³ бàãàòî â ÷îìó 
âèзíà÷àюòü ïðîïîðö³ї ðîзïîä³ëó òà ÷àñòêó äîхîäó, 
íà ÿêó ìîæå ïðåòåíäóâàòè êîæåí ó÷àñíèê [14].

Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîхîäó ó фîðì³ зàðî-
б³òíîї ïëàòè ó÷àñíèêàìè äîìîãîñïîäàðñòâà âèзíà-
÷àє зäàòí³ñòü äî ïðàö³ òà íàбóòòÿ íèìè ñòàòóñó 
íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà. Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî îïëàòó ïðàö³», зàðîб³òíà ïëàòà – öå âèíàãî-
ðîäà, îб÷èñëåíà, ÿê ïðàâèëî, ó ãðîшîâîìó âèðàз³, 
ÿêó зà òðóäîâèì äîãîâîðîì ðîбîòîäàâåöü âèïëà÷óє 
ïðàö³âíèêó зà âèêîíàíó íèì ðîбîòó [9].

²з ïåðåхîäîì íà ðèíêîâ³ зàñàäè фóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³êè òà зäîбóòòÿì Уêðàїíîю íåзàëåæíîñò³, 
îäí³єю з³ ñêëàäîâèх ÷àñòèí ÿêîї є ³ñíóâàííÿ ïðè-
âàòíîї âëàñíîñò³, â³ò÷èзíÿí³ äîìîãîñïîäàðñòâà 
îòðèìàëè зìîãó äîïîâíèòè äæåðåëà ñâîїх ãðîшîâèх 
äîхîä³â зà ðàхóíîê äîхîä³â â³ä âëàñíîñò³, щî âèÿâ-
ëÿюòüñÿ ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â òà ðåíòè.

Сâîєð³äíèìè ïåðåäóìîâàìè äëÿ ìîæëèâîñò³ 
зä³éñíåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâîì ñàìîñò³éíîї ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàëè ³ñíóâàííÿ â ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³, зìîãà ñàìîñò³éíî 
ïðèéìàòè ð³шåííÿ щîäî ñâîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
òà íàÿâí³ñòü ó âîëîä³íí³ äîìîãîñïîäàðñòâà ð³зíèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. У öüîìó ðàз³ äîìîãîñïîäàð-
ñòâî є íå ò³ëüêè ïîñòà÷àëüíèêîì ðåñóðñ³â, à é âîä-
íî÷àñ їх ïîêóïöåì. Â³äïîâ³äíî, ³íäèâ³ä зì³íює ñòà-
òóñ ïðàö³âíèêà íà ñàìîзàéíÿòîãî. Îòæå, ìîæåìî 
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ââàæàòè, щî äîìîãîñïîäàðñòâà є îñíîâîю ìàëîãî 
б³зíåñó òà ñàìîзàéíÿòèх îñ³б ó êðàїí³.

Сåêòîð ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ³ ñàìîзàéíÿ-
òîñò³ є íåâ³ä'єìíèì, îб'єêòèâíî íåîбх³äíèì åëå-
ìåíòîì бóäü-ÿêîї ðîзâèíåíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñ-
òåìè, бåз ÿêîãî åêîíîì³êà ³ ñóñï³ëüñòâî ó ö³ëîìó 
íå ìîæóòü íîðìàëüíî ³ñíóâàòè ³ ðîзâèâàòèñÿ. 
У ñò. 14 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè ãîâîðèòüñÿ, 
щî ñàìîзàéíÿòà îñîбà – ïëàòíèê ïîäàòêó, ÿêèé 
є ф³зè÷íîю îñîбîю – ï³äïðèєìöåì àбî ïðîâàäèòü 
íåзàëåæíó ïðîфåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü зà óìîâè, щî 
òàêà îñîбà íå є ïðàö³âíèêîì ó ìåæàх òàêîї ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ÷è íåзàëåæíîї ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ [6]. Çàзâè÷àé öå ä³ÿëüí³ñòü ó íàóêîâ³é, ë³òå-
ðàòóðí³é, àðòèñòè÷í³é, хóäîæí³é, îñâ³òí³é àбî 
âèêëàäàöüê³é ñфåðàх, ä³ÿëüí³ñòü ë³êàð³â, ïðèâàò-
íèх íîòàð³óñ³â, àäâîêàò³â, àðб³òðàæíèх êåðóю÷èх 
(ðîзïîðÿäíèê³â ìàéíà, êåðóю÷èх ñàíàö³єю, ë³êâ³-
äàòîð³â), àóäèòîð³â, бóхãàëòåð³â, îö³íщèê³â, ³íæå-
íåð³â ÷è àðх³òåêòîð³â зà óìîâè, щî òàêà îñîбà íå є 
ïðàö³âíèêîì àбî ф³зè÷íîю îñîбîю – ï³äïðèєìöåì 
òà âèêîðèñòîâóє íàéìàíó ïðàöю íå б³ëüш ÿê ÷îòè-
ðüîх ф³зè÷íèх îñ³б.

П³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³ ïðåä-
ñòàâëåíà ìàëèì òà ì³êðîб³зíåñîì. Çã³äíî з³ ñò. 55 
Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðàїíè [1], ï³ä ì³êðî-
б³зíåñîì ðîзóì³юòüñÿ: ф³зè÷í³ îñîбè, зàðåєñòðî-
âàí³ â óñòàíîâëåíîìó зàêîíîì ïîðÿäêó ÿê ф³зè÷í³ 
îñîбè – ï³äïðèєìö³, ó ÿêèх ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â зà зâ³òíèé ïåð³îä (êàëåíäàðíèé ð³ê) 
íå ïåðåâèщóє 10 îñ³б òà ð³÷íèé äîх³ä â³ä бóäü-
ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèщóє ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 
2 ìëí. єâðî, âèзíà÷åíó зà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. П³ä ìàëèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ðîзóì³юòüñÿ ф³зè÷í³ îñîбè, зàðå-
єñòðîâàí³ â óñòàíîâëåíîìó зàêîíîì ïîðÿäêó ÿê 
ф³зè÷í³ îñîбè – ï³äïðèєìö³, ó ÿêèх ñåðåäíÿ ê³ëü-
ê³ñòü ïðàö³âíèê³â зà зâ³òíèé ïåð³îä (êàëåíäàðíèé 
ð³ê) íå ïåðåâèщóє 50 îñ³б òà ð³÷íèé äîх³ä â³ä бóäü-
ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèщóє ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 
10 ìëí. єâðî, âèзíà÷åíó зà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè.

Ìàëèé б³зíåñ фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåâíèх 
óìîâ ó êðàїí³. Çàзâè÷àé äî íèх íàëåæàòü åêîíî-
ì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïðàâîâ³ òà ³í. (ðèñ. 1).

Íà åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå ³ñòîòíî âïëèâàюòü 
íàÿâí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ãðîшîâèх ðåñóðñ³â, ð³âåíü 
äîхîä³â íàñåëåííÿ, à òàêîæ âåëè÷èíà ïîзèêîâèх 
êîшò³â, íåîбх³äíèх ï³äïðèєìöÿì äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ ñâîїх ä³ëîâèх îïåðàö³é, ÿê³ ãîòîâ³ íàäàòè 

їì êðåäèòí³ óñòàíîâè. Бóäü-ÿêà ï³äïðèєìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü фóíêö³îíóє â ðàìêàх â³äïîâ³äíîãî ïðà-
âîâîãî ñåðåäîâèщà, òîìó âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх ïðàâîâèх óìîâ, äî ÿêèх 
íàëåæèòü íàÿâí³ñòü зàêîí³â, щî ðåãóëююòü ï³ä-
ïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü òà ñòâîðююòü íàéñïðèÿò-
ëèâ³ш³ óìîâè äëÿ її ðîзâèòêó.

У бàãàòüîх зàðóб³æíèх êðàїíàх ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè зàëåæèòü â³ä ñåãìåíòà ì³êðîåêîíîì³êè – 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, à òàêîæ ñàìîзàé-
íÿòîñò³. Дàíèé ñåãìåíò åêîíîì³÷íîї ñòðóêòóðè 
àêòèâíî фîðìóє îñíîâó ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ 
зàх³äíîєâðîïåéñüêîãî, àìåðèêàíñüêîãî òà ÿïîí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ãåíåðóє ³ííîâàö³ї, ñïðèÿє 
îбñëóãîâóâàííю âåëèêîї ïðîìèñëîâîñò³, зàбåзïå-
÷óє åфåêòèâíó ïîë³òèêó ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³, óòâî-
ðюю÷è òèì ñàìèì ñåðåäí³é êëàñ. Òàê, ó СШÀ íà 
÷àñòêó ìàëîãî б³зíåñó ïðèïàäàє бëèзüêî 50% ÂÂП 
êðàїíè, ïîíàä ïîëîâèíè âñ³х ³íâåñòèö³é. Щî ñòî-
ñóєòüñÿ ñàìîзàéíÿòîñò³, òî â äàíèé ìîìåíò ó êðà-
їí³ шèðîêå ïîшèðåííÿ íàбóëà ðîбîòà íà äîìó, â 
ÿê³é ïîâí³ñòю зàéíÿòî 39 ìëí. îñ³б [3]. Íà â³äì³íó 
â³ä â³ò÷èзíÿíîї ðîбîòè íà äîìó â СШÀ öèì зàéìà-
єòüñÿ íàéб³ëüш êâàë³ф³êîâàíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ. 
Цå ë³êàð³, юðèñòè, âèêëàäà÷³, ÿê³ є, ïî ñóò³, ï³ä-
ïðèєìöÿìè бåз óòâîðåííÿ юðèäè÷íîї îñîбè. 

У 2014 ð. ó СШÀ ³ íèзö³ êðàїí Єâðîïè ìàëèé 
б³зíåñ зàéìàâ ÷àñòêó б³ëüшå 50%. У êðàїíàх ЄС 
зàðåєñòðîâàíî бëèзüêî 25 ìëí. ìàëèх ³ ñåðåäí³х 
êîìïàí³é, ÿê³ äàюòü ðîбîòó 75 ìëí. îñ³б ³ ñòàíîâ-
ëÿòü ìàéæå 99% óñ³х зàðåєñòðîâàíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Òàê, â ²òàë³ї òà Í³ìå÷÷èí³ ÷àñòêà ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ ó ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 93% ³ 
81%, ó СШÀ – 80%. У Ф³íëÿíä³ї зàðàз íàë³÷óєòüñÿ 
бëèзüêî 260 òèñ. êîìïàí³é, 93% ³з íèх – öå íåâå-
ëèê³ ф³ðìè, щî ìàюòü ó ñâîєìó шòàò³ â³ä îäí³єї äî 
äåâ’ÿòè îñ³б. Âëàñíèêè ìàëèх ф³ðì íà Çàхîä³ îñíî-
âíèì ìîòèâîì äëÿ â³äêðèòòÿ ñâîєї ñïðàâè íàзèâà-
юòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà ³ííîâàö³ї. У СШÀ òà ЄС 
íà 1 òèñ. æèòåë³â ä³є ïðèбëèзíî 40 ï³äïðèєìñòâ 
ìàëîãî б³зíåñó òà ï³äïðèєìö³â. У äåÿêèх êðàїíàх 
Єâðîïè ö³ ïîêàзíèêè щå âèщ³ [15]. 

Сàìå ìàëèé б³зíåñ â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх ñâ³òó є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ðèíêîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Яê ïîêàзóє зàðóб³æíèé äîñâ³ä, 
ìàëèé б³зíåñ, з îäíîãî бîêó, є зäîðîâîю ïðîòè-
âàãîю âåëèêîìó б³зíåñó, îñê³ëüêè â³í îхîïëює 
ò³ ñфåðè âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã, 
ÿê³, ÿê ïðàâèëî, íå âèêëèêàюòü ³íòåðåñ ó ïðåä-
ñòàâíèê³â âåëèêîãî б³зíåñó, àëå ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ 

Ðис. 1. Фактори, які впливають на формування малого бізнесу в країні 
Джерело: складено автором на основ³ [2; 13] 

Економічні 

Соціальні 

Правові 

Фактори, які впливають на формування малого бізнесу в країні

˗ пропозиція і попит на товари (послуги);
˗ асортимент товарів (послуг);
˗ обсяги грошових коштів, які можуть бути витрачені на покупки

˗ актуальність товарів (послуг) під час здійснення покупки;
˗ релігійні вподобання клієнтів;
˗ соціально-культурне середовище в країні

˗ спрощена система реєстрації та відкриття фірми;
˗ захист підприємців від бюрократії та корупції на всіх рівнях їх 
діяльності;
˗ вдосконалення податкового законодавства у сфері 
підприємницької діяльності
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íàëåæíèì ïîïèòîì ó íàñåëåííÿ; з ³íшîãî – äàє 
зìîãó ï³äòðèìóâàòè ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü ó 
ñóñï³ëüñòâ³, îñê³ëüêè ìàëèé б³зíåñ зîð³єíòîâàíèé 
íà ïåðåñ³÷íèх ãðîìàäÿí ³з ñåðåäí³ìè òà ìàëèìè 
ìàòåð³àëüíèìè ñòàòêàìè. Ìàëèé б³зíåñ ìîб³ë³зóє 
зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ òà âèðîбíè÷³ ðåñóðñè íàñåëåííÿ, 
ñòâîðює óìîâè äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ 
òà зìåíшåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà бюäæåò ³ ñîö³-
àëüí³ фîíäè äåðæàâè.

Пîð³âíÿííÿ ñòðóêòóðè ãðîшîâèх äîхîä³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ зà 2010 òà 2015 ðð. ñâ³ä÷èòü, щî 
ïèòîìà âàãà зàðîб³òíîї ïëàòè òà îäåðæàíèх äîхîä³â 
â³ä âëàñíîñò³ ó ãðîшîâèх äîхîäàх äîìîãîñïîäàðñòâ 
ñóòòєâî íå зì³íèëàñÿ. Чàñòêà зàðîб³òíîї ïëàòè â 
зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ãðîшîâèх äîхîä³â äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ зà 2010–2015 ðð. зìåíшèëàñÿ íà 0,4%. 
Пîзèòèâíîю òåíäåíö³єю є òå, щî ÷àñòêà äåðæàâíîї 
ñîö³àëüíîї äîïîìîãè зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä зìåí-
шèëàñÿ íà 0,6%, щî â³äîбðàæåíî â òàбë. 1 [4].

Ðîзâèòîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà ñ³ìåéíîãî 
б³зíåñó є îäí³єю з ãîëîâíèх ïåðåâàã ðèíêîâèх óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà хàðàêòåðíîю îзíàêîю ðèí-
êîâèх â³äíîñèí. Сó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ ìîæíà îö³íèòè зà äîïî-
ìîãîю ëèшå îäíîãî îïîñåðåäêîâàíîãî ïîêàзíèêà. 
У ñòðóêòóð³ ñóêóïíèх ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ, 
ïîäàí³é ó òàбë. 1, äîхîäè â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñàìîзàéíÿòîñò³ â 2010 ð. ñòàíî-
âèëè 6,1%, à â 2015 ð. – 5,5%, òîбòî â³äбóëîñÿ 
зìåíшåííÿ íà 0,6% (òàбë. 1). Çìåíшåííÿ ÷àñòêè 
äîхîä³â â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåâèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó âñ³х ìîæëèâîñ-
òåé ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
äîìîãîñïîäàðñòâàìè.

Пðîàíàë³зóєìî ñèòóàö³ю з äîхîäàìè äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ÿêà ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³ íå ò³ëüêè з óðà-
хóâàííÿì íàö³îíàëüíîї âàëюòè, à é äîëàðà СШÀ, 
щîб ðîзãëÿíóòè б³ëüш íàãëÿäíó ñèòóàö³ю, ÿêà 

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура грошовиõ доõодів домогосподарств за 2010–2015 рр.

 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. Приріст 
2010–2015 рр.

Сóêóïí³ ðåñóðñè â ñåðåäíüîìó зà ì³ñÿöü ó ðîзðà-
хóíêó íà îäíå äîìîãîñïîäàðñòâî, ãðí. 3481 3853,9 4144,5 4470,5 4563,3 5231,7 +1750,7

Гðîшîâ³ äîхîäè (%): 89,1 88,9 91 90,8 91,2 89,4 +0,3

- îïëàòà ïðàö³ 47,6 48,9 50,8 50,6 48,8 47,2 -0,4

- äîхîäè â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñàìî-
зàéíÿòîñò³ 6,1 4,6 4,1 4,1 5,2 5,5 -0,6

- äîхîäè â³ä ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї 3,4 3,1 2,8 2,8 3,2 3,4 0

- ïåíñ³ї, ñòèïåíä³ї, ñîö³àëüí³ äîïîìîãè, íàäàí³ 
ãîò³âêîю 25,8 25,5 27,1 27,1 27 25,2 -0,6

- ãðîшîâà äîïîìîãà â³ä ðîäè÷³â, ³íшèх îñ³б òà 
³íш³ ãðîшîâ³ äîхîäè 6,2 6,8 6,2 6,2 7 8,1 +1,9

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка доõодів домогосподарств у гривняõ і долараõ ÑШÀ за 2010–2015 рр.

 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. Приріст 
2015–2010 рр.

Сåðåäíüîð³÷íèé êóðñ äîëàðó СШÀ 7,9356 7,9676 7,991 7,993 11,8867 21,8447 13,9091

Гðí.

Гðîшîâ³ äîхîäè äîìîãîñïîäàðñòâ 3101,57 3426,12 3771,50 4059,21 4161,73 4677,14 1575,57

Îïëàòà ïðàö³ 1476,35 1516,67 1575,60 1569,39 1513,57 1463,94 -12,41

Сîö³àëüíà äîïîìîãà äåðæàâè 800,21 873,66 1022,08 1100,05 1123,67 1178,64 378,43

Дîхîäè â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñàìîзàéíÿòîñò³ 189,20 157,60 154,63 166,43 216,41 257,24 68,05

Дîë. СШÀ

Гðîшîâ³ äîхîäè äîìîãîñïîäàðñòâ 390,84 430,01 471,97 507,85 350,12 214,11 -176,73

Îïëàòà ïðàö³ 186,04 190,35 197,17 196,35 127,33 67,02 -119,03

Сîö³àëüíà äîïîìîãà äåðæàâè 100,84 109,65 127,90 137,63 94,53 53,96 -46,88

Дîхîäè â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñàìîзàéíÿòîñò³ 23,84 19,78 19,35 20,82 18,21 11,78 -12,07

Òàбëèöÿ 3
Íапрями розвитку підприємницької діяльності

Íапрям розвитку Заõоди, які вплинуть на розвиток підприємництва

Çàëó÷åííÿ 
íàñåëåííÿ äî 
зä³éñíåííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³

– ââåäåííÿ äèñöèïë³í ³з зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â зàãàëüíîîñâ³òí³х шêîëàх;
– ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàì äëÿ ñïåö³àëüíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ (æ³íîê, бåзðîб³òíèх, ìîëîäèх ï³äïðèєìö³â);
– îðãàí³зàö³ÿ ñåì³íàð³â òà âåб³íàð³â äëÿ ï³äïðèєìö³â;
– ñòâîðåííÿ ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèєìö³â;
– ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх êóðñ³â íà бàз³ ïðîâ³äíèх êîìïàí³é äëÿ ñòóäåíò³â

П³äòðèìêà з 
бîêó äåðæàâè 
ñòâîðåííÿ íîâèх 
ï³äïðèєìñòâ

– ф³íàíñóâàííÿ ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó (íà óìîâàх ïîâåðíåííÿ äåðæàâ³);
– íàäàííÿ íà ï³ëüãîâèх óìîâàх îф³ñíèх ïðèì³щåíü òà îбëàäíàííÿ;
– âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà äëÿ ï³äïðèєìö³â ÷åðåз зíèæåííÿ ïîäàòêîâèх ñòàâîê 

Сïðèÿííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ âæå ñòâîðå-
íèх ï³äïðèєìñòâ

– íàäàííÿ зåìë³ ï³ä бóä³âíèöòâî íà ï³ëüãîâèх óìîâàх;
– óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ë³зèíãó äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà;
– ðîзâèòîê îðãàí³зàö³é ï³äïðèєìö³â;
– óäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ÿêà ñòîñóєòüñÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ (зíèæåííÿ â³äñîòêîâèх 
ñòàâîê зà êðåäèòàìè òà б³ëüш ïðîзîð³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ) 
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â³äбóâàєòüñÿ â îñòàíí³ ðîêè зà íåñòàб³ëüíîї óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè (òàбë. 2). Дëÿ àíàë³зó îбåðåìî 
íàéб³ëüш âàæëèâ³ ïîêàзíèêè: îïëàòó ïðàö³, ñîö³-
àëüíó äîïîìîãó äåðæàâè òà äîхîäè â³ä ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìîзàéíÿòîñò³ (ñåêòîð 
ìàëîãî б³зíåñó).

Дîхîäè â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñàìî-
зàéíÿòîñò³ зà 2010–2015 ðð. ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ 
зðîñëè з 189,20 ãðí. ó 2010 ð. äî 257,24 ãðí. ó 
2015 ð., òîбòî íà 68,05 ãðí., àбî íà 36%. У ïåð³îä 
2011–2013 ðð. ñïîñòåð³ãàєìî òåíäåíö³ю äî зìåí-
шåííÿ зà öèì âèäîì äîхîä³â. Яêщî ðîзãëÿäàòè 
äîхîäè â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñàìî-
зàéíÿòîñò³ â äîëàðàх СШÀ, ñïîñòåð³ãàєìî äåщî 
³íш³ òåíäåíö³ї, à ñàìå зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä â³ä-
бóëîñÿ зìåíшåííÿ. У 2010 ð. öåé ïîêàзíèê ñòàíî-
âèâ 23,84 äîë., à â 2015 ð. – 11,78 äîë., òîбòî зìåí-
шèâñÿ íà 12,07 äîë., àбî íà 51%. Пåðåäóñ³ì öå 
ïîâ’ÿзàíî з ðîñòîì ñåðåäíüîð³÷íîãî êóðñó äîëàðó 
СШÀ íà 13,9 ãðí. óíàñë³äîê ñêëàäíîї ïîë³òè÷íîї 
òà åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³.

Уêðàїíñüêà ñï³ëêà ïðîìèñëîâö³â òà ï³äïðèєìö³â 
(УСПП) òà Àíòèêðèзîâà ðàäà ãðîìàäñüêèх îðãàí³-
зàö³é зàзíà÷àюòü [7], щî â Уêðàїí³ ï³ñëÿ íàñë³ä-
ê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, ïîâ'ÿзàíèх з³ 
ñêîðî÷åííÿì ïðîìèñëîâèх ïîòóæíîñòåé, íåñòà÷åю 
òàêèх ñïðèÿòëèâèх äëÿ б³зíåñó ìàéäàí÷èê³â, ÿê 
â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè, òåхíîïàðêè òîщî, òðåбà 
ÿêîìîãà б³ëüшó óâàãó ïðèä³ëÿòè фîðìóâàííю 
óìîâ äëÿ ñàìîзàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. У 2016 ð. ìàëèé ³ ñåðåäí³é б³зíåñ 
ïðèí³ñ бëèзüêî 70% ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî 
бюäæåòó êðàїíè ³ äîäàâ âàãîìó ÷àñòêó â óêðàїí-
ñüêèé åêñïîðò. Êîæåí ï³äïðèєìåöü äàє ðîбîòó 
ÿê ì³í³ìóì щå äâîì-òðüîì ñï³âãðîìàäÿíàì. Сàìå 
òîìó äåðæàâà ïîâèííà зðîбèòè ðîзâèòîê ñàìî-
зàéíÿòîñò³ òà ñåðåäíüîãî êëàñó ñâîєю ñòðàòåã³єю, 
ïðèéíÿâшè äëÿ öüîãî â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè ³ ïîë³ï-
шèâшè óìîâè äëÿ âåäåííÿ âëàñíîї ñïðàâè.

Íèí³ ïîë³òèêà äåðæàâè ó ñфåð³ ï³äòðèìêè 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ îбìåæóєòüñÿ ëèшå 
Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ðîзâèòîê òà äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â 
Уêðàїí³« [10]. 

Ðîзâèòîê ìàëîãî ³ ì³êðîб³зíåñó ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ÿê фàêòîð ï³äâèщåííÿ äîхîä³â íàñå-

ëåííÿ. Дëÿ öüîãî ïîòð³бí³ êîìïëåêñíà ðîбîòà з 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà, 
à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîз-
êðèòòÿ ³ ðåàë³зàö³ю ï³äïðèєìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó 
íàñåëåííÿ. Îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ìàëîãî б³з-
íåñó ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 3.

Çàïðîïîíîâàí³ íàìè зàхîäè ïîòð³бíî ðåàë³зîâó-
âàòè êîìïëåêñíî, íà ñèñòåìí³é îñíîâ³. Дëÿ öüîãî 
ïîòð³бíî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñòâîðèòè äîâãîñòðî-
êîâó ïðîãðàìó ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ì³êðîб³зíåñó â 
êðàїí³. Дàíèé äîêóìåíò ïîâèíåí бóòè ñïðÿìîâà-
íèé íà ñòâîðåííÿ êîìфîðòíèх óìîâ äëÿ âåäåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї, щîб àêòèâ³зóâàòè зàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ 
äî зàíÿòü ìàëèì б³зíåñîì.

Âисновки. Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³з-
íåñó ñòâîðює ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ åêîíîì³êè â êðàїí³, îñê³ëüêè ðîзâèâàєòüñÿ 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, ñòâîðююòüñÿ íîâ³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ òà ðîзшèðюєòüñÿ ñåêòîð ñïîæèâàííÿ. Ìàëèé 
òà ì³êðîб³зíåñ – öå àâàíãàðä ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
³ âîäíî÷àñ її îñíîâà, òîìó щî ñàìå ÷èñëåíí³ñòü 
òà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ öüîãî ð³âíÿ 
зàбåзïå÷óюòü ðîзâèòîê òà ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè. Îòæå, âàæëèâî 
ïðèä³ëÿòè зíà÷íó óâàãó ðîзâèòêó фóíêö³é ñàìå 
öüîãî ð³âíÿ б³зíåñó. 

Дëÿ фîðìóâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà ïîòð³бí³ 
ïåâí³ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ ³ ïðàâîâ³ óìîâè. Сåðåä 
åêîíîì³÷íèх óìîâ ìîæíà âèä³ëèòè ïðîïîзèö³ю 
òîâàð³â ³ ïîïèò íà íèх; âèäè òîâàð³â, ÿê³ ìîæóòü 
ïðèäбàòè ïîêóïö³; îбñÿãè ãðîшîâèх êîшò³â, ÿê³ 
âîíè ìîæóòü âèòðàòèòè íà ö³ ïîêóïêè, òà ³í. 
Ìàëèé б³зíåñ â Уêðàїíè íèí³ â³äñòàє â³ä ðîзâèíå-
íèх êðàїí. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî â íàш³é êðàїí³ 
є âåëèê³ ðåзåðâè зðîñòàííÿ ìàëîãî б³зíåñó.

Íàïðÿìè зб³ëüшåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ ÷åðåз 
ìàëèé б³зíåñ ñïðèÿòèìóòü ïîë³ïшåííю ï³äïðè-
єìíèöüêîãî êë³ìàòó â Уêðàїí³. Ðîзâèòîê ìàëîãî 
б³зíåñó äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè ð³âåíü æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, щî зàбåзïå÷èòü ñò³éêå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ.

Íà íàшó äóìêó, òåìà є àêòóàëüíîю ³ ïîòðå-
бóє ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü, òîìó щî äîхîäè â³ä 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâëÿòü зíà÷íó 
÷àñòêó â ñòðóêòóð³ äîхîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ðîз-
âèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю.
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Шкирко Î. È.
Уíèâåðñèòåò òàìîæåííîãî äåëà è фèíàíñîâ

МÀËЫЙ БÈЗÍÅÑ ÊÀÊ ÎÄÈÍ ÈЗ ÂÀЖÍЫХ ФÀÊÒÎÐÎÂ  
ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÄÎХÎÄÎÂ ÄÎМÎХÎЗЯЙÑÒÂ Â ÑÒÐÀÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñòðóêòóðà äîхîäîâ äîìîхîзÿéñòâ. Пðîàíàëèзèðîâàíы äîхîäы îò ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñàìîзàíÿòîñòè êàê îñíîâíîãî âèäà äîхîäîâ ìàëîãî è ìèêðîбèзíåñà. Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå óñëîâèÿ äëÿ фîðìèðîâàíèÿ ìàëîãî бèзíåñà â ñòðàíå.
Êлючевые слова: ìàëыé бèзíåñ, ìèêðîбèзíåñ, äîхîäы äîìîхîзÿéñòâ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñàìîзàíÿ-
òîñòü, ðыíî÷íàÿ эêîíîìèêà.

Shkirko O. I.
University Customs and Finance

SMALL BUSINESS AS ONE OF THE IMPORTANT FACTORS  
IN THE FORMATION OF INCOMES OF HOUSEHOLDS IN THE COUNTRY

Summary
The structure of household income was studied in this article. The income from business activities and self-
employment as the main types of income for small and micro businesses was analyzed. The author has defined 
the basic conditions for the formation of small businesses in the country.
Key words: small business, micro business, household income, entrepreneurship, self-employment, market 
economy.
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РОЗДІЛ 6
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

УДÊ 331.101.26:656.7:614.8

Полоус Î. Â.
Пилипянко Â. Ë.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍЯ ² ÐÎЗÂÈÒÎÊ ËЮÄÑÜÊÎÃÎ ФÀÊÒÎÐÓ Â ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö² 

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî òà îхàðàêòåðèзîâàíî ïîíÿòòÿ ëюäñüêîãî фàêòîðó, éîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê â 
åêîíîì³ö³. Âèñâ³òëåíî ò³ñíèé зâ'ÿзîê ì³æ ëюäñüêèì фàêòîðîì òà ëюäñüêèì êàï³òàëîì. П³äêðåñëåíî 
âàæëèâ³ñòü ðîзâèòêó ëюäñüêîãî фàêòîðó òà ëюäñüêîãî êàï³òàëó â ñüîãîäí³шí³é íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
òà àâ³àö³éíîìó ñåêòîð³ зîêðåìà. 
Êлючові слова: åâîëюö³ÿ, ëюäñüêèé фàêòîð, ëюäñüêèé êàï³òàë, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ðîзâèòîê ëюä-
ñòâà, àâ³àö³ÿ.

Постановка проблеми. Íà äàíîìó åòàï³ ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ðèзèêîâ³ ñèñòåìè, äå з 
ðîзâèòêîì òà óñêëàäíåííÿì òåхí³êè ïðîïîðö³éíî 
зðîñòàє зíà÷åííÿ ëюäñüêîãî фàêòîðà, ìîæíà зíà-
éòè âæå â бàãàòüîх ñфåðàх ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ëюäèíè. У ðèзèêîâèх ïðîфåñ³éíèх ñèñòåìàх 
(âèðîбíè÷³é, òðàíñïîðòí³é, åíåðãåòè÷í³é, ³íфîð-
ìàö³éí³é òà ³í.) шâèäшå, í³æ â ³íшèх ì³ñöÿх, 
ëюäèíà зâ³ëüíÿєòüñÿ â³ä íåîбх³äíîñò³ âèêîíóâàòè 
ïðèâàòí³ îïåðàö³ї ³ ïî÷èíàє ðåãóëюâàòè ïîòóæí³ 
ïîòîêè åíåðã³ї òà ³íфîðìàö³ї. Пðè öüîìó ëàâèíî-
ïîä³бíî зðîñòàюòü ð³âåíü її â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ö³íà 
ïîìèëîê, щî äîïóñêàюòüñÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íèí³ 
³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àë³â, ÿê³ ïðèñâÿ÷åíî 
âèâ÷åííю ëюäñüêîãî фàêòîðó, éîãî хàðàêòåðèñ-
òèö³ òà âïëèâó íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó òà àâ³à-
ö³éíèé ñåêòîð. Òàê, зàãàëüíèìè ïèòàííÿì щîäî 
ëюäñüêîãî фàêòîðó âïåðшå зàéíÿâñÿ Ê. Ìàðêñ. 
Âèâ÷åííÿì ëюäñüêîãî фàêòîðó òà ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Í.Â. ²ãîшèí, 
Â.À. Ìàшêîâ, Î.À. Гð³шíîâà, Â.Â. Бëèзíюê, 
У. Êàðäàшîâ, Ð.². Êàïåëюшíèêîâ òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â óñ³х íàÿâíèх 
ñèñòåìàх óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю íå âðàхîâóєòüñÿ 
фàêò, щî íàéб³ëüшîю зàãðîзîю є ñàìà ëюäèíà. Цå 
ïåðåäóñ³ì ñòîñóєòüñÿ àâ³àö³éíîãî ñåêòîðó, àäæå 
ñó÷àñí³ òåхí³÷í³ зàñîбè ñïîñòåðåæåííÿ, êîíòð-
îëю òà îбðîбêè ³íфîðìàö³ї íå ìàюòü ³ íå бóäóòü 
щå äîâãî ìàòè зäàòíîñò³ äî ìèñëåííÿ ³ шâèäêîї 
êîìïëåêñíîї îö³íêè ñèòóàö³ї, щî âèíèêëà. Îòæå, 
єäèíèì åфåêòèâíèì ð³шåííÿ ïðîбëåìè îïòèì³зà-
ö³ї бåзïåêè ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ àâ³àö³ї 
ìîæå бóòè ò³ëüêè ðåàë³зàö³ÿ ³äåї ñòâîðåííÿ єäèíîї 
ëюäèíî-òåхí³÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю, 
äå ïðîâ³äíó ðîëü ìàòèìå ëюäèíà.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ ï³äхîä³â 
äî ðîзóì³ííÿ ëюäñüêîãî фàêòîðó â åêîíîì³ö³ òà 
îбãðóíòóâàííÿ ïðè÷èí, щî зóìîâëююòü ñêëàä-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ íèì â àâ³àö³éíîìó ñåêòîð³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîбëåìà ëюäèíè зàâæäè зàéìàëà âàæëèâå ì³ñöå 
â åêîíîì³÷í³é íàóö³, àëå, ÿê ³ âñå ó æèòò³, ëюäèíà 
зì³íюєòüñÿ, ðîзâèâàєòüñÿ, òîìó її ðîëü ³ ì³ñöå â 
åêîíîì³ö³ íå є ÷èìîñü îäíîзíà÷íî âèзíà÷åíèì. 
Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíî äåäàë³ ãëèбшå îñìèñëю-
âàòè öåé фåíîìåí. Îñîбëèâî öå àêòóàëüíî íèí³, 

êîëè âèíèêëà íîâà êàòåãîð³ÿ «ëюäñüêèé êàï³òàë», 
ÿêà â³äîбðàæàє íîâå ñòàíîâèщå ëюäèíè ó âèðîб-
íèöòâ³ ³ ñóñï³ëüñòâ³, êîëè â³äбóâàєòüñÿ ïåðåðîñ-
òàííÿ ëюäèíè åêîíîì³÷íîї (homo economicus) ó 
ëюäèíó òâîð÷ó (homo creator). Люäñüêèé фàêòîð – 
öå ïñèхîëîã³÷í³ òà ³íш³ хàðàêòåðèñòèêè ëюäèíè, 
її ìîæëèâîñò³ ³ îбìåæåííÿ, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ â 
êîíêðåòíèх óìîâàх її ä³ÿëüíîñò³. Дî ëюäñüêîãî 
фàêòîðó íàëåæàòü, íàïðèêëàä: íàñòðîї òà ïî÷óòòÿ 
ëюäåé, їхí³ зâè÷êè, ñîö³àëüí³ óñòàíîâêè, ö³íí³ñí³ 
îð³єíòàö³ї, ñòåðåîòèïè ³íäèâ³äóàëüíîї ³ ãðóïî-
âîї ïîâåä³íêè, зä³бíîñò³, ñхèëüíîñò³ òà ìîòèâè, 
ñóб'єêòèâí³ ñòàâëåííÿ îñîбèñòîñò³ äî íàâêîëèш-
íüîї ä³ÿëüíîñò³, ì³æîñîбèñò³ñí³ ñòîñóíêè, ïñèхî-
ëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³, ïñèхîëîã³÷í³ бàð'єðè 
³ бàãàòî ³íшîãî. Ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà ïîñèëює 
ðîëü ëюäñüêîãî фàêòîðà, ÿêèé âïëèâàє íà îñî-
бëèâîñò³ ³ òåìïè ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà â óñ³х éîãî 
àñïåêòàх, îñîбëèâî â êðèзîâ³ ïåð³îäè, íà åòàïàх 
ÿê³ñíèх ïåðåòâîðåíü ñóñï³ëüíèх ñòðóêòóð, êîëè 
ëюäñüêèé фàêòîð ìîæå ÿê ïðèñêîðюâàòè éîãî 
ðîзâèòîê, òàê ³ ãàëüìóâàòè. 

Âèä³ëÿюòü ñêëàäíèêè, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ ì³æ ñîбîю 
â òàêîìó ñï³ââ³äíîшåíí³, êîëè зì³íà îäí³єї âåäå 
äî ïåâíèх зì³í ³íшèх: б³îëîã³÷íèé, ³íфîðìàö³é-
íèé òà ñîö³àëüíèé. П³ä б³îëîã³÷íèì ñêëàäíèêîì 
ðîзóì³єòüñÿ ãåíîòèï òà фåíîòèï ëюäèíè. Яêщî 
ãåíîòèï íå зì³íюєòüñÿ ï³ä ÷àñ óñüîãî æèòòÿ, òî 
фåíîòèï, щî âèзíà÷àєòüñÿ зîâí³шí³ìè ³ âíóòð³ш-
í³ìè îзíàêàìè (àíàòîì³÷íèìè, ф³з³îëîã³÷íèìè, 
б³îх³ì³÷íèìè òîщî), ìîæå зì³íюâàòèñÿ ï³ä ÷àñ 
óñüîãî æèòòÿ. ²íфîðìàö³éíèé ñêëàäíèê фîðìó-
юòü ïðîфåñ³éíà ï³äãîòîâêà òà îñâ³òà. Çíà÷íèé 
âïëèâ ìàюòü зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї. Íà ñîö³-
àëüíèé ñêëàäíèê ëюäèíè âïëèâàє її ñîö³àëüíå 
îòî÷åííÿ. Âîíî зàëåæíî â³ä â³êó ëюäèíè, óìîâ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³, хàðàêòåðó ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òîщî ìîæå зì³íюâàòè її ñâ³äîì³ñòü (îñî-
бèñòó ìåíòàëüí³ñòü).

Â³äêðèòòÿ ðîë³ ëюäñüêîãî фàêòîðà ó âèðîбíè-
öòâ³ ìàòåð³àëüíèх ³ äóхîâíèх бëàã íàëåæèòü щå 
Ê. Ìàðêñó. Â³í äóæå âèñîêî îö³íюâàâ ðîëü зàñîб³â 
ïðàö³ â ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, à зàñîбè ïðàö³, íà 
éîãî äóìêó, ó ïñèхîëîã³÷íîìó ñåíñ³ є «ñïëàâîì» 
ðå÷îâèíè ïðèðîäè òà ф³зè÷íèх ³ äóхîâíèх ñèë 
ëюäèíè, ïðè÷îìó «ñïëàâîì», â ÿêîìó ïðîâ³äíà 
ðîëü íàëåæèòü íå ðå÷îâèí³ ïðèðîäè, à ëюäñüêîìó 
ðîзóìó, âîë³, åíåðã³ї.
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Òðåбà ñêàзàòè, щî äî íåäàâíüîãî ÷àñó ðåзåðâè 
ëюäñüêîãî фàêòîðó â åêîíîì³ö³ ÷àñòî íåäîîö³íю-
âàëèñÿ. Íà ñëîâàх, зâè÷àéíî, í³хòî íå зàïåðå÷óâàâ 
їх ðîë³ â ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, 
àëå íà ïðàêòèö³ íåäîîö³íюâàëèñÿ íàзð³ë³ ïñèхî-
ëîã³÷í³ ïðîбëåìè. Люäñüêèé фàêòîð â åêîíîì³ö³ 
ðîзãëÿäàâñÿ ÿê ëюäèíà, ÿêà є àêòèâíîю ïðîäóê-
òèâíîю ñèëîю é àêòèâíèì ñóб'єêòîì â³äíîñèí 
âëàñíîñò³, îбì³íó, ðîзïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ. П³ä 
ðåзåðâàìè ëюäñüêîãî фàêòîðà â åêîíîì³ö³ ðîзó-
ì³ëàñÿ ñóêóïíà ïîòåíö³éíà зäàòí³ñòü óñ³х ëюäåé 
óò³ëèòè â æèòòÿ åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³ю ïàðò³ї зä³é-
ñíèòè êàðäèíàëüíå ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ïðîãðåñó, ïðîâåñòè ñåðéîзí³ ñòðóêòóðí³ зì³íè 
â åêîíîì³ö³, âäîñêîíàëюâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
³ ìåòîäè ãîñïîäàðюâàííÿ [3]. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ëюä-
ñüêîìó фàêòîðó ïðèä³ëÿєòüñÿ âñå б³ëüшå óâàãè. 
Âèâ÷àєòüñÿ âïëèâ ïåð³îäè÷íèх зì³í ïðàöåзäàòíîñò³ 
íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, зàëå-
æàòü â³ä íàñòðîю ëюäèíè, її ðîзóìîâèх зä³бíîñòåé. 
Шèðîêî ïðàêòèêóєòüñÿ ó÷àñòü ïñèхîëîã³â ó ïðîöåñ³ 
фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³éíîї ìàéñòåðíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â, ó âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ їх êâàë³ф³êàö³ї, â³ä ÷îãî â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó зàëåæèòü зíîâó æ ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³. Пðàöåзäàòí³ñòü òà ïðîфåñ³éíà ìàéñòåð-
í³ñòü, ÿêèì бè âåëèêèì íå бóëî їх зíà÷åííÿ äëÿ 
хàðàêòåðèñòèêè ðåзåðâ³â ëюäñüêîãî ÷èííèêà, âñå 
æ íå âè÷åðïóюòü їх ñóòíîñò³. У ñàìîìó ñâîєìó ñåíñ³ 
ïðàöåзäàòí³ñòü îïèñóє åíåðãåòè÷íó ñòîðîíó ðåзåð-
â³â ëюäñüêîãî ÷èííèêà, à ìàéñòåðí³ñòü – âèêîíàâ÷å 
ìèñòåöòâî. Люäñüêèé фàêòîð ìàє щå îäèí ñïåöè-
ф³÷íèé ðåзåðâ, зàâäÿêè ÿêîìó зàðîäæóюòüñÿ íîâ³ 
íàóêîâî-òåхí³÷í³ ³äåї, – òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïðàö³â-
íèê³â. Â³í ìàє îñîбëèâå зíà÷åííÿ â ñó÷àñí³é åêî-
íîì³ö³, êîëè â óñ³х її ñфåðàх зàñòîñîâóюòüñÿ íàé-
íîâ³òí³ш³ òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї [6].

Дëÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ ëюäñüêîãî фàêòîðó ìè 
ìîæåìî ïîð³âíÿòè éîãî з ëюäñüêèì êàï³òàëîì. 
Êîðîòêî хàðàêòåðèзóю÷è âèщåзãàäàíèé, ìîæíà 
ñêàзàòè, щî ëюäñüêèé фàêòîð – öå ïîâåä³íêà 
ëюäèíè â ïåâí³é ñèòóàö³ї. Яê â³äîìî, óñå ñâîє 
æèòòÿ êîæíà ëюäèíà íàìàãàєòüñÿ âò³ëèòè ñåбå â 
ïåâíîìó ñåêòîð³ ä³ÿëüíîñò³. Б³ëüш³ñòü âñå æ òàêè 
íàìàãàєòüñÿ зíàéòè ðîбîòó, ³ зà ñòàòèñòèêîю â³äñî-
òîê ëюäåé, ÿê³ ïðàöююòü ó ñфåð³ åêîíîì³êè, íåìà-
ëèé [2], òîìó âñå б³ëüш àêòóàëüíèì ñòàє ïèòàííÿ 
âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê ÿê ëюäñüêîãî 
фàêòîðó, òàê ³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Люäñüêèé 
êàï³òàë – öå ñóêóïí³ñòü зíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
ïîòðåб ëюäåé òà ñóñï³ëüñòâà âзàãàë³. Âïåðшå òåðì³í 
âèêîðèñòàâ Ò. Шóëüö, à éîãî ïîñë³äîâíèê Г. Бåê-
êåð ðîзâèíóâ зãàäàíó ³äåю, îбґðóíòóâàâшè åфåê-
òèâí³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü ó ëюäñüêèé 
êàï³òàë òà ñфîðìóëюâàâшè åêîíîì³÷íèé 
ï³äх³ä äî ëюäñüêîї ïîâåä³íêè. Сïî÷àòêó 
ï³ä ëюäñüêèì êàï³òàëîì ðîзóì³ëàñÿ 
ëèшå ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³é ó ëюäèíó, 
щî ï³äâèщóє її ñïðîìîæí³ñòü äî ïðàö³, – 
â îñâ³òó òà ïðîфåñ³éí³ íàâè÷êè. Íàäàë³ 
ïîíÿòòÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó ³ñòîòíî ðîз-
шèðèëîñÿ. Îñòàíí³ ðîзðàхóíêè, ïðåä-
ñòàâëåí³ åêñïåðòàìè Сâ³òîâîãî бàíêó, 
âêëю÷àюòü ñïîæèâ÷³ âèòðàòè: âèòðàòè 
íà хàð÷óâàííÿ, îäÿã, æèòëî, îñâ³òó, îхî-
ðîíó зäîðîâ'ÿ, êóëüòóðó ³ íàâ³òü âèòðàòè 
íà ïåâíó ìåòó [1]. Люäñüêèé êàï³òàë ó 
шèðîêîìó ñåíñ³ – öå ³íòåíñèâíèé ïðî-
äóêòèâíèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó, ðîзâèòêó íàшîãî ñóñï³ëüñòâà òà 
ñ³ì'ї, äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäÿòü îñâ³÷åíà 

÷àñòèíà òðóäîâèх ðåñóðñ³â, зíàííÿ, ³íñòðóìåíòàð³é 
³íòåëåêòóàëüíîї é óïðàâë³íñüêîї ïðàö³, ñåðåäîâèщå 
ïðîæèâàííÿ òà íàéìåíшîї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
щîб зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå òà ðàö³îíàëüíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê ïðîäóêòèâíîãî 
÷èííèêà ðîзâèòêó. Яêщî êîðîòêî, òî ëюäñüêèé 
êàï³òàë – öå ³íòåëåêò, зäîðîâ'ÿ, зíàííÿ, ÿê³ñíà ³ 
ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ é ÿê³ñòü æèòòÿ. Цå ãîëîâíèé 
÷èííèê фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї åêî-
íîì³êè òà åêîíîì³êè зíàíü ÿê íàñòóïíîãî âèщîãî 
åòàïó ðîзâèòêó [5].

Îñíîâîïîëîæíèêè òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
äàëè éîãî âóзüêå âèзíà÷åííÿ, щî зãîäîì ðîзшè-
ðюâàëîñÿ ³ ïðîäîâæóє ðîзшèðюâàòèñÿ, зîêðåìà 
з’ÿâëÿюòüñÿ âñå íîâ³ ³ íîâ³ ñêëàäíèêè ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó. Чåðåз â³éíó ëюäñüêèé êàï³òàë ïåðåòâî-
ðèâñÿ íà ñêëàäíèé ³íòåíñèâíèé ÷èííèê ðîзâè-
òêó ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. ²íâåñòóâàííÿ â ëюäñüêèé 
êàï³òàë ïåðåäбà÷àє ïåðåñë³äóâàííÿ ³íâåñòîðîì ÿê 
âëàñíèх ö³ëåé, òàê ³ ö³ëåé òðåò³х îñ³б. Òàê, äëÿ 
ïðàö³âíèêà öå зðîñòàííÿ ð³âíÿ äîхîä³â, зàäîâî-
ëåííÿ â³ä ïîñàäè, ïîë³ïшåííÿ óìîâ ïðàö³, зðîñ-
òàííÿ ñàìîïîâàãè, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Дëÿ 
ðîбîòîäàâöÿ – зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ñêîðî-
÷åííÿ âòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà, щî â ðåзóëüòàò³ ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³ї. Дëÿ 
äåðæàâè – зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, зðîñ-
òàííÿ âàëîâîãî äîхîäó, ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ ãðîìàäÿí [4]. 

Îòæå, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè äîñë³äæåííÿ ñóò-
íîñò³ ëюäñüêîãî фàêòîðà â ñóñï³ëüñòâ³ òà åêîíî-
ì³ö³, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî öå ö³ëà ñèñòåìà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óÿâëåíü ïðî â³äíîñèíè з 
ïðèâîäó â³äòâîðåííÿ, ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ÿêà íà ð³зíèх ð³âíÿх фóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ïðèéìàє íèзêó îñîбëèâèх 
фîðì. ²ñòîòíèì íåäîë³êîì íèí³шíüîї ïðàêòèêè 
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè ³ ðîë³ ëюä-
ñüêîãî фàêòîðà є òå, щî òàê³ êàòåãîð³ї, ÿê ðîбî÷à 
ñèëà, ëюäñüêèé êàï³òàë, òðóäîâ³ ðåñóðñè, êàäðè 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê àíàëîãè. Âîíè є ÷àñòèíàìè ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà ³íñòèòóö³éíèх 
зâ'ÿзê³â ³з ñàìîñò³éíîю ñóòí³ñòю, зàëåæàòü â³ä 
ÿêîñò³ îñâ³òè, âèхîâàííÿ, зäîðîâ'ÿ, äîñâ³äó, ïðî-
фåñ³îíàë³зìó, ñïîñîбó æèòòÿ, íàö³îíàëüíèх òðà-
äèö³é, äåìîãðàф³÷íîї îбñòàíîâêè, ÿêîñò³ æèòòÿ, 
³íфîðìàö³ї, îбñÿãó â³ëüíîãî ÷àñó, ïðàâîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ. У ñóñï³ëüñòâ³ ëюäèíà ïîâèííà ñòîÿòè 
íà ïåðшîìó ì³ñö³, її ïðîбëåìè ïîâèíí³ âèð³шóâà-
òèñÿ ïåðшî÷åðãîâî, â³ä÷óæåí³ñòü â³ä її æèòòÿ б³з-
íåñó ³ äåðæàâè àбñîëюòíî íåïðèïóñòèìà. Îñíîâí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ фîðìè ëюäñüêîãî фàêòîðà â 
ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Людський фактор в 
економіці

Робоча сила (фізичні та 
духовні здібності в 

праці)

Трудові ресурси 
(працездатне 

населення за законами 
та традиціями)

Здатність до 
дітонародження,
виховання дітей

Кадровий потенціал 
усіх категорій

Незайнята частина 
населення

Людські ресурси всіх 
видів

Людський капітал всіх 
видів

Непрацездатне 
населення за віком,

станом здоров'я 

Ðис. 1. Îсновні соціально-економічні та інституційні форми 
людського фактора в сучасній економіці
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Д³ї ëюäèíè â бàãàòüîх âèïàäêàх бóëè ïðè÷è-
íîю àâ³àö³éíèх ïîä³é. Щîб äîìîãòèñÿ зìåíшåííÿ 
÷èñëà äàíèх ïîä³é, íåîбх³äíî ãëèбшå зðîзóì³òè 
ðîëü ëюäñüêîãî фàêòîðà â àâ³àö³ї, à íàêîïè÷åí³ 
зíàííÿ зàñòîñîâóâàòè â ïðîф³ëàêòè÷íèх ö³ëÿх. 
П³ä ïðîф³ëàêòè÷íèìè зàхîäàìè ðîзóì³єòüñÿ, щî 
зíàííÿ ïðî ëюäñüêèé фàêòîð ïîâèíí³ зíàхîäèòè 
зàñòîñóâàííÿ é ³íòåãðóâàòèñÿ â ïðîöåñ³ ïðîåê-
òóâàííÿ ³ ñåðòèф³êàö³ї ñèñòåì, à òàêîæ ï³ä ÷àñ 
âèäà÷³ ñâ³äîöòâ ïåðñîíàëó, òîбòî äî òîãî, ÿê ñèñ-
òåìè ïî÷íóòü åêñïëóàòóâàòèñÿ, à ïåðñîíàë ïðèñòó-
ïèòü äî âèêîíàííÿ ñâîїх ïðîфåñ³éíèх îбîâ'ÿзê³â. 
Пîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ëюäñüêèé фàêòîð äàє 
ì³æíàðîäí³é àâ³àö³éí³é ñï³ëüíîò³ єäèíó íàéб³ëüш 
ä³єâó ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè àâ³àö³ю б³ëüш бåзïå÷-
íîю é åфåêòèâíîю.

Îðãàí³зàö³éíå îфîðìëåííÿ êîíöåïö³ї ëюä-
ñüêîãî фàêòîðà â³äбóëîñÿ, êîëè бóëè ñòâîðåí³ 
ê³ëüêà îðãàí³зàö³é, à ñàìå: Òîâàðèñòâî åðãîíîì³÷-
íèх äîñë³äæåíü ó 1949 ð., Òîâàðèñòâî äîñë³äæåíü 
ó ãàëóз³ ëюäñüêîãî ÷èííèêà â 1957 ð. (зàðàз âîíî 
íàзèâàєòüñÿ Òîâàðèñòâîì äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ëюä-
ñüêîãî фàêòîðà ³ åðãîíîì³êè) ³ Ì³æíàðîäíà àñîö³-
àö³ÿ фàх³âö³â з åðãîíîì³êè (ГÅÀ) â 1959 ð.

Уñâ³äîìëåííÿ íåîбх³äíîñò³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó 
àâ³àö³éíîї ãàëóз³ îñíîâàì ëюäñüêîãî фàêòîðà ïðè-
зâåëî äî òîãî, щî â ð³зíèх êðàїíàх бóëè îðãàí³зîâàí³ 
îбîâ'ÿзêîâ³ êóðñè ï³äãîòîâêè ó ö³é ñфåð³. Цÿ íåîб-

х³äí³ñòü, щå ðàз ï³äòâåðäæåíà ðåзóëüòàòàìè ðîзñë³-
äóâàíü íèзêè àâ³àö³éíèх ïîä³é, щî âèíèêëè ïðàê-
òè÷íî â óñ³х âèïàäêàх ó ðåзóëüòàò³ ³ãíîðóâàííÿ 
íèзêè àñïåêò³â, ïîâ'ÿзàíèх ³з ëюäñüêèì фàêòîðîì, 
зìóñèëà ²ÊÀÎ âêëю÷èòè âèìîãè äî ï³äãîòîâêè 
ó ñфåð³ ëюäñüêîãî фàêòîðà äî ïåðåë³êó âèìîã äî 
ï³äãîòîâêè àâ³àö³éíîãî ïåðñîíàëó ï³ä ÷àñ âèäà÷³ 
éîìó ñâ³äîöòâ, щî ì³ñòÿòüñÿ â Дîäàòêó 1 (1989 ð.) 
³ Дîäàòêó 6 (1995 ð.), à òàêîæ ïåðåäбà÷èòè їх àíà-
ë³з ó ïðîöåñ³ ðîзñë³äóâàííÿ àâ³àö³éíèх ïîä³é, îïèñ 
ÿêîãî íàâîäèòüñÿ â Дîäàòêó 13 (1994 ð.).

Уêëàäåíà â 1976 ð. óãîäà ì³æ Фåäåðàëüíèì 
àâ³àö³éíèì óïðàâë³ííÿì (ФÀУ) Сïîëó÷åíèх 
Шòàò³â Àìåðèêè ³ Íàö³îíàëüíèì óïðàâë³ííÿì з 
àåðîíàâòèêè ³ äîñë³äæåííÿ êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó 
(ÍÀСÀ) ïðî ñòâîðåííÿ äîбðîâ³ëüíîї, бåз бàзóâàííÿ 
íà ïîêàðàíí³, ³ êîíф³äåíö³éíîї ñèñòåìè ïðåäñòàâ-
ëåííÿ äàíèх з àâ³àö³éíîї бåзïåêè (ASRS) îф³ö³éíî 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ³íфîðìàö³ÿ, ïîòð³бíà äëÿ àíà-
ë³зó ïîâåä³íêè ëюäèíè ³ ïîìèëîê â її ä³ÿх, ìîæå 
бóòè îòðèìàíà ò³ëüêè зà óñóíåííÿ зàãðîзè ïîêà-
ðàííÿ îñîбè, ÿêà íàäàëà òàêó ³íфîðìàö³ю. Àíàëî-
ã³÷í³ ñèñòåìè â ïîäàëüшîìó бóëè ñòâîðåí³ â Сïî-
ëó÷åíîìó Êîðîë³âñòâ³ (CHIRP), Êàíàä³ (CASRP) òà 
Àâñòðàë³ї (СÀГÎ) [7].

Сòðàòåã³ÿ ä³é ó ïëàí³ îö³íêè âàðò³ñíèх ñöåíà-
ð³їâ ³íòåðâåíö³é ó ñфåð³ ëюäñüêîãî фàêòîðà îïè-
ñàíà â äîêóìåíò³ ²ÊÀÎ «Îñíîâí³ ïðèíöèïè îбë³êó 

ëюäñüêîãî фàêòîðà â ñèñòå-
ìàх îðãàí³зàö³ї ïîâ³òðÿíîãî 
ðóхó (ÀÒÌ)» (Doc 9758). 
Дîêóìåíò Doc 9758 ïðèñâÿ-
÷åíèé ñèñòåìàì îðãàí³зàö³ї 
ïîâ³òðÿíîãî ðóхó. У íüîìó 
âèä³ëåíî òðè ñòðàòåã³ї ï³ä-
хîäó äî àñïåêò³â ëюäñüêîãî 
фàêòîðà, зàñíîâàíèх íà 
äîêóìåíò³ Єâðîêîíòðîëю 
Human Factors Module – 
A Business Case for Human 
Factors Investment [8]:

1. П³äх³ä «í³ÿêèх ä³é»: 
æîäíèх ³í³ö³àòèâ щîäî ïðîф³-
ëàêòèêè ïðîбëåì, ïîâ'ÿзàíèх 
³з ëюäñüêèì фàêòîðîì; ïðî-
бëåìè âèð³шóюòüñÿ ò³ëüêè 
ï³ñëÿ їх âèíèêíåííÿ.

2. «Ðåòðîàêòèâíèé» 
ï³äх³ä: ð³шåííÿ ïðîбëåì, 
ïîâ'ÿзàíèх ³з ëюäñüêèì 
фàêòîðîì, â³äêëàäàєòüñÿ íà 
îñòàíí³ åòàïè ïðîöåñó ðîзðî-
бëåííÿ ñèñòåìè.

 3. «Пðîàêòèâíèé» ï³ä-
х³ä: ïðîбëåìè ëюäñüêîãî 
фàêòîðà âèð³шóюòüñÿ äî їх 
âèíèêíåííÿ.

Дàí³ âàðò³ñí³ ñöåíàð³ї 
äëÿ òðüîх ð³зíèх ñòðàòåã³é, 
щî зàñòîñîâóюòüñÿ ïðîòÿãîì 
òåðì³íó ñëóæбè ñèñòåìè, 
зîбðàæåí³ íà ðèñ. 2.

Îòæå, ïåðшèé ï³ä-
х³ä (í³ÿêèх ä³é) ïîêàзóє 
шâèäêå зðîñòàííÿ ïðîòÿ-
ãîì òåðì³íó ñëóæбè ñèñòåìè 
âèòðàò íà âèð³шåííÿ ïðî-
бëåì, ïîâ'ÿзàíèх ³з хàðàê-
òåðèñòèêàìè ïðàöåзäàòíîñò³ 
ëюäèíè. Яêщî íà îñòàíí³х 
åòàïàх ïðîöåñó ðîзðîбëåííÿ 
ïðîбëåìàì, щî ñòîñóюòüñÿ 

Можливі причини, що обумовлюють „людський 
фактор” в системі авіаційного транспорту

Погана організація 
управління

Недостатня 
підготовка екіпажу 

(персоналу)

Стан технічних 
засобів Стан умов

• відсутність 
розкладу;

• поганий зв'язок з 
базою;

• відсутність 
інформації;

• відсутність чіткої 
управлінської 

політики;
• відсутність 
сертифікатів;
• неправильне 

комплектування 
екіпажу (кількість,
знання мови і т.д.)

• рівень 
професіоналізму;

• погана психологічна 
підготовка;

• відсутність досвіду;
• низька 

відповідальність;
• індивідуальний 

фактор;
• невиконання умов 

конвенцій;
• фізичні та емоційні 

перевантаження;
• фактор втоми

низький рівень 
автоматизациї

• погані погодні 
умови;

• погані умови 
відпочинку

Ðис. 2. Âартісні сценарії для трьоõ різниõ стратегій,  
що застосовуються протягом терміну служби системи

Ðис. 3. Можливі причини, що зумовлюють «людський фактор»  
у системі авіаційного транспорту
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хàðàêòåðèñòèê ïðàöåзäàòíîñò³ ëюäèíè, ïðèä³ëÿòü 
ïåâíó óâàãó, òî âàðò³ñí³é ñöåíàð³é бóäå ðîзâèâà-
òèñÿ зà ìåíш àãðåñèâíèì âàð³àíòîì, àëå з³ зб³ëü-
шåííÿì âèòðàò.

Îäíàê ó ðàз³ ïðîàêòèâíîãî îбë³êó ëюäñüêîãî 
фàêòîðà ³ хàðàêòåðèñòèê ïðàöåзäàòíîñò³ ëюäèíè 
íà ðàíí³х åòàïàх ïðîöåñó äèíàì³êà âèòðàò бóäå 
äîñòàòíüî äîбðîю. Íà ðèñ. 2 ïîêàзàíî, íàñê³ëüêè 
âèòðàòè âèщå ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ï³äхîäàìè ÷åðåз 
êàï³òàëîâêëàäåííÿ íà ïî÷àòêó ïðîöåñó, àëå òàêîæ 
íàñò³ëüêè æ ïåðåäбà÷åííÿ ïðîбëåì íà ðàíí³х åòà-
ïàх íåéòðàë³зóє íàñòóïí³ ïðîбëåìè, щî âèìàãàюòü 
б³ëüш ³ñòîòíèх âèòðàò.

Íåбàæàííÿ âèä³ëÿòè íåîбх³äí³ ðåñóðñè äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ïðîàêòèâíîãî ï³äхîäó, éìîâ³ðíî, 
ґðóíòóєòüñÿ íà ïåðåêîíàíí³, щî êðàщå ïî÷åêàòè ³ 
ïîäèâèòèñÿ, äå âèíèêàюòü ïðîбëåìè, à ïîò³ì óæè-
âàòè ä³ї. Хî÷à òàêà ñòðàòåã³ÿ, î÷åâèäíî, ìîæå зàî-
щàäèòè ïåâí³ ãðîшîâ³ êîшòè, îñîбëèâî íà åòàï³ 
ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè, äîñâ³ä ïîêàзóє, щî ðàхóíêè 
äîâåäåòüñÿ ñïëà÷óâàòè ï³зí³шå «з â³äñîòêàìè».

Îòæå, ÿê ìîæíà зðîзóì³òè з âèщåâèêëàäåíîãî, 
íàéäîñòóïí³шèì ñïîñîбîì îïòèì³зàö³ї âïëèâó 
«ëюäñüêîãî фàêòîðà» íà бåзïåêó àâ³àö³ї ââàæà-
юòüñÿ âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзâèòîê ñèñòåìè ïðîфå-
ñ³éíîї ï³äãîòîâêè, àëå îñòàíí³ì ÷àñîì àíàë³з ñòà-
òèñòèêè êðèзîâèх ñèòóàö³é ïîêàзóє, щî ïðè÷èíîю 
âèíèêíåííÿ àâàð³é, êàòàñòðîф ³ òåðàêò³â óñå ð³äшå 
є íåäîñòàòíÿ ïðîфåñ³éíà ï³äãîòîâêà ³ â³äñóòí³ñòü 
äîñòàòíüîãî ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó îêðåìèх îïåðàòî-
ð³â (бëèзüêî 14–15%). Яê ïðàâèëî, фàх³âö³ äîñèòü 
ï³äãîòîâëåí³ â ïðîфåñ³éíîìó â³äíîшåíí³, à âñå 
б³ëüш ÷àñòîю ïðè÷èíîю àâàð³éíîãî ñòàíó îêðåìèх 

òðàíñïîðòíèх îб'єêò³â є ñâ³äîìå íåâìîòèâîâàíå 
ïîðóшåííÿ ³íñòðóêö³é ³ ïðàâèë бåзïåêè (ðèñ. 3).

Îñíîâíèì íåäîë³êîì зàзíà÷åíèх âèщå ï³äхîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì фàêòîðîì â àâ³àö³ї є, íà 
íàшó äóìêó, îïèñîâ³ñòü âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â зã³äíî 
з³ ñòàíäàðòàìè ÿêîñò³ é ó âèзíà÷åíí³ ïðàâèë ä³é бåз 
äåòàëüíîãî âèзíà÷åííÿ é îбë³êó «зàêîí³â ïîâåä³íêè» 
ëюäåé. Âèзíà÷åííÿ «зàêîí³â ïîâåä³íêè», ñâîєю ÷åð-
ãîю, ïîâ'ÿзàíå з³ ñòâîðåííÿì ïñèхîëîã³÷íîї ñëóæбè 
òà щîäåííîãî ïñèхîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîфå-
ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ïðàö³âíèê³â àâ³àö³éíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî íà ïðàêòèö³ є íåзä³éñíåííèì.

Âисновки. Îòæå, âàæëèâîю îñîбëèâ³ñòю 
ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ëюäñüêîї ïîâåä³íêè є 
òå, щî ïðàêòè÷íî í³äå íå âêàзóєòüñÿ íà бóäü-ÿê³ 
÷èííèêè, ÿê³ ìîæóòü бóòè ïîñò³éíèì êîðåêòèâîì 
äëÿ îö³íêè ³ ïðîãíîзóâàííÿ ïîâåä³íêè ëюäèíè â 
ð³зíèх æèòòєâèх ñèòóàö³ÿх. Дîñë³äæåííÿ ïðè-
ðîäè ëюäñüêîї ïîâåä³íêè ÿê â îðäèíàðíèх, òàê 
³ â åêñòðåìàëüíèх ñèòóàö³ÿх ïîêè зíàхîäèòüñÿ 
íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї ðîзâèòêó. Пåðåшêîäîю äëÿ 
íèх є бàãàòîâàð³àíòí³ñòü ìîäåëüîâàíèх ïðîöåñ³â, 
ÿêà âåäå äî íåñèñòåìíîñò³ â äîñë³äæåííÿх ³ íå 
äàє зìîãè ïîâí³ñòю ðîзêðèòè âñ³ зàêîíîì³ðíîñò³ 
âïëèâó âèÿâëåíèх ïñèхîãåííèх фàêòîð³â.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ зà äàíèì íàïðÿìîì 
ó ñфåð³ àâ³àö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü âêëю÷àòè 
ð³зí³ ï³äхîäè äî äîñë³äæåííÿ ëюäñüêîї ïîâåä³íêè, 
òàê³ ÿê âèâ÷åííÿ ïñèхîëîã³ї êîëåêòèâó (åê³-
ïàæó), ðîбîòó з äîñë³äæåííÿ êóëüòóðè бåзïåêè 
(management participation), ðîбîòó з³ ñêëàäàííÿ 
ìàòðèö³ ðèñ ³íäèâ³äà, щîб ìîæíà бóëî ïåðåäбà-
÷èòè éîãî ïîâåä³íêó, òà ³í. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíî è îхàðàêòåðèзîâàíî ïîíÿòèå ÷åëîâå÷åñêîãî фàêòîðà, åãî ñòàíîâëåíèå â эêîíîìè÷åñêîé 
íàóêå è àâèàöèè. Îñâåщåíà òåñíàÿ ñâÿзü ìåæäó ÷åëîâå÷åñêèì фàêòîðîì è ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì. Пîä-
÷åðêíóòà âàæíîñòü ðàзâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî фàêòîðà è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåãîäíÿшíåé íàöèîíàëü-
íîé эêîíîìèêå è àâèàöèîííîì ñåêòîðå â ÷àñòíîñòè.
Êлючевые слова: эâîëюöèÿ, ÷åëîâå÷åñêèé фàêòîð, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ðàз-
âèòèå ÷åëîâå÷åñòâà, àâèàöèÿ.
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Summary
The article defines and describes the concept of the human factor, its evolution in economic science and 
aviation. Also describes the close relationship between the human factor and human capital. Emphasized the 
importance of the human factor and human capital in today's national economy and aviation in particular.
Key words: evolution, human factors, human capital, national economy, the development of mankind, 
aviation.
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ДÍÍУ «Àêàäåì³ÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ»

ШËЯХÈ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÄÎÂ²ÐÈ ÑÓБ’ЄÊÒ²Â ÐÈÍÊÓ ÄÎ ²ÍÑÒÈÒÓÒ²Â МÎÍÅÒÀÐÍÎЇ ÂËÀÄÈ 

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ïîòî÷íèé ñòàí ð³âíÿ äîâ³ðè äî îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè з бîêó åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â â óìîâàх бåзïðåöåäåíòíèх äëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè âèêëèê³â ÿê ³з бîêó зîâí³шíüîãî, òàê 
³ з бîêó âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Пðîàíàë³зîâàíî ïðàö³ âèäàòíèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷å-
íèх ó ãàëóз³ ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëюâàííÿ ó ö³ëîìó òà àñïåêòó зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè 
зîêðåìà. Âèзíà÷åíî, щî âàæëèâèì ÷èííèêîì ó êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ ä³єâîñò³ êàíàë³â ìîíåòàðíîї òðàíñ-
ì³ñ³ї âèñòóïàє äîâ³ðà äî îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè. Íàâåäåíî âàæëèâ³ óìîâè, бåз ÿêèх äîñÿãíåííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ äîâ³ðè äî îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè íå є ìîæëèâèì. Âèзíà÷åíî íèзêó ÷èííèê³â, зà ðàхóíîê 
ÿêèх íèí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íèзüêèé ð³âåíü äîâ³ðè äî ÍБУ. Âèзíà÷åíî шëÿхè ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî îðãà-
í³â ìîíåòàðíîї âëàäè з бîêó åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, щî є âàæëèâèì ÷èííèêîì зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.
Êлючові слова: äîâ³ðà äî îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè, êàíàëè ìîíåòàðíîї òðàíñì³ñ³ї, åфåêòèâí³ñòü ãðî-
шîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, ðåæèì ³íфëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ, ³íфîðìàö³éíà ïîë³-
òèêà ÍБУ.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ïåð³îä ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñèëåí-
íÿì ÿê òðàäèö³éíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх äèñбàëàí-
ñ³â, òàê ³ âèíèêíåííÿì íîâèх шîê³â äëÿ â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè. У êîíòåêñò³ öüîãî âàæëèâèì є ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìíèх åêîíîì³÷íèх óìîâ, ÿê³ б äàëè зìîãó ïîñè-
ëèòè ñò³éê³ñòü óêðàїíñüêîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÿê 
äî зîâí³шí³х, òàê ³ äî âíóòð³шí³х ïîòðÿñ³íü. Íå 
îñòàííю ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàє íàÿâí³ñòü ìîíåòàð-
íèх óìîâ, зàбåзïå÷åííÿ ÿêèх ïîêëàäåíî íà ÍБУ. 
Пðîòå ïðîâåäåí³ â³ò÷èзíÿíèìè äîñë³äíèêàìè åêî-
íîìåòðè÷í³ ðîзðàхóíêè [1; 2] ñâ³ä÷àòü ïðî íèзüêèé 
ð³âåíü ñïðîìîæíîñò³ ÍБУ âïëèâàòè íà åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè â êðàїí³, щî, ñâîєю ÷åðãîю, зíà÷íèì ÷èíîì 
ñòðèìóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì äîâ³ðè äî ðåãóëÿòîðó. 
Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
äîâ³ðè äî öåíòðîбàíêó äàє зìîãó âïëèâàòè íà ñèòóà-
ö³ю щå íà ñòàä³ї ïðîãîëîшåííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü, щî 
зíà÷íî зìåíшóє ÷àñîâèé ëàã âïëèâó зàхîä³â ïîë³-
òèêè íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю. Сàìå òîìó âàæëèâèì 
àñïåêòîì ï³äâèщåííÿ ä³єâîñò³ зàхîä³â ÍБУ є ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî íüîãî.

Àналіз останніõ досліджень і публіка-
цій. Пèòàííÿìè äîñë³äæåííÿ äîâ³ðè äî îðãà-
í³â ìîíåòàðíîї âëàäè зàéìàëèñÿ â³äîì³ äîñë³ä-
íèêè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ñфåðè: Г.П. Бîðòí³êîâ, 
Ю. Çàðóбà, Î.Î. Люб³÷, Â.². Ì³щåíêî, С.Ð. Ìîé-
ñåєâ, С.À. Í³êîëàé÷óê, Â. Ðîìàí÷óêåâè÷ òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå щî зàзíà÷åíà 
òåìà äîñòàòíüî âèñâ³òëåíà â íàóêîâèх äîñë³-
äæåííÿ, ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ шëÿх³â ï³äâèщåííÿ 
äîâ³ðè äî îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè â óìîâàх бåз-
ïðåöåäåíòíèх äëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè âèêëè-
ê³â ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî ïåðåîñìèñëåííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ шëÿх³â ï³ä-
âèщåííÿ äîâ³ðè ñóб'єêò³â ðèíêó äî îðãàí³â ìîíå-
òàðíîї âëàäè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ 
äóæå âàæëèâèì фàêòîðîì є åфåêòèâíà ãðîшîâî-
êðåäèòíà ïîë³òèêà. Åфåêòèâí³ñòü ö³єї ïîë³òèêè 
â ñó÷àñíèх óìîâàх íå ìîæå бóòè äîñÿãíóòà бåз 
âèâàæåíîї ³ зðîзóì³ëîї äëÿ ãðîìàäñüêîñò³ ðîбîòè 

îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè, îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ìàє âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³. 
Òàê, зã³äíî з òåîð³єю ðàö³îíàëüíèх î÷³êóâàíü, ðîз-
ðîбëåíîю Дæ. Ìóòîì, åêîíîì³÷í³ àãåíòè ìîæóòü 
ïîâí³ñòю í³âåëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ìîíåòàð-
íîї âëàäè, ïîêëàäàю÷èñü íà ñâîї âëàñí³ î÷³êóâàííÿ 
â ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³.

Дóæå âàæëèâî, щîб äî îðãàí³â ìîíåòàðíîї 
âëàäè ³ñíóâàëà äîâ³ðà, îñê³ëüêè ñàìå зà íàÿâíîñò³ 
äîâ³ðè åêîíîì³÷í³ àãåíòè ïîêëàäàюòüñÿ íà ö³ë³ 
ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëюâàííÿ òà ïðîãíîзóюòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü з óðàхóâàííÿì öèх ö³ëåé, ï³äëà-
шòîâóю÷èñü ï³ä зàäàíèé âåêòîð òà зб³ëüшóю÷è 
åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ìîíåòàðíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Çб³ëüшåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè зìåíшóє ð³âåíü íåâèзíà-
÷åíîñò³ íà ðèíêó, â³äïîâ³äíî зìåíшóю÷è ð³âåíü 
íåñòàб³ëüíîñò³ òà ð³âåíü òðàíñàêö³éíèх âèòðàò. 
Îêð³ì öüîãî, äîâ³ðà äî îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè 
åêñòðàïîëюєòüñÿ íà äîâ³ðó äî ãðîшîâîї îäèíèö³, 
ÿêà íèí³ зðóéíîâàíà зàâäÿêè зíà÷íîìó зíåö³íåííю 
íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³, ïðî щî ñâ³ä÷èòü 
âèñîêèé ð³âåíü äîëàðèзàö³ї â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Âàæëèâ³ñòü äîâ³ðè äî öåíòðàëüíèх бàíê³â 
âèзíà÷àє б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â ó ñфåð³ ìîíåòàð-
íîãî ðåãóëюâàííÿ. Òàê, äåÿê³ зàðóб³æí³ äîñë³ä-
íèêè ââàæàюòü: «Дîâ³ðà äî ìîíåòàðíèх îðãàí³â 
äàє зìîãó ïðîâîäèòè б³ëüш åêñïàíñèâíó ïîë³òèêó, 
à ïîêðàщåííÿ óìîâ ë³êâ³äíîñò³ ðîзшèðює ìîæëè-
âîñò³ äëÿ êðåäèòóâàííÿ, щî òÿãíå зà ñîбîю зðîñ-
òàííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â» [3, ñ. 27].

Дîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè äî îðãàí³â 
ìîíåòàðíîї âëàäè íåìîæëèâî бåз íàÿâíîñò³ ïåâ-
íèх óìîâ:

– ñï³âïðàö³ з ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè. 
Дëÿ ïîâåðíåííÿ âòðà÷åíîї äîâ³ðè äóæå âàæëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàюòü ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, îñê³ëüêè 
їх âòðó÷àííÿ ðîбèòü åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â б³ëüш 
óïåâíåíèìè â äîñÿãíåíí³ åфåêòèâíîãî ìîíåòàð-
íîãî ðåãóëюâàííÿ;

– зàëó÷åííÿ äî îбãîâîðåííÿ äåÿêèх ïèòàíü ìîíå-
òàðíîї ïîë³òèêè ïðåäñòàâíèê³â зàö³êàâëåíèх ãðóï;

– äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíèх ðàí³шå ö³ëåé òà 
зàâäàíü. Дîâ³ðó фîðìóюòü зàâäÿêè äîñÿãíåííю 
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зàзäàëåã³äü зàзíà÷åíèх ö³ëåé, à ñàìå зàбåзïå÷åíí³ 
ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї âàëюòè òà бàíê³âñüêîї 
ñфåðè. Пðîòå зâîðîòíà ðåàêö³ÿ íàñåëåííÿ â б³ê 
íåäîâ³ðè ïîòðåбóє зíà÷íî ìåíшå ÷àñó íàâ³òü ó ðàз³ 
ïîìèëîê, âàæëèâ³ñòü ÿêèх íåâèñîêà;

– зàбåзïå÷åííÿ äîâ³ðè äî íàö³îíàëüíîї ãðî-
шîâîї îäèíèö³. Îñê³ëüêè íà äîâ³ðó äî ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè âïëèâàє äîâ³ðà äî íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
îðãàíàì ìîíåòàðíîї âëàäè íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè 
зàхîäè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íèзüêîãî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї, 
íåäîïóщåííÿ ð³зêèх êîëèâàíü êóðñó íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè, âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè ÿê 
îñíîâíîї äëÿ ðîзðàхóíê³â óñåðåäèí³ êðàїíè, ï³äâè-
щåííÿ її ñòàòóñó íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³; 

– âèâàæåíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè. Êàäðîâà ïîë³-
òèêà öèх îðãàí³â ïîâèííà бóòè ïðîзîðîю, зàбåз-
ïå÷óâàòè óêîìïëåêòóâàííÿ їх àïàðàòó âèñîêî-
ïðîфåñ³éíèìè êàäðàìè, зàëó÷åííÿ äî âèðîбëåííÿ 
ð³шåíü åêñïåðò³â з³ ñâ³òîâèì ³ì’ÿì;

– фóíêö³îíàëüíîї íåзàëåæíîñò³. Сë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ïîë³òè÷íà íåзàëåæí³ñòü ìîíåòàðíèх 
îðãàí³â, ÿê зàêîíîäàâ÷î âèзíà÷åíà, òàê ³ фàê-
òè÷íà, є íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ äîâ³ðè; 

– äîâ³ðè äî îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè зàãàëîì. 
Íåìîæëèâî â äåÿêèх ïèòàííÿх â³äîêðåìèòè ìîíå-
òàðíó âëàäó ³ âëàäó â êðàїí³ зàãàëîì. Òàê, ïèòàííÿ 
äîâ³ðè äî âëàäè зàãàëîì åêñòðàïîëюєòüñÿ íà äîâ³ðó 
äî îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè. Çã³äíî з îñòàíí³ìè 
äîñë³äæåííÿìè, äîâ³ðÿюòü Íàö³îíàëüíîìó бàíêó 
Уêðàїíè ëèшå 12%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ìàéæå ïîâíó 
âòðàòó äîâ³ðè äî ÍБУ з бîêó ñóб’єêò³â åêîíîì³êè [4];

– ïðîâåäåííÿ âèâàæåíîї ³íфîðìàö³éíîї ïîë³-
òèêè. Íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
ïîë³òèêè ïîëÿãàє â íàÿâíîñò³ ³íфîðìàö³éíîї àñè-
ìåòð³ї. ²íфîðìàö³éíà íåäîñòîâ³ðí³ñòü ïîñèëю-
єòüñÿ, êð³ì îб'єêòèâíèх фàêòîð³â, ïîâ'ÿзàíèх ³з 
ïåðåäà÷åю ³íфîðìàö³ї, фàêòîðàìè, ïîâ'ÿзàíèìè з 
åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè ïåâíèх ãðóï, åêîíîì³÷-
íîї íåîб³зíàíîñò³ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà òà ³íшèìè 
фàêòîðàìè. Êð³ì öüîãî, бàð'єðàìè íà шëÿхó äî 
ì³í³ì³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї є ïîë³òè÷íà 
зààíãàæîâàí³ñòü ÇÌ², à òàêîæ ïðîбëåìà âèхîäó íà 
³íфîðìàö³éí³ ðèíêè [5].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî òðàíñïàðåíòí³ñòü є îäí³єю з 
íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ äîâ³ðè, îñê³ëüêè 
â³äêðèò³ñòü äàє зìîãó зíèзèòè ³íфîðìàö³éíó àñè-
ìåòð³ю, äîâåñòè äî ãðîìàäñüêîñò³ ñâîї ö³ë³, шëÿхè 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì, зб³ëüшóє ïåðåäбà÷óâàí³ñòü 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè òà ï³äзâ³òí³ñòü îðãà-
í³â ìîíåòàðíîї âëàäè ïåðåä ãðîìàäñüê³ñòю. 

Íåîбх³äí³ñòü òðàíñïàðåíòíîñò³ îðãàí³â ìîíå-
òàðíîї âëàäè âèзíà÷àюòü бàãàòî äîñë³äíèê³â ó 
ñфåð³ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè. Òàê, Â. Ðîìàí-
÷óêåâè÷ зàзíà÷àє: «Îñòàíí³ìè ðîêàìè òåìà ïðîзî-
ðîñò³ öåíòðàëüíîãî бàíêó ïåðåбóâàє ï³ä ïèëüíîю 
óâàãîю àíàë³òèê³â ³ íàóêîâö³â. Цå ïîÿñíюєòüñÿ, 
ïî-ïåðшå, ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ íåзàëåæíîñò³ ïåðå-
âàæíîї б³ëüшîñò³ öåíòðàëüíèх бàíê³â, à ïî-äðóãå, 
зàãîñòðåííÿì ïðîбëåìè î÷³êóâàíü åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â, зîêðåìà íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх. Êîëè-
âàííÿ â î÷³êóâàííÿх íåð³äêî ñòâîðююòü бàð’єðè 
ïðîâåäåííю îïòèìàëüíîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè. Пåâíîю ïðîòèä³єю öüîìó є ï³äâèщåíà ïðî-
зîð³ñòü öåíòðàëüíîãî бàíêó, ÿêà ïîñèëює äîâ³ðó 
äî éîãî ïîë³òèêè, щî ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ 
ïîë³ïшåííÿ її åфåêòèâíîñò³» [6, ñ. 52].

Бåзóìîâíî, ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
äîâ³ðè ïîòðåбóє â³ä îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè 
б³ëüш ñòàб³ëüíîї ðîбîòè, âèêîíàííÿ зàзíà÷åíèх 
зàâäàíü, щî ñòâîðює óìîâè äëÿ ìåíшîї ãíó÷êîñò³ 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, òîбòî äëÿ äîñÿã-

íåííÿ äîâ³ðè, ìîíåòàðíà âëàäà ïîâèííà äîñÿãàòè 
íàì³÷åíèх ö³ëåé, ìàю÷è ìåíшå ìîæëèâîñò³ їх 
êîðèãóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî зì³íè ñåðåäîâèщà. 

Дîâ³ðà ìàє äóæå âàãîìå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ñóò-
òєâî âïëèâàє íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â êðàїí³. Â³ä 
її ð³âíÿ зàëåæèòü òå, ÿê åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè â³äðå-
àãóюòü íà ä³ї îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè. Яêщî äî 
íèх íåìàє äîâ³ðè, òî ìîíåòàðíà ïîë³òèêà íå зìîæå 
бóòè äîñèòü åфåêòèâíîю, îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ 
àãåíòè бóäóòü ä³ÿòè íåзâàæàю÷è íà зàзíà÷åí³ ö³ë³ 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ³, â³äïîâ³äíî, ÿêщî 
íå бóäå єäèíîãî âåêòîðó íàïðàâëåííÿ, òî öå ìîæå 
ïðèзâåñòè äî äåñòàб³ë³зàö³ї â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ 
êðàїíè. Цå зìåíшóє ìîæëèâ³ñòü îðãàí³â ìîíåòàð-
íîї âëàäè âïëèâàòè íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè 
³ ïîêàзíèêè, òàê³ ÿê ð³âåíü ³íфëÿö³ї, îбñÿã ÂÂП. 
Òàê, ïîë³òèêà «äîðîãèх» ãðîшåé, ÿêó ïðîâîäèòü 
öåíòðàëüíèé бàíê äëÿ зìåíшåííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї, 
зàâäÿêè íåäîâ³ð³ äî ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â ð³âíÿ 
³íфëÿö³ї ³, â³äïîâ³äíî, ³íфëÿö³éíèì î÷³êóâàííÿì 
ìàòèìå ðåзóëüòàò íå зìåíшåííÿ ð³âíÿ ö³í, à зìåí-
шåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà.

Â³äïîâ³äíî, зà âèñîêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè îðãàíè 
ìîíåòàðíîї âëàäè ìàюòü б³ëüшå ìîæëèâîñò³ ñòè-
ìóëюâàòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ бåз ñóòòєâîãî 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ ö³í. Òîбòî â óìîâàх, êîëè åêîíî-
ì³÷í³ àãåíòè îð³єíòóюòüñÿ íà ö³ëüîâ³ ïîêàзíèêè, 
ïðîâåäåííÿ åêñïàíñ³îí³ñòñüêîї ïîë³òèêè ïðèзâî-
äèòü äî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ÂÂП. Îòæå, äîâ³ðà 
ïðèзâîäèòü äî ïåâíîї íåãíó÷êîñò³ ð³âíÿ ö³í òà 
ð³âíÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê, щî ñòâîðює ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ âïëèâó íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Êð³ì 
äîâ³ðè äî îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè, ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ íåãíó÷êîñò³ ö³í ó êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї 
åêñïàíñ³îí³ñòñüêîї ïîë³òèêè ñòâîðююòü ãëîбàë³зà-
ö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ зб³ëüшóюòü äåфëÿö³éí³ òåíäåí-
ö³ї. Çàâäÿêè ïîÿâ³ íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó б³ëüш 
äåшåâèх ³ìïîðòíèх òîâàð³â зìåíшóєòüñÿ ð³âåíü 
ö³í, з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ б³ëüш 
åêñïàíñ³îí³ñòñüêîї ïîë³òèêè öåíòðàëüíèì бàíêîì.

Çàâäÿêè äîñÿãíåííю âèñîêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè 
з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íó ñèòóàö³ю íå íà ñòàä³ї зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â ìîíåòàðíîãî ðåãóëюâàííÿ, à íà ñòàä³ї ïðîãîëî-
шåííÿ зàïëàíîâàíèх зàхîä³â, ïîë³òèêè òà ö³ëüîâèх 
ïîêàзíèê³â, щî зìåíшóє ÷àñîâ³ ëàãè âïëèâó ìîíå-
òàðíîї ïîë³òèêè íà ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю.

Дîâ³ðà ñïðèÿє зб³ëüшåííю ë³êâ³äíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ åêñïàíñ³î-
í³ñòñüêîї ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, îñê³ëüêè ð³âåíü 
³íфëÿö³ї зàëèшàєòüñÿ íà íåâèñîêîìó ð³âí³, à ïðî-
ïîзèö³ÿ êîшò³â зб³ëüшóєòüñÿ, щî ïðèзâîäèòü äî 
зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ зàëèшê³â ó åêîíîì³÷íèх àãåíò³â 
òà, â³äïîâ³äíî, äî зб³ëüшåííÿ бàíê³âñüêèх зàîщà-
äæåíü. Пðîòå öю ñèòóàö³ю òðåбà â³äñë³äêîâóâàòè, 
îñê³ëüêè öå ìîæå ïðèзâåñòè äî äóæå íåãàòèâíèх 
òåíäåíö³é, à ñàìå äî «ïàñòêè ë³êâ³äíîñò³». Цÿ 
ñèòóàö³ÿ ìîæå òðàïèòèñÿ, êîëè зàâäÿêè зб³ëü-
шåííю ð³âíÿ бàíê³âñüêîї ë³êâ³äíîñò³ зìåíшóєòüñÿ 
ð³âåíü â³äñîòêîâèх ñòàâîê äî òàêîãî зíà÷åííÿ, ÿêå 
íå бóäå ñòèìóëюâàòè åêîíîì³÷íèх àãåíò³â збåð³-
ãàòè ãðîш³ â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Íåãíó÷ê³ñòü ïðîöåíòíîї ñòàâêè, ÿêà є äóæå 
íèзüêîю, â³äïîâ³äíî äî íèзüêîãî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї 
òà зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ бàíê³âñüêèх зàîщàäæåíü, є 
äóæå ñóòòєâèì фàêòîðîì, ÿêèé ñòèìóëює åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê. Цå ñòâîðює ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, зб³ëüшåííÿ ïîïèòó 
íà íåðóхîì³ñòü ³, â³äïîâ³äíî, äî ðîзâèòêó бóä³-
âåëüíîї òà äîïîì³æíèх ãàëóзåé. Пðîòå íèзüê³ â³ä-
ñîòêîâ³ ñòàâêè ïðèзâîäÿòü äî ïåâíèх íåãàòèâíèх 
òåíäåíö³é â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, êð³ì «ïàñòêè 
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ë³êâ³äíîñò³», â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ Ìàíäåëëà-Фëå-
ì³íãà äëÿ ìàëîї â³äêðèòîї åêîíîì³êè [7, ñ. 200], 
íèзüê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ïðèзâîäÿòü äî â³äòîêó 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó з êðàїíè, щî ïðèзâîäèòü äî 
äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè ³, ÿê íàñë³äîê, äî 
зìåíшåííÿ äîâ³ðè äî íàö³îíàëüíîї âàëюòè. Òàêîæ 
öÿ ñèòóàö³ÿ ìîæå ïðèзâåñòè äî зб³ëüшåííÿ ðèзè-
êîâèх îïåðàö³é, îñê³ëüêè ð³âåíü äîх³äíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’єêò³â ìåíшå зàäîâîëüíÿє ïîð³âíÿíî з 
б³ëüш âèñîêèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè. 

Îñîбëèâ³ñòю âèñîêîãî äîâ³ðè äî îðãàí³â ìîíå-
òàðíîї âëàäè ìîæå бóòè ïðèñêîðåííÿ öèêë³÷íîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè, òîбòî б³ëüш ñêîð³шå íàñòàííÿ 
êðèзè òîä³, êîëè зàâäàííÿì ãðîшîâî-êðåäèòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ є ïðîëîíãàö³ÿ ïåð³îäó åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Цå зóìîâëåíî òèì, щî зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà ñóêóï-
íîãî ïîïèòó ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ åêñïàíñ³îí³ñòñüêîї 
ïîë³òèêè зà âèñîêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè ïðèзâîäèòü äî 
òîãî, щî зб³ëüшåííÿ ïðîïîзèö³ї ãðîшåé â³äîбðà-
æàєòüñÿ б³ëüшå ó зðîñòàíí³ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, 
щî, ïî ñóò³, є ïîзèòèâíèì ÿâèщåì, àëå íàäì³ðíå 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ìîæå ñïðè÷èíèòè 
ïåðåâèðîбíèöòâî, зàâäÿêè ÷îìó ìè ìàòèìåìî 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â, ÿê³ íå ïîêðèò³ ïîïè-
òîì, зб³ëüшåííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â òà 
ïî÷àòîê êðèзîâèх ÿâèщ. Òîбòî ó öüîìó ðàз³ ð³âåíü 
³íфëÿö³ї íå âèñòóïàє ÿê ³íäèêàòîð íàäì³ðíîãî 
ïîïèòó, òîìó â óìîâàх âèñîêîї äîâ³ðè äî ìîíåòàð-
íîї âëàäè ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè íåîбх³äíî îð³єíòóâàòèñÿ â òîìó ÷èñë³ ³ 
íà òåìïè ðîñòó ÂÂП.

У зàзíà÷åíîìó âèщå âèïàäêó зðîñòàє ð³âåíü 
зàëåæíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â³ä 
ф³íàíñîâîãî. Цå ñòâîðює äîäàòêîâ³ зàãðîзè äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 
Пðîòå ö³ ìîæëèâ³ íåäîë³êè є зíà÷íî íèæ÷èìè â³ä 
òèх ïåðåâàã, ÿê³ íàäàє âèñîêèé ñòóï³íü äîâ³ðè åêî-
íîì³÷íèх ñóб’єêò³â äî îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè.

Пîïðè бåззàïåðå÷í³ñòü íåîбх³äíîñò³ äîñÿã-
íåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè äî ÍБУ íèí³, зã³äíî з 
äàíèìè ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî 
ГÎ «Уêðàїíñüêèé ³íñòèòóò ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü 
³ìåí³ Îëåêñàíäðà Яðåìåíêî», ÍБУ äîâ³ðÿюòü 
ëèшå 12% [5].

Пðè÷èíè äëÿ íåäîâ³ðè äî ÍБУ íå є бåзï³äñòàâ-
íèìè. Òàê, ð³зêå зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
ïðîòÿãîì îñòàíí³х äâîх ðîê³â б³ëüш í³æ óòðè÷³, з 
7,99 ãðí./äîë. СШÀ íàïðèê³íö³ 2013 ð. äî 26,28 
ó âåðåñí³ 2016 ð. [8], íå ò³ëüêè фîðìóє íåãàòèâí³ 
î÷³êóâàííÿ ó ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñòî-
ñîâíî ïîäàëüшîї ñòàб³ëüíîñò³ ãðèâí³, à é фîðìóє 
зíà÷íèé ð³âåíü íåäîâ³ðè äî íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї 
îäèíèö³ зîêðåìà òà îðãàíó, ÿêèé, зã³äíî з Êîíñòè-
òóö³єю Уêðàїíè, ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè її ñòàб³ëü-
í³ñòü òà є åì³òåíòîì ãðèâí³, ó ö³ëîìó [9, ñò. 99].

Îäíàê, íåзâàæàю÷è ð³зêå зíèæåííÿ äîâ³ðè äî 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè âíàñë³äîê ñòð³ìêîї äåâàëüâà-
ö³ї 2014–2015 ðð., íèí³ ÍБУ ïðîâîäèòü àêòèâíó 
àíòè³íфëÿö³éíó ïîë³òèêó, íàñë³äêîì ÿêîї ñòàëî 
óïîâ³ëüíåííÿ ³íфëÿö³ї äî 12,4% ó ðîзðàхóíêó 
ãðóäåíü 2016 ð. äî ãðóäíÿ 2015 ð. ïðîòè 43,3% ó 
2015 ð. [10], щî ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє ö³ëÿì, зàäå-
êëàðîâàíèì ÍБУ (íà 2016 ð. ³íфëÿö³éíèé òàðãåò 
12 ± 3 ï. ï.). Îêð³ì òîãî, âèêîíàííÿ ³íфëÿö³éíèх 
òàðãåò³â íà 2017 (8 ± 2 ï. ï.), 2018 (6 ± 2 ï. ï.) òà 
íà 2019 ðð. (5 ± 1 ï. ï.), зàзíà÷åíèх â Îñíîâíèх 
зàñàäàх ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè íà 2017 ð. òà 

ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó [11], äàñòü зìîãó 
ñóòòєâî ï³äâèщèòè ð³âåíü äîâ³ðè äî ÍБУ з бîêó 
åêîíîì³÷íèх àãåíò³â.

Îêð³ì òîãî, âàæëèâèì ÷èííèêîì зб³ëüшåííÿ 
íåäîâ³ðè äî ä³é ÍБУ, зîêðåìà ó бàíê³âñüê³é ñфåð³, 
є íåзðîзóì³ëà, à ³íîä³ хàîòè÷íà ï³äòðèìêà бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó з бîêó ÍБУ. Òàê, â³äîì³ äîñë³äíèêè 
ф³íàíñîâîї ñфåðè Î.Î. Люб³÷ òà Г.П. Бîðòí³êîâ 
зàзíà÷àюòü: «Хàðàêòåðíîю є хàîòè÷íà, âèб³ð-
êîâà ï³äòðèìêà îäíèх бàíê³â òà ïðèíöèïîâ³ñòü äî 
³íшèх бàíê³â ³з бîêó öåíòðàëüíîãî бàíêó зà ð³з-
íèх ïðàâëÿ÷èх ïàðò³é. Узàãàë³ ïîë³òè÷íèé фàêòîð 
є îäíèì з óí³êàëüíèх äëÿ Уêðàїíè, îñê³ëüêè ëîб³-
юâàííÿ ³íòåðåñ³â бàíê³â (òà ïåâíèх îë³ãàðх³÷íèх 
ãðóï) є ðîзïîâñюäæåíèì ÿâèщåì» [12, ñ. 99].

Çàзíà÷åí³ î÷³êóâàííÿ ïîðÿä ³з íåäîâ³ðîю äî 
ÍБУ ïîñèëююòü ³ бåз òîãî âèñîêèé ð³âåíü äîëàðè-
зàö³ї åêîíîì³êè, щî зíà÷íî зâóæóє ìîæëèâîñò³ äî 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ÍБУ, îñê³ëüêè 
â³í íå åì³òóє äîëàðè.

 Щå îäíèì ñòðèìóю÷èì ÷èííèêîì ïîñèëåííÿ 
äîâ³ðè äî ìîíåòàðíîãî ðåãóëÿòîðà є â³äñóòí³ñòü 
äîñòàòíüîї ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè éîãî ä³é, щî 
ïîñëàбëює ðîзóì³ííÿ ïîë³òèêè, ÿêà íèí³ ðåàë³зó-
єòüñÿ ÍБУ.

Âисновки. У ïåð³îä зíà÷íèх ìàêðîåêîíîì³÷-
íèх ïîòðÿñ³íü â³ò÷èзíÿíà åêîíîì³êà фàêòè÷íî 
зíàхîäèòüñÿ ó ðåæèì³ «â³ëüíîãî ïàä³ííÿ», âïëèâ 
íà ÿêèé ³з бîêó îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè зíà÷íî 
îбìåæåíèé, óðàхîâóю÷è íèзüêó ä³єâ³ñòü êàíàë³â 
ìîíåòàðíîї òðàíñì³ñ³ї. 

У êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ òðàíñì³ñ³éíîñò³ êàíà-
ë³â ìîíåòàðíîї òðàíñì³ñ³ї âàãîìå зíà÷åííÿ ìàє 
äîâ³ðà äî îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè, îñê³ëüêè â³ä її 
ð³âíÿ зàëåæèòü, ÿê åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè â³äðåàãó-
юòü íà їхí³ ä³ї. Яêщî äî îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè 
íåìàє äîâ³ðè, òî ìîíåòàðíà ïîë³òèêà íå зìîæå 
бóòè äîñèòü åфåêòèâíîю, îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ 
àãåíòè бóäóòü ä³ÿòè íåзâàæàю÷è íà зàзíà÷åí³ ö³ë³ 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ³, â³äïîâ³äíî, ÿêщî 
íå бóäå єäèíîãî âåêòîðó, òî ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòà-
б³ëüí³ñòü бóäå âêðàé âàæêî зàбåзïå÷èòè. Òîбòî 
íèзüêèé ð³âåíü äîâ³ðè зìåíшóє ìîæëèâ³ñòü îðãà-
í³â ìîíåòàðíîї âëàäè âïëèâàòè íà ìàêðîåêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè ³ ïîêàзíèêè, òàê³ ÿê ð³âåíü ³íфëÿ-
ö³ї, îбñÿã ÂÂП. Çà âèñîêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè îðãàíè 
ìîíåòàðíîї âëàäè ìàюòü б³ëüшå ìîæëèâîñòåé 
ñòèìóëюâàòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ бåз ñóòòєâîãî 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ ö³í. 

Сâîєю ÷åðãîю, бåз зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî 
ð³âíÿ äîâ³ðè äî ÍБУ зí³âåëюâàòè äåфîðìà-
ö³ю êàíàë³â ìîíåòàðíîї òðàíñì³ñ³ї бóäå ìàéæå 
íåìîæëèâî, à бåз öüîãî ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè òà ïåðåх³ä äî ïîë³òèêè 
òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї òàê ³ зàëèшèòüñÿ ëèшå 
äåêëàðàòèâíîю ö³ëëю.

У êîíòåêñò³ зàзíà÷åíîãî âèщå шëÿхàìè äî ï³ä-
âèщåííÿ äîâ³ðè äî îðãàí³â ìîíåòàðíîї âëàäè є:

– зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї ãðî-
шîâîї îäèíèö³, щî зàбåзïå÷èòü íå ò³ëüêè зб³ëü-
шåííÿ äîâ³ðè äî ãðèâí³, à é äî îðãàíó, ÿêèé, 
зã³äíî з Êîíñòèòóö³єю Уêðàїíè, ïîâèíåí зàбåзïå-
÷óâàòè її ñòàб³ëüí³ñòü òà є її åì³òåíòîì;

– ïîñèëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ä³é 
ÍБУ, щî äàñòü зìîãó åêîíîì³÷íèì àãåíòàì êðàщå 
ðîзóì³òè ïîë³òèêó, ÿêà íèí³ ðåàë³зóюòüñÿ ÍБУ;

– äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíèх ðàí³шå ö³ëåé òà 
зàâäàíü.
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ПÓÒÈ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÄÎÂÅÐÈЯ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ÐЫÍÊÀ  
Ê ÈÍÑÒÈÒÓÒÀМ МÎÍÅÒÀÐÍÎЙ ÂËÀÑÒÈ 

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíî òåêóщåå ñîñòîÿíèå óðîâíÿ äîâåðèÿ ê îðãàíàì ìîíåòàðíîé âëàñòè ñî ñòîðîíы 
эêîíîìè÷åñêèх àãåíòîâ â óñëîâèÿх бåñïðåöåäåíòíых äëÿ îòå÷åñòâåííîé эêîíîìèêè âызîâîâ êàê ñî ñòîðîíы 
âíåшíåé, òàê è ñî ñòîðîíы âíóòðåííåé ñðåäы. Пðîàíàëèзèðîâàíы òðóäы âыäàющèхñÿ îòå÷åñòâåííых 
è зàðóбåæíых ó÷åíых â îбëàñòè äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â öåëîì è àñïåêòà îбåñïå÷åíèÿ 
âыñîêîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ â ÷àñòíîñòè. Îïðåäåëåíî, ÷òî âàæíыì фàêòîðîì â êîíòåêñòå ïîâышåíèÿ äåé-
ñòâåííîñòè êàíàëîâ ìîíåòàðíîé òðàíñìèññèè âыñòóïàåò äîâåðèå ê îðãàíàì ìîíåòàðíîé âëàñòè. Пðèâåäåíы 
âàæíыå óñëîâèÿ, бåз êîòîðых äîñòèæåíèå âыñîêîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ ê îðãàíàì ìîíåòàðíîé âëàñòè íå 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîзìîæíыì. Îïðåäåëåí ðÿä фàêòîðîâ, зà ñ÷åò êîòîðых â íàñòîÿщåå âðåìÿ íàбëюäàåòñÿ 
íèзêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ê ÍБУ. Îïðåäåëåíы ïóòè ïîâышåíèÿ äîâåðèÿ ê îðãàíàì ìîíåòàðíых âëàñòåé ñî 
ñòîðîíы эêîíîìè÷åñêèх àãåíòîâ, âàæíыì фàêòîðîì îбåñïå÷åíèÿ ìàêðîфèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè.
Êлючевые слова: äîâåðèå ê îðãàíàì ìîíåòàðíîé âëàñòè, êàíàëы ìîíåòàðíîé òðàíñìèññèè, эффåêòèâíîñòü 
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà, ðåæèì èíфëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ, èíфîðìà-
öèîííàÿ ïîëèòèêà ÍБУ.

Manuilov O. V.
Academy of Financial Management

WAYS TO INCREASE CONFIDENCE OF BUSINESS MARKET  
TO INSTITUTIONS MONETARY AUTHORITIES 

Summary
The article analyzes the current state of confidence in the monetary authorities of the economic agents in 
conditions of unprecedented challenges for the national economy, both from the outside and from the internal 
environment. Analyzed the work of prominent domestic and foreign scientists in the field of monetary 
management in general, and the aspect of ensuring a high level of confidence in particular. Determined that 
an important factor in the context of improving the efficiency of monetary transmission channels serving the 
credibility of the monetary authorities. The article presents the essential conditions without which achieving a 
high level of confidence in the monetary authorities is not possible. Defined a number of factors, due to which 
there is currently a low level of confidence in the NBU. The ways of increasing confidence in the monetary 
authorities on the part of economic agents, an important factor in ensuring macro-financial stability.
Key words: credibility of the monetary authorities, channels of monetary transmission, effectiveness of 
monetary policy, monetary policy, inflation targeting regime, information policy of the NBU.
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Мордань Є. Ю.
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Сóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

²ÍÎЗÅМÍ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Ї Â ÓÊÐÀЇÍ²: ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ðîëü ³ зíà÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè. Пðîâåäåíî àíàë³з 
ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, зîêðåìà âèзíà÷åíî їх äèíàì³êó зà 2006–2016 ðð., âèîêðåìëåíî 
ãîëîâí³ êðàїíè-³íâåñòîðè, äîñë³äæåíî ñòðóêòóðó ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó ãàëóзåâîìó òà ðåã³îíàëü-
íîìó ðîзð³зàх. Ðîзãëÿíóòî ïîзèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ àñïåêòè âïëèâó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà íàö³îíàëüíó 
åêîíîì³êó. Çàзíà÷åíî íèзêó зàхîä³â, щî зäàòí³ ï³äâèщèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü Уêðàїíè òà ïîêðà-
щèòè її ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. 
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ї, ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, êðàїíè-³íâåñòîðè, ³íâåñòè-
ö³éíèé êë³ìàò.

Постановка проблеми. ²íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї â³ä³-
ãðàюòü зíà÷íó ðîëü ó ñòàб³ëüíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї êðàїíè. Âîíè ñïðèÿюòü ïîêðà-
щåííю ð³âíÿ âèðîбíèöòâà â êðàїí³, зб³ëüшåííю 
ðîбî÷èх ì³ñöü òà збåðåæåííю íàÿâíèх, ï³äòðè-
ìàííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї òîщî.

Íåñòàб³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ї â Уêðàїí³, 
ÿêà ïîâ’ÿзàíà з³ збðîéíèì êîíфë³êòîì íà ñхîä³ 
Уêðàїíè, ïðèзâåëà äî â³äòîêó ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é ³з êðàїíè, îñê³ëüêè ³íâåñòîðè íå ìàюòü 
ãàðàíò³é їх зàхèщåíîñò³. Чåðåз íèзêó íåãàòèâíèх 
фàêòîð³â зðîñòàє ñòóï³íü ³íâåñòèö³éíîãî ðèзèêó 
äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â. Дëÿ òîãî щîб ïðè-
âåðíóòè óâàãó ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â äî âêëàäàííÿ 
ñâîїх êîшò³â â åêîíîì³êó Уêðàїíè, íåîбх³äíî ðîз-
ðîбèòè òà ðåàë³зóâàòè êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî 
ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Пèòàííÿ 
ðîзãëÿäó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é є äîñèòü àêòóàëü-
íèì äëÿ äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè їх зàëó÷åííÿ â 
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü Уêðàїíè є âàæëèâîю óìî-
âîю âèхîäó з êðèзè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â щîäî 
ïðîöåñó ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî 
ïðàöü óêðàїíñüêèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх: П. Бàê-
êë³, ². Бåззóбà, À. Гóðà, Є. Ìîðäàíü, Í. Îбóшíîї, 
À. Пåðåñàäè, Í. Òðåòÿêà òà ³í. Íåзâàæàю÷è íà òå 
щî ïèòàííÿì ðîзãëÿäó зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é ó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ö³êàâèëîñÿ бàãàòî 
â÷åíèх, ÿê³ ïîзèö³îíóâàëè ñâîю òî÷êó зîðó щîäî 
öüîãî ÿâèщà, àëå âñå æ òàêè äàíà òåìàòèêà зàëè-
шàєòüñÿ àêòóàëüíîю ³ äîíèí³ òà ïðàãíå óòî÷íåííÿ 
òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ó зâ’ÿзêó ³з âèíèêíåííÿì 
íîâèх îб’єêòèâíèх îбñòàâèí, щî зäàòí³ âïëèâàòè 
íà îбñÿãè òà ñòðóêòóðó зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é ó â³ò÷èзíÿíó åêîíîì³êó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїí³, âèÿâëåíí³ 
íàÿâíèх ïðîбëåì, щî ïåðåшêîäæàюòü ïðèïëèâó ³íî-
зåìíîãî êàï³òàëó, òà ïîшóêó шëÿх³â їх âèð³шåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íèí³ 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðà-
їíè є äîñèòü àêòóàëüíèì ³ âîäíî÷àñ ïðîбëåìàòè÷-
íèì ÿâèщåì. Дëÿ ïðèâåðíåííÿ óâàãè ³íâåñòîð³â 
Уêðàїíà ìàє âèñîêèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, 
ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé: âîëîä³ííÿì бàãàòèìè ïðè-
ðîäíèìè ðåñóðñàìè; äîбðå ðîзâèíóòîю ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîю ãàëóззю; âèñîêèì ð³âíåì äîñÿãíåíü 
ó ðîзâèòêó íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîзðîбîê; â³äíîñíî 
äåшåâîю êâàë³ф³êîâàíîю ðîбî÷îю ñèëîю òà íàбëè-
æåí³ñòю äî ðèíêó Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó [2].

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà âèщåíàâåäåí³ ïåðåâàãè, 
зàö³êàâëåí³ñòü ïîòåíö³éíèх ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ó 

âêëàäåíí³ êîшò³â ó ð³зíîìàí³òí³ ñфåðè åêîíîì³êè 
зàëèшàєòüñÿ íèзüêîю, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò Уêðàїíè є â³äíîñíî ðèзèêîâèì з îãëÿäó íà íèзêó 
íåãàòèâíèх фàêòîð³â, щî ñïðè÷èíÿюòü íåñòàб³ëüíó 
åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю â êðàїí³.

Çà ïîêàзíèêîì ñïðèÿòëèâîñò³ óìîâ âåäåííÿ б³з-
íåñó â 2016 ð. ó ðåéòèíãó Сâ³òîâîãî бàíêó Doing 
Business Уêðàїíà зàéìàє 80-å ì³ñöå ñåðåä 189 êðàїí 
ñâ³òó (ó 2015 ð. – 96-å ì³ñöå, ó 2014 ð. – 112-å) [1].

У ðåéòèíãó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ êðàїí 
ñâ³òó International Business Compass зà 2016 ð. 
Уêðàїíà âòðàòèëà 41 ïîзèö³ю ïîð³âíÿíî з ïîïåðå-
äí³ì ïåð³îäîì ³ зàéíÿëà 130-å ì³ñöå (ó 2015 ð. – 
89-å ì³ñöå). Пîã³ðшåííÿ ïîì³òíå â óñ³х êàòåãîð³ÿх. 
Çíà÷íå ïàä³ííÿ â³äбóâàєòüñÿ â ÷àñòèí³ åêîíîì³÷-
íèх ïîêàзíèê³â. Íàñàìïåðåä, òàê³ ðåзóëüòàòè 
зóìîâëåí³ ïîä³ÿìè ó ñх³äí³é ÷àñòèí³ êðàїíè òà 
ïîë³òè÷íîю êðèзîю. Àëå ïðè öüîìó â ñóб³íäåêñ³ 
з ³ííîâàö³é (ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх ïàòåíò³â â 
êðàїí³) Уêðàїíà зàéìàє 39-å ì³ñöå ³з 85 êðàїí-ó÷àñ-
íèöü, ³ öå є хîðîшèì ðåзóëüòàòîì [5].

Çàëó÷åííÿ êîшò³â â³ä ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â äàє 
ìîæëèâ³ñòü êðàїí³ îòðèìàòè ïåâí³ âèãîäè, à ñàìå: 
êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ïîêðàщåííÿ 
ïëàò³æíîãî бàëàíñó, зíèæåííÿ зàëåæíîñò³ â³ä 
³ìïîðòó òà ïîë³ïшåííÿ ðîзâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó, à òàêîæ ïåâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ åфåêòè.

Êð³ì ïîзèòèâíèх àñïåêò³â зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é â³ä ³íшèх êðàїí, ³ñíóє ³ íèзêà íåãàòèâíèх 
ìîìåíò³â, äî ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè íàñàìïåðåä òå, 
щî ÷åðåз íåзàäîâ³ëüíó äèâåðñèф³êàö³ю äæåðåë 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà-
їíè, щî ðîзâèâàєòüñÿ, ïî êðàїíàх-³íâåñòîðàх ìîæå 
бóòè ðèзèêîì ïðÿìîї зàëåæíîñò³ Уêðàїíè â³ä ïîë³-
òèêè îñíîâíèх ³íâåñòîð³â; åêñïëóàòàö³ю ñèðîâèí-
íèх ðåñóðñ³â; зíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â òà зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà [2].

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè, ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2016 ð. îбñÿã ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³з êðàїí ñâ³òó â åêîíîì³êó 
Уêðàїíè ñòàíîâèâ 45 152,2 ìëí. äîë. СШÀ, щî â 
äâà ðàзè б³ëüшå ïîð³âíÿíî з 2006 ð., êîëè îбñÿã 
òàêèх ³íâåñòèö³é äîð³âíюâàâ 21 186 ìëí. äîë. 
СШÀ (ðèñ. 1).

Çàãàëîì òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) 
îзíà÷àє, щî êðàїíà є äîñèòü ïðèâàбëèâîю äëÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â. Пðîòå зà îñòàíí³ òðè ðîêè ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ їх ñêîðî÷åííÿ з 58,1 ìëðä. äîë. СШÀ 
â 2013 ð. äî 45,1 ìëðä. äîë. СШÀ â 2016 ð. Дàíà 
ñèòóàö³ÿ зóìîâëåíà, íàñàìïåðåä, òàêèìè íåãà-
òèâíèìè ÷èííèêàìè: зíà÷íèì зðîñòàííÿì ð³âíÿ 
³íфëÿö³ї, íåñòàб³ëüí³ñòю ф³íàíñîâîї ñèñòåìè òà 
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зàêîíîäàâñòâà êðàїíè, âèñîêèì ð³âíåì êîðóìïî-
âàíîñò³ â îðãàíàх äåðæàâíîї âëàäè òà ïðîäîâæåí-
íÿì àãðåñèâíèх ä³é Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї íà ñхîä³ 
Уêðàїíè òà îêóïàö³єю ÀÐÊ [6].
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*2014–2016 рр. дан³ наведено без урахування тимча-
сово окупованої територ³ї Автономної Республ³ки Крим, 
м. Севастополя та частини зони проведення антитеро-
ристичної операц³ї 

Ðис. 1. Îбсяг прямиõ іноземниõ інвестицій  
із країн світу в економіку Óкраїни  
за 2006–2016 рр., млрд. дол. ÑШÀ

Джерело: [4]

Êðàїíè, щî зä³éñíююòü íàéб³ëüшèé îбñÿã 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè, ïðåäñòàâ-
ëåí³ â òàбë. 1. Бåззàïåðå÷íèìè ë³äåðàìè 
є Ê³ïð (11 035,1 ìëí. äîë. СШÀ), Í³äåð-
ëàíäè (5 910,7 ìëí. äîë. СШÀ), Í³ìå÷÷èíà 
(5 446,0 ìëí. äîë. СШÀ). Яê бà÷èìî, Ê³ïð є íàé-
б³ëüшèì ³íâåñòîðîì, ³ з ïåðшîãî ïîãëÿäó зäàєòüñÿ, 
щî öå íà÷åбòî «ê³ïð³îòè» ³íâåñòóюòü â Уêðàїíó, 
àëå íàñïðàâä³ ìàєìî ñïðàâó з ðåïàòð³àö³єю êàï³òà-
ë³â. Îñê³ëüêè Ê³ïð є îфшîðíîю зîíîю, ïåðåâàæíà 
÷àñòèíà ãðîшîâèх êîшò³â, ÿê³ ³з ö³єї êðàїíè íàä-
хîäÿòü, бåзïîñåðåäíüî íàëåæàòü óêðàїíñüêèì б³з-
íåñìåíàì, ÿê³ ðàí³шå íåзàêîííèì шëÿхîì âèâåëè 
їх з Уêðàїíè äëÿ óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. 
Òåïåð ö³ ãðîш³ ïîâåðòàюòüñÿ â êðàїíó äëÿ ï³ä-
òðèìêè âåëèêîãî б³зíåñó. Âзàãàë³ íà ïåðшó òð³éêó 
êðàїí-³íâåñòîð³â ïðèïàäàє б³ëüшå 50% зàãàëüíîãî 
îбñÿãó âñ³х ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Сë³ä òàêîæ 
зâåðíóòè óâàãó ³ íà ïðèïëèâ ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é ³з Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї, äå ïðîñòåæóєòüñÿ зíà-
÷íå їх зб³ëüшåííÿ – íà 1 655,9 ìëí. äîë. СШÀ 

â 2016 ð. ïîð³âíÿíî з 2015 ð. Пðè÷èíîю òàêîãî 
зðîñòàííÿ бóëî âëèâàííÿ ðîñ³éñüêîãî êàï³òàëó â 
îбñÿз³ б³ëüшå í³æ 1 ìëðä. äîë. СШÀ ó ñòðàхîâó òà 
ф³íàíñîâó ñфåðè, íàòîì³ñòü ³íâåñòèö³ї â ³íш³ âèäè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äåщî зìåíшèëèñÿ.

Îêð³ì зàãàëüíîї äèíàì³êè îбñÿãó ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é ó êðàїíó, äîñèòü âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
їх ðîзïîä³ë ó ðîзð³з³ ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè (ðèñ. 2). 
Сòàíîì íà 01.10.2016 íàéб³ëüшà ÷àñòêà ³íâåñòèö³é 
íåðåзèäåíò³â зîñåðåäæåíà ó ф³íàíñîâ³é òà ñòðàхî-
â³é ä³ÿëüíîñò³ (29,7%), ÿê³ є âêðàé íåîбх³äíèìè 
äëÿ ðîзâèòêó âñ³х âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Òðåòèíà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é зàëó÷àєòüñÿ ó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, à ñàìå ó òàê³ ñфåðè, ÿê: ïåðåðîбíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü (25,3%), äîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ 
ðîзðîбëåííÿ êàð’єð³â (2,6%), ïîñòà÷àííÿ åëåêòðî-
åíåðã³ї, ãàзó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ 
(1,4%), âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³зàö³ÿ, ïîâîäæåííÿ 
з â³äхîäàìè (0,1%). Çíà÷íå ³íâåñòóâàííÿ îòðèìó-
юòü îïòîâà òà ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîòðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â ³ ìîòîöèêë³â (12,5%). Пåðåâàæíà 
÷àñòèíà ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ñïðÿìîâóєòüñÿ â ò³ 
ãàëóз³ åêîíîì³êè, äå зà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó 
éìîâ³ðí³шå îòðèìàòè ÿê ìîæíà б³ëüшèé ïðèбóòîê.

Сòàíîì íà 01.10.2016 íàéб³ëüшå ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é íàä³éшëî äî òàêèх ðåã³îí³ Уêðà-
їíè, ÿê: ì. Êèїâ – 27 508,6 ìëí. äîë. СШÀ (52,06% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó âêëàäåíèх êîшò³â), Дí³ïðîïå-
òðîâñüêà îбëàñòü – 7 691,5 ìëí. äîë. СШÀ (14,55%), 
Îäåñüêà îбëàñòü – 2 402,7 ìëí. äîë. СШÀ (4,54%), 
Êèїâñüêà îбëàñòü – 2 083,7 ìëí. äîë. СШÀ (3,94%), 
Хàðê³âñüêà îбëàñòü – 2 019,4 ìëí. äîë. СШÀ 
(3,82%), Лüâ³âñüêà îбëàñòü – 1 905,0 ìëí. äîë. СШÀ 
(3,60%), Дîíåöüêà îбëàñòü – 1 819,8 ìëí. äîë. СШÀ 
(3,44%) òà Çàïîð³зüêà îбëàñòü – 1 251,8 ìëí. äîë. 
СШÀ (2,36%) [4].

Íà ñòàí ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè âïëèâàє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷-
íèх фàêòîð³â, à ñàìå: îбñÿã âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó, âàëюòíà òà ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü; 
íàÿâí³ñòü êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè; äîñòàòí³é 
ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè; ð³âåíü ðîзâèòêó 
êîìåðö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè; äîхîäè íàñåëåííÿ 
òîщî. Уñ³ ö³ фàêòîðè фîðìóюòü ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò êðàїíè, ÿêèé âàðòî ðîзóì³òè ÿê óзàãàëü-

Òàбëèöÿ 1
Ðозподіл прямиõ іноземниõ інвестицій в Óкраїну за основними країнами-інвесторами в 2015–2016 рр.

Êраїна
Îбсяги прямиõ інвестицій, млн. дол. ÑШÀ Ó% до підсумку

на 01.10.2015 на 01.10.2016 на 01.10.2015 на 01.10.2016

Уñüîãî 43949,4 45152,2 100,0 100,0

Ê³ïð 12187,6 11035,1 27,7 24,4

Í³äåðëàíäè 5702,0 5910,7 13,0 13,1

Í³ìå÷÷èíà 5460,4 5446,0 12,4 12,1

Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ 2962,8 4618,7 6,7 10,2

Àâñòð³ÿ 2639,6 2601,1 6,0 5,8

Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 1948,7 1888,0 4,4 4,2

Âiðґiíñüêi Îñòðîâè 1863,3 1793,1 4,2 4,0

Фðàíö³ÿ 1547,2 1533,2 3,5 3,4

Шâåéöàð³ÿ 1369,5 1475,4 3,1 3,3

²òàë³ÿ 969,1 1158,2 2,2 2,6

Уãîðщèíà 793,4 790,9 1,8 1,8

Пîëüщà 704,9 789,4 1,6 1,7

СШÀ 565,1 712,6 1,3 1,6

Бåë³з 551,4 540,3 1,3 12

²íш³ êðàїíè 4684,4 4859,5 10,8 10,6
*2015–2016 рр. дан³ наведено без урахування тимчасово окупованої територ³ї Автономної Республ³ки Крим, м. Севасто-
поля та частини зони проведення антитерористичної операц³ї.
Джерело: складено на основ³ [4]
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íåíà хàðàêòåðèñòèêà ñóêóïíîñò³ ñîö³àëüíèх, åêî-
íîì³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх, ïîë³òè÷íèх, ïðàâîâèх, 
ñîö³îêóëüòóðíèх ïåðåäóìîâ, щî зóìîâëює ïðèâà-
бëèâ³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ â òó àбî ³íшó 
ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó [8].

Âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîä êîðåëÿö³éíîãî àíà-
ë³зó, ïðîäåìîíñòðóєìî зàëåæí³ñòü îбñÿã³â зàëó÷å-
íèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â³ä äèíàì³êè îñíîâíîãî 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà – âàëîâîãî âíóòð³ш-
íüîãî ïðîäóêòó (ÂÂП) òà ïîбóäóєìî êîðåëÿö³éíå 
ïîëå (ðèñ. 3). Â³äïîâ³äíî, ðåзóëüòàòèâíîю îзíàêîю 
(y) âèñòóïàє îбñÿã ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, à 
фàêòîðíîю (x) – îбñÿã ÂÂП. Дîñë³äæåííÿ зä³éñíю-
єòüñÿ зà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè з 2002 ïî 2015 ð.

Пðîâåäåíèé ðîзðàхóíîê ïîêàзàâ, щî êîåф³-
ö³єíò êîðåëÿö³ї ñòàíîâèòü 0,85, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
äîñèòü ñèëüíèé зâ'ÿзîê ì³æ фàêòîðíîю òà ðåзóëü-
òàòèâíîю îзíàêîю, îñê³ëüêè ÷èì бëèæ÷å зíà÷åííÿ 
êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї äî 1, òèì зâ'ÿзîê ì³æ x òà 
y є ò³ñí³шèì. Â³äïîâ³äíî, ñòàб³ëüíèé òåìï зðîñ-
òàííÿ ÂÂП зàбåзïå÷èòü ïîзèòèâíó äèíàì³êó щîäî 
зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â 
åêîíîì³êó Уêðàїíè.

Дëÿ îö³íêè òî÷íîñò³ òà àäåêâàòíîñò³ ë³í³é-
íîї ðåãðåñ³ї ðîзðàхîâàíèé êîåф³ö³єíò Ф³шåðà F. 
Îñê³ëüêè F ðîзðàхóíêîâå б³ëüшå F òàбëè÷íîãî 
(32,05>4,66), òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ìîäåëü 
є äîñòîâ³ðíîю. 

Ðис. 3. Êореляційне поле залежності  
прямиõ іноземниõ інвестицій від ÂÂП

Íàâåäåíå êîðåëÿö³éíå ð³âíÿííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ÂÂП íà 1 ìëí. äîë. 
СШÀ ïðèзâåäå äî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè íà 
0,32 ìëí. äîë. СШÀ.

Îòæå, ïðîâåäåíèé ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з зàñâ³ä-
÷óє òîé фàêò, щî åêîíîì³êà Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ 
äîñèòü ïðèâàбëèâîю äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, 
ïðîòå зà îñòàíí³ òðè ðîêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî зíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ íåðåзè-
äåíò³â ÷åðåз ïîã³ðшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â 
Уêðàїí³. Дëÿ ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї âàæëèâî ïðî-
âåñòè íèзêó ðåфîðì, ÿê³ б зàбåзïå÷èëè зðîñòàííÿ 
ÂÂП òà ïîêðàщèëè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, щî 
íåìîæëèâî бåз фîðìóâàííÿ ðåãóëÿòèâíîãî ñåðåä-
îâèщà òà äåò³í³зàö³ї åêîíîì³êè.

Íà æàëü, зíà÷íèìè ïåðåшêîäàìè äëÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â зàëèшàюòüñÿ òàê³ íåãàòèâí³ ÿâèщà, 
ÿê íåñòàб³ëüí³ñòü ñфåðè îïîäàòêóâàííÿ, äóæå íèзü-
êèé ð³âåíü äîâ³ðè äî âëàäè, зíà÷íà ÷àñòêà ò³íüî-
âîї åêîíîì³êè, êîðóïö³ÿ, â³äñóòí³ñòü êîíòðîëю íàä 
÷àñòêàìè зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³é ó ðîзð³з³ ñфåð åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü åфåêòèâ-
íèх ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ äîïóñêó ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó òà ñòðàòåã³ї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè.

Гàðàíò³ї ñòàб³ëüíîãî зàêîíîäàâñòâà – îäíà з 
îñíîâíèх óìîâ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. ²íî-
зåìíèé ³íâåñòîð хî÷å бóòè âïåâíåíèé ó òîìó, щî 
зì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â зàêîíîäàâñòâ³, íåãà-
òèâíî íå ïîзíà÷àòüñÿ íà êîìåðö³éíèх ðåзóëüòàòàх 
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Щî æ äî óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, òî éîãî íåñòàб³ëüí³ñòü òà íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü 
íàñòîðîæóюòü ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, щî ïðèзâî-
äèòü äî зìåíшåííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х äâîх ðîê³â óðÿäîì Уêðàїíè 
ðåàë³зîâàíî êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî ïîêðàщåííÿ 
óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó, ÿê³ ìàюòü ñïðèÿòè â³äбóäîâ³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її ñòàб³ëüíîìó ðîзâè-
òêó. Òàêîæ зðîбëåíî ïîзèòèâí³ êðîêè щîäî ïîêðà-
щåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Уêðàїíè äëÿ íåðå-
зèäåíò³â: ïî-ïåðшå, ñòâîðåíî ïðàâîâå ïîëå äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ òà ðîзâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà; ïî-äðóãå, äî ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 
зàñòîñîâóєòüñÿ íàö³îíàëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, òîбòî íàäàíî ð³âí³ óìîâè ä³ÿëü-
íîñò³ з â³ò÷èзíÿíèìè ³íâåñòîðàìè; ïî-òðåòє, äëÿ 
ï³äâèщåííÿ зàхèñòó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é Çàêî-
íîì Уêðàїíè â³ä 16.03.2000 № 1547 ðàòèф³êîâàíî 
Âàшèíãòîíñüêó êîíâåíö³ю 1965 ð. ïðî ïîðÿäîê 
âèð³шåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ñïîð³â ì³æ äåðæàâàìè 
òà ³íîзåìíèìè îñîбàìè; ïî-÷åòâåðòå, ïðîâîäÿòüñÿ 

Ðис. 2. Ñтруктура прямиõ іноземниõ інвестицій в економіці Óкраїни за видами 
економічної діяльності станом на 01.10.2016, %

Джерело: [4]
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ð³зí³ б³зíåñ-фîðóìè зà ó÷àñòю ïîòåíö³éíî ìîæëè-
âèх ³íâåñòîð³â äëÿ ïîшóêó ä³єâèх ìåхàí³зì³â зàëó-
÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó; ïî-ï’ÿòå, ó 
ãðóäí³ 2014 ð. Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè óòâî-
ðåíî Íàö³îíàëüíó ³íâåñòèö³éíó ðàäó, îñíîâíà 
ìåòà ÿêîї ïîëÿãàє â зб³ëüшåíí³ îбñÿãó ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, ï³äòðèìö³ ïð³îðèòåòíèх ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â, ïîë³ïшåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
â äåðæàâ³, зàбåзïå÷åíí³ зàхèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â, 
ñïðèÿíí³ åфåêòèâí³é âзàєìîä³ї ³íâåñòîð³â ³з äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè [6].

Îêð³ì ðåàë³зîâàíèх ä³é, ïîòð³бíî ïðîâåñòè 
щå íèзêó зàхîä³â, щî äàäóòü зìîãó àêòèâ³зó-
âàòè ïðîöåñè ïðèïëèâó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó, 
ÿê³ ïîëÿãàюòü ó: ðåàëüí³é бîðîòüб³ з êîðóïö³єю, 
зàëó÷åíí³ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèñîêîïîñòàâëå-
íèх ÷èíîâíèê³â ³ âåëèêèх ò³íüîâèх б³зíåñìåí³â; 
î÷èщåíí³ ñóäîâîї, ïðàâîîхîðîííîї òà ïîäàòêîâîї 
ñèñòåì шëÿхîì ñïðàâæíüîї, à íå äåêîðàòèâíîї 
ëюñòðàö³ї; ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³é äåðåãóëÿö³ї ³ 
зíèæåíí³ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî б³зíåñó; фîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíèх ðèíêî-
âèх ³íñòèòóò³â, íåîбх³äíèх äëÿ ï³äòðèìêè åêñ-
ïîðòó, òàêèх ÿê Åêñïîðòíî-êðåäèòíå àãåíòñòâî ³ 
Бàíê ðîзâèòêó [5].

Âèð³шåííÿ âèщåíàâåäåíèх ïðîбëåì äàñòü 
зìîãó êðàїí³ з åêîíîì³êîю, щî ðîзâèâàєòüñÿ, зíà-
÷íî ïîêðàщèòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, à îòæå, 
ïðèñêîðèòè òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ïîë³ï-
шèòè äîбðîбóò íàñåëåííÿ. Íàäхîäæåííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè äàñòü їé 
зìîãó âèéòè íà зîâñ³ì ³íшèé ð³âåíü ðîзâèòêó, 
б³ëüш íîâ³шèé, äîñêîíàë³шèé.

Âисновки. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ïîêàзàëè, щî ñó÷àñíèé ñòàí ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
â Уêðàїí³ є äîñèòü ñêëàäíèì. Íåзâàæàю÷è íà зíà-
÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë êðàїíè, âñå ìåíшå 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â зàö³êàâëåí³ ó âêëàäàíí³ 
êîшò³â â óêðàїíñüêó åêîíîì³êó ÷åðåз íåñïðèÿòëè-
âèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. П³äòâåðäæåííÿì öüîìó 
є ñêîðî÷åííÿ îбñÿãó ïðÿìèх ³íîзåìíèх âêëàäåíü 
íà 13 ìëðä. äîë. СШÀ â 2016 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. 
Íàéб³ëüшà ÷àñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó íàäхîäèòü 
³з Ê³ïðó, Í³äåðëàíä³â òà Í³ìå÷÷èíè, ïðè öüîìó 
³íâåñòîðè-íåðåзèäåíòè íàäàюòü ïåðåâàãó âêëà-
äåííю êîшò³â ó ñфåðó ïîñëóã, à íå ó âèðîбíè÷ó 
ñфåðó, îñê³ëüêè òàì є ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïðè-
бóòêè зà б³ëüш êîðîòêèé òåðì³í.

Çàëåæí³ñòü äèíàì³êè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é â Уêðàїíó â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóà-
ö³ї ï³äòâåðäæåíà ïðîâåäåíèì êîðåëÿö³éíèì àíàë³-
зîì ì³æ îбñÿãîì ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà 
îбñÿãîì ÂÂП, ÿêèé ï³äòâåðäèâ äîñòàòíüî ñèëüíó 
ïðÿìîë³í³éíó зàëåæí³ñòü íà ð³âí³ 0,85. 

Дëÿ àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â â 
Уêðàїí³ íà ð³âí³ äåðæàâè зà îñòàíí³ òðè ðîêè бóëî 
âäîñêîíàëåíî зàêîíîäàâ÷ó бàзó з ïèòàíü âåäåííÿ 
б³зíåñó, à òàêîæ ïðàâ ³íâåñòîð³â-íåðåзèäåíò³â. 
Пðîòå äëÿ зä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü â åêî-
íîì³ö³ Уêðàїíè öüîãî íåäîñòàòíüî, íåîбх³äíî ðîз-
ðîбèòè ö³ëèé êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî ïîêðàщåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, зîêðåìà ñòàб³ë³зóâàòè 
ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю â êðàїí³, ñòèìóëюâàòè åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê, зóïèíèòè âîєíí³ ä³ї íà òåðèòîð³ї 
äåðæàâè òà ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю зàëó÷åííÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³. 
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ÈÍÎÑÒÐÀÍÍЫÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ Â ÓÊÐÀÈÍÓ:  
ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ðîëü è зíà÷åíèå èíîñòðàííых èíâåñòèöèé äëÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы. Пðîâåäåí 
àíàëèз ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èíîñòðàííых èíâåñòèöèé, â ÷àñòíîñòè îïðåäåëåíà èх äèíàìèêà зà 2006–
2016 ãã., âыäåëåíы ãëàâíыå ñòðàíы-èíâåñòîðы, èññëåäîâàíà ñòðóêòóðà ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé 
â îòðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì ðàзðåзå. Ðàññìîòðåíы ïîëîæèòåëüíыå è îòðèöàòåëüíыå àñïåêòы âëèÿíèÿ 
èíîñòðàííых èíâåñòèöèé íà íàöèîíàëüíóю эêîíîìèêó. Îòìå÷åí ðÿä ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîбíых ïîâыñèòü 
èíâåñòèöèîííóю ïðèâëåêàòåëüíîñòü Уêðàèíы è óëó÷шèòü åå èíâåñòèöèîííыé êëèìàò.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèè, èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ñòðàíы-
èíâåñòîðы, èíâåñòèöèîííыé êëèìàò.
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FOREIGN INVESTMENTS IN UKRAINE: CURRENT STATE AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT

Summary
The article discusses the role and value of foreign investments for Ukrainian economy. The analysis of the 
current state of foreign investment, in particular, picked their dynamics for the year 2006-2016, highlighted 
the major investor countries, to study the structure of foreign direct investments in the branch and regional 
level. The article considers the positive and negative aspects of the impact of foreign investments on the 
national economy. It is noted a number of measures that could increase the investment attractiveness of 
Ukraine and improve its investment climate.
Key words: investments, foreign investments, the investment attractiveness, investor, the investment climate.
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Ф²ÍÀÍÑÎÂÀ ПÎË²ÒÈÊÀ ÄÅÐЖÀÂÈ: ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈЙ ÒÀ МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍÈЙ ÀÑПÅÊÒÈ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî âèзíà÷åííю ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, хàðàêòåðèñòèö³ îñíîâíèх її зàхîä³â íà âñ³х 
åòàïàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè. Âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх ó ñòàòò³ зàâäàíü зä³éñíåíî зà äîïîìîãîю 
зàãàëüíîíàóêîâèх òà ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ: àíàë³зó ³ ñèíòåзó, ñèñòåìàòèзàö³ї òà óзàãàëü-
íåííÿ, äåäóêö³ї òà ³íäóêö³ї, ä³àëåêòè÷íîãî ï³äхîäó. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, ðîзãëÿíóòî åâîëюö³ю ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³ä âïëèâîì ð³зíèх фàêòîð³â. Пðîàíà-
ë³зîâàíî îñíîâí³ ³íäèêàòîðè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè Уêðàїíè ïðîòÿãîì 1991–2015 ðð. íà ð³зíèх ñòàä³ÿх 
åêîíîì³÷íîãî öèêëó. Çàïðîïîíîâàíî зàхîäè щîäî îзäîðîâëåííÿ ф³íàíñîâîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ïîë³òèêà äåðæàâè, ф³íàíñîâà ïîë³òèêà, âèäè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, åêîíîì³÷íèé öèêë, 
³íäèêàòîðè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó, â óìîâàх íàðîñòàю÷èх ãëîбàë³зàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ðàö³îíàëüíå é åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè ìàє фóíäàìåíòàëüíå зíà-
÷åííÿ äëÿ âñ³х åêîíîì³ê ñâ³òó з ïîãëÿäó зàãàëüíîї 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ íàö³î-
íàëüíèх бюäæåòíèх ñèñòåì, ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, à òàêîæ 
ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. У зâ’ÿзêó ³з 
öèì îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàє ïðîâåäåííÿ åфåêòèâ-
íîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ф³íàí-
ñîâà ïîë³òèêà äåðæàâè òà ïðîбëåìè ï³äâèщåííÿ її 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ бóëè îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ бàãà-
òüîх ó÷åíèх, ñåðåä íèх: Д. Юì [1], Â. Пåòò³ [3], 
Д. Ð³êàðäî [5], À. П³ãó [4], Дæ. Êåéíñ [2], Ì. Фð³ä-
ìàí [20], Ê. Ìàðêñ [16], Ф. Åíãåëüñ [22].

Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè бóëè зàêëà-
äåí³ зàðóб³æíèìè ïðåäñòàâíèêàìè åêîíîì³÷íîї 
íàóêè С. Ф³шåðîì, Ð. Дîðíбóшåì Ð. Шìàëåíз³ 
[19], Ê.Ð. Ìàêêîííåëëîì òà С.Л. Бðю [15]. Âåëèêó 
óâàãó ïèòàííÿì ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ïðèä³ëåíî òàêèìè 
óêðàїíñüêèìè â÷åíèìè, ÿê: Î.Д. Âàñèëèê [10], 
С.². Юð³é, Â.Ì. Фåäîñîâ [23], Â.Д. Бàзèëåâè÷ [6], 
Â.Ì. Îïàð³í [17], ².Î. Люòèé [14].

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é 
òà фàхîâîї ë³òåðàòóðè, ïðèñâÿ÷åíèх äîñë³äæåííю 
åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè òà її âïëèâó íà 
åêîíîì³êó äåðæàâè, зàëèшàєòüñÿ ãîñòðî àêòóàëü-
íèì, à òîìó âèìàãàє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè òà îñíîâíèх ìåòîä³â її ðåàë³-
зàö³ї íà ð³зíèх åòàïàх ðîзâèòêó êðàїíè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ф³íàí-
ñîâîї ïîë³òèêè, хàðàêòåðèñòèö³ îñíîâíèх її зàхîä³â 
íà âñ³х åòàïàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
âèòîê ð³зíèх åêîíîì³÷íèх íàïðÿì³â ³ òå÷³é â åêî-
íîì³÷í³é òåîð³ї ñòâîðèâ îñíîâó äëÿ äîñë³äæåííÿ 
ì³ñöÿ ³ ðîë³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè â ñòàíîâëåíí³ ³ 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì. 

Îäíèìè з ïåðшèх, хòî ñïðîбóâàâ â³äïîâ³ñòè íà 
ïèòàííÿ ïðî ñóòí³ñòü ³ ðîëü äåðæàâè â ðåãóëюâàíí³ 
åêîíîì³êè, бóëè êëàñèêè. Âîíè äîâîäèëè, щî åêî-
íîì³êà – ñàìîðåãóëюю÷à ñèñòåìà, ÿêà íå ïîòðåбóє 
âòðó÷àííÿ äåðæàâè. Пðåäñòàâíèêè öüîãî íàóêîâîãî 
íàïðÿìó ââàæàëè, щî ãðîш³ â³ä³ãðàюòü ïåðåâàæíî 
ïàñèâíó ðîëü ó ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñàх.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ïîðóшåíîї ïðîбëå-
ìàòèêè зðîбèâ Д. Юì. Â³í äîâîäèâ, щî зàëåæ-
í³ñòü ì³æ зб³ëüшåííÿì ê³ëüêîñò³ ãðîшîâîї ìàñè 
³ зðîñòàííÿì ö³í íà òîâàðè íå є ïðîïîðö³éíîю. 
Â³äíîшåííÿ ì³æ ð³âíåì íàö³îíàëüíèх ö³í ³ ö³í зà 
êîðäîíîì âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì ³ìïîðòó 
òà åêñïîðòó. Åêîíîì³êà ñàìà ñåбå ïðèâîäèòü ó 
ð³âíîâàãó зà äîïîìîãîю ïðèðîäíüîãî ìåхàí³зìó. 
Çб³ëüшåííÿ ãðîшåé â îб³ãó â³äбóâàєòüñÿ â ðåзóëü-
òàò³ îòðèìàííÿ ïîзèòèâíîãî ñàëüäî зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ òà зóìîâëює зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх 
ö³í. У ðåзóëüòàò³ зíèæóєòüñÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèх òîâàð³â, щî óñêëàäíює їх 
âèâåзåííÿ з êðàїíè, щî ³ ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ 
³ìïîðòó òà â³äòîêó ãðîшåé зà êîðäîí. У ïðîòè-
ëåæí³é ñèòóàö³ї ö³íè íà íàö³îíàëüí³ òîâàðè 
зíèæóюòüñÿ, зðîñòàє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíèх òîâàð³â, ïëàò³æíèé бàëàíñ ïîë³ï-
шóєòüñÿ, â³äíîâëюєòüñÿ íàäхîäæåííÿ ãðîшåé ó 
êðàїíó [1, ñ. 281–295, 308–327]. 
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî âèзíà÷åííю ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, хàðàêòåðèñòèö³ îñíîâíèх її зàхîä³â íà âñ³х 
åòàïàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè. Âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх ó ñòàòò³ зàâäàíü зä³éñíåíî зà äîïîìîãîю 
зàãàëüíîíàóêîâèх òà ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ: àíàë³зó ³ ñèíòåзó, ñèñòåìàòèзàö³ї òà óзàãàëü-
íåííÿ, äåäóêö³ї òà ³íäóêö³ї, ä³àëåêòè÷íîãî ï³äхîäó. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, ðîзãëÿíóòî åâîëюö³ю ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³ä âïëèâîì ð³зíèх фàêòîð³â. Пðîàíà-
ë³зîâàíî îñíîâí³ ³íäèêàòîðè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè Уêðàїíè ïðîòÿãîì 1991–2015 ðð. íà ð³зíèх ñòàä³ÿх 
åêîíîì³÷íîãî öèêëó. Çàïðîïîíîâàíî зàхîäè щîäî îзäîðîâëåííÿ ф³íàíñîâîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ïîë³òèêà äåðæàâè, ф³íàíñîâà ïîë³òèêà, âèäè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, åêîíîì³÷íèé öèêë, 
³íäèêàòîðè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó, â óìîâàх íàðîñòàю÷èх ãëîбàë³зàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ðàö³îíàëüíå é åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè ìàє фóíäàìåíòàëüíå зíà-
÷åííÿ äëÿ âñ³х åêîíîì³ê ñâ³òó з ïîãëÿäó зàãàëüíîї 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ íàö³î-
íàëüíèх бюäæåòíèх ñèñòåì, ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, à òàêîæ 
ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. У зâ’ÿзêó ³з 
öèì îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàє ïðîâåäåííÿ åфåêòèâ-
íîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ф³íàí-
ñîâà ïîë³òèêà äåðæàâè òà ïðîбëåìè ï³äâèщåííÿ її 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ бóëè îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ бàãà-
òüîх ó÷åíèх, ñåðåä íèх: Д. Юì [1], Â. Пåòò³ [3], 
Д. Ð³êàðäî [5], À. П³ãó [4], Дæ. Êåéíñ [2], Ì. Фð³ä-
ìàí [20], Ê. Ìàðêñ [16], Ф. Åíãåëüñ [22].

Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè бóëè зàêëà-
äåí³ зàðóб³æíèìè ïðåäñòàâíèêàìè åêîíîì³÷íîї 
íàóêè С. Ф³шåðîì, Ð. Дîðíбóшåì Ð. Шìàëåíз³ 
[19], Ê.Ð. Ìàêêîííåëëîì òà С.Л. Бðю [15]. Âåëèêó 
óâàãó ïèòàííÿì ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ïðèä³ëåíî òàêèìè 
óêðàїíñüêèìè â÷åíèìè, ÿê: Î.Д. Âàñèëèê [10], 
С.². Юð³é, Â.Ì. Фåäîñîâ [23], Â.Д. Бàзèëåâè÷ [6], 
Â.Ì. Îïàð³í [17], ².Î. Люòèé [14].

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é 
òà фàхîâîї ë³òåðàòóðè, ïðèñâÿ÷åíèх äîñë³äæåííю 
åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè òà її âïëèâó íà 
åêîíîì³êó äåðæàâè, зàëèшàєòüñÿ ãîñòðî àêòóàëü-
íèì, à òîìó âèìàãàє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè òà îñíîâíèх ìåòîä³â її ðåàë³-
зàö³ї íà ð³зíèх åòàïàх ðîзâèòêó êðàїíè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ф³íàí-
ñîâîї ïîë³òèêè, хàðàêòåðèñòèö³ îñíîâíèх її зàхîä³â 
íà âñ³х åòàïàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
âèòîê ð³зíèх åêîíîì³÷íèх íàïðÿì³â ³ òå÷³é â åêî-
íîì³÷í³é òåîð³ї ñòâîðèâ îñíîâó äëÿ äîñë³äæåííÿ 
ì³ñöÿ ³ ðîë³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè â ñòàíîâëåíí³ ³ 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì. 

Îäíèìè з ïåðшèх, хòî ñïðîбóâàâ â³äïîâ³ñòè íà 
ïèòàííÿ ïðî ñóòí³ñòü ³ ðîëü äåðæàâè â ðåãóëюâàíí³ 
åêîíîì³êè, бóëè êëàñèêè. Âîíè äîâîäèëè, щî åêî-
íîì³êà – ñàìîðåãóëюю÷à ñèñòåìà, ÿêà íå ïîòðåбóє 
âòðó÷àííÿ äåðæàâè. Пðåäñòàâíèêè öüîãî íàóêîâîãî 
íàïðÿìó ââàæàëè, щî ãðîш³ â³ä³ãðàюòü ïåðåâàæíî 
ïàñèâíó ðîëü ó ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñàх.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ïîðóшåíîї ïðîбëå-
ìàòèêè зðîбèâ Д. Юì. Â³í äîâîäèâ, щî зàëåæ-
í³ñòü ì³æ зб³ëüшåííÿì ê³ëüêîñò³ ãðîшîâîї ìàñè 
³ зðîñòàííÿì ö³í íà òîâàðè íå є ïðîïîðö³éíîю. 
Â³äíîшåííÿ ì³æ ð³âíåì íàö³îíàëüíèх ö³í ³ ö³í зà 
êîðäîíîì âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì ³ìïîðòó 
òà åêñïîðòó. Åêîíîì³êà ñàìà ñåбå ïðèâîäèòü ó 
ð³âíîâàãó зà äîïîìîãîю ïðèðîäíüîãî ìåхàí³зìó. 
Çб³ëüшåííÿ ãðîшåé â îб³ãó â³äбóâàєòüñÿ â ðåзóëü-
òàò³ îòðèìàííÿ ïîзèòèâíîãî ñàëüäî зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ òà зóìîâëює зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх 
ö³í. У ðåзóëüòàò³ зíèæóєòüñÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèх òîâàð³â, щî óñêëàäíює їх 
âèâåзåííÿ з êðàїíè, щî ³ ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ 
³ìïîðòó òà â³äòîêó ãðîшåé зà êîðäîí. У ïðîòè-
ëåæí³é ñèòóàö³ї ö³íè íà íàö³îíàëüí³ òîâàðè 
зíèæóюòüñÿ, зðîñòàє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíèх òîâàð³â, ïëàò³æíèé бàëàíñ ïîë³ï-
шóєòüñÿ, â³äíîâëюєòüñÿ íàäхîäæåííÿ ãðîшåé ó 
êðàїíó [1, ñ. 281–295, 308–327]. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 3(56)

146

У. Пåòò³ â òðàêòàò³ «Пðî ïîäàòêè ³ збîðè» 
äîñë³äèâ äæåðåëà ³ ñòðóêòóðó ïîäàòêîâèх íàäхî-
äæåíü. Â³í óâàæàâ, щî íà ñïëàòó ïîäàòê³â âïëèâà-
юòü ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ òà ê³ëüê³ñòü ãðîшîâîї 
ìàñè â îб³ãó [3, ñ. 15]. Бàãàòñòâî äåðæàâè óòâî-
ðююòü íå ëèшå äîðîãîö³íí³ ìåòàëè, à é зåìëÿ 
êðàїíè, íàñåëåííÿ, âèãîòîâëåí³ òîâàðè, ³ äëÿ éîãî 
ïðèìíîæåííÿ íåîбх³äíî бàãàòî ïðàöюâàòè. ² ñàìå 
ïðàöÿ є ò³єю ì³ðîю, ÿêà âèзíà÷àє ö³íîâó ïðîïî-
ðö³ю. Òàêèì ÷èíîì, зàïåðå÷óâàëàñü îñîбëèâà ðîëü 
ãðîшåé â åêîíîì³ö³ êðàїíè.

Д. Ð³êàðäî ïðîäîâæèâ ðîзâèâàòè íàóêîâ³ 
ïîãëÿäè У. Пåòò³ щîäî òðóäîâîї òåîð³ї âàðòîñò³ é 
óâàæàâ, щî âàðò³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ âèêëю÷íî ïðà-
öåю [5, ñ. 8]. Òàêîæ â³í äîñë³äèâ îñíîâíå зàâäàííÿ 
ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї – âèзíà÷åííÿ ïðàâèë, ÿê³ êåðó-
юòü ðîзïîä³ëîì ðåíòè, зàðîб³òíîї ïëàòè ³ ïðèбóòêó 
ì³æ âëàñíèêàìè зåìë³, ðîб³òíèêàìè ³ ïðîìèñëîâ-
öÿìè [5, ñ. 39–84]. Àíàë³зóю÷è ðîзïîä³ë ïðèбóòêó, 
â³í ïðèéшîâ äî âèñíîâêó, щî íåîбх³äíèì є зíè-
æåííÿ ñòàâêè ïðèбóòêó, öå ïðèзâîäèòü äî зàñòîю 
åêîíîì³êè, єäèíèì ñïîñîбîì óíèêíåííÿ â³ä ÿêîãî є 
зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ [5, ñ. 85]. Âзàєìîä³ю äåðæàâè з 
íàñåëåííÿì â³í зâîäèâ äî îïîäàòêóâàííÿ, ÿêå ïîâè-
ííî ÿêîìîãà ìåíшå ïåðåшêîäæàòè ïðèðîäíîìó 
фóíêö³îíóâàííю åêîíîì³êè [5, ñ. 121–190].

À. П³ãó ó ñâîїé òåîð³ї äîбðîбóòó ïðîïîíóє зðîñ-
òàííÿ íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà ïðèð³âíюâàòè äî 
«íàö³îíàëüíîãî äèâ³äåíäó», ÿê «÷àñòèíó ìàòåð³-
àëüíîãî äîхîäó ñóñï³ëüñòâà, ÿêó ìîæíà âèì³ðÿòè 
ãðîшèìà» [4, ñ. 43]. Дëÿ óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî 
ðàхóíêó äî «íàö³îíàëüíîãî äèâ³äåíäó» â³í ïðî-
ïîíóє âêëю÷àòè «ò³ëüêè òîâàðè ³ ïîñëóãè ê³íöå-
âîãî ñïîæèâàííÿ» [4, ñ. 45]. Сåðåä ³íшèх ³ìïåðà-
òèâ³â ó÷åíèé â³ääàє ïåðåâàãó ïîшóêó ð³шåíü äëÿ 
ðîзâ’ÿзàííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì, зîêðåìà òàêèх 
ïèòàíü, ÿê зíèæåííÿ бåзðîб³òòÿ, ðîзì³ð зàðîб³ò-
íîї ïëàòè. Â³í óâàæàє їх ïð³îðèòåòíèìè òà íàé-
б³ëüш âïëèâîâèìè íà âåëè÷èíó ³ ðîзïîä³ë «íàö³î-
íàëüíîãî äèâ³äåíäó» – åêîíîì³÷íîãî ³ зàãàëüíîãî 
äîбðîбóòó. Âèзíàю÷è ïð³îðèòåòí³ñòü äåðæàâè ó 
ñîö³àëüíèх ïèòàííÿх, À. П³ãó â³äñòîюâàâ ³äåї 
â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї â åêîíîì³ö³, îбìåæóâàâ ð³âåíü 
óòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó, âèñòóïàâ ïðîòè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ö³í ³ ìîíîïîë³ї äåðæàâè 
íà ðîзïîä³ë åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â.

Âåëèêà äåïðåñ³ÿ 30-х ðîê³â ХХ ñò. зìóñèëà 
ïðåäñòàâíèê³â ð³зíèх åêîíîì³÷íèх шê³ë ïåðåãëÿ-
íóòè âëàñí³ ïîïåðåäíüî ñфîðìóëüîâàí³ êîíöåïòè 
фóíäàìåíòàëüíèх òåîð³é. У öåé ÷àñ ïðåäñòàâíèêè 
ÿê íåîêëàñè÷íîї, òàê ³ ³íñòèòóö³éíîї шê³ë зíà-
÷íó óâàãó ïðèä³ëÿюòü ðåãóëюâàííю åêîíîì³êè 

÷åðåз фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèх 
ïàðàäèãì ó ф³íàíñîâ³é ïîë³òèö³. 
Íàéб³ëüш зíà÷íèé âíåñîê ó ö³é 
ñфåð³ зðîбèâ Дæ. Êåéíñ ó ïðàö³ 
«Çàãàëüíà òåîð³ÿ зàéíÿòîñò³, â³ä-
ñîòêà ³ ãðîшåé». Сàìå Дæ. Êåéíñ 
íà â³äì³íó â³ä êëàñèê³â ³ їх ïîñë³-
äîâíèê³â â³ääàâàâ ïåðåâàãó àêòèâ-
í³é äåðæàâí³é åêîíîì³÷í³é ïîë³-
òèö³, îñîбëèâî ó ñфåð³ ф³íàíñ³â ³ 
ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Â³í óâàæàâ, щî äåðæàâà ìàє зíà-
÷í³ ïîâíîâàæåííÿ â ðåàë³зàö³ї 
зàхîä³â ф³ñêàëüíîãî òèñêó, щî 
ñòèìóëююòü ñïîæèâàííÿ.

Êåéíñ³àíñüêà òåîð³ÿ [2, ñ. 65] 
ìàëà зíà÷íèé âïëèâ íà зì³íó ïð³-
îðèòåò³â ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ äåð-
æàâíèх âèòðàò, ïðîïîíóâàëîñÿ 
ñòèìóëюâàííÿ ïîñò³éíîãî òåìïó їх 
зðîñòàííÿ, íàâ³òü зà óìîâè зб³ëü-
шåííÿ бîðãó â³ä ãðîшîâîї åì³ñ³ї ³ 
ïîзèê, ñòâîðюю÷è òèì ñàìèì ³íâåñ-
òèö³éí³ îбìåæåííÿ. Âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â ф³ñêàëüíîї êîíñîë³äàö³ї 
äàє зìîãó ÷àñòêîâî ïåðåêëàñòè 
ïîòî÷íèé åêîíîì³÷íèé òÿãàð íà 
ïëå÷³ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü, åêñïðî-
ïð³юю÷è òà ñïîæèâàю÷è ìàéбóòí³ 
äîхîäè ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. Яê 
íàñë³äîê, âèíèêàє åфåêò ф³íàí-
ñîâîãî âàæåëÿ: âèх³ä äåðæàâè íà 
ðèíîê ïîзè÷êîâîãî êàï³òàëó ÿê 
âåëèêîãî (îïòîâîãî) ïîзè÷àëüíèêà 
ñïðèÿє зðîñòàííю ïîïèòó íà êðå-
äèòí³ ðåñóðñè, à â³äïîâ³äíî, ³ зðîñ-
òàííю ïðîöåíòíèх ñòàâîê íà ðèíêó 
êàï³òàëó, à îòæå, ñêîðî÷óє ³íâåñòè-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³.

П³ä ê³íåöü 70-х ðîê³â ñóïåð-
å÷êè ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè ð³зíèх 
òåîðåòè÷íèх íàïðÿì³â â åêîíî-
ì³÷í³é íàóö³ íàбóëè зíà÷íîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî ðåзîíàíñó ÷åðåз ÿâèщå, 
щî îòðèìàëî íàзâó ñòàãфëÿö³ї – 
îäíî÷àñíîãî ³ñíóâàííÿ ³íфëÿö³ї ³ 

Ðис. 1. Åволюція фінансової політики під впливом різниõ факторів
Джерело: авторсüка розробка
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бåзðîб³òòÿ, åë³ì³íàö³ÿ ÿêîãî íå ïåðåäбà÷àëàñÿ â 
êåéíñ³àíñüê³é òåîð³ї, à ñàìå ïàä³ííÿ åфåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè зà зðîñòàííÿ 
її ìàñшòàб³â.

У 80-90-х ðîêàх êåéíñ³àíñüêà òåîð³ÿ ïî÷èíàє 
àêòèâíî ñòàâèòèñÿ ï³ä ñóìí³â, зîêðåìà âèíèêëè 
ñóïåðå÷íîñò³ щîäî òàêèх її ïîëîæåíü, ÿê: ñóêóï-
íèé ïîïèò – âèð³шàëüíèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ; ïàñèâíà ðîëü зàîщàäæåíü; ï³äòðèìêà 
ñòàб³ëüíîñò³ ö³í ìîíåòàðíèìè ìåòîäàìè òîщî. 
У öåé ÷àñ ïîñèëюєòüñÿ ðîëü ïðåäñòàâíèê³â òðàäè-
ö³éíîї шêîëè íåîêëàñè÷íîãî àíàë³зó, ÿê³ ðîзâèâà-
юòü òðè îñíîâí³ êîíöåïö³ї: åêîíîì³êó ïðîïîзèö³ї, 
ìîíåòàðèзì, íîâ³òíю (íîâó) êëàñèêó.

Пðåäñòàâíèêè åêîíîì³êè ïðîïîзèö³ї [7, ñ. 82] 
ââàæàюòü, щî âèñîêèé ð³âåíü ф³ñêàëüíîãî òèñêó, 
зîêðåìà îïîäàòêóâàííÿ, є îäí³єю з ïðè÷èí ³íфëÿ-
ö³ї. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ìîæëèâî íå ìåíш åфåê-
òèâíî ñòèìóëюâàòè зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ðèíêî-
âèх бàð’єð³â äëÿ âèðîбíèöòâà (ïðîïîзèö³ї) òîâàð³â 
³ ïîñëóã – зíèæåííÿ ïîäàòê³â ³ зíÿòòÿ êâîò.

²íшèì òåîðåòè÷íèì íàïðÿìîì, щî ïðåäñòàâ-
ëÿє êîíñåðâàòèâíó хâèëю ХХ ñò., є ìîíåòàðèзì. 
Йîãî íàéб³ëüш â³äîìèé ïðåäñòàâíèê Ì. Фð³äìàí 
ðîзãëÿäàâ åêîíîì³êó ÿê ñàìîðåãóëюю÷ó ñèñòåìó. 
Â³í ðîбèòü âèñíîâîê [20] ïðî òå, щî äåðæàâà, 
âòðó÷àю÷èñü â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ëèшå зàâàæàє 
íîðìàëüíîìó її фóíêö³îíóâàííю, òîìó íåîбх³äíî 
âæèâàòè òàêèх зàхîä³â: зíèæóâàòè ïîäàòêè, зàì³-
щóâàòè äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї ïðèâàòíèìè, ñêîðî÷ó-
âàòè бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ íåâèðîбíè÷îї ñфåðè з 
бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ íà ñàìîîêóïí³ñòü, à äåð-
æàâ³ â³äâåñòè ëèшå íåïðÿìó ðîëü ó ðåãóëюâàíí³ 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ãîëîâíèì ÷èíîì, зà äîïîìî-
ãîю зì³íè ãðîшîâîї ìàñè ³ бàíê³âñüêèх â³äñîòê³â.

У ñåðåäèí³ äðóãîї ïîëîâèíè XX ñò. ñфîðìó-
âàëàñÿ é îòðèìàëà шèðîêîãî âèзíàííÿ íîâà åêî-
íîì³÷íà òå÷³ÿ – íîâà êëàñè÷íà ìàêðîåêîíîì³êà, 
àбî «òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíèх î÷³êóâàíü», ïðåäñòàâ-
íèêè ÿêîї Ð. Лóêàñ, Ð. Бàððîó, П. Ðåé, Î. Хàðò, 
Ж. Ò³ðîëü [18] óâàæàюòü, щî ìîíåòàðíà ïîë³òèêà 
ìîæå âïëèâàòè ëèшå íà зàãàëüíèé ð³âåíü ö³í. 
Яêщî åêîíîì³êà äîñÿãàє ñòàíó ñâîєї ïðèðîäíîї 
íîðìè, òî бåзðîб³òòÿ íåéòðàë³зóєòüñÿ åêîíîì³÷-
íèìè àãåíòàìè.

Жîäí³ ñïðîбè ф³ñêàëüíîї ÷è ìîíåòàðíîї ïîë³-
òèêè щîäî ñòàб³ë³зàö³ї ñïîæèâàííÿ àбî зàéíÿòîñò³ 
íà âèщîìó àбî íèæ÷îìó ð³âí³ â³ä ïðèðîäíîї íîðìè 
є íååфåêòèâíèìè ³ íå ìîæóòü ïðèзâåñòè äî їхíüîї 
зì³íè í³ â äîâãîñòðîêîâîìó, í³ â êîðîòêîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³ íåîб-
х³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ïîë³òèêè íèзüêèх ³ ñòàб³ëüíèх 
òåìï³â зðîñòàííÿ ãðîшîâîї ìàñè, àäåêâàòíèх äî äîâ-
ãîñòðîêîâèх òåíäåíö³é зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà.

Çâåðíåìî óâàãó ³ íà ïîзèö³ю ïðåäñòàâíèê³â ïëà-
íîâî-äèðåêòèâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. Òàê, òåîðå-
òè÷í³ â÷åííÿ Ê. Ìàðêñà íàбóëè шèðîêîãî âèзíàííÿ 
òà ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї â êðàїíàх з àäì³í³ñòðàòèâíî-
êîìàíäíîю ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю. Â÷å-
íèé îбґðóíòóâàâ åêñïàíñèâíó òà ðåñòðèêö³éíó ãðî-
шîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó ó зíà÷åíí³, â³äîìîìó íàì 
зàðàз, зàзíà÷èâшè, щî âèñîêà ïðîöåíòíà ñòàâêà – 
òå æ ñàìå, щî ³ äîðîãèé êàï³òàë [16, ñ. 598–961]. 
Ê.Ìàðêñ ðîзâèíóâ ïîãëÿäè Д. Ð³êàðäî щîäî öèêë³÷-
íîñò³ êðèз ³ ïðèéшîâ äî âèñíîâêó, щî åì³ñ³ÿ бàíêíîò 
òà ìîíåò ðåãóëюєòüñÿ íå ò³ëüêè зàêîíàìè ãðîшîâîãî 
îб³ãó. Ц³êàâî, щî Ф. Åíãåëüñ [22] зàñóäæóâàâ êðå-
äèò òà ââàæàâ, щî âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó íà ïîãà-
шåííÿ â³äñîòê³â ïî êðåäèòó, à íå íà âèðîбíèöòâî, 
ñóïåðå÷èòü íîðìàì ìîðàë³.

Ф. Åíãåëüñ, òàê ñàìî ÿê ³ Ê. Ìàðêñ, âèâ÷àâ 
â³äíîñèíè ðîзïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî äîхîäó з óðàхó-

âàííÿì ïðèíöèï³â «íàö³îíàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà, 
â³äìîâè â³ä ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê 
зíèêíåííÿ êàï³òàë³ñòà з àðåíè ф³íàíñîâèх â³ä-
íîñèí òà ðîзïîä³ëó ñòâîðåíîї äîäàòíîї âàðòîñò³ 
(êàï³òàëó) ì³æ äåðæàâîю òà ñàìèìè ðîб³òíè-
êàìè â³äïîâ³äíî äî âèêîðèñòàíîãî ðåñóðñó ïðàö³» 
[16, ñ. 598–961; 22].

Щå îäí³єю ö³êàâîю, íà íàшó äóìêó, ñèñòåìîю 
ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè є ³íäèêàòèâíå ïëà-
íóâàííÿ, щî ïåðåäбà÷àє íåäèðåêòèâíèé âïëèâ íà 
åêîíîì³êó зà äîïîìîãîю ïëàí³â ðîзâèòêó. Òàê, 
äåðæàâà ÿê îñíîâíèé зàìîâíèê ñóñï³ëüíèх ïîñëóã 
ñòâîðює ñèñòåìó ö³ëåé ³ ñòèìóë³â äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó. Ðàзîì ³з òèì öÿ ñèñòåìà ââàæàєòüñÿ 
íåäîñòàòíüî æèòòєзäàòíîю, îñê³ëüêè íå ì³ñòèòü 
ö³ëüîâèх фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ îñíîâíèìè 
³ìïåðàòèâàìè ìàêðîðåãóëюâàííÿ. У 60–70-х 
ðîêàх öÿ ñèñòåìà ðåàë³зóâàëàñÿ â бюäæåòí³é ñфåð³ 
зàâäÿêè âïðîâàäæåííю ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïðî-
ãíîзóâàííÿ, ðàзîì ³з òèì âîíà ïîòðåбóє îñîбëèâèх 
óзãîäæåíü ³з ñèñòåìîю ïîäàòêîâîãî òà ãðîшîâî-
êðåäèòíîãî ðåãóëюâàííÿ. 

Узàãàëüíåíó åâîëюö³ю òåîðåòè÷íèх ïîãëÿä³â 
íà ðîëü ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè â åêîíîì³ö³ 
фîðìàë³зîâàíî òà ïîäàíî íà ðèñ. 1. 

Â³äшòîâхóю÷èñü â³ä îñíîâíèх òåîðåòè÷íèх 
ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè, ñïðîбóєìî ñфîðìóëюâàòè ñó÷àñíå бà÷åííÿ 
öüîãî ÿâèщà íà îñíîâ³ àíàë³зó òåîðåòè÷íèх 
äîñë³äæåíü ³ åìï³ðè÷íèх ñïîñòåðåæåíü зà ïåð³îä 
1991–2016 ðð. Сåðåä îñíîâíèх ïðàöü, ïðèñâÿ÷å-
íèх ф³íàíñîâ³é ïîë³òèö³, â³äзíà÷èìî ï³îíåðñüêó 
ðîбîòó Î.Д. Âàñèëèêà «Дåðæàâí³ ф³íàíñè Уêðà-
їíè». У ö³é ðîбîò³ ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê «ñóêóïí³ñòü зàхîä³â äåðæàâè з îðãàí³зàö³ї 
òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî її ðîзâèòêó» [10, ñ. 12]. 
Â÷åíèé óâàæàâ, щî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íåîбх³äíå 
âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó ÂÂП òà ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó âñ³х ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â ³ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íàä³éíîãî 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ.

²íшà зíàêîâà ðîбîòà – «Òåîð³ÿ ф³íàíñ³â» [23] 
ï³ä зàãàëüíîю ðåäàêö³єю С.². Юð³ÿ òà Â.Ì. Фåäî-
ñîâà. Â÷åí³ ðîзãëÿäàюòü ф³íàíñîâó ïîë³òèêó ÷åðåз 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó ÂÂП 
[23, ñ. 208]. Çà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â âïëèâó 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè íà ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю, 
зàîщàäæåííÿ, ñïîæèâàííÿ òà ³íâåñòèö³ї ìîæíà 
äîñÿãíóòè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Ф³íàíñîâà 
ïîë³òèêà зàâæäè ìàє ö³ëü, à її äîñÿãíåííÿ – öå 
êîìïðîì³ñ ì³æ зðîñòàю÷èìè ïîòðåбàìè ³ íàÿâ-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Â.Д. Бàзèëåâè÷ òà Л.Î. Бàëàñòðèê [6] зàзíà÷à-
юòü, щî зà äîïîìîãîю ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîї ïîë³-
òèêè зàбåзïå÷óєòüñÿ зàäîâîëåííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
ïîòðåб äåðæàâè, ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ãðî-
ìàäÿí ó ïðîöåñ³ àêóìóëюâàííÿ òà ðîзïîä³ëó фîí-
ä³â ãðîшîâèх ðåñóðñ³â зà äîïîìîãîю åêîíîì³êî-
îðãàí³зàö³éíèх òà ïðàâîâèх ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè.

Â.Ì. Îïàð³í зàзíà÷àє, щî ф³íàíñîâà ïîë³òèêà – 
öå íå ëèшå ñèñòåìà зàхîä³â ó äåðæàâí³é ñфåð³, à 
é ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ï³äïðèєìíèöòâà òà íàñåëåííÿ 
щîäî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї òåìè òà âèð³шåííÿ 
íåîбх³äíèх зàâäàíü [17, ñ. 47]. Ц³ зàâäàííÿ òà 
фóíêö³ї зì³íююòüñÿ â ïðîöåñ³ åâîëюö³ї ïàíóю÷èх ó 
ñóñï³ëüñòâ³ ïîãëÿä³â ïðî ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³ö³.

².Î. Люòèé ðîзãëÿäàє êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè òà зàзíà÷àє, щî ф³íàíñîâà 
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ïîë³òèêà ñïðÿìîâóєòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ зàãàëü-
íèх ö³ëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè óðÿäó 
³ б³ëüшîю ì³ðîю ï³äïîðÿäêîâàíà ä³ї îб’єêòèâíèх 
зàêîí³â ðèíêó, її ö³ë³ âèзíà÷àюòüñÿ зàãàëüíîåêî-
íîì³÷íîю ñèòóàö³єю, êîí’юíêòóðîю ðèíêó òà òåí-
äåíö³ÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê íà íàö³îíàëü-
íîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ð³âíÿх [14, ñ. 4].

П³äñóìîâóю÷è ðîзãëÿä íàÿâíèх ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, ìîæíà 
зðîбèòè зàãàëüíèé âèñíîâîê ïðî òå, щî âñ³ âîíè бóëè 
ñфîðìóëüîâàí³ ³ зàñòîñîâóâàëèñÿ äëÿ âèð³шåííÿ 
êîíêðåòíèх íàóêîâèх зàâäàíü, íå ïîâ’ÿзàíèх ³з 
âèâ÷åííÿì âëàñíå ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, òîìó ëèшå 
ïîб³÷íî ³ ÷àñòêîâî âèзíà÷àëè її ðîзóì³ííÿ з óðàхó-
âàííÿì òàêîãî íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ.

Îòæå, ф³íàíñîâà ïîë³òèêà – öå ä³ÿëüí³ñòü äåð-
æàâè, щî âêëю÷àє фîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ зàâäàíü 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, ðîзðîбëåííÿ шëÿх³â äîñÿã-
íåííÿ зàïëàíîâàíèх ðåзóëüòàò³â ³ ðåàë³зàö³ю 
íàì³÷åíîãî âèхîäÿ÷è з її äåòåðì³íîâàíîñò³ ñòàíîì 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, âêëю÷àю÷è íàÿâíèé ìåхà-
í³зì її фóíêö³îíóâàííÿ, з îбîâ’ÿзêîâèì óðàхóâàí-
íÿì âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü 
âïëèíóòè íà ïðîöåñ її ðîзðîбëåííÿ òà зä³éñíåííÿ.

Пðîòÿãîì 1991–2015 ðð. â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè 
â³äбóâàëàñÿ ïîåòàïíà åâîëюö³ÿ ф³íàíñîâîї ïîë³-
òèêè, зóìîâëåíà ïðîхîäæåííÿì ð³зíèх ñòàä³é åêî-
íîì³÷íîãî öèêëó (ðèñ. 2).

Öикл ² (1991–1995 рр.) – депресія
1991–1994 ðð. – åêîíîì³êà Уêðàїíè ïåðåбóâàëà 

â ñòàí³ òðàíñфîðìàö³éíîãî ñïàäó. Хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ïàä³ííÿì ÂÂП ó 1 090 ðàз, ã³ïåð³íфëÿö³єю 
10 256,0% íà ð³ê. У ã³ïåð³íфëÿö³ї бóëî òðè ãîëî-
âíèх ïðè÷èíè: ïåðåбóâàííÿ â ðóбëåâ³é зîí³, íàä-
ì³ðíå зб³ëüшåííÿ ãðîшîâîї ìàñè ³ зàíàäòî âèñîê³ 
äåðæàâí³ âèòðàòè. Çб³ëüшåííÿ ãðîшîâîї ìàñè 
бóëî íåâïèííèì. Уæå â ëюòîìó ³ бåðåзí³ 1992 ð. 
ãðîшîâà бàзà Уêðàїíè зðîñòàëà ïðèбëèзíî íà 50% 
íà ì³ñÿöü, фàêòè÷íî зàбåзïå÷óю÷è ã³ïåð³íфëÿö³ю. 
Щîéíî ñòâîðåíèé Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè 
бóâ ñëàбêèì ³ ï³äêîðÿâñÿ ïàðëàìåíòó, ÿêèé ÷àñòî 
ïðèéìàâ ð³шåííÿ ïðî âèäà÷ó âåëè÷åзíèх êðåäè-
ò³â. ÍБУ íå ïðîâîäèâ í³ÿêîї ïðîöåíòíîї ïîë³òèêè, 
âèäàю÷è îñíîâíó ÷àñòèíó êðåäèò³â зà ï³ëüãîâîю 
ñòàâêîю 20% ð³÷íèх ï³ä âåëè÷åзíèé ðåàëüíèé 
íåãàòèâíèé â³äñîòîê ³ ïåðåòâîðюâàâ бóäü-ÿêèé 
êðåäèò ÍБУ â äåðæàâíó ñóбñèä³ю.

Êîëè Уêðàїíà бóëà зìóшåíà зâ³ëüíèòè ö³íè â 

ñ³÷í³ 1992 ð., âîíè ñòð³ìêî зëåò³ëè, щî ïðèзâåëî 
äî äåìîíåòèзàö³ї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè â³äíîшåííÿ 
ãðîшîâîї ìàñè äî ÂÂП ð³зêî зíèзèëîñÿ. Шâèä-
ê³ñòü îб³ãó êóïîíî-êàðбîâàíö³â зðîñëà, îñê³ëüêè 
í³хòî íå хîò³â òðèìàòè ãðîш³ íà ðóêàх ³ ïëàòèòè 
ïîäàòîê íà ³íфëÿö³ю.

Гîëîâíèìè зàâäàííÿìè бóëè ñòàб³ë³зàö³ÿ 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó äåðæàâè, ïîñòóïîâèé ïåðåх³ä 
äî ñèñòåìè ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ñòðóêòóðíà 
ïåðåбóäîâà âèðîбíè÷îãî ñåêòîðó äëÿ ñòâîðåííÿ 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà ë³бåðàë³зàö³ї зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â. Çàзíà÷åí³ зàâäàííÿ äîñÿãà-
ëèñÿ шëÿхîì ðîзäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèзàö³ї äåð-
æàâíèх ï³äïðèєìñòâ òà зåìë³, à òàêîæ зà ðàхóíîê 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х êðåäèò³â [11].

1994 ð. ïðèх³ä äî âëàäè íîâîãî ïðåзèäåíòà 
зíàìåíóâàâñÿ ðàäèêàëüíèì ï³äхîäîì äî ñòðàòåã³ї 
ðåфîðì, щî зóì³â âèâåñòè åêîíîì³êó з äåïðåñ³ї. 
Бóëî ïðèéíÿòî ðàäèêàëüíó ïðîãðàìó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü, âèх³äíèì ïóíêòîì ÿêîї 
бóëî äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї òà 
ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà. Êîìïëåêñ зàхîä³â äàâ 
зìîãó зíà÷íî зíèзèòè ð³âåíü ³íфëÿö³ї ³ ñêîðîòèòè 
бюäæåòíèé äåф³öèò â³äíîñíî ÂÂП ó 1,9 ðàзè. 

Öикл ²² (1996–1997 рр.) – пожвавлення
Çà ðàхóíîê ³íîзåìíèх êðåäèò³â, зàòðèìîê ó 

âèïëàò³ зàðîб³òíîї ïëàòè ³ ðåãóëюâàííÿ âàëюòíîãî 
ðèíêó âäàëîñÿ ñòàб³ë³зóâàòè êóðñ êóïîíî-êàð-
бîâàíöÿ òà â 1996 ð. ââåñòè â îбб³ã íàö³îíàëüíó 
âàëюòó – ãðèâíю. ÂÂП ñêîðîòèâñÿ íà 10%, бóëî 
äîñÿãíóòî зíà÷íîãî зíèæåííÿ ³íфëÿö³ї – äî 16% 
íà ð³ê. Â³äбóâñÿ ïðîöåñ ìàñîâîї ïðèâàòèзàö³ї, 
зðîñòàííÿ âèäàòê³â бюäæåòó íà 4%, зб³ëüшåííÿ 
äåф³öèòó бюäæåòó â³äíîñíî ÂÂП íà 2%. У 1997 ð. 
íà ïåðшèé ïëàí âèéшëà ïðîбëåìà äåф³öèòó äåð-
æàâíîãî бюäæåòó, ÿêó íàìàãàëèñÿ âèð³шèòè зà 
ðàхóíîê зîâí³шí³х âàëюòíèх ïîзèê, ðîзãëÿäàю÷è 
їх ÿê «íååì³ñ³éí³» äæåðåëà. Їх ðîзì³ðè ïî÷àëè ð³ê 
â³ä ðîêó íàðîñòàòè. Пàðàëåëüíî зðîñòàâ âíóòð³ш-
í³é äåðæàâíèé бîðã.

Öикл ²²² (1998–2001 рр.) – пожвавлення на 
фоні кризи 1998 р.

У ñåðïí³ 1998 ð. ïîì³òíî óïîâ³ëüíèëèñÿ òåìïè 
îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ÿê íàñë³-
äîê íåãàòèâíîãî âïëèâó àз³éñüêîї ф³íàíñîâîї 
êðèзè 1997 ð. Îñê³ëüêè Уêðàїíà òîä³ ò³ëüêè ïî÷è-
íàëà ³íòåãðóâàòèñÿ äî ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, 
òî її åêîíîì³êà âèÿâèëàñÿ ìàéæå ³íäèфåðåíòíîю 

äî ïðîÿâ³â зàãàëüíîñâ³òîâîї êðèзè. 
Â³äбóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ÂÂП â 1,6 
ðàзè, зðîñòàííÿ ³íфëÿö³ї ó 2,5 
ðàзè, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ äî 
бюäæåòó â³äíîñíî ÂÂП зàëèшà-
юòüñÿ íà ð³âí³ 12%, ñêîðî÷åííÿ 
âèäàòê³â бюäæåòó íà 3%, íà фîí³ 
íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ïîì³òíèì 
бóëî ñêîðî÷åííÿ äåф³öèòó äåð-
æàâíîãî бюäæåòó â³äíîñíî ÂÂП, 
щî é óð³âíîâàæèëî ìàêðîåêî-
íîì³÷íó ñèòóàö³ю. Б³ëüшå òîãî, 
ãëèбîêà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè 1998–1999 ðð. íàäàëà зíà-
÷í³ ö³íîâ³ ïåðåâàãè óêðàїíñüêèì 
åêñïîðòåðàì, ñïðèÿòëèâà зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íà êîí’юíêòóðà òà 
íàÿâí³ñòü зàïàñó íåзàä³ÿíèх 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ïåðå-
òâîðèëè åêñïîðòåð³â íà ëîêîìîòèâ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ [9, ñ. 31].

Öикл ²V (2002–2004 рр.) – 
пожвавлення, найкращий період 
у сучасній економіці Óкраїни 
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Ðис. 2. Äинаміка основниõ показників фінансової політики  
в розрізі економічниõ циклів за 1991–2015 рр.

Джерело: Державна служба статистики України, http://www.ukrstat.gov.ua
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Åêîíîì³êà Уêðàїíè âèéшëà íà ÿê³ñíèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó зàâäÿêè зàñòîñóâàííю ïîë³òèêè åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ðåфîðìàòîðñüê³é ïîë³òèö³ 
òà àêòèâí³é ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³. Âèзíà÷åíî òàê³ 
ïð³îðèòåòè: зàòâåðäæåííÿ ìåòîä³â ñòàб³ë³зàö³ї 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ñòâîðåííÿ âèñîêîåфåê-
òèâíîãî åêñïîðòîñïðîìîæíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó, ïåðåбóäîâà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî 
êîìïëåêñó òà ðåфîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè. 
Ф³íàíñîâà ïîë³òèêà âèзíà÷àëàñÿ ÿê ð³âíîâàæ-
íèé ë³бåðàë³зì òà âèâàæåíå óïðàâë³ííÿ. Уêðàїíà 
ïî÷àëà ïåðåх³ä äî ³íñòèòóö³éíîї ìîäåë³ ðèíêîâèх 
ïåðåòâîðåíü, щî ïåðåäбà÷àëà ðåàë³зàö³ю ³ííîâà-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó [12].

Îñíîâíèìè фàêòîðàìè зðîñòàííÿ åêîíîì³êè 
ñòàëè: зб³ëüшåíèé åêñïîðò óêðàїíñüêîї ïðîäóêö³ї 
ï³ñëÿ äåâàëüâàö³ї ãðèâí³, ó òîìó ÷èñë³ зàâäÿêè 
хîðîш³é êîí’юíêòóð³ зîâí³шí³х ðèíê³â (зðîñëè 
ñâ³òîâ³ ö³íè íà ìåòàëè, äîбðèâà òà ³í.); зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè â ñóñ³äí³é Ðîñ³ї, êîîïåðàö³ÿ з ÿêîю â 
òîé ïåð³îä ïîì³òíî íàëàãîäèëàñÿ, ó òîìó ÷èñë³ з 
ïîñòà÷àííÿ äàâàëüíèöüêîї ñèðîâèíè íà ïðèâàòè-
зîâàí³ ï³äïðèєìñòâà; зðîñòàííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é [13].

2004 ð. äî ñòðóêòóðíîãî ÷èííèêà ãðîшîâî-êðå-
äèòíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ äîäàâñÿ ïîë³òè÷íèé, 
ïîâ’ÿзàíèé ³з ð³шåííÿì âèêîðèñòàòè îòðèìàí³ 
зàâäÿêè ïîзèòèâíèì зîâí³шí³ì фàêòîðàì ïåðåâàãè 
ó ïîë³òè÷í³é бîðîòüб³ – äëÿ àêòèâíîãî бюäæåòíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó [9, ñ. 31].

Â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ ÂÂП ó 1,5 ðàзè, зðîñòàííÿ 
³íфëÿö³ї ó 9 ðàз³â, äî 10%, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 
äî бюäæåòó â³äíîñíî ÂÂП зàëèшàюòüñÿ ñòàб³ëü-
íèìè, зðîñòàííÿ âèäàòê³â бюäæåòó íà 3%, зб³ëü-
шåííÿ äåф³öèòó бюäæåòó â³äíîñíî ÂÂП ó 6 ðàз³â.

Öикл V (2005–2007 рр.) – стагнація, що пере-
росла в депресію

Çà äîñë³äæåíèé ïåð³îä â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ ÂÂП 
ó äâà ðàзè, ð³âåíü ³íфëÿö³ї зàëèшàâñÿ ñòàб³ëüíèì, 
ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â бюäæåòó íà 7%, ñêîðî÷åííÿ 
äåф³öèòó бюäæåòó â³äíîñíî ÂÂП ó 1,4 ðàзè.

У ïåðåäêðèзîâ³ ðîêè (2005–2007 ðð.) â åêîíî-
ì³ö³ Уêðàїíè íàêîïè÷óâàëèñÿ ñåðéîзí³ ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ³ ф³íàíñîâ³ ðèзèêè. У êðàїíó êèíóëèñÿ 
зàх³äí³ бàíêè, щî ñòèìóëюâàëè âíóòð³шí³é ïîïèò 
òà ³ìïîðò, ñïîñòåð³ãàâñÿ бóì íà ðèíêó ñïîæèâ÷îãî 
êðåäèòóâàííÿ; â³äïîâ³äíî, â³äзíà÷àëîñÿ шâèäêå 
зðîñòàííÿ îбñÿãó зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü зà зðîñ-
òàííÿ ÷àñòêè «ïîãàíèх êðåäèò³â». Åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ íà 80–90% âèзíà÷àëîñÿ зîâí³шí³ìè 
äåðæàâíèìè òà êîðïîðàòèâíèìè зàïîзè÷åííÿìè. 
Ìîíåòàðíà ³ бюäæåòíà ïîë³òèêà хî÷à ³ ñïðèÿëà 
ï³äâèщåííю ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ìàëà íåзäî-
ðîâó ф³íàíñîâó îñíîâó, îñê³ëüêè êðàїíà íåïðî-
äóêòèâíî âèòðà÷àëà êîшòè íà ñïîæèâàííÿ, щî 
ïðèзâîäèëî äî зðîñòàííÿ ³íфëÿö³ї. Òàêîæ íå зä³é-
ñíюâàëèñÿ ìîäåðí³зàö³ÿ òà ³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè â ìàñîâîìó ìàñшòàб³ [13]. 

Çðîñòàю÷èé ñïîæèâ÷èé ïîïèò ñòàëî íåìîæëèâî 
зàäîâîëüíÿòè зà äîïîìîãîю ïîòóæíîñòåé íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè. Пî÷àëîñÿ ñòð³ìêå зб³ëüшåííÿ 
³ìïîðòó, щî ñïðè÷èíèëî фîðìóâàííÿ â³ä’єìíîãî 
ñàëüäî ðàхóíêó ïîòî÷íèх îïåðàö³é ïëàò³æíîãî 
бàëàíñó. Сòð³ìêå ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíèх âèïëàò 
ñóïðîâîäæóâàëîñÿ зðîñòàííÿì ³íфëÿö³ї ³ зíè-
æåííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ [9, ñ. 31]. 

Пðîãîëîшåíà íåîбх³äí³ñòü íàïðàöюâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх îñíîâ íîâîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, 
ïåðåхîäó â³ä ïîë³òèêè ñòàб³ë³зàö³ї äî ïîë³òèêè 
зðîñòàííÿ.

Öикл V² (2008–2011 рр.) – поглиблення депре-
сії, криза

Â³äбóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ÂÂП íà 10%, зðîñòàííÿ 
³íфëÿö³ї ó äâà ðàзè, зб³ëüшåííÿ äåф³öèòó бюäæåòó 
â³äíîñíî ÂÂП ó 4,5 ðàзè.

У 2008–2009 ðð. Уêðàїíó íàêðèëî хâèëåю ñâ³-
òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè. Її ñèëüíî â³ä-
êðèòà, àëå íèзüêîêîíêóðåíòíà åêîíîì³êà ïîâíîю 
ì³ðîю â³ä÷óëà íà ñîб³ éîãî íàñë³äêè. ÂÂП óïàâ 
ó 2009 ð íà 10%, îбñÿãè åêñïîðòó ñêîðîòèëèñÿ 
ìàéæå âäâ³÷³ ³ äîñÿãëè ð³âíÿ 2005–2006 ðð., à 
ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî – ìàéæå íà 22%, êóðñ 
âàëюòè äåâàëüâóâàâ з 5 ãðí. äî 8 ãðí. зà 1 äîëàð. 
Цå íàéã³ðшèé ðåзóëüòàò ñåðåä êðàїí СÍД. Дî 
íüîãî ïðèзâåëè âèñîêà зàëåæí³ñòü â³ä зîâí³шíüîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ³ «ïåðåãð³â» åêîíîì³êè â ïåðåäêðè-
зîâ³ ðîêè, à бåзïîñåðåäíüî íà ãîñòð³é фàз³ êðèзè – 
íåóзãîäæåí³ñòü ó ïîë³òèö³ ìîíåòàðíîї ³ бюäæåò-
íîї âëàäè. Гîñòðà êðèзà â бàíê³âñüê³é ñфåð³ бóëà 
âèêëèêàíà íå ò³ëüêè êðåäèòíîю åêñïàíñ³єю зàðó-
б³æíèх бàíê³â ó ïîïåðåäí³ ðîêè, àëå é ïîìèëêî-
âîю ïîë³òèêîю ф³êñîâàíîãî êóðñó ãðèâí³. Êîðîò-
êî÷àñíå ï³ñëÿêðèзîâå â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè â 
2010–2011 ðð. бóëî íåñò³éêèì ³ зì³íèëîñÿ ñïàäîì. 

Öикл V²² (2012–2015 рр.) – депресія
²з ê³íöÿ 2012 ð. åêîíîì³êà Уêðàїíè ñïîâзàє 

â äåïðåñ³ю ³ зàíóðюєòüñÿ â бîðãîâó ÿìó, ñêîðî-
÷åííÿ ÂÂП ó äâà ðàзè, ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ³íфëÿ-
ö³ї, зб³ëüшåííÿ äåф³öèòó бюäæåòó â³äíîñíî ÂÂП 
ó 1,3 ðàзè.

Гîëîâíîю ïðîбëåìîю зàëèшàєòüñÿ êîðóïö³ÿ, à 
ïëюñ äî öüîãî – íååфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, íåäîâ³ðà íàñåëåííÿ äî âëàäè зà ñòâîðåíîãî äåð-
æàâíî-îë³ãàðх³÷íîãî êàï³òàë³зìó, ïðîбëåìè â ïîäàò-
êîâîìó ðåãóëюâàíí³, ïîãàíèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, 
âåëèêèé ò³íüîâèé ñåêòîð. Åêîíîì³êà ó ö³ëîìó ïðî-
äîâæóє зàëèшàòèñÿ âèòðàòíîю ³ ìàòåð³àëîì³ñòêîю, 
її âèñîêà â³äêðèò³ñòü ïîєäíóєòüñÿ з³ ñëàбêîю êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòю åêñïîðòó ³ éîãî âóзüêîю ñïåö³-
àë³зàö³єю íà òîâàðàх ³з íèзüêîю äîäàíîю âàðò³ñòю. 
Îñê³ëüêè âíåñîê зîâí³шíüîї òîðã³âë³ â ÂÂП íàäзâè-
÷àéíî âèñîêèé, òî òåìïè ³ ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ â êðàїí³ бàãàòî â ÷îìó зàëåæàòü â³ä ñâ³òîâîї 
êîí’юíêòóðè íà îñíîâí³ åêñïîðòí³ òîâàðè.

Â óìîâàх ãîñòðîї âíóòð³шíüîïîë³òè÷íîї êðèзè â 
êðàїí³ ³ íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîïîë³òè÷íîãî êóðñó 
ïåðñïåêòèâè êàðäèíàëüíîї зì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèòóàö³ї â êðàщèé б³ê ïîêè íå ïðîãëÿäàюòüñÿ.

Âисновки. Пðîâåäåíèé ó ñòàòò³ àíàë³з òåîðå-
òè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх зàñàä ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
äàє зìîãó зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè.

Ф³íàíñîâà ïîë³òèêà – öå зàâæäè ïîшóê îïòè-
ìàëüíîãî бàëàíñó äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
ê³â ó êîíêðåòíèé ïðîì³æîê ÷àñó äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Уñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â ðåà-
ë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äàє зìîãó âèзíà÷èòè 
âåêòîð ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà збà-
ëàíñóâàòè îñíîâí³ ìàêðîïîêàзíèêè. 

Сó÷àñíèé ñòàí ф³íàíñ³â Уêðàїíè íîñèòü äåïðå-
ñ³éíèé хàðàêòåð ðîзâèòêó. У íàÿâí³é ïîë³òèêî-
åêîíîì³÷í³é ìîäåë³ â³äñóòí³é ìåхàí³зì åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé 
бè зàбåзïå÷óâàâ ñòàëå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, à 
òàêîæ íå ñòâîðåíî ä³éîâèх ðèíêîâèх ³íñòèòó-
ò³â, ÿê³ є ïåðåäóìîâîю äëÿ öèâ³ë³зîâàíèх фîðì 
âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ãîñïîäàðñüêèìè àãåíòàìè. 
Íåñò³éê³ñòü òà îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè ïîÿñíююòüñÿ ïîñòóïîâèì íàðîñòàííÿ 
фóíäàìåíòàëüíèх â³äòâîðюâàëüíèх äèñïðîïîðö³é 
ì³æ íîðìàìè íàãðîìàäæåííÿ ³ зàîщàäæåííÿ, щî 
ïðèзâåëî äî òðèâàëîãî ïåð³îäó ñòàãíàö³ї.

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ íåîбх³äíî зàïðîâàäèòè 
íèзêó зàхîä³â щîäî ñòèìóëюâàííÿ âíóòð³шíüîãî 
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, зàïðîâàäèòè æîðñòêå àíòèìî-
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íîïîëüíå ðåãóëюâàííÿ, ë³бåðàë³зóâàòè ф³íàíñîâ³ 
ðèíêè, ðîзðîбèòè ñèñòåìó àâòîìàòè÷íèх ñòàб³ë³-
зàòîð³â äëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ф³ñêàëüíîї ïîë³-
òèêè, ðîзðîбèòè ñèñòåìó зàхîä³â äëÿ ñòèìóëю-
âàííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ òîщî. Çàäëÿ 

îб’єêòèâíîñò³ ïîòð³бíî зàóâàæèòè, щî ïåðåх³ä äî 
àâòîìàòè÷íîї фîðìè ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ïîë³-
òèêè ïîâèíåí ñòàòè îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ïð³-
îðèòåò³â ïðîì³æíîãî åòàïó ðåфîðìóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 
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ФÈÍÀÍÑÎÂÀЯ ПÎËÈÒÈÊÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ:  
ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ È МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè фèíàíñîâîé ïîëèòèêè, хàðàêòåðèñòèêå îñíîâíых åå ìåðîïðè-
ÿòèé íà âñåх эòàïàх ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы. Ðåшåíèå ïîñòàâëåííых â ñòàòüå зàäà÷ îñóщåñòâëåíî 
ñ ïîìîщüю îбщåíàó÷íых è ñïåöèàëüíых ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ: àíàëèзà è ñèíòåзà, ñèñòåìàòèзàöèè è 
îбîбщåíèÿ, äåäóêöèè è èíäóêöèè, äèàëåêòè÷åñêîãî ïîäхîäà. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê îïðåä-
åëåíèю ñóщíîñòè фèíàíñîâîé ïîëèòèêè, ðàññìîòðåíà эâîëюöèÿ фèíàíñîâîé ïîëèòèêè ïîä âëèÿíèåì 
ðàзëè÷íых фàêòîðîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå èíäèêàòîðы фèíàíñîâîé ïîëèòèêè Уêðàèíы â òå÷å-
íèå 1991–2015 ãã. íà ðàзíых ñòàäèÿх эêîíîìè÷åñêîãî öèêëà. Пðåäëîæåíы ìåðы ïî îзäîðîâëåíèю фèíàí-
ñîâîé ñèòóàöèè â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, фèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà, âèäы фèíàíñîâîé ïîëèòèêè, 
эêîíîìè÷åñêèé öèêë, èíäèêàòîðы фèíàíñîâîé ïîëèòèêè.
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Хàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ãåíåзèñ ñóòíîñò³ òà ðîë³ ö³ííèх ïàïåð³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, âèзíà-
÷åíî їх ì³ñöå â ñó÷àñíîìó ãðîшîâîìó îб³ãó. Âèä³ëåíî ³ ñèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ êðèòåð³àëüí³ îзíàêè ö³í-
íèх ïàïåð³â ³з ïðàâîâîї, åêîíîì³÷íîї, îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї òî÷îê зîðó. Дîâåäåíî êîìïëåêñíèé хàðàêòåð 
òà íàäàíî âëàñíó äåф³í³ö³ю êàòåãîð³ї «ö³íí³ ïàïåðè».
Êлючові слова: ö³íí³ ïàïåðè, åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³, îбë³êîâî-àíàë³òè÷í³ îзíàêè, êðèòåð³ї.

Постановка проблеми. Âàæëèâîю êîìïîíåí-
òîю ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè є зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîãî ãðîшîâîãî îб³ãó, ÿêèé ïåðåä-
бà÷àє ïîêðàщåííÿ óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
êàï³òàëó, ó òîìó ÷èñë³ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. 
Бóäü-ÿê³ êðóïíîìàñшòàбí³ ïåðåòâîðåííÿ â åêîíî-
ì³÷í³é ñфåð³ зàëèшàюòüñÿ íåзàâåðшåíèìè, ÿêщî 
íå ñòâîðåíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó, ÿêèé ñòàє âàæëèâèì äîäàòêîâèì äæåðå-
ëîì ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà зðîñ-
òàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà. 

Ðîзâèòîê ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â ÿê ñêëàäîâîї 
÷àñòèíè ðèíêó êàï³òàëó òà íåâ³ä’єìíîãî ñåãìåíòó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà-
÷åííÿ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. Ðàзîì ³з òèì àíàë³з 
íàóêîâèх ðîб³ò, ïðèñâÿ÷åíèх ö³ííèì ïàïåðàì, 
ñâ³ä÷èòü, щî öÿ ïðîбëåìà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóєòüñÿ ïèòàíü 
òåîðåòè÷íèх îñíîâ ñóòíîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â, їх 
åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх òà îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх 
êðèòåð³àëüíèх îзíàê. Òàêèì ÷èíîì, íåäîñòàòíÿ 
òåîðåòè÷íà ³ ìåòîäîëîã³÷íà ðîзðîбëåí³ñòü ïèòàííÿ 
ñóòíîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â, íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ 
àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
âèзíà÷èëè фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä ³ ñèñòåìí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ, àêòóàëüí³ñòü òåìè òà її зíà÷èì³ñòü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà єâðî³íòåãðàö³ї ñó÷àñíîї 
åêîíîì³êè ïîì³òíî зì³íюєòüñÿ ðîëü ö³ííèх ïàïå-
ð³â â åâîëюö³ї ï³äïðèєìíèöòâà, âïëèâàю÷è, ñâîєю 
÷åðãîю, íà ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх òà ф³íàíñî-
âèх ð³шåíü îêðåìèìè ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пèòàííÿ òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
ñóòíîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â äîñë³äæóâàëè ïðîâ³äí³ 

â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ íàóêîâö³, ñåðåä íèх: 
Ì. Àãàðêîâ, Л. Гàâðèëîâñüêà, С. Гîëîâ, Ð. Дîäæ, 
À. ²ñàєâà, À. Êàëèíà, Î. Êîëîãîéäà, Дæ. Лîббåê, 
Ю. Ìèöà, ². Îðëîâ, Î. Îíîшêî, Â. Пàíòåëєєâ, 
Дæ. Ðîбåðòñîí, Й. Шóìïåòåð òà ³í. Пðîòå, íåзâà-
æàю÷è íà âàãîì³ зäîбóòêè íàÿâíèх äîñë³äæåíü 
òà ïîñò³éíèé ðîзâèòîê íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè 
Уêðàїíè, äîòåïåð зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè 
îêðåì³ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ òà ðîë³ ö³ííèх 
ïàïåð³â ó ñó÷àñíîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³, âèð³шåííÿ 
ÿêèх íåìîæëèâå бåз íàëåæíîãî îбґðóíòóâàííÿ, 
ñèñòåìàòèзàö³ї îзíàê òà âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх ãëîбàëüíèх ïåðåòâîðåíü 
â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè зðîñëà íåîбх³äí³ñòü àêòèâ³-
зóâàòè òà ñòèìóëюâàòè îïåðàö³ї ³з ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè. Àëå ñüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю àбî 
ñï³ðíîю íèзêà ïèòàíü щîäî òåîðåòè÷íîãî, ìåòî-
äè÷íîãî, îðãàí³зàö³éíîãî òà ïðàâîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ зä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³з ö³ííèìè ïàïåðàìè â 
Уêðàїí³. Їх âèð³шåííÿ ìàє бàзóâàòèñÿ ñàìå íà âäî-
ñêîíàëåíí³ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ òà ðîë³ ö³ííèх ïàïåð³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ íàóêîâèх ï³ä-
хîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â, їх ðîë³ 
òà ñèñòåìàòèзàö³ї êðèòåð³àëüíèх îзíàê.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîòÿãîì îñòàíí³х ñòîë³òü â³äбóëèñÿ ñóòòєâ³ 
ÿê³ñí³ зì³íè â óìîâàх îðãàí³зàö³ї òà ïðèíöèïàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ãðîшîâèх ñèñòåì. Цå, íàñàìïå-
ðåä, ñïðèÿëî åâîëюö³ї âèä³â êðåäèòíèх ãðîшåé, 
ÿê³ ñüîãîäí³ îбñëóãîâóюòü óâåñü ñâ³òîâèé ãðîшî-
âèé îб³ã. Яê â³äîìî, ãðîшîâèé îб³ã â³äбóâàєòüñÿ â 
ãîò³âêîâ³é òà бåзãîò³âêîâ³é фîðìàх, ñâîєю ÷åðãîю, 
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Постановка проблеми. Âàæëèâîю êîìïîíåí-
òîю ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè є зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîãî ãðîшîâîãî îб³ãó, ÿêèé ïåðåä-
бà÷àє ïîêðàщåííÿ óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
êàï³òàëó, ó òîìó ÷èñë³ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. 
Бóäü-ÿê³ êðóïíîìàñшòàбí³ ïåðåòâîðåííÿ â åêîíî-
ì³÷í³é ñфåð³ зàëèшàюòüñÿ íåзàâåðшåíèìè, ÿêщî 
íå ñòâîðåíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó, ÿêèé ñòàє âàæëèâèì äîäàòêîâèì äæåðå-
ëîì ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà зðîñ-
òàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà. 

Ðîзâèòîê ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â ÿê ñêëàäîâîї 
÷àñòèíè ðèíêó êàï³òàëó òà íåâ³ä’єìíîãî ñåãìåíòó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà-
÷åííÿ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. Ðàзîì ³з òèì àíàë³з 
íàóêîâèх ðîб³ò, ïðèñâÿ÷åíèх ö³ííèì ïàïåðàì, 
ñâ³ä÷èòü, щî öÿ ïðîбëåìà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóєòüñÿ ïèòàíü 
òåîðåòè÷íèх îñíîâ ñóòíîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â, їх 
åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх òà îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх 
êðèòåð³àëüíèх îзíàê. Òàêèì ÷èíîì, íåäîñòàòíÿ 
òåîðåòè÷íà ³ ìåòîäîëîã³÷íà ðîзðîбëåí³ñòü ïèòàííÿ 
ñóòíîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â, íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ 
àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
âèзíà÷èëè фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä ³ ñèñòåìí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ, àêòóàëüí³ñòü òåìè òà її зíà÷èì³ñòü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà єâðî³íòåãðàö³ї ñó÷àñíîї 
åêîíîì³êè ïîì³òíî зì³íюєòüñÿ ðîëü ö³ííèх ïàïå-
ð³â â åâîëюö³ї ï³äïðèєìíèöòâà, âïëèâàю÷è, ñâîєю 
÷åðãîю, íà ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх òà ф³íàíñî-
âèх ð³шåíü îêðåìèìè ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пèòàííÿ òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
ñóòíîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â äîñë³äæóâàëè ïðîâ³äí³ 

â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ íàóêîâö³, ñåðåä íèх: 
Ì. Àãàðêîâ, Л. Гàâðèëîâñüêà, С. Гîëîâ, Ð. Дîäæ, 
À. ²ñàєâà, À. Êàëèíà, Î. Êîëîãîéäà, Дæ. Лîббåê, 
Ю. Ìèöà, ². Îðëîâ, Î. Îíîшêî, Â. Пàíòåëєєâ, 
Дæ. Ðîбåðòñîí, Й. Шóìïåòåð òà ³í. Пðîòå, íåзâà-
æàю÷è íà âàãîì³ зäîбóòêè íàÿâíèх äîñë³äæåíü 
òà ïîñò³éíèé ðîзâèòîê íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè 
Уêðàїíè, äîòåïåð зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè 
îêðåì³ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ òà ðîë³ ö³ííèх 
ïàïåð³â ó ñó÷àñíîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³, âèð³шåííÿ 
ÿêèх íåìîæëèâå бåз íàëåæíîãî îбґðóíòóâàííÿ, 
ñèñòåìàòèзàö³ї îзíàê òà âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх ãëîбàëüíèх ïåðåòâîðåíü 
â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè зðîñëà íåîбх³äí³ñòü àêòèâ³-
зóâàòè òà ñòèìóëюâàòè îïåðàö³ї ³з ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè. Àëå ñüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю àбî 
ñï³ðíîю íèзêà ïèòàíü щîäî òåîðåòè÷íîãî, ìåòî-
äè÷íîãî, îðãàí³зàö³éíîãî òà ïðàâîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ зä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³з ö³ííèìè ïàïåðàìè â 
Уêðàїí³. Їх âèð³шåííÿ ìàє бàзóâàòèñÿ ñàìå íà âäî-
ñêîíàëåíí³ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ òà ðîë³ ö³ííèх ïàïåð³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ íàóêîâèх ï³ä-
хîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â, їх ðîë³ 
òà ñèñòåìàòèзàö³ї êðèòåð³àëüíèх îзíàê.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîòÿãîì îñòàíí³х ñòîë³òü â³äбóëèñÿ ñóòòєâ³ 
ÿê³ñí³ зì³íè â óìîâàх îðãàí³зàö³ї òà ïðèíöèïàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ãðîшîâèх ñèñòåì. Цå, íàñàìïå-
ðåä, ñïðèÿëî åâîëюö³ї âèä³â êðåäèòíèх ãðîшåé, 
ÿê³ ñüîãîäí³ îбñëóãîâóюòü óâåñü ñâ³òîâèé ãðîшî-
âèé îб³ã. Яê â³äîìî, ãðîшîâèé îб³ã â³äбóâàєòüñÿ â 
ãîò³âêîâ³é òà бåзãîò³âêîâ³é фîðìàх, ñâîєю ÷åðãîю, 
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зíà÷íó ÷àñòêó бåзãîò³âêîâîãî îбîðîòó ñòàíîâèòü 
îб³ã ö³ííèх ïàïåð³â ÿêèé ìàє ³ñòîòíó ñïåöèф³êó, 
îñê³ëüêè âîíè є ìåíш ë³êâ³äíèì àêòèâîì, í³æ 
зâè÷àéí³ ãðîш³.

Пàíóâàííÿ ïåðåх³äíèх фîðì ãðîшåé (ïàïå-
ðîâî-бюäæåòíèх, êàзíà÷åéñüêèх б³ëåò³â, б³ëîííèх 
ìîíåò) зóìîâèëî â³äìîâó â³ä åì³ñ³ї ïàïåðîâèх ãðî-
шåé зà ïðèíöèïàìè ÷åêàíêè зîëîòîї ìîíåòè. Цå, 
ñâîєю ÷åðãîю, ñïðèÿëî ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â зàбåз-
ïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ «ïàïåðîâèх» ãðîшåé, îñíîâíèìè 
з ÿêèх ñòàëè: зàбåзïå÷åííÿ зîëîòîì (зîëîòèé ñòàí-
äàðò); зàбåзïå÷åííÿ òîâàðíîю ìàñîю, ÿêà ñòâîðåíà 
â ïîïåðåäíüîìó ф³íàíñîâîìó ïåð³îä³ (зàбåзïå÷åííÿ 
з ìèíóëîãî); зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìíèöüêèìè ïðî-
åêòàìè, ÿê³ ïðèзíà÷åí³ äî ðåàë³зàö³ї â ìàéбóòí³х 
ïåð³îäàх (зàбåзïå÷åííÿ з ìàéбóòíüîãî) [1].

Сó÷àñíèé ìåхàí³зì ãðîшîâîї åì³ñ³ї â êðàїíàх 
³з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю бàзóєòüñÿ 
íà óÿâëåííÿх ïðî ï³äïðèєìíèöòâî ³ííîâàö³éíîãî 
òèïó, êëàñè÷íèé îïèñ ÿêîãî бóâ ñфîðìóëüîâàíèé 
Й. Шóìïåòåðîì ó 1911 ð. Йîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàє â 
òîìó, щî ó бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó âñÿ «ïàïåðîâà» 
ìàñà ãðîшîâèх íîì³íàë³â, щî зíàхîäÿòüñÿ â îб³ãó, 
ïîä³ëÿєòüñÿ íà äâà òèïè:

1) ãîò³âêîâ³ ãðîш³, щî ìàюòü òåïåð³шíє зàбåз-
ïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè, щî ñòâîðåí³ â 
ìèíóëîìó;

2) ³íâåñòèö³éí³ íîì³íàëè â ð³зíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíòàх òà зîбîâ’ÿзàííÿх, òîбòî àêòèâè, щî 
зàбåзïå÷åí³ êóï³âåëüíîю ñïðîìîæí³ñòю ãðîшåé ó 
ìàéбóòíüîìó ³ ÿê³ íå ìàюòü òåïåð³шíüîãî ìàòå-
ð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ (ïðèïàäàє â³ä 2/3 äî 3/4 
зàãàëüíîї ãðîшîâîї ìàñè) [2].

Сåðåä îñíîâíèх â³äì³ííîñòåé îíîâëåíîãî ìåхà-
í³зìó âàðòî â³äзíà÷èòè òàê³:

1) бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèï³ ñòâîðåííÿ íîâîї êóï³-
âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ «з í³÷îãî» (зà Й. Шóìïåòåðîì);

2) ïîðÿä ³з зàбåзïå÷åííÿì ñò³éêîñò³ ãðîшåé ñëó-
ãóє ìåхàí³зìîì бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè;

3) ñòâîðює äëÿ àêòèâíîãî íàñåëåííÿ êðàїíè 
ñèòóàö³ю «ïîñò³éíîї зàãðîзè ³íфëÿö³ї», щî ñòèìó-
ëює ³íâåñòóâàííÿ â³ëüíèх ãðîшåé â ³íâåñòèö³éí³ 
ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ збåðå-
æåííÿ їхíüîї êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³.

Сàìå ö³íí³ ïàïåðè є îñíîâíèìè ³íâåñòèö³é-
íèìè ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, щî âèзíà÷àє їх 
ðîëü ó ñó÷àñíîìó ãðîшîâîìó îб³ãó òà ìåхàí³зì³ íå 
ò³ëüêè збåðåæåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ãðî-
шåé, à é зðîñòàííÿ їхíüîї âàðòîñò³.

Ц³íí³ ïàïåðè (àíãë. securities) – äîêóìåíòè, 
ÿê³ зàñâ³ä÷óюòü зîбîâ’ÿзàëüí³ â³äíîñèíè ì³æ îñî-
бîю, ÿêà їх âèäàëà, òà îñîбîю, ÿêà є їхí³ì âëàñ-
íèêîì. Дîêóìåíò óâàæàєòüñÿ ö³ííèì ïàïåðîì, 
ÿêщî, â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà, â³í ìîæå бóòè 
ñàìîñò³éíèì îб'єêòîì ïðàâ. Ц³íí³ ïàïåðè âèñòó-
ïàюòü ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé зàñâ³ä÷óє 
âèíèêíåííÿ òà ³ñíóâàííÿ ïåâíîãî ïðàâà, ÿêå ìîæå 
бóòè ðåàë³зîâàíå âèêëю÷íî зà íàÿâíîñò³ ïðàâà íà 
ö³ííèé ïàï³ð [3].

Пåðшà îф³ö³éíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ö³íí³ ïàïåðè 
ÿê ³íñòðóìåíòè ф³íàíñîâèх óãîä ³ îïåðàö³ї з íèìè 
íàëåæèòü äî ï³зíüîãî Сåðåäíüîâ³÷÷ÿ. Ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ зóìîâèâ ðîзшèðåííÿ ðèí-
ê³â збóòó äëÿ ï³äïðèєìö³â, щî, ñâîєю ÷åðãîю, 
âèìàãàëî íàÿâíîñò³ âåëèêèх ñóì ãðîшåé. Цå ïðè-
зâåëî äî ñòâîðåííÿ ëîìбàðä³â òà ф³íàíñîâèх ñï³-
ëîê – ïðîòîòèï³â ñó÷àñíèх бàíê³â ³ àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ. Дëÿ юðèäè÷íîãî îфîðìëåííÿ âåëèêèх 
ф³íàíñîâèх îïåðàö³é бóëî ââåäåíî â ä³ю ïåâí³ бîð-
ãîâ³ зîбîâ'ÿзàííÿ àбî ö³íí³ ïàïåðè – ïðîòîòèïè 
ñó÷àñíèх àêö³é òà îбë³ãàö³é, ÿê³, íàïðèêëàä ó 
Лîíäîí³, â³ëüíî ïðîäàâàëè ³ êóïóâàëè íà âóëèöÿх. 

Сàìå зâ³äñè ïîхîäèòü òåðì³í «âóëè÷íèé ðèíîê 
ö³ííèх ïàïåð³â». У 1773 ð. ó Лîíäîí³ ñòâîðåíî 
ïåðшèé îðãàí³зîâàíèé ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â – 
Лîíäîíñüêó фîíäîâó б³ðæó. Ç òîãî ÷àñó ïîðÿä з³ 
ñòèх³éíèì «âóëè÷íèì» ðèíêîì ö³ííèх ïàïåð³â 
фóíêö³îíóюòü ³ îðãàí³зîâàí³ ðèíêè – фîíäîâ³ 
б³ðæ³. У 60-х ðîêàх XIX ñò. ñïî÷àòêó â Í³ìå÷-
÷èí³, à ïîò³ì ó СШÀ, Шâåö³ї òà ³íшèх êðàїíàх 
íà ðèíêè ö³ííèх ïàïåð³â âèéшëè âåëèê³ óí³âåð-
ñàëüí³ бàíêè, ÿê³ íå ò³ëüêè âзÿëè íà ñåбå фóíêö³ї 
ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â щîäî òîðã³âë³ ö³ííèìè 
ïàïåðàìè, à é ñàì³ ïî÷àëè âèäàâàòè é íàïîâíю-
âàòè ðèíîê ñâîїìè ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Òåðì³í «ö³íí³ ïàïåðè» óòâåðäèâñÿ íà ф³íàí-
ñîâîìó ðèíêó з äâîх ïðè÷èí: 1) óñ³ бîðãîâ³ 
зîбîâ'ÿзàííÿ ìàëè â³äïîâ³äíó ö³íó, âèðàæåíó 
â ãðîшîâîìó åêâ³âàëåíò³ ò³єї ÷è ³íшîї êðàїíè; 
2) òàê³ ãðîшîâ³ äîêóìåíòè ïåðåбóâàëè â îб³ãó 
ëèшå â ïàïåðîâ³é фîðì³, òîìó òåðì³í «ãðîшîâèé 
äîêóìåíò» зàâæäè ñïðèéìàâñÿ ÿê «ïàïåðîâèé 
äîêóìåíò», àбî «ö³ííèé ïàï³ð» [3].

Дîñë³äæåííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ãåíåзèñó ö³ííèх 
ïàïåð³â äàє зìîãó âèзíà÷èòè, щî âîíè з'ÿâèëèñÿ 
â îб³ãó щå íàïðèê³íö³ ХVIII ñò., à ñàìå з â³äêðèò-
òÿì ó 1796 ð. ïåðшîї íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè фîí-
äîâîї б³ðæ³ â ì. Îäåñà, íà ÿê³é ðîзïî÷àëè зä³é-
ñíюâàòè îïåðàö³ї з ö³ííèìè ïàïåðàìè [4, ñ. 41]. 
Íà б³ðæ³ бóëè âñòàíîâëåí³ ïðàâèëà з ðåãóëюâàííÿ 
îïåðàö³é ³з ö³ííèìè ïàïåðàìè, òîбòî ³з óêëà-
äàííÿ óãîä щîäî êóï³âë³-ïðîäàæó ö³ííèх ïàïåð³â 
íà âèзíà÷åíèé ïåð³îä зà âñòàíîâëåíîю âàðò³ñòю. 
Çãîäîì ö³ ïðàâèëà бóëè ïðèéíÿò³ íà Êèїâñüê³é òà 
Хàðê³âñüê³é б³ðæàх. Ðîзâèòîê ñó÷àñíîãî фîíäî-
âîãî ðèíêó ðîзïî÷èíàєòüñÿ íàïðèê³íö³ 80-х ðîê³â 
ХХ ñò., щî ïîâ'ÿзàíî з³ ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâèх 
â³äíîñèí, ïîÿâîю íîâèх фîðì âëàñíîñò³, ÿêå зóìî-
âèëî ìîæëèâ³ñòü ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâ â àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. 

Ц³íí³ ïàïåðè є ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì ïðî-
зîðîї òà ïåðåäбà÷óâàíîї ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâ, щî 
âèзíà÷àюòü íàëåæíå фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîї 
äåðæàâè. Â³ä зä³éñíюâàíèх îïåðàö³é ³з ö³ííèìè 
ïàïåðàìè ñóб'єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ íàìàãàюòüñÿ 
îòðèìàòè ³íâåñòèö³ї äëÿ ðîзâèòêó âëàñíîãî б³зíåñó 
òà ïîïîâíåííÿ îб³ãîâèх êîшò³â àбî îòðèìàííÿ 
äîхîä³â ó ìàéбóòíüîìó. Âèзíà÷àëüíîю ðèñîю ö³í-
íîãî ïàïåðó âèñòóïàє ìîæëèâ³ñòü бóòè ñàìîñò³é-
íèì îб'єêòîì ïðàâ, щî ïåðåäбà÷àє îбîâ'ÿзêîâå ñë³-
äóâàííÿ ïðàâà ö³ííîìó ïàïåðó, òîбòî ö³íí³ ïàïåðè 
ìîæóòü â³ä÷óæóâàòèñÿ íå зà ïðàâèëàìè ïðàâà, 
ÿêå âîíè ïîñâ³ä÷óюòü, à зà ïðàâèëàìè, щî ñòîñó-
юòüñÿ ñàìå îб³ãó ö³ííèх ïàïåð³â.

Сïåö³àëüíèì зàêîíîì, щî ðåãóëює â³äíîñèíè 
ó ñфåð³ âèïóñêó òà îб³ãó ö³ííèх ïàïåð³â, є Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ö³íí³ ïàïåðè òà фîíäîâèé ðèíîê» 
â³ä 23.02.2006 № 3480-IV, з³ зì³íàìè òà äîïîâíå-
ííÿìè [5]. У ïðåàìбóë³ Çàêîíó зàзíà÷åíî, щî â³í 
ðåãóëює â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ ðîз-
ì³щåííÿ, îб³ãó ö³ííèх ïàïåð³â ³ ïðîâàäæåííÿ 
ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà фîíäîâîìó ðèíêó, äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ фîíäîâîãî ðèíêó. Çã³äíî з öèì Çàêîíîì, 
ö³íí³ ïàïåðè – äîêóìåíòè âñòàíîâëåíîї фîðìè з 
â³äïîâ³äíèìè ðåêâ³зèòàìè, щî ïîñâ³ä÷óюòü ãðî-
шîâ³ àбî ³íш³ ìàéíîâ³ ïðàâà, âèзíà÷àюòü âзà-
єìîâ³äíîñèíè îñîбè, ÿêà їх ðîзì³ñòèëà (âèäàëà), ³ 
âëàñíèêà òà ïåðåäбà÷àюòü âèêîíàííÿ зîбîâ'ÿзàíü 
зã³äíî з óìîâàìè їх ðîзì³щåííÿ, à òàêîæ ìîæëè-
â³ñòü ïåðåäà÷³ ïðàâ, щî âèïëèâàюòü ³з öèх äîêó-
ìåíò³â, ³íшèì îñîбàì.

У Гîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ ö³íí³ ïàïåðè ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ó ñфåð³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
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ïðèєìñòâà, зàзíà÷àюòüñÿ óìîâè ³ ïîðÿäîê їх 
âèïóñêó, ïðèäбàííÿ ñóб'єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â 
[6]. Âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ö³ííîãî ïàïåðó», â³äïî-
â³äíî äî ñò. 163 Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðàїíè, 
є â³äíîñíî ³äåíòè÷íèì з âèщåзàзíà÷åíèì òðàê-
òóâàííÿì ïîíÿòòÿì Çàêîíó, ïðîòå є â³äì³íí³ñòü 
ó ÷àñòèí³ щîäî ñóб'єêò³â, ÿê³ ìîæóòü âèïóñêàòè 
(åì³òóâàòè) ö³íí³ ïàïåðè: ó Êîäåêñ³ зàзíà÷àюòüñÿ 
ò³ëüêè ñóб'єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ. 

У Цèâ³ëüíîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè зàзíà÷àюòüñÿ 
ïîíÿòòÿ, ãðóïè, âèäè ö³ííèх ïàïåð³â, âèìîãè äî 
ö³ííîãî ïàïåðó, ïåðåäàííÿ ïðàâ зà íèìè òà íàëåæíå 
їх âèêîíàííÿ. Âàæëèâèì ìîìåíòîì є òå, щî â³ä-
ïîâ³äíî äî ñò. 194 ï. 2 Êîäåêñó, îñîб³, щî íàбóëà 
ïðàâî âëàñíîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè, ïåðåхîäÿòü óñ³ 
ïðàâà, ÿê³ íèìè ïîñâ³ä÷óюòüñÿ [7]. У öüîìó ðàз³ 
äîö³ëüíî зàзíà÷èòè, щî ö³íí³ ïàïåðè íåîбх³äí³ 
äëÿ зä³éñíåííÿ àбî ïåðåäà÷³ зàñâ³ä÷óâàíèх íèìè 
ïðàâ, ïðîòå їх â³äñóòí³ñòü àбî íåïðåä'ÿâëåííÿ â 
ìîìåíò ðåàë³зàö³ї ïðàâ ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
íå îзíà÷àє â³äñóòíîñò³ ñàìèх ïðàâ. Ц³íí³ ïàïåðè 
ìàюòü юðèäè÷íó ñèëó íàâ³òü ó ðàз³ їх óòðàòè òà, 
â³äïîâ³äíî, â³äíîâëåííÿ ïðàâ зà íèìè âñòàíîâëå-
íèìè ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì îðãàí³зàö³éíî-ïðî-
öåñóàëüíèìè ñïîñîбàìè. 

Ц³íí³ ïàïåðè ÿê åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà є âàæëèâèìè äîêóìåíòàìè, 
ïðåä’ÿâëåííÿ ÿêèх є íåîбх³äíèì äëÿ зä³éñíåííÿ 
âèðàæåíèх ó íèх ïðàâ; öå îñîбëèâà фîðìà êàï³-
òàëó, òîìó âîíè ìîæóòü îбåðòàòèñÿ íà ðèíêó ö³í-
íèх ïàïåð³â òà ïðèíîñèòè ïðèбóòîê. Çà äîïîìîãîю 
ìåхàí³зì³â åì³ñ³ї, ðîзì³щåííÿ, êóï³âë³-ïðîäàæó 
ö³ííèх ïàïåð³â ï³äïðèєìñòâà фîðìóюòü íåîбх³äí³ 
³íâåñòèö³éí³ äæåðåëà äëÿ ìîäåðí³зàö³ї òà ðîзшè-
ðåííÿ ñфåð ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ц³íí³ ïàïåðè ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ðîзãëÿ-
äàюòüñÿ ÿê ïðàâà íà ðåñóðñè, ÿê³ óîñîбëåí³ â³ä 
ñâîєї îñíîâè òà ìàюòü âëàñíó ìàòåð³àëüíó фîðìó 
(íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ ïàïåðîâîãî ñåðòèф³êàòó, 
зàïèñó íà ðàхóíêàх òîщî). Їì ïðèòàìàíí³ òàê³ 
âëàñòèâîñò³: îбîðîòí³ñòü, äîñòóïí³ñòü äëÿ öèâ³ëü-
íîãî îбîðîòó, ñòàíäàðòí³ñòü ³ ñåð³éí³ñòü, äîêó-
ìåíòàëüí³ñòü, ðåãóëюâàííÿ òà 
âèзíàííÿ äåðæàâîю, ë³êâ³äí³ñòü, 
ðèзèê [8, ñ. 22].

Ц³íí³ ïàïåðè ï³äïðèєìñòâà 
є ñïåöèф³÷íèì îб’єêòîì äîñë³-
äæåííÿ, îñê³ëüêè ìàюòü ïîäâ³éíó 
ïðèðîäó: з îäíîãî бîêó, öå äîêó-
ìåíò óñòàíîâëåíîãî зðàзêà, â 
ÿêîìó зàñâ³ä÷óюòüñÿ ïðàâà, à з 
³íшîãî – âîíè ñàì³ ìîæóòü âèñòó-
ïàòè îб’єêòîì зä³éñíåííÿ îïåðà-
ö³é ³з íèìè. 

Сó÷àñí³ ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â 
ґðóíòóюòüñÿ íà ïåâí³é ìîäåë³ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ âèзíà÷åíèх 
ïðàâ, îбîâґÿзê³â òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ó÷àñíèê³â âзàєìîâ³äíîñèí, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè. Сàìå íà òàêèх 
ïîзèö³ÿх ñòîÿòü ïðîâ³äí³ â÷åí³ 
Уêðàїíè òà ³íшèх êðàїí ó ÷àñòèí³ 
âèзíà÷åííÿ ö³ííèх ïàïåð³â.

Â åêîíîì³÷í³é òà юðèäè÷í³é 
ë³òåðàòóð³ ö³íí³ ïàïåðè ðîзãëÿ-
äàюòü ³з ð³зíèх ïîзèö³é, зîêðåìà 
ÿê äîêóìåíò óñòàíîâëåíîї фîðìè, 
щî ìàє юðèäè÷íó ñèëó òà íàäàє 
âëàñíèêó ñòàíäàðòèзîâàíèé íàб³ð 
ïðàâ; äæåðåëî òà фîðìà ³ñíóâàííÿ 

êàï³òàëó; ñàìîñò³éíèé îб'єêò îб³ãó íà ðèíêó ö³í-
íèх ïàïåð³â òîщî. Îñíîâí³ ï³äхîäè äî äåф³í³ö³ї 
«ö³íí³ ïàïåðè» ñхåìàòè÷íî óзàãàëüíåíî íà ðèñ. 1.

Íà íàшó äóìêó, ö³íí³ ïàïåðè є бàãàòîãðàííèì 
îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ, щî зóìîâëює ³ñíóâàííÿ 
ð³зíèх ï³äхîä³â äî їх ³íòåðïðåòàö³ї. Ç ïðàâîâîãî 
ïîãëÿäó ö³íí³ ïàïåðè – öå ãðîшîâ³ äîêóìåíòè, 
фîðìà, ðåêâ³зèòè ³ ïåðåë³ê ÿêèх зàêð³ïëåíî â 
зàêîíîäàâñòâ³. Ц³íí³ ïàïåðè є îб’єêòîì ðå÷îâîãî 
(öèâ³ëüíîãî) ïðàâà. Òàêîæ ö³íí³ ïàïåðè є ñïîñîбîì 
îфîðìëåííÿ бóäü-ÿêèх зîбîâ’ÿзàëüíèх â³äíîñèí. 
Ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó зîðó ö³íí³ ïàïåðè – öå 
ñèñòåìà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, îñîбëèâèé òîâàð, 
òèòóë âëàñíîñò³, ф³êòèâíèé êàï³òàë, щî ìîæå 
îбåðòàòèñÿ ðèíêó ÿê òîâàð òà ïðèíîñèòè äîхîä. 

². Бàñîâà ðîзãëÿäàє ö³íí³ ïàïåðè ÿê фîðìó 
³ñíóâàííÿ êàï³òàëó, щî â³äì³ííà â³ä òîâàðíîї, 
âèðîбíè÷îї ³ ãðîшîâîї фîðì, ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ 
зàì³ñòü íüîãî, îбåðòàòèñÿ íà ðèíêó ÿê òîâàð ³ 
ïðèíîñèòè äîх³ä [4, ñ. 9]. Íà äóìêó Я. Ì³ðê³íà, 
ö³ííèé ïàï³ð – äîêóìåíò âñòàíîâëåíîї фîðìè, щî 
зàñâ³ä÷óє ó÷àñòü ó êîðïîðàòèâí³é âëàñíîñò³ àбî 
бîðãîâå зîбîâ’ÿзàííÿ [9, ñ. 5]. Î. Êîëîéäà ðîзãëÿ-
äàє ö³íí³ ïàïåðè ÿê ð³÷ – ïðåäìåò ìàòåð³àëüíîãî 
ñâ³òó, äîêóìåíò зà ìàòåð³àëüíîю фîðìîю îäåð-
æàííÿ, збåð³ãàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ïîшèðåííÿ 
³íфîðìàö³ї шëÿхîì ф³êñàö³ї її íà ïàïåð³ (äîêóìåí-
òàðí³ ö³íí³ ïàïåðè) àбî ³íшîìó (åëåêòðîííîìó) 
íîñ³ю ³íфîðìàö³ї (бåзäîêóìåíòàðí³ ö³íí³ ïàïåðè). 
Íàóêîâåöü óâàæàє ö³íí³ ïàïåðè îб'єêòîì ïðàâà 
³з зàêð³ïëåíîю зàêîíîì ñóòí³ñòю ìàéíîâèх ïðàâ, 
щî íèìè ïîñâ³ä÷óюòüñÿ, ³ ðóхîìèì ìàéíîì îäíî-
÷àñíî [10, ñ. 37]. Схîæèìè є ³äåї Ì. Êðèëîâîї, 
ÿêà ââàæàє, щî ö³íí³ ïàïåðè є í³÷èì ³íшèì ÿê 
ñóêóïí³ñòю ìàéíîâèх ïðàâ, ³ зàзíà÷àє, щî âîíè 
ìàюòü ïîòð³éíó ïðèðîäó, òîбòî â÷åíà íàïîëÿ-
ãàє íà ðå÷îâî-ïðàâîâ³é ïðèðîä³ ö³ííèх ïàïåð³â 
[11, ñ. 29–30].

Яê зàзíà÷àє Ю. Ìèöà, åêîíîì³÷íèé òà ïðàâî-
âèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïðèðîäè ö³ííèх ïàïåð³â 
є ð³зíèìè àñïåêòàìè îäíîãî ñóñï³ëüíîãî ÿâèщà. 
Ц³íí³ ïàïåðè ðîзãëÿäàюòüñÿ íèì ÿê фîðìà ³ñíó-
âàííÿ êàï³òàëó, щî ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ зàì³ñòü 
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капіталу підприємства

Документ установленої 
форми, що відображає 
пов'язані з ним майнові 

права або комплекс 
посвідчених інших прав

Документ 
установленої форми, 
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корпоративній 
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Об’єкт 
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Ðис. 1. Îсновні підõоди до дефініції «цінні папери»
Джерело: складено автором на основ³ [4; 9-12]
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ñàìîãî êàï³òàëó, îбåðòàòèñÿ íà фîíäîâîìó ðèíêó 
ÿê òîâàð òà ïðèíîñèòè äîхîä, є îб’єêòîì ïðàâî-
â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. Òàê, 
ïîíÿòòÿ «ö³íí³ ïàïåðè» íàбóâàє юðèäè÷íîãî 
зì³ñòó, êîëè â³äíîñèíè з ïðèâîäó öèх фîíäîâèх 
³íñòðóìåíò³â óðåãóëüîâóюòüñÿ íîðìàìè ïðàâà 
[12, ñ. 31]. Пðîòå íå є äîïóñòèìèì â³äîêðåìëåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî òà юðèäè÷íîãî ó ïîíÿòò³ ö³ííèх 
ïàïåð³â: ñóñï³ëüíå ÿâèщå зàëèшàєòüñÿ єäèíèì. 
Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà öüîãî ÿâèщà зóìîâëює éîãî 
юðèäè÷íó фîðìó. 

С. Ìîñòîâåíêî ðîзãëÿäàє ö³íí³ ïàïåðè ÿê 
âàæëèâèé ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò, щî ïîñ³äàє 
âàæëèâå ì³ñöå ïîðÿä ³з ãðîшîâèìè êîшòàìè òà 
âàëюòíèìè ö³ííîñòÿìè з ïðàâîâîї òî÷êè зîðó [8]. 
У ñâîїé ñóêóïíîñò³ ñàìå ö³ òðè îñíîâí³ ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè ñòâîðююòü îñíîâó äëÿ ìîб³ë³зàö³ї, 
ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïóбë³÷íèх 
фîíä³â êîшò³â, à îòæå, ñòàíîâëÿòü ïðåäìåòíèé 
зì³ñò ïóбë³÷íîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà, ñâîєю 
÷åðãîю, ñòàíîâèòü ïðåäìåò ðåãóëюâàííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ïðàâà ÿê ïóбë³÷íîї ãàëóз³ ïðàâà. У ìåæàх 
ñàìå ф³íàíñîâîãî ïðàâà äîñë³äæóюòü îñîбëèâîñò³ 
ìîб³ë³зàö³ї, ðîзïîä³ëó, ïåðåðîзïîä³ëó òà âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî ñòàíîâëÿòü öåíòðà-
ë³зîâàí³ òà äåöåíòðàë³зîâàí³ фîíäè êîшò³â, ÿê³ 
âñå ÷àñò³шå íàзèâàюòü ïóбë³÷íèìè ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè. Òîбòî ö³íí³ ïàïåðè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê 
îб’єêò äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî ïðàâà, âèñòóïà-
ю÷è ïðåäìåòîì зä³éñíåííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâèх 
óãîä; ö³íí³ ïàïåðè ðàзîì ³з òèì ðîзãëÿäàюòüñÿ 
é ÿê ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, щî ï³äïàäàюòü ï³ä 
ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-ïðàâîâèх íîðì. 

Дîñë³äæåííÿ â³äì³ííîñòåé åêîíîì³÷íîãî ³ ïðàâî-
âîãî зì³ñòó ö³ííèх ïàïåð³â ìàюòü ì³ñöå ó ðîбîò³ ². 
Îðëîâà, âðàхóâàííÿ ÿêèх â³í óбà÷àâ îäíàêîâî âàæ-
ëèâèì ³ äëÿ îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Íà 
éîãî äóìêó, з ïîë³òåêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó ö³ííèé 
ïàï³ð âì³щóє ó ñîб³ âàðò³ñòü àêòèâ³â, ÿê³ â³í зàì³-
íює àбî ïðåäñòàâëÿє, òà ìàє òàê³ îзíàêè: ф³êñàö³ÿ 
ïðàâ; äîхîäí³ñòü; â³ëüíèé îб³ã íà ðèíêó ö³ííèх 

ïàïåð³â; ïðåä’ÿâëåííÿ ö³ííîãî ïàïåðó äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ïðàâ; ³ñíóâàííÿ àêòèâó, щî ëåæèòü â îñíîâ³ ö³ííîãî 
ïàïåðó [13]. ²з ïðàâîâîãî ïîãëÿäó – öå зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ ïðàâ, зà ÿêèх ö³íí³ ïàïåðè ìàюòü òàê³ 
îзíàêè: ïîâåðíåííÿ àêòèâ³â; ó÷àñòü â óïðàâë³íí³; 
îòðèìàííÿ äîхîä³â; зä³éñíåííÿ îбì³ííèх îïåðàö³é; 
ïðèäбàííÿ àêòèâ³â ó ìàéбóòíüîìó. Íà íàшó äóìêó, 
îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóє ïîð³âíÿííÿ ². Îðëîâèì 
ñóòíîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â â åêîíîì³÷í³é òà â îбë³êîâ³é 
³íòåðïðåòàö³ÿх. Â åêîíîì³÷í³é â³í âèä³ëèâ ìàòåð³-
àëüíå зíà÷åííÿ (äîêóìåíòè) òà фîðìàëüíå зíà÷åííÿ 
(зîбîâ’ÿзàííÿ) ö³ííèх ïàïåð³â, â îбë³êîâ³é – ö³íí³ 
ïàïåðè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê îб’єêò бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, ÿê³ ìàюòü âíóòð³шíю, ì³íîâó òà ñïîæèâ÷ó 
âàðò³ñòü. ². Îðëîâ ðîзãëÿäàє їх ÿê: àêòèâ, щî âèñòó-
ïàє зàñîбîì îб³ãó (ф³íàíñîâà ³íâåñòèö³ÿ, ïðàâà зà 
³íâåñòèö³єю); зîбîâ’ÿзàííÿ, щî ïîòðåбóє ïîãàшåííÿ 
(êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, ïðàâî íà êîðèñòó-
âàííÿ зàëó÷åíèìè êîшòàìè); ïðàâî, ÿêå ìîæíà ðåà-
ë³зóâàòè (ïðàâî íà зä³éñíåííÿ îïåðàö³é ó ìàéбóò-
íüîìó, ïðàâî íà ïåðåïðîäàæ êîíòðàêòó) [13].

Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ À. Êàëèíà, Â. Êîðíєєâ, 
À. Êîщєєâ ðîзãëÿäàюòü ö³íí³ ïàïåðè ÿê ñóêóï-
í³ñòü åêîíîì³÷íèх, юðèäè÷íèх (ïðàâîâèх) òà 
òåхí³÷íèх âèìîã [14, ñ. 49]. Ç åêîíîì³÷íîãî 
ïîãëÿäó ö³íí³ ïàïåðè – öå îñîбëèâà ³íâåñòèö³éíà 
âàðò³ñòü, ÿêà â³äîбðàæàє ìàéíîâ³, ïîзè÷êîâ³ òà 
зîбîâ’ÿзàëüí³ â³äíîñèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè фîíäî-
âîãî ðèíêó. Îñíîâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ö³í-
íèх ïàïåð³â з åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó є ë³êâ³äí³ñòü, 
äîх³äí³ñòü, íàä³éí³ñòü. ²з ïðàâîâîãî ïîãëÿäó ö³íí³ 
ïàïåðè – öå ãðîшîâ³ äîêóìåíòè, щî зàñâ³ä÷óюòü 
ïðàâî âîëîä³ííÿ â³äíîñèíàìè ïîзèêè òà âèзíà÷à-
юòü â³äíîñèíè ì³æ åì³òåíòîì òà âëàñíèêîì ö³í-
íîãî ïàïåðó. Êð³ì òîãî, öå äîêóìåíòè, ÿê³ ïåðåä-
бà÷àюòü âèïëàòó äèâ³äåíä³â àбî â³äñîòê³â, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåäàííÿ ãðîшîâèх àбî ³íшèх ïðàâ, 
щî âèïëèâàюòü ³з âîëîä³ííÿ ³íшèìè îñîбàì, òîбòî 
öå ìàéíîâå зîбîâ’ÿзàííÿ, зàф³êñîâàíå ó âèãëÿä³ 
äîêóìåíòà. Îбîâ’ÿзêîâèìè ðåêâ³зèòàìè ö³ííèх 
ïàïåð³â ³з ïðàâîâîãî ïîãëÿäó є: íàзâà, ñåð³ÿ òà 

íîìåð, íàзâà åì³òåíòà, íàзâà âëàñ-
íèêà àбî òðèìà÷à ö³ííîãî ïàïåðà, 
íîì³íàë, äàòà ïåðåäàâàííÿ ïðàâ, 
â³äñîòîê âèïëàò, ï³äïèñ ³ ïå÷àòêà 
åì³òåíòà. Âàæëèâèì є ïèòàííÿ 
äîñë³äæåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â з 
îãëÿäó òåхí³÷íèх âèìîã, ÿê³ âêëю-
÷àюòü ïåâíèé фîðìàò âèïóñêó 
ö³ííîãî ïàïåðó, зîêðåìà, ÷³òê³ñòü 
зîбðàæåííÿ, ðîзì³ð ïîë³â, ÿê³ñòü 
ïàïåðó, ñïîñ³б äðóêó, ðîзì³щåííÿ 
ðåêâ³зèò³â, ñòóï³íü зàхèñòó òîщî 
[14, ñ. 49].

²ñíóâàííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ 
åêîíîì³÷íèì òà îбë³êîâèì ï³äхî-
äîì зóìîâëює âèä³ëåííÿ ð³зíèх 
îзíàê ö³ííèх ïàïåð³â. Òàê, íà 
äóìêó â÷åíîãî-åêîíîì³ñòà À. ²ñàє-
âîї, îñíîâíèìè îзíàêàìè ö³ííèх 
ïàïåð³â з åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó 
ìîæíà ââàæàòè òàê³: є äîêóìåí-
òàìè âñòàíîâëåíîї фîðìè; ìàюòü 
â³äïîâ³äí³ зàêîíîäàâñòâó ðåêâ³-
зèòè; ïîñâ³ä÷óюòü ãðîшîâå, ìàé-
íîâå àбî ³íшå ñïåö³àëüíî ïåðåä-
бà÷åíå зàêîíîäàâñòâîì ïðàâî; 
ìîæóòü бóòè ïåðåäàí³ ³íшèì îñî-
бàì òà ðåàë³зàö³ÿ ïðàâà ïîâ’ÿзàíå 
з éîãî ïðåä’ÿâëåííÿì; ìàюòü ïåâ-
íèé òåðì³í ³ñíóâàííÿ [15, ñ. 75]. 
Âîäíî÷àñ À. ²ñàєâà âèä³ëÿє îбë³-

Економічні
ознаки

- документи встановленої форми з 
відповідними реквізитами;
- властивості цінних паперів: обіг, 
строковість, дохідність, ліквідність, 
ризикованість тощо;
- в основі мають відповідний актив;
- обертаються на ринку цінних паперів

Обліково-
аналітичні ознаки

- відображення в системі бухгалтерських 
рахунків та фінансовій звітності;
- оцінка вартості цінних паперів у
бухгалтерському обліку;
- об´єкт аналізу та використання відповідних 
методів аналізу операцій із цінними паперами;
- оцінка ризиків від операцій, хеджування;
- об´єкт внутрішнього контролю та аудиту;
- об´єкт оподаткування

Правові ознаки

- документи, з яких випливає право на «цінні 
папери» та права з цінних паперів за 
обов´язкового їх пред´явлення;
- об´єкт правового регулювання відносин між 
суб´єктами господарювання;
- посвідчують грошове або майнове право 
власника цінних паперів;
- здійснюють виконання зобов´язань згідно з 
умовами випуску цінних паперів та мають 
ознаки публічної достовірності
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Ðис. 2. Îсновні критеріальні ознаки цінниõ паперів
Джерело: побудовано автором
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êîâ³ îзíàêè ö³ííèх ïàïåð³â: âèñòóïàюòü ÿê ф³íàí-
ñîâèé àêòèâ, ф³íàíñîâå зîбîâ’ÿзàííÿ òà ³íñòðóìåíò 
âëàñíîãî êàï³òàëó; â³äîбðàæàюòüñÿ íà ðàхóíêàх 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó; â³äîбðàæàюòüñÿ ó ф³íàí-
ñîâ³é зâ³òíîñò³ [15, ñ. 75].

Ц³êàâîю є äóìêà â³ò÷èзíÿíîãî â÷åíîãî Â. Пàí-
òåëєєâà, ÿêèé â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî 
зì³ñòó ö³ííèх ïàïåð³â, ó зâ’ÿзêó з ïîÿâîю íîâèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â âèä³ëèâ òàê³ îзíàêè: 
ф³êñóюòü ñóñï³ëüíî зíà÷èì³ ïðàâà, щî ìàюòü 
ãðîшîâó îö³íêó; ïðèíîñÿòü ðàзîâèé ÷è ïîñò³é-
íèé äîх³ä (äèâ³äåíäè, â³äñîòêè, ìàðæó); â îñíîâ³ 
ìàюòü ïåâíèé òèï àêòèâó (òîâàðè, ãðîшîâ³ êîшòè, 
ö³íí³ ïàïåðè, ñóêóïí³ àêòèâè ï³äïðèєìñòâà); îбåð-
òàюòüñÿ íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, ïåðåхîäÿòü â³ä 
îäíîãî âëàñíèêà äî ³íшîãî шëÿхîì êóï³âë³-ïðî-
äàæó, îбì³íó, äàðóâàííÿ, ñïàäêóâàííÿ; ïðàâà, щî 
âèïëèâàюòü ³з ö³ííèх ïàïåð³â, ðåàë³зóюòüñÿ ëèшå 
â ðàз³ ïðåä’ÿâëåííÿ [16, ñ. 16].

П³äñóìîâóю÷è âèêëàäåíå âèщå, ââàæàєìî 
äîö³ëüíèì âèä³ëèòè îñíîâí³ êðèòåð³àëüí³ îзíàêè 
ö³ííèх ïàïåð³â ³з ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîãî ïîãëÿä³â òà ñèñòåìàòèзóâàòè їх 
â³äïîâ³äíî äî ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é ³з 
ö³ííèìè ïàïåðàìè (ðèñ. 2). 

Сóêóïí³ñòü ïåðåë³÷åíèх êðèòåð³àëüíèх îзíàê 
ö³ííèх ïàïåð³â íàéб³ëüш ïîâíî â³äîбðàæàє ñóò-
í³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ. 

Îãëÿä ñïåö³àëüíîї ë³òåðàòóðè äàâ зìîãó óзà-
ãàëüíèòè äîì³íóю÷³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â (ðèñ. 3).

Ðис. 3. Ðезультати моніторингу дефініції  
«цінні папери» вітчизняниõ та зарубіжниõ авторів, 

питома вага у %

Çíà÷íà ÷àñòêà ñó÷àñíèх àâòîð³â (46%) ï³ä 
÷àñ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ö³ííèх ïàïåð³â óêàзóє, 
щî öå ïåðåäóñ³ì äîêóìåíò óñòàíîâëåíîї фîðìè, 
ÿêèé ìàє âèзíà÷åí³ îбîâ’ÿзêîâ³ ðåêâ³зèòè; 
âèìîãè щîäî їх фîðìè âñòàíîâëюєòüñÿ ÷èííèì 
зàêîíîäàâñòâîì. Òîбòî ìàéæå ïîëîâèíà â³ä óñ³єї 
ñóêóïíîñò³ àâòîð³â-фàх³âö³â ïîä³ëÿє âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ ö³ííèх ïàïåð³â ïåðåäóñ³ì íà зàêîíîäàâ-
÷îìó (ïðàâîâîìó) ð³âí³.

Дðóãà ãðóïà àâòîð³â (18%) âèзíà÷àє, щî ö³íí³ 
ïàïåðè – öå ãðîшîâèé äîêóìåíò, ÿêèé зàñâ³ä÷óє 
ïðàâî âëàñíèêà àбî â³äíîñèí ïîзèêè, âèзíà÷àє 
âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ åì³òåíòîì òà їх âëàñíèêîì 
³ ïåðåäбà÷àє âèïëàòó äîхîäó ó âèãëÿä³ äèâ³äåíäó 
àбî â³äñîòêó, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ïåðåäà÷³ ãðîшî-
âèх àбî ³íшèх ïðàâ, щî âèïëèâàюòü ³з öèх äîêó-
ìåíò³â, ³íшèì îñîбàì.

Òðåòÿ ãðóïà àâòîð³â (15%) ïîä³ëÿє äóìêó, 
щî ö³ííèé ïàï³ð – öå фîíäîâèé àбî ф³íàíñîâèé 
³íñòðóìåíò, âàðò³ñòü ÿêîãî âèзíà÷àєòüñÿ ïîïèòîì ³ 
ïðîïîзèö³єю íà фîíäîâîìó ðèíêó, îòðèìàííÿì їх 
âëàñíèêîì ïðèбóòêó ó âèзíà÷åíèé ïåð³îä; âèñòó-
ïàє ³íñòðóìåíòîì îфîðìëåííÿ ìàéíîâèх ³ íåìàé-
íîâèх óãîä, ÿêèì ïðèòàìàíí³ îбîðîòí³ñòü, ðèíêî-
â³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ðèзèêîâ³ñòü.

Чåòâåðòà ãðóïà àâòîð³â (9%) ðîзãëÿäàє ö³íí³ 
ïàïåðè ÿê îб'єêò ïîñâ³ä÷åíèх ïðàâ, щî зàêð³ïëåí³ 
зàêîíîì: ñóêóïí³ñòü ìàéíîâèх ïðàâ, щî íèìè 
ïîñâ³ä÷óюòüñÿ, ó òîìó ÷èñë³ ðóхîìå ìàéíî. Òîбòî 
бóäü-ÿêèé ö³ííèé ïàï³ð хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåðîз-
ðèâíèì зâ’ÿзêîì ì³æ ïðàâàìè íà ö³ííèé ïàï³ð ³ 
ïðàâàìè з íüîãî.

П'ÿòà ãðóïà àâòîð³â (9%) ðîзãëÿäàє ö³íí³ 
ïàïåðè ÿê íåìàòåð³àëüíó ð³÷ ³з ïðàâîâîãî ïîãëÿäó, 
щî ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü зàзíà÷åíèх ó 
зàêîí³ ïðàâ, ïîñâ³ä÷åííÿ, ïåðåäà÷à ³ зä³éñíåííÿ 
ÿêèх ìîæëèâ³ ëèшå â ïîðÿäêó ³ ñïîñîбàìè, âèзíà-
÷åíèìè зàêîíîì òà ï³äзàêîííèìè àêòàìè.

Îòæå, îö³íêà íàóêîâèх ïîãëÿä³â äîâåëà êîìï-
ëåêñíèé хàðàêòåð äåф³í³ö³ї «ö³íí³ ïàïåðè». Íà 
íàшó äóìêó, ö³íí³ ïàïåðè є äîêóìåíòàìè âñòàíîâ-
ëåíîї фîðìè, щî зàñâ³ä÷óюòü ïåâí³ ìàéíîâ³ ïðàâà 
òà зîбîâ’ÿзàííÿ ó â³äíîñèíàх ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, òà îäíî÷àñíî є ñàìîñò³éíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ðèíêó êàï³òàë³â ÿê ïîòåíö³éíå äæåðåëî 
íàбóòòÿ äîхîä³â їх âëàñíèêàìè.

У ïðîöåñ³ ðèíêîâîї âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â, ó òîìó 
÷èñë³ ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ö³íí³ ïàïåðè 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, ðîзðàхóíê³â, 
íàäàííÿ ïîзèê òîщî. Çíà÷åííÿ ö³ííèх ïàïåð³â ó 
фóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ їх 
зàâäàííÿìè, àäæå ñàìå âîíè зäàòí³ зàäîâîëüíèòè 
ïîòðåбè åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â щîäî îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó, â³äïîâ³äàюòü зà ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â 
âèðîбíèöòâà òà òîðã³âë³. Яê óæå зàзíà÷àëîñÿ, âзàє-
ìîâ³äíîñèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè íàбóâàюòü ïðàâîâîãî, 
åêîíîì³÷íîãî, îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî хàðàêòåðó. 
Дîö³ëüíèì ³з ïîãëÿäó åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
îïåðàö³ÿìè ³з ö³ííèìè ïàïåðàìè, íà íàшó äóìêó, 
є îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèé ï³äх³ä. Âèзíà÷åííÿ ö³ííèх 
ïàïåð³â ÿê îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї êàòåãîð³ї зàëåæèòü 
â³ä òîãî, хòî âîëîä³є ö³ííèìè ïàïåðàìè (åì³òåíò 
÷è ³íâåñòîð). Îòæå, ÿê îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà êàòå-
ãîð³ÿ ö³íí³ ïàïåðè – öå äîêóìåíòè âñòàíîâëåíîї 
фîðìè, щî зàñâ³ä÷óюòü îäåðæàííÿ âëàñíèêîì ìàé-
íîâèх ïðàâ, â³äïîâ³äíèх ñóì äîхîä³â àбî бîðãîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü ó â³äíîñèíàх ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî â³äîбðàæàєòüñÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó â³äïîâ³äíî äî зä³éñíåíèх îïåðàö³é.

Âисновки. Дîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ðîë³ ö³ííèх 
ïàïåð³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ äàëî 
ñфîðìóëюâàòè òàê³ îñíîâí³ âèñíîâêè.

Пî-ïåðшå, ö³íí³ ïàïåðè є îñíîâíèìè ³íâåñòè-
ö³éíèìè ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, щî ñàìå 
âèзíà÷àє їх ì³ñöå â ñó÷àñíîìó ãðîшîâîìó îб³ãó òà 
ìåхàí³зì³ збåðåæåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
ãðîшåé, зðîñòàííÿ їх âàðòîñò³.

Пî-äðóãå, íà ï³äñòàâ³ ðåзóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷èх ³ íàóêîâèх ï³äхîä³â 
âèä³ëåíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ êðèòåð³àëüí³ 
îзíàêè ö³ííèх ïàïåð³â ³з ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷-
íîãî, îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ïîãëÿä³ â³äïîâ³äíî 
äî íàïðÿì³â ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é ³з 
ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Пî-òðåòє, âðàхîâóю÷è êîìïëåêñíèé хàðàêòåð 
äåф³í³ö³ї, íà íàшó äóìêó, ö³íí³ ïàïåðè є äîêóìåí-
òàìè âñòàíîâëåíîї фîðìè, щî зàñâ³ä÷óюòü ïåâí³ 
ìàéíîâ³ ïðàâà òà зîбîâ’ÿзàííÿ ó â³äíîñèíàх ì³æ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, òà îäíî÷àñíî є ñàìî-
ñò³éíèì ³íñòðóìåíòîì ðèíêó êàï³òàë³â ÿê ïîòåí-
ö³éíå äæåðåëî íàбóòòÿ äîхîä³â їх âëàñíèêàìè.

Пî-÷åòâåðòå, äëÿ ñòèìóëюâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³é ³з ö³ííèìè ïàïåðàìè 
ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöòâà б³ëüш äîö³ëüíèì є 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèé ï³äх³ä äî òðàêòóâàííÿ ö³í-
íèх ïàïåð³â, à ñàìå ÿê äîêóìåíò³â óñòàíîâëåíîї 
фîðìè, щî зàñâ³ä÷óюòü îäåðæàííÿ âëàñíèêîì 
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ìàéíîâèх ïðàâ, â³äïîâ³äíèх ñóì äîхîä³â àбî бîð-
ãîâèх зîбîâ’ÿзàíü ó â³äíîñèíàх ì³æ ñóб’єêòàìè 

ãîñïîäàðюâàííÿ, щî â³äîбðàæàєòüñÿ â бóхãàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó â³äïîâ³äíî äî зä³éñíåíèх îïåðàö³é.
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Ñтаверская Ò. À.
Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЯ ÑÓЩÍÎÑÒÈ ÖÅÍÍЫХ БÓМÀÃ  
Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàí ãåíåзèñ ñóщíîñòè öåííых бóìàã â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ, îïðåä-
åëåíà èх ðîëü â äåíåæíîì îбîðîòå. Âыäåëåíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå êðèòåðèàëüíыå ïðèзíàêè 
öåííых бóìàã ñ ïðàâîâîé, эêîíîìè÷åñêîé, ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé òî÷åê зðåíèÿ. Дîêàзàí êîìïëåêñíыé 
хàðàêòåð è ïðåäñòàâëåíà ñîбñòâåííàÿ äåфèíèöèÿ «öåííыå бóìàãè».
Êлючевые слова: öåííыå бóìàãè, эêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâыå, ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèå ïðèзíàêè, êðèòåðèè.
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THEORETICAL ASPECTS OF DETERMINING THE ESSENCE OF SECURITIES  
IN MODERN BUSINESS ENVIRONMENT

Summary
Genesis of essence and role of securities is investigational in the modern terms of management, their 
location is determined in turnover. The basic criterion signs of securities are distinguished and systematized 
with lågal, economic and registration-analytical points of view. Complex character is well-proven and own 
definition is given «securities».
Key words: securities, economic, legal, registration-analytical signs, criteria.
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Ñтойка Â. Ñ.
Уæãîðîäñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÈХ БÀÍÊ²Â ÐÎЗÂÈÒÊÓ:  
ÓÐÎÊÈ ÄËЯ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî êëю÷îâ³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх бàíê³â ðîзâèòêó â ð³зíèх êðàїíàх. Îêðåñ-
ëåíî âïëèâ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â ðîзâèòêó íà åêîíîì³êó îêðåìèх êðàїí ñâ³òó. Íà îñíîâ³ àíàë³зó äîñâ³äó 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â ðîзâèòêó Í³ìå÷÷èíè, Бðàзèë³ї, Êèòàю, Яïîí³ї, Êàзàхñòàíó òà Б³ëîðóñ³ зàïðîïî-
íîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó â Уêðàїí³. 
Êлючові слова: бàíêè ðîзâèòêó, äåðæàâà, ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ф³íàíñîâ³ 
³íñòèòóö³ї.

Постановка проблеми. У ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè ïðàêòè÷íî êîæíîї ðîзâèíåíîї êðàїíè 
ñâ³òó ÷³ëüíå ì³ñöå зàéìàюòü бàíêè ðîзâèòêó. Âîíè 
ÿâëÿюòü ñîбîю îñîбëèâèé ³íñòðóìåíò äëÿ ðåàë³зàö³ї 
íàïðÿì³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè â åêîíîì³÷íèх ñфå-
ðàх. Дåðæàâí³ бàíêè ðîзâèòêó, ÿê ïðàâèëî, є ñïåö³-
àë³зîâàíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè 
³íñòèòóòàìè, ÿê³ зä³éñíююòü äîâãîñòðîêîâå ф³íàíñó-
âàííÿ ìàñшòàбíèх зàãàëüíîäåðæàâíèх ïðîåêò³â, щî 
ñïðèÿюòü åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю, ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè êðàїíè òà âèð³шåííю ñîö³àëüíèх зàâäàíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó òà îñîбëèâîñ-
òåé фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â ðîзâèòêó ïðèñâÿ÷åíî 
íèзêó íàóêîâèх ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
äîñë³äíèê³â. Òàê, Б.². Пшèê òà ².Î. Фåäóíÿê [1] 
ðîзãëÿäàюòü зàñàäè ä³ÿëüíîñò³ òà ñâ³òîâó ïðàêòèêó 
äåðæàâíèх бàíê³â ðîзâèòêó. Â.Б. Шêàäюê [2] äîñë³-
äæóє âïëèâ бàíê³â ðîзâèòêó íà åêîíîì³êó îêðåìèх 
êðàїí. À.². Сèðîòà [3], Â.Â. Êîðíєєâ òà À.Â. Í³ê³-
ò³í [4] âèâ÷àюòü ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â ðîз-
âèòêó ÿê ³íñòðóìåíòó â³äíîâëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè. Сåðåä ³íîзåìíèх äîñë³äíèê³â ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â ðîзâèòêó ñë³ä âèä³-
ëèòè ïðàö³ Ì.Ì. Êîâàëüîâà òà С.Í. Ðóìàñà [5], 
À.À. ²ëüїíà [6], Î. Сîëíöåâà, Ì. Хðîìîâà òà Â. Âîë-
êîâà [7], С. Чàíäðàñåêàðà [8]. Îêðåì³ àñïåêòè фóíê-
ö³îíóâàííÿ бàíê³â ðîзâèòêó ðîзãëÿäàëèñÿ òàêîæ 
àâòîðîì äàíîї ñòàòò³ [9; 10].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Бåðó÷è äî óâàãè íàÿâí³ñòü зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх ïóбë³êàö³é, ïîäàëüшå âèâ÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â ðîзâèòêó є âêðàé àêòóàëüíèì òà 
ñòàíîâèòü зíà÷íèé ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äëÿ íàшîї 
äåðæàâè, àäæå зà ïåð³îä íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè 
бóëî äåê³ëüêà ñïðîб ñòâîðåííÿ бàíêó òàêîãî âèäó, 
àëå âñ³ âîíè âèÿâèëèñÿ íåóñï³шíèìè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèх бàíê³â 
ðîзâèòêó äëÿ ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ñòâîðåííÿ àíàëîã³÷íîї ф³íàíñîâîї ³íñòèòóö³ї íà 
òåðèòîð³ї íàшîї äåðæàâè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ê³íåöü ХХ ñò. ó ñâ³ò³ íàðàхîâóâàëîñÿ бëèзüêî 
750 бàíê³â ðîзâèòêó, з ÿêèх 32 – ðåã³îíàëüí³ ³ 
бëèзüêî 700 – íàö³îíàëüí³ бàíêè ðîзâèòêó, âêëю-
÷àю÷è ñïåö³àë³зîâàí³: åêñïîðòí³, бàíêè ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, бàíêè ï³äòðèìêè ìàëîãî 
б³зíåñó â 185 êðàїíàх. ²íàêшå êàæó÷è, íà îäíó 
êðàїíó â ñåðåäíüîìó ïðèïàäàє òðè бàíêè ðîзâè-
òêó, ³з íèх 95,8% – íàö³îíàëüí³ бàíêè ðîзâèòêó 
òà 4,2% – ì³æíàðîäí³ òà ðåã³îíàëüí³ бàíêè ðîз-
âèòêó [5, ñ. 12]. У êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó 
ñåðåäíüîìó зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü òðè ³ б³ëüшå 
бàíê³â ðîзâèòêó, òîä³ ÿê ó ðîзâèíåíèх äåðæàâàх 
їх ìåíшå. Òåíäåíö³ÿ òàêà, щî бàíêè ðîзâèòêó 

ïåðåâàæíî ñòâîðююòüñÿ â êðàїíàх з åêîíîì³êîю, 
щî ðîзâèâàєòüñÿ, îñê³ëüêè âîíè ïîêëèêàí³ «îæè-
âèòè» åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè òà ñïðèÿòè 
її äîâãîñòðîêîâîìó ï³äíåñåííю. 

Д³ÿëüí³ñòü бàíê³â ÿê ³íñòèòóò³â ðîзâèòêó 
ñïðÿìîâóєòüñÿ íà «…óñóíåííÿ «ïðîâàë³â ðèíêó» 
³ âèð³шåííÿ òàêèх ÷îòèðüîх îñíîâíèх зàâäàíü: 
ïîäîëàííÿ ïðîâàë³â ðèíêó â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³; 
óñóíåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ïðîâàë³â ðèíêó (фîðìó-
âàííÿ â³äñóòí³х, àëå íåîбх³äíèх ñåãìåíò³â ðèíêó); 
ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ³ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè; åë³ì³íóâàííÿ ñóòòєâèх ðåã³îíàëüíèх äèñбà-
ëàíñ³â ðîзâèòêó» [7, ñ. 4]. 

Яñêðàâèì ïðèêëàäîì â³äðîäæåííÿ òà ìîäåð-
í³зàö³ї íå ò³ëüêè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, àëå é 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè зàãàëîì є ñòâîðåííÿ 
бàíêó ðîзâèòêó â Í³ìå÷÷èí³. Ç 1948 ð. ó äåðæàâ³ 
ðîëü бàíêó ðîзâèòêó âèêîíóє ñïåö³àëüíå êðå-
äèòíå â³äîìñòâî Kreditanstalt fir Wiederaufbau 
(KfW). Íèí³ äàíèé бàíê є îäíèì ³з íàéïîòóæí³-
шèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é íå ò³ëüêè Í³ìå÷÷èíè, 
àëå é ñâ³òó. Çà ðîêè ñâîãî фóíêö³îíóâàííÿ KfW 
ðîзшèðèâ ãåîãðàф³ю ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íà äåñÿòêè 
êðàїí Àфðèêè, Лàòèíñüêîї Àìåðèêè, Àз³ї ³ П³â-
äåííî-Сх³äíîї Єâðîïè. Бàíê ìàє ïðåäñòàâíèöòâà â 
б³ëüш í³æ 70 êðàїíàх ñâ³òó з ãîëîâíèì îф³ñîì ó 
Фðàíêфóðò³-íà-Ìàéí³. Сòàíîì íà ê³íåöü 2015 ð. 
ñóêóïí³ àêòèâè бàíêó ñòàíîâèëè 503 ìëðä. єâðî, à 
îбñÿã êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ – 447 ìëðä. єâðî [11]. 

Àäì³í³ñòðàòèâíèé íàãëÿä íàä KfW зä³éñíю-
єòüñÿ Фåäåðàëüíèì óðÿäîì àбî óïîâíîâàæåíèì íà 
öå фåäåðàëüíèì ì³í³ñòðîì. KfW ìàє îñîбëèâèé 
ñòàòóñ, є îðãàíîì ïóбë³÷íîãî ïðàâà ³ íå є êîìåð-
ö³éíîю îðãàí³зàö³єю. Â³í íå є êðåäèòíèì ³íñòèòó-
òîì, îñê³ëüêè, â³äïîâ³äíî äî зàêîíó, KfW зàбîðî-
íåí³ зàëó÷åííÿ äåïîзèò³â òà бðîêåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü. 
Сòîñîâíî KfW íå ä³юòü ðåãóëÿòèâí³ íîðìè бàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó, îбîâ’ÿзêîâ³ äëÿ âñ³х ³íшèх êðåäèò-
íèх ³íñòèòóò³â êðàїíè. Пðèбóòîê KfW íå ï³äëÿãàє 
ðîзïîä³ëó ì³æ зàñíîâíèêàìè, à ïîâí³ñòю ñïðÿìî-
âóєòüñÿ íà ïîïîâíåííÿ фîíä³â. Ðîëü äåðæàâè ÿê 
ãîëîâíîãî зàñíîâíèêà KfW âèðàæàєòüñÿ â ãàðàí-
ò³ÿх â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà зàëó÷åíèìè ïîзèêàìè òà 
åì³òîâàíèìè бîðãîâèìè ïàïåðàìè, ñòðîêîâèìè 
îïåðàö³ÿìè, îïö³éíèìè ïðàâàìè òà ³íшèìè êðåäè-
òàìè, íàäàíèìè KfW ïîзè÷àëüíèêàì òà зà êðåäè-
òàìè òðåò³ì îñîбàì, зà ÿêèìè KfW є ãàðàíòîì àбî 
ïîðó÷èòåëåì. Дî ñêëàäó KfW âхîäÿòü бàíêè, ðîз-
ä³ëåí³ зà ïðîф³ëåì їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 84–85]:

•	KfW	 Mittelstandsbank	 –	 сприяє	 розвитку	
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà íîâîñòâî-
ðåíèì ï³äïðèєìñòâàì Í³ìå÷÷èíè;

•	KfW	 Förderbank – íàäàє ï³äòðèìêó ì³ñòàì 
ï³ä ÷àñ ф³íàíñóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â 
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ íàäàє ³ïîòå÷í³ 
êðåäèòè òà êðåäèòè íà îñâ³òó ïðèâàòíèì îñîбàì;
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•	KfW	 IPEX-Bank	 –	 займається	 підтримкою	
í³ìåöüêèх åêñïîðòåð³â;

•	KfW	 Entwicklungsbank	 –	 надає	 допомогу	
êðàїíàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà êðàїíàì ³з ïåðåх³ä-
íîю åêîíîì³êîю, â³äïîâ³äàє зà ñï³âïðàöю з äåð-
æàâíèìè óñòàíîâàìè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зíà÷íîãî ðîзâèòêó â Í³ìå÷-
÷èí³ òàêîæ íàбóëè бàíêè ðîзâèòêó фåäåðàëüíèх 
зåìåëü, зîêðåìà òàê³, ÿê Бàâàðñüêèé бàíê ðîзâè-
òêó, Бàíê ðîзâèòêó фåäåðàëüíîї зåìë³ Сàêñîí³ÿ 
òà ³í., ÿê³ äîïîâíююòü ãðóïó KfW. Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ 
öèх бàíê³â ïîëÿãàє â ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ñïðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì їх ï³äòðèìêè є êðåäèòè, 
щî íàäàюòüñÿ зà ï³ëüãîâèìè â³äñîòêàìè. Гîëî-
âíà ïðîãðàìà ï³äòðèìêè íîâîñòâîðюâàíîãî б³з-
íåñó ïåðåäбà÷àє êðåäèòóâàííÿ îбñÿãîì äî 40% â³ä 
âàðòîñò³ ïðîåêòó òåðì³íîì äî 15 ðîê³â, à ä³ю÷èх 
ï³äïðèєìñòâ – äî 30% â³ä зàïëàíîâàíîãî îбñÿãó 
³íâåñòèö³é зà öåé æå ñòðîê. Îêð³ì ï³ëüãîâèх ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê, äî ïåðåâàã ïîзè÷àëüíèê³â íàëå-
æàòü: зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîãàшåííÿ îñíîâíîї ñóìè 
êðåäèòó òåðì³íîì äî äâîх ðîê³â, зíÿòòÿ âèìîãè 
ïðî íàäàííÿ íåîбх³äíîãî зàбåзïå÷åííÿ ó ðàз³ ðåà-
ë³зàö³ї íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх ïðîåêò³â. Çà äåÿ-
êèìè îö³íêàìè, бëèзüêî 40% íîâîñòâîðюâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ êîðèñòóюòüñÿ ï³äòðèìêîю з бîêó бàí-
ê³â ðîзâèòêó. Êð³ì òîãî, ïðè бàíêàх îðãàí³зîâó-
юòüñÿ ñïåö³àëüí³ êîíñóëüòàö³éí³ ñëóæбè äëÿ àíà-
ë³зó ñèòóàö³ї íà ф³ðìàх, ÿê³ зàзíàëè ф³íàíñîâèх 
òðóäíîщ³â, òà âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñò³ âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì, щî âèíèêëè, ó òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê 
äîïîìîãè ³з бюäæåòíèх ðåñóðñ³â. 

Íàéб³ëüшèì бàíêîì ðîзâèòêó ó ñâ³ò³ є Бðàзèëü-
ñüêèé íàö³îíàëüíèé бàíê åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó (BNDES). BNDES ïåðåбóâàє â äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³, îòðèìóє äåðæàâí³ êîшòè äëÿ ïîïîâíå-
ííÿ ñâîãî êàï³òàëó, àëå òàêîæ îòðèìóє ïëàòó â³ä 
ïîзè÷àëüíèê³â зà êîðèñòóâàííÿ îñòàíí³ìè ðåñóð-
ñàìè бàíêó. Êð³ì òîãî, ÷åðåз àф³ë³éîâàíó óñòàíîâó 
BNDESPAR бàíê є ïðÿìèì ó÷àñíèêîì ðèíêó âåí-
÷óðíîãî êàï³òàëó ³ íàбóâà÷åì âåëèêèх ñòðàòåã³÷-
íèх ïàêåò³â àêö³é ó êàï³òàë³ íèзêè êîìïàí³é. Дëÿ 
б³ëüшîї åфåêòèâíîñò³ BNDES, ÿê é ³íш³ äåðæàâí³ 
ï³äïðèєìñòâà â Бðàзèë³ї, ìàє ïåðåâàãè â ïðèбóòêî-
âèх ñхåìàх äëÿ ñâîїх ñï³âðîб³òíèê³â. Бàíê íàäàє 
ãðàíòè ³ íà ñîö³àëüí³ ïðîåêòè, îäíàê âîíè ìàюòü 
зâîðîòí³é хàðàêòåð, âèäàюòüñÿ íà б³ëüш âèã³äíèх 
óìîâàх, í³æ ó ì³ñöåâèх бàíêàх. Сфåðà êðåäèòó-
âàííÿ BNDES äîñèòü шèðîêà ³ âêëю÷àє âåí÷óðíå 
ф³íàíñóâàííÿ (ÿê åêâ³âàëåíò âåí÷óðíèх фîíä³â); 
³íфðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè; ï³äòðèìêó òîðãîâåëüíîї 
òà ³íшîї åêñïàíñ³ї бðàзèëüñüêèх êðóïíèх êîðïîðà-
ö³é (ó ò. ÷. óãîä зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ). BNDES бåðå 
ó÷àñòü ó ïóбë³÷íèх òåíäåðàх, íàäàє äàí³ ïðî ïîзè-
÷àëüíèê³â, їх àêòèâè ³ íàñë³äêè íàäàíèх ï³ëüãîâèх 
êðåäèò³â. Бàíê íàäàє êðåäèòè зà äîâãîñòðîêîâèìè 
ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè, ÿê³ є ìåíшèìè ïîð³âíÿíî 
з ðèíêîâèìè.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ñåêòîðàëüíîї ï³äòðèìêè 
BNDES – ³íфðàñòðóêòóðà, îбðîбíà ïðîìèñëî-
â³ñòü òà âèäîбóòîê êîðèñíèх êîïàëèí. Чèñòèé 
ïðèбóòîê бàíêó â ìàêñèìàëüíîìó äîòåïåð ðîз-
ì³ð³ 6,1 ìëðä. äîë. бóâ äîñÿãíóòèé ó 2011 ð. ³ 
ñòàâ ìîæëèâèì зàâäÿêè îбñëóãîâóâàííю âèïóñêó 
(àíäåðàéòèíãó) êàзíà÷åéñüêèх зîбîâ'ÿзàíü äåð-
æàâè îбñÿãîì 63 ìëðä. äîë. СШÀ. Çàãàëîì êóìó-
ëÿòèâíà ñóìà òðàíñфåðò³â äåðæàâè бàíêó ïðîòÿ-
ãîì 2008–2010 ðð. ñòàíîâèëà 180 ìëðä. äîë., ó 
2012 ð. – ïðèбëèзíî 25 ìëðä. äîë. СШÀ [4, ñ. 50]. 
Çà îö³íêàìè, б³ëüшå ïîëîâèíè îбñÿã³â фîíäóâàííÿ 
з â³äшêîäóâàííÿì ð³зíèö³ ì³æ ïðîöåíòíèìè ñòàâ-

êàìè бàíê îäåðæóє â³ä êàзíà÷åéñòâà. Ðàзîì ³з 
òèì òàêà зíà÷íà зàëåæí³ñòü â³ä äåðæàâíèх äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ зìóñèëà ðåéòèíãîâó àãåíö³ю 
Moody’s ïîíèзèòè ðåéòèíã BNDES äî ð³âíÿ ñóâå-
ðåííîãî ðåéòèíãó Бðàзèë³ї.

15 ëèïíÿ 2014 ð. ó ì. Фîðòàëåзà (Бðàзèë³ÿ) 
бóëî îãîëîшåíî ïðî ñòâîðåííÿ íîâîãî Бàíêó ðîз-
âèòêó ïðåäñòàâíèêàìè êðàїí ãðóïè БÐ²ÊС (Бðà-
зèë³ÿ, Ðîñ³ÿ, ²íä³ÿ, Êèòàé, П³âäåííî-Àфðèêàíñüêà 
Ðåñïóбë³êà) з îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ó ñфåð³ ³íфðàñòðóêòóðè òà ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåб 
ïîòî÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí ó÷àñíèê³â ö³єї ãðóïè. 

Бàíê ðîзâèòêó Êèòàю (CHDB) є äðóãèì зà îбñÿ-
ãîì àêòèâ³â ó ñâ³ò³ бàíêîì ðîзâèòêó, щî зàñíîâà-
íèé ó 1994 ð. äëÿ íàäàííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêòàì 
íàö³îíàëüíîãî зíà÷åííÿ, зîêðåìà ³íфðàñòðóêòóð-
íèì, à òàêîæ ó ñфåð³ åíåðãåòèêè, òðàíñïîðòó, 
äîбóâíîї ïðîìèñëîâîñò³. Çà ðîêè ³ñíóâàííÿ бàíê 
âèäàâ êðåäèò³â íà ñóìó ïîíàä 700 ìëðä. äîë. [12]. 
Îñíîâíèìè äæåðåëàìè éîãî фîíäóâàííÿ òàêîæ 
(ÿê ³ â Бðàзèë³ї) є âèïóñê îбë³ãàö³é, ïðè÷îìó ÿê ó 
Êèòàї, òàê ³ зà ìåæàìè êðàїíè. Âèïóщåí³ бàíêîì 
зàбåзïå÷åí³ бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ (CDB), щî зíàхî-
äÿòüñÿ ó ïîðòфåë³ ì³ñöåâèх бàíê³â, ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê бåзðèзèêîâ³ àêòèâè â ðàìêàх зàïðîïîíîâàíèх 
ïðàâèë äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó öåíòðîбàíêó ÊÍÐ. 
Â îêðåì³ ïåð³îäè бàíê бóâ äðóãèì зà âåëè÷èíîю 
åì³òåíòîì îбë³ãàö³é ó Êèòàї (ï³ñëÿ Ì³í³ñòåðñòâà 
ф³íàíñ³â), щî ñòàíîâèëî äî ÷âåðò³ âèïóщåíèх 
îбë³ãàö³é êðàїíè ó юàíÿх ³ зðîбèëî бàíê íàéб³ëü-
шèì êðåäèòîðîì â ³íîзåìí³é âàëюò³.

У 1951 ð. з’ÿâèâñÿ â³äîìèé ñüîãîäí³ â óñüîìó 
ñâ³ò³ Бàíê ðîзâèòêó Яïîí³ї (DBJ). Â³í ïî÷àâ íàäà-
âàòè äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè зà ñòàâêàìè íèæ÷å 
ðèíêîâèх íà ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é ó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³, ðåàë³-
зàö³ю ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â òà ðåã³îíàëüíèé 
ðîзâèòîê. Пåðшèé êàï³òàë ñфîðìóâàëè êîшòàìè 
äåðæбюäæåòó é àìåðèêàíñüêîї ф³íàíñîâîї äîïî-
ìîãè (бî àìåðèêàíö³ âñå æ зàхîò³ëè бà÷èòè ÿïîí-
ö³â ñèëüíèìè òà ñîюзíèêàìè, à íå íàâïàêè). Цå 
бóâ ñâîєð³äíèé àíàëîã Пëàíó Ìàðшàëëà, ÿêèé 
ðåàë³зîâóâàâñÿ â ï³ñëÿâîєíí³é Í³ìå÷÷èí³.

П³ñëÿ ñòâîðåííÿ Бàíêó ðîзâèòêó ÿïîíñüêà åêî-
íîì³êà ïðîòÿãîì ïîíàä 15 ðîê³â зðîñòàëà â ñåðåä-
íüîìó б³ëüш í³æ íà 9% íà ð³ê. Êðàїíà ï³äíÿëàñÿ 
з ðóїí òà бóëà ìîäåðí³зîâàíà. Сüîãîäí³ àêòèâè 
Бàíêó – 158 ìëðä. äîë. СШÀ, à êðåäèòíèé ïîðò-
фåëü – 130 ìëðä. äîë. СШÀ. Âëàñíèêîì Бàíêó íà 
100% є óðÿä Яïîí³ї, àëå â ïîäàëüшîìó íå âèêëю-
÷àюòü ïðèâàòèзàö³ї. ²íñòèòóö³ÿ ä³є íà îñíîâ³ ñïå-
ö³àëüíîãî зàêîíó òà íå ï³äïàäàє ï³ä ñòàíäàðòí³ 
íîðìàòèâè öåíòðîбàíêó. Êðåäèòí³ ñòàâêè â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ зàëåæíî â³ä ïð³îðèòåòíîñò³ ãàëóзåé 
(³ñòîðè÷íî ïåðåâàãó â³ääàâàëè òèì, ÿê³ ïðèíîñÿòü 
âàëюòó), ñòðîê êðåäèòóâàííÿ – бëèзüêî 10 ðîê³â.

Бàíê êðåäèòóє 40–50% âàðòîñò³ ïðîåêòó ³ âзà-
ãàë³ íå êðåäèòóє äåðæï³äïðèєìñòâà, à ò³ëüêè ïðè-
âàòíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Òàêîæ ф³íàíñóє åêñ-
òðåí³ ïîòðåбè (ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â зåìëåòðóñ³â, 
ïîðÿòóíîê ñòðàòåã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ). Яêбè íå 
DBJ, òî Яïîí³ÿ âòðàòèëà б Nissan ó 1999 ð. ³ Japan 
Airlines ó 2008 ð. Бàíê ðîзâèòêó Яïîí³ї є ³ííîâà-
òîðîì, ñåðåä éîãî íîó-хàó – «зåëåí³ îбë³ãàö³ї», ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü âæå ³ Сâ³òîâèé бàíê, ³ KfW [13].

У 2001 ð. бóëî ñòâîðåíî Бàíê ðîзâèòêó Êàзàх-
ñòàíó. Çã³äíî ³з Çàêîíîì «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü â Ðåñïóбë³ö³ Êàзàхñòàí», Бàíê ðîзâèòêó 
íå є бàíêîì äðóãîãî ð³âíÿ òà ìàє îñîбëèâèé ïðà-
âîâèé ñòàòóñ. Бàíê ðîзâèòêó íå ï³äëÿãàє ïðóäåí-
ö³éíîìó ðåãóëюâàííю з бîêó íàö³îíàëüíîãî ðåãó-
ëÿòîðà, à éîãî ä³ÿëüí³ñòü ðåãóëюєòüñÿ ñïåö³àëüíèì 
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Çàêîíîì «Пðî Бàíê ðîзâèòêó Êàзàхñòàíó». У ðàì-
êàх äåðæàâíîї ïðîãðàìè ³íäóñòð³àë³зàö³ї Бàíêó 
ðîзâèòêó â³äâîäèòüñÿ ðîëü îñíîâíîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî ³íñòèòóòó êðàїíè, ÿêèé зàбåзïå÷óє ф³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó ³í³ö³àòèâ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òà äåð-
æàâè (ó ÷àñòèí³ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â) шëÿ-
хîì íàäàííÿ ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â 
ï³ä íèзüêèé â³äñîòîê íåñèðîâèííèì ãàëóзÿì åêîíî-
ì³êè. 100% àêö³é бàíêó ðîзâèòêó Êàзàхñòàíó íàëå-
æàòü ÀÒ «Íàö³îíàëüíèé óïðàâë³íñüêèé хîëäèíã 
«Бàéòåðåê»« (єäèíèé àêö³îíåð) з³ 100-ïðîöåíòíîю 
ó÷àñòю äåðæàâè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³.

Çã³äíî з ìàíäàòîì Бàíêó ðîзâèòêó, îñíîâíèìè 
ãàëóзåâèìè ïð³îðèòåòàìè âèñòóïàюòü ïðîåêòè â 
íåñèðîâèííèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè: ìåòàëóðã³ї, 
х³ì³ї òà íàфòîх³ì³ї, ìàшèíîбóäóâàíí³, ïåðåðîбö³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ âèðîб-
íè÷³é ³íфðàñòðóêòóð³ (åíåðãåòèö³, òðàíñïîðò³, 
òåëåêîìóí³êàö³ї òà îб’єêòàх ó ñфåð³ ïîñëóã). 
Бàíê íàäàє ïîñëóãè êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â, êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòíèх îïåðàö³é, 
ñèíäèêîâàíå òà ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ, êðåäè-
òóâàííÿ ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ì³æбàíê³âñüêå êðå-
äèòóâàííÿ, íàäàííÿ ãàðàíò³é, ó÷àñòü ó êàï³òàë³ 
òà ³íш³ ïîñëóãè зã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì 
Ðåñïóбë³êè Êàзàхñòàí. Дîòðèìóю÷èñü ïðèíöèï³â 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, Бàíê ðîзâèòêó íå 
ф³íàíñóє âèðîбíèöòâî збðîї, àëêîãîëüíîї ïðîäóê-
ö³ї, íàðêîòè÷íèх зàñîб³â òà ïñèхîòðîïíèх ðå÷î-
âèí, âèðîб³â ³з òюòюíó [14].

Щå îäíèì ïðèêëàäîì óñï³шíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó є ä³ÿëüí³ñòü ñòâî-
ðåíîãî â 2011 ð. Бàíêó ðîзâèòêó Б³ëîðóñ³ї (БÐÐБ). 
Çàñíîâíèêàìè Бàíêó âèñòóïèëè Ðàäà Ì³í³ñòð³â 
(95,473%) òà Íàö³îíàëüíèé бàíê Ðåñïóбë³êè Б³ëî-
ðóñü (0,014%), à â ëèñòîïàä³ 2013 ð. àêö³îíåðîì 
Бàíêó ñòàâ ÂÀÒ «Б³ëîðóñüêàë³é» (4,513%). Ìåòîю 
ä³ÿëüíîñò³ БÐÐБ є ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх ïðî-
ãðàì òà ðåàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíî зíà÷èìèх ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â. Пðè öüîìó ãîëîâíèìè зàâäàííÿìè 
БÐÐБ є: ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, à 
òàêîæ зàхîä³â, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü зàêóï³âëю òîâà-
ð³â äëÿ їх ïåðåäà÷³ ó ф³íàíñîâó îðåíäó (ë³зèíã), ó 
ðàìêàх ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ïðîãðàì; ïðèäбàííÿ 
àêòèâ³â, ñфîðìîâàíèх ³íшèìè бàíêàìè â ðàìêàх 
ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ïðîãðàì òà зàхîä³â; íàäàííÿ 

ï³ëüãîâèх åêñïîðòíèх êðåäèò³â íà ñóìó íå ìåíшå 
1 ìëí. äîë. СШÀ äëÿ ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ-åêñïîðòåð³â. 

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîєї ìåòè БÐÐБ íàäàíî ïðàâî 
зä³éñíюâàòè îêðåì³ бàíê³âñüê³ îïåðàö³ї: êðå-
äèòóâàííÿ, зàëó÷åííÿ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â íà 
äåïîзèòè, â³äêðèòòÿ бàíê³âñüêèх ðàхóíê³â, ïðî-
âåäåííÿ ðîзðàхóíê³â òà зä³éñíåííÿ âàëюòíèх 
îïåðàö³é. Àëå БÐÐБ íå ìàє ïðàâà зä³éñíюâàòè 
бàíê³âñüê³ îïåðàö³ї з ф³зè÷íèìè îñîбàìè, бàíê³â-
ñüê³ îïåðàö³ї з ãîò³âêîю, â³äêðèâàòè ðîзðàхóíêîâ³ 
ðàхóíêè юðèäè÷íèì îñîбàì òà ïðèâàòíèì ï³äïðè-
єìöÿì. Гîëîâíèì ïðèíöèïîì ä³ÿëüíîñò³ БÐÐБ є 
óíèêíåííÿ êîíêóðåíö³ї з êîìåðö³éíèìè бàíêàìè. 
Бàíê ðîзâèòêó ф³íàíñóє ïðîåêòè âèñîêîї äåðæàâ-
íîї зíà÷èìîñò³, ÿê³ ìàюòü îбìåæåíèé äîñòóï äî 
ф³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â ÷åðåз íèзüêó 
íîðìó äîхîäíîñò³ òà òðèâàëîãî òåðì³íó îêóïíîñò³. 
Дî òàêèх ïðîåêò³â ìîæíà â³äíåñòè ñòâîðåííÿ ³íф-
ðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â, âèïóñê ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, 
ñòâîðåííÿ íàóêîєìíèх òà åêñïîðòíèх âèðîбíèöòâ, 
à òàêîæ âåëèêèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ó ñòðàòå-
ã³÷íèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè.

У 2014 ð. ðîзïî÷àëàñÿ àêòèâíà ðîбîòà БÐÐБ 
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó êàï³òàë³â, ó ðåзóëüòàò³ 
ÿêîї âïðîäîâæ 2014–2015 ðð. â åêîíîì³êó êðàїíè 
зàëó÷åíî ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà ñóìó бëèзüêî 
740 ìëí. äîë. СШÀ [5]. 

²з 2016 ð. БÐÐБ ñòàâ єäèíèì êîîðäèíàòîðîì 
³з ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ó ðàìêàх 
äåðæàâíèх ïðîãðàì. Дëÿ öüîãî БÐÐБ ïðîâîäèòüñÿ 
ö³ëåñïðÿìîâàíà ðîбîòà з ðîзшèðåííÿ äâîñòîðîíí³х 
зâ’ÿзê³â з єâðîïåéñüêèìè, àз³éñüêèìè òà àìåðè-
êàíñüêèìè ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, à 
òàêîæ íàö³îíàëüíèìè àãåíòñòâàìè з³ ñòðàхóâàííÿ 
åêñïîðòíèх êðåäèò³â. Âàæëèâèì ðåзóëüòàòîì 
ðîбîòè Бàíêó â äàíîìó íàïðÿì³ ñòàëî óêëàäåííÿ 
ì³æбàíê³âñüêèх êðåäèòíèх óãîä ³з ф³íàíñîâèìè 
³íñòèòóòàìè Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³ї, Чåх³ї, Сëîâà÷-
÷èíè, Пîëüщ³, Уãîðщèíè, Ðîñ³ї, Êèòàю òà ³í.

Îòæå, äëÿ äåðæàâíèх бàíê³â ðîзâèòêó хàðàê-
òåðí³ òàê³ îñîбëèâîñò³ ïðàâîâîãî ñòàòóñó (òàбë. 1).

Дåðæàâí³ бàíêè ðîзâèòêó îòðèìóюòü ï³ä-
òðèìêó з бîêó äåðæàâè ó âèãëÿä³ äåðæàâíèх 
ãàðàíò³é, зâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, збîð³â òà 

Òàбëèöÿ 1
Îсобливості правового статусу деякиõ банків розвитку

Áанк (рік заснування, 
країна) Форма власності Äержавна підтримка Підпорядкування 

та нагляд
Законодавча 

база

Бðàзèëüñüêèé íàö³îíàëü-
íèé бàíê åêîíîì³÷íîãî 
³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
(1952 ð., Бðàзèë³ÿ)

100% äåðæàâíà 
âëàñí³ñòü

Íåìàє äåðæàâíèх ãàðàíò³é, 
îñê³ëüêè öå ñóïåðå÷èòü зàêîíî-
äàâñòâó

Êîíòðîëü Ì³í³ñ-
òåðñòâà åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó

Сïåö. зàêîí

Бàíê ðîзâèòêó Яïîí³ї 
(1951 ð., Яïîí³ÿ)

100% äåðæàâíà 
âëàñí³ñòü

50% ãàðàíò³ÿ äåðæàâè зà 
зîбîâ’ÿзàííÿìè, ïðÿì³ ïîзèêè 
óðÿäó, äîäàòêîâ³ âíåñêè â êàï³òàë

Ì³í³ñòåðñòâî 
ф³íàíñ³â Сïåö. зàêîí

Бàíê ðîзâèòêó Êèòàю 
(1994 ð., Êèòàé)

100% äåðæàâíà 
âëàñí³ñòü

100% äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ, 
100% ãàðàíòóâàííÿ зîâí³шí³х 
ïîзèê

Пðÿìå ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ Дåðæàâ-
í³é Ðàä³ ÊÍÐ

Ð³шåííÿ 
Дåðæðàäè

Бàíê ðîзâèòêó Êàзàхñòàíó 
(2001 ð., Êàзàхñòàí)

100% äåðæàâíà 
âëàñí³ñòü

100% äåðæàâí³ ãàðàíò³ї, зâ³ëü-
íåííÿ â³ä ïîäàòê³â

Îðãàí ф³íàíñî-
âîãî íàãëÿäó Сïåö. зàêîí

KfW Bankengruppe 
(1948 ð., Í³ìå÷÷èíà)

Êîðïîðàö³ÿ ïóбë³÷-
íîãî ïðàâà. Êàï³òàë 
íà 80% ñфîðìîâàíî 
Фåäåðàëüíèì Уðÿäîì 
òà íà 20% – фåäå-
ðàëüíèìè зåìëÿìè

100% äåðæàâí³ ãàðàíò³ї. KfW 
зâ³ëüíÿєòüñÿ â³ä ïîäàòê³â, ìèò, 
збîð³â, äëÿ íüîãî âñòàíîâëåíî îñî-
бëèâèé ïîðÿäîê âåäåííÿ êàï³òàëü-
íîãî бóä³âíèöòâà, åêñïëóàòàö³ї ³ 
îðåíäè бóä³âåëü

Ì³í³ñòåðñòâî 
ф³íàíñ³â Сïåö. зàêîí

Бàíê ðîзâèòêó Б³ëîðóñ³ї 
(2011 ð., Б³ëîðóñ³ÿ)

95,473% – Ðàäà Ì³í³-
ñòð³â, 4,513% – «Б³ëî-
ðóñüêàë³é», 0,014% – 
Íàöбàíê

Чàñòêîâå зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â Ðàäà Ì³í³ñòð³â, 
Íàöбàíê

Íàêàз Пðå-
зèäåíòà

Джерело: складено автором на основ³ [2, с. 68; 5, с. 25]
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ìèò. Їхíÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïîðÿäêîâàíà ñïåö³àëüíèì 
óïîâíîâàæåíèì äåðæàâíèì îðãàíàì. Бàíêè ðîз-
âèòêó ñòâîðююòüñÿ òà фóíêö³îíóюòü â³äïîâ³äíî 
äî ñïåö³àëüíî ðîзðîбëåíîãî зàêîíó. Âîíè íå ï³ä-
ïàäàюòü ï³ä зâè÷àéí³ íîðìè бàíê³âñüêîãî ðåãóëю-
âàííÿ òà íàãëÿäó, äî íèх зàñòîñîâóєòüñÿ îñîбëè-
âèé ðåæèì зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³. Бàíêè ðîзâèòêó 
фóíêö³îíóюòü òàê, щîб íå ñòâîðюâàòè êîíêóðåí-
ö³ю êîìåðö³éíèì бàíêàì.

Çà ïåð³îä íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè бóëî äåê³ëüêà 
ñïðîб ñòâîðèòè бàíê ðîзâèòêó. Çîêðåìà, ó 2004 ð. 
бóëî ñòâîðåíî Уêðàїíñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà 
ðîзâèòêó, ì³ñ³ÿ ÿêîãî ïîëÿãàëà â ñòâîðåíí³ ñïðè-
ÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³ ï³äòðèìö³ 
â³ò÷èзíÿíîãî òîâàðîâèðîбíèêà. Уò³ì, â³äñóòí³ñòü 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
öüîãî бàíêó òà éîãî íååфåêòèâíèé ìåíåäæìåíò 
ïðèзâåëè äî ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî éîãî ïðè-
âàòèзàö³ю â 2016 ð. ²íшèé ïðèâàòíèé Âñåóêðàїí-
ñüêèé бàíê ðîзâèòêó ïåðåбóâàє â ñòàä³ї ë³êâ³äàö³ї. 
Çà ïåð³îä ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ бàíê íå ïðîÿâèâ ñåбå ÿê 
ф³íàíñîâèé ³íñòèòóò ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ïðàöюâàâ 
íà ïðèíöèïàх êîìåðö³éíîãî бàíê³íãó. 

Âисновки. Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх бàí-
ê³â ðîзâèòêó â Í³ìå÷÷èí³, Бðàзèë³ї, Êèòàї, Яïîí³ї, 
Êàзàхñòàí³ òà Б³ëîðóñ³ї ñâ³ä÷èòü, щî äàí³ ³íñòèòó-
ö³ї є ïîòóæíèì ñòèìóëîì â³äíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó 
íå ò³ëüêè ф³íàíñîâîї, à é óñ³єї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
êðàїí. Гîëîâíà ìåòà їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє ó 
ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíîї ñфåðè, ñïðèÿíí³ ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ñòè-
ìóëюâàíí³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó ³з öèì 
бàíêè íàä³ëÿюòüñÿ îñîбëèâèì ïðàâîâèì ñòàòóñîì òà 
фóíêö³îíóюòü зã³äíî з³ ñïåö³àëüíèì зàêîíîì.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïåðåêîíóє ïðî äîö³ëüí³ñòü 
ñòâîðåííÿ бàíêó ðîзâèòêó â Уêðàїí³. Íà íàшó 

äóìêó, îñíîâíèì íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî 
бàíêó ïîâèíí³ ñòàòè ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â, âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх âèðîбíèöòâ, 
ï³äòðèìêà åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíèх ñфåð åêîíîì³êè 
(зîêðåìà, ìàëîãî é ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà), зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é òà ðîзшèðåííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó êðàїíè зàãàëîì. Пðè öüîìó ðîëü бàíêó ðîзâè-
òêó â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íàшîї äåðæàâè ïîâèííà 
ïîëÿãàòè â òàêîìó: ñïðèÿòè ïîñèëåííю äîâãîñòðî-
êîâîї åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³; ðîзâèâàòè ³íâåñ-
òèö³éíèé, ïðîìèñëîâèé òà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ; ñïðèÿòè ñòâîðåííю 
åêîëîã³÷íî ÷èñòèх âèðîбíèöòâ òà ïîшèðåííю 
åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх òåхíîëîã³é; ñïðèÿòè ñòâî-
ðåííю ðîбî÷èх ì³ñöü ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â 
бàíêó; зàбåзïå÷èòè äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â â³äêðè-
òîñò³, ïðîзîðîñò³, ñïðàâåäëèâîñò³ òà äîñòóïíîñò³ 
бóäü-ÿêîї ³íфîðìàö³ї зà âèíÿòêîì бàíê³âñüêîї ÷è 
êîìåðö³éíîї òàєìíèö³. Òàêèì ÷èíîì, ì³ñ³єю бàíêó 
ðîзâèòêó Уêðàїíè ïîâèííî ñòàòè ñïðèÿííÿ ñò³é-
êîìó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè шëÿхîì 
зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü ó íåñèðîâèí-
íèé ñåêòîð äåðæàâè. Дàíèé бàíê ïîâèíåí ñòàòè 
ãîëîâíèì ³íâåñòèö³éíèì öåíòðîì Уêðàїíè, ÿêèé 
бè зä³éñíюâàâ ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó ÿê ³í³ö³àòèâ 
äåðæàâíîãî, òàê ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Дëÿ âðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ðîзâèòêó â 
Уêðàїí³ íåîбх³äíî ïåðåäóñ³ì ïðèéíÿòè ñïåö³àëü-
íèé зàêîí, ÿêèì бè ÷³òêî âèзíà÷àëèñÿ éîãî ì³ñ³ÿ, 
êîëî îïåðàö³é òà îñîбëèâîñò³ ñòâîðåííÿ. Уñï³шíèé 
äîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ï³äòâåðäæóє, щî ñàìå ó 
ðàз³ ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ äîñÿãàюòüñÿ ìàñш-
òàбè òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òàêèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó. 
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ЗËÈÒÒЯ ÒÀ ПÎÃËÈÍÀÍÍЯ БÀÍÊ²Â Â ÓМÎÂÀХ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÊÐÈЗÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ бàíê³â» â óìîâàх бàíê³âñüêîї êðèзè â 
Уêðàїí³, âèзíà÷åíî їх â³äì³ííîñò³ зà äîïîìîãîю àíàë³зó зàêîíîäàâ÷îї бàзè, ðîб³ò зàðóб³æíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх àâòîð³â. Сêëàäåíî ðåéòèíãîâó îö³íêó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ зà îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ 
зà 2016 ð. Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì зàñòîñóâàííÿ зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ бàíê³â ó êðèзîâèх óìîâàх â Уêðàїí³.
Êлючові слова: зëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, ìåхàí³зì, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, êðèзîâèé ñòàí, бàíê³âñüêà êðèзà.

Постановка проблеми. Â óìîâàх бàíê³âñüêîї 
êðèзè, щî ðîзãîðíóëàñÿ â Уêðàїí³ òà ñïðè÷èíèëà 
ìàñîâó íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü бàíê³â ³, ÿê íàñë³äîê, 
їх ë³êâ³äàö³ю, âïðîâàäæåííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó 
зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ìîæå ïðèзâåñòè äî ì³í³ì³-
зàö³ї ê³ëüêîñò³ ф³íàíñîâî-íåñòàб³ëüíèх бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ, щî äàñòü зìîãó зìåíшèòè бàíê³â-
ñüê³ ðèзèêè, ïðîâåñòè äèâåðñèф³êàö³ю бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã òà бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó зëèòòÿ 
òà ïîãëèíàííÿ îбґðóíòîâóâàëè ÿê зàðóб³æí³, òàê 
³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: П.À. Гîхàí, Д. Дîíàëä, 
Ф.Ð. Сòåíë³, À.Л. Ð³ä, Î. Êèðè÷åíêî, Î. Âàãàíîâà, 
Ì. Òàбàхàðíюê, À. ²ãíàòюê.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïîíÿòòÿ 
«зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ» ãëèбîêî äîñë³äæåí³ 
зàðóб³æíèìè ³ â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè, ó зàêî-
íîäàâñòâ³ Уêðàїíè íåìàє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ öèх 
ïîíÿòü, îòæå, â³äñóòí³é ³ ìåхàí³зì їх ðåàë³зàö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïîíÿòü 
«зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ» ³ ðîзðîбëåíí³ ìåхàí³з-
ì³â їх óïðîâàäæåííÿ â бàíê³âñüêó ñèñòåìó Уêðà-
їíè äëÿ ì³í³ì³зàö³ї íàñë³äê³â бàíê³âñüêîї êðèзè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, ÿêà 
ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³, âêëю÷àю÷è бàíê³âñüêèé ñåê-
òîð, ìîæëèâèì âèð³шåííÿì ïðîбëåìè ìîæå ñòàòè 
зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Â³äîìî, 
щî зà îñòàíí³ òðè ðîêè â Уêðàїí³ ë³êâ³äîâàíî 78 
бàíê³â ï³ñëÿ âèзíàííÿ öèх бàíê³â íåïëàòîñïðî-
ìîæíèìè, щî ïðèзâåëî äî ïîñèëåííÿ бàíê³âñüêîї 
êðèзè, âèêëèêàíîї ïåðåäóñ³ì íåäîâ³ðîю êë³єíò³â 
äî ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, à òàêîæ зðîñòàííÿ íàâàí-
òàæåííÿ íà фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â.

У ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, íåîбх³äíèé êîìïëåêñ 
зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ ð³âíÿ бàíê³âñüêîї êðèзè. 
Îäíèì ³з ñïîñîб³â âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè є íå 
ë³êâ³äàö³ÿ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, à âïðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зìó зëèòòÿ àбî ïîãëèíàííÿ êðèзîâîãî бàíêó 
з ф³íàíñîâî ñòàб³ëüíîю êðåäèòíîю îðãàí³зàö³єю.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî â зàêîíîäàâ÷èх 
àêòàх (Цèâ³ëüíîìó, Гîñïîäàðñüêîìó, Пîäàòêî-
âîìó êîäåêñàх, Çàêîí³ Уêðàїíè ïðî «Àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà») â³äñóòíє єäèíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü 
«зëèòòÿ» ³ «ïîãëèíàííÿ», âíàñë³äîê ÷îãî íå ³ñíóє 
÷³òêîãî, зàêîíîäàâ÷îãî îбґðóíòîâàíîãî ìåхàí³зìó 
éîãî âïðîâàäæåííÿ.

Пðîâåäåìî ìîðфîëîã³÷íó îö³íêó ïîíÿòü 
«зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ» (òàбë. 1).
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ бàíê³â» â óìîâàх бàíê³âñüêîї êðèзè â 
Уêðàїí³, âèзíà÷åíî їх â³äì³ííîñò³ зà äîïîìîãîю àíàë³зó зàêîíîäàâ÷îї бàзè, ðîб³ò зàðóб³æíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх àâòîð³â. Сêëàäåíî ðåéòèíãîâó îö³íêó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ зà îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ 
зà 2016 ð. Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì зàñòîñóâàííÿ зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ бàíê³â ó êðèзîâèх óìîâàх â Уêðàїí³.
Êлючові слова: зëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, ìåхàí³зì, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, êðèзîâèé ñòàí, бàíê³âñüêà êðèзà.

Постановка проблеми. Â óìîâàх бàíê³âñüêîї 
êðèзè, щî ðîзãîðíóëàñÿ â Уêðàїí³ òà ñïðè÷èíèëà 
ìàñîâó íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü бàíê³â ³, ÿê íàñë³äîê, 
їх ë³êâ³äàö³ю, âïðîâàäæåííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó 
зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ìîæå ïðèзâåñòè äî ì³í³ì³-
зàö³ї ê³ëüêîñò³ ф³íàíñîâî-íåñòàб³ëüíèх бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ, щî äàñòü зìîãó зìåíшèòè бàíê³â-
ñüê³ ðèзèêè, ïðîâåñòè äèâåðñèф³êàö³ю бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã òà бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó зëèòòÿ 
òà ïîãëèíàííÿ îбґðóíòîâóâàëè ÿê зàðóб³æí³, òàê 
³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: П.À. Гîхàí, Д. Дîíàëä, 
Ф.Ð. Сòåíë³, À.Л. Ð³ä, Î. Êèðè÷åíêî, Î. Âàãàíîâà, 
Ì. Òàбàхàðíюê, À. ²ãíàòюê.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïîíÿòòÿ 
«зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ» ãëèбîêî äîñë³äæåí³ 
зàðóб³æíèìè ³ â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè, ó зàêî-
íîäàâñòâ³ Уêðàїíè íåìàє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ öèх 
ïîíÿòü, îòæå, â³äñóòí³é ³ ìåхàí³зì їх ðåàë³зàö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïîíÿòü 
«зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ» ³ ðîзðîбëåíí³ ìåхàí³з-
ì³â їх óïðîâàäæåííÿ â бàíê³âñüêó ñèñòåìó Уêðà-
їíè äëÿ ì³í³ì³зàö³ї íàñë³äê³â бàíê³âñüêîї êðèзè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, ÿêà 
ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³, âêëю÷àю÷è бàíê³âñüêèé ñåê-
òîð, ìîæëèâèì âèð³шåííÿì ïðîбëåìè ìîæå ñòàòè 
зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Â³äîìî, 
щî зà îñòàíí³ òðè ðîêè â Уêðàїí³ ë³êâ³äîâàíî 78 
бàíê³â ï³ñëÿ âèзíàííÿ öèх бàíê³â íåïëàòîñïðî-
ìîæíèìè, щî ïðèзâåëî äî ïîñèëåííÿ бàíê³âñüêîї 
êðèзè, âèêëèêàíîї ïåðåäóñ³ì íåäîâ³ðîю êë³єíò³â 
äî ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, à òàêîæ зðîñòàííÿ íàâàí-
òàæåííÿ íà фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â.

У ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, íåîбх³äíèé êîìïëåêñ 
зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ ð³âíÿ бàíê³âñüêîї êðèзè. 
Îäíèì ³з ñïîñîб³â âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè є íå 
ë³êâ³äàö³ÿ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, à âïðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зìó зëèòòÿ àбî ïîãëèíàííÿ êðèзîâîãî бàíêó 
з ф³íàíñîâî ñòàб³ëüíîю êðåäèòíîю îðãàí³зàö³єю.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî â зàêîíîäàâ÷èх 
àêòàх (Цèâ³ëüíîìó, Гîñïîäàðñüêîìó, Пîäàòêî-
âîìó êîäåêñàх, Çàêîí³ Уêðàїíè ïðî «Àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà») â³äñóòíє єäèíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü 
«зëèòòÿ» ³ «ïîãëèíàííÿ», âíàñë³äîê ÷îãî íå ³ñíóє 
÷³òêîãî, зàêîíîäàâ÷îãî îбґðóíòîâàíîãî ìåхàí³зìó 
éîãî âïðîâàäæåííÿ.

Пðîâåäåìî ìîðфîëîã³÷íó îö³íêó ïîíÿòü 
«зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ» (òàбë. 1).
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У òàбë. 1 ïðåäñòàâëåíî àíàë³з зàêîíîäàâ÷îї 
бàзè, з ÿêîї ìîæíà ïîбà÷èòè, щî â зàêîíîäàâ-
ñòâ³ Уêðàїíè â³äñóòíє ïîíÿòòÿ «ïîãëèíàííÿ», 
ïîíÿòòÿ «зëèòòÿ» âèзíà÷åíî ëèшå â Пîäàò-
êîâîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè â êîíòåêñò³ ñïëàòè 
ïîäàòê³â.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ зàêîíî-
äàâ÷îї бàзè òà ë³òåðàòóðíèх äæåðåë, ìîæíà ðåêî-
ìåíäóâàòè âëàñíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «зëèòòÿ» òà 
«ïîãëèíàííÿ» (ðèñ. 1).

У òàбë. 2 íàâåäåíî åêñïåðòíó îö³íêó æèòòєз-
äàòíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè зà ï³äñóìêàìè 2016 ð. Дî 
îñíîâíèх êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ â³äíåñåíî äîñòàò-
í³ñòü êàï³òàëó, ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòфåëю, ï³ä-
òðèìêó ³ ðèзèêè âëàñíèê³â, ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëü-

íîñò³ бàíêó, ë³êâ³äí³ñòü, бåзïåðåб³éí³ñòü âèïëàò 
òà ñèñòåìíå зíà÷åííÿ бàíêó äëÿ ñåêòîðà ф³íàíñî-
âèх êîðïîðàö³é Уêðàїíè.

У ãðóï³ À ðåéòèíãó æèòòєзäàòíîñò³ бàíê³â зà 
ðåзóëüòàòàìè 2016 ð. зìîãëè âòðèìàòèñÿ àìåðè-
êàíñüêèé «С³ò³бàíê», àâñòð³éñüêèé «Ðàéффàé-
зåí Бàíê Àâàëü» ³ фðàíöóзüêèé «Êðåä³ Àãð³êîëü 
Бàíê». Âèñîêèé ð³âåíü æèòòєзäàòíîñò³, зã³äíî з 
ðåéòèíãîâîю ìåòîäèêîю Forbes, òàêîæ ï³äòâåð-
äèëè í³ìåöüêèé «ПðîÊðåäèò Бàíê» ³ ãîëëàíä-
ñüêèé «²ÍГ «Бàíê Уêðàїíà»

Ìåхàí³зì зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ зóìîâëåíèé 
ïåðåäóñ³ì âèбîðîì ñòðàòåã³ї ïîäàëüшîãî åфåê-
òèâíîãî ðîзâèòêó. Íà шëÿхó äî ö³єї ìåòè ìîæíà 
âèзíà÷èòè ïåâí³ òåíäåíö³ї, à ñàìå: 

Òàбëèöÿ 1 
Морфологічна оцінка понять «злиття» та «поглинання»

Àвтор Âизначення Êлючові слова

ïîíÿòòÿ «зëèòòÿ»

Çàêîíîäàâ÷à бàзà

Цèâ³ëüíèé êîäåêñ, 
ñò. 104

Юðèäè÷íà îñîбà ïðèïèíÿєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ïåðåäàííÿ âñüîãî ñâîãî 
ìàéíà, ïðàâ òà îбîâ'ÿзê³â ³íшèì юðèäè÷íèì îñîбàì – ïðàâîíàñòóï-
íèêàì

ïåðåäàííÿ âñüîãî ñâîãî 
ìàéíà, ïðàâ òà îбîâ'ÿзê³â

Гîñïîäàðñüêèé 
êîäåêñ, ñò. 56

Сóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ – ãîñïîäàðñüêà îðãàí³зàö³ÿ, ÿêà ìîæå бóòè 
óòâîðåíà зà ð³шåííÿì âëàñíèêà (âëàñíèê³â) ìàéíà àбî óïîâíîâà-
æåíîãî íèì (íèìè) îðãàíó, à ó âèïàäêàх, ñïåö³àëüíî ïåðåäбà÷åíèх 
зàêîíîäàâñòâîì, òàêîæ зà ð³шåííÿì ³íшèх îðãàí³â, îðãàí³зàö³é ³ 
ф³зè÷íèх îñ³б шëÿхîì зàñíóâàííÿ íîâîї ãîñïîäàðñüêîї îðãàí³зàö³ї, 
зëèòòÿ, ïðèєäíàííÿ, âèä³ëó, ïîä³ëó, ïåðåòâîðåííÿ ä³ю÷îї (ä³ю÷èх) 
ãîñïîäàðñüêîї îðãàí³зàö³ї (ãîñïîäàðñüêèх îðãàí³зàö³é) з äîäåðæàííÿì 
âèìîã зàêîíîäàâñòâà 

зàñíóâàííÿ íîâîї ãîñïîäàð-
ñüêîї îðãàí³зàö³ї

Пîäàòêîâèé 
êîäåêñ, ñò. 98

Çëèòòÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, à ñàìå ïåðåäà÷à ìàéíà ïëàòíèêà ïîäàò-
ê³â äî ñòàòóòíèх фîíä³â ³íшèх ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, óíàñë³äîê ÷îãî 
â³äбóâàєòüñÿ ë³êâ³äàö³ÿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ÿêèé зëèâàєòüñÿ з ³íшèìè

ïåðåäà÷à ìàéíà ïëàòíèêà 
ïîäàòê³â äî ñòàòóòíèх фîí-
ä³â ³íшèх ïëàòíèê³â 

Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà», 
ñò. 83

Çëèòòÿì àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ âèзíàєòüñÿ âèíèêíåííÿ íîâîãî 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà-ïðàâîíàñòóïíèêà з ïåðåäà÷åю éîìó, зã³äíî 
з ïåðåäàâàëüíèìè àêòàìè, âñüîãî ìàéíà, âñ³х ïðàâ òà îбîâ'ÿзê³â äâîх 
àбî б³ëüшå àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ îäíî÷àñíî з їх ïðèïèíåííÿì 

âèзíàєòüñÿ âèíèêíåííÿ 
íîâîãî àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà-ïðàâîíàñòóïíèêà

Çàðóб³æí³ àâòîðè

П.À. Гîхàí 
[4, ñ. 21]

Îб’єäíàííÿ ð³зíèх зà ðîзì³ðàìè êîìïàí³é, зà ÿêîãî îäíà êîìïàí³ÿ 
ïðèєäíóєòüñÿ äî ³íшîї

îäíà êîìïàí³ÿ ïðèєäíó-
єòüñÿ äî ³íшîї

Д. Дîíàëä 
[5, ñ. 18]

Цå îб'єäíàííÿ äâîх êîìïàí³é, ó ðåзóëüòàò³ ÿêîãî ò³ëüêè îäíà з íèх 
збåð³ãàєòüñÿ ÿê юðèäè÷íà îñîбà

ò³ëüêè îäíà êîìïàí³ÿ збåð³-
ãàєòüñÿ ÿê юðèäè÷íà îñîбà

Ф.Ð. Сòåíë³, 
À.Л. Ð³ä [6, ñ. 23]

Çëèòòÿ â³äбóâàєòüñÿ, êîëè îäíà êîðïîðàö³ÿ з'єäíóєòüñÿ з ³íшîю ³ ðîз-
÷èíÿєòüñÿ â í³é êîìïàí³ÿ ðîз÷èíÿєòüñÿ

Â³ò÷èзíÿí³ àâòîðè

Î. Êèðè÷åíêî, 
Î. Âàãàíîâà 
[7, ñ. 48]

Бóäü-ÿêå îб’єäíàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ó ðåзóëüòàò³ ÿêîãî 
óòâîðèòüñÿ єäèíà åêîíîì³÷íà îäèíèöÿ з äâîх àбî б³ëüшå ðàí³шå ³ñíó-
ю÷èх ñòðóêòóð

óòâîðèòüñÿ єäèíà åêîíî-
ì³÷íà îäèíèöÿ

Ì. Òàбàхàðíюê 
[8, ñ. 14–15]

Пðîöåñ êóï³âë³ êîìïàí³ї, âñ³ àêòèâè òà зîбîâ’ÿзàííÿ ÿêîї ïîãëèíà-
юòüñÿ ïîêóïöåì ïðîöåñ êóï³âë³ êîìïàí³ї

À. ²ãíàòюê 
[9, ñ. 191]

Пîєäíàííÿ äâîх àбî äåê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ, óíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàє 
íîâå ï³äïðèєìñòâî ïîєäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ

Пîíÿòòÿ «ïîãëèíàííÿ»

Çàêîíîäàâ÷à бàзà

Пîíÿòòÿ ïîãëèíàííÿ â зàêîíîäàâ÷³é бàз³ â³äñóòíє

Çàðóб³æí³ àâòîðè

П.À. Гîхàí 
[4, ñ. 21] Âîðîæå зëèòòÿ âîðîæå

Д. Дîíàëä 
[5, ñ. 18]

Â³äбóâàєòüñÿ êîëè îäíà êîìïàí³ÿ, ñòàє îñíîâíèì âëàñíèêîì ³ îòðèìóє 
êîíòðîëü íàä ³íшîю êîìïàí³єю, її äî÷³ðíüîю ф³ðìîю àбî îêðåìèìè 
àêòèâàìè, íàïðèêëàä âèðîбíè÷èì ï³äïðèєìñòâîì

êîíòðîëü íàä ³íшîю êîì-
ïàí³єю

Ф.Ð. Сòåíë³, 
À.Л. Ð³ä [6, ñ. 23]

Цå ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäбà÷àє, щî àêö³ї àбî àêòèâè êîðïîðàö³ї ñòàюòü 
âëàñí³ñòю ïîêóïöÿ ïðîöåñ ïåðåäà÷³ âëàñíîñò³

Â³ò÷èзíÿí³ àâòîðè

Î. Êèðè÷åíêî, 
Î. Âàãàíîâà 
[7, ñ. 48]

Îб’єäíàííÿ äâîх àбî äåê³ëüêîх ñàìîñò³éíèх åêîíîì³÷íèх îäèíèöü, зà 
ÿêîãî ïîãëèíàю÷à ñòðóêòóðà збåð³ãàєòüñÿ ³ äî íåї ïåðåхîäÿòü àêòèâè ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б, щî ïîãëèíàюòüñÿ

ïîãëèíàю÷à ñòðóêòóðà 
збåð³ãàєòüñÿ

Ì. Òàбàхàðíюê 
[8, ñ. 14–15]

Пîзíà÷åííÿ ïðîöåäóðè ïåðåäà÷³ âëàñíîñò³. Òåðì³í âèêîðèñòîâóєòüñÿ, 
щîб ï³äêðåñëèòè äîì³íóю÷ó ðîëü êîìïàí³ї-³í³ö³àòîðà, ÿêà âîëîä³є 
ìîãóòí³шèì åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì

ï³äêðåñëåííÿ äîì³íóю÷îї 
ðîë³ êîìïàí³ї-³í³ö³àòîðà

À. ²ãíàòюê 
[9, ñ. 191]

Êóï³âëÿ îäíèì ï³äïðèєìñòâîì зíà÷íîї ÷àñòèíè àêö³é äðóãîãî ï³äïðè-
єìñòâà êóï³âëÿ àêö³é
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1) äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, щî äàñòü 
зìîãó фîðìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïîзèö³ю 
íà бàíê³âñüêîìó ðèíêó; 

2) åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
â êîíñîë³äîâàíèх ñòðóêòóðàх, îïòèì³зàö³ÿ âèòðàò;

3) äèâåðñèф³êàö³ю б³зíåñó â ðîзð³з³ ñòàб³ë³зàö³ї 
ïîòîêó ãðîшîâèх êîшò³â òà зíèæåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðèзèê³â.

Ðåзóëüòàòîì óêðóïíåííÿ бàíêó âíàñë³äîê 
зëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ є ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
÷ëåí³â êîíñîë³äàö³ї щîäî ïåðåäà÷³ ìàéíîâèх 
ïðàâ îäíîìó ó÷àñíèêó – бàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêó. 
Íàñë³äêîì óïðîâàäæåííÿ öüîãî ìåхàí³зìó â ñèñ-
òåì³ ïîãëèíàííÿ є ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îäí³єї 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ÿê юðèäè÷íîї îñîбè ³ ïåðå-
äà÷à ö³é óñòàíîâ³ ìàéíà, êîшò³â, ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â 
зã³äíî з òèìè ÷àñòèíàìè, щî ñфîðìóâàëèñÿ âíà-
ñë³äîê зàñòîñóâàííÿ ìåхàí³зìó ïîãëèíàííÿ. 
П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó 
зëèòòÿ ïðîâîäèòüñÿ ïåðåðîзïîä³ë 
âëàñíîñò³ ì³æ ³íâåñòîðàìè ³ ðåöè-
ï³єíòàìè зàäëÿ îòðèìàííÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî ïðèбóòêó.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíî ê³ëü-
ê³ñòü ë³êâ³äîâàíèх бàíê³â Уêðàїíè 
зà 2014–2016 ðð. [11].

Çà ðåзóëüòàòàìè îïòèì³зàö³ї 
бàíê³âñüêîї ñфåðè â ïåð³îä 2014–
2016 ðð. бóëî ë³êâ³äîâàíî 78 бàí-
ê³â, ³з íèх:

1) 4 бàíêè – ÷åðåз íåïðîзîðó ñòðóêòóðó;
2) 2 бàíêè – ñàìîë³êâ³äàö³ÿ зà ð³шåííÿì âëàñ-

íèê³â;
3) 5 бàíê³â – ÷åðåз àíåêñ³ю ÀÐÊ òà зîíó ÀÒÎ;
4) 9 бàíê³â – ÷åðåз ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà ó 

ñфåð³ ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó;
5) 48 бàíê³â – ÷åðåз ïîðóшåííÿ íîðìàòèâ³â, ó 

òîìó ÷èñë³ ïàä³ííÿ ð³âíÿ íîðìàòèâ³â êàï³òàëó;
6) 10 бàíê³â – ÷åðåз ³íш³ ïðè÷èíè (êàñîâ³ îïå-

ðàö³ї, íåзàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü àêòèâ³â òîщî).
Сòîñîâíî бàíê³â, щî бóëè ë³êâ³äîâàí³, à òàêîæ 

òèх, щî ïåðåбóâàюòü ó ñòàä³ї ë³êâ³äàö³ї, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî íåäîòðèìàííÿ âñòà-
íîâëåíîãî ð³âíÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ñòàє ãîëîâíîю 
ïðè÷èíîю ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó. ²íшîю 
ñåðéîзíîю ïðîбëåìîю ó бàíê³â є ñëàбêå óïðàâ-
ë³ííÿ ð³âíåì ðèзèêó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ïðèзâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ âëàñíèх 

Òàбëèöÿ 2
Ðейтинг життєздатності найбільшиõ банків Óкраїни в 2016 р. [10]
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«Êðåä³ Àãð³êîëü Бàíê» 2 3 4 4 5 4 2 3,75 A

«Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü» 3 1 4 4 4 4 3 3,65 A

«ПðîÊðåäèò Бàíê» 2 4 4 4 4 4 2 3,60 A

«²ÍГ «Бàíê Уêðàїíà» 4 1 4 4 3,5 4 2 3,55 A

UniCredit Bànk («Уêðñîöбàíê») 4 1 3 4 3,5 4 3 3,45 A

«С³ò³бàíê» 1 4 4 4 3,5 4 2 3,40 A

«ÊðåäîБàíê» 2 4 4 4 3 4 2 3,40 A

«УêðСèббàíê» 2 3 4 2 3 4 3 3,15 A

«Пðàâåêñ-Бàíê» 4 1 4 2 3,5 4 1 3,15 A

«Àëüфà бàíê» 2 2 3 2 4 4 3 3,10 A

«Îщàäбàíê» 1 1 4 1 3,5 4 4 3,00 B

Бàíê «П³âäåííèé» 2 4 1 3 4 4 2 2,85 B

«ПðèâàòБàíê» 2 3 1 3 3 4 4 2,80 B

Бàíê «Âîñòîê» 1 4 1 4 4 4 1 2,80 B

«À-Бàíê» 2 4 1 4 3,5 4 1 2,80 B

«Уêðãàзбàíê» 2 2 2 4 3 3 3 2,80 B

«Ì²Б» 1 3 1 4 4 4 1 2,75 B

«Уí³âåðñàë Бàíê» 3 1 3 1 3,5 4 1 2,70 B

«Уêðåêñ³ìбàíê» 1 1 4 1 2 4 4 2,70 B

«ÎÒП Бàíê» 2 2 3 1 3 4 2 2,65 B

«Ìåãàбàíê» 2 4 2 3 2 4 2 2,65 B

Бàíê «Êðåäèò Дí³ïðî» 1 1 1 4 4 4 1 2,65 B

ПУÌБ 2 2 1 2 3 4 3 2,50 B

«Òàñêîìбàíê» 1 4 1 2 3 4 1 2,30 C

«Бàíê ³íâåñòèö³é òà зàîщàäæåíü» 2 4 1 3 1,5 4 1 2,25 C

«ÂÒБ Бàíê» 4 1 1 1 1,5 4 2 2,10 C

«Д³àìàíòбàíê» 1 3 1 1 3 4 1 2,10 C

«Сбåðбàíê Ðîñ³ї» 1 1 1 1 1,5 4 3 1,90 C

«Пðîì³íâåñòбàíê» 4 1 1 1 1,5 2 3 1,80 C

«Platinum Bànk» 1 3 1 1 1 2 1 1,30 D

злиття поглинання

Процес, за якого одна компанія 
приєднується до іншої, у результаті 
можливе виникнення нової компанії

Процес передачі власності від однієї 
компанії до іншої, за якої 

поглинаюча структура зберігається

Визначення понять «злиття» та поглинання»

Ðис. 1. Âизначення понять «злиття» та «поглинання»
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зîбîâ'ÿзàíü ïåðåä êðåäèòîðàìè. Пðàêòèêà ïîêà-
зóє, щî â³ò÷èзíÿí³ îðãàíè бàíê³âñüêîãî ðåãóëю-
âàííÿ äîêëàäàюòü зíà÷íèх зóñèëü, щîб íå äîïóñ-
òèòè ë³êâ³äàö³ї бàíêó, îñê³ëüêè öå ïîâ'ÿзàíî з 
óòðàòàìè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ âêëàäíèê³â ³ êðåäèòî-
ð³â, щî äîâ³ðèëè бàíêó âëàñí³ ãðîш³. Дëÿ öüîãî 
зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зíîãî ðîäó зàïîб³æí³ зàхîäè з 
âèïðàâëåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà бàíêó. Пðî-
ãðàìè ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ, êàï³òàë³зàö³ї, 
íàêëàäàííÿ зíà÷íèх ãðîшîâèх шòðàф³â, ï³äâè-
щåííÿ íîðìàòèâíèх âèìîã, ïðèзíà÷åííÿ òèì÷à-
ñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà є òèìè ³íñòðóìåíòàìè, щî 
зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ íåäîïóщåííÿ ë³êâ³äàö³ї бàíêó. 
²з ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ìîæíà âèзíà÷èòè, щîíàé-
ìåíшå äåñÿòü бàíê³â, ÿê³ бóëî ë³êâ³äîâàíî з 2014 
ïî 2016 ð., ìîæíà бóëî ðåîðãàí³зóâàòè шëÿхîì 

зëèòòÿ àбî ïîãëèíàííÿ, щî зíèзèëî бè ф³íàíñîâó 
êðèзó, íåäîâ³ðó êë³єíò³â òà ³íâåñòîð³â äî бàíê³â-
ñüêîї ñфåðè Уêðàїíè.

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ñêëàäíèê³â ïðîöåñó 
зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ є ф³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà, 
ÿêà ïðîâîäèòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ïåðåä óêëàäåííÿì 
óãîäè, ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї óãîäè òà ï³ñëÿ зä³éñíåííÿ 
îïåðàö³ї. Ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè фîð-
ìóюòü àíàë³òè÷íî-³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ óñï³ш-
íîãî ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é з³ зëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ íà âñ³х åòàïàх: ïåðåä ïðîäàæåì, ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ îïåðàö³ї, à òàêîæ íà ïîñò³íòåãðàö³é-
íîìó åòàï³. П³ä ф³íàíñîâîю ä³àãíîñòèêîю â óãî-
äàх зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ñë³ä ðîзóì³òè êîìïëåê-
ñíèé àíàë³з ñòðàòåã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
íîâîãî бàíêó, ïðîãíîзíó îö³íêó ñèíåðãåòè÷íèх 

åфåêò³â, зì³íè éîãî ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â òà ðèíêîâèх ïîзèö³é 
зà ðåзóëüòàòàìè óãîäè зëèòòÿ òà 
ïîãëèíàííÿ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ ìîæíà зàïðîïîíóâàòè 
ìåхàí³зì зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, 
ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 3.

Уäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó 
зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â бàíê³â-
ñüê³é ñфåð³ íåîбх³äíî ðîзïî÷è-
íàòè з óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ-
÷îї бàзè. Íåîбх³äíîю óìîâîю є 
÷³òêèé ðîзïîä³ë ïîíÿòü «зëèòòÿ» 
òà «ïîãëèíàííÿ», щî äàñòü зìîãó 
б³ëüш åфåêòèâíî ðåàë³зîâóâàòè 
öåé ìåхàí³зì. 

Çб³ëüшåííÿ óãîä з³ зëèòòÿ ³ 
ïîãëèíàííÿ â Уêðàїí³ íåìèíó÷å, 
îñê³ëüêè åêîíîì³êà êðàїíè зíà-
хîäèòüñÿ íà åòàï³ ðåфîðìóâàííÿ, 
îñîбëèâî бàíê³âñüêèé ñåêòîð. Ðîз-
ðîбëåííÿ ïðîзîðîãî зàêîíîäàâñòâà 
ó ö³é ñфåð³, íà íàшó äóìêó, äàñòü 
зìîãó ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü бàíê³â, 
щî ë³êâ³äóюòüñÿ, âíàñë³äîê íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ бàíê³âñüêèì íîðìàòè-
âàì, òàêèì ÿê äîñòàòí³ñòü âëàñíîãî 
êàï³òàëó, ÿê³ñòü àêòèâ³â òîщî. 
Àêòèâ³зóâàòè ìåхàí³зì зëèòòÿ 
òàêîæ ìîæëèâî зà ðàхóíîê óïðî-
âàäæåííÿ íà ïî÷àòêîâèх åòàïàх 
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ äëÿ бàí-
ê³â, ÿê³ ïðîхîäÿòü ïðîöåñ зëèòòÿ, 
à òàêîæ íåîбх³äíî ñòâîðèòè ñòà-
б³ëüíå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå, 
зà ÿêîãî â³ò÷èзíÿíèì бàíêàì, à 
òàêîæ бàíêàì з ³íîзåìíèì êàï³-
òàëîì бóäå âèã³äíî îб’єäíóâàòè 
àêòèâè. Яê³ñòü óãîä â³ä зëèòòÿ 
òà ïîãëèíàííÿ íàéб³ëüшå зàëå-
æèòü â³ä ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїí³ щîäî âåëè÷èíè 
îбîâ'ÿзêîâèх åêîíîì³÷íèх íîð-
ìàòèâ³â êðåäèòíèх îðãàí³зàö³é, à 
òàêîæ ³з зàãàëüíèì ð³âíåì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Уñå öå, 
бåзóìîâíî, âèêëè÷å íàäхîäæåííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íå ëèшå â 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð, à é â åêîíî-
ì³êó äåðæàâè ó ö³ëîìó.

Âисновки. Âàæëèâèì äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàí-
ê³âñüêèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü є 
ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíîãî íîðìà-

Спонукальні чинники

злиття поглинання

Обрання механізму перерозподілу
власності між інвесторами і
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організації; можливість заволодіння
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З’єднання активів двох  і більше 
компаній на договірних засадах

Ліквідація компанії, що 
поглинається, перехід права 
власності на всі активи і пасиви 
поглинаючою компанією

Методи

З'єднання активів: відбувається 
часткова передача прав компаній, 
що беруть участь у злитті, як
інвестиційний внесок

Компанія купує контрольний пакет 
акцій підприємства, що 
поглинається

злиття поглинання
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Ðис. 3. Меõанізм злиття та поглинання

Ðис. 2. Êількість ліквідованиõ банків в Óкраїні  
за 2014–2016 рр.

Джерело: [11]
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òèâíî-ïðàâîâîãî, îðãàí³зàö³éíîãî òà íàóêîâî-àíà-
ë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Гàðàíòóâàííÿ äåðæàâîю 
óìîâ äîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї ìàє бóòè îäíèì з 
îñíîâíèх ïð³îðèòåò³â, îñê³ëüêè ì³æ êîíêóðåíö³єю 
òà ñòàб³ëüí³ñòю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ³ñíóє ïðÿìèé 
зâ’ÿзîê, îêð³ì òîãî, íåîбх³äíå ÷³òêå àíòèìîíî-
ïîëüíå ðåãóëюâàííÿ.

Âèхîäó з ãëèбîêîї ñèñòåìíîї êðèзè ìàє ñïðè-
ÿòè âзàєìîä³ÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â, Âåðхîâíîї Ðàäè òà Íàö³îíàëü-
íîї êîì³ñ³ї з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó 
щîäî âðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї ³ ðåàë³-
зàö³ї ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè â ³íòåðåñàх ñòè-
ìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Ñписок використаниõ джерел: 
1. Цèâ³ëüíèé êîäåêñ Уêðàїíè â³ä 16.01.2003 № 435–²V [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon0.rada.gov.

ua/laws/show/435-15.
2. Гîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Уêðàїíè â³ä 16.01.2003 № 436–²V [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon0.rada.

gov.ua/laws/436-15.
3. Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè â³ä 02.12.2010 № 2755–V² [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.rada.

gov.ua/laws/show/2755-17.
4. Гîхàí П.À. Сëèÿíèÿ, ïîãëîщåíèÿ è ðåñòðóêòóðèзàöèÿ êîìïàíèé / П.À. Гîхàí; ïåð. ñ àíãë.; 4-å èзä. – Ì.: Àëüïèíà 

Пàбëèшåðз, 2010.
5. Дîíàëä Д. Сëèÿíèÿ, ïîãëîщåíèÿ è äðóãèå ñïîñîбы ðåñòðóêòóðèзàöèè êîìïàíèè / Д. Дîíàëä; ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Îëèìï-

Бèзíåñ, 2007. – 960 ñ. 
6. Ðèä Ф. Иñêóññòâî ñëèÿíèé è ïîãëîщåíèé / Ф. Ðèä, À.Ð. Лàæó; ïåð. ñ àíãë.; 3-å èзä. – Ì.: Àëüïèíà Бèзíåñ Бóêñ, 

2007. – 957 ñ. 
7. Êèðè÷åíêî Î.À. Дåÿê³ àñïåêòè зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é ó ñâ³òë³ ïîбóäîâè íîâîї ³íòåãðàö³éíîї ñèñòåìè åêîíî-

ì³êè / Î.À. Êèðè÷åíêî, Å.Â. Âàãàíîâà // Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè åêîíîì³êè. – 2009. – № 2. – С. 45–56. 
8. Òàбàхàðíюê Ì.Î. Гðà íà ì³ëüéîí: ïðàêòèêà зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â Уêðàїí³ / Ì.Î. Òàбàхàðíюê. – Ê.: Êèїâñüêà êíèæ-

êîâî-æóðíàëüíà ïðàêòèêà, 2012. – 304 ñ. 
9. ²ãíàòюê À.². Гàëóзåâ³ ðèíêè: òåîð³ÿ, ïðàêòèêà, íàïðÿìè ðåãóëюâàííÿ: [ìîíîãðàф³ÿ] / À.². ²ãíàòюê. – Ê.: ²í-ò àãðàð. 

åêîíî¬ì³êè, 2010. – 465 c. 
10. Б³зíåñ: бàíê³âñüêèé ñåêòîð Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://forbes.net.ua/ua/business.
11. Çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ Êîìïëåêñíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó: http://www.bank.gov.ua/doccatalog/document?id=33202034.

Ñукрушева À. Î.
Хàðüêîâñêèé èíñòèòóò фèíàíñîâ
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÑËÈЯÍÈÅ È ПÎÃËÎЩÅÍÈÅ БÀÍÊÎÂ Â ÓÑËÎÂÈЯХ БÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÊÐÈЗÈÑÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «ñëèÿíèå è ïîãëîщåíèå бàíêîâ» â óñëîâèÿх бàíêîâñêîãî êðèзèñà 
â Уêðàèíå, îïðåäåëåíы èх ðàзëè÷èÿ ñ ïîìîщüю àíàëèзà зàêîíîäàòåëüíîé бàзы è ðàбîò зàðóбåæíых è 
îòå÷åñòâåííых àâòîðîâ. Пðåäñòàâëåíà ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé ïî îñíîâíыì ïîêà-
зàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè зà 2016 ã. Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì ïðèìåíåíèÿ ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ бàíêîâ â 
êðèзèñíых óñëîâèÿх â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: ñëèÿíèå, ïîãëîщåíèå, ìåхàíèзì, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, êðèзèñíîå ñîñòîÿíèå, бàíêîâ-
ñêèé êðèзèñ. 
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MERGERS AND ACQUISITIONS OF BANKS UNDER THE BANKING CRISIS CONDITIONS

Summary
The theoretical essence of the concept ‘merger’ and ‘acquisition’ of banks under the banking crisis conditions 
in Ukraine has been studied and their differences have been determined, using the analysis of the legislative 
base of foreign and domestic authors. A rating of the banking institutions has been made according to the 
key performance indicators for 2016. A mechanism of applying a ‘merger’ and ‘acquisition’ of banks under 
the crisis conditions in Ukraine has been developed.
Key words: merger, acquisition, mechanism, banking system, crisis, and banking crisis.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÄÅÐЖÀÂÍÅ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÑÒÐÀХÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ:  
ПÐÎБËÅМÈ ÊÎМÓÍ²ÊÀÖ²Ї З² ÑПÎЖÈÂÀЧÀМÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ПÎÑËÓÃ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî àíàë³зó àêòóàëüíèх ïðîбëåì, щî ïðèòàìàíí³ ñó÷àñíîìó ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã â 
Уêðàїí³. Àíàë³зóюòüñÿ îêðåì³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ðåãóëÿòîð³â, зîêðåìà â ÷àñòèí³ зàхèñòó 
ïðàâ ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã. Àêöåíòîâàíî íà зíà÷í³é ðîë³ åфåêòèâíîї êîìóí³êàö³ї ì³æ ó÷àñíè-
êàìè ñòðàхîâîãî ðèíêó òà äåðæàâíèìè ðåãóëÿòîðàìè. Ðîзðîбëåíî íèзêó ïðîïîзèö³é, ñïðÿìîâàíèх íà 
âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ³íфîðìàö³éíîї âзàєìîä³ї íà ñòðàхîâîìó ðèíêó Уêðàїíè. 
Êлючові слова: ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâèé ðèíîê, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã, ñòðàхîâèêè, ñïîæèâà÷³ ñòðàхîâèх ïîñëóã.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó 
ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã îб’єêòèâíî íå â³äïîâ³äàє 
í³ ³íòåðåñàì äåðæàâè, í³ ïîòðåбàì éîãî ó÷àñíè-
ê³â. Пðîòÿãîì б³ëüшå í³æ äâîх äåñÿòèë³òü ðåфîð-
ìóâàííÿ ÷åðåз íèзêó ïðè÷èí íå âäàëîñÿ äîñÿãòè 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàâ³òü ïîð³âíÿíî 
з ðèíêàìè ³íшèх êðàїí ³з òðàíзèòèâíèìè åêîíî-
ì³êàìè. Б³ëüшîю ÷è ìåíшîю ì³ðîю íåîбх³äíèé 
³ìïóëüñ îòðèìàëè ëèшå îбîâ’ÿзêîâ³ âèäè ñòðàхó-
âàííÿ, òîä³ ÿê щîäî б³ëüшîñò³ äîбðîâ³ëüíèх âèä³â 
ñòðàхóâàííÿ òåíäåíö³ї є íåâò³шíèìè. Çíà÷íîю 
ì³ðîю ñåðåä åêîíîì³÷íèх àãåíò³â â³äñóòíÿ ðåàëüíà 
зàö³êàâëåí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ñòðàхîâîãî зàхèñòó. 
Îäí³єю з íàéб³ëüш зíà÷èìèх ïðè÷èí íèзüêîãî 
ïîïèòó íà ñòðàхîâ³ ïîñëóãè є â³äñóòí³ñòü ó íàш³é 

äåðæàâ³ åфåêòèâíèх òà ä³єâèх ìåхàí³зì³â зàхèñòó 
ïðàâ ñïîæèâà÷³â ñòðàхîâèх ïîñëóã. Îñîбëèâî зàãî-
ñòðèëèñÿ âêàзàí³ ïðîбëåìè â ÷àñè êðèзè: ñàìå â 
2013–2015 ðð. бóëî ðàäèêàëüíî ï³ä³ðâàíî äîâ³ðó 
ÿê äî ñòðàхîâèê³â, òàê ³ äî äåðæàâè ÿê ðåãóëÿòîðà 
ñòðàхîâîї ñфåðè. Пîäàëüшèé ðîзâèòîê ñòðàхîâîãî 
ðèíêó ìîæëèâèé âèêëю÷íî зà óìîâè âèð³шåííÿ 
íèзêè ñêëàäíèх ïðîбëåì ó ñфåð³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ñòðàхóâàííÿ. Íàð³æíèì êàìåíåì òàêèх 
ðåфîðì ìîæå ³ ïîâèííà ñòàòè åфåêòèâíà êîìóí³-
êàö³ÿ ì³æ ñïîæèâà÷àìè ф³íàíñîâèх ïîñëóã ³ äåð-
æàâíèìè ðåãóëÿòîðíèìè îðãàíàìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòðàхîâîї ñфåðè, 
ó ò. ÷. ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â зàхèñòó 

ïðàâ ñïîæèâà÷³â ñòðàхîâèх ïîñëóã, 
ðîзãëÿäàëèñÿ â ðîбîòàх ïðîâ³äíèх 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: Î. Гàìàíêîâîї, 
Î. Çàëєòîâà, Ð. Ìèхàéëîâà, Í. Пðè-
êàзюê, С. Îñàäöÿ, Л. Сåë³âåðñòîâîї, 
Â. Фóðìàíà, Л. Ш³ð³íÿí òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше 
частин загальної проблеми. Âîä-
íî÷àñ, íàâ³òü âèзíàю÷è íàóêîâó òà 
ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü äîðîбêó âêàзà-
íèх àâòîð³â, зíà÷íà ÷àñòèíà ïðî-
бëåì âñå æ зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шå-
íîю, зîêðåìà ³ щîäî êîìóí³êàö³ї 
äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà ñòðàхîâîãî 
ðèíêó Уêðàїíè з³ ñïîæèâà÷àìè 
ñòðàхîâèх ïîñëóã.

Мета статті – íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó ñó÷àñíîãî ñòàíó êîìóí³êàö³ї 
ì³æ ð³зíèìè ó÷àñíèêàìè ñòðà-
хîâîãî ðèíêó Уêðàїíè îêðåñëèòè 
íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíîї âзàєìîä³ї îðãàí³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ з³ ñïîæèâà÷àìè 
ñòðàхîâèх ïîñëóã.

Âиклад основного матеріалу 
дослідження. Сó÷àñíà ãëîбàëüíà 
åêîíîì³êà ñòð³ìêî зì³íюєòüñÿ, 
щî åêñòðàïîëюєòüñÿ íà ãëîбàëüí³ 
ф³íàíñè. Ц³ëêîì ïðèðîäíèìè â 
òàêèх óìîâàх є ïðîöåñè фîðìó-
âàííÿ íîâèх öèâ³ë³зàö³éíèх îñíîâ 
ðîзâèòêó, äëÿ хàðàêòåðèñòèêè 
ÿêèх âèêîðèñòîâóюòüñÿ äåф³í³ö³ї 
«ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî», 
«ïîñò³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà», 
«³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà» òîщî. 
Бåззàïåðå÷íèì зàëèшàєòüñÿ òîé 
фàêò, щî â îñíîâ³ òàêèх зì³í – 
ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх 
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Ðис. 1. Îкремі показники глобального розвитку  
мережі Internet у 2000–2015 рр.

Джерело: складено автором за даними [1; 2] 

Ðис. 2. Частка власників смартфонів, які користувалися  
²нтернет-банкінгом, на початок 2014 р., %

Джерело: складено автором за [3]
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òåхíîëîã³é, ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї íà âàæëèâèé 
åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ. Хàðàêòåð öèх зì³í, їх íåâ³ä-
âîðîòí³ñòü ñòð³ìêî зì³íююòü âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ 
³íäèâ³äóóìàìè, îðãàí³зàö³ÿìè, äåðæàâàìè. Бàзèñ 
òðàíñфîðìàö³é – íàðîщóâàííÿ ìåðåæåâèх òåхíî-
ëîã³é òà їх ìîæëèâîñòåé ó âèêîðèñòàíí³ äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ б³зíåñ-ñòðàòåã³é (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, äàí³ ðèñ. 1 фîðìóюòü ÷³òê³ óÿâ-
ëåííÿ ïðî ìàñшòàбè «âèбóхîïîä³бíîãî» зðîñòàííÿ 
ìåðåæ³ Internet, à òàêîæ щîäî ñöå-
íàð³їâ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó âêàзà-
íèх ïðîöåñ³â. Ц³ëêîì зðîзóì³ëî, 
щî âæå íà ê³íåöü äðóãîї äåêàäè 
ХХ² ñò. ÷àñòêà ïðîíèêíåííÿ ìåðåæ³ 
Internet âïåâíåíî ïåðåâèщèòü 50%, 
à ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ïîòåí-
ö³éíî ìîæå ñÿãíóòè 4 ìëðä. îñ³б. 
Яê óæå íåîäíîðàзîâî ï³äêðåñëюâà-
ëîñÿ, âêàзàí³ ïðîöåñè íàñàìïåðåä 
òðàíñфîðìóâàòèìóòü ñîö³àëüí³ òà 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. У êîíêóðåíò-
íèх ñòðàòåã³ÿх íà ì³êðîð³âí³ âñå 
б³ëüшîї âàãè бóäå íàбóâàòè îäèí ³з 
фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäíèê³â – êîð-
ïîðàòèâíà ³íфîðìàö³éíà ñòðàòåã³ÿ. 
À åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é óæå зàðàз є 
÷è íå îäí³єю ³з íàéб³ëüш зíà÷è-
ìèх îзíàê óñï³шíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè ñïîæèâà÷³ (ó òîìó ÷èñë³ 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã) зì³íююòü фîð-
ìàò â³äíîñèí (ðèñ. 2).

Ц³ëêîì зðîзóì³ëîю є é ðåàê-
ö³ÿ б³зíåñó íà ïîшèðåííÿ online-
òåхíîëîã³é, ÿêà ïîëÿãàє â íàðî-
щóâàíí³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх 
ìåòîä³â збåð³ãàííÿ òà îбðîбêè 
³íфîðìàö³ї. Çîêðåìà, зà äàíèìè 
OECD, ÷àñòêà ï³äïðèєìñòâ, щî 
ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâó-
âàëè хìàðí³ òåхíîëîã³ї, ó ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх êîëèâàєòüñÿ â ìåæàх 
20–40% [3].

Àíàë³зóю÷è òàê³ òåíäåíö³ї â 
êîíòåêñò³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè ó ö³ëîìó òà â³ò÷èзíÿ-
íîãî ñòðàхîâîãî ðèíêó зîêðåìà, 
ñë³ä íàñàìïåðåä зâåðíóòè óâàãó íà 
òîé фàêò, щî зà б³ëüш³ñòю ïîêàз-
íèê³â ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é Уêðàїí³ íå âäàєòüñÿ 
зàéíÿòè äîñòîéí³ êîíêóðåíòí³ 
ïîзèö³ї. ², щî âèãëÿäàє äîñèòü 
ñèìïòîìàòè÷íî, ãàëüìîì äëÿ ðîз-
âèòêó є íå ò³ëüêè â³äñóòí³ñòü ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîї ïîë³òèêè äåðæàâè ó 
ö³é ñфåð³, àëå é ïåâíà ³íåðòí³ñòü 
б³зíåñ-ñòðóêòóð, ÿêà «зìóшóє» 
їх âèêîðèñòîâóâàòè ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї, àëå ïðè öüîìó òðàíñïà-
ðåíòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ зàëèшàєòüñÿ 
íà äîñòàòíüî íèзüêîìó ð³âí³. 

²з ðèñ. 3 ÷³òêî âèäíî, щî зà 
б³ëüш³ñòю ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é Уêðà-
їíà зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх 70–80-ãî 
ì³ñöü з íåзíà÷íîю òåíäåíö³єю äî 
ïîêðàщåííÿ îêðåìèх з íèх. Àëå 
ïðè öüîìó ÷è íå íàéã³ðшå åêñ-
ïåðòíå ñåðåäîâèщå îö³íює ñòàí 
åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ â íàш³é 
äåðæàâ³ òà ³íäåêñ òåхíîëîã³÷íîї 

ãîòîâíîñò³. Òàê³ ðåзóëüòàòè ñóòòєâî ïîã³ðшóюòü 
ð³âåíü êîìóí³êàö³ї ì³æ óðÿäîâèìè ñòðóêòóðàìè 
(фàêòè÷íî – äåðæàâíèìè ðåãóëÿòîðàìè) òà íàñå-
ëåííÿì Уêðàїíè. ²íåðòí³ñòü äåðæàâíèх ñòðóêòóð 
бàãàòî â ÷îìó ïîâ’ÿзàíà з â³äñóòí³ñòю ðåàëüíîї 
зàö³êàâëåíîñò³ з бîêó ðåãóëÿòîð³â ó ñòð³ìêèх зì³-
íàх ó âзàєìîâ³äíîñèíàх «äåðæàâà – ãðîìàäÿíèí». 
Бàãàòî â ÷îìó òàê³ òåíäåíö³ї хàðàêòåðí³ ³ äëÿ 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè.
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Ðис. 3. Місце Óкраїни у різноманітниõ рейтингаõ,  
що õарактеризують розвиток інформаційниõ теõнологій

Джерело: складено автором за [4]

Ðис. 4. Показники звернень до Íаціональної комісії, що здійснює 
державне регулювання у сфері ринків фінансовиõ послуг

Джерело: складено автором за [7]

Ðис. 5. Êількість страõовиõ компаній в Óкраїні в 2002–2015 рр., од.
Джерело: складено автором за [7]
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Сàìå òîìó б³ëüш³ñòü ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã îð³єíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ зàãàëüíî-
äîñòóïíîї ³íфîðìàö³ї, îïðèëюäíåííÿ ÿêîї íîð-
ìàòèâíî óíîðìîâàíî. Çàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè 
ïåðåäбà÷åíî, щî ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ фóíêö³î-
íóюòü íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã, 
ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè íèзêó êàíàë³â, ñåðåä 
ÿêèх [5]:

– ðåêëàìà ïðî ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã;

– зàïèò êë³єíòà (äî óêëàäàííÿ äîãîâîðó ïðî 
íàäàííÿ ф³íàíñîâîї ïîñëóãè, ï³ñëÿ óêëàäàííÿ 
äîãîâîðó);

– зàãàëüíîäîñòóïíà бàзà Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї з 
ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó (ÿêщî ф³íàí-
ñîâà óñòàíîâà є àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì);

– âåб-ñàéò ф³íàíñîâîї óñòàíîâè;
– зàãàëüíîäîñòóïíà ³íфîðìàö³éíà бàзà Íàö³-

îíàëüíîї êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã.

Уò³ì, ÿê öå бóâàє äîâîë³ ÷àñòî ó â³ò÷èзíÿíèх 
ðåàë³ÿх, íàâ³òü зàäåêëàðîâàí³ âèìîãè íå зàâæäè 
äîòðèìóюòüñÿ ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Òðàíñïàðåíò-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã – òåìà îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ. Íå ìåíш 
âàæëèâèìè ñêëàäíèêàìè є â³äêðèò³ñòü ³ ïðîзîð³ñòü 
ó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà ðèíêó ф³íàíñî-
âèх ïîñëóã ó âзàєìîâ³äíîñèíàх з їх ñïîæèâà÷àìè.

Пîëîæåííÿì ïðî íàö³îíàëüíó êîì³ñ³ю, щî 
зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã, îêð³ì óñüîãî, ïåðåäбà÷åíî, щî 
âîíà [6]:

– íàäàє ³íфîðìàö³ю íà зàïèòè юðèäè÷íèх îñ³б;
– îïðèëюäíює â îф³ö³éíèх зàñîбàх ìàñîâîї 

³íфîðìàö³ї îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñâîãî щîð³÷íîãî 
зâ³òó;

– зàбåзïå÷óє îïðèëюäíåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, зä³éñíює зàхîäè щîäî íàëàãî-
äæåííÿ ä³àëîãó з ãðîìàäñüê³ñòю òà ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ó÷àñò³ ãðîìàäÿí ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè.

У êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї ïîâíîâàæåíü Íàöêîì-
ф³íïîñëóã íàñàìïåðåä ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà 
³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ðîбîòè ³з зàхèñòó ïðàâ 
ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã. Уêàзàíèé àñïåêò 
îб’єêòèâíî âèïëèâàє ³з ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ íà 
â³ò÷èзíÿíîìó ñòðàхîâîìó ðèíêó, àäæå зíà÷íà 
÷àñòèíà ñïîæèâà÷³â ñêàðæèòüñÿ íà ïîðóшåííÿ їх 
ïðàâ ³з бîêó ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é.

Íà öåé ÷àñ îäíèì ³з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх 
³íñòðóìåíò³â êîìóí³êàö³ї ì³æ Íàöêîìф³íïîñëóã 
òà ñïîæèâà÷àìè ф³íàíñîâèх ïîñëóã є зâåðíåííÿ. 
Çàãàëîì ó ö³é ñфåð³ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ íåâò³шí³ 
òåíäåíö³ї, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ³ñíóâàííÿ ÷èñëåííèх 
ïðîбëåì ÿê íà ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã, òàê ³ íà 
ðèíêó ñòðàхóâàííÿ Уêðàїíè (ðèñ. 4).

Яê бà÷èìî з ðèñ. 4, зàãàëüíèé ïîêàз-
íèê ê³ëüêîñò³ зâåðíåíü äî Íàöêîìф³íïîñëóã ó  
2012–2015 ðð. є äîâîë³ âîëàòèëüíèì: ï³ñëÿ ð³зêîãî 
зðîñòàííÿ â 2013–2014 ðð. â³äбóëîñÿ íå ìåíш ð³зêå 

ñêîðî÷åííÿ (фàêòè÷íî äî ð³âíÿ 2015 ð.). Âîäíî÷àñ 
íå ìîæíà íå зâåðíóòè óâàãó íà òîé фàêò, щî ñàìå 
â 2013–2015 ðð. ÷àñòêà зâåðíåíü щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷àñíèê³â ñòðàхîâîãî ðèíêó бóëà íàäзâè÷àéíî âèñî-
êîю (75–77%). Фàêòè÷íî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
ñàìå ïîðóшåííÿ ïðàâ ñïîæèâà÷³â ï³ä ÷àñ âèïëàòè 
ñòðàхîâèêàìè ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ ïåðåòâî-
ðèëîñÿ ÷è íå íà îäíó з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх òà 
ñêëàäíèх ïðîбëåì â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã. ²з ÷èì ìîæíà ïîâ’ÿзàòè ñóòòєâå зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ зâåðíåíü äî Íàöêîìф³íïîñëóã ó 2015 ð.? 
Íà íàшó äóìêó, îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â 
є «î÷èщåííÿ» ðèíêó â³ä íååфåêòèâíèх ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é, зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íåäîбðîñîâ³ñíèх 
ñòðàхîâèê³â (ðèñ. 5).

Çàãàëîì ïèòàííÿ щîäî ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é â Уêðàїí³ є äîñòàòíüî íåîäíîзíà÷íèì. 
Ç îäíîãî бîêó, ïðèхèëüíèêè òàêèх ïðîöåñ³â àðãó-
ìåíòóюòü ñâîю ïîзèö³ю зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю «êåï-
òèâíèх» êîìïàí³é íà óêðàїíñüêîìó ñòðàхîâîìó 
ðèíêó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх зàñíîâàíà íå íà ðèíêîâèх 
ïðèíöèïàх, à îð³єíòîâàíà âèêëю÷íî íà âèêîðèñ-
òàííÿ «ñхåìíîãî» ñòðàхóâàííÿ, ÿêå ñïðèÿє îïòè-
ì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ïîòîê³â äëÿ б³зíåñó òà âèâå-
äåííю êàï³òàëó з Уêðàїíè. 

Ç ³íшîãî бîêó, ïðîòèâíèêè ð³зêîãî зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèê³â зâåðòàюòü óâàãó íà òîé 
фàêò, щî òàê³ ïðîöåñè ñóòòєâî зìåíшóюòü äîâ³ðó 
з бîêó ñïîæèâà÷³â ñòðàхîâèх ïîñëóã, óñêëàäíю-
юòü ä³ÿëüí³ñòü äëÿ òèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é, ÿê³ 
äîòðèìóюòüñÿ ïðèíöèï³â ðèíêîâîї äîбðî÷åñíîñò³. 

Çàзíà÷èìî, щî ñò³éêà ê³ëüê³ñòü зâåðíåíü, ÿê³ 
ñâ³ä÷àòü ïðî ïîðóшåííÿ ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè 
ïðàâ ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã, є äëÿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëÿòîðà îäíèì ³з ÷èííèê³â ó ë³öåíз³é-
í³é ðîбîò³ (íàñàìïåðåä щîäî àíóëюâàííÿ ðàí³шå 
âèäàíèх ë³öåíз³é). Îñòàíí³ì ÷àñîì òàêó ä³ÿëü-
í³ñòü бóëî àêòèâ³зîâàíî (òàбë. 1). 

Òðåбà âèзíàòè, щî íàÿâíà ìîäåëü êîìóí³êà-
ö³ї ì³æ äåðæàâíèì ðåãóëÿòîðîì òà ñïîæèâà÷àìè 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã є â äîñòàòíüî ³íфîðìàòèâ-
íîю òà ïåðåäбà÷àє îïðèëюäíåííÿ òàêèх бëîê³â 
³íфîðìàö³ї:

1. Дîñòóï äî ïóбë³÷íîї ³íфîðìàö³ї (з ðóбðè-
êàìè «Çàïèò íà îòðèìàííÿ ïóбë³÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї», «Ðåєñòð (ïåðåë³ê) íàбîð³â â³äêðèòèх äàíèх», 
«Çàãàëüíîäîñòóïíà бàзà äàíèх»).

2. Çâåðíåííÿ ãðîìàäÿí (з ðóбðèêàìè «Гðàф³êè 
ïðèéîìó ãðîìàäÿí», «Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè», 
«Ìàòåð³àëè ïî ðîбîò³ з³ зâåðíåííÿìè ãðîìàäÿí», 
«Åëåêòðîííå зâåðíåííÿ»).

Íàìè íàâåäåíèé ïåðåë³ê ³íфîðìàö³éíèх бëî-
ê³â, ÿê³ íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòüñÿ ãðîìàäÿ-
íàìè äëÿ ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñâîїх ïðàâ ÿê ñïî-
æèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã òà/àбî äëÿ їх зàхèñòó, 
ïðîòå öå íå âèêëю÷àє ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ é 
³íшèх ³íфîðìàö³éíèх бëîê³â. 

Âисновки. Îòæå, âèзíàòè êîìóí³êàö³ю îðãà-
í³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòðàхîâîãî ðèíêó â 
Уêðàїí³ з³ ñïîæèâà÷àìè ф³íàíñîâèх ïîñëóã äîâåð-

Òàбëèöÿ 1
²нформація щодо видачі та анулювання ліцензій за 2012–2015 рр.

Âид діяльності, на яку 
видаються ліцензії

2012 2013 2014 2015

Âидано 
ліцензій

Àнульовано 
ліцензій

Âидано 
ліцензій

Àнульовано 
ліцензій

Âидано 
ліцензій

Àнульовано 
ліцензій

Âидано 
ліцензій

Àнульовано 
ліцензій

Ñтраõування, у т. ч. 110 173 204 286 168 282 260 524

Пðîâàäæåííÿ ñòðàхîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, ³íшîї, í³æ 
ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ

109 170 203 285 167 276 260 510

Сòðàхóâàííÿ æèòòÿ 1 3 1 1 1 6 0 14
Джерело: складено автором за [7]
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шåíîю íå ìîæíà. Íà íàшó äóìêó, ãîëîâíèìè її 
íåäîë³êàìè òà éìîâ³ðíèìè íàïðÿìàìè ïîäîëàííÿ 
ìîæíà íàзâàòè:

1. Пîäàëüшó «â³ðòóàë³зàö³ю» âзàєìîâ³äíîñèí 
ì³æ ñïîæèâà÷àìè ñòðàхîâèх ïîñëóã òà äåðæàâíèì 
ðåãóëÿòîðîì. Çîêðåìà, зà ðàхóíîê öüîãî ìîæíà 
ñïðèÿòè ñêîðî÷åííю òåðì³í³â, щî âñòàíîâëåí³ зàêî-
íîäàâñòâîì äëÿ ðîзãëÿäó зâåðíåííÿ ³ ò. ä. Íàïðè-
êëàä, íà öåé ÷àñ ïåðåäбà÷åíî, щî ÿêщî зàÿâíèê 
íåïðàâèëüíî îфîðìèâ åëåêòðîííå зâåðíåííÿ, âîíî 
ïîâåðòàєòüñÿ ïðîòÿãîì 10 äí³â ³з â³äïîâ³äíèìè 
ðîз’ÿñíåííÿìè. Íà íàшó äóìêó, â åïîхó ³íфîðìà-

ö³éíèх òåхíîëîã³é íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ñë³ä ñêî-
ðîòèòè òåðì³íè îïðàöюâàííÿ зâåðíåíü.

2. Пîñòóïîâèé ïåðåх³ä íà e-зâåðíåííÿ з ìîæ-
ëèâ³ñòю â³äñë³äêîâóâàííÿ éîãî îïðàöюâàííÿ íà 
êîæíîìó з åòàï³â.

3. Фîðìóâàííÿ єäèíîї бàзè ðåєñòð³â, ïåðåë³ê³â, 
ð³шåíü ³ ò. ï. зà ñåãìåíòàìè ðèíêó ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã (íàïðèêëàä, ðèíîê ñòðàхîâèх ïîñëóã, ðèíîê 
êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї òîщî). Òàêèé ï³äх³ä äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè єäèíó бàзó, â ÿê³é бè êîíöåí-
òðóâàëàñÿ ³íфîðìàö³ÿ щîäî ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â 
ðèíêó, зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â âïëèâó ³ ò. ä.
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STATE REGULATION OF INSURANCE MARKET OF UKRAINE:  
PROBLEMS OF COMMINOCATION WITH THE CONSUMERS OF FINANCIAL SERVICES

Summary
This article is devoted to the analysis of actual problems that are inherent to the modern insurance service 
market of Ukraine. Some questions of state regulators’ activity are analyzed, in particular – in the part 
of rights’ protection of financial services consumers. The great attention is paid to the significant role 
of effective communication between the insurance market participants and state regulators. A number of 
proposals aimed at improving of mechanisms of information exchange in the insurance market of Ukraine 
are developed.
Key words: insurance, insurance market, state regulation of the economy, state regulation of financial 
services market, insurers, consumers of insurance services.
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Шулюк Á. Ñ.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

БЮÄЖÅÒÍ² ÐÈЗÈÊÈ Ó Ф²ÍÀÍÑÎÂ²Й Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÄÅÐЖÀÂÈ

У ñòàòò³ îêðåñëåíî îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «бюäæåòíèé ðèзèê» ó зàðó-
б³æí³é òà â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ãðóïè бюäæåòíèх ðèзèê³â òà äîñë³äæåíî їх âïëèâ 
íà ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà ïîåòàïíîìó óïðàâë³íí³ бюäæåòíèìè ðèзèêàìè, 
ÿêå б óðàхîâóâàëî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ðîзâèòêó êðàїíè ³ äàâàëî б зìîãó зàбåзïå÷èòè ñâîє÷àñíå 
òà ïîâíå âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â.
Êлючові слова: бюäæåòí³ ðèзèêè, ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, бюäæåòíèé ïðîöåñ, äåðæàâíèé ³ ì³ñ-
öåâ³ бюäæåòè, åòàïè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Постановка проблеми. Ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 
äåðæàâè ñïðÿìîâàíà íà фîðìóâàííÿ öåíòðàë³зî-
âàíèх ãðîшîâèх фîíä³â òà їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх зàâäàíü îðãà-
í³â äåðæàâíîї òà ì³ñöåâîї âëàäè. Îäíàê â óìîâàх 
ðåфîðìóâàííÿ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, íåзàâåðшåíîñò³ ïðîöåäóð ф³íàíñîâîї äåöåí-
òðàë³зàö³ї, зì³íè ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êîí’юíêòóðè 
зãàäàíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
âèíèêíåííÿì бюäæåòíèх ðèзèê³â. Òàê³ ðèзèêè 
âèíèêàюòü óíàñë³äîê íååфåêòèâíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ³ ìîæóòü зóìîâëюâàòè ðîзбàëàíñó-
âàííÿ бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â. Îòæå, їхíÿ ä³ÿ ñïðè÷è-
íÿє íåäîñÿãíåííÿ ïð³îðèòåò³â бюäæåòíîї ïîë³òèêè 
ó êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çàãà-
ëîì ïèòàííÿ âïëèâó ðèзèê³â íà åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè äåðæàâè âèñâ³òëèëè ó ñâîїх ïðàöÿх â³ò÷èз-
íÿí³ ³ зàðóб³æí³ â÷åí³, зîêðåìà, òàê³ ÿê Í. Бàêшà 
[1], С. Бóëãàêîâà [2], Â. Гàìóê³í [3], Â. Êîð÷åâà 
[4], Í. Êðю÷êîâà [4], ². Ìèêèòюê [2], Л. Пàíêåâè÷ 
[5], À. Сâèíöîâà [1], ². Сîëîìêî [6], Â. Юðãà [7], 
Â. Яíîâ [8], Í. Яшèíà [9] òîщî. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå â íàóêîâèх ðîзðîбêàх àâòîð³â 
â³äñóòíє êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх òà 
ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â бюäæåòíèх ðèзèê³â ó ф³íàí-
ñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Яê ïðàâèëî, íàóêîâö³ 
îбìåæóюòüñÿ âèâ÷åííÿì бюäæåòíèх ðèзèê³â íà 
ð³âí³ îêðåìèх ñфåð åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ òåîðåòè÷íèх 
зàñàä бюäæåòíèх ðèзèê³â, àíàë³з³ âïëèâó їх îñíî-
âíèх âèä³â íà ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, à 
òàêîæ îêðåñëåíí³ îñíîâíèх åòàï³â åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ íèìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уñêëàäíåí³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ зóìîâëююòü 
íåîбх³äí³ñòü ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «бюäæåò-
íèé ðèзèê» â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Дîñë³-
äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ï³äхîäó 
äî òðàêòóâàííÿ äàíîї äåф³í³ö³ї, щî íå äàє зìîãè 
âèзíà÷èòè ÷èííèêè é óìîâè, щî âïëèâàюòü íà 
ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü äåðæàâè, ðîзðîбèòè ïðåâåí-
òèâí³ зàхîäè щîäî ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â.

Б³ëüш³ñòü зàðóб³æíèх ó÷åíèх óâàæàє, щî 
бюäæåòíèé ðèзèê ïîâ’ÿзàíèé ³з фîðìóâàííÿì 
äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó, з її ðîзïîä³ëîì òà âèêî-
ðèñòàííÿì. Òàê, Í. Бàêшà, Â. Гàìóê³í, À. Сâèíöîâà 
[1, ñ. 76–79] ðîзãëÿäàюòü ðèзèê ÿê бюäæåòíó ïîä³ю, 
âèíèêíåííÿ ÿêîї ïðèзâîäèòü äî ïîÿâè òàêèх åêî-
íîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â: íóëüîâîãî (збàëàíñîâàí³ñòü 
бюäæåòó), ïîзèòèâíîãî (ïåðåâèщåííÿ äîх³äíîї ÷àñ-
òèíè бюäæåòó íàä âèäàòêîâîю), íåãàòèâíîãî (íåäî-
îòðèìàííÿ äîхîä³â, íåäîф³íàíñóâàííÿ âèòðàò).

². Сîëîìêî, Ì. Сîëîìêî, Í. Яшèíà [6, ñ. 176; 
9, ñ. 17] ñòâåðäæóюòü, щî бюäæåòíèé ðèзèê – 

öå ðèзèê íåâèêîíàííÿ зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â 
бюäæåòó. Âîäíî÷àñ àâòîðè ñòâåðäæóюòü, щî âïëèâ 
ñóêóïíîñò³ бюäæåòíèх ðèзèê³â íå ïðèзâåäå äî 
ïåðåâèщåííÿ âòðàò íàä î÷³êóâàíèìè âèãîäàìè, 
òîбòî îбë³ê бюäæåòíèх ðèзèê³â äàñòü зìîãó êîíòð-
îëюâàòè âòðàòè àбî íàäïðèбóòêè â íåîбх³äíîìó 
äëÿ бюäæåòó ðîзì³ð³.

Íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â ó ñâîїх ïðàöÿх 
зä³éñíює ïîшóê íîâèх шëÿх³â âèзíà÷åííÿ òà âèì³-
ðюâàííÿ бюäæåòíèх ðèзèê³â. Òàê, Â. Яíîâ [8] ñèñ-
òåìàòèзóâàâ îñíîâí³ ìåòîäè âèзíà÷åííÿ бюäæåò-
íèх ðèзèê³â – â³ä ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê äî 
ìåòîäó àíàë³зó éìîâ³ðíîñò³ ðîзïîä³ëó ïëàòåæ³â, 
îäíàê ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ öèх ìåòîä³â є íåäî-
ñêîíàëèì. У÷åíèé àêöåíòóâàâ óâàãó íà äîö³ëü-
íîñò³ âèзíà÷åííÿ ðèзèê³â íà ñòàä³ї âèêîíàííÿ 
бюäæåòó, зîêðåìà щîäî âèêîíàííÿ äîх³äíîї ÷àñ-
òèíè бюäæåòó òà зä³éñíåííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â.

Â. Юðãà [7], ðîзãëÿäàю÷è ïðîбëåìó збàëàí-
ñîâàíîñò³ бюäæåòó â ö³ëîìó, îбґðóíòóâàâ íåîб-
х³äí³ñòü âèì³ðюâàííÿ ðèзèê³â ïîðóшåííÿì óìîâ 
òàêîї збàëàíñîâàíîñò³. Дëÿ öüîãî àâòîð зàïðîïîíó-
âàâ âèêîðèñòîâóâàòè äèíàì³÷íó бàëàíñîâó ìîäåëü 
Дæ.Ì. Êåéíñà ÿê бàзîâó. Яêщî íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ òàêèé ï³äх³ä є ïðèéíÿòíèì, òî îö³íюâàííÿ 
ðèзèê³â ïåâíîãî ì³ñöåâîãî бюäæåòó є íåìîæëè-
âèì. Àâòîð ïðîïîíóє âèêîðèñòîâóâàòè àãðåãîâàí³ 
ñåìàíòè÷í³, âåðбàëüí³ ³ ïîíÿò³éí³ ìîäåë³, íåîб-
х³äí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ бюäæåòíèх ð³шåíü.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зãàäàí³ àâòîðè íå ò³ëüêè 
ïî-ð³зíîìó ðîзãëÿäàюòü ñóòí³ñòü бюäæåòíîãî 
ðèзèêó, à é ïðîïîíóюòü âèêîðèñòîâóâàòè â 
бюäæåòíîìó ïðîöåñ³ ð³зí³ ìåòîäè їх âèì³ðю-
âàííÿ, ÿê³ äàюòü зìîãó îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ êîðèãóâàòè 
бюäæåòí³ ïîêàзíèêè.

Уêðàїíñüê³ íàóêîâö³ ïîâ’ÿзóюòü бюäæåòí³ 
ðèзèêè з ³ìîâ³ðí³ñòю íàäхîäæåííÿ äîхîä³â 
бюäæåòó íèæ÷å ïðîãíîзîâàíîãî ð³âíÿ ³ íåìîæëè-
â³ñòю ïîâíîãî âèêîíàííÿ бюäæåòíèх зîбîâ’ÿзàíü 
[2; 4; 5]. Пîðÿä ³з òèì îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбó-
âàє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîз-
ïîä³ëó бюäæåòíèх êîшò³â ÿê зà íàïðÿìàìè åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè (ïðîãðàìíèìè ö³ëÿìè, 
зàâäàííÿì, бюäæåòíèìè ïðîãðàìàìè), òàê ³ зà 
òåðì³íàìè, щî зàбåзïå÷óюòü ì³í³ì³зàö³ю êîðîò-
êîñòðîêîâèх êàñîâèх ðîзðèâ³â ³ íåâèêîðèñòàíèх 
зàëèшê³â бюäæåòíèх êîшò³â. Пðè öüîìó âàðòî 
âðàхîâóâàòè âïëèâ зîâí³шí³х (êîí’юíêòóðè ñâ³-
òîâîãî òà íàö³îíàëüíîãî ðèíê³â, äèíàì³êè êóðñ³â 
âàëюò) ³ âíóòð³шí³х (íåðàö³îíàëüíîї (íàïðèêëàä, 
ìîíîãàëóзåâîї) ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, îñîбëèâîñ-
òåé ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íîї ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ, 
âèñîêîãî ð³âíÿ зàëåæíîñò³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â â³ä 
äåðæàâíîãî, ìîæëèâîñò³ зì³íè â³ò÷èзíÿíîãî зàêî-
íîäàâñòâà) ÷èííèê³â.
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Âèíèêíåííÿ бюäæåòíèх ðèзèê³â зóìîâëåíå 
ïîðóшåííÿì âñòàíîâëåíîї ìåòîäèêè òà òåхíî-
ëîã³ї îðãàí³зàö³ї бюäæåòíîãî ïðîöåñó, à òàêîæ 
íååфåêòèâíèì âèêîíàííÿì ó÷àñíèêàìè бюäæåò-
íîãî ïðîöåñó їх ïîâíîâàæåíü. Îòæå, зàзíà÷åí³ 
ðèзèêè зóìîâëююòü íåâ³äïîâ³äí³ñòü зàïëàíîâàíèх 
бюäæåòíèх ïîêàзíèê³â зàâäàííÿì ³ ö³ëÿì бюäæåò-
íîї ïîë³òèêè, îб’єêòèâíèì ïîòðåбàì åêîíîì³êè. 
Ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè ðèзèê³â:

– ðèзèêè, íà âèíèêíåííÿ ÿêèх âïëèâàюòü 
зîâí³шí³ фàêòîðè, à ñàìå ìàêðîåêîíîì³÷í³, ñîö³-
àëüíî-äåìîãðàф³÷í³, ïîë³òè÷í³ фàêòîðè;

– ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з îðãàí³зàö³єю бюäæåòíîãî 
ïðîöåñó.

Дî îñíîâíèх âèä³â бюäæåòíèх ðèзèê³â ïåðшîї 
ãðóïè íàëåæàòü: 

1. Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêèìè îïåðàö³ÿìè. Цåé ðèзèê âèíèêàє â ïðîöåñ³ 
зàêóï³âåëü òîâàð³â ³ ïîñëóã äëÿ äåðæàâíèх àбî 
ì³ñöåâèх ïîòðåб. Пðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ зàзíà÷å-
íîãî ðèзèêó є ïîðóшåííÿ ïðîöåäóð òà íåïðîзîð³ñòü 
ïðîâåäåííÿ òåíäåðíèх òîðã³â, íåñòà÷à бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ. Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 1, ó  
2011–2015 ðð. â³äбóëîñÿ зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
â³äêðèòèх òîðã³â, à òàêîæ ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü 
зàïèò³â ö³íîâèх ïðîïîзèö³é ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
äåðæàâíèх зàêóï³âåëü òîâàð³â ðîб³ò ³ ïîñëóã. 
Îêð³ì òîãî, öåé ðèзèê ìîæå ïðèзâåñòè äî íååфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â óíàñë³-
äîê íåîòðèìàííÿ êîðèñò³ â³ä зàêóïëåíèх òîâàð³â, 
зä³éñíåíèх ðîб³ò òà íàäàíèх ïîñëóã.

Ðис. 1. ²нформація про проведення державниõ 
закупівель товарів, робіт і послуг 

Джерело: побудовано на основ³ [10]

2. Ðèзèê ³íфëÿö³ї. Цå íàéб³ëüш ðîзïîâñю-
äæåíèé âèä ðèзèêó â ïðîöåñ³ бюäæåòíîãî àêóìó-
ëюâàííÿ äîхîä³â òà їх ðîзïîä³ëó, àäæå ³íфëÿö³ÿ 
ïðèзâîäèòü äî зíåö³íåííÿ äåðæàâíèх êîшò³â, зíè-
æåííÿ ðåàëüíîї âàðòîñò³ ìàéбóòí³х ãðîшîâèх ïîòî-
ê³â бюäæåòíèх ðåñóðñ³â. Уíàñë³äîê âïëèâó ³íфëÿ-
ö³ї бюäæåò ìîæå зб³ëüшóâàòèñÿ àбî зìåíшóâàòèñÿ. 
Òàê, äåðæàâí³ äîхîäè ï³ä ÷àñ ³íфëÿö³ї ìîæóòü 
ðîñòè â íîì³íàëüíîìó âèðàæåíí³, щî ïîâ’ÿзàíî з 
ðîзшèðåííÿì ïðèбóòêîâîãî ³ íåïðÿìîãî îïîäàò-
êóâàííÿ. Ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â òàêîæ зðîñòà-
òèìå íà âåëè÷èíó ³íäåêñó ³íфëÿö³ї. Çîêðåìà, äàí³ 
ðèñ. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî зðîñòàííÿ òåìï³â íàäхîäæåíü ³ 
âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó ïî÷èíàю÷è з 2013 ð. 
У 2015 ð. бюäæåòí³ äîхîäè ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì 
ðîêîì зðîñëè äî 43%, à âèäàòêè – äî 29,9%. Çб³ëü-
шåííÿ бюäæåòíèх ïîêàзíèê³â â³äбóëîñü зà ðàхó-
íîê âèñîêîї ³íфëÿö³ї (48,7%).

²íфëÿö³ÿ ìîæå ïðèзâîäèòè äî âèíèêíåííÿ 
бюäæåòíîãî äåф³öèòó, à îòæå, ³ äî äåðæàâíîї 
зàбîðãîâàíîñò³, àäæå äëÿ ф³íàíñóâàííÿ бюäæåò-

íîãî äåф³öèòó óðÿä óäàєòüñÿ äî ïîзèê, âèïóñê 
ÿêèх ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó äåðæàâ-
íîãî бîðãó. Êð³ì òîãî, ó ðàз³ зб³ëüшåííÿ òåìï³â 
³íфëÿö³ї óðÿä ìàє ïðîбëåìè з ðîзì³щåííÿì íîâèх 
ïîзèê, îñê³ëüêè äëÿ ³íâåñòîð³â óðÿäîâ³ ö³íí³ 
ïàïåðè âòðà÷àюòü ñâîю ïðèâàбëèâ³ñòü.

Ðис. 2. Âплив рівня інфляції на динаміку доõодів  
і видатків зведеного бюджету Óкраїни

Джерело: побудовано на основ³ [10]

3. Ðèзèê âèíèêíåííÿ êàñîâèх ðîзðèâ³â óíàñë³-
äîê ïîðóшåííÿ òåìï³â бюäæåòíèх íàäхîäæåíü ³ 
ïëàòåæ³â. Пðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ òèì÷àñîâèх 
êàñîâèх ðîзðèâ³â є íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïåð-
шî÷åðãîâèх âèòðàò, à òàêîæ ïîâåðíåííÿ êðåäèò-
íèх ðåñóðñ³â ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì, ðàí³шå зàëó-
÷åíèх ï³ä б³ëüш âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè àбî ó 
зâ’ÿзêó з íàñòàííÿì òåðì³íó їх ïîãàшåííÿ. 

Íåзàëåæíî â³ä âèбîðó ³íñòðóìåíò³â ïîêðèòòÿ 
òèì÷àñîâèх êàñîâèх ðîзðèâ³â ó äåðæàâè âèíèêà-
òèìóòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè, зóìîâëåí³ îðãàí³зàö³єю 
îфîðìëåííÿ ïîзèê òà ñïëàòîю ïðîöåíò³â ф³íàí-
ñîâèì óñòàíîâàì зà їх êîðèñòóâàííÿ. Îñíîâíèìè 
³íñòðóìåíòàìè ïîêðèòòÿ êàñîâèх ðîзðèâ³â, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ì³í³ìàëüí³ бюäæåòí³ âèòðàòè, є:

– îбîðîòíèé зàëèшîê бюäæåòíèх êîшò³â: â³ä-
ñóòí³ñòü ïðÿìèх âèòðàò (â³äñîòê³â) òà íèзüêèé 
ð³âåíü òðàíñàêö³éíèх âèòðàò;

– êîшòè єäèíîãî êàзíà÷åéñüêîãî ðàхóíêó: â³ä-
ñóòí³ñòü ïðÿìèх âèòðàò òà ïîð³âíÿíî âèñîêèé 
ð³âåíü òðàíñàêö³éíèх âèòðàò ÷åðåз ñêëàäíó ïðî-
öåäóðó íàäàííÿ ïîзèê;

– êîшòè ф³íàíñîâèх óñòàíîâ: íàÿâí³ñòü ïðÿìèх 
âèòðàò òà ïîð³âíÿíî âèñîêèé ð³âåíü òðàíñàêö³é-
íèх âèòðàò ÷åðåз ñêëàäí³ñòü ðîзðàхóíêó êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ é íàäàííÿ ïîзèê [5, ñ. 121].

Îòæå, íåâ³äïîâ³äí³ñòü îбñÿã³â ðóхó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ïðèзâîäèòü äî ïîðóшåííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ, ñêîðî÷åííÿ íåзàхèщå-
íèх ñòàòåé âèäàòê³â, êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ 
òà ³íшèх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â. Íåîбх³äíèì є ðîз-
ðîбëåííÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ 
êàñîâèх ðîзðèâ³â бюäæåò³â з óðàхóâàííÿì ì³í³-
ìàëüíèх äåðæàâíèх âèòðàò äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

4. Ðèзèê íåзбàëàíñîâàíîñò³ бюäæåòó. Çàзíà-
÷åíèé ðèзèê зóìîâëåíèé â³äхèëåííÿì ïëàíîâèх 
бюäæåòíèх ïîêàзíèê³â â³ä фàêòè÷íèх. Çîêðåìà, 
ó 2011–2015 ðð. зäåб³ëüшîãî ñïîñòåð³ãàëîñÿ íåäî-
âèêîíàííÿ äîх³äíîї òà âèäàòêîâîї ÷àñòèí бюäæåòó 
(ðèñ. 3). Пðè÷èíîю âèíèêíåííÿ òàêîãî ðèзèêó є 
â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèх ðîзðàхóíê³â щîäî ðåàëü-
íîї âàðòîñò³ ðåàë³зàö³ї бюäæåòíèх ïðîãðàì òà 
íàÿâíèх ïîòðåб ó ñîö³àëüíèх ïîñëóãàх. Яê íàñë³-
äîê, ðèзèê íåзбàëàíñîâàíîñò³ бюäæåòó ïðèзâîäèòü 
äî âèíèêíåííÿ äåф³öèòó àбî ïðîф³öèòó бюäæåòó. 
Îö³íêà òàêîãî ðèзèêó äàє зìîãó зàâ÷àñíî ïðîãíî-
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зóâàòè зðîñòàííÿ àбî ñêîðî÷åííÿ êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³, ââåäåííÿ àбî ñêàñóâàííÿ ïîäàòê³â, 
фîðìóâàòè ïðîãðàìó з îзäîðîâëåííÿ äåðæàâíèх ³ 
ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â àбî ïðîãðàìó зàïîзè÷åíü.

Ðис. 3. Ðівень виконання доõідної та видаткової 
частин державного бюджету Óкраїни  

в 2011–2015 рр.
Джерело: побудовано на основ³ [10]

5. Ðèзèê åêîíîì³÷íîї êðèзè. Цåé ðèзèê зä³é-
ñíює íàâàíòàæåííÿ íà бюäæåòè ð³зíèх ð³âí³â òà 
зóìîâëює íåñòà÷ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâè, 
àäæå â åêîíîì³ö³ â³äбóâàєòüñÿ ñïàä âèðîбíè-
öòâà, âíàñë³äîê ÷îãî зìåíшóюòüñÿ íàäхîäæåííÿ 
êîшò³â äî бюäæåò³â ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â, òîìó äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîãî òà ñâîє÷àñíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â óðÿä зàëó÷àє êðåäèòí³ 
ðåñóðñè. Íàñë³äêîì òàêèх ä³é є äåâàëüâàö³ÿ íàö³-
îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ òà ïîñèëåííÿ ³íфëÿ-
ö³éíèх ïðîöåñ³â. Цå íå ëèшå зóìîâëює äåñòàб³ë³-
зàö³ю åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äåðæàâè, à é ñïðèÿє 
ðîзâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íèх é ф³íàíñîâèх äèñïðî-
ïîðö³é, ÿê³ íå äàюòü зìîãè ïîäîëàòè êðèзó.

6. Ðèзèê зàëåæíîñò³ бюäæåò³â â³ä зîâí³шí³х 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, à ñàìå òðàíñфåðò³â, êðåäè-
ò³â, âèïóñêó бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â. Пîшóê ì³ñ-
öåâîю âëàäîю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é ïîëÿãàє ó íàìàãàííÿх бàëàíñóâàòè ì³æ 
íåîбх³äí³ñòю ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ зàхèщåíèх 

ñòàòåé âèäàòê³â ³ àêóìóëюâàííÿì êîшò³â äëÿ ðîз-
бóäîâè ãîñïîäàðñòâà òà ³íфðàñòðóêòóðè. Íåäîñòàò-
í³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
зóìîâëåíà íèзêîю ÷èííèê³â, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü 
³з íèх íå ìàє äîñòàòíüîї ïîäàòêîâîї бàзè, є íåïðè-
âàбëèâîю äëÿ ³íâåñòîð³â, ìàє íåäîñòàòíüî ïîòåí-
ö³éíèх ìîæëèâîñòåé òà îб’єêò³â äëÿ зàëó÷åííÿ 
êîшò³â ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é íà ðåàë³зàö³ю 
ð³зíèх ïðîåêò³â. Â³äïîâ³äíî, òàê³ ðåã³îíè б³ëüшå 
зà ³íшèх ïîòåðïàюòü â³ä íåñòà÷³ ðåñóðñ³â, òîìó 
ïîòðåбóюòü âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìåхàí³з-
ì³â òà ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ñâîãî 
ðîзâèòêó. Ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äòðèìêè 
ðåã³îí³â є: ³íâåñòèö³ї, òðàíñфåðòè з äåðæàâíîãî 
бюäæåòó (бàзîâà äîòàö³ÿ, ñóбâåíö³ї íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê), êðåäèòí³ ðåñóðñè (ó ò. ÷. 
зàïîзè÷åííÿ ì³ñüêèх ðàä) òà êîшòè ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é, íàäàí³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ð³з-
íèх ïðîåêò³â.

7. Ðèзèê ïîë³òè÷íîї êîí’юíêòóðè. Пîë³òè÷í³ 
ñèëè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè бюäæåò äëÿ äåìîí-
ñòðàö³ї ñâîїх ïîïóë³ñòñüêèх ³äåé, зðîбèâшè, 
íàïðèêëàä, îñíîâíèé àêöåíò íà зðîñòàíí³ ñîö³àëü-
íèх àбî â³éñüêîâèх âèòðàò. Цå íàêëàäàє â³äбèòîê 
íà ñòðóêòóðó бюäæåòó ³ ðîбèòü éîãî âèêîíàííÿ 
б³ëüш ðèзèêîâàíèì.

Уðàхîâóю÷è зàзíà÷åí³ ðèзèêè ó ф³íàíñîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, îñíîâíèìè зàâäàííÿìè бюäæåò-
íîї ïîë³òèêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ðèíêîâèх 
â³äíîñèí є ñòèìóëюâàííÿ ðîñòó åêîíîì³êè, ðîзðî-
бëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³é, ï³äâèщåííÿ äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³ äåð-
æàâíèх ³ ì³ñöåâèх ïîñëóã, âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Дðóãà ãðóïà ðèзèê³â ïðîÿâëÿєòüñÿ â бюäæåò-
íîìó ïðîöåñ³ òà âïëèâàє íà éîãî ñòàä³ї. Дî íèх 
íàëåæàòü: ðèзèêè бюäæåòíîãî ïðîãíîзóâàííÿ, 
ðèзèêè бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, ðèзèêè îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè ïîòîêàìè, 
ðèзèêè бюäæåòíîãî îбë³êó òîщî (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Áюджетні ризики в реалізації бюджетного процесу 

№ 
з/п

Ñтадії бюджетного 
процесу

Âиди бюджетниõ 
ризиків Форми прояву Íаслідки впливу

1. Сêëàäàííÿ ïðîåêòó 
бюäæåòó

Ðèзèêè бюäæåò-
íîãî ïðîãíîзó-
âàííÿ

Íåòî÷í³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ
Íåäîñòàòí³ñòü бюäæåòíèх êîшò³â 
äëÿ ñâîє÷àñíîãî òà ïîâíîãî âèêî-
íàííÿ бюäæåòíèх зîбîâ’ÿзàíü

Ðèзèêè бюäæåò-
íîãî ïëàíóâàííÿ

Íååфåêòèâíèé ðîзïîä³ë бюäæåòíèх 
àñèãíóâàíü

Íåâèêîíàííÿ зàïëàíîâàíèх 
бюäæåòíèх ïîêàзíèê³â, äîäàòêîâ³ 
бюäæåòí³ âèòðàòè

2. Çàòâåðäæåííÿ 
бюäæåòó

Ðèзèêè ñîö³àëü-
íîãî ïîïóë³зìó

Íåñâîє÷àñíå зàòâåðäæåííÿ 
бюäæåòó

Íåäîф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх 
ïðîãðàì, â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ 
зä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü

3. Âèêîíàííÿ бюäæåòó

Ðèзèêè îïåðà-
òèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ бюäæåò-
íèìè ïîòîêàìè

Íåñâîє÷àñíå, íåö³ëüîâå òà íååфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
êîшò³â

Çóìîâëює âèíèêíåííÿ êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, äîäàòêîâ³ 
бюäæåòí³ âèòðàòè, íåãàòèâí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè, 
íåíàëåæíå âèêîíàííÿ фóíêö³é 
îðãàíàìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

Ðèзèêè êàñîâèх 
ðîзðèâ³â

Íåзб³ãàííÿ òåðì³í³â ф³íàíñóâàííÿ 
бюäæåòíèх ïðîãðàì, íåâèêîíàííÿ 
ïëàíó з íàäхîäæåííÿ äîхîä³â ³ 
ïåðåф³íàíñóâàííÿ зà îêðåìèìè 
âèäàìè âèäàòê³â

Âèíèêíåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ âíàñë³-
äîê зàëó÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â 
äëÿ ïîêðèòòÿ êàñîâèх ðîзðèâ³â

Çîâí³шíüîåêî-
íîì³÷í³ ðèзèêè

Çбèòêè äåðæàâè ÷åðåз зì³íó óìîâ 
ñï³âïðàö³ ïàðòíåðà, àбî ÷åðåз зì³íó 
ïîë³òè÷íîї, åêîíîì³÷íîї ÷è ³íшîї 
ñèòóàö³ї â êðàїí³ ïàðòíåðà

Àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х 
äæåðåë зàïîзè÷åííÿ, ðîз³ðâàííÿ 
óãîäè ïðî ñï³âïðàöю

4.
Сêëàäàííÿ òà зàòâåð-
äæåííÿ зâ³òíîñò³ ïðî 
âèêîíàííÿ бюäæåòó

Ðèзèêè бюäæåò-
íîãî îбë³êó

Дîïóщåííÿ ïîìèëîê ó ïðîöåñ³ 
зä³éñíåííÿ бюäæåòíîãî îбë³êó ³ 
ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ 
бюäæåò³â

Пðåäñòàâëåííÿ íåäîñòîâ³ðíîї ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ñòàí äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, 
ðåзóëüòàòè бюäæåòíîї ïîë³òèêè

Джерело: складено автором
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Сòóï³íü бюäæåòíîãî ðèзèêó âèзíà÷àєòüñÿ ïðè-
éíÿòèìè óïðàâë³íñüêèìè ð³шåííÿìè îðãàí³â, щî 
âîëîä³юòü бюäæåòíèìè ïîâíîâàæåííÿìè. Пåðå-
âàæíà б³ëüш³ñòü åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх äåðæàâ 
äëÿ óíèêíåííÿ бюäæåòíèх ðèзèê³â òà åфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ íèìè зîñåðåäæóє óâàãó íà ñфîð-
ìîâàíèх ïðèíöèïàх ðåàë³зàö³ї бюäæåòíîї ïîë³-
òèêè, äî ÿêèх íàëåæàòü бюäæåòíà ïðîзîð³ñòü, 
ñòàб³ëüí³ñòü ³ äîâãîñòðîêîâà ñò³éê³ñòü бюäæåò³â, 
åфåêòèâíà òà ñïðàâåäëèâà ñèñòåìà ì³æбюäæåòíèх 
â³äíîñèí, бюäæåòóâàííÿ, îð³єíòîâàíå íà ðåзóëü-
òàò, òîщî. Пðè öüîìó ðàзîì ³з зàзíà÷åíèìè êðè-
òåð³ÿìè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè 
ðèзèêàìè зàñòîñîâóюòü ïîêàзíèêè, âñòàíîâëåííÿ 
êîòðèх зàëåæèòü â³ä íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé 
êîæíîї êðàїíè. Òàêà ñèñòåìà äàє зìîãó зìåíшèòè 
âïëèâ бюäæåòíèх ðèзèê³â íà åêîíîì³êó êðàїíè, 
зàбåзïå÷èòè îïòèìàëüíèé ïåðåðîзïîä³ë ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â äåðæàâè òà ðåàë³зóâàòè ïð³îðèòåòí³ 
зàâäàííÿ її ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ íàãàëüíèì зàâäàí-
íÿì, ÿêå ïîòðåбóє âèêîíàííÿ, є âèîêðåìëåííÿ 
åòàï³â óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè ðèзèêàìè, ÿê³ б 
óðàхîâóâàëè ñó÷àñí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ðåà-
ë³ї êðàїíè ³ äàâàëè б зìîãó зàбåзïå÷èòè ñâîє-
÷àñíå òà ïîâíå âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. Уïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè ðèзèêàìè 
ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíî ÿê ïîñë³äîâí³ñòü òàêèх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åòàï³â:

1. Àíàë³з ñòàíó äåðæàâíèх ф³íàíñ³â.
2. Âèÿâëåííÿ ïðîбëåì â îðãàí³зàö³ї бюäæåò-

íîãî ïðîöåñó.
3. Îö³íêà ðèзèê³â бюäæåòíîãî ïðîöåñó, à ñàìå 

³äåíòèф³êàö³ÿ ðèзèê³â бюäæåòíîãî ïðîöåñó, ê³ëü-
ê³ñíà îö³íêà ðèзèê³â, óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â 
îö³íêè, фîðìóâàííÿ âèñíîâêó ïðî ñóêóïíèé ðèзèê 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó äëÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â.

4. Âèб³ð îïòèìàëüíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè бюäæåòíîãî ïðîöåñó.

5. Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè бюäæåò-
íîãî ïðîöåñó, ìîí³òîðèíã ðèзèê³â.

6. Âèðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî îïòèì³зàö³ї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Îäíèì ³з íàéб³ëüш ñêëàäíèх åòàï³â óïðàâë³ííÿ 
бюäæåòíèìè ðèзèêàìè є îö³íêà ðèзèê³â, щî ïåðåä-
бà÷àє: ÿê³ñíèé îïèñ ðèзèêó (éîãî âñåб³÷íó хàðàêòå-
ðèñòèêó); ê³ëüê³ñíó îö³íêó éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ 
ðèзèêó; ê³ëüê³ñíó îö³íêó íàñë³äê³â íàñòàííÿ íåãà-
òèâíîї ïîä³ї. Ìàêñèìàëüíî äåòàëüíèé îïèñ бюäæåò-
íîãî ðèзèêó íåîбх³äíèé äëÿ âèбîðó îïòèìàëüíèх 
ñïîñîб³â éîãî ê³ëüê³ñíîї îö³íêè, ìåòîä³â îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, âêëю÷àю÷è ìîí³òîðèíã ïðîöåñó, 
ó ìåæàх ÿêîãî ïðîãíîзóєòüñÿ âèíèêíåííÿ ðèзèêó. 
Îòæå, ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
бюäæåòíèìè ðèзèêàìè ìàє ïåðåäбà÷àòè âïðîâà-
äæåííÿ îбґðóíòîâàíèх ìåòîä³â їх îö³íêè. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 
äåðæàâè ñóïðîâîäæóєòüñÿ âèíèêíåííÿì бюäæåò-
íèх ðèзèê³â. ²ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ бюäæåòíîãî 
ðèзèêó íà ðàíí³х ñòàä³ÿх бюäæåòíîãî ïðîöåñó 
ñïðèÿє éìîâ³ðíîñò³ éîãî ïðîÿâè íà ñòàä³ї âèêî-
íàííÿ бюäæåòó. Íåâèзíà÷åí³ñòü ðîзì³ðó é îñîбëè-
âîñò³ ïðîÿâó бюäæåòíîãî ðèзèêó â ïåâíèх ñфåðàх 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè àêòóàë³зóюòü íåîбх³äí³ñòü 
ñïåö³àëüíî îðãàí³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè, òîìó 
îñíîâíèì зàâäàííÿì ó÷àñíèê³â бюäæåòíîãî ïðî-
öåñó є ñâîє÷àñíî îö³íюâàòè é îïòèì³зîâóâàòè òàê³ 
ðèзèêè, щî äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè äîñòîâ³ðí³ñòü 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ бюäæåòíèх ïîêàз-
íèê³â íà êîðîòêî-, ñåðåäíüî- ³ äîâãîòðèâàëó ïåð-
ñïåêòèâè, ñâîє÷àñíî é åфåêòèâíî ïðèéìàòè íåîб-
х³äí³ ф³íàíñîâ³ ð³шåííÿ, ðåзóëüòàòèâíî óïðàâëÿòè 
бюäæåòíèìè âèäàòêàìè, зíèзèòè âïëèâ íåñïðèÿò-
ëèâèх фàêòîð³â íà бюäæåò.
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Шулюк Á. Ñ.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

БЮÄЖÅÒÍЫÅ ÐÈÑÊÈ Â ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы îñíîâíыå êîíöåïòóàëüíыå ïîäхîäы ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «бюäæåòíыé ðèñê» â зàðó-
бåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå. Âыäåëåíы îñíîâíыå ãðóïïы бюäæåòíых ðèñêîâ è èññëåäîâàíî èх 
âëèÿíèå íà фèíàíñîâóю äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ïîэòàïíîì óïðàâëåíèè 
бюäæåòíыìè ðèñêàìè, êîòîðîå бы ó÷èòыâàëî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðàзâèòèÿ ñòðàíы è 
ïîзâîëÿëî îбåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííîå è ïîëíîå âыïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíых бюäæåòîâ.
Êлючевые слова: бюäæåòíыå ðèñêè, фèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà, бюäæåòíыé ïðîöåññ, 
ãîñóäàðñòâåííыé è ìåñòíыå бюäæåòы, эòàïы óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Shuliuk B. S.
Ternopil National Economic University

BUDGETARY RISKS IN THE GOVERNMENT FINANCIAL ACTIVITIES

Summary
The basic conceptual approaches to the interpretation of a concept of «budgetary risk» in foreign and 
domestic practice are described. Basic groups of budgetary risks are determined and their influence on the 
financial activities of the government is examined. The attention is paid to the gradual management of 
budgetary risks, which would take into account a social and economic situation of the country and would give 
an opportunity to ensure timely and full implementation of the state and local budgets.
Key words: budgetary risks, financial activities of government, budget process, state and local budgets, 
stages of risk management.
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РОЗДІЛ 8 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

УДÊ 657

Ñіуõіна Ê. М.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ПÐÎБËÅМÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÎБË²ÊÓ ÐÅЗÅÐÂ²Â ÎЧ²ÊÓÂÀÍÈХ ÀБÎ ЗÀЗÍÀÍÈХ ЗБÈÒÊ²Â  
ЗÀ ÀÊÒÈÂÀМÈ БÀÍÊ²Â З² ЗМÅÍШÅÍÎЮ ÊÎÐÈÑÍ²ÑÒЮ

Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї òà îбë³êîâîї ñóòíîñò³ ð³зíèöü, щî âèíèêàюòü ì³æ íàðàхîâàíèìè 
äîхîäàìè òà äîхîäàìè бàíêó ï³ä ÷àñ â³äîбðàæåííÿ äîхîä³â зà зíåö³íåíèìè àêòèâàìè. Âèзíà÷åíî, щî 
îзíà÷åí³ ð³зíèö³ є ÷àñòèíîю ðåзåðâó î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â. Òàêèé âèñíîâîê зðîбëåíî íà ï³ä-
ñòàâ³ ïîð³âíÿííÿ îбë³êó ñêëàäíèê³â бàëàíñîâîї âàðòîñò³ зà зíåö³íåíèìè òà ÿê³ñíèìè àêòèâàìè. Çðîбëåíî 
âèñíîâîê, щî êîðèãóâàííÿ ñóì ðåзåðâ³â зà зíåö³íåíèìè àêòèâàìè зä³éñíюєòüñÿ äâîìà ìåòîäàìè: ó êîðåñ-
ïîíäåíö³ї ³з âèòðàòàìè бàíêó ÷åðåз зì³íó î÷³êóâàíèх íàäхîäæåíü òà ï³ä ÷àñ íàðàхóâàííÿ äîхîä³â бàíêó, 
ÿêщî àêòèâ âèзíàíî зíåö³íåíèì.
Êлючові слова: àêòèâè з³ зìåíшåíîю êîðèñí³ñòю, ðèзèêîâå ö³íîóòâîðåííÿ, ðåзåðâ î÷³êóâàíèх àбî зàзíà-
íèх збèòê³â, äîхîäè зà зíåö³íåíèìè àêòèâàìè, îбë³ê ðåзåðâ³â бàíêó, «ìîäåëü î÷³êóâàíèх збèòê³â».

Постановка проблеми. Пî÷èíàю÷è з 2015 ð. 
â³ò÷èзíÿí³ бàíêè зîбîâ’ÿзàí³ ïîäàâàòè зâ³òí³ñòü 
òà âåñòè бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê зà ÌСФÇ. Â³äîбðà-
æåííÿ äåÿêèх àêòèâ³â òà їх ñêëàäíèê³â ñóòòєâî 
ð³зíèëîñÿ â³ä ïðàêòèêè, ÿêà ³ñíóâàëà äî öüîãî. 
Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî â³äîбðàæåííÿ äîхîä³â зà зíå-
ö³íåíèìè àêòèâàìè. Пî÷èíàю÷è з 2018 ð. îбë³ê 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ìàє зä³éñíюâàòèñÿ зà 
íîâèì ÌСФÇ 9 «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè», äå зíîâó 
âèíèêàє ïðîбëåìà â³äîбðàæåííÿ äîхîä³â зà зíå-
ö³íåíèìè àêòèâàìè. У äàíîìó ðàз³ ïèòàííÿ ñòî-
ñóєòüñÿ ñàìå óзãîäæåííÿ òà ìîæëèâîñò³ ïîäàëü-
шîãî ïîð³âíÿííÿ зàëèшê³â зà ðàхóíêàìè îêðåìèх 
ñêëàäíèê³â бàëàíñîâîї âàðòîñò³ ïðàöюю÷èх àêòè-
â³â òà àêòèâ³â з³ зìåíшåíîю êîðèñí³ñòю.

Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â ï³ä зíåö³íåí³ 
àêòèâè ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з òåîð³єю âàðòîñò³ ãðîшåé 
ó ÷àñ³, òåîð³єю ö³íîóòâîðåííÿ íà ф³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè òà ìåòîäèêàìè îö³íêè ðèзèê³â. Пåðåãëÿä 
ïîïåðåäí³х äîñë³äæåíü òà âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбëå-
íèх òåîð³é äàє зìîãó зðîзóì³òè ìîæëèâîñò³ щîäî 
âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü зì³í, щî 
â³äбóâàюòüñÿ â íîðìàòèâíîìó зàбåзïå÷åíí³ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, зîêðåìà îбë³êó ðåзåðâ³â òà 
äîхîä³â зà зíåö³íåíèìè àêòèâàìè â бàíêàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îзíà-
÷åí³é ïðîбëåì³ óзãîäæåííÿ äîхîä³â, ðåзåðâ³â òà 
íàðàхîâàíèх äîхîä³â бóëî ïðèä³ëåíî ñóòòєâî óâàãó 
з бîêó â÷åíîї òà ïðàêòèêà Л.П. Сí³ãóðñüêîї, íàó-
êîâ³ ïîãëÿäè ÿêîї ÷àñòêîâî óðå÷åâèëèñÿ â íîðìà-
òèâíèх зì³íàх ³з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Пèòàííÿ 
ö³íîóòâîðåííÿ íà бàíê³âñüê³ ðåñóðñè òà îö³íêîю 
ðèзèê³â ðîзãëÿäàëèñÿ бàãàòüìà â³ò÷èзíÿíèìè òà 
ñâ³òîâèìè â÷åíèìè, зîêðåìà С.Â. Âàëäàéöåâèì, 
Í.Г. Ìàñëàêîì òà Î.À. Êðèêë³єì, À.Î. Єï³фàíî-
âèì, Ò.À. Âàñèëüєâîю òà С.Ì. Êîзüìåíêîì.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ åêîíîì³÷íîї ñóò-
íîñò³ òàêèх îб’єêò³â îбë³êó, ÿê íàðàхîâàí³ äîхîäè зà 
зíåö³íåíèìè àêòèâàìè, òà їх â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó 
ðàзîì ³з ðåзåðâîì î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â î÷³êóâàíèх 
àбî зàзíàíèх збèòê³â бàíê³â зàïðîâàäæóєòüñÿ äëÿ 
зàхèñòó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïðîòè êðåäèòíèх 
ðèзèê³â. П³äâèщåííÿ âèìîã äî ðåзåðâóâàííÿ ï³ä 
àêòèâí³ îïåðàö³ї зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåðåхîäîì â³ä 

ìåòîäèêè âèзíàííÿ зàзíàíèх збèòê³â äî î÷³êóâà-
íèх, щî зàêð³ïëюєòüñÿ âèìîãàìè ÌСФÇ 9 »Ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè» òà ïåðåãëÿäîì ïðèíöèï³â бàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó. Òàêà ìîäåëü äàє зìîãó ðàí³шå 
âèзíàòè êðåäèòí³ збèòêè ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³, 
ÿêà ââàæàєòüñÿ б³ëüш ïðîãðåñèâí³шèì ï³äхîäîì. 

Â³äîбðàæåííÿ зðîñòàííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â зà êðå-
äèòàìè òà ö³ííèìè ïàïåðàìè зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз 
íàðàхóâàííÿ â³äñîòêîâèх äîхîä³â. П³ä ÷àñ âèзíà-
÷åííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà êîíòðàêòîì óïðàâë³í-
ñüêèé ïåðñîíàë óðàхîâóє äåê³ëüêà àñïåêò³â: âàðò³ñòü 
ãðîшåé ó ÷àñ³, êîìïåíñàö³ю зà î÷³êóâàí³ êðåäèòí³ 
збèòêè, ÿê³ ìîæëèâî ïåðåäбà÷èòè íà åòàï³ ðîзì³-
щåííÿ ðåñóðñó ó âèзíà÷åíîìó àêòèâ³, êîìïåíñàö³ю 
зà ïðèéíÿòèé ðèзèê òà ìàðæó (äîх³ä â³ä ðîзì³-
щåííÿ àêòèâó). У ìîäåë³ ðèзèêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ 
ñòðóêòóðà â³äñîòêîâîї ñòàâêè зà êðåäèò, ÿêà âðàхî-
âóє ðèзèê âòðàòè (ïîâíîї àбî ÷àñòêîâîї) ïîзè÷åíèх 
êîшò³â ³ ðèзèê íåñâîє÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ êðåäèòó, 
ìàòèìå âèãëÿä: â³ëüíîї â³ä ðèзèêó ñòàâêè â³äñîòêà, 
ïðåì³ї зà ðèзèê âòðàòè, ïðåì³ї зà ðèзèê íåñâîє÷àñ-
íîãî ïîâåðíåííÿ êðåäèòó [1, ñ. 106].

Ðåзåðâ зà «ìîäåë³ î÷³êóâàíèх збèòê³â» ðîзðà-
хîâóєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ бàëàíñîâîю âàðò³ñòю 
àêòèâó òà ïðèâåäåíèìè зà åфåêòèâíîю ñòàâêîю 
â³äñîòêà ñóìîю ïëàòåæ³â зà àêòèâîì. Пî ñóò³, 
öåé ìåòîä є âäîñêîíàëåíèì âàð³àíòîì îö³íêè 
àêòèâó ìåòîäó äèñêîíòóâàííÿ, ÿêèé «бàзóєòüñÿ 
íà îб’єêòèâíèх äàíèх ðèíêó», àëå «íå âðàхîâóє 
³íäèâ³äóàëüíèх î÷³êóâàíü щîäî ðèзèê³â ð³зíèх 
³íâåñòîð³â» [2, ñ. 55]. Çàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñòàâêè â³äñîòêà äàëî зìîãó âðàхóâàòè î÷³êóâàí³ 
щîäî êîæíîãî îêðåìîãî àêòèâó ïëàòåæ³ òà â³äïî-
â³äíèé ðèзèê. Âзàєìîзâ’ÿзîê åфåêòèâíîї ñòàâêè-
ðèзèêó òà ðåзåðâó ïîÿñíюєòüñÿ ³ ÷åðåз âïëèâ 
зàñòàâè íà âàðò³ñòü àêòèâó òà ðåзåðâó. «Çíèæåííÿ 
êðåäèòíîãî ðèзèêó òÿãíå зà ñîбîю â³äïîâ³äíå зíè-
æåííÿ ö³íè ïîзèêîâèх êîшò³â. Яê³ñòü зàñòàâè 
ìîæå зíà÷íî âïëèíóòè íà ö³íîóòâîðåííÿ зà êîí-
êðåòíîю óãîäîю» [3, ñ. 65]. Çíèæåííÿ íîì³íàëüíîї 
ñòàâêè âïëèâàє íà зíèæåííÿ åфåêòèâíîї ñòàâêè, 
ÿêà ÷åðåз äèñêîíòóâàííÿ зìåíшóє ð³зíèö³ ì³æ 
ïðèâåäåíèìè ïëàòåæàìè òà бàëàíñîâîю âàðò³ñòю. 
Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ â ðîзðàхóíêó ïëàòåæ³â 
зà зàбåзïå÷åííÿì òàêîæ äîäàòêîâî ìîæå зìåíшó-
âàòè îбñÿã ðåзåðâó.
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Îòæå, «ìîäåëü î÷³êóâàíèх збèòê³â» ïåðåäбà÷àє 
âèîêðåìëåííÿ ïëàòè зà ðèзèê з åфåêòèâíîї ñòàâêè 
ÿê ïîх³äíîї â³ä íîì³íàëüíîї ñòàâêè, щî óðå÷åâëює 
â ñîб³ ïëàòó зà êîðèñòóâàííÿ ðåñóðñîì, òà íàðà-
хîâàíèх äîхîä³â зà àêòèâàìè, зà ÿêèìè âèзíàíî 
зìåíшåííÿ êîðèñíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ó äîхîäàх 
бóäå â³äîбðàæåíî ëèшå ðåàëüíî î÷³êóâàí³ äîхîäè, 
бåз ÷àñòèíè ñïëà÷óâàíîї зà ðèзèê. 

Çã³äíî з ìîäåëëю î÷³êóâàíèх збèòê³â, щî âñòà-
íîâëююòüñÿ ÌСФÇ 9, àêòèâè ìàюòü ðîзä³ëÿòèñÿ 
íà òðè ãðóïè зàëåæíî â³ä ÿêîñò³ àêòèâ³â. Дëÿ ðîз-
ïîä³ëó àêòèâ³â âèêîíóюòü íèзêó зàâäàíü, ïåðшèì 
ÿêèх є îö³íêà êðåäèòíîãî ðèзèêó. Àêòèâè з íåâè-
ñîêèìè ðèзèêàìè îбë³êîâóюòüñÿ зà ìåòîäèêîю 
ïåðшîї ãðóïè. Дî äðóãîї ãðóïè íàëåæàòü àêòèâè, 
ÿê³ âæå íà åòàï³ âèзíàííÿ є äîñòàòíüî ðèзèêî-
âèìè àбî òàê³, ñóòòєâå ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ ÿêèх 
бóëî âèÿâëåíî ï³ä ÷àñ ïîäàëüшèх îö³íîê. Дî òðå-
òüîї ãðóïè íàëåæàòü àêòèâè, ÿê³ ïåâíîю ì³ðîю íå 
фóíêö³îíóюòü òà íå ïðèíîñÿòü äîхîäó, щî ф³êñó-
єòüñÿ â ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ÷åðåз фîð-
ìóâàííÿ ðåзåðâ³â. 

 У ïåðш³é ãðóï³ îбñÿã ðåзåðâó äîð³âíює îбñÿãó 
êîшò³â, ÿê³ íå бóäóòü îòðèìàí³ зà âåñü ïåð³îä 
ä³ї óãîäè, зà óìîâè íàñòàííÿ äåфîëòó ïðîòÿãîì 
12 ì³ñÿö³â ³з ìîìåíòó ïðîâåäåííÿ îö³íêè. У äðóã³é 
òà òðåò³é ãðóïàх àêòèâ³â ðåзåðâ äîð³âíює î÷³êóâà-
íèì збèòêàì зà âåñü ïåð³îä ä³ї óãîäè зâàæåíèì íà 
éìîâ³ðí³ñòü äåфîëòó ïîзè÷àëüíèêà ïðîòÿãîì óñ³єї 
ä³ї óãîäè.

 Íàìàãàííÿ ðîзìåæóâàòè äîхîäè â³ä ðîзì³-
щåííÿ àêòèâ³â òà êîìïåíñàö³ю зà ìîæëèâ³ ðèзèêè 
âïëèíóëî íà âèîêðåìëåííÿ äâîх ï³äхîä³â äî îбë³êó 
äîхîä³â зà ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè. 

Çà ïåðшèì ï³äхîäîì â³äñîòêîâ³ äîхîäè íàðàхî-
âóюòüñÿ â ïîâíîìó îбñÿз³, à зà ïîòðåбè фîðìóєòüñÿ 
ðåзåðâ. Òàêó ìåòîäèêó âèð³шèëè зàñòîñîâóâàòè 
äëÿ ïåðшèх äâîх ãðóï àêòèâ³â (ÿê³ñíèх ïðàöюю-
÷èх àêòèâ³â). Êîìïåíñàö³ÿ зà ðèзèê âêëю÷àєòüñÿ 
äî ñêëàäó äîхîä³â. 

Дëÿ òðåòüîї æ ãðóïè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â 
ïðèéíÿòî зàñòîñîâóâàòè ï³äх³ä íà îñíîâ³ ÷èñòîї 
(бàëàíñîâîї) зàбîðãîâàíîñò³, òîбòî зà âèíÿòêîì 
ðåзåðâó. У ö³é ãðóï³ äîхîäè â³äîбðàæàюòüñÿ â 
ñóì³ зà âèðàхóâàííÿì ñïðàâäæåíîãî ðèзèêó. Ââà-
æàєòüñÿ, щî òàêå â³äîбðàæåííÿ äîхîä³â б³ëüшå 
â³äïîâ³äàє ä³éñíîñò³, í³æ ï³äх³ä íà îñíîâ³ âàëî-
âîãî äîхîäó.

У ðàз³ íàðàхóâàííÿ äîхîä³â зà зíåö³íåíèìè 
àêòèâàìè äîхîäè ðîзðàхîâóюòüñÿ ÿê äîбóòîê 
àìîðòèзàö³éíîї âàðòîñò³ íà åфåêòèâíó ñòàâêó, äå â 
àìîðòèзàö³éí³é âàðòîñò³ âðàхîâóєòüñÿ ðåзåðâ î÷³-
êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â. Пîñòàíîâîю ÍБУ 
âèзíà÷åíî, щî бàíê â³äîбðàæàє íàðàхîâàí³ ïðî-
öåíòè зà ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè зà ïðîöåíò-
íîю ñòàâêîю, ÿêà ïåðåäбà÷åíà óìîâàìè äîãîâîðó 
[4, ï. 3.1]. Чåðåз íàðàхóâàííÿ äîхîä³â íà ïîâíó 
âàðò³ñòü, ÿê ïåðåäбà÷åíî óìîâàìè äîãîâîðó, âèíè-
êàюòü ð³зíèö³ ì³æ ñóìàìè íàðàхîâàíèх äîхîä³â òà 
äîхîä³â, щî â³äîбðàæåí³ â äîхîäàх бàíêó. Ð³зíèöÿ 
зà ñâîєю åêîíîì³÷íîю ñóòòю є ðåзåðâîì íàðàхî-
âàíèх íåî÷³êóâàíèх äîхîä³â (òåðì³í íå зàñòîñîâó-
єòüñÿ ó â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíîäàâñòâ³). 

Пîñòàíîâîю ïåðåäбà÷åíî îбë³ê ðåзåðâó íàðà-
хîâàíèх íåî÷³êóâàíèх äîхîä³â ÿê êîðèãóâàííÿ 
бàëàíñîâîї âàðòîñò³ (òåðì³í зã³äíî з ²íñòðóêö³єю 
№ 255), щî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïðîöåíòíèé äîх³ä 
àбî âèòðàòè â êîðåñïîíäåíö³ї з ðàхóíêàìè äëÿ 
îбë³êó íåàìîðòèзîâàíîãî äèñêîíòó/ïðåì³ї àбî â 
êîðåñïîíäåíö³ї з ðàхóíêàìè з îбë³êó íàðàхîâàíèх 
äîхîä³â (âèòðàò) êëàñ³â 1, 2, 3 ³з хàðàêòåðèñòèêîю 
«àêòèâíî-ïàñèâí³» [4, ï. 3.3]. 

Пèòàííю â³äîбðàæåííÿ óзãîäæåíîñò³ ì³æ ïðî-
öåíòíèìè äîхîäàìè зà åфåêòèâíîю òà íîì³íàëüíîю 
ñòàâêàìè â³äñîòêà бóëî ïðèä³ëåíî óâàãó â ñòàòò³ 
äîöåíòà Л.П. Сí³ãóðñüêîї [5]. Сåðåä ìîæëèâèх 
âàð³àíò³â îбë³êó íàðàхîâàíèх íåî÷³êóâàíèх äîхîä³â 
бóëî âèîêðåìëåíî ìîæëèâ³ñòü îбë³êó ðåзåðâó íàðà-
хîâàíèх íåî÷³êóâàíèх äîхîä³â (àâòîð ñòàòò³ òàêîãî 
òåðì³íó íå âèêîðèñòîâóє) íà ðàхóíêàх äèñêîíòó/
ïðåì³ї, ðàхóíêàх ðåзåðâó î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх 
збèòê³â òà â êðåäèò³ ðàхóíê³â íàðàхîâàíèх â³äñî-
òêîâèх äîхîä³â. Àâòîð âèä³ëèëà ïåðåâàãè òà íåäî-
ë³êè êîæíîãî з ìåòîä³â, ïðîòå íå âèîêðåìèëà íàé-
б³ëüш ï³äхîäÿщîãî íà âëàñíå ïåðåêîíàííÿ.

Бàзóю÷èñü íà ðåзóëüòàòàх äîñë³äæåííÿ 
Л.П. Сí³ãóðñüêîї òà âðàхîâóю÷è åêîíîì³÷íå ðîзó-
ì³ííÿ ðåзåðâó íàðàхîâàíèх íåî÷³êóâàíèх äîхî-
ä³â òà фàêò òîãî, щî ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó ðåзåðâó 
î÷³êóâàíèх òà зàзíàíèх збèòê³â óðàхîâóюòüñÿ âñ³ 
íàäхîäæåííÿ, зîêðåìà ³ â³äñîòêîâ³ äîхîäè, ðåзåðâ 
íàðàхîâàíèх íåî÷³êóâàíèх äîхîä³â ñë³ä îбë³êîâó-
âàòè íà ðàхóíêàх ðåзåðâ³â î÷³êóâàíèх àбî зàзíà-
íèх збèòê³â, îñê³ëüêè ö³ ñóìè є ÷àñòèíîю ðåзåðâó 
î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â. 

Дîâåäåìî òàêå òâåðäæåííÿ íà ïðèêëàä³. Дëÿ 
óìîâ ïðèêëàäó âñ³ àêòèâè îбë³êîâóâàòèìåìî зà 
ÌСФÇ 9, òîбòî äëÿ àêòèâ³â бåз зìåíшåííÿ êîðèñ-
íîñò³ äîхîäè íàðàхîâóюòüñÿ бåз óðàхóâàííÿ ñóì 
ðåзåðâó î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â, äëÿ àêòè-
â³â ³з зìåíшåíîю êîðèñí³ñòю – ðåзåðâ óðàхîâóєòüñÿ. 
Ðîзãëÿíåìî îбë³ê îäíîãî é òîãî ñàìîãî àêòèâó òàê, 
ÿêбè зà àêòèâîì íå бóëî фàêò³â зìåíшåííÿ êîðèñ-
íîñò³ òà зà íàÿâíîñò³ зìåíшåííÿ êîðèñíîñò³.

Уìîâè ïðèêëàäó: ò³ëî êðåäèòó – 1 ìëí. ãðí., äî 
ê³íöÿ ïîãàшåííÿ êðåäèòó òðè ðîêè, íîì³íàëüíà 
ñòàâêà – 10%, ñïëàòà â³äñîòê³â, ÿê ³ ò³ëà êðåäèòó, 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ ÷åðåз òðè ðîêè, íàðàхîâàí³ â³ä-
ñîòêè îб÷èñëююòüñÿ êóìóëÿòèâíèì ìåòîäîì ³з 
äîäàííÿì íàðàхîâàíèх â³äñîòê³â äî ò³ëà êðåäèòó 
ðàз ó ð³ê. Îñê³ëüêè êðåäèò âèäàíî бåз êîì³ñ³ї, òî 
íîì³íàëüíà ñòàâêà äîð³âíює åфåêòèâí³é – 10%. 

Çà ïåðшèì âàð³àíòîì ïðèêëàäó є â³ðîã³äí³ñòü, щî 
â³äñîòêè ïîзè÷àëüíèê ñïëàòèòè íå зìîæå ÷åðåз òðè 
ðîêè. Ðåàëüíèх ïîä³é зìåíшåííÿ êîðèñíîñò³ íåìàє.

Çà äðóãèì ïðèêëàäîì ó ãàëóз³, äî ÿêîї íàëå-
æèòü ïîзè÷àëüíèê, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñóòòєâà íåñòà-
б³ëüí³ñòü. Îñê³ëüêè íàðàхîâàí³ äîхîäè íàëåæàòü 
äî ñïëàòè ëèшå ÷åðåз òðè ðîêè, îф³ö³éíî ïðîñòðî-
÷åííÿ íå ìàє, ïðîòå ãàëóзåâîї íåñòàб³ëüíîñò³ äîñòàò-
íüî äëÿ âèзíàííÿ àêòèâó з³ зìåíшåíîю êîðèñí³ñòю. 
Îбñÿã î÷³êóâàíèх ïëàòåæ³â ÷åðåз òðè ðîêè бàíêîì 
îö³íåíèé â 1,2 ìëí. ãðí. ³ íå зì³íюєòüñÿ.

Çà ïåðшèì ïðèêëàäîì бàëàíñîâó âàðò³ñòü ÿê³ñ-
íîãî íåзíåö³íåíîãî àêòèâó íàâåäåíî â òàбë. 1. Дëÿ 
îбîх ïðèêëàä³â íåзàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ âèзíàííÿ 
зìåíшåííÿ êîðèñíîñò³ òåïåð³шíÿ âàðò³ñòü ìàéбóò-
í³х ïëàòåæ³â ïðèâîäèòüñÿ â òåïåð³шí³é ÷àñ ³з âèêî-
ðèñòàííÿì åфåêòèâíîї ñòàâêè â³äñîòêà. Îбñÿã ïðè-
âåäåíèх ó òåïåð³шí³é ÷àñ ìàéбóòí³х ïëàòåæ³â íà 
ïåâíó äàòó ³ ìàє бóòè бàëàíñîâîю âàðò³ñòю àêòèâó.

У ïåðшîìó âèïàäêó, êîëè íåìàє зìåíшåííÿ 
êîðèñíîñò³, îб÷èñëåííÿ äîхîä³â зä³éñíюєòüñÿ 
÷åðåз àìîðòèзàö³éíó âàðò³ñòü àêòèâó бåз óðàхó-
âàííÿ ñóìè ðåзåðâó. Âðàхîâóю÷è, щî ïðèêëàä ñïå-
ö³àëüíî ñïðîщåíî ³ äèñêîíò àбî ïðåì³ÿ â³äñóòí³, 
îбñÿãè íàðàхîâàíèх äîхîä³â òà äîхîä³â ñï³âïàäà-
юòü. П³ä ÷àñ íàðàхóâàííÿ äîхîä³â âàðò³ñòü àêòèâó 
зðîñòàє ³ ìàє äîð³âíюâàòè òåïåð³шí³é âàðòîñò³ îö³-
íåíèх ìàéбóòí³х ãðîшîâèх ïîòîê³â зà àêòèâîì.

Яêщî є ð³зíèöÿ, òî âîíà â³äîбðàæàєòüñÿ â 
ðåзåðâ³. Îñê³ëüêè î÷³êóâàí³ ïëàòåæ³ íå зì³íю-
юòüñÿ, òî ÷àñòêà зàðåзåðâîâàíîãî àêòèâó ìàє бóòè 
ñòàб³ëüíîю. Â àбñîëюòíèх öèфðàх зб³ëüшåííÿ 
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íàðàхîâàíèх äîхîä³â ñóïðîâîäæóєòüñÿ зб³ëüшåí-
íÿì ðåзåðâó î÷³êóâàíèх òà зàзíàíèх збèòê³â, щîб 
ð³âåíü îö³íåíèх збèòê³â бóâ îäíàêîâèé ó âñ³х ïåð³-
îäàх. Òàêå òâåðäæåííÿ â³ðíå ÷åðåз òå, щî î÷³êó-
âàííÿ íå зì³íююòüñÿ ³ ñòàâêà ðèзèêó, зàêëàäåíà â 
åфåêòèâí³é ñòàâö³ â³äñîòêà, íå зì³ííà.

У äðóãîìó âèïàäêó (òàбë. 2) зà зìåíшåííÿ êîðèñ-
íîñò³, зã³äíî з íîðìàìè Пîñòàíîâè № 255, îбñÿã â³äî-
бðàæåíèх äîхîä³â ìàє â³äïîâ³äàòè 
â³äñîòêàì, íàðàхîâàíèì íà àìîð-
òèзàö³éíó âàðò³ñòü. Ð³зíèöю ì³æ 
íàðàхîâàíèìè äîхîäàìè òà äîхî-
äàìè â³äîбðàæàєìî ÷åðåз ïàñèâí³ 
зàëèшêè ðàхóíê³â íàðàхîâàíèх 
äîхîä³â. Òâåðäæåííÿ ïðî òå, щî 
òåïåð³шíÿ âàðò³ñòü ìàéбóòí³х ãðî-
шîâèх íàäхîäæåíü ìàє â³äïîâ³äàòè 
бàëàíñîâ³é âàðòîñò³, â³ðíå äëÿ бóäü-
ÿêèх àêòèâ³â, щî îбë³êîâóюòüñÿ зà 
ÌСФÇ 9. Àëå òóò âàðò³ñòü àêòèâó 
äî âðàхóâàííÿ ðåзåðâó є ìåíшîю зà 
àíàëîã³÷íó âàðò³ñòü àêòèâó бåз зìåí-
шåííÿ êîðèñíîñò³ â ïðèêëàä³ 1. ² ð³з-
íèöÿ ñòàíîâèòü ñàìå ñóìó àêòèâíî-
ïàñèâíèх íàðàхîâàíèх äîхîä³â, щî, 
ÿê íàñë³äîê, ï³ä ÷àñ ïîð³âíÿííÿ з 
òåïåð³шíüîю âàðò³ñòю ìàéбóòí³х 
ïëàòåæ³â äàє ñòàб³ëüíó ñóìó ðåзåðâó 
î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â. 

Яêщî äîäàòè îбñÿã ðåзåðâó î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх 
збèòê³â òà àêòèâíî-ïàñèâíèх íàðàхîâàíèх äîхîä³â, 
òî öÿ ñóìà äîð³âíюâàòèìå îбñÿãó ðåзåðâó î÷³êóâà-
íèх àбî зàзíàíèх збèòê³â зà àêòèâîì бåз зìåíшåííÿ 
êîðèñíîñò³ з ïåðшîãî âàð³àíòó ïðèêëàäó.

Âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà ñï³ââ³äíîшåííÿ äîхî-
ä³â òà âèòðàò зà àêòèâîì â îбîх ïðèêëàäàх. У ïåð-
шîìó âèïàäêó äîхîäè (331 òèñ. ãðí.) ïåðåâàæàюòü 

Òàбëèöÿ 1
Áалансова вартість активу без зменшення корисності за МÑФЗ 9

Період  поч. 1-го 
пер. 

кін 1-го 
пер.

кін. 2-го 
пер.

кін. 3-го 
пер. Ñума Формула

Çà óìîâàìè äîãîâîðó:        

Îñíîâíà зàбîðãîâàí³ñòü 1 1000 1000 1000 1000   

Íàðàхîâàí³ â³äñîòêè зà ïåð³îä 2  100 110 121  2 = 3n–1 * in

Âàðò³ñòü àêòèâó äëÿ íàðàхóâàííÿ äîхîä³â (äî âðà-
хóâàííÿ ðåзåðâó) 3 1000 1100 1210 1331  3 = 3n–1 + 2

Òåïåð³шíÿ âàðò³ñòü î÷³êóâàíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â 4 902 992 1091 1200  4 = 3/(1 + ³åф)n–1

Ðåзåðâ î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â (зàëèшîê 
íà ðàх.) 5 98 108 119 131  5 = 3 – 4

Дîхîäè зà ïåð³îä 6  100 110 121 331 6 = 3 * ³åф

Âèòðàòè íà фîðìóâàííÿ òà êîðåêòóâàííÿ ðåзåðâó 
зà ïåð³îä 7 98 10 11 12 131 7 = ∆5

Àìîðòèзàö³éíà âàðò³ñòü 8 902 992 1091 1200  8 = 3 – 5
Джерело: складено автором на основ³ [6]

Òàбëèöÿ 2
Áалансова вартість активу зі зменшенням корисності за МÑФЗ 9

Період  поч. 1-го 
пер. 

кін 1-го 
пер.

кін. 2-го 
пер.

кін. 3-го 
пер. Ñума Формула

Çà óìîâàìè äîãîâîðó:        

Îñíîâíà зàбîðãîâàí³ñòü 1 1000 1000 1000 1000   

Íàðàхîâàí³ â³äñîòêè зà ïåð³îä 2  100 110 121  2 = 3n–1 * in

Âàðò³ñòü àêòèâó äëÿ íàðàхóâàííÿ äîхîä³â 3 1000 1100 1210 1331  3 = 3n–1 + 2

Òåïåð³шíÿ âàðò³ñòü î÷³êóâàíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â 4 902 992 1091 1200  8 = 3/(1 + ³åф)n–1

Íàðàхîâàí³ â³äñîòêè ÀП (ðåзåðâ íàðàхîâàíèх 
äîхîä³â) 5  10 11 12 5 = 6–2

Дîхîä зà ïåð³îä 6  90 99 109 298 6 = 7n–1 * ³åф

Âàðò³ñòü àêòèâó äî âðàхóâàííÿ ðåзåðâó î÷³êóâàíèх 
àбî зàзíàíèх збèòê³â 7 1090 1189 1221  7 = 1 + 2 – 5

Ðåзåðâ î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â (зàëèшîê 
íà ðàх.) 8 98 98 98 98  8 = 7 – 4

Àìîðòèзàö³éíà âàðò³ñòü 9 902 992 1091 1200  9 = 7 – 8

Сóìà ðåзåðâó î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â òà 
ðåзåðâó íàðàхîâàíèх íåî÷³êóâàíèх äîхîä³â 10 98 108 119 131  10 = 8 + 5

Âèòðàòè íà фîðìóâàííÿ òà êîðåêòóâàííÿ ðåзåðâó 
зà ïåð³îä 11 98 0 0 0 98 11 = ∆8

Джерело: складено автором на основ³ [6]

Нараховані 
відсотки

Номінал

Резерв 
очікуваних або 

зазнаних збитків
12

00
13

1

Актив без 
зменшення 
корисності

Резерв очікуваних або 
зазнаних збитків

98
1200

33 Нараховані відсотки 
– пасивний залишок

Актив зі 
зменшенням 
корисності

Ðис. 1. Ñкладники балансової вартості активів  
згідно з прикладом 1, станом на кінець 3-го періоду

Джерело: складено автором на основ³ даних прикладу,  
який розглядаєтüся в статт³
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âèòðàòè íà фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â (131 òèñ. ãðí.) íà 
200 òèñ. ãðí.

Çà зíåö³íåíèì àêòèâîì бóëî â³äîбðàæåíî 
298 òèñ. ãðí., щî òàêîæ íà 200 òèñ. б³ëüшå, í³æ 
âèòðàòè íà фîðìóâàííÿ ðåзåðâó (98 òèñ. ãðí.). Яê 
³з äîхîä³â, òàê ³ з âèòðàò íà фîðìóâàííÿ ðåзåðâó 
бóëà âèêëю÷åíà ÷àñòêà â³äñîòêà, ÿêà â³äïîâ³äàëà 
зà ìîæëèâ³ збèòêè. У öüîìó ³ ââàæàєìî ãîëî-
âíó ïåðåâàãó «ìîäåë³ î÷³êóâàíèх збèòê³â», щî 
íå ëèшå â³äîбðàæàє ó âèòðàòàх ìîæëèâ³ збèòêè 
шâèäшå, í³æ ïîïåðåäíüî зàñòîñîâóâàíà ìîäåëü, 
àëå é äàє зìîãó óíèêíóòè зàâèщåííÿ äîхîä³â, ÿê³ 
äîâåäåòüñÿ ðåзåðâóâàòè. 

Пîâåðòàю÷èñü äî бàëàíñîâîї âàðòîñò³ àêòèâó, 
ðîзãëÿíåìî àìîðòèзàö³éíó âàðò³ñòü îбîх àêòèâ³â 
зà ê³íåöü òðåòüîãî ïåð³îäó (ðèñ. 1). Сóìè зà äâîìà 
àêòèâàìè бóëè îбðàí³ îäíàêîâèìè íå âèïàäêîâî, 
à äëÿ òîãî, щîб ïîêàзàòè, щî зà ÿê³ñíèì àêòèâîì 
ìîæëèâå зìåíшåííÿ êîðèñíîñò³ â³äîбðàæàєòüñÿ 
÷åðåз ðåзåðâ, òîä³ ÿê зà зíåö³íåíèì àêòèâîì – 
÷åðåз ðåзåðâ ïàñèâíèх зàëèшê³â àêòèâíî-ïàñèâíèх 
ðàхóíê³â íàðàхîâàíèх äîхîä³â, зã³äíî з ÷èííèìè 
ìåòîäèêàìè îбë³êó. Ââàæàєìî, щî òàêå â³äîбðà-
æåííÿ є ïîðóшåííÿì ïðèíöèïó ïîñë³äîâíîñò³ â 
бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó, îñê³ëüêè àêòèâ ïðîòÿãîì 
ïåð³îäó óòðèìàííÿ ìîæå бóòè ÿê ÿê³ñíèì, òàê ³ 
зíåö³íåíèì, à ïðàâèëà â³äîбðàæåííÿ ðåзåðâ³â ïðè 
öüîìó бóäóòü зì³íюâàòèñÿ.

Сóìè, щî â³äîбðàæàюòüñÿ ÿê ïàñèâí³ зàëèшêè 
íàðàхîâàíèх äîхîä³â àбî äèñêîíò³â ÷è ïðåì³é, ó 
ðàз³ зìåíшåííÿ êîðèñíîñò³ є ÷àñòèíîю ðåзåðâó 
î÷³êóâàíèх зàзíàíèх збèòê³â ³, â³äïîâ³äíî, ìàюòü 
â³äîбðàæàòèñÿ ñàìå íà ðàхóíêàх î÷³êóâàíèх àбî 
зàзíàíèх збèòê³â. У ÌСФÇ 9 ï³ä ðåзåðâîì î÷³êó-
âàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â ðîзóì³єòüñÿ ðåзåðâ ï³ä 
ñåðåäí³é ð³âåíü êðåäèòíèх збèòê³â, щî ñòàíîâëÿòü 
ð³зíèöю ì³æ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè зà êîíòðàê-
òîì òà î÷³êóâàíèìè ïîòîêàìè, äèñêîíòîâàíèìè зà 
åфåêòèâíîю ñòàâêîю â³äñîòêà [6]. Гðîшîâ³ ïîòîêè 
зà àêòèâîì âêëю÷àюòü ÿê íîì³íàë, òàê ³ â³äñî-
òêîâ³ äîхîäè. Îñê³ëüêè âñ³ ãðîшîâ³ ïîòîêè âðàхî-
âóюòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó ðåзåðâó î÷³êóâàíèх 
àбî зàзíàíèх збèòê³â, òî ³ ðåзåðâè зà öèìè íàðàхî-
âàíèìè äîхîäàìè ìàюòü îбë³êîâóâàòèñÿ â ñêëàä³ 
ðåзåðâó î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â. 

Ðîзãëÿíåìî â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó îïåðàö³é ³з ðåзåðâàìè î÷³êóâàíèх àбî зàзíà-
íèх збèòê³â, ÿêщî âñ³ ð³зíèö³ ì³æ âàðò³ñòю àêòèâó 
òà òåïåð³шíüîю âàðò³ñòю îö³íåíèх ãðîшîâèх ïîòî-
ê³â îбë³êîâóюòüñÿ íà ðàхóíêàх ðåзåðâó. Дëÿ íàî-
÷íîãî â³äîбðàæåííÿ зàñòîñóєìî äåÿê³ äàí³ щîäî 
àêòèâó. Íîì³íàë ö³ííîãî ïàïåðó – 1 ìëí. ãðí. 
Сòðîê ïðèäбàííÿ – 01.02.2015 íà îäèí ð³ê, ïîãà-
шåííÿ â³äñîòê³â ïåðåäбà÷àєòüñÿ ðàз íà êâàðòàë, 
ïîãàшåííÿ îñíîâíîї ñóìè бîðãó – 01.02.2016. 
Íîì³íàëüíà ñòàâêà – 18% ð³÷íèх, 360/360. 

Бàíê ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ óñêëàäíåííÿ щîäî 
ñïëàòè äðóãîãî òà òðåòüîãî ïëàòåæ³â, ó ÷åòâåð-
òîìó ïëàòåæ³ є ìîæëèâ³ñòü ïîãàшåííÿ ëèшå íîì³-
íàëó. Гðîшîâèé ïîò³ê ïåðåäбà÷àєòüñÿ íà ð³âí³ 
45 òèñ. ãðí.; 40 òèñ. ãðí.; 40 òèñ. ãðí., 1 ìëí. ãðí. 
Ðîзðàхóíîê îêðåìèх ñêëàäíèê³â äëÿ îбë³êó àêòèâó 
òà ðåзåðâó зîêðåìà íàâåäåíî â òàбë. 3. 

Â³äïîâ³äíî äî î÷³êóâàíèх íàäхîäæåíü, ñфîðìî-
âàíî ðåзåðâ î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â íà 
ñóìó 46,70 òèñ. ãðí.:

Дò – âèòðàòè íà фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â (7704) – 
46,70 òèñ. ãðí.; 

Êò – ðåзåðâ î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â 
(3290) – 46,70 òèñ. ãðí.

У ïåðшîìó ïåð³îä³ фàêò³â зìåíшåííÿ êîðèñ-
íîñò³ íå âèÿâëåíî. Â³äñîòêîâ³ äîхîäè íàðàхî-
âóюòüñÿ â³ä àìîðòèзàö³éíîї âàðòîñò³ бåз óðàхó-
âàííÿ ñóìè ðåзåðâó. Пëàò³æ ïî àêòèâó íàä³éшîâ 
ó ïîâíîìó îбñÿз³. Òåïåð³шíÿ âàðò³ñòü ìàéбóòí³х 
î÷³êóâàíèх збèòê³â (951,20 òèñ. ãðí.) â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä бàëàíñîâîї âàðòîñò³ (953,30 òèñ. ãðí.) íà 
2,10 òèñ. ãðí. Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ðåзåðâó ïîâ’ÿзàíî 
з³ зðîñòàííÿì âàðòîñò³ ãðîшåé ó ÷àñ³, îñê³ëüêè 
òåðì³íè î÷³êóâàíèх збèòê³â íàбëèæàòèñÿ, їхíÿ 
âàðò³ñòü зðîñòàє. Â îбë³êó â³äîбðàæàєìî êîðèãó-
âàííÿ îбñÿãó ðåзåðâó íà ñóìó 2 100 ãðí. 

Îñê³ëüêè фàêò³â зìåíшåííÿ êîðèñíîñò³ íå â³ä-
бóëîñÿ, бàзà îö³íêè äîхîä³â íå зì³íèëàñÿ. Àëå êë³-
єíòîì бóëî ïîãàшåíî 30 òèñ. ãðí. ³з 45 òèñ. ãðí., 
ïåðåäбà÷åíèх äîãîâîðîì. Âàðò³ñòü àêòèâó бåз 
ðåзåðâó, àëå âðàхîâóю÷è ïðîñòðî÷åí³ íàðàхîâàí³ 
äîхîäè, ñòàíîâèòü 1 015 òèñ. ãðí. Òåïåð³шíÿ âàð-
ò³ñòü îñòàííüîãî ïëàòåæó – 954, 01 òèñ. ãðí. Ð³з-
íèöÿ ìàє бóòè â³äîбðàæåíà íà ðàхóíêàх ðåзåðâó. 
Хî÷à зì³í â î÷³êóâàííÿх íå ïåðåäбà÷àєòüñÿ, є 
фàêò зìåíшåííÿ êîðèñíîñò³, òîìó â ïîäàëüшîìó 
äîхîäè ðîзðàхîâóюòüñÿ â³ä àìîðòèзàö³éíîї âàð-
òîñò³. П³ä ÷àñ íàðàхóâàííÿ äîхîä³â â³äбóâàєòüñÿ 
îïåðàö³ÿ з êîðèãóâàííÿ ðåзåðâó î÷³êóâàíèх àбî 
зàзíàíèх збèòê³â: 

Дò – íàðàхîâàí³ äîхîäè зà бîðãîâèìè ö³ííèìè 
ïàïåðàìè â ïîðòфåë³ бàíêó äî ïîãàшåííÿ (3218) – 
45,00 òèñ. ãðí.;

Êò – ðåзåðâ î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â 
(3290) – 2,07 òèñ. ãðí.;

Êò – ïðîöåíòí³ äîхîäè зà ³íшèìè ö³ííèìè 
ïàïåðàìè â ïîðòфåë³ бàíêó äî ïîãàшåííÿ (6053) – 
42,93 òèñ. ãðí. 

Îñê³ëüêè зà ö³ííèì ïàïåðîì íàä³éшëî êîшò³â ó 
ïîãàшåííÿ ïëàòåæó ð³âíî ñò³ëüêè, ñê³ëüêè ïåðåä-
бà÷åíî ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó ðåзåðâó, íåîбх³äíîñò³ â 
êîðèãóâàííÿх îбñÿãó ðåзåðâó íåìàє. 

Сòàíîì íà ïî÷àòîê îïåðàö³éíîãî äíÿ 01.02.2016 
бàíêîì íàðàхîâàí³ âñ³ äîхîäè зà âåñü ïåð³îä óòðè-
ìàííÿ àêòèâó. Çà îñòàíí³ äâà ïåð³îäè äîхîäè 
íàðàхîâóâàëèñÿ íà бàз³ àìîðòèзàö³éíîї âàðòîñò³ 

Òàбëèöÿ 3
Ðозраõунок балансової вартості активу згідно з прикладом 2, тис. грн.
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Îборот Залишок

01.02.2015 -1000 953,30     46,70 46,70 46,70 953,30

01.05.2015 45 45 951,20 45 1000,00 45 45,00 2,10 2,10 48,80 951,20

01.08.2015 45 40 954,01 30 1000,00 45 45,00 12,20 12,20 60,99 954,01

01.11.2015 45 40 956,94 40 954,01 45 42,93  2,07 63,06 956,94

01.02.2016 ïî÷ 1045 1000 1000,00 956,94 45 43,06 1,94 65,00 1000,00
Джерело: складено автором на основ³ даних прикладу 2, який розглядаєтüся у статт³
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з óðàхóâàííÿì ñóìè ðåзåðâó ÷åðåз зìåíшåííÿ 
êîðèñíîñò³. Дëÿ òîãî щîб â³äîбðàзèòè ð³зí³ âàð³-
àíòè â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó ïîãàшåííÿ àêòèâ³â òà, 
â³äïîâ³äíî, ïîãàшåííÿ àбî âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â, 
âèêîðèñòàєìî òðè âàð³àíòè ïîãàшåííÿ àêòèâó, щî 
â³äð³зíÿюòüñÿ îбñÿãîì ïîãàшåííÿ: 1 ìëí. ãðí., 
950 òèñ. ãðí. òà 1 062 òèñ. ãðí..

У ïåðшîìó âàð³àíò³ îбñÿã ïîãàшåííÿ ñòàíîâèòü 
1 ìëí. ãðí., щî â³äïîâ³äàє î÷³êóâàíèì ãðîшîâèì 
ïîòîêàì. Ðàзîì зà âåñü ïåð³îä óòðèìàííÿ бàíêîì 
íåäîîòðèìàíî êîшò³â íà 65 òèñ. ãðí., ÿê³ ïîâí³ñòю 
зàðåзåðâîâàí³. Â³äîбðàзèìî âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâó 
зàзíàíèх збèòê³â äëÿ ñïèñàííÿ ÷àñòèíè àêòèâó, 
щî íå бóëà ïîãàшåíà: 

Дò – ðåзåðâ î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â 
(3290) – 65,00 òèñ. ãðí.;

Êò – бîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, âèïóщåí³ бàí-
êàìè â ïîðòфåë³ бàíêó äî ïîãàшåííÿ (3213) – 
65,00 òèñ. ãðí. 

У äðóãîìó âàð³àíò³ îбñÿã îòðèìàíîãî ïëà-
òåæó ñòàíîâèòü 950 òèñ. ãðí., щî íà 50 òèñ. ãðí. 
ìåíшå, í³æ î÷³êóâàëîñÿ. Дëÿ ïîâíîãî âèбóòòÿ 
àêòèâó ñïî÷àòêó òðåбà ñêîðèãóâàòè îбñÿã ðåзåðâó 
â êîðåñïîíäåíö³ї ³з âèòðàòàìè бàíêó íà 50 òèñ. 
, ï³ñëÿ ÷îãî â³äîбðàзèòè ïîãàшåííÿ àêòèâó òà 
âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâó. 

У òðåòüîìó âàð³àíò³ â îïëàòó ïëàòåæó íàä³é-
шëî 1 062,00 òèñ. ãðí., щî ïîð³âíÿíî з бàëàíñî-
âîю âàðò³ñòю àêòèâó (1 ìëí. ãðí.) б³ëüшå. Â³ä-
íîâëåííÿ êîðèñíîñò³ íåîбх³äíî зä³éñíèòè ÷åðåз 
зìåíшåííÿ ðåзåðâó î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèò-
ê³â. Сóìà â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³ (62,00 òèñ. ãðí.) 
б³ëüшà зà îбñÿã âèòðàò, âèêîðèñòàíèé äëÿ фîðìó-
âàííÿ òà êîðèãóâàííÿ ðåзåðâó (60,99 òèñ. ãðí. = 
46,70+2,10+12,20 òèñ. ãðí.). ²íшà ÷àñòèíà ðåзåðâó 
(2,07+1,94 òèñ. ãðí.) бóëà ñфîðìîâàíà ï³ä ÷àñ â³äî-
бðàæåííÿ íàðàхîâàíèх äîхîä³â ÿê êîшòè, ÿê³ íå 
âêëю÷åí³ äî äîхîä³â бàíêó. Â³äïîâ³äíî, îòðèìàâшè 
îбñÿã êîшò³â б³ëüшèé, í³æ бóâ â³äîбðàæåíèé ó 
äîхîäàх, îñòàíí³ íåîбх³äíî ñêîðèãóâàòè:

Дò – âèòðàòè íà фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â (7704) – 
60,99 òèñ. ãðí.;

Дò – ïðîöåíòí³ äîхîäè зà ³íшèìè ö³ííèìè 
ïàïåðàìè â ïîðòфåë³ бàíêó äî ïîãàшåííÿ (6053) – 
1,01 òèñ. ãðí.;

Êò – ðåзåðâ î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â 
(3290) – 62,00 òèñ. ãðí. 

Хî÷à ïðîâåäåííÿ â êîðåñïîíäåíö³ї ðàхóíê³â 
äîхîä³â òà ðåзåðâ³â є íåзâè÷íèì, зàïðîïîíîâàíå 
ïðîâåäåííÿ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з ïðîïîзèö³ÿìè ÍБУ, 
âèñëîâëåíèìè ó Лèñò³ â³ä 27.11.2015 [7]. Уñ³ êîðè-

ãóâàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з³ зìåíшåííÿì êîðèñíîñò³, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà îбñÿã â³äîбðàæåíèх äîхîä³â, 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà îñòàòî÷íîãî ïîãàшåííÿ 
àêòèâó. Пîäàëüшå ïîãàшåííÿ àêòèâó òà âèêîðèñ-
òàííÿ ðåзåðâó зä³éñíююòüñÿ ³з âèêîðèñòàííÿì 
ïîïåðåäíüî зàïðîïîíîâàíèх ïðîâåäåíü. 

Яêщî äî ê³íöåâîãî ïîãàшåííÿ àêòèâó бàíêîì 
âèзíàєòüñÿ â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³, зã³äíî з óìî-
âàìè ÌСФÇ 9, зä³éñíюєòüñÿ зì³íà бàзè ðîзðà-
хóíêó äîхîä³â íà àìîðòèзîâàíó ñîб³âàðò³ñòü бåз 
ñóìè ðåзåðâó äëÿ ïîäàëüшèх îб÷èñëåíü. У ÌСФÇ 
9 íåìàє ÷³òêèх âèñëîâëюâàíü щîäî òîãî, ÿê ³ 
êîëè ñë³ä â³äîбðàæàòè êîðèãóâàííÿ äîхîä³â зà 
ò³ ïåð³îäè, êîëè àêòèâ óâàæàâñÿ зíåö³íåíèì ³, 
â³äïîâ³äíî, äîхîäè îб÷èñëюâàëèñÿ ìåíш³, í³æ 
íàðàхîâóâàëèñÿ з êîðèãóâàííÿì âàðòîñò³ àêòèâó 
÷åðåз ðåзåðâ. Уâàæàєìî íàéêðàщå öå â³äîбðà-
æàòè ï³ä ÷àñ îñòàòî÷íîãî зàêðèòòÿ àêòèâó. Яêщî 
î÷³êóâàííÿ ìàéбóòí³х ïëàòåæ³â зì³íююòüñÿ з 
ïîêðàщåííÿì ÿêîñò³ àêòèâó, ñóìó ðåзåðâó ñë³ä 
êîðèãóâàòè, àëå íà ñóìó íå б³ëüшó, í³æ бóëî 
â³äîбðàæåíî ó âèòðàòàх íà фîðìóâàííÿ ðåзåðâó 
î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх збèòê³â зà ïåâíèì àêòè-
âîì ÷è ãðóïîю àêòèâ³â. 

Âисновки. П³ä ÷àñ â³äîбðàæåííÿ äîхîä³â зà 
зíåö³íåíèìè àêòèâàìè âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü óзãî-
äæåííÿ ñóì íàðàхîâàíèх äîхîä³â òà ñóì, â³äîбðà-
æåíèх ó äîхîäàх бàíêó. Ð³зíèöÿ ï³ä ÷àñ íàðàхó-
âàííÿ є ÷àñòèíîю ðåзåðâó î÷³êóâàíèх àбî зàзíàíèх 
збèòê³â, щî ïîÿñíюєòüñÿ åêîíîì³÷íîю ïðèðîäîю 
ìîäåë³ äëÿ ðîзðàхóíêó ðåзåðâó. Òóò âàðòèìè 
óâàãè є âзàєìîä³ÿ òàêèх îб’єêò³â, ÿê íîì³íàëüíà 
âàðò³ñòü àêòèâó, â ÿêó зàêëàäàєòüñÿ ïåâíèé ð³âåíü 
ðèзèêó, òà ïîх³äíà â³ä íîì³íàëüíîї åфåêòèâíà 
ñòàâêà â³äñîòêà, ÿêà ìàє бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà 
îбñÿã ðåзåðâó. 

Çà ìîäåë³ î÷³êóâàíèх збèòê³â îбñÿãè ðåзåðâó 
î÷³êóâàíèх зàзíàíèх збèòê³â фîðìóюòüñÿ äâîìà 
âàð³àíòàìè. Çà ïåðшèì âàð³àíòîì ðåзåðâ фîðìó-
єòüñÿ òà êîðåêòóєòüñÿ â êîðåñïîíäåíö³ї з âèòðà-
òàìè бàíêó ï³ä ÷àñ ïåðâ³ñíîãî â³äîбðàæåííÿ ð³з-
íèöü ì³æ бàëàíñîâîю âàðò³ñòю òà äèñêîíòîâàíèìè 
î÷³êóâàíèìè ãðîшîâèìè ïîòîêàìè àбî зà зì³íè 
î÷³êóâàíü. Çà äðóãèì âàð³àíòîì ðåзåðâ êîðåêòó-
єòüñÿ â êîðåñïîíäåíö³ї з íàðàхîâàíèìè äîхîäàìè 
бàíêó, ÿêщî àêòèâè âèзíàí³ з³ зìåíшåíîю êîðèñ-
í³ñòю. П³ä ÷àñ îñòàòî÷íîãî зàêðèòòÿ àêòèâó, зà 
óìîâè ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ àêòèâó, ìîæå âèíèêàòè 
íåîбх³äí³ñòü ó êîðåêòóâàíí³ ñóì ðåзåðâ³â ó êîðåñ-
ïîíäåíö³ї з ðàхóíêàìè äîхîä³â íà îбñÿã êîшò³â, 
щî íå бóâ â³äîбðàæåíèé ó äîхîäàх бàíêó. 
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ï³äâèщåíèì ðèзèêîì 
³ âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèзíà÷åíîñò³, äèíàì³÷íèìè 
зì³íàìè фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ÿê³ ñêëàäíî îö³íèòè òà ñïðîãíîзó-
âàòè з äîñòàòí³ì ð³âíåì òî÷íîñò³. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ä³єâèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî íåîбх³äíîñò³ 
òà ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
(ÿê ³íâåñòèö³éíèх, òàê ³ ïîзèêîâèх), ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåã³ї òà ïëàí³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âèíè-
êàє îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü ó ïðîãíîзí³é ³íфîð-
ìàö³ї ïðî àêòèâè, êàï³òàë, ïðèбóòêè ï³äïðèєì-
ñòâà, ìàéбóòí³é ð³âåíü ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â 
зà íàïðÿìàìè ñòðàòåã³÷íîãî ф³íàíñîâîãî àíàë³зó. 
Пðîãíîзíà (ïîх³äíà) ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü є ñïîñî-
бîì ïðåäñòàâëåííÿ ïîòåíö³éíîãî ñòàíó ф³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íà ï³äґðóíò³ àíà-
ë³зó фàêòîð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü éîãî ф³íàíñîâ³ 
ïåðñïåêòèâè (ÿê ó ìèíóëîìó, òàê ³ íà ïîòî÷íèé 

ìîìåíò ÷àñó) òà ïåðåäбà÷åííÿ òåíäåíö³é їх зì³íè 
â ìàéбóòíüîìó. Îòæå, àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ ïðîãíîзóâàííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ â óìîâàх ðèзèêó òà íåâèзíà÷åíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, 
ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ òà àíàë³зó ïîх³äíîї ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ â ïðàöÿх â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх, зîêðåìà Ò.Â. Гîëî-
âêà [1], Ò.Ì. Êîâàëü÷óê [2], Î.Â. Í³ê³фîðîâîї [3] 
Ê.². Ðåä÷åíêà [4], Дæ.Ì. Уîëåíà [5] òà ³í. Пðîòå 
äîñ³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå äîñÿãíóòî êîíñåíñóñó 
ñòîñîâíî ñêëàäó ïðîãíîзíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
ïîñë³äîâíîñò³ її ï³äãîòîâêè, äîö³ëüíîñò³ зàñòîñó-
âàííÿ ð³зíèх ìåòîäèê її фîðìóâàííÿ é àíàë³зó.

Мета статті ïîëÿãàє ó òîìó, щîб ðîзâèíóòè 
ìåòîäèêó ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íà 
ï³äґðóíò³ êîìïëåêñíîãî àíàë³зó òåíäåíö³ї зì³íè її 
ïîêàзíèê³â ó ìèíóëîìó, âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ îêðå-
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ï³äâèщåíèì ðèзèêîì 
³ âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèзíà÷åíîñò³, äèíàì³÷íèìè 
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ä³єâèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî íåîбх³äíîñò³ 
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êàє îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü ó ïðîãíîзí³é ³íфîð-
ìàö³ї ïðî àêòèâè, êàï³òàë, ïðèбóòêè ï³äïðèєì-
ñòâà, ìàéбóòí³é ð³âåíü ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â 
зà íàïðÿìàìè ñòðàòåã³÷íîãî ф³íàíñîâîãî àíàë³зó. 
Пðîãíîзíà (ïîх³äíà) ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü є ñïîñî-
бîì ïðåäñòàâëåííÿ ïîòåíö³éíîãî ñòàíó ф³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íà ï³äґðóíò³ àíà-
ë³зó фàêòîð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü éîãî ф³íàíñîâ³ 
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â ìàéбóòíüîìó. Îòæå, àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ ïðîãíîзóâàííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ â óìîâàх ðèзèêó òà íåâèзíà÷åíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, 
ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ òà àíàë³зó ïîх³äíîї ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ â ïðàöÿх â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх, зîêðåìà Ò.Â. Гîëî-
âêà [1], Ò.Ì. Êîâàëü÷óê [2], Î.Â. Í³ê³фîðîâîї [3] 
Ê.². Ðåä÷åíêà [4], Дæ.Ì. Уîëåíà [5] òà ³í. Пðîòå 
äîñ³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå äîñÿãíóòî êîíñåíñóñó 
ñòîñîâíî ñêëàäó ïðîãíîзíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
ïîñë³äîâíîñò³ її ï³äãîòîâêè, äîö³ëüíîñò³ зàñòîñó-
âàííÿ ð³зíèх ìåòîäèê її фîðìóâàííÿ é àíàë³зó.

Мета статті ïîëÿãàє ó òîìó, щîб ðîзâèíóòè 
ìåòîäèêó ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íà 
ï³äґðóíò³ êîìïëåêñíîãî àíàë³зó òåíäåíö³ї зì³íè її 
ïîêàзíèê³â ó ìèíóëîìó, âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ îêðå-
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ìèìè ïîêàзíèêàìè, ãàëóзåâèх зàêîíîì³ðíîñòåé òà 
ñïðîãíîзóâàòè ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ з 
óðàхóâàííÿì ðèзèêó зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ìîäåëюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âàæëèâèì ïèòàííÿì ìåòîäèêè ðîзðîбëåííÿ ïðî-
ãíîзíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ є îбґðóíòóâàííÿ її 
åòàï³â ³ ñêëàäó. Çîêðåìà, Î.Â. Í³ê³фîðîâà âèä³ëÿє 
òàê³ åòàïè ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³: 
âèзíà÷åííÿ òà ï³äãîòîâêà âèх³äíèх äàíèх; ïðîãíî-
зóâàííÿ îбñÿã³â ïðîäàæó; ïëàíóâàííÿ åëåìåíò³â 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³; ï³äãîòîâêà ïðîãíîзíîї ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ [3, ñ. 218]. 

Ò.Ì. Êîâàëü÷óê [2, ñ. 301] òà Ê.². Ðåä÷åíêî [4] 
ââàæàюòü, щî ìåòîäèêà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó íà 
îñíîâ³ ïðîãíîзíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ âêëю÷àє 
òàê³ åòàïè: ïðîãíîзóâàííÿ ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåà-
ë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã); ï³äãî-
òîâêà ïðîãíîзíîãî зâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
(ïðî ñóêóïíèé äîх³ä); ñêëàäàííÿ ïðîåêòîâàíîãî 
бàëàíñó (зâ³òó ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí) òà âèзíà÷åííÿ 
äîäàòêîâî íåîбх³äíèх фîíä³â; ï³äãîòîâêà ïðîåê-
òîâàíèх зâ³ò³â ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â ³ âëàñ-
íèé êàï³òàë. Ìè ïîãîäæóєìîñÿ ³з òâåðäæåííÿì 
äàíèх àâòîð³â, щî äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ф³íàíñîâîãî 
àíàë³зó íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ ìàє ïðîãíîзóâàííÿ 
ïåðшèх äâîх фîðì зâ³òíîñò³, ÿê³ äàюòü зìîãó îö³-
íèòè ïîòåíö³éíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ³ ïîòðåбó 
ó зîâí³шíüîìó ф³íàíñóâàíí³.

Êîíöåïö³ÿ ïîх³äíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ґðóíòó-
єòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ, ÿê³ 
êëàñèф³êóюòüñÿ зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Çà ñòóïåíåì 
фîðìàë³зàö³ї ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ ïðèéíÿòî ïîä³-
ëÿòè íà ³íòóїòèâí³ (ÿê³ñí³), â îñíîâ³ ÿêèх – äîñâ³ä, 
³íòóїö³ÿ, ñïåö³àëüí³ зíàííÿ, òâîð÷å ìèñëåííÿ 
фàх³âöÿ (åêñïåðòà) ïåâíîї ãàëóз³, òà фîðìàë³зîâàí³ 
(ê³ëüê³ñí³), äî ÿêèх íàëåæàòü ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³ї 
(÷àñîâ³ òðåíäè, åêñïîíåíö³éíå зãëàäæóâàííÿ, ìåòîä 
àâòîðåãðåñ³é, ðóхîìîї ñåðåäíüîї, ãàðìîí³éíèх âàã) 
òà ìåòîäè ìîäåëюâàííÿ (íà îñíîâ³ ð³âíÿíü ðåãðå-
ñ³ї, ñòàòèñòè÷íå, ñòðóêòóðíå, ³ì³òàö³éíå, ñ³òüîâå). 
Òàêîæ ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ êëàñèф³êóюòü зà 
бàзèñîì ïðîãíîзó (ìåòîä â³äñîòêà â³ä ïðîäàæó, 
ðåãðåñ³éíèé, íîðìàòèâíèх êîåф³ö³єíò³â, ðåãóëю-
âàííÿ ñòàòåé), фîðìîю ïðåäñòàâëåííÿ ïðîãíîзíèх 
ïîêàзíèê³â (ìåòîä äåòåðì³íîâàíèх ÷èñåë, îбðîбêè 
íå÷³òêèх ÷èñåë, äîâ³ð÷èх ³íòåðâàë³â), зà íàÿâí³ñòю 
ïîâòîðюâàíèх îïåðàö³é (íåöèêë³÷í³ òà ³òåðàòèâí³ 
ìåòîäè) [2; 4; 5]. Çàзíà÷åí³ ìåòîäè ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïåðåäбà÷åííÿ ð³âíÿ îäíîãî àбî 
äåê³ëüêîх ïîêàзíèê³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü íàéб³ëüшèé 
³íòåðåñ äëÿ àíàë³òèêà, àбî âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³é-
íîãî ð³âíÿ ñèñòåìè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Êðèòè÷íèé àíàë³з ïîãëÿä³â â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðó-
б³æíèх äîñë³äíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèì є âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó â³äñîòêó â³ä ïðî-
äàæó òà êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó. Пåðшèé 
ìåòîä ïåðåäбà÷àє êëàñèф³êàö³ю ñòàòåé ³ñòîðè÷íîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà êðèòåð³єì зàëåæíîñò³ â³ä 
зì³íè îбñÿãó ïðîäàæó íà àâòîìàòè÷íî óòâîðåí³ òà 
ðåãóëüîâàí³. Дî àâòîìàòè÷íî óòâîðåíèх ñòàòåé зâ³òó 
ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè íàëåæàòü ÷èñòèé äîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї, îïåðàö³éí³ äîхîäè òà âèòðàòè. Ðåãóëüîâàí³ 
ñòàòò³ зâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè âêëю÷àюòü 
ф³íàíñîâ³ äîхîäè, âèòðàòè òà âòðàòè, ³íш³ äîхîäè 
òà âèòðàòè. Â³äì³íí³ñòю ïðîåêòîâàíîãî зâ³òó ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè â³ä зâè÷àéíîãî є âðàхóâàííÿ 
ïðîãíîзó âèêîðèñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó äëÿ âèзíà-
÷åííÿ òàêîãî ïîêàзíèêà, ÿê äîïîâíåííÿ äî íåðîзïî-
ä³ëåíîãî ïðèбóòêó (ïåðшîãî ðîзä³ëó ïàñèâó бàëàíñó).

У ñòðàòåã³÷íîìó àíàë³з³ ñòàòò³ ïðîãíîзîâàíîãî 
бàëàíñó ïîä³ëÿюòüñÿ íà àâòîìàòè÷íî óòâîðåí³ 
(íåîбîðîòí³ àêòèâè зà âèíÿòêîì äîâãîñòðîêîâèх 
ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, îбîðîòí³ àêòèâè, ïîòî÷í³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ) ³ ðåãóëüîâàí³ (äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї, âëàñíèé êàï³òàë, 
äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ). 

Яêщî â ïðîåêòîâàíîìó бàëàíñ³ àêòèâ ïåðå-
âèщóє ïàñèâ, ð³зíèöÿ ì³æ íèìè – öå òàê зâàí³ 
äîäàòêîâî íåîбх³äí³ фîíäè (ДÍФ). Âîíè хàðàêòå-
ðèзóюòü ïîòðåбó â äîäàòêîâîìó ф³íàíñóâàíí³ àбî 
зà ðàхóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó, àбî äîâãîñòðîêîâèх 
³ ïîòî÷íèх зîбîâ'ÿзàíü. Уêàзàíà îïåðàö³ÿ íàзèâà-
єòüñÿ óòâîðåííÿì äîäàòêîâî íåîбх³äíèх фîíä³â ³з 
ðîзïîä³ëîì зà ñòàòòÿìè. ²íîä³ äîäàòêîâî íåîбх³äí³ 
фîíäè íàбóâàюòü â³ä'єìíîãî зíà÷åííÿ – ïðîãíîз 
ïàñèâó ïåðåâèщóє ïðîãíîз àêòèâó. Òîä³ â ïðîåê-
òîâàíîìó бàëàíñ³ зб³ëüшóюòü îäíó àбî äåê³ëüêà 
ñòàòåé îбîðîòíèх (ð³äшå íåîбîðîòíèх) àêòèâ³â. 
Яê ïðàâèëî, íà ïðàêòèö³ íàäàюòü ïåðåâàãó зб³ëü-
шåííю ñòàòåé ãðîшîâèх êîшò³â òà їх åêâ³âàëåíò³â 
[2, ñ. 304–305].

Íà íàшó äóìêó, ìåòîä êîðåëÿö³éíî-ðåãðå-
ñ³éíîãî àíàë³зó є б³ëüш òî÷íèì, îñê³ëüêè ì³æ 
àâòîìàòè÷íî óòâîðåíèìè ñòàòòÿìè ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ òà ÷èñòèì äîхîäîì зâ'ÿзîê íå зàâæäè 
є ïðÿìî ïðîïîðö³éíèì (äàí³ ñòàòò³ ìîæóòü зðîñ-
òàòè б³ëüшèìè àбî ìåíшèìè òåìïàìè ïîð³âíÿíî з 
÷èñòèì äîхîäîì, щî ìîæå бóòè âðàхîâàíî ï³ä ÷àñ 
âèêîðèñòàííÿ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї), ïðîòå äëÿ îòðè-
ìàííÿ òî÷íèх ðåзóëüòàò³â зà äîïîìîãîю ë³í³éíîї 
ðåãðåñ³ї íåîбх³äíî ìàòè äàí³ ïðî ÷èñòèé äîх³ä òà 
³íш³ ñòàòò³ зâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, ì³æ 
ÿêèìè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ë³í³éíèé зâ'ÿзîê, ÿê ì³í³-
ìóì зà ï’ÿòü ðîê³â. П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó 
êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó äëÿ êîæíîãî 
ïîêàзíèêà, ë³í³éíî ïîâ’ÿзàíîãî з ÷èñòèì äîхîäîì 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, íåîбх³äíî ïîбóäóâàòè 
ð³âíÿííÿ ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї, ïîïåðåäíüî îö³íèâшè 
ò³ñíîòó зâ’ÿзêó:

y = ax + b,                         (1)

äå a, b – ïàðàìåòðè ðåãðåñ³ї, у – зàëåæíà âèïàä-
êîâà âåëè÷èíà, х – íåзàëåæíà âèïàäêîâà àбî 
äåòåðì³íîâàíà âåëè÷èíà.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³ї âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ñèñòåìà íîðìàëüíèх ð³âíÿíü:

            (2)

äå n – ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü.
Дî îбìåæåíü äàíîãî ìåòîäó ìîæíà â³äíåñòè 

òå, щî íå зàâæäè âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ïîêàзíèêàìè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ÷èñòèì äîхîäîì ìîæå 
бóòè îïèñàíèì зà äîïîìîãîю ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї, 
òîбòî ïîбóäîâàíå ð³âíÿííÿ íå є àäåêâàòíèì ä³é-
ñíîñò³. У òàêîìó ðàз³ âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîєä-
íàííÿ ìåòîäó êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó з 
³íшèìè ìåòîäàìè (íàïðèêëàä, ³з ìåòîäàìè ðóхî-
ìîãî ñåðåäíüîãî, åêñïîíåíö³éíîãî зãëàäæóâàííÿ, 
ñåðåäí³х âåëè÷èí òîщî).

Êëю÷îâèì ïèòàííÿì ðîзðîбëåííÿ ïîх³äíîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ є ïðîãíîзóâàííÿ ÷èñòîãî 
äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, 
ïîñëóã), ÿêå ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì ðîзðà-
хóíêó éîãî ñåðåäíüîãåîìåòðè÷íîãî òåìïó ðîñòó зà 
íèзêó ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â, íà îñíîâ³ ìåòîäó åêñ-
òðàïîëÿö³ї òðåíäà, ðóхîìîãî ñåðåäíüîãî, åêñïî-
íåíö³éíîãî зãëàäæóâàííÿ (òàбë. 1). 

Сàìå â³ä òî÷íîñò³ ïðîãíîзó ÷èñòîãî äîхîäó 
зàëåæèòü ÿê³ñòü óñ³єї ïîх³äíîї ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³, òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
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ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ ÷èñòîãî 
äîхîäó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïîâèííà âðàхîâóâàòè 
òàê³ ìîìåíòè:

– âðàхóâàííÿ òåíäåíö³é зì³íè îбñÿãó ïðîäàæó 
ï³äïðèєìñòâà зà íèзêó ïåð³îä³â. Âèб³ð фîðìè 
фóíêö³ї, ÿêà íàéб³ëüш òî÷íî â³äîбðàæàє зàêî-
íîì³ðíîñò³ зì³íè ÷èñòîãî äîхîäó, зä³éñíюєòüñÿ з 
óðàхóâàííÿì фàêòè÷íîї òåíäåíö³ї зì³íè äîñë³äæó-
âàíîãî ïîêàзíèêà. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî âèð³â-
íюâàííÿ ðÿäó äèíàì³êè ÷èñòîãî äîхîäó ПðÀÒ 
«Êîðñóíü-Шåâ÷åíê³âñüêå хë³бîïðèéìàëüíå ï³ä-
ïðèєìñòâî» âñòàíîâëåíî, щî ïðîãíîзóâàííÿ ïîâè-
ííî зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïîбóäîâè ð³âíÿííÿ 
зàëåæíîñò³ â³ä фàêòîðó ÷àñó ó фîðì³ ïàðàбîëè 
äðóãîãî ïîðÿäêó [7, ñ. 34]:

y(t) = a + bt + ct2,                  (3)

äå t – ïåð³îä ÷àñó, t ∈ 1,N; a, b, c – ïàðàìåòðè 
ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ íà ï³äґðóíò³ 
ñèñòåìè íîðìàëüíèх ð³âíÿíü:

,      (4)

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ò³ñíîòè зâ’ÿзêó âàðòî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ìíîæèííèé êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї (R):

,                   (5)

äå, yi, yx – â³äïîâ³äíî фàêòè÷íå ³ ïðîãíîзíå зíà-
÷åííÿ ð³âí³â äèíàì³÷íîãî ðÿäó; y – ñåðåäíє зíà÷åííÿ 
фàêòè÷íîãî ð³âíÿ äèíàì³÷íîãî ðÿäó [8, ñ. 83].

Пðîãíîзóâàííÿ ³íòåðâàë³â äîñë³äæóâàíèх 
ïîêàзíèê³â зä³éñíюâàòèìåòüñÿ з óðàхóâàííÿ ñåðåä-
íüîêâàäðàòè÷íîãî â³äхèëåííÿ â³ä ë³í³ї òðåíäà зà 
фîðìóëàìè:

,                    (6)

,                    (7)

äå tβ – òàбëè÷íå зíà÷åííÿ t-êðèòåð³ю Сòюäåíòà 
íà ð³âí³ зíà÷èìîñò³ β; sy – ñåðåäíє êâàäðàòè÷íå â³ä-
хèëåííÿ â³ä ë³í³ї òðåíäó; n – ÷èñëî ð³âí³â ðÿäó; m – 
ê³ëüê³ñòü ïàðàìåòð³â ó ð³âíÿíí³ ðåãðåñ³ї [9, ñ. 128];

– âñòàíîâëåííÿ òåíäåíö³é ³ зàêîíîì³ðíîñòåé 
зì³íè ÷èñòîãî äîхîäó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ зà íèзêó 
ïåð³îä³â (ðèñ. 1). У ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó 
íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè êîìб³íîâàíèé ïðîãíîз, 
ÿêèé âêëю÷àє: òðåíäîâó ìîäåëü зì³íè ÷àñòêè 
÷èñòîãî äîхîäó äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà ó 
éîãî зàãàëüíîìó îбñÿз³ ïî âèб³ðö³ (w(t)); òðåí-
äîâó ìîäåëü зì³íè ÷èñòîãî äîхîäó âèб³ðêè ï³äïðè-
єìñòâ (z(t)). Îòðèìàíèé ðåзóëüòàò бóäå îбìåæóю-
÷èì фàêòîðîì ð³âíÿ ïîòåíö³éíîãî ÷èñòîãî äîхîäó 
äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 2). 
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Íàñòóïíèì åòàïîì ðîзðîбëåííÿ ïîх³äíîї ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ є ïðîãíîзóâàííÿ ñòàòåé зâ³òó ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè òà бàëàíñó, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
÷èñòèì äîхîäîì. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 
åìï³ðè÷íèх äàíèх ïîбóäîâàíî ñèñòåìó ð³âíÿíü 
ðåãðåñ³ї (òàбë. 3), íà îñíîâ³ ÿêîї âèзíà÷àюòüñÿ 
ïîòåíö³éí³ ð³âí³ äîñë³äæóâàíèх ïîêàзíèê³â òà 
âèзíà÷àєòüñÿ ïîòðåбà â äîäàòêîâî íåîбх³äíèх фîí-
äàх (òàбë. 4). 

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äàє зìîãó îö³íèòè ä³à-
ïàзîí ïðîãíîзíèх зíà÷åíü ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (âàëîâèé ïðèбóòîê òà 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³) 
òà зä³éñíèòè ³íòåðâàëüíó îö³íêó зì³í â àêòèâàх 

Òàбëèöÿ 1
Âирівнювання динамічного ряду чистого доõоду  

ПрÀÒ «Êорсунь-Шевченківське õлібоприймальне підприємство» різними методами 

Ðік t Чистий 
доõід

Метод 
руõомого 

серед-
нього

Метод 
експонентційного 

згладжування 
(α=0,2)

Прогноз 
на основі 

середнього 
темпу росту 

(1,3299)

Прогноз на 
основі лінійного 
рівняння регресії 

(у=103856,2+84528,8t, 
ρ=0,935, Sy=50586)

Прогноз на основі 
нелінійного рівняння 

регресії (парабола другого 
порядку y1=193944,2+ 
+7310,51t+12869,71t2, 
ρ=0,950, Sy=44489)

2011 1 184096 - 184096,00 - 188385,00 214124,43

2012 2 326445 - 184096,00 244835,6 272913,80 260044,09

2013 3 312671 - 212565,80 434150,4 357442,60 331703,17

2014 4 388077 274404,00 232586,84 415831,9 441971,40 429101,69

2015 5 575924 342397,67 263684,87 516116,9 526500,20 552239,63

2016 6 - 425557,33 326132,70 765941,1 611029,00 701117,00

α – êîíñòàíòà зãëàäæóâàííÿ, ρ – êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї, Sy – ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ â³ä ë³í³ї òðåíäà
Джерело: розраховано автором на основ³ [6]

Òàбëèöÿ 2
Прогнозування чистого доõоду ПрÀÒ «Êорсунь-Шевченківське õлібоприймальне підприємство»  

на основі тенденцій борошномельно-круп’яної галузі
Показник 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р.

Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї

, ρw = 0,9104, ρz = 0,999

759196 1017013 1347589 1760776 2266424

Джерело: розраховано автором на основ³ [6]
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³ ïàñèâàх ï³äïðèєìñòâà. Îñê³ëüêè фàêòîðè, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü зì³íó äîхîä³â ³ âèòðàò ï³äïðèєì-
ñòâà, ÷àñòêîâî зíàхîäÿòüñÿ ïîзà ìåæàìè âïëèâó 
ï³äïðèєìñòâà (зîâí³шí³ фàêòîðè), âèíèêàє íåîб-
х³äí³ñòü óðàхóâàííÿ фåíîìåíó ðèзèêó â ïðîöåñ³ 
ðîзðîбëåííÿ àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ïîх³äíîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Ðèзèê є íåâ³ä’єìíîю хàðàê-
òåðèñòèêîю ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ïîâ’ÿзàíîю 
з òèì, щî íà ðèíêîâ³ óìîâè îäíî÷àñíî âïëèâàє 
бåзì³ðíà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â ð³зíîìàí³òíîї ïðè-
ðîäè òà ñïðÿìîâàíîñò³, ÿêà íå ï³ääàєòüñÿ òî÷í³é 
ñóêóïí³é îö³íö³. Пðîòå íàâ³òü ÿêщî б îö³íêà âñ³х 
ðèíêîâèх фàêòîð³â бóëà âðàхîâàíà â ìîäåë³ (à öå 
íåìîæëèâî), збåðåãëàñÿ б íåïåðåбîðíà íåâèзíà÷å-
í³ñòü щîäî ðåàêö³ї ðèíêó íà ò³ ÷è ³íш³ ä³ї.

Îòæå, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîäèêè îö³íêè ðèзèêó зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 

îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ àëü-
òåðíàòèâíèх âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà 
ï³äґðóíò³ ïîх³äíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó îòðèìàíî òàê³ êðèòè÷í³ òî÷êè ïîòåíö³é-
íîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó â³ä îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³: ì³í³ìàëüíèé, ñåðåäí³é ³ ìàêñèìàëü-
íèé ð³âí³ (frmin; frav; frmax), ïðè öüîìó âèêîíóєòüñÿ 
ð³âí³ñòü ∆ = frmax – frav = frav – frmin, à frav є íàé-
б³ëüш î÷³êóâàíèì ð³âíåì ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó 
â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òîä³ ïðîãíîз ф³íàíñî-
âîãî ðåзóëüòàòó â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ÿê фóíêö³ю ïðèíàëåæíîñò³ ф³íàíñî-
âîãî ðåзóëüòàòó â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (µ(fr)) 
(òðèêóòíà íå÷³òêà ìíîæèíà (ðèñ. 2)). Îïåðàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü óâàæàєòüñÿ åфåêòèâíîю, ÿêщî î÷³êó-
âàíå зíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó â³ä îïåðà-

Òàбëèöÿ 3
Ðівняння регресії для прогнозування показників балансу та звіту про фінансові результати  

ПрÀÒ «Êорсунь-Шевченківське õлібоприймальне підприємство»
№ Показник Óмов. познач. Ðівняння регресії ρ
1 Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ó1 y1 = 193944,2 + 7310,51t + 12869,71t2 0,950

2 Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ó2 y2 = –10866,12 + 1,06y1 – 1,995 * 10–7y1
2 0,999

3 Âàëîâèé ïðèбóòîê y3 y3 = у1 – у2 -

4 ²íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè ó4 y4 = –5474,62 + 0,028y1 0,857

5 Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ó5 y5 = 193,87 + 0,0037y1 0,981

6 Âèòðàòè íà збóò ó6 y6 = –848,75 + 0,0065y1 0,579

7 ²íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè ó7 y7 = –592,43 + 0,0027y1 0,833

8 Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ fr fr = у3 + у4 – у5 – у6 – у7 -

9 Íåîбîðîòí³ àêòèâè a1 a1 = 20786,49 + 0,2058y1 0,916

10 Îбîðîòí³ àêòèâè a2 a2 = 6642,46 + 0,1659y1 + 1,47 * 10–7y1
2 0,999

11 Âëàñíèé êàï³òàë c1 c1 = –26753,5 + 0,362y1 0,944

12 Пîзèêîâèé êàï³òàë c2 c2 = 70288,87 – 0,0839y1 + 2,673 * 10–7y1
2 0,999

Джерело: розраховано автором на основ³ [6]

Òàбëèöÿ 4
Прогнозування показників балансу та звіту про фінансові результати  

ПрÀÒ «Êорсунь-Шевченківське õлібоприймальне підприємство»

№ Показник
Прогнозні значення

2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р.

1

Чèñòèé äîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, 
ïîñëóã)

[649973; 752261] [824590; 926878] [1024946; 
1127234]

[1251041; 
1353330] [1502877; 1605165]

2

Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
(òîâàð³â, ðîб³ò, 
ïîñëóã)

[594933; 674917] [728954; 801812] [867742; 932422] [1005124; 
1060575] [1134131; 1179303]

3 Âаловий прибуток 
(збиток) [55040; 77344] [95635; 125066] [157203; 194812] [245918; 292755] [368746; 425862]

4 ²íш³ îïåðàö³éí³ 
äîхîäè [8090; 10225] [11734; 13869] [15915; 18050] [20634; 22769] [25890; 28024]

5 Àäì³í³ñòðàòèâí³ 
âèòðàòè [2659; 3046] [3321; 3709] [4080; 4468] [4938; 5326] [5893; 6281]

6 Âèòðàòè íà збóò [3359; 4021] [4489; 5151] [5786; 6448] [7249; 7911] [8879; 9541]

7 ²íш³ îïåðàö³éí³ 
âèòðàòè [1158; 1433] [1628; 1904] [2168; 2443] [2777; 3052] [3455; 3730]

8
Фінансовий резуль-
тат від операційної 
діяльності

[55955; 79068] [97932; 128172] [161085; 199503] [251588; 299235] [376408; 434334]

9 Íåîбîðîòí³ àêòèâè [154540; 175589] [190473; 211522] [231703; 252752] [278229; 299278] [330053; 351102]

10 Îбîðîòí³ àêòèâè [176533; 214578] [243336; 286630] [331026; 380344] [444152; 500267] [587844; 651531]

11 Âëàñíèé êàï³òàë [208525; 245552] [271733; 308760] [344258; 381285] [426101; 463128] [517261; 554287]

12 Пîзèêîâèé êàï³òàë [128676; 158433] [182851; 222158] [265095; 315358] [383678; 446305] [547935; 624334]

13 Дîäàòêîâî íåîбх³äí³ 
фîíäè [-13818; -6128] [-32765; -20776] [-63547; -46624] [-109887; -87398] [-175988; -147299]

14 Àктиви (сукупний 
капітал) [337201; 403985] [454584; 530917] [609353; 696643] [809779; 909433] [1065195; 1178621]

Джерело: розраховано автором
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ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèщå зà êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ 
Å (ó íàéïðîñò³шîìó âèïàäêó Å=0, òîбòî ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ðèзèê îòðèìàííÿ збèòêó â³ä îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³). Сöåíàð³é íåñïðèÿòëèâîãî ðîзâèòêó 
ïîä³é äëÿ ï³äïðèєìñòâà îïèñóєòüñÿ òàê:

frmin = frav – ∆ < E                    (8)

min av max

Й
м

ов
ір

ні
ст

ь

Прогнозний фінансовий результат від операційної діяльності

Функція 
приналежності 
фінансового 
результату від 
операційної 
діяльності

Е 

Ðис. 2. Функція приналежності  
фінансового результату від операційної діяльності 

та критерію ефективності

Îñê³ëüêè âñ³ ðåàë³зàö³ї (fr, E) зà зàäàíîãî ð³âíÿ 
ïðèíàëåæíîñò³ γ є ð³âíîìîæëèâèìè, òî ð³âåíü 
ðèзèêó зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ (Rfr

E) є ãåîìåòðè÷íîю éìîâ³ðí³ñòю ïîïà-
äàííÿ зíà÷åííÿ fr ó зîíó íååфåêòèâíîñò³ (ë³â³шå 
Å íà ðèñ. 2). Àëãîðèòì âèзíà÷åííÿ ðèзèêó зíè-
æåííÿ åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
frmin<E<frav:

.                      (9)

    (10)

У ðàз³ frav<E<frmax з óðàхóâàííÿì ñèìåòðè÷-
íîñò³ îö³íîê (E*–frmin=frmax–E) îòðèìàíî òàêó фîð-
ìóëó:

𝑅𝑅𝑓𝑓𝑓𝑓𝐸𝐸 = 1 − 𝑅𝑅𝑓𝑓𝑓𝑓𝐸𝐸
∗=1- 𝑓𝑓𝑓𝑓𝑎𝑎𝑎𝑎−𝑓𝑓𝑓𝑓𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝑓𝑓𝑓𝑓𝑚𝑚𝑎𝑎𝑚𝑚−𝑓𝑓𝑓𝑓𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
𝛾𝛾1 + 𝑓𝑓𝑓𝑓𝑚𝑚𝑎𝑎𝑚𝑚−𝐸𝐸+𝑓𝑓𝑓𝑓𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚−𝑓𝑓𝑓𝑓𝑎𝑎𝑎𝑎

𝑓𝑓𝑓𝑓𝑚𝑚𝑎𝑎𝑚𝑚−𝑓𝑓𝑓𝑓𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
ln (1−𝛾𝛾1) (11)

Çàëåæíî â³ä зíà÷åííÿ Rfr
E ð³âåíü ðèзèêó зíè-

æåííÿ åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êëàñè-
ф³êóєòüñÿ òàê: 0–10% – íåзíà÷íèé ð³âåíü ðèзèêó; 
10–20% – äîïóñòèìèé ð³âåíü ðèзèêó; 20–50% – 
ï³äâèщåíèé ð³âåíü ðèзèêó; 50–80% – êðèòè÷íèé 
ð³âåíü ðèзèêó; 80–100% – íåäîïóñòèìèé ð³âåíü 
ðèзèêó. 

Âèзíà÷åííÿ êðèòåð³ю Å (òàбë. 5) зä³éñíюєòüñÿ 
íà ï³äґðóíò³ ðîзðàхóíêó ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó 
â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèхîäÿ÷è з ïðèïó-
щåííÿ, щî òåìï зðîñòàííÿ ÷èñòîãî äîхîäó ï³äïðè-
єìñòâà ïîð³âíÿíî з бàзîâèì ó ïðîãíîзíîìó ïåð³îä³ 
äîð³âíюâàòèìå äîñÿæíîìó ð³âíю éîãî зðîñòàííÿ, 
ðîзðàхîâàíîãî зà фîðìóëîю зàïðîïîíîâàíîю 
Дæ.Ê. Âàí Хîðíîì [10, ñ. 210–215]:

,    (12)

äå ÂÊ0 – ïî÷àòêîâèé ð³âåíü âëàñíîãî êàï³òàëó; 
ЧД0 – ïî÷àòêîâèé ð³âåíü ÷èñòîãî äîхîäó; Â – îбñÿã 
äîäàòêîâî зàëó÷åíèх âíåñê³â âëàñíèê³â äî зàðåє-
ñòðîâàíîãî êàï³òàëó; Д – ñóìà äèâ³äåíä³â, ÿê³ 
ï³äëÿãàюòü âèïëàò³; Êñê – êîåф³ö³єíò ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó; Êî – êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â; 
ЧÐП – ÷èñòà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó.

У 2015 ð. ð³âåíü äîñÿæíîãî зðîñòàííÿ ПðÀÒ 
«Êîðñóíü-Шåâ÷åíê³âñüêå хë³бîïðèéìàëüíå ï³ä-
ïðèєìñòâî» äîð³âíює:

. 

Òàбëèöÿ 5
Ðозраõунок критерію ефективності операційної 

діяльності ПрÀÒ «Êорсунь-Шевченківське 
õлібоприймальне підприємство» в 2016 р. 

Показник тис. грн.

1. Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї 57524*1,2=691109

2. Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї 627601

3. Âаловий прибуток (збиток) 63508

4. ²íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè 8948

5. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè 2815

6. Âèòðàòè íà збóò 3625

²íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè 1269

7. Фінансовий результат від опера-
ційної діяльності 64748

Джерело: розраховано автором 

Ðèзèê зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ äîð³âíює:

55955 < 64748 < 67812 → frmin < E < frav

 

 

Îòæå, ð³âåíü ðèзèêó зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ñòàíîâèòü 19,6%, щî є äîïóñòèìèì 
зíà÷åííÿì.

Âисновки. У ñòàòò³ зä³éñíåíî óзàãàëüíåííÿ òåî-
ðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ïðîбëåì ïðîãíîзóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Уäîñêîíàëåíî ìåòîäèêó 
ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
бîðîшíîìåëüíî-êðóï’ÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ з óðàхó-
âàííÿì ðèзèêó. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äàє зìîãó 
зä³éñíèòè ï³äãîòîâêó àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â 
бàëàíñó òà зâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ âðà-
хîâóюòü ä³àïàзîí îïòèì³ñòè÷íèх ³ ïåñèì³ñòè÷íèх 
âàð³àíò³â ðîзâèòêó ïîä³é, âèзíà÷èòè òà îö³íèòè 
ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Гîëîâêî Ò.Â., Сàãîâà С.Â. Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з: [íàâ÷.-ìåòîä. ïîñ³б. äëÿ ñàìîñò. âèâ÷. äèñö.] / Ò.Â. Гîëîâêî, С.Â. Сàãîâà; 

зà ðåä. ä-ðà åêîí. íàóê, ïðîф. Ì.Â. Êóæåëüíîãî. – Ê.: ÊÍÅУ, 2002. – 198 ñ. 
2. Êîâàëü÷óê Ò.Ì. Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з: [íàâ÷. ïîñ³б.] / Ò.Ì. Êîâàëü÷óê. – Чåðí³âö³: Чåðí³âåöüêèé íàö. óí-ò,  

2015. – 424 ñ. 
3. Íèêèфîðîâà Å.Â. Бóхãàëòåðñêàÿ фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü êàê îñíîâíîé èñòî÷íèê èíфîðìàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-

êàòåëüíîñòè / Å.Â. Íèêèфîðîâà, Î.Â. Шíàéäåð // Âåêòîð íàóêè ÒГУ. – 2013. – № 1(13). – С. 217–219. 
4. Ðåä÷åíêî Ê.². Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з ó б³зíåñ³: [íàâ÷. ïîñ³б.] / Ê.². Ðåä÷åíêî; âèä. 2-å, äîï. – Лüâ³â: Íîâèé Сâ³ò – 2000, 

2003. – 272 ñ. 
5. Wahlen J.M. Financial Reporting, Financial Statement Analysis and Valuation: A Strategic Perspective / J.M. Wahlen, 

S.P. Baginski, M. Bradshaw. – [7th Edition]. – South-Western, Cengege Learning, 2011. – 1261 p.
6. Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://smida.gov.ua/.
7. Àзàðîâà À.Î. Åêîíîìåòð³ÿ: [íàâ÷. ïîñ³б.] / À.Î. Àзàðîâà [òà ³í.]. – Â³ííèöÿ: ÂÍÒУ, 2011. – Ч. 2. – 118 ñ. 
8. Ðóñüêà Ð.Â. Åêîíîìåòðèêà: [íàâ÷. ïîñ³б.] / Ð.Â. Ðóñüêà. – Òåðíîï³ëü: Òàéï, 2012. – 224 ñ. 



185

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 3(56)

УДÊ 657.1

ßцишин Ñ. Ð.
Хаблюк Î. À.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
 
ÊÎÍÑÎË²ÄÀÖ²Я Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ²:  
²ÑÒÎÐÈЧÍ² ПÅÐÅÄÓМÎÂÈ ÂÈÍÈÊÍÅÍÍЯ ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïèòàííÿ âèíèêíåííÿ ïåðåäóìîâ òà зàðîäæåííÿ ³íñòèòóòó êîíñîë³äàö³ї ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³, âêëю÷àю÷è â³ò÷èзíÿíèé ïðîñò³ð. Âèзíà÷åíî ïðè÷èíè, ÿê³ âïëèíóëè íà 
ðîзâèòîê êîíñîë³äîâàíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Çðîбëåíî âèñíîâîê, щî â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³ фóíäàìåíò 
êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³ фîðìóâàâñÿ íà òàêèх äâîх îñíîâíèх åëåìåíòàх, ÿê âåëèê³ ïðèâàòí³ êîðïîðàö³ї 
òà äîбðå ðîзâèíåíèé ф³íàíñîâèé ðèíîê. 
Êлючові слова: зëèòòÿ, ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòîðè, êàï³òàë, êîìïàí³ї, êîíñîë³äàö³ÿ, êðåäèòîðè, ïðèäбàííÿ, 
ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, хîëäèíã.

© Яöèшèí С. Ð., Хàбëюê Î. À., 2017

9. Êîðÿã³í Ì.Â. Îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó: [ìîíîãðàф³ÿ] / Ì.Â. Êîðÿã³í. – 
Лüâ³â: ²íòåðñåðâ³ñ, 2012. – 261 ñ. 

10. Âàí Хîðí Дæ.Ê. Îñíîâы óïðàâëåíèÿ фèíàíñàìè / Дæ.Ê. Âàí Хîðí; ãë. ðåä. Я.Â. Сîêîëîâ; ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Фèíàíñы 
è ñòàòèñòèêà, 1999. – 800 ñ. 

Худик Î. Á.
Чåðíîâèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Юðèÿ Фåäüêîâè÷à

ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ МÅÒÎÄÈÊÈ ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÎÒЧÅÒÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïðîбëåìы ïðîãíîзèðîâàíèÿ фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. 
Уñîâåðшåíñòâîâàíà ìåòîäèêà ïðîãíîзèðîâàíèÿ фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíà-
ëèзà òåíäåíöèè èзìåíåíèÿ åå ïîêàзàòåëåé â ïðîшëîì, âзàèìîñâÿзåé ìåæäó îòäåëüíыìè ïîêàзàòåëÿìè, 
îòðàñëåâых зàêîíîìåðíîñòåé. Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü îöåíêè ðèñêà ñíèæåíèÿ эффåêòèâíîñòè îïåðàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: ïðîãíîзèðîâàíèå, ðèñê, ñòðàòåãè÷åñêèé фèíàíñîâыé àíàëèз, фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü.

Khudyk O. B.
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University

THE IMPROVEMENT OF METHODOLOGY OF FINANCIAL STATEMENTS’ PREDICTION 

Summary
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Постановка проблеми. Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ 
óìîâè ï³äâèщóюòü ðîëü êîíñîë³äîâàíîї ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ ÿê ó âñüîìó ñâ³ò³, òàê ³ â Уêðà-
їí³. Пðè÷èíè äîбðå â³äîì³: ãëîбàë³зàö³ÿ б³зíåñó, 
óêðóïíåííÿ êîðïîðàö³é óíàñë³äîê зëèòò³â òà 
ïðèäбàíü, ïîäîëàííÿ äåðæàâíèх êîðäîí³â ³ ðîз-
âèòîê òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, àêòèâíèé 
âèх³ä â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é íà ì³æíàðîäí³ фîí-
äîâ³ ðèíêè òîщî. П³ä êîíñîë³äîâàíîю ф³íàíñîâîю 
зâ³òí³ñòю ðîзóì³єòüñÿ ñèñòåìàòèзîâàíà ³íфîðìà-
ö³ÿ, ÿêà â³äîбðàæàє ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå, ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà зì³íè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíîâèщà ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, îðãàí³зàö³é 
³ (÷è) ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â, ãðóïè îðãàí³зàö³é ³ 
âèзíà÷àєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàð-
ò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Çã³äíî з òëóìà÷åííÿì, 
íàâåäåíèì ó ÌСБÎ 27 «Êîíñîë³äîâàíà òà îêðåìà 
ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü», êîíñîë³äîâàíà ф³íàíñîâà 

зâ³òí³ñòü – ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ãðóïè, â ÿê³é 
àêòèâè, зîбîâ’ÿзàííÿ, âëàñíèé êàï³òàë, äîх³ä, 
âèòðàòè òà ãðîшîâ³ ïîòîêè ìàòåðèíñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà òà éîãî äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ ïîäàюòüñÿ 
ÿê àêòèâè, зîбîâ’ÿзàííÿ, âëàñíèé êàï³òàë, äîх³ä, 
âèòðàòè òà ãðîшîâ³ ïîòîêè єäèíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ [1].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
îñíîâ³ àíàë³зó ñòàòåé, щî äîñë³äæóюòü êîíñîë³äà-
ö³ю ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÿê ó зàðóб³æí³é, òàê ³ ó 
â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³, âèÿâëåíî зíà÷íó зàö³êàâ-
ëåí³ñòü íàóêîâö³â щîäî äàíîãî ïèòàííÿ. Çîêðåìà, 
Î.С. Гåðàñèìåíêî, Ð.С. Êîðшèêîâà, Â.Ì. Êîñòю-
÷åíêî, Ì.Ð. Лó÷êî, Â.П. Îíèщåíêî, ².Â. Сåì÷óê 
òà ³íш³ â÷åí³ äîñë³äæóюòü ìåòîäè âèêîíàííÿ êîí-
ñîë³äàö³ї зâ³òíîñò³, ðîзãëÿäàюòü îñíîâí³ âèìîãè 
П(С)БÎ òà ÌСФÇ щîäî êîíñîë³äàö³ї зâ³òíîñò³ òà їх 
зàñòîñóâàííÿ â îбë³êó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
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Постановка проблеми. Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ 
óìîâè ï³äâèщóюòü ðîëü êîíñîë³äîâàíîї ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ ÿê ó âñüîìó ñâ³ò³, òàê ³ â Уêðà-
їí³. Пðè÷èíè äîбðå â³äîì³: ãëîбàë³зàö³ÿ б³зíåñó, 
óêðóïíåííÿ êîðïîðàö³é óíàñë³äîê зëèòò³â òà 
ïðèäбàíü, ïîäîëàííÿ äåðæàâíèх êîðäîí³â ³ ðîз-
âèòîê òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, àêòèâíèé 
âèх³ä â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é íà ì³æíàðîäí³ фîí-
äîâ³ ðèíêè òîщî. П³ä êîíñîë³äîâàíîю ф³íàíñîâîю 
зâ³òí³ñòю ðîзóì³єòüñÿ ñèñòåìàòèзîâàíà ³íфîðìà-
ö³ÿ, ÿêà â³äîбðàæàє ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå, ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà зì³íè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíîâèщà ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, îðãàí³зàö³é 
³ (÷è) ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â, ãðóïè îðãàí³зàö³é ³ 
âèзíà÷àєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàð-
ò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Çã³äíî з òëóìà÷åííÿì, 
íàâåäåíèì ó ÌСБÎ 27 «Êîíñîë³äîâàíà òà îêðåìà 
ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü», êîíñîë³äîâàíà ф³íàíñîâà 

зâ³òí³ñòü – ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ãðóïè, â ÿê³é 
àêòèâè, зîбîâ’ÿзàííÿ, âëàñíèé êàï³òàë, äîх³ä, 
âèòðàòè òà ãðîшîâ³ ïîòîêè ìàòåðèíñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà òà éîãî äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ ïîäàюòüñÿ 
ÿê àêòèâè, зîбîâ’ÿзàííÿ, âëàñíèé êàï³òàë, äîх³ä, 
âèòðàòè òà ãðîшîâ³ ïîòîêè єäèíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ [1].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
îñíîâ³ àíàë³зó ñòàòåé, щî äîñë³äæóюòü êîíñîë³äà-
ö³ю ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÿê ó зàðóб³æí³é, òàê ³ ó 
â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³, âèÿâëåíî зíà÷íó зàö³êàâ-
ëåí³ñòü íàóêîâö³â щîäî äàíîãî ïèòàííÿ. Çîêðåìà, 
Î.С. Гåðàñèìåíêî, Ð.С. Êîðшèêîâà, Â.Ì. Êîñòю-
÷åíêî, Ì.Ð. Лó÷êî, Â.П. Îíèщåíêî, ².Â. Сåì÷óê 
òà ³íш³ â÷åí³ äîñë³äæóюòü ìåòîäè âèêîíàííÿ êîí-
ñîë³äàö³ї зâ³òíîñò³, ðîзãëÿäàюòü îñíîâí³ âèìîãè 
П(С)БÎ òà ÌСФÇ щîäî êîíñîë³äàö³ї зâ³òíîñò³ òà їх 
зàñòîñóâàííÿ â îбë³êó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
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íàâîäÿòü ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïðîöåäóð 
êîíñîë³äàö³ї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òîщî [2–5].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íå ïðèìåíшóю÷è âíåñîê âèщå-
зàзíà÷åíèх íàóêîâö³â ó âèð³шåííÿ ïðîбëåì, щî 
âèíèêàюòü зà ñó÷àñíîãî фîðìóâàííÿ êîíñîë³äî-
âàíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ââàæàєìî зà äîö³ëüíå 
äîñë³äèòè ïðîöåñ âèíèêíåííÿ ³íñòèòóòó êîíñîë³-
äàö³ї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ³ñòîðè÷íèх 
ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ òà ðîзâèòêó êîíñîë³äîâà-
íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ òà 
íà òåðåíàх Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. ²ñòî-
ðè÷íî ïîÿâà зâ³òíîñò³ бóëà ïîâ'ÿзàíà з³ зâ³òí³ñòю 
б³зíåñó êóïöÿ, ï³зí³шå – юðèäè÷íîї îñîбè. Êîíñî-
ë³äîâàíà зâ³òí³ñòü âèíèêëà зíà÷íî ï³зí³шå. Âåíå-
ö³àíñüê³ êóïö³ ðàзîì ³з ñèíàìè ³ ïàðòíåðàìè, ÿê³ 
âåëè òîðã³âëю òà ìàëè òîðãîâ³ äîìè ïî âñ³é ²òàë³ї, 
äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ б³зíåñîì ñêëàäàëè 
щîñü ïîä³бíå äî ñó÷àñíîї êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³. 
Сàìå òîä³ âèíèêëà ïîòðåбà ó ñêëàäàíí³ зâ³òíîñò³, 
ÿêà îхîïëюâàëà б äåê³ëüêà ï³äïðèєìñòâ [6].

Пîшòîâхîì äëÿ ñêëàäàííÿ ïåðшîї êîíñîë³äîâà-
íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ó ñâ³ò³ ñòàëà àìåðèêàíñüêà 
ïðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ. Сàìå òîìó â СШÀ âïåðшå 
îф³ö³éíî îïóбë³êîâàíà òàêà зâ³òí³ñòü. 

Ð³зí³ ³ñòîðè÷í³ äæåðåëà âêàзóюòü, щî ïåðшà 
ð³÷íà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü êðóïíîї êîìïàí³ї General 
Electric бóëà ñêëàäåíà â 1893 ð., àëå âîíà ì³ñòèëà 
³íфîðìàö³ю ò³ëüêè ïðî ìàòåðèíñüêó êîìïàí³ю. 
Дðóãà зâ³òí³ñòü ö³єї êîìïàí³ї бóëà êîíñîë³äîâà-
íîю ф³íàíñîâîю зâ³òí³ñòю. Çâ³ò ïðî ïðèбóòêè òà 
збèòêè ì³ñòèâ ³íфîðìàö³ю ïðî âñ³ êîìïàí³ї ãðóïè 
³ ïî÷èíàâñÿ öèфðîâèìè äàíèìè ïðî âèðó÷êó. Òàêà 
ïðàêòèêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â êîìïàí³ї é äîñ³.

У 1899 ð. ó шòàò³ Íüю-Дæåðñ³ (СШÀ) бóëî ïåðå-
ãëÿíóòî òðàäèö³éíå зàêîíîäàâñòâî, щî ðåãóëює 
â³äíîñèíè ì³æ êîðïîðàö³ÿìè, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
ñòàëî ìîæëèâèì ñòâîðåííÿ хîëäèíãîâèх êîìïà-
í³é, ÿê³ ìîãëè âîëîä³òè àêö³ÿìè ³íшèх êîìïàí³é. 
У òîìó æ 1899 ð. ó òàê³é íîâ³é фîðì³ îб'єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ бóëà óòâîðåíà êîìïàí³ÿ «Сòàíäàðò 
îéë îф Íüю-Дæåðñ³» (Standard Oil of New Jersey), 
ÿêà ìàëà ïàêåòè àêö³é ó 41 ф³ðì³, êîíòðîëюю÷è 
àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ³íш³ ï³äïðèєìñòâà. Цÿ ãðóïà 
ÿâëÿëà ñîбîю îб'єäíàííÿ ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї 
(«Сòàíäàðò îéë îф Íüю-Дæåðñ³»), äî÷³ðí³х êîìïà-
í³é, êîìïàí³é-»îíó÷îê» òîщî.

Íà ðóбåæ³ Х²Х–XX ñò. ïåðшîю ðåàë³зóâàëà 
³äåю êîíñîë³äàö³ї àìåðèêàíñüêà ñòàëåëèâàðíà 
êîïîðàö³ÿ United States Steel Company (U. S. Steel), 
îïóбë³êóâàâшè ñâîю êîíñîë³äîâàíó ф³íàíñîâó 
зâ³òí³ñòü 12 бåðåзíÿ 1903 ð. ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 
1902 ð. Дî ö³єї зâ³òíîñò³ äîäàâàëîñÿ ï³äòâåðäæåííÿ 
àóäèòîðñüêîї êîìïàí³ї Price Waterhouse & Co., щî 
«зâ³òí³ñòü бóëà ïåðåâ³ðåíà ³ зíàéäåíà êîðåêòíîю». 

Пî÷àëîñÿ óñå з òîãî, щî â ëюòîìó 1902 ð. Ðàäà 
äèðåêòîð³â êîðïîðàö³ї United States Steel Company 
âèбðàëà íåзàëåæíèì àóäèòîðîì êîìïàí³ю Price 
Waterhouse & Co. (зãîäîì öÿ êîìïàí³ÿ ñòàëà ÷àñ-
òèíîю Price Waterhouse Coopers). Цå бóëà ïåðшà 
âåëèêà ïðîìèñëîâà êîðïîðàö³ÿ â СШÀ, ÿêà, íàñë³-
äóю÷è бðèòàíñüêó ïðàêòèêó, ïðèéíÿëà ð³шåííÿ, 
зã³äíî з ÿêèì àóäèòîðñüêó êîìïàí³ю îбèðàє Ðàäà 
äèðåêòîð³â, à íå ìåíåäæìåíò êîìïàí³ї. Êð³ì òîãî, 
U. S. Steel бóëà íà ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ íàéб³ëüшîю 
êîðïîðàö³єю ó ñâ³ò³, à òàêîæ ïåðшîю êîìïà-
í³єю, êàï³òàë³зàö³ÿ ÿêîї ïåðåâèщèëà 1 ìëðä. äîë. 
Сòàðшèé ïàðòíåð êîìïàí³ї Price Waterhouse & 
Co. Àðòóð Лîóñ Д³ê³íñîí, щî ïåðåїхàâ äî Íüю-
Йîðêó з Лîíäîíà â 1901 ð. (íà зàïðîшåííÿ ñàìîãî 

Åäâ³íà Âîòåðхàóñà), бóâ âèñîêîêëàñíèì фàх³â-
öåì. Â³í óñâ³äîìëюâàâ, щî äëÿ òàêîãî ã³ãàíòà, ÿê 
U. S. Steel, зâ³òí³ñòü íå ìîãëà ñêëàäàòèñÿ ïðîñòî зà 
ðàхóíêàìè ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї. Цå хîëäèíãîâà 
êîìïàí³ÿ íîâîãî òèïó, à îòæå, її зâ³òí³ñòü âèìà-
ãàëà ïðèíöèïîâî íîâîãî ï³äхîäó. У ñèëó òîãî, щî 
öå бóëà íàéб³ëüшà êîðïîðàö³ÿ ñâ³òó, à її äî÷³ðí³ 
ñòðóêòóðè – íàéб³ëüшèìè ìåòàëóðã³éíèìè êîì-
ïàí³ÿìè СШÀ, Д³ê³íñîí зì³ã ïåðåêîíàòè Ðàäó 
äèðåêòîð³â, щî зâ³òí³ñòü ïîâèííà ñêëàäàòèñÿ êîí-
ñîë³äîâàíî зà âñ³ìà êîìïàí³ÿìè, ÿê³ âхîäÿòü äî 
ãðóïè. Òîä³ бóëà ñêîíñîë³äîâàíà зâ³òí³ñòü шåñòè 
êîìïàí³é [6]. 

Òàêèì ÷èíîì, óâàæàєòüñÿ, щî àâòîðàìè ïåð-
шîї îф³ö³éíîї êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³ бóëè Àðòóð 
Лîóñ Д³ê³íñîí, ïðåäñòàâíèê àóäèòîðñüêîї ф³ðìè 
Price Waterhouse, ³ ãîëîâíèé бóхãàëòåð ñòàëåëè-
âàðíîї êîðïîðàö³ї United States Steel Company 
Â. Ф³ëбåðò. Âîíè ðîзðîбèëè òåхí³êó êîíñîë³äàö³ї, 
âèêîðèñòîâóю÷è êîíöåïö³ю åêîíîì³÷íîї єäíîñò³ 
âзàєìîä³ю÷èх êîìïàí³é.

У 1903 ð. æóðíàë «Àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé» 
íàзâàâ öю зâ³òí³ñòü «ñàìîю ïîâíîю ³ äîêëàäíîю 
зâ³òí³ñòю, ÿêà êîëè-íåбóäü âèïóñêàëàñÿ âåëèêèìè 
àìåðèêàíñüêèìè êîìïàí³ÿìè».

Пîшòîâхîì äëÿ ñêëàäàííÿ êîíñîë³äîâàíîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â СШÀ ñòàє ïðîìèñëîâà ðåâî-
ëюö³ÿ. У ðåзóëüòàò³ öüîãî:

– àêòèâ³зóюòüñÿ ïðîöåñè зëèòòÿ ³ ïðèäбàííÿ, 
ïîâ'ÿзàí³ з óñâ³äîìëåííÿì ф³íàíñîâîї âèãîäè â³ä 
юðèäè÷íîãî ïîä³ëó (äðîбëåííÿ) é åêîíîì³÷íîãî 
îб'єäíàííÿ ð³зíèх âèä³â б³зíåñó, à îòæå, â³äбóâà-
єòüñÿ бóðхëèâèé ðîзâèòîê хîëäèíã³â, зðîñòàє їх 
ïîòðåбà â êàï³òàë³;

– зб³ëüшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü ³íâåñòîð³â òà êðåäèòî-
ð³â, їх ñêëàä ñòàє âñå б³ëüш ð³зíîìàí³òíèì;

– шâèäêî ðîзâèâàюòüñÿ îбë³ê ³ зâ³òí³ñòü ÷åðåз 
â³äñóòí³ñòü бàð'єð³â òà ïðèïèñ³â щîäî зàñòîñó-
âàííÿ íîâèх ìåòîä³â âåäåííÿ îбë³êó òà ñêëàäàííÿ 
зâ³òíîñò³;

– íàéб³ëüш³ фîíäîâ³ б³ðæ³ ñхâàëююòü ³äåю 
êîíñîë³äàö³ї.

Ðåзóëüòàòîì óñ³х ïåðåðàхîâàíèх âèщå фàê-
ò³â ñòàє ðîзïîâñюäæåííÿ ïðàêòèêè ñêëàäàííÿ òà 
ïîäàííÿ êîíñîë³äîâàíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïîÿâà êîíñîë³äîâàíîї ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³ бóëà íåîбх³äíèì êðîêîì ó â³äïîâ³äü 
íà зàïèòè ³íâåñòîð³â ïðî ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü òà 
ф³íàíñîâèé ñòàí íîâèх хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð, â 
ÿê³ âîíè ïî÷àëè âêëàäàòè ãðîш³. 

Â Єâðîï³ ðîзâèòîê êîíñîë³äîâàíîї ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ éшîâ ³з зàï³зíåííÿì. Чåðåз зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü юðèäè÷íèх бàð'єð³â òà ïèëüíó óâàãó äåðæàâè 
äî íîâîñòâîðюâàíèх êîìïàí³é ïîÿâà òà ðîзâèòîê 
íîâèх (хîëäèíãîâèх) ñòðóêòóð â³äбóâàëèñÿ âêðàé 
ïîâ³ëüíî ³ íå òàê ïîшèðåíî, ÿê ó СШÀ. Òàêîæ 
ó òðàäèö³ÿх єâðîïåéñüêîãî б³зíåñó бóëè êàðòåëüí³ 
óãîäè. Âåëèê³ êîìïàí³ї ââàæàëè зà êðàщå äîìîâ-
ëÿòèñÿ з³ ñâîїìè êîíêóðåíòàìè, зàì³ñòü òîãî, щîб 
зб³ëüшóâàòè ñâ³é ðîзì³ð ³ íàбóâàòè ìîíîïîëüíèé 
êîíòðîëü íà ðèíêó (щî бóëî ïîшèðåíå ³ ïîïó-
ëÿðíå â СШÀ), òîìó äî ðåàë³зàö³ї ³äåї êîíñîë³äàö³ї 
â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх ïðèñòóïèëè ï³зí³шå ³ íå 
íàñò³ëüêè шèðîêî.

Âåëèêîбðèòàí³ÿ – ïåðшà êðàїíà Єâðîïè, ÿêà 
âèïðàâèëà öю ñèòóàö³ю. Хîëäèíãîâ³ ñòðóêòóðè 
íàбóëè ïîшèðåííÿ ï³ñëÿ Пåðшîї ñâ³òîâîї â³éíè. 
Îäíèìè з ïåðшèх êîíñîë³äîâàíó зâ³òí³ñòü ï³ä-
ãîòóâàëè фàх³âö³ êîìïàí³ї Nobel Industries Ltd. 
ó 1922 ð. Пåðшà êíèãà, ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì 
ñêëàäàííÿ êîíñîë³äîâàíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
з'ÿâèëàñÿ ó Âåëèêîбðèòàí³ї â 1923 ð., її àâòîðîì 
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бóâ Г³ëüбåðò Гàðíзåé. У 1939 ð. Лîíäîíñüêà фîí-
äîâà б³ðæà ñхâàëèëà ³äåю êîíñîë³äàö³ї ³ ââåëà її ÿê 
îäíó з îбîâ'ÿзêîâèх âèìîã äî зâ³òíîñò³ зàðåєñòðîâà-
íèх íà б³ðæ³ êîìïàí³é. У 1947 ð. ñêëàäàííÿ êîí-
ñîë³äîâàíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ó Âåëèêîбðèòàí³ї 
бóëî îñòàòî÷íî ïðèéíÿòî íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

У êîíòèíåíòàëüí³é Єâðîï³ ³äåÿ êîíñîë³äàö³ї 
ñòàëà âïðîâàäæóâàòèñÿ зíà÷íî ï³зí³шå. Íàéб³ëüш 
ïðîãðåñèâíèìè ó öüîìó ïëàí³ âèÿâèëèñÿ Í³äåð-
ëàíäè. Òóò ïîÿâà êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³ â³äíî-
ñèòüñÿ äî 20-х ðîê³â XX ñò., à хîëäèíãîâèé б³зíåñ 
îòðèìàâ äîñèòü шèðîêå ïîшèðåííÿ. Пåðшà зãàäêà 
ïðî êîíñîë³äîâàí³ зâ³òè ф³ðìè Mueller & Сî. äàòó-
єòüñÿ 1926 ð.

У Í³ìå÷÷èí³ îêðåìà ïðàêòèêà êîíñîë³äàö³ї 
з'ÿâèëàñÿ ò³ëüêè â 30-х ðîêàх ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. 
Îäíàê ò³ëüêè â 1960 ð. íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ 
з'ÿâèëàñÿ âèìîãà ñêëàäàòè òàêó зâ³òí³ñòü зà âñ³ìà 
ф³ë³ÿìè êîìïàí³é, ÿê³ ä³юòü ó êðàїí³. Îãîëîшåííÿ 
æ êîíñîë³äàö³ї îбîâ'ÿзêîâîю îбë³êîâîю ïðîöåäó-
ðîю â³äбóëîñÿ â ñåðåäèí³ 60-х ðîê³â òà з³ зíà÷íèìè 
â³äì³ííîñòÿìè â³ä àíãëî-àìåðèêàíñüêîї ïðàêòèêè, 
ÿê³ бóëè óñóíóò³ ï³зí³шå (ó 1985 ð.) ó зâ’ÿзêó 
з ïðèéíÿòòÿì VII Дèðåêòèâè ЄС. У 1990 ð. ä³ÿ 
öüîãî зàêîíó бóëà ïîшèðåíà ³ íà зàðóб³æí³ ф³ë³ї 
òà äî÷³ðí³ êîìïàí³ї.

У Фðàíö³ї îбîâ’ÿзêîâå зàñòîñóâàííÿ ïðîöå-
äóð êîíñîë³äàö³ї ïî÷àëîñÿ щå ï³зí³шå. Лèшå з 
1985 ð. ó ö³é êðàїí³ ñòàëî îбîâ'ÿзêîâèì ñêëàäàííÿ 
ïîâíîї êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³ êîìïàí³é, ö³íí³ 
ïàïåðè ÿêèх êîòèðóюòüñÿ íà б³ðæ³. Дî öüîãî ÷àñó 
ïîäàííÿ êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³ íîñèëî åï³зîäè÷-
íèé хàðàêòåð. Òàê, â³äîìî, щî â 1967 ð. íå б³ëüшå 
24 фðàíöóзüêèх êîìïàí³é ñêëàäàëè êîíñîë³äî-
âàíó зâ³òí³ñòü. Цå äîñèòü ö³êàâèé фàêò, îñê³ëüêè 
ïåðш³ хîëäèíãîâ³ ñòðóêòóðè âèíèêëè ñàìå ó ö³é 
єâðîïåéñüê³é êðàїí³ щå íà ïî÷àòêó 1920-х ðîê³â. 
У Фðàíö³ї íå ñêëàëàñÿ зàãàëüíà ïðàêòèêà íîâîї 
бóхãàëòåðñüêîї ïðîöåäóðè, ³ êîìïàí³ї ïðîâîäèëè її 
òàê, ÿê óâàæàëè зà ïîòð³бíå. Íàïðèêëàä, êîìïà-
í³ÿ Compagnie Frances des Petroles ó ñâîїé зâ³òíîñò³ 
зà 1968 ð. âêàзàëà äàí³ щîäî êîíñîë³äàö³ї зà 1965, 
1966 ³ 1967 ðð., à â ñàìîìó 1968 ð. êîíñîë³äàö³ю 
íå ðîбèëà. У 1976 ð. ³з 292 êîìïàí³é, щî îïóбë³êó-
âàëè êîíñîë³äîâàíó ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü, 46 îбìåæ-
èëèñÿ ò³ëüêè ñêëàäàííÿì êîíñîë³äîâàíîãî бàëàíñó.

²íш³ єâðîïåéñüê³ êðàїíè ñâîї ïåðш³ ñïðîбè 
ñêëàäàííÿ êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³ òàêîæ â³äíî-
ñÿòü äî 1980-х ðîê³â.

Â Àз³ї äî ïðàêòèêè ñêëàäàííÿ êîíñîë³äîâàíîї 
зâ³òíîñò³ ïðèéшëè зíà÷íî ï³зí³шå. Íàâ³òü â Яïî-
í³ї (ñàì³é ïåðåäîâ³é àз³àòñüê³é êðàїí³ ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ) «Пîëîæåííÿ ïðî êîíñîë³äîâàíó бóхãàë-
òåðñüêó зâ³òí³ñòü» бóëî âèïóщåíî Ì³í³ñòåðñòâîì 
ф³íàíñ³â ëèшå â 1977 ð. Пðèíöèïè êîíñîë³äàö³ї 
ïðè öüîìó бóëè îð³єíòîâàí³ íà àíãëî-àìåðèêàí-
ñüêó ìîäåëü. Îäíàê ïðàêòèêà фîðìóâàííÿ êîíñî-

ë³äîâàíîї зâ³òíîñò³ ñòàëà äîñòàòíüî шèðîêî âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ÿïîíñüêèìè êîìïàí³ÿìè ò³ëüêè ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ 80-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. 

Çâåäåíèé àíàë³з ³ñòîð³ї âèíèêíåííÿ ³íñòèòóòó 
êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 1.

²ñòîðè÷í³ äîâ³äêè â³äзíà÷àюòü, щî íà â³ò÷èз-
íÿíèх òåðåíàх зãàäêà ïðî êîíñîë³äîâàíó (зâåäåíó) 
бóхãàëòåðñüêó зâ³òí³ñòü з'ÿâèëàñÿ щå íà ïî÷àòêó 
XX ñò. Íàïðèêëàä, ó 1909–1910 ðð. ó «Жóðíàë³ 
äëÿ àêö³îíåð³â» ïóбë³êóâàëèñÿ зâåäåí³ бàëàíñè 
бàíê³â ³з âèä³ëåííÿì ðóбðèê äëÿ ïðàâë³ííÿ, â³ää³-
ëåíü, àãåíòñòâ óñüîãî Îäåñüêîãî îбë³êîâîãî бàíêó 
íà 01 ñ³÷íÿ 1909 ð., Àзîâñüêî-Дîíñüêîãî êîìåð-
ö³éíîãî бàíêó íà 01 ñ³÷íÿ 1910 ð. òîщî.

У êîëèшíüîìó Ðàäÿíñüêîìó Сîюз³ êîíñîë³äî-
âàíà зâ³òí³ñòü ÿê òàêà íå ñêëàäàëàñÿ. У ìèíóëîìó 
ñòîë³òò³ äëÿ àãðåãóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї 
ïî ðåã³îíàх ³ ãàëóзÿх зàñòîñîâóâàâñÿ òàê зâàíèé 
зâåäåíèé бàëàíñ. Пåðшà зãàäêà ïðî öå зóñòð³÷à-
єòüñÿ â 1930 ð. ó êëàñèф³êàö³ї бàëàíñ³â зà ш³ñòüìà 
îзíàêàìè Ì. Î. Бëàòîâà (1875–1942), â³äîìîãî 
ïðåäñòàâíèêà ðàäÿíñüêîї бóхãàëòåðñüêîї шêîëè. 
Ìèêîëà Îëåêñàíäðîâè÷ âèзíà÷àâ зâåäåíèé бàëàíñ 
ÿê зëèòòÿ îêðåìèх бàëàíñ³â, ìåхàí³÷íå àãðåãó-
âàííÿ бàëàíñ³â, щî íàëåæàòü äî ï³äâ³äîì÷èх ãîñ-
ïîäàðñüêèх îäèíèöü, ³ âêëю÷èâ éîãî â êëàñèф³êà-
ö³éíó ãðóïó, îб'єäíàíó îзíàêîю îбñÿãó.

Пîòðåбà ó ñêëàäàíí³ êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³ 
ó ñó÷àñíîìó â³ò÷èзíÿíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ 
âèíèêàëà ðàзîì ³з ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ хîëäèíãî-
âèх êîìïàí³é, êîíöåðí³â, ³íшèх ãðóï, à òàêîæ 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з³ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю äî÷³ð-
í³х ï³äïðèєìñòâ, фîðìóâàííÿ ÿêèх бóëî ïîâ'ÿзàíî 
з ïåðåбóäîâîю åêîíîì³êè ³ ïðèâàòèзàö³єю äåðæàâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Дî ñåðåäèíè 90-х ðîê³â ХХ ñò. 
öåé ïðîöåñ íàбóâ ìàñшòàбíîãî хàðàêòåðó ³ éшîâ 
зà äâîìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè. Чàñòèíà хîëäèí-
ã³â ñòâîðюâàëàñÿ шëÿхîì ïåðåòâîðåííÿ òà ðîзä³-
ëåííÿ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ íà äåê³ëüêà äð³бíèх 
(òîбòî âèä³ëåííÿ ï³äðîзä³ë³â ÿê юðèäè÷íî ñàìî-
ñò³éíèх ï³äïðèєìñòâ). ²íшà ÷àñòèíà фîðìóâàëàñÿ 
шëÿхîì îб'єäíàííÿ ïàêåò³â àêö³é юðèäè÷íî ñàìî-
ñò³éíèх ï³äïðèєìñòâ ó éîãî ñòàòóòíèé êàï³òàë ÿê 
єäèíó ãîñïîäàðñüêó îäèíèöю. 

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà âèщåâêàзàíèé фàêòîð, 
ïðåäñòàâëåííÿ êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³ ñòàëî 
ðåàëüíèì ëèшå ï³ñëÿ óхâàëåííÿ Çàêîíó Уêðà-
їíè «Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó 
зâ³òí³ñòü» [7] òà ïðèéíÿòòÿ Пîëîæåíü (ñòàíäàð-
ò³â) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, зîêðåìà П(С)БÎ 1 
«Çàãàëüí³ âèìîãè äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» òà  
П(С)БÎ 20 «Êîíñîë³äîâàíà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü» [9]. 
Дî öüîãî ìîìåíòó ãðóïè ï³äïðèєìñòâ, ïîâ'ÿзàíèх 
ì³æ ñîбîю ñèñòåìîю ó÷àñò³, ñêëàäàëè зâåäåíó зâ³ò-
í³ñòü зà òðàäèö³éíîю ìåòîäèêîю з âèêîðèñòàííÿì 
åëåìåíò³â êîíñîë³äàö³ї.

Òàбëèöÿ 1
²сторія виникнення консолідованої фінансової звітності

№ з/п Êраїна
Період появи консолідованої фінансової 

звітності; перша історична згадка 
Період законодавчого закріплення складання 

консолідованої фінансової звітності

1. СШÀ ê³íåöü XIX ñò.; 1903 ð. 1920-ò³ ðîêè

2. Âåëèêîбðèòàí³ÿ 1920-ò³ ðîêè; 1922 ð. 1940-ò³ ðîêè; 1947 ð.

3. Í³äåðëàíäè 1920-ò³ ðîêè; 1926 ð. 1940-ò³ ðîêè

4. Í³ìå÷÷èíà 1930-ò³ ðîêè 1960-ò³ ðîêè, 1960 ð.

5. Фðàíö³ÿ 1920-ò³ ðîêè 1980-ò³ ðîêè; 1985 ð.

6. Яïîí³ÿ 1980-ò³ ðîêè 1970-ò³ ðîêè; 1977 ð.

7. Ðîñ³ÿ 1989 ð. 1990-ò³ ðîêè; 1996 ð.

8. Уêðàїíà 1990-ò³ ðîêè 1999 ð.
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Íèí³ âèщåзàзíà÷åí³ ПСБÎ âòðàòèëè юðèäè÷íó 
ñèëó òà зàì³íåí³ íîâèìè ñòàíäàðòàìè, зîêðåìà 
ÍПСБÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³», ÍПСБÎ 2 «Êîíñîë³äîâàíà ф³íàíñîâà зâ³ò-
í³ñòü» [9]. Ц³ òà ³íш³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè 
ðåãëàìåíòóюòü ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ êîíñîë³äîâàíîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà зàãàëüí³ âèìîãè äî ðîз-
êðèòòÿ ³íфîðìàö³ї щîäî íåї.

Ðîзãëÿíóâшè ³ñòîð³ю зàðîäæåííÿ ³ ðîзâèòêó 
êîíñîë³äîâàíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â îêðåìèх êðà-
їíàх, ìîæíà âèä³ëèòè â³äì³íí³ êëю÷îâ³ îñîбëèâîñò³ 
â ðåàë³зàö³ї ³íñòèòóòó êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³. Цå 
зóìîâëююòü âèêëàäåí³ íèæ÷å ïðè÷èíè.

Пî-ïåðшå, ïîшèðåí³ñòü âåëèêîãî ïðèâàòíîãî 
б³зíåñó. Фóíäàìåíò êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³ ñêëà-
äàєòüñÿ з òàêèх îñíîâíèх åëåìåíò³â, ÿê: 

1) âåëèê³ ïðèâàòí³ êîðïîðàö³ї; 
2) äîбðå ðîзâèíåíèé ф³íàíñîâèé ðèíîê.
Âåëèêèé ïðèâàòíèé б³зíåñ з'ÿâèâñÿ â êðàїíàх, 

äå бóëè â³äïîâ³äí³ êóëüòóðí³ òà ñîö³àëüí³ óìîâè 
éîãî ðîзâèòêó. Î÷åâèäíî, щî êîíñîë³äîâàíà ф³íàí-
ñîâà зâ³òí³ñòü íå бóëà ïîòð³бíà äð³бíîìó ³ ñåðåä-
íüîìó б³зíåñó, ÿêîìó äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ïðî 
ф³íàíñîâèé òà ìàéíîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà ö³ëêîì 
âèñòà÷àëî зâ³òíîñò³, ñêëàäåíîї â³äïîâ³äíî äî íàö³-
îíàëüíèх ñèñòåì îбë³êó. Дëÿ óïðàâë³ííÿ âåëèêîю 
êîìïàí³єю îбë³êîâèх äàíèх òàêîї зâ³òíîñò³ бóëî 
íåäîñòàòíüî, öå ³ ïîñïðèÿëî âèíèêíåííю òà âïðî-
âàäæåííю ³äåї êîíñîë³äàö³ї.

Îäíàê íàÿâíîñò³ îäíîãî âåëèêîãî ïðèâàòíîãî 
б³зíåñó бóëî б íåäîñòàòíüî äëÿ âèíèêíåííÿ ä³é-
ñíîї íåîбх³äíîñò³ â êîíñîë³äîâàí³é зâ³òíîñò³. Âàæ-
ëèâèì фàêòîðîì òàêîæ є é äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ 
б³зíåñó, щî ïðèзâîäèòü äî äðóãîї ïðè÷èíè.

Пî-äðóãå, äóæå âàæëèâèì є ñòóï³íü ðîзâèòêó 
ðèíêó. Âèä ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñó зàâæäè ãðàâ ³ ïðî-
äîâæóє ãðàòè âàæëèâó ðîëü äëÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîз-
âèòêó îбë³êó òà зâ³òíîñò³. Àíàë³з òàêîї зàëåæíîñò³ 
ïîêàзàâ, щî â Í³ìå÷÷èí³, Шâåéöàð³ї бóâ äîбðå ðîз-
âèíåíèé âåëèêèé ïðèâàòíèé б³зíåñ, àëå ðîзâèòîê 
êîíñîë³äîâàíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òàì íå ïðîé-
шîâ íàñò³ëüêè æ ñòð³ìêî òà бóðхëèâî, ÿê ó СШÀ òà 
Àíãë³ї, òîìó щî ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é 
â³äбóâàëîñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â бàíê³â. Îñòàíí³ì íå 
òàê âàæëèâî бóëî зíàòè, ÿêèé ïðèбóòîê îòðèìàëà 
êîìïàí³ÿ ÷è ñê³ëüêè ó ö³ëîìó зàðîбëÿє хîëäèíã, 
ãîëîâíå, щîб ó öüîãî хîëäèíãó бóëè ö³íí³ àêòèâè, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè ãàðàíòîì ïîâåðíåííÿ êðåäèòó. 
Цèì æ ïîÿñíюєòüñÿ ³ зàï³зí³ëèé ðîзâèòîê ³íñòè-
òóòó êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³ â Яïîí³ї.

Пî-òðåòє, âèäè îñíîâíèх êîðèñòóâà÷³â îбë³êî-
âîї ³íфîðìàö³ї – êðåäèòîð³â òà ³íâåñòîð³â. Цå – 
ф³зè÷í³ îñîбè, бàíêè, óðÿäîâ³ îðãàíè. Ф³íàíñîâà 
зâ³òí³ñòü ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè êîðèñíîю ³íфîð-
ìàö³єю ðåàëüíèх ³ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â òà êðå-

äèòîð³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ³íâåñòóâàííÿ, 
êðåäèòóâàííÿ òîщî. ²íфîðìàö³ÿ ïîâèííà бóòè 
âè÷åðïíîю òà äîñòóïíîю. Çàëåæíî â³ä òîãî, êîìó 
öÿ зâ³òí³ñòü ïðèзíà÷åíà, бóäóòü зì³íюâàòèñÿ її 
îбñÿã, фîðìà, ïîâíîòà ðîзêðèòòÿ òà àíàë³òè÷í³ñòü 
îбë³êîâèх äàíèх. Îòæå, ÷èì âèщà ïîòðåбà ³íâåñ-
òèö³éíèх ³íñòèòóò³â â îòðèìàíí³ ÿê³ñíîї, ñâîє÷àñ-
íîї, ïîâíîї, äîñòîâ³ðíîї òà óí³ф³êîâàíîї зâ³òíîñò³, 
òèì б³ëüш ðîзâèíåíîю òà äîñêîíàëîю ñòàє ñèñòåìà 
îбë³êó ³ зâ³òíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ êîíñîë³äîâàíîї.

Пî-÷åòâåðòå, âëàñíèêè òà/àбî ³íâåñòîðè êîìïà-
í³é óñå б³ëüшå â³ääàëÿëèñÿ â³ä îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ïåðåäàâшè éîãî ïðîфåñ³éíèì íàéìàíèì 
êåðóю÷èì. Âëàñíèêè òà/àбî ³íâåñòîðè зàö³êàâëåí³ 
â ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó ³ â зб³ëüшåíí³ ïðèбóòêó хîë-
äèíãó, òîìó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх, óïðàâ-
ë³íñüêèх òà âèâàæåíèх ð³шåíü, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
óñï³х ä³ÿëüíîñò³, їì ïîòð³бíà òàêà ф³íàíñîâà зâ³ò-
í³ñòü, ÿêà â³äîбðàæàє ìàéíîâå òà ф³íàíñîâå ñòàíî-
âèщå êîìïàí³ї ó ö³ëîìó òà ðåзóëüòàòè її ä³ÿëüíîñò³. 
У ö³é ñèòóàö³ї êîíñîë³äîâàíà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü 
ñòàє íàéâàæëèâ³шèì äæåðåëîì äàíèх ïðî äîбðî-
бóò êîìïàí³ї ó ö³ëîìó. СШÀ òà Âåëèêîбðèòàí³ÿ 
бóëè ïåðшèìè êðàїíàìè, ÿê³ ðåàë³зóâàëè ïðàêòèêó 
ïîäàííÿ êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³, ï³äãîòîâëåíó 
íàéìàíèì óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì äëÿ зàäîâî-
ëåííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â òà/àбî ³íâåñòîð³â êîì-
ïàí³ї. Сàìå öÿ îбñòàâèíà âèзíà÷èëà ñïðÿìîâàí³ñòü 
êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³ íà ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè 
âëàñíèê³â òà/àбî ³íâåñòîð³â.

Òàбë. 2 óзàãàëüíює ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êîíñî-
ë³äîâàíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ïîÿâà îб÷èñëюâàëüíîї 
òåхí³êè, êîìï'юòåð³â, à ïîò³ì àâòîìàòèзîâàíèх 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè òà бóхãàëòåð-
ñüêèì îбë³êîì ïåâíîю ì³ðîю ïîзèòèâíî âïëèíóëà 
íà зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â б³зíåñó. Яêщî ïåðшèé 
àìåðèêàíñüêèé хîëäèíã U. S. Steel ñêëàäàâñÿ ³з 
шåñòè êîìïàí³é, òî зàðàз, íàïðèêëàä, í³ìåöüêà 
ãðóïà Bosch ñêëàäàєòüñÿ з б³ëüш í³æ 300 äî÷³ðí³х 
êîìïàí³é ³ зàðóб³æíèх ф³ë³é, à ãðóïà êîìïàí³é 
Henkel – ³з 3 506. 

У äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñò. б³зíåñ ñèëüíî зì³-
íèâñÿ ³ зíà÷íî äîäàâ ó ðîзì³ðàх, шâèäêîñò³ 
òà îïåðàòèâíîñò³ зàâäÿêè ïîÿâ³ ïåðñîíàëüíèх 
êîìï'юòåð³â ³ êîìï'юòåðíèх ïðîãðàì. Ç'ÿâèëèñÿ 
êîìï'юòåðí³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
(íàïðèêëàä, ERP), ÿê³ äàëè зìîãó íå ò³ëüêè åфåê-
òèâíî òà б³ëüш ãðàìîòíî óïðàâëÿòè êîìïàí³ÿìè, 
àëå é шâèäшå òà ÿê³ñí³шå ñêëàäàòè ф³íàíñîâó 
зâ³òí³ñòü, зîêðåìà êîíñîë³äîâàíó [10]. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå äâà îñíîâí³ фàê-
òîðè – âåëèêèé ïðèâàòíèé б³зíåñ ³ ðîзâèíåíèé 
ф³íàíñîâèé ðèíîê – âèñòóïèëè îñíîâîïîëîæíèìè 
ìîìåíòàìè äëÿ ïîÿâè ³íñòèòóòó êîíñîë³äîâàíîї 

Òàбëèöÿ 2
Причини, які впливають на розвиток консолідованої звітності

№ 
з/п Êраїна Поширеність великого 

приватного бізнесу
Ñтупінь 

розвитку ринку
Òипи кредиторів та 

інвесторів Óправління компанією

1. СШÀ Âèñîêà Âèñîêèé Пåðåâàæíî ф³зè÷í³ 
îñîбè Пåðåâàæíî ïðîфåñ³éí³ êåðóю÷³

2. Âåëèêîбðèòàí³ÿ Âèñîêà Âèñîêèé Пåðåâàæíî ф³зè÷í³ 
îñîбè Пåðåâàæíî ïðîфåñ³éí³ êåðóю÷³

3. Í³äåðëàíäè Âèñîêà Âèñîêèé Пåðåâàæíî ф³зè÷í³ 
îñîбè

Âëàñíèêè òà/àбî ³íâåñòîðè, ìåí-
шîю ì³ðîю ïðîфåñ³éí³ êåðóю÷³

4. Í³ìå÷÷èíà Âèñîêà Íèзüêèé Пåðåâàæíî êðåäèòí³ 
îðãàí³зàö³ї

Âëàñíèêè òà/àбî ³íâåñòîðè, ìåí-
шîю ì³ðîю ïðîфåñ³éí³ êåðóю÷³

5. Фðàíö³ÿ Íèзüêà Íèзüêèé Пåðåâàæíî êðåäèòí³ 
îðãàí³зàö³ї Âëàñíèêè òà/àбî ³íâåñòîðè

6. Яïîí³ÿ Âèñîêà Íèзüêèé Пåðåâàæíî êðåäèòí³ 
îðãàí³зàö³ї

Âëàñíèêè òà/àбî ³íâåñòîðè, ìåí-
шîю ì³ðîю ïðîфåñ³éí³ êåðóю÷³
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зâ³òíîñò³. Çàñòîñóâàííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì 
îбë³êó ñòàëî êàòàë³зàòîðîì ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ÿêèé òðèâàє ³ íèí³. Êîíñî-

ë³äîâàíà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü îäåðæàëà ñâ³é ðîзâè-
òîê. Íåîбх³äíî ïðàâèëüíî àíàë³зóâàòè її äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх åêîíîì³÷íèх ð³шåíü.
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ÊÎÍÑÎËÈÄÀÖÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÎÒЧÅÒÍÎÑÒÈ:  
ÈÑÒÎÐÈЧÅÑÊÈÅ ПÐÅÄПÎÑЫËÊÈ ÂÎЗÍÈÊÍÎÂÅÍÈЯ È ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðезюме 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы âîïðîñы âîзíèêíîâåíèÿ è зàðîæäåíèÿ èíñòèòóòà êîíñîëèäàöèè фèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè â ìèðîâîì ìàñшòàбå, âêëю÷àÿ óêðàèíñêèé îïыò. Îïðåäåëåíы ïðè÷èíы, êîòîðыå ïîâëèÿëè íà ðàз-
âèòèå êîíñîëèäèðîâàííîé фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ìèðå. Сäåëàí âыâîä, ÷òî â èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå фóí-
äàìåíò êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè фîðìèðîâàëñÿ íà äâóх îñíîâíых эëåìåíòàх: íà êðóïíых ÷àñòíых 
êîðïîðàöèÿх è хîðîшî ðàзâèòîì фèíàíñîâîì ðыíêå.
Êлючевые слова: ñëèÿíèå, èíâåñòèöèè, èíâåñòîðы, êàïèòàë, êîìïàíèè, êîíñîëèäàöèÿ, êðåäèòîðы, ïðè-
îбðåòåíèå, фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, хîëäèíã.

Yatsyshyn S. R.
Khablyuk O. A.
Ternopil National Economic University

THE CONSOLIDATION OF FINANCIAL STATEMENTS:  
THE HISTORICAL PRECONDITIONS AND DEVELOPMENT

Summary
The article examines the issues creation and the origin of financial reporting consolidation on a global 
scale, including the Ukrainian experience. The reasons which influenced the development of consolidated 
financial statements in the world. In particular, it is concluded that in historical perspective the foundation 
consolidated accounts were formed on two major elements, namely, major private corporations and a well-
developed financial market. 
Key words: merger, investments, investors, capital, company, consolidation, creditors, purchasing, financial 
reporting, holding.
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Чåðí³ã³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÅÐÅÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ БÅЗПÅÊÈ ÑÒÐÀХÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ

Â äàí³é ñòàòò³ ðîзêðèòî ðîëü ïåðåñòðàхóâàííÿ ÿê îбîâ’ÿзêîâîї ÷àñòèíè зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї òà ф³ëîñî-
ф³ї óïðàâë³ííÿ бóäü-ÿêîãî â³ò÷èзíÿíîãî ñòðàхîâèêà. Àâòîðîì äîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü âèðîбëåííÿ ÷³òêèх 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ òà îбґðóíòîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³х åëåìåíò³â ìåхàí³зìó ïåðåñòðà-
хóâàííÿ, ñåðåä ÿêèх îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє âèб³ð ñòðàхîâèêîì íàä³éíîї ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї. 
Â ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî ïðîöåäóðó ä³àãíîñòèêè íàä³éíîñò³ ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî 
àíàë³зó ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â îб'єêòèâíîãî é ñóб'єêòèâíîãî хàðàêòåðó. Çàïðîïîíîâàíèé àâòîðîì ï³äх³ä 
äî â³äбîðó ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї äîзâîëèòü зìåíшèòè òðèâàë³ñòü óêëàäåííÿ ³ ñóïðîâîäó äîãîâîð³â ïåðå-
ñòðàхóâàííÿ, ïîêðàщèòè ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè òà ïîñèëèòè зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ó÷àñíèê³â 
òà åфåêòèâíîñò³ ðèíêó ïåðåñòðàхóâàííÿ.
Êлючові слова: ñòðàхîâèé ðèíîê, ñòðàхîâèê, ïåðåñòðàхóâàííÿ, ïåðåñòðàхîâèê, фàêòîðè îö³íêè íàä³é-
íîñò³, бåзïåêà ñòðàхîâîãî ðèíêó.
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Постановка проблеми. Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ 
óìîâè, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ зðîñòàííÿì âïëèâó 
äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â àêòóàë³зóюòü ïèòàííÿ 
ïîшóêó íîâèх òà âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх ìåхà-
í³зì³â зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ñòðàхîâîãî ðèíêó 
Уêðàїíè. Ç òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ðîз-
âèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó Уêðàїíè, ïåðåñòðàхó-
âàííÿ ìàє ñòàòè îбîâ’ÿзêîâîю ÷àñòèíîю зàãàëü-
íîї ñòðàòåã³ї òà ф³ëîñîф³ї óïðàâë³ííÿ бóäü-ÿêîãî 
â³ò÷èзíÿíîãî ñòðàхîâèêà, ðåïðåзåíòîâàíîї зàäîêó-
ìåíòîâàíèì ïëàíîì ä³é, щî ðåãëàìåíòóюòü ïðî-
öåäóðè â³äбîðó ³ ìîí³òîðèíãó ìåхàí³зì³â ïåðåñòðà-
хóâàííÿ, à òàêîæ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëю. 
Â îñíîâ³ зàзíà÷åíîї ñòðàòåã³ї ìàє бóòè ïîêëàäåíî 
÷³òê³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ òà îбґðóí-
òóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ âñ³х åëåìåíò³â ìåхàí³зìó 
ïåðåñòðàхóâàííÿ, ñåðåä ÿêèх îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє âèб³ð ñòðàхîâèêîì íàä³éíîї ïåðåñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї. À îòæå, îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
ïèòàííÿ ðîзðîбêè ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äî 
îбґðóíòóâàííÿ òàêîãî âèбîðó,³ íà ö³é îñíîâ³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Гîñòðîòó òà âàæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ ïðîбëåì зàбåзïå-
÷åííÿ бåзïåêè ñòðàхîâîãî ðèíêó íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìåхàí³зìó ïåðåñòðàхóâàííÿ ï³äòâåðäæóюòü 
ґðóíòîâí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ñåðåä 
ÿêèх Â. Бàзèëåâè÷, Î. Бàðàíîâñüêèé, Î. Гàìàíêîâà, 
Î. Çàëєòîâ, Î. Êíåéñëåð, Î. Êîзüìåíêî, С. Îñà-
äåöü, Í. Òêà÷åíêî, Â. Фóðìàí, Ò. Яâîðñüêà òà ³íш³. 
Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà óâàãó íàóêîâö³â äî òåîð³ї òà 
ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ ïåðåñòðàхóâàííÿ, äî öüîãî 
÷àñó íå âèðîбëåíî єäèíîãî ï³äхîäó щîäî îбґðóíòó-
âàííÿ êðèòåð³їâ âèбîðó ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷-
íîãî ï³äхîäó щîäî âèбîðó ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї 
â êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñòðàхîâîãî ðèíêó.

Âиклад основного матеріалу. Сòðàхîâèê â ïðî-
öåñ³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ïðèéìàє íà ñåбå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ÿêà зà îбñÿãàìè зíà÷íî ïåðåâèщóє âñ³ éîãî 
àêòèâè òà îòðèìàí³ äîхîäè. Пåðåñòðàхóâàííÿ є 
ñàìå òèì ìåхàí³зìîì, щî äîзâîëÿє ïðèâåñòè ó 
â³äïîâ³äí³ñòü ìîæëèâîñò³ ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é 
щîäî îбñÿã³â âзÿòîї íà ñåбå â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä 
ñòðàхóâàëüíèêàìè, ³ íà ö³é îñíîâ³ ñòâîðèòè фóí-
äàìåíò äëÿ бåзïåðåðâíîñò³ ñòðàхîâîãî â³äòâîðåííÿ 
òà бåзïåêè ðîзâèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó.

Пåðåñòðàхóâàííÿ є âàæëèâèì ìåхàí³зìîì 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ðîзâèòêó íå ò³ëüêè ñòðàхî-
âîãî ðèíêó, àëå é åêîíîì³êè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè 
íà éîãî îñíîâ³ зðîñòàє ð³âåíü äèâåðñèф³êàö³ї ðèзè-
ê³â. Пåðåñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ïåðåäàюòü ÷àñòèíó 

ðèзèê³â ³íшèì ïåðåñòðàхîâèêàì ³, òàêèì ÷èíîì 
ñòâîðююòü ï³äґðóíòÿ äëÿ âëàñíîї бåзïåêè фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Òàêîæ ðèíîê ïåðåñòðàхóâàííÿ âèñòó-
ïàє â ÿêîñò³ ïîñåðåäíèêà, âð³âíîâàæóю÷è ðèзèê з 
÷àñîì. Цå зб³ëüшóє åфåêòèâíèé ðîзïîä³ë ðèзèê³â 
â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³. Çà äîïîìîãîю ïåðåñòðàхóâàííÿ, ïåðåñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї зб³ëüшóюòü зàãàëüíó ïðîïóñêíó зäàò-
í³ñòü àíäåðàéòèíãó зà ðàхóíîê âèâ³ëüíåííÿ êàï³-
òàëó ïåðâèííèх ñòðàхîâèê³â, ïðèзíà÷åíîãî äëÿ 
ïîêðèòòÿ ðèзèêó. Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè ñåêòîð ïåðå-
ñòðàхóâàííÿ àêóìóëює зíà÷íèé ìàñèâ ³íфîðìàö³ї 
щîäî äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ, òî â³í ìîæå зàïðî-
ïîíóâàòè é ³íш³ ïîñëóãè, òàê³ ÿê òåхí³÷í³ êîí-
ñóëüòàö³ї ïî àíäåðàéòèíãó òà ф³íàíñîâîìó àíàë³зó 
ðèзèê³â. Òàêîæ, ïåðåñòðàхîâèêè ìîæóòü зàбåз-
ïå÷èòè åфåêòèâíèé êîíòðîëü зà ñòðàхîâèêàìè. 
Îäíî÷àñíî íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó ³ íà íåãàòèâ-
íèé âïëèâ ïåðåñòðàхóâàííÿ â ðîзð³з³ зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè ñòðàхîâîãî ðèíêó. Чàñòèíó ðèзèê³â ïåð-
âèíí³ ñòðàхîâèêè íàìàãàюòüñÿ äèâåðñèф³êóâàòè 
ñàìîñò³éíî, à íà ïåðåñòðàхóâàííÿ â³ääàюòü ò³ëüêè 
ò³, щî íå ìîæóòü ïðèéíÿòè ñàì³. Цå ïðèзâîäèòü 
äî зб³ëüшåííÿ âîëàòèëüíîñò³ ïîòðÿñ³íü, з ÿêèìè 
ñòèêàюòüñÿ ïåðåñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, à öå ñòàíîâèòü 
íåбåзïåêó äëÿ ïåðâèííèх ñòðàхîâèê³â. Êð³ì òîãî, 
ïåðåñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ³íâåñòóюòü ñâîї àêòèâè ó 
ñêëàäí³ ф³íàíñîâ³ ïðîäóêòè, ÿê³ є б³ëüш âðàзëè-
âèìè äî êîëèâàíü íà фîíäîâîìó ðèíêó. Íåбåзïåêó 
òàêîæ ñòàíîâèòü öèêë àíäåðàéòèíãó, ÿêèé ïåðåä-
бà÷àє ïåð³îäè÷íó зì³íó «ì’ÿêîãî» òà «æîðñòêîãî» 
ðèíêó. Ì'ÿêèé ðèíîê хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåâèñî-
êîю ïðèбóòêîâ³ñòю, íèзüêèìè ö³íàìè, ïåðåâè-
щåííÿì ñòðàхîâîї ïðîïîзèö³ї íàä ïîïèòîì, â òîé 
÷àñ ÿê æîðñòêîìó ðèíêó âëàñòèâ³ âèñîê³ ö³íè, 
âèñîêà ïðèбóòêîâ³ñòü ³ îбìåæåíà ïðîïîзèö³ÿ ñòðà-
хîâîãî ïîêðèòòÿ. Àëå â ö³ëîìó, ïåðåäà÷à ðèзèêó 
÷åðåз ïåðåñòðàхóâàííÿ ñïðèÿє бåзïå÷íîìó фóíê-
ö³îíóâàííю ñòðàхîâîãî ðèíêó. Îäíî÷àñíî ³íñòèòóò 
ïåðåñòðàхóâàííÿ ÷åðåз зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ðîз-
âèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó ÷èíèòü ïîзèòèâíèé âïëèâ 
³ íà ðîзâèòîê ³íшèх ñåêòîð³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
òà íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî зìîãó зðîбèòè 
âèñíîâêè ïðî íåäîñòàòíю зàä³ÿí³ñòü ïåðåñòðàхî-
âîãî ³íñòèòóòó íà ñòðàхîâîìó ðèíêó Уêðàїíè ÷åðåз 
íèзêó ïðè÷èí, ñåðåä ÿêèх: â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî 
äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ïåðåñòðàхîâèх îïåðàö³é 
âíàñë³äîê íåзíà÷íèх îбñÿã³â îïåðàö³é ³з ïåðåñòðà-
хóâàííÿ ðèзèê³â, âèñîêîãî ð³âíÿ íåäîâ³ðè ñòðàхó-
âàëüíèê³â äî ìåхàí³зìó ïåðåñòðàхóâàííÿ, íåäî-
ñêîíàëîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ; âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóòó 
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ïåðåñòðàхóâàííÿ з ìåòîю ëåãàë³зàö³ї íåзàêîííî 
îòðèìàíîãî äîхîäó òà ì³í³ì³зàö³ї (óíèêíåííÿ) îïî-
äàòêóâàííÿ òîщî. Â³äòàê àêòóàëüíèì зàâäàííÿì є 
ðîзðîбêà ï³äхîä³â äî зàëó÷åííÿ ïåðåñòðàхóâàííÿ â 
ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ñòðàхîâîãî ðèíêó. 

 Ââàæàєìî зà ïîòð³бíå íàãàäàòè, щî â³ò÷èз-
íÿíèé ïðîфåñ³éíèé ïåðåñòðàхîâèé ðèíîê зíà-
хîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîзâèòêó, щî, з 
îäíîãî бîêó, íàäàє ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåâàã»ïåðшîïðîх³äö³â» äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ïåðå-
ñòðàхîâèх êîìïàí³é, à з äðóãîãî бîêó, íàö³îíàëü-
íèì ñòðàхîâèì êîìïàí³ÿì äóæå âàæêî бóäå ïðî-
òèñòîÿòè âåëèêèì ì³æíàðîäíèì ïåðåñòðàхîâèêàì, 
ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, 
íàëàãîäæåíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà 
åфåêòèâíó ñòðàòåã³ю зàхèñòó â³ä äåñòðóêòèâíîãî 
âïëèâó шèðîêîãî ñïåêòðó фàêòîð³â. 

Çà ðåзóëüòàòàìè ìèíóëîãî ðîêó ïðîâ³äíèìè 
ïåðåñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè ñâ³òó (зà îбñÿãîì 
з³бðàíèх ïåðåñòðàхîâèх ïðåì³é) є íàñòóïí³ [277]: 

1. Munich Re (Í³ìå÷÷èíà) – $40.96 ìëðä. 
2. Swiss Re (Шâåéöàð³ÿ) – $28.85 ìëðä. 
3. Hannover Re (Í³ìå÷÷èíà) – $19.08 ìëðä. 
4. SCOR SE (Фðàíö³ÿ) – $15.03 ìëðä. 
5. Berkshire Hathaway Inc (СШÀ) – $14.92 ìëðä. 
6. Lloyd’s of London (Âåëèêîбðèòàí³ÿ) – 

$14 ìëðä. 
7. Reinsurance Group of America Inc (СШÀ) – 

$9.1 ìëðä. 
8. PartnerRe + AXIS (Бåðìóäè) – $8.32 ìëðä. 

(хîëäèíã) 
9. China Reinsurance (Group) Corp (ÊÍÐ) – 

$7.73 ìëðä. 
10. AXA (Фðàíö³ÿ) – $5.92 ìëðä. 
11. Korean Re (П³âäåííà Êîðåÿ) – $5.76 ìëðä. 
12. PartnerRe Ltd (Бåðìóäè) – $5.61 ìëðä. 
13. Zurich Insurance Group Ltd (Шâåéöàð³ÿ) – 

$5.59 ìëðä. 
14. Allianz Group (Í³ìå÷÷èíà) – $4.96 ìëðä. 
15. XL + Catlin (²ðëàíä³ÿ) – $4.75 ìëðä. 
16. Everest Re Group (Бåðìóäè) – $4.52 ìëðä. 
Íà ÷àñòêó òðüîх íàéб³ëüшèх ì³æíàðîäíèх 

ïåðåñòðàхîâèê³â ïðèïàäàє 33% â³ä óñüîãî îбñÿãó 
ïåðåñòðàхîâèх ïðåì³é ó ñâ³ò³. Â³äòàê êîíêóðåíòíå 
ñåðåäîâèщå зàëèшèòüñÿ äóæå ñêëàäíèì äëÿ ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíèх ïåðåñòðàхîâèê³â, 
îñîбëèâî âðàхîâóю÷è ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ îêðåìèх 
ðèзèê³â, òèñêó êîíêóðåíö³ї ³ 
ïàä³ííÿ ð³âíÿ ö³í.

Â³ò÷èзíÿí³ ñòðàхîâèêè, зà â³ä-
ñóòíîñò³ ïðîфåñ³éíèх íàö³îíàëüíèх 
ïåðåñòðàхîâèх êîìïàí³é âèìóшåí³ 
ïåðåäàâàòè ÷àñòèíó ñâîїх ðèзè-
ê³â ³íшèì ñòðàхîâèì îðãàí³зàö³ÿì 
ÿê³ íàäàюòü ïåðåñòðàхîâ³ ïîñëóãè. 
Пðè öüîìó, ïðè ïåðåäà÷³ ðèзèê³â ó 
ïåðåñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâèêè êåðó-
юòüñÿ ìèíóëèì äîñâ³äîì ñï³âïðàö³ 
òà шèðîêèì ñïåêòðîì ñóб’єêòèâíèх 
фàêòîð³â. Òàêèé ï³äх³ä ñòàíîâèòü 
ñåðéîзíó зàãðîзó äëÿ бåзïå÷íîãî ðîз-
âèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó, îñê³ëüêè є 
ñóб’єêòèâíèì ³ íîñèòü âèïàäêîâèé 
хàðàêòåð, îñê³ëüêè зàëåæèòü íå â³ä 
зàòâåðäæåíîãî àëãîðèòìó ïðîöåäóð 
щîäî âèбîðó ïðèéìàю÷îї ñòîðîíè, 
à â³ä îñîбèñòîãî äîñâ³äó òà фàхîâîї 
êîìïåòåíö³ї ìåíåäæåð³â ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї. Фîðìàë³зàö³ÿ âèìîã äî 
âèбîðó ïåðåñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї 
äîзâîëèòü ñèñòåìàòèзóâàòè òà óí³-

ф³êóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ïðè îö³íö³ íàä³éíîñò³ ïðèéìà-
ю÷îї ðèзèê êîìïàí³ї ³, òàêèì ÷èíîì, ñóòòєâî зíè-
зèòè éìîâ³ðí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, щî íåãàòèâíî 
âïëèíå íà бåзïåêó ñòðàхîâèêà.

Âàðòî зàзíà÷èòè, ï³ä íàä³éí³ñòю ïåðåñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї ìè ðîзóì³єìî зäàòí³ñòü äî îïåðàòèâíîãî 
â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â â зàзíà÷åíîìó â äîãî-
âîð³ îбñÿз³ ó ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâîãî âèïàäêó. 
Íà äóìêó äèñåðòàíòà íàä³éí³ñòü ïåðåñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї ìîæíà îö³íèòè íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî 
àíàë³зó ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â îб'єêòèâíîãî é 
ñóб'єêòèâíîãî хàðàêòåðó.

Îãëÿä зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ïóбë³êà-
ö³é äîзâîëèâ âèîêðåìèòè íàñòóïí³ фàêòîðè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü íàä³éí³ñòü ïåðåñòðàхîâîї êîìïà-
í³ї (ðèñ. 1):

1. Ì³æíàðîäíèé ðåéòèíã íàä³éíîñò³. Пðè 
îбґðóíòóâàíí³ ð³шåíü щîäî ïåðåäà÷³ ðèзèê³â ó ïåðå-
ñòðàхóâàííÿ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ì³æíàðîäíó 
åêñïåðòíó îö³íêó зäàòíîñò³ ñâîє÷àñíîãî òà ïîâíîãî 
âèêîíàííÿ ïåðåñòðàхîâîю êîìïàí³єю зîбîâ’ÿзàíü 
ïåðåä êë³єíòàìè зà äîãîâîðàìè ïåðåñòðàхóâàííÿ. 
Âðàхîâóю÷è, щî æîäíà íàö³îíàëüíà ñòðàхîâà êîì-
ïàí³ÿ íå ìàє ðåéòèíãó âèщå зà Â, òî äîñòàòí³ì 
ìîæíà ââàæàòè ðåéòèíã ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³, щî 
íå íèæ÷èé, í³æ зà êëàñèф³êàö³єю òàêèх ì³æíà-
ðîäíèх ðåéòèíãîâèх àãåíòñòâ: «A.M.Best» (СШÀ) – 
«B»; «Moody's Investors Service» (СШÀ) – «Ba»; 
«Standard & Poor's» (СШÀ) – «BB»; «Fitch Ratings» 
(Âåëèêîбðèòàí³ÿ) – «BB».

2. ²íфîðìàö³éíà ïðîзîð³ñòü òà ïóбë³÷íèé 
êîíòðîëü. Íàÿâí³ñòü ïîзèòèâíèх âèñíîâê³â ì³æ-
íàðîäíèх àóäèòîðñüêèх êîìïàí³é ï³äòâåðäæóє 
äîñòàòí³ñòü ë³êâ³äíèх àêòèâ³â ïåðåñòðàхîâèêà 
щîäî îбñÿã³â ïðèéíÿòèх ðèзèê³â òà â³äñóòí³ñòü 
ðèзèê³â, щî ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà éîãî 
ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü.

3. Êîìïëåêñíèé àíàë³з ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ïåðåäбà÷àє îö³íêó äîñòàòíîñò³ 
âèñîêîë³êâ³äíèх àêòèâ³â, щî зàбåзïå÷óюòü ñòðà-
хîâ³ ðåзåðâè ïåðåñòðàхîâèêà, їх ÿê³ñòü òà íàïðÿìè 
ðîзì³щåííÿ. Çàзíà÷åíèé àíàë³з ïîòðåбóє îñîбëè-
âîї óâàãè, îñê³ëüêè â³ä íàÿâíîñò³ íåîбх³äíèх àêòè-
â³â зàëåæèòü ïåðñïåêòèâà âèêîíàííÿ ïåðåñòðàхî-
âèêîì ñâîїх зîбîâ'ÿзàíü. 

Ðис. 1. Ñклад факторів оцінки надійності перестраõової компанії
Джерело: розроблено автором
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4. Чàñòêà ïåðåäàíèх ðèзèê³â ó ïåðåñòðàхó-
âàííÿ ³íшèì ïåðåñòðàхîâèì êîìïàí³ÿì. Пåðåäà÷à 
÷àñòèíè ðèзèê³â ³íшèì ïåðåñòðàхîâèêàì ïîзè-
òèâíî хàðàêòåðèзóє íàä³éí³ñòü ïåðåñòðàхîâèêà. 

5. Îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèé ñòàòóñ ñòðàхîâîї 
îðãàí³зàö³ї. Пåðåâàãà ìàє íàäàâàòèñÿ ïðîфåñ³é-
íèì ïåðåñòðàхîâèì îðãàí³зàö³ÿì, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх 
íå âñòóïàє ó êîíфë³êò ³íòåðåñ³â з³ ñòðàхîâîю êîì-
ïàí³єю, à ëîã³÷íî äîïîâíює її. Â Уêðàїí³ фàêòè÷íî 
â³äñóòí³ íàö³îíàëüí³ ïðîфåñ³éí³ ïåðåñòðàхîâ³ îðãà-
í³зàö³ї. Б³ëüш³ñòü ñòðàхîâèê³â ðîзãëÿäàюòü ïåðå-
ñòðàхîâèé б³зíåñ ÿê äæåðåëî äîäàòêîâîãî äîхîäó 
³ є ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè îäèí îäíîãî. Â³äòàê, 
ïîшèðåíîю ïðàêòèêîю є â³äìîâà ïðèéìàю÷îї ñòî-
ðîíè ó âèïëàò³ â³äшêîäóâàííÿ ó ðàз³ íàñòàííÿ 
ñòðàхîâèх ïîä³é. ² ÿêщî ïîîäèíîê³ âèïàäêè â³ä-
ìîâè ïåðåñòðàхîâèêà ñïëàòèòè â³äшêîäóâàííÿ 
íå íåñóòü ñóòòєâîї зàãðîзè бåзïåö³ ñòðàхîâîìó 
ðèíêó, òî ó ðàз³ їх íàãðîìàäæåííÿ ìîæå ñïðàöю-
âàòè «ïðèíöèï äîì³íî» ³ ñïðîâîêóâàòè ïàä³ííÿ 
âñüîãî ñòðàхîâîãî ðèíêó, щî â ñâîю ÷åðãó íåãà-
òèâíî âïëèíå íà âñю åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Дëÿ 
ïåðåñòðàхîâèê³â, öåé б³зíåñ є ïðîф³ëüíèì, ³ âîíè 
íå ðèзèêóюòü âòðàòèòè éîãî ÷àñòèíó ÷åðåз â³ä-
ìîâó êë³єíòó ó âèïëàò³ â³äшêîäóâàííÿ бåз ä³éñíî 
ïîâàæíèх ïðè÷èí.

6. Гåîãðàф³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåñòðàхîâîї êîìïà-
í³ї. Çâàæåíà ïîë³òèêà ïåðåñòðàхîâèêà, щî ïåðåä-
бà÷àє ðåàë³зàö³ю íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé òà ðîзшè-
ðåííÿ ãåîãðàф³ї âåäåííÿ б³зíåñó â³ä³ãðàє âàæëèâó 
ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ éîãî äîâãîñòðîêîâîї íàä³é-
íîñò³. Íåзâàæàю÷è íà ïîòî÷íó ñòàãíàö³ю ñòðàхî-
âîãî ðèíêó, ó ïåðåñòðàхîâèх êîìïàí³é äîñòàòíüî 
ìîæëèâîñòåé äëÿ íàðîщåííÿ ïðèбóòê³â òà ï³ä-
òðèìàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ñåðåä ÿêèх ðîзшè-
ðåííÿ ãåîãðàф³ї ñâîєї ïðèñóòíîñò³.

7. Àíäåðàéòèíãîâà ïîë³òèêà ïåðåñòðàхîâèêà. 
Пåðñïåêòèâè ïåðåñòðàхîâîãî зàхèñòó íàïðÿìó 
зàëåæàòü â³ä ÿêîñò³ ñåëåêö³ї ðèзèê³â ³з óðàхóâàí-
íÿì ìîæëèâîñòåé їх ïåðåñòðàхóâàííÿ òà âæèòòÿ 
ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â щîäî íåíàñòàííÿ ñòðàхîâèх 

âèïàäê³â. Àíäåðàéòèíã фàêòè÷íî фîðìóє ñòðóê-
òóðó ñòðàхîâîãî ïîðòфåëю, à îòæå âèзíà÷àє äîâãî-
ñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ÿê äëÿ ïåðåñòðàхîâèêà, òàê 
³ äëÿ éîãî êë³єíò³â. 

8. Пðîфåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ïåðåñòðàхîâèêà 
(ïåðåñòðàхîâîãî â³ää³ëó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї). Пðî-
фåñ³éí³ ÿêîñò³ òà äîñâ³ä âèзíà÷àюòü âåêòîð ïåðå-
ñòðàхîâîї ïîë³òèêè: зíèæåííÿ ñòàâîê зà íàäàííÿ 
ïåðåñòðàхîâîãî зàхèñòó ìîæå бóòè íàñë³äêîì ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîї ïîë³òèêè àбî ñèãíàëîì ïðî íåïðîфåñ³-
îíàë³зì êîìïàí³ї. Îïîñåðåäêîâàíî íà âèâàæåí³ñòü 
ð³шåíü щîäî íàäàííÿ ïîñëóã ïåðåñòðàхóâàííÿ òà 
ðîзóì³ííÿ їх íàñë³äê³â âêàзóюòü íàÿâí³ñòü â шòàò³ 
àêòóàð³їâ òà ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ їх êâàë³ф³êàö³ї. 
Íåîбґðóíòîâàí³ ð³шåííÿ щîäî ïðèéíÿòòÿ ðèзè-
ê³â íà ïåðåñòðàхóâàííÿ, ÿê³ бàзóюòüñÿ ëèшå íà 
íàì³ð³ зб³ëüшèòè îбñÿãè ñâîїх äîхîä³â â ìàéбóò-
íüîìó ïðèзâåäóòü äî âòðàòè зäàòíîñò³ â³äïîâ³äàòè 
зà ñâîїìè зîбîâ’ÿзàííÿìè òà íåãàòèâíî âïëèíóòü 
íà бåзïåêó ñòðàхîâîãî ðèíêó. 

9. Ð³âåíü ñòðàхîâèх âèïëàò òà ïîë³òèêà äîñó-
äîâîãî âðåãóëюâàííÿ ñïîð³â. Çàзíà÷åí³ ñêëà-
äîâ³ îö³íêè íàä³éíîñò³ ïåðåñòðàхîâèêà ñâ³ä-
÷àòü ïðî éîãî ãîòîâí³ñòü â³äïîâ³äàòè зà ñâîїìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè. Сë³ä зàóâàæèòè, щî зíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ñóäîâèх ïîзîâ³â äî ïåðåñòðàхîâèêà щîäî 
ñòÿãíåííÿ ñòðàхîâèх âèïëàò òà зàòÿãóâàííÿ òåðì³-
í³â âèêîíàííÿ ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü íåãàòèâíî хàðàê-
òåðèзóє éîãî íàä³éí³ñòü з ïîзèö³ї êë³єíòà. 

10. Ðåïóòàö³ÿ êîìïàí³ї òà її âëàñíèê³â. Îñî-
бëèâîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè äåìîíñòðóюòü зàëåæí³ñòü 
íàä³éíîñò³ òà äîâãîñòðîêîâîї ïåðñïåêòèâè ³ñíó-
âàííÿ ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї â³ä âзàєìîâ³äíîñèí 
її âëàñíèê³â ì³æ ñîбîю òà âëàäîю. У ðàз³ âèíèê-
íåííÿ êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é ñòâîðюєòüñÿ ðèзèê 
âèâåäåííÿ êàï³òàëó ìåíåäæìåíòîì зàêîðäîí, à 
òàêîæ ðèзèê ñóäîâèх ðîзãëÿä³â, ÿê³ ñòàâëÿòü ï³ä 
ñóìí³â ñàìå ³ñíóâàííÿ ïåðåñòðàхîâèêà, ï³ä ÷àñ 
ÿêèх êîìïàí³ÿ бóäå íå â зìîз³ â³äïîâ³äàòè зà ñâî-
їìè зîбîâ'ÿзàííÿìè. 

11. Âëàñíà ñëóæбà бåзïåêè, 
íàÿâí³ñòü ÿêîї äåìîíñòðóє ãîòîâ-
í³ñòü ïåðåñòðàхîâèêà ä³ÿòè â 
êðèòè÷íèх ñèòóàö³ÿх. Âîíà âèðà-
æàєòüñÿ â íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîї 
ïðîãðàìè ä³é òà ñèñòåìè збåðå-
æåííÿ ³íфîðìàö³ї.

12. Пåðñîíàëüí³ êîíòàêòè. 
Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю âåäåííÿ 
б³зíåñó ó â³ò÷èзíÿíèх óìîâàх є 
îñîбèñò³ñíèé хàðàêòåð ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ щîäî âèбîðó ïåðåñòðàхî-
âîї îðãàí³зàö³ї. Âðàхóâàííÿ зàзíà-
÷åíîãî фàêòîðó ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
â ïîзèòèâíîìó âèì³ð³ ëèшå ïðè 
ïåðåäà÷³ íåзíà÷íèх ðèзèê³â.

13. Пîë³òèêà ëîÿëüíîñò³. 
Дåìîíñòðóє ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
ðèíêîâèìè ³íòåðåñàìè ³ фîðìàëü-
íèìè âèìîãàìè ïåðåñòðàхîâèêà òà 
хàðàêòåðèзóє ð³âåíü äîâ³ðè ì³æ 
íèì òà êë³єíòàìè (ãíó÷êà – ïð³î-
ðèòåò ðèíêîâèì ³íòåðåñàì; êîìï-
ðîì³ñíà – äîòðèìàííÿ бàëàíñó ì³æ 
ðèíêîâèì ³íòåðåñîì ³ фîðìàëü-
íèìè âèìîãàìè; фîðìàëüíà – ïð³-
îðèòåò фîðìàëüíèì îбñòàâèíàì; 
æîðñòêà-ð³шåííÿ ґðóíòóюòüñÿ 
âèêëю÷íî íà фîðìàëüíèх âèìîãàх; 
äåñòðóêòèâíà ïîë³òèêà – äîì³íóє 
ïðèíöèï «ìè íå ïëàòèìî í³êîëè»). 

Ðис. 2. Àлгоритм оцінки надійності  
професійної перестраõової компанії (гібридної страõової компанії) 

на основі експертно-бальної оцінки
Дæåðåëî: ðîзðîбëåíî àâòîðîì

МЕТА: оцінка надійності професійної перестрахової 
компанії(гібридної страхової компанії)

Комплексний характеризуючий показник надійності 
надійності професійної перестрахової компанії(гібридної 
страхової компанії)на основі єкспертно-бальної оцінки

Оцінка об’єктивних 
показників надіності
на основі єкспертно-

бальної оцінки

Оцінка суб’єктивних 
показників надіності
на основі єкспертно-

бальної оцінки

РЕЗУЛЬТАТ: передача ризиків на перестрахування
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Íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó ìè ïîбó-
äóâàëè àëãîðèòì âèзíà÷åííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèх зâ’ÿзê³â âïëèâó âèîêðåìëåíèх îб’єêòèâíèх òà 
ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â íà íàä³éí³ñòü ïåðåñòðàхî-
âèêà òà з ïåâíîю ì³ðîю äîñòîâ³ðíîñò³ îбґðóíòó-
âàòè óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ щîäî ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè 
ïðèéíÿòèх ñòðàхîâèх ðèзèê³â íà ïåðåñòðàхóâàííÿ 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ñòðàхîâèêà (ðèñ. 2). 

Âàãîì³ñòü фàêòîð³â òà îêðåìèх êðèòåð³їâ â 
îö³íö³ íàä³éíîñò³ ïåðåñòðàхîâèêà âèзíà÷àєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê, щî бàзó-
єòüñÿ íà äóìö³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ äîñë³-
äæåííÿìè é ðîзðîбêàìè â äàí³é ãàëóз³. 

Дëÿ îäåðæàííÿ íàéб³ëüш ÿê³ñíèх åêñïåðòíèх 
îö³íîê äî ó÷àñò³ â åêñïåðòèз³ зàëó÷àюòü ñïåö³àë³ñ-
ò³â, ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü ³ ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä з äàíîї ïðîбëåìàòèêè.

Âисновок. Â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ðîз-
âèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó Уêðàїíè ïåðåñòðàхóâàííÿ 

ìàє ñòàòè îбîâ’ÿзêîâîю ÷àñòèíîю зàãàëüíîї ñòðà-
òåã³ї óïðàâë³ííÿ бóäü-ÿêîãî â³ò÷èзíÿíîãî ñòðàхî-
âèêà, ðåïðåзåíòîâàíîї зàäîêóìåíòîâàíèì ïëàíîì 
ä³é, щî ðåãëàìåíòóюòü ïðîöåäóðè â³äбîðó ³ ìîí³-
òîðèíãó ìåхàí³зì³â ïåðåñòðàхóâàííÿ, à òàêîæ 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëю. Â öüîìó êîíòåê-
ñò³, зàïðîïîíîâàíî ïðèêëàäíèé ³íñòðóìåíòàð³é 
îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї íà 
îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ñóêóïíîñò³ ïîêàз-
íèê³â îб'єêòèâíîãî é ñóб'єêòèâíîãî хàðàêòåðó 
îñê³ëüêè íà éîãî îñíîâ³ зðîñòàє ð³âåíü äèâåðñèф³-
êàö³ї ðèзèê³â. Çàïðîâàäæåííÿ óí³ф³êîâàíèх ïðî-
öåäóð â³äбîðó ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї äîзâîëèòü 
зìåíшèòè òðèâàë³ñòü óêëàäåííÿ ³ ñóïðîâîäó äîãî-
âîð³â ïåðåñòðàхóâàííÿ, ïîêðàщèòè ïàðòíåðñüê³ 
â³äíîñèíè íà îñíîâ³ óзãîäæåíèх ³ â³äïðàöüîâàíèх 
ïîëîæåíü ïåðåñòðàхîâèх óãîä, à îòæå ³ ïîñèëèòè 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ó÷àñíèê³â òà åфåê-
òèâíîñò³ ðèíêó ïåðåñòðàхóâàííÿ.
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ПÅÐÅÑÒÐÀХÎÂÀÍÈÅ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀХÎÂÎÃÎ ÐЫÍÊÀ 

Ðезюме
Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðыòà ðîëü ïåðåñòðàхîâàíèÿ êàê îбÿзàòåëüíîé ÷àñòè îбщåé ñòðàòåãèè è фèëîñîфèè 
óïðàâëåíèÿ ëюбîãî îòå÷åñòâåííîãî ñòðàхîâщèêà. Àâòîðîì äîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü âыðàбîòêè ÷åòêèх 
ìåòîäè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê óïðàâëåíèю è îбîñíîâàííîãî èñïîëüзîâàíèÿ âñåх эëåìåíòîâ ìåхàíèзìà ïåðå-
ñòðàхîâàíèÿ, ñðåäè êîòîðых îñîбîå зíà÷åíèå ïðèîбðåòàåò âыбîð ñòðàхîâщèêîì íàäåæíîé ïåðåñòðàхî-
âî÷íîé êîìïàíèè. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ïðîöåäóðà äèàãíîñòèêè íàäåæíîñòè ïåðåñòðàхîâî÷íîé êîìïàíèè 
íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíàëèзà ñîâîêóïíîñòè ïîêàзàòåëåé îбъåêòèâíîãî è ñóбъåêòèâíîãî хàðàêòåðà. 
Пðåäëîæåííыé àâòîðîì ïîäхîä ê îòбîðó ïåðåñòðàхîâî÷íîé êîìïàíèè ïîзâîëèò óìåíüшèòü ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü зàêëю÷åíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ äîãîâîðîâ ïåðåñòðàхîâàíèÿ, óëó÷шèòü ïàðòíåðñêèå îòíîшåíèÿ 
è óñèëèòü ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ó÷àñòíèêîâ è эффåêòèâíîñòè ðыíêà ïåðåñòðàхîâàíèÿ.
Êлючевые слова: ñòðàхîâîé ðыíîê, ñòðàхîâщèê, ïåðåñòðàхîâàíèÿ, ïåðåñòðàхîâщèê, фàêòîðы îöåíêè 
íàäåæíîñòè, бåзîïàñíîñòü ñòðàхîâîãî ðыíêà.

Vyhovska V.V.
Chernihiv National Technological University

REINSURANCE IN THE SAFETY INSURANCE MARKET

Summary
In this article the role of reinsurance as a compulsory part of the overall strategy and management philosophy 
of any domestic insurer. The author has shown the need for a clear methodical approaches to management 
and reasonable use of all elements of the mechanism of reinsurance, including special importance is the 
choice of insurer reliable reinsurance company. In the article the diagnostic process reliability reinsurance 
company based on complex analysis of aggregate indicators of objective and subjective. Author proposed 
approach to the selection of reinsurance would reduce the length of detention and maintenance contracts of 
reinsurance, improve partnerships and enhance the competitiveness of participants and increase efficiency 
of the reinsurance market.
Key words: insurance market, insurers, reinsurance, the reinsurer factors for evaluating the reliability, 
security, insurance market.
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