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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 338.242.4:336.717

Ëелюк Ю. М.
Пîëòàâñüêà äåðæàâíà àãðàðíà àêàäåì³ÿ

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÀÍÒÈÖÈÊË²ЧÍÎÃÎ  
ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Â²ÒЧÈЗÍЯÍÎЇ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ:  
ÓÐÎÊÈ ²ÑËÀМÑÜÊÎÃÎ БÀÍÊ²ÍÃÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ ³ñëàìñüêîãî бàíê³íãó, ÿê³ зàбåзïå÷èëè äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ñò³é-
êîñò³ ф³íàíñîâèх ñèñòåì ñâîїх êðàїí äî ïðîÿâ³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008–2010 ðîê³â. Дîâå-
äåíî, щî ä³ÿëüí³ñòü ³ñëàìñüêèх бàíê³â б³ëüшå â³äïîâ³äàє ïðèíöèïàì фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â åêîíîì³÷íîї 
êîîðäèíàö³ї íà îñíîâ³ ìåðåæåâî-êëàñòåðíèх зâ’ÿзê³â, í³æ ä³ÿëüí³ñòü òðàäèö³éíèх бàíê³â. Цå äàє зìîãó 
зàбåзïå÷èòè ò³ñíèé зâ’ÿзîê ф³íàíñîâîãî òà ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îïòèìàëüíî ðîзïîä³ëèòè ðèзèêè 
ì³æ бàíêîì òà éîãî êë³єíòàìè. Ðîзãëÿíóòî ðîëü ³ñëàìñüêèх бàíê³â ó ïðîòèñòîÿíí³ «³ëюз³ї ë³êâ³äíîñò³». 
Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ³ñëàìñüêèх бàíê³â ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ àíòèöèêë³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè.
Êлючові слова: àíòèöèêë³÷íà ïîë³òèêà, ф³íàíñîâà ñèñòåìà, ³ñëàìñüêèé бàíê³íã, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
êðèзà, ìåðåæåâå ñóñï³ëüñòâî.

Постановка проблеми. Сâ³òîâà ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íà êðèзà 2008–2010 ðîê³â ãîñòðî ïîñòàâèëà 
ïèòàííÿ ïîшóêó ä³єâèх фîðì òà ìåòîä³â äåðæàâ-
íîãî àíòèöèêë³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ, щî óïåðåäæàє 
фîðìóâàííÿ «зàïàñó ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³» åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè зàãàëîì ³ íåîбх³äíîãî àíòèöè-
êë³÷íîãî ïîòåíö³àëó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè зîêðåìà. 
Âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü ïîâ’ÿзàíî íå ëèшå з ïðîбëå-
ìàìè îñòàòî÷íîãî ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êðèзè; бåз 
їх ðîзâ’ÿзàííÿ íåìîæëèâå ïîäàëüшå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ. Àäæå óðÿä ìàє «äâà îñíîâí³ ðåñóðñè 
âïëèâó íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ – öå âïëèâàòè 
íà фàêòîðàëüí³ âèòðàòè зðîñòàííÿ òà âèêîðèñòî-
âóâàòè ñïåö³àëüíèé ïåðåäàòî÷íèé ìåхàí³зì ïîë³-
òèêè, âèзíà÷àю÷è ³íñòèòóòè. Â ñâîю ÷åðãó, ïåðå-
äàòî÷íèé ìåхàí³зì, ÿêèé â êëàñè÷íîìó âàð³àíò³ 
зâîäèòüñÿ äî ãðîшîâî-êðåäèòíîї òà ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè, зàäàє ïàðàìåòðè àëëîêàòèâíîї, àäàïòèâ-
íîї ³ îðãàí³зàö³éíîї (ìîòèâàö³éíîї) åфåêòèâíîñò³ 
â åêîíîì³ö³» [10, ñ. 8]. Â òàêîìó êîíòåêñò³ îñîбëè-
âîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü бàíêè – âàæëèâ³ ³íñòè-
òóòè ãðîшîâîї åêîíîì³êè, ÷åðåз ÿê³ ðåàë³зóєòüñÿ 
äåðæàâíà àíòèöèêë³÷íà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà. 
Çàëèшàю÷èñü «íåðâîâèìè âóзëàìè» åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè, ñàìå бàíêè ïåðш зà âñå ïîòðåбóюòü 
зì³í íà ãëèбèííîìó, ñóòí³ñíîìó ð³âí³ – ÿê îñíîâè 
àíòèöèêë³÷íîãî ïåðåфîðìàòóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè зàãàëîì. Åêîíîì³÷íå æèòòÿ зàâæäè âèïå-
ðåäæàє åêîíîì³÷íó íàóêó, òîìó äîö³ëüíî ïåðш зà 
âñå ïðîàíàë³зóâàòè зì³íè, ÿê³ âèзíà÷àюòü хàðàê-
òåð ñó÷àñíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Йäåòüñÿ ïðî 
ïîшèðåííÿ ³ñëàìñüêîãî бàíê³íãó.

Пðîöåñè ³ñëàì³зàö³ї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âæå 
íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè. Пèòîìà âàãà ³ñëàìñüêèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх îïåðàö³é íåóхèëüíî зðîñòàє. 
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âñå ÷àñò³шå ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ³ñëàì³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ÿê îäèí ³з 
ìîæëèâèх ïðèíöèï³â ïîбóäîâè íîâîї ñâ³òîâîї 
ф³íàíñîâîї àðх³òåêòóðè. ² ñïðàâà íå ò³ëüêè ³ íå 
ñò³ëüêè â òîìó, щî â ñâ³ò³ зðîñòàє ïèòîìà âàãà 
íàñåëåííÿ, ÿêå ñïîâ³äóє ³ñëàì (зã³äíî з ïðîãíî-
зàìè, âæå â 2050 ðîö³ íà Çåìë³ бóäå 2,92 ìëðä 
хðèñòèÿí òà 2,76 ìëðä ìóñóëüìàí, â³äïîâ³äíî, 

ïîð³âíÿíî з 2010 ðîêîì ïèòîìà âàãà хðèñòèÿí 
зàëèшèòüñÿ íà ð³âí³ 31,4%, à ìóñóëüìàí – зðîñòå 
з 23,2% äî 29,7%) [12]. Сïðàâà âзàãàë³ íå â ðåë³-
ã³éíîìó íàïîâíåí³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êàòå-
ãîð³ї «³ñëàìñüêèé бàíê³íã», à â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîìó зì³ñò³ ä³ÿëüíîñò³, щî ìàє ³íш³ ïðèíöèïè 
фóíêö³îíóâàííÿ, í³æ ó òðàäèö³éíèх бàíê³â. Òà 
íàéâàæëèâ³шó ðîëü, íà íàш ïîãëÿä, â³ä³ãðàє òîé 
àíòèêðèзîâèé хàðàêòåð, ÿêèé ìàє ³ñëàì³зàö³ÿ бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Сàìå â³í ñòàє îб’єêòîì óâàãè 
åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â, ïîë³òîëîã³â, à òàêîæ òèх, 
хòî ïðèéìàє ð³шåííÿ â ñфåð³ фîðìóâàííÿ äåðæàâ-
íîї àíòèöèêë³÷íîї ïîë³òèêè. Àäæå ï³ä ÷àñ êðèзè 
òà â ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä зðîñòàííÿ àêòèâ³â 
³ñëàìñüêèх бàíê³â ïåðåâèщóâàëî ïîêàзíèêè òðà-
äèö³éíèх бàíê³â б³ëüшå, í³æ âäâ³÷³. Êð³ì òîãî, 
â 2008–2009 ðîêàх æîäåí з ³ñëàìñüêèх бàíê³â íå 
ïîòðåбóâàâ äåðæàâíèх ñóбñèä³é ³ íå ðîзïî÷àâ ïðî-
öåäóðó бàíêðóòñòâà [1, ñ. 52].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â ðîбîòàх С. Єãîðè÷åâîї, Ì. Ðóбöîâîї [8], Б. Пшèê, 
Î. Чóãóєâà òà ³íшèх íàóêîâö³â àíàë³зóюòüñÿ 
ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè òà îñîбëèâîñò³ ³ñëàìñüêîї 
ф³íàíñîâîї ìîäåë³, îбґðóíòîâóєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â ³ñëàìñüêîãî бàí-
ê³íãó â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Пðîòå ïðîбëåìà, íà äóìêó àâòîðà, 
ïîòðåбóє ïîë³òåêîíîì³÷íîãî àíàë³зó з ïîзèö³é 
зàбåзïå÷åííÿ àíòèöèêë³÷íîãî «зàïàñó ì³öíîñò³» 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ îñîбëèâîñòåé 
³ñëàì³зàö³ї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó з ïîзèö³é àíòèöèêë³÷íîãî 
ðåãóëюâàííÿ òà âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè з óðàхó-
âàííÿì äîñâ³äó ïðîöåñ³â ³ñëàì³зàö³ї â ñфåð³ ф³íàí-
ñîâèх â³äíîñèí.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сâ³ò ХХ² ñòîë³òòÿ зîâñ³ì íå ñхîæèé íà òîé, 
â ÿêîìó ðåàë³зîâóâàëàñÿ ïîë³òèêà â ХХ òà 
Х²Х ñòîë³òòÿх. ², ÿêщî êðàїíà íå зìîæå ñïðèé-
íÿòè ãëîбàëüí³ зì³íè, âîíà ðèзèêóє «зàãóбèòèñÿ 
ó ÷àñ³» [4]. Цåé âèñíîâîê Â. ²íîзåìöåâà ñïðàâåäëè-
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âèé ³ äëÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè зàãàëîì, 
³ äëÿ ïîë³òèêè ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó її 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè зîêðåìà. Â ÷îìó æ ïîëÿãàюòü 
ò³ ñóòòєâ³ зì³íè, ÿê³ ïîâèííà âðàхîâóâàòè åêîíî-
ì³÷íà (³, зîêðåìà, àíòèöèêë³÷íà) ïîë³òèêà? Пåðш 
зà âñå, ÿê зàзíà÷àє Í. Сìîðîäèíñüêà, «ХХ² ñòî-
ð³÷÷ÿ íåñå з ñîбîю ñòàíîâëåííÿ ñâ³òó ìåðåæåâèх 
â³äíîñèí, зàêîíè ÿêîãî íå ïðîñòî íå ñхîæ³ íà ïðà-
âèëà ãðè ³íäóñòð³àëüíîї åïîхè, àëå бàãàòî â ÷îìó 
є їх äзåðêàëüíîю ïðîòèëåæí³ñòю» [9, ñ. 310]. Пðè 
öüîìó «ìåðåæåâèé ïîðÿäîê» âèñòóïàє ñâîєð³äíèì 
ã³бðèäîì ì³æ ³єðàðх³÷íèì òà ðèíêîâèì.

Пî÷àòîê òåîð³ї ìåðåæåâîãî ñóñï³ëüñòâà бóëî 
ïîêëàäåíî Ì. Êàñòåëüñîì â ðîбîò³ «²íфîðìà-
ö³éíà åïîхà: åêîíîì³êà, ñóñï³ëüñòâî, êóëüòóðà». 
У ïåðåäìîâ³ äî òðåòüîãî (2010 ðîêó) âèäàííÿ 
àâòîð, àíàë³зóю÷è ïðè÷èíè ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї êðèзè, зàзíà÷àє, щî íàö³îíàëüí³ 
³íñòèòóòè âëàäè ïðàêòè÷íî âòðàòèëè зäàòí³ñòü 
êîíòðîëюâàòè ³ ðåãóëюâàòè ñâ³òîâ³ ïîòîêè ìàòå-
ð³àëüíèх ö³ííîñòåé òà ³íфîðìàö³ї: «Гëîбàëüíà 
àâòîìàòèзàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïðîöåñ³â ïîñòàâèëà 
âëàñíó ëîã³êó фóíêö³îíóâàííÿ ïîâí³ñòю íàä 
ïîòðåбàìè åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà, щî â ï³ä-
ñóìêó ïðèзâåëî äî ðîзãîðòàííÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї 
êðèзè» [2, ñ. 214]. Òîìó îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх 
íàïðÿì³â фîðìóâàííÿ àíòèöèêë³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè є âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíèх 
ð³âíÿх.

Íååфåêòèâí³ñòü òðàäèö³éíîãî ãðîшîâî-êðåäèò-
íîãî àíòèöèêë³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ ï³ä ÷àñ êðèзè 
òà â ïåð³îä ïîñòêðèзîâîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх 
åêîíîì³ê ñâ³ä÷èòü ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íñòèòóò³â 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè (ÿê ³ ³íñòèòóò³â äåðæàâíîї 
âëàäè) âèìîãàì ìåðåæåâîãî ñóñï³ëüñòâà. Â ö³é 
ñèòóàö³ї ö³ëêîì ëîã³÷íèì є ïåðåх³ä äî òàêèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïîбóäîâàí³ íà îñíîâ³ 
ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї. Òèì б³ëüшå, äîñâ³ä ³ñíó-
âàííÿ ïîä³бíèх ³íñòèòóò³â ìîæå бóòè зàïîзè÷åíèé 
з ïðàêòèêè фóíêö³îíóâàííÿ ³ñëàìñüêèх бàíê³â.

Â³äì³íí³ñòü ì³æ òðàäèö³éíèìè òà ³ñëàìñüêèìè 
бàíêàìè ëåæèòü â ïëîщèí³ ðîзóì³ííÿ ïðîöåíò-
íîї ñòàâêè. Дëÿ òðàäèö³éíèх бàíê³â ïîíÿòòÿ ïðî-
öåíòà ïîâ’ÿзàíî з âåðòèêàëüíèì âåêòîðîì ðîз-
ãîðòàííÿ â ïëàí³ ïðèðîщåííÿ âàðòîñò³ ãðîшåé 
ó ÷àñ³. Дëÿ ³ñëàìñüêèх бàíê³â ñòàâêà íå ìîæå 
бóòè âèзíà÷åíà зàзäàëåã³äü ³ зàëåæàòè âèêëю÷íî 
â³ä ïåð³îäó ÷àñó òà ðîзì³ð³â, à íå â³ä ðåзóëüòàò³â 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Âзàãàë³ îòðèìàííÿ ïðî-
öåíòà ââàæàєòüñÿ ëèхâàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà є 
ñïåêóëÿòèâíîю, òîìó є àбñîëюòíî íåïðèéíÿòíîю 
зã³äíî з ïðèíöèïàìè шàð³àòó. Â³äïîâ³äíî, ³ ïðî-
öåíòí³ ãðîш³ (â ðîзóì³íí³ òðàäèö³éíèх бàíê³â) ÿê 
ф³íàíñîâà êàòåãîð³ÿ ìàюòü äëÿ ³ñëàìñüêèх бàíê³â 
ãîðèзîíòàëüíèé âåêòîð ðåàë³зàö³ї ÷åðåз âзàєìíó 
ó÷àñòü ó ïðèбóòêàх òà збèòêàх ì³æ бàíêîì òà éîãî 
êë³єíòîì. Цåé ìîìåíò àíàë³зó є äóæå âàæëèâèì, 
îñê³ëüêè äàє зìîãó ïåâíèì ÷èíîì â³äíåñòè òðà-
äèö³éíèé бàíê äî ф³íàíñîâîї óñòàíîâè ³єðàðх³÷-
íîãî ïîðÿäêó з äåòåðì³íîâàíèìè âåðòèêàëüíèìè 
зâ’ÿзêàìè, à ³ñëàìñüêèé бàíê – äî ф³íàíñîâîї 
óñòàíîâè êëàñòåðíî-ìåðåæåâîї ñèñòåìè з ãîðèзîí-
òàëüíèìè зâ’ÿзêàìè. Д³éñíî, òðàäèö³éíèé бàíê, 
íàäàю÷è ïîзèêó ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ, íå бåðå 
íà ñåбå ðèзèêè ìîæëèâîї збèòêîâîñò³ êîíêðåòíîãî 
б³зíåñ-ïðîåêòó, àëå îö³íює ñâîї âëàñí³ ðèзèêè, 
àíàë³зóю÷è êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïîзè÷àëüíèêà 
³ éîãî зäàòí³ñòü ïîâåðíóòè îòðèìàí³ ãðîш³; â³ä-
ïîâ³äíî, êîðèãóє ïðîöåíòíó ñòàâêó, зб³ëüшóю÷è 
її íà âåëè÷èíó ïðåì³ї зà ðèзèê. Пåâíèì ÷èíîì 
бàíê äèêòóє ïîзè÷àëüíèêó óìîâè êðåäèòíîї óãîäè 

(íàñê³ëüêè öå äàє зìîãó ð³âåíü êîíêóðåíö³ї ì³æ 
êðåäèòíî-ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè â êîíêðåò-
í³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³), îòðèìóє ïðàâî êîíòð-
îëюâàòè ö³ëüîâèé хàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ íàäàíîї 
â ïîзèêó ñóìè êîшò³â òîщî. Âñå öå хàðàêòåðèзóє 
зâ’ÿзêè ì³æ бàíêîì ³ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ 
ÿê ³єðàðх³÷íó ñèñòåìó. Íàòîì³ñòü ³ñëàìñüêèé 
бàíê îð³єíòîâàíèé íà ñîö³àëüíèé êàï³òàë, à íå íà 
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè. Âàæëèâîю âèìîãîю âèñòó-
ïàє âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü êîæíîю 
ñòîðîíîю. Пðè öüîìó ф³íàíñîâ³ âзàєìîâ³äíîñèíè 
íå ïîâèíí³ ïðèзâîäèòè àí³ äî îäíîб³÷íîї âèãîäè 
â ðåзóëüòàò³ àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї, àí³ äî åêñïëóà-
òàö³ї îäí³єї з ñòîð³í êîíòðàêòó ³íшîю. ²ñëàìñüêèé 
бàíê âèð³шóє ïèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ êîíêðåòíîãî 
б³зíåñ-ïðîåêòó, âèхîäÿ÷è з ìîðàëüíî-åòè÷íèх 
íîðì ³ñëàìó. Íåâèïàäêîâî äëÿ ³ñëàìñüêèх бàí-
ê³â àïð³îð³ íå ñòîїòü ïèòàííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ б³зíåñó, з ÿêèì ñòèêàюòüñÿ òðàäèö³éí³ 
бàíêè, àäæå óзãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ з ³íòåðåñàìè 
êîíêðåòíîї ãðîìàäè òà ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì зä³é-
ñíюєòüñÿ щå íà ð³âí³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî 
âèä³ëåííÿ êîшò³â äëÿ ïåâíîãî б³зíåñ-ïðîåêòó. Òîé 
фàêò, щî ³ñëàìñüêèé бàíê ä³є â ìåæàх ïðèíöèïó 
«ó÷àñò³ â ïðèбóòêàх», òîбòî ðîзä³ëÿє ³з ñóб’єêòîì 
ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ïîзèòèâíèé, ³ íåãàòèâíèé 
ðåзóëüòàò éîãî ä³ÿëüíîñò³, ÿñêðàâî ñâ³ä÷èòü ïðî 
фîðìóâàííÿ íå³єðàðх³÷íèх, ãîðèзîíòàëüíèх, êîí-
ñåíñóñíèх ìåхàí³зì³â åêîíîì³÷íîї êîîðäèíàö³ї. 
Òàêèì ÷èíîì, ñàìå ³ñëàìñüêèé бàíê, íà â³äì³íó 
â³ä òðàäèö³éíîãî, зà ñâîєю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîю ïðèðîäîю â³äïîâ³äàє âèìîãàì ìåðåæåâîãî 
ñóñï³ëüñòâà.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äх³ä äî ñóòíîñò³ 
ïðîöåíòíîї ñòàâêè ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з ðîзóì³ííÿì 
ðîë³ ë³êâ³äíîñò³. À. Íåñâєòàéëîâà àбñîëюòíî ñïðà-
âåäëèâî ï³äêðåñëює, щî «ïðîбëåìè, ÿê³ зàзâè÷àé 
êëàñèф³êóюòü ÿê ëюäñüêèé (ïîâåä³íêîâèé) фàê-
òîð ó ф³íàíñîâ³é ïðèðîä³ ñó÷àñíîãî êàï³òàë³зìó, 
íàбóëè ñâîãî òåïåð³шíüîãî ðîзìàхó âíàñë³äîê 
«³ëюз³ї ë³êâ³äíîñò³» [6, ñ. 35]. Йäåòüñÿ фàêòè÷íî 
ïðî «íåïðîäóìàíó, ïîêâàïëèâó ³äåю, íà÷åбòî ³ííî-
âàö³ї â ñфåð³ êðåäèòíèх ³íñòðóìåíò³â òà òåхíîëî-
ã³é äàюòü зìîãó íå ò³ëüêè îïòèì³зóâàòè ðèзèêè, 
àëå é ï³äâèщèòè ë³êâ³äí³ñòü òà äîбðîбóò åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè зàãàëîì. Пðîñò³шå êàæó÷è, âèíèêëà 
íàїâíà â³ðà ó òå, щî ф³íàíñîâèé ðèíîê â íàш ÷àñ 
ðåàëüíî ñòâîðює бàãàòñòâî òà ðîзïîâñюäæóє éîãî 
ïî âñ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³» [6, ñ. 38]. Сïðàâà 
â òîìó, щî ï³ä ë³êâ³äí³ñòю ïî÷àëè ðîзóì³òè íå 
ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â, à îбñÿã òà шâèäê³ñòü ф³íàíñî-
âèх òðàíзàêö³é. Чèì б³ëüшå ïîíÿòòÿ ë³êâ³äíîñò³ 
â³äðèâàëîñÿ â³ä ðåàëüíèх àêòèâ³â, òèì б³ëüш â³ä-
äàëåíèì â³ä ïîòðåб ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
ñòàâàâ ф³íàíñîâèé ðèíîê. Дëÿ äèфåðåíö³àö³ї 
ðèзèê³â òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ шëÿхîì 
âòÿãíåííÿ â ñфåðó êóï³âë³-ïðîäàæó àêòèâ³â, ÿê³ 
ðàí³шå íå òîðãóâàëèñÿ (íàïðèêëàä, ñóбñòàíäàðò-
íèх ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â), àêòèâíî âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ ïîх³äí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. Цå âèìàãàëî 
äåðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî ñïðèÿëî 
фîðìóâàííю «ф³íàíñîâîї бóëüбàшêè». Сïåêóëÿ-
òèâíèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх 
ïðèзâ³â äî зíà÷íîãî ï³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ «ф³íàí-
ñîâîї êðèхêîñò³» (зà Х. Ì³íñê³) åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè зàãàëîì.

Çì³íè â ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ðèíê³â бàзóâà-
ëèñÿ íà òîìó, щî зàðîб³òêè ф³íàíñîâèх ïîñåðåä-
íèê³â бåзïîñåðåäíüî зàëåæàëè â³ä ê³ëüêîñò³ ðåà-
ë³зîâàíèх ф³íàíñîâèх ïðîäóêò³â, щî ñòèìóëюâàëî 
öèх ïîñåðåäíèê³â ñïîíóêàòè êë³єíò³â äî ïîñò³éíîї 
êóï³âë³-ïðîäàæó ф³íàíñîâèх àêòèâ³â. Пðè öüîìó 
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«íàÿâí³ñòü âåëèêèх îбñÿã³â ãðîшîâèх ðåñóðñ³â 
ñòâîðюâàëà ³ëюз³ю, щî ïðèäбàíèé ф³íàíñîâèé 
àêòèâ зàâæäè ìîæíà âèã³äíî ðåàë³зóâàòè é îòðè-
ìàòè íàäïðèбóòêè â³ä îïåðàö³é, àäæå îбñÿãè ãëî-
бàëüíîї ë³êâ³äíîñò³ ãðàíä³îзí³. Íàòîì³ñòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà ïðîâåäåí³ îïåðàö³ї бóëà ì³í³ìàëüíîю, 
îòæå, ïðîбëåìà äîì³íóâàííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî 
òðàíñàêö³éíîãî ìîòèâó îïåðàö³éíîї àêòèâíîñò³ íà 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх ïåðш зà âñå є ïðîбëåìîю â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Фîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ñòðàòåã³é – öå äîâãîñòðîêîâà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, àëå ф³íàíñîâî-³íñòèòóö³éí³ ìåхàí³зìè, щî 
äîì³íóâàëè íà ïåðåäêðèзîâîìó åòàï³ ðîзâèòêó, íå 
бóëè íàëàшòîâàí³ íà òàê³ ðèзèêè» [5, ñ. 18]. Íåîб-
х³äíî зàзíà÷èòè, щî, хî÷à äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè 
íå хàðàêòåðíî шèðîêå âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх 
òà ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â (ïåðш зà 
âñå âíàñë³äîê íåðîзâèíåíîñò³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó), 
«³ëюз³ÿ ë³êâ³äíîñò³» âñå îäíî ìàëà ì³ñöå, àäæå 
âîíà зíàéшëà ñâ³é ïðîÿâ ó ñïîòâîðåíîìó ðîзó-
ì³íí³ бàíêàìè ñâîєї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ðîë³. 
Чåðåз âèñîêó ïðîöåíòíó ñòàâêó, ÿêà ó 5–6 ðàз³â 
ïåðåâèщóє åêîíîì³÷íó ðåíòàбåëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ, бàíêè â³äòÿãóюòü êîшòè з ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè ó ф³íàíñîâèé. П³äïðèєìñòâà-ïîзè-
÷àëüíèêè, íå ìàю÷è ìîæëèâîñò³ ðîзðàхóâàòèñÿ ïî 
êðåäèòàх зà ðàхóíîê îòðèìàíèх äîхîä³â â³ä îñíî-
âíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, âèìóшåí³ ðåàë³зîâóâàòè 
зàñòàâíå ìàéíî àбî æ ïðîäàâàòè б³зíåñ. Пðîöåñè 
бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, òàêèì ÷èíîì, ïåðå-
òâîðююòüñÿ íà ïðîöåñè ф³íàíñîâîãî ðîзîðåííÿ, 
à ÷åðåз âèñîêó ïðîöåíòíó ñòàâêó бàíê ïîêëàäàє íà 
ïîзè÷àëüíèêà íå ò³ëüêè ðèзèê íåïîâåðíåííÿ êîí-
êðåòíîãî êðåäèòó, àëå é íåâèêîíàííÿ íèì ³íшèх 
зîбîâ’ÿзàíü [3, ñ. 25].

Дëÿ ³ñëàìñüêèх бàíê³â ë³êâ³äí³ñòü íå âòðàòèëà 
âëàñòèâîñòåé ñóñï³ëüíîãî бëàãà, íå ïåðåòâîðèëàñÿ 
íà ïðèâàòíèé ³íñòðóìåíò ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿêèé 
ñòâîðююòü ïðèâàòí³ ãðàâö³ öüîãî ðèíêó з ìåòîю 
äîñÿíåííÿ îñîбèñòîãî збàãà÷åííÿ [7, ñ. 27], 
îñê³ëüêè ñïåêóëÿòèâíà ä³ÿëüí³ñòü âзàãàë³ íåìîæ-
ëèâà зà ðåë³ã³éíî-åòè÷íèìè ïðèíöèïàìè ³ñëàìó. 
Â³äïîâ³äíî, ³ â³äðèâó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
ïîòðåб ðåàëüíîãî ñåêòîðó òóò íå ìîæå бóòè. Îòæå, 
ñàìå òàêèé òèï âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ бàíêîì ³ êë³-
єíòîì äàє зìîãó óíèêíóòè ðåàë³зàö³ї ñхåì Пîíö³-
êðåäèòóâàííÿ. Уêðàїíñüêà åêîíîì³êà, íà æàëü, 
«âêëю÷åíà ó ñâ³òîâèé ïðîöåñ ðîзбàëàíñóâàííÿ 
ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâîї òà âàðò³ñíîї ñòðóêòóðè âèðîб-
íèöòâà, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó íàäì³ðíîìó зðîñòàíí³ 
â³ðòóàëüíîãî êàï³òàëó шëÿхîì ïåðåò³êàííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ³з âèðîбíèöòâà ó ñïåêóëÿòèâíó 
ñфåðó â ïîшóêàх ëåãêèх òà íàäâèñîêèх ïðèбóò-
ê³â. Яêщî ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ íà ïî÷àòêó ñâ³òî-
âîї ф³íàíñîâîї êðèзè äèâåðãåíö³ÿ хàðàêòåðèзóâà-
ëàñÿ äåñÿòèðàзîâèì ïåðåâèщåííÿì â³ðòóàëüíîãî 
êàï³òàëó íàä ðåàëüíîю âàðò³ñòю îñíîâíîãî êàï³-
òàëó åêîíîì³êè ï’ÿòîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó, òî 
â Уêðàїí³ öå ñï³ââ³äíîшåííÿ ñêëàëî 2,5:1 ³ ïðî-
òÿãîì òðüîх íàñòóïíèх ðîê³â зðîñëî ìàéæå âäâ³÷³. 
У 2011 ð. â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ âæå ÷îòèðè-
ðàзîâå äîì³íóâàííÿ îбñÿã³â îïåðàö³é з ф³íàíñî-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè íàä âèðîбíèöòâîì ðåàëüíîãî 
ïðîäóêòó <…> Íàðîñòàííÿ äèâåðãåíö³ї íå âèñòó-
ïàє бåзïîñåðåäíüîю ïðè÷èíîю ф³íàíñîâîї êðèзè, 
îäíàê ï³äâèщóє éìîâ³ðí³ñòü її ðîзâèòêó â ñèëó 
ïðèòàìàííîãî ф³íàíñîâîìó ðèíêó âèñîêîãî ð³âíÿ 
âîëàòèëüíîñò³ éîãî êîí’юíêòóðè» [3, ñ. 24].

Îòæå, ³ñëàì³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äàє 
зìîãó зàбåзïå÷èòè îðãàí³÷íó єäí³ñòü ðåàëüíîãî òà 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Цå, бåз ñóìí³âó, 
äàñòü зìîãó ïîì’ÿêшèòè öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ, 

зíèзèòè ð³âåíü ìàêðîåêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³. 
Âîäíî÷àñ ³ñëàìñüêèé ñïîñ³б âåäåííÿ бàíê³âñüêîї 
ñïðàâè íå є ³äåàëüíèì â êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ 
ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äî öèêë³÷íèх êîëè-
âàíü òà óíèêíåííÿ êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
êðèхêîñò³ åêîíîì³êè. Яê ñïðàâåäëèâî ï³äêðåñ-
ëюєòüñÿ ðÿäîì àâòîð³â, «ïåâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
³ñëàìñüêèх бàíê³â âèêëèêàюòü íåîбх³äí³ñòü 
íå ìåíш æîðñòêîãî íàãëÿäó íàä íèìè, í³æ íàä 
êîìåðö³éíèìè бàíêàìè ó зâè÷àéíèх бàíê³âñüêèх 
ñèñòåìàх» [11, ñ. 69]. Йäåòüñÿ, зîêðåìà, ïðî ðèзèê 
íåäîбðîñîâ³ñíîї ïîâåä³íêè, êîëè ³ñëàìñüê³ бàíêè, 
ìàю÷è ìîæëèâ³ñòü ïåðåêëàñòè íà ñâîїх âêëàäíè-
ê³â ÷àñòèíó ìîæëèâèх збèòê³â â³ä ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â, ÿê³ âîíè ââàæàюòü зà äîö³ëüíå ïðîф³-
íàíñóâàòè, îòðèìóюòü ñòèìóë äî ïðèéíÿòòÿ б³ëüш 
âèñîêèх ðèзèê³â; ïðè öüîìó âêëàäíèêè ïðàêòè÷íî 
íå ìàюòü äîñòàòíüîãî ïðàâà ãîëîñó, щîб âïëè-
âàòè íà ð³шåííÿ бàíêó. Âåëèêîãî зíà÷åííÿ íàбó-
âàє êîíòðîëü íàä ñèñòåìíèì ðèзèêîì, àäæå äëÿ 
³ñëàìñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿê ³ äëÿ òðàäèö³é-
íîї, êðàх îêðåìîãî бàíêó ìîæå ï³ä³ðâàòè äîâ³ðó 
íàñåëåííÿ ³ âèêëèêàòè íåãàòèâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
íàñë³äêè. Êð³ì òîãî, âêëàäíèêè, щî ìàюòü äåïî-
зèòè äî зàïèòàííÿ, íåñóòü îäíàêîâ³ ðèзèêè ÿê 
â òðàäèö³éíîìó, òàê ³ â ³ñëàìñüêîìó бàíêó, щî 
âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü зàхèñòó їх ³íòåðåñ³â з бîêó 
ðåãóëÿòîðà. Âñå öå ïðèâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ ðîз-
ðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ðåãóëюâàííÿ 
òà íàãëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ³ñëàìñüêèх бàíê³â, ÿê 
íà ì³æíàðîäíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíèх ð³âíÿх. 
Ç ö³єю ìåòîю â 2002 ðîö³ бóëî ñòâîðåíî Ðàäó ïî 
³ñëàìñüêèì ф³íàíñîâèì ïîñëóãàì (IFSB), ìåòîю 
ÿêîї є ðîзâèòîê ïðóäåíö³àëüíèх ñòàíäàðò³â äëÿ 
³ñëàìñüêîї ф³íàíñîâîї ³íäóñòð³ї, ïóбë³êàö³ÿ ïåðå-
â³ðåíèх ïðàêòèêîю ìåòîäèê ³ ñïîñîб³â íàãëÿäó 
òà ðåãóëюâàííÿ ³ñëàìñüêîãî бàíê³íãó [11, ñ. 71]. 
Ç óðàхóâàííÿì зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè ìóñóëü-
ìàíñüêîãî íàñåëåííÿ êðàїíè з òðàäèö³éíèìè бàí-
ê³âñüêèìè ñèñòåìàìè âíîñÿòü íåîбх³äí³ зì³íè 
ó íàö³îíàëüíå ф³íàíñîâå зàêîíîäàâñòâî ³ ñòâî-
ðююòü íà ñâîїé òåðèòîð³ї ³ñëàìñüê³ бàíêè àбî æ 
â³äêðèâàюòü «³ñëàìñüê³ â³êíà», òîбòî â³ää³ëåííÿ 
ó зâè÷àéíèх бàíêàх. Цå äàє зìîãó зàëó÷èòè äî 
зàãàëüíèх ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ò³ зàîщàäæåííÿ, ÿê³ 
ìàє ìóñóëüìàíñüêà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ. Дëÿ êðàїí 
Çàх³äíîї Єâðîïè, äå ³ìì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè â³ä÷óòíî 
âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ïîä³бíå âäî-
ñêîíàëåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є íåîбх³äíèì. 
Àëå íàñê³ëüêè ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ³ñëàìñüêèх бàí-
ê³â ÷è â³äêðèòòÿ «³ñëàìñüêèх â³êîí» є зíà÷óщèì 
äëÿ Уêðàїíè?

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî, íåзâàæàю÷è íà ñóò-
òєâå зðîñòàííÿ ÷àñòêè ìóñóëüìàíñüêîãî íàñå-
ëåííÿ ïëàíåòè, ïèòîìà âàãà íàñåëåííÿ Уêðàїíè, 
ÿêà ñïîâ³äóє ³ñëàì, зà ïðîãíîзàìè зðîñòå ëèшå 
äî 3,7% â 2050 ðîö³ (з 1,2% ó 2010 ðîö³). Бåз 
ñóìí³âó, öÿ ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ïîâèííà ìàòè 
ìîæëèâ³ñòü âêëàäàòè ñâîї зàîщàäæåííÿ òà зä³é-
ñíюâàòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü зã³äíî ³з ñâîїìè 
ðåë³ã³éíèìè ïåðåêîíàííÿìè òà â³äïîâ³äíî äî âëàñ-
íèх ìîðàëüíî-åòè÷íèх íîðì. Ç åêîíîì³÷íîї òî÷êè 
зîðó зàîщàäæåííÿ ö³єї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ïîâè-
íí³ ñòàòè ñêëàäîâîю ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. Àëå äëÿ 
öüîãî, íàïåâíî, äîñòàòíüî â³äêðèòòÿ äåê³ëüêîх 
«³ñëàìñüêèх â³êîí» â òðàäèö³éíèх бàíêàх òà âíå-
ñåííÿ íåîбх³äíèх зì³í ó ф³íàíñîâå зàêîíîäàâñòâî, 
ÿê³ äàäóòü зìîãó ³íêîðïîðóâàòè ïðèíöèïè ³ñëàì-
ñüêîãî бàíê³íãó â ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó Уêðàїíè. Щî ñòîñóєòüñÿ ìàñîâîãî ñòâîðåííÿ 
ìåðåæ³ ³ñëàìñüêèх бàíê³â â êðàїí³, òî â öüîìó ñüî-
ãîäí³, íàïåâíî, íåìàє í³ÿêîї ïîòðåбè. Пî-ïåðшå, 
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ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ íå íàñò³ëüêè âèñîêèé, 
щîб äëÿ àêóìóëÿö³ї íàÿâíèх зàîщàäæåíü äîìî-
ãîñïîäàðñòâ íåîбх³äíî бóëî шòó÷íî ñòâîðюâàòè 
äîäàòêîâ³ бàíêè. Â êðàїí³, äå бàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà âæå ñêëàëàñÿ ³ фóíêö³îíóє, ïðèìóñîâå ñòâî-
ðåííÿ äîäàòêîâèх бàíê³â ìîæå ïðîñòî ïðèâåñòè 
äî ïåðåðîзïîä³ëó âêëàäíèê³â ì³æ íèìè бåз зðîñ-
òàííÿ зàãàëüíîї ïîòóæíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. 
Пî-äðóãå, ñàì òåðì³í «³ñëàìñüêèé бàíê» â êðà-
їí³, щî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ñâîєї ³ñòîð³ї 
бóëà ³ зàëèшàєòüñÿ хðèñòèÿíñüêîю, ñïðèéìàєòüñÿ 
з åìîö³éíî-íåãàòèâíèì íàшàðóâàííÿì. Íåâèïàä-
êîâî âèñëîâëююòüñÿ ïðîïîзèö³ї щîäî ñòâîðåííÿ 
«ïðàâîñëàâíèх бàíê³â» íà ïðîòèä³ю «³ñëàì³зàö³ї» 
ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³. Â³äбóâàєòüñÿ àбñîëюòíî íåïðà-
âîì³ðíå ïåðåíåñåííÿ ðåë³ã³éíèх ïèòàíü â ïëîщèíó 
ф³íàíñîâî-бàíê³âñüêèх â³äíîñèí. Çàãàëîì ðîзãëÿä 
ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèêîðèñòàííÿì äîñâ³äó 
³ñëàìñüêîãî бàíê³íãó äëÿ фîðìóâàííÿ àíòèöè-
êë³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èзíÿíîї ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè, âèêëю÷íî â ïëîщèí³ â³äêðèòòÿ ³ñëàìñüêèх 
бàíê³â àбî ñòâîðåííÿ «³ñëàìñüêèх â³êîí» ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïîâåðхíåâèé, ê³ëüê³ñíèé, ë³í³éíèé ï³äх³ä äî 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, óðîêè, ÿê³ íåîб-
х³äíî âèíåñòè з àíàë³зó îñîбëèâîñòåé ³ñëàìñüêîãî 
бàíê³íãó, є òàêèìè. Пåðш зà âñå бàíêè ïîâèíí³ 
ïîñòóïîâî ïåðåéòè â³ä ³єðàðх³÷íèх, íåãíó÷êèх, 
âåðòèêàëüíèх âзàєìîâ³äíîñèí з êë³єíòàìè äî 
ìåðåæåâî-êëàñòåðíèх, ãîðèзîíòàëüíèх âзàєìîâ³ä-
íîñèí, щî â³äïîâ³äàюòü ïðèíöèïàì íîâîãî ìåðå-

æåâîãî ñâ³òó. Ç ö³єю ìåòîю íåîбх³äíî ðîзâèâàòè 
ïðîåêòíå б³зíåñ-ф³íàíñóâàííÿ, ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå 
з ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè, зàì³ñòü íàðîщó-
âàííÿ ф³êòèâíîãî êàï³òàëó ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³. 
Пî-äðóãå, бàíêè ïîâèíí³ бðàòè íà ñåбå ÷àñòèíó 
ðèзèêó íåîòðèìàííÿ ïðèбóòêó â³ä ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â, ïðîф³íàíñîâàíèх íèìè. Пî-òðåòє, ä³ÿëü-
í³ñòü бàíê³â ïîâèííà бóòè ñóñï³ëüíî-â³äïîâ³äàëü-
íîю. Çîêðåìà, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî íàäàííÿ êðå-
äèò³â ïîâèííî íå ò³ëüêè âðàхîâóâàòè åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü, àëå é бàзóâàòèñÿ íà ìîðàëüíî-åòè÷-
íèх ïðèíöèïàх òà ìàòè íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ ñóñ-
ï³ëüíîї âèãîäè (óðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ãðîìàäè, 
ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì). Пî-÷åòâåðòå, îðãàíè бàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó òà äåðæàâà зàãàëîì ïîâèíí³ 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðèâàбëèâîñò³ 
³íâåñòóâàííÿ â ðåàëüíèé ñåêòîð, зîêðåìà зà äîïî-
ìîãîю ðåãóëюâàííÿ îб³ãó ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ 
îòðèìàíèх бàíêàìè äîхîä³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ íà 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó. Дåðæàâà òàêîæ ïîâèííà ñòâî-
ðèòè íåîбх³äí³ ïåðåäóìîâè, зäàòí³ ñïðèÿòè ïåðå-
хîäó ф³íàíñîâèх óñòàíîâ íà àäðåñíå äîâãîñòðîêîâå 
ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî òà åêîíîì³÷íî âàæëèâèх 
ïðîåêò³â зà óìîâ ïåðñîí³ф³êàö³ї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
зà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòîâàíèх â ïðîåêò 
êîшò³â. Ц³ òà àíàëîã³÷í³ зàхîäè äàäóòü зìîãó зíè-
зèòè ð³âåíü «ф³íàíñîâîї êðèхêîñò³» åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè òà ñфîðìóâàòè ìåхàí³зìè, зäàòí³ ï³äâè-
щèòè ñò³éê³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äî ðóéí³âíèх 
íàñë³äê³â öèêë³÷íèх êîëèâàíü.
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Пîëòàâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àãðàðíàÿ àêàäåìèÿ

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÀÍÒÈÖÈÊËÈЧÅÑÊÎÃÎ  
ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍÎЙ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ:  
ÓÐÎÊÈ ÈÑËÀМÑÊÎÃÎ БÀÍÊÈÍÃÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ îñîбåííîñòè èñëàìñêîãî бàíêèíãà, êîòîðыå îбåñïå÷èëè äîâîëüíî âыñîêèé óðî-
âåíü óñòîé÷èâîñòè фèíàíñîâых ñèñòåì ñâîèх ñòðàí ê ïðîÿâëåíèÿì фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà 
2008–2010 ãîäîâ. Дîêàзàíî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü èñëàìñêèх бàíêîâ бîëüшå ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïàì фîð-
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У ñòàòò³ äîñë³äæåí³ ïðîбëåìè ñó÷àñíîãî ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà îñîбëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåфîðì. Пîêàзàíî їх âïëèâ íà äèíàì³êó ³ åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Îбґðóíòîâàíî, щî зà ñòóïåíåì ðîзâèòêó òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зàзâè÷àé âêëю÷àюòü â àíàë³з 
ñêëàäí³ш³ ìîäåë³, íîâ³ ÷èííèêè, âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ ïðîöåñè.
Êлючові слова: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè, åêîíîì³÷í³ ïðîãíîзè, ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä äîñë³äæåíü 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Постановка проблеми. Пðîбëåìè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ³ âèбîðó âàð³àíò³â ïðîâåäåííÿ ðåфîð-
ìóâàííÿ ð³зíèх éîãî ñêëàäîâèх зàâæäè ïîñ³äàëè 
ïðîâ³äíå ì³ñöå â íàóö³. ²ñíóюòü ð³зí³ òî÷êè зîðó 
íà òåìïè ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì. Дåÿê³ фàх³âö³ ïåðåêîíàí³ â òîìó, щî їх 
ïîòð³бíî ïðîâîäèòè шâèäêî, îñê³ëüêè ïðîðàхó-
âàòè їх íàñë³äêè äîñèòü ñêëàäíî. ²íш³ ââàæàюòü, 
щî ðîбîòà åêîíîì³ñò³â ³ ïîëÿãàє â òîìó, щîб зàïî-
б³ãàòè ïîìèëêàì â хîä³ ðåфîðìóâàííÿ. Цå, бåз-
óìîâíî, ñêëàäí³шå, í³æ їх зä³éñíюâàòè, àëå é 
íàбàãàòî ïðîäóêòèâí³шå. Îòæå, ïðîбëåìè ïðîãíî-
зóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, âèÿâëåííÿ éîãî 
÷èííèê³â ³ íàñë³äê³â є îäíèìè з îñíîâíèх â åêîíî-
ì³÷í³é íàóö³. П³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ïðîãíîз³â ðåфîð-

ìóâàííÿ åêîíîì³êè ³ ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ 
îñîбëèâó ðîëü ìàє â³ä³ãðàâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä 
зä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåфîðì ³ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî зðîñòàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàìè ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî зíà÷èìèх 
ðåфîðì ñóñï³ëüñòâà, íåîбх³äíîñò³ ïðîãíîзóâàííÿ 
³ ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зàéìà-
ëèñÿ ïðîâ³äí³ зàðóб³æí³ åêîíîì³ñòè, òàê³ ÿê, 
зîêðåìà, ð. Сîëîó, Д. Шåëë, Д. Ðîб³íñîí, Í. Êàë-
äîð, П. Сðàффà, Л. Пàз³íåòò³ ³ Дæ. Êð³ãåëü, 
Д. Ðîäð³ê [1–5].

Сó÷àñí³ òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ âêëю-
÷àюòü â àíàë³з óñêëàäíåí³ ìîäåë³, íîâ³ ÷èííèêè, 
âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ ïðîöåñè. Íèí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
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äåÿòåëüíîñòè, îïòèìàëüíî ðàñïðåäåëèòü ðèñêè ìåæäó бàíêîì è åãî êëèåíòàìè. Ðàññìîòðåíà ðîëü èñëàì-
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У ñòàòò³ äîñë³äæåí³ ïðîбëåìè ñó÷àñíîãî ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà îñîбëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåфîðì. Пîêàзàíî їх âïëèâ íà äèíàì³êó ³ åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Îбґðóíòîâàíî, щî зà ñòóïåíåì ðîзâèòêó òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зàзâè÷àé âêëю÷àюòü â àíàë³з 
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Постановка проблеми. Пðîбëåìè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ³ âèбîðó âàð³àíò³â ïðîâåäåííÿ ðåфîð-
ìóâàííÿ ð³зíèх éîãî ñêëàäîâèх зàâæäè ïîñ³äàëè 
ïðîâ³äíå ì³ñöå â íàóö³. ²ñíóюòü ð³зí³ òî÷êè зîðó 
íà òåìïè ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì. Дåÿê³ фàх³âö³ ïåðåêîíàí³ â òîìó, щî їх 
ïîòð³бíî ïðîâîäèòè шâèäêî, îñê³ëüêè ïðîðàхó-
âàòè їх íàñë³äêè äîñèòü ñêëàäíî. ²íш³ ââàæàюòü, 
щî ðîбîòà åêîíîì³ñò³â ³ ïîëÿãàє â òîìó, щîб зàïî-
б³ãàòè ïîìèëêàì â хîä³ ðåфîðìóâàííÿ. Цå, бåз-
óìîâíî, ñêëàäí³шå, í³æ їх зä³éñíюâàòè, àëå é 
íàбàãàòî ïðîäóêòèâí³шå. Îòæå, ïðîбëåìè ïðîãíî-
зóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, âèÿâëåííÿ éîãî 
÷èííèê³â ³ íàñë³äê³â є îäíèìè з îñíîâíèх â åêîíî-
ì³÷í³é íàóö³. П³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ïðîãíîз³â ðåфîð-

ìóâàííÿ åêîíîì³êè ³ ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ 
îñîбëèâó ðîëü ìàє â³ä³ãðàâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä 
зä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåфîðì ³ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî зðîñòàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàìè ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî зíà÷èìèх 
ðåфîðì ñóñï³ëüñòâà, íåîбх³äíîñò³ ïðîãíîзóâàííÿ 
³ ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зàéìà-
ëèñÿ ïðîâ³äí³ зàðóб³æí³ åêîíîì³ñòè, òàê³ ÿê, 
зîêðåìà, ð. Сîëîó, Д. Шåëë, Д. Ðîб³íñîí, Í. Êàë-
äîð, П. Сðàффà, Л. Пàз³íåòò³ ³ Дæ. Êð³ãåëü, 
Д. Ðîäð³ê [1–5].

Сó÷àñí³ òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ âêëю-
÷àюòü â àíàë³з óñêëàäíåí³ ìîäåë³, íîâ³ ÷èííèêè, 
âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ ïðîöåñè. Íèí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
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ïîñèëåííÿ óâàãè äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íñòèòó-
ò³â, âàæëèâèì êðîêîì ñòàëî âêëю÷åííÿ â íàóêîâèé 
àíàë³з ñèñòåìíèх äæåðåë åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Пðàêòè÷íî îäíî÷àñíî з òåîð³ÿìè åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ з’ÿâèëèñÿ ðîбîòè, â ÿêèх àâòîðè ñòàâèëè ï³ä 
ñóìí³â íåîбх³äí³ñòü íå ëèшå âèñîêèх òåìï³â åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ, àëå ³ éîãî ñàìîãî. Çàãàëîì ñàìà 
êàòåãîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿê ³ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, íå îòðèìàëà єäèíîãî зàãàëüíîïðèéíÿ-
òîãî âèзíà÷åííÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, îñê³ëüêè 
зàïðîïîíîâàí³ фîðìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó íàé÷àñò³шå ïîâ’ÿзóâàëè éîãî з åêîíîì³÷íèì 
зðîñòàííÿì, ðîзâèòîê ðîзãëÿäàâñÿ ÿê íàñë³äîê зðîñ-
òàííÿ, ÷àñòî îбèäâà ïîíÿòòÿ âæèâàëèñÿ ÿê òîòîæí³. 
Б³ëüш³ñòü ñó÷àñíèх åêîíîì³ñò³â ðîзãëÿäàє åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê ÿê ïðîöåñ, ÿêèé ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
ÿê³ñíèìè зì³íàìè âñ³єї ñèñòåìè. Çîêðåìà, Д. Бåëë 
³ Å. Òîффëåð ïðîãíîзóâàëè ïîÿâó íîâîї öèâ³ë³зàö³ї, 
ÿêà бóäå ñïèðàòèñÿ íà ³íфîðìàö³éíó òåхíîëîã³ю. 
Пðè öüîìó âîíè ï³äêðåñëюâàëè зðîñòàю÷ó ðîëü фóí-
äàìåíòàëüíèх òåîðåòè÷íèх зíàíü ³ ñèñòåìè êîìóí³-
êàö³é. Àíàë³зóю÷è ðåêîìåíäàö³ї àâòîð³â щîäî âò³-
ëåííÿ êîíöåïö³ї ñò³éêîãî ðîзâèòêó, ñë³ä âзÿòè äî 
â³äîìà ðîзóì³ííÿ íèìè íåîбх³äíîñò³ íåòðàäèö³éíîãî 
бà÷åííÿ ïðîбëåìè, її íîâîãî òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòó-
âàííÿ з ïîзèö³é ñèìб³îзó ãóìàí³òàðíèх ³ ïðèðîäíè-
÷èх íàóê. Â òàêîìó êîíòåêñò³ íåîбх³äíèì є íîâèé 
ïîãëÿä íà ïåðñïåêòèâè ëюäñüêîї öèâ³ë³зàö³ї зàãà-
ëîì, à êîíöåïö³ї ñò³éêîãî ðîзâèòêó ³ ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïîâèíí³ êîíöåíòðóâàòè 
óâàãó íà збåðåæåíí³ äîâê³ëëÿ ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóð-
ñ³â, îñê³ëüêè ñàìå öå є óìîâîю збåðåæåííÿ æèòòÿ 
бóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
íàïðÿì³â âïëèâó åêîíîì³÷íèх ïðîãíîз³â íà ïðîöåñ 
³ ÿê³ñòü ðåфîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà é åêîíîì³êè, 
íà ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сüî-
ãîäí³ åêîíîì³ñòè íå ìîæóòü òî÷íî ïðîãíîзóâàòè 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè, îñîбëèâî â êðàїíàх, ÿê³ ðîз-
âèâàюòüñÿ, íåзâàæàю÷è íà ïðîãðåñ íàóêè, шèðîêå 
âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé ³ âåëè÷åзí³ ìàñèâè äàíèх. 
Пðîòå, íàâ³òü âðàхîâóю÷è âñ³ íåäîë³êè åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ ³ ìîäåëюâàííÿ, âîíî âñå 
îäíî êîðèñíå äëÿ àíàë³зó ³ ðîзðîбêè ïîë³òèêè 
зðîñòàííÿ. Íåîбх³äíî ìàòè íà óâàз³, щî äëÿ òîãî, 
щîб äîñÿãòè íàì³÷åíèх ðåзóëüòàò³â, ðåфîðìè 
ìàюòü бóòè ëåã³òèìíèìè â î÷àх б³ëüшîñò³ ÷ëåí³â 
ñóñï³ëüñòâà. Òîìó ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ïîñë³äîâ-
íîñò³ ³ шâèäêîñò³ ðåфîðì òðåбà ðîбèòè âñå ìîæ-
ëèâå, àбè íàñåëåííÿ îòðèìóâàëî â³ä÷óòí³ âèãîäè 
âïðîäîâæ âñüîãî ïðîöåñó ðåфîðìóâàííÿ, ³íàêшå 
ðåфîðìè àбî зóïèíÿюòüñÿ, àбî ìîæóòü ïîâåðíóòè 
åêîíîì³êó â зâîðîòíîìó íàïðÿì³. Çâè÷àéíî, òðåбà 
âðàхîâóâàòè, щî ñòàðòîâ³ óìîâè (ðîзïîä³ë äîхî-
ä³â ³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ãàëóзåâà ñòðóêòóðà åêî-
íîì³êè, ð³âåíü ðîзâèòêó òîщî) â ð³зíèх êðàїíàх 
зíà÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ, òîìó îïòèìàëüíèé ïàêåò 
ðåфîðì äëÿ êîæíîї êðàїíè ìàє бóòè ð³зíèì. Àíà-
ë³з óñï³шíèх ðåфîðì, ïðîâåäåíèé Д. Ðîäð³êîì òà 
³íшèìè åêîíîì³ñòàìè, ïîêàзóє, щî äîбèòèñÿ ñò³é-
êîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зóì³ëè ïåðш зà âñå 
ò³ êðàїíè, ÿê³ зíàéшëè âäàë³ ñàìå äëÿ íèх шëÿхè 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé [6].

Ðîзãëÿíåìî îäèí ³з óñï³шíèх ïðèêëàä³â ïðî-
âåäåííÿ ñîö³àëüíîї ðåфîðìè, ïðåäñòàâëåíèé ìåê-
ñèêàíñüêîю Íàö³îíàëüíîю ïðîãðàìîю îñâ³òè, îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ ³ хàð÷óâàííÿ (Programa National de 
Educacion, Salud, â Alimentation, PROGRESA), ÿêà 
бóëà ïðîâåäåíà íàïðèê³íö³ 1990-х ðð. Íåîбх³äíî 
â³äзíà÷èòè, щî äëÿ ï³äãîòîâêè ö³єї ïðîãðàìè бóëà 
ïðîâåäåíà äîñë³äíèöüêà ðîбîòà â 10 ìëí äîëàð³â 

СШÀ. Цå ïîð³âíÿíî íåâåëèêà ñóìà äëÿ ïðîåêòó 
з ð³÷íèì бюäæåòîì â 1 ìëðä äîëàð³â СШÀ, àëå, бåз-
óìîâíî, âåëèêà äëÿ äîñë³äíèöüêèх âèòðàò â êðà-
їí³, ÿêà ðîзâèâàєòüñÿ. Êð³ì òîãî, óðÿä Ìåêñèêè 
îäíî÷àñíî з ïî÷àòêîì ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè зàìîâèâ 
ïåðåâ³ðêó її åфåêòèâíîñò³ àìåðèêàíñüêîìó ²íñòè-
òóòó äîñë³äæåíü ì³æíàðîäíîї ïðîäîâîëü÷îї ïîë³-
òèêè (International Food Policy Research Institute, 
IFPRI). Îòðèìàí³ â÷åíèìè ³íñòèòóòó ðåзóëüòàòè 
äîâåëè êîðèñòü â³ä ñîö³àëüíîї ³ííîâàö³ї Ìåêñèêè, 
щî ñïðèÿëî зíà÷íîìó ðîзшèðåííю ìàñшòàб³â ïðî-
ãðàìè. Сïðàâæí³ì óñï³хîì ïðîãðàìè ³ фàêòîì ì³æ-
íàðîäíîãî âèзíàííÿ ñòàëî òå, щî â³äðàзó äåê³ëüêà 
êðàїí Лàòèíñüêîї Àìåðèêè âèð³шèëè âèêîðèñòàòè 
äîñâ³ä Ìåêñèêè ³ ðîзðîбèëè àíàëîã³÷í³ ïðîãðàìè. 
П³äòâåðäæåííÿì ïðàâèëüíîñò³ îбðàíîї ñòðàòåã³ї 
ñòàëî òå, щî ìåêñèêàíñüêà îïîзèö³ÿ, ÿêà âèãðàëà 
âèбîðè â 2000 ð., íå ëèшå íå зãîðíóëà ïðîãðàìó, 
àëå é зб³ëüшèëà її бюäæåò ³ ðîзïîâñюäèëà її ä³ю 
íà ³íш³ íàñåëåí³ ïóíêòè. Цÿ ïðîãðàìà бåзïîñå-
ðåäíüî ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з бàãàòüìà ñîö³àëüíèìè 
ðåфîðìàìè, íàïðèêëàä, з ðåфîðìàìè ìîíåòèзàö³ї 
ï³ëüã, щî є âåëüìè àêòóàëüíèìè äëÿ íèзêè êðàїí. 
Íà ïåðшèé ïîãëÿä ì³æ ïðîãðàìîю PROGRESA 
³ ðåфîðìîю ìîíåòèзàö³ї ï³ëüã íåìàє í³÷îãî ñï³ëü-
íîãî. PROGRESA âèïëà÷óâàëà ãðîшîâ³ ñóбñèä³ї 
б³äíèì ñ³ì’ÿì зà òå, щî âîíè ³íâåñòóâàëè ó ñâîє 
зäîðîâ’ÿ ³ îñâ³òó. Пðîòå ³ öÿ ïðîãðàìà, ³ ìîíåòè-
зàö³ÿ ï³ëüã, ÿê ³ âñ³ ³íш³ ñîö³àëüí³ ðåфîðìè, є 
ëèшå ðåñòðóêòóðèзàö³єю êîíòðàêòó ãðîìàäÿíèíà 
з äåðæàâîю. À з òî÷êè зîðó êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà 
ðåфîðìà є óñï³шíîю, ÿêщî âîíà ïîêðàщóє éîãî 
бàëàíñ ïîäàòê³â, ñïëà÷åíèх äåðæàâ³, ³ бëàã, îòðè-
ìàíèх â³ä äåðæàâè. Ðåфîðìà ïî ìîíåòèзàö³ї ï³ëüã 
ó бàãàòüîх êðàїíàх ïîã³ðшóє ïîëîæåííÿ б³ëü-
шîñò³ âèбîðö³â, òîìó íå є ñåðåä íèх ïîïóëÿðíîю. 
PROGRESA ïîë³ïшèëà ñòàí б³ëüшîñò³ íàñåëåííÿ 
àбî ïðèíàéìí³ íå ïîã³ðшèëà éîãî. Б³äí³ îòðèìàëè 
зàîхî÷åííÿ äî ³íâåñòèö³é ó ëюäñüêèé êàï³òàë 
³, âðåшò³-ðåшò, â зäîðîâ’ÿ ³ îñâ³òó. Бàãàò³, ÿêèх 
íå òîðêíóëàñÿ ðåфîðìà, ñïî÷àòêó ïðîñòî í³÷îãî 
íå âòðàòèëè, îñê³ëüêè з³бðàí³ з íèх ïîäàòêè бóëè 
âèòðà÷åí³ íà бîðîòüбó з б³äí³ñòю б³ëüш îïòèìàëü-
íèì ñïîñîбîì. У äîâãîñòðîêîâ³é æå ïåðñïåêòèâ³ 
âîíè âèãðàëè â³ä зðîñòàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
â êðàїí³.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíîãî åфåêòó ³, îòæå, 
äîö³ëüíîñò³ êîíêðåòíîї ðåфîðìè äîñë³äæåííÿ 
ïîâèíí³ зàäîâîëüíÿòè äâîì óìîâàì. Пî-ïåðшå, 
âîíè ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ íåзàëåæíèìè фàх³â-
öÿìè ³ бóòè âèêîíàí³ íà âèñîêîìó ð³âí³. Пðîòå 
öÿ óìîâà íåð³äêî ïîðóшóєòüñÿ, îñê³ëüêè â бàãà-
òüîх êðàїíàх ñóñï³ëüñòâî ðîзóì³є, щî àâòîðè 
ðåфîðì ÷àñòî ïåðåñë³äóюòü ñâîї ö³ë³. Б³ëüш òîãî, 
íàâ³òü ÿêщî ðåфîðìàòîðè щèðî хî÷óòü ïðèíå-
ñòè êîðèñòü ñóñï³ëüñòâó, âîíè ñхèëüí³ ïåðåîö³-
íюâàòè åфåêò ðåфîðì. Âîíè ïðèì³ðÿюòü їх íà 
òèх ïîòåíö³éíèх бåíåф³ö³àð³â, ÿê³ хî÷óòü бðàòè 
â íèх ó÷àñòü. Пî-äðóãå, äëÿ òîãî, щîб äàòè òî÷íó 
îö³íêó, íåîбх³äíà âèïàäêîâà ³ ðåïðåзåíòàòèâíà 
âèб³ðêà. ² ÿêбè ïåðåä ïðîâåäåííÿì бóäü-ÿêîї 
ðåфîðìè ïðîâîäèëîñÿ äîñë³äæåííÿ òàêîї âèб³ðêè, 
òî âàæêî бóëî б íå ïîì³òèòè íåäîë³êè ðåфîðìè. 
Âîäíî÷àñ, ÿêщî ñïèðàòèñÿ íà âèб³ðêó äåðæàâíèх 
òåëåêàíàë³â, щî ³íòåðâ’ююòü ãðîìàäÿí ïåâíèх 
ñîö³àëüíèх ãðóï, ÿê³ ï³äòðèìóюòü óðÿä, ìîæíà 
ñêàзàòè, щî àâòîðè ðåфîðì ïðèðå÷åí³ íà ñàìîзàñ-
ïîêîєí³ñòü щå äî ïî÷àòêó ðåфîðìè. Îñü ÷îìó òàê 
ïîòð³бí³ íåзàëåæí³ â³ä äåðæàâè ³ зàö³êàâëåíèх 
ãðóï äîñë³äíèêè. Пîòð³бí³ òàêîæ ³íâåñòèö³ї â бàзè 
ì³êðîåêîíîì³÷íèх äàíèх, ÿê³ бóëè б óñ³ì äàíèì 
äîñë³äíèêàì äîñòóïí³.
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Àбñîëюòíî â³ðíîю є äóìêà ïðî òå, щî ÿê³ñí³ 
äîñë³äæåííÿ íå ìîæíà ïðîâåñòè äóæå шâèäêî. 
Ç îäíîãî бîêó, öå îбґðóíòîâàíèé ïîãëÿä, îñê³ëüêè 
ÿê³ñí³ äîñë³äæåííÿ зàзâè÷àé зàéìàюòü â³ä îäíîãî 
äî òðüîх ðîê³â зàëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³ ðåфîðìè. 
Ç ³íшîãî бîêó, ñòðóêòóðí³ ðåфîðìè зàâæäè 
ïîòð³бíî ïðîâîäèòè шâèäêî òîìó, щî ÷àñ äëÿ їх 
ïðîâåäåííÿ зàâæäè îбìåæåíèé. Îäíàê, ÿê ïîêà-
зóє äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ äåÿêèх ðåфîðì, âñå шâèäêî 
зðîбëåíå äîâîäèòüñÿ ïåðåðîбëÿòè. Сó÷àñíå ñï³âòî-
âàðèñòâî ìàëî ìîæëèâ³ñòü íå ðàз ïåðåêîíàòèñÿ, 
щî ðåфîðìè ïîòð³бíî ðåòåëüíî ãîòóâàòè. ² äëÿ 
їх óñï³хó íåîбх³äí³ ñåðéîзí³ äîñë³äæåííÿ з âèêî-
ðèñòàííÿì шèðîêèх ìàñèâ³â ì³êðîåêîíîì³÷íèх 
äàíèх. Îòæå, äîñâ³ä PROGRESA ãîâîðèòü ïðî òå, 
щî âñå òðåбà ðîбèòè ÿê³ñíî, àäæå ëèшå â òàêîìó 
âèïàäêó ö³ зì³íè íå â³äì³íèòü íàâ³òü îïîзèö³ÿ, 
ÿêà ïðèéшëà äî âëàäè. Âîäíî÷àñ íå âèêëю÷åíî, 
щî ñàìå íåï³äãîòîâëåí³ ðåфîðìè ³ ïðèâåäóòü îïî-
зèö³ю äî âëàäè.

Яê ïðàâèëî, ï³ä ì³æíàðîäíèì äîñâ³äîì äîñë³-
äæåíü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðîзóì³юòü ñïðîбè 
â÷åíèх íàäàòè åêîíîìåòðè÷íî îбґðóíòîâàíó â³ä-
ïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ÷îìó îäí³ êðàїíè зðîñòàюòü 
шâèäшå зà ³íшèх. Цå ïèòàííÿ є îäíèì з íàé-
б³ëüш âàæëèâèх. Íàïðèêëàä, â 1960–1990 ðð. 
òåìïè зðîñòàííÿ ñåðåäíüîї êðàїíè â Àфðèö³ íà 
ï³âäåíü â³ä Сàхàðè íå ïåðåâèщóâàëè 1% â ð³ê, 
à ñóêóïíèé ïðèð³ñò ÂÂП ñêëàäàâ 30%. Ц³ äàí³ 
ìîæíà з³ñòàâèòè з³ зðîñòàííÿì ó 7% â П³âäåíí³é 
Êîðåї, ÿêå зà 30 ðîê³â ïðèâåëî äî зб³ëüшåííÿ ÂÂП 
íà äóшó íàñåëåííÿ â 7,4 ðàзè. Â³äïîâ³äíî, àбñî-
ëюòíî â³ðíèì є âèñë³â ð. Лóêàñà ïðî òå, щî, ÿê 
ò³ëüêè ïî÷èíàєш ïðî öå äóìàòè, âàæêî ïåðåìêíó-
òèñÿ íà щîñü ³íшå [7]. Òîìó, ÿê ò³ëüêè â ê³íö³ 
80-х ðð. ХХ ñò. з’ÿâèëèñÿ íàä³éí³ äàí³ щîäî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зà ï³ñëÿâîєííèé ïåð³îä äëÿ 
100 êðàїí, бóëî ïðîâåäåíî бåзë³÷ äîñë³äæåíü ãîëî-
âíèх ÷èííèê³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü òåìïè äîâãîñòðî-
êîâîãî зðîñòàííÿ. Ц³ äîñë³äæåííÿ ðîзãëÿäàюòü íå 
êîðîòêî÷àñí³ êîëèâàííÿ ÂÂП äîâêîëà äîâãîñòðî-
êîâîãî òðåíäó, à ïàðàìåòðè ñàìîãî öüîãî òðåíäó. 
Òîìó, ÿêщî íå îбìåæóâàòè âèб³ðêó ëèшå ðîзâè-
íåíèìè êðàїíàìè, äëÿ ÿêèх є äàí³ б³ëüшå, í³æ зà 
ñòî ðîê³â, äîâîäèòüñÿ ðîзãëÿäàòè ï³ñëÿâîєííèé 
ïåð³îä ó êîæí³é êðàїí³ ÿê îäíå ñïîñòåðåæåííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äíèêè íå ìîæóòü ñêàзàòè, 
ÿêîю ì³ðîю зì³íè ð³зíèх ÷èííèê³â âïëèâàюòü íà 
зðîñòàííÿ â äàí³é êðàїí³, à âèìóшåí³ ïîð³âíюâàòè 
ñåðåäí³ òåìïè зðîñòàííÿ ð³зíèх êðàїí. Òàêèé ï³ä-
х³ä íàêëàäàє ñåðéîзí³ îбìåæåííÿ, îñê³ëüêè íà 
зðîñòàííÿ âïëèâàюòü бàãàòî ÷èííèê³â. À åфåêò 
êîæíîãî з íèх ìàє ì³ñöå ëèшå зà ³íшèх ð³âíèх 
óìîâ ³ зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê³ ³íш³ ÷èííèêè âêëю-
÷åí³ â åêîíîìåòðè÷íèé àíàë³з. Íàïðèêëàä, îбñÿã 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó (÷àñòêà ëюäåé з ñåðåäíüîю 
îñâ³òîю àбî ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ðîê³â îñâ³òè) ïîзè-
òèâíî âïëèâàє íà òåìïè зðîñòàííÿ. Пðîòå âàðòî 
äîäàòè â ðåãðåñ³ю ÿê³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
(íàïðèêëàä, ðåзóëüòàòè íàö³îíàëüíîї зб³ðíîї íà 
ì³æíàðîäíèх îë³ìï³àäàх з ìàòåìàòèêè), ³ åфåêò 
îбñÿãó ëюäñüêîãî êàï³òàëó ñòàє ñòàòèñòè÷íî íå 
зíà÷èìèì. Âèÿâëÿєòüñÿ, щî ñàìå ÿê³ñòü îñâ³òè, 
à íå êîðåëüîâàíà з íåю ê³ëüê³ñòü ïîзèòèâíî âïëè-
âàє íà зðîñòàííÿ. Àëå, ÿêщî äàí³ зà ÿê³ñòю íåäî-
ñòóïí³, äîñë³äíèê ä³éäå âèñíîâêó, щî ãîëîâíèìè 
є ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè îñâ³òè. ² òîä³ â³í бóäå ðåêî-
ìåíäóâàòè âëàä³ îбðàòè åêñòåíñèâíèé ðîзâèòîê 
ñèñòåìè îñâ³òè, à íå її ðåфîðìóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ðåзóëüòàòè àíàë³зó ³ñòîòíèì 
÷èíîì зàëåæàòü â³ä òîãî, ÿê³ зì³íí³ â íüîìó âðàхî-
âàí³, à ÿê³ â³äêèíóò³, íàïðèêëàä, ÷åðåз â³äñóòí³ñòü 

äàíèх. Сàìå òîìó â íàóêîâèх âèäàííÿх ìîæíà 
зóñòð³òè ïðÿìî ïðîòèëåæí³ âèñíîâêè. Пåðш³ âêà-
зóюòü íà òå, щî ðîзì³ð äåðæàâè âïëèâàє íà зðîñ-
òàííÿ íåãàòèâíî; äðóã³ ãîâîðÿòü ïðî òå, щî éîãî 
åфåêò є íåзíà÷íèì; à òðåò³ âêàзóюòü íà òå, щî éîãî 
åфåêò є ïîзèòèâíèì. Яê ïðàâèëî, ï³зí³ш³ ðîбîòè 
äàюòü íàä³éí³ш³ ðåзóëüòàòè. Пðîòå íåîбх³äíî â³ä-
зíà÷èòè, щî îñòàíí³ìè ðîêàìè бóëî ïðîâåäåíî 
бàãàòî äîñë³äæåíü з âèÿâëåííÿ ñò³éêèх ÷èííèê³â 
зðîñòàííÿ, ÿê³ ñåðéîзíî âïëèâàюòü íà зðîñòàííÿ 
â б³ëüшîñò³ âàð³àíò³â ïîñòàíîâêè зàâäàííÿ. Цèх 
÷èííèê³â íå òàê бàãàòî. Çà ³íшèх ð³âíèх óìîâ 
б³äí³ êðàїíè зðîñòàюòü шâèäшå. Îñâ³òà ³ зäîðîâ’ÿ 
(íàïðèêëàä, ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ â êðà-
їí³) âïëèâàюòü íà зðîñòàííÿ ïîзèòèâíî, à äåð-
æàâíå âòðó÷àííÿ – íåãàòèâíî. Пðè öüîìó ïåðш 
зà âñå зíà÷åííÿ ìàє íå ðîзì³ð, à ÿê³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ äåðæàâè (бюäæåòíèé äåф³öèò, ³íфëÿö³ÿ, 
íàäëèшêîâå ðåãóëюâàííÿ, êîðóïö³ÿ).

Òàêîæ äëÿ зðîñòàííÿ âàæëèâèìè є åêîíîì³÷í³ 
³ ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè. Йäåòüñÿ ïðî ïðàâà âëàñ-
íîñò³, ÿê³ñòü ïðàâîâîї ñèñòåìè, ф³íàíñîâó ñèñ-
òåìó. Íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ âïëèâàюòü òàêîæ 
ãåîãðàф³÷í³ òà ³ñòîðè÷í³ ÷èííèêè, щî зóìîâëююòü 
ð³âåíü ðîзâèòêó ³íñòèòóò³â. Йäåòüñÿ ïðî ðîзòà-
шóâàííÿ êðàїíè (íàïðèêëàä, ïîì³ðíèé, à íå òðî-
ï³÷íèé êë³ìàò, äîñòóï äî òîðãîâåëüíèх шëÿх³â); 
êîëîí³àëüíå ìèíóëå; ìîâó ³ ðåë³ã³ю; åòí³÷íó íåî-
äíîð³äí³ñòü; íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Âèÿâ-
ëÿєòüñÿ, щî íàäëèшîê ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â (³ ïåðå-
âàæàííÿ їх ÷àñòêè â åêñïîðò³ êðàїíè) äîñèòü ÷àñòî 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Цÿ 
îбñòàâèíà ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî öå íåãàòèâíî ä³є 
íà ÿê³ñòü åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â. Дîñèòü ñêëàä-
íèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ ïðî âïëèâ íà зðîñ-
òàííÿ íåð³âíîñò³ ³ â³äêðèòîñò³. Çà ³íшèх ð³âíèх 
óìîâ îäíîð³äí³ш³ ³ â³äêðèò³ш³ êðàїíè зðîñòàюòü 
шâèäшå. Пðîòå â îбîх âèïàäêàх ñêëàäíî â³äïîâ³-
ñòè, щî є ïðè÷èíîю, à щî – íàñë³äêîì. Сïåö³àëüí³ 
åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè äàюòü зìîãó ïîêàзàòè, щî 
íåð³âí³ñòü ä³éñíî óïîâ³ëüíює зðîñòàííÿ. Àëå ïðè 
öüîìó âîíà ñàìà зàëåæèòü, íàïðèêëàä, â³ä ê³ëü-
êîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Êîëè ïðèðîäíà ðåíòà 
зðîñòàє, íåð³âí³ñòü ïîñèëюєòüñÿ, зàãîñòðююòüñÿ 
ñîö³àëüí³ êîíфë³êòè, ñòàюòü íååфåêòèâíèìè åêî-
íîì³÷í³ ³íñòèòóòè, ñïîâ³ëüíюєòüñÿ зðîñòàííÿ.

Ç íàÿâíîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó íåîбх³äíî 
ðîбèòè âèñíîâêè êðàїíàì, ÿê³ ïðîâîäÿòü â³äïî-
â³äí³ ðåфîðìè äëÿ ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Çîêðåìà, òàêîю êðàїíîю є Уêðàїíà. 
Ìîæíà ñêàзàòè, щî, з îäíîãî бîêó, Уêðàїíà âñå 
щå ìàє â ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ ³íфðàñòðóêòóðó 
³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè ³ âèñîêèé (äëÿ íèí³ш-
íüîãî ÂÂП) ð³âåíü îñâ³òè. Ç ³íшîãî бîêó, âåëèêà 
íåð³âí³ñòü, åòíîë³íãâ³ñòè÷íà íåîäíîð³äí³ñòü, ïåðå-
âàæàííÿ ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â â åêñïîðò³ ³ íååфåê-
òèâíèé óðÿä ð³зêî зíèæóюòü ïîòåíö³àë зðîñòàííÿ. 
Îòæå, äëÿ зðîñòàííÿ ÂÂП ï³ä ÷àñ ðåфîðìóâàííÿ 
ïð³îðèòåòè ìàюòü бóòè ðîзñòàâëåí³ òàêèì ÷èíîì: 
àäì³í³ñòðàòèâíà ðåфîðìà ³ ðåфîðìà äåðæàâ-
íîї ñëóæбè; ðåфîðìà îñâ³òè ³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ; 
àäðåñíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ³ бîðîòüбà з б³äí³ñòю; 
ðåфîðìà ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

П³äòðèìêà âèñîêèх òåìï³â зðîñòàííÿ ÂÂП 
зàæàäàє зíà÷íèх зóñèëü â³ä âëàäè ³ â³ä ñóñï³ëü-
ñòâà. Àëå, бåзóìîâíî, ö³ зóñèëëÿ бóäóòü âèïðàâ-
äàí³, òîìó щî åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ïîзèòèâíî 
âïëèâàє íà ï³äâèщåííÿ æèòòєâîãî ð³âíÿ êðàїíè. 
Дîñë³äæåííÿ äèíàì³êè бëèзüêî 80 ïîêàзíèê³â 
ð³âíÿ æèòòÿ ïîêàзóюòü, щî íàéð³зíîìàí³òí³ш³ 
ïîêàзíèêè ÿêîñò³ æèòòÿ ä³éñíî ïîêðàщóюòüñÿ 
з³ зðîñòàííÿì ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ. Пðîòå 
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öÿ зàëåæí³ñòü íîñèòü шâèäшå äîâãîñòðîêîâèé 
хàðàêòåð, ïðè÷îìó äëÿ б³ëüшîñò³ ïîêàзíèê³â ëàã 
ïåðåâèщóє äåñÿòü ðîê³â. ² ö³ëêîì ìîæëèâî, щî 
бëàãàìè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ñêîðèñòàюòüñÿ 
ïåðåâàæíî íàñòóïí³ ïîêîë³ííÿ ãðîìàäÿí. Âò³ì, 
öå ëèшå ï³äêðåñëює ïðàâèëüí³ñòü âèбîðó âèñîêèх 
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ÿê ãîëîâíó ñîö³-
àëüíî-ñóñï³ëüíó ³äåю.

Åêîíîì³ñòè-ïðàêòèêè, îñîбëèâî ò³, хòî ïðà-
öююòü â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ ³ ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³ÿх, ÷àñòî ïåðåãëÿäàюòü ñâîї ïðîãíîзè, 
à ó÷åí³-åêîíîì³ñòè, íàâïàêè, ïðàãíóòü íå äàâàòè 
ïðîãíîз³â âзàãàë³. Дëÿ àíàë³зó ö³êàâèì íàïðÿ-
ìîì ìîãëà б ñòàòè òî÷í³ñòü ïðîãíîз³â ó êîðîòêî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Íàéб³ëüш ïîшèðåíà òî÷êà 
зîðó ïîëÿãàє ó òîìó, щî âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñ-
íèх ìåòîä³â â åêîíîì³ö³ òåïåð äàє зìîãó îб³ãíàòè 
ìåòåîðîëîã³â зà ÿê³ñòю ïðîãíîз³â. ² öå ëåãêî ïåðå-
â³ðèòè, îñê³ëüêè äëÿ öüîãî ïîòð³бíî ïðîàíàë³зó-
âàòè ïðîãíîзè, зðîбëåí³ ð³ê òîìó, ³ з³ñòàâèòè їх 
з ðåàëüíèìè äàíèìè. Пðîбëåìè åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ãíîзóâàííÿ ñòàюòü îñîбëèâî ïîì³òíèìè â ïåð³îä 
ð³зêîї зì³íè òåìï³â зðîñòàííÿ. ² íàâ³òü íàéâ³äî-
ì³ш³ ìàêðîåêîíîì³ñòè ó ñâ³ò³, зîêðåìà åêîíîì³ñòè 
ÌÂФ, íå ìîæóòü óíèêíóòè ïîìèëîê. À ïåðåêîíà-
òèñÿ â ïîìèëêîâîñò³ їх ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðî-
ãíîзóâàííÿ ìîæíà, ïîð³âíÿâшè фàêòè÷í³ ³ ïðî-
ãíîзí³ òåìïè зðîñòàííÿ, îïóбë³êîâàí³ â щîð³÷íèх 
зâ³òàх «Пåðñïåêòèâè ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó» (“World 
Economic Outlook”) àбî â àíàëîã³÷íèх ïðîãíîзàх, 
ÿê³ бóëè зðîбëåí³ åêñïåðòàìè, ÿêèх îïèòóâàâ 
æóðíàë “Economist”. Пðîãíîзèñòè ïîìèëÿюòüñÿ 
íå ëèшå щîäî ìàéбóòíüîãî, àëå é íàâ³òü щîäî 
ñüîãîäåííÿ. Ç³ñòàâëåííÿ ïðîãíîз³â з фàêòè÷íèìè 
зíà÷åííÿìè зà äåê³ëüêà ðîê³â äàє зìîãó зðî-
бèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî âîíè âîëîä³юòü äâîìà 
ÿêîñòÿìè, à ñàìå ïîñò³éí³ñòю ³ íåïîñò³éí³ñòю. 
Пîñò³éí³ñòü ïîëÿãàє â òîìó, щî ïðîãíîзè íàãàäó-
юòü ï³äñóìêè ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Яê â³äîìî, êðà-
щèé ïðîãíîз ïîãîäè íà зàâòðà – öå ñüîãîäí³шíÿ 
ïîãîäà. Àëå, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà êîí’юíêòóðà 
âñå æ òàêè зì³íюєòüñÿ, ïðîãíîзè íàñòóïíîãî ðîêó 
êîðèãóюòüñÿ ïàðàëåëüíî з íåю. Сë³ä òàêîæ â³ä-
зíà÷èòè, щî бóäóâàòè ïðîãíîзè äëÿ åêîíîì³êè, 
ÿêà ðîзâèâàєòüñÿ, íàбàãàòî âàæ÷å. Пî-ïåðшå, â³ä-
êðèòà åêîíîì³êà âåëèêîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ì³í-
ëèâèх зîâí³шí³х ÷èííèê³â, íàïðèêëàä, â³ä ö³í íà 
íàфòó ³ åíåðãîíîñ³ї. Пî-äðóãå, ñåðéîзí³ ñòðóêòóðí³ 
зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ, óñêëàäíююòü åêñòðàïî-
ëÿö³ю. Òîìó ö³êàâî ïåðåâ³ðèòè, íàñê³ëüêè âèщà 
ÿê³ñòü ïðîãíîз³â äëÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè зàãàëîì, 
ÿêà зàìêíóòà зà âèзíà÷åííÿì, ³ äëÿ ðîзâèíåíèх 
êðàїí, äå ðîëü ñòðóêòóðíèх зì³í íàбàãàòî íèæ÷à. 
Òàê, «Пåðñïåêòèâè ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó» ïîêàзó-
юòü, щî âåëè÷èíà ïîìèëêè ³ñòîòíî íèæ÷à. Дëÿ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè зàãàëîì ïîìèëêà ïðîãíîзó íà 
îäèí ð³ê â ñåðåäíüîìó (зà âèíÿòêîì êðèзèñíèх 
1997–1998 ðð.) ñêëàäàє 0,7% íà ð³ê, íà äâà ðîêè 
âïåðåä – 1,3%. Àíàëîã³÷í³ ïîìèëêè хàðàêòåðí³ 
³ äëÿ åêîíîì³ê ðîзâèíåíèх êðàїí. Ç ³íшîãî бîêó, 
ïðîãíîзè òåìï³â зðîñòàííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà 
åêîíîì³ê ðîзâèíåíèх êðàїí òàêîæ ñòðàæäàюòü â³ä 
ïîñò³éíîñò³ ³ íåïîñò³éíîñò³, àäæå ïðîãíîзè бëèæ÷³ 
äî ï³äñóìê³â ïîïåðåäíüîãî ðîêó ³ äóæå ñåðéîзíî 
êîðèãóюòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîâèх äàíèх.

Îòæå, íåзâàæàю÷è íà âñ³ óñï³хè åêîíîì³÷-
íîї òåîð³ї, ïðîãíîзè зàëèшàюòüñÿ àäàïòèâíèìè. 
Åêîíîì³ñòè, ÿê ³ ðàí³шå, íå ìîæóòü ïåðåäбà÷èòè 

зàâòðàшí³ òåíäåíö³ї, òîìó ïðîãíîзè, зàñíîâàí³ 
íà åêñòðàïîëÿö³ї, є ñüîãîäí³шí³ìè ³ â÷îðàшí³ìè. 
Дëÿ òîãî, щîб зðîзóì³òè, ÷îìó öå â³äбóâàєòüñÿ, 
íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè òðè ìîæëèâ³ ñïîñîбè ïðî-
ãíîзóâàííÿ. Цå ñóб’єêòèâí³ î÷³êóâàííÿ åêñïåðò³â, 
ïðîñò³ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ ³ ñêëàäí³ (ñòðóê-
òóðí³) ìîäåë³. Пðîñò³ ìîäåë³ åêñòðàïîëююòü íà 
зàâòðà òåíäåíö³ї, ÿê³ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ â òèì÷àñî-
âèх ðÿäàх ñüîãîäí³шí³х ³ â÷îðàшí³х äàíèх. Òîìó 
âîíè, зà âèзíà÷åííÿì, íå ìîæóòü ïåðåäбà÷èòè 
åфåêò ñòðóêòóðíèх зì³í â åêîíîì³ö³. Сóб’єêòèâí³ 
ïðîãíîзè â³äîбðàæàюòü ³íòóїö³ю åêñïåðòà, ÿêà 
фàêòè÷íî òåæ зàñíîâàíà íà ïðîñò³é ìîäåë³, хî÷à 
³ íåфîðìàë³зîâàí³é. Пåðñïåêòèâí³шèìè є ñòðóê-
òóðí³ ìîäåë³, â ÿêèх îïèñàíà ïîâåä³íêà îñíîâíèх 
åêîíîì³÷íèх àãåíò³â ³ зâåäåí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
бàëàíñè. Â ïðèíöèï³ ñòðóêòóðí³ ìîäåë³ äàюòü 
зìîãó ïåðåäбà÷èòè ÿê âåëè÷èíó ñòðóêòóðíèх зì³í, 
îñê³ëüêè їх ìîæëèâ³ñòü óæå зàêëàäåíà â ìîäåëü, 
òàê ³ їх âïëèâ íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Пåðш³ 
ñòðóêòóðí³ ìîäåë³ бóëè ïîбóäîâàí³ â 1950-х ðð. 
³ êîðèñòóâàëèñÿ âåëè÷åзíîю ïîïóëÿðí³ñòю äî 
1970-х ðð., êîëè íåîбх³äí³ñòü їх óäîñêîíàëåííÿ 
ñòàëà î÷åâèäíîю. Сüîãîäí³шíє ñòàâëåííÿ äî ïåð-
шîãî ïîêîë³ííÿ öèх ìîäåëåé êðàщå âñüîãî ñфîð-
ìóëüîâàíî â îãëÿä³ ìàêðîïðîãíîзèñòà Ф. Д³бîëäà, 
ó ÿêîìó, íà äóìêó àâòîðà, âåëèê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
ìîäåë³ íå ìàюòü ïåðñïåêòèâ ïîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó [7]. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñí³ ñòðóêòóðí³ ìîäåë³ 
³ñòîòíî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä àíàëîã³â 50-х ðð. åêîíî-
ìåòðè÷íèì ï³äхîäîì äî îö³íêè ïàðàìåòð³â.
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öèх óì³íü ³ íàâè÷îê, à òàêîæ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè. Пðîàíàë³зîâàíî ìîæëèâèé âïëèâ ìàéбóòí³х òåíäåíö³é òåх-
íîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó íà ðîëü ³ ì³ñöå îñâ³òè ÿê ÷èííèêà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Îïèñàíî âïëèâ îñíîâíèх 
ãðóï íàâè÷îê ³ óì³íü íà фîðìóâàííÿ íåîбх³äíèх хàðàêòåðèñòèê ðîбî÷îї ñèëè. Âèзíà÷åíî ïîòð³бí³ íàâè÷êè, 
щî зàбåзïå÷óâàòèìóòü шâèäêó àäàïòèâí³ñòü äî óìîâ ÿê ñüîãîäåííÿ, òàê ³ íàéбëèæ÷îãî ìàéбóòíüîãî.
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зì³íà ðîбî÷èх ì³ñöü.

Постановка проблеми. Òåхíîëîã³÷íèé ïðîðèâ 
âïëèâàє íà âзàєìîä³ю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, ãåî-
ïîë³òè÷íèх òà äåìîãðàф³÷íèх ÷èííèê³â, à â íàé-
бëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó ìîæå ñïðè÷èíèòè ÷èìàë³ 
збóðåííÿ íà ðèíêàх ïðàö³.

Çã³äíî з äàíèìè îñòàííüîї äîïîâ³ä³ Сâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî фîðóìó ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ìîæóòü 
ïðèâåñòè äî âïëèâó íå ò³ëüêè íà зì³íó ñòðóêòóðè 
зàéíÿòîñò³, àëå é íà îбñÿã зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 
³з зàãàëüíîю âòðàòîю 7,1 ìëí ðîбî÷èх ì³ñöü, äâ³ 
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òðåòèíè з ÿêèх зîñåðåäæåí³ íà âèêîíàíí³ зâè÷àé-
íèх îф³ñíèх фóíêö³é. À â êîìï’юòåðí³é, ìàòåìà-
òè÷í³é, à òàêîæ àðх³òåêòóðí³é ³ ñóì³æíèх ãàëóзÿх 
ñïîä³âàюòüñÿ íà зàãàëüíèé ïðèð³ñò â ðîзì³ð³ 2 ìëí 
ðîбî÷èх ì³ñöü [1]. Ðîзâèòîê ó ðàí³шå ðîз’єäíàíèх 
ñфåðàх, òàêèх ÿê шòó÷íèé ³íòåëåêò ³ «ìàшèííå 
íàâ÷àííÿ», ðîбîòîòåхí³êà, íàíîòåхíîëîã³ї, 
3D-äðóê, ãåíåòèêà òà б³îòåхíîëîã³ї, äåäàë³ б³ëüшå 
ïî÷èíàє зàëåæàòè â³ä ñï³ëüíîãî ðîзâèòêó öèх ãàëó-
зåé. Îäíî÷àñíî з ö³єю òåхíîëîã³÷íîю ðåâîëюö³єю 
â³äбóâàюòüñÿ зì³íè â äåщî шèðшèх ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх, ãåîïîë³òè÷íèх ³ äåìîãðàф³÷íèх ñфåðàх, 
ÿê³ ìàéæå åêâ³âàëåíòíî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê 
òåхíîëîã³÷íèх ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Яê íàñë³äîê, âèíèêàюòü ïèòàííÿ щîäî ìàéбóòí³х 
ÿêîñòåé ðîбî÷îї ñèëè ³ òîãî, ÿê їх зäîбóâàòè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Чèìàëî íàóêîâö³â ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó óâàãó 
ïðîбëåìàì ðîзâèòêó îñâ³òè, à ñàìå âïëèâó 
öèâ³ë³зàö³éíèх зðóшåíü íà зì³ñò ñàìîї îñâ³òè. 
Íàä ïèòàííÿìè ðîзâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè ÿê 
ãàëóз³ åêîíîì³êè ïðàöююòü òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàó-
êîâö³, ÿê, зîêðåìà, Î. À. Гð³шíîâà, ². С. Êàëå-
íюê, Î. Â. Êóêë³í, Â. ². Êóöåíêî, Â. M. Íîâ³êîâ, 
Л. ². Пàðàщåíêî, Í. ². Хîëÿâêî, Л. ². Цèìбàë, 
Л. Ì. Яðåìåíêî. Âîäíî÷àñ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ îñâ³òè â ï³äãîòîâö³ ðîбî÷îї ñèëè ñë³ä 
äåòàëüí³шå âèзíà÷èòè, ÿê³ íîâ³ îб’єêòèâí³ óìîâè 
її ³ñíóâàííÿ âïëèâàюòü íà її ðîзâèòîê.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Шâèäê³ òåìïè îñòàíí³х òåхíîëîã³÷-
íèх зì³í зб³ëüшóюòü ïîïèò íà îñâ³÷åí³шèх ïðà-
ö³âíèê³â, щî â³äïîâ³äàòèìóòü íîâèì âèìîãàì äî 
âèêîíàííÿ бàãàòüîх âèä³â ðîб³ò. Íàéâàæëèâ³ш³ 
òåíäåíö³ї зì³í, òàê³ ÿê, íàïðèêëàä, àâòîìàòèзàö³ÿ, 
ãëîбàë³зàö³ÿ, зì³íà ðîбî÷èх ì³ñöü, à òàêîæ ïîë³-
òèêà зб³ëüшåííÿ îñîбèñòîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, âèñó-
âàюòü íîâ³ âèìîãè äî зì³ñòó îñâ³òè. Пðîòå ïîêè 
щî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ ÷³òêà êëà-
ñèф³êàö³ÿ íàâè÷îê ³ óì³íü, ÿê³ бóäóòü îбîâ’ÿзêîâî 
ïîòð³бí³ ïðàö³âíèêàì ìàéбóòíüîãî.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òîãî, ÿê ñàìå 
òåíäåíö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зà îñòàííє äåñÿòè-
ë³òòÿ зì³íююòü ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó îñâ³òè 
ХХ² ñòîë³òòÿ â êîíòåêñò³ ï³äãîòîâêè ìàéбóòíüîї 
ðîбî÷îї ñèëè, à òàêîæ òîãî, ÿê³ âì³ííÿìè é íàâè-
÷êè âïëèâàòèìóòü íà âèñîêó ÿê³ñòü ðîбî÷îї ñèëè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бóäü-ÿêîìó â÷èòåëю ÷è âèêëàäà÷ó íåëåãêî ï³ä-
ãîòóâàòè ñòóäåíòà ÿê ìàéбóòíüîãî ïðàö³âíèêà äî 
ñâ³òó, ÿêîãî щå íåìà. Пðîòå ìîæíà â³äñòóïèòè 
é ïîãëÿíóòè íà ìàéбóòíє â шèðîê³é ïåðñïåê-
òèâ³. Яêèх ñàìå íàâè÷îê íàéб³ëüшå ïîòðåбóâà-
òèìå êîæåí ñòóäåíò ó ХХ² ñòîë³òò³, щîб âèæèòè 
³ äîñÿãòè óñï³хó â íàшîìó ñâ³ò³? Яê³ ñàìå зä³бíîñò³ 
é ðèñè хàðàêòåðó бóäóòü ñëóæèòè éîìó òîä³, êîëè 
âñå òàê шâèäêî зì³íюєòüñÿ é ðîзâèâàєòüñÿ?

Жîäåí ó÷åíü â ³ñòîð³ї îñâ³òè зîâñ³ì íå ñхî-
æèé íà ñó÷àñíîãî ó÷íÿ. Цå бàãàòîãðàííà, åíåð-
ã³éíà é ïåâíîю ì³ðîю òåхí³÷íî îб³зíàíà îñîбèñ-
ò³ñòü. Âîíà ñïîä³âàєòüñÿ íà âèêëèêè é íàòхíåííÿ 
â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Âîíà хî÷å ñï³âïðàöюâàòè 
з³ ñâîїìè îäíîë³òêàìè. Хî÷å, щîб її óëюбëåí³ 
(íîâ³) òåхíîëîã³ї бóëè зàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ 
ÿêîìîãà б³ëüшå. Òåïåð³шí³ ñòóäåíòè ìàюòü 
òàê³ æ âèñîê³ ñïîä³âàííÿ щîäî ñâîїх ïåäàãîã³â, 
ÿê ³ ò³ щîäî íèх. У êîíòåêñò³ зäîбóòòÿ бàзîâèх 
зíàíü ñòóäåíò³â ñë³ä íàâ÷àòè íåîбх³äíèì íàâè-
÷êàì äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³хó â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, 
òàêèх ÿê êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, âèð³шåííÿ ïðî-
бëåì, ñï³ëêóâàííÿ òà ñï³âïðàöÿ. Чèì âèщèé 
ð³âåíü îñâ³òè â ðîб³òíèêà, à îòæå, éîãî ð³âåíü 

óì³íü ³ íàâè÷îê, òèì ëåãшå éîìó бóäå зíàéòè 
ðîбîòó ÿê ó íîâèх, òàê ³ â ðîзâèíåíèх ãàëóзÿх 
âèðîбíèöòâà. Òàêèé ðîб³òíèê зìîæå êðàщå îð³-
єíòóâàòèñÿ â ñåðåäîâèщ³, щî ïîñò³éíî зì³íю-
єòüñÿ. Яê íàñë³äîê, éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
бóäå âèщà, òîìó â³í зìîæå îäåðæóâàòè âèщó 
зàðîб³òíó ïëàòó.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî íå ëèшå ñàì ð³âåíü îñâ³òè 
âïëèâàє íà ÿê³ñòü ðîбî÷îї ñèëè, àëå é зì³ñò 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Íàâ÷àëüíèì зàêëàäàì ñë³ä 
зàбåзïå÷óâàòè зíà÷íî шèðшèé íàб³ð «íàâè÷îê é 
óì³íü ХХ² ñòîë³òòÿ». Íîâ³ óìîâè íà ðèíêàх ïðàö³ 
âèìàãàюòü ³íàêшîãî ïîєäíàííÿ íàâè÷îê ïîð³â-
íÿíî з îñòàíí³ìè äåñÿòèë³òòÿìè [2].

Пîêè щî íå ñфîðìîâàíî єäèíîãî ÷³òêîãî ï³ä-
хîäó äî âèзíà÷åííÿ óì³íü ³ íàâè÷îê ХХ² ñòîë³òòÿ. 
Íàïðèêëàä, íàóêîâö³ з Бîñòîíñüêîї êîíñàëòèíãî-
âîї ãðóïè âèä³ëÿюòü 16 îñíîâíèх óì³íü ³ íàâè÷îê, 
ÿê³ ðîзä³ëÿюòü íà òðè îñíîâí³ ãðóïè: 1) îñíîâè ãðà-
ìîòíîñò³; 2) êîìïåòåíö³ї; 3) ÿêîñò³ хàðàêòåðó [3].

Дî îñíîâ ãðàìîòíîñò³ âîíè â³äíîñÿòü ïèñüìåí-
í³ñòü, îñíîâè àðèфìåòèêè, íàóêîâó ãðàìîòí³ñòü, 
ãðàìîòí³ñòü ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх ³ êîìóí³êàòèâ-
íèх òåхíîëîã³é, ф³íàíñîâó ãðàìîòí³ñòü, êóëüòóðíó 
òà ãðîìàäÿíñüêó ãðàìîòí³ñòü. Дî êîìïåòåíö³é 
– êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, êðåàòèâí³ñòü, êîìóí³êà-
òèâí³ñòü òà âì³ííÿ ñï³âïðàöюâàòè. À äî ÿêîñòåé 
хàðàêòåðó – ö³êàâ³ñòü, ³í³ö³àòèâó, íàïîëåãëèâ³ñòü, 
àäàïòèâí³ñòü, ë³äåðñòâî, ñîö³àëüíó òà êóëüòóðíó 
îб³зíàí³ñòü.

Íàóêîâö³ з îðãàí³зàö³ї “Partnership for 21st 
Century Learning” âèä³ëÿюòü òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè 
é òåìè, îïàíóâàííÿ ÿêèх бóäå ñóòòєâèì äëÿ âñ³х 
ñòóäåíò³â ХХ² ñòîë³òòÿ [4, ñ. 117]: 1) ð³äíà ìîâà, 
÷èòàííÿ é ñóì³æí³ ìîâí³ äèñöèïë³íè; 2) ³íîзåìí³ 
ìîâè; 3) ìèñòåöòâî; 4) ìàòåìàòèêà; 5) åêîíîì³êà; 
6) íàóêà; 7) ãåîãðàф³ÿ; 8) ³ñòîð³ÿ; 9) ñóñï³ëüñòâîз-
íàâñòâî.

Дîäàòêîâî äî öèх îñíîâíèх íàïðÿì³â îñâ³òí³ 
зàêëàäè ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè óâàãó îâîëîä³ííю 
íîâèìè зíàííÿìè é íàâè÷êàìè òà ðîбèòè àêöåíò 
íà ðîзóì³íí³ бàãàòüîх ì³æäèñöèïë³íàðíèх òåì, 
òàêèх ÿê: 1) ãëîбàëüíà îб³зíàí³ñòü; 2) ф³íàíñîâà, 
åêîíîì³÷íà é ï³äïðèєìíèöüêà ãðàìîòí³ñòü; 3) ãðî-
ìàäÿíñüêà ãðàìîòí³ñòü; 4) ìåäè÷íà ãðàìîòí³ñòü; 
5) åêîëîã³÷íà ãðàìîòí³ñòü.

У÷åí³ñòü òà ³ííîâàö³éí³ íàâè÷êè äåäàë³ ÷àñò³шå 
âèзíàюòü ÿê òàê³, ÿê³ â³äð³зíÿюòü ñòóäåíò³â, ãîòî-
âèх äî щîðàзó ñêëàäí³шèх æèòòєâèх ³ ðîбî÷èх 
óìîâ ó ХХ² ñòîë³òò³ â³ä òèх ñòóäåíò³â, ÿê³ íå ãîòîâ³. 
Êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè íà êðåàòèâíîñò³, êðèòè÷íîìó 
ìèñëåíí³, ñï³ëêóâàíí³ é ñï³âïðàö³ ìàє âåëèêå зíà-
÷åííÿ äëÿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äî ìàéбóòíüîãî. 
Дî ö³єї ãðóïè âîíè â³äíîñÿòü òàê³: à) êðåàòèâí³ñòü 
òà ³ííîâàö³ї; б) êðèòè÷íå ìèñëåííÿ é ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåì; â) êîìóí³êàö³ÿ ³ ñï³âïðàöÿ.

Люäè â ХХ² ñòîë³òò³ æèâóòü â íàñè÷åíîìó òåх-
íîëîã³ÿìè òà ð³зíèìè ìåä³à-зàñîбàìè ñåðåäîâèщ³, 
ÿêîìó ïðèòàìàíí³ òàê³ âëàñòèâîñò³, ÿê äîñòóï äî 
âåëè÷åзíîї ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї, шâèäê³ зì³íè 
òåхíîëîã³÷íèх ³íñòðóìåíò³â ³ ìîæëèâ³ñòü ñï³âï-
ðàöюâàòè з ð³зíèìè ëюäüìè â бåзïðåöåäåíòíèх 
ìàñшòàбàх. Òîìó ïðàö³âíèêè ХХ² ñòîë³òòÿ ïîâè-
íí³ бóòè â зìîз³ âèÿâëÿòè ðÿä фóíêö³îíàëü-
íèх íàâè÷îê êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ, ïîâ’ÿзàíèх 
з ³íфîðìàö³єю, зàñîбàìè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї òà 
òåхíîëîã³ÿìè. Дî ö³єї ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè òàê³: 
à) ³íфîðìàö³éíà ãðàìîòí³ñòü; б) ìåä³éíà ãðàìîò-
í³ñòü; â) ²ÊÒ-ãðàìîòí³ñòü (³íфîðìàö³ÿ, êîìóí³êà-
ö³ÿ ³ òåхíîëîã³ї).

Сüîãîäí³шí³ æèòòÿ é óìîâè ðîбîòè âèìàãàюòü 
íàбàãàòî б³ëüшå, í³æ ïðîñò³ íàâèêè ìèñëåííÿ 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 4(57)

18

³ зíàíü з ïåâíèх ïðåäìåò³â. Çäàòí³ñòü îð³єíòóâà-
òèñÿ â ñêëàäíîìó æèòò³ é ðîбî÷îìó ñåðåäîâèщ³ 
â åïîхó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї âèìàãàє â³ä ñòó-
äåíò³â зâåðòàòè ïèëüíó óâàãó íà âèðîбëåííÿ â³äïî-
â³äíèх æèòòєâèх ³ êàð’єðíèх íàâè÷îê. Цå ïåðåä-
бà÷àє ðîзâèòîê: à) ãíó÷êîñò³ é ïðèñòîñîâíîñò³; 
б) ³í³ö³àòèâè é ñàìîðåãóëÿö³ї; â) ñîö³àëüíèх é 
ì³æêóëüòóðíèх óì³íü; ã) ïðîäóêòèâíîñò³ é ïåðåä-
бà÷óâàíîñò³; ä) ë³äåðñòâà é â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Л³ Êðîêåò âèä³ëÿє ш³ñòü îñíîâíèх ãðóï íàâè-
÷îê, âîëîä³ííÿ ÿêèìè ñòàíå íåîбх³äíèì äëÿ ðîбî-
÷îї ñèëè â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó [5, ñ. 62]: 
1) ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü; 2) êðåàòèâí³ñòü; 3) àíà-
ë³òè÷íå ìèñëåííÿ; 4) ñï³âïðàöÿ; 5) êîìóí³êàö³ÿ; 
6) åòèêà é â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Òåхíîëîã³ї, ãëîбàë³зàö³ÿ òà ³íш³ êîíêóðåíòí³ 
ñèëè зìóñèëè êîìïàí³ї äîêîð³ííî зì³íèòè ï³äх³ä 
äî äîñÿãíåííÿ ñâîїх ö³ëåé ³ âèêîíàííÿ ïîñòàâëå-
íèх ïåðåä ïðàö³âíèêàìè зàâäàíü. Çã³äíî з äîñë³-
äæåííÿìè àìåðèêàíñüêîї Ðàäè з ï³äãîòîâêè ðîбî-
÷îї ñèëè ñòàíîì íà 2015 ð³ê âèä³ëÿюòü äåñÿòü 
îñíîâíèх óì³íü ³ íàâè÷îê, íåîäì³ííî ïîòð³бíèх 
ïðàö³âíèêó (зà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³) [6]: 1) êîìï-
ëåêñíå ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü; 2) êîîðäèíàö³ÿ з³ 
ñï³âïðàö³âíèêàìè; 3) óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; 
4) êðèòè÷íå ìèñëåííÿ; 5) âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â; 
6) êîíòðîëü зà ÿê³ñòю; 7) îð³єíòàö³ÿ íà ñåðâ³ñ; 
8) ñóäæåííÿ é óхâàëåííÿ ð³шåíü; 9) âì³ííÿ ñëó-
хàòè; 10) êðåàòèâí³ñòü.

Âîíè æ ïðîãíîзóюòü íåîбх³äí³ âèìîãè äëÿ 
ðîбî÷îї ñèëè íà 2020 ð³ê, ïåðåäбà÷àю÷è ïîòðåбó 
â òàêèх íàâè÷êàх ñåðåä ðîбî÷îї ñèëè é íåâåëè÷êå 
зì³щåííÿ àêöåíò³â: 1) êîìïëåêñíå ðîзâ’ÿзàííÿ 
зàâäàíü; 2) êðèòè÷íå ìèñëåííÿ; 3) êðåàòèâí³ñòü; 
4) óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; 5) êîîðäèíàö³ÿ з³ ñï³âï-
ðàö³âíèêàìè; 6) åìîö³éíà ÷óòëèâ³ñòü; 7) ñóäæåííÿ 
é óхâàëåííÿ ð³шåíü; 8) îð³єíòàö³ÿ íà ñåðâ³ñ; 
9) âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â; 10) ï³зíàâàëüíà ãíó÷ê³ñòü.

Чåðåз òå, щî òåïåð ф³ðìè ïðàãíóòü бóäóâàòè 
òàêó îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, äå ïðàö³âíèêè 
ìàòèìóòü âåëèêó àâòîíîì³ю é îñîбèñòó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà âèêîíóâàíó ðîбîòó, âèхîâàííÿ òàêèх 
íàâè÷îê, ÿê êîìïëåêñíå ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü 
³ êðåàòèâí³ñòü, ñòàє ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì.

Íàÿâí³ñòü êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè ð³з-
íèх íàïðÿì³â ñòâîðює ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðèñêî-
ðåííÿ ³ííîâàö³é, àäàïòàö³ї äî êîëèâàíü ïîïèòó íà 
ðèíêó òà шâèäшîãî ðîзï³зíàâàííÿ é ðåàãóâàííÿ 
íà ïîòðåбè íîâèх ðèíê³â, щî ñòàюòü äåäàë³ ð³зíî-
ìàí³òí³шèìè.

Îäíàê, з ³íшîãî бîêó, ñë³ä зàóâàæèòè, щî ð³зíî-
ìàí³òí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè òàêîæ ñòâîðює зíà÷í³ ïðî-
бëåìè â ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè. Цå 
âèìàãàє â³ä îðãàí³зàö³é ñïðîìîæíîñò³ ïðîïîíóâàòè 
бàãàòшèé ³ ãíó÷ê³шèé íàб³ð ðîбî÷èх ìåхàí³зì³â, 
âèíàãîðîä ³ äîïîìîã äëÿ ìîòèâàö³ї é óòðèìóâàííÿ 
íåîäíîð³äíîї ðîбî÷îї ñèëè з íàéð³зíîìàí³òí³шèìè 
ïîòðåбàìè é óïîäîбàííÿìè. Òåïåð³шí³ ï³äхîäè äî 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè зäåб³ëüшîãî íå 
â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì íîâîãî ñåðåäîâèщà. Дëÿ òîãî 
щîб åфåêòèâíî óïðàâëÿòè ð³зíîìàí³òíîю ðîбî÷îю 
ñèëîю é äîñÿãàòè îðãàí³зàö³éíîãî óñï³хó, ïîòð³бí³ 
ð³шåííÿ, ðîзðîбëåí³ ñïåö³àëüíî äëÿ ö³єї ìåòè.

Â ìàéбóòíüîìó ñêëàäí³ ïðîбëåìè, ÿêèх ìè íå 
ìîæåìî íàâ³òü óÿâèòè ñîб³ òåïåð, бóäóòü âèíèêàòè 
ñêð³зü [7]. À ÷åðåз òå, щî ñóñï³ëüñòâî ðîзâèâàєòüñÿ, 
ðîзâèâàòèìåòüñÿ ³ ñêëàäí³ñòü êîíфë³êò³â. Чèì 
б³ëüшå îñâ³òà êîíöåíòðóâàòèìå óâàãó íà зäàòíîñò³ 
ñòóäåíò³â ðîзðîбëÿòè åфåêòèâí³ шëÿхè âèð³шåííÿ 
ðåàëüíèх ïðîбëåì, òèì óñï³шí³шèìè ñòàâàòè-
ìóòü ïðàö³âíèêè. Òîбòî ðîзâ’ÿзàííÿ êîìïëåêñíèх 
ñêëàäíèх зàâäàíü îзíà÷àє åфåêòèâíå âèð³шåííÿ їх 

ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó з âèêîðèñòàííÿì íåïî-
âòîðíèх é ðåòåëüíî ïðîäóìàíèх ð³шåíü.

Дîäàòêîâî äî öüîãî «âèð³шóâàëüíèêè ïðîбëåì» 
ìîæóòü ïðàöюâàòè бåз îбîâ’ÿзêîâîãî íàãëÿäó 
з бîêó âèщîãî êåð³âíèöòâà. Âîíè íå бîÿòèìóòüñÿ 
ðîбèòè ïîìèëêè é òàêîæ â÷èòèìóòüñÿ íà íèх, щîб 
ó ìàéбóòíüîìó шâèäшå зíàхîäèòè åфåêòèâí³ш³ é 
«åêîíîì³÷í³ш³» ð³шåííÿ. Òàê³ ïðàö³âíèêè бóäóòü 
àêòèâîì äëÿ бóäü-ÿêîї ðîбî÷îї ñèëè. Âàðòî â³äзíà-
÷èòè, щî ìè ãîâîðèìî ïðî òàêå ìàéбóòíє, â ÿêîìó 
ïðàö³âíèêè, щî íå ìîæóòü àêòèâíî é ñàìîñò³éíî 
äóìàòè, ìàòèìóòü êëîïîòè з ïîшóêîì ðîбîòè.

Êðåàòèâí³ñòü ïåðåäбà÷àє âì³ííÿ ìèñëèòè 
³ òâîð÷î ïðàöюâàòè ÿê ó «öèфðîâîìó», òàê 
³ â «íåöèфðîâîìó» ñåðåäîâèщàх. Сòóäåíòè є âîäíî-
÷àñ ³ âèðîбíèêàìè, ³ ñïîæèâà÷àìè ³íфîðìàö³ї. Âîíè 
ïîñò³éíî шóêàюòü ñïîñîбè âèðàзèòè ñåбå ³ ñâîю 
óí³êàëüí³ñòü. ² ñàìå ñîö³àëüí³ ìåä³à ñòàëè зàñîбîì 
òàêîãî âèðàæåííÿ. Б³ëüшå òîãî, âîíè зàбåзïå÷óюòü 
ïîñò³éíèé ³ ìèòòєâèé зâîðîòíèé зâ’ÿзîê. Ðîзâèòîê 
êðåàòèâíîñò³ âàæëèâèé щå з ò³єї ïðè÷èíè, щî ñàì³ 
ðîбîòè íàбóâàюòü äåäàë³ б³ëüшå îзíàê êîëåêòèâíîãî 
хàðàêòåðó, êîëè ðîбî÷³ ãðóïè ñàìîîðãàí³зîâóюòüñÿ 
é ñòàюòü â³äïîâ³äàëüí³шèìè зà âèêîíàííÿ âåëèêèх 
ïðîåêò³â. Дî òîãî æ ðîбî÷³ ãðóïè ñòàюòü ãëîбàëü-
íèìè «зà ïîхîäæåííÿì», äå âåëèêà ÷àñòèíà âзàєìî-
ä³ї ì³æ ïðàö³âíèêàìè â³äбóâàєòüñÿ â åëåêòðîííîìó 
âèãëÿä³. Пðàö³âíèêàì äîâîäèòüñÿ àäàïòóâàòèñÿ äî 
íîâèх âèêëèê³â ³ âèìîã ÷àñó. Âîíè ìàюòü âîëî-
ä³òè ґðóíòîâíèìè фóíäàìåíòàëüíèìè íàâè÷êàìè, 
à òàêîæ бóòè зäàòíèìè ñàìîñò³éíî ìèñëèòè, âèÿâ-
ëÿòè é ñàìîñò³éíî âèð³шóâàòè ïðîбëåìè [8].

Сòóäåíòè ïîâèíí³ â÷èòèñÿ ìèñëèòè àíàë³-
òè÷íî, щî ïåðåäбà÷àє âì³ííÿ ïîð³âíюâàòè, îö³íю-
âàòè, ñèíòåзóâàòè ³ зàñòîñîâóâàòè ñâîї ð³шåííÿ бåз 
îбîâ’ÿзêîâèх âêàз³âîê ÷è íàãëÿäó. Çàâäàííÿ, щî 
âèìàãàюòü ë³í³éíîãî ìèñëåííÿ ³ ðóòèííîї ðîбîòè, 
äåäàë³ б³ëüшå â³ääàюòü íà àóòñîðñèíã. Òîìó äóæå 
âàæëèâî ñêåðîâóâàòè ñòóäåíò³â ðîзâèâàòè ñâîє 
àíàë³òè÷íå ìèñëåííÿ. Цå ìàòèìå âèð³шàëüíå зíà-
÷åííÿ äëÿ íèх ÿê ó ìàéбóòíüîìó, òàê ³ бåзïîñå-
ðåäíüî ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ.

Ò³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ âì³юòü ìèñëèòè àíàë³-
òè÷íî, ðîзãëÿäàюòü äàí³ òà ³íфîðìàö³ю з íàéð³з-
íîìàí³òí³шèх òî÷îê зîðó [9]. Âîíè ìàюòü âåëèêèé 
äîñâ³ä з êîíöåïòóàë³зàö³ї, îðãàí³зàö³ї ³ êëàñèф³êà-
ö³ї òà ñèíòåзó зíàíü. Цÿ íàâè÷êà бåзö³ííà, бî äàє 
зìîãó ïðàö³âíèêó óхâàëюâàòè åфåêòèâí³ òà âð³â-
íîâàæåí³ ð³шåííÿ íå ò³ëüêè ó ñфåð³ бåзïîñåðåäíüî 
âèðîбíè÷èх ïðîбëåì, àëå é ïðîбëåì ñîö³àëüíîãî, 
ìàòåìàòè÷íîãî òà íàóêîâîãî хàðàêòåðó.

Íàâèêè ñï³âïðàö³ òàêîæ âàæëèâ³ äëÿ ìàéбóò-
íüîї ðîбî÷îї ñèëè, бî òåïåð äîâîäèòüñÿ ñï³âïðàöю-
âàòè íå ëèшå ó ф³зè÷íîìó, àëå é ó â³ðòóàëüíîìó 
ïðîñòîðàх, ÿê з ðåàëüíèìè, òàê ³ з â³ðòóàëüíèìè 
ïàðòíåðàìè ïî âñüîìó ñâ³ò³. Òåïåð³шí³ ñòóäåíòè 
є íàбàãàòî «ñîö³àëüí³шèìè» зà ñâîєю ïðèðîäîю, 
í³æ ñòóäåíòè äî íèх. Âîíè ïîñò³éíî îбì³íююòüñÿ 
òåêñòîâèìè ïîâ³äîìëåííÿìè, åëåêòðîííèìè ëèñ-
òàìè, ä³ëÿòüñÿ ³íфîðìàö³єю, äîïèñóюòü ó ñîö³àëü-
íèх ãðóïàх. Òîбòî âîíè ïîñò³éíî òàê ÷è ³íàêшå 
ñï³âïðàöююòü îäèí з îäíèì.

Ð³зíîãî ðîäó ñîö³àëüí³ зâ’ÿзêè òà ñï³âïðàöÿ 
ìàюòü òåïåð âåëèêå зíà÷åííÿ íå ò³ëüêè äëÿ 
їхíüîãî íàâ÷àííÿ, àëå é äëÿ ïñèх³÷íîãî é åìî-
ö³éíîãî зäîðîâ’ÿ. Òðóäîâ³ êîëåêòèâè ìàéбóòíüîãî 
(³ íàâ³òü òåïåð³шí³) ãëîбàë³зóюòüñÿ зàâäÿêè ²íòåð-
íåòó. Д³ëîâ³ ïàðòíåðè îðãàí³зàö³ї ìîæóòü бóòè 
ðîзòàшîâàí³ ïî âñüîìó ñâ³ò³, òà âñå æ âîíè ñï³âï-
ðàöююòü щîäíÿ. Òåïåð ñòàє íîðìîю ìèòòєâî é 
åфåêòèâíî ñï³ëêóâàòèñÿ é äîñë³äæóâàòè íå ò³ëüêè 
âíóòð³шí³é ðèíîê ïðàö³, àëå é ãëîбàëüíèé.
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Щîäî ñï³ëêóâàííÿ, òî âîíî òåïåð íå îбìåæóєòüñÿ 
ëèшå òåêñòîì ÷è ìîâëåííÿì, àëå é â³äбóâàєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю â³äåî òà зîбðàæåíü. Пîäåêóäè âîíî ìîæå 
бóòè åфåêòèâí³шå зà зâè÷íå ñï³ëêóâàííÿ òåêñòîì ÷è 
ìîâîю. Êîìóí³êàö³ÿ òåïåð âêëю÷àє â ñåбå бàãàòî-
ãðàíí³ ð³âí³ âзàєìîä³ї òà îбì³íó ³íфîðìàö³єю. Сïî-
íóêàю÷è ñòóäåíò³â ðîзâèâàòè é â³äòî÷óâàòè êîæåí 
àñïåêò їхí³х êîìóí³êàòèâíèх íàâè÷îê, îñâ³òí³ 
зàêëàäè зìîæóòü äîïîìîãòè їì ÿê ó ïðîфåñ³éíîìó, 
òàê ³ â îñîбèñòîìó æèòò³. Êîæíà ëюäèíà â³ä÷óâàє 
äåäàë³ б³ëüшèé òÿãàð â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà âëàñíèé 
äîбðîбóò, êîëè éäåòüñÿ ïðî òàê³ ðå÷³, ÿê ðîбîòà, 
зäîðîâ’ÿ é ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ.

Â îñâ³òí³х ñèñòåìàх äóæå îбåðåæíî ñòàâëÿòüñÿ äî 
зì³í, òîìó щî îñâ³òà є äóæå âàæëèâîю ãàëóззю, щîб 
åêñïåðèìåíòóâàòè з íåю. Пðîòå íà öå ìîæíà ïîäè-
âèòèñÿ é з ³íшîãî бîêó: â òàêîìó ì³íëèâîìó ñâ³ò³ 
îñâ³òà зàíàäòî âàæëèâà, щîб зàëèшàòèñÿ ïîзàäó.

Êðàїíè з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю êîíêóðó-
юòü, âèðîбëÿю÷è ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè é ïîñëóãè 
òà âèêîðèñòîâóю÷è íàéñó÷àñí³ш³ ìåòîäè. Êðàїíè 
з âèñîêèì ð³âíåì äîхîäó ìàюòü âèñîêó зäàòí³ñòü äî 
³ííîâàö³é, à їхí³ ñòðàòåã³ї íîñÿòü ãëîбàëüíèé хàðàê-
òåð, щî âèìàãàє â³äïîâ³äíîї ðîбî÷îї ñèëè з â³äïîâ³ä-
íèìè íàâè÷êàìè. Òîìó òåïåð ðîбîòîäàâö³ з óñüîãî 
ñâ³òó бóäóòü шóêàòè íàéêîìïåòåíòí³шèх, íàéêðå-
àòèâí³шèх òà íàé³ííîâàö³éí³шèх ëюäåé ïî âñüîìó 
ñâ³ò³. Âîíè бóäóòü ãîòîâ³ ïëàòèòè їì ÷èìàë³ ãðîш³ зà 
їхí³ ïîñëóãè. Цå ñòîñóâàòèìåòüñÿ íå ò³ëüêè ïðîфåñ³-
îíàë³â ³ ìåíåäæåð³â íàéâèщîãî ґàòóíêó, àëå é óñüîãî 
ñïåêòðó ðîбî÷îї ñèëè. Ò³ êðàїíè, ÿê³ âèðîбëÿòèìóòü 
íàéâàæëèâ³ш³ íîâ³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè, зìîæóòü 
зàхîïèòè ë³äåðñòâî íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, щî äàñòü їì 
зìîãó ï³äâèщóâàòè äîбðîбóò âëàñíèх ãðîìàäÿí.

Â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ â³ääà÷à â³ä 
îñâ³òè, ñêîð³ш зà âñå, зìîæå ñòàòè єäèíèì âåëè-
êèì äæåðåëîì äîâãîñòðîêîâîãî зðîñòàííÿ íåð³âíî-
ñò³. Òîìó åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, щî зб³ëüшóâàòèìå 
íàö³îíàëüí³ ³íâåñòèö³ї â îñâ³òó ³ íàâ÷àííÿ, ìîæå 
äîïîìîãòè зìåíшèòè íåð³âí³ñòü зà îäíî÷àñíîãî 
ðîзшèðåííÿ åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé.

Âисновки. Б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â â³äзíà÷àє 
âàãîìèé âïëèâ ðîзâèòêó íîâ³òí³х òåхíîëîã³é íà 
âñ³ ñфåðè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Пîêè щî 
ñêëàäíî òî÷íî âèзíà÷èòè, ÿê³ ñàìå зíàííÿ é íàâè-
÷êè зíàäîбëÿòüñÿ б³ëüшîñò³ ñòóäåíò³â ó ìàéбóò-
íüîìó, ïðîòå ìîæíà âèä³ëèòè зàãàëüí³ òåíäåíö³ї 
зì³í. Íà ðèíêó ïðàö³ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè 
âîëîä³òèìóòü ò³ ñòóäåíòè, â ÿêèх ðîзâèíóò³ òàê³ 
íàâè÷êè: 1) ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü; 2) êðåàòèâí³ñòü; 
3) àíàë³òè÷íå ìèñëåííÿ; 4) â³äïîâ³äàëüí³ñòü; 
5) âì³ííÿ åфåêòèâíî ñï³âïðàöюâàòè; 6) âì³ííÿ 
êîìóí³êóâàòè.

Íàâ÷èòè âñ³х ñòóäåíò³â àíàë³òè÷íî äóìàòè, 
бóòè зàö³êàâëåíèìè, âì³òè бðàòè íà ñåбå â³äïî-
â³äàëüí³ñòü – öå íå ïðîñòî «òåхí³÷íà ïðîбëåìà», 
з ÿêîю ìàюòü óïîðàòèñÿ зàêëàäè îñâ³òè. Òóò 
éäåòüñÿ ïðî ðîзóì³ííÿ ö³ëåé íàâ÷àííÿ ³ òîãî, ÷îãî 
ìè ñïîä³âàòèìåìîñÿ â³ä ñòóäåíò³â ÿê ìàéбóòí³х 
ïðàö³âíèê³â. «Òðàäèö³éí³» зíàííÿ ³ âì³ííÿ (ìàòå-
ìàòèêà, ìîâè, ìèñòåöòâà òîщî) ñë³ä îбîâ’ÿзêîâî 
äîïîâíюâàòè âèхîâàííÿì ó ñòóäåíò³â ñòèìóëó 
ñòàâèòè ïåðåä ñîбîю íîâó ìåòó, ñóòü ÿêîї ïîëÿ-
ãàє â îïàíóâàíí³ óì³ííÿì àíàë³зóâàòè é êðèòè÷íî 
îñìèñëюâàòè зäîбóòó ³íфîðìàö³ю, ñàìîñò³éíî 
âèð³шóâàòè âèðîбíè÷³ ïðîбëåìè, ñï³ëêóâàòèñÿ 
³ ñï³âïðàöюâàòè, ñòâîðюâàòè íîâ³ ïðîäóêòè ³ ïðî-
öåñè, à òàêîæ àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í.
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ÎÑÍÎÂÍЫÅ ПÎÄÎХÎÄЫ Ê ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ ÑÎÄÅÐЖÀÍÈЯ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ ХХ² ÂÅÊÀ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ПÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÐÀБÎЧÅЙ ÑÈËЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю òîãî, ÷òî òåïåðü íàзыâàюò íàâыêàìè è óìåíè-
ÿìè ХХ² âåêà, êîòîðыå äîëæíы быòü ïðèñóщè ðàбîòíèêàì бëèæàéшåãî бóäóщåãî. Âыÿñíåíы îñíîâíыå 
ãðóïïы эòèх óìåíèé è íàâыêîâ, à òàêæå ñîñòàâëÿющèå эëåìåíòы. Пðîàíàëèзèðîâàíî âîзìîæíîå âëèÿíèå 
бóäóщèх òåíäåíöèé òåхíîëîãè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ íà ðîëü è ìåñòî îбðàзîâàíèÿ êàê фàêòîðà эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà. Îïèñàíî âëèÿíèå îñíîâíых ãðóïï íàâыêîâ è óìåíèé íà фîðìèðîâàíèå íåîбхîäèìых хàðàêòå-
ðèñòèê ðàбî÷åé ñèëы. Îïðåäåëåíы íóæíыå íàâыêè, êîòîðыå бóäóò îбåñïå÷èâàòü быñòðóю àäàïòèâíîñòü 
ê óñëîâèÿì êàê ñîâðåìåííîñòè, òàê è бëèæàéшåãî бóäóщåãî.
Êлючевые слова: îбðàзîâàíèå, ðàбî÷àÿ ñèëà, óìåíèÿ è íàâыêè, êðåàòèâíîñòü, êðèòè÷åñêîå ìышëåíèå, 
ãëîбàëèзàöèÿ, èзìåíåíèå ðàбî÷èх ìåñò.
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KEY APPROACHES TO DEFINING EDUCATION’S CONTENT  
IN THE XXI CENTURY IN THE CONTEXT OF WORKFORCE’S TRAINING

Summary
The basic approaches to the determination of what is now called “the skills and abilities of the XXI century” 
that have to be inherent in the immediate future employees are analysed. Major groups of these skills and 
components are analysed as well. A possible impact of future technological development trends on the role 
and place of education as a factor of economic growth is discussed. The main groups of skills and abilities 
required for the formation of characteristics of the labour force are described. Necessary skills to provide a 
rapid adaptability to the conditions of both the present and the immediate future are determined.
Key words: education, workforce, skills and expertise, creativity, critical thinking, globalization, changing jobs.



21

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 4(57)

© Ìàöóêà Â. Ì., 2017

РОЗДІЛ 2 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 334.726:338.48(045)

Мацука Â. М.
Ìàð³óïîëüñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀË²ЗÀÖ²Я ÒÓÐÈЗМÓ Â ÓМÎÂÀХ ÑÓЧÀÑÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî зðîñòàю÷ó ðîëü òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî âèðîбíèöòâà â óìîâàх ñó÷àñíîñò³. 
Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â. Íàäàíî îö³íêó зì³íàì òóðèñòè÷íèх ïîòî-
ê³â зà ñâ³òîâèìè ìàêðîðåã³îíàìè. Âèÿâëåíî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó òà òåíäåíö³ї 
éîãî òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї.
Êлючові слова: ì³æíàðîäíèé òóðèзì, ì³æíàðîäí³ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè, òóðèñòè÷í³ ìàêðîðåã³îíè, òðàíñíà-
ö³îíàë³зàö³ÿ òóðèзìó, òóðèñòè÷í³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї (ÒÍÊ).

Постановка проблеми. Ì³æíàðîäíèé òóðèзì 
ñüîãîäí³ â àâàíãàðä³ ãëîбàëüíèх òåíäåíö³é ïåðш 
зà âñå òîìó, щî ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³ â³í ïåðåäбà÷àє 
зàëó÷åííÿ ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ фàêòîð³â ð³зíîї 
äåðæàâíîї ïðèíàëåæíîñò³, âèìàãàє ñòâîðåííÿ 
єäèíîãî ³íфîðìàö³éíîãî, ïðàâîâîãî, êóëüòóðíîãî 
ïîëÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òóðèñòè÷íîãî âèðîбíèöòâà. У зâ’ÿзêó з öèì 
äèíàì³êó ³ ñòðóêòóðó ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх 
ïîòîê³â, ïðîöåñó ì³æäåðæàâíîãî ïîä³ëó ïðàö³ 
ó âèðîбíèöòâ³ òóðïðîäóêòó ïåðåâàæíî âèзíà÷àє 
ä³ÿëüí³ñòü ãàëóзåâèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïî-
ðàö³é (ÒÍÊ), ñâîєю ïîÿâîю ³ àêòèâ³зàö³єю ðîë³ 
â ñâ³òîâîìó òóðèзì³ зîбîâ’ÿзàíèх бàãàòîñèñòåì-
íîñò³ ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî âèðîбíèöòâà òà 
³ñíóâàííю зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íå óñóíåíèх ³з зàëó-
÷åííÿì ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â íåäîë³ê³â фóíêö³î-
íóâàííÿ ñâ³òîâîї òóð³íäóñòð³ї.

Чåðåз ñâîє ð³зíîìàí³òòÿ ³ ïîñò³éíî зðîñòàю÷ó 
ðîëü òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî âèðîб-
íèöòâà є óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåíü щîäî ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîãî òóðèзìó òà âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é éîãî 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òà ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâèх 
ïðàöÿх Â. Ф. Êèфÿêà, Ì. П. Ìàëüñüêîї, Г. Ю. Îëåê-
ñàíäðîâîї, Ò. ². Òêà÷åíêî, Â. Â. Хóäî, Í. Â. Чîð-
íåíüêîї, Â. Î. Êâàðòàëüíîâà, Ì. ². Êàбóшêèíà, 

Î. Г. Ìîâñåñÿíà, Î. Д. Чóäíîâñüêîãî, Дæ. Ê. Хîë-
ëîâåÿ, Í. Òåéëîðà. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ îñîбëèâîñ-
òåé òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òóðèзìó ð³зíîìàí³òí³ 
³ бàãàòîïëàíîâ³, òîìó é âèìàãàюòü ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ äèíàì³êè òà 
ñòðóêòóðè òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â зà ñâ³òîâèìè 
ìàêðîðåã³îíàìè, à òàêîæ âèÿâëåíí³ òåíäåíö³é 
òà ïåðñïåêòèâ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî 
âèðîбíèöòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òóðèзì íèí³ є îäíèì з ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó öèâ³-
ë³зàö³ї ³ âñå б³ëüшå íàбóâàє ìàñîâîñò³. Êð³ì òîãî, 
òóðèñòè÷íèé б³зíåñ íàëåæèòü äî âèã³äíèх ñфåð 
³íâåñòóâàííÿ ³ ïðèâàбëèâèé äëÿ бàãàòüîх äåðæàâ.

Ç³ 100 íàéб³ëüшèх åêîíîì³ê ó ñâ³ò³ 52 є òðàíñ-
íàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè, ³íш³ – äåðæàâàìè. 
Пîíàä 2/3 зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ³ бëèзüêî ïîëîâèíè 
ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ³ äîâîäèòüñÿ 
íà ÒÍÊ. Âîíè êîíòðîëююòü ïðèбëèзíî 80% òåх-
íîëîã³÷íèх íîâîââåäåíü ³ íîó-хàó.

Çàãàëüíèé îбñÿã íàêîïè÷åíèх ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é ïåðåâèщóє 4 òðëí äîë., à îбñÿã ïðîäà-
æ³â ÒÍÊ ñêëàäàє 25% ñâ³òîâèх, ïðè÷îìó 1/3 ïðî-
äóêö³ї òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é âèïóñêà-
єòüñÿ ïàðòíåðñüêîю ìåðåæåю зàðóб³æíèх ñòðóêòóð. 
Дîх³äíà ÷àñòèíà òàêèх àф³ë³éîâàíèх ñòðóêòóð ÒÍÊ 
ïåðåâèщóє âåñü ñâ³òîâèé åêñïîðò [1, ñ. 38]. ÒÍÊ 
зàбåзïå÷èëè ðîбîòîю бëèзüêî 150 ìëí îñ³б. Òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї зà òàêèìè îñíîâíèìè åêî-

Òàбëèöÿ 1
Òоп‑10 найбільшиõ готельниõ операторів (за обсягом номерного фонду) станом на 1 січня 2016 року

Місце Ãотельні оператори
Äіють Áудуються Ðазом

Ãотелі Íомерний 
фонд Ãотелі Íомерний 

фонд Ãотелі Íомерний 
фонд

1 Marriott International/Starwood Hotels&Resorts 
Worldwide 5 456 1 071 096 2 101 373 000 7 557 1 444 096

2 Hilton Worldwide Holding 4 480 737 922 1 555 260 000 6 035 997 922

3 Intercontinental Hotels Group 4 963 726 876 1 319 217 709 6 282 944 585

4 Wyndham Hotel Group 7 760 671 900 910 122 800 8 670 794 700

5 Jin Jiang International/Plateno Hotels Group 6 000 640 000 – – – –

6 Choice Hotels International 6 379 504 357 638 – 7 017 –

7 Accor Hotels 3 815 500 366 – 162 000 – 662 366

8 Best Western Hotel&Resorts 3 903 303 768 490 48 540 4 393 352 308

9 Hommeins Hotel Group 2 787 311 608 35 – 3 022 –

10 Carlson Rezidor Hotels Group 1 092 172 234 280 50 150 1 372 222 384
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íîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê òîâàðîîб³ã ³ ïðèбóòîê, 
âèïåðåäæàюòü äåÿê³ êðàїíè.

У ì³æíàðîäíîìó òóðèзì³ ïðîöåñ òðàíñíàö³îíà-
ë³зàö³ї íàéêðàщå ïðîñòåæóєòüñÿ íà ïðèêëàä³ ñåê-
òîðó ðîзì³щåííÿ òóðèñò³â, â ÿêîìó ÒÍÊ íàбóâàюòü 
фîðìè ãîòåëüíèх ìåðåæ, àбî ëàíöюã³â. Òðàíñíàö³î-
íàë³зàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó є зâè÷íîю ïðàêòè-
êîю, ÿêà зóìîâëåíà ñïåöèф³êîю òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó. ²í³ö³àòèâà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
â òóðèзì³ íàëåæèòü êðàїíàì, ÿê³ ãåíåðóюòü ïîòóæí³ 
òóðèñòè÷í³ ïîòîêè. Сàìå òîìó б³ëüш³ñòü ÒÍÊ, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèх îхîïëює òóðèñòè÷íèé б³зíåñ, бàзóюòüñÿ 
ó СШÀ, Çàх³äí³é Єâðîï³, Яïîí³ї ³ з íåäàâíüîãî ÷àñó 
– â Гîíêîíãó òà С³íãàïóð³ [2, ñ. 423].

Íàéб³ëüш³ ÒÍÊ, щî є ãëîбàëüíèìè ãîòåëüíèìè 
ìåðåæàìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîñëóã, ïðåäñòàâ-
ëåí³ â òàбë. 1.

Яê âèäíî з òàбë. 1, Marriott International збåð³-
ãàє ñâîє ë³äåðñòâî íà òë³ зíèæåííÿ ïîзèö³é Accor 
зà ðàхóíîê ïðîäàæó ìåðåæ³ Motel 6. Îñîбëè-
â³ñòю ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîòåëüíîãî ðèíêó є âхî-
äæåííÿ êèòàéñüêèх ãëîбàëüíèх ãîòåëüíèх ìåðåæ 
â äåñÿòêó íàéб³ëüшèх.

Пðîàíàë³зóєìî äèíàì³êó ì³æíàðîäíèх òóðèñ-
òè÷íèх ïîòîê³â. Çã³äíî з äàíèìè Сâ³òîâîї òóðèñ-
òè÷íîї îðãàí³зàö³ї UNWTO (United Nations Tourism 
Organization) ó 2016 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèх 
òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü зб³ëüшèëàñü íà 4,1% 
ïîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì ³ ñòàíîâèëà 1 235 ìëí îñ³б. 
Òàêèé òåìï зðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñüîìèé ð³ê 
ïîñï³ëü, à ñàìå з ïîñòêðèзîâîãî 2010 ðîêó (ðèñ. 1).

Цå îзíà÷àє, щî ó 2016 ðîö³ ïîð³âíÿíî 
з 2015 ðîêîì бóëî íà 49 ìëí б³ëüшå òóðèñò³â, ÿê³ 
зä³éñíèëè ì³æíàðîäí³ ïîäîðîæ³ з òóðèñòè÷íîю 

ìåòîю [3].
Òàê, зà îñòàíí³ 26 ðîê³â îбñÿãè 

ñâ³òîâîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó 
зðîñëè â³ä 435 ìëí îñ³б ó 1995 ðîö³ 
äî 1 235 ìëí îñ³б ó 2016 ðîö³ [3; 
4]. У ñåðåäíüîìó òåìïè зðîñòàííÿ 
ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó зà îñòàíí³ 
5 ðîê³â ñòàíîâëÿòü 3,5–4,5% 
щîð³÷íî (òàбë. 2). Сåðåä òóðèñ-
òè÷íèх ðåã³îí³â зà ï³äñóìêàìè 
2016 ðîêó íàéïîòóæí³шèì є Єâðî-
ïåéñüêèé (50,2%, 619,7 ìëí îñ³б), 
äàë³ éäóòü Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàí-
ñüêèé (24,5%, 302,9 ìëí îñ³б), 
Àìåðèêàíñüêèé (16,3%, 200,9 ìëí 
îñ³б), Àфðèêà (4,7%, 58,2 ìëí 
îñ³б) òà Бëèзüêèé Сх³ä (4,3%, 
53,6 ìëí îñ³б) (ðèñ. 2) [4].

Єâðîïåéñüêèé òóððåã³îí 
³ íàäàë³ зàëèшàєòüñÿ àбñîëюò-
íèì ë³äåðîì зà îбñÿãàìè ì³æíà-

Òàбëèöÿ 2
Міжнародні туристичні потоки за 1990–2016 роки, млн осіб

Ðегіон
Ðоки

Частка ринку 
(%) у 2016 році

Зміни (%)

1990 1995 2000 2005 2010 2014 2015 2016 2015/ 
2014

2016/ 
2015

Уñüîãî â ñâ³ò³ 435 527 674 809 950 1 134 1 186 1 235 100 4,6 4,1

Єâðîïà 261,5 304,5 386,6 453,2 489,4 580,2 607,7 619,7 50,2 4,7 2,0

П³âí³÷íà Єâðîïà 28,7 36,4 44,8 59,9 62,8 70,8 75,9 79,7 6,5 7,3 5,0

Çàх³äíà Єâðîïà 108,6 112,2 139,7 141,7 154,4 174,4 180,0 179,6 14,5 3,2 -0,2

Цåíòðàëüíà/Сх³äíà Єâðîïà 33,9 57,9 69,6 95,3 98,9 120,2 126,6 131,8 10,7 5,3 4,1

П³âäåííà/ 
Сåðåäзåìíîìîðñüêà Єâðîïà 90,3 98,0 132,6 156,4 173,3 214,8 225,2 228,6 18,5 4,8 1,5

Àз³ÿ ³ Òèхîîêåàíñüêèé 
ðåã³îí 55,9 82,1 110,4 154,0 205,5 264,3 279,2 302,9 24,5 5,6 8,5

П³âí³÷íî-Сх³äíà Àз³ÿ 26,4 41,3 58,3 85,9 111,5 136,3 142,1 153,9 12,5 4,3 8,3

П³âäåííî-Сх³äíà Àз³ÿ 21,2 28,5 36,3 49,0 70,5 97,3 104,6 113,3 9,2 7,6 8,3

Îêåàí³ÿ 5,2 8,1 9,6 10,9 11,4 13,3 14,2 15,6 1,3 7,4 9,9

П³âäåííà Àз³ÿ 3,2 4,2 6,1 8,2 12,1 17,5 18,3 20,0 1,6 4,4 9,3

Àìåðèêàíñüêèé ðåã³îí 92,8 108,9 128,2 133,3 150,2 181,9 192,6 200,9 16,3 5,9 4,3

П³âí³÷íà Àìåðèêà 71,8 80,5 91,5 89,9 99,5 120,9 127,6 132,2 10,7 5,5 3,6

Êðàїíè Êàðèбñüêîãî 
бàñåéíó 11,4 14,0 17,1 18,8 19,5 22,3 23,9 25,1 2,0 7,4 5,0

Цåíòðàëüíà Àìåðèêà 1,9 2,6 4,3 6,3 7,9 9,6 10,3 10,9 0,9 7,1 5,8

П³âäåííà Àìåðèêà 7,7 11,7 15,3 18,3 23,2 29,1 30,8 32,7 2,7 5,8 6,2

Àфðèêà 14,8 18,7 26,2 34,8 50,4 55,3 53,5 58,2 4,7 -3,3 8,8

П³âí³÷íà Àфðèêà 8,4 7,3 10,2 13,9 19,7 20,4 18,0 18,5 1,5 -11,7 2,8

Ðåã³îí ïóñòåë³ Сàхàðà 6,4 11,5 16,0 20,9 30,7 34,9 35,4 39,6 3,2 1,6 11,9

Бëèзüêèé Сх³ä 9,6 12,7 22,4 33,7 54,7 52,4 53,3 53,6 4,3 1,7 0,6
Джерело: розраховано автором за даними UNWTO [3; 4]
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ðîäíîãî òóðèзìó. Пîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì 
îбñÿãè òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â зб³ëüшèëèñÿ íà 2% 
(+12 ìëí îñ³б). П³âí³÷íà Єâðîïà ïðèéíÿëà íà 5% 
б³ëüшå òóðèñò³â, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³, Цåí-
òðàëüíà, Сх³äíà – íà 4,1% б³ëüшå òóðèñò³â, ïðè-
ð³ñò ó П³âäåíí³é òà Сåðåäзåìíîìîðñüê³é Єâðîï³ 
ñòàíîâèâ 1,5%. Çàх³äíà Єâðîïà ïðèéíÿëà íà 0,2% 
ìåíшå òóðèñò³â, í³æ ó 2015 ðîö³.

Çàãàëîì ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ хàðàêòåðí³ ðèñè 
óñï³шíîãî ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó ó ðåã³-
îí³: ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë òà ð³âåíü éîãî 
збåðåæåíîñò³; ïðîâåäåííÿ зíàêîâèх êóëüòóðíèх òà 
ñïîðòèâíèх ïîä³é, âèñòàâîê ³ ÿðìàðîê; íåð³âíîì³ð-
í³ñòü ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê ðåã³îíó; зì³öíåííÿ åêî-
íîì³êè П³âí³÷íîї òà Цåíòðàëüíîї Єâðîïè, à òàêîæ 
ñïîâ³ëüíåííÿ â П³âäåíí³é òà Сх³äí³é Єâðîï³.

Дðóãèé зà âåëè÷èíîю Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàí-
ñüêèé òóððåã³îí зà 26 ðîê³â зб³ëüшèâñÿ ìàéæå 
â ш³ñòü ðàз³â, äåìîíñòðóю÷è íàéâèщ³ ñåðåäí³ 
òåìïè зðîñòàííÿ. У 2016 ðîö³ ïðèð³ñò ì³æíàðîä-
íîãî òóðèзìó â Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîìó òóð-
ðåã³îí³ бóâ íà ð³âí³ 8,5% (23,7 ìëí îñ³б). Л³äå-
ðàìè òàêîæ бóëè Îêåàí³ÿ (9,9%), П³âäåííà Àз³ÿ 
(9,3%). П³âí³÷íî- òà П³âäåííî-Сх³äíà Àз³ÿ ïðîäå-
ìîíñòðóâàëà зб³ëüшåííÿ òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü 
íà 8,3% (òàбë. 2).

Îñíîâíèìè хàðàêòåðíèìè ðèñàìè òóðèñòè÷íîãî 
ðèíêó ðåã³îíó є ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ ïîäîðîæ³; 
ïîïóëÿðèзàö³ÿ ïëÿæíîãî òóðèзìó òà «òóðèзìó 
ì³ñò»; ñïðÿìîâàí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó íà 

ãîòåë³ êëàñó «ëюêñ»; зðîñòàííÿ ñåðåäí³х âèòðàò 
ïîäîðîæ³.

Ì³æíàðîäí³ òóðèñòè÷í³ ïðèбóòòÿ â Àìåðè-
êàíñüêîìó òóððåã³îí³ – òðåòüîìó зà âåëè÷èíîю 
ó ñòðóêòóð³ ñâ³òîâîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó – зðîñëè 
ó 2016 ðîö³ íà 4,3% (8,3 ìëí îñ³б). Çîêðåìà, âíà-
ñë³äîê зì³öíåííÿ àìåðèêàíñüêîї âàëюòè, зб³ëü-
шåííÿ ÂÂП òà зíèæåííÿ бåзðîб³òòÿ зðîñëè îбñÿãè 
âèїзíîãî òóðèзìó, щî ïðîäóêòèâíî âïëèíóëè íà 
ïðèð³ñò òóðèзìó â П³âäåíí³é (6,2%) òà Цåíòðàëü-
í³é Àìåðèö³ (5,8%). Êàðèбè òà П³âí³÷íà Àìåðèêà 
зà ï³äñóìêàìè ðîêó ïðîäåìîíñòðóâàëè ïðèð³ñò íà 
ð³âí³ 5% òà 3,6% â³äïîâ³äíî. Ìàéæå 70% ðèíêó 
ðåã³îíó ñòàíîâèòü П³âí³÷íà Àìåðèêà. СШÀ, щî є 
îäíèì ³з íàéб³ëüшèх åêñïîðòåð³â òóðèñò³â ó ñâ³ò³ 
òà ïåðшèì â ðåéòèíãó зà îбñÿãàìè òóðèñòè÷íèх 
âèòðàò, є òàêîæ ïîòóæíèì ðèíêîì ðåöåïòèâíîãî 
òóðèзìó.

Îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó Àìåðè-
êàíñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî òóððèíêó є ñêîðî÷åííÿ 
òðèâàëîñò³ ì³æíàðîäíîї ïîäîðîæ³; зðîñòàííÿ 
àòðàêòèâíîñò³ «àâòåíòè÷íîãî» åêñòðåìàëüíî-ïðè-
ãîäíèöüêîãî òóðèзìó; зб³ëüшåííÿ ãàñòðîíîì³÷íîãî 
òóðèзìó, ãîòåë³â êëàñó «ëюêñ» òà ñïðÿìóâàííÿ íà 
ë³êóâàëüíî-îзäîðîâ÷³ òóðèñòè÷í³ ïðîäóêòè.

Бëèзüêîñх³äíèé òà Àфðèêàíñüêèé òóðèñòè÷í³ 
ðåã³îíè зб³ëüшèëè â ñåðåäíüîìó îбñÿãè ì³æ-
íàðîäíèх òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü з 1990 ðîêó 
з 9,6 ìëí îñ³б òà 14,8 ìëí îñ³б äî 53,6 ìëí îñ³б 
òà 58,2 ìëí îñ³б ó 2016 ðîö³. Бëèзüêîñх³äíèé 
òóððåã³îí з îãëÿäó íà ðåë³ã³ю, òðàäèö³ї, êîíñåð-
âàòèâí³ñòü æèòòєâîãî óñòðîю òà бàãàòñòâî êîðèñ-
íèх êîïàëèí є äîñèòü ñïåöèф³÷íèì. Â³äïîâ³äíî 
äî öüîãî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó зàзíà÷åíîãî ðèíêó 
³íêîëè ïðîòèëåæí³ ñâ³òîâèì. Â ðåзóëüòàò³ àíà-
ë³зó ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà з íèх, à ñàìå âèñîê³ 
âèòðàòè òóðèñò³â; зðîñòàííÿ òðèâàëîñò³ òà ÷àñòîòè 
ïîäîðîæåé.

Àíàë³зóю÷è îбñÿãè ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó 
â ðåã³îíàх зà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ, ìîæíà â³ä-
зíà÷èòè ïîзèòèâíó äèíàì³êó, íåзâàæàю÷è íà 
îб’єêòèâí³ êîëèâàííÿ â äåÿêèх ïåð³îäàх (òàбë. 2, 
ðèñ. 2). Òàêèì ÷èíîì, зà îñòàíí³ ðîêè ñåðåäí³ 
òåìïè зðîñòàííÿ îбñÿã³â ì³æíàðîäíèх òóðèñ-
òè÷íèх â³äâ³äóâàíü бóëè íà ð³âí³ 2,5–5% â êîæ-
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Джерело: розраховано автором за даними UNWTO [3; 4]

Òàбëèöÿ 3
Òуристичні потоки Óкраїни у 2001–2016 рокаõ

Ðоки
Êількість громадян Óкраїни, які 

виїжджали за кордон
Êількість іноземниõ громадян,  

які відвідували Óкраїну

усього, осіб темп зростання,% усього, осіб темп зростання,%

2001 14 849 033 110,6 9 174 166 142,7

2002 14 729 444 99,2 10 516 665 114,6

2003 14 794 932 100,4 12 513 883 119,0

2004 15 487 571 104,7 15 629 213 124,9

2005 16 453 704 106,2 17 630 760 112,8

2006 16 875 256 102,6 18 935 775 107,4

2007 17 334 653 102,7 23 122 157 122,1

2008 15 498 567 89,4 25 449 078 110,1

2009 15 333 949 98,9 20 798 342 81,7

2010 17 180 034 112,0 21 122 157 101,6

2011 19 773 143 115,1 21 415 296 101,4

2012 21 432 836 108,4 23 012 823 107,5

2013 23 761 287 110,9 24 671 227 107,2

2014 22 437 671 94,4 12 711 507 51,5

2015 23 141 646 103,1 12 428 286 97,8

2016 24 668 233 106,6 13 333 096 107,3
Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статистики України [6]
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íîìó з ðåã³îí³â. Àëå зàãàëîì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñò³éêà òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðèíê³â, 
зà âèíÿòêîì êðèзîâîãî äëÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
2009 ðîêó, êîëè â óñ³х òóðèñòè÷íèх ðåã³îíàх, 
êð³ì Àфðèêàíñüêîãî, ñïîñòåð³ãàëîñÿ зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â òóðèзìó. Дèíàì³÷íèé хàðàêòåð ðîзâèòêó 
òóðèзìó â Бëèзüêîñх³äíîìó ðåã³îí³ ïîâ’ÿзàíèé 
ïåðш зà âñå з âïëèâîì ñîö³àëüíèх òà ïîë³òè÷íèх 
фàêòîð³â.

Çã³äíî з ïðîãíîзàìè UNWTO äî 2020 ðîêó 
î÷³êóєòüñÿ òóðèñòè÷íèé бóì, à ñàìå ê³ëüê³ñòü 
ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü äîñÿãíå 
1 561,1 ìëí îñ³б [5]. Çã³äíî з ïðîãíîзàìè òåìïè 
зðîñòàííÿ Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîãî, Бëèзüêîñ-
х³äíîãî ³ Àфðèêàíñüêîãî ðåã³îí³â ïåðåâèщàòü 5% 
зà ð³ê ó ñåðåäíüîð³÷íèх òåìïàх зðîñòàííÿ ó ñâ³ò³ 
ó 4,5%. Пðèïóñêàєòüñÿ, щî òåìïè зðîñòàííÿ íà 
íàéб³ëüш ðîзâèíóòèх íàïðÿìêàх Єâðîïåéñüêîãî 
³ Àìåðèêàíñüêîãî ðåã³îí³â бóäóòü íèæ÷³ ñåðåäí³х 
ñâ³òîâèх. Єâðîïà збåðåæå ïîзèö³ї ë³äåðà зà ì³æ-
íàðîäíèìè â³äâ³äóâàííÿìè, íåзâàæàю÷è íà òå, 
щî її ÷àñòêà â 2020 ðîö³ зíèзèòüñÿ. Àíàë³з ñóêóï-
íèх ïîêàзíèê³â òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â ïî ðåã³îíàх 
ïîêàзóє, щî äî 2020 ðîêó òðüîìà ïðîâ³äíèìè 
ðåã³îíàìè, щî ïðèéìàòèìóòü, бóäóòü Єâðîïåé-
ñüêèé (717,0 ìëí îñ³б), Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêèé 
(397,2 ìëí îñ³б) òà Àìåðèêàíñüêèé (282,3 ìëí 
îñ³б) [5].

Çðîñòàííÿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшåííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã íà íüîìó. Цüîìó ñïðèÿє 
íàÿâí³ñòü óñ³х íåîбх³äíèх òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â 
íà ðèíêó Уêðàїíè.

У 2016 ðîö³ ÷àñòêà íàñåëåííÿ ïëàíåòè, ÿêà 
ñêîðèñòàëàñÿ ïîñëóãàìè ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷-
íîãî ðèíêó, ñòàíîâèëà 1 235 ìëí îñ³б. Òàê, ÷àñòêà 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè, ÿêà âèїæäæàëà зàêîðäîí, ñòà-
íîâèòü 24,7 ìëí îñ³б (òàбë. 3).

Àíàë³зóю÷è ðèñ. 3, зàзíà÷èìî â³äíîñíó ñòàëó 
ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ÿê³ âèїæäæàюòü 
зàêîðäîí ïðîòÿãîì îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â. Íà æàëü, 
б³ëüш³ñòü íàñåëåííÿ êðàїíè âèїæäæàє зà êîðäîí 
з ìåòîю зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ àбî 
â ïðèâàòíèх ö³ëÿх. У öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì 
є àíàë³з â³ò÷èзíÿíèх â’їзíèх òà âèїзíèх òóðèñòè÷-
íèх ïîòîê³â.

Çã³äíî з äàíèìè ðèñ. 3 ñòàюòü î÷åâèäíèìè 
òóðèñòè÷í³ óïîäîбàííÿ óêðàїíö³â, àäæå îбñÿã 
ðåàë³зàö³ї âèїзíèх òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â зб³ëü-
шèâñÿ âòðè÷³ зà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â. Çâè÷àéíî, 

âèñîêèé ð³âåíü íåбåзïåêè ó зâ’ÿзêó з â³éñüêîâèì 
êîíфë³êòîì íà ñхîä³ Уêðàїíè íåãàòèâíî âïëèíóâ 
íà ñòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè. Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí, 
зàëó÷åíèх äî ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó 
â 2016 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 2013 ðîêîì, зб³ëüшèëàñÿ 
з 23,8 äî 24,7 ìëí îñ³б. Пðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ³íî-
зåìíèх ãðîìàäÿí, ÿê³ îф³ö³éíî â³äâ³äóюòü Уêðà-
їíó з òóðèñòè÷íîю ìåòîю, зíèзèëàñü з 24,7 äî 
13,3 ìëí îñ³б.

Î÷åâèäíî, щî ïîêàзíèêè îñòàíí³х òðüîх ðîê³â 
є íåãàòèâíèìè. Пðè öüîìó зàãàëüíà äèíàì³êà ðîз-
âèòêó òóðèзìó ó ñâ³ò³, зîêðåìà â Єâðîï³, є ïîзè-
òèâíîю.

Òàêèì ÷èíîì, бåðó÷è äî óâàãè ïðîãíîзè 
UNWTO òà ïðîàíàë³зóâàâшè ñâ³òîâèé ðèíîê 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, ìîæíà âèзíà÷èòè òàê³ òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó òóðèзìó:

– âèñîêèé äèíàì³зì, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ àíà-
ë³зîì ñåðåäíüîð³÷íèх òåìï³â ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ 
³íîзåìíèх òóðèñò³â ³ âàëюòíèх íàäхîäæåíü

– ðîзâèòîê íîâèх фîðì òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї, 
зîêðåìà âåðòèêàëüíîї, ïðî щî ñâ³ä÷àòü фàêòè ïðî-
íèêíåííÿ â òóðèñòè÷íèé б³зíåñ òðàíñïîðòíèх, 
бàíê³âñüêèх, ñòðàхîâèх, ðåêëàìíèх, òîðãîâèх, 
ïðîìèñëîâèх êîìïàí³é

– ïîäàëüшà ìîíîïîë³зàö³ÿ ðèíêó, ÿêà âèïëè-
âàє з òåíäåíö³é êîíòðîëю ÷àñòêè ðèíêó íà ð³âí³ 
70% ³ âèщå, à òàêîæ îбóìîâëåíà ïîñèëåííÿì ðîë³ 
ÒÍÊ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³

– ïðîöåñ äèâåðñèф³êàö³ї, ÿêèé ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ ñò³éêîю òåíäåíö³єю íàäàííÿ ïîðÿä з òóðèñ-
òè÷íèìè ïîñëóãàìè ïðîäóêö³ї ïîñëóã ñóì³æíèх 
ãàëóзåé ³ ïîñèëåííÿì âзàєìîзâ’ÿзê³â ðèíêó òóð-
ïîñëóã з ³íшèìè ðèíêàìè

– êîîïåðàö³ÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ðîзäð³бíèх 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà îбóìîâëåíà íåîб-
х³äí³ñòю îб’єäíàííÿ äëÿ âèðîбëåííÿ ñï³ëüíîї 
ïîë³òèêè â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї з âåëè-
êèìè òóðф³ðìàìè

– âèñîêà ³íфîðìàòèзàö³ÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ñâ³òî-
âîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, ÿêà є ðåзóëüòà-
òîì äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó êîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì

– ïîãëèбëåííÿ ë³бåðàë³зàö³ї ³ äåðåãóëюâàííÿ 
ðèíê³â

– зâóæåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї, ³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ 
íàäàííÿ ïîñëóã, ï³äâèщåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ ÿê 
íàñë³äêè зðîñòàю÷îї êîíêóðåíö³ї

– ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ðîзâèòêó òóðèзìó ³ б³ëüшîю ì³ðîю òàêîї 
ñêëàäîâîї, ÿê äåðæàâíà ï³äòðèìêà, щî âèïëèâàє 

з³ ñòðàòåã³ї б³ëüшîñò³ äåðæàâ, 
íàö³ëåíîї íà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³.

Пðîâîäÿ÷è àíàë³з ñâ³òî-
âîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
³ îбґðóíòóâàâшè зàêîíîì³ðíîñò³ 
éîãî ðîзâèòêó, ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї òðàíñíà-
ö³îíàë³зàö³ї òóðèзìó: àêòèâíå 
âхîäæåííÿ ãëîбàëüíèх ãîòåëü-
íèх ìåðåæ íà íàö³îíàëüí³ 
ðèíêè ³ àöèêë³÷íèé хàðàêòåð 
ðîзâèòêó äàíîãî ïðîöåñó ïîð³â-
íÿíî з òåìïàìè зðîñòàííÿ ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè; фðàí÷àéзèíã 
òà êîíòðàêò íà óïðàâë³ííÿ, щî 
є íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè фîð-
ìàìè âхîäæåííÿ íà íàö³îíàëüí³ 
ðèíêè; íàðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї 
ì³æ ãëîбàëüíèìè ãîòåëüíèìè 
ëàíöюãàìè ³ íàö³îíàëüíèìè 
ãîòåëüíèìè ìåðåæàìè; ïîзèòèâ-
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Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статис-
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íèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè òóðèзìó 
³ ñфåðè ãîñòèííîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ â ñèòó-
àö³ї àêòèâíîãî âхîäæåííÿ íà ðèíîê ãëîбàëüíèх 
ãîòåëüíèх ìåðåæ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî òóðèñòè÷-
íîãî ðèíêó íîñèòü àöèêë³÷íèé хàðàêòåð îñíîâíèх 
òðåíä³â ïîð³âíÿíî з åêîíîì³÷íèìè òåíäåíö³ÿìè 
â ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, щî âèÿâëÿєòüñÿ 
â ïîзèòèâíèх òåìïàх зðîñòàííÿ îñíîâíèх ïîêàз-
íèê³â íà òë³ ñïàäíèх òðåíä³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Âисновки. Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåíü ñфîðìó-
ëüîâàí³ òàê³ êðèòåð³ї òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òóðèñ-
òè÷íîãî б³зíåñó: фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ðèíêó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї 
òà ³íòåíñèф³êàö³ÿ ïðîöåñ³â òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї, 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ³ ãëîбàëüíèх 
ñîюз³â, зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ é àêòèâíîñò³ òóðèñ-
òè÷íèх ÒÍÊ, ë³бåðàë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíèх òóðèñ-
òè÷íèх ðèíê³â, ðîзшèðåííÿ äîñòóïó êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, äî ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх â³ä-
íîñèí.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Ìîâñåñÿí À. Г. Òðàíñíàöèîíàëèзàöèÿ â ìèðîâîé эêîíîìèêå: [ó÷åб. ïîñîб.] / À. Г. Ìîâñåñÿí. – Ì.: Фèíàíñîâàÿ àêàäå-

ìèÿ ïðè Пðàâèòåëüñòâå ÐФ, 2001. – 316 ñ.
2. Àëåêñàíäðîâà À. Ю. Ìåæäóíàðîäíыé òóðèзì: [ó÷åб.] / À. Ю. Àëåêñàíäðîâà. – Ì.: Àñïåêò Пðåññ, 2004. – 470 ñ.
3. Tourism Highlights 2016 Edition [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.dadosefatos.turismo.gov.br/

images/pdf/estatisticas_indicadores/UNTWO_Tourism_Highlights_2016_Edition.pdf.
4. UNWTO World Tourism Barometer – Advance Release January 2017 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://cf.cdn.unwto.org/sites/all/files/pdf/unwto_barom17_01_january_excerpt_pdf.
5. Tourism 2020 Vision [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://sete.gr/files/Media/Ebook/110301_Tourism%20

Vision%202020%20Europe.pdf.
6. Îф³ö³éíèé ñàéò Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó:  

http://www.ukrstat.gov.ua.

Мацука Â. Í.
Ìàðèóïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÈЗÀÖÈЯ ÒÓÐÈЗМÀ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ðàñòóщàÿ ðîëü òðàíñíàöèîíàëèзàöèè òóðèñòè÷åñêîãî ïðîèзâîäñòâà â óñëîâèÿх ñîâðå-
ìåííîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà ìåæäóíàðîäíых òóðèñòè÷åñêèх ïîòîêîâ. Дàíà îöåíêà èзìåíå-
íèÿì òóðèñòè÷åñêèх ïîòîêîâ ïî ìèðîâыì ìàêðîðåãèîíàì. Âыÿâëåíы ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîãî òóðèзìà è òåíäåíöèè åãî òðàíñíàöèîíàëèзàöèè.
Êлючевые слова: ìåæäóíàðîäíыé òóðèзì, ìåæäóíàðîäíыå òóðèñòè÷åñêèå ïîòîêè, òóðèñòè÷åñêèå ìàêðî-
ðåãèîíы, òðàíñíàöèîíàëèзàöèÿ òóðèзìà, òóðèñòè÷åñêèå òðàíñíàöèîíàëüíыå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ).

Matsuka V. M.
Mariupol State University

TRANSNATIONALIZATION OF TOURISM IN THE CONDITIONS OF MODERNITY

Summary
The article defines the growing role of the transnationalization of tourism production in today’s conditions. 
The dynamics of international tourist flows is analysed. An estimation of changes in tourist flows in the 
world macro regions is given. The prospects for the development of international tourism and trends in its 
transnationalization are revealed.
Key words: international tourism, international tourist flows, tourist macro regions, transnationalization of 
tourism, tourist transnational corporations (TNCs).
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ÅÊÑПÀÍÑ²Я БÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ ÓÑÒÀÍÎÂ ФÐÀÍÖ²Ї  
ÍÀ ÃËÎБÀËÜÍÎМÓ ÐÈÍÊÓ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ ПÎÑËÓÃ

Àнотація. Âèзíà÷åíî íàïðÿìè åêñïàíñ³ї бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Фðàíö³ї íà ãëîбàëüíîãî ðèíêó бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã òà їх ì³ñöå ó ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї бàíê³âñüêîї ñïðàâè. Дîñë³äæåíî âïëèâ єâðîïåéñüêîї ³íòåãðà-
ö³ї, ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 2008 ð., бîðãîâîї êðèзè Єâðîзîíè íà б³зíåñ-ñòðàòåã³ї íàéб³ëüшèх фðàíöóзü-
êèх бàíê³âñüêèх ãðóï, åфåêòèâí³ñòü їх фóíêö³îíóâàííÿ, ñò³éê³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Фðàíö³ї. Çä³é-
ñíåíî àíàë³з îñîбëèâîñòåé åêñïàíñ³ї фðàíöóзüêèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ â óêðàїíñüêó бàíê³âñüêó ñèñòåìó. 
Çàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîäàëüшîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó фðàíöóзüêèх бàíê³âñüêèх ãðóï ó êîí-
òåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї 
òà ãëîбàë³зàö³ї.
Êлючові слова: бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, åêñïàíñ³ÿ, ãëîбàëüíèé ðèíîê бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã, Фðàíö³ÿ

Постановка проблеми в загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими або прак‑
тичними завданнями. Сó÷àñíèé åòàï ãëîбàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ зðîñòàí-
íÿì ðîë³ бàíê³â ³ бàíê³âñüêèх ñèñòåì, їх âïëèâó 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè òîщî. Â ñâîю ÷åðãó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè êðàїíè є îäíèì з âèзíà÷àëüíèх ÷èííèê³â 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, àäæå її âèñîêèé ð³âåíü 
äîзâîëÿє ïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóâàòè шèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ ïî зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é, êàï³òàëó, 
òåхíîëîã³é.

Ðàзîì ³з öèì, â óìîâàх ë³бåðàë³зàö³ї ðóхó êàï³-
òàë³â ³ ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ф³íàíñîâîãî ïðîñòîðó 
зàêîíîì³ðíèì є àêòèâíà åêñïàíñ³ÿ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ íà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх, щî 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ шèðîêîìàñшòàбíèì ïðîíèêíåí-
íÿì ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â íàö³îíàëüí³ бàíê³âñüê³ 
ñèñòåìè. ² хî÷à â îñòàíí³é ÷àñ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зì³íà б³зíåñ-ìîäåë³ íàéб³ëüшèх бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ ñâ³òó, щî ïåðåäбà÷àє зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ф³ë³é, ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â îêðåìèх êðàїíàх 
â ðåзóëüòàò³ зíèæåííÿ ïðèбóòêîâîñò³, ³íòåðíàö³-
îíàë³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàëèшàєòüñÿ 
âàæëèâîю ³ íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â ³ бàíê³â-
ñüêèх ñèñòåì â ö³ëîìó. Òàê, ñó÷àñíîю òåíäåíö³єю 
є àêòèâíèé ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бåз 
ф³зè÷íîї ïðèñóòíîñò³ ³íîзåìíîãî бàíêó â ³íîзåì-
í³é êðàїí³ (â³äêðèòòÿ êîðåñïîíäåíòñüêèх ðàхóí-
ê³â äëÿ ì³æíàðîäíèх ïëàòåæ³â êë³єíò³â, ó÷àñòü 
ó ì³æíàðîäíèх ïëàò³æíèх ñèñòåìàх (íàïðèêëàä, 
SWIFT), ³íòåðíåò-бàíê³íã òîщî).

Îäí³єю з íàéб³ëüшèх ³ äîбðå îðãàí³зîâàíèх 
зàðóб³æíèх бàíê³âñüêèх ìåðåæ ñâ³òó є фðàí-
öóзüêà, ÿêà íà ñüîãîäí³ ââàæàєòüñÿ ÷åòâåðòîю 
зà âåëè÷èíîю â ñâ³ò³ ï³ñëÿ бàíê³âñüêèх ìåðåæ 
Яïîí³ї, СШÀ, Âåëèêîї Бðèòàí³ї. У Òîï-50 òðàíñ-
íàö³îíàëüíèх бàíê³â (ÒÍБ) ñâ³òó íà ñüîãîäí³ âхî-
äèòü 12 фðàíöóзüêèх бàíê³â, ³ öå äðóãà ïîзèö³ÿ 
ó ñâ³ò³, ÿêó âîíè ïîä³ëÿюòü з Âåëèêîю Бðèòà-
í³єю, ï³ñëÿ Êèòàю (28 ÒÍБ). Пðè öüîìó Фðàíö³ÿ 
є îäí³єю з íåбàãàòüîх зàх³äíîєâðîïåéñüêèх êðàїí, 
óñ³ бàíêè ÿêîї збåðåãëè ñâîї ïîзèö³ї ó Òîï-50 ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х ðîê³â [1].

Àналіз останніõ публікацій. Фóíäàìåíòàëüí³ 
òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ îñíîâè ì³æíàðîäíîї ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, їх åêñïàíñ³ї íà ì³æíà-
ðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх âèñâ³òëåí³ â ðîбîòàх 
òàêèх â³äîìèх зàðóб³æíèх àâòîð³â, ÿê Ì. Àëü-

бåðòà, ². Àíñîффà, Å. Бð³ãхåìà, Д. Дæîíñîíà, 
Ò. Êîëëåðà, Ò. Êîóïëåíäà, Ф. Ì³шê³íà, П. Ðîóзà, 
Дæ. Сîðîñà é ³í. Дîñë³äæóєòüñÿ öå ïèòàííÿ é 
ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, зîêðåìà Î. Б³ëî-
ðóñà, À. Єï³фàíîâà, Ю. Çàðóбè, Â. Êî÷åòêîâà, 
Ж. Êóãóєíêî, Ç. Лóöèшèíîї, Â. Ì³щåíêî, ². Сîф³-
щåíêî, С. Цèãàíîâà é ³í.

Âò³ì, íåзâàæàю÷è íà äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü ïóбë³-
êàö³é, ïðîбëåìàòèêà åêñïàíñ³ї бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ íà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîї ðîзðîбêè â êîíòåêñò³ ãëîбàëüíèх òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї бàíê³âñüêîї ñïðàâà 
òà, зîêðåìà, щîäî âïëèâó íà б³зíåñ-ñòðàòåã³ї 
â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â â óìîâàх ë³бåðàë³зàö³ї óêðà-
їíñüêîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, îñê³ëüêè їх ³íòåãðà-
ö³ÿ ó ãëîбàëüíèé ðèíîê бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ìàє 
íåîäíîзíà÷íèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó 
Уêðàїíè [2].

Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé 
òà ðåзóëüòàò³â åêñïàíñ³ї фðàíöóзüêèх бàíê³âñüêèх 
ãðóï íà ì³æíàðîäíîìó òà óêðàїíñüêîìó ðèíêó 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã ï³ä âïëèâîì єâðîïåéñüêîї 
³íòåãðàö³ї, ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 2008 ð., бîð-
ãîâîї êðèзè Єâðîзîíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У 2015 ð. зà êîð-
äîíîì фóíêö³îíóâàëà 91 ф³ë³ÿ фðàíöóзüêèх бàí-
ê³â (69 â ЄС, 22 зà éîãî ìåæàìè) òà 97 äî÷³ðí³х 
êîìïàí³é (51 â ЄС, 46 зà ìåæàìè ЄС) [3]. Пîíàä 
85% зàðóб³æíèх àêòèâ³â ïðèхîäèòüñÿ íà «âåëèêó 
ï'ÿò³ðêó»: BNP Paribas (BNPP), BPCE Group (ñòâî-
ðåíèé â 2009 ð. зëèòòÿìè CNCE ³ BFBP), Groupe 
Crédit Agricole, Group Crédit Mutuel (ã³бðèä ñфîð-
ìîâàíèé з Crédit Industriel et Commercial), Societe 
Generale. Â ö³ëîìó íà ö³ бàíê³âñüê³ ãðóïè ïðèïà-
äàє 85% àêòèâ³â íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Фðàíö³ї [4]. Чîòèðè фðàíöóзüêèх бàíêè âхîäÿòü 
â 9-òü íàéб³ëüшèх бàíê³â Єâðîïè. Уñ³ óñòàíîâè 
«âåëèêîї ï’ÿò³ðêè» зíà÷íî ðîзшèðèëè ïðèñóò-
í³ñòü зà ìåæàìè íàö³îíàëüíèх êîðäîí³â ³ ñüîãîäí³ 
ï³äïàäàюòü ï³ä ïðÿìèé êîíòðîëü ЄЦБ â ÿêîñò³ 
ñèñòåìíî зíà÷óщèх бàíê³â ЄС, à 4 з íèх (êð³ì 
Сrédit Mutuel) âèзíàí³ ñèñòåìíî âàæëèâèìè бàí-
êàìè ñâ³òó (G-SIBs).

Пîшòîâх фðàíöóзüêèх бàíê³â äî ì³æíàðîäíîї 
åêñïàíñ³ї бóâ ìîòèâîâàíèé íåîбх³äí³ñòю äèâåðñè-
ф³êóâàòè ñâ³é б³зíåñ-ïîðòфåëü, ñêîðèñòàòèñÿ ïåðå-
âàãàìè б³ëüш шèðîêèх ðèíê³â, щî зàзíàюòü ð³з-
íèх öèêë³â зðîñòàííÿ òà êðèз. Сòâîðåííÿ ì³ñöåâèх 
â³ää³ëåíü íà зîâí³шí³х ðèíêàх ³ñòîòíî ñêîðîòèëî 
îïåðàö³éí³ âèòðàòè фðàíöóзüêèх бàíê³â. Òàêèì 
÷èíîì, âåëèêà ÷àñòêà òðàíñêîðäîííèх âèìîã 
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ó ñóêóïíîìó бàëàíñ³ ï’ÿòè íàéб³ëüшèх фðàí-
öóзüêèх бàíê³âñüêèх ãðóï є ö³ëêîì âèïðàâäàíîю 
(ñòàíîì íà 2013 ð. зàãàëüíèé îбñÿã òðàíñêîðäîí-
íèх âèìîã äîñÿãíóâ 2,1 òðëí єâðî, щî ñòàíîâèòü 
б³ëüшå 1/3 êîíñîë³äîâàíèх àêòèâ³â íàö³îíàëüíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [4]).

Çà îñòàíí³é êâàðòàë 2015 ð. зàãàëüíèé îбñÿã 
òðàíñêîðäîííèх âèìîã Фðàíö³ї ñêëàâ 23,6 òðëí 
єâðî, з ÿêèх íà фðàíöóзüê³ бàíêè ïðèéшëîñÿ 
бëèзüêî 9,7% (2,3 òðëí єâðî), щî зíà÷íî âèщå 
÷àñòêè êðàїíè â ñâ³òîâîìó ÂÂП (3,8%). Цå –  íàé-
âèщèé ïîêàзíèê ì³æíàðîäíîї ïðèñóòíîñò³ ñåðåä 
êðàїí ЄС, ÿêщî íå âðàхîâóâàòè Âåëèêó Бðèòàí³ю, 
÷àñòêà âèìîã ÿêîї ñêëàäàє 11,8% ³з ÷àñòêîю 3,9% 
ó ñâ³òîâîìó ÂÂП [5–6].

Б³ëüш³ñòü ³íîзåìíèх àêòèâ³â фðàíöóзüêèх бàí-
ê³â ïðåäñòàâëåí³ â єâðî (45,6%) ³ â äîëàðàх (34,5%) 
³ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³ 
êðåäèòè âåëèêèì êîðïîðàö³ÿì, ðîзäð³бíèì êë³-
єíòàì, ³íшèì êðåäèòíèì îðãàí³зàö³ÿì òà öåí-
òðàëüíèì бàíêàì. Гåîãðàф³÷íèé ðîзïîä³ë ³íî-
зåìíèх âèìîã äåìîíñòðóє, щî фðàíöóзüê³ бàíêè, 
â ïåðшó ÷åðãó, ïðåäñòàâëåí³ â ЄС (37% ó зîí³ єâðî 
òà 12% â ³íшèх êðàїíàх ЄС) (äèâ. ðèñ. 1.). Êðàїíè 
ÎÅСÐ, щî íå âхîäÿòü äî ЄС, ïîñ³äàюòü äðóãå ì³ñöå 
зà âåëè÷èíîю ³íîзåìíèх âèìîã (34%) [4].

 Ðис. 1. Ãеографічний розподіл  
іноземниõ вимог до Франції

Джерело: складено за даними [4]

Пðèñóòí³ñòü фðàíöóзüêèх бàíê³â ó êðàї-
íàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ (БÐ²ÊС òà ³íш³), â³äîбðà-
æàє їх ñïðÿìîâàí³ñòü íà êðàїíè з³ шâèäêèì òåì-
ïîì зðîñòàííÿ. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî òàê³ êðàїíè 
äî äåÿêîї ì³ðè âèãðàëè â³ä ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї 
êðèзè зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ïðèòîêó êàï³òàëó, 
âîíè òèì íå ìåíш â³ä÷óâàëè ãåîïîë³òè÷íèé òèñê 
òà ñèëüíó âîëàíòèëüí³ñòü íà îêðåìèх ðèíêàх, îбó-
ìîâëåíó ïîñò³éíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè äèñбà-
ëàíñàìè (óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ, âèñîêà ³íфëÿ-
ö³ÿ òà äåф³öèò ðàхóíêó ïîòî÷íèх îïåðàö³é), щî, 
â ñâîю ÷åðãó, ïðèзâåëî äî â³äòîêó фðàíöóзüêîãî 
êàï³òàëó, äåâàëüâàö³ї ì³ñöåâîї âàëюòè.

Пðèñòîñîâóю÷èñü äî зðîñòàю÷îї ãëîбàë³зàö³ї 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íàéб³ëüш³ фðàíöóзüê³ 
бàíê³âñüê³ ãðóïè ðîзшèðюâàëè б³зíåñ зà êîðäî-
íîì ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, ñêîðèñòàâшèñü 
â³äêðèòòÿì ãëîбàëüíèх ðèíê³â êàï³òàëó. Îäíàê, 
ф³íàíñîâà êðèзà 2008 ð. зì³íèëà òåìï ³ êàíàëè 
öüîãî ðîзшèðåííÿ, îñê³ëüêè бàíê³âñüê³ ãðóïè 
ïåðåêëю÷èëè ñâîю óâàãó íà ðèíêè, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, ÿê³ зàïðîïîíóâàëè б³ëüш âèñîê³ ïðèбóòêè, 
í³æ ðîзâèíåí³ êðàїíè. Òàêèì ÷èíîì, ïî÷èíàю÷è 
з 2006 ð. ³ зàê³í÷óю÷è 2016 ð., ³íîзåìí³ âèìîãè 
îñíîâíèх бàíê³âñüêèх ãðóï Фðàíö³ї зðîñëè â³ä 
1,7 òðëí єâðî äî 2,4 òðëí єâðî, îñîбëèâî ð³зêî 
зðîñòàю÷è äî ñåðåäèíè 2010 ð., ï³ñëÿ ÷îãî òåìï 
ñòàб³ë³зóâàâñÿ òà íàâ³òü зíèзèâñÿ â êðàїíàх Єâðî-
зîíè [5].

Пðîöåñ єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї, êóëüì³íàö³єю 
ÿêîãî ñòàâ зàïóñê єâðî, ïðèзâ³â äî ïîÿâè «êâà-
з³âíóòð³шí³х» ðèíê³â ó òàêèх ñóñ³äí³х êðàїíàх, 
ÿê Í³ìå÷÷èíà, Бåëüã³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ. Îñíî-
âí³ фðàíöóзüê³ бàíê³âñüê³ ãðóïè зä³éñíèëè зíà-
÷í³ ïðèäбàííÿ â öèх êðàїíàх: BNPP êóïèâ Banca 
Nazionale Del Lavoro â ²òàë³ї â 2006 ð., шîñòîãî 
зà âåëè÷èíîю ãðàâöÿ íà ³òàë³éñüêîìó ðèíêó бàí-
ê³âñüêèх ïîñëóã, à ó 2009 ð. ïðèäбàâ бàíê Fortis 
ó Бåëüã³ї. Crédit Agricole, â ñâîю ÷åðãó, êóïèâ 
ãðåöüêèé бàíê Emporiki â 2006 ð., íà ÿêèé ïðèхî-
äèëèñÿ ìàéæå âñ³ ãðåöüê³ âèìîãè äî фðàíöóзüêèх 
бàíê³â з ïî÷àòêó ãðåöüêîї бîðãîâîї êðèзè â 2011–
2012 ðð., ï³ñëÿ ÿêîї фðàíöóзüê³ бàíêè ïî÷àëè 
ìàñîâî âèâîäèòè êàï³òàë з êðàїíè (зîêðåìà, ïðî-
äàæ бàíêó Emporiki â ê³íö³ 2012 ð.). Îäí³єю 
з îñòàíí³х ãðóï, щî ðîзшèðюâàëà ìåðåæó зà êîð-
äîíîì, ñòàëà Crédit Mutuel, щî ïðèäбàëà бàíê 
Targo ó Í³ìå÷÷èí³ â 2008 ð. ó â³äïîâ³äü íà êðè-
òèêó з бîêó ðåéòèíãîâèх àãåíòñòâ, щî ä³ÿëüí³ñòü 
бàíêó зàíàäòî íàö³îíàëüíî-зîñåðåäæåíà [5].

П³ñëÿ ф³íàíñîâîї êðèзè 2008 ð. òà êðèзè ñóâå-
ðåííîãî бîðãó 2010 ð. âèíèêëè íîâ³ ïîбîюâàííÿ 
з ïðèâîäó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³â ó ïîñòðàæ-
äàëèх êðàїíàх (Гðåö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ, 
²ñïàí³ÿ òà ²òàë³ÿ), щî ïðèзâåëè äî â³äòîêó фðàí-
öóзüêèх àêòèâ³â ó öèх êðàїíàх. Єäèíèìè êðàї-
íàìè, äå фðàíöóзüê³ бàíêè зб³ëüшèëè ñâîї àêòèâè 
ó ïåð³îä 2006–2013 ðð., бóëè Яïîí³ÿ ³ Êèòàé [4]. 
Щîäî Êèòàю, ì³æбàíê³âñüê³ зàéìè зðîñëè äóæå 
ð³зêî (4,4 ìëðä єâðî íà ê³íåöü 2006 ð. òà 40 ìëðä 
єâðî íà ê³íåöü 2013 ð.). Îäíàê, ÷åðåз зàêîíîäàâ÷³ 
îбìåæåííÿ щîäî ³íîзåìíîї êîíêóðåíö³ї íà êèòàé-
ñüêîìó бàíê³âñüêèé ðèíêó, фðàíöóзüê³ бàíêè 
ìàюòü ëèшå îбìåæåíó ä³ÿëüí³ñòü ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³.

Єâðîïåéñüêà êðèзà ñóâåðåííîãî бîðãó äîбðå 
ïðî³ëюñòðóâàëà зâ'ÿзîê ì³æ ñóâåðåííèì òà бàí-
ê³âñüêèì ðèзèêîì. Íåñïðîìîæí³ñòü óðÿä³â ²ñïà-
í³ї òà ²ðëàíä³ї ñàìîñò³éíî âðÿòóâàòè íàö³îíàëüíèé 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð òà ñóìí³âè щîäî ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ Гðåö³ї òà ²òàë³ї âèêëèêàëè ãëèбîêå зàíå-
ïîêîєííÿ з ïðèâîäó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³â, щî 
òðèìàюòü äåðæàâíèé бîðã öèх êðàїí. Íàñòóïíèì 
åòàïîì êðèзè ñòàëî ñêîðî÷åííÿì зàãàëüíîї åêî-
íîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ êë³єíò³â íàé-
б³ëüшèх бàíê³â. Êð³ì òîãî, â óìîâàх ïîâ³ëüíîãî 
зðîñòàííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ³ зб³ëüшåííÿ íîð-
ìàòèâíèх âèìîã äî êàï³òàëó, ³íîзåìí³ ïðèäбàííÿ 
ñòàëè ð³äêèì òà âèб³ðêîâèì ÿâèщåì, à фðàí-
öóзüê³ бàíêè äåäàë³ зîñåðåäæóâàëèñü íà âíóòð³ш-
í³х ðåñòðóêòóðèзàö³ÿх òà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó. 
Цå ÿâèщå îïèñóєòüñÿ ÿê ïîðî÷íå êîëî, щî ñòàëî 
îäí³єю з ãîëîâíèх ïðè÷èí ñòâîðåííÿ Бàíê³âñüêîãî 
ñîюзó ЄС, ÿê âàæëèâîãî êðîêó â íàïðÿìêó ðîзðèâó 
зâ'ÿзêó ì³æ бàíê³âñüêèì òà ñóâåðåííèì ðèзèêîì.

Дîñë³äæóю÷è åêñïàíñ³ю фðàíöóзüêèх бàíê³â-
ñüêèх ãðóï ó Цåíòðàëüí³é òà Сх³äí³é Єâðîï³ ñë³ä 
âèä³ëèòè äâ³ їх ñòðàòåã³ї: í³шåâà ñòðàòåã³ÿ òà ñòðà-
òåã³ÿ ïðèñóòíîñò³. BNPP òà Crédit Agricole, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü í³шåâó ñòðàòåã³ю, îбìåæóюòüñÿ 
íåâåëèêèìè ÷àñòêàìè ðèíêó â äåê³ëüêîх êðàїíàх. 
Òàêèé ï³äх³ä âèêîðèñòîâóє 85% бàíê³âñüêèх ãðóï 
ЄС. Societe General, щî ðîбèòü ñòàâêó íà êîðïîðà-
òèâíèé б³зíåñ, зàñòîñîâóє ñòðàòåã³ю ïðèñóòíîñò³. 
Âîíà ïåðåäбà÷àє âîëîä³ííÿ íåхàé ³ ñêðîìíèìè 
÷àñòêàìè, àëå íà бàãàòüîх ðèíêàх. Òàêà ñòðàòåã³ÿ 
хàðàêòåðíà äëÿ «ïåðшîâ³äêðèâà÷³â» ðåã³îí³â [7].

Фîðìàìè зàëó÷åííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ фðàíöóзüêîãî 
бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó зà êîðäîíîì є óòâîðåííÿ 
ïðåäñòàâíèöòâ òà ф³ë³é; ñòâîðåííÿ бàíê³â ³з ð³з-
íîю ÷àñòêîю ó÷àñò³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó; ó÷àñòü 
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ó ïðèâàòèзàö³ї äåðæàâíîї âëàñíîñò³ â бàíêàх; ñêó-
ïîâóâàííÿ бàíê³âñüêèх àêö³é ó ïðèâàòíèх àêö³î-
íåð³â.

Ðîзãëÿäàю÷è ïðîöåñ åêñïàíñ³ї Crédit Agricole, 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî í³шåâà ñòðàòåã³ÿ ïðîñóâàííÿ 
бàíêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю âèб³ðêîâ³ñòю. 
П³ñëÿ òîãî ÿê ãðóïà зàâîюâàëà ì³öíå ñòàíîâèщå 
íà ðèíêó Фðàíö³ї зà ðàхóíîê âåëèêèх ïðèäбàíü 
(Cr dit Lyonnais ó 2003 ð.), ãðóïà бóëà ñòðóêòó-
ðîâàíà зà íàïðÿìàìè б³зíåñó òà ïðîâåëà ðåбðåí-
äèíã. Сòð³ìêà åêñïàíñ³ÿ Crédit Agricole зà êîðäîí, 
ó ò. ÷. ³ â Уêðàїíó, бóëà ÷³òêî ïðîäóìàíîю ³ ñòðà-
òåã³÷íî ñïëàíîâàíîю. Пåðåä êîæíîю íîâîю ïîêóï-
êîю äîñë³äæóєòüñÿ êîæåí íàïðÿìîê óñ³єї ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³, щîб âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³ äëÿ 
зðîñòàííÿ ³ ïîòðåбè, ÿêó ìîæíà бóëî б зàäîâîëü-
íèòè зà äîïîìîãîю ïðèäбàííÿ. Пîò³ì îö³íюєòüñÿ 
зîâí³шíÿ ñèòóàö³ÿ, òîбòî åêîíîì³÷íà ïåðñïåêòèâà 
³ ïîòåíö³àë ö³ëüîâîї îбëàñò³ àбî ðåã³îíó.

Щå ó ñåðåäèí³ 2000-х ðð. äåâ³зîì ãðóïè Crédit 
Agricole бóëî «Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà –  â óñ³х 
íàïðÿìêàх б³зíåñó». Çàðàз, äèâëÿ÷èñü íà óñï³х 
òàêèх âåëèêèх фðàíöóзüêèх бàíê³â ÿê BNPP 
³ Societe Generale, Crédit Agricole зì³íèëè ñòðà-
òåã³ю. Яêщî BNPP ³ Societe Generale óñï³шí³ 
â зàбåзïå÷åíí³ âèñîêîї ïðèбóòêîâîñò³ àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó, òî Crédit Agricole зðîбèëà àêöåíò 
íà ï³äâèщåíí³ ïðèбóòêîâîñò³ ñâîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî б³зíåñó. Цå –  îäíà ³з ñфåð 
б³зíåñó, äå ãðóïà äîìîãëàñÿ êîíêóðåíòíîї ïåðå-
âàãè ÿê ó Фðàíö³ї, òàê ³ зà êîðäîíîì. Íåзâàæàю÷è 
íà åêñïàíñ³îí³ñòñüêó îð³єíòàö³ю îñòàíí³х äåñÿòè-
ë³òü, Crédit Agricole íå ïðåäñòàâëåíèé ó Âåëèê³é 
Бðèòàí³ї, СШÀ.

Â Уêðàїí³ фðàíöóзüê³ ³íâåñòîðè âîëîä³юòü 
ñèñòåìíèìè óí³âåðñàëüíèìè УêðСèббàíêîì 
(BNPP) òà Êðåä³ Àãð³êîëü Бàíêîì (Groupe Crédit 
Agricole), щî зà îбñÿãîì àêòèâ³â íà óêðàїíñüêîìó 
ðèíêó ïîñ³äàюòü 8-å ì³ñöå (3,2%) òà 12-òå ì³ñöå 
(2,1%) â³äïîâ³äíî [8]. Дî 2015 ð. ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
òàêîæ зä³éñíюâàâ Пðîф³í Бàíê (SG), äîêè íå бóâ 
âèзíàíèé íåïëàòîñïðîìîæíèì.

УêðСèббàíê, ï³ñëÿ âхîäæåííÿ ó фðàíöóзüêó 
ãðóïó BNPP ó 2006 ð., â³äзíà÷àâñÿ àãðåñèâíîю 
ïîë³òèêîю íà ñåêòîðàх, ÿê³ íàéб³ëüшå ïîñòðàæ-
äàëè â³ä êðèзè 2008 ð. –  ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàíí³ 
³ ïðèéîì³ äåïîзèò³â äî зàïèòàííÿ. У 2009 ð., 
зàéìàю÷è 3-є ì³ñöå â ðåéòèíãó ÍБУ зà îбñÿãîì 
àêòèâ³â, УêðСèббàíê ñêîíöåíòðóâàâ íà ñâîєìó 
бàëàíñ³ б³ëüшå 20% óñ³х êðåäèò³â ï³ä зàñòàâó 
íåðóхîìîñò³ [7]. Çà ðèзèêè, ÿê³ ïðèíåñëè ë³äåð-
ñòâî, äîâåëîñü ðîзïëà÷óâàòèñü ï³ä ÷àñ êðèзè –  
ó 2009 ð. BNPP зàêðèâ 200 â³ää³ëåíü з 957 îф³-
ñ³â â Уêðàїí³ òà зâ³ëüíèâ 1 òèñ. 420 ïðàö³âíèê³â 
[9]. У ñâîїé àíòèêðèзîâ³é ïîë³òèö³ бàíê зàðó÷èñÿ 
ì³öíîю ï³äòðèìêîю фðàíöóзüêîãî óðÿäó, ÿêèé 
ñòàâ íàéб³ëüшèì ³íâåñòîðîì BNPP ó 2009 ð., зîñå-
ðåäèâшè 17% êàï³òàëó ó фîðì³ ïðèâ³ëåéîâàíèх 
àêö³é, â îбì³í íà 5,1 ì³ëüÿðä³â єâðî äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè [10].

Щîäî ãðåöüêîї êðèзè, ãðóïà íå ìàëà â Гðå-
ö³ї ðîзäð³бíîãî б³зíåñó, òîìó ðèзèêè BNPP бóëè 
ñêîíöåíòðîâàí³ â ñåêòîð³ äåðæàâíèх ïàïåð³â 
òà ñêëàäàëè 3,5 ìëðä єâðî [7]. Îäíàê íåзâàæàю÷è 
íà âòðàòè, BNPP íå ìàâ íàì³ðó зàëèшàòè óêðàїí-
ñüêèé ðèíîê, âèзíà÷èâшè ïåðшî÷åðãîâîю ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ïîñëóã. Çíà-
÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ìåðåæ³ â³ää³ëåíü íå ñïîñòåð³ãà-
ëîñü. У 2016 ð., íàë³÷óю÷è 371 ф³ë³é, УêðСèб-
бàíê ïîñëàбèâ ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó ïîð³âíÿíî 
з 2015 ð., зàзíàâшè зíà÷íèх збèòê³â, зìåíшèâшè 
îбñÿã àêòèâ³â, êðåäèò³â òà äåïîзèò³â, àëå íàðîñ-
òèâшè êàï³òàë íà 43% (òàбë. 1).

Cr dit Agricole ïðèñóòí³é â Уêðàїí³ з 2006 ð., 
ï³ñëÿ ïðèäбàííÿ 99% àêö³é óêðàїíñüêîãî ²íäåêñ-
бàíêó, щî зì³íèâ ñâîю íàзâó íà Êðåä³ Àãð³êîëü 
ó 2011 ð. Íàðàз³ бàíê íàë³÷óє 156 ф³ë³é òà зàéìàє 
ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї íà ðèíêàх àâòîêðåäèòóâàííÿ 
з ðèíêîâîю ÷àñòêîю 30% [11]. Îêð³ì óí³âåðñàëü-
íèх фóíêö³é, бàíê ïðèä³ëÿє îñîбëèâó óâàãó ñï³âðî-
б³òíèöòâó з êîìïàí³ÿìè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó. Íà â³äì³íó â³ä ³íшîї фðàíöóзüêîї äîíüêè 
â Уêðàїí³, Êðåä³ Àãð³êîëü зì³öíèâ ñâîє ñòàíîâèщå 
íà ðèíêó ó 2016 ð., зб³ëüшèâшè îбñÿãè àêòèâ³â, 
êàï³òàëó, ðîзшèðèâ êðåäèòóâàííÿ òà бàзó äåïîзè-
ò³â зà ðàхóíîê зíà÷íîãî зíèæåííÿ ïðèбóòêó.

Îòæå, бàíê³âñüê³ óñòàíîâè Фðàíö³ї óñï³шíî 
ñêîðèñòàëèñü ïåðåâàãàìè ãëîбàë³зàö³ї, зíà÷íî 
ïîшèðèâшè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà â³äêðèòèх ðèíêàх 
êàï³òàëó ñâ³òó. Í³шåâà ñòðàòåã³ÿ íåâåëèêîї ÷àñòêè 
íà ðèíêó â äåê³ëüêîх êðàїíàх зàбåзïå÷èëà ãðó-
ïàì BNPP òà Credit Agricole ïåðшå òà òðåòє ì³ñöå 
ñåðåä ïðîâ³äíèх бàíê³â ЄС зà âåëè÷èíîю àêòèâ³â, 
à ñòðàòåã³ÿ íåâåëèêèх ÷àñòîê íà бàãàòüîх ðèíêàх 
зàбåзïå÷èëà ãðóï³ Societe General ÷åòâåðòå ì³ñöå.

Àíàë³з åêñïàíñ³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Фðàíö³ї 
äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, щî бàíê³âñüêèé ñåêòîð 
ö³єї êðàїíè є îäíèì ³з íàéб³ëüш ðîзâèíóòèх ó ñâ³ò³ 
òà â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó íå ò³ëüêè 
íàö³îíàëüíîї, à é ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Пðè öüîìó 
âàæëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
є її ñò³éê³ñòü, щî ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ â óìîâàх 
ñó÷àñíîї ãëîбàëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³. Çã³äíî з³ зâ³-
òîì Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї î ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
äèñбàëàíñàх Фðàíö³ї, бàíê³âñüêèé ñåêòîð Фðàí-
ö³ї ó 2016 ð. âèзíàíèé äîñòàòíüî ñòàб³ëüíèì [12]. 
Сò³éê³ñòü бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ïîâ’ÿзàíà з ïîêðà-
щåííÿì ÿêîñò³ àêòèâ³â òà äîñòàòí³ñòю êàï³-
òàëó, щî ìàëî ì³ñöå â îñòàíí³ ðîêè. Â ðåзóëüòàò³, 
ïîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
â ö³ëîìó äåìîíñòðóюòü ñò³éê³ñòü ïî ÿêîñò³ àêòèâ³â 
òà äîхîä³â.

Дîñòàòí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü êàï³òàëó бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó, зã³äíî з Бàзåëåì-III òà Ìåòîäè-
êîю îö³íêè ф³íàíñîâîю ñòàб³ëüíîñò³ ÌÂФ, âèзíà-
÷àюòü зäàòí³ñòü êðåäèòíèх óñòàíîâ ïðîòèä³ÿòè 
ð³зêèì зì³íàì ó ñòàí³ їх бàëàíñ³â. Íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèì ïîêàзíèêîì äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó є 
â³äíîшåííÿ íîðìàòèâíîãî êàï³òàëó äî зâàæåíèх 
зà ðèзèêîì àêòèâ³â. У Фðàíö³ї öåé ïîêàзíèê 

Òàбëèöÿ 1
Áанки з французьким капіталом в Óкраїні, 2015–2016 рр.

Ðік Місце 
на ринку Áанк Àктиви,

млрд грн.
Êапітал,
млрд грн.

Êредити, 
млрд грн.

Äепозити, 
млрд грн.

Фін. результат,
млн грн.

2016 8 УêðСèббàíê 40,9 4,2 20,0 31,0 -911

2015 7 УêðСèббàíê 43,4 1,8 21,0 33,3 23

2016 12 Êðåä³ Àãð³êîëü Бàíê 27,6 2,2 14,6 23,2 124

2015 13 Êðåä³ Àãð³êîëü Бàíê 23,2 2,1 13,8 18,8 441
Джерело: складено за даними [9]
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â îñòàíí³ ðîêè ïåðåâèщóє âñòàíîâëåíå íîðìà-
òèâíå зíà÷åííÿ (6%) òà ñòàб³ëüíî зб³ëüшóєòüñÿ, 
ñêëàäàю÷è â³äïîâ³äíî â 2008 ð.– 10,5%, 2009 ð.– 
12,4%, 2014 ð.– 16,3%, 2015 ð.– 17,1% òà ó ïåð-
шîìó êâàðòàë³ 2016 ð.– 17,2% [13]. Àäåêâàò-
í³ñòü êàï³òàëó 1-ãî ð³âíÿ ïîâ³ëüíî ïîë³ïшóєòüñÿ 
з ÷àñîì (2008 ð.– 8,5%, 2009 ð.– 10,2%, 2014 ð.– 
13,1%, 2015 ð.– 13,8%, ïåðшèé êâàðòàë 2016 ð.– 
14,1%) òà â ö³ëîìó â³äïîâ³äàє ñåðåäíüîìó зíà-
÷åííю ïî Єâðîзîí³ (14,2%).

Âèñîêå зíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî âëàñí³ êîшòè ñêëàäàюòü зíà÷íó 
÷àñòêó ñóêóïíèх àêòèâ³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó, íåâèñîêó ñхèëü-
í³ñòü äî ðèзèêó òà â³äñóòí³ñòü ïîòåíö³éíèх ïðî-
бëåì, ïîâ’ÿзàíèх ñ äîñòàòí³ñòю âëàñíîãî êàï³òàëó. 
Пîзèòèâíèì є ³ òîé фàêò, щî òèñê ðèíêó â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³ ñâ³òîâîї òà єâðîïåéñüêîї ф³íàíñîâèх 
ñèñòåì, ïîòðåбà â б³ëüш âèñîêèх ð³âíÿх îñíîâíîãî 
êàï³òàëó òà î÷³êóâàííÿ íàñë³äê³â Бàзåëю-III ïðè-
зâåëè äî зб³ëüшåííÿ ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó ó Фðàíö³ї.

Âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà є ïîêàзíèê â³äíîшåííÿ ë³êâ³äíèх àêòè-
â³â äî ñóêóïíèх àêòèâ³â. Â³í äàє óÿâëåííÿ ïðî 
ë³êâ³äí³ñòü, щî ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà äëÿ зàäî-
âîëåííÿ î÷³êóâàíîãî òà íåïåðåäбà÷åíîãî ïîïèòó 
íà ãîò³âêîâ³ ãðîш³ òà âïëèâàє íà зäàòí³ñòü бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè êðàїíè ïðîòèä³ÿòè ð³зíèì åêîíîì³÷-
íèì ïîòðÿñ³ííÿì. Êîåф³ö³єíò ë³êâ³äíèх àêòèâ³â 
ó Фðàíö³ї є âèñîêèì, àëå ìàє òåíäåíö³ю äî зíè-
æåííÿ: з 47,1% ó 2008 ð. äî 39,1% ó 2013 ð.

Êîåф³ö³єíò êîðîòêîñòðîêîâîї ë³êâ³äíîñò³, àбî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ë³êâ³äíèх àêòèâ³â äî êîðîòêîñòðî-
êîâèх зîбîâ’ÿзàíü з³ ñòðîêîì ïîãàшåííÿ äî îäíîãî 
ðîêó, зà ïåð³îä 2008–2016 ðð. ìàâ òåíäåíö³ю 
äî зíà÷íî б³ëüшîãî ñêîðî÷åííÿ, í³æ ïîïåðåäí³é 
ïîêàзíèê. Òàê, ó êðèзîâèé 2008 ð. êîåф³ö³єíò 
ñòàíîâèâ 128,3%, ó 2010 ð.– 76,2%, ó 2013 ð.– 
71,6%, à ó 2014 òà 2016 ðð.– 17,8% òà 17,5%, 
â³äïîâ³äíî, зìåíшèâшèñü ó 7 ðàз³â, ïîð³âíÿíî 
з ïî÷àòêîì ïåð³îäó. Çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ â³äбóëîñü 
ó 2014 ð.

Êðåäèòíèé ïîðòфåëü фðàíöóзüêèх бàíê³â є 
íèзüêî ðèзèêîâàíèé, àäæå ÷àñòêà íåïðàöюю÷èх 
êðåäèò³â ñêëàäàє ñòàб³ëüí³ 3,9% â³ä зàãàëüíîãî 
ïîðòфåëÿ ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2016 ð., ïîð³âíÿíî 
з 5,6% â зîí³ єâðî. Òåíäåíö³ÿ ïîêàзíèêà ïîзè-
òèâíà, бî íàðàз³ öå íàéíèæ÷å зíà÷åííÿ зà ïåð³îä 
2008–2015 ðð. (òàбë. 2).

Пîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ êàï³òàëó (ROE) 
òà àêòèâ³â (ROA) бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Фðàí-
ö³ї зà îñòàíí³ ðîêè âèñîê³ òà ìàюòü òåíäåíö³ю 
äî зб³ëüшåííÿ, щî îбóìîâëåíî âèñîêîю îïåðàö³é-
íîю åфåêòèâí³ñòю бàíê³âñüêèх óñòàíîâ â êðàїí³. 
ROÀ ó Фðàíö³ї ó 2008 ð. ñòàíîâèâ 0,1%, зб³ëü-
шèâшèñü äî 0,4% ó 2015 ð. Цåé ïîêàзíèê âèщèé 
зà ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ â êðàїíàх Єâðîзîíè ó 2 
ðàзè, щî ó 2015 ð. ñêëàäàâ 0,2% [3]. Пîêàзíèê 
ROE зà ïåð³îä 2008–2015 ðð. зб³ëüшóâàâñÿ б³ëüш 

шâèäêèìè òåìïàìè, í³æ ROA, òà ó 2015 ð. ñêëàâ 
6,8%, ïîð³âíÿíî з 2,2% ó 2008 ð. Ðåíòàбåëüí³ñòü 
êàï³òàëó òàêîæ ïåðåâèщóє ñåðåäíüîєâðîïåéñüêå 
зíà÷åííÿ, щî ó 2015 ð. ñêëàëî 4,3%. Цå ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî фðàíöóзüê³ бàíêè ïîêëàäàюòüñÿ 
íà íåïðîöåíòí³ äîхîäè б³ëüшå, í³æ бàíêè ³íшèх 
êðàїí Єâðîзîíè, ïðèä³ëÿю÷è îñîбëèâó óâàãó âàæ-
ëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Дî òîãî æ, âîíè 
зàзíàюòü ïîâ³ëüí³шîãî зíåö³íåííÿ àêòèâ³â [12]. 
Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî â ð³âíîö³ííîìó ñåðåä-
îâèщ³ íèзüêèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê, ïðèбóòêîâ³ñòü 
фðàíöóзüêèх бàíê³â ïîñòðàæäàëà ìåíшå, í³æ 
³íшèх єâðîïåéñüêèх бàíê³â.

²íäèêàòîð ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðîöåíòíîãî ïðè-
бóòêó (% ìàðæ³) äî âàëîâîãî ïðèбóòêó ó Фðàíö³ї 
â ïåð³îä 2008–2013 ðð. ìàâ òåíäåíö³ю äî зб³ëü-
шåííÿ (33,9% ó 2008 ð. òà 41,4% ó 2013 ð.), àëå 
ó 2014 ð. òà 2015 ð. ïîêàзíèê зíèзèâñÿ äî 38,2% 
òà 33,4% â³äïîâ³äíî. Çìåíшåííÿ ÷àñòêè â³äñîòêî-
âîї ìàðæ³ ó ñóêóïíèх äîхîäàх бàíê³â Фðàíö³ї ìàє 
íåãàòèâíèé хàðàêòåð äëÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà 
êðàїíè, àäæå ñàìå â³äñîòêîâà ìàðæà є îñíîâíèì 
äæåðåëîì ïðèбóòêó бàíêó òà ïîêëèêàíà ïîêðè-
âàòè ïîäàòêè, ðèзèêè òà âòðàòè â³ä ñïåêóëÿòèâ-
íèх îïåðàö³é.

Â óìîâàх íèзüêîãî ïðîöåíòíîãî äîхîäó ïî âñ³é 
Єâðîзîí³, ðåíòàбåëüí³ñòü фðàíöóзüêèх бàíê³â зíà-
хîäèòüñÿ ï³ä òèñêîì âèñîêîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âèòðàò äî äîхîäó (75,8% ó 2014 ð.) [13–14]. Âèñîê³ 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè ïî äåïîзèòàх, âñòàíîâëåí³ óðÿ-
äîì íà òàêèх ðåãóëüîâàíèх îщàäíèх ³íñòðóìåíòàх, 
ÿê «Пëàí æèòëîâèх зàîщàäæåíü» («Plan Epargne 
Logement»), щî зàбåзïå÷óюòü ï³ëüãîâèé äîñòóï 
äî êðåäèò³â ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ îщàäíîї фàзè, зíà-
÷íî зìåíшóюòü ïðîöåíòíó ìàðæó бàíê³â. Â³äñî-
òêîâà ñòàâêà ïî ïëàíó ф³êñóєòüñÿ íà âåñü òåðì³í 
ä³ї äîãîâîðó ³ â öåé ÷àñ ñêëàäàє 2,5% â³ä íàÿâ-
íîї ñóìè äåïîзèòó. Дëÿ òîãî, щîб âèð³шèòè ïðî-
бëåìó âèñîêîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò äî äîхîä³â, 
îäíîãî з íàéâèщèх â ЄС, бàíêè ïîâèíí³ ïðîäî-
âæóâàòè âêëàäàòè êîшòè â öèфðîâ³ òåхíîëîã³ї 
òà зàêðèâàòè ф³ë³àëè, хî÷à â êîðîòêîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ñêîðî÷åíü бàíê³âñüêîї ìåðåæ³ íå ïëà-
íóєòüñÿ [12].

Çàãðîзó ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, 
ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðà-
їíè, ñêëàäàє âèñîêèé ñóêóïíèé äåðæàâíèé 
бîðã, щî зíà÷íî ïåðåâèщóє êðèòåð³é êîíâåðãåí-
ö³ї. Íà 2016 ð. ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 96,4% òà ìàâ 
òåíäåíö³ю äî ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ зà îñòàíí³ 5 
ðîê³â [3]. У 2017 ð. òà 2018 ð. òàêîæ î÷³êóєòüñÿ 
зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó äî 96,7% òà 97% â³ä-
ïîâ³äíî [12]. Цÿ íåãàòèâíà äèíàì³êà є âðàзëèâîю 
äëÿ åêîíîì³êè Фðàíö³ї, бåðó÷è äî óâàãó íèзüêèé 
ð³âåíü ³íфëÿö³ї (1,6% ó 2016 ð.), щî íå ïðèñêîðює 
ðîзðàхóíêè ïî äåðæàâíîìó бîðãó.

Çã³äíî зâ³òó Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї (ЄÊ) ïðî 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ äèñбàëàíñè Фðàíö³ї зà 2017 ð. 
[12], ф³íàíñîâèé ñåêòîð íå â³ä÷óâàє бåзïîñåðåä-
í³х ðèзèê³â òà òèñêó â³ä âèñîêîãî зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî бîðã³â, àëå ñèòóàö³ÿ ìîæå зì³-

Òàбëèöÿ 2
Показники прибутковості банківської системи Франції

Показник 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ROA,% 0,1 0,2 0,4 0,3 0,2 0,3 0,2 0,4

ROE,% 2,2 4,6 8,3 5,6 3,4 6,0 4,4 6,8

Â³äíîшåííÿ âèòðàò äî äîхîä³â,% -76,5 -66,8 -64,6 -66,0 -70,4 -69,3 -69,1 -68,2

Íåïðàöюю÷³ êðåäèòè,% â³ä êðåäèò³â 2,8 4,0 3,8 4,3 4,3 4,5 4,2 4,0
Джерело: [3; 12]
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íèòèñÿ â ìàéбóòíüîìó [12]. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
â³äñóòí³ñòü êîðîòêîñòðîêîâèх ðèзèê³â ïîâ'ÿзàíà 
з òèì, щî ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî бîðãó Фðàíö³ї 
äîбðå äèâåðñèф³êîâàíà з òî÷êó зîðó òåðì³í³â 
ïîãàшåííÿ, òèïó ³íâåñòîð³â, à òàêîæ з ãåîãðà-
ф³÷íîї ñòðóêòóðè. Фðàíöóзüêèé óðÿä зàñòîñîâóє 
íèзüêîäîхîäí³ äîâãîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ îбë³ãà-
ö³ї, щî є ïîì'ÿêшóю÷èì фàêòîðîì äëÿ ðåф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîбëåì з äåðæàâíèì бîðãîì. Дåф³öèò 
äåðæàâíîãî бюäæåòó ìàє ïðîòèëåæíó òåíäåí-
ö³ю â³äíîñíî äåðæàâíîãî бîðãó ³ â 2016 ð. ñòà-
íîâèâ 3,3% ÂÂП, ñòàб³ëüíî зíèæóю÷èñü з 5,1% 
ó 2011 ð. Çã³äíî з ïðîãíîзîì ЄÊ, ó 2017 ð. î÷³-
êóєòüñÿ ñêîðî÷åííÿ äåф³öèòó äî 2,9% ÷åðåз óïî-
â³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ äåðæàâíèх âèòðàò, íèзüêîї 
³íфëÿö³ї òà íèзüêèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê [12].

Дëÿ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї òà ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Фðàíö³ї, íà ïî÷àòêó 2016 ð. 
âèêîíàâ÷èé êîì³òåò Бàíêó Фðàíö³ї ðîзшèðèâ 
³ñíóю÷³ ³í³ö³àòèâè òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè ó ãåíå-
ðàëüíîìó ïëàíó «Àìб³ö³ї 2020». Î÷³êóєòüñÿ, щî 
ïðîïîзèö³ї ïðèâåäóòü äî ðåàë³зàö³ї ïëàí³â ä³é, 
ïîêëèêàíèх зðîбèòè Бàíê Фðàíö³ї ñèëüí³шèì 
³ ãíó÷ê³шèì ³íñòèòóòîì, ÿêèé бóäå êðàщå ñëó-
æèòè ñóñï³ëüñòâó.

Âисновки. Âðàхîâóю÷è зðîñòàю÷ó êîíêóðåí-
ö³ю íà ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã Фðàíö³ї âíà-
ñë³äîê ïðîöåñ³â єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї, ãëîбàë³-
зàö³ї, âàæëèâî зàзäàëåã³äü âæèâàòè зàхîäè щîäî 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ фðàíöóзüêèх 
бàíê³â. Цüîìó ñïðèÿòèìå ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ãîëîâíèì зàâäàííÿì ÿêîї 
є зàбåзïå÷åííÿ ñêîðî÷åííÿ íàäì³ðíîãî äåф³öèòó 

³ âèñîêîãî äåðæàâíîãî бîðãó шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ 
íåîбх³äíèх ñòðóêòóðíèх зàхîä³â (ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò, ñòèìóëюâàííÿ зàîщàäæåíü óðÿäó).

У íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã фðàíöóзüêèх óñòàíîâ äîö³ëüíèì є ïðèñêî-
ðåííÿ ïðîöåñ³â êîíñîë³äàö³ї бàíê³â; ðîзшèðåííÿ 
ñïåêòðó âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх бàíê³âñüêèх 
òåхíîëîã³é; ïðîäîâæåííÿ ðîбîòè з àäàïòàö³ї íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè Фðàíö³ї з ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â äî âèìîã зàêîíîäàâñòâà ЄС òà Бàзåëüñüêîãî 
Êîì³òåòó. У íàïðÿì³ ðîзâèòêó ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó óâàãó зàñëóãîâóє óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè; зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî 
ìîí³òîðèíãó ðèзèê³â, з ìåòîю åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю, зàïîб³ãàííÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâë³ííÿì 
³ ïðàö³âíèêàìè бàíê³â íåêîíòðîëüîâàíèх ³ íåðå-
ãëàìåíòîâàíèх ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх з бàíê³â-
ñüêèìè ðèзèêàìè; óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ðîз-
ðàхóíêó ñòâîðåííÿ бàíêàìè ðåзåðâ³â íà ïîêðèòòÿ 
їх ðèзèê³â; óäîñêîíàëåííÿ зëàãîäæåíîї ñèñòåìè 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ éîãî ðåãóëюâàííÿ íà íàö³-
îíàëüíîìó òà єâðîïåéñüêîìó ð³âí³.

Îòæå, âðàхîâóю÷è äèíàì³êó îñíîâíèх ³íäèêà-
òîð³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Фðàíö³ї, ìîæíà îö³íèòè 
її ÿê äîñòàòíüî ñò³éêó, òîбòî зäàòíó ïðîòèä³ÿòè 
òà äîëàòè ð³зíîãî ðîäó åêîíîì³÷í³ ïîòðÿñ³ííÿ, 
òà ÿê íàä³éíèé фóíäàìåíò äëÿ ðîзâèòêó òà óêð³-
ïëåííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè. Îäíàê, зàãðîзó 
ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ñåðåäíüî- òà äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íåñå зíà÷íèé äåðæàâíèé 
бîðã, зíèæåííÿ ë³êâ³äíèх àêòèâ³â òà âèñîêå ñï³â-
â³äíîшåííÿ âèòðàò äî äîхîä³â.
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Ðезюме
Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ эêñïàíñèè бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé Фðàíöèè íà ãëîбàëüíîì ðыíêå бàíêîâñêèх 
óñëóã è èх ìåñòî â ðàзâèòèè ìåæäóíàðîäíîãî бàíêîâñêîãî äåëà. Иññëåäîâàíî âëèÿíèå åâðîïåéñêîé èíòå-
ãðàöèè, ìèðîâîãî фèíàíñîâîãî êðèзèñà 2008 ã.., äîëãîâîãî êðèзèñà Åâðîзîíы íà бèзíåñ-ñòðàòåãèè êðóï-
íåéшèх фðàíöóзñêèх бàíêîâñêèх ãðóïï, эффåêòèâíîñòü èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ, óñòîé÷èâîñòü бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы Фðàíöèè. Îñóщåñòâëåí àíàëèз îñîбåííîñòåé эêñïàíñèè фðàíöóзñêèх бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé 
â óêðàèíñêóю бàíêîâñêóю ñèñòåìó. Пðåäëîæåíы ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî äàëüíåéшåé ïîëèòèêè ðàз-
âèòèÿ фðàíöóзñêèх бàíêîâñêèх ãðóïï â êîíòåêñòå îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè è эффåêòèâíîñòè íàöèî-
íàëüíîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы â óñëîâèÿх åâðîèíòåãðàöèè è ãëîбàëèзàöèè.
Êлючевые слова: бàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, эêñïàíñèÿ, ãëîбàëüíыé ðыíîê бàíêîâ-
ñêèх óñëóã, Фðàíöèÿ

Lomachynska I. A.
Olshevska A. V.
Odessa I. I. Mechnikov National University

EXPANSION OF FRENCH BANKING INSTITUTIONS AT THE GLOBAL BANKING MARKET

Summary
The article analyzes the directions of the expansion of French banking institutions in the global banking 
services market and their place in the context of international banking development. The research of the 
influence of European integration, global financial crisis of 2008, Eurozone debt crisis on the business 
strategies of the largest French banking groups, on the effectiveness of their functioning and on the 
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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ³ ïåðåâàãè б³ëüш шèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñфåð³ зíàíü. Сфîðìóëüîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ìåðåæ³ òà ³íшèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàóêè òà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é. Ðîз’ÿñíåíî ì³æ-
íàðîäíèé àñïåêò фóíêö³îíóâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ òàêîї ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê ïåðåäóìîâà 
ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè зíàíü.
Êлючові слова: åêîíîì³êà зíàíü, ³íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, ²íòåðíåò, ì³æ-
íàðîäíå íàóêîâî-òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî.

Постановка проблеми. Îäíèì ³з âàð³àíò³â ðîзó-
ì³ííÿ åêîíîì³êè зíàíü (ÅÇ) є ïðåäñòàâëåííÿ її ÿê 
б³ëüш âèñîêîãî ñòóïåíю ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх 
ãîñïîäàðñòâ. Пåðåх³ä äî íîâîãî ð³âíÿ, íåзâàæàю÷è 
íà ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, є àêòóàëüíèì 
³ äëÿ Уêðàїíè. Б³ëüшå òîãî, êîíöåïö³ÿ ÅÇ зà êîìï-
ëåêñíîãî її ðîзóì³ííÿ ìîæå âèñòóïèòè îñíîâîю 
äëÿ ïðèñêîðåíîї ìîäåðí³зàö³ї êðàїíè, ïîбóäîâè 
íîâèх ïðîäóêòèâíèх ñèë, зàñíîâàíèх íà åфåêòèâ-
í³é íàóö³, ñó÷àñíèх òåхíîëîã³ÿх ³ ïðîäóêòèâíîìó 
ï³äïðèєìíèöòâ³.

Îäíèì ³з бàзîâèх åëåìåíò³â ÅÇ ÿê íîâîãî òèïó 
åêîíîì³êè âèñòóïàюòü ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éí³ òåхíîëîã³ї (²ÊÒ). Âîíè ³íòåãðóюòü ³ зàбåзïå÷ó-
юòü фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ³íшèх åëåìåíò³â: íàóêè, 

îñâ³òè, ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
²ÊÒ äàюòü зìîãó ï³äâèщèòè ð³âåíü ³íфîðìàòèзàö³ї, 
³íòåíñèф³êóâàòè êîìóí³êàö³ї, îïòèì³зóâàòè îðãàí³-
зàö³éí³ ìîäåë³, ïðèшâèäшèòè ïðîöåñè, ñêîðîòèòè 
âèòðàòè. Îäí³єю з íàéб³ëüшèх ïåðåâàã, ÿêó íàäà-
юòü ö³ òåхíîëîã³ї, є ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèх óìîâ 
äëÿ îòðèìàííÿ, öèðêóëÿö³ї ³ âèêîðèñòàííÿ зíàíü. 
Уðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, îбîâ’ÿзêîâîю ïåðåäó-
ìîâîю ñòàíîâëåííÿ ÅÇ â Уêðàїí³, ÿê ³ ³ бóäü-ÿê³é 
³íш³é êðàїí³, є âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ÿêà зàбåзïå÷óє фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х 
ñêëàäíèê³â òàêîї åêîíîì³êè.

Íèí³ ðîзïî÷àâñÿ åòàï ãëèбîêèх ïåðåòâîðåíü 
ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïåðåхî-
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Ðезюме
Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ эêñïàíñèè бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé Фðàíöèè íà ãëîбàëüíîì ðыíêå бàíêîâñêèх 
óñëóã è èх ìåñòî â ðàзâèòèè ìåæäóíàðîäíîãî бàíêîâñêîãî äåëà. Иññëåäîâàíî âëèÿíèå åâðîïåéñêîé èíòå-
ãðàöèè, ìèðîâîãî фèíàíñîâîãî êðèзèñà 2008 ã.., äîëãîâîãî êðèзèñà Åâðîзîíы íà бèзíåñ-ñòðàòåãèè êðóï-
íåéшèх фðàíöóзñêèх бàíêîâñêèх ãðóïï, эффåêòèâíîñòü èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ, óñòîé÷èâîñòü бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы Фðàíöèè. Îñóщåñòâëåí àíàëèз îñîбåííîñòåé эêñïàíñèè фðàíöóзñêèх бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé 
â óêðàèíñêóю бàíêîâñêóю ñèñòåìó. Пðåäëîæåíы ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî äàëüíåéшåé ïîëèòèêè ðàз-
âèòèÿ фðàíöóзñêèх бàíêîâñêèх ãðóïï â êîíòåêñòå îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè è эффåêòèâíîñòè íàöèî-
íàëüíîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы â óñëîâèÿх åâðîèíòåãðàöèè è ãëîбàëèзàöèè.
Êлючевые слова: бàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, эêñïàíñèÿ, ãëîбàëüíыé ðыíîê бàíêîâ-
ñêèх óñëóã, Фðàíöèÿ
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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ³ ïåðåâàãè б³ëüш шèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñфåð³ зíàíü. Сфîðìóëüîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ìåðåæ³ òà ³íшèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàóêè òà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é. Ðîз’ÿñíåíî ì³æ-
íàðîäíèé àñïåêò фóíêö³îíóâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ òàêîї ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê ïåðåäóìîâà 
ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè зíàíü.
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íàðîäíå íàóêîâî-òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî.

Постановка проблеми. Îäíèì ³з âàð³àíò³â ðîзó-
ì³ííÿ åêîíîì³êè зíàíü (ÅÇ) є ïðåäñòàâëåííÿ її ÿê 
б³ëüш âèñîêîãî ñòóïåíю ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх 
ãîñïîäàðñòâ. Пåðåх³ä äî íîâîãî ð³âíÿ, íåзâàæàю÷è 
íà ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, є àêòóàëüíèì 
³ äëÿ Уêðàїíè. Б³ëüшå òîãî, êîíöåïö³ÿ ÅÇ зà êîìï-
ëåêñíîãî її ðîзóì³ííÿ ìîæå âèñòóïèòè îñíîâîю 
äëÿ ïðèñêîðåíîї ìîäåðí³зàö³ї êðàїíè, ïîбóäîâè 
íîâèх ïðîäóêòèâíèх ñèë, зàñíîâàíèх íà åфåêòèâ-
í³é íàóö³, ñó÷àñíèх òåхíîëîã³ÿх ³ ïðîäóêòèâíîìó 
ï³äïðèєìíèöòâ³.

Îäíèì ³з бàзîâèх åëåìåíò³â ÅÇ ÿê íîâîãî òèïó 
åêîíîì³êè âèñòóïàюòü ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éí³ òåхíîëîã³ї (²ÊÒ). Âîíè ³íòåãðóюòü ³ зàбåзïå÷ó-
юòü фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ³íшèх åëåìåíò³â: íàóêè, 

îñâ³òè, ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
²ÊÒ äàюòü зìîãó ï³äâèщèòè ð³âåíü ³íфîðìàòèзàö³ї, 
³íòåíñèф³êóâàòè êîìóí³êàö³ї, îïòèì³зóâàòè îðãàí³-
зàö³éí³ ìîäåë³, ïðèшâèäшèòè ïðîöåñè, ñêîðîòèòè 
âèòðàòè. Îäí³єю з íàéб³ëüшèх ïåðåâàã, ÿêó íàäà-
юòü ö³ òåхíîëîã³ї, є ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèх óìîâ 
äëÿ îòðèìàííÿ, öèðêóëÿö³ї ³ âèêîðèñòàííÿ зíàíü. 
Уðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, îбîâ’ÿзêîâîю ïåðåäó-
ìîâîю ñòàíîâëåííÿ ÅÇ â Уêðàїí³, ÿê ³ ³ бóäü-ÿê³é 
³íш³é êðàїí³, є âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ÿêà зàбåзïå÷óє фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х 
ñêëàäíèê³â òàêîї åêîíîì³êè.

Íèí³ ðîзïî÷àâñÿ åòàï ãëèбîêèх ïåðåòâîðåíü 
ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïåðåхî-
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äîì äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ÅÇ. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì ìîæíà î÷³êóâàòè зì³íè âñ³єї 
ñâ³òîãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè. Çîêðåìà, ï³äâèщó-
єòüñÿ ð³âåíü ³íфîðìàòèзàö³ї âñ³х фîðì ì³æíàðîä-
íèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî ïðÿìî ñòîñóєòüñÿ 
³ ñêëàäíèê³â ÅÇ, òîìó íà âäîñêîíàëåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ 
ó бàãàòüîх ñфåðàх зíà÷íî âïëèâàє ì³æíàðîäíèé 
àñïåêò. Йîãî âðàхóâàííÿ âàæëèâå ÿê ³з ïîãëÿäó 
âíóòð³шí³х ïåðåòâîðåíü, ñïðÿìîâàíèх íà ñòàíîâ-
ëåííÿ ÅÇ, òàê ³ äëÿ ðîзâèòêó зîâí³шí³х зâ’ÿзê³â 
ó ñфåð³ íàóêè, îñâ³òè òà ³ííîâàö³é.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â îñíîâó äàíîї ñòàòò³ ïîêëàäåíî òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷í³ ðîзðîбêè щîäî ïîбóäîâè ÅÇ, ÿê³ зàêëàäåí³ 
ó ðîбîòàх: Г. Бåêêåðà, П. Дðóêåðà, С. Êóзíåöÿ, 
Ф. Ìàхëóïà, Д. Íîðòà, ð. Сîëîó, Ф. фîí Хàéєêà, 
Ò. Шóëüöÿ, Й. Шóìïåòåðà, Ê. Дæ. Åððîó òà ³í. 
Пðàö³ öèх âèäàòíèх åêîíîì³ñò³â ï³äòâåðäæóюòü 
íåìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³êè бåз óðàхóâàííÿ 
фàêòîðó зíàíü òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ їх ³íòåíñèâ-
íîãî îòðèìàííÿ, ðîзïîâñюäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ.

Пðîбëåìàòèêà ³ ñòðàòåã³÷íå бà÷åííÿ ïåðåхîäó 
Уêðàїíè äî ÅÇ ïðåäñòàâëåí³ â ðîбîòàх ïðîâ³ä-
íèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèх: 
Î. Àìîшà, À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, À. Гðè-
öåíêî, Д. Лóê’ÿíåíêî, Б. Ìàë³öüêèé, Î. Пîïî-
âè÷, Â. Сåìèíîæåíêî, С. С³äåíêî, Â. Сîëîâéîâ, 
Л. Фåäóëîâà, À. Ф³ë³ïåíêî, ². Хàí³í, Ì. Яêóбîâ-
ñüêèé òà ³í.

Ç’ÿâèëàñÿ íèзêà äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх 
âèêîðèñòàííю ìîæëèâîñòåé ²ÊÒ ó ñó÷àñí³é åêî-
íîì³ö³, зîêðåìà äëÿ ïîбóäîâè åêîíîì³êè зíàíü, 
³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè, ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, ³íфîðìàö³éíîї òà ìåðåæåâîї åêîíîì³êè. Уñ³ 
ö³ ìîäåë³ ³ êîíöåïö³ї ïåðåïë³òàюòüñÿ â ïèòàí-
íÿх зàñòîñóâàííÿ ²ÊÒ. Íàïðèêëàä, öå ðîбîòè 
À. Сåðåíêà [1], Â. Пîæóєâà [2], Ò. Пèñàðåíêà, 
Ò. Êâàш³, Í. Бåðåзíÿêà, Î. Пðóäêè [3], Î. Сêè-
бóíà [4].

Пðèєäíóєìîñÿ äî ïîãëÿä³â ². Хàí³íà щîäî 
³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх ïåðåäóìîâ фîðìó-
âàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê êîíöåï-
ö³ї íîâîї ãëîбàëüíîї öèâ³ë³зàö³ї [5]. Òàêîæ ïîòð³бíî 
ï³äòðèìàòè ïîãëÿäè ². Хàí³íà щîäî фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, âðàхîâóю÷è òå, щî âîíî ðîзâèâàє â÷åííÿ 
Â. ². Âåðíàäñüêîãî [6]. Íàïðàöюâàííÿ ². Хàí³íà 
ñòàëè îñíîâîю äëÿ ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ÅÇ, 
ðîзãëÿäàю÷è öå ÿê ÷àñòèíó öèâ³ë³зàö³éíîãî ðîз-
âèòêó.

У ðîбîò³ À. Ф³ë³ïåíêà [7] â³äзíà÷àєòüñÿ ðîз-
ãîðòàííÿ ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè òà îêðåñëåíî îñî-
бëèâîñò³ ñó÷àñíèх фîðì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з òåхíîëîã³ÿìè ³ ðàö³îíàë³зàö³єю. 
Çîêðåìà, àâòîðîì ðîзðîбëåíî àëãîðèòì ãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðîãðåñó Уêðàїíè â ãëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³.

Пîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî â îñòàíí³ ðîêè ïî÷àëè 
з’ÿâëÿòèñÿ äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ åêîíîì³êè зíàíü 
³з ì³æíàðîäíèì àñïåêòîì, íàïðèêëàä öå ðîбîòè 
Д. Лóê’ÿíåíêà, Î. Лóê’ÿíåíêî, Î. Дîðîшåíêî [8], 
Г. Дóã³íöÿ [9], С. Сàðäàêà, À. Сàìîéëåíêî [10]. 
Íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó зîâí³шíüîãî íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà îбґðóíòîâàíà â ðîбîò³ 
Â. Б³ëîзóбåíêà [11]. Çîêðåìà, ó ìîíîãðàф³ї âèзíà-
÷åíî îñîбëèâîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî бëîêó ³ííîâàö³é-
íîї ñèñòåìè ЄС, щî фîðìóє â³äïîâ³äíèé îð³єíòèð 
³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ïðîñò³ð öüîãî óãðóïîâàííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зðîñòàю÷ó óâàãó 
äî ÅÇ, öÿ êîíöåïö³ÿ ïîбóäîâàíà äîñèòü фðàãìåí-

òàðíî. Ðîëü ²ÊÒ ÿê ³íòåãðóю÷îãî òà ñòðóêòóðîóò-
âîðюю÷îãî åëåìåíòó ò³ëüêè ïî÷èíàє óñâ³äîìëюâà-
òèñÿ, òîìó ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, îñîбëèâî ó íîâîìó бà÷åíí³ ÅÇ, 
ðîзãëÿíóòî íåäîñòàòíüî ïîâíî. Хîò³ëîñÿ б зâåð-
íóòè óâàãó íà íåäîñòàòí³ñòü ì³æíàðîäíèх äîñë³-
äæåíü ó ñфåð³ ÅÇ òà âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè, щî íèí³ є íåïðèïóñòèìèì. 
Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ Уêðàїíè, ÿêà ìàє âåëèêèé 
ïîòåíö³àë ó ²ÊÒ, є â³äêðèòîю äî ñâ³òó òà ìîæå 
зðîбèòè âåëèêèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ ì³æíàðîä-
íîї ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ÅÇ. Уêðàїí³ 
ïîòð³бíî âêëю÷àòèñÿ ó ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè 
ó ñфåð³ зíàíü, ïîãëèбëюâàòè ñï³âðîб³òíèöòâî 
â íàóö³, îñâ³ò³, òåхíîëîã³ÿх òà ³ííîâàö³ÿх. Уðà-
хîâóю÷è ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї, öå îб’єêòèâíî 
íåìîæëèâî бåз ñïåö³àëüíîї ³íфîðìàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ÿêà ³íòåãðîâàíà ó ãëîбàëüíèé ïðîñò³ð 
³ äàє зìîãó êðàїí³ àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèх óìîâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîз’ÿñíåíí³ ì³æíàðîä-
íîãî àñïåêòó âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ï³ä ÷àñ ïåðåхîäó Уêðàїíè äî ÅÇ ³ фîð-
ìóëюâàíí³ ïðàêòè÷íèх ïðîïîзèö³é ó ö³é ñфåð³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
П³ä ³íфîðìàö³éíîю ³íфðàñòðóêòóðîю ðîзóì³-
єòüñÿ ñóêóïí³ñòü òåхíîëîã³é, ìåòîä³â, ïðîöåñ³â 
³ ïîñëóã, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü öèðêóëÿö³ю зíàíü, 
ñïðèÿюòü їх åфåêòèâíîìó îòðèìàííю òà âèêîðèñ-
òàííю. Чîòèðìà îñíîâíèìè ñêëàäíèêàìè òàêîї 
³íфðàñòðóêòóðè є: à) êîìóí³êàö³éíèé ñêëàäíèê 
(ìåðåæåâ³ òåхíîëîã³ї); б) êîìï’юòåðíèé ñêëàä-
íèê (êîìï’юòåðè, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, ³íòåð-
фåéñè); â) ³íфîðìàö³éíèé ñêëàäíèê (êîíòåíò, бàзè 
äàíèх, àóä³îâ³зóàëüí³ ïðîäóêòè); ã) ³íфîðìàö³éí³ 
ïîñëóãè.

П³ä ì³æíàðîäíèì íàóêîâî-òåхí³÷íèì ñï³âðî-
б³òíèöòâîì ðîзóì³єòüñÿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü з îòðè-
ìàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâèх зíàíü, îбì³í íàó-
êîâèìè ðåзóëüòàòàìè ³ òåхí³÷íèì äîñâ³äîì äëÿ 
âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх, âèðîбíè÷èх 
ïðîбëåì.

Пîñòàíîâêà â Уêðàїí³ ñòðàòåã³÷íîãî зàâäàííÿ 
ïåðåхîäó äî ÅÇ âèìàãàє зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî 
â³ëüíîї öèðêóëÿö³ї зíàíü, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ äëÿ їх îòðèìàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, äëÿ âзà-
єìîä³ї б³зíåñó òà íàóêè. Â Уêðàїí³ âàæëèâî зóïè-
íèòè äåãðàäàö³ю íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
зàïóñòèòè íåîбх³äí³ âíóòð³шí³ ëàíöюæêè ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ зíàíü â åêîíîì³ö³. Цå зìó-
шóє зâåðíóòè óâàãó íà ìîæëèâîñò³, ÿê³ íàäàюòüñÿ 
ñó÷àñíèìè ²ÊÒ. Íàâ³òü óðàхîâóю÷è ñêëàäíó åêî-
íîì³÷íó ñèòóàö³ю â Уêðàїí³, зíà÷íèé åфåêò ìîæå 
äàòè ïîбóäîâà íîâîãî ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèщà, 
äå бóäóòü ìàêñèìàëüíî â³ëüíî öèðêóëюâàòè зíà-
ííÿ, зàбåзïå÷óâàòèñÿ ñï³âðîб³òíèöòâî ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó. Цå ñòàíå îñíîâîю 
äëÿ ðåфîðìóâàííÿ íàóêè òà îñâ³òè, ïîбóäîâè 
íîâèх ïðîäóêòèâíèх ñèë òà ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà. Çà îñíîâó ìè бåðåìî 
³äåї Â. ². Âåðíàäñüêîãî, à ñàìå ³äåю íîîñфåðè, 
бà÷åííÿ íàóêè ÿê êîëåêòèâíîї òâîð÷îñò³ â³ëüíèх 
îñîбèñòîñòåé òà ïðîäóêòèâíîї ñèëè ñóñï³ëüñòâà.

Ìîæëèâîñò³ ñó÷àñíèх ²ÊÒ äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ: 1) ñïðèÿííÿ ãåíåðàö³ї íîâîãî 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ³ ñîö³îãóìàí³òàðíîãî зíà-
ííÿ, ïåðåòâîðюю÷è їх íà ïðîäóêòèâí³ ³ííîâàö³ї; 
2) зàïðîâàäæåííÿ íîâèх ìîäåëåé îðãàí³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â, âêëю÷àю÷è â³äêðèò³ ³ííîâàö³ї; 
3) зàïðîâàäæåííÿ íîâèх ìåхàí³зì³â òà ñïðèÿííÿ 
ñï³âðîб³òíèöòâó ó ñфåð³ ÍДДÊÐ òà ³ííîâàö³é; 
4) ñòâîðåííÿ б³ëüш åфåêòèâíîї ñèñòåìè íàóêîâî-
òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї; 5) фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³ї 
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збîðó é îбðîбêè äàíèх äëÿ ö³ëåé íàóêè, ï³äïðè-
єìíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ; 6) зàïðîâàäæåííÿ íîâèх 
êàíàë³â ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é. ²ÊÒ ìè ðîзãëÿäà-
єìî ÿê зàñ³б ³íòåíñèф³êàö³ї ³ фàêòîð ðîзшèðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé, щî ìàє âèñòóïèòè àëüòåðíàòèâîю 
ñêîðî÷åííю ñîö³àëüíèх âèòðàò ³ òîòàëüí³é åêîíî-
ì³ї. ²ÊÒ ïîâèíí³ бóòè îð³єíòîâàí³ íà âèð³шåííÿ 
êîíêðåòíèх ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì ³íòåãðàö³ї, фóíê-
ö³îíàëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ íîâèх îðãàí³зàö³éíèх 
ìîäåëåé, íàäàííÿ ïîñëóã. Íàÿâí³ ñèñòåìè (ñòðóê-
òóðè) ìîæóòü ïåðåâîäèòèñÿ â îíëàéí-ñåðåäîâèщå 
òà, â³äïîâ³äíî, ïåðåòâîðюâàòèñÿ â îðãàí³зàö³é-
íîìó òà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó àñïåêòàх з óñóíåííÿì 
ñêëàäíèх ïðîöåäóð, зíèæåííÿì òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò, зàбåзïå÷åííÿì ìàñîâîї êîìóí³êàö³ї òà ï³ä-
âèщåííÿì ð³âíÿ ïðîзîðîñò³.

Ç ïîãëÿäó ñòàíîâëåííÿ ÅÇ хîò³ëîñÿ б зóïèíè-
òèñÿ íà îêðåìèх ïðîïîзèö³ÿх ó ñфåð³ íàóêè òà 
³ííîâàö³é.

Îäí³єю з îñíîâ íîâîãî ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà ìàє ñòàòè ñòâîðåíà Íàö³îíàëüíà ³ííîâà-
ö³éíà ìåðåæà (Í²-ìåðåæà), ÿêà ñëóãóâàòèìå ìåхà-
í³зìîì ï³äòðèìêè ïðîöåñó àêóìóëюâàííÿ зíàíü 
³ ïåðåòâîðåííÿ їх ó ³ííîâàö³ї. Âîíà ìàє îð³єí-
òóâàòèñÿ íà âñ³ âèäè б³зíåñó (âåëèêèé, ñåðåäí³é 
³ ìàëèé), ³ííîâàö³é òà âñ³ ãàëóз³, ìàòè ïðèíàé-
ìí³ ðåã³îíàëüí³, ãàëóзåâ³ ³ òåхíîëîã³÷í³ ìîäóë³. 
Дëÿ Í²-ìåðåæ³ ïðèíöèïîâèì є ãíó÷êà ñòðóêòóðà 
òà äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä äî ñóб’єêò³â òà ³ííî-
âàö³é. Ìåðåæà, ñòâîðюю÷è íîâ³ óìîâè äëÿ êîìó-
í³êàö³ї òà ³íфîðìàòèзàö³ї, ïîêëèêàíà îб’єäíàòè 
âñ³х ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âèñòóïèòè 
ñòðóêòóðîю ïàðòíåðñòâà б³зíåñó ³ íàóêè, ï³äòðè-
ìóю÷è ïðîöåñè êîîïåðàö³ї ³ ñï³âðîб³òíèöòâà. Гîëî-
âíå – ïîêðàщèòè äîñòóï б³зíåñó äî íîâèх зíàíü 
³ зâ’ÿзàòè íàóêó з ðåàëüíèì ñåêòîðîì. Îñíîâíèìè 
фóíêö³îíàëüíèìè бëîêàìè ìåðåæ³ ïîâèíí³ бóòè: 
1) ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè (íàö³îíàëüí³, ðåã³îíàëüí³, 
ãàëóзåâ³ òà ì³æãàëóзåâ³); 2) ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæ-
ìåíò; 3) ³ííîâàö³éí³ ïëàòфîðìè ÿê ìåхàí³зì ñï³â-
ðîб³òíèöòâà (â³äêðèòîãî ³ зàêðèòîãî хàðàêòåðó); 
4) ³íâåñòèö³ї â ³ííîâàö³ї.

Фóíêö³îíóâàííÿ Í²-ìåðåæ³ ìàє òàê³ îñíî-
âí³ ì³æíàðîäí³ àñïåêòè: 1) ï³äòðèìêà óêðàїí-
ñüêèх зàÿâíèê³â â îòðèìàíí³ ³íîзåìíèх ïàòåíò³â, 
íàäàííÿ äîïîìîãè ó зàхèñò³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³; 2) ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ðîз-
ðîбîê ³ ïîñëóã íà ñâ³òîâ³ ðèíêè; 3) зàбåзïå÷åííÿ 
êîìóí³êàö³ї з ³íîзåìíèìè òà ì³æíàðîäíèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè; 4) îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè íàä ì³æíàðîä-
íèìè ïðîåêòàìè òà ó÷àñò³ â ïðîãðàìàх; 5) ñòâî-
ðåííÿ ì³æíàðîäíèх òåхíîëîã³÷íèх ïëàòфîðì; 
6) ï³äòðèìêà âзàєìîä³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìö³â, 
åêñïåðò³â, íàóêîâö³â з ð³зíîìàí³òíèìè ³íîзåì-
íèìè ïàðòíåðàìè.

Гîñòðîю ïðîбëåìîю â Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ 
äåф³öèò ñïåö³àëüíèх ñòðóêòóð, ÿê³ ìàюòü зàбåз-
ïå÷óâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
(òåхíîëîã³÷í³ òà íàóêîâ³ ïàðêè, ³íêóбàòîðè б³зíåñó 
³ òåхíîëîã³é òîщî). Б³ëüш³ñòü ñòðóêòóð ³ñíóюòü 
фîðìàëüíî, òîìó їх ÷àñòèíà (à ñàìå фóíêö³ї) ìîæå 
бóòè ïåðåíåñåíà äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. У ðåзóëüòàò³ 
бóäå ñфîðìîâàíî ³íфîðìàö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó 
ñåêòîðó ³ííîâàö³é, ÿêà ìîæå âêëю÷àòè, íàïðè-
êëàä: ²íòåðíåò-б³ðæ³ ³ííîâàö³é, ïëàòфîðìè äëÿ 
ðîзì³щåííÿ ïðîåêò³â ³ ðîзðîбîê, ïëàòфîðìè êðà-
óäñîðñ³íãó, ñåðâ³ñè äëÿ ðîбîòè з äàíèìè, бàзè 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ð³зí³ ³íфîðìàö³éí³ 
ïîðòàëè äëÿ ³ííîâàòîð³â, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷í³ ñåðâ³ñè (íàïðèêëàä, ó ñфåð³ ïàòåíòóâàííÿ), 
ï³äïðèєìíèöüê³ âåб-ìåðåæ³ òîщî. Пðåäñòàâëåí³ 
â ²íòåðíåò³, òàê³ ñèñòåìè ³з ñàìîãî ïî÷àòêó є ãëî-

бàëüíèìè ³ â³äêðèòèìè (ÿêщî öå ñïåö³àëüíî íå 
îбìåæåíî) äëÿ ì³æíàðîäíèх êîìóí³êàö³é, íàïðè-
êëàä з ³íâåñòîðàìè, ï³äïðèєìöÿìè, ð³зíîìàí³ò-
íèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Íà îñíîâ³ єâðîïåéñüêîãî 
äîñâ³äó äîö³ëüíî ñòâîðюâàòè ³íфîðìàö³éí³ ñèñ-
òåìè, ÿê³ бóäóòü êîîðäèíóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ³з âèхîäîì íà 
ì³æíàðîäíèé ð³âåíü.

Ì³æíàðîäíèé àñïåêò фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì, 
ÿê³ ï³äòðèìóюòü ³ííîâàö³ї, ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ 
ó òàêîìó: 1) ñòâîðåííÿ äâî- òà бàãàòîñòîðîíí³х 
ì³æíàö³îíàëüíèх àбî ãëîбàëüíèх ïëàòфîðì äëÿ 
âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèх ìåðåæ òà ³íшèх êîìó-
í³êàö³é; 2) зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîä³ї б³зíåñó òà îðãà-
í³зàö³é ³з ì³æíàðîäíèìè ïðîãðàìàìè ï³äòðèìêè 
íàóêè òà ³ííîâàö³é, ³íîзåìíîю ñòàðòàï-³íäó-
ñòð³єю; 3) зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó äî зàðóб³æíèх 
äæåðåë íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї; 4) ïðîñó-
âàííÿ ðîзðîбîê íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³; 5) ïðàâîâà 
ï³äòðèìêà òà ìîí³òîðèíã.

У ìåæàх íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó íåîбх³äíî 
îхîïëюâàòè щå äâà ð³âíÿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³: ðåã³îíàëüíèé òà ì³ñüêèé. У ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ³ ðåã³îíè, ³ ì³ñòà íàïðÿìó ñòàюòü 
ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
òîìó ²ÊÒ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ ï³äòðèìêè 
їх ó÷àñò³ ó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзêàх, äîñÿãà-
ю÷è ³íòåíñèâíîї êîìóí³êàö³ї.

Ðîзãëÿäàю÷è íàóêó ÿê îñíîâíó ñфåðó ãåíåðó-
âàííÿ зíàíü, хîò³ëîñÿ б зðîбèòè ê³ëüêà зàóâàæåíü. 
Сï³âðîб³òíèöòâî (êîîïåðàö³ÿ) є ïðèíöèïîâî âàæ-
ëèâèì äëÿ íàóêîâîї ïðîäóêòèâíîñò³, ïðè÷îìó ì³æ 
ó÷åíèìè ð³зíèх ãàëóзåé ³ ïðàêòèêàìè. У ñфåð³ 
íàóêîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà îñíîâíèìè ñîö³àëü-
íèìè ñòðóêòóðàìè ñòàюòü ìåðåæ³ òà ñï³ëüíîòè, 
щî зàбåзïå÷óюòü âзàєìîä³ю, ñï³âðîб³òíèöòâî ÷è 
ìîæóòü âèñòóïàòè ñàìîñò³éíèì àêòîðîì. Òàê³ 
ñòðóêòóðè фîðìóюòüñÿ ó òîìó ÷èñë³ íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³, íà îñíîâ³ ñï³ëüíèх ïðîбëåì, ö³ëåé òà 
³íòåðåñ³â, ö³ííîñòåé, à òàêîæ ìàюòü ð³зíó ñïðÿìî-
âàí³ñòü (ÍДДÊÐ òà ³ííîâàö³ї) òà ìåхàí³зìè (ïðî-
ãðàìè, ïðîåêòè, ñïåö³àëüí³ îðãàí³зàö³ї, êîíñîðö³-
óìè, ïðîфåñ³éí³ îб’єäíàííÿ, íåфîðìàëüí³ ìåðåæ³). 
Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ ³ ñï³âòîâà-
ðèñòâ ìîæóòü шèðîêî зàñòîñîâóâàòèñÿ ñïåö³àëüí³ 
³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè з фóíêö³ÿìè êîìóí³êàö³ї, 
îðãàí³зàö³ї, êîîðäèíàö³ї, îбì³íó äîñâ³äîì òîщî.

Дëÿ ³íòåíñèâíîãî ãåíåðóâàííÿ зíàíü ïðèí-
öèïîâî âàæëèâèìè є óìîâè äëÿ ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü ïîêðàщóâàòèñÿ зà ðàхóíîê 
ñïåö³àëüíèх ³íфîðìàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â (íàïðè-
êëàä, äëÿ фîðìàë³зàö³ї зíàíü, ïðîåêòóâàííÿ ïðî-
öåñ³â, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³ї ñï³ëüíîї ðîбîòè, 
фîðìóâàííÿ бàз зíàíü, îбðîбêè äàíèх, àíàë³òèêè 
òîщî). Êð³ì òîãî, ³ñíóє ïîòðåбà ó íàбóòò³ â÷åíèìè 
íîâèх êîìïåòåíö³é щîäî âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ó íàó-
êîâî-òåхí³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì є ðîзâèòîê 
íàóêîâîї êîìóí³êàö³ї, ó òîìó ÷èñë³ íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³, äå âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ²ÊÒ є 
îñîбëèâî äîö³ëüíèì. Çà ðàхóíîê ð³зíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì ìîæóòü ñòâîðюâàòèñÿ ìîäåë³, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ð³зí³ âèäè ³ фîðìè êîìóí³êàö³ї (ïîð-
òàëè, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, ñèñòåìè ñï³ëüíîї ðîбîòè, 
ïðîфåñ³éí³ ìåä³à òîщî). Îñîбëèâî хîò³ëîñÿ б зâåð-
íóòè óâàãó íà зàбåзïå÷åííÿ íåфîðìàëüíèх, íåîð-
ãàí³зîâàíèх, íåзàïëàíîâàíèх, «íèзîâèх» êîìó-
í³êàö³é. У ö³é ñфåð³ òàêîæ íåîбх³äíî ñïðèÿòè 
³íêîðïîðóâàííю ñï³ëüíîò ³ фîðìóâàííю íàóêîâèх 
êîëåêòèâ³â, êîìàíä, щî îб’єäíóюòü ó÷åíèх ³ ïðàê-
òèê³â. Âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ íå 
ò³ëüêè â ³íфîðìàö³éíîìó, àëå é â îðãàí³зàö³éíîìó 
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àñïåêò³. Сòâîðåííÿ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì 
äàñòü зìîãó îïòèì³зóâàòè îðãàí³зàö³éí³ ñòðóê-
òóðè â íàóêîâîìó ñåêòîð³, ï³äâèщèòè їх ãíó÷ê³ñòü 
³ фóíêö³îíàëüí³ñòü.

У êîíòåêñò³ êîíñîë³äàö³ї ³íфîñфåðè íàö³îíàëü-
íîї íàóêè ïðåäñòàâëÿєòüñÿ äîö³ëüíèì ñòâîðåííÿ 
òàêèх ñèñòåì: 1) íàö³îíàëüí³ ïëàòфîðìè äëÿ 
íàóêîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà íà ð³âí³ îðãàí³зàö³é 
òà їх ï³äðîзä³ë³â (³з ïîä³ëîì íà ãàëóзåâó ïðèíà-
ëåæí³ñòü òà ðåã³îíè); 2) ãàëóзåâ³ ïëàòфîðìè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ фîðñàéòèíãó з фóíêö³ÿìè ãëîбàëü-
íîãî ìîí³òîðèíãó; 3) ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї ñï³ëüíîї 
ðîбîòè äëÿ íàóêîâèх óñòàíîâ âêëю÷íî з àâòîìà-
òèзîâàíèì ðîбî÷èì ì³ñöåì ³ ïðîãðàìè äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ; 4) àâòîìàòèзîâàí³ ñèñòåìè ðîбîòè â÷åíèх, 
äîïîâíåí³ ³íñòðóìåíòàìè äëÿ ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, äæåðåëàìè íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї, äîäàòêîâèìè ïîñëóãàìè; 5) ñèñòåìè äëÿ 
îб’єäíàííÿ é îðãàí³зàö³ї ðîбîòè åêñïåðò³â; 6) бàзè 
зíàíü, зîêðåìà äëÿ îñâ³òè ³ ñòâîðåííÿ åêñïåðòíèх 
ñèñòåì; 7) ³íòåðàêòèâí³ ìåä³à. Чàñòèíà öèх ñèñòåì 
ìîæå âèхîäèòè íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü, зàбåзïå-
÷óю÷è ð³зí³ êîìóí³êàö³ї, ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх 
ïðîåêòàх, äîñòóï äî íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї.

Ðîзãëÿäàю÷è ñó÷àñí³ óí³âåðñèòåòè ÿê ãëîбàëü-
íèх àêòîð³â, ³íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà íåîб-
х³äíà ³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї їх 
ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ³íфðàñòðóêòóðà ìîæå ñòâîðюâà-
òèñÿ äâîìà шëÿхàìè: íà îñíîâ³ ñàìîñò³éíèх ñèñ-
òåì àбî ñóïåðñèñòåì, ÿê³ îб’єäíóюòü óí³âåðñèòåòè 
â єäèíó ñòðóêòóðó. У зâ’ÿзêó ³з öèì ïðîïîíóєòüñÿ 
ñòâîðåííÿ ïîðòàë³â óí³âåðñèòåòñüêîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà з шèðîêèì ñïåêòðîì íàïðÿì³â (ìîб³ëüí³ñòü 
ó÷åíèх ³ ñòóäåíò³â, ñï³ëüí³ êóðñè, ñòàæóâàííÿ, 
³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ñï³âïðàöÿ з б³зíåñîì).

У÷àñòü óí³âåðñèòåò³â ó ì³æíàðîäíîìó íàóêîâî-
òåхí³÷íîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³ зà ðàхóíîê ²ÊÒ зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ зà òàêèìè íàïðÿìàìè: 1) бàзè íàóêîâî-
òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї (êàòàëîãè, б³бë³îòåêè òîщî); 
2) êîìóí³êàö³ÿ з ïàòåíòíèìè бàзàìè òà â³äîì-
ñòâàìè; 3) àñîö³юâàííÿ óí³âåðñèòåò³â; 4) ñòâî-
ðåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ äîñë³ä-
íèх êîíñîðö³óì³â; 5) ñï³ëüí³ äîñë³äæåííÿ, ó òîìó 
÷èñë³ фîðñàéòèíãîâ³; 6) ³íфîðìàö³éí³ ìåхàí³зìè 
êîìåðö³éíîãî ³ íåêîìåðö³éíîãî îбì³íó.

Ðîзâèòîê ãëîбàë³зàö³ї зðîбèâ ìîæëèâèì ñï³âðî-
б³òíèöòâî б³зíåñó ³ íàóêè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. 
У ö³é ñфåð³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè фîðìóюòüñÿ 
зàëåæíî â³ä ïðåäìåòó âзàєìîä³ї (íàäàííÿ îñâ³òí³х 
ïîñëóã, ïîñëóã ³з ïðîâåäåííÿ ÍДДÊÐ, êîíñóëüòó-
âàííÿ, ïðîäàæ óí³âåðñèòåòñüêèх ðîзðîбîê òîщî). 
«Яäðîì» òàêèх ñèñòåì ïîâèíí³ ñòàòè ìåхàí³зìè 
ïîшóêó ³ âñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â, ìàéäàí÷èêè 
äëÿ îбì³íó зíàííÿìè (ó òîìó ÷èñë³ êóï³âë³-ïðî-
äàæó), äëÿ â³äêðèòèх ³ííîâàö³é, ìåðåæ³ äëÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ åêñïåðòíèх ñï³ëüíîò.

²íшèì ñàìîñò³éíèì âèäîì ñèñòåì ó ñó÷àñí³é 
åêîíîì³ö³ є âåб-äîäàòêè äëÿ ïîшóêó âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíèх фàх³âö³â, ÿê³ âîëîä³юòü íåîбх³äíèìè 
зíàííÿìè ³ ìîæóòü âèð³шèòè ïåâí³ ³íòåëåêòóàëüí³ 
зàâäàííÿ. Â ²íòåðíåò³ òàê³ ñèñòåìè є ãëîбàëüíî 
äîñòóïíèìè. Âîäíî÷àñ ÿê³ñíèé ïîшóê âèìàãàє 
âåëèêîãî ñïåêòðó äîñòîâ³ðíèх äàíèх. Їх àêóìóëю-
âàííÿ зà â÷åíèìè з ð³зíèх êðàїí íàбóâàє ì³æíàðîä-
íîãî àñïåêòó, зàбåзïå÷óю÷è ³íòåãðàö³ю ñîö³àëüíèх 
ìåðåæ ³ ñèñòåì íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї. Пëàò-
фîðìè äëÿ ïîшóêó ìîæóòü äîïîâíюâàòèñÿ б³ðæàìè 
äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ðîзðîбîê ³ ïîðòфîë³î, ñèñòåìàìè 
äëÿ êîíñóëüòóâàííÿ. Îñíîâíîю ó ö³é ñфåð³ ëèшà-
єòüñÿ ïðîбëåìà îö³íêè êâàë³ф³êàö³ї åêñïåðòà.

Пåðåäбà÷àю÷è ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîãî ðèíêó 
зíàíü, íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè éîãî âêëю÷åííÿ 

ó ñâ³òîâèé ðèíîê, щî íàñàìïåðåä ñòîñóєòüñÿ ³íòå-
ãðàö³ї ó ãëîбàëüíèé ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð. Цå 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ, íàïðèêëàä, ÷åðåз ñïåö³àëüí³ 
êîìåðö³éí³ ìîäóë³ âèщåíàâåäåíèх ñèñòåì àбî ñòâî-
ðåííÿ ñïåö³àëüíèх òîðãîâåëüíèх ìàéäàí÷èê³â. 
У ö³é ãàëóз³, êð³ì ïðÿìîãî ïðîñóâàííÿ ðîзðîбîê 
íà ñâ³òîâèé ðèíîê, є íåîбх³äíèì äîäàòêîâå ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íå òà ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ, щî 
òàêîæ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз ²íòåðíåò.

Уñ³ âèщåзàзíà÷åí³ ñèñòåìè ìîæóòü ìàñшòàбó-
âàòèñÿ íà ³íòåãðàö³éí³ ãðóïóâàííÿ, â ÿêèх бåðå 
ó÷àñòü Уêðàїíà. Цå ñòàíå îñíîâîю бàãàòîñòîðîí-
íüîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ñåêòîðàëüíîї ³íòåãðàö³ї.

Îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü ó êîíòåêñò³ ãëîбà-
ë³зàö³ї ñфåðè зíàíü є ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
ñèñòåìè íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї (ÍÒ²). Уðà-
хîâóю÷è зàâäàííÿ òàêîї ñèñòåìè ³ ïðîбëåìè ï³ä-
òðèìêè її фóíêö³îíàëüíîñò³ íà íåîбх³äíîìó ð³âí³, 
äîö³ëüíî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ³íòåãðóâàííÿ â ì³æ-
íàðîäí³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè (ñòðóêòóðè) ³ ñфåðó 
ñï³âðîб³òíèöòâà щîäî îбì³íó ÍÒ². У ðàìêàх ì³æ-
íàðîäíèх ñèñòåì ÍÒ² ïîòð³бíî âèä³ëèòè äåê³ëüêà 
íàïðÿì³â ³íòåãðàö³ї, à ñàìå: ïðàâîâ³ òà òåхí³÷í³ 
ñòàíäàðòè; òåхí³÷í³ ìîæëèâîñò³ îбì³íó äàíèìè; 
ф³íàíñîâ³ àñïåêòè äîñòóïó. Îêðåìî ñë³ä ðîзãëÿäàòè 
âêëю÷åííÿ ó ì³æíàðîäí³ б³бë³îòå÷í³ ³ ïàòåíòí³ 
ñèñòåìè, à òàêîæ ó ì³æíàðîäí³ íàóêîìåòðè÷í³ 
бàзè äàíèх. У ìåæàх ïðîöåñó єâðîïåéñüêîї ³íòå-
ãðàö³ї íåîбх³äíî âêëю÷èòèñÿ ó öèфðîâ³ ïàòåíòí³ 
б³бë³îòåêè European Patent Organization, à òàêîæ 
ãàðìîí³зóâàòè ïðàâîâ³ îñíîâè зàхèñòó ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ äëÿ 
ïàòåíòíî-³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ìîæëèâå ñòâî-
ðåííÿ ñïåö³àëüíîãî öåíòðó, щî зàéìàєòüñÿ ðîзâè-
òêîì ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà.

Уðàхîâóю÷è ðîзãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ з³ збîðó é 
îбðîбêè äàíèх, ó ðàìêàх ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè є íåîбх³äíèì â³äïîâ³äíèé бëîê, 
ÿêèé íèí³ âèñòóïàє íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ²íòåð-
íåò-åêîíîì³êè. У ì³æíàðîäíîìó àñïåêò³ ðîзâèòêó 
³íäóñòð³ї äàíèх ïîòð³бíî âèä³ëèòè òàê³ íàïðÿìè: 
ðîзâèòîê òåхí³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè; зàбåзïå-
÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè; ³íñòèòóö³îíàë³зà-
ö³ÿ ðèíêó äàíèх; ðîзâèòîê íîâîãî ñåãìåíòà ðèíêó 
ïðàö³ (фàх³âö³ з îбðîбêè äàíèх); ðåàë³зàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â, ïîâ’ÿзàíèх з îбðîбêîю äàíèх; 
ðîзâèòîê ²íòåðíåòó ðå÷åé; ³íòåãðàö³ÿ ïðîåêò³â â³ä-
êðèòèх äàíèх; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ зàхèñòó ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ ó ñфåð³ äàíèх. Êîíöåïòóàëüíîю 
ìîäåëëю фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³ї ðîбîòè з äàíèìè íà 
íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ êðàїí ïðîïî-
íóєòüñÿ ìîäåëü DI-ïðîñòîðó, ÿêà ïåðåäбà÷àє ñòâî-
ðåííÿ ó êîìïëåêñ³ íåîбх³äíîãî ïðàâîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, ñòàíäàðò³â ³ òåхí³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ó ìàñшòàбàх ïåâíèх ïðîñòîð³â.

Òàêîæ ³íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà íåîб-
х³äíà äëÿ íàðîщóâàííÿ åêñïîðòó ð³зíèх ïîñëóã, 
ÿê³ ìîæíà íàäàâàòè ÷åðåз ²íòåðíåò, íàñàìïåðåä 
êîìï’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх, îñâ³òí³х, ä³ëî-
âèх ïîñëóã òà ³í. Îêð³ì ³íфðàñòðóêòóðè, âàæëè-
âèìè фàêòîðàìè є ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè äàíèх, óäî-
ñêîíàëåííÿ ñòðóêòóð òà ³íñòðóìåíò³â îбðîбêè 
äàíèх. Çàâäàííÿ äåðæàâè ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ óìîâ 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîñëóã, ï³äïðèєìñòâ ³ ñåêòîðà ó ö³ëîìó. Пåðåäó-
ñ³ì ïðîïîíóєòüñÿ зîñåðåäèòèñÿ íà ³ííîâàö³ÿх, é 
ó öüîìó зâ’ÿзêó ïîòð³бíî àêòèâ³зóâàòè ÍДДÊÐ, 
ðîзðîбëÿòè íîâ³ òåîðåòè÷í³ ïàðàäèãìè é îðãàí³-
зàö³éí³ ìîäåë³, íàðîщóâàòè ³íâåñòèö³ї ó зíàííÿ.

Дëÿ ïðèñêîðåíîãî ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè â Уêðàїí³ íåîбх³äíà ñïåö³àëüíà ñòðàòåã³ÿ 
(÷àñòêîâî ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè ïðèéíÿò³, àëå 
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íåìàє àêöåíòó íà ñòàíîâëåíí³ ÅÇ) ³ зàхîäè ï³ä-
òðèìêè, зàñíîâàí³ íà îö³íö³ ïðîбëåì ³ ïîñòàíîâö³ 
зàâäàíü ³з êîíêðåòíèìè ö³ëüîâèìè ³íäèêàòîðàìè. 
²ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà ìîæå ñòàòè îñîбëè-
âîю ñфåðîю äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
(ДПП) äëÿ îб’єäíàííÿ ðåñóðñ³â ³ зóñèëü. Яê ñàìî-
ñò³éí³ ñòîðîíè ïîâèíí³ âêëю÷àòèñÿ íàóêîâ³ ³íñòè-
òóòè òà óí³âåðñèòåòè. Дåðæàâíà ïîë³òèêà ðîзâè-
òêó ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òàêîæ ìàє 
ì³æíàðîäíèé àñïåêò, ÿêèé îхîïëює ïðåäñòàâëåí³ 
âèщå íàïðÿìè.

У êîíòåêñò³ âèщåíàâåäåíîãî хîò³ëîñÿ б àêöåí-
òóâàòè óâàãó íà ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ 
ð³зíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì. Îñíîâíèìè ïîâè-
íí³ ñòàòè: ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà з ЄС; ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â ðàìêàх 
ó÷àñò³ â ³íòåãðàö³éíèх óãðóïóâàííÿх (íàïðèêëàä, 
ГУÀÌ); зàãàëüíà ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿêà îхîïëює âñ³ êðà-
їíè, з ÿêèìè óêëàäåíî óãîäè ó ñфåð³ íàóêè òà 
îñâ³òè. Òàê³ ñèñòåìè ìîæóòü âèêîíóâàòè бåзë³÷ 
фóíêö³é, зàбåзïå÷óю÷è ð³зí³ фîðìè ñï³âïðàö³ òà 
îðãàí³зàö³ю, êîîðäèíàö³ю òà ìîí³òîðèíã.

Âисновки. Пðèíöèïîâîю óìîâîю ñòàíîâëåííÿ 
ÅÇ є ìàêñèìàëüíî â³ëüíà ³ шâèäêà öèðêóëÿö³ÿ 
зíàíü, щî âèìàãàє âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé 
ñó÷àñíèх ²ÊÒ òà âäîñêîíàëåííÿ ñïåö³àëüíîї ³íфîð-
ìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ó ñфåð³ íàóêè, îñâ³òè, 

³ííîâàö³é, âèðîбíèöòâà òà ï³äïðèєìíèöòâà. 
Íàñàìïåðåä ïîòð³бíå ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ìåðåæ³ ÿê îñíîâè íîâîãî ³íфîðìàö³é-
íîãî òà êîìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèщà. Òàêîæ ïðî-
ïîíóєòüñÿ: 1) ðîзшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî бëîêó 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè; 2) ñòâîðåííÿ ïëàò-
фîðì äëÿ íàóêîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ãàëóзåâîãî 
фîðñàéòèíãó; 3) âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì îðãàí³зàö³ї 
ñï³ëüíîї ðîбîòè â íàóö³ òà àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì 
ðîбîòè â÷åíèх; 4) ïîðòàëè óí³âåðñèòåòñüêîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà òà ³íòåãðàö³ї б³зíåñó ³ íàóêè. Пðàê-
òè÷íî âñ³ ö³ ñèñòåìè ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзâèòêó зîâí³шí³х зâ’ÿзê³â ó íàóö³, îñâ³ò³ 
òà ³ííîâàö³ÿх. Цå ñòîñóєòüñÿ é óäîñêîíàëåííÿ 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ÍÒ², ÿêà ïîâèííà зàбåзïå÷ó-
âàòè àбñîðбö³ю зíàíü ³з ãëîбàëüíîãî ñåðåäîâèщà. 
Îêðåìèì íàïðÿìîì є фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³ї збîðó 
³ îбðîбêè äàíèх, äå òàêîæ íåîбх³äíî àêòèâ³зóâàòè 
ì³æíàðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî. Íà ð³âí³ äåðæàâè 
íåîбх³äíà ö³ë³ñíà ïîë³òèêà ðîзâèòêó ³íфîðìàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè з óðàхóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî 
àñïåêòó. Î÷³êóю÷è àêòèâ³зàö³ю ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ó ñфåð³ зíàíü, ïðîïîíóєòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà з ЄС òà з ³íшèìè ³íòåãðàö³éíèìè 
óãðóïóâàííÿìè (íàïðèêëàä, ГУÀÌ), à òàêîæ 
зàãàëüíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè зîâí³шíüîãî 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Àðх³òåêòóðó 
öèх ñèñòåì ïëàíóєòüñÿ зàïðîïîíóâàòè ó íàñòóï-
íèх ðîбîòàх зà äàíèì íàïðÿìîì.
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Поляков М. Â.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò âîäíîãî хîзÿéñòâà è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ

ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎЙ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐЫ  
ÊÀÊ ПÐÅÄПÎÑЫËÊÀ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ЗÍÀÍÈЙ Â ÓÊÐÀÈÍÅ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ МÈÐÎÂÎÃÎ ÎПЫÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíы íåîбхîäèìîñòü è ïðåèìóщåñòâà бîëåå шèðîêîãî èñïîëüзîâàíèÿ èíфîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííых òåхíîëîãèé â ñфåðå зíàíèé. Сфîðìóëèðîâàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîзäàíèю Íàöèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñåòè è äðóãèх èíфîðìàöèîííых ñèñòåì äëÿ îбåñïå÷åíèÿ íàóêè è ïîääåðæêè èííîâà-
öèé. Ðàзъÿñíåí ìåæäóíàðîäíыé àñïåêò фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ òàêîé èíфîðìàöèîííîé 
èíфðàñòðóêòóðы êàê ïðåäïîñыëêà ñòàíîâëåíèÿ эêîíîìèêè зíàíèé.
Êлючевые слова: эêîíîìèêà зíàíèé, èíфîðìàöèîííàÿ èíфðàñòðóêòóðà, èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, 
Иíòåðíåò, ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íî-òåхíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
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THE IMPROVEMENT OF INFORMATIONAL INFRASTRUCTURE  
AS A PREREQUISITE FOR THE FORMATION OF THE KNOWLEDGE ECONOMY  
IN UKRAINE IN THE CONTEXT OF WORLD EXPERIENCE

Summary
The necessity and advantages of a greater use of information and communication technologies in the knowledge 
field are proved. The proposals for the creation of National Innovation Network and other information 
systems are formulated for the purpose of science and innovation support. The international aspect of this 
information infrastructure functioning and improvement is explained as a prerequisite for the knowledge 
economy development.
Key words: knowledge economy, information infrastructure, information system, Internet, international 
scientific and technical cooperation.
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Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎЮ ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒЮ ËÎÃ²ÑÒÈÊÈ ÑÎÍЯШÍÈÊÀ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÎË²ЙÍÎПÐÎÄÓÊÒÎÂÎÃÎ П²ÄÊÎМПËÅÊÑÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷íîю åфåêòèâí³ñòю ëîã³ñòèêè ñîíÿшíèêà ÿê ñêëàäî-
âîї зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà íà â³ò÷èзíÿíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàх. 
Дîâåäåíî, щî âàæëèâèìè íàïðÿìàìè åíåðãîзбåðåæåííÿ є зàêóï³âåëüíà ëîã³ñòèêà ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх 
äëÿ âèðîщóâàííÿ ñîíÿшíèêà; ëîã³ñòèêà âèðîбíèöòâà, зîêðåìà òðàíñïîðòíî-збèðàëüí³ ïðîöåñè; ëîã³ñòèêà 
ñêëàäóâàííÿ íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà òà óïðàâë³ííÿ їх зàïàñàìè; ëîã³ñòèêà збóòó íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà, зîêðåìà 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè. Âñòàíîâëåíî, щî åíåðãîєìí³ñòü ïðîöåñó збèðàííÿ ñîíÿшíèêó зìåíшó-
єòüñÿ зà зðîñòàííÿ óðîæàéíîñò³ (íà ïðîòèâàãó òåíäåíö³ї зðîñòàííÿ ïèòîìèх âèòðàò ïàëüíîãî з ðîзðàхóíêó 
íà 1 ãà ïëîщ³), à äî åíåðãîåфåêòèâíèх ìàшèí âàðòî â³äíåñòè âèñîêîïðîäóêòèâí³ êîìбàéíè Ìågà-360, 
Case-8010 òà збèðàëüíèé àãðåãàò Case-2366 з³ æíèâàðêîю 1020, щî ìàє ñåðåäíю ïðîäóêòèâí³ñòü.
Êлючові слова: îë³éíîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ, ëîã³ñòèêà, ñîíÿшíèê, åíåðãåòè÷íà åфåêòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Сåðåä ÷èñëåííèх ïðî-
äóêòîâèх ï³äêîìïëåêñ³â àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè âèä³ëÿєòüñÿ îë³éíîïðîäóêòîâèé, 
äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäÿòü ÿê âèðîбíèêè ñîíÿшíèêà, 
ñîї, ðàïñó òà ³íшèх îë³éíèх êóëüòóð, òàê ³ ïåðå-
ðîбí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïðîäóêóюòü, зîêðåìà, 
ðîñëèíí³ æèðè. Гîëîâíîю îë³éíîю êóëüòóðîю 
â Уêðàїí³ ñïðàâåäëèâî ââàæàєòüñÿ ñîíÿшíèê.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³, зîêðåìà, 
îë³éíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó òà âèðîбíèöòâà 
³ збóòó ñîíÿшíèêà є ëîã³ñòèêà. Åíåðãåòè÷í³ ïîòîêè 
ó ëîã³ñòèö³ ñîíÿшíèêà фîðìóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðóхó 
åíåðãîðåñóðñ³â (ïàëüíîãî, åëåêòðîåíåðã³ї òîщî) ï³ä 
÷àñ зàêóï³âåëü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â, 
âèðîщóâàííÿ ñîíÿшíèêà, збèðàííÿ íàñ³ííÿ, éîãî 
òðàíñïîðòóâàííÿ, збåð³ãàííÿ òà збóòó.

Àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ 
åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â 
ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà òà збóòó íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó, 
àäæå зìåíшåííÿ ïèòîìèх åíåðãîâèòðàò íà зàзíà-
÷åíèх ïðîöåñàх äàє зìîãó ñêîðîòèòè ñîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³ї é, â³äïîâ³äíî, зàбåзïå÷èòè її êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷íîю åфåêòèâí³ñòю 
âèðîбíèöòâà òà збóòó àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ó ïðàöÿх Â. Â. Гðèшêà, Â. ². Пåðå-
бèéí³ñà, Î. Â. Фåä³ðöÿ [1–3], Ò. Ì. Àфîí÷åíêî-
âîї [4], Â. ². Гàâðèшà [5] òà ³íшèх äîñë³äíèê³â.

Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà фóíêö³î-
íóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì â àãðîïðîäîâîëü÷îìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè âèñâ³òëåí³ ó ðîбîòàх òàêèх 
â÷åíèх, ÿê, зîêðåìà, Î. П. Âåëè÷êî [6], Я. À. Дðî-
бîòÿ [10], Â. À. Êîëîä³é÷óê [7], Â. ². Пåðåбèéí³ñ 
³ Î. Â. Пåðåбèéí³ñ [9], Î. Ì. Сóìåöü [8].

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Дî íå âèð³шåíèх ðàí³шå ïèòàíü 
äîö³ëüíî â³äíåñòè íåîбх³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ñòðóê-
òóðè ëîã³ñòèêè ñîíÿшíèêà, ïðîâåäåííÿ äîñë³-
äæåíü ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ åíåðãåòè÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ âèðîщóâàííÿ ö³єї êóëüòóðè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì ðîз-
âèòêó îë³éíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó з îãëÿäó 

íà òàê³ ÷èííèêè, ÿê ñòàí åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ 
òà åíåðãîâèêîðèñòàííÿ â ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåìàх 
з âèðîбíèöòâà òà збóòó íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çã³äíî з äàíèìè àñîö³àö³ї «Уêðîë³ÿïðîì» [11] 
з 2000 ð. âèðîбíèöòâî íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó зб³ëü-
шèëîñÿ з 2,5 ìëí ò äî 13 ìëí ò, òîбòî â ш³ñòü 
ðàз³â. Уêðàїíà є ñâ³òîâèì ë³äåðîì з âèðîщóâàííÿ 
ñîíÿшíèêó (31% ñâ³òîâîãî âèðîбíèöòâà öüîãî 
ïðîäóêòó); âñüîãî ñîíÿшíèêîâó îë³ю âèðîбëÿ-
юòü 19 êðàїí. У 2016 ð. з³бðàíî ðåêîðäíèé óðî-
æàé íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó, à ñàìå 13,6 ìëí ò. Çà 
15 ðîê³â ñïîðóäæåíî 37 íîâèх зàâîä³â, ïîòóæí³ñòü 
ÿêèх ñÿãíóëà 18 ìëí ò ïåðåðîбêè îë³éíîї ñèðî-
âèíè, 16 òåðì³íàë³â ó ìîðñüêèх ïîðòàх (90% îë³ї 
åêñïîðòóюòüñÿ ìîðñüêèì шëÿхîì).

Сòàí âèðîбíèöòâà îë³ї ñîíÿшíèêîâîї íåðàф³íî-
âàíîї òà її фðàêö³é, îêð³ì х³ì³÷íî ìîäèф³êîâàíèх, 
зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè óзàãàëüíåíî â òàбë. 1.

Àíàë³з ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ó 2015 ð. íàéб³ëüшå 
âèðîбèëè ñîíÿшíèêîâîї îë³ї òà її фðàêö³é ïåðå-
ðîбí³ ï³äïðèєìñòâà Çàïîð³зüêîї (590,9 òèñ. ò), 
Îäåñüêîї (529,2 òèñ. ò), Êðîïèâíèöüêîї 
(446,6 òèñ. ò), Â³ííèöüêîї (351,7 òèñ. ò) îбëàñòåé. 
Пîíàä 200 òèñ. ò öüîãî ïðîäóêòó âèðîбëåíî â òàêèх 
îбëàñòÿх, ÿê Дí³ïðîâñüêà (288,1 òèñ. ò), Ìèêîëà-
їâñüêà (255,4 òèñ. ò), Пîëòàâñüêà (226,4 òèñ. ò), 
Хåðñîíñüêà (201,5 òèñ. ò). У öèх ðåã³îíàх ñêîí-
öåíòðîâàíî íàéб³ëüшå ïåðåðîбíèх ïîòóæíîñòåé, 
є â³äïîâ³äíà ëîã³ñòè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà (ìîð-
ñüê³ ïîðòè, åëåâàòîðè, зàë³зíè÷í³ é àâòîìîб³ëüí³ 
шëÿхè), âèñîêà ÷àñòêà ñîíÿшíèêà â ïîñ³âàх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð.

Дèíàì³êà âèðîбíèöòâà íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà 
â Уêðàїí³ зà 2011–2015 ðð. íàâåäåíî â òàбë. 2.

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбë. 2, â ïåð³îä 2011–2015 ðð. 
âèðîщóâàííÿ ñîíÿшíèêó зб³ëüшèëîñÿ. Çîêðåìà, 
ïëîщà, з ÿêîї з³бðàíî âðîæàé ö³єї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї êóëüòóðè, зðîñëà з 4 717 òèñ. ãà ó 2011 ð. 
äî 5 166 òèñ. ãà ó 2015 ð. (íà 9,5%), óðîæàéí³ñòü 
– з 18,4 ö/ãà äî 21,6 ö/ãà (íà 17,4%), щî зàбåзïå-
÷èëî зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó 
з 8,6 ìëí ò äî 11,2 ìëí ò (íà 29%). Яêщî â ³íäè-
â³äóàëüíèх ãîñïîäàðñòâàх âèðîбíèöòâî íàñ³ííÿ 
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зб³ëüшèëîñÿ íà 18,1%, òî ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх – ìàéæå íà òðåòèíó. Çà öåé ÷àñ 
âèðîбíèöòâî íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó з ðîзðàхóíêó íà 
îäíó îñîбó зðîñëî з³ 190 êã äî 261 êã (â 1,4 ðàзè).

Дî ñèñòåìè ëîã³ñòèêè àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè íà ïðàâàх ï³äñèñòåìè âхîäèòü 
ëîã³ñòèêà îë³éíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó, à äî 
ñêëàäó îñòàííüîї – â³äïîâ³äíî, ëîã³ñòèêà ñîíÿш-
íèêó (ðèñ. 1).

Лîã³ñòèêà ñîíÿшíèêà, íà íàш ïîãëÿä, âêëю÷àє 
òàê³ ñêëàäîâ³:

ëîã³ñòèêà зàêóï³âåëü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх 
ðåñóðñ³â äëÿ âèðîщóâàííÿ ñîíÿшíèêó

– ëîã³ñòèêà âèðîбíèöòâà íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà 
ó ïðîöåñ³ âèðîщóâàííÿ ö³єї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
êóëüòóðè

– ëîã³ñòèêà ñêëàäóâàííÿ íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà 
òà óïðàâë³ííÿ їх зàïàñàìè

– ëîã³ñòèêà збóòó íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà.
Çîêðåìà, зã³äíî з îö³íêàìè åêñïåðò³â [13, ñ. 21], 

ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà îë³éíèх êóëüòóð ò³ëüêè â³ä 
íåзàäîâ³ëüíîãî ñòàíó òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè 
ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ щîð³÷íî âòðà÷àєòüñÿ äî 10–15% âðîæàю.

Îñîбëèâå ì³ñöå ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òà збóòó 
íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà ïîñ³äàє òðàíñïîðòíà ëîã³ñ-
òèêà. Çã³äíî з íàшèìè äàíèìè [14, ñ. 121–125] 
îбñÿãè ïåðåâåзåííÿ íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх Пîëòàâñüêîї 
îбëàñò³ з ðîзðàхóíêó íà 1 ãà ïîñ³âó зàëåæàòü â³ä 
ïèòîìîї âàãè ö³єї êóëüòóðè ó ïîñ³âàх ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх êóëüòóð òà óðîæàéíîñò³ ñîíÿшíèêà é 
êîëèâàюòüñÿ ó ìåæàх â³ä 2,0 ò/ãà (Гðåб³íê³âñüêèé 
ðàéîí) äî 5,2 ò/ãà (Íîâîñàíæàðñüêèé ðàéîí). 
П³ä ÷àñ êëàñèф³êàö³ї âàíòàæ³â зà ìåòîäîì ÀÂС-
àíàë³зó âñòàíîâëåíî, щî â Пîëòàâñüê³é îбëàñò³ 

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка виробництва олії соняшникової нерафінованої та її фракцій  

(окрім õімічно модифікованиõ) за регіонами Óкраїни за 2011–2015 рр., тис. т
Îбласті Ðоки 2015 р.  

у% до 2014 р.2011 2012 2013 2014 2015

ÀÐ Êðèì 0,8 0,3 0,6 … … …

Â³ííèöüêà 139,4 168,3 244 376,6 351,7 252,3

Âîëèíñüêà …1 …1 …1 …1 …1 …

Дí³ïðîâñüêà 207,4 237,5 201,8 296,4 288,1 138,9

Дîíåöüêà 351,5 388,4 364,2 322,1 153,3 43,6

Жèòîìèðñüêà 0,2 0,3 0,1 …1 0,1 50,0

Çàïîð³зüêà 574,4 600,1 444,7 622,8 590,9 102,9

²âàíî-Фðàíê³âñüêà …1 …1 …1 …1 …1 …

Êèїâñüêà 102,4 119,5 109,9 119 115,1 112,4

Êðîïèâíèöüêà 382,7 519,5 669,5 765,7 446,6 116,7

Лóãàíñüêà 63,1 59,4 72,9 97,4 91,4 144,9

Лüâ³âñüêà – …1 …1 …1 – …

Ìèêîëàїâñüêà 185,8 327,7 250,3 297,7 255,4 137,5

Îäåñüêà 382 482,5 335,2 515,4 529,2 138,5

Пîëòàâñüêà 208,5 215,4 177 232,6 226,4 108,6

Ð³âíåíñüêà …1 …1 …1 …1 …1 …

Сóìñüêà 2,2 2 0,3 8,7 9,3 422,7

Òåðíîï³ëüñüêà …1 …1 3,6 5,4 4 …

Хàðê³âñüêà 277 333,9 244 355,7 293 105,8

Хåðñîíñüêà 163,9 202,7 149,1 208,3 201,5 122,9

Хìåëüíèöüêà 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 50,0

Чåðêàñüêà 77,9 78,7 78,4 85,3 75,1 96,4

Чåðí³âåöüêà 50,6 59,3 46,2 66,1 62,9 124,3

Чåðí³ã³âñüêà 6,9 7,3 6,2 15,9 20,1 291,3

Âñüîãî ïî Уêðàїí³ 3 177,2 3 803,6 3 402, 9 4 400,3 3 714,9 116,9

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка виробництва насіння соняшника в Óкраїні за 2011–2015 рр.

Показники Ðоки 2015 р. у% 
до 2014 р.2011 2012 2013 2014 2015

Пëîщà, з ÿêîї з³бðàíî âðîæàé, òèñ. ãà 4 717 5 082 5 090 5 212 5 166 109,5

Âñüîãî âèðîбíèöòâî, òèñ. ò, зîêðåìà: 8 671 8 387 11 051 10 134 11 181 129,0

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, òèñ. ò 7 289 7 131 9 446 8 682 9 549 131

ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, òèñ. ò 1 382 1 256 1 605 1 452 1 632 118,1

Чàñòêà ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó âèðîбíèöòâ³ íàñ³ííÿ 
ñîíÿшíèêà,% 15,9 15 14,5 14,3 14,6 -1,38 ï.ï.

Уðîæàéí³ñòü з 1 ãà, ö 18,4 16,5 21,7 19,4 21,6 117,4

Âèðîбíèöòâî íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà íà 1 îñîбó, êã 190 184 243 236 261 137,4
Джерело: [12, с. 127–128, 134–138], власн³ розрахунки

1 ²íфîðìàö³ю íàäàíî â³äïîâ³äíî äî Íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâîñò³ (ÍПП), ÿêà ãàðìîí³зîâàíà з Êëàñèф³êàö³єю ïðîäóêö³ї 
зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ЄС (СÐÀ 2008) òà PRODСOM.

Джерело: [12, с. 117], власн³ розрахунки
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íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà (äðóãèé êëàñ âàíòàæ³â) â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ãðóïè Â (ï³äãðóïà Â1), à â ñòðóêòóð³ 
ïåðåâåзåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âàíòàæ³â âîíè 
зàéìàюòü 3,0%.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-
збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ îë³єïðîäóêòîâîãî 
ï³äêîìïëåêñó є ï³äâèщåííÿ åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³. Åíåðãîåфåêòèâí³ñòü ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê хàðàêòåðèñòèêà óñòàòêóâàííÿ, òåхíîëî-
ã³ї, âèðîбíèöòâà àбî ñèñòåìè зàãàëîì, щî ñâ³ä÷èòü 

ïðî ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї íà îäèíèöю ê³í-
öåâîãî ïðîäóêòó. Åíåðãîåфåêòèâí³ñòü îö³íюєòüñÿ 
ÿê ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè (ê³ëüê³ñòü âèêîðèñ-
òàíîї åíåðã³ї з ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю ê³íöåâîãî 
ïðîäóêòó), òàê ³ ÿê³ñíèìè (íèзüêà, âèñîêà) [15].

Âåëèêà óâàãà àëüòåðíàòèâíèì äæåðåëàì åíåð-
ã³ї ïðèä³ëÿєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх з ïåðåðîбêè 
íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó. Òàê, óñ³ зàâîäè, ÿê³ âèðî-
бëÿюòü îë³ю, âèêîðèñòîâóюòü ëóшïèííÿ ñîíÿш-
íèêà (2 ìëí ò щîð³÷íî), щî зàбåзïå÷óє åêîíîì³ю 
500 ìëí êóбîìåòð³â ãàзó щîð³÷íî. Çã³äíî з äàíèìè 
àñîö³àö³ї «Уêðîë³ÿïðîì» äâ³ òîííè ëóшïèííÿ 
зàì³íÿюòü òèñÿ÷ó êóбîìåòð³â ãàзó. Цå ïðèòîìó, 
щî зà ö³íîю ïåðшèé âèä åíåðãîðåñóðñó ñòàíîâèòü 
1 300 ãðí., à äðóãèé – 7 000 ãðí. [11]. Íà зàëåæ-
í³ñòü ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò â³ä âàðòîñò³ åíåðãîðåñóð-
ñ³â âêàзóє Г. Ð. Êîïåöü [16].

Àíàë³з òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó âèðîщóâàííÿ ñîíÿшíèêà (òàбë. 3) ñâ³ä-
÷èòü ïðî âèщó åíåðãåòè÷íó åфåêòèâí³ñòü ñó÷àñ-
íîї òåхí³êè âèðîбíèöòâà зàх³äíèх êðàїí. Çîêðåìà, 
ïîð³âíÿíî з òðàäèö³éíîю òåхí³êîю â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà òà êðàїí СÍД ïåðåäîâ³ зàðóб³æí³ òåх-
í³÷í³ зàñîбè (ðàзîì ³з зàñòîñóâàííÿì â³äïîâ³äíèх 

Ðис. 1. Місце логістики соняшнику в системі 
логістики олієпродуктового підкомплексу 
та агропродовольчого сектору економіки

Логістика агропродовольчого сектору

Логістика олійнопродуктового підкомплексу

Логістика соняшнику

Òàбëèöÿ 3
Îбсяги та структура енерговитрат на вирощуванні соняшника  
(площа посіву становить 100 га, ресурсозберігаюча теõнологія,  

попередником є озима пшениця, четвертий клас ґрунтів, четверта група господарств)
Показники 1‑й варіант 

(традиційна 
теõніка 

виробництва 
країн ÑÍÄ)

2‑й варіант  
(новітня теõніка 

вітчизняного 
виробництва  

та країн ÑÍÄ)

3‑й варіант  
(сучасна 
теõніка 

виробництва 
заõідниõ країн)

3‑й 
варіант  

у %  
до 1‑го 

варіанту

Уðîæàéí³ñòü, ò/ãà 1,6 2,7 3,7 231,3

Åíåðãîєìí³ñòü âèðîбíèöòâà íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó, êã/ò 44,0 27,8 18,0 40,9

Пèòîì³ âèòðàòè ïàëüíîãî з ðîзðàхóíêó íà 1 ãà ïîñ³âó, êã 70,4 75,1 66,7 94,7

Сòðóêòóðà åíåðãîâèòðàò зà ãðóïàìè òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â,%

Îñíîâíèé îбðîб³òîê ґðóíòó 47,6 45,3 39,2 -8,4 ï.ï.

Пåðåäïîñ³âíèé îбðîб³òîê ґðóíòó òà ñ³âбà 16,1 15,7 17,0 0,9 ï.ï.

Дîãëÿä зà ïîñ³âàìè 18,4 10,1 9,6 -8,8 ï.ï.

Çбèðàííÿ óðîæàю (бåз òðàíñïîðòóâàííÿ) 17,9 28,9 34,2 16,6 ï.ï.
Джерело: розраховано за даними [17, с. 250–253, 325–327, 448–450]

Òàбëèöÿ 4
Питомі енерговитрати на збирання соняшнику (четверта група господарств), літрів пального 

(у чисельнику – з розраõунку на 1 га посіву, у знаменнику – з розраõунку на 1 т насіння соняшника)
Збиральний агрегат (комбайн), продуктивність Óрожайність, т/га Âаріант 3,7 т/га до 

варіанту 1,6 т/га1,6 2,7 3,7

ÂИСÎÊÎПÐÎДУÊÒИÂÍ² ÀГÐÅГÀÒИ

Case-8010 (17,3–29,6 ãà/зì) 13,4
8,4

15,8
5,9

19,2
5,2

143,3
61,9

Ìågà-360 (12,1–27,2 ãà/зì) 11,6
7,3

13,7
5,1

16,6
4,5

143,0
61,6

Lexion-560 (12,3–20,7 ãà/зì) 17,0
10,7

20,0
7,4

24,2
6,5

142,4
60,8

СÅÐÅДÍЬÎПÐÎДУÊÒИÂÍ² ÀГÐÅГÀÒИ

Case-2388 з³ æíèâàðêîю 1030 (7,9–20,8 ãà/зì) 15,8
10,0

20,7
7,8

28,9
7,8

182,9
78,0

Case-2366 з³ æíèâàðêîю 1020 (8,4–19 ãà/зì) 18,1
11,4

21,3
7,9

16,9
4,6

93,4
40,4

Дîí-1500Б з ïðèñòàâêîю ПÇС-8–03 (8,3–17,8 ãà/зì) 17,0
10,7

19,9
7,4

23,9
6,5

140,6
60,8

Дîí-1500Б з ïðèñòàâêîю ПÇП-6–01Д (7,3–19,3 ãà/зì) 19,9
12,5

23,3
8,6

28,1
7,6

141,2
60,8

Ìàëîïðîäóêòèâí³ àãðåãàòè

СÊ-5 «Íèâà» з ïðèñòàâêîю ÍПÇ-4 (4,6–12,1 ãà/зì) 14,3
9,0

16,8
6,2

20,1
5,4

140,6
60,0

Джерело: розраховано за даними [18, с. 172–177]
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òåхíîëîã³é, íàñ³ííÿ, äîбðèâ òîщî) зàбåзïå÷óюòü 
зðîñòàííÿ óðîæàéíîñò³ â 2–3 ðàзè, зìåíшåííÿ 
åíåðãîєìíîñò³ âèðîбíèöòâà íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó 
íà 59,1%.

Çбèðàííÿ íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó є îäíèì ³з íàé-
б³ëüш åíåðãîâèòðàòíèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â. 
Àíàë³з ïèòîìèх åíåðãîâèòðàò збèðàëüíèх àãðåãàò³â 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî åíåðãîєìí³ñòü ïðîöåñó збèðàííÿ 
ñîíÿшíèêó зìåíшóєòüñÿ ï³ä ÷àñ зðîñòàííÿ óðîæàé-
íîñò³ (íà ïðîòèâàãó òåíäåíö³ї зðîñòàííÿ ïèòîìèх 
âèòðàò ïàëüíîãî з ðîзðàхóíêó íà 1 ãà ïëîщ³). Дî 
åíåðãîåфåêòèâíèх ìàшèí âàðòî â³äíåñòè âèñîêî-
ïðîäóêòèâí³ àãðåãàòè Ìågà-360, Case-8010 òà збè-
ðàëüíèé àãðåãàò Case-2366 з³ æíèâàðêîю 1020, щî 
ìàє ñåðåäíю ïðîäóêòèâí³ñòü (òàбë. 4).

Âисновки. Îòæå, óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷íîю 
åфåêòèâí³ñòю ëîã³ñòèêè ñîíÿшíèêà є ñêëàäîâîю 

зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ö³єї ïðîäóê-
ö³ї íà â³ò÷èзíÿíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàх. Âàæëè-
âèìè íàïðÿìàìè åíåðãîзбåðåæåííÿ є зàêóï³âåëüíà 
ëîã³ñòèêà ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ âèðîщóâàííÿ 
ñîíÿшíèêà; ëîã³ñòèêà âèðîбíèöòâà, зîêðåìà òðàí-
ñïîðòíî-збèðàëüí³ ïðîöåñè; ëîã³ñòèêà ñêëàäóâàííÿ 
íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà òà óïðàâë³ííÿ їх зàïàñàìè; 
ëîã³ñòèêà збóòó íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà, зîêðåìà òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè. Щîäî ïðîïîзèö³é, òî 
äîö³ëüíî ï³ä ÷àñ âèðîщóâàííÿ ñîíÿшíèêà âèêî-
ðèñòîâóâàòè åíåðãîåфåêòèâí³ зàðóб³æí³ òåхí³÷í³ 
зàñîбè (ðàзîì ³з зàñòîñóâàííÿì â³äïîâ³äíèх òåхíî-
ëîã³é, íàñ³ííÿ, äîбðèâ òîщî), ÿê³ ïîð³âíÿíî з òðà-
äèö³éíîю òåхí³êîю â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà òà 
êðàїí СÍД зàбåзïå÷óюòü зðîñòàííÿ óðîæàéíîñò³ 
â 2–3 ðàзè, зìåíшåííÿ åíåðãîєìíîñò³ âèðîбíèöòâà 
íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà íà 5,9%.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàí âîïðîñ óïðàâëåíèÿ эíåðãåòè÷åñêîé эффåêòèâíîñòüю ëîãèñòèêè ïîäñîëíóхà êàê ñîñòàâëÿ-
ющåé îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñåìÿí ïîäñîëíóхà íà îòå÷åñòâåííîì è ìèðîâîì ðыíêàх. Дîêàзàíî, 
÷òî âàæíыìè íàïðàâëåíèÿìè эíåðãîñбåðåæåíèÿ ÿâëÿюòñÿ зàêóïî÷íàÿ ëîãèñòèêà ðåñóðñîâ, íåîбхîäèìых äëÿ 
âыðàщèâàíèÿ ïîäñîëíóхà; ëîãèñòèêà ïðîèзâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè òðàíñïîðòíî-óбîðî÷íыå ïðîöåññы; ëîãèñòèêà 
ñêëàäèðîâàíèÿ ñåìÿí ïîäñîëíóхà è óïðàâëåíèÿ èх зàïàñàìè; ëîãèñòèêà ñбыòà ñåìÿí ïîäñîëíóхà, â ÷àñòíîñòè 
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå ïðîöåññы. Уñòàíîâëåíî, ÷òî эíåðãîåìêîñòü ïðîöåññà ñбîðà ïîäñîëíóхà óìåíüшà-
åòñÿ ïðè ðîñòå óðîæàéíîñòè (â ïðîòèâîâåñ òåíäåíöèè ðîñòà óäåëüíых ðàñхîäîâ òîïëèâà èз ðàñ÷åòà íà 1 ãà 
ïëîщàäè), à ê эíåðãîэффåêòèâíыì ìàшèíàì ñëåäóåò îòíåñòè âыñîêîïðîèзâîäèòåëüíыå êîìбàéíы Ìågà-360, 
Case-8010 è óбîðî÷íыé àãðåãàò Case-2366 ñ æàòêîé 1020, êîòîðыé èìååò ñðåäíюю ïðîèзâîäèòåëüíîñòü.
Êлючевые слова: ìàñëîïðîäóêòîâыé ïîäêîìïëåêñ, ëîãèñòèêà, ïîäñîëíóх, эíåðãåòè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü.
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Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
є îäíèì ³з фàêòîð³â, зà ðàхóíîê ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ 
äîñÿãíåííÿ âèñîêèх ³ ñòàб³ëüíèх òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ â äåðæàâ³. Íèí³, ó ñó÷àñíèх ðèí-
êîâèх óìîâàх, åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íàбóâàюòü 
âñå б³ëüш ñêëàäíîãî хàðàêòåðó, збåð³ãàєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, â ÿêîìó 
ñòð³ìêî зðîñòàє êîíêóðåíö³ÿ. À ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ âêàзóє, íàñê³ëüêè âàãîìå ì³ñöå 
êðàїíà ïîñ³äàє ñåðåä ³íшèх äåðæàâ, íàñê³ëüêè 
ðîзâèíåíà її åêîíîì³êà. Âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíîї 
ñфåðè â åêîíîì³ö³ âêàзóє íà òå, щî âîíà ïîòðå-
бóє ïåâíèх ðåãóëÿòèâíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ зìîãëè б 
ñòèìóëюâàòè її ðîзâèòîê. Сåðåä ð³зíèх ïðîöåñ³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє 
ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ, ÿêå ñêëàäàєòüñÿ з îêðå-
ìèх ³íñòðóìåíò³â. Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè є îäíèì 
з ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ, òîìó 
òàêîæ ìàюòü ðåãóëюю÷èé âïëèâ íà ³ííîâàö³éíó 
ñфåðó, зîêðåìà íà ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Сàìå òîìó äîñë³äæåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ є àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âèð³-
шåííю ïèòàííÿ ðîзâèòêó òà ñòèìóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿòèëè ñâîї äîñë³äæåííÿ 
òàê³ íàóêîâö³, ÿê À. Â. Гðèíüîâ, Ì. П. Дåíèñåíêî, 
Â. ². Çàхàð÷åíêî, ². Â. Çàïàð³íà, Ю. Б. ²âàíîâ, 
С. Ì. ²ëëÿшåíêî, À. ². Êðèñîâàòèé, ². À. Ìàéбóðîâ, 
Г. Â. Ìàðêîâ, Â. С. Òêà÷åíêî, Î. Ì. Яñòðåìñüêà.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ïèòàííю 
ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бóëî ïðè-
ñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèх ïðàöü, öÿ òåìà зàëè-
шàєòüñÿ íå äî ê³íöÿ îïðàöüîâàíîю. Â Уêðàїí³ 

ïîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã ïðîòÿãîì 
óñ³х ðîê³â íåзàëåæíîñò³ бóëî íåäîñòàòíüî åфåê-
òèâíèì òà íå ïðèíîñèëî î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â. 
Сàìå òîìó ñë³ä ïðèä³ëèòè öüîìó ïèòàííю óâàãó 
òà äîñë³äèòè зíà÷åííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ 
ó ðåãóëюâàíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó òåîðåòè÷íîìó îбґðóí-
òóâàíí³ зíà÷óщîñò³ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà äîïîìîãîю ïîäàòêîâèх ï³ëüã.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Îö³-
íюю÷è ñòàí íàóêîâîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè ïîð³â-
íÿíî з ³íшèìè êðàїíàìè, ìîæíà ñêàзàòè, щî 
â³í íå äîñÿãíóâ íàëåæíîãî ð³âíÿ, íåзâàæàю÷è 
íà òå, щî êðàїíà ìàє âèñîêèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé 
ïîòåíö³àë. Пîêàзíèê Гëîбàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
³íäåêñó â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 0,84 зà 2016 ð³ê. 
Çã³äíî з äàíèìè зâ³òó Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ Уêðàїíà ïîñ³äàє 56 ì³ñöå 
ó ðîзâèòêó ³ííîâàö³é [1].

Дëÿ îö³íêè íåîбх³äíîñò³ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ äîö³ëüíî ïðîâåñòè àíàë³з ñòàíó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Щîäî ñòàíó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх ñàìîї êðàїíè, òî 
ñèòóàö³ÿ зà îñòàíí³ ðîêè є ïðèéíÿòíîю зàâäÿêè 
ð³âíю íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, àëå ïîòðå-
бóє ïîêðàщåíü. Íà ðèñ. 1 зîбðàæåíî ñåðåäí³é 
ïîêàзíèê ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2012–2014 ðð.

Çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì 
2012–2014 ðð. íàéâèщà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ бóëà íà ï³äïðèєìñòâàх ïåðåðîбíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ (20,3%), з ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, 
ãàзó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ (18,6%), 
à òàêîæ ³íфîðìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³ї (16,3%).
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Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
є îäíèì ³з фàêòîð³â, зà ðàхóíîê ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ 
äîñÿãíåííÿ âèñîêèх ³ ñòàб³ëüíèх òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ â äåðæàâ³. Íèí³, ó ñó÷àñíèх ðèí-
êîâèх óìîâàх, åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íàбóâàюòü 
âñå б³ëüш ñêëàäíîãî хàðàêòåðó, збåð³ãàєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, â ÿêîìó 
ñòð³ìêî зðîñòàє êîíêóðåíö³ÿ. À ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ âêàзóє, íàñê³ëüêè âàãîìå ì³ñöå 
êðàїíà ïîñ³äàє ñåðåä ³íшèх äåðæàâ, íàñê³ëüêè 
ðîзâèíåíà її åêîíîì³êà. Âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíîї 
ñфåðè â åêîíîì³ö³ âêàзóє íà òå, щî âîíà ïîòðå-
бóє ïåâíèх ðåãóëÿòèâíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ зìîãëè б 
ñòèìóëюâàòè її ðîзâèòîê. Сåðåä ð³зíèх ïðîöåñ³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє 
ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ, ÿêå ñêëàäàєòüñÿ з îêðå-
ìèх ³íñòðóìåíò³â. Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè є îäíèì 
з ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ, òîìó 
òàêîæ ìàюòü ðåãóëюю÷èé âïëèâ íà ³ííîâàö³éíó 
ñфåðó, зîêðåìà íà ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Сàìå òîìó äîñë³äæåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ є àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âèð³-
шåííю ïèòàííÿ ðîзâèòêó òà ñòèìóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿòèëè ñâîї äîñë³äæåííÿ 
òàê³ íàóêîâö³, ÿê À. Â. Гðèíüîâ, Ì. П. Дåíèñåíêî, 
Â. ². Çàхàð÷åíêî, ². Â. Çàïàð³íà, Ю. Б. ²âàíîâ, 
С. Ì. ²ëëÿшåíêî, À. ². Êðèñîâàòèé, ². À. Ìàéбóðîâ, 
Г. Â. Ìàðêîâ, Â. С. Òêà÷åíêî, Î. Ì. Яñòðåìñüêà.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ïèòàííю 
ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бóëî ïðè-
ñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèх ïðàöü, öÿ òåìà зàëè-
шàєòüñÿ íå äî ê³íöÿ îïðàöüîâàíîю. Â Уêðàїí³ 

ïîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã ïðîòÿãîì 
óñ³х ðîê³â íåзàëåæíîñò³ бóëî íåäîñòàòíüî åфåê-
òèâíèì òà íå ïðèíîñèëî î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â. 
Сàìå òîìó ñë³ä ïðèä³ëèòè öüîìó ïèòàííю óâàãó 
òà äîñë³äèòè зíà÷åííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ 
ó ðåãóëюâàíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó òåîðåòè÷íîìó îбґðóí-
òóâàíí³ зíà÷óщîñò³ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà äîïîìîãîю ïîäàòêîâèх ï³ëüã.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Îö³-
íюю÷è ñòàí íàóêîâîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè ïîð³â-
íÿíî з ³íшèìè êðàїíàìè, ìîæíà ñêàзàòè, щî 
â³í íå äîñÿãíóâ íàëåæíîãî ð³âíÿ, íåзâàæàю÷è 
íà òå, щî êðàїíà ìàє âèñîêèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé 
ïîòåíö³àë. Пîêàзíèê Гëîбàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
³íäåêñó â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 0,84 зà 2016 ð³ê. 
Çã³äíî з äàíèìè зâ³òó Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ Уêðàїíà ïîñ³äàє 56 ì³ñöå 
ó ðîзâèòêó ³ííîâàö³é [1].

Дëÿ îö³íêè íåîбх³äíîñò³ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ äîö³ëüíî ïðîâåñòè àíàë³з ñòàíó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Щîäî ñòàíó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх ñàìîї êðàїíè, òî 
ñèòóàö³ÿ зà îñòàíí³ ðîêè є ïðèéíÿòíîю зàâäÿêè 
ð³âíю íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, àëå ïîòðå-
бóє ïîêðàщåíü. Íà ðèñ. 1 зîбðàæåíî ñåðåäí³é 
ïîêàзíèê ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2012–2014 ðð.

Çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì 
2012–2014 ðð. íàéâèщà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ бóëà íà ï³äïðèєìñòâàх ïåðåðîбíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ (20,3%), з ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, 
ãàзó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ (18,6%), 
à òàêîæ ³íфîðìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³ї (16,3%).
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Пðè öüîìó âèщà зà ñåðåäíю ïî êðàїí³ ÷àñòêà 
ï³äïðèєìñòâ ³з òåхíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè бóëà 
ñåðåä ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, 
з ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó, ïàðè òà êîí-
äèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ (ïî 15,6%), à òàêîæ ï³ä-
ïðèєìñòâ ³íфîðìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³ї (10,6%); 
з íåòåхíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè – ñåðåä ï³äïðè-
єìñòâ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, ³íфîðìàö³ї òà 
òåëåêîìóí³êàö³ї (ïî 11,1%), îïòîâîї òîðã³âë³, êð³ì 
òîðã³âë³ àâòîòðàíñïîðòíèìè зàñîбàìè òà ìîòîöè-
êëàìè (9,1%).

У òàбë. 1 íàâåäåíî ðîзïîä³ë ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ââàæàëè, щî зàзíà÷åí³ фàêòîðè ñóòòєâî âïëèâàëè 
íà їхíє ð³шåííÿ ðîзâèâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè 
àбî ñòðèìóâàëè зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ óïðîäîâæ 2012–2014 ðð.

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ Уêðàїíè з єâðîïåéñüêèìè êðà-
їíàìè ó òàбë. 2 ïîäàíî îбñÿã âèòðàò ó ÂÂП íà 
³ííîâàö³ї.

Çà ðåзóëüòàòàìè òàбë. 2 бà÷èìî, щî Уêðàїíà 
ìàє íàéíèæ÷³ ïîêàзíèêè âèòðàò íà ³ííîâàö³ї, 
âèíÿòêîì є Ðóìóí³ÿ.

Ðîзïîä³ë зàãàëüíîãî îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò â Уêðàїí³ зà äæåðåëàìè 
ó 2015 ð. ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 2.

У 2012–2014 ðð. âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї ïåðå-
âàæíî зä³éñíюâàëèñü зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â 
(ïîíàä 90% зàãàëüíîãî îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ), êðå-
äèò³â (3,6%) òà бюäæåòíèх êîшò³â (2,6%).

Âèхîäÿ÷è з öèх äàíèх, ìîæíà ñêàзàòè, щî 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íå îòðèìóє íàëåæíîї 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè â³ä äåðæàâè òà ф³íàíñó-
єòüñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â. Çàãàëüí³ ïîêàз-
íèêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äîñèòü 
íèзüê³, зäåб³ëüшîãî ÷åðåз âàãîì³ ÷èííèêè, щî 
ïåðåшêîäæàюòü ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé 
÷èííèê, ÿê â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè àбî 
ñóбñèä³é äëÿ ³ííîâàö³é, ñêëàâ 2,8%, à íåзíà÷íèé 
ð³âåíü íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã äîð³âíює 2,1%. 
Çàзíà÷åí³ ïîêàзíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òà íåäîñêî-
íàëèé ìåхàí³зì ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ ìàюòü 
зíà÷åííÿ ó ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³бíî óäî-
ñêîíàëèòè ìåхàí³зì äåðæàâíîãî âïëèâó íà фîð-
ìóâàííÿ òà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Сòèìóëюю÷à ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà – öå 
ñêëàäíå êîìïëåêñíå ÿâèщå, ÿêà ñêëàäàє åëå-
ìåíòè, з îäíîãî бîêó, íàö³îíàëüíîї ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè щîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, à з ³íшîãî 
– зàïðîâàäæåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñïåö³àëü-
íèх ñòèìóë³â ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³÷íèх зì³í. 
Òàêèé åëåìåíò äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, 
ÿê зàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèх ñòèìóë³â ³ííîâà-
ö³éíèх òåхíîëîã³÷íèх зì³í, ðåàë³зóєòüñÿ òàêèìè 
зàхîäàìè:

ïðÿìå äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
³íâåñòèö³é щîäî ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ñòðóêòóðíîї 
ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè

– ïðÿìå äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é 
â ðîзâèòîê íàóêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè

– зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâèх ï³ëüã зà 
óìîâè їх âèêîðèñòàííÿ íà ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³é

– зàïðîâàäæåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî îбë³êó щîäî 
îбñÿã³â ³ ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã

– ââåäåííÿ â ä³ю ïîëîæåííÿ ïðî äîзâ³ë ïðè-
ñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх фîíä³â ï³äïðè-
єìñòâ [6].

Ðис. 1. ²нноваційна активність підприємств  
у 2012–2014 рр. (за ÊÂÅÄ)

Джерело: [2]
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Òàбëèöÿ 1

Ðозподіл неінноваційниõ підприємств 
за причинами, що перешкоджали здійсненню 

інновацій протягом 2012–2014 рр.,%
Íемає вагомиõ причин здійснювати інновації 81,2

Çîêðåìà:
íèзüêèé ïîïèò íà ³ííîâàö³ї íà ðèíêó 21,0

÷åðåз ïîïåðåäí³ ³ííîâàö³ї 24,8

÷åðåз äóæå íèзüêó êîíêóðåíö³ю ï³äïðèєìñòâà  
íà ðèíêó 18,0

â³äñóòí³ñòü хîðîшèх ³äåé àбî ìîæëèâîñòåé  
äëÿ ³ííîâàö³é 17,4

Ìîæëèâîìó âïðîâàäæåííю ³ííîâàö³é ïåðåшêîäæà-
юòü âàãîì³ ÷èííèêè 18,8

Çîêðåìà:
â³äñóòí³ñòü êîшò³â ó ìåæàх ï³äïðèєìñòâà 5,4

â³äñóòí³ñòü êðåäèò³â àбî ïðÿìèх ³íâåñòèö³é 2,1

â³äñóòí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â ó ðàìêàх 
ï³äïðèєìñòâà 1,7

òðóäíîщ³ â îòðèìàíí³ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè  
àбî ñóбñèä³é äëÿ ³ííîâàö³é 2,8

â³äñóòí³ñòü ïàðòíåð³â ïî ñï³âïðàö³ 1,4

íåâèзíà÷åíèé ïîïèò íà ³ííîâàö³éí³ ³äåї 3,3

íåзíà÷íèé ð³âåíü íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã 2,1
Джерело: [3]

Òàбëèöÿ 2
Îбсяг витрат у ÂÂП на інновації,%

Êраїна
Ðоки

2009 2010 2011 2012 2013 2014

ЄС-28 1,94 1,93 1,97 2,01 2,03 2,03

Бîëãàð³ÿ 0,51 0,59 0,55 0,62 0,65 0,80

Åñòîí³ÿ 1,4 1,58 2,34 2,16 1,71 1,44

²ñïàí³ÿ 1,35 1,35 1,32 1,27 1,26 1,23

Лàòâ³ÿ 0,45 0,6 0,7 0,66 0,61 0,69

Лèòâà 0,83 0,78 0,9 0,9 0,95 1,01

Í³ìå÷÷èíà 2,73 2,72 2,8 2,88 2,83 2,87

Пîëüщà 0,67 0,72 0,75 0,89 0,87 0,94

Ðóìóí³ÿ 0,46 0,45 0,49 0,48 0,39 0,38

Сëîâà÷÷èíà 0,47 0,62 0,67 0,81 0,83 0,89

Уãîðщèíà 1,14 1,15 1,2 1,27 1,40 1,37

Чåñüêà  
Ðåñïóбë³êà 1,3 1,34 1,56 1,79 1,91 2,00

Уêðàїíà 0,86 0,83 0,74 0,75 0,70 0,66

Джерело: [4]
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Òàêèì ÷èíîì, íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã âхî-
äèòü äî ìåòîä³â äåðæàâíîãî ñòèìóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè òàêîæ є 
³íñòðóìåíòîì ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ.

Пîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ є îêðåìèì ïðîÿâîì 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, щî ðåãóëює åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè ó ñóñï³ëüñòâ³ òà ìàє â³äíîшåííÿ ³ äî ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Пîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ – 
êîìïëåêñ зàхîä³â ó ïîäàòêîâ³é ñфåð³ (зì³íà ñòàâîê 
îïîäàòêóâàííÿ, íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ñêàñó-
âàííÿ ïåâíèх âèä³â ïîäàòê³â òîщî), зà äîïîìîãîю 
ÿêèх äåðæàâà âïëèâàє íà ïðîöåñ ïåðåðîзïîä³ëó 
íàö³îíàëüíîãî äîхîäó íà êîðèñòü îêðåìèх êëàñ³â, 
ñîö³àëüíèх âåðñòâ, à òàêîæ íà ³íâåñòèö³ї, íàó-
êîâî-òåхí³÷íèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
òîщî [7]. Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ є ðåãóëюâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзè-
ö³ї, âïëèâ íà òåìïè ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â, фîð-
ìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîї ãàëóзåâîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, фîðìó-
âàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ íàêîïè-
÷åííÿì ³ ñïîæèâàííÿì, ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ [8].

Пîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ íå ìîæå ³ñíóâàòè бåз 
³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх зä³é-
ñíюєòüñÿ éîãî ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ ÿê³ ñêëàäàюòü 
îñíîâó éîãî ìåхàí³зìó. Òîìó ïîäàòêîâå ðåãóëю-
âàííÿ ó âñ³х éîãî ïðîÿâàх ðåàë³зóєòüñÿ íà ïðàê-
òèö³ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèх зàñîб³â 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, òîбòî ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ. П³ä ³íñòðóìåíòîì ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïðîïîíóєòüñÿ ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü 
íîðì ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà, щî зàбåзïå÷óюòü 
âïëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ïëàòíèêà 
ïîäàòê³â ÷åðåз éîãî åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè з ìåòîю 
äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî àбî ñîö³àëüíîãî 
ðåзóëüòàòó.

Çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã â³äíîñèòüñÿ 
äî ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëюю÷îãî íàïðÿìó âïëèâó. 
Âèêîðèñòàííÿ òàêèх ³íñòðóìåíò³â äàє зìîãó зíè-
зèòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà â³äïîâ³äíèх 
ñóб’єêò³â îïîäàòêóâàííÿ, зìåíшóю÷è òèì ñàìèì 
íåïðîäóêòèâíå âèëó÷åííÿ їх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
à òàêîæ ñòâîðює зàö³êàâëåí³ñòü ïëàòíèê³â âèêî-
íóâàòè ä³ї, ÿê³ є ïð³îðèòåòíèìè з бîêó ñóñï³ëüíèх 
³íòåðåñ³â.

Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè є îñîбëèâèì ³íñòðóìåíòîì 
ïîäàòíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿêèé âàðòî ðîзãëÿäàòè 
îêðåìî, àäæå ïîäàòêîâà ï³ëüãà є ñêîð³шå âèíÿò-
êîì ³з зàãàëüíèх ïðàâèë ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, ÿêèé íàäàє ïëàòíèêó ïîäàòê³â ìîæëèâ³ñòü 
зìåíшèòè ñóìó ïîäàòêó àбî зâ³ëüíÿє éîãî â³ä âèêî-
íàííÿ îêðåìèх îбîâ’ÿзê³â ³ ïðàâèë, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
ïîäàòêîâèì зàêîíîäàâñòâîì [9].

Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè ìàюòü ñâîї 
хàðàêòåðí³ îзíàêè, ÿê³ ³ â³äð³з-
íÿюòü їх â³ä ³íшèх ³íñòðóìåí-
ò³â.

Îбìåæåíà ñфåðà зàñòîñó-
âàííÿ. Пîäàòêîâà ï³ëüãà – öå 
îäèí з åëåìåíò³â ïîäàòêó ÿê 
åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї. Êîæíà 
з ïîäàòêîâèх ï³ëüã â³äïîâ³äàє 
ò³ëüêè êîíêðåòíîìó ïîäàòêó, 
ïðè öüîìó ñфåðà її зàñòîñóâàííÿ 
îбìåæóєòüñÿ âèêëю÷íî òèì 
ïîäàòêîì àбî збîðîì, â ìåхà-
í³зì ÿêîãî âîíà âбóäîâàíà.

Сòèìóëюю÷à ñïðÿìîâàí³ñòü. 
Íà â³äì³íó â³ä ³íшèх ³íñòðó-
ìåíò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ñïðÿ-

ìîâàí³ âèêëю÷íî íà ñòèìóëюâàííÿ àбî ï³äòðèìêó 
ïëàòíèê³â шëÿхîì зìåíшåííÿ їх ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü ÷è ñòâîðåííÿ ³íшèх, б³ëüш ïðèâ³ëå-
éîâàíèх ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ïëàòíèêàìè, óìîâ 
îïîäàòêóâàííÿ.

Ìîб³ëüí³ñòü. Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè äàюòü зìîãó 
äîñèòü îïåðàòèâíî êîðèãóâàòè óìîâè îïîäàòêó-
âàííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї 
ðåãóëюю÷îї фóíêö³ї ïîäàòê³â, òîбòî âîíè ìîæóòü 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ðåãóëюю÷èé ïîäàòêîâèé ìåхà-
í³зì òàêòè÷íîãî хàðàêòåðó [10].

Сóêóïí³ñòü öèх îзíàê ïîäàòêîâèх ³ ï³ëüã ÿê 
³íñòðóìåíòà ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, щî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ìàюòü ðåãóëÿòèâíèé 
ïîòåíö³àë.

Â åêîíîì³÷íèх íàóêàх ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» 
îзíà÷àє ñóêóïí³ñòü âñ³х íàÿâíèх зàñîб³â, ìîæ-
ëèâîñòåé, ðåñóðñ³â, ïðîäóêòèâíèх ñèë òîщî, щî 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ â ÿê³é-íåбóäü ãàëóз³, 
ä³ëÿíö³, ñфåð³ äëÿ âèð³шåííÿ ÿêîãî-íåбóäü 
зàâäàííÿ, äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè [11]. Ðåãóëÿòèâ-
íèé ïîòåíö³àë ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ âèðàæà-
єòüñÿ ó òîìó, íàñê³ëüêè ïîâíî òà åфåêòèâíî ïîäàò-
êîâ³ ï³ëüãè ìîæóòü âèñòóïàòè ó ðîë³ ³íñòðóìåíòà 
ðåàë³зàö³ї ðåãóëÿòèâíîї фóíêö³ї ïîäàòê³â, ðåàë³-
зàö³ї їх ìîæëèâîñòåé зàðàäè äîñÿãíåííÿ зàâäàíü 
ïðîöåñ³â ðåãóëюâàííÿ. Ðåãóëÿòèâíèé ïîòåíö³àë 
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ – öå ìîæëèâ³ñòü ðåãó-
ëюâàííÿ òà ì³ðà ðåãóëюю÷îãî âïëèâó íà ïåâíèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, зîêðåìà íà ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

П³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ є îäíèì з îñíîâíèх 
³íñòðóìåíò³â, щî âèêîðèñòîâóюòü íàö³îíàëüí³ 
óðÿäè äëÿ ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â ó ì³æ-
íàðîäí³é ïîäàòêîâ³é êîíêóðåíö³ї. Íà ïðîòèâàãó 
ïîäàòêîâèì ñòàâêàì, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ìàюòü äîâ-
ãîñòðîêîâèé åфåêò, à ñàìå зìåíшóюòü ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ íà ïðèбóòîê ïðîòÿãîì ñòðîêó їх 
ä³ї [12].

Îäíèì ³з àñïåêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є âñòàíîâëåííÿ ï³ëüãîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü» âèêëю÷åí³ ñòàòò³, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ îñîбëè-
âîñòåé îïîäàòêóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
П³ëüãè ó ñфåð³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åí³ Çàêîíàìè «Пðî ñïåö³àëüíèé 
ðåæèì ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òåхíîëîã³÷íèх ïàðê³â», íîðìè щîäî ï³ëüã з îïî-
äàòêóâàííÿ, ïåðåäбà÷åí³ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», з 1 ñ³÷íÿ 2003 ðîêó ðîз-
ïîâñюäæóюòüñÿ íà ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, â³äïîâ³äíèì ÷èíîì 

Ðис. 2. Ðозподіл загального обсягу фінансування науковиõ  
та науково‑теõнічниõ робіт в Óкраїні за джерелами у 2015 р.,%

Джерело: [5]
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зàðåєñòðîâàí³ öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї 
âëàäè з ïèòàíü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Сòàí ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ïîòðåбóє ðîзâèòêó. Â óêðà-
їíñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³, хî÷à ³ ïðèñóòí³ зàêîíî-
äàâ÷³ àêòè, ÿê³ ðåãóëююòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 
ö³ë³ñíîї ³ äîðîбëåíîї ñòðàòåã³ї íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ðîзâèòêó íåìàє. Пîòð³бíî ðîзãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü 
зàïîзè÷åííÿ äîñâ³äó êðàїí, ÿê³ àêòèâíî âïðîâà-
äæóюòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ó ñòèìóëюâàíí³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

²ííîâàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü òà òåхíîëîã³÷íà 
ãîòîâí³ñòü є íåâ³ä’єìíèìè ñêëàäîâèìè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх. У ïîäàëüшîìó ðîëü ³ííîâàö³é ó зàбåз-
ïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бóäå ò³ëüêè 
зðîñòàòè, îñê³ëüêè бóäå зì³íюâàòèñÿ ñòðóêòóðà 
ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà êîðèñòü 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé.

Дëÿ òîãî щîб åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâ-
íèé ïîòåíö³àë ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè, íåîбх³äíî âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó ñòè-
ìóëюâàííÿ é àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîãî ð³âíÿ ðåãóëÿòèâíîãî ïîòåíö³àëó ï³ëüãî-
âîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, àâòîðîì ñòàòò³ бóëî 
îбґðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ðåãóëÿòèâíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ â ³ííîâàö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³.

Â Уêðàїí³ ïîêàзíèêè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ íèзüê³ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè êðàїíàìè. Пðè-
÷èíàìè є íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà, íàóêîâ³ 
òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè ф³íàíñóюòüñÿ зäå-
б³ëüшîãî âëàñíèìè êîшòàìè. Òàêîæ îäíèìè ³з 
÷èííèê³â, щî ïåðåшêîäæàюòü ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³, ñòàëè íåäîñòàòíє íàäàííÿ äåðæàâíèх ñóбñè-
ä³é òà ïîäàòêîâèх ï³ëüã.

П³ëüãè ä³éñíî ìîæóòü ñòàòè ñïîñîбîì ñòèìóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çàñòîñóâàííÿ ï³ëü-
ãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ є îäíèì ³з ñòèìóëюю÷èх 
зàхîä³â äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. Òàêîæ 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè є ³íñòðóìåíòîì ïîäàòêîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ òà ìàюòü òàêó âàæëèâó îзíàêó, ÿê ñòè-
ìóëюю÷à ñïðÿìîâàí³ñòü.

Âèхîäÿ÷è з âèщåñêàзàíîãî, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ìàюòü ðåãóëÿòèâ-
íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ïîëÿãàє ó ðåàë³зàö³ї âñ³х 
íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé ïîäàòêîâèх ï³ëüã ï³ä ÷àñ 
äîñÿãíåííÿ зàâäàíü ðåãóëюâàííÿ. Ðåàë³зàö³ÿ 
ðåãóëÿòèâíîãî ïîòåíö³àëó ïîäàòêîâèх ï³ëüã є 
âàæëèâîю â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè 
ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó є íèзüêèì, ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåбóє ï³äòðèìêè ³ ñòèìóëю-
âàííÿ.

Òîìó äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ äîö³ëüíî ïåðåãëÿíóòè ³ äîðîбèòè ñèñòåìó 
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ìàêñèìàëüíîї ðåàë³зàö³ї éîãî ðåãóëÿòèâíîãî 
ïîòåíö³àëó.
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REALIZATION OF THE REGULATORY POTENTIAL OF TAX INCENTIVES  
IN INNOVATION ACTIVITIES OF THE ENTERPRISE

Summary
The regulatory effect of preferential taxation on the development of innovative activity is investigated in the 
article. Considered the determination of tax incentives as a tool for regulation with a stimulating character. 
Justified the importance of stimulation of innovation in the development of the country’s scientific and 
technological potential.
Key words: innovation activity, scientific and technological potential, regulatory potential, tax incentives, 
stimulation.
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Ë²ÄÅÐÑÒÂÎ ЯÊ ФÀÊÒÎÐ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ë³äåðñòâà ÿê ÷èííèêà ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ â³äì³íí³ хàðàêòåðèñòèêè òðàäèö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ë³äåðñòâà, 
òðàíзàêö³éíîãî òà òðàíñфîðìàö³éíîãî ë³äåðñòâà.
Êлючові слова: ë³äåðñòâî, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, òðàíзàêö³éíå ë³äåðñòâî, òðàíñфîðìàö³éíå ë³äåð-
ñòâî, ³ííîâàö³éíå ë³äåðñòâî.

Постановка проблеми. Л³äåðñòâî íåìèíó÷å 
ïîâ’ÿзàíî з åфåêòèâíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³. П³äïðèєìñòâî 
фóíêö³îíóє з ïåâíèìè ö³ëÿìè. Дëÿ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà бóòè ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîю. Сàìå íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíю-
єòüñÿ ÷åðåз ë³äåðñòâî. ²ííîâàö³éíèé ë³äåð âîëîä³є 
íåîбх³äíèìè ÿêîñòÿìè ³ зíàííÿìè, ÿê³ äîïîìà-
ãàюòü äîñÿãòè åфåêòèâíèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðè-
єìñòâà. Â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ ë³äåðñòâî 
зàéìàє êëю÷îâ³ ïîзèö³ї щîäî ñèñòåìè êåð³âíèöòâà 
òà ïîбóäîâè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Àналіз досліджень і публікацій. Ð³зí³ àñïåêòè 
ö³єї ïðîбëåìè äîñë³äæóâàëè òàê³ фàх³âö³ â îбëàñò³ 
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ÿê: Б. Бàññ, Д. Бåðíñ, 
Ê. Бîóëä³íã, Å. Êóзíєöîâ, Є. Ìàñëåíí³êîâ, Î. Ìîë-
÷àíîâà, П. Íîðäхàóñ, À. Пðèãîæèí, Ю. Сàфîíîâ, 
Ф. Ф³äëåð é ³í. Ц³ â÷åí³ â ïîâí³é ì³ð³ ðîзêðèëè 
âàæëèâ³ñòü ë³äåðñòâà íà ï³äïðèєìñòâ³ â òðàäèö³é-
íîìó òà ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³.

Мета статті. Âèхîäÿ÷è з àêòóàëüíîñò³ ³ ñòó-
ïåíÿ âèâ÷åííÿ íàóêîâîї ðîзðîбêè ïðîбëåìè, ìåòà 
ðîбîòè ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ òà àíàë³з³ ë³äåðñòâà 
ÿê ÷èííèêà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Методи дослідження. Пðè äîñë³äæåíí³ òåîðå-
òè÷íèх ïèòàíü ³íфîðìàö³éíó бàзó ñêëàëè ïðàö³ 
â³äîìèх â÷åíèх, фàх³âö³â-ïðàêòèê³â щîäî ë³äåð-
ñòâà â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ òà éîãî âïëèâó 
íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Пðî-
òÿãîì âñ³єї ³ñòîð³ї ³ñíóâàëî бåзë³÷ ð³зíèх äóìîê 
щîäî òîãî, щî зíà÷èòü бóòè ë³äåðîì. Сòàðîäàâí³é 
êèòàéñüêèé ãåíåðàë ³ àâòîð зíàìåíèòîãî òðàê-
òàòó ïðî â³éñüêîâîї ñòðàòåã³ї «Ìèñòåöòâî â³éíè» 
Сóíü Цзè îïèñàâ ë³äåðà ÿê òîãî, хòî «êóëüòè-
âóє ìîðàëüíèé зàêîí ³ ñóâîðî äîòðèìóєòüñÿ ïðà-
âèëüíèì ìåòîäàì ³ äèñöèïë³íè». ²ñòîðèê XIX ñò. 
Ò. Êàðëåéëü ââàæàâ, щî ë³äåðàìè íàðîäæóюòüñÿ, 
à íå ñòàюòü, хî÷à àíãë³éñüêèé ф³ëîñîф Г. Сïåíñåð 
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ãàюòü äîñÿãòè åфåêòèâíèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðè-
єìñòâà. Â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ ë³äåðñòâî 
зàéìàє êëю÷îâ³ ïîзèö³ї щîäî ñèñòåìè êåð³âíèöòâà 
òà ïîбóäîâè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.
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íîìó òà ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³.

Мета статті. Âèхîäÿ÷è з àêòóàëüíîñò³ ³ ñòó-
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ÿê ÷èííèêà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Методи дослідження. Пðè äîñë³äæåíí³ òåîðå-
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ñòâåðäæóâàâ, щî ë³äåð –  öå ðåзóëüòàò ñóñï³ëüñòâà, 
â ÿêîìó âîíè æèâóòü [1–2].

Íàñòóïí³ äåñÿòèë³òòÿ ïðèíåñëè íåзë³÷åííó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ³ äåòàëüíîї ³íфîðìàö³ї, ÿê³ 
äåòàë³зóâàëè шèðîêèé ñïåêòð ë³äåðñüêèх ÿêîñòåé, 
ñòèë³â ³ хàðàêòåðèñòèê, з êîíêðåòíèì âèзíà÷åí-
íÿì âèðàæåíèх òèï³â ë³äåðñòâà.

Ð³зí³ íàóêîâ³ шêîëè ³ â÷åí³ âèð³шèëè, щî 
íåìàє єäèíîãî âèзíà÷åííÿ ë³äåðñòâà. Щî ïðàöює 
äëÿ îäíîãî ë³äåðà, ìîæëèâî, íå îбîâ’ÿзêîâî ïðà-
öює äëÿ ³íшîãî, â зàëåæíîñò³ â³ä îбñòàâèí ³ òèïó 
îñîбèñòîñò³. Àëå âñ³ ð³зí³ â÷åííÿ äîòðèìóюòüñÿ 
îäí³єї äóìêè, щî ñïðàâæí³é ë³äåð ïîâèíåí âì³òè 
íàäèхàòè éîãî àбî її êîìàíäó.

Л³äåðñòâî ³ ìåíåäæìåíò íà ï³äïðèєìñòâ³ –  äâ³ 
îêðåì³, äîïîâíююòü îäèí îäíîãî ñèñòåìè ä³é. Дëÿ 
óñï³хó êîìïàí³ї â ñó÷àñíîìó ä³ëîâîìó ñâ³ò³, âñå 
б³ëüш ñêëàäíîìó ³ шâèäêî ì³íëèâîìó, íåîбх³äíî 
зàñâîїòè îбèäâ³.

Íàéâàæëèâ³шà фóíêö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó –  зàбåзïå÷èòè ïîðÿäîê ³ óзãîäæåí³ñòü â ï³ä-
ïðèєìñòâ³, â òîé ÷àñ ÿê îñíîâíà фóíêö³ÿ ë³äåð-
ñòâà –  âèðîбëÿòè зì³íó ³ ðóх. У÷àñòü â îðãàí³зàö³ї 
âåäå äî ïîÿâè ñîö³àëüíîãî ïîâåðхó â àíàë³з³ ïñè-
хîëîã³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ë³äåðñòâà ³ ìåíåäæ-
ìåíòó [3].

Сòð³ìê³ òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї, ðèíêîâ³ зì³íè, 
ãëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, ðîзâèòîê åëåêòðîííîãî 
б³зíåñó ñïðèÿюòü ïîÿâ³ ë³äåð³â íîâîãî òèïó. ²ííî-
âàö³éíèé ë³äåð íàäèхàє, ìîòèâóє, ³íòåëåêòóàëüíî 
ñòèìóëює, âèêîðèñòîâóю÷è òàê³ ³íñòðóìåíòè, 
ÿê ïåðåêîíóю÷èé âïëèâ, щî ïîðîäæóюòü ³äåї, щî 
íàäèхàє ìîòèâàö³ÿ, ³íòåëåêòóàëüíà ñòèìóëÿö³ÿ, 
³íäèâ³äóàëüíèé ï³äх³ä, ïî÷óòòÿ êîëåêòèâíîї åфåê-
òèâíîñò³, òðàíñëÿö³ÿ ì³ñ³ї ³ ïðèзíà÷åííÿ ñâîїì 
ïîñë³äîâíèêàì.

Â ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх òà ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíö³ї, ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðà-
їí³ шóêàюòü íîâ³ шëÿхè äëÿ зðîñòàííÿ. Яê â³äîìî, 
ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì бàãàòî â ÷îìó 
âèзíà÷àєòüñÿ åфåêòèâí³ñòю ð³шåíü, ïðèéíÿòèх 
êåð³âíèêàìè ð³зíèх ð³âí³â –  âèщîї, ñåðåäíüîї ³ íèæ-
íüîї ëàíîê. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ òàêèх ð³шåíü ìåíåäæå-
ðàì íåîбх³äíî âîëîä³òè äîñòîâ³ðíîю, îïåðàòèâíîю 
³ ðåãóëÿðíîю ³íфîðìàö³єю ïðî ñòàí ñïðàâ. Çàãàëü-
íèé íàïðÿì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê íåîбх³äí³ñòü ïåðåêëю÷åííÿ 
óâàãè êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ï³äïðèєìñòâ з îðãà-
í³зàö³éíî-òåхí³÷íèх зàâäàíü íà îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ, з óðàхóâàííÿì ÿê ñòðàòå-
ã³÷íèх зàâäàíü, òàê ³ ëîêàëüíèх ïðîбëåì. Ò³ëüêè 
íà îñíîâ³ ñó÷àñíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ìîæóòü 
бóòè âèð³шåí³ зàâäàííÿ âзàєìîзâ’ÿзêè âèðîбíè÷èх 
³ ф³íàíñîâèх àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 
Дëÿ óñï³шíîãî âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü 
íåîбх³äíà ñåðéîзíà ïåðåï³äãîòîâêà óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó äëÿ ï³äâèщåííÿ їх êâàë³ф³êàö³ї òà ïðè-
âåäåííÿ її ó â³äïîâ³äí³ñòü з íîâèìè åêîíîì³÷íèìè 
óìîâàìè. Пðè öüîìó âàæëèâ³ íå ò³ëüêè íîâ³ åêî-
íîì³÷í³, ìàòåìàòè÷í³, ³íфîðìàö³éí³ зíàííÿ, àëå 
³ ïåâíà ïñèхîëîã³÷íà ïåðåîð³єíòàö³ÿ, щî äîзâîëÿє 
ïîäîëàòè ñòåðåîòèïè, â³äìîâèòèñÿ â³ä зàñòàð³ëèх 
фîðì òà ìåòîä³â ðîбîòè.

²ííîâàö³éíå ë³äåðñòâî –  öå ìàéбóòíє б³зíåñó. 
Âîíî âèð³шóє ïðîбëåìè ÿê íà êîðïîðàòèâíîìó, 
òàê ³ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ ³ ïðîïîíóє ð³шåííÿ, 
ÿê³ ìîæóòü ïðèзâåñòè äî зб³ëüшåííÿ ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ б³зíåñó, îñîбèñòîãî ³ ïðîфåñ³éíîãî зàäî-
âîëåííÿ ïðàö³âíèêàìè òà ³ííîâàö³é, щî âåäóòü 
äî зðîñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðèбóòêó [4].

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ ñë³ä ðîз-

Òàбëèöÿ 2 
Âідмінність між менеджментом і лідерством

Менеджмент Ëідерство

Сòâîðює ïîðÿäîê ³ ïîñë³-
äîâí³ñòü

Сòâîðює зì³íó ³ ðóх

Пëàíóâàííÿ òà бюäæåòó-
âàííÿ

Âñòàíîâëююòü íàïðÿì

• Âñòàíîâèòè ãðàф³êè
• Ðîзïîä³ëÿòè ðåñóðñè
• Сòâîðåííÿ ïîâ³ñòîê äíÿ

• Сòâîðèòè бà÷åííÿ
•  Пðîÿñíèòè êàðòèíó ñèòóàö³ї
• Âñòàíîâëюâàòè ñòðàòåã³ї

Îðãàí³зàö³ÿ òà êàäðîâå 
зàбåзïå÷åííÿ

Ðåãóëюâàòè ïåðñîíàë

•  Сòâîðюâàòè ñòðóêòóðó 
îðãàí³зàö³ї

•  Сòâîðюâàòè íîâ³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ

•  Âñòàíîâëюâàòè ïðàâèëà 
³ ïðîöåäóðè

•  Пîâ’ÿзóâàòè ö³ë³ îðãàí³зàö³ї
•  Âñòàíîâëюâàòè зîбîâ’ÿзàííÿ
•  Сòâîðюâàòè êîìàíäè ³ êîà-

ë³ö³ї

Êîíòðîëюâàòè ³ âèð³шó-
âàòè ïðîбëåìè

Ìîòèâóâàòè ³ íàäèхàòè

• Ðîзðîбèòè ñòèìóëè
•  Гåíåðóâàòè êðåàòèâí³ 

ð³шåííÿ

•  Íàäèхàòè ³ зàðÿäæàòè åíåð-
ã³єю

• Íàä³ëÿòè ïîâíîâàæåííÿìè
Джерело: складено авторами на основ³ [1-10]

Òàбëèöÿ 3
Âідмінні õарактеристики традиційного  

та інноваційного лідерства
Òрадиційне лідерство ²нноваційне лідерство

Ðîëü îñîбèñòîñò³ Ðîëü êîìàíäè

П³äòðèìóє ðóх Дàє ³ìïóëüñ ðóхó

Ðåñóðñ –  êàï³òàë Ðåñóðñ –  зíàííÿ

Âåðòèêàëüíà ³єðàðх³ÿ Пðèíöèïîâî íîâà, ìåðåæåâà 
ñèñòåìà êîìóí³êàö³é

Â³äíîñèíè «íà÷àëüíèê –  
ï³äëåãëèé»

Пàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè –  
íà ð³âíèх

Êåðóє Íàäèхàє

Сïèðàєòüñÿ íà âëàäó Сïèðàєòüñÿ íà äîбðó âîëю

Âèêëèêàє ïîâàãó Âèêëèêàє íàòхíåííÿ

Êàðàє âèííèх Âèð³шóє ïðîбëåìó

Âïåâíåí³ñòü зàñíîâàíà 
íà àâòîðèòåò³

Âïåâíåí³ñòü зàñíîâàíà 
íà òàëàíò³ ³ â³ð³

Жèâå ñïðàâæí³ì Дèâèòüñÿ â ìàéбóòíє

Ì³í³ì³зóє ðèзèê Пðèéìàє ðîзðàхóíêîâ³ ðèзèêè

Êîðèñòóєòüñÿ ïîâàãîю Â³ä÷óâàє âèзíàííÿ

Пåðåâ³ðÿє ³ êîíòðîëює Дîâ³ðÿє ³ äåëåãóє

П³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü 
³ ä³єâ³ñòü Çíàхîäèòü íîâ³ ï³äхîäè

Ìàє ñèëüíå ïî÷óòòÿ 
íàïðÿìêè ³ ö³ë³ Ìàє ÷³òêå бà÷åííÿ

Â³ääàєòüñÿ ïð³îðèòåò 
îïåðàòèâíèì íàä ñòðàòå-
ã³÷íèìè ïèòàííÿìè

Â³ääàєòüñÿ ïð³îðèòåò íàä 
ñòðàòåã³÷íèì îïåðàòèâíèìè 
ïèòàííÿìè

Дàє âêàз³âêè ³ ðîзïîðÿ-
äæåííÿ

Çàäàє ïèòàííÿ ³ ïðîïîíóє їì 
ïîäàòè ñâîї ïðîïîзèö³ї

Є âèð³шàëüíèì, ÷àñòî бåз 
ïîïåðåäíüîї êîíñóëüòàö³ї

Ðîзì³ðêîâóє, ïåðш í³æ ïðè-
éìàòè ð³шåííÿ

Íàéìàє ñïèðàю÷èñü 
íà äîñâ³ä, ïîñëóæíèé 
ñïèñîê ³ êâàë³ф³êàö³ї

Íàéìàє íà îñíîâ³ â³äíîñèíè, 
òâîð÷èé ïîòåíö³àë ³ ïðèхîâàí³ 
зä³бíîñò³

Â³äëÿêóє íåзãîäíèх Çàêëèêàє äî êîíñòðóêòèâíîãî 
³íàêîìèñëåííÿ

П³êëóєòüñÿ ïðî ðåзóëüòàòè П³êëóєòüñÿ ïðî ³äåÿх, ëюäåé 
òà бà÷åííÿ

Пðîïàãóє ñåбå ÿê ë³äåðà 
³ фîðìàëüíîãî ë³äåðà

Д³ëèòüñÿ óñï³хàìè ³ ïðåñòèæåì 
з êîìàíäîю

Çàîхî÷óє ³äåї, ³ííîâàö³ї 
òà âåñåëîщ³

Çàîхî÷óє ä³ї, àêòèâí³ñòü 
³ ðîбîòó

Íàãîðîäè ïðîäóêòèâíîñò³ Íàãîðîäè ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³

Бà÷èòü òåхíîëîã³ю 
ÿê зàñ³б, щîб ðîбèòè ðå÷³ 
êðàщå, шâèäшå ³ äåшåâшå

Бà÷èòü òåхíîëîã³ю ÿê зàñ³б, 
щîб ðîбèòè ðå÷³ àбñîëюòíî 
ïî-ð³зíîìó

Джерело: складено авторами на основ³ [1-10]
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Òàбëèöÿ 4
Âідмінні õарактеристики транзакційного 

та трансформаційного лідерства
Òранзакційне лідерство Òрансформаційне лідерство

Уñâ³äîìëåííÿ зâ’ÿзêó ì³æ 
зóñèëëÿìè ³ âèíàãîðîäîю.

Л³äåðè ïðîбóäæóюòü åìîö³ї 
ó ñâîїх ïîñë³äîâíèê³â, щî 
ìîòèâóє їх ä³ÿòè ïîзà 
ðàìêàìè òîãî, щî ìîæíà 
íàзâàòè â³äíîñèíè îбì³íó.

Êåð³âíèöòâî ÷óéíå ³ éîãî 
îñíîâíà ñïðÿìîâàí³ñòü –  
öå âèð³шåííÿ íàãàëüíèх 
зàâäàíü.

Êåð³âíèöòâî зàéìàє 
àêòèâíó ïîзèö³ю ³ фîðìóє 
íîâ³ î÷³êóâàííÿ ïîñë³äîâ-
íèê³â.

Л³äåðè ïîêëàäàюòüñÿ 
íà ñòàíäàðòí³ фîðìè ñïîíó-
êàííÿ, зàîхî÷åííÿ, ïîêà-
ðàííÿ òà ñàíêö³ї äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïîñë³äîâíèêàìè.

Л³äåð³â â³äð³зíÿє зäàòí³ñòü 
íàäèхàòè ³ зàбåзïå÷èòè 
³íäèâ³äóàëüíå ðîзãëÿä, 
³íòåëåêòóàëüíîãî ñòèìóëю-
âàííÿ ³ ³äåàë³зîâàíå âïëèâ 
íà ñâîїх ïîñë³äîâíèê³â.

Л³äåðè ìîòèâóє ïîñë³äîâ-
íèê³â шëÿхîì ïîñòàíîâêè 
ö³ëåé òà ïåðñïåêòèâíèх 
íàãîðîä äëÿ бàæàíîї ïðî-
äóêòèâíîñò³.

Л³äåðè ñòâîðююòü ìîæëè-
âîñò³ äëÿ íàâ÷àííÿ ñâîїх 
ïîñë³äîâíèê³â ³ ñòèìóëююòü 
ïîñë³äîâíèê³â, щîб âèð³-
шèòè ïðîбëåìè.

Л³äåðñòâî зàëåæèòü â³ä 
ñèëè ë³äåðà àêòèâ³зóâàòè 
ï³äëåãëèх íà їх óñï³шíå 
зàâåðшåííÿ óãîäè.

Êåð³âíèêè ìîòèâóюòü 
ïîñë³äîâíèê³â ïðàöюâàòè 
äëÿ ö³ëåé, ÿê³ âèхîäÿòü 
зà ðàìêè âëàñíèх ³íòåðåñ³â.

Сòèëü êåð³âíèöòâà, ÿêèé 
âèêîðèñòîâóє зàîхî÷åíü 
³ ïîêàðàíü äëÿ ìîòèâàö³ї 
ïîñë³äîâíèê³â.

Сòèëü êåð³âíèöòâà, ïðè 
ÿêîìó ë³äåð âèêîðèñòîâóє 
÷àð³âí³ñòü ³ åíòóз³àзì, щîб 
íàäèхíóòè ñâîїх ïîñë³äîâ-
íèê³â.

Л³äåð ðîбèòü àêöåíò íà éîãî 
зâ’ÿзîê з ïîñë³äîâíèêàìè.

Л³äåð ðîбèòü àêöåíò íà éîãî 
зâ’ÿзîê з ïîñë³äîâíèêàìè.

Ðîзâèòîê ³ñíóю÷îї îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè.

Çì³íà ³ñíóю÷îї îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè.

Çàëó÷åííÿ ïîñë³äîâíèê³â, 
ñòàâëÿ÷è їх âëàñí³ ³íòåðåñè 
â ïåðшó ÷åðãó.

Сòèìóëюâàííÿ ïîñë³äîâ-
íèê³â шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
ãðóïè ³íòåðåñ³â â ÿêîñò³ ïð³-
îðèòåòíèх.

Джерело: складено авторами на основ³ [1-10]

ãëÿäàòè âïëèâ òðàíзàêö³éíîãî òà òðàíñфîðìà-
ö³éíîãî ë³äåðñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх. Пî÷àòêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ зîбðàæóюòü òðàíзàêö³éíå ë³äåð-
ñòâî ³ òðàíñфîðìàö³éíå ë³äåðñòâî ÿê âзàєìîâè-
êëю÷í³, àëå äîñë³äíèê Б. Бàññ âèзíà÷àє òðàíзàê-
ö³éíå ³ òðàíñфîðìàö³éíå ë³äåðñòâî ÿê êîíòèíóóì, 
à íå ïðîòèëåæíîñò³. Òðàíñфîðìàö³éíèé ñòèëü 
ë³äåðñòâà є äîïîâíåííÿì äî ñòèëю òðàíзàêö³é 
³, éìîâ³ðíî, бóäå íååфåêòèâíèé ïðè ïîâí³é â³ä-
ñóòíîñò³ ä³ëîâèх â³äíîñèí ì³æ êåð³âíèêàìè 
³ ï³äëåãëèìè [4]. Îäíàê ðîзóì³ííÿ ð³зíèö³ ì³æ 
òðàíзàêö³éíèì ³ òðàíñфîðìàö³éíèì ë³äåðñòâîì 
â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ ìàє âèзíà÷àëüíå 
зíà÷åííÿ äëÿ âñ³єї êîíöåïö³ї òåîð³ї òðàíñфîðìà-
ö³éíîãî ë³äåðñòâà.

Ð³зí³ â÷åí³ ³ äîñë³äíèêè â îбëàñò³ ë³äåðñòâà 
âèñëîâëююòü ð³зíîìàí³òí³ äóìêè щîäî âïëèâó 
òðàíзàêö³éíîãî òà òðàíñфîðìàö³éíîãî ë³äåðñòâà 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Íàïðèêëàä, äîñë³ä-
íèê Дæ. Бåðíñ îïèñóє ä³ї òðàíзàêö³éíèх ë³äåð³â 
íàñòóïíèì ÷èíîì: «…Òðàíзàêö³éí³ ë³äåðè ðîзãëÿ-
äàюòü ï³äхîäè ïîñë³äîâíèê³â з îãëÿäó íà зì³íè 
îäí³єї ðå÷³ íà ³íшó..», â òåæ ÷àñ ï³äхîäè òðàíñ-
фîðìàö³éíèх ë³äåð³â ÿê: «… âèзíàє ³ âèêîðèñòîâóє 
³ñíóю÷ó ïîòðåбó àбî ïîïèò ïîòåíö³éíèх ïîñë³äîâ-
íèê³â… шóêàє ïîòåíö³éí³ ìîòèâè â ïîñë³äîâíèê³â, 
ïðàãíå зàäîâîëüíèòè âèщ³ ïîòðåбè…». Íà äóìêó 
â÷åíèх Хåëëðèãåëÿ ³ Сëîêóìà зàâäàííÿ òðàíзàê-
ö³éíîãî ë³äåðà ïîëÿãàє â òîìó, щîб äîïîìîãòè 
ñâîїì ï³äëåãëèì ñòàòè íîâèìè ë³äåðàìè [4–6].

Òðàíñфîðìàö³éíèé ë³äåð ñïðèÿє ïåðåãëÿäó ì³ñ³ї 
ëюäåé, ïðîäîâæåííÿ їх зîбîâ’ÿзàíü òà ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ю ñèñòåìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. Цå â³äíî-
ñèíè âзàєìíîãî ñòèìóëюâàííÿ ³ ï³äíåñåííÿ, ÿê³ 
ïåðåòâîðÿòü ïîñë³äîâíèê³â ë³äåð³â ³ ìîæóòü êîí-
âåðòóâàòè ë³äåð³â â ìîðàëüíèх àãåíò³â. ²ñíóюòü 
â³äì³ííîñò³ ì³æ òðàíзàêö³éíèх ³ òðàíñфîðìàö³é-
íèх ë³äåðñòâîì â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³, ÿê³ 
ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 4.

Òðàíñфîðìàö³éíèé ë³äåð зàêëèêàє ñâîїх ïîñë³-
äîâíèê³â ëюбèòè ñâîє ðåìåñëî ³ зíà÷åííÿ їх âëàñ-
íîãî âíåñêó, ðîбëÿ÷è ïîзèòèâí³ зì³íè äî ìàéбóò-
í³х ë³äåð³â. Цåé ñòèëü êåð³âíèöòâà ÿâëÿє ñîбîю 
ë³äåðà, ÿêèé íàäèхàє ïîñë³äîâíèê³â, зíàє éîãî 
ïîñë³äîâíèê³â. Пåðåâàãà òðàíзàêö³éíîãî êåð³âíè-
öòâà, ó òîìó щî âîíî ÷³òêî âèзíà÷àє ðîë³ òà î÷³-
êóâàííÿ â³ä ë³äåðà ³ ïîñë³äîâíèê³â. Сòèëü òàêîæ 
ãàðàíòóє, щî êóëüòóðà â îðãàí³зàö³ї âåäåòüñÿ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ з ïðàâèëàìè òà ïîâåä³íêîâèìè 
íîðìàìè. Ç ³íшîãî бîêó, ñòèëü òðàíзàêö³éíîãî 
ë³äåðñòâà îзíà÷àє, щî íåзäàòí³ñòü äîñÿãòè î÷³-
êóâàíîãî ðåзóëüòàòó ìîæå ïðèзâåñòè äî íàñë³ä-
ê³â, ÿê ñêîðî÷åííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, â³äñóòí³ñòü 
ïðåì³é, àбî щå ã³ðшå –  зâ³ëüíåííÿ. Çà òèì÷àñî-
âîї шêàëîю, ðîзãëÿäàю÷è ìèíóëå, ñüîãîäåííÿ 
³ ìàéбóòíє, ìåòà ë³äåðñòâà –  äîïîìîãòè ï³äïðèєì-
ñòâó àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í. 
Ìèíóë³ äîñë³äæåííÿ âèзíà-
÷àюòü зäàòí³ñòü ë³äåðà 
äî ñàìîñâ³äîìîñò³ êîìïî-
íåíò³â, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ 
ÿê ãëèбîêå ðîзóì³ííÿ ñâîїх 
åìîö³é, ñèëüíèх ³ ñëàбêèх 
ñòîð³í, ïîòðåб ³ ðóш³éíîї 
ñèëè. Îäíàê ñàìîñâ³äî-
ì³ñòü –  êîìïîíåíò íå äîñèòü 
ãëèбîêà, щîб зàïîâíèòè 
ðîзðèâ ì³æ ³íòåëåêòóàëü-
íèì ðîзóì³ííÿì ³ éîãî зäàò-
í³ñòü äî зàñòîñóâàííÿ зíàíü, 
òîìó щî åìîö³ї â îñíîâíîìó 
зàêëàäåí³ â ï³äñâ³äîìîñò³.

Â äàíèé ÷àñ ë³äåðñòâî íàëåæèòü äî ñîö³àëüíîãî 
ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó âîíî ä³є. Ðèñà, ÿêà âèÿâëÿ-
єòüñÿ â åфåêòèâíèх ë³äåð³â –  åìïàò³ÿ, ÿêà є âì³í-
íÿì ðîзóì³òè åìîö³éíèé ñòàí ³íшèх ëюäåé ³ âì³í-
íÿì ë³êóâàòè ëюäåé â³äïîâ³äíî äî їх åìîö³éíèìè 
ðåàêö³ÿìè. Îäíàê, ³íîä³ ë³äåðè íàâ³òü íå ðîзóì³-
юòü, ïðî ñâîїх âëàñíèх ö³ííîñòÿх ³ ö³ëÿх, òàêèì 
÷èíîì âîíè íå â зìîз³ ñï³â÷óâàòè ³íшèì. Ìàéбóòíє 
îзíà÷àє, щî êîæíà ëюäèíà ïîòðåбóє ö³ë³, ³ ëюäè 
ìîæóòü îòðèìàòè ðîз÷àðóâàííÿ, êîëè âîíè зðîзó-
ì³юòü, щî âîíè íå ìîæóòü äîñÿãòè ñâîїх ö³ëåé. 
Щîб äîñÿãòè ìåòè, ë³äåðàì ïîòð³бíà ìîòèâàö³ÿ.

Хðîí³êà ë³äåðñòâà ïðàãíå äîâåñòè, щî ðîзâèòîê 
ë³äåðñòâà íå є ф³êñîâàíèì ïîâåä³íêîю, щîб ñòàòè 
åфåêòèâíèì ë³äåðîì ñë³ä зì³íюâàòèñÿ з ïëèíîì 
÷àñó. Л³äåðàìè ïîâèíí³ бóòè ò³, ÿê³ ³í³ö³ююòü 
зì³íè ³ äîïîìàãàюòü їх îðãàí³зàö³ÿì ïðèñòîñîâó-

 
Ðис. 1. Процес сталого лідерства в інноваційному менеджменті
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âàòèñÿ äî öèх зì³í. Пîòî÷íà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, 
â³äîбðàæàє, щî ÿêщî ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå éòè 
â íîãó з³ шâèäêèìè зì³íàìè òà шâèäêèì ðîзâè-
òêîì òåхíîëîã³é, ³ñíóє âåëèêèé ðèзèê, щî âîíà 
бóäå âèð³шåíà â íåäàëåêîìó ÷àñó.

Сòàëå ³ííîâàö³éíå ë³äåðñòâî –  öå ïîíÿòòÿ, ÿêå 
ìàє ð³зíîìàí³òí³ òëóìà÷åííÿ. Пîä³бíî бóäü-ÿêîї 
³íшîї òåîð³ї, òåîð³ÿ ñòàëîãî ë³äåðñòâà зîбîâ’ÿзàíà 
â³äïîâ³ñòè íà òðè êëю÷îâ³ ïèòàííÿ: щî, ÿê ³ ÷îìó. 
Ц³ ïèòàííÿ, â³äïîâ³äíî, ñòîñóюòüñÿ ö³ëåé, ÿê³ 
êåð³âíèêè хî÷óòü äîñÿãíóòè, ÿêèì ÷èíîì âîíè 
бóäóòü äîñÿãàòè ³ ïðè÷èíè öèх ìåòîä³â. ²äåÿ êîí-
öåïö³ї ñòàëîãî ë³äåðñòâà òàêîæ ïîâ’ÿзàíà з äèíà-
ì³êîю ë³äåðñòâà ÿê ïðîöåñó ðîзâèòêó. Â÷åí³ Êàñ-
ñåðëè ³ Êðè÷ëè [7] зãàäóюòü ïðî ñòàëå ³ííîâàö³éíå 
ë³äåðñòâî ÿê ïðî íîâó ïàðàäèãìó, ÿêà îб’єäíóє òðè 
îñíîâí³ îêðåì³ ïðîöåñè òà їх âзàєìîä³ї з êóëüòó-
ðîю îðãàí³зàö³ї. Ц³ òðè îñíîâí³ îêðåì³ ïðîöåñè:

– ðåфëåêñ³ÿ íà ä³ї (íàâ÷àííÿ ÷åðåз ïðàêòè÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü);

– ïñèхîëîã³÷í³ ³íòåëåêòóàëüí³ (ìàю÷è ÷³òêå 
ïî÷óòòÿ îñîбèñòîї ìåòè ³ óñâ³äîìëåííÿ îñîбèñòîї 
ïåðåäóìîâ ³ ìîòèâàö³é);

– ïñèхîëîã³÷íå бëàãîïîëó÷÷ÿ (åфåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ñòðåñîì ³ äîñòàòíÿ ñàìîîбñëóãîâóâàííÿ).

Сë³äóю÷è з öüîãî, ñòàëå ³ííîâàö³éíå ë³äåð-
ñòâî –  öå ³íòåãðàö³ÿ òðüîх êëю÷îâèх ïðîöåñ³â 
ó êóëüòóð³ îðãàí³зàö³ї, щî ðîбèòü ðîзâèòîê åфåê-
òèâíîãî ë³äåðñòâà ³ ñòâîðює ñò³éêèх ë³äåð³â, ÿê³ 
ìîæóòü ñфîðìóâàòè ñò³éêó îðãàí³зàö³ю. Сòàëå 
³ííîâàö³éíå ë³äåðñòâî ìàє òàêîæ ðîзãëÿäàòèñÿ 
ÿê ïðîöåñ, ÿêèé ïîä³ëÿєòüñÿ íà ðÿä ïîñë³äîâíèх 
фàз, ÿê ïîêàзàíî íà ðèñóíêó 1.

Пåðшèé åòàï –  öå «âхîäè», ÿê³ îзíà÷àюòü 
î÷³êóâàííÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Âíóòð³шí³ зàö³-
êàâëåí³ ñòîðîíè ìîæóòü бóòè àêö³îíåðàìè, ãåíå-
ðàëüíèìè äèðåêòîðàìè, òîï-ìåíåäæåðàìè ³ ñï³â-
ðîб³òíèêàìè. Íàâïàêè, äî зîâí³шí³х ìîæíà 
â³äíåñòè ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîæèâà÷³â, óðÿä. Дðó-
ãèé åòàï îð³єíòîâàíèé íà «ä³ї», òîбòî фàêòè÷íå 

ñïðèéíÿòòÿ öèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Òðåò³é åòàï 
ï³äêðåñëює «ðåзóëüòàòè», ÿê³ зà îö³íêîю зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í, їх ñïðèéíÿòòÿ. П³ñëÿ òðåòüîãî 
åòàïó, ó÷àñíèêè ìîæóòü ðîзðîбëÿòè «íîâ³» î÷³-
êóâàííÿ êåð³âíèê³â. Цåé ïðîöåñ є бåзïåðåðâíèì 
³ ïîñë³äîâíèì, ÿêèé â зìîз³ âèð³шóâàòè êîíòåê-
ñòí³ зì³íè з ïëèíîì ÷àñó ³, îòæå, äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñòàëîãî ë³äåðñòâà. Сïèñêè ñë³â ó êîæí³é з ÷àñòèí 
ïðèзíà÷åí³ äëÿ â³äîбðàæåííÿ äèíàì³êè бåзïåðåðâ-
íîãî ïðîöåñó ñòàëîãî êåð³âíèöòâà. Âîíè є âêàз³âêè 
òîãî, ÿê äîìîãòèñÿ ë³äåðñòâà.

Âисновки. Ðîзâèòîê ë³äåðñòâà â ³ííîâàö³éíîìó 
ìåíåäæìåíò³ âèñòóïàє âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â ïåðшó 
÷åðãó, âîíî äîïîìàãàє ïåðåòâîðèòè ãðóïè òàëà-
íîâèòèх ëюäåé â êîìàíäó, ÿêà âèêîðèñòîâóє âñ³ 
ñâîї зíàííÿ ³ âì³ííÿ, щîб äîñÿãòè îðãàí³зàö³éíèх 
ö³ëåé.

Åфåêòèâíèé ë³äåð êîìàíäè ìàє ö³ëèé ðÿä îñî-
бëèâîñòåé ³ хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ñïîíóêàюòü ÷ëå-
í³â êîìàíäè ñë³äóâàòè зà íèì. Л³äåðè êîìàíäè, 
ïðèðîäíî, âîëîä³юòü ïåâíèìè ÿêîñòÿìè, òàêèìè 
ÿê ñï³â÷óòòÿ ³ ÷åñí³ñòü, àбî ìîæóòü îñâîїòè íàâè-
÷êè ë³äåðñòâà äîïîìîãîю фîðìàëüíîãî íàâ÷àííÿ 
³ äîñâ³äó. Яêîñò³ åфåêòèâíîãî ë³äåðà êîìàíäè âñå-
ëÿє äîâ³ðó ³ ïîâàãó êîëåêòèâó, ñòèìóëює âèðîбíè-
öòâî íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ âñ³єї êîìàíäè.

Çàðàз ìîæíà ïðîãíîзóâàòè, щî äëÿ óêðàїí-
ñüêîãî б³зíåñó íàñòàє ïåð³îä зì³í, ÿê³ бóäóòü 
ïîâ’ÿзàí³ з щå б³ëüш æîðñòêèì â³äбîðîì ÿê êîì-
ïàí³é, òàê ³ òîï-ìåíåäæåð³â. Çàâäàííÿ ë³äåðà 
â ñó÷àñíèх óìîâàх –  âñòàíîâèòè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
òàêó ñèñòåìó ÿñíèх ³ ïðîñòèх ö³ëåé ³ ö³ííîñ-
òåé, ÿêà зðîбèëà б âñ³х ïðàö³âíèê³â ñîюзíèêàìè 
â їх äîñÿãíåííÿ. У ë³äåðà ³, зîêðåìà, ìåíåäæåðà 
â Уêðàїí³ ìàє ñòîÿòè зàâäàííÿ –  íàäàâàòè ï³äïðè-
єìñòâó ³ êîæíîìó ïðàö³âíèêîâ³ éîãî ìîæëèâîñò³ 
ðîзâèâàòèñÿ. Бåзïåðåðâí³ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãî-
òîâêè ìàюòü óâ³éòè ó ïëîòü ³ êðîâ бóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà íà âñ³х ð³âíÿх.
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Ìàð³óïîëüñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ФÀÊÒÎÐÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ²  
ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÈХ ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÑÂ²ÒÓ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî òà òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíî ñóòí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó. Пîãëèбëåíî òà óòî÷-
íåíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó з óðàхóâàííÿì ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà 
ðåã³îíàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Сèñòåìàòèзîâàíî фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ì³æíàðîäíó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â ñâ³òó.
Êлючові слова: фàêòîð, òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³-
îíó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òóðèñòè÷íèé 
ðåã³îí ïîñòàє ÿê âàæëèâèé ñóб’єêò åêîíîì³÷íèх 
òà ïîë³òè÷íèх ïðîöåñ³â ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх ð³â-
í³â ðåã³îí³â. Пåðåòâîðåííÿ îêðåìèх òóðèñòè÷íèх 
òåðèòîð³é íà ñòðàòåã³÷íèх ó÷àñíèê³â ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà âèìàãàє òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ 
ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³з ë³òåðàòóðè äàє зìîãó âèÿâèòè зíà÷íèé ³íòåðåñ 
äî ö³єї ïðîбëåìàòèêè. Çîêðåìà, öèì ïèòàííÿì ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх. 
Сåðåä íàóêîâö³â ñë³ä íàзâàòè òàêèх, ÿê Ì. Бîðó-
щàê, Â. Ê³ïòåíêî, Â. Сìîë³é, Â. Фåäîð÷åíêî, 
Â. Цèбóх. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з îñîбëèâîñòÿìè 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, à òàêîæ êëю÷îâèìè фàêòî-
ðàìè âïëèâó íà ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Íåîбх³äíî зîñåðåäèòèñü íà äîñë³-
äæåíí³ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó 

з òî÷êè зîðó ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè, 
íà íàшó äóìêó, є íàóêîâî íåïðàâèëüíèì ðîзãëÿ-
äàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íèх òåðè-
òîð³àëüíèх óòâîðåíü бåз óзàãàëüíåííÿ íàóêîâèх 
ïîãëÿä³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó ÿê 
ñóб’єêòà êîíêóðåíö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñòåé 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ òà ñèñòåìàòèзàö³ї êëю÷îâèх фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â ñâ³òó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òðàäèö³éíèì âèзíà÷åííÿì є ðîзóì³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ÷åðåз éîãî зäàòí³ñòü 
ïåðåìàãàòè ó ñóïåðíèöòâ³ з ³íшèìè ðåã³îíàìè 
зà зàëó÷åííÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèх фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà, зàбåзïå÷óю÷è ïðè öüîìó êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè â åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³ [5]. Òîбòî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òåðèòîð³ї – öå «зäàò-
í³ñòü зб³ëüшóâàòè àбî ïðèíàéìí³ óòðèìóâàòè зà 
ñîбîю ÷àñòêó ðèíê³â, äîñòàòí³х äëÿ ðîзшèðåííÿ 
³ âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâ, äëÿ зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ, äëÿ ï³äòðèìêè ñèëüíîãî ³ åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ» [6, ñ. 180].
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Ìàð³óïîëüñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ФÀÊÒÎÐÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ²  
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî òà òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíî ñóòí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó. Пîãëèбëåíî òà óòî÷-
íåíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó з óðàхóâàííÿì ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà 
ðåã³îíàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Сèñòåìàòèзîâàíî фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ì³æíàðîäíó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â ñâ³òó.
Êлючові слова: фàêòîð, òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³-
îíó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òóðèñòè÷íèé 
ðåã³îí ïîñòàє ÿê âàæëèâèé ñóб’єêò åêîíîì³÷íèх 
òà ïîë³òè÷íèх ïðîöåñ³â ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх ð³â-
í³â ðåã³îí³â. Пåðåòâîðåííÿ îêðåìèх òóðèñòè÷íèх 
òåðèòîð³é íà ñòðàòåã³÷íèх ó÷àñíèê³â ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà âèìàãàє òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ 
ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³з ë³òåðàòóðè äàє зìîãó âèÿâèòè зíà÷íèé ³íòåðåñ 
äî ö³єї ïðîбëåìàòèêè. Çîêðåìà, öèì ïèòàííÿì ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх. 
Сåðåä íàóêîâö³â ñë³ä íàзâàòè òàêèх, ÿê Ì. Бîðó-
щàê, Â. Ê³ïòåíêî, Â. Сìîë³é, Â. Фåäîð÷åíêî, 
Â. Цèбóх. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з îñîбëèâîñòÿìè 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, à òàêîæ êëю÷îâèìè фàêòî-
ðàìè âïëèâó íà ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Íåîбх³äíî зîñåðåäèòèñü íà äîñë³-
äæåíí³ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó 

з òî÷êè зîðó ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè, 
íà íàшó äóìêó, є íàóêîâî íåïðàâèëüíèì ðîзãëÿ-
äàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íèх òåðè-
òîð³àëüíèх óòâîðåíü бåз óзàãàëüíåííÿ íàóêîâèх 
ïîãëÿä³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó ÿê 
ñóб’єêòà êîíêóðåíö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñòåé 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ òà ñèñòåìàòèзàö³ї êëю÷îâèх фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â ñâ³òó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òðàäèö³éíèì âèзíà÷åííÿì є ðîзóì³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ÷åðåз éîãî зäàòí³ñòü 
ïåðåìàãàòè ó ñóïåðíèöòâ³ з ³íшèìè ðåã³îíàìè 
зà зàëó÷åííÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèх фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà, зàбåзïå÷óю÷è ïðè öüîìó êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè â åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³ [5]. Òîбòî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òåðèòîð³ї – öå «зäàò-
í³ñòü зб³ëüшóâàòè àбî ïðèíàéìí³ óòðèìóâàòè зà 
ñîбîю ÷àñòêó ðèíê³â, äîñòàòí³х äëÿ ðîзшèðåííÿ 
³ âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâ, äëÿ зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ, äëÿ ï³äòðèìêè ñèëüíîãî ³ åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ» [6, ñ. 180].
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Пîä³бíîю òà ö³ëêîì ñëóшíîю є äóìêà À. Лåé-
зåðîâ³÷à, ð. Êåéòñà, Ò. Пåðð³ñà òà Дæ. Ì. Хóëñà 
ïðî òå, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó є 
îäíèì ³з åëåìåíò³â òà хàðàêòåðíîю îзíàêîю ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó. Âîíè âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ðåã³îíó ÿê âëàñòèâ³ñòü àêòèâ³зóâàòè 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðåã³îíó, íàðîщóâàòè òà 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, 
à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ íîâèх äîñÿãíåíü íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó ó âèðîбíèöòâî, äîâê³ëëÿ òà 
ñîö³àëüíó ñфåðó ðåã³îíó.

Íà íàш ïîãëÿä, íàéб³ëüш òî÷íå òà ïîâíå âèзíà-
÷åííÿ òåðì³íà íàâîäèòü ². Бðèêîâà, ÿêà ñòâåð-
äæóє, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó – öå 
éîãî зäàòí³ñòü â óìîâàх зîâí³шíüîї êîíêóðåíö³ї 
íà îñíîâ³ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх 
òà ñòâîðåííÿ óí³êàëüíèх ðåñóðñ³â ëîêàëüíîãî ðîз-
âèòêó ñòèìóëюâàòè ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà òà ð³âíÿ æèòòÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ 
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [2, ñ. 33]. Òàêèì 
÷èíîì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó є ñóêóï-
í³ñòю êîíêóðåíòíèх ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ íàÿâí³ñòю òà âèðîбíèöòâîì 
óí³êàëüíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ äàюòü зìîãó åфåêòèâíî 
òà îïåðàòèâíî êîíêóðóâàòè ó зîâí³шíüîìó ñâ³ò³ 
зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îíó ó âзàєìîä³ї з ³íшèìè ðåã³îíàìè.

Àíàë³з íàâåäåíèх âèзíà÷åíü äàє зìîãó зîñå-
ðåäèòèñü íà äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó». 
У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ÿêà âèñâ³òëює 
ïèòàííÿ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà òåðèòîð³àëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ, âèзíà÷åííю ïîíÿòòÿ «êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó» ïðèñâÿ-
÷åíà íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ðîб³ò, â ÿêèх 
бè бóëè âèä³ëåí³ ð³зí³ àñïåêòè äîñë³äæóâàíîãî 
ïîíÿòòÿ. Дîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó з òî÷êè зîðó 
åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà ïðîïîíóє ². Гîí÷àðóê. П³ä 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó 
äîñë³äíèê ðîзóì³є äèíàì³÷íå ÿâèщå, ÿêå ïîñò³éíî 
âàð³юєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³зíîìàí³òíèх фàêòîð³â òà 
÷èííèê³â [3]. Ââàæàєìî зà íåîбх³äíå зðîбèòè íàãî-
ëîñ íà òîìó, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñ-
òè÷íîãî ðåã³îíó фîðìóєòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèä³ëåííÿ 
ðåã³îíó ÿê íåзàëåæíîãî åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà 
êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí òà âèñòóïàє фàêòîðîì ðîз-
âèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðåã³îíó.

Íà íàшó äóìêó, òåðì³í «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó» äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè 
÷åðåз ïðèзìó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, хàðàêòåð-
íèх ñàìå äëÿ òóðèñòè÷íîãî àñïåêòó, ñåðåä ÿêèх 
ìîæíà íàзâàòè íàÿâí³ñòü òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íèх ðåñóðñ³â òà ð³âåíü äîñòóïó äî íèх, ãåîãðàф³÷íå 
ðîзòàшóâàííÿ. Âàæëèâî âðàхîâóâàòè, щî ðåã³îí 
ìîæå ìàòè âèñîêèé ð³âåíü зàãàëüíîї êîíêóðåí-
ö³ї, ïðîòå íå бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì âзàãàë³ 
з òî÷êè зîðó òóðèñòè÷íîї ïðèâàбëèâîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî ð³âåíü 
ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷-
íîãî ðåã³îíó âèзíà÷àюòü òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë 
ðåã³îíó, äî ÿêîãî âхîäÿòü ïðèðîäí³ òà ³ñòîðèêî-
êóëüòóðí³ ðåñóðñè, òà òóðèñòè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà 
з òàêèìè її åëåìåíòàìè, ÿê ³íâåñòèö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, åêîëîã³÷íà бåзïåêà 
òà ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ òóðèñò³â. Дëÿ б³ëüш 
ïîâíîї хàðàêòåðèñòèêè ââàæàєìî зà íåîбх³äíå ðîз-
ãëÿíóòè êîæåí з ³íäèêàòîð³â б³ëüш äåòàëüíî.

Òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ñêëàäàєòüñÿ 
з ïðèðîäíèх òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх ðåñóðñ³â. 
²ñòîðèêî-êóëüòóðí³ îб’єêòè òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè є 

âàæëèâèìè åëåìåíòàìè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ òóðèñ-
òè÷íîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó. Çà óìîâ íàÿâíîñò³ 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïðèðîäíèх îб’єêò³â, ì’ÿêîãî 
êë³ìàòó, âèñîêîї ÿêîñò³ ïðèðîäíèх äæåðåë ïðèâà-
бëèâ³ñòü ðåã³îíó зíà÷íî зðîñòàє. Дî ³ñòîðèêî-êóëü-
òóðíèх îб’єêò³â íàëåæàòü ³ñòîðè÷í³, àðх³òåêòóðí³ 
ïàì’ÿòêè, ñó÷àñí³ ñïîðóäè òîщî.

П³ä òóðèñòè÷íîю ³íфðàñòðóêòóðîю ðîзóì³єòüñÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà â ðåã³îí³. Дî íåї âхî-
äÿòü ãîòåëüí³ êîìïëåêñè, ÿê³ âæå ³ñíóюòü, àбî 
íîâ³ êîìïëåêñè, щî зàбåзïå÷óюòü òóðèñò³â æèò-
ëîì íà âèзíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó. Îñíîâíîю ñêëàäî-
âîю ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè òóðèзìó є зàñîбè 
ðîзì³щåííÿ òóðèñò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü їх òèì÷à-
ñîâèì æèòëîì ³ íàäàюòü ïîбóòîâ³ òà ³íш³ ïîñëóãè 
ï³ä ÷àñ ïîäîðîæ³.

²íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäбà÷àє íàÿâ-
í³ñòü âñ³х ÷èííèê³â, ÿê³ зä³éñíююòü ³íâåñòèö³éíèé 
ïðîöåñ, à ñàìå óìîâ, ðåñóðñ³â òà зàхîä³â. ²íâåñòó-
âàííÿ ãàëóз³ òóðèзìó ïåðåäбà÷àє ñóêóïí³ñòü óìîâ, 
ðåñóðñ³â ³ зàхîä³â, íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Îñíîâó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òóðèзìó ñòà-
íîâèòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà, ÿêà ïîâèííà 
â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó òóðèñ-
òè÷íîї ³íäóñòð³ї, à ñàìå зàбåзïå÷óâàòè óðàхóâàííÿ 
îñîбëèâîñòåé її фóíêö³îíóâàííÿ, ãëèбîêå ïðîíèê-
íåííÿ â ñóòí³ñòü ïðîбëåì òà ö³ëåñïðÿìîâàíó êîìï-
ëåêñíó òóðèñòè÷íó ïîë³òèêó äåðæàâè.

Åêîëîã³÷íà бåзïåêà є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх 
åëåìåíò³â ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó. Åêîëîã³÷íà бåзïåêà ï³ä-
òðèìóє òà зàбåзïå÷óє åêîëîã³÷íèé бàëàíñ ó íàâêî-
ëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³. Âîíà âèÿâëÿєòüñÿ ó зàхèñò³ 
³íòåðåñ³â ëюäèíè òà ïðèðîäè â³ä ðåàëüíèх ÷è 
ïîòåíö³éíèх зàãðîз, ÿê³ ìîæóòü бóòè ñïðîâîêî-
âàí³ àíòðîïîãåííèìè òà ïðèðîäíèìè óìîâàìè.

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïîñ³äàє âàæëèâå 
ì³ñöå ó фîðìóâàíí³ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó. Àäæå â³ä òîãî, 
íàñê³ëüêè ÿê³ñíîю òà äîñòóïíîю бóäå ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ïðèíàäè ðåã³îíó, зàëåæèòü ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, 
ÿê³ зàхî÷óòü â³äâ³äàòè öю òåðèòîð³ю. Îòæå, îñíî-
âíèìè ³íäèêàòîðàìè ï³äâèщåííÿ ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó є 
òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë òà òóðèñòè÷íà ³íфðàñòðóê-
òóðà.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷-
íîãî ðåã³îíó âèðàæåí³ â зäàòíîñò³ âîëîä³ííÿ äåÿ-
êèìè ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ äàюòü зìîãó ïðîòèñòîÿòè 
êîíêóðåíòàì, à òàêîæ ïåðåâåðшóâàòè їх (êîí-
êóðåíò³â) зà ³íшèì фàêòîðîì зà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä ÷àñó. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè фîðìóюòüñÿ зà 
ðàхóíîê âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â âïëèâó 
íà ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñ-
òè÷íîãî ðåã³îíó.

Íàéб³ëüш ïîâíî ³з íàÿâíèх òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ 
«фàêòîð» щîäî âèâ÷åííÿ ì³æðåã³îíàëüíîї êîíêó-
ðåíö³ї â³äîбðàæàюòü äâà âèзíà÷åííÿ, îäíå з ÿêèх 
хàðàêòåðèзóє фàêòîð ÿê «äæåðåëî âïëèâó íà ñèñ-
òåìó, щî â³äбèâàєòüñÿ íà зíà÷åíí³ зì³ííèх ìîäåë³ 
ö³єї ñèñòåìè [4], ³íшå – ÿê «ïðè÷èíó, ðóш³éíó 
ñèëó бóäü-ÿêîãî ïðîöåñó, щî âèзíà÷àє éîãî хàðàê-
òåð àбî îêðåì³ éîãî ðèñè» [1]. Пåðшå âèзíà÷åííÿ 
хàðàêòåðèзóє âïëèâ фàêòîðó íà ñòàí ò³єї ñèñòåìè, 
ïî â³äíîшåííю äî ÿêîї â³í ä³є. Дðóãå ðîзãëÿäàє 
фàêòîð â êîíòåêñò³ ïðè÷èíî-íàñë³äêîâîãî зâ’ÿзêó 
ëàíöюæêà зì³í â ñèñòåì³, ñïðè÷èíåíèх éîãî âïëè-
âîì. Âèхîäÿ÷è з öèх äâîх òðàêòóâàíü, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî â íàшîìó âèïàäêó, êîëè 
ïîñòàâëåíî зàâäàííÿ âèÿâèòè é îбґðóíòóâàòè фàê-
òîðè ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñ-
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Ðис. 1. Фактори впливу на міжнародну конкурентоспроможність туристичниõ регіонів
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òè÷íîãî ðåã³îíó, äî íèх ïîâèíí³ ïðåä’ÿâëÿòèñÿ 
äâ³ îñíîâí³ âèìîãè, à ñàìå âèð³шàëüíèé âïëèâ 
фàêòîðó íà зì³íó ñòàíó ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè òà 
éîãî зäàòí³ñòü ñëóæèòè ñòèìóëîì ³ îäíî÷àñíî 
ìîòèâîì ì³æðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї, щî âèзíà-
÷àє її хàðàêòåð [143, ñ. 291]. Фàêòîðè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó ìîæóòü бóòè 
ïåðåòâîðåí³ íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òóðèñòè÷-
íîãî ðåã³îíó. Дëÿ êîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó 
äæåðåëà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà фàêòîðè, 
щî íà íèх âïëèâàюòü, ìîæóòü бóòè зàãàëüíèìè 
àбî ³íäèâ³äóàëüíèìè òà âèзíà÷àòèñÿ ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè, òåðèòîð³àëüíèì ðîзòà-
шóâàííÿì, íàÿâí³ñòю òóðèñòè÷íèх îб’єêò³â, їх 
ÿê³ñòю òîщî. Âèÿâëåííÿ äæåðåë ³ фàêòîð³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó äàє 
зìîãó åфåêòèâíî ïîєäíóâàòè їх ³ âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³-
îíó зàãàëîì. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ðîзðîбëåíî ñхåìó îñíîâíèх фàêòîð³â âïëèâó íà 
ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷-
íèх ðåã³îí³â з óðàхóâàííÿì ñêëàäíîї ïðîñòîðîâîї 
ñòðóêòóðî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Çàïðîïîíîâàíî 
ñèñòåìàòèзàö³ю фàêòîð³â âïëèâó íà ð³âåíü ðîзâè-
òêó ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñ-
òè÷íîãî ðåã³îíó шëÿхîì їх ïîä³ëó íà зîâí³шí³ 
òà âíóòð³шí³ фàêòîðè âïëèâó. Çîâí³шí³ фàêòîðè 
âïëèâàюòü íà òóðèñòè÷íèé ðåã³îí зà äîïîìî-
ãîю зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ, à їх ³íòåíñèâí³ñòü íå 
зàëåæèòü â³ä âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â. Çîâí³шí³ фàê-
òîðè ïîä³ëÿюòüñÿ íà äâ³ ãðóïè, à ñàìå ñòàòè÷í³ 
òà äèíàì³÷í³ (ðèñ. 1). Òàêîæ íà ï³äñòàâ³ âèщåз-
ãàäàíîї ñèñòåìàòèзàö³ї фàêòîð³â àâòîðîì ñфîðìî-
âàíî òà âêëю÷åíî äî ñхåìè 7 бëîê³â êîíêóðåíòíèх 
фàêòîð³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ð³âåíü 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó. У ïîäàëüшîìó äîñë³äæåíí³ 
ââàæàєìî äîö³ëüíèì ñïèðàòèñÿ íà зàзíà÷åí³ àâòî-
ðîì 7 бëîê³â êîíêóðåíòíèх фàêòîð³â. Çîñåðåäèìî 
ñâîю óâàãó íà êîæíîìó з íàâåäåíèх фàêòîð³â.

Дëÿ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх фàêòîð³â хàðàê-
òåðí³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх òà êë³ìàòè÷íèх 
ðåñóðñ³â ðåã³îíó, ñë³äêóâàííÿ зà ÿê³ñòю âîäíèх 
ðåñóðñ³â òà ñòàíîì àòìîñфåðíîãî ïîâ³òðÿ. Âàæëè-
âèé âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷-
íîãî ðåã³îíó ìàюòü ãåîãðàф³÷í³ фàêòîðè, бî âîíè 
â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ïîäîðîæ³ 
òà âèбîðó ìàðшðóòó ïîїзäêè, à òàêîæ âïëèâàюòü 
íà åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї.

Щî ñòîñóєòüñÿ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèх фàêòîð³â, 
òî âîíè âèðàæåí³ íàÿâí³ñòю êóëüòóðíèх, àðх³òåê-
òóðíèх ïàì’ÿòîê ³ñòîð³ї, ìàòåð³àëüíîї òà äóхîâíîї 
êóëüòóðè, ãàëåðåé òà ìóзåїâ, âèñòàâêîâèх öåí-
òð³â. Дëÿ ì³æíàðîäíèх фàêòîð³â є хàðàêòåðíèì 
ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà âèð³-
шåííÿ ì³æíàðîäíèх êîíфë³êò³â шëÿхîì ïðîâå-
äåííÿ ïåðåãîâîð³â. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ фàêòîðè 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ åêîíîì³÷íèì ñòàíîì ðîзâèòêó 
ðåã³îíó, ð³âíåì зàðîб³òíîї ïëàòè íàñåëåííÿ, íàñè-
÷åí³ñòю ðåã³îíó òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè.

Дåìîãðàф³÷í³ фàêòîðè âèзíà÷àюòüñÿ фîðìó-
âàííÿì æèòòєâèх óìîâ, ÿê³ âïëèâàюòü íà зì³íó 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, à òàêîæ зб³ëü-
шåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, щî ïðèâîäèòü äî àêòè-
â³зàö³ї ïîäîðîæåé зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ â³ëü-
íîãî ÷àñó ó íàñåëåííÿ. Íàóêîâî-òåхí³÷í³ фàêòîðè 
хàðàêòåðèзóюòü ä³ї, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâèòêîì 
íàóêè òà òåхí³êè, ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, ðåà-
ë³зàö³єю ³ííîâàö³é òà òåхíîëîã³÷íèìè зì³íàìè, 
щî ïðèâîäÿòü äî ìîäåðí³зàö³ї ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîї òà òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Âïëèâ 

êóëüòóðíèх фàêòîð³â â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз зðîñ-
òàííÿ ñåðåä íàñåëåííÿ êóëüòóðíîї îб³зíàíîñò³, 
ÿêà ìàє ïðîÿâ ó бàæàíí³ ïîäîðîæóâàòè òà зíàéî-
ìèòèñÿ з зàêîðäîííèìè êóëüòóðíèìè ö³ííîñòÿìè 
òà òðàäèö³ÿìè.

Íåîбх³äíîю óìîâîю, щî âèзíà÷àє ñòàб³ëüí³ñòü 
òà íàëåæíå фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåã³î-
í³â, є ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü. П³ä ÷àñ зàãîñòðåííÿ 
ì³æíàö³îíàëüíèх ïèòàíü íåð³äêî âèíèêàюòü êîí-
фë³êòè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ê³ëüê³ñòü 
зàðóб³æíèх òóðèñò³â â ðåã³îí³. ²íфîðìàö³éí³ фàê-
òîðè хàðàêòåðèзóюòüñÿ íàÿâí³ñòю ³íфîðìàö³éíèх 
öåíòð³â з òóðèзìó, ìóзåїâ, êóëüòóðíèх òà îñâ³òí³х 
зàêëàä³â, щî ìàюòü íà ìåò³ ³íфîðìóâàòè ïîäîðî-
æóю÷èх ïðî íàÿâí³ òóðèñòè÷í³ ïåðåâàãè òà ³ñòî-
ðèêî-êóëüòóðí³ ïàì’ÿòêè.

Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìàòèзàö³ÿ äàє зìîãó íàãî-
ëîñèòè íà òîìó, щî зîâí³шí³ фàêòîðè âïëèâàюòü 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íèх ìåãà- òà 
ìàêðîðåã³îí³â. Цåé âïëèâ â³äбóâàєòüñÿ ïåðш зà 
âñå зà äîïîìîãîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, äåìîãðà-
ф³÷íèх òà ì³æíàðîäíèх зì³í.

Фàêòîðè âíóòð³шíüîãî âïëèâó âèÿâëÿюòü ñåбå 
бåзïîñåðåäíüî ó ñфåð³ òóðèзìó òà ìàюòü ñâîю 
ñïåöèф³êó. Щîäî âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ðåã³-
îíó, òî, íà íàш ïîãëÿä, âîíè є б³ëüш äîðå÷íèìè 
ï³ä ÷àñ ðîзãëÿäó їх íà ð³âí³ ì³êðîðåã³îíó. Îòæå, 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷í³ фàêòîðè ïîñ³äàюòü îäíå 
з íàéâàæëèâ³шèх ì³ñöü ó òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³ї 
ì³êðîðåã³îíó. Êëю÷îâèìè з íèх є ðîзâèòîê зàñî-
б³â ðîзì³щåííÿ, òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, 
ðåêðåàö³éíîї ñфåðè, фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷óâàííÿ, ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ òîâàðàìè òà ïîñëó-
ãàìè òóðèñòè÷íîї ñфåðè. Дî íàñòóïíèх åëåìåíò³â, 
з ÿêèх ñêëàäàюòüñÿ âíóòð³шí³ фàêòîðè, â³äíî-
ñèòüñÿ âíóòð³шíÿ ïîë³òèêà òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó, 
ÿêà ïîëÿãàє ó êîîðäèíóâàíí³ òà ï³äòðèìö³ ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, à òàêîæ â îðãàí³-
зàö³ї åêñêóðñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Çà äîñèòü ïîзèòèâíîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó ïðî-
äóêòèâíèх ñèë òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó â³äбóâà-
єòüñÿ ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíèх òà êóëüòóðíèх, 
à òàêîæ óðбàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, â³äбóâàєòüñÿ 
ï³äâèщåííÿ ïðèâàбëèâîñò³ òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó 
зà ðàхóíîê â³äíîâëåííÿ êóëüòóðíèх ö³ííîñòåé òà 
òðàäèö³é, ÿê³ хàðàêòåðí³ äëÿ ðåã³îíó.

Пîÿâà íîâèх ïðåäñòàâíèê³â òóðèñòè÷íîãî б³з-
íåñó â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ íàëåæíèх 
óìîâ äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðîïîíóюòü ð³зí³ òóðèñòè÷í³ 
ïîñëóãè.

Сòðóêòóðà òà ð³âåíü äîбðîбóòó íàñåëåííÿ зíà-
хîäÿòü ñâ³é ïðîÿâ ó зб³ëüшåíí³ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
òóðèзìó, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ïîäîðîæóâàòè зà 
ðàхóíîê äåðæàâè òà ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é зà 
ðàхóíîê îòðèìàííÿ ï³ëüã òà зíèæîê íà òóðèñòè÷í³ 
ïîñëóãè. Îäíèì з åфåêòèâíèх åëåìåíò³â âíóòð³ш-
í³х фàêòîð³â є зðîñòàííÿ зíà÷åííÿ зàñîб³â ìàñîâîї 
³íфîðìàö³ї òà зâ’ÿзê³â з ãðîìàäñüê³ñòю, ÿê³ бåðóòü 
íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ ïðîñóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
òóðèñòè÷íèх òîâàð³â òà ïîñëóã.

Çàзíà÷åí³ êîíêóðåíòí³ фàêòîðè â³äîбðàæà-
юòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó 
òà åфåêòèâí³ñòü éîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïîð³âíÿíî 
з ³íшèìè òóðèñòè÷íèìè ðåã³îíàìè ó êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³, à òàêîæ â³äîбðàæàюòü фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â 
з ïîзèö³ї íàÿâíîñò³ â íèх ³íäèêàòîð³â òóðèñòè÷íîї 
àòðàêòèâíîñò³ ÿê ñêëàäîâèх êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Êîíêóðåíòí³ фàêòîðè äèфåðåíö³éîâàí³ зà 
7 бëîêàìè ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü òóðèñ-
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òè÷íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó зàãàëîì 
àбî êðàїí зîêðåìà. Сфîðìîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíè-
ê³â äàє зìîãó ñòâîðюâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â шëÿхîì àäåêâàòíîї îö³íêè 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîãî 
ðåã³îíó, âèзíà÷åííÿ ñòàíó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї 
³íäóñòð³ї ó ðåã³îí³ òà ìîæëèâîñò³ àäàïòàö³ї òóðèñ-
òè÷íîãî ðåã³îíó äî ðèíêîâèх â³äíîñèí â ñó÷àñíèх 
ãëîбàë³зàö³éíèх óìîâàх êîíêóðåíö³ї.

Íàâåäåíà ñèñòåìàòèзàö³ÿ êîíêóðåíòíèх фàê-
òîð³â äàñòü зìîãó äîñÿãòè òà зàбåзïå÷èòè íà ï³ä-
ñòàâ³ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òóðèñ-
òè÷íîãî ðåã³îíó âèñîêèé ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî 
òóðèñòè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³-
îíó, ñòâîðåííÿ ã³äíèх óìîâ äëÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ëюäèíè, ïîë³ïшåííÿ ïðèðîäíèх òà åêîëîã³÷íèх 
фàêòîð³â âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå 
òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó.

Âисновки. Îòæå, фàêòîðè ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó хàðàê-

òåðèзóюòü ñòàí êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òóðèñòè÷-
íîãî ðåã³îíó, ÿê³ ñòâîðююòü äëÿ öüîãî ðåã³îíó 
äåÿêó ïåðåâàãó ïîð³âíÿíî з ³íшèìè òåðèòîð³àëü-
íèìè óòâîðåííÿìè. Уðàхóâàííÿ ñêëàäíîї ïðî-
ñòîðîâîї ñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà äàëî 
зìîãó âèä³ëèòè òàê³ фàêòîðè âïëèâó íà ì³æíà-
ðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íîãî 
ðåã³îíó, ÿê âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³. Â ñòðóêòóð³ 
îñòàíí³х ðîзð³зíÿюòü ñòàòè÷í³ òà äèíàì³÷í³ фàê-
òîðè. Âñ³ фàêòîðè âïëèâó íà ì³æíàðîäíó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó ìîæóòü 
бóòè ïåðåòâîðåí³ íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òóðèñ-
òè÷íîãî ðåã³îíó. Âñ³ фàêòîðè â ñóêóïíîñò³ îбó-
ìîâëююòü îñîбëèâîñò³ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîãî 
ðåã³îíó òà ìàюòü бóòè âðàхîâàí³ ï³ä ÷àñ éîãî 
îö³íюâàííÿ. Â òàêîìó âèïàäêó íàâåäåí³ îñîбëè-
âîñò³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ïîíÿòòÿ «êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó», ìàюòü 
бóòè âðàхîâàí³ ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ï³äхîä³â äî 
éîãî îö³íêè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíà è òåîðåòè÷åñêè îбîñíîâàíà ñóщíîñòü òóðèñòè÷åñêîãî ðåãèîíà. Уãëóбëåíî 
è óòî÷íåíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ðåãèîíà ñ ó÷åòîì ïðîöåññîâ ãëîбàëèзà-
öèè è ðåãèîíàëèзàöèè ìèðîâîãî хîзÿéñòâà. Сèñòåìàòèзèðîâàíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà ìåæäóíàðîäíóю 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü òóðèñòè÷åñêèх ðåãèîíîâ ìèðà.
Êлючові слова: фàêòîð, òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³î íó, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó.
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Summary
In the article, the essence of tourism region is analysed and theoretically substantiated. Deepened and 
clarified the definition of an international tourist region in the light of globalization and regionalization of 
the world economy. Systematized factors that affect the international competitiveness of tourist regions.
Key words: factor, tourism potential, competitive advantages, competitiveness of the region’s competitiveness 
in international tourist region.
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Пірус Â. Î.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМÓ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÂÈЩÈХ ÍÀÂЧÀËÜÍÈХ ЗÀÊËÀÄ²Â

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñí³ îзíàêè òà хàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì». Íà îñíîâ³ êðèòè÷íîãî 
àíàë³зó зàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âèщîãî íàâ÷àëü-
íîãî зàêëàäó», ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âèщîãî 
íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó, зàïðîïîíîâàíî ñêëàäîâ³ ìåхàí³зìó, âèзíà÷åíî ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó.
Êлючові слова: ìåхàí³зì, âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ïðèíöèïè, ñêëàäîâ³ 
ìåхàí³зìó.

Постановка проблеми. Âèêëèêè ñó÷àñíîñò³ 
âèñóâàюòü íîâ³ àêòóàëüí³ зàâäàííÿ ïåðåä âèщîю 
шêîëîю íà шëÿхó äî єâðîïåéñüêîãî ³ ñâ³òîâîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, òàêå ÿê, íàïðèêëàä, зàбåз-
ïå÷åííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè, ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà, ðèíêó ïðàö³ 
ó êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âöÿх. Âîäíî÷àñ ä³ÿëü-
í³ñòü âèщîї шêîëè â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх æîð-
ñòîêîї êîíêóðåíö³ї; ï³äâèщåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ 
â îñâ³òí³é, íàóêîâ³é òà ³ííîâàö³éí³é ñфåðàх; ïðè-
ñêîðåííÿ òåìï³â ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, ÿêèé ìàє 
äîñë³äíèöüêî-³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð ãëîбàëüíîãî 
ðîзâèòêó, щî ïîñèëює ðîëü îñâ³òè ³ íàóêè; ñêîðî-
÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ з бîêó äåðæàâè. Àäåêâàòíîю 
â³äïîâ³ääю íà ö³ âèêëèêè є ñòàíîâëåííÿ óí³âåðñè-
òåò³â ÿê ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð ³ âàæëèâèх ñêëà-
äîâèх ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè êðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ð³зíèх àñïåêò³â ïðîбëåì фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зì³â âèщîї îñâ³òè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
óêðàїíñüêèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê, 
зîêðåìà, Ф. Àëüòбàх, Г. Àòàìàí÷óê, Â. Àíäð³єíêî, 
Д. Бîãèíÿ, Ò. Бîãîë³б, Ю. Âàñèëüєâ, Â. Âèшíåâ-
ñüêèé, Î. Гð³шíîâà, Л. Êóзüìåíêî, Ю. Лèñåíêî, 
Ф. Íüюìàí, Ì. Òðîó, Ì. Фåäîðîâ, Ê. Хюфíåð, 
Ì. Чóìà÷åíêî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëüíîї 
ïðîбëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ зäîбóòêè íàóêîâ-
ö³â, ñë³ä óêàзàòè íà îб’єêòèâíó íåîбх³äí³ñòü ïîäàëü-
шîãî ïîãëèбëåííÿ òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü ³ ïðàê-
òè÷íèх ðîзðîбîê ñòîñîâíî êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ 
â êîíòåêñò³ ãëîбàë³зàö³ї îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó» òà 
âèзíà÷åíí³ éîãî ñêëàäîâèх â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ÂÍÇ â óìîâàх ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè ïîòðåбóє ïîñò³éíèх ñèñòåìàòè÷íèх 
äèíàì³÷íèх ïåðåòâîðåíü, òðàíñфîðìàö³é éîãî ï³ä-
ñèñòåì â ìåæàх âñòàíîâëåíèх ÂÍÇ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó. Òîìó íàãàëüíîю ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ є фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ 
зä³éñíåííÿ ñòàб³ëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
шëÿхîì ðàö³îíàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї âñ³х ïðîöåñ³â 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òà ðîзðîбêè ä³єâîãî ìåхà-
í³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Цå ïîÿñíюєòüñÿ, 
з îäíîãî бîêó, ìíîæèíîю бàãàòîð³âíåâèх ö³ëåé 
îб’єêò³â ³ ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ ìàòè 
âèñîêèé ð³âåíü óзãîäæåíîñò³, à з ³íшîãî бîêó, 
ñêëàäí³ñòю їх ãàðìîí³зàö³ї.

Пîбóäîâà ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ÂÍÇ âèìàãàє ðîзãëÿäó íàÿâíèх òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íèх òà ïðàêòè÷íèх ïëîщèí, íà ÿêèх ґðóíòó-
єòüñÿ éîãî фîðìóâàííÿ. Â öüîìó êîíòåêñò³ âåëèêå 

зíà÷åííÿ ìàє àíàë³з äîì³íàíò ñó÷àñíîї ïàðàäèãìè, 
ÿê³ ðîзêðèâàюòü ëîã³êó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 
Ч³òêå ðîзóì³ííÿ òà îñìèñëåííÿ êàòåãîð³ї ìåхà-
í³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ñï³ââ³äíîшåííÿ 
òà ðîë³ îêðåìèх éîãî åëåìåíò³â є âàæëèâèìè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ.

У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå 
³ñíóє єäèíîї äóìêè щîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìåхà-
í³зì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó». Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ 
зì³ñòó ö³єї êàòåãîð³ї, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî 
ñïî÷àòêó ðîзãëÿíóòè ñóòí³ñòü òåðì³íà «ìåхàí³зì».

Òåðì³í «ìåхàí³зì» ïîхîäèòü â³ä ãðåöüêîãî 
ñëîâà “måchanå” – «збðîÿ, ìàшèíà». Цå ïîíÿòòÿ 
ñüîãîäí³ ìàє òàê³ îñíîâí³ зíà÷åííÿ: ïðèñòð³é äëÿ 
ïåðåäà÷³ ³ ïåðåòâîðåííÿ ðóх³â, щî є ñèñòåìîю 
ò³ë (ëàíîê), â ÿê³é ðóх îäíîãî àбî äåê³ëüêîх ò³ë 
(ïðîâ³äíèх) âèêëèêàє ïåâí³ ðóхè ðåшòè ò³ë ñèñ-
òåìè; ìåхàí³зìè бóâàюòü ð³зíèìè зà êîíñòðóê-
ö³єю ³ ïðèзíà÷åííÿì, ñêëàäàюòü îñíîâó б³ëüшîñò³ 
ìàшèí, ïðèëàä³â òà ³íшèх òåхí³÷íèх ïðèñòðîїâ; 
âíóòð³шí³é ïðèñòð³é, ñèñòåìà ÷îãîñü, íàïðèêëàä, 
ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ [1, c. 204–208].

Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíîї óêðàїí-
ñüêîї ìîâè âèзíà÷àє «ìåхàí³зì» ÿê ïðèñòð³é, щî 
ïåðåäàє àбî ïåðåòâîðює ðóх, âíóòð³шíю бóäîâó, 
ñèñòåìó ÷îãî-íåбóäü, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü ñòàí³â 
³ ïðîöåñ³â, з ÿêèх ñêëàäàєòüñÿ ïåâíå (зîêðåìà, 
åêîíîì³÷íå) ÿâèщå [2].

У ñëîâíèêó ³íшîìîâíèх ñë³â «ìåхàí³зì» âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîì³æíèх ñòàí³â àбî ïðî-
öåñ³â бóäü-ÿêèх ÿâèщ [3, c. 431].

À. Чàëåíêî зàзíà÷àє, щî â åêîíîì³êó ïîíÿòòÿ 
«ìåхàí³зì» ïðèéшëî з òåхí³êè, îñê³ëüêè âèíèêëà 
íåîбх³äí³ñòü â îïèñ³ ñîö³àëüíèх òà âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â ó їх âзàєìîä³ї. Пðè öüîìó â îäíèх âèïàä-
êàх ï³ä ìåхàí³зìîì ðîзóì³юòü ñóêóïí³ñòü ñòà-
í³â ñèñòåìè, íàïðèêëàä, «ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì» 
(ñóêóïí³ñòü ñòàí³â ф³íàíñîâîї ñèñòåìè); «ìåхàí³зì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó» (ñóêóïí³ñòü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñòàí³â ãîñïîäàðñüêîї ñèñ-
òåìè); â ³íшèх – ãîëîâíèé äâèãóí ðîзâèòêó (ãîëî-
âíèé åëåìåíò ñòðóêòóðè ñèñòåìè, îñîбëèâîñò³ éîãî 
âзàєìîä³ї з ³íшèìè åëåìåíòàìè òîщî) [4, ñ. 26].

Êîðîòêèé åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê îïèñóє ïîíÿòòÿ 
«ìåхàí³зì» ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ñòàí³â ïðîöåñ³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ÿê³-íåбóäü ä³ї, ÿâèщà; ñèñòåìó, ïðè-
ñòð³é, щî âèзíà÷àюòü ïîðÿäîê ÿêîãî-íåбóäü âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 401].

Â åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³ї зà ðåäàêö³єю 
С. Ìî÷åðíîãî òåðì³í «ìåхàí³зì» òðàêòóєòüñÿ ÿê 
ñèñòåìà àбî ñïîñ³б, щî âèзíà÷àє ïîðÿäîê ïåâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³, äåÿêèх ëàíîê òà åëåìåíò³â, ÿê³ 
ïðèâîäÿòü їх ó ä³ю [6, ñ. 355].

Íîâ³òíє òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì» 
зàïðîïîíîâàíî íîбåë³âñüêèìè ëàóðåàòàìè Л. Гóð-
â³öîì, ð. Ìàéåðñîíîì òà Є. Ìàñê³íîì. Ðîзðîбèâшè 
íàéб³ëüш óзàãàëüíюю÷å âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó, 
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ÿêå ìîæíà зàñòîñóâàòè äî бóäü-ÿêîї âзàєìîä³ї åêî-
íîì³÷íèх ñóб’єêò³â, âîíè ðîзãëÿäàюòü òàêó âзà-
єìîä³ю ÿê ñòðàòåã³÷íó ãðó (â äàíîìó âèïàäêó ãðà 
– îïèñ òîãî, ÿêèì ÷èíîì ïîâîäèòèìóòü ñåбå ãðàâö³ 
(åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè) ³ äî ÷îãî ïðèâåäå бóäü-ÿêèé 
íàб³ð ä³é) òà âèзíà÷àюòü ìåхàí³зì ÿê фîðìó ö³єї 
ãðè [7].

Ю. Îñ³ïîâ âèзíà÷àє «ìåхàí³зì» ÿê êàòåãî-
ð³ю ÿê îäíî÷àñíî îðãàí³зîâàíó é îðãàí³зóю÷ó 
ñèñòåìó ïîä³é, ÿâèщ, ïðîöåñ³â, ÿêà ï³äïîðÿä-
êîâóєòüñÿ зàêîíàì, ìàє ö³ëü, âèзíà÷åíó ñòðóê-
òóðó, зà äîïîìîãîю ÿêîї äîñÿãàєòüñÿ ïîñòàâëåíà 
ìåòà [8, ñ. 22–24].

Íà äóìêó Б. Àíäðєєâà, ìåхàí³зì ÿê åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ є ³íñòðóìåíòîì, щî зàбåзïå÷óє ïîñòó-
ïàëüíèé ðîзâèòîê îб’єêòà, íà ÿêèé ñïðÿìîâàíî 
ðóш³éíó ñèëó ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Йîãî ñòðóêòóðà òà зì³ñò зàзíàюòü зì³í ó ïðîöåñ³ 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà [9].

Îòæå, òåðì³í «ìåхàí³зì» зäåб³ëüшîãî âæèâà-
єòüñÿ â ïðîöåñíîìó зíà÷åíí³ з êîíêðåòèзóю÷èì 
ñëîâîì, íàïðèêëàä, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, ìåхà-
í³зì ïðîòèä³ї, ìåхàí³зì ðîзâèòêó. Пåðåâàæíî 
íàóêîâö³, ïðîïîíóю÷è ñâîє òëóìà÷åííÿ êàòåãî-
ð³ї «ìåхàí³зì», àêöåíòóюòü óâàãó ëèшå íà ñêëà-
äîâèх åëåìåíòàх ö³єї ñêëàäíîї êàòåãîð³ї. Òîбòî 
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì» зä³éñíюєòüñÿ з 
àêöåíòîì íà òèх ÷è ³íшèх éîãî àñïåêòàх, àëå âñ³ 
äîñë³äíèêè îäíîñòàéí³ â òîìó, щî ìåхàí³зì – öå 
ñêëàäíà, бàãàòîïëàíîâà ñèñòåìà.

Òàêèì ÷èíîì, ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ÂÍÇ є ñêëàäíîю, ñèñòåìîю, щî âêëю÷àє â ñåбå 
îðãàí³зàö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ ï³äхîäè, 
ìåòîäè òà ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³ї, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÍÇ, ð³âíÿ éîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ÿêîñò³ íàäàííÿ 
îñâ³òí³х ïîñëóã.

Ìåхàí³зì ì³ñòèòü âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ïðèíöèïè, 
ìåòîäè, âàæåë³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà ì³ñ³ї ÂÍÇ.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèх òåîðåòè÷íèх äîñë³-
äæåíü ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìåхà-
í³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ, ÿê³ âêëю-
÷àюòü îðãàí³зàö³éíó (îðãàí³зàö³ÿ, ðîзðîбêà é 

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ), 
ö³ëüîâó (âêëю÷àє ìåòó, зàâäàííÿ, ñóб’єêòè 
òà îб’єêòè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ òà їх 
âзàєìîзâ’ÿзêè), ф³íàíñîâó (âèб³ð äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ òà åфåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ íàÿâíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè ÂÍÇ з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх ìåòîä³â 
òà ³íñòðóìåíò³â), ìîòèâàö³éíó (ðîзðîбêà ñèñ-
òåìè ìîòèâàö³ї ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó äî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ, фîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ñòèìóë³â òà 
ìîòèâàö³éí³ ïðåфåðåíö³ї âèщîãî ìåíåäæìåíòó 
äî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ÿê îñíîâíîãî зàñîбó 
зäîбóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ìåòîä³â îö³íю-
âàííÿ äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â ³ ñïîñîб³â їхíüîãî 
âðàхóâàííÿ ó ïîäàëüшèх ð³шåííÿх äëÿ êîðèãó-
âàííÿ ñòèìóë³â ó ðàз³ їх íèзüêîї åфåêòèâíîñò³), 
фóíêö³îíàëüíó (îб’єäíóє ³íñòðóìåíòè òà ïðîöåñè 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ), ìîí³òîðèíãîâó 
ñêëàäîâó (âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
òà ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ), щî äàє 
зìîãó âèзíà÷àòè åфåêòèâíó ñòðàòåã³ю ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ é зàбåзïå÷óє àäàïòàö³ю ÂÍÇ 
äî äèíàì³÷íèх óìîâ ðîзâèòêó ðèíêó з óðàхóâàí-
íÿì âèìîã єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ³ збåðåæåí-
íÿì êóëüòóðíèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх íàö³îíàëü-
íèх òðàäèö³é.

Сïèðàю÷èñü íà òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ïîбóäîâè 
ìåхàí³зì³â, à òàêîæ îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó âèщ³é îñâ³ò³ ïðîïîíóєìî ìåхàí³зì 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ фîðìóâàòè з äâîх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ï³äñèñòåì, à ñàìå фîðìóâàííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó. П³äñèñòåìà фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зìó âêëю÷àє ö³ëüîâó, îðãàí³зàö³éíó, 
ìîòèâàö³éíó ñêëàäîâ³. À ï³äñèñòåìà фóíêö³îíó-
âàííÿ ìåхàí³зìó ñêëàäàєòüñÿ ³з фóíêö³îíàëüíîї, 
ìîí³òîðèíãîâîї òà ф³íàíñîâîї ñêëàäîâèх ìåхà-
í³зìó.

Îñîбëèâî âàæëèâó ðîëü ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ зä³éñíює ³ ï³äñèñòåìà 
зàбåзïå÷åííÿ ìåхàí³зìó, ÿêà âêëю÷àє ф³íàíñîâå, 
êàäðîâå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå, ìåòîäè÷íå, òåх-
í³êî-òåхíîëîã³÷íå òà ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
(ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Ñкладові меõанізму інноваційного розвитку ÂÍЗ
Джерело: запропоновано автором
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Îñíîâíîю ìåòîю ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ÂÍÇ є зàбåзïå÷åííÿ ÿê³ñíèх зì³í òà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèщîãî íàâ÷àëü-
íîãî зàêëàäó â óìîâàх фîðìóâàííÿ єäèíîãî 
ñâ³òîâîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ìåхàí³зìó є ñòâîðåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ÂÍÇ; ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè ³ííîâàö³éíîї îñâ³òíüîї òà íàóêîâî-äîñë³ä-
íîї ä³ÿëüíîñò³; ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ÂÍÇ; äèâåðñèф³êàö³ÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ; 
òðàíñфîðìàö³ÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ÂÍÇ; 
³íòåãðàö³ÿ ÂÍÇ â ì³æíàðîäí³é îñâ³òíüî-³ííîâàö³é-
íèé ïðîñò³ð.

Îб’єêòàìè ìåхàí³зìó є ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó, à ñàìå ðîзâèòîê íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, 
ðîзâèòîê íàóêîâî-äîñë³äíîї ðîбîòè, îðãàí³зàö³é-
íèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, êàäðîâèé ðîзâè-
òîê, ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â, ³íфîðìàö³é-
íèé ðîзâèòîê òà ³ì³äæåâèé ðîзâèòîê.

Сóб’єêòàìè ìåхàí³зìó, ÿê³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåä-
êîâàíî зàëó÷åí³ äî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ÂÍÇ, є ñïîæèâà÷³ îñâ³òí³х òà íàóêîâèх 
ïîñëóã, ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä ³ ñï³â-
ðîб³òíèêè ÂÍÇ, ³íâåñòîðè, äåðæàâà â îñîб³ ì³ñöå-
âèх òà зàãàëüíîäåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè, ðîбîòî-
äàâö³, êîíêóðåíòè.

Сèñòåìí³ ³ííîâàö³éí³ зì³íè íàâ÷àëüíîãî 
зàêëàäó, щî зàбåзïå÷óâàòèìóòü äîñòóïí³ñòü, 
ÿê³ñòü, íåïåðåðâí³ñòü íàäàííÿ îñâ³òí³х, íàóêîâèх 
òà ³íшèх ïîñëóã ïîâèíí³ â³äбóâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
òàêèх ïðèíöèï³â:

– ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó, ÿêèé ïîëÿãàє â òîìó, щî âñ³ âèäè ³ííîâà-
ö³é ìàюòü бóòè ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю 
³ äîïîâíюâàòè îäèí îäíîãî

– ïðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³, òîбòî бåзïåðåðâíèé 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÂÍÇ, íåîбх³ä-
íîãî äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é

– ïðèíöèï åфåêòèâíîñò³, щî ïîëÿãàє â îïòè-
ìàëüíîìó ïîєäíàíí³ óñ³х êîìïîíåíò³â ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ òà äîñÿãíåíí³ зàïëàíîâàíîãî 
åêîíîì³÷íîãî åфåêòó, òîбòî ïîзèòèâíå ñï³ââ³äíî-
шåííÿ îòðèìàíîãî ðåзóëüòàòó ³ âèòðàò íà зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ

– ïðèíöèï ñèíåðã³÷íîñò³, щî ïîëÿãàє ó äîñÿã-
íåíí³ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî êîðèñíîãî åфåêòó 
зà ðàхóíîê зëàãîäæåíîї âзàєìîä³ї òà àêòèâíîї 
ñï³âïðàö³ ÂÍÇ з ³íшèìè ñóб’єêòàìè (îðãàíàìè 
äåðæàâíîї âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðîбî-
òîäàâöÿìè, ì³æíàðîäíèìè é ãðîìàäñüêèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè òîщî)

– ïðèíöèï àäàïòèâíîñò³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
шâèäêå ïðèñòîñóâàíí³ ÂÍÇ äî зì³í ó зîâí³шíüîìó 
³ âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ фóíêö³îíóâàííÿ â óìî-
âàх ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó

– ïðèíöèï îб’єêòèâíîñò³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âðà-
хóâàííÿ âñ³х ïîзèòèâíèх òà íåãàòèâíèх зì³í, ÿê³ 
ìîæóòü âèíèêíóòè â ïðîöåñ³ òðàíñфîðìàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ÂÍÇ

– ïðèíöèï êîìïåòåíòíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàє 
â òîìó, щî óñ³ ïðàö³âíèêè âèщîãî íàâ÷àëüíîãî 
зàêëàäó ïîâèíí³ ìàòè âèñîêèé ð³âåíü ïðîфåñ³éíîї 
ï³äãîòîâêè, зàãàëüíó åðóäèö³ю, ñóìë³ííî âèêîíó-
âàòè ïîñòàâëåí³ зàâäàííÿ

– ïðèíöèï ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, щî 
ïîëÿãàє ó ïîñèëåí³ ñï³âïðàö³ âèщîãî íàâ÷àëüíîãî 
зàêëàäó òà êëю÷îâèìè ñòåéêхîëäåðàìè (ï³äïðè-
єìñòâàìè, íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè, ñîö³-
àëüíèìè ïàðòíåðàìè, ì³ñöåâèìè/ðåã³îíàëüíèìè 
îðãàíàìè âëàäè, ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè ó ãàëóз³ 
îñâ³òè, ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè àбî ìîëîä³æíîї 
ïîë³òèêè, ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, â³ò÷èз-

íÿíèìè òà зàðóб³æíèìè ÂÍÇ òîщî) зàðàäè ñïðè-
ÿííÿ ÿêîñò³ òà ³ííîâàö³ÿì ó âèщ³é îñâ³ò³.

Âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñâ³òîâîãî îñâ³òíüîãî ïðî-
ñòîðó зàбåзïå÷óєòüñÿ зà äîïîìîãîю ì³æíàðîäíèх 
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, òàêèх ÿê ERASMUS+ (ìåòîю 
ïðîãðàìè є зàбåзïå÷åííÿ ìîб³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â 
êðàїí єâðîïåéñüêîї Сï³âäðóæíîñò³); Л³íãâà (ïðî-
ãðàìà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèâ÷åííÿ ³íîзåì-
íèх ìîâ, щî ïî÷èíàєòüñÿ з ïî÷àòêîâèх êëàñ³â); 
ÅСПÐ²Ò (ïðîãðàìà, ÿêà îб’єäíóє зóñèëëÿ єâðîïåé-
ñüêèх óí³âåðñèòåò³â, ÍД², êîìï’юòåðíèх ф³ðì äëÿ 
ñòâîðåííÿ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é); ²ð³ñ 
(ñèñòåìà ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзшèðåííÿ 
ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè æ³íîê); ÀПÎЛЛÎ (îðãàí³зîâóє 
íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ єâðîïåéñüêîãî зðàзêà); DAAD 
(ñòèïåíä³àëüí³ ïðîãðàìè Í³ìåöüêîї ñëóæбè àêàäå-
ì³÷íèх îбì³í³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ó ñфåð³ âèщîї îñâ³òè òà 
íà ðåàë³зàö³ю ïðîãðàì îбì³íó â îбîх íàïðÿìàх, 
òîбòî ï³äòðèìêó ïåðåбóâàíü з ìåòîю íàâ÷àííÿ 
òà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü í³ìö³â зàêîðäîíîì òà 
³íîзåìö³â ó Í³ìå÷÷èí³); AIESEC (ïðîãðàìè Ì³æ-
íàðîäíîї àñîö³àö³ї ñòóäåíò³â òà ìîëîäèх ñïåö³àë³ñ-
ò³â, ÿê³ ïðàöююòü ó ñфåð³ åêîíîì³êè, óïðàâë³ííÿ 
òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ïðîãðàìè зàðó-
б³æíèх ñòàæóâàíü, êîòð³ äàюòü зìîãó îâîëîä³òè 
ïðàêòè÷íèìè зíàííÿìè â äàíèх ãàëóзÿх). AIESEC 
зàéìàєòüñÿ ïðîâåäåííÿì êîíфåðåíö³é, ñåì³íàð³â 
з ìîëîääю ó ð³зíèх êðàїíàх; IREX «Àêò íà ï³ä-
òðèìêó ñâîбîäè» (ïðîãðàìà Ðàäè ì³æíàðîäíèх 
äîñë³äæåíü òà îбì³í³â, щî äàє ìîæëèâ³ñòü ñòó-
äåíòàì ïåðшîãî, äðóãîãî, òðåòüîãî êóðñ³â ÂÍÇ 
з ï’ÿòèð³÷íèì òåðì³íîì ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè 
íàâ÷àòèñü ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó â óí³âåðñèòåòàх 
÷è äâîх-òðüîхð³÷íèх êîëåäæàх СШÀ, äå âîíè 
ñòóä³ююòü òàê³ íàâ÷àëüí³ êóðñè, ÿê б³зíåñ, åêî-
íîì³êà, æóðíàë³ñòèêà, äèñöèïë³íè ³íфîðìàö³éíî-
êîìï’юòåðíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ïðàâî, ì³æíàðîäí³ 
â³äíîñèíè, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñîö³îëîã³ÿ, 
ïîë³òîëîã³ÿ), ì³æíàðîäí³ íåóðÿäîâ³ ïðîãðàìè 
«Дðóæбà бåз êîðäîí³â», СÅÇÀÌ òîщî [10, ñ. 34]. 
Çíà÷íó ðîëü ó ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ ïðîфåñ³éíîї ï³ä-
ãîòîâêè ñòóäåíò³â â³ä³ãðàє ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó “Tempus / Tacis”. Çàãàëüíà ìåòà 
ö³єї ïðîãðàìè ïîëÿãàє ó ï³äòðèìö³ ñîö³àëüíèх òà 
åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü ó êðàїíàх-ïàðòíåðàх.

Âàæëèâå ì³ñöå â ìåхàí³зì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ÂÍÇ ïîñ³äàє ³íñòðóìåíòàð³é éîãî ðåàë³зàö³ї, 
îñíîâíèì зàâäàííÿ ÿêîãî є зàбåзïå÷åííÿ îðãàí³зà-
ö³ї óìîâ, íåîбх³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé.

Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ є ñïîñîбàìè âïëèâó 
êåðóю÷îї ï³äñèñòåìè (ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ) íà 
êåðîâàíó ï³äñèñòåìó (îб’єêò óïðàâë³ííÿ). Â óïðàâ-
ë³íí³ ÂÍÇ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ âèäè ìåòîä³â, ÿê 
åêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³, îðãàí³зà-
ö³éí³ òà ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³.

Àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ є 
ñóêóïí³ñòю зàñîб³â юðèäè÷íîãî (ïðàâîâîãî ³ àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî) âïëèâó íà â³äíîñèíè ïåðñîíàëó 
ó ÂÍÇ.

Çà äîïîìîãîю îðãàí³зàö³éíèх ìåòîä³â фîðìó-
єòüñÿ îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ÂÍÇ, âèзíà÷àюòüñÿ 
ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîñàäîâèх îñ³б 
(ф³êñóюòüñÿ ó â³äïîâ³äíèх âíóòð³шí³х íîðìàòèâ-
íèх äîêóìåíòàх ï³äïðèєìñòâà), ðîзïîðÿäîê ðîбîòè 
(ïðàâèëà òðóäîâîї äèñöèïë³íè); ïîðÿäîê ä³é ó ò³é 
÷è ³íш³é ñèòóàö³ї òà ðåãëàìåíòóюòüñÿ ³íш³ ä³ї 
ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì.

Âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх ìåòî-
ä³â ñïðÿìîâàíî íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³ї 
ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ. 
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Òóò îñîбëèâî âèä³ëÿюòüñÿ òàê³ ìåòîäè: ïñèхî-
ëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ íîâîââåäåíü â³äïîâ³äíî äî 
ïðèíöèïó «îäèí â ïîë³ íå âîїí»; ö³ëåñïðÿìîâàíå 
ï³äâèщåííÿ àâòîðèòåòó ó÷àñíèê³â íîâîââåäåíü; 
ðîзâèòîê зìàãàëüíèх â³äíîñèí â ïðîöåñ³ ï³äãî-
òîâêè äîâåäåííÿ íîâîââåäåíü; ðîзâèòîê íåфîð-
ìàëüíèх êîíòàêò³â ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³é.

Îбîâ’ÿзêîâèì åëåìåíòîì ó ñòðóêòóð³ ìåхàí³зìó 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ є åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, 
ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ä³ї åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Âîíè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâè-
щåííÿ ö³ííîñò³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é. Ц³ ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ ñïðèÿюòü âèêîíàííю òàêîї фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ, ÿê ïëàíóâàííÿ. Âîíè ïîâ’ÿзàí³ òàêîæ 
з фóíêö³ÿìè ìîòèâóâàííÿ òà êîíòðîëюâàííÿ. Дî 
åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íàëåæàòü ñòðàòå-
ã³÷íå ³ ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, åêî-
íîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ ³ ìàòåð³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ö³íîóòâîðåííÿ, êðåäèòóâàííÿ, ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà, ф³íàíñóâàííÿ.

²íñòðóìåíòè ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ÂÍÇ є зàñîбàìè âïëèâó íà îб’єêò óïðàâë³ííÿ; 
äî íèх íàëåæàòü ñèñòåìà âëàäè (³єðàðх³ÿ), ñòàí-
äàðòè îñâ³òè, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ÂÍÇ, ãðàíòîâ³ 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó, ³íâåñòèö³ї, ïîë³òèêà ÿêîñò³, 
íîðìàòèâè, зàðîб³òíà ïëàòà, ïîñòàíîâè, íàêàзè, 
ðîзïîðÿäæåííÿ, ³íñòðóêö³ї, êîðïîðàòèâíà åòèêà, 
êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ òîщî.

Âàæåë³ ìåхàí³зìó є ðåãóëÿòîðàìè âïëèâó 
³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñòâîðююòü 
ïåðåäóìîâè åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó ÂÍÇ. Сüîãîäí³ îñíîâíèì åêîíîì³÷íèì âàæå-
ëåì, щî ñàìîñò³éíî ìîæå êîðèãóâàòè ÂÍÇ, є ö³íà 

íà îñâ³òí³ ïîñëóãè, ïëàòà зà ÿê³ ñòàíîâèòü ïåðå-
âàæíó ÷àñòèíó ïîзàбюäæåòíèх äîхîä³â. Сèñòåìà 
åêîíîì³÷íèх âàæåë³â, щî âïëèâàюòü íà ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê ÂÍÇ, є äîñèòü ñêëàäíîю ³, îêð³ì 
ö³íè, âêëю÷àє åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè (ï³ëüãîâå îïî-
äàòêóâàííÿ, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, ìàòåð³àëüíå 
ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ зàä³ÿí³ â ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñàх) òà åêîíîì³÷í³ ñàíêö³ї (шòðàфè, 
ïåíÿ, ïðèìóñîâ³ òà îбìåæóâàëüí³ зàхîäè).

Âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó âèщîї îñâ³òè ïîâèííî íå â³äбóâàòèñÿ âíà-
ñë³äîê ëîêàëüíèх ä³é ³ âïðîâàäæåííÿ îêðåìèх 
³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â, à бóäóâàòèñÿ íà ñèñòåì-
íîìó ï³äхîä³ з óðàхóâàííÿì ÿê ðèíêîâèх ïåðå-
òâîðåíü, òàê ³ ìîæëèâîñòåé äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñèñòåì³ âèщîї 
îñâ³òè. Êð³ì òîãî, ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ÂÍÇ ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ íà âзàєìîä³ї 
ÂÍÇ ³з ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, äåðæàâíèìè 
âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âисновки. Çàïðîïîíîâàíèé ìåхàí³зì ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåê-
òèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
зàбåзïå÷åííю åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó âèщîãî 
íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó. Òàêèé ìåхàí³зì хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì ìàíåâðåíîñò³, шâèäêèì 
ðåàãóâàííÿì íà зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó âíó-
òð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ íàâ÷àëü-
íîãî зàêëàäó äëÿ îïåðàòèâíîãî êîðèãóâàííÿ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ â³äïîâ³äàє ö³ëüîâèì îð³єíòè-
ðàì ñòðàòåã³÷íèх зàñàä ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
äåðæàâè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñóщíîñòíыå ïðèзíàêè è хàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòèÿ «ìåхàíèзì». Íà îñíîâå êðèòè-
÷åñêîãî àíàëèзà ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå âèäåíèå ïîíÿòèÿ «ìåхàíèзì èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ âыñшåãî 
ó÷åбíîãî зàâåäåíèÿ», ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà èííîâàöèîííîãî 
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ющèå ìåхàíèзìà.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 4(57)

58 © С³ðêî À. Â., 2017

Pirus V. O.
Khmelnytskyi National University

FORMATION OF THE MECHANISM OF INNOVATIVE DEVELOPMENT  
OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Summary
In the article, essential features and characteristics of the concept of “mechanism” are investigated. Based on 
a critical analysis, proposed the author’s vision of a concept of “innovative mechanisms of higher education 
institution”, theoretical questions of forming a mechanism for the innovative development of an institution 
of higher education are considered, components of the mechanism are proposed, principles of the mechanism 
formation are defined.
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Ñірко À. Â.
Â³ííèöüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ЧÈÍÍÈÊÈ ÒÀ ÍÀÑË²ÄÊÈ ÄÅФÎÐМÀÖ²Ї ²ÍÑÒÈÒÓÒÓ ÂËÀÑÍÎÑÒ²  
Â ÊÂÀЗ²ÐÈÍÊÎÂ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö²

У ñòàòò³ îбґðóíòîâóюòüñÿ бàзèñíà ðîëü ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ òà зàêîíîì³ðí³ñòü éîãî 
åâîëюö³éíèх зì³í ó ñфåð³ êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Ðîзãëÿíóòî ñïåöèф³êó фîðìóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíîї âëàñíîñò³ â ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³; àíàë³зóюòüñÿ ÷èííèêè òà íàñë³äêè ðåíòîîð³єíòîâàíîї 
ïîâåä³íêè âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî б³зíåñó â Уêðàїí³. Çðîбëåíî âèñíîâîê ïðî òå, щî íåîбх³äíîю óìîâîю 
óñóíåííÿ äåфîðìàö³é ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ є äåìîíòàæ îë³ãàðх³÷íîї ñèñòåìè âëàäè.
Êлючові слова: âëàñí³ñòü, êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü, ïðèâàòèзàö³ÿ, êâàз³ðåíòà, âëàäà.

Постановка проблеми. Êðàх òîòàë³òàðíîї ñèñ-
òåìè â³äêðèâ ïåðåä Уêðàїíîю ïåðñïåêòèâó ðîз-
бóäîâè íîâîї, åфåêòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, 
ñïðîìîæíîї зàбåзïå÷èòè ïîòóæí³ ñòèìóëè äî 
âèñîêîïðîäóêòèâíîї ïðàö³ òà ìîäåðí³зàö³ї íàö³-
îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ³ñòîòíî ï³äâèщèòè ð³âåíü 
зàãàëüíîãî äîбðîбóòó. ²íâåðñ³éí³ñòü ïîñòñîö³àë³ñ-
òè÷íîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè ïîëÿãàëà ó íåîб-
х³äíîñò³ ðîзäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèзàö³ї б³ëüшîñò³ 
³íäóñòð³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè ÿê ïåðåäóìîâè 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà òà åфåê-
òèâíîãî âëàñíèêà, ï³äâëàäíîãî зàêîíàì ðèíêó. 
Ìèíóëà âæå ÷âåðòü ñòîë³òòÿ, îäíàê зàãàëîì êîð-
ïîðàòèâíèé ñåêòîð â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, щî 
ñêëàâñÿ íà òë³ âåëèêîї ïðèâàòèзàö³ї, зã³äíî ³з 
зàãàëüíîю îö³íêîю åêñïåðò³â, ïðàêòèê³â ³ ãðî-
ìàäñüêîñò³, íå äàє ï³äñòàâ äëÿ òâåðäæåíü ïðî 
âàãîì³ ïîзèòèâí³ íàñë³äêè ðåñòðóêòóðèзàö³ї â³ä-
íîñèí âëàñíîñò³, ïðî зä³éñíåíèé íàðåшò³ ïåðåх³ä 
êàï³òàëüíèх ðåñóðñ³â äî ðóê åфåêòèâíèх âëàñíè-
ê³â. Сâ³ä÷åííÿìè öüîãî є äóæå ñåðéîзí³ ïðîбëåìè 
з êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà ³ííîâàö³ÿìè, 
íèзüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ íà 
зîâí³шíüîìó ³ âíóòð³шíüîìó òîâàðíèх ðèíêàх, ÷è 
íå ìàñîâå óхèëåííÿ âåëèêîãî б³зíåñó â³ä ÷åñíîãî 
âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä äåðæà-
âîю òîщî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà åфåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíîї â Уêðàїí³ ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí âëàñíîñò³ íå ïðè-
âåðíóëà шèðîêîї óâàãè äîñë³äíèê³â. Б³ëüшå òîãî, 
ÿê íàì âèäàєòüñÿ, ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
òàêà фóíäàìåíòàëüíà, ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íà ïðî-
бëåìà, ÿê âëàñí³ñòü, íà ïðîòèâàãó ïë³äíèì зàх³ä-
íèì ðîзâ³äêàì ó ðóñë³ íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó, 
óòðàòèëà ñâ³é êîëèшí³é íàóêîâèé ³íòåðåñ. Сåðåä 

íàéб³ëüш ґðóíòîâíèх ³ ö³ííèх äîñë³äæåíü ïðîбëå-
ìàòèêè åфåêòèâíîñò³ âëàñíîñò³ ó ïîñòïðèâàòèзà-
ö³éíèх óìîâàх âàðòî âèä³ëèòè ïðàö³ Â. Гåéöÿ [1], 
Â. Ìàзóðà [2], Ю. Ê³íäзåðñüêîãî [3].

Мета статті ïîëÿãàє â ³íñòèòóö³éíîìó àíà-
ë³з³ ÷èííèê³â äåфîðìàö³ї âëàñíîñò³ ÿê бàзèñíîãî 
³íñòèòóòó åêîíîì³êè íà ïðèêëàä³ êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâí³ñòü ðèíêîâîї ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
ґðóíòóєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà ïðèâàòí³é âëàñ-
íîñò³, ó ÿê³é êîíöåíòðîâàíî âèðàæàюòüñÿ ñóòí³ñí³ 
ðèñè ëюäèíè. Îбìåæåí³ñòü åêîíîì³÷íèх бëàã 
ÿê äàí³ñòü ëюäñüêîãî бóòòÿ зà óìîâ ñóñï³ëüíîãî 
ïîä³ëó ïðàö³ зóìîâëює ïðèâàòíèé, â³äîñîбëåíèé 
â³ä ³íшèх ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà хàðàêòåð їх ïðèâëàñ-
íåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ бàãàòñòâà. П³ä âïëèâîì öèх 
ïîñò³éíî ä³ю÷èх îбñòàâèí ðåàëüíîãî æèòòÿ фîðìó-
єòüñÿ óí³âåðñàëüíà âëàñòèâ³ñòü ëюäèíè – її ïðàã-
íåííÿ ïåðåñë³äóâàòè ó âñüîìó âëàñíèé ³íòåðåñ, 
îñîбèñòó âèãîäó. Люäèíà âèбèðàє äëÿ ñåбå ïåâíó 
âëàñíèöüêó ñòðàòåã³ю ïîâåä³íêè, óñâ³äîìëюю÷è, 
щî òàê ðîбèòü êîæåí ³íäèâ³ä, à òîìó, íàëàãî-
äæóю÷è âзàєìîâ³äíîñèíè, äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè 
êîðèñëèâèé (åêîíîì³÷íèé) ³íòåðåñ ñâîїх êîíòð-
àãåíò³â. À. Сì³ò, ÿêèé äî âëàñíå åêîíîì³÷íèх ðîз-
â³äîê ïðîфåñ³éíî âèâ÷àâ ñфåðó ëюäñüêèх ïî÷óò-
ò³â, ïèñàâ: «Âîíà (ëюäèíà – А. С.) шâèäшå äîñÿãíå 
ñâîєї ìåòè, êîëè зâàæèòü íà їх åãîїзì ³ зóì³є 
ïîêàзàòè їì, щî ó їх âëàñíèх ³íòåðåñàх зðîбèòè 
äëÿ íåї òå ñàìå, ÷îãî âîíà хî÷å â³ä íèх» [4, ñ. 77]. 
Дîì³íóâàííÿ ïðèâàòíîâëàñíèöüêîãî ³íòåðåñó ÿê 
íàéб³ëüш åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè ëюäèíè 
â êîíêðåòíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, зà ñëî-
âàìè ³íшîãî êëàñèêà Дæ. С. Ì³ëëÿ, äàє ï³äñòàâè 
òåîðåòèêàì-åêîíîì³ñòàì ðîзãëÿäàòè âñå ëюäñòâî 
ÿê òàêå, щî âòÿãíóòî âèêëю÷íî ó ïðèäбàííÿ òà 
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Summary
In the article, essential features and characteristics of the concept of “mechanism” are investigated. Based on 
a critical analysis, proposed the author’s vision of a concept of “innovative mechanisms of higher education 
institution”, theoretical questions of forming a mechanism for the innovative development of an institution 
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Â³ííèöüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ЧÈÍÍÈÊÈ ÒÀ ÍÀÑË²ÄÊÈ ÄÅФÎÐМÀÖ²Ї ²ÍÑÒÈÒÓÒÓ ÂËÀÑÍÎÑÒ²  
Â ÊÂÀЗ²ÐÈÍÊÎÂ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö²

У ñòàòò³ îбґðóíòîâóюòüñÿ бàзèñíà ðîëü ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ òà зàêîíîì³ðí³ñòü éîãî 
åâîëюö³éíèх зì³í ó ñфåð³ êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Ðîзãëÿíóòî ñïåöèф³êó фîðìóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíîї âëàñíîñò³ â ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³; àíàë³зóюòüñÿ ÷èííèêè òà íàñë³äêè ðåíòîîð³єíòîâàíîї 
ïîâåä³íêè âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî б³зíåñó â Уêðàїí³. Çðîбëåíî âèñíîâîê ïðî òå, щî íåîбх³äíîю óìîâîю 
óñóíåííÿ äåфîðìàö³é ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ є äåìîíòàæ îë³ãàðх³÷íîї ñèñòåìè âëàäè.
Êлючові слова: âëàñí³ñòü, êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü, ïðèâàòèзàö³ÿ, êâàз³ðåíòà, âëàäà.

Постановка проблеми. Êðàх òîòàë³òàðíîї ñèñ-
òåìè â³äêðèâ ïåðåä Уêðàїíîю ïåðñïåêòèâó ðîз-
бóäîâè íîâîї, åфåêòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, 
ñïðîìîæíîї зàбåзïå÷èòè ïîòóæí³ ñòèìóëè äî 
âèñîêîïðîäóêòèâíîї ïðàö³ òà ìîäåðí³зàö³ї íàö³-
îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ³ñòîòíî ï³äâèщèòè ð³âåíü 
зàãàëüíîãî äîбðîбóòó. ²íâåðñ³éí³ñòü ïîñòñîö³àë³ñ-
òè÷íîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè ïîëÿãàëà ó íåîб-
х³äíîñò³ ðîзäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèзàö³ї б³ëüшîñò³ 
³íäóñòð³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè ÿê ïåðåäóìîâè 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà òà åфåê-
òèâíîãî âëàñíèêà, ï³äâëàäíîãî зàêîíàì ðèíêó. 
Ìèíóëà âæå ÷âåðòü ñòîë³òòÿ, îäíàê зàãàëîì êîð-
ïîðàòèâíèé ñåêòîð â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, щî 
ñêëàâñÿ íà òë³ âåëèêîї ïðèâàòèзàö³ї, зã³äíî ³з 
зàãàëüíîю îö³íêîю åêñïåðò³â, ïðàêòèê³â ³ ãðî-
ìàäñüêîñò³, íå äàє ï³äñòàâ äëÿ òâåðäæåíü ïðî 
âàãîì³ ïîзèòèâí³ íàñë³äêè ðåñòðóêòóðèзàö³ї â³ä-
íîñèí âëàñíîñò³, ïðî зä³éñíåíèé íàðåшò³ ïåðåх³ä 
êàï³òàëüíèх ðåñóðñ³â äî ðóê åфåêòèâíèх âëàñíè-
ê³â. Сâ³ä÷åííÿìè öüîãî є äóæå ñåðéîзí³ ïðîбëåìè 
з êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà ³ííîâàö³ÿìè, 
íèзüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ íà 
зîâí³шíüîìó ³ âíóòð³шíüîìó òîâàðíèх ðèíêàх, ÷è 
íå ìàñîâå óхèëåííÿ âåëèêîãî б³зíåñó â³ä ÷åñíîãî 
âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä äåðæà-
âîю òîщî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà åфåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíîї â Уêðàїí³ ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí âëàñíîñò³ íå ïðè-
âåðíóëà шèðîêîї óâàãè äîñë³äíèê³â. Б³ëüшå òîãî, 
ÿê íàì âèäàєòüñÿ, ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
òàêà фóíäàìåíòàëüíà, ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íà ïðî-
бëåìà, ÿê âëàñí³ñòü, íà ïðîòèâàãó ïë³äíèì зàх³ä-
íèì ðîзâ³äêàì ó ðóñë³ íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó, 
óòðàòèëà ñâ³é êîëèшí³é íàóêîâèé ³íòåðåñ. Сåðåä 

íàéб³ëüш ґðóíòîâíèх ³ ö³ííèх äîñë³äæåíü ïðîбëå-
ìàòèêè åфåêòèâíîñò³ âëàñíîñò³ ó ïîñòïðèâàòèзà-
ö³éíèх óìîâàх âàðòî âèä³ëèòè ïðàö³ Â. Гåéöÿ [1], 
Â. Ìàзóðà [2], Ю. Ê³íäзåðñüêîãî [3].

Мета статті ïîëÿãàє â ³íñòèòóö³éíîìó àíà-
ë³з³ ÷èííèê³â äåфîðìàö³ї âëàñíîñò³ ÿê бàзèñíîãî 
³íñòèòóòó åêîíîì³êè íà ïðèêëàä³ êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâí³ñòü ðèíêîâîї ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
ґðóíòóєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà ïðèâàòí³é âëàñ-
íîñò³, ó ÿê³é êîíöåíòðîâàíî âèðàæàюòüñÿ ñóòí³ñí³ 
ðèñè ëюäèíè. Îбìåæåí³ñòü åêîíîì³÷íèх бëàã 
ÿê äàí³ñòü ëюäñüêîãî бóòòÿ зà óìîâ ñóñï³ëüíîãî 
ïîä³ëó ïðàö³ зóìîâëює ïðèâàòíèé, â³äîñîбëåíèé 
â³ä ³íшèх ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà хàðàêòåð їх ïðèâëàñ-
íåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ бàãàòñòâà. П³ä âïëèâîì öèх 
ïîñò³éíî ä³ю÷èх îбñòàâèí ðåàëüíîãî æèòòÿ фîðìó-
єòüñÿ óí³âåðñàëüíà âëàñòèâ³ñòü ëюäèíè – її ïðàã-
íåííÿ ïåðåñë³äóâàòè ó âñüîìó âëàñíèé ³íòåðåñ, 
îñîбèñòó âèãîäó. Люäèíà âèбèðàє äëÿ ñåбå ïåâíó 
âëàñíèöüêó ñòðàòåã³ю ïîâåä³íêè, óñâ³äîìëюю÷è, 
щî òàê ðîбèòü êîæåí ³íäèâ³ä, à òîìó, íàëàãî-
äæóю÷è âзàєìîâ³äíîñèíè, äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè 
êîðèñëèâèé (åêîíîì³÷íèé) ³íòåðåñ ñâîїх êîíòð-
àãåíò³â. À. Сì³ò, ÿêèé äî âëàñíå åêîíîì³÷íèх ðîз-
â³äîê ïðîфåñ³éíî âèâ÷àâ ñфåðó ëюäñüêèх ïî÷óò-
ò³â, ïèñàâ: «Âîíà (ëюäèíà – А. С.) шâèäшå äîñÿãíå 
ñâîєї ìåòè, êîëè зâàæèòü íà їх åãîїзì ³ зóì³є 
ïîêàзàòè їì, щî ó їх âëàñíèх ³íòåðåñàх зðîбèòè 
äëÿ íåї òå ñàìå, ÷îãî âîíà хî÷å â³ä íèх» [4, ñ. 77]. 
Дîì³íóâàííÿ ïðèâàòíîâëàñíèöüêîãî ³íòåðåñó ÿê 
íàéб³ëüш åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè ëюäèíè 
â êîíêðåòíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, зà ñëî-
âàìè ³íшîãî êëàñèêà Дæ. С. Ì³ëëÿ, äàє ï³äñòàâè 
òåîðåòèêàì-åêîíîì³ñòàì ðîзãëÿäàòè âñå ëюäñòâî 
ÿê òàêå, щî âòÿãíóòî âèêëю÷íî ó ïðèäбàííÿ òà 
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ñïîæèâàííÿ бàãàòñòâà [5, ñ. 57]. Ìîòèâ ñóïåðíè-
öòâà, íà бàз³ ÿêîãî âèíèêàє ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, 
íà äóìêó îñíîâîïîëîæíèêà ñîö³àëüíîãî ³íñòè-
òóö³îíàë³зìó Ò. Âåбëåíà, зàëèшàєòüñÿ ä³єâèì 
³ â ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó öüîãî ³íñòèòóòó òà â åâî-
ëюö³ї óñ³х òèх ðèñ ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè, äî ÿêèх 
ìàє ñòîñóíîê âëàñí³ñòü [6, ñ. 75–76].

Íåîбх³äíèìè ïåðåäóìîâàìè ðåàë³зàö³ї ïîзèòèâ-
íîãî ïîòåíö³àëó ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ є: 1) ÷³òêà 
ñïåöèф³êàö³ÿ ³ ãàðàíò³ÿ зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³; 
2) íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà àбî ð³â-
í³ñòü äîñòóïó óñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî 
îбìåæåíèх åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â (ñèðîâèííèх, 
êàï³òàëüíèх, òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх).

Îбèäâ³ ïåðåäóìîâè зà ñó÷àñíèх ðåàë³é ïåðåä-
бà÷àюòü ïðèíöèïîâó ïîзèö³ю äåðæàâè щîäî 
зàхèñòó ³ ï³äòðèìêè ³íñòèòóòó ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ 
ÿê ïîòóæíîї ðóш³éíîї ñèëè ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
÷èííèêà âèðîбíèöòâà, åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї 
ñфåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ухâàëюю÷è ò³ ÷è ³íш³ 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷³ àêòè, îðãàíè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâèíí³ 
ðàхóâàòèñÿ ³з ïðàâîì ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ ãðî-
ìàäÿí ÿê ñâÿщåííèì ³ íåäîòîðêàíèì, à ÷åðåз 
ñèñòåìó îñâ³òè òà äîшê³ëüíîãî âèхîâàííÿ äîбè-
âàòèñÿ ïîâàæëèâîãî ñòàâëåííÿ äî íüîãî óñüîãî 
íàñåëåííÿ. Цå ñòàëî äîбðîю òðàäèö³єю ó ðîзâè-
íåíèх äåìîêðàòè÷íèх êðàїíàх. Íà ïðîòèâàãó їì, 
íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ щå äîíåäàâíà ïðî-
òÿãîì бàãàòüîх äåñÿòèë³òü ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ³äå-
îëîã³÷íî зàñóäæóâàëàñÿ ³ зàбîðîíÿëàñÿ, à òîìó ÿê 
íàñë³äîê òàêîї ïîë³òèêè ó íàñåëåííÿ ñфîðìóâà-
ëîñÿ äåñòðóêòèâíå ñòàâëåííÿ äî ÷óæîї âëàñíîñò³. 
² öå äàєòüñÿ âзíàêè äîòåïåð.

У хîä³ åâîëюö³éíî-³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó ³íñòè-
òóò ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ ³ñòîòíî ìîäèф³êóâàâñÿ, 
ïîñò³éíî ïðèñòîñîâóю÷èñü äî ð³зíîãî ðîäó ñóñ-
ï³ëüíèх зì³í. Íàéб³ëüш ñóòòєâèé âïëèâ íà íüîãî 
ñïðàâèëè: 1) íàóêîâî-òåхí³÷íà ðåâîëюö³ÿ, ÿêà 
íàïðèê³íö³ XVIII – XIX ñò. ñïðè÷èíèëà ïðîìèñ-
ëîâèé ïåðåâîðîò ³ ìàñîâå ïîшèðåííÿ êîðïîðàòèâ-
íîї фîðìè ï³äïðèєìíèöòâà, à íàïðèê³íö³ XX ñò. 
îзбðîїëà ëюäñòâî ñó÷àñíèìè ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè ³ äàëà ïîшòîâх ïðî-
öåñàì ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè; 2) òðàíñфîðìàö³ÿ 
ñèñòåìè â³ëüíîãî ðèíêó ó ñèñòåìó ðåãóëüîâàíîї 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ÿêà ðîзшèðèëà ìîæëèâîñò³ 
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ñфåðó ïðèâàòíîї âëàñ-
íîñò³ ³ ðèíêó, íåñó÷è òèì ñàìèì ÿê ïîзèòèâí³, òàê 
³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè.

Яê íàéб³ëüш äîñêîíàëà îðãàí³зàö³éíà ³ííî-
âàö³ÿ ï³äïðèєìíèöòâà â хîä³ åâîëюö³ї з’ÿâèëàñÿ 
ïóбë³÷íà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ, êîòðà â³äêðèâàє 
шèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ зàëó÷åííÿ íàéäåшåâшèх 
³ бåзñòðîêîâèх êàï³òàë³â, à ïðèíöèï îбìåæåíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîбèòü її îñîбëèâî ïðèâàбëèâîю 
äëÿ ³íâåñòîð³â, зì³íà òèòóëüíèх âëàñíèê³â íå ïðè-
âîäèòü äî íåãàéíîї зóïèíêè ÷è зàãèбåë³ êîìïàí³ї 
ÿê ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà.

Âò³ì, àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ ì³ñòèòü ÷èìàë³ 
ðèзèêè äëÿ ðåàëüíèх ³ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â (âëàñ-
íèê³â), ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüшó зíà÷óщ³ñòü ìàюòü:

– ñêëàäí³ñòü ìåхàí³зì³â êîíòðîëю âëàñíèê³â зà 
äîбðîñîâ³ñí³ñòю ä³é òîï-ìåíåäæìåíòó êîìïàí³ї, ÿêà 
æèâèòü êîíфë³êò ³íòåðåñ³â «ïðèíöèïàë – àãåíò» 
÷åðåз ³íфîðìàö³éíó àñèìåòð³ю òà ìîæëèâ³ñòü îïîð-
òóí³зìó з бîêó íàéìàíèх ìåíåäæåð³â

– äåïåðñîí³ф³êàö³ÿ âëàñíèê³â, ïðîÿâîì ÿêîї 
ñòàє íåïðîзîðà ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ êîìïàí³ї, àбî 
ìîæëèâîñò³ ìàñêóâàííÿ âëàñíèê³â зà íèзêîю ï³ä-
ñòàâíèх юðèäè÷íèх îñ³б äëÿ òîãî, àбè ïðèхîâàòè 
â³ä ãðîìàäñüêîñò³ ³ äåðæàâíîãî êîíòðîëю ðåàëüíèх 

âëàñíèê³â, їхíє ñóñï³ëüíå ñòàíîâèщå (ñòàòóñ-êâî), 
ñòóï³íü êîíöåíòðàö³ї ó íèх ñóñï³ëüíîãî бàãàòñòâà

– äîì³íóâàííÿ ³íñòèòóòó âëàäè-âëàñíîñò³, 
òîбòî зàхîïëåííÿ âàæåë³â âíóòð³шíüîêîðïîðà-
òèâíîãî êîíòðîëю îäíèì ÷è äåê³ëüêîìà âëàñíè-
êàìè êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é, щî, ÿê íàñë³äîê, 
ïîðîäæóє êîíфë³êò ³íòåðåñ³â «ïðèíöèïàë – ïðèí-
öèïàë», àäæå óìîæëèâëює зëîâæèâàííÿ ³íñàéäåð-
ñüêîю ³íфîðìàö³єю íà шêîäó íàÿâíèì ì³íîðèòàð-
íèì òà ïîòåíö³éíèì àêö³îíåðàì, îбîðóäêè ó зìîâ³ 
з òîï-ìåíåäæåðîì з àêòèâàìè ³ ф³íàíñîâèìè ïîòî-
êàìè êîìïàí³ї òîщî.

Ц³ òà ³íш³ ðèзèêè àêö³îíóâàííÿ, ÿê³ àêòóà-
ë³зóюòü ïðîбëåìó åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîї 
âëàñíîñò³, äàâíî âæå ñòàëè ïðåäìåòîì äèñêóñ³é 
åêîíîì³ñò³â-òåîðåòèê³â, ф³íàíñèñò³â, ïðàâíèê³â. 
У ðîзâèíåíèх êðàїíàх íàïðàöüîâàíî äåòàë³зîâàíå 
êîðïîðàòèâíå зàêîíîäàâñòâî, ÿêå àêóìóëюâàëî 
ó ñîб³ äóìêó óñ³х зà³íòåðåñîâàíèх ó íüîìó ñòîð³í, 
зàбåзïå÷èâшè òèì ñàìèì éîãî ä³єâ³ñòü.

Â Уêðàїí³ àêö³îíóâàííÿ âèìóшåíî âèêîðèñ-
òàíî äåðæàâîю ÿê ñïîñ³б шâèäêîї âåëèêîìàñш-
òàбíîї ïðèâàòèзàö³ї ³ ñòâîðåííÿ ðèíêîâîї ñèñòåìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Пåðåфîðìàòóâàííÿ ñóñï³ëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â³äбóâàëîñÿ ïîñï³хîì, бåз 
äîñòàòíüîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òà ³íфîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ, зà ìàéæå ïîâíîãî 
ïàðàë³÷ó äåðæàâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà зà 
àêòèâíîю ó÷àñòю зëî÷èííîãî ñâ³òó. Дóæå âàæ-
ëèâî ðîзóì³òè, щî öåé ïåðåëîìíèé ìîìåíò íàшîї 
³ñòîð³ї ñòàâ фàêòè÷íî òèì âèх³äíèì ïóíêòîì, 
ÿêèé ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ³ñòîð³ї äàâíî â³äî-
ìèé ÿê åïîхà ïåðâ³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³-
òàëó. Âîíà зíàìåíóє ñîбîю òîé ³ñòîðè÷íèé ÷àñ, 
êîëè ñòàíîâëåííÿ êàï³òàë³ñòè÷íîї ñèñòåìè âëàñ-
íîñò³ ³ ï³äïðèєìíèöòâà â³äбóâàєòüñÿ хèæàöüêèìè 
(íàï³âäèêèìè) ñïîñîбàìè ïåðåðîзïîä³ëó ñóñï³ëü-
íîãî бàãàòñòâà. Ìàéбóòí³ ïîêîë³ííÿ íèí³шí³х 
óêðàїíö³â з æàхîì â³äêðèâàòèìóòü äëÿ ñåбå öю 
ñòîð³íêó âëàñíîї ³ñòîð³ї, à ñüîãîäí³ æ âîíà, íà 
äóìêó àâòîðà, щå íå ïåðåãîðíóòà, ïåðшà ³ íàé-
б³ëüш äðàìàòè÷íà її ÷àñòèíà, щî âæå ïðîéäåíà, 
ñâ³äîìî зàìîâ÷óєòüñÿ з êîíфîðì³ñòñüêèх ì³ðêó-
âàíü, äðóãà – ïðîäîâæóє ïîâíèòèñÿ ñâîїì зì³ñòîì. 
Сàìå ó öüîìó ³ñòîðè÷íî зíà÷óщîìó êîíòåêñò³ íèí³ 
фîðìóєòüñÿ ³íñòèòóò ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, зîêðåìà 
éîãî íàéб³ëüш ñêëàäíèé ð³зíîâèä – êîðïîðàòèâíà 
âëàñí³ñòü.

Íàéÿñêðàâ³шèì ñâ³ä÷åííÿì ïðîäîâæåííÿ ïðè-
ì³òèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó íà 
êîðèñòü âåëèêîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ є òîé фàêò, 
щî ìàéæå âñÿ б³зíåñ-åë³òà ïðàãíå бóäü-ÿêèìè 
ñïîñîбàìè ³ зà âñÿêó ö³íó îäåðæàòè äåïóòàòñüê³ 
ìàíäàòè зàäëÿ òîãî, щîб íå ëèшå зàхèñòèòè ñâîї 
ðàí³шå íàêîïè÷åí³ ñòàòêè, àëå é îòðèìàòè ïîëåã-
шåíèé, зîêðåìà ïîзà ðèíêîì, äîñòóï äî åêîíîì³÷-
íèх ðåñóðñ³â. Ìîæëèâîñò³ òàêîãî ïðèâ³ëåéîâàíîãî 
äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ³ ïðèâëàñíåííÿ êâàз³ðåíòè 
ó зíà÷íèх ðîзì³ðàх â³äêðèâàюòüñÿ ÷åðåз:

– êîðïîðàòèâíå ìàí³ïóëюâàííÿ зàêîíîòâîð-
÷³ñòю (êîìïëåêòóâàííÿ ïðîâëàäíèх ÷è îïîзèö³éíèх 
фðàêö³é ³ äåïóòàòñüêîї б³ëüшîñò³, íåîбх³äíîї äëÿ 
óхâàëåííÿ ð³шåíü; ïðîшòîâхóâàííÿ âèã³äíèх äëÿ 
ñåбå зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, íàâìèñíå зàòðèìóâàííÿ 
â³ä ðîзãëÿäó àбî бëîêóâàííÿ óхâàëåííÿ òèх àêò³â, 
щî íåñóòü зàãðîзó âóзüêîêîðïîðàòèâíèì ³íòåðåñàì)

– ïðîñóâàííÿ ñâîїх êðåàòóð äî ñêëàäó êîàë³-
ö³éíîãî óðÿäó òà ³íшèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї ³ ñóäî-
âîї âëàäè, íà êåð³âí³ ïîñàäè íà äåðæàâíèх (ìóí³-
öèïàëüíèх) ï³äïðèєìñòâàх

– шàхðàéñüê³ ñхåìè ïðèâàòèзàö³ї äåðæàâ-
íèх àêòèâ³â (зàíèæåííÿ âàðòîñò³, â³äñòîðîíåííÿ 
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êîíêóðåíò³â, íåâèêîíàííÿ âзÿòèх ³íâåñòèö³éíèх 
зîбîâ’ÿзàíü òîщî)

– шòó÷íå бàíêðóòóâàííÿ äåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâ зàзâè÷àé ó зìîâ³ з їх êåð³âíèêàìè

– òåíäåðè íà зàêóï³âëю òîâàð³â, íàäàííÿ 
ïîñëóã ÷è âèêîíàííÿ ðîб³ò, щî ïðîâîäÿòüñÿ зà 
ó÷àñòю ï³äñòàâíèх ó÷àñíèê³â òà ïðèзâîäÿòü äî 
зàâèщåííÿ ö³í

– îòðèìàííÿ бàíê³âñüêîãî ðåф³íàíñóâàííÿ 
òà éîãî âèêîðèñòàííÿ íà ³íш³ ö³ë³, зâîë³êàííÿ 
з ïîâåðíåííÿì àбî âзàãàë³ íåïîâåðíåííÿ

– â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ зà ф³êòèâíèìè åêñïîðò-
íèìè îïåðàö³ÿìè

– êîðèñòóâàííÿ òàðèфíèìè ïðåфåðåíö³ÿìè зà 
³ìïîðòíèх îïåðàö³é òîщî.

Хî÷à ñüîãîäí³шí³ ðåîðãàí³зàö³ї щîäî зì³íè òèïó 
êîðïîðàö³ї ³з ïóбë³÷íîї íà зàêðèòó (ðóх íàзàä) зîâí³ 
âèãëÿäàюòü ÿê ö³ëêîì ðàö³îíàëüí³ ð³шåííÿ (зäå-
шåâëåííÿ âàðòîñò³ óòðèìóâàííÿ òèòóëó), зà íèìè 
êðèєòüñÿ òîé фàêò, щî ó ïîñòïðèâàòèзàö³éíèé 
ïåð³îä ³íòåíñèâíèх îбåðò³â íàбóâ ïîшèðåííÿ ïðî-
öåñ ïåðåðîзïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ ó êîðïîðàö³ÿх, 
ÿêèé ïðèâ³â äî ã³ïåðêîíöåíòðàö³ї (зà öèâ³ë³зîâà-
íèìè ì³ðêàìè) êîðïîðàòèâíèх ïðàâ. Сüîãîäí³ ìè 
ìîæåìî ëèшå зäîãàäóâàòèñÿ ïðî ìàñшòàбè öüîãî 
ïåðåðîзïîä³ëó, àäæå ÿêщî äî óâàãè âзÿòè òó îбñòà-
âèíó, щî ³íîзåìíèé ³íâåñòîð äî ìàñîâîї ïðèâàòè-
зàö³ї ï³äïðèєìñòâ зàêîíîì íå äîïóñêàâñÿ, à òåïåð, 
ÿê ðàïòîì âèÿâèëîñÿ, ó êàï³òàë³ êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêòîðó ïðîñòî íàшåñòÿ îфшîðíèх êîìïàí³é, òî 
ñòàє зðîзóì³ëèì, íàñê³ëüêè öåé ïåðåðîзïîä³ë бóâ 
зíà÷íèì. Яêщî ïåðâ³ñíî âëàñíèê³â êîíòðîëüíîãî 
ïàêåòó àêö³é ó ò³é ÷è ³íш³é êîðïîðàö³ї ìîæíà бóëî 
щå бåз îñîбëèâèх зóñèëü ³äåíòèф³êóâàòè, îñê³ëüêè 
òîä³ ï³ä ÷àñ ïðèâàòèзàö³ї àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâ бóëà íàä³ëåíà ïðèâ³ëåєì, òî íèí³ âîíè ÷è 
íå ñêð³зü äåïåðñîí³ф³êîâàí³, зàхîâàí³ íåð³äêî зà 
ö³ëîю íèзêîю êîìïàí³é щå é з ³íîзåìíîю юðèñ-
äèêö³єю. Âàðòî зãàäàòè, ñê³ëüêè ÷àñó ÍБУ äîбè-
âàâñÿ îïðèëюäíåííÿ бåíåф³ö³àðíèх âëàñíèê³â 
êîìåðö³éíèх бàíê³â, êîòð³, ÿê з’ÿñóâàëîñÿ, ñïðî-
ìîãëèñÿ зàñíóâàòè ³ íå ïî îäíîìó бàíêó, ÷è ÿê 
âàæêî ï³ä òèñêîì ³íñòèòóö³é ЄС äàâàëîñÿ зàïðî-
âàäæåííÿ зàêîíîäàâ÷îї íîðìè щîäî äåêëàðóâàííÿ 
äîхîä³â äåðæàâíèìè ÷èíîâíèêàìè.

Íà ïðîòèâàãó öèâ³ë³зîâàíîìó ñâ³òó, äå äåïåð-
ñîí³ф³êàö³ÿ êîðïîðàòèâíîї âëàñíîñò³, ÿê ïðàâèëî, 
ïîâ’ÿзàíà з ï³äâèщåííÿì ðîë³ â àêö³îíåðíîìó 
êàï³òàë³ ñïðàâæí³х ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â (бàí-
ê³â, ñòðàхîâèх êîìïàí³é, ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â 
òîщî), â óêðàїíñüêèх êîðïîðàö³ÿх äåïåðñîí³ф³êà-
ö³ÿ âëàñíîñò³ ñòàëà ìåòîю ³ íàñë³äêîì ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî ïåðåä³ëó ÷àñòîê êàï³òàëó íà êîðèñòü 
àóòñàéäåð³â (ä³ëê³â â³ä âëàäè â öåíòð³ ³ â ðåã³î-
íàх, êðèì³íàëüíîãî ñâ³òó). Òàêèì ÷èíîì, êîðïî-
ðàòèâíèé ñåêòîð, щî ñфîðìóâàâñÿ ó íàñ íà îñíîâ³ 
â³ä÷óæåííÿ àêòèâ³â ó äåðæàâè, ñòàâ зàðó÷íèêîì 
â³éíè (³з зàñòîñóâàííÿì ï³äñòóïíèх ä³é, ñèëè òà 
збðîї) зà ïåðåä³ë ïðàâ âëàñíîñò³.

У ï³äñóìêó óñ³х ïåðåä³ë³â ïðàâ âëàñíîñò³ êîð-
ïîðàö³ї, íåзâàæàю÷è íà їх ïðàâîâèé ñòàòóñ (ïðè-
âàòíèх ÷è ïóбë³÷íèх òîâàðèñòâ), ïåðåòâîðåí³ íà 
зàêðèò³ â³ä б³ðæîâîãî ðèíêó àêö³é óòâîðåííÿ. 
Чàñòêà îðãàí³зîâàíîãî ðèíêó ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
òîðã³âë³ àêö³ÿìè є äóæå íèзüêîю, êîëèâàю-
÷èñü ðîêàìè ó ìåæàх 6–10% [7, ñ. 25]. Б³ðæîâèé 
ðèíîê ïðàâ âëàñíîñò³, ÿê â³äîìî, зà ñâîєю ïðè-
ðîäîю є ä³òèщåì êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà, éîãî æèòòєâî íåîбх³äíîю ëàíêîю. Íàÿâ-
í³ñòü òàêîãî ðèíêó, àëå ÿê ë³êâ³äíîãî, ïðîзîðîãî 
³ íàä³éíîãî, ìàє ñëóãóâàòè òèì ÷èííèêîì, ÿêèé, 
îêð³ì ³íшèх фàêòîð³â, âèзíà÷àє ³íâåñòèö³éíèé 

êë³ìàò â êðàїí³ òà ñïðèÿє зàëó÷åííю é åфåêòèâ-
íîìó ïåðåðîзïîä³ëó êàï³òàëó. Òîìó â³äãîðîäæåííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх êîðïîðàö³é â³ä б³ðæîâîãî ðèíêó êàï³-
òàëó äàє ï³äñòàâè хàðàêòåðèзóâàòè їх ÿê êâàз³êîð-
ïîðàö³ї.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè ñàìî³зîëÿö³ї êîðïîðàö³é â³ä 
îðãàí³зîâàíîãî ðèíêó àêö³é, à îòæå, ³ â³ä ïðèòîêó 
âêðàé íåîбх³äíîãî ñêð³зü äëÿ âèðîбíè÷îї ìîäåðí³-
зàö³ї äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó òàê³:

– â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèх ãàðàíò³é зàхèñòó ïðàâà 
ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, ïîïðè òå, щî íåïîðóшí³ñòü 
éîãî зàäåêëàðîâàíà Êîíñòèòóö³єю Уêðàїíè (ñò. 41)

– òîòàëüíà êîðóïö³ÿ â ñèñòåì³ äåðæàâíîї âëàäè, 
зîêðåìà â ñèñòåì³ ñóäî÷èíñòâà ³ âèêîíàííÿ ñóäî-
âèх óхâàë; зà ö³єї îбñòàâèíè ð³шåííÿ ñóä³â ñòàëè 
ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåéäåð³â; îêð³ì öüîãî, 
зã³äíî з äàíèìè Ì³íюñòó, âèêîíóєòüñÿ ëèшå 20% 
ñóäîâèх ð³шåíü, âèíåñåíèх â³ä ³ìåí³ óêðàїíñüêîї 
äåðæàâè [8]; îñü ÷îìó, зã³äíî з ðåзóëüòàòàìè 
ñîö³îëîã³÷íèх äîñë³äæåíü, ñóäàì ³ ïðîêóðàòóð³ íå 
äîâ³ðÿюòü 84% íàñåëåííÿ êðàїíè [9]

– ñëàбê³ñòü åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї òà ìîíî-
ïîë³зàö³ÿ бàãàòüîх ðèíê³â ÷åðåз íåð³шó÷ó òà 
íåïîñë³äîâíó ïîë³òèêó óðÿäó щîäî äåðåãóëÿö³ї 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàîхî÷åííÿ ìàëîãî 
³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó, à òàêîæ ÷åðåз íèзüêó åфåê-
òèâí³ñòü ðîбîòè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó, 
ÿêîìó бðàêóє íàëåæíîãî ïðîфåñ³îíàë³зìó éîãî 
ïðàö³âíèê³â òà ñàìîñò³éíîñò³, ïåðåäбà÷åíîї éîãî 
ñòàòóñîì

– шèðîê³ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ êâàз³ðåíòè 
÷åðåз âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх «ñ³ðèх» ñхåì 
ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòêîâèх ³ ìèòíèх ïëàòåæ³â, ëîб³-
юâàííÿ äåðæзàìîâëåíü òà ìàí³ïóëюâàííÿ ö³íàìè 
ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ óãîä, îñîбëèâî з äåðæàâíèìè òà 
êîìóíàëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè

– ïîëåãшåíèé äîñòóï äî бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â 
зàâäÿêè íàÿâíîñò³ âëàñíèх (êèшåíüêîâèх) бàíê³â 
(ó ñêëàä³ ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх ãðóï)

– бðàê âèñîêîї åêîíîì³÷íîї êóëüòóðè òà ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîì³íàíòíèх âëàñíèê³â, 
щî âèÿâëÿєòüñÿ ó íåбàæàíí³ òà/÷è бîÿзí³ âòðà-
òèòè êîðïîðàòèâíèé êîíòðîëü ³ ìîæëèâîñò³ îñî-
бèñòîãî збàãà÷åííÿ.

Сóòòєâîю îзíàêîю êâàз³êîðïîðàòèâíîñò³ 
â íàш³é åêîíîì³ö³ ³ ñåðéîзíèì ãàëüìîì ó öèâ³-
ë³зîâàí³é ðîзбóäîâ³ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí òà 
ïîâíîö³ííîãî ðèíêó êàï³òàëó є íå ëèшå зðîщåííÿ 
âëàäè ³ âåëèêîãî б³зíåñó (îë³ãàðх³÷íà ñèñòåìà 
âëàäè), àëå é зðîщåííÿ âëàñíîñò³ òà êîðïîðàòèâ-
íîãî ìåíåäæìåíòó. Дîì³íàíòí³ àêö³îíåðè ìàюòü 
íå ëèшå ïðàâî âèð³шàëüíîãî ãîëîñó íà збîðàх 
³ â íàãëÿäîâ³é ðàä³, àëå é ìîæëèâ³ñòü бåз îñîбëè-
âèх ïåðåшêîä ïðèзíà÷àòè ñåбå ÷è ñâîїх âèñóâàíö³â 
íà êåð³âí³ ïîñàäè ó òîâàðèñòâ³ ³ äèêòóâàòè їì ñâîї 
óìîâè. Òîìó зà бëàãîзâó÷íîю âèâ³ñêîю àêö³îíåð-
íèх òîâàðèñòâ äå-фàêòî зäåб³ëüшîãî ïàíóє ðåæèì 
âëàñíîñò³ ф³зè÷íèх îñ³б, щî äàє зìîãó äîì³íàíò-
íèì âëàñíèêàì бóòè ³íñàéäåðàìè ³ ñàìî÷èííî 
ïðèéìàòè ð³шåííÿ ñòîñîâíî ï³äïðèєìñòâà, âèêî-
ðèñòàííÿ éîãî àêòèâ³â ³ ïðèбóòêó. Ç ö³єї ïðè÷èíè 
зâè÷íîю ïðàêòèêîю ñòàëî âèâåäåííÿ òîâàðíèх 
³ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà íà ðîäèííî-
ñ³ìåéí³ òà ³íш³ ïîñåðåäíèöüê³ ф³ðìè з ìåòîю îñ³-
äàííÿ ó íèх зíà÷íîї ÷àñòèíè ïðèбóòêó. П³äïðè-
єìñòâî зàëèшàєòüñÿ з ì³зåðíîю ðåíòàбåëüí³ñòю ÷è 
збèòêàìè, à éîãî ïîñåðåäíèêè, íà бàëàíñ³ ÿêèх 
ì³зåð, îêð³ì îф³ñíîãî îбëàäíàííÿ, æèðóюòü.

Îäíèì ³з êëю÷îâèх фàêòîð³â ï³äòðèìàííÿ 
³ì³äæó àêö³îíåðíîї êîìïàí³ї íà ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â, à îòæå, ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ її êàï³òàë³-
зàö³ї, ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî бàíê³âñüêîãî êðå-
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äèòóâàííÿ íà б³ëüш âèã³äíèх óìîâàх є åфåêòèâíà 
äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà, ÿêà òîíêî âðàхîâóє ³íòåðåñè 
é î÷³êóâàííÿ íàÿâíèх ³ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â. 
Îäíàê â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх àбñîëюòíà б³ëü-
ш³ñòü êîðïîðàö³é äîòðèìóєòüñÿ êîíñåðâàòèâíîї 
ïîë³òèêè щîäî âèïëàò äèâ³äåíä³â, òîбòî ïîâí³ñòю 
ðå³íâåñòóє ÷èñòèé ïðèбóòîê, ïîñèëàю÷èñü íà 
âàæêå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå. ² щî ö³êàâî, äèâ³-
äåíä³â íå âèïëà÷óюòü àбî, щî òå ñàìå, ³ãíîðóюòü 
³íòåðåñè àêö³îíåð³â ñàìå ó òèх êîðïîðàö³ÿх, äå щå 
збåðåãëèñÿ ñòîðîíí³ àêö³îíåðè, êîòð³ îòðèìàëè 
ñâîї àêö³ї бåзêîшòîâíî, òîбòî ó хîä³ ñåðòèф³êàò-
íîї ïðèâàòèзàö³ї. Òàê³ àêö³îíåðè äëÿ êîìïàí³é 
³ñíóюòü ëèшå ÿê бàëàñò. Âîäíî÷àñ ó òèх зàêðèòèх 
òîâàðèñòâàх, äå «÷óæèíö³â» íåìàє, à âóзüêå êîëî 
îñ³б ïðèбðàëî äî ñâîїх ðóê ñòàòóòíèé êàï³òàë ÿê 
âàæ³ëü, з ðîêó â ð³ê âèïëà÷óюòüñÿ ì³ëüéîíí³ ñóìè 
äèâ³äåíä³â. Їì ³ äàðóíîê â³ä îë³ãàðх³÷íîї âëàäè: 
ïîïðè óñ³ ф³íàíñîâ³ òðóäíîщ³ з íàïîâíåííÿì äåð-
æàâíîї ñêàðбíèö³ ³ Пåíñ³éíîãî фîíäó, äèâ³äåíäè 
îïîäàòêîâóюòüñÿ зà íàéíèæ÷îю ñòàâêîю ó 5%. 
Дîäàìî ³ òå, щî ³íфîðìàö³ÿ ïðî äîì³íàíòíèх àêö³-
îíåð³â (âîëîäàð³â ïàêåòà àêö³é ïîíàä 10%) òà щîäî 
âèíàãîðîäè ïîñàäîâö³â òîâàðèñòâ (òîï-ìåíåäæåð³â 
³ ÷ëåí³â íàãëÿäîâèх ðàä) â³äíîñèòüñÿ äî íàéб³ëüш 
íåïðîзîðèх ïèòàíü ó ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ [7, ñ. 62].

Яê бà÷èìî, ó òàê³é åêîíîì³ö³, äå щå íå âãàìî-
âàí³ ïðîöåñè ïåðåðîзïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó, 
äå îñòàíí³ íàбóëè íîâèх, ìîäèф³êîâàíèх фîðì, 
âëàñíèêè êîðïîðàòèâíîãî б³зíåñó ïîñëóãîâóюòüñÿ 
³íшîю шêàëîю ö³ííîñòåé, àí³æ їх êîëåãè ó êðàї-
íàх ðîзâèíåíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè, бà÷àòü ïåðåä 
ñîбîю ³íш³, б³ëüш âàæëèâ³ îñîбèñòî äëÿ íèх, ïð³-
îðèòåòè, ÿê³ âïèñóюòüñÿ ó âèзíà÷åííÿ ðåíòîîð³єí-
òîâàíîї ìîäåë³ ïîâåä³íêè. Сàìå ó öüîìó, à òàêîæ 
ó ïðîâàëàх åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, íà 
íàшó äóìêó, êðèюòüñÿ ïðè÷èíè òîãî, ÷îìó 
ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ íå ñфîðìóâàâñÿ äîñ³ 
åфåêòèâíèé âëàñíèê. Фàêò éîãî â³äñóòíîñò³ ï³ä-
òâåðäæóюòü äîñë³äæåííÿ ï³äñóìê³â ïðèâàòèзàö³ї 

ó 2000–2010 ðð., ïðîâåäåí³ íàóêîâöÿìè ²íñòèòóòó 
åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ ÍÀÍ Уêðàїíè. Íèìè 
âñòàíîâëåíî, щî ï³ñëÿ ïðèâàòèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
ïðàöюâàëè ã³ðшå, àí³æ äî ïðèâàòèзàö³ї [1, ñ. 5].

Âисновки. Âëàñí³ñòü – îñíîâîïîëîæíå ïîíÿòòÿ 
â åêîíîì³ö³, її ñèñòåìîóòâîðюю÷èé åëåìåíò. Êîð-
ïîðàòèâíà (àêö³îíåðíà) фîðìà âëàñíîñò³, ïðèòà-
ìàííà ³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³, ³ñòîòíî ìîäèф³êóє 
ïðèâàòíèé хàðàêòåð ïðèâëàñíåííÿ, зóìîâëюю÷è 
íåîбх³äí³ñòü â³äîêðåìëåííÿ âëàñíîñò³ â³ä ìåíåäæ-
ìåíòó òà ³íñòèòóö³éíîãî îбëàшòóâàííÿ ñèñòåìè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (фàêòè÷íî – âзàєìî-
â³äíîñèí ì³æ âëàñíèêàìè ³ êîðïîðàö³єю òà ì³æ 
ñàìèìè âëàñíèêàìè). Â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, щî 
ò³ëüêè òðàíñфîðìóєòüñÿ ó ðèíêîâó ñèñòåìó, àëå íå 
ïðèðîäíî-åâîëюö³éíèì шëÿхîì, à шëÿхîì äåêðå-
òóâàííÿ, ÷åðåз ðîзäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèзàö³ю, 
êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü ñòàëà зàñîбîì фîðìóâàííÿ 
âåëèêîãî ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, àðåíîю êîðïîðà-
òèâíèх â³éí зà ïðàâà âëàñíîñò³. Б³ëüшå òîãî, зîñå-
ðåäèâшè â ðåзóëüòàò³ ïîñòïðèâàòèзàö³éíèх ïåðå-
ä³ë³â ó ñâîїх ðóêàх âëàñí³ñòü íà ïðèâàòèзîâàí³ 
ï³äïðèєìñòâà, êîðïîðàòèâíà б³зíåñ-åë³òà ñïðîìî-
ãëàñÿ âзÿòè ³ ïîë³òè÷íó âëàäó â êðàїí³. Сêëàëàñÿ 
îë³ãàðх³÷íà ñèñòåìà âëàäè, ÿêà â³äêðèëà ìîæëè-
âîñò³ ïðèâ³ëåéîâàíîãî äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ³ îòðè-
ìàííÿ êâàз³ðåíòè ó зíà÷íèх ðîзì³ðàх. Дîì³íàíòí³ 
âëàñíèêè ó êîðïîðàö³ÿх äåïåðñîí³ф³êóâàëèñÿ 
зàäëÿ ìàñêóâàííÿ ñâîєї ó÷àñò³ ó ïåðåä³ë³ ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó òà/÷è з ìåòîю ïóбë³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â îðãàíàх âëàäè. Òàêà ïîâåä³íêà òà ïðîâàëè äåð-
æàâè â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ñòàëè êëю÷îâèìè 
ïðè÷èíàìè ãàëüìóâàííÿ ïîÿâè åфåêòèâíîãî âëàñ-
íèêà ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíî-
ì³êè. Çà òàêèх ðåàë³é óñóíåííÿ ñèñòåìíèх äåфîð-
ìàö³é ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ ñòàє ìîæëèâèì ëèшå зà 
óìîâè äåîë³ãàðх³зàö³ї âëàäè â êðàїí³. Âèâ³ëüíåííÿ 
äåðæàâè â³ä зàñèëëÿ б³зíåñó – íàãàëüíå зàâäàííÿ 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå äåäàë³ б³ëüшå 
âèзð³âàє â Уêðàїí³.
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Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâыâàåòñÿ бàзèñíàÿ ðîëü èíñòèòóòà ñîбñòâåííîñòè â ðыíî÷íîé ñèñòåìå è зàêîíîìåðíîñòü åãî 
эâîëюöèîííых èзìåíåíèé â ñфåðå êîðïîðàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðàññìîòðåíà ñïåöèфèêà фîð-
ìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîбñòâåííîñòè â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîé эêîíîìèêå; àíàëèзèðóюòñÿ ïðè÷èíы 
è ñëåäñòâèÿ ðåíòîîðèåíòèðîâàííîãî ïîâåäåíèÿ ñîбñòâåííèêîâ êîðïîðàòèâíîãî бèзíåñà â Уêðàèíå. Сäå-
ëàí âыâîä î òîì, ÷òî íåîбхîäèìыì óñëîâèåì óñòðàíåíèÿ äåфîðìàöèé èíñòèòóòó ñîбñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ 
äåìîíòàæ îëèãàðхè÷åñêîé ñèñòåìы âëàñòè.
Êлючевые слова: ñîбñòâåííîñòü, êîðïîðàòèâíàÿ ñîбñòâåííîñòü, ïðèâàòèзàöèÿ, êâàзèðåíòà, âëàñòü.
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FACTORS AND CONSEQUENCES OF THE INSTITUTION OWNERSHIP DEFLECTION  
IN THE QUASI–MARKET ECONOMY

Summary
The basic role of the institution of ownership in a market system as well as its pattern of evolutionary change 
in corporate business is substantiated in the article. The peculiarity of corporate ownership in the post-
socialist economy is considered; the factors and consequences of rent-seeking corporate business owners in 
Ukraine are analysed. It is concluded that a necessary condition for eliminating distortion of the institution 
of ownership is dismantling the oligarchic system of power.
Key words: ownership, corporate ownership, privatization, quasi-rent, power.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàз³íà

ÎÖ²ÍÊÀ ÂÈÒÐÀÒ ÍÀ ÊÀП²ÒÀË П²Ä ЧÀÑ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÂÀÐÒÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ îö³íêè âèòðàò íà êàï³òàë ó ïðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Дîñë³-
äæåíî âèòðàòè íà êàï³òàë ³ ìåòîäèêó їх îö³íêè. Ðîзêðèòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü âàðòîñò³ êàï³òàëó â êîí-
òåêñò³ âèзíà÷åííÿ âèòðàò íà êàï³òàë. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèêà ñåðåäíüîзâà-
æåíîї âàðòîñò³ êàï³òàëó ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. Âñòàíîâëåíî 
íàéб³ëüш ïðèéíÿòí³ âàð³àíòè ðîзðàхóíêó зàãàëüíîї âåëè÷èíè êàï³òàëó òà éîãî ñêëàäîâèх ï³ä ÷àñ îö³íю-
âàííÿ âèòðàò íà êàï³òàë.
Êлючові слова: êàï³òàë, âëàñíèé êàï³òàë, ïîзèêîâèé êàï³òàë, âèòðàòè íà êàï³òàë, îö³íêà, âàðò³ñòü êàï³-
òàëó, ñåðåäíüîзâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó, âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâ.

Постановка проблеми. Уñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ 
êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè з ìåòîю 
зðîñòàííÿ їх âàðòîñò³ ïåðåäбà÷àє àäåêâàòíó îö³íêó 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ ðîзóì³ííÿ ëîã³êè 
ïðîöåñ³â її ñòâîðåííÿ íà ì³êðîð³âí³ ñó÷àñíîї åêî-
íîì³êè.

Îö³íêà âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñïðÿìîâàíà íà 
âèì³ðюâàííÿ їх ö³ííîñò³. Íà фîðìóâàííÿ ö³í-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñóòòєâî âïëèâàюòü îñíîâí³ 
фàêòîðè âèðîбíèöòâà, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, òàê³ ÿê êàï³òàë, 
зåìëÿ, ïðàöÿ. У ñèñòåì³ öèх фàêòîð³â ïðîâ³äíà 
ðîëü íàëåæèòü êàï³òàëó, îñê³ëüêè â³í îб’єäíóє âñ³ 
ö³ фàêòîðè â єäèíèé âèðîбíè÷èé êîìïëåêñ. Яê 
ãîëîâ0íèé фàêòîð âèðîбíèöòâà òà ³íâåñòèö³éíèé 
ðåñóðñ êàï³òàë âèñòóïàє âàæëèâîю äåòåðì³íàíòîю 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ.

Çàëó÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ ф³íàíñóâàííÿ âàðò³ñíî-
îð³єíòîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàíî 
з ïåâíèìè âèòðàòàìè, ÿê³ ïîòðåбóюòü â³äïîâ³ä-
íîї îö³íêè ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ. Дëÿ зä³éñíåííÿ îö³íêè âèòðàò íà êàï³òàë 
íåîбх³äíî óñâ³äîìèòè їх ñóòí³ñòü, б³ëüш ãëèбîêî 
äîñë³äèòè ïðîбëåìàòèêó âèì³ðюâàííÿ âèòðàò íà 
êàï³òàë, îбґðóíòóâàòè ìåòîäèêó îб÷èñëåííÿ òàêèх 
âèòðàò â ïðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îö³íêè âèòðàò íà êàï³-
òàë äîñë³äæóâàëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Г. Àðíîëüä, 
². À. Бëàíê, Â. Â. Бîíäàðåíêî, À. Ì. Гåðàñèìîâè÷, 
À. Дàìîäàðàí, ð. ². Çàâîðîòí³é, Í. Б. Êàщåíà, 
Â. Â. Êîâàëüîâ, Î. Î. Лåì³шêî, Л. Â. Пåòðèшèíåöü, 
Í. Í. Пîéäà-Íîñèê, Л. П. Ò³ìîфєєíêî, Г. Л. Чì³ëü. 
Пðîбëåìè îö³íêè âèòðàò íà êàï³òàë â ïðîöåñ³ 
âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ àíàë³зóâàëè 
Â. Г. Àíäð³é÷óê, ð. Â. Àíäð³é÷óê, À. Г. Çàãîðîäí³é, 
Â. Â. Êàëюæíèé, Ю. С. Êàìàðèöüêèé, Ò. Êîë-
ëåð, Ò. Êîóïëåíä, Î. Â. Ì³ë³í÷óê, Î. Â. Ìîзåíêîâ, 
Дæ. Ìóðð³í, Î. П. Îñåòðîâà, ². Й. Яðåìêî.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Àíàë³з ïðàöü â÷åíèх з ðîзãëÿíóòîї 
ïðîбëåìàòèêè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî òåîðåòè÷í³ òà 
ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îö³íêè âèòðàò íà êàï³-
òàë â ïðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî. Íèí³ íå ³ñíóє äîñêîíàëîї 
ìåòîäèêè îö³íêè âèòðàò íà êàï³òàë. Â åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ бàãàòîâåêòîðí³ñòü 
ïîãëÿä³â íàóêîâö³â íà ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї ñóò-

íîñò³ âàðòîñò³ êàï³òàëó. Çàëèшàюòüñÿ äèñêóñ³é-
íèìè ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîêàз-
íèêà ñåðåäíüîзâàæåíîї âàðòîñò³ êàï³òàëó ï³ä ÷àñ 
îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ 
зàñòîñóâàííÿ òèх àбî ³íшèх ñïîñîб³â âèзíà÷åííÿ 
зàãàëüíîї âåëè÷èíè êàï³òàëó òà éîãî ñêëàäîâèх.

Мета статті ïîëÿãàє ó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íîìó îбґðóíòóâàíí³ îö³íêè âèòðàò íà êàï³òàë ï³ä 
÷àñ âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ â ïðîöåñ³ 
ïîбóäîâè âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êàï³òàë є ñóêóïí³ñòю ãðîшîâèх êîшò³â ³з âëàñíèх 
³ ïîзèêîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, щî âêëàäåí³ 
â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ âèзíà-
÷åíèх ö³ëåé ïîñòà÷àëüíèê³â öèх êîшò³â òà ñàìîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ (â öüîìó êîíòåêñò³ – 
зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà).

Пëàòíèé хàðàêòåð зàëó÷åííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì êàï³òàëó îбóìîâëює фîðìóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íèх âèòðàò. Âèòðàòè íà êàï³òàë (àбî êàï³òàëüí³ 
âèòðàòè) хàðàêòåðèзóюòü àбñîëюòíó âåëè÷èíó 
âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà êàï³òàë â ïðîöåñ³ éîãî 
зàëó÷åííÿ â ãîñïîäàðñüêèé îб³ã. Òîбòî âèòðàòè 
íà êàï³òàë є óзàãàëüíюю÷èì ïîêàзíèêîì ö³íè 
зàëó÷åííÿ êàï³òàëó ó фîðì³ âëàñíèх ³ ïîзèêîâèх 
êîшò³â.

Âèòðàòè íà êàï³òàë (Bk) ìîæóòü бóòè âèзíà÷åí³ 
зà òàêîю фîðìóëîю:

Bk = Wk  K,                      (1)

äå Wk – âàðò³ñòü êàï³òàëó (ó â³äñîòêàх äî âåëè-
÷èíè öüîãî êàï³òàëó); K– âåëè÷èíà êàï³òàëó, ãðî-
шîâèх îäèíèöü.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ îö³íêè âèòðàò íà êàï³òàë 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè âàðò³ñòü êàï³òàëó òà éîãî 
âåëè÷èíó.

Сòîñîâíî ðîзðàхóíêó âàðòîñò³ êàï³òàëó 
Г. Àðíîëüä âêàзóâàâ íà òå, щî ó ñâ³ò³ íåâèзíà-
÷åíîñòåé íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè óïðàâë³íñüê³ 
â÷èíêè, ÿê³ äàюòü ðåàëüí³ ðåзóëüòàòè. Пðè öüîìó 
ñë³ä âðàхîâóâàòè ìîæëèâ³ ñóб’єêòèâí³ ïîìèëêè òà 
íåòî÷íîñò³, à íå ãíàòèñÿ зà шàбëîííîю òî÷í³ñòю 
ðîзðàхóíê³â. Ìîæå éòèñÿ ëèшå ïðî îö³íêó ãðà-
íèöü ïðèéíÿòíîãî ä³àïàзîíó âàðòîñò³ [1, ñ. 251].

Âèх³äíèì ïóíêòîì ðîзóì³ííÿ ïðîбëåì âèзíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ³ шëÿх³â їх âèð³шåííÿ є 
ðîзêðèòòÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ.

РОЗДІЛ 4  
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ
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Âàðò³ñòü êàï³òàëó òðàêòóєòüñÿ â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ з ð³зíèх ïîзèö³é. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ 
ï³äхîäè íàóêîâö³â äî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ âàðòîñò³ êàï³òàëó: ï³äх³ä з ïîзèö³é ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêå зàëó÷àє êàï³òàë; ï³äх³ä з òî÷êè 
зîðó ³íâåñòîð³â – âêëàäíèê³â êàï³òàëó; êîìб³íî-
âàíèé ï³äх³ä з ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà òà ³íâåñòîð³â 
(òàбë. 1).

Â³äì³ííîñò³ ó íàóêîâèх òðàêòîâêàх åêîíîì³÷-
íîї ñóòíîñò³ âàðòîñò³ êàï³òàëó îбóìîâëåí³ äóàë³ñ-
òè÷íîю ïðèðîäîю ö³єї åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї, ñïå-
öèф³êîю ðîзóì³ííÿ â÷åíèìè зíà÷èìîñò³ êàï³òàëó 
з ïîзèö³é îêðåìèх åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, à ñàìå 
ï³äïðèєìñòâà òà ³íâåñòîð³â.

Ç òî÷êè зîðó ï³äïðèєìñòâà âàðò³ñòü êàï³òàëó 
â³äîбðàæàє âèòðàòíèé (íå ö³íí³ñíèé) хàðàêòåð 
êàï³òàëó, òîбòî є ïëàòîю зà âèêîðèñòàííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì êîшò³â, ÿê³ зàëó÷àюòüñÿ з ðèíêó êàï³òàë³â 
ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ íèì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ç ïîзèö³é ³íâåñòîð³â, щî є âêëàäíèêàìè êàï³-
òàëó, ïîíÿòòÿ «âàðò³ñòü êàï³òàëó» íàбóâàє ö³í-

í³ñíèé â³äò³íîê òà âèðàæàє ð³âåíü äîх³äíîñò³, 
î÷³êóâàíèé íèìè â³ä âêëàäåíü êàï³òàëó â ï³äïðè-
єìñòâî. Пðè öüîìó éäåòüñÿ ïðî àëüòåðíàòèâíó âàð-
ò³ñòü ó âèãëÿä³ î÷³êóâàíîї ³íâåñòîðàìè äîх³äíîñò³ 
â³ä ìîæëèâîї ðåàë³зàö³ї àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â 
³íâåñòóâàííÿ êîшò³â ³з åêâ³âàëåíòíèì ðèзèêîì. 
Фàêòè÷íî â öüîìó âèïàäêó ñë³ä ãîâîðèòè ïðî 
â³äíîñíèé ð³âåíü óïóщåíîї ³íâåñòîðàìè âèãîäè, 
щî âèðàæàєòüñÿ ó фîðìóâàíí³ ñòàâêè íåîбх³äíîї 
äîх³äíîñò³ âêëàäåíü.

П³ä ÷àñ ðîзãëÿäó åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ âàð-
òîñò³ êàï³òàëó з ïîзèö³é ³íâåñòîð³â âèÿâëÿєòüñÿ 
òàêîæ ðèíêîâèé хàðàêòåð ðîзãëÿíóòîї êàòåãîð³ї, 
îñê³ëüêè фîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíîї âàðòîñò³ 
зä³éñíюєòüñÿ íà ðèíêó, à íå íà ð³âí³ ñàìîãî ï³äïðè-
єìñòâà ÿê îб’єêòà âêëàäåíü. Щîäî öüîãî ð. Г. ²бðà-
ã³ìîâ ñïðàâåäëèâî âêàзóâàâ íà íåîбх³äí³ñòü âðà-
хóâàííÿ â îö³íö³ âàðòîñò³ êàï³òàëó âèìîã ðèíêó 
äî äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³é з â³äïîâ³äíèì ðèзèêîì, 
à íå ³íäèâ³äóàëüíèх äîìîâëåíîñòåé îêðåìèх 
ñóб’єêò³â [15, ñ. 69].

Òàбëèöÿ 1
Підõоди науковців до визначення економічної сутності вартості капіталу

Àвтор і джерело Âизначення економічної сутності вартості капіталу

I. П²ДХ²Д Ç ПÎÇИЦ²Й П²ДПÐИЄÌСÒÂÀ, ЯÊÅ ÇÀЛУЧÀЄ ÊÀП²ÒÀЛ

Â.Â. Гëóщåíêî,  
À. Â. Êðàâåöü [2, ñ. 50]

П³ä âàðò³ñòю êàï³òàëó ðîзóì³єòüñÿ òå, ó ñê³ëüêè îбхîäèòüñÿ ï³äïðèєìñòâó âåñü êàï³òàë, 
щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ. У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ âàðò³ñòü êàï³òàëó – öå ðîзì³ð ф³íàíñîâîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêó бåðå íà ñåбå ï³äïðèєìñòâî зà âèêîðèñòàííÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ âëàñ-
íîãî ³ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó.

Î.Â. Çàìàз³é [3, ñ. 114] Ç åêîíîì³÷íèх ïîзèö³é âàðò³ñòü êàï³òàëó â³äîбðàæàє ñóìó, ÿêó íåîбх³äíî ñïëàòèòè зà 
зàëó÷åííÿ îäèíèö³ êàï³òàëó з â³äïîâ³äíîãî äæåðåëà.

Л.П. Ò³ìîфєєíêî [4, ñ. 377] Âàðò³ñòü êàï³òàëó – öå ãðîшîâà ñóìà, ÿêó ïîòð³бíî ñïëàòèòè зà îòðèìàííÿ ìàéíîâèх 
ïðàâ ó êîíêðåòíèх óìîâàх ì³ñöÿ ³ ÷àñó.

Ì.À. Êîâàëåíêî, 
². ². Íàãîðíà [5, ñ. 33] Âàðò³ñòü êàï³òàëó – ñóìà âèòðàò íà éîãî фîðìóâàííÿ.

À.Î. Чåðêàñîâà [6]
Âàðò³ñòü êàï³òàëó – öå âèðàæåíà ó â³äñîòêàх âåëè÷èíà, щî âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåí-
íÿì êîшò³â, фàêòè÷íî ñïëà÷åíèх ï³äïðèєìñòâîì зà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó éîãî âëàñíè-
êàì, äî зàãàëüíîãî îбñÿãó зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â з äàíîãî äæåðåëà фîðìóâàííÿ êàï³òàëó.

II. П²ДХ²Д Ç ÒÎЧÊИ ÇÎÐУ ²ÍÂÅСÒÎÐ²Â – ÂÊЛÀДÍИÊ²Â ÊÀП²ÒÀЛУ

À. Гåðшóí,  
Ì. Гîðñüêèé [7, ñ. 269]

Âàðò³ñòю êàï³òàëó є íîðìà ïðèбóòêó, ÿêó ³íâåñòîð î÷³êóє îòðèìàòè íà ñâîю ³íâåñòèö³ю 
з óðàхóâàííÿì ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з íåю.

Дæ.Ê. Âàí Хîðí, 
Дæ. Ì. Âàхîâè÷ [8, ñ. 663]

Âàðò³ñòü êàï³òàëó – öå ñòàâêà äîх³äíîñò³ äëÿ ð³зíèх òèï³â ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñó, ÿêó 
âèìàãàюòü ïîñòà÷àëüíèêè êàï³òàëó.

Дæ.Ê. Шèì,  
Дæ. Г. С³ãåë [9, ñ. 124, 169]

Âàðò³ñòü êàï³òàëó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ì³í³ìàëüíà íîðìà ïðèбóòêó, зàïèòóâàíà ³íâåñòî-
ðàìè. Âàðò³ñòü êàï³òàëó âèзíà÷àєòüñÿ ÿê íîðìà ïðèбóòêó, ÿêó êîìïàí³ÿ ïðîïîíóє зà 
ñâîї ö³íí³ ïàïåðè äëÿ ï³äòðèìàííÿ їх ðèíêîâîї âàðòîñò³.

Ð. Â. Êîëб,  
ð. Дæ. Ðîäðèãåñ [10, ñ. 219]

Сåðåäíüîзâàæåíîю âàðò³ñòю êàï³òàëó є зàãàëüíà íåîбх³äíà äîх³äí³ñòü зà àêòèâàìè êîì-
ïàí³ї.

III. ÊÎÌБ²ÍÎÂÀÍИЙ П²ДХ²Д Ç ПÎÇИЦ²Й П²ДПÐИЄÌСÒÂÀ ÒÀ ²ÍÂÅСÒÎÐ²Â

Â. Â. Êîâàëüîâ 
[11, ñ. 826–827]

Âàðò³ñòü êàï³òàëó ê³ëüê³ñíî âèðàæàєòüñÿ ó ñфîðìîâàíèх â êîìïàí³ї â³äíîñíèх ð³÷íèх 
âèòðàòàх з îбñëóãîâóâàííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ïåðåä âëàñíèêàìè òà ³íâåñòîðàìè. Âîäíî-
÷àñ êîíöåïö³ÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó íå зâîäèòüñÿ ëèшå äî îб÷èñëåííÿ â³äíîñíîї âåëè÷èíè 
ãðîшîâèх âèïëàò, ÿê³ òðåбà ïåðåðàхóâàòè âëàñíèêàì, êîòð³ íàäàëè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
àëå é хàðàêòåðèзóє òîé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ (äîх³äíîñò³) ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, ÿêèé 
ïîâèííî зàбåзïå÷óâàòè ï³äïðèєìñòâî, щîб íå зìåíшèòè ñâîю ðèíêîâó âàðò³ñòü.

². À. Бëàíê [12, ñ. 245]

Пîêàзíèê ð³âíÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ìàє ð³зíèé åêîíîì³÷íèé ñåíñ äëÿ îêðåìèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ: äëÿ ³íâåñòîð³â ³ êðåäèòîð³â öå íîðìà äîх³äíîñò³ íà íàäàíèé â êîðèñòó-
âàííÿ êàï³òàë, ÿêó âîíè âèìàãàюòü; äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ фîðìóюòü êàï³-
òàë з ìåòîю âèðîбíè÷îãî àбî ³íâåñòèö³éíîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ, ð³âåíü âàðòîñò³ êàï³òàëó 
хàðàêòåðèзóє ïèòîì³ âèòðàòè ³з зàëó÷åííÿ òà îбñëóãîâóâàííÿ âèêîðèñòàíèх ф³íàíñîâèх 
êîшò³â, òîбòî ö³íó, ÿêó âîíè ïëàòÿòü зà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó.

Í. Í. Пîéäà-Íîñèê, 
Л. Â. Пåòðèшèíåöü 
[13, ñ. 118]

Çàãàëîì âàðò³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ÿê óзàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê ö³íè âñ³х ðåñóðñ³â 
ðîзãëÿäàєòüñÿ з òàêèх ïîзèö³é: 1) äëÿ ï³äïðèєìñòâà, щî зàëó÷àє êîшòè (ÿê âëàñí³, òàê 
³ ïîзèêîâ³), öå, зîêðåìà, ïëàòà зà êîðèñòóâàííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, òîбòî ð³âåíü 
âèòðàò ф³íàíñóâàííÿ; 2) äëÿ ³íâåñòîðà öå ð³âåíü äîх³äíîñò³, î÷³êóâàíèé íèì â³ä âêëà-
äåííÿ êàï³òàëó â äàíå ï³äïðèєìñòâî; 3) â ðàз³ зàëó÷åííÿ ïîзèêîâèх êîшò³â öå ì³í³-
ìàëüíèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, ÿêèé ìàє зàбåзïå÷èòè ï³äïðèєìñòâî äëÿ бåззбèòêîâîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Í.Б. Êàщåíà, 
Г. Л. Чì³ëü [14, ñ. 40]

Âàðò³ñòü êàï³òàëó – âèòðàòè íà îбñëóãîâóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зàëó÷åíèх з âíó-
òð³шí³х ³ зîâí³шí³х äæåðåë, ð³âåíü ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ âèðàæåíèì ó â³äñîòêàх ñï³â-
â³äíîшåííÿì ñóìè äèâ³äåíä³â ³ â³äñîòê³â, ÿê³ î÷³êóюòü îòðèìàòè âëàñíèêè êàï³òàëó, 
âêëàäåíîãî ó ф³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òà зàãàëüíîãî îбñÿãó 
зàëó÷åíîãî êàï³òàëó.

Джерело: складено автором
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Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñóòí³ñí³ хàðàê-
òåðèñòèêè âàðòîñò³ êàï³òàëó з ïîзèö³é ï³äïðèєì-
ñòâà é ³íâåñòîð³â íå ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ îêðåìî, 
ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ, âзàєìíî äîïîâíююòü îäèí 
îäíîãî òà óòâîðююòü єäèíèé зì³ñò ïîíÿòòÿ «âàð-
ò³ñòü êàï³òàëó».

Âàðò³ñòü êàï³òàëó, з îäíîãî бîêó, хàðàêòåðèзóє 
íå ò³ëüêè â³äíîñíèé ðîзì³ð âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 
íà êàï³òàë ï³ä ÷àñ éîãî зàëó÷åííÿ â ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, àëå é ïîòð³бíèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ 
(äîх³äíîñò³) ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, ÿêèé ïîâè-
ííî зàбåзïå÷èòè ï³äïðèєìñòâî. Ç ³íшîãî бîêó, î÷³-
êóâàíà ³íâåñòîðàìè äîх³äí³ñòü â³ä íàäàííÿ íèìè 
êîшò³â äàíîìó ï³äïðèєìñòâó âèзíà÷àє íåîбх³äíó 
âåëè÷èíó â³äíîñíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ 
зàëó÷åííÿ êàï³òàëó з ðèíêó.

У зâ’ÿзêó з öèì íàéб³ëüш ïîâíî åêîíîì³÷íà 
ñóòí³ñòü âàðòîñò³ êàï³òàëó ìîæå бóòè ðîзêðèòà 
â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї êîìб³íîâàíîãî ï³äхîäó äî її 
âèзíà÷åííÿ (з ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà òà ³íâåñòîð³â).

Ç óðàхóâàííÿì ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü ï³ä âàð-
ò³ñòю êàï³òàëó ñë³ä ðîзóì³òè â³äíîñíèé ðîзì³ð 
ðèíêîâèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà êàï³òàë ï³ä ÷àñ 
éîãî зàëó÷åííÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé â³äïîâ³äàє ð³âíю àëüòåðíàòèâíîї 
âàðòîñò³ ó âèãëÿä³ î÷³êóâàíîї ³íâåñòîðàìè äîх³ä-
íîñò³ â³ä âêëàäåíü êàï³òàëó â äàíå ï³äïðèєìñòâî 
з óðàхóâàííÿì àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ³íâåñòó-
âàííÿ.

Â зàïðîïîíîâàíîìó âèзíà÷åíí³ âàðòîñò³ êàï³-
òàëó ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà òàêèх âàæëèâèх 
ìîìåíòàх:

1) âàðò³ñòü êàï³òàëó є â³äíîñíèì ïîêàзíèêîì, 
щî âèì³ðюєòüñÿ ó â³äñîòêàх äî зàãàëüíîї âåëè-
÷èíè êàï³òàëó, òîбòî âàðò³ñòü êàï³òàëó – öå â³ä-
ñîòêîâà ñòàâêà

2) âàðò³ñòü êàï³òàëó – öå íå фàêòè÷íà àбî 
íîì³íàëüíà ö³íà зàëó÷åííÿ êàï³òàëó êîíêðåòíèì 
ï³äïðèєìñòâîì, à àëüòåðíàòèâíà âàðò³ñòü, ÿêà 
фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ î÷³êóâàíü ³íâåñòîð³â öüîãî 
ï³äïðèєìñòâà â³ä àëüòåðíàòèâíèх ìîæëèâîñòåé 
âêëàäåííÿ êàï³òàëó зà íåзì³ííîãî ð³âíÿ ðèзèêó

3) âàðò³ñòü êàï³òàëó є ðèíêîâîю êàòåãîð³єю, 
òîбòî öÿ âàðò³ñòü âñòàíîâëюєòüñÿ íà ðèíêó êàï³-
òàë³â зàëåæíî â³ä ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà äàíèé 
êàï³òàë.

П³äïðèєìñòâî зàëó÷àє ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
з ð³зíèх äæåðåë, щî îбóìîâëює íåîäíîð³äí³ñòü 
êàï³òàëó, éîãî ä³ëåííÿ зàëåæíî â³ä äæåðåë фîð-
ìóâàííÿ íà âëàñíèé ³ ïîзèêîâèé, ñòâîðåííÿ ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. Â³äïîâ³äíî, ñóêóïíà 
âàðò³ñòü êàï³òàëó фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ âàðòîñòåé 
îñíîâíèх éîãî ñêëàäîâèх, à ñàìå âëàñíîãî ³ ïîзè-
êîâîãî êàï³òàë³â.

Фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ âëàñíîãî ³ ïîзèêîâîãî 
êàï³òàë³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíîю ñïåöèф³êîю 
â ïðîöåñ³ їх зàëó÷åííÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Пåðåäóñ³ì ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî âàðò³ñòü âëàñíîãî 
³ ïîзèêîâîãî êàï³òàë³â ìàє ð³зíèé ð³âåíü фîðìàë³-
зàö³ї ó â³äíîñèíàх їх âêëàäíèê³â ³ ï³äïðèєìñòâà.

П³ä ÷àñ зàëó÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó â³äñóòíÿ 
фîðìàëüíà óãîäà ì³æ ï³äïðèєìñòâîì òà éîãî âëàñ-
íèêàìè щîäî íåîбх³äíîãî ð³âíÿ äîх³äíîñò³ âêëàä-
íèê³â âëàñíîãî êàï³òàëó â³ä їх ³íâåñòèö³é â ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà (зà âèíÿòêîì 
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх êîшò³â, ÿê³ зàëó÷åí³ шëÿ-
хîì âèïóñêó ïðèâ³ëåéîâàíèх àêö³é), òîбòî âåëè-
÷èíà âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó фàêòè÷íî íå фîð-
ìàë³зîâàíà.

Íà â³äì³íó â³ä öüîãî, âàðò³ñòü ïîзèêîâîãî êàï³-
òàëó ïåðåâàæíî âèзíà÷åíà â³äïîâ³äíèìè äîãîâî-

ðàìè â ïðîöåñ³ зàëó÷åííÿ ï³äïðèєìñòâîì åëåìåí-
ò³â òàêîãî êàï³òàëó, à ñàìå бàíê³âñüêèх êðåäèò³â, 
îбë³ãàö³éíèх ïîзèê òîщî. Хî÷à ñë³ä â³äзíà÷èòè, 
щî â öüîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî ÿâí³, åêñïë³öèòí³ 
âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà íà ò³ àбî ³íш³ åëåìåíòè 
ïîзèêîâîãî êàï³òàëó. Пðèхîâàí³, ³ìïë³öèòí³ 
âèòðàòè íà ïîзèêîâèé êàï³òàë íå îхîïëююòüñÿ 
öèìè фîðìàëüíèìè óãîäàìè (зîêðåìà, зìåíшåííÿ 
â³äñîòêîâèх ñòàâîê ï³ä ÷àñ îòðèìàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè êðåäèò³â â³ä ìàòåðèíñüêèх êîìïàí³é òà 
³íшèх ïîâ’ÿзàíèх îñ³б ïîð³âíÿíî з ðèíêîâèìè â³ä-
ñîòêîâèìè ñòàâêàìè ìîæå êîìïåíñóâàòèñÿ òàêèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè шëÿхîì íàäàííÿ öèì êðåäèòîðàì 
³íшèх ðîб³ò ³ ïîñëóã зà зàíèæåíèìè ö³íàìè).

Âàðò³ñòü âëàñíîãî ³ ïîзèêîâîãî êàï³òàë³â íå 
є îäíàêîâîю â ïðîöåñ³ їх зàëó÷åííÿ äëÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî îбóìîâëåíî ãîëîâíèì ÷èíîì â³äì³ííîñòÿìè 
ì³æ âëàñíèì ³ ïîзèêîâèì êàï³òàëîì зà ð³âíåì 
ðèзèêó äëÿ ³íâåñòîð³â – âêëàäíèê³â öèх êàï³òàë³â, 
à òàêîæ зà ìîæëèâ³ñòю âèêîðèñòàííÿ åфåêòó òàê 
зâàíîãî ïîäàòêîâîãî щèòà (Tax Schield).

Пîð³âíÿíî з ïîзèêîâèì êàï³òàëîì зàëó÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì âëàñíîãî êàï³òàëó ìàє б³ëüш ðèзè-
êîâèé хàðàêòåð äëÿ éîãî âêëàäíèê³â ó зâ’ÿзêó 
з òèì, щî ïðåòåíз³ї îñíîâíèх ïîñòà÷àëüíèê³â 
äàíîãî êàï³òàëó – âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà – íà 
îòðèìàííÿ ÷àñòèíè ïðèбóòêó ³ ìàéíà ó ðàз³ ë³ê-
â³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà зàäîâîëüíÿюòüñÿ â îñòàííю 
÷åðãó (ï³ñëÿ â³äшêîäóâàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä 
êðåäèòîðàìè, ïðàö³âíèêàìè òà ³í.), щî зб³ëüшóє 
âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó íà ðîзì³ð ïðåì³ї зà 
ðèзèê. Íà ïðîòèâàãó öüîìó, ð³âåíü ðèзèêó äëÿ 
âëàñíèê³â ïîзèêîâîãî êàï³òàëó â³ä íàäàííÿ éîãî 
ï³äïðèєìñòâó є íèæ÷èì, í³æ äëÿ âêëàäíèê³â âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè êðåäèòîðè ìàюòü ïåðшî-
÷åðãîâå ïðàâî íà îòðèìàííÿ ÷àñòèíè ïðèбóòêó 
³ ìàéíà ï³ä ÷àñ ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Çàëó÷åííÿ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó ïîâ’ÿзàíî 
з фîðìóâàííÿì åфåêòó «ïîäàòêîâîãî щèòà» шëÿ-
хîì îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïîäàòêîâîї åêîíî-
ì³ї â ðåзóëüòàò³ âèêëю÷åííÿ âèòðàò íà îбñëóãî-
âóâàííÿ äàíîãî êàï³òàëó з бàзè îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèбóòêó. Д³ÿ «ïîäàòêîâîãî щèòà» îбóìîâëює 
зìåíшåííÿ ðåàëüíîї âàðòîñò³ ïîзèêîâîãî êàï³-
òàëó. Пî â³äíîшåííю äî âëàñíîãî êàï³òàëó åфåêò 
«ïîäàòêîâîãî щèòà» íå ä³є (âèïëàòè äèâ³äåíä³â 
òà ³íшèх фîðì äîхîäó âëàñíèêàì öüîãî êàï³òàëó 
зä³éñíююòüñÿ зà ðàхóíîê ÷èñòîãî ïðèбóòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ íå зìåíшóюòü бàзó îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèбóòêó). Â³äïîâ³äíî, âêàзàíà îбñòàâèíà òàêîæ 
ðîбèòü âëàñíèé êàï³òàë б³ëüш äîðîãèì äæåðåëîì 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ï³äïðèєìñòâà, í³æ ïîзè-
êîâèé êàï³òàë.

Òàêèì ÷èíîì, â³äì³íí³ îñîбëèâîñò³ зàëó÷åííÿ 
åëåìåíò³â зàãàëüíîãî êàï³òàëó ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îбóìîâëююòü фîðìó-
âàííÿ, ÿê ïðàâèëî, б³ëüш âèñîêîї âàðòîñò³ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ïîð³âíÿíî з âàðò³ñòю ïîзèêîâîãî 
êàï³òàëó.

Сó÷àñí³ ï³äïðèєìñòâà ó ïðîöåñ³ ф³íàíñóâàííÿ 
ñâîєї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàзâè÷àé âèêîðèñ-
òîâóюòü ÿê âëàñíèé, òàê ³ ïîзèêîâèé êàï³òàë. 
Ц³ ñêëàäîâ³ зàãàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê бóëî ïîêàзàíî ðàí³шå, ìàюòü ð³зíó âàðò³ñòü. 
Сï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âëàñíèì òà ïîзèêîâèì êàï³-
òàëîì â éîãî ñòðóêòóð³ äëÿ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ 
òàêîæ íå є îäíàêîâèì. Òîìó ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ 
âàðòîñò³ âñüîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè íå ò³ëüêè âàðò³ñòü âëàñíîãî ³ ïîзèêî-
âîãî êàï³òàëó, àëå é ÷àñòêó êîæíîãî з öèх âèä³â 
êàï³òàëó â зàãàëüí³é éîãî âåëè÷èí³.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 4(57)

66

Âàðò³ñòü êàï³òàëó ф³ðìè, íà ñïðàâåäëèâó 
äóìêó À. Дàìîäàðàíà, ïîâèííà â³äîбðàæàòè âàð-
ò³ñòü äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ïðîïîðö³éíî ñòóïåíю 
їх âèêîðèñòàííÿ ó ф³íàíñîâ³é êîìб³íàö³ї â ïðî-
öåñ³ ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñâîїх îïåðà-
ö³é [16, ñ. 273].

Îö³íêà âàðòîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì âèзíà÷åííÿ 
ñåðåäíüîзâàæåíîї âåëè÷èíè âàðòîñòåé îêðåìèх 
ñêëàäîâèх öüîãî êàï³òàëó, äå ÿê âàãè ïðèéìà-
юòüñÿ ÷àñòêè âëàñíîãî òà ïîзèêîâîãî êàï³òàëó 
â зàãàëüí³é éîãî âåëè÷èí³.

Âàðò³ñòю êàï³òàëó є ñåðåäíüîзâàæåíà âàð-
ò³ñòü ð³зíîìàí³òíèх êîìïîíåíò³â ф³íàíñóâàííÿ, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ф³ðìîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîòðåб [16, ñ. 273].

У зâ’ÿзêó з öèì ñë³ä âèзíàòè íåäîñòàòíüî 
îбґðóíòîâàíîю ïîзèö³ю îêðåìèх â÷åíèх, ÿê³ зàïå-
ðå÷óюòü âàæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ ñåðåäíüîзâàæå-
íîї âàðòîñò³ êàï³òàëó. Íà їхíю äóìêó, îö³íêà ö³єї 
âàðòîñò³ ñòàëà îб’єêòîì ìàñшòàбíèх, ïåðåâàæíî 
íàäì³ðíî òåîðåòèзîâàíèх äîñë³äæåíü, щî ÷àñò-
êîâî ïîÿñíюєòüñÿ ìîæëèâ³ñòю зä³éñíåííÿ б³ëüш-
ìåíш ïðèéíÿòíîãî àíàë³зó ïåðåâàæíî â³äíîñíî 
âåëèêèх êîìïàí³é â³äêðèòîãî òèïó з ïîð³âíÿíî 
ñòàб³ëüíèìè òåìïàìè ðîñòó ³ íåзì³ííîю бàзîâîю 
âàðò³ñòю [17, ñ. 63; 18, ñ. 139].

П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ñåðåäíüîзâàæåíîї âàðòîñò³ 
êàï³òàëó íåîбх³äíî âðàхóâàòè ä³ю «ïîäàòêîâîãî 
щèòà» ï³ä ÷àñ зàëó÷åííÿ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó. 
«Пîäàòêîâèé щèò» хàðàêòåðèзóє ðîзì³ð åêîíîì³ї 
íà ïîäàòêîâèх ïëàòåæàх ï³äïðèєìñòâà â ðåзóëü-
òàò³ âêëю÷åííÿ äî ñêëàäó âèòðàò äëÿ ö³ëåé îïî-
äàòêóâàííÿ ïðèбóòêó âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з íàðà-
хóâàííÿì â³äñîòê³â зà бîðãîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè 
â ïðîöåñ³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ïëàòíèêà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê. 
Òîìó ðåàëüíà âàðò³ñòü ïîзèêîâîãî êàï³òàëó äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà зìåíшóєòüñÿ íà ðîзì³ð «ïîäàòêîâîãî 
щèòà», ÿêèé îб÷èñëюєòüñÿ ÿê âèðàæåíèé ó â³ä-
ñîòêàх äîбóòîê âàðòîñò³ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó íà 
ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ó âèãëÿä³ êîåф³ö³єíòà.

Пîêàзíèê ñåðåäíüîзâàæåíîї âàðòîñò³ êàï³òàëó 
(Weighted Average Cost of Capital, WACC) з óðà-
хóâàííÿì ä³ї «ïîäàòêîâîãî щèòà» ðîзðàхîâóєòüñÿ 
òàêèì ÷èíîì:

WACC = ke  We + kd  (1–S)  Wd,      (2)

äå ke – âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó; kd – âàð-
ò³ñòü ïîзèêîâîãî êàï³òàëó; We – ÷àñòêà âëàñíîãî 
êàï³òàëó â ñóêóïíîìó êàï³òàë³ ï³äïðèєìñòâà; 
Wd  – ÷àñòêà ïîзèêîâîãî êàï³òàëó â ñóêóïíîìó 
êàï³òàë³ ï³äïðèєìñòâà; S – ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê ï³äïðèєìñòâà, ÿêà âèðàæåíà êîåф³ö³єíòîì.

Âåëè÷èíà â WACC èзíà÷àє ñåðåäíю ö³íó зàëó-
÷åííÿ ï³äïðèєìñòâîì âëàñíîãî ³ ïîзèêîâîãî êàï³-
òàëó, ÿêà зâàæåíà íà ÷àñòêè öèх âèä³â êàï³òàëó 
ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ.

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє â³äíîñíèé ð³âåíü 
зàãàëüíîї ñóìè ðåãóëÿðíèх âèòðàò íà ï³äòðèìàííÿ 
íàÿâíîї ñòðóêòóðè êàï³òàëó, àâàíñîâàíîãî â ä³ÿëü-
í³ñòü êîìïàí³ї (ó â³äñîòêàх äî зàãàëüíîãî îбñÿãó 
зàëó÷åíèх êîшò³â) [11, ñ. 837].

Чåðåз òå, щî âëàñíèé ³ ïîзèêîâèé êàï³òàë 
òàêîæ ñêëàäàюòüñÿ з ðÿäó åëåìåíò³â, ÿê³ ìàюòü 
ð³зíó âàðò³ñòü, òî ó фîðìóë³ (2) ³ ìîæóòü ðîзãëÿ-
äàòèñÿ ÿê ñåðåäíüîзâàæåí³ âåëè÷èíè âàðòîñòåé 
ñêëàäîâèх â³äïîâ³äíèх âèä³â êàï³òàëó.

Çàãàëîì зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà WACC, â³äïîâ³äíî 
äî фîðìóëè (2), âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåâàæíî âåëè÷è-
íîю âàðòîñò³ âëàñíîãî òà ïîзèêîâîãî êàï³òàëó, 

à òàêîæ ñï³ââ³äíîшåííÿì öèх âèä³â êàï³òàëó, 
òîбòî ñòðóêòóðîю êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Щîäî âзàєìîзâ’ÿзêó ïîêàзíèêà ñåðåäíüîзâà-
æåíîї âàðòîñò³ êàï³òàëó òà âàðòîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà Â. Â. Êîâàëüîâ àêöåíòóâàâ óâàãó íà бåзïåðå-
÷íîñò³ òàêîãî òâåðäæåííÿ: зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ 
зíèæåííÿ WACC ñïðèÿє ï³äâèщåííю ö³ííîñò³ 
ф³ðìè, ï³ä ÿêîю ðîзóì³єòüñÿ її ðèíêîâà âàð-
ò³ñòü [11, ñ. 838].

П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ïîêàзíèê ñåðåäíüîзâàæåíîї âàðòîñò³ êàï³òàëó 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñòàâêè äèñ-
êîíòóâàííÿ ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ äîх³äíîãî ï³ä-
хîäó äî âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ 
ó â³äîìèх ìîäåëÿх îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ: 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³ (Economic 
Value Added, EVA), ìîäåë³ äîäàíîї âàðòîñò³ ïîòîêó 
ãðîшîâèх êîшò³â (Cash Value Added, CVA), ìîäåë³ 
àêö³îíåðíîї äîäàíîї âàðòîñò³ (Shareholders Value 
Added, SVA).

Пîêàзíèê WACC íàбóâàє âñå б³ëüшîãî ðîз-
ïîâñюäæåííÿ â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ îö³íêè. 
Òàê, зîêðåìà, â 1976 ðîö³ ìåíшå 10% äîñë³äæå-
íèх бðèòàíñüêèх êîìïàí³é âèêîðèñòîâóâàëè 
öåé ïîêàзíèê, à ÷åðåз äâà äåñÿòèð³÷÷ÿ ñèòóàö³ÿ 
зíà÷íî зì³íèëàñÿ: зã³äíî з äàíèìè äîñë³äæåíü 
(2000 ð³ê) – 96 бðèòàíñüêèх êîìïàí³é, б³ëüш³ñòü 
з íèх âæå êîðèñòóâàëàñÿ ïîêàзíèêîì WACC 
(зîêðåìà, 61% âåëèêèх ³ 63% ñåðåäí³х ï³äïðè-
єìñòâ) [1, c. 238–239].

Âîäíî÷àñ, íà ñïðàâåäëèâó äóìêó Â. Â. Êîâà-
ëüîâà, íå ñë³ä зàöèêëюâàòèñÿ íà îб÷èñëåíí³ òî÷-
íèх îö³íîê âàðòîñò³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Цÿ 
ì³ф³÷íà òî÷í³ñòü â ïðèíöèï³ íåäîñÿæíà. Òðåбà 
ïåðåäóñ³ì ðîзóì³òè ñóòí³ñòü äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
íà ÿê³ñíîìó ð³âí³ òà âì³òè îö³íюâàòè їх ïîð³âíÿíó 
зíà÷èì³ñòü, âзàєìîзâ’ÿзîê, ìîæëèâó äèíàì³êó. 
Пî â³äíîшåííю äî ïîêàзíèêà WACC òî÷í³ñòü 
íå ò³ëüêè íåäîñÿæíà, àëå é íàâðÿä ÷è äîðå÷íà, 
îñê³ëüêè öåé ïîêàзíèê âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïåðåäó-
ñ³ì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ñòðàòåã³÷íîãî хàðàê-
òåðó [11, ñ. 836–837].

Îö³íêà âèòðàò íà êàï³òàë ó ïðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ, зã³äíî з фîðìóëîю (1), 
ïåðåäбà÷àє âèì³ðюâàííÿ зàãàëüíîї âåëè÷èíè êàï³-
òàëó, ÿêèé зàëó÷àєòüñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âñòàíîâëåííÿ зíà÷åííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà є âàæëèâèì òàêîæ äëÿ âèзíà÷åííÿ ÷àñ-
òîê âëàñíîãî ³ ïîзèêîâîãî êàï³òàë³â â ñòðóêòóð³ 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó WACC 
â³äïîâ³äíî äî фîðìóëè (2).

Îö³íêà êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè 
бàëàíñîâîю àбî ðèíêîâîю. Ðèíêîâà îö³íêà êàï³-
òàëó ó â³ò÷èзíÿíèх óìîâàх є äîñèòü ïðîбëåìàòè÷-
íîю ó зâ’ÿзêó з íåñòàб³ëüíèì ñòàíîì íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîзâèòêó ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â, ïðàêòè÷íîю â³äñóòí³ñòю äîñòóï-
íîї òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ зä³éñíåííÿ ö³єї 
îö³íêè.

П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ êàï³òàëó â ðàìêàх âèзíà-
÷åííÿ âèòðàò íà öåé êàï³òàë âàæëèâèì є òå, щî 
âîíà âèêîíóєòüñÿ ïî â³äíîшåííю äî âëàñíèх 
³ ïîзèêîâèх êîшò³â, ÿê³ зàëó÷àюòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâîì äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ïëàòí³é îñíîâ³. Òîìó îäí³єю з îñíîâíèх ìåòîäî-
ëîã³÷íèх ïðîбëåì îö³íêè êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà є 
âñòàíîâëåííÿ îбñÿãó бåзêîшòîâíî зàëó÷åíèх ï³ä-
ïðèєìñòâîì êîшò³â з ïîäàëüшèì їх âèêëю÷åííÿì 
³з зàãàëüíîї âåëè÷èíè êàï³òàëó. Цÿ ïðîбëåìàòèêà 
ñòîñóєòüñÿ îêðåìèх åëåìåíò³â ïîзèêîâîãî êàï³-
òàëó, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх íå ïîâ’ÿзàíî з â³äñîòêî-
âèìè àбî ³íшèìè âèòðàòàìè з бîêó ï³äïðèєìñòâà.
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Пðîбëåìà âèзíà÷åííÿ бåзêîшòîâíèх ñêëàäî-
âèх ïîзèêîâîãî êàï³òàëó òà їх âðàхóâàííÿ ï³ä 
÷àñ îö³íюâàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà äîñèòü 
шèðîêî âèñâ³òëюєòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. 
Òàê, Î. Â. Ìîзåíêîâ ³ Â. Â. Êàëюæíèé â³äíîñÿòü 
äî âèщåâêàзàíèх ñêëàäîâèх òàê³ âèäè êîðîòêî-
ñòðîêîâèх зàбîðãîâàíîñòåé, ÿê, зîêðåìà, êðåäè-
òîðñüêà, ïîäàòêîâà зàбîðãîâàí³ñòü ïåðåä бюäæå-
òîì, íàðàхóâàííÿ. Ц³ âèäè зàбîðãîâàíîñòåé íå 
âèêëèêàюòü â³äñîòêîâèх âèòðàò, à òîìó їх зàзâè-
÷àé íå âðàхîâóюòü ó ñêëàä³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³-
òàëó [19, ñ. 86]. Î. Â. Òåðåщåíêî ðåêîìåíäóє íå 
âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ WACC ïîзèêîâèé 
êàï³òàë â ÷àñòèí³ зàбåзïå÷åííÿ íàñòóïíèх âèòðàò 
³ ïëàòåæ³â, ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü зà ðîзðàхóíêàìè 
òîщî, íà ÿê³ íå íàðàхîâóюòüñÿ â³äñîòêè (òà ³íш³ 
ïëàòåæ³) зà їх êîðèñòóâàííÿ [20, ñ. 146].

Çб³ëüшåííÿ òî÷íîñò³ îö³íêè бåзêîшòîâíèх åëå-
ìåíò³â ïîзèêîâîãî êàï³òàëó ìîæëèâå зà äåòàëüíîãî 
àíàë³зó ñêëàäó ïîòî÷íîї êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³, зì³ñòó â³äïîâ³äíèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєì-
ñòâà, б³ëüш ãëèбîêîãî äîñë³äæåííÿ öèх ïîзèêîâèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ íà ïðåäìåò âñòàíîâëåííÿ 
ïëàòíîãî àбî бåзêîшòîâíîãî хàðàêòåðó їх âèêîðèñ-
òàííÿ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íàóêîâöÿìè ïðîïîíóюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ 
âàð³àíòè îö³íêè зàãàëüíîї âåëè÷èíè êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà. Òàê, зîêðåìà, Î. Â. Ìîзåíêîâ 
³ Â. Â. Êàëюæíèé ââàæàюòü, щî âåëè÷èíà ³íâåñ-
òîâàíîãî êàï³òàëó ïîâèííà ðîзðàхîâóâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ ñóêóïíèх àêòèâ³â шëÿхîì їх зìåíшåííÿ íà 
ñóìó: 1) ãðîшåé òà їх åêâ³âàëåíò³â, îñê³ëüêè ö³ 
êîшòè íå є îïåðàö³éíèì àêòèâîì òà íå âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ï³ä ÷àñ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó; 2) êîðîòêî-
ñòðîêîâèх ³ äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é (âîíè íå 
бåðóòü ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ îïåðàö³éíîãî ïðèбóòêó 
³ є ф³íàíñîâèìè, à íå îïåðàö³éíèìè àêòèâàìè); 
3) бåзâ³äñîòêîâèх ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü [19, ñ. 86].

Îäíàê äîö³ëüí³ñòü зìåíшåííÿ ñóêóïíèх àêòè-
â³â ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ êàï³òàëó íå ò³ëüêè íà бåз-
â³äñîòêîâ³ ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ, àëå é íà ñóìó 
ãðîшåé òà їх åêâ³âàëåíò³â, êîðîòêîñòðîêîâèх òà 
äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é âèêëèêàє âåëèêèé 
ñóìí³â. Цå îбóìîâëåíî òèì, щî, ïî-ïåðшå, äàí³ 
åëåìåíòè є ð³зíîð³äíèìè зà ñâîєю ñóòí³ñòю: ãðîш³ 
òà їх åêâ³âàëåíòè, êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðî-
êîâ³ ³íâåñòèö³ї хàðàêòåðèзóюòü êîìïîíåíòè âæå 
ñфîðìîâàíèх àêòèâ³â â ðåзóëüòàò³ ³íâåñòóâàííÿ 
êàï³òàëó â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, à бåзâ³ä-
ñîòêîâ³ ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ є îäíèì ³з äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ òèх àбî ³íшèх àêòèâ³â ï³äïðèєì-
ñòâà òà â³äîбðàæàюòüñÿ â ïàñèâ³ бàëàíñó ï³äïðè-
єìñòâà. Пî-äðóãå, êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà â êîíòåê-
ñò³ îö³íêè âèòðàò íà éîãî зàëó÷åííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
з òî÷êè зîðó äæåðåë фîðìóâàííÿ, щî îбóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü îö³íêè êàï³òàëó ÷åðåз âñòàíîâëåííÿ 
îбñÿãó зàëó÷åíèх êîшò³â ñàìå íà ñòàä³ї ф³íàíñó-
âàííÿ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà. Òîìó îö³íêó êàï³-
òàëó шëÿхîì зìåíшåííÿ ñóêóïíèх àêòèâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà íà âæå ñфîðìîâàí³ àêòèâè ó âèãëÿä³ 
ãðîшåé òà їх åêâ³âàëåíò³â, êîðîòêîñòðîêîâèх òà 
äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é, íàâðÿä ÷è ìîæíà ââà-
æàòè îбґðóíòîâàíîю.

Âîäíî÷àñ зàñëóãîâóє óâàãè ï³äх³ä Î. Â. Ì³ë³í-
÷óê, ÿêà ïðîïîíóє ðîзðàхîâóâàòè ñóìó ³íâåñòî-
âàíîãî êàï³òàëó íà îñíîâ³ бàëàíñó ï³äïðèєìñòâà 
шëÿхîì â³äí³ìàííÿ ³з ñóìè àêòèâ³â ï³äïðèєì-
ñòâà íà ê³íåöü ïåð³îäó òàêèх êîìïîíåíò³â ïàñèâ³â 
бàëàíñó ï³äïðèєìñòâà:

1) зàбåзïå÷åííÿ íàñòóïíèх âèïëàò ³ ïëàòå-
æ³â íà ê³íåöü ïåð³îäó (â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ, ³íш³ äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, 

äîâãîñòðîêîâ³ зàбåзïå÷åííÿ, ö³ëüîâå ф³íàíñó-
âàííÿ)

2) ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü íà 
ê³íåöü ïåð³îäó (ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà зàбîð-
ãîâàí³ñòü зà äîâãîñòðîêîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè; 
òîâàðàìè, ðîбîòàìè, ïîñëóãàìè; ðîзðàхóíêàìè 
з бюäæåòîì; ðîзðàхóíêàìè з³ ñòðàхóâàííÿ; ðîзðà-
хóíêàìè з îïëàòè ïðàö³)

3) ³íш³ зîбîâ’ÿзàííÿ, íà ÿê³ íå íàðàхîâó-
юòüñÿ â³äñîòêè зà їх âèêîðèñòàííÿ íà ê³íåöü 
ïåð³îäó (ïîòî÷í³ зàбåзïå÷åííÿ, ³íш³ ïîòî÷í³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ) [21, ñ. 87–88].

Â ðîзãëÿíóòîìó ï³äхîä³ â ñêëàä³ ³íшèх 
зîбîâ’ÿзàíü, íà ÿê³ íå íàðàхîâóюòüñÿ â³äñîòêè 
зà їх âèêîðèñòàííÿ íà ê³íåöü ïåð³îäó, äîö³ëüíî 
âðàхóâàòè òàêîæ äîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â. Ц³ 
äîхîäè ìîæóòü зàëó÷àòèñÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðю-
âàííÿ íà бåзêîшòîâí³é îñíîâ³ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, òîìó íà їх âåëè÷èíó ïîâèííà 
зìåíшóâàòèñÿ ñóìà àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà â ïðî-
öåñ³ îö³íюâàííÿ êàï³òàëó.

Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ï³äхîäó äàє зìîãó íàéб³ëüш 
ïîâíî âðàхóâàòè бåзêîшòîâí³ åëåìåíòè ïîзèêîâîãî 
êàï³òàëó, ÿê³ â³äí³ìàюòüñÿ ³з ñóìè àêòèâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ зàãàëüíîї âåëè÷èíè 
éîãî êàï³òàëó. Òîìó òàêèé ï³äх³ä ñë³ä âèзíàòè 
íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèì äëÿ îö³íêè êàï³òàëó ï³ä 
÷àñ ðîзðàхóíêó âèòðàò íà öåé êàï³òàë â ïðîöåñ³ 
âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Íåîбх³äí³ñòü ðîзðàхóíêó ÷àñòîê âëàñíîãî òà 
ïîзèêîâîãî êàï³òàë³â â ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ï³ä ÷àñ 
îö³íюâàííÿ WACC ïîòðåбóє âèзíà÷åííÿ ñóì â³ä-
ïîâ³äíèх êàï³òàë³â. Сóìà âëàñíîãî êàï³òàëó âèðà-
æàєòüñÿ ï³äñóìêîâîю âåëè÷èíîю ïåðшîãî ðîзä³ëó 
ïàñèâ³â бàëàíñó ï³äïðèєìñòâà íà ê³íåöü зâ³òíîãî 
ïåð³îäó. Сóìà ïîзèêîâîãî êàï³òàëó бóäå âèзíà-
÷àòèñÿ ð³зíèöåю ì³æ зàãàëüíîю ñóìîю êàï³òàëó, 
ÿêà ðîзðàхîâàíà зã³äíî з âèщåзãàäàíèì ï³äхîäîì, 
³ ñóìîю âëàñíîãî êàï³òàëó.

Âисновки.  Âèòðàòè íà êàï³òàë є àбñîëюòíèì, 
óзàãàëüíюю÷èì ïîêàзíèêîì ö³íè зàëó÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì êàï³òàëó ó фîðì³ âëàñíèх ³ ïîзèêîâèх 
êîшò³â. Îö³íêà âèòðàò íà êàï³òàë ïîâ’ÿзàíà з íåîб-
х³äí³ñòю âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ³ âåëè÷èíè êàï³òàëó.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü âàðòîñò³ êàï³òàëó íàé-
б³ëüш ïîâíî ðîзêðèâàєòüñÿ â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї 
êîìб³íîâàíîãî ï³äхîäó äî її ðîзóì³ííÿ з ïîзèö³é 
ï³äïðèєìñòâà òà ³íâåñòîð³â. Âàðò³ñòü êàï³òàëó 
хàðàêòåðèзóє â³äíîñíèé ðîзì³ð ðèíêîâèх âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà íà êàï³òàë ï³ä ÷àñ éîãî зàëó÷åííÿ 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé â³äïîâ³äàє ð³âíю àëüòåðíàòèâíîї âàðòîñò³ 
ó âèãëÿä³ î÷³êóâàíîї ³íâåñòîðàìè äîх³äíîñò³ â³ä 
âêëàäåíü êàï³òàëó â äàíå ï³äïðèєìñòâî з óðàхó-
âàííÿì àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ³íâåñòóâàííÿ. 
Âàðò³ñòü êàï³òàëó є àëüòåðíàòèâíîю âàðò³ñòю, 
ÿêà âèðàæàєòüñÿ ðèíêîâîю â³äñîòêîâîю ñòàâêîю 
âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà êàï³òàë ï³ä ÷àñ éîãî зàëó-
÷åííÿ â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Сïåöèф³êà зàëó÷åííÿ ï³äïðèєìñòâîì êàï³òàëó 
з ð³зíèх äæåðåë îбóìîâëює, ÿê ïðàâèëî, фîðìó-
âàííÿ б³ëüш âèñîêîї âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 
ïîð³âíÿíî з âàðò³ñòю ïîзèêîâîãî êàï³òàëó. П³ä 
÷àñ îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ âñüîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâà íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âàðò³ñòü âëàñíîãî 
³ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó òà ÷àñòêó êîæíîãî з öèх 
âèä³â êàï³òàëó â зàãàëüí³é éîãî âåëè÷èí³ шëÿхîì 
зàñòîñóâàííÿ ïîêàзíèêà ñåðåäíüîзâàæåíîї âàð-
òîñò³ êàï³òàëó.

Â ðàìêàх âèзíà÷åííÿ âèòðàò íà êàï³òàë îö³íêó 
зàãàëüíîї éîãî âåëè÷èíè äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè 
шëÿхîì зìåíшåííÿ ñóìè àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà íà 
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ñóìó зàбåзïå÷åííÿ íàñòóïíèх âèïëàò ³ ïëàòåæ³â, 
ïîòî÷íîї êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ òà ³íшèх 
бåзêîшòîâíèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà. Сóìè 
âëàñíîãî ³ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó âèзíà÷àюòüñÿ, 
â³äïîâ³äíî, ï³äñóìêîâîю âåëè÷èíîю ïåðшîãî ðîз-
ä³ëó ïàñèâ³â бàëàíñó ï³äïðèєìñòâà òà ð³зíèöåю 
ì³æ зàãàëüíîю ñóìîю êàï³òàëó òà ñóìîю âëàñíîãî 
êàï³òàëó.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿзàí³ з òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèì îбґðóíòóâàííÿì îö³íêè ö³íí³ñíèх 
ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó â ïðîöåñ³ фîð-
ìóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ïîбóäîâîю ìîäåë³ 
âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ îö³íîê 
âèòðàò íà êàï³òàë ³ ö³íí³ñíèх ðåзóëüòàò³â éîãî 
âèêîðèñòàííÿ ó âàðò³ñíî-îð³єíòîâàí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.
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Ðåзюìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы âîïðîñы îöåíêè зàòðàò íà êàïèòàë â ïðîöåññå îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé. 
Иññëåäîâàíы зàòðàòы íà êàïèòàë è ìåòîäèêà èх îöåíêè. Ðàñêðыòà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü ñòîèìîñòè 
êàïèòàëà â êîíòåêñòå îïðåäåëåíèÿ зàòðàò íà êàïèòàë. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ïîêà-
зàòåëÿ ñðåäíåâзâåшåííîé ñòîèìîñòè êàïèòàëà ïðè îöåíêå ñòîèìîñòè ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Уñòàíîâëåíы íàèбîëåå ïðèåìëåìыå âàðèàíòы ðàñ÷åòà îбщåé âåëè÷èíы êàïèòàëà è åãî ñîñòàâëÿющèх ïðè 
îöåíêå зàòðàò íà êàïèòàë.
Êлючевые слова: êàïèòàë, ñîбñòâåííыé êàïèòàë, зàåìíыé êàïèòàë, зàòðàòы íà êàïèòàë, îöåíêà, ñòîè-
ìîñòü êàïèòàëà, ñðåäíåâзâåшåííàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà, ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèé.
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CAPITAL COST ESTIMATE IN DETERMINING THE VALUE OF ENTERPRISES

Summary
In the article, there are considered problems of the estimate of capital cost in the process of determining 
the value of enterprises. There are researched capital cost and methods of its estimation. It is described the 
economic essence of the cost of capital in the context of determining capital costs. There are given reasons 
for the use of the average weighted cost of capital while estimating the cost of enterprise total capital. There 
are defined the most acceptable options of calculations of total capital and its components when estimating 
costs for capital.
Key words: capital, equity, loan capital, capital cost, estimate, cost of capital, weighted average cost of 
capital, value of enterprises. 

ÓÄÊ 358.3

Євтушенко Í. Î.
Дåðæàâíèé óí³âåðñèòåò òåëåêîìóí³êàö³é

ÂПËÈÂ ÊÎÍФË²ÊÒ²Â ÍÀ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃÎÂÎЇ ÂЗÀЄМÎÄ²Ї

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîíфë³êò», ïðîàíàë³зîâàíî éîãî зì³ñ-
òîâíó ñêëàäîâó, à òàêîæ з’ÿñîâàíî ïðèðîäó ïîхîäæåííÿ. Âñòàíîâëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè âèÿâëåííÿ êîí-
фë³êò³â â ä³ÿëüíîñò³ êîíñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї ó ïðîöåñ³ âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é. Âèзíà÷åíî îñî-
бëèâîñò³ êîíфë³êò³â, êîëè âîíè àбî ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîíñàëòèíãîâîї 
êîìïàí³ї, àбî зíèæóюòü îñîбèñòó зàäîâîëåí³ñòü її ëюäñüêîãî êàï³òàëó, à òàêîæ âèêëèêàюòü ïðîöåñè 
ðîзбàëàíñîâàíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî ð³зí³ âàð³àíòè зìåíшåííÿ âïëèâó êîíфë³êò³â íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї.
Êлючові слова: êîíñàëòèíã, âзàєìîä³ÿ, êîíфë³êò, óïðàâë³ííÿ, ëîÿëüí³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó, êîíñàë-
òèíãîâà êîìïàí³ÿ, êîíñàëòèíãîâà âзàєìîä³ÿ, ï³äïðèєìñòâî, ðåзóëüòàòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâ’ÿзàíî з ïðîöåñàìè бåзïå-
ðåðâíîї âзàєìîä³ї, ÿêó ïðèéíÿòî ðîзãëÿäàòè ì³æ 
âíóòð³шí³ìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà щîäî 
ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêò³â àбî ïîñëóã, 
à òàêîæ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ з ïîзèö³ї їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ íå є âèíÿòêîì. Пîðî-
äæåííÿ êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é ó ïðîöåñ³ êîíñàë-
òèíãîâîї âзàєìîä³ї є îб’єêòèâíèì ÿâèщåì, ÿêå 
з ÷àñîì òðàíñфîðìóєòüñÿ â ðèзèêè, щî ïðèзâîäèòü 
äî ф³íàíñîâèх âòðàò òà ñêîðî÷åííÿ бàæàíîãî ïðè-
бóòêó. Òîìó ðîзãëÿä ïèòàíü щîäî âïëèâó êîíфë³ê-
ò³â íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü êîíñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї 
ó ïðîöåñ³ êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї є àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Êîí-
ñàëòèíã є äîñèòü ïîшèðåíèì â бàãàòüîх êðàїíàх 
ñâ³òó зàâäÿêè ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè ñïå-
öèф³÷íèé ³íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ êîíñóëüòàí-
ò³â. Дîñë³äæåííÿ ïèòàíü ñòàíó òà ðîзâèòêó êîí-
ñàëòèíãó зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх 
òàêèх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê 
Â. Àëåшíèêîâà, П. Бëîê, Â. Âåðбà, Î. Êëåí³í, 
Ì. Êóбð, À. Пîñàäñüêèé, À. Пðèãîæèí, Â. Ðàïî-
ïîðò, Ò. Ðåшåòíÿê.

Пèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з êîíфë³êòíèìè ñèòóà-
ö³ÿìè, ðîзãëÿäàëèñÿ â÷åíèìè з äàâí³х-äàâåí. 
²ñòîòíèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ³ àíàë³з êîíфë³êò³â 
зðîбèëè ³íîзåìí³ ïñèхîëîãè, зîêðåìà Çèґìóíä 
Фðåéä. Òåîð³ю ðîзïîâñюäæåíèх âíóòð³шíüîîñî-
бèñò³ñíèх òà ì³æîñîбèñò³ñíèх êîíфë³êò³â ðîзãëÿ-
äàëè òàê³ âèäàòí³ â÷åí³, ÿê À. Àäëåð, Å. Åð³êñîí, 
Ê. Лåâ³í, À. Ìàñëîó, Ê. Ðîäæåðñ, Å. Фðîìì. Дîñë³-
äæåííю òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з ïîïåðåäæåííÿì òà ì³í³ì³зàö³єю íåãà-
òèâíèх íàñë³äê³â êîíфë³êò³â íà ï³äïðèєìñòâàх, 

ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ì. Àëüбåðòà, Ф. Ì. Бîðîäê³íà, 
². Âàщåíêî, ð. Дæåффð³, П. Д³íà, Ò. Дóòêåâ³÷à, 
Ì. Çàñòàâëю, Í. Êîâшà, Ì. Х. Ìåñêîí, Хå Сóíãà, 
Ф. Хåäîóðüòå òà ³íшèх â÷åíèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. У ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ îñíîâíèì зàâäàííÿì êîíñàëòèíãîâîї 
êîìïàí³ї є åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íåю òà ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà-зàìîâíèêà ïîñëóã äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåã³é ðîзâèòêó òà ï³äòðèìàííÿ ñò³é-
êèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà ðèíêó. Êîíфë³êòè 
ñòâîðююòü ñóòòєâ³ зàãðîзè щîäî ðîзâèòêó. Òîìó 
ïèòàííÿ ñòîñîâíî âïëèâó êîíфë³êò³â íà ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü êîíñàëòèíãîâèх êîìïàí³é ó ïðîöåñ³ âзà-
єìîä³ї ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ âëàñíîãî 
ïîãëÿäó íà êîíфë³êòè ÿê ñóòòєâó зàãðîзó åфåêòèâ-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèÿâëåíí³ ïðè÷èí 
âèíèêíåííÿ òà íàñë³äê³â âïëèâó êîíфë³êò³â íà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ó ïðîöåñ³ êîíñàëòèíãîâîї âзàєìî-
ä³ї, îбґðóíòóâàíí³ ðîë³ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè òà 
ëîÿëüíîñò³ ó ï³äâèщåíí³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ êîíñàë-
òèíãîâîї âзàєìîä³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é äóìö³ зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàò-
íüî ðîзêðèòèì òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò ñòîñîâíî 
ïîíÿòòÿ êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї. Òîìó зà бàзîâå 
ïðîïîíóєòüñÿ ïðèéíÿòè àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ: 
êîíñàëòèíãîâà âзàєìîä³ÿ – öå ïðîфåñ³éíèé êîìó-
í³êàòèâíèé ïðîöåñ ì³æ ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é 
ï³äïðèєìñòâ-зàìîâíèê³â êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã 
â³äïîâ³äíî äî ï³äâèщåííÿ їх ïîòåíö³éíèх ìîæ-
ëèâîñòåé ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó [1]. Пðè öüîìó îñíîâíèì êàíàëîì êîí-
ñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè 
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîíфë³êò», ïðîàíàë³зîâàíî éîãî зì³ñ-
òîâíó ñêëàäîâó, à òàêîæ з’ÿñîâàíî ïðèðîäó ïîхîäæåííÿ. Âñòàíîâëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè âèÿâëåííÿ êîí-
фë³êò³â â ä³ÿëüíîñò³ êîíñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї ó ïðîöåñ³ âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é. Âèзíà÷åíî îñî-
бëèâîñò³ êîíфë³êò³â, êîëè âîíè àбî ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîíñàëòèíãîâîї 
êîìïàí³ї, àбî зíèæóюòü îñîбèñòó зàäîâîëåí³ñòü її ëюäñüêîãî êàï³òàëó, à òàêîæ âèêëèêàюòü ïðîöåñè 
ðîзбàëàíñîâàíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî ð³зí³ âàð³àíòè зìåíшåííÿ âïëèâó êîíфë³êò³â íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї.
Êлючові слова: êîíñàëòèíã, âзàєìîä³ÿ, êîíфë³êò, óïðàâë³ííÿ, ëîÿëüí³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó, êîíñàë-
òèíãîâà êîìïàí³ÿ, êîíñàëòèíãîâà âзàєìîä³ÿ, ï³äïðèєìñòâî, ðåзóëüòàòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâ’ÿзàíî з ïðîöåñàìè бåзïå-
ðåðâíîї âзàєìîä³ї, ÿêó ïðèéíÿòî ðîзãëÿäàòè ì³æ 
âíóòð³шí³ìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà щîäî 
ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêò³â àбî ïîñëóã, 
à òàêîæ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ з ïîзèö³ї їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ íå є âèíÿòêîì. Пîðî-
äæåííÿ êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é ó ïðîöåñ³ êîíñàë-
òèíãîâîї âзàєìîä³ї є îб’єêòèâíèì ÿâèщåì, ÿêå 
з ÷àñîì òðàíñфîðìóєòüñÿ â ðèзèêè, щî ïðèзâîäèòü 
äî ф³íàíñîâèх âòðàò òà ñêîðî÷åííÿ бàæàíîãî ïðè-
бóòêó. Òîìó ðîзãëÿä ïèòàíü щîäî âïëèâó êîíфë³ê-
ò³â íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü êîíñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї 
ó ïðîöåñ³ êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї є àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Êîí-
ñàëòèíã є äîñèòü ïîшèðåíèì â бàãàòüîх êðàїíàх 
ñâ³òó зàâäÿêè ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè ñïå-
öèф³÷íèé ³íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ êîíñóëüòàí-
ò³â. Дîñë³äæåííÿ ïèòàíü ñòàíó òà ðîзâèòêó êîí-
ñàëòèíãó зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх 
òàêèх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê 
Â. Àëåшíèêîâà, П. Бëîê, Â. Âåðбà, Î. Êëåí³í, 
Ì. Êóбð, À. Пîñàäñüêèé, À. Пðèãîæèí, Â. Ðàïî-
ïîðò, Ò. Ðåшåòíÿê.

Пèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з êîíфë³êòíèìè ñèòóà-
ö³ÿìè, ðîзãëÿäàëèñÿ â÷åíèìè з äàâí³х-äàâåí. 
²ñòîòíèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ³ àíàë³з êîíфë³êò³â 
зðîбèëè ³íîзåìí³ ïñèхîëîãè, зîêðåìà Çèґìóíä 
Фðåéä. Òåîð³ю ðîзïîâñюäæåíèх âíóòð³шíüîîñî-
бèñò³ñíèх òà ì³æîñîбèñò³ñíèх êîíфë³êò³â ðîзãëÿ-
äàëè òàê³ âèäàòí³ â÷åí³, ÿê À. Àäëåð, Å. Åð³êñîí, 
Ê. Лåâ³í, À. Ìàñëîó, Ê. Ðîäæåðñ, Å. Фðîìì. Дîñë³-
äæåííю òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з ïîïåðåäæåííÿì òà ì³í³ì³зàö³єю íåãà-
òèâíèх íàñë³äê³â êîíфë³êò³â íà ï³äïðèєìñòâàх, 

ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ì. Àëüбåðòà, Ф. Ì. Бîðîäê³íà, 
². Âàщåíêî, ð. Дæåффð³, П. Д³íà, Ò. Дóòêåâ³÷à, 
Ì. Çàñòàâëю, Í. Êîâшà, Ì. Х. Ìåñêîí, Хå Сóíãà, 
Ф. Хåäîóðüòå òà ³íшèх â÷åíèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. У ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ îñíîâíèì зàâäàííÿì êîíñàëòèíãîâîї 
êîìïàí³ї є åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íåю òà ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà-зàìîâíèêà ïîñëóã äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåã³é ðîзâèòêó òà ï³äòðèìàííÿ ñò³é-
êèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà ðèíêó. Êîíфë³êòè 
ñòâîðююòü ñóòòєâ³ зàãðîзè щîäî ðîзâèòêó. Òîìó 
ïèòàííÿ ñòîñîâíî âïëèâó êîíфë³êò³â íà ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü êîíñàëòèíãîâèх êîìïàí³é ó ïðîöåñ³ âзà-
єìîä³ї ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ âëàñíîãî 
ïîãëÿäó íà êîíфë³êòè ÿê ñóòòєâó зàãðîзó åфåêòèâ-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèÿâëåíí³ ïðè÷èí 
âèíèêíåííÿ òà íàñë³äê³â âïëèâó êîíфë³êò³â íà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ó ïðîöåñ³ êîíñàëòèíãîâîї âзàєìî-
ä³ї, îбґðóíòóâàíí³ ðîë³ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè òà 
ëîÿëüíîñò³ ó ï³äâèщåíí³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ êîíñàë-
òèíãîâîї âзàєìîä³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é äóìö³ зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàò-
íüî ðîзêðèòèì òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò ñòîñîâíî 
ïîíÿòòÿ êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї. Òîìó зà бàзîâå 
ïðîïîíóєòüñÿ ïðèéíÿòè àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ: 
êîíñàëòèíãîâà âзàєìîä³ÿ – öå ïðîфåñ³éíèé êîìó-
í³êàòèâíèé ïðîöåñ ì³æ ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é 
ï³äïðèєìñòâ-зàìîâíèê³â êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã 
â³äïîâ³äíî äî ï³äâèщåííÿ їх ïîòåíö³éíèх ìîæ-
ëèâîñòåé ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó [1]. Пðè öüîìó îñíîâíèì êàíàëîì êîí-
ñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè 
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фîðìàëüí³ зâ’ÿзêè ñóêóïíîñò³ ó÷àñíèê³â з ìåòîю 
íàëàãîäæåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâ-зàìîâíèê³â ÿê зà îêðåìèìè б³зíåñ-
ïðîöåñàìè, òàê ³ зàãàëîì зà íàïðÿìàìè фóíêö³-
îíóâàííÿ [1]. Â зàзíà÷åíèх îбñòàâèíàх ó÷àñíèêè 
êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї ñòâîðююòü òàêó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà îбîâ’ÿзêîâî бóäå âðàхîâóâàòè 
зàãàëüí³ ö³ë³, òàê³ ÿê зðîñòàííÿ ñóêóïíîãî äîбðî-
бóòó âëàñíèê³â òà ðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâ; íàðî-
щåííÿ êàï³òàëó âëàñíèê³â; ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
щîäî âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â; ï³äòðèìêà æèòòєз-
äàòíîñò³ òà бåзïåðåðâíîñò³ âèðîбíèöòâà; зàхèñò 
äîñÿãíóòîãî; íàбóòòÿ íîâèх ÿêîñòåé; ó÷àñòü 
â ïðîãðàìàх óðÿäó з ïèòàíü ³íòåãðàö³ї òà ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó; âèêîíàííÿ ñóñï³ëüíèх фóíê-
ö³é òîщî. Ââàæàєìî, щî ðîзâèòîê ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ â ïðîöåñ³ êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї 
зàбåзïå÷óєòüñÿ зàâäÿêè зëàãîäæåíîñò³ òà îïòè-
ì³зàö³ї їх ðîбîòè щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх 
ïèòàíü. Òàê³ зì³íè â åêîíîì³÷íîìó óñòðîї êîí-
ñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї òà ï³äïðèєìñòâà-зàìîâíèêà 
âèìàãàюòü ïåðåîñìèñëåííÿ òà ïåðåбóäîâè ïðî-
öåñó âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàã. Âîäíî÷àñ 
îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ зàëåæíîñò³ 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ï³äïðèєìñòâà â³ä êâàë³-
ф³êîâàíèх òà îбґðóíòîâàíèх ä³é ëюäèíè, зäàòíèх 
ñòâîðюâàòè êîíфë³êòí³ ñèòóàö³ї.

У ÷àñ äîñÿãíåííÿ ëюäñòâîì ³íфîðìàö³éíîї 
åïîхè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè 
íàбóâ íîâîãî зíà÷åííÿ. Дîâåäåíî, щî â óìîâàх 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè ïîðÿä з ф³íàíñîâèì 
³ âèðîбíè÷èì êàï³òàëîì âñå б³ëüш ñòðàòåã³÷íèìè 
ñòàюòü зíàííÿ, âì³ííÿ, òðóäîâ³ íàâè÷êè, ³í³ö³à-
òèâà, зàïîâзÿòëèâ³ñòü ðîб³òíèê³â бóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Îñê³ëüêè ф³íàíñîâèé òà âèðîбíè÷èé 
êàï³òàë íåâ³ää³ëüíèé â³ä ëюäèíè, â³í îòðèìàâ 
íàзâó ëюäñüêîãî [2]. Ââàæàєìî, щî ðîб³òíèê³â 
êîíñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê 
³íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
âèзíà÷åííÿì «ëюäñüêèé êàï³òàë».

У ïðîöåñ³ êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї ëюäñüêèé 
êàï³òàë êîíñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї бóäóє òà ñòâîðює 
åфåêòèâíó ñèñòåìó ðîзâèòêó êîìïàí³ї з óðàхóâàí-
íÿì її ñïåöèф³êè, ÿêà æèâå зà ñâîїìè зàêîíàìè 
òà ïðèíöèïàìè. Цå ïîðîäæóє äâ³ ïðîòèëåæí³ ñòî-
ðîíè ðîзâèòêó. Ç îäíîãî бîêó, ðîзâèòîê ñïðèÿє 
фîðìóâàííю òà ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї 
ó äàíèé ïåð³îä ÷àñó, ðåзóëüòàòîì ÿêîãî є ïðèìíî-
æåííÿ äîбðîбóòó âëàñíèê³â òà ³íшèх ñòåéêхîë-
äåð³â. Ç ³íшîãî бîêó, â³í êîíñòàòóє âèíèêíåííÿ 
ïðîòèð³÷ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê³ з ÷àñîì ïåðåòâî-
ðююòüñÿ íà êîíфë³êòè.

У зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ êîíфë³êò (з ëàò. 
“conflictus” – «з³òêíåííÿ») – îñîбëèâèé âèä âзà-
єìîä³ї, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàòü ïðîòèëåæí³ ³ íåñó-
ì³ñí³ ö³ë³, ³íòåðåñè, òèïè ïîâåä³íêè ëюäåé òà ñîö³-
àëüíèх ãðóï, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòüñÿ íåãàòèâíèìè 
ïñèхîëîã³÷íèìè ïðîÿâàìè. Яê íàóêà êîíфë³êòî-
ëîã³ÿ óòâîðèëàñÿ íà ñòèêó ñîö³îëîã³ї òà ïñèхîëîã³ї, 
âèîêðåìèëàñü ó ñàìîñò³éíèé íàïðÿì ñîö³îëîã³÷íîї 
íàóêè íàïðèê³íö³ 50-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, 
ÿêó бóëî íàзâàíî «ñîö³îëîã³ÿ êîíфë³êòó». Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ ö³єї íàóêè зðîбèëè 
ïðàö³ ð. Дàðåíäîðфà òà À. Êîзåðà [3, ñ. 11].

У âóзüêîìó ðîзóì³íí³ зì³ñò ïîíÿòòÿ «êîíфë³êò» 
ìàє òàê³ зíà÷åííÿ: 1) ñòàí â³äêðèòîї, ÷àñòî зàòÿæ-
íîї бîðîòüбè; б³é àбî â³éíà; 2) ñòàí äèñãàðìîí³ї 
ó â³äíîñèíàх ì³æ ëюäüìè, ³äåÿìè àбî ³íòåðåñàìè; 
з³òêíåííÿ ïðîòèëåæíîñòåé; 3) ïñèх³÷íà бîðîòüбà, 
щî âèíèêàє ÿê ðåзóëüòàò фóíêö³îíóâàííÿ âзàєìî-
âèêëю÷íèх ³ìïóëüñ³â, бàæàíü ³ òåíäåíö³é; 4) ïðî-

òèñòîÿííÿ хàðàêòåð³â àбî ñèë ó ë³òåðàòóðíîìó ÷è 
ñöåí³÷íîìó òâîð³, ïåðåäóñ³ì îñíîâíà îïîзèö³ÿ, íà 
ÿê³é ïîбóäîâàíî ñюæåò [4].

Пîíÿòòÿ «êîíфë³êò» ñüîãîäí³ є îб’єêòîì äîñë³-
äæåííÿ бàãàòüîх íàóê. Л³íãâ³ñòè хàðàêòåðèзóюòü 
êîíфë³êò ÿê âèÿâëåííÿ âзàєìîä³ї ð³зíèх зîâí³ш-
í³х ÷èííèê³â, à âàæëèâèì зàâäàííÿì ââàæà-
юòü âñòàíîâëåííÿ ïðîñòîðó ìîâíîãî ñï³ëêóâàííÿ 
³ ÷èííèê³â, щî зóìîâëююòü зàðîäæåííÿ, ðîзâèòîê 
³ âèð³шåííÿ êîíфë³êòó [5]. Пñèхîëîãè âèзíà÷àюòü 
êîíфë³êò ÿê ñèòóàö³ю, â ÿê³é íà ³íäèâ³äà îäíî-
÷àñíî ä³юòü ïðîòèëåæíî ñïðÿìîâàí³ ñèëè ð³âíîї 
âåëè÷èíè [6, ñ. 93].

Îãëÿä òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â щîäî êîíфë³êòó äàâ 
зìîãó â÷åíèì з³бðàòè òà ñфîðìóâàòè ïåâí³ îзíàêè, 
ïðèòàìàíí³ êîíфë³êòí³é ñèòóàö³ї. Пî-ïåðшå, êîí-
фë³êò âïëèâàє íà æèòòєâ³ òà ñîö³àëüí³ â³äíîшåííÿ 
з ïîзèö³ї ìîб³ëüíîñò³. Чèì ãîñòð³шå êîíфë³êòíà 
ñèòóàö³ÿ, òèì ïîì³òí³шå її âïëèâ íà х³ä ñîö³àëü-
íèх ïðîöåñ³â ³ òåìï³â їх ðåàë³зàö³ї. Пî-äðóãå, ïîâå-
ä³íêà ëюäåé, зàëó÷åíèх äî êîíфë³êòó, зàëåæèòü 
â³ä ð³âíÿ åìîö³éíîñò³. Íàâ³òü íàéðîзñóäëèâ³ш³ 
â ñèòóàö³ї êîíфë³êòó êåðóюòüñÿ б³ëüшîю ì³ðîю 
åìîö³ÿìè. Пî-òðåòє, ðàö³îíàëüí³ñòü ïîâåä³íêè 
ëюäèíè ï³ä ÷àñ êîíфë³êòó â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïîâå-
ä³íêè ó зâè÷àéíèх óìîâàх äåщî б³ëüшîю âèíàх³ä-
ëèâ³ñòю [7, ñ. 51–52].

Îòæå, àíàë³з зì³ñòîâíèх хàðàêòåðèñòèê 
ïîíÿòòÿ «êîíфë³êò» òà îзíàê êîíфë³êòíîї ñèòóà-
ö³ї äàє зìîãó íàäàòè àâòîðñüêèé ïîãëÿä íà äåф³-
í³ö³ю «êîíфë³êò». Ââàæàєìî, щî êîíфë³êò – öå 
åìîö³éíå íàïðóæåííÿ, щî âèíèêàє ì³æ ó÷àñíè-
êàìè êîíфë³êòó ó ïðîöåñ³ їх âзàєìîä³ї щîäî 
âèíèêíåííÿ ä³àëåêòè÷íîãî ïðîòèð³÷÷ÿ. Âåëèêå 
зíà÷åííÿ â ïðîöåñ³ âèÿâëåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ 
êîíфë³êò³â ìàюòü ñëîâà ÷è ä³ї ó ðàз³ íåãàòèâíîãî 
їх â³äîбðàæåííÿ îäí³єю ³з êîíфë³êòóю÷èх ñòîð³í 
ó ïðîöåñ³ êîíфë³êòíîї âзàєìîä³ї, ÿê³ íàзâàíî êîí-
фë³êòîãåíàìè.

Êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ â ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї 
з ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ щîäî âèð³шåííÿ їх 
ïðîбëåìíèх ïèòàíü ñòèêàєòüñÿ з êîíфë³êòàìè, 
ÿê³ ð³зíÿòüñÿ зà бàãàòüìà îзíàêàìè. У âèð³шåíí³ 
бóäåííèх âèðîбíè÷èх ïèòàíü ïîшèðåííÿ íàбóâà-
юòü òàê³ êîíфë³êòè: зîâí³шí³ (âèíèêàюòü ó ïðî-
öåñ³ êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї ì³æ êîíñàëòèíãî-
âîю êîìïàí³єю òà ï³äïðèєìñòâîì-зàìîâíèêîì) òà 
âíóòð³шí³ (ñïðè÷èíåí³ ëюäñüêèì êàï³òàëîì êîí-
ñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї ó ïðîöåñ³ ì³æîñîбèñò³ñíèх 
ñòîñóíê³â). Íà àâòîðñüêó äóìêó, íàéб³ëüш âïëè-
âîâèìè íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîíñàëòèí-
ãîâîї êîìïàí³ї є âíóòð³шí³ êîíфë³êòè. Ðîзãëÿíåìî 
ïðè÷èíè їх âèíèêíåííÿ òà ñфîðìóєìî їх ó ãðóïè.

Дî ïðè÷èí âèíèêíåííÿ âíóòð³шí³х êîíфë³ê-
ò³â ó ïðîöåñ³ êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї â³äíîñÿòü 
îбìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ ðîзïîä³ëÿюòüñÿ â êîì-
ïàí³ї; âзàєìîзàëåæí³ñòü зàäà÷ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
îбîâ’ÿзê³â ð³зíèìè ð³âíÿìè ìåíåäæìåíòó; ðîз-
ð³зíåí³ñòü ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â äëÿ êåð³âíèöòâà 
òà âèêîíàâö³â; â³äì³ííîñò³ ó ïîãëÿäàх òà óÿâëåí-
íÿх íà шëÿхó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé; íåòî÷íà òà íåïî-
âíà ïåðåäà÷à ³íфîðìàö³ї ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ 
êîìïàí³ї, щî ïîðîäæóє íåзàäîâ³ëüí³ êîìóí³êàö³ї; 
â³äì³ííîñò³ â ïñèхîëîã³÷íèх îñîбëèâîñòÿх ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó (òåìïåðàìåíò³, ìîòèâàх, хàðàê-
òåð³, ïîòðåбàх òîщî); íåâèêîíàííÿ íàäàíèх êåð³â-
íèöòâîì îб³öÿíîê; íåòî÷íà òà íåïîâíà ïåðåäà÷à 
³íфîðìàö³ї ó ïðîöåñ³ ì³æîñîбèñò³ñíèх êîìóí³êà-
ö³é òà ñï³ëêóâàííÿ. Ââàæàєìî, щî âèщåзàзíà÷åí³ 
ïðè÷èíè äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: 1) ñòðóê-
òóðí³, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з фóíêö³îíóâàííÿì êîíñàë-
òèíãîâîї êîìïàí³ї; 2) ì³æîñîбèñò³ñí³, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
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з â³äíîñèíàìè ëюäñüêîãî êàï³òàëó êîíñàëòèíãîâîї 
êîìïàí³ї. У зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ âíóòð³шí³ ïðè-
÷èíè âèíèêíåííÿ êîíфë³êò³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ó ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Дîñë³äæåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êîíфë³ê-
ò³â äàє зìîãó âèзíà÷èòè îñîбëèâîñò³ êîíфë³êò³â. 
Ç îäíîãî бîêó, êîíфë³êò äàє ìîæëèâ³ñòü êîíñóëü-
òàíòàì ÿê ëюäñüêîìó êàï³òàëó âèÿâëÿòè ñâîї 
ïðîфåñ³éí³ зä³бíîñò³ òà зíàííÿ, ñâîє÷àñíî âèÿâ-
ëÿòè êîíфë³êòè ó ïðîöåñ³ âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
ï³äïðèєìñòâà-зàìîâíèêà êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã. 
Дàí³ óìîâè бóäóòü ñïðèÿòè ñâîє÷àñíîìó òà ÿê³ñ-
íîìó âèêîíàííю зàïëàíîâàíèх зàâäàíü, ñòðàòåã³é 
³ ïðîåêò³â ó ìåæàх îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї, щî ï³äâè-
щóє ðåзóëüòàòèâí³ñòü êîíñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї. 
Òàêèé êîíфë³êò ðîзãëÿäàюòü ÿê фóíêö³îíàëüíèé. 
² íàâïàêè, êîëè ó ïðîöåñ³ êîíñàëòèíãîâîї âзàєìî-
ä³ї ïðîñë³äêîâóєòüñÿ зíèæåííÿ îñîбèñòîї зàäîâîëå-
íîñò³ êîíñóëüòàíò³â щîäî åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ, êîíфë³êò ñòàє äèñфóíêö³îíàëüíèì.

Îñê³ëüêè êîíфë³êò є îб’єêòèâíèì ÿâèщåì, òî 
ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî óíèêíóòè éîãî íåìîæ-
ëèâî, àëå ñòâîðèòè ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ íèì 
äîö³ëüíî. Щîб âèéòè íà ã³äíèé ð³âåíü îбñëóãî-
âóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ-зàìîâíèê³â êîíñàëòèíãîâèх 
ïîñëóã, íåîбх³äíî ïîâí³ñòю ïåðåãëÿíóòè âñю ïðî-
öåäóðó óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì íà ð³âí³ 
êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó. Пðîòå íå òðåбà зàбóâàòè, 
щî ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîíñàëòèíãîâîї 
êîìïàí³ї зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ä³é ìåíåäæìåíòó 
âèщîãî ð³âíÿ, àëå é â³ä éîãî ³íòåëåêòóàëüíî-êóëü-
òóðíèх ÿêîñòåé òà ïñèхîëîã³÷íèх îñîбëèâîñòåé.

Íà äóìêó àìåðèêàíñüêèх â÷åíèх, 50% ìîòè-
âàö³ї зàëåæàòü â³ä ñàìîãî ïðàö³âíèêà, à 50% – 
â³ä êåð³âíèêà. Íàéêðàщå ìîòèâóє ëюäèíó ïåðñî-
íàëüíà óâàãà äî íåї. Òîìó êåð³âíèê ïîâèíåí äàòè 
зðîзóì³òè êîæíîìó, щî ñàìå â³í ïîòð³бåí äëÿ 
зàãàëüíîї ñïðàâè, ñïðàâåäëèâî îö³íèòè ä³ї êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà. Дîñâ³ä÷åíèé òà ìóäðèé óïðàâë³-
íåöü зàâæäè ï³êëóâàòèìåòüñÿ, щîб êîæåí ïðàö³â-
íèê îòðèìàâ ñâîю ÷àñòêó âèзíàííÿ. Цå ñфîðìóє òà 
зì³öíèòü êîìàíäíèé äóх. Àäæå 90% ëюäåé ä³юòü 
â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї î÷³êóâàíü ³ хî÷óòü îòðèìàòè 
ñïðàâåäëèâó îö³íêó ñâîїх ä³é, à îò ñèñòåìà âèíà-
ãîðîä ìîæå ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ïðàö³ ëюäåé 
ëèшå íà 25% [8, ñ. 230]. Ц³ îбñòàâèíè фîðìóюòü 
ï³äґðóíòÿ äëÿ ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ íà âèñîêîìó ð³âí³.

Âñòàíîâëåíî, щî âàæëèâèì 
ï³äґðóíòÿì äëÿ зíèæåííÿ ð³âíÿ 
êîíфë³êò³â ó ïðîöåñ³ êîíñàëòèí-
ãîâîї âзàєìîä³ї є êîðïîðàòèâíà 
êóëüòóðà, ÿêà фîðìóє åêîíîì³÷-
íèé ³ ïñèхîëîã³÷íèé ñòàí ó êîì-
ïàí³ї, зà ÿêîãî ëюäñüêèé êàï³òàë 
âèêîðèñòîâóє ñâîї ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³, зíàííÿ ³ âì³ííÿ äëÿ 
бåзïåðåðâíîãî òà ðåзóëüòàòèâ-
íîãî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, åфåê-
òèâíî âзàєìîä³є з ðåñóðñàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì ó ñâîїé 
ðîбîò³ ìåòîä³â ì³í³ì³зàö³ї ðèзè-
ê³â, àëå зà íàÿâíîñò³ ìîòèâàö³é-
íèх ÷èííèê³â [2, ñ. 128–129]. Цå 
äîâîäèòü, щî ïîâàãà äî ëюäåé 
³ êîìàíäíà îð³єíòàö³ÿ ÷èíÿòü 
ñèëüí³шèé âïëèâ, í³æ óâàãà äî 
äåòàëåé. Ц³ îбñòàâèíè ïîðîäæó-
юòü ñòàб³ëüí³ñòü òà ð³âåíü ³ííî-
âàö³éíîñò³ ÷åðåз òàê³ ïîêàзíèêè, 
ÿê зàëó÷åí³ñòü â ïðîöåñ ïðàö³, 

зàäîâîëåí³ñòü ðîбîòîю, íèзüêà ïëèíí³ñòü êàäð³â 
òà íåзíà÷íèé ð³âåíü êîíфë³êòíîñò³.

Гîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì êîðïîðàòèâíîї êóëü-
òóðè âèзíà÷åíî ìîòèâàö³éí³ ä³ї ÿê зàñîбè óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì êîìïàí³ї, ÿê³ ïðåä-
ñòàâëåí³ ó äâîх àñïåêòàх, à ñàìå åêîíîì³÷íîìó 
òà ïñèхîëîã³÷íîìó. Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ìîòèâàö³ї 
ïîâ’ÿзàí³ з îòðèìàííÿì ìàêñèìàëüíîї ìàòåð³-
àëüíîї âèíàãîðîäè, à ïñèхîëîã³÷í³ – з âíóòð³ш-
í³ì êîìфîðòîì ëюäèíè íà öüîìó ï³äïðèєìñòâ³ 
[9, ñ. 29–30]. Âèщåíàâåäåí³ ïèòàííÿ äîâîäÿòü, 
щî êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå бàãàòîãðàííå 
ÿâèщå, зàãàëüíîю ìåòîю ÿêîãî є ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ êîìïà-
í³ї зàâäÿêè зðîñòàю÷³é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó â êîìфîðòíèх óìîâàх ä³ÿëü-
íîñò³. Ðîзâèíåíà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà âïëè-
âàє íà ëîÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó (ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó) ³, îòæå, íà ðåзóëüòàòè б³зíåñó.

Çàзâè÷àé ïîíÿòòÿ «ëîÿëüí³ñòü» ïîâ’ÿзóюòü ÿê 
³з ïåðñîíàëîì îðãàí³зàö³ї ÷åðåз êðèòåð³ї ÿêîñò³ 
(äîбðîñîâ³ñíå ñòàâëåííÿ äî ðîбîòè, âèñîêèé ñòó-
ï³íü ïðîфåñ³éíîї â³ääàíîñò³, ïîзèòèâí³ âзàєìèíè 
з êîëåãàìè, ëîÿëüí³ñòü äî êåð³âíèöòâà), òàê 
³ з ïîêàзíèêàìè îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó. Â÷åí³ 
зàзíà÷àюòü, щî ÷àñòî ëîÿëüí³ñòü ÿê ïîíÿòòÿ ïëó-
òàєòüñÿ з бëèзüêîю зà ñóòí³ñòю ìîòèâàö³єю ïåðñî-
íàëó. Пðîòå ö³ ÿâèщà â³äíîñÿòüñÿ äî ð³зíèх ñфåð: 
ìîòèâàö³ÿ – бåзïîñåðåäíüî äî òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
à ëîÿëüí³ñòü – äî îðãàí³зàö³éíîãî ñåðåäîâèщà [10]. 
Íà äóìêó П. Ìó÷èíñüê³ [11], ÷èííèêàìè, щî ñïðè-
ÿюòü âèíèêíåííю ëîÿëüíîñò³ ñï³âðîб³òíèêà ïî 
â³äíîшåííю äî îðãàí³зàö³ї, є: 1) минулий досв³д; 
2) система особистих ц³нностей; 3) увага до пра-
ц³вника з боку орган³зац³ї.

Í. Сàëüíèêîâà зàзíà÷àє, щî îñíîâîю ëîÿëü-
íîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â є â³äïîâ³äí³ñòü їх ö³ííîñòåé 
ö³ííîñòÿì êîìïàí³ї, à ïåðш í³æ ðîзðîбëÿòè ïðî-
ãðàìó ï³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, íåîб-
х³äíî зðîзóì³òè, ÿêà ïîâåä³íêà бóäå ââàæàòèñÿ 
ëîÿëüíîю ñàìå â ö³é êîíêðåòí³é îðãàí³зàö³ї. Пðè 
öüîìó âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє åòàï ðîзâèòêó îðãàí³-
зàö³ї (íà êîæíîìó åòàï³ є ïåâí³ ö³ííîñò³): ñ³ìåéíà 
îðãàí³зàö³ÿ; бюðîêðàòè÷íà îðãàí³зàö³ÿ; ïðîåê-
òíà îðãàí³зàö³ÿ; êë³єíòîîð³єíòîâàíà îðãàí³зàö³ÿ; 
îðãàí³зàö³ÿ, îð³єíòîâàíà íà ÿê³ñòü; ñàìîíàâ÷àëüíà 
îðãàí³зàö³ÿ [12].

Çàðóб³æí³ äîñë³äíèêè, зîêðåìà Дæåðàëüä Гð³í-
бåðã ³ Ðîбåðò Бåéðîí [1], à òàêîæ Дóåéí П. Шóëüö 

 

• обмеженість ресурсів;
• взаємозалежність задач при виконанні обов’язків;
• розрізненість цільових орієнтирів;
• відмінність у поглядах та уявленнях на шляху 

досягнення цілей;
• неточна та неповна інформація між рівнями 

управління

1) Структурні,  
повязані із 

функціонуванням 
суб’єктів 

господарювання 

• відмінності в психологічних особливостях 
людського капіталу; 

• невиконання наданих менеджментом обіцянок;
• неточна та неповна передача інформації у процесі 

міжособистісних комунікацій та спілкуванні

2) Міжособистісні, 
пов'язані із 

відносинами 
людського капіталу 

Ðис. 1. Âнутрішні причини виникнення конфліктів у процесі 
консалтингової взаємодії

Джерело: систематизовано автором
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³ Сèäí³ Å. Шóëüö [13], âæå òðàäèö³éíî ðîзð³зíÿ-
юòü òàê³ òðè âèäè ëîÿëüíîñò³: 1) ïîâåä³íêîâà (îбó-
ìîâëåíà ïðèхèëüí³ñòю îðãàí³зàö³ї äî ïðàö³âíèêà, 
ÿêà фîðìóєòüñÿ âíàñë³äîê éîãî òðèâàëîї ðîбîòè 
â ö³é êîìïàí³ї); 2) àфåêòèâíà (åìîö³éíà ïðèхèëü-
í³ñòü, â³ääàí³ñòü, ÿê³ âèêëèêàюòü ó ïðàö³âíèêà 
бàæàííÿ зàëèшàòèñÿ â ñâîїé îðãàí³зàö³ї ÷åðåз 
ïîзèòèâí³ â³ä÷óòòÿ, ÿê³ â³í ïåðåæèâàє íà ðîбîò³); 
3) íîðìàòèâíà ëîÿëüí³ñòü (ïîâ’ÿзàíà з â³ä÷óòòÿì 
îбîâ’ÿзêó зàëèшèòèñÿ â îðãàí³зàö³ї, ÿêà òèñíå íà 
ïðàö³âíèêà).

Îäíàê ëîÿëüí³ñòü ïðàö³âíèêà ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó íå ґðóíòóєòüñÿ ò³ëüêè íà îäíîìó з öèх êîì-
ïîíåíò³â. Ц³ òðè êîìïîíåíòè ìîæóòü ìàòè ³ñòîò-
íèé âïëèâ íà óòðèìàííÿ, âèêîíàííÿ ðîб³ò ³ ð³âåíü 
бëàãîïîëó÷÷ÿ. Òîìó ïîíÿòòÿ «ëîÿëüí³ñòü ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó» ðàö³îíàëüíî ðîзãëÿäàòè ÷åðåз 
äâ³ ñêëàäîâ³: åìîö³éíó ïðèхèëüí³ñòü íà ïñèхîëî-
ã³÷íîìó ð³âí³ (öå âíóòð³шíє ñòàâëåííÿ ñï³âðîб³ò-
íèêà), щî âèÿâëÿєòüñÿ â éîãî ðåàëüí³é ïîâåä³íö³ 
(öå зîâí³шíє â³äíîшåííÿ ñï³âðîб³òíèêà).

Òîбòî ó ïðîöåñ³ ïðîÿâó ëîÿëüíîñò³ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó àфåêòèâíó ëîÿëüí³ñòü ìîæíà ïîâ’ÿзàòè 
з òåðì³íîì “employee loyalty”, à ïðîëîíãî-
âàíó ³ íîðìàòèâíó ëîÿëüí³ñòü ñë³ä â³äíîñèòè äî 
“organizational commitment”.

Бåíäæàì³í Шíàéäåð, ïî÷åñíèé ïðîфåñîð 
â Уí³âåðñèòåò³ шòàòó Ìåð³ëåíä, äîâ³â, щî â³äíî-
шåííÿ ñëóæбîâöÿ äî ëîÿëüíîñò³ ïåðåäóє ф³íàíñî-
âèì ³ ðèíêîâèì ðåзóëüòàòàìè ф³ðìè. ² є íàбàãàòî 
б³ëüшèé âèãðàш â ðîбîò³ íàä ïîë³ïшåííÿì ëюä-
ñüêîãî фàêòîðó, í³æ äóìàюòü ëюäè. À äîñë³äíèêè 
з Уí³âåðñèòåòó Пåíñ³ëüâàí³ї ä³éшëè âèñíîâêó, щî 
âèòðàòè ó ðîзì³ð³ 10 â³äñîòê³â â³ä ïðèбóòêó êîì-
ïàí³ї íà êàï³òàëüí³ ïîë³ïшåííÿ ï³äâèщóюòü ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà 3,9 â³äñîòê³â [14].

Îòæå, âèщåíàâåäåíå äàє ï³äñòàâè ñïðîñòó-
âàòè ïîзèö³ї щîäî â³äñóòíîñò³ зâ’ÿзêó ëîÿëüíîñò³ 
з ìîòèâàö³єю, ó ÿêèх ëîÿëüí³ñòü â³äíîñèòüñÿ 
ò³ëüêè äî îðãàí³зàö³éíîãî ñåðåäîâèщà, à ìîòèâà-
ö³ÿ – бåзïîñåðåäíüî äî òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. Пðî-
ïîíóєìî â³äíîñèòè ëîÿëüí³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó 

 

Консалтингова компанія

Топ-менеджмент

Бізнес-процеси

ЛК ЛК ЛК ЛК

ЛК ЛК ЛК ЛК

Результати

Корпоративна культура компанії

Лояльність людського капіталу Покращення 
показників 

результативності 

Матеріальна мотивація Нематеріальна 
мотивація

Підвищення продуктивності 
праці

Скорочення причин
виникнення конфліктів

Лояльність “organizational commitment” Лояльність “employee loyalty”

Раціональне 
використання ресурсів

Ресурси

Консалтингова взаємодія

Підприємство-замовник

ЛК - Людський капітал консалтингової компанії

Конфлікти
Конфлікти

Ефективний 
інструмент 
управління

Ðис. 2. Ñтруктурно‑логічна сõема впливу конфліктів  
на результативність консалтингової компанії у процесі консалтингової взаємодії

Джерело: побудовано автором



73

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 4(57)

äî ñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè êîíñàëòèí-
ãîâîї êîìïàí³ї òà ðîзãëÿäàòè її ÷åðåз åфåêòèâíèé 
³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ – ìîòèâàö³ю, à ñàìå ìàòå-
ð³àëüíó (“organizational commitment”, щî ïîєäíóє 
ïîâåä³íêîâó òà íîðìàòèâíó ëîÿëüí³ñòü) òà íåìà-
òåð³àëüíó (“employee loyalty”, ÿêà хàðàêòåðèзóє 
àфåêòèâíó ëîÿëüí³ñòü). Òàêèì ÷èíîì, íà àâòîð-
ñüêó äóìêó, ëîÿëüí³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó – öå 
ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè êîìïàí³ї, ÿêà 
âèÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз ïñèхîëîã³÷íó ïðèâ’ÿзàí³ñòü 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó äî êîìïàí³ї ó зâ’ÿзêó ³з зàäî-
âîëåí³ñòю ïðàöåю, îðãàí³зàö³єю, ìîòèâàö³єю.

Çà äàíèх óìîâ бóäóòü ïîêðàщóâàòèñÿ ïîêàз-
íèêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ íà фîí³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
òà зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ êîíфë³êò³â ó ïðîöåñ³ ðàö³-
îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ãàðìîí³éíîìó 
їхíüîìó ïîєäíàíí³.

Ç óðàхóâàííÿì âèщåíàâåäåíîãî ïðîïîíóєòüñÿ 
ïîзèö³ÿ àâòîðà щîäî âïëèâó êîíфë³êò³â íà ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü êîíñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї ó âèãëÿä³ 
ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íîї ñхåìè (ðèñ. 2).

Цÿ ñхåìà ïîêàзóє âзàєìîâïëèâ ï³äïðèєì-
ñòâà-зàìîâíèêà òà êîíñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї ï³ä 
÷àñ êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї, íà ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü ÿêîї ñóòòєâî âïëèâàюòü ÿê зîâí³шí³ êîí-
фë³êòè (ì³æ ó÷àñíèêàìè ö³єї âзàєìîä³ї), òàê 
³ âíóòð³шí³ êîíфë³êòè (íà ð³âí³ âзàєìîâ³äíîñèí 

ëюäñüêîãî êàï³òàëó êîíñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї). 
Åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ зà öèх 
óìîâ ñòàє êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà êîìïàí³ї, ÿêà 
äàє зìîãó ï³äâèщèòè ð³âåíü ëîÿëüíîñò³ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó шëÿхîì ìàòåð³àëüíîї òà íåìà-
òåð³àëüíîї ìîòèâàö³ї.

Âисновки. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ñë³ä щå ðàз 
зàзíà÷èòè, щî êîíñàëòèíã є ðåâîëюö³éíèì ïðî-
ÿâîì ñó÷àñíîї ðåàëüíîñò³, íåîбх³äí³ñòü îñâîєííÿ 
ÿêîãî ïðÿìî зàëåæèòü â³ä бàæàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
бóòè ë³äåðàìè ó ñòðàòåã³÷íîìó ïðîñòîð³. Гîëîâíèì 
åëåìåíòîì êîíñàëòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ є êîíñóëü-
òàíò àбî ëюäñüêèé êàï³òàë, â³ä ðîбîòè ÿêîãî зàëå-
æèòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü.

Âèíèêíåííÿ êîíфë³êò³â êîíñàëòèíãîâîї âзà-
єìîä³ї є îб’єêòèâíèì ÿâèщåì, щî ïîñò³éíî â³äбó-
âàєòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
ï³äïðèєìñòâ-зàìîâíèê³â. Пðîòå â ñó÷àñíèх óìî-
âàх бðàêó ìàòåð³àëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ, зàñòàð³-
ëîї ñèñòåìè äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, íåóзãî-
äæåíîñò³ ïîòðåб, ìîòèâ³â ³ î÷³êóâàíü ïðàö³âíèê³â 
òà êîìïàí³é íåîбх³äíà ãðàìîòíà ïñèхîëîã³÷íà òà 
åêîíîì³÷íà ï³äòðèìêà ëюäñüêîãî êàï³òàëó ó ïðî-
öåñ³ êîíñàëòèíãîâîї âзàєìîä³ї, ÿêó äîö³ëüíî ðåà-
ë³зîâóâàòè ÷åðåз ëîÿëüí³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó, 
à òàêîæ ÿêó ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó 
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè êîìïàí³ї.
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ÂËÈЯÍÈÅ ÊÎÍФËÈÊÒÎÂ ÍÀ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÜ  
ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃÎÂÎÃÎ ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «êîíфëèêò», ïðîàíàëèзèðîâàíà 
åãî ñîäåðæàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿющàÿ, à òàêæå âыÿñíåíà ïðèðîäà ïðîèñхîæäåíèÿ. Уñòàíîâëåíы îñíîâíыå 
ïðè÷èíы âыÿâëåíèÿ êîíфëèêòîâ â äåÿòåëüíîñòè êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè â ïðîöåññå ðåшåíèÿ 
ïðîбëåìíых ñèòóàöèé. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè êîíфëèêòîâ, êîãäà îíè èëè ñïîñîбñòâóюò ïîâышåíèю 
ðåзóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè, èëè ñíèæàюò ëè÷íóю óäîâëåòâîðåííîñòü åå 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à òàêæå âызыâàюò ïðîöåññы ðàзбàëàíñèðîâàííîñòè. Пðåäëîæåíы ðàзëè÷íыå 
âàðèàíòы óìåíüшåíèÿ âëèÿíèÿ êîíфëèêòîâ íà ðåзóëüòàòèâíîñòü êîíñàëòèíãîâîãî âзàèìîäåéñòâèÿ.
Êлючевые слова: êîíñàëòèíã, âзàèìîäåéñòâèå, êîíфëèêò, óïðàâëåíèå, ëîÿëüíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà, êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, êîíñàëòèíãîâîå âзàèìîäåéñòâèå, ïðåäïðèÿòèå, ðåзóëüòàòèâíîñòü.
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THE INFLUENCE OF CONFLICTS ON THE PERFORMANCE OF CONSULTING INTERACTION

Summary
In the article, there are researched theoretical questions of formation of a concept “conflict”, its content 
component is analysed and the nature of origin is clarified. The main reasons for the identification of 
conflicts in the activity of a consulting company in the process of solving problem situations are determined. 
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìîòèâàö³éíèé âïëèâ íà ïðîöåñ êîìóí³êàö³ї ó÷àñíèê³â ðèíêîâèх â³äíîñèí. Âèä³ëåíî 
ìîòèâàòîðè ïðÿìîãî ³ íåïðÿìîãî âïëèâó. Çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ìîòèâàö³ї, щî 
ñïðèÿòèìå ñïðîщåííю êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó òà ïðèéíÿòòю óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
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Постановка проблеми. Сó÷àñí³ ðèíêîâ³ â³ä-
íîñèíè âèìàãàюòü â³ä їх ó÷àñíèê³â зíàíü ³ óì³íü 
зä³éñíюâàòè êîìóí³êàö³ю, ÿêà зàäîâîëüíÿє âëàñí³ 
³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè, à òàêîæ зàбåзïå÷óє зâ’ÿзêè 
з êë³єíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, ãðîìàäñüê³ñòю, 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè, фîðìóє òà ï³äòðèìóє 
³ì³äæ îðãàí³зàö³ї, âèð³шóє êîíêðåòí³ ìàðêåòèí-
ãîâ³ зàâäàííÿ.

Íà фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê б³зíåñ-êîìóí³êàö³é 
ÿê âñåðåäèí³ ф³ðìè, òàê ³ зà її ìåæàìè з ìåòîю 
ÿêíàéшâèäшîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè ³ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх ï³äïðèєìñòâîì (ф³ðìîю) ö³ëåé 
ñïðÿìîâàíà ìîòèâàö³ÿ. Пðè÷îìó åфåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ êîìóí³êàö³ÿìè íåìîæëèâå бåз ïåâíîї ñèñ-
òåìè ìîòèâàö³ї âñ³х ñóб’єêò³â, щî бåðóòü ó÷àñòü 
â ïðîöåñàх б³зíåñ-ñåðåäîâèщà. Òàêà ñèñòåìà ìîòè-
âàö³ї âêëю÷àє ñóêóïí³ñòü зàñîб³â ³ ìåòîä³â îêðå-
ìîї ëюäèíè (êîëåêòèâó), ï³äïðèєìñòâà (îðãàí³зà-
ö³ї) äî ä³é òà â÷èíê³â, ñêîєííÿ ÿêèх ïðèâåäå äî 
äîñÿãíåííÿ àбî ïðèñêîðåííÿ äîñÿãíåííÿ зàïëàíî-
âàíèх ö³ëåé.

Àíàë³з ìîòèâàö³éíèх òåîð³é òà їх зâ’ÿзê³â з åêî-
íîì³êîю äàє зìîãó â³äзíà÷èòè, щî бåзïîñåðåäíє 
ïåðåíåñåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî â÷åííÿ ïðî 
ìîòèâàö³ю ó ñфåðó åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè âïåðшå 
бóëî зä³éñíåíî Ì. Âåбåðîì [1, ñ. 64–65]. П³зí³шå 
éîãî ³äåї бóëè ï³äòðèìàí³ òà ðîзâèíåí³ Â. Çîìбàð-
òîì. Îñíîâíà ³äåÿ Ì. Âåбåðà ïîëÿãàє ó âèзíàíí³ 
ðàö³îíàëüíèх з òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íèх ö³ëåé 
³ ö³ííîñòåé òðàäèö³éíèх ³ åìîö³éíèх ñïîíóêàëü-
íèх ìîòèâ³â ÿê òèïîâèх фîðì åêîíîì³÷íîї ïîâå-
ä³íêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ³ îñîбëèâîñò³ зä³éñíåííÿ êîìóí³êàö³ї äîñë³-
äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê, зîêðåìà, Â. Бàñåíêî, 
Ê. Бåðð³, Б. Жóêîâ, Î. Êàшàєâà, Í. Ìåëåí-
òüєâà, Л. Пàâëîâà, À. Пóëфîðä Î. Ðîìàíîâ,  
Ф. Шàðêîâ.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Âò³ì, óðàхîâóю÷è ñó÷àñí³ 
óìîâè ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ ñó÷àñí³ ïðî-

öåñè êîìóí³êàö³ї, ìîæåìî ñêàзàòè, щî ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ âïëèâó ìîòèâà-
ö³ї íà âзàєìîä³ю ó÷àñíèê³â ñó÷àñíîãî б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ìîòèâà-
ö³éíîãî âïëèâó íà ïðîöåñ êîìóí³êàö³ї ó÷àñíèê³â 
ñó÷àñíèх ðèíêîâèх â³äíîñèí äëÿ ñïðîщåííÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Яê 
äîâîäÿòü â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³ [2, ñ. 473], 
â ñèñòåì³ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é äëÿ óñï³ш-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïðîöåñó ìîòèâàö³ї íåîбх³äíî 
âðàхóâàòè âïëèâ íà öåé ïðîöåñ ÿê зîâí³шíüîãî, 
òàê ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Çîâí³шíє ñåðåäî-
âèщå ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïîñò³éíèé âïëèâ фàêòîð³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з ïîë³òè÷íèìè, юðèäè÷íèìè, åêîíî-
ì³÷íèìè, äåìîãðàф³÷íèìè êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèìè 
àñïåêòàìè, êîíêðåòíîю òåðèòîð³єю, óðÿäîâîю 
ïîë³òèêîю â ãàëóз³, ð³âíåì ðîзâèòêó òåхíîëîã³ї, 
íàÿâí³ñòю ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
ïîâåä³íêîю ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîæèâà÷³â ³ êîíêó-
ðåíò³â òîщî.

Îòæå, íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї 
зíà÷íèé âïëèâ зä³éñíююòü зîâí³шí³ êîìóí³êàö³ї, 
òîбòî îбì³í ³íфîðìàö³єю ì³æ îðãàí³зàö³єю òà її 
зîâí³шí³ì îòî÷åííÿì. Сåðåä зîâí³шí³х фàêòîð³â, 
щî âïëèâàюòü íà îðãàí³зàö³ю, ðîзð³зíÿюòü ìîòè-
âàòîðè ïðÿìîãî ³ íåïðÿìîãî âïëèâó (äèâ. òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Мотиватори прямого і непрямого впливу

Мотиватори прямого впливу Мотиватори  
непрямого впливу

ïîñòà÷àëüíèêè òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, ìàòåð³àë³â, êàï³-
òàëó
– ñïîæèâà÷³
– êîíêóðåíòè
– ïðîфñï³ëêè
– зàêîíè é äåðæàâí³ îðãàíè.

íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ
– ñòàí åêîíîì³êè
–  ñîö³îêóëüòóðí³ é ïîë³-

òè÷í³ фàêòîðè
– ì³æíàðîäí³ ïîä³ї.

Джерело: складено на основ³ [3, с. 11]
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Фàх³âö³ âèä³ëÿюòü îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ìîòèâàö³ї êîìóí³êà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, à ñàìå ñêëàäí³ñòü, ðóхîì³ñòü, 
íåâèзíà÷åí³ñòü. П³ä ñêëàäí³ñòю ðîзóì³юòü ê³ëü-
ê³ñòü фàêòîð³â, íà ÿê³ îðãàí³зàö³ÿ ïîâèííà ðåà-
ãóâàòè. Ðóхîì³ñòü – öå шâèäê³ñòü, з ÿêîю зä³é-
ñíююòüñÿ зì³íè ó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
îðãàí³зàö³ї. Íåâèзíà÷åí³ñòü ââàæàєòüñÿ фóíêö³єю 
îбñÿãó ³íфîðìàö³ї, ÿêà íàäхîäèòü äî îðãàí³зàö³ї, 
à òàêîæ фóíêö³єю âïåâíåíîñò³ â íàä³éíîñò³ ö³єї 
³íфîðìàö³ї. Пîâí³ñòю ðîзä³ëÿєìî äóìêó ïðî òå, 
щî, «ÿêщî ³íфîðìàö³ї íåбàãàòî, àбî є ñóìí³âè â її 
òî÷íîñò³, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ñòàє б³ëüш íåâè-
зíà÷åíèì, ÷èì ó ñèòóàö³ї, êîëè є àäåêâàòíà ³íфîð-
ìàö³ÿ, à òàêîæ є ï³äñòàâè ââàæàòè її âèñîêîíàä³é-
íîю» [3, ñ. 12].

Пðîâåäåí³ íà ï³äïðèєìñòâàх (ф³ðìàх) äîñë³-
äæåííÿ [2, ñ. 473] ï³äòâåðäæóюòü, щî íàéб³ëüшèé 
âïëèâ íà ïðîöåñ ìîòèâàö³ї зä³éñíююòü фàêòîðè, 
щî íàâåäåí³ íà ðèñ. 1

Îäíàê â ðèíêîâèх óìîâàх зîâí³шíє ñåðåä-
îâèщå íå зàâæäè ñïðèÿє ñòâîðåííю íàëàãîäæå-
íîãî ìåхàí³зìó ìîòèâàö³ї â ñèñòåì³ ðèíêîâèх 
â³äíîñèí. Дî âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà (ïî â³ä-
íîшåííю äî ïðîöåñó ìîòèâàö³ї íà ф³ðì³) â³äíî-
ñÿòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³ðìîю, її îðãàí³зà-
ö³éíà ñòðóêòóðà, à òàêîæ ñîö³àëüí³, âèðîбíè÷³, 
êóëüòóðí³ ÷èííèêè. Òîбòî ìîòèâàö³ÿ ìàє бàãàòî-
ð³âíåâèé хàðàêòåð ³  îхîïëює ïîòîêè âñ³х ðåñóð-
ñ³â, à ñàìå ³íфîðìàö³éíèх, ìàòåð³àëüíèх, ф³íàí-
ñîâèх ³ ñîö³àëüíèх.

Íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèєìñòâ³ (ф³ðì³) ïðîöåñ 
ìîòèâàö³ї îхîïëює êîìóí³êàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ 
зä³éñíююòüñÿ ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà òîâàð³â, щî 
êîðèñòóюòüñÿ ïîïèòîì; íîâîââåäåíü; âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà âèðîбíèêà (ì³æ 
îêðåìèìè ñëóæбàìè, âèðîбíèöòâàìè); ä³ÿëüíîñò³ 
ïîñåðåäíèê³â òà ïîñòà÷àëü-
íèê³â ó ñèñòåì³ ìàðêåòèíãó; 
âзàєìîä³ї з ïîêóïöÿìè òîщî.

Дîñë³äæåííÿ ïðîöåñó 
ìîòèâàö³ї ìîæå ïðîâîäèòèñÿ 
зà àëãîðèòìîì, ÿêèé âêëю-
÷àє åòàïè, щî íàâåäåí³ íà 
ðèñ. 2 [2, ñ. 474].

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³-
äæåííÿ ïðîöåñó ìîòèâàö³ї 
ïî÷èíàєòüñÿ з фîðìóëю-
âàííÿ ïðîбëåì ³ îñíîâíèх 
ïèòàíü щîäî ìîòèâàö³ї, à 
зàâåðшóєòüñÿ âèзíà÷åííÿì 
åфåêòèâíîñò³ âèêîíàíèх ä³é 
(êîìóí³êàö³é). Òîбòî òàêèé 
ïðîöåñ äàє зìîãó зä³éñíю-
âàòè ìîòèâàö³ю ïðîäóìàíî 
òà ðåзóëüòàòèâíî.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñîì ìîòèâàö³ї ïåðш зà âñå 
ïåðåäбà÷àє âèêîíàííÿ òàêèх 
фóíêö³é, ÿê ïëàíóâàííÿ òà 
îðãàí³зàö³ÿ. Ц³ë³ ïëàíó ìîòè-
âàö³ї êîìóí³êàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â íà ф³ðì³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
òà âзàєìîзàëåæí³ â³ä ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà. Їх êëàñèф³-
êóюòü íà åêîíîì³÷í³, ñîö³-
àëüí³, ìîðàëüí³, åêîëîã³÷í³ 
òîщî.

Щî ñòîñóєòüñÿ îðãàí³зàö³ї 
ïðîöåñó ìîòèâàö³ї, òî âîíà 
âêëю÷àє òàê³ ä³ї:

фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³é-
íèì ïðîöåñîì íà ф³ðì³

– âèб³ð ìåòîä³â ³ зàñîб³â ìîòèâàö³ї
– ñòâîðåííÿ ³íñòðóêö³é, ïîëîæåíü, ïëàí³â, щî 

â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà 
âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè ф³ðìè äëÿ зä³éñíåííÿ ïðî-
öåñó ìîòèâàö³ї.

Пðîöåñ ìîòèâàö³ї ì³æñóб’єêòíèх ðèíêîâèх âзà-
єìîä³é зä³éñíюєòüñÿ ó âèãëÿä³ ñïîëó÷åíèх ñèñòåì 
âзàєìíèх ä³é ³ ðåàêö³é ìîòèâàö³éíèх êîìïëåêñ³â 
ñóб’єêò³â, ì³æ ÿêèìè âèíèêàюòü ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâ³, ñèòóàö³éí³, ðîëüîâ³, ³íñòðóìåíòàëüí³ òà ³íш³ 
òèïè зâ’ÿзê³â ³ â³äíîñèí, щî ñòâîðююòü â êîæåí 
ìîìåíò ÷àñó «ìîòèâàö³éíå ïîëå» âзàєìîä³ї. Пðè 
öüîìó ìîòèâàö³éíèé êîìïëåêñ ñóб’єêòà – öå ñèñ-
òåìà ìîòèâàö³éíèх â³äíîñèí ³ ìîòèâ³â, ÿê³ âèÿâëÿ-
юòüñÿ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ïîñòàâëåíèх ö³ëåé зà äîïî-
ìîãîю ð³зíèх ñïîñîб³â їх äîñÿãíåííÿ [4, ñ. 113].

Âåëèêó óâàãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà 
ìîòèâàö³ї ïðîöåñó êîìóí³êàö³ї, ñë³ä ïðèä³ëÿòè 
êîìïëåêñíîìó àíàë³зó ð³âíÿ òàêîї ìîòèâàö³ї êîæ-
íîãî ñóб’єêòà ñèñòåìè ðèíêîâèх â³äíîñèí. Ðîз-
ãëÿíåìî, ÿê зä³éñíюєòüñÿ ìîòèâàö³éíèé âïëèâ 
íà ñóб’єêò³â êîìóí³êàö³é «âèðîбíèê – ñïîæèâà÷» 
(ðèñ. 3).

Сåðåä îñíîâíèх зàâäàíü, щî ñòàâèòü ïåðåä 
ñîбîю âèðîбíèê, ñë³ä íàзâàòè зàëó÷åííÿ íîâèх 
ñïîæèâà÷³â òà ñïîíóêàííÿ äî íàñòóïíèх ïîêóïîê 
âæå â³äîìîãî òîâàðó. Òàê³ зàâäàííÿ ìîæóòü бóòè 
ðåàë³зîâàí³ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ òàêèх зàхîä³â, 
ÿê, зîêðåìà, ðåêëàìà; îñîбèñò³ ïðîäàæ³; ðîзñèëêè 
êàòàëîã³â ³ ïðîñïåêò³â; ðîзïîâñюäæåííÿ êóïîí³â; 
ïðîïîзèö³ÿ ïðî ïîâåðíåííÿ êîшò³â; êîíêóðñè; 
êðåäèòè â ð³зíèх фîðìàх; бåзêîшòîâíå ðîзïîâñю-
äæåííÿ зðàзê³â зà óìîâè êóï³âë³ êðóïíîї ïàðò³ї; 
ïðåзåíòàö³ÿ íîâîãî òîâàðó â ðîбîò³ ïîзà âèñòàâ-
êàìè ³ ÿðìàðêàìè; åêñêóðñ³ї íà ï³äïðèєìñòâà-
âèðîбíèêè; ïðåñ-êîíфåðåíö³ї з ïðè÷èíè ââåäåííÿ 

 

 

 

 

Фактори, що мають найбільший вплив на процес мотивації 

податкова система, 
ціноутворення, відносини 

власності, поведінка споживача 

система управління, організаційна 
структура, наявність постійних зв’язків і 

контактів з постачальниками й 
споживачами 

у зовнішньому 
середовищі 

у внутрішньому 
середовищі 

 
Ðис. 1. Фактори, що найбільше впливають на процес мотивації

Джерело: складено на основ³ [2]

 

вибір напряму дії; співвідношення ризику впровадження з очікуваними 
результатами 4 

збір та оцінка вихідної інформації, що відноситься до проблем мотивації, 
підготовка висновків 2 

формулювання проблем процесу мотивації, виділення основних питань 
мотивації і галузей, де вони можуть мати найбільше значення 1 

визначення загальних цілей і специфічних завдань мотивації, що випливають 
із загальних цілей; стикування загальних цілей фірми і цілей маркетингу і 
мотивації 3 

планування і контроль виконання; конкретний розподіл відповідальності за 
проведення 5 

визначення ефективності та оцінка виконаних дій 6 
 

Ðис. 2. Àлгоритм дослідження процесу мотивації
Джерело: складено на основ³ [2]
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Виробник Споживач 

– аналізує інформацію про ринок та поведінку 
споживачів;

– розробляє заходи з підвищення якості продукції; 
– вдосконалює ціноутворення й методи обслуговування;
– досліджує обсяги і якість реалізованих товарів; 
– розробляє рекомендацій щодо вдосконалення контроллінгу;
– організовує виставки, ярмарки; 
– розробляє й друкує каталоги тощо. 

Характеристика комунікації 

Мотивація (комплекс мотивів): 
– задоволення споживчого попиту;
– розвиток потреби в товарі; 
– отримання прибутку (підвищення рентабельності);
– прискорення окупності основних засобів; 
– визнання на ринку; 
– створення іміджу;
– розширення кола споживачів тощо;
– поліпшення якості комунікацій.  

Виробник 
– вивчає ринкові сегменти конкурента;
– впорядковує цінову політику;  
–    досліджує економічну поведінку на ринку;
–    здійснює пошук форм продуктивної кооперації тощо 

Характеристика комунікації 

Конкурент 

Мотивація (комплекс мотивів): 

– збільшення (стабілізація) частки фірми на цільових ринках;
– зміна маркетингової стратегії фірми;
– продовження життєвого циклу групи товарів;
– оновлення продукції; 
– вдосконалення споживчих властивостей товарів; 
–  зменшення продуктивних витрат, оптимізація витрат на рекламу. тощо  

Виробник Постачальник 

Мотивація (комплекс мотивів): 

–   зниження витрат, пов’язаних з організацією та проведенням
маркетингових досліджень, руху товару; 

– отримання інформації про конкурентів
– зменшення термінів робіт;
– отримання рекомендацій;
– врахування престижу. 

–     отримує інформацію для вибору посередника;
– вивчає попит, ринки збуту, життєдіяльність фірми на ринку;
– організовує рух товару;
– приймає рішення під час обґрунтування видів поставок, 

типів транспортних засобів; 
–     працює над розвитком методів мотивації;
–    здійснює контроль за виконанням умов договорів тощо. 

Характеристика комунікації 

Ðис. 3. Мотиваційний вплив на суб’єктів комунікацій «виробник – споживач»

Ðис. 4. Мотиваційний вплив на суб’єктів комунікацій «виробник – конкурент»

Ðис. 5. Мотиваційний вплив на суб’єктів комунікацій «виробник – постачальник»
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íà ðèíîê íîâîãî òîâàðó; ó÷àñòü ó âèñòàâêàх; ð³зêå 
зíèæåííÿ ö³íè ó зâ’ÿзêó з ïåðåхîäîì äî âèïóñêó 
íîâîї ìîäåë³.

Сåðåä ìîòèâóю÷èх фàêòîð³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà 
óêð³ïëåííÿ ä³ëîâîї ñï³âïðàö³ ì³æ ф³ðìîю-âèðîб-
íèêîì òà ñïîæèâà÷åì, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: îòðè-
ìàííÿ äîхîäó íà îñíîâ³ зàäîâîëåííÿ ïîïèòó; ñòâî-
ðåííÿ ³ ï³äòðèìêà бðåíäó ф³ðìè; îïòèì³зàö³ÿ êîëà 
ñïîæèâà÷³â; îïòèì³зàö³ÿ êîìóí³êàö³é; âèêîðèñ-
òàííÿ зóñòð³÷íèх ìîòèâàö³é â ö³ëÿх îïòèì³зàö³ї 
ä³ëîâèх âзàєìîä³é; ðîзâèòîê ïîòåíö³àëó ñï³âïðàö³.

Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíò³â ìîòèâóє âèðîбíèöòâî 
òîâàð³â, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ ÿê³ñòю, äèзàéíîì, 
ìîäèф³êàö³єю òîâàð³â, à òàêîæ ð³зíîìàí³òí³ñòю 
фîðì îбñëóãîâóâàííÿ òà ³ííîâàö³ÿìè (ðèñ. 4).

Сåðåä ìîòèâóю÷èх фàêòîð³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà 
óêð³ïëåííÿ ä³ëîâîї ñï³âïðàö³ ì³æ ф³ðìîю-âèðîб-
íèêîì òà êîíêóðåíòîì, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: ñòà-
б³ë³зàö³ÿ äîë³ ф³ðìè íà ðèíêó; ìîí³òîðèíã ìàð-
êåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà é àäàïòàö³ÿ êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó ф³ðìè (íîìåíêëàòóðà òà ÿê³ñòü òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã, ö³íîóòâîðåííÿ, îïòèì³зàö³ÿ зàòðàò íà 
ïðîñóâàííÿ òîâàð³â òà êîìóí³êàö³ї).

Ìîòèâàö³éíèé âïëèâ íà ñóб’єêò³â êîìóí³êà-
ö³é «âèðîбíèê – ïîñòà÷àëüíèê» ïðåäñòàâëåíî íà 
ðèñ. 5.

Сåðåä ìîòèâóю÷èх фàêòîð³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà 
óêð³ïëåííÿ ä³ëîâîї ñï³âïðàö³ ì³æ âèðîбíèêàìè 
ïðîäóêö³ї ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè, ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³: зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ; 
åêîíîì³ÿ íà âèòðàòàх; îïòèì³зàö³ÿ îбñÿã³â ³ ñòðî-
ê³â ïîñòàâêè; зíèæåííÿ òðóäîâèх зàòðàò ³ îбñÿãó 
âèðîбíè÷èх зàïàñ³â.

П³ä ÷àñ êîìóí³êàö³é ïîñòà÷àëüíèê ìîæå âèñòó-
ïàòè ïîñåðåäíèêîì. Ìîòèâàö³éíå зàâäàííÿ, ÿêå 
ñïîíóêàє äî îðãàí³зàö³ї ïðîñóâàííÿ òîâàð³â з íàé-
ìåíшèìè âèòðàòàìè зà ðàхóíîê âèбîðó íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèх ñïîñîб³â ³ ìåòîä³â òàêîãî ïðîñóâàííÿ, 
îðãàí³зàö³ї ñхîâó é îбðîбêè âàíòàæó, îòðèìàííÿ 
ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї â îïòèìàëüí³ ñòðîêè, ìîæå 
бóòè ðåàë³зîâàíî òàêèìè зàхîäàìè:

– åêîíîì³÷í³ (íàäàííÿ зíèæêè з ö³íè êîæ-
íîãî ëîòó òîâàðó, êóïëåíîãî ó âèзíà÷åíèé òåðì³í 
÷àñó; зíèæêà зà âíåñåííÿ òîâàðó äî íîìåíêëàòóðè 

з êîìïåíñàö³єю зóñèëü ïîñåðåäíèêà ïî ïðîïîзèö³ї 
öüîãî òîâàðó ïîêóïöÿì; зíèæêà зà ðåêëàìó, щî 
êîìïåíñóє зóñèëëÿ ïîñåðåäíèêà ó зâ’ÿзêó з ïðî-
âåäåííÿì ðåêëàìíîї êàìïàí³ї òîâàðó âèðîбíèêà; 
зíèæêà зà âñòàíîâëåííÿ åêñïîзèö³ї щîäî ïðåä-
ñòàâëåííÿ òîâàðó; íàäàííÿ äîäàòêîâîãî бåзêî-
шòîâíîãî òîâàðó зà êóï³âëю âåëèêîї ïàðò³ї òàêîãî 
òîâàðó; ïîäàðóíêè зà зóñèëëÿ щîäî ïðîñóâàííÿ 
òîâàðó; бåзêîшòîâí³ ñóâåí³ðè з ëîãîòèïîì ф³ðìè; 
ðîзñèëêà êàòàëîã³â ³ ïðîñïåêò³â; ïðîïàãàíäà òîâà-
ð³â; зíèæêè ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ãîò³âêîâèх ïëàòå-
æ³â òîщî

– ñîö³àëüí³ (åêñêóðñ³ї íà ï³äïðèєìñòâî (ф³ðìó); 
ï³ëüãîâ³ ïóò³âêè äëÿ â³äïî÷èíêó; îðãàí³зàö³ÿ 
ñ³ìåéíèх ñâÿò; íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ïîñåðåäíè-
ê³â; ïîñòàâêà ïîñåðåäíèêàì ñïåöîбëàäíàííÿ äëÿ 
ïåðåäïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó; зàîхî÷åííÿ ó âèãëÿä³ 
ïîâ³äîìëåíü ó ãàзåò³; âðó÷åííÿ ãðàìîò òîщî.

Ìîòèâàö³éíèé âïëèâ íà ñóб’єêò³â êîìóí³êà-
ö³é «ïîñòà÷àëüíèê – ñïîæèâà÷» ïðåäñòàâëåíî íà 
ðèñ. 6.

Щî ñòîñóєòüñÿ ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó íà òàêèх 
ñóб’єêò³â êîìóí³êàö³é, ÿê ïîñòà÷àëüíèêè ³ ñïî-
æèâà÷³, òî ó öüîìó âзàєìîзâ’ÿзêó êîìóí³êàö³é-
íèé ïðîöåñ óìîâíî ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òàêèé, 
щî ïîâ’ÿзàíèé з ïðîöåñîì ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ, 
òà íà ïðîöåñ ï³äïèñàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї äîãîâ³ðíèх 
â³äíîñèí.

Âзàєìîä³ÿ ³ âзàєìîâ³äíîñèíè â ï³äïðèєìíèöòâ³, 
ìàðêåòèíãó, êîìåðö³ї â ðàìêàх êîìóí³êàòèâíèх 
ïðîöåñ³â âèñòóïàюòü ãîëîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè 
â êîíêóðåíö³ї зà óâàãó ñïîæèâà÷³â. Дîâãîñòðîêîâ³ 
â³äíîñèíè ïàðòíåð³â ïî б³зíåñó ñòàюòü åфåêòèâíèì 
зàñîбîì íå ò³ëüêè ïðîñóâàííÿ òîâàðó àбî ïîñëóãè, 
àëå é ïîâ³äîìëåííÿ, ñïîâ³щåííÿ ïðî ïåðåâàãè 
öüîãî òîâàðó, à ïîò³ì – äîñÿãíåííÿ ³ зàâîюâàííÿ 
ñïîæèâà÷à. Êîìóí³êàòèâíèé ï³äх³ä äî âзàєìîä³ї 
â ñèñòåì³ ï³äïðèєìíèöòâà ðîзêðèâàє ñîö³àëüíó é 
åêîëîã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³. Òèì ñàìèì ï³äêðåñëююòüñÿ ïåðñïåêòèâ-
í³ñòü åêîëîã³÷íîї êîìóí³êàòèâíîї ïîë³òèêè ³ ðîëü 
ëюäñüêîãî фàêòîðó â í³é [2, ñ. 476].

Âíóòð³шí³ êîìóí³êàö³ї ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè 
âàæëèâó ðîëü â ìîòèâàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, 

Постачальник  Споживач 

Мотивація (комплекс мотивів): 
– укріплення ділового партнерства;
– інвестування надлишкових засобів;
– економія на витратах;
– заповнення прогалин у виробничому ланцюжку;
– стабілізація якості продукції;
– оптимізація обсягу й строків поставки; 
– зниження трудових затрат і обсягу виробничих запасів;
– забезпечення високого рівня обслуговування тощо. 

У процесі ділового спілкування: 

– отримує інформацію; 
– переконує і мотивує до співтовариства;
– розробляє проект і сприяє підписанню договору на закупку 

сировини і матеріалів. 
 

– узгоджує строки і види закупок, взаєморозрахунки по них; 
– встановлює перелік гарантійних обов’язків;
– організовує поставки продукції;
– здійснює контроль за виконанням умов договору тощо.  

Характеристика комунікації 

У процесі підписання і реалізації договору: 

Ðис. 6. Мотиваційний вплив на суб’єктів комунікацій «постачальник – споживач»
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ÿêà â б³ëüшîñò³ âèä³â б³зíåñó зíà÷íîю ì³ðîю 
âïëèâàє íà ÿê³ñòü ïðîäóêò³â, щî âèïóñêàюòüñÿ, 
³ ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ ñïîæèâà÷ó. У âèäàх б³з-
íåñó, ïîâ’ÿзàíèх з îбñëóãîâóâàííÿì (íàïðèêëàä, 
àãåíòñòâî ïî ïåðåâîзêàì àбî бàíê), ÿê³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðñîíàëó є ïðàêòè÷íî єäèíèì äæåðåëîì 
фîðìóâàííÿ ó ñïîæèâà÷à ³ì³äæó îðãàí³зàö³ї. Òîìó 
ìîòèâàö³ÿ ñï³âðîб³òíèê³â òà їх ï³äãîòîâêà ñòàюòü 
íàéâàæëèâ³шèì êîìïîíåíòîì ìàðêåòèíãîâîãî 
íàбîðó [5].

Пåðåä êåð³âíèêîì ïîñòàюòü ïèòàííÿ щîäî 
ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â äîбðå é â³äïîâ³äàëüíî 
â³äíîñèòèñÿ äî ðîбîòè, ïîñò³éíî ï³äâèщóâàòè 
ñâîю ïðàöåзäàòí³ñòü äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðè-
єìñòâà (ф³ðìè). Дëÿ âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü êåð³â-
íèê ïîâèíåí [6, ñ. 199–200] зä³éñíèòè òàê³ ä³ї.

Çíèзèòè ð³âåíü íåзàäîâîëåííÿ ï³äëåãëèх шëÿ-
хîì ïîêðàщåííÿ ñòàíó ðåãóëÿòîð³â ìîòèâàö³ї 
(òàбë. 2).

П³äâèщèòè ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ïðàö³âíèê³â 
шëÿхîì ï³äâèщåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ äî ãîëîâíèх 
ìîòèâàòîð³â, ÿê³ ðåàëüíî зб³ëüшóюòü âèä³ëåííÿ 
åíåðã³ї ó ï³äëåãëèх (òàбë. 3).

Ìîòèâîì êîìóí³êàö³ї ìîæå ñëóæèòè ïñèхîëî-
ã³÷íî îбóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòü ñï³âïåðåæèâàííÿ, 
à ñòâîðåíà íà ö³é îñíîâ³ êîìóí³êàòèâíà óñòàíîâêà 
фîðìóєòüñÿ íà бàз³ âåðбàëüíèх ³ íåâåðбàëüíèх 
зàñîб³â êîìóí³êàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, âìîòèâîâàí³ñòü 
÷åðåз âèзíà÷åí³ ìåхàí³зìè âïëèâàє íà êîìóí³êà-
òèâíó ä³ÿëüí³ñòü [7, ñ. 60].

Âèñíîâêè. Дëÿ б³ëüш ãëèбîêîãî ðîзóì³ííÿ ï³ä 
÷àñ êîìóí³êàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿêå ð³шåííÿ íåîб-
х³äíî ïðèéìàòè ÿê îêðåìèìè ëюäüìè, òàê ³ îðãà-
í³зàö³ÿì, âàæëèâî äîñë³äæóâàòè íå ñàì âèб³ð 
òàêîãî ð³шåííÿ, à òå, ÿê³ ìîòèâè ëåæàòü â îñíîâ³ 
öüîãî âèбîðó. Дëÿ ëюäèíè ÿê ñîö³àëüíîї ³ñòîòè 
ïåðшîðÿäíå зíà÷åííÿ ìàє ìîòèâàö³ÿ ì³æîñîбèñ-
òîãî âèбîðó, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñèñòåìà ìîòè-
â³â, ÿê³ ä³юòü â ïðîñòîð³ ì³æñóб’єêòíîї âзàєìîä³ї 
³ âèÿâëÿюòüñÿ â ïðîöåñ³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ ì³æñóб’єêòíèх ³ îñîбèñòèх âзàєìèí 
ó ñèñòåìàх ðèíêîâèх â³äíîñèí.

Дîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³ї ì³æîñîбèñò³ñíîãî 
âèбîðó ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ òàêîæ ÿê âàæëèâèé 
ìåòîäîëîã³÷íèé îð³єíòèð, щî äîïîìàãàє ³íäåíòè-
ф³êóâàòè ðåàëüíîãî ïîêóïöÿ, ïðîäàâöÿ, ïàðòíåðà 
³ âèÿâèòè ñèñòåìó éîãî ïåðåâàã щîäî îбðàíèх 
âèä³â ³ фîðì ä³ëîâèх êîìóí³êàö³é.

Â хîä³ ì³æñóб’єêòíèх âзàєìîä³é ïîðÿä з îñîбèñ-
òèìè ìîòèâàìè ëюäèíè ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òàêîæ 
³ ìîòèâè ãðóïè, êîëåêòèâó, îðãàí³зàö³ї, ф³ðìè. 
У ðèíêîâèх â³äíîñèíàх âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàюòü ñóб’єêòè, ÿê³ âзàєìîä³юòü з íèì, 
òîбòî ò³ ñóб’єêòè ðèíêîâîãî îòî÷åííÿ, ÿê³ бåзïî-
ñåðåäíüî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè 
³ âèзíà÷àюòü хàðàêòåð її ïîâåä³íêè íà ðèíêó.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Âåбåð Ì. Избðàííыå ïðîèзâåäåíèÿ / Ì. Âåбåð.; ïåð. ñ íåì.; ñîñò., îбщ. ðåä. è ïîñëåñë. Ю. Дàâыäîâà; ïðåäèñë. П. Гàé-

äåíêî. – Ì.: Пðîãðåññ. – 1990. – 808 ñ.
2. Ìàðêåòèíã: [ó÷åбíèê äëÿ âóзîâ] / [Г. Бàãèåâ, Â. Òàðàñåâè÷, X. Àíí]; ïîä îбщ. ðåä. Г. Бàãèåâà. – 2-å èзä., ïåðåðàб. 

è äîï. – Ì.: ÇÀÎ «Изä-âî «Эêîíîìèêà»». – 2001. – 718 ñ.
3. Пàâëîâà Л. Дåëîâыå êîììóíèêàöèè: [ó÷åбíèê] / Л. Пàâëîâà, Å. Êàшàåâà. – Ì.: ÊíîÐУñ, 2016. – 300 ñ.
4. Ìåëåíòüåâà Í. Òåхíîëîãèè ìàðêåòèíãîâых êîììóíèêàöèé: [ó÷åбíîå ïîñîбèå] / Í. Ìåëåíòüåâà. – СПб.: Изä-âî 

СПбГЭУ. – 2013. – 160 ñ.
5. Êîììóíèêàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà: [ó÷åб. ïîñîбèå] / [П. Сìèò, Ê. Бэððè, À. Пóëфîðä]; ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. 

Л. Íèêóëèíà. – Ì.: ЮÍИÒИ-ДÀÍÀ. – 2001. – 415 ñ.
6. Îðãàíèзàöèîííîå ïîâåäåíèå: ñîâðåìåííыå àñïåêòы òðóäîâых îòíîшåíèé: [ó÷åбíîå ïîñîбèå] / [Â. Бàñåíêî, Б. Жóêîâ, 

À. Ðîìàíîâ]. – Ì.: Изäàòåëüñêî-òîðãîâàÿ êîðïîðàöèÿ «Дàшêîâ è Ê». – 2012. – 384 ñ.
7. Шàðêîâ Ф. Îñíîâы òåîðèè êîììóíèêàöèè / Ф. Шàðêîâ // ²íфîðìàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, б³зíåñ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 

Ðåæèì äîñòóïó: www.iub.at.ua.

Òàбëèöÿ 3
Характеристика головниõ мотиваторів

Íазва 
головниõ 

мотиваторів
Характеристика головниõ мотиваторів

Îñîбèñòå 
зðîñòàííÿ

Ìîæëèâîñò³ äëÿ íàâ÷àííÿ; ìîæëèâ³ñòü 
êàð’єðè; зðîñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
³ âïëèâó; ìîæëèâ³ñòü åêñïåðèìåíòóâàííÿ, 
òâîð÷îñò³, ñàìîâèðàæåííÿ òîщî.

Пî÷óòòÿ  
ïðèхèëüíîñò³

Â³ä÷óòòÿ êîðèñíîñò³ ñâîєї ðîбîòè; ³íфîð-
ìîâàí³ñòü ïðî ñïðàâè, ïëàíè, ïåðñïåêòèâè 
ф³ðìè; ³íòåðåñ ³ îбë³ê êåð³âíèöòâîì îñî-
бèñòèх äóìîê ïðàö³âíèê³â; ñï³ëüíå ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü.

²íòåðåñ 
³ âèêëèê

Ц³êàâà ðîбîòà; óñêëàäíюєòüñÿ ðîбîòà, щî 
âèìàãàє зðîñòàííÿ ìàéñòåðíîñò³; зðîñòà-
ю÷à â³äïîâ³äàëüí³ñòü; зìàãàëüíèé åфåêò 
(бóòè êðàщèì зà ³íшèх); ïîñòàíîâêà âàæ-
êèх, ö³êàâèх òðóäîâèх ö³ëåé.

Òàбëèöÿ 2
Характеристика регуляторів мотивації

Íазва 
регулятора 
мотивації

Характеристика регулятора мотивації

Ðîбî÷å 
ñåðåäîâèщå

Êîìфîðòíå ðîбî÷å ì³ñöå; íèзüêèé ð³âåíü 
шóìó; åðãîíîì³êà; äèзàéí; íàÿâí³ñòü 
їäàëüí³; ÷èñòîòà òîщî.

Âèíàãîðîäà 
зà ïðàöю

Âèñîêà зàðïëàòà; ñïðàâåäëèâà âèíàãîðîäà зà 
ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè (ïðåì³ї, àêö³ї, äèâ³-
äåíäè â³ä ïðèбóòêó); ñîö³àëüí³ бëàãà (ì³ñöå 
ïðîæèâàííÿ, äèòÿ÷³ ñàäêè, ìåäîбñëóãîâó-
âàííÿ, ñàíàòîð³ї, ñïîðòèâíèé ³ êóëüòóðíèé 
â³äïî÷èíîê, îïëà÷åíå хàð÷óâàííÿ òîщî).

Бåзïåêà

Â³ä÷óòòÿ ñâîєї ïðèíàëåæíîñò³, íåîбх³äíîñò³ 
äëÿ ф³ðìè, ïîâàãè, âèзíàííÿ, ñхâàëåííÿ 
з бîêó êîëåã ³ êåð³âíèêà; хîðîш³ â³äíîñèíè 
â êîëåêòèâ³.
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Зима Î. Ã.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Сåìåíà Êóзíåöà

ÂËÈЯÍÈÅ МÎÒÈÂÀÖÈÈ ÍÀ ПÐÎÖÅÑÑ ÊÎММÓÍÈÊÀÖÈÈ  
ÓЧÀÑÒÍÈÊÎÂ ÐЫÍÎЧÍЫХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ìîòèâàöèîííîå âîзäåéñòâèå íà ïðîöåññ êîììóíèêàöèè ó÷àñòíèêîâ ðыíî÷íых îòíî-
шåíèé. Âыäåëåíы ìîòèâàòîðы ïðÿìîãî è êîñâåííîãî âîзäåéñòâèÿ. Пðåäëîæåí àëãîðèòì èññëåäîâàíèÿ 
ïðîöåññà ìîòèâàöèè, êîòîðыé бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü óïðîщåíèю êîììóíèêàöèîííîãî ïðîöåññà è ïðèíÿ-
òèю óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.
Êлючевые слова: ìîòèâàöèÿ, êîììóíèêàöèîííыé ïðîöåññ, ìîòèâèðóющèå фàêòîðы, ñóбъåêòы êîììó-
íèêàöèè, òîâàð.

Zyma Î.  H.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

THE INFLUENCE OF MOTIVATION ON THE COMMUNICATION PROCESS  
OF PARTICIPANTS OF MARKET RELATIONS

Summary
The motivational impact on the communication process of market participants is investigated. Motivators of direct 
and indirect influence are allocated in the article. An algorithm for studying the process of motivation is shown, 
which will facilitate the simplification of the communication process and the adoption of managerial decisions.
Key words: motivation, communication process, motivating factors, subjects of communication, product.

УДÊ 339.138
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У ñòàòò³ îïèñàíî êîíöåïö³ю ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà. Дîñë³äæåíî âïëèâ ëîã³ñòè÷-
íîї ñèñòåìè íà åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãó íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «Ìîíфàðì». Пîбóäîâàíî êîðåëÿ-
ö³éíî-ðåãðåñ³éíó ìîäåëü зàëåæíîñò³ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà 
â³ä ðåзóëüòàò³â ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: ñòðàòåã³ÿ, ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ, ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ, îщàäëèâå âèðîбíèöòâî, 
ÀÂС-àíàë³з.

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó фóíêö³îíóюòü ñó÷àñí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, хàðàêòåðèзóєòüñÿ àêòèâíèìè зì³íàìè 
óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ. Сòàб³ëüí³ñòü êîíêóðåíòíîї 
ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä óì³ííÿ ïðî-
ãíîзóâàòè äèíàì³êó òà хàðàêòåð зì³í ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà òà зäàòíîñò³ ñâîє÷àñíî é àäåêâàòíî íà 
íèх ðåàãóâàòè, щî ï³äêðåñëює àêòóàëüí³ñòü ³ ïåð-
ñïåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè.

Сó÷àñí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè äëÿ óñï³ш-
íîãî êîíêóðóâàííÿ â ñêëàäíèх ðèíêîâèх óìîâàх 
ìàюòü ïîñò³éíî шóêàòè íîâ³ шëÿхè òà ìåòîäè 
ï³äâèщåííÿ âëàñíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå 
ò³ëüêè íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó, àëå é íà ³íîзåì-
íèх ðèíêàх; âèíèêàє ïîòðåбà â ðîзðîбö³ ñòðàòå-
ã³÷íèх ïëàí³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ є ïîòåíö³éíî ïðèбóòêîâèìè òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх. Âèêî-
ðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîї êîíöåïö³ї â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ äàє ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè äîñÿãòè 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó збóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³, àëå 
é ïðåäñòàâèòè ìîæëèâ³ ðåзåðâè ó ñфåð³ ïîñòà-
÷àííÿ òà âèðîбíèöòâà, îêðåñëèòè ìîæëèâîñò³ 
ò³ñíîї ñï³âïðàö³ з óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ëàíöюãà 
ïîñòàâîê òà ñфîðìóâàòè âàãîìó ñèñòåìó ö³ííîñ-

òåé зà äîïîìîãîю âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îбñëó-
ãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷à.

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òåîðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх 
ïðîбëåì ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì зðîбèëè â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ 
â÷åí³, зîêðåìà Л. Â. Бàëàбàíîâà, Ò. À. Бóðöåâà, 
À. Â. Âîé÷àê, À. Â. Гðèãîð, Â. Є. Êà÷óðîâñüêèé, 
². Г. Êë³ìîâà, Ф. Êîòëåð, Ì. Ì. Êîхàí, Ж.-Ж. Лàì-
бåí, Ì. Å. Пîðòåð, Í. П. Òåñëюê, ð. À. Фàòхóòä³-
íîâ, Д. Хàññ³, Â. À. Шàïîâàëîâ, À. À. Шèìàíñüêà. 
Â ðîбîòàх öèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â âèñâ³òëåíî ï³ä-
хîäè äî ïîбóäîâè òà îбґðóíòóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, зàïðîïîíîâàíî ð³зí³ 
ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü òà îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åíî ïðîбëåìè òà 
ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè ïðàêòèêè фîðìóâàííÿ ìàð-
êåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî 
ï³äхîäó â ìàðêåòèíãîâ³é ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà є 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì ³ ðîзêðèòèì.

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ëîã³ñòè÷íîãî ï³äхîäó.
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ÂËÈЯÍÈÅ МÎÒÈÂÀÖÈÈ ÍÀ ПÐÎÖÅÑÑ ÊÎММÓÍÈÊÀÖÈÈ  
ÓЧÀÑÒÍÈÊÎÂ ÐЫÍÎЧÍЫХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ìîòèâàöèîííîå âîзäåéñòâèå íà ïðîöåññ êîììóíèêàöèè ó÷àñòíèêîâ ðыíî÷íых îòíî-
шåíèé. Âыäåëåíы ìîòèâàòîðы ïðÿìîãî è êîñâåííîãî âîзäåéñòâèÿ. Пðåäëîæåí àëãîðèòì èññëåäîâàíèÿ 
ïðîöåññà ìîòèâàöèè, êîòîðыé бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü óïðîщåíèю êîììóíèêàöèîííîãî ïðîöåññà è ïðèíÿ-
òèю óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.
Êлючевые слова: ìîòèâàöèÿ, êîììóíèêàöèîííыé ïðîöåññ, ìîòèâèðóющèå фàêòîðы, ñóбъåêòы êîììó-
íèêàöèè, òîâàð.
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THE INFLUENCE OF MOTIVATION ON THE COMMUNICATION PROCESS  
OF PARTICIPANTS OF MARKET RELATIONS

Summary
The motivational impact on the communication process of market participants is investigated. Motivators of direct 
and indirect influence are allocated in the article. An algorithm for studying the process of motivation is shown, 
which will facilitate the simplification of the communication process and the adoption of managerial decisions.
Key words: motivation, communication process, motivating factors, subjects of communication, product.
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У ñòàòò³ îïèñàíî êîíöåïö³ю ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà. Дîñë³äæåíî âïëèâ ëîã³ñòè÷-
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Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó фóíêö³îíóюòü ñó÷àñí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, хàðàêòåðèзóєòüñÿ àêòèâíèìè зì³íàìè 
óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ. Сòàб³ëüí³ñòü êîíêóðåíòíîї 
ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä óì³ííÿ ïðî-
ãíîзóâàòè äèíàì³êó òà хàðàêòåð зì³í ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà òà зäàòíîñò³ ñâîє÷àñíî é àäåêâàòíî íà 
íèх ðåàãóâàòè, щî ï³äêðåñëює àêòóàëüí³ñòü ³ ïåð-
ñïåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè.

Сó÷àñí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè äëÿ óñï³ш-
íîãî êîíêóðóâàííÿ â ñêëàäíèх ðèíêîâèх óìîâàх 
ìàюòü ïîñò³éíî шóêàòè íîâ³ шëÿхè òà ìåòîäè 
ï³äâèщåííÿ âëàñíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå 
ò³ëüêè íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó, àëå é íà ³íîзåì-
íèх ðèíêàх; âèíèêàє ïîòðåбà â ðîзðîбö³ ñòðàòå-
ã³÷íèх ïëàí³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ є ïîòåíö³éíî ïðèбóòêîâèìè òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх. Âèêî-
ðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîї êîíöåïö³ї â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ äàє ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè äîñÿãòè 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó збóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³, àëå 
é ïðåäñòàâèòè ìîæëèâ³ ðåзåðâè ó ñфåð³ ïîñòà-
÷àííÿ òà âèðîбíèöòâà, îêðåñëèòè ìîæëèâîñò³ 
ò³ñíîї ñï³âïðàö³ з óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ëàíöюãà 
ïîñòàâîê òà ñфîðìóâàòè âàãîìó ñèñòåìó ö³ííîñ-

òåé зà äîïîìîãîю âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îбñëó-
ãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷à.

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òåîðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх 
ïðîбëåì ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì зðîбèëè â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ 
â÷åí³, зîêðåìà Л. Â. Бàëàбàíîâà, Ò. À. Бóðöåâà, 
À. Â. Âîé÷àê, À. Â. Гðèãîð, Â. Є. Êà÷óðîâñüêèé, 
². Г. Êë³ìîâà, Ф. Êîòëåð, Ì. Ì. Êîхàí, Ж.-Ж. Лàì-
бåí, Ì. Å. Пîðòåð, Í. П. Òåñëюê, ð. À. Фàòхóòä³-
íîâ, Д. Хàññ³, Â. À. Шàïîâàëîâ, À. À. Шèìàíñüêà. 
Â ðîбîòàх öèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â âèñâ³òëåíî ï³ä-
хîäè äî ïîбóäîâè òà îбґðóíòóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, зàïðîïîíîâàíî ð³зí³ 
ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü òà îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åíî ïðîбëåìè òà 
ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè ïðàêòèêè фîðìóâàííÿ ìàð-
êåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî 
ï³äхîäó â ìàðêåòèíãîâ³é ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà є 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì ³ ðîзêðèòèì.

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ëîã³ñòè÷íîãî ï³äхîäó.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Лîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ бàзóєòüñÿ íà îñíîâíèх 
ïðèíöèïàх ëîã³ñòèêè, à ñàìå íà ïðèíöèïàх 
òîòàëüíèх âèòðàò, ãëîбàëüíîї îïòèì³зàö³ї, êîîðäè-
íàö³ї, ³íòåãðàö³ї, âèêîðèñòàííÿ òåîð³ї êîìïðîì³ñ³â 
äëÿ ïåðåðîзïîä³ëó âèòðàò, â³äìîâè â³ä âèïóñêó 
óí³âåðñàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî òà ï³ä³éìàëüíî-âàí-
òàæíîãî îбëàäíàííÿ, ñò³éêîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ 
òîщî. Âèхîäÿ÷è з âèщåзàзíà÷åíîãî, ìè ðîзãëÿ-
äàєìî ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ÿê 
îïòèì³зàö³ю òà âзàєìîзâ’ÿзîê ìàòåð³àëüíèх òà 
ñóïóòí³х ïîòîê³â, щî âхîäÿòü íà ï³äïðèєìñòâî 
òà âèхîäÿòü з íüîãî ÿê зà ìåæ³ äàíîї êðàїíè, òàê 
³ â її ìåæàх. Цå äàє зìîãó îïòèì³зóâàòè ïîòîêè 
âñåðåäèí³ ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ðîзãëÿíåìî âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³ä-
хîäó â ìàðêåòèíãîâ³é ñòðàòåã³ї íà ïðèêëàä³ ПÀÒ 
«Ìîíфàðì».

Êîíöåïö³ÿ “Lean Manufacturing” («îщàäëèâå 
âèðîбíèöòâî») ñïðàâåäëèâî âèзíàíà îäí³єю з íàé-
б³ëüш åфåêòèâíèх ó ñâ³ò³. Пðîâ³äí³ âèðîбíèêè 
â ð³зíèх ãàëóзÿх àêòèâíî îñâîююòü åëåìåíòè 
“Lean Manufacturing”, äîñÿãàю÷è зíà÷íèх ðåзóëü-
òàò³â ó зíèæåíí³ âèòðàò ³ ï³äâèщåíí³ шâèäêîñò³ 
ðåàãóâàííÿ íà ì³íëèâ³ âèìîãè ðèíêó. Â³äïðàâíèì 
ïóíêòîì îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà є ö³íí³ñòü äëÿ 
ñïîæèâà÷à. Ç ïîãëÿäó ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ïðî-
äóêò (ïîñëóãà) зäîбóâàє ñïðàâæíю ö³íí³ñòü ò³ëüêè 
ó òîé ÷àñ, êîëè â³äбóâàєòüñÿ бåзïîñåðåäíÿ îбðîбêà 
÷è бåзïîñåðåäíє âèãîòîâëåííÿ. Òîìó «îñíîâîю» 
îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà є ïðîöåñ óñóíåííÿ âòðàò. 
Сåðåä íèх ñë³ä íàзâàòè âòðàòè ÷åðåз íàäâèðîбíè-
öòâî; âòðàòè ÷àñó ÷åðåз î÷³êóâàííÿ; âòðàòè ï³ä 
÷àñ íåïîòð³бíîãî òðàíñïîðòóâàííÿ; âòðàòè ÷åðåз 
зàéâ³ åòàïè îбðîбêè; âòðàòè ÷åðåз зàéâ³ зàïàñè; 
âòðàòè ÷åðåз íåïîòð³бí³ ïåðåì³щåííÿ; âòðàòè 
÷åðåз âèïóñê äåфåêòíîї ïðîäóêö³ї. ²ñíóюòü òàêîæ 
щå äâà äæåðåëà âòðàò, à ñàìå «íàâàíòàæåííÿ, 
щî ïåðåâèщóє ìîæëèâîñò³», ³ «íåð³âíîì³ðí³ñòü 
íàâàíòàæåííÿ» [2]. Ç îïèñó êîíöåïö³ї ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà âèïëèâàє, щî 
зà ñâîїìè âëàñòèâîñòÿìè âîíà âàðòà зàñòîñóâàííÿ 
â ñó÷àñí³é óêðàїíñüê³é êîìïàí³ї.

Бåðó÷è зà îñíîâó ïðîâåäåí³ íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, à òàêîæ âèхîäÿ÷è з äîñâ³äó ïðîâ³äíèх 
êîìïàí³é, щî зàñòîñîâóюòü êîíöåïö³ю “Lean 
Manufacturing”, ìè ââàæàєìî, щî îñíîâíèìè 
êðîêàìè â її âïðîâàäæåíí³ ïîâèíí³ ñòàòè âèб³ð 
ïðîâ³äíèêà зì³í (ïîòð³бíèé ë³äåð, зäàòíèé âзÿòè 
íà ñåбå â³äïîâ³äàëüí³ñòü); îäåðæàííÿ íåîбх³äíèх 
зíàíü зà ñèñòåìîю «îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà» 
(зíàííÿ ïîâèíí³ бóòè îòðèìàí³ з íàä³éíîãî äæå-
ðåëà); ñòâîðåííÿ êðèзîâîї ñèòóàö³ї (âäàëèì ìîòè-
âîì âïðîâàäæåííÿ «îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà» 
ñëóæèòü êðèзà â îðãàí³зàö³ї, à â äàíîìó âèïàäêó 
âîíà âæå ³ñíóє); зîñåðåäæåííÿ íà äð³бíèх äåòà-
ëÿх (ïî÷èíàòè ìîæíà з óñóíåííÿ âòðàò ñêð³зü, äå 
öå ìîæëèâî); ïîбóäîâà êàðòè ïîòîê³â ñòâîðåííÿ 
ö³ííîñòåé (ñïî÷àòêó – ïîòî÷íèé ñòàí, à ïîò³ì 
– ìàéбóòíє, ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ «îщàäëèâîãî 
âèðîбíèöòâà»); âïðîâàäæåííÿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ 
³íфîðìîâàíîñò³ (³íфîðìàö³ÿ ïðî ðåзóëüòàòè ïîâè-
ííà бóòè äîñòóïíà ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї); ïðàã-
íåííÿ íåãàéíî îäåðæàòè ðåзóëüòàò;  зä³éñíåííÿ 
бåзïåðåðâíîãî ïîêðàщåííÿ зà ñèñòåìîю Êàéäзåí 
(ïåðåхîäèòè â³ä ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé 
ó öåхàх äî àäì³í³ñòðàòèâíèх ïðîöåñ³â).

Цÿ êîíöåïö³ÿ äîïîìàãàє íà б³ëüш âèñî-
êîìó ð³âí³ îðãàí³зóâàòè âèêîíàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâîї ñòðàòåã³ї ³, ÿê íàñë³äîê, ³ñòîòíî ñêîðîòèòè 
âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà [3, ñ. 15]. Êîíöåïö³ÿ “Lean 
Manufacturing” ìîæå бóòè âïðîâàäæåíà ó ñèñòåìó 

збóòîâîї ëîã³ñòèêè ПÀÒ «Ìîíфàðì» ï³ä ÷àñ ðåàë³-
зàö³ї éîãî ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³. Â îñíîâ³ êîí-
öåïö³ї “Lean Manufacturing” ïîêëàäåíî ìåòîäîëî-
ã³ю ABC-àíàë³зó.

Пðîöåñ збóòó ïðîäóêö³ї ПÀÒ «Ìîíфàðì» ïðàê-
òè÷íî âàæêî ïëàíóâàòè з âèñîêîю òî÷í³ñòю. Òîìó 
äëÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ é åфåêòèâíîñò³ 
збóòó â ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïðîïîíóєìî êëàñèф³êàö³ї ïðîäóêö³ї ó зâ’ÿзêó 
з ³íòåíñèâí³ñòю äîãîâîð³â ïðîâîäèòè зà äîïîìîãîю 
ÀÂС-àíàë³зó. Â îñíîâ³ öüîãî àíàë³зó ëåæèòü ïðè-
ïóщåííÿ, щî â³äíîñíî íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü âèä³â 
ïðîäóêö³ї, ÿêà éäå íà збóò, ñòàíîâèòü б³ëüшó 
÷àñòèíó зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї. Дàíå ïðè-
ïóщåííÿ бàзóєòüñÿ íà зàêîíîì³ðíîñò³, â³äêðè-
ò³é ó 1897 ð. â³äîìèì ³òàë³éñüêèì åêîíîì³ñòîì 
³ ñîö³îëîãîì Â. Пàðåòòî, òàê зâàíîìó ïðèíöèï³ 
Пàðåòòî, àбî ïðàâèëó «80:20» [4, ñ. 31–32]. Дëÿ 
ñфåðè збóòó ïðàâèëî âèзíà÷àє, щî 20% íîìåíêëà-
òóðíèх ïîзèö³é ïëàíó зàбåзïå÷èòü 80% âèðó÷êè 
â³ä ðåàë³зàö³ї, îäåðæàíîї â³ä збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
òîбòî 80% ïðîäàæ³â ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äíî, 
ñêëàäàєòüñÿ зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї ëèшå 20% òîâà-
ð³â з íîìåíêëàòóðè ф³ðìè.

Сóòí³ñòü ÀÂС-àíàë³зó ïîëÿãàє â òîìó, щîб ðîз-
ä³ëèòè âñ³ íîìåíêëàòóðí³ ïîзèö³ї òîâàð³â íà òðè 
êëàñè: À, Â ³ С. Сïî÷àòêó âèзíà÷àюòü îбñÿãè 
êîæíîї òîâàðíîї ïîзèö³ї (íàïðèêëàä, зà ð³ê, зà 
êâàðòàë) ó íàòóðàëüíîìó âèðàз³ ³ ïèòîìó âàãó 
â зàãàëüí³é ðåàë³зàö³ї. П³ñëÿ öüîãî òîâàðè âïîðÿä-
êîâóюòü зà ÷åðãîâ³ñòю їхíüîãî âàðò³ñíîãî îбñÿãó é 
з³ñòàâëÿюòü íàêîïè÷åí³ ÷àñòêè â зàãàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ íîìåíêëàòóðíèх ïîзèö³é. Â ðåзóëüòàò³ ñòàє 
î÷åâèäíèì, щî â³äíîñíî íåбàãàòî âèä³â ïðîäóêö³ї 
ñòàíîâëÿòü б³ëüшó ÷àñòèíó зàãàëüíîãî äîхîäó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Êëàñ À îäèíèöü íàéìåíóâàíü – öå ò³ òîâàðè, íà 
ÿê³ ïðèïàäàє âèñîêèé ð³÷íèé îбñÿã збóòó. Пèòîìà 
âàãà âèä³â ïðîäóêö³ї öüîãî êëàñó ìîæå ñòàíîâèòè 
бëèзüêî 15% зàãàëüíîãî îбñÿãó îäèíèöü íîìåí-
êëàòóðíèх ïîзèö³é збóòó ³ 70–80% äîхîäó. Êëàñ 
Â îäèíèöü – öå íîìåíêëàòóðí³ ïîзèö³ї збóòó, íà 
ÿê³ ïðèïàäàє ñåðåäíÿ âåëè÷èíà îбñÿãó äîхîäó. Ц³ 
íàéìåíóâàííÿ ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 30% â³ä зàãàëü-
íîãî îбñÿãó íîìåíêëàòóðíèх ïîзèö³é ³ 15–25% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó äîхîäó. ²íш³ з íèзüêèì îбñÿ-
ãîì âèòðàò ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ фîðìóюòü 
êëàñ С. Âîíè ïðåäñòàâëÿюòü 5% â³ä îбñÿãó äîхîäó 
³ бëèзüêî 55% íàéìåíóâàíü â³ä зàãàëüíîãî ÷èñëà 
íîìåíêëàòóðíèх ïîзèö³é.

Пîë³òèêà óïðàâë³ííÿ òà îïòèì³зàö³ї збóòó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî бàзóєòüñÿ íà ÀÂС-àíàë³з³, ïðèïóñ-
êàє òàê³ ìîìåíòè [5, ñ. 171].

Íîìåíêëàòóðí³ ïîзèö³ї зà ãðóïîю íàéìåíóâàíü 
À ñë³ä збóâàòè ïåðåâàæíî ÷åðåз íàéб³ëüш íàä³é-
íèх ïîñòà÷àëüíèê³â, í³æ зà ãðóïîю С.

Íàéìåíóâàííÿ àñîðòèìåíòó ï³äïðèєìñòâà òîâà-
ð³â ãðóïè À, íà ïðîòèâàãó íàéìåíóâàííÿì ãðóï 
Â ³ С, ïîâèíí³ ï³ääàâàòèñÿ б³ëüш ðåòåëüíîìó 
ф³зè÷íîìó êîíòðîëю òðàíñïîðòóâàííÿ, à зà ìîæ-
ëèâîñò³ – ïåðåâîзèòèñÿ íàéб³ëüш íàä³éíèìè ïåðå-
â³зíèêàìè, òî÷í³ñòü зàïèñ³â íàéìåíóâàíü ðåñóðñ³â 
ãðóïè À ðåêîìåíäóєòüñÿ ÷àñò³шå ïåðåâ³ðÿòè.

Пðîãíîзóâàííÿ ïîòðåбè íàéìåíóâàíü ãðóïè 
À ïîâèííî ïðîâîäèòèñÿ б³ëüш ðåòåëüíî, í³æ ïðî-
ãíîзóâàííÿ ïîòðåбè â ³íшèх òîâàðàх.

Òàêèì ÷èíîì, зà äîïîìîãîю ÀÂС-àíàë³зó ìîæíà 
б³ëüш òî÷íî ïðîãíîзóâàòè òà ф³зè÷íî êîíòðîëю-
âàòè íàä³éí³ñòü збóòó. Çàñòîñóâàííÿ ÀÂС-àíàë³зó 
êåð³âíèöòâîì ПÀÒ «Ìîíфàðì» ó ñèñòåì³ ëîã³ñ-
òèêè ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ збóòîì â óìîâàх ðåàë³зà-
ö³ї ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї зàбåзïå÷èòü íàñàìïå-
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ðåä ïåðåäóìîâè òà ìåхàí³зìè âèбîðó îïòèìàëüíîãî 
ð³âíÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâà òà êîíòð-
îëü íîðìè ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї. Ц³ ìåхàí³зìè 
òîðêàюòüñÿ ÿê бåзïîñåðåäíüî ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà, àëå 
ó ñèñòåì³ ö³íîóòâîðåííÿ ïîâèíí³ ñòâîðèòèñÿ ïåðå-
äóìîâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ïî÷àòêîâîї 
ñòàä³ї ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ö³íè îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³ї. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ÀÂС є îñîбëèâî âàæëè-
âèì ÿê ï³ä ÷àñ ïîòî÷íîãî, òàê ³ ï³ä ÷àñ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ.

У 2015 ð. ПÀÒ «Ìîíфàðì» åêñïîðòóâàëî 
22 âèäè ïðîäóêö³ї, îòðèìàâшè 466 òèñ. äîë. СШÀ 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї. Íàéб³ëüшèé âíåñîê ó фîð-
ìóâàíí³ äîхîäó â³ä зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ñóïîзèòîð³ÿìè «Àíóзîë», 
ïðîäàæ ÿêèх зàбåзïå÷èâ 126 òèñ. äîë. СШÀ, àбî 
27% äîхîäó. Òàбëåòêè «Â³êàë³í» зàбåзïå÷èëè 
îäåðæàííÿ 103 òèñ. äîë. СШÀ äîхîäó, щî ñêëàëî 
22,1% âñüîãî îбñÿãó äîхîäó â³ä зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íàñòóïíèé åòàï ÀÂС-àíàë³зó 
ïîëÿãàє ó òîìó, щîб ïðîâåñòè ðàíæóâàííÿ íîìåí-
êëàòóðíèх ïîзèö³é åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї зà їх 
÷àñòêàìè â äîхîä³ (òàбë. 1).

Ç äàíèх òàбë. 1 âèäíî, щî 79,2% äîхîäó ПÀÒ 
«Ìîíфàðì» â³ä зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
зàбåзïå÷óє âñüîãî 6 фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â, 
щî ñêëàäàє 27,3% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ åêñ-
ïîðòíèх íîìåíêëàòóðíèх ïîзèö³é. Òàêèì ÷èíîì, 
äî ãðóïè À бóëî â³äíåñåíî ñóïîзèòîð³ї «Àíóзîë», 
òàбëåòêè «Â³êàë³í», ñóïîзèòîð³ї «Ìóì³éî», ñóïî-
зèòîð³ї «Àíàëüä³ì», ñóïîзèòîð³ї «Åñòð³îë-Ì» 
òà Îбë³ïèхîâ³ ñóïîзèòîð³ї. Гðóïó Â ñфîðìóâàëî 
7 ïðåïàðàò³â (àбî 31,8%), ÿê³ зàбåзïå÷èëè 15,6% 
äîхîäó â³ä åêñïîðòó. Дî ãðóïè С бóëî â³äíåñåíî 
9 фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â (àбî 41%), âíåñîê 
ÿêèх ó âèðó÷êó â³ä ðåàë³зàö³ї ñêëàâ 5,2%.

Îòæå, íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ïèòîìîї âàãè êîæ-
íîãî âèäó ïðîäóêö³ї â åêñïîðò³ ï³äïðèєìñòâà бóëî 
ïðèéíÿòî ð³шåííÿ ïðî зàðàхóâàííÿ êîæíîãî âèäó 
ñèðîâèíè äî îäí³єї з òðüîх ãðóï зà ìåòîäèêîю ÀÂС-
àíàë³зó. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ÀÂС-àíàë³зó äëÿ 
óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ëîã³ñòèêîю â ðåàë³зàö³ї ìàð-
êåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ПÀÒ «Ìîíфàðì» (òàбë. 2) ï³ä-
òâåðäèëè ïðèíöèï Пàðåòòî, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàíü ñèðîâèíè 
³ ìàòåð³àë³â ñòàíîâëÿòü б³ëüшó ÷àñòèíó âàðòîñò³, 
à äëÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íàéìåíóâàíü öÿ ÷àñòèíà 
âàðòîñò³ äîñèòü íèзüêà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåííÿ ÀÂС-àíàë³зó збóòó 
ïðîäóêö³ї ПÀÒ «Ìîíфàðì» íà åêñïîðò äàє зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ï³äïðèєìñòâî збóâàє òàê³ 
âèäè ïðîäóêö³ї, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü âñ³ òðè ãðóïè 
ÀÂС-àíàë³зó, ïðè öüîìó ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
ãðóïàìè ï³äòâåðäæóє зàêîí Пàðåòòî. Ðåзóëüòàòè 
ïðîâåäåíîãî ÀÂС-àíàë³зó ïîêàзàëè, щî ó âèбîð³ 
îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю ï³äïðè-
єìñòâà ïîòð³бíî ðîзðîбèòè зàхîäè щîäî ïåðшî-
÷åðãîâîãî óïðàâë³ííÿ îбñÿãàìè ïîñòàâîê êëàñó 
À, äî ÿêîãî бóëè â³äíåñåí³ òàê³ âèäè: ñóïîзèòî-
ð³ї «Àíóзîë», òàбëåòêè «Â³êàë³í», ñóïîзèòîð³ї 
«Ìóì³éî», ñóïîзèòîð³ї «Àíàëüä³ì», ñóïîзèòîð³ї 
«Åñòð³îë-Ì» òà Îбë³ïèхîâ³ ñóïîзèòîð³ї. Íà íàшó 
äóìêó, зàñòîñóâàííÿ ÀÂС-àíàë³зó íà ïðàêòèö³ 
â óïðàâë³íí³ збóòîâîю ëîã³ñòèêîю íà äîñë³äæó-
âàíîìó ï³äïðèєìñòâ³ äàñòü зìîãó âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ òåíäåíö³ї â åêñïîðò³ òà ñòâîðèòü ïåðåäó-
ìîâè äëÿ ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà.

П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ òà êîíòðîëю 
ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãó ï³äïðèєìñòâà зàñòîñîâóєòüñÿ 
ìîäåëюâàííÿ.

Пåðш í³æ ïåðåéòè äî îö³íêè âïëèâó ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè íà åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³ї ìàðêå-
òèíãó ПÀÒ «Ìîíфàðì», ñë³ä âèзíà÷èòèñÿ, ÿê³ 
ñàìå ïîêàзíèêè бóäå âзÿòî äëÿ ìîäåëюâàííÿ. Î÷å-
âèäíî, щî ñèñòåìà ëîã³ñòèêè ï³äïðèєìñòâà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ âèòðàòàìè íà ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, 
òðàíñïîðòíî-зàãîò³âåëüíèìè âèòðàòàìè, âèòðà-

Òàбëèöÿ 1
ÀÂÑ‑ранжування експортної групи товарів  

ПÀÒ «Монфарм» за 2015 рік
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6. Àíóзîë, ñóïîз. 27,03 4,55 27,03 4,55

À

2. Â³êàë³í, òàбë. 22,1 4,55 49,13 9,09

14. Ìóì³éî, ñóïîз. 11,14 4,55 60,27 13,64

4. Àíàëüä³ì, ñóïîз. 8,71 4,55 68,98 18,18

9. Åñòð³îë-Ì, ñóïîз. 6,44 4,55 75,42 22,73

17. Îбë³ïèхîâ³ 
ñóïîз. 3,73 4,55 79,15 27,27

13. Ìåòðîí³äàзîë, 
ñóïîз. 3,38 4,55 82,53 31,82

Â

16. Í³ñòàòèí, ñóïîз. 2,95 4,55 85,48 36,36

1. Бðîìêàìфîðà, 
òàбë. 2,94 4,55 88,42 40,91

21. Сóïîзèòîð³ї 
з îë³єю íàñ³ííÿ 
ãàðбóзà

2,23 4,55 90,65 45,45

7. Б³ñàêîäèë, ñóïîз. 1,5 4,55 92,15 50,00

22. Í³òðîñîðб³ä, 
òàбë. 1,48 4,55 93,63 54,55

3. Г³íêãîêàïñ-Ì, 
êàïñ. 1,16 4,55 94,79 59,09

5. Àíàëüä³ì, ñóïîз. 1,07 4,55 95,86 63,64

С

12. Ìåòèëóðàöèë, 
ñóïîз. 0,88 4,55 96,74 68,18

19. Пàðàöåòàìîë, 
ñóïîз. 0,74 4,55 97,48 72,73

11. Бåëàäîííè åêñ-
òðàêò, ñóïîз. 0,73 4,55 98,21 77,27

10. ²хò³îë, ñóïîз. 0,51 4,55 98,72 81,82

20. Пàðàöåòàìîë, 
ñóïîз. 0,5 4,55 99,22 86,36

18. Пàðàöåòàìîë, 
ñóïîз. 0,43 4,55 99,65 90,91

8. Дèêëîфåíàê 
íàòð³ю, ñóïîз. 0,21 4,55 99,86 95,45

15. Í³ñòàòèí, ñóïîз. 0,12 4,55 100 100
Джерело: розраховано автором

Òàбëèöÿ 2
Зведені дані ÀÂÑ‑аналізу експорту  

ПÀÒ «Монфарм» за 2015 рік
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À 368 936,0 79,15 6 27,27

Â 72 917,0 15,64 7 31,82

С 24 227,4 5,21 9 40,91

Âñüîãî 466 080,4 100,0 22 100,0
Джерело: розраховано автором
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òàìè íà äîâåäåííÿ òîâàð³â äî ïðèäàòíîãî äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї ñòàíó òîщî.

Ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè â àбñîëюòíèх ³ â³äíîñíèх 
ïîêàзíèêàх. Àбñîëюòíèìè ïîêàзíèêàìè åфåêòèâ-
íîñò³ є ïðèбóòîê, äîх³ä, âèòðàòè òîщî, à â³äíîñ-
íèìè – ïðèбóòêîâ³ñòü (ðåíòàбåëüí³ñòü), îбîðîò-
í³ñòü (â³ääà÷à) ðåñóðñ³â òîщî. Дëÿ îö³íêè âïëèâó 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè íà åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèí-
ãîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ðåзóëüòóю÷îю îзíà-
êîю â³зüìåìî íàéб³ëüш óзàãàëüíåíèé àбñîëюòíèé 
ïîêàзíèê – ïðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї àбî 
âàëîâèé ïðèбóòîê, îñê³ëüêè äëÿ âåëèêèх ï³äïðè-
єìñòâ â óìîâàх êîíêóðåíö³ї âàæëèâ³шîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє íå ìàêñèì³зàö³ÿ ðåíòàбåëüíîñò³, à ìàêñè-
ì³зàö³ÿ îбñÿãó ïðèбóòêó. Çâåäåìî ó òàбë. 3 âèх³äí³ 
äàí³ äëÿ ìîäåëюâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîòÿãîì 2010–2015 ðð. îбñÿã 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ПÀÒ «Ìîíфàðì» зб³ëüшèâñÿ 
ó 2,1 ðàзè, à îбñÿã âàëîâîãî ïðèбóòêó зб³ëüшèâñÿ 
ó 2,2 ðàзè. Âèòðàòè íà збóò зб³ëüшèëèñÿ íà 3%, 
à їх ÷àñòêà â ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
зìåíшèëàñÿ íà 2,8%. Îбñÿã åêñïîðòó зб³ëüшèâñÿ 
íà 9%, à éîãî ÷àñòêà ó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зìåí-
шèëàñÿ íà 5,1%. Åфåêòèâí³ñòü зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зðîñëà. Íà öå 
âêàзóє зðîñòàííÿ îбñÿãó ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò ó 1,9 ðàзè, à òàêîæ зб³ëü-
шåííÿ âàëîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ åêñïîðòó íà 16,5%.

Пîбóäóєìî êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíó ìîäåëü 
зàëåæíîñò³ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòå-
ã³ї ПÀÒ «Ìîíфàðì» â³ä ðåзóëüòàò³â ëîã³ñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ öüîãî ðåзóëüòàòîì â³зüìåìî îбñÿã 
ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò, òèñ. 
ãðí. (Y), à фàêòîðàìè – âèòðàòè íà збóò, òèñ. ãðí. 
(X1), âèòðàòè íà збóò ó% äî ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зî-
âàíîї ïðîäóêö³ї (Х2), ÷àñòêó åêñïîðòó â ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї,% (Х3). Âèх³äí³ äàí³ äëÿ ìîäåëюâàííÿ 
зâåäåìî ó òàбë. 4.

Дëÿ ïðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíà-
ë³зó ñêîðèñòàéìîñÿ ìîæëèâîñòÿìè òàбëè÷íîãî 
ïðî öåñîðà MS Excel, зàñòîñóâàâшè îïö³ю «Пàêåò 
àíàë³зó» «Ðåãðåñ³ÿ».

Ðåзóëüòàòè êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî îäåðæàíà òðèфàêòîðíà ìîäåëü 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèìè зíà÷åííÿìè ñòàòèñ-
òè÷íèх êîåф³ö³єíò³â, зîêðåìà:

– êîåф³ö³єíò ìíîæèííîї êîðåëÿö³ї R äîð³âíює 
0,911 ³ ñâ³ä÷èòü ïðî щ³ëüíèé зâ’ÿзîê ì³æ фàêòî-
ðàìè ³ ðåзóëüòàòîì

– êîåф³ö³єíò ìíîæèííîї äåòåðì³íàö³ї R2 äîð³â-
íює 0,831 ³ ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó äîñòîâ³ðí³ñòü 
êîðåëÿö³éíîãî зâ’ÿзêó, òîбòî ñèëà âïëèâó фàêòî-
ð³â íà ðåзóëüòàò íà ñêëàäàє 83,1%, âïëèâ ðåшòè 
фàêòîð³â íåзíà÷íèé – âñüîãî 16,9%.

Òàêèì ÷èíîì, ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї íàбóâàє òàêîãî 
âèãëÿäó:

Y = 1068,12 + 0,31 Х1–272,37 Х2 + 183,51 Х3 (1),

äå Y – îбñÿã ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
íà åêñïîðò, òèñ. ãðí.; X1 – âèòðàòè íà збóò, òèñ. 
ãðí.; Х2 – âèòðàòè íà збóò ó% äî ñîб³âàðòîñò³ ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї; Х3 – ÷àñòêà åêñïîðòó â ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї,%.

Пàðàìåòðè îòðèìàíîãî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї (фîð-
ìóëà 1) ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà 
збóò íà 1 òèñ. ãðí. ñóïðîâîäæóâàëîñÿ зðîñòàííÿì 
ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò íà 
310 ãðí.; зðîñòàííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà збóò ó ñîб³-
âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї íà 1% ñïðè÷èíÿëî 
ñêîðî÷åííÿ âàëîâîãî ïðèбóòêó â³ä зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 27,4 òèñ. ãðí.; зðîñòàííÿ 
÷àñòêè åêñïîðòó â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà 1% 
ñïðè÷èíÿëî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó â³ä зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 183,5 òèñ. ãðí.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äíîñíîї äîñòîâ³ðíîñò³ 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó âïëèâó фàêòîð³â íà ðåзóëü-
òàò зàñòîñîâóєòüñÿ ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó êîåф³ö³-
єíò³â ïàðíîї åëàñòè÷íîñò³ ( ) âàëîâîãî ïðèбóòêó 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò зà â³äïîâ³äíèì 
фàêòîðîì зã³äíî з òàêîю фîðìóëîю:

Òàбëèöÿ 3
Ðезультати логістичної та зовнішньоекономічної діяльності ПÀÒ «Монфарм» за 2010–2015 рр.

Íайменування показника
Значення показника за роками Ñереднє  

за 
5 років2010 2011 2012 2013 2014 2015

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí. 32 847 73 231 93 878 94 579 58 835 69 820 70 532

Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí. 22 412 54 784 68 590 70 762 36 496 47 290 50 056

Âàëîâèé ïðèбóòîê, òèñ. ãðí. 10 435 18 447 25 288 23 817 22 339 22 530 20 476

Âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó,% 31,8 25,2 26,9 25,2 38,0 32,3 29,0

Âèòðàòè íà збóò, òèñ. ãðí. 1 785 5 621 1 940 2 276 1 794 1 836 2 542

Âèòðàòè íà збóò ó% äî ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 7,96 10,26 2,83 3,22 4,92 3,88 5,08

Îбñÿã åêñïîðòó, òèñ. ãðí. 2 431 3 815 6 684 3 889 5 492 3 721 4 339

Чàñòêà åêñïîðòó â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї,% 7,40 5,21 7,12 4,11 9,33 5,33 6,38

Îбñÿã ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò, òèñ. ãðí. 741 959 1 871 1 953 2 279 1 419 1 537

Âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü åêñïîðòó,% 30,5 25,1 28,0 50,2 41,5 38,1 34,1

Чàñòêà åêñïîðòó ó âàëîâîìó ïðèбóòêó,% 7,1 5,2 7,4 8,2 10,2 6,3 7,5
Джерело: розраховано автором

Òàбëèöÿ 4
Âиõідні дані для проведення кореляційно‑

регресійного аналізу впливу логістичної системи  
на ефективність маркетингової стратегії  

ПÀÒ «Монфарм» за 2010–2015 рр.
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2010 1 785 7,96 7,4 741

2011 5 621 10,26 5,21 959

2012 1 940 2,83 7,12 1 871

2013 2 276 3,22 4,11 1 953

2014 1 794 4,92 9,33 2 279

2015 1 836 3,88 5,33 1 419

Сåðåäíє 2 542 5,51 6,42 1 537
Джерело: розраховано автором
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(2),

äå b1 – êîåф³ö³єíò ðåãðåñ³ї, ÿêèé ïîêàзóє, íà 
ñê³ëüêè òèñ. ãðí. зì³íèòüñÿ âàëîâèé ïðèбóòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò зà 
зì³íè збóòîâèх âèòðàò íà 1 òèñ. ãðí.; хi – ñåðåäíє 
зíà÷åííÿ i-ї фàêòîðíîї îзíàêè; у – ñåðåäíє зíà-
÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîї îзíàêè (âàëîâèé ïðèбóòîê 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò, òèñ. ãðí.).

Пðîâåäåìî ðîзðàхóíêè êîåф³ö³єíò³â åëàñòè÷-
íîñò³ ³ зâåäåìî ðåзóëüòàòè ó òàбë. 5. Ç äàíèх, 
íàâåäåíèх ó òàбë. 5, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî íàéб³ëüшèé âïëèâ íà îбñÿã ïðèбóòêó â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò ÷èíèòü ÷àñòêà 

âèòðàò íà збóò ó ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї, àäæå зà зðîñòàííÿ öüîãî фàêòîðó íà 1% 
ïðèбóòîê ìîæå зìåíшèòèñÿ íà 0,98%. Çà зðîñ-
òàííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
íà 1% îбñÿã ïðèбóòêó â³ä åêñïîðòó ìîæå зб³ëü-
шèòèñÿ íà 0,77%. Çб³ëüшåííÿ âèòðàò íà збóò íà 
1% ñóïðîâîäæóєòüñÿ зðîñòàííÿì îбñÿãó ðåàë³-
зàö³ї ïðèбóòêó â³ä зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà 0,52%.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, îäåðæàí³ ðåзóëüòàòè 
êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó ñòâîðююòü бàзó 
äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ (ñöåíà-
ð³їâ) щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãî-
âîї ñòðàòåã³ї ПÀÒ «Ìîíфàðì». Òàê, ÿêщî êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèєìñòâà ïðèéìàє óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ 
щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, зã³äíî з ÿêèì ïåðåäбà÷åíå зб³ëüшåííÿ 
îбñÿãó åêñïîðòó íà 10% зà óìîâè íåзì³ííîãî 
îбñÿãó збóòó íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó òà ф³êñîâà-
íîї ÷àñòêè âèòðàò íà збóò, òî öå ïðèâåäå äî òàêîãî 
ðåзóëüòàòó: îбñÿã äîхîäó â³ä зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäå 4 093,1 òèñ. ãðí.; ñóìàðíèé 
îбñÿã ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ñêëàäå 70 601,4 òèñ. 
ãðí.; îбñÿã âèòðàò íà збóò ñêëàäå 1 856,5 òèñ. ãðí.; 
÷àñòêà åêñïîðòó â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ñêëàäå 
6,2%.

Òàêèх ñöåíàð³їâ íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ìîäåëю-
âàííÿ ìîæíà ðîзðîбèòè бåзë³÷, щî зàêëàäå ï³äâà-
ëèíè äëÿ ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîзâèòêó ПÀÒ «Ìîíфàðì».
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ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÅÑÊÈХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïèñàíà êîíöåïöèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè бåðåæëèâîãî ïðîèзâîäñòâà. Иññëåäîâàíî âëèÿíèå 
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы íà эффåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà ÎÀÎ «Ìîíфàðì». Пîñòðîåíà êîððåëÿöè-
îííî-ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü зàâèñèìîñòè эффåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè èññëåäóåìîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ îò ðåзóëüòàòîâ ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: ñòðàòåãèÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ëîãèñòè÷åñêîå óïðàâëåíèå, бåðåæëèâîå ïðîèзâîä-
ñòâî, ÀÂС-àíàëèз.

Korol I. V.
Pavlo Tychyna Uman State Pedagogical University

IMPLEMENTATION OF LOGISTIC APPROACH IN THE MARKETING STRATEGY  
OF PHARMACEUTICAL ENTERPRISES

Summary
In the article, a concept of lean logistics strategy is described. The influence of the logistics system on 
the effectiveness of marketing strategies of the company “Monfarm” is analysed. Built a correlation and 
regression model of dependents of the effectiveness of marketing strategy results on logistics activities.
Key words: strategy, marketing strategy, logistics management, Lean Manufacturing, ABC-analysis.

Òàбëèöÿ 5
Êоефіцієнти еластичності трифакторної 

кореляційної моделі ефективності маркетингової 
стратегії ПÀÒ «Монфарм», %

Íайменування фактору Îбсяг прибутку від 
реалізації продукції 

на експорт

Âèòðàòè íà збóò 0,516

Âèòðàòè íà збóò ó % äî ñîб³âàð-
òîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї –0,977

Чàñòêà åêñïîðòó â ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї 0,766

Джерело: розраховано автором
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²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÈЗÈÊÀМÈ 
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ òà âèзíà÷åí³ ³íñòðóìåíòè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Пðîàíàë³зîâàí³ îñíîâí³ ñèñòåìí³ ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êëю÷îâ³ ñëîâà: ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ðèзèêè, збèòêè, ï³äïðèєìñòâà, åëåìåíòè ðèзèê³â, 
êëàñèф³êàö³ÿ ðèзèê³â, ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà.

Проблема дослідження. У ïîñò³éíèх òðàíñ-
фîðìàö³éíèх óìîâàх, â ÿêèх ïåðåбóâàюòü â³ò÷èз-
íÿí³ ï³äïðèєìñòâà íàшîї êðàїíè, зíà÷íî зðîñòàє 
ðîëü ÿê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â, 
îö³íêè їх ðåзóëüòàò³â îïåðàö³éíîї, ф³íàíñîâîї, 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîшóêó шëÿх³â ï³ä-
âèщåííÿ ³ зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó. Îòæå, 
â ñó÷àñíèх óìîâàх íåîбх³äíîю є ñèñòåìà ïîêàзíè-
ê³â, щî бàзóєòüñÿ ÿê íà ф³íàíñîâ³é, òàê ³ íà íåф³-
íàíñîâ³é ³íфîðìàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ðèзèê³â â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ âíå-
ñëè: Â. Â³òë³íñüêèé, Â. Гðàíàòóðîâ, С. ²ëëÿшåíêî 
òà ³í. Сèñòåìí³ äîñë³äæåííÿ з ïèòàíü ðèзèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà зíàéшëè 
â³äîбðàæåííÿ ó íàóêîâèх ïðàöÿх Â. Êàðäàшà, 
À. Ì³íê³, С. Íàêîíå÷íîãî, С. Сàâ³íîї, Â. Чåïóðêà 
òà ³í. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè їх äîñë³äæåíü бóëè 
³äåíòèф³êàö³ÿ ðîë³ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó â óïðàâ-
ë³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà; 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ ðèзèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà їх фàêòîð³â; ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ê³ëüê³ñíîãî 
îö³íюâàííÿ ðèзèê³â; îбґðóíòóâàííÿ ñèñòåìè зàхî-
ä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì. Â³äíîñíî ìàëîäîñë³äæå-
íèìè є îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè 
ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âèâ÷àëè Ì. Лåäíåâ, 
Є. Сìèðíîâ, Â. Хîëîä. Âðàхîâóю÷è ö³íí³ñòü íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü ïåðåë³÷åíèх òà ³íшèх â÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â, ñë³ä îäíàê ï³äêðåñëèòè íåîбх³äí³ñòü 
ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ ðîë³ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
â óïðàâë³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà ïîäàëüшîї àäàïòàö³ї ³ñíóю-
÷èх ï³äхîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì äî îñîбëèâîñòåé 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Íåâèð³шåí³ ÷àñòèíè зàãàëüíîї ïðîбëåìè. Àíà-
ë³з ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ðîзâèòêó ñó÷àñíîї ³íñòðóìåíòàëüíîї ï³äòðèìêè 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Â³äïîâ³äíî îñíî-
âíèìè зàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî: îö³íêà 
ðîë³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; îбґðóíòóâàííÿ 
ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâ àãðî-
б³зíåñó; ðîзðîбêà ³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ 
îñíîâíèìè ðèзèêàìè âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Мета статті. Ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âèñâ³òëåííÿ 
³íñòðóìåíò³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêîì â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí 
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх, щî 
ïåðåäбà÷àє óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
äî ñóòíîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, âèзíà÷åííÿ ïðèòàìàí-
íèх їì ðèзèê³â, âñòàíîâëåííÿ ³íäèêàòîð³â ðèзèêó 
òà îбґðóíòóâàííÿ ìåòîä³â їх îö³íюâàííÿ.

Îсновні результати дослідження. Åêîíîì³÷í³ 
ïåðåòâîðåííÿ â Уêðàїí³ ñòâîðèëè ñåðåäîâèщå, 
â ÿêîìó âèíèê ³íòåðåñ äî òàêîї êàòåãîð³ї, ÿê ðèзèê, 
à òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ðîз-
êðèòòÿ ïðèðîäè éîãî ïîÿâè, êëàñèф³êàö³ї òà ðîз-
ðîбêè ñèñòåìè зàхîä³â ïîïåðåäæåííÿ àбî ì³í³ì³зà-
ö³ї éîãî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â íå ò³ëüêè îòðèìàëè 
ñâ³é ïîäàëüшèé ðîзâèòîê, àëå é ñòàëè âàæëèâèì 
³íñòðóìåíòîì ðèíêîâîї ïîâåä³íêè.

Фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí зàâæäè ïîâ’ÿзàíå 
з ïåâíèìè ðèзèêàìè. Ðèзèêè ÿâëÿюòü ñîбîю åëå-
ìåíò îб’єêòèâíîї ä³éñíîñò³, à îòæå âàæëèâèì є 
зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, щî äîзâîëÿє ì³í³ì³зóâàòè їх íåãàòèâ-
íèé ïðîÿâ. Îòæå, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бóäü-ÿêîãî, ó òîìó ÷èñë³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî, ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє 
àíàë³з, îö³íêó, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Àíàë³з ðèзèêó –  öå ïî÷àòêîâèé åòàï óïðàâ-
ë³ííÿ, щî ìàє íà ìåò³ îäåðæàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ñòðóêòóðó, âëàñòèâîñò³ îб’єêòà ³ íàÿâí³ 
ðèзèêè. Îбñÿã ³íфîðìàö³ї, щî збèðàєòüñÿ, ìàє 
бóòè äîñòàòí³ì äëÿ òîãî, щîб ïðèéìàòè àäåêâàòí³ 
ð³шåííÿ íà ïîäàëüшèх åòàïàх. Àíàë³з ðèзèêó 
âêëю÷àє їх âèÿâëåííÿ òà îö³íêó. Пðè âèÿâëåíí³ 
ðèзèê³â ³äåíòèф³êóюòüñÿ âñ³ ðèзèêè, хàðàêòåðí³ 
äîñë³äæóâàí³é ñèñòåì³; âàæëèâèì є íå ïðîïóñòèòè 
ñóòòєâèх îбñòàâèí їх âèíèêíåííÿ, äåòàëüíî îïè-
ñàòè âñ³ ³ñòîòí³ з íèх [1].

Îö³íêà є ê³ëüê³ñíèì îïèñîì âèÿâëåíèх ðèзè-
ê³â, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî âèзíà÷àюòüñÿ òàê³ хàðàê-
òåðèñòèêè, ÿê éìîâ³ðí³ñòü ³ ðîзì³ð ìîæëèâîãî 
збèòêó. Пðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè ðèзèêó íåîбх³äíî 
ñфîðìóâàòè ïåðåë³ê ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó íåñïðèÿò-
ëèâèх ñèòóàö³é òà ïîбóäóâàòè фóíêö³ї ðîзïîä³ëó 
éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ збèòêó â зàëåæíîñò³ â³ä 
éîãî ðîзì³ðó.

Пðè âèбîð³ ³íñòðóìåíò³â зàхèñòó íà âèïàäîê 
ìàòåð³àë³зàö³ї ðèзèêó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî ïåðш зà âñå âðàхîâóâàòè 
îñîбëèâîñò³ ðèзèê³â ïðè бóäü-ÿêîìó âèä³ ìåхà-
í³зìó [2]. Âзàãàë³ ÷èííèêè ðèзèêó –  öå óìîâè, щî 
зä³éñíююòü âïëèâ â³äхèëåííÿ ðîзðàхîâàíîãî ð³âíÿ 
ïåâíîãî ö³ëüîâîãî ïîêàзíèêà ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷-
íîãî ñóб'єêòà i ìîæóòü ñïðèÿòè ïîÿâ³ ðèзèêó.

Сèñòåìíå óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ïåðåäбà÷àє ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé âïëèâ ÿê íà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ íà éîãî âíóòð³шíю ñòðóêòóðó 
â ö³ëîìó. Òàê³ âïëèâè ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷èòè 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñèñòåìè òà її åфåêòèâí³ñòü. 
Уïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì з âèêîðèñòàííÿì ñèñ-
òåìíîãî ï³äхîäó äàє зìîãó зä³éñíèòè àíàë³з ð³зíèх 
зà ñâîєю ïðèðîäîю ³ ñêëàäí³ñòю îб’єêò³â з єäèíîї 
òî÷êè зîðó, âèÿâèòè íàéâàæëèâ³ш³ хàðàêòåðí³ 
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ðèñè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ âðàхóâàòè íàé-
б³ëüш ³ñòîòí³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà її ðîз-
âèòîê. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî бà÷åííÿ ïðîбëåì 
ðèзèêó ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³é фóíäàìåíòàëü-
íèх ïîëîæåíü òåîð³ї ñèñòåì òà òåîð³ї îðãàí³зàö³ї 
ñïðèÿòèìå âèðîбëåííю ³íñòðóìåíòàëüíèх зàñî-
б³â ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, âò³ëåíèх ó ïðèéîìè 
óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ ³ зäàòíèх зàбåзïå÷èòè îбґðóí-
òîâàíå ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
òà äèíàì³÷íèх зì³í âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх 
ñèòóàö³é.

Дëÿ òîãî щîб ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè ³ зàхèñòèòè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà â³ä їх âïëèâó 
âñ³ íàÿâí³ ìåхàí³зìè òà ³íñòðóìåíòè ïîâ’ÿзàí³ 
з óïðàâë³ííÿì ðèзèêàìè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ìîæíà óìîâíî ðîзïîä³ëèòè 
íà òðè ð³âí³ ÿê öå ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Ðiвнi мінімізації ризиків для 

сільськогосподарськиõ підприємств
Ðiвнi Методи, інструменти

Пåðшèé 
ð³âåíü

³íñòðóìåíòè, ïðè ÿêèх ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâà 
ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ зà äîïîìîãîю зàñòîñó-
âàííÿ åфåêòèâíèх IT òåхíîëîã³é, ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â, ³íñòðóìåíò³â, зàбåзïå-
÷åííÿ â³éñüêîâîю òåхí³êîю òà âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíèх фàх³âöÿìè, äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà 
³ êîîïåðàö³ÿ, ñòâîðåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñхåì, 
âåðòèêàëüíî îð³єíòîâàíèх ï³äïðèєìñòâ ³ ò. ï.

Дðóãèé 
ð³âåíü

³íñòðóìåíòè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ зâåðíóòèñÿ äî ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðó.

Òðåò³é 
ð³âåíü

ìàêðîåêîíîì³÷í³ ìåòîäè, â îñíîâ³ ÿêèх ëåæèòü 
ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà óðÿäó äåðæàâè, äåðæàâí³ 
ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ñåêòîðó.

Дëÿ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ð³зí³ 
òèïè ³íñòðóìåíò³â. Â зàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé òà óìîâ 
зàñòîñóâàííÿ ìîæíà зàñòîñîâóâàòè òðè îñíîâí³ 
òèïè ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó: óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³шåííÿ, ïîñëóãè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà 
(êîíñàëòèíãîâèх ñëóæб) òà ïðîãðàìè äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè. Çàзíà÷åí³ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü ÿê îêðåìî, òàê ³ â ïîєäíàíí³ îäèí 
з îäíèì. Пðîòå, ïð³îðèòåò ìàє íàëåæàòè óïðàâ-
ë³íñüêèì ð³шåííÿì ñàìèх ï³äïðèєìñòâ з òîãî ÷è 
³íшîãî àñïåêòó ðèзèêó. Цå ïîòðåбóє ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ ñòîñîâíî 
àíàë³зó âèòðàò ³ äîхîä³â, âèðîбíè÷î-ìàðêåòèíãî-
âèх ñòðàòåã³é, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, îðãà-
í³зàö³éíèх зì³í òîщî.

Ðèзèê íà ï³äïðèєìñòâàх ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê зàãðîзà àбî ìîæëèâ³ñòü â³äхèëåííÿ фàêòè÷-
íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÷è ïðèéíÿòèх ð³шåíü 
â³ä зàïëàíîâàíèх. Дëÿ âèбîðó íàéåфåêòèâí³шîãî 
³íñòðóìåíòó ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó äîö³ëüíî, íà íàш 
ïîãëÿä, ïîä³ëèòè їх íà ãðóïè â зàëåæíîñò³ â³ä 
хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé (ðèñ. 1).

Дî ïåðшîї ãðóïè ðèзèê³â â³äíîñÿòü ïåðñîíàëü-
íèé ðèзèê, щî íàéб³ëüш àêòóàëüíèé äëÿ фåðìåð-
ñüêèх ãîñïîäàðñòâ, ïåðåäбà÷àє íàñòàííÿ íåщàñ-
íèх âèïàäê³â. Дî äðóãîї ãðóïè ðèзèê³â â³äíîñÿòü 
ф³íàíñîâèé, ïîâ'ÿзàíèé ³з ñïîñîбîì óòâîðåííÿ 
òà íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó òà ф³íàíñóâàííÿì ï³ä-
ïðèєìñòâà. Цåé ðèзèê îбóìîâëåíèé зì³íàìè âàð-
òîñò³ ñòàâîê âëàñíîãî ³ зàïîзè÷åíîãî êàï³òàëó, 
ðîзì³ð³â àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó é íåäîñòàòíüîю 
ë³êâ³äí³ñòю. Дî òðåòüîї ãðóïè â³äíîñÿòü ö³íîâèé 
àбî ðèíêîâèé ðèзèê. Òðåбà зàзíà÷èòè, щî íåâè-
êîðèñòàííÿ ó ïîâí³é ì³ð³ ìîæëèâîñòåé ðèíêîâèх 

ìåхàí³зì³â ö³íîóòâîðåííÿ, òàêèх ÿê фîðìóâàííÿ 
б³ðæîâîї ö³íè òîâàðó, óêëàäàííÿ ф'ю÷åðñíèх 
êîíòðàêò³â, зíà÷íî зâóæóюòü ф³íàíñîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â ó ïëàíóâàíí³ ñâîãî 
бàëàíñó äîхîä³â ³ âèòðàò, à ÿêщî щå âðàхóâàòè 
ïðàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх äîòàö³é (ñóб-
ñèä³é) íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
òî öå бåзóìîâíî шëÿх äî ф³íàíñîâîї ñêðóòè 
³, íàâ³òü, бàíêðóòñòâà бàãàòüîх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Дî ÷åòâåðòîї ãðóïè â³äíîñÿòü 
³íñòèòóö³îíàëüíèé ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з³ зì³íàìè 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè ñòîñîâíî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðà. Çàзíà÷åíèé ðèзèê 
îñîбëèâî àêòóàëüíèé äëÿ òðàíñфîðìàö³éíèх åêî-
íîì³ê, ÿêèì âëàñòèâ³ ÷àñò³ зì³íè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ, íåâèзíà÷åí³ñòü зåìåëü-
íèх ïðàâîâ³äíîñèí, зì³íююòüñÿ óìîâè òà ð³âåíü 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà.

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî ðèзèêè, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ 
з ïðèðîäíèìè ëèхàìè, âêëю÷àюòü â ñåбå щå òåх-
íîãåíí³, àíòðîïîãåííi òà ðàä³àö³éí³ íåбåзïåêè, ÿê³ 
ñóïðîâîäæóюòü ïðîöåñ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà.

Êð³ì âèщåïåðåë³÷åíèх ãðóï ðèзèê³â, îêðåìî 
âèä³ëÿюòü åêîëîã³÷íèé ðèзèê, îñê³ëüêè â³í íåñå 
зàãðîзó ïðèðîäíîãî àбî òåхíîãåííîãî хàðàê-
òåðó, щî ïðèзâîäèòü äî åðîз³ї ґðóíòó, зàбðóäíåííÿ 
àãðîëàíäшàфò³â, ãóìóñíîãî âèñíàæåííÿ зåìë³ 
òà íåñòà÷³ â íèх îñíîâíèх åëåìåíò³â ì³íåðàëüíîãî 
æèâëåííÿ ðîñëèí.

Îäíèì з íîâèх ï³äхîä³â â óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè 
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх є â³äíîñíî 
íîâèì íà ñüîãîäí³шíüîìó åòàï³ ðîзâèòêó. Â éîãî 
îñíîâ³ є –  ìåòîäè÷íî îбґðóíòîâàíà ñèñòåìà ³íñòðó-
ìåíò³â ìåíåäæìåíòó, ÿêà äîзâîëÿє åфåêòèâíî 
óïðàâëÿòè ÷àñîì, âàðò³ñòю ³ ÿê³ñòю ðîб³ò äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. Â бàãàòüîх ðîзâèíó-
òèх êðàїíàх âñå б³ëüшîãî ðîзïîâñюäæåííÿ íàбóâàє 
ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò, íå âèíÿòêîì ñòàëî ³ äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Пðîåêòíèé 
ìåíåäæìåíò ïîëÿãàє â òîìó, щî îïåðàö³éíèé öèêë 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ðîзбèòè íà îêðåì³ ïðîåêòè 
з ÷³òêî âèзíà÷åíèìè ïàðàìåòðàìè: ìåòà, ð³âåíü 
ÿêîñò³, òðèâàë³ñòü, âàðò³ñòü, âèêîíàâö³ ïðîåêòó. 
Çàâäÿêè ñïåö³àëüíèì òåхíîëîã³ÿì óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè (êàëåíäàðíå ïëàíóâàííÿ, ïðîåêòíèé 

Групи ризиків

1. Персональний ризик

Фінансовий ризик

Ціновий або ринковий ризик

Інституціональний ризик

Ризики, пов’язані з природними явищами
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àíàë³з, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, бюäæåòóâàííÿ, êîíòð-
îëü зà ìåòîäîì îñâîєíîãî îбñÿãó) зàбåзïå÷óєòüñÿ 
âèêîíàííÿ ðîб³ò ÷³òêî â ñòðîêè, â ìåæàх бюäæåòó, 
äîòðèìóюòüñÿ âèìîãè щîäî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, 
âèêëю÷àюòüñÿ íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè òîщî.

Ç ìåòîю зàïîб³ãàííÿ ðèзèêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ó âèãëÿä³ êîíñóëüòàö³é, ф³íàí-
ñîâèх, ìàðêåòèíãîâèх, ³íфîðìàö³éíèх òà ïîñåðåä-
íèöüêèх ïîñëóã, äî ÷îãî íàé÷àñò³шå зàïîб³ãàюòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà ó ðÿä³ âèïàä-
ê³â. Сïåö³àë³зîâàíî âèâ÷åíà ëюäèíà ÷è ï³äïðè-
єìñòâà з íàäàííÿ òàêèх ïîñëóã äëÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, зäàòí³ íàëåæíèì ÷èíîì 
êîíòðîëюâàòè âèðîбíè÷èé ïðîöåñ ï³äïðèєì-
ñòâà-êë³єíòà, íàäàâàòè êîíñóëüòàö³ї, à ó âèïàäêó 
íàñòàííÿ ðèзèêîâîї ïîä³ї –  ñâîє÷àñíî âæèâàòè 
íåîбх³äíèх зàхîä³â щîäî ì³í³ì³зàö³ї її íàñë³ä-
ê³â. Дåÿê³ бàíêè âèêîðèñòîâóюòü òàêèé ï³äх³ä 
з ìåòîю ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ êðåäèò³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì. Бåзóìîâíî, щî ö³ 
ïîñëóãè є äîñèòü âàæëèâèìè äëÿ âèðîбíèê³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Ðàзîì з òèì, âèðîб-
íèêè ìîæóòü îб’єäíóâàòè ñâîї зóñèëëÿ ³ ðåñóðñè, 
îðãàí³зîâóâàòè ñâîї âëàñí³ ñòðóêòóðè äëÿ âèêî-
íàííÿ фóíêö³é ïîñåðåäíèê³â. Òàêèé ï³äх³ä ïîòðå-
бóє êîшò³â, ÷àñó òà бåзïîñåðåäíüîї ó÷àñò³ зàö³êàâ-
ëåíèх òîâàðîâèðîбíèê³â â öüîìó ïðîöåñ³.

Âзàãàë³ ðèзèêè âèðîбíèêà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї 
ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òðè ãðóïè:

– ïðèðîäí³ –  âïëèâ ïîãîäíèх óìîâ, шê³äíèêè 
ðîñëèí, òåхíîëîã³÷í³ зì³íè, щî âïëèâàюòü íà ñ³ëü-
ãîñïâèðîбíèöòâî, åêîëîã³÷í³ ðèзèêè –  зàбðóä-
íåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, зì³íè êë³ìàòó;

– ðèíêîâ³ –  êîëèâàííÿ åêñïîðòíèх ³ ³ìïîðò-
íèх ö³í, îбì³ííèх êóðñ³â âàëюò;

– ðåãóëÿòîðí³ –  щî âèíèêàюòü ³з âèìîã äî бåз-
ïåêè ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, âèìîã з îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Íàéб³ëüш ³ñòîòíèìè íåäîë³êàìè â óïðàâë³íí³ 
ðèзèêàìè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх є íèзüêèé ð³âåíü, à ÷àñò³шå ³ âзàãàë³ â³äñóò-
í³ñòü ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, òàêîæ íåäîë³êîì òðåбà 
ââàæàòè íåäîñòàòíю êâàë³ф³êàö³ю óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó â óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè. Îñíîâíèìè ñèñ-
òåìíèìè ïðèíöèïàìè îðãàí³зàö³ї ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó íà ÿêèх ìàє ґðóíòóâàòèñü îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є âàæëèâèìè 
³ ö³ííèìè ïðèíöèïàìè (òàбë. 2).

Íàâåäåí³ ñèñòåìí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ðîзðèâà-
юòü íåîбх³äí³ñòü зì³íè хàðàêòåðó ñàìîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèєìñòâ, òîбòî зàì³ñòü ðåàãóâàííÿ 
íà íåãàòèâí³ ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ 
íåîбх³äíî ïðàêòèêóâàòè óïðàâë³ííÿ зà â³äхèëåí-
íÿìè òà ñèòóàö³éíå ÿê ð³зíîâèäè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íàéб³ëüш ³ñòîòíèìè 
íåäîë³êàìè â óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè íà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх є íèзüêèé ð³âåíü, 
à ÷àñò³шå ³ âзàãàë³ â³äñóòí³ñòü ðèзèê-ìåíåäæìåíò. 
Òàêîæ íåäîë³êîì òðåбà ââàæàòè íåäîñòàòíю êâà-
ë³ф³êàö³ю óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â óïðàâë³íí³ 
ðèзèêàìè. Îñíîâíèìè ñèñòåìíèìè ïðèíöèïàìè 
îðãàí³зàö³ї ðèзèê-ìåíåäæìåíòó íà ÿêèх ìàє ґðóí-
òóâàòèñü îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є: ñèíхðîííèé ïðîãíîз ³ îö³íêà зàãðîз; 
єäèíèé êîìïëåêñ äåñòðóêòèâíèх ÷èííèê³â; îö³íêà 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ³ìîâ³ðíèх âèòðàò ³ ðèзèê³â; 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî 
öèêëó ï³äïðèєìñòâà; ðîзðàхóíêè òà îбë³ê îïåðà-
ö³é ï³äïðèєìñòâà; îö³íêà ³ñíóю÷èх àëüòåðíàòèâ-
íèх ìîæëèâîñòåé; ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèх âàæåë³â 
з ðåãóëюâàííÿ ðèзèê³â; àíàë³з ³ âðàхóâàííÿ ðèзè-
ê³â ìåíåäæìåíòó; ð³зí³ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè; ëюäñüêèé фàêòîð.

Òàбëèöÿ 2
Îсновні системні принципи організації ризик‑менеджменту 

№ Êритерій Пояснення

1 Сèíхðîííèé ïðîãíîз 
³ îö³íêà  зàãðîз

Сèíхðîííèé ïðîãíîз ³ îö³íêà óñ³х ìîæëèâèх зàãðîз ³ ðèзèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà (ïîãîäíîãî, ï³äïðèєìíèöüêîãî, ðèíêîâîãî, ö³íîâîãî òà ðå.) ó êîíêðåòíîìó 
ðåæèì³ ì³ñöÿ ³ ÷àñó, îñê³ëüêè íåìîæëèâ³ñòü óбåзïå÷èòèñü â³ä îäíîãî з íèх зàãðîæóє бåз-
ïåö³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. 

2
Єäèíèé êîìïëåêñ 
äåñòðóêòèâíèх ÷èí-
íèê³â

Ðèзèêè ð³зíîї ïðèðîäè ³ ð³зíîãî ïîхîäæåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з îäíèì ïðîåêòîì àбî îïåðàö³éíîю 
ñфåðîю, ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòèñü ÿê єäèíèé êîìïëåêñ äåñòðóêòèâíèх ÷èííèê³â, щî âïëèâà-
юòü íà âèòðàòó ðåñóðñ³â òà åфåêòèâí³ñòü. 

3
Îö³íêà ñï³ââ³äíîшåííÿ 
³ìîâ³ðíèх âèòðàò ³ 
ðèзèê³â

Îö³íêà ñï³ââ³äíîшåííÿ ³ìîâ³ðíèх âèòðàò ðåñóðñ³â òà äîñÿãíåííÿ ³ìîâ³ðíîї åфåêòèâíîñò³ 
ðèзèêîзàхèщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî зàãðîз, хàðàêòåðíèх äëÿ ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â 
éîãî ñåðåäîâèщà. Íàäàííÿ ïåðåâàãè ðèзèêàì òîãî ÷è ³íшîãî ³єðàðх³÷íîãî ð³âíÿ зíèæóâà-
òèìå бåзïåêó ñèñòåìè ðèзèêîзàхèщåíîñò³ â ö³ëîìó.

4

Уïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
íà ð³зíèх åòàïàх æèò-
òєâîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâà

Íåîбх³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó òà æèòòє-
âîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà ó їх âзàєìîзâ’ÿзêó ³ âзàєìîîбóìîâëåíîñò³. 

5 Ðîзðàхóíêè òà îбë³ê 
îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâà

Âîíè ìàюòü ïåðåäóâàòè їх зä³éñíåííю, äëÿ òîãî, щîб ïåðåêîíàòèñÿ ó ïëàò³æí³é ñïðîìîæ-
íîñò³ ïàðòíåð³â, зà íåîбх³äíîñò³ – зàñòîñóâàòè ïðåâåíòèâí³ ïîïåðåäæóâàëüí³ ðèзèê-зàхîäè 
(íàïðèêëàä, ñòðàхóâàííÿ), îö³íèòè òðàíñïîðòí³ ðèзèêè òîщî. 

6
Îö³íêà ³ñíóю÷èх àëü-
òåðíàòèâíèх ìîæëè-
âîñòåé

Цå щîäî âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх îбìåæåíèх ðåñóðñ³â зàäëÿ ïîïåðåäæåííÿ (óíèêíåííÿ) 
ðèзèêó зà ïðèíöèïîì «зàòðàòè-åфåêòèâí³ñòü» ³ âèб³ð íàéб³ëüш ïðèâàбëèâîї àëüòåðíàòèâè 
àбî їх êîìб³íàö³ї. 

7
Сèñòåìà óïðàâë³íñüêèх 
âàæåë³â з ðåãóëюâàííÿ 
ðèзèê³â

Сèñòåìà  ìàє âêëю÷àòè зàêîíîäàâ÷³, åêîíîì³÷í³, ф³íàíñîâ³, êîíñòðóêòèâí³ òåхíîëîã³÷í³, 
òåхí³÷í³, îðãàí³зàö³éí³ òà åêîëîã³÷í³ зàхîäè, збàëàíñîâàí³ зà ³íòåíñèâí³ñòю зä³éñíåííÿ, 
âèòðàòàìè ³ åфåêòèâí³ñòю. 

8 Àíàë³зó ³ âðàхóâàííÿ 
ðèзèê³â  ìåíåäæìåíòó

Âèзíà÷åííÿ ö³ëåé, ñïîñîб³â ³ зàñîб³â їх äîñÿãíåííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї, 
êîíòðîëю òîщî, îñê³ëüêè зàâæäè ³ñíóє äèëåìà ì³æ ïðàãíåííÿì äî бåзïåêè, íåîбх³äíèìè 
äëÿ öüîãî ðåñóðñàìè òà ñóб’єêòèâíèìè îö³íêàìè.

9 Ð³зí³ ñòðàòåã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè Уïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ìàє âêëю÷àòè ñòðàòåã³÷íó, òàêòè÷íó ³ îïåðàòèâíó ñòðàòåã³ї 

10 Люäñüêèé фàêòîð Âðàхóâàííÿ ó ïðîöåñàх óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ðîë³ ³ зíà÷åííÿ ëюäñüêîãî фàêòîðà – êîìïå-
òåíòíîñò³, ñхèëüíîñò³ ðèзèêóâàòè, òâîð÷îñò³ òîщî.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы è îïðåäåëåíы èíñòðóìåíòы ïî ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêîì 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ñèñòåìíыå ïðèíöèïы îðãàíèзàöèè 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà íà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
Êлючевые слова: èíñòðóìåíòы óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ðèñêè, óбыòêè, ïðåäïðèÿòèÿ, эëåìåíòы ðèñêîâ, 
êëàññèфèêàöèÿ ðèñêîâ, ðыíî÷íыå îòíîшåíèÿ, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ.
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TOOLS TO IMPROVE THE EFFECTIVENESS OF RISK MANAGEMENT  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The article considers and defines tools to increase the effectiveness of risk management of agricultural 
enterprises. The main system principles of risk management for agricultural enterprises are analyzed.
Key words: risk management tools, risks, losses, enterprises, risk elements, risk classification, market 
relations, agricultural enterprises.
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Ãончарова З. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà

ÍÎÂÈЙ ÒÐÅÍÄ ÍÀ ÓÊÐÀЇÍÑÜÊÎМÓ ÐÈÍÊÓ ЖÈÒËÎÂÎЇ ÍÅÐÓХÎМÎÑÒ²

У ñòàòò³ ðîзêðèòî âïëèâ åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ íà ðîзâèòîê ðèíêó íåðóхîìîñò³ ³ ãàëóз³ æèòëîâîãî 
бóä³âíèöòâà â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî âïëèâ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é íà ñфåðó бóä³âíèöòâà òà ÿê³ñòü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ. Íà îñíîâ³ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó äîñë³äæåíî ³ âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè бóä³âíèöòâà íåñòàí-
äàðòíîãî ìàëîãàбàðèòíîãî æèòëà, éîãî ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè, à òàêîæ âèзíà÷åíî êàòåãîð³ї íàñåëåííÿ, 
äëÿ ÿêèх âîíî ïðîïîíóєòüñÿ.
Êлючові слова: ìàëîãàбàðèòíå æèòëî, ñìàðò-êâàðòèðè, êâàðòèðè-ñòóä³ї, æèòëîâå бóä³âíèöòâî, ðèíîê 
íåðóхîìîñò³, äåâåëîïåðè, ìàëîзàбåзïå÷åíå íàñåëåííÿ, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Постановка проблеми. Îäí³єю з ïåðâèííèх 
ïîòðåб ³íäèâ³äóóìà ³ ñóñï³ëüñòâà є ïîòðåбà â æèòë³, 
à ïîñò³éíå бàæàííÿ ëюäèíè ÿê³ñíî ïåðåòâîðюâàòè 
ñâîї óìîâè ³ñíóâàííÿ âèñòóïàє ñòèìóëîì äëÿ ðîз-
âèòêó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà, íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Уñï³шí³ñòü фîðìóâàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ â³äïî-
â³äíîãî ð³âíÿ é ÿêîñò³ æèòòÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ 
зàëåæàòü â³ä ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó â³äïîâ³äíîї òåðèòîð³ї.

Íèí³ ÷åðåз ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó ñèòóà-
ö³ю â Уêðàїí³ зíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ íå ìîæå 
äîзâîëèòè ñîб³ ïðèäбàòè íåðóхîì³ñòü â³äïîâ³äíî 
äî âñòàíîâëåíèх ñîö³àëüíèх, ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷-
íèх íîðì ÷åðåз íåñòà÷ó êîшò³â, òîìó шóêàюòü 
íàéб³ëüш бюäæåòí³ âàð³àíòè æèòëà. Âðàхîâóю÷è 
ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, âèзíà÷åííÿ 
ñï³ëüíèх ïðîбëåì ³ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ðèíêó 
íåðóхîìîñò³ òà ãàëóз³ бóä³âíèöòâà â зàðóб³æíèх 
êðàїíàх, â³äêðèâàюòüñÿ ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
ïîзèòèâíîãî ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó зàбóäîâíèê³â 
ðîзâèíåíèх äåðæàâ ó ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ âèìîã 
ñóñï³ëüñòâà щîäî æèòëà. У зâ’ÿзêó ³з öèì äîñë³-
äæåííÿ ðèíêó бюäæåòíîãî æèòëà òà ðîзâèòîê 
ãàëóз³ бóä³âíèöòâà â Уêðàїí³, à ñàìå бóä³âíèöòâî 
æèòëà, є àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ³ íàбóâàє îñîбëè-
âîї óâàãè äëÿ äåâåëîïåð³â, бóä³âåëüíèх îðãàí³зà-
ö³é, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Â óìî-
âàх ñó÷àñíîãî âèñîêîêîíêóðåíòíîãî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà âàæëèâèì є íå ò³ëüêè ïîшóê íîâèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó, àäàïòóâàííÿ ïðàêòè÷íîãî зàðó-
б³æíîãî äîñâ³äó, à é зàäîâîëåííÿ âèìîã íàñåëåííÿ 
â óìîâàх íåñòàб³ëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї.

Îñíîâè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ æèòëîâîãî 
бóä³âíèöòâà, äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ 
â³äîбðàæåíî â ðîбîòàх ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх 
³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх òà åêîíîì³ñò³â: Д. Àêåðëîфà, 
Г. Бîêñà, Â. Âîðîí³íà, Î. Гàðìàшà, Î. Дðàï³êîâ-
ñüêîãî, ². ²âàíîâîї, Ì. Êîâàëüñüêîãî, Â. Лàãóò³íà, 
Д. ÌàêÊ³, À. Îñ³òíÿíêî, À. Ðèíãà, Â. Òîðêà-
òюêà, Å. Òàðàñåâè÷à, С. Хà÷àòðÿíà, Â. Шàëàєâà, 
Î. Єâòóхà, Â. Êóöåíêî, Ê. Пàëèâîäè, Î. Пðèäè-
бàéëî, Â. Фåäîñєєâà òà бàãàòüîх ³íшèх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷-
íèх òà åìï³ðè÷íèх äîðîбîê öèх àâòîð³â, ïèòàííÿ 
зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîãî äîñâ³äó бóä³âíèöòâà ìàëî-

ìåòðàæíîãî æèòëà ³ ³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
ðîзâèòêó ãàëóз³ бóä³âíèöòâà ³ ðèíêó íåðóхîìîñò³ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх зàëèшàєòüñÿ äèñêóñ³éíèì 
³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî ðîзãëÿäó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñïåöèф³÷íèх 
óìîâ з àäàïòóâàííÿì зàðóб³æíîãî äîñâ³äó бóä³âíè-
öòâà ìàëîãàбàðèòíîãî æèòëà â ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè бóä³âíèöòâà, щî ñïðèÿòèìå âèð³шåííю 
æèòëîâèх ïðîбëåì ìàëîзàбåзïå÷åíèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íèí³ â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ â³äбó-
ëîñÿ ñêîðî÷åííÿ òåìï³â бóä³âíèöòâà, ó зâ’ÿзêó 
з ÷èì ðèíîê æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ ïåðåæèâàє 
ñêëàäíèé ïåð³îä, óíàñë³äîê äåâàëüâàö³ї ãðèâí³ 
зìåíшèëèñÿ äîхîäè íàñåëåííÿ òà ïëàò³æíà ñïðî-
ìîæí³ñòü ïîêóïö³â, ÷åðåз щî ñêîðîòèâñÿ ïîïèò íà 
âèñîêîзàòðàòíó íåðóхîì³ñòü.

Òàê, îбñÿã бóä³âíèöòâà æèòëà â Уêðàїí³ зà 
îñòàíí³ ш³ñòü ðîê³â óïàâ äî ì³í³ìóìó. Çà äàíèìè 
óêðàїíñüêîї Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè, 
ó 2016 ð. îбñÿã óâåäåíîãî â åêñïëóàòàö³ю æèòëà 
â Уêðàїí³ є íàéíèæ÷èì ïîêàзíèêîì ³ ñòàíîâèâ 
òðîхè б³ëüшå 9 ìëí êâ.ì. Пðèì³òíî, щî öåé ïîêàз-
íèê є íèæ÷èì зà ïîêàзíèêè 2014–2015 ðð., êîëè 
ñòàòèñòèêà ïåðåñòàëà âðàхîâóâàòè Êðèì òà зîíó 
ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ [1].

Ì. Òîëìà÷îâ ââàæàє, щî «íîðìàëüíèé ïîïèò 
íà æèòëî ìîæå бóòè, êîëè ðÿäîâèé ðîб³òíèê ìàє 
ì³ñÿ÷íó зàðïëàòíю íà ð³âí³ âàðòîñò³ îäíîãî êâà-
äðàòíîãî ìåòðà æèòëà. Àëå ÿêщî ñåðåäíÿ зàðïëàòà 
ñòàíîâèòü ó ï’ÿòü ðàз³â ìåíшó ñóìó, òî ëюäèíà íå 
зìîæå íàзбèðàòè ãðîшåé íà êâàðòèðó» [2].

У зâ’ÿзêó ³з öèì ó÷àñíèêè ðèíêó íå ðîзðàхîâó-
юòü íà àêòèâ³зàö³ю ïîïèòó â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóò-
íüîìó. Îäíàê ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â ñó÷àñíèх óìî-
âàх íåðóхîì³ñòü óñå-òàêè зàëèшàєòüñÿ íàéб³ëüш 
íàä³éíèì ñïîñîбîì зàîщàäæåííÿ âíåñê³â ïîð³â-
íÿíî з âíåñêàìè â бàíê, òîìó ïîêàзíèê ïîïèòó íà 
æèòëîâó íåðóхîì³ñòü зàëåæèòü â³ä òàêîї ïîñò³éíîї 
ãðóïè ïîêóïö³â íåðóхîìîñò³, ÿê êë³єíòè бàíê³â, 
ÿêèìè âèñòóïàюòü:

– ãðîìàäÿíè, ÿê³ збåð³ãàëè зàîщàäæåííÿ 
â бàíêó ³ зàбðàëè äåïîзèòè äëÿ âêëàäåííÿ їх 
ó ïîêóïêó æèòëà;

– ñï³ââ³ò÷èзíèêè, ÿê³ ïðàöююòü àбî îäåðæóюòü 
êîшòè з-зà êîðäîíó â³ä ïðàöюю÷èх òàì ðîäè÷³â;

– зàìîæí³ ïåðåñåëåíö³.

РОЗДІЛ 5  
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА
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У öèх óìîâàх зàбóäîâíèêè зìóшåí³ шóêàòè 
ìîæëèâîñò³ äëÿ зíèæåííÿ âàðòîñò³ æèòëà зà ðàхó-
íîê íîâèх òåхíîëîã³é, ïðîïîíóâàòè íîâ³ âèã³äí³ 
ïðîïîзèö³ї, íàïðèêëàä ìàëîãàбàðèòí³ êâàðòèðè, 
ÿê³ зà ìåíшó ö³íó ìîæóòü ïðèäбàòè ïðåäñòàâíèêè 
ð³зíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, à зàбóäîâíèêè àêòèâíî 
їх ðåàë³зóâàòè.

Â³äзíà÷èìî, щî â³äîìà âåëèêà ê³ëüê³ñòü òåхíî-
ëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè 
â бóä³âíèöòâ³. Пðè öüîìó ð³шåííÿ é ìåòîäè, ÿê³ 
âæå äàâíî зàñòîñîâóюòü â Єâðîï³, äëÿ íàñ є íîâèìè 
³ â ðåã³îíàх Уêðàїíè âîíè äîñ³ íå íàбóëè шèðîêîãî 
ðîзïîâñюäæåííÿ. Ц³ òåхíîëîã³ї зà ö³íîю äîð³âíю-
юòü зàãàëüíîïðèéíÿòèì бóä³âåëüíèì ð³шåííÿì, 
à íàé÷àñò³шå íàâ³òü åêîíîì³÷íî âèã³äí³ш³ [3].

Òàê, äèзàéíåðè â óñüîìó ñâ³ò³ зìàãàюòüñÿ, 
íàìàãàю÷èñü ÿê ìîæíà åфåêòèâí³шå âì³ñòèòè 
âñå íåîбх³äíå äëÿ æèòòÿ íà âñå ìåíш³é ïëîщ³. 
У Пàðèæ³ ðåêëàìóєòüñÿ êâàðòèðà ïëîщåю âñüîãî 
8 êâ. ì, à â Í³öö³ àïàðòàìåíòè ïëîщåю 17 êâ. ì 
àêòèâíî ïðîäàюòüñÿ ïî 110 òèñ. єâðî [4].

Çã³äíî з³ ñòàòèñòèêîю, íèí³ ãðîìàäÿíè êðà-
їíè âñå ÷àñò³шå â³ääàюòü ïåðåâàãó ìàëîãàбàðèò-
íîìó æèòëó åêîíîì-êëàñó, ÷åðåз щî бëèзüêî 80% 
ïîïèòó íà æèòëî ñфîêóñîâàíî íàâêîëî ìàëîãàбà-
ðèòíèх êâàðòèð.

Яê бà÷èìî, ìîäíèé ì³í³ìàë³зì ðîзïîâñюäæó-
єòüñÿ é â Уêðàїí³, àëå éîãî äâèãóíîì ïîêè є íå 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ æèòëà, à åêîíîì³÷í³ 
ìîæëèâîñò³ íàñåëåííÿ, äåф³öèò êîшò³â.

Âàæëèâèì є é òîé фàêò, щî ñó÷àñí³ òåхíîëî-
ã³ї íå ñòîÿòü íà ì³ñö³ é àêòèâíî ïî÷èíàюòü зàïî-
âíюâàòè âñ³ ñфåðè íàшîãî æèòòÿ, à îòæå, ìîæóòü 
âèñòóïàòè ÿê ñâîєð³äíèé ³íäèêàòîð ð³âíÿ é ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ. У íàш³é êðàїí³, ÿê ³ â óñüîìó 
ñâ³ò³, â³äбóâàюòüñÿ êàðäèíàëüí³, ÿê³ñí³ зì³íè 
â æèòò³ ëюäåé шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, íàïðèêëàä ñìàðò-
òåхíîëîã³é.

Сìàðò-òåхíîëîã³ї îäåðæàëè ïðàêòè÷íî òîòàëüíå 
ïîшèðåííÿ, ³ öå ñòîñóєòüñÿ íå ò³ëüêè òîâàð³â, 
ïîñëóã, òåхíîëîã³é, êîìïàí³é, îðãàí³зàö³é, àëå 
é àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü, 
ó зâ’ÿзêó з ÷èì äëÿ íèх íå ³ñíóє íàö³îíàëüíèх, 
äåðæàâíèх, ðåã³îíàëüíèх, ðåë³ã³îзíèх ìåæ їх 
âèêîðèñòàííÿ. Сìàðò-òåхíîëîã³ї (ñìàðòфîí, ñìàðò-
бóê, ñìàðò-êëю÷, ñìàðò-êàðòà, ñìàðò-àâòîìîб³ëü, 
ñìàðò-ïîбóòîâà òåхí³êà, ñìàðò-бóäèíêè, ñìàðò-
ì³ñòà) ñòàëè ïðàêòè÷íî îбîâ’ÿзêîâèì àòðèбóòîì 
æèòòÿ íàñåëåííÿ é àêòèâíî íèì âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ, íåзâàæàю÷è íà òå щî зäåб³ëüшîãî öå íàñå-
ëåííÿ ìîæå íå ìàòè âèñîêèх ãðîшîâèх äîхîä³â.

Â³äзíà÷èìî, щî ó ïåðåêëàä³ з àíãë³éñüêîї ìîâè 
smart ìàє бåзë³÷ òëóìà÷åíü, ñåðåä ÿêèх – «ðîзóì-
íèé», «äîòåïíèé», «³íòåëåêòóàëüíèé», «êì³òëèâèé» 
òîщî. Уñ³ ö³ âèзíà÷åííÿ зàñòîñîâóюòüñÿ äî ð³зíèх 
ñóб’єêò³â, îб’єêò³â, ³äåé, òîìó â шèðîêîìó ðîзóì³íí³ 
öå îзíà÷àє ïðîöåñ ïðîíèêíåííÿ ïåðåäîâèх ³ííîâà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é ³з âèêîðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé 
²íòåðíåòó â ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ [5].

Яê ñåðåä фàх³âö³â, òàê ³ íà ïðîñòîðàх ²íòåð-
íåòó íåìàє îäíîзíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«ñìàðò-êâàðòèðà». Çàбóäîâíèêè, äåâåëîïåðè ïîïå-
ðåäæàюòü íå ïëóòàòè ñìàðò-æèòëî з òåхíîëîã³ÿìè 
ðîзóìíîãî бóäèíêó, ÿê³ äàюòü зìîãó öåíòðàë³зî-
âàíî êåðóâàòè åëåêòðîí³êîю, êîíäèö³îíåðàìè òà 
ñöåíàð³ÿìè îñâ³òëåííÿ. Чàñòèíà åêñïåðò³â ñòâåð-
äæóє, щî ñó÷àñíîìó òåðì³íó «ñìàðò-êâàðòèðà» 
ö³ëêîì ï³äхîäèòü ïîð³âíÿííÿ з «ãîñòèíêîю» àбî 
êâàðòèðîю ïîë³ïшåíîãî ïëàíóâàííÿ [6].

Уðàхîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, зàзíà÷èìî, щî 
â 2016 ð. ïåðâèííèé ðèíîê íåðóхîìîñò³ â Уêðà-

їí³ ïðîäîâæóє àêòèâíî ðîзâèâàòèñÿ, ïðî щî ñâ³ä-
÷èòü ïîÿâà òàêèх ïîïóëÿðíèх ñë³â, ÿê «ñìàðò-
êâàðòèðà», «àïàðòàìåíòè», «êâàðòèðà-ñòóä³ÿ», 
«ì³í³-êâàðòèðà» òîщî.

Уïåðшå ñòóä³ї з’ÿâèëèñÿ â 1920-х ðîêàх ó СШÀ 
ÿê âèä бюäæåòíîãî æèòëà ³ êîðèñòóâàëèñÿ ïîïè-
òîì ñåðåä íåзàìîæíîãî íàñåëåííÿ [7]. Òàêå æèòëî 
âèð³шóâàëî æèòëîâó ïðîбëåìó, бóëî зðó÷íèì äëÿ 
ñòóäåíò³â, ñàìîòí³х ³ òâîð÷èх ëюäåé, îñê³ëüêè 
ìàëî open space (бåз ñò³í, óñ³ ïðèì³щåííÿ â³ä-
êðèò³) òà â³äîêðåìëåíèé ñàíâóзîë. Íèí³ êâàð-
òèðè-ñòóä³ї íà Çàхîä³ ñòàëè б³ëüш ïîïóëÿðíèìè, 
бî ñóòòєâî зðîñëà їх ïëîщà ³ êâàðòèðè-ñòóä³ї ïî 
100–120 êâ. ì ìîæíà зíàéòè íàâ³òü ó ñåãìåíò³ 
åë³òíîãî æèòëà.

Яê ñòâåðäæóє ². Сòåïàíîâà-Àäîíàðó, ó ì³æíà-
ðîäí³é ïðàêòèö³ фîðìàò êâàðòèð-ñòóä³é (äå òåð-
ì³í «ñìàðò» íå зíàéîìèé) шèðîêî ïðåäñòàâëåíèé 
ó ì³ñòàх-êóðîðòàх. Âîíà êàæå: «Яêщî âè бàæàєòå 
ïðèїæäæàòè ó â³äïóñòêó òà æèòè ó êâàðòèð³-ñòó-
ä³ї – öå зâè÷àéíèé âàð³àíò äëÿ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷-
íèх ãðîìàäÿí, äå ñåðåä ïîêóïö³â íåìàëî ³íîзåì-
ö³â. Сïàòè є äå, ãîòóâàòè ìîæíà ñàìîìó. Чóäîâà 
åêîíîì³ÿ êîшò³â. У íàñ ó Гðåö³ї бàãàòî òàêèх 
êâàðòèð ïðèäбàюòü ÿê зàãîðîäíє æèòëî, ³ íàé÷àñ-
ò³шå öå – íåîäðóæåí³ ìîëîä³ ëюäè ³ ñòóäåíòè äëÿ 
ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ, àëå ò³ëüêè ïîêè íå зàê³í-
÷àòü íàâ÷àííÿ àбî íå з’ÿâëÿòüñÿ ä³òè» [8].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ³íòåðåñ ïîêóïö³â äî òàêîãî 
æèòëà зóìîâëåí íå ò³ëüêè åфåêòîì íîâèзíè, àëå 
é íåâåëèêîю ïëîщåю äàíèх îб’єêò³â, щî â óìî-
âàх åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ ïîâ’ÿзàíî з ðîñòîì 
êîìóíàëüíèх òàðèф³â òà íèзüêîю êóï³âåëüíîю 
ñïðîìîæí³ñòю.

Íîâà òåíäåíö³ÿ бóä³âíèöòâà ñìàðò-êâàðòèð 
з’ÿâèëàñÿ ñïî÷àòêó â СШÀ, à зàðàз äóæå ïîïó-
ëÿðíà â Єâðîï³, зâàæàю÷è íà ³äåàëüíî ïðîäóìàíå 
ïëàíóâàííÿ. П³äх³ä зàñíîâàíî íà ðàö³îíàëüíîìó 
ïëàíóâàíí³ ïëîщ³, ÿêå äàє зìîãó ðîзì³ñòèòè âñå 
íåîбх³äíå äëÿ æèòòÿ ³ ìàêñèìàëüíî зàä³ює ïðî-
ñò³ð [4].

Âàæëèâèì є é òîé фàêò, щî зàбóäîâíèêè бàãà-
òüîх êðàїí ñâ³òó зâåðòàюòüñÿ äî фîðìàòó ì³í³-êâàð-
òèð, щîб зàбåзïå÷èòè íàñåëåííÿ б³ëüш äîñòóïíèì 
æèòëîì. Пîïóëÿðíèì òàêèé фîðìàò ñòàâ ó ì³ñ-
òàх ³з íàéб³ëüш äîðîãîю íåðóхîì³ñòю. Íàïðè-
êëàä, ñåðåäíÿ âàðò³ñòü êâàäðàòíîãî ìåòðà æèòëà 
â Ðèì³ ñòàíîâèòü бëèзüêî 8 òèñ. äîëàð³â, ó 2012 ð. 
з’ÿâèëèñÿ êâàðòèðè ïëîщåю 10,7 ³ íàâ³òü 4 êâ. ì, 
ïðè öüîìó ïëîщà êâàðòèðè «ðîзóìíî» ðîзïîä³-
ëåíà [9].

Бåзïåðå÷íî, ñìàðò-æèòëî – öå íåâåëèêà 
êâàðòèðà ïëîщåю â³ä 16 äî 50 êâ. ì (÷àñò³шå 
22–26 êâ. ì), ÿêà â³äïîâ³äàє òàêèì бàзîâèì ïðèí-
öèïàì [9]:

– ðàö³îíàëüíî ïðîäóìàíå âèêîðèñòàííÿ ïëîщ³;
– ñêîðî÷åííÿ ïëîщ³ êâàðòèð зà îäíî÷àñíîãî 

зб³ëüшåííÿ ÷èñëà ê³ìíàò;
– ñìàðò-êâàðòèðà ïîâèííà äîïîìàãàòè âëàñ-

íèêó зàîщàäæóâàòè íà êîìóíàëüíèх ïëàòåæàх;
– âóзüêà ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ (ìîëîäü àбî ñàìîòí³ 

ëюäè);
– ïðîåêòóâàííÿ з óðàхóâàííÿì òèïîâèх ìåбëå-

âèх ð³шåíü òà ³í.
Сüîãîäí³ ñìàðò-æèòëî ïðîïîíóюòü ð³зí³ зàбó-

äîâíèêè. У ñòîëèö³ ö³íà зà 1 êâ. ì òàêîãî æèòëà 
ïî÷èíàєòüñÿ з 12 325 ãðí. (зà êâàðòèðó з ïëîщåю 
ïðèбëèзíî 18,4 êâ. ì), òîбòî зàãàëüíà ö³íà êâàð-
òèðè ïî÷èíàєòüñÿ â³ä 261 òèñ. ãðí. òà зàê³í÷óєòüñÿ 
ö³íîю 24 260 ãðí. зà 1 êâ. ì (ì³í³ìàëüíà ïëîщà 
ïðèбëèзíî 20 êâ. ì, зàãàëüíà ö³íà êâàðòèðè – â³ä 
587 òèñ. ãðí.) [9]. У Хàðê³âñüêîìó ðåã³îí³ ö³íè 
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íà ñìàðò-æèòëî ïî÷èíàюòüñÿ з 8 900 ãðí. зà êâ.ì. 
Ц³íà зà êâàðòèðó ïëîщåю 24 êâ. ì ïî÷èíàєòüñÿ 
з 215 òèñ. ãðí. Ìàêñèìàëüí³ ö³íè íà æèòëî ïëîщåю 
33 êâ. ì ïî÷èíàюòüñÿ з 739 òèñ. ãðí. (22 400 ãðí. 
зà 1 êâ. ì) [9]. Яê бà÷èìî, ö³íè íà ñìàðò-æèòëî 
ïåðåâàæíî б³ëüш³ â ñòîëèö³, í³æ ó Хàðê³âñüêîìó 
ðåã³îí³ [9].

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî íà ñìàðò-æèòëî íå ïîшè-
ðюєòüñÿ íîðìóâàííÿ бóä³âíèöòâà шê³ë, äèòÿ÷èх 
ñàäê³â òà àâòîñòîÿíîê (ñîö³àëüíà òà ³íæåíåðíî-
òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðè æèòëîâèх ðàéîí³â), 
òåхí³÷í³ íîðìè зà ñïîæèâàííÿ âîäè, êàíàë³зà-
ö³ÿ, åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òîщî ðîзðàхîâàí³ ò³ëüêè 
íà îäíó ëюäèíó [9]. ДБÍ 2.2–15–2005 «Жèòëîâ³ 
бóäèíêè. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ» зàбîðîíÿє бóäóâàòè 
êâàðòèðè ÿê ïåðшîї, òàê ³ äðóãîї êàòåãîð³ї ìåíшå 
30 êâ. ì зàãàëüíîї ïëîщ³, à зà ïåðшîю ñîö³àëü-
íîю íîðìîю íà îäíó ëюäèíó ïîâèííî ïðèïàäàòè 
íå ìåíшå 13,65 êâ.ì. Çäåб³ëüшîãî òàê³ êâàðòèðè 
ðîзðàхîâàí³ äëÿ ïðîæèâàííÿ îäí³єї ëюäèíè. Ц³ 
êâàðòèðè ñë³ä óâàæàòè ñêîð³шå òèì÷àñîâèì æèò-
ëîâèì фîíäîì.

Íåñòàíäàðòíèé фîðìàò æèòëà óêðàїíñüê³ бóä³-
âåëüí³ êîìïàí³ї íå ïîñï³шàëè ðåàë³зîâóâàòè, 
зàëèшàю÷è òàêèì ïîêóïöÿì âèб³ð ëèшå ñåðåä 
«ãîñòèíîê» ðàäÿíñüêîãî зðàзêà. Íèí³ ñèòóàö³ÿ 
зì³íèëàñÿ: зàбóäîâíèêè éäóòü íàзóñòð³÷ ïîêóï-
öÿì, ñòâîðюю÷è íîâå зìåíшåíå ïëàíóâàííÿ êâàð-
òèð àбî ïåðåðîбëÿю÷è ñòàð³, зì³íюю÷è ïðîåêòí³ 
ïëîщ³ â ïðîöåñ³ бóä³âíèöòâà ³ зàбèðàю÷è «зàéâ³» 
êâàäðàòí³ ìåòðè [10].

Â³äзíà÷èìî, щî ïîïèò íà ìàëîãàбàðèòíå 
æèòëî бóâ зàâæäè. Òàê, ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè òàêå 
æèòëî ðîзãëÿäàëîñÿ ÿê òèì÷àñîâå, ÿêå ï³зí³шå 
ìîæíà бóëî б äåìîíòóâàòè. Òàêèé фîðìàò шèðîêî 
âèêîðèñòîâóâàâñÿ â ì³ñòàх ³з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю 
âèщèх ³ ñåðåäí³х ïðîфåñ³éíèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â з ³íîãîðîäí³ìè ñòóäåíòàìè, âåëèêèìè ïðîìèñ-
ëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ âèìàãàëè зàëó÷åííÿ 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ðîб³òíèê³â ³ фàх³âö³â з ³íшèх 
ì³ñò, ñ³ë ³, â³äïîâ³äíî, íàäàííÿ їì æèòëà äëÿ òèì-
÷àñîâîãî (³íîä³ íà ðîêè é äåñÿòèë³òòÿ) ïðîæè-
âàííÿ [10].

Òàêèì ÷èíîì, àíàëîãîì ñìàðò-êâàðòèð є «ãîñ-
òèíêè», ÿê³ íåïîãàíî фóíêö³îíóюòü ³ зàðàз, àëå 
ñìàðò-êâàðòèðè ïåðåâåðшóюòü їх зà ðîзì³ðîì, 
íàïîâíåííÿì зðó÷íîñòÿìè (ïîâí³ñòю ìåбëüîâàíà 
êâàðòèðà з ìîæëèâ³ñòю зàìîâëÿòè äîäàòêîâèé 
ñåðâ³ñ – â³ä ïðèбèðàííÿ ³ ïðàííÿ äî ñí³äàíê³â) 
³ ÷àñòî зà ÿê³ñòю бóä³âíèöòâà.

Яê â³äîìî, ñó÷àñí³ ñìàðò-êâàðòèðè з’ÿâëÿюòüñÿ 
â æèòëîâèх êîìïëåêñàх, äå ïðåäñòàâëåí³ é êâàð-
òèðè б³ëüш äîðîãîãî ñåãìåíòó, ó зâ’ÿзêó з ÷èì 
äåìîíòóâàòè òàê³ бóäèíêè бóäå íåìîæëèâî, 
à îòæå, òàêå æèòëî íå ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê òèì÷à-
ñîâå.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх, óðà-
хîâóю÷è íåâåëèêèé ðîзì³ð, ñìàðò-êâàðòèðè êîì-
фîðòí³ é îð³єíòîâàí³ ïåðåâàæíî äëÿ [7; 8; 10]:

– ìîëîä³ – ñòóäåíò³â òà âèïóñêíèê³â, ìîëîäèх 
«îäèíàê³â», щî ò³ëüêè ïî÷èíàюòü бóäóâàòè ñâîю 
êàð’єðó;

– ãàñòàðбàéòåð³â òà òèх, щî ïåðåбóâàє ó â³äðÿ-
äæåíí³;

– òâîð÷èх îñîбèñòîñòåé, ÿê³ ïåðåðîбëÿюòü 
æèòëî ï³ä ìàéñòåðí³;

– ìîëîäèх ñ³ì’åé бåз ä³òåé (÷åðåз íåâåëèêó 
ïëîщó ïðîæèâàííÿ з ä³òüìè íå бóäå зðó÷íèì);

– íåâèбàãëèâèх ë³òí³х ïàð – ïåíñ³îíåð³â, ÿê³ 
бàæàюòü зåêîíîìèòè íà êîìóíàëüíèх ïëàòåæàх;

– зäàâàííÿ âíàéìè;
– ñàìîòí³х ëюäåé;

– ïåðåñåëåíö³³ ³з ðåã³îí³â ³з ïîë³òè÷íîю ³ ñîö³-
àëüíîю íåñòàб³ëüí³ñòю.

Бàãàòî íîâèх ïðîïîзèö³é ìàëîãàбàðèòíîãî 
æèòëà з’ÿâèëîñÿ ³ íà ðèíêó îðåíäè, ³ íà ðèíêó 
ïðîäàæó. Çà ñëîâàìè С. Êîñòåöüêîãî, ÿêщî â Êèєâ³ 
òîð³ê ïðîïîзèö³ÿ íà ïðîäàæ ñòàíîâèëà 40–50 òèñ. 
êâàðòèð, òî зàðàз íà ðèíêó ïðîïîíóєòüñÿ ìàéæå 
60 òèñ. îб’єêò³â [11].

Îäíàê òàêà ïîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ хàðàêòåðíà íå 
äëÿ âñ³х âåëèêèх ì³ñò, щî ïîâ’ÿзàíî з³ ñïåöèф³÷-
íèìè ðåã³îíàëüíèìè фàêòîðàìè.

Íàïðèêëàä, ó Хàðêîâ³ «òåðì³íîâà» ïðîïîзèö³ÿ 
íà âòîðèííîìó ðèíêó íàâ³òü зíèзèëàñÿ, ó зâ’ÿзêó 
з бëèзüê³ñòю äî âîєííèх ä³é. Чàñòèíà âëàñíèê³â 
êâàðòèð ñхèëüíà äî äóìêè ïðî ïåðåїзä íà зàх³ä. 
Хî÷à з’ÿâëÿєòüñÿ ïîïèò ³ з бîêó ïåðåñåëåíö³â ³з 
Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé, ÿê³ âæå àäàï-
òóâàëèñÿ äî ì³ñòà é зãîäí³ зàëèшèòèñÿ.

Пðîàíàë³зóâàâшè зàïðîïîíîâàí³ âàð³àíòè 
ñìàðò-êâàðòèð íà ðèíêó íåðóхîìîñò³, âèÿâëåíî 
ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè íîâîãî æèòëîâîãî òðåíäó 
– ñìàðò-êâàðòèð. Сèëüíèìè ñòîðîíàìè ñìàðò-
êâàðòèðè ìîæíî ââàæàòè [7; 10]:

– åêîíîì³ю (ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ïðîïîзèö³-
ÿìè æèòëà íà ðèíêó íåðóхîìîñò³ є ìîæëèâ³ñòü зà 
íåâåëèê³ ãðîш³ ïðèäбàòè àâòîíîìíå â³äîêðåìëåíå 
íåâåëèêå зà ïëîщåю æèòëî; зàîщàäèòè íà êîìó-
íàëüíèх ïëàòåæàх, бî íåâåëèêå æèòëî íàбàãàòî 
äåшåâшå îбñëóãîâóâàòè é îб³ãð³âàòè, í³æ зâè÷àéí³ 
îäíîê³ìíàòí³ êâàðòèðè);

– бàãàòîфóíêö³îíàëüí³ñòü (ñìàðò-êâàðòèðè 
âè ð³ з íÿюòüñÿ фóíêö³îíàëüíèìè зîíàìè â êîæ-
íîìó êóòî÷êó ñâîєї ïëîщ³, бî êîæåí ñàíòèìåòð 
æèòëà зàïîâíåíèé ³ âèêîíóє ñâîю фóíêö³ю);

– êîìфîðòàбåëüí³ñòü (â³äñóòí³ñòü ïåðåãîðîäîê 
â³зóàëüíî зб³ëüшóє ïðîñò³ð, à ïëàíóâàííÿ ïðîäó-
ìàíî äî íàéìåíшèх äð³бíèöü: ì³ñöå äëÿ â³òàëüí³, 
ñàíâóзîë ³з äóшîâîю êàб³íîю, êîìфîðòíà æèòëîâà 
зîíà з âåëèêèì äèâàíîì, фóíêö³îíàëüí³ í³ш³ äëÿ 
шàф ³ ïîâíîö³ííà êóхíÿ);

– ³ííîâàö³ю (ñìàðò-êâàðòèðè – öå íîâå ÿâèщå 
íà ðèíêó íåðóхîìîñò³, íîâèé ìîäíèé òðåíä, ÿêèé 
³з êîæíèì äíåì ñòàє âñå ïîïóëÿðí³шèì, ³, â³äïî-
â³äíî, ïîïèò íà íüîãî òåæ зðîñòàє);

– ãîòîâèé ðåìîíò (зàзâè÷àé ó ñìàðò-êâàðòèðàх 
âæå зðîбëåíî ðåìîíò ³ ïðîäóìàíî âñå äî äð³бíèöü).

Сåðåä ñëàбêèх ñòîð³í ñìàðò-êâàðòèð ìîæíà â³ä-
îêðåìèòè òàê³ [7; 10]:

– íåâåëèêà ïëîщà (îñîбëèâèé êîíòèíãåíò 
íàñåëåííÿ, äëÿ ÿêîãî бóäå êîìфîðòíî ïðîæèâàòè 
â ñìàðò-êâàðòèðàх ³ íå бðàêóâàòèìå ì³ñöÿ; â³äñóò-
í³ñòü ïåðåãîðîäêè ì³æ êóхíåю òà æèòëîâîю зîíîю 
óñêëàäíює âåíòèëÿö³ю);

– бàãàòîëюäí³ñòü (óðàхîâóю÷è, щî êâàðòèðè зà 
ïëîщåю íåâåëèê³, їх зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ó бóäèíêó 
äîñèòü зíà÷íà, щî, â³äïîâ³äíî, ìîæå ïðèзâîäèòè 
äî бàãàòîëюäíîñò³ òà шóìó);

– ñóìí³âíà ÿê³ñòü бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â 
(äîñèòü бàãàòî æèòëîâèх êîìïëåêñ³â, â ÿêèх зàбó-
äîâíèêè íå íàäàюòü ÷³òêèé ³ ïîâíèé îïèñ бóä³-
âåëüíèх ìàòåð³àë³â äëÿ ðîб³ò ïî ðåêîíñòðóêö³ї).

– ì³ñöåâà ³íфðàñòðóêòóðà (âèñîê³ ðèзèêè, 
ïîâ’ÿзàí³ з óâåäåííÿì бóäèíêó â åêñïëóàòàö³ю, 
ï³äêëю÷åííÿì êîìóí³êàö³é òà îфîðìëåííÿì ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà æèòëî, îòî÷óю÷îю ³íфðàñòðóêòóðîю, 
îñê³ëüêè зâîäÿòüñÿ æèòëîâ³ êîìïëåêñè зäåб³ëü-
шîãî íà ì³ñö³ êîëèшí³х зàâîä³â);

– åêîëîã³ÿ (÷è äîñèòü åêîëîã³÷íîю є òåðèòîð³ÿ 
íàâêîëî êîëèшíüîãî зàâîäó, äå зâîäÿòüñÿ ñìàðò-
êâàðòèðè).

Â³äзíà÷èìî, щî, íåзâàæàю÷è íà åêîíîì³÷íó 
äîö³ëüí³ñòü бóä³âåëü ³з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ìàëî-
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ì³ðíîãî æèòëà, íå âñ³ зàбóäîâíèêè ìîæóòü ïåðå-
ïëàíóâàòè âæå ðîзïî÷àò³ ïðîåêòè. Пåðåâàæíî 
бåз зì³í зàëèшàюòüñÿ êîìïëåêñè, ÿê³ îòðèìàí³ 
«ó ñïàäщèíó» íîâèìè зàбóäîâíèêàìè. Òàêîæ 
³ñíóюòü зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ óêðàїíñüêèх âàð³àíò³â 
â³ä єâðîïåéñüêèх, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, âæå ïîâí³ñòю 
îбëàäíàí³ äëÿ æèòòÿ ³ íàäàюòüñÿ ïîêóïöю ó фîð-
ìàò³ «зàїæäæàé ³ ìåшêàé ³з êîìфîðòîì».

Уâàæàєòüñÿ, щî äëÿ зàбóäîâíèê³â òàêèé òèï 
æèòëà ìàє íåâèñîêó ðåíòàбåëüí³ñòü. Íà äóìêó 
C. Êîñòåöüêîãî, «ñìàðò-êâàðòèðè íåðåíòàбåëüí³ 
äëÿ зàбóäîâíèê³â: ó бóäèíîê ïîòð³бíî ïðîâîäèòè 
б³ëüшå êîìóí³êàö³é, зâîäèòè б³ëüшå ñò³í» [12]. Çà 
éîãî ñëîâàìè, «í³êîìó íå âèã³äíî бóäóâàòè бàãàòî 
ìàëåíüêèх êâàðòèð, öå íå îêóïàєòüñÿ. Дî êîæíîї 
êâàðòèðè îäíàêîâî ïîòð³бíî ïðîâåñòè êîìóí³êàö³ї 
– íàâðÿä ÷è ó âàñ бóäå æèòëî бåз îïàëåííÿ, âîäè. 
À öå âèòðàòè» [12].

Òàêîæ C. Êîñòåöüêèé зâåðòàє óâàãó, щî â íîâî-
бóäîâàх ñìàðò-êâàðòèðè хî÷à é ïðèñóòí³, àëå 
â íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ é íà ðèíîê îñîбëèâî íå 
âïëèâàюòü, à îòæå, «ìàñîâèì ÿâèщåì âîíè íå ñòà-
íóòü». Òàêèì ÷èíîì, зàбóäîâíèêó зðó÷í³шå ïîбó-
äóâàòè б³ëüшå ãàбàðèòíèх êâàðòèð, í³æ бàãàòî 
ìàëåíüêèх.

Сâîєю ÷åðãîю, ². Íèêîíîâ êàзàâ, щî «ñïðàâà 
íå â ìîä³. Сïðàâà â äîö³ëüíîñò³. У íàñ ïî÷èíàє 
бðàòè ãîðó ïðàãìàòèзì. Òîìó öåé òðåíä бóäå ðîз-
âèâàòèñÿ щå äóæå äîâãî» [12].

Òàêèì ÷èíîì, óñю ïðàêòèêó бóä³âíèöòâà ìàëî-
ãàбàðèòíîãî æèòëà ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ зà êîðäî-
íîì ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè âèзíà÷åííÿì «òèì-
÷àñîâå».

Дîñâ³ä åêñïëóàòàö³ї «ãîñòèíîê» ³ «ìàëîñ³ìå-
éîê» äåìîíñòðóє, щî зà ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ âîíè 
ïîñò³éíî ³ ÷àñòî зì³íююòü âëàñíèê³â, щî ñóòòєâî 
ñêîðî÷óє їхí³é æèòòєâèé öèêë ³ ïðèâîäèòü ó зàíå-
ïàä. Пîñòóïîâî бóäèíêè, щî ñêëàäàюòüñÿ ïåðå-
âàæíî з òàêèх êâàðòèð, зàïîâíююòüñÿ ñàìèìè 

ìàðã³íàëüíèìè é íàéб³äí³шèìè âåðñòâàìè íàñå-
ëåííÿ, ³ æèòëî ñòàє ïðàêòè÷íî íåë³êâ³äíèì.

Є. Сîñíèöüêèé ïåðåêîíàí ó òîìó, щî «öåé фîð-
ìàò бóâ, є é бóäå ðîзì³ííîю ìîíåòîю â îбì³ííèх 
æèòëîâèх ëàíöюæêàх. Îäíàê îбâèíóâà÷óâàòè 
зàбóäîâíèê³â ó òîìó, щî âîíè ïëîäÿòü бóäèíêè, 
ÿê³ ðàíî àбî ï³зíî ïåðåòâîðÿòüñÿ â íåòð³, бåз-
ãëóзäî é íåñïðàâåäëèâî. Їì òðåбà ÿêîñü æèòè, 
ïëàòèòè зàðïëàòè ïðàö³âíèêàì, îïëà÷óâàòè êðå-
äèòè, óòðèìóâàòè òåхí³êó. ² òå, щî âîíè â ñêëàä-
íèх ф³íàíñîâèх óìîâàх ñòâîðююòü ïðîäóêò, ÿêèé 
äîбðå ïðîäàєòüñÿ é äàє зìîãó êîìïàí³ї âèæèâàòè, 
– öå àбñîëюòíî ãðàìîòíèé ðèíêîâèé ï³äх³ä» [8].

Âисновки. Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíîãî, ìîæíà 
зðîбèòè зàãàëüíèé âèñíîâîê ïðî òå, щî ïðîбëåìè 
ðîзâèòêó ðèíêó íåðóхîìîñò³ ³ æèòëîâîãî бóä³â-
íèöòâà äëÿ íàшîї êðàїíè àêòóàëüí³, âðàхîâó-
ю÷è íåñòàб³ëüíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю, 
ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ æèòëîì íàñåëåííÿ é ðîзâè-
òîê ï³äïðèєìñòâ ³ ф³íàíñîâèх ñòðóêòóð-ó÷àñíèê³â 
бóä³âåëüíîãî ðèíêó. Îòæå, ðîзâèòîê æèòëîâîãî 
бóä³âíèöòâà є îäíèì з³ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè, îñê³ëüêè ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàì 
æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà ñïðèÿє âèð³шåííю æèòëî-
âèх ïðîбëåì ìàëîзàбåзïå÷åíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ 
òà âïëèâàє íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ðåã³îí³â ³ êðàїíè ó ö³ëîìó. Îäíó з âèð³шàëüíèх 
ðîëåé â åфåêòèâí³é äåðæàâí³é ïîë³òèö³ з ðåàë³-
зàö³ї бóä³âåëüíèх ïðîåêò³â â³ä³ãðàє зàñòîñóâàííÿ 
³ííîâàö³é ó бóä³âíèöòâ³, ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ÿ ³ííîâàö³éíèх фîðì ³íâåñòóâàííÿ. Íèí³ ñàìå 
ñìàðò-òåхíîëîã³ї є îäíèì з àêòóàëüíèх òðåí-
ä³â ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, à шèðîêà їх 
ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ìàє íå àбè ÿêèé âïëèâ íà 
ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ íå ò³ëüêè â ãàëóз³ 
бóä³âíèöòâà, à é â ñóì³æíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè 
(âèðîбíèöòâî бóäìàòåð³àë³â, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóê-
òóðíîãî êîìïëåêñó, æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïî-
äàðñòâî).
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ÍÎÂЫЙ ÒÐÅÍÄ ÍÀ ÓÊÐÀÈÍÑÊÎМ ÐЫÍÊÅ ЖÈËÎЙ ÍÅÄÂÈЖÈМÎÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòî âîзäåéñòâèå эêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè íà ðàзâèòèå ðыíêà íåäâèæèìîñòè 
è îòðàñëè æèëèщíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Уêðàèíå. Пðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå ñîâðåìåííых òåхíîëîãèé íà 
ñфåðó ñòðîèòåëüñòâà è êà÷åñòâî æèзíè íàñåëåíèÿ. Íà îñíîâå зàðóбåæíîãî îïыòà èññëåäîâàíы è âыÿâëåíы 
îñíîâíыå ïðè÷èíы ñòðîèòåëüñòâà íåñòàíäàðòíîãî ìàëîãàбàðèòíîãî æèëüÿ, åãî ñèëüíыå è ñëàбыå ñòîðîíы, 
à òàêæå îïðåäåëåíы êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ, äëÿ êîòîðых îíî ïðåäëàãàåòñÿ.
Êлючевые слова: ìàëîãàбàðèòíîå æèëüå, ñìàðò-êâàðòèðы, êâàðòèðы-ñòóäèè, æèëèщíîå ñòðîèòåëüñòâî, 
ðыíîê íåäâèæèìîñòè, äåâåëîïåðы, ìàëîîбåñïå÷åííîå íàñåëåíèå, îðãàíы ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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NEW TREND IN THE UKRAINIAN REAL ESTATE MARKET

Summary
The article reveals the impact of economic instability on the development of the real estate market and the 
housing construction industry in Ukraine. The influence of modern technologies on the sphere of construction 
and the quality of life of the population is analyzed. On the basis of foreign experience, the main reasons for 
the construction of non-standard small-sized housing, its strengths and weaknesses, as well as the categories 
of the population for which it is proposed, are researched and revealed.
Key words: small-sized housing, smart apartments, studio apartments, housing construction, real estate 
market, developers, low-income population, local governments.
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ЗÀÑÀÄÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÄÅБ²ÒÎÐÑÜÊÎ-ÊÐÅÄÈÒÎÐÑÜÊÎЮ ЗÀБÎÐÃÎÂÀÍ²ÑÒЮ  
ÑÓБ’ЄÊÒ²Â ÃÎÑПÎÄÀÐЮÂÀÍÍЯ ÍÀ Ð²ÂÍ² ÄÅÐЖÀÂÈ ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дîñë³äæåíî ³íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю íà ð³âí³ äåðæàâè 
³ ï³äïðèєìñòâ. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ åòàïè óïðàâë³ííÿ òà ï³äхîäè äî îö³íêè äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ïîêàзíèêè äëÿ зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó äåб³òîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, бîðãîâîї зàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî зàбåзïå÷óâàòèìóòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ, äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, зîбîâ’ÿзàííÿ, ï³äïðèєìñòâî, ìîí³òîðèíã ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â.

Постановка проблеми. Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷-
íîї ñóòíîñò³ äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³, ñòàíó ³ òåíäåíö³é зä³éñíåííÿ ðîзðàхóí-
ê³â â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè âêàзóюòü íà 
êîìïëåêñí³ñòü ïðîбëåìè ñêîðî÷åííÿ бîðã³â. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ñòю фàêòîð³â, ð³зíî-
ñïðÿìîâàí³ñòю âïëèâó íà ïðîöåñ ïîãàшåííÿ äåб³-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, зîбîâ’ÿзàíü, óòâîðåííÿ 
ñóìí³âíèх ³ бåзíàä³éíèх бîðã³â. Пðîбëåìà íàðî-
щåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є íå íîâîю. 
Пî÷èíàю÷è з 1990-х ðîê³â ðîбèëèñÿ ñïðîбè âèð³-
шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè íà ð³âí³ Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàí-
ñ³â Уêðàїíè, ãàëóзåâèх ì³í³ñòåðñòâ ³ ï³äïðèєìñòâ-
бîðæíèê³â зà ðàхóíîê ïðîâåäåííÿ âзàєìîзàë³êó 
бîðã³â. Пðîâåäåí³ äåðæàâîю зàхîäè хî÷à é бóëè 
åфåêòèâíèìè, àëå ìàëè îäíîðàзîâèé òà êîðîòêî-
ñòðîêîâèé хàðàêòåð ³ íå âèð³шóâàëè ö³єї ñèñòåì-
íîї ïðîбëåìè ó íàñòóïíèх ïåð³îäàх. Âðàхîâóю÷è, 
щî зàãîñòðåííÿ öèх ïðîбëåì ìàє åêîíîì³÷íèé, 
ф³íàíñîâèé, ñîö³àëüíèé хàðàêòåð, âèзíà÷åííÿ 
зàñàä óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîю 
зàбîðãîâàí³ñòю на р³вн³ держави ³ ï³äïðèєìñòâ є 
àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çàðó-
б³æíèìè â÷åíèìè зíà÷íà óâàãà ïðèä³ëåíà ïðî-
бëåìàì зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ íàäàííÿ òîð-
ãîâèх êðåäèò³â, îö³íêè ðèзèê³â òà îïòèìàëüíèх 
îбñÿã³â бîðãó òà ðåзåðâ³â ñóìí³âíèх бîðã³â, îðãà-
í³зàö³ї òà êîíòðîëю íàä ñâîє÷àñíèì ïîãàшåííÿì 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà òîâàðè, ðîбîòè òà 
ïîñëóãè [1–2]. Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, âðàхîâóю÷è ³ñíó-
ю÷èé óïðîäîâæ бàãàòüîх ðîê³â äåф³öèò â³ëüíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, âèñîê³ òåìïè зðîñòàííÿ âíó-
òð³шíüîñåêòîðàëüíîї òà ì³æñåêòîðàëüíîї зàбîðãî-
âàíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, äîñë³äæóюòü 
ñóòí³ñòü, åòàïè óïðàâë³ííÿ зàбîðãîâàí³ñòю, ìåòîäè 
îö³íêè òà шëÿхè ñêîðî÷åííÿ бîðã³â [4–8]. Îêðåìî 
â³ä äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
òà âàðòîñò³ їх îбñëóãîâóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè (îбñëóãîâó-
âàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â, їх ñèíхðîí³зàö³ÿ, îбë³ê, 
àíàë³з, îïòèì³зàö³ÿ òà êîíòðîëü) [9–10].

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî 
ïèòàííÿì âзàєìîóзãîäæåíîñò³ ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ зàбîðãîâàí³ñòю òà ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, 
à òàêîæ â³äïîâ³äíèì механ³змам управл³ння деб³-

торсüко-кредиторсüкою заборгован³стю на р³вн³ 
держави ³ ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті. Досл³дити ³нструментар³й управ-
л³ння заборгован³стю суб’єкт³в господарювання 
на р³вн³ держави ³ ï³äïðèєìñòâ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї òà îбñëóãîâóâàííÿ ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу. Ìåхàí³зìè 
óïðàâë³ííÿ заборгован³стю п³дприємств на р³вн³ 
держави, в основному, маютü регулюючий та сти-
мулюючий характер. Проте, нàóêîâö³ é ïðàêòèêè 
îбґðóíòîâóюòü íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ зàхîä³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ó êðèзîâèх óìîâàх. Òàê, 
Ж. Сàï³ð зàзíà÷àâ íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ êîíòð-
îëю зà ðóхîì êàï³òàëó [11]. Ê. Лàãàðäå (êîëèш-
í³é Ì³í³ñòð ф³íàíñ³â Фðàíö³ї) âêàзóâàëà, щî зà 
зíà÷íèх ïðîбëåì ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ (îñîбëèâî 
â óìîâàх ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³) ìàє зàñòî-
ñîâóâàòèñÿ ïðèíöèï «âñ³ ðèíêè, âñ³ òåðèòîð³ї, 
à òàêîæ âñ³ ä³ю÷³ îñîбè, ÿê³ ï³ääàюòü ðèзèêó ãëî-
бàëüíó ф³íàíñîâó ñèñòåìó, ìàюòü бóòè ï³ä ïîñò³é-
íèì êîíòðîëåì» [12]. Пîñèëåííÿ êîíòðîëю зà 
ðóхîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â ö³ëîìó òà, зîêðåìà, 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ îбóìîâëює зìåíшåííÿ 
ðèзèê³â íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì. Цå 
ïîòðåбóє âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñ³â òà бîðãîâîї 
зàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю òàêîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
є ïðàâîâ³ îбìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òà ï³äïðèєìñòâ, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ìàє ñóòòєâ³ ðèзèêè, âïëèâàє íà 
ф³íàíñîâó ñèñòåìó êðàїíè òà бåзïåêó äåðæàâè. Дî 
òàêèх îбìåæåíü, íà íàшó äóìêó, ñë³ä â³äíåñòè:

– íàö³îíàëüí³ ðåãëàìåíòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ (íîðìè Гîñïîäàðñüêîãî Êîäåêñó Уêðàїíè 
щîäî зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é);

– ³íäèêàòèâí³ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³,;

– äåðæàâí³ зàìîâëåííÿ,;
– äåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, щî зä³éñíю-

âàòèìóòüñÿ â ðàìêàх ñï³âðîб³òíèöòâà äåðæàâè, 
ï³äïðèєìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òà б³з-
íåñó.

²íшîю ñêëàäîâîю є åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, ÿê³ 
âêëю÷àюòü ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ñòèìóë³â 
âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
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ðюâàííÿ. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî åêîíîì³÷í³ ìåòîäè 
³ ïðàâîâ³ îбìåæåííÿ ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ 
÷åðåз íàäàííÿ п³дприємствам державної ф³нансо-
вої п³дтримки та державного майна в тимчасове 
користування суб’єкт³в господарювання, участü 
держави у сп³вф³нансуванн³ проект³в. Дåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñ³â ï³äïðèєìñòâ ìàє бàзóâàòèñÿ 
íà «ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é» àðх³òåêòîí³ö³, ïðîзî-
ðîñò³ òà îб’єêòèâíîñò³ ³íфîðìàö³ї, щî äîñÿãàюòüñÿ 
÷åðåз ñèñòåìó ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòð-
îëю, âíóòð³шíüîãî àóäèòó. Пðè фîðìóâàíí³ ìåхà-
í³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàюòü âðàхîâó-
âàòèñÿ ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ 
öèêë³÷í³ñòü ðîзâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà.

Â. Гåєöü ï³äêðåñëюâàâ òàêîæ ³ñíóâàííÿ ïîë³-
òè÷íèх öèêë³â â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³, êîëè åêî-
íîì³÷í³ ð³шåííÿ óхâàëюâàëèñÿ â ³íòåðåñàх îêðå-
ìèх ïîë³òèê³â àбî зà ïîë³òè÷íèìè ìîòèâàìè [13]. 
Íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè òàêîї ïîë³òèêè є: óòâî-
ðåííÿ äåðæàâíèх зîбîâ’ÿзàíü ïðè зàëó÷åíí³ ïîзè-
êîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (êðåäèòè ï³ä äåðæàâí³ 
ãàðàíò³ї); âèâåäåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â з âíóòð³ш-
íüîãî ãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó (â ðåзóëüòàò³ зðîñ-
òàííÿ ³ìïîðòó òîâàð³â äëÿ ñïîæèâàííÿ зà зàâè-
щåíèìè ö³íàìè), зðîñòàííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâ зà 
ðàхóíîê ïîãàшåííÿ â³äñîòê³â òà ñóìè бîðãó.

Òàê³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї óòâîðю-
юòü äèñбàëàíñ ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â ó â³ò÷èз-
íÿí³é åêîíîì³ö³ òà íàðîщåííÿ âзàєìíèх бîðã³â. 
Пðîòå, зðîñòàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, зìåíшåííÿ â³ä-
òîêó êîшò³â з âíóòð³шíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî îбî-
ðîòó, ïðèñêîðåííÿ òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ф³íàíñî-
âèх ïîòîê³â ïîзèòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà ф³íàíñîâ³é 
ñò³éêîñò³ ñèñòåìè, ñïðîìîæíîñò³ àäàïòóâàòèñÿ äî 
зîâí³шí³х зì³í òà ðèзèê³â фóíêö³îíóâàííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, ìàє ïîñèëюâàòèñÿ ðîëü äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю 
(ÿê ñêëàäîâîї зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â) 
ó äåðæàâíîìó òà ïðèâàòíîìó ñåêòîðàх åêîíîì³êè.

Уïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîю зàбîð-
ãîâàí³ñòю íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ ³з 
зàñòîñóâàííÿì ³íшîãî ³íñòðóìåíòàð³ю (í³æ âèщå-
зàзíà÷åí³ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ³ ïðàâîâ³ îбìåæåííÿ) 
äëÿ êîæíîãî åòàïó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³з îñíîâíèх åòàï³â óïðàâë³ííÿ òà ï³äхî-
ä³â äî îö³íêè äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ðîзãëÿíóòèх 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [5; 14], äîзâîëè зðîбèòè 
îêðåì³ óзàãàëüíåííÿ щîäî óïðàâë³ííÿ:

– äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю (àíàë³з зàбîðãî-
âàíîñò³ зà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, фîðìóâàííÿ ïðèí-
öèï³â êðåäèòíîї ïîë³òèêè ïî â³äíîшåííю äî 
ïîêóïö³â, ðîзðîбêà ³íäèâ³äóàëüíèх óìîâ íàäàííÿ 
êîìåðö³éíèх êðåäèò³â ð³зíèì ïîêóïöÿì, ïëà-
íóâàííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, ³íêàñàö³ÿ 
зàбîðãîâàíîñò³ òîщî). Пîêàзíèêè: ÷àñòêà äåб³òîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ â îбîðîòíèх àêòèâàх, êîå-
ф³ö³єíò îбîðîòíîñò³, ñòðîê ïîãàшåííÿ, âàðò³ñòü 
íàäàííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó;

– êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю (àíàë³з êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ÿê äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà). Пîêàзíèêè: 
÷àñòêà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà òîâàðè, 
ðîбîòè òà ïîñëóãè â îбñÿз³ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü, 
ð³âåíü бîðãîâîї зàëåæíîñò³ òîщî.

Åòàïè óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю òà êðåäèòîð-
ñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю äîö³ëüíî äîïîâíèòè åòàïîì 
îö³íêè ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ зàбîðãîâàíîñò³ òà âïëèâó 
зì³íè зàбîðãîâàíîñò³ íà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Çàðóб³æíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю 
зàбîðãîâàí³ñòю, зîбîâ’ÿзàííÿìè, âèÿâëÿє íèзêó 

â³äì³ííîñòåé ó ïîð³âíÿíí³ ³з â³ò÷èзíÿíîю ïðàê-
òèêîю, à ñàìå: щîäî фîðìóâàííÿ ðåзåðâó ñóìí³â-
íèх бîðã³â, êëàñèф³êàö³ї зàбîðãîâàíîñò³, ïîðÿäêó 
ïðîâåäåííÿ її îö³íêè òà ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, щî 
âèíèêàюòü ïðè зä³éñíåíí³ ðîзðàхóíê³â ³з êîíòð-
àãåíòàìè. Дî зàхîä³â ³з зìåíшåííÿ êðåäèòíîãî 
ðèзèêó, зîêðåìà, â³äíåñåíî: îфîðìëåííÿ зàñòàâè 
ïðè íàäàíí³ ïðàâà â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â íà 
ïåâíèé ïåð³îä; ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíîãî ìîí³òî-
ðèíãó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñâîїх êîíòðàãåíò³â ïðè 
íàäàíí³ íåзàбåзïå÷åíèх òîâàðíèх êðåäèò³â òîщî.

Âðàхîâóю÷è, щî â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà íå 
ìàюòü àбñîëюòíèх ïåðåâàã íà ì³æíàðîäíèх ðèí-
êàх, à òàêîæ òðèâàëèх ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí, 
äîñâ³ä зàðóб³æíèх êîìïàí³é щîäî êëàñèф³êàö³ї 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà êðèòåð³єì îòðè-
ìàííÿ ф³íàíñîâîãî äîхîäó; îбìåæåííÿ âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю (ëèшå щîäî äåб³òîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³, ÿêà ãåíåðóє ф³íàíñîâèé äîх³ä); íàðîщåííÿ 
бîðã³â з ìåòîю ïðèñêîðåííÿ ðóхó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íå ìîæóòü зàñòîñîâóâàòè.

Íà íàшó äóìêó, â óìîâàх Уêðàїíè ï³äïðèєì-
ñòâàì äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè òàê³ îö³íî÷í³ ïîêàз-
íèêè зàбîðãîâàíîñò³ êîíòðàãåíò³â:

– êîåф³ö³єíò åëàñòè÷íîñò³ äåб³òîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ïðè-
ðîñòó ÷èñòîãî ïðèбóòêó äî ïðèðîñòó äåб³òîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³, щî óòâîðèëàñÿ ïðè ðîзðàхóíêàх 
з ïîêóïöÿìè, íà ê³íåöü зâ³òíîãî ïåð³îäó;

– ãðàíè÷íèé ð³âåíü ïðèðîñòó äåб³òîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ – ÿê äîбóòîê íîðìàòèâíîãî зíà-
÷åííÿ ïîòî÷íîї ³ äîâãîñòðîêîâîї äåб³òîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â (êîåф³ö³єíò 
îö³íюєòüñÿ â ìåæàх â³ä 0,15 äî 0,30) òà âàëюòè 
бàëàíñó;

– êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ ïîòî÷íîї äåб³òîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ – ÿê â³äíîшåííÿ ÷èñòîãî 
ðóхó êîшò³â â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äî ïîòî÷-
íîї äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ (зàëèшîê íà ê³íåöü 
зâ³òíîãî ïåð³îäó);

– êîåф³ö³єíò ÷èñòîї зàбîðãîâàíîñò³ ÿê â³ä-
íîшåííÿ ÷èñòîãî ðóхó êîшò³â â³ä îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ äî ð³зíèö³ ì³æ ïðèðîñòîì äåб³òîðñüêîї 
³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, щî óòâîðèëàñÿ 
ïðè ðîзðàхóíêàх з ïîêóïöÿìè, íà ê³íåöü зâ³òíîãî 
ïåð³îäó.

Âðàхîâóю÷è, щî êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü 
ÿê ñêëàäîâà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ìàє ïîòåíö³é-
íèé ðèзèê ë³êâ³äíîñò³, ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàє âêëю÷àòè ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ 
òàêèìè бîðãàìè, à òàêîæ ìîí³òîðèíã ñòàíó ë³ê-
â³äíèх àêòèâ³â, òà îбñÿãó, íåîбх³äíîãî äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ збåðåæåííÿ ³ бåзïåêè êàï³òàëó. У ф³íàí-
ñîâ³é ïîë³òèö³ ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ ìîæóòü 
êëàñèф³êóâàòèñÿ зà òåðì³íîì ïîãàшåííÿ (äî 30 
äí³â, 31–90 äí³â, â³ä 91 äíÿ äî îäíîãî ðîêó), 
à òàêîæ зà ð³âíåì ïð³îðèòåòíîñò³.

Ç ìåòîю зìåíшåííÿ ðèзèê³â íåïîãàшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ìîæå зàïðîâàäæóâàòèñÿ îïåðàòèâíèé 
ìîí³òîðèíã ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â. Îö³íî÷íèìè 
ïîêàзíèêàìè ³ ïðîöåäóðàìè пропонуємо застосо‑
вувати: 1) êîåф³ö³єíò åëàñòè÷íîñò³ зîбîâ’ÿзàíü, щî 
ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ïðèðîñòó ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó äî ð³зíèö³ ïðèðîñòó àêòèâ³â òà ïðèðîñòó 
зîбîâ’ÿзàíü; 2) ð³âåíü бîðãîâîї зàëåæíîñò³; 3) òåð-
ì³í îбîðîòó ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü (ó äíÿх); 4) ïðî-
ïîðö³ї ì³æ êîðîòêîñòðîêîâèìè ³ äîâãîñòðîêîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè ó ф³íàíñóâàíí³ ïîòî÷íèх àêòèâ³â; 
5) ïð³îðèòåòí³ñòü ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³; 6) íîð-
ìàòèâ ë³êâ³äíèх àêòèâ³â, ÿê³ âèзíàíî зàñòàâîю ïðè 
îòðèìàíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 7) ãðà íè÷íèé îбñÿã 
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зàëó÷åííÿ ïîзèêîâèх ðåñóðñ³â; 8) визначення рівня 
ризику та шляõів його мінімізації.

Дèíàì³êà зì³íè âëàñíîãî êàï³òàëó âèзíà÷àëü-
íîю ì³ðîю âïëèâàє íà ïîêàзíèê îбñÿãó зàëó÷å-
íîãî (ïîзèêîâîãî) êàï³òàëó, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü 
ïðèбóòêó, íåзàбåзïå÷åíîãî ãðîшîâèìè êîшòàìè, 
íå äàє ìîæëèâîñò³ äëÿ зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
îбñëóãîâóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó òà ñòâî-
ðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ³ ïîòðåбóє äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â.

Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³ї збереження ф³нансо-
вого кап³талу [15], ïðèбóòîê óòâîðюєòüñÿ ò³ëüêè, 
ÿêщî ñóìà ÷èñòèх àêòèâ³â íà ê³íåöü ïåð³îäó ïåðå-
âèщóє ñóìó ÷èñòèх àêòèâ³â íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, 
бåз óðàхóâàííÿ ðîзðàхóíê³â ³з âëàñíèêàìè àбî 
àêö³îíåðàìè. Íà ñóìó ÷èñòèх àêòèâ³â âïëèâàє 
âåëè÷èíà ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü. Êð³ì öüîãî, íà 
âåëè÷èíó ïðèбóòêó âïëèâàюòü окремі процедури 
управління формування та розподілу фінансо‑
виõ ресурсів суб’єкта господарювання. Ф³íàí-
ñîâà ïîë³òèêà щîäî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåзåðâ³â ñóìí³âíèх бîðã³â òà зàбåзïå÷åíü ìàéбóò-
í³х âèòðàò ³ ïëàòåæ³â âïëèâàє, з îäíîãî бîêó, íà 
зб³ëüшåííÿ ðèзèêó ä³ÿëüíîñò³ òà âòðàòè ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, à з ³íшîãî, íà зðîñòàííÿ âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà, зìåíшåííÿ ïðèбóòêó, à òàêîæ â³ä-
âîë³êàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâà» (âòðàòèâ ÷èíí³ñòü ó зâ’ÿзêó 
³з óхâàëåííÿì Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè) 
бóëî âñòàíîâëåíî ï³äхîäè äî âèзíàííÿ, îö³íêè 
бåзíàä³éíîї зàбîðãîâàíîñò³ òà ïðîöåäóð âðåãóëю-
âàííÿ. У Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ щодо оподатку‑
вання ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ âñòàíîâëåíî íîâèé 
ïîðÿäîê âðåãóëюâàííÿ бåзíàä³éíîї òà ñóìí³âíîї 
зàбîðãîâàíîñò³, зà ÿêèì â³äñóòíÿ ïîïåðåäíÿ íîðìà 
Çàêîíó щîäî âèзíàííÿ зàбîðãîâàíîñò³ зà íàÿâíîñò³ 
зàòðèìêè â îïëàò³ (íàäàíí³ ³íшèх âèä³â êîìïåíñà-
ö³é), щî ïåðåâèщóє 90 êàëåíäàðíèх äí³â, щî ñòâî-
ðèëî ðèзèê зб³ëüшåííÿ âзàєìíèх зàбîðãîâàíîñòåé 
òà óïîâ³ëüíåííÿ ðóхó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Âраõовуючи, що підставою для визнання 
у буõгалтерському обліку безнадійної заборгова‑
ності є строк позовної давності äåб³òîðñüêî-êðå-
äèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, а методологічні засади 
оподаткування прибутку підприємства узгоджува‑
тимуться з принципами буõгалтерського обліку, 
пропонуємо скоротити строк позовної давності 
для суб’єктів господарювання (щодо господар‑
ськиõ операцій з реалізації продукції, товарів, 
робіт та послуг у межаõ Óкраїни) до одного року. 
При цьому за підприємством залишатиметься 
право при порушені контрагентом виконання 
договірниõ зобов’язань у ñóäîâîìó ïîðÿäêó âèзíà-
âàòè зàбîðãîâàí³ñòü òà/àбî ïîðóшóâàòè ñïðàâó 
ïðî бàíêðóòñòâî ÷è ñòÿãíåííÿ зàñòàâëåíîãî íèì 
ìàéíà. Сêîðî÷åííÿ ñòðîêó ïîзîâíîї äàâíîñò³ 
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðèзóïèíèòè зäåшåâëåííÿ 
íîì³íàëüíîї âàðòîñò³ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ 
òà зðîñòàííÿ âàðòîñò³ зîбîâ’ÿзàíü.

Íåãàòèâíîю ñòîðîíîю òàêèх зì³í ìîæóòü бóòè 
зëîâæèâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Дëÿ ïðîòèä³ї òàêèì ïðî-
öåñàì òà зìåíшåííÿ ðèзèê³â бàíêðóòñòâà äîö³ëüíî 
зàïðîâàäæóâàòè ñèñòåìó äåðæàâíîãî âíóòð³ш-
íüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. Çàïðîâàäæåííÿ ö³єї 
ñèñòåìè є àêòóàëüíèì, îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü äåð-
æàâíèх êîìïàí³é òà їх êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
є íåïðîзîðèìè, âàæêî êîíòðîëüîâàíèìè é íèзüêî 
åфåêòèâíèìè, щî ïðèзâîäèòü äî ñóòòєâèх âòðàò 
äåðæàâè. Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî íå ïîâíîю 

ì³ðîю âèêîíóюòüñÿ зàâäàííÿ, ïîêëàäåí³ íà îðãàíè 
ðåãóëюâàííÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè äåðæàâíîї âëàñíîñò³», 
зîêðåìà зàïðîâàäæåííÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè òà 
ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, щî ïåðåäбà-
÷àòèìå ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà ф³íàíñîâó ñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 
Â³ä åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ÿêèх â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà â³äíå-
ñåíî äî ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é, зàëåæèòü ïðèбóò-
êîâ³ñòü ³íшèх ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ шâèäê³ñòü 
îб³ãó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

П³äâèщåííÿ ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
ñêîðî÷åííÿ îбñÿãó ãðîшîâèх êîшò³â ó ãîñïîäàð-
ñüêîìó îбîðîò³, зìåíшåííÿ äîñòóïíèх êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â, зðîñòàííÿ âàëюòíîãî êóðñó ïîòðåбóє фîð-
ìóâàííÿ íîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ (фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â), зîêðåìà: ðîзðàхóíêè зà ïðî-
äóêö³ю (ðîбîòè, ïîñëóãè) зà äîãîâîðàìè ïðî ïëàò³æ 
íà îñíîâ³ àêö³é; âíåñêè íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â зà 
ïåíñ³éíèх ïðîãðàì ï³äïðèєìñòâ; ïîãàшåííÿ зàбîð-
ãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê ó÷àñò³ ф³зè÷íèх 
òà юðèäè÷íèх îñ³б â êàï³òàë³ ï³äïðèєìñòâà.

Äоговір про платіж на основі акцій відповідно 
до існуючої нормативно‑правової бази є äîãîâîðîì 
ì³æ ï³äïðèєìñòâîì òà ³íшîю ñòîðîíîю (âêëю÷à-
ю÷è ïðàö³âíèêà) ïðî ïîñòàâêè ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã) з ðîзðàхóíêàìè íà îñíîâ³ àêö³é, зà ÿêèì 
ï³ñëÿ âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх öèì äîãîâîðîì óìîâ 
ï³äïðèєìñòâî, ìàє ïîãàñèòè зîбîâ’ÿзàííÿ êîшòàìè 
(³íшèìè àêòèâàìè) â ñóì³, ÿêó âèзíà÷àюòü íà 
îñíîâ³ âàðòîñò³ àêö³é (³íшèх ³íñòðóìåíò³â âëàñíîãî 
êàï³òàëó), àбî ïåðåäàòè ³íñòðóìåíòè âëàñíîãî êàï³-
òàëó. Îперацією, платіж за якою здійснюється на 
основі акцій, визнається îïåðàö³ÿ, зà ÿêîю зàбîðãî-
âàí³ñòü зà ïðèäбàí³ (îòðèìàí³) ïðîäóêö³ю (ðîбîòè, 
ïîñëóãè) ï³äïðèєìñòâî ïîãàшàє ³íñòðóìåíòàìè 
âëàñíîãî êàï³òàëó (â ò.÷. àêö³ÿìè àбî îïö³îíàìè íà 
àêö³ї) òà/àбî êîшòàìè (³íшèìè àêòèâàìè) â ñóì³, 
ÿêó âèзíà÷àюòü íà îñíîâ³ âàðòîñò³ àêö³é àбî ³íшèх 
³íñòðóìåíò³â âëàñíîãî êàï³òàëó. Çàïðîâàäæåííÿ 
ó ф³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèєìñòâà òàêèх ³íñòðó-
ìåíò³â íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèâ³ëüíèòè ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè äëÿ ðîзðàхóíê³â зà ³íшèìè ãîñïîäàðñüêèìè 
îïåðàö³ÿìè òà íå íàðîщóâàòè êðåäèòîðñüêó зàбîð-
ãîâàí³ñòü зà ïðîäóêö³ю (ðîбîòè, ïîñëóãè).

Âключення до фінансової політики такого 
інструменту, як формування пенсійниõ програм, 
створить умови для залучення грошовиõ коштів 
фізичниõ осіб. Çàëó÷åííÿ êîшò³â ó ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà ï³ä âèзíà÷åí³ â³äñîòêè, ³íñòðóìåíòè 
âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ фîðìó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïåíñ³éíèх ïðîãðàì ïðàö³â-
íèê³â ñïðèÿòèìå зìåíшåííю зàбîðãîâàíîñò³ ³з 
зàðîб³òíîї ïëàòè, зàëó÷åííю äîäàòêîâèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â.

Під вèïëàòàìè ³íñòðóìåíòàìè âëàñíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³юòüñÿ òàê³ âèïëàòè, зà ÿêèìè 
ïðàö³âíèêó íàäàíå ïðàâî íà îòðèìàííÿ ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â âëàñíîãî êàï³òàëó, åì³òîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâîì, àбî ñóìà зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà 
ïðàö³âíèêó зàëåæèòü â³ä ìàéбóòíüîї ö³íè ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â âëàñíîãî êàï³òàëó, åì³òîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâîì. Êð³ì öüîãî, зàëó÷åííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ äî ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ зà óìîâ, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü ìîòèâà-
ö³ї äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêèх îïåðàö³é òà íàëåæíîìó 
ð³âíю зàбåзïå÷åííÿ, òàêîæ є äîäàòêîâèì äæåðå-
ëîì зб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Ц³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ є ìåíшå ðèзèêîâàíèìè òà äîñèòü 
ñóòòєâèìè äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Пðè 
öüîìó âàæëèâèìè є ïèòàííÿ ãàðàíòóâàííÿ (ó ò.÷. 
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äåðæàâíîãî ãàðàíòóâàííÿ) ф³зè÷íèì òà юðèäè÷íèì 
îñîбàì збåðåæåííÿ ³ ïðèðîñòó òàêèх êîшò³â.

Дîäàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîæóòü бóòè îòðè-
ìàí³ â³ä ïðîäàæó бîðã³â, òîìó äî ñêëàäîâèх ф³íàí-
ñîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà щîäî óïðàâë³ííÿ äåб³-
òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ìîæóòü бóòè âêëю÷åí³ 
ïðîöåäóðè ñòîñîâíî óìîâ ïðîäàæó бîðã³â ÷åðåз àóê-
ö³îíè, ïðîâåäåííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї àêòèâ³â, à òàêîæ 
îфîðìëåííÿ зàñòàâè äëÿ íàäàííÿ ïîâîðîòíîї ф³íàí-
ñîâîї äîïîìîãè, зä³éñíåííÿ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
(ðîб³ò, ïîñëóã) бåз їх ïîïåðåäíüîї îïëàòè.

²íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêî-êðå-
äèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ìàє фîðìóâàòèñÿ 
з óðàхóâàííÿì îñíîâíèх ³íäèêàòîð³â, ïðàâîâèх 
îбìåæåíü, åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â, âñòàíîâëåíèх 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³, òà ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà зðîñ-
òàííÿ êàï³òàëó з â³äïîâ³äíèì фîðìóâàííÿì зàбåз-
ïå÷åíü зîбîâ’ÿзàíü ³ ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â. Êрім 
цього, фінансова політика (в системі управління) 
підприємства має узгоджуватися із складовими 

фінансового планування, контролю і внутріш‑
нього аудиту, що позитивно позначиться на вирі‑
шенні проблем ñêîðî÷åííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³, зîбîâ’ÿзàíü, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ.

Âисновки і пропозиції. Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
ñêîðî÷åííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîòðå-
бóє зàïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ 
äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю òà зîбîâ’ÿзàííÿìè 
ÿê ñêëàäîâîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ðåãó-
ëюâàííÿ ф³íàíñàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà 
³íñòðóìåíòàð³ю ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêà фîðìóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì äåðæàâíîї 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ 
äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю òà зîбîâ’ÿзàííÿìè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ìàє зä³éñíюâàòèñÿ íà 
ð³âí³ äåðæàâè òà íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè є 
âàæëèâîю ñêëàäîâîю ïðîöåñó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, à òàêîæ åëåìåí-
òîì àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.
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ÎÑÍÎÂЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÄÅБÈÒÎÐÑÊÎ-ÊÐÅÄÈÒÎÐÑÊÎЙ  
ЗÀÄÎËЖÅÍÍÎÑÒÜЮ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ  
ÍÀ ÓÐÎÂÍÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ È ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàí èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ äåбèòîðñêî-êðåäèòîðñêîé зàäîëæåííîñòüю íà óðîâíå ãîñóäàð-
ñòâà è ïðåäïðèÿòèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå эòàïы óïðàâëåíèÿ è ïîäхîäы ê îöåíêå äåбèòîðñêî-
êðåäèòîðñêîé зàäîëæåííîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пðåäëîæåíы ïîêàзàòåëè: ïðåäåëüíыé óðîâåíü 
ïðèðîñòà зàäîëæåííîñòè, êîэффèöèåíòы эëàñòè÷íîñòè äîëãà, îбåñïå÷åííîñòè òåêóщåé зàäîëæåííîñòè, 
÷èñòîé зàäîëæåííîñòè, êîòîðыå ïîзâîëÿò îñóщåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã äîëãîâîé зàâèñèìîñòè ïðåäïðèÿòèé 
è ïîâышàòü эффåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâыìè ïîòîêàìè.
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, äåбèòîðñêàÿ зàäîëæåííîñòü, îбÿзàòåëüñòâà, ïðåäïðèÿòèå, ìîíèòîðèíã 
фèíàíñîâых ïîòîêîâ.
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íóòî íîðìàòèâíå òà ³íñòðóìåíòàëüíå зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.
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Постановка проблеми. Бàíê³âñüêèé ñåêòîð 
Уêðàїíè зíàхîäèòüñÿ íà åòàï³ ñòðóêòóðíèх òà îïå-
ðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü, îäí³єю з êëю÷îâèх ïðî-
бëåì ïðè öüîìó зàëèшàєòüñÿ âòðàòà äîâ³ðè äî 
бàíê³â íà фîí³ ÷èñëåííîї íèзêè бàíêðóòñòâ, íåзà-
хèщåíèх ïðàâ âêëàäíèê³â, ïðèхîâóâàííÿ ðåàëü-
íèх âëàñíèê³â бàíê³â òîщî. У êîíòåêñò³ зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ êðàїíè òà ñò³éêîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì òà 
íåîбх³äíèì є зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ðîбîòè її 
îñíîâíèх ó÷àñíèê³â – бàíê³â. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, 
âèíèêàє ïðîбëåìà òðàíñïàðåíòíîñò³, òîбòî ïðî-
зîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Íèзüêèé ð³âåíü òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ âïëèâàє íå ò³ëüêè íà åфåêòèâí³ñòü 
âèêîíàííÿ фóíêö³é ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè 
òà íàä³éí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à é íà ðîзâèòîê 
óñ³єї åêîíîì³êè êðàїíè, îñê³ëüêè зíèæóє ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü, щî íå äàє âïåâíåíîñò³ 
³íâåñòîðàì ó ñòàб³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ êàï³-
òàëîâêëàäåíü. Îêð³ì òîãî, ³íфîðìàö³éíà ïðîзî-
ð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â є íåîбх³äíîю óìîâîю ïðè-
éíÿòòÿ êë³єíòàìè зâàæåíèх åêîíîì³÷íèх ð³шåíü 
òà àäåêâàòíîї îö³íêè ð³âíÿ ðèзèêó бàíêó. Сâîєю 
÷åðãîю, бàíêè äëÿ зíèæåííÿ ðèзèêîâàíîñò³ òà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ïðîâîäÿòü ïîïåðåäí³é àíàë³з ïîòåíö³éíèх êë³єí-
ò³â. Пðîòå â ñèëó îб’єêòèâíèх ïðè÷èí íåìîæëèâî 
äîñÿãíóòè ïîâíîї ïðîзîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà 
êë³єíò³â. Сàìå ïîïåðåäæåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî äèñ-
бàëàíñó ñåðåä îñíîâíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã ó ïðîöåñ³ íàëàãîäæåííÿ äîãîâ³ðíèх 
â³äíîñèí ì³æ íèìè є íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю 
ï³äòðèìêè ñò³éêîñò³ òà íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè. Пîзèòèâíèì ñë³ä â³äєíà÷èòè фàêò зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ³í³ö³àòèâ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñåðåä-
íèê³â шëÿхîì ³í³ö³юâàííÿ òà ïîñòóïîâîãî âïðîâà-
äæåííÿ â³äïîâ³äíèх íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó 
ñòîñîâíî òðàíñïàðåíòíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â зíà-
éшëè â³äîбðàæåííÿ â äîñë³äæåííÿх зàðóб³æ-
íèх i â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, зîêðåìà: Я. С. Àíäðє-
єâà [11], Ê. Â. Àíóфð³єâà [14], Î. Î. Чóбà [13], 
Д. ². Гóí³íà [12], À. Бåëâåðà [8], Д. Êàóфìàíà [8], 
Í. П. Шóëüãè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Âîäíî÷àñ íåðîзêðèòèì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ ñòîñîâíî ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòòÿ «òðàí-
ñïàðåíòí³ñòü» ³з òîòîæíèìè ïîíÿòòÿìè «ïðîзî-
ð³ñòü» òà «â³äêðèò³ñòü», її ïðèзíà÷åííÿ òà ðîë³ 
â åêîíîì³ö³ òà íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзìåæóâàíí³ ïîíÿòü 
«òðàíñïàðåíòí³ñòü», «ïðîзîð³ñòü» òà «â³äêðè-
ò³ñòü», óòî÷íåíí³ фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, îãëÿä³ 
íîðìàòèâíîãî òà ³íñòðóìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзïîä³ëó ³íфîðìàö³ї ïîðóшóє 
ìåхàí³зì ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â ì³æ бàíêàìè òà 
їх êë³єíòàìè òà, ÿê íàñë³äîê, зíèæóє ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîї é ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ òà зóìîâëює 
ïðîбëåìó òðàíñïàðåíòíîñò³. Пåðåäóñ³ì äîö³ëüíî 
âèзíà÷èòèñÿ з ñóòí³ñòю зàзíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ òà 
ðîзìåæóâàòè éîãî â³ä ïîíÿòü «ïðîзîð³ñòü» òà «â³ä-
êðèò³ñòü», щî ÷àñòî îòîòîæíююòü ³з òåðì³íîì 
«òðàíñïàðåíòí³ñòü».

Àêàäåì³÷íèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê óêðàїíñüêîї 
ìîâè òðàêòóє ïîíÿòòÿ ïðîзîðèé ÿê «ÿñíèé, í³÷èì 
íå зàòüìàðåíèé, äîñòóïíèé äëÿ ñïðèéìàííÿ, зðî-
зóì³ëèé, äîх³äíèé, щèðèé, â³äâåðòèé» [1]. «Пðî-
зîð³ñòü äëÿ б³зíåñó» – öå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó 
фóíêö³îíóє êîìïàí³ÿ, íàäàю÷è ïðè öüîìó âñ³ì 
зàö³êàâëåíèì îñîбàì íåîбх³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ðàö³îíàëüíèх ð³шåíü ³íфîðìàö³ю ó â³äêðèò³é òà 
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Постановка проблеми. Бàíê³âñüêèé ñåêòîð 
Уêðàїíè зíàхîäèòüñÿ íà åòàï³ ñòðóêòóðíèх òà îïå-
ðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü, îäí³єю з êëю÷îâèх ïðî-
бëåì ïðè öüîìó зàëèшàєòüñÿ âòðàòà äîâ³ðè äî 
бàíê³â íà фîí³ ÷èñëåííîї íèзêè бàíêðóòñòâ, íåзà-
хèщåíèх ïðàâ âêëàäíèê³â, ïðèхîâóâàííÿ ðåàëü-
íèх âëàñíèê³â бàíê³â òîщî. У êîíòåêñò³ зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ êðàїíè òà ñò³éêîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì òà 
íåîбх³äíèì є зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ðîбîòè її 
îñíîâíèх ó÷àñíèê³â – бàíê³â. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, 
âèíèêàє ïðîбëåìà òðàíñïàðåíòíîñò³, òîбòî ïðî-
зîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Íèзüêèé ð³âåíü òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ âïëèâàє íå ò³ëüêè íà åфåêòèâí³ñòü 
âèêîíàííÿ фóíêö³é ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè 
òà íàä³éí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à é íà ðîзâèòîê 
óñ³єї åêîíîì³êè êðàїíè, îñê³ëüêè зíèæóє ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü, щî íå äàє âïåâíåíîñò³ 
³íâåñòîðàì ó ñòàб³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ êàï³-
òàëîâêëàäåíü. Îêð³ì òîãî, ³íфîðìàö³éíà ïðîзî-
ð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â є íåîбх³äíîю óìîâîю ïðè-
éíÿòòÿ êë³єíòàìè зâàæåíèх åêîíîì³÷íèх ð³шåíü 
òà àäåêâàòíîї îö³íêè ð³âíÿ ðèзèêó бàíêó. Сâîєю 
÷åðãîю, бàíêè äëÿ зíèæåííÿ ðèзèêîâàíîñò³ òà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ïðîâîäÿòü ïîïåðåäí³é àíàë³з ïîòåíö³éíèх êë³єí-
ò³â. Пðîòå â ñèëó îб’єêòèâíèх ïðè÷èí íåìîæëèâî 
äîñÿãíóòè ïîâíîї ïðîзîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà 
êë³єíò³â. Сàìå ïîïåðåäæåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî äèñ-
бàëàíñó ñåðåä îñíîâíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã ó ïðîöåñ³ íàëàãîäæåííÿ äîãîâ³ðíèх 
â³äíîñèí ì³æ íèìè є íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю 
ï³äòðèìêè ñò³éêîñò³ òà íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè. Пîзèòèâíèì ñë³ä â³äєíà÷èòè фàêò зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ³í³ö³àòèâ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñåðåä-
íèê³â шëÿхîì ³í³ö³юâàííÿ òà ïîñòóïîâîãî âïðîâà-
äæåííÿ â³äïîâ³äíèх íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó 
ñòîñîâíî òðàíñïàðåíòíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â зíà-
éшëè â³äîбðàæåííÿ â äîñë³äæåííÿх зàðóб³æ-
íèх i â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, зîêðåìà: Я. С. Àíäðє-
єâà [11], Ê. Â. Àíóфð³єâà [14], Î. Î. Чóбà [13], 
Д. ². Гóí³íà [12], À. Бåëâåðà [8], Д. Êàóфìàíà [8], 
Í. П. Шóëüãè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Âîäíî÷àñ íåðîзêðèòèì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ ñòîñîâíî ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòòÿ «òðàí-
ñïàðåíòí³ñòü» ³з òîòîæíèìè ïîíÿòòÿìè «ïðîзî-
ð³ñòü» òà «â³äêðèò³ñòü», її ïðèзíà÷åííÿ òà ðîë³ 
â åêîíîì³ö³ òà íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзìåæóâàíí³ ïîíÿòü 
«òðàíñïàðåíòí³ñòü», «ïðîзîð³ñòü» òà «â³äêðè-
ò³ñòü», óòî÷íåíí³ фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, îãëÿä³ 
íîðìàòèâíîãî òà ³íñòðóìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзïîä³ëó ³íфîðìàö³ї ïîðóшóє 
ìåхàí³зì ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â ì³æ бàíêàìè òà 
їх êë³єíòàìè òà, ÿê íàñë³äîê, зíèæóє ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîї é ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ òà зóìîâëює 
ïðîбëåìó òðàíñïàðåíòíîñò³. Пåðåäóñ³ì äîö³ëüíî 
âèзíà÷èòèñÿ з ñóòí³ñòю зàзíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ òà 
ðîзìåæóâàòè éîãî â³ä ïîíÿòü «ïðîзîð³ñòü» òà «â³ä-
êðèò³ñòü», щî ÷àñòî îòîòîæíююòü ³з òåðì³íîì 
«òðàíñïàðåíòí³ñòü».

Àêàäåì³÷íèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê óêðàїíñüêîї 
ìîâè òðàêòóє ïîíÿòòÿ ïðîзîðèé ÿê «ÿñíèé, í³÷èì 
íå зàòüìàðåíèé, äîñòóïíèé äëÿ ñïðèéìàííÿ, зðî-
зóì³ëèé, äîх³äíèé, щèðèé, â³äâåðòèé» [1]. «Пðî-
зîð³ñòü äëÿ б³зíåñó» – öå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó 
фóíêö³îíóє êîìïàí³ÿ, íàäàю÷è ïðè öüîìó âñ³ì 
зàö³êàâëåíèì îñîбàì íåîбх³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ðàö³îíàëüíèх ð³шåíü ³íфîðìàö³ю ó â³äêðèò³é òà 
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зðîзóì³ë³é фîðì³. Òåðì³í «ïðîзîð³ñòü б³зíåñó» 
÷àñòî ïîð³âíююòü ³з ïîíÿòòÿì «â³äêðèò³ñòü». Пðî-
зîð³ñòü б³зíåñó є шèðшèì зà ïîíÿòòÿ «â³äêðè-
ò³ñòü», îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє íå ò³ëüêè ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї, àëå é її ïîâíîòó, äîñòîâ³ðí³ñòü ³ зðîзó-
ì³ë³ñòü äëÿ êîðèñòóâà÷³â.

Òàêèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ зì³ñòó ïðîзîðîñò³ 
â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ бóëî ïîшèðåíèì äî ïîÿâè 
òåðì³íó «òðàíñïàðåíòí³ñòü» (з àíãë. transparency, 
äå trans îзíà÷àє ðóх, à parency – âèäèìèé). Íèí³ 
òåðì³í «òðàíñïàðåíòí³ñòü» ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü 
àêòèâíîї â³äêðèòîñò³ з бîêó ф³íàíñîâîãî ³íñòè-
òóòó, щî ïðèзâîäèòü äî ÿñíîñò³ ³ зðîзóì³ëîñò³ 
ïîë³òèêè òà íàïðÿìó éîãî ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàö³êàâ-
ëåíèх îñ³б [2, c. 176]. Àêòèâíà â³äêðèò³ñòü ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ â ñàìîñò³éí³é ³í³ö³àòèâ³ бàíêó âêëю÷àòè 
äî ñâîєї ñòðàòåã³ї ïðîзîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäèí ³з 
êëю÷îâèх åëåìåíò³â äëÿ ïîäàëüшèх äîâãîñòðîêî-
âèх зâ’ÿзê³â ³з зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè.

Êð³ì òîãî, âïðîâàäæåííÿ ïîíÿòòÿ «òðàíñïà-
ðåíòí³ñòü» ó ñó÷àñíèé òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò 
ñòàëî ìîæëèâèì óíàñë³äîê ³íòåíñèâíîãî âòðó-
÷àííÿ ìåä³à â ä³ëîâå òà ïðèâàòíå æèòòÿ âëàñíèê³â 
òà ïðàâë³ííÿ бàíêó, ðîзâèòêó ²íòåðíåò-òåхíîëîã³é 
³з ïîäàëüшèì óïðîâàäæåííÿì ó ä³ÿëüí³ñòü ф³íàí-
ñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, ïîшèðåííÿì ö³ííîñòåé ñâî-
бîäè òà äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї ñóñï³ëüñòâîì.

Бàзåëüñüêèé êîì³òåò ³з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 
âèзíà÷àє òðàíñïàðåíòí³ñòü ÿê «ïîшèðåííÿ íàä³é-
íîї òà àêòóàëüíîї ³íфîðìàö³ї, щî äàє ìîæëèâ³ñòü 
її êîðèñòóâà÷àì â³ðíî îö³íèòè ñèòóàö³ю ³ ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ñòðóêòóðó éîãî 
ðèзèê³â ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íèìè» [9].

Б³ëüш шèðîêå âèзíà÷åííÿ íàäàє Íàö³îíàëü-
íèé бàíê Уêðàїíè, зã³äíî з ÿêèì òðàíñïàðåíò-
í³ñòü – öå «ðîзêðèòòÿ бàíêîì óñ³ì зàö³êàâëåíèì 
îñîбàì ³íфîðìàö³ї щîäî ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, ïðàâî-
âèх, ³íñòèòóö³éíèх òà åêîíîì³÷íèх îñíîâ, ïðèí-
öèïîâèх ð³шåíü é їх îбґðóíòóâàííÿ, äàíèх òà 
³íфîðìàö³ї, ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿзàíèх 
³з ä³ÿëüí³ñòю бàíêó, à òàêîæ óìîâ ï³äзâ³òíîñò³ 
â ïîâíîìó îбñÿз³, ó äîñòóïí³é фîðì³ òà íà ñâîє÷àñ-
í³é îñíîâ³» [10].

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä òðàíñïàðåíòí³ñòю â бàíê³â-
ñüê³é ñфåð³ ñë³ä ðîзóì³òè ð³âåíü â³äêðèòîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà шëÿхîì ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, зîêðåìà 
äàíèх ïðî ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, ñòðóêòóðó ïðè-
éíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü, ñòðóêòóðó âëàñíèê³â 
бàíêà, ðèзèê-ìåíåäæìåíò зà âèíÿòêîì ³íфîðìà-
ö³ї, ÿêà ì³ñòèòü êîìåðö³éíó òà бàíê³âñüêó òàєì-
íèöю òà ³íш³ àñïåêòè, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà 
ñò³éê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó.

²з ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó òðàíñïàðåíòí³ñòü 
â³ä³ãðàє ñóòòєâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ óñï³шíèх äîâ-
ãîñòðîêîâèх â³äíîñèí ì³æ бàíêîì òà її ñòåéêхîëäå-
ðàìè òà є îäíèì ³з фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ бàíêó. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ 
â бàíê³âñüê³é ñфåð³ ïîâ’ÿзàíî з âèñîêîю ðèзèêî-
âàí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òà 
зàëåæí³ñòю â³ä îбñÿãó òà ÿêîñò³ íàÿâíîї ó зàö³êàâ-
ëåíèх îñ³б ³íфîðìàö³ї. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 
òðàíñïàðåíòí³ñòü зíà÷íî âïëèâàє íà âàðò³ñòü бàíêó. 
Пðîзîð³ бàíêè ìàюòü б³ëüшèé ñòèìóë óïðàâëÿòè 
ðèзèêàìè. Яê³ñíà îïóбë³êîâàíà ³íфîðìàö³ÿ äàє 
зìîãó бàíêó ñêîðîòèòè ðèзèê óòðàò ³íâåñòîð³â, щî 
ñïðè÷èíåí³ ó÷àñòю â òîðãàх б³ëüш ³íфîðìîâàíèх 
ó÷àñíèê³â, íà ðèíîê зàëó÷àєòüñÿ б³ëüшå êîшò³â 
³ зíèæóєòüñÿ ðèзèê ë³êâ³äíîñò³. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, 
зб³ëüшóє âàðò³ñòü бàíêó. Â óìîâàх êðèзè бàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà ñòèêàєòüñÿ з óòðàòîю äîâ³ðè, ф³íàí-
ñîâîї íåãðàìîòíîñò³ òà â³äòîêó äåïîзèò³â. Бàíêè, 

â ÿêèх ð³âåíü òðàíñïàðåíòíîñò³ âèщèé, зäàòí³ 
ìåíшå ïîñòðàæäàòè â³ä öèх зàãðîз, àäæå ðåñóðñè 
бóäóòü ðîзïîä³ëÿòèñÿ âñåðåäèí³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè äî б³ëüш íàä³éíèх ³ ïðîãíîзîâàíèх бàíê³â.

²з ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó, òðàíñïàðåíòí³ñòü 
є êëю÷îâèì åëåìåíòîì ï³äòðèìàííÿ íàä³éíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè 
зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ì³æ бàíêàìè òà ó÷àñíèêàìè 
ðèíêó é зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî êîíòðîëю їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ з бîêó íàãëÿäîâèх îðãàí³â.

Îòæå, зíà÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз:

– åфåêòèâíèé ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê 
óñóíåííÿ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї;

– ï³äòðèìêó ðèíêîâîї äèñöèïë³íè ³ êóëüòóðè 
бàíê³âñüêîї ñïðàâè;

– ï³äâèщåííÿ íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
зà ðàхóíîê ïðîзîðîñò³ ïðîâåäåííÿ бàíê³âñüêèх 
îïåðàö³é òà ðåïóòàö³ї àêö³îíåð³â;

– ï³äâèщåííÿ ðåïóòàö³ї бàíê³â, щî ìàє âåëèêå 
зíà÷åííÿ äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â.

Âàãîìó ðîëü òðàíñïàðåíòíîñò³ â бàíê³âñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷åíî â íîðìàòèâíèх äîêóìåí-
òàх Бàзåëü ²² òà Бàзåëü ²²I. У äàíèх ïîëîæåííÿх 
ãîëîâíîю ìåòîю, ó ìàñшòàбíîìó âèì³ð³, є зб³ëü-
шåííÿ ñòàб³ëüíîñò³, ïðîзîðîñò³ òà íàä³éíîñò³ ñâ³-
òîâîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà äîïîìîãîю зàñòîñó-
âàííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. 
Дàí³ ö³ë³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ ðåàë³зóâàòè зà äîïîìî-
ãîю äîòðèìàííÿ бàíêàìè òðüîх ãîëîâíèх îïîð 
Бàзåëÿ ²² òà ïîëîæåíü Бàзåëÿ III. Дàíèìè êîì-
ïîíåíòàìè âèñòóïàюòü ðîзðàхóíîê êàï³òàëó, 
êîíòðîëü ³з бîêó íàãëÿäó òà ðèíêîâà äèñöè-
ïë³íà [6; 3, ñ. 4–5; 4, ñ. 16–22; 5, ñ. 3–8]. Âàæëèâî 
äîäàòè, щî Бàзåëü ²²² ïåðåäбà÷àє б³ëüш æîðñòê³ 
âèìîãè äî òðàíñïàðåíòíîñò³ бàíê³âñüêîї ³íфîðìà-
ö³ї, ÿêó ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè ïðåäñòàâëÿ-
юòü ó âëàñíèх зâ³òàх [15]. Òàê, ó Бàзåë³ ²²² âñòàíîâ-
ëåíî, щî бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïîâèíí³ â³äîбðàæàòè 
íå ëèшå ïîêàзíèêè ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, à é 
зàзíà÷àòè îñîбëèâîñò³ їх ðîзðàхóíêó, âêàзóâàòè 
óìîâè òà ñòðîêè âñ³х ³íñòðóìåíò³â, щî íàëåæàòü 
äî ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, âèñâ³òëюâàòè îбñÿãè 
ñòàòåé êîðåãóâàííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó бàíêó 
òà îñîбëèâîñò³ åì³òîâàíèх êàï³òàëüíèх ³íñòðóìåí-
ò³â. Òàêîæ Бàзåëüñüêèé êîì³òåò ³з бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó ðåêîìåíäóє â³äîбðàæàòè ÿê³ñí³ òà ê³ëü-
ê³ñí³ ïîêàзíèêè, щî ñòîñóюòüñÿ âèíàãîðîä ìåíå-
äæåð³â бàíêó.

Дîñèòü âàæëèâèì àñïåêòîì ó Бàзåë³ ²²² є íîâ³ 
âèìîãè ñòîñîâíî â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї ó зâ³-
òàх ïðî ñåê’юðèòèзàö³ю àêòèâ³â òà ïîзàбàëàíñî-
âèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â. Òàê, Бàзåëüñüêèé 
êîì³òåò âèìàãàє â³ä бàíê³â â³äîбðàæàòè ÷³òêî 
ñфîðìîâàíó ïîë³òèêó, ñòðàòåã³ю òà ìåòó ñòîñîâíî 
ñåê’юðèòèзàö³ї àêòèâ³â òà ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â. Òàêîæ äàíèé íîðìàòèâíèé äîêóìåíò óâàæàє 
зà íåîбх³äíå â³äîбðàæàòè бàíêàìè äàí³ ñòîñîâíî 
ñóìè ñåê’юðèòèзîâàíèх âèìîã, ÿê³ бóëè зàëó÷åí³ 
÷è âèêóïëåí³ бàíêîì зà òèïîì òà ðîзì³ðîì зä³é-
ñíåíèх îïåðàö³é ³з ïîзàбàëàíñîâèìè ³íñòðóìåí-
òàìè, âèñâ³òëюâàòè îбñÿãè ïðèбóòêó ÷è збèòêó, 
îòðèìàíèх бàíêîì ó ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ äàíèх 
îïåðàö³é з ðîзìåæóâàííÿì зà òèïîì âèìîã [15].

Íèí³ Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè íà îñíîâ³ 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â óñòàíîâèâ íèзêó ñòðàòå-
ã³÷íèх íàïðÿì³â ðåфîðìóâàííÿ íàãëÿäîâèх ï³ä-
хîä³â, ÿê³ ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà зàбåзïå÷åííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Сåðåä 
íèх ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– зб³ëüшåííÿ ïðîзîðîñò³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêîñò³ êàï³òàëó бàíêó (â³äïîâ³äíî äî Бàзåëü-
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ñüêèх ðåêîìåíäàö³é, îäí³єю з ãîëîâíèх âèìîã äî 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ìàє ñòàòè äîòðèìàííÿ íàëåæ-
íîãî ð³âíÿ ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî àф³ë³éî-
âàíèх îñ³б, ðåàëüíèх âëàñíèê³â òà ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè);

– зàïðîâàäæåííÿ ï³äãîòîâêè äî âñòàíîâëåííÿ 
îñîбëèâîñòåé Бàзåëüñüêèх âèìîã, зä³éñíåííÿ ï³ä-
ãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ñïåö³àë³ñ-
ò³â бàíê³â ñòîñîâíî âèìîã бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, 
зäåб³ëüшîãî ñòîñîâíî íàãëÿäó, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà 
îö³íö³ ðèзèê³â [7, ñ. 46].

Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî ïî÷àòêîâ³ зàхîäè ñòî-
ñîâíî âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèх ÍБУ ñòðàòåã³÷íèх 
зàâäàíü íà îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é Бàзåëüñüêîãî êîì³-
òåòó âæå зä³éñíåí³. Òàê, äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, бóëî зä³é-
ñíåíî зì³íè â ²íñòðóêö³ї «Пðî 
ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ òà îïðè-
ëюäíåííÿ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ бàíê³â Уêðàїíè». Дàí³ 
íîâîââåäåííÿ âêëю÷àюòü 
âàæëèâ³ñòü ðîзêðèòòÿ бàí-
êàìè ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî îñî-
бëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè, óïðàâë³ííÿ бàíêîì òà 
éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòю ñàìå 
ó ïðèì³òêàх äî ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³. Дëÿ б³ëüш òî÷íîї 
â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì Бàзåëü-
ñüêîї óãîäè ïðî êàï³òàë зàêî-
íîäàâ÷èìè îðãàíàìè äåðæàâè 
ïëàíóєòüñÿ зä³éñíèòè ðîзшè-
ðåííÿ ïåðåë³êó ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà ìàє бóòè îбîâ’ÿзêîâîю äî 
ðîзêðèòòÿ [4, ñ. 8].

Пðèзíà÷åííÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ â бàíê³âñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє ó òîìó, 
щîб зàбåзïå÷èòè âñ³х ó÷àñ-
íèê³â ðèíêó äîñòîâ³ðíîю òà 
â äîñòàòíüîìó îбñÿз³ ³íфîð-
ìàö³єю, зà äîïîìîãîю ÿêîї 
ìîæíà îö³íèòè фóíêö³îíó-
âàííÿ бàíêó.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, 
щî зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ âàæëèâå ÿê íà 
ð³âí³ êîìåðö³éíèх бàíê³â, 
òàê ³ íà ð³âí³ öåíòðàëüíîãî 
бàíêó. Òðàíñïàðåíòí³ñòü 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðà-
їíè ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì 
âèñâ³òëåííÿ òàêîї ³íфîðìà-
ö³ї (ðèñ. 1).

Çàбåзïå÷åííÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ íà ð³âí³ êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â зä³éñíюєòüñÿ 
÷åðåз îбîâ’ÿзêîâå ðîзêðèòòÿ 
бàíêàìè ³íфîðìàö³ї ïðî їх 
ф³íàíñîâèé ñòàí, ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè, ïðèéíÿò³ 
íèìè ðèзèêè, îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó òà ³íш³ äàí³ [13].

Ð³âåíü òðàíñïàðåíòíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ìîæíà 
âèзíà÷èòè âèхîäÿ÷è з òàêèх 
³íфîðìàö³éíèх äæåðåë òà 
êàíàë³â:

– ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
бàíêó ïðî ñòðóêòóðó âëàñ-
íîñò³;

– ïóбë³êàö³ÿ âíóòð³шí³х äîêóìåíò³â бàíêó 
(Сòàòóò, Êîðïîðàòèâíèé êîäåêñ);

– ïóбë³êàö³ÿ ³íфîðìàö³ї ïðî äèâ³äåíäíó ïîë³-
òèêó;

– ïóбë³êàö³ÿ äîêóìåíò³â ïðî óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè;

– ïóбë³êàö³ÿ ïîâíîї âåðñ³ї àóäèòîðñüêîãî зâ³òó;
– ðîзêðèòòÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ³ ïëàí³â бàíêó;
– ïóбë³êàö³ÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïîâíîâàæåííÿ 

êîëåã³àëüíèх îðãàí³â;
– ïóбë³êàö³ÿ ðåéòèíãîâèх зâ³ò³â [14; 16].
Пðè öüîìó ðåêîìåíäóєòüñÿ ïóбë³êàö³ÿ бàíêàìè 

³íфîðìàö³ї ïðî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, щî 
âêëю÷àє:

Акціонери

Співробітники

Кредитори

Контрагенти

Цікавить інформація стосовно ризику, що супроводжує інвестиції та їх 
дохідність, вартість акцій, надійність та рентабельність емітента

Важлива інформація, за допомогою якої можна визначити здатність 
банку виплачувати дивіденди

Цікавить інформація  про стабільність  свого банку, збереження 
робочих місць, оплату праці, соціальне та пенсійне забезпечення

Необхідна інформація про ліквідність та платоспроможність банку 
для прогнозування його здатності вчасно розрахуватися за 

фінансовими зобов'язаннями

Зацікавлені в оптимальному виборі обслуговуючого банку

Інвестори

Громадськість

Національний 
банк України

Міжнародні 
організації

Важлива  інформація про розподіл ресурсів і результати діяльності 
банку, про повноту і своєчасність сплати податків

Зацікавлені в інформації щодо діяльності окремих банків та 
стабільності банківської системи

Збирає інформацію щодо діяльності кожного банку з метою здійснення 
наглядових функцій, для визначення стану грошово-кредитного ринку, 

для визначення стану готівково-грошового обігу, для складання 
платіжного балансу держави, для аналізу операцій банків з валютними 

цінностями тощо.

Цікавить  інформація стосовно міжнародної фінансової статистики 
(дані про валютні курси, ліквідність, гроші та банківські операції, 

процентні ставки, міжнародні трансакції тощо)

Органи влади

Ðис. 2. Êористувачі фінансової звітності банків
Джерело: [9]

Цілі грошово-кредитної 
політики

Економічні дані

Процедури грошово-
кредитної політики

Процес реалізації грошово-
кредитної політики

Операційна 
транспарентність

розкриття інформації про цілі та кількісні орієнтири 
грошово-кредитної політики

розкриття макроекономічних даних, моделей та прогнозів, 
що використовуються під час ухвалення рішень

розкриття інформації про внутрішній процес ухвалення 
рішень, включаючи стенограми, протоколи, звіти тощо

розкриття інформації про інструменти та заходи щодо 
досягнення мети грошово-кредитної політики

розкриття інформації про результати та ефекти політики, 
а також помилки та витрати регулювання, включаючи 

точність прогнозів

Ðис. 1. Åлементи транспарентності на рівні центрального банку
Джерело: [10]
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– ïîë³òèêó хåäæóâàííÿ ðèзèê³â;
– ìåхàí³зìè ïðîâåäåííÿ îö³íêè òà âèì³ðю-

âàííÿ ð³âíÿ ðèзèê³â;
– ìåòîäîëîã³ю ïðîöåäóðè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ òà 

ðåзóëüòàòè її ïðîâåäåííÿ;
– ìåòîäè îö³íêè òà зíèæåííÿ îïåðàö³éíî-òåх-

íîëîã³÷íîãî ðèзèêó òîщî.
Бàíê зîбîâ’ÿзàíèé îïðèëюäíюâàòè êâàðòàëüíó 

òà ð³÷íó ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü, ï³äòâåðäæåíó àóäè-
òîðîì, ïðîòÿãîì óñòàíîâëåíîãî зàêîíîì òåðì³íó, 
шëÿхîì ïóбë³êàö³ї â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ðîзì³щåííÿ 
â ïðèì³щåíí³ бàíêó. Âèìîãè äî ïóбë³êàö³ї ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ äåòàë³зóюòüñÿ ïóíêòàìè 8.4 òà 8.5 
²íñòðóêö³ї «Пðî ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ òà îïðèëюä-
íåííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ бàíê³â Уêðàї íè», зàòâåð-
äæåíîї Пîñòàíîâîю ÍБУ № 373 â³ä 24.10.2011.

Êîðèñòóâà÷àìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ бàíê³â є 
íåîбìåæåíå êîëî îñ³б, ö³ë³ îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ 
є ð³зíèìè (ðèñ. 2).

Âисновки. Îòæå, òåðì³í «òðàíñïàðåíòí³ñòü» є 
ìîäåðí³зîâàíèì ïîíÿòòÿì «ïðîзîð³ñòü», щî íàбóëî 
ðîзâèòêó âíàñë³äîê ³íòåíñèâíîãî âòðó÷àííÿ ìåä³à 
â ä³ëîâå ³ ïðèâàòíå æèòòÿ, ðîзâèòêó ²íòåðíåò-òåх-
íîëîã³é òà зäåшåâëåííÿ êàíàë³â îòðèìàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї. «Пðîзîð³ñòü б³зíåñó», ñâîєю ÷åðãîю, шèðшå 
ïîíÿòòÿ «â³äêðèò³ñòü», îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє íå 
ò³ëüêè ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї, àëå é її ïîâíîòó, 
äîñòîâ³ðí³ñòü ³ зðîзóì³ë³ñòü äëÿ êîðèñòóâà÷³â.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä òðàíñïàðåíòí³ñòю â бàíê³â-
ñüê³é ñфåð³ âèзíà÷àєìî ð³âåíü â³äêðèòîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ бàíêó, щî äîñÿãàєòüñÿ â хîä³ ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї ïðåäñòàâëÿє ðîзãîëîшåííÿ äàíèх ïðî 
ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, ñòðóêòóðó ïðèéíÿòòÿ ф³íàí-
ñîâèх ð³шåíü, ñòðóêòóðó âëàñíèê³â бàíêà, ðèзèê-
ìåíåäæìåíò зà âèíÿòêîì ³íфîðìàö³ї, ÿêà ì³ñòèòü 
êîìåðö³éíó òà бàíê³âñüêó òàєìíèöю.

Îãëÿä íîðìàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ âêàзóє íà òå, 
щî бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïîâèíí³ â³äîбðàæàòè íå 
ëèшå ïîêàзíèêè ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, à é 
зàзíà÷àòè îñîбëèâîñò³ їх ðîзðàхóíêó, â³äîбðà-
æàòè ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè, щî ñòîñó-
юòüñÿ âèíàãîðîä ìåíåäæåð³â бàíêó, òà â³äîбðà-
æàòè ÷³òêî ñфîðìîâàíó ïîë³òèêó, ñòðàòåã³ю òà 
ìåòó ñòîñîâíî ñåê’юðèòèзàö³ї àêòèâ³â òà ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â.

²з ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó òðàíñïàðåíò-
í³ñòü â³ä³ãðàє ñóòòєâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ óñï³ш-
íèх äîâãîñòðîêîâèх â³äíîñèí ì³æ бàíêîì òà éîãî 
ñòåéêхîëäåðàìè òà є îäíèì ³з фàêòîð³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ бàíêó. Ç ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ïîãëÿäó òðàíñïàðåíòí³ñòü є êëю÷îâèì åëåìåíòîì 
ï³äòðèìàííÿ íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà 
îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ бàíêàìè òà ó÷àñíèêàìè ðèíêó é зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî êîíòðîëю їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ з бîêó 
íàãëÿäîâèх îðãàí³â.

Çàбåзïå÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ âàæëèâå ÿê 
íà ð³âí³ êîìåðö³éíèх бàíê³â, òàê ³ íà ð³âí³ öåí-
òðàëüíîãî бàíêó. Òðàíñïàðåíòí³ñòü Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì âèñâ³òëåííÿ 
ö³ëåé, ïðîöåäóð òà ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ åêîíîì³÷íèх äàíèх, 
щî âêëю÷àюòü ðîзêðèòòÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
äàíèх, ìîäåëåé òà ïðîãíîз³â, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ï³ä ÷àñ óхâàëåííÿ ð³шåíü ðîзêðèòòÿ ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ðåзóëüòàòè òà åфåêòè ïîë³òèêè, à òàêîæ 
ïîìèëêè òà âèòðàòè ðåãóëюâàííÿ, âêëю÷àю÷è 
òî÷í³ñòü ïðîãíîз³â. Çàбåзïå÷åííÿ òðàíñïàðåíò-
íîñò³ íà ð³âí³ êîìåðö³éíèх бàíê³â зä³éñíюєòüñÿ 
÷åðåз îбîâ’ÿзêîâå ðîзêðèòòÿ бàíêàìè ³íфîðìàö³ї 
ïðî їх ф³íàíñîâèé ñòàí, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, 
ïðèéíÿò³ íèìè ðèзèêè, îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó 
òà ³íш³ äàí³.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîëü бюäæåòíîãî êîíòðîëю íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Îêðåñëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè ä³ÿëü-
íîñò³ бюäæåòíîãî êîíòðîëю â óìîâàх ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Пðîâåäåíî äåòàëüíèé àíàë³з фóíêö³îíó-
âàííÿ бюäæåòíîãî êîíòðîëю íà êîæí³é ñòàä³ї бюäæåòíîãî ïðîöåñó. Îбґðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü òà íåîбх³ä-
í³ñòü бюäæåòíîãî êîíòðîëю â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Âèзíà÷åíî шëÿхè 
ïîêðàщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бюäæåòíîãî êîíòðîëю íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.
Êлючові слова: бюäæåòíèé êîíòðîëü, ì³ñöåâ³ бюäæåòè, ïðîåêòè ì³ñöåâèх бюäæåò³â, îðãàíè бюäæåòíîãî 
êîíòðîëю, бюäæåòíå ïðàâîïîðóшåííÿ.

Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ бюäæåò-
íèìè êîшòàìè ìàє íà ìåò³ зàбåзïå÷åííÿ їх åфåê-
òèâíîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. Êëю÷îâó 
ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàє бюäæåòíèé êîíòð-
îëü, зàñòîñóâàííÿ ÿêîãî зäàòíå ïîзèòèâíî âïëè-
âàòè íà ð³âåíü бюäæåòíîї äèñöèïë³íè ðîзïîðÿä-
íèê³â бюäæåòíèх êîшò³â óñ³х ð³âí³â. Бюäæåòíèé 
êîíòðîëü ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ äîö³ëü-
íîñò³, зàêîííîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³ 
ä³é ó÷àñíèê³â бюäæåòíîãî ïðîöåñó òà ïðèñóòí³é íà 
óñ³х éîãî ñòàä³ÿх. Òàêèì ÷èíîì. бюäæåòíèé êîíòð-
îëü íåîбх³äíèé äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ бюäæåòíèìè êîшòàìè òà ïîбóäîâè ñèëüíîї 
єâðîïåéñüêîї äåðæàâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У â³ò÷èзíÿí³é òà зàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє 
äîñèòü бàãàòî íàïðàöюâàíü щîäî äîñë³äæåííÿ 
бюäæåòíîãî êîíòðîëю. Òàê³ â³äîì³ íàóêîâö³, 

ÿê Â. Д. Àíäðєєâ, Ì. Ò. Б³ëóхà, Ф. Ф. Бóòèíåöü, 
Б. ². Âàëóєâ, С. Ф. Гîëîâ, С. Я. Çóб³ëåâè÷, Л. П. Êóëà-
êîâñüêà, Î. П. Êèðèëåíêî, Б. Ф. Уñà÷, ó ñâîїх ðîбî-
òàх ðîзêðèëè ñóòí³ñòü бюäæåòíîãî êîíòðîëю, 
ñфîðìóëюâàëè ö³ë³ òà зàâäàííÿ бюäæåòíîãî êîíòð-
îëю, îêðåñëèëè éîãî ìåòîäè òà ïðèéîìè. Âîäíî÷àñ 
ó ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåäî-
ñòàòíüî êîìïëåêñíèх äîñë³äæåíü, ÿê³ б ґðóíòîâíî 
ðîзêðèâàëè óñ³ àñïåêòè бюäæåòíîãî êîíòðîëю, îñî-
бëèâîñò³ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, 
ïðîбëåìè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â бюäæåòíîãî êîíòðîëю 
òà éîãî ïîзèö³îíóâàííÿ ó зàãàëüí³é ñèñòåì³ äåð-
æàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. У ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ îбìàëü êîìïëåêñíèх äîñë³äæåíü, ÿê³ б 
äåòàëüíî ðîзêðèâàëè âàæëèâ³ñòü бюäæåòíîãî 
êîíòðîëю íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.
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ïîêðàщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бюäæåòíîãî êîíòðîëю íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.
Êлючові слова: бюäæåòíèé êîíòðîëü, ì³ñöåâ³ бюäæåòè, ïðîåêòè ì³ñöåâèх бюäæåò³â, îðãàíè бюäæåòíîãî 
êîíòðîëю, бюäæåòíå ïðàâîïîðóшåííÿ.

Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ бюäæåò-
íèìè êîшòàìè ìàє íà ìåò³ зàбåзïå÷åííÿ їх åфåê-
òèâíîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. Êëю÷îâó 
ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàє бюäæåòíèé êîíòð-
îëü, зàñòîñóâàííÿ ÿêîãî зäàòíå ïîзèòèâíî âïëè-
âàòè íà ð³âåíü бюäæåòíîї äèñöèïë³íè ðîзïîðÿä-
íèê³â бюäæåòíèх êîшò³â óñ³х ð³âí³â. Бюäæåòíèé 
êîíòðîëü ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ äîö³ëü-
íîñò³, зàêîííîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³ 
ä³é ó÷àñíèê³â бюäæåòíîãî ïðîöåñó òà ïðèñóòí³é íà 
óñ³х éîãî ñòàä³ÿх. Òàêèì ÷èíîì. бюäæåòíèé êîíòð-
îëü íåîбх³äíèé äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ бюäæåòíèìè êîшòàìè òà ïîбóäîâè ñèëüíîї 
єâðîïåéñüêîї äåðæàâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У â³ò÷èзíÿí³é òà зàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє 
äîñèòü бàãàòî íàïðàöюâàíü щîäî äîñë³äæåííÿ 
бюäæåòíîãî êîíòðîëю. Òàê³ â³äîì³ íàóêîâö³, 

ÿê Â. Д. Àíäðєєâ, Ì. Ò. Б³ëóхà, Ф. Ф. Бóòèíåöü, 
Б. ². Âàëóєâ, С. Ф. Гîëîâ, С. Я. Çóб³ëåâè÷, Л. П. Êóëà-
êîâñüêà, Î. П. Êèðèëåíêî, Б. Ф. Уñà÷, ó ñâîїх ðîбî-
òàх ðîзêðèëè ñóòí³ñòü бюäæåòíîãî êîíòðîëю, 
ñфîðìóëюâàëè ö³ë³ òà зàâäàííÿ бюäæåòíîãî êîíòð-
îëю, îêðåñëèëè éîãî ìåòîäè òà ïðèéîìè. Âîäíî÷àñ 
ó ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåäî-
ñòàòíüî êîìïëåêñíèх äîñë³äæåíü, ÿê³ б ґðóíòîâíî 
ðîзêðèâàëè óñ³ àñïåêòè бюäæåòíîãî êîíòðîëю, îñî-
бëèâîñò³ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, 
ïðîбëåìè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â бюäæåòíîãî êîíòðîëю 
òà éîãî ïîзèö³îíóâàííÿ ó зàãàëüí³é ñèñòåì³ äåð-
æàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. У ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ îбìàëü êîìïëåêñíèх äîñë³äæåíü, ÿê³ б 
äåòàëüíî ðîзêðèâàëè âàæëèâ³ñòü бюäæåòíîãî 
êîíòðîëю íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.
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Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ä³ÿëü-
íîñò³ бюäæåòíîãî êîíòðîëю íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ñòàòò³ 19 Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè (БÊУ) ñòàä³ÿìè бюäæåòíîãî ïðîöåñó є [6] 
ñêëàäàííÿ ïðîåêò³â бюäæåò³â; ðîзãëÿä ïðîåêòó é 
óхâàëåííÿ Çàêîíó ïðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðà-
їíè (ð³шåííÿ ïðî ì³ñöåâèé бюäæåò); âèêîíàííÿ 
бюäæåòó, âêëю÷àю÷è âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó 
ïðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè (ð³шåííÿ ïðî 
ì³ñöåâèé бюäæåò); ï³äãîòîâêà òà ðîзãëÿä зâ³òó ïðî 
âèêîíàííÿ бюäæåòó é óхâàëåííÿ ð³шåííÿ щîäî 
íüîãî.

Íà âñ³х ñòàä³ÿх бюäæåòíîãî ïðîöåñó зä³é-
ñíююòüñÿ êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì бюäæåòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà, àóäèò òà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè êîшòàìè â³äïîâ³äíî äî 
зàêîíîäàâñòâà.

Бюäæåòíèé êîíòðîëü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ðîз-
ïî÷èíàєòüñÿ з ïåðшîї ñòàä³ї бюäæåòíîãî ïðîöåñó, 
à ñàìå з³ ñêëàäàííÿ ïðîåêò³â бюäæåò³â. Ì³í³ñ-
òåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè âñòàíîâëює ãðàíè÷íèé 
îбñÿã бюäæåòíèх àñèãíóâàíü äëÿ Ðàäè ì³í³ñòð³â 
Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì³ñöåâèì äåðæàâ-
íèì àäì³í³ñòðàö³ÿì, âèêîíàâ÷èì îðãàíàì â³äïî-
â³äíèх ì³ñöåâèх ðàä.

Ì³ñöåâ³ ф³íàíñîâ³ îðãàíè ïîâèíí³ íàäàòè íåîб-
х³äíó ³íфîðìàö³ю Ì³í³ñòåðñòâó ф³íàíñ³â Уêðàїíè 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â îбñÿã³â ì³æбюäæåò-
íèх òðàíñфåðò³â òà ³íшèх ïîêàзíèê³â; Êîì³òåòó 
Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè з ïèòàíü бюäæåòó äëÿ 
ðîзãëÿäó öèх ðîзðàхóíê³â.

Òàêîæ ф³íàíñîâ³ îðãàíè íà ì³ñöÿх ðîзðî-
бëÿюòü ³ äîâîäÿòü äî ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíè-
ê³â бюäæåòíèх êîшò³â ³íñòðóêö³ї з ï³äãîòîâêè 
бюäæåòíèх зàïèò³â.

Гîëîâí³ ðîзïîðÿäíèêè бюäæåòíèх êîшò³â 
зàбåзïå÷óюòü ðîзðîбêó бюäæåòíèх зàïèò³â íà 
зàñàäàх ñâîє÷àñíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ òà зì³ñòîâíîñò³ 
äëÿ ïîäàííÿ їх ì³ñöåâèì ф³íàíñîâèì îðãàíàì.

Ì³ñöåâ³ ф³íàíñîâ³ îðãàíè íà бóäü-ÿêîìó åòàï³ 
ñêëàäàííÿ ïðîåêò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â зä³é-
ñíююòü àíàë³з òà êîíòðîëü бюäæåòíîãî зàïèòó, 
ïîäàíîãî ãîëîâíèì ðîзïîðÿäíèêîì бюäæåòíèх 
êîшò³â, щîäî éîãî â³äïîâ³äíîñò³ ìåò³, ïð³îðè-
òåòíîñò³, à òàêîæ ðàö³îíàëüíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. Íà îñíîâ³ 
ðåзóëüòàò³â àíàë³зó êåð³âíèöòâî ì³ñöåâîãî 
ф³íàíñîâîãî îðãàíó óхâàëює ð³шåííÿ ïðî âêëю-
÷åííÿ бюäæåòíîãî зàïèòó äî ïðîïîзèö³ї ïðîåêòó 
ì³ñöåâîãî бюäæåòó ïåðåä ïîäàííÿì éîãî íà ðîз-
ãëÿä, â³äïîâ³äíî, Ðàä³ ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíîї Ðåñ-
ïóбë³êè Êðèì, ì³ñöåâèì äåðæàâíèì àäì³í³ñòðà-
ö³ÿì, âèêîíàâ÷èì îðãàíàì â³äïîâ³äíèх ì³ñöåâèх 
ðàä.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ì³ñöå-
âèìè ф³íàíñîâèìè îðãàíàìè бюäæåòíèх ïîêàзíè-
ê³â ïðîñòåæóєòüñÿ ðÿä ïðîбëåì, à ñàìå:

– â³äñóòí³ñòü ïðîзîðîñò³ ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â;

– зîñåðåäæåííÿ íà ф³íàíñóâàíí³ ìåðåæ³ 
бюäæåòíèх óñòàíîâ íà ê³ëüê³ñíèх, à íå íà ÿê³ñ-
íèх àñïåêòàх ïîêàзíèê³â, щî ïîâ’ÿзàíî ³з зб³ëü-
шåííÿì îбñÿã³â âèäàòê³â;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíîї ³з фîðìóâàííÿì 
бюäæåòíèх ïîêàзíèê³â;

– фîêóñóâàííÿ óâàãè íà ïëàíóâàíí³ бюäæåò-
íèх ïîêàзíèê³â, à íå ðåзóëüòàò³â, ÿêèх íåîбх³äíî 
äîñÿãòè, щî íå ñïðèÿє âñòàíîâëåííю зâ’ÿзêó ì³æ 
зàòðà÷åíèìè ðåñóðñàìè é îòðèìàíèìè ðåзóëüòà-
òàìè;

– íåäîñêîíàë³ ìåхàí³зìè ðîзðàхóíêó äîх³äíîї 
÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â;

– íåäîñòàòíє âðàхóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
бюäæåòíîї ïîë³òèêè òà ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é íà бàãàòîð³÷íó 
ïåðñïåêòèâó ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ âèäàòêîâîї ÷àñ-
òèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Òàêîæ ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà äèñïðîïîðö³ї, щî 
âèíèêàюòü ì³æ äîâåäåíèìè ïðîãíîзíèìè ïîêàз-
íèêàìè Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè ³ ïîêàз-
íèêàìè ì³ñöåâèх ф³íàíñîâèх îðãàí³â. Дàí³ ðîз-
б³æíîñò³ ó ðîзðàхóíêàх ïðîãíîзíèх ïîêàзíèê³â 
äîâåäåíèх Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â Уêðàїíè òà ì³ñ-
öåâèх ф³íàíñîâèх îðãàí³â щîäî äîхîä³â òà âèäàò-
ê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â âèíèêàюòü щîð³÷íî. Òàê, 
ó òàбë. 1 íàâåäåíî ðîзб³æíîñò³ ó ðîзðàхóíêîâèх 
ïîêàзíèêàх íàäхîäæåíü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
зã³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè 
Уêðàїíè.

Çã³äíî з äàíèìè òàбë. 1 ïëàíóâàííÿ íàäхîäæåíü 
äîхîä³â äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â зðîñòàëî з 2010 ð. 
ïî 2013 ð., à з 2013 ïî 2015 ðð. âîíî зìåíшóâà-
ëîñü. Пðîòå ðîзðàхóíêîâ³ ïîêàзíèêè ïëàíóâàííÿ 
äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â зíà÷íî â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ â³ä ðîзðàхóíêîâèх ïîêàзíèê³â Ì³í³ñ-
òåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè (ÌФУ). Íàéìåíшà ñóìà 
â³äхèëåííÿ ðîзðàхóíêîâèх ïîêàзíèê³â ì³ñöåâèìè 
ф³íàíñîâèìè îðãàíàìè ïðîãëÿäàєòüñÿ ó 2014 ð., 
à ñàìå ëèшå íà 1 940,1 ìëí ãðí. б³ëüшå, í³æ ðîз-
ðàхîâàíî ÌФУ, à íàéб³ëüшà – ó 2013 ð., à ñàìå 
9 342,1 ìëí ãðí. ó б³ê зб³ëüшåííÿ â³ä ïîêàзíèê³â 
ÌФУ, à òàêîæ ó 2015 ð., à ñàìå íà 10 023,6 ìëí 
ãðí. ó б³ê зìåíшåííÿ â³ä ïîêàзíèê³â ÌФУ.

Â³äñóòí³ ÷³òêà â³äïîâ³äí³ñòü ³ òî÷í³ñòü ì³æ 
зàòâåðäæåíèìè ïîêàзíèêàìè òà фàêòè÷íèìè, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåñòàб³ëüí³ñòü ïëàíóâàííÿ íàäхî-
äæåíü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Âèêîíàííÿ ïëàí³â, 
зàòâåðäæåíèх ì³ñöåâèìè ðàäàìè, â³äïîâ³äíî äî 
фàêòè÷íèх äàíèх, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ëèшå ó 2011, 
2012 òà 2015 ðð., à ó 2010, 2013 òà 2014 ðð. ïðî-
ñòåæóєòüñÿ íåäîâèêîíàííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â 
íà 3,6%, 6,5% òà 9,1% â³äïîâ³äíî.

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ ï³ä ÷àñ 
ïëàíóâàííÿ òà âèêîíàííÿ âèäàòêîâîї ÷àñòèíè ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â (òàбë. 2.) â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîз-
íèх òà ðîзðàхóíêîâèх ïîêàзíèê³â Ì³í³ñòåðñòâà 
ф³íàíñ³â Уêðàїíè.

Яê ìîæíà ïîбà÷èòè ïî âèäàòêîâ³é ÷àñòèí³, зà 
àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ïðîãëÿäàєòüñÿ íåâèêîíàííÿ 
ïëàí³â, зàòâåðäæåíèх ì³ñöåâèìè ðàäàìè, â ñåðåä-
íüîìó íà 6,0%, àëå â³äбóâàєòüñÿ ïåðåâèêîíàííÿ 
ðîзðàхóíêîâèх ïîêàзíèê³â Ì³íф³íó з 2010 ð. ïî 
2013 ð. òà â 2015 ð., ëèшå ó 2014 ð. бóëî íåäîâè-
êîíàííÿ ïëàíó íà 4,9%.

Дðóãîю ñòàä³єю бюäæåòíîãî ïðîöåñó íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³ є ðîзãëÿä ïðîåêòó é зàòâåðäæåííÿ 
ð³шåííÿ ïðî ì³ñöåâèé бюäæåò. Íà ö³é ñòàä³ї 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó зä³éñíюєòüñÿ бюäæåòíèé 
êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì зàêîíîäàâñòâà, ÿêèé 
ґðóíòóєòüñÿ íà ïðàâîâèх зàñàäàх òà ìàє ãàðàíòó-
âàòè äîòðèìàííÿ бюäæåòíîї äèñöèïë³íè.

Пîðÿäîê зàòâåðäæåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
ðåãëàìåíòóєòüñÿ ñòàòòåю 77 Бюäæåòíîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè [6]. Ì³ñöåâ³ бюäæåòè зàòâåðäæóюòüñÿ 
ð³шåííÿì â³äïîâ³äíîї ì³ñöåâîї ðàäè äî 25 ãðóäíÿ. 
Яêщî æ äî 1 ãðóäíÿ Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè 
íå ïðèéíÿòî Çàêîí ïðî äåðæàâíèé бюäæåò Уêðà-
їíè, ì³ñöåâ³ ðàäè ï³ä ÷àñ зàòâåðäæåííÿ ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â âðàхîâóюòü îбñÿãè ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â (îñâ³òíÿ ³ ìåäè÷íà ñóбâåíö³ї, ñóбâåí-
ö³ї íà ï³äãîòîâêó ðîб³òíè÷èх êàäð³â, зàбåзïå÷åííÿ 
ìåäè÷íèх зàхîä³â îêðåìèх äåðæàâíèх ïðîãðàì, 
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Òàбëèöÿ 1
Íадõодження доõодів до місцевиõ бюджетів Óкраїни  

(без ураõування міжбюджетниõ трансфертів) за 2010–2015 рр. (млн грн.)

Ðоки
Фактичні дані 
попереднього 

року

Ðозраõункові 
показники МФÓ

Затверджено 
місцевими 

радами

Фактичні дані 
звітного року

Âиконання 
розраõунковиõ 

показників 
МФÓ,%

Âиконання планів, 
затверджениõ 

місцевими радами,%

2010 71 028,6 74 431,7 83 525,4 80 515,8 108,2 96,4

2011 80 515,8 81 043,7 85 422,6 86 456,6 106,7 101,2

2012 86 456,6 92 566,3 97 405,8 100 813,8 108,9 103,5

2013 100 813,8 103 141,4 112 483,5 105 171,1 102,0 93,5

2014 105 171,1 109 284,8 111 224,9 101 087,6 92,5 90,9

2015 101 086,6 108 458,3 98 434,7 120 461,7 111,1 122,4
Джерело: складено автором на основ³ [1–5]

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка видатків місцевиõ бюджетів Óкраїни (без ураõування коштів,  

що передаються з місцевиõ бюджетів до Äержавного бюджету) за 2010–2015 рр. (млн грн.)

Ðоки
Фактичні дані 
попереднього 

року

Ðозраõункові 
показники 

МФÓ

Затверджено 
місцевими 

радами

Фактичні 
дані звітного 

року

Âиконання 
розраõунковиõ 

показників МФÓ,%

Âиконання планів, 
затверджениõ 

місцевими радами,%

2010 71 028,6 74 431,7 83 525,4 80 515,5 108,2 96,4

2011 80 515,8 163 532,8 186 613,2 178 070,5 108,9 95,4

2012 178 070,5 193 702,7 234 508,9 221 232,8 114,2 94,3

2013 100 813,8 103 141,4 112 483,5 218 236,1 109,1 94,0

2014 218 236,1 234 905,9 264 853,4 223 496,7 95,1 84,4

2015 223 496,7 269 277,0 294 447,4 276 925,2 106,4 94,0
Джерело: складено автором на основ³ [1–5]

бàзîâà òà ðåâåðñíà äîòàö³ї), âèзíà÷åí³ ó Çàêîí³ 
ïðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà ïîïåðåäí³é 
бюäæåòíèé ïåð³îä.

Íåзâàæàю÷è íà ïðîãîëîшåíèé êóðñ íà äåöåí-
òðàë³зàö³ю, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå 
ïîзбàâëåí³ òðàíñфåðòíîї зàëåæíîñò³. Òîìó ï³ä 
÷àñ зàòâåðäæåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â ì³ñöåâ³ 
ðàäè ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè îбñÿãè ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â òà ³íш³ ïîëîæåííÿ (íåîбх³äí³ äëÿ 
їх фîðìóâàííÿ), зàòâåðäæåíí³ Âåðхîâíîю Ðàäîю 
Уêðàїíè ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó Çàêîíó ïðî 
Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè ó äðóãîìó ÷èòàíí³. 
Òàêîæ ó äâîòèæíåâèé ñòðîê з äíÿ îф³ö³éíîãî îïó-
бë³êóâàííÿ Çàêîíó ïðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðà-
їíè ì³ñöåâ³ ðàäè ïðîâîäÿòü îбñÿãè ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â зã³äíî ³з Çàêîíîì ïðî Дåðæàâíèé 
бюäæåò Уêðàїíè.

Чåðåз òå, щî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ï³ä ÷àñ зàòâåðäæåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â âðàхî-
âóюòü îбñÿãè ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â, îñîбëè-
âîї óâàãè зàñëóãîâóє äîñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â, íàäà-
íèх ì³ñöåâèì бюäæåòàì (òàбë. 3). Ðåзóëüòàòè àíà-
ë³зó ó 2010–2015 ðð. зàñâ³ä÷èëè, щî з ðîêó â ð³ê 
÷àñòêà ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â, щî íàä³éшëè 
з äåðæàâíîãî бюäæåòó äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
зб³ëüшóâàëàñÿ. Òàê ó 2010 ð. фàêòè÷íèé ïîêàз-

íèê äàíèх òðàíñфåðò³â ñòàíîâèâ 7 766,2 ìëí 
ãðí., à äî 2015 ð. â³í зð³ñ íà 96 213,8 ìëí ãðí. 
³ ñòàíîâèâ 173 980,0 ìëí ãðí. Хî÷à зàïëàíîâàíî 
бóëî ó 2010 ð. 81 324,9, щî íà 3 558,7 ìëí б³ëüшå 
фàêòè÷íîãî ïîêàзíèêà. Çàïëàíîâàí³ òðàíñфåðòè 
ó 2015 ð. òàêîæ ïåðåâèщóâàëè фàêòè÷í³ íà 
2 423,8 ìëí ãðí. ³ ñòàíîâèëè 176 403,8 ìëí ãðí. 
Çàãàëîì ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñïî-
ñòåð³ãàëîñÿ íåäîâèêîíàííÿ ïëàíó. Òàê, з 2010 ð. 
ïî 2014 ð. íåäîâèêîíàííÿ êîëèâàëîñü â³ä 1,7% äî 
5,1%, à ó 2015 ð. íåäîâèêîíàííÿ ïëàíó íàäàííÿ 
ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â ñêëàëî 1,4%.

Пðè÷èíàìè öüîãî ó 2015 ð. ñòàëà íîâà ìîäåëü 
ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí, зàïðîâàäæåíà зì³íàìè 
äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè, ïðèéíÿòèìè 
Çàêîíîì â³ä 28 ãðóäíÿ 2014 ð. № 79-VIII.

Îñíîâíîю â³äì³íí³ñòю íîâîї ñèñòåìè âèð³â-
íюâàííÿ бóëî àíóëюâàííÿ äîòàö³ї âèð³âíюâàííÿ 
(âèëó÷åííÿ) ³ зàïðîâàäæåííÿ бàзîâîї (ðåâåðñíîї) 
äîòàö³ї, à òàêîæ îñâ³òíüîї ñóбâåíö³ї, ñóбâåíö³ї íà 
ï³äãîòîâêó ðîб³òíè÷èх êàäð³â, ìåäè÷íîї ñóбâåí-
ö³ї, ñóбâåíö³ї íà зàбåзïå÷åííÿ ìåäè÷íèх зàхîä³â 
îêðåìèх äåðæàâíèх ïðîãðàì òà êîìïëåêñíèх 
зàхîä³â ïðîãðàìíîãî хàðàêòåðó. Цèìè зì³íàìè 
óïðîâàäæåíî ìåхàí³зì, зà ÿêîãî äåðæàâà шëÿ-
хîì íàäàííÿ ñïåö³àëüíèх òðàíñфåðò³â (ñóбâåí-
ö³é) ïîâí³ñòю бåðå íà ñåбå â³äïîâ³äàëüí³ñòü щîäî 

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка міжбюджетниõ трансфертів, що надійшли з державного бюджету  

до місцевиõ бюджетів за 2010–2015 рр. (млн грн.)

Ðоки
Планові 

показники,  
млн грн.

Фактичні 
показники,  
млн грн.

Âідõилення факту 
від плану,  
млн грн.

Âиконання 
плану,%

Частка трансфертів 
у доõодаõ місцевиõ 

бюджетів,%

2010 81 324,9 77 766,2 -3 558,7 95,6 49,1

2011 96 516,3 94 875,0 -1 641,3 98,3 52,3

2012 128 425,3 124 459,6 -3 965,7 96,9 55,2

2013 121 965,6 115 848,3 -6 117,3 95,0 52,4

2014 137 588,4 130 600,7 -6 987,7 94,9 56.4

2015 176 403,8 173 980,0 -2 423,8 98,6 59,1
Джерело: складено автором на основ³ [1–5]
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ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîòî÷íèх âèäàòê³â óñòà-
íîâ ìåäè÷íîї òà îñâ³òíüîї ñфåðè, щî íàëåæàòü äî 
ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèх бюäæåò³â ³ ñêëàäàюòü зíà-
÷íèé îбñÿã ó їх âèäàòêàх.

Ç óðàхóâàííÿì зàзíà÷åíèх зì³í ÷àñòêà ì³æбю-
äæåòíèх òðàíñфåðò³â ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ó 2015 ð. зб³ëüшèëàñÿ íà 2,7% ³ ñòàíî-
âèëà 59,1%. Пðè öüîìó фàêòè÷íî óñ³ òðàíñфåðòè, 
щî íàä³éшëè з äåðæàâíîãî бюäæåòó, ñïðÿìîâóâà-
ëèñÿ íà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó ñфåðó.

²з âèщåзàзíà÷åíîãî âèïëèâàє, щî ó ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³. 
Цю зàëåæí³ñòü íåîбх³äíî зìåíшóâàòè шëÿхîì 
ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè, ãîëîâíå зàâäàííÿ ÿêîї ïîâèííå зâîäè-
òèñÿ íå ò³ëüêè äî ïîшóêó îïòèìàëüíîї фîðìóëè 
ïåðåðîзïîä³ëó ïîäàòê³â ì³æ бюäæåòàìè ð³зíèх 
ð³âí³â, àëå é ðîзшèðåííÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó íà îñíîâ³ ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ÿê бàзîâîãî ïîäàòêîóòâî-
ðюю÷îãî äæåðåëà. Дëÿ âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè 
äîö³ëüíî òàêîæ ïðîâîäèòè ðîзìåæóâàííÿ âèäàò-
êîâèх ïîâíîâàæåíü ³ äîх³äíèх äæåðåë, зб³ëü-
шåííÿ ì³ñöåâèх ïîäàòê³â äëÿ íàïîâíåííÿ ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â.

Òðåòÿ ñòàä³ÿ бюäæåòíîãî ïðîöåñó íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ ïîëÿãàє ó âèêîíàíí³ бюäæåòó, âêëю÷àю÷è 
âíåñåííÿ зì³í äî ð³шåííÿ ïðî ì³ñöåâèé бюäæåò. 
Дî îðãàí³â, ÿê³ зä³éñíююòü бюäæåòíèé êîíòðîëü 
íà ö³é ñòàä³ї, íàëåæàòü Ðàхóíêîâà ïàëàòà Уêðàїíè, 

Дåðæàâíà àóäèòîðñüêà ñëóæбà Уêðàїíè, Дåðæàâíà 
ф³ñêàëüíà ñëóæбà Уêðàїíè, Дåðæàâíà êàзíà÷åéñüêà 
ñëóæбà Уêðàїíè, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñåðåä зàзíà÷åíèх îðãàí³â 
бюäæåòíîãî êîíòðîëю íå ëèшå íå ìàє ñêîîðäèíî-
âàíîї òà âзàєìîóзãîäæåíîї ðîбîòè, àëå é íåð³äêî 
íàÿâíå äóбëюâàííÿ фóíêö³é, ñòâîðåííÿ ïåðåшêîä 
íîðìàëüí³é êîíòðîëüí³é ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

Â Уêðàїí³ êîíòðîëü зà íàäхîäæåííÿì êîшò³â 
äî Дåðæàâíîãî бюäæåòó òà їх âèêîðèñòàííÿì зä³é-
ñíює Ðàхóíêîâà ïàëàòà, äîñâ³ä фóíêö³îíóâàííÿ 
ÿêîї ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî її ïðàâîâèé ñòàòóñ íå ìîæå 
ïîêè щî бóòè îö³íåíèé ÿê ö³ë³ñíèé, íåñóïåðå÷íèé 
òà ïðîðîбëåíèé з êîíöåïòóàëüíîї òî÷êè зîðó.

У зâ’ÿзêó з íåщîäàâíüîю ìîäåðí³зàö³єю Ðàхóí-
êîâîї ïàëàòè, ÿêà ïîâ’ÿзàíà ³з ïðèéíÿòòÿì íîâîãî 
зàêîíó, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ âïðîâà-
äæåíèх íîâåë з ðîзðîбêîю ïîäàëüшèх ïðîïîзèö³é 
òà шëÿх³â їх âäîñêîíàëåííÿ. Çì³íè òà íîâ³ ³äåї, 
зàïðîïîíîâàí³ â зàêîí³, íå ìàюòü зàâåðшåíîãî 
єäèíîãî хàðàêòåðó, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ ïðîãàëè-
íàìè, âèÿâëåíèìè â зàêîí³. Âàãîìèì äîñÿãíåí-
íÿì öüîãî зàêîíó ñòàëî зàïðîâàäæåííÿ àóäèòó ÿê 
îñíîâíîї фîðìè ä³ÿëüíîñò³ Ðàхóíêîâîї ïàëàòè.

Ðàхóíêîâ³é ïàëàò³ â³äâåäåíî âàæëèâå ì³ñöå 
ó ñèñòåì³ бюäæåòíîãî êîíòðîëю, її ïîâíîâàæåííÿ 
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äîñèòü îбìåæåí³. Çã³äíî з ÷èí-
íèì зàêîíîäàâñòâîì öåé îðãàí бюäæåòíîãî êîíòð-
îëю íàä³ëåíèé ïðàâàìè щîäî зä³éñíåííÿ êîíòð-
îëю ò³ëüêè âèêîðèñòàííÿ êîшò³â äåðæàâíîãî 

бюäæåòó. Òîìó Ðàхóíêîâà 
ïàëàòà ìàє ïðàâî зä³éñíю-
âàòè êîíòðîëü íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ ëèшå ó ðàз³, ÿêщî ì³ñ-
öåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³ї 
òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ îòðèìóюòü, ïåðåðà-
хîâóюòü, âèòðà÷àюòü êîшòè 
äåðæàâíîãî бюäæåòó ÷è âèêî-
ðèñòîâóюòü àбî зä³éñíююòü 
óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè ïðàâà 
äåðæàâíîї âëàñíîñò³.

Çîêðåìà, ó 2016 ð. ó хîä³ 
ïðîâåäåííÿ àóäèòîðàìè 
Ðàхóíêîâîї ïàëàòè êîíòð-
îëüíî-àíàë³òè÷íèх òà åêñ-
ïåðòíèх зàхîä³â âèÿâëåíî, 
â³äïîâ³äíî äî ñòàòåé 116 ³ 119 
Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè, ïîðóшåííÿ бюäæåòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà (íåзàêîííîãî, 
зîêðåìà íåö³ëüîâîãî), íååфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîшò³â 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
òà äåðæàâíèх ö³ëüîâèх фîí-
ä³â, à òàêîæ ïîðóшåíü ³ íåäî-
ë³ê³â ï³ä ÷àñ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 
íà зàãàëüíó ñóìó 30,0 ìëðä 
ãðí., щî íà 7,3 ìëðä ãðí. 
б³ëüшå, í³æ ó 2015 ð. У 2013 
³ 2012 ðð. öåé ïîêàзíèê ïîðó-
шåíü ñòàíîâèâ 17,8 ìëðä ãðí. 
òà 12,9 ìëðä ãðí. â³äïîâ³äíî. 
Îäí³єю з ïðè÷èí òàêîãî зðîñ-
òàííÿ є зб³ëüшåííÿ з ðîêó 
â ð³ê äîх³äíîї òà âèäàòêîâîї 
÷àñòèíè äåðæàâíîãî бюäæåòó, 
щî òÿãíå зà ñîбîю зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â бюäæåòíèх ïîðóшåíü 
ó÷àñíèê³â бюäæåòíîãî ïðî-
öåñó.
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Ðис. 1. Äинаміка порушень, виявлениõ Ðаõунковою палатою Óкраїни 
у 2010–2016 рр. (млрд грн.)

Джерело: складено автором на основ³ зв³т³в Рахункової палати України
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Ðис. 2. Äинаміка обсягів порушень, що призвели до втрат  
бюджетниõ ресурсів, виявлениõ органами  

Äержавної аудиторської служби у 2011–2016 рр., млн грн.
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Àíàë³з êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íèх зàхîä³â, ïðî-
âåäåíèх Ðàхóíêîâîю ïàëàòîю ïðîòÿãîì 2010–
2016 ðð., зàñâ³ä÷óє, щî б³ëüш³ñòü ïîðóшåíü 
бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà ïðîäîâæóє ìàòè ñèñ-
òåìíèé хàðàêòåð ³ ïîâòîðюєòüñÿ з ðîêó â ð³ê.

Âàæëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ îðãàí³â бюäæåòíîãî 
êîíòðîëю íàëåæèòü Дåðæàâí³é àóäèòîðñüê³é 
ñëóæб³ Уêðàїíè, ÿêà є öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêî-
íàâ÷îї âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâóєòüñÿ é 
êîîðäèíóєòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ÷åðåз 
Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â, à òàêîæ ÿêà ðåàë³зóє äåð-
æàâíó ïîë³òèêó ó ñфåð³ бюäæåòíîãî êîíòðîëю.

Д³ÿëüí³ñòü Дåðæàâíîї àóäèòîðñüêîї ñëóæбè ñïðÿ-
ìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ бюäæåòíîї 
äèñöèïë³íè â ðåã³îíàх ³ äåðæàâ³ зàãàëîì.

Сóìà âèÿâëåíèх îðãàíàìè Дåðæàâíîї àóäèòîð-
ñüêîї ñëóæбè âòðàò бюäæåòíèх ðåñóðñ³â ó 2012 òà 
2013 ðð. бóëà àíàëîã³÷íà ³ ñòàíîâèëà 3,7 ìëðä 
ãðí. À â 2014 ð. ñóìà öèх ïîðóшåíü зðîñëà âäâ³÷³ 
³ ñêëàëà ìàéæå 7,6 ìëðä ãðí., à ó 2015 ð. – ìàéæå 
3,9 ìëðä ãðí. À îò ó 2016 ð. ñóìà âèÿâëåíèх ïîðó-
шåíü зíà÷íî зìåíшèëàñÿ ³ ñòàíîâèëà 2,6 ìëðä 
ãðí. Â³äïîâ³äíà äèíàì³êà íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Çàêëю÷íîю ñòàä³єю бюäæåòíîãî ïðîöåñó, íà 
ÿê³é ïðèñóòí³é бюäæåòíèé êîíòðîëü, є ï³äãîòîâêà 
òà ðîзãëÿä зâ³òó ïðî âèêîíàííÿ бюäæåòó ³ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî íüîãî. Ðåзóëüòàòîì òàêîãî 
зâ³òó є âèñíîâîê щîäî âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â. Йîãî зì³ñò зàзâè÷àé òàêèé. 
Çîêðåìà, âêàзóєòüñÿ, ÷è ñòâîðèëî åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ïåðåäóìîâè äëÿ óòî÷-
íåííÿ ïëàíîâèх ïàðàìåòð³â â³äïîâ³äíèх ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â; ÷è зб³ëüшóєòüñÿ àбî зìåíшóєòüñÿ ð³÷-
íèé îбñÿã ðåñóðñ³â òà âèòðàò ì³ñöåâèх бюäæåò³â; 
ÿêèé зàãàëüíèé îбñÿã ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â.

П³ñëÿ öüîãî зâ³òè з âèñíîâêàìè ïåðåäàюòüñÿ 
äî â³äïîâ³äíèх ì³ñöåâèх ðàä, ÿê³ їх ðîзãëÿäàюòü 
³ óхâàëююòü ïåâí³ ð³шåííÿ.

Âисновки. Çä³éñíèâшè àíàë³з фóíêö³îíóâàííÿ 
бюäæåòíîãî êîíòðîëю íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, ìîæíà 

з óïåâíåí³ñòю ñòâåðäæóâàòè, щî ñó÷àñíà îðãàí³зà-
ö³ÿ бюäæåòíîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³ íåзàäîâ³ëüíà, 
щî зóìîâëåíî íåãàòèâíèì âïëèâîì ÷èñëåííèх 
îб’єêòèâíèх ³ ñóб’єêòèâíèх ÷èííèê³â, ³ ñïðè÷è-
íÿє:

– íåñêîîðäèíîâàíó ñï³âïðàöю îðãàí³â бюäæåò-
íîãî êîíòðîëю íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;

– äóбëюâàííÿ фóíêö³é ð³зíèх êîíòðîëюю÷èх 
îðãàí³â, щî зíèæóє åфåêòèâí³ñòü бюäæåòíîãî 
êîíòðîëю íà ì³ñöÿх;

– íåäîñòàòíє âèêîíàííÿ êîíòðîëюю÷èìè îðãà-
íàìè ïðàâîîхîðîííîї, àíàë³òè÷íîї òà àíòèêîðóï-
ö³éíîї фóíêö³é, щî зóìîâëює íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
éîãî òðàíñïàðåíòíîñò³;

– ÷àñòêîâå äîòðèìàííÿ íà ïðàêòèö³ òàêèх 
ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї бюäæåòíîãî êîíòðîëю, ÿê 
зàêîíí³ñòü ³ ïðåâåíòèâí³ñòü, єäí³ñòü ³ êîíñîë³-
äàö³ÿ, ïîâíîòà ³ åфåêòèâí³ñòü, íåзàëåæí³ñòü â³ä 
îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ;

– íåäîñêîíàë³ñòü êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â бюäæåòíîãî êîíòðîëю, 
îñê³ëüêè îñíîâíèì ïîêàзíèêîì є ñóìà âèÿâëåíèх 
ïîðóшåíü, à íå їх â÷àñí³ ïîïåðåäæåííÿ ³ íåäîïó-
щåííÿ;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêèх ìåхàí³зì³â â³äшêîäó-
âàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, ó âèêîðèñòàíí³ ÿêèх 
äîïóщåíî ф³íàíñîâ³ ïîðóшåííÿ;

– âíåäîñòàòíє âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх ïîâíî-
âàæåíü òåðèòîð³àëüíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³-
ëàìè êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â (íàñàìïåðåä, Ðàхóí-
êîâîї ïàëàòè Уêðàїíè òà Дåðæàâíîї àóäèòîðñüêîї 
ñëóæбè);

– â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³ї ó ф³íàíñîâèх ³íñïåêòî-
ð³â ó з’ÿñóâàíí³ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ бюäæåòíèх 
ïðàâîïîðóшåíü, îñê³ëüêè ãîëîâíà óâàãà ñêîíöåí-
òðîâàíà íà âèÿâëåíí³ òà ïîêàðàíí³ îñ³б, ÿê³ â÷è-
íèëè ïîðóшåííÿ.

Íàâåäåí³ íåäîë³êè бюäæåòíîãî êîíòðîëю íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.
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ÀÍÀËÈЗ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЯ ÍÀ МÅÑÒÍÎМ ÓÐÎÂÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ðîëü бюäæåòíîãî êîíòðîëÿ íà ìåñòíîì óðîâíå. Î÷åð÷åíы îñíîâíыå ïðîбëåìы äåÿòåëü-
íîñòè бюäæåòíîãî êîíòðîëÿ â óñëîâèÿх ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Пðîâåäåí äåòàëüíыé àíàëèз фóíêöèî-
íèðîâàíèÿ бюäæåòíîãî êîíòðîëÿ íà êàæäîé ñòàäèè бюäæåòíîãî ïðîöåññà. Îбîñíîâàíы âàæíîñòü è íåîб-
хîäèìîñòü бюäæåòíîãî êîíòðîëÿ â ïðîöåññå фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ ìåñòíых бюäæåòîâ. Îïðåäåëåíы 
ïóòè ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ бюäæåòíîãî êîíòðîëÿ íà ìåñòíîì óðîâíå.
Êлючевые слова: бюäæåòíыé êîíòðîëü, ìåñòíыå бюäæåòы, ïðîåêòы ìåñòíых бюäæåòîâ, îðãàíы бюäæåò-
íîãî êîíòðîëÿ, бюäæåòíîå ïðàâîíàðóшåíèå.
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ANALYSIS OF BUDGET CONTROL OPERATION AT THE LOCAL LEVEL

Summary
The role of budgetary control at the local level is studied. The basic problems of the budgetary control in 
terms of local government are highlighted. The detailed analysis of the functioning of budgetary control at 
every stage of the budget process is done. The importance and the need for budgetary control in the formation 
and execution of local budgets are substantiated. Ways to improve the efficiency of budgetary control at the 
local level are determined.
Key words: budget control, local budgets, projects of local budgets, budget control authorities, budget offense.
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Êлапків Ю. М.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑПÐÈЯÒËÈÂÈХ ÓМÎÂ ÄËЯ ПÎШÈÐÅÍÍЯ  
ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÒÐÀХÎÂÎЇ ÑПÐÀÂÈ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ÷èííèêè фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ðîзâèòêó ðèíêó 
ñòðàхîâèх ïîñëóã. Îбґðóíòîâàíî ïîä³ë ³ííîâàö³é íà ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã щîäî íîâèх òåхíîëîã³é, 
³íñòèòóò³â àбî ðèíê³â збóòó, ÿê³ ìàюòü хàðàêòåð ïðîöåñ³â, à òàêîæ âèä³â òà ïðîäóêò³â ñòðàхóâàííÿ. Дàí³ 
³ííîâàö³ї â ³íшèх ñфåðàх ñòâîðююòü íîâ³ зàãðîзè, щî, ñâîєю ÷åðãîю, ãåíåðóюòü íîâ³ ðèзèêè òà âèäè 
ñòðàхóâàííÿ, ÷èì ñòâîðююòü ïîòðåбó â ï³äâèщåíí³ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ñòðàхîâîї ãàëóз³.
Êлючові слова: ñòðàхóâàííÿ, ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå, ñòðàхîâ³ ïîñëóãè, ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї, ñòðàхîâà 
ãðàìîòí³ñòü.

Постановка проблеми. Сòðàхîâà ñïðàâà є îäíèì 
³з фóíäàìåíò³â ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè. ²ííîâàö³éí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ є îñíîâîю ñòàëîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ шëÿхîì зàбåз-
ïå÷åííÿ їх íàëåæíèì òà íîâ³òí³ì ñòðàхîâèì 
зàхèñòîì, à òàêîæ íåîбх³äíîю óìîâîю ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè. Íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ âèäîзì³-
íює ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà ó ñòðàхîâîìó зàхèñò³ òà 
фîðìó êîíòàêòó з ïîòåíö³éíèì êë³єíòîì, ìîæ-
ëèâîñò³ îö³íêè éîãî ðèзèê³â. Â³äïîâ³äíî, ñòðà-
хóâàííÿ хî÷à ³ бàзóєòüñÿ íà ³äåÿх, щî âèíèêëè 
ê³ëüêà ñòîë³òü òîìó, âèäîзì³íюєòüñÿ îäíî÷àñíî 
з ðîзâèòêîì âèñîêèх òåхíîëîã³é.

Îñíîâíîю фîðìîю âèðàæåííÿ ðîзâèòêó ñòðàхî-
âîї ñïðàâè є âèêîðèñòîâóâàí³ ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї. 
Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóє äîñë³äæåííÿ íîâèх 
âèä³â ³ òåхíîëîã³é ñòðàхóâàííÿ òà ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é, зäàòíèх ñòâîðèòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
її ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêà зàбåзïå÷åííÿ óìîâ òà ñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ ïîшèðåííÿ íîâèх âèä³â òà òåх-
íîëîã³é ñòðàхóâàííÿ íå зíàéшëà íàëåæíîãî â³äî-
бðàæåííÿ ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â, щî 
зóìîâëåíî ñó÷àñíèì åòàïîì фîðìóâàííÿ ðèíêó 
ñòðàхîâèх ïîñëóã. Б³ëüш³ñòü íàóêîâèх ðîб³ò ïðè-
ñâÿ÷åíà ïðîбëåì³ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ñòðàхó-
âàííÿ òà îñîбëèâîñòÿì éîãî äèñòðèбóö³ї з óðà-
хóâàííÿì íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîöåñó, зîêðåìà 
òàêèх àâòîð³â, ÿê Â. Бàзèëåâè÷, Î. Бàðàíîâñüêèé, 
². Гàб³äóë³í, Â. Гîí÷àðóê, Å. Гóбàðü, ð. П³êóñ, 
Í. Пðèêàзюê, С. Îñàäåöü, À. Пàâëюê, Î. Ф³ëî-
íюê, Â. Фóðìàí, À. Шóëüãà, Я. Шóìåëäà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Пîäàëüшîãî ³ äåòàëüí³шîãî äîñë³äæåííÿ 
âèìàãàє ñïåöèф³êà ðîë³ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é òà 

íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîöåñó ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã, àäæå ñòàë³ñòü 
є âàæëèâèì ñêëàäíèêîì зàãàëüíîåêîíîì³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ òà ïðîãíîзîâàíîñò³, ñòâîðåííÿ íàëåæíèх 
óìîâ äëÿ æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí òà ïîâèííà 
зàбåзïå÷èòè óìîâè äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ фîðìóâàííÿ óìîâ ïîшèðåííÿ íîâèх âèä³â 
³ òåхíîëîã³é ñòðàхóâàííÿ ÷åðåз óïðîâàäæåííÿ òà 
ïîшèðåííÿ ð³зíîãî âèäó ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é òà 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîї ìåòè, âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ, щî ïåðåäбà÷à-
юòü фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ïðîöåñ³â, ³íñòèòó-
ö³é, à òàêîæ âèä³â òà ïðîäóêò³â ñòðàхóâàííÿ, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè âïðîâàäæåí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ñòðàхîâîї ñïðàâè â Уêðàїí³.
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ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é. У ñó÷àñíîìó ñåðåäîâèщ³ 
³ñòîòíèìè є âèä зä³éñíюâàíîї ä³ÿëüíîñò³ òà її 
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íîâè. Ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї ÷àñòî ñëóæèëè àðб³òðà-
æåì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè ÷è ìàëè íà ìåò³ 
óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, àëå íåîбх³äíî ï³ä-
êðåñëèòè, щî íàäì³ðíå ðåãóëюâàííÿ ìîæå зàшêî-
äèòè åфåêòèâíîñò³.
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Summary
The role of budgetary control at the local level is studied. The basic problems of the budgetary control in 
terms of local government are highlighted. The detailed analysis of the functioning of budgetary control at 
every stage of the budget process is done. The importance and the need for budgetary control in the formation 
and execution of local budgets are substantiated. Ways to improve the efficiency of budgetary control at the 
local level are determined.
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Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑПÐÈЯÒËÈÂÈХ ÓМÎÂ ÄËЯ ПÎШÈÐÅÍÍЯ  
ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÒÐÀХÎÂÎЇ ÑПÐÀÂÈ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ÷èííèêè фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ðîзâèòêó ðèíêó 
ñòðàхîâèх ïîñëóã. Îбґðóíòîâàíî ïîä³ë ³ííîâàö³é íà ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã щîäî íîâèх òåхíîëîã³é, 
³íñòèòóò³â àбî ðèíê³â збóòó, ÿê³ ìàюòü хàðàêòåð ïðîöåñ³â, à òàêîæ âèä³â òà ïðîäóêò³â ñòðàхóâàííÿ. Дàí³ 
³ííîâàö³ї â ³íшèх ñфåðàх ñòâîðююòü íîâ³ зàãðîзè, щî, ñâîєю ÷åðãîю, ãåíåðóюòü íîâ³ ðèзèêè òà âèäè 
ñòðàхóâàííÿ, ÷èì ñòâîðююòü ïîòðåбó â ï³äâèщåíí³ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ñòðàхîâîї ãàëóз³.
Êлючові слова: ñòðàхóâàííÿ, ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå, ñòðàхîâ³ ïîñëóãè, ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї, ñòðàхîâà 
ãðàìîòí³ñòü.

Постановка проблеми. Сòðàхîâà ñïðàâà є îäíèì 
³з фóíäàìåíò³â ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè. ²ííîâàö³éí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ є îñíîâîю ñòàëîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ шëÿхîì зàбåз-
ïå÷åííÿ їх íàëåæíèì òà íîâ³òí³ì ñòðàхîâèì 
зàхèñòîì, à òàêîæ íåîбх³äíîю óìîâîю ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè. Íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ âèäîзì³-
íює ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà ó ñòðàхîâîìó зàхèñò³ òà 
фîðìó êîíòàêòó з ïîòåíö³éíèì êë³єíòîì, ìîæ-
ëèâîñò³ îö³íêè éîãî ðèзèê³â. Â³äïîâ³äíî, ñòðà-
хóâàííÿ хî÷à ³ бàзóєòüñÿ íà ³äåÿх, щî âèíèêëè 
ê³ëüêà ñòîë³òü òîìó, âèäîзì³íюєòüñÿ îäíî÷àñíî 
з ðîзâèòêîì âèñîêèх òåхíîëîã³é.

Îñíîâíîю фîðìîю âèðàæåííÿ ðîзâèòêó ñòðàхî-
âîї ñïðàâè є âèêîðèñòîâóâàí³ ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї. 
Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóє äîñë³äæåííÿ íîâèх 
âèä³â ³ òåхíîëîã³é ñòðàхóâàííÿ òà ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é, зäàòíèх ñòâîðèòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
її ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêà зàбåзïå÷åííÿ óìîâ òà ñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ ïîшèðåííÿ íîâèх âèä³â òà òåх-
íîëîã³é ñòðàхóâàííÿ íå зíàéшëà íàëåæíîãî â³äî-
бðàæåííÿ ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â, щî 
зóìîâëåíî ñó÷àñíèì åòàïîì фîðìóâàííÿ ðèíêó 
ñòðàхîâèх ïîñëóã. Б³ëüш³ñòü íàóêîâèх ðîб³ò ïðè-
ñâÿ÷åíà ïðîбëåì³ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ñòðàхó-
âàííÿ òà îñîбëèâîñòÿì éîãî äèñòðèбóö³ї з óðà-
хóâàííÿì íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîöåñó, зîêðåìà 
òàêèх àâòîð³â, ÿê Â. Бàзèëåâè÷, Î. Бàðàíîâñüêèé, 
². Гàб³äóë³í, Â. Гîí÷àðóê, Å. Гóбàðü, ð. П³êóñ, 
Í. Пðèêàзюê, С. Îñàäåöü, À. Пàâëюê, Î. Ф³ëî-
íюê, Â. Фóðìàí, À. Шóëüãà, Я. Шóìåëäà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Пîäàëüшîãî ³ äåòàëüí³шîãî äîñë³äæåííÿ 
âèìàãàє ñïåöèф³êà ðîë³ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é òà 

íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîöåñó ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã, àäæå ñòàë³ñòü 
є âàæëèâèì ñêëàäíèêîì зàãàëüíîåêîíîì³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ òà ïðîãíîзîâàíîñò³, ñòâîðåííÿ íàëåæíèх 
óìîâ äëÿ æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí òà ïîâèííà 
зàбåзïå÷èòè óìîâè äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ фîðìóâàííÿ óìîâ ïîшèðåííÿ íîâèх âèä³â 
³ òåхíîëîã³é ñòðàхóâàííÿ ÷åðåз óïðîâàäæåííÿ òà 
ïîшèðåííÿ ð³зíîãî âèäó ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é òà 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîї ìåòè, âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ, щî ïåðåäбà÷à-
юòü фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ïðîöåñ³â, ³íñòèòó-
ö³é, à òàêîæ âèä³â òà ïðîäóêò³â ñòðàхóâàííÿ, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè âïðîâàäæåí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ñòðàхîâîї ñïðàâè â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї зì³íèëè ïðîф³ëü ðèзèêó 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é, зíà÷íî ñïðèÿëè зðîñòàííю 
ф³íàíñîâèх ³ íåф³íàíñîâèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, ïðè-
зâåëè äî ïåðåïëåòåííÿ ³íñòðóìåíò³â òà ³íñòèòóò³â. 
Ðèíêè òà ³íñòèòóòè âèÿâèëèñÿ б³ëüш ÷óòëèâ³ äî 
óäàð³â, àí³æ ðåãóëÿòîðè ìîãëè î÷³êóâàòè. У фîð-
ìóâàíí³ íîâèх âèä³â ³ òåхíîëîã³é ñòðàхóâàííÿ 
â³ä³ãðàëè âàæëèâó ф³íàíñîâ³ ïîòðÿñ³ííÿ.

Â îñíîâ³ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íå 
ìîæóòü бóòè ðåãóëÿòîðí³ îбìåæåííÿ ëèшå äëÿ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, щî íå зà÷³ïàюòü ³íшèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é. У ñó÷àñíîìó ñåðåäîâèщ³ 
³ñòîòíèìè є âèä зä³éñíюâàíîї ä³ÿëüíîñò³ òà її 
âïëèâ íà ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü, à íå íàзâà óñòà-
íîâè. Ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї ÷àñòî ñëóæèëè àðб³òðà-
æåì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè ÷è ìàëè íà ìåò³ 
óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, àëå íåîбх³äíî ï³ä-
êðåñëèòè, щî íàäì³ðíå ðåãóëюâàííÿ ìîæå зàшêî-
äèòè åфåêòèâíîñò³.
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Â îñíîâ³ ïîшèðåííÿ íîâèх âèä³â ³ òåхíîëîã³é 
ñòðàхóâàííÿ ëåæàòü ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї. Ìàюòü 
âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà 
â ïåðшó ÷åðãó òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї òà ф³íàíñîâ³, 
ÿê³ íåîбх³äíî âèîêðåìëюâàòè. Â åêîíîì³ö³, бàзîâà-
í³é íà зíàííÿх, óñ³ ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї ñïèðàюòüñÿ 
íà ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї (îïö³îíè, e-banking, ïëàò-
фîðìè êîëåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ – êðàóäèíâåñòèí-
ãîâ³ ïëàòфîðìè, âèñîêî÷àñòîòíèé алгоритм³чний 
òðåéäèíã – High-Frequency Trading, ³íâåñòóâàííÿ 
â ñîö³àëüíèх ìåðåæàх – social trading [1], зàïîзè-
÷åííÿ ãðîшåé ó ìåðåæ³ – ñîö³àëüí³ êðåäèòóâàííÿ, 
à òàêîæ êðàóäфàíäèíã) [2]. Сïðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå 
(ðåãóëюâàííÿ, ³ííîâàö³ї) ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê 
îêðåìèé фàêòîð âèðîбíèöòâà (íà ð³âí³ ïðàö³, зåìë³ 
àбî êàï³òàëó), îñê³ëüêè ñåðåäîâèщå ÿê í³хòî ñòèìó-
ëює àбî îбìåæóє ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

²ííîâàö³ї íà ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã ìîæóòü 
ñòîñóâàòèñÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ³íñòèòóò³â àбî ðèí-
ê³â збóòó. Òàêèì ÷èíîì, âîíè ìîæóòü ìàòè хàðàê-
òåð ïðîöåñ³â, ³íñòèòóö³é, à òàêîæ âèä³â òà ïðîäóê-
ò³â ñòðàхóâàííÿ [3].

²íñòèòóö³éí³ ³ííîâàö³ї âêëю÷àюòü ó ñåбå ñòâî-
ðåííÿ íîâîãî òèïó ф³íàíñîâèх êîìïàí³é (íàïðè-
êëàä, ñïåö³àë³зîâàíèх êîìïàí³é, òîâàðèñòâ âзàєì-
íîãî ñòðàхóâàííÿ, êðåäèòíèх êàðò, ïîñåðåäíèê³â) 
òà àëüÿíñ³â, ïóë³â.

²ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè, íàïðèêëàä ïîх³äí³, 
à òàêîæ їх îêðåì³ âèäè (íàïðèêëàä, ïîãîäí³ 
ïîх³äí³, щî зíàéшëè ñâîє зàñòîñóâàííÿ â ñòðàхó-
âàíí³ àãðàðíèх ðèзèê³â), ñåê’юðèòèзîâàí³ àêòèâè 
(³ïîòå÷í³ ïðîäóêòè, ö³íí³ ïàïåðè ³ îбë³ãàö³ї, зàбåз-
ïå÷åí³ ñòðàхîâèì ïîë³ñîì) ÷è íàâ³òü ³ñëàìñüê³ 
îбë³ãàö³ї (sukuki) [4].

²ííîâàö³ї ïðîöåñó äåìîíñòðóюòüñÿ ó íîâèх 
êàíàëàх ³ ìîäåëÿх ðåàë³зàö³ї ñòðàхîâèх ïðî-
äóêò³â (÷åðåз äîäàòêè äî ñìàðòфîíà, e-banking, 
m-banking, ñîö³àëüí³ ìåä³à) òà íîâ³ шëÿхè ðåàë³-
зàö³ї òåхíîëîã³ї ñòðàхóâàííÿ.

²з ïîзèö³ї ðîзâèòêó ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà 
åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³ї ñïðèÿюòü ñêîðî÷åííю íåäî-
ñêîíàëîñò³ ðèíêó òà íà â³äì³íó â³ä íîâîââåäåííÿ íå 
ðîбëÿòü ñóòòєâîãî âïëèâó íà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó. 
Â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї Ìîä³ëüÿí³-Ì³ëëåðà, їх âïëèâ 
íà ïðîãðåñ є äîâîë³ óìîâíèì, àëå ñóòòєâèì äëÿ 
âèäîзì³íè íàÿâíèх äîñ³ ïðîäóêò³â àбî ïðîöåñ³â [5].

Åêîíîì³÷íèé àíàë³з ³ííîâàö³é ó ñòðàхîâ³é 
ñïðàâ³ зîñåðåäæóєòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, íà ïîшó-
êàх â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ зàãðîз 
ðèíêó (íàïðèêëàä, ïîäàòêîâ³, ³íфîðìàö³éí³, íîð-
ìàòèâí³ îбìåæåííÿ, òðàíзàêö³éí³, àзàðòí³, åòè÷í³ 
àбî ìîðàëüí³ ðèзèêè) [6]. Дàí³ зàãðîзè ñòèìóëю-
юòü ïîшèðåííÿ íîâèх âèä³â òà òåхíîëîã³é ñòðàхó-
âàííÿ, òîбòî ìîòèâóюòü âèíàхîäèòè ³ зàïðîâàäæó-
âàòè ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї.

Ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї âèêîíóюòü бàãàòî фóíê-
ö³é. Íàïðèêëàä, ö³íí³ ïàïåðè, зàбåзïå÷åí³ àêòè-
âàìè, ñëóæàòü, íàñàìïåðåä, äëÿ ïåðåòâîðåííÿ 
âèìîã ó ë³êâ³äí³ ðåñóðñè, фàêòè÷íî ö³íí³ ïàïåðè, 
ÿê³ є ïðåäìåòîì òîðãó íà ðèíêó êàï³òàë³â, äàюòü 
зìîãó óð³зíîìàí³òíèòè ³ ïåðåíîñèòè ðèзèêè. Çà 
àíàëîã³єю êðåäèòíèé äåфîëòíèé ñâîï (CDS) âèêî-
ðèñòîâóє òðàíñфåðò ðèзèêó, àäæå ïåâí³ ñóб’єêòè 
зîбîâ’ÿзóюòüñÿ зà ïåâíó ïëàòó âзÿòè íà ñåбå ðèзèê 
íåïîãàшåííÿ êðåäèò³â.

Ðîзâèâàюòüñÿ òàêîæ ³ííîâàö³ї ó ñòðàхîâîìó 
ñåãìåíò³, íàïðèêëàä ó ñфåð³ ñîö³àëüíèх (бåзðî-
б³òòÿ) àбî åêîíîì³÷íèх (ïðèðîäí³ êàòàñòðîфè) 
ðèзèê³â [7]. Îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ñó÷àñíèх 
ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é – öå ï³äâèщåííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
äàíîãî ñóб’єêòà, ïðîöåñó àбî ðèíêó, à òàêîæ ïåðå-
ðîзïîä³ë êàï³òàëó.

Îñíîâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ íàé÷àñò³шå ïîâ’ÿзóюòü ³з 
ф³íàíñîâèìè ³ííîâàö³ÿìè, бàзóюòüñÿ, íàñàìïåðåä, 
íà àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї, щî âåäå äî íåãàòèâíîãî 
â³äбîðó [8]. Уâàãè зàñëóãîâóє öÿ ïðîбëåìàòèêà 
³ ÷åðåз ðîзâèòîê ìåäè÷íèх ïîñëóã, щî, â³äïîâ³äíî, 
â³äîбðàæàєòüñÿ íà ñòðàхîâèх ïëàòåæàх ³ âèïëàòàх 
ó ìåäè÷íîìó ñòðàхóâàíí³, àäæå îñîбà, щî бàæàє 
ïðèäбàòè ñòðàхîâèé зàхèñò, âîëîä³є зíà÷íî шèð-
шèìè зà ñòðàхîâó êîìïàí³ю зíàííÿìè ïðî âëàñ-
íèé ñòàí зäîðîâ’ÿ (íàïðèêëàä, ïðî ñïàäêîâ³ ãåíå-
òè÷í³ зàхâîðюâàííÿ). Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíèé 
зàхèñò бàæàюòü ïðèäбàòè ïåðåäóñ³ì ò³ ëюäè, ÿê³ 
є âðàзëèâèìè äî ðåàë³зàö³ї ñàìå ïåâíîãî ðèзèêó. 
Чåðåз öåé àñïåêò ðîзïîä³ë ðèзèêó â ñóбïîïóëÿ-
ö³ї зàñòðàхîâàíèх îñ³б, ÿê ïðàâèëî, ³íшèé (б³ëüш 
âèñîêèé), í³æ ó ïîïóëÿö³ї ó ö³ëîìó.

Дàíå ÿâèщå íåãàòèâíîãî â³äбîðó äóæå âàæêî 
íåéòðàë³зóâàòè, хî÷à ³ ìîæëèâà äåòàëüíà ïåðå-
â³ðêà зàÿâîê ï³ä ÷àñ ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó ñòðàхó-
âàííÿ, àëå öå б зíà÷íî зб³ëüшèëî âàðò³ñòü óãîäè 
òà âèòðàòó ðîбî÷îãî ÷àñó íà éîãî óêëàäàííÿ, 
à ó ðàз³ ³ãíîðóâàííÿ äàíîãî àñïåêòó íåãàòèâíèé 
â³äб³ð íåìèíó÷å ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ ö³í. Сâîєю 
÷åðãîю, âèñîêà âàðò³ñòü ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ 
щå б³ëüшå зàãîñòðèòü äàíó ïðîбëåìàòèêó. Ìàòèìå 
öå ì³ñöå зàâäÿêè ³ãíîðóâàííю îñîбàìè, íå ñхèëü-
íèìè äî äàíèх зàхâîðюâàíü, ïîä³бíîãî âàðò³ñíîãî 
ñòðàхîâîãî зàхèñòó. Â³äïîâ³äíî, ìàòèìå ì³ñöå ðîз-
êðó÷åííÿ ñï³ðàë³ ö³í.

Сåðéîзíîю зàãðîзîю äëÿ фîðìóâàííÿ ñïðèÿò-
ëèâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ïîшèðåííÿ òà ðîзâèòêó 
ñòðàхîâîї ñïðàâè є ñïîêóñà зëîâæèâàííÿ (moral 
hazard). Пðîбëåìà хàðàêòåðíà äëÿ бóäü-ÿêîãî 
ðèíêó, íà ÿêîìó ðîзä³ëåí³ фóíêö³ї зàìîâíèêà 
³ ïëàòíèêà, òîбòî ïðèñóòí³é òðåò³é зàö³êàâëåíèé 
ó ðîзì³ðàх âèòðàò íà ñòðàхóâàííÿ ñóб’єêò. Îñîбëè-
âîї óâàãè äàíà ïðîбëåìàòèêà зàñëóãîâóє ó ñфåð³ 
äîâãîñòðîêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ, äå ìàñш-
òàб âèíèêíåííÿ ñïîêóñè зëîâæèâàíü зíà÷íî б³ë³-
шèé, àí³æ ó ïðîñò³шèх ñòðàхîâèх ïîñëóãàх.

Â³äшêîäóâàííÿ ìåäè÷íèх âèòðàò ñòðàхîâîю 
êîìïàí³єю âåäå äî зðîñòàííÿ ïîïèòó ³, ÿê íàñë³-
äîê, äî íåîбґðóíòîâàíîãî зðîñòàííÿ âèòðàò. Âîä-
íî÷àñ, íà íàшó äóìêó, äàíà ïðîбëåìà ìàє íå 
ñò³ëüêè ìîðàëüíèé àбî åòè÷íèé àñïåêò, ñê³ëüêè є 
зâè÷àéíèì ïðîÿâîì åêîíîì³÷íî ðàö³îíàëüíîї ïîâå-
ä³íêè ëюäèíè, ÿêà îòðèìóє ìîæëèâ³ñòü ì³í³ì³зó-
âàòè âèòðàòè зàâäÿêè ф³íàíñóâàííю ñòðàхîâèêîì 
зíà÷íîї ÷àñòèíè ф³íàíñîâèх âèäàòê³â, îñîбëèâî 
â ñåðåäîâèщ³, äå ïîä³бíà ïîâåä³íêà íå зóñòð³÷àє 
ñóñï³ëüíîãî îñóäó.

Â³äñóòíüîю є é ³íäèâ³äóàëüíà ìîòèâàö³ÿ äî ðàö³-
îíàë³зàö³ї ñïîæèâàííÿ ÷è îбåðåæíîї ïîâåä³íêè, 
âëàñòèâ³é íåзàñòðàхîâàíèì îñîбàì. Дàíà ïðî-
бëåìàòèêà îбìåæóє ïîшèðåííÿ âèñîêîâàðò³ñíèх 
ñòðàхîâèх ïîñëóã òà ñòèìóëює ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї 
äî êîíöåíòðàö³ї íà ïðîäóêòàх, ïðîñò³шèх â êîí-
ñòðóêö³ї é îбòÿæåíèх зíà÷íî ìåíшèìè ф³íàíñî-
âèìè збèòêàìè. Сàìå òîìó бàæàíî, щîб äåðæàâí³ 
îðãàíè бðàëè íà ñåбå ÷àñòèíó ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ä³ÿëüí³ñòю ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ó ñîö³àëüíî âàæ-
ëèâèх ñфåðàх ³ òèì ñàìèì ñïðèÿòè ö³é ä³ÿëüíîñò³.

Чàñòî óìîâè ñòðàхîâèх äîãîâîð³â, бàзîâàíèх 
íà âèêîðèñòàíí³ âèñîêèх òåхíîëîã³é, íàñò³ëüêè 
ñêëàäí³, щî їх âàæêî зðîзóì³òè íàâ³òü фàх³âöю, 
à ðèзèê ÷àñòî íåäîîö³íюєòüñÿ. У ïåð³îä êðèз ö³ 
ïðîбëåìè ïîñèëююòüñÿ, íåзâàæàю÷è íà ³ñíóâàííÿ 
ðåéòèíãîâèх àãåíòñòâ òà ³íшèх зàхîä³â, îð³єí-
òîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ ñòàб³ëüíîñò³ 
ðèíêó [9].

Сó÷àñíå ñåðåäîâèщå íàñè÷åíå ф³íàíñîâèìè 
³ííîâàö³ÿì, ó ÿêèх âàæêî âèîêðåìèòè бàæàí³ òà 
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íåбàæàí³ ö³ë³. Â³äбóâàєòüñÿ їх ïåðåхðåщåííÿ, äå 
бàæàíèìè є зàхèñò â³ä ðèзèê³â, ðîзñ³юâàííÿ àбî 
ïåðåäà÷à ðèзèêó, à íåбàæàíèìè – ñïåêóëÿö³ї. 
Чàñòèì ìîòèâîì ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é є àðб³òðàæ 
ðåãóëюâàííÿ, à îñîбëèâî ïîäàòêîâîãî (àäæå ó ñâ³ò³ 
ìàє ì³ñöå ³ êîíêóðåíö³ÿ ðåãóëюâàííÿ, òîбòî ïîшóê 
îïòèìàëüíîї юðèñäèêö³ї, íàïðèêëàä íà ðåєñòðà-
ö³ю êîìïàí³ї àбî ïîäàòêîâîї ðåзèäåíö³ї).

Пðîòèâàãîю ïîä³бíèìè ÿâèщàì є фóíêö³î-
íàëüíèé ï³äх³ä äî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó зà 
ф³íàíñîâèì ðèíêîì, óзãîäæåííÿ êëю÷îâèх íîðì 
³ ñòàíäàðò³â, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè òà ñèñòåì-
íîãî íàãëÿäó íàä ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè òà ³íф-
ðàñòðóêòóðîю ф³íàíñîâîãî ³ ñòðàхîâîãî ðèíê³â. Íà 
ïðàêòèö³ öå ïåðåäбà÷àє ðåãóëюâàííÿ ïåâíèх îïå-
ðàö³é íåзàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé ñóб’єêò їх âèêîíóє.

Îäíèì ³з ïðèêëàä³â ïîшèðåííÿ íîâèх âèä³â 
ñòðàхóâàííÿ ìîæå ñëóæèòè ê³бåðñòðàхóâàííÿ, 
òîбòî ñòðàхîâèé зàхèñò â³ä óòðàòè ³íфîðìàö³ї, 
ê³бåðàòàêè [10]. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ñфåð, äå 
³íòåëåêòóàëüíèé ÷è ³íфîðìàö³éíèé ñêëàäíèê є 
îñíîâîю âàðò³ñòю ïðîäóêòó, íàïðèêëàä ñó÷àñíà 
фàðìàöåâòè÷íà ãàëóзü ÷è ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè.

Пåðåâàæíî öåé âèä ñòðàхóâàííÿ ïåðåäбà÷àє 
зàхèñò ³íфîðìàö³ї êë³єíò³â â³ä âèêðàäåííÿ. Ðèíîê 
ö³єї ñòðàхîâîї ïîñëóãè зà 2016 ð. ó СШÀ ñòàíî-
âèâ $36,9 ìëí, щî íà 89% б³ëüшå, í³æ ó 2015 ð. 
Çã³äíî з ïðîãíîзàìè, öåé âèä äîñÿãíå â 2020 ð. 
ð³âíÿ збèòê³â $2 òðëí. [11] Îñíîâíó óâàãó äî ñåбå 
ïðèâåðíóâ öåé âèä ñòðàхóâàííÿ ï³ñëÿ ïàä³ííÿ 
íà 1,9% àêö³é фàðìàöåâòè÷íîãî ã³ãàíòà Abbott 
Laboratories ABT ÷åðåз ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ìàí³ïóëÿö³é хàêåðàìè äåÿêèìè äåф³бðèëÿòîðàìè 
òà êàðä³îñòèìóëÿòîðàìè.

Íå ìåíшà ê³ëüê³ñòü ³ ïîзèòèâíèх ïðèêëàä³â 
âèêîðèñòàííÿ âèñîêèх òåхíîëîã³é äëÿ зäåшåâ-
ëåííÿ ñòðàхîâèх ïîë³ñ³â. Сòðàхóâàííÿ ó ñфåð³ 
òðàíñïîðòó âèéшëî íà íîâèé ð³âåíü зàâäÿêè âèêî-
ðèñòàííю òåхíîëîã³ї GPS òà ì³í³àòюðíèх GPS-
òðåêåð³â. Їх íàÿâí³ñòü íå ëèшå зìåíшóє éìîâ³ð-
í³ñòü âèêðàäåííÿ òðàíñïîðòíîãî зàñîбó ÷è éîãî 
âàíòàæó, à é ó ïîєäíàíí³ з ìîб³ëüíèìè äîäàòêàìè 
äàє зìîãó âñòàíîâëюâàòè зíèæêó íà âàðò³ñòü ñòðà-
хîâîãî ïîë³ñó ÊÀСÊÎ зàëåæíî â³ä ñòèëю âîä³ííÿ 
³ ïðîб³ãó òðàíñïîðòíîãî зàñîбó.

Дàí³ ïðî ÿê³ñòü âîä³ííÿ збèðàюòüñÿ ïðîòÿãîì 
ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó зà äîïîìîãîю ñïåö³àëüíîãî 
íàâ³ãàö³éíî-зâ’ÿзêîâîãî ïðèñòðîю, âñòàíîâëåíîãî 
â àâòîìîб³ë³.

Ðîзóìíå ñòðàхóâàííÿ äîïîìàãàє àâòîâëàñíèêàì 
íå ò³ëüêè зíà÷íî åêîíîìèòè ó ðàз³ îфîðìëåííÿ 
ïîë³ñà ÊÀСÊÎ, à é âèð³шóâàòè ñï³ðí³ ïèòàííÿ 
ó ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâîãî âèïàäêó. Сòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї, ñâîєю ÷åðãîю, îòðèìóюòü ìîæëèâ³ñòü 
«ïðîф³ëюâàííÿ» êë³єíòñüêîї бàзè òà ðîзðîбëåííÿ 
б³ëüш ö³ëüîâèх òàðèфíèх ïëàí³â.

Ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³é, äëÿ зàïðîâàäæåííÿ 
ÿêèх ïîòð³бíà ó÷àñòü äåðæàâè, â³äбóâàєòüñÿ зíà-
÷íî ïîâ³ëüí³шèìè òåìïàìè. Уïðîäîâæ îñòàíí³х 
шåñòè ðîê³â âåäåòüñÿ ï³äãîòîâêà äî зàïðîâàäæåííÿ 
åëåêòðîííîї фîðìè ñòðàхîâîãî äîãîâîðó. Íàö³î-
íàëüíà êîì³ñ³ÿ, щî зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã, 2 ëюòîãî 2017 ð. 
ïðèéíÿëà Ðîзïîðÿäæåííÿ, ÿêèì зàòâåðäèëà Пîëî-
æåííÿ ïðî îñîбëèâîñò³ óêëàäàííÿ åëåêòðîííèх äîãî-
âîð³â îбîâ’ÿзêîâîãî ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàзåìíèх òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â, ðîзðîбëåíå â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî îбîâ’ÿзêîâå ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàзåìíèх òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â» [12] òà Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî åëåêòðîííó 
êîìåðö³ю» [13]. Íåзâàæàю÷è íà òðèâàëó ðîбîòó 

з ðîзðîбëåííÿ òà ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ åëåê-
òðîííîї фîðìè ñòðàхîâîãî äîãîâîðó îбîâ’ÿзêîâîãî 
ñòðàхóâàííÿ àâòîöèâ³ëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà â³ä-
÷óòí³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ, фàêòè÷íî âèêîðèñòàííÿ 
äàíîї ìîæëèâîñò³ âñå щå зàëèшàєòüñÿ ïîòåíö³éíîю 
ïåðåâàãîю òà ñïðîщåííÿì.

Çâàæàю÷è íà ïîшèðåííÿ íîâèх âèä³â ³ òåхíî-
ëîã³é ñòðàхóâàííÿ, щî щå б³ëüшå óñêëàäíює âèб³ð 
ñòðàхîâîї ïîñëóãè, зàñëóãîâóє íà óâàãó ïðîбëåìà-
òèêà ñòðàхîâîї ãðàìîòíîñò³, ÿêó ìîæíà òðàêòó-
âàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ä³é òà ïðîöåñ³â щîäî ïåðåäà÷³ 
зíàíü ïðî ñòðàхóâàííÿ, ñïðÿìîâàíèх íà фîðìó-
âàííÿ ïðîзîðîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã ³ íàâè÷îê ðàö³-
îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòðàхîâîãî зàхèñòó.

Íåìîæëèâî ïåðåîö³íèòè íàÿâí³ñòü ð³зíèх фîðì 
ñòðàхîâîї ïðîñâ³òè, ÷è íàâ÷àíü ÿê³ б ïîÿñíюâàëè 
ñóòí³ñòü ñòðàхîâîãî зàхèñòó, à òàêîæ ïðàâèë îðãà-
í³зàö³ї ³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã. 
Íå ìîæå â³ä íüîãî óхèëÿòèñÿ äåðæàâà, àäæå 
òàêèìè ÷èíîì ðåàë³зóєòüñÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íèìè ðèзèêàìè òà зàбåзïå÷óєòüñÿ ñòàëèé ðîзâè-
òîê åêîíîì³êè.

Пîñë³äîâíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñòðàхîâ³é 
ñфåð³ ïîâèííà бóòè бàзîâàíà íà фîðìóâàíí³ ñïðè-
ÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ зàïðîâàäæåííÿ òà ïîшè-
ðåííÿ íîâèх âèä³â ñòðàхîâèх ïîñëóã äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Фàêòè÷íî ä³ї äåðæàâè íå ìîæóòü îбìåæóâà-
òèñÿ ëèшå ïèòàííÿìè ïðî óìîâè ïðàâîâîї îðãàí³-
зàö³ї ÷è фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã. 
Сàìå äåðæàâà ïîâèííà ñïðèÿòè ðîзâèòêó ñòðàхó-
âàííÿ ÷åðåз ïîшèðåííÿ ãðàìîòíîñò³ ãðîìàäÿí íà 
ñòðàхîâó òåìàòèêó.

Пåðåêëàäàííÿ äåðæàâîю îñâ³òí³х фóíêö³é òà 
зàхîä³â íà âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè åêîíîì³÷íîãî 
ïðîф³ëю, íà æàëü, íå äàє зìîãè îñÿãíóòè ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé. Âîäíî÷àñ îñâ³òí³ìè зàхîäàìè ïîâè-
íí³ бóòè зàö³êàâëåí³, зîêðåìà, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї. 
Пðîòå ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї – í³бè íåñâ³äîìî – б³ëüшó 
âàãó зîñåðåäæóюòü íà ðåêëàìíèх бюäæåòàх, фàê-
òè÷íî ïåðåìàíюю÷è îäèí â îäíîãî êë³єíò³â зà ðàхó-
íîê б³ëüш ³íòåíñèâíîї ðåêëàìè, í³æ òóðбóю÷èñü 
ïðî зàãàëüíèé ³íфîðìàö³éíèé ðîзâèòîê ðèíêó, 
íàïîâíåííÿ âëàñíîãî âåб-ñàéòó ÷è ïîшèðåííÿ 
ñòðàхîâîї ãðàìîòíîñò³ òà â³äïîâ³äíîãî íàâ÷àííÿ 
ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â ñòðàхîâîãî зàхèñòó.

Дåф³öèò зíàíü є íå єäèíîю ïðîбëåìîю, щî ñóò-
òєâî îбìåæóє ïîïèò íà ñòðàхîâ³ ïîñëóãè. Хîðîшà 
îñâ³òà íå є ï³äñòàâîю äëÿ íàбóòòÿ îêðåìèх ñòðàхî-
âèх ïðîäóêò³â òà íå зàбåзïå÷óє âèñîêîї ñхèëüíîñò³ 
äî ïðèäбàííÿ ñòðàхîâîãî зàхèñòó, íàâ³òü ÿêщî 
з åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó öå âèãëÿäàє î÷åâèäíîю 
ïåðåâàãîю. Òà з ïîзèö³ї ïñèхîëîã³ї ³ãíîðóâàííÿ 
ìîæëèâîñòåé ñòðàхóâàííÿ öå âèÿâëÿєòüñÿ àбñî-
ëюòíî íîðìàëüíî ³ â³äïîâ³äíî äî ïðèðîäè ëюäèíè, 
àäæå ëюäèíà ÷àñòî íå ðàö³îíàëüíà ³ ðîбèòü бàãàòî 
åêîíîì³÷íèх ïîìèëîê. Îäí³єю з ïðè÷èí ïîìèëîê є 
òàê зâàíèé åãîöåíòðè÷íèé óхèë (self-serving bias).

Пðîÿâëÿєòüñÿ â³í ÷åðåз ñïðèéíÿòòÿ ñàìîãî ñåбå 
ÿê êðàщîãî â³ä ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ, òîбòî â³ä 
ïåðåñ³÷íîãî îбèâàòåëÿ. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, ðîбèòü 
ñèëüíèé âïëèâ íà ñхèëüí³ñòü äî ïðèäбàííÿ ñòðà-
хîâèх ïðîäóêò³â, àäæå ïîðóшóє зäàòí³ñòü äî ïðà-
âèëüíîї îö³íêè ðèзèêó. Люäè, ÿê ïðàâèëî, âèхî-
äÿòü ³з ïðèïóщåííÿ, щî éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ 
ÿêîãîñü íåщàñòÿ â íèх зíà÷íî ìåíшà, í³æ ó ðàз³ 
îö³íêè ðèзèêó ³íшèх ³íäèâ³ä³â. Сàìå òîìó ïîä³бí³ 
îñîбëèâîñò³ ÿê òåхíîëîã³÷íîãî, òàê ³ ïñèхîëîã³÷-
íîãî хàðàêòåðó фîðìóюòü óìîâè äëÿ ïîшèðåííÿ 
òà ðîзâèòêó ñòðàхîâîї ñïðàâè.

Âисновки. Îòæå, íà ñòðàхîâîìó ðèíêó Уêðà-
їíè ìè ñïîñòåð³ãàєìî бîðîòüбó ñòðàхîâèх êîìïà-
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í³é зà ÷àñòêó ðèíêó, à íå зà éîãî ðîзâèòîê. Дàíà 
ñòðàòåã³ÿ бàзóєòüñÿ íà àðхåòèï³ ìèñëåííÿ, щî íà 
ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã äîì³íóюòü àêòèâí³ ïðî-
äàæ³ ³ ïîñëóãà ïðîäàєòüñÿ, à íå êóïóєòüñÿ.

²ííîâàö³ї íà ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã ìîæíà 
óìîâíî ïîä³ëèòè íà åêîíîì³÷í³, ф³íàíñîâ³ òà òåх-
í³÷í³, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, ñòîñóюòüñÿ íîâèх òåхíî-
ëîã³é, ³íñòèòóò³â àбî ðèíê³â збóòó òà, â³äïîâ³äíî, 
ìàюòü хàðàêòåð ïðîöåñ³â, ³íñòèòóö³é, à òàêîæ, 
âèä³â òà ïðîäóêò³â ñòðàхóâàííÿ. Дàíí³ ³ííîâàö³ї 
â ³íшèх ñфåðàх ñòâîðююòü íîâ³ зàãðîзè, щî ãåíå-
ðóюòü íîâ³ ðèзèêè òà âèäè ñòðàхóâàííÿ.

Çâàæàю÷è íà ïîшèðåííÿ íîâèх âèä³â ³ òåх-
íîëîã³é ñòðàхóâàííÿ, щî щå б³ëüшå óñêëàäíює 

âèб³ð ñòðàхîâîї ïîñëóãè, зàñëóãîâóє íà óâàãó 
ïðîбëåìàòèêà ñòðàхîâîї ãðàìîòíîñò³, ÿêó ìîæíà 
òðàêòóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ä³é òà ïðîöåñ³â щîäî 
ïåðåäà÷³ зíàíü ïðî ñòðàхóâàííÿ, ñïðÿìîâàíèх íà 
фîðìóâàííÿ ïðîзîðîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã ³ íàâè-
÷îê ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòðàхîâîãî 
зàхèñòó. Âîäíî÷àñ фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ ïîшèðåííÿ ñòðàхîâèх ïîñëóã 
зóìîâëåíå íå ëèшå íàÿâíèì ðåñóðñàì, à â ïåðшó 
÷åðãó ðîзì³ðàì äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б. Сàìå 
òîìó, íà íàшó äóìêó, ëèшå збàãà÷åííÿ òà зðîñ-
òàííÿ äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б ñïðèÿòèìå àêòèâ³зà-
ö³ї ³íòåðåñó äî ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ òà â³äïî-
â³äíîãî ñòðàхîâîãî зàхèñòó.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Siemionczyk G. Social trading – gdy nie umiesz inwestowa  / G. Siemionczyk // Bloomberg Businessweek Polska. – 2013.  – 

№ 23.
2. Пðèêàзюê Í. Â. Ðîëü ²íòåðíåòó â ðåàë³зàö³ї ñòðàхîâèх ïîñëóã / Í. Â. Пðèêàзюê, Ò. П. Ìîòàшêî // Â³ñíèê ÊÍУ ³ìåí³ 

Òàðàñà Шåâ÷åíêà. Åêîíîì³êà. – 2014. – № 156. – С. 52–56.
3. Molyneux P. Financial Innovation Financial Times Lexicon / P. Molyneux // That Make Your Life Easier in 2012 [Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://lexicon.ft.com/term?term=financial-innovation.
4. M slein F. Finanzinnovation als Rechtsproblem: Einordung, Bewertung und Regulierung / Florian M slein // Zeitschrift 

f r Bankrecht und Bankwirtschaft (ZBB). – 2013. – № 1. – ð. 1–16.
5. Modigliani F. The cost of capital, corporation finance and the theory of investment/ Franco Modigliani, Merton Miller // The 

American economic review. – 1958. – ð. 261–297.
6. Лóöèшèí Ç. Moral Hazard зðîñòàííÿ зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ Уêðàїíè â óìîâàх äîëàðèзàö³ї åêîíîì³êè / Ç. Лóöè-

шèí, Ò. Цâ³ãóí // Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà. – 2012. – № 1–2. – С. 97–124.
7. Пðèêàзюê Í. Â. Íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ñòðàхîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè / Í. Â. Пðèêàзюê, Ò. П. Ìîòàшêî // Уêðà-

їíñüêèé æóðíàë ïðèêëàäíîї åêîíîì³êè. – 2016. – Ò. 1. – № 4. – С. 177–192.
8. Êðàâ÷óê Í. Я. Ф³íàíñîâ³ äèñбàëàíñè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â óìîâàх àñèìåòð³é ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó: äèñ. … ä-ðà åêîí. 

íàóê: ñïåö. 08.00.02 / Í. Я. Êðàâ÷óê. – Òåðíîï³ëü: ÒÍÅУ. – 2014. – 539 ñ.
9. Truszkowski J. Niepowodzenia w wykorzystaniu instrumentów pochodnych na rynkach finansowych/ 

J. Truszkowski // Instrumenty pochodne w globalnej gospodarce, Narodowy Bank Polski, Warszawa, 2012.
10. Bolot J. Cyber Insurance as an Incentivefor Internet Security/ Bolot, Jean; Lelarge, Marc// Managing information risk 

and the economics of security. Springer US, 2009. – ð. 269–290.
11. Teitelbaum R. Cyber Insurance Becomes a Must for More Manufacturers / R. Teitelbaum // The Wall Street 

Journal [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: https://www.wsj.com/articles/cyber-insurance-becomes-a-must-for-
more-manufacturers-1492426801.

12. Пðî îбîâ’ÿзêîâå ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàзåìíèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â: Çàêîí 
Уêðàїíè â³ä 1 ëèïíÿ 2004 ð. // Â³äîìîñò³ Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè. – 2005. – № 1. – Сò. 1.

13. Пðî åëåêòðîííó êîìåðö³ю: Çàêîí Уêðàїíè â³ä 03.09.2015 // Â³äîìîñò³ Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè (ÂÂÐ). – 2015. – 
№ 45. – Сò. 410.

Êлапкив Ю. М.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ БËÀÃÎПÐÈЯÒÍЫХ ÓÑËÎÂÈЙ  
ÄËЯ ÐÀÑПÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈЯ È ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÒÐÀХÎÂÎÃÎ ÄÅËÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ бëàãîïðèÿòíîé ñðåäы äëÿ ðàзâèòèÿ 
ðыíêà ñòðàхîâых óñëóã. Îбîñíîâàíî ðàзäåëåíèå èííîâàöèé íà ðыíêå ñòðàхîâых óñëóã îòíîñèòåëüíî 
íîâых òåхíîëîãèé, èíñòèòóòîâ èëè ðыíêîâ ñбыòà, êîòîðыå èìåюò хàðàêòåð ïðîöåññîâ, èíñòèòóöèé, 
à òàêæå âèäîâ è ïðîäóêòîâ ñòðàхîâàíèÿ. Дàííыå èííîâàöèè â äðóãèх ñфåðàх ñîзäàюò íîâыå óãðîзы, 
÷òî, â ñâîю î÷åðåäü, ãåíåðèðóåò íîâыå ðèñêè è âèäы ñòðàхîâàíèÿ. Эòî ñîзäàåò ïîòðåбíîñòü â ïîâышåíèè 
фèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ äëÿ îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ñòðàхîâîé îòðàñëè.
Êлючевые слова: ñòðàхîâàíèå, бëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà, ñòðàхîâыå óñëóãè, фèíàíñîâыå èííîâàöèè, ñòðàхî-
âàÿ ãðàìîòíîñòü.

Klapkiv Yu. M.
Ternopil National Economic University

CREATING FAVOURABLE CONDITIONS FOR THE DISSEMINATION  
AND DEVELOPMENT OF INSURANCE BUSINESS

Summary
The basic determinants of a favourable environment for the development of insurance market are analysed. The 
innovation division in the insurance market concerning new technologies, institutions, or markets, which have the 
nature of processes, and also kinds and products of insurance, are grounded. The given innovations create new 
threats in other areas, which generate new risks and types of insurance. The fact, mentioned above, creates the need 
for increasing financial literacy among the population for the sustainable development of the insurance industry.
Key words: insurance, enabling environment, insurance services, financial innovation, insurance education.
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Ñитник ². П.
Áодарєва Ò. ².
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÑÒÐÀÒÅÃ²Я МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї БÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ ПËÀÒ²ЖÍÈХ ÑÈÑÒÅМ  
Â ÓМÎÂÀХ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÊÐÈЗÈ

Уòî÷íåíî åêîíîì³÷íèé зì³ñò бàíê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì, îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ їх âèäè. Дîñë³-
äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí бàíê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì â Уêðàїí³. Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè ìîäåðí³зàö³ї бàí-
ê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì â óìîâàх ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї êðèзè. Ðîзðîбëåíî ñòðàòåã³ю ìîäåðí³зàö³ї 
бàíê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì â Уêðàїí³.
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ïëàò³æíà ñèñòåìà, ðîзðàхóíêè, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèзà, ñòðàòåã³ÿ, ìîäåð-
í³зàö³ÿ, бàíê.

Постановка проблеми. Çà óìîâ ðîзâèòêó ñó÷àñ-
íèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é бàíê³âñüê³ ïëà-
ò³æí³ ñèñòåìè íàбóâàюòü îñîбëèâîãî ñóñï³ëüíîãî 
зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè öå íå ëèшå êëю÷îâèé êîìïî-
íåíò ф³íàíñîâîї ñèñòåìè бóäü-ÿêîї êðàїíè, àëå é 
зàïîðóêà ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âñüîãî íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Âîäíî÷àñ öå 
ñфåðà, ÿêà бåзïîñåðåäíüî ï³ääàєòüñÿ âèïðîбóâàí-
íÿì òà âèêëèêàì ãëîбàëüíèх ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх êðèз. Пåðåб³ã ïîä³é âàëюòíî-ф³íàíñîâîї 
êðèзè 2008 ð. â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³ ïðîäåìîíñòðóâàâ 
íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåíîї óâàãè öåíòðàëüíèх бàí-
ê³â äî òàêèх фàêòîð³â ìîíåòàðíîї ñòàб³ëüíîñò³, 
ÿê óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè бàíê³âñüêîї ë³êâ³äíîñò³, 
ñòèìóëюâàííÿ âíóòð³шí³х зàîщàäæåíü òà зàбåзïå-
÷åííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Цå âèâåëî íà 
ïåðшå ì³ñöå ïèòàííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêèх 
ïëàò³æíèх ñèñòåì ÿê ìàòåð³àëüíîї îñíîâè ³íòåí-
ñèâí³шîї òðàíñфîðìàö³ї зàîщàäæåíü â ³íâåñòèö³ї 
òà зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîãî ïðîöåñó ïëàòåæ³â 
â åêîíîì³ö³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх ïèòàííÿ ìîäåðí³зàö³ї 
é óäîñêîíàëåííÿ бàíê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì 
â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè ìàéæå íå 
âèâ÷àëîñÿ. Îêðåì³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ бàí-
ê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè âèñâ³òëю-
âàëè Ò. Àäàбàшåâ, Ò. Êîâàëü÷óê, Â. Êðàâ÷óê, 
Â. Лóê’ÿíîâ, Ю. Òàðàíåíêî, Д. Хîðóæèé òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Íèí³ íèзêà ïèòàíü åфåêòèâíîñò³ òà 
âäîñêîíàëåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêèх ïëà-
ò³æíèх ñèñòåì â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
êðèзè ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. Пîðó-
шåíà ïðîбëåìàòèêà âèìàãàє òàêîæ ñèñòåìíîãî 
àíàë³зó ³ êîìïëåêñíîãî ïîшóêó шëÿх³â îïòèì³зà-
ö³ї âзàєìîä³ї êîìåðö³éíèх бàíê³â Уêðàїíè з ì³æ-
íàðîäíèìè ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè òà ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ö³єю ä³ÿëüí³ñòю.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñòàíó, ïðî-
бëåì òà ðîзðîбëåíí³ ñòðàòåã³ї ìîäåðí³зàö³ї бàíê³â-
ñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї êðèзè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ бåзïå÷íîї òà íàä³é-
íîї бàíê³âñüêîї ïëàò³æíîї ³íфðàñòðóêòóðè зíèæóє 
âèòðàòè íà îбì³í òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà 
³ ðîзшèðåííю äîñòóïó äî ф³íàíñîâèх ïîñëóã. Çâà-
æàю÷è íà íàäзâè÷àéíó âàæëèâ³ñòü бàíê³âñüêèх 
ïëàò³æíèх ñèñòåì, âîíè ï³äëÿãàюòü ðåãóëю-
âàííю íå ò³ëüêè з бîêó öåíòðàëüíèх бàíê³â, àëå 
é òàêîæ ñïåö³àë³зîâàíèх ì³æíàðîäíèх îðãàí³зà-

ö³é, зîêðåìà òàêèх, ÿê Êîì³òåò ïî ïëàò³æíèì òà 
ðîзðàхóíêîâèì ñèñòåìàì, ï³äðîзä³ë Бàíêó ì³æíà-
ðîäíèх ðîзðàхóíê³â, ÌÂФ, Сâ³òîâèé бàíê òîщî. 
Âàæëèâ³ñòü бàíê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì зб³ëü-
шèëàñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â íà фîí³ ñòð³ìêîãî 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ é îбñÿãó ф³íàíñîâèх ðîзðàхóí-
ê³â. Б³ëüшå òîãî, ð³âåíü ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é òà 
äîñÿãíåííÿ ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх ³ êîìóí³êàö³é-
íèх òåхíîëîã³é ñïðèÿëè ðåîðãàí³зàö³ї íàö³îíàëü-
íèх òà ì³æíàðîäíèх ïëàò³æíèх ñèñòåì. Гëîбàë³зà-
ö³ÿ òà ÍÒП ïðèзâåëè äî зíà÷íèх зì³í ó ö³é ñфåð³ 
òà íîâèх âèêëèê³â, òîìó äóæå âàæëèâî ïðèä³ëèòè 
зíà÷íó óâàãó íîâèì ðèñàì ïëàò³æíèх ñèñòåì.

Íàñàìïåðåä ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ó íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ìàюòü ì³ñöå ð³зí³ (зàëåæíî â³ä îбðàíèх 
äîñë³äíèêàìè êðèòåð³їâ) âèзíà÷åííÿ бàíê³âñüêîї 
ïëàò³æíîї ñèñòåìè. Íàéб³ëüш ïîшèðåíå ðîзó-
ì³ííÿ бàíê³âñüêîї ïëàò³æíîї ñèñòåìè âèзíà÷àє її 
ÿê ìåòîä ïðîâåäåííÿ ä³ëîâèх îïåðàö³é â åêîíî-
ì³ö³. Òàêîæ ³ñíóє òëóìà÷åííÿ ïëàò³æíîї ñèñòåìè 
ÿê «ìåхàí³зìó ïåðåêàзó êîшò³â â³ä îäí³єї îñîбè 
³íш³é зà зàêîíàìè, ïðàâèëàìè òà ñòàíäàðòàìè, щî 
âèзíà÷àюòü ïðàâà, îбîâ’ÿзêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ó÷àñíèê³â» [1, c. 33]. ²з âèíèêíåííÿì â³ääàëåíèх 
ðîзðàхóíê³â òà бåзãîò³âêîâèх êîшò³â ïîñòàє íåîб-
х³äí³ñòü ïðèñóòíîñò³ ïîñåðåäíèêà, щî âèêîíóє 
ïåðåêàз äåïîзèòó àбî âèìîã ïðî â³äшêîäóâàííÿ 
бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Çàзíà÷åí³ фóíêö³ї бåðóòü íà 
ñåбå êîìåðö³éí³ бàíêè. Çàïîâíèâшè í³шó â ëàí-
öюз³ ðîзðàхóíê³â ì³æ ïîêóïöåì òà ïðîäàâöåì, 
бàíêè ïðîïîíóюòü íîâ³ фîðìè ³ âèäè ðîзðàхóí-
ê³â зàëåæíî â³ä ïîòðåб ïëàòíèê³â òà ïîêóïö³â, 
щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ ðîзðîбëåííÿì â³äïîâ³äíîї 
íîðìàòèâíîї бàзè. Пëàò³æíà ñèñòåìà ÿâëÿє ñîбîю 
«ñóêóïí³ñòü ïðàâèë, óñòàíîâ òà òåхí³÷íèх ìåхàí³з-
ì³â äëÿ ïåðåêàзó êîшò³â» [1, c. 34]. Пëàò³æíó ñèñ-
òåìó ìîæíà âèзíà÷èòè é ÿê «ñóêóïí³ñòü êîшò³â, 
ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ äîòðèìàííÿ зîбîâ’ÿзàíü, щî 
âèíèêàюòü óíàñë³äîê зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³» [2, c. 53].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ïëàò³æí³ 
ñèñòåìè òà ïåðåêàз êîшò³â â Уêðàїí³», ïëàò³æíà 
ñèñòåìà – öå ïëàò³æíà îðãàí³зàö³ÿ, ó÷àñíèêè 
ïëàò³æíîї ñèñòåìè òà ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí, щî 
âèíèêàюòü ì³æ íèìè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïåðå-
êàзó êîшò³â. Пðîâåäåííÿ ïåðåêàзó êîшò³â є 
îбîâ’ÿзêîâîю фóíêö³єю, щî ìàє âèêîíóâàòè ïëà-
ò³æíà ñèñòåìà [3].

Íà íàшó äóìêó, îïòèìàëüíèé ï³äх³ä äî ðîзó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ бàíê³âñüêîї ïëàò³æíîї ñèñòåìè 
ïîëÿãàє â òðàêòóâàíí³ її ÿê íàбîðó ïëàò³æíèх 
³íñòðóìåíò³â, бàíê³âñüêèх ïðîöåäóð ³, ÿê ïðà-
âèëî, ì³æбàíê³âñüêèх ñèñòåì ïåðåêàзó êîшò³â, 
ïîєäíàííÿ ÿêèх зàбåзïå÷óє ãðîшîâèé îб³ã ðàзîì 
з ³íñòèòóö³éíèìè òà îðãàí³зàö³éíèìè ïðàâèëàìè 



111

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 4(57)

³ ïðîöåäóðàìè, щî ðåãëàìåíòóюòü âèêîðèñòàííÿ 
öèх ³íñòðóìåíò³â òà ìåхàí³зì³â [2, ñ. 55].

П³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ïëàò³æíèх ñèñòåì ìîæíà 
âèä³ëèòè ð³зí³ êðèòåð³ї їх êëàñèф³êàö³ї, äî îñíî-
âíèх з ÿêèх íàëåæàòü: ñêëàä ó÷àñíèê³â ³ ñïîñ³б 
їх âзàєìîä³ї; фîðìà âëàñíîñò³; ñòóï³íü ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ ó÷àñíèê³â; âèäè зàñòîñîâóâàíèх ïëàò³æíèх 
³íñòðóìåíò³â; òåðì³íîâ³ñòü ïåðåêàз³â òà ðîзì³ðè 
ïëàòåæ³â; ñфåðà ðîзïîâñюäæåííÿ.

Çàãàëüí³ ïðèíöèïè äëÿ îðãàí³зàö³ї ïëàò³æíèх 
ñèñòåì, â³äîì³ ÿê «ñòàíäàðòè Лàìфàëóññ³», бóëè 
ïðîãîëîшåí³ íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ òà îïðèëюäíåí³ Бàíêîì ì³æíàðîäíèх ðîзðà-
хóíê³â ³ â³äîбðàæàюòü ì³í³ìàëüí³ ñòàíäàðòè ïðî-
åêòóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ïëàò³æíèх ñèñòåì, 
ãîëîâíèì ÷èíîì, ³з ïîзèö³ї óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
à òàêîæ íàãëÿäó зà íèìè з бîêó öåíòðàëüíèх бàí-
ê³â [4, ñ. 17].

Âîäíî÷àñ âèêëèêè òà зàãðîзè ãëîбàëüíîї ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè зóìîâèëè î÷åâèäíó íåîб-
х³äí³ñòü âèðîбèòè íîâó ñòðàòåã³ю фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì.

Ìîäåðí³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ïëàò³æíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє, ïåðш зà âñå, ÿê³ñí³ зì³íè òà 
÷³òêó êîìïîíåíòíó ³єðàðх³ю ó ф³íàíñîâî-ïëàò³æ-
í³é ñèñòåì³ êðàїíè зàãàëîì. У êîíêðåòíîìó âèðàз³ 
éäåòüñÿ ïðî òàê³ ñêëàäíèêè íàö³îíàëüíîї ïëàò³æ-
íîї ñèñòåìè:

Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè (ÍСÅП àбî СÅП).

Âíóòð³шíüîбàíê³âñüê³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè.
Пðîãðàìí³ êîìïëåêñè, щî зàбåзïå÷óюòü àâòî-

ìàòèзàö³ю ðîбîòè бàíê³â,– «Îïåðàö³éíèé äåíü 
бàíêó».

Сèñòåìà «êë³єíò – бàíê», ÿêà зàбåзïå÷óє åëåê-
òðîíí³ ðîзðàхóíêè òà ãàðàíòóє ñâîє÷àñí³ñòü òà 
îïåðàòèâí³ñòü ïëàòåæ³â íà ì³æбàíê³âñüêîìó ð³âí³.

Сèñòåìà зä³éñíåííÿ ìàñîâèх åëåêòðîííèх ïëà-
òåæ³â шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ïëàñòèêîâèх êàðòîê 
(СÅÌП).

Êîæíà ³з зàзíà÷åíèх ïëàò³æíèх ñèñòåì âèêî-
íóє ñâîю фóíêö³ю, ìàє ïåâíó ñïåöèф³êó ³ âèêîíóє 
ðîëü ó ÿê³ñíîìó зàбåзïå÷åíí³ зä³éñíåííÿ ðîзðà-
хóíê³â. Âîäíî÷àñ Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà åëåêòðî-
ííèх ïëàòåæ³â Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè є 
фàêòè÷íî бàзîâîю äëÿ âñ³х ³íшèх ñèñòåì.

Íàéâàæëèâ³шîю îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíîї íàö³-
îíàëüíîї ïëàò³æíîї ñèñòåìè (ÍПС) є ïðàêòè÷íå 
зàâåðшåííÿ ïåðåхîäó â³ä ïëàò³æíèх ñèñòåì, щî 
бàзóâàëèñÿ íà ïåðåâàæàю÷îìó âèêîðèñòàíí³ ïàïå-
ðîâèх äîêóìåíò³â, äî åëåêòðîííèх ñèñòåì ïëàòå-
æ³â. Пîïðè òå, щî òðàäèö³éí³ бåзãîò³âêîâ³ ïëà-
ò³æí³ ³íñòðóìåíòè (÷åêè, ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ, 
àâ³зî òîщî) ïîêè щî äîñòàòíüî ðîзïîâñюäæåí³ 
íà â³ò÷èзíÿíèх òåðåíàх, óñå б³ëüш âèðàзíîю 
òåíäåíö³єю ñòàє âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх ïëà-
òåæ³â [5, ñ. 50]. Сàìå äàíèé ³ííîâàö³éíèé ñòðè-
бîê â ³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîìó зàбåзïå÷åíí³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ÍПС â³äêðèâàє ðåàëüíó ìîæëè-
â³ñòü äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèð³шåííÿ íàéб³ëüш âàæ-
ëèâîї ïðîбëåìè – фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї єäèíîãî 
ïëàò³æíîãî ïðîñòîðó â íàö³îíàëüíèх åêîíîì³êàх.

Íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè зàñòîñîâóюòüñÿ ñïåö³-
àëüí³ ïëàò³æí³ зàñîбè, åì³òîâàí³ ÷ëåíàìè âíóòð³ш-
íüîäåðæàâíèх ³ ì³æíàðîäíèх ïëàò³æíèх ñèñòåì. 
Їх åì³ñ³ÿ â ìåæàх êðàїíè ïðîâîäèòüñÿ âèêëю÷íî 
бàíêàìè-ðåзèäåíòàìè, ÿê³ ìàюòü ë³öåíз³ю ÍБУ íà 
зä³éñíåííÿ òàêèх îïåðàö³é òà óêëàëè äîãîâ³ð ³з 
âíóòð³шíüîäåðæàâíîю àбî ì³æíàðîäíîю ïëàò³æ-
íîю ñèñòåìîю.

Сåðåä âíóòð³шíüîäåðæàâíèх ñèñòåì ìàñî-
âèх åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â â Уêðàїí³ ³ñíóюòü 

Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ìàñîâèх åëåêòðîííèх ïëà-
òåæ³â «ПÐÎСÒ²Ð» (ïîïåðåäíÿ íàзâà ÍСÌÅП), 
«Уêðêàðò», îäíîåì³òåíòí³ (âíóòð³шíüîбàíê³âñüê³) 
ïëàò³æí³ ñèñòåìè, âïðîâàäæåí³ îêðåìèìè â³ò÷èз-
íÿíèìè бàíêàìè.

«ПÐÎСÒ²Ð» (ÍСÌÅП) – âíóòð³шíüîäåðæàâíà 
бàíê³âñüêà бàãàòîåì³òåíòíà ïëàò³æíà ñèñòåìà 
ìàñîâèх ïëàòåæ³â, ÿêà бóëà ñòâîðåíà зà ï³äòðèìêè 
é зà ³í³ö³àòèâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, 
äå ðîзðàхóíêè зà òîâàðè ³ ïîñëóãè, îäåðæàííÿ 
ãîò³âêè òà ³íш³ îïåðàö³ї зä³éñíююòüñÿ з âèêîðèñ-
òàííÿì ñïåö³àëüíèх ïëàò³æíèх зàñîб³â зà òåхíî-
ëîã³єю, щî ðîзðîбëåíà Íàö³îíàëüíèì бàíêîì. 
Дî ñïåö³àëüíèх ïëàò³æíèх зàñîб³â «ПÐÎСÒ²Ð» 
íàëåæàòü ïëàò³æí³ êàðòêè òà ìîб³ëüí³ ïëàò³æí³ 
³íñòðóìåíòè [6, ñ. 98].

Íèí³ бàíêè Уêðàїíè бåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü 
ó ì³æíàðîäíèх ïëàò³æíèх ñèñòåìàх. Â³äïîâ³äíî 
äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà [3; 7], ì³æíàðîäíà ïëà-
ò³æíà ñèñòåìà – öå ïëàò³æíà ñèñòåìà, ó ÿê³é ïëà-
ò³æíà îðãàí³зàö³ÿ ìîæå бóòè ÿê ðåзèäåíòîì, òàê 
³ íåðåзèäåíòîì, òà ÿêà зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
íà òåðèòîð³ї äâîх ³ б³ëüшå êðàїí, зàбåзïå÷óє ïåðå-
êàз ãðîшåé з îäí³єї êðàїíè â ³íшó. Íàéâ³äîì³шèìè 
ó ñâ³ò³ бàíê³âñüêèìè ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè є 
VISA International, American Express, Diners Club 
International, MasterCard International. Çàðàз íàé-
б³ëüшîю ì³æíàðîäíîю ïëàò³æíîю îðãàí³зàö³єю 
ó ñâ³ò³ є VISA International, íà ÿêó ïðèïàäàє 60% 
ðèíêó бàíê³âñüêèх êàðòîê. Дðóãîю зà ñâ³òîâèìè 
ïîêàзíèêàìè є Master Card International, ÿêà 
âîëîä³є 30% ñâ³òîâîãî ðèíêó [8, ñ. 33].

Àíàë³з ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ðîбîòè СÅП щîäî 
ïåðåêàзó ãðîшîâèх êîшò³â ì³æ бàíêàìè ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, щî ñèñòåìà ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â зàäî-
âîëüíÿëà ïîòðåбè її ó÷àñíèê³â ó ïåðåêàз³ êîшò³â. 
Îäíàê íåîбх³äí³ñòü ìîäåðí³зàö³ї бàíê³âñüêèх ïëà-
ò³æíèх ñèñòåì â Уêðàїí³ зóìîâëåíà òàêèìè ïðè-
÷èíàìè òà фàêòîðàìè:

ïðîöåñàìè ðîзâèòêó ó ф³íàíñîâîìó é íåф³-
íàíñîâîìó ñåêòîðàх åêîíîì³êè, щî фîðìóюòü 
íîâ³ ïîòðåбè â ïëàò³æíèх ³íñòðóìåíòàх ³ ïîñëó-
ãàх òà ñòâîðююòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ їх âèêîðèñ-
òàííÿ, à ñàìå ïîÿâó íîâèх бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â 
³ ïîñëóã, фîðìóюòü íîâ³ óìîâè êîíêóðåíö³ї, зб³ëü-
шóюòü äîñòóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ïîñëóã;

óñâ³äîìëåííÿì зðîñòàю÷èх ðèзèê³â бàíê³âñüêîї 
ïëàò³æíîї ñèñòåìè â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї êðèзè, ïîâ’ÿзàíèх з³ зíà÷íèì ð³âíåì ò³í³зàö³ї 
бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â, зб³ëüшåííÿì ê³ëüêîñò³ 
шàхðàéñòâà òà хàêåðñüêèх àòàê ó бàíê³âñüêèх 
ïëàò³æíèх ñèñòåìàх;

зíà÷íèì ð³âíåì â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè 
òà ïðîöåñàìè âхîäæåííÿ êðàїíè â єâðîïåéñüêèé 
ïëàò³æíèé ïðîñò³ð.

Уðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, ìîäåðí³зàö³ÿ бàí-
ê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì â óìîâàх ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї êðèзè – öå ïåðåäóñ³ì ãàðàíòóâàííÿ 
ñòàб³ëüíîãî é бåзïå÷íîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ó ö³ëîìó, à òîìó є êëю÷îâèì зàâäàííÿì 
äëÿ îêðåìèх äåðæàâ òà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх 
îðãàí³зàö³é.

Íà íàшó äóìêó, îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè 
щîäî ìîäåðí³зàö³ї бàíê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì 
â Уêðàїí³ з óðàхóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó 
ó ö³é ñфåð³ ìàюòü ïîëÿãàòè ó òàêîìó:

Çàëó÷åííÿ íàéб³ëüшèх бàíê³â äî ó÷àñò³ â ïëà-
ò³æí³é ñèñòåì³ «ПÐÎСÒ²Ð», ÿêà є зàãàëüíîäåðæàâ-
íîю, íàä³éíîю òà âèêîðèñòîâóє ó ðîбîò³ ñìàðò-
êàðòêè. Дëÿ öüîãî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïîòð³бíî 
ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà 
ìîäåðí³зàö³ю ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³ä îбñëó-
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ãîâóâàííÿ êàðòîê «ПÐÎСÒ²Ð» äëÿ ìîæëèâîñò³ 
ï³äêëю÷åííÿ бàíê³â äî ö³єї ñèñòåìè.

Дëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà зàбåзïå-
÷åííÿ íàä³éíîñò³ ïëàò³æíà ñèñòåìà ïîâèííà бóòè 
ðîзðîбëåíà з àäåêâàòíèì êîíòðîëåì íåñàíêö³îíî-
âàíîãî äîñòóïó ÷è âòðó÷àííÿ â äàí³ ïëàò³æíîãî 
бàëàíñó. Çà äàíèìè íåîф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè [8; 9], 
êàðòêîâ³ шàхðàї щîð³÷íî âèêðàäàюòü â óêðàїíö³â 
бëèзüêî 2 ìëí äîë. Пðîбëåìà бåзïåêè êîшò³â íà 
êðàòêàх є àêòóàëüíîю, îñê³ëüêè â Уêðàїí³ åì³òó-
юòüñÿ ïåðåâàæíî äîñèòü äåшåâ³ êàðòêè, òîìó бàí-
ê³âñüêèì óñòàíîâàì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ 
òà óíèêíåííÿ ðèзèê³â шàхðàéñòâ äîö³ëüíî ïîñè-
ëèòè ñèñòåìè зàхèñòó íà îïåðàö³ї з ïëàñòèêîâèìè 
êàðòêàìè, à òàêîæ àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè åì³ñ³ю 
ñìàðò-êàðòîê.

Îñîбëèâà óâàãà щîäî бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì ïîâèííà бóòè ïðè-
ä³ëåíà òàêèì зàхîäàì, ÿê: зàбåзïå÷åííÿ ф³зè÷íîї 
òà òåхíîëîã³÷íîї бåзïåêè ïðîöåñó âèðîбíèöòâà 
êàðòîê, ïðîöåñóâàííÿ òðàíñàêö³é òà зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó àâòîðèзàö³ї; шèфðóâàííÿ ³íфîðìàö³ї 
зà êàðòêàìè ï³ä ÷àñ ïåðåäà÷³ êàíàëàìè зâ’ÿзêó; 
ïåðåâ³ðêà ïðîöåñ³â збåð³ãàííÿ, âèðîбíèöòâà òà 
â³äïðàâêè êàðòîê ³ PIN-êîíâåðò³â; îбìåæåííÿ òà 
ðîзìåæóâàííÿ ð³âí³â äîñòóïó ñï³âðîб³òíèê³â äî 
³íфîðìàö³ї зà êàðòêàìè ó ñèñòåì³ бàíêó; êîíòðîëü 
íàä äîòðèìàííÿì ïðàâèë бåзïåêè òà збåðåæåííÿ 
³íфîðìàö³ї â бàíêó, ïðîöåñèíãîâîìó öåíòð³; ñòâî-
ðåííÿ ñïåö³àë³зîâàíîї ñòðóêòóðè, щî àíàë³зóє 
ðèзèêè òà бåзïåêó êàðòêîâîãî ïðîåêòó.

Дëÿ â³äâåðíåííÿ шàхðàéñòâ óâàæàєìî зà ä³єâå 
зä³éñíюâàòè: âèðîбëåííÿ зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї òà 
ö³ëåé êîíêðåòíîãî êàðòêîâîãî ïðîåêòó; ³äåíòè-
ф³êàö³ю êë³єíòà ï³ä ÷àñ îфîðìëåííÿ зàÿâè íà 
âèãîòîâëåííÿ êàðòêè; âèãîòîâëåííÿ, îòðèìàííÿ 
êàðòêè ³ P²N-êîäó êë³єíòîì; óïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðàì ³з зàïîб³ãàííÿ шàхðàéñòâó; ìîí³òîðèíã îïå-
ðàö³é ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó; зàхèñò ф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ðóх êîшò³â íà êàðòêîâèх ðàхóí-
êàх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї êîíф³äåíö³é-
íîñò³; ðîбîòó з ïåðñîíàëîì äëÿ âèÿâëåííÿ ñïðîб 
шàхðàéñòâà íà ðàíí³х ñòàä³ÿх; âèÿâëåííÿ òà ðîз-
ñë³äóâàííÿ фàêò³â зä³éñíåííÿ шàхðàéñüêèх òðàí-
ñàêö³é; âзàєìîä³ю з âèщèìè ëàíêàìè óïðàâë³ííÿ 
äëÿ îïåðàòèâíîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; 
ïîñò³éíó ñï³âïðàöю ì³æ бàíêàìè òà ïëàò³æíèìè 
ñèñòåìàìè.

Ðåàë³зàö³ÿ âèщåïåðåðàхîâàíèх зàхîä³â ó ïðî-
öåñ³ ìîäåðí³зàö³ї бàíê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì 
äàñòü зìîãó ïðèñêîðèòè ïëàòåæ³, ì³í³ì³зóâàòè 
ðèзèêè òà óíèêíóòè шàхðàéñòâ, îïòèì³зóâàòè 
ðóх êîшò³â бàíê³â íà ðàхóíêàх, ñïðÿìóâàòè 
ðåñóðñè, щî âèâ³ëüíèëèñÿ, íà ф³íàíñîâèé ðèíîê 
³, зðåшòîю, ï³äâèщèòè ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â.

Пîñèëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю ³ íàãëÿäó зà 
ä³ÿëüí³ñòю â Уêðàїí³ бàíê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñ-
òåì, зîêðåìà зà ä³ÿëüí³ñòю ñèñòåìíî âàæëèâèх 
ïëàò³æíèх ñèñòåì, щî ìîæóòü ñïðè÷èíÿòè ñèñ-
òåìí³ ïîðóшåííÿ íà âíóòð³шíüîìó òà ì³æíàðîä-
íîìó ðèíêàх, óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà â³äïî-
â³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â щîäî íàä³éíîñò³ 
é åфåêòèâíîñò³ ïëàò³æíèх ñèñòåì. Ì³æíàðîäí³ 
ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, зîêðåìà Бàíê ì³æíàðîäíèх 
ðîзðàхóíê³â òà Єâðîïåéñüêèé öåíòðàëüíèé бàíê, 
âèзíàюòü ïðîâ³äíó ðîëü бàíê³âñüêèх ïëàò³æíèх 
ñèñòåì äëÿ ï³äòðèìêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
êðàїíè. Ç îãëÿäó íà öå òà äëÿ ñïðèÿííÿ бåзïåðåðâ-
íîìó é åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю ïëàò³æíèх 
ñèñòåì öåíòðàëüí³ бàíêè ñâ³òó ðîзïî÷àëè зä³éñíю-
âàòè íàãëÿä (îâåðñàéò) зà ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè. 

Íàãëÿä (îâåðñàéò) зà ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè – öå 
ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíîãî бàíêó з ìîí³òîðèíãó, îö³-
íюâàííÿ ïëàò³æíèх ñèñòåì òà â ðàз³ íåîбх³äíîñò³ 
³í³ö³юâàííÿ зì³í щîäî їх ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî, íàä³éíîãî é åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ñèñòåì [10].

Дëÿ ïîäàëüшîãî óñï³шíîãî ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîãî êàðòêîâîãî ðèíêó íåîбх³äíî âïðîâà-
äèòè êîíöåïö³ю єäèíîãî íàö³îíàëüíîãî ïëàò³æ-
íîãî ïðîñòîðó (ЄÍПП) â Уêðàїí³ з ïð³îðèòåòîì 
â³ò÷èзíÿíèх ïðàâèë щîäî âñ³х âíóòð³шíüîäåð-
æàâíèх îïåðàö³é зà ïëàò³æíèìè êàðòêàìè. 
Îñíîâîю êîíöåïö³ї, íà äóìêó б³ëüшîñò³ íàóêîâ-
ö³â òà åêñïåðò³â, ïîâèííî ñòàòè ïîëîæåííÿ, 
щî âñ³ îïåðàö³ї, зä³éñíåí³ â ìåæàх Уêðàїíè ³з 
зàñòîñóâàííÿì åì³òîâàíèх â³ò÷èзíÿíèìè бàí-
êàìè ïëàò³æíèх êàðòîê óñ³х ïëàò³æíèх ñèñòåì, 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê âíóòð³шíüîäåðæàâí³ é ïîâè-
íí³ ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ íàö³îíàëüíèì ïðàâèëàì 
òà бóòè òåхíîëîã³÷íî îбðîбëåí³ (ïðîöåñîâàí³) 
â Уêðàїí³ зà ïîâíèì îïåðàö³éíî-ðîзðàхóíêîâèì 
öèêëîì (ìàðшðóòèзàö³ÿ àâòîðèзàö³éíèх зàïè-
ò³â, îб÷èñëåííÿ êë³ðèíãîâèх ñàëüäî, ðîзðàхóíêè 
з бàíêàìè-ó÷àñíèêàìè). Цå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
íàñåëåííю зä³éñíюâàòè îïåðàö³ї з ïëàò³æíèìè 
êàðòêàìè, âèïóщåíèìè óêðàїíñüêèìè бàíêàìè, 
íà êîæíîìó óêðàїíñüêîìó òåðì³íàë³ ÷è ó ñèñòåì³ 
бàíêîìàò³â [11, ñ. 48].

Îñíîâí³ ïðèíöèïè єäèíîãî íàö³îíàëüíîãî ïëà-
ò³æíîãî ïðîñòîðó: âèêîðèñòàííÿ â³äêðèòèх ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â ïåðñîíàë³зàö³ї êàðòîê ³ ïåðå-
äà÷³ äàíèх (ISO, EMV); óñòàíîâëåííÿ єäèíèх 
íàö³îíàëüíèх îïåðàö³éíèх ïðàâèë íà ðèíêó ïëà-
ò³æíèх êàðòîê; íàÿâí³ñòü єäèíîãî íàö³îíàëüíîãî 
êë³ðèíãîâîãî öåíòðó äëÿ îбðîбêè âñ³х âíóòð³шíüî-
äåðæàâíèх îïåðàö³é; âèêîíàííÿ Íàö³îíàëüíèì 
бàíêîì Уêðàїíè фóíêö³ї єäèíîї ðîзðàхóíêîâîї 
óñòàíîâè; зàïðîâàäæåííÿ єäèíèх ì³æбàíê³âñüêèх 
êîì³ñ³é (interchange fee) äëÿ àíàëîã³÷íèх êàðòêî-
âèх ïðîäóêò³â ð³зíèх бðåíä³â, óâåäåííÿ єäèíèх 
êë³ðèíãîâèх òàðèф³â; âèзíà÷åííÿ єäèíîї åêâàé-
ðèíãîâîї ìåðåæ³, щî зàбåзïå÷óâàòèìå ïðèéîì êàð-
òîê íàö³îíàëüíèх ³ ì³æíàðîäíèх бðåíä³â ó âñ³é 
òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³.

Òàêèì ÷èíîì, ó ðàз³ âïðîâàäæåííÿ Êîíöåï-
ö³ї бàíê³âñüêà êàðòêîâà ñèñòåìà â Уêðàїí³ бóäå 
ïîâí³ñòю ïðîзîðîю äëÿ âñ³х її ó÷àñíèê³â, âêëю÷à-
ю÷è äåðæàòåë³â êàðòîê. Гîëîâíà ðîëü ó ðåàë³зàö³ї 
зàïðîïîíîâàíîї Êîíöåïö³ї єäèíîãî íàö³îíàëüíîãî 
ïëàò³æíîãî ïðîñòîðó ìàє íàëåæàòè Íàö³îíàëü-
íîìó бàíêó Уêðàїíè, ÿêèé ðîзðîбëÿє, óзãîäæóє 
з бàíêàìè òà зàòâåðäæóє íàö³îíàëüí³ ïðàâèëà 
³ ñòàíäàðòè ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ³з âèêîðèñòàí-
íÿì ïëàò³æíèх êàðòîê òà ïîäàííÿ їх íà âíó-
òð³шíüîäåðæàâíèé êë³ðèíã ³ âñòàíîâëює ïðàâèëà 
³ ïðîöåäóðè âðåãóëюâàííÿ ñï³ðíèх ñèòóàö³é ì³æ 
бàíêàìè-ó÷àñíèêàìè.

Íèí³ â êðàїíàх Єâðîзîíè íà зàâåðшàëüí³é ñòà-
ä³ї ïåðåбóâàє фîðìóâàííÿ SEPA (Single European 
Payments Area, Єäèíà Єâðîïåéñüêà Пëàò³æíà 
Çîíà) – єäèíîãî ïëàò³æíîãî ïðîñòîðó â єâðî, ÿêèé 
íàäàâàòèìå ìîæëèâ³ñòü єâðîïåéñüêîìó ãðîìàäÿ-
íèíó зä³éñíюâàòè ãðîшîâ³ ïåðåêàзè â ìåæàх зîíè 
єâðî з єäèíîãî бàíê³âñüêîãî ðàхóíêó, з âèêîðèñ-
òàííÿì єäèíîãî íàбîðó ïëàò³æíèх ³íñòðóìåíò³â, 
з îäíàêîâèìè ÷àñîâèìè îбìåæåííÿìè, з òàêîю æ 
ïðîñòîòîю, âàðò³ñòю òà ð³âíåì бåзïåêè, ÿê 
³ â ìåæàх íàö³îíàëüíîãî ðèíêó. П³ä ÷àñ óïðîâà-
äæåííÿ Êîíöåïö³ї â æèòòÿ ñë³ä óðàхóâàòè òàêîæ 
³ äîñâ³ä ñòâîðåííÿ SEPA (ïðîòîêîëè, ïðîöåäóðè é 
³í.), àäæå óêðàїíñüêèé ïëàò³æíèé ïðîñò³ð íå ìîæå 
бóòè ³зîëüîâàíèì â³ä єâðîïåéñüêîãî [11, ñ. 50].
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Âисновки. Çà ðåзóëüòàòàìè âèêîíàíîãî äîñë³-
äæåííÿ зàзíà÷àєìî, щî ìîäåðí³зàö³ÿ бàíê³âñüêèх 
ïëàò³æíèх ñèñòåì â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї êðèзè – öå ïåðåäóñ³ì ãàðàíòóâàííÿ ñòàб³ëü-
íîãî é бåзïå÷íîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ó ö³ëîìó, òîìó є êëю÷îâèì зàâäàííÿì äëÿ îêðå-
ìèх äåðæàâ òà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³-
зàö³é. Îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè щîäî ìîäåð-
í³зàö³ї бàíê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì â Уêðàїí³ 
ðîзðîбëåíî é îбґðóíòîâàíî òàê³: 1) зàëó÷åííÿ íàé-
б³ëüшèх бàíê³â äî ó÷àñò³ â íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ 
åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â, ÿêà є зàãàëüíîäåðæàâ-

íîю, íàä³éíîю òà âèêîðèñòîâóє â ðîбîò³ ñìàðò-
êàðòêè; 2) ïîñèëåííÿ ñèñòåì зàхèñòó íà îïåðàö³ї 
з ïëàñòèêîâèìè êàðòêàìè; 3) ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
äåðæàâíîãî êîíòðîëю ³ íàãëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю 
â Уêðàїí³ бàíê³âñüêèх ïëàò³æíèх ñèñòåì (îâåð-
ñàéò), óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà â³äïîâ³äíî 
äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â щîäî íàä³éíîñò³ é 
åфåêòèâíîñò³ ïëàò³æíèх ñèñòåì; 4) óïðîâàäæåííÿ 
êîíöåïö³ї єäèíîãî íàö³îíàëüíîãî ïëàò³æíîãî ïðî-
ñòîðó (ЄÍПП) з ïð³îðèòåòîì â³ò÷èзíÿíèх ïðàâèë 
щîäî âñ³х âíóòð³шíüîäåðæàâíèх îïåðàö³é зà ïëà-
ò³æíèìè êàðòêàìè.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈЯ МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ БÀÍÊÎÂÑÊÈХ ПËÀÒÅЖÍЫХ ÑÈÑÒÅМ  
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Ðезюме
Уòî÷íåíî эêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå бàíêîâñêèх ïëàòåæíых ñèñòåì, îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå èх 
âèäы. Иññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå бàíêîâñêèх ïëàòåæíых ñèñòåì â Уêðàèíå. Ðàññìîòðåíы 
ïðîбëåìы ìîäåðíèзàöèè бàíêîâñêèх ïëàòåæíых ñèñòåì â óñëîâèÿх ãëîбàëüíîãî фèíàíñîâîãî êðèзèñà. 
Ðàзðàбîòàíà ñòðàòåãèÿ ìîäåðíèзàöèè бàíêîâñêèх ïëàòåæíых ñèñòåì â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: бàíêîâñêàÿ ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà, ðàñ÷åòы, фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ, ñòðàòåãèÿ, 
ìîäåðíèзàöèÿ, бàíê.
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THE STRATEGY OF MODERNISATION OF BANK PAYMENT SYSTEMS  
IN THE CONDITIONS OF FINANCIAL AND ECONOMIC CRISIS

Summary
Clarified the economic substance of banking payment systems, described the main types of them. The current 
state of bank payment systems in Ukraine is investigated. It is considered problems of modernisation of bank 
payment systems in the conditions of global financial crisis. It is developed a strategy of modernisation of 
bank payment systems in Ukraine.
Key words: bank payment system, payments, financial and economic crisis, strategy, modernisation, bank.
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Àбасов Â. À.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ÀÓÄÈÒÓ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî äîêóìåíòè бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, ÿê³ є îб’єêòîì àóäèòó åфåêòèâíîñò³ ó ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó, âèзíà÷åíî ïîêàзíèêè ðîзâèòêó äåðæàâ äëÿ îö³íêè äåðæàâíîãî àóäèòó, ïðîàíàë³зîâàíî 
âзàєìîзâ’ÿзîê ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó êðàїíè íà ð³зíèх ð³âíÿх ï³äãîòîâêè äîêóìåíò³â з ïëàíóâàííÿ äëÿ 
ö³ëåé àóäèòó.
Êлючові слова: àóäèò åфåêòèâíîñò³, äåðæàâíèé àóäèò, îö³íêà ïîêàзíèê³â, ïëàíóâàííÿ.

Постановка проблеми. Çóбîæ³ííÿ íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè, ÿêå â³äбóâàєòüñÿ âíàñë³äîê íååфåêòèâíîї 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè óðÿäó, ïîòðåбóє íå ëèшå ïîë³-
òè÷íèх âïëèâ³â, àëå é ïðîфåñ³éíèх êîðèãóâàíü 
ó ñфåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Сèñòåìè âèì³-
ðюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âàð³ююòüñÿ 
зàëåæíî â³ä êðàїíè; äåÿê³ êðàїíè âèì³ðююòü åфåê-
òèâí³ñòü íà äåðæàâíîìó ð³âí³, äåÿê³ – íà ð³âí³ 
ïðîãðàì óðÿäó, à ³íш³ – íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó 
ð³âí³. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè б³ëüш шèðîêî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèì³ðó ðîзâèòêó êðàїí, àëå 
âîíè íå є àбñîëюòíèìè, îñê³ëüêè âîíè íå âðàхî-
âóюòü êëю÷îâ³ åëåìåíòè ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó. 
Îö³íêà ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ щå íà åòàï³ ïëà-
íóâàííÿ ìîæå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ÿêîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ óðÿäó ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ï³äâèщåííю 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ìåòà îö³íêè зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ ðîзâèòêó êðàїíè ïîëÿãàє â òîìó, щîб ñèñ-
òåìàòè÷íî зàñòîñîâóâàòè зàхîäè ³ зâ³òóâàòè зà ð³з-
íèìè àñïåêòàìè äîбðîбóòó, щî є âàæëèâèìè äëÿ 
ãðîìàäÿí з òî÷êè зîðó âèì³ð³â åêîíîì³÷íîї, åêîëî-
ã³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³. Îñíîâí³ íàö³îíàëüí³ 
ïîêàзíèêè, ÿê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà 
ïëàíóâàííÿ, є íåâåëèêèì íàбîðîì ïîêàзíèê³â, 
щî â³äîбðàæàюòü ïîзèö³ю äåðæàâè ³ âèì³ðююòü 
åêîíîì³÷íèé, åêîëîã³÷íèé, ñîö³àëüíèé ³ êóëüòóð-
íèé ïðîãðåñ â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé êðàїíè. Â ³äåàë³ 
ñèñòåìà êëю÷îâèх íàö³îíàëüíèх ïîêàзíèê³â є 
÷àñòèíîю íàö³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ òà ñèñòåìè 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè є 
íàéб³ëüш âàæëèâîю ñêëàäîâîю íàö³îíàëüíèх 
ïîêàзíèê³â, ÿê³ ìîæóòü ðîзðàхîâóâàòèñü ³ íà íàö³-
îíàëüíîìó ð³âí³, ³ ï³ä ÷àñ ãàëóзåâîãî ïëàíóâàííÿ. 
Îòæå, їх îö³íêà â ðåзóëüòàò³ àóäèòó åфåêòèâíîñò³ 
äîïîìîæå ñêîðèãóâàòè êóðñ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â ñфåð³ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ïð³îðèòå-
ò³â ðîзâèòêó êðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ àóäèòó åфåêòèâíîñò³ â ÷àñòèí³ îðãàí³-
зàö³éíèх òà ìåòîäè÷íèх, òåîðåòè÷íèх òà ïðàê-
òè÷íèх ðîзðîбîê äîñë³äæóâàëîñü зàðóб³æíèìè òà 
â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè. Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з íàó-
êîâèх ïðàöü, íèí³ ó â³ò÷èзíÿí³é òåîð³ї òà ïðàê-
òèö³ ñфîðìóâàâñÿ ïîíÿò³éíèé àïàðàò äåðæàâíîãî 
àóäèòó òà éîãî ð³зíîâèä³â, äî ÿêèх â³äíîñèòüñÿ 
³ àóäèò åфåêòèâíîñò³. Йäåòüñÿ ïðî ðîбîòè С. Â. Бàð-
äàшà, Ì. ². Бîíäàðà, ². Ê. Дðîзä, С. Я. Çóб³ëåâè÷, 
Â. Ф. Ìàêñ³ìîâîї, À. Â. Ìàìèшåâà, Î. Ю. Ðåäüêî, 
Â. Ê. Сèìîíåíêî, Ю. Л. Сëîбîäÿíèê, Â. Î. Шåâ÷óêà 
òà ³íшèх â÷åíèх.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó 
àóäèòó åфåêòèâíîñò³ щîäî âèзíà÷åííÿ ïðîбëåì-
íèх ñфåð бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ äàє зìîãó ðîз-
ãëÿäàòè ïîêàзíèêè ïëàíóâàííÿ ÿê îб’єêòè àóäèòó 
åфåêòèâíîñò³ òà ñфîðìóâàòè ïðåäìåòíó îñíîâó äëÿ 
зä³éñíåííÿ òàêèх ïåðåâ³ðîê â³ò÷èзíÿíèìè äåð-
æàâíèìè àóäèòîðàìè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïîãëèбëåíí³ ìåòîäè÷íèх 
зàñàä âèзíà÷åííÿ ïðåäìåòíîї îбëàñò³ àóäèòó åфåê-
òèâíîñò³ ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè ïîêàзíèê³â бюäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé äîñë³äæåííÿ ìè âèêîðèñòàëè 
ðåзóëüòàòè àóäèò³â åфåêòèâíîñò³ êðàїí-÷ëåí³â 
²ÍÒÎСÀ². Âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó äåð-
æàâíîãî àóäèòó бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ äàє зìîãó 
îòðèìàòè б³ëüш шèðîêå óÿâëåííÿ ïðî åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ³ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó â êðàї-
íàх ñâ³òó. Дîñë³äæåííю ï³äëÿãàëè êðàїíè, â ÿêèх 
ñèñòåìà êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â âèïëèâàє з³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà âèì³ðюâàííÿ åфåêòèâíîñò³, 
зàñíîâàíèх íà êîðîòêîìó ïåðåë³êó ðîзðîбëåíèх 
ïîêàзíèê³â, à òàêîæ êðàїíè, â ÿêèх ñèñòåìà êëю÷î-
âèх ïîêàзíèê³â ÿê òàêà íå ³ñíóє. Îêðåì³ ìàêðîð³â-
íåâ³ ïîêàзíèêè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âèзíà÷åí³ 
ò³ëüêè â ñòàòèñòè÷íèх ïîêàзíèêàх äëÿ Ц³ëåé ðîз-
âèòêó òèñÿ÷îë³òòÿ ÎÎÍ, Сòàòèñòè÷íîãî äîâ³äíèêà 
ÎÅСÐ, ²í³ö³àòèâè з ïîêàзíèêàìè ñòàëîãî ðîзâèòêó 
(Sustainable Development Indicators initiative) àбî 
äëÿ бóäü-ÿêîї ðåã³îíàëüíîї ³í³ö³àòèâè (íàïðèêëàä, 
ñòðóêòóðí³ ïîêàзíèêè äëÿ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó).

²íфîðìàö³ÿ, зàзíà÷åíà ó äîñë³äæåíí³, бóëà 
îòðèìàíà з îф³ö³éíîãî ñàéòó ²ÍÒÎСÀ², îф³ö³éíèх 
ñàéò³â âèщèх îðãàí³â äåðæàâíîãî àóäèòó êðàїí-
÷ëåí³â ²ÍÒÎСÀ² òà бóëà äîïîâíåíà ³íфîðìàö³єю 
з зàãàëüíîäîñòóïíèх äæåðåë (íàïðèêëàä, ²íòåð-
íåò). Çàãàëîì íàìè ïðîàíàë³зîâàíà ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü 47 зàðóб³æíèх îðãàí³â äåðæàâíîãî 
àóäèòó щîäî àóäèòó åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó бюäæåò-
íîãî ïëàíóâàííÿ. ²íфîðìàö³ÿ àêòóàëüíà ñòàíîì íà 
ïî÷àòîê æîâòíÿ 2016 ðîêó.

Пåðшèé åòàï äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ бюäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ ³ îö³íêè éîãî åфåêòèâíîñò³ ñïðÿìî-
âàíèé íà âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîї ñèòóàö³ї з óïðàâ-
ë³ííÿì åфåêòèâí³ñòю â êîæí³é êðàїí³. Íàìè бóëà 
з³бðàíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ åфåê-
òèâí³ñòю (âèзíà÷åííÿ ö³ëåé, âèì³ðí³ зàâäàííÿ 
³ îð³єíòèðè ÿê ÷àñòèíà ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ ðîз-
ðîбêà ïîêàзíèê³â ³ àíàë³з äàíèх â ðàìêàх âèì³ðó 
åфåêòèâíîñò³) íà ð³зíèх ð³âíÿх, à ñàìå íà íàö³î-

РОЗДІЛ 7 
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íàëüíîìó, ñóбíàö³îíàëüíîìó, íà ð³âí³ äåðæàâíèх 
ñòðóêòóð, óñòàíîâ, бюäæåòíèх ïðîãðàì òîщî.

Дðóãèé åòàï äîñë³äæåííÿ бóëî ïðèñâÿ÷åíî 
âèâ÷åííю ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è є бюäæåòíå ïëàíó-
âàííÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèì ïðîöåñîì íà âñ³х ð³âíÿх, 
à òàêîæ ÷è є âèì³ð åфåêòèâíîñò³ ïîñë³äîâíèì. 
Ðîзïî÷èíàю÷è äîñë³äæåííÿ, ìè âèзíà÷èëè ïð³î-
ðèòåòí³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè, ÿê³ ñëóãóâàëè ã³ïîòå-
òè÷íîю бàзîю ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ àóäèòó åфåêòèâ-
íîñò³ ïðàêòèêè бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ 47 êðàїí:

– ïîêàзíèêè ïëàíóâàííÿ є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòè-
íîю бюäæåòíîãî ïðîöåñó ³ ïîâèíí³ бóòè âèзíà÷åí³ 
íà âñ³х ð³âíÿх éîãî зä³éñíåííÿ;

– âñ³ ð³âí³ ïëàíóâàííÿ ïîâèíí³ бóòè 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè, à àóäèò åфåêòèâíîñò³ ìàє їх 
îхîïëюâàòè;

– ïîêàзíèêè íà âñ³х ð³âíÿх (ÿê зâåðхó âíèз, 
òàê ³ зíèзó âãîðó) ïîâèíí³ бóòè ïîð³âíÿíèìè 
³ ïîñë³äîâíèìè;

– âñ³ ïîêàзíèêè äëÿ ö³ëåé àóäèòó åфåêòèâíîñò³ 
ïîâèíí³ бóòè âèì³ðíèìè;

– íàö³îíàëüí³ ö³ë³ ³ зàâäàííÿ ïîâèíí³ бóòè 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè з íàäíàö³îíàëüíèìè (ì³æíà-
ðîäíèìè àбî ðåã³îíàëüíèìè) ö³ëÿìè.

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî ïëàíóâàííÿ ³ ñèñ-
òåìà âèì³ðюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ бàãàòî â ÷îìó 
зàëåæèòü â³ä ïîë³òè÷íèх, зàêîíîäàâ÷èх ³ àäì³í³-
ñòðàòèâíèх ñèñòåì â êîíêðåòí³é êðàїí³. Ìàéæå 
âñ³ êðàїíè зä³éñíююòü ïëàíóâàííÿ íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³, öå ñòîñóєòüñÿ íàâ³òü êðàїí з äåöåíòðà-
ë³зîâàíèì óðÿäîì, òàêèх ÿê Êàíàäà, Шâåéöàð³ÿ, 
Àâñòð³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà. Îäíàê ó Êàíàä³ фîðìóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â íà ð³âí³ бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ є 
îбîâ’ÿзêîì фåäåðàëüíîãî óðÿäó, ÿêèé зâ³òóє зà 
зàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè é åêîëî-
ã³÷íèìè ïîêàзíèêàìè, àëå íåîбîâ’ÿзêîâî зà âñ³ìà 
ñîö³àëüíèìè ïîêàзíèêàìè.

Çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ö³ë³, âèì³ðí³ зàâäàííÿ 
³ åòàïè ðîзâèòêó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ íå âèзíà-
÷åíî ëèшå â ÷îòèðüîх êðàїíàх, à ñàìå Яïîí³ї, 
Íîâ³é Çåëàíä³ї, СШÀ òà ²ñëàíä³ї, òîä³ ÿê íà Ф³äæ³ 
³ â Гðåö³ї âñòàíîâëåí³ ò³ëüêè ö³ë³. Âèì³ðюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ íå ïðîâî-
äèòüñÿ â шåñòè êðàїíàх, щî ìîæå îзíà÷àòè, щî 
íàâ³òü â ðàз³ íàÿâíîñò³ ïëàíóâàííÿ íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³ àóäèò åфåêòèâíîñò³ ³ ìîí³òîðèíã зä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè íå ïðîâîäÿòüñÿ.

У СШÀ ³ Íîâ³é Çåëàíä³ї ïëàíóâàííÿ íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³ òà âèì³ð åфåêòèâíîñò³ íå зä³éñíю-
юòüñÿ ÷åðåз äåöåíòðàë³зîâàíèé хàðàêòåð âèêî-
íàâ÷îї âëàäè òà зîñåðåäæåííÿ öèх фóíêö³é íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³, à òàêîæ ó зâ’ÿзêó з íåбàæàííÿì 
ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà фîðìóâàòè зàãàëüíîíàö³-
îíàëüíó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Îäíàê 
â СШÀ ³ñíóюòü åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ³ äåÿê³ 
ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ ïîêàзíèêè, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ñêîð³шå äëÿ ìîí³òîðèíãó íàö³îíàëüíîãî 
ñòàíó, à íå ÿê îñíîâà äëÿ íàö³îíàëüíîãî ïëàíó-
âàííÿ. Â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷íîї зàö³êàâëåíîñò³ є 
ïðè÷èíîю òîãî, щî ïëàíóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³ òà âèì³ðюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ íå ïðîâîäÿòüñÿ 
â ²ñëàíä³ї, ïðè÷îìó òóò öÿ ïðè÷èíà ï³äêð³ïëю-
єòüñÿ ñèëüíîю ãàëóзåâîю ïîë³òèêîю.

Бюäæåòíå ïëàíóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ 
ï³ä ÷àñ àóäèòó åфåêòèâíîñò³ ìîæå бóòè îö³íåíèì 
íå â óñ³х êðàїíàх. У 32 êðàїíàх, äå зä³éñíюєòüñÿ 
бюäæåòíå ïëàíóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, 
³ñíóє єäèíèé äåðæàâíèé äîêóìåíò щîäî ïëàíó-
âàííÿ, ïðè öüîìó éîãî âèãëÿä ³ ïåð³îä âèäàííÿ 
зíà÷íî âàð³ююòüñÿ.

У ðàìêàх äîñë³äæåííÿ бóëî âèзíà÷åíî ê³ëüêà 
âèä³â зàãàëüíîíàö³îíàëüíèх äîêóìåíò³â бюäæåò-

íîãî ïëàíóâàííÿ, ïðîâåäåíî ãðóïóâàííÿ, ÿêå â³äî-
бðàæåíî â òàбë. 1.

У Сëîâåí³ї, Ìîëäîâ³, Ф³äæ³ ³ Лàòâ³ї ³ñíóє 
б³ëüшå îäíîãî íàö³îíàëüíîãî äîêóìåíòà äåðæàâ-
íîãî ïëàíóâàííÿ. У Сëîâåí³ї öå Åêîíîì³÷íà ñòðà-
òåã³ÿ ðîзâèòêó, Íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà ðîзâèòêó, 
Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ðåфîðìè, Пëàí 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó íà äâîð³÷íèé ïåð³îä òîщî. 
У Ìîëäîâ³ ïóбë³êóєòüñÿ Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ 
ðîзâèòêó íà 2016–2019 ðîêè, Сåðåäíüîñòðîêîâèé 
ïðîãíîз âèòðàò ³ Пðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ Уðÿäó [6]. 
У äîêóìåíòàх, щî ñòîñóюòüñÿ äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè, ì³ñòÿòüñÿ ïîêàзíèêè äëÿ зä³éñíåííÿ ìîí³-
òîðèíãó íà íàö³îíàëüíîìó, ãàëóзåâîìó òà ³íñòèòó-
ö³éíîìó ð³âíÿх зàëåæíî â³ä ñфåðè ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ. Пîêàзíèêè âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
îö³íêè ïðîãðåñó, à íå åêîíîì³÷íîñò³, ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ âæèòèх зàхîä³â.

Íà Ф³äæ³ є ê³ëüêà äîêóìåíò³â, à ñàìå Дâà-
äöÿòèð³÷íèé ïëàí ðîзâèòêó ³ Сòðàòåã³÷íèé ïëàí 
ðîзâèòêó íà 2017–2021 ðîêè, ÿê³ бóëè ðîзðîбëåí³ 
Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â òà óñòàíîâîю íàö³îíàëü-
íîãî ïëàíóâàííÿ (National Planning) ³ ñхâàëåí³ 
Пàðëàìåíòîì. Пîêàзíèêè äëÿ îö³íêè ïëàíóâàííÿ 
ï³ä ÷àñ àóäèòó åфåêòèâíîñò³ â ö³é êðàїí³ фîðìó-
юòüñÿ ó öèх äîêóìåíòàх.

У Лàòâ³ї є ê³ëüêà äîêóìåíò³â з³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, зàòâåðäæåíèх Уðÿäîì. Îñü äåÿê³ 
з íèх: «Ìîäåëü ðîзâèòêó Лàòâ³ї: íàðîä íà ïåð-
шîìó ì³ñö³», ñхâàëåíà â 2005 ðîö³ íà íàéбëèæ÷³ 
20–30 ðîê³â, Лàòâ³éñüêà äîâãîñòðîêîâà åêîíîì³÷íà 
ñòðàòåã³ÿ, зàòâåðäæåíà â 2001 ðîö³ íà íàéбëèæ÷³ 
20–30 ðîê³â, Лàòâ³éñüêèé Íàö³îíàëüíèé ïëàí ðîз-
âèòêó íà 2014–2020 ðîêè, Єäèíà ñòðàòåã³ÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, Пðèíöèïè ñòàëîãî ðîзâèòêó 
Лàòâ³ї.

Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ïëàíó-
âàííÿ â òèх êðàїíàх, äå íå ñêëàäàєòüñÿ зàãàëüíî-
íàö³îíàëüíèé äîêóìåíò äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ, 
íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè äîêóìåíòè äëÿ ïëàíó-
âàííÿ êëю÷îâèх íàö³îíàëüíèх ïîêàзíèê³â. Òàê, 
Уðÿäîì Дàí³ї ïëàíóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà ð³âí³ 
зàãàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ зà îêðå-
ìèìè ãàëóзÿìè, íàïðèêëàä, ó ñфåð³ îñâ³òè. Îñíî-
âí³ ïîêàзíèêè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê äëÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, òàê ³ äëÿ ïëàíóâàííÿ 
â êîíêðåòí³é ãàëóз³. Уðÿä âèзíà÷àє ïîë³òè÷í³ 
ïðîåêòè, ÿê³ ìàюòü âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ïëàíó-
âàííÿ. Çàзâè÷àé äî òîãî, ÿê ïîë³òè÷í³ ³í³ö³àòèâè 
ïîäàюòüñÿ â Пàðëàìåíò, âîíè ðîзãëÿäàюòüñÿ ñïå-
ö³àëüíèìè åêñïåðòíèìè êîì³ñ³ÿìè, êóäè âхîäÿòü 
³ äåðæàâí³ àóäèòîðè.

У Âåëèêîбðèòàí³ї ïóбë³êóєòüñÿ äîêóìåíò з ïëà-
íóâàííÿ, ÿêèé íàзèâàєòüñÿ Êîìïëåêñíèé îãëÿä 
âèòðàò. Â³í â³äîбðàæàє ïð³îðèòåòè Уðÿäó ³ òå, ÿê 
âîíè бóäóòü зä³éñíюâàòèñÿ, àëå íå îхîïëює âñ³ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ Уðÿäó.

Åñòîí³ÿ ðîзðîбëÿє Êîíöåïö³ю ñåðåäíüîñòðî-
êîâîãî бюäæåòóâàííÿ, ÿêà âêëю÷àє êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ 
òà зàâäàííÿ, àëå âîíà íå ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê 
äîêóìåíò, ÿêèé ïîшèðюєòüñÿ íà âñ³ ãàëóз³ äåð-
æàâíîї ä³ÿëüíîñò³.

Àóäèòó åфåêòèâíîñò³ ï³äëÿãàюòü íå ëèшå 
îбґðóíòîâàí³ñòü ïëàíóâàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî ïîêàз-
íèêà, àëå é їх óзãîäæåí³ñòü з ïîë³òè÷íèìè ö³ëÿìè.

Íàö³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ ³ ðîзðîбêà ïîêàзíè-
ê³â åфåêòèâíîñò³ є âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè ïðîöåñàìè 
ó б³ëüшîñò³ êðàїí. Îäíàê ïëàíóâàííÿ «зâåðхó 
âíèз» ïðåäñòàâëåíî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ шèðшå, 
í³æ âèì³ð åфåêòèâíîñò³ «зíèзó âãîðó». Àíàë³з 
ïîêàзàâ, щî ó 39 êðàїíàх ïëàíóâàííÿ äåðæàâíîї 
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ïîë³òèêè зä³éñíюєòüñÿ «зâåðхó âíèз», ò³ëüêè â 28 
êðàїíàх зä³éñíюєòüñÿ ïîë³òèêà ðîзðîбêè ïîêàзíè-
ê³â åфåêòèâíîñò³ «зíèзó âãîðó».

Îäíàê зà äàíèìè àóäèò³â åфåêòèâíîñò³ ïðî-
öåñó ïëàíóâàííÿ ñòàє зðîзóì³ëèì, щî íà ïðàê-
òèö³ òàêîї óзãîäæåíîñò³ ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó 
äîìîãòèñÿ âàæêî. Çàбåзïå÷åííÿ ëîã³÷íîãî зâ’ÿзêó 
³íфîðìàö³ї, щî â³äíîñèòüñÿ äî ê³íöåâèх ðåзóëü-
òàò³â, бåзïîñåðåäí³х ðåзóëüòàò³â ³ ïîòåíö³éíèх 
ïîòðåб, є ñåðéîзíîю ïðîбëåìîю ï³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ â Íîâ³é Çåëàíä³ї. 
Пðè öüîìó ïðè÷èíè íå÷³òêèх ³ íåÿñíèх ö³ëåé ³ 
зàäà÷ ìîæóòü бóòè ïîë³òè÷íèìè, ÿê, íàïðèêëàä, 
â Сóðèíàì³.

Сèñòåìà ìàє íà óâàз³, щî ö³ë³, зàâäàííÿ òà ³íäè-
êàòîðè ïîâèíí³ бóòè ïîñë³äîâíèìè ³ ïîð³âíÿíèìè, 
îäíàê, îñê³ëüêè öå зàзâè÷àé зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ³ ö³ëîãî ðÿäó ïðîöåäóð ïëàíóâàííÿ, 
öå íå зàâæäè òàê, ÿê, íàïðèêëàä, ó âèïàäêó з³ 
Сëîâåí³єю. Â Уãîðщèí³ ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè òàêîæ ïîхîäèòü «зâåðхó âíèз», 
à âèì³ð åфåêòèâíîñò³ – «зíèзó âãîðó», àëå ïðè 
öüîìó óзãîäæåí³ñòü ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ â 
äåÿêèх âèïàäêàх є шâèäшå фîðìàëüíîю. Пëàíó-
âàííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè â Íîðâåã³ї â³äбóâàєòüñÿ 

ïåðåâàæíî «зâåðхó âíèз», àëå â ð³зíèх îбëàñòÿх 
âàð³юєòüñÿ.

У Фåäåðàëüí³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
Êàíàäè, зã³äíî з ÿêîю фåäåðàëüí³, ðåã³îíàëüí³, 
ì³ñöåâ³ òà ìóí³öèïàëüí³ îðãàíè âëàäè є íåзà-
ëåæíèìè, â³äñóòíÿ ³єðàðх³ÿ ïëàíóâàííÿ, зîêðåìà 
щîäî ö³ëåé ³ зàâäàíü. Пëàíóâàííÿ äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè â Í³ìå÷÷èí³ íà ð³âí³ фåäåðàëüíîãî Уðÿäó 
зä³éñíюєòüñÿ «зâåðхó âíèз», àëå ì³æ фåäåðàòèâ-
íèìè шòàòàìè Í³ìå÷÷èíè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
óïðàâë³ííÿ âîíî зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâàæíî «зíèзó 
âãîðó». Уðÿä Âåëèêîбðèòàí³ї äîì³ãñÿ зíà÷íîãî 
ïðîãðåñó â зì³öíåíí³ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ö³ëÿìè ³ 
зàâäàííÿìè öåíòðàëüíîãî óðÿäó ³ ì³ñöåâèх îðãàí³â 
âëàäè. Íîâ³ Ì³ñöåâ³ óãîäè (Local Area Agreements) 
îфîðìèëè âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ óðÿäîâèìè â³äîì-
ñòâàìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, ïðîòå ³ñíóє 
бàãàòî ³íшèх ì³ñöåâèх óñòàíîâ, äî ÿêèх íå зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ñòàíäàðòíèé ï³äх³ä.

У Òóí³ñ³ ö³ë³ âñ³х ð³âí³â âëàäè ïîâèíí³ óзãî-
äæóâàòèñÿ з ö³ëÿìè âåðхíüîãî ð³âíÿ, ïîзíà÷åíèìè 
â Íàö³îíàëüíîìó ïëàí³ ðîзâèòêó, ÿêèé îхîïëює 
ï’ÿòèð³÷íèé ïåð³îä. Êð³ì òîãî, ïëàí ðîзâèòêó ì³ñ-
òèòü ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íà íàö³-
îíàëüíîìó ð³âí³, ð³âí³ äåðæàâíèх ñåêòîð³â òà äåÿ-

Òàбëèöÿ 1
Міжнародний досвід оцінки ефективності за документами державного планування

№ Òип 
документа

Íазва документа з планування досліджуваниõ 
країн

Âикористання під час аудиту ефективності

1 Пîë³òè÷íà 
ïðîãðàìà

Í³ìå÷÷èíà: Êîàë³ö³éíà Уãîäà ì³æ ñòîðîíàìè, щî 
фîðìóюòü Уðÿä [1].

Є äîêóìåíòîì äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ, âêëю÷àє íå 
ñò³ëüêè êîìïëåêñíèé îïåðàòèâíèé ïëàí, ñê³ëüêè 
íàб³ð ïîë³òè÷íèх ö³ëåé, òîìó íå ìîæå ñëóæèòè ÿê 
äæåðåëî äëÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³.

Бîëãàð³ÿ: Пðîãðàìà Уðÿäó, Пîë³òè÷í³ ïð³îðèòåòè 
Уðÿäó â ñфåð³ Єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї, åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ ³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ðîзðîбëåí³ Ðàäîю ì³í³ñòð³â [2].

Пðîãðàìà Уðÿäó ìîæå âèñòóïàòè бàзîю äëÿ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³, â í³é ïðåäñòàâëåí³ ïîêàзíèêè ð³âíÿ 
íàö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

2 Сåðåäíüî-
ñòðîêîâèé 
ïëàí ðîз-
âèòêó àбî 
åêîíîì³÷íà 
ïðîãðàìà

Òóí³ñ: ï’ÿòèð³÷íèé ïëàí ðîзâèòêó (12-é Íàö³î-
íàëüíèé ïëàí ðîзâèòêó íà 2012–2016 ðîêè) [7].

Пëàí ðîзðîбëåíèé Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ ì³ñòèòü ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ðîзâè-
òêó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, à òàêîæ äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó ³ äåÿêèх óñòàíîâ.

Êèòàé: П’ÿòèð³÷íèé ïëàí Íàö³îíàëüíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ðîзðîбëåíèé 
³ зàòâåðäæåíèé Íàö³îíàëüíèì íàðîäíèì êîíãðå-
ñîì Êèòàю [3].

Пëàí òà ³íш³ ïîêàзíèêè íà ñóбíàö³îíàëüíîìó ð³âí³ 
(ìóí³öèïàëüí³, ðåã³îíàëüí³ òà àâòîíîìí³ îêðóãè) 
âèñòóïàюòü äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї äëÿ îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³.

Сóðèíàì: Бàãàòîð³÷íèé Пëàí ðîзâèòêó, ðîзðî-
бëåíèé Ì³í³ñòåðñòâîì ïëàíóâàííÿ òà ðîзâèòêó, 
Íàö³îíàëüíèì êàб³íåòîì з ïëàíóâàííÿ Сóðè-
íàìó, Цåíòðàëüíèì ñòàòèñòè÷íèì бюðî, Ì³í³ñ-
òåðñòâîì ф³íàíñ³â.

Íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ àóäèòó.

Êîðåÿ: äîêóìåíò «100 Íàö³îíàëüíèх ïðî-
ãðàì», щî îхîïëює ï’ÿòèð³÷íèé ïåð³îä (2013–
2017 ðîêè), ðîзðîбëÿєòüñÿ зà ó÷àñò³ Àäì³í³ñòðà-
ö³ї Пðåзèäåíòà òà Пðåì’єð-ì³í³ñòðà.

Â³äïîâ³äíî äî äîêóìåíòà «100 Íàö³îíàëüíèх ïðî-
ãðàì» ðîзðîбëÿюòüñÿ ³ îö³íююòüñÿ ïîêàзíèêè íà 
ð³âí³ ì³í³ñòåðñòâ, ÿê³ є îñíîâîю äëÿ îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³.

Êîðîë³âñüêèé Уðÿä Êàìбîäæ³ ðîзðîбëÿє Єäèíó 
ñòðàòåã³ю зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ, зàéíÿòîñò³, 
ñïðàâåäëèâîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ òà Íàö³îíàëüíèé 
ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîзâèòêó.

Ц³ äâà äîêóìåíòè ñêëàäàюòü єäèíó, êîìïëåêñíó 
ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó щîäî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ ïð³îðè-
òåò³â íà ïåð³îä 2016–2020 ðîê³â. Ì³ñòÿòü ïîêàз-
íèêè äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³.

3 Дîâãî-
ñòðîêîâèé 
ïëàí ðîз-
âèòêó àбî 
åêîíîì³÷íà 
ïðîãðàìà

Ðîñ³ÿ: ñêëàäàєòüñÿ Êîíöåïö³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Ðîñ³éñüêîї 
Фåäåðàö³ї äî 2020 ðîêó.

Пîêàзíèêè íå êîíòðîëююòüñÿ зà ïðèíöèïàìè åфåê-
òèâíîñò³.

Êîðîë³âñòâî Бàхðåéí: «Бà÷åííÿ åêîíîì³êè Бàх-
ðåéíó 2030», зàòâåðäæåíå Ðàäîю åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó [4].

Íå ï³äëÿãàюòü àóäèòó åфåêòèâíîñò³.

Лèòâà: Дîâãîñòðîêîâà äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðîзâè-
òêó, щî îхîïëює ïåð³îä äî 2020 ðîêó.

Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, 
à òàêîæ ïîêàзíèêè äåðæàâíîãî ñåêòîðó, óñòàíîâ 
³ ïîë³òè÷íèх ñфåð фîðìóюòüñÿ зà ñòðàòåã³єю ðîзâè-
òêó.

4 Бюäæåòí³ 
äîêóìåíòè

Íîðâåã³ÿ: Íàö³îíàëüíèé бюäæåò âèñòóïàє зàãàëü-
íîíàö³îíàëüíèì äîêóìåíòîì ïëàíóâàííÿ.

Âêëю÷àє â ñåбå ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³.

Ìàëüòà: Ð³÷íèé Бюäæåò îхîïëює êàëåíäàð-
íèé ð³ê, ðîзðîбëÿєòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â, 
åêîíîì³êè òà ³íâåñòèö³é ³ ñхâàëюєòüñÿ Пàðëà-
ìåíòîì [5; 9].

Цåé äîêóìåíò є îñíîâîю äëÿ íàö³îíàëüíèх ³ ãàëóзå-
âèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³.

Джерело: складено автором на основ³ [1–11]
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êèх óñòàíîâ; îäíàê âåðхí³é ð³âåíü ìîæå ì³ñòèòè 
ò³ëüêè ÿê³ñí³ ö³ë³, ÿê³ ìîæóòü бóòè ïåðåâåäåí³ â 
ê³ëüê³ñí³ ö³ë³ íà б³ëüш íèзüêèх ð³âíÿх.

У Дàí³ї âèì³ð åфåêòèâíîñò³ íà ïðàêòèö³ є 
ëîã³÷íî ïîñë³äîâíèì ïðîöåñîì íà âñ³х àäì³í³ñòðà-
òèâíèх ð³âíÿх. Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â 
âêëю÷àє â ñåбå êîíñóëüòàö³ї òà äèñêóñ³ї ì³æ ð³з-
íèìè зàö³êàâëåíèìè ãðóïàìè, щî ïðîхîäÿòü äî 
ïî÷àòêó бåзïîñåðåäíüîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó, 
ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè â ïàð-
ëàìåíò³, à òàêîæ â ðàìêàх ÿêîãî ïðèéìàєòüñÿ 
óзãîäæåíà єäèíà ñèñòåìà âèì³ðюâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³.

У ðàìêàх ñòâîðåííÿ «Бà÷åííÿ Åêîíîì³êè Бàх-
ðåéíó äî 2030 ðîêó» (“The Economic Vision 2030 for 
Bahrain”), ïðàãíó÷è äî ðàö³îíàë³зàö³ї íàö³îíàëü-
íîãî ïëàíóâàííÿ òà ìîæëèâîñò³ б³ëüш ñòðóêòóðî-
âàíîãî òà ïîåòàïíîãî êîìïëåêñíîãî ïëàíóâàííÿ íà 
ï³äð³âí³, Уðÿä ïðèñòóïèâ äî зä³éñíåííÿ ïðîãðàìè 
з ï³äãîòîâêè öåíòðàëüíèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї 
âëàäè äî ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
³ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, âзàєìîïîâ’ÿзàíîãî з 
âèщåâêàзàíèì Бà÷åííÿì åêîíîì³êè. Ðåàë³зàö³ÿ 
ö³єї ïðîãðàìè îхîïëює ð³зí³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ â 
êîæí³é óñòàíîâ³ ³ ñëóãóâàòèìå íàä³éíîю бàзîю 
äëÿ îö³íêè ïîêàзíèê³â ïëàíóâàííÿ ï³ä ÷àñ àóäèòó 
åфåêòèâíîñò³.

Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ íàö³îíàëüí³ ïîêàзíèêè 
ðîзâèòêó, щî âèзíà÷àюòüñÿ â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ 
òà îö³íююòüñÿ àóäèòîì åфåêòèâíîñò³, ïîâèíí³ 
óзãîäæóâàòèñü з òèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê³ ñë³ä â³äî-
бðàæàòè ó зâ³òíîñò³ ïðî äîñÿãíåííÿ ì³æíàðîäíèх 
ö³ëåé.

Дî ïåðåë³êó ì³æíàðîäíèх ö³ëåé, зà ÿêèìè зâ³-
òóюòü êðàїíè, ìîæíà â³äíåñòè òàê³ äîêóìåíòè: 
Ц³ë³ Ðîзâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ, Л³ñàбîíñüêà ñòðàòåã³ÿ 
³ ñòðóêòóðí³ ïîêàзíèêè ЄС, Сòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ЄС, Ìààñòðèхòñüê³ êðèòåð³ї, Ìàâðèê³éñüêà 
ñòðàòåã³ÿ, Òèхîîêåàíñüêèé ïëàí, Êàðèбñüêèé ïðî-
åêò «Сò³éê³ îðãàí³÷í³ зàбðóäíюâà÷³», Ê³îòñüêèé 
ïðîòîêîë, СÎÒ Дîхà-ðàóíä, Ìîí³òîðèíã ñòàëîãî 

ðîзâèòêó, Ðàìñàðñüêà êîíâåíö³ÿ ïðî âîäíî-бîëîòí³ 
óã³ääÿ [8; 10–11].

Êîæíà з êðàїí є ó÷àñíèêîì òîãî ÷è ³íшîãî 
ì³æíàðîäíîãî àëüÿíñó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ñï³ëüí³ 
ð³шåííÿ щîäî äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ð³âí³â ðîзâè-
òêó. Ì³æíàðîäí³ ö³ë³ íå зàâæäè ÷³òêî ïîâ’ÿзàí³ 
з íàö³îíàëüíèì ïëàíóâàííÿì ³ ïðîöåñîì âèзíà-
÷åííÿ íàö³îíàëüíèх ö³ëåé ðîзâèòêó. Щî ñòîñó-
єòüñÿ âзàєìîзâ’ÿзêó Ц³ëåé ðîзâèòêó òèñÿ÷îë³òòÿ 
ÎÎÍ (ЦÐÒ) òà ïëàíóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³, òî ëèшå ê³ëüêà êðàїí, íàïðèêëàä, Сóðè-
íàì ³ Ф³äæ³, âêàзàëè, щî óðÿäîâèé äîêóìåíò 
з ïëàíóâàííÿ ÷³òêî â³äîбðàæàє ì³æíàðîäí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ, à â êðàїí³ ³ñíóє ñèñòåìà íàö³î-
íàëüíèх ïîêàзíèê³â, зàñíîâàíà íà ðåêîìåíäà-
ö³ÿх òàêèх ì³æíàðîäíèх ³íñòèòóò³â, ÿê ÌÂФ ³ 
Сâ³òîâèé Бàíê. Уêðàїíà, âèзíàю÷è ЦÐÒ, íå óзãî-
äæóє ñâîї íàö³îíàëüí³ ïîêàзíèêè ïëàíóâàííÿ з 
ïð³îðèòåòàìè ðîзâèòêó, âèзíà÷åíèìè ÎÎÍ. Êîí-
êðåòíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî òå, ÿê êðàїíè зâ³òóюòü 
ïðî ïðîãðåñ ó äîñÿãíåíí³ ì³æíàðîäíèх ö³ëåé, 
íå є îб’єêòîì àóäèòó åфåêòèâíîñò³, ïðîòå бàãàòî 
ïîêàзíèê³â, щî фîðìóюòüñÿ äëÿ öèх зâ³ò³â зà 
ì³æíàðîäíèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, âèзíà÷àюòü íà 
ï³äñòàâ³ íàö³îíàëüíèх äîêóìåíò³â.

Âисновки. Àíàë³з ïðàêòèêè àóäèòó åфåêòèâ-
íîñò³ â êðàїíàх ñâ³òó äàâ зìîãó з’ÿñóâàòè, щî 
ïèòàííÿ îö³íêè зàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî äîêóìåíòà 
äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ є âàæëèâîю òåìàòèêîю 
äåðæàâíîãî àóäèòó. Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ äëÿ 
ð³зíèх ð³âí³â âëàäè, âêëю÷åí³ â äîêóìåíòè äåð-
æàâíîãî ïëàíóâàííÿ, òà ö³ëüîâ³ îð³єíòèðè, ÿê³ 
âèêëàäåí³ â öèх äîêóìåíòàх, óзãîäæóюòüñÿ з 
єâðîïåéñüêèìè òà ñâ³òîâèìè êðèòåð³ÿìè ðîзâèòêó 
òèñÿ÷îë³òòÿ. Îñê³ëüêè Ц³ë³ ðîзâèòêó òèñÿ÷îë³òòÿ 
ÎÎÍ ³ ñòðóêòóðí³ ïîêàзíèêè ЄС ìîæóòü ðîзãëÿäà-
òèñÿ ÿê íàäíàö³îíàëüíà ñèñòåìà êëю÷îâèх ïîêàз-
íèê³â, äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü âêëю-
÷åííÿ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â зà öèìè 
зâ³òàìè äî ïîâíîâàæåíü àóäèòó åфåêòèâíîñò³ â 
Уêðàїí³.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ åëåìåíòè îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ðîзðàхóí-
ê³â з îïëàòè ïðàö³. Пðîàíàë³зîâàíî òèïîâ³ ïîðóшåííÿ ³ ïîìèëêè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ñфåð³ ðîзðàхóí-
ê³â з îïëàòè ïðàö³. Îбґðóíòîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх.
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ðàхóíêè.

Постановка проблеми. У ðèíêîâèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ æîäíå ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå 
îб³éòèñÿ бåз åфåêòèâíî ä³ю÷îї ñèñòåìè âíóòð³ш-
íüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю, ÿêèé äàє зìîãó 
зàбåзïå÷èòè зàêîíí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, збåðåæåííÿ éîãî àêòèâ³â, ïîïåðåä-
æåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó фàêòîð³â, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ îñíîâíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â òîщî.

Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ðîзðàхóí-
ê³â з îïëàòè ïðàö³ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî îбë³ê ïðàö³ 
³ зàðîб³òíîї ïëàòè є òðóäîì³ñòêèì, ïîòðåбóє óâàãè 
³ ñêîíöåíòðîâàíîñò³, îñê³ëüêè ïîâ’ÿзàíèé з îбðî-
бëåííÿì âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïåðâèííîї ³íфîðìàö³ї, 
ìàє бàãàòî îäíîòèïíèх îïåðàö³é, зä³éñíåííÿ ÿêèх 
ïîòðåбóє бàãàòî ÷àñó.

Пðàâîì³ðíî ââàæàєòüñÿ, щî öÿ ä³ëÿíêà ìàє ï³ä-
âèщåíèé êîíòðîëüíèé ðèзèê. Дîïóщåííÿ îäí³єї 
ïîìèëêè ó ðîзðàхóíêàх àâòîìàòè÷íî âåäå äî ö³ëîї 
ñåð³ї ïîìèëîê ³ ïîðóшåíü, ïîñò³éí³ зì³íè ó íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâ³é бàз³, ñêëàäí³ñòü òà òðóäîì³ñòê³ñòü 
ðîзðàхóíê³â, ðèзèê зëîâæèâàíü з бîêó ïðàö³âíè-
ê³â – âñå öå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü îðãàí³зàö³ї íà 
ï³äïðèєìñòâ³ åфåêòèâíîãî êîíòðîëю зà ðîзðàхóí-
êàìè з îïëàòè ïðàö³ [1, ñ. 71]. Пðîòå ñüîãîäí³ ñïî-
ñòåð³ãàюòüñÿ ñóòòєâ³ ïðîбëåìè ó ïèòàííÿх îðãàí³-
зàö³ї òà ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, àäæå 
³ñíóє íåóзãîäæåí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ, â³äñóòí³ âíóòð³шí³ ñòàíäàðòè, à òàêîæ 

ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñëàбêà ðîзðîбêà єäèíèх ìåòîäè÷-
íèх îñíîâ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю [2; 3; 4].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì îðãàí³зàö³ї 
³ ìåòîäèêè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю 
зà ðîзðàхóíêàìè з îïëàòè ïðàö³ ïðèä³ëåíî óâàãó 
â ïðàöÿх Ì. Ò. Б³ëóхè, Ф. Ф. Бóòèíöÿ, Б. ². Âàëó-
єâà, Í. Г. Âèãîâñüêîї, Л. Â. Гóöàëåíêà, Г. Ì. Дàâè-
äîâà, Є. Â. Êàëюãè, Ì. Д. Êîð³íüêà, Л. Г. Лîâ³í-
ñüêîї, Л. Â. Íàïàäîâñüêîї, Л. П. Пàíòåëåєâà, 
С. Ì. Пåòðåíêî, Б. Ф. Уñà÷à, Â. Î. Шåâ÷óêà òà 
³íшèх íàóêîâö³â.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàöü íà äîñë³äæóâàíó òåìà-
òèêó щå ðàз äîâîäèòü íåîбх³äí³ñòü її ïîäàëüшîãî 
ðîзãëÿäó òà îбãîâîðåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòèêî-
îðãàí³зàö³éíèх àñïåêò³â âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ òà 
îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè îбґðóíòîâàí³ñòü òà 
ä³єâ³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зàëåæàòü â³ä âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю, ÿêèé âèêîíóє 
ðîëü ñïåö³àëüíîãî ìåхàí³зìó «ñïîñòåðåæåííÿ» íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Àëå â íàш ÷àñ, íà æàëü, ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ íåäîîö³íêà ðîë³ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, âíàñë³äîê ÷îãî âëàñíèêè òà êåð³âíèêè âòðà-
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ åëåìåíòè îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ðîзðàхóí-
ê³â з îïëàòè ïðàö³. Пðîàíàë³зîâàíî òèïîâ³ ïîðóшåííÿ ³ ïîìèëêè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ñфåð³ ðîзðàхóí-
ê³â з îïëàòè ïðàö³. Îбґðóíòîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êлючові слова: êîíòðîëü, âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü, îðãàí³зàö³ÿ êîíòðîëю, îïëàòà ïðàö³, ðîз-
ðàхóíêè.

Постановка проблеми. У ðèíêîâèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ æîäíå ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå 
îб³éòèñÿ бåз åфåêòèâíî ä³ю÷îї ñèñòåìè âíóòð³ш-
íüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю, ÿêèé äàє зìîãó 
зàбåзïå÷èòè зàêîíí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, збåðåæåííÿ éîãî àêòèâ³â, ïîïåðåä-
æåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó фàêòîð³â, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ îñíîâíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â òîщî.

Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ðîзðàхóí-
ê³â з îïëàòè ïðàö³ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî îбë³ê ïðàö³ 
³ зàðîб³òíîї ïëàòè є òðóäîì³ñòêèì, ïîòðåбóє óâàãè 
³ ñêîíöåíòðîâàíîñò³, îñê³ëüêè ïîâ’ÿзàíèé з îбðî-
бëåííÿì âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïåðâèííîї ³íфîðìàö³ї, 
ìàє бàãàòî îäíîòèïíèх îïåðàö³é, зä³éñíåííÿ ÿêèх 
ïîòðåбóє бàãàòî ÷àñó.

Пðàâîì³ðíî ââàæàєòüñÿ, щî öÿ ä³ëÿíêà ìàє ï³ä-
âèщåíèé êîíòðîëüíèé ðèзèê. Дîïóщåííÿ îäí³єї 
ïîìèëêè ó ðîзðàхóíêàх àâòîìàòè÷íî âåäå äî ö³ëîї 
ñåð³ї ïîìèëîê ³ ïîðóшåíü, ïîñò³éí³ зì³íè ó íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâ³é бàз³, ñêëàäí³ñòü òà òðóäîì³ñòê³ñòü 
ðîзðàхóíê³â, ðèзèê зëîâæèâàíü з бîêó ïðàö³âíè-
ê³â – âñå öå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü îðãàí³зàö³ї íà 
ï³äïðèєìñòâ³ åфåêòèâíîãî êîíòðîëю зà ðîзðàхóí-
êàìè з îïëàòè ïðàö³ [1, ñ. 71]. Пðîòå ñüîãîäí³ ñïî-
ñòåð³ãàюòüñÿ ñóòòєâ³ ïðîбëåìè ó ïèòàííÿх îðãàí³-
зàö³ї òà ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, àäæå 
³ñíóє íåóзãîäæåí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ, â³äñóòí³ âíóòð³шí³ ñòàíäàðòè, à òàêîæ 

ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñëàбêà ðîзðîбêà єäèíèх ìåòîäè÷-
íèх îñíîâ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю [2; 3; 4].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì îðãàí³зàö³ї 
³ ìåòîäèêè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю 
зà ðîзðàхóíêàìè з îïëàòè ïðàö³ ïðèä³ëåíî óâàãó 
â ïðàöÿх Ì. Ò. Б³ëóхè, Ф. Ф. Бóòèíöÿ, Б. ². Âàëó-
єâà, Í. Г. Âèãîâñüêîї, Л. Â. Гóöàëåíêà, Г. Ì. Дàâè-
äîâà, Є. Â. Êàëюãè, Ì. Д. Êîð³íüêà, Л. Г. Лîâ³í-
ñüêîї, Л. Â. Íàïàäîâñüêîї, Л. П. Пàíòåëåєâà, 
С. Ì. Пåòðåíêî, Б. Ф. Уñà÷à, Â. Î. Шåâ÷óêà òà 
³íшèх íàóêîâö³â.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàöü íà äîñë³äæóâàíó òåìà-
òèêó щå ðàз äîâîäèòü íåîбх³äí³ñòü її ïîäàëüшîãî 
ðîзãëÿäó òà îбãîâîðåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòèêî-
îðãàí³зàö³éíèх àñïåêò³â âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ òà 
îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè îбґðóíòîâàí³ñòü òà 
ä³єâ³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зàëåæàòü â³ä âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю, ÿêèé âèêîíóє 
ðîëü ñïåö³àëüíîãî ìåхàí³зìó «ñïîñòåðåæåííÿ» íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Àëå â íàш ÷àñ, íà æàëü, ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ íåäîîö³íêà ðîë³ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, âíàñë³äîê ÷îãî âëàñíèêè òà êåð³âíèêè âòðà-
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÷àюòü зäàòí³ñòü âïëèâàòè íà ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâà-
юòüñÿ íà їх ï³äïðèєìñòâàх.

Íà äóìêó Â. Î. Шåâ÷óêà, íåхòóю÷è êîíòð-
îëåì (ñâ³äîìî àбî íåñâ³äîìî) ñóб’єêòè âòðà÷à-
юòü ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíюâàòè, à òàêîæ ï³зíàâàòè 
ðåàëüí³ñòü [5]. Âàæëèâ³ñòü êîíòðîëю ï³äòâåðäæóє 
³ Ì. С. Пóшêàð, ñòâåðäæóю÷è, щî â³äñóòí³ñòü 
êîíòðîëю ïîðîäæóє хàîñ, à êîîðäèíàö³ÿ ³ óзãî-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ñòà-
юòü íåìîæëèâèìè [6].

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé 
êîíòðîëü ïîâèíåí бóòè ïðèñóòí³ì íà âñ³х ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ, зä³éñíюâàòèñÿ бåзïåðåðâíî òà îхîïëю-
âàòè âñ³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà.

Åфåêòèâí³ñòü êîíòðîëю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, зîêðåìà îïåðàö³é щîäî ðîзðàхóíê³â з îïëàòè 
ïðàö³, зàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëüíîї éîãî îðãàí³зàö³ї. 
Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè êîíòðîëю ³ñíóюòü її бàзîâ³ åëåìåíòè. 
Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè êîíòðîëю îïåðàö³é щîäî 
ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ є ñóб’єêòè êîíòðîëю, 
îб’єêòè êîíòðîëю, ³íфîðìàö³éí³ äæåðåëà êîíòð-
îëю, ïðèéîìè òà ìåòîäè êîíòðîëю.

Пðîöåñ îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ïî÷èíàєòüñÿ з фîðìóâàííÿ ìåòè òà â³ä-
ïîâ³äíèх зàâäàíü ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю (ðèñ. 1).

Гîëîâíà îñîбëèâ³ñòü âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í ïðîâîäèòüñÿ 
ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà, ÿêå êîíòðîëюєòüñÿ. 
Сóб’єêòàìè êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ 
ìîæóòü âèñòóïàòè êåð³âíèê ï³äïðèєìñòâà, ãîëî-
âíèé бóхãàëòåð, îбë³êîâèé ïåðñîíàë, юðèäè÷-
íèé â³ää³ë, â³ää³ë åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, ïëàíîâî-
ф³íàíñîâèé â³ää³ë, à òàêîæ ñïåö³àëüí³ êîíòðîëüí³ 
ñëóæбè ï³äïðèєìñòâà (ðåâ³з³éíà êîì³ñ³ÿ, ³íâåíòà-
ðèзàö³éíà êîì³ñ³ÿ, ñëóæбà âíóòð³шíüîãî àóäèòó). 
Åфåêòèâí³ñòü âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю зàëåæèòü â³ä 
ó÷àñò³ âñ³х ñòðóêòóðíèх òà фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîз-
ä³ë³â ó зä³éñíåíí³ êîíòðîëю òà â³ä їх âзàєìîä³ї.

Уïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë òà ïðàö³âíèêè бóх-
ãàëòåðñüêîї ñëóæбè ï³äïðèєìñòâà âèêîíóюòü 
зã³äíî з³ ñâîїìè ïîñàäîâèìè ³íñòðóêö³ÿìè ïîïåðå-
äí³é, ïîòî÷íèé òà íàñòóïíèé êîíòðîëü. Сóб’єêòè 
âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ìàюòü âèêîíó-
âàòè òàê³ êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè щîäî îбë³êîâîãî 
â³äîбðàæåííÿ фàêò³â âèïëàò ïðàö³âíèêàì â ïåð-
âèííèх äîêóìåíòàх, ðåã³ñòðàх îбë³êó é ó ðåãëà-
ìåíòîâàíèх òà óïðàâë³íñüêèх зâ³òàх:

– ïåðåâ³ðêè äîòðèìàííÿ ÷èííîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, íîðì êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó òà ñîö³àëüíîãî 
ïàêåòà ñòîñîâíî îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ âèïëàò 
ïðàö³âíèêàì;

ВНУТРІШНЬОГОСПОДАРСЬКИЙ КОНТРОЛЬ РОЗРАХУНКІВ З ОПЛАТИ ПРАЦІ

МЕТА: перевірка правильності відображення в системі бухгалтерського обліку та у 
фінансовій звітності підприємства інформації про розрахунки з оплати праці, а також 
про реальність сум заборгованостей, які числяться в бухгалтерському обліку на дату 
проведення перевірки

Завдання внутрішньогосподарського контролю розрахунків з 
оплати праці

перевірка дотримання нормативних 
актів, що регулюють питання оплати 
праці і соціальних виплат на 
підприємстві; наявності та 
відповідності законодавству первинних 
документів з обліку робочого часу,
обсягу виконаних робіт, послуг, 
випущеної продукції

оцінка наявної на підприємстві системи 
розрахунків з працівниками та її 
ефективності

перевірка обґрунтованості нормативів 
щодо оплати праці, розцінок та ставок 
заробітної плати

перевірка своєчасності індексації 
окладів з урахуванням зростання цін в
умовах інфляції

перевірка дотримання встановлених 
термінів розрахунків з працівниками
підприємства по оплаті праці

перевірка правильності утримань із 
заробітної плати податків та 
обов’язкових платежів, повноти та
своєчасності перерахувань утриманих 
та нарахованих податків і зборів

перевірка правильності нарахувань 
обов’язкових платежів, які 
здійснюються за рахунок 
підприємства

перевірка правильності і 
обґрунтованості проведених 
розрахунків з оплати праці

оцінка повноти відображення 
здійснених операцій у 
бухгалтерському обліку та 
відповідності даних, відображених у 
фінансовій звітності, стану
розрахунків по операціях з оплати 
праці

Ðис. 1. Мета і завдання внутрішньогосподарського контролю  
розраõунків з оплати праці
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– âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîñò³ ðîзðàхóíêó âåëè-
÷èíè ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é, ÿê³ зàëåæàòü â³ä ïðî-
äóêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ òðóäîâèх îбîâ’ÿзê³â;

– зàбåзïå÷åííÿ єäèíèх ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä 
îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ âèïëàò ïðàö³âíèêàì 
òà фîðìóâàííÿ é ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї, ïîäàòêî-
âîї, ñòàòèñòè÷íîї òà óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ щîäî 
äàíîãî îб’єêòà îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ зâ³ò-
íîñò³ [7, ñ. 179].

Âèб³ð îб’єêòà êîíòðîëю є âàæëèâèì ìîìåíòîì 
â îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëю. Îб’єêòè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â 
з îïëàòè ïðàö³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

Дëÿ ñâîє÷àñíîãî òà íàëåæíîãî âèêîíàííÿ âñ³х 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ïåðåä âíóòð³шí³ì êîíòð-
îëåì ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ ñóб’єêò êîíòð-
îëю ïîâèíåí бóòè зàбåзïå÷åíèé íåîбх³äíîю ³íфîð-
ìàö³єю. Пåðшî÷åðãîâèìè äæåðåëàìè îòðèìàííÿ 
òàêîї ³íфîðìàö³ї є:

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâà ³íфîðìàö³ÿ з ïèòàíü 
îïëàòè ïðàö³ (Êîíñòèòóö³ÿ Уêðàїíè, Êîäåêñ Çàêî-
í³â ïðî Пðàöю, Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè, Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî îïëàòó ïðàö³», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
îхîðîíó ïðàö³», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî â³äïóñòêè», 
Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ³íäåêñàö³ю ãðîшîâèх äîхî-
ä³â íàñåëåííÿ», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî зб³ð òà îбë³ê 
єäèíîãî âíåñêó íà зàãàëüíî îбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå 
ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ», Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Уêðàїíè «Пðî îб÷èñëåííÿ ðîзì³ðó ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè (äîхîäó, ãðîшîâîãî зàбåзïå÷åííÿ) 
зà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâèì äåðæàâíèì ñîö³àëüíèì 
ñòðàхóâàííÿì», ²íñòðóêö³ÿ з³ ñòàòèñòèêè зàðîб³ò-
íîї ïëàòè òîщî);

– фàêòîãðàф³÷íà ³íфîðìàö³ÿ (êîëåêòèâíèé 
äîãîâ³ð; Íàêàз ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó; íàêàзè 
(ðîзïîðÿäæåííÿ) ïðî ïðèéíÿòòÿ, зâ³ëüíåííÿ, 
ïåðåâåäåííÿ íà ðîбîòó, ïðî íàäàííÿ â³äïóñòêè; 
îñîбîâ³ êàðòêè; шòàòíèé ðîзïèñ; òðóäîâ³ êíèæêè; 
òàбåëü îбë³êó ðîбî÷îãî ÷àñó; ïåðâèíí³ äîêóìåíòè 
з îбë³êó âèðîб³òêó; ðîзðàхóíêîâî-ïëàò³æí³ â³äî-
ìîñò³; æóðíàëè 5 ³ 5À; Гîëîâíà êíèãà; ф³íàíñîâà, 
îïåðàòèâíà òà ñòàòèñòè÷íà зâ³òí³ñòü).

Åфåêòèâí³ñòü âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëю зàбåзïå÷óєòüñÿ зàâäÿêè ïîєäíàííю ð³зíèх 
ìåòîä³â, ñïîñîб³â ³ ïðèéîì³â éîãî зä³éñíåííÿ. П³ä 
÷àñ зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â 
з îïëàòè ïðàö³ ñóб’єêòàìè êîíòðîëю зàñòîñîâóюòüñÿ 
òðè ãðóïè ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â êîíòðîëю, à ñàìå:

– ïðèéîìè äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëю (фîð-
ìàëüíà, àðèфìåòè÷íà, ëîã³÷íà, íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâà, âзàєìíà, зóñòð³÷íà, хðîíîëîã³÷íà ïåðåâ³ðêè; 

åêñïåðòèзè äîêóìåíò³â, êàìåðàëüí³ ïåðåâ³ðêè 
íîðì ³ ðîзö³íîê òîщî);

– ïðèéîìè фàêòè÷íîãî êîíòðîëю (³íâåíòàðèзà-
ö³ÿ, îбñòåæåííÿ, êîíòðîëüí³ зàì³ðè, åêñïåðòèзà, 
ëàбîðàòîðíèé àíàë³з òîщî);

– ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷í³ ìåòîäè êîíòðîëю 
(åêîíîì³÷íèé àíàë³з, àíàë³òè÷í³ ³ ñòàòè÷í³ ðîзðà-
хóíêè, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè).

Âèб³ð ìåòîä³â òà ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю зàëåæèòü â³ä 
îб’єêò³â, íà ÿê³ âîíè ñïðÿìîâàí³, òà â³ä ñóб’єêò³â, 
ÿê³ зàñòîñîâóюòü äàí³ ìåòîäè òà ïðèéîìè. Îäíàê 
ò³ëüêè ïîєäíàííÿ їх òà äîïîâíåííÿ îäèí îäíèì 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè ÿê³ñòü òà äîñòîâ³ð-
í³ñòü ³íфîðìàö³ї, åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ÿê îñíîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.

П³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ïîâèíí³ бðàòèñÿ äî óâàãè 
îñíîâí³ ïðèíöèïè її åфåêòèâíîñò³, äîòðèìàííÿ 
ÿêèх є êëю÷îâîю óìîâîю óñï³шíîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè ³ ÿê³ âêëю÷àюòü ðÿä îñíîâíèх 
ïðàâèë, à ñàìå ïðàâèë â³äïîâ³äàëüíîñò³, збàëàí-
ñîâàíîñò³, ñâîє÷àñíîñò³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî â³äхè-
ëåííÿ, ³íòåãðàö³ї, â³äïîâ³äíîñò³ êîíòðîëюю÷îї 
³ êîíòðîëüîâàíîї ñèñòåì, ïîñò³éíîñò³, êîìïëåê-
ñíîñò³, óзãîäæåíîñò³ ïðîïóñêíîї зäàòíîñò³ ð³зíèх 
ëàíîê ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ðîзïîä³ëó 
îбîâ’ÿзê³â, äîзâîëó ³ ñхâàëåííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíü òà óзàãàëüíåíü íàìè 
âèзíà÷åíî, щî ó ïðîöåñ³ êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â 
з îïëàòè ïðàö³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ òðè îñíîâí³ 
åòàïè, ÿê îðãàí³зàö³éíî-ï³äãîòîâ÷èé, åòàï ïåðå-
â³ðêè òà зàêëю÷íèé åòàï.

Íà ïåðшîìó åòàï³ ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè 
ïðàö³ ñë³ä ñфîðìóâàòè зàâäàííÿ òà ö³ë³ ïåðåâ³ðêè, 
âèзíà÷èòè îб’єêòè êîíòðîëю, îïðàöюâàòè äæå-
ðåëà ³íфîðìàö³ї, îбðàòè ìåòîäè ³ ïðèéîìè êîíòð-
îëю, ðîзðîбèòè ïðîãðàìó, âèзíà÷èòè ñóб’єêò³â 
êîíòðîëю òà їх фóíêö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêè, à òàêîæ 
âèзíà÷èòè ñòðîêè ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю.

Íà äðóãîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî 
ïðîöåäóðà ïåðåâ³ðêè, ÿêà ïåðåäбà÷àє:

– ïåðåâ³ðêó íàÿâíîñò³ òà äîòðèìàííÿ óìîâ 
Êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó, Пîëîæåííÿ ïðî îïëàòó 
ïðàö³, Пîëîæåííÿ ïðî ñîö³àëüíèé ïàêåò;

– ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ äîêóìåíòàëüíîãî 
îфîðìëåííÿ âèïëàò ïðàö³âíèêàì òà íåñóïåðå÷í³ñòü 
їх зä³éñíåííÿ íîðìàì ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà òà 
ïîëîæåííÿì âíóòð³шí³х äîêóìåíò³â ï³äïðèєìñòâà;

– ïåðåâ³ðêó â³äïîâ³äíîñò³ бàзè íàðàхóâàííÿ 
îïëàòè ïðàö³ îбñÿãàì âèêîíà-
íèх ðîб³ò зà â³äðÿäíîї фîðìè 
îïëàòè ïðàö³ òà фàêòè÷íî â³ä-
ïðàöüîâàíèì ãîäèíàì зà ïîãî-
äèííîї фîðìè îïëàòè ïðàö³;

– ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ 
ðîзðàхóíêó ñåðåäíüîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè òà îб÷èñëåíèх зà íåю 
âèïëàò ïðàö³âíèêàì, зîêðåìà 
ñóì â³äïóñêíèх, êîìïåíñàö³ї 
зà íåâèêîðèñòàíó â³äïóñòêó, 
âèïëàò зà ëèñòêàìè íåïðàöåз-
äàòíîñò³;

– ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ 
ðîзðàхóíêó, âèêîðèñòàííÿ 
òà êîðèãóâàííÿ ðåзåðâ³â íà 
âèïëàòó â³äïóñòîê ³ ïðåì³é;

– ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ é 
îбґðóíòîâàíîñò³ íàðàхóâàííÿ 
äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà 

Об’єкти контролю операцій щодо розрахунків з оплати праці

Трудові ресурси, їх регулювання і використання 

Стан трудової дисципліни і дотримання трудового законодавства

Розрахунки щодо оплати праці

Системи оплати праці і преміювання та їх застосування

Первинні документи з обліку особового складу, праці та заробітної плати

Бухгалтерський облік праці та її оплати

Розрахунки з бюджетом та позабюджетними фондами

Ðис. 2. Îб’єкти внутрішньогосподарського контролю операцій  
щодо розраõунків з оплати праці
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³íшèх зàîхî÷óâàëüíèх âèïëàò (зä³éñíåííÿ ³íäåê-
ñàö³ї зàðîб³òíîї ïëàòè, íàðàхóâàííÿ êîìïåíñàö³ї 
зà íåñâîє÷àñíó âèïëàòó зàðîб³òíîї ïëàòè, îïëàòà 
ïðàö³ зà â³äхèëåíü â³ä íîðìàëüíîãî ðîбî÷îãî ÷àñó, 
ïðåì³é, ìàòåð³àëüíîї äîïîìîãè òîщî);

– ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ÷èí-
íîìó зàêîíîäàâñòâó íàðàхóâàíü íà фîíä îïëàòè 
ïðàö³ òà óòðèìàíü ³з âèïëàò ïðàö³âíèêàì, ñâîє-
÷àñíîñò³ їх ñïëàòè â³äïîâ³äíèì îðãàíàì;

– ïåðåâ³ðêó îбґðóíòîâàíîñò³ âêëю÷åííÿ îêðå-
ìèх âèïëàò ïðàö³âíèêàì äî ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã;

– ïåðåâ³ðêó ñâîє÷àñíîñò³ òà ïîâíîòè ðîзðàхóí-
ê³â з îïëàòè ïðàö³ з ïðàö³âíèêàìè;

– ïåðåâ³ðêó зàêîííîñò³ òà ïðàâèëüíîñò³ îбë³êî-
âîãî â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é з âèïëàò ïðàö³âíèêàì;

– ïåðåâ³ðêó íà â³äïîâ³äí³ñòü äàíèх ðåã³ñòð³â 
ñèíòåòè÷íîãî òà àíàë³òè÷íîãî îбë³êó, ïîêàзíèê³â 
îбë³êîâèх ðåã³ñòð³â òà бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ ïî 
ðîзðàхóíêàх з îïëàòè ïðàö³;

– âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîñò³ зàïîâíåííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ з îïëàòè ïðàö³;

ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї êðåäèòîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ â ÷àñòèí³ зîбîâ’ÿзàíü з îïëàòè ïðàö³;

– зä³éñíåííÿ àíàë³зó âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â òà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ (зàбåзïå÷åí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ðåñóðñàìè, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
òà ðåзåðâè ï³äâèщåííÿ âèðîб³òêó, íàÿâí³ñòü ïðî-
ñòîїâ, âòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó, фîðìè îïëàòè ïðàö³, 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ фîíäó îïëàòè ïðàö³).

Íà òðåòüîìó åòàï³ ðåзóëüòàòè êîíòðîëю óзà-
ãàëüíююòüñÿ, зä³éñíюєòüñÿ àíàë³з âèÿâëåíèх 
ïîðóшåíü òà âñòàíîâëюєòüñÿ їх âïëèâ íà ãîñïîäàð-
ñüêèé ïðîöåñ, ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ щîäî зàñòîñó-
âàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх зàхîä³â â³äíîñíî âèíóâàò-

ö³â äîïóщåíèх ïîðóшåíü ³ âèÿâëåíèх ïîìèëîê. 
Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ ñêëà-
äàєòüñÿ âèñíîâîê щîäî âèÿâëåíèх â³äхèëåíü òà 
âñòàíîâëåíèх ïîðóшåíü, êð³ì òîãî, зàзíà÷àюòüñÿ 
ïðîïîзèö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ ³ ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю зà íèìè. Òàêîæ íà 
öüîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì 
ïðèéíÿòèх ð³шåíü òà ðåàë³зàö³єю ðîзðîбëåíèх 
зàхîä³â щîäî óñóíåííÿ ³ íåäîïóщåííÿ ó ìàéбóò-
íüîìó âèÿâëåíèх ïîðóшåíü.

П³ä ÷àñ îбë³êó ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ 
ìîæóòü âèíèêàòè ð³зíîãî ðîäó ïîðóшåííÿ òà 
ïîìèëêè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà äîñòî-
â³ðí³ñòü бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї. Яê 
ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, öå ïîâ’ÿзàíî з íåäîñòàòí³ì 
ðîзóì³ííÿì òà íåîäíîзíà÷íèì òëóìà÷åííÿì зàêî-
íîäàâ÷èх àêò³â, ïîðóшåííÿì äîêóìåíòàëüíîãî 
îфîðìëåííÿ îïåðàö³é, íåîбх³äí³ñòю îïðàöюâàííÿ 
зíà÷íèх ìàñèâ³â ³íфîðìàö³ї, щî зóìîâëює äîïó-
щåííÿ àðèфìåòè÷íèх ïîìèëîê, âåäåííÿì îäíèì 
îбë³êîâèì ïðàö³âíèêîì ê³ëüêîх ä³ëÿíîê îбë³êó, 
щî îбìåæóє ÷àñ íà ïðîâåäåííÿ ñàìîêîíòðîëю. 
Îêð³ì òîãî, îñîбëèâà ñïåöèф³êà òà ñêëàäí³ñòü 
ðîзóì³ííÿ бóхãàëòåðñüêîї ãàëóз³ ñïåö³àë³ñòàìè 
³íшèх ñфåð ñïðèÿюòü зëîâæèâàííю з бîêó ïðàö³â-
íèê³â бóхãàëòåð³ї, зîêðåìà ãîëîâíèх бóхãàëòåð³â.

Îòæå, äî îïëàòè ïðàö³ ÿê äî îäí³єї з îñíîâíèх 
ñòàòåé âèòðàò (ÿêà âêëю÷àєòüñÿ äî ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї ³, â³äïîâ³äíî, âïëèâàє íà ðîзì³ð äîхîäó 
ï³äïðèєìñòâà) зàâæäè íåîбх³äíî ï³äхîäèòè з îñî-
бëèâîю óâàãîю з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ãðîшîâèх ðåñóðñ³â òà їх åêîíî-
ì³ї íà ï³äïðèєìñòâ³.

Òàбëèöÿ 1
Можливі порушення та їõ вплив на достовірність інформації

Характер можливиõ 
порушень

Âплив порушення на достовірність 
буõгалтерської звітності і дотримання 

законодавства
Методи та прийоми встановлення

Íå âåäóòüñÿ òàбåë³ îбë³êó 
ðîбî÷îãî ÷àñó

Сóòòєâî óñêëàäíюєòüñÿ êîíòðîëü зà ïðàâèëü-
í³ñòю îбë³êó â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó íà ï³äïðè-
єìñòâ³

Дîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà, îïèòóâàííÿ, 
îãëÿä, ñïîñòåðåæåííÿ, òåñòóâàííÿ

Âêëю÷åííÿ äî â³äîìîñòåé 
ï³äñòàâíèх îñ³б

Ìîæëèâ³ñòü ïðèхîâóâàííÿ ïðèбóòê³â з ìåòîю 
óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â; зàâèщåííÿ 
äàíèх ïðî ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè

Çóñòð³÷íà ïåðåâ³ðêà

Çàâèщåííÿ ñóìè «Ðàзîì äî 
âèïëàòè»

Âèêðèâëåííÿ äàíèх ó ðîзðàхóíêîâî-ïëàò³æí³é 
â³äîìîñò³; íåïðàâèëüíèé ðîзðàхóíîê з ïðà-
ö³âíèêàìè; ìîæëèâ³ñòü ðîзêðàäàííÿ êîшò³â 
з êàñè

Дîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà, àðèфìåòè÷íà 
ïåðåâ³ðêà

Íåïîâíå íàðàхóâàííÿ òà 
óòðèìàííÿ àâàíñ³â

Âèíèêàюòü ðîзб³æíîñò³ ì³æ ïîêàзíèêàìè, 
â³äîбðàæåíèìè â ðîзðàхóíêîâèх ³ ïëàò³æíèх 
â³äîìîñòÿх, зâåäåííÿх ïî зàðîб³òí³é ïëàò³, 
зàïèñàх íà ðàхóíêàх ñèíòåòè÷íîãî ³ àíàë³òè÷-
íîãî îбë³êó ³ âèх³äíèìè äàíèìè ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â; íàñë³äêàìè є íåîбґðóíòîâàí³ 
âèïëàòè, ìîæëèâ³ñòü ðîзêðàäàííÿ êîшò³â

Дîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà, зóñòð³÷íà ïåðå-
â³ðêà

Íåïðàâèëüíå âèзíà÷åííÿ 
îбñÿã³â âèêîíàíèх ðîб³ò

Âèêðèâëåííÿ ðîзðàхóíê³â îñíîâíîї é äîäàòêî-
âîї îïëàòè ïðàö³ ó âñ³х ãàëóзÿх òà зà êàòåãîð³-
ÿìè ïðàö³âíèê³â

Ç³ñòàâëåííÿ îбñÿã³â ðîб³ò, âêàзàíèх 
ó ïåðâèííèх äîêóìåíòàх з îбë³êó ïðàö³ 
з àíàëîã³÷íèìè ïîêàзíèêàìè òåхíîëî-
ã³÷íèх êàðò, äîêóìåíò³â щîäî îïðèбóò-
êóâàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї; êîíòðîëüíèé 
îбì³ð фàêòè÷íî âèêîíàíèх ðîб³ò

Íåïðàâèëüíèé ðîзðàхóíîê 
ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷-
íèх îñ³б (ПДФÎ)

Пîìèëêà â ðîзðàхóíêó ïîäàòêó íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б ³, ÿê íàñë³äîê, âèêðèâëåííÿ ðîз-
ðàхóíê³â з бюäæåòîì ïî ïîäàòêó

Дîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà, àðèфìåòè÷íà 
ïåðåâ³ðêà (ïåðåðàхóíîê), зàïèò; зâ³ðêà, 
àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè

Íåïðàâèëüíèé ðîзðàхóíîê 
â³éñüêîâîãî збîðó

У зâ’ÿзêó з íåïðàâèëüíèì зàñòîñóâàííÿì бàзè 
íàðàхóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ âèêðèâëåííÿ ðîз-
ðàхóíê³â з бюäæåòîì зà äàíèì збîðîì

Дîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà, àðèфìåòè÷íà 
ïåðåâ³ðêà (ïåðåðàхóíîê), зàïèò; зâ³ðêà, 
àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè

Íåïðàâèëüíå зàñòîñóâàííÿ 
òàðèфíèх ñòàâîê

Íåïðàâèëüíå íàðàхóâàííÿ òà âèïëàòà зàðîб³ò-
íîї ïëàòè; íåïðàâèëüíèé ðîзðàхóíîê ñåðåä-
íüîãî зàðîб³òêó ³, â³äïîâ³äíî, ñóì â³äïóñêíèх, 
ë³êàðíÿíèх

Ç³ñòàâëåííÿ з³ зб³ðíèêàìè âèðîб³òêó 
³ òàðèф³êàö³éíèìè äîâ³äíèêàìè
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Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåí³ ïîðóшåííÿ ó ö³é 
ñфåð³ òà їх âïëèâ íà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї 
ïðåäñòàâëåíî ó òàбë. 1.

Íà æàëü, ñüîãîäí³ âèщåíàâåäåí³ ïîðóшåííÿ 
³ зëîâæèâàííÿ зóñòð³÷àюòüñÿ äîñèòü ÷àñòî ³ âåäóòü 
äî ÷èìàëèх ñóì âòðàò. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà 
з òèì, щî âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâ, íå ðîзóì³ю÷è 
ñóòíîñò³, ìåòè ³ зàâäàíü âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, 
íå ïðèä³ëÿюòü íàëåæíîї óâàãè ïîбóäîâ³ åфåêòèâ-
íîї ñèñòåìè éîãî зä³éñíåííÿ. Â ðåзóëüòàò³ öüîãî 
б³ëüш³ñòü ïîðóшåíü ³ ïîìèëîê âèÿâëÿєòüñÿ íå 
ñèñòåìîю âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю, 
à зîâí³шíüîю ïåðåâ³ðêîю.

Îòæå, äëÿ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëü-
í³ñòю, зîêðåìà îïåðàö³ÿìè, ïîâ’ÿзàíèìè з îïëà-
òîю ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâàх, íåîбх³äíèé ïîñò³éíèé, 
àбñîëюòíî îбґðóíòîâàíèé, юðèäè÷íî ï³äòâåðäæó-
ю÷èé îбë³ê öèх îïåðàö³é íà ï³äñòàâ³ äîñòîâ³ðíèх 
äàíèх ïåðâèííîї äîêóìåíòàö³ї.

Гðàìîòíà îðãàí³зàö³ÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з ïðàö³âíèêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà ï³äâèщóє äîñòîâ³ðí³ñòü бóхãàëòåðñüêîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ³ äàє зìîãó óíèêíóòè ïîðó-
шåíü ³ ðîзб³æíîñòåé ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó 
³ ðåâ³з³ї ð³зíèìè êîíòðîëюю÷èìè îðãàíàìè.

Дëÿ òîãî щîб óíèêíóòè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïîðó-
шåíü, щî ìàюòü ì³ñöå зà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ 
ïåðåâ³ðîê щîäî ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх, íåîбх³äíî âäîñêîíàëюâàòè îðãàí³зàö³ю 
ñàìèх ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ (ïåðш зà âñå, âñå-
ðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà). Çîêðåìà, ó ïðîöåñ³ ñïîñòåðå-
æåííÿ зà îфîðìëåííÿì äîêóìåíò³â з îбë³êó îïëàòè 
ïðàö³ êîíòðîëåðè ìîæóòü âèзíà÷èòè «ñëàбê³ ì³ñöÿ», 
щî äàє зìîãó óäîñêîíàëèòè ÷è ðîзðîбèòè б³ëüш 
åфåêòèâíó ñèñòåìó ðóхó äîêóìåíò³â, ïðàâèëüíî 
ðîзïîä³ëèòè ðîбîòó ì³æ ïðàö³âíèêàìè, щî зàãàëîì 
âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü ïðîöåñó îбë³êó. Дëÿ öüîãî 
ñë³ä ðîзðîбèòè òî÷íèé ãðàф³ê äîêóìåíòîîб³ãó òà 
÷³òêî äîòðèìóâàòèñÿ ñòðîê³â ïîäàííÿ äî бóхãàëòåð³ї 
ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, íàâåäåíèх ó íüîìó; íàëàãî-
äèòè ïîñò³éíèé êîíòðîëü зà ïðàâèëüí³ñòю зàïîâíå-
ííÿ ³ ñâîє÷àñíèì ïîäàííÿì ïåðâèííèх äîêóìåíò³â 

äëÿ äîñòîâ³ðíîãî íàðàхóâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè; 
ïðîâåñòè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â бóх-
ãàëòåðñüêîї òà åêîíîì³÷íîї ñëóæбè.

Êð³ì òîãî, óäîñêîíàëåííю ñèñòåìè âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ìîæå ñïðèÿòè ïåðåðîзïî-
ä³ë îбîâ’ÿзê³â ïðàö³âíèê³â, щî зàéìàюòüñÿ íàðàхó-
âàííÿì зàðîб³òíîї ïëàòè. Òîбòî æîäåí з ïðàö³âíèê³â 
ðîзðàхóíêîâîãî â³ää³ëó íå ïîâèíåí ìàòè зàê³í÷åíîãî 
öèêëó ðîзðàхóíê³â. Яêщî æ шòàò ðîб³òíèê³â, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ ï³äðàхóíêîì зàðîб³òíîї ïëàòè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, íå äàє зìîãó зä³éñíèòè òàêèé ïåðåðîз-
ïîä³ë îбîâ’ÿзê³â, òî äîö³ëüíî ï³äâèщèòè êîíòðîëüí³ 
ä³ї зà êîæíèì з åòàï³â îïåðàö³é з îïëàòè ïðàö³.

Яêщî íà ï³äïðèєìñòâ³ зàñòîñîâóєòüñÿ àâòîìà-
òèзîâàíà ñèñòåìà îбë³êó îïëàòè ïðàö³, íåîбх³äíî 
ñòâîðèòè ³ àâòîìàòèзîâàíó ñèñòåìó êîíòðîëю, ÿêà 
ïîâèííà бóòè îïèñàíà â ïðîåêòí³é äîêóìåíòàö³ї. 
Â òàêîìó âèïàäêó âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêà ïåðå-
â³ðêà ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà êîíòðîëü íà 
ð³âí³ ðåêâ³зèò³â з ìåòîю óíèêíåííÿ ìåхàí³÷íèх 
ïîìèëîê òà íà äîòðèìàííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї íà îб÷èñëюâàëüíîìó öåíòð³.

Âисновки. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê âèêëàäå-
íîãî âèщå, ââàæàєìî, щî êîíòðîëü ðîзðàхóíê³â 
з îïëàòè ïðàö³ є âàæëèâèì òà íåâ³ä’єìíèì åëåìåí-
òîì ñèñòåìè êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³ òà äåðæàâè 
зàãàëîì. Дèíàì³÷íà зì³íà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè Уêðàїíè, зîêðåìà òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà, 
îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìàòèзàö³ї ñêëàäîâèх 
êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ з óðàхóâàí-
íÿì íîâèх âèìîã. Ðîзãëÿíóòà ìåòîäèêà âíóòð³ш-
íüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè 
ïðàö³ ï³äïðèєìñòâà îïèñóє êîìïëåêñ ä³é ñóб’єêò³â 
êîíòðîëю, зàбåзïå÷óє îïòèì³зàö³ю âèòðàò їх ÷àñó 
òà óäîñêîíàëює êîíòðîëüíèé ïðîöåñ зàãàëîì. 
Åфåêòèâíà ñèñòåìà êîíòðîëю з âèêîðèñòàííÿì 
óñüîãî íåîбх³äíîãî êîìïëåêñó ìåòîä³â зàбåзïå÷óє 
óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë äîñòàòí³ì îбñÿãîì ³íфîð-
ìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà âèïðàâëåííÿ íåãàòèâíèх 
íàñë³äê³â ïîðóшåíü òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà, їх 
ïîïåðåäæåííÿ òà óíèêíåííÿ â ìàéбóòíüîìó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå эëåìåíòы îðãàíèзàöèè âíóòðèхîзÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ ðàñ÷åòîâ ïî 
îïëàòå òðóäà. Пðîàíàëèзèðîâàíы òèïè÷íыå íàðóшåíèÿ è îшèбêè, âîзíèêàющèå â ñфåðå ðàñ÷åòîâ ïî 
îïëàòå òðóäà. Îбîñíîâàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю ñèñòåìы âíóòðèхîзÿéñòâåííîãî êîíòð-
îëÿ ðàñ÷åòîâ ïî îïëàòå òðóäà íà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
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INTERNAL CONTROL OF SALARY SETTLEMENTS

Summary
The article describes fundamental elements of salary settlements’ internal control organization. Typical 
violations and mistakes emerging in the area of salary settlements are analysed. Recommendations for the 
perfection of the internal control of salary settlements at domestic enterprises are substantiated.
Key words: control, internal control, organization of control, salary, settlements.
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Ãончаренко Î. Î.
Ëук’янець Î. Â.
ДÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»

ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Я П²ÄÃÎÒÎÂÊÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ²  
ÍÅБÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÓÑÒÀÍÎÂ: ÀÄÀПÒÀÖ²Я МÑФЗ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî óìîâè зàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó äëÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ 
íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè. Пðîâåäåíî з³ñòàâëåííÿ îбñÿã³â ³íфîðìàö³ї, щî ï³äëÿãàє ðîз-
êðèòòю зã³äíî з âèìîãàìè ïîâíîãî ÌСФÇ òà ÌСФÇ äëÿ ÌСП. Îбґðóíòîâàíî íåäîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ÌСФÇ äëÿ ÌСП íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю äëÿ íèх ñïðîщåííÿ 
ï³äãîòîâêè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Пðàãíåííÿ Уêðàїíè 
ñòàòè ïîâíîö³ííèì ÷ëåíîì Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
ïåðåäбà÷àëî ïðîâåäåííÿ ï³äãîòîâ÷èх ïðîöåñ³â 
â ð³зíèх ñфåðàх, ÿê³ ïåðш зà âñå бóëè ñïðÿìîâàí³ 
íà ñòâîðåííÿ ïîë³òèêî-ïðàâîâèх òà îðãàí³зàö³éíèх 
зàñàä àäàïòàö³ї зàêîíîäàâñòâà [1]. Ðîзâèòîê ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè, âèх³ä â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó 
âèзíà÷èëè ïð³îðèòåòí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зã³äíî з ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ òà ïðî-
зîðîñò³. Â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї зàñòîñó-
âàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
â Уêðàїí³ [2] íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ бóëî âèзíà-
÷åíî ïîðÿäîê òà îбîâ’ÿзêîâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ 
îêðåìèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ [3]. П³î-
íåðàìè öüîãî ïðîöåñó â 2012 ðîö³ ñòàëè ïóбë³÷í³ 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, бàíêè, ñòðàхîâèêè, à ïðî-
òÿãîì íàñòóïíèх òðüîх ðîê³â ³ âñ³ ³íш³ ф³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè ïî÷àëè фîðìóâàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â (òàбë. 1) [4].

Cüîãîäí³ бàíêè â Уêðàїí³ ñòâîðююòüñÿ ò³ëüêè 
ó фîðì³ ïóбë³÷íèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ. Пåðåä-

бà÷åíà зàêîíîäàâñòâîì ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ 
êîîïåðàòèâíèх бàíê³â [5] є ò³ëüêè ã³ïîòåòè÷íîю, 
щî ïîâ’ÿзàíî з â³äñóòí³ñòю íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåãóëюâàííÿ їх ñòâîðåííÿ 
òà ä³ÿëüíîñò³. Òîбòî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî 
ò³ëüêè íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè íå ìàюòü 
îбîâ’ÿзêó (³íêîëè âзàãàë³ íå ìàюòü ïðàâà) îбèðàòè 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâó фîðìó ãîñïîäàðюâàííÿ – 
ïóбë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî (ðèñ. 1).

Çàêîíîäàâ÷à âèìîãà щîäî îïðèëюäíåííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ ïóбë³÷íèх àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ òà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ шëÿхîì ðîзì³-
щåííÿ її íà âëàñí³é âåб-ñòîð³íö³ [7] äàëà ìîæëè-
â³ñòü îö³íèòè îбñÿãè òà зì³ñò ïðåäñòàâëåíîї зâ³ò-
íîї ³íфîðìàö³ї. Âèб³ðêîâå äîñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷èëî 
âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèìè óñòàíîâàìè ïîâíîãî 
êîìïëåêòó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Дîðå÷íî зàзíà÷èòè, щî Ì³æíàðîäíèìè ñòàí-
äàðòàìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïóбë³÷í³ àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà ÿê ï³äïðèєìñòâà, ÷èї ³íñòðóìåíòè 
êàï³òàëó ïåðåбóâàюòü â îб³ãó íà ïóбë³÷íîìó 
ðèíêó, ³äåíòèф³êóюòüñÿ ÿê ñóб’єêòè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ï³äзâ³òí³ ãðîìàäñüêîñò³ [6]. Òàêà «ï³ä-
зâ³òí³ñòü» ï³äïðèєìñòâ ïåðåäбà÷àє îбîâ’ÿзêîâ³ñòü 

Òàбëèöÿ 1
Ðетроспектива запровадження міжнародниõ стандартів  

фінансової звітності суб’єктами господарювання
Äата початку 
застосування Ñуб’єкт господарювання

1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó Пóбë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, бàíêè, ñòðàхîâèêè.

1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó П³äïðèєìñòâà, щî ïðîâàäÿòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü з íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã, êð³ì ñòðàхó-
âàííÿ òà ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó
П³äïðèєìñòâà, щî ïðîâàäÿòü äîïîì³æíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåðàх ф³íàíñîâèх ïîñëóã ³ ñòðàхóâàííÿ 
(фîíäîâ³ б³ðæ³, ä³ÿëüí³ñòü ïóíêò³â з îбì³íó âàëюò, ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèх àãåíò³â ³ бðîêåð³â, óïðàâ-
ë³ííÿ фîíäàìè).

1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó Êðåäèòí³ ñï³ëêè òà ï³äïðèєìñòâà з óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (³íâåñòèö³éí³ фîíäè, òðàñòè).
Джерело: побудовано авторами на основ³ [4]
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INTERNAL CONTROL OF SALARY SETTLEMENTS

Summary
The article describes fundamental elements of salary settlements’ internal control organization. Typical 
violations and mistakes emerging in the area of salary settlements are analysed. Recommendations for the 
perfection of the internal control of salary settlements at domestic enterprises are substantiated.
Key words: control, internal control, organization of control, salary, settlements.
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Ëук’янець Î. Â.
ДÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»

ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Я П²ÄÃÎÒÎÂÊÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ²  
ÍÅБÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÓÑÒÀÍÎÂ: ÀÄÀПÒÀÖ²Я МÑФЗ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî óìîâè зàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó äëÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ 
íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè. Пðîâåäåíî з³ñòàâëåííÿ îбñÿã³â ³íфîðìàö³ї, щî ï³äëÿãàє ðîз-
êðèòòю зã³äíî з âèìîãàìè ïîâíîãî ÌСФÇ òà ÌСФÇ äëÿ ÌСП. Îбґðóíòîâàíî íåäîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ÌСФÇ äëÿ ÌСП íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю äëÿ íèх ñïðîщåííÿ 
ï³äãîòîâêè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Пðàãíåííÿ Уêðàїíè 
ñòàòè ïîâíîö³ííèì ÷ëåíîì Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
ïåðåäбà÷àëî ïðîâåäåííÿ ï³äãîòîâ÷èх ïðîöåñ³â 
â ð³зíèх ñфåðàх, ÿê³ ïåðш зà âñå бóëè ñïðÿìîâàí³ 
íà ñòâîðåííÿ ïîë³òèêî-ïðàâîâèх òà îðãàí³зàö³éíèх 
зàñàä àäàïòàö³ї зàêîíîäàâñòâà [1]. Ðîзâèòîê ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè, âèх³ä â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó 
âèзíà÷èëè ïð³îðèòåòí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зã³äíî з ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ òà ïðî-
зîðîñò³. Â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї зàñòîñó-
âàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
â Уêðàїí³ [2] íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ бóëî âèзíà-
÷åíî ïîðÿäîê òà îбîâ’ÿзêîâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ 
îêðåìèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ [3]. П³î-
íåðàìè öüîãî ïðîöåñó â 2012 ðîö³ ñòàëè ïóбë³÷í³ 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, бàíêè, ñòðàхîâèêè, à ïðî-
òÿãîì íàñòóïíèх òðüîх ðîê³â ³ âñ³ ³íш³ ф³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè ïî÷àëè фîðìóâàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â (òàбë. 1) [4].

Cüîãîäí³ бàíêè â Уêðàїí³ ñòâîðююòüñÿ ò³ëüêè 
ó фîðì³ ïóбë³÷íèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ. Пåðåä-

бà÷åíà зàêîíîäàâñòâîì ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ 
êîîïåðàòèâíèх бàíê³â [5] є ò³ëüêè ã³ïîòåòè÷íîю, 
щî ïîâ’ÿзàíî з â³äñóòí³ñòю íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåãóëюâàííÿ їх ñòâîðåííÿ 
òà ä³ÿëüíîñò³. Òîбòî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî 
ò³ëüêè íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè íå ìàюòü 
îбîâ’ÿзêó (³íêîëè âзàãàë³ íå ìàюòü ïðàâà) îбèðàòè 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâó фîðìó ãîñïîäàðюâàííÿ – 
ïóбë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî (ðèñ. 1).

Çàêîíîäàâ÷à âèìîãà щîäî îïðèëюäíåííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ ïóбë³÷íèх àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ òà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ шëÿхîì ðîзì³-
щåííÿ її íà âëàñí³é âåб-ñòîð³íö³ [7] äàëà ìîæëè-
â³ñòü îö³íèòè îбñÿãè òà зì³ñò ïðåäñòàâëåíîї зâ³ò-
íîї ³íфîðìàö³ї. Âèб³ðêîâå äîñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷èëî 
âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèìè óñòàíîâàìè ïîâíîãî 
êîìïëåêòó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Дîðå÷íî зàзíà÷èòè, щî Ì³æíàðîäíèìè ñòàí-
äàðòàìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïóбë³÷í³ àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà ÿê ï³äïðèєìñòâà, ÷èї ³íñòðóìåíòè 
êàï³òàëó ïåðåбóâàюòü â îб³ãó íà ïóбë³÷íîìó 
ðèíêó, ³äåíòèф³êóюòüñÿ ÿê ñóб’єêòè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ï³äзâ³òí³ ãðîìàäñüêîñò³ [6]. Òàêà «ï³ä-
зâ³òí³ñòü» ï³äïðèєìñòâ ïåðåäбà÷àє îбîâ’ÿзêîâ³ñòü 

Òàбëèöÿ 1
Ðетроспектива запровадження міжнародниõ стандартів  

фінансової звітності суб’єктами господарювання
Äата початку 
застосування Ñуб’єкт господарювання

1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó Пóбë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, бàíêè, ñòðàхîâèêè.

1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó П³äïðèєìñòâà, щî ïðîâàäÿòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü з íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã, êð³ì ñòðàхó-
âàííÿ òà ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó
П³äïðèєìñòâà, щî ïðîâàäÿòü äîïîì³æíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåðàх ф³íàíñîâèх ïîñëóã ³ ñòðàхóâàííÿ 
(фîíäîâ³ б³ðæ³, ä³ÿëüí³ñòü ïóíêò³â з îбì³íó âàëюò, ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèх àãåíò³â ³ бðîêåð³â, óïðàâ-
ë³ííÿ фîíäàìè).

1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó Êðåäèòí³ ñï³ëêè òà ï³äïðèєìñòâà з óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (³íâåñòèö³éí³ фîíäè, òðàñòè).
Джерело: побудовано авторами на основ³ [4]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 4(57)

124

фîðìóâàííÿ íèìè ïîâíîãî êîìïëåêòó ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³. Îñê³ëüêè íàö³îíàëüíèì зàêîíîäàâñòâîì 
÷³òêî íå âñòàíîâëåíî âèìîãè äî êîìïëåêòíîñò³ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ñêëàäåíîї зà ì³æíàðîä-
íèìè ñòàíäàðòàìè îêðåìèìè ñóб’єêòàìè ãîñïî-

äàðюâàííÿ, ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî íåбàíê³âñüê³ 
ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ñòâîðåí³ ó фîðì³, â³äì³íí³é 
â³ä ïóбë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ìîæóòü 
фîðìóâàòè êîìïëåêò ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зã³äíî 
з ÌСФÇ äëÿ ÌСП (ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ). 
Сàìå òîìó àêòóàëüíèì є âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé 
òà óìîâ зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ äëÿ ÌСП íåбàíê³â-
ñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, щî ïåðåäбà÷àє 
ïðåäñòàâëåííÿ зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї â ñêîðî÷åíîìó 
îбñÿз³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì òðàíñфîðìàö³ї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³ äëÿ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà ì³æíàðîäíîї 
ñï³ëüíîòè ïðèä³ëÿëè óâàãó ÿê â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ 
(С. Гîëîâ [8], Ê. Бåзâåðхèé [9], Â. Ìîññàêîâ-
ñüêèé [10], Î. Íåбèëüöîâà, Â. Êîðîëü [11]), òàê 
³ зàðóб³æí³ äîñë³äíèêè (Пîë Пåêòåð [12], Хîëò Гðå-
хåì [13], Î. Бîãîïîëüñüêèé [14], Ю. Б³ê³íà) [15].

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Îäíàê äîñë³äæåííÿ зàзíà÷åíèх 
àâòîð³â íå âðàхîâóâàëè ф³íàíñîâèé ñåêòîð åêîíî-
ì³êè, зàëèшàю÷è éîãî ïîзà ìåæàìè ìîæëèâîñòåé 
зàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ äëÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. Хî÷à 
äëÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ âèòðàòè 
íà âåäåííÿ îбë³êó òà ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâèх зâ³-
ò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ïîâíîìó êîìïëåêòó ÌСФÇ, 
³íêîëè є íåïðîïîðö³éíî âåëèêèìè, щî зóìîâëює 
ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх ìîæëèâîñòåé.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ óìîâ зàñòîñó-
âàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó äëÿ ìàëèх ³ ñåðåä-
í³х ï³äïðèєìñòâ, з³ñòàâëåíí³ îбñÿã³â ³íфîðìàö³ї, 
щî ï³äëÿãàє ðîзêðèòòю зã³äíî з âèìîãàìè ïîâíîãî 
ÌСФÇ òà ÌСФÇ äëÿ ÌСП, à òàêîæ îбґðóíòóâàíí³ 
ìîæëèâîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÌСФÇ 
äëÿ ÌСП íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè 
з ìåòîю ñïðîщåííÿ ï³äãîòîâêè зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пåðåäóìîâîю âèäàííÿ ÌСФÇ äëÿ ÌСП бóëà 
îбґðóíòîâàíà ïîòðåбà îïòèì³зàö³ї ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âèã³ä ³ âèòðàò â³ä ï³äãîòîâêè êîðèñíîї ³íфîðìàö³ї.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 1.2 ÌСФÇ äëÿ ÌСП ìàëèìè 
òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèєìñòâàìè є ñóб’єêòè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ÿê³:

– íå є ï³äзâ³òíèìè ãðîìàäñüêîñò³;
– îïðèëюäíююòü ф³íàíñîâ³ зâ³òè зàãàëüíîãî 

ïðèзíà÷åííÿ äëÿ зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â [6].
Îбîâ’ÿзêîâ³ñòü îïðèëюäíåííÿ ф³íàíñîâîї зâ³ò-

íîñò³ íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè 
âèзíà÷åíà зàêîíîäàâ÷î [7], â³äïîâ³äíî, êëю÷îâîю 
óìîâîю їх ³äåíòèф³êàö³ї є «ï³äзâ³òí³ñòü ãðîìàä-
ñüêîñò³», щîäî ÿêîї âñòàíîâëåíî òàê³ êðèòåð³ї:

– бîðãîâ³ ³íñòðóìåíòè ÷è ³íñòðóìåíòè êàï³-
òàëó ïåðåбóâàюòü â îб³ãó íà ïóбë³÷íîìó ðèíêó, 
àбî ï³äïðèєìñòâî зíàхîäèòüñÿ â ïðîöåñ³ âèïóñêó 
òàêèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ îб³ãó íà ïóбë³÷íîìó ðèíêó 
(â³ò÷èзíÿíà ÷è ³íîзåìíà фîíäîâà б³ðæà àбî ïîзà-
б³ðæîâèé ðèíîê, âêëю÷àю÷è ì³ñöåâèé òà ðåã³î-
íàëüíèé ðèíêè);

– íà â³äïîâ³äàëüíîìó збåð³ãàíí³ ó ï³äïðèєì-
ñòâà зíàхîäÿòüñÿ àêòèâè âåëèêîї ãðóïè ñòîðîíí³х 
îñ³б, ³ òàêå збåð³ãàííÿ є îäíèì з îñíîâíèх âèä³â 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ [6].

Âðàхîâóю÷è âèäè íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ, їх ñóòí³ñòü òà ñóêóïí³ñòü íàäàâà-
íèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã, âèзíà÷èëè, щî б³ëüш³ñòü 
з íèх â³äïîâ³äàє êðèòåð³ÿì ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ï³ä-
зâ³òí³ ãðîìàäñüêîñò³ (òàбë. 2). ² ò³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü 
ëîìбàðä³â òà ³íшèх êðåäèòíèх óñòàíîâ äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü ³äåíòèф³êóâàòè їх ÿê ñóб’єêòè ãîñïîäà-

- банки - небанківські фінансові установи

Ðис. 1. Ñтруктура фінансовиõ установ  
за належністю до публічниõ акціонерниõ товариств
Джерело: розроблено авторами

Òàбëèöÿ 2
Êритерії підзвітності громадськості 
небанківськиõ фінансовиõ установ
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Сòðàхîâèêè + + –

Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ 
фîíäè + – +

Лîìбàðä – – –

²íш³ êðåäèòí³ óñòàíîâè1 – – –

Êðåäèòí³ óñòàíîâè – юðè-
äè÷í³ îñîбè ïóбë³÷íîãî 
ïðàâà

+ + –

Êðåäèòí³ ñï³ëêè + – +

Ф³íàíñîâ³ êîìïàí³ї + + –

²íш³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè – 
³íфðàñòðóêòóðí³ ïîñåðåä-
íèêè

+ + +

1 ²íшà êðåäèòíà óñòàíîâà – êðåäèòíà óñòàíîâà, âëàñíèé êàï³-
òàë ÿêîї, зà âèíÿòêîì ñóбîðäèíîâàíîãî êàï³òàëó, ñòàíîâèòü íå 
ìåíшå òðüîх ìëí ãðí. [18]

Джерело: складено авторами

Òàбëèöÿ 3
Поділ підприємств за розміром

Êатегорії 
підприємств
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Âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà1 > 250 > 50 > 1 409,6

Сåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà ≤ 250 ≤ 50 ≤ 1 409,6

Ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ≤ 50 ≤ 10 ≤ 281,9

Ì³êðîï³äïðèєìñòâà ≤ 10 ≤ 2 ≤ 56,4
1 Âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷åí³ ò³ëüêè Гîñïîäàðñüêèì êîäåê-
ñîì Уêðàїíè [5];
2 Сåðåäíüîð³÷íèé êóðñ єâðî зà 2016 ð³ê ñòàíîâèòü 2 829,19 ãðí. 
зà 100 єâðî [17]

Джерело: побудовано авторами на основ³ [5; 16]
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ðюâàííÿ, íåï³äзâ³òí³ ãðîìàäñüêîñò³, îñê³ëüêè íà 
ïðàêòèö³ ÿê ëîìбàðäè, òàê ³ ³íш³ êðåäèòí³ óñòà-
íîâè íå ìàюòü бîðãîâèх ³íñòðóìåíò³â ÷è ³íñòðó-
ìåíò³â êàï³òàëó, щî ïåðåбóâàюòü â îб³ãó íà 
ïóбë³÷íîìó ðèíêó, à òàêîæ öèì óñòàíîâàì íå ïðè-
òàìàííå â³äïîâ³äàëüíå збåð³ãàííÿ àêòèâ³â âåëèêîї 
ãðóïè ñòîðîíí³х îñ³б.

Пðîòå äîòðèìàííÿ âèзíà÷åíèìè âèäàìè íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ óìîâ зàñòîñóâàííÿ 
ÌСФÇ äëÿ ÌСП íå є êðèòåð³ÿìè їх â³äíåñåííÿ 
äî ìàëèх àбî ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. Òàê³ êðèòå-
ð³ї âèзíà÷åí³ Гîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì, ÿê³ зíà-
÷íîю ì³ðîю є àíàëîã³÷íèìè êðèòåð³ÿì, âèзíà÷å-
íèì Ðåêîìåíäàö³ÿìè Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї [5; 16] 
(òàбë. 3).

Êîíâåðòóâàâшè âàðò³ñíèé êðèòåð³é ïîä³ëó 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà ðîзì³ðîì, ìîæíà 
ãîâîðèòè ïðî íàëåæí³ñòü ëîìбàðä³â òà ³íшèх 
êðåäèòíèх óñòàíîâ äî ìàëèх ³ ì³êðîï³äïðèєìñòâ, 
à òàêîæ (â íåзíà÷íèх âèïàäêàх) äî ñåðåäí³х ï³ä-

ïðèєìñòâ. Îäíàê êðèòåð³é ãðàíè÷íîї ìåæ³ ê³ëü-
êîñò³ ïåðñîíàëó, ÿêèé є ïðåâàëюю÷èì â³äïîâ³äíî 
äî Ðåêîìåíäàö³é Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї, зîбîâ’ÿзóє 
³äåíòèф³êóâàòè äåÿê³ ëîìбàðäè òà ³íш³ êðåäèòí³ 
óñòàíîâè ÿê âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà (íàïðèêëàä, 
ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â Пîâíîãî 
òîâàðèñòâà «Лîìбàðä Сêàðбíèöÿ» зà 2015 ð³ê ñòà-
íîâèëà 997 îñ³б, à ð³÷íèé îбñÿã äîхîäó äîð³âíюâàâ 
444 ìëí ãðí. [19]).

Îòæå, âðàхîâóю÷è êðèòåð³ї ïîä³ëó ï³äïðèєìñòâ 
зà ðîзì³ðîì, à òàêîæ îзíàêè «ï³äзâ³òíîñò³ ãðîìàä-
ñüêîñò³», âèзíà÷èëè, щî ñåðåä ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ÿê³ зîбîâ’ÿзàí³ фîðìóâàòè ф³íàíñîâó 
зâ³òí³ñòü зã³äíî з âèìîãàìè ÌСФÇ, ò³ëüêè ñåðåäí³ 
ëîìбàðäè, ìàë³ ëîìбàðäè ³ ì³êðîëîìбàðäè, 
à òàêîæ ³íш³ êðåäèòí³ óñòàíîâè зàäîâîëüíÿюòü 
óìîâàì зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ äëÿ ÌСП.

Ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ îäíîãî ñòàíäàðòó 
äëÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зàì³ñòü ö³ëîї 
ñóêóïíîñò³ íå ïåðåäбà÷àє ñêîðî÷åíîãî фîðìàòó 

Òàбëèöÿ 4
Порівняння МÑФЗ для МÑП і повниõ МÑФЗ (і МÑÁÎ) для ломбардів та іншиõ фінансовиõ установ

Íайменування розділів МÑФЗ для МÑП Íайменування повниõ МÑФЗ (МÑÁÎ)
Êомпарування 

інформації, обов’язкової 
до розкриття

Ðîзä³ë 3 «Пîäàííÿ ф³íàíñîâèх зâ³ò³â»;
Ðîзä³ë 4 «Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí»;
Ðîзä³ë 5 «Çâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä ³ Çâ³ò 
ïðî ïðèбóòêè òà збèòêè»;
Ðîзä³ë 6 «Çâ³ò ïðî зì³íè ó âëàñíîìó êàï³-
òàë³ òà зâ³ò ïðî äîх³ä òà íåðîзïîä³ëåíèé 
ïðèбóòîê»;
Ðîзä³ë 7 «Çâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â»;
Ðîзä³ë 8 «Пðèì³òêè äî ф³íàíñîâèх зâ³ò³â»

ÌСБÎ 1 «Пîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³»;
ÌСБÎ 7 «Çâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â»

²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 9 «Êîíñîë³äîâàí³ òà îêðåì³ ф³íàí-
ñîâ³ зâ³òè»

ÌСБÎ 27 «Êîíñîë³äîâàíà òà îêðåìà ф³íàíñîâà 
зâ³òí³ñòü» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 10 «Îбë³êîâà ïîë³òèêà, îбë³êîâ³ 
îö³íêè òà ïîìèëêè»

ÌСБÎ 8 «Îбë³êîâ³ ïîë³òèêè, зì³íè â îбë³êîâèх 
îö³íêàх òà ïîìèëêè» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 11 «Бàзîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè» ÌСБÎ 32 «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: ïîäàííÿ» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 12 «²íш³ ïèòàííÿ ф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â»

ÌСБÎ 39 «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: âèзíàííÿ òà 
îö³íêà» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 13 «Çàïàñè» ÌСБÎ 2 «Çàïàñè» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 14 «²íâåñòèö³ї â àñîö³éîâàí³ ï³äïðè-
єìñòâà»

ÌСБÎ 28 «²íâåñòèö³ї â àñîö³éîâàí³ ï³äïðèєì-
ñòâà» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 16 «²íâåñòèö³éíà íåðóхîì³ñòü» ÌСБÎ 40 «²íâåñòèö³éíà íåðóхîì³ñòü» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 17 «Îñíîâí³ зàñîбè» ÌСБÎ 16 «Îñíîâí³ зàñîбè» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 18 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè (êð³ì 
ãóäâ³ëó)»

ÌСБÎ 38 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 19 «Îб’єäíàííÿ б³зíåñó òà ãóäâ³ë» ÌСФÇ 3 «Îб’єäíàííÿ б³зíåñó» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 20 «Îðåíäà» ÌСБÎ 17 «Îðåíäà» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 21 «Çàбåзïå÷åííÿ, óìîâí³ àêòèâè òà 
зîбîâ’ÿзàííÿ»

ÌСБÎ 37 «Çàбåзïå÷åííÿ, óìîâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
òà óìîâí³ àêòèâè» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 22 «Çîбîâ’ÿзàííÿ òà âëàñíèé êàï³-
òàë»

ÌСБÎ 32 «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: ïîäàííÿ»;
ÌСБÎ 39 «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: âèзíàííÿ òà 
îö³íêà»

²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 23 «Дîх³ä â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³» ÌСБÎ 18 «Дîх³ä» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 25 «Âèòðàòè íà ïîзèêè» ÌСБÎ 23 «Âèòðàòè íà ïîзèêè» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 27 «Çìåíшåííÿ êîðèñíîñò³ àêòèâ³â» ÌСБÎ 36 «Çìåíшåííÿ êîðèñíîñò³ àêòèâ³â» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 28 «Âèïëàòè ïðàö³âíèêàì» ÌСБÎ 19 «Âèïëàòè ïðàö³âíèêàì» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 29 «Пîäàòîê íà ïðèбóòîê» ÌСБÎ 12 «Пîäàòêè íà ïðèбóòîê» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 30 «Пåðåðàхóâàííÿ ñóì â ³íîзåìí³é 
âàëюò³»

ÌСБÎ 21 «Âïëèâ зì³í âàëюòíèх êóðñ³â» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 31 «Г³ïåð³íфëÿö³ÿ» ÌСБÎ 29 «Ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü â óìîâàх ã³ïå-
ð³íфëÿö³ї» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 32 «Пîä³ї ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ зâ³òíîãî 
ïåð³îäó»

ÌСБÎ 10 «Пîä³ї ï³ñëÿ зâ³òíîãî ïåð³îäó» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 33 «Ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї щîäî 
зâ’ÿзàíèх ñòîð³í»

ÌСБÎ 24 «Ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî зâ’ÿзàí³ 
ñòîðîíè» ²äåíòè÷íî

Ðîзä³ë 35 «Пåðåх³ä íà ÌСФÇ äëÿ ÌСП» ÌСФÇ 1 «Пåðшå зàñòîñóâàííÿ Ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» ²äåíòè÷íî

Джерело: побудовано авторами на основ³ [6; 20]
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ïîäàííÿ зâ³ò³â. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ äëÿ ÌСП 
ïîâíèé êîìïëåêò ф³íàíñîâèх зâ³ò³â ï³äïðèєìñòâà 
âêëю÷àє òàê³ зâ³òè:

– зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí íà äàòó зâ³òíîñò³;
– àбî єäèíèé зâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä зà зâ³ò-

íèé ïåð³îä, àбî îêðåìèé зâ³ò ïðî ïðèбóòêè òà 
збèòêè ³ îêðåìèé зâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä;

– зâ³ò ïðî зì³íè ó âëàñíîìó êàï³òàë³ зà зâ³òíèé 
ïåð³îä;

– зâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â зà зâ³òíèé 
ïåð³îä;

– ïðèì³òêè [6].
Пðè öüîìó ñòàíäàðòîì âèзíà÷åíî, щî ïðèì³òêè 

ïîâèíí³ ì³ñòèòè ñòèñëå âèêëàäåííÿ зíà÷íîї îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè òà ³íшó ïîÿñíюâàëüíó ³íфîðìà-
ö³ю. Сòóï³íü ñòèñëîñò³ ³íфîðìàö³ї, îбîâ’ÿзêîâîї 
äî ðîзêðèòòÿ â ïðèì³òêàх äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
ëîìбàðä³â òà ³íшèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, äîðå÷íî 
âèзíà÷èòè шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ âèìîã ÌСФÇ äëÿ 
ÌСП ³ ïîâíèх ÌСФÇ (òàбë. 4).

Ðåзóëüòàòè êîìïàðóâàííÿ âèìîã äî ³íфîðìàö³ї, 
îбîâ’ÿзêîâîї äî ðîзêðèòòÿ зã³äíî з ÌСФÇ äëÿ ÌСП 
³ ïîâíèх ÌСФÇ, àêòóàëüíèх äëÿ ëîìбàðä³â òà 
³íшèх êðåäèòíèх óñòàíîâ, зàñâ³ä÷èëè â³äñóòí³ñòü 
бóäü-ÿêèх ðîзб³æíîñòåé. Îñê³ëüêè íàÿâí³ ðîзб³æ-
íîñò³ â ìîäåë³ ïåðåîö³íêè îñíîâíèх зàñîб³â, ìîäåë³ 
ïåðåîö³íêè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, âèбîð³ ìîäåë³ 
ïîòî÷íîї îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї íåðóхîìîñò³, îбë³êó 
äåðæàâíîї äîïîìîãè, â³äòåðì³íóâàíí³ âèзíàííÿ 
àêòóàðíèх ïðèбóòê³â ³ збèòê³â зà ïåíñ³éíèìè ïðî-
ãðàìàìè íå є àêòóàëüíèìè äëÿ зàзíà÷åíèх óñòà-
íîâ. Òîбòî ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ëîìбàðäàìè 
òà ³íшèìè êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè ÌСФÇ äëÿ 
ÌСП âèÿâèëàñü íåäîö³ëüíîю ó зâ’ÿзêó з â³äñóò-
í³ñòю ñïðîщåííÿ ï³äãîòîâêè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Âисновки. Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ³íфîðìà-
ö³éíîї бàзè, à ñàìå зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї, щî фîð-
ìóєòüñÿ ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè òà ïîâèííà 
â³äïîâ³äàòè ÿê â³ò÷èзíÿíèì, òàê ³ ì³æíàðîäíèì 
âèìîãàì. Пîðÿäîê ñêëàäàííÿ òà îïðèëюäíåííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
âèзíà÷åíî íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, ïðè÷îìó 
ïóбë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, à òàêîæ ф³íàí-
ñîâ³ óñòàíîâè ïîâèíí³ фîðìóâàòè ф³íàíñîâó 
зâ³òí³ñòü зã³äíî з ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. 
Îäíàê íå÷³òê³ñòü âèìîã â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà щîäî êîìïëåêòíîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äàє 
ï³äñòàâó ãîâîðèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ 
ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, щî ìàëî бè зíà÷íî 
ñïðîñòèòè ï³äãîòîâêó зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї. Âðàхî-
âóю÷è êðèòåð³ї «ï³äзâ³òíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³» òà 
ïîä³ë ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà âàðò³ñíèìè 
³ ê³ëüê³ñíèìè îзíàêàìè, âèзíà÷èëè, щî ò³ëüêè 
ñåðåäí³ ëîìбàðäè, ìàë³ ëîìбàðäè ³ ì³êðîëîì-
бàðäè, à òàêîæ ³íш³ êðåäèòí³ óñòàíîâè ìîæóòü 
фîðìóâàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü зã³äíî з ÌСФÇ äëÿ 
ÌСП. Îäíàê ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü ðîзб³æíîñòåé ó âèìîãàх 
äî ³íфîðìàö³ї, îбîâ’ÿзêîâîї äî ðîзêðèòòÿ ëîìбàð-
äàìè òà ³íшèìè êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè зã³äíî 
з ÌСФÇ äëÿ ÌСП ³ ïîâíèх ÌСФÇ, îñê³ëüêè ïåâí³ 
бëîêè âèìîã ïîâíîãî êîìïëåêòó ÌСФÇ íå âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ äàíèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, â³äñóòí³ñòü ñïðîщåííÿ ï³ä-
ãîòîâêè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â 
äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÌСФÇ äëÿ ÌСП íåбàí-
ê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè.
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The conditions of applying international standards for SMEs by non-bank financial institutions are 
investigated. A comparison of the volume of information to be disclosed in accordance with the requirements 
of full IFRS and IFRS for SMEs is carried out. Inexpedient use of IFRS for SMEs by non-bank financial 
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Äрабаніч À. Â.
Â³ííèöüêèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊÐÅÄÈÒÎÐÑÜÊÀ ЗÀБÎÐÃÎÂÀÍ²ÑÒÜ: ПÎÍЯÒÒЯ, ÑÓÒÍ²ÑÒÜ, Â²ÄÎБÐÀЖÅÍÍЯ Â ÎБË²ÊÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êðåäèòîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ òà її ðóхó â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïîðÿäêó â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó, îñîбëèâîñòåé àíàë³зó 
òà êîíòðîëю. Ðîзãëÿäàюòüñÿ ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ³ шëÿхè їх åфåê-
òèâíîãî âèð³шåííÿ.
Êлючові слова: êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, âèäè ³ ñòðóêòóðà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, òåðì³í 
ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³, îбë³ê êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³.

Постановка проблеми. Ðîзðàхóíêè з êîíòðàãåí-
òàìè є âàæëèâîю ñêëàäîâîю ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ³ íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàí³ 
з âх³äíèìè òà âèх³äíèìè ãðîшîâèìè ïîòîêàìè; 
ïîðóшåííÿ ñòðîê³â îòðèìàííÿ ïëàòåæ³â òà ïîãà-
шåííÿ зîбîâ’ÿзàíü ñïîíóêàє äî ñïîâ³ëüíåííÿ îïå-

ðàö³éíîãî öèêëó òà зíèæåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, âàðò³ñòü ãðîшåé з óðàхó-
âàííÿì фàêòîðó ÷àñó ìàє òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ, 
щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà їх êóï³âåëüíó ñïðîìîæ-
í³ñòü ³ ïðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâ.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êðåäèòîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ òà її ðóхó â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïîðÿäêó â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó, îñîбëèâîñòåé àíàë³зó 
òà êîíòðîëю. Ðîзãëÿäàюòüñÿ ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ³ шëÿхè їх åфåê-
òèâíîãî âèð³шåííÿ.
Êлючові слова: êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, âèäè ³ ñòðóêòóðà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, òåðì³í 
ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³, îбë³ê êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³.

Постановка проблеми. Ðîзðàхóíêè з êîíòðàãåí-
òàìè є âàæëèâîю ñêëàäîâîю ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ³ íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàí³ 
з âх³äíèìè òà âèх³äíèìè ãðîшîâèìè ïîòîêàìè; 
ïîðóшåííÿ ñòðîê³â îòðèìàííÿ ïëàòåæ³â òà ïîãà-
шåííÿ зîбîâ’ÿзàíü ñïîíóêàє äî ñïîâ³ëüíåííÿ îïå-

ðàö³éíîãî öèêëó òà зíèæåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, âàðò³ñòü ãðîшåé з óðàхó-
âàííÿì фàêòîðó ÷àñó ìàє òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ, 
щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà їх êóï³âåëüíó ñïðîìîæ-
í³ñòü ³ ïðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâ.
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Îòæå, êîíòðîëü зà ðóхîì êðåäèòîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ ÿê îäí³єї з фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ñòà-
âèòü ñîб³ зà ìåòó ïåðåâ³ðêó äîñòîâ³ðíîñò³ âèíèê-
íåííÿ, åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ ïîãàшåííÿ 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ 
³ хàðàêòåðó âïëèâó íà ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ ³ îбñÿã íàäхîäæåíü íà ï³äñòàâ³ ³íфîðìàö³ї, 
щî фîðìóєòüñÿ íà ð³зíèх ñòàä³ÿх êîíòðîëю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè òåîð³ї ³ ïðàêòèêè фîðìóâàííÿ ³ â³äî-
бðàæåííÿ â îбë³êó êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ 
ðîзãëÿäàëè Í. Âåíãåðóê, Ò. Гëàäêèх, À. Дзюбà, 
Ê. Дàöêî, Â. ²âàшêåâè÷, Î. Êðàéíèê, Г. Ê³ðåé-
öåâ, Î. Лèшèëåíêî, ². Ìàòюшåíêî, Í. Ìîñ-
êàëü, Ò. Í³êóëüíèêîâà, Ì. Пóшêàð, ². Сåìåíîâà, 
À. Фåëüäìàí, Í. Чåбàíîâà, Â. Шåëóäüêî òà ³íш³ 
íàóêîâö³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Àíàë³з ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà êîíêðåòíèìè 
ïîзè÷àëüíèêàìè-ïîêóïöÿìè, à òàêîæ щîäî òåð-
ì³í³â óòâîðåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ àбî òåðì³í³â їх 
ìîæëèâîãî ïîãàшåííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè äëÿ 
ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãî-
âàíîñò³ òà зàñòîñîâóâàííÿ зàхîä³â щîäî її ïîãà-
шåííÿ. Îòæå, äàí³ ïðî òåðì³íè ïîãàшåííÿ 
зàбîðãîâàíîñò³ ìàюòü бóòè ðåãóëÿðíèìè é îïåðà-
òèâíèìè, їх äîö³ëüíî àêóìóëюâàòè â îêðåìîìó 
бóхãàëòåðñüêîìó äîêóìåíò³.

Çàòðåбóâàí³ñòü ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ 
â ãàëóз³ îбë³êó, êîíòðîëю ³ àíàë³зó êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ íåäîñòàòí³ì ñòóïåíåì 
ðîзêðèòòÿ ðÿäó ³ñòîòíèх òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàä-
íèх ïîëîæåíü, ïîâ’ÿзàíèх з îбë³êîâèì â³äîбðà-
æåííÿì ³ îö³íêîю òàêîї зàбîðãîâàíîñò³, ÿêà âèíè-
êàє íà îñíîâ³ ð³зíèх зà зì³ñòîì ãîñïîäàðñüêèх 
äîãîâîð³â, à òàêîæ зà ìåхàí³зìîì óòâîðåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâó âëàñíèх êîшò³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó òåîðåòè÷íîìó òà ïðàê-
òè÷íîìó äîñë³äæåíí³ ðóхó êðåäèòîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ ÿê îб’єêòà ñïîñòåðåæåííÿ òà ðîзðîбö³ 
ðåêîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх ìåхà-
í³зì³â її îбë³êó, àíàë³зó, êîíòðîëю, óïðàâë³ííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
С. Ðåï’єâ âèзíà÷àє êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü 
ÿê â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü ì³æ äâîìà îñîбàìè 
â êðåäèòí³é óãîä³, à òàêîæ ÿê³ éìåíóюòüñÿ бîðãîì. 
Ц³ â³äíîñèíè ìîæóòü зàòâåðäæóâàòèñÿ ñëîâåñíî 
àбî ïèñüìîâî. Â ïåðшîìó âèïàäêó âîíè ìàюòü 
фîðìó óñíîãî зîбîâ’ÿзàííÿ, àëå ÷àñò³шå êðåäèòíà 
óãîäà îфîðìëюєòüñÿ ó фîðìó ïèñüìîâîãî äîêó-
ìåíòà, ÿêèé ñëóæèòü ñâ³ä÷åííÿì òîãî, щî бîðã 
³ñíóє ³ бóäå ñïëà÷åíèé â ïåâíèé ñòðîê [1, c. 55].

Дåщî з ³íшîãî бîêó êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâà-
í³ñòü ðîзãëÿäàюòü òàê³ зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Å.С. 
Хåíäð³êñåí ³ Ì.Ф. Âàí Бðåäà. Âîíè ñòâåðäæó-
юòü, «щî êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü âèíèêàє 
зàâäÿêè ïðàâèëó ïîäâ³éíîãî зàïèñó. Îäíàê зì³íà 
åêîíîì³÷íèх óìîâ ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ фîðìó-
âàííÿ ³íшîãî, б³ëüш шèðîêîãî ïîãëÿäó: â äàíèé 
÷àñ êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü ÿâëÿє ñîбîю ì³ðó 
åêîíîì³÷íèх зîбîâ’ÿзàíü ф³ðìè» [2].

Ð. Шïðóз ³ Ì. Ìóí³ö ñòâåðäæóюòü, щî êðåäè-
òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü äëÿ êîìåðö³éíîãî ï³äïðè-
єìñòâà – öå éîãî зîбîâ’ÿзàííÿ з ïåðåäà÷³ àêòèâ³â 
àбî íàäàííÿ ïîñëóã, зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿê³ âèíèêàюòü 
â ðåзóëüòàò³ ìèíóëèх àбî ïîòî÷íèх ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é ³ ïîâèíí³ бóòè âèêîíàí³ â ìàéбóòíüîìó 
[3, ñ. 296].

Êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü âèíèêàє òîä³, 
êîëè íå ñï³âïàäàє ÷àñ íàäàííÿ ïîñëóã (ïîñòàâêè 
òîâàð³â, âèïëàòè зàðïëàòè, ñïëàòè бîðãó òîщî) з 

фàêòè÷íîю îïëàòîю. Яê ïðàâèëüíî ï³äêðåñëèâ Я. 
Сîêîëîâ, «â ïàñèâ³ àìåðèêàíñüêîãî бàëàíñó âèíè-
êàє êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, ÿêà òàêîю íå 
є. Íàïðèêëàä, зàбîðãîâàí³ñòü êîì³òåíòó âèíèêàє 
ò³ëüêè ï³ñëÿ ïðîäàæó òîâàð³â, зäàíèх íà êîì³ñ³ю. 
Òàêèì ÷èíîì, íàшà òåîð³ÿ ³ íàшà ïðàêòèêà зàñòî-
ñîâóюòü ïîäâ³éíèé зàïèñ ò³ëüêè äëÿ îбë³êó òîãî, 
щî ñòàíîâèòü âëàñí³ñòü ф³ðìè, â СШÀ ïðèíöèï 
ïîäâ³éíîñò³ îòðèìóє äåщî б³ëüш шèðîêå зàñòîñó-
âàííÿ, àëå ìîæå бóòè íà шêîäó зì³ñòîâí³é ñòîðîí³ 
îбë³êó» [4, ñ. 395].

Îòæå, êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü – öå зàбîð-
ãîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïåðåä ³íшèìè îñîбàìè, 
ÿêó âîíî зîбîâ’ÿзàíî ïîãàñèòè â óñòàíîâëåí³ òåð-
ì³íè, à âèíèêàє âîíà ëèшå òîä³, êîëè äàòà âèêî-
íàííÿ ïîñëóã (ðîб³ò, òîâàð³â) íå â³äïîâ³äàє äàò³ 
їх фàêòè÷íîї îïëàòè. Цå ïåâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî â³äîбðàæàюòü ñóìó éîãî бîðã³â, щî 
íàëåæàòü äî ñïëàòè íà êîðèñòü ³íшèх ï³äïðèєìñòâ 
÷è îñ³б. Íàéб³ëüш ïîшèðåíèé âèä êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ – öå зàбîðãîâàí³ñòü ïåðåä ïîñòà-
÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè зà ïîñòàâëåí³ ìàòåð³-
àëüíî-âèðîбíè÷³ зàïàñè, íàäàí³ ïîñëóãè ³ íå îïëà-
÷åí³ â ïåðåäбà÷åí³ òåðì³íè âèêîíàí³ ðîбîòè. Çà 
åêîíîì³÷íèì зì³ñòîì êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü 
ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê îб’єêò бóхãàëòåðñüêîãî ñïîñòå-
ðåæåííÿ, òîбòî åëåìåíò îбîðîòíîãî êàï³òàëó, щî 
âêëю÷àє â ñåбå бîðãè, ÿê³ íàëåæàòü ³íшèì ï³äïðè-
єìñòâàì ³ âèíèêàюòü з ð³зíèх ïðè÷èí (зàëåæíî 
â³ä хàðàêòåðó âзàєìîâ³äíîñèí з êîíòðàãåíòàìè ï³ä 
÷àñ ðîзðàхóíê³â).

Â ñó÷àñíèх óìîâàх æîäíå ï³äïðèєìñòâî íå 
ìîæå îб³éòèñÿ бåз зàëó÷åííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³, ÿêà з’ÿâëÿєòüñÿ ó зâ’ÿзêó з îñîбëèâîñ-
òÿìè éîãî ä³ÿëüíîñò³, âêëю÷àю÷è ïðèäбàííÿ зàïà-
ñ³â äëÿ âèðîбíèöòâà бåз їх ïîïåðåäíüîї îïëàòè. 
Òàêà êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зäåб³ëüшîãî є 
íåìèíó÷îю ³ äàє зìîãó òèì÷àñîâî âèêîðèñòîâó-
âàòè зàëó÷åí³ зàñîбè ó âëàñíîìó îбîðîò³, à òàêîæ 
íå ìàє ïðèíöèïîâîãî зíà÷åííÿ, ÿêщî òàê³ ïëà-
òåæ³ ï³äïðèєìñòâî íàñïðàâä³ ìàє ìîæëèâ³ñòü зä³é-
ñíюâàòè ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè. Îòæå, âàæëèâîю 
є ðîзðîбêà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòîðñüêîю 
зàбîðãîâàí³ñòю, ÿêó äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà äâà 
бëîêè: êðåäèòíó ïîë³òèêó, ÿêà äàє зìîãó ìàêñè-
ìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè зàбîðãîâàí³ñòü ÿê ³íñòðó-
ìåíò зб³ëüшåííÿ ïðîäàæ³â, ³ êîìïëåêñ зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх 
êîшò³â. Â òàêîìó ðîзð³з³ ðåêîìåíäóєòüñÿ ³ îðãàí³-
зóâàòè îбë³ê зàбîðãîâàíîñò³.

Ðîзðîбëÿю÷è ñòðàòåã³ю êðåäèòóâàííÿ âëàñ-
íîãî б³зíåñó, óïðàâë³íö³ ìàюòü âèхîäèòè з ìàê-
ñèì³зàö³ї ïðèбóòêó ³ ì³í³ì³зàö³ї зàòðàò, à òàêîæ 
з äîñÿãíåííÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà 
äëÿ óòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âñå 
öå âèзíà÷àє ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, à 
òîìó, âèêîðèñòàâшè âëàñíèé êàï³òàë ³ ïðèбóòîê, 
ìîæíà ³ íåîбх³äíî зàëó÷àòè ïîзèêîâ³ êîшòè êðå-
äèòîð³â, âðàхîâóю÷è ïðè öüîìó âàðò³ñòü ïîзèêî-
âîãî êàï³òàëó, щî äàє зìîãó збåðåãòè íà äîñòàò-
íüîìó ð³âí³ ðåíòàбåëüí³ñòü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³.

Яê ïðàâèëüíî ï³äêðåñëююòü Í. Âåíãåðóê òà 
À. Дзюбà, зà ðîзóìíîãî óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè 
ðåñóðñàìè êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü ìîæå 
ñòàòè äîäàòêîâèì òà â³äíîñíî äåшåâèì äæåðåëîì 
зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â. Сàìå ÷åðåз òå, ÿê бóäóюòüñÿ 
â³äíîñèíè з êîíòðàãåíòàìè, óзãîäæóюòüñÿ óìîâè 
äîãîâîð³â, êîíòðîëююòüñÿ ñòðîêè ïîñòàâêè òà 
îïëàòè, íàéб³ëüшîю ì³ðîю зàëåæèòü åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ðåñóðñ³â [5].

Íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìó àíàë³òè÷íîãî îбë³êó 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ñë³ä îðãàí³зóâàòè íå 
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ò³ëüêè зà òåðì³íàìè, àëå é ðîзì³ðàìè, ì³ñöåзíà-
хîäæåííÿì юðèäè÷íèх îñ³б, ïðèéíÿòèх óìîâàх 
îïëàòè òîщî. Îòæå, ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó 
äîö³ëüíî âèä³ëÿòè òàê³ âèäè êðåäèòîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ (ðèñ. 1).

Êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü âêëю÷àє â ñåбå 
зîбîâ’ÿзàííÿ зà ðîзðàхóíêàìè, щî ïîâ’ÿзàí³ з:

– ïîñò³éíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ï³äðÿäíè-
êàìè, òîбòî зàбîðãîâàí³ñòü зà âæå îòðèìàí³ ìàòå-
ð³àëè (òîâàðè, ïðîäóêö³ю), ñâîє÷àñíî âèêîíàí³ 
ðîбîòè àбî ðåàëüíî íàäàí³ ïîñëóãè;

– ïîêóïöÿìè àбî зàìîâíèêàìè òîâàð³â (ïîñëóã, 
ðîб³ò), òîбòî êîшòè зà âæå ðåàë³зîâàíó (ïðî-
äàíó êîíòðàãåíòàì) ïðîäóêö³ю (òîâàðè, ðîбîòè, 
ïîñëóãè);

– ïîäàòêîâèìè â³äðàхóâàííÿìè é àíàëîã³÷-
íèìè збîðàìè, òîбòî öå ñóìà зàбîðãîâàíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà з óñ³х îбîâ’ÿзêîâèх äåðæàâíèх â³äðà-
хóâàíü;

– ñîö³àëüíèì ñòðàхóâàííÿì ³ äåðæàâíèì зàбåз-
ïå÷åííÿì, òîбòî зàбîðãîâàí³ñòü щîäî â³äðàхóâàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх з ìåäè÷íèì, ïåíñ³éíèì ³ ñîö³àëüíèì 
ñòðàхóâàííÿì òà ³íшèìè âèäàìè зàбîðãîâàíîñòåé 
щîäî îбîâ’ÿзêîâèх âèä³â ñòðàхóâàííÿ íà âèðîбíè-
öòâ³;

– îïëàòîю ïðàö³ ñï³âðîб³òíèêàì ï³äïðèєìñòâà, 
òîбòî зàбîðãîâàí³ñòü îêðåìèì îñîбàì íàðàхîâàíîї, 
àëå щå ïî фàêòó íå âèïëà÷åíîї зàðïëàòè зà âèêî-
íàíó ðîбîòó;

– ð³зíèìè ï³äзâ³òíèìè ñóб’єêòàìè, òîбòî зàбîð-
ãîâàí³ñòü ïåðåä îêðåìèìè êàòåãîð³ÿìè ïðàö³âíè-
ê³â (òèх, хòî âæå бóâ ó â³äðÿäæåíí³, àëå ïîêè щå 
íå îòðèìàâ êîшò³â íà â³äðÿäæåííÿ);

– зàбîðãîâàí³ñòю з âèïëàòè ñâîїì зàñíîâíèêàì, 
òîбòî бîðã з³ ñïëàòè äèâ³äåíä³â, â³äñîòê³â òà ³íшèх 
âèä³â àíàëîã³÷íèх âèïëàò.

Êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü – öå ïåðш зà âñå 
зàбîðãîâàí³ñòü îäíîãî ï³äïðèєìñòâà ³íшîìó, ³íäè-
â³äóàëüíèì ï³äïðèєìöÿì àбî ф³зè÷íèì îñîбàì, 
щî óòâîðююòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíê³â зà ïðèäбàí³ 
зàïàñè, ðîбîòè ³ ïîñëóãè, ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíê³â 
з бюäæåòîì, з îïëàòè ïðàö³ òîщî. Îäíàê ó шèðî-
êîìó ðîзóì³íí³ äî êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ 
äîö³ëüíî â³äíîñèòè òàêîæ ³ зàбîðãîâàí³ñòü бàíêàì 
òà ³íшèì ï³äïðèєìñòâàì з ïîãàшåííÿ îòðèìàíèх 
â³ä íèх êðåäèò³â, êîðîòêîñòðîêîâèх ³ äîâãîñòðîêî-
âèх ïîзèê. Òàêà зàбîðãîâàí³ñòü â îбë³êó ï³äïðè-

єìñòâà â³äîбðàæàєòüñÿ äî äàòè її ïîãàшåííÿ àбî 
ñòÿãíåííÿ êîíòðàãåíòîì ÷è äî äàòè її ñïèñàííÿ 
з â³äïîâ³äíèх ðàхóíê³â îбë³êó.

Сòàòóñ êðåäèòîðà äàє ïîâíå ïðàâî íà òå, щîб 
âèìàãàòè â³ä ï³äïðèєìñòâà éîãî зàбîðãîâàí³ñòü, 
à ï³äïðèєìñòâî-бîðæíèê ìàє ïðàâî íà âîëîä³ííÿ 
³ êîðèñòóâàííÿ íàÿâíîю êðåäèòîðñüêîю зàбîðãî-
âàí³ñòю, àëå ïðè öüîìó зîбîâ’ÿзàíî ïîâåðíóòè її 
â îбóìîâëåíèé äîãîâîðîì òåðì³í. Çà ñâîєю ñóò-
í³ñòю òàêà зàбîðãîâàí³ñòü – öå ãðîшîâèé âèðàз 
÷óæîãî ìàéíà, ÿêèì âîëîä³є ï³äïðèєìñòâî, ïðè 
öüîìó âîíî àâòîìàòè÷íî є â³äïîâ³äàëüíèì бîðæ-
íèêîì.

Ц³êàâèì є ðîзóì³ííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³ з ïîзèö³ї ïðàâà, òîбòî, з îäíîãî бîêó, öå 
÷àñòêà ìàéíà, ðå÷³ àбî ãðîш³, ÿê³ íàëåæàòü ï³ä-
ïðèєìñòâó, ïðè öüîìó ìàю÷è зàêîíí³ ïðàâà âîëî-
ä³ííÿ íà íèх, à з ³íшîãî бîêó, öå бîðã, ÿêèé є 
îб’єêòîì зîбîâ’ÿзàëüíèх ïðàâîâ³äíîñèí. Ç òàêèх 
ïîзèö³é зàбîðãîâàí³ñòü ïîä³ëÿюòü íà òàê³ òðè 
ãðóïè. Пåðшà ãðóïà – êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâà-
í³ñòü ïåðåä бюäæåòîì ³ ñîö³àëüíèìè фîíäàìè, 
òîбòî ñâîє÷àñíî íå ñïëà÷åí³ ïîäàòêè, ф³íàíñîâ³ 
ñàíêö³ї, ÿê³ íàðàхîâàí³ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè, 
ïëàòåæ³, ÿê³ íàäхîäÿòü äî ì³ñöåâèх àбî ðåã³îíàëü-
íèх фîíä³â, îбîâ’ÿзêîâ³ ïëàòåæ³, щî â³äíîñÿòüñÿ 
äî ïîзàбюäæåòíèх ф³íàíñîâèх фîíä³â. Дðóãà 
ãðóïà – öå зàбîðãîâàí³ñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì ï³ä-
ïðèєìñòâà, òîбòî íåñâîє÷àñíî âèïëà÷åíà зàðîб³òíà 
ïëàòà, êîìïåíñàö³ї, âèïëàòè, ÿê³ â³äшêîäîâóюòü 
ïðàö³âíèêó шêîäó, зàïîä³ÿíó éîìó íà âèðîбíè-
öòâ³. ² òðåòÿ ãðóïà – öå зàбîðãîâàí³ñòü îäí³єї з³ 
ñòîð³í äîãîâîðó, ÿêà ñâîєю íåñâîє÷àñíîю âèïëà-
òîю ïîðóшóє öèâ³ëüíî-ïðàâîâ³ â³äíîñèíè, òîбòî 
зàбîðãîâàí³ñòü ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêàìè, ï³äðÿäíè-
êàìè, зàñíîâíèêàìè.

Êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü â³äîбðàæàє âàð-
ò³ñíó îö³íêó ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðè-
єìñòâà ïåðåä ð³зíèìè ñóб’єêòàìè â³äíîñèí, ³ її 
âêëю÷àюòü äî ñêëàäó êîðîòêîñòðîêîâèх ïàñè-
â³â. Пîãàшåíà âîíà ïîâèííà бóòè â òåðì³í, щî 
íå ïåðåâèщóє 12 ì³ñÿö³â ï³ñëÿ зâ³òíîї äàòè. 
Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü її ïîëÿãàє â òîìó, щî öå 
íå ëèшå ãðîшîâ³ êîшòè, àëå é ìàòåð³àëüí³ òà 
òîâàðí³ ö³ííîñò³.

Êîìåðö³éí³ â³äíîñèíè ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷àòü ïðî 
òå, щî з ìîìåíòó âèíèêíåííÿ íåîбх³äíîñò³ îïëàòè 

Кредиторська заборгованість за продукцію, роботи, послуги, термін оплати яких не 
настав

Кредиторська заборгованість за продукцію, роботи, послуги, неоплачені в 
передбачений термін

Кредиторська заборгованість за векселями одержаними

Кредиторська заборгованість за авансами отриманнями

Кредиторська заборгованість за страхуванням

Інші види кредиторської заборгованості

Ðис. 1. Âиди кредиторської заборгованості підприємства
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зà ïîñòàâëåíèé òîâàð äî ñêëàäàííÿ ïîзîâíîї зàÿâè 
êðåäèòîðîì â ñåðåäíüîìó ïðîхîäèòü 2 ì³ñÿö³. Çà 
öåé ÷àñ ìîæíà ïðîâåðíóòè бîðã ³ îòðèìàòè ïåâ-
íèé ïðèбóòîê. Íåäîë³ê òàêîãî ñïîñîбó â³äñòðî÷êè 
ïëàòåæó ïîëÿãàє ó âòðàò³ ïîзèòèâíîї ðåïóòàö³ї 
ï³äïðèєìñòâà-бîðæíèêà. П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 
òîâàðíîãî êðåäèòó íåîбх³äíî àäåêâàòíî îö³íюâàòè 
åфåêòèâí³ñòü êðåäèòíîї ïîë³òèêè ïîñòà÷àëüíè-
ê³â, ïðàâèëüíî âèзíà÷àòè âàðò³ñòü êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ з óðàхóâàííÿì зíèæîê, â³äñòðî-
÷îê, êðåäèòíèх ë³ì³ò³â òà ³íшèх óìîâ, ïðèéìàòè 
ïðàâèëüíå ð³шåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ðîбîòè з îêðå-
ìèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, ï³äâèщóâàòè ðåíòàбåëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì ³ ñàìîї êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³, óзãîäæåíî óïðàâëÿòè íå ëèшå 
êðåäèòîðñüêîю, àëå é äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâà-
í³ñòю, âèÿâëÿòè ³ óñóâàòè ïðè÷èíè íååфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, ìîòè-
âóâàòè ñï³âðîб³òíèê³â äî б³ëüш åфåêòèâíîї ðîбîòè 
з³ ñïëàòè зàбîðãîâàíîñò³.

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ бîðãàìè íåîб-
х³äíî âèзíà÷èòè їх îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà òà ñêëàñòè бюäæåò êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³, ðîзðîбèòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó îö³íêó ñòàíó 
³ ðîзâèòêó â³äíîñèí з êðåäèòîðàìè ï³äïðèєìñòâà, 
ðîзðàхóâàòè ïåâí³ зíà÷åííÿ òàêèх ïîêàзíèê³â ÿê 
ïëàíîâ³. Íåîбх³äíî òàêîæ óзãîäèòè ö³ зíà÷åííÿ 
з äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю з óðàхóâàííÿì 
òîãî, щî бюäæåò äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ âæå 
ñêëàäåíî.

Â ïðîöåñ³ îïòèì³зàö³ї êðåäèòîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³ ñë³ä зä³éñíèòè âíóòð³шí³é àóäèò â³äïîâ³ä-
íîñò³ фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â їх íåîбх³äíîìó ð³âíю, 
à òàêîæ àíàë³з ïðè÷èí â³äхèëåíü, щî âèíèêàюòü. 
Ìåòîю àóäèòó êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ êðè-
зîâèх ï³äïðèєìñòâ є îö³íêà àóäèòîðîì äîêóìåí-
òàëüíîãî ï³äòâåðäæåííÿ, ðîзì³ð³â òà òåðì³í³â 
ñïëàòè êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ [6, c. 181].

Çàëåæíî â³ä âèÿâëåíèх íåâ³äïîâ³äíîñòåé ³ ïðè-
÷èí їх âèíèêíåííÿ ñë³ä ðîзðîбèòè ³ зä³éñíèòè 
êîìïëåêñ ïðàêòè÷íèх зàхîä³â щîäî зì³íè ñòðóê-
òóðè бîðã³â â³äïîâ³äíî äî ïëàíîâèх ïàðàìåòð³â.

Пåðшèì åòàïîì â óïðàâë³íí³ êðåäèòîðñüêîю 
зàбîðãîâàí³ñòю є îö³íêà її ð³âíÿ ³ ñòðóêòóðè, щî 
âêëю÷àє âèÿâëåííÿ òà îïèñ ðîзì³ð³â зàбîðãî-
âàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåä ³íшèìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ ìåòè âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї, à ñàìå âèзíà÷åííÿ бàæà-
íîãî ê³íöåâîãî ð³âíÿ зàбîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
[7, ñ. 390]. Сë³ä ïðîàíàë³зóâàòè äèíàì³êó êðå-
äèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, ðîзãëÿíóòè її ñêëàä 
зà äàíèìè àíàë³òè÷íîãî îбë³êó ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîæ з’ÿñóâàòè òåðì³íè її âèíèêíåííÿ.

Â хîä³ âíóòð³шíüîãî àíàë³зó фàх³âö³ ìîæóòü 
âèÿâèòè íåâèïðàâäàíó êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâà-
í³ñòü, òîбòî ïðîñòðî÷åí³ бîðãè ïîñòà÷àëüíèêàì з 
íå ñïëà÷åíèх â ñòðîê ðîзðàхóíêîâèх äîêóìåíò³â; 
зàбîðãîâàí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêàì зà íåâ³äфàêòóðî-
âàí³ ïîñòà÷àííÿ òîщî. Òàêà зàбîðãîâàí³ñòü âèíè-
êàє, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî îòðèìóє â³ä ïîñòà÷àëüíè-
ê³â ìàòåð³àëè, à ðîзðàхóíêîâ³ äîêóìåíòè зà íèх 
щå íå íàä³éшëè ï³äïðèєìñòâó òà â бàíê, щî éîãî 
îбñëóãîâóє.

Ìåòîäàìè ïîãàшåííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³, щî äàюòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ð³зí³ 
ïîñòóïêè з бîêó êðåäèòîðà, ìîæóòü бóòè ïðîâå-
äåííÿ âзàєìîзàë³ê³â, ïåðåîфîðìëåííÿ êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, óñòóïêà àêö³é ï³äïðèєìñòâà, 
óñòóïêà ïðàâ âëàñíîñò³ íà îñíîâí³ зàñîбè, íàäàííÿ 
âåêñåë³â, òîбòî ïèñüìîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿêå 
ïîâèííî бóòè îфîðìëåíî â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëå-

íèх òåðì³í³â ³ з óðàхóâàííÿì íîâèх ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê, îбë³ê êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ òîщî.

Щîб ìàòè ìîæëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî 
óïðàâëÿòè êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, íåîб-
х³äíî ðîзóì³òè ñòðóêòóðó âñ³х ïîòî÷íèх êðåäè-
òîðñüêèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбèòè 
ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, щî äîïîìîæå зàбåзïå÷èòè 
ìàêñèìàëüíî ÿê³ñíó îö³íêó ïîòî÷íîãî ñòàíó, ïåð-
ñïåêòèâ ðîзâèòêó; зä³éñíèòè ðåòåëüíèé àíàë³з â³ä-
ïîâ³äíîñò³ фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â ïëàíîâèì, ï³ñëÿ 
÷îãî îö³íèòè ïðè÷èíè, щî ïðèзâåëè äî óñêëàä-
íåíü; ðîзðîбèòè ä³єâ³ зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà âèÿâ-
ëåííÿ òà óñóíåííÿ ïðè÷èí ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é з 
êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю.

Íåзàòðåбóâàíó ïîзè÷àëüíèêàìè êðåäèòîðñüêó 
зàбîðãîâàí³ñòü, зà ÿêîю ìèíóëè ñòðîêè ïîзîâíîї 
äàâíîñò³ (òðè ðîêè), ìîæíà зàðàхóâàòè äî ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâà.

Â ïîäàòêîâîìó îбë³êó ñüîãîäí³ ³ñíóюòü äåÿê³ 
ïðîбëåìè щîäî êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³. 
Òàê, ïóíêòîì 44.2 ñòàòò³ 44 ПÊУ ïåðåäбà÷åíî, 
щî äëÿ ðîзðàхóíêó îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ ïëàò-
íèê ïîäàòêó íà ïðèбóòîê âèêîðèñòîâóє äàí³ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ щîäî 
äîхîä³â, âèòðàò òà ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïî-
äàòêóâàííÿ. Пîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó íå äàíî âèзíà÷åííÿ бåзíàä³éíîї 
àбî ïðîñòðî÷åíîї êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³. 
Â³äïîâ³äíî äî ï³äïóíêòó 14.1.11 ïóíêòó 14.1 
ñòàòò³ 14 ПÊУ бåзíàä³éíà зàбîðãîâàí³ñòü – зàбîð-
ãîâàí³ñòü, ÿêà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ïåâíèì îзíà-
êàì. Â ðîзóì³íí³ ПÊУ бåзíàä³éíà зàбîðãîâàí³ñòü, 
зîêðåìà êðåäèòîðñüêà, òðàêòóєòüñÿ ÿê зàбîðãîâà-
í³ñòü зà зîбîâ’ÿзàííÿìè, щîäî ÿêèх ìèíóâ ñòðîê 
ïîзîâíîї äàâíîñò³ (ï³äïóíêò à), ïðîñòðî÷åíà зàбîð-
ãîâàí³ñòü (ï³äïóíêò ґ), зàбîðãîâàí³ñòü, ñòÿãíåííÿ 
ÿêîї íåìîæëèâî ó зâ’ÿзêó з ä³єю фîðñ-ìàæîðíèх 
îбñòàâèí, àбî зàбîðãîâàí³ñòü бàíêðóò³â, ïðèïèíå-
íèх ÿê юðèäè÷í³ îñîбè. [8] Â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ïóíêòó 5 П(С)БÎ 11, ÿêщî íà äàòó бàëàíñó ðàí³шå 
âèзíàíå зîбîâ’ÿзàííÿ íå ï³äëÿãàє ïîãàшåííю, 
éîãî ñóìà âêëю÷àєòüñÿ äî ñêëàäó äîхîäó зâ³òíîãî 
ïåð³îäó [9].

П³äñòàâè ïðèïèíåííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ âèзíà-
÷åí³ ãëàâîю 50 Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó Уêðàїíè â³ä 
16 ñ³÷íÿ 2003 ðîêó № 435-IV. Âîíà ïðèïèíÿєòüñÿ 
÷àñòêîâî àбî ó ïîâíîìó îбñÿз³ íà ï³äñòàâàх, âñòà-
íîâëåíèх äîãîâîðîì àбî зàêîíîì. Пðèïèíåííÿ 
зîбîâ’ÿзàííÿ íà âèìîãó îäí³єї з³ ñòîð³í äîïóñêà-
єòüñÿ ëèшå ó âèïàäêàх, âñòàíîâëåíèх äîãîâîðîì 
àбî зàêîíîì (ñòàòòÿ 598 Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó) [10].

Îäí³єю з óìîâ ïðàâîì³ðíîãî ñïèñàííÿ êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ є ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзà-
ö³ї ðîзðàхóíê³â з äåб³òîðàìè ³ êðåäèòîðàìè. Яêщî 
âíàñë³äîê ïðîâåäåíîї ³íâåíòàðèзàö³ї âñòàíîâëåíî, 
щî êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü íå ï³äëÿãàє ïîãà-
шåííю (ó ðàз³, ÿêщî öå íå ñóïåðå÷èòü íîðìàì 
Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó), âîíà ï³äëÿãàє ñïèñàííю з 
â³äïîâ³äíèì âèзíà÷åííÿì ³íшîãî îïåðàö³éíîãî 
äîхîäó òîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó зîбîâ’ÿзàííÿ âèзíàíî 
òàêèì, щî íå ï³äëÿãàє ïîãàшåííю. Яêщî êåð³â-
íèê ï³äïðèєìñòâà ïðèéìàє ð³шåííÿ ïðî ñïèñàííÿ 
зàбîðãîâàíîñò³, âèäàє íàêàз. Îäíàê ³íêîëè â ä³ÿх 
бîðæíèê³â ìîæå ì³ñòèòèñÿ ñêëàä êðèì³íàëüíîãî 
зëî÷èíó, ÿêèé êâàë³ф³êóєòüñÿ ÿê шàхðàéñòâî. Íà 
öå ñë³ä зâåðòàòè óâàãó.

Îбîâ’ÿзîê ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї ïåðåä-
бà÷åíèé â³äïîâ³äíèìè ³íñòðóêö³ÿìè. Пðè öüîìó 
ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї îбîâ’ÿзêîâå ïåðåä 
ñêëàäàííÿì ð³÷íîї бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³, â 
хîä³ ÿêîї ³ зä³éñíюєòüñÿ, зîêðåìà, ³íâåíòàðèзàö³ÿ 
ðîзðàхóíê³â з äåб³òîðàìè ³ êðåäèòîðàìè. Âîäíî-
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÷àñ ³íâåíòàðèзàö³ю ðîзðàхóíê³â ìîæíà ïðîâîäèòè 
щîêâàðòàëüíî з ìåòîю íåäîïóщåííÿ ïðîïóñêó 
ñòðîê³â ïîзîâíîї äàâíîñò³.

П³ñëÿ зàâåðшåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї її ðåзóëüòàòè 
îфîðìëÿюòüñÿ àêòîì зà â³äïîâ³äíîю фîðìîю òà 
âñ³ìà ðîзðàхóíêàìè, â ÿêîìó зàзíà÷àюòüñÿ âèÿâ-
ëåí³ ðîзб³æíîñò³ ³ ñóìè ïðîñòðî÷åíèх зàбîðãîâà-
íîñòåé. Àêò ñêëàäàєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ñïåö³àëüíîї 
äîâ³äêè-äîäàòê³â, ïðàâèëüíå ñêëàäàííÿ ÿêîї â³äî-
бðàæàє âñ³ íåîбх³äí³ â³äîìîñò³ ÿê ïðî зàбîðãîâà-
í³ñòü, òàê ³ ïðî ñàìîãî äåб³òîðà.

Âисновки. Îòæå, зðîзóì³ëî, щî б³ëüш³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх íå ìîæå åфåêòèâíî 
зä³éñíюâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü ëèшå зà ðàхóíîê 
âëàñíîãî êàï³òàëó. Дëÿ ðåàëüíîãî зб³ëüшåííÿ 
âëàñíèх àêòèâ³â ³ ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà, à 

òàêîæ ìàêñèìàëüíîãî îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â³ä 
ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâó зàâæäè ïîòð³бí³ 
зàëó÷åí³ ззîâí³ êîшòè. Òîìó ïðàêòè÷íî êîæíå 
ï³äïðèєìñòâî ìàє êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü, 
ÿêó â зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ ìîæíà âèзíà÷èòè 
ÿê зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä òðåò³ìè îñîбàìè зà íàäàí³ 
íèìè òîâàðè, ïîñëóãè, ðîбîòè. Îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè àíàë³зó êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà є ÿê³ñíà îö³íêà íàÿâíîї зàбîðãîâàíîñò³, 
âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â îïòèì³зàö³ї її âåëè÷èíè, ñòðóê-
òóðè ³ ÿêîñò³, îö³íêà åфåêòèâíîñò³ êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè щîäî ïîзè÷àëüíèê³â. Âñå öå ìàє бóòè âðàхî-
âàíî äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òåîð³ї ³ ïðàêòèêè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, êîíòðîëю ³ àíàë³зó ðóхó 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðåфîðìóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³.
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Ðåзюìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ ñóщíîñòè êðåäèòîðñêîé зàäî-
ëæåííîñòè è åå äâèæåíèÿ â хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîðÿäêà îòðàæåíèÿ â ó÷åòå, îñîбåííîñòåé 
àíàëèзà è êîíòðîëÿ. Ðàññìàòðèâàюòñÿ ïðîбëåìы óïðàâëåíèÿ êðåäèòîðñêîé зàäîëæåííîñòüю è ïóòè èх 
эффåêòèâíîãî ðåшåíèÿ.
Êëю÷åâыå ñëîâà: êðåäèòîðñêàÿ зàäîëæåííîñòü, âèäы è ñòðóêòóðà êðåäèòîðñêîé зàäîëæåííîñòè, ñðîê 
ïîãàшåíèÿ зàäîëæåííîñòè, ó÷åò êðåäèòîðñêîé зàäîëæåííîñòè.
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ACCOUNTS PAYABLE: ITS CONCEPT, ESSENCE, REFLECTION IN THE ACCOUNTING

Summary
Theoretical and practical issues to determine the nature of accounts payable and its movement in economic 
activity, the order of its reflection in the accounting, the features of its analysis and control are studied in 
the article. The problem of managing accounts payable and ways of its effective solving are considered.
Key words: accounts payable, types and structure of accounts payable, term of repayment, accounting of 
payables.
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²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàфòè ³ ãàзó

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ПÎÍЯÒÒЯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ÍÅÐÓХÎМÎÑÒ²  
Â БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎМÓ ÎБË²ÊÓ 

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ, ÿê³ âïëèâàюòü íà îðãàí³зàö³ю ³ âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³íâåñòè-
ö³éíîї íåðóхîìîñò³, à ñàìå: ïîêàзàíî â³äì³ííîñò³ ³íâåñòèö³éíîї íåðóхîìîñò³ â³ä íåðóхîìîñò³, ïðèäбàíîї 
ó ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; íàâåäåíî îзíàêè íåðóхîìîãî ìàéíà, éîãî ñêëàä ³ êëàñèф³êàö³ю; âèî-
êðåìëåíî òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «³íâåñòèö³ї ó íåðóхîì³ñòü» òà «³íâåñòèö³éíà íåðóхîì³ñòü».  
Êëю÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòóâàííÿ, ³íâåñòèö³ї, íåðóхîì³ñòü, îö³íêà, äîх³ä, ïðèбóòîê, îñíîâí³ зàñîбè, бóхãàë-
òåðñüêèé îбë³ê, êëàñèф³êàö³ÿ. 

Постановка проблеми. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â 
Уêðàїí³, з îãëÿäó íà åêîíîì³÷íó êðèзó òà ïîë³-
òè÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü, àêòèâí³ñòü íà ðèíêó íåðóхî-
ìîñò³ зìåíшèëàñÿ, ïðîòå ñòàí ðèíêó ïðèбóòêîâîї 
íåðóхîìîñò³, òîбòî íåðóхîìîñò³ ÿê îб’єêòà ³íâåñòó-
âàííÿ äëÿ îòðèìàííÿ ñòàб³ëüíîãî äîхîäó âïðîäîâæ 
òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó, є îäíèì ³з âàæëèâèх 
ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. Âèñîêà 
ïðèбóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é ó íåðóхîì³ñòü ïðèзâî-
äèòü äî ðîзшèðåííÿ îбñÿã³â êàï³òàëüíèх âêëàäåíü 
³ зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ. 
²íâåñòèö³éíà íåðóхîì³ñòü ïðèíîñèòü äîхîäè â³ä 
îðåíäè òà зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ îб’єêò³â 
³íâåñòóâàííÿ. Сàìå öèì ïîÿñíюєòüñÿ зàö³êàâëå-
í³ñòü ³íâåñòîð³â – êîðèñòóâà÷³â  ³íфîðìàö³єю ïðî 
íåðóхîì³ñòü ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî є ãîëîâíèì äæåðåëîì äàíèх ïðî ðèíêîâó âàð-
ò³ñòü ³íâåñòèö³éíîї íåðóхîìîñò³ íà зâ³òíó äàòó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Òàêèé îб’єêò îбë³êó, ÿê ³íâåñòèö³éíà íåðóхî-
ì³ñòü, ó ïðàêòèö³ óêðàїíñüêîãî îбë³êó є íîâèì. 
Îäíàê òàê³ íàóêîâö³, ÿê Î. Âåðåíè÷, À. Шàïîâà-
ëîâà [1], С.Ф. Гîëîâ  [2], П.Є. Жèòí³é  [3], Ç.-Â.Ì. 
Çàäîðîæíèé, Л.Ò. Бîãóöüêà, Л.Г. Сåìåãåí  [4], 
Í.С. Пàñåíêî  [5, ñ. 186], ².Â. Сóïðóíîâà  [6] òà 
³í., ïðèñâÿòèëè ñâîї äîñë³äæåííÿ îбë³êó ³íâåñòè-
ö³éí³é íåðóхîìîñò³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Îäíàê ïðîбëåìè îбë³êó ³íâåñòè-
ö³éíîї íåðóхîìîñò³ щå ïîòðåбóюòü óâàãè, àäæå 
³ñíóє îб’єêòèâíà ïîòðåбà â ïîäàëüшèх ñèñòåìíèх 
äîñë³äæåííÿх ïèòàíü åêîíîì³÷íîї ñóò³, ñêëàäó òà 
âèзíàííÿ ³íâåñòèö³éíîї íåðóхîìîñò³, її êëàñèф³-
êàö³ÿ äëÿ óзàãàëüíåííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî íåї íà 
ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³é 
щîäî äîñòîâ³ðíîãî â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
³íâåñòèö³éíó íåðóхîì³ñòü ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ óòî÷íåííÿ ñêëàäó ³íâåñòè-
ö³éíîї íåðóхîìîñò³ òà її êëàñèф³êàö³ї äëÿ ö³ëåé 
îбë³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âêëàäåííÿ зàñîб³â ó íåðóхîì³ñòü є îäíèì ³з íàé-
ïîшèðåí³шèх ñïîñîб³â ³íâåñòóâàííÿ. Â³ò÷èзíÿíå 
зàêîíîäàâñòâî ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
³íâåñòóâàííÿ ðîзãëÿäàє ÿê ñèíîí³ìè: ó ï. 1 ñò. 2 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 
18.09.1991 № 1560-XII îñòàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ñóêóïí³ñòü  ïðàêòè÷íèх  ä³é ãðîìàäÿí, юðèäè÷-
íèх îñ³б ³ äåðæàâè щîäî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é  [7]. 

²íâåñòèö³éíà íåðóхîì³ñòü êâàë³ф³êóєòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî П(С)БÎ 32 «²íâåñòèö³éíà íåðóхîì³ñòü»: 
öå âëàñí³  àбî îðåíäîâàí³ íà óìîâàх ф³íàíñîâîї  
îðåíäè  зåìåëüí³  ä³ëÿíêè,   бóä³âë³,   ñïîðóäè,   
ÿê³ ðîзòàшîâóюòüñÿ  íà  зåìë³,  óòðèìóâàí³  äëÿ 
îòðèìàííÿ îðåíäíèх ïëàòåæ³â òà/àбî зб³ëüшåííÿ 

âëàñíîãî êàï³òàëó, à íå äëÿ âèðîбíèöòâà òà ïîñòà-
÷àííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã, àäì³í³ñòðàòèâ-
íîї ìåòè àбî ïðîäàæó â ïðîöåñ³ зâè÷àéíîї ä³ÿëü-
íîñò³  [8].

У ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ âèìîãè äî âèзíàííÿ, 
îö³íêè, ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ³íâåñòèö³éíó 
íåðóхîì³ñòü ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ âðåãóëüîâàíî 
ÌСБÎ 40 «²íâåñòèö³éíà íåðóхîì³ñòü». Дàíèé ñòàí-
äàðò âèзíà÷àє її ÿê íåðóхîì³ñòü (зåìëÿ ÷è бóä³âëÿ, 
àбî ÷àñòèíà бóä³âë³, àбî їх ïîєäíàííÿ), óòðèìó-
âàíà (âëàñíèêîì àбî îðåíäàðåì зã³äíî з óãîäîю 
ïðî ф³íàíñîâó îðåíäó) äëÿ îòðèìàííÿ îðåíäíèх 
ïëàòåæ³â àбî зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ÷è äëÿ 
äîñÿãíåííÿ îбîх ö³ëåé, à íå äëÿ:

à) âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ ÷è ï³ä ÷àñ 
ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã ÷è äëÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ö³ëåé;

б) ïðîäàæó ó зâè÷àéíîìó хîä³ ä³ÿëüíîñò³  [9].
Âèзíà÷àëüíèì äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї íåðóхîìîñò³ 

ÿê ³íâåñòèö³éíîї є ìåòà ïðèäбàííÿ – îòðèìàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî äîхîäó. Яêщî íåðóхîì³ñòü ïðèäбà-
єòüñÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ ÷è òîðã³âë³, 
íàäàííÿ ïîñëóã ÷è äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîòðåб, 
òî òàêå ìàéíî êëàñèф³êóєòüñÿ ÿê îñíîâí³ зàñîбè 
³ îбë³êîâóєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî П(С)БÎ 7 «Îñíî-
âí³ зàñîбè». Яêщî æ ìåòîю ïðèäбàííÿ є ïðîäàæ 
ó хîä³ зâè÷àéíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òî òàê³ 
àêòèâè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê òîâàðè òà îбë³êîâóюòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî П(С)БÎ 9 «Çàïàñè».

Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, бóä³âë³ ÷è їх ÷àñòèíè, ÿê³ 
зíàхîäÿòüñÿ ó ðîзïîðÿäæåíí³ âëàñíèêà ÷è îðåí-
äàòîðà зã³äíî з äîãîâîðîì ф³íàíñîâîї îðåíäè ÿê 
³íâåñòèö³ї äëÿ îòðèìàííÿ äîхîä³â â³ä îðåíäè àбî 
ïðèðîñòó âàðòîñò³ ìàéíà, хàðàêòåðíî â³äð³зíÿ-
юòüñÿ â³ä àêòèâ³â, зàä³ÿíèх ó зâè÷àéí³é ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ³, â³äïîâ³äíî, ãðîшîâ³ ïîòîêè, 
ÿê³ ãåíåðóюòüñÿ ³íâåñòèö³éíîю íåðóхîì³ñòю, ÿê 
ïðàâèëî, íå ïîâ’ÿзàí³ з ³íшèìè àêòèâàìè ï³äïðè-
єìñòâà.

Сë³ä â³äð³зíÿòè ³íâåñòèö³éíó íåðóхîì³ñòü â³ä 
íåðóхîìîñò³, ïðèäбàíîї â ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, òîбòî äëÿ ðîзшèðåííÿ îбñÿã³â âèðîб-
íèöòâà ÷è íàäàííÿ ïîñëóã.

Дîñë³äæåííÿ ïèòàíü êëàñèф³êàö³ї òà îö³íêè 
íåðóхîìîñò³, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê ³íâåñòè-
ö³éíà, äîö³ëüíî äîïîâíèòè âèзíà÷åííÿì ïîíÿòü, 
ÿêèìè âîíè îïåðóюòü. У íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ 
ïðàâà ðîзìåæóâàííÿ ðóхîìîãî òà íåðóхîìîãî 
ìàéíà ïåðåäбà÷àє, щî ïîä³ë ìàéíà íà ðóхîìå òà 
íåðóхîìå ìîæå ïðîâîäèòèñÿ зà ïðîñòèì òà ñêëàä-
íèì (óñêëàäíåíèì, êîìïëåêñíèì) êðèòåð³ÿìè. Çà 
ïðîñòèì êðèòåð³єì ïîä³ë ìàéíà â³äбóâàєòüñÿ зà 
îзíàêîю ïåðåì³щåííÿ, òîбòî зà ф³зè÷íèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè, à зà ñêëàäíèì – з óðàхóâàííÿì ï³ä ÷àñ 
êâàë³ф³êàö³ї âèäó ðå÷³ íå ëèшå ф³зè÷íèх âëàñòè-
âîñòåé, à é юðèäè÷íîãî (фîðìàëüíîãî) êðèòåð³ю, 
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òîбòî â³äíåñåííÿ ìàéíà äî ïåâíîãî âèäó зàêîíî-
äàâñòâà.

У ðèìñüêîìó ïðàâ³ ÿê îб’єêò íåðóхîìîñò³ âèêî-
ðèñòîâóâàëàñÿ зåìåëüíà ä³ëÿíêà. Бóä³âëÿ, ñïî-
ðóäà ðîзãëÿäàëèñÿ ÿê ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè зåìåëü-
íîї ä³ëÿíêè.  [10, ñ. 164–165]. Âîíè âèзíàâàëèñÿ 
шòó÷íîю ÷àñòèíîю зåìíîї ïîâåðхí³ òà ââàæàëèñÿ 
її ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè. У ïðàâîâîìó ðåæèì³ 
ðåãóëюâàííÿ âîíè ï³äëÿãàëè ïðàâèëó superficies 
solo cedit – зðîбëåíå íàä ïîâåðхíåю ñë³äóє зà 
ïîâåðхíåю.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 181 Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè, äî íåðóхîìîñò³ íàëåæàòü зåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè, à òàêîæ îб’єêòè, ðîзòàшîâàí³ íà зåìåëü-
í³é ä³ëÿíö³, ïåðåì³щåííÿ ÿêèх є íåìîæëèâèì бåз 
їх зíåö³íåííÿ òà зì³íè їх ïðèзíà÷åííÿ  [11]. П. 2 
÷. 1 ñò. 181 Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó Уêðàїíè âèзíà-
÷àє, щî äî íåðóхîìèх ðå÷åé (íåðóхîìå ìàéíî, 
íåðóхîì³ñòü) íàëåæàòü зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, à òàêîæ 
îб’єêòè, ðîзòàшîâàí³ íà зåìåëüí³é ä³ëÿíö³, ïåðå-
ì³щåííÿ ÿêèх є íåìîæëèâèì бåз їх зíåö³íåííÿ òà 
зì³íè їх ïðèзíà÷åííÿ, òà ì³ñòèòü âêàз³âêó íà òå, 
щî ðåæèì íåðóхîìîї ðå÷³ ìîæå бóòè ïîшèðåíèé 
зàêîíîì íà ïîâ³òðÿí³ òà ìîðñüê³ ñóäíà, ñóäíà âíó-
òð³шíüîãî ïëàâàííÿ, êîñì³÷í³ îб’єêòè, à òàêîæ 
³íш³ ðå÷³, ïðàâà íà ÿê³ ï³äëÿãàюòü äåðæàâí³é 
ðåєñòðàö³ї. Îòæå, Цèâ³ëüíèì êîäåêñîì Уêðàїíè 
âèзíà÷åíî ò³ îзíàêè, щî ³äåíòèф³êóюòü îб’єêò 
÷àñòèíîю ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó òà éîãî ïðèíàëåæ-
í³ñòü äî íåðóхîìèх ðå÷åé. Пðè öüîìó âèêîðèñòàíî 
ïåâíó òåðì³íîëîã³ю («íåðóхîì³ñòü», «íåðóхîì³ 
ðå÷³», «íåðóхîìå ìàéíî»), êîòðà ïîäåêóäè â³äð³з-
íÿєòüñÿ â³ä òåðì³íîëîã³ї, âèêîðèñòàíîї â ³íшèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêòàх Уêðàїíè, é ÿêà òàêîæ îзíà-
÷àє «íåðóхîìå ìàéíî». Íàïðèêëàä, Пîâ³òðÿíèé 
êîäåêñ âèêîðèñòîâóє òåðì³í «íåðóхîì³ îб’єêòè 
³ ñïîðóäè».

У Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ òåðì³í «îб'єêò æèòëîâîї òà íåæèòëîâîї 
íåðóхîìîñò³», зîêðåìà ñò. 14.1.129–1 äî îб’єêò³â 
íåæèòëîâîї íåðóхîìîñò³ â³äíîñèòü бóä³âë³, ïðèì³-
щåííÿ, щî íå âхîäÿòü, â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâ-
ñòâà Уêðàїíè, äî æèòëîâîãî фîíäó. У íåæèòëîâ³é 
íåðóхîìîñò³ âèä³ëÿюòü:

à) бóä³âë³ ãîòåëüí³ – ãîòåë³, ìîòåë³, êåìï³íãè, 
ïàíñ³îíàòè, ðåñòîðàíè òà бàðè, òóðèñòè÷í³ бàзè, 
ã³ðñüê³ ïðèòóëêè, òàбîðè äëÿ â³äïî÷èíêó, бóäèíêè 
â³äïî÷èíêó;

б) бóä³âë³ îф³ñí³ – бóä³âë³ ф³íàíñîâîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîбóòîâ³ бóä³âë³, бóä³âë³ 
äëÿ êîíòîðñüêèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх ö³ëåé;

â) бóä³âë³ òîðãîâåëüí³ – òîðãîâ³ öåíòðè, óí³âåð-
ìàãè, ìàãàзèíè, êðèò³ ðèíêè, ïàâ³ëüéîíè òà зàëè 
äëÿ ÿðìàðê³â, ñòàíö³ї òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
àâòîìîб³ë³â, їäàëüí³, êàфå, зàêóñî÷í³, бàзè òà 
ñêëàäè ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ òà ãðîìàäñüêîãî хàð-
÷óâàííÿ, бóä³âë³ ï³äïðèєìñòâ ïîбóòîâîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ;

ã) ãàðàæ³ – ãàðàæ³ (íàзåìí³ é ï³äзåìí³) òà êðèò³ 
àâòîìîб³ëüí³ ñòîÿíêè;

ґ) бóä³âë³ ïðîìèñëîâ³ òà ñêëàäè;
ä) бóä³âë³ äëÿ ïóбë³÷íèх âèñòóï³â (êàзèíî, 

³ãîðí³ бóäèíêè);
å) ãîñïîäàðñüê³ (ïðèñàäèбí³) бóä³âë³ – äîïî-

ì³æí³ (íåæèòëîâ³) ïðèì³щåííÿ, äî ÿêèх íàëåæàòü 
ñàðàї, хë³âè, ãàðàæ³, ë³òí³ êóхí³, ìàéñòåðí³, âбè-
ðàëüí³, ïîãðåбè, íàâ³ñè, êîòåëüí³, бîéëåðí³, òðàíñ-
фîðìàòîðí³ ï³äñòàíö³ї òà ³íш³ бóä³âë³.

Òàêå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ íåðóхîìèх ðå÷åé є 
óí³âåðñàëüíèì äëÿ óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, 
à б³ëüш äåòàë³зîâàíå âèзíà÷åííÿ îб’єêò³â íåðó-
хîìîãî ìàéíà ì³ñòèòüñÿ â ³íшèх íîðìàòèâíî-

ïðàâîâèх àêòàх. Òàê, Çåìåëüíèé êîäåêñ Уêðàїíè 
ï. 1 ñò. 79 зàзíà÷àє, щî зåìåëüíà ä³ëÿíêà – öå 
÷àñòèíà зåìíîї ïîâåðхí³ з óñòàíîâëåíèìè ìåæ-
àìè, ïåâíèì ì³ñöåì ðîзòàшóâàííÿ з âèзíà÷åíèìè 
щîäî íåї ïðàâàìè  [12]. Âîäíî÷àñ ó Çåìåëüíîìó 
êîäåêñ³ Уêðàїíè зåìåëüíà ä³ëÿíêà âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ñàìîñò³éíèé îб'єêò öèâ³ëüíèх ³ зåìåëüíèх ïðàâ 
³ íå íàëåæèòü äî íåðóхîìîãî ìàéíà. Íàÿâí³ñòü 
òàêîї êîë³з³ї зàêîíîäàâ÷èх àêò³â щîäî зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè ÿê îб'єêòà зä³éñíåííÿ ñóб'єêòèâíèх ïðàâ 
íå ñïðèÿє їх юðèäè÷íîìó âèзíàííю òà âèзíàííю 
ÿê îб’єêòà åêîíîì³÷íîãî îб³ãó.

Òàê, зåìåëüí³ ä³ëÿíêè íàëåæàòü äî òèх îб’єêò³â 
íåðóхîìîñò³, ñòîñîâíî ÿêèх ìîæóòü бóòè âñòàíîâ-
ëåí³ îбìåæåííÿ íà ó÷àñòü ó ìàéíîâîìó îб³ãó. У ñèëó 
îñîбëèâîї зíà÷èìîñò³ îб³ã зåìåëüíèх ä³ëÿíîê зàêî-
íîäàâ÷î îбìåæåíèé ó ñóñï³ëüíèх ³íòåðåñàх.

П³äïðèєìñòâî ÿê ö³ë³ñíèé ìàéíîâèé êîìï-
ëåêñ òàêîæ âèзíàєòüñÿ íåðóхîì³ñòю. Âèзíà÷åííÿ 
íåðóхîìîñò³ â äàíîìó ðàз³ ðîзшèðюєòüñÿ, àäæå 
íåðóхîì³ñòю âèзíàєòüñÿ íå îêðåìà ð³÷, à ö³ëà 
ñèñòåìà îб’єêò³â òà åêîíîì³êî-ïðàâîâèх â³äíî-
ñèí. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî îбëàäíàííÿ, ÿêå зíà-
хîäèòüñÿ â бóä³âëÿх ³ ñïîðóäàх, íàëåæèòü äî 
ðóхîìîãî ìàéíà, âîäíî÷àñ âîíî є íåâ³ä’єìíîю ÷àñ-
òèíîю îб’єêòà íåðóхîìîñò³. У ðàз³ êóï³âë³ äàíîãî 
îб’єêòà íåðóхîìîñò³ òðåбà äåòàëüíî îïèñàòè âñå 
éîãî ðóхîìå ìàéíî, щî âхîäèòü äî ñêëàäó íåðó-
хîìîãî. Òîä³ îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàє òå, щî ï³ä-
ïðèєìñòâî ó ö³ëîìó àбî éîãî ÷àñòèíà ìîæóòü бóòè 
îб’єêòîì â îïåðàö³ÿх êóï³âë³-ïðîäàæó, îфîðì-
ëåííÿ зàñòàâè, â îïèñ³ óìîâ îðåíäè ÷è ï³ä ÷àñ îö³-
íюâàííÿ îб’єêò³â íåðóхîìîñò³.

У зàðóб³æí³é ïðàêòèö³ â÷åí³ êîíöåíòðóюòü 
äîñë³äæåííÿ íà íå â³äîêðåìëåíîñò³ íåðóхîìîñò³ 
â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè. Òàê, â Îêñфîðäñüêîìó 
ñëîâíèêó з б³зíåñó òà ф³íàíñ³â íåðóхîìå ìàéíî 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «бóäü-ÿêå ìàéíî, ÿêå ñêëà-
äàєòüñÿ ³з зåìë³, à òàêîæ бóä³âåëü ³ ñïîðóä íà 
í³é»  [13], à Дæ. Ðîзåíбåðã ï³ä íåðóхîì³ñòю ðîз-
ãëÿäàє «ðåàëüíó зåìåëüíó ³ âñю ìàòåð³àëüíó âëàñ-
í³ñòü âêëю÷íî з ìàòåð³àëüíèì ìàéíîì íàä зåìíîю 
ïîâåðхíåю ÷è ïðèêð³ïëåí³ äî íåї»  [14, ñ. 298].

Íàâåäåí³ âèщå òåðì³íè âèêðèâàюòü ëèшå îäíó 
з îñîбëèâîñòåé íåðóхîìîñò³ – íåðîзðèâíèé зâ'ÿзîê 
íåðóхîìîñò³ ³з зåìåëüíîю ä³ëÿíêîю, щî є íåäîñòàò-
í³ì, îñê³ëüêè íåðóхîì³ñòü â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх 
òîâàð³â îñîбëèâèì ïðàâîâèì ðåæèìîì її ðåãóëю-
âàííÿ. Çã³äíî з íèì, ïåðåäбà÷åíî îбîâ’ÿзêîâó äåð-
æàâíó ðåєñòðàö³ю âñ³х îïåðàö³é ³з íåðóхîì³ñòю, 
щî, íà íàшó äóìêó, ïîâèííî бóòè â³äîбðàæåíî 
ó âèзíà÷åíí³.

Уñå íåðóхîìå ìàéíî óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà 
òðè ãðóïè.

1. Íåðóхîì³ñòü зà ñâîєю ïðèðîäîю. Дî äàíîї 
ãðóïè âхîäÿòü зåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà ³íш³ ïðè-
ðîäí³ îб’єêòè, à òàêîæ ñèñòåìè. Àëå ïðè öüîìó 
ñë³ä ïàì’ÿòàòè, щî í³ ä³ëÿíêè íàäð, í³ â³äîêðåì-
ëåí³ âîäí³ îб’єêòè, í³ бàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ, í³ 
íàâ³òü шàð ðîäю÷îãî ґðóíòó зåìë³ бåз зâ’ÿзêó ³з 
зåìëåю ³ñíóâàòè íå ìîæóòü.

2. Íåðóхîìå ìàéíî зà ïðèðîäîю, ÿêå ñòàíîâ-
ëÿòü òàê зâàí³ îб’єêòè, щî ì³öíî ïîâ’ÿзàí³ ³з зåì-
ëåю é їх ïåðåì³щåííÿ ñïðè÷èíÿє íåñï³âðîзì³ðíó 
шêîäó їх ïðèзíà÷åííю, òîбòî öå шòó÷íî ñòâîðåí³ 
ëюäèíîю îб’єêòè, ÿê³ ìàюòü ì³öíèé зâ’ÿзîê ³з 
зåìëåю. Дî íèх íàëåæàòü ð³зí³ бóä³âë³, ñïîðóäè, 
æèë³ òà íåæèë³ ïðèì³щåííÿ, ï³äïðèєìñòâî ÿê 
ö³ë³ñíèé ìàéíîâèé êîìïëåêñ (ñò. 191 Цèâ³ëüíîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè).

3. Îб’єêòè, ÿê³ зà ñâîєю ф³зè÷íîю ïðèðîäîю є 
ðóхîìèìè, àëå зàêîíîäàâåöü â³äí³ñ їх äî íåðóхî-
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ìîñò³ (ìîðñüê³, ïîâ³òðÿí³ ñóäíà, êîñì³÷í³ îб’єêòè). 
Цÿ ãðóïà є ö³ëêîì ñàìîñò³éíîю ³ äî íåї âхîäÿòü 
ðå÷³, ïåðåðàхîâàí³ â ñò. 181 Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè. Сïåöèф³êà äàíîї êàòåãîð³ї îб’єêò³â ïîëÿ-
ãàє â òîìó, щî їх îñíîâíèì ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì 
є ïåðåì³щåííÿ ó ïðîñòîð³. П³äñòàâàìè ïîшèðåííÿ 
íà âêàзàí³ îб’єêòè ïðàâîâîãî ðåæèìó íåðóхîìîñò³ 
ìàéíà â÷åí³ íàзèâàюòü їх ðîëü ó öèâ³ëüíîìó îб³ãó, 
зíà÷íó âàðò³ñòü òà íàÿâí³ñòü äåðæàâíîї ðåєñòðà-
ö³ї, щî зàбåзïå÷óє ³íäèâ³äóàë³зàö³ю зàзíà÷åíèх 
îб’єêò³â, íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ ï³äâèщåíîãî 
êîíòðîëю íàä âîëîä³ííÿì, êîðèñòóâàííÿì òà ðîз-
ïîðÿäæåííÿì íèìè з бîêó óïîâíîâàæåíèх îðãàí³â 
äåðæàâíîї âëàäè.

Íåðóхîì³ ðå÷³ зàзâè÷àé ñêëàäí³, îñê³ëüêè 
ñêëàäàюòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ ð³зíîð³äíèх ðå÷åé, щî 
ñòâîðююòü єäèíå ö³ëå ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ зà єäè-
íèì ïðèзíà÷åííÿì. Сåðåä «òðàäèö³éíîї» íåðóхî-
ìîñò³ ò³ëüêè зåìåëüíà ä³ëÿíêà, ÿêщî íà í³é íåìàє 
бóäîâ, ñïîðóä ÷è íàñàäæåíü, íàëåæèòü äî ïðîñòèх 
ðå÷åé. П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ óãîä ³з íåðóхîì³ñòю 
âëàñíèê âïðàâ³ ðîзïîðÿäèòèñÿ бóäü-ÿêîю з ðå÷åé, 
щî âхîäÿòü äî íåðóхîìîñò³, íàéñêëàäí³шîю íåðó-
хîìîю ð³÷÷ю, âèêëю÷èâ з її ñêëàäó бóäü-ÿêó ð³÷, 
щî âхîäèòü äî íåї.

Íåðóхîì³ ðå÷³ ìîæóòü бóòè зà ф³зè÷íèì зì³ñ-
òîì ÿê ïîä³ëüíèìè, òàê ³ íåïîä³ëüíèìè. Цå зàëå-
æèòü â³ä ф³зè÷íèх ïàðàìåòð³â äàíîї ðå÷³, à òàêîæ 
â³ä íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèх íîðì òà ïðàâèë. Òàê, 
æèòëîâèé бóäèíîê ìîæå бóòè âèзíàíèé íåïî-
ä³ëüíîю ð³÷÷ю â ñèëó ф³зè÷íîї íåìîæëèâîñò³ éîãî 
ïîä³ëèòè, à зåìåëüíà ä³ëÿíêà ìîæå бóòè íåïîä³ëü-
íîю, îñê³ëüêè â ðåзóëüòàò³ ïîä³ëó ðîзì³ð ÷àñòèí 
ñòàíå ìåíшå ïåðåäбà÷åíèх зåìåëüíèì зàêîíîäàâ-
ñòâîì íîðì.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 187 Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè, ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ðå÷³ є âñå òå, щî íå ìîæå 
бóòè â³äîêðåìëåíå â³ä ðå÷³ бåз її ïîшêîäæåííÿ àбî 
³ñòîòíîãî зíåö³íåííÿ.

Сêëàäîâà ÷àñòèíà ðå÷³ íå ìàє ñàìîñò³éíîãî 
³ñíóâàííÿ â îб³ãó âíàñë³äîê íåìîæëèâîñò³ â³ä-
ä³ëåííÿ її бåз ïîшêîäæåííÿ àбî зàì³íè ñóòíîñò³ 
óñ³єї ðå÷³. Òàêèì ÷èíîì, ³äåÿ ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 
ðå÷³ зâîäèòüñÿ äî íåäîïóñòèìîñò³ її ðóéíóâàííÿ.

У êëàñè÷íîìó ìàéíîâîìó îб³ãó ãîëîâíîю ð³÷÷ю 
зàâæäè âèзíàєòüñÿ зåìëÿ (зåìåëüíà ä³ëÿíêà), 
à ïðèíàëåæí³ñòю – ðîзì³щåí³ íà í³é îб’єêòè, 
âêëю÷àю÷è íåðóхîì³ñòü (ÿê³ ï³ä ÷àñ â³ä÷óæåííÿ, 
зà зàãàëüíèì ïðàâèëîì, ìàюòü ïåðåñë³äóâàòè 
äîëю ãîëîâíîї ðå÷³).

Îòæå, óзàãàëüíèìî îñîбëèâîñò³ îб’єêò³â ³íâåñ-
òèö³éíîї íåðóхîìîñò³:

1. Êîæåí îб’єêò є óí³êàëüíèì òà íåïîâòîðíèì:
– зà ì³ñöåзíàхîäæåííÿì (ìåæ³ зåìåëüíîї 

ä³ëÿíêè, îб’єêòà íåðóхîìîñò³ íà зåìåëüí³é ä³ëÿíö³, 
ÿêщî öå бóä³âëÿ, ñïîðóäà àбî îб’єêò íåзàâåðшå-
íîãî бóä³âíèöòâà, ÿêщî îб’єêòîì íåðóхîìîñò³ є 
ïðèì³щåííÿ, òî â ìåæàх ïîâåðхó ÷è â³äïîâ³äíîї 
÷àñòèíè ñïîðóäè). Цÿ îзíàêà îб’єêòà íåðóхîìîñò³ 
âíîñèòüñÿ äî äåðæàâíîãî ðåєñòðó íåðóхîìîñò³ зà 
êàäàñòðîâèì íîìåðîì;

– зà ïëîщåю;
– зà åêîíîì³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè;
– зà ф³зè÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè;
– зà ìàéíîâèìè ïðàâàìè òà íàÿâí³ñòю îбòÿ-

æåíü;
2. Màє âèñîêó âàðò³ñòü, àäæå зíà÷íà êàï³òàëî-

єìí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ 
äëÿ îòðèìàííÿ äîхîäó âèзíà÷àюòü âèñîêó âàðò³ñòü 
íåðóхîìîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é ³íâåñòèö³éíîї;

3. Пðèòàìàíí³ ï³äâèщåí³ ðèзèêè щîäî âîëî-
ä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ, îñê³ëüêè âëàñíèêè ³íâåñ-

òèö³éíîї íåðóхîìîñò³ íåñóòü ðèзèêè âèïàäêîâîãî 
ïîшêîäæåííÿ ÷è зíèщåííÿ â ðåзóëüòàò³ ñòèх³é-
íîãî ëèхà, ïðîòèïðàâíèх ä³é òðåò³х îñ³б ³ ò.ä.;

4. Є ñòàö³îíàðíèìè òà íåïîðóшíèìè – ò³ñíèé 
íåðîзðèâíèé зâ’ÿзîê îб’єêòà íåðóхîìîñò³ ³з зåìëåю, 
òîбòî íåìîæëèâ³ñòü éîãî ïåðåì³щåííÿ бåз íåâ³äïî-
â³äíîãî збèòêó éîãî ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì;

5. Òðèâàë³ñòü ñòâîðåííÿ îб’єêò³â íåðóхîìîñò³ – 
ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü öèêëó бóä³âíèöòâà ÷è її ðåêîí-
ñòðóêö³ї ñòàíîâèòü â³ä òðüîх ðîê³â;

6. Дîâãîâ³÷í³ñòü – бóä³âë³, зã³äíî з ï. 138.3.3 
Пîäàòêîâîãî êoäeêcó, íàëåæàòü äî òðåòüîї ãðóïè 
îñíîâíèх зàñîб³â з³ ñòðîêîì êîðèñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ äî 20 ðîê³â, à зåìåëüí³ ä³ëÿíêè âзàãàë³ 
â³÷í³. Êð³ì òîãî, íåðóхîì³ñòü äîâãîâ³÷íà ïîð³â-
íÿíî з óñ³ìà ³íшèìè òîâàðàìè, êð³ì, íàïðèêëàä, 
äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ.

Жèòòєâèé öèêë îб’єêòà íåðóхîìîñò³ òðèâàє 
äîâшå, í³æ ³íшèх àêòèâ³â, òà ìîæå âêëю÷àòè òàê³ 
åòàïè:

1) бóä³âíèöòâî îб’єêòà íåðóхîìîñò³;
2) ñïîæèâàííÿ îб’єêòà íåðóхîìîñò³;
3) зíîшåííÿ òà ðåàëüíå â³äшêîäóâàííÿ îб’єêòà 

íåðóхîìîñò³;
4) â³ä÷óæåííÿ îб’єêòà íåðóхîìîñò³ шëÿхîì 

êóï³âë³-ïðîäàæó, äàðóâàííÿ, ì³íè, ³í.;
5) ë³êâ³äàö³ÿ îб’єêòà íåðóхîìîñò³ шëÿхîì зíå-

ñåííÿ.
Âèä³ëèìî â³äì³íí³ хàðàêòåðèñòèêè íåðóхî-

ìîñò³ ÿê àêòèâó:
– íåðóхîì³ñòü фóíêö³îíóє â íàòóðàëüíî-ðå÷î-

â³é òà âàðò³ñí³é фîðìàх. Сóêóïí³ñòü ф³зè÷íèх 
хàðàêòåðèñòèê îб’єêòà íåðóхîìîñò³, ÿê³ ñêëàäà-
юòüñÿ з éîãî ðîзì³ð³â, фîðìè, äàíèх ïðî íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå, ï³ä’їзí³ шëÿхè, êîìóíàëüí³ 
ïîñëóãè òîщî, âèзíà÷àюòü éîãî êîðèñí³ñòü, ïðîòå 
ñàì³ ïî ñîб³ âîíè íå âèзíà÷àюòü âàðò³ñòü íåðóхî-
ìîñò³. Уñ³ îб’єêòè íåðóхîìîñò³ ìàюòü âàðò³ñòü, 
щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè âëàñòèâîñòÿìè, ÿê 
êîðèñí³ñòü, ïðèäàòí³ñòü äî âèêîðèñòàííÿ òà îбìå-
æåíà ïðîïîзèö³ÿ, ó ðàз³ ÿêîї зðîñòàє âàðò³ñòü 
îб’єêòà íåðóхîìîñò³;

– íåзàì³íí³ñòü ïîïèòó íà îб’єêòè íåðóхîìîñò³ 
ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî зà óìîâ äîñòàòíüîї ïðîïî-
зèö³ї îб’єêò³â íà ðèíêó íåðóхîìîñò³ ïîïèò ïîêóï-
ö³â ìîæå зàëèшàòèñÿ íåзàäîâîëåíèì;

– íåðóхîì³ñòü – öå àêòèâ, ÿêèé âîëîä³є â³ä-
íîñíî íèзüêîю ë³êâ³äí³ñòю, щî óòðóäíює її шâèä-
êèé ïåðåх³ä ³з íàòóðàëüíî-ðå÷îâîї фîðìè â ãðî-
шîâó, ³ íàâïàêè;

– îб’єêòè íåðóхîìîñò³ íà â³äì³íó â³ä бàãàòüîх 
³íшèх àêòèâ³â ìàюòü òåíäåíö³ю äî ïîñò³éíîãî 
зðîñòàííÿ їх âàðòîñò³;

– ñхèëüí³ñòü îб’єêò³â íåðóхîìîñò³ äî зíîшå-
íîñò³ ñâîїх фóíêö³îíàëüíèх фîðì хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ âòðàòîю ïðèäàòíîñò³ îб’єêòà äî âèêî-
ðèñòàííÿ òà зìåíшåííÿì éîãî âàðòîñò³ ó ì³ðó 
âèêîðèñòàííÿ;

– îб’єêòè íåðóхîìîñò³ ïîòðåбóюòü âèòðàò äëÿ 
ï³äòðèìàííÿ їх ó íîðìàëüíîìó фóíêö³îíàëü-
íîìó ñòàí³: ó зàбåзïå÷åíí³ êîìóíàëüíîãî îбñëó-
ãîâóâàííÿ, зä³éñíåíí³ òåхí³÷íîї åêñïëóàòàö³ї òà 
ðåìîíòó, îхîðîíè òîщî. Дëÿ îòðèìàííÿ ìàêñè-
ìàëüíîї âèãîäè â³ä îб’єêòà íåðóхîìîñò³ ï³äïðè-
єìñòâó ñë³ä îðãàí³зóâàòè åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
îб’єêòà, òîìó ïîòð³бíà äîñòîâ³ðíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ö³ ïðîöåñè, ÿêà фîðìóєòüñÿ â ñèñòåì³ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, щî â ñó÷àñíèхóìîâàх ãîñïîäàðю-
âàííÿ äåäàë³ àêòóàë³зóєòüñÿ;

– зíà÷í³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, àäæå íåðó-
хîì³ñòü є àêòèâîì, îïåðàö³ї з ÿêèìè âèìàãàюòü 
âåëèêèх òðàíñàêö³éíèх âèòðàò. Íàïðèêëàä, äëÿ 
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ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ö³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 
ïðèбëèзíî 1–1,5% â³ä ö³íè íåðóхîìîñò³;

– íåðóхîì³ñòü є àêòèâîì, ÿêèé б³ëüшîю ì³ðîю, 
í³æ ³íш³, зàхèщåíèé â³ä ³íфëÿö³ї, ÷åðåз îðåíäíó 
ïëàòó àбî ö³íó ³íфëÿö³ї, ÿê³ ïåðåíîñÿòüñÿ â äîх³ä 
³ зб³ëüшóюòüñÿ ðàзîì з ³íфëÿö³єю;

– âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â íåðóхîìîñò³ íå ò³ëüêè 
ÿê зàñîб³â зàäîâîëåííÿ âëàñíèх ïîòðåб ïîêóïö³â, 

àëå é ÿê зàñîбó ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó. Пðèäбàí³ 
îб’єêòè íåðóхîìîñò³ ìîæíà зäàâàòè â îðåíäó äëÿ 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ÷è ïðîäàòè ÷åðåз ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó зà б³ëüшîю ö³íîю. Âêëàäåííÿ êàï³-
òàëó â íåðóхîì³ñòü є íàä³éíèì зàñîбîì бîðîòüбè 
з ³íфëÿö³єю;

– îïåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì ï³äëÿãàюòü 
îбîâ’ÿзêîâ³é äåðæàâí³é ðåєñòðàö³ї äëÿ зàбåзïå-

 

•Види  нерухомості Ознаки класифікації 

•житло;
•нежитлові приміщення;
•земля;

за функціональним призначенням 

•власність народу України;
•приватна власність; колективна власність;
•державна власність (загально-державна та власність адміністративно-

територіальних одиниць);

залежно від субєкта права власності 

•оперативна нерухомість ;
• інвестиційна нерухомість;

залежно від цілей використання 

•окремі обєкти;
•складні обєкти;

за видами обєктів  нерухомості 

•право власноті; господарського відання; оперативного управління; 
постійного кристування; іпотека; сервітути; а також ін. права 
передбачені Цивільним кодексом України;

за обов'язковістю державної реєстрації прав 
на нерухомість 

•готові об'єкти;
•об'єкти, що потребують капітального ремонту або реконструкції;
•об'єкти, що вимагають завершення будівництва;

за готовністю до експлуатації 

•земельні масиви; окремі земельні ділянки;  комплекси будинків і 
споруд

•житлові багатоквартирні будинки; житлові одноквартирні будинки 
(особняки, котеджі); під'їзд (секція); поверх в під'їзді; квартира; 
кімната; літня дача; комплекс адміністративних будівель; будівля; 
приміщення або частини будинків (секції, поверхи).

за походженням 

•неспеціалізована нерухомість;
•спеціалізована нерухомість;

з метою оцінки вартості об'єктів 

•відтворювана; 
•невідтворювана;

за ступенем відтворюваності в натуральній 
формі 

•спеціалізована; 
•неспеціалізована; 

за ступенем спеціалізації 

•нерухомість необхідна для житла, комерційної діяльності, 
сільськогосподарських потреб, спеціальних цілей (школи, церкви);за характером використання 

•призначена для бізнесу, проживання власника, як інвестиції, для 
розвитку та освоєння,  як товарні запаси, для споживання ресурсівза цілями володіння 

Ðис. 1. Êласифікація неруõомості в економічному обігу підприємства
Джерело: розроблено автором
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÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ïðàâ íà öå ìàéíî òà âñòàíîâ-
ëåííÿ ñïåö³àëüíîãî ïîðÿäêó ðîзïîðÿäæåííÿ íèì. 
Âèíèêíåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³, їх îбìåæåííÿ, ïåðå-
х³ä ÷è ïðèïèíåííÿ – óñå öå îïåðàö³ї, щî ï³äëÿãà-
юòü îбîâ’ÿзêîâ³é äåðæàâí³é ðåєñòðàö³ї.

Íåðóхîì³ñòü ìîæå бóòè îбòÿæåíà ïðàâàìè òðå-
ò³х îñ³б, щî зàâäàє зíà÷íîãî âïëèâó íà її ö³íó òà 
ë³êâ³äí³ñòü.

Íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ îб’єêò³â íåðóхî-
ìîñò³, ÿê³ âîëîä³юòü ð³зíîð³äíèìè хàðàêòåðèñòè-
êàìè, ñïðè÷èíÿє ïîÿâó íèзêè ï³äхîä³â äî їх êëà-
ñèф³êàö³ї äëÿ ö³ëåé îбë³êó. Дëÿ б³ëüш äåòàëüíîãî 
àíàë³зó îб’єêò³â íåðóхîìîñò³ â åêîíîì³÷íîìó îб³ãó 
ï³äïðèєìñòâ їх ìîæíà êëàñèф³êóâàòè òàê (ðèñ. 1):

Òàê, â Уêðàїí³ ³ñíóє òðè òèïè íåðóхîìîñò³: 
æèòëî, íåæèòëîâ³ ïðèì³щåííÿ òà зåìëÿ. Пðèðîäí³ 
îб’єêòè âêëю÷àюòü зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ïðèзíà÷åí³ 
äëÿ зàбóäîâè, òà ïðèðîäí³ êîìïëåêñè, ïðèзíà÷åí³ 
äëÿ åêñïëóàòàö³ї, à ñåðåä æèòëà òà íåæèòëîâèх 
ïðèì³щåíü âèä³ëÿюòü ñïîðóäè, ê³ìíàòè ³ êâàð-
òèðè, бóä³âë³ ³ ïðèì³щåííÿ ï³ä ìàãàзèíè é îф³ñè, 
ïðèâàòí³ æèòëîâ³ бóäèíêè, äà÷³, êîòåäæ³ â ïåðåä-
ì³ñò³ (³з зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè), âèðîбíè÷³ ïðè-
ì³щåííÿ, ñêëàäè òà ³í.

Çà ïîхîäæåííÿì îб’єêòè íåðóхîìîñò³ ñêëàäà-
юòüñÿ ³з зåìåëüíèх ìàñèâ³â, îêðåìèх зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê, êîìïëåêñ³â бóäèíê³â ³ ñïîðóä, æèòëîâèх 
бàãàòîêâàðòèðíèх бóäèíê³â, æèòëîâèх îäíîêâàð-
òèðíèх бóäèíê³â (îñîбíÿêè, êîòåäæ³), ï³ä’їзä³â 
(ñåêö³é), ïîâåðх³â ó ï³ä’їзä³, êâàðòèð, ê³ìíàò, ë³ò-
í³х äà÷, êîìïëåêñ³â àäì³í³ñòðàòèâíèх бóä³âåëü, 
бóä³âåëü, ïðèì³щåíü àбî ÷àñòèí бóäèíê³â (ñåêö³ї, 
ïîâåðхè) òîщî.

Çà ãîòîâí³ñòю äî åêñïëóàòàö³ї âèä³ëÿюòü ãîòîâ³ 
îб’єêòè, îб’єêòè, щî ïîòðåбóюòü êàï³òàëüíîãî 
ðåìîíòó àбî ðåêîíñòðóêö³ї, òà îб’єêòè, щî âèìàãà-
юòü зàâåðшåííÿ бóä³âíèöòâà.

Дëÿ îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ îб’єêò³â, à ñàìå 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, бóä³âåëü, ñïîðóä, їх ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà äâ³ êàòåãîð³ї: íåñïåö³àë³зîâàíà íåðó-
хîì³ñòü òà ñïåö³àë³зîâàíà íåðóхîì³ñòü.

Çà ñòóïåíåì â³äòâîðюâàíîñò³ â íàòóðàëüí³é 
фîðì³ âèä³ëÿюòü íåðóхîì³ñòü íåâ³äòâîðюâàíó 
(ðîäîâèщà êîðèñíèх êîïàëèí) òà â³äòâîðюâàíó 
(ñïîðóäè, бóä³âë³).

Çà ñòóïåíåì ñïåö³àë³зàö³ї ðîзð³зíÿюòü ñïå-
ö³àë³зîâàíó íåðóхîì³ñòü (íàïðèêëàä, х³ì³÷í³ 
³ íàфòîïåðåðîбí³ зàâîäè, ìóзåї òà ³íш³ бóä³âë³, щî 
íàëåæàòü äî êóëüòóðè) òà íåñïåö³àë³зîâàíó – öå 
íåðóхîì³ñòü, íà ÿêó є ïîïèò íà â³äêðèòîìó ðèíêó 
äëÿ ³íâåñòóâàííÿ.

Çà хàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ íåðóхîì³ñòü íåîб-
х³äíà äëÿ æèòëà, êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ïîòðåб, ñïåö³àëüíèх ö³ëåé 
(шêîëè, öåðêâè).

Çà ö³ëÿìè âîëîä³ííÿ íåðóхîì³ñòü ìîæå бóòè 
ïðèзíà÷åíà äëÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîæè-
âàííÿ її âëàñíèê³â, ÿê ³íâåñòèö³ї, äëÿ ðîзâèòêó 
òà îñâîєííÿ, ÿê òîâàðí³ зàïàñè, äëÿ ñïîæèâàííÿ 
ðåñóðñ³â, ÿê³ â äàíèé ÷àñ âèñíàæåí³.

Çàëåæíî â³ä ñóб’єêòà ïðàâà âëàñíîñò³ íà 
îб’єêòè íåðóхîìîñò³ її êëàñèф³êóюòü òàê: âëàñ-
í³ñòü íàðîäó Уêðàїíè – íàäðà зåìë³; ïðèâàòíà 
âëàñí³ñòü – ìàéíîâ³ òà îñîбèñò³ íåìàéíîâ³ бëàãà 
êîíêðåòíîї ф³зè÷íîї îñîбè (æèë³ бóäèíêè, ³íш³ 

ñïîðóäè ñïîæèâ÷îãî é âèðîбíè÷îãî ïðèзíà÷åííÿ); 
êîëåêòèâíà âëàñí³ñòü – íåðóхîì³ñòü, щî íàëåæèòü 
ïåâíîìó êîëåêòèâó é є íåîбх³äíîю äëÿ éîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ (íåðóхîì³ñòü êîëåêòèâíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, êîîïåðàòèâó, îðåíäíîãî ÷è àêö³îíåðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, ãîñïî-
äàðñüêîãî îб’єäíàííÿ, ïðîфåñ³éíîї ñï³ëêè, ïîë³-
òè÷íîї ïàðò³ї ÷è ³íшîї ãðîìàäñüêîї îðãàí³зàö³ї, 
ðåë³ã³éíîї îðãàí³зàö³ї òîщî); äåðæàâíà âëàñí³ñòü – 
íåðóхîì³ñòü, íåîбх³äíà äëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâîю 
ñâîїх фóíêö³é. Дåðæàâíà âëàñí³ñòü ïîä³ëÿєòüñÿ íà 
зàãàëüíîäåðæàâíó òà âëàñí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü (êîìóíàëüíó).

Çà âèäàìè îб’єêò³â íåðóхîìîñò³ âèä³ëÿюòü 
îêðåì³ îб’єêòè òà ñêëàäí³ îб’єêòè. П³äïðèєìñòâà 
ó ö³ëîìó ÿê ìàéíîâèé êîìïëåêñ, âêëю÷àю÷è 
зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, бóä³âë³ òà ñïîðóäè, ³íâåíòàð 
³ îбëàäíàííÿ, ñèðîâèíó ³ ïðîäóêö³ю, ïðàâà âèìîãè 
îбîâ’ÿзêè (бîðãè), ïðàâà íà ïîзíà÷åííÿ, ³íäèâ³äó-
àë³зóюòü ï³äïðèєìñòâî, éîãî ïðîäóêö³ю, ðîбîòè 
³ ïîñëóãè, ³íш³ âèíÿòêîâ³ ïðàâà, íàëåæàòü äî 
ñêëàäíèх îб’єêò³â.

Сåðåä îêðåìèх îб’єêò³â âèä³ëÿюòü зåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè, ä³ëÿíêè íàäð, â³äîêðåìëåí³ âîäí³ îб’єêòè 
– óñå, щî ì³öíî ïîâ’ÿзàíå ³з зåìëåю, ó òîìó ÷èñë³: 
ë³ñ, бàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ, бóä³âë³, ñïîðóäè òà 
ïðèð³âíÿí³ äî íåðóхîìîñò³, щî ï³äëÿãàюòü äåðæàâ-
í³é ðåєñòðàö³ї (ïîâ³òðÿí³ ³ ìîðñüê³ ñóäíà, ñóäíà âíó-
òð³шíüîãî ïëàâàííÿ, êîñì³÷í³ îб’єêòè òà ³íш³ ïðåä-
ìåòè, íàä³ëåí³ ñòàòóñîì íåðóхîìîñò³ зà зàêîíîì).

Çàëåæíî â³ä ö³ëåé êëàñèф³êàö³ї íåðóхîì³ñòü 
ìîæíà хàðàêòåðèзóâàòè é зà ³íшèìè îзíàêàìè.

Âисновки. Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх êîíöåïö³é 
³íâåñòèö³éíîї íåðóхîì³ñòü äàє зìîãó зðîбèòè òàêå 
óзàãàëüíåííÿ:

1. Дëÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íåîбх³äíî ÷³òêî 
âèîêðåìëюâàòè ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³ї â íåðóхî-
ì³ñòü» òà «³íâåñòèö³éíà íåðóхîì³ñòü». ²íâåñòó-
âàííÿì є ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ³з âêëàäåííÿ 
êàï³òàëó (³íâåñòèö³é), з³ ñòâîðåííÿ ÷è ïðèäбàííÿ 
àêòèâ³â, ÿê³ ïðèíîñÿòü åêîíîì³÷íó âèãîäó;

2. Âêëàäåííÿ зàñîб³â ó íåðóхîì³ñòü, ÿêîю äëÿ 
ö³ëåé äîñë³äæåííÿ є зåìëÿ, бóä³âëÿ àбî її ÷àñòèíà, 
є îäíèì з³ ñïîñîб³â ³íâåñòóâàííÿ.

3. ²íâåñòèö³ї – öå âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â (êàï³òàëó) 
äëÿ зб³ëüшåííÿ їх âàðòîñò³ ÷è îòðèìàííÿ äîхîäó.

4. Íåðóхîì³ñòü – öå зåìëÿ òà ³íш³ îб’єêòè æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ òà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, 
ÿê³ íåìîæëèâî ïåðåì³ñòèòè â ïðîñòîð³ бåз шêîäè 
їх фóíêö³îíàëüíîìó ïðèзíà÷åííю, â³ëüíî îбåðòà-
юòüñÿ â åêîíîì³ö³ òà ï³äëÿãàюòü îбîâ’ÿзêîâ³é äåð-
æàâí³é ðåєñòðàö³ї.

5. Êëю÷îâèì ìîìåíòîì ï³ä ÷àñ ³äåíòèф³êàö³ї 
íåðóхîìîãî ìàéíà â ÿê ³íâåñòèö³éíîї íåðóхîìîñò³ 
є ö³ë³ ïðèäбàííÿ – îòðèìàííÿ äîхîä³â â³ä îðåíäè 
÷è зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ ìàéíà.

6. ²íâåñòèö³éíà íåðóхîì³ñòü ÿâëÿє ñîбîю 
ðåзóëüòàò ³íâåñòèö³ї â зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, бóä³âë³ 
÷è їх ÷àñòèíè, щî êîíòðîëююòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì 
äëÿ îòðèìàííÿ äîхîäó ó âèãëÿä³ îðåíäíèх ïëàòå-
æ³â ÷è зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ ìàéíà. ²íâåñòèö³éíà 
íåðóхîì³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê àêòèâ, щî ìàє ìàòå-
ð³àëüíî-ðå÷îâó фîðìó зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, бóä³âë³ 
àбî її ÷àñòèíè ³ ïðèзíà÷åíèé äëÿ îòðèìàííÿ äîхî-
ä³â ³ зб³ëüшåííÿ їх âàðòîñò³.
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differences of the investment properties from real estate acquired in the process of investing activities, 
shown signs of real property, its composition and classification; distinguished concepts such as “investments 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ îñíîâè îбë³êó êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, зîêðåìà ðîзðàхóíêè з ïîñòà-
÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè. Âèзíà÷åíà âàæëèâ³ñòü âåäåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè îбë³êó êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³, ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè îбë³êîâîї ïîë³òèêè. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâíèé ìåòîä âåäåííÿ îбë³êó 
ðîзðàхóíê³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè òà шëÿхè óäîñêîíàëåííÿ àíàë³òè÷íîãî òà ñèíòåòè÷íîãî 
îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êлючові слова: ïîñòà÷àëüíèê, îбë³ê, êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, ï³äðÿäíèê, зîбîâ’ÿзàííÿ, ðîзðàхóí-
êîâà äèñöèïë³íà.

Постановка проблеми. Пî÷àòîê XXI ñò. îзíà-
ìåíóâàâñÿ ïðèñêîðåííÿì ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ 
òà ÿê íàñë³äîê зðîñòàííÿ îбñÿãó ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é. Â ðåзóëüòàò³, з ðîзâèòêîì ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âñå 
÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòü â³äñòðî÷êó ïëàòåæó ïðè 
êóï³âë³ ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх ö³ííîñ-
òåé. Цå ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ êðåäèòîðñüêîї 
òà äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, щî ïîòðåбóє ÿê³ñ-
íîї îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå ï³äâè-
щåííÿ ф³íàíñîâîї òà ðîзðàхóíêîâîї äèñöèïë³íè.

Яê íàñë³äîê, зб³ëüшåííÿ êîíòðàãåíò³â ó â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóє äåòàëüí³шîãî îбë³êó 
ïî êîæíîìó з íèх, îñê³ëüêè öå ïîâ’ÿзàíî з ðèзè-
êîì âèíèêíåííÿ ïðîñòðî÷åíîї êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³.

Àналіз досліджень і публікацій. Сüîãîäí³ îñî-
бëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ 
ìåòîäèêè îö³íêè зîбîâ’ÿзàíü ³ зàбîðãîâàíîñò³ 
òà їх òëóìà÷åííÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ðîзãëÿä 
ïèòàíü щîäî âåäåííÿ îбë³êó ðîзðàхóíê³â з ïîñòà-
÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè бóëè âèñâ³òëåíí³ íàó-
êîâöÿìè: Ф. Бóòåíöåì, À. Бàðàíîâñüêîю, Г. Âëà-
ñюêîì, Â. Жóêîâñüêîю, À. Êîзîð³з, Î. Êðàâ÷åíêî, 

Є. Ìàñëåíí³êîâèì, Ì. Чóìà÷åíêî, Â. Шåâ÷óêîì, 
Î. Шåâ÷óêîì, Î. Шàïîшí³êîâîю é ³í. Ц³ íàóêîâ³ 
ïðàö³ äàюòü зìîãó âèзíà÷èòè òåîðåòè÷í³ òà ïðàê-
òè÷í³ àñïåêòè îбë³êó òà îö³íèòè зíà÷èì³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ðîзðàхóíê³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ï³äðÿä-
íèêàìè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íåâèð³шåí³ ïðîбëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ âèìàãàюòü â³ä óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, щî ґðóí-
òóюòüñÿ íà äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Òàê 
ïåðåä îбë³êîì ïîñòàє зàâäàííÿ íå ëèшå â÷àñíî 
íàäàâàòè äàíí³ ïðî êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü, 
à é ñòðóêòóðóâàòè, ãðóïóâàòè її зà ñòðîêîì äàâíîñò³ 
з êîæíèì ïîñòà÷àëüíèêîì òà ï³äðÿäíèêîì. Пåðåä 
îбë³êîì âèíèêàюòü é òàê³ ïèòàííÿ, щî ïîòðåбóюòü 
б³ëüш äåòàëüíîãî ðîзãëÿäó: âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñóò³ зîбîâ’ÿзàíü, її â³äîбðàæåííÿ â ф³íàíñîâ³é зâ³ò-
íîñò³, ÿê³ñòü â³äîбðàæåíîї ³íфîðìàö³ї. Дîñ³ зàëè-
шàюòüñÿ äèñêóñ³éíèìè òåîðåòè÷í³ зàñàäè, à ñàìå 
òðàêòóâàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ³ зàбîðãîâàíîñò³, à ìåòî-
äèêà їх îö³íêè â îбë³êó ïîòðåбóє óäîñêîíàëåííÿ.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îбë³êó 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ïåðåä ïîñòà÷àëüíè-
êàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè.

Òàбëèöÿ 1
Порівняльна õарактеристика визначення категорії зобов’язань за П(Ñ)ÁÎ та МÑÁÎ

П(Ñ)ÁÎ МÑÁÎ

1. Пîíÿòòÿ зîбîâ’ÿзàíü:

Çã³äíî з П(С)БÎ 11 зàбåзïå÷åííÿ –  öå зîбîâ’ÿзàííÿ з íåâè-
зíà÷åíîю ñóìîю àбî ÷àñîì ïîãàшåííÿ íà äàòó бàëàíñó.

У ÌСБÎ 37 зàбåзïå÷åííÿ òàêîæ âèзíàюòüñÿ 
зîбîâ’ÿзàííÿìè з íåâèзíà÷åíèì ñòðîêîì àбî ñóìîю, 
îñê³ëüêè ö³ зîбîâ’ÿзàííÿ є òåïåð³шíüîю ³ éìîâ³ðíî, щî 
äëÿ éîãî ïîãàшåííÿ бóäå ïîòð³бíå âèбóòòÿ ðåñóðñ³â ÿê³ âò³-
ëююòü ó ñîб³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè.

2. Âèзíà÷åííÿ зîбîâ’ÿзàíü:

Çã³äíîП(С)БÎ 11, зîбîâ’ÿзàííÿ âèзíàєòüñÿ, ÿêщî éîãî 
îö³íêà ìîæå бóòè äîñòîâ³ðíî âèзíà÷åíà òà ³ñíóє éìî-
â³ðí³ñòü зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä ó ìàéбóòíüîìó 
âíàñë³äîê éîãî ïîãàшåííÿ. Яêщî íà äàòó бàëàíñó ðàí³шå 
âèзíàíå зîбîâ’ÿзàííÿ íå ï³äëÿãàє ïîãàшåííю, òî éîãî 
ñóìà âêëю÷àєòüñÿ äî ñêëàäó äîхîäó зâ³òíîãî ïåð³îäó.

Çã³äíî ÌСБÎ 37 зàбåзïå÷åííÿ ñë³ä âèзíàâàòè, ÿêщî: 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ìàє òåïåð³шíю зàбîðãîâàí³ñòü 
(юðèäè÷íó ÷è êîíñòðóêòèâíó) âíàñë³äîê ìèíóëîї ïîä³ї; 
âèбóòòÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ âò³ëююòü ó ñîб³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè, 
бóäå íåîбх³äíèì äëÿ ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³; ìîæíà 
äîñòîâ³ðíî îö³íèòè ñóìó зàбîðãîâàíîñò³.

3. Îö³íêà зîбîâ’ÿзàíü:

П(С)БÎ 11: äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, íà ÿê³ íàðàхî-
âóюòüñÿ â³äñîòêè, â³äîбðàæàюòüñÿ â бàëàíñ³ зà їх òåïå-
ð³шíüîю âàðò³ñòю; Пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ â³äîбðàæàюòüñÿ 
â бàëàíñ³ зà ñóìîю ïîãàшåííÿ; íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
â³äîбðàæàюòüñÿ íà ïîзàбàëàíñîâèх ðàхóíêàх ï³äïðèєì-
ñòâà зà îбë³êîâîю îö³íêîю.

ÌСБÎ 37: ñóìà юðèäè÷íèх àбî êîíñòðóêòèâíèх 
зîбîâ’ÿзàíü ìàє бóòè íàéêðàщîю îö³íêîю âèäàòê³â, íåîб-
х³äíèх äëÿ ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ íà äàòó бàëàíñó.

4. Âèäè зîбîâ’ÿзàíü

– êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîзèêè;
– ïîòî÷íà зàбîðãîâàí³ñòü зà äîâãîñòðîêîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè;
– êîðîòêîñòðîêîâ³ âåêñåëÿ âèäàíí³;
– ðîзðàхóíêè з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ï³äðÿäíèêàìè;
– ðîзðàхóíêè зà ïîäàòêàìè òà ïëàòåæàìè;
– ðîзðàхóíêè зà ñòðàхóâàííÿ;
– ðîзðàхóíêè з îïëàòè ïðàö³.

– зàбîðãîâàí³ñòü зà ðàхóíêàìè ïîñòà÷àëüíèê³â òà ï³äðÿä-
íèê³â òà ³íшà íàðàхîâàí³ зîбîâ’ÿзàííÿ;
– зàбîðãîâàí³ñòü зà äèâ³äåíäàìè;
– íàðàхîâàí³ ïîäàòêè, ìèòí³ ïëàòåæ³, зîбîâ’ÿзàííÿ ³з ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ;
– ïîòî÷íà ÷àñòèíà äîâãîñòðîêîâîї зàбîðãîâàíîñò³;
– äîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â.
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Ìåòîäîëîã³÷íîю òà ³íфîðìàö³éíîю îñíîâîю 
ðîбîòè є íàóêîâ³ ïðàö³, ìàòåð³àëè ïåð³îäè÷íèх 
âèäàíü, ðåñóðñè Internet, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
àêòè. Дëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü зàñòî-
ñîâàíî òàê³ зàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè: 
ñèñòåìíîãî òà ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íîãî àíàë³зó; фîð-
ìàë³зàö³ї; ìåòîäó àíàëîã³ї, ïîð³âíÿííÿ é ³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ðîз-
ðàхóíêîâ³ îïåðàö³ї є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю îбë³êó 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Îñíîâíó ÷àñòèíó ðîзðàхóíêîâèх 
îïåðàö³ÿх ñêëàäàюòü ðîзðàхóíêè з ïîñòà÷àëüíè-
êàìè òà ï³äðÿäíèêàìè.

Â Уêðàїí³ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ðîзðàхóíêè 
з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ï³äðÿäíèêàìè âèзíà÷åíî 
â П(С)БÎ 11 «Çîбîâ’ÿзàííÿ» [1]. Òàê åфåêòèâíà 
îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, 
à зîêðåìà ðîзðàхóíê³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ï³ä-
ðÿäíèêàìè, äîзâîëèòü зìåíшèòè ïðîñòðî÷êó 
зàбîðãîâàíîñò³ ³з-зà íåäîë³ê³â îбë³êó. Òàê âèêî-
íàííÿ ñâîє÷àñíîї ïåðåâ³ðêè ðîзðàхóíê³â з ïîñòà-
÷àëüíèêàìè òà ï³äðÿäíèêàìè, ïîïåðåäæåííÿ ïðî-
ñòðî÷êè êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ìàє бóòè 
îñíîâîю â îðãàí³зàö³ї їх îбë³êó.

Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè âåäåííÿ îбë³êó 
зîбîâ’ÿзàíü âèзíà÷åí³ â Уêðàїí³ Пîëîæåí-
íÿì (ñòàíäàðòîì) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 11 
«Çîбîâ’ÿзàííÿ». Â äåðæàâàх ÷ëåíàх ЄС òà СШÀ 
öåé ðîзä³ë îбë³êó ðåãëàìåíòóєòüñÿ Ì³æíàðîä-
íèì ñòàíäàðòîì бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó (ÌСБÎ) 
1 «Пîäàòêè íà ïðèбóòîê», ÌСБÎ 10 «Íåïåðåä-
бà÷åí³ ïîä³ї», ÌСБÎ 32 «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: 
ðîзêðèòòÿ òà ïîäàííÿ», ÌСБÎ 37 «Çàбåзïå÷åííÿ, 
íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ òà íåïåðåäбà÷åí³ 
àêòèâè» [2].

Дëÿ ïîâíîòè ðîзêðèòòÿ ñóòò³ êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³, ïîòð³бíî îхàðàêòåðèзóâàòè 
її ïîíÿòòÿ, âèäè, ìåòîäè îö³íêè òà êëàñèф³êà-
ö³ю âèзíà÷åííÿ. Òàê ïîð³âíÿëüíà хàðàêòåðèñ-
òèêà âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї зîбîâ’ÿзàíü зà П(С)БÎ 
òà ÌСБÎ ïðåäñòàâëåíà â òàбë. 1.

Àíàë³з, ïîäàíèé ó òàбëèö³ 1, äàє зìîãó îö³-
íèòè â³äì³ííîñò³ ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ îö³íêè 
òà âèä³â зîбîâ’ÿзàíü. Òàê ó П(С)БÎ 11 âèä³ëÿюòü 
òðè ãðóïè îö³íêè зîбîâ’ÿзàíü: 
äîâãîñòðîêîâ³, ïîòî÷í³ òà íåïå-
ðåäбà÷åí³, öå äàє зìîãó âåñòè 
б³ëüш äåòàë³зîâàíèé îбë³ê 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³. 
ÌСБÎ 37 äàє зàãàëüíèé ï³äх³ä 
äî îö³íêè зîбîâ’ÿзàíü. У П(С)
БÎ âèäè зîбîâ’ÿзàíü ìàюòü 
б³ëüш àíàë³òè÷íèé хàðàê-
òåð, à ó ÌСБÎ óзàãàëüíюю-
÷èé. Òàê öåé àíàë³з äàє зìîãó 
ä³éòè âèñíîâêó, щî âèзíà÷åííÿ 
îö³íêè òà âèä³â зîбîâ’ÿзàíü є 
ð³зíèìè, хî÷à öå òà ñàìà êðå-
äèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü.

Â ïðîöåñ³ ïîãàшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàííÿ, ï³äïðèєì-
ñòâî, ÿê ïðàâèëî, ïåðåäàє 
ðåñóðñè, щî âò³ëююòü ó ñîб³ 
åêîíîì³÷í³ âèãîäè, з ìåòîю 
зàäîâîëåííÿ ïðåòåíз³é ³íшîї 
ñòîðîíè (êîíòðàãåíòà).

Пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ ïîãà-
шàюòüñÿ зà ðàхóíîê ïîòî÷-
íèх àêòèâ³â. Òàê, ïîãàшåííÿ 
³ñíóю÷îãî зîбîâ’ÿзàííÿ ìîæå 
зä³éñíюâàòèñü: ñïëàòîю ãðî-
шîâèìè ðåñóðñàìè; ïåðåäàâàí-
íÿì ³íшèх àêòèâ³â; íàäàííÿì 

ïîñëóã; зàì³íîю äàíîãî зîбîâ’ÿзàííÿ ³íшèì; ïåðå-
òâîðåííÿì зîбîâ’ÿзàííÿ íà êàï³òàë.

Â îñíîâíîìó ïðè ðîзðàхóíêàх з ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïîãà-
шåííÿ ó фîðì³ ñïëàòè ãðîшîâèх êîшò³â. Сóìà, 
ÿêà ï³äëÿãàє ñïëàò³, âèзíà÷àєòüñÿ ñòîðîíàìè 
³ âêàзóєòüñÿ ó äîãîâîð³. Пðè öüîìó б³ëüш³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ íàìàãàюòüñÿ зä³éñíюâàòè ö³ ðîз-
ðàхóíêè з³ зàñòîñóâàííÿìè àâàíñîâèх ïëàòåæ³â. 
Бîðã òàêîæ ìîæå бóòè àíóëüîâàíî, êîëè бîðæíèê 
îф³ö³éíî íà зàêîíí³é ï³äñòàâ³ àбî зà âîëåâèÿâëåí-
íÿì êðåäèòîðà зâ³ëüíÿєòüñÿ â³ä ïðèéíÿòèх íèì 
íà ñåбå зîбîâ'ÿзàíü. Àíóëюâàííÿ бîðãó íå ïðè-
зâîäèòü äî зìåíшåííÿ ðåñóðñ³â бîðæíèêà, àëå 
зб³ëüшóє ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà ³ ñïðèÿє âèíèê-
íåííю äîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü з éîãî îïîäàòêó-
âàííÿ [3-5].

Сòðóêòóðó àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзðàхóíê³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ï³äðÿä-
íèêàìè íà ï³äïðèєìñòâàх ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
ó âèãëÿä³ ñхåìè, íàâåäåíîї íà ðèñ. 1.

Àíàë³òè÷íèé îбë³ê ïîâèíåí âåñòèñÿ â ðîзð³з³ 
ïî êîæíîìó ïîñòà÷àëüíèêó òà ï³äðÿäíèêó.

Сó÷àñíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
íåìîæëèâà бåз óêëàäàííÿ ãîñïîäàðñüêèх äîãîâî-
ð³â з êîíòðàãåíòàìè, щî ñïîíóêàє äî âèíèêíåííÿ 
êðåäèòîðñüêîї òà äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³. 
Òàê зíà÷íó ÷àñòêó â³äñòðî÷åíèх êîðîòêîñòðîêî-
âèх зîбîâ’ÿзàíü ñêëàäàюòü äîãîâîðè ïðî ïîñòàâêó 
ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé òà äîãîâîðè ï³äðÿäó. 
Цå ïîâ’ÿзàíî з íåäîñòàòíüîю зàбåзïå÷åí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà îбîðîòíèìè êîшòàìè, щî ñïîíóêàє 
äî â³äñòðî÷êè ïëàòåæó ïîñòà÷àëüíèêàì òà ï³ä-
ðÿäíèêàì äî ìîìåíòó ðåàë³зàö³ї ê³íöåâîãî ïðî-
äóêòó ÷è ïîñëóãè [6].

Гîëîâíîю ïåðåäóìîâîю âèíèêíåííÿ ðîзðàхóí-
êîâèх îïåðàö³é з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿäíè-
êàìè ââàæàєòüñÿ óêëàäàííÿ äîãîâîðó, â ðåзóëüòàò³ 
÷îãî âèíèêàюòü юðèäè÷í³ ïðàâà òà зîбîâ’ÿзàííÿ. 
Дëÿ â³äîбðàæåííÿ юðèäè÷íèх зîбîâ’ÿзàíü, ñë³ä 
зàñòîñîâóâàòè ïîзàбàëàíñîâèé ðàхóíîê 042 «Íåïå-
ðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ» ³ ïðèì³òêè äî ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³.

Аналітичний облік

Рахунки 30, 31, 33, 35, 63
- Інформація про стан розрахунків,
- Інформація про погашення кредиторської заборгованості,
- Інформація про стан непогашеної кредиторської

заборгованості,
- Інформація про стан простроченої кредиторської

заборгованості

Синтетичний облік

Синтетичні та аналітичні облікові регістри

Баланс,
Звіт про фінансові результати,

Примітки до фінансової звітності,
журнал 3, 

скорочена відомість 3.3

Інформація про кредиторську заборгованість

Аналіз та 
інтерпретація 

звітних 
показників

Ðис. 1. Ñтруктура аналітичного забезпечення управління розраõунками 
з постачальниками та підрядниками
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П³ñëÿ òîãî ÿê ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ âèêî-
íàëè âзÿò³ íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ ³ ïðè íàÿâíîñò³ 
óìîâ â³äïîâ³äíî äî П(С)БÎ 11 «Çîбîâ’ÿзàííÿ», їх 
ñë³ä â³äîбðàæàòè íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ³ бàëàíñ³. Цå äàñòü êîðèñòóâà÷åâ³ ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ äîñòîâ³ðí³ äàíí³ ïðî ñòàí бîðã³â 
ï³äïðèєìñòâà òà ð³âåíü éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Â юðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòü ïîäâ³é-
í³ñòü ñóòíîñò³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, à 
ñàìå: 1) ÿê ÷àñòèíà ìàéíà âîíà ìîæå íàëåæàòü 
ï³äïðèєìñòâó, ÿê íà ïðàâàх âîëîä³ííÿ, òàê ³ íà 
ïðàâàх âëàñíîñò³, ÷è óìîâíî îòðèìàíèх зàïîзè÷å-
íèх ãðîшîâèх êîшò³â, àбî ðå÷åé; 2) ÿê ïðåäìåò 
зîбîâ’ÿзàëüíèх ïðàâîâ³äíîñèí – öå бîðãè ï³äïðè-
єìñòâà ïåðåä êðåäèòîðàìè, òîбòî îñîбàìè, óïîâíî-
âàæåíèìè íà âèòðåбóâàííÿ àбî ñòÿãíåííÿ â³ä ï³ä-
ïðèєìñòâà зàзíà÷åíîї ÷àñòêè ãðîшåé ÷è ðå÷åé [7].

Пðàâèëüíà îðãàí³зàö³ÿ âåäåííÿ îбë³êó ðîзðà-
хóíê³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ï³äðÿäíèêàìè ïîâè-
ííà зàбåзïå÷èòè [5; 7]:

– åфåêòèâíèé êîíòðîëü зà îбë³êîì ðîзðàхóíê³â 
з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè;

– â÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ïðîñòðî÷åííÿ êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè îбë³êîâîãî ïðîöåñó ðîз-
ðàхóíê³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè є:

– óзàãàëüíåííÿ ³íфîðìàö³ї â îбë³êîâèх ðåã³-
ñòðàх ïðî ñòàí ðîзðàхóíê³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ 
ï³äðÿäíèêàìè òà íàäàííÿ її âíóòð³шí³ì òà зîâí³ш-
í³ì êîðèñòóâà÷àì бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³; 

– ìîí³òîðèíã êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³;
– êîíòðîëюâàííÿ фîðì ðîзðàхóíê³â з ïîñòà-

÷àëüíèêîì òà ï³äðÿäíèêîì, ÿê³ âñòàíîâëåíí³ ó 
äîãîâîðàх; 

– з³ñòàâëåííÿ ðîзðàхóíê³â з ïîñòà÷àëüíèêîì òà 
ï³äðÿäíèêîì â ê³íö³ зâ³òíîãî ïåð³îäó.

У îбë³êîâîìó ïðîöåñ³ ðîзðàхóíêè з ïîñòà-
÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè â³äîбðàæàюòüñÿ íà 
ðàхóíêó 63 «Ðîзðàхóíêè з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ï³ä-
ðÿäíèêàìè», ÿêèé ì³ñòèòü íàñòóïí³ ñóбðàхóíêè:

– 631 «Ðîзðàхóíêè з â³ò÷èзíÿíèìè ïîñòà÷àëü-
íèêàìè»;

– 632 «Ðîзðàхóíêè з ³íîзåìíèìè ïîñòà÷àëüíè-
êàìè»;

– 633 «Ðîзðàхóíêè з ÷ëåíàìè ïðîìèñëîâî-
ф³íàíñîâèх ãðóï».

Дëÿ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ ö³єї ³íфîðìàö³ї íå 
âèñòà÷àє  äëÿ ÿê³ñíîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї, à ñàìå òåðì³íè òà óìîâè ïîãàшåííÿ 
ö³єї зàбîðãîâàíîñò³. Â. Âëàñюê äëÿ ïîëåãшåííÿ 
âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ зà ïåâíèìè äîãîâîðàìè ïðîïîíóє 
âñòàíîâèòè â ïëàí³ ðàхóíê³â äîïîì³æíèé ïîзà-
бàëàíñîâèé ðàхóíîê 13 «Êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâà-
í³ñòü» з â³äïîâ³äíèìè  äî íüîãî ñóбðàхóíêàìè [4]:

– 131 «Êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà òîâàðè, 
ðîбîòè, ïîñëóãè, òåðì³í ñïëàòè ÿêîї щå íå íàñòàâ 
з â³ò÷èзíÿíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè»;

– 132 «Êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà òîâàðè, 
ðîбîòè, ïîñëóãè, òåðì³í ñïëàòè ÿêîї щå íå íàñòàâ 
з ³íîзåìíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè»;

– 133 «Êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà òîâàðè, 
ðîбîòè, ïîñëóãè, ïðîñòðî÷åíà з â³ò÷èзíÿíèìè 
ïîñòà÷àëüíèêàìè»;

– 134 «Êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà òîâàðè, 
ðîбîòè, ïîñëóãè, ïðîñòðî÷åíà з ³íîзåìíèìè ïîñòà-
÷àëüíèêàìè».

Дàíèé ïîä³ë є åфåêòèâíèì, àëå äëÿ б³ëüш 
åфåêòèâí³шîї îðãàí³зàö³ї îбë³êó зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè є â³äêðèòòÿ 
ñóбðàхóíê³â äðóãîãî ïîðÿäêó ê ñèíòåòè÷íîìó 
ðàхóíêó  63 «Ðîзðàхóíêè з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà 
ï³äðÿäíèêàìè» (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Àналітичні раõунки для обліку розраõунків  

з постачальниками та підрядниками
63 «Ðозраõунки з постачальниками та підрядниками»

Сóбðàхóíîê 631 «Ðîзðàхóíêè 
з â³ò÷èзíÿíèìè ïîñòà÷àëüíè-
êàìè»

Сóбðàхóíîê 632 «Ðîз-
ðàхóíêè з ³íîзåìíèìè 
ïîñòà÷àëüíèêàìè»

Àíàë³òè÷íèé ðàхóíîê 631.1 
«Çàбîðãîâàí³ñòü ïåðåä 
â³ò÷èзíÿíèìè ïîñòà÷àëüíè-
êàìè, òåðì³í ñïëàòè ÿêîї 
щå íå íàñòàâ»

Àíàë³òè÷íèé ðàхóíîê 
632.1 «Çàбîðãîâàí³ñòü 
ïåðåä ³íîзåìíèìè ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, òåðì³í 
ñïëàòè ÿêîї щå íå íàñòàâ»

Àíàë³òè÷íèé ðàхóíîê 631.2 
«Â³äñòðî÷åíà зàбîðãîâàí³ñòü 
ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè ïîñòà-
÷àëüíèêàìè»

Àíàë³òè÷íèé ðàхóíîê 
632.2 «Â³äñòðî÷åíà зàбîð-
ãîâàí³ñòü ïåðåä ³íîзåì-
íèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè»

Àíàë³òè÷íèé ðàхóíîê 631.3  
«Пðîñòðî÷åíà зàбîðãîâàí³ñòü 
ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè ïîñòà-
÷àëüíèêàìè»

Àíàë³òè÷íèé ðàхóíîê 
632.3 «Пðîñòðî÷åíà зàбîð-
ãîâàí³ñòü ïåðåä ³íîзåì-
íèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè»

Âïðîâàäæåííÿ öèх ðàхóíê³â â îбë³êîâó ñèñ-
òåìó ï³äïðèєìñòâà ñïðèÿòèìå êîíòðîëю зà êðåäè-
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ îбë³êó òà ðîзêðèòòÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ³íфîðìàö³ї ïðî ðîз-
â³äêó òà îö³íêó зàïàñ³â êîðèñíèх êîïàëèí зã³äíî з âèìîãàìè Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³. Ðîзãëÿíóòî ìîæëèâ³ âàð³àíòè зàñòîñóâàííÿ îбë³êîâèх ïîë³òèê.
Êëю÷îâ³ ñëîâà: àêòèâè ðîзâ³äêè òà îö³íêè, âèäàòêè íà ðîзâ³äêó òà îö³íêó, ðîзâ³äêà зàïàñ³â êîðèñíèх 
êîïàëèí, îö³íêà зàïàñ³â êîðèñíèх êîïàëèí.

Постановка проблеми. Пðîòÿãîì îñòàí-
í³х ðîê³â зðîбëåíî бàãàòî êðîê³â äëÿ ³íòåãðàö³ї 
Уêðàїíè â єâðîïåéñüêó åêîíîì³êó. Îäí³єю з âàæ-
ëèâèх âèìîã зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà äîñòóïó äî 
ðèíêó êàï³òàëó Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó є зâ³òóâàííÿ 
зã³äíî з Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ (äàë³ – ÌСФÇ).

Сüîãîäí³ â зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè зàêð³ïëåíî 
âèìîãó, зà ÿêîю ïóбë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, 
бàíêè, ñòðàхîâèêè, à òàêîæ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
ïðîâàäÿòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü зà âèäàìè, 
ïåðåë³ê ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè, ïîâèíí³ ñêëàäàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
òà êîíñîë³äîâàíó ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü зà ÌСФÇ. 

Пðîòå, â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòó зàêîíó, ðîзì³-
щåíîìó íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ ÂÐУ, ïëàíóюòüñÿ 
зì³íè, зà ÿêèìè зâ³òóâàòèñü зà ÌСФÇ зìóшåí³ 
бóäóòü ï³äïðèєìñòâà, щî ñòàíîâëÿòü ñóñï³ëüíèé 
³íòåðåñ, òà ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зä³éñíююòü âèäîбó-
òîê êîðèñíèх êîïàëèí зàãàëüíîäåðæàâíîãî зíà-
÷åííÿ. Бåзóìîâíî, äî òàêèх â³äíîñÿòüñÿ íàфòî- òà 
ãàзîâèäîбóâí³ ï³äïðèєìñòâà. Цå âèìàãàє â³ä íèх 
зä³éñíåííÿ ï³äãîòîâ÷èх зàхîä³â з ìåòîю збîðó 
³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ ïåðåхîäó íà зâ³òó-
âàííÿ зà ÌСФÇ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îбë³ê 
òà ðîзêðèòòÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ðîзâ³äêó òà îö³íêó зàïàñ³â êîðèñíèх êîïà-
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³íòåðåñ, òà ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зä³éñíююòü âèäîбó-
òîê êîðèñíèх êîïàëèí зàãàëüíîäåðæàâíîãî зíà-
÷åííÿ. Бåзóìîâíî, äî òàêèх â³äíîñÿòüñÿ íàфòî- òà 
ãàзîâèäîбóâí³ ï³äïðèєìñòâà. Цå âèìàãàє â³ä íèх 
зä³éñíåííÿ ï³äãîòîâ÷èх зàхîä³â з ìåòîю збîðó 
³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ ïåðåхîäó íà зâ³òó-
âàííÿ зà ÌСФÇ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îбë³ê 
òà ðîзêðèòòÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ðîзâ³äêó òà îö³íêó зàïàñ³â êîðèñíèх êîïà-
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ëèí äîñë³äæóюòü С. Ì. Êàфêà, Ò. Я. Êîöêóëè÷, 
Ò. Â. Сàâ÷óê, Â. Ê. Îðëîâà òà ³íш³ â÷åí³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Àñïåêòè зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ 
íàфòî- ³ ãàзîäîбóâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè â Уêðà-
їí³ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü, îñê³ëüêè 
íàö³îíàëüíå П(С)БÎ 33 «Âèòðàòè íà ðîзâ³äêó 
зàïàñ³â êîðèñíèх êîïàëèí» òà ÌСФÇ 6 «Ðîзâ³äêà 
òà îö³íêà зàïàñ³â êîðèñíèх êîïàëèí» ìàюòü ðÿä 
ñóòòєâèх ðîзб³æíîñòåé.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ íîðìàòèâíî-
зàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëюâàííÿ îбë³êó âèòðàò íà ðîз-
â³äêó òà îö³íêó зàïàñ³â êîðèñíèх êîïàëèí, à òàêîæ 
ïîð³âíÿíí³ зàêîðäîííîãî òà â³ò÷èзíÿíîãî äîñâ³äó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Д³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ зä³éñíююòü âèòðàòè íà 
ðîзâ³äêó òà îö³íêó зàïàñ³â êîðèñíèх êîïàëèí, ìàє 
ðÿä хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ âïëèâàюòü íà îбë³ê.

Âàðò³ñòü ðîзâ³äêè ³ ðîзðîбêè зàïàñ³â íå зàëå-
æèòü бåзïîñåðåäíüî â³ä ê³ëüêîñò³ зàïàñ³â. Êîì-
ïàí³ї îбë³êîâóюòü зàïàñè зà ³ñòîðè÷íîю âàðò³ñòю 
ãåîëîãîðîзâ³äêè ³ ðîзðîбêè зàïàñ³â àбî зà âàðò³ñòю 
ïðèäбàííÿ зàïàñ³â ó òðåòüîї ñòîðîíè.

Дëÿ ïðîâåäåííÿ ãåîëîãîðîзâ³äêè ³ âèäîбóòêó 
âóãëåâîäí³â ïîòð³бí³ зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ 
³ òðèâàëèé ïåð³îä ï³äãîòîâêè ïðîåêòó з óðàхóâàí-
íÿì ñêëàäíîãî ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ïðè öüîìó ³ñíóє зíà÷íà íåâèзíà÷åí³ñòü щîäî 
ðåзóëüòàò³â ïðîåêòó.

Â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ (IFRS) 6 «Ðîзâ³äêà òà 
îö³íêà зàïàñ³â êîðèñíèх êîïàëèí» åòàï ãåîëîãî-
ðîзâ³äêè ïî÷èíàєòüñÿ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ юðèäè÷-
íîãî ïðàâà íà ïðîâåäåííÿ ãåîëîãîðîзâ³äóâàëüíèх 
ðîб³ò. Âèòðàòè, ïîíåñåí³ äî îòðèìàííÿ юðèäè÷-
íèх ïðàâ ðîзâ³äóâàòè êîíêðåòíó òåðèòîð³ю, â³ä-
íîñÿòüñÿ íà âèòðàòè, зà âèíÿòêîì îêðåìî ïðèäбà-
íèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â (íàïðèêëàä, ïëàò³æ 
зà ïðèäбàííÿ юðèäè÷íèх ïðàâ).

Пîðÿäîê îбë³êó âèòðàò íà ðîзâ³äêó òà îö³íêó 
(êàï³òàë³зàö³ÿ âèòðàò àбî â³äíåñåííÿ їх íà âèòðàòè) 
ìîæå зðîбèòè ³ñòîòíèé âïëèâ íà ф³íàíñîâó зâ³ò-
í³ñòü ³ ïðåäñòàâëåí³ â í³é ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, 
îñîбëèâî òèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ íà 
åòàï³ ïðîâåäåííÿ ãåîëîãîðîзâ³äóâàëüíèх ðîб³ò ³ íå 
âåäóòü ä³ÿëüí³ñòü з âèäîбóòêó.

Îñê³ëüêè îñíîâíîю ìåòîю ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
â³äïîâ³äíî äî îíîâëåíîї Êîíöåïòóàëüíîї îñíîâè 
ÌСФÇ, є íàäàííÿ ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî зâ³òóє, ÿêà є êîðèñíîю äëÿ 
íèí³шí³х òà ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â, ïîзèêîäàâ-
ö³â òà ³íшèх êðåäèòîð³â ó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü ïðî 
íàäàííÿ ðåñóðñ³â öüîìó ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ, 
òî íåíàëåæíå ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè 
íà ðîзâ³äêó òà îö³íêó зàïàñ³â êîðèñíèх êîïàëèí 
ìîæå ñóòòєâî âèêðèâëÿòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü.

П³ä ÷àñ ïåðåхîäó íà зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ 6 êîì-
ïàí³ї ñë³ä ðîзðîбèòè îбë³êîâó ïîë³òèêó ñòîñîâíî 
ïðîâåäåííÿ ãåîëîãîðîзâ³äêè ³ îö³íêè зàïàñ³â, 
ÿêà б â³äïîâ³äàëà ïðèíöèïàì ÌСФÇ, àбî ³з зàñòî-
ñóâàííÿì âèíÿòêó, äîзâîëåíîãî ïóíêòîì 7 ÌСФÇ 
6. Íàïðèêëàä, ÿêщî â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèх 
ПСБÎ êîìïàí³ÿ ìàëà ìîæëèâ³ñòü âèбîðó îбë³êî-
âîї ïîë³òèêè ì³æ êàï³òàë³зàö³єю âèòðàò íà ãåîëî-
ãîðîзâ³äêó ³ â³äíåñåííÿì їх íà âèòðàòè, òî зã³äíî 
з ÌСФÇ 6 êîìïàí³ÿ ìîæå ïðîäîâæóâàòè зàñòîñó-
âàííÿ ïîòî÷íîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè щîäî îбë³êó 
âèòðàò з ãåîëîãîðîзâ³äêè òà îö³íêè зàïàñ³â â³äïî-
â³äíî äî ПСБÎ ñâîєї êðàїíè.

Â ÌСФÇ 6 âèìîãà щîäî ïîâíîї â³äïîâ³äíîñò³ 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè ïðèíöèïàì ÌСФÇ â³äñóòíÿ.

П³ñëÿ ïåðåхîäó íà ÌСФÇ ñóб’єêò ãîñïîäàðю-
âàííÿ ìîæå зì³íèòè ñâîї îбë³êîâ³ ïîë³òèêè щîäî 

âèäàòê³â íà ðîзâ³äêó òà îö³íêó, ÿêщî òàêà зì³íà 
ðîбèòü ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü äîðå÷í³шîю äëÿ ïîòðåб 
êîðèñòóâà÷³â ó ïðèéíÿòò³ íèìè åêîíîì³÷íèх 
ð³шåíü ³ íå ìåíш äîñòîâ³ðíîю (àбî б³ëüш äîñòî-
â³ðíîю ³ íå ìåíш äîðå÷íîю äëÿ òàêèх ïîòðåб). 
Сóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ìàє îö³íèòè äîðå÷í³ñòü 
òà äîñòîâ³ðí³ñòü, зàñòîñîâóю÷è êðèòåð³ї, íàâåäåí³ 
â ÌСБÎ 8.

Щîб îбґðóíòóâàòè зì³íè ñâîїх îбë³êîâèх ïîë³-
òèê щîäî âèòðàò íà ðîзâ³äêó òà îö³íêó, ñóб’єêòó 
ãîñïîäàðюâàííÿ íåîбх³äíî äîâåñòè, щî âíàñë³äîê 
òàêèх зì³í éîãî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ б³ëüшîю 
ì³ðîю â³äïîâ³äàюòü êðèòåð³ÿì, íàâåäåíèì ó ÌСБÎ 
8 (ïðè öüîìó íå îбîâ’ÿзêîâî, щîб óíàñë³äîê òàêèх 
зì³í äîñÿãàëàñÿ бè ïîâíà â³äïîâ³äí³ñòü öèì êðè-
òåð³ÿì).

Êðèòåð³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ ïðèéíÿòíîñò³ òà 
íàä³éíîñò³ îбë³êîâîї ïîë³òèêè âñòàíîâëåíî â ï. 10 
ÌСФÇ (IAS) 8, à ñàìå ³íфîðìàö³ÿ ó ф³íàíñîâ³é 
зâ³òíîñò³ ìàє бóòè:

– äîðå÷íîю äëÿ ïîòðåб êîðèñòóâà÷³â з ïðè-
éíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх ð³шåíü;

– äîñòîâ³ðíîю äëÿ ïîäàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó, 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ãðîшîâèх 
ïîòîê³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ;

– òàêîю, щî â³äîбðàæàє åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü 
îïåðàö³é, ³íшèх ïîä³é àбî óìîâ, à íå ëèшå юðè-
äè÷íó фîðìó;

– íåéòðàëüíîю, òîбòî â³ëüíîю â³ä óïåðåäæåíü;
– îбà÷íîю;
– ïîâíîю â óñ³х ñóòòєâèх àñïåêòàх.
Íîâà êîìïàí³ÿ, ÿêà ðàí³шå íå ãîòóâàëà зâ³ò-

í³ñòü зà ПСБÎ ³ зíàхîäèòüñÿ íà åòàï³ ï³äãîòîâêè 
ïåðшîãî êîìïëåêòó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ìîæå 
âèбðàòè îбë³êîâó ïîë³òèêó щîäî îбë³êó âèòðàò 
íà ãåîëîãîðîзâ³äêó. Êåð³âíèöòâî ìîæå ïðèéíÿòè 
ð³шåííÿ ïðî зàñòîñóâàííÿ ïîëîæåíü ÌСФÇ 6 
³ êàï³òàë³зóâàòè òàê³ âèòðàòè. У öüîìó âèïàäêó 
зàñòîñîâóєòüñÿ âèìîãà ïðî ïðîâåäåííÿ òåñòóâàííÿ 
íà зíåö³íåííÿ, ÿêщî ³ñíóюòü îзíàêè òîãî, щî 
бàëàíñîâà âàðò³ñòü бóäü-ÿêèх àêòèâ³â íå бóäå â³ä-
шêîäîâóâàòèñÿ. П³äх³ä äî îбë³êó зíåö³íåííÿ òà 
àìîðòèзàö³ї â³äïîâ³äíèх àêòèâ³â зà êîæíèì îêðå-
ìèì ðîäîâèщåì зàñòîñîâóєòüñÿ ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ 
åòàïó ãåîëîãîðîзâ³äêè.

Дîñâ³ä ³íшèх êðàїí äåìîíñòðóє, щî ïðàêòè÷íî 
âñ³ êîìïàí³ї, щî ïåðåхîäÿòü íà зàñòîñóâàííÿ 
ÌСФÇ, ïðèéìàюòü ð³шåííÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
âèíÿòêè, щî ì³ñòèòüñÿ â ÌСФÇ 6, à íå ðîзðîбëÿòè 
ïîë³òèêó â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ÌСФÇ.

Çã³äíî з âèíÿòêîì, äîзâîëåíèì ÌСФÇ 6, êîì-
ïàí³ÿ ìîæå ïðîäîâæóâàòè зàñòîñîâóâàòè òó æ 
îбë³êîâó ïîë³òèêó щîäî âèòðàò íà ãåîëîãîðîзâ³äêó 
³ îö³íêó, ÿêó âîíà зàñòîñîâóâàëà äî ïðèéíÿòòÿ 
ÌСФÇ 6. Êàï³òàë³зîâàí³ â³äïîâ³äíî äî ö³єї ïîë³-
òèêè âèòðàòè ìîæóòü íå â³äïîâ³äàòè âèзíà÷åííю 
àêòèâó зã³äíî з ïðèíöèïàìè ÌСФÇ, îñê³ëüêè щå 
íå бóëà ïðîäåìîíñòðîâàíà éìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî 
àêòèâ бóäå ïðèíîñèòè åêîíîì³÷í³ âèãîäè â ìàé-
бóòíüîìó. Â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ 6 òàê³ âèòðàòè âñå 
îäíî бóäóòü ââàæàòèñÿ àêòèâàìè. Òàêèì ÷èíîì, 
âèòðàòè íà ãåîëîãîðîзâ³äêó ³ îö³íêó ìîæóòü 
бóòè êàï³òàë³зîâàí³ ðàí³шå, í³æ öå äîзâîëÿєòüñÿ 
зã³äíî з ïðèíöèïàìè ÌСФÇ. ÌСФÇ 6 îхîïëює 
ò³ëüêè ñòàä³ю ãåîëîãîðîзâ³äêè ³ îö³íêè зàïàñ³â äî 
òîãî ìîìåíòó, êîëè бóäå âñòàíîâëåíà åêîíîì³÷íà 
äîö³ëüí³ñòü їх âèäîбóòêó.

ПСБÎ 33 íå ì³ñòèòü òàêîї ÷³òêîї âêàз³âêè щîäî 
ïîä³ї, ï³ñëÿ íàñòàííÿ ÿêîї âèòðàòè íà ðîзâ³äêó 
зàïàñ³â ïðèïèíÿюòü êàï³òàë³зóâàòèñÿ.

Âèòðàòè, ïîíåñåí³ ó зâ’ÿзêó ³з зä³éñíåííÿì 
ä³ÿëüíîñò³ з ðîзâ³äêè, íåîбх³äíî â³äíîñèòè íà 



143

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 4(57)

âèòðàòè, зà âèíÿòêîì âèïàäêó, êîëè âîíè â³ä-
ïîâ³äàюòü âèзíà÷åííю àêòèâó. Êîìïàí³ÿ âèзíàє 
àêòèâ, ÿêщî ³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî â ðåзóëü-
òàò³ äàíèх âèòðàò êîìïàí³ÿ îòðèìàє åêîíîì³÷í³ 
âèãîäè. Åêîíîì³÷í³ âèãîäè ìîæóòü бóòè îòðè-
ìàí³ â ðåзóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ â êîìåðö³éíèх 
ö³ëÿх зàïàñ³â âóãëåâîäí³â, ïðîäàæó ïðàâ íà ïðî-
âåäåííÿ ðîзâ³äóâàëüíèх ðîб³ò àбî â ðåзóëüòàò³ 
ïðîäîâæåííÿ ðîзðîбêè. Íà ö³é ñòàä³ї êîìïàí³ї 
âàæêî ïðîäåìîíñòðóâàòè, щî ³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü 
â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò íà ðîзâ³äêó. Яêщî êîìïà-
í³ї íå зàñòîñîâóюòü ÌСФÇ 6, à зàì³ñòü öüîãî ðîз-
ðîбëÿюòü îбë³êîâó ïîë³òèêó â³äïîâ³äíî äî ïðèí-
öèï³â ÌСФÇ, âèòðàòè íà ðîзâ³äêó ñïèñóюòüñÿ íà 
âèòðàòè äî ìîìåíòó êàï³òàë³зàö³ї.

Ìîìåíò êàï³òàë³зàö³ї – öå б³ëüш ðàíí³é з òàêèх 
äâîх ìîìåíò³â:

– ìîìåíò, êîëè ìîæíà äîñòîâ³ðíî îö³íèòè, щî 
ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü зà âèðàхóâàííÿì âèòðàò 
íà ïðîäàæ àêòèâ³â ïåðåâèщóє зàãàëüí³ ïîíåñåí³ 
âèòðàòè ³ âæå êàï³òàë³зîâàí³ âèòðàòè (íàïðèêëàä, 
âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ ë³öåíз³é);

– ìîìåíò, êîëè ïðîâåäåíà îö³íêà àêòèâó ñâ³ä-
÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü зàïàñ³â, âèëó÷åííÿ ÿêèх є åêî-
íîì³÷íî äîö³ëüíèì, à òàêîæ éìîâ³ðíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх âèãîä â³ä òðèâàю÷îї ðîзðîбêè ³ âèäîбóòêó 
зàïàñ³â.

Âèòðàòè, âèðîбëåí³ ï³ñëÿ òîãî, ÿê бóëà âñòà-
íîâëåíà åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü êîìåðö³é-
íîãî âèäîбóòêó, êàï³òàë³зóюòüñÿ ò³ëüêè â òîìó 
âèïàäêó, ÿêщî âîíè íåîбх³äí³ äëÿ її ïî÷àòêó. 
Пîäàëüш³ âèòðàòè íå ïîâèíí³ êàï³òàë³зóâàòèñÿ 
ï³ñëÿ ïî÷àòêó êîìåðö³éíîãî âèäîбóòêó, зà âèíÿò-
êîì âèïàäê³â, êîëè âîíè â³äïîâ³äàюòü êðèòåð³ÿì 
âèзíàííÿ àêòèâó.

Íàïðèêëàä, íàéб³ëüшå â³ò÷èзíÿíå ï³äïðèєì-
ñòâî, ÿêå зä³éñíює ïîшóê òà ðîзâ³äêó ðîäîâèщ 
íàфòè ³ ãàзó, ПÀÒ «Уêðãàзâèäîбóâàííÿ» ó ñâîїé 
îбë³êîâ³é ïîë³òèö³ ïåðåäбà÷èëî òàêå щîäî 
âèòðàò íà ðîзâ³äêó. Âèòðàòè íà ðîзâ³äêó âêëю-
÷àюòü âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з íåï³äòâåðäæåíèìè 
зàïàñàìè. Дî íèх íàëåæàòü ãåîëîã³÷í³ òà ãåîф³-
зè÷í³ âèòðàòè íà âèÿâëåííÿ ³ äîñë³äæåííÿ ðàéî-
í³â ìîæëèâîãî зàëÿãàííÿ íàфòîãàзîâèх зàïàñ³â, 
à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâí³, юðèäè÷í³ òà êîíñóëü-
òàö³éí³ âèòðàòè, ïîíåñåí³ ó зâ’ÿзêó з ðîзâ³ä-
êîю. Дî íèх òàêîæ íàëåæàòü óñ³ âèïàäêè зìåí-
шåííÿ êîðèñíîñò³ ðîзâ³äóâàëüíèх ñâåðäëîâèí, 
зà ÿêèìè íå ìîæíà ïðîäåìîíñòðóâàòè ï³äòâåð-
äæåí³ зàïàñè [4, c. 18].

Âèзíàí³ àêòèâè, ïîâ’ÿзàí³ з ãåîëîãîðîзâ³äêîю 
³ îö³íêîю, ïîâèíí³ êëàñèф³êóâàòèñÿ ÿê ìàòåð³-
àëüí³ àбî íåìàòåð³àëüí³ зàëåæíî â³ä їх хàðàêòåðó 
(ï. 15 ÌСФÇ 6). Îäíàê ðîзâ³äóâàëüíà ñâåðäëîâèíà, 
ÿê ïðàâèëî, ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ìàòåð³àëüíèé àêòèâ. 
Êëàñèф³êàö³ÿ àêòèâ³â, ïîâ’ÿзàíèх з ãåîëîãîðîзâ³ä-
êîю ³ îö³íêîю, ÿê ìàòåð³àëüí³ àбî íåìàòåð³àëüí³ 
ìàє â³äïîâ³äí³ íàñë³äêè, ÿêщî äëÿ ïîäàëüшîї 
îö³íêè âèêîðèñòîâóєòüñÿ ìîäåëü ïåðåîö³íêè (хî÷à 
öåé ï³äх³ä íå є шèðîêî ïîшèðåíèì) àбî ÿêщî ï³ä 
÷àñ ï³äãîòîâêè ïåðшîї зâ³òíîñò³ зà ÌСФÇ зàñòîñî-
âóєòüñÿ зâ³ëüíåííÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ ñïðàâåäëè-
âîї âàðòîñò³ ÿê ïåðåäбà÷óâàíîї âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî ÌСФÇ 1.

Â íàö³îíàëüí³é ïðàêòèö³ îбë³êó íå ïåðåäбà÷åíî 
ñïåö³àëüíîãî ðàхóíêó äëÿ êàï³òàë³зàö³ї âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх з ãåîëîãîðîзâ³äêîю ³ îö³íêîю зàïà-
ñ³â, ïðîòå ³ñíóюòü ïðîïîзèö³ї з ïîòðåбîю зàïðîâà-
äæåííÿ äëÿ íèх îêðåìèх ñóбðàхóíê³â. Íà äóìêó 
Ò. Â. Сàâ÷óê, äëÿ îбë³êó òàêîãî ñïåöèф³÷íîãî 
àêòèâó íàéêðàщå ï³ä³éäå îêðåìèé ñóбðàхóíîê äî 
ðàхóíêó 15 «Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї», íàïðèêëàä, 

ñóбðàхóíîê 156 «Âèòðàòè íà ðîзâ³äêó òà îö³íêó 
зàïàñ³â êîðèñíèх êîïàëèí» [3, ñ. 29].

Ìîäåëü ïåðåîö³íêè ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ щîäî 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ÿêщî äëÿ â³äïîâ³äíèх 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ³ñíóє àêòèâíèé ðèíîê. 
Цåé êðèòåð³é ð³äêî äîòðèìóєòüñÿ, à щîäî àêòè-
â³â, ïîâ’ÿзàíèх з ãåîëîãîðîзâ³äêîю ³ îö³íêîю, íå 
äîòðèìóєòüñÿ зîâñ³ì, îñê³ëüêè âîíè íåîäíîð³äí³. 
Çâ³ëüíåííÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ ñïðàâåäëèâîї âàð-
òîñò³ ÿê ïåðåäбà÷óâàíîї âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî äî 
ÌСФÇ зàñòîñîâóєòüñÿ ò³ëüêè ñòîñîâíî äî ìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â, òîìó íå ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ 
щîäî íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Îòæå, êëàñèф³êà-
ö³ÿ àêòèâ³â ÿê ìàòåð³àëüíèх àбî íåìàòåð³àëüíèх 
зà ïåâíèх îбñòàâèí ìîæå ìàòè зíà÷åííÿ.

Îäíàê íà ïðàêòèö³ â³äзíà÷àєòüñÿ зàñòîñóâàííÿ 
ð³зíèх ï³äхîä³â. Дåÿê³ êîìïàí³ї ñïî÷àòêó êàï³-
òàë³зóюòü àêòèâè, ïîâ’ÿзàí³ з ãåîëîãîðîзâ³äêîю 
³ îö³íêîю, ÿê íåìàòåð³àëüí³, à ïîò³ì, òîбòî ï³ñëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ðîзðîбêó, ïåðåêëàñèф³êî-
âóюòü âñ³ ö³ âèòðàòè â íàфòîãàзîâ³ àêòèâè â ñêëàä³ 
îñíîâíèх зàñîб³â. Дåÿê³ êîìïàí³ї êàï³òàë³зóюòü 
âèòðàòè íà ãåîëîãîðîзâ³äêó ÿê íåìàòåð³àëüíèé 
àêòèâ òà àìîðòèзóюòü éîãî зà ë³í³éíèì ìåòîäîì 
ïðîòÿãîì âñòàíîâëåíîãî äîãîâîðîì òåðì³íó ãåîëî-
ãîðîзâ³äêè. ²íш³ êîìïàí³ї êàï³òàë³зóюòü âèòðàòè 
íà ãåîëîãîðîзâ³äêó ÿê ìàòåð³àëüí³ àêòèâè ó ñêëàä³ 
íåзàâåðшåíîãî бóä³âíèöòâà àбî îñíîâíèх зàñîб³â 
з äàòè ïî÷àòêó ãåîëîãîðîзâ³äêè.

Ч³òêå ðîзêðèòòÿ îбðàíîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà 
її ïîñë³äîâíå зàñòîñóâàííÿ äàюòü зìîãó êîðèñòó-
âà÷àì êðàщå зðîзóì³òè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü êîì-
ïàí³ї.

Àêòèâè, ïîâ’ÿзàí³ з ãåîëîãîðîзâ³äêîю ³ îö³í-
êîю, ìîæóòü îö³íюâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ ìîäåë³ 
ñîб³âàðòîñò³ àбî ìîäåë³ ïåðåîö³íêè â³äïîâ³äíî äî 
ÌСФÇ 16 òà ÌСФÇ 38 ï³ñëÿ ïåðâ³ñíîãî âèзíàííÿ 
(ï. 12, ÌСФÇ 6), îäíàê íà ïðàêòèö³ б³ëüш³ñòü êîì-
ïàí³é âèêîðèñòîâóє ìîäåëü ñîб³âàðòîñò³.

Íàðàхóâàííÿ зíîñó é àìîðòèзàö³ї àêòèâ³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з ãåîëîãîðîзâ³äêîю ³ îö³íêîю, ÿê ïðà-
âèëî, íå ïî÷èíàєòüñÿ äî ââåäåííÿ àêòèâ³â â åêñ-
ïëóàòàö³ю. Дåÿê³ êîìïàí³ї àìîðòèзóюòü âàðò³ñòü 
àêòèâ³â, ïîâ’ÿзàíèх з ãåîëîãîðîзâ³äêîю ³ îö³íêîю, 
ïðîòÿãîì òåðì³íó ä³ї ë³öåíз³ї íà ãåîëîãîðîзâ³äêó.

Àêòèâè, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâ³äêîю òà îö³íêîю, 
íå ìîæíà ïðîäîâæóâàòè êëàñèф³êóâàòè ÿê òàê³ 
ï³ñëÿ òîãî, ÿê äîâåäåíî òåхí³÷íó зä³éñíåíí³ñòü òà 
êîìåðö³éíó æèòòєзäàòí³ñòü âèäîбóâàííÿ êîðèñ-
íèх êîïàëèí. Пåðåä ïåðåêëàñèф³êàö³єю ñë³ä ïåðå-
â³ðèòè àêòèâè, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâ³äêîю òà îö³íêîю 
íà зìåíшåííÿ, ³ âèзíàòè бóäü-ÿêèé збèòîê â³ä зíå-
ö³íåííÿ (ï. 17, ÌСФÇ 6). Âèìîãè äî òåñòóâàííÿ íà 
зíåö³íåííÿ íàâåäåí³ íèæ÷å.

П³ñëÿ ïåðåêëàñèф³êàö³ї äî àêòèâó, ïîâ’ÿзàíîãî 
з ðîзâ³äêîю òà îö³íêîю, зàñòîñîâóюòüñÿ ñòàíäàðòí³ 
âèìîãè ÌСФÇ. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ òåñòóâàííÿ íà 
зíåö³íåííÿ íà ð³âí³ îäèíèö³, ÿêà ãåíåðóє ãðîшîâ³ 
êîшòè, ³ àìîðòèзàö³ÿ зà êîìïîíåíòàìè àêòèâó. 
Çâ³ëüíåííÿ, щî íàäàєòüñÿ ÌСФÇ, зàñòîñîâóєòüñÿ 
ò³ëüêè äî ìîìåíòó îö³íêè.

Àêòèâ, ïîâ’ÿзàíèé з ðîзâ³äêîю òà îö³íêîю, 
â³äíîñíî ÿêîãî íå бóëè âèÿâëåí³ зàïàñè, âèäîбó-
òîê ÿêèх бóâ бè åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì, ïîâèíåí 
ñïèñóâàòèñÿ äî ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ зà âèðàхó-
âàííÿì âèòðàò íà ïðîäàæ. Òàêèé àêòèâ íå ìîæå 
îб’єäíóâàòèñÿ з ³íшèìè âèäîбóâíèìè àêòèâàìè.

ÌСФÇ 6 âñòàíîâëює àëüòåðíàòèâíèé ïîðÿäîê 
òåñòóâàííÿ íà зíåö³íåííÿ àêòèâ³â, ïîâ’ÿзàíèх 
з ðîзâ³äêîю òà îö³íêîю. Êîìïàí³ÿ îö³íює àêòèâè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâ³äêîю òà îö³íêîю, ò³ëüêè зà 
âèíèêíåííÿ îзíàê зíåö³íåííÿ. Дî îзíàê зíåö³-
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íåííÿ, ñåðåä ³íшèх, â³äíîñÿòüñÿ òàê³ (ïåðåë³ê íå 
є âè÷åðïíèì) [1]:

– ñòðîê, ïðîòÿãîì ÿêîãî ñóб’єêò ãîñïîäàðю-
âàííÿ ìàє ïðàâî ðîзâ³äóâàòè êîíêðåòíó òåðèòî-
ð³ю, зàê³í÷èâñÿ ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ïåð³îäó àбî 
зàê³í÷èòüñÿ ó бëèзüêîìó ìàéбóòíüîìó, à òàêîæ зà 
î÷³êóâàííÿì íå бóäå ïðîäîâæåíèé;

– ñóòòєâ³ âèäàòêè íà ïîäàëüшó ðîзâ³äêó òà 
îö³íêó зàïàñ³â êîðèñíèх êîïàëèí íà êîíêðåòí³é 
òåðèòîð³ї íå ïåðåäбà÷åí³ â бюäæåò³ ³ íåзàïëàíîâàí³;

– ðîзâ³äêà òà îö³íêà зàïàñ³â êîðèñíèх êîïàëèí 
íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³ї íå ïðèâåëè äî âèÿâëåííÿ 
êîìåðö³éíî âèã³äíîї ê³ëüêîñò³ зàïàñ³â êîðèñ-
íèх êîïàëèí, à ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ïðèéíÿâ 
ð³шåííÿ ïðèïèíèòè öю ä³ÿëüí³ñòü íà êîíêðåòí³é 
òåðèòîð³ї;

– ³ñíóє äîñòàòíüî äàíèх, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
щî, íåзâàæàю÷è íà ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæåííÿ 
ðîзðîбêè íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³ї, ïîâíå â³äшêî-
äóâàííÿ бàëàíñîâîї âàðòîñò³ àêòèâó ðîзâ³äêè òà 
îö³íêè âíàñë³äîê óñï³шíîї ðîзðîбêè ÷è ïðîäàæó 
є ìàëîéìîâ³ðíèì.

Яê ò³ëüêè бóëî âèÿâëåíî îзíàêè зíåö³íåííÿ 
àêòèâ³â, ïîâ’ÿзàíèх з ðîзâ³äêîю òà îö³íêîю, 
îñòàíí³ ïîâèíí³ бóòè ïðîòåñòîâàí³ íà зíåö³íåííÿ. 
ÌСФÇ ââîäèòü ïîíÿòòÿ б³ëüшèх îäèíèöü, щî ãåíå-
ðóюòü ãðîшîâ³ êîшòè, äëÿ àêòèâ³â, ïîâ’ÿзàíèх 
з ðîзâ³äêîю òà îö³íêîю. Êîìïàí³ÿì äîзâîëÿєòüñÿ 
ãðóïóâàòè àêòèâè, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâ³äêîю òà îö³í-
êîю, ðàзîì з àêòèâàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з âèäîбóòêîì 
êîðèñíèх êîïàëèí, зà óìîâè ïîñë³äîâíîãî зàñòî-
ñóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà ÷³òêîãî ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї. Êîæíà îäèíèöÿ, ÿêà ãåíåðóє ãðîшîâ³ 
êîшòè, àбî ãðóïà òàêèх îäèíèöü íå ìîæå бóòè 
б³ëüшå îïåðàö³éíîãî ñåãìåíòó (äî îб’єäíàííÿ). 
Îòæå, óãðóïîâàííÿ àêòèâ³â, ïîâ’ÿзàíèх з ðîзâ³ä-
êîю òà îö³íêîю, ðàзîì з àêòèâàìè, ïîâ’ÿзàíèìè 
з âèäîбóòêîì êîðèñíèх êîïàëèí, ìîæå äàòè зìîãó 
óíèêíóòè зíåö³íåííÿ íà ïåâíèé ïåð³îä.

П³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî òå, щî âèäîбó-
òîê є åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì, àêòèâè, ïîâ’ÿзàí³ 
з ðîзâ³äêîю òà îö³íêîю, íåîбх³äíî ïåðåêëàñèф³-
êóâàòè з ö³єї êàòåãîð³ї. Òåñòóâàííÿ äàíèх àêòèâ³â 
íà зíåö³íåííÿ ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè, ÿêà âñòàíîâëåíà â ÌСФÇ 6 ³ ïðèéíÿòà 
îðãàí³зàö³єю äî ìîìåíòó ïåðåêëàñèф³êàö³ї. П³ñëÿ 
ïåðåêëàñèф³êàö³ї зàñòîñîâóюòüñÿ ñòàíäàðòí³ ïðèí-
öèïè òåñòóâàííÿ íà зìåíшåííÿ êîðèñíîñò³ â³äïî-
â³äíî äî ÌСБÎ 36 «Çìåíшåííÿ êîðèñíîñò³ àêòè-
â³â». Яêщî âèòðàòè íà ãåîëîãîðîзâ³äêó ³ îö³íêó 
зàïàñ³â є ðåзóëüòàòèâíèìè, â³äïîâ³äí³ àêòèâè 
ïåðåíîñÿòüñÿ â êàòåãîð³ю àêòèâ³â, щî зíàхîäÿòüñÿ 
íà ñòàä³ї ðîзðîбêè. Íåðåзóëüòàòèâí³ âèòðàòè íà 
ãåîëîãîðîзâ³äêó ³ îö³íêó зàïàñ³â ï³äëÿãàюòü ñïè-
ñàííю äî ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ зà âèðàхóâàííÿì 
âèòðàò íà ïðîäàæ.

Àêòèâè, ïåðåêëàñèф³êîâàí³ з êàòåãîð³ї àêòèâ³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з ðîзâ³äêîю òà îö³íêîю, ï³äïàäàюòü 
ï³ä ä³ю зâè÷àéíèх âèìîã ÌСФÇ äî òåñòóâàííÿ íà 
зíåö³íåííÿ íà ð³âí³ îäèíèö³, ÿêà ãåíåðóє ãðîшîâ³ 
êîшòè, ³ àìîðòèзàö³ї зà êîìïîíåíòàìè àêòèâó. 
Пðè öüîìó зàñòîñóâàííÿ òåñòóâàííÿ íà зíåö³íåííÿ 
òà àìîðòèзàö³ї äî ãðóïè àêòèâ³â є íåïðèïóñòèìèì. 
Òðàäèö³éíèé îбë³ê зà ìåòîäîì ïîâíîї âàðòîñò³ íà 
öüîìó åòàï³ íåïðèäàòíèé, òîìó íàäàєòüñÿ зâ³ëü-
íåííÿ, îïèñàíå íèæ÷å.

Бàãàòî íàфòîãàзîâèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàñòîñîâóâàëè ð³зíîâèä ïîâíîї âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî П(С)БÎ, ³ їì äîâåäåòüñÿ âíîñèòè ðÿä зì³í ï³ä 
÷àñ ïåðåхîäó íà ÌСФÇ. Ìåòîä ðåзóëüòàòèâíèх 
âèòðàò, àбî îêðåìà êàï³òàë³зàö³ÿ зà êîæíèì ðîäî-
âèщåì, âèìàãàє б³ëüш äåòàëüíîї ³íфîðìàö³ї; ï³ä-

ïðèєìñòâà, ÿê³ зàñòîñîâóâàëè ìåòîä ïîâíîї âàð-
òîñò³, ìîæóòü íå ìàòè ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ 
äåòàëüíèх äàíèх, íåîбх³äíèх äëÿ ïåðåðàхóíêó 
ïåðâ³ñíîї бàëàíñîâîї âàðòîñò³.

ÌСБÎ 1 íàäàє ñïåö³àëüíå зâ³ëüíåííÿ äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ ðàí³шå зàñòîñîâóâàëè ìåòîä îбë³êó 
зà ïîâíîю âàðò³ñòю. Çâ³ëüíåííÿ äàє зìîãó ï³ä-
ïðèєìñòâàì, щî зàñòîñîâóюòü ÌСФÇ âïåðшå, îö³-
íюâàòè íàфòîãàзîâ³ àêòèâè íà äàòó ïåðåхîäó íà 
ÌСФÇ зà «óìîâíîю âàðò³ñòю». Àêòèâè, ïîâ’ÿзàí³ 
з ðîзâ³äêîю òà îö³íêîю, â³äîбðàæàюòüñÿ зà бàëàí-
ñîâîю âàðò³ñòю, âèзíà÷åíîю â³äïîâ³äíî äî ðàí³шå 
зàñòîñîâóâàíèх П(С)БÎ, ÿêà ñòàє óìîâíîю âàð-
ò³ñòю äëÿ ö³ëåé ÌСФÇ. «Îб’єäíàííÿ» ïîâíèх 
âèòðàò êîðèãóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì ñïåö³àëüíîãî 
ðîзïîä³ëó âèòðàò íà ðîзâ³äêó òà îö³íêó. Сêîðè-
ãîâàíà âàðò³ñòü ïîò³ì ðîзïîä³ëÿєòüñÿ ì³æ âèäî-
бóâíèìè àêòèâàìè ³ àêòèâàìè, щî ðîзðîбëÿюòüñÿ 
з âèêîðèñòàííÿì ïðèéíÿòíîãî ìåòîäó. П³ñëÿ öüîãî 
àêòèâè òåñòóюòüñÿ íà ìîæëèâå зíåö³íåííÿ íà äàòó 
ïåðåхîäó íà ÌСФÇ.

Òàêå зâ³ëüíåííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ ò³ëüêè äî àêòè-
â³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ðîзâ³äö³, îö³íюâàíí³ 
òà âèäîбóòêó íàфòè ³ ãàзó. ²ñíóє ³ б³ëüш ìàñш-
òàбíå зâ³ëüíåííÿ, ïîâ’ÿзàíå з óìîâíîю âàðò³ñòю, 
ÿêå ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ ïîîб’єêòíî äî âñ³х ìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî ÿê óìîâíó 
âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè:

– ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü àêòèâó;
– âàðò³ñòü ï³ñëÿ ïåðåîö³íêè, âèêîíàíîї â³äïî-

â³äíî äî ðàí³шå зàñòîñîâóâàíèх П(С)БÎ, зà óìîâè, 
щî òàêà ïåðåîö³íåíà âàðò³ñòü є ïîð³âíÿëüíîю з³ 
ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю ÷è â³äïîâ³äàє âàðòîñò³ 
зà ÌСФÇ, àбî є ïîð³âíÿëüíîю з àìîðòèзîâàíîю 
âàðò³ñòю, ñêîðèãîâàíîю äëÿ â³äîбðàæåííÿ зì³í 
â ³íäåêñ³ ö³í.

Дåÿê³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàñòîñîâóюòü ÌСФÇ 
âïåðшå, îбðàëè ìåòîä îö³íêè зà ñïðàâåäëèâîю 
âàðò³ñòю. Цåé ìåòîä ö³ ï³äïðèєìñòâà зàñòîñîâó-
âàëè âèб³ðêîâî, щî äîзâîëåíî ñòàíäàðòîì. Âèêî-
ðèñòàííÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ ÿê óìîâíîї âàð-
òîñò³ ÷àñòî ïðèâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ бàëàíñîâîї 
âàðòîñò³ з â³äïîâ³äíèì êîðèãóâàííÿì íåðîзïîä³ëå-
íîãî ïðèбóòêó. Êð³ì òîãî, â íàñòóïí³ ðîêè âèðîñ-
òóòü àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ.

Òàêîæ ³ñíóє âèíÿòîê, щî äàє зìîãó ï³ä ÷àñ 
ïåðåхîäó íà ÌСФÇ âèêîðèñòîâóâàòè ñïðàâåäëèâó 
âàðò³ñòü äëÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Îäíàê ïðè 
öüîìó ìàє бóòè àêòèâíèì ðèíîê íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ 38; öåé êðèòåð³é íå 
âèêîíóєòüñÿ äëÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ïîшè-
ðåíèх â íàфòîãàзîâ³é ãàëóз³, òàêèх ÿê ë³öåíз³ї 
³ ïàòåíòè.

Íàâåäåìî äëÿ ïðèêëàäó âèòÿã ïîëîæåíü ïðî 
îбë³êîâó ïîë³òèêó ПÀÒ «Уêðãàзâèäîбóâàííÿ» 
щîäî àêòèâ³â ðîзâ³äêè ³ îö³íêè. Âèòðàòè íà ðîз-
â³äêó òà îö³íêó зàïàñ³â íàфòè ³ ãàзó îбë³êîâó-
юòüñÿ ³з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó óñï³шíèх зóñèëü. 
Âèòðàòè íàêîïè÷óюòüñÿ íà îñíîâ³ êîæíîãî ðîäî-
âèщà. Âèòðàòè, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ ³з ðîзâ³ä-
óâàëüíîю ñâåðäëîâèíîю òà âèòðàòàìè íà ðîзâ³äêó 
òà îðåíäóâàííÿ ìàéíà, êàï³òàë³зóюòüñÿ зà óìîâè 
âèêîíàííÿ âèêëàäåíèх íèæ÷å óìîâ:

– бóëè âèÿâëåí³ äîñòàòí³ зàïàñè íàфòè ³ ãàзó, 
ÿê³ âèïðàâäàюòü зàâåðшåííÿ бóä³âíèöòâà åêñïëó-
àòàö³éíîї ñâåðäëîâèíè;

– äîñÿãíóòèé äîñòàòí³é ïðîãðåñ â îö³íö³ åêîíî-
ì³÷íîї òà òåхí³÷íîї зä³éñíåííîñò³, щîб âèïðàâäàòè 
ïî÷àòîê ðîзðîбêè ðîäîâèòà ó íàéбëèæ÷îìó ìàé-
бóòíüîìó.

Яêщî âèзíà÷åíî, щî êîìåðö³éíîї ðîзðîбêè íå 
ìîæíà äîñÿãíóòè, ö³ êàï³òàë³зîâàí³ âèòðàòè â³ä-
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íîñÿòüñÿ äî âèòðàò ïåð³îäó. Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ 
з íàâåäåíèìè íèæ÷å âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ñïî÷àòêó 
îö³íююòüñÿ зà ïåðâ³ñíîю âàðò³ñòю ³ êàï³òàë³зó-
юòüñÿ äî ñêëàäó îñíîâíèх зàñîб³â зâ³òó ïðî ф³íàí-
ñîâèé ñòàí.

Àêòèâè ðîзâ³äêè òà îö³íêè ïåðåíîñÿòüñÿ íà 
ìàéбóòí³ ïåð³îäè ï³ä ÷àñ åòàïó ðîзâ³äêè òà îö³íêè 
³ íå àìîðòèзóюòüñÿ, àëå îö³íююòüñÿ íà ïðåäìåò 
зìåíшåííÿ êîðèñíîñò³ зã³äíî з ³íäèêàòîðàìè 
зìåíшåííÿ êîðèñíîñò³, ÿê âèêëàäåíî â ÌСФÇ 6 
«Ðîзâ³äêà òà îö³íêà зàïàñ³â êîðèñíèх êîïàëèí». 
У âèïàäêàх, êîëè àêòèâè ë³êâ³äóюòü, íàêîïè-
÷åí³ êàï³òàë³зîâàí³ âèòðàòè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ öèх 
àêòèâ³â, ñïèñóюòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³. Дî 
ïî÷àòêó âèðîбíèöòâà àìîðòèзàö³ÿ íå íàðàхîâó-
єòüñÿ. У âèïàäêàх, êîëè âèÿâëÿєòüñÿ, щî îб’єêò 

ì³ñòèòü зàïàñè, ÿê³ ï³äëÿãàюòü åêîíîì³÷íîìó äîбó-
âàííю, íàêîïè÷åí³ âèòðàòè íà ðîзâ³äêó òà îö³íêó, 
ïîâ’ÿзàí³ з òàêèì ìàéíîì, ïåðåâîäÿòüñÿ äî ñêëàäó 
íàфòîãàзîâèх àêòèâ³â ³ ïîäàюòüñÿ ó ñêëàä³ îñíî-
âíèх зàñîб³â зâ³òó ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí [4, ñ. 19].

Âисновки. Сåðåä óñ³х Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÌСФÇ 6 є îäíèì ³з íàéб³ëüш 
ë³бåðàëüíèх щîäî îбîâ’ÿзêîâîñò³ äîòðèìàííÿ âñ³х 
éîãî âèìîã. Пðîòå ï³ä ÷àñ ïåðåхîäó íà îбë³ê зà 
ÌСФÇ äëÿ äîðå÷íîãî òà ïðàâäèâîãî ðîзêðèòòÿ 
ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ³íфîðìàö³ї щîäî ðîзâ³äêè 
òà îö³íêè зàïàñ³â êîðèñíèх êîïàëèí äóæå âàæëè-
âèì є ðîзóì³ííÿ éîãî âèìîã äëÿ âèбîðó ïðèéíÿò-
íèх îбë³êîâèх ïîë³òèê. Йäåòüñÿ ïðî âèб³ð ì³æ 
ïðîäîâæåííÿì зàñòîñóâàííÿ ïîòî÷íîї îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè ÷è ðîзðîбêîю òà âïðîâàäæåííÿì íîâîї.
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OF INFORMATION ON EXPLORATION AND EVALUATION OF MINERAL RESOURCES  
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Summary
Theoretical issues of accounting and disclosures in financial statements of information about exploration and 
evaluation of mineral resources in accordance with International Financial Reporting Standards are studied 
in the article. Possible options for the application of accounting policies are considered.
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ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÂÈÑÎÊÎÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÈХ ÃÀËÓЗÅЙ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ² ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïèòàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ³з âèêîðèñòàííÿì ê³ëüê³ñíèх ìåòîä³â. Âèзíà÷åíî ïèòîìó 
âàãó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зà 2011–2015 ðîêè. Пîбóäîâàíî ïàðíó ðåãðå-
ñ³éíó ìîäåëü, ïåðåâ³ðåíî її àäåêâàòí³ñòü. Çðîбëåíî òî÷êîâèé òà ³íòåðâàëüíèé ïðîãíîз ðîзâèòêó âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè íà 2017 ð³ê.
Êлючові слова: âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè, àíàë³з ñòðóêòóðè, 
ïàðíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü, òî÷êîâèé ³ ³íòåðâàëüíèé ïðîãíîзè.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êà бóäü-ÿêîї êðàїíè îö³íюєòüñÿ зäå-
б³ëüшîãî зà ñòàíîì âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³. Ц³ ãàëóз³ âïëèâàëè òà ïðîäîâæóюòü 
âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê 
êðàїí, ñïðèÿюòü àêòèâ³зàö³ї ö³ëîãî ñïåêòðó ñóïóòí³х 
âèðîбíèöòâ, щî зàбåзïå÷óюòü їх ìàòåð³àëàìè, êîìï-
ëåêòóю÷èìè âèðîбàìè ³ òåхíîëîã³÷íèì óñòàòêóâàí-
íÿì, ÍДДÊÐ. Àäæå, ÿê ïîêàзóє ñâ³òîâèé äîñâ³ä, 1 
ðîбî÷å ì³ñöå ó âèñîêîòåхíîëîã³÷í³é ãàëóз³ ñòâîðює 
7–8 ðîбî÷èх ì³ñöü ó ñóì³æíèх ãàëóзÿх, à з óðàхó-
âàííÿì ñфåð òîðã³âë³, ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
³ óòèë³зàö³ї – äî 10. Щîäî ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè ïðî-
ìèñëîâîñò³, òî, зã³äíî з äàíèìè ðîбîòè [1, c. 19], 
ó òàêèх ðîзâèíåíèх êðàїíàх, ÿê СШÀ, Êàíàäà, Яïî-
í³ÿ, êðàїíè ЄС (êð³ì Пîðòóãàë³ї ³ Гðåö³ї), ÷àñòêà 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé êîëèâàєòüñÿ â³ä 25% 
äî 40%. У êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, öåé ïîêàз-
íèê ñêëàäàє ìåíшå 10%, зà âèíÿòêîì Ðåñïóбë³êè 
Êîðåÿ, Ìàëàéз³ї ³ С³íãàïóðó, äå â³í êîëèâàєòüñÿ â³ä 
20% äî 50%. Çà ðåéòèíãîì 100 íàéб³ëüш âåëèêèх 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх êîìïàí³é ñâ³òó, íàâåäåíèì 
àíàë³òè÷íîю ãðóïîю «ÒÀСС-Òåëåêîì» [2], ïðîâ³ä-
íîю êðàїíîю â ãàëóз³ ñòâîðåííÿ íàóêîєìíîї ³ âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї зàëèшàюòüñÿ СШÀ, 
â ÿêèх ðîзì³щåí³ 46 з³ 100 êîìïàí³é ðåéòèíãó. 
Бëèзüêî 90% âèðó÷êè âñüîãî ðåéòèíãó äîâîäèòüñÿ 
íà ï’ÿòü êðàїí, à ñàìå íà СШÀ, Яïîí³ю, Òàéâàíü, 
Êèòàé (âêëю÷àю÷è Гîíêîíã) ³ П³âäåííó Êîðåю. 
Âîäíî÷àñ êîðïîðàö³ÿìè êðàїí Àз³àòñüêî-Òèхîîêå-
àíñüêîãî ðåã³îíó фîðìóєòüñÿ 51,5% âàëîâèх äîхî-
ä³â â³ä âèïóñêó ³ ðåàë³зàö³ї âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї 
ïðîäóêö³ї, íà êîìïàí³ї СШÀ äîâîäèòüñÿ 41,1%, 
Єâðîïè – 7,3%. Êîìïàí³ÿì, íàâåäåíèì ó ðåéòèíãó, 
íàëåæèòü ïðèбëèзíî 93% âñüîãî ñâ³òîâîãî âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íîãî ðèíêó. Íàéб³ëüш³ ãëîбàëüí³ âèñî-
êîòåхíîëîã³÷í³ êîìïàí³ї ðåéòèíãó ñêîíöåíòðîâàí³ 
зà òàêèìè ìàêðîðåã³îíàìè ñâ³òó: Àз³àòñüêî-Òèхî-
îêåàíñüêèé ðåã³îí – 41 êîìïàí³ÿ (íàéб³ëüшîю êîì-
ïàí³єю є “Samsung Electronics”, П³âäåííà Êîðåÿ), 
П³âí³÷íà Àìåðèêà – 46 (íàéб³ëüшîю êîìïàí³єю є 
“Apple”, СШÀ), Єâðîïà – 11 êîìïàí³é (íàéб³ëüшîю 
êîìïàí³єю є “Nokia”, Ф³íëÿíä³ÿ).

Òîìó àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè ³з âèêîðèñòàííÿì ê³ëüê³ñíèх ìåòîä³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³ òà ïðîãíîзóâàííÿ їхíüîãî ðîзâèòêó ³з âèêî-
ðèñòàííÿì ê³ëüê³ñíèх ìåòîä³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè 
Â. Â. Дèêàíÿ [3], Ì. Â. Дîëãîâà [2], Í. À. Êàзàíî-
âîї [1], Л. ². Îïïåëüäà [4], Î. Б. Сàë³хîâîї [5] òà 
³íшèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх ó÷åíèх. Íàïðè-
êëàä, ó ðîбîò³ Í. À. Êàзàíîâîї [1] ðîзêðèò³ îêðåì³ 
àñïåêòè ïðîбëåìè ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
ãàëóзåé íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê òà їх ³íòåãðàö³ї 
â ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Ðîбîòà Â. Â. Дèêàíÿ [3] ïðè-
ñâÿ÷åíà ïðîбëåì³ ñòðóêòóðíîї òðàíñфîðìàö³ї ïðî-
ìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Àâòîðîì âèзíà÷åíî ïðîбëåìè 
ðèíêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³. 
У ðîбîò³ Î. Б. Сàë³хîâîї [5] îö³íåíî ñó÷àñíèé ñòàí 
âèðîбíèöòâà òà åêñïîðòó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
òîâàð³â Уêðàїíè. Çà äîïîìîãîю åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ âèзíà÷åíî äåòåðì³íàíòè 
âèïóñêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òîâàð³â òà ñòâî-
ðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ ãîñïîäàðюю÷èìè îäèíè-
öÿìè. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ êðèòåð³ї ³äåíòèф³êàö³ї 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ. Хàðàêòåðíîю 
îñîбëèâ³ñòю âñ³х зàзíà÷åíèх ðîб³ò є âèêîðèñòàííÿ 
ê³ëüê³ñíèх ìåòîä³â ñòàòèñòèêè, à ñàìå àíàë³зó 
ñòðóêòóðè, ³íäåêñíîãî àíàë³зó, êîðåëÿö³éíî-ðåãðå-
ñ³éíîãî àíàë³зó, òîìó âîíè бóäóòü зàñòîñîâàí³ 
ó íàшîìó äîñë³äæåíí³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Пðîòå íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî, 
íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü 
òà ³ñòîòí³ äîñÿãíåííÿ â ö³é ãàëóз³, ðåзóëüòàòè ïîïå-
ðåäí³х äîñë³äæåíü ñó÷àñíîãî ñòàíó âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè òà ïðîãíî-
зóâàííÿ їхíüîãî ðîзâèòêó âæå ìîðàëüíî зàñòàð³ëè, 
íàÿâí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ ïîòðåбóюòü 
зì³í ³ óòî÷íåíü, щî é îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïðî-
âåäåííÿ íàшîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ñòàòèñòè÷íîìó äîñë³-
äæåíí³ ñó÷àñíîãî ñòàíó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ òà ïðîãíîзóâàíí³ їхíüîãî 
ðîзâèòêó ³з âèêîðèñòàííÿì ê³ëüê³ñíèх ìåòîä³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
àíàë³зó ñòðóêòóðè âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé 
ó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè бóäåìî âðàхîâóâàòè ÿê 
âèñîêîòåхíîëîã³÷í³, òàê ³ ñåðåäíüîòåхíîëîã³÷í³ 
âèäè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ зà êëàñèф³êàö³єю 

РОЗДІЛ 8  
СТАТИСТИКА



147

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 4(57)

Îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîз-
âèòêó [6]. Çà öèìè âèäàìè ïðîâåäåíî àíàë³з ñòðóê-
òóðíèх ñêëàäîâèх âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé 
ó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè з âèêîðèñòàííÿì äàíèх 
Дåðæêîìñòàòó Уêðàїíè ïðî ðåàë³зàö³ю ïðîìèñëî-
âîї ïðîäóêö³ї зà 2011–2015 ðîêè (òàбë. 1) [7].

Àíàë³з äàíèх òàбë. 1 ïîêàзàâ, щî ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ ñêëàäîâèìè âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà зì³íююòüñÿ ó ÷àñ³ òà бóäóòü зì³íюâà-
òèñÿ â ìàéбóòíüîìó, àäæå ïèòîìà âàãà ñêëàäîâîї 
«âèðîбíèöòâî îñíîâíèх фàðìàöåâòè÷íèх ïðîäóê-
ò³â ³ ïðåïàðàò³â» óïðîäîâæ 5 îñòàíí³х ðîê³â зб³ëü-
шèëàñÿ íà 57% ó зàãàëüíîìó ïðîìèñëîâîìó âèðîб-
íèöòâ³, òàêà æ òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ñфåðàх 
ïîâ³òðÿíèх ³ êîñì³÷íèх ë³òàëüíèх àïàðàò³â, ñóïóò-
íüîãî óñòàòêóâàííÿ (29%), ìåäè÷íèх ³ ñòîìàòîëî-
ã³÷íèх ³íñòðóìåíò³â ³ ìàòåð³àë³â (36%), збðîї òà 
бîєïðèïàñ³â (26%). Цå ìîæíà ïîÿñíèòè ï³ëüãî-
âèì îïîäàòêóâàííÿì ï³äïðèєìñòâ з âèðîбíèöòâà 
îñíîâíèх фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â (40% â³ä 
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ãàëóз³), ìåäè÷íèх ³ ñòî-
ìàòîëîã³÷íèх ³íñòðóìåíò³â òà ïðåïàðàò³â (39%), 
ë³òàëüíèх òà êîñì³÷íèх àïàðàò³â (28%), âèðîбíè-
öòâà збðîї òà бîєïðèïàñ³â (23%) [6]. Щîäî збðîї 
òà бîєïðèïàñ³â, òî зб³ëüшåííÿ їх âèðîбíèöòâà 
ïîâ’ÿзàíî òàêîæ ³з òðèâàю÷èì збðîéíèì êîíфë³ê-
òîì íà ñхîä³ Уêðàїíè. Âîäíî÷àñ ïèòîìà âàãà ñêëà-
äîâîї «х³ì³÷í³ ðå÷îâèíè òà х³ì³÷íà ïðîäóêö³ÿ» зà 
öåé æå ïåð³îä зìåíшèëàñÿ íà 12%, «êîìï’юòåðè, 
åëåêòðîíà òà îïòè÷íà ïðîäóêö³ÿ» – 44%, «àâòî-
òðàíñïîðòí³ зàñîбè, ïðè÷åïè òà íàï³âïðè÷åïè òà 
³íш³ òðàíñïîðòí³ зàñîбè» – 53%. Ìîæëèâî, öå 
ïîâ’ÿзàíî з íåäîñòàòí³ì ñóбñèä³юâàííÿì âèðîб-
íèöòâà х³ì³÷íèх ðå÷îâèí òà х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї 
(0,2% â³ä îбñÿãó ñòâîðåíîї íèìè âàëîâîї äîäàíîї 
âàðòîñò³) òà âèðîбíèöòâà ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, 
íå â³äíåñåíèх äî ³íшèх óãðóïîâàíü (0,7%) [6]. 
Пðàêòè÷íî íå зì³íèëàñÿ ïèòîìà âàãà «âèðîбíè-
öòâî åëåêòðè÷íîãî ³ åëåêòðîííîãî óñòàòêóâàííÿ», 
щî ñòàíîâèòü 1,3% ó зàãàëüíîìó ïðîìèñëîâîìó 
âèðîбíèöòâ³.

Çàãàëîì зà 2011–2015 ðîêè ÷àñòêà âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé ó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè 
зìåíшèëàñÿ з 13% äî 10%, щî, ìîæëèâî, ïîÿñíю-
єòüñÿ âòðàòîю бëèзüêî 18% ïðîìèñëîâîãî âèðîб-

íèöòâà êðàїíè âíàñë³äîê збðîéíîãî êîíфë³êòó íà 
Дîíбàñ³ [8] òà àíåêñ³ї Êðèìó, ÷àñòêà ÿêîãî ñêëà-
äàëà 4% ÂÂП [9], ðîзðèâîì òðàäèö³éíèх зâ’ÿзê³â 
з Ðîñ³єю ³ â³äïîâ³äíîю âòðàòîю ðèíê³â збóòó, 
íåñïðèÿòëèâîю åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю òà ³íшèìè 
фàêòîðàìè.

Òàêèì ÷èíîì, зà ãàëóзåâîю ñòðóêòóðîю ïðî-
ìèñëîâîñò³ Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ бëèæ÷å äî êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Дàí³, íàâåäåí³ ó ðÿäêó «Çàãàëîì» òàбë. 1, є 
ðÿäîì äèíàì³êè. Çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî хàðàêòåð 
òåíäåíö³ї зì³íè ÿâèщà ìîæíà îòðèìàòè ³з ãðàф³÷-
íîãî зîбðàæåííÿ ðÿäó äèíàì³êè (ðèñ. 1).

y = -0,881x + 11,706
R² = 0,8613
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Ðис. 1. Частка високотеõнологічниõ галузей 
у промисловості Óкраїни за 2011–2015 роки

²з ãðàф³êà âèäíî, щî фàêòè÷í³ äàí³ ðÿäó äèíà-
ì³êè (òî÷êè íà ðèñ. 1) ðîзì³щåí³ бëèзüêî äî ïðÿ-
ìîї ë³í³ї. Òîä³ âèð³âíюâàííÿ ðÿäó äèíàì³êè зä³é-
ñíюєòüñÿ зà ïðÿìîю, ÿêà îïèñóєòüñÿ ð³âíÿííÿì 
òðåíäó ó âèãëÿä³ фóíêö³ї Yt = a0 + a1t äå a0, a1 – 
ïàðàìåòðè ð³âíÿííÿ òðåíäó, t – ïîðÿäêîâèé íîìåð 
ïåð³îä³â ÷àñó.

Дëÿ âèð³âíюâàííÿ äèíàì³÷íèх ðÿä³â âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ ìåòîä àíàë³òè÷íîãî âèð³âíю-
âàííÿ [10, ñ. 206; 11, ñ. 72]. Â îñíîâ³ ìåòîäó ëåæèòü 
âñòàíîâëåííÿ фóíêö³îíàëüíîї зàëåæíîñò³ ð³âí³â 
ðÿäó â³ä ÷àñó з âèêîðèñòàííÿì êîðåëÿö³éíî-ðåãðå-

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура високотеõнологічниõ галузей промисловості Óкраїни

№ Ãалузь промисловості
Ñтруктура обсягу реалізованої промислової продукції за видами діяльності,%

2011 2012 2013 2014 2015

Пðîìèñëîâ³ñòü 1 331 887,6
(100%)

1 400 680,2
(100%)

1 354 130,1
(100%)

1 428 839,1
(100%)

1 776 603,7
(100%)

1 Âèðîбíèöòâî îñíîâíèх фàðìàöåâ-
òè÷íèх ïðîäóêò³â ³ ïðåïàðàò³â

8 888,1
(0,7%)

10 465,4
(0,7%)

12 215,0
(0,9%)

14 595,8
(1,0%)

20 295,8
(1,1%)

2 Âèðîбíèöòâî х³ì³÷íèх ðå÷îâèí 
³ х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї

57 315,2
(4,3%)

60 011,1
(4,3%)

52 099,1
(3,8%)

49 808,2
(3,5%)

68 010,1
(3,8%)

3 Âèðîбíèöòâî êîìï’юòåð³â, åëåêòðî-
ííîї òà îïòè÷íîї ïðîäóêö³ї

11 747,3
(0,9%)

8 014,3
(0,6%)

7 637,3
(0,6%)

8 133,4
(0,6%)

8 772,9
(0,5%)

4
Âèðîбíèöòâî ïîâ³òðÿíèх ³ êîñì³÷-
íèх ë³òàëüíèх àïàðàò³â, ñóïóòíüîãî 
óñòàòêóâàííÿ

9 129,4
(0,7%)

11 421,1
(0,8%)

11 140,6
(0,8%)

12 970,1
(0,9%)

16 132,1
(0,9%)

5 Âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî ³ åëåê-
òðîííîãî óñòàòêóâàííÿ

17 332,3
(1,3%)

22 800,3
(1,6%)

22 353,9
(1,6%)

21 005,7
(1,5%)

24 038,5
(1,3%)

6
Âèðîбíèöòâî àâòîòðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â, ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â òà 
³íшèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â

65 915,2
(4,9%)

74 035,8
(5,3%)

51 180,4
(3,8%)

39 260,8
(2,7%)

40 452,3
(2,3%)

7 Âèðîбíèöòâî ìåäè÷íèх ³ ñòîìàòîëî-
ã³÷íèх ³íñòðóìåíò³â ³ ìàòåð³àë³â

750,5
(0,056%)

913,2
(0,065%)

911,9
(0,067%)

889,6
(0,062%)

1 351,1
(0,076%)

8 Âèðîбíèöòâî збðîї òà бîєïðèïàñ³â 987,6
(0,074%)

763,2
(0,054%)

2 912,5
(0,22%)

901,2
(0,063%)

1 655,7
(0,093%)

Çàãàëîì 12,93% 13,42% 11,78% 10,33% 10,07%
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ñèâíîãî àíàë³зó. Пðè öüîìó íà ïðàêòèö³ зàñòîñî-
âóюòüñÿ íàé÷àñò³шå ìàòåìàòè÷í³ фóíêö³ї òàêîãî 
âèãëÿäó:

ë³í³éíà Yt = a0 + a1t;                (1)

ïàðàбîë³÷íà Yt = a0 + a1t
2;            (2)

ã³ïåðбîë³÷íà 
t

aaYt
1

10 +=  ;              (3)

ñòåïåíåâà t
t aaY 10=  ,                  (4)

äå a0, a1 – ïàðàìåòðè, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ìåòî-
äîì íàéìåíшèх êâàäðàò³â, t – ïîðÿäêîâèé íîìåð 
ïåð³îäó.

Ðîзðàхóíîê ïàðàìåòð³â ìàòåìàòè÷íèх фóíêö³é 
(1–4) зä³éñíюєòüñÿ ìåòîäîì íàéìåíшèх êâàäðàò³â 
(ÌÍÊ) [10, ñ. 207; 11, ñ. 62; 12, ñ. 15]. Â³í äàє 
ìîæëèâ³ñòü зíàéòè òó зàëåæí³ñòü, ÿêà íàéбëèæ÷å 
ïðîхîäèòü äî òî÷îê фàêòè÷íèх äàíèх íà ãðàф³êó 
â îñÿх êîîðäèíàò “t–y”, òîбòî äàє íàéìåíшó ñóìó 
êâàäðàò³â â³äхèëåíü фàêòè÷íèх зíà÷åíü ðåзóëüòà-
òèâíîї îзíàêè â³ä âèð³âíÿíèх (òåîðåòè÷íèх) зíà-
÷åíü Yt:

( )∑ →− min2
tYy  .                (5)

Íà îñíîâ³ ö³єї óìîâè îòðèìàюòü ñèñòåìó íîð-
ìàëüíèх ð³âíÿíü äëÿ ðîзðàхóíêó ïàðàìåòð³â a0, 
a1, äå ÿê фàêòîð x âèñòóïàє ÷àñ t. Яêщî â³äë³ê 
÷àñó t = 0 зä³éñíюâàòè з ñåðåäèíè äèíàì³÷íîãî 
ðÿäó, òî ñèñòåìà íîðìàëüíèх ð³âíÿíü ñïðîщó-
єòüñÿ, íàбóâàю÷è ó ðàз³ ë³í³éíîї зàëåæíîñò³ (1) 
òàêîãî âèãëÿäó:





=
=

∑ ∑
∑

ytta
yna

2
1

0 ;
 .                   (6)

Çâ³äòè âèïëèâàє, щî:

∑
∑∑ == 210 ;

t
yt

a
n

y
a  .                (7)

Òîбòî .88,0
10
81,8;71,11

5
53,58

10 −=−=== aa  

Ð³âíÿííÿ ë³í³éíîãî òðåíäó ìàє òàêèé âèãëÿä:

Yt = 11,71 – 0,88 . t.             (8)

Ò³ñíîòà зâ’ÿзêó ì³æ îзíàêàìè îö³íюєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю òàêèх хàðàêòåðèñòèê, ÿê êîåф³ö³єíò 
äåòåðì³íàö³ї òà êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї [10, ñ. 169–
170; 11, ñ. 64; 12, ñ. 27].

Êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї ðîзðàхîâóєòüñÿ зà 
òàêîю фîðìóëîю:

( )
( )∑

∑
−

−
= 2

2
2

yy
yY

R t  .                   (9)

Òîбòî щî ñâ³ä÷èòü ïðî ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ îзíà-
êàìè.

Êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї ìàє òàêèé âèãëÿä:

R =

R = R 2

0,86 = 0,928.
                (10)

Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї ñâ³ä÷èòü ïðî 
ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ îзíàêàìè.

Îö³íêà зíà÷óщîñò³ зâ’ÿзêó зä³éñíюєòüñÿ 
з âèêîðèñòàííÿì F – êðèòåð³ю Ф³шåðà – ³ t – êðè-
òåð³ю Сòüюäåíòà [10, ñ. 171; 12, ñ. 29–44].

F – êðèòåð³é Ф³шåðà – ðîзðàхîâóєòüñÿ зà òàêîю 
фîðìóëîю: ( ) ( )

( )2
:

1

22

−

−−
= ∑∑

n
YyyY

F tt ,          (11)

äå 1, (n-2) – ÷èñëî ñòóïåí³â âîë³ ÷èñåëüíèêà 
³ зíàìåííèêà зàëåæíîñò³.

.63,18
25

25,1:
1
76,7

=
−

=F

Пîð³âíюєìî òåîðåòè÷íå зíà÷åííÿ F – êðè-
òåð³ю Ф³шåðà – з òàбëè÷íèì Fòàбë. Îñê³ëüêè 
F = 18,63 > Fòàбë = 10,13 [12, ñ. 75], öå îзíà÷àє 
äîñòàòíю зíà÷óщ³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ öèìè îзíàêàìè.

t – êðèòåð³é Сòüюäåíòà – ìàє òàêèé âèãëÿä:

21
2

R
nRt
−
−

=

.32,4
86,01
25928,0 =

−
−

=t
             (12)

Пîð³âíюєìî òåîðåòè÷íå зíà÷åííÿ t – êðè-
òåð³ю Сòüюäåíòà – з òàбëè÷íèì tòàбë. Îñê³ëüêè 
t = 4,32 > 2,35 [12, ñ. 77], öå ñâ³ä÷èòü ïðî зíà-
÷óщ³ñòü êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї òà ³ñòîòíèé зâ’ÿзîê 
ì³æ îзíàêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ïîбóäîâàíî àäåêâàòíó ðåãðå-
ñ³éíó ìîäåëü äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè.

Íà ïðàêòèö³ äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ðÿä³â äèíà-
ì³êè зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóюòü òî÷êîâ³ òà ³íòåð-
âàëüí³ îö³íêè. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ìåæ ³íòåðâàë³â 
зàñòîñîâóєòüñÿ ³íòåðâàëüíà íåð³âí³ñòü [10, ñ. 209]:

εε σσ 1пр1 tYYtY tt +≤≤− ,            (13)

äå t1 – êîåф³ö³єíò äîâ³ðè зà ðîзïîä³ëîì Сòüю-
äåíòà, εε σσ 1пр1 tYYtY tt +≤≤− – зàëèшêîâå ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå

â³äхèëåííÿ 
( )
( )mn

Yy t

−
−

= ∑ 2

εσ , n – ê³ëüê³ñòü ð³âí³â

ðîзãëÿíóòîãî (бàзèñíîãî) ðÿäó äèíàì³êè, m – ê³ëü-
ê³ñòü ïàðàìåòð³â òåîðåòè÷íîї зàëåæíîñò³ òðåíäó, 
(n – m) – ÷èñëî ñòóïåí³â âîë³, Yt – äèñêðåòíå (òî÷-
êîâå) зíà÷åííÿ ïðîãíîзíîãî ð³âíÿ.

Âèзíà÷èìî òî÷êîâèé òà ³íòåðâàëüíèé ïðîãíîзè 
íà 2017 ð³ê, ñêîðèñòàâшèñü ð³âíÿííÿì òðåíäó (8). 
Дëÿ 2017 ðîêó t = 4. Îòæå, зà òî÷êîâèì ïðîãíîзîì 
íà 2017 ð³ê ÷àñòêà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé 
ó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ìàòèìå òàêå зíà÷åííÿ: 

%18,8488,071,1188,071,11пр =⋅−=−= tY .

Дëÿ âñòàíîâëåííÿ ³íòåðâàëüíîãî ïðîãíîзó 
âèзíà÷èìî зàëèшêîâå ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхè-
ëåííÿ ïðè n = 5 i m = 2:

( )
( ) .645,0

25
25,12

=
−

=
−
−

= ∑
mn
Yy t

εσ

Òîä³ ïðîãíîзíå зíà÷åííÿ ÷àñòêè âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íèх ãàëóзåé ó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè 
ó 2017 ðîö³ з ³ìîâ³ðí³ñòю 95% бóäå зíàхîäèòèñÿ 
ó òàêèх ìåæàх:

8,18 – 2,35 . 0,645  Yпр  8,18 + 2,35 . 0,645

6,67%  Yпр  9,7%.

Âисновки. Ç íàâåäåíîãî âèщå ìîæíà зðîбèòè 
òàê³ âèñíîâêè.

1. Пðîâåäåíî àíàë³з ñòðóêòóðè âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íèх ãàëóзåé ó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Àíàë³з 
ïîêàзàâ, щî ïèòîìà âàãà ñêëàäîâîї «âèðîбíèöòâî 
îñíîâíèх фàðìàöåâòè÷íèх ïðîäóêò³â ³ ïðåïà-
ðàò³â» зà 2011–2015 ðîêè зб³ëüшèëàñÿ íà 57% 
ó зàãàëüíîìó ïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³, òàêà æ 
òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ñфåðàх ïîâ³òðÿ-
íèх ³ êîñì³÷íèх ë³òàëüíèх àïàðàò³â, ñóïóòíüîãî 
óñòàòêóâàííÿ (29%), ìåäè÷íèх ³ ñòîìàòîëîã³÷-
íèх ³íñòðóìåíò³â ³ ìàòåð³àë³â (36%), збðîї òà бîє-
ïðèïàñ³â (26%). Âîäíî÷àñ ïèòîìà âàãà ñêëàäîâîї 
«х³ì³÷í³ ðå÷îâèíè òà х³ì³÷íà ïðîäóêö³ÿ» зà öåé 
æå ïåð³îä зìåíшèëàñÿ íà 12%, «êîìï’юòåðè, 
åëåêòðîíà òà îïòè÷íà ïðîäóêö³ÿ» – 44%, «àâòî-
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òðàíñïîðòí³ зàñîбè, ïðè÷åïè òà íàï³âïðè÷åïè òà 
³íш³ òðàíñïîðòí³ зàñîбè» – 53%. Пðàêòè÷íî íå 
зì³íèëàñÿ ïèòîìà âàãà «âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷-
íîãî ³ åëåêòðîííîãî óñòàòêóâàííÿ», щî ñòàíîâèòü 
1,3% ó зàãàëüíîìó ïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³. 
Çàãàëîì зà 2011–2015 ðîêè ÷àñòêà âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íèх ãàëóзåé ó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зìåí-
шèëàñÿ з 13% äî 10%, îòæå, зà ãàëóзåâîю ñòðóê-
òóðîю ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ бëèæ÷å 
äî êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

2. Ç ðÿäó äèíàì³êè âèä³ëåíî òðåíä. Âèзíà÷åíî 
âèãëÿä ë³í³ї òðåíäó (ë³í³éíà фóíêö³ÿ) òà îäåðæàíî 
її ïàðàìåòðè: a0 = 11,71, a1 = –0,88. Цå îзíà÷àє, 

щî êîæåí ð³ê ÷àñòêà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé 
ó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зìåíшóєòüñÿ íà 0,88%.

3. Îö³íåíî ò³ñíîòó òà зíà÷óщ³ñòü зâ’ÿзêó 
ì³æ îзíàêàìè. Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â R2 = 0,86, 
R = 0,93 ñâ³ä÷àòü ïðî äîñòàòíю ò³ñíîòó зâ’ÿзêó 
ì³æ îзíàêàìè. F – êðèòåð³é Ф³шåðà – ³ t – êðèòå-
ð³é Сòüюäåíòà – ïîêàзóюòü äîñòàòíю зíà÷óщ³ñòü 
зâ’ÿзêó ì³æ öèìè îзíàêàìè.

4. Çðîбëåíî òî÷êîâèé òà ³íòåðâàëüíèé ïðî-
ãíîзè ÷àñòêè âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ Уêðàїíè íà 2017 ð³ê: òî÷êîâèé ïðîãíîз 
ñòàíîâèòèìå 8,18%, ³íòåðâàëüíèé – â³ä 6,7% äî 
9,7%.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Êàзàíîâà Í. À. Âыñîêîòåхíîëîãè÷íыå ñåêòîðà ìèðîâîé эêîíîìèêè: ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ / 

Í. À. Êàзàíîâà // Эêîíîìèêà, ñîöèîëîãèÿ è ïðàâî. – 2016. – № 10. – С. 16–20.
2. Дîëãîâà Ì. Â. Ðыíêè íàóêîåìêèх è âыñîêîòåхíîëîãè÷íых îòðàñëåé: ðîññèéñêèé è ìåæäóíàðîäíыé / Ì. Â. Дîë-

ãîâà // Фóíäàìåíòàëüíыå èññëåäîâàíèÿ. – 2014. – № 8 (Ч. 4) – С. 909–913.
3. Дèêàíü Â. Â. Сòðóêòóðíà òðàíñфîðìàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè â б³ê ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà / 

Â. Â. Дèêàíü // Â³ñíèê Íàö. òåхí. óí-òó «ХП²». Òåìàò. âèï.: Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ òà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. – 2013. – № 50 (1023). – С. 33–41.

4. Îïïåëüä Л. ². Îñîбëèâîñò³ òà ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї / 
Л. ². Îïïåëüä // Åêîíîì³êà ³ ðåã³îí. – 2012. – № 6 (37). – С. 66–71.

5. Сàë³хîâà Î. Б. Íàö³îíàëüí³ âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ âèðîбíèöòâà: ïåðñîí³ф³êîâàíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ òà íàäàííÿ ïðå-
фåðåíö³é / Î. Б. Сàë³хîâà // ²íâåñòèö³ї: ïðàêòèêà òà äîñâ³ä. – 2010. – № 5. – С. 22–28.

6. Гðèãà Â. П. Âèñîê³ òåхíîëîã³ї â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї: îбìåæåííÿ ÷è ìîæëèâîñò³ / Â. П. Гðèãà, Î. Â. Êðèæà-
í³âñüêà // Єâðîïåéñüêà ïðàâäà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.eurointegration.com.ua/
articles/2015/11/5/7040254.

7. Пðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè ó 2011–2015 ðîêàх: ñòàòèñòè÷íèé [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:  
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ5_u.htm.

8. Пðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë Дîíбàñó: щî зàëèшèëîñÿ? // Сüîãîäí³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:  
http://ukr.segodnya.ua/economics/enews/promyshlennyy-potencial-donbassa-chto-ostalos-588474.html.

9. Пîëóíєєâ Ю. Ю. Дåñÿòü шîê³â Уêðàїíè. Чàñòèíà ïåðшà / Ю. Ю. Пîëóíєєâ // Åêîíîì³÷íà ïðàâäà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. 
– Ðåæèì äîñòóïó: http://www.epravda.com.ua/publications/2014/12/12/512627.

10. Лóã³í³í Î. Є. Сòàòèñòèêà: [ï³äðó÷íèê] / Î. Є. Лóã³í³í, С. Â. Б³ëîóñîâà. – Ê.: Цåíòð íàâ÷àëüíîї ë³òåðàòóðè. – 2005. – 
580 ñ.

11. Сòàòèñòèêà: òåêñò ëåêö³é / Î. Б. Б³ëîöåðê³âñüêèé, Î. Î. Çàìóëà, Í. Â. Шèðÿєâà. – Х.: ÍÒУ «ХП²». – 2009. – 96 ñ.
12. Б³ëîöåðê³âñüêèé Î. Б. Åêîíîìåòð³ÿ: [íàâ÷.-ìåòîä. ïîñ³б.] / Î. Б. Б³ëîöåðê³âñüêèé, Í. Â. Шèðÿєâà. – Х.: ÍÒУ «ХП²». – 

2008. – 80 ñ.

Шапран Å. Í.
Áелоцерковский À. Á.
Íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò «Хàðüêîâñêèé ïîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò»

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÂЫÑÎÊÎÒÅХÍÎËÎÃÈЧÍЫХ ÎÒÐÀÑËÅЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы âîïðîñы ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ 
âыñîêîòåхíîëîãè÷íых îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы ñ èñïîëüзîâàíèåì êîëè÷åñòâåííых ìåòîäîâ. 
Îïðåäåëåí óäåëüíыé âåñ âыñîêîòåхíîëîãè÷íых îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы зà 2011–2015 ãîäы. 
Пîñòðîåíà ïàðíàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü, ïðîâåðåíà åå àäåêâàòíîñòü. Сäåëàí òî÷å÷íыé è èíòåðâàëüíыé 
ïðîãíîз ðàзâèòèÿ âыñîêîòåхíîëîãè÷íых îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы íà 2017 ãîä.
Êлючевые слова: âыñîêîòåхíîëîãè÷íыå îòðàñëè ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы, êîëè÷åñòâåííыå ìåòîäы, 
àíàëèз ñòðóêòóðы, ïàðíàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü, òî÷å÷íыé è èíòåðâàëüíыé ïðîãíîзы.
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CURRENT STATE AND DEVELOPMENT TRENDS OF HIGH-TECH INDUSTRIES OF UKRAINE

Summary
The aspects of statistical analysis of the current state and trends of Ukrainian high-tech industries using 
quantitative methods are investigated in the article. The specific weight of high-tech industries of Ukraine 
for 2011–2015 is determined. A paired regression model is constructed, its adequacy is tested. A point and 
interval forecast for the development of Ukrainian high-tech industries for 2017 is made.
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МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ МÅÒÀÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÈМ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÎМ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
Уêðàїíè íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ àïàðàòó åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ. Àâòîðîì äîâåäåíî, 
щî äëÿ ö³ëåé ìîäåëюâàííÿ òðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê ñêëàäí³ äèíàì³÷í³ òðàí-
ñïîðòíî-âàíòàæí³ ñèñòåìè. У ñòàòò³ ðîзðîбëåíî ñèñòåìíî-äèíàì³÷íó ìîäåëü ìåòàñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàí-
ñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâîì. Âèзíà÷åíî ðåãóëюю÷³ êðèòåð³ї â³äïîâ³äíîї ìîäåë³, щî зàñíîâàí³ íà ïðèíöèïàх 
ïîбóäîâè збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â. Пðåäñòàâëåíî ä³àãðàìó ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â òà 
ìàòåìàòè÷íèé îïèñ âèÿâëåíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâîì.
Êлючові слова: òðàíñïîðòíå ï³äïðèєìñòâî, òðàíñïîðòíî-âàíòàæíà ñèñòåìà, збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàз-
íèê³â, ìåòàñèñòåìà, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñèñòåìíî-äèíàì³÷íå ìîäåëюâàííÿ.

Постановка проблеми. Îäíèì з íàéâàæëèâ³-
шèх фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè, є ðîзâèòîê òðàíñïîðòó òà 
ïîâ’ÿзàíèх ñфåð åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, 
ðîзâèòîê ïåâíèх òðàíñïîðòíî-âàíòàæíèх ³ ëîã³ñ-
òè÷íèх ñèñòåì зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ їх ðîз-
òàшóâàííÿì òà ìîæëèâ³ñòю âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх 
âèä³â òðàíñïîðòó, âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé òîщî.

Íåзâàæàю÷è íà âèã³äíå ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшó-
âàííÿ ³ íàÿâí³ñòü îб’єêòèâíèх ïåðåäóìîâ äî ðîз-
âèòêó, òðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè ìàюòü 
ïåâí³ òðóäíîщ³ é ïîñòóïàюòüñÿ ó ðîзâèòêó бàãà-
òüîì êðàїíàì ñâ³òó. Òàê, зã³äíî з ðåéòèíãîì Сâ³òî-
âîãî Бàíêó з åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè ó 2014 ðîö³ 
Уêðàїíà ïîñ³ëà ëèшå 61 ïîзèö³ю ñåðåä 160 êðàїí 
ñâ³òó. Â³äзíà÷èìî, щî, зã³äíî з äàíèìè ðåéòèíãó 
2014 ðîêó, Уãîðщèíà ïîñ³äàє 33 ì³ñöå, Чåх³ÿ – 
32 ì³ñ öå, à Пîëüщà – 31 [4]. Пðè öüîìó ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî, зã³äíî з ðåéòèíãîì, åфåêòèâí³ñòü 
ëîã³ñòèêè â Уêðàїí³ зà ïåð³îä з 2014 ïî 2016 ðîêè 
ñêîðîòèëàñÿ ìàéæå íà 10%, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
Уêðàїíà ïîñ³ëà 80 ïîзèö³ю ó ðåéòèíãó (ðèñ. 1) [3].

Çàзíà÷åíå âèщå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íåäîñòàòíю 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè Уêðàїíè â óìîâàх ñó÷àñíèх âèêëèê³â. 
У зâ’ÿзêó з öèì àêòóàëüíîñò³ é ïðàêòè÷íîї зíà-
÷óщîñò³ íàбóâàюòü ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-

íîñò³ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
зîêðåìà òàê³, щî ìîæóòü бóòè ðîзãëÿíóò³ ÿê 
ñêëàäí³ òðàíñïîðòíî-âàíòàæí³ ñèñòåìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷-
íèх ïðîöåñ³â ïðèñâÿ÷åí³ òðóäè бàãàòüîх зàðóб³æ-
íèх ³ â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â. Сåðåä â÷åíèх ñë³ä 
íàзâàòè òàêèх, ÿê Л. Àëåêñєåâà [12], Â. Бàðè-
íîâ [11], Å. Єфèìîâà [10], À. ²зìàéëîâ [1], Í. Лîбà-
íîâ [2], Ò. Шóëüæåíêî [9].

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü ïóбë³êàö³é з ö³єї ïðîбëåìàòèêè, íåäîñòàòíüî 
îïðàöüîâàíèìè є ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ìàòåìà-
òè÷íîãî àïàðàòó äëÿ ö³ëåé ï³äâèщåííÿ êåðîâà-
íîñò³ é åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè, зîêðåìà â óìîâàх äèíà-
ì³÷íîї зì³íè зîâí³шíüîãî é âíóòð³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà.

Мета статті ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ ïîñòàíîâêè 
зàäà÷³ ñèñòåìíî-äèíàì³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ ìåòà-
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâîì 
òà âèзíà÷åíí³ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â é зàëåæíîñò³ 
â³äïîâ³äíîї ìîäåë³, щî зàбåзïå÷óє зì³öíåííÿ êåðî-
âàíîñò³ é ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
â³äïîâ³äíîю òðàíñïîðòíî-âàíòàæíîю ñèñòåìîю.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сüî-
ãîäí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâ-
íèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè äåðæàâè є ñòâîðåííÿ ³ ðîзâèòîê îêðåìèх 
òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ, щî äàє зìîãó ñêîðî-
òèòè ÷àñ ðóхó ïðîäóêö³ї íà 25–45% [1]. Дîñâ³ä 
êðàїí Çàх³äíîї Єâðîïè ïîêàзóє ³ñòîòíó ðîëü â³ä-
ïîâ³äíèх òðàíñïîðòíî-âàíòàæíèх ñèñòåì ó фîð-
ìóâàíí³ бюäæåò³â äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî é 
ãîñïîäàðñüêîãî ð³âí³â. Òàê, â Гîëëàíä³ї ä³ÿëüí³ñòü 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â ïðèíîñèòü 40% 
äîхîäó òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó, ó Фðàíö³ї – 
31%, â Í³ìå÷÷èí³ – 25%. У êðàїíàх Цåíòðàëü-
íîї òà Сх³äíîї Єâðîïè öÿ ÷àñòêà â ñåðåäíüîìó 
ñòàíîâèòü 30%. À âñüîãî зàãàëüíèé îб³ã єâðîïåé-
ñüêîãî ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã ñÿãàє ïîíàä 600 
ìëðä. [2].

Âîäíî÷àñ â Уêðàїí³ ÷àñòêà îêðåìèх ëîã³ñòè÷-
íèх ñèñòåì ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðèíêó òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã êðàїíè ñòàíîâèòü зà ð³зíèìè äàíèìè 
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Ðис. 1. Äинаміка показнику ефективності  
логістики (LPI) в Óкраїні згідно з рейтингом 
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Джерело: укладено автором на п³дстав³ даних [3; 4; 5; 6; 7]
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бëèзüêî 1–3%, щî äîäàòêîâî óïîâ³ëüíює ðîзâèòîê 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. У зâ’ÿзêó з öèì îñîбëè-
âîãî ³íòåðåñó з òî÷êè зîðó íàóêîâîãî é ïðàêòè÷-
íîãî äîñë³äæåííÿ íàбóâàюòü ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ é êåðîâàíîñò³ îêðåìèх òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ ó íàïðÿì³ àêòèâ³зàö³ї ëîã³ñòè÷íèх é 
òðàíñïîðòíî-âàíòàæíèх îïåðàö³é.

Пðîâåäåíèé àíàë³з äàâ зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî òðàíñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâàì Уêðàїíè ïðèòà-
ìàíí³ âñ³ хàðàêòåðí³ ðèñè ñêëàäíèх òðàíñïîðòíî-
âàíòàæíèх ñèñòåì, зîêðåìà [8, ñ. 323]:

1. Дèíàì³÷í³ñòü, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïîñò³é-
íîю зì³íîю зîâí³шí³х óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ.

2. Íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïðÿìèх ³ зâî-
ðîòíèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ íå зàâæäè є î÷åâèäíèìè. 
Òîбòî íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âñ³ зíà÷óщ³ âзàєìî-
зàëåæíîñò³, щî зíà÷íîю ì³ðîю óñêëàäíює ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ.

3. Íåâèзíà÷åí³ñòü ó фóíêö³îíóâàíí³, щî є 
íàÿâí³ñòю ðÿäó ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ïîâå-
ä³íêó ñèñòåìè ³ ðåзóëüòàòè óïðàâë³ííÿ.

4. Íåë³í³éíèé хàðàêòåð ïîâåä³íêè ñàìîї ñèñ-
òåìè ³ ÷èííèê³â, щî íà íåї âïëèâàюòü.

5. Åìåðäæåíòí³ñòü, щî âèðàæàєòüñÿ ó ðåàêö³ї 
âñ³єї ñèñòåìè íà зì³íó її îêðåìèх åëåìåíò³â. Пðè 
öüîìó òàêà ðåàêö³ÿ ìîæå бóòè íåïåðåäбà÷óâàíîю.

6. Ц³ë³ñí³ñòü, щî ïðèïóñêàє зíà÷èì³ñòü âêëàäó 
êîæíîãî åëåìåíòà â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñèñòåìè. 
Òàêèì ÷èíîì, з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 

óïðàâë³ííÿ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âñ³ åëåìåíòè 
ñèñòåìè.

7. Хîë³зì, щî ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå-
÷åííÿ êîîðäèíîâàíîñò³ ö³ëåé åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
òà її îêðåìèх åëåìåíò³â.

8. Гîìåîñòàòè÷í³ñòü, щî ïðèïóñêàє ïðîòèñòî-
ÿííÿ ñèñòåìè зì³íàì ³ ïðàãíåííÿ ñèñòåìè äî ñàìî-
збåðåæåííÿ.

9. ²íåðö³éí³ñòü. Â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íàäзâè-
÷àéíî âàæëèâî âðàхîâóâàòè ëàã зàï³зíюâàííÿ 
â ðåàãóâàíí³ ñèñòåìè ÿê íà ä³ї, òàê ³ íà зîâí³шí³ 
збóðåííÿ.

10. Àäàïòèâí³ñòü. Дëÿ òðàíñïîðòíî-âàíòàæíîї 
ñèñòåìè хàðàêòåðíà б³ëüшîю ì³ðîю ïàñèâíà àäàï-
òèâí³ñòü, щî ïðèïóñêàє зì³íó ñèñòåìè ï³ä âïëè-
âîì зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ³ îбìåæåí³ñòü 
щîäî зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Чåðåз òå, 
щî зîâí³шíє ñåðåäîâèщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñêëàä-
í³ñòю, äèíàì³÷í³ñòю ³ âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèзíà-
÷åíîñò³, äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ïàñèâíà 
àäàïòàö³ÿ ñèñòåìè ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü âðà-
хîâóâàòè íå ò³ëüêè âíóòð³шí³ âзàєìîзàëåæíîñò³ 
é ïîâåä³íêó åëåìåíò³â ñèñòåìè, àëå é зîâí³шí³ 
зâ’ÿзêè.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíå òðàíñïîðòíå ï³äïðè-
єìñòâî ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê òðàíñïîðòíî-âàí-
òàæíó ñèñòåìó, ïîâåä³íêà ÿêîї â³äïîâ³äàє âñ³ì 
îзíàêàì ñêëàäíèх ñèñòåì, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâ-
í³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ âзàєìíèх зâ’ÿзê³â ì³æ її 

Ðис. 2. Äіаграма причино‑наслідковиõ зв’язків системно‑динамічної моделі  
метасистеми управління транспортним підприємством
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åëåìåíòàìè, íàÿâí³ñòü ÷àñîâèх ëàã³â, ñêëàäí³ñòü 
ïðîãíîзóâàííÿ ïîâåä³íêè ñèñòåìè òà її ðåàêö³ї 
íà óïðàâë³íñüê³ зàхîäè. Âñå öå ðîбèòü ³íòóїòèâíå 
óïðàâë³ííÿ âêðàé íååфåêòèâíèì. У зâ’ÿзêó з öèì 
òà з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
òðàíñïîðòíî-âàíòàæíîю ñèñòåìîю íåîбх³äíèì 
³ âèïðàâäàíèì є зàñòîñóâàííÿ àïàðàòó åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ, зîêðåìà ñèñòåìíî-
äèíàì³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ.

Сèñòåìíî-äèíàì³÷íå ìîäåëюâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ фóíêö³îíóâàííÿì òðàíñïîðòíîãî 
ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì âïëèâó зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х ðèзèê³â ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó óêðóï-
íåíîї ìîäåë³ ìåòàñèñòåìè, зîêðåìà ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ. Пðîöåñ ìîäåëюâàííÿ ïåðåäбà÷àє ðåàë³зà-
ö³ю òàêèх ä³é:

1) àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíîї òðàíñïîðòíî-
âàíòàæíîї ñèñòåìè;

2) âèзíà÷åííÿ ìåæ її фóíêö³îíóâàííÿ;
3) àðãóìåíòàö³ÿ ã³ïîòåз щîäî ïðè÷èííî-íàñë³ä-

êîâèх зâ’ÿзê³â;
4) ïåðåâ³ðêà ã³ïîòåз;
5) îïèñ ìîäåë³ ìîâîю ñèñòåìíî-äèíàì³÷íîãî 

ìîäåëюâàííÿ;

6) ïëàíóâàííÿ åêñïåðèìåíòó з ìîäåëëю íà 
îñíîâ³ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é;

7) ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó é ³íòåðïðåòàö³ÿ 
ðåзóëüòàò³â.

Пðîàíàë³зóâàâшè ä³ÿëüí³ñòü ДП «Ìàð³óïîëü-
ñüê³é ìîðñüêèé òîðãîâåëüíèé ïîðò» òà äåÿêèх 
³íшèх òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, ñфîð-
ìóëюâàëè ïåâí³ ã³ïîòåзè щîäî зàãàëüíèх ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â їх фóíêö³îíóâàííÿ, 
щî ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíîї ä³àãðàìè 
(ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, бóëî зàïðîïîíîâàíî ñèñòåìíî-
äèíàì³÷íó ìîäåëü ìåòàñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàí-
ñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâîì ÿê ñêëàäíîю òðàíñïîðòíî-
âàíòàæíîю ñèñòåìîю. Çîêðåìà, ìîäåëü (ðèñ. 2) 
ìîæå бóòè äåêîìïîíîâàíà íà 3 ñêëàäîâ³ зà ñêëàä-

Òàбëèöÿ 1
Ñистема показників фінансової складової 
системно‑динамічної моделі метасистеми 
управління транспортним підприємством

№ Показник Óмовне 
позначення Метод розраõунку

1 Пðèбóòîê F1,t

F1,t = F7,t – F8,t,
äå F7,t – îбñÿã äîхîä³â зà 
ïåð³îä; F8,t – îбñÿã âèòðàò зà 
ïåð³îä .

2
Òåìï 
зðîñòàííÿ 
ïðèбóòêó

1,
2,

1, 1

100%t
t

t

F
F

F −

= ×

1,
2,

1, 1

100%t
t

t

F
F

F −

= × ,

äå 1,
2,

1, 1

100%t
t

t

F
F

F −

= ×
– ïðèбóòîê зà ïåð³îä t;1,

2,
1, 1

100%t
t

t

F
F

F −

= ×
– ïðèбóòîê зà ïåð³îä t – 1.

3 Íîðìà 
ïðèбóòêó

1,
3,

8,

t
t

t

F
F

F
= 1,

3,
8,

t
t

t

F
F

F
= .

4

Òåìï 
зðîñòàííÿ 
íîðìè 
ïðèбóòêó

3,
4,

3, 1

100%t
t

t

F
F

F −

= × 3,
4,

3, 1

100%t
t

t

F
F

F −

= × .

5
Сîб³-
âàðò³ñòü 
ïîñëóã

5,
1 14,

1n m

t t t
i jt

F VC FC
S= =

= +∑ ∑

5,
1 14,

1n m

t t t
i jt

F VC FC
S= =

= +∑ ∑,

äå VCt – зì³íí³ âèòðàòè 
зà ïåð³îä t; FCt– ïîñò³éí³ 
âèòðàòè зà ïåð³îä t; n – ê³ëü-
ê³ñòü ñòàòåé зì³ííèх âèòðàò; 
m – ê³ëüê³ñòü ñòàòåé ïîñò³é-
íèх âèòðàò; S4,t – îбñÿã íàäà-
âàíèх ïîñëóã зà ïåð³îä t.

6

Åфåê-
òèâí³ñòü 
âèêîðèñ-
òàííÿ 
àêòèâ³â

7,
6,

t
t

t

F
F

A
=

7,
6,

t
t

t

F
F

A
= ,

7,
6,

t
t

t

F
F

A
=

– ñåðåäíÿ зà ïåð³îä âàð-
ò³ñòü àêòèâ³â.

7 Îбñÿã 
äîхîä³â 7, , 4, ,

1

l

t t k t k
k

F P S
=

= ×∑

7, , 4, ,
1

l

t t k t k
k

F P S
=

= ×∑ ,

äå l– ê³ëüê³ñòü ð³зíîâè-
ä³â ïîñëóã; Pt,k – âàðò³ñòü 
k-ї ïîñëóãè ó ïåð³îä t; 
S4,t,k– îбñÿã íàäàâàíèх ïîñëóã 
k-ãî âèäó зà ïåð³îä t.

8 Îбñÿã 
âèòðàò 8, 5, , 4, ,

1

l

t t k t k
k

F F S
=

= ×∑ 8, 5, , 4, ,
1

l

t t k t k
k

F F S
=

= ×∑ ,

äå F5,t,k– ñîб³âàðò³ñòü ïîñëóã 
k-ãî âèäó ó ïåð³îä t.

Òàбëèöÿ 2
Ñистема показників складової споживчої цінності 

системно‑динамічної моделі метасистеми 
управління транспортним підприємством

№ Показник Óмовне 
позначення Метод розраõунку

1

Пèòîìà 
âàãà íà 
ðèíêó 
(ðèíêîâà 
í³шà)

S1,t

4,
1,

t
t

t

S
S

V
= ,

S4,t– îбñÿã íàäàâà-
íèх ïîñëóã зà ïåð³îä t; 
Vt – îбñÿã ðèíêó ó ïåð³îä t.

2

Пèòîìà 
âàãà íà 
íîâèх 
ðèíêàх

S2,t

4,
2,

t
t

t

Sn
S

Vn
= ,

äå Sn4,t – îбñÿã íàäàâàíèх 
ïîñëóã íà íîâîìó ðèíêó зà 
ïåð³îä t; Vnt – îбñÿã íîâîãî 
ðèíêó ó ïåð³îä t.

3 Ê³ëüê³ñòü 
êë³єíò³â S3,t

3, 3, 1t t t tS S K V−= + × ,

äå S3,t–1 – ê³ëüê³ñòü êë³єíò³â 
ó ïåð³îä t;
Kt – êîåф³ö³єíò êîíâåðñ³ї;
Vt – ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèх 
êë³єíò³â (îбñÿã ðèíêó).

4
Îбñÿã 
íàäàâàíèх 
ïîñëóã

S4,t

4, 4, , 3,t t g tS S S= × ,

äå 4, 4, , 3,t t g tS S S= ×– ñåðåäí³é ïîêàзíèê 
îбñÿãó íàäàâàíèх ïîñëóã 
îäíîìó êë³єíòó зà ïåð³îä t.

5 Гðóзîîб³ã S5,t

S5,t = Mt  Lt,
äå Mt – ìàñà ïåðåâåзå-
íîãî âàíòàæó зà ïåð³îä t; 
Lt – â³äñòàíü ïåðåâåзåííÿ 
ïåðåâåзåíîãî âàíòàæó зà 
ïåð³îä t.

6
Дîâ³÷íà 
âàðò³ñòü 
êë³єíòà

S6,t
6, 4, ,t t g lS S T= × ,

äå Tl– ïåð³îä ëîÿëüíîñò³.

7 Яê³ñòü 
ïîñëóã S7,t

7, 7, ,
1

r

t q t q
q

S w s
=

= ×∑ ,

äå s7,t,q– ñêëàäîâ³ ñïîæèâ-
÷îї ö³ííîñò³ ÿêîñò³ ïîñëóã 
ó ïåð³îä t; wq– âàãîâ³ 
êîåф³ö³єíòè ñêëàäîâèх 
ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³ ÿêîñò³ 
ïîñëóã ó ïåð³îä t.

8
Яê³ñòü 
³íфðà-
ñòðóêòóðè

S8,t

8, ( )tS f t= ,

äå 8, ( )tS f t= – фóíêö³ÿ зàëåæ-
íîñò³ â³ä ÷àñó.

9

Чàñ íà 
ï³äãîòîâêó 
³ìïîðòó 
ïîðò

S9,t

9, , ,( , )t i t i tS f N Z= ,

äå 9, , ,( , )t i t i tS f N Z= – фóíêö³ÿ 
зàëåæíîñò³ â³ä ñêëàäîâîї 
åфåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ 
òà ðîзâèòêó ³ зîâí³шí³х 
фàêòîð³â.

10 Ð³âåíü ö³í S10,t 10, 5, 3,(1 )t t tS F F= × + .
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íèêàìè збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â íà ð³âí³ 
ìåòàñèìòåìè, à ñàìå ф³íàíñîâà ñêëàäîâà; ñêëàäîâà 
ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³; ñêëàäîâà íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó.

Ç îãëÿäó íà ìåòó öüîãî äîñë³äæåííÿ ³íòåðåñ 
³ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü ìàє ìàòåìàòè÷íèé îïèñ 

âèÿâëåíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ìîäåë³ ìåòàñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâîì. Òàê, äî 
ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї íàëåæàòü òàê³ ïîêàзíèêè: 
ïðèбóòîê; òåìï зðîñòàííÿ ïðèбóòêó; íîðìà ïðè-
бóòêó; òåìï зðîñòàííÿ íîðìè ïðèбóòêó; ñîб³âàð-
ò³ñòü ïîñëóã; åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â; 
îбñÿã äîхîä³â; îбñÿã âèòðàò.

Ìåòîä ðîзðàхóíêó íàâåäåíèх ïîêàзíèê³â, щî 
âхîäÿòü äî ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї, ïðåäñòàâëåíî 
ó òàбë. 1.

Дî ñêëàäîâîї ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³ ìîäåë³ ìåòà-
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâîì 
íàëåæàòü òàê³ äèíàì³÷í³ ïîêàзíèêè, ÿê ïèòîìà 
âàãà íà ðèíêó (ðèíêîâà í³шà); ïèòîìà âàãà íà 
íîâèх ðèíêàх; ê³ëüê³ñòü êë³єíò³â; îбñÿã íàäàâà-
íèх ïîñëóã; ãðóзîîб³ã; äîâ³÷íà âàðò³ñòü êë³єíòà; 
ÿê³ñòü ïîñëóã; ÿê³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè; ÷àñ íà ï³ä-
ãîòîâêó ³ìïîðòó ïîðò; ð³âåíü ö³í.

Ìåòîä ðîзðàхóíêó íàâåäåíèх ïîêàзíèê³â, щî 
âхîäÿòü äî ñêëàäîâîї ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³, ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 2.

Дî ñêëàäîâîї íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó ñèñòåìíî-
äèíàì³÷íîї ìîäåë³ ìåòàñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàí-
ñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâîì íàëåæàòü òàê³ ïîêàз-
íèêè: åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â; åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ; êîå-
ф³ö³єíò âèïåðåäæåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ íàä òåìïàìè зðîñòàííÿ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè; êîåф³ö³єíò ñòàб³ëüíîñò³ êàäð³â; ÿê³ñòü 
³íфîðìàö³ї; âèòðàòè íà ³íфîðìàö³ю; åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї; ð³âåíü àâòîìàòèзàö³ї; 
åфåêòèâí³ñòü îðãàí³зàö³ї ïðîöåñ³â.

Ìåòîä ðîзðàхóíêó íàâåäåíèх ïîêàзíèê³â, щî 
âхîäÿòü äî ñêëàäîâîї íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó ìîäåë³ 
ìåòàñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíî-âàíòàæíîю 
ñèñòåìîю, ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 3.

Òàêèì ÷èíîì, зä³éñíåíî ïîñòàíîâêó зàäà÷³ ñèñ-
òåìíî-äèíàì³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ ìåòàñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâîì. Â³äïî-
â³äíà ìîäåëü ìîæå бóòè àäàïòîâàíà äëÿ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíî-âàíòàæíèìè ñèñòåìàìè 
ð³зíèх ð³âí³â, зîêðåìà ì³æíàðîäíîãî, ðåã³îíàëü-
íîãî, ëîêàëüíîãî ð³âí³â, à òàêîæ äëÿ ö³ëåé ìîäå-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх öåí-
òð³â. Òàêó àäàïòàö³ю ìîæå бóòè âèêîíàíî шëÿхîì 
óòî÷íåííÿ хàðàêòåðó фóíêö³é зàëåæíîñò³ f(x), ïàðà-
ìåòð³â êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñèâíèх ìîäåëåé òà зíà-
÷åíü êîåф³ö³єíò³â êîíâåðñ³ї, àâòîìàòèзàö³ї, à òàêîæ 
âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â ñêëàäîâèх ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³ 
ÿêîñò³ ïîñëóã.

Âисновки. Â ðîбîò³ äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü зàñòî-
ñóâàííÿ àïàðàòó åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëюâàííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ òðàíñïîðòíî-âàíòàæíèìè ñèñòåìàìè ÿê 
ñïåöèф³÷íîãî зà ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ òðàí-
ñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ðîзðîбëåíî 
ìîäåëü ìåòàñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì 
ï³äïðèєìñòâîì.

Пîñòàíîâêà зàäà÷³ ìîäåëюâàííÿ ìåòàñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâîì ïðåä-
ñòàâëåíà ó ðîбîò³ ä³àãðàìîю ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèх зâ’ÿзê³â òà ìàòåìàòè÷íèì îïèñîì âèÿâëåíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â, ïîäàíèх зà ñêëàäîâèìè збàëàíñî-
âàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, äî ÿêèх âîíè íàëåæàòü. 
Òàêèé ï³äх³ä äàє зìîãó зä³éñíюâàòè åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³, зä³éñíюâàòè 
äåëåãóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà îêðåìèìè ñêëà-
äîâèìè, à òàêîæ â³äñòåæóâàòè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ 
ñèñòåìîю ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.

Ðîзðîбëåíà ìîäåëü є óí³êàëüíîю ³ ìîæå бóòè 
зàñòîñîâàíà äëÿ ö³ëåé ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíî-âàíòàæ-

Òàбëèöÿ 3
Ñистема показників складової навчання 
та розвитку системно‑динамічної моделі 
метасистеми управління транспортним 

підприємством

№ Показник
Óмовне 

позначення Метод розраõунку

1

Åфåê-
òèâí³ñòü 
âèêîðèñ-
òàííÿ 
íåìàòå-
ð³àëüíèх 
àêòèâ³â

N1,t

1,
1,

1,

t
t

t

F
N

Cn
= ,

äå Cn1,t– âàðò³ñòü íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â ó ïåð³îä t.

2

Åфåê-
òèâí³ñòü 
ñèñòåìè 
óïðàâ-
ë³ííÿ

N2,t

2, 3, 4, ,( , , )t t t i tN f N N O= ,
äå 2, 3, 4, ,( , , )t t t i tN f N N O=  – фóíêö³ÿ 
зàëåæíîñò³ â³ä N3,t, N4,t 
³ ñêëàäîâîї åфåêòèâíîñò³ 
îïåðàö³éíîãî åëåìåíòó ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ (åфåêòèâ-
í³ñòü б³зíåñ-ïðîöåñ³â).

3

Êîåф³ö³-
єíò âèïå-
ðåäæåííÿ 
òåìï³â 
зðîñòàííÿ 
ïðîäóê-
òèâíîñò³ 
ïðàö³ íàä 
òåìïàìè 
зðîñòàííÿ 
зàðîб³òíîї 
ïëàòè

N3,t

,
3,

,

v t
t

z t

I
N

I
= ,

äå Iv – ³íäåêñ âèðîбëåííÿ 
ó ïåð³îä t; Iz,t – ³íäåêñ 
ñåðåäíüîð³÷íîї зàðïëàòè 
ó ïåð³îä t.

4

Êîåф³ö³-
єíò ñòà-
б³ëüíîñò³ 
êàäð³â

N4,t

,
4,

s t
t

t

R
N

R
= ,

äå Rs,t – ÷èñëî ïðàö³âíèê³â 
³з ñòàæåì ðîбîòè íà ï³äïðè-
єìñòâ³ (5ðîê³â ³ б³ëüшå) íà 
ìîìåíò ÷àñó t; Rt– ñåðåäíüî-
îбë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³â-
íèê³â зà ïåð³îä t.

5
Яê³ñòü 
³íфîðìà-
ö³ї

N5,t

5, 6, 8,( , )t t n tN f N N−= ,

äå 5, 6, 8,( , )t t n tN f N N−= – фóíêö³ÿ 
зàëåæíîñò³ â³ä âèòðàò íà 
³íфîðìàö³ю ³з ÷àñîâèì 
ëàãîì òà ð³âíÿ àâòîìàòèзà-
ö³ї ïîòî÷íîãî ïåð³îäó t.

6
Âèòðàòè 
íà ³íфîð-
ìàö³ю

N6,t

6, 6, ,
1

p

t t r
r

N N
=

=∑ ,

äå N6,t,r – ñêëàäîâ³ âèòðàò  
íà ³íфîðìàö³ю ó ïåð³îä t.

7

Åфåê-
òèâí³ñòü 
âèêîðèñ-
òàííÿ 
³íфîðìà-
ö³ї

N7,t

5,
7,

6,

t
t

t

N
N

N
=

8
Ð³âåíü 
àâòîìàòè-
зàö³ї

N8,t

8, 8, 1t t a t nN N K I− −= + × ,

äå N8,t–1 – ð³âåíü àâòîìàòèзà-
ö³ї ó ïåð³îä t–1; Ka – êîå-
ф³ö³єíò àâòîìàòèзàö³ї; It–n 
– îбñÿã ³íâåñòèö³é â àâòîìà-
òèзàö³ю ó ïåð³îä t–n;
n – ÷àñîâèé ëàã.

9

Åфåê-
òèâí³ñòü 
îðãàí³зà-
ö³ї ïðî-
öåñ³â

N9,t

9, 2, 7,( , )t t tN f N N= ,

äå 9, 2, 7,( , )t t tN f N N= – фóíêö³ÿ 
зàëåæíîñò³ â³ä åфåêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³ї ó ïåð³îä t.
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íèìè ñèñòåìàìè, ëîã³ñòè÷íèìè é òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íèìè öåíòðàìè ð³зíèх ð³âí³â.

Âèхîäÿ÷è з ìåòè äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ âðàхî-
âóю÷è åòàïè ñèñòåìíî-äèíàì³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ, 
щî íàâåäåíî â ðîбîò³, ïåðñïåêòèâîю ïîäàëüшîãî 

ðîзâèòêó ââàæàєìî îïèñ ìîäåë³ ìîâîю ïðèêëàäíèх 
ñèñòåì ñèñòåìíî-äèíàì³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ, ïëà-
íóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó з ìîäåëëю 
íà îñíîâ³ äàíèх êîíêðåòíîãî òðàíñïîðòíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Изìàéëîâ À. Òåхíè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè â òåхíîëîãèÿх ïðîèзâîäñòâà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé 

ïðîäóêöèè: àâòîðåф. äèññ. … äîêò. òåхí. íàóê / À. Изìàéëîâ. – Ì. – 2007. – 31 ñ.
2. Лîбàíîâ Í. Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðы: зàðóбåæíыé îïыò / Í. Лîбàíîâ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó: http://www.lobanov-logist.ru/library/355/57650.
3. Ðåéòèíã Âñåìèðíîãî бàíêà ëîãèñòè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè ñòðàí ìèðà зà 2016 ãîä [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó: http://lpi.worldbank.org/international/global/2016.
4. Ðåéòèíã Âñåìèðíîãî бàíêà ëîãèñòè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè ñòðàí ìèðà зà 2014 ãîä: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì 

äîñòóïó: http://lpi.worldbank.org/international/global/2014
5. Ðåéòèíã Âñåìèðíîãî бàíêà ëîãèñòè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè ñòðàí ìèðà зà 2012 ãîä [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì 

äîñòóïó: http://lpi.worldbank.org/international/global/2012.
6. Ðåéòèíã Âñåìèðíîãî бàíêà ëîãèñòè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè ñòðàí ìèðà зà 2010 ãîä [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì 

äîñòóïó: http://lpi.worldbank.org/international/global/2010.
7. Ðåéòèíã Âñåìèðíîãî бàíêà ëîãèñòè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè ñòðàí ìèðà зà 2007 ãîä [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì 

äîñòóïó: http://lpi.worldbank.org/international/global/2007.
8. Ìåòîäîëîãèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ æèзíåñïîñîбíых ñèñòåì â эêîíîìèêå: [ìîíîãðàфèÿ] / [Ю. Лыñåíêî, Â. Òèìîхèí, ð. Ðóäåí-

ñêèé è äð.]. – Дîíåöê: Юãî-Âîñòîê. – 2009. – 350 ñ.
9. Шóëüæåíêî Ò. Уïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèìè фóíêöèÿìè â öåïÿх ïîñòàâîê: òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ: äèññ. … äîêò. 

эêîí. íàóê: ñïåö. 08.00.05 «Эêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíыì хîзÿéñòâîì (ïî îòðàñëÿì è ñфåðàì äåÿòåëüíîñòè)» / 
Ò. Шóëüæåíêî. – СПб. – 2012. – 358 ñ.

10. Åфèìîâà Å. Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòы ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêèх óñëóã: íà ïðèìåðå 
Êàëèíèíãðàäñêîé îбëàñòè: äèñ. … êàíä. эêîí. íàóê: ñïåö. 08.00.05 «Эêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíыì хîзÿéñòâîì» / 
Å. Åфèìîâà. – Ì. – 2009. – 158 ñ.

11. Бàðèíîâ Â. Сîâåðшåíñòâîâàíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ зàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèé: äèñ. … 
êàíä. эêîí. íàóê: ñïåö. 08.00.05 «Эêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíыì хîзÿéñòâîì» / Â. Бàðèíîâ. – Сàðàòîâ. – 2013. – 
383 ñ.

12. Àëåêñååâà Л. Îбåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы: äèññ. … êàíä. эêîí. 
íàóê: ñïåö. 08.00.05 «Эêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíыì хîзÿéñòâîì» / Л. Àëåêñååâà. – СПб. – 2007. – 160 ñ.

Мандра Â. Â.
ГП «Ìàðèóïîëüñêèé ìîðñêîé òîðãîâыé ïîðò»

МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ МÅÒÀÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍЫМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯМ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà íåîбхîäèìîñòü ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíыìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè Уêðàèíы íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ àïïàðàòà эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Àâòîðîì 
äîêàзàíî, ÷òî äëÿ öåëåé ìîäåëèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíыå ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîбðàзíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷å-
ñòâå ñëîæíых äèíàìè÷åñêèх òðàíñïîðòíî-ãðóзîâых ñèñòåì. Â ñòàòüå ðàзðàбîòàíà ñèñòåìíî-äèíàìè÷åñ-
êàÿ ìîäåëü ìåòàñèñòåìы óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíыì ïðåäïðèÿòèåì. Îïðåäåëåíы ðåãóëèðóющèå êðèòåðèè 
ïðåäëîæåííîé ìîäåëè, îñíîâàííыå íà ïðèíöèïàх ïîñòðîåíèÿ ñбàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé. 
Пðåäñòàâëåíы äèàãðàììà ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííых ñâÿзåé è ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå âыÿâëåííых âзà-
èìîñâÿзåé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíыì ïðåäïðèÿòèåì.
Êлючевые слова: òðàíñïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå, òðàíñïîðòíî-ãðóзîâàÿ ñèñòåìà, ñбàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà 
ïîêàзàòåëåé, ìåòàñèñòåìà, óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, ñèñòåìíî-äèíàìè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå.

Mandra V. V.
SE “Mariupol Sea Commercial Port”

MODELLING OF THE META-SYSTEM OF THE TRANSPORT COMPANY MANAGEMENT

Summary
The necessity for the improvement of management processes in Ukraine’s transport companies based on 
economic and mathematical modelling is identified in the paper. The author proved that for the purposes of 
modelling, transport companies should be considered as complex dynamic cargo transportation and handling 
systems. The system dynamics model for the meta-system of transport company management is developed 
in the work. The regulatory criteria of an appropriate model based on the principles of building a balanced 
scorecard are undefined. The causality chart and mathematical description of relationships identified in the 
model of transport company management are presented.
Key words: transport company, cargo transportation and handling system, balanced scorecard, meta-system, 
enterprise management, system dynamics simulation.
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Îкара Ä. Â.
Îäåñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè
Шарай Í. Â.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà
Шинкаренко Â. М.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÀÍÀË²З ÑÒÀÍÓ ÒÀ ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Â²ÂЧÀÐÑÒÂÀ ÍÀ ÎÄÅЩÈÍ²

У ñòàòò³ àíàë³зóєòüñÿ ñòàí ãàëóз³ â³â÷àðñòâà â Îäåñüê³é îбëàñò³ зà ïåð³îä з 2008 ïî 2015 ðîêè. Дîñë³-
äæåííÿ ïðîâîäèòüñÿ зà äîïîìîãîю ñòàòèñòè÷íèх ìåòîä³â, ðåãðåñ³éíîãî òà êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ïðîãðàìíèх зàñîб³â. Пîбóäîâàíî åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³, à òàêîæ зä³éñíåíî ïðîãíîз ðîзâèòêó 
â³â÷àðñòâà íà Îäåщèí³. Âèêîðèñòîâóю÷è ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ìè зðîбèëè ïðîïîзèö³ї щîäî àíòèêðè-
зîâèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâèòîê ãàëóз³.
Êлючові слова: â³â÷àðñòâî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, åêîíîìåòðè÷íà 
ìîäåëü, ïðîãíîзóâàííÿ.

Постановка проблеми. Â óìîâàх òðàíñфîðìà-
ö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè âíàñë³äîê ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї êðèзè б³ëüш³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
âèðîбíèê³â ñòàëè íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. 
Àãðàðíèé ñåêòîð âòðàòèâ ñâ³é âèðîбíè÷èé ïîòåí-
ö³àë, зíèзèâñÿ ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâ 
òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà ñüîãîäí³ 
ìîðàëüíî зàñòàð³ëà ³ íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì âèìî-
ãàì [1]. Àíàëîã³÷í³ ïðîбëåìè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
³ â ãàëóз³ â³â÷àðñòâà. Íàãàëüíî ïîòðåбóюòü ñâîãî 
âèð³шåííÿ òàê³ àêòóàëüí³ òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ 
ïèòàííÿ, ÿê зíèæåííÿ åíåðãîєìíîñò³ ïðîäóêö³ї, 
³íòåãðàö³ÿ âèðîбíèöòâà ³ ïåðåðîбêè ïðîäóêö³ї, 
ðîзðîбêà ìåхàí³зìó âзàєìîâèã³äíèх ñòîñóíê³â 
â³â÷àðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ 
з ï³äïðèєìñòâàìè ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, âñòà-
íîâëåííÿ ïàðèòåòíèх ö³í íà â³â÷àðñüêó ïðîäóê-
ö³ю, щî âêðàé íåîбх³äíî äëÿ ðèíêîâèх óìîâ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ [2, c. 5].

У Пîñòàíîâ³ Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè â³ä 
11 ëюòîãî 2015 ðîêó № 182-VIII бóëî âèзíàíî 
íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî ïîñèëåííÿ 
êîîðäèíàö³ї ïðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ó ñфåð³ àãðàðíèх íàóê, îðãàí³зàö³ї 
âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â, фîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ðåàë³зà-
ö³ї ï³ëîòíèх ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî 
ðîзâèòêó àãðàðíîї ãàëóз³ [3, ñ. 9]. Åêîíîìåòðè÷íå 
ìîäåëюâàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ â³â÷àðñòâà äàє 
зìîãó бóäóâàòè ñòðàòåã³ї äëÿ її ðåãóëюâàííÿ ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ. Â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåí-
íÿх âèêîðèñòîâóюòü àïàðàò ìàòåìàòè÷íèх ìîäå-
ëåé, éìîâ³ðí³ñí³ òà ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè àíàë³зó 
öèх ìîäåëåé. ²íñòðóìåíòîì àíàë³зó åêîíîì³÷íîãî 
îб’єêòà є ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè òà åêî-
íîìåòð³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У íàóêîâî-ïðàêòè÷íå îïðàöюâàííÿ ïðîбëåì àãðàð-
íîãî ñåêòîðó âàãîìèé âíåñîê зðîбèëè À. Àíäð³é-
÷óê, П. Бåðåз³âñüêèé, П. Гàéäóöüêèé, Ì. Гëàä³é, 
À. Дàíèëåíêî, С. Дóñàíîâñüêèé, П. Êàí³íñüêèé, 
². Êèðèëåíêî, Ю. Лóзàí, Ю. Лóïåíêî, Ì. Лîбàñ, 
Ì. Ìàë³ê, À. Ìàëèíîâñüêèé, Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, 
П. Сàбëóê, Ì. Сàхàöüêèé, Ì. Фåäîðîâ, Â. Юð÷è-
шèí òà ³íш³ äîñë³äíèêè.

Пðîïîзèö³ї щîäî ðîзâèòêó â³â÷àðñòâà ïîäàíî 
â íàóêîâèх äîðîбêàх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æ-
íèх â÷åíèх, ÿê, íàïðèêëàä, ². Бåæåíàð, Â. Бåë³í-
ñüêèé, Ì. Âàñèëüєâ, Â. Âîðîíåíêî, Â. Д³єñïå-
ðîâ, Л. Жàðóê, Ì. ²âàíîâ, Â. ²îâåíêî, Г. Êàöà, 
Â. Ìîðîз, С. Íàãîðíèé, Î. Íàóìîâ, Є. Пåòðóшà, 

П. Пîëüñüêà, Î. Сîêîë, Â. Сóхàðëüîâ, ². Òîï³хà, 
Â. Òóðèíñüêèé, Л. Шåëåñò.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ âèбîðó îïòè-
ìàëüíîãî ìåòîäó ïðîãíîзóâàííÿ â ãàëóз³ òâàðèí-
íèöòâà, зîêðåìà â³â÷àðñòâà, ïîòðåбóє ïîäàëüшèх 
íàóêîâèх ðîзðîбîê.

Мета статті ïîëÿãàє â åêîíîìåòðè÷íîìó ìîäå-
ëюâàíí³ фóíêö³îíóâàííÿ ãàëóз³ â³â÷àðñòâà íà 
Îäåщèí³ òà âèâ÷åíí³ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ 
ìîäåëåé äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ãàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â³â÷àðñòâî – âàæëèâà ãàëóзü ïðîäóêòèâíîãî òâà-
ðèííèöòâà Уêðàїíè, ÿêà зàбåзïå÷óє íàðîäíå ãîñ-
ïîäàðñòâî òàêèìè âàæëèâèìè ïðîäóêòàìè, ÿê 
âîâíà, îâ÷èíà, ñìóшêè, бàðàíèíà ³ ìîëîêî. Бàðà-
íèíà âèñîêîïîæèâíà, â³äзíà÷àєòüñÿ íèзüêèì âì³ñ-
òîì хîëåñòåðèíó ïîð³âíÿíî з ÿëîâè÷èíîю ³ ñâè-
íèíîю. Îâå÷å ìîëîêî є ïîâíîö³ííèì ïðîäóêòîì 
хàð÷óâàííÿ. Ç ìîëîêà âèãîòîâëÿюòü âèñîêîÿê³ñí³ 
òâåðä³ ñèðè ³ бðèíзó. Ç îâ÷èí ³ ñìóшê³â âèãîòîâ-
ëÿюòü êîæóхè, шóбè, шàïêè, êîì³ðè òîщî. Шóбí³ 
³ хóòðÿí³ îâ÷èíè, êàðàêóë³, à òàêîæ âèðîбè з íèх 
êîðèñòóюòüñÿ âåëèêèì ïîïèòîì íà âíóòð³шíüîìó 
³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх. Â³â÷àðñòâî ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх óã³äü [4, c. 261].

У ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Уêðàїíè з íàбóòòÿì 
êðàїíè ó 1990 ðîö³ äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó é åêî-
íîì³÷íîї ñàìîñò³éíîñò³ òà ïåðåхîäîì äåðæàâè äî 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü òðàíñ-
фîðìàö³ї ïîбóäîâàíîãî íà àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíä-
í³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
äî ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ. У ïðîöåñ³ 
òðàíñфîðìàö³ї зì³íåíî îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó 
âèðîбíèêà, íà бàз³ êîëãîñï³â òà ðàäãîñï³â ñòâîðåí³ 
é фóíêö³îíóюòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєì-
ñòâà ðèíêîâîãî òèïó, âåëèê³ òà ìàë³ фåðìåðñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà (â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
ñåëÿíñüêå (фåðìåðñüêå) ãîñïîäàðñòâî» [5]), ðîзâè-
âàюòüñÿ ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ. Íàî÷íèì ïðàê-
òè÷íèì äîêàзîì ðîë³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê 
îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòà ñêîðî÷åííÿ б³äíîñò³ Сâ³-
òîâèé бàíê ââàæàє ïðèêëàä Êèòàю, äå ñòð³ìêå 
зðîñòàííÿ äð³бíîòîâàðíîãî àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà 
зà 20 ðîê³â ñïðèÿëî зíèæåííю ñ³ëüñüêîї б³äíîñò³ 
з 53% ó 1981 ðîö³ äî 8% ó 2001 ðîö³ [6].

Дî îñåí³ 2008 ðîêó óêðàїíñüêà åêîíîì³êà 
óñï³шíî ðîзâèâàëàñü ³ бóëà ë³äåðîì зà òåìïàìè 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ñåðåä åêîíîì³ê ñх³äíî-
єâðîïåéñüêèх êðàїí. Дî ê³íöÿ 2008 ðîêó ÂÂП 
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Уêðàїíè ëèшå íåзíà÷íî ïåðåâèщèâ 70% â³ä ð³âíÿ 
1990 ðîêó. Çà збåðåæåííÿ òàêèх òåìï³â зðîñòàííÿ 
äîêðèзîâèé ð³âåíü ÂÂП ì³ã бè бóòè äîñÿãíóòèì 
äî 2010 ðîêó. Àëå, íåзâàæàю÷è íà âèñîê³ òåìïè 
зðîñòàííÿ ó 2000–2008 ðîêàх, ÂÂП íà äóшó íàñå-
ëåííÿ, ðîзðàхîâàíèé зà ПÊС, ó 2008 ðîö³ ñòàíî-
âèâ ìåíшå ïîëîâèíè â³ä ïîëüñüêîãî. Åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, ÿêå âèíèêëî ó 2000–2008 ðîêàх, âèÿ-
âèëîñÿ íåñò³éêèì [7, ñ. 15].

Âíàñë³äîê êðèзè 2008–2009 ðîê³â ñèòóà-
ö³ÿ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè ð³зêî ïîã³ðшèëàñÿ. Çà 
÷èñåëüí³ñòю ïîãîë³â’ÿ îâåöü ³ îбñÿãîì âèðîб-
íèöòâà âîâíè ó 80-х ðîêàх ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ 
Уêðàїíà ïîñ³äàëà ÷åòâåðòå ì³ñöå ñåðåä ðåñïóбë³ê 
êîëèшíüîãî СÐСÐ. Дî 1990–1992 ðîê³â â Уêðàїí³ 
ïåðåâàæàëà ñòàб³ëüí³ñòü ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї 
â³â÷àðñòâà. Ç 1993 ðîêó ðîзïî÷àëîñÿ ð³зêå ñêîðî-
÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â’ÿ îâåöü, à îòæå, ³ îбñÿ-
ã³â âèðîбíèöòâà âîâíè, бàðàíèíè, êîзëÿòèíè òà 
³íшîї â³â÷àðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Ç îãëÿäó íà êîìïëåêñ ïðîâåäåíèх àãðàðíèх 
ïåðåòâîðåíü âàæëèâèì є àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ãàëóз³ â³â÷àðñòâà, éîãî åфåêòèâíîñò³ é âèзíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó. Îñî-
бëèâ³ñòü â³â÷àðñòâà ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíî 
ââàæàєòüñÿ âèðîбíèöòâîì з êîìïëåêñíîю ïðîäóê-
òèâí³ñòю. Цå îзíà÷àє, щî ðîзâåäåííÿ îâåöü äàє 
зìîãó âèðîбëÿòè íå ò³ëüêè ä³єòè÷íó é ïîæèâíó 
бàðàíèíó òà ÿãíÿòèíó, àëå é âîâíó, шê³ðó, 
îâ÷èíó, ìîëîêî ³ бðèíзó [8, ñ. 91]. Ââàæàєòüñÿ, 
щî êðàїíà ïîâí³ñòю зàбåзïå÷óє ñåбå ì’ÿñîì, ÿêщî 
âèðîбëÿє éîãî íå ìåíшå 100 êã íà ëюäèíó â ð³ê. 
У 2015 ðîö³ â Уêðàїí³ íà ÷àñòêó бàðàíèíè ³ êîз-
ëÿòèíè ïðèïàäàëî 0,6% âèðîбíèöòâà âñ³х âèä³â 
ì’ÿñà, òîìó â³â÷àðñòâî ìîæíà ââàæàòè ãàëóззю 
íåâèêîðèñòàíèх ìîæëèâîñòåé щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ ì’ÿñîì.

У â³ò÷èзíÿí³é ãàëóз³ â³â÷àðñòâà Îäåñüêà 
îбëàñòü ïîñ³äàє îäíå з ïðîâ³äíèх ì³ñöü. Òàê, íàé-
б³ëüшå ïîãîë³â’ÿ îâåöü òà ê³з ó 2015 ðîö³ (60,1% 
зàãàëüíîãî ïîãîë³â’ÿ) óòðèìóєòüñÿ ó ãîñïîäàð-
ñòâàх óñ³х êàòåãîð³é Îäåñüêîї (27,2%), Çàêàðïàò-
ñüêîї (10,9%), Хàðê³âñüêîї (5,6%), Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüêîї (4,3%), Çàïîð³зüêîї (4,2%), Ìèêîëàїâñüêîї 
(4,1%) ³ Хåðñîíñüêîї îбëàñòåé. Â Îäåñüê³é îбëàñò³ 
ìàéæå ïîëîâèíà ïîãîë³â’ÿ ïðèïàäàє íà òàê³ òðè 
ðàéîíè, ÿê Бîëãðàäñüêèé, Òàðóòèíñüêèé ³ Ê³ë³é-
ñüêèé. Òóò ìàñîâî ïðîæèâàюòü бîëãàðè, ìîëäà-
âàíè, ãàãàóзè – íàðîäè, â ÿêèх òðàäèö³éíî â³âö³ є 
îäí³єю з ãîëîâíèх ñêëàäîâèх ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäà-
ðюâàííÿ [11, ñ. 22]. У 2015 ðîö³ íàéб³ëüшå âèðîб-

íèöòâî âîâíè (78,7% зàãàëüíîãî âèðîбíèöòâà 
âîâíè) зàбåзïå÷èëè ó ãîñïîäàðñòâàх óñ³х êàòåãîð³é 
Îäåñüêîї (53,3%), Çàêàðïàòñüêîї (8,2%), Чåðí³-
âåöüêîї (6%), Хåðñîíñüêîї (5,8%) ³ Ìèêîëàїâñüêîї 
(5,4%) îбëàñòåé.

Îäåщèíà ìàє ñïåöèф³êó, зóìîâëåíó ïðèêîðäîí-
íèì ðîзòàшóâàííÿì. Îñê³ëüêè Îäåñà є âñåóêðàїí-
ñüêèì òîðãîâåëüíèì öåíòðîì, îäíèì з ë³äåð³â зà 
ïîãîë³â’ÿì îâåöü òà ê³з, з âèðîбíèöòâà бàðàíèíè 
òà îâå÷îãî ìîëîêà, â ö³é îбëàñò³ âàðòî ñòâîðèòè 
ðåã³îíàëüíèé àãðàðíèé îïòîâèé ðèíîê [12, ñ. 104].

Дîñë³äèìî äèíàì³êó зì³íè ïîãîë³â’ÿ îâåöü зà 
ïåð³îä з 2008 ðîêó ïî 2015 ð³ê (òàбë. 1).

У 2015 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 1990 ðîêîì ïîãîë³â’ÿ 
îâåöü ó ãîñïîäàðñòâàх êðàїíè зìåíшèëîñü 
ó 10,6 ðàз³â. У 2015 ðîö³ ïîãîë³â’ÿ îâåöü â Уêðà-
їí³ бóëî зîñåðåäæåíî ïåðåâàæíî â ãîñïîäàðñòâàх 
íàñåëåííÿ – 75,7%; ïîãîë³â’ÿ ê³з ïðàêòè÷íî бóëî 
зîñåðåäæåíî ó ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ – 99%.

Çà ïåð³îä з 2008 ðîêó ïî 2015 ð³ê ïîãîë³â’ÿ 
îâåöü â óñ³х êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ Îäåñüêîї 
îбëàñò³ зìåíшèëîñü íà 39,1 òèñ. ãîë. (íà 12,4%). 
Цå зìåíшåííÿ ñòàëîñü зà ðàхóíîê ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà 22,9 òèñ. ãîë. (íà 34,1%) 
³ â ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ íà 16,2 òèñ. ãîë. 
(íà 6,5%). У фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх ïîãîë³â’ÿ 
îâåöü зìåíшèëîñü íà 7,1 òèñ. ãîë. (íà 55,5%).

Пîãîë³â’ÿ îâåöü ó 2015 ðîö³ â óñ³х êàòåãîð³ÿх 
ãîñïîäàðñòâ Îäåñüêîї îбëàñò³ зìåíшèëîñü ïîð³â-
íÿíî з 2014 ðîêîì íà 17,8 òèñ. ãîë. (íà 6,1%). 
Çìåíшåííÿ ñòàëîñü зà ðàхóíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà 7,6 òèñ. ãîë. (íà 14,6%) 
³ â ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ íà 10,2 òèñ. ãîë. 
(íà 4,2%). У фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх ïîãîë³â’ÿ 
îâåöü зìåíшèëîñü íà 1,8 òèñ. ãîë. (íà 24%).

Дîñë³äèìî äèíàì³êó зì³íè âèðîбíèöòâà îâå÷îї 
âîâíè â Îäåñüê³é îбëàñò³ зà ïåð³îä з 2008 ðîêó ïî 
2015 ð³ê (òàбë. 2).

Çà ïåð³îä з 2008 ðîêó ïî 2015 ð³ê âèðîбíè-
öòâî âîâíè â óñ³х êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ Îäåñüêîї 
îбëàñò³ зìåíшèëîñü íà 188 ò (íà 13,4%). Çìåí-
шåííÿ ñòàëîñü зà ðàхóíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ (ó 2008 ðîö³ ÷àñòêà âèðîбíèöòâà 
ñêëàäàëà 11,8%) íà 73 ò (íà 44,2%) ³ â ãîñïîäàð-
ñòâàх íàñåëåííÿ (ó 2008 ðîö³ ÷àñòêà âèðîбíèöòâà 
ñêëàäàëà 88,2%) íà 115 ò (íà 9,3%). У фåðìåð-
ñüêèх ãîñïîäàðñòâàх âèðîбíèöòâî зìåíшèëîñü íà 
21 ò (íà 60%).

Âèðîбíèöòâî âîâíè ó 2015 ðîö³ â óñ³х êàòå-
ãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ Îäåñüêîї îбëàñò³ ïîð³âíÿíî 
з 2014 ðîêîì зìåíшèëîñü íà 227 ò (íà 15,8%). 
Çìåíшåííÿ ñòàëîñü зà ðàхóíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ (ó 2014 ðîö³ ÷àñòêà âèðîбíè-

Òàбëèöÿ 1
Поголів’я овець за категоріями господарств 

Îдеської області в 2008–2015 рокаõ 
(на кінець року, тис. гол.)

2008 
рік

2009 
рік

2010 
рік

2011 
рік

2012 
рік

2013 
рік

2014 
рік

2015 
рік

ГÎСПÎДÀÐСÒÂÀ УС²Х ÊÀÒÅГÎÐ²Й

315,1 340,1 323,3 333,3 319,0 316,9 293,8 276,0

С²ЛЬСЬÊÎГÎСПÎДÀÐСЬÊ² П²ДПÐИЄÌСÒÂÀ

67,2 78,5 72,6 72,4 58,8 56,9 51,9 44,3

ÇÎÊÐÅÌÀ, ФÅÐÌÅÐСЬÊ² ГÎСПÎДÀÐСÒÂÀ

12,8 14,8 12,2 13,3 11,4 10,0 7,5 5,7

ГÎСПÎДÀÐСÒÂÀ ÍÀСÅЛÅÍÍЯ

247,9 261,6 250,7 260,9 260,2 260,0 241,9 231,7

Джерело: складено авторами на основ³ статистичних 
щор³чник³в Одесüкої област³

Òàбëèöÿ 2
Âиробництво вовни за категоріями господарств 

Îдеської області в 2008–2015 рокаõ, т

2008 
рік

2009 
рік

2010 
рік

2011 
рік

2012 
рік

2013 
рік

2014 
рік

2015 
рік

ГÎСПÎДÀÐСÒÂÀ УС²Х ÊÀÒÅГÎÐ²Й

1 398 1 452 1 456 1 454 1 443 1 425 1 437 1 210

С²ЛЬСЬÊÎГÎСПÎДÀÐСЬÊ² П²ДПÐИЄÌСÒÂÀ

165 190 169 162 139 114 116 92

ÇÎÊÐÅÌÀ, ФÅÐÌÅÐСЬÊ² ГÎСПÎДÀÐСÒÂÀ

35 40 35 31 30 21 18 14

ГÎСПÎДÀÐСÒÂÀ ÍÀСÅЛÅÍÍЯ

1 233 1 262 1 287 1 292 1 304 1 311 1 321 1 118

Джерело: складено авторами на основ³ статистичних 
щор³чник³в Одесüкої област³
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öòâà âîâíè ñòàíîâèëà 8,1%) íà 24 ò (íà 20,7%) 
³ â ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ (ó 2014 ðîö³ ÷àñòêà 
âèðîбíèöòâà ñòàíîâèëà 79,3%) íà 203 ò (íà 15,4%). 
У фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх âèðîбíèöòâî зìåí-
шèëîñü íà 4 ò (íà 22,2%).

Çíèæåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà âîâíè ìîæíà 
ïîÿñíèòè, зîêðåìà, ïàä³ííÿì ïîïèòó íà íåї 
â ðåзóëüòàò³ ïîÿâè íîâèх, б³ëüш äåшåâèх, ñèíòåòè÷-
íèх ³ шòó÷íèх ìàòåð³àë³â. Ðîзâèòîê íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó, âïëèâ ìîäè, à òàêîæ ïîòåïë³ííÿ 
êë³ìàòó ñïðèÿюòü ïîÿâ³ б³ëüш ëåãêèх ³ äåшåâèх 
âîëîêîí (бàâîâíà, ëüîí, шîâê, ñèíòåòèêà).

Çîíè ñïåö³àë³зàö³ї â³â÷àðñòâà ñêëàëèñÿ ï³ä 
âïëèâîì îñîбëèâîñòåé ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх 
óìîâ, ãåîãðàф³÷íîãî ïîëîæåííÿ, åêîíîì³÷íîї ñïå-
ö³àë³зàö³ї, íàïðÿì³â ïðîäóêòèâíîñò³ îâåöü, ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó. Фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà â ðîз-
ðàхóíêó íà ïðèбóòîê îð³єíòóюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
íà âèðîбíèöòâî бàðàíèíè ³ êîзëÿòèíè ³ ïîзбàâëÿ-
юòüñÿ â³ä íåâèã³äíîãî âèðîбíèöòâà âîâíè. У фåð-
ìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх (зîêðåìà, ñ³ìåéíèх) 
íåìàє í³ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé, í³ äîñòàòíüîãî 
äîñâ³äó ³ êâàë³ф³êàö³ї äëÿ âèðîбíèöòâà âåëèêèх 
ïàðò³é îäíîòèïíîї òîíêîї âîâíè, щî âêðàé âàæ-
ëèâî äëÿ ïåðåðîбíèх. Пðàêòèêà ïîêàзóє, щî òàêó 
âîâíó ìîæóòü âèðîбëÿòè âåëèê³ ñïåö³àë³зîâàí³ 
â³â÷àðñüê³ ãîñïîäàðñòâà.

Âèзíàíî, щî ñòðàòåã³÷íèì ñë³ä ââàæàòè ïåð³îä 
äî 2025 ðîêó, â ÿêîìó ìàє бóòè äîñÿãíóòî зàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ êðàїíè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ 
íà ð³âí³ íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèх íîðì, зðîñòàííÿ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó 
ïðîäóêö³ї. Íåîбх³äíå âèðîбíèöòâî âîâíè ó âñ³х 
êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ Уêðàїíè ó 2025 ðîö³ ïîâè-
ííî ñòàíîâèòè 4 300 ò (ïîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì – 
189,4% зðîñòàííÿ) [13, ñ. 45].

Дîñë³äèìî äèíàì³êó зì³íè ñåðåäíüîãî íàñòðèãó 
âîâíè â³ä îäí³єї â³âö³ â Îäåñüê³é îбëàñò³ зà ïåð³îä 
з 2008 ðîêó ïî 2015 ð³ê (òàбë. 3). Çà ïåð³îä 
з 2008 ðîêó ïî 2015 ð³ê ñåðåäí³é íàñòðèã âîâíè 
з îäí³єї â³âö³ â óñ³х êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ Îäåñü-
êîї îбëàñò³ зìåíшèâñÿ íà 0,1 êã (íà 2,4%), ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх зìåíшèâñÿ íà 
0,6 êã (íà 25%) ³ â ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ зìåí-
шèâñÿ íà 0,1 êã (íà 2,1%).

Сåðåäí³é íàñòðèã âîâíè з îäí³єї â³âö³ 
ó 2015 ðîö³ â óñ³х êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ Îäåñü-
êîї îбëàñò³ зìåíшèâñÿ ïîð³âíÿíî з 2014 ðîêîì íà 
0,4 êã (íà 8,9%), ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâàх зìåíшèâñÿ íà 0,2 êã (íà 10%) ³ â ãîñïî-
äàðñòâàх íàñåëåííÿ зìåíшèâñÿ íà 0,5 êã (íà 9,8%).

Дëÿ ïðîãíîзóâàííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó â³â÷àð-
ñòâà Îäåñüêîї îбëàñò³ íà îñíîâ³ òàбë. 1–3 ïîбóäî-
âàíî зàñîбàìè êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó 
òàê³ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³: 1) зì³íà ïîãîë³â’ÿ îâåöü 

з ÷àñîì ó ãîñïîäàðñòâàх óñ³х êàòåãîð³é (ðèñ. 1); 
2) зì³íà ïîãîë³â’ÿ îâåöü з ÷àñîì ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх; 3) зì³íà ïîãîë³â’ÿ îâåöü 
з ÷àñîì ó фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх; 4) зì³íà 
ïîãîë³â’ÿ îâåöü з ÷àñîì ó ãîñïîäàðñòâàх íàñå-
ëåííÿ; 5) зì³íà âèðîбíèöòâà îâå÷îї âîâíè з ÷àñîì 
ó ãîñïîäàðñòâàх óñ³х êàòåãîð³é; 6) зì³íà âèðîбíè-
öòâà îâå÷îї âîâíè з ÷àñîì ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх; 7) зì³íà âèðîбíèöòâà îâå÷îї âîâíè 
з ÷àñîì ó фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх; 8) зì³íà 
âèðîбíèöòâà îâå÷îї âîâíè з ÷àñîì ó ãîñïîäàðñòâàх 
íàñåëåííÿ.

Ðис. 1. Äинаміка зміни поголів’я овець 
у господарстваõ усіõ категорій Îдеської області

Пîбóäîâàíî зà äîïîìîãîю фóíêö³ї «Ð³âíÿííÿ 
òðåíäó» åëåêòðîííèх òàбëèöü MS EXCEL òàê³ 
àäåêâàòí³ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³:

y = 0,1149x3–3,9946x2; êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї 
RІ = 0,8897;

y = –0,7952x2 + 2,9429x + 69,861; RІ = 0,8822;
y = 0,0199x3–0,4973x2 + 1,9518x + 11,629; RІ 

= 0,9461;
y = –1,631x2 + 12,445x + 237,5; RІ = 0,7851;
y = –11,804x2 + 88,435x + 1312,4; RІ = 0,7648;
y = –1,4821x2 + 0,6131x + 178,41; RІ = 0,9059;
y = 0,1616x3–2,6104x2 + 8,6089x + 29,643; RІ 

= 0,9701;
y = –3,2929x3 + 34,133x2–81,764x + 1297; RІ = 

0,8301.
У ìîäåëÿх 1) – 4) у – ïîãîë³â’ÿ îâåöü, òèñ. 

ãîë.; ó ìîäåëÿх 5) – 8) у – âèðîбíèöòâî âîâíè, 
ò; ó ìîäåëÿх 1) – 8) х – ïîðÿäêîâèé íîìåð ðîêó, 
ïî÷èíàю÷è з 2008 ðîêó.

Пðîãíîзóâàííÿ ïîãîë³â’ÿ îâåöü â ãîñïîäàðñòâàх 
Îäåñüêîї îбëàñò³ íà 2017 ð³ê зà ìîäåëÿìè 1) – 4) 
íàâåäåíî ó òàбë. 4.

Пðîãíîзóâàííÿ âèðîбíèöòâà âîâíè â ãîñïîäàð-
ñòâàх Îäåñüêîї îбëàñò³ íà 2017 ð³ê зà ìîäåëÿìè 
5) – 8) íàâåäåíî ó òàбë. 5.

Òàбëèöÿ 3
Ñередній річний настриг вовни від однієї вівці 
за категоріями господарств Îдеської області 

в 2008–2015 рокаõ, кг

2008 
рік

2009 
рік

2010 
рік

2011 
рік

2012 
рік

2013 
рік

2014 
рік

2015 
рік

ГÎСПÎДÀÐСÒÂÀ УС²Х ÊÀÒÅГÎÐ²Й

4,2 4,3 4,1 4,2 4,1 4,2 4,5 4,1

С²ЛЬСЬÊÎГÎСПÎДÀÐСЬÊ² П²ДПÐИЄÌСÒÂÀ

2,4 2,8 2,2 2,2 1,9 1,9 2,0 1,8

ГÎСПÎДÀÐСÒÂÀ ÍÀСÅЛÅÍÍЯ

4,7 4,7 4,6 4,8 4,7 4,7 5,1 4,6

Джерело: складено авторами на основ³ статистичних 
щор³чник³в Одесüкої област³

Òàбëèöÿ 5
Прогнозування виробництва вовни  

в Îдеській області за моделями 5) – 8)  
на 2017 рік, т

Ðік Модель 5) Модель 6) Модель 7) Модель 8)

2017 1 152,2 63,9 13,5 925,4
Джерело: розрахунки автор³в

Òàбëèöÿ 4
Прогнозування поголів’я овець в Îдеській 
області за моделями 1) – 4) на 2017 рік,  

на кінець року, тис. гол.
Ðік Модель 1) Модель 2) Модель 3) Модель 4)

2017 254,9 31,9 3,4 217,4
Джерело: розрахунки автор³в
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Âисновки. Пîшèðåí³ ë³í³éí³ ð³âíÿííÿ ðåãðå-
ñ³ї íå â зìîз³ äîñòîâ³ðíî îïèñàòè ïðîöåñè â ãàëóз³ 
â³â÷àðñòâà íà Îäåщèí³. Дëÿ îïèñó âèðîбíè÷èх òà 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â ãàëóз³ 
â³â÷àðñòâà, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íåë³í³éí³ 
ðåãðåñ³éí³ ð³âíÿííÿ, îñê³ëüêè б³îëîã³÷í³ îñîбëè-
âîñò³ ö³єї ãàëóз³ âèêëю÷àюòü ë³í³éí³ñòü ïðîöåñ³â.

У ãàëóз³ â³â÷àðñòâà íàêîïè÷èâñÿ ö³ëèé ñïåêòð 
фóíäàìåíòàëüíèх ïðîбëåì, бåз âèð³шåííÿ ÿêèх її 
шâèäêå зðîñòàííÿ íåìîæëèâå. Âèðîбíèöòâî ãàëóз³ 
– îäèí з íàéâàæëèâ³шèх ³ âîäíî÷àñ íàéðèзèêîâà-
í³шèх íàïðÿì³â íàö³îíàëüíîãî òâàðèííèöòâà. Цå 
зóìîâëюєòüñÿ òèì, щî íà âèðîбíèöòâî âïëèâàюòü 
ïðèðîäí³ êàòàêë³зìè, òðèâàëèé ïåð³îä îбîðîòó 
êàï³òàëó é íèзêè ³íшèх ïîä³é íåãàòèâíîãî хàðàê-
òåðó, à ñàìå хâîðîбè òâàðèí, êîëèâàííÿ ö³í íà 
ïðîäóêö³ю, íåïîñë³äîâí³ñòü äåðæàâíîї ïîë³òèêè.

П³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â³â÷àð-
ñòâà Îäåщèíè ïîòðåбóє зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà 

ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ зðîñòàííÿ ïîãîë³â’ÿ îâåöü 
òà їхíüîї âîâíîâîї ³ ì’ÿñíîї ïðîäóêòèâíîñò³; 
âèêîðèñòàííÿ êðàщèх ñâ³òîâèх ³ â³ò÷èзíÿíèх 
ãåíåòè÷íèх ðåñóðñ³â; ìîäåðí³зàö³ю âèðîбíèöòâà 
êîðì³â, òåхíîëîã³ї óòðèìàííÿ òâàðèí; ïðîф³ëàê-
òèêè àбî âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ³ â³äíîñíî 
íåäîðîãèх ñхåì ë³êóâàííÿ хâîðîб. Чåðåз ñòàí 
ðîзâèòêó â³â÷àðñòâà òà ïîòðåбó ïðîìèñëîâîñò³ 
ó âîâíîâ³é ïðîäóêö³ї îñíîâíèì íà ïåðñïåêòèâó 
зàëèшàєòüñÿ òîíêîðóííå ³ íàï³âòîíêîðóííå 
â³â÷àðñòâî.

Çà íàÿâíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîї äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè ìîæëèâ³ íå ò³ëüêè ñòàб³ëüíèé ñòàí 
ãàëóз³ â³â÷àðñòâà, àëå é ïîñòóïàëüíèé її ðîзâè-
òîê. Íàñàìïåðåä íåîбх³äíî óñâ³äîìëåííÿ òîãî, 
щî ³ñíóюòü ñåðéîзí³ ñòðóêòóðí³ ïðîбëåìè, ÿê³ 
íåìîæëèâî âèð³шèòè îïåðàòèâíî, íà â³äíîâ-
ëåííÿ ãàëóз³ â³â÷àðñòâà Îäåщèíè бóäå ïîòð³б-
íèé ïåâíèé ÷àñ.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Ìàêîâ³é÷óê ². Ì³ñöå ³ííîâàö³é â ìîëî÷íîìó âèðîбíèöòâ³ / ². Ìàêîâ³é÷óê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://intkonf.org.
2. Шåëåñò Л. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè åêñïåðèìåíòàëüíîї åêîíîì³êè ãàëóз³ â³â÷àðñòâà: [ìîíîãðàф³ÿ] / Л. Шåëåñò – Àñêà-

í³ÿ-Íîâà. – 2005. – 234 ñ.
3. Гàäзàëî Я. Пðî ðåфîðìóâàííÿ àãðàðíîї íàóêè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ / Я. Гàäзàëî // Åêîíîì³êà ÀПÊ. – 2015. – 

№ 12. – С. 5–12.
4. Åêîíîì³êà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà: [íàâ÷. ïîñ³бíèê] / [Â. Çбàðñüêèé, Â. Ìàöèбîðà, À. Чàëèé òà ³í.]; зà ðåä. Â. Çбàð-

ñüêîãî, Â. Ìàöèбîðè. – Ê.: Êàðàâåëà. – 2010. – 280 ñ.
5. Пðî ñåëÿíñüêå (фåðìåðñüêå) ãîñïîäàðñòâî: Çàêîí Уêðàїíè â³ä 20 ãðóäíÿ 1991 ðîêó № 2009-XII [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 

Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/lavs/shov/2009–12.
6. Íîâèé êóðñ: ðåфîðìè â Уêðàїí³. 2010–2015. Íàö. äîïîâ³äü / зà зàã. ðåä. Â. Гåéöÿ òà ³í. – Ê.: ÍÂЦ ÍБУÂ. – 2010. – 

232 ñ.
7. Çâєðÿêîâ Ì. Уðîêè ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї â Уêðàїíè / Ì. Çâєðÿêîâ // Åêîíîì³êà Уêðàїíè. – 2016. – № 8. – С. 7–25.
8. Ìàзóðåíêî Î. ²ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê òâàðèííèöòâà ÿê óìîâà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè / Î. Ìàзóðåíêî // Åêî-

íîì³êà ÀПÊ. – 2015. – № 9. – С. 89–94.
9. Сòàòèñòè÷íèé щîð³÷íèê Уêðàїíè зà 2011 ð³ê / зà ðåä. Î. Îñàóëåíêî. – Ê.: Àâãóñò, Òðåéä. – 012. – 558 ñ.
10. Сòàòèñòè÷íèé щîð³÷íèê Уêðàїíè зà 2015 ð³ê / зà ðåä. ². Жóê. – Ê.: Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè. – 2016. – 

575 ñ.
11. Д³єñïåðîâ Â. Àíàë³òè÷íà îö³íêà òðóäîì³ñòêèх ãàëóзåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Îäåщèíè / Â. Д³єñïå-

ðîâ // Åêîíîì³êà ÀПÊ. – 2017. – № 2. – С. 17–24.
12. Бåæåíàð ². Уäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзì³щåííÿ òà ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї â³â÷àðñòâà íà îñíîâ³ її 

äèâåðñèф³êàö³ї / ². Бåæåíàð // Гëîбàëüí³ òà íàö³îíàëüí³ ïðîбëåìè åêîíîì³êè. – 2015. – № 5. – С. 104–110. – [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://global-nationalin.ua/issue-5–2015.

13. Ìåñåëü-Âåñåëÿê Â. Сòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè / Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Ì. Фåäî-
ðîâ // Åêîíîì³êà ÀПÊ. – 2016. – № 6. – С. 37–49.

Îкара Ä. Â.
Îäåññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы
Шарай Í. Â.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà
Шинкаренко Â. М.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÀÍÀËÈЗ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ È ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÎÂÖÅÂÎÄÑÒÂÀ  
Â ÎÄÅÑÑÊÎМ ÐÅÃÈÎÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå àíàëèзèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå îòðàñëè îâöåâîäñòâà â Îäåññêîé îбëàñòè зà ïåðèîä ñ 2008 ïî 2015 
ãîäы. Иññëåäîâàíèå ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîщüю ñòàòèñòè÷åñêèх ìåòîäîâ, ðåãðåññèîííîãî è êîððåëÿöèîííîãî 
àíàëèзà ñ ïðèìåíåíèåì ïðîãðàììíых ñðåäñòâ. Пîñòðîåíы эêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè, à òàêæå îñóщåñò-
âëåí ïðîãíîз ðàзâèòèÿ îâöåâîäñòâà â Îäåññêîì ðåãèîíå. Иñïîëüзóÿ ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ, ìы ñäåëàëè 
ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî àíòèêðèзèñíых ìåð, íàïðàâëåííых íà ðàзâèòèå îòðàñëè.
Êлючевые слова: îâöåâîäñòâî, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, фåðìåðñêèå хîзÿéñòâà, 
эêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïðîãíîзèðîâàíèå.
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ANALYSIS OF THE STATUS AND PREDICTION OF SHEEP BREEDING DEVELOPMENT  
IN THE ODESSA REGION

Summary
The article analyses the state of the sheep-breeding industry in the Odessa region for the period from 2008 
to 2015. The study is carried out using statistical methods, regression and correlation analysis with the use 
of programming tools. Econometric models are constructed and the forecast of sheep breeding development 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ïîбóäîâà ïðîãíîзó âàëîâîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà íà 2016 ð. íà îñíîâ³ àäàï-
òèâíèх ìåòîä³â òà ìîäåëåé. Âèзíà÷åíî ìåòîä, щî äàâ îïòèìàëüíèé ðåзóëüòàò ÿêîñò³ ïðîãíîзó. Íà îñíîâ³ 
íàóêîâèх ïðèíöèï³â äîâåäåíî àäåêâàòí³ñòü îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. Ðîбîòà íîñèòü ïðèêëàäíèé хàðàêòåð 
³ ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ ó ñфåð³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíîї фîðìè âëàñíîñò³, à òàêîæ âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.
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Постановка проблеми. Îäí³єю з óìîâ ïîäî-
ëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè є ïð³-
îðèòåòíèé ðîзâèòîê îñíîâíèх ãàëóзåé, ïåðåäóñ³ì 
ìàшèíîбóäóâàííÿ. Ìàшèíîбóäóâàííÿ ïîñ³äàє 
зíà÷íå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ÿê зà âàð-
ò³ñòю âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї (ïîíàä 1/3), òàê ³ зà 
ê³ëüê³ñòю зàéíÿòèх (80 ìëí îñ³б). Íåäîñòàòíÿ 
óâàãà äî ìàшèíîбóä³âíîãî ñåêòîðó ñòâîðює ïåâ-
íèé äèñбàëàíñ â åêîíîì³ö³, ãàëüìóє її ïðîãðåñ. 
Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зà äîïîìîãîю åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ, ïðîãíîзóâàííÿ, 
зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é äàє зìîãó îö³íèòè ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ìèíóëèé ïåð³îä òà 
ñïðîãíîзóâàòè ñòàí ï³äïðèєìñòâà íà ìàéбóòí³ 
ïåð³îäè.

Пðîãíîзóâàííÿ âàëîâîãî ïðèбóòêó òàêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є àêòóàëüíèì зàâäàííÿì, îñê³ëüêè öå 
äîïîìàãàє åфåêòèâíîìó óïðàâë³ííю âèðîбíè÷èìè 
ïðîöåñàìè, зàëó÷åííю ³íâåñòîð³â, ñêëàäàííю ïåð-
ñïåêòèâíèх ïëàí³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. ²ñíóє 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü óêðàїíñüêèх 
òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ñïåö³àë³ñò³â, ïðèñâÿ÷å-
íèх äîñë³äæåííю, ïðîãíîзóâàííю åêîíîì³÷íèх 
òà ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà-
÷åííю äîö³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ 
ïðîãíîзóâàííÿ ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðèä³ëèëè óâàãó ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ óêðàїíñüê³ 
â÷åí³, ÿê Ê. ². Ðåä÷åíêî [1, ñ. 142–148], Ò. Â. Гîëî-
âêî [2, ñ. 150], Ю. ². ²ëüєíêî, Г. Â. Шåðшíüîâà [3], 
Í. Ф. Àëåêñєєâà [4, ñ. 120–123], Î. ². Яшê³íà 

[5, ñ. 210–213]. Ìåòîäè ³ ìîäåë³ ïðîãíîзó-
âàííÿ âè ñâ³ò ëюâàëèñÿ ó ïðàöÿх Î. Є. Шèðÿã³íà 
[6, ñ. 251–263], ². С. Êîíä³óñà [7]. Пðîãíîзó-
âàííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â íà îñíîâ³ äîñë³-
äæåííÿ òðåíä-ñåзîííèх ïðîöåñ³â ðîзãëÿäàëîñÿ 
². ². Сêðèëüíèê, Ì. Â. Çàìàшêîю [8, c. 117–122], 
Ð. Ì. Îêàíü [9, ñ. 166–173].

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ íà îñíîâ³ 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³зó ïîбóäîâàíîї 
ïðîãíîзíîї ìîäåë³ âàëîâîãî ïðèбóòêó ПÀÒ «Пîë-
òàâñüêèé òóðбîìåхàí³÷íèé зàâîä».

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîбóäîâà ïðîãíîзó âàëîâîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєì-
ñòâà зä³éñíюâàëàñÿ íà îñíîâ³ àäàïòèâíîї ìîäåë³ 
Хîëüòà-Ìó³ðà òà ìåòîäó äèíàì³÷íîї ðåãðåñ³ї 
з ïî÷àòêîâîю óìîâîю. Àäàïòèâí³ ìåòîäè òà ìîäåë³ 
ìàюòü òàê³ âëàñòèâîñò³:

– âîíè зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ шèðîêîãî êîëà 
зàäà÷;

– àäàïòèâíå ïðîãíîзóâàííÿ íå ïîòðåбóє âåëè-
êîãî îбñÿãó ³íфîðìàö³ї, âîíî бàзóєòüñÿ íà ³íòåí-
ñèâíîìó àíàë³з³ ³íфîðìàö³ї, щî ì³ñòèòüñÿ â îêðå-
ìèх ÷àñîâèх ðÿäàх;

– ìîäåëü, щî îïèñóє ñòðóêòóðó ïîêàзíèêà òà 
éîãî äèíàì³êó, ÿê ïðàâèëî, â³äð³зíÿєòüñÿ ÿñí³ñòю 
òà ïðîñòîòîю ìàòåìàòè÷íîãî фîðìóëюâàííÿ;

– íåîäíîð³äí³ñòü ÷àñîâèх ðÿä³â òà їх зâ’ÿзê³â 
зíàхîäèòü â³äîбðàæåííÿ â àäàïòèâí³é åâîëюö³ї 
ïàðàìåòð³â àбî íàâ³òü ñòðóêòóð³ ìîäåëåé.

Постановка завдання. Çà зàäàíèìè зíà-
÷åííÿìè ПÀÒ «Пîëòàâñüêèé òåðбîìåхàí³÷íèé 
зàâîä» (òàбë. 1) ïîбóäóâàòè ïðîãíîз âàëîâîãî ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâà íà 2016 ð. Íà îñíîâ³ åêîíî-
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Постановка проблеми. Îäí³єю з óìîâ ïîäî-
ëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè є ïð³-
îðèòåòíèé ðîзâèòîê îñíîâíèх ãàëóзåé, ïåðåäóñ³ì 
ìàшèíîбóäóâàííÿ. Ìàшèíîбóäóâàííÿ ïîñ³äàє 
зíà÷íå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ÿê зà âàð-
ò³ñòю âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї (ïîíàä 1/3), òàê ³ зà 
ê³ëüê³ñòю зàéíÿòèх (80 ìëí îñ³б). Íåäîñòàòíÿ 
óâàãà äî ìàшèíîбóä³âíîãî ñåêòîðó ñòâîðює ïåâ-
íèé äèñбàëàíñ â åêîíîì³ö³, ãàëüìóє її ïðîãðåñ. 
Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зà äîïîìîãîю åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ, ïðîãíîзóâàííÿ, 
зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é äàє зìîãó îö³íèòè ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ìèíóëèé ïåð³îä òà 
ñïðîãíîзóâàòè ñòàí ï³äïðèєìñòâà íà ìàéбóòí³ 
ïåð³îäè.

Пðîãíîзóâàííÿ âàëîâîãî ïðèбóòêó òàêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є àêòóàëüíèì зàâäàííÿì, îñê³ëüêè öå 
äîïîìàãàє åфåêòèâíîìó óïðàâë³ííю âèðîбíè÷èìè 
ïðîöåñàìè, зàëó÷åííю ³íâåñòîð³â, ñêëàäàííю ïåð-
ñïåêòèâíèх ïëàí³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. ²ñíóє 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü óêðàїíñüêèх 
òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ñïåö³àë³ñò³â, ïðèñâÿ÷å-
íèх äîñë³äæåííю, ïðîãíîзóâàííю åêîíîì³÷íèх 
òà ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà-
÷åííю äîö³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ 
ïðîãíîзóâàííÿ ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðèä³ëèëè óâàãó ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ óêðàїíñüê³ 
â÷åí³, ÿê Ê. ². Ðåä÷åíêî [1, ñ. 142–148], Ò. Â. Гîëî-
âêî [2, ñ. 150], Ю. ². ²ëüєíêî, Г. Â. Шåðшíüîâà [3], 
Í. Ф. Àëåêñєєâà [4, ñ. 120–123], Î. ². Яшê³íà 

[5, ñ. 210–213]. Ìåòîäè ³ ìîäåë³ ïðîãíîзó-
âàííÿ âè ñâ³ò ëюâàëèñÿ ó ïðàöÿх Î. Є. Шèðÿã³íà 
[6, ñ. 251–263], ². С. Êîíä³óñà [7]. Пðîãíîзó-
âàííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â íà îñíîâ³ äîñë³-
äæåííÿ òðåíä-ñåзîííèх ïðîöåñ³â ðîзãëÿäàëîñÿ 
². ². Сêðèëüíèê, Ì. Â. Çàìàшêîю [8, c. 117–122], 
Ð. Ì. Îêàíü [9, ñ. 166–173].

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ íà îñíîâ³ 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³зó ïîбóäîâàíîї 
ïðîãíîзíîї ìîäåë³ âàëîâîãî ïðèбóòêó ПÀÒ «Пîë-
òàâñüêèé òóðбîìåхàí³÷íèé зàâîä».

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîбóäîâà ïðîãíîзó âàëîâîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєì-
ñòâà зä³éñíюâàëàñÿ íà îñíîâ³ àäàïòèâíîї ìîäåë³ 
Хîëüòà-Ìó³ðà òà ìåòîäó äèíàì³÷íîї ðåãðåñ³ї 
з ïî÷àòêîâîю óìîâîю. Àäàïòèâí³ ìåòîäè òà ìîäåë³ 
ìàюòü òàê³ âëàñòèâîñò³:

– âîíè зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ шèðîêîãî êîëà 
зàäà÷;

– àäàïòèâíå ïðîãíîзóâàííÿ íå ïîòðåбóє âåëè-
êîãî îбñÿãó ³íфîðìàö³ї, âîíî бàзóєòüñÿ íà ³íòåí-
ñèâíîìó àíàë³з³ ³íфîðìàö³ї, щî ì³ñòèòüñÿ â îêðå-
ìèх ÷àñîâèх ðÿäàх;

– ìîäåëü, щî îïèñóє ñòðóêòóðó ïîêàзíèêà òà 
éîãî äèíàì³êó, ÿê ïðàâèëî, â³äð³зíÿєòüñÿ ÿñí³ñòю 
òà ïðîñòîòîю ìàòåìàòè÷íîãî фîðìóëюâàííÿ;

– íåîäíîð³äí³ñòü ÷àñîâèх ðÿä³â òà їх зâ’ÿзê³â 
зíàхîäèòü â³äîбðàæåííÿ â àäàïòèâí³é åâîëюö³ї 
ïàðàìåòð³â àбî íàâ³òü ñòðóêòóð³ ìîäåëåé.

Постановка завдання. Çà зàäàíèìè зíà-
÷åííÿìè ПÀÒ «Пîëòàâñüêèé òåðбîìåхàí³÷íèé 
зàâîä» (òàбë. 1) ïîбóäóâàòè ïðîãíîз âàëîâîãî ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâà íà 2016 ð. Íà îñíîâ³ åêîíî-
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ì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³зó äîñë³äèòè îòðèìàí³ 
ðåзóëüòàòè íà àäåêâàòí³ñòü. П³ä ÷àñ ïîбóäîâè ïðî-
ãíîзíèх зíà÷åíü ïðèбóòêó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ð³âåíü ³íфëÿö³ї â êðàїí³ зà 2012–2015 ðð. ïîð³â-
íÿíî з бàзîâèì 2012 ð. (òàбë. 2) [10].

Застосування адаптивної моделі Хольта-
Муіра. Щîб ðîзðàхóâàòè ïðîãíîз зà ìîäåëëю 
Хîëüòà-Ì³óðà, ïîòð³бíî: ðîзðàхóâàòè åêñïîíåí-
ö³àëüíî-зãëàäæåíèé ðÿä (1); âèзíà÷èòè зíà÷åííÿ 
òðåíäó (2):

1(1 )t t tL Y Yα α −= ⋅ + − ⋅ ;             (1)

1 1( ) (1 )t t t tT L L Tβ β− −= ⋅ − + − ⋅ ,         (2)

äå Lt– зãëàäæåíà âåëè÷èíà íà ïîòî÷íèé ïåð³îä; 
Yt– êîåф³ö³єíò зãëàäæóâàííÿ ðÿäó; – ïîòî÷íå зíà-
÷åííÿ ðÿäó; Lt–1 – зãëàäæåíà âåëè÷èíà зà ïîïåðå-
äí³é ïåð³îä; Yt–1 – зíà÷åííÿ òðåíäó зà ïîïåðåäí³é 
ïåð³îä, – êîåф³ö³єíò зãëàäæóâàííÿ òðåíäó. Êîå-
ф³ö³єíòè зãëàäæóâàííÿ зàäàюòüñÿ âðó÷íó ³ зíàхî-
äÿòüñÿ â ä³àïàзîí³ â³ä 0 äî 1.

Пðîãíîз îб÷èñëюєòüñÿ зà фîðìóëîю (3):

1( 1)t p t tY L p T
α+ = + + − ⋅ ,             (3)

äå t pŶ +  – ïðîãíîз зà ìåòîäîì Хîëüòà-Ìó³ðà íà

ïå ð³îä; Lt – åêñïîíåíö³àëüíî зãëàäæåíà âåëè÷èíà 
зà îñòàíí³é ïåð³îä; p – ïîðÿäêîâèé íîìåð ïåð³îäó, 
íà ÿêèé ðîбèìî ïðîãíîз; Tt – òðåíä зà îñòàíí³é 
ïåð³îä [9, ñ. 166–173].

Ðîзðàхóíêè ïðîâîäèëèñÿ ó ïðîãðàì³ Microsoft 
Excel (ðèñ. 1). Пîбóäîâàí³ ïðîãíîзí³ зíà÷åííÿ íà 
îñíîâ³ àäàïòèâíîї ìîäåë³ Хîëüòà-Ìó³ðà ìàюòü òî÷-
í³ñòü 99,73% зà êîåф³ö³єíòàх зãëàäæóâàííÿ ðÿäó 
òà òðåíäó  = 1  = 1.

Пîбóäîâàíî ãðàф³êè фàêòè÷íèх äàíèх âàëîâîãî 
ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà òà òðåíäà з ïðîãíîзîì íà 
2016 ð. (ðèñ. 2).

Застосування адаптивного методу динаміч-
ної регресії. Дëÿ äàíîї ìîäåë³ ïî÷àòêîâèé êîå-
ф³ö³єíò зãëàäæóâàííÿ âèзíà÷åíî зà фîðìóëîю 
Бðàóíà,. Дðóãå ïðîãíîзíå зíà÷åííÿ îб÷èñëåíî зà 
фîðìóëîю (4):

2 1 2 1 2 1y y ( y y ) y (1 )yα α α= + − = + − .   (4)

Дëÿ êîæíîãî íàñòóïíîãî ïåð³îäó ïðîãíîзíå 
зíà÷åííÿ ðîзðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîãî 
зíà÷åííÿ (5):

i 1 i 1 iy y (1 ) yα α+ += ⋅ + − ⋅ .            (5)

Пàðàìåòð  зì³íюєòüñÿ äèíàì³÷íî. Дëÿ îб÷èñ-
ëåííÿ éîãî íàñòóïíèх зíà÷åíü âèзíà÷àюòüñÿ 
ïîìèëêè ïðîãíîзó íà äâà ïåð³îäè òà íà îäèí 
ïåð³îä (6):

t 2 ty y+ − ; t 1 ty y+ − ;                (6)

Шóêàíó îö³íêó äëÿ ïàðàìåòðà   ó ìîìåíò ÷àñó   
ðîзðàхîâóєìî зà фîðìóëîю (7):

T
t 2 t 1

t 1
t T 2

t 1 t
t 1

( y y )( y y )

( y y )
α

+ +
=

+
=

− −
=

−

∑

∑
.          (7)

Пðîãíîзí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà âèзíà÷àюòüñÿ 
íà îñíîâ³ îòðèìàíîãî îñòàííüîãî зíà÷åííÿ  
[11, ñ. 98–102]:

Òàбëèöÿ 1
Âаловий прибуток  

ПÀÒ «Полтавський турбомеõанічний завод»

Ê
в
а
р
та

л
и Ðоки

2012 2013 2014 2015 2016

тис. грн.

1 82938,0 87928,0 95273,0 102374,0

Пðîãíîз
2 84384,0 90568,0 95981,0 118273,0

3 85129,0 93128,0 96129,0 120394,0

4 85769,0 94487,0 97756,0 140211,0

Òàбëèöÿ 2
Êоефіцієнти інфляції за 2012–2015 рр.

2012 2013

0,029 0,011 -0,001 -0,009 0,020 -0,025 -0,023 -0,018

2014 2015

0,010 0,060 0,115 0,195 0,292 0,698 0,725 0,753

Ðис. 1. Ðозраõунок прогнозниõ значень валового прибутку підприємства  
на 2016 р. (за моделлю Хольта‑Муіра)
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t 1 t t t t 1y y (1 )y ;α α+ −= ⋅ + − t 2 t 1 t t ty y (1 )y .α α+ += ⋅ + −

t 1 t t t t 1y y (1 )y ;α α+ −= ⋅ + − t 2 t 1 t t ty y (1 )y .α α+ += ⋅ + −
            (8)

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïî÷àòêîâîãî зíà÷åííÿ   âèêî-
ðèñòàíà ñåðåäíÿ àðèфìåòè÷íà, ðîзðàхîâàíà зà 
òðüîìà ïåðшèìè зíà÷åííÿìè ð³âí³â âèх³äíîãî 
÷àñîâîãî ðÿäó. 

Çà òàêèх ïàðàìåòð³â òî÷í³ñòü ïðîãíîзó äîð³â-
íює 99,93% (ðèñ. 3). 

Пîбóäîâàíî ãðàф³êè фàêòè÷íèх äàíèх âàëîâîãî 
ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà òà òðåíäà з ïðîãíîзîì íà 
2016 ð. (ðèñ. 4).

Íàéêðàщèх ðåзóëüòàò³â îòðèìàíî зà äîïîìî-
ãîю ìåòîäó äèíàì³÷íîї ðåãðåñ³ї з ïî÷àòêîâîю óìî-
âîю Yпоч. = Yсер..

Перевірку адекватності отриманиõ результа‑
тів  бóëî ïðîâåäåíî íà îñíîâ³ àíàë³зó êîìïîíåíòè 

t ty f ( t )ε = − , ( t 1,2,...,n= ) ÿêà ïîâèííà зàäîâîëü-
íÿòè òàêèì âëàñòèâîñòÿì:

– âèïàäêîâ³ñòü êîëèâàíü ð³âí³â зàëèшêîâîї 
ïîñë³äîâíîñò³;

– ð³âí³ñòü ìàòåìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ âèïàäêî-
âîї êîìïîíåíòè íóëю;

– â³äïîâ³äí³ñòü ðîзïîä³ëó âèïàäêîâîї êîìïî-
íåíòè íîðìàëüíîìó зàêîíó ðîзïîä³ëó;

– íåзàëåæí³ñòü зíà÷åíü ð³âí³â âèïàäêîâîї êîì-
ïîíåíòè.

Уñ³ âëàñòèâîñò³ ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñÿ îäíî-
÷àñíî [11, ñ. 210–220].

У ðîбîò³ âèïàäêîâ³ñòü êîëèâàíü ð³âí³â зàëèш-
êîâîї ïîñë³äîâíîñò³ äîñë³äæóєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
êðèòåð³ю ï³ê³â. Àäåêâàòí³ñòü ìîäåë³ âèзíà÷àєòüñÿ 
íåð³âí³ñòю р > ркр., äå ркр. îб÷èñëюєòüñÿ зà фîðìó-
ëàìè (9, 10):

2
кр. pp p 1,96 ,σ = − 

p 2( n 6 ) / 3= − , 2 (16n 29 ) / 90σ = −

    (9)

. (10)

Ð³âí³ñòü ìàòåìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ âèïàäêî-
âîї êîìïîíåíòè íóëю âèзíà÷àєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
t-êðèòåð³ÿ Сòüюäåíòà (11):

pt | | n / S ,ε=                    (11)

äå pt | | n / S ,ε= – ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ; S – ñòàíäàðòíå 
â³äхèëåííÿ.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè бóëî ïîð³âíÿíî з éîãî 
òàбëè÷íèì зíà÷åííÿì. Яêщî p табл.t t< , òî ìîäåëü 
óâàæàєòüñÿ àäåêâàòíîю.

Çà äîïîìîãîю RS-êðèòåð³ÿ бóëî âèзíà÷åíî â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ðîзïîä³ëó âèïàäêîâîї êîìïîíåíòè íîð-
ìàëüíîìó зàêîíó ðîзïîä³ëó (12):
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Ðис. 2. Ãрафік валового прибутку підприємства 
на 2016 р. (на основі моделі Хольта‑Муіра)

Ðис. 3. Ðозраõунок прогнозниõ значень валового прибутку підприємства 
на 2016 р. (на основі методу динамічної регресії)
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Òàбëèöÿ 3
Перевірка адекватності прогнозної моделі валового прибутку на основі методу динамічної регресії

Метод Óмова випадковості 
залишків

Óмова рівності математичного 
сподівання 0

Íормальне розподілення 
рівнів залишків

Âідсутність 
автокореляції

Ìåòîä äèíàì³÷íîї 
ðåãðåñ³ї з ïî÷àòêî-

âîю óìîâîю
Yïî÷. = Yñåð.

Âèêîíóєòüñÿ.
p = 10,

10 > -20.

Âèêîíóєòüñÿ.
tðîзð.< tòàбë.,
0,86<2,13.

Âèêîíóєòüñÿ.
R/Sñïîñò. = 4,1,

3,18 < 4,1 < 4,49.

Âèêîíóєòüñÿ.
d = 2,05;  
d1 = 1,2;
d2 = 1,41.

2,05 > 1,41.

( )2
max min; / 1 .tR S nε ε ε= − = −∑      (12)

Çíà÷åííÿ R/S ïîð³âíюâàëèñÿ з òàбëè÷íèìè 
íèæí³ìè òà âåðхí³ìè ãðàíèöÿìè öüîãî â³äíî-
шåííÿ. Яêщî зíà÷åííÿ ïîïàäàє â ³íòåðâàë ì³æ 
êðèòè÷íèìè ãðàíèöÿìè, òî ã³ïîòåзà ïðî àäåêâàò-
í³ñòü ìîäåë³ ïðèéìàєòüñÿ.

Íåзàëåæí³ñòü зíà÷åíü ð³âí³â âèïàäêîâîї êîì-
ïîíåíòè âñòàíîâëåíî íà îñíîâ³ êðèòåð³ÿ Дàðб³íà-
Уîòñîíà (13):

( )2 2
1

2 2
/

n n
t t t

t t
d ε ε ε−

= =
= −∑ ∑ .           (13)

Ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ ïîð³âíюєòüñÿ з òàбëè÷-
íèìè êðèòè÷íèìè зíà÷åííÿìè. Яêщî d > d2, òî 
ã³ïîòåзà ïðî íåзàëåæí³ñòü ð³âí³â зàëèшêîâîї 
ïîñë³äîâíîñò³ ïðèéìàєòüñÿ, òîбòî òðåíäîâà ìîäåëü 
àäåêâàòíà. Яêщî d1 < d, òî öÿ ã³ïîòåзà â³äêèäà-
єòüñÿ ³ ìîäåëü íåàäåêâàòíà. Çà зíà÷åíü d1 < d > d2 

íå ìîæíà зðîбèòè òîé àбî ³íшèé âèñíîâîê. Уñ³ ö³ 
óìîâè ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñÿ îäíî÷àñíî. У òàбëèö³ 
ïðåäñòàâëåíî ðîзðàхóíêè àäåêâàòíîñò³ îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â (òàбë. 3).

Ðîзðàхóíêè ïîêàзàëè, щî âñ³ óìîâè àäåêâàò-
íîñò³ âèêîíóюòüñÿ îäíî÷àñíî. Îòæå, îòðèìàíà 
ïðîãíîзíà ìîäåëü є àäåêâàòíîю.

Пîбóäîâàíî ãðàф³ê фàêòè÷íèх äàíèх, âàëîâîãî 
ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà òà òðåíäà з ïðîãíîзîì 
íà 2016 ð. Òàêîæ íà ãðàф³êó ïîêàзàíî ³íòåðâàë 
äîâ³ðè ïðîãíîзíèх зíà÷åíü (ðèñ. 5).

Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх òà ìåòîäó 

äèíàì³÷íîї ðåãðåñ³ї âèзíà÷åíî ïðîãíîз âàëî-
âîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà íà 2016 ð. У ïåð-
шîìó êâàðòàë³ ïðîãíîзíå зíà÷åííÿ ñòàíî-
âèòü Yïð. = 82905,07 òèñ. ãðí. ³ зíàхîäèòüñÿ 
ó ìåæàх [87 951,53; 778 58,62] òèñ. ãðí., ó äðóãîìó 
êâàðòàë³ – Yïð. = 84731,15 òèñ. ãðí. ³ зíàхîäèòüñÿ 
ó ìåæàх [90 421,31; 80 328,41] òèñ. ãðí., ó ÷åòâåð-
òîìó – 85753,1 òèñ. ãðí. ³ зíàхîäèòüñÿ ó ìåæàх 
[90 799,55; 80 706,64] òèñ. ãðí.

Âисновки. ²з óêàзàíîãî âèщå ìîæíà зðîбèòè 
òàê³ âèñíîâêè:

– ïîбóäîâàíî ïðîãíîз âàëîâîãî ïðèбóòêó ПÀÒ 
«Пîëòàâñüêèé òóðбîìåхàí³÷íèé зàâîä» íà 2016 ð. 
íà îñíîâ³ àäàïòèâíîї ìîäåë³ Хîëüòà-Ìó³ðà òà 
ìåòîäó äèíàì³÷íîї ðåãðåñ³ї;

– íàéêðàщ³ ðåзóëüòàòè бóëî îòðèìàíî ï³ä 
÷àñ зàñòîñóâàííÿ àäàïòèâíîãî ìåòîäó äèíàì³÷íîї 
ðåãðåñ³ї;

– îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ïðîãíîзó ï³ä ÷àñ зàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäó äèíàì³÷íîї ðåãðåñ³ї є àäåêâàò-
íèìè;

– ðîзðàхîâàíî ³íòåðâàëè äîâ³ðè äëÿ ïðîãíîз-
íèх зíà÷åíü òà âñòàíîâëåíî, щî îòðèìàí³ ðåзóëü-
òàòè íå âèхîäÿòü зà êðèòè÷í³ ìåæ³;

– îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ ìîæóòü 
бóòè ðåêîìåíäîâàí³ äëÿ ïëàíóâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó ПÀÒ «Пîëòàâñüêèé òóðбîìåхàí³÷íèé 
зàâîä»;

– äàíà зàäà÷à ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà 
ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ï³ä ÷àñ âèêëàäàííÿ äèñöè-
ïë³í «Пðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â», «Àäàïòèâí³ ìîäåë³ â åêîíîì³ö³».
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Пîëòàâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Юðèÿ Êîíäðàòюêà

ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ ÀÄÀПÒÈÂÍЫХ МÅÒÎÄÎÂ È МÎÄÅËÅЙ  
ÄËЯ ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈЯ ÂÀËÎÂÎЙ ПÐÈБЫËÈ  
ПÀÎ «ПÎËÒÀÂÑÊÈЙ ÒÓÐБÎМÅХÀÍÈЧÅÑÊÈЙ ЗÀÂÎÄ»

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîñòðîåíèå ïðîãíîзà âàëîâîé ïðèбыëè ïðåäïðèÿòèÿ íà 2016 ã. íà îñíîâå 
àäàïòèâíых ìåòîäîâ è ìîäåëåé. Îïðåäåëåí ìåòîä, êîòîðыé äàë îïòèìàëüíыé ðåзóëüòàò êà÷åñòâà ïðî-
ãíîзà. Íà îñíîâå íàó÷íых ïðèíöèïîâ äîêàзàíà àäåêâàòíîñòü ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòîâ. Ðàбîòà èìååò ïðè-
êëàäíîé хàðàêòåð è ìîæåò èñïîëüзîâàòüñÿ â ñфåðå эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðàзëè÷íîé 
фîðìы ñîбñòâåííîñòè, à òàêæå â ó÷åбíîì ïðîöåññå.
Êлючевые слова: âàëîâàÿ ïðèбыëü, ìîäåëü, äèíàìè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ, ïðîãíîз, àäåêâàòíîñòü ìîäåëè.

Skrylnyk I. I.
Petrenko Yu. V.
Poltava National Technical Yuri Kondratyuk University

APPLICATION OF ADAPTIVE METHODS AND MODELS FOR PREDICTING  
THE GROSS PROFIT OF PJSC “POLTAVA TURBOMECHANICAL PLANT”

Summary
The present work investigates the problem of gross profit prediction for Poltava Turbo-Mechanical Plant for the 
2016 year. The gross profit prediction is designed using Holt-Winters seasonal multiplicative model and weighted 
moving averages function. The authors pointed out the optimal result. The designed models are tested for the 
correspondence to adequacy conditions. The work targeted the practical application as assistance for economic 
activities of different enterprises. The results can be used for teaching purposes.
Key words: gross profit, model, dynamic regression, forecast, adequacy of the model.
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