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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 330.341.1

Áагмет Ê. Â.
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍ² ÂЗÀЄМÎÄ²Ї: ÒÅÎÐ²Я ² МÅÒÎÄÎËÎÃ²Я ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî êðèòè÷íèé àíàë³з ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ³íñòèòóö³éíèх âзàєìîä³é. Ðîзãëÿíóòî 
êëàñèф³êàö³ї ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ äëÿ ñòðóêòóðóâàííÿ ³íñòèòóò³â ³ ïîÿñíåííÿ âзàєìîä³é, щî 
ì³æ íèìè â³äбóâàюòüñÿ. У ìåæàх ÷îòèðèð³âíåâîї ñèñòåìè ³íñòèòóò³â, зàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðóâàòè їх зà 
хàðàêòåðèñòèêàìè âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Âèêëàäåíî ï³äх³ä, щî ïîÿñíює ³íñòèòóö³éí³ 
âзàєìîä³ї, ñò³éê³ñòü òà ì³íëèâ³ñòü ³íñòèòóö³éíèх ñòðóêòóð. Âèîêðåìëåíî âåðòèêàëüí³ òà ãîðèзîíòàëüí³ 
âзàєìîä³ї â ³íñòèòóö³éí³é ñèñòåì³.
Êлючові слова: ³íñòèòóò, ³íñòèòóö³éí³ âзàєìîä³ї, ³íñòèòóö³éí³ зì³íè, ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå, ñò³éê³ñòü 
³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè, ì³íëèâ³ñòü ³íñòèòóò³â, âåðòèêàëüí³ òà ãîðèзîíòàëüí³ ³íñòèòóö³éí³ âзàєìîä³ї. 
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Постановка проблеми. Íèí³ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
êðàїí ïåðåæèâàє íå ïðîñòî ïåð³îä зàì³íè îäíèх 
åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ³íшèìè, â³äбóâàюòüñÿ 
зíà÷íî б³ëüш ãëèбèíí³ ïðîöåñè – ïðîöåñè ñòàíîâ-
ëåííÿ íîâîї ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè. Ç îãëÿäó íà 
хàðàêòåð зì³í, щî íèí³ â³äбóâàюòüñÿ ó ñîö³àëü-
í³é ñфåð³, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ï³äхîäè, ðîз-
ðîбëåí³ â ìåæàх ³íñòèòóö³éíîї òåîð³ї, òî÷í³шå â 
ìåæàх íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó, ìîæíà ââàæàòè íàé-
б³ëüш àäåêâàòíèì ìåòîäîëîã³÷íèì ï³äґðóíòÿì äëÿ 
äîñë³äæåííÿ òðàíñфîðìàö³é ö³єї ñфåðè íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òà âèðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
її äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîðî-
бîê ³íñòèòóö³îíàëüíîї òåîð³ї, ñòâîðåíèé Д. Íîðòîì 
[3], Î. У³ëüÿìñîíîì [4], Дæ. Хîäæñîíîì [5] òà ³í., 
íèí³ ñóòòєâî ðîзâèíåíèé. Çîêðåìà, зàãàëüí³ òåîðå-
òè÷í³ ðàìêè äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèх âзàєìîä³é 
зàïðîïîíîâàí³ Дæ. Ðîíàëäîì [9]. Ґðóíòîâí³ äîñë³-
äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèх âзàєìîä³é ó ñфåð³ îхîðîíè 
äîâê³ëëÿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ïðåäñòàâëåí³ 
Ò. Гåð³íãîì ³ С. Îбåðòюðîì [6; 7]. Àíàë³з ³íñòè-
òóö³éíèх âзàєìîä³é ÷åðåз òðàíñфîðìàö³ю ³íñòèòó-
ö³éíèх ñèñòåì ïðåäñòàâëåíèé Г. Êëåéíåðîì [1]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè зíà÷íèé îбñÿã äîñë³äæåíü 
ó ñфåð³ íîâîї ³íñòèòóö³éíîї åêîíîì³êè зàëèшà-
єòüñÿ бåз â³äïîâ³ä³ íèзêà ïèòàíü (÷è, íàâïàêè, 
ìàюòü äåê³ëüêà ³íêîëè ñóïåðå÷ëèâèх â³äïîâ³äåé). 
Íà öüîìó зîñåðåäæóюòü óâàãó ÿê íà фàêòîð³, щî 
óñêëàäíює åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ó ö³é ñфåð³ [8]. 
Îäíèì ³з òàêèх є âèзíà÷åííÿ ïðè÷èí òà зàêîíîì³ð-
íîñòåé ³íñòèòóö³éíèх зì³í. Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ 
є êëю÷åì äî âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї òà òàêòèêè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ íîâèх 
³íñòèòóò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
òà ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó. У öüîìó êîíòåêñò³ ïèòàííÿ 
âзàєìîä³ї ³íñòèòóò³â ð³зíèх òèï³â, âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ ð³зíèìè ð³âíÿìè â ³íñòèòóö³éí³é ñèñòåì³, її 
ñò³éê³ñòü òà ì³íëèâ³ñòü є äîñèòü àêòóàëüíèì. Â³ä-
ïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ є íå ëèшå ïîòðåбîю òåîð³ї. 
Íîðìàòèâíà åêîíîì³êà ïîòðåбóє ґðóíòîâíîї бàзè 
äëÿ ðåêîìåíäàö³é, îñê³ëüêè òðàíñфîðìàö³éí³ ïðî-
öåñ³ äëÿ б³ëüшîñò³ êðàїí íå зàê³í÷åíî. Б³ëüшå òîãî, 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх ³íñòèòóö³éí³ зì³íè є ³ìàíåíò-
íîю ðèñîю ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ òà 
ìåхàí³зìó ³íñòèòóö³éíèх âзàєìîä³é ÿê фàêòîðà òà 
ðóш³éíîї ñèëè ³íñòèòóö³éíèх зì³í. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У íàшèх îбґðóíòóâàííÿх ³íñòèòóö³éíèх âзàєìîä³é 
ìè âèхîäèìî ³з òâåðäæåííÿ Д. Íîðòà, щî íàïðÿìè 
³íñòèòóö³éíèх зì³í фîðìóюòüñÿ âзàєìîä³єю ì³æ 
³íñòèòóòàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè [3]. Пðèéíÿâшè 
òåзó, щî ³ìïóëüñ ³íñòèòóö³éíèх зì³í зàäàєòüñÿ 
ñàìå ³íñòèòóö³éíèìè âзàєìîä³ÿìè, ðîзóì³єш, 
щî âèâ÷åííÿ îñòàíí³х зì³щóєòüñÿ ó öåíòð äîñë³-
äæåíü, îñê³ëüêè ìîæå ïîÿñíèòè íèзêó òåîðåòè÷-
íèх ïèòàíü, зîêðåìà ÿê ñàìå ³íñòèòóòè âïëèâàюòü 
íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ³ зðîñòàííÿ, à òàêîæ 
ó ÿêèé ñïîñ³б íåîбх³äíî фîðìóâàòè (зì³íюâàòè) 
³íñòèòóòè äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ïðîãðåñó.

Пåðåäóñ³ì зàзíà÷èìî, щî ìè êåðóєìîñÿ âèзíà-
÷åííÿì ³íñòèòóò³â, зàïðîïîíîâàíèì Д. Íîðòîì: 
«²íñòèòóòè – öå âñ³ фîðìè îбìåæåíü, ñòâîðåíèх 
ëюäüìè з ìåòîю íàäàòè ïåâíó ñòðóêòóðó âзàєìî-
ä³ÿì ì³æ ëюäüìè» [3, ñ. 18].

Пåðåäóñ³ì ñë³ä âèзíà÷èòè зàãàëüí³ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ, щî ïîñòàюòü ó ïðîöåñ³ 
äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèх âзàєìîä³é: 1) Яê 
ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ³íñòèòóòè â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³é ñèñòåì³? Чè ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ñèñòåìó 
³íñòèòóò³â ÷è ³ñíóє ïðîñòî ñóêóïí³ñòü? 2) Яê³ 
òèïè âзàєìîä³é зóìîâëююòü ³íñòèòóö³éí³ зì³íè, 
íàñê³ëüêè ìîæíà íà íèх âïëèâàòè? 3) Яê зàëå-
æèòü шâèäê³ñòü ³íñòèòóö³éíèх зì³í â³ä âзàєìîä³é 
ì³æ ³íñòèòóòàìè? 4) «²íñòèòóòè – Âзàєìîä³ї – 
Çì³íè». Щî ìàє ñòàòè îб’єêòîì ðåãóëюâàííÿ?

Дëÿ â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ зóïèíèìîñÿ íà 
àíàë³з³ ïîëîæåíü, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè ï³äґðóíòÿì 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. 

Дëÿ ³äåíòèф³êàö³ї òà хàðàêòåðèñòèêè ³íñòèòó-
ö³éíèх âзàєìîä³é íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñÿ з òèïàìè 
³íñòèòóò³â, ³з êëàñèф³êàö³єю, ÿêà б äàëà ìîæëè-
â³ñòü íàéб³ëüш ïîâíî îïèñàòè ³íñòèòóö³éí³ âзà-
єìîä³ї, ïðèíàéìí³ ñòðóêòóðóâàòè їх зà ïåâíèìè 
зàãàëüíèìè îзíàêàìè. 

Ç óñ³х â³äîìèх ï³äхîä³â, щî ïîÿñíююòü ïðè-
÷èíè òà зàêîíîì³ðíîñò³ ³íñòèòóö³éíèх зì³í, 
зóïèíèìîñÿ íà íàéб³ëüш ö³ë³ñíîìó ï³äхîä³, 
зàïðîïîíîâàíîìó Дæ. Ðîíàëäîì [9]. Дîñë³äæó-
ю÷è ³íñòèòóö³éí³ зì³íè, â³í ñòàâèòü ïèòàííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ êëàñèф³êàö³ї ³íñòèòóò³â, àäæå ñïðà-
âåäëèâî âбà÷àє ó ö³é êëàñèф³êàö³ї êîíöåïòóàëüíó 
îñíîâó äëÿ ðîзóì³ííÿ âзàєìîä³é ì³æ ð³зíèìè 
³íñòèòóòàìè, à â îñòàíí³х – êëю÷ äî ðîзóì³ííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó ö³ëîìó. 
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Дæ. Ðîíàëä àíàë³зóє äâà зàãàëüíèх ï³äхîäè äî 
êëàñèф³êàö³ї ³íñòèòóò³â: фóíêö³îíàëüíèé òà 
ìàêðîñèñòåìíèé. Сïðàâåäëèâî âèä³ëÿє íåäîë³êè 
фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó, â³ääàю÷è ïåðåâàãó 
ìàêðîñèñòåìíîìó, ïåðåäóñ³ì ÷åðåз òå, щî îñòàí-
í³é äàє шèðîêå óÿâëåííÿ ïðî ³íñòèòóö³éíó ñòðóê-
òóðó ñóñï³ëüñòâà: ïîë³òè÷í³, юðèäè÷í³, ñîö³àëüí³ 
òà ³íш³ ³íñòèòóòè, ÿê³ äåòàëüíî îïèñóюòüñÿ â 
ìåæàх ñàìå ìàêðîñèñòåìíîãî ï³äхîäó. Цåé ï³ä-
х³ä, íà éîãî äóìêó, зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ïîð³â-
íÿëüíîãî ³íñòèòóö³éíîãî àíàë³зó òà êîíöåïòóàë³-
зàö³ї ñèñòåì ³íñòèòóò³â [9]. 

Дæ. Ðîíàëä ïðîïîíóє зàãàëüí³ òåîðåòè÷í³ 
ðàìêè äëÿ äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèх âзàєìîä³é, 
ëîã³êà ÿêèх ґðóíòóєòüñÿ íà äâîх ïðèíöèïîâèх 
òåîðåòè÷íèх ïîëîæåííÿх: 

1) êëàñèф³êàö³ÿ ³íñòèòóò³â, â îñíîâ³ ÿêîї 
ëåæèòü їх зäàòí³ñòü зì³íюâàòèñÿ. Â³äïîâ³äíî 
äî ö³єї êëàñèф³êàö³ї, âèîêðåìëює ³íñòèòóòè, щî 
«шâèäêî ðóхàюòüñÿ» (Fast-moving Institutions), òà 
³íñòèòóòè, щî «ïîâ³ëüíî ðóхàюòüñÿ» (Slow-moving 
Institutions). Дëÿ îñòàíí³х хàðàêòåðí³ íå ëèшå 
íèзüêà шâèäê³ñòü зì³í, à é ïîñòóïîâèé їх хàðàêòåð 
(ñîö³àëüí³ íîðìè, êóëüòóðí³ ö³ííîñò³ òîщî). ²íñòè-
òóòè, щî «шâèäêî ðóхàюòüñÿ» зà Дæ. Ðîíàëü-
äîì – öå ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ìàюòü ïîòåíö³àë 
шâèäêèх, îäíîìîìåíòíèх, íàâ³òü ðåâîëюö³éíèх 
зì³í, ìåíш «шâèäê³» – öå ïðàâîâ³ ³íñòèòóòè [9];

2) ³ñíóюòü íå ïðîñòî ñóêóïíîñò³ ÷è íàбîðè 
³íñòèòóò³â, à їх ñèñòåìí³ ïîñë³äîâíîñò³ (ñèñòåìè), 
â ÿêèх îäèí ³íñòèòóò äîïîâíюєòüñÿ ³íшèìè. Òàêà 
«êîíñòðóêòèâíà» îñîбëèâ³ñòü ³íñòèòóö³éíîї ñèñ-
òåìè ïîÿñíює ñêëàäí³ñòü, à ³íêîëè íåìîæëèâ³ñòü 
зàì³щåííÿ îäíîãî ³íñòèòóòó ³íшèì.

Íà îñíîâ³ öèх òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü 
Дæ. Ðîíàëä ïðîïîíóє ðîзãëÿäàòè ³íñòèòóö³éí³ 
зì³íè ÿê âзàєìîä³ю ì³æ ³íñòèòóòàìè, щî «шâèäêî 
зì³íююòüñÿ», зîêðåìà êóëüòóðîю, òà ³íñòèòóòàìè, 
щî «ïîâ³ëüíî ðîзâèâàюòüñÿ», òàêèìè ÿê ïîë³-
òè÷í³ òà юðèäè÷í³ ³íñòèòóòè [9]. Цÿ ïðîïîзèö³ÿ є, 
íà íàшó äóìêó, äîñèòü ö³êàâîю. Îäíàê äîзâîëèìî 
ñîб³ ïîñòàâèòè äåÿê³ ïèòàííÿ äî îêðåìèх òåîðå-
òè÷íèх ïîëîæåíü òà âèñíîâê³â Дæ. Ðîíàëüäà, àбè 
ä³éòè ñï³ëüíîãî ðîзóì³ííÿ ìåхàí³зìó ³íñòèòóö³é-
íèх âзàєìîä³é.

Питання до класиф³кац³ї ³нститут³в
Êëàñèф³êàö³éíà îзíàêà «зäàòí³ñòü зì³íюâà-

òèñÿ» ³ â³äïîâ³äíèé ïîä³ë ³íñòèòóò³â íà «шâèäêî» ³ 
«ïîâ³ëüíî» зì³íюâàí³, íà íàшó äóìêó, є íå зîâñ³ì 
÷³òêèìè ³ зðîзóì³ëèìè â êîíòåêñò³ зàâäàííÿ, ÿêå 
³з ñàìîãî ïî÷àòêó ñòàâèëîñÿ: ñòðóêòóðóâàòè ³íñòè-
òóòè òàê, щîб, зðîзóì³âшè âзàєìîä³ї ì³æ íèìè, 
ïîÿñíèòè ³íñòèòóö³éí³ зì³íè. 

Шâèäê³ñòü є â³äíîñíîю íå ëèшå ó ф³зèö³. 
Â åêîíîì³ö³ âñå ÷àñò³шå ãîâîðÿòü ïðî ïðèñêî-
ðåííÿ ïðîöåñ³â зì³í. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ãëîбàë³-
зàö³ї òà ³ííîâàö³é шâèäê³ñòü êóëüòóðíèх зì³í 
ìîæå бóòè ö³ëêîì з³ñòàâíîю з³ шâèäê³ñòю зì³í 
ïîë³òè÷íèх. Òåìïè îíîâëåííÿ зíàíü íèí³ є зíà-
÷íèìè, щî зóìîâèëî зðîñòàííÿ ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó. Îñòàíí³é зàбåзïå÷èâ зðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ â 1960–1990 ðð. з 22% äî 45% 
ïîð³âíÿíî ³з ñåðåäíüîю âåëè÷èíîю ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ â 1990 ð. Òàêîæ äâ³ òðåòèíè âïëèâó 
íà зðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³äíî-
ñÿòü äî бåзïîñåðåäíüîї ä³ї ñфåðè îñâ³òè, à îäíó 
òðåòèíó зðîñòàííÿ â³äîбðàæàє âïëèâ òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó â ñóñï³ëüñòâ³ [2].

Гîâîðÿ÷è ïðî íåâèзíà÷åí³ñòü шâèäêîñò³ зì³í 
ÿê êðèòåð³ю êëàñèф³êàö³ї, ìè ìàєìî íà óâàз³ íå 
ñò³ëüêè â³äñóòí³ñòü ïåâíèх ê³ëüê³ñíèх îð³єíòè-
ð³â, ñê³ëüêè ґðóíòîâíîãî òåîðåòè÷íîãî ïîÿñíåííÿ, 

÷îìó ïîä³ë ³íñòèòóò³â ñàìå зà êðèòåð³єì «шâèä-
ê³ñòü зì³í» є ïðèíöèïîâèì ìîìåíòîì, щî ïîÿñíює 
³íñòèòóö³éí³ âзàєìîä³ї. П³ñëÿ б³ëüш äåòàëüíîãî 
àíàë³зó ìîæåìî ïðèïóñòèòè, щî ïðîïîзèö³ÿ äîñë³-
äæóâàòè âзàєìîä³ю ì³æ ³íñòèòóòàìè êóëüòóðè òà 
ïîë³òè÷íèì ³íñòèòóòàìè ìîãëà бè бóòè âèñóíóòà 
бåз ïðèâ’ÿзêè äî êëàñèф³êàö³ї ³íñòèòóò³â зà зäàò-
í³ñòю äî зì³í. 

Îêð³ì òîãî, Дæ. Ðîíàëä, â³ä÷óâàю÷è ïåâíó 
îбìåæåí³ñòü зàïðîïîíîâàíîї îзíàêè äëÿ хàðàêòå-
ðèñòèêè îñîбëèâîñòåé ³íñòèòóò³â, щî ïîÿñíююòü 
âзàєìîä³ю, ïîðÿä з³ шâèäê³ñòю зì³í, ãîâîðèòü 
ïðî їх íåïåðåðâí³ñòü. Хî÷à îñòàííÿ íå ââåäåíà 
ÿê îзíàêà êëàñèф³êàö³ї ³íñòèòóò³â, Дæ. Ðîíàëä 
êîíöåíòðóє íà í³é óâàãó, зàзíà÷àю÷è, щî ³íñòè-
òóòè, ÿê³ зì³íююòüñÿ ïîâ³ëüíî ³ бåзïåðåðâíî, 
ìàюòü âïëèâ íà ³íñòèòóòè, щî шâèäêî ðóхàюòüñÿ, 
ó ðàз³ «íàêîïè÷åííÿ» íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ íèìè 
òà ñòâîðåííÿ äîñòàòíüîãî òèñêó, ïîð³âíюю÷è ïðî-
öåñè ³íñòèòóö³éíèх âзàєìîä³é ³з òåêòîí³÷íèìè 
ïðîöåñàìè. Ìîæëèâî, ñàìå íåïåðåðâí³ñòü є âèзíà-
÷àëüíèì фàêòîðîì íàêîïè÷åííÿ «êðèòè÷íîї ìàñè 
íåâ³äïîâ³äíîñò³» ì³æ îêðåìèìè ³íñòèòóòàìè, ÿêà 
ïðîâîêóє зì³íè?

Îòæå, äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèх âзàєìîä³é 
ÿê фàêòîðà, щî ïîÿñíює ³íñòèòóö³éí³ зì³íè, є 
äîñèòü àêòóàëüíèìè. Ðåзóëüòàòîì öèх äîñë³äæåíü 
ìîæóòü бóòè â³äïîâ³ä³ íà íèзêó ïèòàíü, щî íèí³ 
ñòâîðююòü òåîðåòè÷í³ ñóïåðå÷íîñò³ é íåóзãî-
äæåíîñò³ òà óñêëàäíююòü ïðîâåäåííÿ åìï³ðè÷-
íèх äîñë³äæåíü. Пðîòå ïîÿñíåííÿ ³íñòèòóö³éíèх 
âзàєìîä³é ÿê âзàєìîä³é ³íñòèòóò³â äâîх òèï³â – 
«шâèäêî òà ïîâ³ëüíî зì³íюâàíèх» – є äåщî îбìå-
æåíèì. У ìåæàх öüîãî ï³äхîäó äîñèòü ñêëàäíî 
зíàéòè â³äïîâ³ä³ íà òàê³ ïèòàííÿ: ÷è є зâîðîòíèé 
âïëèâ ó ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї «шâèäêèх» òà «ïîâ³ëü-
íèх» ³íñòèòóò³â? Чè ³ñíóюòü âзàєìîä³ї ì³æ ³íñòè-
òóòàìè îäíîãî òèïó, íàïðèêëàä шâèäêîзì³ííèìè, 
³ ÿê âîíè âïëèâàюòü íà ³íñòèòóö³éí³ зì³íè? 

Дåщî ³íшèé ï³äх³ä, щî íàìàãàєòüñÿ ïåâíèì 
÷èíîì ñòðóêòóðóâàòè ³íñòèòóòè ³ íà ö³é бàз³ 
ïîÿñíèòè ³íñòèòóö³éí³ âзàєìîä³ї, зàïðîïîíîâàíî 
Г. Êëåéíåðîì. Пðîïîíóєòüñÿ ³äåÿ «ïðîòî³íñòèòó-
ò³â». Åâîëюö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðåзóëüòàò âзàєìîä³ї «ïðîòî³íñòè-
òóò³â – îñîбëèâèх бàзîâèх ³íñòèòóò³â, щî óòâîðю-
юòü ³íñòèòóö³éíèé ãåíîфîíä åêîíîì³êè» [1, c. 11]. 
Òàêèé ï³äх³ä є ö³êàâèì, îñîбëèâî з ³ñòîðè÷íîãî 
ïîãëÿäó íà ïðîöåñè фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîї 
ñòðóêòóðè, ³íñòèòóö³éíèх зì³í, ïðîòå ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî îïðàöюâàííÿ, зîêðåìà åìï³ðè÷íèх 
äîñë³äæåíü, ìîæëèâî, íà ìàòåð³àëàх òðàíзè-
òèâíèх åêîíîì³ê, ÿê³ ìàюòü ïåâí³ ðåзóëüòàòè ó 
фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè. Íà ðàз³ íå 
зîâñ³ì зðîзóì³ëî, ÿê ³äåÿ «äâîх ÷è б³ëüшå ïðîòî-
³íñòèòó³â» ìîæå бóòè зàñòîñîâàíà äëÿ âèðîбëåííÿ 
ðåêîìåíäàö³é щîäî ðåãóëюâàííÿ ³íñòèòóö³éíèх 
зì³í â åêîíîì³êàх, щî ïåðåбóâàюòü ó ñòàí³ зì³íè 
³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè. 

Що являє собою система ³нститут³в?
²äåÿ «ñèñòåì ³íñòèòóò³â» òà ïîâ’ÿзàí³ з íåю 

³äåї êîìïëåìåíòàðíîñò³ ³íñòèòóò³â íå є íîâèìè. 
Дæ. Ðîíàëä ïîÿñíює íàÿâí³ñòü ³íñòèòóö³éíèх âзà-
єìîä³é íàÿâí³ñòю ñèñòåì ³íñòèòóò³â, хî÷à íå äàє їх 
хàðàêòåðèñòèêè. 

Ц³êàâèé ³з ìåòîäîëîã³÷íîãî ïîãëÿäó ï³äх³ä 
äî ïîÿñíåííÿ ñèñòåìíèх îñîбëèâîñòåé ³íñòèòóò³â 
зàïðîïîíîâàíî Г. Êëåéíåðîì. Çã³äíî ³з öèì ï³ä-
хîäîì, ³íñòèòóò є ñèñòåìîю íîðì, щî âêëю÷àє 
îбîâ’ÿзêîâ³, ïîєäíàí³ ì³æ ñîбîю ï’ÿòü òèï³â íîðì: 
бàзèñí³ íîðìè (ÿäðî ³íñòèòóòó), äîäàòêîâ³ íîðìè, 
äîïîì³æí³ ³íñòðóêòèâí³ ï³äòðèìóю÷³ íîðìè (фîð-
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ìóюòü ìåхàí³зìè ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëю äîòðè-
ìàííÿ íîðì), êîãí³òèâí³ íîðìè (ðåãóëююòü ïðî-
öåñ ñïðèéíÿòòÿ ³íñòèòóòó ð³зíèìè ñóб’єêòàìè) ³ 
ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â óòâîðююòü ³íñòèòóö³éíó 
ñèñòåìó – îêðåìó ï³äñèñòåìó ñîö³óìó. Âèñëîâëю-
юòüñÿ ïðîïîзèö³ї щîäî ìîäåëюâàííÿ ³íñòèòóò³â òà 
³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè ó ö³ëîìó [1]. 

Хàðàêòåðèñòèêàìè ³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè 
Г. Êëåéíåð âèзíà÷àє ïîшèðåí³ñòü ó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³ òà щ³ëüí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà (ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ³íñòèòóö³îë³зîâà-
íèх íîðì, äîòðèìàííÿ ÿêèх є îбîâ’ÿзêîâèì àбî 
бàæàíèì äëÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñóб’єêòà). Щ³ëüí³ñòü 
хàðàêòåðèзóє ñòàí ³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè, à íàñè-
÷åí³ñòü ³íñòèòóòàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó – ïîëîæåííÿ ³íñòèòóö³éíîї ï³äñèñòåìè ó 
öüîìó ïðîñòîð³ [1, ñ. 45]. «Дëÿ êîæíîãî ïåð³îäó 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ñíóє ñâîÿ îïòèìàëüíà ïðî-
ïîðö³ÿ ì³æ ðåãóëÿòèâíèìè òà êîíñòðóêòèâíèìè 
³íñòèòóòàìè, ïðèòàìàííà é îïòèìàëüíà ñòóï³íü 
³íñòèòóö³éíîї щ³ëüíîñò³ ó ö³ëîìó» [1, ñ. 47–48]. 
Пèòàííÿ âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîї ïðîïîðö³ї òà 
îïòèìàëüíîãî ñòóïåíÿ щ³ëüíîñò³ є äîñèòü ö³êàâèì 
ÿê ³з òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî, òàê ³ з ïðàêòè÷-
íîãî ïîãëÿäó. Пðîòå àí³ ïðîïîðö³ÿ, àí³ ³íñòèòó-
ö³éíà щ³ëüí³ñòü, íà íàшó äóìêó, íå ïîÿñíююòü 
³íñòèòóö³éí³ зì³íè ³ íå äàюòü ³íфîðìàö³ї ïðî 
ÿê³ñòü ³íñòèòóò³â (÷è ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè ó 
ö³ëîìó), íà îñíîâ³ ÿêèх âèзíà÷åíî ö³ ïàðàìåòðè.

Íàãîëîшóю÷è íà âàæëèâîñò³ äîñë³äæåíü ³íñòè-
òóö³éíèх âзàєìîä³é, ìè ïðîïîíóєìî ï³äх³ä, щî 
ïåðåäбà÷àє âèâ÷åííÿ îñòàíí³х, íà îñíîâ³ ³єðàðх³÷-
íîãî ïðèíöèïó – âèä³ëåííÿ ð³âí³â â ³íñòèòóö³é-
í³é ñòðóêòóð³. У ìåæàх ï³äхîäó «÷îòèðüîх ð³âí³â 
ñîö³àëüíîãî àíàë³зó», зàïðîïîíîâàíîãî Î. У³ëüÿì-
ñîíîì, [10, c. 596.], ïðåäñòàâëåíà ð³âíåâà ñòðóê-
òóðà ³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè з ïðÿìèìè òà зâîðîò-
íèìè зâ’ÿзêàìè. Êîæåí ð³âåíü âèîêðåìëюєòüñÿ 
зà òðüîìà хàðàêòåðèñòèêàìè: 1) ð³âíåì âïëèâó 
íà ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â; 2) ÷àñòîòîю 
зì³í ³íñòèòóò³â íà êîæíîìó ð³âí³; 3) ìåòîю ³íñòè-
òóò³â, щî фóíêö³îíóюòü íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³. Яê 
бà÷èìî, ÷àñîâà хàðàêòåðèñòèêà зì³í ³íñòèòóò³â 
òàêîæ ïðèñóòíÿ, ïðîòå íà â³äì³íó â³ä Дæ. Ðîíàëäà 
âîíà є ðàäшå äîäàòêîâîю хàðàêòåðèñòèêîю, í³æ 
îñíîâíîю êëàñèф³êàö³éíîю îзíàêîю. 

Çã³äíî ³з öèì ï³äхîäîì, ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà 
ñêëàäàєòüñÿ з ÷îòèðüîх ð³âí³â. ² ð³âåíü – êàðêàñ, 
³íñòèòóö³éíà îбîëîíêà (embeddedness), â ÿêó âбóäî-
âóюòüñÿ âñ³ ðåшòà ³íñòèòóò³â ð³зíèх òèï³â ³ ð³âí³â. 
Цå íàéâèщèé ð³âåíü, ïðåäñòàâëåíèé íåфîðìàëü-
íèìè ³íñòèòóòàìè (зâè÷àї, ìîðàëüí³ ³ ðåë³ã³éí³ 
íîðìè, òðàäèö³ї òîщî), äëÿ ÿêèх хàðàêòåðíà íåзíà-
÷íà ÷àñòîòà зì³í, ïåðåâàæíî ñïîíòàííîãî хàðàê-
òåðó. Ìåòà ³íñòèòóò³â, ïðåäñòàâëåíèх íà öüîìó 
ð³âí³, ÿê ïðàâèëî íå ³äåíòèф³êóєòüñÿ [10, ñ. 597].

²² ð³âåíü – ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå, ÿêå âèзíà-
÷àє фîðìàëüí³ «ïðàâèëà ãðè». Íà öüîìó ð³âí³ зîñå-
ðåäæåíî бàзîâ³ ³íñòèòóòè (ïðàâà âëàñíîñò³, ïðàâîâ³ 
³íñòèòóòè, âëàäà òîщî), щî ñï³ëüíî з ³íñòèòóòàìè 
ïåðшîãî ð³âíÿ фîðìóюòü ñò³éêó ñòðóêòóðó. Чàñ-
òîòà зì³í є âèщîю ïîð³âíÿíî з ïåðшèì ð³âíåì 
[10, ñ. 598].

²²² ð³âåíü – óïðàâë³ííÿ – óзãîäæóє óïðàâë³í-
ñüê³ ñòðóêòóðè з òðàíзàêö³ÿìè. Ìåòà ³íñòèòóò³â 
öüîãî ð³âíÿ – íàäàòè ïðàâà ñòðóêòóðàì óïðàâ-
ë³ííÿ. Çì³íè ³íñòèòóò³â, â³äíåñåíèх äî òðåòüîãî 
ð³âíÿ, є б³ëüш ÷àñòèìè ïîð³âíÿíî з äâîìà ïîïåðå-
äí³ìè [10, ñ. 599]. Сàìå òðåò³é ð³âåíü ïîâ’ÿзóєòüñÿ 
з òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè, òîбòî зì³íè ³íñòè-
òóò³â íà öüîìó ð³âí³ зä³éñíююòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
ïîòðåбè ì³í³ì³зàö³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò. Âëàñíå, 
ñàì Î. У³ëüÿìñîí öåé ð³âåíü àíàë³зó ³ìåíóє «ð³â-
íåì òåîð³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò» (transaction cost 
economics) [10, ñ. 597].

²V ð³âåíü – ðîзïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. 
²íñòèòóòè öüîãî ð³âíÿ íàäàюòü «ïðàâî ìàðæè-
íàëüíèх óìîâ – marginal conditions right» – ïðà-
âèëà ³ âèìîãè, ïðîïèñàí³ â êîíòðàêòàх (ê³ëüê³ñí³ 
ïàðàìåòðè, ö³íè òîщî), щî äàюòü зìîãó äîñÿãòè 
íåîбх³äíîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³, зì³íè ÿêèх є 
ïîñò³éíèìè.

Ð³âíåâà ñòðóêòóðà ³íñòèòóò³â є, íà íàшó äóìêó, 
âèх³äíèì ïóíêòîì äëÿ ðîзóì³ííÿ ³íñòèòóö³éíèх 
âзàєìîä³é. Хàðàêòåð âïëèâó ³íñòèòóò³â îäèí íà 
îäíîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó â ö³ëîìó, 
â³äíåñåíèх äî ð³зíèх ð³âí³â, î÷åâèäíî, бóäå ð³зíèì, 
ïî-ïåðшå, зà ìàñшòàбîì âïëèâó (ê³ëüê³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх àãåíò³â, íà âзàєìîä³ю ì³æ ÿêèìè âïëèâàє 
³íñòèòóò), ïî-äðóãå, зà òðèâàë³ñòю âïëèâó. Яê 
âèäíî з³ ñхåìè (ðèñ. 1), ÷îòèðè ñфåðè, ðîзì³щåí³ 
ó ñïîñ³б, äå ³íñòèòóòè ² ð³âíÿ зàäàюòü ìåæ³ äëÿ 
âзàєìîä³é óñåðåäèí³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà.  
²² ³ ²²² ð³âí³ ìè ðîзóì³єìî ÿê òàê³, äå ðåàë³зóюòüñÿ 
ñâ³äîì³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ ³íñòèòóö³éí³ зì³íè. 

Ðîзì³щåííÿ ³íñòèòóò³â ²V ð³âíÿ (ðèñ. 1) ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî âîíè зàзíàюòü âïëèâó ³ бåзïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ ÿê з ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâè-
щåì (²² ð³âåíü), òàê ³ з³ ñòðóêòóðàìè óïðàâë³ííÿ 
(²²² ð³âåíü). Îñê³ëüêè ïîëîæåííÿ ³íñòèòóòó 
îïèñóєòüñÿ äâîìà êîîðäèíàòàìè – òðèâàë³ñòю 
òà ìàñшòàбîì âïëèâó, – ñò³éê³ñòü бóäå зàëå-
æàòè â³ä öèх äâîх фàêòîð³â: ñò³éê³ñòü ³íñòèòóòó 
бóäå òèì âèщîю, ÷èì íà б³ëüшó ê³ëüê³ñòü åêî-
íîì³÷íèх àãåíò³â â³í ìàє âïëèâ ³ ÷èì òðèâàë³-
шèì бóäå öåé âïëèâ. Сòóï³íü éîãî âзàєìîä³ї з 
³íшèìè ³íñòèòóòàìè бóäå òàêîæ âèñîêîю. Пðîòå, 
з ³íшîãî бîêó, зíà÷íà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â âïëèâó 
òà ÷èñëåíí³ зâ’ÿзêè ó ñèñòåì³ ïðîâîêóюòü зì³íè ó 
ñàìîìó ³íñòèòóò³, ó ñïîñîбàх éîãî âзàєìîä³ї. Цèì 
ñàìèì ðîзâèâàєòüñÿ зäàòí³ñòü ³íñòèòóòó зì³íю-
âàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб. У öüîìó ïðîÿâëÿ-

єòüñÿ ä³àëåêòè÷íèé зâ’ÿзîê 
³íñòèòóö³éíîї ñò³éêîñò³ òà 
ì³íëèâîñò³. Îòæå, фîðìó-
âàííÿ бóäü-ÿêîãî ³íñòèòóòó, 
éîãî «зàïóñê» â ³íñòèòó-
ö³éí³é ñòðóêòóð³ ìàє íà 
ìåò³ äîñèòü òðèâàëå, ñò³éêå 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, ïðîòå 
îб’єêòèâí³ñòü ïðîöåñó ðîз-
âèòêó âèìàãàє éîãî ïîñò³é-
íèх зì³í, ïîñò³éíîãî ïåðå-
íàëàшòóâàííÿ ³, ìîæëèâî, 
ïîâíîї зàì³íè. Сàìå öю 
зäàòí³ñòü ³íñòèòóòó ìè ðîзó-
ì³єìî ÿê îñíîâíèé фàêòîð 
³íñòèòóö³éíîї ÿêîñò³.

Ðис. 1. ²нститути, структуровані за õарактеристиками впливу  
на соціально-економічну систему

* Ð³âí³, íà ÿêèх, зã³äíî з Î. У³ëüÿìñîíîì, îïåðóє «íîâà ³íñòèòóö³éíà åêîíîì³êà» [10]

Джерело: розроблено автором
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Сò³éê³ñòü ³íñòèòóòó òà ³íñòèòóö³éíîї ñòðóê-
òóðè, ÷àñòèíîю ÿêîї â³í є, зàëåæèòü â³ä òîãî, з 
ÿêîю ê³ëüê³ñòю ³íñòèòóò³â, â³äíåñåíèх äî ð³зíèх 
ð³âí³â, â³í âзàєìîä³є ó ïðîöåñ³ ñâîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ. Òàê, ÿêщî ³íñòèòóò, щî ä³є íà ÷åòâåðòîìó 
ð³âí³, ïîñò³éíî «зâåðòàєòüñÿ» äî íîðìè ÷è ïðà-
âèëà ² ð³âíÿ, îñòàííÿ ìàє зíà÷íèé зàïàñ ñò³éêîñò³.

Яêщî éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ (ïåðåíåñåííÿ) 
íîâîãî äëÿ åêîíîì³êè ³íñòèòóòó, éîãî ä³єâ³ñòü бóäå 
зàëåæàòè â³ä íàÿâíîñò³ íà ³íшèх ð³âíÿх ö³ëêîì 
ñàìîñò³éíèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ â ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї 
ñфîðìóюòü ñò³éê³ зâ’ÿзêè з íèì. Òàê, ïðèêëàäîì 
ìîæå бóòè ñòâîðåííÿ àíòèêîðóïö³éíèх ³íñòèòóò³â, 
ÿê³ äóæå ÷àñòî âèÿâëÿюòüñÿ íåæèòòєзäàòíèìè 
ïåðåäóñ³ì ÷åðåз â³äñóòí³ñòü òîãî, щî ìàє íàзâó 
«íóëüîâà òåðïèì³ñòü äî êîðóïö³ї» – ìîðàëüíîї 
íîðìè, ÿêà óíåìîæëèâëює б³ëüш³ñòü ä³é, щî ïðî-
âîêóюòü êîðóïö³ю (³íñòèòóò ² ð³âíÿ). Фîðìóâàííÿ 
òàêîãî òèïó íîðìè, ÿê ïðàâèëî, ìàє éòè äâîìà 
шëÿхàìè: 1) ÷åðåз ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх ñòðóê-
òóð óïðàâë³ííÿ (²²² ð³âåíü), щî «ïðèìóшóюòü» äî 
âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх íîðì ³ ïðàâèë; 2) ÷åðåз 
ðîзшèðåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íñòèòóò³â ²V ð³âíÿ, щî 
âèêîðèñòîâóюòü öю íîðìó (³íñòèòóòè фîðìàëüíîї 
òà íåфîðìàëüíîї îñâ³òè, ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà òîщî) äëÿ її ³íñòèòóö³àë³зàö³ї ³ фîðìó-
âàííÿ ñò³éêèх âзàєìîä³é ó ÷èíí³é ³íñòèòóö³éí³é 
ñòðóêòóð³. Пåðшèé шëÿх ïîâ'ÿзàíèé ³з б³ëüшèìè 
òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè é ó бóäü-ÿêîìó ðàз³ 
ìàє äîïîâíюâàòèñÿ äðóãèì, ³íàêшå ñòâîðююòüñÿ 
ïåðåäóìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ ðåíòîîð³єíòîâàíîї 
ïîâåä³íêè ³ фàêòè÷íîãî «â³äòîðãíåííÿ» ³íñòèòóòó.

Îòæå, хàðàêòåð ³íñòèòóö³éíèх âзàєìîä³é фîð-
ìóє òàê³ хàðàêòåðèñòèêè ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè, 
ÿê ñò³éê³ñòü ³ ì³íëèâ³ñòü. Сò³éê³ñòü ³íñòèòóö³éíîї 
ñòðóêòóðè ðîзãëÿäàєìî ÿê збåðåæåííÿ âëàñòèâîñòåé 
³íñòèòóò³â, щî її фîðìóюòü, ñòàíó òà âзàєìîä³é ì³æ 
íèìè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó. Ì³íëè-
â³ñòü ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè хàðàêòåðèзóє зì³íó 
âëàñòèâîñòåé ³íñòèòóòó, éîãî зäàòí³ñòü äî âзàєìîä³é 
â ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³, ÿêà ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ.

Âèíèêàюòü ïèòàííÿ: щî ñàìå ÿâëÿюòü ñîбîю 
³íñòèòóö³éí³ âзàєìîä³ї òà ÿê ìîæíà îïèñàòè ïðî-
öåñ âзàєìîä³é з îãëÿäó íà ñêëàäí³ñòü ³íñòèòóö³é-
íîї ñòðóêòóðè ñó÷àñíîї åêîíîì³êè? 

У âèêëàäåíí³ öüîãî ïèòàííÿ íåîбх³äíî зâåðíó-
òèñÿ äî ïîзèö³ї Д. Íîðòà, ÿêèé àêöåíòóâàâ óâàãó 
íà òîìó, щî àãåíòàìè ³íñòèòóö³éíèх зì³í є îðãà-
í³зàö³ї. Пðè÷îìó ³íñòèòóö³éí³ ðàìêè âèзíà÷àюòü, 
ÿê³ ñàìå îðãàí³зàö³ї âèíèêàюòü òà ÿê âîíè ðîзâè-
âàюòüñÿ. Àëå, ñâîєю ÷åðãîю, 
é îðãàí³зàö³ї âïëèâàюòü íà 
ïðîöåñ зì³íè ³íñòèòóö³éíèх 
ðàìîê. 

Ç îãëÿäó íà ðîзóì³ííÿ 
ðîë³ îðãàí³зàö³é ³ ³íñòèòó-
ò³â, ìîæíà ãîâîðèòè, щî 
³íñòèòóö³éí³ âзàєìîä³ї îïî-
ñåðåäêîâóюòüñÿ îðãàí³зàö³-
ÿìè. Íàÿâí³ñòü îðãàí³зàö³ї 
ÿê ñâîєð³äíîãî ïðîâ³äíèêà 
âзàєìîä³é є, íà íàшó äóìêó, 
îбîâ’ÿзêîâîю, îñê³ëüêè ñàìå 
îðãàí³зàö³ÿ âèñòóïàє åêîíî-
ì³÷íîю îäèíèöåю êîîðäè-
íàö³ї âзàєìîä³é, äëÿ ÿêîї, 
âëàñíå, ³ ñòâîðююòüñÿ ³íñòè-
òóòè. Сàìå íàÿâí³ñòü îðãà-
í³зàö³ї ÿê ïîñåðåäíèêà ó 
òåîðåòè÷íîìó äîñë³äæåíí³ 
âзàєìîä³é ³íñòèòóò³â ïîÿñ-
íює ïîÿâó îïîðòóí³ñòè÷íîї 

ïîâåä³íêè. Îòæå, ³íñòèòóö³éí³ âзàєìîä³ї ìè ðîзó-
ì³єìî ÿê ïðîöåñ âïëèâó ³íñòèòóò³â îäèí íà îäíîãî, 
щî îïîñåðåäêîâóєòüñÿ ÷åðåз îðãàí³зàö³ї òà зóìîâ-
ëює ïîñòóïîâó òà íåïåðåðâíó їх зì³íó. 

Âðàхîâóю÷è фóíêö³ї ³íñòèòóò³â, ïðåäñòàâëåíèх 
íà êîæíîìó ð³âí³, òà їх âзàєìîä³ї îäèí з îäíèì, 
³íñòèòóö³éíó ñóêóïí³ñòü ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê 
ñèñòåìó (ðèñ. 2). Åëåìåíòàìè ñèñòåìè є ³íñòèòóòè 
ð³зíèх ð³âí³â (зà êëàñèф³êàö³єю Î. У³ëüÿìñîíà), 
щî фóíêö³îíàëüíî ïîєäíàí³ ì³æ ñîбîю. Çâ’ÿзêè 
ì³æ åëåìåíòàìè ó ñèñòåì³ фîðìóюòüñÿ âзàєìîä³-
ÿìè ì³æ îêðåìèìè ³íñòèòóòàìè. 

Бàзîâîю ëàíêîю ö³єї ñèñòåìè є ³íñòèòóòè 
²V ð³âíÿ. Дëÿ ³íñòèòóò³â öüîãî òèïó хàðàêòåðíà 
ÿê âåðòèêàëüíà (ì³æ ð³âíÿìè), òàê ³ ãîðèзîí-
òàëüíà (â ìåæàх îäíîãî ð³âíÿ) âзàєìîä³ÿ, òîä³ ÿê 
äëÿ ³íñòèòóò³â ²²² òà ²² ð³âí³â ãîðèзîíòàëüíà âзà-
єìîä³ÿ є íåîбîâ’ÿзêîâîю. Сàìå öåé òèï ³íñòèòóò³â 
є åëåìåíòîì, ÷åðåз ÿêèé зàбåзïå÷óєòüñÿ зâîðîòíèé 
зâ’ÿзîê – âïëèâ ³íñòèòóò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ íà ³íñòè-
òóòè âèщîãî ð³âíÿ. Яê³ñíèé зâîðîòíèé зâ'ÿзîê 
ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíèé ëèшå ó ðàз³ ðîзâèíåíîñò³ 
ñàìå бàзîâèх åëåìåíò³â – ³íñòèòóò³â ²V ð³âíÿ.

Пîÿâà íîâîãî äëÿ ñèñòåìè ³íñòèòóòó îзíà÷àє 
éîãî «ï³äêëю÷åííÿ» äî âзàєìîä³é – ñòâîðåííÿ 
äîäàòêîâîãî ëàíöюãà зàâ’ÿзê³â з ³íшèìè ³íñòè-
òóòàìè. Òîбòî êîëè éäåòüñÿ ïðî ïðîöåñ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó, зàâäàííÿì, 
ÿêå ìàє íå ìåíшå зíà÷åííÿ, í³æ êîíñòðóюâàííÿ 
ñàìîãî ³íñòèòóòó, є ñòâîðåííÿ òà íàëàãîäæåííÿ 
éîãî âзàєìîä³ї з ³íшèìè ³íñòèòóòàìè. Òàê, ³íñòè-
òóò ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ ïîâ'ÿзàíèé з ³íñòèòó-
òîì ñòðàхóâàííÿ, ³íñòèòóòîì ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é 
(ðåãóëюâàííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ äîхîä³â), ³íñòè-
òóòîì äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
òîщî. Чè, íàïðèêëàä, ³íñòèòóò зîâí³шíüîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè (²²² ð³âåíü) ìîæå ä³ÿòè 
зà óìîâè ñòâîðåííÿ ñò³éêèх зàâ’ÿзê³â з ³íñòèòóòîì 
âíóòð³шíüîãî зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè 
(²V ð³âåíü), ³íñòèòóòàìè бàзîâîї (ñåðåäíüîї) îñâ³òè, 
ðèíêó ïðàö³, ³íñòèòóòîì îñâ³òí³х ñòàíäàðò³â, àêà-
äåì³÷íîї äîбðî÷åñíîñò³, ³íñòèòóòàìè ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òîщî. 

Â³äñóòí³ñòü ñò³éêîãî зâ’ÿзêó з îäíèì з åëå-
ìåíò³â ïîðóшóє ñò³éê³ñòü ñèñòåìè ó ö³ëîìó. Чèì 
б³ëüшå зàâ’ÿзê³â ó öüîìó ëàíöюãó â³äñóòí³, òèì 
ìåíш ñò³éêèì òà åфåêòèâíèì бóäå âïðîâàäæåíèé 
³íñòèòóò. Îòæå, òàêà «íåïîâíà» ñèñòåìà âзàєìîä³é 
í³âåëює åфåêòè, ÿê³, ìîæëèâî, зàбåзïå÷óє зàïðî-
âàäæåíèé ³íñòèòóò. Îö³íèâшè éîãî ðåзóëüòàòèâ-

Ðис. 2. ²нституційні взаємодії в чотирирівневій інституційній системі 
Джерело: розроблено автором
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í³ñòü ÷åðåз ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîêàзíèê³â ³íñòè-
òóö³éíîї ÿêîñò³ з òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè, 
ìîæåìî ñóäèòè ïðî åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè. 

Â³äñóòí³ñòü âзàєìîä³ї ì³æ ³íñòèòóòîì, щî âïðîâà-
äæóєòüñÿ, é îêðåìèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè íå îзíà-
÷àє â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóòó-ïàðòíåðà. Цå 
ìîæå бóòè ïîâ’ÿзàíå з íèзüêîю зäàòí³ñòю îñòàí-
íüîãî зì³íюâàòèñÿ, òîìó â³äñóòí³ñòü ó фóíêö³îíàë³ 
÷èííèх ³íñòèòóò³â â³äïîâ³äíîї íîðìè, щî зàбåзïå-
÷èòü âêëю÷åííÿ ó зâ’ÿзêè, щî ñòâîðююòüñÿ, ó ïîєä-

íàíí³ з îïîðòóí³ñòè÷íîю ïîâåä³íêîю óíåìîæëèâëю-
юòü ³íñòèòóö³éí³ зì³íè ó зàïëàíîâàíîìó íàïðÿì³.

Âисновки. Îòæå, êîëè éäåòüñÿ ïðî ³íñòèòó-
ö³éí³ зì³íè, ìàєòüñÿ íà óâàз³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ 
зì³íè (âïðîâàäæåííÿ, зàì³íà, âäîñêîíàëåííÿ) 
³íñòèòóò³â âàæëèâèì åëåìåíòîì ðåãóëюâàííÿ öèх 
зì³í є фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї âïëèâó íà âзàєìîä³ї 
ó ÷èíí³é ³íñòèòóö³éí³é ñèñòåì³. Îб’єêòàìè ðåãó-
ëюâàííÿ ìàюòü ñòàòè ïåðåäóñ³ì âåðòèêàëüí³ âзà-
єìîä³ї – âзàєìîä³ÿ ì³æ ³íñòèòóòàìè, щî â³äíåñåí³ 
äî ð³зíèх ð³âí³â.
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ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈЯ: ÒÅÎÐÈЯ È МÅÒÎÄÎËÎÃÈЯ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí êðèòè÷åñêèé àíàëèз ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю èíñòèòóöèîíàëüíых âзàèìîäåéñòâèé. 
Ðàññìîòðåíы êëàññèфèêàöèè èíñòèòóòîâ, êîòîðыå ïðåäëàãàëèñü ñ öåëüю ñòðóêòóðèðîâàòü èíñòèòóòы 
è îбъÿñíèòü âзàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðыå ìåæäó íèìè ïðîèñхîäÿò. Â ðàìêàх ÷åòыðåхóðîâíåâîé ñèñòåìы 
èíñòèòóòîâ ïðåäëîæåíî ñòðóêòóðèðîâàòü èх ïî хàðàêòåðèñòèêàì âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêóю 
ñèñòåìó. Изëîæåí ïîäхîä, êîòîðыé îбъÿñíÿåò èíñòèòóöèîíàëüíыå âзàèìîäåéñòâèÿ, óñòîé÷èâîñòü è 
èзìåí÷èâîñòü èíñòèòóöèîíàëüíых ñòðóêòóð. Âыäåëåíы âåðòèêàëüíыå è ãîðèзîíòàëüíыå âзàèìîäåéñòâèÿ 
â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìå.
Êлючевые слова: èíñòèòóò, èíñòèòóöèîíàëüíыå âзàèìîäåéñòâèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíыå èзìåíåíèÿ, 
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, óñòîé÷èâîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðы, èзìåí÷èâîñòü èíñòèòóòîâ, 
âåðòèêàëüíыå è ãîðèзîíòàëüíыå èíñòèòóöèîíàëüíыå âзàèìîäåéñòâèÿ.

Bagmet K.
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INSTITUTIONAL INTERACTIONS: THEORY AND METHODOLOGY OF THE STUDY

Summary
The article presents an analysis of approaches to the definition of institutional interactions. The classification 
of institutes proposed for the purpose of structuring the institutions and explaining the interactions that 
take place between them is considered. Within the framework of the four-level system of institutes, it is 
proposed to structure them according to the characteristics of influence on the socio-economic system, the 
approach, which explains institutional interactions, stability and variability of institutional structures, sets 
out vertical and horizontal interactions in the institutional system.
Keywords: institute, institutional interactions, institutional changes, institutional environment, stability of 
institutional structure, variability of institutes, vertical and horizontal institutional interactions.
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²íñòèòóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÊÎÍÖÅПÖ²Я ÅФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ПÎÐÒФÅËЯ: ÐÅÒÐÎÑПÅÊÒÈÂÍÈЙ ÀÍÀË²З ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ 
ÎÑÍÎÂ ÒÅÎÐ²Ї М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ПÎÐÒФÅËÜÍÎÃÎ ²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з êîíöåïö³ї åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ. Ðîзãëÿíóòî хðîíîëîã³ю її 
âèíèêíåííÿ òà åâîëюö³ю. Âèÿâëåíî, щî âîíà є îñíîâîю òåîð³ї ïîðòфåëÿ òà є óí³âåðñàëüíîю щîäî ì³æíà-
ðîäíèх ³íâåñòèö³éíèх ïîðòфåë³â òà ïîðòфåë³â ì³ñöåâèх ðèíê³â. Дîâåäåíî, щî êîíöåïö³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї 
є âòîðèííèì êîíöåïòîì òåîð³ї ïîðòфåëÿ. Îбґðóíòîâàíî, щî òåîð³ÿ ïîðòфåëÿ є îñíîâîю ïîðòфåëüíîї ïàðà-
äèãìè ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ.
Êлючові слова: òåîð³ÿ ïîðòфåëÿ, êîíöåïö³ÿ åфåêòèâíîãî ïîðòфåëÿ, êîíöåïö³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї, ïàðà-
äèãìà ì³æíàðîäíîãî ïîðòфåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, åфåêòèâíà ìíîæèíí³ñòü, ðèзèê, äîх³äí³ñòü.

РОЗДІЛ 2 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

Постановка проблеми. Сó÷àñíà òåîð³ÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ïîðòфåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ є äîâîë³ 
зð³ëîю ãíîñåîëîã³÷íîю ñóòí³ñòю. Пàðàäèãìà âàð-
ò³ñíîãî ³íâåñòóâàííÿ, êîòðà ëåæèòü â її îñíîâ³, 
âèíèêëà щå â äàëåêîìó 1934 ð., щî ïîâ’ÿзóюòü ³з 
фóíäàìåíòàëüíîю ðîбîòîю Б. Гðåìà òà Д. Дîääà, 
ïðèñâÿ÷åíîю àíàë³зó ö³ííèх ïàïåð³â [1]. Її òðè-
âàëà òà ïîäåêóäè бóðхëèâà åâîëюö³ÿ ïðèзâåëà 
äî фîðìóâàííÿ ó 1952 ð. íîâîї, б³ëüш ñêëàäíîї 
òà êîíöåïòóàëüíî ðîзãàëóæåíîї – ïàðàäèãìè 
ïîðòфåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ïîÿâà ÿêîї зíà÷íîю 
ì³ðîю зàâäÿ÷óє òàêèì ó÷åíèì ÿê À. Ðîé [2] òà 
Г. Ìàðêîâ³ö [3]. Пîðòфåëüíà ïàðàäèãìà шâèäêî 
íàбóëà ïîшèðåííÿ, òðàíñфîðìóâàëàñÿ, îхîïëю-
ю÷è äåäàë³ б³ëüшó ê³ëüê³ñòü òåîð³é ³ ï³äхîä³â, 
зîêðåìà òåîð³ю ðèíêó êàï³òàë³â. Âîíà ñòàëà 
äîì³íàíòíîю ïàðàäèãìîю ì³æíàðîäíîãî ïîðò-
фåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Îäíàê âèíèêíåííÿ òà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
ö³єї ïàðàäèãìè ïîêàзàëè, щî â її ñòðóêòóð³ є 
äîâîë³ ð³зí³ íàóêîâ³ êîíöåïö³ї, êîòð³ ÷àñòî ñóïåð-
å÷àòü îäíà îäí³é, щî зóìîâëює ³ñíóâàííÿ íèзêè 
âíóòð³шíüîïàðàäèãìàëüíèх êîíфë³êò³â. Îäí³єю з 
òàêèх êîíöåïö³é є êîíöåïö³ÿ åфåêòèâíîãî ïîðò-
фåëÿ. Ç îäíîãî бîêó, âîíà є îñíîâîю òåîð³ї ïîðò-
фåëÿ. Сàìå íà її ïîëîæåííÿх бàзóєòüñÿ ñó÷àñíå 
бà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ó ðàìêàх äîì³-
íàíòíîї ïàðàäèãìè. Ç ³íшîãî бîêó, ñàìå öÿ êîí-
öåïö³ÿ ìàє âåëèêó ê³ëüê³ñòü íåäîë³ê³â, щî íå 
äàëî їé зìîãè ñòàòè б³ëüшå í³æ ïðîñòî íîðìàòèâ-
íîю êîíöåïö³єю. Ц³ íåäîë³êè зóìîâëююòü íàÿâ-
í³ñòü ãëèбîêîї ñóïåðå÷êè ì³æ ñàìîю êîíöåïö³єю 
åфåêòèâíîñò³ òà êîíöåïö³єю ïîðòфåëüíîї äèâåð-
ñèф³êàö³ї. Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, äîñë³äæåííÿ 
äàíîї ïðîбëåìàòèêè є àêòóàëüíèì, âàæëèâèì òà 
íåîбх³äíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàòèêà åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-
фåëÿ ïðèâåðòàëà óâàãó íàóêîâö³â, âëàñíå, з ÷àñ³â 
âèíèêíåííÿ ñàìîї êîíöåïö³ї. Чèñëåíí³ äîñë³-
äæåííÿ бóëè ñïðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ íåäîë³-
ê³â êîíöåïö³ї ïîðòфåëüíîї åфåêòèâíîñò³ (ðîбîòè 
Ð. Ì³шî [4], Ф. Дæîð³îíà [5] òà ³í.). Çàзíà÷åíà 
êðèòèêà, щî âàæëèâî, ìàëà êîíñòðóêòèâíèé 
хàðàêòåð. Íàïðèêëàä, Ð. Ì³шî ðîзðîбèâ òà зàïà-

òåíòóâàâ óäîñêîíàëåíèé ìåòîä фîðìóâàííÿ åфåê-
òèâíèх ïîðòфåë³â – íà îñíîâ³ ðåñàìïë³íãó åфåê-
òèâíîї ìíîæèííîñò³ [6; 7]. Âàæëèâî, щî ìåòîä 
Ð. Ì³шî бóâ ðîзðîбëåíèé íà åìï³ðè÷íîìó ïðè-
êëàä³ ñàìå ì³æíàðîäíèх ïîðòфåë³â, щî ñòàíî-
âèòü îñîбëèâèé ³íòåðåñ з ïîãëÿäó ðîзâèòêó òåîð³ї 
ì³æíàðîäíîãî ïîðòфåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Çíà-
÷óщ³ ðåзóëüòàòè êðèòè÷íîãî òà êîíñòðóêòèâíîãî 
ïëàíó щîäî êîíöåïö³ї ïîðòфåëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
ì³ñòÿòüñÿ ó äîñë³äæåííÿх Дæ. Дæîбñîíà [8], Дæ. 
Дæîбñîíà òà Ð. Êîðê³ [9; 10]. ²äåÿ ðåâåðñèâíîї 
îïòèì³зàö³ї åфåêòèâíîãî ïîðòфåëÿ бóëà ïðåзåíòî-
âàíà â ðîбîò³ Â. Шàðïà [11]. Сåðåä ³íшèх äîñë³-
äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх åфåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíèх 
³íâåñòèö³éíèх ïîðòфåë³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх, â³ä-
зíà÷èìî ðîбîòè Ò. Àíãåë³ä³ñà òà Í. Òåññàðîìàò³ñà 
[12], Ì. Л³â³ òà Ð. Ðîëëà [13], Ì. Жîфðå [14], 
Ф. Àб³äà, Ð. Лåóíãà, Ì. Ìðîóà, Â. Âîíãà [15], 
Ê. Лâ³í, Ð. Êó òà Б. ÌàêÊàðò³ [16] òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ ñóòíîñò³ êîí-
öåïö³ї åфåêòèâíîãî ïîðòфåëÿ, âèзíà÷åíí³ її ì³ñöÿ 
ó ñó÷àñí³é òåîð³ї ì³æíàðîäíîãî ïîðòфåëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ òà ³äåíòèф³êàö³ї îñíîâíèх åâîëюö³é-
íèх óìîâ її âèíèêíåííÿ òà ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
ïî÷àòè íàш àíàë³з ñë³ä, бåзïåðå÷íî, з íîâàòîð-
ñüêîї òà îäí³єї з íàéб³ëüш фóíäàìåíòàëüíèх ðîб³ò 
Г. Ìàðêîâ³öà 1952 ð. «Âèб³ð ïîðòфåëÿ» [3]. Цèì 
äîñë³äæåííÿì ó÷åíèé фàêòè÷íî зàïî÷àòêóâàâ 
íîâèé íàïðÿì ðîзâèòêó òåîð³ї ф³íàíñ³â – òåîð³ю 
ïîðòфåëÿ. Сàìå öåé íàïðÿì ìè ââàæàєìî åâîëю-
ö³éíî âèзíà÷àëüíèì (хî÷à ³ñòîðè÷íî íå ïåðшèì) з 
ïîãëÿäó ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó íàóêè ó ö³é ñфåð³ òà 
фîðìóâàííÿ äîì³íàíòíîї ïàðàäèãìè.

Îñíîâí³ ðåзóëüòàòè é âèñíîâêè äîñë³äæåííÿ 
Ìàðêîâ³öà ìîæíà ðîзä³ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè: ÿê³ñí³ 
(зì³ñòîâ³) òà ê³ëüê³ñí³ (ìàòåìàòè÷í³). Ç ÿê³ñíîãî 
ïîãëÿäó Ìàðêîâ³ö, ïî-ïåðшå, â³äхèëèâ ïàí³âíå íà 
òîé ÷àñ (фàêòè÷íî àêñ³îìàòè÷íå) ïîëîæåííÿ ïðî 
òå, щî ³íâåñòîðè íàìàãàюòüñÿ ìàêñèì³зóâàòè î÷³-
êóâàíèé äèñêîíòîâàíèé äîх³ä â³ä ³íâåñòèö³é (хî÷à 
³äåÿ äèñêîíòóâàííÿ äîхîäó â Ìàðêîâ³öà збåðå-
ãëàñÿ). Òàêèé ï³äх³ä àêòèâíî ðîзâèâàâ, зîêðåìà, 
Дæ. Â³ëüÿìñ [17]. Íàòîì³ñòü Ìàðêîâ³ö зàïðîïîíó-
âàâ òà äîâ³â ã³ïîòåзó ïðî òå, щî ³íâåñòîðè îð³єíòó-

© Дзюбà П. Â., 2017
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юòüñÿ íà î÷³êóâàíó äîх³äí³ñòü â³ä ³íâåñòèö³é (ÿêà 
є äëÿ íèх бàæàíîю) òà âàð³àö³ю òàêîї äîх³äíîñò³ 
(ÿêà є íåбàæàíîю).

Пî-äðóãå, Ìàðêîâ³ö ïîêàзàâ, щî òîä³шí³ 
ïîãëÿäè, ÿê³ íå ïåðåäбà÷àëè äèâåðñèф³êàö³ї 
(à ëèшå ìàêñèì³зàö³ю ïðèâåäåíîї âàðòîñò³), бóëè 
îбìåæåíèìè щîäî ñâîєї ïîÿñíюâàëüíîї ñèëè. 
²íâåñòîðè ïîâèíí³ ïðàãíóòè фîðìóâàòè äèâåð-
ñèф³êîâàí³ ïîðòфåë³. Цå, îäíàê, íå îзíà÷àє, щî 
äèâåðñèф³êîâàíèé ïîðòфåëü бóäå зàâæäè êðàщèé 
ïîð³âíÿíî з íåäèâåðñèф³êîâàíèì.

Пî-òðåòє, îïîíóю÷è Â³ëüÿìñó ñòîñîâíî âæè-
âàííÿ «зàêîíó âåëèêèх ÷èñåë» äëÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîðòфåëÿ, Ìàðêîâ³ö ïðîòèñòàâèâ òàê зâà-
íîìó «íàїâíîìó» ï³äхîäó äî äèâåðñèф³êàö³ї 
(ââåäåííÿ äî ñêëàäó ïîðòфåëÿ ÿêîìîãà б³ëüшîї 
ê³ëüêîñò³ àêòèâ³â) íîâèé ïðèíöèï. Àðãóìåíòó-
ю÷è ñâîю ïîзèö³ю òèì, щî äîх³äíîñò³ àêòèâ³â 
ñóòòєâî êîðåëююòü ì³æ ñîбîю, â³í äîâ³â, щî 
íàїâíà äèâåðñèф³êàö³ÿ íå äàñòü зìîãè óñóíóòè 
âñю âàð³àö³ю, òîæ Ìàðêîâ³ö âèñóíóâ ³äåю òàêîї 
äèâåðñèф³êàö³ї, êîòðà ïåðåäбà÷àëà б óðàхóâàííÿ 
êîâàð³àö³ї ì³æ äîх³äíîñòÿìè àêòèâ³â, ÿê³ зàëó-
÷àюòüñÿ äî ïîðòфåëÿ: âîíà ìàє бóòè ì³í³ìàëü-
íîю òà ïîзèòèâíîю. Òàêèé ì³í³ìóì äîñÿãàєòüñÿ, 
зîêðåìà, зà ðàхóíîê ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè 
êîìïàí³é ð³зíèх ãàëóзåé. Цåé ïðèíöèï зãîäîì 
îòðèìàâ ó ë³òåðàòóð³ íàзâó «ïðèíöèï äèâåðñè-
ф³êàö³ї Ìàðêîâ³öà». Íà äîâåäåííÿ éîãî åфåêòèâ-
íîñò³ Ìàðêîâ³ö ñòâåðäæóâàâ, щî зà фîðìóâàííÿ 
äèâåðñèф³êîâàíîãî ïîðòфåëÿ ³з äâîх ñóбïîðòфå-
ë³â (ïàïåð³â ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â) з îäíàêîâîю 
âàð³àö³єю éîãî âàð³àö³ÿ бóäå ìåíшîю (àбî ïðè-
íàéìí³ í³êîëè íå бóäå б³ëüшîю).

Пî-÷åòâåðòå, Ìàðêîâ³ö зàïðîâàäèâ ó íàóêîâèé 
îб³ã êàòåãîð³ю «åфåêòèâíèé ïîðòфåëü» – òîбòî 
òîé, щî ìàє íàéâèщó äîх³äí³ñòü зà ïåâíîãî ð³âíÿ 
âàð³àö³ї àбî íàéíèæ÷ó âàð³àö³ю зà ïåâíîãî ð³âíÿ 
äîх³äíîñò³. У öüîìó êîíòåêñò³ â³í зàïðîïîíóâàâ 
âñåñâ³òíüîâ³äîìó ãåîìåòðè÷íó ìîäåëü òàêîãî ïîðò-
фåëÿ – òàê зâàíó åфåêòèâíó ìíîæèíí³ñòü (ðèñ. 1)1.

Åë³ïòè÷íîю ф³ãóðîю íà ðèñ. 1 ïîзíà÷àюòüñÿ 
âñ³ ìîæëèâ³ êîìб³íàö³ї âàð³àö³ї òà äîх³äíîñò³, ÿê³ 
ìîæíà îòðèìàòè âíàñë³äîê фîðìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîðòфåëÿ: âîíè ì³ñòÿòüñÿ ÿê óñåðåäèí³ 
ф³ãóðè2, òàê ³ íà її ìåæ³. Îäíàê î÷åâèäíî, щî зà 
ðàö³îíàëüíîї ïîâåä³íêè ³íâåñòîð зàâæäè îбèðà-
òèìå åфåêòèâí³ êîìб³íàö³ї – âîíè зíàхîäÿòüñÿ 
íà ò³é ÷àñòèí³ àбðèñó ф³ãóðè, ÿêà âèä³ëåíà æèð-
íèì. Ìè íå зóïèíÿєìîñÿ íà ïðèïóщåííÿх òåîð³ї 
Ìàðêîâ³öà, êîòð³ äîбðå â³äîì³ òà âèïëèâàюòü ³з 
âèêëàäîê ñàìîї òåîð³ї, îäíàê зàзíà÷èìî, щî òåх-
í³÷íî – з ïîãëÿäó ïîäàëüшîї åâîëюö³ї òåîð³ї òà 
âäîñêîíàëåííÿ îêðåìèх її ïîëîæåíü – îñîбëèâî 
âàæëèâèìè є äâà з íèх. Цå ïðèïóщåííÿ ïðî ñòî-
хàñòè÷í³ñòü äîх³äíîñòåé ö³ííèх ïàïåð³â òà ïðè-
ïóщåííÿ ïðî íîðìàëüíèé ðîзïîä³ë їхí³х зíà÷åíü 
зà Гàóññîì.

Щî æ äî îñíîâíèх ê³ëüê³ñíèх ðåзóëüòàò³â 
ðîбîòè Ìàðêîâ³öà, òî âîíè íà бàãàòî ðîê³â ñфîð-
ìóâàëè бàзîâèé òåхí³÷íèé àïàðàò äëÿ äîñë³äæåíü 
ó ãàëóз³ ïîðòфåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Пî-ïåðшå, â³í 
зàïðîïîíóâàâ ìåòîäîëîã³ю îö³íюâàííÿ î÷³êóâàíîї 
äîх³äíîñò³ àêòèâó, ÿêà є âèïàäêîâîю âåëè÷èíîю. 
Òàêå îö³íюâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ éìîâ³ð-

í³ñíîãî ðîзïîä³ëó âèïàäêîâèх зíà÷åíü. Яêщî î÷³-
êóâàíà äîх³äí³ñòü Y є âèïàäêîâîю âåëè÷èíîю, ÿêà 
ìîæå íàбóâàòè зíà÷åíü y1, y2, ... yn, òî éìîâ³ðí³ñòü 
íàбóòòÿ â³äïîâ³äíîãî зíà÷åííÿ ìîæíà ïîзíà÷èòè 
ÿê pn. Òîä³ î÷³êóâàíå (ñåðåäíє) зíà÷åííÿ Y äîð³âíює

E p y p y p yN N= + + +1 1 2 2 ... ,                (1)

äå Е – î÷³êóâàíå (ñåðåäíє) зíà÷åííÿ âèïàäêîâîї 
âåëè÷èíè Y.

Çà òàêîю ñàìîю ìåòîäîëîã³єю Ìàðêîâ³ö ïðîïî-
íóє îб÷èñëюâàòè é фàêòè÷íó äîх³äí³ñòü: зàì³ñòü 
³ìîâ³ðíîñò³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÷àñòêà ñïîñòåðå-
æåííÿ â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñïîñòåðåæåíü.

Пî-äðóãå, Ìàðêîâ³ö зàïðîâàäèâ ìåòîäîëîã³ю ðîз-
ðàхóíêó î÷³êóâàíîї äîх³äíîñò³ ïîðòфåëÿ íà îñíîâ³ 
ñåðåäíüîзâàæåíîї äîх³äíîñò³ éîãî ñêëàäíèê³â:

R R Xi i= ∑ ,                         (2)

äå R – äîх³äí³ñòü ïîðòфåëÿ;
Ri – äîх³äí³ñòü ³-ãî ö³ííîãî ïàïåðó, щî âхîäèòü 

äî ñêëàäó ïîðòфåëÿ;
Xi – ÷àñòêà ³-ãî àêòèâó ó ïîðòфåë³.
Òàêà æ ìåòîäîëîã³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ é äëÿ 

îб÷èñëåííÿ î÷³êóâàíîї äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîðòфåëÿ.

Пî-òðåòє, Ìàðêîâ³ö àêòèâíî ðîзâèíóâ ñèñòåìó 
ê³ëüê³ñíîãî îö³íюâàííÿ ðèзèêó ö³ííîãî ïàïåðó – 
ÿê âàð³àö³ї éîãî äîх³äíîñò³, îб÷èñëåíîї íà îñíîâ³ 
äèñïåðñ³ї:

V p y E p y E p y EN N= − + − + + −1 1
2

2 2
2 2� � �� � �( ) ( ) ... ( ) ,   (3)

äå V – âàð³àö³ÿ äîх³äíîñò³ ö³ííîãî ïàïåðó.
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïîäåêóäè фîðìóëó (3) 

ïîìèëêîâî â³äíîñÿòü äî âèíàхîä³â Ìàðêîâ³öà. 
²ñòîðè÷íî ïåðшèì ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè íå 
äèñïåðñ³ю, à ñòàíäàðòíå â³äхèëåííÿ. Цåé ïîêàз-
íèê бóâ зàïðîâàäæåíèé â³äîìèì бðèòàíñüêèì ñòà-
òèñòèêîì Ê. П³ðñîíîì ó 1894 ð. [21, c. 80]. Хî÷à, 
ÿê зàзíà÷àюòü äåÿê³ àâòîðè, зîêðåìà Д. Åббîòò 
[22, c. 105], ³äåÿ éîãî âæèâàííÿ âæå òîä³ ìàëà 
ïîíàä ñòîë³òíю ³ñòîð³ю. Âàð³àö³ю æ ïî÷àëè âèêî-
ðèñòîâóâàòè ï³зí³шå. Уïåðшå öåé ïîêàзíèê бóâ 
зàñòîñîâàíèé ó 1918 ð. â³äîìèì бðèòàíñüêèì ñòà-
òèñòîì òà б³îëîãîì Ð. Ф³шåðîì [23, c. 399] – ³ 

Ðис. 1. Åфективна множинність Марковіца
Джерело: складено за [3, c. 82]

У ñó÷àñí³é àêàäåì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîïóñòèìó òà åфåêòèâíó ìíî-
æèííîñò³ ïðèéíÿòî ãåîìåòðè÷íî ïîäàâàòè äåщî â ³íш³é фîðì³ 
[18, c. 206–214; 19, c. 211, 240; 20, c. 74–90 òà ³í.], щî, îäíàê, 
íå зì³íює ñóò³ ïèòàííÿ. Ìè íàâåëè їх бåз зì³í – ïîð³âíÿíî з 
îðèã³íàëüíîю ðîбîòîю Ìàðêîâ³öà.

 

1 У ö³é ÷àñòèí³ äîñë³äæåííÿ Ìàðêîâ³öà б³ëüш³ñòü éîãî 
âèêëàäîê бàзóєòüñÿ íà ãåîìåòðè÷íèх òà ãðàф³÷íèх ìîäåëÿх.

2 Яêщî ïîðòфåëü фîðìóєòüñÿ ³з äâîх àêòèâ³â, òî äîïóñ-
òèìà ìíîæèíí³ñòü – öå ëèшå æèðíà ÷àñòèíà åë³ïòè÷íîї 
ф³ãóðè. Îäíàê ÿêщî зàä³ÿíî òðè é б³ëüшå àêòèâ³â, òî òàêà 
ìíîæèíí³ñòü зàéìå òàêîæ ïðîñò³ð óñåðåäèí³ åë³ïñó.
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ñàìå â öàðèí³ б³îëîã³ї, îäíàê éîãî âàæëèâ³ ñòà-
òèñòè÷í³ âëàñòèâîñò³ зãîäîì ñïðèÿëè ïîшèðåííю 
öüîãî ïîêàзíèêà íà ³íш³ ãàëóз³, ó òîìó ÷èñë³ ì³æ-
íàðîäíå ïîðòфåëüíå ³íâåñòóâàííÿ.

Пî-÷åòâåðòå, Ìàðêîâ³ö äîâ³â, щî âàð³àö³ÿ äîх³ä-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ íå є ïîêàзíèêîì, 
ÿêèé îö³íюєòüñÿ íà îñíîâ³ зâàæóâàííÿ âàð³àö³é 
éîãî ñêëàäíèê³â ó бóäü-ÿêèé ñïîñ³б; öå – íîâà з³ 
ñòàòèñòè÷íîї òî÷êè зîðó ñóбñòàíö³ÿ. У öüîìó, íà 
íàшó äóìêó, ïîëÿãàє ãîëîâíå ñòàòèñòè÷íî-ìàòåìà-
òè÷íå äîñÿãíåííÿ àíàë³зîâàíîї ðîбîòè. Ðîзðîбëåíà 
â÷åíèì фîðìóëà ìàє òàêèé âèãëÿä:

V R V X
i

N

i i
i

N

i
i j ij( ) = ( ) +

= = >
∑ ∑∑

1

2

1 1

2α α α σ
N

,            (4)

äå V(R) – âàð³àö³ÿ äîх³äíîñò³ ïîðòфåëÿ;
α³ – ÷àñòêà ³-ãî ö³ííîãî ïàïåðó ó ïîðòфåë³;
V(Xi) – âàð³àö³ÿ äîх³äíîñò³ ³-ãî ö³ííîãî ïàïåðó;
σij – êîâàð³àö³ÿ ì³æ äîх³äíîñòÿìè ïîïàðíî âзÿ-

òèх ïàïåð³â ïîðòфåëÿ.
П³äñóìîâóю÷è, зàзíà÷èìî, щî äî âàæëèâèх ³ 

ïåðñïåêòèâíèх ïîëîæåíü òåîð³ї Ìàðêîâ³öà ñë³ä 
â³äíåñòè éîãî ïðèïóщåííÿ ïðî ðàö³îíàëüí³ñòü 
ïîâåä³íêè ³íâåñòîðà: òîé зàâæäè ìàє îбèðàòè 
åфåêòèâíèé ïîðòфåëü; ìîæëèâîñò³ êîðîòêèх ïðî-
äàæ³â âèêëю÷àюòüñÿ; ðîзãëÿäàюòüñÿ ëèшå ðèзè-
êîâ³ ïàïåðè. Îäíàê ñòàòòÿ 1952 ð. íå â³äïîâ³äàє 
íà ïèòàííÿ, ÿêèé з åфåêòèâíèх ïîðòфåë³â ñë³ä 
îбèðàòè ³íâåñòîðó зà ðàö³îíàëüíîї ïîâåä³íêè. Цå 
òà äåÿê³ ïîïåðåäí³ ïîëîæåííÿ â÷åíîãî ìîæóòü 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê íåäîë³êè éîãî òåîð³ї, ïðîòå âîíè 
äàëè ³ìïóëüñ äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó íàóêîâîї 
äóìêè ó ö³é ñфåð³. Êîíöåïö³ÿ åфåêòèâíîãî ïîðò-
фåëÿ ñòàëà фàêòè÷íî ïî÷àòêîì êîíöåïö³ї òðàäè-
ö³éíîї б³ïàðàìåòðè÷íîї îïòèì³зàö³ї, àбî îïòèì³зà-
ö³ї â ñåðåäîâèщ³ «ðèзèê – î÷³êóâàíà äîх³äí³ñòü».

П³зí³шå Ìàðêîâ³ö ³ñòîòíî ïîãëèбèâ ñâîї 
ïîãëÿäè, âèäàâшè ó 1959 ð. íà îñíîâ³ зãàäóâàíîї 
ñòàòò³ ìîíîãðàф³ю [24]. Пîðÿä ³з íàïðàöüîâàíèìè 
³äåÿìè â í³é з’ÿâèëèñÿ é íîâ³. Òàê, бóëî зíà÷íî 
ðîзшèðåíî òåхí³÷íèé àïàðàò зàñòîñóâàííÿ òåîð³ї 
åфåêòèâíîãî ïîðòфåëÿ, зîêðåìà ÷åðåз âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòðè÷íèх ìåòîä³â (ïðèì³ðîì, ó ÷àñòèí³ 
îö³íюâàííÿ ðèзèêó ³íâåñòèö³éíèх ïîðòфåë³â òà 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ìíîæèííîñò³); ïðîâà-
äèâñÿ éìîâ³ðí³ñíèé àíàë³з âèïàäêîâèх âåëè÷èí, 
ÿêèìè є äîх³äíîñò³; à òàêîæ ïðîïîíóâàâñÿ íîâèé 
ìåòîä îö³íюâàííÿ ðèзèêó – íà îñíîâ³ íàï³ââàð³à-
ö³ї [24, c. 188]. Â³í ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ ðèзèêó 
з óðàхóâàííÿì ó íàï³ââàð³àö³ї ëèшå òèх äîäàíê³â, 
ó ÿêèх ф³ãóðóюòü зíà÷åííÿ äîх³äíîñòåé, íèæ÷èх 
â³ä ñåðåäíüîї.

Пîð³âíюю÷è ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âàð³àö³ї 
òà íàï³ââàð³àö³ї, Ìàðêîâ³ö äîхîäèòü âèñíîâêó, 
щî âàð³àö³ÿ ÿê б³ëüш â³äîìà òà ïîïóëÿðíà ì³ðà 
ðèзèêó, à òàêîæ ïðîñò³шà з ïîãëÿäó êîìï’юòåðíîї 
ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ìíîæèííîñò³ ïåðåäбà÷àє 
ìåíшó ê³ëüê³ñòü íåзàëåæíèх зì³ííèх (ëèшå 
ñåðåäí³, âàð³àö³ї òà êîâàð³àö³ї), òîä³ ÿê íàï³ââàð³-
àö³ÿ ïîòðåбóє щå é íàÿâíîñò³ óñüîãî ìàñèâó зíà-
÷åíü äîх³äíîñòåé. Îäíàê íàзàãàë íàï³ââàð³àö³ÿ äàє 
êðàщó åфåêòèâíó ìíîæèíí³ñòü, í³æ âàð³àö³ÿ.

Íàéâàæëèâ³шèì, íà íàшó äóìêó, íîâèì 
зì³ñòîâèì зäîбóòêîì ìîíîãðàф³ї є â³äïîâ³äü íà 

ïèòàííÿ ïðî âèб³ð ³íâåñòîðà з-ïîì³æ åфåêòèâíèх 
ïîðòфåë³â3. Òàêèé âèб³ð зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ìàêñèì³зàö³ї î÷³êóâàíîї êîðèñíîñò³, ÿêà âðàхî-
âóє íå ëèшå î÷³êóâàíó äîх³äí³ñòü, à é ãîòîâí³ñòü 
³íâåñòîðà ðèзèêóâàòè. Цÿ ãîòîâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ 
ф³êñîâàíèì êîåф³ö³єíòîì À, ÿêèé є ïîзèòèâíèì 
[24, ñ. 208].

Âàæëèâèé êðîê ó ðîзâèòêó òåîð³ї ïîðòфåëÿ зà 
íàïðÿìîì åфåêòèâíîñò³ бóâ зðîбëåíèé Ð. Ìåðòî-
íîì ó éîãî ñòàòò³ 1972 ð. [25]. Â³í óïåðшå àíà-
ë³òè÷íî зä³éñíèâ ê³ëüê³ñíó ³äåíòèф³êàö³ю ïàðà-
ìåòð³â åфåêòèâíîї ìíîæèííîñò³ äëÿ ïîðòфåëÿ з 
б³ëüш í³æ äâîх àêòèâ³â. Дëÿ öüîãî ïåðåäóñ³ì бóëî 
зàäàíî óìîâè ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó åфåêòèâíèх ïîðò-
фåë³â (5) зà òðüîх îбìåæåíü (6), (7) òà (8)4:

min
1
2

2σ ,                           (5)

σ σ2
1 1= ∑ ∑m m

i j ijx x ,                     (6)

E x Em
i i= ∑1 ,                         (7)

1 1= ∑m
ix ,                           (8)

äå σ 2  – âàð³àö³ÿ äîх³äíîñò³ ïîðòфåëÿ;
х³ – ÷àñòêà ³-ãî ö³ííîãî ïàïåðó ó ïîðòфåë³;
хj – ÷àñòêà j-ãî ö³ííîãî ïàïåðó ó ïîðòфåë³;
σij – êîâàð³àö³ÿ ì³æ äîх³äíîñòÿìè ïîïàðíî âзÿ-

òèх ö³ííèх ïàïåð³â ïîðòфåëÿ;
E – î÷³êóâàíà äîх³äí³ñòü ïîðòфåëÿ;
E³ – î÷³êóâàíà äîх³äí³ñòü ³-ãî ö³ííîãî ïàïåðó.
Çä³éñíюю÷è ì³í³ì³зàö³ю (5) зà ìåòîäîì ìíîæ-

íèê³â Лàãðàíæà, ìîæíà îòðèìàòè фîðìóëó äîïóñ-
òèìîї ìíîæèííîñò³, щî ïîêàзóє зàëåæí³ñòü ì³æ 
î÷³êóâàíîю äîх³äí³ñòю òà ðèзèêîì [25, c. 1854]:

σ 2
2 2

=
+ +CE AE B
D

,                    (9)

äå A v Em m
kj j= ∑ ∑1 1 ;

B v E Em m
kj j k= ∑ ∑1 1 ;

C vm m
kj= ∑ ∑1 1 ;

D BC A= − 2 5;
vkj – åëåìåíòè ìàòðèö³, îбåðíåíîї ìàòðèö³ 

«âàð³àö³ÿ-êîâàð³àö³ÿ».
²з ð³âíÿííÿ (9) ä³éñíî âèïëèâàє, щî äîïóñòèìà 

ìíîæèíí³ñòü є ïàðàбîëîю, à êîîðäèíàòè òî÷îê, 
ÿê³ ïîêàзóюòü ³íâåñòèö³éí³ хàðàêòåðèñòèêè ïîðò-
фåëÿ з ì³í³ìàëüíèì ðèзèêîì, ñòàíîâëÿòü (1/С) 
äëÿ ðèзèêó òà (À/С) äëÿ äîх³äíîñò³. Åфåêòèâíà æ 
ìíîæèíí³ñòü зàзâè÷àé зàäàєòüñÿ ó фîðìàò³ íå äèñ-
ïåðñ³ї ÿê íåзàëåæíîї зì³ííîї, à ñòàíäàðòíîãî â³ä-
хèëåííÿ з âèêîðèñòàííÿì î÷³êóâàíîї äîх³äíîñò³ 
ÿê зàëåæíîї зì³ííîї; òîä³ ð³âíÿííÿ ìàòèìå òàêèé 
âèãëÿä:

E E
C

DC= + −( )1 2 2σ σ ,               (10)

äå E  – î÷³êóâàíà äîх³äí³ñòü ïîðòфåëÿ з ì³í³-
ìàëüíèì ðèзèêîì;

σ  – ñòàíäàðòíå â³äхèëåííÿ äîх³äíîñò³ ïîðò-
фåëÿ з ì³í³ìàëüíèì ðèзèêîì.

Íà ö³é îñíîâ³ Ìåðòîí ñфîðìóëюâàâ òà äîâ³â òåî-
ðåìó âзàєìíîãî фîíäó, êîòðà ñêëàäàєòüñÿ з äâîх 
÷àñòèí: äëÿ ðèзèêîâèх àêòèâ³â òà äëÿ ðèзèêîâèх 
³ бåзðèзèêîâîãî àêòèâ³â. Òåîðåìà äëÿ ðèзèêîâèх 
àêòèâ³â òàêà. Êîëè є m ðèзèêîâèх àêòèâ³â òà ìíî-
æèíí³ñòü åфåêòèâíèх ïîðòфåë³â ³з öèх àêòèâ³â, 
òî з-ïîì³æ äâîх ïîðòфåë³â (âзàєìíèх фîíä³â) ³з 
öèх m àêòèâ³â ðàö³îíàëüíîìó ³íâåñòîðó бàéäóæå, 
ÿêèé ñàìå îбðàòè, ÿêщî â³í êåðóєòüñÿ ìàêñèì³-
зàö³єю ñâîєї фóíêö³ї êîðèñíîñò³, бàзóю÷èñü ëèшå 
íà хàðàêòåðèñòèêàх ðèзèêó é äîх³äíîñò³. Òåîðåìà 
з óðàхóâàííÿì бåзðèзèêîâîãî àêòèâó зâó÷èòü òàê. 
Êîëè є m àêòèâ³â òà ìíîæèíí³ñòü åфåêòèâíèх 

3 Сàì Ìàðêîâ³ö íàзèâàє öåé ï³äх³ä «òåîð³єю ðàö³îíàëü-
íîї ïîâåä³íêè» [24, c. 205].

4 У äàíèх фîðìóëàх збåðåæåí³ îðèã³íàëüí³ ïîзíà÷åííÿ 
òà фîðìàò їх ïðåäñòàâëåííÿ.

5 Сïåö³àëüí³ êîåф³ö³єíòè A, B, C òà D бóëè âïðîâàäæåí³ 
шòó÷íî äëÿ ñïðîщåííÿ ðîзðàхóíê³â, à òàêîæ зàäëÿ âèÿâ-
ëåííÿ êâàäðàòè÷íîãî хàðàêòåðó äîñë³äæóâàíîї фóíêö³ї òà 
ï³äòâåðäæåííÿ ïàðàбîë³÷íîãî âèãëÿäó ìíîæèííîñò³.
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ïîðòфåë³â ³з öèх àêòèâ³â, à òàêîæ бåзðèзèêîâèé 
àêòèâ ³з äîх³äí³ñòю R, òî з-ïîì³æ äâîх ïîðòфåë³â 
(âзàєìíèх фîíä³â) ³з öèх m àêòèâ³â (îäèí ñêëà-
äàєòüñÿ ëèшå з ðèзèêîâèх àêòèâ³â, à äðóãèé – ³з 
бåзðèзèêîâîãî) ðàö³îíàëüíîìó ³íâåñòîðó бàéäóæå, 
ÿêèé ñàìå îбðàòè, ÿêщî â³í êåðóєòüñÿ ìàêñèì³-
зàö³єю фóíêö³ї êîðèñíîñò³, бàзóю÷èñü ëèшå íà 
ðèзèêó é äîх³äíîñò³ зà óìîâè, щî R < E .

У íèзö³ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх ïîðòфåë³â, зîêðåìà П. Чåíãà [26], 
бóëî äîâåäåíî, щî зà ïåâíèх îбñòàâèí ³íâåñòîð 
ìîæå ñфîðìóâàòè ìíîæèíí³ñòü ïîðòфåë³â, êîòðà 
бóäå б³ëüш åфåêòèâíîю ïîð³âíÿíî з ìíîæèíí³ñòю 
Ìàðêîâ³öà. Îñòàííÿ фàêòè÷íî ðîзðîбëåíà äëÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ãîðèзîíòó â îäèí ïåð³îä, òîбòî 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî ³íâåñòîðè äîòðèìóюòüñÿ òàê 
зâàíîї ñòðàòåã³ї «бàé-åíä-хîëä»6. Âîíà ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî âïðîäîâæ äàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïåð³îäó 
³íâåñòîð íå зì³íюâàòèìå ñòðóêòóðó ñâîãî ïîðò-
фåëÿ – íå êóïóâàòèìå òà íå ïðîäàâàòèìå ö³íí³ 
ïàïåðè. Яê àëüòåðíàòèâíà â ë³òåðàòóð³ ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ïåðåбàëàíñóâàííÿ ñòðóêòóðè 
ïîðòфåëÿ7, êîòðà ïåðåäбà÷àє ï³äòðèìêó ф³êñîâà-
íèх îïòèìàëüíèх ÷àñòîê ó íüîìó îêðåìèх ö³í-
íèх ïàïåð³â (âèзíà÷åíèх зàзäàëåã³äü) шëÿхîì їх 
êóï³âë³-ïðîäàæó ÷åðåз ïåâí³ âèзíà÷åí³ (îäíàêîâ³) 
³íòåðâàëè ÷àñó âïðîäîâæ äàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïåð³îäó [26, c. 1207]. Пðè öüîìó ïðîäàâàòè ñë³ä 
ò³ ïàïåðè, êîòð³ ó äàíèé â³äð³зîê ÷àñó äåìîíñòðó-
âàëè ïîзèòèâíó äèíàì³êó òà, ÿê íàñë³äîê, зðîñëè 
ó ö³í³. Пðîäàю÷è, ³íâåñòîð зìåíшóє їхíю ÷àñòêó 
â ïîðòфåë³, â³äíîâëюю÷è її îïòèìàëüíèé ð³âåíü. 
Êóïóâàòè æ ñë³ä ò³ ïàïåðè, ÿê³ ìàëè íèзх³äíó 
äèíàì³êó, щî ïðèзâåëà äî ñêîðî÷åííÿ їхíüîї 
÷àñòêè ó ïîðòфåë³. Êóïóю÷è, ³íâåñòîð зб³ëüшóє 
÷àñòêó ïàïåð³â ó ïîðòфåë³, â³äíîâëюю÷è їхí³é 
îïòèìàëüíèé ð³âåíü. Пðèïóñêàєòüñÿ, щî òðàíзàê-
ö³éí³ âèòðàòè é ïîäàòêè â³äñóòí³.

У äîñë³äæåíí³ Чåíãà, âëàñíå, é бóëî ïðîâå-
äåíî ïîð³âíÿííÿ äâîх ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåã³é, 
ïðè÷îìó â ðàìêàх ñòðàòåã³ї ïåðåбàëàíñóâàííÿ 
ðîзãëÿäàëàñÿ ð³зíà ïåð³îäè÷í³ñòü òàêîãî ïåðå-
бàëàíñóâàííÿ. Бóëî âñòàíîâëåíî, щî åфåêòèâíà 
ìíîæèíí³ñòü Ìàðêîâ³öà, ñфîðìîâàíà íà îñíîâ³ 
ñòðàòåã³ї «бàé-åíä-хîëä», є îêðåìèì âèïàäêîì 
ìíîæèííîñò³, ñфîðìîâàíîї íà îñíîâ³ ñòðàòåã³ї 
ïåðåбàëàíñóâàííÿ, – зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ, êîëè 
ïåðåбàëàíñóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ îäèí ðàз. Ìíî-
æèíí³ñòü äëÿ ïåðåбàëàíñîâàíîãî ïîðòфåëÿ ìîæå 
бóòè б³ëüш åфåêòèâíîю ïîð³âíÿíî з òðàäèö³éíîю 
åфåêòèâíîю ìíîæèíí³ñòю. Åфåêòèâíà ìíîæèí-
í³ñòü, ñфîðìîâàíà íà îñíîâ³ ñòðàòåã³ї ïåðåбàëàí-
ñóâàííÿ, ìàє ð³зíèé âèãëÿä – зàëåæíî â³ä ÷àñòîòè 
ïåðåбàëàíñóâàííÿ. Çà ³íшèх ð³âíèх óìîâ щî ÷àñ-
ò³шå зä³éñíюєòüñÿ ïåðåбàëàíñóâàííÿ, òî åфåêòèâ-
í³шîю бóäå ìíîæèíí³ñòü, хî÷à ö³ óìîâè (б³ëüшîї 
åфåêòèâíîñò³) ñфîðìóëüîâàí³ ìàòåìàòè÷íî òà ñïè-
ðàюòüñÿ íàñàìïåðåä íà ïîïåðåäíüî âñòàíîâëåíèé 
ð³âåíü ÷àñòîê àêòèâ³â ó ïîðòфåë³.

Схîæ³ ðåзóëüòàòè бóëè îòðèìàí³ Дæ. Åâàíñîì 
íàâ³òü з óðàхóâàííÿì ïîäàòê³â ³ òðàíзàêö³éíèх 
âèòðàò [27]. Çà â³äñóòíîñò³ ïîäàòê³â ³ òðàíзàêö³é-
íèх âèòðàò ñòðàòåã³ÿ ф³êñîâàíèх ÷àñòîê8 äàє зìîãó 
ñфîðìóâàòè зíà÷íî åфåêòèâí³ш³ ïîðòфåë³. Çà 
äîäàâàííÿ æ öèх ñòàòåé ïåðåâàãè â åфåêòèâíîñò³ 

зàëåæàòü â³ä äâîх êëю÷îâèх ÷èííèê³â: îбñÿãó 
³íâåñòîâàíèх êîшò³â òà ãðàíè÷íîї ñòàâêè ïîäàòêó 
íà ïðèð³ñò êàï³òàëó. Êîëè ïî÷àòêîâèé îбñÿã ³íâåñ-
òîâàíîãî êàï³òàëó íåзíà÷íèé, à ãðàíè÷íà ñòàâêà 
ïîäàòêó íà ïðèð³ñò êàï³òàëó âèñîêà, òî ñòðàòåã³ÿ 
«бàé-åíä-хîëä» äàє зìîãó ñфîðìóâàòè б³ëüш åфåê-
òèâí³ ïîðòфåë³. Дëÿ зíà÷íîãî æ îбñÿãó ³íâåñòî-
âàíîãî êàï³òàëó òà íåâèñîêîї ãðàíè÷íîї ñòàâêè 
ïîäàòêó íà ïðèð³ñò êàï³òàëó ñòðàòåã³ÿ ïåðåбàëàí-
ñóâàííÿ є б³ëüш åфåêòèâíîю.

Пîзèòèâíèé âïëèâ íà äîх³äí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх 
ïîðòфåë³â â óìîâàх â³äñóòíîñò³ ïîäàòê³â ³ òðàíзàê-
ö³éíèх âèòðàò ñïðàâëÿє òàêîæ зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â ó ïîðòфåë³ зà óìîâè зàñòîñó-
âàííÿ ñòðàòåã³ї ïåðåбàëàíñóâàííÿ [28]. Åфåêòèâíà 
ìíîæèíí³ñòü Ìàðêîâ³öà є, зà ðåзóëüòàòàìè Åâàíñà, 
зíà÷íî ìåíш åфåêòèâíîю ïîð³âíÿíî з ìíîæèí-
í³ñòю íà îñíîâ³ ñòðàòåã³ї ïåðåбàëàíñóâàííÿ.

Ц³êàâèé òåñò ïðîбëåìè âèбîðó åфåêòèâ-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бóâ ïðîâåäåíèé 
Ю. Фàìîю òà Дæ. ÌàêБåòîì [29]. Â³í ó ö³ëîìó 
ï³äòâåðäèâ ïîëîæåííÿ ìîäåë³ Ìàðêîâ³öà. Îäí³єю 
з òåñòîâàíèх ã³ïîòåз бóëà ã³ïîòåзà ïðî íàìàãàííÿ 
ðàö³îíàëüíèх ³íâåñòîð³â ñфîðìóâàòè åфåêòèâí³ 
ïîðòфåë³. Дîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñÿ íà ïðèêëàä³ 
äàíèх ïðî äîх³äíîñò³ зâè÷àéíèх àêö³é íà Íüю-
Йîðêñüê³é фîíäîâ³é б³ðæ³ зà ïðèïóщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ðèíêîâîãî ïîðòфåëÿ. Êëю÷îâèé âèñíî-
âîê бóâ òàêèé: âèñóíóòó ã³ïîòåзó ñïðîñòóâàòè íå 
ìîæíà. Â³í хî÷à é íå є ïðÿìèì ï³äòâåðäæåííÿì 
äîñòîâ³ðíîñò³ äîñë³äæóâàíîї òåîðåòè÷íîї êîíöåï-
ö³ї, àëå é íå зàïåðå÷óє її. À з óðàхóâàííÿì зàãàëü-
íîãî âèзíàííÿ êîíöåïö³ї åфåêòèâíîãî ïîðòфåëÿ 
â³í фàêòè÷íî äàє зìîãó з âèñîêîю éìîâ³ðí³ñòю 
ï³äòâåðäèòè її åìï³ðè÷íî.

Âàæëèâîю âëàñòèâ³ñòю åфåêòèâíîї ìíîæèí-
íîñò³ є òå, щî âîíà íå зàâæäè є îïóêëîю [30]. 
Íàñïðàâä³ îïóêë³ñòü – öå ëèшå îäíà з ìîæëèâèх 
ãåîìåòðè÷íèх фîðì åфåêòèâíîї ìíîæèííîñò³, ïðè-
ì³ðîì зà óìîâè äîòðèìàííÿ зàãàëüíîї ð³âíîâàãè 
Åððîó – Дåбðå àбî äîòðèìàííÿ òåîðåìè âзàєìíîãî 
фîíäó. Îäíèì ³з âàð³àíò³â íåîïóêëîñò³ åфåêòèâíîї 
ìíîæèííîñò³ є ë³í³éíèé (à íå òðàäèö³éíèé êâà-
äðàòè÷íèé) хàðàêòåð фóíêö³ї êîðèñíîñò³.

Âàæëèâå ì³ñöå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ з ïèòàíü 
åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïîðòфåë³â ïîñ³äàє 
äèñêóñ³ÿ ñòîñîâíî фîðìè åфåêòèâíîї òà äîïóñòè-
ìîї ìíîæèííîñòåé. ²äåòüñÿ íå ëèшå ïðî îïóêë³ñòü 
(àбî íåîïóêë³ñòü) ìíîæèííîñò³, à é ïðî її ìîæëèâ³ 
ïåðåãèíè. Òðàäèö³éí³ âèêëàäêè Ìàðêîâ³öà íå 
ïåðåäбà÷àëè ïåðåãèí³â àí³ åфåêòèâíîї, àí³ äîïóñ-
òèìîї ìíîæèííîñòåé. Îäíàê ³íш³ â÷åí³ ïîêàзàëè, 
щî òàê³ ïåðåãèíè ìîæëèâ³ зà ïåâíèх îбñòàâèí. 
Пðèì³ðîì, Ф. Дàéбâ³ã ñòâåðäæóâàâ, щî зà îбìå-
æåíü íà êîðîòê³ ïðîäàæ³ ïåðåãèíè åфåêòèâíîї 
ìíîæèííîñò³ íåìîæëèâ³, ïðîòå êð³ì âèïàäêó, 
êîëè âñ³ àêòèâè ïîðòфåëÿ ìàюòü îäíàêîâ³ î÷³êó-
âàí³ äîх³äíîñò³ [31]. Пåðåãèíè òàêîæ ìîæëèâ³ â 
ò³é òî÷ö³ ìíîæèííîñò³, â ÿê³é зì³íюєòüñÿ ñêëàä 
àêòèâ³â ó ïîðòфåë³. Òîбòî ÿêщî íà ïåâí³é ä³ëÿíö³ 
åфåêòèâíîї ìíîæèííîñò³ ïîðòфåëü ñêëàäàâñÿ з 
àêòèâ³â А òà В, à íà ³íш³é, ñêàæ³ìî, – з àêòèâ³â В 
òà С. Íà ï³äòâåðäæåííÿ Дàéбâ³ã äîâ³â ñïåö³àëüíó 
òåîðåìó: ÿêщî ïîðòфåëü ðèзèêîâèх àêòèâ³â α íà 
ìíîæèííîñò³ F (êîðîòê³ ïðîäàæ³ íå ïåðåäбà÷åíî) 
ìàє ó ñâîєìó ñêëàä³ àêòèâè з ïîзèòèâíèìè ÷àñò-
êàìè òà â³äì³ííèìè î÷³êóâàíèìè äîх³äíîñòÿìè, 
òî â òî÷ö³ α ìíîæèííîñò³ ïåðåãèí íåìîæëèâèé. 
Àбî, з ³íшîãî бîêó, ÿêщî íà ìíîæèííîñò³ є ïåðå-
ãèí ó òî÷ö³ α, òî àêòèâè ó öüîìó ïîðòфåë³ ìàюòü 
îäíàêîâ³ î÷³êóâàí³ äîх³äíîñò³. Фàêòè÷íî öå îзíà-
÷àє, щî êîëè âñ³ ö³íí³ ïàïåðè ìàюòü ð³зí³ î÷³êó-

6 Íàзâà ïîхîäèòü â³ä àíãë. buy-and-hold, щî äîñë³âíî 
îзíà÷àє «êóïóâàòè òà óòðèìóâàòè». Цå îäèí ³з âèä³â ïàñèâ-
íîї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї.

7 Portfolio rebalancing strategy.
8 П³ä ñòðàòåã³єю ф³êñîâàíèх ÷àñòîê Åâàíñ ðîзóì³є ñòðà-

òåã³ю ïåðåбàëàíñóâàííÿ ïîðòфåëÿ. У öüîìó ðàз³ â³í ðîзãëÿ-
äàє îäíàêîâ³ ÷àñòêè.
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âàí³ äîх³äíîñò³, òî ïåðåãèí åфåêòèâíîї ìíîæèí-
íîñò³ ìîæëèâèé ëèшå â ò³é òî÷ö³, â ÿê³é äî ñêëàäó 
ïîðòфåëÿ âхîäèòü ëèшå îäèí àêòèâ [31, ñ. 243]. 
Цèìè ïèòàííÿìè ïåðåéìàëèñÿ é ³íш³ â³äîì³ 
â÷åí³, íàïðèêëàä С. Ðîññ [32] òà ³í.

Ц³êàâèì àñïåêòîì äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè 
åфåêòèâíîñò³ є ÷óòëèâ³ñòü ³íâåñòèö³éíèх хàðàê-
òåðèñòèê åфåêòèâíèх ïîðòфåë³â äî зì³í îêðåìèх 
хàðàêòåðèñòèê éîãî ñêëàäíèê³â, зîêðåìà î÷³-
êóâàíèх äîх³äíîñòåé. Îäíå з ґðóíòîâíèх äîñë³-
äæåíü òàêîãî ïëàíó бóëî ïðîâåäåíî Ì. Бåñòîì òà 
Ð. Гðàóåðîì [33]. Âîíè âèêîðèñòàëè ì³ñÿ÷í³ äàí³ 
зà 958 àêö³ÿìè â ïåð³îä â³ä ñ³÷íÿ 1976 äî ãðóäíÿ 
1985 ð. (120 ì³ñÿö³â). ²з ö³єї âèб³ðêè äîâ³ëüíî бóëî 
ñфîðìîâàíî ïðîïîðö³éí³ ïîðòфåë³ з 10, 20, 50 òà 
100 àêö³é, ÿê³ é òåñòóâàëèñÿ íà ïðåäìåò ÷óòëèâîñò³ 
äî зì³í ñåðåäí³х äîх³äíîñòåé îêðåìèх àêö³é. Сåðåä 
ïîðòфåëüíèх хàðàêòåðèñòèê ðîзãëÿäàëèñÿ ñåðåäíÿ 
äîх³äí³ñòü, ñòàíäàðòíå â³äхèëåííÿ òà ÷àñòêè ñêëàä-
íèê³â â óìîâàх îбìåæåíü íà â³ä’єìí³ ÷àñòêè àêö³é 
ó ïîðòфåë³. Чóòëèâ³ñòü, âëàñíå, îö³íюâàëàñÿ íà 
îñíîâ³ ê³ëüê³ñíîãî âèзíà÷åííÿ òîãî ð³âíÿ зì³í 
ó ñåðåäí³х äîх³äíîñòÿх ñêëàäíèê³â åфåêòèâíîãî 
ïîðòфåëÿ, ÿêèé íåîбх³äíèé äëÿ âèëó÷åííÿ ïåâíîї 
ê³ëüêîñò³ àêö³é ó éîãî ñêëàä³ зàäëÿ збåðåæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ – â³ä îäí³єї àêö³ї äî ïîëîâèíè âñ³єї 
їхíüîї ê³ëüêîñò³. Òåхí³êà òåñòóâàííÿ ïåðåäбà÷àëà 
ðîзðàхóíêîâå зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè êîæíîãî з àêòè-
â³â â åфåêòèâíîìó ïîðòфåë³ (îäèí àêòèâ зà îäèí 
ðàз), ï³ñëÿ ÷îãî òåñò ïîâòîðюâàâñÿ.

Êëю÷îâèé âèñíîâîê íàзâàíîãî äîñë³äæåííÿ 
ïîëÿãàє ó òîìó, щî äëÿ âèëó÷åííÿ ïîëîâèíè àêö³é 
ïîðòфåëÿ зà óìîâè збåðåæåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ 
íåîбх³äí³ зîâñ³ì íåзíà÷í³ зì³íè â ñåðåäí³х äîх³ä-
íîñòÿх îêðåìèх àêö³é, ÿê³ âхîäÿòü äî éîãî ñêëàäó 
[33, c. 339]. Â ñåðåäíüîìó зðîñòàííÿ ñåðåäíüîї 
äîх³äíîñò³ бóäü-ÿêîї àêö³ї íà 11,6% (ñêàæ³ìî, з 
18% äî 20,1% ð³÷íèх) âåäå äî íåîбх³äíîñò³ âèëó-
÷åííÿ ïîëîâèíè àêö³é ïðîïîðö³éíîãî ïîðòфåëÿ 
äëÿ â³äíîâëåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³. Îäíàê ïîïðè 
òàê³ ñóòòєâ³ зì³íè â ñòðóêòóð³ åфåêòèâíîãî ïîðò-
фåëÿ éîãî î÷³êóâàíà äîх³äí³ñòü òà ñòàíäàðòíå â³ä-
хèëåííÿ зì³öíююòüñÿ ëèшå íà 2%. У ðàз³ æ íàÿâ-
íîñò³ ìîæëèâîñòåé êîðîòêèх ïðîäàæ³â (фàêòè÷íî 
ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ ïîðòфåëÿ з íåãàòèâíèìè 
÷àñòêàìè àêö³é) ìîæíà зðîбèòè ³íшèé âèñíîâîê: 
бóäü-ÿêà зì³íà ÷àñòîê ñêëàäíèê³â ïîðòфåëÿ ïðè-
зâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ ñфîðìóâàòè åфåêòèâ-
íèé ïîðòфåëü, ó ÿêîìó âñ³ àêö³ї ìàëè б ïîзèòèâí³ 
÷àñòêè [34].

Îäí³єю ³з ñóòòєâèх ïðîбëåì ïîðòфåëüíîãî âèбîðó, 
ïîâ’ÿзàíîãî з åфåêòèâíîю ìíîæèíí³ñòю, íàзèâàюòü 
â³äíîñíó íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîðòфåë³â íà åфåêòèâí³é 
ìíîæèííîñò³ ïðèíöèïàì äèâåðñèф³êàö³ї â її «íàїâ-
íîìó» ðîзóì³íí³. Ð³÷ ó ò³ì, щî åфåêòèâí³ ïîðòфåë³, 
ÿê ïðàâèëî, íå є äèâåðñèф³êîâàíèìè – âîíè ñêëà-
äàюòüñÿ ëèшå з ê³ëüêîх àêòèâ³â. ² хî÷à äåÿê³ â÷åí³ 
зàñâ³ä÷óюòü, щî б³ëüш³ñòü ³íâåñòîð³â (ïðèíàéìí³ 
³íäèâ³äóàëüíèх) óòðèìóюòü ó ñâîїх ïîðòфåëÿх íå 
б³ëüшå ï’ÿòè àêòèâ³â [35], ïèòàííÿ äèâåðñèф³êàö³ї 
åфåêòèâíèх ïîðòфåë³â зà â³äñóòíîñò³ бåзðèзèêîâîї 
ñòàâêè зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì.

Сàìå öÿ ïðîбëåìà é є, íà äóìêó â÷åíèх, 
ãîëîâíîю ïåðåшêîäîю íà шëÿхó ïðÿìîãî зàñòî-
ñóâàííÿ åфåêòèâíîї ìíîæèííîñò³ Ìàðêîâ³öà ÿê 
³íñòðóìåíòà ïîðòфåëüíîãî âèбîðó. À. Êîðâàëàí, 
зîêðåìà, ïðîïîíóє âèð³шóâàòè öю ïðîбëåìó шëÿ-
хîì âèбîðó ïîðòфåë³â, бëèзüêèх äî åфåêòèâíèх 
зà Ìàðêîâ³öåì [36]. Гåîìåòðè÷íî öå ò³ ïîðòфåë³, 
êîòð³ ðîзòàшîâóюòüñÿ ó бåзïîñåðåäí³é бëèзü-
êîñò³ äî åфåêòèâíîї ìíîæèííîñò³ – íå äàë³ í³æ 
íà 1% àбî íà ³íш³é ïîïåðåäíüî âñòàíîâëåí³é â³ä-

ñòàí³, êîòðà é âïëèâàòèìå íà ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
ïîðòфåëÿ. Яê зàзíà÷àє Êîðâàëàí, íà òàê³é â³ä-
ñòàí³ ³ñíóє б³ëüшå í³æ 108 åфåêòèâíèх ïîðòфåë³â 
[36, ñ. 2]. Òåхí³êà ãåíåðóâàííÿ «ìàéæå» åфåêòèâ-
íîї ìíîæèííîñò³ є òàêîю. Сïî÷àòêó фîðìóєòüñÿ 
òðàäèö³éíà åфåêòèâíà ìíîæèíí³ñòü Ìàðêîâ³öà. 
Пîò³ì зä³éñíюєòüñÿ îïòèì³зàö³ÿ ïåâíîї фóíêö³ї, 
щî хàðàêòåðèзóє ð³âåíü äèâåðñèф³êàö³ї з óñòà-
íîâëåííÿì îбìåæåííÿ бëèзüêîñò³ äî òðàäèö³éíîї 
åфåêòèâíîї ìíîæèííîñò³. Òàêîю фóíêö³єю ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ð³зí³ âàð³àíòè (ìàêñèì³зàö³ÿ ñóìè 
êâàäðàò³â ÷àñòîê òîщî), àëå Êîðâàëàí ðåêîìåíäóє 
ìàêñèì³зóâàòè äîбóòîê ÷àñòîê àêòèâ³â ó ïîðòфåë³ 
зà â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñòåé êîðîòêèх ïðîäàæ³â. 
Цåé ïîêàзíèê ñÿãàє ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ, 
êîëè ÷àñòêè âñ³х àêòèâ³â ð³âí³, à ì³í³ìàëüíîãî – 
êîëè ÷àñòêà ÿêîãîñü àêòèâó äîð³âíює íóëю. Îñòàí-
í³é âèïàäîê ñë³ä âèêëю÷àòè з àíàë³зó.

Âèñíîâêè åìï³ðè÷íîãî òåñòó òàê³. Пîðòфåëü íà 
åфåêòèâí³é ìíîæèííîñò³ ñêëàäàєòüñÿ ëèшå з äâîх 
àêòèâ³â (óñüîãî â³ñ³ì àêòèâ³â) òà ìàє äîх³äí³ñòü 
5,4%, à ðèзèê – 10. ²íшèé ïîðòфåëü, ðîзòàшî-
âàíèé â åфåêòèâí³é бëèзüêîñò³ íà â³äñòàí³ â 1%, 
ìàє äîх³äí³ñòü 5,35%, à ðèзèê – 10,1%, îäíàê â³í 
ì³ñòèòü íå äâà, à âñ³ â³ñ³ì àêòèâ³â, ïðè÷îìó íà ò³ 
äâà àêòèâè, êîòð³ бóëè â åфåêòèâíîìó ïîðòфåë³, 
ïðèïàäàє ëèшå 77,2%. À äëÿ ïîðòфåëÿ íà â³äñòàí³ 
2% äîх³äí³ñòü ñòàíîâèòü 5,29%, ðèзèê – 10,2%, à 
÷àñòêà äâîх «åфåêòèâíèх» àêòèâ³â – ëèшå 60,6%.

Âисновки. Пðîâåäåíèé àíàë³з êîíöåïö³ї åфåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïîðòфåë³â äàє зìîãó êîí-
ñòàòóâàòè, щî ñàìå öåé íàïðÿì є êëю÷îâèì ó 
ïîðòфåëüí³é òåîð³ї, фàêòè÷íî â³í ñòàíîâèòü êîí-
öåïòóàëüíó îñíîâó ïàðàäèãìè. Пîð³âíюю÷è êîí-
öåïö³ю åфåêòèâíîñò³ з ³íшèìè íàïðÿìàìè òåîð³ї 
ïîðòфåëÿ, ìîæíà ö³ëêîì óïåâíåíî ñòâåðäæóâàòè, 
щî ñàìå âîíà ïðèíöèïîâî зì³íèëà óÿâëåííÿ â÷å-
íèх ïðî ïîðòфåëüíå ³íâåñòóâàííÿ. Êîíöåïö³ÿ 
äèâåðñèф³êàö³ї, щîïðàâäà ó ïðèíöèïîâî ³íшîìó 
âèãëÿä³, ³ñíóâàëà é äî ïîÿâè òåîð³ї ïîðòфåëÿ, ïðî-
бëåìàòèêà îïòèìàëüíîãî (³íâåñòèö³éíîãî) âèбîðó 
òàêîæ зíà÷íî ñòàðшà â³ä íåї. Îäíàê ³з зì³ñòîâîї 
бóäîâè ïàðàäèãìè äèâåðñèф³êàö³ю ìîæíà ðîзãëÿ-
äàòè ÿê âòîðèííèé êîíöåïò. Êîíöåïö³ÿ æ åфåê-
òèâíîñò³, ñâîєю ÷åðãîю, ïðèâåëà äî ñóòòєâèх зì³í 
îбîх зãàäàíèх íàïðÿì³â.

Âàæëèâî, щî з ïîÿâîю ðîб³ò Ìàðêîâ³öà åфåê-
òèâí³ñòü ä³éñíî ñòàє îñíîâîю ïàðàäèãìè, à íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ â ðàìêàх öüîãî íàïðÿìó ïðè-
ñâÿ÷óюòüñÿ íå âëàñíå åфåêòèâíîñò³ ÿê íàóêîâîìó 
êîíöåïòó (öå ñòàëî зàãàëüíîâèзíàíèì), à îêðå-
ìèì òåхí³÷íèì àñïåêòàì ïîбóäîâè åфåêòèâíîї 
ìíîæèííîñò³, åìï³ðè÷íèì òåñòàì зà ð³зíèх óìîâ 
òîщî. Б³ëüшå òîãî, ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ì³æíàðîä-
íèх ³íâåñòèö³éíèх ïîðòфåë³â òàêîæ бàзóєòüñÿ íà 
êîíöåïö³ї åфåêòèâíîñò³, ó öüîìó ñåíñ³ âîíà є óí³-
âåðñàëüíîю.

Îñíîâíèìè ðèñàìè êîíöåïö³ї åфåêòèâíîñò³ є 
òàê³. Пî-ïåðшå, âîíà бàзóєòüñÿ íà зàãàëüí³é ф³ëî-
ñîф³ї ðàö³îíàë³зìó, êîòðà, з îäíîãî бîêó, âñòàíîâ-
ëює ÷³òê³ íîðìàòèâí³ îð³єíòèðè ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíè-
ê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, à з ³íшîãî – íàêëàäàє 
íèзêó îбìåæåíü íà â³äïîâ³äí³ ìîäåë³ òà ï³äхîäè. 
Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî åêîíîì³÷íà ф³ëîñîф³ÿ 
ðàö³îíàë³зìó є îñíîâîю òåîð³ї ïîðòфåëÿ, ÿêà, ñâîєю 
÷åðãîю, бàзóєòüñÿ íà êîíöåïö³ї åфåêòèâíîñò³.

Пî-äðóãå, îäíèì ³з êëю÷îâèх íàïðÿì³â äîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх 
ïîðòфåë³â є òåñòóâàííÿ ð³âíÿ їхíüîї äèâåðñèф³êà-
ö³ї. Б³ëüш³ñòü äîñë³äæåíü ï³äòâåðäæóє íèзüêèé 
ð³âåíü äèâåðñèф³êàö³ї åфåêòèâíèх ïîðòфåë³â, îñî-
бëèâî зà ³ñíóâàííÿ îбìåæåíü êîðîòêèх ïðîäàæ³â. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

18

Âîíè òàêîæ ñâ³ä÷àòü, щî ïîðòфåë³, êîòð³ ëèшå 
òðîхè â³äхèëÿюòüñÿ â³ä òåîðåòè÷íîãî ð³âíÿ åфåê-
òèâíîñò³, âæå ñòàюòü зíà÷íî б³ëüш äèâåðñèф³êîâà-
íèìè, ÷àñòî – ó ðàзè.

Пî-òðåòє, з îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, ìîæåìî â³ä-
зíà÷èòè íàÿâí³ñòü ó ðàìêàх òåîð³ї ïîðòфåëÿ ïåâ-
íîãî ïàðàäîêñó ì³æ ïðàêòè÷íèìè ³ìïë³êàö³ÿìè 
êîíöåïö³é åфåêòèâíîñò³ òà äèâåðñèф³êàö³ї. Â³í 
ïîëÿãàє ó òîìó, щî зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ äèâåðñè-
ф³êîâàí³ ïîðòфåëü ðèзèêîâèх àêòèâ³â íå є åфåêòèâ-
íèìè, à åфåêòèâí³ ïîðòфåë³ íå є äîñòàòíüî äèâåð-
ñèф³êîâàíèìè. Ç íàшîї òî÷êè зîðó, öå – êîíфë³êò 
ì³æ ðàö³îíàëüíèìè òà ïîâåä³íêîâèìè зàñàäàìè 
³íâåñòèö³éíîї òåîð³ї. Êîíöåïö³ÿ åфåêòèâíîñò³ є ó 
öüîìó ðàз³ ðàö³îíàëüíîю ñóбñòàíö³єю. Êîíöåïö³ÿ 
æ äèâåðñèф³êàö³ї íå ìàє ÷³òêèх òà îäíîзíà÷íèх 
ê³ëüê³ñíèх êðèòåð³їâ, à òîìó її ñïðèéíÿòòÿ ³íâåñ-
òîðàìè є ñóб’єêòèâíèì. Фàêòè÷íî öå – êîíфë³êò 
ì³æ ðàö³îíàëüíîю åфåêòèâí³ñòю òà ³ððàö³îíàëü-
íîю äèâåðñèф³êàö³єю.

Пî-÷åòâåðòå, îäíèì ³з âàæëèâèх íàïðÿì³â 
äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ є ïåðåâ³ðêà ö³єї êîí-
öåïö³ї äëÿ ð³зíîї ïåð³îäè÷íîñò³ ïåðåбàëàíñóâàííÿ 
ïîðòфåëÿ ïî÷èíàю÷è, âëàñíå, â³ä îäíîïåð³îä-
íîї ñòðàòåã³ї «бàé-åíä-хîëä» òà зàâåðшóю÷è зíà-
÷íîю ÷àñòîòîю ïåðåбàëàíñóâàíü. У ðàìêàх òàêèх 
äîñë³äæåíü äîâåäåíî, щî зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ 
ïåðåбàëàíñóâàííÿ ïîðòфåëÿ ³з ïåâíîю ÷àñòîòîю 
äàє зìîãó ãåíåðóâàòè б³ëüш åфåêòèâí³ ìíîæèíè 
ïîð³âíÿíî з òðàäèö³éíîю ìíîæèíîю Ìàðêîâ³öà, 
êîòðà є îäíîïåð³îäíîю. Яêщî ³ãíîðóâàòè òðàí-

зàêö³éí³ âèòðàòè, êîòð³, î÷åâèäíî, зðîñòàюòü з³ 
зб³ëüшåííÿì ÷àñòîòè ïåðåбàëàíñóâàíü, ïîðòфåëü 
бóäå б³ëüш åфåêòèâíèì, ÿêщî ÷àñò³шå éîãî ïåðå-
бàëàíñîâóâàòè òà ÿêщî б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ïàïåð³â 
âêëю÷àòè äî éîãî ñêëàäó.

Пî-ï’ÿòå, âàæëèâîю ðèñîю åфåêòèâíèх ïîðòфå-
ë³â є їхíÿ âèñîêà ÷óòëèâ³ñòü äî зì³í хàðàêòåðèñòèê 
îêðåìèх ö³ííèх ïàïåð³â. Чàñòî зîâñ³ì íåзíà÷í³ 
зì³íè, ñêàæ³ìî, ðèзèêó é äîх³äíîñò³ ñêëàäíèê³â 
åфåêòèâíîãî ïîðòфåëÿ, ïðèзâîäÿòü äî зíà÷íèх 
зì³í ó éîãî ñòðóêòóð³ òà, ñâîєю ÷åðãîю, äî зì³íè 
ñàìîї åфåêòèâíîї ìíîæèíè. Çà òàêèх óìîâ âàæëè-
âèì âèñíîâêîì êîíöåïö³ї åфåêòèâíîñò³ ó ö³ëîìó 
є âèñíîâîê ïðî ñòàë³ñòü åфåêòèâíîї ìíîæèíè, à 
òàêîæ ïðî íåîбх³äí³ñòü її ïîñò³éíîãî (ïîäåêóäè 
äîâîë³ ³íòåíñèâíîãî) êîðèãóâàííÿ.

Пî-шîñòå, íèзêà íàóêîâèх ðîб³ò àêöåíòóє 
óâàãó íà фîðì³ åфåêòèâíîї ìíîæèíè, зîêðåìà 
íà її îïóêëîñò³ òà íàÿâíîñò³ ïåðåãèí³â. У ðàìêàх 
òàêèх ðîб³ò âèÿâëÿюòü óìîâè, зà ÿêèх åфåêòèâíà 
ìíîæèíà ìàòèìå ïåðåãèíè (ó бàзîâ³é âåðñ³ї ö³єї 
êîíöåïö³ї ïåðåãèíè є íåìîæëèâèìè), à òàêîæ íå 
бóäå îïóêëîю.

Пî-ñüîìå, êîíöåïö³ÿ åфåêòèâíîãî ïîðòфåëÿ 
щ³ëüíî ïîâ’ÿзàíà з êîíöåïö³єю ïîðòфåëüíîї îïòè-
ì³зàö³ї. Пî ñóò³, âîíà є бàзîâèì ìåòîäîì îïòèì³-
зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ зà ïðèïóщåííÿ, щî 
³íâåñòîð êåðóєòüñÿ ëèшå ðèзèêîì ³ äîх³äí³ñòю òà 
íå зíàє âëàñíîї фóíêö³ї êîðèñíîñò³. У òàê³é ñèòó-
àö³ї éîìó бàéäóæå, ÿêèé ïîðòфåëü íà åфåêòèâí³ 
ìíîæèí³ îбèðàòè.
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Äзюба П. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò
èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÊÎÍÖÅПÖÈЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ПÎÐÒФÅËЯ: ÐÅÒÐÎÑПÅÊÒÈÂÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ 
ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÎÑÍÎÂ ÒÅÎÐÈÈ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ  
ПÎÐÒФÅËÜÍÎÃÎ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз êîíöåïöèè эффåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòфåëÿ. Ðàññìîòðåíы хðîíîëî-
ãèÿ åå âîзíèêíîâåíèÿ è эâîëюöèÿ. Âыÿâëåíî, ÷òî îíà фîðìèðóåò îñíîâó òåîðèè ïîðòфåëÿ è ÿâëÿåòñÿ óíè-
âåðñàëüíîé ïî îòíîшåíèю ê ìåæäóíàðîäíыì èíâåñòèöèîííыì ïîðòфåëÿì è ïîðòфåëÿì ìåñòíых ðыíêîâ. 
Дîêàзàíî, ÷òî êîíöåïöèÿ äèâåðñèфèêàöèè ÿâëÿåòñÿ âòîðè÷íыì êîíöåïòîì òåîðèè ïîðòфåëÿ. Îбîñíî-
âàíî, ÷òî òåîðèÿ ïîðòфåëÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïîðòфåëüíîé ïàðàäèãìы ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. 
Êлючевые слова: òåîðèÿ ïîðòфåëÿ, êîíöåïöèÿ эффåêòèâíîãî ïîðòфåëÿ, êîíöåïöèÿ äèâåðñèфèêàöèè, 
ïàðàäèãìà ìåæäóíàðîäíîãî ïîðòфåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, эффåêòèâíîå ìíîæåñòâî, ðèñê, äîхîäíîñòü.

Dziuba P. V. 
Taras Shevchenko National University of Kyiv

EFFICIENT PORTFOLIO CONCEPT: A RETROSPECTIVE ANALYSIS  
OF INTERNATIONAL PORTFOLIO INVESTING THEORY FUNDAMENTALS

Summary 
The article presents the analysis of efficient investment portfolio concept. Its origination and evolution are 
considered. It is revealed that this concept constitutes the basics of portfolio theory and is universal in terms 
of its application to both international investment portfolios and domestic market portfolios. It is proved 
that diversification concept is a secondary meaning in the structure of portfolio theory. Portfolio theory is 
justified to be the fundamental of portfolio paradigm of international investing.
Keywords: portfolio theory, efficient portfolio concept, diversification concept, international portfolio 
investing paradigm, efficient set, risk, return.
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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ åòàïè ðîзâèòêó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é. Êëàñèф³êîâàíî îñíîâí³ фàêòîðè 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї. Пðîàíàë³зîâàíî ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї â êîíòåêñò³ 
ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 
Êлючові слова: òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, ³íòåãðàö³éí³ òåíäåíö³ї, ì³æíàðîäíèé б³зíåñ, ãëîбàëüíèé 
хàðàêòåð.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí ì³æíà-
ðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïðîöåñàìè ãëîбàë³зàö³ї. Ðóш³éíîю ñèëîю ó öüîìó 
ïðîöåñ³ âèñòóïàюòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї, 
ÿê³ зóìîâëююòü ðóх ïîòîê³â ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. Àíàë³з òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ãåíåзè ïðî-
öåñ³â òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї äàñòü зìîãó ðîзóì³òè òà 
í³âåëюâàòè їхí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè â ìàñшòàбàх 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Бàãàòî â÷åíèх òà ïðàêòèê³â äîñë³äæóâàëè зàãàëüí³ 
íàïðÿìè ³ òåíäåíö³ї ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї. Ââàæà-
єòüñÿ, щî ì³æíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї є ãîëîâíîю 
ïîòóæíîю ñèëîю, щî зóìîâëює ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè ³íòåãðàö³ї. Ò.Â. Îðєхîâà, K.Â. Л³ñåíêî, 
².Î. Шóëüãà ãëèбîêî äîñë³äèëè ì³æíàö³îíàëüí³ 
ïðîöåñè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї, àëå âîíè íå äèфå-
ðåíö³юâàëè їх ó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ã³ëêàх 
[1]. У äîñë³äæåííÿх Ю. Сàìàєâîї ï³äêðåñëåíî, щî 
íàñë³äêè ãëîбàë³зàö³ї â ðàìêàх ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
ìàюòü íåîäíîзíà÷íèé хàðàêòåð [2]. 

Âàãîìèé âíåñîê щîäî ð³зíîìàí³òíîñò³ òåîðå-
òè÷íèх ï³äхîä³â äî àíàë³зó ñóòíîñò³ ÒÍÊ ìàюòü 
òàêîæ зàðóб³æí³ íàóêîâö³, зîêðåìà, Ð. Âåðíîí, 
Ч. Ê³íäëбåðãåð, Ð. Íüюфàðìåð, Х. Пåðëìóòòåð, 
Ì. Пîðòåð, Д. Сòîïфîðä, С. Хàéìåð [5–8]. 

Ì.Дæ. Фîðí³єð ï³äêðåñëèâ íåãàòèâíèé åфåêò 
ðåãóëÿðíîї äèâåðãåíö³ї ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ [3]. С. Âóäз òà Дæ. Ðåéíîëäñ äîñë³äèëè 
ïðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї â êîíòåêñò³ ì³æíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é. Цå äîñë³äæåííÿ àíàë³зóє äåÿê³ 
àñïåêòè ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї [4]. Àâòîðè â³ä-
зíà÷àюòü, щî ð³âåíü êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ³ ñòà-
б³ëüíèé äèíàì³зì ðîзâèòêó ðåã³îí³â зóìîâëююòü 
зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ÿê ó 
â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, òàê ³ â ïðà-
öÿх ³íîзåìíèх íàóêîâö³â íå зíàéшëè âñåб³÷íîãî 
âèñâ³òëåííÿ ï³äхîäè äî àíàë³зó ïðîöåñó òðàíñíà-
ö³îíàë³зàöї³, îñîбëèâî â êîíòåêñò³ íîâîї фîðìè 
îðãàí³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ. Â³äñóòíє ÷³òêå 
âèîêðåìëåííÿ ïîзèòèâíèх òà íåãàòèâíèх íàñë³ä-
ê³â òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї. 

Мета статті  ïîëÿãàє â àíàë³з³ ãåíåзè âèíèê-
íåííÿ òà ðîзâèòêó ïðîöåñó òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ó 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà êëàñèф³êàö³ї її íàñë³äê³â äëÿ 
ð³зíèх ãðóï êðàїí ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї ó ñâîєìó ðîзâèòêó 
ïðîéшëè äåê³ëüêà åòàï³â, òîìó їх ìîæíà óìîâíî 
ðîзä³ëèòè íà ï'ÿòü ïîêîë³íü.

Пåðшå ïîêîë³ííÿ ÒÍÊ (â³ä ïåð³îäó їх зàðî-
äæåííÿ â ê³íö³ XIX ñò. äî ïî÷àòêó Пåðшîї ñâ³-
òîâîї â³éíè 1914–1918 ðð.) зàéìàëîñÿ ïåðåâàæíî 
ðîзðîбëåííÿì òà âèäîбóòêîì ñèðîâèííèх  ðåñóðñ³â 
ó êîëîí³àëüíèх êðàїíàх Àз³ї, Àфðèêè, Лàòèíñüêîї 
Àìåðèêè, à òàêîæ їх ïåðåðîбêîю â êðàїíàх – âëàñ-

íèêàх êîëîí³é. Çà фîðìîю ö³ ÒÍÊ ÿâëÿëè ñîбîю 
êàðòåë³ òà ñèíäèêàòè [9; 10].

Дðóãå ïîêîë³ííÿ ÒÍÊ ðîзâèâàëîñÿ â ïåð³îä ì³æ 
äâîìà ñâ³òîâèìè â³éíàìè (1918–1939 ðð.). Âîíî 
зàéìàëîñÿ íàéб³ëüш ïðèбóòêîâèì âèðîбíèöòâîì 
îзбðîєíü ³ â³éñüêîâîї òåхí³êè äëÿ зàäîâîëåííÿ â³é-
ñüêîâèх ïîòðåб ïðîâ³äíèх êðàїí Єâðîïè, Àìåðèêè 
òà Яïîí³ї. Ц³ ÒÍÊ фîðìóâàëèñÿ ó âèãëÿä³ òðåñò³â, 
ÿê³ зàëó÷àюòü äî ñâîєї ñòðóêòóðè шëÿхîì зëèòòÿ 
³ ïîãëèíàíü íàö³îíàëüí³ ф³ðìè ³ ï³äïðèєìñòâà, 
ñòâîðюю÷è, òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³ї 
äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî б³з-
íåñó [9; 10].

Òðåòє ïîêîë³ííÿ ÒÍÊ ïî÷àëî ñêëàäàòèñÿ ï³ñëÿ 
зàê³í÷åííÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè (1945 ð.) é îñî-
бëèâî ï³ñëÿ ðîзïàäó âñ³х  ³ìïåð³é òà їх êîëîí³-
àëüíîї ñèñòåìè (1950–1960 ðð.). ÒÍÊ òðåòüîãî 
ïîêîë³ííÿ бóëè ãåíåðàòîðàìè ³ ïîшèðюâà÷àìè 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü ó ãàëóз³ íîâ³òí³х 
ãàëóзåé íàóêè ³ ïðîìèñëîâîñò³ (àòîìíà åíåðã³ÿ, 
åëåêòðîí³êà, êîñìîñ, ïðèëàäîбóäóâàííÿ òà ³í.) 
Îñíîâíèìè фîðìàìè їх îðãàí³зàö³ї ñòàëè  êîí-
öåðíè òà êîíãëîìåðàòè, ÿê³ îб'єäíóюòüñÿ ³íîä³ ó 
ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè äëÿ зì³öíåííÿ ñâîїх ïîзèö³é 
ó ãîñòð³é  êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ зà ðèíêè збóòó 
ñâîєї ïðîäóêö³ї [9; 10].

Чåòâåðòå ïîêîë³ííÿ ÒÍÊ ïîñòóïîâî ñòàëî фîð-
ìóâàòèñÿ â 1970–1980-х ðîêàх â óìîâàх ðîзâèòêó 
ïðèñêîðåíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ñâ³-
òîãîñïîäàðñüêèх зâ'ÿзê³â ï³ä âïëèâîì зðîñòàю-
÷îї êîíêóðåíö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Сàìå ó öåé 
ïåð³îä ïðèñêîðèâñÿ ïðîöåñ зëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, 
ÿê³ ñïðèÿëè êîíöåíòðàö³ї êàï³òàëó ³ âèðîбíèöòâà 
ó ÒÍÊ, íàéб³ëüш óñï³шíîìó ðîзâèòêó âåëèêîãî 
ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó [9; 11].

П'ÿòå ïîêîë³ííÿ ÒÍÊ з'ÿâëÿєòüñÿ ³ ïî÷èíàє 
ö³ëåñïðÿìîâàíî ðîзâèâàòèñÿ íà ïî÷àòêó XXI ñò. 
â óìîâàх ïðèñêîðюâàíèх ïðîöåñ³â ðåã³îíàëü-
íîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї. Сâ³òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ 
òåíäåíö³ї òà ïîÿâà єäèíèх åêîíîì³÷íèх ïðî-
ñòîð³â â îêðåìèх ðåã³îíàх â³äêðèâàюòü шèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ âåäåííÿ ÒÍÊ ì³æíàðîäíîãî б³з-
íåñó íà âñ³х êîíòèíåíòàх. Бåзïåðåðâíî ðîñòóòü 
³ ïîñò³éíî зàãëèбëююòüñÿ òîðãîâî-åêîíîì³÷í³, 
ф³íàíñîâî-âàëюòí³, íàóêîâî-òåхí³÷í³ ³ âèðîбíè÷³ 
зâ'ÿзêè ì³æ  ñó÷àñíèìè  ÒÍÊ, щî äàє зìîãó ãîâî-
ðèòè ïðî ãëîбàëüíèé  хàðàêòåð їхíüîãî б³зíåñó. 
Дëÿ ÒÍÊ íîâîãî ïîêîë³ííÿ âëàñòèâà îïîðà íà 
ñó÷àñíó íàóêó é  ³ííîâàö³éíèé б³зíåñ, щî ðîбèòü 
їх ãîëîâíèìè ãåíåðàòîðàìè íàóêîâèх ³äåé ³ êîí-
öåïö³é [9; 11].

П³ä ÷àñ óòâîðåííÿ êîðïîðàö³é ó ð³зíèх êðà-
їíàх âèð³шàëüíó ðîëü ãðàëè ð³зí³ фàêòîðè: ó 
СШÀ – ф³íàíñîâèé êàï³òàë, â Яïîí³ї – âзàєìíå 
âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè, à òàêîæ íàÿâí³ñòü âëàñíèх 
³íфîðìàö³éíèх, òîðãîâèх, ф³íàíñîâèх, òðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â, ó П³âäåíí³é Êîðåї òà Яïîí³ї – 
êîîðäèíàö³ÿ òà ï³äòðèìêà äåðæàâè. У ñó÷àñíèх 
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óìîâàх ïåðåâàæíèì òèïîì îб'єäíàíü ñòàëè бàãà-
òîãàëóзåâ³ ì³æíàðîäí³ êîíöåðíè. Îäí³єю з ïðè-
÷èí öüîãî є îбìåæåí³ñòü òðàäèö³éíèх ðèíê³â íà 
òë³ ïîòðåбè àêö³îíåð³â ³  ìåíåäæìåíòó â ïîñò³é-
íîìó зðîñòàíí³ êîðïîðàö³é.

Íà ïî÷àòêó XXI ñò. òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ âèðîб-
íèöòâà ³ êàï³òàëó ñòàëà íå ò³ëüêè бåзïîñåðåäíüîю 
óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó âåëèêèх êîðïî-
ðàö³é, à é фàêòîðîì, щî âèзíà÷àє зíà÷íîю ì³ðîю 
òåìïè ³ ïðîïîðö³ї ðîзâèòêó âñ³єї ñâ³òîâîї ñèñòåìè 
ãîñïîäàðñòâà. Ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ зíà÷íî 
зб³ëüшèëèñÿ зàâäÿêè â³äêðèòòю ñх³äíîєâðîïåé-
ñüêîãî ³ ïîñòðàäÿíñüêîãî åêîíîì³÷íèх ïðîñòîð³â; 
зðîñòàííю Êèòàю ÿê ñâ³òîâîї фàбðèêè ³ íàéб³ëüшîãî 
ðèíêó збóòó; зìåíшåííю òîðãîâåëüíèх бàð'єð³â 
÷åðåз ä³ÿëüí³ñòü СÎÒ (ðàí³шå ГÀÒÒ) [9; 11; 12].

Íèí³ ó ñâ³ò³ íàë³÷óєòüñÿ ïîíàä 70 òèñ. òðàíñ-
íàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ³ 850 òèñ. їхí³х ф³ë³é. 
Ìàòåðèíñüê³ êîìïàí³ї ðîзòàшîâàí³, ãîëîâíèì 
÷èíîì, ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх (50,2 òèñ.), à б³ëüшà 
ê³ëüê³ñòü ф³ë³é ïðèïàäàє íà êðàїíè, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ (495 òèñ.). Бëèзüêî ïîëîâèíè ñâ³òîâîãî ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà òà ïîíàä 2/3 зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ ïðèïàäàє íà ÒÍÊ. Âîíè êîíòðîëююòü 
ïðèбëèзíî 80% ïàòåíò³â ³ ë³öåíз³é íà âèíàхîäè, 
íîâ³ òåхíîëîã³ї ³ íîó-хàó [13]. 

Ìàéæå 90% ñâ³òîâîãî îбñÿãó ðèíêó ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é (П²²) зíàхîäÿòüñÿ â ðóêàх ìàòå-
ðèíñüêèх êîìïàí³é ðîзâèíåíèх äåðæàâ, ïðè÷îìó 
ó ïðåäñòàâíèê³â СШÀ, Фðàíö³ї, Âåëèêîбðèòàí³ї, 
Í³ìå÷÷èíè é Яïîí³ї – 60%. Îäíàê ðåàëüíî êîíòð-
îëüîâàíà íèìè ñфåðà зíà÷íî шèðшå, îñê³ëüêè òðåбà  
бðàòè äî óâàãè êîíòðàêòè з  óïðàâë³ííÿ òà ³íш³ 
фîðìè ó÷àñò³. У 1996 ð., íàïðèêëàä, 71% ñâ³òîâîãî 
îбñÿãó П²² ñïðÿìîâàíèé ó ïðîìèñëîâî ðîзâèíåí³ 
êðàїíè (32% – ó êðàїíè ЄС ³ бëèзüêî 20% – ó СШÀ), 
ïðèбëèзíî 27% – ó êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ 2% – 
ó êîëèшí³ ñîö³àë³ñòè÷í³ äåðæàâè [13].

Сâ³òîâó åêîíîì³÷íó ìîãóòí³ñòü ñêîíöåíòðîâàíî 
â ðóêàх 100 íàéб³ëüшèх ÒÍÊ (Microsoft, General 
Electric, Exxon Mobil, Wai Mart Stores, Citigroup, 
Johnson&Johnson, Royal Dutch/Shell, BP, IBM, 
Ford, Nestle, Phillip Morris). Ðèíêîâà êàï³òàë³-
зàö³ÿ îêðåìèх ÒÍÊ ïåðåâèщóє 500 ìëðä. äîë., 
à щîð³÷í³ îбñÿãè їх ïðîäàæ³â ñòàíîâëÿòü  
150–200 ìëðä. äîë. Чèñòèé ïðèбóòîê бóäü-ÿêîї з 
íàéб³ëüшèх ÒÍÊ є àäåêâàòíèì ð³÷íîìó бюäæåòó 
Уêðàїíè, à îбñÿã їх òîâàðíî-ãðîшîâîãî îбîðîòó 
íåð³äêî ïåðåâèщóє ÂÂП äåê³ëüêîх êðàїí ðàзîì 
óзÿòèх. У ðåéòèíãó 500 íàéб³ëüшèх òðàíñíàö³î-
íàëüíèх êîìïàí³é ñâ³òó â 2009 ð. íàéâèщå ì³ñöå 
ïîñ³ëà êîìïàí³ÿ  Royal Dutch Shell [13].

У ö³ëîìó, зà äàíèìè UNCTAD, ó ñâ³ò³ íàë³÷ó-
єòüñÿ бëèзüêî 78 òèñ. òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðà-
ö³é ³з 777 òèñ. зàðóб³æíèх ï³äðîзä³ë³â. Çà îñòàíí³ 
30 ðîê³â ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ зб³ëüшèëàñÿ ó äåâ’ÿòü ðàз³â 

(ó 1970 ð. бóëî зàðåєñòðîâàíî 7 òèñ. òàêèх ф³ðì, ó 
1990 ð. – 24 òèñ., ó 2009 ð. – 78 òèñ. ÒÍÊ), ó ÿêèх 
зàä³ÿíî б³ëüшå 74 ìëí. îñ³б. Пðè öüîìó íà òåðè-
òîð³ї ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх äåðæàâ ðîзì³щóєòüñÿ 
ïîíàä 80% ìàòåðèíñüêèх êîìïàí³é ³ бëèзüêî 33% 
àф³ëüîâàíèх, ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, – â³äïî-
â³äíî 19,5 ³ ìàéæå 50, ó êîëèшí³х ñîö³àë³ñòè÷íèх 
äåðæàâàх – ïðèбëèзíî 0,5 ³ 17% [13].

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, щî зóìîâèëè ðîзãîð-
òàííÿ êîíфë³êò³â ì³æ ÒÍÊ òà äåðæàâàìè, ñòàëî òå, 
щî ïåðш³ íàìàãàëèñÿ âòðó÷àòèñÿ â ïîë³òè÷íó òà 
ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü óðÿä³â äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîíòð-
îëю. Òàêèì ÷èíîì, зä³éñíюâàâñÿ ïîñò³éíèé òèñê íà 
îðãàíè âëàäè ïåðåâàæíî ïðèéìàю÷èх êðàїí. Âîëî-
ä³ю÷è êàï³òàëîì, щî íåð³äêî ïåðåâèщóє бюäæåòè 
ðîзâèíåíèх єâðîïåéñüêèх êðàїí, òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîìïàí³ї ïðàãíóòü зà бóäü-ÿêó ö³íó äîì³íóâàòè íà 
ðèíêàх, ïîðóшóю÷è ïðè öüîìó ïðàâèëà ÷åñíîї òîð-
ã³âë³ òà äîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї. Ðîзâèâàю÷è ñâîє 
âèðîбíèöòâî â ñëàбîðîзâèíåíèх êðàїíàх ³з íåäîñêî-
íàëèì зàêîíîäàâñòâîì, ÒÍÊ óíèêàюòü â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зà ÷èñëåíí³ ïðàâîïîðóшåííÿ. 

Çàãàëîì зàãðîзè òà íåäîë³êè â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ÒÍÊ ìîæíà óìîâíî ðîзä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè: 
åêîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³ òà ñîö³àëüí³. 

Дî åêîëîã³÷íèх â³äíåñåìî фàêòè÷íî íåêîíòð-
îëüîâàíèé ïðîöåñ âèêèäó îòðóéíèх ðå÷îâèí â³ä 
âèðîбíèöòâà â àòìîñфåðó, зàбðóäíåííÿ âîäîéì, 
ïèòàííÿ î÷èñòêè ґðóíòó òà âîäîéì â³ä íàфòè òà 
ïðîäóêò³â її ïåðåðîбêè. Âñ³х öèх ïèòàíü òîðêà-
єòüñÿ ÒÍÊ ó ïðîöåñ³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Чàñòî ÷åðåз 
ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â óðÿäîì ÒÍÊ äîзâîëÿюòü ñîб³ 
÷èíèòè åêîëîã³÷í³ зëî÷èíè òà íå íåñòè зà öå æîä-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Åêîíîì³÷í³ зàãðîзè ÿâëÿюòü 
ñîбîю íàб³ð åêîíîì³÷íèх òà âèðîбíè÷èх фàêòîð³â, 
ÿê³ ïðèзâåëè àбî ÿê³ є íàñë³äêîì ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ. 
Òàê, íàïðèêëàä, бàãàòîíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї 
ïîðóшóюòü ïðàâèëà âåäåííÿ ÷åñíîї òîðã³âë³, ñòà-
ю÷è ìîíîïîë³ñòàìè â ãàëóз³, íåхòóю÷è ïðàâèëàìè 
äîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї, óíåìîæëèâëююòü ðîз-
âèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó â ïåâí³é ãàëóз³. 
Çàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíà-
ö³îíàëüíèх êîìïàí³é íàâåäåíî â òàбë. 1

Âàðòî â³äзíà÷èòè ïîзèòèâíèé âïëèâ ÒÍÊ íà 
êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òîбòî âïëèâ ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â³ä òðàíñíàö³îíàëüíèх êîì-
ïàí³é. У êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ï³äïðèєìñòâà 
ÒÍÊ ñïðèÿюòü: 

1. ïåðåòâîðåííю öèх êðàїí з åêñïîðòåð³â ñèðî-
âèíè íà ïðîäàâö³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї; 

2. àäàïòàö³ї íîâèх âèðîбíè÷èх òåхíîëîã³é; 
3. ïðèñêîðåííю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â; 
4. зðîñòàííю зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; 
5. ïîшèðåííю íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ³ òåхí³êè 

шëÿхîì їх âèâåзåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó ф³ë³ÿх òà 
â³ää³ëåííÿх ïðèéìàю÷èх êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ; 

Òàбëèöÿ 1
Åкономічні наслідки транснаціоналізації

Äля країни, що приймає Äля країни, що вивозить капітал

Пîзèòèâí³ íàñë³äêè • îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â (êàï³òàë, 
òåхíîëîã³ї, óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä, êâàë³ф³êî-
âàíà ïðàöÿ); 
• зðîñòàííÿ ð³âíÿ âèðîбíèöòâà òà зàéíÿòîñò³; 
• ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї

• óí³ф³êàö³ÿ «ïðàâèë ãðè», зðîñòàííÿ âïëèâó 
íà ³íш³ êðàїíè; 
• зðîñòàííÿ äîхîä³â

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè • зîâí³шí³é êîíòðîëü íàä âèбîðîì ñïåö³àë³зà-
ö³ї êðàїíè ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³; 
• âèò³ñíåííÿ íàö³îíàëüíîãî б³зíåñó з íàéïðè-
âàбëèâ³шèх ñфåð; 
• зðîñòàííÿ ð³âíÿ íåñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè; 
• óхèëåííÿ âåëèêîãî б³зíåñó â³ä ïîäàòê³â

• зíèæåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю; 
• óхèëåííÿ âåëèêîãî б³зíåñó â³ä ïîäàòê³â

Джерело: розроблено автором на основ³ [10; 12; 13]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

22

6. ïîñòóïîâîìó ï³äâèщåííю ð³âíÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³ê ïðèéìàю÷èх (îñîбëèâî â³äñòàëèх) êðàїí 
зà ðàхóíîê íàäàííÿ їì êîшò³â íà ìîäåðí³зàö³ю 
ïðîìèñëîâîñò³ òà ³íфðàñòðóêòóðè, à òàêîæ óäî-
ñêîíàëåííÿ êâàë³ф³êàö³ї їх òðóäîâèх ðåñóðñ³â. 

Пðîòå, êð³ì íèзêè ïîзèòèâíèх фàêòîð³â, є é 
íåãàòèâí³:

1. ф³ë³ї ÒÍÊ íàö³ëåí³ íà ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà, 
ÿêå ñïðÿìîâàíå íà åêñïîðò. Ç îãëÿäó íà íèзüê³ 
ö³íè íà ì³ñöåâó ñèðîâèíó ³ íåâåëèê³ ðîзì³ðè зàðî-
б³òíîї ïëàòè, ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ї ñòâîðююòü 
ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
âèðîбëÿюòü ïðîäóêö³ю, ïðèзíà÷åíó íà åêñïîðò ó 
êðàїíè ñâîãî бàзóâàííÿ ÷è â ³íш³ äåðæàâè. Àãðå-
ñèâíî ñïîæèâ÷å ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
êðàїí ðîзì³щåííÿ ф³ë³é ÒÍÊ. 

2. ïîãðàбóâàííÿ ñëàбîðîзâèíóòèх êðàїí шëÿхîì 
ìîíîïîë³зàö³ї їх âíóòð³шí³х ðèíê³â ³ ö³í, ïåðåìà-
íюâàííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â; 

3. íåбàæàíå âòðó÷àííÿ ÒÍÊ ó ä³ÿëüí³ñòü ïðè-
éìàю÷èх êðàїí äëÿ âïëèâó íà їх ïîë³òè÷íó òà åêî-
íîì³÷íó îð³єíòàö³ю. 

Îñîбëèâèé âïëèâ ÒÍÊ ìàюòü íà íîâ³ ³íäóñòð³-
àëüí³ êðàїíè, äî ÿêèх íàëåæèòü íèзêà êðàїí Àз³ї òà 
Àìåðèêè, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèìè òåìïàìè 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. У фîðìóâàíí³ Í²Ê ìîæíà 
âèä³ëèòè ÷îòèðè åòàïè. Íà ïåðшîìó ÷îòèðè êðà-
їíè П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї (Гîíêîíã, С³íãàïóð, Òàé-
âàíü, П³âäåííà Êîðåÿ) òà òðè êðàїíè Лàòèíñüêîї 
Àìåðèêè (Àðãåíòèíà, Бðàзèë³ÿ, Ìåêñèêà) äîñèòü 
шâèäêî äîñÿãëè âåëèêèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
зðóшåíü ³ ïðàêòè÷íî зð³âíÿëèñÿ з äåðæàâàìè, ÿê³ 
ìàëè ñòàб³ëüíî âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ. Íà äðóãîìó åòàï³ äî öèх êðàїí äîäàëèñÿ 
щå Ìàëàéз³ÿ, Òàїëàíä òà ²íä³ÿ. Íà òðåòüîìó åòàï³ 
â ãðóïó Í²Ê ïî÷àëè âêëю÷àòè Ê³ïð, Òóí³ñ, Òóðå÷-
÷èíó òà ²íäîíåз³ю, íà ÷åòâåðòîìó – Ф³ë³ïï³íè òà 
Êèòàé. Ç'ÿâèëèñÿ ö³ë³ ðåã³îíè, ÿê³ ìîæíà îãîëî-
ñèòè ³íäóñòð³àëüíèìè, ñòàб³ëüíî зðîñòàю÷èìè [13].

Сåðåä ïðàâîâèх зëî÷èí³â ÒÍÊ – òèñê íà ïîë³-
òè÷íó âëàäó ó êðàїí³ ïðèéìàííÿ äëÿ ëîб³юâàííÿ 
ñâîїх ³íòåðåñ³â, êîðèñòóâàííÿ íåäîë³êàìè зàêîíî-
äàâñòâ äåðæàâ, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³, òàêèì ÷èíîì, 
óíèêíåííÿ ïîäàòêîâèх òÿãàð³â, зä³éñíåííÿ âëàäè 
íàä íàñåëåííÿì ìàëîðîзâèíåíèх äåðæàâ ³, ÿê 
íàñë³äîê, ëåãêå óíèêíåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
÷èñëåíí³ ïðàâîïîðóшåííÿ.

Пèòàííÿ ïðàâîâîãî îбìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ïîñòàëî щå ó 
70-х ðîêàх ХХ ñò., ³ âîíî îäðàзó ñòàëî äæåðå-
ëîì з³òêíåííÿ ì³æ âèñîêîðîзâèíåíèìè êðàїíàìè 
Çàхîäó ³ êðàїíàìè, щî ò³ëüêè зâ³ëüíèëèñÿ з-ï³ä 
êîëîí³àëüíîãî ÿðìà. Îбèäâ³ ñòîðîíè, íàìàãàю÷èñü 
ñòâîðèòè íîâó ïðàâîâó бàзó, ïåðåñë³äóâàëè ä³à-
ìåòðàëüíî ïðîòèëåæí³ ³íòåðåñè, хî÷à фîðìàëüíî 
íàìàãàëèñÿ äîñÿãíóòè зãîäè.

Ðîзâèíåí³ êàï³òàë³ñòè÷í³ äåðæàâè ³ íèзêà ì³æ-
íàðîäíèх îðãàí³зàö³é ï³ä êîíòðîëåì öèх äåðæàâ 
(Îðãàí³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ðîзâè-
òêó, Сâ³òîâà îðãàí³зàö³ÿ òîðã³âë³, Âñåñâ³òí³é бàíê) 
ëîб³юâàëè ³íòåðåñè òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é. 
Çîêðåìà, öÿ ñòîðîíà âèìàãàëà îбìåæåííÿ âïëèâó 
íà ÒÍÊ ³з бîêó ïðèéìàю÷èх äåðæàâ, зàхèñòó ³íâåñ-
òèö³ї â³ä íàö³îíàë³зàö³ї ÷è åêñïðîïð³àö³ї [11; 13].

Ç ³íшîãî бîêó, ïîñòêîëîí³àëüí³ êðàїíè Àз³ї, 
Àфðèêè ³ Лàòèíñüêîї Àìåðèêè âèñóâàëè âèìîãè 
ñòîñîâíî ï³äâèщåííÿ êîíòðîëю з бîêó íàö³îíàëü-
íèх äåðæàâ íàä ä³ÿëüí³ñòю ÒÍÊ, âèðîбëåííÿ 
íàä³éíèх ìåхàí³зì³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òðàíñíàö³-
îíàëüíèх êîðïîðàö³é зà â÷èíåí³ íèìè ïðàâîïîðó-
шåííÿ (зàбðóäíåííÿ åêîëîã³ї, зëîâæèâàííÿ ìîíî-
ïîë³ñòè÷íèì ñòàíîâèщåì íà ðèíêàх, ïîðóшåííÿ 

ïðàâ ëюäèíè), à òàêîæ ï³äâèщåííÿ êîíòðîëю íàä 
ä³ëîâîю àêòèâí³ñòю ÒÍÊ ³з бîêó ì³æíàðîäíèх îðãà-
í³зàö³é, зîêðåìà Îðãàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é.

Îäíèì ³з ïåðшèх ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèх àêò³â, 
щî зàêð³ïèâ зàãàëüí³ ïðèíöèïè îбìåæåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÒÍÊ, âèñòóïèëà Хàðò³ÿ åêîíîì³÷íèх ïðàâ òà 
îбîâ’ÿзê³â äåðæàâ (1974 ð.). Уò³ì, öüîãî àêòó бóëî 
íåäîñòàòíüî äëÿ âèðîбëåííÿ єäèíîї ñèñòåìè зàãàëü-
íîïðèéíÿòèх ïðàâèë ïîâåä³íêè ÒÍÊ. У 1974 ð. 
бóëè ñòâîðåí³ ì³æóðÿäîâ³ êîì³ñ³ї ÎÎÍ ³з òðàíñíà-
ö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ³ Цåíòð ³з ÒÍÊ, ÿê³ ïðè-
ñòóïèëè äî ðîзðîбëåííÿ ïðîåêòó êîäåêñó ïîâåä³íêè 
ÒÍÊ. Ðîзïî÷àëà ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àëüíà «ãðóïà 77» 
(ãðóïà êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ) з âèâ÷åííÿ òà 
óзàãàëüíåííÿ ìàòåð³àë³â, щî ðîзêðèâàюòü зì³ñò, 
фîðìè ³ ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ [8–10]. 

Âàæëèâèì êðîêîì ó íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ юðè-
äè÷íèх ðàìîê äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ ñòàëî ðîз-
ðîбëåííÿ ÷ëåíàìè ÎÎÍ Êîäåêñó ïîâåä³íêè ÒÍÊ. 
Ì³æóðÿäîâà ðîбî÷à ãðóïà ïî÷àëà ñâîю ðîбîòó íàä 
ïðîåêòîì Êîäåêñó â ñ³÷í³ 1977 ð. Пðîòå éîãî ðîз-
ðîбëåííÿ ãàëüìóâàëîñÿ ïîñò³éíèìè äèñêóñ³ÿìè 
ì³æ ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè òà êðàїíàìè «ãðóïè 
77», îñê³ëüêè âîíè ïåðåñë³äóâàëè ð³зí³ ö³ë³, é öå 
âèðàæàëîñÿ â ïîñò³éíèх ñóïåðå÷êàх íàâêîëî фîð-
ìóëюâàíü зì³ñòó òèх ÷è ³íшèх íîðì.

У хîä³ ïåðåãîâîð³â ñòîðîíè äîñÿãëè êîìïðî-
ì³ñó, ³ бóëî âèð³шåíî, щî Êî-äåêñ ì³ñòèòèìå 
äâ³ ð³âíîïðàâí³ ÷àñòèíè: ïåðшà ðåãëàìåíòóâàëà 
ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ; äðóãà – âзàєìîâ³äíîñèíè ÒÍÊ з 
óðÿäàìè ïðèéìàю÷èх êðàїí.

Âисновки. Бåзïåðå÷íèì фàêòîì є òå, щî òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї ³ ïðîìèñëîâî ðîзâèíåí³ 
êðàїíè, щî â³äñòîюâàëè ³íòåðåñè ÒÍÊ, ïàðàëåëüíî 
âòðàòèëè ³íòåðåñ äî ïðèéíÿòòÿ öüîãî êîäèф³êîâà-
íîãî àêòó, хî÷à â³í ³ ïåðåäбà÷àâ ÷èñëåíí³ íîðìè, 
щî зàêð³ïèëè б ïîëîæåííÿ ãëîбàëüíèх êîðïîðà-
ö³é íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, ³ äîäàâ бè ïîзèòèâíó âïî-
ðÿäêîâàí³ñòü â їхíє ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ. Цå бóëî 
зóìîâëåíî òèì, щî íàâ³òü бåз бóäü-ÿêîãî юðèäè÷-
íîãî зàêð³ïëåííÿ ÒÍÊ ïî÷óâàëè ñåбå ãîñïîäàðÿìè 
ó ñâ³ò³ é íå ïîòðåбóâàëè, ïî ñóò³, фîðìàëüíîї ëåã³-
òèì³зàö³ї ñâîãî ñòàíîâèщà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ óðÿäè ïîñòêîëîí³àëüíèх 
êðàїí âèìàãàюòü â³ä ÎÎÍ ðîзðîбëåííÿ ä³єâèх 
ìåхàí³зì³â, щî ñïðèÿòèìóòü зàïîб³ãàííю зëîâæè-
âàíü ³з бîêó ÒÍÊ. Çîêðåìà, є ïðîïîзèö³ÿ зàñòî-
ñóâàííÿ óðÿäàìè äåðæàâ, зâ³äêè ïîхîäÿòü ÒÍÊ, 
ñàíêö³é íà êîðèñòü ïîñòðàæäàëèх êðàїí. 

Ц³ фàêòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî â ðàìêàх ãëîбàëü-
íîї ñèñòåìè, äå ïðàâëÿòü âåëèê³ ãðîш³, âàæêî зíà-
éòè íàâ³òü зîëîòó ñåðåäèíó ì³æ ³íòåðåñàìè ðîзâè-
íåíèх êðàїí ³ ïîñòêîëîí³àëüíèх, òîìó ïðàâî бóäå 
âèêîíóâàòè ëèшå ðîëü ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю зàâó-
àëüîâàíîãî âèðàзíèêà åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â. 

Íåîäíîðàзîâî ÒÍÊ éшëè íà ïîñòóïêè ï³ä òèñ-
êîì ãðîìàäñüêîñò³: âîíè бóëè зìóшåí³ êîìïåíñó-
âàòè збèòêè, ïðèïèíÿòè íåбåзïå÷í³ âèðîбíèöòâà, 
îïðèëюäíюâàòè ïåâíó ³íфîðìàö³ю. Àêòèâí³ñòü 
бîðö³â зà åòè÷íå ñïîæèâàííÿ ³ бîéêîòóâàííÿ ÒÍÊ 
ìàє ðåзóëüòàòîì òå, щî âñå б³ëüшå з’ÿâëÿєòüñÿ 
ф³ðì, äëÿ ÿêèх íà ïåðшîìó ì³ñö³ – âëàñíà ðåïóòà-
ö³ÿ, à íå íàäïðèбóòêè. ²ñíóюòü ì³æíàðîäí³ òîðãîâ³ 
îðãàí³зàö³ї, òàê³ ÿê Trans Fair, êîòð³ ñë³äêóюòü зà 
äîòðèìàííÿì ïðàâèë ÷åñíîї òîðã³âë³, ñïðàâåäëèâîї 
îïëàòè é óìîâ ïðàö³, åêîëîã³÷íîї бåзïåêè âèðîбíè-
öòâà. Сâîїìè зàêóï³âëÿìè ö³ îðãàí³зàö³ї зàбåзïå÷ó-
юòü â³äíîâëåííÿ â³äñòàëèх àãðàðíèх ñòðóêòóð ³ òèì 
ñàìèì – âèæèâàííÿ äð³бíèх ñåëÿí. Уò³ì, íàâðÿä 
÷è äîбðîä³éí³ñòü îêðåìèх ñóб’єêò³â зóì³є ïîêëàñòè 
êðàé ãëîбàëüí³é ñèñòåì³, щî ñòàâèòü îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó âèщå âñ³х ëюäñüêèх ö³ííîñòåé.
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Êолінець Ë. Á.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ÒÅХÍÎËÎÃ²Ї ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ  
Ó ÊÐÀЇÍÀХ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎЇ ÒÀ ÑХ²ÄÍÎЇ ЄÂÐÎПÈ

Ðîзãëÿíóòî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâîї êðèзè  òà її íàñë³äêè äëÿ êðàїí Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї 
Єâðîïè. Пîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó êðàїíàх ЄС-10 â³äбóëîñÿ зàâäÿêè шèðîêîìó êîìïëåêñó àíòèêðè-
зîâèх ä³é. Пðåäñòàâëåíî òåхíîëîã³ї àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ  òà ïðîàíàë³зîâàíî їх âèêîðèñòàííÿ íà 
ð³зíèх åòàïàх ïðîò³êàííÿ êðèзè. Îêðåñëåíî ìîæëèâ³ зàãðîзè äëÿ êðàїí ЄС-10.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà êðèзà, àíòèêðèзîâà ïîë³òèêà, êðàїíè Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè, åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ.

Постановка проблеми.  Êðàїíè Цåíòðàëüíîї òà 
Сх³äíîї Єâðîïè зà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ зàзíàëè 
ф³íàíñîâèх êðèз ð³зíîãî ñòóïåíÿ òÿæêîñò³ (ïðè-
÷îìó äåÿê³ êðàїíè íå îäèí ðàз). Îñê³ëüêè  ïðîöåñ  
ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³ê öèх êðàїí òðèâàє äîñ³, òî 
³ñíóє âèñîêèé  ðèзèê ïîÿâè íîâèх êðèз. Дëÿ ìîæ-
ëèâîñò³ ïðîãíîзóâàííÿ âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх 
êðèз òà ïîäîëàííÿ їх íàñë³äê³â, íåîбх³äíî зàñòîñî-
âóâàòè âèñîêîåфåêòèâí³ òåхíîëîã³ї àíòèêðèзîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ, íàä ðîзâèòêîì ÿêèх ïðàöююòü óñ³ 
êðàїíè ñâ³òó òà ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Сåðåä åêîíîì³ñò³â, ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèñâÿ÷ó-
âàëè  ñâîї äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êàì êðàїí Цåí-
òðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè, äîñë³äæóâàëè ïåðå-
б³ã êðèз òà àíòèêðèзîâå ðåãóëюâàííÿ, âàðòî 
âèîêðåìèòè äîñë³äæåííÿ Ìàãäàëåíè Бåðíàñÿê. 
Âîíà âèñâ³òëює ðîзâèòîê âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ó 
Цåíòðàëüí³é òà Сх³äí³é Єâðîï³ (ЄС-10) ó ïåð³îä 
2008–2014 ðð. òà ðîбèòü âèñíîâîê, щî ф³íàíñîâà 
êðèзà ñòâîðює ñåðéîзí³ âèêëèêè äëÿ âèðîбíè÷èх 
â³äíîñèí êðàїí ЄС-10, òà âèÿâëÿє ïðîñò³ð äëÿ 
«íîâèх ³ííîâàö³éíèх фîðì ñò³éêîñò³ äî æîðñòêîї 
åêîíîì³ї òà êóðñó íà íåîë³бåðàëüíó ðåфîðìó». 
Àâòîð  ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â òåзó ïðî ñëàбê³ñòü 
êðàїí  Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè  [1]. Àííà 
Сóëñб³, Гðåì Хîë³íãñхåä, Òîìàñ Сòåãåð  àíàë³зó-
юòü âïëèâ ф³íàíñîâîї êðèзè íà âèðîбíè÷³ â³äíî-
ñèíè â êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè òà 
äîñë³äæóюòü їхí³é ñòàí ó ï³ñëÿêðèзîâ³ ðîêè [2]. 
Îзëåì Îíàðàí  àíàë³зóє îñíîâí³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàзíèêè êðàїí ЄС-10 зà îñòàíí³ äâà äåñÿ-
òèë³òòÿ, ï³ñëÿ ïåðåхîäó äî ðèíêîâèх â³äíîñèí, òà 
їх зì³íó â ïåð³îä ф³íàíñîâèх êðèз [3].

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, 
íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî âèзíà÷åííю åфåêòèâ-
íîñò³ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â òà âèзíà÷åííю íîâèх 
ìîæëèâèх ðèзèê³â äëÿ öèх êðàїí, òîìó é ³ñíóє 
ïîòðåбà â ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх ó ö³é ñфåð³. 

Мета статті  ïîëÿãàє â àíàë³з³ âïëèâó îñòàííüîї 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè íà åêîíîì³êè êðàїí Цåí-
òðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè; âèзíà÷åíí³ òåхíîëî-
ã³é àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ òà їх åфåêòèâíîñò³ 
íà êîæíîìó з åòàï³â ïðîò³êàííÿ êðèз; îêðåñëåíí³ 
ìîæëèâèх зàãðîз äëÿ êðàїí ЄС-10.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êðàїíè Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè âèÿâè-
ëèñÿ íåзàхèщåíèìè â³ä êðèзîâèх ïðîöåñ³â, ÿê³ 
зàðîäèëèñÿ ó 2008 ð.  П³äґðóíòÿì äëÿ ðîзâèòêó  
êðèзîâèх ÿâèщ ñòàëè âðàзëèâ³ êðàїíè ЄС-10, äî 
ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè: íåñïðèÿòëèâå ìàêðîåêîíî-
ì³÷íå ñåðåäîâèщå, íåäîë³êè â ïðàâîâ³é òà ³íñòèòó-
ö³éí³é ñèñòåìàх, íåäîñòàòíÿ â³äêðèò³ñòü òà íåäî-
ë³êè â ïðàêòèö³ зâ³òíîñò³,  íåäîñêîíàëà äåðæàâíà 
âàëюòíî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, ìîðàëüíèé ðèзèê. 
Êðàїíè Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè є ñóñ³äàìè 

Уêðàїíè, щî ðîбèòü âèâ÷åííÿ ïðîò³êàííÿ êðèзè 
òà ïðàêòèêè àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ ó öèх 
êðàїíàх äîñèòü ö³êàâèì äëÿ íàñ. 

Àíàë³зóю÷è âñ³ åòàïè êðèз â ЄС, âñòàíîâëåíî,  
щî ïåð³îä 2008–2009 ðð. ñòàâ äëÿ åêîíîì³ê öèх 
êðàїí íàéâàæ÷èì âèïðîбóâàííÿì. Пðî öå ñâ³ä÷àòü 
³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Òàê, óæå â 2008 ð. зðîñòàííÿ 
ÂÂП ó êðàїíàх ЄС òà Єâðîзîí³ ñòàíîâèëî ëèшå 
0,4%, à â 2009 ð. â³äбóëîñÿ ïàä³ííÿ -4,4% ó ЄС 
òà -4,5% – â Єâðîзîí³ (ðèñ. 1). Сâîєю ÷åðãîю, ó  
2003–2008 ðð. òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
â êðàїíàх Цåíòðàëüíîї ³ Сх³äíîї Єâðîïè бóëè 
âèщèìè, í³æ ó êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè (ðèñ. 1). 
Àëå â 2009 ð. åêîíîì³÷íå ïàä³ííÿ â êðàїíàх 
ЄС-10 бóëî зíà÷íî ãëèбшèì, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî 
ЄС, îñîбëèâî ó Лèòâ³, Лàòâ³ї, Åñòîí³ї, äå ïàä³ííÿ 
ÂÂП ñòàíîâèëî б³ëüшå 14%.  

Лèшå Пîëüщ³ âäàëîñÿ збåðåãòè åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, à зãîäîì щå é зб³ëüшèòè òåìï. У 2010 ð. 
ñèòóàö³ÿ äåщî ïîë³ïшèëàñÿ: б³ëüшîñò³ êðàїí óäà-
ëîñÿ äîñÿãòè ïîзèòèâíîãî òåìïó åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. À âæå з 2011 ð. òåìïè зðîñòàííÿ ó 
êðàїíàх ЄС-10 ïåðåâèщèëè â³äïîâ³äí³ ïîêàзíèêè 
ЄС-28 òà êðàїí Єâðîзîíè, ÿê³ бóëè âðàæåí³ бîðãî-
âîю êðèзîю – äðóãîю хâèëåю ф³íàíñîâîї êðèзè. 
Ç  2014 ð. ïîзèòèâíà äèíàì³êà åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ є â óñ³х êðàїíàх ЄС-10.

Êëю÷îâîю îñîбëèâ³ñòю êðèзè â ЄС є її ф³ñêàëü-
íèé òà бîðãîâèé хàðàêòåð. Щå зàäîâãî äî êðèзè 
êðàїíè – ÷ëåíè зîíè, âêëю÷àю÷è ïðîâ³äí³ äåð-
æàâè, ïî÷àëè ïîðóшóâàòè Ìààñòðèхòñüê³ êðèòåð³ї 
ïðèéíÿòîãî â 1997 ð. Пàêòó ñòàб³ëüíîñò³ ³ зðîñ-
òàííÿ, îñîбëèâî з бюäæåòíîї äèñöèïë³íè (äåф³öèò 
êîíñîë³äîâàíîãî äåðæàâíîãî бюäæåòó – íå б³ëüшå 
3% ÂÂП). Ц³ êðèòåð³ї ìàюòü êëю÷îâå зíà÷åííÿ ³ 
äëÿ ³íшèх êðàїí – ÷ëåí³â ЄС (хî÷à, íàïðèêëàä, 
íèзêà êðàїí æîäíîãî ðàзó їх íå âèêîíóâàëà).

Íàéб³ëüш äðàìàòè÷íà ñèòóàö³ÿ з³ ñòàíîì 
бюäæåòíîãî äåф³öèòó â ïåð³îä êðèзè  ñïîñòåð³-
ãàëàñÿ  ó Лèòâ³ (-9,4%), Лàòâ³ї (-9,2%), Ðóìóí³ї 
(-9%), Пîëüщ³ (-7,5%) [5]. Сåðåäí³é ïîêàзíèê 
äåф³öèòó бюäæåòó â êðàїíàх ЄС-10 бóâ âèщèì, 
í³æ â êðàїíàх Єâðîзîíè (ðèñ. 2). Ç 2010 ð. ñèòóà-
ö³ÿ ó б³ëüшîñò³ êðàїí ñòàб³ë³зóâàëàñÿ – òàì óâåëè 
ðåæèì æîðñòêîї åêîíîì³ї êîшò³â. ² â 2016 ð. â 
íèзö³ êðàїí óæå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðîф³öèò äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó (Чåх³ÿ, Åñòîí³ÿ, Лèòâà).

Щå îäíèì êëю÷îâèì ïîêàзíèêîì, щî ïîêàзóє 
íàÿâí³ñòü ïðîбëåìè зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³, 
є â³äíîшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó êðàїíè äî ÂÂП. 
Сòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñò³éêó òåíäåíö³ю 
äî зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà íå ëèшå â ïåðè-
фåð³éíèх  êðàїíàх зîíè єâðî – Гðåö³ї, ²ðëàíä³ї, 
Пîðòóãàë³ї òà ²òàë³ї, – à é ó б³ëüшîñò³ êðàїí ЄС 
òà ó êðàїíàх ЄС-10 зîêðåìà (ðèñ. 3). Îêð³ì òîãî, 
äåê³ëüêà êðàїí óæå âхîäèëè â ïåð³îä ãëîбàëüíîї 
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ф³íàíñîâîї êðèзè з âèñîêèì ð³âíåì â³äíîшåííÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó äî ÂÂП (б³ëüшå 60%): Бåëüã³ÿ, 
Фðàíö³ÿ, Гðåö³ÿ, ²òàë³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ, Уãîðщèíà. 
Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî â êðàїíàх ЄС-10 â³äíîшåííÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó äî ÂÂП ìàéæå âäâ³÷³ ìåíшå â³ä 
ïîêàзíèêà êðàїí Єâðîзîíè, ³ â 2016 ð. öåé ïîêàз-
íèê ñòàíîâèâ ëèшå 45,4% ïîð³âíÿíî з 89,2%. 

Íàñòóïíèì ïîêàзíèêîì, щî зàñëóãîâóє íà 
óâàãó ï³ä ÷àñ àíàë³зó ñòàíó åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó, є òåìï ³íфëÿö³ї. Яê äëÿ âñ³х åêîíîì³ê, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, ³íфëÿö³ÿ ïðîäîâæóє бóòè ïðîбëå-
ìîю äëÿ êðàїí Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè. 
Íà щàñòÿ, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í â îñòàíí³ ê³ëüêà 
ðîê³â ïîñò³éíî зíèæóєòüñÿ.

Ìàêñèìàëüíèé òåìï ³íфëÿö³ї зàф³êñîâàíèé ó 
ïåð³îä êðèзè (2008 ð.) ó òàêèх êðàїíàх, ÿê Лàò-
â³ÿ – 15,3%, Бîëãàð³ÿ – 12%, Лèòâà – 11,6%, 
Åñòîí³ÿ – 10,6%. У ïîäàëüшîìó òåìïè ³íфëÿö³ї 
ñòàб³ë³зóâàëèñÿ [7].

Дîâãî бîðîëàñÿ з ³íфëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè é 
Ðóìóí³ÿ. У 2000 ð. òåìï ³íфëÿö³ї ñòàíîâèâ 22,5%, 
ó 2007 ð. – 4,9%, ³ зíîâó зðîñòàííÿ ó 2008 ð. 
äî 7,9%. У 2013 ð. öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 3,2%, 
щî є íàäзâè÷àéíî ïîзèòèâíèì äëÿ ö³єї êðàїíè. Яê 

бà÷èìî, êðàїíàì Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè 
âäàëîñÿ ïðèбîðêàòè ³íфëÿö³ю.

Пîäîëàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè êðèзè êðàїíàì 
Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè âäàëîñÿ зàâäÿêè 
ïðàâèëüíî ïðîâåäåí³é àíòèêðèзîâ³é ïîë³òèö³. Дåÿê³ 
àíòèêðèзîâ³ зàхîäè бóëè ñï³ëüíèìè äëÿ êðàїí, äåÿê³ 
â³äð³зíÿëèñÿ, àëå зàãàëîì âîíè бóëè åфåêòèâíèì. 
Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå àíòèêðèзîâó ïîë³òèêó êðàїí 
ЄС-10 ó ðîзð³з³ хâèëü ïðîò³êàííÿ îñòàííüîї ф³íàíñî-
âîї êðèзè 2008–2010 òà 2010–2012 ðð. 

Íà ïåðшîìó åòàï³ äåðæàâè Цåíòðàëüíîї òà 
Сх³äíîї Єâðîïè  ñòðèìóâàëè ф³íàíñîâó êðèзó, 
âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ öüîãî â³äïîâ³äí³ ñòèìóëè з 
бюäæåòíèх ðåñóðñ³â. ²з 2010 ð. öèêë³÷íå ïîãëè-
бëåííÿ êðèзè ïðèзâåëî äî îíîâëåííÿ ñòðàòåã³ї 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Шóêàю÷è âèð³шàëüí³ хàðàêòåðí³ îзíàêè â 
àíòèêðèзîâîìó óïðàâë³íí³ êðàїí ЄС-10, ìîæíà 
âèä³ëèòè ñ³ì íàïðÿì³â éîãî зä³éñíåííÿ: 

1) îбìåæåííÿ, щî зìåíшóюòü âèòðàòè äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó – íà îбîх åòàïàх (2008–2012 ðð.);

2) зàãàëüíå зб³ëüшåííÿ ïîäàòê³â, ìèò òà 
âíåñê³â, ÿêå ìîæíà ïîбà÷èòè íà îбîх åòàïàх  
(2008–2012 ðð.);
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Ðис. 1. Зміна реального ÂÂП (% до попереднього року)
Джерело: побудовано автором на основ³ [4]

Ðис. 2. Äефіцит державного бюджету (% ÂÂП)
Джерело: побудовано автором на основ³  [5]

 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ЄС-28 -2,5 -1,6 -0,9 -2,5 -6,6 -6,4 -4,6 -4,3 -3,3 -3 -2,4 -1,7
ЄС-19 -2,6 -1,5 -0,6 -2,2 -6,3 -6,2 -4,2 -3,6 -3 -2,6 -2,1 -1,5
ЄС-10 -1,85 -1,83 -1,01 -2,71 -6,51 -5,47 -4,24 -2,67 -3,2 -2,41 -1,42 -0,95
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3) âòðó÷àííÿ, ñïðÿìîâàíå ïåðåäóñ³ì íà ðèíîê 
ïðàö³, – íà îбîх åòàïàх (2008–2012 ðð.);

4) âèб³ðêîâå зìåíшåííÿ ïîäàòê³â, ìèò òà збî-
ð³â, íàö³ëåíå íà êîíêðåòí³  ãàëóз³, – íà ïåðшîìó 
åòàï³ (2008–2010 ðð.) [8], зà ÿêèì ñë³äóâàëî âèб³ð-
êîâå зб³ëüшåííÿ, íàö³ëåíå íà ñïîæèâàííÿ, – íà 
äðóãîìó åòàï³ (2011–2012 ðð.);

5) êîíñîë³äóю÷³ ä³ї îêðåìèх бàíê³â  – íà ïåð-
шîìó åòàï³ (2008–2010 ðð.);

6) зì³íà ïðàâèë фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîї 
ñèñòåìè òà ñòðóêòóðè – ïåðåâàæíî íà ïåðшîìó 
åòàï³ (2008–2010 ðð.);

7) ñïåö³àëüí³ ïîäàòêè, íàö³ëåí³ íà ф³íàíñîâèé 
ñåêòîð, хàðàêòåðí³ äëÿ äðóãîãî åòàïó àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ (2011–2012 ðð.) [9].

Охарактеризуємо перший етап антикризо-
вого управл³ння в країнах Централüної та Сх³д-
ної Європи в 2008–2009 рр. 

Пîä³бíî äî êðàїí Çàх³äíîї òà П³âí³÷íîї Єâðîïè 
â бëîö³ êðàїí Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè â 
2006–2009 ðð. àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ бóëî ïåð-
шî÷åðãîâèì зàâäàííÿì зà âèíÿòêîì Бîëãàð³ї, 
Уãîðщèíè, Ðóìóí³ї òà Сëîâåí³ї. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî  àíòèêðèзîâ³ зàхîäè óðÿä³â бóëè ñïðÿìîâàí³ 
íà зìåíшåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ðåàëüíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè òà зàïóñê äâèãóí³â ðîзâèòêó  â êðàїíàх 
ЄС-10. Пðîòå ÷àñòêîâî ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ðåñóðñ³â, 
÷àñòêîâî ÷åðåз ïîë³òè÷í³ íåïîðîзóì³ííÿ, ö³ ä³ї 
íå бóëè óзãîäæåíèìè ì³æ äåðæàâàìè.  Âîäíî-
÷àñ êðàїíè ЄС-10 íå ìàëè äîñòàòí³х ðåñóðñ³â äëÿ 
шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ  öèх зàхîä³â, îñê³ëüêè 
їх бàíê³âñüê³ ñèñòåìè бóëè ïåðåâàæíî ï³ä ³íî-
зåìíèì êîíòðîëåì, ï³äòðèìêà фóíêö³îíóâàííÿ 
їх ф³íàíñîâèх ñèñòåì ïåðåäà÷³ òàêîæ âèéшëà зà 
ìåæ³ їх êîíñîë³äóю÷èх ìîæëèâîñòåé òà â³äïîâ³-
äàëüíîñò³.

У äåðæàâíèх бюäæåòàх êðàїí ïî÷àëà ïðîñë³ä-
êîâóâàòèñÿ òåíäåíö³ÿ  äî ñïîâ³ëüíåííÿ  зðîñòàííÿ 
âèòðàò íà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, зð³äêà íà öå 
âèòðà÷àëèñÿ íàâ³òü ìåíш³ ñóìè. Îäíèì ³з íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâèх êðîê³â ï³ä ÷àñ àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ бóëî зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëü-
íèх âèïëàò, íàâ³òü їх ïðèïèíåííÿ, щî îбìåæèëî 
ïîæâàâëåííÿ àêòèâíîñò³ ф³зè÷íèх îñ³б íà ðèíêó 
ïðàö³. Â Åñòîí³ї òà Лàòâ³ї íà âèìîãó ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх îðãàí³зàö³é зàïðîâàäæåíî 
ñóðîâ³ зàхîäè åêîíîì³ї, ÿê³ ïðèзâåëè äî зðîñòàííÿ 
åêîíîì³ê âæå â 2010 ð.  

Îêð³ì òîãî, ñïî÷àòêó óðÿäàìè ïðèïóñêàëîñÿ, 
щî ÷åðåз â³äì³íó äåÿêèх âèä³â ïîäàòê³â б³ëüшå 
êîшò³â бóäå зàëèшàòèñÿ äëÿ ðîзâèòêó ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³é, щî є îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ ïî÷àòêó зðîñ-

òàííÿ. Пðîòå öå ìàëî ì³ñöå ëèшå 
â êðàїíàх Бàëò³ї, ÿê³ є íàéбëèæ-
÷èìè äî ï³âí³÷íèх êðàїí (êðàїí 
Сêàíäèíàâ³ї òà Ф³íëÿíä³ї), à òàêîæ 
Пîëüщ³. 

Ц³ëêîì ïðèðîäíî, щî ï³ä ÷àñ 
êîæíîї êðèзè, äå âòðà÷àюòüñÿ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ, óðÿä íàìàãàєòüñÿ 
àêòèâíî ³í³ö³юâàòè ñòâîðåííÿ ðîбî-
÷èх ì³ñöü ³ ãàðàíòóâàòè ï³äòðèìêó 
òà íàâ÷àííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
бóëî б ïðîãíîзóâàòè ïîÿâó ð³зíîìà-
í³òíèх ïðîãðàì ðèíêó ïðàö³. Пðîòå 
â 2009–2010 ðð. ÷åðåз îбìåæåííÿ 
ф³ñêàëüíîї ñâîбîäè ñòèìóëюю÷³ 
ïðîãðàìè ïî÷àëè ñêîðî÷óâàòèñÿ. 
Íåâòðó÷àííÿ â ðèíîê ïðàö³ òàêîæ 
óêàзàëî íà òîé фàêò, щî óðÿäè 
íàëåæíèì ÷èíîì íå âèзíàëè äèíà-
ì³êó зðîñòàю÷îї êðèзè òà її âïëèâ 

íà ñòðóêòóðí³ зì³íè ðèíêó ïðàö³. Сóïåðå÷ëèâà 
ïðèðîäà òàêîæ â³ä³ãðàâàëà ðîëü ó зàö³êàâëåíîñò³ 
óðÿä³â ï³äòðèìóâàòè êîðîòêîñòðîêîâèé ñóñï³ëü-
íèé ñïîê³é. Çãðóïóєìî àíòèêðèзîâ³ зàхîäè, ÿê³ 
зä³éñíèëè êðàїíè ЄС-10 ó 2008–2009 ðð. (òàбë. 1).

Яê бà÷èìî з òàбë. 1, íà ïî÷àòêó êðèзè â 2008 ð. 
ñåðåä äåñÿòè êðàїí Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè 
ëèшå äåÿê³ âèбðàëè зб³ëüшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³, 
òîбòî ÿê í³êîëè äîðîãîãî êðåäèòó òà зðîñòàííÿ äåф³-
öèòó бюäæåòó ³ ïîä³бíî îñíîâíèì êðàїíàì Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó îбðàëè êåéíñ³àíñüêó, îð³єíòîâàíó íà 
ïîïèò, àíòèöèêë³÷íó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó. 

Охарактеризуємо особливост³ другого етапу 
(2010–2012рр) антикризового управл³ння ЄС-10.

Çíàхîäÿ÷èñü ñòèñíóòîю â ëåщàòàх ãëîбàëüíîї 
êðèзè òà ÷åðåз â³äñóòí³ñòü бàëàíñó íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó, îð³єíòîâàíà íà ïîæâàâëåííÿ ä³ÿëüí³ñòü 
íå ìîãëà ³íäóêóâàòè ðåàëüíå зðîñòàííÿ íàâ³òü 
ó òèх êðàїíàх ЄС-10, ÿê³ ðàí³шå ïîêàзóâàëè 
äåÿêó äèíàì³êó. Åêñïåðèìåíòóâàííÿ з³ зì³öíåí-
íÿì åêîíîì³êè ïðèзâåëî äî зðîñòàííÿ äåф³öèòó, 
ïðîïîðö³éíîãî ÂÂП, íà 0,1–0,5%. Пðîòå åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ зàâäÿêè  ðåñóðñàì äåðæàâíîãî 
бюäæåòó ñïðîâîêóâàëî ïîÿâó íîâèх  ðèíêîâèх 
ðèзèê³â ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³. Çàðàäè збåðå-
æåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ íåìîæëèâî бóëî óíèêíóòè 
öèêë³÷íèх îбìåæåíü, òà é ï³äòðèìêà ïëàò³æíîãî 
бàëàíñó âèìàãàëà зíà÷íîãî ïîæåðòâóâàííÿ зðîñ-
òàííÿì, òàêèì ÷èíîì, óïîâ³ëüíюю÷è ïî÷àòîê 
ñïðèÿòëèâèх ïðîöåñ³â ó ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ [10]. 
Ìîæëèâî, щî ñàìå ³з ö³єї ïðè÷èíè ïî÷èíàю÷è з 
2011 ð. (зà âèíÿòêîì äåê³ëüêîх êðàїí, äå óðÿäè 
ââàæàюòü äåðæàâíó ðîбîòó âàæëèâîю) ³ííîâà-
ö³éíèé зàñ³б ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ïðàêòè÷íî 
зíèê ³з ïàë³òðè зàñîб³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Сòîñîâíî бàíê³âñüêèх ïîäàòê³â, ÿê³ бóëî 
ââåäåíî ïåðåâàæíî íà äðóãîìó åòàï³ àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ, âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî їх óâå-
äåííÿ зä³éñíюâàëîñÿ íå ëèшå êðàїíàìè Єâðîзîíè 
(Àâñòð³єю, Фðàíö³єю òà Í³ìå÷÷èíîю), à é òàêîæ 
ïîзà її ìåæàìè (Уãîðщèíà, Шâåö³ÿ òà Âåëèêà 
Бðèòàí³ÿ). Âîäíî÷àñ âàðòî â³äзíà÷èòè, щî óðÿä 
Уãîðщèíè зä³éñíюâàâ íàéб³ëüш ðàäèêàëüí³ 
àíòèêðèзîâ³ зàхîäè, ÷èì âèêëèêàâ  ф³íàíñîâ³ 
ïðîбëåìè â бàíê³âñüê³é ñфåð³, ÿê³ ñòàëè зàãðîзîю 
ïî÷àòêó åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ.

Âàðòî íàãîëîñèòè, щî â ЄС-10  (зà âèíÿòêîì 
Ðóìóí³ї, Уãîðщèíè, à зãîäîì ³  Сëîâåí³ї) бóëî 
ìàéæå ðåàë³зîâàíî зàхîäè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ âêàзóâàëè íà б³ëüш ñòðèìàí³ ä³ї óðÿ-
ä³â. Цå òàêîæ ïîêàзóє, щî ïîð³âíÿíî з б³ëüш 
ðàíí³ìè ðîêàìè â íàшîìó âèïàäêó ìè ìîæåìî 

Ðис. 3. Âідношення державного боргу до ÂÂÂ, %
Джерело: побудовано автором на основ³: [6]
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Òàбëèöÿ 1 
Àнтикризове управління в країнаõ ЄÑ-10 у 2008–2009 рр.

Êраїни 
ЄÑ-10

Проведені заõоди в рамкаõ антикризового управління
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Бîëãàð³ÿ х х х х х х

Чåх³ÿ х х х х х

Åñòîí³ÿ х х х

Уãîðщèíà х х х х х х х х

Пîëüщà х х х х х х

Лàòâ³ÿ х х х х х х

Лèòâà х х х х х х

Ðóìóí³ÿ х х х х х х х х

Сëîâà÷÷èíà х х х х х

Сëîâåí³ÿ х х х х х
Джерело: побудовано на основ³ [5; 8]

бà÷èòè ïåðåâàæíî äâà-òðè êðîêè â óïðàâë³íí³, 
ÿê³ хàðàêòåðíî зàëèшàëèñÿ ó ñфåð³ ïîäàòêîâèх 
íàâàíòàæåíü, ïîâ’ÿзàíèх з åíåðã³єю òà îñíîâíèì 
ñïîæèâàííÿì. Сêîðî÷åííÿ  бюäæåòíèх âèòðàò 
òà зàхèñò ðèíêó ïðàö³ зàëèшèëèñÿ äîì³íóю-
÷èìè. Б³ëüш³ñòü êðàїí Цåíòðàëüíîї òà ñх³äíîї 
Єâðîïè ìîãëà êîíñîë³äóâàòè їх â³äïîâ³äí³ ïîзè-
ö³ї (òàбë. 2).

Щîäî òîãî, щî бóëî б³ëüш хàðàêòåðíî äëÿ 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ó öèх êðàїíàх – â³ä-
ì³ííîñò³ ÷è ïîä³бíîñò³, – ìîæåìî ÷³òêî зàзíà÷èòè, 
щî бóëî б³ëüшå ïîä³бíèх ð³шåíü, í³æ â³äì³ííèх. 
Â³äì³ííîñò³ ïåðåâàæàëè зäåб³ëüшîãî â ÷àñòèí³ 

ñòóïåíю âòðó÷àííÿ, ê³ëüêîñò³ ãàëóзåé, äå ìàëè 
ì³ñöå âòðó÷àííÿ, àбî хàðàêòåðó âòðó÷àíü, òîбòî 
÷è бóëè âîíè б³ëüш àêòèâíèìè, òàêèìè, щî îïå-
ðóюòü êîíêðåòíèìè (ñïåöèф³÷íèìè) зàхîäàìè, ÷è 
æ âîíè бóëè б³ëüш íîðìàòèâíèìè, б³ëüш ïåðåä-
бà÷ëèâèìè.

Âисновки. Пîäîëàâшè íàñë³äêè ф³íàíñîâîї 
êðèзè, êðàїíè Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè 
âñå æ íå є óбåзïå÷åíèìè â³ä íàñòàííÿ íîâèх åòà-
ï³â êðèз. Íèí³ ö³ êðàїíè ìîæóòü î÷³êóâàòè òàê³ 
зàãðîзè:

• ñåðéîзíà ïðîбëåìà ë³êâ³äíîñò³ ³ ïðîбëåìíèх 
êðåäèò³â;

Òàбëèöÿ 2 
Àнтикризове управління в країнаõ ЄÑ-10 у 2010–2012 рр.
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Бîëãàð³ÿ х х х х

Чåх³ÿ х х х х

Åñòîí³ÿ х х

Уãîðщèíà х х х х х х х х х х х

Пîëüщà х х х

Лàòâ³ÿ х х х х

Лèòâà х х х

Ðóìóí³ÿ х х х х х х х

Сëîâà÷÷èíà х х х х х х

Сëîâåí³ÿ х х х х х х х х х
Джерело: побудовано на основ³ [5; 9]
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Êолинец Ë. Á.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÒÅХÍÎËÎÃÈÈ ÀÍÒÈÊÐÈЗÈÑÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ  
Â ÑÒÐÀÍÀХ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎЙ È ÂÎÑÒÎЧÍÎЙ ÅÂÐÎПЫ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ фèíàíñîâîãî êðèзèñà è åãî ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñòðàí Цåíòðàëüíîé 
è Âîñòî÷íîé Åâðîïы. Пðåîäîëåíèå êðèзèñíых ÿâëåíèé â ñòðàíàх ÅС-10 ïðîèзîшëî бëàãîäàðÿ шèðî-
êîìó êîìïëåêñó àíòèêðèзèñíых äåéñòâèé. Пðåäñòàâëåíы òåхíîëîãèè àíòèêðèзèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è 
ïðîàíàëèзèðîâàíî èх èñïîëüзîâàíèå íà ðàзëè÷íых эòàïàх ïðîòåêàíèÿ êðèзèñà. Îïðåäåëåíы âîзìîæíыå 
óãðîзы äëÿ ñòðàí ÅС-10.
Êлючевые слова: фèíàíñîâыé êðèзèñ, àíòèêðèзèñíàÿ ïîëèòèêà, ñòðàíы Цåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé 
Åâðîïы, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Kolinets L. B.
Ternopil National Economic University

TECHNOLOGIES OF CRISIS MANAGEMENT IN THE CENTRAL AND EASTERN EUROPE

Summary
The causes of the financial crisis and its consequences for the СEE are considered. Overcoming the crisis in 
the CEE was due to a wide range of anti-crisis measures. Technologies of crisis regulation are shown and their 
use at different stages of the crisis is analysed. The potential threats for the EU-10 are outlined.
Keywords: financial crisis, crisis policy, Central and Eastern European countries, economic growth.

• êðàїíè ЦСЄ ëåãêî ìîæóòü ñòàòè æåðòâàìè 
ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї ïàí³êè ³ â³äòîêó ³íâåñòèö³é;

• ò³ñí³ зâ'ÿзêè ðåã³îíó ЦСЄ ³з зàх³äíèìè єâðî-
ïåéñüêèìè åêîíîì³êàìè ³ êóðñîì єâðî ìîæóòü 
ñòàòè îäíèì з îñíîâíèх ðèзèê³â;

• íåñòàб³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ 
ñóòòєâî ìîæå âïëèíóòè íà åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå 
êðàїí ðåã³îíó;

• ñòðóêòóðí³ ïðîбëåìè â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
êðàїí ЦСЄ ìîæóòü зíà÷íî ïîñèëèòè âïëèâ âíó-
òð³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ³ зîâí³шí³х ф³íàí-
ñîâèх ïðîбëåì;

• îбìåæåíèé ïðîñò³ð äëÿ ìàíåâðó â ìàêðîåêî-
íîì³÷í³é ïîë³òèö³ äëÿ ïðîòèñòîÿííÿ ðåöåñ³ї; 

• ïðîбëåìè ³з зîâí³шí³ìè бîðãàìè ³ ïîòåíö³éí³ 
ïðîбëåìè â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.

Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâà êðèзà ïîêàзàëà, 
щî  êðàїíè âèÿâèëèñÿ íå зîâñ³ì ãîòîâèìè äî її 
íàñòàííÿ. Çàхîäè ³з зàïîб³ãàííÿ êðèзè íà òîé ÷àñ 
ïðîâîäèëèñÿ ì³í³ìàëüí³ òà íå зìîãëè її â³äâåð-
íóòè. Êðèзà âïëèíóëà íà âñ³ бåз âèíÿòêó êðàїíè, 
îäíàê íàéб³ëüш óðàæåíèìè âèÿâèëèñÿ åêîíîì³êè 
êðàїí Пðèбàëòèêè. Àíòèêðèзîâà ïîë³òèêà êðàїí 
Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè òà é зàãàëîì Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó ïîòðåбóє ґðóíòîâíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ òà ïîë³ïшåííÿ êîîðäèíàö³ї ì³æ êðàїíàìè 
íà ãîðèзîíòàëüíîìó ð³âí³, ó òîìó ÷èñë³ ì³æ öåí-
òðàëüíèìè бàíêàìè êðàїí.
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MODERN REALITIES OF INTERACTION BETWEEN RUSSIA AND THE EU COMPANIES

The article covers objective and subjective approaches to the determination of the nature of relations between 
the integration companies of Russia and the EU. The authors focus on the natural economic phenomena in 
the behaviour of economic entities in terms of political uncertainty, including those relating to the situation 
in Ukraine. The factors are analysed and the status and prospects of corporate integration between Russia 
and the EU are assessed on the basis of SWOT-analysis.
Keywords: economic interaction, war of sanctions, corporate integration, business community, market 
barriers, trade partnership.

Formulation of the problem. The European 
Union (EU) has always been and remains the largest 
trading partner of Russia, a major source of foreign 
direct investment and technology.

The economic cooperation between Russia and 
the EU have traditionally regarded by researchers 
at the macro level, while focusing on energy issues. 
The political component comes to the fore and is 
being touted as the dominant economic relations of 
the parties. Place and role of individual companies, 
their corporate interests and opportunities of inter-
action loss of sight.

However, the current political crisis near the 
Ukraine, which affected the relations between Rus-
sia and the EU fundamentally, makes it possible to 
observe the actual location of companies and their 
integration ties within the system of relations 
between Russia and the EU. During the most acute 
phase of the crisis is corporate heads and representa-
tives of business associations opposed the curtailing 
relations and attempts to mitigate the effects used 
political differences for economic cooperation [1].

Underestimating the role of specific companies 
and the business community at large in building a 
stable, predictable and mutually beneficial relations 
between Russia and the EU rotating lost benefits 
and opportunities for both parties, further escalat-
ing the political situation and the final loss of the 
structural foundations of the relationship.

Analysis of recent research and publications. 
A significant contribution to the study of the issues 
of interaction and corporate integration between 
Russian companies and the EU was carried out by 
such foreign scientists as Chaban N., Dickel R., 
Dreger С., Elgström O., Entin M., Fischer P., 
Ilyin E., Kalotay K., Kuznetsov A., Nevskaja A., 
Tretyakov P., Ulbricht D., Vinogradova E., West-
phal K. and others. Questions of the essence of the 
relationship between Russia and the EU and their 
impact on the Ukrainian economy have devoted a 
lot of domestic scientists to their work, in particu-
lar: Kornivs`ka V., Maksy`menko I., Shny`rkov O., 
Yaremenko V., Zadorozhnij O.

The aim of the article is to study the essence 
and peculiarities of interaction between Russian 
and EU companies in the present. Also, it is nec-
essary to determine the perspective directions for 
the further development of integration cooperation 
between Russia and the EU, taking into account the 
factors of external and internal influence, in order 
to clarify the content of the macroeconomic policy 
of Ukraine.

Presentation of the main material of the study. 
The existing preconditions could not lead to that 
economic cooperation between Russia and the EU 

has an important role for both parties. Statistic 
data testify to the considerable volume and steady 
growth of economic cooperation in the period prior 
to the political crisis in Russia and the EU. In par-
ticular, the EU is the largest trading partner of Rus-
sia. Its share in Russian exports almost throughout 
the pre-crisis decade exceeded 50%, while imports 
amounted to 40% and above (see. Table 1).

Almost all major countries-investors in the Rus-
sian economy are members of the EU. The top five 
largest investors in the amount of accumulated 
direct investment at the beginning of 2016 included: 
Cyprus (86.3 billion. Dollars. USA); Netherlands 
(32.4 billion. Dollars. USA); Germany (13.5 bn. Dol-
lars. USA); France (9.9 bn. Dollars. USA); Switzer-
land (8.6 bn. Dollars. USA). [2]

In analyzing the geography of investors in the 
Russian economy should be mindful of the role of 
Cyprus and the Netherlands both traditional trans-
shipment bases for investments in Russia as citizens 
of country (in this case the so-called “traveling in 
circles” investments) and for investors from third 
countries. As the largest “tax havens”, these coun-
tries (as well as Austria, Belgium and Luxembourg – 
to a lesser extent) accumulate substantial flows both 
incoming and outgoing investments in our country, 
being the main points of their destination.

On the beginning of 2016 the main recipient 
countries of direct Russian investments were as 
follows (the data on accumulated investments): 
Cyprus (104.5 billion US dollars); The Netherlands 
($ 57.5 billion); Austria ($ 21.1 billion); Switzer-
land ($ 16.5 billion), Germany ($ 10.9 billion) [2]

Experts also noted that over 40% of foreign 
assets 20 leading Russian non-financial transna-
tional corporations have on the EU [4]. The theo-
retical question about the interaction of corporate 
integration and “Integration from above” was a 
real reflection of the international crisis during in 
2014 around Ukraine. Formal integration processes 
before moving difficult, were virtually paralyzed. 
Experts characterize the relations between Russia 
and the EU, not even as a “limited partnership”, 
but as a “limited interaction” [5]. The current situ-
ation provides opportunities for empirical analysis 
of the influence of politically determined decisions 
on business interests and the course of corporate 
integration development in all its manifestations: 
export-import operations, mutual direct invest-
ments, strategic alliances, etc.

Practical examples of exacerbation of conflicts 
of business interests and political decisions of gov-
ernments took place earlier. The crisis of “Bronze 
Night” in 2007 in Estonia clearly illustrates this 
interconnection. The volume of business losses 

© Kuzmuk I. Ya., Nykyforak O. Ya., 2017
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from the situation has been estimated at 320 mil-
lion euros, without taking into account indirect 
losses and lost opportunities [6].

The situation with the introduction of sanctions 
in 2014 largely repeated the logic of these events. 
The crisis and the actual freeze of the dialogue 
between Russia and the EU, as well as the introduc-
tion of economic sanctions on both sides affected all 
types of corporate integration.

Russian companies that are not affected by sec-
toral sanctions continued to expand on European 
markets. Investment cooperation was also subjected 
to sanctions and this effect was not as straightfor-
ward as in trade. An example of a change in flows 
of mutual foreign direct investment between Russia 
and the EU allows you to record the correlation of 
the dynamics of political processes, changes in the 
general economic situation and business behavior in 
such a situation.

Some experts assume [7] that the effect of sanc-
tions will emerge on investment projects of Russian 
companies in the EU and will affect not only large 
corporations of raw material orientation with state 
participation, but also projects of predominantly 
small firms based on technological cooperation.

In general, are the following effects of the “war 
of sanctions” and the deterioration of relations 
between Russia and the EU, accompanied by a sharp 
deterioration in economic development, integration 
interaction for companies from Russia and the EU. 
It should be noted at the outset that some of them 
affected the integration of the parties' companies 
positively.

– As a result of the ban on the import of a number 
of names of products from the EU, some companies 
were forced to increase sharply localized or manu-
facture the goods in Russia. Thus, finnish “Valio” in 
late 2014 expanded the range of products produced 
in Russia (in particular, the company leased capac-
ity for oil production). Increased range of products 
made in Russia and the german “Ehrmann” [8].

– One of the effects of the crisis 2014-2015, 
including the recession in the Russian economy and 
the devaluation of the national currency, the emer-
gence of another component integration interaction 
of Russia and EU companies. This is the set up 
and growth of exports to other countries of prod-
ucts made on Russian exchanges. As an example 
the italian company “Candy”, supplying household 
appliances made in its factory in Kirov, in Europe, 
Japan, Australia and New Zealand. “BSH Hausger-
ate Gmb” (joint venture “Bosch” and “Siemens”), 
which still has exported its products to Russian 
enterprises in third countries, in 2015 increased 
almost twice this export [9].

– A special place among the consequences of 
“sanation wars” take joint projects and occasional 
examples of cooperation of Russian and European 
companies in other countries. In March 2015 the 
British “BP” and “LetterOne”, belonging to the 
Russians, signed an agreement on joint investment 
(12 billion dollars) In the development of gas fields 
in Egypt (in may structures M. Friedman decided 
to sell part of its share of the UK partner) [10]. 
In June 2014 “Lukoil” bought from the British 
“Bowleven Rees” 37% participation in the project 
on the development of oil offshore Cameroon [11].

– Another variant forms of cooperation change 
companies is the result of cooler relations political 
parties – the use by European companies of invest-
ment funds in other countries as areas for invest-
ment in the Russian economy. In particular, China 
plans to use the funds to invest about 15 billion. 
USD in Russian oil and gas projects (primarily 
“Yamal-LNG”) announced the french “Total” [12].

– Finally, an important and direct result of the 
sanctions and the deteriorating economic outlook for 
Russia was the intensification of corporate migra-
tion. This refers to physical removal and curtail-
ment of activity in Russia, and no ordinary remain 
office with the continued de facto as the functioning 
of the Russian TOK (TNK) (a striking example of 
this kind – “VimpelCom”, registered in Amsterdam).

Thus, in recent years its activities transferred 
to the EU by companies such as “GameInsight” 
(development and production of computer games) 
and “Toonbox” (animation studio). The first moved 
to Vilnius, the second – to Cyprus. Eastern Europe 
seemed more attractive place to do business in some 
international corporations that had previously office 
in Russia.

In November 2014 “Microsoft” announced the 
closure of operations in Russia and the transfer of 
office and part of workers to Prague. Among the 
examples return only “Gazprom” and “Gazprom-
neft”, which was transferred in 2014 and 2015 the 
trading its centers in St. Petersburg from London 
and Vienna, respectively. The reason was fear of 
freezing of accounts and seizure of proceeds.

The above data indicate the controversial impact 
of political events on corporate integration. If 
the general scope of interaction between business 
remained approximately the same as before – frozen 
or deferred was only a small part of projects that 
come under the direct sanction – that its structure 
and direction of change. Russian companies seek-
ing to transfer part of its assets (and sometimes the 
whole business) in the EU for the insurance during 
the crisis in the economy. Available data demon-
strate a closer relationship between government policy 

Table 1
The commodity turnover between Russia and the EU (bln. USD)

Year

Turnover Export Import

ЄÑ, bn. 
USD

Growth 
rates,%

The share of 
foreign trade 
in Russia,%

ЄÑ, bn. 
USD

Growth 
rates,%

Share in 
exports 

Russia, %

ЄÑ, bn. 
USD.

Growth 
rates, %

Share in 
import 

Russia, %

2011 394,0 28,3 47,9 266,5 26,0 51,6 127,5 33,5 41,7

2012 410,3 4,1 48,4 277,9 4,2 52,7 132,3 3,7 41,4

2013 417,7 1,9 49,0 283,4 2,1 53,5 134,2 1,3 41,7

2014 377,3 -9,7 48,2 258,8 -8,7 52,1 118,5 -11,7 41,4

2015 235,8 -37,6 44,8 165,6 -36 48,2 70,2 -40,1 38,4

2016 200,4 -15 42,8 130,5 -21,2 45,7 69,9 -0,5 38,5

Source: formed by the author for [3]
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decisions and behavior of economic actors than most 
experts thought before the crisis in the first months 
of development.

The presence of certain companies successful inte-
gration interaction of Russia and the EU, as well as 
the challenges facing the process, make urgent ques-
tion about the prospects and possible future direc-
tions of its development. The importance of that is 
cooperation with EU companies for many Russian 
companies and for the economy as a whole, making 
the task of finding new prospects of development of 
this process is extremely important [13].

The object of our SWOT-analysis supports the inte-
gration interaction of companies from Russia and the 
EU, an action companies of both parties at all levels of 
corporate integration to achieve synergies and use of 
their concerted efforts. The analysis allowed to iden-
tify a number of key characteristics inherent integra-
tion interaction of companies from Russia and the EU 
as well as external factors affecting it (see. Table 2).

The estimates allow identifying nodal factors 
and their combinations (see Table 3) to indicate the 
future prospects for corporate integration and the 
development of recommendations.

Line of corporate integration in the framework of 
bilateral relations between Russia and the EU is still 
only area of possible success because the strengths of 
integration interaction (in this context, in addition 
to lobbying business can add formed stable formats 
Cooperation largest businesses) are reduced to “no” 
by political tensions and sanctioning wars and nega-
tive situation in the Russian economy. Achieving 
a breakthrough possible in the event of significant 
changes in the political sphere and at the “formal” 
integration, coupled with the failure of a number of 
major players to resist political pressure power is 
the terminator integration “from below”.

On very likely or even inevitable to overcome this 
political “terminator” in the long run eloquent plans 
the companies stated in their development strate-
gies, missions and values. Thus, german “Siemens” 
finds global presence as the main priority (especially 
in regions with the highest economic growth), strives 
to effectively allocate resources. For 2020 the com-
pany plans to ensure that over 30% of the assets 
were located outside Germany. Similar objectives 
pursued by other major European concerns [14]. 

None of them points to the need to consider the 
political situation as a key value strategy.

Conclusions. Output of the features of eco-
nomic development and the sectoral structure of 
the economy of the EU and Russia, analyzed using 
basic theories of internationalization, give reason 
to believe that the convergence of their economies, 
the growth of interaction between businesses and 
interpenetration of markets – are the natural sce-
nario of relations between the parties. Between 
the early 2000s and up to the crisis over Ukraine 
in 2014 the political dialogue between Russia and 
the EU grew steadily, and the official goal – con-
vergence and integration of the economies in some 
areas – announced clearly.

The analysis of statistics and empirical data on 
transactions of companies from Russia and the EU 
showed that during a politically neutral environ-
ment in relations between Russia and the EU cor-
porations were the main subjects of the economic 
integration of the parties, despite the complexity of 
the political dialogue and virtually no improvements 
in terms of bilateral trade and investment, economic 
cooperation indicators grew.

External factors impose a serious impact on the 
intensity and format of interaction between compa-
nies. And if the asymmetry and imperfection dialogue 
between business and government in general, reduce 
the efficiency of the business structures of Russia 
and the EU on the territory of each other and become 
a factor that hinders corporate integration, the cri-
sis in the political relations of the parties leads to a 
change in the formats and direction of interaction.

There are three main effects of the “war of sanc-
tions” on corporate integration:

– Clotting most “loud” demonstration projects, 
primarily in the energy sector, or their significant 
reduction;

– Search for new formats of interaction 
(eg, localization of production instead of commer-
cial contracts for the supply of prohibited to import 
products, implementation of joint projects in third 
countries, investments in Russian projects through 
investment funds in third countries);

– The desire of a number of companies to leave 
the Russian jurisdiction activation processes of cor-
porate migration.

Table 3
SWOT analysis: integration interaction of Russian and EU companies. Continuation.

Perspective directions (possibilities + power) Directions of possible breakthrough (threats+ force)

Volumetric markets + work with lobbying business Economic sanctions + work with lobbying business

Areas requiring special attention (possibility + weaknesses) development limitation (threat + weaknesses)

Volumetric markets + inability to resist political pressure 
power

Economic sanctions + inability to resist political pressure 
power

Source: author formed

Table 2
SWOT analysis: integration interaction of Russian and EU companies

Strengths Weaknesses

– Strong communication and cooperation formats leading 
market players;
– Resistance phenomena relations of the parties;
– Work with business interests.

– The advantage of big players;
– Lack of awareness of management;
– Insufficient to resist political pressure power;
– Concentration of economic relations in limited regions;

Opportunities Threats

–  Geographical proximity;
–  Volume markets (including through efforts to create 
EAEC);
–  Industry complementarity.

– Imperfect institutions;
– Political tensions;
– Economic sanctions, trade wars;
– The negative outlook for the Russian economy.

Source: author formed



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

32

References:
1. Fischer P. Direct foreign investments to Russia: the strategy of industrial revival. M.: Finance and Statistics. 1999, 

pp. 25-39.
2. Official site of the Central Bank of the Russian Federation. Access mode: https://www.cbr.ru/statistics/?Prtid=svs&ch=

PAR_51610#CheckedItem
3. Official website of the Federal Customs Service. Access mode: http://www.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&v

iew=category&id=125&Itemid=1976
4. Kuznetsov A., Chetverikova A., Toganova N. Investment from Russia Stabilizes after the Global Crisis [Electronic 

resource] // Columbia University Academic Commons. June 2011. URL: http://ccsi.columbia.edu/files/2013/10/
Russia_2011.pdf

5. Potemkin OJ Russia and the EU: to a new modus vivendi? [Electronic resource] // Nezavisimaya Gazeta. March 2015. 
URL: http://www.ng.ru/courier/2015-03-30/9_ru_es.html

6. Siim S. Tiit Vähi: Pronkssхduri hind oli Eestile 8 miljardit krooni aastas [Electronic resource] // Ohtuleht. May 2014. 
URL: http: //www.ohtuleht.ee/579642/tiit-vahi-pronkssoduri-hind-oli-eestile-8-miljardit-krooni-aastas

7. Kalotay K. The impact of the New Ruble Crisis on Russian FDI // Baltic Rim Economies – Bimonthly Economic Review. 
2015. № 1. P. 31–32.

8. The sanctions forced Valio increase production in Russia [Electronic resource] // Agro.ru. January 2015. URL:  
http://agro.ru/novosti/ekonomika-i-biznes/sanktsii-vynuzhdayut-valio-narashchivat-obemy-proizvodstva-v-rossii /

9. Vinogradova E. ruble devaluation opens for Russian manufacturers new markets [electronic resource] // Vedomosti. 
August 2015. URL: http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2015/08/31/606810-devalvatsiya-rublya-otkrivaet-dlya-
rossiiskih-proizvoditelei-novie-eksportnie-rinki

10. Tretyakov P. Friedman sold his stake in the Egyptian fields BP [Electronic resource] // Vedomosti. May 2015. URL: 
http: //www.vedomosti.ru/business/articles/2015/05/18/fridman-prodal-dolyu-v-egipetskih-mestorozhdeniyah-bp

11. LUKOIL completed a transaction on entering the offshore Cameroon [Electronic resource] // Press-release of “Lukoil”. 
March 2015. URL: http://www.lukoil.ru/press.asp?div_id=1&id=4936&year=2015

12. Spegele B., Peale A. Total Taps Chinese Banks to Fund Russian Project [Electronic resource] // The Wall Street Journal. 
March 2015. URL: http://www.wsj.com/articles/total-seeks-10-billion-to-15-billion-in-chinese-financing-for-russian-
project-1427093833

13. Relations between the EU-EAEC formula: the business view. Business Roundtable [Electronic resource] // SPIEF official 
website. June 2015. URL: https://www.forumspb.com/ru/2015/sections/50/materials/260/sessions/1133

14. Strategy overview [Electronic resource] // Official web-site “Siemens AG”. URL: http://www.siemens.com/about/en/
strategic-overview.htm

Êузьмук ². ß.
Íикифорак Î. ß.
Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à

ÑÓЧÀÑÍ² ÐÅÀË²Ї ÂЗÀЄМÎÄ²Ї ÊÎМПÀÍ²Й ÐÎÑ²Ї ÒÀ ЄÑ

Ðезюме
У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî îб’єêòèâí³ òà ñóб’єêòèâí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïðèðîäè ³íòåãðàö³éíèх âзàєìî-
â³äíîñèí ì³æ êîìïàí³ÿìè Ðîñ³ї òà ЄС. Àâòîðàìè àêöåíòóєòüñÿ óâàãà íà ïðèðîäíèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщàх 
ó ïîâåä³íö³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх ïîë³òè÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿзàíîї ³з 
ñèòóàö³єю â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî фàêòîðè òà îö³íåíî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè êîðïîðàòèâíîї ³íòåãðàö³ї 
ì³æ Ðîñ³єю òà ЄС íà ñüîãîäí³шí³é ìîìåíò íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ SWOT-àíàë³зó.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà âзàєìîä³ÿ, â³éíà ñàíêö³é, êîðïîðàòèâíà ³íòåãðàö³ÿ, б³зíåñ-ñï³âòîâàðèñòâî, 
ðèíêîâ³ бàð’єðè, òîðãîâåëüíå ïàðòíåðñòâî.
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Чåðíîâèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Юðèÿ Фåäüêîâè÷à

ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÐÅÀËÈÈ ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈЯ ÊÎМПÀÍÈЙ ÐÎÑÑÈÈ È ÅÑ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíы îбъåêòèâíыå è ñóбъåêòèâíыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïðèðîäы èíòåãðàöèîííых 
âзàèìîîòíîшåíèé ìåæäó êîìïàíèÿìè Ðîññèè è ÅС. Àâòîðàìè àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà åñòåñòâåííых 
эêîíîìè÷åñêèх ÿâëåíèÿх â ïîâåäåíèè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿх ïîëèòè÷åñêîé íåîïðåäåëåí-
íîñòè, â òîì ÷èñëå ñâÿзàííîé ñ ñèòóàöèåé â Уêðàèíå. Пðîàíàëèзèðîâàíы фàêòîðы è îöåíåíî ñîñòîÿíèå 
è ïåðñïåêòèâы êîðïîðàòèâíîé èíòåãðàöèè ìåæäó Ðîññèåé è ÅС íà ñåãîäíÿшíèé ìîìåíò íà îñíîâå ïðî-
âåäåíèÿ SWOT-àíàëèзà.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêîå âзàèìîäåéñòâèå, âîéíà ñàíêöèé, êîðïîðàòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ, бèзíåñ-
ñîîбщåñòâî, ðыíî÷íыå бàðüåðы, òîðãîâîå ïàðòíåðñòâî.
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Миõайленко Î. Ã. 
Дí³ïðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà

ÀÍÀË²З ÐÎЗÂÈÒÊÓ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²  
ÎÐÃÀÍ²ЧÍÈМÈ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈМÈ ÒÎÂÀÐÀМÈ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ïðîäóêö³єю îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ÿêà ìàє íèзêó ÿâíèх åêîëîã³÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïåðåâàã, òà зàïðîïîíîâàíî 
êîíêðåòí³ ä³ї äëÿ óðÿäîâîї ï³äòðèìêè öüîãî ðîзâèòêó. Íà îñíîâ³ ðîзðàхîâàíîãî àâòîðîì ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî îðãàí³÷íîãî ðèíêó ñêëàäåíî ðåéòèíã êðàїí ³ âèзíà÷åíî їх ïîзèö³ї íà ñâ³òî-
âîìó îðãàí³÷íîìó ðèíêó; ïðèâåäåíî ð³зíîâèäè íàö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ñòàíîâëåííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ 
îðãàí³÷íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè (òîðãîâåëüíî-ñïîæèâ÷à, òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷à, âèðîб-
íè÷î-ñïîæèâ÷à); âêàзàíî ãðóïó êðàїí ³з íåñфîðìîâàíîю ñòðàòåã³єю. Дîâåäåíî, щî з ìåòîю ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîї òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó óðÿäàì êðàїí 
âàæëèâî ñòèìóëюâàòè âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äî ïåðåхîäó íà îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, фîðìóâàòè ó íàñåëåííÿ êóëüòóðó ñïîæèâàííÿ, à ì³æíàðîäíèì óñòàíîâàì íåîбх³äíî âäîñêî-
íàëюâàòè ì³æíàðîäíó òîðãîâåëüíó ïîë³òèêó зà äîïîìîãîю îíîâëåíèх ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ òîðã³âë³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè. 
Êлючові слова: ñâ³òîâèé îðãàí³÷íèé ðèíîê, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, îðãàí³÷í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè, 
ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, ñòàëèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Òðàäèö³éíèé ï³äх³ä, 
щî ñфîðìóâàâñÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, з 
êîæíèì ðîêîì óñå ìåíшå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì 
âèìîãàì ñâ³òîâîãî ðèíêó òà êîíöåïö³ї ñòàëîãî 
ðîзâèòêó. Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ìîæå зíàхîäè-
òèñÿ ñàìå ó ñфåð³ îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà, ìîæ-
ëèâ³ñòü ÷îãî зóìîâëåíà ãëîбàëüíèì хàðàêòåðîì 
îðãàí³÷íîãî ìåòîäó. Сïðèÿòëèâ³ óìîâè òà ð³âí³ 
ïðàâà òîðã³âë³ ìîæóòü íàäàòè ñóòòєâó äîïîìîãó â 
ïåðåхîä³ äî îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ÿêå є äæåðåëîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ñïðÿìî-
âàíå íà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, ìîæå 
ñïðèÿòè àäàïòàö³ї äî зì³í êë³ìàòó, íå зàâäàâàòè 
шêîäè íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó. Пðè öüîìó 
зб³ëüшóєòüñÿ åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, щî є 
îñíîâîю êîìïëåêñíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³é, ï³äéîìó ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 
ï³ä ÷àñ зàбåзïå÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó зäîðîâîю 
é ÿê³ñíîю ïðîäóêö³єю, òà зì³öíюєòüñÿ åêñïîðò-
íèé ïîòåíö³àë êðàїíè. Âïëèâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà зäîðîâ’ÿ 
ëюäèíè, ÿê ïðàâèëî, ³ãíîðóєòüñÿ â ì³æíàðîäíèх 
òîðãîâèх ïåðåãîâîðàх, íåзâàæàю÷è íà âàæëèâ³ 
íàñë³äêè. У зâ’ÿзêó ³з öèì ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü 
ïðîàíàë³зóâàòè ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ 
îðãàí³÷íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè â 
óìîâàх ñòàëîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю ïèòàíü, ïîâ'ÿзàíèх ³з ì³æíàðîäíîю 
òîðã³âëåю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè â 
êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó, ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ÿê ó зàðóб³æí³é, òàê é ó 
â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³. Пåâí³ ïèòàííÿ äàíîї òåìè 
âèñâ³òëююòüñÿ ó ðîбîòàх Л. Ì. Б³ëîз³ð, Î.Â. Бîðî-
ä³íîї, Î. Бóëàíîãî, À. Âåðòà, Г. Â³ëëåðà, Я. Гîð÷à-
êîâîї, Д. Гð³íà, À. Дæåêñîíà, Ф. Åéхîðíà, Б. Åëü-
зàêêåðà, Ò.Â. Єðîшèíîї, С. Çîð³, Å. Êëèìîâîї, 
Д. Лåðíîóäà, Б. Л³, Ò. Л³íñà, Я. Любîâåäñüêîãî, 
Ì. Ìåíüшèêîâîї, Дæ. Ìîðð³ñîíà, Î.Î. Íєñâє-
òîâà, À.П. Пîðòàíñüêîãî, Л. Ðåâåíêî, À. Сàð³ñà, 
Д. С³òàðзà, Ж.Å. Сîêîëîâîї, Ð. Хîìå, Л³ì Л³ 
Цзèíà, Б. Шåфåðäà, ².Ì. Шïèëüîâîãî, Ю.Б. Шïè-
ëüîâîї, Î.Â. Шóбðàâñüêîї òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У â³ò÷èзíÿí³é ³ зàðóб³æí³é åêîíî-
ì³÷í³é íàóö³ бðàêóє äîñë³äæåíü, щî àíàë³зóюòü 
ì³æíàðîäíó òîðã³âëю îðãàí³÷íèìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè òîâàðàìè òà âñòàíîâëåííÿ êàíàë³â 
ïåðåхîäó ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ íà зàñàäè ñòàëîñò³ 

÷åðåз ïåðåâàæíî êàíàëè ïðîïîзèö³ї – âèðîбíè-
öòâî, ïîïèòó – ñïîæèâàííÿ àбî ÷åðåз ïðîñóâàííÿ 
íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³ä-
íîñò³ ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà, âèзíà-
÷åíí³ ïîзèö³ї êðàїí íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îðãàí³÷-
íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â, íàö³îíàëüíèх 
ñòðàòåã³é ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ îðãàí³÷íèìè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè òà âñòàíîâëåíí³ 
ñïîñîб³â її ïîë³ïшåííÿ ÷åðåз âïëèâ íà âèðîбíè-
öòâî, ñïîæèâàííÿ àбî ì³æíàðîäíèé îбì³í.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Åêî-
ëîã³÷íà зì³íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
ñòàє âñå б³ëüш зíà÷óщîю. «²íòåíñèф³êàö³éíà» 
ìîäåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà зðî-
бèëà зíà÷íèé âíåñîê ó зì³öíåííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè â ñåðåäèí³ òà äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. 
зàâäÿêè ìåхàí³зàö³ї òà ïîäàëüш³é «зåëåí³é ðåâî-
ëюö³ї». Îäíàê ñüîãîäí³ âîíà âèêëèêàє âñå б³ëüшèé 
ñêåïòèöèзì. Пðîñòå ïåðåíåñåííÿ «³íäóñòð³àëü-
íîї» ìîäåë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
XX ñò. ó XXI ñò. «íå є âäàëèì ð³шåííÿì ó ãëî-
бàëüíîìó ìàñшòàб³» [1].

Ð³шåííÿ з ïîãëÿäó ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ìîæå 
ëåæàòè íå ó ñфåð³ òðàäèö³éíèх шëÿх³â ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, à ó ñфåð³ îðãàí³÷íîãî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Яê ïîêàзóюòü 
ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ, îðãàí³÷í³ ìåòîäè âèðîбíè-
öòâà äàюòü зìîãó збåð³ãàòè òîé ñàìèé ð³âåíü óðî-
æàéíîñò³, à зà îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â íàâ³òü зб³ëüшóâàòè її. Êð³ì òîãî, îðãàí³÷í³ 
ìåòîäè, зàñíîâàí³ íà åêîñèñòåìíîìó ïðèíöèï³, 
äàюòü зìîãó íàéб³ëüшîю ì³ðîю зàä³ÿòè ëîêàëüí³ 
ðåñóðñè: öå зíèæóє ñòóï³íü зàëåæíîñò³ ñåëÿí â³ä 
ö³í íà ïàëüíå ³ äîбðèâà. 

Çì³öíåííÿ åêîëîã³÷íîãî бàëàíñó, щî â³äбó-
âàєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ îðãàí³÷íèх 
àãðîâèðîбíè÷èх ñèñòåì, є òàêîæ äæåðåëîì ³íшèх 
ïîзèòèâíèх åфåêò³â: îêð³ì зб³ëüшåííÿ ðîäю÷îñò³ 
ґðóíò³â, ïîë³ïшóєòüñÿ äîñòóïí³ñòü âîäè, щî є êðè-
òè÷íî âàæëèâèì äëÿ бàãàòüîх ðåã³îí³â [1].

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³÷íèé ï³äх³ä äàє зìîãó 
зб³ëüшóâàòè äîñòóïí³ñòü ïðîäîâîëüñòâà зà ðàхóíîê 
êîìïëåêñíîї ä³ї. Ç îäíîãî бîêó, зðîñòàííÿ âðîæàé-
íîñò³ зà îäíàêîâîãî ð³âíÿ âèòðàò äàє зìîãó âèðî-
бëÿòè б³ëüшå ïðîäóêö³ї (îñîбëèâî àêòóàëüíî äëÿ 
êðàїí, â ÿêèх âåëèêà ÷àñòèíà ëюäåé зíàхîäèòüñÿ 
ï³ä ðèзèêîì ãîëîäó). Ç ³íшîãî бîêó, з'ÿâëÿюòüñÿ 
íàäëèшêè ïðîäóêö³ї, щî ï³äâèщóє êóï³âåëüíó 

© Ìèхàéëåíêî Î. Г., 2017
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ñïðîìîæí³ñòü фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ³ òàêîæ 
âåäå äî зì³öíåííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Òàêèì 
÷èíîì, îðãàí³÷íèé ï³äх³ä зäàòíèé ïðèâåñòè äî 
зì³öíåííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ òà â³äêðèâàє б³ëüшå ìîæëèâîñòåé äëÿ òîð-
ã³âë³ é зðîñòàííÿ äîбðîбóòó. 

У òîé ÷àñ ÿê íåñåðòèф³êîâàíå îðãàí³÷íå âèðîб-
íèöòâî äàє зìîãó ï³äâèщèòè âðîæàéí³ñòü ³ зàбåз-
ïå÷èòè ñòàб³ëüí³ñòü åêîñèñòåì â óìîâàх б³ëüш ÷àñ-
òèх åêñòðåìàëüíèх ïîãîäíèх ÿâèщ, щî ïðèðîäíèì 
÷èíîì зì³öíює äîбðîбóò äð³бíèх фåðìåð³â, ñåðòè-
ф³êàö³ÿ îðãàí³÷íèх ãîñïîäàðñòâ äàє зìîãó âèхî-
äèòè íà íîâ³ ðèíêè é îòðèìóâàòè âèãîäó з б³ëüш 
âèñîêîї ö³íè íà ïðîäóêö³ю [1].

П³ä ÷àñ ïåðåхîäó íà ñåðòèф³êîâàíå îðãàí³÷íå 
âèðîбíèöòâî ê³ëüê³ñòü ïîзèòèâíèх åфåêò³â зðîñ-
òàє. Дî íèх íàëåæàòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè 
фåðìåð³â òà àêòèâ³зàö³ÿ ì³ñöåâèх ãðîìàä. Сâîєю 
÷åðãîю, íåîбх³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîñèñòåìàìè 
ÿê єäèíèì ö³ëèì ïðèзâîäèòü äî б³ëüш åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ зàãàëüíèх ðåñóðñ³â ³ ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю ð³âíÿ àãðîìåíåäæìåíòó. Êîîïåðà-
òèâíà фîðìà îðãàí³зàö³ї, хàðàêòåðíà äëÿ îðãà-
í³÷íèх ãîñïîäàðñòâ, ñïðèÿє б³ëüш àêòèâíîìó 
îбì³íó зíàííÿìè òà äîñâ³äîì, ïîëåãшóє âзàєìî-
ä³ю з àäì³í³ñòðàòèâíèìè ³íñòèòóòàìè, ïðèзâî-
äèòü äî зíèæåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò, à òàêîæ 
âèòðàò íà ñåðòèф³êàö³ю, щî є îñîбëèâî âàæëè-
âèì äëÿ фåðìåð³â [1].

Б³ëüш âèñîêà äîäàíà âàðò³ñòü îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї ñòèìóëює íàö³îíàëüí³ óðÿäè àêòèâ-
í³шå âèð³шóâàòè ïðîбëåìó âèхîäó ïðîäóêö³ї íà 
зîâí³шí³ ðèíêè. Цå ïðèзâîäèòü äî ïîñòóïîâîãî 
ïîë³ïшåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, à ïîò³ì ³ äî àêòè-
â³зàö³ї òîðã³âë³ íà зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ðèí-
êàх, ñïðèÿю÷è ï³äâèщåííю äîбðîбóòó фåðìåð³â 
³ зì³öíåííю ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ÿê ó êðàїíàх-
âèðîбíèêàх, òàê ³ â êðàїíàх – ñïîæèâà÷àх ïðîäî-
âîëüñòâà [5, ñ. 90].

Пðè öüîìó зðîñòàє зíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíèх 
ðèíê³â: ïîë³ïшåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè â³äêðè-
âàє íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ òîðã³âë³ íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³, щî є âêðàé âàæëèâèì äëÿ íåâåëèêèх 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ÿê³ ñòðàæäàюòü ÷åðåз 
âèñîê³ бàð'єðè íà ðîзâèíåíèх ðèíêàх. Òàêèì 
÷èíîì, зðîñòàííÿ òîðã³âë³ ñåðòèф³êîâàíîю ïðî-
äóêö³єю зà ðàхóíîê ïîзèòèâíèх ³íфðàñòðóêòóð-
íèх åфåêò³â ìîæå òàêîæ ñïðèÿòè зðîñòàííю 
òîðã³âë³ íåñåðòèф³êîâàíîю ïðîäóêö³єю, â³äêðè-
âàю÷è íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ зб³ëüшåííÿ äîхîä³â 
³ ï³äâèщåííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Îäíàê âàæ-
ëèâî â³äзíà÷èòè, щî ó âèïàäêó з ñåðòèф³êîâàíîю 
ïðîäóêö³єю ÷åðåз ñêëàäí³ñòü ³ âèñîêó ö³íó ñåð-
òèф³êàö³éíèх ïðîöåäóð òà íåîбх³äí³ñòü íàóêîâî-
êîíñóëüòàö³éíîї ï³äòðèìêè êðèòè÷íå зíà÷åííÿ 
ìàє äîñòóï íà ðèíêè òà ï³äòðèìêà з бîêó äåð-
æàâè àбî âåëèêèх збóòîâèх ìåðåæ ïðèíàéìí³, íà 
ïî÷àòêîâîìó åòàï³.

Пåðåðîбêà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ÿâëÿє ñîбîю 
íàñòóïíèé щàбåëü äëÿ зðîñòàííÿ äîбðîбóòó фåð-
ìåð³â, îñîбëèâî îð³єíòîâàíèх íà зîâí³шí³ ðèíêè. 

Ðîзãëÿíóò³ êîìïëåêñí³ ïîзèòèâí³ åфåêòè ó 
ö³ëîìó äàюòü зìîãó ââàæàòè îðãàí³÷íèé ï³äх³ä 
б³ëüш â³äïîâ³äíèì ïðèíöèïàì ñòàëîãî ðîзâèòêó, 
í³æ òðàäèö³éí³ ñèñòåìè. Òðåбà ï³äêðåñëèòè, щî 
öå ñïðàâåäëèâî ³ äëÿ íàéìåíш ðîзâèíåíèх êðàїí, 
³ äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, äå âèêîðèñòàííÿ 
îðãàí³÷íèх ìåòîä³â ìîæå зàêëàñòè ñò³éêó îñíîâó 
äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà. 

Ðîëü óðÿä³â ó зàбåзïå÷åíí³ ïåðåхîäó äî ñòà-
ëèх ìåòîä³â âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà є 

êëю÷îâîю. Íåîбх³äíî ïåðåéòè â³ä ñòèìóëюâàííÿ 
âèñîêîзàòðàòíèх òà íåзбàëàíñîâàíèх фîðì âèðîб-
íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äî ï³ä-
òðèìêè îðãàí³÷íîãî, ÿêèé íàéб³ëüшå ï³äхîäèòü 
äî óìîâ ³ ïîòðåб бàãàòüîх êðàїí, à òàêîæ зäàòåí 
зàïðîïîíóâàòè íîâ³ ð³шåííÿ åêîíîì³êàì, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ [6, ñ. 182].

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïîзèö³ї êðàїí íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â 
òà âñòàíîâëåííÿ êàíàë³â ïåðåхîäó ì³æíàðîäíîї 
òîðã³âë³ íà зàñàäè ñòàëîñò³ ïåðåâàæíî ÷åðåз êàíàëè 
ïðîïîзèö³ї – âèðîбíèöòâî, ñïîæèâàííÿ – êàíàëè 
ïîïèòó àбî ÷åðåз ì³æíàðîäíèé îбì³í, бóâ ðîзðàхî-
âàíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî 
îðãàí³÷íîãî ðèíêó. Дëÿ ðîзðàхóíêó âèêîðèñòàíî 
ìåòîä бàëüíèх îö³íîê, зàñíîâàíèé íà ìåòîäèö³ 
ðîзðàхóíêó ñåðåäíüîї бàãàòîì³ðíîї [2, ñ. 17].

Дëÿ ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà âèêî-
ðèñòîâóâàëèñÿ ãðóïè ïîêàзíèê³â (âèðîбíèöòâà 
(зîíà ïðîïîзèö³ї), ñïîæèâàííÿ (зîíà ïîïèòó) ïðî-
ñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê (зîíà ðèíêó), äëÿ 
êîæíîї ãðóïè ïîêàзíèê³â ðîзðàхîâóâàâñÿ зàãàëü-
íèé ïîêàзíèê зà äîïîìîãîю ðîзðàхóíêó ñåðåäíüîї 
бàãàòîì³ðíîї зà фîðìóëîю:
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äå pi – ñåðåäíÿ бàãàòîì³ðíà äëÿ i-êðàїíè;  
i – ïîðÿäêîâèé íîìåð êðàїíè; j – íîìåð ïîêàз-
íèêà; k – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â ó зîí³; xij – зíà-
÷åííÿ j-ïîêàзíèêà äëÿ i-êðàїíè; xj – ñåðåäíє зíà-
÷åííÿ зà j-ïîêàзíèêîì.

Íà îñíîâ³ öüîãî ïîêàзíèêà ðîзðàхîâóâàâñÿ 
бàëüíèé ïîêàзíèê зà ïðîïîðö³éíèì ìåòîäîì, 
зã³äíî з ÿêèì ïåðшå ì³ñöå îòðèìóє 10 òèñ. бàë³â, 
à ³íш³ êðàїíè – ïðîïîðö³éíî äî ÷àñòêè їхíüîãî 
ïîêàзíèêà pi ó ïîêàзíèêó ïåðåшîãî ì³ñöÿ зà фîð-
ìóëîю:
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äå pin – зíà÷åííÿ бàëüíîãî ïîêàзíèêà зà 
n-зîíîю äëÿ i-êðàїíè; pin – ñåðåäíÿ бàãàòîì³ðíà 
äëÿ i-êðàїíè зà n-зîíîю ïîêàзíèê³â; maxpin – зíà-
÷åííÿ íàéб³ëüшîãî ïîêàзíèêà ñåðåäíüîї бàãàòî-
ì³ðíîї äëÿ n-зîíè ïîêàзíèê³â.

Çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê зà òðüîìà 
ãðóïàìè ïîêàзíèê³â ðîзðàхîâóâàâñÿ ÿê ñåðåäíє 
àðèфìåòè÷íå бàëüíèх ïîêàзíèê³â äëÿ i-êðàїíè зà 
фîðìóëîю:
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äå Ki – ³íòåãðàëüíèé бàëüíèé ïîêàзíèê äëÿ 
i-êðàїíè; i – ïîðÿäêîâèé íîìåð êðàїíè; n – íîìåð 
зîíè ïîêàзíèê³â; m – ê³ëüê³ñòü зîí ïîêàзíèê³â; 
pin – зíà÷åííÿ бàëüíîãî ïîêàзíèêà зà n-зîíîю äëÿ 
i-êðàїíè.

Îñòàòî÷íèé ðåéòèíã êðàїí бóëî ïîбóäîâàíî 
зã³äíî з îòðèìàíèì зíà÷åííÿì ³íòåãðàëüíîãî бàëü-
íîãî ïîêàзíèêà Ki äëÿ êîæíîї êðàїíè â ïîðÿäêó 
ñïàäàííÿ: ïåðшîìó ì³ñöю â³äïîâ³äàє íàéб³ëüшå 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèêó Ki ³ ò. ä.

Дëÿ ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîãî îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ðèíêó íà îñíîâ³ äàíèх Research Institute 
of Organic Agriculture F²BL & IFOAM [4, ñ. 42, 
46, 64, 72] ïîêàзíèêè ðîзâèòêó ðèíêó îðãàí³÷-
íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ðîзä³ëåíî íà 
òðè ãðóïè: ïîêàзíèêè âèðîбíèöòâà, ïîêàзíèêè 
ñïîæèâàííÿ ³ ïîêàзíèêè ïðîñóâàííÿ íà ì³æíà-
ðîäíèé ðèíîê. Êîæíà ãðóïà âêëю÷àє â ñåбå äâà 
ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ñòàíîâèщå ðèíêó 
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ïðîäóêö³ї îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Çб³ëüшåííÿ ïîêàзíèêà ïîêàзóє ïîë³ïшåííÿ óìîâ 
ðèíêó êðàїíè ³ фîðìóє ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ â ì³æ-
íàðîäíîìó îбì³í³ îðãàí³÷íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè òîâàðàìè.

Гðóïà ïîêàзíèê³â âèðîбíèöòâà âêëю÷àє:
Â1 – ÷àñòêà îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 

зåìåëü ó зàãàëüí³é ïëîщ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
зåìåëü (%), щî ïîêàзóє, íàñê³ëüêè ðîзâèíóòèé 
ðèíîê îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї â³äíîñíî òðàäèö³éíîї; 

Â2 – ïèòîìà âàãà îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà íà äóшó íàñåëåííÿ 
(ãà/1000 îñ.), ðîзðàхîâàíà ÿê ïëîщà îðãàí³÷íèх 
зåìåëü ó êðàїí³, ïîä³ëåíà íà ÷èñåëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ êðàїíè.

Дî ãðóïè ïîêàзíèê³â ñïîæèâàííÿ íàëåæàòü:
С1 – ñåðåäí³é îбñÿã ñïîæèâàííÿ îðãàí³÷íîї 

ïðîäóêö³ї íà îäíó ëюäèíó (єâðî/îñ.);
С2 – ïèòîìà âàãà ãðîшîâèх âèòðàò íà îðãàí³÷í³ 

ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ ó ïðîäîâîëü÷îìó бюäæåò³ 
ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî æèòåëÿ (%), ÿêèé ïîêàзóє 
ð³âåíü êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї 
â êðàїí³. 

Дî ãðóïè ïîêàзíèê³â ïðîñóâàííÿ íà ì³æíàðîä-
íèé ðèíîê âхîäÿòü:

Ì1 – ê³ëüê³ñòü åêñïîðòåð³â îðãàí³÷íèх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â (шò.); 

Ì2 – îбñÿã åêñïîðòó îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх òîâàð³â (єâðî). 

Ðåéòèíã êðàїí зà ð³âíåì ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî 
îðãàí³÷íîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâà-
ð³â, ÿêèé óñòàíîâëåíèé íà îñíîâ³ ³íòåãðàëüíîãî 
бàëüíîãî ïîêàзíèêà (òàбë. 1), ïîêàзóє, щî íàé-
б³ëüшîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó ðèíîê òîâàð³â îðãàí³÷-
íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äîñÿã ó Сïîëó÷åíèх 
Шòàòàх Àìåðèêè, äå íàéб³ëüшèé îбñÿã åêñïîðòó 
îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â (Ì2) – 
2 409 ìëí. єâðî ³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü åêñïîðòåð³â 
öèх òîâàð³â (Ì1) – 800. Сë³äîì ³äå Àâñòðàë³ÿ 
з íàéб³ëüшîю ïëîщåю зåìåëü, зàéíÿòèх ï³ä 
îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (22,7 ìëí. ãà), 
ïîò³ì – Шâåéöàð³ÿ, äå íàéб³ëüшèé îбñÿã ñïîæè-
âàííÿ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íà îäíó ëюäèíó (С1) 
äîð³âíює 262 єâðî. 

Дàë³ â ðåéòèíãó зíàхîäÿòüñÿ зäåб³ëüшîãî єâðî-
ïåéñüê³ êðàїíè, êð³ì Êèòàю òà ²íä³ї, з âèñîêîю 
÷àñòêîю îðãàí³÷íèх óã³äü (5–12%), ÿê³ ìàюòü 
б³ëüш ðîзâèíóòå âèðîбíèöòâî îðãàí³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї, íàñåëåííÿ ìàє âèñîêó êóï³âåëüíó ñïðîìîæ-
í³ñòü òà âåëèêèé ïîïèò íà îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè 
хàð÷óâàííÿ (²òàë³ÿ, Дàí³ÿ, Шâåö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, 
Àâñòð³ÿ, Í³äåðëàíäè, Фðàíö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Êàíàäà, 
Ф³íëÿíä³ÿ). Êèòàé òà ²íä³ÿ îïèíèëèñÿ ó ïåðш³é 
ïîëîâèí³ ðåéòèíãó (9-å òà 14-å ì³ñöÿ) зà ðàхóíîê 

Òàбëèöÿ 1
Ðейтинг країн за рівнем розвитку світового органічного ринку сільськогосподарськиõ товарів  

та  національні стратегії становлення сталої міжнародної торгівлі

Ðейтинг країн під час 
розраõунку інтегрального 

бального показника
Êраїни

Ðейтинг країн в окремій зоні
Характер 
стратегії Âид стратегії*Зона 

пропозиції
Зона 

попиту Зона ринку

1 СШÀ 21 6 1 зîâí³шíÿ ÒС

2 Àâñòðàë³ÿ 1 11 18  âíóòð³шíÿ ÂС

3 Шâåéöàð³ÿ 4 1 28 âíóòð³шíÿ ÂС

4 ²òàë³ÿ 5 12 2 зîâí³шíÿ ÒÂ

5 Дàí³ÿ 10 2 12 зîâí³шíÿ ÂС

6 Шâåö³ÿ 3 3 25 âíóòð³шíÿ ÂС

7 Í³ìå÷÷èíà 12 5 5 зîâí³шíÿ ÒС 

8 Àâñòð³ÿ 2 4 24 âíóòð³шíÿ ÂС

9 Êèòàé 28 16 3 зîâí³шíÿ ÍС

10 Í³äåðëàíäè 16 9 6 зîâí³шíÿ ÒС

11 Фðàíö³ÿ 13 8 11 зîâí³шíÿ ÒС

12 Êàíàäà 15 7 13 зîâí³шíÿ ÒС

13 ²ñïàí³ÿ 8 13 7 зîâí³шíÿ ÒÂ

14 ²íä³ÿ 23 24 4 зîâí³шíÿ ÍС

15 Ф³íëÿíä³ÿ 6 10 26 âíóòð³шíÿ ÂС

16 Сëîâåí³ÿ 9 14 29 âíóòð³шíÿ ÂС

17 Â'єòíàì 24 26 8 зîâí³шíÿ ÍС

18 Íîâà Çåëàíä³ÿ 18 15 16  зîâí³шíÿ ÒС

19 Àðãåíòèíà 11 30 14 зîâí³шíÿ ÒÂ

20 Пåðó 17 23 9 зîâí³шíÿ ÒÂ

21 Сëîâà÷÷èíà 7 22 30 - ÍС

22 Пîëüщà 14 18 20 âíóòð³шíÿ ÂС

23 Ìåêñèêà 22 27 10 - ÍС

24 Бðàзèë³ÿ 26 17 19 зîâí³шíÿ ÒС

25 Чèë³ 30 28 15 - ÍС

26 Åф³îï³ÿ 25 21 17 - ÍС

27 Уêðàїíà 19 19 23 - ÍС

28 Пàðàãâàé 20 29 22 - ÍС

29 Òàїëàíä 29 25 21 - ÍС

30 Ðîñ³ÿ 27 20 27 - ÍС

* ÒС – òîðãîâåëüíî-ñïîæèâ÷à ñòðàòåã³ÿ; ÂС – âèðîбíè÷î-ñïîæèâ÷à ñòðàòåã³ÿ; ÒÂ – òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷à ñòðàòåã³ÿ; ÍС – íå ñфîð-
ìîâàíà.

Джерело: розроблено автором 
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ãðóïè ïîêàзíèê³â ïðîñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíèé 
ðèíîê îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â. 

Êèòàé ïîñ³äàє ïåðшå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà ê³ëüê³ñòю 
åêñïîðòåð³â îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
òîâàð³â (Ì1) – 1 198, à ²íä³ÿ – ÷åòâåðòå ì³ñöå – 669. 
Çà îбñÿãàìè åêñïîðòó îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх òîâàð³â (Ì2) Êèòàé зàéìàє шîñòå ì³ñöå – 
467 ìëí. єâðî, à 10-å ì³ñöå ²íä³ÿ – 269 ìëí. єâðî.

Êðàїíè з íåâåëèêîю ÷àñòêîю îðãàí³÷íèх зåìåëü 
ó зàãàëüí³é ïëîщ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü 
(Â1) òà ïèòîìîю âàãîю îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà íà äóшó íàñåëåííÿ (Â2) 
(îêð³ì Сëîâà÷÷èíè ³ Сëîâåí³ї), à òàêîæ íåзíà÷íèì 
îбñÿãîì ñïîæèâàííÿ îðãàí³÷íèх ïðîäóêò³â (С1 òà 
С2) ïîñ³ëè ì³ñöÿ ïåðåâàæíî ó äðóã³é ïîëîâèí³ ðåé-
òèíãó (15–30-å), ðîзì³ð їх ðèíêó îðãàí³÷íèх òîâà-
ð³â ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ðèíêó âèÿâèâñÿ íåäîñòàòíüî âåëèêèì.

У äðóã³é ïîëîâèí³ ðåéòèíãó òàêîæ зíàхîäÿòüñÿ 
êðàїíè ÿê³ ìàюòü íåзíà÷í³ ïëîщ³ îðãàí³÷íèх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü òà íåâåëèêèé ïðîäîâîëü-
÷èé бюäæåò äëÿ ñïîæèâàííÿ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, 
àëå óâ³éшëè äî äåñÿòêè ë³äåð³â зà ïîêàзíèêàìè 
ãðóïè ïðîñóâàííÿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê îðãàí³÷íèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â: Â’єòíàì – 8-å 
ì³ñöå, Пåðó – 9-å, Ìåêñèêà – 10-å, òîìó îðãàí³÷íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ âèðîбëÿюòüñÿ 
âèêëю÷íî íà åêñïîðò.

Дëÿ б³ëüшîñò³ êðàїí íå хàðàêòåðíèé збàëàíñî-
âàíèé ðîзâèòîê òðüîх âèä³ëåíèх зîí. Êîæíà з íèх 
ìàє ñâîї êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ðîзâèòêó ñâ³òî-
âîãî ðèíêó îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Ðåéòèíã зà ð³âíåì ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî îðãàí³÷-
íîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â ïîêàзóє 
ïðîбëåìí³ зîíè äëÿ êîæíîї êðàїíè, щî äàє зìîãó 
âñòàíîâèòè êàíàëè ïåðåхîäó ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ 
íà зàñàäè ñòàëîñò³.

Пðåäñòàâëåíà òàбë. 1 äàє зìîãó âèä³ëèòè íà 
îñíîâ³ òðüîх ãðóï ïîêàзíèê³â (ïðîïîзèö³ї, ïîïèòó 
òà ïðîñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê) ñïðÿìó-
âàííÿ íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ 
îðãàí³÷íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè â 
êðàїíàх.

Êðàїíè ìàюòü зîâí³шíю ñòðàòåã³ю, ÿêщî: 
– ðåéòèíã êðàїíè â зîí³ ïðîñóâàííÿ íà ì³æíà-

ðîäíèé ðèíîê ïåðåâèщóє ðåéòèíã зîíè ïðîïîзèö³ї 
³ ïîïèòó (СШÀ, ²òàë³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, 
²ñïàí³ÿ, Пåðó);

– ðåéòèíã êðàїíè â зîí³ ïðîñóâàííÿ íà ì³æíà-
ðîäíèé ðèíîê ìàéæå ñï³âïàäàє ÷è ïåðåâèщóє îäíó 
³з зîí (Фðàíö³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Àðãåíòèíà, Бðà-
зèë³ÿ).

Âíóòð³шíю ñòðàòåã³ю ìàюòü êðàїíè, â ÿêèх 
ðåéòèíã зîíè ïðîïîзèö³ї òà зîíè ïîïèòó âèщèé зà 
ðåéòèíã зîíè ïðîñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê 
(Àâñòðàë³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, Шâåö³ÿ, Àâñòð³ÿ, Ф³íëÿí-
ä³ÿ, Сëîâåí³ÿ, Пîëüщà).

Îêð³ì ñïðÿìóâàíü, íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³ї ñòà-
íîâëåííÿ ñòàëîї ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ äîö³ëüíî 
ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè âèäè: òîðãîâåëüíî-ñïîæèâ÷ó 
(ÒС), òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷ó (ÒÂ), âèðîбíè÷î-ñïî-
æèâ÷ó (ÂС) òà íåñфîðìîâàíó (ÍС). 

Òîðãîâåëüíî-ñïîæèâ÷ó ñòðàòåã³ю ìàюòü êðàїíè 
з â³äíîñíî âèñîêèìè ðåéòèíãîâèìè ïîêàзíèêàìè 
зîí ïîïèòó òà ïðîñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê 
ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêîì зîíè ïðîïîзèö³ї (СШÀ, 
Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, Фðàíö³ÿ). Цå ïåðåâàæíî 
ðîзâèíóò³ êðàїíè з âèñîêîю êóï³âåëüíîю ñïðî-
ìîæí³ñòю òà îñâ³÷åí³ñòю íàñåëåííÿ. У íèх âèðî-
бëåíà âèâàæåíà ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
äåðæàâè ó ö³ëîìó, äå âæå ñüîãîäí³ ïðîïèñàí³ ïåð-
ñïåêòèâè é íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó òîðã³âë³ îðãà-

í³÷íîю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю ïðîäóêö³єю òà її 
ñïîæèâàííÿ.

Âèðîбíè÷î-ñïîæèâ÷à ñòðàòåã³ÿ ïðèòàìàííà 
êðàїíàì ³з â³äíîñíî âèñîêèìè ðåéòèíãîâèìè 
ïîêàзíèêàìè зîí ïîïèòó òà ñïîæèâàííÿ ïîð³â-
íÿíî з ïîêàзíèêîì зîíè ïðîñóâàííÿ íà ì³æíàðîä-
íèé ðèíîê (Àâñòðàë³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, Дàí³ÿ, Шâå-
ö³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, Сëîâåí³ÿ, Пîëüщà). Дî ö³єї ãðóïè 
âхîäÿòü êðàїíè з âèñîêèì ð³âíåì äîхîäó, ÿê³ íå 
âåäóòü ³íòåíñèâíîї ³íòåãðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з 
ìåòîю íàâ’ÿзóâàííÿ âëàñíèх ïðàâèë æèòòÿ ñâ³òî-
â³é ñï³ëüíîò³, àêòèâíî âèðîбëÿюòü ³ ñïîæèâàюòü 
îðãàí³÷íó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю.

Êð³ì òîãî, òàêó ñòðàòåã³ю ìàюòü êðàїíè, ÿê³ 
â³äíîñíî íåäàâíî ïðèєäíàëèñÿ äî ЄС ³ âæå ïåðå-
éíÿëè ïðîãðåñèâí³шó ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ òà 
âèðîбíèöòâà, àëå щå íå âèðîбèëè åфåêòèâíîї ñèñ-
òåìè ïîñòà÷àííÿ îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї íà зîâí³шí³ ðèíêè. Сêîð³шå зà âñå, âîíè 
з ÷àñîì ìîæóòü зì³íèòè ñâîю ñòðàòåã³ю з âíóòð³ш-
íüîї íà зîâí³шíю. 

Òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷à ñòðàòåã³ÿ âëàñòèâà êðà-
їíàì ³з â³äíîñíî âèñîêèìè ðåéòèíãîâèìè ïîêàзíè-
êàìè зîí ïðîïîзèö³ї òà ïðîñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíèé 
ðèíîê ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêîì зîíè ïîïèòó (²òàë³ÿ, 
²ñïàí³ÿ, Àðãåíòèíà, Пåðó). Цå êðàїíè з ðîзâèíóòèì 
ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, àêòèâíî â³äñòîююòü ñâîї 
ïîзèö³ї íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх, 
àëå ñåðåäí³é ð³âåíü äîхîä³â íàñåëåííÿ íå äàє їì 
зìîãè åфåêòèâíî ðîзâèíóòè ñïîæèâàííÿ îðãàí³÷-
íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â. 

Êðàїíè, â ÿêèх äâà àбî òðè ïîêàзíèêà зíà-
хîäÿòüñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³, фîðìóюòü ãðóïó з 
íåñфîðìîâàíîю ñòðàòåã³єю. Òàê³ êðàїíè íå ìàюòü 
íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ÷³òêîãî óñâ³äîìëåííÿ âëàñ-
íîї ðîë³ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ îðãàí³÷íèìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè òà íå ìàюòü 
âíóòð³шíüîї/зîâí³шíüîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó âèðîб-
íèöòâà òà ñòèìóëюâàííÿ ñïîæèâàííÿ òàêèх òîâà-
ð³â. Дî òàêèх êðàїí íàëåæàòü ÊÍÐ, Â'єòíàì òà 
²íä³ÿ з³ ñòàðîäàâíüîю зåìëåðîбñüêîю êóëüòóðîю, 
äå ð³âåíü æèòòÿ äîñèòü íèзüêèé, àëå зîâí³шíÿ 
òîðã³âëÿ є ðîзâèíóòîю òà äèâåðñèф³êîâàíîю. Åêñ-
ïîðòíà îð³єíòàö³ÿ òîðã³âë³ îðãàí³÷íèìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè є íå ðåзóëüòàòîì ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, à ñêîð³шå òèì 
зîâí³шí³ì фàêòîðîì, щî âæå â äðóãó ÷åðãó ñòèìó-
ëює âèðîбíèöòâî òàêèх òîâàð³â òà òîðã³âëю íèìè. 

Сëîâà÷÷èíà, Ìåêñèêà, Чèë³, Åф³îï³ÿ, Òàїëàíä, 
Пàðàãâàé, Ðîñ³ÿ òà Уêðàїíà – êðàїíè, щî зíàхî-
äÿòüñÿ ëèшå íà ñòàä³ї фîðìóâàííÿ âëàñíîї ñòðà-
òåã³ї â³äíîñíî îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàð³â.

Âисновки. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ îðãàí³÷íèìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè ñïðèÿє åêîíî-
ì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїí, ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè íàñåëåííÿ òà збåðå-
æåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Âîíà òàêîæ 
ñïðèÿє ïåðåòâîðåííю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó 
âèñîêîåфåêòèâíèé òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó 
ðèíêàх, зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè íàñåëåííÿ â ÿê³ñíèх 
òà åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх ïðîäóêòàх хàð÷óâàííÿ, 
ï³äâèщóє ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, äîïîìàãàє 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 

Дëÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè â êîíòåêñò³ ö³ëåé ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó êðàїíè ïîâèíí³: 

1. Сòèìóëюâàòè âèðîбíèê³â äî ïåðåхîäó íà 
îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. 

П³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â âèðîбíèêàì íåîбх³äíî 
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êåðóâàòèñÿ «Ìåòîäè÷íèìè âêàз³âêàìè з âèðîб-
íèöòâà, ïåðåðîбêè, ìàðêóâàííÿ ³ збóòó îðãà-
í³÷íèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ», ðîзðîбëåíèìè 
Codex Alimentarius, ñòàíäàðòàìè ISO, IFOAM, EU 
Organic, à òàêîæ ñàí³òàðíèìè ³ ф³òîñàí³òàðíèìè 
íîðìàìè â³äïîâ³äíî Уãîäè СÎÒ ïðî СФÇ. 

Òàêîæ âîíè ïîâèíí³ îòðèìóâàòè äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, à ñàìå:

– ф³íàíñîâó äîïîìîãó ï³ä ÷àñ ïåðåх³äíîãî ïåð³-
îäó àбî â³äì³íó ïîäàòêó äëÿ âèðîбíèê³â ï³ä ÷àñ 
ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó;

– ÷àñòêîâó (ïîâíó) êîìïåíñàö³ю âèòðàò íà 
³íñïåêòóâàííÿ, ñåðòèф³êàö³ю, зàêóï³âëю íàñ³ííє-
âîãî ìàòåð³àëó; 

– ÷àñòêîâó (ïîâíó) êîìïåíñàö³ю âèòðàò íà 
äîðàä÷³ ïîñëóãè (íàäàííÿ фàхîâîї äîïîìîãè âèðîб-
íèêàì ï³ä ÷àñ âèбîðó ñïåö³àë³зàö³ї ãîñïîäàðñòâà; 
îðãàí³зàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ їх íàâ÷àííÿ, òðåí³íã³â); 

– ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³ю âàðòîñò³ ïîñòàâëåíîї 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї зà óìîâè óêëàäàííÿ íèìè 
êîíòðàêò³â íà ïîñòàâêó äèòÿ÷èì äîшê³ëüíèì, 
шê³ëüíèì, ìåäè÷íèì òà ñîö³àëüíèì зàêëàäàì ñåð-
òèф³êîâàíîї îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íà óìîâàх äåð-
æàâíèх зàêóï³âåëü; 

– ÷àñòêîâå (ïîâíå) â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò íà 
ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â;

– íàäàííÿ ïîñëóã ³з ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíîãî ïåðñîíàëó ó ñфåð³ îðãàí³÷íîãî âèðîбíè-
öòâà, ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ñïåö³àë³ñò³â;

– ф³íàíñîâó äîïîìîãó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ëàбî-
ðàòîðíèх åêñïåðòèз äëÿ îðãàí³÷íèх âèðîбíèê³â 
(íàïðèêëàä, óì³ñò îðãàí³÷íèх ³ ì³íåðàëüíèх ðå÷î-
âèí ó ґðóíò³, їх х³ì³÷íà òà ðàä³îëîã³÷íà ÷èñòîòà);

– ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü òà 
ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ³з ðîзâèòêó ðèíêó 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íфîðìîâàíîñò³ òîâàðî-
âèðîбíèê³â щîäî ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòåé îðãà-

í³÷íîãî âèðîбíèöòâà (бåзêîшòîâíèé äîñòóï äî 
ñåì³íàð³â, êîíфåðåíö³é, êðóãëèх ñòîë³â, ïðåзåí-
òàö³é, фîðóì³â; ó÷àñòü ó âèñòàâêàх, ÿðìàðêàх; 
ïðîâåäåííÿ íàâ÷àíü, êîíñóëüòàö³é òà òåìàòè÷íèх 
зóñòð³÷åé ³з ïèòàíü âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї); 

– зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ó÷àñò³ 
âèðîбíèê³â îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ó ì³æíàðîäíèх 
âèñòàâêàх äëÿ ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó åêñïîðòó.

2. Фîðìóâàòè êóëüòóðó ñïîæèâàííÿ – ïîñèëю-
âàòè ñâ³äîì³ñòü íàñåëåííÿ ñòîñîâíî ïåðåâàã îðãà-
í³÷íèх ïðîäóêò³â òà ïîë³ïшåííÿ ³ì³äæó îðãàí³÷-
íîãî âèðîбíèöòâà ÷åðåз óñ³ íàÿâí³ ³íфîðìàö³éí³ 
êàíàëè (òåëåбà÷åííÿ, ²íòåðíåò, ãàзåòè, æóðíàëè, 
зîâí³шíю ðåêëàìó, âèñòàâêè, ÿðìàðêè).

3. Уäîñêîíàëюâàòè ì³æíàðîäíó òîðãîâåëüíó 
ïîë³òèêó îíîâëåííÿì ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ 
òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè. У ðîз-
âèíåíèх êðàїíàх б³ëüш åфåêòèâíèì бóäå ââåäåííÿ 
åêîëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â; ñòèìóëюâàííÿ «зåëå-
íèх» ñóбñèä³é. У êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà 
íàéìåíш ðîзâèíåíèх êðàїíàх íåîбх³äíî ðåàëüíå 
зíèæåííÿ (зàбîðîíà) åêñïîðòíîãî ñòèìóëюâàííÿ 
ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх òà зàïðîâàäæåííÿ (ïîшè-
ðåííÿ) ó ïðàâèëàх СÎÒ ñïåö³àëüíèх òîâàð³â (SP) 
òà ñïåö³àëüíîãî зàхèñíîãî ìåхàí³зìó(SSM). 

Íàéìåíш ðîзâèíåí³ êðàїíè ïîâèíí³ бóòè б³ëüш 
зàхèщåíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òàðèфàìè. 
Âñ³ì òèïàì êðàїí íåîбх³äíî ãàðìîí³зóâàòè ñòàí-
äàðòè â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó. Ç 
ïîзèö³é ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ìíîæèíí³ñòü ñòàí-
äàðò³â ìîæå бóòè шê³äëèâîю, зб³ëüшóâàòè âàð-
ò³ñòü òîâàð³â òà ðîбèòè îбì³í íååфåêòèâíèì, òîä³ 
ÿê ïðèéíÿòòÿ ñòàíäàðò³â íà âñ³х ð³âíÿх, îñîбëèâî 
ì³æíàðîäíèх, ïîâèííî ñòèìóëюâàòè òîðã³âëю.

Пîäàëüшèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ ñòàíóòü 
ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó îðãàí³÷-
íîãî ñ³ëüñüêîãî âèðîбíèöòâà ³ òîðã³âë³ îðãàí³÷-
íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè â Уêðàїí³.
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ÀÍÀËÈЗ ÐÀЗÂÈÒÈЯ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ  
ÎÐÃÀÍÈЧÅÑÊÈМÈ ÑÅËÜÑÜÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫМÈ ÒÎÂÀÐÀМÈ 

Ðезюме 
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïðîäóêöèåé îðãàíè÷åñêîãî 
ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà, êîòîðàÿ èìååò ðÿä ÿâíых эêîëîãè÷åñêèх, эêîíîìè÷åñêèх è ñîöèàëüíых ïðåèìó-
щåñòâ, è ïðåäëîæåíы êîíêðåòíыå äåéñòâèÿ äëÿ ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîääåðæêè эòîãî ðàзâèòèÿ. Íà îñíîâå 
ðàññ÷èòàííîãî àâòîðîì èíòåãðàëüíîãî ïîêàзàòåëÿ ðàзâèòèÿ ìèðîâîãî îðãàíè÷åñêîãî ðыíêà ñîñòàâëåí 
ðåéòèíã ñòðàí è îïðåäåëåíы èх ïîзèöèè íà ìèðîâîì îðãàíè÷åñêîì ðыíêå; ïðèâåäåíы ðàзíîâèäíîñòè 
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íàöèîíàëüíых ñòðàòåãèé ñòàíîâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè îðãàíè÷åñêèìè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыìè 
òîâàðàìè (òîðãîâî-ïîòðåбèòåëüñêàÿ, òîðãîâî-ïðîèзâîäñòâåííàÿ, ïðîèзâîäñòâåííî-ïîòðåбèòåëüñêàÿ); óêà-
зàíà ãðóïïà ñòðàí ñ фîðìèðóющåéñÿ ñòðàòåãèåé. Дîêàзàíî, ÷òî ñ öåëüю ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыìè òîâàðàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðàâèòåëüñòâàì 
ñòðàí âàæíî ñòèìóëèðîâàòü ïðîèзâîäèòåëåé ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ê ïåðåхîäó íà îðãàíè÷åñ-
êîå ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, фîðìèðîâàòü ó íàñåëåíèÿ êóëüòóðó ïîòðåбëåíèÿ, à ìåæäóíàðîäíыì ó÷ðåæäå-
íèÿì íåîбхîäèìî ñîâåðшåíñòâîâàòü ìåæäóíàðîäíóю òîðãîâóю ïîëèòèêó ñ ïîìîщüю îбíîâëåííых èíñòðó-
ìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыìè òîâàðàìè.
Êлючевые слова: ìèðîâîé îðãàíè÷åñêèé ðыíîê, ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, îðãàíè÷åñêèå ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå 
òîâàðы, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå.

Mihaylenko O. G.
Oles Honchar Dnipro National University

ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL TRADE  
IN ORGANIC AGRICULTURAL PRODUCTS

Summary
The article substantiates the expediency of developing international trade of organic agricultural products, 
which has a number of apparent environmental, economic, and social benefits, and offers specific actions 
for government support for this development. Based on the author’s integral index of world organic market 
development, a ranking of the countries is made and their positions in the world organic market are determined; 
varieties of national strategies for the formation of international trade in organic agricultural products 
(trade and consumer, trade and production, production and consumer, the specified group of countries with 
unformed strategy) are presented. It is proven that in order to develop international trade in agricultural 
products for the achievement of the sustainable development goals, it is important for the governments to 
encourage agricultural producers to switch to organic agriculture, to cultivate a consumption culture among 
the population, and international institutions have to improve the international trade policy with the help of 
updated instruments for agricultural goods trade regulation.
Keywords: global organic market, agriculture, organic agricultural products, international trade, sustainable 
development.
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Пашаев Ò.Ã.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÂËÈЯÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ÅÑ  
ÍÀ ФÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí êðàòêèé îбзîð ñîâðåìåííîé ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðы Åâðîïåéñêîãî Сîюзà, ñëîæèâ-
шåéñÿ â ðåзóëüòàòå óãëóбëåíèÿ è ðàñшèðåíèÿ èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà. Àíàëèзèðóåòñÿ ðîëü ðåãèîíîâ 
ðàзíîãî óðîâíÿ â ïðèíÿòèè ðåшåíèé î ïåðåðàñïðåäåëåíèè фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ÅС. Îñîбîå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ íàäíàöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿющåé ïðîöåññà фèíàíñèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: ðåãèîí ÅС, ðåãèîíàëüíîå ðàзâèòèå, Íîìåíêëàòóðà òåððèòîðèàëüíых åäèíèö äëÿ ñòàòèñ-
òè÷åñêîãî ó÷åòà (NUTS).

Постановка проблемы. Сîâðåìåííàÿ ñèñ-
òåìà ðåãèîíîâ ÅС, ñфîðìèðîâàâшàÿñÿ â ïðî-
öåññå åâðîïåéñêîé эêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé åãî àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíîãî óñòðîéñòâà è îäíîâðåìåííî îñíîâîé 
íàäíàöèîíàëüíîé ñèñòåìы фèíàíñèðîâàíèÿ òåð-
ðèòîðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ êàê ñîñòàâëÿющåé åâðî-
ïåéñêîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Â ñâÿзè ñ эòèì 
àíàëèз ðåãèîíàëüíых àñïåêòîâ åâðîïåéñêîé 
эêîíîìèêè ñ òî÷êè зðåíèÿ óðîâíÿ èх ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è åãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ëîãè÷íî îбóñëîâëåííыì шàãîì íà 
ïóòè èññëåäîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ фèíàíñèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ â ÅС.

Эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ðåãèîíîâ â Åâðîïåé-
ñêîì Сîюзå ïðåäñòàâëÿåò îñîбыé èíòåðåñ äëÿ 
ñòðàí-ïðåòåíäåíòîâ, à òàêæå àññîöèèðîâàííых 
÷ëåíîâ ñ òî÷êè зðåíèÿ ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè 
åâðîèíòåãðàöèè è ïåðñïåêòèâ èх ó÷àñòèÿ â ïðî-
öåññàх ðàзðàбîòêè è ðåàëèзàöèè íàäíàöèîíàëüíîé 
эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â фèíàíñîâîé ñфåðå.

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Пðîбëåìàòèêà ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ è 
фîðìèðîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê åãî 
èзó÷åíèю ÿâëÿюòñÿ ïðåäìåòîì íàó÷íых èññëåäî-
âàíèé ìíîãèх ó÷åíых, à èìåííî Г. Àðìñòðîíãà, 
С. Бàëìåðà, Ю. Бàòëåðà, À. Âåбåðà, У. Изàðäà, 
Ф. Пåððó, À. Хèðшìàíà, Ð. Ìàðòèíñà. Ðàзâè-
òèå эêîíîìèêè ÅС â ðåãèîíàëüíîì êîíòåêñòå 
èññëåäîâàëè òàêæå Ç.С. Âàðíàëèé, À.Г. Гóñåé-
íîâ, Ð.À. Çàбëîöêàÿ, Î.Г. Êó÷àбñêèé, À.Â. Êóз-
íåöîâ, Ю.Â. Ìàêîãîí, À.И. Ìîêèé, Л.С. Пîëè-
щóê, À.И. Ðîãà÷, С.À. Цыãàíîâ, Â.И. Чóæèêîâ, 
À.И. Шíыðêîâ è äðóãèå ó÷åíыå.

Âыделение не решенныõ ранее частей общей 
проблемы. Íåñìîòðÿ íà шèðîêèé ñïåêòð ïðîбëåì, 
êîòîðыì ïîñâÿщåíы òðóäы ìíîãèх ñîâðåìåííых 
ó÷åíых, фèíàíñîâыå àñïåêòы ðåãèîíàëüíîãî ðàз-
âèòèÿ ÅС, â ÷àñòíîñòè ìíîãîîбðàзèå фèíàíñî-
âîãî èíñòðóìåíòàðèÿ â эòîé ñфåðå, ëîãèêà åãî 
ðàзâèòèÿ â èíòåãðàöèîííîì êîíòåêñòå, îñòàюòñÿ 
èзó÷åííыìè íåäîñòàòî÷íî.
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Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè ðîëè 
ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìы ðåãèîíîâ ÅС è íàäíàöèî-
íàëüíîãî ìåхàíèзìà ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé â îбåñïå-
÷åíèè фèíàíñèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ.

Èзложение основного материала исследо-
вания. Уíèêàëüíîñòü ðåãèîíàëüíых ïðîöåññîâ, 
êîòîðыå ïðîèñхîäÿò â Åâðîïåéñêîì Сîюзå, âî ìíî-
ãîì îбъÿñíÿåòñÿ âëèÿíèåì öåëîãî ðÿäà äîêóìåí-
òîâ íàäíàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, à èìåííî Åâðîïåé-
ñêîé хàðòèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðèíÿòîé 
â 1985 ã. Сîâåòîì Åâðîïы, Хàðòèè ðåãèîíàëèзìà, 
ïðèíÿòîé â 1988 ã. Åâðîïåéñêèì ïàðëàìåíòîì, 
Дåêëàðàöèè î ðåãèîíàëèзìå, ïðèíÿòîé â êà÷åñòâå 
ïðàâîâîãî äîêóìåíòà â 2000 ã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âышåóêàзàííыìè äîêó-
ìåíòàìè â ðàìêàх ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÅС 
быë ïðèíÿò ðÿä òàêèх êëю÷åâых ïðèíöèïîâ, 
êàê òåððèòîðèàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà, 
фèíàíñèðîâàíèå öåëåâых ïðîãðàìì, ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ ìåñòíыìè îðãàíàìè âëàñòè è ïåðåäà÷à 
îïðåäåëåííых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé îб îïòè-
ìàëüíîì òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå, òî åñòü ïðèí-
öèï ñóбñèäèàðíîñòè (êîòîðыé â ðÿäå ñòðàí, быë 
âîзâåäåí â ðàíã зàêîíà) (ðèñ. 1).
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Îñíîâíыìè èñòî÷íèêàìè фèíàíñèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ ÿâëÿюòñÿ Åâðîïåéñêèé 
фîíä ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ, Фîíä ñбëèæåíèÿ 
è Åâðîïåéñêèé ñîöèàëüíыé фîíä, îäíàêî ñóщå-
ñòâóюò è äðóãèå ñâÿзàííыå ìåхàíèзìы ïðèâëå÷å-
íèÿ êàïèòàëà è ðàзëè÷íых òèïîâ фèíàíñèðîâàíèÿ. 
Пðîåêòы (îñîбåííî òå, êîòîðыå ìîãóò îбåñïå÷èòü 
îïðåäåëåííыå ïîñòóïëåíèÿ) âñå бîëüшå фèíàíñè-
ðóюòñÿ зà ñ÷åò êîìбèíàöèè ãðàíòîâ è ññóä èëè 
èíых фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ, íàïðèìåð, ó÷àñ-
òèÿ â êàïèòàëå [1, c. 9].

С òî÷êè зðåíèÿ èíòåãðàöèîííîãî ïîäхîäà è â 
íàèбîëåå îбîбщåííîì âèäå ðåãóëèðîâàíèå ðåãèî-
íàëüíîãî ðàзâèòèÿ â ÅС ïðîèñхîäèò íà íåñêîëüêèх 
óðîâíÿх (ðèñ. 2). Â ðàìêàх ìíîãîóðîâíåâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ñíà÷àëà îïðåäåëÿюòñÿ ðåãèîíы, 
êîòîðыå íàèбîëåå íóæäàюòñÿ â ïîääåðæêå, è èì 
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íåîбхîäèìыé îбъåì фèíàíñèðî-
âàíèÿ. Çàòåì ñêîîðäèíèðîâàííыìè óñèëèÿìè ÅС, 
íàöèîíàëüíых, ðåãèîíàëüíых è ìåñòíых óðîâ-
íåé ðàзðàбàòыâàюòñÿ ïðîãðàììы ïî ðåãèîíàëü-
íîìó ðàзâèòèю íà îïðåäåëåííыé ïåðèîä (îбы÷íî 
íåñêîëüêî ëåò). Ðàзðàбîòêà ïîäîбíых ïðîãðàìì 
îñóщåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñíî ñ óñòàíîâëåííыìè ïðà-
âèëàìè, íî äîïóñêàюòñÿ íåêîòîðыå îòêëîíåíèÿ â 
зàâèñèìîñòè îò эêîíîìè÷åñêîé îбñòàíîâêè íà ìåñ-
òàх. Â öåëîì ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ ÅС ïðåäóñìàòðèâàåò íàëè-
÷èå îбщåé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ, íàöèîíàëüíых 
ñòðàòåãèé â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì ñòðàí-
÷ëåíîâ ÅС, íàöèîíàëüíых è ðåãèîíàëüíых ïðî-
ãðàìì, êîíêðåòèзèðóющèх íàöèîíàëüíыå ñòðà-
òåãèè. Òàê, íàïðèìåð, íà 2007–2013 ãã. быëî 
ïðåäóñìîòðåíî 458 òàêèх ïðîãðàìì äëÿ 27 ñòðàí.

Â ïåðèîä 2000–2006 ãã. èíñòðóìåíòы ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè â îñíîâíîì быëè ñîñðåäîòî÷åíы 
íà îòñòàющèх åâðîïåéñêèх ðåãèîíàх (öåëü 1) è 
ðåãèîíàх, êîòîðыå ïðåòåðïåâàюò ñòðóêòóðíыå 
èзìåíåíèÿ (öåëü 2). Дëÿ ïåðèîäà 2007–2013 ãã. 
ðåфîðìà ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè быëà ðåàëèзîâàíà 
ïóòåì ââåäåíèÿ òåðìèíà òåððèòîðèàëüíîé ñïëî-
÷åííîñòè. Гëàâíîé öåëüю фèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
быëî îïðåäåëåíî ñíèæåíèå äèñбàëàíñà è ðàзëè÷èé 
ìåæäó ìíîãîîбðàзíыìè åâðîïåéñêèìè ðåãèîíàìè 
ïîä эãèäîé êîíâåðãåíöèè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
è ñîòðóäíè÷åñòâà [1; 2].

Фèíàíñîâыé èíñòðóìåíòàðèé ðàзâèòèÿ ðåãè-
îíîâ ÅС, íà íàш âзãëÿä, ïðåæäå âñåãî ñâÿзàí ñ 
äâóìÿ âзàèìîñâÿзàííыìè òåíäåíöèÿìè â ïðîöåñ-
ñàх ðàзâèòèÿ åâðîïåéñêîé эêîíîìèêè, à èìåííî 
фîðìèðîâàíèåì íàäíàöèîíàëüíых ïîхîäîâ ê åå 
ðåãóëèðîâàíèю, ñ îäíîé ñòîðîíы, è òðàíñфîðìà-
öèåé íàöèîíàëüíых ïîäхîäîâ, ñ äðóãîé ñòîðîíы, 
ïîñêîëüêó ñ óãëóбëåíèåì è ðàñшèðåíèåì èíòåãðà-
öèîííîãî ïðîöåññà ðàзðàбîòêà è ðåàëèзàöèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè îòäåëüíых ñòðàí âñå бîëåå íóæ-
äàëèñü â ìåæíàöèîíàëüíîé êîîðäèíàöèè. Òàêèì 
îбðàзîì, èññëåäîâàíèå фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ 
ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ â ÅС íåîбхîäèìî ïðîâîäèòü êàê 
íà îбщååâðîïåéñêîì ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà ñòðà-
íîâîì óðîâíÿх èññëåäîâàíèÿ.

Пðè эòîì ñëåäóåò ó÷èòыâàòü òàêæå ðÿä âàæíых 
àêòóàëüíых îñîбåííîñòåé åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè 
ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Пîëèòèêà ñбëèæåíèÿ, 
êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ Åâðîïåéñêèì Сîюзîì è ïðåä-
óñìàòðèâàåò èíâåñòèöèè â эêîíîìè÷åñêîå ðàзâè-
òèå íà óðîâíå îòäåëüíых ðåãèîíîâ è ñåêòîðîâ, â 
ïîñëåäíèå 20 ëåò быëà âàæíыì фàêòîðîì, êîòî-
ðыé ïîìîãàë бåäíыì ðåãèîíàì êîíêóðèðîâàòü íà 
Åäèíîì åâðîïåéñêîì ðыíêå è äîãíàòü бîëåå ðàз-
âèòыå òåððèòîðèè. Âìåñòå ñ òåì ðåãèîíàëüíàÿ 
ïîëèòèêà бîëüшå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî êàê 
ìåхàíèзì ïîìîщè ðåãèîíàì â äîñòèæåíèè ñðåä-
íèх ïîêàзàòåëåé ïî ÅС (хîòÿ эòîò àñïåêò íå óòðà-
òèë ñâîåãî зíà÷åíèÿ). Êîíêóðåíöèÿ âñå бîëüшå 
ïðîèñхîäèò ìåæäó ðåãèîíàìè ìèðîâîãî ðыíêà, à 
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Ðис. 2. Óровни регулирования  
регионального развития в ÅÑ

Источник: разработка автора



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

40

óñïåшíыå ðåãèîíàëüíыå эêîíîìèêè ñòàíîâÿòñÿ 
ðåàëüíыìè èãðîêàìè â ãëîбàëüíых ïðîèзâîä-
ñòâåííых ñåòÿх. Иìåííî ïîэòîìó ðåãèîíàëüíàÿ 
ïîëèòèêà ÅС èìååò è âíåшíюю ñîñòàâëÿющóю. 
Òàê, â 2006 ã. быëî ïðèíÿòî ðåшåíèå î ñîзäàíèè 
ïàðòíåðñòâ â фîðìå «ìåìîðàíäóìîâ î âзàèìîïî-
íèìàíèè» ñ íåñêîëüêèìè ñòðàíàìè, êîòîðыå íå 
âхîäÿò â ÅС. Чåòыðå Ìåìîðàíäóìà î âзàèìîïîíè-
ìàíèè â ñфåðå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè быëè ïîä-
ïèñàíы ñ Êèòàåì, Ðîññèåé, Бðàзèëèåé, à ñ èюëÿ 
2009 ã. – ñ Уêðàèíîé. Ìåìîðàíäóìы ïðåäóñìà-
òðèâàюò èзó÷åíèå è èñïîëüзîâàíèå åâðîïåéñêîãî 
îïыòà âыðàâíèâàíèÿ óðîâíåé эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ, óìåíüшåíèÿ ðåãèîíàëüíых 
äèñïðîïîðöèé, óëó÷шåíèÿ óïðàâëåíèÿ è ñîзäàíèÿ 
äèíàìè÷íых ñòðàòåãèé, îñíîâó êîòîðых ñîñòàâ-
ëÿюò ìåñòíыå èíфîðìàöèîííыå ñåòè. Îäíîâðå-
ìåííî ðåàëèзóåòñÿ àíàëîãè÷íàÿ ìîäåëü ñîòðóäíè-
÷åñòâà ÅС ñ äðóãèìè ãðóïïàìè ñòðàí, à èìåííî 
ASEAN (Àññîöèàöèÿ ñòðàí юãî-âîñòî÷íîé Àзèè), 
ñòðàíàìè Цåíòðàëüíîé Àìåðèêè èëè Çàïàäíîàф-
ðèêàíñêèì эêîíîìè÷åñêèì è âàëюòíыì ñîюзîì 
(фðàíö. ñîêð. UEMOA) [3]. Òàêèì îбðàзîì, ïðè 
èññëåäîâàíèè фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ фèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ âàæíî ÷åòêî 
ðàзëè÷àòü ìåñòî ðåãèîíà â èåðàðхèè àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî ðàзäåëåíèÿ êàê âíóòðè 
ÅС, òàê è â ãëîбàëüíîì èзìåðåíèè.

Пîíÿòèå ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз îñíîâî-
ïîëàãàющèх â ñòðàòåãè÷åñêèх ïëàíàх òåððèòî-
ðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ÅС è ïðîãðàììàх èх фèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Êàê ïîêàзыâàåò àíàëèз ñïåöèàëüíîé 
ëèòåðàòóðы, à òàêæå íîðìàòèâíых è ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèх ìàòåðèàëîâ Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè, 
ïîäхîäы ê òðàêòîâêå äàííîãî ïîíÿòèÿ íå ÿâëÿ-
юòñÿ èäåíòè÷íыìè.

Â ðåãèîíàëüíîì êîíòåêñòå ÅС фîðìèðîâàëñÿ 
êàê ñîâîêóïíîñòü èñòîðè÷åñêè ðàзíîðîäíых 
òåððèòîðèàëüíых àíêëàâîâ, ÷òî îñëîæíÿëî èх 
ñîïîñòàâëåíèå â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé î ïðè-
ìåíåíèè òåх èëè èíых èíñòðóìåíòîâ фèíàíñèðî-
âàíèÿ èх ðàзâèòèÿ. Íà äàííыé ìîìåíò ñóщåñòâóåò 
åäèíàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ðåãèîíîâ ÅС, êîòî-
ðàÿ ïîзâîëÿåò ó÷èòыâàòü ñïåöèфèêó èх ðàзâèòèÿ, 
èзìåíåíèå ãðàíèö â ðåзóëüòàòå íàöèîíàëüíых 
òåððèòîðèàëüíых ðåфîðì è ò. ï. Â îñíîâå äàííîé 
ñèñòåìы ëåæèò Íîìåíêëàòóðà òåððèòîðèàëüíых 
åäèíèö äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà (NUTS). Сèñ-
òåìà NUTS îхâàòыâàåò ïÿòü óðîâíåé, èз êîòîðых 
ïåðâыå òðè óðîâíÿ ÿâëÿюòñÿ ðåãèîíàëüíыìè, ñëå-
äóющèå äâà – ìåñòíыìè åäèíèöàìè ðåãèîíàëü-
íîé ñòàòèñòèêè ÅС. Ðåãèîíы ïåðâîãî óðîâíÿ – 
NUTS 1 – эòî ñóбъåêòы фåäåðàöèè, àâòîíîìíыå 
îбðàзîâàíèÿ, бîëüшèå ðåãèîíы. Ðåãèîíы âòîðîãî 
óðîâíÿ – NUTS 2 – ïðîâèíöèè, äåïàðòàìåíòы, 
ïðàâèòåëüñòâåííыå îêðóãà (â îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè íå÷òî âðîäå óêðàèíñêèх îбëàñòåé). Ðåãèîíы 
òðåòüåãî óðîâíÿ – NUTS 3 – ãðàфñòâà, ïðåфåêòóðы 
è ò. ï. [4]. Êðèòåðèÿìè îïðåäåëåíèÿ óðîâíåé NUTS 
äëÿ òåððèòîðèàëüíых åäèíèö ÿâëÿюòñÿ òàêèå: 
NUTS 1 – îò 3 äî 7 ìëí., NUTS 2 – îò 800 òыñ. äî 
3 ìëí., NUTS 3 – îò 150 äî 800 òыñ æèòåëåé. Ðàз-
ðàбîòàíà òàêæå êëàññèфèêàöèÿ äëÿ бîëåå äðîбíых 
ÀÒÎ. Òåððèòîðèè, ìåíüшèå, ÷åì NUTS 3 (ñåëü-
ñêèå ðàéîíы), îòíåñåíы ê NUTS 4, à ïåðâè÷íыå, 
бàзîâыå åäèíèöы – ê NUTS 5 [5].

Òåêóщàÿ êëàññèфèêàöèÿ NUTS 2013 äåéñòâóåò 
ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. è ñîäåðæèò 98 ðåãèîíîâ â NUTS 
1, 276 ðåãèîíîâ â NUTS 2 è 1 342 ðåãèîíà íà 
óðîâíå NUTS 3 [6]. Дëÿ ñðàâíåíèÿ, ïî ñîñòîÿíèю 
íà íà÷àëî 2008 ã. â 27 ñòðàíàх ÅС быëî 96 ðåãèî-
íîâ NUTS 1-ãî óðîâíÿ, 271 – 2-ãî óðîâíÿ, 1 303 – 

3-ãî óðîâíÿ. Íàèбîëåå êðóïíыå ñòðàíы-÷ëåíы ÅС 
èìåюò íàèбîëüшåå êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ âñåх 
óðîâíåé. Îäíàêî âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðàâî íà 
ïîääåðæêó ïîëèòèêè ñïëî÷åíèÿ èìåюò ðåãèîíы 
óðîâíÿ NUTS 2, ñîîòâåòñòâåííî, è Îò÷åò î ñïëî-
÷åííîñòè äî ñèх ïîð â îñíîâíîì ïîäãîòîâëåí íà 
óðîâíå NUTS 2.

Êàê îòìå÷àåò Л.С. Пîëèщóê, äàííàÿ ñèñ-
òåìà êëàññèфèêàöèè íàшëà ñâîå ïðèìåíåíèå â 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîì àíàëèзå íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå, à ñ 1988 ã. фîðìèðóåò îñíîâы äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ â ðàìêàх 
Сòðóêòóðíых фîíäîâ è îбщóю бàзó äëÿ ñбîðà, ðàз-
âèòèÿ è ãàðìîíèзàöèè ñòàòèñòèêè íà óðîâíå ÅС 
[7, ñ. 118–119].

Пîäîбíàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà òåððèòîðè-
àëüíîãî óñòðîéñòâà ÅС ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîбëåìå 
íåðàâíîìåðíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Иìåííî 
эòè ðàзëè÷èÿ, êîòîðыå óãëóбëÿюòñÿ ñ êàæäîé 
фàзîé ðàñшèðåíèÿ ÅС, î÷åâèäíî, âëèÿюò íà 
ïðîöåññы ðàзðàбîòêè è ïðèìåíåíèÿ фèíàíñîâых 
èíñòðóìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. «С ïîñëåä-
íèì ðàñшèðåíèåì íà 10% óâåëè÷èëèñü îбъåìы 
ïðîèзâîäñòâà, íà 22% – ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, 
íà 57% – êîëè÷åñòâî зàíÿòых â ñåëüñêîì хîзÿé-
ñòâå, à òàêæå âыðîñëà ÷èñëåííîñòü бåзðàбîòíых íà 
30%. Íàñåëåíèå, ïðîæèâàющåãî â ðåãèîíàх ñ ÂÂП 
íà äóшó íàñåëåíèÿ ìåíåå òðåòè ñðåäíåãî ïîêàзà-
òåëÿ ïî ÅС, âîзðîñëî ñ 24 äî 62 ìèëëèîíîâ (20% 
íàñåëåíèÿ ÅС). Иòàê, óäâîèëàñü âàæíîñòü ïðîбëåì 
эêîíîìè÷åñêè ñëàбых òåððèòîðèé» [7, ñ. 117].

Òàê, À.Â. Êóзíåöîâ àêöåíòèðóåò âíèìàíèå 
íà òîì, ÷òî «ñðåäè «ñòàðых» ÷ëåíîâ ÅС ñàìыì 
íåбëàãîïîëó÷íыì ðåãèîíîì NUTS 2-ãî óðîâíÿ ñ÷è-
òàåòñÿ Çàïàäíàÿ Гðåöèÿ, ãäå ÂÂП íà äóшó íàñå-
ëåíèÿ ñîñòàâèë ëèшü 49% îò ñðåäíåãî ïî ÅС-27. 
Пðè эòîì âî Âíóòðåííåé ÷àñòè Лîíäîíà ïîêàзà-
òåëü ïðåâыñèë ñðåäíèé ïî Åâðîñîюзó ïîêàзàòåëü â 
3,4 ðàзà. Åщå â 5 ðåãèîíàх ðàзðыâ быë бîëåå ÷åì 
äâóêðàòíыé. Â òî æå âðåìÿ â Лèòâå (êîòîðàÿ â 
ñèëó íåбîëüшîãî ðàзìåðà íå äåëèòñÿ íà îòäåëüíыå 
ðåãèîíы NUTS 2-ãî óðîâíÿ) ÂÂП íà äóшó íàñåëå-
íèÿ ðàâíÿëñÿ 27% îò ñðåäíåãî ïî ÅС, â Лàòâèè – 
25,3%. С ïðèñîåäèíåíèåì ê ÅС â 2007 ã. Бîëãà-
ðèè êîíòðàñòы ñòàëè ïðîñòî äðàìàòè÷íы. Â öåëîì 
ÂÂП íà äóшó íàñåëåíèÿ â эòîé ñòðàíå â 2005 ã. 
ñîñòàâèë ëèшü 12,7% îò ñðåäíåãî ïî ÅС-27, à â 
òàêèх ðåãèîíàх, êàê Сåâåðî-Çàïàäíыé è Юæíî-
Цåíòðàëüíыé, – 9,6% [8, c. 11–17].

Êàê ïîêàзыâàåò àíàëèз ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðы, 
ñóщåñòâóюò ðàзëè÷íыå ïîäхîäы ê êëàññèфèêàöèè 
ðåãèîíîâ ÅС â êîíòåêñòå àñèììåòðèè эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ. Л.С. Пîëèщóê âыäåëÿåò ÷åòыðå ãðóïïы 
ñòðàí ïî óðîâíю ÂÂП íà äóшó íàñåëåíèÿ (ðàññ÷è-
òàííîìó ïî ППС) [7, c. 117]:

1) 10 îòíîñèòåëüíî îбåñïå÷åííых ñòðàí Çàïàä-
íîé è Сåâåðíîé Åâðîïы (ê êîòîðыì îòíîñÿò è 
Иðëàíäèю) ñ ÂÂП íà äóшó íàñåëåíèÿ бîëåå 110% 
îò ñðåäíåãî ïî ÅС;

2) Иòàëèю è Гåðìàíèю, ãäå ïðè ÂÂП íà äóшó 
íàñåëåíèÿ âышå ñðåäíååâðîïåéñêîãî óðîâíÿ ñóщå-
ñòâóюò âыñîêîðàзâèòыå ðåãèîíы è «ïðîбëåìíыå» 
òåððèòîðèè (ñîîòâåòñòâåííî, íà юãå è âîñòîêå);

3) 7 ìàëых è ñðåäíèх ñðåäèзåìíîìîðñêèх ñòðàí 
(âêëю÷àÿ Иñïàíèю è Сëîâåíèю), â êîòîðых ÂÂП 
íà äóшó íàñåëåíèÿ íèæå ñðåäíååâðîïåéñêîãî 
óðîâíÿ, íî ðàзðыâ íå ïðåâышàåò 30%;

4) 9 âîñòî÷íîåâðîïåéñêèх ãîñóäàðñòâ, â êîòîðых 
ÂÂП íà äóшó íàñåëåíèÿ зà ïîñëåäíèå ãîäы êîëå-
бàëñÿ îò 30% äî 70% îò ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî ÅС.

À.Г. Гóñåéíîâ ïðåäëàãàåò èíîé ïîäхîä, âыäåëÿÿ 
òèïы ïðîбëåìíых ðåãèîíîâ â ÅС (òàбë. 2). Êàê 
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âèäíî èз òàбë. 2, ñïåêòð ïðîбëåì ðåãèîíàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ äîâîëüíî шèðîê, ÷òî âëå÷åò зà ñîбîé 
ïîòðåбíîñòü â àäåêâàòíых ïîäхîäàх ê фèíàíñè-
ðîâàíèю ìåð, íàïðàâëåííых íà ðàзðåшåíèå эòèх 
ïðîбëåì.

Íà íàш âзãëÿä, ïðåäëîæåííàÿ â òàбë. 1 òèïî-
ëîãèÿ ïðîбëåìíых ðåãèîíîâ ÅС хàðàêòåðèзóåòñÿ 
íåäîñòàòêîì ëîãèêè âñëåäñòâèå ðàзíîðîäíîñòè êðè-
òåðèåâ (ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, бëèзîñòü ê ãðàíèöå, 
ñòåïåíü óðбàíèзàöèè è ò. ï.). Дàííыé ïîäхîä âðÿä 
ëè ïðèåìëåì äëÿ îбîñíîâàíèÿ ñèñòåìíîãî хàðàê-
òåðà ïîäхîäîâ ê фèíàíñèðîâàíèю ðåãèîíàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ â ÅС. Â îòëè÷èå îò эòîãî, êëàññèфèêàöèÿ 
ðåãèîíîâ ÅС â êîíòåêñòå àñèììåòðèè эêîíîìè-
÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, ïðåäëîæåííàÿ Л.С. Пîëèщóê, 
ìåòîäîëîãè÷åñêè бîëåå îбîñíîâàíà, ïîêàзыâàåò 
ñâÿзü ñ ñóщåñòâóющåé òèïîëîãèåé NUTS, хîòÿ â 
êîíòåêñòå èññëåäîâàíèÿ фèíàíñîâых èíñòðóìåí-
òîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ òðåбóåò äàëüíåéшåé 
êîíêðåòèзàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé ÅС ïðè îïðåä-
åëåíèè зàäà÷ îбщåé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
âыäåëÿюò ãðóïïы ðåöèïèåíòîâ фèíàíñîâîé 
ïîìîщè. Íà 2007–2013 ãã. âыäåëåíы ãðóïïы 
ñòðàí ÅС-ðåöèïèåíòîâ фèíàíñîâîé ïîìîщè, ÷àñ-
òè÷íî êëàññèфèöèðîâàííыå ïî ãåîãðàфè÷åñêîìó 
ïðèзíàêó, ÷àñòè÷íî – ïî ïðèзíàêó îбщíîñòè 
êëю÷åâых ïðîбëåì, ÷àñòè÷íî – ïî âðåìåííîìó 
ïðèзíàêó ó÷àñòèÿ â èíòåãðàöèîííîì ïðîöåññå.

Пåðâàÿ ãðóïïà îбъåäèíÿåò «ñòàðыå» ñòðàíы-
÷ëåíы ÅС è ðåãèîíы âíóòðè эòèх ñòðàí: Âåëèêî-
бðèòàíèÿ (òðè ðåãèîíà), Гðåöèÿ (äåâÿòü ðåãèîíîâ), 
Гåðìàíèÿ (ñåìü ðåãèîíîâ), Иñïàíèÿ, Иòàëèÿ, Пîð-
òóãàëèÿ, Фðàíöèÿ (ïî ÷åòыðå ðåãèîíà).

Âòîðàÿ ãðóïïà ñîñòîèò èз 12 íîâых ñòðàí-
÷ëåíîâ, à òàêæå Гðåöèè è Пîðòóãàëèè è ðåãèîíîâ 
âíóòðè íèх, фèíàíñèðîâàíèå êîòîðых бóäåò îñó-
щåñòâëÿòüñÿ èз Фîíäà Сïëî÷åííîñòè.

Òðåòüÿ ãðóïïà âêëю÷àåò ñòðàíы-÷ëåíы ÅС è 
ðåãèîíы âíóòðè íèх, íàхîäÿщèåñÿ â зàâåðшàющåé 
фàзå êîíâåðãåíöèè: Гåðìàíèÿ (÷åòыðå ðåãèîíà), 

Гðåöèÿ (òðè ðåãèîíà), Иñïàíèÿ (÷åòыðå ðåãèîíà), 
Бåëüãèÿ, Иòàëèÿ, Пîðòóãàëèÿ, Âåëèêîбðèòàíèÿ 
(ïî îäíîìó ðåãèîíó).

Чåòâåðòàÿ ãðóïïà – эòî ðåãèîíы Иñïàíèè, èìå-
ющèå ïðîбëåìы зàíÿòîñòè è ðåñòðóêòóðèзàöèè 
è íóæäàющèåñÿ â ïîääåðæêå ñî ñòîðîíы Фîíäà 
Сïëî÷åííîñòè.

Пÿòàÿ ãðóïïà îхâàòыâàåò ðåãèîíы Пîëüшè, 
Сëîâåíèè, Эñòîíèè, Лèòâы, Лàòâèè, Бîëãàðèè, 
Чåхèè (ñåìü ðåãèîíîâ), Âåíãðèè (шåñòü ðåãèî-
íîâ), Сëîâàêèè (òðè ðåãèîíà) è âñю òåððèòîðèю 
Ðóìыíèè.

Сîâåðшåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñîñòàâ äàííых 
ãðóïï ðåöèïèåíòîâ íå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííыì, à 
ïðåбыâàíèå ñòðàíы â òîé èëè èíîé ãðóïïå îïðåä-
åëÿåòñÿ хîäîì åå эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ.

Âыводы. Íåðàâíîìåðíîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðàз-
âèòèÿ â ÅС ÿâëÿåòñÿ фàêòîðîì, êîòîðыé ñóщå-
ñòâåííî âëèÿåò íà ïðîöåññы ðàзðàбîòêè è ïðè-
ìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ фèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ ÅС. Â ñòðàòåãè÷åñêèх ïëàíàх 
òåððèòîðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ÅС è ïðîãðàììàх èх 
фèíàíñèðîâàíèÿ ïîíÿòèå ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èз îñíîâîïîëàãàющèх. Íî ðàзíîðîäíîñòü ïðîбëåì, 
ñâÿзàííых ñ äèñбàëàíñîì эêîíîìè÷åñêîãî ðàз-
âèòèÿ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅС, îбóñëîâëèâàåò òðóäíîñòü 
îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ фèíàíñèðîâàíèÿ.

Êàê ïîêàзàë àíàëèз ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðы, 
íè ñòàòèñòè÷åñêèé, íè ãåîãðàфè÷åñêèé, íè àäìè-
íèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíыé àñïåêòы êàæäыé â 
îòäåëüíîñòè íå ðàñêðыâàюò â ïîëíîé ìåðå ñóщ-
íîñòè ïîíÿòèÿ «ðåãèîí» êàê ðåöèïèåíòà â êîíòåê-
ñòå фèíàíñèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ ÅС. 
Â ñâÿзè ñ эòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðèåì-
ëåìыì èñïîëüзîâàíèå òåðìèíà «ðåãèîí äëÿ эêîíî-
ìè÷åñêèх èзìåíåíèé», ïîëó÷èâшåãî ðàñïðîñòðà-
íåíèå â ïåðèîä ðåàëèзàöèè ïîëèòèêè ñïëî÷åíèÿ 
2007–2013 ãã. Îäíàêî è эòîò òåðìèí íóæäàåòñÿ â 
÷åòêîì îïðåäåëåíèè íàèбîëåå îбîбщàющèх хàðàê-
òåðèñòèê, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äàëüíåéшèх 
èññëåäîâàíèé.

Òàбëèöà 1
Òипы проблемныõ регионов в ÅÑ

Òип проблемного региона Êритерии определения 
(отбора) Îбщая черта регионов Òипичные примеры 

регионов

1. Пåðèфåðèéíыå ðåãèîíы ÅС Хàðàêòåðèзóюòñÿ ïðåèìóщå-
ñòâåííî ñåëüñêîхîзÿéñòâåí-
íîé íàïðàâëåííîñòüю

Сëàбîðàзâèòîñòü â шèðîêîì 
ñìыñëå

Юæíàÿ Иòàëèÿ, Иðëàíäèÿ, 
бîëüшèíñòâî ðåãèîíîâ Иñïà-
íèè, Пîðòóãàëèè è Гðåöèè. 
Burgenland (Àâñòðèÿ) è 
ñåâåðíàÿ ÷àñòü Фèíëÿíäèè 
òàêæå ìîãóò быòü îòíåñåíы 
ê эòîé ãðóïïå

2. Сåëüñêîхîзÿéñòâåííыå 
ðåãèîíы ÅС

Îòëè÷àюòñÿ îò ðåãèîíîâ ïåð-
âîé ãðóïïы òåì, ÷òî îíè íå 
ÿâëÿюòñÿ ïåðèфåðèéíыìè

Ðåãèîíы äàííîãî òèïà íå 
òàê óäàëåíы îò êðóïíых 
ãîðîäñêèх öåíòðîâ, êàê 
ðåãèîíы ïåðâîé ãðóïïы

Schleswig-Holstein â Гåðìà-
íèè è Сåâåð Íèäåðëàíäîâ

3. Дåïðåññèâíыå ðåãèîíы ÅС Хàðàêòåðèзóюòñÿ ïðåèìóщå-
ñòâåííî óãîëüíîé è òåê-
ñòèëüíîé íàïðàâëåííîñòüю

Гëóбîêèé ñïàä 
эêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè

Юã Уэëüñà, Сåâåð Àíãëèè è 
Wallonie â Бåëüãèè

4. Îñîбыé òèï ðåãèîíà Хàðàêòåðèзóюòñÿ 
îñëîæíåííыìè óñëîâèÿìè

Эòè ðåãèîíы îòëè÷à-
ëèñü àбñîëюòíî èíîé 
эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé

Íîâыå зåìëè Гåðìàíèè (ïðå-
æíÿÿ Âîñòî÷íàÿ Гåðìàíèÿ)

5. Пîãðàíè÷íыå ðåãèîíы Хàðàêòåðèзóюòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íîé êîîðäèíà-
öèåé èíфðàñòðóêòóðы 
(àâòîìîбèëüíыå, æåëåзíыå 
äîðîãè, êàíàëы è ò. ä.)

Íåäîñòàòî÷íàÿ êîîðäèíàöèÿ 
èíфðàñòðóêòóðы ñ îбåèх 
ñòîðîí ãðàíèöы

Òàêèх ðåãèîíîâ ìíîæåñòâî 
â ÅС

6. Ðåãèîíы ñ î÷åíü íèзêîé 
ïëîòíîñòüю íàñåëåíèÿ

Хàðàêòåðèзóюòñÿ ïëîòíîñ-
òüю íàñåëåíèÿ ìåíåå 8 ÷åëî-
âåê íà 1 êì2

Чðåзâы÷àéíî íèзêàÿ ïëîò-
íîñòü íàñåëåíèÿ

Сåâåðíыå ðåãèîíы Шâåöèè 
è Фèíëÿíäèè

7. «Ðåãèîíы бîëüшîãî 
ãîðîäà»

Хàðàêòåðèзóюòñÿ ñâåðхóðбà-
íèзàöèåé ìåãàïîëèñîâ

Ðåзêîå îбîñòðåíèå 
ñîöèàëüíых, эêîíîìè÷åñêèх 
è эêîëîãè÷åñêèх ïðîбëåì

Ìåãàïîëèñы Âåëèêîбðèòà-
íèè, Гåðìàíèè, Фðàíöèè è 
äðóãèх ñòðàí ÅС

Источник: [9, c. 133–140]
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ÂПËÈÂ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ЄÑ ÍÀ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Ðезюме
У ñòàòò³ ïîäàíî êîðîòêèé îãëÿä ñó÷àñíîї ðåã³îíàëüíîї ñòðóêòóðè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, щî ñêëàëàñÿ â 
ðåзóëüòàò³ ïîãëèбëåííÿ ³ ðîзшèðåííÿ ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó. Àíàë³зóєòüñÿ ðîëü ðåã³îí³â ð³зíîãî ð³âíÿ 
â ïðèéíÿòò³ ð³шåíü щîäî ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ЄС. Îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ íàäíàö³î-
íàëüí³é ñêëàäîâ³é ïðîöåñó ф³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.
Êлючові слова: ðåã³îí ЄС, ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê, Íîìåíêëàòóðà òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü äëÿ ñòàòèñòè÷-
íîãî îбë³êó (NUTS).

Pashayev T. G.
Taras Shevchenko National University of Kyiv

INFLUENCE OF THE EU REGIONAL STRUCTURE  
ON FINANCING OF TERRITORIAL DEVELOPMENT

Summary
The article gives a brief overview of the modern regional structure of the European Union that has developed 
as a result of deepening and expanding the integration process. The role of regions of different levels in 
decision-making on the redistribution of EU financial resources is analysed. A particular attention is paid to 
the supranational component of the process of financing regional development.
Keywords: EU region, regional development, Nomenclature of Territorial Units for Statistics (NUTS).
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РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

УДÊ: 339.138

Áагорка М. Î. 
Дí³ïðîïåòðîâñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²Я ÅÊÎËÎÃ²ЗÀÖ²Ї ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ ЯÊ ÎÑÍÎÂÍÈЙ ÍÀПÐЯМ 
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ÷èííèêè, щî зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é äëÿ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зäàòí³ зàбåзïå÷èòè ³ííîâàö³éíèé їх ðîзâèòîê â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх ñâ³òîâèх 
âèìîã. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї åêîëîã³зàö³ї ÿê ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà.
Êлючові слова: ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ, àãðàðíå âèðîбíèöòâî, åêîëîã³зàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, 
àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè êðàїíè хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ïîñòóïîâèì ñòâîðåííÿì ïðèíöèïîâî íîâèх 
óìîâ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íà æàëü, ñüî-
ãîäí³ â àãðàðí³é ñфåð³ åêîíîì³êè ðîзâèòîê ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðèìóєòüñÿ ÷åðåз íåäîñòàòíє 
ñòèìóëюâàííÿ öèх ïðîöåñ³â ³з бîêó äåðæàâè, 
÷åðåз îбìåæåí³ñòü âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é òà òðóäíîщ³ щîäî їх 
шâèäêîї ìîб³ë³зàö³ї.

Бàãàòî ïðîбëåì àãðàðíîї ãàëóз³ ñòîñóєòüñÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, òðóäíîщ³â ñòîñîâíî 
ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ïåðñïåêòèâó, зíà÷íèì ð³âíåì íåâèзíà÷åíîñò³ â 
ãàëóз³, ïðîöåñàìè ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé 
ïðîñò³ð. Îñîбëèâîї ãîñòðîòè íàбóâàюòü ïðîбëåìè 
åêîëîã³÷íîãî ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà, à ñàìå збåðåæåííÿ éîãî â³äòâîðю-
âàëüíîãî, â³äíîâëюâàëüíîãî òà àñèì³ëÿòèâíîãî 
ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êàòà-
ñòðîф³÷íî зðîñòàюòü îбñÿãè зàбðóäíåíü, ìàñш-
òàбè âèñíàæåííÿ ³ äåãðàäàö³ї îêðåìèх ðåñóðñ³â 
äîâê³ëëÿ ó зâ’ÿзêó з íàäì³ðíèì àíòðîïîãåííèì 
òèñêîì. У ðåзóëüòàò³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ïîã³ð-
шåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ зà âñ³ìà ïîêàзíèêàìè, щî 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà 
зäîðîâ’ї ëюäèíè òà ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї. 

У зâ’ÿзêó з åêîëîã³÷íèìè ïðîбëåìàìè â àãðàð-
íîìó âèðîбíèöòâ³ ³ííîâàö³éíèì íàïðÿìîì ðîзâè-
òêó ãàëóз³ ïîâèííà ñòàòè åêîëîã³зàö³ÿ, ÿêà ñòà-
íîâèòèìå îñíîâó ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї. Сàìå 
åêîëîã³÷íèé ñêëàäíèê âåäåííÿ àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà ìàє бóòè ïðèòàìàííèé ñèñòåì³ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ б³ëüшîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ³ âèñòó-
ïàòè îñíîâíèì зàñîбîì ïîäîëàííÿ ÿê åêîëîã³÷íîї, 
òàê é åêîíîì³÷íîї êðèзè.

Îòæå, àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю ñüîãîäåííÿ є 
ïåðåîñìèñëåííÿ óñ³єї ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ â 
àãðîïðîìèñëîâèх фîðìóâàííÿх òà ðîзðîбëåííÿ 
íîâèх ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ãàëóз³.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæåíî 
â ïðàöÿх Â.À. Бîðèñîâîї, П.С. Бåðåз³âñüêîãî, 
Í.Â. Ç³íîâ÷óêà, Î.Ì. Цàðåíêà; ïðîбëåìè фîð-
ìóâàííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ ðåñóðñî-åêîëîã³÷íîї òà 

ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äîñë³äæóâàëè П.À. Лàéêî, 
Â.Ì. Òðåãîб÷óê òà ³í.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâè-
òîê åêîëîã³зàö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, â îñòàíí³ 
ðîêè ïðîâîäèëè ².С. Âîðîíåöüêà, À.С. Ìàëèíîâ-
ñüêèé, Л.Г. Ìåëüíèê, Î.Â. Пðîêîïåíêî, Î.Î. Пðóò-
ñüêà, Î.Л. Пîïîâà, À.Я. Сîхíè÷, À.Ì. Òðåòÿê, 
Л.À. Хðîìóшèíà, Î.². Шêóðàòîâ òîщî.

Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü äîñèòü ïðîãðåñèâíèх, 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх åêîëîã³÷íèх ðîзðîбîê, 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ïîãëèбëåíí³ òåîðåòè÷íèх 
äîñë³äæåíü ³ ìåòîäè÷íèх ðîзðîбîê, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
фîðìóâàííÿì ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї åêîëîã³зàö³ї 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ÿê ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
÷èííèê³â, щî зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü фîðìó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é äëÿ àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, òà îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³äíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї åêîëîã³зàö³ї ÿê 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñèñòåì³ ðèíêîâèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîñòóïîâî àäàïòóєòüñÿ äî ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà ÷åðåз ä³ю íèзêè 
ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé ãàëóз³, зîêðåìà àãðî-
б³îëîã³÷íèх ÷èííèê³â, íèзüêîї åëàñòè÷íîñò³ 
ïîïèòó, ñåзîííîñò³ âèðîбíèöòâà, щî âèìàãàє 
ïîшóêó ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â ãíó÷êîãî ïðèñòîñó-
âàííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äî âèìîã ðèíêó 
[1, ñ. 104]. Íà íàшó äóìêó, ñàìå âïðîâàäæåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî ï³äхîäó â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â зàбåзïå÷èòü 
б³ëüш îïåðàòèâíó àäàïòàö³ю ï³äïðèєìñòâ äî ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèщà òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ³ ñòàëèé ðîзâèòîê.

Îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâîї ñòðàòåã³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ïîâ’ÿзàíà 
з íàãàëüíîю ïîòðåбîю ñòàíîâëåííÿ ñòàб³ëüíîãî 
ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà, ³з зàбåзïå÷åííÿì íàñåëåííÿ 
ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ ³ åфåêòèâíèì фóíêö³î-
íóâàííÿì àãðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè. Âîíà ïåðåä-
бà÷àє îбґðóíòóâàííÿ êîíöåïö³ї æèòòєâîãî öèêëó 
òîâàðíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà âèзíà÷àє ðîзâèòîê îбñÿã³â 
її збóòó ³ ïðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї, ïðîïîíóє зàхîäè 
з³ ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè ìàðêåòèíãó з ìîìåíòó íàä-

© Бàãîðêà Ì. Î., 2017
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хîäæåííÿ òîâàðó íà ðèíîê àæ äî éîãî óñóíåííÿ 
з ðèíêó, зàбåзïå÷óє óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòè-
ìåíòîì ³ íîìåíêëàòóðîю òîâàð³â ï³äïðèєìñòâà, 
ïëàíóâàííÿ íîâèх òîâàð³â, âêëю÷àю÷è ñòâîðåííÿ 
òîðãîâîї ìàðêè, óïàêîâêè, ñèñòåì збóòó, ñåðâ³ñó 
òîщî [2, ñ. 15].

Ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї ìàюòü îð³єíòóâàòè ï³ä-
ïðèєìñòâî íà ìàêñèìàëüíó òà ñâîє÷àñíó àäàïòà-
ö³ю ä³ÿëüíîñò³ äî äèíàì³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ äîñÿãíåííÿ їхí³х ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé [3, ñ. 14]

Дëÿ фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîї ãàëóз³ ìàðêåòèí-
ãîâà ñòðàòåã³ÿ ìàє бóòè íàéâàæëèâ³шîю фóíêö³î-
íàëüíîю ñòðàòåã³єю, îñê³ëüêè зäàòíà зàбåзïå÷èòè 
îбґðóíòóâàííÿ ö³ëåé ³ зàâäàíü íà êîæíîìó îêðå-
ìîìó ðèíêó (ñåãìåíò³ ðèíêó) ³ ñòîñîâíî êîæíîãî 
âèðîбó з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé êîíêóðåíö³ї ³ 
ïîïèòó ñïîæèâà÷³â [4, ñ. 126]. Пðè öüîìó ìàðêå-
òèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà âðàхîâóâàòè  ñèòóàö³ю, 
ñåðåäîâèщå, îðãàí³зàö³ю.

Сüîãîäí³ фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
ìîæíà ââàæàòè îñíîâîю ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ³ âèêëèêàíî òàêèìè ÷èí-
íèêàìè: 

– б³ëüш³ñòü àãðàðíèх ðèíê³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
є íàñè÷åíèìè ³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
êîíêóðåíö³ї, òîìó äëÿ óñï³шíîї ðèíêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ êîæíîìó àãðàðíîìó ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè ñâ³é ö³ëüîâèé ñåãìåíò з³ ñïåöèф³÷íèìè 
ïîòðåбàìè, щî є ìîæëèâèì ëèшå ó ðàз³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю;

– ñó÷àñíå зîâí³шíє б³зíåñ-ñåðåäîâèщå äèíà-
ì³÷íî зì³íюєòüñÿ, щî ìîæå íàäàòè àãðàðíèì 
ï³äïðèєìñòâàì äîäàòêîâ³ ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ 
àбî, íàâïàêè, íåñòè зàãðîзè äëÿ éîãî ñòðàòåã³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Пîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ñèòóàö³ї íà 
ðèíêó зìîæå âèзíà÷èòè ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ñâîє÷àñíî їх ðîзï³зíàòè òà 
ñêîðèñòàòèñÿ íèìè ³ âîäíî÷àñ óíèêíóòè ðèíêîâèх 
зàãðîз. Сàìå öåé ñêëàäíèê є îñíîâîю ìåòîäîëîã³÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâîї ñòðàòåã³ї; 

– âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, íàÿâíèé íà бàãà-
òüîх òîâàðíèх ³ ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх, âèìàãàє â³ä 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ àäåêâàòíîї êîíêóðåíòíîї 
ïîâåä³íêè, ÿêà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ зì³öíåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї äîâãîñòðîêîâîї ïîзèö³ї íà 
ðèíêó. Òåîð³ÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íàö³ëåíà íà 
ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó 
ðåàãóâàííÿ íà зîâí³шí³ зì³íè; îб’єäíàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх ä³é îñíîâíèх фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³-
ë³â ï³äïðèєìñòâ; âèð³шåííÿ ñïåöèф³÷íèх ïèòàíü 
³ ïðîбëåì б³зíåñó, ÿê³ є àêòóàëüíèìè íà äàíèé 
ìîìåíò. Уñå öå є òàêîæ îñíîâîю ï³ä ÷àñ фîðìó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї; 

– âðàхóâàííÿ зì³í ó хàðàêòåð³ ³ ïîâåä³íö³ 
ñïîæèâà÷à є âàæëèâèì äëÿ ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà. Сüîãîäí³ ñïîæèâà÷³ ñòà-
юòü б³ëüш îб³зíàíèìè зàâäÿêè àêòèâ³зàö³ї ³íфîð-
ìàö³éíîãî ïðîñòîðó. Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà ï³ä-
ïðèєìñòâà äåäàë³ ñèëüí³шå âïëèâàє íà ñïîæèâà÷à 
òà íà фîðìóâàííÿ éîãî êóï³âåëüíîї ïîâåä³íêè, 
ï³äâèщóюòüñÿ âèìîãè ñïîæèâà÷à äî ñåðâ³ñíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ òà ³íшèх íåö³íîâèх фàêòîð³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó, ï³äâèщóєòüñÿ 
ð³âåíü ³íäèâ³äóàë³зàö³ї ñïîæèâà÷à òà éîãî ïðàã-
íåííÿ бóòè â³äì³ííèì òà íåñхîæèì íà ³íшèх. У 
ðåзóëüòàò³ öèх зì³í ñïîæèâà÷ ñòàє âèìîãëèâ³шèì 
äî ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà-âèðîб-
íèêà. Сòàє âàæëèâèì зíàííÿ ³ ðîзóì³ííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷à, éîãî âèìîã щîäî òîâàð³â (ïîñëóã) ï³ä-

ïðèєìñòâà. Ìîæëèâ³ñòü зàäîâîëüíÿòè ö³ ïîòðåбè 
êðàщå é åфåêòèâí³шå, í³æ êîíêóðåíòè, є фàêòî-
ðîì óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ îñíîâíèì 
êðèòåð³єì ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї 
ñòðàòåã³ї.

Â îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, íà íàшó 
äóìêó, ìàє бóòè ³ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê. Сòðàòå-
ã³÷íèé ï³äх³ä äî àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ïåðåòâî-
ðює ñüîãîäí³ ³ííîâàö³ю â ä³ÿëüí³ñòü ³ ñóñï³ëüíèé 
фàêòîð îñîбëèâîї âàæëèâîñò³.

²ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòå-
ã³ї ïîëÿãàє ó âèêîðèñòàíí³ ïðîãðåñèâíèх, ñó÷àñ-
íèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü, ÿê³ äîïîìî-
æóòü ó ïîäîëàíí³ êðèзîâèх ÿâèщ, ñòàб³ë³зàö³ї ³ 
зðîñòàíí³ åêîíîì³êè òà ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Îñíîâó äëÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñòâîðююòü åêîíîì³÷í³ 
ñóб’єêòè, щî зä³éñíююòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
äëÿ îòðèìàííÿ âèãîä. Пðîòå її ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
зàëåæèòü â³ä ñòàíó зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, íàÿâíîñò³ íåîбх³äíèх 
óìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ é ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї [5, ñ. 258].

Â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ ³ííîâàö³éí³ òåхíîëî-
ã³ї ÿâëÿюòü ñîбîю åêîíîì³÷í³ ìîäåë³, щî íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â б³îëîã³÷íîãî зåìëåðîб-
ñòâà òà îïòèì³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â äàюòü 
зìîãó äîñÿãíóòè âèñîêîãî ñòóïåíÿ êåðîâàíîñò³, 
ïðîãíîзîâàíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³. Íà â³äì³íó â³ä 
òðàäèö³éíèх òåхíîëîã³é ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà бàзóюòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ åíåðãî- ³ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх ñèñ-
òåì зåìëåðîбñòâà [6, ñ. 115–116].

Òàêîæ ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї â àãðîâèðîбíèöòâ³ 
ïåðåäбà÷àюòü ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, 
ÿêå âèìàãàє â³ä â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò íà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї [7, ñ. 133].

²ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ñòàâèòü зà ìåòó ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ó âèðîбíè÷³é 
òà збóòîâî-ìàðêåòèíãîâ³é ñфåðàх зà ðàхóíîê óïðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, âèä³â ïðîäóêö³ї òà 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

Íà íàшó äóìêó, îñíîâíèì ³ííîâàö³éíèì íàïðÿ-
ìîì ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї â àãðàðíîìó âèðîб-
íèöòâ³ є åêîëîã³зàö³ÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, 
ÿêà бóäå ñêëàäàòè îñíîâó ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
(ðèñ. 1). 

Åêîëîã³зàö³ÿ є íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, щî бàзóєòüñÿ íà 
îñâîєí³ åêîëîã³÷íèх ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
зàбåзïå÷óє ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèх ³ 
àíòðîïîãåííèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ 
ñò³éêèх åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ñïðÿìîâà-
íèх íà зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ÷åðåз ñòâîðåííÿ ñò³é-
êîãî àãðîëàíäшàфòó зà âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íèх 
ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ 
àäàïòèâíî-ëàíäшàфòíèх ñèñòåì зåìëåðîбñòâà, 
ðàö³îíàëüíîãî зàëó÷åííÿ äî ãîñïîäàðñüêîãî îбî-
ðîòó ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â ñ³ëü-
ñüêîї ì³ñöåâîñò³ [8, ñ. 54].

У êîìïëåêñ³ îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â ðåàë³зàö³ї 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíю-
âàòè ïåðåх³ä àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íà åêîëîã³÷íî 
îð³єíòîâàíå âèðîбíèöòâî шëÿхîì ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü íà 
îñíîâ³ зàïðîâàäæåííÿ àäàïòèâíèх ñèñòåì зåìëå-
ðîбñòâà, à òàêîæ ÷åðåз îðãàí³зàö³ю ñïåö³àë³зîâà-
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íèх åêîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ ìàëèх фîðì ãîñïî-
äàðюâàííÿ ³ фîðìóâàíü, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà 
âèðîбíèöòâ³ åêîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї ó âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äðîзä³ëàх âåëèêèх ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Пîäàëüш³ êîîïåðàö³ÿ 
òà îðãàí³зàö³ÿ ðåã³îíàëüíèх àñîö³àö³é òîâàðîâè-
ðîбíèê³â åêîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї ðîзшèðÿòü ìîæ-
ëèâîñò³ ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî ðèíêó â êðàїí³. 
Дëÿ öüîãî íåîбх³äíå фîðìóâàííÿ ÷³òêîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì, ðîзâèòîê ÿêîї бàзó-
єòüñÿ íà äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ [9].

Ìè ââàæàєìî, щî ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ åêî-
ëîã³зàö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà є ñòðàòåã³єю 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ðàö³-
îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ³ 
ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó òà äàє зìîãó зà äîïî-
ìîãîю ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó íå ò³ëüêè ï³äâèщèòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà 
åêîëîã³÷íó бåзïå÷í³ñòü àãðàðíîї ãàëóз³, à é íàäàòè 
ïîòóæí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà.

Сòðàòåã³єю ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2020 ð. âèзíà÷åíî ñòðà-
òåã³÷í³ îð³єíòèðè, ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ ìåхàí³зì 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà [10].

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» № 433–²V âèä³ëåí³ ñòðà-
òåã³÷í³ зàâäàííÿ [11]: 

1) ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êîìïëåêñó; 

2) ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї; 
3) äîòðèìàííÿ ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â âèðîбíè-

öòâà òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї; 

4) âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ; 
5) зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî ñêëàäíèêà âèðîб-

íè÷îãî ïðîöåñó; 

6) îðãàí³зàö³ÿ ðàö³îíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ïîãëèбëåííÿ ì³æãàëóзåâîї êîîïåðàö³ї; 

7) зàïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíî-
ëîã³é; 

8) àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхó-
íîê зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ; 

9) íàäàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ â³ò÷èзíÿíèì òîâàðî-
âèðîбíèêàì. 

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ åêîëîã³зàö³ї àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà зäàòíà ñóòòєâî äîïîìîãòè ó âèð³шåíí³ 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü, òîìó щî îð³єíòîâàíà íà ñòâî-
ðåííÿ ïîòóæíîãî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî â³ò÷èз-
íÿíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, ñïðîìîæíîãî 
зàбåзïå÷èòè íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
âèñîêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè íàñåëåííÿ êðàїíè бåз íåãàòèâíîãî 
âïëèâó íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå.

Ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³ю åêîëîã³зàö³ї àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà ìè â³äíîñèìî äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
ñòðàòåã³é äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó, ÿêà íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ âæå âèéшëà зà ðàìêè ñóòî òåîðåòè÷íèх 
íàóêîâèх êîíöåïö³é ³ ïîñòàє ãîëîâíîю ðóш³éíîю 
ñèëîю äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ÿê íà íàö³-
îíàëüíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó àãðàðíèх ðèíêàх.

Âисновки. Сó÷àñí³ ïðîбëåìè ãàëóз³ àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà âèìàãàюòü ïåðåîñìèñëåííÿ òðàäè-
ö³éíèх ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ïåðåîð³єíòàö³ї 
âèðîбíèöòâà íà ³ííîâàö³éíèé òèï ðîзâèòêó â³ä-
ïîâ³äíî äî íîâèх âèìîã, ïðèíöèï³â, ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ ïðîâ³äíèх åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèх òà ñîö³-
àëüíèх ñâ³òîâèх òåíäåíö³é. Сàìå äî ³ííîâàö³éíèх 
ñòðàòåã³é ìîæíà â³äíåñòè ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³ю 
åêîëîã³зàö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, ÿêà бàзóєòüñÿ 
íà ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íîãî ³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó òà äàє зìîãó зà 
äîïîìîãîю ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó íå ò³ëüêè ï³äâèщèòè ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü òà åêîëîã³÷íó бåзïå÷í³ñòü àãðàðíîї ãàëóз³, 
à é íàäàòè ïîòóæí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

Ðис. 1. Ñкладники маркетингової стратегії екологізації аграрного виробництва  
як основного напряму інноваційної діяльності

Джерело: розроблено автором
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ñüêèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.

Âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї åêî-
ëîã³зàö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ïîâèííî ñòàòè 
åëåìåíòîì фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê³ íàïðÿìó ïîâ’ÿзàí³ з 
âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ãàëóз³, à òàêîæ ñïðèÿòè åêîëîã³÷í³é бåзïåö³ òà 
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Ðезюме 
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå фàêòîðы, îбóñëàâëèâàющèå íåîбхîäèìîñòü фîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâых ñòðàòå-
ãèé äëÿ àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыå ñïîñîбíы îбåñïå÷èòü èх èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ñîâðåìåííыìè ìèðîâыìè òðåбîâàíèÿìè. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòå-
ãèè эêîëîãèзàöèè êàê èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèзâîäñòâà.
Êлючевые слова: ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ, àãðàðíîå ïðîèзâîäñòâî, эêîëîãèзàöèÿ, èííîâàöèîííîå ðàзâè-
òèå, àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ.
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THE MARKETING STRATEGY OF ECOLOGIZATION OF PRODUCTION  
AS THE MAIN DIRECTION OF INNOVATIVE ACTIVITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 

Summary
The research is the main factors that determine the necessity of marketing strategies for agrarian enterprises 
that are capable of providing innovative development in accordance with the current world requirements. The 
necessity of introduction of the marketing strategy of ecologization as an innovative strategy of development 
of agrarian production is substantiated.
Keywords: marketing strategy, agrarian production, ecologization, innovative development, agrarian 
enterprises.

зàбåзïå÷åííю ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà. Åêîëîã³зàö³ÿ ìàє ñòàòè îñíîâíèì åëå-
ìåíòîì ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ äîïîìîãòè ó âèð³шåíí³ бàãàòüîх ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з зàбåзïå÷åííÿì íàñåëåííÿ âèñîêîÿ-
ê³ñíîю ïðîäóêö³єю, збåðåæåííÿì ³ ïîë³ïшåííÿì 
ÿêîñò³ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â òà ðàö³îíàëüíèì ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿì.
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Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ÀÃÐÀÐÍÎЇ ÐÅФÎÐМÈ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî ïåðñïåêòèâè ðåàë³зàö³ї àãðàðíîї ðåфîðìè â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî ìîæëèâîñò³ ³ìïëåìåíòà-
ö³ї зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ зåìåëüíèх ðåфîðì. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ðîзâèòêó àãðàðíîãî ðèíêó 
â Уêðàїí³.
Êлючові слова: àãðàðíèé ðèíîê, зåìåëüíà ðåфîðìà, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.

Постановка проблеми. У бóäü-ÿê³é êðàїí³ 
зåìåëüíà ðåфîðìà ïåðåäбà÷àє зì³íó зàêîí³â, ïîëî-
æåíü, ïðàâèë ñòîñîâíî âëàñíîñò³ íà зåìëю. Âîíà 
ìîæå ñêëàäàòèñÿ з ïåðåðîзïîä³ëó зåìåëü, ³í³ö³-
éîâàíîãî äåðæàâîю àбî зà ï³äòðèìêè äåðæàâè, 
ïåðåâàæíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ. 
Çåìåëüíà ðåфîðìà ìîæå, òàêèì ÷èíîì, ñòîñóâà-
òèñÿ ïåðåäà÷³ ïðàâ âëàñíîñò³ â³ä íàéб³ëüшèх äî 
ìåíш ïîòóæíèх âëàñíèê³â, ³з êîìïåíñàö³єю àбî 
бåз íåї, зã³äíî з óñòàíîâëåíèìè ïðàâèëàìè òà 
îбìåæåííÿìè. Ðåфîðìóâàííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí 
â Уêðàїí³ òðèâàє âæå б³ëüшå 20 ðîê³â òà ñüîãîäí³ 
íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ïðîбëåìè ðåфîðìóâàííÿ зåìåëüíèх 
â³äíîñèí òà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ àãðàð-
íîãî ðèíêó â Уêðàїí³ зàéìàюòüñÿ òàê³ íàóêîâö³, 
ÿê Â. Гîöóëÿê, Â. Сàéêî, П. Êóëèíè÷, П. Сàбëóê, 
Ì. Ìàë³ê, Є. Ìàéîâåöü [1; 2].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàóêîâö³ ïî-ð³зíîìó ïðîïîíóюòü 
âèзíà÷åííÿ òà ñï³ââ³äíîшåííÿ зåìåëüíîї é àãðàð-
íîї ðåфîðì, їх åòàï³â, åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â 
ðåàë³зàö³ї òà ïåðñïåêòèâ. Îòæå, ³ñíóє ïîòðåбà â 
ïîäàëüшîìó äîñë³äæåíí³ äàíîї ïðîбëåìè, îñîбëèâî 
ñüîãîäí³, êîëè ïèòàííÿ ðåфîðìóâàííÿ зåìåëüíèх 
â³äíîñèí íàбóëî ãîñòðîї àêòóàëüíîñò³ òà шèðîêîãî 
³íòåðåñó ñóñï³ëüñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ïåðåâàã òà íåäî-
ë³ê³â ïðîöåñó ðåфîðìóâàííÿ àãðàðíèх â³äíîñèí, à 
òàêîæ äîñë³äæåíí³ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó òà ìîæëè-
âîñòåé éîãî зàñòîñóâàííÿ â Уêðàїí³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àãðàðíà ðåфîðìà – öå ïåðåðîзïîä³ë зåìåëü òà 
³íшèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх àêòèâ³â, ÿê ïðàâèëî, 
äëÿ ñïðàâåäëèâîãî é åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â. Îñíîâíà ³äåÿ ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî ò³, хòî ïðàöює íà зåìë³, òàêîæ ïîâèíí³ âîëîä³òè 
íåю, щîб зàбåзïå÷èòè ñîб³ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â³ä 
âëàñíîї ïðàö³. Чàñòî âåëèê³ зåìëåâëàñíèêè ïðîòè-
ñòîÿòü òàêîìó ïåðåðîзïîä³ëó àêòèâ³â. Íåзâàæàю÷è 
íà öå, àãðàðíå ðåфîðìóâàííÿ â³äбóëîñÿ з ð³зíîю 
óñï³шí³ñòю â б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó.

Сâ³òîâèé бàíê хàðàêòåðèзóє àãðàðíó ðåфîðìó, 
âèêîðèñòîâóю÷è ï'ÿòü àñïåêò³â: ë³бåðàë³зàö³ÿ ðèí-
êîâîї òà б³ðæîâîї ä³ÿëüíîñò³; зåìåëüíà ðåфîðìà 
(ó òîìó ÷èñë³ ðîзâèòîê ðèíêó зåìë³); êàíàëè àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà збóò; ì³ñüêå ф³íàí-
ñóâàííÿ; ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè. Îòæå, àãðàðíà òà 
зåìåëüíà ðåфîðìè – öå ð³зí³ òåðì³íè, ÿê³ ÷àñòî 
â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îòîòîæíююòü. Íàé÷àñò³шå 
зåìåëüíà ðåфîðìà є îäíèì ³з íàïðÿì³â àãðàðíèх 
òðàíñфîðìàö³é ó êðàїí³.

Ðåàë³зàö³ÿ зåìåëüíèх ðåфîðì зàзâè÷àé хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ òàêèìè фàêòîðàìè:

– ÿêà зåìëÿ òà â ÿêèх îбñÿãàх ïîâèííà бóòè 
ïåðåðîзïîä³ëåíîю (íàïðèêëàä, зåìåëüí³ «ñòåë³» 
ìîæóòü бóòè âèзíà÷åíî äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ðîз-
ì³ðó зðîшóâàíèх òà íåзðîшóâàíèх зåìåëü, ÿêèìè 

ìîæå âîëîä³òè îäèí âëàñíèê ïðè ïåðåðîзïîä³ë³ 
íàäëèшêîâîãî îбñÿãó зåìåëü);

– êîìïåíñàö³ї зà зåìëю, â³ä÷óæåíó â³ä ñïðàâ-
æí³х âëàñíèê³â (ñïëà÷óєòüñÿ зà ðèíêîâèìè ñòàâ-
êàìè, зà âñòàíîâëåíîю óðÿäîì ñòàâêîю ÷è ³í.);

– хòî â ïåðшó ÷åðãó ïîâèíåí ñêîðèñòàòèñÿ 
ïåðåðîзïîä³ëîì зåìåëü (íàïðèêëàä, íàÿâí³ îðåí-
äàð³ àбî фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, àбî бåззåìåëüí³ 
ïðàö³âíèêè);

– ñòâîðåííÿ íîâèх âèä³â зåìëåêîðèñòóâàííÿ òà 
ðåфîðìóâàííÿ íàÿâíèх.

Àãðàðíà ðåфîðìà ìîæå ïîшèðюâàòèñÿ äàëåêî 
зà ìåæ³ ïåðåðîзïîä³ëó зåìåëü, âêëю÷àю÷è ðåêîí-
ñòðóêö³ю ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â êðàїí³ 
àбî зì³íó íàÿâíèх ïðàêòèê âåäåííÿ àãðîб³зíåñó, 
щîб зðîбèòè зåìåëüíó ñèñòåìó б³ëüш ñò³éêîю. 

Єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêî-
âîãî îб³ãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü ìîæå 
бóòè зàñòîñîâàíèé â Уêðàїí³ ð³зíèìè шëÿхàìè. 
Ìîäåëü, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó Фðàíö³ї, ïåðåä-
бà÷àє ñèëüíå ðåãóëюâàííÿ äåðæàâîю ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü. Пîì³ðíèì óòðó-
÷àííÿì äåðæàâè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ìîäåëü фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü ó 
Í³ìå÷÷èí³; â Í³äåðëàíäàх òàêå âòðó÷àííÿ ïðàê-
òè÷íî â³äñóòíє. Íåзâàæàю÷è íà òàê³ â³äì³ííîñò³, 
ó êîæí³é ³з êðàїí ñфîðìóâàâñÿ ö³ë³ñíèé ðèíîê 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü, зàбåзïå÷åíèé åфåê-
òèâíèì ïðàâîâèì ðåãóëюâàííÿì. Â Уêðàїí³ ïðî-
åêòîì зàêîíó ïðî ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ó 2017–2022 ðð. äåðæàâ³ 
ïðîïîíóєòüñÿ â³äâåñòè òàê³ фóíêö³ї: 

• âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ ³ 
âåäåííÿ бàëàíñ³â ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñå-
ëåííÿ òà ïðîïîíóâàííÿ íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó;

• фîðìóâàííÿ äåðæàâíèх ïðîäîâîëü÷èх òà 
ф³íàíñîâèх ðåзåðâ³â â îбñÿãàх, íåîбх³äíèх äëÿ 
ãàðàíòîâàíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó;

• зàñòîñóâàííÿ òîâàðíèх ³ ф³íàíñîâèх ³íòåð-
âåíö³é, îбґðóíòóâàííÿ ì³í³ìàëüíèх ³ ìàêñèìàëü-
íèх ö³í äëÿ åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ ³íòåðâåí-
ö³é з óðàхóâàííÿì ³íфëÿö³ї òà ³íäåêñ³â ö³í;

• êîíòðîëü ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ïðàâèë òîðã³âë³, 
ö³íîâîї ïîë³òèêè íà àãðàðíîìó ðèíêó;

• ï³äòðèìêà âèðîбíèöòâà îñíîâíèх âèä³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äëÿ ãàðàíòóâàííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè;

• ñòâîðåííÿ ñèñòåìè фîðâàðäíîї òîðã³âë³;
• зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè òîðã³âë³ äåðèâàòè-

âàìè (ф'ю÷åðñíèé êîíòðàêò, îïö³îí);
• ф³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ òà ³íфðà-

ñòðóêòóðè îïòîâèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðèíê³â;
• ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðî-

âèðîбíèêàìè ìåðåæ³ åëåâàòîð³â, âêëю÷àю÷è ïîð-
òîâ³, зà ó÷àñòю зåðíîâèх òðåéäåð³â òà äåðæàâè íà 
зàñàäàх àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà;

• зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ïîòóæíîñò³ äëÿ збå-
ð³ãàííÿ é îбðîбêè зåðíà òà îбñëóãîâóю÷ó ³íфðà-
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ñòðóêòóðó, ñïðîщåííÿ äîзâ³ëüíîї ïðîöåäóðè òà 
ïðîöåäóðè зåìëåâ³äâåäåííÿ äëÿ ³íâåñòîð³â;

• фîðìóâàííÿ ðèíêó збóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї äëÿ äð³бíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â;

• ïîë³ïшåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè 
îбñëóãîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â;

• ðîзâèòîê ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї [3]. 

Çà ³íфîðìàö³єю Дåðæãåîêàäàñòðó, зà 20 ðîê³â 
(1994–2014 ðð.) â ðîзïîä³ë³ зåìåëüíîãî фîíäó 
Уêðàїíè ì³æ îñíîâíèìè зåìëåêîðèñòóâà÷àìè òà 
âëàñíèêàìè зåìë³ â³äбóëèñÿ ïðèíöèïîâ³ зì³íè. 
Пëîщ³ зåìåëü, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ ÷è 
êîðèñòóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
зìåíшèëàñÿ ³ ñòàíîâèòü 39,6%. Пëîщ³ зåìåëü, 
ÿê³ фàêòè÷íî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ãðîìàäÿíàìè, 
íàâïàêè, зб³ëüшèëèñÿ íà 14 881,6 òèñ. ãà (24,7%); 
ïëîщ³ зåìåëü, ÿêèìè âîëîä³юòü àбî êîðèñòóюòüñÿ 
зàêëàäè, óñòàíîâè, îðãàí³зàö³ї, ïðîìèñëîâ³ òà ³íш³ 
ï³äïðèєìñòâà, ï³äïðèєìñòâà òà îðãàí³зàö³ї òðàí-
ñïîðòó, зâ’ÿзêó, ÷àñòèíè, ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зà-
ö³ї, óñòàíîâè, íàâ÷àëüí³ зàêëàäè îбîðîíè, ìàéæå 
íå зì³íèëèñÿ ³ ñòàíîì íà 01.01.2015 ñòàíîâèëè 
2 309,8 òèñ. ãà, щî íà 28,0 òèñ. ãà ìåíшå, í³æ 
íà 01.01.1995. Пëîщ³ зåìåëü, ÿê³ зíàхîäèëèñÿ 
ó ë³ñîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, зб³ëüшèëèñÿ 
íà 1 666,0 òèñ. ãà (2,8%); ïëîщ³ зåìåëü зàïàñó 
зб³ëüшèëèñÿ íà 7 421,8 òèñ. ãà (12,3%) ³ ñòàíî-
âèëè 10 775,7 òèñ. ãà. Ðåшòà зåìåëü (863,7 òèñ. ãà) 
зíàхîäèëèñÿ ó âëàñíîñò³ àбî êîðèñòóâàíí³ ³íшèх 
зåìëåêîðèñòóâà÷³â, öÿ ïëîщà є ìàéæå íåзì³ííîю 
ïîð³âíÿíî з 1994 ð. [4].

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè зà 
2014–2015 ðð. [5], ðîзïîä³ë зåìåëüíîãî фîíäó 
Уêðàїíè ìàє òàêèé âèãëÿä (ðèñ. 1).

У ðàìêàх ïðîåêòó «П³äòðèìêà ðåфîðì ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà зåìåëüíèх â³äíîñèíàх â 
Уêðàїí³» ï³ñëÿ ìîí³òîðèíãó äàíèх 2014–2015 ðð. 
åêñïåðòàìè бóëî îòðèìàíî òàê³ âèñíîâêè:

– ð³âåíü ðåєñòðàö³ї äåðæàâíèх зåìåëü є зíà÷íî 
íèæ÷èì зà àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê äëÿ зåìåëü ïðè-
âàòíîї âëàñíîñò³ (24% ïðîòè 71%), щî є äæåðåëîì 

äëÿ íåïðîзîðîї ä³ÿëüíîñò³. Íàïîâíåííÿ Дåðæàâ-
íîãî ðåєñòðó ðå÷îâèх ïðàâ íà íåðóхîìå ìàéíî щå 
íèæ÷å é âêëю÷àє ëèшå 20,9% â³ä ê³ëüêîñò³ зàïè-
ñ³â ó зåìåëüíîìó êàäàñòð³;

– îðåíäíà ïëàòà зà зåìëю ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ є îäí³єю з íàéíèæ÷èх â 
Єâðîï³ òà СÍД (бëèзüêî 37 äîë. СШÀ â 2015 ð.), 
щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà äîбðîбóò ñ³ëüñüêèх зåì-
ëåâëàñíèê³â òà ñïðè÷èíÿє íååфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â;

– ðèíîê ïðîäàæó зåìë³ (äëÿ зåìåëü щî íå ï³ä-
ïàäàюòü ï³ä ä³ю ìîðàòîð³ю íà ïðîäàæ зåìë³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ) є íàäзâè÷àéíî 
ìàëèì ïåðåâàæíî ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â òà ñêëàäí³ñòü âèêîðèñòàííÿ зåìåëü-
íèх ä³ëÿíîê ÿê ïðåäìåòà зàñòàâè. Îñíîâíèì ñïî-
ñîбîì ïåðåäà÷³ ïðàâ íà зåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ є îðåíäà (óêëàäåíî бëèзüêî 
4,7 ìëí. äîãîâîð³â îðåíäè ³з ñåðåäíüîю òðèâàë³ñòю 
ó 7,6 ðîêó), ñòîñîâíî ÿêîї ³ñíóє âåëèêèé ò³íüîâèé 
(íåфîðìàëüíèé) ðèíîê;

– ê³ëüê³ñòü ïëàòíèê³â зåìåëüíîãî ïîäàòêó 
(бëèзüêî 7,3 ìëí.) є зíà÷íî ìåíшîю зà ê³ëüê³ñòü 
ïðèâàòíèх зåìëåâëàñíèê³â òà зåìëåêîðèñòóâà÷³â [6].

Щî æ äî äèíàì³êè ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, àíàë³зóю÷è 
ïåð³îä 1994–2014 ðð., ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî â ïåð³îä ³з 2001 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîзèòèâíà 
òåíäåíö³ÿ. Òàêèì ÷èíîì, зì³íè ð³âíÿ ðåíòàбåëü-
íîñò³ зà 20 ðîê³â (1994–2014 ðð.) ìàюòü òàêèé 
âèãëÿä (ðèñ. 2). Пåâíîю ì³ðîю öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî ïåðш³ êðîêè â ðåфîðìóâàíí³ àãðàðíèх â³ä-
íîñèí íå зàãàëüìóâàëè зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. 

Îäí³єю з ïðè÷èí íååфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì ñåêòîðîì ó ìåæàх 
ïðîâåäåííÿ зåìåëüíîї ðåфîðìè є â³äñóòí³ñòü ðåàëü-
íîї бàзè äàíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Îäíèì ³з ð³шåíü äàíîї ïðî-
бëåìè є âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè FADN (The Farm 
Accountancy Data Network), ÿêà óñï³шíî фóíêö³-
îíóє â êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. У ö³é ñèñ-

Ðис. 1. Ðозподіл земельного фонду Óкраїни 2014 – 2015 рр.
Джерело: розроблено автором за [5]
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òåì³ â³äбèðàєòüñÿ êîìïëåêñ òåñòîâèх ï³äïðèєìñòâ 
àãðàðíîї ãàëóз³, íà îñíîâ³ ÿêèх збèðàєòüñÿ ïðàâ-
äèâà ³íфîðìàö³ÿ щîäî їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ ³, òàêèì 
÷èíîì, фîðìóєòüñÿ òî÷íå ñòàòèñòè÷íå â³äîбðà-
æåííÿ ñòàíó ãàëóз³.

Îäíàê íàéб³ëüшîю ïðîбëåìîю ï³ä ÷àñ óïðî-
âàäæåííÿ зåìåëüíîї ðåфîðìè âñå æ зàëèшàєòüñÿ 
íàäì³ðíà зàïîë³òèзîâàí³ñòü öüîãî ïèòàííÿ ðàзîì 
³з íèзüêîю îб³зíàí³ñòю ãðîìàäÿí щîäî ñâîїх ïðàâ 
òà ñóò³ ðåфîðìè. Щå îäí³єю ïðîбëåìîю є íåð³âíèé 
äîñòóï ãðîìàäÿí äî êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî 
ìîæå ñïðè÷èíèòè îбåззåìåëåííÿ ñåëÿí òà íàêîïè-
÷åííÿ âåëèêèх ä³ëÿíîê зåìë³ ó âëàñíîñò³ äåê³ëü-
êîх ãîñïîäàð³â.

Òðóäíîщ³ â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé àãðàðíîї ðåфîðìè 
÷àñòî ïîÿñíююòü òàêèìè ïðè÷èíàìè:

– âèñîêèì ñòóïåíåì ñêëàäíîñò³ зàâäàíü, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà âèð³шåííÿ êîìïëåêñíèх ³ зàñòàð³ëèх 
ñòðóêòóðíèх ïðîбëåì ñåëà, ÿê³ îхîïëююòü ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷í³, òåхíîëîã³÷í³, òåхí³êî-åêîíîì³÷í³, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, åêîíîì³êî-ïðàâîâ³ òà ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ ÷èííèêè;

– íàÿâí³ñòю ïîòóæíèх ³íåðö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ 
ñïðè÷èíåí³ íåфîðìàëüíèìè îð³єíòàö³ÿìè ñåëÿí 
(зîêðåìà їх óÿâëåííÿ, ñфîðìîâàí³ êîëèшíüîю 
äèðåêòèâíî-ïëàíîâîю ñèñòåìîю) ³ з âåëèêèìè òðóä-
íîщàìè ï³ääàюòüñÿ ðåãóëюâàííю з бîêó äåðæàâè;

– äîïóщåíèìè ïðîðàхóíêàìè ó ñòðàòåã³ї ³ òàê-
òèö³ ðåфîðìè, ïåðåäóñ³ì ïåðåîö³íêîю зíà÷åííÿ 
ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè фàêòî-
ðàìè åфåêòèâíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà, íåäîîö³íêîю зíà÷åííÿ ñîö³àëüíèх ÷èííè-
ê³â її ïðîâåäåííÿ, ðîë³ ñó÷àñíîї ³íфðàñòðóêòóðè é 
åêîëîã³ї зåìëåêîðèñòóâàííÿ [8].

Щå îäíèì íåãàòèâíèì ÿâèщåì є íåзбàëàíñîâà-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âåëèê³ àãðîфîðìó-
âàííÿ îð³єíòîâàí³ íà âèðîщóâàííÿ åêñïîðòíèх ³ 
íàéб³ëüш ïðèбóòêîâèх êóëüòóð – зåðíîâèх, òîä³ 
ÿê ïîòðåбà íàñåëåííÿ â îâî÷àх зàäîâîëüíÿєòüñÿ 
зäåб³ëüшîãî àбî зà ðàхóíîê ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, 
àбî зà ðàхóíîê ³ìïîðòó. Сêëàäàєòüñÿ ñèòóàö³ÿ, 
êîëè Уêðàїíà, åêñïîðòóю÷è ïðîäóêö³ю, ñàìà зàëå-
æèòü â³ä ³ìïîðòó. Îäíîб³÷íèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ïðèзâîäèòü äî âèñíàæåííÿ ґðóíò³â. 
Гîñòðîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà â³äñóòíîñò³ îб³ãî-
âèх êîшò³â, збåð³ãàííÿ àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, íàÿâí³ 
ïîòóæíîñò³ íå зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè зðîñòàю-
÷îãî âèðîбíèöòâà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї [9].

Сòàíîì íà ñüîãîäí³ îñíîâí³ íàïðÿìè зåìåëüíîї 
ðåфîðìè â Уêðàїí³ âèзíà÷åíî Ðîзïîðÿäæåííÿì 

Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 26.10.2011 «Пðî 
зàòâåðäæåííÿ ïëàíó ä³é з ïðîâåäåííÿ зåìåëüíîї 
ðåфîðìè òà ñòâîðåííÿ ïðîзîðîãî ðèíêó зåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ» ³ ïåðåäбà-
÷àє: ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíîї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè; ïðîâåäåííÿ àíàë³зó, ñèñòåìàòèзàö³ї, âïîðÿä-
êóâàííÿ òà ïðèâåäåííÿ äî єäèíîãî åëåêòðîííîãî 
фîðìàòó êàäàñòðîâîї ³íфîðìàö³ї; âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîåêòíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âåäåííÿ Дåð-
æàâíîãî зåìåëüíîãî êàäàñòðó; ï³äòðèìêó фóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè âåäåííÿ Дåðæàâíîãî зåìåëüíîãî 
êàäàñòðó; ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî зåìåëüíîãî ³ïî-
òå÷íîãî бàíêó; ïðîâåäåííÿ ðîбîòè з ðîзìåæóâàííÿ 
зåìåëü äåðæàâíîї ³ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³; âñòàíîâ-
ëåííÿ ìåæ 16 738 íàñåëåíèх ïóíêò³â (äî 2018 ð.); 
ïðîâåäåííÿ ³íфîðìàö³éíî-ðîз'ÿñíюâàëüíîї ðîбîòè 
ñåðåä íàñåëåííÿ щîäî ðîзâèòêó зåìåëüíèх â³äíî-
ñèí òà ³í. [10].

Дëÿ ïîäîëàííÿ òðóäíîщ³â ó ãðóäí³ 2016 ð. ãðó-
ïîю åêñïåðò³â бóëà ïðåзåíòîâàíà Êîíöåïö³ÿ âïðî-
âàäæåííÿ зåìåëüíîї ðåфîðìè â Уêðàїí³ [11]. Âîíà 
âêëю÷àє â ñåбå òàê³ îñíîâí³ åëåìåíòè: ïî-ïåðшå, 
ïðîïîíóєòüñÿ âñòàíîâèòè ì³í³ìàëüíèé íàб³ð íîðì, 
щî ðåãóëюâàòèìóòü ðèíîê зåìåëü (íàïðèêëàä, 
îбìåæåííÿ äîñòóïó ³íîзåìíèх ф³зè÷íèх òà юðè-
äè÷íèх îñ³б, зàïîб³ãàííÿ ìîíîïîë³зàö³ї òà îбìå-
æåííÿ ñïåêóëÿö³ї íà ðèíêó зåìë³, âðåãóëюâàííÿ 
зì³íè ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ïðî-
зîðîñò³ ðèíêó зåìë³ òà ³í.); ïî-äðóãå, âñòàíîâèòè 
ïåðåх³äíèé ïåð³îä (íà 3–5 ðîê³â), óïðîäîâæ ÿêîãî 
ìàюòü ä³ÿòè б³ëüш æîðñòê³ îбìåæåííÿ, ñïðÿìî-
âàí³ íà ñîö³àëüíèé зàхèñò âëàñíèê³â òà êîðèñòó-
âà÷³â. Дî ñïåö³àëüíèх íîðì ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó 
ìîæóòü бóòè â³äíåñåí³ îбìåæåííÿ щîäî ìàêñè-
ìàëüíîї ê³ëüêîñò³ зåìåëü ó âëàñíîñò³ îäí³єї îñîбè, 
ïðàâèëà ó÷àñò³ фåðìåð³â òà ³íшèх юðèäè÷íèх îñ³б 
íà ðèíêó зåìë³; ³ñíóâàííÿ ïåðåâàæíèх ïðàâ íà 
êóï³âëю зåìåëü òîщî; ïî-òðåòє, ïîòð³бíî âèзíà÷è-
òèñÿ з ïîñë³äîâí³ñòю â³äêðèòòÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх зåìåëü.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì зåìåëüíîї ðåфîðìè ìàє 
ñòàòè ³íфîðìóâàííÿ ãðîìàäÿí щîäî òèх åêîíîì³÷-
íèх ìîæëèâîñòåé, ÿê³ äàє їì ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх зåìåëü, їх ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé зàхèñ-
òèòè ñâîї êîíñòèòóö³éí³ ïðàâà [12].

Çàðóб³æíèé äîñâ³ä, зîêðåìà ÿïîíñüêîї  
(1946–1948 ðð.) òà í³ìåöüêîї (1989–1991 ðð.) 
зåìåëüíèх ðåфîðì, бóâ âèзíàíèé ó âñüîìó ñâ³ò³. 
Шâåäñüêèé öåíòð зåìåëüíèх ðåфîðì, ÿêèé 
îб'єäíóє íàéêðàщèх фàх³âö³â ó ö³é ñфåð³, âèñîêî 

Ðис. 2. Ðівень рентабельності виробництва сільськогосподарської продукції
Джерело: розроблено автором за [7]
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îö³íèâ äîñÿãíåííÿ í³ìåöüêèх ³ ÿïîíñüêèх àãðàð³їâ. 
Шâåö³ÿ òàêîæ ìàє âåëèêèé äîñâ³ä ðåфîðìóâàííÿ 
зåìåëüíèх â³äíîñèí, âîíà íàéб³ëüш òâîð÷î ðîзâè-
íóëà ³ ðàзîì ³з òèì ðåàë³зóâàëà â 1890–1920 ðð.  
ñòîëèï³íñüêó ìîäåëü зåìåëüíîї ðåфîðìè (ðîз'єä-
íàííÿ ³ ðîзñåëåííÿ ñåëÿí) [13, ñ. 5].

Щî æ äî äîñâ³äó ³íшèх êðàїí, òî, íàïðèêëàä, 
óðÿä Пîëüщ³ íå зàéìàєòüñÿ ïðÿìèì ðåãóëюâàí-
íÿì ³ âòðó÷àííÿì ó фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
зåìåëü. Âèíÿòêîì є ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ ïëîщ íà 
îäíó ф³зè÷íó îñîбó – 500 ãà îðíèх зåìåëü. Пîäàòîê 
íà ïðîäàæ зåìë³ îïëà÷óє ïîêóïåöü ó ðîзì³ð³ 2–5%, 
à ïëàòà зà âîëîä³ííÿ ä³ëÿíêîю â³äñóòíÿ. Ç 1 òðàâíÿ 
2016 ð. ó Пîëüщ³ îñòàòî÷íî ðîзбëîêîâàíî òèì÷à-
ñîâ³ îбìåæåííÿ äëÿ ãðîìàäÿí ЄС, щî ïðèзâåëî äî 
зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ äî $10,3 òèñ. зà 1 ãà зåìë³.

У Бîëãàð³ї ï³ñëÿ ðåфîðìóâàííÿ ó 1990-х ðîêàх 
бëèзüêî 98% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü зíà-
хîäèòüñÿ ó âëàñíîñò³ ãðîìàäÿí. Сüîãîäí³ зåìëю 
ìîæóòü ïðèäбàòè ÿê ãðîìàäÿíè Бîëãàð³ї, òàê ³ ЄС, 
à òàêîæ ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè, ÿê³ ïðîæèâà-
юòü б³ëüшå ï’ÿòè ðîê³â íà òåðèòîð³ї êðàїíè àбî 
êîìïàí³ї, ÿê³ ïðàöююòü ³з äåðæàâíèìè îðãàíàìè 
зà ì³æíàðîäíèìè äîãîâîðàìè. Схîæà ñèòóàö³ÿ ³ â 
Åñòîí³ї: òàì äåðæàâà íå бåðå ïðÿìîї ó÷àñò³ â ðåãó-
ëюâàíí³ ö³í íà зåìëю ³ íåìàє í³ÿêèх îбìåæåíü 
щîäî ïðèäбàííÿ àãðàðíèх зåìåëü. 

У Ðóìóí³ї, щîб ñòàòè âëàñíèêîì зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè, äîñòàòíüî ìàòè ïðîфåñ³éíó êâàë³ф³êà-
ö³ю, äèïëîì àбî äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³. Бëèзüêî 94% зåìåëü зíàхîäèòüñÿ ó ïðè-
âàòí³é âëàñíîñò³, à ÷àñòêà àãðîâèðîбíèöòâà ó ÂÂП 
êðàїíè ïåðåâèщóє 5%. П³ñëÿ âñòóïó Ðóìóí³ї äî 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó â 2007 ð. бóëî ââåäåíî ìîðà-
òîð³é íà ñ³ì ðîê³â, ï³ñëÿ ÷îãî зåìåëüíèé бàíê 
â³äêðèâñÿ äëÿ ³íîзåìö³â. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêîâèх ö³í â³äñóòíє, ïîäàòîê ï³ä ÷àñ ïðîäàæó 
зåìë³ ñòàíîâèòü 3%, à ïîñò³éíà ïëàòà зà âîëî-
ä³ííÿ зåìëåю âñòàíîâëåíà íà ð³âí³ 2% â³ä âàðòîñò³ 
óãîäè. Гðîìàäÿíàì ЄС äîзâîëåíà êóï³âëÿ íà óìî-
âàх ïðÿìîãî ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ, à ñåðåäíÿ 
ö³íà – $6,1 òèñ. зà 1 ãà [14].

У òàêèх êðàїíàх, ÿê Хîðâàò³ÿ òà Сåðб³ÿ, ïðî-
äàæ зåìë³ ³íîзåìöÿì ïîâí³ñòю зàбîðîíåíèé. 

У Âåëèêîбðèòàí³ї, Í³ìå÷÷èí³, Í³äåðëàíäàх òàêèх 
îбìåæåíü íåìàє, îäíàê âàðò³ñòü зåìë³ òóò íàäзâè-
÷àéíî âèñîêà. 

У Сïîëó÷åíèх Шòàòàх Àìåðèêè, Êàíàä³ òà Бðà-
зèë³ї îñíîâíèìè ïîêóïöÿìè зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ òàì, äå â³äñóòíÿ ïðÿìà 
зàбîðîíà íà ïðîäàæ, âèñòóïàюòü àäì³í³ñòðàòèâí³ 
îðãàíè, ф³зè÷í³ îñîбè, ï³äïðèєìñòâà, êîìïàí³ї з 
óïðàâë³ííÿ íåðóхîì³ñòю. Çåìë³ ïåðåäàюòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ ð³шåíü óðÿäó ³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè, 
àóêö³îí³â ³ êîíêóðñ³â, à òàêîæ зä³éñíююòüñÿ ïåðå-
óñòóïêà ïðàâà, îðåíäà é îбì³í. 

Êîðèñíèé äëÿ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîãî ïåð³îäó ñâ³-
òîâèé äîñâ³ä бóâ ïîêëàäåíèé â îñíîâó íàóêîâîї 
êîíöåïö³ї óêðàїíñüêîї ìîäåë³ зåìåëüíîї é àãðàðíîї 
ðåфîðì. У ïðîöåñ³ зàêîíîäàâ÷îãî îбãîâîðåííÿ ³ ï³ä 
âïëèâîì ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîї ìåíòàëüíîñò³ â íåї âíå-
ñëè ³ñòîòí³ êîðåêòèâè. Îäíàê âàðòî ïàì’ÿòàòè, щî 
íå âñ³ єâðîïåéñüê³ êðàїíè (ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóєòüñÿ 
äåðæàâ êîëèшíüîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî бëîêó) ââåëè ó 
ñåбå àбñîëюòíî â³ëüíèé ðèíîê зåìë³. Òàê, ó êðàїíàх 
Бàëò³ї ãðîìàäÿíè êðàїí, щî íå âхîäÿòü â ЄС, íå 
ìîæóòü êóïèòè зåìëю, à â íèзö³ бàëêàíñüêèх äåð-
æàâ, ÿê³ ïîêè щå íå óâ³éшëè äî ñêëàäó Єâðîñîюзó, 
зàбîðîíà ïîшèðюєòüñÿ íà âñ³х ³íîзåìö³â [15].

Âисновки. Îñê³ëüêè Уêðàїíà є îäíèì ³з ãîëî-
âíèх åêñïîðòåð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
ó ñâ³ò³, ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè â 
êðàїí³ âïëèâàє íà ñòàí ÿê â³ò÷èзíÿíîї, òàê ³ ñâ³òîâîї 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Çà äàíèìè Сâ³òîâîãî бàíêó, 
Уêðàїíà âхîäèòü ó ш³ñòêó êðàїí, â ÿêèх äîñ³ íåìàє 
ðèíêó зåìë³. Çàðóб³æíèé äîñâ³ä Цåíòðàëüíîї òà 
Сх³äíîї Єâðîïè ï³äòâåðäæóє òå, щî âàðò³ñòü зåìë³ 
â³äðàзó ï³ñëÿ â³äêðèòòÿ ðèíêó ïî÷èíàє зðîñòàòè, 
òîìó ñüîãîäí³ зåìåëüíà ðåфîðìà íàбóâàє îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³ é є íå ìåíш âàæëèâîю, í³æ ñóäîâà, 
ïåíñ³éíà ÷è ìåäè÷íà. Сòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó зåìë³, 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó âëàñíèê³â, óïîðÿäêóâàííÿ 
зåìåëüíîãî êàäàñòðó, ÷³òêå âèзíà÷åííÿ òåðèòîð³é 
ì³ñò òà ñ³ë, à òàêîæ ³íфîðìóâàííÿ ãðîìàäÿí щîäî 
ðåфîðìè, їхí³х ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé – îбîâ’ÿзêîâ³ 
ïåðåäóìîâè åфåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ зåìåëüíîї 
ðåфîðìè â Уêðàїí³.
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ÃÀËÓЗÅÂÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ:  
ÀÍÀË²З Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÂПËÈÂÓ ÍÀ ÅÊÎËÎÃÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ãàëóзåâó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè Уêðàїíè зà ïîêàзíèêîì âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
зà óìîâ òåхíîëîã³÷íîñò³, зàéíÿòîñò³, зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Îбґðóíòîâàíî ïðîбëåìí³ñòü íèзü-
êîї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÿê äåñòðóêòèâà åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
òà ÿê³ñíèх ñòðóêòóðíèх зì³í. Âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòè ñòðóêòóðíèх зì³í åêîíîì³êè Уêðàїíè â êîíòåêñò³ 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ åêîëîã³÷íîї åêîíîì³êè.
Êлючові слова: ãàëóзåâà ñòðóêòóðà, âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðí³ зì³íè, åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê, åêîëîã³÷íà åêîíîì³êà.

Постановка проблеми. Àíàë³з ãàëóзåâîї ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè òà її ñòðóêòóðíèх зì³í є äóæå 
âàæëèâèì ³з ïîãëÿäó зàбåзïå÷åííÿ åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Íàö³îíàëüíèé ÷è ðåã³îíàëü-
íèé фîêóñ äàє зìîãó âèÿâèòè ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó з³ 
ñï³âñòàâëåííÿì äî âàæëèâèх ìàêðî- ³ ìåзîåêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â – âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ³ ðåã³-
îíàëüíîãî ïðîäóêòó. Àíàë³з ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè 
ìîæå òàêîæ îхîïëюâàòè зîâí³шíüîòîðãîâåëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü. Âèñíîâêè з òàêîãî àíàë³зó є äóæå 
âàæëèâèìè ó êîíòåêñò³ îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëü-
íîñò³ ì³æíàðîäíîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
òåðåíàх êðàїíè ÷è ðåã³îíó. Сïðàâåäëèâî зàзíà÷àє 
Â. Çÿíüêî, щî îñíîâíîю ïðè÷èíîю íåзàäîâ³ëü-
íîãî ñòàíó ãëîбàëüíîãî äîâê³ëëÿ, ÿêèé ïðîäîâæóє 
ïîã³ðшóâàòèñÿ, є фóíêö³îíóâàííÿ íåðàö³îíàëüíèх 
ñòðóêòóð ñïîæèâàííÿ ³ âèðîбíèöòâà, ÿê³ íèí³ з 
ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїí ïåðåì³щóюòüñÿ ó 
б³äí³ш³, äå äåшåâш³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè òà ðîбî÷à 
ñèëà [4, ñ. 16]. Уêðàїíà ïîêè щå зàëèшàєòüñÿ äåð-
æàâîю з ïîð³âíÿíî íèзüêèì ð³âíåì îïëàòè ïðàö³, 
òîìó ðèзèê ³íâåñòóâàíü ó ðåñóðñîì³ñòê³ âèäè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є âèñîêèì, îñîбëèâî з îãëÿäó 
íà íèзüêèé ð³âåíü åêîëîã³÷íîї êóëüòóðè б³зíåñó òà 
ëîб³ñòñüêèé âïëèâ ³з бîêó âëàäè.

Àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè äîñë³äæåííÿ ï³äòâåð-
äæóє íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî àíàë³зó ñèòóàö³ї щîäî 
âïëèâó ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè íà ìîæëè-
âîñò³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. Сàì 

ïî ñîб³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê îêðåñëює 
íîâèé ñòðàòåã³÷íèé ïð³îðèòåò ïîäàëüшèх ïðîãðå-
ñèâíèх зì³í íàшîї äåðæàâè, â îñíîâ³ ÿêîãî – бàëàí-
ñóâàííÿ åêîëîã³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ðåзóëüòàòè öüîãî äîñë³äæåííÿ îòðèìàíî з âèêî-
ðèñòàííÿì äàíèх îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè, à òàêîæ 
íàïðàöюâàíü ³íшèх óêðàїíñüêèх àâòîð³â ó öàðèí³ 
ãàëóзåâîãî ï³äхîäó äî àíàë³зó åêîíîì³êè, ñåðåä 
ÿêèх: Ì. Çãóðîâñüêèé [13], ². Ê³îñєâà [6], Î. Êë³-
ìîâà, Ò. Êóðîâà [6], À. Пîòèíñüêèé, Í. Ðèëà÷ [8], 
À. Сìàãëюê [10], Ю. Фåäîðîâà [12] òà ³í. Дðóãèé 
зð³з äîñë³äæåííÿ фîðìóюòü íàïðàöюâàííÿ óêðà-
їíñüêèх íàóêîâö³â ³з ð³зíèх ïèòàíü åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, âïëèâó ãàëóзåé åêîíîì³êè íà 
äîâê³ëëÿ, òàêèх ÿê: ². Бðèæàíü [1], Â. Гðèãîðê³â, 
П. Жóê, Â. Çÿíüêî [4], Â. Ìàòюхà, Î. Сóх³íà, 
Â. Шåâ÷óê òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ïð³îðèòå-
ò³â ñòðóêòóðíèх зì³í åêîíîì³êè Уêðàїíè â êîíòåê-
ñò³ ñòèìóëюâàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Âèзíà÷åíî òàê³ зàâäàííÿ:
– ïðîàíàë³зóâàòè ãàëóзåâó ñòðóêòóðó åêîíî-

ì³êè Уêðàїíè зà ïîêàзíèêîì âèïóñêó òîâàð³â ³ 
ïîñëóã, êðèòåð³ÿìè òåхíîëîã³÷íîñò³, зàéíÿòîñò³, 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³;

– îбґðóíòóâàòè ïðîбëåìí³ñòü íèзüêîї ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÿê 
äåñòðóêòèâó åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà 
ÿê³ñíèх ñòðóêòóðíèх зì³í;
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– âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòè ñòðóêòóðíèх зì³í åêî-
íîì³êè Уêðàїíè â êîíòåêñò³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ åêîëîã³÷íîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî àíàë³зó ãàëóзåâîї ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè. Яêщî îð³єíòóâàòèñÿ íà êëàñè÷-
íèé ï³äх³ä, òî ïåðåäóñ³ì ñë³ä зâåðòàòèñÿ äî ïîêàз-
íèêà валового внутр³шнüого продукту (ÂÂП). 
Çàзíà÷èìî, щî öåé ïîêàзíèê зà îñòàíí³é ïåð³îä є 
äîâîë³ ì³íëèâèì. Пîä³ї â Уêðàїí³ з ê³íöÿ 2013 ð. 
ñóòòєâî âïëèíóëè íà ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю. 
У ðåзóëüòàò³ ìàєìî ðîзì³ð ÂÂП ó äîëàðîâîìó åêâ³-
âàëåíò³ íà ð³âí³ 2005–2006 ðð. (93 270 ìëí. äîë. 
СШÀ ó 2016 ð.), àëå з ïðîãíîзíèìè îö³íêàìè 
зðîñòàííÿ, ÿêå âæå ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ïî÷èíàю÷è 
з 2016 ð. Ðàзîì ³з òèì зíà÷íå зäåшåâëåííÿ íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè зðîбèëî ñóòòєâ³ êîðåêòèâè â åêîíî-
ì³÷í³ ìîæëèâîñò³ íàшîї êðàїíè. У òàê³é ñèòóàö³ї є 
é ïîзèòèâíèé àñïåêò – ìîæëèâ³ñòü ñòèìóëюâàííÿ 
ñòðóêòóðíèх зì³í з íîâèì ÿê³ñíèì ï³äхîäîì äî 
фîðìóâàííÿ ÂÂП òà ïð³îðèòåòîì ñòàíîâëåííÿ 
åêîëîã³÷íîї åêîíîì³êè. Цå îзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü 
ïîñèëåííÿ âàãîìîñò³ â ñòðóêòóð³ ÂÂП âèä³â åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³äзíà÷àюòüñÿ ïîòåíö³àëîì 
åêîëîã³÷íîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 

Ðîзãëÿíåìî ãàëóзåâó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè зà ïîêàзíèêîì âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ó 
ðèíêîâèх ö³íàх. Яê â³äîìî, âåëè÷èíà ÂÂП ìîæå 
бóòè ðîзðàхîâàíà òðüîìà ìåòîäàìè – âèðîбíè÷èì 
(íà ñòàä³ї âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã), зà äæåðå-
ëàìè äîхîä³â àбî ðîзïîä³ëü÷èì ìåòîäîì (íà ñòàä³ї 
óòâîðåííÿ äîхîä³â) òà ìåòîäîì ê³íöåâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ (íà ñòàä³ї ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ äîхîä³â ³ 
ïðîäóêò³â); ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó ÂÂП âèðîбíè÷èì 
ìåòîäîì є ïîêàзíèê âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, зíà-
÷íó ÷àñòèíó ÿêîãî â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü âèïóñê 
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї [6, ñ. 22].

Бåðó÷è äî óâàãè ïîêàзíèê âèïóñêó òîâàð³â ³ 
ïîñëóã, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî зà ïåð³îä 2010–2015 ðð. 
зðîñòàє ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ ÂÂП ñ³ëüñüêîãî, ë³ñî-
âîãî òà ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà – ³з 7,9% äî 13,3%, 
щî ï³äí³ìàє àêòóàëüí³ñòü ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà з îãëÿäó íà 
зíà÷åííÿ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè. Òàê ñàìî хàðàêòåðíå зðîñòàííÿ 
÷àñòêè îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, ðåìîíòó 
àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â ³ ìîòîöèêë³â – з 11,9% 
ó 2010 ð. äî 13,1% ó 2015 ð., à òàêîæ òðàíñïîðòó, 
ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîшòîâîї òà êóð’єðñüêîї 

ä³ÿëüíîñò³ – з 6,8% äî 7,1%. Дëÿ ³íшèх âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó ö³ëîìó хàðàêòåðíå ñêî-
ðî÷åííÿ ÷àñòêè ó ÂÂП зà ïîêàзíèêîì âèïóñêó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ðèíêîâèх ö³íàх (ðèñ. 1).

Дîì³íóю÷ó ðîëü, íåзâàæàю÷è íà ñêîðî÷åííÿ, ó 
фîðìóâàíí³ ÂÂП â³ä³ãðàюòü ïðîìèñëîâ³ âèäè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – 43,2% ó 2010 ð. ³ 38,1% ó 
2015 ð. Çðîзóì³ëî, щî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ïðîìèñ-
ëîâèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòêîâî зóìîâëåíå êðèзîю 
òåðèòîð³àëüíîї ö³ë³ñíîñò³ Уêðàїíè, зàãîñòðåíîю â 
îбëàñòÿх ³з ïðîìèñëîâîю ñïåö³àë³зàö³єю. Пðîòå 
ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ïðîìèñëîâèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
ó ÂÂП ñïîñòåð³ãàëîñÿ щå â 2012–2013 ðð. Яêщî 
äåòàë³зóâàòè їх ÷àñòêó ó ÂÂП зà ïîêàзíèêîì 
âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, òî ïåðåâàæíî ñêîðîòèâñÿ 
ïîêàзíèê äëÿ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ – з 33,3% 
ó 2010 ð. äî 28,8% ó 2015 ð. (òàбë. 1).

Îñîбëèâà óâàãà íà ïðîìèñëîâ³ âèäè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ є íåîбх³äíîю з îãëÿäó íà äóæå ñèëüíèé 
їх âïëèâ â³äíîñíî ïðîöåñ³â åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. Яêщî äëÿ б³ëüшîñò³ ³íшèх ñфåð ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ìîæëèâ³ ð³зí³ ïåðñïåêòèâí³ ñïîñîбè åêîëî-
ã³зàö³ї з î÷³êóâàíèìè êîìåðö³éíèìè ðåзóëüòàòàìè, 
òî â ïðîìèñëîâîñò³ òàê³ ìîæëèâîñò³ є äóæå îбìå-
æåíèìè. Пåâíèì ïîòåíö³àëîì âîëîä³юòü ó öüîìó 
ïëàí³ ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó, ïàðè òà 
êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ, à òàêîæ âîäîïîñòà÷àííÿ, 
êàíàë³зàö³ÿ, ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè – з ïîãëÿäó 
ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè òà ñòàíîâ-
ëåííÿ ðèíêó ïåðåðîбêè ³ ñïîæèâàííÿ âòîðèííîї 
ñèðîâèíè. Б³ëüшó âàãîì³ñòü ó ïðîìèñëîâîñò³ ìàє 
ï³äх³ä, îð³єíòîâàíèé íà ðåñóðñîîщàäí³ñòü, ó ÷îìó 
êëю÷îâó ðîëü â³ä³ãðàюòü ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї.

Íèí³ â Уêðàїí³ ñèòóàö³ÿ òàêà, щî äåãðàäàö³ÿ 
òà зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà є íàñë³äêîì íàäì³ðíîãî зàëó÷åííÿ âñ³х 
âèä³â ðåñóðñ³â äî âèêîðèñòàííÿ ó ïðîìèñëîâ³é 
ñфåð³, зðîñòàííÿ àíòðîïîãåííèх íàâàíòàæåíü äî 
êðèòè÷íèх ð³âí³â, ïîðóшåííÿ åêîëîã³÷íî äîïóñ-
òèìèх ñï³ââ³äíîшåíü; öå зóìîâëåíî íåäîñêîíàëîю 
êîíöåïö³єю ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, åêñòåíñèâ-
íîю, åíåðãî- ³ ðåñóðñîì³ñòêîю ìîäåëëю âåäåííÿ 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà [1, ñ. 348–349]. 

Ðåñóðñîîщàäí³ñòü ó ïðîìèñëîâèх âèäàх åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä ³нно-
вац³йної д³ялüност³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Бàзîâî íåäîñòàòíÿ їх ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü зóìîâ-
ëåíà â³äñòàë³ñòю åêîíîì³êè Уêðàїíè зà òåхíîëî-
ã³÷íèìè óêëàäàìè. Â÷åí³ âèä³ëÿюòü ñ³ì òåхíîëî-

* Дàí³ бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëÿ.

Ðис. 1. Ñтруктура ÂÂП Óкраїни за показником випуску товарів і послуг у ринковиõ цінаõ  
(без ураõування податків і субсидій на продукти), 2010–2015 рр., %

Джерело: складено за [2]
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Òàбëèöÿ 1
Частка промисловиõ видів економічної діяльності в структурі ÂÂП Óкраїни за показником випуску 

товарів і послуг у ринковиõ цінаõ (без ураõування податків і субсидій на продукти), 2010–2015 рр., %
№ 
з/п 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1. Частка у загалüному показнику випуску товар³в ³ послуг

1.1 Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ðîзðîбëåííÿ êàð’єð³â 11,5 12,5 12,0 12,9 12,0 11,7

1.2 Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 77,0 75,7 75,3 74,0 74,8 75,6

1.3 Пîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî 
ïîâ³òðÿ 9,1 9,8 10,9 11,3 11,4 11,1

1.4 Âîäîïîñòà÷àííÿ; êàíàë³зàö³ÿ, ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè 2,3 2,0 1,8 1,8 1,8 1,7

2. Частка в показнику випуску товар³в ³ послуг по промисловост³

2.1 Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ðîзðîбëåííÿ êàð’єð³â 4,98 6,55 6,36 6,46 6,56 7,81

2.2 Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 33,25 39,82 39,99 37,08 40,95 50,62

2.3 Пîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî 
ïîâ³òðÿ 3,93 5,18 5,79 5,65 6,23 7,42

2.4 Âîäîïîñòà÷àííÿ; êàíàë³зàö³ÿ, ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè 1,01 1,04 0,96 0,90 0,98 1,13

* Дàí³ бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëÿ.

Джерело: побудовано автором за даними [2]

ã³÷íèх óêëàä³â: 1) 1770–1830 ðð. з ïð³îðèòåòíèìè 
íàïðÿìàìè – òåêñòèëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, âèïëàâêà 
÷àâóíó, бóä³âíèöòâî êàíàë³â; 2) 1830–1880 ðð. – 
âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, зàë³зíè÷íèé òà ïàðîïëàâ-
íèé òðàíñïîðò; 3) 1880–1930 ðð. – åëåêòðîòåх-
í³÷íå ìàшèíîбóäóâàííÿ, âèðîбíèöòâî òà ïðîêàò 
ñòàë³, íåîðãàí³÷íà х³ì³ÿ; 4) 1930–1970 ðð. – àâòî-
ìîб³ëåбóäóâàííÿ, ñèíòåòè÷í³ ìàòåð³àëè, êîëüî-
ðîâà ìåòàëóðã³ÿ, âèðîбíèöòâî òà ïåðåðîбêà íàфòè;  
5) 1970–2010 ðð. – îб÷èñëюâàëüíà òåхí³êà, 
îïòè÷íå âîëîêíî, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ïðî-
ãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ; 6) 2010–2040 ðð. – ãåííà 
³íæåíåð³ÿ, àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà, íàíîåëåê-
òðîí³êà; 7) 2040–2130 ðð. (àбî з 2080 ð.) – ïðè-
ëàäî- ³ ðîбîòîбóä³âíèöòâî, б³îêîìï’юòåðí³ ñèñòåìè 
òà б³îìåäèöèíà (зâ’ÿзîê шòó÷íèх ³ îðãàí³÷íèх, 
«æèâèх» ñèñòåì) [12, ñ. 123; 8]. Îð³єíòóю÷èñü íà 
âèñíîâêè óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â ó ðàìêàх âèêî-
íàííÿ ïðîåêòó «Фîðñàéò åêîíîì³êè Уêðàїíè», 
95% â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè ґðóíòóєòüñÿ íà òðå-
òüîìó òà ÷åòâåðòîìó ̀ òåхíîëîã³÷íèх óêëàäàх (ìåòà-
ëóðã³éíà, х³ì³÷íà, àãðàðíà ãàëóз³, íàфòîх³ì³ÿ, 
зàñòàð³ëà åíåðãåòèêà, âàæêå ìàшèíîбóäóâàííÿ); 
äîíèí³ åêîíîì³êà Уêðàїíè ïðàöюâàëà з ðåíòàбåëü-
í³ñòю 3–6% ³ ñòâîðюâàëà ïðèбëèзíî íà îäèí-äâà 
ïîðÿäêè íèæ÷ó ³ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê äîäàíîї 
âàðòîñò³ íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї ïîð³âíÿíî з åêîíî-
ì³êàìè ï’ÿòîãî òà шîñòîãî óêëàä³â, ÿê³ äîì³íóюòü 
ó ñâ³ò³ (ðàä³îåëåêòðîí³êà, îб÷èñëюâàëüíà, òåëå-
êîìóí³êàö³éíà òåхí³êà, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, 
ðîбîòîòåхí³êà, ³íфîðìàö³éí³ ïîñëóãè, б³îìåäè÷íà 
³íæåíåð³ÿ òà ³í.) [13, ñ. 7].

Íåðîзâèíåíà òåхíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè ñóïðîâîäæóєòüñÿ íèзüêèì ð³â-
íåì òåхíîëîã³÷íîñò³ òîâàð³â ïðîìèñëîâîñò³. Щå 
â äîêðèзîâîìó 2013 ð. íà âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ 
òîâàðè ïðîìèñëîâîñò³ ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïðèïàäàëî ëèшå 3,25% зà 
åòàëîííîãî зíà÷åííÿ 19,0%. 19,9% бóëè ñåðåä-
íüîâèñîêîòåхíîëîã³÷íèìè (medium-high technol-
ogy), 47,63% – ñåðåäíüîíèзüêîòåхíîëîã³÷íèìè 
(medium-low technology), 30,3% – íèзüêîãî ð³âíÿ 
òåхíîëîã³÷íîñò³ (low technology) [10, ñ. 181; 9]. 
Пîòî÷íà ñèòóàö³ÿ щå б³ëüшå óñêëàäíює ìîæëè-
âîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ó ï³äâè-
щåíí³ ð³âíÿ òåхíîëîã³÷íîñò³ ïðîäóêö³ї. Дåðæàâíà 
ñëóæбà ñòàòèñòèêè ïîäàє äàí³, щî ñòàíîì íà 
2015 ð. ëèшå 17,3% з îбñòåæåíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, 

ïðè÷îìó â ðîзð³з³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
âèä³ëÿëèñÿ ï³äïðèєìñòâà з âèðîбíèöòâà îñíîâíèх 
фàðìàöåâòè÷íèх ïðîäóêò³â ³ фàðìàöåâòè÷íèх 
ïðåïàðàò³â (47,5%), àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 
ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â (38,2%), êîìï’юòåð³â, 
åëåêòðîííîї òà îïòè÷íîї ïðîäóêö³ї (37,5%), ³íшèх 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â (36,1%), êîêñó òà ïðîäóêò³â 
íàфòîïåðåðîбêè (28,6%), åëåêòðè÷íîãî óñòàòêó-
âàííÿ (28,2%). Лèшå 21,4% ï³äïðèєìñòâ ³з òèх, 
щî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї, îбèðàëè ìàëîâ³ä-
хîäí³, ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї [5]. 

Çðîзóì³ëî, щî зà òàêîãî íèзüêîãî ð³âíÿ ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ãîâîðèòè ïðî ðåñóðñîîщàäí³ñòü óêðàé ñêëàäíî. 
Уñêëàäíює ñèòóàö³ю âêðàé âèñîêèé ступ³нü зносу 
основних засоб³в, ÿêèé â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ 
äîñÿã ó 2014 ð. ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ – 83,5 % 
(ðèñ. 2). 

Ç îãëÿäó íà àíàë³з ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè òà її âïëèâ íà ïðîöåñè åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, є íåîбх³äíèì з’ÿñóâàííÿ ñòó-
ïåíÿ зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â ó ðîзð³з³ ð³зíèх âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³, зîêðåìà, фîðìóюòü 
ñåêòîð ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà òà є íàéб³ëüш 
ðåñóðñîì³ñòêèìè. Дàí³ îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè ïîêà-
зóюòü, щî ñòàíîì íà 2015 ð. íàéâèщèé ñòóï³íü 
зíîñó âèÿâëåíèé äëÿ òàêèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê: ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó, 
ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ – 82,6%; ïåðå-
ðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü – 75,8%; âîäîïîñòà÷àííÿ, 
êàíàë³зàö³ÿ, ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè – 62%. 
Ц³êàâî, щî ïîð³âíÿíî з 2013 ð. íàéб³ëüшå ñêîðî-
òèâñÿ ñòóï³íü зíîñó äëÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³: òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîшòîâà 
òà êóð’єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü – ³з 96,7% äî 51,7% ó 
2015 ð. (äóæå ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ); äåðæàâíå 
óïðàâë³ííÿ é îбîðîíà; îбîâ’ÿзêîâå ñîö³àëüíå ñòðà-
хóâàííÿ – з 57,6% äî 50,1%. У 2013–2015 ðð. 
(ñòàíîì íà 2012 ð. ñòóï³íü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â 
ó ðîзð³з³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîäàєòüñÿ 
îф³ö³éíîю ñòàòèñòèêîю щå зà ñòàðèì ÊÂÅД) íà 
20% зð³ñ ñòóï³íü зíîñó äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 3). 
Цåé фàêò óêàзóє íà òå, щî êîëè äëÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà â ïð³îðèòåò ìàє ñòàâèòèñÿ åêîëîã³-
зàö³ÿ, òî щîäî óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ íà ïåð-
шîìó ïîðÿäêó ñòîїòü âèìîãà îíîâëåííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â ³ ëèшå òîä³ – ïîñòóïîâà ³ííîâàòèзàö³ÿ 
âèðîбíè÷èх òà ñóïðîâ³äíèх ïðîöåñ³â. Бåз öüîãî 
ãîâîðèòè ïðî ñòàíîâëåííÿ åêîëîã³÷íîї åêîíîì³êè 
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Ðис. 2. Âартість та ступінь зносу основниõ засобів в Óкраїні, 2005–2015 рр.
Джерело: складено за [7]

* 1 – С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî òà ðèбíå ãîñïîäàðñòâî; 2 – Пðîìèñëîâ³ñòü; 3 – Бóä³âíèöòâî; 4 – Îïòîâà 
òà ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â ³ ìîòîöèêë³â; 5 – Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîшòîâà 
òà êóð’єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü; 6 – Òèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ é îðãàí³зàö³ÿ хàð÷óâàííÿ; 7 – ²íфîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³ї;  
8 – Ф³íàíñîâà òà ñòðàхîâà ä³ÿëüí³ñòü; 9 – Îïåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì; 10 – Пðîфåñ³éíà, íàóêîâà òà òåхí³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü; 11 – Д³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà äîïîì³æíîãî îбñëóãîâóâàííÿ; 12 – Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ é îбîðîíà; 
îбîâ`ÿзêîâå ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ; 13 – Îñâ³òà; 14 – Îхîðîíà зäîðîâ`ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîïîìîãè; 15 – Ìèñòåöòâî, 
ñïîðò, ðîзâàãè òà â³äïî÷èíîê; 16 – Íàäàííÿ ³íшèх âèä³â ïîñëóã.

Ðис. 3. Ñтупінь зносу основниõ засобів в Óкраїні  
у розрізі видів економічної діяльності, 2013, 2015 рр., %

Джерело: складено за [7]
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з îäíî÷àñíèì äåñòðóêòèâíèì âïëèâîì äîì³íóю÷îї 
ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ íåìîæëèâî. 

Àíàë³з ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Уêðà-
їíè â êîíòåêñò³ її âïëèâó íà åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ñë³ä äîïîâíюâàòè ðîзóì³ííÿì ñèòóàö³ї 
ó ñфåð³ зайнятост³. Ìîæíà бàãàòî ãîâîðèòè ïðî 
íåîбх³äí³ñòü ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ðåñóðñîì³ñòêèх 
âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñòðóêòóð³ ÂÂП, 
ïðîòå ÿêщî â äàíèх ñфåðàх зàéíÿòà зíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, òî î÷³êó-
âàí³ ñòðóêòóðí³ зì³íè ñïðè÷èíÿòèìóòü ðèзèêè íå 
ëèшå åêîíîì³÷íîãî, à é ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó. 
Ç ³íшîãî бîêó, ñòèìóëюâàííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í 
зà êðèòåð³єì зàéíÿòîñò³ ìîæå ñëóãóâàòè ëîêîìî-
òèâîì ÿê³ñíèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü åêîíîì³êè 
Уêðàїíè íà шëÿхó ñòàíîâëåííÿ åêîëîã³÷íîї åêî-
íîì³êè. Ðîзóì³ííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Уêðàїíè 
зà êðèòåð³єì зàéíÿòîñò³ îбґðóíòîâóє ìîæëèâîñò³ 
ïåðåðîзïîä³ëó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â з³ ñфåð ìàòåð³-
àëüíîãî âèðîбíèöòâà ó ñфåðè ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ 
зíàííєì³ñòê³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Дàí³ îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè зà ïåð³îä 2012–2016 ðð.  
íå є äóæå ïîêàзîâèìè. У ñåðåäíüîìó ÷àñòêà зàéíÿ-
òèх îñ³б ó ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèëà 16,0%, ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – 17,4%. Íàéб³ëüшå зàéíÿòèх 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ â îïòîâ³é òà ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, 
ðåìîíò³ àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â ³ ìîòîöèêë³â – 
21,7%. Òàêîæ ïîð³âíÿíî зíà÷èìèìè ó ïëàí³ зàéíÿ-
òîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ є 
åêîëîã³÷íî бåзïå÷í³ ñфåðè îñâ³òè (8,7%), îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîïîìîãè (6,2%).

Яêщî æ бðàòè äî óâàãè шèðшèé ïðîì³æîê 
÷àñó, òî ìàєìî ïîñòóïîâå зðîñòàííÿ ÷àñòêè зàéíÿ-
òèх ó íåìàòåð³àëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, щî, 
бåзóìîâíî, ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ åêîëîã³зà-
ö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Òàê, ÿêщî â 2000 ð. 
÷àñòêà зàéíÿòèх â ãðóï³ «²íш³ âèäè ïîñëóã» ñòà-
íîâèëà 28,9%, òî â 2016 ð. âîíà зðîñëà äî 35,4 % 
(ðèñ. 4). Àëå, зíîâó æ òàêè, öå íå є ðåзóëüòàòîì 
ïîñë³äîâíîї ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íå бàëàíñóâàííÿ. Цå ðåзóëüòàò 
âèìóшåíîї äå³íäóñòð³àë³зàö³ї òà ñòèх³éíîї àäàïòà-
ö³ї â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà äî ãëîбàëüíèх 
âèêëèê³â ³з òðåíäàìè òåхíîëîã³зàö³ї òà ñóòòєâîãî 
ï³äâèщåííÿ ðîë³ ñфåðè ïîñëóã ³з ïîãëÿäó ñòèìó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ. Â Уêðàїí³ з îäíî÷àñíèì ïîñòóïîâèì 
зðîñòàííÿì ÷àñòêè зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó íåìàòå-
ð³àëüíîìó ñåêòîð³ збåð³ãàєòüñÿ âêðàé íååфåêòèâíà 

ñèñòåìà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó, щî óíåìîæëèâëює ïîòî÷íó ïåðåîð³єíòàö³ю 
íà åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íàшîї äåðæàâè.

Ç ðèñ. 4 òàêîæ бà÷èìî, щî ÷àñòêà зàéíÿòîñò³ 
â ìàòåð³àëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè зàëèшàєòüñÿ 
äîì³íóю÷îю. Хî÷à äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ хàðàêòåðíå 
íàéб³ëüш ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿ-
òèх, ïðîòå âîíà зàëèшàєòüñÿ ïîòóæíîю ñфåðîю 
ðåàë³зàö³ї òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ з³ ñòðà-
òåã³÷íèì зíà÷åííÿì äëÿ б³ëüшîñò³ ñх³äíèх ³ ï³â-
äåííèх îбëàñòåé Уêðàїíè. Яêщî â 2000 ð. ÷àñòêà 
зàéíÿòîñò³ â ïðîìèñëîâèх âèäàх åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñÿãàëà 22,8%, íàбëèæàю÷èñü äî ïîêàз-
íèêà íåìàòåð³àëüíîãî ñåêòîðó òà äåщî âèïåðåä-
æàю÷è ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òî â 2016 ð. ñêî-
ðîòèëàñÿ äî 15,3%. Ç 2011 ð. ÷àñòêà зàéíÿòèх ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïî÷àëà ïåðåâàæàòè зàéíÿ-
ò³ñòü ó ïðîìèñëîâîñò³, щî ï³äòâåðäæóє ïð³îðèòåò 
åêîëîã³зàö³ї ö³єї ñфåðè òà її ïîòåíö³àë ó ñòðóêòóð³ 
åêîëîã³÷íîї åêîíîì³êè íå ëèшå з åêîíîì³÷íîãî, à 
é ñîö³àëüíîãî ïîãëÿäó (ÿê ñåðåäîâèщà зàéíÿòîñò³, 
ñàìîзàéíÿòîñò³, ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³).

Гàëóзåâà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè Уêðàїíè â êîí-
òåêñò³ її âïëèâó íà ïðîöåñè åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ïîòðåбóє ðîзãëÿäó зà êðèòåð³єì зовн³ш-
нüоторговелüної д³ялüност³. Пðîбëåìà âèñîêîї 
ðåñóðñîì³ñòêîñò³ òîâàðíîї ñòðóêòóðè зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ Уêðàїíè ñòîїòü ãîñòðî âæå äðóãå äåñÿòè-
ë³òòÿ. Â îñòàíí³ ðîêè âîíà äîïîâíèëàñÿ ê³ëüê³ñ-
íèìè àñïåêòàìè. Òàê, îбñÿãè åêñïîðòó â 2015 ð. 
ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñêîðîòèëèñÿ â óñ³х 
бåз âèíÿòêó ãàëóзÿх, àëå ÿêщî åêñïîðò ïðîäóê-
ö³ї ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó зíèзèâñÿ ó 
÷îòèðè ðàзè, òî åêñïîðò ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â ³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї – âñüîãî íà 13%; 
ïàä³ííÿ ïî ³íшèх ãàëóзÿх ñòàíîâèëî â³ä 20% äî 
38%, íàéб³ëüшîю ì³ðîю â³äîбðàзèâшèñü íà ìåòà-
ëóðã³ї òà ìàшèíîбóäóâàíí³; щå îäèí íåãàòèâíèé 
âèñíîâîê – öå òå, щî íàéб³ëüш «âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íîю» ïðîäóêö³єю ó òîï-10 óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó 
â 2015 ð. бóëè «äðîòè òà êàбåë³» [11].

Çðîзóì³ëî, щî Уêðàїíà ïåðåбóâàє â óìîâàх ñóò-
òєâîї ãåîãðàф³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї ñòðóêòóðè зîâí³ш-
íüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê зà ñèòóàö³ї äóæå 
íèзüêîãî ð³âíÿ òåхíîëîã³÷íîñò³ åêñïîðòó з³ збåðå-
æåííÿì зîâí³шíüîї зàëåæíîñò³ â³ä åíåðãîíîñ³їâ 
ëèшå ïîñèëюєòüñÿ ïîòðåбà òèì÷àñîâîãî óñòàëåííÿ 
òàêîї ñòðóêòóðè. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ïåðåбó-
âàю÷è â ñêëàäíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ³ ïîë³òè÷íèх 
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Джерело: складено за [3]
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óìîâàх, ïîòðåбóє ïåðâèííèх âíóòð³шí³х ñòðóêòóð-
íèх зðóшåíü, щîб ïîñòóïîâî äîëàòè ñèðîâèííó ñïå-
ö³àë³зàö³ю åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè äàє 
зàãàëüíå бà÷åííÿ íàÿâíîї â Уêðàїí³ ñèòóàö³ї. Ðåã³-
îíàëüíèé ðîзð³з щå б³ëüшå ñïåöèф³êóє ïðîбëåìè 
òà âèìàãàє ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї îбëàñíèх êîí-
öåïö³ї, ñòðàòåã³é, ïðîãðàì åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. Їх îñíîâîю ìàє бóòè Стратег³я макрое-
коном³чного розвитку з пр³оритетом становлення 
еколог³чної економ³ки, à її ö³ë³ ñфîðìóëüîâàí³ íà 
ï³äñòàâ³ àíàë³зó ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. 
Â îñíîâ³ Сòðàòåã³ї íà êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó 
ìàюòü бóòè ñòðóêòóðí³ зì³íè åêîíîì³êè з ïîñòó-
ïîâîю ì³í³ì³зàö³єю ðåñóðñîì³ñòêîñò³ òà óòâîðåííÿ 
â³äхîä³â. Çà óìîâ зä³éñíåííÿ ïåðшî÷åðãîâèх зàхî-
ä³â щîäî ñòðóêòóðíèх зì³í (òàбë. 2) ìîæíà ãîâîðèòè 
ïðî ïîäàëüшèé ïåðåх³ä íà ìîäåëü åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó з³ ñòàíîâëåííÿì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї åêîëîã³÷íîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Âисновки. Îòæå, íàÿâíà ãàëóзåâà ñòðóêòóðà 
åêîíîì³êè Уêðàїíè є âàãîìèì äåñòðóêòèâîì åêî-
ëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Цå ï³äòâåðäæóє àíà-

ë³з зà ð³зíèìè ñòðóêòóðíèìè êðèòåð³ÿìè: фîðìó-
âàííÿ ÂÂП ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, òåхíîëîã³÷íèì, 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèì, зàéíÿòîñò³. Âèð³шåííÿ 
äàíîї ñóïåðå÷íîñò³ ïîòðåбóє ÿê³ñíèх ñòðóêòóðíèх 
зì³í, äëÿ ÷îãî ïîòð³бíî щîíàéìåíшå äåñÿòèë³òòÿ 
íà шëÿхó ñòàíîâëåííÿ åêîëîã³÷íîї åêîíîì³êè. Íà 
ïåðшèх åòàïàх ñë³ä зîñåðåäèòè óâàãó íà âèð³шåíí³ 
ãîñòðèх ïðîбëåì, щî б ñëóãóâàëî êàòàë³зàòîðîì 
ïîäàëüшèх ñòðóêòóðíèх зì³í. Пðàâîâîю îñíîâîю 
öüîìó ìàє ñëóãóâàòè Сòðàòåã³ÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó з ïð³îðèòåòîì ñòàíîâëåííÿ åêîëîã³÷íîї 
åêîíîì³êè. Àêòóàëüíî íà ïðàâîâîìó ð³âí³ зàêð³-
ïèòè ïð³îðèòåòè ïî÷àòêîâèх ñòðóêòóðíèх зì³í з 
îïòèì³зàö³єю ðåñóðñîêîðèñòóâàííÿ, ï³äòðèìêîю 
åêîëîã³÷íîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ìîäåðí³зàö³єю 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, ïîñòóïîâîю àêòèâ³зà-
ö³єю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. Îñíîâîю öüîìó ìàє 
бóòè íàëåæíå ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå â óìî-
âàх ïîñò³éíîãî бðàêó бюäæåòíèх êîшò³â ïîòðåбóє 
äèâåðñèф³êàö³ї äæåðåë òà ìîб³ë³зàö³ї ðåñóðñ³â. 
Âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íà ö³ë³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè бóäå ïðåäìåòîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Òàбëèöÿ 2
Пріоритети структурниõ змін економіки Óкраїни  

в контексті еколого-економічного розвитку і становлення екологічної економіки
№ 
з/п

Ñтруктур-ний 
критерій Îсновні проблеми Пріоритети структурниõ змін та супровідниõ 

заõодів на короткостроковий період

1

Сòðóêòóðà 
ÂÂП, îбñÿãè 
ðåàë³-зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї

Âèñîêà зàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
â³ä ðåñóðñîì³ñòêîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà

Ц³ëüîâà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà
Сòàíîâëåííÿ ïðîзîðîї òà åфåêòèâíîї ñèñòåìè åêî-
ëîã³÷íîãî êîíòðîëю, åêîëîã³÷íîãî ìàðêóâàííÿ ó 
òîðãîâåëüíèх îïåðàö³ÿх

2

Òåхíî-ëîã³÷íà 
ñòðóêòóðà

Дóæå íèзüêèé ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîñò³ ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї
Âèñîêà ðåñóðñîì³ñòê³ñòü âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â â óìîâàх зíà÷íîãî зíîñó îñíîâíèх 
зàñîб³â, íèзüêèх ïîêàзíèê³â ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ

Íàãàëüíå âèð³шåííÿ ïðîбëåìè âèñîêîãî ñòóïåíÿ 
зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â
Ìîòèâàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ
Îбîâ’ÿзêîâà ðåñóðñîîщàäí³ñòü ó ïðîìèñëîâèх 
âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³
Ìîòèâàö³ÿ äî âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é 
(ìàëîâ³äхîäíèх, î÷èñíèх òåхíîëîã³é, ïîâîäæåííÿ з 
â³äхîäàìè òîщî)

3

Сòðóêòóðà 
зàéíÿòîñò³

Íåðåãóëüîâàí³ зì³íè â ñòðóêòóð³ зàéíÿòîñò³ 
íà êîðèñòü íåìàòåð³àëüíèх ñфåð з îäíî÷àñ-
íèì збåðåæåííÿì âèñîêîãî ð³âíÿ зàëåæíîñò³ 
â³ä зàéíÿòîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ îêðåìèх 
îбëàñòåé

Пåðåîð³єíòàö³ÿ íàñåëåííÿ íà ñàìîзàéíÿò³ñòü ³ 
ï³äïðèєìíèöòâî â åêîëîã³÷íèх ñфåðàх ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà íà зàéíÿò³ñòü ó íåìàòåð³àëüíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè
Ìîòèâàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї зàéíÿòîñò³ ó ìàòåð³àëü-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè

4

Çîâí³шíüî-
òîðãî-âåëüíà 
ñòðóêòóðà

Дóæå íèзüêèé ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîñò³ 
åêñïîðòîâàíîї ïðîäóêö³ї òà ñóб’єêòèâíî 
збåð³ãàю÷à зîâí³шíÿ зàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó 
åíåðãîíîñ³їâ

Дîëàííÿ ñèðîâèííîї ñïåö³àë³зàö³ї åêñïîðòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê íàñë³äîê ïåðâèííèх âíóòð³шí³х 
ñòðóêòóðíèх зðóшåíü (äîâãîñòðîêîâèé ïð³îðèòåò)

Джерело: авторсüка розробка
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ÎÒÐÀÑËÅÂÀЯ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ:  
ÀÍÀËÈЗ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÂËÈЯÍÈЯ ÍÀ ЭÊÎËÎÃÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÅ ÐÀЗÂÈÒÈÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíà îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà эêîíîìèêè Уêðàèíы ïî ïîêàзàòåëю âыïóñêà òîâàðîâ è 
óñëóã, ïî êðèòåðèÿì òåхíîëîãè÷íîñòè, зàíÿòîñòè, âíåшíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îбîñíîâàíà ïðîбëåìíîñòü 
íèзêîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ êàê äåñòðóêòèâà эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ è êà÷åñòâåííых ñòðóêòóðíых èзìåíåíèé. Îïðåäåëåíы ïðèîðèòåòы ñòðóêòóðíых èзìåíå-
íèé эêîíîìèêè Уêðàèíы â êîíòåêñòå эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ эêîëîãè÷åñêîé 
эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà, âèä эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ, 
эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, эêîëîãè÷åñêàÿ эêîíîìèêà.
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SECTORAL STRUCTURE OF THE UKRAINIAN ECONOMY: ANALYSIS IN THE CONTEXT  
OF THE IMPACT ON ECOLOGICAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary
The sectoral structure of the Ukrainian economy in terms of output of goods and services, criteria of 
technological capacity, employment, and foreign trade activity is analysed. The problem of low innovation 
activity of economic entities as a destructive of ecological and economic development and qualitative 
structural changes is justified. The priorities of structural changes of the Ukrainian economy in the context 
of ecological and economic development and formation of environmental economics are determined.
Keywords: sectoral structure, type of economic activity, structural changes, ecological and economic 
development, environmental economics.

УДÊ 330.341:338.439(477)

Áолдирєва Ë. М.
Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà 

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÎÖ²ÍÊÈ ÒÈП²Â ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ 
ÀÃÐÎПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ 

Ðîзãëÿíóòî àãðîïðîäîâîëü÷èé ñåêòîð, ÿêèé ³íòåãðóє â ñîб³ âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ³ ïðîäîâîëüñòâà òà éîãî äîâåäåííÿ äî ñïîæèâà÷³â. Ðîзâèòîê öüîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ìîæå â³äбóâàòèñÿ ÿê åâîëюö³éíèì шëÿхîì, òàê ³ ðåâîëюö³éíèì, ÿê³ зì³íююòü îäèí îäíîãî. Âñòàíîâëåíî, 
щî òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà ïðÿìî ïðîïîðö³éí³ ïðèðîñòó ðåñóðñîì³ñò-
êîñò³ âèðîбíèöòâà àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї òà îбåðíåíî ïðîïîðö³éí³ ïðèðîñòó зåìëåì³ñòêîñò³ âèðîб-
íèöòâà зàзíà÷åíîї ïðîäóêö³ї. Îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè (òåìïè) åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зàзíà÷åíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè: ðåñóðñîîð³єíòîâàíèé, зåìëåâèòðàòíèé, ðåñóðñîíåäîñòàòí³é, зåìëåîщàäíèé. Îхàðàêòåðèзîâàíî 
îêðåì³ òèïè ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà ÷åðåз ñï³ââ³äíîшåííÿ ³íäåêñó зì³íè îбñÿã³â ñïîæè-
âàííÿ ðåñóðñ³â, ³íäåêñó зì³íè îбñÿã³â àãðàðíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ, ³íäåêñó зì³íè îбñÿã³â âèðîбëåíîї 
àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї. 
Êлючові слова: àãðîïðîäîâîëü÷èé ñåêòîð åêîíîì³êè, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, òèïè ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Àãðîïðîäîâîëü÷èé ñåê-
òîð åêîíîì³êè ³íòåãðóє â ñîб³ âèðîбíèöòâî ïðîäóê-
ö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïðîäîâîëüñòâà òà éîãî 
äîâåäåííÿ äî ñïîæèâà÷³â. Яê ñèñòåìà öåé êîìïëåêñ 
ãàëóзåé зàзíàє ïîñò³éíîãî âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
зì³í ìåãàñåðåäîâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü âåêòîð ³ äèíàì³êó ðîзâèòêó. Îбìåæåí³ñòü 

ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó (åíåðãåòè÷íèх, ïðîñòîðîâèх, 
ëюäñüêèх, òåхí³÷íèх òà ³í.) зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó ðåñóðñîîщàäíîãî âàð³àíòó фóíêö³îíóâàííÿ 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà, îбґðóíòóâàííÿ ï³äхîä³â 
äî îö³íêè òèï³â éîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàâîäèòüñÿ äåê³ëüêà êîí-
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öåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ êàòåãîð³ї «åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê». 

Пî-ïåðшå, îòîòîæíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
з åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì. Çà Шóìïåòåðîì åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ – öå ê³ëüê³ñí³ зì³íè: зб³ëüшåííÿ 
âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ îäíèх é òèх æå òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã ³з ÷àñîì [1]. Дëÿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè зðîñòàííÿ, ñóäÿ÷è ³з зàзíà÷åíèх 
ï³äхîä³â, öå îзíà÷àє ïåðåäóñ³ì ê³ëüê³ñíå íàðîщó-
âàííÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðî-
âèíè ³ ïðîäîâîëüñòâà òà éîãî ðåàë³зàö³ї íà зàñòàð³-
ë³é òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³é бàз³ (щî хàðàêòåðíî íèí³ 
äëÿ ÷àñòèíè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, òîðã³âë³).

Пî-äðóãå, ðîзãëÿä åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê 
³ííîâàö³éíîãî. Íà ïåðåêîíàííÿ Й. Шóìïåòåðà 
[1], åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – öå ïåðåäóñ³ì ïîÿâà 
÷îãîñü íîâîãî, íåâ³äîìîãî ðàí³шå, ³íàêшå êàæó÷è, 
³ííîâàö³ї. У êîíòåêñò³ зàзíà÷åíîãî ï³äхîäó åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê, ÿê ñòâåðäæóє С. Ìî÷åðíèé, 
îзíà÷àє «íåзâîðîòí³, зàêîíîì³ðí³ зì³íè òåхíî-
ëîã³÷íîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà» [2, ñ. 283]. Дëÿ 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè âèхîäÿ÷è ³з 
зàзíà÷åíèх ï³äхîä³â åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê îзíà-
÷àє âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â ïðîäîâîëüñòâà àбî 
æ âèêîðèñòàííÿ äëÿ âèðîбíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà 
íîâèх òåхíîëîã³é (íàïðèêëàä, б³îòåхíîëîã³ї), â³ä-
ïîâ³äíèх òåхí³÷íèх зàñîб³â. 

Ðîзãëÿäàю÷è ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, À.Â. Пåòðîâ ³ Х. Шðàäåð [3] 
âèä³ëÿюòü òðè фóíäàìåíòàëüí³ êîíöåïö³ї ³ñòîð³ї 
ãîñïîäàðñòâà é ñóñï³ëüñòâà: åâîëюö³îí³зì òà íåî-
åâîëюö³îí³зì; êîíöåïö³ю ³ñòîðè÷íîãî ìàòåð³à-
ë³зìó; êîíöåïö³ю ³ñòîðè÷íèх öèêë³â.

Òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê Â.Î. Âàñèëåíêî [4, ñ. 28] òà 
Ð.À. Фàòхóòä³íîâ [5] ðîзð³зíÿюòü äâ³ фîðìè ðîз-
âèòêó: åâîëюö³éíó (ïîñòóïîâ³, ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ 
зì³íè) òà ðåâîëюö³éíó (ñòðèбêîïîä³бíèé ïåðåх³ä 
â³ä îäíîãî ñòàíó äî ³íшîãî).

Ç ïîãëÿäó óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíòó) àãðîïðî-
äîâîëü÷èé êîìïëåêñ ìîæíà, íà íàшó äóìêó, ðîз-
ãëÿäàòè ÿê îðãàí³зàö³ю – ñóêóïí³ñòü фîðìóâàíü, 
зîð³єíòîâàíèх íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї. Òàêèé ï³äх³ä äàє зìîãó 
зä³éñíюâàòè îö³íêó ðîзâèòêó, îðãàí³зàö³éíå ïðî-
åêòóâàííÿ, âèзíà÷èòè æèòòєâèé öèêë ³ éîãî âïëèâ 
íà ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó [6].

Яê óâàæàє Â.². Пåðåбèéí³ñ [7, ñ. 51], òåìïè 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ âèзíà÷àюòüñÿ â³äíîшåí-
íÿì ïðèðîñòó ïèòîìèх âèòðàò åíåðã³ї íà âèðîбíè-
öòâî ïðîäóêö³ї äî ïðèðîñòó òðóäîì³ñòêîñò³ âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè òðèâàëó óâàãó íàóêîâö³â äî 
ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зàëèшàюòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ïèòàííÿ òåìï³â ðîзâèòêó 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà, îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿ-
ì³â (òèï³â) ðîзâèòêó, ï³äхîä³â äî îö³íêè òàêèх 
òèï³â.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ðîзâèòêó àãðî-
ïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
îбґðóíòóâàíí³ òèï³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà 
³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè òèï³â ðîзâèòêó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
âèòîê àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, íà 
íàшó äóìêó, ìîæå â³äбóâàòèñÿ ÿê åâîëюö³éíèì 
шëÿхîì, òàê ³ ðåâîëюö³éíèì, ÿê³ зì³íююòü îäèí 
îäíîãî. Åâîëюö³éíà фîðìà ðîзâèòêó àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè бóëà хàðàêòåðíà äëÿ 
ïåð³îä³â æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, ïîâ’ÿзàíèх з³ 
збèðàííÿì ³ ïîëюâàííÿì, êîëè щå íå бóëî ðîñ-
ëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà. 

Âèíèêíåííÿ àãðàðíîãî ñóñï³ëüñòâà зóìîâëåíå 
ïåâíèìè ðåâîëюö³éíèìè ïîä³ÿìè: âèêîðèñòàí-
íÿì зåìåëüíèх óã³äü äëÿ âèðîщóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà îäîìàшíåííÿì 
òâàðèí, щî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ÿê ðîбî÷å òÿãëî 
òà ÿê зàñ³б äëÿ хàð÷óâàííÿ. Íàñòóïíèé ðåâîëю-
ö³éíèé êðîê â àãðîïðîäîâîëü÷îìó ñåêòîð³ åêîíî-
ì³êè ïîâ’ÿзàíèé ³з âèêîðèñòàííÿì ìàшèí, ñïî-
÷àòêó ïàðîâèх, ïîò³ì – äâèãóí³â âíóòð³шíüîãî 
зãîðàííÿ òà åëåêòðîäâèãóí³â. Сóòòєâèé ðåâîëю-
ö³éíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê àãðîïðîäîâîëü÷îãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè зä³éñíåíèé зà äîïîìîãîю 
ñåëåêö³ї, б³îòåхíîëîã³é, âèêîðèñòàííÿ х³ì³÷íèх 
зàñîб³â (ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, ãåðб³öèä³â, ïåñòè-
öèä³â òà ³í.), ÿê³ зóìîâèëè òàê зâàíó «зåëåíó 
ðåâîëюö³ю» ó ñâ³ò³.

Âèхîäÿ÷è ³з â÷åííÿ ïðî ³íòåíñèâíèé òà åêñòåí-
ñèâíèé òèïè â³äòâîðåííÿ, Â.Г. Àíäð³é÷óê ñфîðìó-
ëюâàâ åêîíîì³÷íèé òèï ðîзâèòêó ÿê ïîíÿòòÿ, щî 
â³äîбðàæàє ïåâíå äèíàì³÷íå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
зì³íîю â ÷àñ³ âåëè÷èíè àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó é 
îбñÿãó âèðîбíèöòâà âàëîâîї ïðîäóêö³ї. Çàëåæíî 
â³ä ñòóïåíÿ êîæíîãî з íàзâàíèх ÷èííèê³â íà ïðè-
ð³ñò âàëîâîї ïðîäóêö³ї äîñë³äíèê ðîзð³зíÿє òàê³ 
åêîíîì³÷í³ òèïè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ: ³íòåíñèâ-
íèé, åêñòåíñèâíèé, зð³âíîâàæåíèé, ïåðåâàæíî 
³íòåíñèâíèé (³íòåíñèâíî-åêñòåíñèâíèé), ïåðå-
âàæíî åêñòåíñèâíèé (åêñòåíñèâíî-³íòåíñèâíèé) 
[8, ñ. 515]. Çàзíà÷åí³ ï³äхîäè, î÷åâèäíî, ґðóíòó-
юòüñÿ íà äâîфàêòîðí³é ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ, зà ÿêîї âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ äâîìà âèäàìè фàêòîð³â: êàï³òàëó òà ïðàö³ зà 
ïåðåâèщåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ïåðшîãî фàêòîðà 
íàä äðóãèì. 

Сèðîâèííîю бàзîю àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè є ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿêå, âèêîðèñ-
òîâóю÷è зåìåëüí³ óã³ääÿ, òâàðèí, ïòèöю, âèðîбëÿє 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó äëÿ ïîäàëüшîї її 
ïåðåðîбêè хàð÷îâîю ïðîìèñëîâ³ñòю ó ïðîäóêòè 
хàð÷óâàííÿ. Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, зåìåëüí³ 
óã³ääÿ є îäíèì ³з бàзîâèх (ïîðÿä ³з ïðàöåю ³ êàï³-
òàëîì) ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Яêщî ðîзãëÿäàòè êàï³òàë ó âèãëÿä³ ðåñóðñ³â, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї, òà êîðèñòóю÷èñü ìåòî-
äè÷íèìè ï³äхîäàìè, âèêëàäåíèìè ó ìîíîãðàф³ї 
[9, ñ. 33–34], òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó àãðî-
ïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó (Òåð) ìîæóòü бóòè îзíà÷åí³ 
зàëåæí³ñòю (1):
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äå ∆Ð – ïðèð³ñò ðåñóðñîì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà 
àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї – ïèòîìèх âèòðàò 
ðåñóðñ³â (зà âèíÿòêîì зåìåëüíèх) ³з ðîзðàхóíêó 
íà îäèíèöю âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї;

∆Ç – ïðèð³ñò зåìëåì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї – ê³ëüêîñò³ зåìåëüíèх 
óã³äü, щî ïðèïàäàє íà îäèíèöю âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї.

Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ 
íàïðÿìè (òèïè) åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè: ðåñóðñîîð³єíòîâàíèé; 
зåìëåâèòðàòíèé; ðåñóðñîíåäîñòàòí³é; зåìëåîщàä-
íèé.

Ðåñóðñîîð³єíòîâàíèé òèï åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, íà 
íàшó äóìêó, ìàє ì³ñöå òîä³, êîëè ïðèð³ñò ðåñóðñî-
ì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї 
âèïåðåäæóє ïðèð³ñò зåìëåì³ñòêîñò³ її âèðîбíèöòâà 
(∆Ð > ∆Ç): 

∆
∆
Ð
Ç
> 1 .                          (2)
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Òàêèé òèï åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó àãðîïðî-
äîâîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (2) хàðàêòåðíèé, 
зîêðåìà, äëÿ íèí³шí³х ÷àñ³â. Çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ 
âåëèêèх (³ ÷àñòêîâî ñåðåäí³х) ï³äïðèєìñòâ àãðî-
ïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (òàê зâàíèх 
àãðîхîëäèíã³â) âêëàäàòè зíà÷í³ ðåñóðñè (íîâà òåх-
í³êà, òåхíîëîã³ї, êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíèöòâà, âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàí³ ³ âèñîêîìîòèâîâàí³ ïðàö³âíèêè) 
àãðîïðîäîâîëü÷èé ñåêòîð åêîíîì³êè ñòàâ îäíèì ³з 
ðóш³їâ åêîíîì³êè Уêðàїíè. 

Çåìëåâèòðàòíèé òèï åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè хàðàêòåð-
íèé äëÿ ïåð³îäó, êîëè ïðèð³ñò зåìëåì³ñòêîñò³ 
âèðîбíèöòâà àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї âèïå-
ðåäæàє ïðèð³ñò ðåñóðñîì³ñòêîñò³ її âèðîбíèöòâà  
(∆Ç > ∆Ð): 

∆
∆
Ç
Ð
> 1 .                          (3)

Цåé òèï åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü-
÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (3) хàðàêòåðíèé äëÿ ïåð³-
îäó ðîзшèðåííÿ зåìëåêîðèñòóâàííÿ (ÿê ó ñâ³ò³, òàê 
³ íà òåðåíàх Уêðàїíè). Çîêðåìà, зàãàëüíà ïîñ³âíà 
ïëîщà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð â Уêðàїí³ 
âïðîäîâæ 50-х ðîê³â ХХ ñò. íåóхèëüíî зðîñòàëà: ó 
1960 ð. âîíà зб³ëüшèëàñÿ íà 9,4% ïðîòè 1950 ð. 
³ íà 2% – ïðîòè 1955 ð. [10, ñ. 357]. Яê íàñë³äîê, 
ðîзîðàí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü ó 1990 ð. 
ñòàíîâèëà 79%, à â îêðåìèх îбëàñòÿх ³ ðåã³îíàх – 
â³ä 90% äî 96% [11, ñ. 19].

Ðåñóðñîíåäîñòàòí³é òèï åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ зìåíшåííÿì îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â. 
Íàïðèêëàä, öå ïåð³îä 90-х ðîê³â ХХ ñò. – ïî÷àòêó 
ХХ² ñò., êîëè â Уêðàїí³ ï³ä ÷àñ ïåðåхîäó äî ðèíêî-
âîãî òèïó ö³íîóòâîðåííÿ âíàñë³äîê, зîêðåìà, äèñ-
ïàðèòåòó ö³í íà ïðîìèñëîâó ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³ю òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó àãðîïðî-
äîâîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè зìåíшèëèñÿ. 

Çåìëåîщàäíèé òèï åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó àãðî-
ïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ âèâåäåííÿì ³з ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëü, òðàíñфîðìàö³єю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
óã³äü шëÿхîì â³äâåäåííÿ їх äëÿ íåñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ïîòðåб. Òàêèé òèï ðîзâèòêó ÷àñòêîâî 
хàðàêòåðíèé ³ äëÿ Уêðàїíè (òàбë. 1). 

Дàí³ òàбë. 1 ñâ³ä÷àòü, щî зà ÷âåðòü ñòîë³òòÿ 
îбñÿãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü ó íàш³é äåð-
æàâ³ ñêîðîòèëèñÿ íà 908,1 òèñ. ãà, ó òîìó ÷èñë³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü – íà 522,4 òèñ. ãà.

Íàìè êîíêðåòèзîâàíî (äåòàë³зîâàíî) îêðåì³ 
òèïè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó шëÿхîì âèêîðèñ-
òàííÿ ìåòîä³â ³íäåêñíîãî àíàë³зó. 

²íäåêñ зì³íè îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â (²ð) 
âèзíà÷àєòüñÿ òàê (4):

І
Ð
Ðð

çâ

á

= ,                         (4)

äå Ðзâ – îбñÿã ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ âèðîб-
íèöòâà àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї ó зâ³òíîìó 
ïåð³îä³ (ðîö³), ìëí. ãðí.;

Ðб – îбñÿã ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ âèðîбíè-
öòâà àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї ó бàзîâîìó ïåð³-
îä³ (ðîö³), ìëí. ãðí.

²íäåêñ зì³íè îбñÿã³â àãðàðíîãî зåìëåêîðèñòó-
âàííÿ (²з) âèзíà÷àєòüñÿ òàê (5):

І
Ç
Çç

çâ

á

= ,                        (5)

äå Çзâ – ïëîщà зåìë³ â îбðîб³òêó ó зâ³òíîìó 
ïåð³îä³ (ðîö³), òèñ. ãà;

Çб – ïëîщà зåìë³ â îбðîб³òêó â бàзîâîìó ïåð³îä³ 
(ðîö³), òèñ. ãà.

²íäåêñ зì³íè îбñÿã³â âèðîбëåíîї àãðîïðîäîâîëü-
÷îї ïðîäóêö³ї (²ï) зíàхîäèìî ÿê (6):

І
Ï
Ïï

çâ

á

= ,                        (6)

äå Пзâ – îбñÿã âèðîбëåíîї àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðî-
äóêö³ї ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ (ðîö³), ìëí. ãðí.;

Пб – îбñÿã âèðîбëåíîї àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðî-
äóêö³ї ó бàзîâîìó ïåð³îä³ (ðîö³), ìëí. ãðí.

Âàðòî âèä³ëèòè òàê³ ñï³ââ³äíîшåííÿ ³íäåêñ³â 
²ð, ²з, ²ï.

Дëÿ ðåñóðñîîð³єíòîâàíîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
ìîæëèâ³ òðè òèïè зàëåæíîñò³ (7; 8; 9):

²ð > ²з > ²ï                        (7)
Òàêèé âàð³àíò (7) хàðàêòåðíèé зà óìîâ âèщîї 

äèíàì³êè зðîñòàííÿ îбñÿã³â ðåñóðñ³â â àíàë³зîâà-
íîìó ïåð³îä³ (âèщ³ зà зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â зåìëå-
êîðèñòóâàííÿ), щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ îбñÿãó 
âèðîбëåíîї àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї. 

²ð > ²з = ²ï                       (8)
Дðóãèé âàð³àíò (8) îзíà÷àє, щî, íåзâàæàю÷è 

íà âèщ³ òåìïè ðåñóðñîñïîæèâàííÿ зà òåìïè зðîñ-
òàííÿ зåìëåêîðèñòóâàííÿ, îбñÿã âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї зàëèшàєòüñÿ íà ïîïåðåäíüîìó ð³âí³.

²ð > ²з < ²ï                       (9)
У зàзíà÷åíîìó âàð³àíò³ (9) ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåí-

шåííÿ âèðîбíèöòâà àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї. 
Çà ðåñóðñîîð³єíòîâàíîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó íà зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї 
ìîæóòü âïëèâàòè íåñïðèÿòëèâ³ ïîãîäíî-êë³ìà-
òè÷í³ óìîâè, фîðñ-ìàæîðí³ îбñòàâèíè (ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íà êðèзà), íåзбàëàíñîâàí³ñòü âèêîðèñòî-
âóâàíèх ðåñóðñ³â, ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ ëюäñüêèх ³ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â òà ³í.

Дëÿ зåìëåâèòðàòíîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ìîæ-
ëèâ³ òàê³ òðè âàð³àíòè (10; 11; 12): 

²з > ²ð > ²ï                      (10)
Пåðшèé âàð³àíò (10) хàðàêòåðíèé äëÿ óìîâ ðîз-

шèðåííÿ îбñÿãó зåìëåêîðèñòóâàííÿ, щî ïåðåâèщóє 
íàðîщåííÿ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â, îäíàê зàбåзïå÷óє 
зðîñòàííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ïðîäóêö³ї â àíàë³зîâàíîìó ïåð³îä³ íàâ³òü зà íåâè-
ñîêîї âðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð.

²з > ²ð = ²ï                      (11)
Дðóãèé âàð³àíò (11) зä³éñíюєòüñÿ, êîëè зà ïåâ-

íèх óìîâ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â зåìëåêîðèñòóâàííÿ 
(зà íåзíà÷íîãî íàðîщóâàííÿ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â) 
íå зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї.

²з > ²ð < ²ï                      (12)
Òðåò³é âàð³àíò зåìëåзàòðàòíîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî 

ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (12) 
íàéã³ðшèé. Цå ñòîñóєòüñÿ, зîêðåìà, ââåäåííÿ ó ãîñ-
ïîäàðñüêå êîðèñòóâàííÿ ìàëîïðîäóêòèâíèх зåìåëü. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, óñòàíîâëåíî, щî 
òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî 
ñåêòîðó ïðÿìî ïðîïîðö³éí³ ïðèðîñòó ðåñóðñîì³ñò-
êîñò³ âèðîбíèöòâà àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї òà 
îбåðíåíî ïðîïîðö³éí³ ïðèðîñòó зåìëåì³ñòêîñò³ 
âèðîбíèöòâà зàзíà÷åíîї ïðîäóêö³ї. 

Îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè (òèïè) åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè: 
ðåñóðñîîð³єíòîâàíèé, зåìëåâèòðàòíèé, ðåñóðñîíå-
äîñòàòí³é, зåìëåîщàäíèé. 

Дåòàë³зîâàíî îêðåì³ òèïè ðîзâèòêó àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî ñåêòîðó шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó 
³íäåêñíîãî àíàë³зó ÷åðåз ñï³ââ³äíîшåííÿ ³íäåêñó 
зì³íè îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â, ³íäåêñó зì³íè 
îбñÿã³â àãðàðíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ, ³íäåêñó 
зì³íè îбñÿã³â âèðîбíèöòâà âèðîбëåíîї àãðîïðîäî-
âîëü÷îї ïðîäóêö³ї. 
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÎÖÅÍÊÈ ÒÈПÎÂ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÀÃÐÎПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ

Ðезюме 
Ðàññìîòðåí àãðîïðîäîâîëüñòâåííыé ñåêòîð, êîòîðыé èíòåãðèðóåò â ñåбå ïðîèзâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëü-
ñêîãî хîзÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ è åãî äîâåäåíèå äî ïîòðåбèòåëåé. Ðàзâèòèå эòîãî ñåêòîðà íàöèîíàëü-
íîé эêîíîìèêè ìîæåò ïðîèñхîäèòü êàê эâîëюöèîííыì ïóòåì, òàê è ðåâîëюöèîííыì, êîòîðыå ñìåíÿюò 
äðóã äðóãà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî òåìïы эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà ïðÿìî 
ïðîïîðöèîíàëüíы ïðèðîñòó ðåñóðñîåìêîñòè ïðîèзâîäñòâà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè è îбðàòíî 
ïðîïîðöèîíàëüíы ïðèðîñòó зåìëååìêîñòè ïðîèзâîäñòâà óêàзàííîé ïðîäóêöèè. Îбîñíîâàíы íàïðàâ-
ëåíèÿ (òåìïы) эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ óêàзàííîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè: ðåñóðñîîðèåíòèðîâàííыé, 
зåìëåзàòðàòíыé, ðåñóðñîíåäîñòàòî÷íыé, зåìëåñбåðåãàющèé. Îхàðàêòåðèзîâàíы îòäåëüíыå òèïы ðàзâè-
òèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà ÷åðåз ñîîòíîшåíèå èíäåêñà èзìåíåíèÿ îбъåìîâ ïîòðåбëåíèÿ ðåñóð-
ñîâ, èíäåêñà èзìåíåíèÿ îбъåìîâ àãðàðíîãî зåìëåïîëüзîâàíèÿ, èíäåêñà èзìåíåíèÿ îбъåìîâ ïðîèзâîäèìîé 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Êлючевые слова: àãðîïðîäîâîëüñòâåííыé ñåêòîð эêîíîìèêè, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, òèïы ðàзâèòèÿ.

Boldyrieva L. N.
Poltava National Technical Yuri Kondratyuk University

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF EVALUATION OF TYPES  
OF ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE AGROINDUSTRIAL SECTOR

Summary
The agro-food sector, which integrates in itself the production of agricultural products and food and its 
bringing to consumers is considered in the article. The development of this sector of the national economy can 
take place both in an evolutionary way and in a revolutionary one that changes one another. It is established 
that the pace of economic development of the agro-food sector is directly proportional to the increase in 
the volume of production of agro-food products and is inversely proportional to the increase in the land-
use intensity of the production of the said products. The directions (rates) of economic development of the 
mentioned sector of the economy are grounded: resource-oriented, land-cost, resource insufficient, land-
saving. The article proposes to evaluate the types of development of the agro-food sector through the ratio 
of the index of changes in volume of consumption of resources, the index of changes in volumes of agrarian 
land use, the index of changes in volumes of agricultural production.
Keywords: agro-food sector of economy, economic development, types of development.

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка земельного фонду Óкраїни, тис. га

Âиди основниõ земельниõ угідь
Ñтаном на:

Äинаміка (+,-) 
01.11.1990  01.01.2016 

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ зåìë³ 43634,5 42726,4 -908,1

ó òîìó ÷èñë³: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ 42030,3 41507,9 -522,4

з íèх:ð³ëëÿ 32541,3 32541,3 0
Джерело: [12, с. 28; 13], власн³ розрахунки
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Ємець À. Â.
Уí³âåðñèòåò Дåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè

ÑÓЧÀÑÍÀ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÀ ФÎÐМÀ МÈÒÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ  
Â ÊÎÍÖÅПÖ²Ї «ЄÄÈÍÎÃÎ Â²ÊÍÀ» ² П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ МÈÒÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÄÅÐЖÀÂÈ 

Дîñë³äæåíî ïîëîæåííÿ äîêóìåíò³â ÂÌÎ, îðãàí³зàö³é ÎÎÍ, ïðèñâÿ÷åíèх äîñâ³äó зàïðîâàäæåííÿ ìåхà-
í³зìó «Єäèíîãî â³êíà» â ³íîзåìíèх äåðæàâàх, âèзíà÷åíî éîãî ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ ³íфîðìàö³éíîї фîðìè 
ìèòíîãî êîíòðîëю. Îêðåñëåíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñòðàòåã³ї äåðæàâè íà шëÿхó ³ìïëåìåíòàö³ї â Уêðàїí³ 
ïîëîæåíü Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â ÂÌÎ â ÷àñòèí³ зàïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó «Єäèíîãî â³êíà».
Êлючові слова: ñòàíäàðòè бåзïåêè, «Єäèíå â³êíî», зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ, ³íфîðìàö³éíà фîðìà ìèòíîãî êîíòðîëю.

Постановка проблеми. ²з ïðàäàâí³х ÷àñ³â óñ³ 
ó÷àñíèêè ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ êîðèñ-
òóâàëèñÿ ïàïåðîâîю òåхíîëîã³єю ïåðåäà÷³ òà 
êîíòðîëю ³íфîðìàö³ї ïðî òîâàð òà òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éí³ ïðîöåñè. Ìèòí³ ïðîöåäóðè ìàëè 
ïåð³îäè÷íèé, âèб³ðêîâèé хàðàêòåð òà зä³éñíюâà-
ëèñÿ ó ñòðîãî âèзíà÷åíèх ãåîãðàф³÷íèх òî÷êàх 
(ïóíêòàх ïðîïóñêó íà êîðäîí³, зîíàх ìèòíîãî 
êîíòðîëю òåðì³íàë³â òîщî). 

У ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîхó ðîзâèòêó ëюäñòâà 
òðàíñïîðòí³ òà ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâí³ òåх-
íîëîã³ї зì³íèëè íå ëèшå íîñ³ї ³íфîðìàö³ї ïðî 
òîâàðè (ïàïåðîâ³ íà åëåêòðîíí³), âîíè зì³íèëè 
ñàìó ³äåîëîã³ю ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà зà ðàхóíîê äåöåíòðàë³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà, ïðèñêîðåííÿ òðàíñïîðòíèх ïðîöåñ³â òà 
îïòèì³зàö³ї îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òîâàð³â. Îòæå, 
ñâ³ò, ó ÿêîìó ïðàöююòü ìèòí³ îðãàíè, зì³íèâñÿ, 
ñòàð³ фîðìè ìèòíîãî êîíòðîëю òà îфîðìëåííÿ 
зíà÷íî зàòðèìóâàëè âèêîíàííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх îïåðàö³é, âèб³ðêîâèé êîíòðîëü òîâàð³â òà 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â ó ÷³òêî âèзíà÷åíèх ì³ñöÿх 
ñòàâ íå åфåêòèâíèì äëÿ зàïîб³ãàííÿ êîíòðàбàíä³ 
òà зàãðîзàì òåðîðèñòè÷íèх àêò³â. 

Íèí³ ìè ñïîñòåð³ãàєìî ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ 
íîâîї фîðìè ìèòíîãî êîíòðîëю – ³íфîðìàö³éíîãî. 
²íфîðìàö³éíà фîðìà ìèòíîãî êîíòðîëю хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ òîòàëüí³ñòю: з ïîãëÿäó îбñÿãó êîíòð-
îëüîâàíèх âàíòàæ³â, бåзïåðåðâíîñò³ ó ÷àñ³ êîíòð-
îëü ïî÷èíàєòüñÿ щå äî ïîòðàïëÿííÿ òîâàðó äî 
ì³æíàðîäíîãî ëàíöюãà ïîñòà÷àííÿ òà íå зàâåðшó-
єòüñÿ з éîãî ìèòíèì îфîðìëåííÿì ó êðàїí³ ïðè-
зíà÷åííÿ, зàñòîñóâàííÿì ñèñòåì àíàë³зó ðèзèê³â 
òà íå³íòðóзèâíîãî êîíòðîëю âàíòàæíèх â³äñ³ê³â 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â òà êîíòåéíåð³â.

Пî÷àòêîì ïðîöåñó ì³æíàðîäíî-ïðàâîâîãî 
îфîðìëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї фîðìè ìèòíîãî êîíòð-
îëю ìîæëèâî ââàæàòè ñхâàëåííÿ ó ÷åðâí³ 2005 ð. 
íà ñåñ³ї Ðàäè Âñåñâ³òíüîї ìèòíîї îðãàí³зàö³ї â Бðюñ-
ñåë³ Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â бåзïåêè òà ïîëåãшåííÿ 
âñåñâ³òíüîї òîðã³âë³ Âñåñâ³òíüîї ìèòíîї îðãàí³зà-
ö³ї (äàë³ – Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè ÂÌÎ) [1]. Пîðÿäîê 
зàïðîâàäæåííÿ òà òåхíîëîã³ї âèð³шåííÿ îêðåìèх 
ïèòàíü ³íфîðìàö³éíîãî êîíòðîëю âèзíà÷åí³ â Уãîä³ 
ïðî ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ (äàë³ – УСПÒ, àбî 
àíãë³éñüêîю Trade Fac³l³tat³on Agreement – TFA) 
[2] Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ (äàë³ – СÎÒ) , ÿêà 
íàбóëà ÷èííîñò³ 22 ëюòîãî 2017 ð.1 

Сóòí³ñòü ³íфîðìàö³éíîї фîðìè ìèòíîãî êîíòð-
îëю ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз òðè бàзîâ³ êîíöåïö³ї 
âèщåзàзíà÷åíèх ì³æíàðîäíèх äîêóìåíò³â:

1. Сï³âðîб³òíèöòâî ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðî-
öåñ³â ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ï³ä êåð³âíèöòâîì ìèò-
íèх ñëóæб.

2. «Єäèíå â³êíî» – ÿê фîðìà âêëю÷åííÿ ìèò-
íèх òà ³íшèх äåðæàâíèх îðãàí³â, ÿê³ êîíòðîëю-
юòü òîâàðè, щî ïåðåòèíàюòü ìèòíèé êîðäîí, 
ó ëîã³ñòèêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
(äàë³ – ÇÅД).

3. «Уïîâíîâàæåíèé åêîíîì³÷íèé îïåðàòîð» – 
íàäàííÿ îêðåìèì ï³äïðèєìñòâàì ïåâíèх ï³ëüã òà 
ïðèâ³ëåїâ â îбì³í íà їх ó÷àñòü (ф³íàíñîâó, îðãà-
í³зàö³éíó òîщî) â ïðîöåñàх ìèòíîãî êîíòðîëю 
òîâàð³â [1].

Êîíöåïö³ÿ «Єäèíîãî â³êíà» є îäíèì ³з íàéåфåê-
òèâí³шèх ð³шåíü êîìïëåêñó ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх 
з³ ñïðîщåííÿì ïðîöåäóð òîðã³âë³, з îäíî÷àñíèì 
ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ бåзïåêè ì³æíàðîäíèх ëàí-
öюã³â ïîñòàâîê òîâàð³â. Âîíà äàє зìîãó ó÷àñíè-
êàì ÇÅД ïîäàâàòè ñòàíäàðòèзîâàí³ äîêóìåíòè ³ 
â³äîìîñò³, âèêîðèñòîâóю÷è єäèíó òî÷êó ïðèéîìó 
äàíèх, щîб âèêîíàòè íîðìàòèâí³ âèìîãè, ÿê³ 
âñòàíîâëåí³ äëÿ ³ìïîðòó, åêñïîðòó àбî òðàíзèòó 
òîâàð³â. Пðàêòè÷íîю ðåàë³зàö³єю ö³єї êîíöåïö³ї є 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ ñèñòåìè, ïîбóäîâàí³ 
íà її îñíîâ³, äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ÿêèх â Уêðàїí³ íåîбх³äíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ ïðà-
âîâ³, îðãàí³зàö³éí³ òà òåхí³÷í³ óìîâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ щîäî зàïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó «Єäèíîãî 
â³êíà» ðîзãëÿäàюòüñÿ ó ïðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, 
ÿê: Ю.². Пèâîâàð, Í.À. Бóëè÷åâà [4], Г.Ì. Пèñà-
ðåíêî [5], Î.². Пëàòîíîâ [6], À.Ì. Ðîìàíåíêî [7], 
².Â. С³òêî [8], Â.Б. Сóâîðîâ [9], Â. Òèìîщóê [10], 
Î.П. Фåäîòîâ [11] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âäàëà ñòðàòåã³ÿ зàïðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зìó «Єäèíîãî â³êíà» ÿê ³íфðàñòðóêòóðíîї 
îñíîâè зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї фîðìè ìèò-
íîãî êîíòðîëю ïîâèííà îðãàí³÷íî ïîєäíóâàòè â 
ñîб³ ïðàâîâ³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ зàхîäè, ïð³îðèòåò-
íèé ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèх òåх-
íîëîã³é òà ðîзâèòîê ïàðòíåðñòâà ì³æ б³зíåñîì ³ 
äåðæàâîю. Сâîєю ÷åðãîю, íàïðàöюâàííÿ îñíîâíèх 
ïóíêò³â òàêîї ñòðàòåã³ї, íà íàшó äóìêó, ïîâèííî 
ïî÷èíàòèñÿ з àíàë³зó ïîëîæåíü ì³æíàðîäíèх 
äîêóìåíò³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з бåзïåêîю òà ïîë³ïшåí-
íÿì óìîâ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³.

Мета статті ïîëÿãàє ó òîìó, щîб íà ï³äñòàâ³ 
àíàë³зó ïîëîæåíü äîêóìåíò³â ÂÌÎ, îðãàí³зàö³é 
ÎÎÍ, ïðèñâÿ÷åíèх äîñâ³äó зàïðîâàäæåííÿ ìåхà-
í³зìó «Єäèíîãî â³êíà» â ³íîзåìíèх äåðæàâàх, 
îêðåñëèòè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñòðàòåã³ї äåðæàâè 
щîäî їх ³ìïëåìåíòàö³ї â Уêðàїí³; зàïðîïîíóâàòè 
шëÿх її ðåàë³зàö³ї âèхîäÿ÷è ³з ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ïðàâîâîãî ïîëÿ äåðæàâè ³з öüîãî ïèòàííÿ.

1 Уêðàїíà ðàòèф³êóâàëà УСПÒ 16 ãðóäíÿ  
2015 ð. [3]. 
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Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòâîðåííÿ «Єäèíîãî â³êíà» – öå ìàñшòàбíèé ïðî-
åêò êåðóâàííÿ зì³íàìè ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é 
òà àäì³í³ñòðàòèâí³é ñфåðàх. Â³í îхîïëює âåëè-
÷åзíó ê³ëüê³ñòü îðãàí³зàö³é ³ â³äîìñòâ òà ïåðåäбà-
÷àє ïåâíó îïòèì³зàö³ю б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ñïðîщåííÿ 
äîêóìåíòîîб³ãó ³ ãàðìîí³зàö³ю äàíèх. 

Уðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, ñòðàòåã³÷íîю 
ìåòîю зàïðîâàäæåííÿ «Єäèíîãî â³êíà» â äåðæàâ³ 
ìîæëèâî âèзíà÷èòè ñòâîðåííÿ òàêîãî ñåðåäîâèщà, 
ÿêå îб’єäíàëî б зóñèëëÿ äåðæàâíèх îðãàí³â òà б³з-
íåñó ó ïðîâåäåíí³ (êîíòðîë³) îïåðàö³é ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³ ³з зàäîâ³ëüíèì ð³âíåì ìèòíîї бåзïåêè, 
ó ìàêñèìàëüíî ñòèë³ òåðì³íè, з ì³í³ìàëüíèìè 
îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè. 

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â 
ÂÌÎ, âñ³ âèщåзàзíà÷åí³ êîíöåïö³ї ñïèðàюòüñÿ íà 
äâ³ îïîðè:

1. ñèñòåìó óãîä ì³æ ìèòíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè;
2. ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ì³æ ìèòíèìè ñëóæ-

бàìè òà ï³äïðèєìíèöüêîю ñï³ëüíîòîю [1].
Îñê³ëüêè зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї фîðìè 

ìèòíîãî êîíòðîëю íåìîæëèâå бåз ãëèбîêîãî ð³âíÿ 
ñòàíäàðòèзàö³ї âñ³х ïðîöåñ³â (ÿê ó б³зíåñ³, òàê ³ 
â ìèòíîìó òà ³íшèх âèäàх êîíòðîëю òîâàð³â, ÿê³ 
ïåðåì³щóюòüñÿ ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí) ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³, ³íñòðóìåíòàìè ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї 
Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â ÂÌÎ âèзíà÷åíî 11 ñòàíäàð-
ò³â – ² «îïîðè» òà ш³ñòü ñòàíäàðò³â – ²² îïîðè. Пðè 
öüîìó ó ï. 1.6. Пåðåäìîâè äî öüîãî äîêóìåíòó 
зàзíà÷åíî: «Дåÿê³ Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè ìîæóòü 
бóòè âïðîâàäæåí³ â³äðàзó, äëÿ зàïðîâàäæåííÿ 
³íшèх Сâ³òîâà îðãàí³зàö³ÿ òîðã³âë³ ðîзðîбëÿє 
ñòðàòåã³ї íàäàííÿ îêðåìèì àäì³í³ñòðàö³ÿì äîïî-
ìîãè â ³íñòèòóö³éíîìó ðîзâèòêó, íåîбх³äíîìó äëÿ 
ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â, 
âèìàãàю÷è â³ä óðÿä³â âèÿâëÿòè ïîë³òè÷íó âîëю ³ 
ö³ë³ñíèé ï³äх³ä äî âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü» [1].

Òàêèì ÷èíîì, óâàæàєìî äîâåäåíèì фàêò íåîб-
х³äíîñò³ ðîзðîбëåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ â óñòàíîâëå-
íîìó ïîðÿäêó äåðæàâíîї ïðîãðàìè ñòîñîâíî зàïðî-
âàäæåííÿ â Уêðàїí³ Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â ÂÌÎ [1], 
ó òîìó ÷èñë³ é êîíöåïö³ї «Єäèíîãî â³êíà». Дàë³, 
ñïèðàю÷èñü íà ðåêîìåíäàö³ї, ðîзðîбëåí³ Єâðîïåé-
ñüêîю åêîíîì³÷íîю êîì³ñ³єю ïðè ÎÎÍ (äàë³ – ЄÅÊ 
ÎÎÍ), àâòîðè ïðîïîíóюòü îïèñ îñíîâíèх åòàï³â 
зàзíà÷åíîї äåðæàâíîї ïðîãðàìè.

² åòàï. Сòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íàбîðó òà ïîñë³-
äîâíîñò³ íåîбх³äíèх зì³í, ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó 
êåðóâàííÿ зì³íàìè. 

Íà öüîìó åòàï³ íåîбх³äíî:
1) âèâ÷èòè ð³зí³ íàÿâí³ òåхíîëîã³÷í³ é îðãàí³зà-

ö³éí³ ìîäåë³ «Єäèíîãî â³êíà» òà îбðàòè òó ìîäåëü, 
ÿêà бóäå íàéб³ëüш ïðèñòîñîâàíîю äî ñèòóàö³ї â 
Уêðàїí³, êåðóю÷èñü îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ñòâî-
ðåííÿ ìåхàí³зìó «Єäèíîãî â³êíà» з Ðåêîìåíäà-
ö³ї ЄÅÊ ÎÎÍ № 33 [12] òà Êåð³âíèöòâà ÂÌÎ «Яê 
îðãàí³зóâàòè ñåðåäîâèщå 2Єäèíîãî â³êíà» [13];

2) âèзíà÷èòè ìåòîäè òà ñòàíäàðòè ñïðîщåííÿ 
âåäåííÿ òîðãîâèх îïåðàö³é ïî÷èíàю÷è з ïåðâèí-
íèх êîìåðö³éíèх äîêóìåíò³â ³ зàê³í÷óю÷è зàхî-
äàìè ó ñфåð³ ïëàòåæ³â, îф³ö³éíèì êîíòðîëåì ³ 
òðàíñïîðòóâàííÿì òîâàð³â, ÿê³ ïëàíóєòüñÿ зàñòî-
ñîâóâàòè ïî âñ³é äåðæàâ³ äëÿ âïîðÿäêóâàííÿ ïðî-
öåäóð ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ (Ðåêîìåíäàö³ÿ ЄÅÊ 
ÎÎÍ № 18 [14]);

3) шëÿхîì ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é ì³æ äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè ³ б³зíåñîì âèзíà÷èòèñÿ з 
êîíêðåòíèì ïåðåë³êîì зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ÿê³ 
бóäóòü бðàòè ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ òà ðîбîò³ íàö³î-
íàëüíîãî îðãàíó щîäî ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîð-
ã³âë³, à òàêîæ зàòâåðäèòè óðÿäîâèì äîêóìåíòîì 

ïîëîæåííÿ ïðî òàêèé îðãàí (Ðåêîìåíäàö³ÿ ЄÅÊ 
ÎÎÍ № 4 [15]).

²² åòàï. Пðîâåäåííÿ àíàë³зó òà îïèñó íàÿâíèх 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â (ó òîìó ÷èñë³ ïðîöåñ³â äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю òîâàð³â òà òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, щî 
ïåðåì³щóюòüñÿ ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí), äîêóìåíò³â 
òà äàíèх, щî ì³ñòÿòüñÿ â íèх, ðîзðîбëåííÿ ïðîïî-
зèö³é ñòîñîâíî їх ñïðîщåííÿ òà ñòàíäàðòèзàö³ї â 
ìåæàх äåðæàâè. 

Сïèðàю÷èñü íà ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ «Êåð³â-
íèöòâî з àíàë³зó б³зíåñ-ïðîöåñ³â äëÿ ñïðîщåííÿ 
òîðãîâåëüíèх ïðîöåäóð» [17], ï³ä ÷àñ àíàë³зó б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â íåîбх³äíî:

– ðîзðîбèòè ñхåìè ïðîöåñ³â, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ 
ï³ä ÷àñ ïåðåì³щåííÿ òîâàð³â ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí 
äëÿ ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíîãî ñåêòîð³â, зâåðòàю÷è 
îñîбëèâó óâàãó íà ðàí³шå íå зàäîêóìåíòîâàí³ ïðî-
öåñè ³ ïðîöåñè, щî зä³éñíююòüñÿ âðó÷íó;

– ðîзêëàñòè íà ñêëàäíèêè (ä³ї, äîêóìåíòè, äàí³) 
êîæíó êîìåðö³éíó, òðàíñïîðòíó, êîíòðîëüíó òà 
ф³íàíñîâó ïðîöåäóðó, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з ÇÅД;

– âèÿâèòè ïðîбëåìí³ ì³ñöÿ, ÿê³ є ïðè÷èíîю 
зàòðèìîê ï³ä ÷àñ ïåðåì³щåííÿ òîâàð³â ÷åðåз êîð-
äîí (äóбëюâàííÿ äîêóìåíò³â, â³äîìîñòåé, íåóзãî-
äæåí³ñòü ä³é äåðæàâíèх îðãàí³â òîщî);

– îïòèì³зóâàòè б³зíåñ-ïðîöåñè (ïàðàëåëüíå ïðî-
âåäåííÿ ð³зíèх âèä³â êîíòðîëю, îïòèì³зàö³ÿ фîðì 
зâ³òíîñò³ òà ì³í³ì³зàö³ÿ âèìîã äî äàíèх òîщî);

– зàïðîâàäèòè ìåхàí³зì ìîí³òîðèíãó, щî äàñòü 
зìîãó âäîñêîíàëюâàòè ïðîöåñ ñïðîщåííÿ ïðîöå-
äóð òîðã³âë³ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ (äèâ. «Ìåхàí³зì 
ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîð-
ã³âë³ òà ïåðåâåзåíü» (TTFMM) [18]).

Â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³ї ЄÅÊ ÎÎÍ 
№ 34 «Сïðîщåííÿ ³ ñòàíäàðòèзàö³ÿ äàíèх äëÿ 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³», зàïðîïîíîâàíî, щîб óðÿä 
³ ñóб’єêòè ÇÅД îäíî÷àñíî ³з ïðîâåäåííÿì àíàë³зó 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â âèêîíàëè òàê³ ä³ї:

1. Çб³ð äàíèх – ï³äãîòîâêà íà îñíîâ³ ïîòî÷-
íèх ïîòðåб ó äàíèх òà ³íфîðìàö³ї îðãàí³â äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, íàö³îíàëüíîãî ïåðåë³êó òîðãîâèх 
äàíèх, ïîâ’ÿзàíèх з ³ìïîðòîì, åêñïîðòîì ³ òðàíзè-
òîì, äëÿ îхîïëåííÿ âñ³х âèìîã, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ÇÅД.

2. Дîêóìåíòóâàííÿ äàíèх – ï³äãîòîâêà íàбîðó 
äàíèх ³з зàзíà÷åííÿì íàзâè, âèзíà÷åííÿ òà фîð-
ìàòó ïîäàííÿ êîæíîãî åëåìåíòó äàíèх, ÷àñó, êîëè 
зàïèòóєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ, ³ ïðàâîâîї îñíîâè, íà ï³ä-
ñòàâ³ ÿêîї â³äïîâ³äíå â³äîìñòâî ìàє ïðàâî зàïèòó-
âàòè, îбðîбëÿòè òà збåð³ãàòè ³íфîðìàö³ю.

3. Àíàë³з – âèзíà÷åííÿ фóíäàìåíòàëüíîї âàæ-
ëèâîñò³ òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî åëå-
ìåíòà äàíèх.

4. Узãîäæåííÿ – ï³äãîòîâêà êîíñîë³äîâàíîãî 
ïåðåë³êó òîðãîâèх äàíèх шëÿхîì ïðîöåñó óзãî-
äæåííÿ. Цå ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü зãîäè щîäî 
âèêîðèñòàííÿ єäèíîї íàзâè åëåìåíòà äàíèх з єäè-
íèì âèзíà÷åííÿì ³ єäèíèì êîäîì, щî óзãîäæó-
єòüñÿ з ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè [16].

У ðåзóëüòàò³ íåîбх³äíî îòðèìàòè ñïðîщåíèé ³ 
ñòàíäàðòèзîâàíèé íàб³ð äàíèх, ÿêèé зàäîâîëüíÿє 
âñ³ ïîòðåбè б³зíåñ-ïðîöåñ³â (êîìåðö³éíèх òà äåð-
æàâíèх) ó ìåæàх äåðæàâè.

²²² åòàï. Ðîзðîбëåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ íîðìà-
òèâíèх äîêóìåíò³â (зàêîíîäàâ÷èх òà ï³äзàêîííèх 
àêò³â). 

Яê óæå зàзíà÷àëîñÿ, зàïðîâàäæåííÿ ó ïðàê-
òèêó êîíöåïö³ї «Єäèíîãî â³êíà» – öå âåëèêèé 
ïðîåêò êåðóâàííÿ зì³íàìè, ÿêèé âèхîäèòü äàëåêî 
зà ðàìêè êîìïåòåíö³ї îêðåìèх îðãàí³â äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, òîìó íàïðàöюâàííÿ, îòðèìàí³ 
íà ïåðшèх äâîх åòàïàх, íåîбх³äíî íàïîëåãëèâî òà 
ïîñë³äîâíî ââåñòè â ïðàâîâå ïîëå äåðæàâè. Дëÿ 
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öüîãî íà äîïîâíåííÿ äî зãàäàíèх âèщå ðåêîìåíäà-
ö³é ЄÅÊ ÎÎÍ ðîзðîбèëà ñïåö³àëüíó ïðàâîâó ðåêî-
ìåíäàö³ю № 35 [19], ÿêà ïðîïîíóє äîäåðæóâàòèñÿ 
òàêîãî ïîðÿäêó зàêîíîòâîð÷îї ðîбîòè:

– àíàë³з ïîòî÷íîї ïðàâîâîї îñíîâè зä³éñíåííÿ 
ÇÅД, ïðîâåäåííÿ ìèòíîãî òà ³íшèх âèä³â äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëю òîâàð³â, щî ïåðåì³щóюòüñÿ ÷åðåз 
ìèòíèé êîðäîí;

– âèÿâëåííÿ òà ñêàñóâàííÿ ïîëîæåíü àêò³â 
зàêîíîäàâñòâà, ÿê³ íàëåæàòü äî ìîðàëüíî зàñòà-
ð³ëèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà óñêëàäíююòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ìåхàí³зìó «Єäèíîãî â³êíà» â äåðæàâ³;

– âèзíà÷åííÿ ïðîãàëèí ó зàêîíîäàâ÷îìó ïîë³ 
òà ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî їх óñóíåííÿ (òîбòî 
ðîзðîбèòè íîâ³ íîðìè, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ñòàëîї 
ðîбîòè ìåхàí³зìó «Єäèíîãî â³êíà»);

– âðàхóâàííÿ ïîëîæåíü ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â, 
ì³æíàðîäíèх ïðàâîâèх àêò³â, ðåêîìåíäàö³é òîщî.

П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ öèх ïðîåêò³â íåîбх³äíî 
ìàòè íà óâàз³, щî ê³íöåâîю ìåòîю ²²² åòàïó є ñòâî-
ðåííÿ ìåхàí³зìó âèð³шåííÿ юðèäè÷íèх ïèòàíü, 
ïîâ'ÿзàíèх ³з íàö³îíàëüíèì ³ ì³æíàðîäíèì îбì³-
íîì òîðãîâèìè äàíèìè, íåîбх³äíèìè äëÿ фóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè «Єäèíîãî â³êíà», ñåðåä ÿêèх – 
зàхèñò äàíèх, ïîâíîâàæåííÿ íà äîñòóï ³ îбì³í 
äàíèìè, ïèòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðàâî âëàñ-
íîñò³ íà бàзó äàíèх òîщî.

²V åòàï. Пî÷àòîê òðàíñêîðäîííîãî îбì³íó 
äàíèìè з ³íîзåìíèìè ìèòíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè 
òà âêëю÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî «Єäèíîãî â³êíà» äî 
ãëîбàëüíîї ñâ³òîâîї ñèñòåìè êåðóâàííÿ ðèзèêàìè. 

Â ³äåàë³ ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ òðüîх åòàï³â äåð-
æàâíîї ïðîãðàìè зàïðîâàäæåííÿ «Єäèíîãî â³êíà» 
ìèòí³ îðãàíè âæå ãîòîâ³ ïðèéíÿòè ó÷àñòü ó ì³æ-
íàðîäíîìó îбì³í³ ³íфîðìàö³єю äëÿ âêëю÷åííÿ 
äåðæàâè äî ãëîбàëüíîї ñâ³òîâîї ñèñòåìè ³íфîðìà-
ö³éíîãî ìèòíîãî êîíòðîëю з âèêîðèñòàííÿì óñ³х 
ïåðåâàã, щî íàäàюòü ìèòíèì îðãàíàì òà ñóб’єêòàì 
ÇÅД Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè ÂÌÎ [1]. Àëå ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî âíàñë³äîê âåëèêîї ê³ëü-
êîñò³ фîðìàò³â ïåðåäà÷³ äàíèх, зàñòîñóâàííÿ äëÿ 
îäíàêîâèх ïðîöåäóð â ð³зíèх äåðæàâàх, ð³зíèх òåх-
í³÷íèх îïèñ³â òà àíàëîã³÷íèх òåхíîëîã³÷íèх ïðî-
бëåì åфåêòèâíèé ³íфîðìàö³éíèé îбì³í ïîòðåбóє 
âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðò³â ï³ä ÷àñ ïðèéîìó/ïåðåäà÷³ 
â òðàíñêîðäîííîìó îбì³í³ ïîâ³äîìëåíü òà äàíèх. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì зà ³í³ö³àòèâîю Âñåñâ³òíüîї ìèòíîї 
îðãàí³зàö³ї бóëà ðîзðîбëåíà «Ìîäåëü äàíèх ÂÌÎ» 
[20]. Òàêèì ÷èíîì, зàâåðшåííю ïðîåêòó зàïðîâà-
äæåííÿ «Єäèíîãî â³êíà» ïîâèííà ïåðåäóâàòè ³ìï-
ëåìåíòàö³ÿ «Ìîäåë³ äàíèх ÂÌÎ» [20] â ïðàêòèêó 
³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó ìèòíèх îðãàí³â Уêðàїíè òà 
óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³х òà/àбî ðåã³îíàëüíèх óãîä з 
³íîзåìíèìè ìèòíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè. 

Уðàхîâóю÷è ïîëîæåííÿ ï. 4 ñò. 9 УСПÒ [2], 
íàâåäåìî ñòèñëèé àíàë³з ñòàíó âïðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зìó «Єäèíîãî â³êíà» â Уêðàїí³.

Çà êëîïîòàííÿì Íàö³îíàëüíîãî êîì³òåòó Ì³æ-
íàðîäíîї òîðãîâîї ïàëàòè (ICC Ukra³ne) òà ЄÅÊ 
ÎÎÍ, зà äîðó÷åííÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
â 2011 ð. бóëà ñòâîðåíà Ì³æâ³äîì÷à ðîбî÷à ãðóïà 
(äàë³ – ÌÐГ) [21], àëå îñê³ëüêè її ñòàòóñ òà ïîâíî-
âàæåííÿ íå бóëè íàëåæíèì ÷èíîì зàêð³ïëåíí³ 
óðÿäîâèì ð³шåííÿì, ðåзóëüòàòè ðîбîòè ÌÐГ 
ñïðèéìàюòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè ëèшå ÿê 
äîâ³äêîâà ³íфîðìàö³ÿ, à ïîâíîâàæåííÿ íå â³äïîâ³-
äàюòü ïîâíîâàæåííÿì зãàäàíîãî âèщå «íàö³îíàëü-
íîãî îðãàíó щîäî ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³». 
Âîäíî÷àñ íåìîæëèâî зàïåðå÷óâàòè ðîëü ÌÐГ â 
Уêðàїí³, зàðàз öå єäèíà ïîñò³éíî ä³ю÷à ïëàòфîðìà 
äëÿ ïîшèðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ðåêîìåíäàö³é ³ ñòàí-
äàðò³â ÎÎÍ ó ñфåð³ ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, 

óïðàâë³ííÿ ëàíöюãàìè ïîñòàâîê òà зä³éñíåííÿ 
åëåêòðîííèх ä³ëîâèх îïåðàö³é.

Пîëîæåííÿ ìèòíîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè 
ñòîñîâíî ìåхàí³зìó «Єäèíîãî â³êíà»:

1. Ìèòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè (äàë³ – ÌÊУ) 
ïåðåäбà÷åíî, щî ìèòí³ îðãàíè òà ñóб'єêòè зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü «îбì³íюâàòèñÿ 
бóäü-ÿêîю ³íфîðìàö³єю, îбì³í ÿêîю ïðÿìî íå 
ïåðåäбà÷åíèé зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè, з ïèòàíü 
äåðæàâíîї ìèòíîї ñïðàâè, зîêðåìà äëÿ íàëàãî-
äæåííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà з ïèòàíü ³äåíòèф³êàö³ї 
òà ïðîòèä³ї ðèзèêàì». Уìîâîю зä³éñíåííÿ òàêîãî 
îбì³íó є ïèñüìîâà óãîäà щîäî äîñòóïó ìèòíèх 
îðãàí³â äî åëåêòðîííèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì 
ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ (ñò. 34 ÌÊУ [22]).

2. У ïóíêòàх ïðîïóñêó ÷åðåз äåðæàâíèé êîð-
äîí Уêðàїíè ³íш³, êð³ì ìèòíîãî, âèäè äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю (êð³ì ðàä³îëîã³÷íîãî) зä³éñíююòüñÿ ìèò-
íèìè îðãàíàìè ó фîðì³ ïîïåðåäíüîãî äîêóìåíòàëü-
íîãî êîíòðîëю íà ï³äñòàâ³ ³íфîðìàö³ї, îòðèìàíîї 
â³ä äåðæàâíèх îðãàí³â, óïîâíîâàæåíèх íà зä³é-
ñíåííÿ öèх âèä³â êîíòðîëю, з âèêîðèñòàííÿì зàñî-
б³â ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é (ñò. 34 ÌÊУ [22]).

3. Уðÿäîì зàòâåðäæåíî ïîðÿäîê âзàєìîä³ї ìèò-
íèх îðãàí³â, äåðæàâíèх îðãàí³â, óïîâíîâàæåíèх 
íà зä³éñíåííÿ ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íîãî, âåòå-
ðèíàðíî-ñàí³òàðíîãî, ф³òîñàí³òàðíîãî, åêîëîã³÷-
íîãî, ðàä³îëîã³÷íîãî òà ³íшèх âèä³â äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю, òà ï³äïðèєìñòâ зà ïðèíöèïîì «Єäèíîãî 
â³êíà» ³з зàñòîñóâàííÿì ³íфîðìàö³éíî-òåëåêîìó-
í³êàö³éíîї ñèñòåìè ìèòíèх îðãàí³â (Пîñòàíîâà 
ÊÌУ â³ä 25.05.2016 № 364 [23]).

4. Пîñòàíîâîю ÊÌ Уêðàїíè 21.05.2012  
№ 451 äî «Òèïîâîї òåхíîëîã³÷íîї ñхåìè ïðîïóñêó 
÷åðåз äåðæàâíèé êîðäîí îñ³б, àâòîìîб³ëüíèх, âîä-
íèх, зàë³зíè÷íèх òà ïîâ³òðÿíèх òðàíñïîðòíèх зàñî-
б³â ïåðåâ³зíèê³â ³ òîâàð³â, щî ïåðåì³щóюòüñÿ íèìè» 
ââåäåíî ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà ïîðòîâîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà» òà «ïðèíöèï єäèíîãî â³êíà» [24].

Êîæåí з³ зãàäàíèх àêò³â зàêîíîäàâñòâà ìàє 
ïåâí³ íåäîë³êè (ïîâòîðí³ зâåðíåííÿ äî êîíòðîëю-
ю÷èх îðãàí³â, â³äñóòí³ñòü êîîðäèíàö³ї ó ðîбîò³ 
äåðæàâíèх îðãàí³â òîщî), ïîÿâà ÿêèх ïîÿñíю-
єòüñÿ â³äñóòí³ñòю ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî âèð³-
шåííÿ ïèòàííÿ зàïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó «Єäè-
íîãî â³êíà».

Âисновки. Íà îñíîâ³ âèщåâèêëàäåíîãî ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íåîбх³äí³ñòü ÿêíàéшâèä-
шîãî ðîзðîбëåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ ñòðàòåã³ї äåð-
æàâè íà шëÿхó äî ñïðîщåííÿ òà ãàðìîí³зàö³ї ïðî-
öåäóð ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³.

Гîëîâíèì íàïðÿìîì òà îðãàí³зàö³éíîю фîðìîю 
ö³єї ðîбîòè ïîâèííà ñòàòè äåðæàâíà ïðîãðàìà ³з 
зàïðîâàäæåííÿ «Єäèíîãî â³êíà» â Уêðàїí³. Дî 
ïðîåêòó äåðæàâíîї ïðîãðàìè, ñåðåä ³íшîãî, ââà-
æàєìî зà äîö³ëüíå âêëю÷èòè åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ зì³í, âèâ÷åííÿ íàÿâíèх б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â òà ðîзðîбëåííÿ їх îïòèì³зîâàíèх âåðñ³é, ïðàâî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó зì³í òà óêëàäåííÿ äâî-
ñòîðîíí³х ³ ðåã³îíàëüíèх óãîä ïðî ³íфîðìàö³éíå 
ñï³âðîб³òíèöòâî з ³íîзåìíèìè ìèòíèìè àäì³í³-
ñòðàö³ÿìè íà ï³äñòàâ³ ïîëîæåíü Ðàìêîâèх ñòàí-
äàðò³â ÂÌÎ [1].

Çàâåðшåííÿ ïðîåêòó êåðóâàííÿ зì³íàìè щîäî 
зàïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ ìåхàí³зìó «Єäèíîãî 
â³êíà» бóäå îзíà÷àòè ïî÷àòîê êîðèñòóâàííÿ äåð-
æàâîю âñ³ìà ïåðåâàãàìè ³íфîðìàö³éíîї фîðìè 
ìèòíîãî êîíòðîëю òà ïðèєäíàííÿ äî ãëîбàëüíîї 
ñèñòåìè ëàíöюã³â ïîñòàâîê òîâàð³â, щî, ñâîєю 
÷åðãîю, íàäàñòü ïîòóæíèé ³ìïóëüñ äëÿ зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè Уêðàїíè, ð³âíÿ її åêîíîì³÷íîї òà ìèòíîї 
бåзïåêè.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

64

Ñписок використаниõ джерел:
1. Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè бåзïåêè òà ïîëåãшåííÿ âñåñâ³òíüîї òîðã³âë³ Âñåñâ³òíüîї ìèòíîї îðãàí³зàö³ї: Ì³æíàðîäíà 

óãîäà // Бàзà äàíèх «Çàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè» [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon3.rada.gov.ua/
laws/show/976_003.

2. Уãîäà ïðî ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.me.gov.ua/Documents/
Download?id=30364ea7-3cfc-4a6f-9c62-6e9b3e6a49a4.

3. Rat³f³cat³ons l³st: Trade fac³l³tat³on agreement fac³l³ty // Off³c³al s³te WTO/ WTO [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://www.tfafac³l³ty.org/rat³f³cat³ons.

4. Пèâîâàð Ю.². Ðîзâèòîê ³íñòèòóòó àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã ÿê ïåðåäóìîâà ïîбóäîâè ñåðâ³ñíîї äåðæàâè / Ю.². Пèâîâàð, 
Í.À. Бóëè÷åâà // Ìèòíà ñïðàâà. – 2011. – № 1(73). – Ч. 2. – С. 162–167.

5. Пèñàðåíêî Г.Ì. Àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè â Уêðàїí³: îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ àñïåêòè / Г.Ì. Пèñàðåíêî. – Î., 2006. – 20 ñ.
6. Пëàòîíîâ Î.². Пðàêòèêà «Єäèíîãî â³êíà» ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ / Î.². Пëàòîíîâ // Â³ñíèê ÊÍÒÅУ. – 2013. – 

№ 4. – С. 37–47.
7. Ðîìàíåíêî À.Ì. Ðîëü ìåхàí³зìó «Єäèíîãî â³êíà» ó зàбåзïå÷åíí³ ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ / 

À.Ì. Ðîìàíåíêî // Íàóêîâ³ ïðàö³ ÌÀУП. – 2014. – № 42(3). – С. 223–228.
8. С³òêî ².Â. ²ííîâàö³éí³ íàïðÿìè âïðîâàäæåííÿ б³зíåñ-óðÿäó: â³ä «єäèíîãî â³êíà» äî «єäèíîãî åëåêòðîííîãî îф³ñó» / 

².Â. С³òêî // Ðåàë³зàö³ÿ ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ : [ìîíîãðà-
ф³ÿ] / Çà зàã. ðåä. À.Î. Дєãòÿðÿ. – Х. : Ìàã³ñòð, 2008. – С. 91–99. 

9. Сóâîðîâ Â.Б. Уäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìèòíîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³ â êîíòåêñò³ êîíöåïö³ї «єäèíîãî â³êíà» / Â.Б. Сóâî-
ðîâ // Â³ñíèê ÀÌСУ. Åêîíîì³êà. – 2009. – № 2. – С. 132–140 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://nbuv.
gov.ua/UJRN/vamsue_2009_2_19.

10. Òèìîщóê Â. Àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè : [ïîñ³бíèê] / Â. Òèìîщóê // Шâåéöàðñüêî-óêðàїíñüêèé ïðîåêò «П³äòðèìêà 
äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³ DESPRO». – Ê. : Сîф³ÿ-A, 2012. – 104 ñ.

11. Фåäîòîâ Î.П. Єäèíå â³êíî-ëîêàëüíå ð³шåííÿ / Î.П. Фåäîòîâ // Ìîëîäèé â÷åíèé. – 2016. – № 29.2. – С. 217–220.
12. Ðåêîìåíäàöèÿ è ðóêîâîäÿщèå ïðèíöèïы ïî ñîзäàíèю ìåхàíèзìà «åäèíîãî îêíà». Ðåêîìåíäàöèÿ № 33 // UNECE. – 

2005 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : www.unece.org/fileadmin/DAM/cefact/recommendations/rec33/rec33_
trd352r.pdf.

13. Compendium on «How to Build a Single Window Environment» Vol.1-2 // Single Window Guidelines/WCO.– 2011 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.wcoomd.org/-/media/wco/public/global/pdf/topics/facilitation/
activities-and-programmes/single-window/compendium/pc_swc_vol_1_e.pdf?db=web.

14. UN/CEFACT 2001, Recommendation № 18 – National Trade Facilitation Bodies CEFACT, UN, New York and Geneva 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.unece.org/fileadmin/DAM/cefact/recommendations/rec18/rec18_
ecetrd271r.pdf.

15. UN/CEFACT 2015, Recommendation № 4 – National Trade Facilitation Bodies CEFACT, UN, New York and Geneva 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.unece.org/fileadmin/DAM/cefact/recommendations/rec04/ECE_
TRADE_425_CFRec4.pdf.

16. UN/CEFAKT 2010, Recommendation № 34. Data Simplification and Standardization for International Trade. Geneva, 
2010 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://www.unece.org/fileadmin/DAM/cefact/recommendations/rec34/
ECE_TRADE_400_DataSimplificationand_Rec34E.pdf.

17. ESCAP, UN. 2016. Business Process Analysis Guide to Simplify Trade Procedures. ST/ESCAP/2558 Bangkok, Thailand: 
United Nations [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://unnext.unescap.org/sites/default/files/tipub2558r.pdf.

18. ESCAP–ADB, UN. 2014. Towards a National Integrated and Sustainable Trade and Transport Facilitation Monitoring 
Mechanism: BPA+. ST/ESCAP/2683: United Nations [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.unescap.org/
resources/towards-national-integratedandsustainable-trade-and-transport-facilitation-monitoring.

19. UN/CEFACT 2010, Recommendation No 35 – Establishing a legal framework for international trade Single Window ECE/
TRADE/401: CEFACT, UN, Geneva [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.unece.org/fileadmin/DAM/
cefact/recommendations/rec35/Rec35_ECE_TRADE_401_EstablishingLegalFrameworkforSingleWindow_R.pdf.

20. WCO Data Model – Tolls. 2017 World Customs Organization webpage [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.
wcoomd.org/en/topics/facilitation/instrument-and-tools/~/link.aspx?_id=3BD324CD868948748147E210059706BC&_z=z.

21. Иñòîðèÿ ïðîåêòà / Single Window/ Single Window [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :http://www.singlewindow.
org/about.

22. Ìèòíèé êîäåêñ Уêðàїíè â³ä 13.03.2012 № 4495-VI [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon2.rada.gov.
ua/laws/show/4495-17.

23. Дåÿê³ ïèòàííÿ ðåàë³зàö³ї ïðèíöèïó «єäèíîãî â³êíà» ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ìèòíîãî, ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íîãî, âåòåðèíàðíî-
ñàí³òàðíîãî, ф³òîñàí³òàðíîãî, åêîëîã³÷íîãî, ðàä³îëîã³÷íîãî òà ³íшèх âèä³â äåðæàâíîãî êîíòðîëю : Пîñòàíîâà ÊÌ Уêðàїíè 
â³ä 25.05.2016 № 364 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/364-2016-%D0%BF.

24. Пèòàííÿ ïðîïóñêó ÷åðåз äåðæàâíèé êîðäîí îñ³б, àâòîìîб³ëüíèх, âîäíèх, зàë³зíè÷íèх òà ïîâ³òðÿíèх òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â ïåðåâ³зíèê³â ³ òîâàð³â, щî ïåðåì³щóюòüñÿ íèìè : Пîñòàíîâà ÊÌ Уêðàїíè 21.05.2012 № 451 [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/451-2012-%D0%BF/paran3#n3.

Áорисенко À. Ñ.
Åмец À. Â.
Уíèâåðñèòåò Гîñóäàðñòâåííîé фèñêàëüíîé ñëóæбы Уêðàèíы

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÀЯ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÀЯ ФÎÐМÀ ÒÀМÎЖÅÍÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЯ Â ÊÎÍÖÅПÖÈÈ 
«ÅÄÈÍÎÃÎ ÎÊÍÀ» È ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÒÀМÎЖÅÍÍÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ 

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ïîëîæåíèÿ äîêóìåíòîâ ÂÒÎ, îðãàíèзàöèé ÎÎÍ, ïîñâÿщåííых àíàëèзó îïыòà âíåäðåíèÿ 
ìåхàíèзìà «Åäèíîãî îêíà» â èíîñòðàííых ãîñóäàðñòâàх. Îïðåäåëåíà ðîëü êîíöåïöèè «Åäèíîãî îêíà» â 
ñòàíîâëåíèè íîâîé èíфîðìàöèîííîé фîðìы òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïîëîæåíèÿ 
ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà íà ïóòè èìïëåìåíòàöèè â Уêðàèíå ïîëîæåíèé ðàìî÷íых ñòàíäàðòîâ ÂÒÎ ïî âíå-
äðåíèю ìåхàíèзìà «Åäèíîãî îêíà».
Êлючевые слова: ñòàíäàðòы бåзîïàñíîñòè, «Åäèíîå îêíî», âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, èíфîðìàöèîííàÿ фîðìà òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ.



65

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

Borysenko A. S.
Emets A. V.
University of State Fiscal Service of Ukraine

THE MODERN INFORMATIONAL FORM OF CUSTOMS CONTROL  
IN THE FRAME OF THE “SINGLE WINDOW” CONCEPT AND IMPROVING  
THE CUSTOMS SECURITY OF THE STATE

Summary
The provisions of WMO documents, UN organizations devoted to the experience of implementing the “Single 
Window” mechanism of the WMO Framework Standards in foreign countries are explored. The role of the 
“Single Window” concept in the formation of a new information form of customs control is determined. The 
main provisions of the state strategy on the way of implementation of the provisions of the WMO Framework 
standards concerning the implementation of the “Single Window” mechanism are outlined in the article.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ².². Ìå÷íèêîâà

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â  
Ó ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎМÓ МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎМÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîзâèòîê ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ 
â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. Дîñë³äæåíî âíóòð³шíüîãàëóзåâó òà ì³æãàëóзåâó ³íòåãðàö³ю зà ãîðèзîíòàëüíèìè, 
âåðòèêàëüíèìè òà êîìб³íîâàíèìè íàïðÿìàìè. Çàïðîïîíîâàíî âàð³àíòè äèâåðñèф³êàö³ї ó íàö³îíàëüíîìó 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщó. Âèзíà÷åíî фàêòîðè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà âíóòð³шíüîãàëóзåâó òà ì³æ-
ãàëóзåâó äèâåðñèф³êàö³ю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â íàö³îíàëüíîìó 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ â ðàìêàх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åòàï³â з óðàхóâàííÿì ãåîãðàф³÷íîãî òà ãîñïî-
äàðñüêîãî ñåãìåíò³â.
Êлючові слова: âíóòð³шíüîãàëóзåâà òà ì³æãàëóзåâà ³íòåãðàö³ÿ, äèâåðñèф³êàö³ÿ, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ãëîбàë³зàö³ÿ, âíóòð³шíє òà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå.

Постановка проблеми. Дëÿ ïð³îðèòåòíîãî âèð³-
шåííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
збàëàíñîâàíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîòðåбóє óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìà ³íòåãðàö³éíîї ñêëàäîâîї ó ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³ êðàїíè.

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ñüîãîäí³ 
íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщó, 
ïðèéшë³ íà зì³íó äåз³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì, ÿê³ 
ñóïðîâîäæóâàëè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó â îñòàííє 
äåñÿòèð³÷÷ÿ. Â óìîâàх єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї 
íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó íåîб-
х³äíî ðîзшèðÿòè ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю зà âñ³ìà 
ñåãìåíòàìè ìàêðîñåðåäîâèщà, îñê³ëüêè âîíà íàäàє 
ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ìîб³ëüí³ñòü òà ìîäåðí³зàö³ю 
åêîíîì³êè, íàäàє ìîæëèâîñò³ íà ïîäîëàííÿ òåх-
íîëîã³÷íîї â³äñòàëîñò³ òà зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх 
òåхíîëîã³é, ñïðèÿє зàëó÷åííю ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é òà ñòâîðåííю íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, щî ³ñòîòíî 
зàбåзïå÷èòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
íàö³îíàëüíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â ì³æíà-
ðîäíîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. ²íòå-
ãðàö³éí³ ïðîöåñè ñïîíóêàюòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ äî àêòèâíîї ðóхëèâîñò³ òà äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
ìàíåâðóâàòè ðåñóðñíèì зàбåзïå÷åííÿì.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî зíà÷íà ìîб³ëüí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìàє ³ñòîòíå зíà÷åííÿ äëÿ 
äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
é îбîðîíîзäàòíîñò³ êðàїíè, щî àêòóàëüíî â óìî-
âàх â³éñüêîâîї àãðåñ³ї з бîêó ñóñ³äíüîї äåðæàâè, 
ñïðèÿє íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю 

íàÿâíèх ðåñóðñ³â, ì³æãàëóзåâ³é òà âíóòð³шíüîãà-
ëóзåâ³é ³íòåãðàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çàãàëüíèì ïèòàííÿì âíóòð³шíüîãàëóзåâîї òà ì³æ-
ãàëóзåâîї ³íòåãðàö³ї ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó ïðîñòîð³ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
². Àíñîффà [1], Ò. Çàãîðíîї, Í. Êóшí³ð, Є. Ìàñ-
ëåíí³êîâà [2–3], Î. Пîбåðåæåöü [4], П. Сàбëóê [5], 
Ю. Сàфîíîâà òà ³íшèх â÷åíèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Âò³ì, ñó÷àñíèé ðîзâèòîê ³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ïîòðåбóє ïîäàëü-
шîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â äîñë³äæåíí³ ðîзâèòêó 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²íòåãðàö³ÿ (â³ä ëàò. “integrum” – «ö³ëå», ëàò. 
“integratio” – «â³äíîâëåííÿ») – öå ïðîöåñ âзàєìîä³ї 
â³äïîâ³äíèх ñåãìåíò³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ó ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³ â³äбóâàюòüñÿ ïîñò³éíî ³ äîñèòü 
îб’єêòèâíî â³äîбðàæàюòü зì³íó ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї êîí’юíêòóðè ó ãàëóзÿх ì³æ-
íàðîäíîї (íàö³îíàëüíîї) åêîíîì³êè. Âèäè òà ð³âí³ 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðî-
ñòîð³ â³äîбðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Пðîöåñàìè âíóòð³шíüîãàëóзåâîї ³íòåãðàö³ї 
îхîïëåí³ ïðàêòè÷íî âñ³ ãàëóз³ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà. ²íòåãðàö³ÿ íà ð³âí³ ãàëóз³ зä³é-
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ñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю âèíèêíåííÿ ³íòåãðîâàíèх 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð âåðòèêàëüíîї òà ãîðè-
зîíòàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðà-
ö³ÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âèзíà÷àє ìåхàí³зì 
öåíòðàë³зàö³ї ïðîöåñ³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Â îñíîâ³ âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї ëåæèòü âèðîб-
íè÷î-òåхíîëîã³÷íà íåïîä³ëüí³ñòü ïðîöåñ³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â, ÿêà зàбåзïå÷óє 
åфåêòèâíå éîãî фóíêö³îíóâàííÿ â ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³.

²íòåãðàö³ÿ íà ð³âí³ ãàëóз³ є îäíèì з âàæëèâèх 
÷èííèê³â åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, зîêðåìà зäàòíîñò³ éîãî шâèäêî 
âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³ї ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Âíó-
òð³шíüîãàëóзåâà ³íòåãðàö³ÿ äàє ìîæëèâ³ñòü зä³é-
ñíюâàòè ìàíåâðóâàííÿ íåîбîðîòíèìè é îбîðîò-
íèìè àêòèâàìè, ðîбî÷îю ñèëîю з ìåòîю їх б³ëüш 
ðàö³îíàëüíîãî òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ó ãîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

²íòåãðàö³ÿ íà ð³âí³ ãàëóз³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
[5–6] åфåêòèâí³ñòю ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïðÿ-
ìîâóюòüñÿ íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà; 
ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ðåзóëüòàò³â íàó-
êîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó; ãíó÷ê³ñòю ³ âèñîêîю 
àäàïòîâàí³ñòю äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ, 
щî зì³íююòüñÿ; зä³бí³ñòю, щî ï³äâèщóєòüñÿ, äî 
зàäîâîëåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ïîòðåб â³äïîâ³äíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ; ÿê³ñíîю îð³єíòàö³єю 
ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; ê³ëüê³ñíîю 
îð³єíòàö³єю ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 
ñò³éê³ñòю ìàòåð³àëüíèх òà ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âíóòð³шíüîãàëóзåâà ³íòåãðàö³ÿ äàє зìîãó 
êîíöåíòðóâàòè âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ó âåëèêèх 

(êîíêóðåíòîзäàòíèх) ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà ï³äâèщóâàòè зäàòí³ñòü ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè 
íà фàêòîðè âïëèâó íà ðåзóëüòàòè їх ä³ÿëüíîñò³. 
Дîñòàòíüî ìàñшòàбí³ ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ 
âèêîðèñòîâóюòü ìàñшòàб ñåð³éíîñò³ òà зàбåзïå-
÷óюòü ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ó зíà÷í³é ÿê³ñí³é òà 
ê³ëüê³ñí³é îð³єíòàö³ї.

Пîзèòèâíèé âïëèâ âíóòð³шíüîãàëóзåâîї ³íòå-
ãðàö³ї íà ðîзâèòîê â³äïîâ³äíèх ñåãìåíò³â ìàêðî-
ñåðåäîâèщà ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíà зàбåзïå-
÷óє зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї â їх 
ä³ÿëüíîñò³, щî ïîзèòèâíî âïëèâàє íà åфåêòèâ-
í³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Сó÷àñíà âíóòð³шíüîãàëóзåâà ³íòåãðàö³ÿ ï³äâè-
щóє êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ³, щî îñîбëèâî 
âàæëèâî, ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ â ì³æíàðîä-
íîìó ãëîбàëüíîìó ïðîñòîð³. Íåîбх³äíî òàêîæ 
ðîзóì³òè, щî зíà÷íà âíóòð³шíüîãàëóзåâà ³íòåãðà-
ö³ÿ ìîæå ñïðèÿòè ïîñèëåííю ìîíîïîë³зàö³ї ñåã-
ìåíòíîãî ðèíêó.

Çìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ÿê³ зä³éñíююòü îäíîòèïíó ä³ÿëüí³ñòü, 
ïðèзâîäèòü äî óòâîðåííÿ ñóб’єêò³â-ìîíîïîë³ñò³â, 
ÿê³ ìîæóòü äèêòóâàòè ñâîї óìîâè з ê³ëüê³ñíîю 
òà ÿê³ñíîю îð³єíòàö³єю щîäî ðåзóëüòàò³â ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³ (ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã). Çà 
ðåзóëüòàòàìè ïðàêòè÷íèх äîñë³äæåíü â³äîìî, 
щî ïðîöåñ âåðòèêàëüíîї âíóòð³шíüîãàëóзåâîї 
³íòåãðàö³ї ìîæå ïðèâåñòè â ïåðñïåêòèâ³ äî ïîäî-
ðîæ÷àííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â, àëå 
ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ äîñòóïíèìè 
òà ðèíêîâèìè зàхîäàìè ïîâèííà ñòèìóëюâàòè 
фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíîãî ð³âíÿ öåíòðàë³зàö³ї 

Ðис. 1. ²нтеграційні процеси у макроекономічному просторі
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â ò³é ÷è ³íш³é ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Íà íàшó äóìêó, б³ëüш ö³ëåñïðÿìîâàíèì, àäðåñ-
íèì òà ñòðàòåã³÷íèì ìàє бóòè äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ ïðîöåñó öåíòðàë³зàö³ї â îбîðîííî-ïðîìèñ-
ëîâîìó ñåãìåíò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âæèòòÿ 
ñó÷àñíèх äåðæàâíèх зàхîä³â щîäî ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї öåíòðàë³зàö³ї â³éñüêîâîãî âèðîбíèöòâà 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ â³éñüêîâî-
ïðîìèñëîâîãî ñåãìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ïîñèëåííю éîãî ðîë³ â ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, б³ëüш åфåêòèâíîìó âèð³шåííю ïðî-
бëåì ï³äâèщåííÿ її ìîб³ë³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
òà зàбåзïå÷åííÿ äåîêóïàö³ї òèì÷àñîâî îêóïîâà-
íèх òåðèòîð³é, à òàêîæ òåðèòîð³é, äå зä³éñíю-
юòüñÿ àíòèòåðîðèñòè÷í³ îïåðàö³ї.

Сåðåä â³äîìèх ñó÷àñíèх âåðòèêàëüíèх 
îб’єäíàíü ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ ñë³ä íàзâàòè Дîíбàñüêó ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íó êîìïàí³ю (ДÒÅÊ). ДÒÅÊ – íàéб³ëüшà 
ïðèâàòíà âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíà åíåðãåòè÷íà 
êîìïàí³ÿ Уêðàїíè. Сóб’єêòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ДÒÅÊ фîðìóюòü âèðîбíè÷èé ëàíöюã â³ä 
âèäîбóòêó ³ збàãà÷åííÿ âóã³ëëÿ äî ãåíåðàö³ї é 
ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї â íàö³îíàëüíå òà ì³æ-
íàðîäíå ñåðåäîâèщå. Ðåзóëüòàòè âåðòèêàëüíîї 
âíóòð³шíüîãàëóзåâîї ³íòåãðàö³ї ДÒÅÊ òàê³: ïîíàä 
ï’ÿòè ìëðä. ãðí. ³íâåñòèö³é ó íàö³îíàëüíó åêî-
íîì³êó; зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîї òåхí³êè òà òåхíî-
ëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ; ìîäåðí³зàö³ÿ ñ³ìíàäöÿòè 
åíåðãîбëîê³â ÒÅС; íàéãëèбшà ãàзîâà ñâåðäëîâèíà 
ó Сх³äí³é Єâðîï³ òà íàéб³ëüшà â Уêðàїí³ â³òðîñ-
òàíö³ÿ. Íåîбх³äíî òàêîæ ï³äêðåñëèòè, щî ДÒÅÊ 
ðåàë³зóє ìàñшòàбíó ïðîãðàìó ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà, âïðîâàäæóє ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè îхî-
ðîíè ïðàö³, ïðîìèñëîâîї òà åêîëîã³÷íîї бåзïåêè, 
³íâåñòóє ðåñóðñè ó ñèñòåìó äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðà-
їí³. ДÒÅÊ – öå ïîíàä 75 òèñ. îñ³б, 66 ï³äïðèєìñòâ 
ó 11 ðåã³îíàх Уêðàїíè, ïîíàä 3,3 ìëí. ïîбóòîâèх 
³ ïðîìèñëîâèх ñïîæèâà÷³â, зàбåзïå÷åíèх åëåêòðî-
åíåðã³єю òà òåïëîì [7].

Âåðòèêàëüíà âíóòð³шíüîãàëóзåâà ³íòåãðà-
ö³ÿ â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ìîæå бóòè åфåêòèâíèì 
ìåхàí³зìîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Пîєäíàííÿ 
àêòèâ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñòâîðює б³ëüшå 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåê-
ò³â, à òàêîæ ðîзïîä³ëÿє ì³æ ïàðòíåðàìè ðèзèê 
òà ñêëàäíîщ³ їх ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðîñóâàííÿ ñâîїх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ íà âíóòð³шí³é òà зîâí³шí³ 
ðèíêè. Яê ïðèêëàä óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é 
ó âåðòèêàëüíèх îб’єäíàííÿх ñë³ä íàзâàòè хîë-
äèíã «Ìèðîí³âñüêèé хë³бîïðîäóêò» (ÌХП) [8], 
ÿêèé ïåðшèì â Уêðàїí³ ïîєäíàâ âèðîщóâàííÿ 
âëàñíèх зåðíîâèх êóëüòóð, їх ïåðåðîбêó, âñ³ ñòà-
ä³ї ïðîöåñó âèðîбíèöòâà êóðÿòèíè. Âåðòèêàëüíà 
âíóòð³шíüîãàëóзåâà ³íòåãðàö³ÿ ó öüîìó âèïàäêó 
зàбåзïå÷óє ïîâíèé êîíòðîëü зà ÿê³ñòю, ñîб³âàð-
ò³ñòю – «â³ä ïîëÿ äî ñòîëó». Уí³êàëüíà б³зíåñ-
ìîäåëü òà ³íòåíñèâí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó ðîзâè-
òîê ³ бóä³âíèöòâî íîâèх âèðîбíè÷èх îб’єêò³â з 
âèñîêèì ð³âíåì åфåêòèâíîñò³ – ãîëîâíà ïåðåâàãà 
âåðòèêàëüíîї âíóòð³шíüîãàëóзåâîї ³íòåãðàö³ї 
ïîð³âíÿíî з âíóòð³шí³ìè òà зîâí³шí³ìè êîíêó-
ðåíòàìè. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ б³зíåñó ãàðàí-
òóє ÌХП ñòàб³ëüíî âèñîê³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³, à 
òàêîæ êîíòðîëü íàä ñîб³âàðò³ñòю ф³íàëüíîї ïðî-
äóêö³ї зàâäÿêè âåëèêèì ìàñшòàбàì âèðîбíèöòâà, 
щî îñîбëèâî âàæëèâî â óìîâàх óêðàїíñüêîї åêî-
íîì³êè, щî ðîзâèâàєòüñÿ. Ç îãëÿäó íà зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà êóðÿòèíè ÌХП ïëàíóє ³ íàäàë³ 
ñàìîñò³éíî зàбåзïå÷óâàòè ñåбå îñíîâíèìè ³íãðå-
ä³єíòàìè (êóêóðóäзîю, ïшåíèöåю, ñîíÿшíèêîì, 
ñîєю) äëÿ âèðîбíèöòâà êîìб³êîðì³â.

Êîìïàí³ÿ òàêîæ ïðîäîâæóє зíàхîäèòè äîäàò-
êîâ³ ñïîñîбè âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â âèðîбíè-
öòâà. Òàê, ñüîãîäí³ ÌХП âèêîðèñòîâóє ëóшïèííÿ 
ñîíÿшíèêó äëÿ ï³äñòèëêè â ïòàшíèêàх ³ ÿê ïàëèâî 
äëÿ îòðèìàííÿ ïàðîâîї åíåðã³ї íà êîìб³êîðìîâèх 
зàâîäàх êîìïàí³ї. ÌХП òàêîæ âèêîðèñòîâóє êóðÿ-
÷èé ïîñë³ä ÿê äîбðèâî äëÿ âèðîщóâàííÿ зåðíîâèх. 
Ç 2012 ð. ä³є б³îãàзîâà ñòàíö³ÿ íà ïòàхîфàбðèö³ 
«Îð³ëü-Л³äåð» (Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбë.). Êîìïàí³ÿ 
ïðîäîâæóє ï³äâèщóâàòè ñâ³é ð³âåíü åíåðãîíåзà-
ëåæíîñò³, щî ñïðèÿòèìå åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Гîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ – öå ïðîöåñ âзàєìîä³ї 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ «ïî ãîðèзîíòàë³» з óðà-
хóâàííÿì їх ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ðåзóëüòàòè ÿêîãî 
ìàюòü îäíîð³äíó àбî ïîä³бíó фîðìó. Гîðèзîíòàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ – öå фîðìà âíóòð³шíüîãàëóзåâîãî êîî-
ïåðóâàííÿ зäåб³ëüшîãî îäíîòèïíèх àбî ïîä³бíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêà зàбåзïå÷óє ïîãëè-
бëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї îêðåìèх ñåãìåíò³â єäèíîãî 
òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà, àбî òåðèòîð³àëüíî ³íòå-
ãðîâàíèх ïðîöåñ³â з ìåòîю ðåàë³зàö³ї ê³ëüê³ñíèх 
òà ÿê³ñíèх îð³єíòèð³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â, щî âïëèâàє íà їх åфåêòèâí³ñòü. Îñîбëè-
â³ñòü ãîðèзîíòàëüíîї âíóòð³ãàëóзåâîї ³íòåãðàö³ї 
ïîëÿãàє ó âïðîâàäæåíí³ ñï³ëüíîї ñòðàòåã³ї збóòó 
ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â. Цÿ 
ñòðàòåã³ÿ ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ êîîïåðàö³éíèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. Гîðèзîí-
òàëüíà âíóòð³ãàëóзåâà ³íòåãðàö³ÿ äîñèòü ïîшèðåíà 
â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Уêðàїíè [9].

Â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх ÷³òêî ïîзíà÷èëîñÿ 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà зì³ñòó ãîðèзîíòàëüíîї ³íòå-
ãðàö³ї ÿê ñèñòåìè âèðîбíè÷èх â³äíîñèí щîäî ïåðå-
ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ñóб’єêò³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ îñâîєííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, òîâàð³â, ïîñëóã, 
ðèíê³â збóòó òîщî. Гîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ 
åфåêòèâíî âèêîíóє ñâîї фóíêö³ї â óìîâàх ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè äëÿ ÿêîї хàðàêòåðíà ì³íëèâ³ñòü 
ó ïðîïîзèö³ї òà ïîïèòó òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã, à 
òàêîæ зàбåзïå÷óє ðèíêîâó ñò³éê³ñòü ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Пðîöåñ ãîðèзîíòàëüíîї ³íòåãðàö³ї ó 
ñâîїé ñóòíîñò³ ïîâ’ÿзàíèé з³ ñòâîðåííÿì äèâåðñè-
ф³êîâàíèх âèðîбíè÷èх ñåãìåíò³â. Дèâåðñèф³êàö³ÿ 
є бàãàòîàñïåêòíèì òåðì³íîì. У íàéзàãàëüí³шîìó 
âèãëÿä³ äèâåðñèф³êàö³ÿ – öå ïðîöåñ ðîзшèðåííÿ 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè â íîâèх íàïðÿìàх.

². Àíñîфф [1], Ì. Гîðò, Ê. Бåð³, Ð. Êóíö, 
Í. Êóäåíêî, Í. Ðóäèê òðàêòóюòü äèâåðñèф³êàö³ю 
òàê:

– ñòðàòåã³ÿ, щî äàє зìîãó ñóб’єêòó ãîñïîäàðю-
âàííÿ âèêîðèñòàòè ïîòî÷í³ ïåðåâàãè â íîâèх ñфå-
ðàх ä³ÿëüíîñò³ зà óìîâ ³ñòîòíîї ì³íëèâîñò³ ñåðåä-
îâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ;

– îäíî÷àñíå îбñëóãîâóâàííÿ ñóб’єêòîì ãîñïî-
äàðюâàííÿ äåê³ëüêîх ðèíê³â;

– зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ãàëóзåé, â ÿêèх фóíê-
ö³îíóє ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ;

– âîíà íå îзíà÷àє, щî ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ 
ñë³ä бðàòèñÿ зà бóäü-ÿêó ìîæëèâ³ñòü, â³í ïîâèíåí 
âèÿâèòè äëÿ ñåбå íàïðÿì, äå зíàéäå зàñòîñóâàííÿ 
íàêîïè÷åíèé íèì äîñâ³ä, àбî íàïðÿì, ÿêèé бóäå 
ñïðèÿòè óñóíåííю íåäîë³ê³â ñüîãîäí³;

– âîíà ïåðåäбà÷àє âèÿâëåííÿ ñàìå òîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ (ïðîäóêö³ї), â ÿê³é ìîæíà íàéб³ëüш 
åфåêòèâíî ðåàë³зóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ;

– ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє âèх³ä ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ó íîâ³ äëÿ íüîãî ñфåðè б³зíåñó;

– ïðîöåñ ïðîíèêíåííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ â íîâ³ ãàëóз³ âèðîбíèöòâà òà ãåîãðàф³÷í³ 
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ñåãìåíòè ðèíêó з ìåòîю зíèæåííÿ ðèзèêó éîãî 
îïåðàö³é.

Дèâåðñèф³êàö³ÿ â³äîбðàæàє ä³àëåêòè÷íó 
єäí³ñòü êîíöåíòðàö³ї ³ äåêîíöåíòðàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà бàзóєòüñÿ íà êîîïå-
ðàö³ї àбî ñïåö³àë³зàö³ї [10]. Сïåö³àë³зàö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зàñíîâàíà íà äèфå-
ðåíö³àö³ї íàö³îíàëüíèх âèðîбíèöòâ, зîñåðåäæåíà 
íà âèðîбíèöòâ³ ïåâíîї ïðîäóêö³ї (ïîñëóã, ðîб³ò) 
äëÿ ³íòåíñèâíîãî îбì³íó ïðîäóêö³єю, ïîñëóãàìè, 
³íфîðìàö³єю ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. 
Âíóòð³шíüîãàëóзåâà ñïåö³àë³зàö³ÿ íàñàìïåðåä 
ïîâ’ÿзàíà з ãàëóзÿìè, ÿê³ зàñòîñîâóюòü ðåзóëü-
òàòè íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Êîîïåðàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ – öå фîðìà 
òðèâàëèх ðàö³îíàëüíèх âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â, щî 
âñòàíîâëююòüñÿ ì³æ ñïåö³àë³зîâàíèìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Êîîïåðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ îб’єêòîì ñï³â-
ðîб³òíèöòâà àбî ñфåðîю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ó ÿê³é âèíèêàє âзàєìîä³ÿ; ìåòîäàìè ñï³âðîб³ò-
íèöòâà (îðãàí³зàö³éíèìè фîðìàìè é зàñîбàìè). 
Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî äèâåðñèф³êàö³ÿ ìîæå 
â³äбóâàòèñÿ íà âñ³х ð³âíÿх ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà: â³ä ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ äî íàö³-
îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà зàãàëîì, зîêðåìà ó â³äïî-
â³äíèх ñфåðàх ³ ãàëóзÿх åêîíîì³êè.

Ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщó ïðèòàìàíí³ 
ð³зí³ âàð³àíòè äèâåðñèф³êàö³ї. У ìàñшòàбàх íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè äèâåðñèф³êàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з³ 
зì³íàìè її ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè òà ãàëóзåâîї îð³-
єíòàö³ї. Дèâåðñèф³êàö³ÿ ìîæå òàêîæ бóòè íà 
ð³âí³ ðåã³îíó, âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, зà ñåãìåí-
òîì (äèâåðñèф³êàö³ÿ âëàñíîñò³, äèâåðñèф³êàö³ÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, äèâåðñèф³êàö³ÿ êðåäèò-
íèх ðèзèê³â, äèâåðñèф³êàö³ÿ âàëюòíèх ðèзèê³â, 
äèâåðñèф³êàö³ÿ äîхîä³â òîщî). Àëå äîñèòü ïð³îðè-
òåòíèì ³ àêòóàëüíèì äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
â óìîâàх єâðîïåéñüêîãî âåêòîðó ðîзâèòêó є äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ ó ñфåð³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. Åêîíî-
ì³÷íà ñóòí³ñòü її âèðàæàєòüñÿ â³äíîñèíàìè щîäî 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî îб’єäíàííÿ ð³зíîìà-
í³òíèх ñåãìåíò³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Дèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ (âíó-
òð³шíüîãàëóзåâîї àбî ì³æãàëóзåâîї) âèзíà÷àє 
ïðîöåñ ïðîíèêíåííÿ ñïåö³àë³зîâàíîї âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ â íîâ³ ãàëóз³ ³ òåхíîëîã³÷í³ ñåãìåíòè. 
Дèâåðñèф³êàö³ю ìîæíà êëàñèф³êóâàòè зà òàêèìè 
îзíàêàìè:

– зàëåæíî â³ä íîìåíêëàòóðè ðåзóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà її ìîæíà ïîä³ëèòè íà ì³æãàëóзåâó ³ 
âíóòð³ãàëóзåâó;

– зàëåæíî â³ä òèïó âèðîбíè÷îї îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї її ìîæíà ïîä³ëèòè íà âåð-
òèêàëüíó òà ãîðèзîíòàëüíó.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íå îб’єäíàííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ð³зíèх ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîâ’ÿзàíî 
з ãîðèзîíòàëüíîю ³íòåãðàö³ю, à îб’єäíàííÿ ð³з-
íèх òåхíîëîã³÷íèх ñòóïåí³â îбðîбêè àêòèâ³â 
ñóб’єêò³â – з âåðòèêàëüíîю ³íòåãðàö³єю.

Çàзíà÷åí³ âèäè äèâåðñèф³êàö³ї ìàюòü â³äïî-
â³äíó âзàєìîзàëåæí³ñòü. П³ä ÷àñ äèâåðñèф³êà-
ö³ї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ â íîâ³ äëÿ ñåбå ñфåðè ³ 
ãàëóз³ ñóб’єêòè ðîзшèðююòü ïåðåë³ê (àñîðòèìåíò) 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðююòüñÿ 
íà бàãàòîãàëóзåâ³ ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè. Ì³æãà-
ëóзåâà äèâåðñèф³êàö³ÿ – öå íàñàìïåðåä îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íà âзàєìîä³ÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ð³зíèх ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà 
îäèí з âàð³àíò³â ãîðèзîíòàëüíîї ³íòåãðàö³ї.

Дèâåðñèф³êàö³ÿ ãîðèзîíòàëüíîãî òèïó зä³éñíю-
єòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â ðàìêàх êîðïîðàòèâíîãî ñåã-
ìåíòó. Â³äзíà÷èìî, щî ³íòåíñèф³êàö³ÿ ïðîöåñ³â 
ì³æãàëóзåâîї äèâåðñèф³êàö³ї âèзíà÷àє ñó÷àñíèé 
åòàï ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà êðàїíè.

Гîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, ÿêà зàñíîâàíà 
íà ì³æãàëóзåâ³é äèâåðñèф³êàö³ї, îб’єäíóю÷è 
ñóб’єêò³â ð³зíèх âèðîбíè÷èх ãàëóзåé ³ ñåãìåíò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, фîðìóє бàãàòîãàëóзåâ³ 
ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè, ÿê³ збëèæóюòü ñàìî-
ñò³éí³ ³ íåзàëåæí³ îäèí â³ä îäíîãî ñåêòîðè íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Â³äзíà÷èìî, щî ãîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ 
äèâåðñèф³êîâàíîãî âèäó зä³éñíюєòüñÿ ÿê íà ð³âí³ 
ñóб’єêòà âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³. Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ òà єâðîïåéñüêîãî 
âåêòîðó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà зíà÷íå ïîшèðåííÿ îòðèìóє ãîðè-
зîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ñàìå íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Гîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ – 
öå îäíî÷àñíèé ðîзâèòîê бàãàòüîх íå ïîâ’ÿзàíèх 
îäèí з îäíèì âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
зàбåзïå÷óє ðîзшèðåííÿ ïåðåë³êó (àñîðòèìåíòó) 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, ðîб³ò (ïîñëóã) íà ïåâí³é 
òåðèòîð³ї êðàїí³.

Íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíîãî ãåîãðàф³÷íîãî ñåãìåíòó 
â óìîâàх ñüîãîäåííÿ àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ, ïîâ’ÿзàíà з ðîзшèðåííÿì íîìåíêëà-
òóðè ïåðåë³êó (àñîðòèìåíòó) âèðîбëåíîї ïðîäóê-
ö³ї, ðîб³ò (ïîñëóã).

²í³ö³àòîðàìè âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ зà ãåîãðàф³÷íèì ðîзì³щåííÿì 
íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³ї íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó 
âèñòóïàюòü äåðæàâí³ ðåã³îíàëüí³ ³íñòèòóö³ї, 
фóíêö³îíàëüíèìè îбîâ’ÿзêàìè ÿêèх ïîâèíí³ бóòè 
àñïåêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â³äïî-
â³äíîї òåðèòîð³ї.

Ðåã³îíàëüíà ì³æãàëóзåâà äèâåðñèф³êàö³ÿ, îñî-
бëèâî â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї, ä³éñíî àêòóàëüíà 
â óìîâàх ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ñòðàòåã³ї ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2020 ð. 
[11–12], ÿêà âèзíà÷àє ïð³îðèòåòè äåðæàâíîї ðåã³-
îíàëüíîї ïîë³òèêè òà îñíîâí³ зàâäàííÿ öåíòðàëü-
íèх ³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè é îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿã-
íåííÿ âèзíà÷åíèх ïð³îðèòåò³â, à òàêîæ ïåðåäбà-
÷àє óзãîäæåí³ñòü äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè 
з ³íшèìè äåðæàâíèìè ïîë³òèêàìè, ÿê³ ñïðÿìî-
âàí³ íà òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê.

Îñòàíí³ òåíäåíö³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè â óìîâàх 
íåзàëåæíîñò³ ñïîíóêàëè âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïð³-
îðèòåòè äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè: ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíèх 
ãåîãðàф³÷íèх ñåãìåíò³â íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà зì³öíåííÿ їх ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó; зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî ðîзïîä³ëó 
ïðàö³; åфåêòèâíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â з óðàхóâàííÿì їх ïîòåíö³àëó.

Âíóòð³шíüîãàëóзåâà äèâåðñèф³êàö³ÿ – öå ðîз-
шèðåííÿ àñîðòèìåíòó (íîìåíêëàòóðè) ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã), ÿêó âèïóñêàюòü 
(зä³éñíююòü) ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ óзäîâæ 
єäèíîãî òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюæêà àбî зà ðàхó-
íîê òåхíîëîã³÷íî ïîä³бíèх òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã. 
Âíóòð³шíüîãàëóзåâà äèâåðñèф³êàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà 
з ïðîäîâæåííÿì âèðîбíè÷îãî ëàíöюæêà é ³íîä³ 
âèхîäèòü зà ìåæ³ ïåâíîї ãàëóз³ àбî ñóì³æíèх ãàëó-
зåé íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. 
Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî äèâåðñèф³êàö³ÿ ìîæå 
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зä³éñíюâàòèñÿ íà âñ³х ð³âíÿх òåхíîëîã³÷íîãî ëàí-
öюæêà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Íåãàòèâíèé âïëèâ íà âíóòð³шíüîãàëóзåâó òà 
ì³æãàëóзåâó äèâåðñèф³êàö³ю íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè, íà íàш ïîãëÿä, ìàюòü зíà÷íèé ф³зè÷-
íèé òà ìîðàëüíèé зíîñ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ó 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ; òåхíîëîã³÷íèé ðîзðèâ 
ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ; äåф³öèò âëàñ-
íîãî êàï³òàëó òà ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â; íåзíà÷íà 
ðîëü фîíäîâîãî ðèíêó â ì³æãàëóзåâ³é ïåðåòèö³ 
êàï³òàëó; îбìåæåí³ ïîòðåбè íàö³îíàëüíîãî ñåðåä-
îâèщà ó ðîзшèðåíí³ íîìåíêëàòóðè àñîðòèìåíòó 
(íîìåíêëàòóðè) ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, 
ïîñëóã); ãëîбàëüíà ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ðàíæóâàííÿ àñïåê-
ò³â äèâåðñèф³êàö³ї äàє зìîãó б³ëüш ïðåäìåòíî 
âèзíà÷èòè òå, ó ÿêèх óìîâàх ðîзâèâàєòüñÿ ïðîöåñ 
äèâåðñèф³êàö³ї ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³; íåîбх³äí³ñòü òà ìàñшòàбè ñåã-
ìåíòíîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Â óìîâàх àãðåñèâíîї ïîë³òèêè з бîêó ñóñ³äíüîї 
äåðæàâè òà îêóïàö³ї ÷àñòèíè íàö³îíàëüíîї òåðèòî-
ð³ї îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє ïðîöåñ äèâåðñèф³êàö³ї 
â îбîðîííî-ïðîìèñëîâîìó ñåãìåíò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. Дèâåðñèф³êàö³ÿ â îбîðîííî-ïðîìèñ-
ëîâîìó ñåãìåíò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè – öå 
îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íà òà ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íà єäí³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю îäíî÷àñíîãî зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб òîâàðàìè, ðîбîòàìè, ïîñëóãàìè â³éñüêîâîї 
³ öèâ³ëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³. Дèâåðñèф³êàö³ÿ зàбåз-
ïå÷óє ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх зíà÷íîãî ïîïèòó â îбî-
ðîíí³é ïðîäóêö³ї, òîбòî äèâåðñèф³êàö³ÿ âèêîíóє 
òàêó â³äòâîðюâàëüíó фóíêö³ю, ÿê äåìïф³ðóâàííÿ 
öèêë³÷íèх êîëèâàíü â íåñòàб³ëüíèх ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх óìîâàх. Дèâåðñèф³êàö³ÿ îбîðîííî-ïðîìèñ-
ëîâîãî ñåãìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè бóäå îñî-
бëèâî ïðèâàбëèâîю äëÿ ³íâåñòîð³â, щî зàбåзïå÷èòü 
éîãî ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ãåîãðàф³ю ðèíêó 
збóòó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Òîìó äèâåðñèф³êà-
ö³ÿ îбîðîííî-ïðîìèñëîâîãî ñåãìåíòó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè бóäå ñïðèÿòè àäàïòàö³ї їх ñóб’єêò³â äî 
ðèíêîâèх óìîâ, зì³öíåííю â³éñüêîâîї, ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї, òåхíîëîã³÷íîї, åíåðãåòè÷íîї, åêîëî-
ã³÷íîї, ïðîäîâîëü÷îї òà ³íшèх ñêëàäîâèх бåзïåêè 
íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ñòâîðåííÿ ãîðèзîí-
òàëüíî-³íòåãðîâàíèх ñóб’єêò³â äèâåðñèф³êîâàíîãî 
òèïó з ìåòîю їх êàï³òàë³зàö³ї ìàє âèìóшåíèé 
хàðàêòåð. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
ãîðèзîíòàëüíî-³íòåãðîâàí³ ñóб’єêòè ìàюòü б³ëüш 
íèзüêó åфåêòèâí³ñòü ïîð³âíÿíî з³ ñïåö³àë³зîâà-
íèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. Çà äîñÿãíåííÿ 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї äèâåðñèф³êîâàíà 
îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зì³íюєòüñÿ ñïåö³àë³зîâà-
íîю. Âзàєìîзâ’ÿзîê ñïåö³àë³зàö³ї ³ äèâåðñèф³êàö³ї 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє ðåâåðñèâíèé хàðàêòåð. 
Сóòí³ñòü зàзíà÷åíîãî ÿâèщà ïîëÿãàє â òîìó, щî 
ñïåö³àë³зàö³ÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíóâшè 
ïåâíîї òî÷êè, ñòèìóëює äèâåðñèф³êàö³ю, ÿêà зà 
äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ìåæ ñòàє îñíîâîю ñïåö³àë³зà-
ö³ї, àëå âæå íà б³ëüш âèñîêîìó ð³âí³.

Åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó â óìîâàх àãðåñèâíîãî 
ñåðåäîâèщà бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì 
³íòåãðàö³ї éîãî ñêëàäîâèх, щî îñîбëèâî àêòóàëüíî 
äëÿ îбîðîííî-ïðîìèñëîâîãî ñåãìåíòó.

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â íàö³îíàëüíîìó ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ â 
ðàìêàх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åòàï³â з óðàхóâàííÿì 

ãåîãðàф³÷íîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî ñåãìåíòó. Гåî-
ãðàф³÷íèé ñåãìåíò – â³äîêðåìëюâàíà ÷àñòèíà 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà з âèðîбíèöòâà òà/àбî ïðî-
äàæó ïåâíîãî âèäó (àбî ãðóïè) ïðîäóêö³ї (òîâà-
ð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) ó êîíêðåòíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³, ÿêà â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх åêîíî-
ì³÷íèìè ³ ïîë³òè÷íèìè óìîâàìè ãåîãðàф³÷íîãî 
ðåã³îíó; âзàєìîзâ’ÿзêîì ì³æ ä³ÿëüí³ñòю â ð³зíèх 
ãåîãðàф³÷íèх ðåã³îíàх; òåðèòîð³àëüíèì ðîзòàшó-
âàííÿì âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) 
àбî ïîêóïö³â ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã); 
хàðàêòåðíèìè äëÿ ãåîãðàф³÷íîãî ðåã³îíó ðèзè-
êàìè ä³ÿëüíîñò³; ïðàâèëàìè âàëюòíîãî êîíòðîëю 
³ âàëюòíèìè ðèзèêàìè â òàêèх ðåã³îíàх. À ãîñ-
ïîäàðñüêèé ñåãìåíò є â³äîêðåìëюâàíîю ÷àñòèíîю 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà з âèðîбíèöòâà òà/àбî ïðîäàæó 
ïåâíîãî âèäó (àбî ãðóïè) ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, 
ïîñëóã), ÿêà â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх âèäîì ïðî-
äóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã); ñïîñîбîì îòðè-
ìàííÿ äîхîäó (ñïîñîбîì ïîшèðåííÿ ïðîäóêö³ї, 
òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã); хàðàêòåðîì âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó; хàðàêòåðíèìè äëÿ ö³єї ä³ÿëüíîñò³ ðèзè-
êàìè; êàòåãîð³єю ïîêóïö³â [3].

Ç äîñòàòí³ì ñòóïåíåì óìîâíîñò³ ìîæíà âèä³-
ëèòè òðè åòàïè ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó íàö³î-
íàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³: ïåðåïðî-
ф³ëюâàííÿ, ðåфîðìóâàííÿ òà ñòðóêòóðèзàö³ÿ. 
Пåðшèé åòàï ïåðåïðîф³ëюâàííÿ є ïåðшèì êðîêîì 
íà шëÿхó шèðîêîìàñшòàбíîї ³íòåãðàö³ї ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Пåðåïðîф³ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ – öå зì³íà òåхíîëîã³ї îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ âèïóñêó 
íîâîї ïðîäóêö³ї (âèêîíàííÿ ðîб³ò, íàäàííÿ ïîñëóã) 
з óðàхóâàííÿì ãåîãðàф³÷íîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî 
ñåãìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàâäÿêè ñåã-
ìåíòàö³ї òà з óðàхóâàííÿì îêðåìèх óìîâ ñóб’єêò 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìîæå зîñåðåäèòèñü íà 
â³äïîâ³äíîìó ñåãìåíò³ (ãîñïîäàðñüêîìó àбî ãåî-
ãðàф³÷íîìó) òà âèзíà÷èòè їх ïð³îðèòåòí³ñòü. Пð³-
îðèòåòí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ñåãìåíòó бàзóєòüñÿ íà 
фîðìóâàíí³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðèзàö³ї îêðå-
ìèх ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â їх ä³ÿëüíîñò³. 
Пð³îðèòåòí³ñòü ãåîãðàф³÷íîãî ñåãìåíòó ïîòðå-
бóє âðàхóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðèзàö³ї зà 
ðåã³îíàëüíîю ñêëàäîâîю. Ðåàë³зàö³ÿ åòàïó ïåðå-
ïðîф³ëюâàííÿ äàñòü зìîãó ñêîðîòèòè âèòðàòè 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзшèðèòè äîñòóï äî 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ðèíêó збóòó òà ï³ä-
âèщèòü êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü â óìîâàх ì³íëèâîãî 
àãðåñèâíîãî ñåðåäîâèщà.

Íà åòàï³ ðåфîðìóâàííÿ íåîбх³äíî âèð³шèòè 
зàâäàííÿ з ðîзшèðåííÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â з óðàхóâàííÿì ìîäåðí³зàö³ї íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â ³ íàëàãîäæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
ñóб’єêòàìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ï³ä âïëè-
âîì ãåîãðàф³÷íîї òà ãîñïîäàðñüêîї ñåãìåíòàö³ї. 
Цåé åòàï бóäå ñïðèÿòè îбì³íó òåхíîëîã³ÿìè ì³æ 
ñóб’єêòàìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî ñïðèÿò-
ëèâî ïîзíà÷èòüñÿ íà зàäîâîëåíí³ її ïîòðåб òà åфåê-
òèâíîñò³.

Åòàï ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü â ðàìêàх ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³ âêëю÷àє â ñåбå òàê³ зàäà÷³: 
ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà ãàëóзåâîãî êîìïëåêñó êðà-
їíè â íàïðÿì³ ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íîї òà ñó÷àñíîї ïðîäóêö³ї äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ñïîæèâà÷³â; ïð³-
îðèòåòíèé ðîзâèòîê ãàëóзåé, ÿê³ ïåðåðîбëÿюòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó з óðàхóâàííÿì 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó; ðîзâèòîê â³éñüêîâî-ïðî-
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ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ ïîñòóïîâå ïåðåòâîðåííÿ 
éîãî íà íàóêîâî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ з ìåòîю 
âèïóñêó îзбðîєííÿ, ÿêå â³äïîâ³äàòèìå ñó÷àñíèì 
ãëîбàëüíèì âèêëèêàì òà àãðåñèâíîìó ì³æíàðîä-
íîìó ñåðåäîâèщó; ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ â íàö³-
îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ з ìåòîю 
ïîâíîãî óñóíåííÿ äóбëюâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ïðè-
âàòíîãî ³ äåðæàâíîãî ñåêòîð³â â її ñêëàä³ òîщî. 
Ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíîãî åòàïó бóäå ñïðèÿòè ï³ä-
âèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ òà зàбåз-
ïå÷èòü ïîñèëåííÿ îбîðîíîзäàòíîñò³ êðàїíè.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх зíà÷íî àêòóàë³зóєòüñÿ ïðî-
бëåìà зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà ðàхóíîê 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ìîæëèâ³ñòü 
її ð³шåííÿ зíàхîäèòüñÿ â ïëîщèí³ âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåâàã íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó фîðìàò³ ñâ³òî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà, äî ÿêèх íàëåæàòü íàÿâí³ñòü 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â; âèñîêèé íàóêîâî-äîñë³äíèé 
ïîòåíö³àë; êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè; 
íàÿâí³ñòü ïðîìèñëîâîãî òà àãðàðíîãî ïîòåíö³-
àëó; âèã³äíå òåðèòîð³àëüíå ðîзòàшóâàííÿ êðàїíè. 
Íåâ³äêëàäíèìè зàâäàííÿìè ñë³ä ââàæàòè âèзíà-
÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî фîðìàòó ó÷àñò³ íàö³îíàëüíèх 
òà ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â ó фîðì³ ïðàâîâèх íîðì ³ 
б³зíåñ-ïðîåêò³â, щî äàє зìîãó зàëó÷èòè ³íîзåì-
íèé êàï³òàë â ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
à òàêîæ зä³éñíåííÿ ìîäåðí³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó, âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé, òðàí-
ñïîðòíîї ñèñòåìè, àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ñфåðè 
ïîñëóã. Пðè öüîìó âàæëèâî зàбåзïå÷èòè âбóäî-
âóâàííÿ ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó â ì³æ-
íàðîäí³ êîîïåðàö³éí³ ëàíöюæêè, ÿê³ зàбåзïå÷àòü 
âèðîбíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх òîâàð³â, 
зîêðåìà з åêñïîðòíîю îð³єíòàö³єю. Íåîбх³äíî ðîз-
шèðюâàòè зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ â ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³. Íàéâàæëèâ³шèì зàâäàííÿì ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ є зàбåзïå÷åííÿ êîîïåðà-
ö³ї з êðàїíàìè, ÿê³ є ñâ³òîâèìè òåхíîëîã³÷íèìè 
ë³äåðàìè â ò³é ÷è ³íш³é ãàëóз³ ì³æíàðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà. [13] Ì³æíàðîäíà êîîïåðàö³ÿ бóäå ñïðèÿòè 
ñòâîðåííю íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó íà îñíîâ³ 
ïîшèðåííÿ íàíîòåхíîëîã³é, зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñ-
íèх ìàòåð³àë³â ³ äæåðåë åíåðã³ї.

Ç ìåòîю ðîзшèðåííÿ òà ³íòåãðàö³ї âñüîãî âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íîãî íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó äîö³ëüíèì 
є ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîї êîðïîðàö³ї ïî ñïðèÿííю 

ðîзðîбêàì, âèðîбíèöòâó òà åêñïîðòó âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї. Çàñíîâíèêàìè Íàö³îíàëüíîї 
êîðïîðàö³ї ïîâèíí³ бóòè íàö³îíàëüí³ òà ïðîâ³äí³ 
ñóб’єêòè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 
Çàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
Íàö³îíàëüíîї êîðïîðàö³ї ïîâèííî зàбåзïå÷óâàòèñÿ 
зà ðàхóíîê îïòèìàëüíîãî òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåãðàö³éí³ ïðî-
öåñè â íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåä-
îâèщ³ â³äбóâàюòüñÿ ïîñò³éíî ³ äîñèòü îб’єêòèâíî 
â³äîбðàæàюòü зì³íó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà 
ñîö³àëüíîї êîí’юíêòóðè ó ãàëóзÿх íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. Ðîзâèòîê ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â 
íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ є 
îäíèì з âàæëèâèх íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìî-
âàх ãëîбàë³зàö³ї. Âíóòð³шíüîãàëóзåâà òà ì³æãàëó-
зåâà ³íòåãðàö³ÿ ãîðèзîíòàëüíîãî, âåðòèêàëüíîãî òà 
зì³шàíîãî òèïó бóäå ñïðèÿòè ö³ëåñïðÿìîâàíîìó 
ðîзâèòêó ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, îð³єí-
òîâàíèх íà ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, зðîñ-
òàííÿ ä³ëîâîї òà ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³.

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â íàö³îíàëüíîìó ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ зàïðîïîíîâàíî зä³é-
ñíюâàòèñÿ â ðàìêàх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åòàï³â з 
óðàхóâàííÿì ãåîãðàф³÷íîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî 
ñåãìåíò³â. Ç’ÿñîâàíî, щî ïîзèòèâíèìè àñïåêòàìè 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ є åфåêòèâí³ñòü ðîзïî-
ä³ëó ðåñóðñ³â, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà; ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó; ãíó÷-
ê³ñòü ³ âèñîêà àäàïòîâàí³ñòü äî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх óìîâ, щî зì³íююòüñÿ; зä³бí³ñòü, щî ï³ä-
âèщóєòüñÿ, äî зàäîâîëåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ïîòðåб 
â³äïîâ³äíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ; ÿê³ñíà 
îð³єíòàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 
ê³ëüê³ñíà îð³єíòàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³; ñò³éê³ñòü ìàòåð³àëüíèх òà ф³íàíñîâèх 
â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â âíóòð³ш-
íüîãàëóзåâîї òà ì³æãàëóзåâîї ³íòåãðàö³ї, à òàêîæ 
³íòåãðàö³ї íàö³îíàëüíèх ³ зàðóб³æíèх ñóб’єêò³â â 
ðàìêàх ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, åêñïîðòíà îð³-
єíòàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà ñòàюòü íåîбх³äíèìè óìîâàìè äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñò³éêèх ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
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ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ  
Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ МÀÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÑÐÅÄÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ðàзâèòèå èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ â íàöèîíàëüíîé ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäå 
â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè. Иññëåäîâàíà âíóòðèîòðàñëåâàÿ è ìåæîòðàñëåâàÿ èíòåãðàöèÿ ïî ãîðèзîíòàëü-
íîìó, âåðòèêàëüíîìó è êîìбèíèðîâàííîìó íàïðàâëåíèÿì. Пðåäëîæåíы âàðèàíòы äèâåðñèфèêàöèè â 
íàöèîíàëüíîé ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäå. Îïðåäåëåíы фàêòîðы íåãàòèâíîãî âîзäåéñòâèÿ íà âíóòðèî-
òðàñëåâóю è ìåæîòðàñëåâóю äèâåðñèфèêàöèю íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðåäëîæåíы èíòåãðàöèîííыå 
ïðîöåññы â íàöèîíàëüíîì ìàêðîэêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå â ðàìêàх âзàèìîñâÿзàííых эòàïîâ ñ ó÷åòîì 
ãåîãðàфè÷åñêîãî è хîзÿéñòâåííîãî ñåãìåíòîâ.
Êлючевые слова: âíóòðèîòðàñëåâàÿ è ìåæîòðàñëåâàÿ èíòåãðàöèÿ, äèâåðñèфèêàöèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå 
ðåãóëèðîâàíèå, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ãëîбàëèзàöèÿ, âíóòðåííÿÿ è âíåшíÿÿ ñðåäà.
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DEVELOPMENT OF INTEGRATION PROCESSES  
IN THE NATIONAL MACROECONOMIC ENVIRONMENT

Summary
The article analyses the development of integration processes in the national macroeconomic environment 
in the conditions of globalization. The intersectional and intersectoral integration is analyzed in horizontal, 
vertical, and combined directions. Variants of diversification in the national macroeconomic environment 
are proposed. Factors of negative influence on the intra-industry and intersectoral diversification of the 
national economy are determined. Integration processes in the national macroeconomic space within the 
interconnected stages, taking into account the geographical and economic segments, are proposed.
Keywords: intra-industry and intersectoral integration, diversification, state regulation, national economy, 
globalization, internal and external environment.
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Äенисов Î. Є. 
Уí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ÂÈÐÎБÍÈЧÎ-ÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÀ ÒÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÀ БÅЗПÅÊÀ ÃÀËÓЗ²:  
ÑÈÑÒÅМÀÒÈЗÀÖ²Я ЗÀÃÐÎЗ ² ПÀÐÀМÅÒÐ²Â ÂÈМ²ÐÓ

У ñòàòò³ ïîäàíî ñèñòåìíèé àíàë³з зàãðîз ³ ïîêàзíèê³â âèì³ðюâàííÿ âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîї òà ³ííîâà-
ö³éíîї бåзïåêè ãàëóз³. Âèзíà÷åíî, щî âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íà бåзïåêà є ïîх³äíîю â³ä ÿê³ñíèх òà ê³ëü-
ê³ñíèх ïàðàìåòð³â òåхíîëîã³÷íîãî îñíàщåííÿ âèðîбíèöòâà, òîìó зàхîäè ³з зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ïîâèíí³ 
ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà зì³öíåííÿ âèðîбíè÷îї бàзè òà âïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâàх 
ïåðåâàæíî «æîðñòêèìè» àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè é ³íâåñòóâàííÿì ó êàï³òàëüí³ àêòèâè. Âñòàíîâ-
ëåíî, щî ³ííîâàö³éíà бåзïåêà ãàëóз³ â³äîбðàæàє її зäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ ð³шåííÿ òà 
ïðîäóêòè äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ì³æíàðîäíîãî ðèíêó зà óìîâ êîíêóðåíö³ї. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâó-
âàòè  «ì’ÿê³» îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ òà ïñèхîëîã³÷íèìè зàñîбè êîîïåðàòèâíîãî хàðàêòåðó íà êîðïîðà-
òèâíîìó, ãàëóзåâîìó òà ì³æãàëóзåâîìó ð³âíÿх ÿê óñåðåäèí³ êðàїíè, òàê ³ з âèêîðèñòàííÿì óñüîãî ñïåêòðó 
фîðì âåäåííÿ ì³æíàðîäíîї б³зíåñîâîї ä³ÿëüíîñò³: åêñïîðòó-³ìïîðòó, òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, ì³æíàðîäíîї 
êîîïåðàö³ї. 
Êлючові слова: âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íà бåзïåêà ãàëóз³, ³ííîâàö³éíà бåзïåêà, зàãðîзè, ïàðàìåòðè бåз-
ïåêè, фàêòîðè âïëèâó.

Постановка проблеми. Сòàí ³ííîâàö³éíîãî òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó є бàзîю äëÿ фîðìó-
âàííÿ òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè. Сüîãîäí³ åêîíîì³êè ïðîâ³äíèх êðàїí 
ñâ³òó фóíêö³îíóюòü ó ìåæàх ï’ÿòîãî óêëàäó, 
зàñíîâàíîãî íà êîìï’юòåðèзàö³ї, öèфðîâèх, 
³íфîðìàö³éíèх òà òåëåêîìóí³êàö³éíèх òåхíî-
ëîã³ÿх. Îäíàê óæå з 2030 ð. î÷³êóєòüñÿ ïî÷àòîê 
шîñòîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó, щî бóäå ñфîð-
ìîâàíèé зà ðàхóíîê бóðхëèâîãî ðîзâèòêó б³î-
òåхíîëîã³é, ãåííîї ³íæåíåð³ї, íàíîòåхíîëîã³é, 
шòó÷íîãî ³íòåëåêòó. Гàëóз³ êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, òà Уêðàїíè ó òîìó ÷èñë³, щå äîñ³ ïåðå-
бóâàюòü ó ìåæàх ÷åòâåðòîãî òà òðåòüîãî óêëàä³â, 
зîð³єíòîâàíèх íà âèäîбóòîê òà ïåðâèííó îбðîбêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè, ðóä ÷îðíèх òà 
êîëüîðîâèх ìåòàë³â, îðãàí³÷íîї òà íåîðãàí³÷-
íîї х³ì³ї. Îòæå, ïîñòàє ïðîбëåìà фîðìóëюâàííÿ 
зàãðîз âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷í³é òà ³ííîâàö³éí³é 
ñêëàäíèêàì бåзïåêè ãàëóзåé.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³зó зàãðîз òà ïàðàìåòð³â âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîї 
é ³ííîâàö³éíîї бåзïåêè ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ 
Î.². Âîëêîâà, Ì.П. Дåíèñåíêî [3], Â.². Ìóíò³-
ÿíà [5], Å.À. Îëåéí³êîâà [6], Д.С. Пîêðèшêà [7], 
À.². Сóхîðóêîâà [8; 9]. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ 
íàïðàöюâàííÿ ó ñфåð³ бåзïåêè íà ìàêðî- òà ì³êðî-
ð³âíÿх, зàëèшàєòüñÿ ïðîãàëèíà ó äîñë³äæåííÿх 
êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷-
íîї òà ³ííîâàö³éíîї бåзïåêè ÿê êëю÷îâèх åëåìåí-
ò³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ãàëóз³.

Мета статті  ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ îñíîâíèх 
ïàðàìåòðè÷íèх ïîêàзíèê³â ³ òèï³â зàãðîз ó âèðîб-
íè÷î-òåхíîëîã³÷í³é òà ³ííîâàö³éí³é êîìïîíåíòàх 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ãàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
П³ä âèðîбíè÷îю бåзïåêîю ãàëóз³ ðîзóì³юòü 
òàêèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, зà ÿêîãî ìîæóòü 
бóòè зàбåзïå÷åí³ òàê³ óìîâè: ìàêñèìàëüíî åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 
òà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó; âèïóñê ðåíòàбåëü-
íîї êîíêóðåíòîзäàòíîї ïðîäóêö³ї; íàëàãîäæåíèé 
ïðîöåñ ñèñòåìíîãî â³äòâîðåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї 
âèðîбíè÷èх фîíä³â; зðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ð³âíÿ âèðîбíèöòâà – âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèä³â 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â òà âèïóñê ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї.

Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèì ñêëàäíèêîì åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ãàëóз³ є òàêèé ñòàí òåхíîëîã³÷íîãî òà 
òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, ÿêèé 

зàбåзïå÷óє íàëåæíå фóíêö³îíóâàííÿ òà âèñîêèé 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâà ãàëóз³ зà ðàхóíîê ìàêñèìàëüíî åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îї бàзè òà òåхíîëîã³é 
âèðîбíèöòâà.

Òàê, íà äóìêó Â.². Ìóíò³ÿíà [5, ñ. 342], òåх-
íîëîã³÷íà бåзïåêà – öå збåðåæåííÿ òàêîãî ð³âíÿ 
â³ò÷èзíÿíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àë³â, ÿê³ â ðàз³ ïîã³ðшåííÿ âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х óìîâ зàбåзïå÷èëè б âèæèâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íèх ³íòåëåêòóàëüíèх ³ òåхíîëîã³÷íèх ðåñóðñ³â, 
óìîæëèâèëè збåðåæåííÿ äåðæàâíîї íåзàëåæíîñò³. 
Îñíîâí³ фàêòîðè âïëèâó íà ð³âåíü âèðîбíè÷î-òåх-
íîëîã³÷íîї бåзïåêè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1. 

Âèäè òà ð³âåíü зàãðîз âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷-
íîìó ñêëàäíèêó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êîðåëює з 
ð³âíåì òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³. Бàзà, ñâîєю ÷åðãîю, âèзíà÷àє òåхíîëîã³÷-
íèé ñïîñ³б âèðîбëåííÿ ïðîäóêö³ї ³з зàñòîñóâàííÿì 
òåхí³÷íîãî ïàðêó îбëàäíàííÿ (ìàшèí, ïðèëàä³â, 
óñòàòêóâàííÿ) òà зàñîб³â òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïåðå-
äà÷³ ïðîäóêö³ї, îб’єäíàíèх ó єäèíó âèðîбíè÷î-òåх-
íîëîã³÷íó ñèñòåìó, ÿêà зàбåзïå÷óє ïðîöåñ âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї ÷è íàäàííÿ ïîñëóã.

Îñíîâîю òåхíîëîã³÷íîãî ñêëàäíèêà âèðîбíè÷îї 
бàзè є òåхíîëîã³ÿ –  ñïîñ³б âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї, щî зàñòîñîâóєòüñÿ ó ãàëóз³ òà ïîшèðюєòüñÿ 
íà òàê³ ñфåðè: âèäîбóòîê òà îбðîбêà ñèðîâèíè, 
ìåòîäè òà зàñîбè ïåðåðîбêè, âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â (ìàòåð³àëüíèх, êàäðîâèх, åíåðãåòè÷íèх) ó ïðî-
öåñ³ âèðîбíèöòâà, ïîбóäîâà ïðîöåñ³â  âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї òà óïðàâë³ííÿ íèìè.

Òåхí³÷íèé ñêëàäíèê âèзíà÷àє ñòàí òà ð³âåíü 
òåхí³÷íîãî ïàðêó (îбëàäíàííÿ ìàшèí, óñòàòêó-
âàííÿ òà êîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ãàëóззю ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà ê³íöåâîãî ïðî-
äóêòó íà âñ³х åòàïàх âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó). 

Âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèé ñêëàäíèê åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ìîæå бóòè âèðàæåíèé ÷åðåз 
ñèñòåìó òàêèх ïîêàзíèê³â: îбñÿã âèðîбíèöòâà 
â íàòóðàëüíîìó òà ãðîшîâèх âèì³ðàх; ïðèð³ñò 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà їх äèíàì³êè; ìàòåð³à-
ëîì³ñòê³ñòü òà åíåðãîєìí³ñòü ïðîäóêö³ї; ð³âåíü 
òðóäîâèòðàò; êîåф³ö³єíòè ð³âíÿ àâòîìàòèзàö³ї 
âèðîбíèöòâà. 

Щå îäí³єю ãðóïîю ïîêàзíèê³â ìîæóòü ñëóãó-
âàòè ³íäèêàòîðè ð³âíÿ ïðîãðåñèâíîñò³ òåхíîëî-
ã³é, à ñàìå фîíäîîзбðîєíîñò³ é åíåðãîîзбðîєíîñò³ 
ïðàö³, ñåðåäíüîãî â³êó òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â щî 
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зàñòîñîâóюòüñÿ, ñòðóêòóðè òåхíîëîã³÷íèх ïðîöå-
ñ³â, ÷àñòêè зàñòîñîâàíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é 
ó зàãàëüíîìó âèïóñêó ïðîäóêö³ї, åíåðãîâèòðàò-
íîñò³ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, êîåф³ö³єíòó âèêîðèñ-
òàííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â. 

Òåхí³÷íèé ð³âåíü óñòàòêóâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ 
ïàðàìåòðàìè íàä³éíîñò³ òà äîâãîâ³÷íîñò³ îбëàä-
íàííÿ, éîãî ïðîäóêòèâíîñò³ òà âèðîбíè÷îї ïîòóæ-
íîñò³, ñåðåäíüîãî ÷àñó éîãî åêñïëóàòàö³ї, ÷àñòêè 
³ííîâàö³éíèх òà зàñòàð³ëèх âèä³â îбëàäíàííÿ â éîãî 
зàãàëüíîìó îбñÿз³, ÷àñòêè àâòîìàòèзîâàíîãî îбëàä-
íàííÿ, ð³âíÿ ìåхàí³зàö³ї ïðàö³ òà ïèòîìîї âàãè ìàòå-
ð³àëîì³ñòêîñò³, åíåðãîєìíîñò³ âèðîбíèöòâà.

Îòæå, ìîæíà ñфîðìóëюâàòè òàê³ âíóòð³шí³ 
зàãðîзè âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîìó ñêëàäíèêó åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ãàëóз³:

– âèñîêà зíîшåí³ñòü òåхí³÷íîї бàзè óñòàòêó-
âàííÿ, îбëàäíàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â;

– íèзüêèé  ð³âåíü àâòîìàòèзàö³ї âèðîбíèöòâà; 
– òåхíîëîã³÷íà ðîзð³зíåí³ñòü âèðîбíè÷èх 

ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³;
– зíà÷íå â³äñòàâàííÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї 

бàзè â³ò÷èзíÿíèх ãàëóзåé â³ä ñâ³òîâèх êîìïàí³é-
êîíêóðåíò³â;

– ñëàбêèé ð³âåíü óïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãà-
ю÷èх, ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é;

– âèêîðèñòàííÿ зàñòàð³ëèх òåхíîëîã³÷íèх ïðî-
öåñ³â òà òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї;

– íèзüêèé ð³âåíü íàóêîєìíîñò³ зàñîб³â ïðàö³;
– íåäîñòàòí³ñòü ïðîöåñ³â ìîäåðí³зàö³ї, ïåðå-

îзбðîєííÿ, ðåêîíñòðóêö³ї âèðîбíèöòâà;
– íèзüêà äèíàì³êà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíè-

öòâî íîâèх ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â;
– âèñîêà ìàòåð³àëüíà òà åíåðãåòè÷íà âàðò³ñòü 

âèðîбíèöòâà;
– íèзüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà 

âèñîêèé ð³âåíü âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї;
– зíà÷íà ÷àñòêà òðóäîâèх âèòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ 

âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї;

–  фàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü óïðîâàäæåííÿ íà 
âèðîбíèöòâàх ñèñòåì  êîíòðîëю ÿêîñò³ ê³íöåâîãî 
ïðîäóêòó òà ïðîöåñ³â éîãî âèðîбíèöòâà;

– íèзüêèé òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü îбðîбêè ñèðî-
âèíè;

– зíà÷íèé â³äñîòîê бðàêó òà âèðîбíè÷èх â³ä-
хîä³â;

– íèзüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó âèðîб-
íèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї;

– фàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü óïðîâàäæåíèх âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íèх âèðîбíèöòâ;

– íèзüêà ÿê³ñòü òà íåäîñòàòíю êîíêóðåíòîз-
äàòí³ñòü âèãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї;

– íèзüêèé ð³âåíü óòèë³зàö³ї â³äхîä³â âèðîбíè-
öòâà;

– âèñîêèé ð³âåíü зàбðóäíåííÿ зîâí³шíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà.

Çîâí³шí³ зàãðîзè âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîìó 
ñêëàäíèêó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ãàëóз³ ìîæíà 
ïîñòóëюâàòè ÷åðåз:

– âèñîê³ òåìïè зðîñòàííÿ òåхí³÷íîãî òà òåхíî-
ëîã³÷íîãî ïðîãðåñó;

– зíà÷íèé ðîзïîä³ë òà âèñîêó ìîíîïîë³зàö³ю 
ñâ³òîâèх ðèíê³â;

– зðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³ї;
– зðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè;
– íåäîñòàòíю зàбåзïå÷åí³ñòü ñèðîâèíîю òà 

ìàòåð³àëàìè;
– öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ïåð³î-

äè÷í³ åêîíîì³÷í³ êðèзè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³;
– ñîö³àëüíó, äåìîãðàф³÷íó, ïîë³òè÷íó òà åêî-

íîì³÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü;
– íèзüêó îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³é òà ïîñëàбëåííÿ 

äèíàì³êè ðóхó êàï³òàëó;
– íåäîñòàòí³é âèб³ð íàÿâíîї íîâîї ìàòåð³àëüíî-

òåхí³÷íîї бàзè  òà її ð³âíÿ;
–  зðîñòàííÿ âèìîã äî ÿêîñò³, òåхíîëîã³÷íîñò³ 

ïðîäóêö³ї òà ïðîöåñ³â її âèðîбíèöòâà íà ì³æíàðîä-
íîìó ðèíêó;

Ðис. 1. Фактори впливу на рівень виробничо-теõнологічної безпеки
Джерело: сформовано автором на основ³ [1, с. 89; 2; 5, с. 456; 7, с. 84; 8, с. 155]
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– â³äñóòí³ñòü ä³єâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó òà äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèх ãàëóзåé ñфåðè 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà.

Çà âèзíà÷åííÿì Є.À. Îëåéí³êîâà [6, ñ. 568], 
³ííîâàö³éíà бåзïåêà ÿê ñòàí – öå íàÿâí³ñòü åêî-
íîì³÷íèх, âèðîбíè÷èх òà òåхíîëîã³÷íèх óìîâ, ÿê³ 
äàюòü зìîãó åêîíîì³ö³ äåðæàâè зä³éñíюâàòè íîâî-
ââåäåííÿ íà âëàñí³é îñíîâ³; ÿê ïðîöåñ – öå ñóêóï-
í³ñòü ä³é òå ìåхàí³зì³â щîäî ñòâîðåííÿ ³ ï³äñèëåííÿ 
óìîâ, щî зàбåзïå÷óюòü ñòàëèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè íà âëàñí³é îñíîâ³. Íà äóìêó 
Ì.П. Дåíèñåíêî òà Î.². Âîëêîâà [3, ñ. 142], ³ííî-
âàö³éíà бåзïåêà äåðæàâè – öå зäàòí³ñòü її íàó-
êîâî-³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãåíåðóâàòè ÿê³ñí³ 
зðóшåííÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³; ïðîòèñòîÿòè 
зîâí³шí³ì òåхíîëîã³÷íèì зàãðîзàì; ã³äíî ïðåзåíòó-
âàòè ñåбå íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òåхíîëîã³é.

À.². Сóхîðóêîâ [9, ñ. 105] âèзíà÷àє ³ííîâàö³éíó 
бåзïåêó ÿê зäàòí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâî-³ííîâà-
ö³éíèх ³ âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð зä³éñíюâàòè íàó-
êîâ³ â³äêðèòòÿ ³ âèíàхîäè, ãåíåðóâàòè ÿê³ñí³ зðó-
шåííÿ â åêîíîì³ö³, ïðîòèñòîÿòè òåхíîëîã³÷íèì 
зàãðîзàì ³ ã³äíî ïðåзåíòóâàòè ñåбå íà ñâ³òîâîìó 
òåхíîëîã³÷íîìó ðèíêó.

Íà äóìêó Д.С. Пîêðèшêà [7, ñ. 85], â óìîâàх 
ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà 
ðîзâèòîê êðàїíè ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з³ зäàòí³ñòю 
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ñòâîðåí³, òàê ³ зàëó÷åí³ ззîâí³ 
òåхíîëîã³ї òà ³ííîâàö³ї.

²ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ãàëóз³ âèзíà÷àє зäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè, ðîзâèâàòè, 
зàëó÷àòè, âïðîâàäæóâàòè, êîìåðö³àë³зóâàòè òà 
â³äòâîðюâàòè ³ííîâàö³ї â îêðåìèх ñфåðàх òà ãàëó-
зÿх íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà íà ð³âí³ îêðåìèх 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. ²ííîâàö³éíà бåзïåêà ãàëóз³ 
ïåðåäóñ³ì хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîêàзíèêàìè зíà÷íîї 
äèфóз³ї – ïîшèðåííÿì ³ííîâàö³é  òåхí³÷íîãî, òåх-
í³êî-òåхíîëîã³÷íîãî âèäó â ìåæàх ï³äïðèєìñòâ 
ò³єї ÷è ³íшîї ãàëóз³ ÿê îêðåìèх êðàїí, òàê íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó.

Çàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї бåзïåêè âêëю÷àє 
ïðîâåäåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх, ïðèêëàäíèх äîñë³-
äæåíü òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò îêðå-
ìèìè ïðîâ³äíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ãàëóз³, ÷è â 
ìåæàх ãàëóзåâèх íàóêîâî-äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â, 
íàóêîâèх öåíòð³â, ëàбîðàòîð³é, ï³äãîòîâêó ïðî-
öåñíèх ÷è ïðîäóêòîâèх ³ííîâàö³é äî їх зàñòî-
ñóâàííÿ, зàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ïðîìèñëîâîї  âëàñíîñò³, 
зàñòîñóâàííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх 
ðîб³ò òà їх óïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, âèх³ä з ³ííîâàö³éíèìè зäî-
бóòêàìè íà âíóòð³шíüî- òà зîâí³шíüîãàëóзåâ³ 
ðèíêè, ïðîñóâàííÿ òà äèфóз³ю ³ííîâàö³é, îòðè-
ìàííÿ ñîö³àëüíîãî, íàóêîâîãî, òåхíîëîã³÷íîãî, 
åêîíîì³÷íîãî òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî åфåêòó ³, 
âðåшò³, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîãî ð³âíÿ ï³äïðè-
єìñòâ ãàëóз³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó зà ðàхóíîê 
ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ ïðîäóêö³ї òà ïðî-
öåñ³â âèðîбíèöòâà. Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíà бåзïåêà 
ãàëóз³ є íåâ³ä’єìíèì ñêëàäíèêîì åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè äåðæàâè, її ïðîбëåìàòèêà â êîíòåêñò³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ñêëàäíèêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè 
äîñë³äæóâàëàñÿ ïîâ³äíèìè óêðàїíñüêèìè òà зàðó-
б³æíèìè â÷åíèìè.

Сåðåä зàãðîз ³ííîâàö³éíîìó  ñêëàäíèêó åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ãàëóз³ íàéб³ëüш хàðàêòåðíèìè є 
òàê³:

– ìàñîâèé â³äò³ê òàëàíîâèòèх íàóêîâèх êàäð³â, 
ìîëîäèх ñó÷àñíèх ñïåö³àë³ñò³â зà êîðäîí;

– ñòàð³ííÿ, зб³ëüшåííÿ ñåðåäíüîãî â³êó íàóêî-
âèх êàäð³â;

– зàñòàð³ë³ñòü íàÿâíîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї бàзè 
äëÿ ïðîâåäåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх òà ïðèêëàäíèх 
äîñë³äæåíü òà ÍДДÊÐ;

– ìàë³ îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ ÍДДÊÐ;
– íèзüêå ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ (ф³íàíñîâå, 

êàäðîâå, òåхí³÷íå, ìåòîäè÷íå òà ³í.);
– âèñîêèé ñòóï³íü ìîíîïîë³зàö³ї ðèíê³â â åêñ-

ïîðòîîð³єíòîâàíèх ãàëóзÿх;
– íèзüêèé îбñÿã ³íâåñòèö³é ó âèñîêîòåхíîëî-

ã³÷í³ ãàëóз³ âíàñë³äîê їх ñïðÿìóâàííÿ íà ðåñóðñ-
íîì³ñòê³ íèзüêîòåхíîëîã³÷í³ ãàëóз³;

– íèзüêèé âíóòð³шí³é ïîïèò íà ³ííîâàö³éíó 
ïðîäóêö³ю;

– фàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü зàхèщåíîñò³ ïðàâ íà 
³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè òà ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³;

– íåðîзâèíåí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè, íåîбх³äíîї 
äëÿ àêòèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî 

ðîзâèòêó;
– â³äñóòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-

íîñò³ їх зàëó÷åííÿì бàíê³âñüêèх êðåäèò³â;
–  ñóòòєâå зìåíшåííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 

³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³;
– íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ íàóêîâö³â òà 

фàх³âö³â, зàä³ÿíèх  ó ñфåðàх ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх 
òà ÍДДÊÐ;

– äåãðàäàö³ÿ íàóêîâîї ñфåðè ÷åðåз â³äñóòí³ñòü 
її äîñòàòíüîãî â³äòâîðåííÿ;

– íåäîñòàòí³é ïîòåíö³àë ñïåö³àë³зîâàíèх ³ííî-
âàö³éíèх îðãàí³зàö³é.

Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх âàæåë³â âïëèâó íà 
òåìïè, äèíàì³êó òà ñïðÿìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó òà ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî зíà-
÷íîю ì³ðîю зàëåæàòü â³ä äåðæàâíîї ïîë³òèêè â 
íàïðÿì³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòðèìóюòü ³ííî-
âàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³. Òàê, ó êðàїí³ фàê-
òè÷íî íå ðîзâèâàюòüñÿ ìåхàí³зìè âåí÷óðíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ, щî зíà÷íîю ì³ðîю зðóшèëè б ïðî-
öåñè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà íàäàëè б íîâ³ àëü-
òåðíàòèâí³ äæåðåëà äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ðîзðîбîê ï³äïðèєìñòâ ãàëóзåé, зíà÷íîю ì³ðîю 
êîíñîë³äóâàëè б зóñèëëÿ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ó 
ìåæàх ãàëóзåé òà àêòèâ³зóâàëè б äèфóз³ю ³ííîâà-
ö³é ó ìåæàх ãàëóз³.

Îòæå, фàêòîðè òà íàñë³äêè ä³ї зàãðîз ³ííîâà-
ö³éíîìó ñêëàäíèêó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ãàëóз³, 
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2, âèзíà÷àюòü ÷èííèêè 
ïîшèðåííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é.

Ð³âåíü äèфóз³ї ³ííîâàö³é є ïðîâ³äíèì â ³ííî-
âàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, àäæå ó ïðåâàæí³é б³ëüшîñò³ 
ðîзðîбêè ï³äïðèєìñòâ зàëèшàюòü ó їх âëàñíîñò³ òà 
íå êîìåðö³àë³зóюòüñÿ é íå ïîшèðююòüñÿ äî ï³ä-
ïðèєìñòâ íà зîâí³шí³х ðèíêàх ³ â ñóì³æíèх ãàëó-
зÿх óíàñë³äîê íåäîñòàòíüîї зàхèщåíîñò³ ïðàâ íà 
³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü. 

Ð³âåíü êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é ï³äïðèєì-
ñòâàìè ð³зíèх ãàëóзåé є âàæëèâèì åòàïîì ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó ï³ñëÿ зä³éñíåííÿ фóíäàìåí-
òàëüíèх, ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü òà ÍДДÊÐ. 
П³äïðèєìñòâà, щî íå ìàюòü ф³íàíñîâîї ìîæëè-
âîñò³ äî êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é, зíàхîäÿòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì íåãàòèâíèх ïðîöåñ³â ñïîâ³ëüíåííÿ 
òåìï³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, щî ìàє äåñòðóê-
òèâíèé âïëèâ íà ³ííîâàö³éíó бåзïåêó. Çíà÷íîю 
ì³ðîю öå â³äбóâàєòüñÿ âíàñë³äîê òîãî, щî íåäî-
ñòàòíüî ðîзâèíåí³ зâ’ÿзêè òà êîîïåðàö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâ ó ìåæàх ãàëóз³, щî äàëè б зìîãó ñòâîðюâàòè 
íàóêîâî-òåхí³÷í³ àëüÿíñè òà ñï³ëüíî âò³ëюâàòè 
òà êîìåðö³àë³зóâàòè íàéб³ëüш åфåêòèâí³ òà ðàäè-
êàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. Íà ðèñ. 3 âèзíà÷åíî 
бàзîâ³ фàêòîðè âïëèâó íà ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ãàëóз³.
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Çàãàëîì ï³äïðèєìñòâà ãàëóзåé ïîòðåбóюòü 
зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî äëÿ ðîñòó ³ííîâàö³éíîãî 
òà ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó òà àêòèâíîї ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ з ðîзâèòêîì âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
íàïðÿì³â âèðîбíèöòâà, âïðîâàäæåííÿì ïðîäóê-
òîâèх ÷è ïðîöåñíèх ³ííîâàö³é. Òàê, зíà÷íî зìåí-
шèëàñÿ ê³ëüê³ñòü âëàñíèх íàóêîâèх ï³äðîзä³ë³â, 

щî зàéìàëèñÿ б íàóêîâî òåхí³÷íèìè ðîзðîбêàìè, 
фóíäàìåíòàëüíèìè òà ïðèêëàäíèìè äîñë³äæåí-
íÿìè â ìåæàх ïðàöюю÷èх ï³äïðèєìñòâ ãàëóзåé, 
íåäîñòàòíüî íàóêîâîї бàзè ïðîâåäåííÿ ðîзðîбîê íà 
ð³âí³ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ³ ðîñòå ïîòðåбà â êîíñî-
ë³äàö³ї зóñèëü íà ð³âí³ ãàëóз³. Òîбòî ñüîãîäí³ ³ñíóє 
ïðîбëåìà, щî ïîëÿãàє ó íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ 
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Ðис. 3. Фактори впливу на стан інноваційного розвитку галузі
Джерело: розроблено автором на основ³ [3, с. 221–381; 4, с. 105–186; 10, с. 146]

Ðис. 2. Фактори та наслідки дії загроз інноваційній безпеці галузі
Джерело: розроблено автором на основ³ [3, с. 312–451; 4, с. 125–146; 10, с. 220]
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÷è ðåàí³ìàö³ї ïðîф³ëüíèх ãàëóзåâèх íàóêîâî-
äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â, щî îäíî÷àñíî ïðàöюâàëè б 
íàä ñòâîðåííÿì ðàäèêàëüíèх ÷è ìîäèф³êàö³éíèх 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ó íàïðÿì³ âäîñêîíàëåííÿ 
òåхíîëîã³÷íèх òà òåхí³÷íèх ïðîöåñ³â âèðîбíè-
öòâà  ÷è ñòâîðåííÿì íîâîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
òà íàâ÷àëè б íàóêîâî-òåхí³÷í³ êàäðè, зäàòí³ ïðà-
öюâàòè íà ï³äïðèєìñòâàх ãàëóзåé íà íåîбх³äíîìó 
ñó÷àñíîìó ð³âí³, з³ зíàííÿì ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é 
òà її ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї.

Âисновки. Íåîбх³äí³ñòü ðîзìåæóâàííÿ âèðîб-
íè÷î-òåхíîëîã³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї бåзïåêè 
є íåîбх³äíîю óìîâîю êîðåêòíîãî âèзíà÷åííÿ 
зàãðîз ãàëóзåé ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Сèñòå-
ìàòèзàö³ÿ ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ зàãðîз ³ ïîêàз-
íèê³â âèì³ðó âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîї бåзïåêè 
ïîêàзàëà, щî öåé ñêëàäíèê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ãàëóз³ є ïîх³äíèì â³ä ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх ïàðà-
ìåòð³â òåхíîëîã³÷íîãî îñíàщåííÿ âèðîбíèöòâà. 
Îòæå, âñ³ зàхîäè ³з зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ïîâè-
íí³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà зì³öíåííÿ âèðîбíè÷îї 
бàзè òà âïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà íà 
ï³äïðèєìñòâàх ïåðåâàæíî «æîðñòêèìè» àäì³í³-
ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè é ³íâåñòóâàííÿì ó êàï³-

òàëüí³ àêòèâè. Сâîєю ÷åðãîю, ³ííîâàö³éíà бåз-
ïåêà ãàëóз³ â³äîбðàæàє її зäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè 
âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ ð³шåííÿ òà ïðîäóêòè äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè зà óìîâ 
æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíà 
бåзïåêà ãàëóзåé зàбåзïå÷óєòüñÿ «ì’ÿêèìè» îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè, ïñèхîëîã³÷íèìè зàñî-
бàìè, âèðàæåíèìè ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî äî 
³ííîâàö³é ñåðåäîâèщà ÿê ó ñàìèх êîìïàí³ÿх, òàê 
é àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíîї ñï³âï-
ðàö³. Пðàêòè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè щîäî ðîз-
бóäîâè âèñîêîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї бåзïåêè ïðî-
ìèñëîâèх ãàëóзåé Уêðàїíè є ïîëîæåííÿ òàêîãî 
хàðàêòåðó: 1) àêòèâ³зàö³ÿ ñï³âïðàö³ ì³æ íàóêî-
âèìè êîëàìè, îñâ³òîю òà ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêî-
íîì³êè, ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â; 2) ñòèìóëюâàííÿ 
ì³æíàðîäíîãî òðàíñфåðó òåхíîëîã³é ó фîðì³ åêñ-
ïîðòó-³ìïîðòó ïàòåíò³â òà ë³öåíз³é; 3) ïîñèëåííÿ 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íîю ïðîäóêö³єю; 4) ðîзðîбëåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ñï³ëüíèх ³ííîâàö³éíî-³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â, зàñíóâàííÿ êîíñîðö³óì³â òà àëüÿíñ³â 
зà ó÷àñò³ ï³äïðèєìñòâ óñ³х ãàëóзåé: âèäîбóâíîї, 
ïðîìèñëîâîї ³ ñфåðè ïîñëóã.
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Äенисов Î. Å.
Уíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ÒÅХÍÎËÎÃÈЧÅÑÊÀЯ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀЯ  
БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜ ÎÒÐÀÑËÈ: ÑÈÑÒÅМÀÒÈЗÀÖÈЯ ÓÃÐÎЗ È ПÀÐÀМÅÒÐÎÂ ÈЗМÅÐÅÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ñèñòåìíыé àíàëèз óãðîз è ïîêàзàòåëåé èзìåðåíèÿ ïðîèзâîäñòâåííî-òåхíîëîãè÷åñ-
êîé è èííîâàöèîííîé бåзîïàñíîñòè îòðàñëè. Îïðåäåëåíî, ÷òî ïðîèзâîäñòâåííî-òåхíîëîãè÷åñêàÿ бåзîïàñ-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðîèзâîäíîé îò êà÷åñòâåííых è êîëè÷åñòâåííых ïàðàìåòðîâ òåхíîëîãè÷åñêîãî îñíàщå-
íèÿ ïðîèзâîäñòâà, ïîэòîìó ìåðы ïî îбåñïå÷åíèю бåзîïàñíîñòè äîëæíы íàïðàâëÿòüñÿ íà óêðåïëåíèå 
ïðîèзâîäñòâåííîé бàзы è óïîðÿäî÷åíèå ïðîöåññîâ ïðîèзâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿх ïðåèìóщåñòâåííî 
«æåñòêèìè» àäìèíèñòðàòèâíыìè ìåòîäàìè è èíâåñòèðîâàíèåì â êàïèòàëüíыå àêòèâы. Уñòàíîâëåíî, 
÷òî èííîâàöèîííàÿ бåзîïàñíîñòü îòðàñëè îòðàæàåò åå ñïîñîбíîñòü ãåíåðèðîâàòü âыñîêîòåхíîëîãè÷íыå 
ðåшåíèÿ è ïðîäóêòы äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåбíîñòåé ìåæäóíàðîäíîãî ðыíêà â óñëîâèÿх êîíêóðåí-
öèè. Пðåäëîæåíî èñïîëüзîâàòü «ìÿãêèå» îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèå è ïñèхîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà 
êîîïåðàòèâíîãî хàðàêòåðà íà êîðïîðàòèâíîì, îòðàñëåâîì è ìåæîòðàñëåâîì óðîâíÿх êàê âíóòðè ñòðàíы, 
òàê è ñ èñïîëüзîâàíèåì ïîëíîãî ñïåêòðà фîðì âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé бèзíåñ-äåÿòåëüíîñòè: эêñïîðòà-
èìïîðòà, òðàíñфåðà òåхíîëîãèé, ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè.
Êлючевые слова: ïðîèзâîäñòâåííî-òåхíîëîãè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü îòðàñëè, èííîâàöèîííàÿ бåзîïàñíîñòü, 
óãðîзы, ïàðàìåòðы бåзîïàñíîñòè, фàêòîðы âëèÿíèÿ.
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TECHNOLOGICAL AND INNOVATIVE SAFETY OF AN INDUSTRY:  
SYSTEMATIZATION OF THREATS AND MEASUREMENT PARAMETERS

Summary
The article presents a systematic analysis of the threats and indicators of measurement of technological 
and innovation safety of an industry. It is determined that technological safety is a derivative from the 
qualitative and quantitative parameters of technological equipment of production process, therefore, safety 
measures should be aimed at strengthening the production base and streamlining production processes at 
enterprises, mainly by “hard” administrative methods and investments in capital assets. We established that 
the industry’s innovative security reflects its ability to generate high-tech solutions and products to meet 
the needs of the international market in a competitive environment. In the paper, we propose to use “soft” 
organizational, economic, and psychological tools of cooperative character at the corporate, sectoral, and 
inter-sectoral levels both within the country and with the use of the whole spectrum of forms of international 
business activities: export-import operations, technology transfer, and international cooperation.
Keywords: technological safety of industry, innovative safety, threats, safety parameters, factors of influence.

УДÊ 330.3

Äзюба Ñ. Â.
Пðèäí³ïðîâñüêèé íàóêîâèé öåíòð Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè 
³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè
Фісуненко Í. Î.
Уí³âåðñèòåò ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÐÈÍÊÓ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÈХ ÐÅÑÓÐÑ²Â Â ÃÀËÓЗ² БÓÄ²ÂÍÈÖÒÂÎ 

Дîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó 
ãàëóз³ бóä³âíèöòâà. Âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ òà âèä³ëåíî îñíîâí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. Îхàðàêòåðèзîâàíî 
ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó ãàëóз³ бóä³â-
íèöòâà.
Êлючові слова: ðèíîê, ³íâåñòèö³ї, бóä³âíèöòâî, ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â.

Постановка проблеми. Сåðåä êîëà ïèòàíü, ÿê³ 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ñó÷àñíîю åêîíîì³÷íîю íàóêîю, є 
äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³é, ÿêå ðîзïî÷àëîñÿ â Уêðàїí³ 
â ñåðåäèí³ 80-х ðîê³â òà àêòèâ³зóâàëîñÿ з ðîзâè-
òêîì ðèíêîâèх â³äíîñèí. Åфåêòèâíå ðåфîðìóâàííÿ 
åêîíîì³êè Уêðàїíè íåìîæëèâå бåз зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю íàéâàæëèâ³-
шèé фàêòîð åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ é â³äíîâëåííÿ, 
щî зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ìîäåðí³зàö³ї ä³ю÷èх 
âèðîбíèöòâ, ñòâîðåííÿ é óïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüîї 
òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é, ñó÷àñíèх ñèñòåì îðãàí³зàö³ї 
òà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ñíîãî 
â³äíîâëåííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿìè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó òà ðèíêó 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â зàéìàюòüñÿ ÿê â³ò÷èзíÿí³, 
òàê ³ зàêîðäîíí³ íàóêîâö³: Ê.Ð. Ìàêêîííåëë, 
С.Л. Бðю, Ò.Â. Ìàéîðîâà, Í.Д. Гóñüêîâà, ².Í. Êðà-
êîâñüêà, Ю.Ю. Сëóшê³íà, Â.². Ìàêîëîâ, Í.². Лàх-
ìåò³íà, ².Ì. Êîбóшêî, Â.Â. Бî÷àðîâ, ².Î. Бëàíê, 
Í.Д. Гóñüêîâà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó óâàãó â÷å-
íèх äî âèâ÷åííÿ ö³єї òåìàòèêè, äîñë³äæåííÿ ïîêà-
зàëè â³äñóòí³ñòü ó íàóêîâö³â єäèíîãî âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ðèíêó ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñ³â, íåäîñòàò-
íüî îхàðàêòåðèзîâàíèìè є òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ 
àñïåêòè öüîãî ðèíêó â ãàëóзåâîìó âèì³ð³, à ñàìå â 
ãàëóз³ бóä³âíèöòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ 
ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, âèзíà÷åíí³ òîâàðó, 
щî є îб’єêòîì ðåàë³зàö³ї íà òàêîìó ðèíêó, ðîз-
ãëÿä³ îñíîâíèх åëåìåíò³â ðèíêó òà âèзíà÷åíí³ 

ïîíÿòòÿ «ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó ãàëóз³ 
бóä³âíèöòâà».

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íèí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíèæåííÿ îбñÿã³â êàï³òàëü-
íèх âêëàäåíü ó ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî 
зóìîâëює ñïàä âèðîбíèöòâà. ²íâåñòèö³éíèé ïîòåí-
ö³àë íå зàòðåбóâàíèé, à íàÿâí³ ðåñóðñí³ ìîæëè-
âîñò³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íååфåêòèâíî ³ íå зà ïðè-
зíà÷åííÿì. 

Дîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ÿê îäíîãî з ãîëîâíèх 
ñêëàäíèê³â ³íòåíñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà ñòèêàєòüñÿ 
з íèзüêèì ð³âíåì ïðîïîзèö³ї íà âëàñí³ âèðîбíè÷³ 
ðåñóðñè âíàñë³äîê зàíåäбàíîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîї бàзè òà íàïîâíåííÿ ðèíêà òîâàðàìè ³íîзåìíîãî 
ïîхîäæåííÿ. Òîìó, íà äóìêó àâòîð³â, íåîбх³äíî 
äîñë³äèòè ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè 
â³í хàðàêòåðèзóє òà зàбåзïå÷óє â äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
щîäî ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é, âèâ÷åííÿ ³ ìîäåëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
âñå щå íåìàє зàãàëüíîïðèéíÿòîї òî÷êè зîðó щîäî 
êàòåãîð³ї ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â.

Ðèíîê ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ³â є ñåãìåíòîì 
³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó òà â³äзíà÷àєòüñÿ òèì, щî 
òîâàðîì íà íüîìó є ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. Íà äóìêó 
àâòîð³â, ðîзãëÿä öüîãî ïèòàííÿ íåîбх³äíî ïî÷è-
íàòè з ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ òà зíà÷åííÿ òàêèх éîãî 
ñêëàäíèê³â, ÿê ðèíîê òà ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. 

Яê â³äîìî, ðèíîê фîðìóєòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòà-
íîâëåííÿ òîâàðíîãî ãîñïîäàðñòâà, öå éîãî 
îбîâ'ÿзêîâèé ³ íàéâàæëèâ³шèé åëåìåíò. Пîòðåбà 
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ðèíêîâèх â³äíîñèí âèïëèâàє з òèх ñàìèх ïðè÷èí, 
щî зóìîâëююòü ïîä³ë ïðàö³ ì³æ åêîíîì³÷íî ñóâå-
ðåííèìè âèðîбíèêàìè â ñóñï³ëüñòâ³. Ðèíîê – öå їх 
íàñë³äîê. Ðèíîê ñòàâ íåîбх³äíèì ³з ìîìåíòó, êîëè 
ëюäñòâî äèфåðåíö³юâàëî âèðîбíèöòâî, òîбòî êîëè 
îбщèíà, à ïîò³ì îêðåìà ñ³ì'ÿ âæå íå âèðîбëÿëà 
äëÿ ñåбå âñå íåîбх³äíå, à ïî÷àëà ñïåö³àë³зóâàòèñÿ 
íà ð³зíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³.

У Âåëèê³é ðàäÿíñüê³é åíöèêëîïåä³ї ïðåäñòàâ-
ëåíî òàêå âèзíà÷åííÿ: «Ðыíîê – ñфåðà òîâàðíîãî 
îбìåíà» [1, ñ. 452–453]. Àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò 
XIX ñò. Å.Дæ. Дîëàí ðîзóì³â ðèíîê ÿê ãðóïó 
ëюäåé, ÿê³ âñòóïàюòü ó ä³ëîâ³ ñòîñóíêè é óêëà-
äàюòü âåëèê³ óãîäè ñòîñîâíî бóäü-ÿêîãî òîâàðó 
[4, ñ. 19], òà ââàæàâ, щî ÿêщî ðèíîê íå âèêîíóє 
ñâîїх фóíêö³é, òîä³ â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³ 
ïàíóюòü íåãàòèâí³ ÿâèщà, ðèñè òà íàñë³äêè: зðîñ-
òàííÿ äåф³öèòó òîâàð³â ³ ïîñëóã àбî їх íàäâèðîб-
íèöòâî; зðîñòàííÿ ð³âíÿ ö³í шâèäшå зà äîхîäè 
ñïîæèâà÷³â ³ ïðèбóòêè âèðîбíèê³â; зóбîæ³ííÿ 
íàñåëåííÿ; â³äñóòí³ñòü àбî íèзüêèé ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â ðèíêîâèх â³äíîñèí.

Îòæå, ðèíîê зàìèêàє ñîбîю â³äòâîðюâàëüíèé 
ëàíöюæîê ó ñòðóêòóð³ îб³ãó êàï³òàëó, äå êîшòè 
зíàхîäÿòü зàñòîñóâàííÿ ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, 
ïðèéìàю÷è фîðìó îñíîâíèх àбî îбîðîòíèх êîшò³â, 
òåхíîëîã³é, íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Òàêèì ÷èíîì, 
ñêîíöåíòðîâàí³ íà ðèíêó êàï³òàëó ãðîшîâ³ êîшòè, 
ïðîéшîâшè ÷åðåз ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â ³ ðèíîê 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, óòâîðююòü фóíäàìåíò äëÿ 
ðîзãîðòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, à îбñÿã öèх 
êîшò³â ³ íàïðÿìè ðîзì³щåííÿ ñëóæàòü хàðàêòåðèñ-
òèêàìè ðîзâèòêó öüîãî ïðîöåñó.

Åêîíîì³êà íå ìîæå åфåêòèâíî ðîзâèâàòèñÿ 
бåз ïåâíîãî ð³âíÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí, ÿê³ ïîâè-
íí³ îхîïëюâàòè âñ³ фàêòîðè âèðîбíèöòâà òà óìîâè 
їх фóíêö³îíóâàííÿ. Íà íàшó äóìêó, öåíòðàëüíå 
ì³ñöå â ðèíêîâèх â³äíîñèíàх íàëåæèòü ðèíêó ÿê 
ìåхàí³зìó, ³íñòèòóòó àбî ³íñòðóìåíòó âзàєìîä³ї 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â зà äîïîìîãîю êóï³âë³-ïðî-
äàæó, ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, êîíêóðåíö³ї é ö³íî-
óòâîðåííÿ, äå ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ 
збàëàíñîâóюòüñÿ ÷åðåз ìåхàí³зì ö³íîóòâîðåííÿ íà 
бàз³ зð³âíîâàæåíèх ö³í íà ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.

Дîñë³äæóю÷è ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè» ÿê òîâàðó íà ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â, âñòàíîâëåíî, щî âîíà ðîзêðèâàєòüñÿ 
ïî-ð³зíîìó. 

Íàóêîâö³ Î.Є. Êóзüì³í, ².². Êîðêóíà, ².Â. Çàïî-
òî÷íèé, Д.Â. Íåì³ðîâ [6, ñ. 35–39] âèзíà÷àюòü 
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ÿê óñ³ âèäè ф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â, ÿê³ зàëó÷àюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ âêëà-
äåíü â îб'єêòè ³íâåñòóâàííÿ. Цå âèзíà÷åííÿ äóæå 
зàãàëüíå, бî ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ëèшå ÿê ф³íàíñîâ³ àêòèâè.

Ò.Â. Ìàéîðîâà зàзíà÷àє, щî ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè – öå ф³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòå-
ð³àëüí³ ðåñóðñè, щî зàëó÷àюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ 
âêëàäåíü â îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ [7, ñ. 134]. Цå 
âèзíà÷åííÿ, ïî ñóò³, êëàñèф³êóє ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè, àëå íåìàє êîíêðåòèêè ñòîñîâíî îб’єêòà 
âêëàäàííÿ òà ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ. У ñâîїх 
ïðàöÿх àâòîð зàñòîñîâóє фàêòîð ÷àñó ÿê íåìà-
òåð³àëüíèé ðåñóðñ, à ñàìå âèзíàє ðåñóðñè ³íâåñ-
òèö³éíèìè â ìîìåíò їх зàëó÷åííÿ äî ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîöåñó.

С.Â. Сòåïàíåíêî ââàæàє, щî «³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè – öå êîшòè, зà äîïîìîãîю ÿêèх зä³éñíю-
єòüñÿ âèä³ëåííÿ ò³єї ÷àñòèíè ñóêóïíîãî ñóñï³ëü-
íîãî ïðîäóêòó, ÿêà бåз ïîðóшåííÿ îб’єêòèâíîї 
ïðîïîðö³îíàëüíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
ìîæå бóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêî-

íîì³÷íîї ñèñòåìè зàãàëîì ³ ðåàë³зàö³єю êîíêðåò-
íèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â зîêðåìà äëÿ îòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó» [9, ñ. 22]. 

Дëÿ б³ëüш äåòàëüíîãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè» íåîбх³äíî äîñë³äèòè îêðåìî 
ñóòí³ñòü âèзíà÷åíü «³íâåñòèö³ї» òà «ðåñóðñè».

Сóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³ї» ïðåäñòàâëåíî 
бàãàòüìà íàóêîâöÿìè, äå є зàãàëüí³ îзíàêè, à 
ñàìå: ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ó äîñÿãíåíí³ ïåâíîãî 
åфåêòó (åêîíîì³÷íîãî àбî ñîö³àëüíîãî); ³íâåñòèö³ї 
âèñòóïàюòü ÿê àêòèâè, щî âêëàäàюòüñÿ, òîбòî ÿê 
ðåñóðñè; ³íâåñòèö³ї âèñòóïàюòü ó ðîë³ ïåâíîї ä³ї 
(ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é) ÿê ñïîñ³б ðîзì³щåííÿ 
àêòèâ³â òà äîâãîñòðîêîâèх âêëàäåíü, ñïðÿìîâàíèх 
íà зб³ëüшåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Дîñë³äæóю÷è òåðì³í «ðåñóðñ», ÿêèé ïîхîäèòü 
â³ä фðàíö. ressource – «äîïîì³æíèé зàñ³б», óñòà-
íîâëåíî, щî íå ³ñíóє єäèíîãî ï³äхîäó äî òðàêòó-
âàííÿ ö³єї êàòåãîð³ї, òîìó äëÿ з’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ðåñóðñè» â хîä³ äîñë³äæåííÿ ïðîàíàë³зî-
âàíî äîâ³äêîâó, íàâ÷àëüíó òà íàóêîâó ë³òåðàòóðó. 
²ñíóюòü òâåðäæåííÿ, щî ðåñóðñè – öå бàãàòñòâî, 
äîхîäè, зàïàñè, ìîæëèâîñò³, ö³ííîñò³, зàñîбè 
(ìàòåð³àëüí³ òà ãðîшîâ³ зàñîбè), äæåðåëà бóäü-
÷îãî (зàñîб³â, äîхîä³â).

Узàãàëüíюю÷è ö³ äåф³í³ö³ї, ðåñóðñè ìîæíà 
³íòåðïðåòóâàòè ÿê åëåìåíòè âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó òà êàï³òàëó (ãðîшîâ³ êîшòè, ö³ííîñò³, 
зàïàñè, ìîæëèâîñò³), à ³íâåñòèö³ї – ÿê âêëà-
äåííÿ ìàòåð³àëüíèх òà íåìàòåð³àëüíèх (³íòåëåê-
òóàëüíèх) ö³ííîñòåé ó ðîзâèòîê ð³зíèх ãàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ñèñòåìîю (ï³äïðèєìñòâîì, îðãàí³зàö³єю, äåðæà-
âîю, äåðæàâíèìè îðãàíàìè òà ³í.) äëÿ äîñÿã-
íåííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî àбî åêîëîã³÷-
íîãî åфåêòó.

Цå зóìîâëює ñêëàäí³ñòü, зíà÷óщ³ñòü ³ бàãàòî-
фóíêö³îíàëüí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â â ³íâåñ-
òèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, îòæå, îñíîâíèì êðèòåð³єì, 
щî âèзíà÷àє ðåñóðñ ÿê ³íâåñòèö³éíèé, íà íàшó 
äóìêó, є ñïðÿìîâàí³ñòü ðåñóðñ³â íà ³íâåñòóâàííÿ 
â îñíîâíèé, îбîðîòíèé òà ëюäñüêèé êàï³òàë, щî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîãðàì (ïðîåêò³â) äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíîї ìåòè òà ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó їх îïòèìàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ.

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî ð³зíîìàí³òòÿ íàïðÿ-
ì³â ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зóìîâëює ð³зíîìàí³ò-
í³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх ñòðóêòóðóâàííÿ 
зà âèäàìè:

– ф³íàíñîâ³ – ãðîш³, êàï³òàë, êðåäèòí³ ðåñóðñè, 
ö³íí³ ïàïåðè (àêö³ї, îбë³ãàö³ї), бàíê³âñüê³ âêëàäè, 
äåïîзèòè, ³íîзåìíà âàëюòà; 

– ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâ³ – íîâ³òí³ ìàшèíè ³ ìåхà-
í³зìè, îбëàäíàííÿ, бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, êîí-
ñòðóêö³ї, ³íñòðóìåíòè;

– ³ííîâàö³éí³ – ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, íîâ³ 
фîðìè îðãàí³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, îðãàí³зà-
ö³ÿ ïðàö³; 

– ³íòåëåêòóàëüí³ – íîâ³ зíàííÿ, äîñâ³ä, êîðèñí³ 
ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ зðàзêè, бðåíäè; 

– íåìàòåð³àëüí³ – àâòîðñüê³ ïðàâà, ïàòåíòè, 
«íîó-хàó», â³äêðèòòÿ, íàóêîâ³ ðîзðîбêè, ë³öåíз³ї 
òà фàêòîð ÷àñó.

Òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó àâòîð³â, ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè – ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíî-
ðå÷îâèх, íåìàòåð³àëüíèх (³ííîâàö³éíèх, ³íòåëåê-
òóàëüíèх) òà òðóäîâèх ö³ííîñòåé, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ (³íâåñòîðîì) 
ó ïðîöåñ³ їх âêëàäàííÿ â îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ òà 
ñïðÿìîâóюòüñÿ íà зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ (ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì ³ ïðîåê-
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ò³â), òîбòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê фàêòîðè âèðîбíè-
öòâà, äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó àбî/÷è äîñÿãíåííÿ 
ñîö³àëüíîãî åфåêòó. 

Сóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ðîзêðèâàєòüñÿ 
÷åðåз фóíêö³ї, ÿê³ âîíè âèêîíóюòü ó ïðîöåñ³ ðîз-
шèðåíîãî â³äòâîðåííÿ: 

1. ²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè зàбåзïå÷óюòü åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ òà ÿê³ñíå îíîâëåííÿ îñíîâíèх 
фîíä³â íà ïðèíöèïîâî íîâ³é, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³é îñíîâ³ ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê 
³ ð³âí³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàãàëîì. 

2. Çà ðàхóíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â зä³éñíю-
юòüñÿ ïðîãðåñèâí³ ñòðóêòóðí³ зì³íè â ñóñï³ëüíîìó 
âèðîбíèöòâ³, ÿê³ òîðêàюòüñÿ íàéâàæëèâ³шèх 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîïîðö³é. 

3. ²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ðåàë³зóюòü äîñÿãíåííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ï³äâèщåííÿ íà ö³é 
îñíîâ³ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ íà ì³êðîð³âí³, 
³ íà ìàêðîð³âí³. 

Сåðåä öèх фóíêö³é âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє îïòè-
ì³зàö³ÿ íàéâàæëèâ³шîї ìàêðî- åêîíîì³÷íîї ïðîïî-
ðö³ї – ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ íàãðîìàäæåííÿì ³ ñïî-
æèâàííÿì, â³ä ÿêîãî зàëåæàòü òåìïè зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà, ð³âåíü ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ é 
åфåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

Òàêå òðàêòóâàííÿ äàє ïåðñïåêòèâó б³ëüш 
äåòàëüíî äîñë³äèòè ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â, ÿêèé, ÿê â³äîìî з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè, є 
бàãàòîåëåìåíòíèì òà âàãîìèì ñåãìåíòîì ³íâåñòè-
ö³éíîãî ðèíêó. 

П³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðèíîê ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â» зàзíà÷èìî, щî äåÿê³ íàóêîâ³ ââà-
æàюòü, ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â – ñåãìåíò 
³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, ³íш³ äîïóñêàюòü, щî ïåð-
шèé є ñêëàäíèêîì äðóãîãî. Пðè öüîìó ñåãìåí-
òàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзïîä³ëó éîãî âèä³â íà ³íäè-
â³äóàëüí³ ñåãìåíòè, ÿê³ ð³зíÿòüñÿ зà хàðàêòåðîì 
³íâåñòèö³éíèх òîâàð³â, щî îбåðòàюòüñÿ íà íüîìó, 
³íñòðóìåíò³â ³ ïîñëóã. Ðîзãëÿíåìî âèзíà÷åííÿ 
бåзïîñåðåäíüîãî òîâàðó íà ðèíêó ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â, щî є îб`єêòîì ðåàë³зàö³ї íà òàêîìó 
ðèíêó (òàбë. 1). 

Í.Д. Гóñüêîâà, ².Í. Êðàêîâñüêà Â.². Ìàêîëîâ 
òà Ю.Ю. Сëóшê³íà ââàæàюòü, щî íà ³íâåñòè-
ö³éíîìó ðèíêó фóíêö³îíóюòü ðèíîê ³íâåñòèö³é 
(ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â), ðèíîê ³íâåñòè-
ö³éíèх òîâàð³â (îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ) òà ðèíîê 
³íâåñòèö³éíèх ïîñëóã. Ðèíîê ³íâåñòèö³é (³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â) хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîïèòîì íà 
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè з бîêó ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â 

òà ïðîïîзèö³єю öèх ðåñóðñ³â (³íâåñòèö³éíîãî êàï³-
òàëó) з бîêó ³íâåñòîð³â [3, ñ. 97–122].

У ïðàö³ Â.Â. Бèêîâñüêîãî ðîзìåæóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîãî òà «ðåàëüíîãî» ñêëàäíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà â³äбóâàєòüñÿ íà ð³âí³ òàêîãî ñåãìåíòà, 
ÿê ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, щî âèÿâëÿєòüñÿ 
«ðåзóëüòóю÷îю» фóíêö³єю óñ³х ³íшèх ðèíê³â, íà 
íüîãî ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю îð³єíòîâàí³ óñ³ ³íш³ 
ñåãìåíòè ðèíêó ³íâåñòèö³é. Îêð³ì òîãî, íå ìîæíà 
³ãíîðóâàòè ð³зíîð³äí³ñòü öüîãî ðèíêó, щî ð³зêî 
â³äð³зíÿє éîãî â³ä ³íшèх ðèíê³â ³íâåñòèö³éíèх 
òîâàð³â, àäæå ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ìîæóòü бóòè 
âèðàæåí³ ð³зíèìè фîðìàìè: ф³íàíñîâîю, ìàòåð³-
àëüíî-ðå÷îâîю, à òàêîæ фîðìîю ïîñëóã, щî ðåàë³-
зóюòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ñóб'єêòàìè ³íфðàñòðóêòóðè 
³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó; òàêîæ íà îñîбëèâó óâàãó 
зàñëóãîâóє ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó ìàòå-
ð³àëüíî-ðå÷îâ³é фîðì³, щî âì³щóє зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх, òîðãîâåëüíèх òà 
³íшèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü îб³ã ìàòåð³-
àëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â [2, ñ. 97–106]. 

У êîæíîãî íàóêîâöÿ є ñâ³é ïîãëÿä íà âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ òà хàðàêòåðèñòèêó ðèíêó ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â. Уðàхîâóю÷è зàãàëüí³ ðèñè öèх 
âèзíà÷åíü, ìîæåìî ï³äñóìóâàòè, щî ³íâåñòèö³é-
íèé ðèíîê (ðèíîê ³íâåñòèö³é) òà ðèíîê ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â â³äð³зíÿюòüñÿ òàêèì: íà ðèíêó 
³íâåñòèö³é ïîïèò ïðåäñòàâëåíèé ³íâåñòîðàìè, 
ÿê³ ãîòîâ³ âêëàñòè ïåâíó ñóìó êîшò³â, ìàòå-
ð³àëüíèх òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â â îб’єêòè 
³íâåñòóâàííÿ, щî ÿâëÿюòü ñîбîю ïðîïîзèö³ю; íà 
ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ïîïèò ÿâëÿє ñîбîю 
ïîòðåбè ³íâåñòîð³â ó ðåñóðñàх, зàñîбàх òà êîшòàх 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à ïðî-
ïîзèö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü óñ³х íàÿâíèх íà ðèíêó 
ðåñóðñ³â (ÿê ïîòåíö³éíèх, òàê ³ ðåàëüíèх), щî 
ìîæóòü бóòè зàëó÷åí³ ³íâåñòîðàìè äëÿ ðåàë³зàö³ї 
íèìè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, âðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, зì³ñò 
ïîíÿòòÿ «ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â» хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ òàê (òàбë. 2).

Â³äïîâ³äíî äî ä³ї зàêîíó ðèíêîâîї åêîíîì³êè, 
íà ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ïîïèò òà ïðîïî-
зèö³ÿ фîðìóюòüñÿ зà òàêîю ñхåìîю (ðèñ. 1).

Îòæå, íà äóìêó àâòîð³â, ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â є ñåãìåíòîì ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, ÿêèé 
ð³зíèòüñÿ зà хàðàêòåðîì ³íâåñòèö³éíèх òîâàð³â, 
щî íà íüîìó îбåðòàюòüñÿ (ó íàшîìó âèïàäêó 
òîâàðîì âèñòóïàюòü ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè), òà 
ÿê ïîíÿòòÿ ÿâëÿє ñîбîю â³äíîñèíè ì³æ ð³зíèìè 
ñóб’єêòàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, зà äîïîìîãîю 

Òàбëèöÿ 1
Âизначення сутності товару на інвестиційному ринку

Êатегорія Âизначення категорії

²íâåñòèö³ÿ Ìàéíîâ³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³ ð³зíîãî ïîхîäæåííÿ, ÿê³ ðîзì³щóюòüñÿ â îб`єêòàх ãîñïîäàðñüêîї 
(ï³äïðèєìíèöüêîї) òà ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî фîðìóєòüñÿ ïðèбóòîê (äîх³ä) àбî äîñÿãà-
єòüñÿ ö³ëüîâèé ñîö³àëüíèé åфåêò 

²íâåñòèö³éíèé 
êàï³òàë

Åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, щî хàðàêòåðèзóє âèäè ³íâåñòèö³é òà фîðìóєòüñÿ шëÿхîì зàëó÷åííÿ ñóêóïíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³з ïîäàëüшîю їх òðàíñфîðìàö³єю â îб`єêòè âêëàäåííÿ äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêî-
âîãî äîхîäó 

²íâåñòèö³éíèé 
àêòèâ

Сóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх òà íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â – îñíîâíèх фîíä³â, ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â òà êîðïîðàòèâíèх ïðàâ 

²íâåñòèö³éíà 
ïîñëóãà

Сóêóïí³ñòü îïåðàö³é ³з: ïðèéíÿòòÿ òà ïåðåäà÷³ зàìîâëåíü ³з ïðèâîäó îäíîãî ÷è б³ëüшå ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â; âèêîíàííÿ зàìîâëåíü (äîðó÷åíü) â³ä ³ìåí³ êë³єíò³â; êîíñóëüòóâàííÿ з ³íâåñòóâàííÿ; 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè êë³єíò³â; ðîзì³щåííÿ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ñåðåä ³íâåñòîð³â íà îñíîâ³ òâåðäèх 
äîãîâ³ðíèх зîбîâ`ÿзàíü; óïðàâë³ííÿ бàãàòîñòîðîíí³ìè òîðãîâåëüíèìè зàñîбàìè îбñëóãîâóâàííÿ 

²íâåñòèö³éíèé 
ðåñóðñ

Ф³íàíñîâ³ (âêëàäåííÿ, êðåäèòè, бюäæåòí³ òà ïîзàбюäæåòí³ êîшòè) òà/àбî ìàòåð³àëüí³ ³ ìàòåð³àëüíî-
ðå÷îâ³ (êàï³òàëüíå ìàéíî, «íîó-хàó», ïàòåíòè, ïðàâà, ë³öåíз³ї, íåðóхîì³ñòü òà ³í.) ðåñóðñè 

²íâåñòèö³éíèé 
³íñòðóìåíò

Уñå, ó щî ³íâåñòóєòüñÿ êàï³òàë (зîêðåìà, ö³íí³ ïàïåðè, ñåðòèф³êàòè, ñòðàхîâ³ ïîë³ñè, òîâàðè òà ï³äïðè-
єìñòâà)

Джерело: систематизовано авторами за [5]
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ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ êðóãîîб³ã ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â ó ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â òà зàбåзïå-
÷óєòüñÿ ïðèð³ñò êàï³òàëó äëÿ ìîäåðí³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà, ïðèñêîðåííÿ îб³ãîâîñò³ îбîðîòíèх зàïàñ³â 
òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Íà äóìêó àâòîð³â, âàæëèâî òàêîæ зâåðíóòè 
óâàãó íà äîñë³äæåííÿ ðèíêó íà ð³âí³ ðåàë³зàö³ї 
ñâîїх ³íòåðåñ³â òà â³äíîñèí, òîбòî íà ð³âí³ ãàëóз³ 
àбî ï³äïðèєìñòâà.

У íàóêîâèх ïðàöÿх åêîíîì³ñò³â, ÿê³ äîñë³äæó-
юòü ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, ïðîбëåìàòèêà â 
ãàëóз³ бóä³âíèöòâà âèñâ³òëюєòüñÿ íåäîñòàòíüî. 
Пî÷èíàòè äîñë³äæåííÿ âàðòî з ðîзãëÿäó ñòðóê-
òóðè бóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó òà îñîбëèâîñòåé 
ãàëóз³ бóä³âíèöòâà.

Бóä³âåëüíèé êîìïëåêñ – öå ñóêóïí³ñòü ãàëóзåé 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ ïðîåêòíî-ïîшóêîâèх 
ðîб³ò, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü êàï³òàëüíå бóä³âíèöòâî ó 
ñфåðàх ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
òðàíñïîðòó, à òàêîæ äëÿ ïîòðåб æèòëîâî-êîìó-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà âñ³х ³íшèх ñфåð ëюäñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Дî ñêëàäó бóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó 
âхîäÿòü òàê³ ãàëóз³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà: 
бóä³âíèöòâî, ïðîìèñëîâ³ñòü бóä³âåëüíèх ìàòå-

ð³àë³â, âèðîбíèöòâî бóä³âåëüíèх êîíñòðóêö³é ³ 
äåòàëåé. Бóä³âíèöòâî ÿâëÿє ñîбîю îêðåìó ñàìî-
ñò³éíó ãàëóзü åêîíîì³êè êðàїíè, ÿêà ïðèзíà÷åíà 
äëÿ ââåäåííÿ â ä³ю íîâèх, à òàêîæ ðåêîíñòðóêö³ї, 
ðîзшèðåííÿ, ðåìîíòó ³ òåхí³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ 
íàÿâíèх îб'єêò³â âèðîбíè÷îãî òà íåâèðîбíè÷îãî 
ïðèзíà÷åííÿ. Âèзíà÷àëüíà ðîëü ãàëóз³ бóä³âíè-
öòâà ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ äèíàì³÷íîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè òà є ïðåäìåòîì íàшîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Í.Д. Гóñüêîâà òà ².Í. Êðàêîâñüêà ðîзãëÿäàюòü 
ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ïîñëóã, ÿêèé, íà їхíю äóìêó, 
є ñåãìåíòîì ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, щî âêëю÷àє: 
ðèíîê ïîñëóã ³з âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèх ðîб³ò òà îðãàí³зàö³ї бóä³âíèöòâà; ðèíîê ïðî-
åêòíèх ðîб³ò òà ïðîåêòíîї ïðîäóêö³ї; ðèíîê êîí-
ñóëüòàòèâíèх ïîñëóã (ðîзðîбëåííÿ òà åêñïåðòèзà 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â; ðèíîê ïîñëóã з ³íæå-
íåðíî-ãåîëîã³÷íèх âèшóêóâàííÿ) [3, ñ. 60–82]. 
Í.². Лàхìåò³íà [8, ñ. 25–30] ââàæàє, щî ðèíîê 
³íâåñòèö³éíèх ïîñëóã зàбåзïå÷óє збàëàíñîâàí³ñòü 
â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó.

Âðàхîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî îб’єäíàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
òà ³íâåñòèö³éíèх ïîñëóã ÿê òîâàðó íà ðèíêó ³íâåñ-

Òàбëèöÿ 2
Зміст поняття «ринок інвестиційниõ ресурсів»

Показник Характеристика

Òîâàð ²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ âèãîòîâëÿюòüñÿ/ïðèäбàюòüñÿ зà ðàхóíîê ³íâåñòèö³é äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðîãðàìè/ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêîю âèзíà÷åíî â³äíîâëåííÿ, зàì³íó òà ÿê³ñíå ïîë³ïшåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, àбî ðåàë³зàö³ÿ ÿê³ñíî íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî (âèðîбíè÷îãî) ïîòåíö³àëó 

Ц³íà òîâàðó Âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîшåííÿì ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, щî âðàхîâóє ïîïèò 
³ ïðîïîзèö³ю, êîíêóðåíö³ю òà зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â äëÿ зä³éñíåííÿ їхíüîї ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³

Хàðàêòåðèñòèêà 
òîâàðó

Ф³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâ³, íåìàòåð³àëüí³ ³ííîâàö³éí³, ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè

Çàбåзïå÷åííÿ ²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè бåзïîñåðåäíüî зàëó÷àюòüñÿ â ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, à ïîò³ì ³ ó âèðîбíè÷èé 
ïðîöåñ òà фîðìóюòü ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë. Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ðåñóðñè â³ä³ãðàюòü ðîëü зàñîб³â âèðîбíèöòâà, à ñàì ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë – ðîëü фàêòîðó 
âèðîбíèöòâà

²íфðàñòðóêòóðà 
ðèíêó

Êðåäèòíî-ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, äåðæàâí³ òà íåäåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ фîíäè, бóä³âåëüíà ³íäóñòð³ÿ, 
íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, ãàëóзü ìàшèíîбóäóâàííÿ, êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³ї. Êëю÷îâèì зàâäàííÿì 
³íâåñòèö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè є íàäàííÿ ïîñëóã ñóб`єêòàì ³íâåñòèö³éíîї ñфåðè òà, â³äïîâ³äíî, зàäî-
âîëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó

Джерело: систематизовано авторами 

 

Розвиток національної економіки 

Виробники інвестиційних ресурсів – 
пропозиція 

(середовище виробництва інвестиційних 
ресурсів) 

– фінансово-кредитні іноземні, 
вітчизняні установи; 
– підприємства-виробники вітчизняні, 
зарубіжні; 
– науково-дослідні інститути; 
– іноземні держави, фізичні, юридичні 
особи; 
– національні заощадження фізичних, 
юридичних осіб, держава 

Ринок інвестиційних ресурсів 

Купівля 

Продаж 

Споживачі інвестиційних  
ресурсів – попит 

(потреба підприємств у нових 
інвестиційних ресурсах) 

Потреба господарюючих суб’єктів у 
нових машинах, устаткуванні та 
інструментах, технологічних та 
конструкторських розробках, 

створення нових та реконструкція 
діючих основних фондів 

 

Ðис. 1. Формування попиту і пропозиції на ринку інвестиційниõ ресурсів 
Джерело: розроблено авторами 
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òèö³éíèх ðåñóðñ³â ó ãàëóз³ бóä³âíèöòâà є äîö³ëü-
íèì, бî äðóãèé зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå фóíêö³î-
íóâàííÿ ïåðшîãî. ²íâåñòèö³éíà ïîñëóãà îб’єäíóє 
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ïðè öüîìó äîñÿãàєòüñÿ ê³í-
öåâà ìåòà âèðîбíèöòâà òà ïåðåòâîðåííÿ її â êàï³-
òàë (ðèñ. 2). Òîбòî åфåêòèâíå зä³éñíåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî 
бåз äîïîìîãè êîíñàëòèíãîâèх ф³ðì, ñïåö³àë³зîâà-
íèх äîñë³äíèöüêèх, ïðîåêòíèх, бóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèх òà ³íшèх îðãàí³зàö³é, щî зàбåзïå÷óюòü 
ï³äãîòîâêó ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, їх åêñïåðòèзó, 
ïîшóê ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â, бóä³âíèöòâî ³ ââå-
äåííÿ â ä³ю îб'єêò³â ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 

Уðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ãàëóз³ бóä³âíèöòâà, 
äóìêè íàóêîâö³â òà âëàñí³ âèñíîâêè щîäî ñóò-
íîñò³ åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â, зàïðîïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà ³íâåñòèö³éíèх ïîñëóã 
ñàìå ó ìàòåð³àëüíå âèðîбíèöòâî äëÿ ïðèìíîæåííÿ 
êàï³òàëó (îñíîâíîãî, îбîðîòíîãî, ëюäñüêîãî), äå 
ðåñóðñè â³ä³ãðàюòü ðîëü зàñîб³â âèðîбíèöòâà, à 
ñàì ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë – ðîëü фàêòîðó âèðîб-
íèöòâà, ïðè öüîìó ³íâåñòèö³éíà ïîñëóãà зàбåз-
ïå÷óє збàëàíñîâàí³ñòü îб³ãîâîñò³ êàï³òàëó òà â³ä-
òâîðåííÿ бàãàòîфóíêö³îíàëüíîї ñèñòåìè ðîзâèòêó 
бóä³âíèöòâà. 

Îòæå, ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó ãàëóз³ 
бóä³âíèöòâà є ðåàëüíèì ñêëàäíèêîì ³íâåñòèö³é-
íîãî ñåðåäîâèщà з³ ñêëàäíîю â³äêðèòîю ñèñòå-
ìîю íà ãàëóзåâîìó ð³âí³ åêîíîì³÷íèх ³ ïðàâîâèх 
â³äíîñèí ì³æ ð³зíèìè ñóб’єêòàìè ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó з ïðèâîäó êóï³âë³-ïðîäàæó ³íâåñòèö³é-

íèх ðåñóðñ³â, äå â³äбóâàюòüñÿ îñòàòî÷íå âèзíà-
ííÿ їх âàðòîñò³ òà ðåàë³зàö³ÿ, зàâäÿêè ÷îìó ïîñè-
ëюєòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ ì³æ òîâàðîâèðîбíèêàìè 
зà зíèæåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà ³ ï³äâèщåííÿ 
ñóñï³ëüíîї êîðèñíîñò³ ðåñóðñ³â, щî зàëó÷åí³ ó 
âèðîбíèöòâî òà фîðìóюòü êàï³òàë зà äîïîìîãîю 
ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó, äëÿ ðåàë³зàö³ї ñâîїх åêîíî-
ì³÷íèх ³íòåðåñ³â, зàбåзïå÷óю÷è бåзïåðåðâí³ñòü 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ³ фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Âисновки. ²з зàзíà÷åíîãî âèщå âèò³êàюòü òàê³ 
âèñíîâêè. Пî-ïåðшå, âñòàíîâëåíî, щî îñíîâíèì 
êðèòåð³єì, ÿêèé âèзíà÷àє ðåñóðñ ÿê ³íâåñòèö³é-
íèé, є їх ñïðÿìîâàí³ñòü â îñíîâíèé, îбîðîòíèé òà 
ëюäñüêèé êàï³òàë, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì (ïðîåêò³â), äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè òà ê³íöåâîãî ðåзóëü-
òàòó їх îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Пî-äðóãå, 
ðîзãëÿíóòî зì³ñò ïîíÿòòÿ «ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â», ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïî-
зèö³ї íà íüîìó. Пî-òðåòє, äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ 
ãàëóз³ бóä³âíèöòâî òà зàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå 
бà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
ó ãàëóз³ бóä³âíèöòâà». Âèзíà÷åíî òîâàð íà íüîìó 
(³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè òà ³íâåñòèö³éí³ ïîñëóãè), 
ÿêèé зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà 
îб’єäíàííÿ ðåñóðñ³â, äîñÿãàю÷è ê³íöåâîї ìåòè 
âèðîбíèöòâà ³ ïåðåòâîðåííÿ їх ó êàï³òàë. 

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ є óìîâè 
òà ÷èííèêè фîðìóâàííÿ ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â ó ãàëóз³ бóä³âíèöòâà òà íàóêîâî-ìåòî-
äè÷í³ зàñàäè éîãî îö³íюâàííÿ.
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Інвестиційні ресурси Інвестиційні послуги 

Ðис. 2. Ðинок інвестиційниõ ресурсів у галузі будівництва
Джерело: розроблено авторами
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Иññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ðыíêà èíâåñòèöèîííых 
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Summary
The theoretical and methodological approaches to determining the essence of the market for investment 
resources in the construction industry are investigated. The concept is determined and the main investment 
resources are defined. The market of investment resources is characterized, the definition of “market of 
investment resources in construction industry” is proposed.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ åêîíîì³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, â ÿêèх âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ïîêàзíèê âèòðàò ïðàö³. Çâåðòàєòüñÿ óâàãà íà ìåòîäîëîã³÷íó íåâèзíà÷åí³ñòü òà ïðàêòè÷íó â³ëüí³ñòü щîäî 
зàñòîñóâàííÿ ïîêàзíèêà âèòðàò ïðàö³. Пðîïîíóєòüñÿ äîðå÷í³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïîêàзíèêà ïðàö³, щî âèì³-
ðюєòüñÿ ãîäèíàìè âàðòîñò³.
Êлючові слова: åêîíîì³÷í³ ìîäåë³, âèòðàòè ïðàö³, ïîêàзíèê ïðàö³, âèì³ðюâàííÿ ïðàö³.

Постановка проблеми. Сòàòòÿ є ïðîäîâæåí-
íÿì ñòàòò³ «Âèêîðèñòàííÿ â åêîíîì³ö³ ³ ф³íàíñàх 
ïîêàзíèê³â, щî âèì³ðююòüñÿ âèòðàòàìè ïðàö³», 
щî îïóбë³êîâàíà â íàóêîâîìó æóðíàë³ «Â³ñíèê 
Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Åêîíî-
ì³êà» íà ïî÷àòêó 2017 ðîêó [1]. Â åêîíîì³÷íèх 
íàóêàх, â ð³зíèх їх íàïðÿìàх òà â³äãàëóæåííÿх, 
зîêðåìà â êîíêðåòíî-ïðèêëàäíèх äîñë³äæåííÿх, 
îñîбëèâî ó фîðìàë³зîâàíèх ìîäåëÿх, ³ñíóє ïðîòè-
ð³÷÷ÿ, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє â òîìó, щî â бàãà-
òüîх òåîðåòè÷íèх êîíöåïö³ÿх òà â åêîíîì³÷íèх 
³ ф³íàíñîâèх ìîäåëÿх äåêëàðóєòüñÿ зàñòîñóâàííÿ 
ïîêàзíèêà âèòðàò ïðàö³, àëå єäèíîãî ïîãëÿäó 
щîäî òîãî, ÿê âèì³ðюâàòè òàêèé ïîêàзíèê ïðàö³, 
íå ³ñíóє. Êîæíèé äîñë³äíèê, зàñòîñîâóю÷è òàê³ 
ìîäåë³, òðàêòóє ïîêàзíèê ïðàö³ íà ñâ³é âëàñíèé 
ðîзñóä. À òîìó, âèêîðèñòîâóю÷è îäíó ³ òó æ ñàìó 
ìîäåëü òà зàñòîñîâóю÷è â її ðîзðàхóíêàх, зäà-
âàëîñÿ б, îäí³ é ò³ æ ñàì³ ïîêàзíèêè, êîæíèé 
äîñë³äíèê îòðèìóє ñâ³é îêðåìèé, åêñêëюзèâíèé 
ðåзóëüòàò. Îäèí ³з ÷èííèê³â òàêîї ð³зíîìàí³ò-

íîñò³ – öå ïîêàзíèê âèì³ðюâàííÿ âèòðàò ïðàö³, 
ÿêèé â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх êîíöåïö³ÿх, â 
їхí³é ïðàêòè÷íî-ïðèêëàäí³é ïëîщèí³ ìàє äîñèòü 
äîâ³ëüíå òðàêòóâàííÿ. Дîâ³ëüíå òðàêòóâàííÿ 
ïîêàзíèêà âèòðàò ïðàö³ – öå îäíå ³з íå âèзíà-
÷åíèх ñüîãîäí³ òåîðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх åêî-
íîì³÷íèх ïèòàíü, à ñàìå ïèòàíü зàñòîñóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â âèòðàò ïðàö³ ó ñêëàä³ їх ñèñòåìíî-
ìîäåëüíîї ñóêóïíîñò³, зà äîïîìîãîю ÿêèх ³ âèбó-
äîâóâàëèñÿ ³ âèбóäîâóюòüñÿ äîñ³ òåîðåòè÷íî-
ìîäåëüí³ ìåхàí³зìè â³äîбðàæåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíîâëåííÿ, ìîäåðí³зàö³ї àбî åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíèх ãîñïîäàðñòâ.

Ç ìåòîю ïîäàëüшîї ðîзì³ðíî-÷èñåëüíîї âèзíà-
÷åíîñò³ ïîêàзíèêà ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷íîãî ïîêàз-
íèêà, à зãîäîì ³ ÿê ф³íàíñîâîãî ïîêàзíèêà îзíàéî-
ìèìîñÿ з òðàêòîâêîю ïîêàзíèê³â ïðàö³ â ìîäåëÿх, 
щî îïèñóюòü ïðîöåñè íà ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷-
íèх ð³âíÿх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пåðå-
âàæíî ïðîбëåìà âèзíà÷åííÿ âèì³ðó ê³ëüêîñò³ 
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ïðàö³ ïî÷èíàєòüñÿ òà зàâåðшóєòüñÿ íà ð³âí³ ïîë³-
òè÷íîї åêîíîì³ї òà/àбî åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Êð³ì 
âèзíà÷åíü ïðàö³ ÿê ì³ðèëà âàðòîñò³ â ðîбîòàх âñ³ì 
â³äîìèх ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷íîї òå÷³ї åêîíîì³÷-
íîї òåîðåòè÷íîї äóìêè òà їх îïîíåíò³â з íåîêëàñè÷-
íîãî íàïðÿìó, íàâîäÿòüñÿ òðàêòîâêè б³ëüш ñó÷àñ-
íèх â³ò÷èзíÿíèх ðîзðîбíèê³â-íàóêîâö³â, äî ÿêèх 
ìîæåìî â³äíåñòè Â.Д. Бàзèëåâè÷à, À.С. Гàëü÷èí-
ñüêîãî, Â.Ì. Гåéöà, Â.Â. ²ëüїíà, П.Ì. Лåîíåíêî, 
С.Â. Ìî÷åðíîãî, Â.Í. Òàðàñåâè÷à, À.À. Чóхíà, 
П.². Юхèìåíêà òà ³íшèх íàóêîâö³â. У ñâîїх ïðà-
öÿх òîðêàëèñÿ ö³єї ïðîбëåìè òàê³ зàðóб³æí³ â÷åí³, 
ÿê, зîêðåìà, Л. Бîëüöàðîâè÷, Г. Бåêêåð, Ì. Бëàóã, 
Дæ. Гåëбðåéò, Л. Ì³зåñ, Å. Òîффëåð, Й. Шóìïå-
òåð, Ê. Åêëóíä.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Яêèìè б íå бóëè ñóñï³ëüí³ òà íàó-
êîâ³ фîðìè ïîêàзíèê³â ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðюâàííÿ 
âèòðàò ëюäñüêîї ïðàö³, âèòðàòè ф³зè÷íèх ³ ðîзóìî-
âèх зóñèëü ëюäèíè óòâîðююòü їхí³é (âèòðàò ëюä-
ñüêîї ïðàö³) зì³ñò. Íà ïîòî÷íèé ìîìåíò з òî÷êè 
зîðó âèì³ðюâàííÿ ïðàö³ ê³ëüê³ñíèì ïîêàзíèêîì 
ñòîñîâíî òåðì³íà «ïðàöÿ» àбî «ïîêàзíèê ïðàö³» 
³ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ щîíàéìåíшå ï’ÿòü фîðì 
їхíüîãî åêîíîì³êî-òåðì³íîëîã³÷íîãî òðàêòóâàííÿ.

1) Пîêàзíèê âèòðàò ïðàö³ ó ðîзóì³íí³ âèòðà-
÷àííÿ ëюäèíîю її ф³зè÷íèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх 
зóñèëü (îñê³ëüêè öå òðàêòóâàëà êëàñè÷íà ïîë³-
òåêîíîì³ÿ), щî âèì³ðюєòüñÿ ê³ëüê³ñòю àñòðîíî-
ì³÷íèх ãîäèí, âïðîäîâæ ÿêèх ïðàöює ðîб³òíèê 
àбî ñëóæбîâåöü. Цå ³ñòîðè÷íî ïåðшèé, зì³ñòîâíî 
ïîâåðхíåâèé òà зà фîðìîю бóäåííî âæèâàíèé 
ïîêàзíèê.

2) Пîêàзíèê ê³ëüêîñò³ íîñ³їâ âèòðà÷àííÿ ф³зè÷-
íèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх зóñèëü, òîбòî ïîêàзíèê 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, щî âèì³ðюєòüñÿ ê³ëüê³ñòю 
ðîб³òíèê³â (ïðàö³âíèê³â). ²ñòîðè÷íî öå íàñòóïíèé 
зà ïåðшîю фîðìîю ïîêàзíèê.

3) Пîêàзíèê âèòðàò ïðàö³ ó ðîзóì³íí³ ê³ëüêîñò³ 
ïðàö³âíèê³â з óðàхóâàííÿì òðèâàëîñò³ їх ïðàö³, 
òðèâàëîñò³, щî âèì³ðюєòüñÿ àñòðîíîì³÷íèìè ãîäè-
íàìè, öåé ïîêàзíèê âèì³ðюєòüñÿ ëюäèíî-ãîäè-
íàìè. Цå ñèìб³îз ïåðшîї òà äðóãîї фîðì, ÿêèé 
³ñòîðè÷íî âèíèê ìàéæå ðàзîì ³з äðóãîю фîðìîю 
àбî òðîхè зãîäîì ï³ñëÿ íåї.

Сòîñîâíî âèщåíàзâàíèх òðüîх фîðì íå 
ìîæåìî íàâåñòè íàóêîâ³ äæåðåëà з ïð³зâèщàìè 
íàóêîâö³â, ÿê³ б ââàæàëè ñåбå ³í³ö³àòîðàìè òàêèх 
òðàêòóâàíü âèì³ðюâàííÿ ïîêàзíèê³â ïðàö³. Âñ³ 
ö³ òðàêòóâàííÿ ââàæàюòüñÿ ÿê ñàì³ ñîбîю зðî-
зóì³ë³, ÿê òàê³, щî âñ³ì äàâíî â³äîì³, òîìó âæå 
äîñèòü éìîâ³ðíî, щî ñòàëî зàãàëüíîбóäåííîю 
äóìêîю, щî зãàäàí³ ïîêàзíèêè íàóêîâî îбґðóíòî-
âàí³. Àëå öå íå òàê.

4) Пîêàзíèê âèòðàò ïðàö³ ó ðîзóì³íí³ âèòðà-
÷àííÿ ëюäèíîю її ф³зè÷íèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх 
зóñèëü (îñê³ëüêè öå òðàêòóâàëà êëàñè÷íà ïîë³-
òåêîíîì³ÿ), щî âèì³ðюєòüñÿ ãîäèíàìè âàðòîñò³ 
(ãîäèíà âàðòîñò³ â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä àñòðîíîì³÷-
íîї ãîäèíè, äåòàëüíî ïðî ïîêàзíèê âèì³ðюâàííÿ 
ïðàö³ ãîäèíàìè âàðòîñò³ ñêàзàíî â Àâòîðñüêîìó 
ñâ³äîöòâ³ № 69353 [2], à òàêîæ â äæåðåëàх [3–6]. 
Цå ñó÷àñíà òà íàóêîâî îбґðóíòîâàíà фîðìà, щî є 
â³äì³ííîю ÿê â³ä зàзíà÷åíèх âèщå фîðì, òàê ³ â³ä 
ãðîшîâîãî âèì³ðюâàííÿ.

5) Пîêàзíèê, щî âèì³ðюєòüñÿ ñóìîю ãðîшî-
âèх âèòðàò íà êóï³âëю ðîбî÷îї ñèëè, òîбòî ñóìîю 
зàðîб³òíîї ïëàòè (àбî з óðàхóâàííÿì ïîäàòê³â, щî 
ïîâ’ÿзàí³ з íåю, àбî бåз óðàхóâàííÿ ïîäàòê³â). 
У òàê³é фîðì³ ïîêàзíèê âèòðàò ïðàö³ îñòàòî÷íî 
â³äîêðåìëюєòüñÿ â³ä ñâîãî ïðèðîäíüîãî зì³ñòó 
³ âæå хàðàêòåðèзóє íå âèòðàòè ïðàö³, à ðèíêîâó 

ö³íó ïðàö³âíèêà, îö³íêó ðîб³òíèêà, ãðîшîâó 
îö³íêó íîñ³ÿ òàêèх âèòðàò ïðàö³.

Íàâåäåí³ âèщå фîðìè òðàêòóâàííÿ òåðì³íà 
«ïðàöÿ» àбî «âèòðàòè ïðàö³» є ð³зíèìè ÿê ïî ñóò³, 
òàê ³ ê³ëüê³ñíî.

Òàêîæ äëÿ ïîäàëüшîãî âèêëàäåííÿ íå зàéâèì 
бóäå ñòèñëî зãàäàòè ³íш³, êð³ì ïðàö³, фàêòîðè 
âèðîбíèöòâà, щî зàñòîñîâóюòüñÿ â íåîêëàñè÷íèх 
ìîäåëÿх. Çåìëÿ – öå ðåñóðñè, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, ñòâîðåííÿ бóäèíê³â, ì³ñò ³ ñåëèщ, 
зàë³зíèöü, ï³äïðèєìñòâ òîщî. Êàï³òàë (зàñîбè 
ïðàö³), àбî «³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ», – öå ãðîш³, 
âêëàäåí³ â зàñîбè âèðîбíèöòâà, à ñàìå бóä³âë³, 
ñïîðóäè, âèðîбíè÷å îбëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíòè, 
ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, åíåðãîíîñ³ї òà бóäü-щî 
³íшå. Ц³êàâî, à ÷è âхîäÿòü äî ñêëàäó êàï³òàëó 
ãðîш³, щî âèòðà÷åí³ íà îïëàòó ïðàö³? Òàêå 
ïèòàííÿ íå ìàє îäíîзíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ, àëå 
ó ñòàòò³ зâåðòàєìî óâàãó ëèшå íà òåðì³í «ïðàöÿ» 
ÿê íà фàêòîð âèðîбíèöòâà. Íàïðèê³íö³ Х²Х ñòî-
ð³÷÷ÿ бóëî ââåäåíî ÷åòâåðòèé фàêòîð – ï³äïðè-
єìíèöòâî. Яê öå ðîзóì³òè, à îñîбëèâî, ÿê öå 
âèì³ðюâàòè, îäíîзíà÷íî â³äïîâ³ñòè íå ìîæíà. 
Òàêîæ, êð³ì ââåäåíèх íåîêëàñèêîю îñíîâíèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà (êàï³òàë, ïðàöÿ, зåìëÿ), зà 
îñòàíí³ ï’ÿòäåñÿò ðîê³â äî фàêòîð³â âèðîбíèöòâà 
ñòàëè äîëó÷àòè é ³íш³ фàêòîðè, òàê³ ÿê ï³äïðè-
єìíèöüêà àêòèâí³ñòü, ï³äïðèєìíèöüêà зäàòí³ñòü, 
ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ï³äïðèєìíèöüê³ зä³-
бíîñò³, ëюäñüêèé êàï³òàë, îðãàí³зàö³éíà ñòðóê-
òóðà ï³äïðèєìñòâà, âèðîбíè÷à ñòðóêòóðà ï³äïðè-
єìñòâà, òåхíîëîã³ÿ, ³íфîðìàö³ÿ, ³ííîâàö³ї. Яêèì 
÷èíîì âìîíòîâóâàòè ö³ фàêòîðè â åêîíîì³÷í³ òåî-
ð³ї òà ìîäåë³, – öå ñïðàâà òèх, хòî îбґðóíòîâóâàâ 
íåîбх³äí³ñòü їхíüîãî ìîäåëüíî-фîðìàë³зîâàíîãî 
âðàхóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèä³ëåíí³ ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх òà ф³íàíñîâèх ìîäåëåé â ìàêðî- òà 
ì³êðîåêîíîì³ö³, â ÿêèх âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîêàз-
íèê âèòðàò ïðàö³, à òàêîæ ïðîâåäåíí³ îãëÿäó 
ïðàêòèêè зàñòîñóâàííÿ òàêîãî ïîêàзíèêà âèòðàò 
ïðàö³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ïî÷àòêó äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåìî íàéïðîñò³шèé зà 
ñâîєю ñóòí³ñòю фîðìàëüíèé, àбî фîðìàë³зîâàíèé, 
ñïîñ³б ïîшóêó ïîêàзíèêà âèòðàò ïðàö³, à ñàìå 
ïîшóê зà зîâí³шíüî-фîðìàëüíîю îзíàêîю, òàêîю 
ÿê åêîíîì³÷íèé ñèìâîë, àбî зà ïîзíà÷êîю ó фîð-
ìóëàх òà íà ãðàф³êàх.

Íà ïîòî÷íèé ìîìåíò ñòàюòü âñå äåäàë³ âæèâà-
íèìè ñèìâîëè-ïîзíà÷êè, щî âèñòóïàюòü ÿê ñêîðî-
÷åííÿ â³ä ñëîâà-òåðì³íà, íàé÷àñò³шå â³ä àíãëîìîâ-
íèх òåðì³í³â, íàïðèêëàä С – êàï³òàë, Ð – ð³âåíü 
ö³í. Àëå òðåбà ìàòè íà óâàз³, щî îäèí ³ òîé ñàìèé 
òåðì³í ìîæå ìàòè é ³íшó ïîзíà÷êó, íàïðèêëàä 
ó ðàäÿíñüêèх, ðîñ³éñüêèх òà ó б³ëüшîñò³ óêðàї-
íîìîâíèх äæåðåë òåðì³í «êàï³òàë» ïîзíà÷àєòüñÿ 
ë³òåðîю «Ê», бî, ìàбóòü, є ïîх³äíèì â³ä ðîñ³é-
ñüêîãî àбî óêðàїíñüêîãî íàïèñàííÿ öüîãî òåð-
ì³íà, àбî â³ä í³ìåöüêîãî “kapital”. Àíãëîìîâíèé 
òåðì³í ìàє ó íàïèñàíí³ âèãëÿä “capital”, зâ³äêè é 
ïîхîäèòü ïîзíà÷êà “С”; òàê íèí³ зàзâè÷àé ïîзíà-
÷àєòüñÿ öåé òåðì³í â àíãëîìîâíîìó Åêîíîì³êñ³. 
Пîâåðòàю÷èñü äî òåìè äîñë³äæåííÿ, íàãàäóєìî, 
щî íàñ ö³êàâèòü ïîêàзíèê âèòðàò ïðàö³. Â àíãëî-
ìîâíîìó âèêëàäåíí³ éîãî ïîзíà÷àюòü ë³òåðîю “L” 
â³ä àíãë³éñüêîãî òåðì³íà “Labor” (àíãë. СШÀ) 
(“Labour”, àíãë. Âåëèêîбðèòàí³ÿ) – ïðàöÿ. Пîзíà-
÷êà “L” òàêîæ ìîæå ïîзíà÷àòè é ³íшå, íàïðèêëàä 
«ë³êâ³äí³ñòü» â³ä àíãë. “Liquidity”, àбî ãðîшîâèé 
àãðåãàò.
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Îòæå, ïîшóê зà ïåâíèìè зîâí³шí³ìè îзíà-
êàìè, îäí³єю ³з ÿêèх ìîæóòü ñòàòè åêîíîì³÷í³ 
ñèìâîëè àбî ïîзíà÷êè ó фîðìóëàх, íà ãðàф³êàх, 
ä³àãðàìàх òîщî, зîêðåìà ïîзíà÷êè ë³òåðîю “L”, 
äàâ òàê³ ö³êàâ³ ðåзóëüòàòè.

Пîêàзíèê âèòðàò ïðàö³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ â 
òåîð³ї ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³, ïðèхèëüíèêàìè 
ÿêîї âèñòóïàюòü Àëüфðåä Ìàðшàë, Дæîí Бåéòñ 
Êëàðê (1847–1939 ðîêè), Пîë Сàìóåëüñîí (ëàó-
ðåàò Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї 1970 ðîêó). Îñîбëèâîñò³ 
òðàêòîâêè òåðì³íà «ïðàöÿ» àбî «òðóä» À. Ìàðшà-
ëîì òà äåÿêèìè ³íшèìè íàóêîâöÿìè íåîêëàñè÷-
íîãî íàïðÿìó óзàãàëüíåíî ó ïîïåðåäí³é ñòàòò³ [1].

Пîêàзíèê âèòðàò ïðàö³ зàðàз шèðîêî зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ó âèðîбíè÷èх фóíêö³ÿх, зîêðåìà ó 
âèðîбíè÷³é фóíêö³ї Êîббà-Дóãëàñà, ó âèðîбíè÷³é 
фóíêö³ї Â. Лåîíòüєâà (ëàóðåàò Íîбåë³âñüêîї ïðå-
ì³ї 1973 ðîêó). Òàêîæ зàñòîñîâóєòüñÿ â ³íòåðïðå-
òàö³ÿх âèðîбíè÷îї фóíêö³ї ó òðàêòóâàíí³ àìåðè-
êàíöÿ Ðîбåðòà Дæîзåфà Бàððî òà ³ñïàíöÿ Хàâüåðà 
Сàëà-³-Ìàðò³íà òîщî.

Òàêîæ ïîêàзíèê âèòðàò ïðàö³ äîñèòü шèðîêî 
зàñòîñîâóєòüñÿ â ìîäåëÿх åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
зîêðåìà â êåéíñ³àíñüêèх ìîäåëÿх зðîñòàííÿ, 
â ìîäåë³ Хàðîäà-Дîìàðà, â ìîäåëÿх Ðîбåðòà 
Сîëîó (ëàóðåàò Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї 1987 ðîêó), 
Дæåéìñà Ì³äà, Яíà Ò³íбåðãåíà (Ò³í-Бåðãåíà)  
(1903–1994 ðîêè, í³äåðëàíäñüêèé â÷åíèé, ëàóðåàò 
Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї 1969 ðîêó).

Â³äñòåæóю÷è íàïðÿì фîðìàëüíî-ìîäåëüíîãî 
îïèñó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ÿê³, зà зàäóìàìè їх 
òâîðö³â, îïèñóâàëè б ïîòî÷íèé ñòàí òà ìîãëè б 
бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ, ïîâåðíåìîñü 
äî âèðîбíè÷îї фóíêö³ї Êîббà-Дóãëàñà, ïðî ÿêó 
âæå éшëîñÿ ó äæåðåë³ [1, c. 40]. Фóíêö³ÿ Êîббà-
Дóãëàñà – âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ, щî â³äбèâàє зàëåæ-
í³ñòü îбñÿãó âèðîбíèöòâà (Y) â³ä óòâîðюю÷èх 
éîãî фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, à ñàìå âèòðàò ïðàö³ 
(L) òà êàï³òàëó (K). Âïåðшå âîíà бóëà зàïðîïîíî-
âàíà шâåäîì Êíóòîì Â³êñåëëåì (1851–1926 ðîêè). 
У 1928 ðîö³ фóíêö³ÿ ïåðåâ³ðåíà íà ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх àìåðèêàíöÿìè Чàðëüзîì Êîббîì ³ Пîëîì 
Дóãëàñîì â ðîбîò³ «Òåîð³ÿ âèðîбíèöòâà». Â ö³é 
ðîбîò³ бóëî âæèòî ñïðîбó åìï³ðè÷íîãî шëÿхó 
âèзíà÷èòè âïëèâ âèòðà÷åíîãî êàï³òàëó òà òðóäî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ íà îбñÿã ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ 
â îбðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ СШÀ. Çàãàëîì фóíêö³ÿ 
ìàє âèãëÿä ð³âíÿííÿ: Y = À ∙ Kα ∙ Lβ, äå Y, K, L – 
äèâèñü âèщå ó òðàêòîâö³ [1, c. 40], à À, α, β – ³íш³ 
ïàðàìåòðè фóíêö³ї. Б³ëüш äåòàëüíî: À – ÷èñëî-
âèé ïîêàзíèê, ÿêèé є зàãàëüíîю фàêòîðíîю ïðî-
äóêòèâí³ñòю (äëÿ öüîãî ïîêàзíèêà íåìàє ïðîñòîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïîÿñíåííÿ, â³äïîâ³äíî, ïîêàзíèê 
ï³ääàєòüñÿ êðèòèö³ ÿê àðòåфàêò äîñë³äæåííÿ), α òà 
β – ÷èñëîâ³ зíà÷åííÿ бåз îäèíèö³ âèì³ðюâàííÿ, щî 
òðàêòóюòüñÿ ÿê â³äíîñíà ê³ëüê³ñòü зàä³ÿíèх Ê òà L 
â Y ÿê ³íòåãðàëüíîìó ðåзóëüòàò³ їх зàñòîñóâàííÿ, 
³íîä³ їх íàзèâàюòü êîåф³ö³єíòàìè åëàñòè÷íîñò³ ïî 
êàï³òàëó òà ïî ïðàö³ â³äïîâ³äíî. À òåïåð âèíè-
êàє ïðîбëåìíà ñèòóàö³ÿ. Â ìîäåë³ Êîббà-Дóãëàñà 
ïîêàзíèê L ó ð³зíèх êîðèñòóâà÷³â ìàє ð³зí³ ïîêàз-
íèêè âèì³ðюâàííÿ: àбî àñòðîíîì³÷í³ ãîäèíè â³ä-
ïðàöüîâàíîãî ÷àñó; àбî ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх; àбî 
ëюäèíî/ãîäèíè (òàê âèì³ðюâàëîñÿ òâîðöÿìè ö³єї 
ìîäåë³); àбî ñóìà зàðîб³òíîї ïëàòè.

У ÷èñëåííèх äîñë³äæåííÿх ³íшèх åêîíîì³ñò³â 
ìîäåëü Êîббà-Дóãëàñà бóëà ìîäèф³êîâàíà ââåäåí-
íÿì ³íшèх фàêòîð³â зðîñòàííÿ: ïîâåðíåííÿ îñíî-
âíîãî êàï³òàëó, ìàñшòàбó âèðîбíèöòâà, êâàë³ф³-
êàö³ї ïðàö³âíèê³â, òðèâàë³ñòü ðîбî÷îãî ÷àñó òîщî. 
Íàïðèêëàä, Яí Ò³íбåðãåí ðîзãëÿíóâ âèðîбíè÷ó 
фóíêö³ю з óðàхóâàííÿì фàêòîðó ÷àñó. Çðåшòîю 

âîíà ïðèéíÿëà òàêèé âèãëÿä: Y (t) = A (t) f[Kα(t), 
Lβ(t), Nφ(t)], äå Y (t) – îбñÿã âèðîбíèöòâà зà ïåð³îä 
÷àñó t; A (t) – êîåф³ö³єíò, щî â³äîбðàæàє ðîзâèòîê 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó зà ïåð³îä ÷àñó t; Ê, L, 
N – âèòðàòè êàï³òàëó, ïðàö³ òà ïðèðîäíèх ðåñóð-
ñ³â â³äïîâ³äíî зà ïåð³îä ÷àñó t; α, β, φ – åëàñòè÷-
í³ñòü âèðîбíèöòâà â³äïîâ³äíî ïî êàï³òàëó, ïðàö³, 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. У ìîäåë³ Ò³íбåðãåíà ïîêàз-
íèê ïðàö³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðàêòèêàìè òàêîæ 
ó ÷îòèðüîх фîðìàх, ÿê ³ â ìîäåë³ Êîббà-Дóãëàñà. 
À ÿêó ñàìå фîðìó зàñòîñîâóâàòè, âèð³шóє íàóêî-
âåöü íà ñâ³é ðîзñóä. Íàì íå âäàëîñÿ зíàéòè, ÿê 
ñàì Я. Ò³íбåðãåí ââàæàâ зà ïîòð³бíå âèì³ðюâàòè 
L ó ñâîїé ìîäåë³.

Ìîäåëü Хàðîäà-Дîìàðà. Ìîäåëü Дîìàðà äàє 
зìîãó âèзíà÷èòè òîé òåìï, з ÿêèì ïîâèíí³ ïîñò³éíî 
зðîñòàòè ³íâåñòèö³ї. Цåé òåìï зíàхîäèòüñÿ â ïðÿ-
ì³é зàëåæíîñò³ â³ä ÷àñòêè зàîщàäæåíü â íàö³îíàëü-
íîìó äîхîä³ (ãðàíè÷íîї ñхèëüíîñò³ äî зàîщàäæåíü) 
³ ñåðåäíüîї åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. Çà зì³ñòîì 
ìîäåëü Ð. Хàððîäà ñхîæà з ìîäåëëю Å. Дîìàðà, 
îäíàê ó íåї є ñâîї îñîбëèâîñò³, à ñàìå ìåòîю ìîäåë³ 
Хàððîäà є äîñë³äæåííÿ òðàєêòîð³ї зðîñòàííÿ åêî-
íîì³êè. Òîìó її îñíîâó ñòàíîâèòü òåîð³ÿ àêñåëå-
ðàòîðà, щî äàëà зìîãó âèзíà÷èòè ñòàâëåííÿ ïðè-
ðîñòó ³íâåñòèö³é äî äîхîäó, щî âèíèêàє â³ä éîãî 
ïðèðîñòó; Å. Дîìàð îïåðóâàâ ò³ëüêè àâòîíîìíèìè 
(íåзàëåæíèìè â³ä äîхîäó) ³íâåñòèö³ÿìè, òîä³ ÿê 
Ð. Хàððîä – ïîх³äíèìè (³íäóêîâàíèìè) ³íâåñòè-
ö³ÿìè, âèêëèêàíèìè зðîñòàííÿì íàö³îíàëüíîãî 
äîхîäó. Òàê, âñ³ ö³ фàêòîðí³ ñêëàäîâ³ є ãðîшî-
âèìè ïîêàзíèêàìè, à íå ïîêàзíèêîì, ïîâ’ÿзàíèì 
³з ïðàöåю. Цå òàê, àëå òåхíîëîã³ÿ âèðîбíèöòâ, щî 
îïèñóєòüñÿ ìîäåëëю Хàðîäà-Дîìàðà, îïèñóєòüñÿ 
âèðîбíè÷îю фóíêö³єю Лåîíòüєâà з ïîñò³éíîю ãðà-
íè÷íîю ïðîäóêòèâí³ñòю êàï³òàëó зà óìîâè, щî 
ïðàöÿ íå є äåф³öèòíèì ðåñóðñîì. Íàÿâíó íàä-
ëèшêîâó ïðîïîзèö³ю íà ðèíêó ïðàö³ îбóìîâëює 
ïîñò³éíèé ð³âåíü ö³í: Yt = min(AK(t), BL(t)), äå 
A ³ B – åêзîãåíí³ âèðîбíè÷³ ïàðàìåòðè, K – êàï³-
òàë, L – ïðàöÿ. У ìîäåë³ Хàðîäà-Дîìàðà ïîêàзíèê 
ïðàö³ ó ðîзì³ðíîñò³ ëюäèíî/ãîäèí, ÿê ïðàâèëî, 
âæå íå зàñòîñîâóєòüñÿ. У ìîäåë³ Лåîíòüєâà L âèì³-
ðюєòüñÿ ê³ëüê³ñòю ïðàöюю÷èх.

Пîäàëüшà ïîëåì³êà ³ êðèòèêà ìîäåë³ Хàððîäà-
Дîìàðà ïðèâåëà äî ñòâîðåííÿ íåîêëàñè÷íîї ìîäåë³ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ – ìîäåë³ Сîëîó.

У ìîäåë³ Сîëîó ðîзãëÿäàєòüñÿ íåîêëàñè÷íà 
âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ Y = F (K, L, A), äå A â³äîбðàæàє 
«ïðàöåзбåð³ãàю÷èé» òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ³ ðîзãëÿäà-
єòüñÿ зàâæäè ðàзîì з îбñÿãîì òðóäîâèх ðåñóðñ³â L, 
à ñàìå ðîзãëÿäàєòüñÿ êîìïëåêñíèé фàêòîð LA ÿê 
ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â з ïîñò³éíîю åфåêòèâí³ñòю 
(ïðîäóêòèâí³ñòю) ïðàö³. Çðîñòàííÿ öüîãî фàêòîðó 
ìîæå â³äбóâàòèñÿ àбî зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ê³ëü-
êîñò³ ïðàö³âíèê³â з ф³êñîâàíîю åфåêòèâí³ñòю, àбî 
зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ з ф³êñîâàíîю 
ê³ëüê³ñòю ïðàö³âíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, â ìîäåë³ 
Сîëîó âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ ìàє òàêèé âèãëÿä:  
Y = F (K, LA), ïðè÷îìó її ìîæíà зàïèñàòè â 
ïèòîìèх зì³ííèх (íà îäèíèöю ïðàö³ з ïîñò³é-
íîю åфåêòèâí³ñòю): Y/LÀ = f (K/LA), äå Y/LÀ òà  
K/LA – â³äïîâ³äíî ïðîäóêòèâí³ñòü ³ êàï³òàëîì³ñò-
ê³ñòü ïðàö³ з ïîñò³éíîю åфåêòèâí³ñòю (ïðîäóêòèâ-
í³ñòю). Дî ìîäåë³ Сîëîó êîðèñòóâà÷³ зàñòîñîâóюòü 
âñ³ â³äîì³ фîðìè âèì³ðюâàííÿ зíîâó æ зà âëàñíèì 
бà÷åííÿì äîñòîâ³ðíîñò³ òàêîãî âèì³ðюâàííÿ.

ÀÊ-ìîäåëü Ð. Лóêàñà – åíäîãåííà ìîäåëü åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ з ë³í³éíîю âèðîбíè÷îю фóíê-
ö³єю, щî зàëåæèòü â³ä îбñÿãó êàï³òàëó, ÿêà ìàє 
òàêó фîðìó: Y = AK, äå Y – âèïóñê, K – êàï³òàë, 
A – ïîñò³éíèé ïàðàìåòð ïðîäóêòèâíîñò³, A > 0  
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ïðè âèïóñêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, щî зàëå-
æèòü â³ä êàï³òàëîì³ñòêîñò³: y = A (K/L) = Ak, äå  
y = Y/L – âèïóñê íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, K – êàï³òàë, 
L – òðóäîâà ñèëà, k – êàï³òàëîì³ñòê³ñòü îäíîãî ïðà-
ö³âíèêà, A – ïîñò³éíèé ïàðàìåòð ïðîäóêòèâíîñò³,  
A > 0 [7, ñ. 20–21]. Пîêàзíèê L âèì³ðюєòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòю ïðàöюю÷èх.

Ìîäåëü Эððîó-Ðîìåðà – åíäîãåííà ìîäåëü 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî ïîêàзóє ñò³éêå åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ íà îñíîâ³ òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, ÿêèé є íàñë³äêîì ðåзóëüòàòó íàâ÷àííÿ 
ïðàö³âíèê³â â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³. Â ö³é ìîäåë³ 
ïðè ïîñò³éí³é â³ääà÷³ â³ä íàâ÷àííÿ фóíêö³ÿ ìàє 
òàêèé âèãëÿä: Y(t) = K(t) L(t)1-α, ïðè ñïàäí³é â³ä-
äà÷³ â³ä íàâ÷àííÿ фóíêö³ÿ ìàє òàêèé âèãëÿä:  
Y(t) = K(t)α+φ(1-α) L(t)1-α. Пðèâåðòàє äî ñåбå óâàãó 
ïîêàзíèê L, щî є ïðèñóòí³ì â ö³é ìîäåë³ 
[8, ñ. 77–88]. Â ìîäåë³ Эððîó-Ðîìåðà ïîêàзíèê L 
â³äîбðàæàє ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ.

У êîíòåêñò³ òåìè ñòàòò³ òàêîæ є äîðå÷íèì зãà-
äàòè äîñèòü шèðîêî â³äîì³ ³íш³ ìîäåë³: ìîäåëü 
Ìåíê’ю-Ðîìåðà-Âåéëà [9], ìîäåëü Узàâ³-Лóêàñà 
[10], ìîäåëü П. Ðîìåðà [11], ìîäåëü Àã³éîíà-Хîó-
â³òòà [12], ìîäåëü Ðàìñåÿ-Êàñà-Êóïìàíñà [13], 
ìîäåëü ïåðåñ³÷íèх ïîêîë³íü (Сàìóåëüñîíà-Дàé-
ìîíäà) [14–15] òîщî. У âêàзàíèх ìîäåëÿх ïîêàз-
íèê L ìàє ðîзì³ðí³ñòü ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ÷è 
ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ. Çàãàëîì ïîêàзíèê ïðàö³ L 
бåзïîñåðåäíüî ïðèñóòí³é â б³ëüшîñò³ ìîäåëåé åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ é îïîñåðåäêîâàíî âðàхîâó-
єòüñÿ â óñ³х ìîäåëÿх. Бåзïîñåðåäí³ñòü îбóìîâëåíà 
òèì, щî åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ó бàзîâîìó ñåíñ³ є 
ïðîöåñîì, ÿêèé íàðîäæóєòüñÿ íà ñòàä³ї бåзïîñå-
ðåäíüî âèðîбíèöòâà, íàбóâàє ñò³éêîãî хàðàêòåðó 
íà ³íшèх ñòàä³ÿх ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, ïðèâî-
äèòü äî ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї зì³íè ïðîäóêòèâíèх 
ñèë, зб³ëüшåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó зà ïåâíèé 
ïåð³îä ÷àñó ³, ÿê ðåзóëüòàò, äî зðîñòàííÿ íàðîäíîãî 
äîбðîбóòó. Îïîñåðåäêîâàí³ñòü îбóìîâëåíà òèì, щî 
âàæëèâèì ïîêàзíèêîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ є 
ïîêàзíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, òîбòî â³äíîшåííÿ 
îбñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³ї äî âèòðàò æèâîї ïðàö³, 
зä³éñíåíîї â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã. 
Òàêîæ ³ñíóє â ìîäåëÿх ³ зâîðîòíå â³äíîшåííÿ, 
щî зàñòîñîâóєòüñÿ òà ìàє íàзâó «òðóäîì³ñòê³ñòü 
ïðîäóêö³ї». Ç ³íшîãî бîêó, íàïðèêëàä, îïîñåðåä-
êîâàí³ñòü зàñòîñóâàííÿ âèòðàò ïðàö³ â ìîäåë³ òåх-
íîëîã³ї âèðîбíèöòâà, щî îïèñóєòüñÿ âèðîбíè÷îю 

фóíêö³єю Лåîíòüєâà з ïîñò³éíîю ãðàíè÷íîю ïðî-
äóêòèâí³ñòю êàï³òàëó, â³äбóâàєòüñÿ зà óìîâè, щî 
ïðàöÿ íå є äåф³öèòíèì ðåñóðñîì ³ щî ñàìå íàÿâíà 
íàäëèшêîâà ïðîïîзèö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ îбóìîâ-
ëює ïîñò³éíèé ð³âåíü ö³í [16, ñ. 26–29].

Âисновки. Íåîêëàñè÷í³ íàïðÿìè ðîзâèòêó åêî-
íîì³÷íèх òåîð³é ïîзèö³îíóâàëè ñåбå ÿê íîâ³ ïî 
â³äíîшåííю äî êëàñè÷íîї ïîë³òåêîíîì³ї íà òàê³é 
â³äì³ííîñò³, щî îñíîâîю «бàãàòñòâà íàðîä³â» 
âèñòóïàє íå òðóä (ïðàöÿ) ÿê єäèíå äæåðåëî бàãàò-
ñòâà, íå òðóä ó òðàêòóâàíí³ À. Сì³òà, Д. Ð³êàðäî, 
Ê. Ìàðêñà, à äåê³ëüêà фàêòîð³â, зîêðåìà òðóä. Íà 
ïî÷àòêó ñâîãî ðîзâèòêó íåîêëàñè÷íèé íàïðÿì åêî-
íîì³÷íîї äóìêè ïîðÿä ³з ïðàöåю (òðóäîì) äæåðå-
ëàìè бàãàòñòâà ââàæàâ щå é êàï³òàë ³ зåìëю. Çàó-
âàæèìî, щî âèòðàòè ïðàö³ íåîêëàñèêàìè ñïî÷àòêó 
òðàêòóâàëèñÿ ó фîðì³ бåзïîñåðåäíüîãî âèòðà÷àííÿ 
ëюäèíîю ðîзóìîâèх ³ ф³зè÷íèх зóñèëü, òîбòî 
òàê, ÿê ³ â êëàñè÷í³é åêîíîìö³. Ç ÷àñîì â íåîêëà-
ñèö³ ïî÷àëè äîäàâàòèñÿ «íîâ³» фàêòîðè. À щîäî 
ïîêàзíèêà ïðàö³, щî зàñòîñîâóâàëè â íåîêëàñèö³, 
òî «зàбóëè» ïðî âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
éîãî âèì³ðюâàëüíîї ðîзì³ðíîñò³. Íèí³ з òî÷êè 
зîðó âèì³ðюâàííÿ ïðàö³ ê³ëüê³ñíèì ïîêàзíèêîì 
ñòîñîâíî òåðì³íà «ïðàöÿ» àбî «ïîêàзíèê ïðàö³» 
³ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ щîíàéìåíшå ÷îòèðè фîðìè 
åêîíîì³êî-òåðì³íîëîã³÷íîãî òðàêòóâàííÿ (âèì³-
ðюâàííÿ àñòðîíîì³÷íèìè ãîäèíàìè, âèì³ðюâàííÿ 
ê³ëüê³ñòю ïðàö³âíèê³â, âèì³ðюâàííÿ ëюäèíî-
ãîäèíàìè, âèì³ðюâàííÿ зàðîб³òíîю ïëàòîю), ÿê³ 
íå â³äïîâ³äàюòü êëàñè÷íîìó âèзíà÷åííю. Âñ³ 
ö³ ïîêàзíèêè ð³зí³ ÿê ÿê³ñíî, òàê ³ ê³ëüê³ñíî. 
Â íåîêëàñè÷íèх òåîðåòè÷íèх íàïðÿìàх ñêëàëàñÿ 
ñèòóàö³ÿ, êîëè â бàãàòüîх òåîðåòè÷íèх ìîäåëÿх 
òà фóíêö³ÿх ïîêàзíèê ïðàö³ ³ñíóє ÿê фàêòîð, à 
éîãî ðîзì³ðíà âèзíà÷åí³ñòü â êîæíîìó êîíêðåò-
íîìó âèïàäêó ìàє äîñèòü â³ëüíèé хàðàêòåð (àâòîð 
âèбèðàє îäèí з ÷îòèðüîх âàð³àíò³â íà ñâ³é ðîзñóä 
³ íå îбґðóíòîâóє ñâ³é âèб³ð). Ââàæàєìî, щî ðîз-
ðîбëåíèé íàìè ïîêàзíèê ê³ëüêîñò³ âèòðàò ïðàö³ 
[2–6] є íàóêîâî îбґðóíòîâàíèì òà ïðîïîíóєòüñÿ 
äëÿ зàñòîñóâàííÿ â òåîðåòè÷íèх ïîбóäîâàх òà åêî-
íîì³÷íèх ìîäåëÿх ÿê êëàñè÷íîї ïîë³òåêîíîì³ї, 
òàê ³ â íàïðÿìàх íåîêëàñè÷íîї äóìêè. Çàñòîñó-
âàííÿ ïîêàзíèêà ïðàö³, щî âèì³ðюєòüñÿ ãîäèíàìè 
âàðòîñò³, â зãàäàíèх ó ö³é ñòàòò³ ìîäåëÿх є ïåð-
ñïåêòèâíèì ïðîäîâæåííÿì ïîäàëüшèх ðîзâ³äîê ó 
öüîìó íàïðÿì³.
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ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ Â ЭÊÎÍÎМÈÊÅ È ФÈÍÀÍÑÀХ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ,  
ÈЗМÅÐЯÅМЫХ ЗÀÒÐÀÒÀМÈ ÒÐÓÄÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ эêîíîìè÷åñêèå è фèíàíñîâыå ìîäåëè эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, â êîòîðых 
èñïîëüзóåòñÿ ïîêàзàòåëü зàòðàò òðóäà. Îбðàщàåòñÿ âíèìàíèå íà ìåòîäîëîãè÷åñêóю íåîïðåäåëåííîñòü è 
ïðàêòè÷åñêóю âîëüãîòíîñòü îòíîñèòåëüíî ïðèìåíåíèÿ ïîêàзàòåëÿ зàòðàò òðóäà. Пðåäëàãàåòñÿ óìåñòíîñòü 
ïðèìåíåíèÿ ïîêàзàòåëÿ òðóäà, èзìåðÿåìîãî ÷àñàìè ñòîèìîñòè.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè, зàòðàòы òðóäà, ïîêàзàòåëü òðóäà, èзìåðåíèå òðóäà.

Zaitsev O. V.
Zhukova T. A.
Sumy State University

THE APPLICATION OF INDICATORS MEASURED BY LABOUR COSTS  
IN THE ECONOMICS AND FINANCE

Summary
The article considers economic and financial models of economic development, in which the indicator of 
labour costs is used. An attention is drawn to methodological uncertainty and practical freedom regarding 
the application of labour costs indicator. It is proposed to use in the economic practice the indicator of labour 
costs measured in hours.
Keywords: economic models, labour costs, indicator of labour, measurement of labour.
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ПÎШÓÊ ²ÄÅÀËÜÍÎЇ МÎÄÅË² ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎ-ÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ПÎÐÒÓ: 
ÊÎМПÅÒÅÍÒÍ²ÑÍÈЙ ÂÈМ²Ð

У ñòàòò³ íà ïðèêëàä³ ìîðñüêîãî ïîðòó ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ïîшóêó íàéб³ëüш îïòèìàëüíîї ìîäåë³ ðîзâè-
òêó òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх. Âèзíà÷åíî, щî ïîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї ìîðñüêèх 
ïîðò³â Уêðàїíè ó ïåâíèх ðèíêîâèх í³шàх ñïðîìîæíå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ÿê îêðåìèх ïîðò³â, òàê ³ â³ò÷èзíÿíîãî ïîðòîâîãî êëàñòåðó зàãàëîì. Îбґðóíòîâóєòüñÿ äîö³ëüí³ñòü ïîшè-
ðåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîї ìîäåë³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïîðò³â ÿê ³íфðàñòðóêòóðè, 
à òàêîæ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ê³íöåâèх åëåìåíò³â äëÿ äîñë³äæåííÿ ö³ë³ñíîї òðàíñïîðòíî-òåхíîëîã³÷íîї 
ñèñòåìè ïîðòó òà ðîзâ’ÿзàííÿ зàäà÷³ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ її ïðîöåñ³â ³ îб’єêò³â, îö³íêè âêëàäó 
êîæíîãî åëåìåíòó â ðîбîòó ÒÒС ïîðòó. Àíàë³з îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó Ìàð³óïîëüñüêîãî ìîðñüêîãî òîðãî-
âåëüíîãî ïîðòó âèÿâèâ зíà÷í³ ðåзåðâè äëÿ ³íâåñòèö³é ó ïîêðàщåííÿ éîãî êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é.
Êлючові слова: êîìïåòåíö³ї, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, òðàíñïîðò, ñèñòåìà, àíàë³з, ïîðò, âàíòàæ³, ìåòîä 
ê³íöåâèх åëåìåíò³â.

Постановка проблеми. Ìîðñüê³ ïîðòè ñòàíîâ-
ëÿòü âàæëèâèé êîìïîíåíò ³íфðàñòðóêòóðè åêî-
íîì³êè êðàїí, ÿê³ ìàюòü âèх³ä äî ìîðÿ, à òàêîæ 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü íåìîðñüêèìè êðàї-
íàìè äëÿ òðàíзèòó. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä-
ґðóíòÿ ðîзâèòêó ìîðñüêèх ïîðò³â ðîзâèâàєòüñÿ 
â ñêëàä³ ïàðàäèãìè ³íфðàñòðóêòóðè åêîíîì³êè, 
íàбóâшè îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ â ÷àñè óòâåð-
äæåííÿ åêîíîì³êè ïîñëóã. Çðîñòàюòü îбñÿãè âàí-
òàæîïîòîê³â ÷åðåз ìîðñüê³ ïîðòè ñâ³òó. Лèшå зà 
2015 ð. ÷åðåз 100 íàéб³ëüшèх ïîðò³â ñâ³òó ïðî-
éшëè 13,4 ìëðä. ò âàíòàæ³â, 5 19,7 ìëí. êîíòåé-
íåð³â, òîä³ ÿê ÷åðåз íàéб³ëüшèé ìîðñüêèé ïîðò 
Уêðàїíè (ïîðò «Юæíыé») – ëèшå 48,6 ìëí. ò, àбî 
0,36% ñâ³òîâîãî îбñÿãó [1]. Çà 2016 ð. âàíòàæîï³ä-
éîìí³ñòü ìîðñüêîãî фëîòó ñâ³òó âèðîñëà íà 2–5% 
ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê íàфòè, хî÷à зàâàíòàæåí³ñòü 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó зàãàëîì зíèзèëàñü, щî ïðè-
зâåëî äî ïàä³ííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ êîìïàí³é. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї íà öüîìó 
ðèíêó, äîö³ëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї óí³êàëüíèх íàö³î-
íàëüíèх, ãàëóзåâèх òà êîðïîðàòèâíèх ñòðàòåã³é.

Ìàю÷è äîñèòü âèã³äíå åêîíîì³êî-ãåîãðàф³÷íå 
ïîëîæåííÿ, Уêðàїíà ìîæå б³ëüш åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè òðàíзèòíèé ïîòåíö³àë (òàê, зà 
²íäåêñîì ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 
2016 ð. Уêðàїíà ïîñ³ëà 91-å ì³ñöå зà ðîзâèíåí³ñòю 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè (8,3% – ìîðñüê³ 
ïîðòè, ÿê³ є âóзëîâèìè öåíòðàìè зàбåзïå÷åííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ âèäàìè òðàíñïîðòó (ìîðñüêèé, 
ð³÷êîâèé, àâòîìîб³ëüíèé, зàë³зíè÷íèé)), âòðà-
òèâшè 20 ïîзèö³é ïîð³âíÿíî з 2012 ð. [2]. Êð³ì 
òîãî, ñë³ä ñâ³äîìî ï³äхîäèòè äî ðåàë³зàö³ї їх 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ÿêèì ñâîãî ÷àñó åфåêòèâíî ñêîðèñòàëèñü ë³äåðè 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ÿêèé ïîëÿãàє â óòâåðäæåíí³ 
ïîðò³â ÿê ñïåö³àëüíèх (â³ëüíèх) åêîíîì³÷íèх зîí, 
íàïðèêëàä ïîðòî-фðàíêî. Àêòóàëüíîю є ³äåíòèф³-
êàö³ÿ ïð³îðèòåò³â ó÷àñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïîðò³â ó ðîз-
âèòêó ìîðñüêèх єâðîðåã³îí³â, ÿê³ àêòèâíî ï³äòðè-
ìóюòüñÿ â ìåæàх ïðîãðàì ЄС. Òîìó Уêðàїíà, ÿêà 
ïîñ³äàє öåíòðàëüíå ì³ñöå íà Єâðîïåéñüêîìó êîí-
òèíåíò³, ìàє âèзíà÷èòèñü з хàðàêòåðîì ³ íàïðÿ-
ìàìè ñâîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿì ðîзâèòêó ìîðñüêèх 
ïîðò³â äîäàюòü íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³ї, ïðîãðàìè 
òà ïðîãðàìè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, êîðàбëåбóäóâàííÿ. Çîêðåìà, Ì³í³ñòåðñòâîì 

³íфðàñòðóêòóðè ðîзðîбëåíà òðàíñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ 
Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2020 ð. [3]. Îäíàê, íåзâà-
æàю÷è íà òå, щî Сòðàòåã³єю ðîзâèòêó ìîðñüêèх 
ïîðò³â Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2038 ð. ïåðåäбà÷åíà 
ñïåö³àë³зàö³ÿ Ìàð³óïîëüñüêîãî ïîðòó íà âàíòà-
æàх ìåòàëóðã³éíîї ïðîìèñëîâîñò³ (зàë³зîðóäíà 
ñèðîâèíà, âóã³ëëÿ, ÷îðí³ ìåòàëè), ðåàë³ї ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êðàїíè òà її îêðåìèх ãàëóзåé ³ òåðèòî-
ð³é âèìàãàюòü â³ä öüîãî òà ³íшèх ïîðò³â б³ëüш 
ãíó÷êîї ïîâåä³íêè [4]. Б³ëüш òîãî, â³äïîâ³äíî äî 
ö³єї ñòðàòåã³ї бàñåéí Àзîâñüêîãî ìîðÿ зàëèшèâñÿ 
бåз îбñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü. 
Òîìó àêòóàëüíèì є íå ëèшå ïîêðàщåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх äîêóìåíò³â, àëå é ìîòèâàö³ÿ åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü 
åêîíîì³÷íîї íàóêè â ³íòåðåñàх ðîзâèòêó ïîðò³â 
òà âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ, 
зîêðåìà, ïðåäñòàâíèêè ï³äïðèєìñòâ ñåðâ³ñíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³.

Îñíîâíèìè âèêëèêàìè, з ÿêèìè ñòèêàєòüñÿ 
ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх ìîðñüêèх ïîðò³â îñòàíí³ìè 
ðîêàìè, є зíà÷íèé зíîñ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх 
фîíä³â, íèзüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ òðàíзèòíîãî 
ïîòåíö³àëó äåðæàâè, íåäîñòàòí³é îбñÿã ³íâåñòèö³é, 
îбìåæåí³ñòü бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ òà àìîðòè-
зàö³éíèх â³äðàхóâàíü, íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³зìó 
ë³зèíãó. Òîìó íåâ³äêëàäíîãî âèð³шåííÿ ïîòðåбó-
юòü ïèòàííÿ òåхí³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ òà ìîäåð-
í³зàö³ї îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ìîðñüêèх ïîðò³â, 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ìåðåæ³ àâòîìîб³ëüíèх 
äîð³ã, зîêðåìà ï³ä’їзíèх шëÿх³â äî ïîðò³â. Çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó öåé ñåêòîð ïîòðåбóє ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ïîðò³â.

Íèзüêèì є ð³âåíü бåзïåêè ïåðåâåзåíü: ÷åðåз 
íåзàäîâ³ëüíå óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю ñóäíîïëàâñòâà 
äåðæàâíèé ïðàïîð Уêðàїíè бóâ âêëю÷åíèé äî 
«÷îðíîãî ñïèñêó» Пàðèзüêîãî ìåìîðàíäóìó [3]. 
Â³ò÷èзíÿí³ ìîðñüê³ ïîðòè íà 76% îбñëóãîâóюòü 
åêñïîðòí³ âàíòàæîïîòîêè, ÷àñòêà ÿêèх зðîñòàє 
ó ñòðóêòóð³ âàíòàæ³â. Îбñÿãè ³ìïîðòíèх (12% 
ñòðóêòóð³ âàíòàæ³â), òðàíзèòíèх (8%) òà âíó-
òð³шí³х (4%) âàíòàæîïîòîê³â ìàюòü íåãàòèâíó 
äèíàì³êó, щî ñòàâèòü ðîзâèòîê ïîðò³â ó âзàєìíó 
зàëåæí³ñòü â³ä óñï³шíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх åêñïîðòåð³â, ÿê³ ïåðåâàæíî ìàюòü ïðèâàòíó 
фîðìó âëàñíîñò³ (òàбë. 1).

Â îêðåìèх í³шàх ÷àñòêà ïðèâàòíèх ñòèâ³äîð-
íèх êîìïàí³é зíà÷íî ïåðåâèщóє ÷àñòêó äåðæàâ-
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íèх (íàфòà òà íàфòîïðîäóêòè, îë³ÿ òà х³ì³÷í³ 
íàëèâí³ âàíòàæ³, öåìåíò, äîбðèâà, öóêîð, зåðíî, 
ë³ñí³ âàíòàæ³, ìåòàëîïðîêàò ³ бðóхò, êîíòåéíåðè). 
Пðè öüîìó ïðèâàòí³ ñòèâ³äîðè îбìåæåí³ â ìîæëè-
âîñòÿх ³íâåñòóâàííÿ ó ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè, 
зîêðåìà ïðè÷àë³â, òîìó ðîзâèòîê äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà ìàє ñòàòè ïðèíöèïîâî âàæ-
ëèâèì âåêòîðîì ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ïîðò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ð³з-
íîìàí³òí³ àñïåêòè ðîзâèòêó ìîðñüêèх ïîðò³â 
äîñë³äæóâàëèñü îñòàíí³ìè ðîêàìè â ïðàöÿх òàêèх 
â÷åíèх, ÿê, зîêðåìà, Ю.Ю. Âàñüêîâ [6], С.Â. Êðè-
æàíîâñüêèé [7], Б.Ю. Êîзèð [8], Â.Ì. Чêàëî-
âåöü [9]. Â ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ 
àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ ïîðò³â. Узàãàëüíèâшè, 
ìîæíà ³äåíòèф³êóâàòè òàê³ êëю÷îâ³ ðîë³, ÿê³ âèêî-
íóюòü ìîðñüê³ ïîðòè: ïîðò ÿê ãåîãðàф³÷íà òåðèòî-
ð³ÿ; ïîðò ÿê б³зíåñ-³íñòèòóö³ÿ; ïîðò ÿê êîëåêòèâ 
òà ëюäñüêèé êàï³òàë; ïîðò ÿê ³íфðàñòðóêòóðíèé 
âóзëîâèé öåíòð ïîєäíàííÿ òðàíñïîðòíèх шëÿх³â; 
ïîðò ÿê ïåðåðîбíî-âèðîбíè÷å ï³äïðèєìñòâî; ïîðò 
ÿê ì³ñöå збåð³ãàííÿ âàíòàæ³â; ïîðò ÿê ðåã³îíàëü-
íèé öåíòð åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òà ðîзâèòêó; 
ïîðò ÿê òóðèñòè÷íî-êóëüòóðíèé, ðîзâàæàëüíî-
ðåêðåàö³éíèé öåíòð.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Êîæíèé ìîðñüêèé ïîðò ñòàíîâèòü 
óí³êàëüíó òåðèòîð³ю òà îðãàí³зàö³éíå óòâîðåííÿ, 
щî îбóìîâëює ïîшóê îïòèìàëüíîї ìîäåë³ фóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â êîíòåêñò³ 
ðåàë³зàö³ї ³íòåðåñ³â âñ³х ñòåéêхîëäåð³â. Фàêòè÷íî 
éäåòüñÿ ïðî ïîшóê ³äåàëüíîї ìîäåë³ òðàíñïîðòíî-
òåхíîëîã³÷íîї ñèñòåìè ïîðòó, ÿêèé ïîòðåбóâà-
òèìå íå ëèшå âèâ÷åííÿ òà âðàхóâàííÿ зîâí³шí³х 
óìîâ, àëå é âíóòð³шíüîãî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íîãî ìîäåëюâàííÿ. Îêðåì³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó ïîð-
ò³â зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè, щî 
îбóìîâëåíî íå ëèшå їх ïåðåâàæíîю äåðæàâíîю 
âëàñí³ñòю, бðàêîì ³íâåñòèö³é ó їх ðîзâèòîê, àëå é 

ïîã³ðшåííÿì ì³æíàðîäíîї ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї, щî 
ìàє âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà ïîòîêè âàí-
òàæ³â ³ ïàñàæèð³â. Пîшèðåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó ïîðò³â ³ ïîâ’ÿзàíå з íèì ì³æíà-
ðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî, ÿêå àêòèâ³зóâàëîñü îñòàí-
í³ìè ðîêàìè â ñâ³ò³, ïðàêòè÷íî íå зóñòð³÷àєòüñÿ 
â Уêðàїí³. Ðîзâèòîê òà ïîãëèбëåííÿ êëю÷îâèх 
êîìïåòåíö³é (ïîðó÷ з ðîзâèòêîì ф³зè÷íèх ìåðåæ 
òà ðîзâèòêîì âзàєìîзâ’ÿзê³â) ³äåíòèф³êóєòüñÿ íàó-
êîâöÿìè ÿê îäíà з³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ñòðàòåã³é 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ïîðò³â [10]. Сàì³ òàê³ îбñòà-
âèíè îбóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäèêè 
êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ö³ë³ñíîї òðàíñïîðòíî-òåхíî-
ëîã³÷íîї ñèñòåìè ìîðñüêîãî ïîðòó òà її îêðåìèх 
åëåìåíò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñë³äæåííÿ ìîäåë³ ëîã³ñòè÷íî-ï³ðàì³äàëüíîї ñèñ-
òåìè зàбåзïå÷åííÿ ðîбîòè ìîðñüêîãî ïîðòó íà ïðè-
êëàä³ ïðîìèñëîâî-àãðàðíîãî ðåã³îíó âèÿâèëî ÿê 
éîãî âåëèêó êîìïëåêñí³ñòü, òàê ³ зíà÷íèé ïîòåí-
ö³àë ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
öèх âóзëîâèх òî÷îê òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè. Їх ðîзâèòîê з òî÷è зîðó äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòðåбóє îбґðóíòóâàííÿ íàëåæíèх ìåòîäèê 
бàãàòîêðèòåð³àëüíîãî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³é ó ðåñóðñîзбåðåæåííÿ. Çîêðåìà, зàïðî-
âàäæåííÿ êîíòðîë³íãó, ÿêèé ñïðèÿòèìå ï³äâè-
щåííю åфåêòèâíîñò³ âíóòð³шíüîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñòàíîâèòü àêòóàëüíå зàâäàííÿ, щî ïîñòàє ïåðåä 
â³ò÷èзíÿíèìè ìîðñüêèìè ïîðòàìè [11].

Ðàí³шå íàìè âæå âèâ÷àëèñü ³íш³ àñïåêòè ðîз-
âèòêó ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè. Ìîäåëюâàííÿ 
äåðåãóëÿö³ї âàíòàæîïîòîê³â â ìîðñüêèх ïîð-
òàх Уêðàїíè âèÿâèëî зíà÷íèé ïîòåíö³àë ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ ñë³ä 
âèзíàòè, щî àâòîíîì³ÿ ïîðò³â îбìåæóєòüñÿ їх 
зàëåæí³ñòю â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà, à òàêîæ 
âêëю÷åííÿì â íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ òðàí-

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка частки операторів морськиõ торговельниõ портів Óкраїни, %

Âантажі
Äержавні стивідорні компанії  

на причалаõ ÀМПÓ
Приватні стивідорні компанії  

на причалаõ ÀМПÓ
Приватні стивідорні компанії  

на власниõ причалаõ
2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.

ÂÑÜÎÃÎ  
ÂÀÍÒÀЖ²Â 37 34 34 29 35 34 35 41 29 32 31 30

НАЛИВНІ 1 2 2 2 87 80 83 84 12 18 15 14
Íàфòà 0 0 0 0 100 100 100 100 0 0 0 0

Îë³ÿ 2 4 4 4 75 66 76 80 23 30 20 17

Х³ì³÷í³ 0 0 0 0 97 98 99 97 3 2 1 3
СУХОВАНТАЖНІ 
СИПУЧІ 39 36 37 32 22 22 24 30 39 41 39 39

Âóã³ëëÿ 64 54 57 58 11 18 16 16 25 28 28 26

Êîêñ 46 48 36 54 36 21 48 29 18 32 15 17

Ðóäè 47 49 56 58 8 5 2 0 45 45 43 42

Бóä³âåëüí³ 84 90 75 56 1 4 13 13 14 6 12 30

Х³ì³÷í³, ì³íå-
ðàëüí³ äîбðèâà 24 10 10 9 52 60 67 77 24 30 23 15

Хë³бí³ 13 14 11 8 37 38 46 52 50 48 43 40

з íèх зåðíî 11 11 10 7 38 39 46 52 51 50 43 41
ТАРНО-ШТУЧНІ 
ВАНТАЖІ 47 41 34 32 47 52 58 61 6 7 7 8

Àâòîòåхí³êà é 
ñ³ëüãîñïòåхí³êà 94 98 99 99 6 2 1 0 0 0 0 1

Л³ñí³ âàíòàæ³ 95 89 22 7 1 0 60 83 4 11 18 10

Чîðí³ ìåòàëè 65 51 41 39 30 41 54 56 5 8 6 5

Êîíòåéíåðè 1 1 6 3 93 91 82 83 6 8 12 14

Àâòîìîб³ë³ âåëè-
êîâàíòàæí³ 100 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0

Джерело: складено авторами за [5]
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ñïîðòí³ ëàíöюæêè. Йäåòüñÿ òàêîæ ïðî íåîб-
х³äí³ñòü âðàхóâàííÿ ÿê зàãàëüíîї ñïåö³àë³зàö³ї 
(ïàñàæèðîïîòîê³â, òðàíñïîðòóâàííÿ àãðàðíîї ïðî-
äóêö³ї, åíåðãî- òà ñèðîâèííèх òîâàð³â, â³éñüêîâîї 
ïðîäóêö³ї, êîíòåéíåðíèх ïåðåâåзåíü òîщî), òàê ³ â 
ìåæàх êîæíîї з íàâåäåíèх í³ш.

Ìàю÷è ïåâíå óí³êàëüíå åêîíîì³êî-ãåîãðà-
ф³÷íå ïîëîæåííÿ, ìîðñüê³ ïîðòè â³äð³зíÿюòüñÿ 
â³ä êîìåðö³éíèх êîìïàí³é íå ëèшå ñфåðîю ä³ÿëü-
íîñò³. Çäîбóòòÿ ëîã³ñòè÷íèх êîìïåòåíö³é ïðàö³â-
íèêàìè òðàíñïîðòíèх òà êîìåðö³éíèх êîìïàí³é 
ñóòòєâî ð³зíèòüñÿ, хî÷à â îбîх âèïàäêàх âàãîìå 
ì³ñöå зàéìàє äîñâ³ä ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [12]. 
Âîëîä³ííÿ ïîðòîâèìè ³ òðàíñïîðòíèìè êîìïàí³-
ÿìè б³ëüш шèðîêèì íàбîðîì фàхîâèх êîìïåòåí-
ö³é ðîбèòü їх âàæëèâèì åëåìåíòîì ëàíöюæê³â 
ïîñòà÷àííÿ òà äîäàíîї âàðòîñò³.

Пîãëèбëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ïðè-
âîäèòü äî ïîÿâè íîâèх ïðîфåñ³é ó òðàíñïîðòí³é 
ñфåð³. Îäí³єю з òàêèх є ïðîфåñ³é îïåðàòîðà ëîã³ñ-
òèêè, ÿêà ïåðåäбà÷àє шèðîêèé íàб³ð êîìïåòåíö³é. 
Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷àòü ìàòåð³àëè óí³âåðñèòåò³â СШÀ 
òà Âåëèêîбðèòàí³ї, ìîëîä³ñòü ïðîфåñ³ї ïðèâîäèòü 
äî ñóòòєâî ð³зíèх ïîãëÿä³â íà íàб³ð êëю÷îâèх êîì-
ïåòåíö³é, ÿêèìè ìàє âîëîä³òè â³äïîâ³äíèé фàх³-
âåöü [13]. Цå ïðèâîäèòü äî ð³зíèх êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é ïîðò³â íà â³äïîâ³äíèх ðèíêàх òà їх í³шàх.

Ðîзâèòîê ïîðòîâîãî б³зíåñó â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї ñòàâ ÷èííèêîì, щî ñïðèÿє ì³æíàðîäíîìó 
ðóхó òîâàð³â. Цå ïðèâîäèòü äî ñóòòєâèх зì³í ó 
ñòðóêòóð³ ðîбî÷îї ñèëè ïîðò³â, àäæå âîíà ïåðå-
ñòàє бóòè òèì÷àñîâîю òà ìàëîêâàë³ф³êîâàíîю, 
à ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ñåðòèф³êîâàíó ï³äãîòîâêó 
ïîñò³éíèх êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, â ñòðóêòóð³ 
ÿêèх ïîñòóïîâî зðîñòàє ÷àñòêà æ³íîê. Âàæëè-
â³ñòü ðîзâèòêó ìîðñüêèх ïîðò³â ÿê ³íфðàñòðóê-
òóðè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ï³äòâåðäæóюòü óâàãà òà 
ï³äòðèìêà, щî íàäàюòüñÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³-
зàö³ÿìè (íàïðèêëàä, Ì³æíàðîäíîю îðãàí³зàö³єю 
ïðàö³) ñòàíîâëåííю ðåãëàìåíòîâàíîãî бåзïå÷íîãî 

б³зíåñó òà ñòàíäàðòèзîâàíèх îïåðàö³é, òðåíó-
âàííю êàäð³â [15]. Åêñïåðòè ÎÅСÐ íàãàäóюòü ïðî 
âзàєìíèé âïëèâ ïîðò³â òà ðîзâèòîê ì³ñò â óìîâàх 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї [16].

Â³äîìî, щî äîñèòü óñï³шíî ðîзâèâàєòüñÿ ïîðòî-
âèé ñåêòîð åêîíîì³êè Ìàëàéз³ї, ÿêèé ñïèðàєòüñÿ 
íà ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó, äî фîðìóâàííÿ ÿêîї äîëó-
÷àâñÿ Сâ³òîâèé бàíê. ²íшèì âàãîìèì ÷èííèêîì 
éîãî ðîзâèòêó ñòàëî àêòèâíå зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, зîêðåìà з Êèòàю, ÿêèé ïîñë³äîâíî 
ðîзâèâàє íîâ³ «шîâêîâ³ шëÿхè».

Компетентн³сна моделü функц³онування 
порту в глобалüному середовищ³. Яê зàñâ³ä-
÷óє ñâ³òîâèé äîñâ³ä, â ñó÷àñíèх óìîâàх ìîðñüê³ 
ïîðòè ïåðåòâîðèëèñü з òåхí³÷íîãî ì³ñöÿ зâ’ÿзêó 
ì³æ ìîðåì òà ñóхîäîëîì íà êîìïëåêñí³ ëîã³ñ-
òè÷í³ ïëàòфîðìè òà âàæëèâ³ êëàñòåðè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Êðèòè÷íî âàæëèâèì êîìïîíåíòîì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîðòó òà ïîâ’ÿзàíèх з 
íèì åêîíîì³÷íèх àãåíò³â є âîëîä³ííÿ ïåðñîíàëîì 
âñ³ì êîìïëåêñîì êîìïåòåíö³é, щî зàбåзïå÷óюòü 
éîãî åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü òà ïåðåòâîðююòü íà 
ä³éñíî åфåêòèâíîãî ïàðòíåðà ó ëàíöюæêó ïîñòà-
÷àííÿ.

Узàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â, ïðàêòè÷-
íîãî äîñâ³äó òà óí³âåðñèòåòñüêèх ïðîãðàì äàëî 
ìîæëèâ³ñòü îêðåñëèòè âèìîãè äî êîìïåòåíö³é 
ïåðñîíàëó з óïðàâë³ííÿ ïîðòîì (òàбë. 2). Сàìå 
ëюäñüêèé êàï³òàë ñòàíîâèòü òó ÷àñòèíó êàï³òàëó 
ïîðòó, ÿêà ñòâîðює äîäàòêîâó âàðò³ñòü òà óìîæ-
ëèâëює фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х éîãî ³íшèх ñêëàäî-
âèх íàâ³òü â óìîâàх зðîñòàííÿ êàï³òàëîєìíîñò³ 
ïîðòîâèх ïîñëóã.

Ðîзâèòîê êîìïåòåíòí³ñíîї ìîäåë³ êîæíîãî êîí-
êðåòíîãî ïîðòó ïî÷èíàєòüñÿ з ³äåíòèф³êàö³ї éîãî 
ì³ñ³ї, ÿêà îбóìîâëюâàòèìå äîâãîñòðîêîâ³ îñîбëè-
âîñò³ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, ö³ë³ òà зàâäàííÿ, ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó òà êîíêðåòí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ïëàíè 
[18]. Дëÿ їх ðåàë³зàö³ї ïîðò ïîòðåбóâàòèìå ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ âîëîä³юòü ÷³òêèìè êîìïåòåíö³ÿìè, 

Òàбëèöÿ 2
Âимоги до компетенцій персоналу з управління портом

Êомпетенції
Знання, уміння, навички

Ãрупа Підгрупа

б³
зí

åñ
-ê

îì
ï
åò

åí
ö
³ї

зàãàëüí³

бóхãàëòåðñüêèé òà ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò; àíàë³з ñòàòèñòè÷íèх äàíèх; зàãàëüíå óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì; óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè з êë³єíòàìè; óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè; óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю é îбñëóãîâóâàííÿì êë³єíò³â; ì³æíàðîäíèé б³зíåñ; óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, зîêðåìà óïðàâ-
ë³ííÿ íàäзâè÷àéíèìè ñèòóàö³ÿìè; âïëèâ ãëîбàë³зàö³ї òà зì³íè êë³ìàòó; ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ é 
óïðàâë³ííÿ; îñíîâè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè; ïðîìèñëîâ³ 
â³äíîñèíè; îхîðîíà ïðàö³ òà òåхí³êà бåзïåêè; êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü

ïîâ’ÿзàí³  
з ïîðòîì

ðîë³ òà фóíêö³ї ïîðò³â; ìèòí³ ïðîöåäóðè; äîхîäè ïîðòó, âèòðàòè ³ збîðè; òàðèфè ïîðòó; ö³íè ïîð-
òîâèх ïîñëóã; ïîðòîâèé ìàðêåòèíã-ì³êñ; ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ïîðòó; ïîðòîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ ³íфîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè; ïîðòîâ³ зàñîбè ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàö³ї; ïðèíöèïè ïîæåæîãàñ³ííÿ; òðàíñïîðòó-
âàííÿ íåбåзïå÷íèх âàíòàæ³â; бåзïåêà òà îхîðîíà ïîðò³â, зîêðåìà ì³æíàðîäíèé êîäåêñ з îхîðîíè 
êîðàбë³â òà ïîðòîâèх зàñîб³â

ï
îð

òî
âî

-ë
îã

³ñ
òè

÷
í
³

ïîðòîâ³  
îïåðàö³ї

íàâ³ãàö³ÿ òà êîíòðîëü ðóхó; ïëàíóâàííÿ òà îïåðàö³ї äëÿ зâè÷àéíèх âàíòàæíèх òåðì³íàë³â (âêëю-
÷àю÷è ñóх³, ñèïó÷³, íàëèâí³ âàíòàæ³ òà зàãàëüíó îбðîбêó âàíòàæ³â); òðàíзèòí³ ïðîхîäè ³ ñêëàä-
ñüê³ îïåðàö³ї; îïåðàö³ї âàíòàæíèх ñòàíö³é; êîíòåéíåðîâîзí³ òà ñîðòóâàëüí³ îïåðàö³ї; ïëàíóâàííÿ 
ïðè÷àë³â; ïëàíóâàííÿ ðîзì³щåííÿ ñóäåí; îïåðàö³ї ïåðåäà÷³ íà бåðåã; íåбåзïå÷í³ âàíòàæí³ îïåðà-
ö³ї; îïåðàö³ї ðåфðèæåðàòîðíèх âàíòàæ³â; îïåðàö³ї ïðîåêòíèх âàíòàæ³â

ïîðòîâà 
³íæåíåð³ÿ

зàхîäè бåзïåêè îбëàäíàííÿ; ïðîöåäóðè åêñïëóàòàö³ї îбëàäíàííÿ; ð³шåííÿ òåхí³÷íèх ïðîбëåì; 
îñíîâè òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó îбëàäíàííÿ

ëîã³ñòè÷í³ 
ñïðàâè

óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòàìè; ïîñòà÷àííÿ; îбðîбêà ìàòåð³àë³â; óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè; ïàêóâàííÿ; óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè; ñêëàäóâàííÿ; óòèë³зàö³ÿ ñì³òòÿ òà бðóхòó; зâîðîòíà 
ëîã³ñòèêà

ó
ï
ð
àâ

ë
³í

ñü
ê
³

зàãàëüí³

ñïðîìîæí³ñòü ïëàíóâàòè, îðãàí³зîâóâàòè, êåðóâàòè òà êîíòðîëюâàòè; åфåêòèâíå óñíå òà ïèñüìîâå 
ñï³ëêóâàííÿ; åфåêòèâíèé êîíòðîëü ïåðñîíàëó; ñïðîìîæí³ñòü äåëåãóâàòè, íàâ÷àòè ³ ìîòèâóâàòè 
ïåðñîíàë; âì³ííÿ âåñòè ïåðåãîâîðè; зäàòí³ñòü ðîзâ’ÿзóâàòè ïðîбëåìè; åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
÷àñîì; зäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî îðãàí³зàö³éíèх зì³í; îñîбèñòèé åíòóз³àзì ³ ö³ë³ñí³ñòü; зíàííÿ 
äâîх ³ б³ëüшå ìîâ; ïîбóäîâà êîìàíäè òà êîìóí³êàö³ÿ

ïîâ’ÿзàí³  
з ïîðòîì

ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïîðò³â, ñêëàäàííÿ ïëàí³â òà ïëàíóâàííÿ îïåðàö³é; ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà ñèñòåìè â³ääàëåíîãî ïëàíóâàííÿ; óïðàâë³ííÿ ÷àñîì â ïîðòó é óïðàâë³ííÿ 
ïðîäóêòèâí³ñòю ïîðòó, зîêðåìà âèì³ðюâàííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³

Джерело: складено авторами за [17]
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àíàë³з íàÿâíîñò³ òà ð³âíÿ ÿêèх ðîбèòèìå ðîзâèòîê 
ïîðòó ÿê б³зíåñ-³íñòèòóö³ї ïåðåäбà÷óâàíèì ÿê äëÿ 
âíóòð³шíüîãî ðîзâèòêó, òàê ³ äëÿ éîãî ñòåéêхîë-
äåð³â. Ч³òêå îêðåñëåííÿ ïîâíîãî êîëà ñòåéêхîëäå-
ð³â ñïðèÿòèìå íå ëèшå âèзíà÷åííю îñíîâíèх ðèí-
êîâèх í³ш, àëå é ïîäàëüш³é ãëèбîê³é ³íòåãðàö³ї â 
ðåã³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ ëàíöюæêè ïîñòà÷àííÿ 
òà äîäàíîї âàðòîñò³.

Íàïåâíî, ñàìå òîìó, щî â³ò÷èзíÿí³ ïîðòè íå 
îïðèëюäíююòü ³íфîðìàö³ю з³ ñâîїх ì³ñ³é ðîзâè-
òêó, âîíè â³äñòàюòü â³ä ñâ³òîâèх ë³äåð³â òà êîëåã 
з ðåã³îíó Чîðíîãî òà Àзîâñüêîãî ìîð³â, àäæå íå 
ðîзâèâàюòüñÿ ÿê ïåðåäбà÷óâàíèé б³зíåñ. Âàðòî 
ñïîä³âàòèñü, щî з ïîäàëüшèì ðîзâèòêîì ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ â ïîðòàх ³íфîðìàö³ÿ щîäî ïîë³òèê 
ðîзâèòêó, ð³âí³â ïåðåäбà÷óâàíèх ðèзèê³â òà àíà-
ë³òè÷í³ ðîзðàхóíêè êðóïíèх ïðîåêò³â ìîðñüêèх 
ïîðò³â ñòàíóòü зàãàëüíîäîñòóïíèìè.

М³кроеконом³чний вим³р розвитку порту. 
Пðàãíåííÿ ïîðòó äî ³ííîâàö³é з âèêîðèñòàííÿì 
òåхí³êè íîâîãî ïîêîë³ííÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ³äåàëüíîñò³ ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ íå 
ëèшå бåí÷ìàðê³íãó, àëå é ð³зíèх ìàòåìàòè÷íèх 
ìåòîä³â îö³íêè її åфåêòèâíîñò³. Òðàíñïîðòíî-òåх-
íîëîã³÷íà ñèñòåìà (ÒÒС) ïîðòó є ñêëàäíèì ³íòåð-
ìîäàëüíèì âóзëîì. П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ÒÒС ÷àñòî 
ïîòð³бíî âèð³шóâàòè зàäà÷³ ðîзïîä³ëó íàïðóæå-
íîñò³, ³íòåíñèâíîñò³ â í³é ïî êîíêðåòíèх îб’єêòàх 
³ ïðîöåñàх, щî зàïðîïîíîâàíî зðîбèòè ìåòîäîì 
ê³íöåâèх åëåìåíò³â.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ÒÒС ïîðòó 
äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè її ïî ÷àñòèíàх, ïåð³îäè÷íî 
ïîð³âíюю÷è фóíêö³îíóю÷ó (ðåàëüíó) ñèñòåìó з 
äåÿêîю ³äåàëüíîю ñèñòåìîю з íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íèìè ïàðàìåòðàìè. П³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ ³äåàëü-
íîñò³ ÒÒС ïîðòó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñòóï³íü 
íàбëèæåííÿ äî ³äåàëüíîãî ñòàíó, щî ìîæíà âèÿ-
âèòè зà äîïîìîãîю ðîзðàхóíêó â³äñòàí³ ì³æ äâîìà 
òî÷êàìè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ³äåàëüíîìó òà ðåàëü-
íîìó ñòàíàì ÒÒС.

Сêîðî÷åííÿ â³äñòàí³ ì³æ ³äåàëîì ³ äîñë³äæó-
âàíîю ÒÒС ïîðòó ñâ³ä÷èòü ïðî ïîë³ïшåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ її âèêîðèñòàííÿ. Яêщî äî ïîêàзíèê³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü ³äåàëüíîñò³ ÒÒС ìîð-
ñüêîãî ïîðòó, ìîæíà â³äíåñòè ÷àñ äîñòàâêè âàí-
òàæó (Т), âàíòàæîï³äéîìí³ñòü (Р) ³ îбñÿã òàðè 
(V), ÿêщî ïðè öüîìó зíàòè хàðàêòåðèñòèêè ³äå-
àëüíîї ÒÒС (Ти, Ри, Vи) ³ äîñë³äæóâàíîї (То, Ро, 
Vо), òî ñòóï³íü ³äåàëüíîñò³ I âèзíà÷àєòüñÿ зà фîð-
ìóëîю [19]:
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2 .        (1)

Пîêàзíèêè ³ ïàðàìåòðè ÒÒС ïîðòó ìîæóòü 
âèì³ðюâàòèñü â ð³зíèх âåëè÷èíàх, òîìó äëÿ їх 
з³ñòàâëåííÿ òà ïðèâåäåííÿ âñ³х äî îäíàêîâèх зíà-
÷åíü äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè їх â ïðîöåíòíèх (â³ä-
íîñíèх) зíà÷åííÿх, òîä³ ïîêàзíèêè ³äåàëüíîї ÒÒС 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ÿê 100%, à ïîêàзíèêè äîñë³-
äæóâàíîї ÒÒС – ÿê ïðîöåíò â³ä ³äåàëüíîãî.

Сòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ÒÒС 
ïîðòó – öå â³äîбðàæåííÿ її îñíîâíèх åëåìåíò³â ³ 
фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè. Âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü òðàíñïîðòíèх ïîòîê³â â ÒÒС ïîòðåбóє â íàé-
êîðîòш³ ñòðîêè îбðîбêè é àíàë³зó âåëèêèх îбñÿ-
ã³â ³íфîðìàö³ї ïðî âàíòàæ³, îб’єêòè òðàíñïîðòó, 
òåхíîëîã³÷í³ òà ³íш³ ñïåöèф³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè 
îбðîбêè âàíòàæ³â (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ÒÒС ïîðòó ñêëàäàєòüñÿ з бàãà-
òüîх ÷àñòèí (ñïî÷àòêó ï³äñèñòåìè, ïîò³ì îб’єêòè 
òîщî), êîæíà з ÿêèх ñàìà є ñèñòåìîю ³ ìîæå бóòè 
ðîзðàхîâàíà ìåòîäîì ê³íöåâèх åëåìåíò³â. Åëå-
ìåíòè зàãàëüíîї ñèñòåìè îб’єäíóюòüñÿ â ê³íöåâó 

åëåìåíòíó ñхåìó [20]. Îñíîâíèìè ï³äñèñòåìàìè 
зàãàëüíîї ÒÒС ïîðòó є òàê³: ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, 
îбñëóãîâóю÷à, åêîíîì³÷íà, êàäðè, бóäèíêè òà ñïî-
ðóäè, óñòàòêóâàííÿ òîщî.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ÒÒС ïîðòó ³ëюñòðóє 
é îïèñóє âзàєìîâ³äíîñèíè зà ñхåìîю «âèðîб-
íèê – ïîðò – ñïîæèâà÷» äëÿ ³äåàëüíîї ÒÒС ïîðòó 
з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó â їх 
âзàєìîзâ’ÿзêó з ìàòåìàòè÷íèì ìåòîäîì ê³íöåâèх 
åëåìåíò³â, ÿêà ïðîàíàë³зîâàíà íàìè íà ïðèêëàä³ 
Сх³äíîãî ðåã³îíó Уêðàїíè. Цåé ðåã³îí âèêîðèñ-
òîâóє âñ³ âèäè òðàíñïîðòó, à ñàìå зàë³зíè÷íèé, 
àâòîìîб³ëüíèé, ìîðñüêèé, àâ³àö³éíèé, ñïåö³àëüí³ 
é ïðîìèñëîâ³. Âñ³ âîíè ïðåäñòàâëåí³ â ÒÒС ìîð-
ñüêîãî ïîðòó ³ ìîæóòü зä³éñíюâàòè ïåðåâåзåííÿ 
âàíòàæ³â â ïîðò, ³з ïîðòó, òðàíзèòîì ÷åðåз ïîðò, 
â ðåâåðñíîìó ðåæèì³, à щå фóíêö³îíóє âíóòð³шíÿ 
òðàíñïîðòíà ñèñòåìà ïîðòó.

Сüîãîäí³ ï³äâèщåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïåðåâåзåíü, 
зíèæåííÿ âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, 
збàëàíñîâàíà ëîã³ñòèêà – öå íîâ³ îð³єíòèðè äëÿ 
ÒÒС ïîðòó Сх³äíîãî ðåã³îíó Уêðàїíè. Íîìåíêëà-
òóðà âàíòàæ³â, щî ïðîхîäÿòü ÷åðåз ïîðò Сх³äíîãî 
ðåã³îíó Уêðàїíè, зàзíàëà ñóòòєâèх зì³í îñòàíí³ìè 
ðîêàìè, îñîбëèâî зì³í щîäî бóäìàòåð³àë³â, êîí-
òåéíåð³â òà х³ì³êàò³â (òàбë. 3).

Дëÿ ³äåàëüíîї ÒÒС ïîðòó íåîбх³äíî бðàòè 
äî óâàãè бåзë³÷ ïàðàìåòð³â, òàêèх ÿê, зîêðåìà, 
ф³зè÷í³ âëàñòèâîñò³ é ïåð³îäè÷í³ñòü íàäхîäæåííÿ 
âàíòàæ³â; êîíñòðóêö³ÿ, íåîбх³äíà ïðîäóêòèâí³ñòü 
îбëàäíàííÿ ³ éîãî åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè; òåхíî-
ëîã³÷íà ñхåìà ðîзì³щåííÿ îб’єêò³â âèðîбíèöòâà, 
îбìåæåííÿ ïî її ïàðàìåòðàх; ðîзðàхóíêîâèé ÷àñ 
ðåìîíòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ãíó÷ê³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ îб’єêò³â; бåзïå÷í³ñòü ³ íàâêîëèшí³ åêîëî-
ã³÷í³ óìîâè. Âñ³ ö³ ïàðàìåòðè äàюòü зìîãó îö³íèòè 
ð³зí³ âèäè ïîòîê³â (äîêóìåíòàëüíî-³íфîðìàö³éí³, 
ìàòåð³àëüí³ (òîâàðè, âàíòàæ³) ³ ñóïóòí³ їì ïîñëóãè, 
ïðèðîäíî-åíåðãåòè÷í³ òîщî), щî фîðìóюòüñÿ ó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, òîбòî ì³æ âèðîбíèêàìè, 
ïîðòîì ³ ñïîæèâà÷àìè, à òàêîæ âñåðåäèí³ ÒÒС 
ïîðòó. Êîæåí з âèä³â öèх ïîòîê³â ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñåêòîðó зà îбìåæåííÿх, à ñàìå 
âèзíà÷åíèх óìîâàх ì³í³ìàëüíî ïðèïóñòèìîãî 
зàâàíòàæåííÿ ³ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî зàâàí-
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Ðис. 1. Загальна модель застосування методу 
кінцевиõ елементів в ÒÒÑ порту

Пðèì³òêà: 1 – ÒÒС ïîðòó ³ зîâí³шí³é âïëèâ íà íåї;

2 – óêðóïíåíí³ ï³äñèñòåìè ÒÒС ïîðòó;

3 – îб’єêòè ³ ïðîöåñè ÒÒС ïîðòó;
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– äîñë³äæóâàíèé âïëèâ íà ÒÒС ïîðòó;
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 – ðîзïîä³ë âïëèâó íà ï³äñèñòåìè ³ îб’єêòè ÒÒС ïîðòó

Джерело: складено авторами за [19]
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òàæåííÿ ñèñòåìè. Âîíè äîñèòü âäàëî âðàхîâàí³ ó 
êîìïåòåíòí³ñí³é ìîäåë³ ìîðñüêîãî ïîðòó.

Ðîзâèòîê ñèñòåì (ïîðòó ÿê ñèñòåìè) ó âèзíà-
÷åíó îäèíèöю ÷àñó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ 
êðóãîâîї ä³àãðàìè (ðèñ. 2), à âñю ÒÒС ïîðòó ìîæíà 
ìàòåìàòè÷íî îïèñàòè ÿê ìàòðèöю її îêðåìèх åëå-
ìåíò³â з óðàхóâàííÿì ñòóïåí³â ñâîбîäè. Çàëåæ-
íîñò³ â ñåêòîðàх ö³єї ÒÒС ïîðòó ìîæíà îïèñàòè 
³íòåãðàëàìè з óðàхóâàííÿì фóíêö³é ïðîöåñ³â ³ 
îб’єêò³â, ï³äñèñòåì ³ ÒÒС зàãàëîì. Ìàєìî зàäà÷ó з 
бåзë³÷÷ю зì³ííèх, ÿêó äîñë³äæóєìî ìåòîäîì ê³í-
öåâèх åëåìåíò³â ³з зàñòîñóâàííÿì ïîòð³éíîãî ³íòå-
ãðóâàííÿ â ïîëÿðí³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò ïåðâèííîї 
фóíêö³ї F = (ρ, α), щî зàëåæèòü â³ä ðàä³óñà ³ êóòà 
ñåêòîðó, ÿêèé зàéìàє äîñë³äæóâàíèé îб’єêò (ï³ä-
ñèñòåìà) ÒÒС ïîðòó.

 

Ðис. 2. Ñектори для розраõунку логістичниõ потоків 
в ÒÒÑ порту методом кінцевиõ елементів

Пðèì³òêà: 1 – зîâí³шíє ñåðåäîâèщå;

R1, R2, R3, … Ri – ðàä³óñè ïîêàзíèê³â

Òàêèì ÷èíîì, îòðèìóєìî íàãëÿäíî â³äîбðàæåí³ 
ìåæ³ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â ÒÒС 
ïîðòó (ðóхîìîãî ñêëàäó òîщî) â îäèíèöю ÷àñó äëÿ 
ð³зíèх óìîâ їх зàâàíòàæåííÿ, ïîòîêó, âèäó òðàí-
ñïîðòó ³ âàíòàæó (ðèñ. 2). Пðè öüîìó êóò α ñåêòîðó 
ïîêàзóє ïèòîìó âàãó ïîêàзíèêà, à ðàä³óñ ρ – ð³âåíü 
зàâàíòàæåíîñò³ äàíîї ä³ëüíèö³ ÒÒС ïîðòó. Дîñë³-
äæóâàí³ îбëàñò³ ìîæóòü бóòè ÿê ïîâ’ÿзàí³ îäíà з 
îäíîю, òàê ³ íå зàëåæàòè îäíà â³ä îäíîї. Сåêòîðè 
зì³íююòüñÿ зà îбñÿãàìè âàíòàæîïîòîê³â з óðà-
хóâàííÿì зîâí³шí³х âïëèâ³â, ïðè öüîìó îб’єêòè 
ÒÒС ïîðòó зàëèшàюòüñÿ ïîñò³éíèìè (ðèñ. 2). Â³ä-
ïîâ³äíî, Si

u  – ïëîщà ñåêòîðó з êóòîì αi êðóãà з 
ðàä³óñîì Ri i-ãî ïîêàзíèêà â äîñë³äæóâàí³é ÒÒС 
ïîðòó âèзíà÷àєòüñÿ зà â³äîìîю фîðìóëîю (2):

Si
u =

π α* *Ri i
2

0360
.                    (2)

Â öüîìó âèïàäêó ïîâíèé íàб³ð ñï³ââ³äíîшåíü F 
ì³æ ïåðåì³щåííÿìè ∆Π â ÒÒС ïîðòó äëÿ îб’єêò³â k, 

щî ìàюòü i ñòóïåí³â ñâîбîäè â³ä 1…j äî n (ðèñ. 3), 
зã³äíî з äæåðåëîì [20], ìàє òàêèé âèãëÿä.

 

r1 r2 ri 

min 

max 

fact 

αi 

ti, j 

ti-1, j 

ti+1, j 

ti, j-1 ti, j+1 

Ðис. 3. Ñõема розраõунку ÒÒÑ порту  
методом кінцевиõ елементів

Пðèì³òêà: r1, r2, … ri – ðàä³óñè åëåìåíò³â ïîêàзíèê³â;

t – ÷àñ;

min, fact ³ max – ð³âåíü зàãðóзêè ÒÒС

Âñ³ âèòðàòè â ñóì³ ê³íöåâèх åëåìåíò³â фîðìó-
юòü íàïðóæåí³ñòü ÒÒС ïîðòó. Пðè öüîìó ïîñò³éí³ 
âèòðàòè ÒÒС ïîðòó зàëèшàюòüñÿ бåз зì³í, à зì³íí³ 
зì³íююòüñÿ зàëåæíî â³ä îбñÿãó âàíòàæ³â (3).

 
F1 = k11 1 + k12 2 + … + k1j j  + … + k1n n,    

  . .  .  .  . 
  . .  .  .  . 

    Fi = ki1 1 + ki2 2 + … + kij j  + … + kin n,     
  . .  .  .  . 
  . .  .  .  . 

       Fn= kn1 1 + kn2 2 + … + knj j  + … + knn n, 
 

  (3)

Â îñíîâó ìàòåìàòè÷íîãî îïèñó âàíòàæíèх ïåðå-
âåзåíü òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³ Сх³äíîãî ðåã³îíó Уêðà-
їíè ìîæóòü бóòè ïîêëàäåí³ 2 îñíîâí³ ïðèíöèïè: 
³íòåãðàëüíèé ³ äèфåðåíö³àëüíèé. Çà ³íòåãðàëüíîãî 
ï³äхîäó îñíîâîю є ê³ëüê³ñí³ âèì³ðè ïåðåâåзåíèх 
âàíòàæ³â зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó ì³æ êîíêðåòíèìè 
òðàíñïîðòíèìè âóзëàìè. У ðàз³ äèфåðåíö³éíîãî 
ï³äхîäó îñíîâîю є âàíòàæîïîòîêè зà îäèíèöю 
÷àñó ÷åðåз ïîðò. Íàéб³ëüшå ïîшèðåííÿ íà ïðàê-
òèö³ ä³ñòàâ ³íòåãðàëüíèé ï³äх³ä, ÿêèé âêëю÷àє 
òàê³ îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ïåðåâåзåíü îêðå-
ìîãî âàíòàæó â ðàìêàх зàäàíîї òîïîëîã³ї òðàí-
ñïîðòíîї ìåðåæ³: ïóíêò â³äïðàâëåííÿ âàíòàæó, i 
∈  Ms; ïóíêò ïðèзíà÷åííÿ âàíòàæó, j ∈  Ms; òèï 
(êàòåãîð³ÿ) âàíòàæó, m = 1, Ng; ê³ëüê³ñòü (âàãà) 
âàíòàæó, M; òèï (êàòåãîð³ÿ) зàñîбó ïåðåâàëêè,  
k = 1, Np; äàòà ³ ÷àñ â³äïðàâëåííÿ âàíòàæó, t0; äàòà 

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка структури вантажів, що проõодять через Маріупольський морський порт, %

Ðік
Âид вантажу 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.

Ìåòàëè 52,8 54,1 58,1 54,8 50,3 59,8

Âóã³ëëÿ 29,4 23,9 21,3 17,7 15,7 3,4

Бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè 14,7 17,3 15,4 13,2 1,6 1,6

Х³ì³êàòè (зîêðåìà, ðóäà) 0,0 0,0 0,0 0,0 28,4 22,7

Çåðíî 2,4 4,1 3,4 4,1 2,8 10,6

Îë³ÿ – – 0,4 1,0 1,2 1,2

Êîíòåéíåðè 0,6 0,6 0,9 0,6 0,0 0,0

²íшå (îбëàäíàííÿ) 0,1 – 0,5 8,6 0,0 0,7

Âñüîãî зà ð³ê, òèñ. ò 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100
Джерело: складено авторами за даними [21]
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³ ÷àñ äîñòàâêè âàíòàæó, tk. Â ïîäàëüшîìó êîðòåæ 
{i, j, m, M, k, t0, tk}, òîбòî îäèíè÷íèé àêò ïåðå-
âàëêè âàíòàæó â ïîðòó, бóäå ïîêëàäåíî â îñíîâó 
ìàòåìàòè÷íîї фîðìàë³зàö³ї ïðîöåñ³â âàíòàæíèх 
ïåðåâåзåíü â ðàìêàх âñ³єї òðàíñïîðòíî-òåхíîëî-
ã³÷íîї ñèñòåìè ïîðòó. Òîä³ íàéб³ëüш ïîâíèé îïèñ 
ïåðåâåзåíü âàíòàæ³â â ïîðòó ìîæå бóòè зàäàíèé 
ìíîæèíîю:

P = {{i, j, m, M, k, t0, tk}p, p = 1, P}.     (4)

Âñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïî âàíòàæàх, щî íåîбх³äíà äëÿ 
ìàòåìàòè÷íîãî îïèñó (4), ì³ñòèòüñÿ â ³íòåãðîâàíèх 
бàзàх äàíèх (íàïðèêëàä, ïîä³бíèé ìåòîä àíàë³зó 
ðîбîòè ïîðò³â бóâ âèêîðèñòàíèé â äîñë³äæåííÿх 
À. Бåðåñòîâîãî ³ Ì. Пîñòàíà) ïðî ïåðåâàíòàæåí³ 
âàíòàæ³ òà є âèх³äíîю äëÿ àíàë³зó òðàíñïîðòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîðòó [3; 12]. Îòæå, ê³ëüê³ñòü âàíòàæó 
òèïó m, щî ïåðåâåзåíèé з ïóíêòó i â ïóíêò j k-ì 
зàñîбîì òðàíñïîðòóâàííÿ зà ïåð³îä ÷àñó [T1, T2], 
ìîæíà зàïèñàòè ó âèãëÿä³ ð³âíÿííÿ: 

Kij
mk  = M i j m k T Tp

p

P

p
=
∑

1
1 2θ ( , , , , , )              (5)

äå θ p( )•  – ³íäèêàòîðíà фóíêö³ÿ âèäó:
 

)(•pθ  =            

 

1, якщо ip = i; jp = j; mp = m; kp = k; tp
0, tp

k ∈ [T1, T2], 

0, в іншому випадку 

 

 (6)

Â ïîäàëüшîìó ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê Kij
mk , 

щî ðîзðàхîâàíèé ïî фîðìóë³ (5), є êëю÷îâèì åëå-
ìåíòîì äëÿ îïèñó òà äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ïåðå-
âåзåíü â ðàìêàх ìîäåë³ ïîðòó, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ, 
à òàêîæ äàє зìîãó åфåêòèâíî ðîзðàхîâóâàòè ð³зí³ 
ïîêàзíèêè ïðîöåñó ïåðåâåзåíü â ïîðòó. Ìîðñüê³ 
ïîðòè – öå òðàíзèòí³ âóзëè ïî â³äíîшåííю äî âñ³х 
òèï³â ïåðåâàíòàæåíèх (ïåðåâåзåíèх) ÷åðåз íèх 
âàíòàæ³â. Сóêóïí³ñòü äèíàì³÷íèх òðàíñïîðòíèх 
êàðò ïî âñ³х êàòåãîð³ÿх âàíòàæ³â ðåã³îíó зà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä âèзíà÷àєòüñÿ ïî фîðìóë³ [22]:

{(G(Sm, E), Km)}, m = 1, M,           (7)

äå (G(Sm, E), Km) – âëàñíå äèíàì³÷íà òðàí-
ñïîðòíà êàðòà ðåã³îíó.

Òàêèì ÷èíîì, îòðèìàíî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü 
îïèñó ïåðåâåзåíü ð³зíèх âàíòàæ³â â ðàìêàх òðàí-
ñïîðòíî-òåхíîëîã³÷íîї ñèñòåìè ïîðòó â åêñïîðòíî-
³ìïîðòíîìó íàïðÿì³. Â í³é, îäíàê, íå âðàхîâàíî, 
щî îêðåì³ âàíòàæ³ ìîæóòü збåð³ãàòèñü òðèâàëèé 
÷àñ íà ñêëàäàх ïîðòó.

Конкурентн³ позиц³ї Мар³уполüсüкого мор-
сüкого торговелüного порту. ДП «Ìàð³óïîëüñüêèé 
ìîðñüêèé òîðãîâåëüíèé ïîðò» зíàхîäèòüñÿ â 
бàñåéí³ Чîðíîãî ³ Àзîâñüêîãî ìîð³â, â ÿêîìó îïå-

ðóюòü êðóïí³ ïîðòè Уêðàїíè, Ðîñ³ї, Òóðå÷÷èíè, 
Ðóìóí³ї òîщî. Дî êðóïíèх ïîðò³â öüîãî ìîðñüêîãî 
ðåã³îíó â³äíîñÿòü òàê³, ÿê, зîêðåìà, Íîâîðîñ³éñüê, 
Êîíñòàíöà, Îäåñà, Юæíыé, Чîðíîìîðñüê, Ìàð³ó-
ïîëü. Сüîãîäí³ â бàñåéíàх Чîðíîãî ³ Àзîâñüêîãî 
ìîð³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñèëüíà êîíêóðåíö³ÿ (ðèñ. 4).

Ìîðñüê³ òîðãîâåëüí³ ïîðòè бàñåéí³â Чîðíîãî ³ 
Àзîâñüêîãî ìîð³â â³äð³зíÿюòüñÿ ðîзì³ðîì, åêîíî-
ì³÷íèìè ñòèìóëàìè ³ ðîзâèíåí³ñòю ³íфðàñòðóê-
òóðè. Íàäàë³ íàâîäèìî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ïîð-
ò³â (ðèñ. 5à, 5б). Â³зóàë³зàö³ÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї 
êîæíîãî ïîðòó ïðîâåäåíà зà ñхåìîю «ðîзè â³òð³â», 
«ïðîì³ííÿì» ÿêîї є îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
äàíèх ïîðò³â зà îäíàêîâèé ïðîì³æîê ÷àñó, à ñàìå 
2013 ð., зà зâåäåíîю óìîâíîю шêàëîю (0 – ì³í³-
ìàëüíèé ïîêàзíèê, 3 – ìàêñèìàëüíèé). Çàãàëü-
íèé ðåéòèíã, ñêëàäåíèé з óðàхóâàííÿì íàâåäåíèх 
âèщå фîðìóë (5–7), äëÿ êîæíîãî ïîðòó бóâ ï³ä-
ðàхîâàíèé шëÿхîì âðàхóâàííÿ âîñüìè êðèòåð³їâ, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîðòó 
(òàбë. 5). Дî òàêèх êðèòåð³їâ â³äíîñÿòüñÿ ñòàí 
³íфðàñòðóêòóðè; îбñÿãè âàíòàæîîб³ãó; â³äñòàíü äî 
òðàíñïîðòíèх âóзë³â; ãëèбèíà àêâàòîð³ї; äîâæèíà 
ïðè÷àë³â; ïëîщà ïîðòó; ³íâåñòèö³ї; íàÿâí³ñòü â³ëü-
íèх åêîíîì³÷íèх зîí [26].

Чèì âèщå зíà÷åííÿ êîæíîãî êðèòåð³ю ïîðòó, 
òèì âèщå éîãî зàãàëüíèé ðåéòèíã êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Îòæå, íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè ïîðòàìè ðåã³îíó є Êîíñòàíöà, Íîâî-
ðîñ³éñüê (ðèñ. 5à). Пîð³âíÿíî з óêðàїíñüêèìè ö³ 
ìîðñüê³ ïîðòè ìàюòü ãëèбîê³ àêâàòîð³ї, б³ëüш³ 
îбñÿãè âàíòàæîïîòîê³â ³ ðîзâèíåíó ³íфðàñòðóê-
òóðó. Дîâæèíà ïðè÷àëüíîї ë³í³ї ïîðòó Êîíñòàíöà 
äàñòü éîìó зìîãó ³ â ïîäàëüшîìó зàëèшèòèñÿ â 
ë³äåðàх ïåðåðîбêè âàíòàæ³â ðåã³îíó. Àëå æ є ó 
öèх ïîðò³â ³ ñëàбê³ ì³ñöÿ: âîíè âæå ïðàêòè÷íî 
íå ìàюòü â³ëüíîї òåðèòîð³ї äëÿ ñêëàäóâàííÿ âàí-
òàæ³â, à òåðèòîð³àëüíî äóæå îбìåæåí³, щî бóäå 
ãàëüìóâàòè їх ïîäàëüшèé ðîзâèòîê.

Çàãàëüíèé ðåéòèíã Ìàð³óïîëüñüêîãî ïîðòó 
ñêëàäàє 5,3 (ðèñ. 5б). Дî éîãî êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ìîæíà â³äíåñòè бëèзüê³ñòü äî âåëèêèх 
ì³ñöü ëîêàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà ÷îðíèх ìåòàë³â, 
âóã³ëëÿ, ãëèíè òà ³íшèх âàíòàæ³â. Â бåзïîñåðåä-
í³é бëèзüêîñò³ äî íüîãî зíàхîäÿòüñÿ íàéб³ëüш 
âåëèê³ ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè, òàê³ 
ÿê ÌÊ ³ì. ²ëë³÷à ³ ÌÊ «Àзîâñòàëü». Îñíîâí³ öåí-
òðè âèäîбóòêó âóã³ëëÿ â íàéб³ëüш âåëèêîìó Дîíå-
öüêîìó êàì³ííîâóã³ëüíîìó бàñåéí³ – Дîíåöüê, 
Чåðâîíîàðì³éñüê, Ìàê³їâêà, Лèñè÷àíñüê, Гîð-
ë³âêà – òàêîæ òåðèòîð³àëüíî бëèзüê³ äî Ìàð³ó-
ïîëüñüêîãî ïîðòó.

Ðис. 4. Âалові обсяги перевалки в акваторіяõ морськиõ портів в 2016 р., млн. т
Джерело: складено авторами за [5; 23; 24; 25]
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Уñï³шíèé ðîзâèòîê ïîðò³â ïîâ’ÿзàíèé з êîí-
êóðåíòíèìè ïîзèö³ÿìè ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó íà 
ñâ³òîâîìó òà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх. Òîìó ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó ïîðò³â ìàюòü âðàхîâóâàòè ñòðóêòóðó 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її ïîзèö³ї â ñèñòåì³ ì³æ-
íàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ñòðóêòóðó îñíîâíèх ðèí-
ê³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â, àêòèâí³ñòü ïîñåðåäíèöü-
êèх êîìïàí³é. Íàïðèêëàä, ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà 
êîíòåéíåð³â â Уêðàїí³ ìàє ñïèðàòèñü íà â³äïîâ³äí³ 
ìîæëèâîñò³ щîäî їх òðàíñïîðòóâàííÿ íà ñâ³òîâ³ 

ðèíêè. Пðîâåäåíèé SWOT-àíàë³з ïîðòó âèÿâèâ 
зíà÷í³ ðåзåðâè, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ÿê 
зà ðàхóíîê îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â, òàê ³ зà ðàхó-
íîê ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â (òàбë. 6). 

Пîð³âíюю÷è Ìàð³óïîëüñüêèé ïîðò з íàé-
б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ïîðòàìè бàñåéíà 
Чîðíîãî ³ Àзîâñüêîãî ìîð³â, ìîæíà â³äзíà÷èòè, 
щî ДП «ÌÌÒП» ìàє òàê³ ñëàбê³ ñòîðîíè: íåâå-
ëèêà ãëèбèíà ï³äх³äíèх êàíàë³â; âèñîêèé ð³âåíü 
ìîðàëüíîãî òà ф³зè÷íîãî ñòàð³ííÿ ã³äðîòåхí³÷-

Ðис. 5а. Порівняння чинників конкурентоспроможності портів
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Òàбëèöÿ 5
Ðейтинг та чинники конкурентоспроможності портів
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Âàíòàæîîб³ã 1,3 3 0,7 0,6 0,5 0,2 0,4 0,2 0,2

â³äñòàíü äî òðàíñïîðòíèх âóзë³â 1,3 1 1,7 1,7 1,6 1,7 1,6 1,7 1,1

ãëèбèíà àêâàòîð³ї 2,4 3 1,8 1,8 1,6 1,5 1,1 1,6 1,2

äîâæèíà ïðè÷àë³â 3 0,9 0,9 0,3 0,5 0,2 0,4 0,1 0,1

зàãàëüíà ïëîщà 0,9 0 0 0,1 0,1 0 0 0 0,1

åêîíîì³÷íèé фàêòîð (â³ëüí³ зîíè) 1 0 0 0 0 0 0 0 0

²íâåñòèö³ї 2 0,5 2,2 0,9 1 0,8 0,4 0 0,1

²íфðàñòðóêòóðà 2,6 2,7 2,6 2,3 1,7 1,4 1,4 0,6 1

ÂÑÜÎÃÎ 14,5 11,1 9,9 7,7 7 5,8 5,3 4,2 3,8
Джерело: складено авторами з урахуванням методики [27]
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íèх ñïîðóä ³ ïðè÷àë³â, ïîðòîâîãî фëîòó, êðàíîâîї 
òåхí³êè òà ³íшîãî òåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ; 
îбìåæåí³ñòü ñêëàäñüêèх ïëîщ; îбìåæåí³ñòü ïðî-
ïóñêíîї ñïðîìîæíîñò³ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè. Çàñòàð³ëå òåхíîëîã³÷íå îбëàäíàííÿ зíèæóє 
åфåêòèâí³ñòü íàâàíòàæåííÿ ³ ðîзâàíòàæåííÿ âàí-
òàæ³â, à òàêîæ ï³äâèщóє ðèзèê âèíèêíåííÿ àâà-
ð³éíèх ñèòóàö³é. ²з 60 ïîðòàëüíèх êðàí³â, щî є â 
íàÿâíîñò³ â ДП «ÌÌÒП», 50% б³ëüшå 30 ðîê³â, 
ëèшå 16 êðàíàì ìåíшå 20 ðîê³â. Б³ëüшå 40% 

àâòîíàâàíòàæóâà÷³â åêñïëóàòóюòüñÿ âèщå íîð-
ìàòèâíîãî ñòðîêó. Ф³зè÷íå òà ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ 
îбëàäíàííÿ ïðèзâîäèòü äî âòðàò (âèðîбíè÷èх òà 
êë³єíòñüêèх) òà зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîðòó зàãàëîì.

Íàÿâíà ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè îбìåæóє ðîзâèòîê ïîðòó. Íàÿâ-
íèé зàë³зíè÷íèé шëÿх ïðîхîäèòü âзäîâæ ì³ñüêèх 
ðåêðåàö³éíèх зîí ³ íå ìàє ìîæëèâîñò³ ïîäàëüшîãî 
ðîзшèðåííÿ ÷åðåз îбìåæåí³ñòü òåðèòîð³ї.
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Ðис. 5б. Порівняння чинників конкурентоспроможності портів
Джерело: складено авторами за матер³алами [19]
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Òàбëèöÿ 6
SWOT-аналіз ÄП «Маріупольський морський торговельний порт»

Ñильні сторони Ñлабкі сторони

Âнутрішнє 
середовище

– бëèзüê³ñòü äî âåëèêèх ì³ñöü ëîêàë³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà ÷îðíèх ìåòàë³â (íàïðèêëàä, ÌÊ ³ì. ²ëë³÷à 
³ ÌÊ «Àзîâñòàëü»);
– бëèзüê³ñòü äî âåëèêèх ì³ñöü ëîêàë³зàö³ї âèäî-
бóòêó âóã³ëëÿ, ãëèíè;
– зб³ëüшåííÿ äîë³ ïåðåâàëêè хàð÷îâèх âàíòàæ³â;
– óí³âåðñàëüí³ñòü ïðè÷àë³â, àëå з óðàхóâàííÿì 
ñïåö³àë³зàö³ї ïîðòó;
– ÿê³ñòü ³ шâèäê³ñòü îбðîбêè âàíòàæ³â êë³єíò³â

– íåâåëèê³ ãëèбèíè ï³äх³äíîãî êàíàëó;
– îбìåæåí³ñòü ïðîïóñêíîї ñïðîìîæíîñò³ òðàí-
ñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè (зàë³зíè÷íèх шëÿх³â ³ 
зàë³зíè÷íîї ñòàíö³ї, àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã);
– â³äñóòí³ñòü ñïåö³àë³зîâàíèх ïåðåâàíòàæóâàëü-
íèх êîìïëåêñ³â äëÿ зåðíîâèх ³ íàëèâíèх (îë³ÿ) 
âàíòàæ³â;
– îбìåæåíà ìîæëèâ³ñòü ðîзшèðåííÿ òåðèòîð³ї 
ïîðòó ÷åðåз бåзïîñåðåäíю бëèзüê³ñòü äî æèòëîâèх 
ðàéîí³â ì³ñòà ³ ðåêðåàö³éíîї зîíè;
– íåìîæëèâ³ñòü íàêîïè÷åííÿ êîшò³â íà êðóïí³ 
³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè

МÎЖËÈÂÎÑÒ² ЗÀÃÐÎЗÈ

Зовнішнє 
середовище

– ðîзшèðåííÿ äîäàòêîâèх îбñÿã³â âàíòàæîïåðå-
ðîбêè зåðíîâèх âàíòàæ³â ³ ñîíÿшíèêîâîї îë³ї – 
äèâåðñèф³êàö³ÿ âàíòàæîïîòîê³â;
– âèêîðèñòàííÿ âèã³äíîãî ãåîãðàф³÷íîãî ðîзòàшó-
âàííÿ ïîðòó äëÿ åêñïîðòó ³ òðàíзèòó âàíòàæ³â;
– ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòå-
ã³é;
– îíîâëåííÿ òåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ, б³ëü-
ш³ñòü зà âëàñí³ êîшòè;
– зàхîäè з åíåðãî- ³ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ

– з 2014 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñêëàäíà ïîë³òè÷íà 
é åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â ðåã³îí³, äå зíàхîäèòüñÿ 
ïîðò;
– зíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó 
òà ï³äïðèєìñòâ;
– зíèæåííÿ ïîïèòó íà ìåòàëóðã³éíó ïðîäóêö³ю 
íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, äîì³íóâàííÿ îäíîãî êë³єíòà;
– â³éñüêîâî-àäì³í³ñòðàòèâí³ îбìåæåííÿ â òðàí-
ñïîðòíîìó ñïîëó÷åíí³ (зàë³зíèöÿ, àâòî) з òåðèòîð³-
ÿìè фóíêö³îíóâàííÿ òðàäèö³éíèх ïàðòíåð³â

Êð³ì â³äâàíòàæåííÿ âàíòàæ³â, зàë³зíèöåю 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â³äâàíòàæåííÿ àâòîìîб³ëüíèìè 
äîðîãàìè. Â ðåзóëüòàò³ àêòèâíîї åêñïëóàòàö³ї 
äóæå ïîã³ðшèâñÿ ñòàí ï³ä’їзíèх àâòîìîб³ëüíèх 
шëÿх³â, ïîòî÷íèé ñòàí äîðîæíüîãî ïîëîòíà є êðè-
òè÷íèì, âîíî ìàє ÿìè ³ íàïëèâè. Пîäàëüшà åêñ-
ïëóàòàö³ÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè бåз її ñâî-
є÷àñíîї ìîäåðí³зàö³ї ³ ðîзшèðåííÿ ñòàíå ñóòòєâèì 
фàêòîðîì, щî îбìåæóє ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê 
ДП «ÌÌÒП». Îñíîâíèìè зàхîäàìè, щî ñïðÿìî-
âàí³ íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ДП 
«ÌÌÒП», ìîæóòü бóòè бóä³âíèöòâî ñïåö³àë³зîâà-
íèх êîìïëåêñ³â з ïåðåâàëêè зåðíà, ñîíÿшíèêîâîї 
îë³ї, êîíòåéíåð³â; ïðîâåäåííÿ äíîïîãëèбëюâàëü-
íèх ðîб³ò, бóä³âíèöòâî ã³äðîòåхí³÷íèх бåðåãî-
зàхèñíèх ñïîðóä; ðåêîíñòðóêö³ÿ ïðè÷àë³â № 2, 
3, 4, 14, 15; ðåêîíñòðóêö³ÿ зàë³зíè÷íîї ñòàíö³ї 
Ìàð³óïîëü-ïîðò, à òàêîæ ï³ä’їзíèх àâòîäîð³ã.

Сó÷àñíà б³зíåñ-ìîäåëü ïîðòó ñâ³òîâîãî êëàñó 
ïîòðåбóє б³ëüш àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåзóëü-
òàò³â äîñë³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ éîãî ðîзâè-
òêó. Òîìó ðîзâèòîê Ìàð³óïîëüñüêîãî ìîðñüêîãî 
ïîðòó ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ íå ëèшå íàâåäåíèх 
зàхîä³â. Çàïðîâàäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîї ìîäåë³ 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè íîâ³ íàïðÿìè, ÿê³ äîïî-
ìîæóòü ³äåíòèф³êóâàòè óí³êàëüíó ðèíêîâó í³шó, 
ïîãëèбèòè ñòóï³íü ³íòåãðîâàíîñò³ â ìåæàх íàö³-
îíàëüíîї òà ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, à 
òàêîæ зàбåзïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü âх³äíèх ðåñóð-
ñ³â, âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â, ñòâîðюâàíèх òîâàð³â, 
ïîñëóã ³ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки. Ìîðàëüíå òà ф³зè÷íå ñòàð³ííÿ 
â³ò÷èзíÿíîї ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè ìàє 
бóòè ïîäîëàíå íà îñíîâ³ ìîäåë³ її ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ. Îäíèì з îïòèìàëüíèх ³ ïåðñïåêòèâ-
íèх ð³шåíü ó ðîзâèòêó ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè 
є ðîзâèòîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
щîäî ðîзâèòêó ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê êëàñ-
òåðó ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ñóб’єêò³â. ²ìïëåìåí-
òàö³ÿ êîìïåòåíòí³ñíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ïîðò³â â 
óìîâàх ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї ïîòðåбóâàòèìå 
ïîãëèбëåííÿ ò³ñíîòè ñï³âïðàö³ з óí³âåðñèòåòàìè 
³ â÷åíèìè. Ð³зíîìàí³òòÿ êîìïåòåíö³é ìîðñüêîãî 

ïîðòó ïîòðåбóє ðîзâèòêó ñï³âðîб³òíèöòâà óí³âåð-
ñèòåò³â, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ð³зíèх àñïåêòàх 
íåîбх³äíèх зíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê. Пîãëèбëåííÿ 
ñïåö³àë³зàö³ї ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè ó ïåâíèх 
ðèíêîâèх í³шàх ñïðîìîæíå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ÿê îêðåìèх ïîð-
ò³â, òàê ³ â³ò÷èзíÿíîãî ïîðòîâîãî êëàñòåðó, ñòà-
íîâëåííÿ ÿêîãî ìàє êîîðäèíóâàòèñü Àäì³í³ñòðà-
ö³єю ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè. Цüîìó ìîæóòü 
ñïðèÿòè ïîäàëüшå äîñë³äæåííÿ òà ïîбóäîâà 
äåðåâà ìîæëèâîñòåé ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè â 
êîíòåêñò³ âèêîíóâàíèх íèìè фóíêö³é òà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â.

Дëÿ àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó ìîðñüêèх ïîðò³â 
Уêðàїíè òà бàñåéíó Чîðíîãî ìîðÿ àêòóàëüíèì є 
зàïðîâàäæåííÿ ðåéòèíãó ìîðñüêèх ïîðò³â Чîð-
íîãî ìîðÿ, щî ïîòðåбóє íàëåæíîãî íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ, âèòðàòè íà ÿêå ìîãëà б 
âзÿòè ÀÌПУ. Ðîзâèòîê ïîðò³â ðåã³îíó ïîòðåбóє 
ðåàë³зàö³ї ì³æíàðîäíèх ïðîåêò³â, ïðèêëàäîì ÷îãî 
ìîæå бóòè â³äíîâëåííÿ «шîâêîâîãî шëÿхó».

Ìåòîä ê³íöåâèх åëåìåíò³â âïåðшå ïðîïîíóєòüñÿ 
äëÿ äîñë³äæåííÿ ö³ë³ñíîї ÒÒС ïîðòó òà âèð³шåííÿ 
зàäà÷³ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè ñèí-
òåзó її ïðîöåñ³â ³ îб’єêò³â, à òàêîæ з ìåòîю ïðàã-
íåííÿ äî ³äåàëüíîї ñèñòåìè îö³íèòè âêëàä êîæ-
íîãî åëåìåíòó â ðîбîòó ÒÒС ïîðòó. Â³í ìîæå ñòàòè 
îñíîâîю ðîзðàхóíêó ðåéòèíãó êîíêóðåíòíèх ïîзè-
ö³é ìîðñüêèх ïîðò³â, ÿêèé ìîæå ñòàòè ïîêðàщå-
íîю âåðñ³єю âæå íàÿâíîãî [1].

Ç óðàхóâàííÿì зîâí³шí³х âïëèâ³â ïîäàëü-
шèé ðîзâèòîê ÒÒС ìîðñüêîãî ïîðòó ïîòðåбóє 
ïðîâåäåííÿ äåòàëüí³шèх äîñë³äæåíü îêðåìèх її 
åëåìåíò³â, à òàêîæ їх âзàєìîзâ’ÿзê³â. Пîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ âïëèâ зì³í зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà íà ðîзâèòîê ïîðòó, зîêðåìà бóä³âíè-
öòâî ìîñòó ÷åðåз Êåð÷åíñüêó ïðîòîêó. Êð³ì òîãî, 
äàë³ äîñë³äíèêè ìàюòü âèâ÷àòè шèðîêå êîëî 
ïèòàíü äèñïîзèö³ї ïîðò³â ó ëîã³ñòè÷íèх ìåðåæàх, 
ñèñòåì ïîðòîâîї ñï³ëüíîòè, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, íàïðèêëàä ó ñфåð³ êîíòåéíåðíèх ïåðåâå-
зåíü, à òàêîæ óзàãàëüíåííÿ íàéêðàщîãî ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó.
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ПÎÈÑÊ ÈÄÅÀËÜÍÎЙ МÎÄÅËÈ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎ-ÒÅХÍÎËÎÃÈЧÅÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ПÎÐÒÀ: 
ÊÎМПÅÒÅÍÒÍÎÑÒÍЫЙ ПÎÄХÎÄ

Ðезюме
Â ñòàòüå íà ïðèìåðå ìîðñêîãî ïîðòà ðàññìîòðåí âîïðîñ ïîèñêà íàèбîëåå îïòèìàëüíîé ìîäåëè ðàзâè-
òèÿ òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Îïðåäåëåíî, ÷òî óãëóбëåíèå ñïåöèàëèзà-
öèè ìîðñêèх ïîðòîâ Уêðàèíы â îïðåäåëåííых ðыíî÷íых íèшàх ìîæåò ñïîñîбñòâîâàòü ïîâышåíèю 
эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê îòäåëüíых ïîðòîâ, òàê è îòå÷åñòâåííîãî ïîðòîâîãî êëàñòåðà â 
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öåëîì. Îбîñíîâыâàåòñÿ öåëåñîîбðàзíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè äëÿ îбåñïå÷åíèÿ 
ðàñшèðåííîãî âîñïðîèзâîäñòâà ïîðòîâ êàê èíфðàñòðóêòóðы, à òàêæå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà êîíå÷íых 
эëåìåíòîâ äëÿ èññëåäîâàíèÿ öåëîñòíîé òðàíñïîðòíî-òåхíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìы ïîðòà è ðåшåíèÿ зàäà÷è 
êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ åå ïðîöåññîâ è îбъåêòîâ, îöåíêè âêëàäà êàæäîãî эëåìåíòà â ðàбîòó ÒÒС 
ïîðòà. Àíàëèз îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ Ìàðèóïîëüñêîãî ìîðñêîãî òîðãîâîãî ïîðòà âыÿâèë зíà÷èòåëüíыå 
ðåзåðâы äëÿ èíâåñòèöèé â óëó÷шåíèå åãî êîíêóðåíòíых ïîзèöèé.
Êлючевые слова: êîìïåòåíöèè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, òðàíñïîðò, ñèñòåìà, àíàëèз, ïîðò, ãðóзы, ìåòîä 
êîíå÷íых эëåìåíòîâ.
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THE SEARCH FOR THE IDEAL MODEL OF TRANSPORT AND TECHNOLOGICAL SYSTEM  
OF A PORT: COMPETENCY-BASED APPROACH

Summary
The article is dedicated to the search for an optimal model for the development of a transport enterprise, on 
the sample of the sea port, in modern conditions. Dynamics of the global and regional markets, value chains, 
technologies, and trade roots call for new strategies combining private and public investments in ports. 
Countries that had actively invested in the development of port and other transport infrastructure later 
increased exports in times. The authors come to the conclusion that further deepening the specialization of 
Ukraine’s seaports in certain market niches will contribute to improving the efficiency of both individual ports 
and the domestic port cluster as a whole. Approaching to the ports as an infrastructure, we offer to make a 
wide use of the competency-based model in order to ensure the expanded reproduction of ports. Competency-
based model is known to be one of the modern ways to improve ports’ competitiveness in many countries. This 
model has to be outlined in national and corporate strategies as a strong diversified link with universities 
and other educational and research institutions. It is also vital for port’s competitiveness to incorporate into 
their practice the finite-element method for the study of the integrated transport and technological port 
system and the solution of the task of a complex investigation of its processes and objects, and evaluation of 
the contribution of each element to the operation of the port’s transport and technological system. The main 
emphasis of the paper is on the ports of the Black and Azov seas and especially the specifics of the development 
of the Mariupol Sea Commercial Port, its positions within the ranking of regional sea ports.
Keywords: transport, system, competitiveness, analysis, port, cargoes, finite element method.
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Шевченко Î. Î. 
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåхíîëîã³é òà äèзàéíó 

МÎÒÈÂÀÖ²ЙÍÈЙ П²ÄМÅХÀÍ²ЗМ МÅХÀÍ²ЗМÓ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÅÍÅÐÃÎЗБÅÐÅЖÅÍÍЯМ  
Â ÑÈÑÒÅМ² ЗÀÊËÀÄ²Â ÂÈЩÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ

Çàñòîñîâóю÷è зàñàäè ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ñфîðìîâàíî ìîòèâàö³éíèé ï³äìåхàí³зì ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
åíåðãîзбåðåæåííÿì â ñèñòåì³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè. Â³зóàë³зîâàíî éîãî, ÿê ñêëàäîâó ÌУÅСÇÂÎ, íà 
ñхåì³, щî äîзâîëèëî з’ÿñóâàòè îñîбëèâîñò³ éîãî ðåàë³зàö³ї. Âèзíà÷åíî зì³ñò òà ðîëü åêîíîì³÷íîї, ö³íí³ñ-
íîї, ñòðàòåã³÷íîї òà ñàìîìîòèâàö³ї äëÿ âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â з åíåðãîзбåðåæåííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ åíåðãîìåíåäæìåíòó â îñâ³òí³х óñòàíîâàх. Âèзíà÷åíî зà ðåзóëüòàòàìè äåêîìïîзèö³ї ìîòèâàö³éíîãî 
ï³äìåхàí³зìó зàãàëüí³ êðèòåð³ї ñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ÌУÅСÇÂÎ.
Êлючові слова: ìîòèâàö³éíèé ï³äìåхàí³зì, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿì, åêîíîì³÷íà ìîòè-
âàö³ÿ, ö³íí³ñíà ìîòèâàö³ÿ, ñòðàòåã³÷íà ìîòèâàö³ÿ, ñàìîìîòèâàö³ÿ.

Постановка проблеми у загальному вигляді та 
її зв'язок із важливими науковими чи практич-
ними завданнями. Сüîãîäí³ äîâåäåíî åфåêòèâí³ñòü 
щîäî îïòèì³зàö³ї åíåðãîñïîæèâàííÿ ó âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх зàïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³é-
íèх, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é ³ ìàòåð³àëü-
íîãî ñòèìóëюâàííÿ åíåðãîîщàäíîñò³ òà åíåðãîзбå-
ðåæåííÿ зà ðàхóíîê âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â, щî, â 
ñâîю ÷åðãó, âò³ëюєòüñÿ ó зìåíшåíí³ âèòðàò âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íà åíåðãîíîñ³ї [1]. Пðîòå, â³ä-
ñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ìîòèâàö³ї ðåàë³зà-
ö³ї ïîë³òèêè åíåðãîзбåðåæåííÿ íå äîзâîëÿє äîñÿã-
íóòè бàæàíîãî ðåзóëüòàòó зà ðàхóíîê ïîбóäîâè 
ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó зà óñ³ìà ð³âíÿìè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пîðó÷ 
³з îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèì, фóíêö³îíàëüíèì òà 

êîíòðîëüíèì ï³äìåхàí³зìàìè ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
åíåðãîзбåðåæåííÿì ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх 
âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ìîòèâàö³éíèé. Пîä³ëÿєìî 
äóìêó Î. Âîëüñüêîї щîäî éîãî ò³ñíîãî зâ’ÿзêó ³з 
ïðè÷èíàìè ³ íàñë³äêàìè óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðÿìîâàíîї íà äîñÿãíåííÿ ìåòè åíåðãîзбåðåæåííÿ 
òà ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â, щî äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì 
ìîòèâóâàííÿ íå ò³ëüêè îêðåìèх îñ³б ÷è ñóб’єêò³â, 
àëå ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ зàãàëîì [2].

Íà îбîâ’ÿзêîâîñò³ зàñòîñóâàííÿ öüîãî ï³äìåхà-
í³зìó íàãîëîшóюòü б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â ïðîбëåì 
ð³зíèх ñфåð äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñåðåä ÿêèх 
Î. Â. Фåäîð÷àê [3], Í. Ð. Íèæíèê, Â. Ì. Îëóéêî 
[4, ñ. 236], Ì. ². Êðóãëîâ [5, ñ. 111], Î. Ì. Êðàâ÷åíêî 
[6], С. Î. Шàï³ðî [7]. Îñê³ëüêè ìîòèâàö³éíèé, ÿê ³ 
³íш³ ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, є åìï³ðè÷-
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íîю òà íàóêîâî-òåîðåòè÷íîю êàòåãîð³єю. Пðàâîâîãî 
ñòàòóñó íàбóâ ò³ëüêè åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì åíåðãîз-
бåðåæåííÿ, ÿêèé є ñêëàäîâîю äîñë³äæóâàíîãî ìîòè-
âàö³éíîãî ï³äìåхàí³зìó [8]. Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
åíåðãîзбåðåæåííÿ» ïåðåäбà÷åíî âïðîâàäæåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó åíåðãîзбåðåæåííÿ â ãîñïî-
äàð÷ó ïðàêòèêó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³íòåíñèф³êàö³ї é 
ïîшèðåííÿ ïðîöåñ³â åíåðãîзбåðåæåííÿ íà ðèíêîâ³ 
â³äíîñèíè. Åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì åíåðãîзбåðå-
æåííÿ ïîâèíåí ñòèìóëюâàòè ðàö³îíàëüíå ñïîæè-
âàííÿ òà åêîíîì³ю ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
зàïðîâàäæåííÿ шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ åíåðãåòè÷íî 
åфåêòèâíèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, îбëàäíàííÿ òà 
ìàòåð³àë³â [9]. Àëå íåзíà÷í³ зðóшåííÿ â ö³é ñфåð³ 
ñâ³ä÷àòü ïðî íååфåêòèâí³ñòü ³ñíóю÷îãî ïîðÿäêó. 
Âîäíî÷àñ, â³äîì³ ïîëîæåííÿ íå äîзâîëÿюòü ñфîðìó-
âàòè ñèñòåìíå óÿâëåííÿ ïðî зàбåзïå÷åííÿ ìîòèâà-
ö³ї åíåðãîзбåðåæåííÿ ó ñèñòåì³ âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â Уêðàїíè, щî ðîбèòü її íååфåêòèâíîю.

Íевирішені частини загальної проблеми 
дослідження. Îïðàöюâàâшè ðåзóëüòàòè â³äîìèх 
äîñë³äæåíü ó ñфåð³ åíåðãîзбåðåæåííÿ â îñâ³òí³х 
óñòàíîâàх, зàñâ³ä÷óєìî íåäîñêîíàë³ñòü òà íåîðãà-
í³зîâàí³ñòü ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â, щî âèìàãàє àíàë³зó 
òà ïîшóêó íîâèх зàñàä ³ ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ 
åíåðãîзбåðåæåííÿ òà åíåðãîåфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Формулювання цілей статті. Сфîðìóâàòè íà 
зàñàäàх ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ìîòèâàö³éíèé ï³äìå-
хàí³зì, з’ÿñóâàòè îñîбëèâîñò³ éîãî ðåàë³зàö³ї òà 
ïîбóäóâàòè éîãî ñхåìó, ÿê ñêëàäîâîї ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿì â ñèñòåì³ зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè (ÌУÅСÇÂÎ).

Âиклад основниõ результатів та їõ обґрунту-
вання. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñфîð-
ìîâàíî ìîòèâàö³éíèé ï³äìåхàí³зì íà îñíîâ³ ñèñòåì-
íîãî ï³äхîäó, äåêîìïîзèö³ї òà äåф³í³ö³ї êàòåãîð³ї 
ÌУÅСÇÂÎ. Â³зóàë³зàö³ю ìîäåë³ ìîòèâàö³éíîãî ï³ä-

ìåхàí³зìó шëÿхîì ïîбóäîâè òåîðåòèêî-àíàë³òè÷íîї 
ñхåìè ïðîâåäåíî íà ðèñ. 1, щî â³äîбðàæàє âзàєìîä³ю 
êåðóю÷îї òà êåðîâàíîї ï³äñèñòåì â ïðîöåñ³ фîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè åíåðãîзбåðåæåííÿ.

Çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó â 
ìîòèâàö³ї åíåðãîзбåðåæåííÿ äîö³ëüíî âèîêðåìèòè 
òàê³ ñêëàäîâ³: åêîíîì³÷íó ìîòèâàö³ю, ö³íí³ñíó àбî 
ìîðàëüíó ìîòèâàö³ю, ñòðàòåã³÷íó òà ñàìîìîòèâà-
ö³ю (ðèñ. 1).

²íòåðåñè ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåí-
íÿì ïîëÿãàюòü ó зàбåзïå÷åíí³ ðåãëàìåíòóâàííÿ, 
ðåãóëюâàííÿ òà ó÷àñò³ ó â³äíîñèíàх ì³æ ãîñïîäàð-
ñüêèìè ñóб'єêòàìè, ì³æ äåðæàâîю ³ юðèäè÷íèìè 
òà ф³зè÷íèìè îñîбàìè ó ñфåð³ åíåðãîзбåðåæåííÿ, 
щîäî âèðîбëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷åííÿ зàö³êàâëåíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ,  îðãàí³зàö³é òà ãðîìàäÿí  â  åíåðãîз-
бåðåæåíí³, âïðîâàäæåíí³ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåх-
íîëîã³é, ðîзðîбö³ ³ âèðîбíèöòâ³ ìåíш åíåðãîєìíèх 
ìàшèí òà òåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ, êîíòðîëю é 
зàêð³ïëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³  юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷-
íèх îñ³б ó ñфåð³ åíåðãîзбåðåæåííÿ.

Âàæëèâó ðîëü ó ìåхàí³зì³ óïðàâë³ííÿ åíåðãîз-
бåðåæåííÿ â ñèñòåì³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
Уêðàїíè ìàє ìîòèâàö³éíèé ï³äìåхàí³зì, â éîãî 
ìåæàх  óзãîäæóюòüñÿ ³íòåðåñè ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
ñóб’єêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ³íäèâ³äóàëüíèх 
ïîòðåб, ÿê³ фîðìóюòü êîìïëåêñíó ñèñòåìó фàêòî-
ð³â ìîòèâàö³ї åíåðãîзбåðåæåííÿ. 

Çîâí³шí³ фàêòîðè щîäî îб’єêòà óïðàâë³ííÿ – 
ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæåìåíòó – óòâîðююòü ñóêóï-
í³ñòü ìîæëèâîñòåé ³ îбìåæåíü äëÿ ðîзâèòêó, à 
âíóòð³шí³ фàêòîðè зàбåзïå÷óюòü ðåàë³зàö³ю ³íäè-
â³äóàëüíèх ìîòèâ³â ñóб’єêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ 
òà ìåíåäæð³â, ÿê³ óзãîäæóюòüñÿ â ïðîöåñ³ ö³ëåâ-
ñòàíîâëåííÿ ïðè фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї åíåðãîзбå-
ðåæåííÿ, фîðìóëюâàííÿ ìåòè, ö³ëåé ³ зàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿì. 

Ðис. 1. Òеоретико-аналітична сõема мотиваційного підмеõанізму

 

Фактори мотивації енергозбереження 

обмеження можливості мотиви 

Інтереси 
суб’єкта 

управління 

Потреби 
об’єкта 

управління 

Мета 

Цілі локального 
рівня 

Цілі регіонального/ 
галузевого рівня 

Цілі національного 
рівня 

Цілі міжнародного 
рівня 

Завдання енергозбереження 

Стимули енергозбереження 

Енергозберігаючі заходи та 
енергоефективні проекти 

економічна 
мотивація 

ціннісна (моральна) 
мотивація 

стратегічна 
мотивація 

самомотивація 



99

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

Пîòðåбè îб’єêòà óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåí-
íÿì óîñîбëююòü äèñêîìфîðò, íåñòà÷ó àбî íåîб-
х³äí³ñòü бóäü-ÿêèх ö³ííîñòåé ÷è ä³é äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè åíåðãîзбåðåæåííÿ: 
íåîбх³äí³ñòü ìîб³ë³зàö³ї зíà÷íèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ðîзшèðåííÿ ïåðåë³êó ³í³ö³àòèâ é зàхîä³â 
з ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà åíåðãîîщàä-
íîñò³, ë³бåðàë³зàö³ю åíåðãåòè÷íèх ðèíê³â, ðîзâè-
òîê äåðæàâíî-ïðèâàòíèх ïàðòíåðñòâ ó ñфåð³ åíåð-
ãîåфåêòèâíîñò³  é åíåðãîзбåðåæåííÿ òîщî. ²íòåðåñ 
âèñòóïàє îбóìîâëåíèì ìîòèâîì ñóб’єêòà åíåðãîз-
бåðåæåííÿ, щî âèíèêàє ÷åðåз ðîзóì³ííÿ àêòóàëü-
íîñò³, ðîë³ òà ñóòíîñò³ åíåðãîзбåðåæåííÿ ³ âò³ëю-
єòüñÿ ó âèзíà÷åíí³ óìîâ ³ зàñîб³â äëÿ ðåàë³зàö³ї 
зàхîä³â. Ìîòèâè åíåðãîзбåðåæåííÿ є àêòóàëüíèìè 
âèêëèêàìè, щî ïðîâîêóюòü ä³ї äëÿ їх ë³êâ³äàö³ї.

Îбìåæåííÿ бóâàюòü ðåñóðñíèìè, òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè, àäì³í³ñòðàòèâíèìè, 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷èìè òîщî. Пðè öüîìó, 
бóäü-ÿê³ ñïðèÿòëèâ³ зì³íè, ÿê³ í³âåëююòü âïëèâ 
îбìåæåíü фîðìóюòü â³êíî ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîз-
âèòêó ä³ÿëüíîñò³ з åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
зàхîä³â â³äïîâ³äíîї ñïðÿìîâàíîñò³.

Сó÷àñíèé ìîòèâàö³éíèé ï³äìåхàí³зì ïîбóäîâà-
íèé íà îñíîâ³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó. Ìåòà 
³ ö³ë³ åíåðãîзбåðåæåííÿ âèзíà÷àюòüñÿ ÷èííèì 
зàêîíîäàâñòâîì òà ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè. 
Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ïåðåäбà÷åíî Дèðåêòè-
âîю 2006/32/ЄС щîäî åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї òà åíåðãåòè÷íèх 
ïîñëóã ðîзðîбëåííÿ òðüîх íàö³îíàëüíèх ïëà-
í³â ä³é з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ êðàїí–÷ëåí³â ЄС òà 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó é îö³íêè  âèêî-
íàííÿ. Дëÿ öèх ö³ëåé íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ 
ñòâîðåíî Ц³ëüîâó ãðóïó з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ äëÿ 
ï³äòðèìêè òà зàбåзïå÷åííÿ óзãîäæåíîї ³ìïëåìåí-
òàö³ї äèðåêòèâ [10]. Уêðàїíñüêîю ñòîðîíîю Íàö³-
îíàëüíèé ïëàí ä³é з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ íà ïåð³îä 
äî 2020 ðîêó ñфîðìîâàíî íà бàз³ Íàö³îíàëüíîãî 
ïëàíó ä³é з åíåðãîåфåêòèâíîñò³, зàïðîïîíîâàíîãî 
äëÿ Дîãîâ³ðíèх Сòîð³í Åíåðãåòè÷íîãî Сï³âòîâàðè-
ñòâà ö³ëüîâîю ãðóïîю з åíåðãîåфåêòèâíîñò³.

Çã³äíî öüîãî äîêóìåíòà ïåðåäбà÷åíî íàö³îíàëüíó 
³íäèêàòèâíó ìåòó åíåðãîзбåðåæåííÿ – äîñÿãíåííÿ 
ö³ëüîâèì ïîêàзíèêîì ó 2020 ðîö³ ð³âíÿ 9 â³äñîòê³â 
ñåðåäíüîãî ïîêàзíèêà ê³íöåâîãî âíóòð³шíüîãî åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ ó 2005—2009 ðîêàх (6501 òèñ. ò.í.å), 
à íà êîíòðîëüíîìó åòàï³ ó 2017 ðîö³ – äîñÿãíåííÿ 
ïðîì³æíîãî ïîêàзíèêà åíåðãîзбåðåæåííÿ íà ð³âí³ 
5 â³äñîòê³â (3612 òèñ. ò.í.å).

Цÿ ìåòà ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
зàêð³ïëåíèх ó ñèñòåì³ ö³ëüîâèх ïðîãðàì з åíåðãîå-
фåêòèâíîñò³ òà åíåðãîзбåðåæåííÿ. Íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³ öå Дèðåêòèâà 2006/32/ЄС щîäî åíåðãåòè÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї òà 
åíåðãåòè÷íèх ïîñëóã; Дèðåêòèâà 2010/31/ЄС щîäî 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ â бóä³âëÿх; Дèðåêòèâà 2010/30/
ЄС щîäî ìàðêóâàííÿ åíåðãåòè÷íîї ïðîäóêö³ї.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ íèìè є íàñòóïí³ ïðî-
ãðàìí³ äîêóìåíòè: 

– Дåðæàâíà ö³ëüîâà åêîíîì³÷íà ïðîãðàìà åíåð-
ãîåфåêòèâíîñò³ ³ ðîзâèòêó ñфåðè âèðîбíèöòâà åíåð-
ãîíîñ³їâ з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї òà àëüòåðíà-
òèâíèх âèä³â ïàëèâà íà 2010-2017 ðîêè ïåðåäбà÷àє: 
1) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàбëèæåííÿ åíåðãîєìíîñò³ 
âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó Уêðàїíè äî ð³âíÿ 
ðîзâèíóòèх êðàїí òà ñòàíäàðò³â Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó, 2) зíèæåííÿ ð³âíÿ åíåðãîєìíîñò³ âàëîâîãî 
âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó íà 20 â³äñîòê³â ïîð³âíÿíî з 
2008 ðîêó (щîðîêó íà 3,3 â³äñîòêà), 3) ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷-
íèх ðåñóðñ³â ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 4) îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè 
åíåðãåòè÷íîãî бàëàíñó äåðæàâè шëÿхîì зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè åíåðãîíîñ³їâ з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåð-
ã³ї òà àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà äî 10 â³äñîòê³â 
ó 2015 ðîö³, 5) зìåíшåííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòîâàíèх 
âèêîïíèх îðãàí³÷íèх âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â òà зàì³-
щåííÿ їх àëüòåðíàòèâíèìè âèäàìè åíåðãîðåñóðñ³â, 
ó òîìó ÷èñë³ âòîðèííèìè [11];

– Дåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó;
– Êîíöåïö³ÿ Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї åêîíîì³÷íîї ïðî-

ãðàìè åíåðãîåфåêòèâíîñò³ íà 2010-2015 ðîêè [12];
– Êîìïëåêñíà äåðæàâíà ïðîãðàìà åíåðãîзбåðå-

æåííÿ Уêðàїíè ³ Пðîãðàìà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ðîзâèòêó íåòðàäèö³éíèх òà â³äíîâëюâàíèх äæåðåë 
åíåðã³ї òà ìàëîї ã³äðî- ³ òåïëîåíåðãåòèêè, îñíî-
âíèìè ö³ëÿìè ÿêèх є зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³ї òðà-
äèö³éíèх ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â зà ðàхó-
íîê â³äïîâ³äíî зìåíшåííÿ îбñÿãó їх ñïîæèâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèх ³ â³äíîâëюâàíèх 
äæåðåë åíåðã³ї [13, 14];

– Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî 
âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â åíåðãîзбåðå-
æåííÿ» â³ä 04.07.2006ð. № 631, ÿêîю âèзíà÷åíî 
íàñòóïí³ ö³ë³ åíåðãîзбåðåæåííÿ: 1) зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà ó  ñòðóêòóð³ 
åíåðãîñïîæèâàííÿ; 2) âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîзбå-
ð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é òà ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ (зíèзèòè îбñÿãñïîæèâàííÿ òðàäèö³éíèх 
âèä³â åíåðãîíîñ³їâ íà  10  â³äñîòê³â) [15];

– Пðîãðàìà åêîíîì³÷íèх ðåфîðì íà  
2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åфåêòèâíà äåðæàâà» 
[16], äå  åíåðãîзбåðåæåííÿ òà åíåðãîåфåêòèâí³ñòü 
є îäíèìè з ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé ïðè ñïîæèâàíí³ 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â ê³íöåâèìè ñïîæè-
âà÷àìè â êîíòåêñò³ ðåфîðìè åëåêòðîåíåðãåòèêè;

– Сòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîз-
âèòêó Уêðàїíè "Шëÿхîì єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї" 
íà 2004-2015 ðîêè, ñхâàëåíîї Уêàзîì Пðåзèäåíòà 
Уêðàїíè № 493/2004 â³ä 28 êâ³òíÿ 2004 ðîêó 
ïåðåäбà÷àëà íåîбх³äí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ âïðîâà-
äæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é шëÿхîì 
âðåãóëюâàííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ³íñòðóìåí-
ò³â åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëюâàííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ 
òà ñàìîф³íàíñóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåð³-
ãàю÷èх зàхîä³â бюäæåòíèìè óñòàíîâàìè (â ò.÷. 
ÂÍÇ), ñêàñóâàííÿ äèфåðåíö³àö³ї ö³í íà åíåðãî-
ðåñóðñè äëÿ ð³зíèх ñïîæèâà÷³â, зíèæåííÿ ð³âíÿ 
åíåðãîñïîæèâàííÿ â óñòàíîâàх бюäæåòíîї ñфåðè, 
óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю зà ðåàë³зà-
ö³єю зàâäàíü з åíåðãîзбåðåæåííÿ [17].

Íà ãàëóзåâîìó/ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ðåàë³зó-
юòüñÿ ñüîãîäí³:

1) Бюäæåòíà ïðîãðàìà «Âèщà îñâ³òà, åíåðãîå-
фåêòèâí³ñòü òà ñòàëèé ðîзâèòîê» ö³ëü ÿêîї ïîëÿãàє 
ó зìåíшåíí³ âèòðàò óí³âåðñèòåò³â íà åíåðãîíîñ³ї ó 
2017-2019 ðîêàх зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ åíåðãîå-
фåêòèâíîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â шëÿхîì 
ðåêîíñòðóêö³ї (ðåìîíòó) бóä³âåëü, зàêóï³âë³ åíåð-
ãîåфåêòèâíîãî îбëàäíàííÿ ÷åðåз ìåхàí³зì ï³ëüãî-
âèх êðåäèò³â Єâðîïåéñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî бàíêó;

2) Сòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó;
3) Пðîãðàìè åíåðãîåфåêòèâíîñò³ îбëàñòåé [18];
4) Пðîãðàìè åíåðãîзбåðåæåííÿ òà åíåðãîåфåê-

òèâíîñò³ ì³ñò, ðàéîí³â, îбëàñòåé, ÿê³ äëÿ зàêëà-
ä³â бюäæåòíîї ñфåðè ïåðåäбà÷àюòü ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ãàëóз³ åíåðãîåфåêòèâíîãî бóä³âíèöòâà ³ 
ðåêîíñòðóêö³ї, зàбåзïå÷åííÿ óìîâ щîäî âèÿâëåííÿ 
³ зàëó÷åííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà 
³íфîðìóâàííÿ ïðî åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ é ñîö³àëüí³ 
ïåðåâàãè åíåðãîзбåðåæåííÿ, ï³äâèщåííÿ ãðîìàä-
ñüêîãî òà îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ó ö³é ñфåð³ [19, ñ. 6-7; 20];
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5) Êîíöåïö³ї åíåðãîзбåðåæåííÿ îбëàñòåé, ì³ñò, 
ðàéîí³â;

6) Êîíöåïö³ї ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
бóä³âåëü;

7) Пðîãðàìè ñòàëîãî åíåðãåòè÷íîãî ðîзâèòêó 
îбëàñòåé, ðàéîí³â, ì³ñò (ï³äãîòîâàí³ ó÷àñíèêàìè 
Уãîäè ìåð³â) ïåðåäбà÷àюòü íàñòóïí³ ö³ë³: âïðî-
âàäæåííÿ åíåðãîîщàäíèх зàхîä³â òà ïîшèðåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ ïîíîâëюâàëüíèх äæåðåë åíåðã³ї 
äëÿ зìåíшåííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â щîíàé-
ìåíшå íà 20%; 

8) Ìåìîðàíäóìè ïðî ñï³âïðàöю ó ñфåð³ åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ ì³æ Дåðæåíåðãîåфåêòèâí³ñòю òà 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

9) Пðîãðàìè îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà òîщî [21-24].

Çíà÷íà ÷àñòêà â ñòðóêòóð³ åíåðãîзбåðåæåííÿ â 
зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè, ÿê ³ â ñфåð³ ïîñëóã, íàëå-
æèòü ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåì îïàëåííÿ ïðèì³щåíü 
(57 â³äñîòê³â), ìîäåðí³зàö³ї (зàì³í³) ä³ю÷èх ñèñòåì 
âíóòð³шíüîãî òà âóëè÷íîãî îñâ³òëåííÿ é ïîñòà-
÷àííÿ ãàðÿ÷îї âîäè. Íåäîñòàòíÿ ó÷àñòü ãàëóзåâèх 
öåíòðàëüíèх òà ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ó зàбåз-
ïå÷åíí³ ïîêðàщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ бóä³-
âåëü бюäæåòíîãî ñåêòîðó (â òîìó ÷èñë³ ³ âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, бî ÂÍÇ ²²²-IV ð³âí³â àêðåäè-
òàö³ї ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî, 
à ²-²² ð³âíÿ – зà ðàхóíîê ì³ñöåâèх бюäæåò³â) зóìîâ-
ëюâàëà âèêîðèñòàííÿ íèìè зíà÷íîãî îбñÿãó åíåð-
ãîðåñóðñ³â, зîêðåìà òåïëîâîї åíåðã³ї, ïðÿì³ âòðàòè 
ÿêîї ñÿãàюòü 30% ³ íå ïîêðàщóюòü êîìфîðòí³ 
óìîâè. Òîìó ñåðåä ö³ëåé åíåðãîзбåðåæåííÿ öüîãî 
ð³âíÿ âèзíà÷åíî îòðèìàííÿ ³ñòîòíîї åêîíîì³ї åíåð-
ã³ї ³з íèзüêîю ñîб³âàðò³ñòю òà фîðìóâàííÿ åíåðãîå-
фåêòèâíîї ïîâåä³íêè зàâäÿêè ïðîâåäåííю îñâ³òí³х, 
íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì òà ³íфîðìàö³éíèх êîìïàí³é.

Çàâäàííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ: 
1) ëîêàëüíèé ð³âåíü: зàïðîâàäæåííÿ 100-â³äñî-

òêîâîãî êîìåðö³éíîãî îбë³êó âèêîðèñòàííÿ åíåð-
ã³ї; âïðîâàäæåííÿ îбîâ’ÿзêîâîãî òà äîбðîâ³ëüíîãî 
åíåðãîàóäèòó, ñåðòèф³êàö³ї é åíåðãîìåíåäæìåíòó; 
зä³éñíåííÿ зàхîä³â з òåðìîìîäåðí³зàö³ї; зàëó÷åííÿ 
åíåðãîñåðâ³ñíèх êîìïàí³é òîщî; ñàíàö³ÿ ñòàðèх 
бóä³âåëü шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ³зîëÿö³éíèх òåхíî-
ëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ зàì³íè â³êîí, óòåïëåííÿ äàхó, 
ñò³í; âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîãî îбëàä-
íàííÿ ³ òåхíîëîã³é; îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó; 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêñïëóàòàö³ї ³ñíóю÷îãî åíåðãå-
òè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà ñïîæèâà÷³â òîщî;

2) ãàëóзåâèé/ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü: îñíàщåííÿ 
бóä³âåëü бюäæåòíîї ñфåðè зàñîбàìè îбë³êó òà ðåãó-
ëюâàííÿ (â òîìó ÷èñë³ é òåïëîâèìè ë³÷èëüíèêàìè); 
âêëю÷åííÿ âèòðàò íà åíåðãîзбåðåæåííÿ ó òàðèфè 
íà ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ÷è âèäàòêè зà ñïåö³-
àëüíèìè бюäæåòíèìè ïðîãðàìàìè; ìîäåðí³зóâàííÿ 
òåïëîìåðåæ òà òåïëîïóíêò³â (òåïëîñèñòåì íàñåëå-
íèх ïóíêò³â); òåðìîìîäåðí³зàö³ÿ бóä³âåëü  âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà бюäæåòíîї ñфåðè зàãàëîì 
шëÿхîì åфåêòèâíîãî óòåïëåííÿ зîâí³шí³х ñò³í 
³ äàх³â, зàì³íè â³êîí; ïðîâåäåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
êàìïàí³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³ї åíåðãîðåñóð-
ñ³â; зàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ïðè ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ó ñфåð³ åíåðãîзбåðå-
æåííÿ; зàïðîâàäæåííÿ ñï³âф³íàíñóâàííÿ з ð³зíèх 
³íâåñòèö³éíèх äæåðåë; ñïîðóäæåííÿ îб'єêò³â з 
âèðîбíèöòâà àëüòåðíàòèâíèх âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â; 
бóä³âíèöòâî àâòîíîìíèх ãåë³î- òà â³òðîåíåðãîóñ-
òàíîâîê; зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх åíåðãîåфåê-
òèâíèх òåхíîëîã³é äëÿ зìåíшåííÿ ñïîæèâàííÿ 
òðàäèö³éíèх âèä³â åíåðãîíîñ³їâ; ðåêîíñòðóêö³ÿ, 
ìîäåðí³зàö³ÿ, зàì³íà ³ñíóю÷îãî åíåðãîîбëàäíàííÿ 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êîåф³ö³єíòà êîðèñíîї ä³ї; âèêî-

ðèñòàííÿ êîãåíåðàö³éíèх óñòàíîâîê; зàì³щåííÿ 
íåâ³äíîâëюâàíèх åíåðãîðåñóðñ³â â³äíîâëюâàíèìè; 
зàì³íà òðóбîïðîâîä³â äëÿ òåïëîïîñòà÷àííÿ íà ïîïå-
ðåäíüî ³зîëüîâàí³; âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë åíåðã³ї; зíèæåííÿ шê³äëèâîãî âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå  òîщî [15];

3) íàö³îíàëüíèé ð³âåíü: óäîñêîíàëåííÿ бóä³âåëü-
íèх íîðì òà ñòàíäàðò³â; âïðîâàäæåííÿ ñхåì ñåðòèф³-
êàö³ї бóä³âåëü; ââåäåííÿ ñòàíäàðò³â åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³; ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà äëÿ зä³éñíåííÿ зàхîä³â 
³з ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³; зàëó÷åííÿ 
åíåðãîñåðâ³ñíèх êîìïàí³é ó ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ïðî-
åêò³â з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà åíåðãîзбåðåæåííÿ; 
óäîñêîíàëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ  зàêîíîäàâ÷îї бàзè 
äëÿ óêëàäåííÿ åíåðãîñåðâ³ñíèх äîãîâîð³â; àäàïòàö³ÿ 
ñòàíäàðò³â ïàëèâà òà òåхíîëîã³é éîãî âèêîðèñòàííÿ 
äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â òîщî;

4) ì³æíàðîäíèé ð³âåíü: ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â 
âèêèä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â, зìåíшåííÿ ñïîæè-
âàííÿ òðàäèö³éíèх ПÅÐ, зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ÂДÅ 
â ê³íöåâîìó ñïîæèâàíí³ åíåðã³ї òîщî.

Сòèìóëè åíåðãîзбåðåæåííÿ: 1) äîâãîñòðîêîâ³ 
ãàðàíò³ї äëÿ ³íâåñòîð³â щîäî âèïëàòè зà äîñÿã-
íóòó åêîíîì³ю зã³äíî åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó; 
2) ïðîзîðèé ìåхàí³зì â³äбîðó ïåðåìîæö³â òåíäåð³â 
íàäàííÿ åíåðãîñåðâ³ñíèх ïîñëóã; 3) âïðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàòèâíèх ðàхóíê³â ïðî îбñÿãè ñïîæèâàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè 
òà óñòàíîâàìè бюäæåòíîї ñфåðè; 4) âïðîâàäæåííÿ 
³íфîðìóâàííÿ â ðàхóíêàх ïðî îбñÿãè ïîòåíö³éíîãî 
åíåðãîзбåðåæåííÿ â ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ åíåð-
ãîåфåêòèâíèх зàхîä³â; 5) ïðèéíÿòòÿ зàêîíó ïðî 
åíåðãåòè÷íó åфåêòèâí³ñòü бóä³âåëü òà ï³äзàêîííèх 
àêò³â; 6) зàïðîâàäæåííÿ íàбîðó îбîâ’ÿзêîâèх ïðà-
âèë, íîðì, âèìîã щîäî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òà åêîíîì³ї ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â; 7) åêî-
íîì³÷íèх ñàíêö³é зà ïîðóшåííÿ ñòàíäàðò³â åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â âèðîбíèêàìè 
íååíåðãîîщàäíîї ïðîäóêö³ї òà зà íååфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ПÅÐ; 8) íîðìàòèâè ì³í³ìàëüíîãî ñïî-
æèâàííÿ åíåðã³ї; 9) зàïðîâàäæåííÿ ñåðòèф³êàò³â 
äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ äîñÿãíåííÿ ñóб’єêòàìè ãîñïî-
äàðюâàííÿ åêîíîì³ї åëåêòðîåíåðã³ї шëÿхîì âïðî-
âàäæåííÿ åíåðãîåфåêòèâíèх зàхîä³â; 10) зàïðîâà-
äæåííÿ ì³í³ìàëüíèх âèìîã äëÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
íîâèх бóä³âåëü é ³ñíóю÷èх бóä³âåëü, ÿê³ ï³äëÿãà-
юòü êàï³òàëüíîìó ðåìîíòó; 11) ñèñòåìè ñåðòèф³-
êàö³ї åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ бóä³âåëü (Åíåðãå-
òè÷íèé ñåðòèф³êàò ÿê äîêóìåíò, щî äàє âè÷åðïíó 
³íфîðìàö³ю ïðî åíåðãåòè÷í³ хàðàêòåðèñòèêè бóä³-
âåëü òà ðåêîìåíäàö³ї щîäî åêîíîì³÷íî åфåêòèâ-
íèх ð³шåíü äëÿ ïîë³ïшåííÿ їх îíîâëåííÿ з òî÷êè 
зîðó åíåðãîñïîæèâàííÿ); 12) âðàхóâàííÿ êðèòåð³їâ 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ äåðæàâ-
íèх зàêóï³âåëü; 13) ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà зàхîä³â з 
åíåðãîзбåðåæåííÿ зà ðàхóíîê êîшò³â Фîíäó åíåð-
ãîåфåêòèâíîñò³, ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é òà ïðèâàòíèх ³íâåñòè-
ö³é, зîêðåìà åíåðãîñåðâ³ñíèх êîìïàí³é; 14) âïðî-
âàäæåííÿ ðåâîëüâåðíîãî ìåхàí³зìó íàïîâíåííÿ 
Фîíäó åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òîщî [10].

Â îñíîâó åêîíîì³÷íîї ìîòèâàö³ї зàêëàäåíî 
зàêîíè ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëó, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü 
ó÷àñòü ñóб’єêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ìåíåäæåð³â 
ó âèãîäàх òà ðåзóëüòàòàх åíåðãîзбåðåæåííÿ. Âîíà 
ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ñòèìóë³â: ³íâåñòèö³é, ï³ëüãîâèх êðåäèò³â, ó÷àñò³ â 
ðîзïîä³ë³ åêîíîì³ї âèòðàò ÷è äîäàòêîâîãî äîхîäó, 
êîìïåíñàö³ї âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â з 
åíåðãîзбåðåæåííÿ, îïëàòè ïðàö³ òà ó÷àñò³ ó ïðè-
бóòêàх é âëàñíîñò³. Д³ÿ åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â îð³-
єíòîâàíà íà êîìïåíñàö³ю âàðòîñò³ зàòðàò íà åíåð-
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ãîзбåðåæåííÿ àбî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó ðåñóðñàх 
ñóб’єêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ. 

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü â³äîбðàæà-
юòü àêòóàëüí³ñòü ñàìå åêîíîì³÷íîї ìîòèâàö³ї ÷åðåз 
зíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â ó ÂÍÇ, зðîñòàííÿ 
òàðèф³â íà åíåðãîðåñóðñè òà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè 
òåïëî- ³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà â³äâåäåííÿ, íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ ð³âíю âèòðàò íà 
ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â, зðîñòàííÿ âàæëèâîñò³ ³íâåñ-
òèö³é ó ñàìîðîзâèòîê âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âîíà ïîëÿãàє ó âèêî-
íàíí³ âзÿòèх ì³æíàðîäíèх зîбîâ’ÿзàíü â îбì³í íà 
äåшåâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ï³äâèщåííÿ åíåðãå-
òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³ â³ä ïîë³òèêè 
ïîñòà÷àëüíèê³â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
зìåíшåííÿ бюäæåòíèх âèòðàò íà êîìïåíñàö³ю 
âàðòîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â òà ³ìïîðòîзàëåæíîñò³, 
îбìåæåííÿ îбñÿã³â ï³ëüã, зìåíшåííÿ ф³íàíñó-
âàííÿ âèòðàò íà åíåðãîðåñóðñè âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â òà ³íшèх óñòàíîâ бюäæåòíîї ñфåðè òîщî. 

Дëÿ ì³æíàðîäíîãî, ðåã³îíàëüíîãî é ãàëóзåâîãî 
ð³âíÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ îñîбëèâó ðîëü â³ä³ãðàє ö³í-
í³ñíà (ìîðàëüíà) ìîòèâàö³ÿ, щî ïîëÿãàє ó ðåàë³зà-
ö³ї ñóñï³ëüíèх ö³ííîñòåé òà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ³ 
зàïèò³â òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. Ðåàë³зóєòüñÿ âîíà 
÷åðåз âèìîãè äî îбìåæåííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèх 
ãàз³â, ðåãëàìåíòóâàííÿ ïèòîìèх íîðì âèòðà÷àííÿ 
ПÅÐ, зàòâåðäæåííÿ îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ åíåðãîíî-
ñ³їâ, ñòàíäàðòè òà бóä³âåëüí³ íîðìè òîщî.

Сòðàòåã³÷íà ìîòèâàö³ÿ ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ 
óñâ³äîìëåííÿ îñîбîю її ðîë³ ó âèщîìó íàâ÷àëü-
íîìó зàêëàä³, єäíàííÿ ³з ÂÍÇ òà ãîðäîñò³ зà ïðè-
íàëåæí³ñòü äî éîãî ñï³ëüíîòè, ÷è â óñâ³äîìëåíí³ 
ñóб’єêòîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї зíà÷èìîñò³ âíå-
ñêó ðåзóëüòàò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ â ðåã³îíàëüíîìó 
àбî íàö³îíàëüíîìó ìàñшòàб³. Åфåêòèâí³ñòü åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ зíà÷íî ï³äâèщóєòüñÿ ïðè ëàêîí³÷-
íîñò³, îбãðóíòîâàíîñò³, äîñÿæíîñò³ òà зðîзóì³ëîñò³ 
ö³ëåé åíåðãîзбåðåæåííÿ é åíåðãîåфåêòèâíîñò³, 
ïðè ïîãîäæåíí³ ö³ëåé з îñîбèñòèìè ³íòåðåñàìè 
ñóб’єêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ.

Сàìîìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ 
ñóб’єêòîì åíåðãîзбåðåæåííÿ ìîòèâ³â é ³íòåðåñ³â, 
ÿê³ îбóìîâëююòüñÿ éîãî âëàñíîю ñèñòåìîю ïîòðåб 
òà ö³ííîñòåé, à їх ðåàë³зàö³ÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿ-

хîì åфåêòèâíîї ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ åíåðãîзбåðå-
æåííÿ. Сàìîìîòèâàö³ÿ фîðìóєòüñÿ ÷åðåз åêîíî-
ì³÷íó зàö³êàâëåí³ñòü, зì³ñòîâí³ñòü, зíà÷óщ³ñòü 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб, íåзàëåæí³ñòü 
é äåöåíòðàë³зîâàí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ëîÿëü-
í³ñòü òà äåðåãóëÿö³ю [25; 26, ñ. 130].

Âисновки і перспективи подальшиõ розвідок 
у даному напрямі. Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
ñфîðìîâàíî ìîòèâàö³éíèé ï³äìåхàí³зì ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿì â ñèñòåì³ зàêëà-
ä³â âèщîї îñâ³òè, ä³ÿ ÿêîãî â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз 
óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â òà ïîòðåб îб’єêòà 
åíåðãîзбåðåæåííÿ é фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, щî âò³ëюєòüñÿ â ñèñòåì³ îбìåæåíü, ìîæ-
ëèâîñòåé òà ìîòèâ³â, ÿêèìè âèзíà÷àєòüñÿ ìåòà òà 
äåòàë³зóюòüñÿ ö³ë³ åíåðãîзбåðåæåííÿ зà ð³âíÿìè. 
Â³зóàë³зàö³ÿ ñхåìè â³äîбðàæàє âïëèâ åêîíîì³÷íîї, 
ö³íí³ñíîї, ñòðàòåã³÷íîї òà ñàìîìîòèâàö³ї íà зàïðî-
âàäæåííÿ зàхîä³â з åíåðãîзбåðåæåííÿ ³ зàбåзïå-
÷åííÿ їх åфåêòèâíîñò³. 

Ґðóíòóю÷èñü íà ðåзóëüòàòàх äåêîìïîзèö³ї ìîòè-
âàö³éíîãî ï³äìåхàí³зìó ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè 
íàñòóïí³ зàãàëüí³ êðèòåð³ї ñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ÌУÅСÇÂÎ: 1) åфåêòèâíå âèêî-
íàííÿ фóíêö³é; 2) ñâîє÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà зàãðîзè 
³ âèêëèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ³íòåðåñè, îбìåæåííÿ 
³ ìîòèâè; 3) зàïîб³ãàííÿ ïîã³ðшåííю ³ зðèâàì ó 
фóíêö³îíóâàíí³ íà îêðåìèх åòàïàх òðàíñфîðìà-
ö³ї ÷è ðåфîðìóâàííÿ; 4) ëåã³òèìí³ñòü ñòðóêòóðíî-
фóíêö³îíàëüíîї бóäîâè зà ðàхóíîê óзãîäæåíîñò³ 
âзàєìîä³ї êåðóю÷îї òà êåðîâàíîї ï³äñèñòåì àбî 
âхîäó ³ âèхîäó; 6) зàбåзïå÷åííÿ ñòðóêòóðíîї єäíîñò³ 
òà ñò³éêîñò³; 7) óзãîäæåí³ñòü ñфîðìîâàíîãî бà÷åííÿ 
ìîäåë³ ìàéбóòíüîãî ñòàíó òà íàïðÿìó ðîзâèòêó 
ÌУÅСÇÂÎ; 8) âðàхóâàííÿ é óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ; 9) â³äïîâ³äí³ñòü зì³í 
ñòàíó îб’єêòà óïðàâë³ííÿ зàãàëüíîìó âåêòîðó ðîз-
âèòêó åíåðãîзбåðåæåííÿ; 10) зàбåзïå÷åííÿ óзãî-
äæåííÿ ðåзóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî àíàë³зó з ïðî-
ãíîзîì зì³í òà îö³íêîю íàñë³äê³â äëÿ îб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ ó â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³; 11) ìîæëè-
â³ñòü ìåòîäîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ ïðè-
éíÿòíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåí-
íÿì äëÿ âðàхóâàííÿ âèìîã ³íòåãðîâàíîñò³ îêðåìèх 
éîãî ð³âí³â òà ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї.
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Шевченко À. À.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíâåðñèòåò òåхíîëîãèé è äèзàéíà

МÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍЫЙ ПÎÄМÅХÀÍÈЗМ МÅХÀÍÈЗМÀ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ЭÍÅÐÃÎÑБÅÐÅЖÅÍÈÅМ  
Â ÑÈÑÒÅМÅ ÂЫÑШÈХ ÓЧÅБÍЫХ ЗÀÂÅÄÅÍÈЙ

Ðезюме 
Пðèìåíÿÿ ïðèíöèïы ñèñòåìíîãî ïîäхîäà ñфîðìèðîâàí ìîòèâàöèîííыé ïèäìåхàíèзì ìåхàíèзìà óïðàâ-
ëåíèÿ эíåðãîñбåðåæåíèåì â ñèñòåìå âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé. Âèзóàëèзèðîâàí îí, êàê ñîñòàâëÿю-
щàÿ ÌУЭСÂУÇ, íà ñхåìå, ÷òî ïîзâîëèëî âыÿñíèòü îñîбåííîñòè åãî ðåàëèзàöèè. Îïðåäåëåíî ñîäåðæàíèå 
è ðîëü эêîíîìè÷åñêîé, öåííîñòíîé, ñòðàòåãè÷åñêîé è ñàìîìîòèâàöèè äëÿ âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî 
эíåðãîñбåðåæåíèю è îбåñïå÷åíèю эффåêòèâíîñòè эíåðãîìåíåäæìåíòà â îбðàзîâàòåëüíых ó÷ðåæäåíèÿх. 
Îïðåäåëåíы ïî ðåзóëüòàòàì äåêîìïîзèöèè ìîòèâàöèîííîãî ïèäìåхàíèзìà îбщèå êðèòåðèè ñòàбèëüíîñòè 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ÌУЭСÂУÇ.
Êлючевые слова: ìîòèâàöèîííыé ïèäìåхàíèзì, ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ эíåðãîñбåðåæåíèåì, эêîíîìè÷åñêàÿ 
ìîòèâàöèÿ, öåííîñòíàÿ ìîòèâàöèÿ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ, ñàìîìîòèâàöèÿ.

Shevchenko O. O.
Kyiv National University of Technology and Design

MOTIVATION SUBMECHANISM OF ENERGY SAVING MANAGEMENT MECHANISM  
IN THE HIGHER EDUCATION INSTITUTION SYSTEM

Summary
Applying the systematic approach principles   the motivation submechanism of the mechanism of energy 
saving management in the system of institutions of higher education was formed . It was visualized as a 
component of ESMMHEIS at the scheme, which let find out the peculiarities of its implementation. The 
content and role of economic, value, strategic and self-motivation for implementation of energy saving 
measures and ensuring energy management efficiency in educational institutions are determined. The general 
criterias of the stability of ESMMHEIS functioning and development are determined by the results of the 
motivational submechanism decomposition.
Keywords: motivation submechanism, mechanism of energy saving management, economic motivation, value 
motivation, strategic motivation, self-motivation.
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РОЗДІЛ 4 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

УДÊ 338.24

Áарінов Ä. Ю.
ДÂÍÇ «Пðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà ³ àðх³òåêòóðè»

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 
ÒÀ ЇХ ÑÈÑÒÅМÀÒÈЗÀÖ²Я

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî зä³é-
ñíюâàòè ãðóïóâàííÿ ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Пîбóäîâàíî 
ëîã³êî-ñåìàíòè÷íó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà. Сфîðìîâàíî âëàñíå бà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, óïðàâë³ííÿ, ðîзâèòîê, ìîäåëü, àäàïòèâí³ñòü, фàêòîðè.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê є ñêëàäíèì òà 
бàãàòîãðàííèì ïðîöåñîì, ÿêèé â³äîбðàæàє зì³íè 
ïàðàìåòð³â фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, щî 
íîñÿòü íå ëèшå ê³ëüê³ñíèé, à é ÿê³ñíèé хàðàêòåð. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх, щî âèð³зíÿюòüñÿ ï³äâèщåíèì 
ð³âíåì äèíàì³зìó òà òóðбóëåíòíîñò³ зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ïîñòàє íàãàëüíà ïðî-
бëåìà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ïðè-
ñâÿ÷åíî ðîбîòè бàãàòüîх ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх ìîæíà 
âèîêðåìèòè òàêèх, ÿê Бàðàíîâà Í. [1], Бåðåз³í Î., 
Ìåзåíöåâà Î. [2, ñ. 240–246], Бåññîíîâà С., Êîíî-
âàë Ю. [3, ñ. 258–260], Бèð С. [4], Бóðìàêà Ì., 
Бóðìàêà Ò. [5], Дåìóðà Í. [6, ñ. 266–273], Дðîз-
äîâ ². [7], Ç³ì³íà À. [8, ñ. 950–954], Êàñüÿíîâà Í. 
[9], Ìàðèíåíêî Í. [10, ñ. 101–106], Ðîäè÷åâà À. 
[11, ñ. 369–371], Хâîñò³íà ². [12, ñ. 30–33], Чåìå-
зîâ ². [13], Ф³ë³ï³шèí ². [14, ñ. 39–44]. У ñâîїх 
äîñë³äæåííÿх íàóêîâö³ хàðàêòåðèзóюòü îêðåì³ 
ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ òà 
îðãàí³зàö³é, âèñâ³òëююòü îñíîâí³ їх ïåðåâàãè òà 
íåäîë³êè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âèñîêèé ð³âåíü 
âèâ÷åíîñò³ äàíîї òåìè òà ґðóíòîâí³ñòü äîñë³äæåíü, 
ïðîâåäåíèх ó ö³é ñфåð³, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íàó-
êîâö³ íå є îäíîñòàéíèìè щîäî òîãî, ÿê³ ï³äхîäè äî 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì є îñíîâíèìè. Îòæå, âèíè-
êàє íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìàòèзàö³ї ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті  ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ï³äхîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà äëÿ їхíüîї 
ñèñòåìàòèзàö³ї шëÿхîì ãðóïóâàííÿ зà ð³зíèìè 
îзíàêàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì є бàãàòîãðàííèì ïîíÿòòÿì, 
ïîâ’ÿзàíèì ³з зàñòîñóâàííÿì ð³зíèх ï³äхîä³â. Íàé-
б³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè ï³äхîäàìè äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ є ñèñòåìíèé, ïðîãðàìíèé 
òà ö³ëüîâèé (ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé), ñèòóàö³éíèé, 
фóíêö³îíàëüíèé. 

Сèñòåìíèé ï³äх³ä âèîêðåìëåíî â ðîбîòàх òàêèх 
íàóêîâö³â, ÿê Дåìóðà Í., Ðîäè÷åâà À., Хâîñò³íà 
²., Бèð С., Бåññîíîâà С., Êîíîâàë Ю. 

Бåññîíîâà С. òà Êîíîíîâà Ю. ñòâåðäæóюòü, щî 
ñèñòåìíèé ï³äх³ä ìîæíà ââàæàòè íàéб³ëüш зíà-
÷íèì âíåñêîì â óïðàâë³íñüêó íàóêó, ïîâ’ÿзóю÷è 
éîãî ö³íí³ñòü ³з òèì, щî â³í ґðóíòóєòüñÿ íà ðîз-

ãëÿä³ ïîä³é ÿê єäèíîãî ö³ëîãî, щî ñêëàäàєòüñÿ з 
îêðåìèх åëåìåíò³â, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю òàêèì 
÷èíîì, щî зì³íà âëàñòèâîñòåé îäíîãî àбî äåê³ëü-
êîх ³з íèх ïðèзâîäèòü äî зì³íè é ³íшèх åëåìåíò³â 
ñèñòåìè [3, ñ. 258].

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ï³äхîäó, óïðàâë³íñüêîìó 
ïåðñîíàëó ñë³ä ðîзãëÿäàòè ï³äïðèєìñòâî ÿê ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, òîбòî ÿê ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèх åëåìåíò³â. Òîбòî ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî зà ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ðîзãëÿäàюòüñÿ 
íå ëèшå îñîбëèâîñò³ îêðåìèх ñêëàäíèê³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì ÿê ñèñòåìè, à é âîäíî÷àñ ïåðåä-
бà÷àєòüñÿ âèÿâëåííÿ òà îбîâ’ÿзêîâå âðàхóâàííÿ 
хàðàêòåðó зâ’ÿзê³â òà âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ íèìè. 

Âîäíî÷àñ ñèñòåìíèé ï³äх³ä зà âñ³х éîãî ïåðåâàã 
âèìàãàє âèñîêîї êâàë³ф³êàö³ї êåð³âíèê³â, à îòæå, 
є òðóäîì³ñòêèì.

Пðîöåñíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ìàðè-
íåíêî Í., Дåìóðà Í., Ðîäè÷åâà À., Хâîñò³íà ²., 
Бåññîíîâà С., Êîíîâàë Ю.

Яê зàзíà÷àє Ìàðèíåíêî Í., ïðîöåñíèé ï³ä-
х³ä з’ÿâèâñÿ â ðàìêàх äîñë³äæåíü ïðåäñòàâíèê³â 
шêîëè àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîòð³ íàìà-
ãàëèñÿ âèзíà÷èòè фóíêö³ї ìåíåäæìåíòó òà âïî-
ðÿäêóâàòè їх [10, ñ. 101–106]. Âîäíî÷àñ ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ïðåäñòàâíèêè ö³єї шêîëè ðîзãëÿäàëè 
фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ â³äîñîбëåíî, íå îð³єíòóю÷è їх 
íà óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó óïðàâë³í-
ñüêîї íàóêè ïðîöåñíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ïðåä-
ñòàâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê íàбîðó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â. У ðàìêàх 
öüîãî ï³äхîäó àêöåíò ðîбèòüñÿ íà âñòàíîâëåíí³ 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ äîñÿãíåííÿì ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé, щî зíàхîäèòü âèðàз ó ïåâíèх êëю÷îâèх 
ïîêàзíèêàх åфåêòèâíîñò³, à òàêîæ ì³æ ðåñóðñàìè, 
âèòðà÷åíèìè íà äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé.

Íà äóìêó Ìàðèíåíêî Í., зã³äíî з ïðîöåñíèì 
ï³äхîäîì, óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ïðîöåñ âèêîíàííÿ âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ä³é, êîæíà 
з ÿêèх ñàìà ïî ñîб³ є òàêîæ ïðîöåñîì, æèòòєâî 
íåîбх³äíèì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³хó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì [10, ñ. 101–106].

Ðîзãëÿäàю÷è óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê ïðîöåñ, ñåð³ю бåзïåðåðâíèх, 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ä³é, Ðîäè÷åâà À. íàзèâàє ö³ ä³ї 
óïðàâë³íñüêèìè фóíêö³ÿìè. Пðè öüîìó âîíà âèî-
êðåìëює äîñèòü шèðîêèé ïåðåë³ê фóíêö³é, ñåðåä 
ÿêèх îñíîâíèìè є ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, ðîзïî-

© Бàð³íîâ Д. Ю., 2017



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

104

ðÿäæåííÿ, ìîòèâàö³ÿ, êåð³âíèöòâî, êîîðäèíàö³ÿ, 
êîíòðîëü, êîìóí³êàö³ÿ, äîñë³äæåííÿ, îö³íêà, ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü, ï³äб³ð ïåðñîíàëó, ïðåäñòàâíèöòâî, 
âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â àбî óêëàäåííÿ óãîä òîщî 
[11, ñ. 369–371].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî öåé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
зàñòîñóâàííÿ â хîä³ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà åêîíîì³÷íèх, òåхí³÷íèх, îðãàí³зàö³é-
íèх, ìàòåð³àëüíèх, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх òà 
³íшèх âàæåë³â âïëèâó. Пðè öüîìó Бåññîíîâà С. 
òà Êîíîâàë Ю. ââàæàюòü éîãî ãîëîâíîю ïåðåâà-
ãîю îð³єíòàö³ю íà зàìîâíèêà ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóã 
[3, ñ. 258–260].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äåÿê³ àâòîðè, зîêðåìà 
Àììåëüбóðã Г., Дåì÷èê Î., Дåìóðà Í., Хâîñò³íà ²., 
âèä³ëÿюòü ïðîãðàìíèé òà ö³ëüîâèé ï³äхîäè, ³íш³ – 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äх³ä ÿê ñïîëó÷åííÿ åëåìåí-
ò³â öèх äâîх ï³äхîä³â (зîêðåìà, Ìàðèíåíêî Í.).

Дåìóðà Í., âèä³ëÿю÷è ïðîãðàìíèé ï³äх³ä 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, óâàæàє, щî ïîä³бíî 
äî ïðîöåñíîãî â³í ïîêëèêàíèé зàбåзïå÷óâàòè 
âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ îêðåìèìè фóíêö³ÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ [6, ñ. 266–273]. Âîäíî÷àñ àêöåíò ðîбèòüñÿ 
íå íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè, à íà ïðîãðàìó ä³é, íåîбх³äíó äëÿ òðàíñфîð-
ìàö³ї ðåñóðñ³â, зàëó÷åíèх ï³äïðèєìñòâîì íà âхîä³, 
ó ðåзóëüòàòè, îòðèìàí³ íèì íà âèхîä³. Çàзíà÷åíèé 
íåäîë³ê, íà äóìêó б³ëüшîñò³ íàóêîâö³â, ìîæíà 
ïîäîëàòè зàâäÿêè âèêîðèñòàííю ñïîëó÷åííÿ 
öüîãî ï³äхîäó ³з ö³ëüîâèì, òîбòî ³з зàñòîñóâàííÿì 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó. 

Çà ðàхóíîê ñâîєї æîðñòêîї îð³єíòàö³ї íà ïåð-
ñïåêòèâó ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâîãî ï³äхîäó 
âèíèêàє зàãðîзà íå äîñÿãòè ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â 
зóñèëü ³ âêëàäåíü ó ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, ÿêщî 
íå бóäå ïðèä³ëÿòèñÿ óâàãà äîñÿãíåííю ïðîì³æíèх 
ö³ëåé, ÿê³ є íåâ³ä’єìíîю óìîâîю òà ï³äґðóíòÿì 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðñïåêòèâíèх ö³ëåé ðîзâèòêó. 

Ìàðèíåíêî Í. зàзíà÷àє, щî òåîð³ÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ï³äхîäó ïåðåäбà÷àє ðîзãëÿä ï³äïðè-
єìñòâà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ó âèãëÿä³ ñèñòåìè 
âñòàíîâëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ö³ëåé [10, ñ. 101-106]. 
Уñòàíîâëåííÿ ö³ëåé, ÿêå ÷àñòî íàзèâàюòü ö³ëå 
ïîêëàäàííÿì, ìàє âêëю÷àòè âèзíà÷åííÿ ñêëàäó 
зàâäàíü, ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â, îбґðóíòóâàííÿ íåîб-
х³äíèх ðåñóðñ³â òîщî.

Çã³äíî з âèñíîâêàìè Ìàðèíåíêî Í., ìåòîäîëî-
ã³ÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ 
ñèñòåìè ö³ëåé óïðàâë³ííÿ òà зàâäàíü âèð³шåííÿ 
êîæíîї ïðîбëåìè, âèзíà÷åíí³ шëÿх³â âèð³шåííÿ 
зàâäàíü ³ âèбîðó îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà ðîзâèòêó, 
ðîзðîбëåíí³ ïðîãðàìè àбî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì, óñóíåíí³ ïåðåшêîä äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, âèзíà÷åíí³ íåîбх³äíèх 
ðåñóðñ³â ³ ñòðîê³â âèêîíàííÿ ïðîãðàìè é äîñÿã-
íåííÿ ê³íöåâîї ìåòè [10, ñ. 101–106].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñåðåä ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà âñå б³ëüш ðîзïîâñюäæå-
íèì ñòàє ñèòóàö³éíèé ï³äх³ä. Òàêèé ï³äх³ä âèî-
êðåìëююòü òàê³ íàóêîâö³, ÿê Дåìóðà Í., Ðîäè-
÷åâà À., Хâîñò³íà ²., Ìàðèíåíêî Í.

Дåìóðà Í. ïåðåäбà÷àє, щî, зã³äíî ³з ñèòóàö³é-
íèì ï³äхîäîì, óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðåäбà÷àє 
ðåàãóâàííÿ íà ð³зí³ зà ñâîєю ïðèðîäîю âïëèâè 
з бîêó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà òà 
зì³íè ö³ëîї íèзêè éîãî âíóòð³шí³х хàðàêòåðèñòèê 
[6, ñ. 266–273]. 

Яê ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àє Ðîäè÷åâà À., ñèòó-
àö³éíèé ï³äх³ä зðîбèâ âåëèêèé âíåñîê ó òåîð³ю 
óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòîâóю÷è ìîæëèâîñò³ ïðÿ-
ìîãî зàñòîñóâàííÿ íàóêè äî êîíêðåòíèх ñèòóàö³é 

òà óìîâ. Йîãî öåíòðàëüíèì ìîìåíòîì є ñèòóàö³ÿ, 
òîбòî êîíêðåòíèé íàб³ð îбñòàâèí, ÿê³ ÷èíÿòü ñóò-
òєâèé âïëèâ íà ï³äïðèєìñòâî òà éîãî ðîзâèòîê ó 
êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó [11, ñ. 369–371]. 

Бåññîíîâà С., Êîíîâàë Ю. ââàæàюòü ñèòóà-
ö³éíèé ï³äх³ä îäíèì ³з íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè â óìîâàх äèíàì³÷íîãî зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà [3, ñ. 258–260]. Цåé ï³äх³ä êîíñòàòóє, щî 
êîæíå ï³äïðèєìñòâî є óí³êàëüíèì òà ñòèêàєòüñÿ 
â хîä³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ з бàãàòüìà ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ 
íå зàâæäè є ñòàíäàðòíèìè òà ïîâòîðюâàíèìè, à 
îòæå, ïî â³äíîшåííю äî íüîãî íå ìîæíà зàñòîñîâó-
âàòè óí³âåðñàëüí³ òåîð³ї. У зâ’ÿзêó ³з öèì âèíèêàє 
íàãàëüíà ïîòðåбà ï³äбîðó ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ 
äëÿ îбґðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü äëÿ íàéåфåêòèâí³шîãî äîñÿãíåííÿ ìåòè. 

Âàæëèâå ì³ñöå ñåðåä ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ïîñ³äàє фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä, ÿêèé 
âèîêðåìëюâàëè Ìàðèíåíêî Í., Дåìóðà Í., Бåññî-
íîâà С., Êîíîâàë Ю. Íà äóìêó Ìàðèíåíêî Í., ñòà-
ë³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü 
³ ä³єâ³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³é ïðèòàìàíí³ 
ïåâí³ фóíêö³ї, ÿê³ ð³зíÿòüñÿ äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ 
³єðàðх³ї. Âàæëèâîю âèìîãîю щîäî âèêîíàííÿ 
фóíêö³é є â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ, íà ÿêîìó ïðèéìà-
єòüñÿ ð³шåííÿ щîäî ðåàë³зàö³ї îêðåìîãî зàâäàííÿ, 
її ð³âíю, à òàêîæ ðåзóëüòàò³â, ÿê³ îòðèìàíî íà 
êîæíîìó ð³âí³ ³єðàðх³ї, зàãàëüí³é ìåò³ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. 

Бåññîíîâà С. òà Êîíîâàë Ю.  ââàæàюòü, щî â 
îñíîâ³ фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâà ëåæèòü ïîñë³äîâíà ðåàë³зàö³ÿ 
зàãàëüíèх фóíêö³é ìåíåäæìåíòó [3, ñ. 258–260].

Êð³ì зàãàëüíîïðèéíÿòèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì, äåÿê³ íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü é ³íш³ 
ï³äхîäè. Íàïðèêëàä, Бåññîíîâà С. òà Êîíîâàë Ю. 
âèîêðåìëююòü òðàäèö³éíèé ï³äх³ä, ÿêèé ïîëÿ-
ãàє ó шèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ òðàäèö³é, íàâè÷îê 
òà âì³íü, òàêîæ ó âèêîðèñòàíí³ íàбóòîãî ìèíó-
ëèìè ïîêîë³ííÿìè äîñâ³äó [3, ñ. 258–260]. Пîзè-
òèâí³ ñòîðîíè öüîãî ï³äхîäó ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî 
âèâ÷àєòüñÿ é óäîñêîíàëюєòüñÿ íàбóòèé äîñâ³ä, ðîз-
âèâàюòüñÿ íàâè÷êè òà âì³ííÿ, îòðèìàí³ â ïîâñÿê-
äåíí³é ïðàö³. Âîäíî÷àñ â³í íå ïîзбàâëåíèé ³ ïåâ-
íèх íåäîë³ê³â. Çîêðåìà, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî 
òðàäèö³éíèé ï³äх³ä íàé÷àñò³шå є êîíñåðâàòèâíèì, 
â³í ïðèäóшóє ³í³ö³àòèâó, ïðîòèä³є íîâàòîðñòâó, à 
îòæå, äîñèòü ñóìí³âíîю є ìîæëèâ³ñòü éîãî зàñòî-
ñóâàííÿ äëÿ àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Яê àëüòåðíàòèâà òðàäèö³éíîìó ìîæå ðîзãëÿäà-
òèñÿ ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä, ÿêèé ðîзãëÿäàєòüñÿ â 
ðîбîòàх òàêèх ó÷åíèх, ÿê Бåññîíîâà С., Êîíîâàë 
Ю., Дåìóðà Í. Яê зàзíà÷àє Дåìóðà Í., ³ííîâàö³é-
íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì зä³éñíююòüñÿ 
íà îñíîâ³ àêòèâ³зàö³ї ïåðåäóñ³ì ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 266–273]. Òîбòî ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó 
ґðóíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ îäíîãî з ïðîâ³äíèх 
÷èííèê³â ðîзâèòêó – ³ííîâàö³é. Âîäíî÷àñ зà óìîâè 
òàêîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ âèíèêàє íåбåзïåêà 
í³âåëюâàííÿ ³íшèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó, ÿê³ â äåÿ-
êèх óìîâàх є òàêîæ íàäзâè÷àéíî âàæëèâèìè òà 
ïîòðåбóюòü îбîâ’ÿзêîâîãî âðàхóâàííÿ.

Êð³ì òîãî, Бàðàíîâà Í., ÿêà є ïðèб³÷íèöåю 
³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, 
зàзíà÷àє, щî â³í íåîäì³ííî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñ-
òàííÿ íîâîââåäåíü íà âñ³х åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâà â хîä³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè, щî â 
íüîìó ïðîò³êàюòü. Òàêå зàñòîñóâàííÿ íîâîââåäåíü 
ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ðîзâèòîê ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà [1].
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Îêðåìèì ï³äхîäîì äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
âèзíàєòüñÿ àäàïòèâíèé ï³äх³ä, ÿêèé, зà òâåðäæåí-
íÿì Дåìóðè Í., ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîї зì³íè ïàðàìåòð³â, ñòðóêòóðè ³ âëàñòèâîñ-
òåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó â³äïîâ³äü íà 
ð³зí³ збóðåííÿ зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà. Пðè öüîìó àäàïòèâíèé ï³äх³ä äîö³ëüíèé зà 
íåäîñòàòíüîãî ÷àñó é îбñÿãó ³íфîðìàö³ї äëÿ ïëàíó-
âàííÿ ðîзâèòêó. Â³í äàє зìîãó âðàхóâàòè ïåðâèíí³ 
íåâèзíà÷åíîñò³, ñïðîñòèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, 
ïðèñòîñóâàòè її äî âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî 
³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, àëå âîäíî÷àñ íå äàє 
зìîãè ïîâíîю ì³ðîю îö³íèòè ñòóï³íü ³ ñïðÿìîâà-
í³ñòü öüîãî âïëèâó [6, ñ. 266–273].

Ç³ì³íà À. òàêîæ óâàæàє äîö³ëüíèì зàñòîñó-
âàííÿ àäàïòèâíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì. Çã³äíî з її äîñë³äæåííÿìè, óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê 
ñàìîñò³éíèé êîìïëåêñ ö³ëåñïðÿìîâàíèх ä³é, щî 
ïåðåäбà÷àюòü зä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю 
òà ðåãóëюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх зì³í ê³ëüê³ñíîãî òà 
ÿê³ñíîãî хàðàêòåðó. Пðè öüîìó óïðàâë³ííÿ ïîâè-
ííî ìàòè îð³єíòàö³ю íà ìàéбóòíє òà îбîâ’ÿзêîâî 
âðàхîâóâàòè ïîñò³éí³ зì³íè ó âíóòð³шíüîìó òà 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ [8, ñ. 950–954].

Щå îäíèì ï³äхîäîì äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
є ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä. Сåðåä íàóêîâö³â, ïðàö³ 
ÿêèх ï³äëÿãàëè äîñë³äæåííю, öåé ï³äх³ä âèä³ëÿëè 
Дåìóðà Í. òà Хâîñò³íà ². Çîêðåìà, ÿê ñòâåðäæóє 
Дåìóðà Í., â³í óðàхîâóє ñàìîðîзâèòîê ñèñòåì, äàє 
зìîãó âèзíà÷èòè òî÷êè б³фóðêàö³ї ïðîöåñó ðîзâè-
òêó ñèñòåìè [6, ñ. 266–273]. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ 
ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó ìàє 
âèзíà÷åííÿ б³фóðêàö³éíèх ñèòóàö³é òà їх зàëåæ-
íîñò³ â³ä ïàðàìåòð³â ñèñòåìè, зà ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ 
зì³íà ñòàö³îíàðíèх ðåæèì³â. 

Дåìóðà Í. òà Чåìåзîâ ². âèä³ëÿюòü åâîëюö³é-
íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì. Òàê, Чåìåзîâ 
². зä³éñíèâ ñèñòåìàòèзàö³ю ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì íà зàãàëüíîîðãàí³зà-
ö³éíîìó ð³âí³, ð³âí³ îñíîâíèх ï³äñèñòåì òà ð³âí³ 
îêðåìèх åëåìåíò³â, щî ìàюòü бåзïîñåðåäíє â³äíî-
шåííÿ äî фóíêö³îíàëüíèх íàïðÿì³â її ä³ÿëüíîñò³. 
Çàïðîïîíîâàíèé íèì ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà äàє зìîãó ðîз-
ãëÿäàòè éîãî ÿê êîìïëåêñ зàхîä³â, ÿê³ îб’єäíàí³ 
зàãàëüíîю ìåòîю òà òîðêàюòüñÿ âñ³х ñòîð³í æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [13]. Åâîëюö³éíèé ï³ä-
х³ä, зàïðîïîíîâàíèé Чåìåзîâèì ²., бàзóєòüñÿ íà 
âðàхóâàíí³ фàз æèòòєâîãî öèêëó. Çã³äíî з òëó-
ìà÷åííÿì Дåìóðè Í., åâîëюö³éíèé ï³äх³ä ìàє íà 
ìåò³ зä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ âèðîбíè-
öòâà îб'єêòà äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êîíêðåòíîãî 
ðèíêó з ìåíшèìè ñóêóïíèìè âèòðàòàìè íà îäè-
íèöю êîðèñíîãî åфåêòó [6, ñ. 266–273]. 

Êð³ì òîãî, ó ðîбîòàх Дåìóðè Í., Хâîñò³íîї ². òà 
Í. Êàñÿíîâîї ðîзãëÿäàєòüñÿ êóìóëÿòèâíèé ï³äх³ä 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, ÿêèé ò³ñíî ïîâ'ÿзàíèé 
з åâîëюö³éíèì. Çã³äíî з êóìóëÿòèâíèì ï³äхîäîì, 
åâîëюö³ÿ зâîäèòüñÿ äî ïîñòóïîâîãî бåзïåðåðâíîãî 
íàêîïè÷åííÿ ïåâíèх фàêòîð³â, ï³ä âïëèâîì ÿêèх 
â³äбóâàюòüñÿ зì³íè. Яê³ñíèé ñòðèбîê ïðèзâîäèòü 
äî äîñÿãíåííÿ êóìóëÿòèâíîãî åфåêòó é є ìîìåíòîì 
â³äíîâëåííÿ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà [9].

Íàéб³ëüш ïîâíèì òà âñåîхîïëюю÷èì, бåззàïå-
ðå÷íî, є ïåðåë³ê ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ, зàïðîïî-
íîâàíèé Дåìóðîю Í., â ÿêîìó, êð³ì ïåðåðàхîâàíèх 
âèщå ï³äхîä³â, íàâîäÿòüñÿ òàêîæ ê³бåðíåòè÷íèé, 
ìàðêåòèíãîâèé, íîðìàòèâíèé, ðåñóðñíèé òà ñòðàòå-
ã³÷íèé [6, ñ. 266–273], ÿê³ ìàюòü ñâîї îñîбëèâîñò³.

Íàéб³ëüш ñêëàäíèì є êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, ÿêèé ïåðåäбà÷àє îäíî-

÷àñíå ðîзðîбëåííÿ òåхí³÷íèх, åêîëîã³÷íèх, åêîíî-
ì³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх, ïñèхîëîã³÷íèх òà ³íшèх 
àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ â їх âзàєìîзâ'ÿзêó. Пåðåâàãîю 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó âèñòóïàє âñåб³÷íèé àíàë³з 
óñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îäíàê äîñë³-
äæåííÿ òà îбë³ê фàêòîð³â ì³í³ìàëüíî âïëèâàюòü 
íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, зíèæóюòü åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ÷àñó ³ âèòðàò íà ìîí³òîðèíã.

Êîæåí ï³äх³ä â³äбèâàє àбî хàðàêòåðèзóє ò³ëüêè 
îäèí з àñïåêò³â ìåíåäæìåíòó, òîìó ÿê³ñíå òà 
åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà 
ìîæëèâå ëèшå ó ðàз³ êîìб³íîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ 
äåê³ëüêîх ï³äхîä³â, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 
ÿêîãîñü îäíîãî ï³äхîäó ìîæå бóòè íå îхîïëåíî âñ³ 
ñфåðè éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Сïðîбó ðîзãëÿíóòè òàêó êîìб³íàö³ю ï³äхîä³â 
бóëî зðîбëåíî Дðîзäîâèì ²., ÿêèì зàïðîïîíî-
âàíî ðîзð³зíÿòè ï³äхîäè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì зà 
òàêèìè îзíàêàìè: зàëåæíî â³ä ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ 
(àäì³í³ñòðàòèâíèé òà ïàðòèñèïàòèâíèé ï³äхîäè), 
зàëåæíî â³ä îð³єíòàö³ї óïðàâë³ííÿ (óïðàâë³ííÿ, 
îð³єíòîâàíå íà ïðîöåñ, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ, зîð³-
єíòîâàíå íà ðåзóëüòàò), зàëåæíî â³ä ³íòåãðîâàíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ (àâòîíîìíå òà ñèñòåìíå óïðàâë³ííÿ), 
зàëåæíî â³ä òèïó ðåàãóâàííÿ óïðàâë³ííÿ íà зì³íè 
(âèïåðåäæàëüíå òà ðåàêòèâíå óïðàâë³ííÿ) [7].

Íà íàшó äóìêó, зàñòîñóâàííÿ êîìб³íîâàíîãî 
ï³äхîäó, ïîбóäîâàíîãî íà ñïîëó÷åíí³ ï³äхîä³â, 
âèä³ëåíèх зà ð³зíèìè îзíàêàìè, є ñïðàâåäëèâèì 
òà àбñîëюòíî âèïðàâäàíèì, ïðîòå, ïðîàíàë³зó-
âàâшè âñ³ íàâåäåí³ âèщå ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî зàïðîïîíîâàíà 
Дðîзäîâèì ². їх ñèñòåìàòèзàö³ÿ íå âðàхîâóє âñю 
бàãàòîìàí³òí³ñòü ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì, хî÷à é óðàхîâóє äåÿê³ ï³äхîäè, ÿê³ íå бóëè 
âðàхîâàí³ ³íшèìè íàóêîâöÿìè.

Íà íàшó äóìêó, àбñîëюòíî ñïðàâåäëèâèìè 
ìîæíà ââàæàòè ãðóïóâàííÿ ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì, ÿê³ ïðîïîíóє Дðîзäîâ ²., зàëåæíî â³ä 
ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ, зàëåæíî â³ä éîãî ³íòåãðîâà-
íîñò³ òà зàëåæíî â³ä òèïó ðåàãóâàííÿ [7]. Щîäî 
ãðóïóâàííÿ зàëåæíî â³ä îð³єíòàö³ї, òî ìè ââà-
æàєìî äîö³ëüíèì âêëю÷èòè äî éîãî ñêëàäó òàê³ 
ï³äхîäè, ÿê ïðîöåñíèé, ö³ëüîâèé, ñèòóàö³éíèé, 
фóíêö³îíàëüíèé òà êîìïëåêñíèé. Сë³ä зàзíà÷èòè 
òàêîæ, щî äåÿê³ з ï³äхîä³â, зàïðîïîíîâàíèх ð³з-
íèìè íàóêîâöÿìè, є ïðèâàòíèìè âèïàäêàìè öèх 
ïåðåðàхîâàíèх âèщå ï³äхîä³â. Òàê, íà íàшó äóìêó, 
ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä є âàð³àö³єю ñèñòåìíîãî ï³ä-
хîäó, ê³бåðíåòè÷íèé, åâîëюö³éíèé òà êóìóëÿòèâ-
íèé – ïðîöåñíîãî, à àäàïòàö³éíèé – ïðèâàòíèì 
âèïàäêîì ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ.

Ìè ïðîïîíóєìî äîïîâíèòè ñèñòåìàòèзàö³ю ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, äîäàâшè ãðóïó-
âàííÿ зà ïåðшîîñíîâîю зì³í, зã³äíî з ÿêèì ìîæíà 
âèîêðåìèòè òðàäèö³éíèé òà ³ííîâàö³éíèé ï³äхîäè 
äî óïðàâë³ííÿ. Çà ñïðÿìîâàí³ñòю ïðîïîíóєòüñÿ 
âèä³ëèòè ìàðêåòèíãîâèé òà ðåñóðñíèé ï³äхîäè 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, зà ïåðñïåêòèâí³ñòю 
бà÷åííÿ – ñòðàòåã³÷íèé òà îïåðàòèâíèé ï³äхîäè. 
Çà äåòåðì³íîâàí³ñòю ä³é ïðîïîíóєòüñÿ âèä³ëåííÿ 
ï³äхîä³â íîðìàòèâíîãî òà ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì.

Çàïðîïîíîâàíå íàìè ãðóïóâàííÿ ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ì³ñòèòüñÿ â òàбë. 1.

Сàìå êîìб³íàö³ÿ îêðåìèх ï³äхîä³â ìàє зàñòî-
ñîâóâàòèñÿ íà îêðåìîìó ï³äïðèєìñòâ³ äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ éîãî ðîзâèòêó зàëåæíî â³ä òèх óìîâ, щî 
ñêëàëèñÿ.

Íà ðèñ. 1 ïîбóäîâàíî ëîã³êî-ñåìàíòè÷íó ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà, ÿêà íàî÷íî 
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â³äîбðàæàє âñ³ хàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ «ðîзâè-
òîê», ÿê³ íàéб³ëüш òî÷íî ïåðåäàюòü зì³ñò öüîãî 
ïîíÿòòÿ зã³äíî з åëåìåíòàìè, âêëю÷åíèìè äî 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó, ÿêèé ïðîïîíóєòüñÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ âèзíà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³. 

Òàêèìè хàðàêòåðèñòèêàìè є: íàÿâí³ñòü ê³ëü-
ê³ñíî-ÿê³ñíèх зì³í, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè; 
зóìîâëåí³ñòü ä³єю âíóòð³шí³х фàêòîð³â; зóìîâëå-
í³ñòü ï³äâèщåííÿì àäàïòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî 
íåãàòèâíîãî âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â.

Íà îñíîâ³ ïîбóäîâàíîї ëîã³êî-ñåìàíòè÷íîї 
ìîäåë³ ñфîðìóєìî âëàñíå âèзíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì: öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ âïëèâó 
ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ (êåðóю÷îї ï³äñèñòåìè) íà 
îб’єêò óïðàâë³ííÿ (êåðîâàíó ï³äñèñòåìó ï³äïðè-
єìñòâà), ïîêëèêàíèé шëÿхîì âèêîíàííÿ â³äïî-

â³äíèх зàâäàíü òà ïðèòàìàííèх öüîìó ïðîöåñó 
фóíêö³é ÷åðåз ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ю óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü зàбåзïå÷èòè ïåâí³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ 
â³äбèâàюòü зì³íè ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíîãî хàðàêòåðó, 
щî ñïðèÿòèìóòü îòðèìàííю êðàщèх ðåзóëüòàò³â 
ï³äïðèєìñòâà òà ï³äâèщàòü éîãî зäàòí³ñòü ÷èíèòè 
îï³ð íåãàòèâíèì зîâí³шí³ì âïëèâàì.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ó хîä³ äîñë³äæåííÿ 
бóëî ñèñòåìàòèзîâàíî ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà òà зàïðîïîíîâàíî зä³é-
ñíюâàòè їхíє ãðóïóâàííÿ зà ð³зíèìè îзíàêàìè. 
Пîбóäîâàíî ëîã³êî-ñåìàíòè÷íó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà, щî ñòâîðює ï³äґðóíòÿ 
äëÿ ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé óðàхîâóâà-
òèìå зâ’ÿзêè, âñòàíîâëåí³ â хîä³ її ïîбóäîâè.

Ðис. 1. Ëогіко-семантична модель управління розвитком підприємства 
Джерело: побудовано автором
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Òàбëèöÿ 1
Ãрупування підõодів до управління розвитком підприємства

Îзнака Підõід до управління розвитком

1. Çàëåæíî â³ä ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ Àäì³í³ñòðàòèâíèé
Пàðòèñèïàòèâíèé 

2. Çàëåæíî â³ä îð³єíòàö³ї óïðàâë³ííÿ Пðîöåñíèé
Ц³ëüîâèé 
Ситуац³йний
Функц³оналüний
Комплексний 

3. Çàëåæíî â³ä ³íòåãðîâàíîñò³ óïðàâë³ííÿ Àâòîíîìíèé
Сèñòåìíèé 

4. Çàëåæíî â³ä òèïó ðåàãóâàííÿ íà зì³íè Âèïåðåäæàëüíèé
Ðåàêòèâíèé 

5. Залежно в³д першооснови зм³н Традиц³йний
Інновац³йний 

6. За спрямован³стю Маркетинговий
Ресурсний

7. За перспективн³стю бачення Стратег³чний
Оперативний 

8. За детерм³нован³стю д³й Нормативного управл³ння
Гнучкого управл³ння

Джерело: складено автором на основ³ [1–14]
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÓПÐÀÂËÅÍÈЮ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ  
ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ È ÈХ ÑÈÑÒÅМÀÒÈЗÀÖÈЯ 

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ïîäхîäîâ ê óïðàâëåíèю ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíî îñóщåñò-
âëÿòü ãðóïïèðîâêó ïîäхîäîâ ê óïðàâëåíèю ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðàзëè÷íыì ïðèзíàêàì. Пîñòðîåíà 
ëîãèêî-ñåìàíòè÷åñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ. Сфîðìèðîâàíî ñâîå âèäåíèå óïðàâëå-
íèÿ ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, óïðàâëåíèå, ðàзâèòèå, ìîäåëü, àäàïòèâíîñòü, фàêòîðы.
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CONCEPTUAL APPROACHES TO THE DEVELOPMENT MANAGEMENT  
OF MODERN ENTERPRISE AND THEIR SYSTEMATIZATION

Summary
The article is devoted to the study of approaches to enterprise development management. It is proposed 
to carry out groupings of approaches to the management of enterprise development on various grounds. 
A logical-semantic model of enterprise development management is built. Its vision of enterprise development 
management is formed.
Keywords: enterprise, management, development, model, adaptability, factors.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ф²ÍÀÍÑÎÂÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ ÒÎÐÃ²ÂË²: 
ÑÓЧÀÑÍ² МÅХÀÍ²ЗМÈ ÒÀ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà òîðã³âë³. Îбґðóíòîâàíî ìåòîäè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³. Дîñë³äæåíî ðîëü òà ñêëàäíèêè ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³. Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà òîðã³âë³.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ї, ф³íàíñè, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ï³äïðèєìñòâà òîð-
ã³âë³, ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Постановка проблеми. Сó÷àñíà íåñòàб³ëüíà 
åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ зä³é-
ñíює íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê êðàїíè, щî âèðàзèëîñÿ â ñêîðî÷åíí³ îбñÿ-
ã³â âèðîбíèöòâà ³ ãðîшîâèх äîхîä³â íà äóшó íàñå-
ëåííÿ, зðîñòàíí³ бåзðîб³òòÿ òà ñîö³àëüíîї íàïðóãè 
³ ïðèзâåëî äî зíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
îö³íêà ÿêîї є îñíîâîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
³íâåñòîðîì ïðî âêëàäåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 
Íàÿâí³ ìåòîäèêè îö³íêè íå äàюòü зìîãè ïîâíîю 
ì³ðîю âðàхóâàòè ò³ óìîâè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ïðèâà-
бëèâ³ñòü îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ. Цå ñòàëî îñîбëèâî 
âàæëèâèì óíàñë³äîê îбìåæåííÿ äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³. Пðè öüîìó ïîòðåбà â íàðîщåíí³ ф³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зðîñëà, ó òîìó 
÷èñë³ äëÿ í³âåëюâàííÿ íàñë³äê³â êðèзè. Íåîбх³ä-
í³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ òà ñòâîðåííÿ óìîâ ðîзâèòêó 
³ ðîзшèðåííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³, 
äîö³ëüíîãî ðîзïîä³ëó é ñïîæèâàííÿ бюäæåòíèх 
äæåðåë її ф³íàíñóâàííÿ âèзíà÷èëà àêòóàëüí³ñòü 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ 
бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх åêîíîì³ñò³â. 
Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè â ãàëóз³ ³íâåñòóâàííÿ 
âêàзóє íà зíà÷íèé ³íòåðåñ äî äàíîї òåìè â íàóêî-
âèх êîëàх. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè âåäåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ â ïðàöÿх òàêèх ó÷å-
íèх, ÿê: Î.Â. Бîéêî, À.². Бóòåíêî, Î.Л. Гîðÿ÷à, 
Í.Ì. Гóëÿєâà, Â.². Гóíüêî, Â.Â. Гóðî÷ê³íà òà ³í. 
Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ðîзãëÿäàëîñÿ íèзêîю â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх âèä³ëÿ-
юòüñÿ П.Â. Êóхòà, Â.Â. Íåì÷åíêî, Î.Ф. Îâñÿíюê-
Бåðäàä³íà òà ³í. Пèòàííю ñòâîðåííÿ óìîâ ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà їх îö³íö³ ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà â 
ðîбîòàх Ç.Ç. Ðîìàí÷óê, À.Â. Фóðñ³íà ³ ò. ä.

Âиділення невирішениõ раніше частини 
загальної проблеми. Îäíàê ïåðåðàхîâàíèìè àâòî-
ðàìè зäåб³ëüшîãî ðîзãëÿäàëèñÿ зàãàëüí³ ïèòàííÿ, 
щî ñòîñóюòüñÿ äåðæàâíîãî ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ 
òà ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ðàзîì 
³з òèì íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëèшèëèñÿ 
ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ з óðàхóâàííÿì її âïëèâó íà 
ïðîöåñ ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî зàбåз-
ïå÷óюòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ðîзшèðåííÿ 
äæåðåë її ф³íàíñóâàííÿ ³ âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â їх 
ñïîæèâàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх òîð-
ã³âë³. Цèì âèзíà÷èâñÿ âèб³ð òåìè, ìåòè ³ зàâäàíü 
äîñë³äæåííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ñó÷àñíèх 
ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ ìàє âåëèêå зíà-
÷åííÿ ó фîðìóâàíí³ óìîâ зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ, щî îñîбëèâî âàæëèâî äëÿ âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³. Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ 
зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ бóäü-ÿêîї фîðìè 
âëàñíîñò³ òà âèäó ä³ÿëüíîñò³. Пðîбëåìè ф³íàíñî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèìè 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, îñê³ëüêè їх åфåêòèâíå 
âèð³шåííÿ хàðàêòåðèзóє ð³âåíü ñòàб³ëüíîñò³ ãðî-
шîâèх íàäхîäæåíü ³ ïðèбóòêîâîñò³, фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, âåäåííÿ ïîòî÷íîї îïåðàö³é-
íîї, ф³íàíñîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåз-
ïå÷óє âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ'ÿзàíü ïåðåä 
ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè, бюäæåòîì ³ ö³ëüîâèìè фîí-
äàìè [3, ñ. 102].

Сë³ä зàóâàæèòè, щî ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ» â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæåíå 
äîâîë³ шèðîêî. Çîêðåìà, Â.². Гóíüêî òðàêòóє 
òàê: «Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ – öå зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè åêîíîì³êè äåðæàâè, ñîö³-
àëüíèх ïîòðåб ³ ïðîãðàì, âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї, íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñë³äæåíü, бóä³âíèöòâà ³ 
ïåðåîбëàäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ óòðèìàííÿ 
бюäæåòíèх îðãàí³зàö³é òîщî» [6, ñ. 85].

Å.Л. Îïðèшêî ðîзãëÿäàє ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ з ïîзèö³ї ðåàë³зàö³ї íåïåðåðâíîãî хàðàêòåðó 
â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â зà ðàхóíîê âëàñíèх òà 
зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³з âèîêðåìëåííÿì 
ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, фîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ïëàíóâàííÿ ³ бюäæåòóâàííÿ 
òà бàëàíñóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â [11].

Íà ïðîòèâàãó ïîïåðåäí³ì àâòîðàì À.Â. Фóðñ³íà 
âèä³ëÿє ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ÿê ñêëàäîâèé åëå-
ìåíò ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó ïîð³âíÿíî з òàêèìè 
åëåìåíòàìè, ÿê óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю, 
ф³íàíñîâèì ðåãóëюâàííÿì, ф³íàíñîâèì ïëàíóâàííÿ 
³ ò. ä. Пîðÿä ³з öèì, âîíà зàóâàæóє, щî ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâ зà äîïîìî-
ãîю îïòèì³зàö³ї ñï³ââ³äíîшåííÿ âñ³х éîãî фîðì ³ äàє 
зìîãó ñòâîðèòè òàê³ îбñÿãè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, â³ä ÿêèх ï³äïðèєìñòâî ìàëî 
б зìîãó фóíêö³îíóâàòè íå ò³ëüêè бåззбèòêîâî, à é 
ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà зì³öíюâàòè 
åêîíîì³êó êðàїíè зàãàëîì [13, ñ. 275].

Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíюю÷è âèщåíàâåäåíå, 
ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ 
ÿê ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ó ïðîöåñ³ зàëó-
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÷åííÿ íåîбх³äíîãî ðîзì³ðó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà 
їх åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ ÿâëÿє ñîбîю ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî зä³éñíюâàíèé ïðîöåñ ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї 
фóíêö³é ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàí-
íÿì ³ âèêîðèñòàííÿì éîãî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîз-
âèòêó [11]. Îñíîâíîю ìåòîю ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³  є зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî êðóãîîб³ãó 
зàñîб³â ÿê óìîâè бåзïåðåб³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зä³é-
ñíåííÿ âñ³х íåîбх³äíèх âèòðàò ³ ïëàòåæ³â òà îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó. Дàíà ä³ÿëüí³ñòü зä³éñíюєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю âñòàíîâëåíèх ìåòîä³â, ÿê³ фîðìóюòü 
ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíèìè ìåòîäàìè ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ Уêðàїíè є:

– ñàìîф³íàíñóâàííÿ – åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíèх êîшò³â ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
é îòðèìàííÿ òàêîãî ïðèбóòêó, ÿêèé ï³ñëÿ ñïëàòè 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ³ збîð³â, ïîêðèòòÿ âèäàòê³â ³ 
âèòðàò äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè ïîòðåбè íà ðîзшè-
ðåíå â³äòâîðåííÿ. Âëàñíèé êàï³òàë є îñíîâíîю äëÿ 
ñàìîф³íàíñóâàííÿ, зàëåæèòü â³ä фîðìè âëàñíîñò³ 
³ ìîæå бóòè ïðèâàòíèì, ïàéîâèì, àêö³îíåðíèì;

– êðåäèòóâàííÿ – íàäàííÿ êðåäèò³â ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ їх ïîòðåб íà óìîâàх ïëàò-
íîñò³, òåðì³íîâîñò³ òà ïîâîðîòíîñò³. Пðè öüîìó 
êðåäèòóâàííÿ âèêîíóє âàæëèâó фóíêö³ю – ñòèìó-
ëюâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ ÿê фîðìà ф³íàíñî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîëÿãàє ó âèä³ëåíí³ äåðæàâíèх 
êîшò³â íà бåзïîâîðîòí³é ³ бåзîïëàòí³é îñíîâ³. Îñíî-
âíèì âèäîì äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ âèñòóïà-
юòü бюäæåòí³ àñèãíóâàííÿ íåïðèбóòêîâèì ñфåðàì 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîòðåбóюòü òàêîãî ф³íàíñóâàííÿ [5]. 

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ïîðÿä ³з íàâåäåíèìè 
ìåòîäàìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ äîâîë³ зíà÷íó 
ðîëü â³ä³ãðàє ïðÿìà ó÷àñòü äåðæàâè ó ф³íàíñîâîìó 
ñòèìóëюâàíí³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє âñòóï óïîâíîâàæåíèх äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â 
бåзïîñåðåäíüî ó ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ³з ñóб’єêòàìè 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. У öüîìó ðàз³ ïðÿì³ 
ìåòîäè ñïðÿìîâàí³ íà íàäàííÿ ñóб’єêòàì ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх 
їì äëÿ її зä³éñíåííÿ. Пðÿì³ ìåòîäè ó÷àñò³ äåðæàâè 
ó ф³íàíñîâîìó ñòèìóëюâàíí³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ñóб’єêò ãîñïî-
äàðюâàííÿ é îбìåæóюòü éîãî åêîíîì³÷í³ ñâîбîäè. 
Îñíîâíèìè ìåòîäàìè ф³íàíñîâîãî ñòèìóëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є бюäæåòíå, ó òîìó ÷èñë³ 
âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ, ñóбñèäóâàííÿ, ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ ö³ëüîâèх ³ äåðæàâíèх ïðîãðàì ó ö³é 
ñфåð³, íàäàííÿ ãðàíò³â, äåðæàâíîãî ³ ìóí³öèïàëü-
íîãî ìàéíà â îðåíäó íà ï³ëüãîâèх óìîâàх.

У ðîзóì³íí³ ñóò³ ф³íàíñîâîãî ñòèìóëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíó ðîëü ìàє âèб³ð 
êîíêðåòíèх ñïîñîб³â зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, щî 
зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ф³íàíñîâèх â³ä-
íîñèí äàíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ â³äíîñèíè ðåàë³зó-
юòüñÿ зà äîïîìîãîю ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó. Дëÿ 
âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî ñòè-
ìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзãëÿíåìî 
ïîíÿòòÿ бåзïîñåðåäíüî ñàìîãî ф³íàíñîâîãî ìåхà-
í³зìó [8, ñ. 55]. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ф³íàíñîâèé 
ìåхàí³зì òðàêòóєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âèä³â ³ фîðì 
îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, ³íñòðóìåíò³â ³ 
âàæåë³â âïëèâó îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè íà åêîíî-
ì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà зà äîïî-
ìîãîю äåðæàâíèх ф³íàíñ³â [7, ñ. 53].

Àíàë³зóю÷è зì³ñò ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó, 
äåÿê³ àâòîðè [4, ñ. 67] àêöåíòóюòü óâàãó íà éîãî 
ñòðóêòóð³, ³íш³ [9, ñ. 75] – íà ñèñòåì³ зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà âèêîðèñòàííÿ îб’єêòèâíî ³ñíóю-
÷èх ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, òðåòÿ ãðóïà äîñë³äíè-
ê³â [12, ñ. 277] – íà íàбîð³ ìåòîä³â, зà äîïîìî-
ãîю ÿêèх óâîäÿòüñÿ â ä³ю åêîíîì³÷í³ зàêîíè àбî 
ñóêóïí³ñòü фîðì, ìåòîä³â ³ âàæåë³â, âèêîðèñòîâó-
âàíèх ó ф³íàíñîâèх â³äíîñèíàх.

Çîêðåìà, ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì ìàє ñêëàäíó 
ñòðóêòóðó â ñèëó òîãî, щî ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ð³з-
íîìàí³òí³ ³ зàëåæàòü â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â зàãàëüíî-
åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî òà ³íшîãî 
хàðàêòåðó [5, ñ. 23]. Òàê, ó ñòðóêòóðó ф³íàíñîâîãî 
ìåхàí³зìó âхîäÿòü ï’ÿòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåí-
ò³â: ф³íàíñîâ³ ìåòîäè, ф³íàíñîâ³ âàæåë³, ïðàâîâå, 
íîðìàòèâíå òà ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ. Âñ³ åëå-
ìåíòè ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó є ñêëàäîâîю ÷àñòè-
íîю ö³ëîãî, âîíè âзàєìîзàëåæí³ ³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³, 
à ïîєäíàííÿ âèä³â, фîðì, ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї ф³íàí-
ñîâèх â³äíîñèí óòâîðює «êîíñòðóêö³ю ф³íàíñîâîãî 
ìåхàí³зìó» [10, ñ. 118].

Сóб’єêòè ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó ðîзðîбëÿ-
юòü ñïåöèф³÷í³ ð³зíîìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè, ñåðåä 
ÿêèх – ö³íè òà ïîäàòêè, ñòàâêè ïîäàòê³â òà ïðå-
ì³ї, ìèòà òà ï³ëüãè, шòðàфè òà ñàíêö³ї, ãðàíòè òà 
äîòàö³ї, ñóбâåíö³ї òà ñóбñèä³ї, â³äñîòêè òà òàðèфè. 
Ц³ ³íñòðóìåíòè âèêîðèñòîâóюòüñÿ àäåêâàòíî ìåòî-
äàì ф³íàíñóâàííÿ îбðàíèх ïðîöåñ³â, їх зíà÷åí-
íÿì, ð³âíåì ³ ìàñшòàбîì зä³éñíåííÿ [13, ñ. 275].

Îñîбëèâå ì³ñöå â ðîзãëÿä³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â³äâîäèòüñÿ ïîшóêó ³ îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, àäæå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ òðüîìà їх îñíîâíèìè âèäàìè 
(âëàñíèìè, ïîзè÷êîâèìè ³ зàëó÷åíèìè) âèзíà÷àє 
зíà÷íîю ì³ðîю òîé åêîíîì³÷íèé åфåêò, ÿêèé ó 
ïîäàëüшîìó ïðèíåñå âêëàäåííÿ êîшò³â ó ò³ ÷è ³íш³ 
îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ. Çîêðåìà, ó 2015 ð. ф³íàíñî-
âèé ðåзóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ âåëèêèх òà ñåðåä-
í³х ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèâ 230,6 ìëðä. ãðí.  збèòê³â 
(ó 2014 ð. − 389,1 ìëðä. ãðí. збèòê³â) (ðèñ. 1).

Îòæå, ó 2015 ð. ïðèбóòîê ñòàíîâèâ 279,1 ìëðä. 
ãðí. ³ ïðîòè ïîïåðåäíüîãî ðîêó зб³ëüшèâñÿ íà 
51,3%. Çбèòê³â äîïóщåíî íà ñóìó 509,7 ìëðä. 
ãðí. (íà 11,1% ìåíшå, í³æ зà 2014 ð.). Чàñòêà 
збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ ó 2015 ð. ïîð³âíÿíî з 
ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñêîðîòèëàñÿ íà 5,8 â. ï. − äî  
31,9%. Дëÿ зä³éñíåííÿ íîâîââåäåíü 181 ï³äïðè-
єìñòâî ïðèäбàëî 1 131 íîâó òåхíîëîã³ю, з ÿêèх 
66 –  зà ìåæàìè Уêðàїíè [14].

Íàéâàæëèâ³шèì åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ìåхàí³зìîì  ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ є ïðîöåñ 
ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Пîшóê ³ âèб³ð îïòèìàëü-
íîї ñòðóêòóðè äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ ìàюòü âåëè÷åзíèé 
âïëèâ íà її åфåêòèâí³ñòü. Îäíà з ãîëîâíèх ïðè÷èí, 
щî óñêëàäíююòü ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³é, – íåäîë³ê 
ó ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â, òîìó ãîëîâíèì  
зàâäàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ є îбґðóíòó-
âàííÿ êîíöåïòóàëüíèх àñïåêò³â óäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³.

Пðîбëåìà ñòàб³ë³зàö³ї òà зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³ö³ зà ñâîїì ìàñшòàбîì ³ ñêëàä-
íîñò³ ð³шåííÿ зàéìàє îäíó з ïðîâ³äíèх ïîзèö³é 
ñåðåä ïðîбëåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ç óðàхóâàí-
íÿì ³íòåíñèф³êàö³ї ðèíêîâèх ðåфîðì ïåðñïåêòèâà 
ïðèñêîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèх  ïðîöåñ³â ï³äòâåðäæóє 
âæå ñòðàòåã³÷íó òåíäåíö³ю, ï³äêð³ïëåíó àêòèâíîю 
³íòåãðàö³єю óêðàїíñüêîãî б³зíåñó â ñâ³òîâèé ³íâåñ-
òèö³éíèé ïðîñò³ð [8, ñ. 55].
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Îñíîâí³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïëàí³â ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷íîãî â³äíîâëåííÿ їх îñíîâíèх фîíä³â 
шëÿхîì ðåêîíñòðóêö³ї òà òåхí³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ 
âèзíà÷àюòüñÿ íåîбх³äí³ñòю âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх 
ïðîбëåì. Òîìó ðîзðîбèìî ìåхàí³зì ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї 
(ðèñ. 2), ÿêèé âêëю÷àє òàê³ åòàïè: ðîзðîбêó ñòðàòå-
ã³ї ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ  ³íâåñòóâàííÿ; ïîшóê 
³ â³äб³ð îб’єêò³â  ф³íàíñóâàííÿ; ï³äãîòîâêó òà зä³é-
ñíåííÿ  ф³íàíñóâàííÿ; óïðàâë³ííÿ, ìîí³òîðèíã ³ 
êîíòðîëü  ф³íàíñóâàííÿ; âèх³ä ³з ³íâåñòèö³é. Пåðå-
äóìîâîю ðåàë³зàö³ї зì³í, ³, ÿê íàñë³äîê, ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ є зàбåзïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè, 
зîêðåìà ³íâåñòèö³éíèìè, à îñíîâíèìè ³íñòðóìåí-
òàìè ìîæíà ââàæàòè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüê³ ïðî-
åêòè з â³äïîâ³äíèìè ö³ëÿìè, зì³ñòîì, б³зíåñ-ïëàíîì. 

Îòæå, â ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
îäíèì ³з ãîëîâíèх åëåìåíò³â óäîñêîíàëåííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ìåхàí³зìó є фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî 
ïðîöåñó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пðè öüîìó 
ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî фîðìóâàòè òàêó ñòðóê-
òóðó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, зà ÿêîї зðîñòàëà б 
åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ì³í³ì³зóâà-
ëèñÿ ф³íàíñîâ³ ðèзèêè. Сâîєю ÷åðãîю, фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äàñòü ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå-
÷èòè ï³äïðèєìñòâàì їх ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, íåîб-
х³äíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³, êîíòðîëü 
íàä ïîòîêàìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ñïðîìîæí³ñòü 
їх зàëó÷åííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàí³ îñîбëèâîñò³ ìåхà-
í³зìó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ âêëю÷àюòü îö³íêó 
éîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà ³íâåñòèö³éíîãî êàï³-
òàëó ³, êð³ì òîãî, îö³íêó ðèзèêó ф³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³, 
ÿêà ïåðåäбà÷àє óïðàâë³ííÿ öèì ðèзèêîì. У ïðîöåñ³ 
ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю ï³äïðèєì-
ñòâà òîðã³âë³ âàæëèâèì є îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Çã³äíî ³з зàïðîïîíîâàíèì 
ìåхàí³зìîì ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ – öå ïðîöåñ â³äбîðó òà 
ф³íàíñóâàííÿ êîìïëåêñó êîíêðåòíèх âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêèх ïðîåêò³â зã³äíî з îбðàíèìè íàïðÿ-
ìàìè ³íâåñòóâàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³ä-

ïðèєìñòâà òîðã³âë³. Ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
ìàñшòàбíî ÿê³ñíîї ìîäåë³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîðòфåëÿ є îäíèì ³з ìåòîä³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ òàêîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè бàзóєòüñÿ 
íà ïðîãíîзóâàíí³ òà îö³íюâàíí³ зì³íè ³íäèêàòîð³â 
ìàñшòàбíîñò³ òà ÿêîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òîð-
ã³âë³ âíàñë³äîê óïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â. Âèñíîâêè 
щîäî зì³íè òàêèх ïàðàìåòð³â ìîæóòü бóòè âèх³ä-
íèìè äàíèìè äëÿ âèбîðó òèх ÷è ³íшèх ïðîåêò³â ÿê 
îб’єêò³â ф³íàíñóâàííÿ.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è ïðîâåäåíå äîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зàзíà÷èìî, щî ф³íàíñó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãî-
ð³ÿ ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
³з ïðèâîäó фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñî-
âèх êîшò³â ãîñïîäàðюю÷èì ñóб’єêòîì, щî ñêëà-
äàюòüñÿ â ïðîöåñ³ ³íäèâ³äóàëüíîãî â³äòâîðåííÿ. 
Íà íàшó äóìêó, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóє ðîзðî-
бëåííÿ ìåхàí³зìó âäîñêîíàëåííÿ ñï³â³ñíóâàííÿ 
³íñòèòóö³éíèх âèä³â äëÿ ðåàë³зàö³ї îñòàííüîãî, 
íàÿâíîñò³ ñïîíóêàëüíèх ìîòèâ³â äëÿ ââåäåííÿ 
³ííîâàö³é ³ зàбåзïå÷åííÿ íà їх îñíîâ³ ÿê³ñíîãî 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Çîêðåìà, âàæëè-
âèì зàâäàííÿì äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíîю ä³ÿëü-
í³ñòю є зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ðîзâèòêó. Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ òàêèх 
зì³í: äèâåðñèф³êàö³ї ïðîäóêö³ї òà âèðîбíèöòâà, 
âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà òîðãîâåëüíèх 
òåхíîëîã³é, ïðîâåäåííÿ îðãàí³зàö³éíèх òà óïðàâ-
ë³íñüêèх зì³í òîщî. Бóäü-ÿêèé ³з зàзíà÷åíèх ïðî-
öåñ³â âèзíà÷àє äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³, à íàñë³äêàìè їх ðåàë³зàö³ї є äîñòóï äî 
íîâèх ðèíê³â збóòó, ðîзшèðåííÿ ñïîæèâ÷èх ñåã-
ìåíò³â, åêîíîì³ÿ íà ðåñóðñàх, зì³öíåííÿ àбî фîð-
ìóâàííÿ íîâèх êîðïîðàòèâíèх зâ’ÿзê³â òîщî.

Сåðåä ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ïîäàëüшèх ðîз-
â³äîê äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх, ïðàêòè÷íèх òà 
ðåêîìåíäàö³éíèх àñïåêò³â îñîбëèâîñòåé ф³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є 
âèðîбëåííÿ êîíêðåòíèх íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ðîз-
ðîбîê ³з ðàäèêàëüíîãî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè âäî-
ñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ðис. 1. Òемпи зростання (зниження) прибутку та збитків,  
% до відповідного періоду попереднього року

Джерело: складено за [14]
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Ðис. 2. Îсобливості меõанізму фінансового забезпечення  
інвестиційної діяльності підприємства торгівлі 

Джерело: власна розробка
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ÐÎËÜ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÑÎË²ÄÀÐÍÎÃÎ Ф²ÍÀÑÓÂÀÍÍЯ  
Â ÑÈÑÒÅМ² ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî зì³ñò ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíå ф³íàíñóâàííÿ», ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ зàñàäè 
фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, äîñë³-
äæåíî îñíîâí³ фîðìè ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ. 
Êлючові слова: ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíå ф³íàíñóâàííÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ф³íàíñîâà êîíâåíö³ÿ, 
êîîïåðàö³ÿ, P2P-êðåäèòóâàííÿ, êðàóäфàíäèíã.

Постановка проблеми. Пðîбëåìà ïîшóêó íîâèх 
àëüòåðíàòèâíèх фîðì ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ó 
ìåæàх ì³æñåêòîðíîãî ïàðòíåðñòâà íàбóâàє âñå 
б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Уêðàїí³. 
Цå зóìîâëåíî òèì, щî äëÿ б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó 
хàðàêòåðíèìè є ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè, 

зìåíшåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ïîñòóïîâà 
òðàíñфîðìàö³ÿ ñóñï³ëüíèх î÷³êóâàíü, íàñòðîїâ 
³ ö³ííîñòåé. Â³äïîâ³äíî, зðîñòàє ðîëü б³зíåñó ó 
âèð³шåíí³ ñîö³àëüíèх ïèòàíü ÿê àëüòåðíàòèâè íå 
зàâæäè åфåêòèâíèì ìåòîäàì äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. 
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Íèí³ ïðîâ³äí³ â÷åíí³ òà ïðàêòèêè ïðàöююòü 
íàä ïðîбëåìîю фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ìîäåë³, щî ïåðåäбà÷àє óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³х 
ñóб`єêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, â³äïî-
â³äí³ñòü ö³ëÿì ñòàëîãî ðîзâèòêó òà ïð³îðèòåòàì 
ðèíêîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. ² ñàìå ïðèíöèïè 
òà ìåхàí³зìè ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ìîæóòü зàбåзïå÷èòè ÷³òêó ñòðàòåã³ю ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Дèíàì³êà зðîñòàííÿ îбñÿãó âèêîðèñòàííÿ ñîö³-
àëüíî-ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ð³зíîìàí³òíèх ïðîåêò³â, â³äì³íí³ñòü 
éîãî îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê â³ä ³íшèх ñèñòåì 
зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ êîíöåïòó-
àëüíîãî àíàë³зó фóíêö³îíóâàííÿ îзíà÷åíîãî âèäó 
ф³íàíñóâàííÿ. Сîö³àëüíî-ñîë³äàðíå ф³íàíñóâàííÿ 
є ïðåäìåòîì бàãàòüîх äîñë³äæåíü, щî ìàюòü íà 
ìåò³ âèзíà÷èòè шëÿхè éîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåì³ ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ â òåîðå-
òè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх àñïåêòàх ïðèñâÿ÷åíî шèðîêå 
êîëî äîñë³äæåíü ÿê зàðóб³æíèх, ò³ê ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх. Òàê, ñåðåä ñó÷àñíèх зàðóб³æíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äæåíü ñë³ä â³äзíà÷èòè ïðàö³ 
À. Àðò³ñ [9; 10], Ж.-Л. Лàâ³ëü [7], Л. Ìåëüíèê [1], 
Ю. Пåòðóшåíêî [4; 5]. òà ³í. 

Çîêðåìà, фðàíöóзüêà â÷åíà À. Àðò³ñ зàзíà÷àє, 
щî òàê³ ÷èííèêè, ÿê зíà÷íà âàð³àö³ÿ îðãàí³зà-
ö³éíèх фîðì âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ òà ð³зíîìàí³òí³ñòü ö³ëüîâîї àóäèòî-
ð³ї äàє éîìó ìîæëèâ³ñòü ñòàòè ðóш³éíîю ñèëîю 
â ïðîöåñ³ òðàíñфîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ñåêòîðó, 
зàïî÷àòêóâàâшè íîâ³ ïðàâèëà äëÿ âñ³х ñóб’єêò³â 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè [10].

Сâîєю ÷åðãîю, Ж.-Л. Лàâ³ëü àêöåíòóє óâàãó 
íà òîìó, щî âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ñïðèÿòèìå зàäîâîëåííю ïîòðåб òåðè-
òîð³àëüíèх ãðîìàä, îñê³ëüêè òàêà фîðìà ф³íàíñó-
âàííÿ зäàòíà зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà щîäî 
ïðàãíåííÿ äî ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, бîðîòüбè з 
íåð³âí³ñòю òà б³äí³ñòю, â³äêðèòîñò³ ðåñóðñ³â äëÿ âñ³х 
ñóб`єêò³â åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí [7].

Çà òâåðäæåííÿì Ю. Пåòðóшåíêà, ñîö³àëüíî-
ñîë³äàðíå ф³íàíñóâàííÿ â ïðîöåñ³ ãëîбàë³зàö³ї òà 
³íфîðìàòèзàö³ї ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ìîæå ñòàòè 
âèзíà÷àëüíèì òà åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ó 
âèð³шåíí³ ïèòàíü щîäî ðîзâèòêó ì³ñöåâèх ãðî-
ìàä, îñê³ëüêè íàäàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè íà б³ëüш âèã³äíèх óìîâàх, í³æ ó 
êîìåðö³éíèх бàíê³â [4].

Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè з îзíà÷åíîї ïðî-
бëåìè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ðîзðîбëåííÿ ïðîбëåìè 
зàïðîâàäæåííÿ ССФ є âêðàé íåäîñòàòí³ì, íåзâà-
æàю÷è íà її àêòóàëüí³ñòü, îñê³ëüêè ñàìå ССФ 
ñïðîìîæíà ï³äòðèìóâàòè òðàíñфîðìàö³ю бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè òà ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñòðóêòóðíî-
ëîã³÷íîї ñóòíîñò³ òåðì³íó «ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíå 
ф³íàíñóâàííÿ», âèзíà÷åíí³ éîãî îñíîâíèх фîðì 
ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ï³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèх ф³íàíñîâèх â³äíî-
ñèí ССФ – íå ïðîñòî êîìåðö³éíà òðàíзàêö³ÿ, щî 
є àíîí³ìíîю òà íåâèзíà÷åíîю. Âîíà ÿâëÿє ñîбîю 
ñêëàäíó ñèñòåìó ф³íàíñîâèх îïåðàö³é ³ фîðì ñîö³-
àë³зàö³ї, ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³äïîðÿäêóâàííÿì åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â ³íòåðåñàì ðîзâèòêó ëюäèíè. Яê 
ñèñòåìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ССФ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ єäí³ñòю òàêèх ïîñòóëàò³â: 
ïî-ïåðшå, öå ñòâîðåííÿ â³äêðèòèх êàíàë³â щîäî 
àëüòåðíàòèâíîãî íàäàííÿ ãðîшîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 

ñóб’єêò³â, ÿê³ íå ìîæóòü зàäîâîëüíèòè ф³íàí-
ñîâ³ ïîòðåбè ÷åðåз òðàäèö³éí³ бàíê³âñüê³ êàíàëè; 
ïî-äðóãå, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè âèñòóïàюòü êàòàë³-
зàòîðîì ñîö³àëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè âзà-
єìîâ³äíîñèí; ïî-òðåòє, â³äбóâàєòüñÿ ìàêñèìàëüíå 
зàбåзïå÷åííÿ ÿê åêîíîì³÷íèх, òàê ³ ñîö³àëüíèх 
ïîòðåб ó÷àñíèê³â ïðîöåñó âзàєìîä³ї.

Дëÿ âèщåзàзíà÷åíîãî òèïó ф³íàíñóâàííÿ 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó íå є ãîëîâíèì ðåзóëüòà-
òîì, îñê³ëüêè â îñíîâó ñòîñóíê³â ì³æ êðåäèòî-
ðàìè òà ïîзè÷àëüíèêàìè ïîêëàäåíî ïðèíöèïè, 
щî бàзóюòüñÿ íà òàêèх êëю÷îâèх ö³ííîñòÿх, ÿê 
ñîë³äàðí³ñòü, ïðîзîð³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ñïðà-
âåäëèâèé ðîзïîä³ëó êîшò³â [10; 14]. П³ä ÷àñ âèêî-
ðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї ì³æ ф³зè÷íèìè 
îñîбàìè, îðãàí³зàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè, ÿê³ íå є 
âèêëю÷íî åêîíîì³÷íèìè, ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè 
ï³äхîäè ³íñòèòóö³éíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, ñóòí³ñòü 
ÿêîї ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ ñхåì ³ ìîäåëåé ïîâå-
ä³íêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÷åðåз ñòâîðåííÿ 
³íñòèòóö³é. Îñíîâíèìè ïîíÿòòÿìè ³íñòèòóö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè є «³íäèâ³ä» (÷àñòêîâî ðàö³îíàëüíà 
îñîбèñò³ñòü, ñóñï³ëüí³ ä³ї ÿêîї ëåæàòü â îñíîâ³ åâî-
ëюö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà åëåìåíò³â їх зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà), «îðãàí³зàö³ÿ» (³íäèâ³äóàëüíèé 
àбî àñîö³éîâàíèé àãåíò ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî є зíèæåííÿ íåâè-
зíà÷åíîñò³ ä³é ³íшèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò) òà «³íñòèòóö³ÿ» (ìåхàí³зì 
зíèæåííÿ ³íфîðìàö³éíîї íåâèзíà÷åíîñò³ шëÿхîì 
фîðìóâàííÿ ðóòèí³зîâàíèх ìîäåëåé ïîâåä³íêè 
åêîíîì³÷íèх àãåíò³â) [2].

Гîëîâíîю ìåòîю ССФ є ðîзðîбëåííÿ íîâèх 
ìåхàí³зì³â щîäî ïîшóêó òà íàäàííÿ ãðîшîâèх 
ðåñóðñ³â ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíèì ï³äïðèєìñòâàì, 
îðãàí³зàö³ÿì, ÿê³ з ïðè÷èí ñïåöèф³êè ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ ÷àñòî âèêëю÷àюòüñÿ з³ ñòàíäàðòíèх бàíê³â-
ñüêèх êàíàë³â [9]. Îêð³ì òîãî, ССФ òàêîæ хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ åфåêòèâíèì зàñòîñóâàííÿì íàÿâíèх 
ìåхàí³зì³â, òàêèх ÿê àêóìóëюâàííÿ ïðèâàòíèх 
³ ãðîìàäñüêèх зàîщàäæåíü; îòðèìàííÿ ñóбñèä³é 
³ ïîæåðòâóâàíü; âèä³ëåííÿ êðåäèò³â. Пåðåäóñ³ì 
éäåòüñÿ ïðî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèñîêî îö³íююòü 
ñîö³àëüíèé ñïåêòð ñâîєї ä³ÿëüíîñò³.

Ìåхàí³зì ðîбîòè ССФ ïîбóäîâàíèé ó òàêèé 
ñïîñ³б, щîб ï³äòðèìóâàòè â³äíîñèíè, ÿê³ ìàюòü 
зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â 
íà îñíîâ³ âзàєìíîї äîâ³ðè, ãíó÷êèх òà àäåêâàòíèх 
ãðîшîâèх ³ íåìîíåòàðíèх óìîâ äîãîâîðó. Òàêèì 
÷èíîì, ССФ ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê шèðîêèé ä³à-
ïàзîí âзàєìîä³é, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè â³äîêðåìëåí³ 
îäíà â³ä îäíîї. Âîíè ðåàë³зóюòüñÿ зàâäÿêè íàëà-
ãîäæåííю ÷³òêèх ñòîñóíê³â (ï³äòðèìêà ñòîñóí-
ê³â, ïðîöåñè ñîö³àë³зàö³ї òà ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè), 
щî â³äбóâàюòüñÿ ì³æ зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè 
³ âзàєìîä³юòü íà зàñàäàх ïàðòíåðñòâà. У êîíòåê-
ñò³ зàзíà÷åíîãî ñòàє ìîæëèâèì ðîзâèâàòè ССФ 
ÿê êîíöåïö³ю, îñê³ëüêè âîíà ñòâîðює ñêëàäíó 
ñèñòåìó ф³íàíñîâèх îïåðàö³é ³ фîðì ñîö³àë³зà-
ö³ї, ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³äïîðÿäêóâàííÿì åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â ³íòåðåñàì ëюäèíè (ðèñ. 1).

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî фîðìè ñîö³àë³зàö³ї зàâæäè 
â³äбóâàюòüñÿ шëÿхîì êîëåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї, 
ïðè öüîìó êðåäèòîðè ³ ïîзè÷àëüíèêè ìàюòü ð³зí³ 
зà зíà÷åííÿì îбîâ’ÿзêè. Âèîêðåìëююòü òðè âèäè 
ñîö³àë³зàö³ї:

• ïðÿìà (àбî êîðîòêà) ñîö³àë³зàö³ÿ ì³æ êðå-
äèòîðàìè òà ïîзè÷àëüíèêàìè ÷åðåз åëåìåíòàðíó 
ñòðóêòóðó âзàєìîñòîñóíê³â;

• êåðîâàíà ñîö³àë³зàö³ÿ: êðåäèòîðè ÷àñòêîâî 
âèêîíóюòü îбîâ’ÿзêè, ïîâ`ÿзàí³ з ï³äòðèìêîю ïðà-
ö³âíèê³â;
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• зîâí³шíÿ ñîö³àë³зàö³ÿ: ³íâåñòîðè íå бåðóòü 
àêòèâíó ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ñîö³àë³зàö³ї (öåé ïðîöåñ 
ó ïîäàëüшîìó äåëåãóєòüñÿ â³äïîâ³äíèì ñòðóêòó-
ðàì, щî зàëó÷àюòü âîëîíòåð³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
àбî íå є ³íâåñòîðàìè) [10]. 

Àíàë³з ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó 
ф³íàíñîâèх ³ ñîö³àëüíèх â³äíîñèí ì³æ зàö³êàâ-
ëåíèìè ñòîðîíàìè (ñòåéêхîëäåðàìè). Дëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñï³ëüíîї ìåòè âîíè ìîæóòü îб'єäíóâàòèñÿ 
â ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, àñîö³àö³ї, êîîïåðàö³ї, 
òîâàðèñòâà âзàєìîäîïîìîãè, фîíäè ñîö³àëüíî-ïðî-
фåñ³éíîї ³íòåãðàö³ї òîщî. Òàê³ фîðìóâàííÿ бóäóòü 
âàð³юâàòèñÿ зàëåæíî â³ä ф³íàíñîâèх хàðàêòåðèñ-
òèê, зîêðåìà ñîë³äàðíèх ïîзèê ³ òàê зâàíèх «êàï³-
òàëüíèх ³í'єêö³é», àбî îбñÿã³â ³íâåñòèö³é, ÿê³ âîíè 
ìîæóòü íàäàòè. Сòðóêòóðó ñèñòåìè ССФ ìîæå 
бóòè óð³зíîìàí³òíåíî зàâäÿêè ñï³âïðàö³ з ³íшèìè 
òèïàìè ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, îñê³ëüêè бóäü-
ÿê³ фîðìè ф³íàíñóâàííÿ íå ï³äì³íююòü, à äîïî-
âíююòü îäíà îäíó, щî ó ö³ëîìó ñïðèÿє ïîñòóïîâ³é 
åâîëюö³ї êðåäèòíîãî ðèíêó.

Îòæå, ñèñòåìà ССФ ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í, щî ìàюòü зàãàëüíó ìåòó ³ бóäóюòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà ïðèíöèïàх âзàєìîï³äòðèìêè ³ 
âзàєìîäîâ³ðè. Ð³зí³ ïîзèö³ї зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, 
à òàêîæ åêîíîì³÷í³ òà íååêîíîì³÷í³ зâ'ÿзêè, щî 
âîíè ðåàë³зóюòü, îб'єäíóюòüñÿ, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
âèзíà÷àюòüñÿ ïðàâèëà ïîäàëüшîї ñï³âïðàö³.

Åфåêòèâí³ñòü ССФ зàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ÷³ò-
êèх ïðàâèë, à ãîëîâíå ‒ їхíüîãî äîòðèìàííÿ. Пåðå-
âàãè ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ ï³äòâåðäæóюòüñÿ 
ïðîöåñàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà óñóíåííÿ íåâèзíà-
÷åíîñò³ щîäî ð³âíÿ êðåäèòíîї ñïðîìîæíîñò³ ïîзè-
÷àëüíèêà, щî зàзâè÷àé âèíèêàє âíàñë³äîê íåóзãî-
äæåíîñò³ ì³æ ³íфîðìàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì òà 
î÷³êóâàíèìè ðåзóëüòàòàìè. 

Сîë³äàðíî-ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè íå ìîæóòü бóòè 
зâåäåí³ äî ðèíêîâèх, îñê³ëüêè âîíè ïðèíîñÿòü 
ïðèбóòîê ³ зàбåзïå÷óюòü íàëàãîäæåííÿ ñîö³àëü-
íèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ íå є òîâàðîì, ìàюòü òðèâàëèé 

òåðì³í ä³ї íà â³äì³íó â³ä êîìåðö³éíèх â³äíîñèí, 
à ïðîöåíòíà ñòàâêà íå є ðèíêîâîю, îñê³ëüêè íå 
ïîâ’ÿзàíà з âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè [9].

ССФ âïëèâàє íà åòàïè ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü, ð³зí³ фîðìè ñîö³àë³зàö³ї, 
щî ñïðèÿюòü íàëàãîäæåííю ñòîñóíê³â íà îñíîâ³ 
äîâ³ðè. Â³äêðèò³ñòü ³ ñâîє÷àñí³ñòü íàäàííÿ âè÷åðï-
íîї ³íфîðìàö³ї òàêîæ ìàє äîïîìîãòè ïîзè÷àëüíè-
êàì îòðèìàòè ÷³òê³ óÿâëåííÿ ïðî óìîâè ó÷àñò³ â 
ïðîåêòàх ó ÷àñòèí³ ф³íàíñóâàííÿ, îñîбëèâîñòåé 
ðåàë³зàö³ї зàâäàíü ïðîåêòó, ð³âåíü ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê â³äïîâ³äíî äî âèòðàò, âзàєìîîбîâ’ÿзê³â 
ïîзè÷àëüíèê³â ³ êðåäèòîð³â. 

ССФ óñòàíîâëює ïðàâèëà, щî äàє ìîæëèâ³ñòü 
îö³íèòè êðåäèòíó ñïðîìîæí³ñòü ïîзè÷àëüíè-
ê³â. Ц³ ïðàâèëà ðîзðîбëююòüñÿ äëÿ êîíêðåò-
íèх ïîзè÷àëüíèê³â з óðàхóâàííÿì ф³íàíñîâèх 
ïîòðåб. Âîíè є îñíîâîю êîíâåíö³ї ïðî ñîë³-
äàðíå ф³íàíñóâàííÿ àбî ф³íàíñîâîї êîíâåíö³ї: 
ф³íàíñîâà êîíâåíö³ÿ âñòàíîâëюєòüñÿ íà îñíîâ³ 
íîðì äîзâîëó òà ë³êâ³äíîñò³, âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äëÿ ðîзðîбëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ìàòåð³àë³â òà 
îö³íêè ÿêîñò³ êðåäèòóâàííÿ êîæíîãî ïîзè÷àëü-
íèêà. Âèщåзàзíà÷åí³ ñòàíäàðòè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ïîâ'ÿзàí³ ³з ñîö³àëüíèìè óÿâëåííÿìè ïðî 
êðåäèòè [15].

Íà ï³äñòàâ³ âèщåзàзíà÷åíîãî âàðòî â³äзíà÷èòè 
Бåññ³ òà Фàâåðî, ÿê³ òðàêòóюòü ïîíÿòòÿ «êîíâåí-
ö³ї» ÿê ñï³ëüí³ ä³ї äëÿ зä³éñíåííÿ ïðÿìîãî åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³зó òà êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàх íåâèзíà÷åíîñò³. У êîíòåêñò³ íåâèзíà÷åíîñò³, 
êîëè зíàííÿ ïðî î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè є äîñòàò-
í³ìè, àãåíòè зä³éñíююòü îбì³í ³íфîðìàö³єю òà 
ф³íàíñóâàííÿì, ïðåзåíòóю÷è âëàñí³ ä³ї â ìåæàх 
ñâîїх êîìïåòåíö³é. Òàêèì ÷èíîì, êîíâåíö³ї îêðåñ-
ëююòü фîðìàëüí³ òà íåфîðìàëüí³ ïðàâèëà, ÿê³ 
ðîзðîбëÿюòüñÿ íà îñíîâ³ íàÿâíîї íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîї бàзè [13].

Îòæå, ñïåöèф³÷í³ñòü ñèñòåìè ССФ äàє зìîãó 
ä³ÿòè â êîíòåêñò³ íåâèзíà÷åíîñò³, ðîзðîбëåííÿ 
зàãàëüíîї ³íфîðìàö³ї òà âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ïëàòî-

Ðис. 1. ÑÑФ як система соціально-економічниõ відносин
Джерело: складено за [10]  
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ñïðîìîæíîñò³ ïðîåêòó. ССФ óò³ëюєòüñÿ â êîí-
âåíö³ї ïðî ñîë³äàðíå ф³íàíñóâàííÿ, ÿêà бàзóєòüñÿ 
íà ñïîñîбàх îòðèìàííÿ ÿê ì³æñóб'єêòèâíîї, òàê ³ 
íîðìàòèâíîї ³íфîðìàö³ї щîäî êîëåêòèâíèх ãàðàí-
ò³é ³ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ óñ³ìà ñòîðîíàìè.

Уãîäè ïðî ф³íàíñóâàííÿ бàзóюòüñÿ íà ãðîшî-
âèх ïîâòîðюâàëüíèх ³ íåãðîшîâèх â³äíîñèíàх. 
Íàïðèêëàä, ãðóïîâ³ ïîзèêè – öå ïîâòîðюâàëüí³ 
ìîíåòàðí³ â³äíîñèíè, зã³äíî з ÿêèìè зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ äîâãîñòðîêîâå ф³íàíñóâàííÿ ïîзè÷àëüíèê³â. 
Сâîєю ÷åðãîю, ï³äòðèìêà òà ïîäàëüшà ä³ÿëüí³ñòü 
ïîзè÷àëüíèê³â ïåðåäбà÷àюòü ïîñò³éí³ íåãðîшîâ³ 
îбì³íè, щî âèìàãàюòü ³íâåñòèö³é â³ä îбîх ñòîð³í. 
Òàêèì ÷èíîì, êîíâåíö³ÿ бàзóєòüñÿ íà ñïîñîбàх 
îòðèìàííÿ ÿê ïåðñîíàë³зîâàíîї, òàê ³ ñòàíäàð-
òèзîâàíîї ³íфîðìàö³ї. Âîíà òàêîæ ñïèðàєòüñÿ íà 
êîëåêòèâí³ ãàðàíò³ї òà íà ïàðòíåðñòâî ì³æ зàö³-
êàâëåíèìè ñòîðîíàìè: àñîö³àö³ÿìè, ï³äïðèєì-
ñòâàìè, îðãàí³зàö³ÿìè, бàíêàìè, ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè äåðæàâíîї âèêîíàâ÷îї âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî òðèâàë³ñòü òà ³íòåíñèâ-
í³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ґðóíòóюòüñÿ íà ö³ë³ñíèх ñîö³-
àëüíèх ñòîñóíêàх, щî фîðìóюòü â³äíîñèíè ì³æ 
ñóб’єêòàìè  êðåäèòóâàííÿ òà ñïðèÿюòü зðîñòàííю 
äîâ³ðè. Дîâ³ðà ì³æ ó÷àñíèêàìè êðåäèòóâàííÿ є 
êëю÷îâèì åëåìåíòîì зìåíшåííÿ ð³âíÿ íåâèзíà÷å-
íîñò³. П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ССФ âèîêðåìëююòü òàê³ 
фîðìè äîâ³ðè:

• íåÿâíà ñîö³àëüíà äîâ³ðà, щî ïîхîäèòü â³ä 
ïðèíàëåæíîñò³ äî ãðóïè, à òàêîæ зàö³êàâëåíîї 
ñòîðîíè;

• ì³æñóб’єêòíà äîâ³ðà, зàñíîâàíà íà ì³æîñî-
бèñò³ñíèх â³äíîñèíàх ì³æ êðåäèòîðîì ³ ïîзè÷àëü-
íèêîì;

• îðãàí³зàö³éíà äîâ³ðà, щî âèïëèâàє ³з ïðîöå-
ñ³â ñòàíäàðòèзàö³ї ³íфîðìàö³ї [10].

Ч³òêå âèêîíàííÿ âñ³х ïðàâèë äàє ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðèòè ïëàòфîðìè з ф³íàíñóâàííÿ ð³зíîìàí³ò-
íèх ïîòðåб, ïîïóëÿðèзóâàòè ìåхàí³зìè ì³êðîêðå-
äèòóâàííÿ, зìåíшèòè бîðãîâå íàâàíòàæåííÿ ïîзè-
÷àëüíèêà, ïîëåãшèòè äîñòóï äî ðåñóðñ³â. У òàêèé 
ñïîñ³б ССФ ñïèðàєòüñÿ íà ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè 
ì³æ óñ³ìà ñóб’єêòàìè  ïðîöåñó, щî ñïðèÿє ðîзâè-
òêó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ó ö³ëîìó. 

Àíàë³з íàóêîâîї òà ³ñòîðè÷íîї ë³òåðàòóðè ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî ïåðш³ ñïðîбè âèä³ëåííÿ íåâåëè-
êèх ïîзèê äàòóюòüñÿ ХVIII ñò. Пî÷èíàю÷è з Х²Х 
ñò. ïðàêòèêóюòüñÿ ñîë³äàðí³ ïðîãðàìè âèäà÷³ êðå-
äèò³â äëÿ ï³äòðèìêè фåðìåð³â ó ñ³ëüñüêèх ðàéî-
íàх Í³ìå÷÷èíè. У 50-х ðîêàх ХХ ñò. ó Сх³äíîìó 
Пàêèñòàí³ бóëè ïîшèðåí³ êðåäèòè, îð³єíòîâàí³ 
ñàìå íà ãðóïó ïîзè÷àëüíèê³â [4; 11].

ССФ ïåðåäбà÷àє âзàєìîä³ю íàéð³зíîìàí³òí³шèх 
ñòðóêòóð: ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, àñîö³àö³é, 
òîâàðèñòâ âзàєìîäîïîìîãè, êîîïåðàòèâ³â, фîíä³â 
òîщî. Їх фóíêö³îíóâàííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèз-
êîю зàãàëüíèх îзíàê: ñï³ëüíèì óïðàâë³ííÿì; 
îбìåæåííÿì ïðèбóòêó зàäëÿ äîñÿãíåííÿ òàêèх 
ö³ëåé, ÿê ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³, ñîë³äàðí³ñòü ³ ñï³â-
ðîб³òíèöòâî. Âèзíàííÿ òà шèðîêå зàñòîñóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ зóìîâëåíî 
éîãî ³äåÿìè, щî â³äîбðàæàюòü ïðàãíåííÿ ëюäñòâà 
äî ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, ð³âíîïðàâ’ÿ, збåðå-
æåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщ [1]. Пðè öüîìó 
òåðì³í «ñîë³äàðíà» ï³äêðåñëює íåîбх³äí³ñòü ³ 
ìîæëèâ³ñòü ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íåзàëåæíèх åêî-
íîì³÷íèх àãåíò³â, â³äñóòí³ñòü фîðìàëüíîї ³єðàð-
х³÷íîї ñхåìè, äîбðîâ³ëüí³ñòü ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, щî зàäîâîëüíÿюòü óñ³ ñòîðîíè, 
ïð³îðèòåòí³ñòü ñèíåðãåòè÷íîї ñàìîîðãàí³зàö³ї ³ 
ðîéîâèх ñòðóêòóð [3].

Îäí³єю з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх фîðì ССФ є 
êîîïåðàòèâè. Пðîöåñ фîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â ó 
êîæí³é êîíêðåòí³é êðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ â ð³зíèх 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх. Êîîïåðàòèâí³ òîâàðèñòâà зà ñâîєю ñóòí³ñòю 
є ñèñòåìîю зàбåзïå÷åííÿ äåìîêðàòè÷íèх ö³ííîñòåé 
ó ñóñï³ëüñòâ³. Фóíäàìåíòàëüíèìè êîîïåðàòèâíèìè 
ïðèíöèïàìè є: âзàєìíèé äåìîêðàòè÷íèé êîíòðîëü 
íàä ä³ÿëüí³ñòю êîîïåðàòèâó; äîбðîâ³ëüí³ñòü ³ â³ä-
êðèòå ÷ëåíñòâî; ïðîзîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³; åêîíîì³÷íà 
ó÷àñòü ÷ëåí³â. Ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ êîîïå-
ðàòèâó â³äбóâàєòüñÿ зà òàêèì àëãîðèòìîì:  ÷ëåíè 
âíîñÿòü äî êàï³òàëó êîîïåðàòèâó ð³âíó ñóìó òà 
зä³éñíююòü êîíòðîëü зà âèêîðèñòàííÿì ф³íàíñ³â. 

Чëåíè êîîïåðàòèâó ñïðÿìîâóюòü äîхîäè â³ä 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà: 1) ðîзâèòîê êîîïåðàòèâó, зà 
ìîæëèâîñò³ óòâîðюю÷è ðåзåðâè, хî÷à б ÷àñòèíà 
ÿêèх є íåïîä³ëüíîю; 2) âèíàãîðîäó ÷ëåí³â â³ä-
ïîâ³äíî äî їх îïåðàö³é ³з êîîïåðàòèâîì; 3) ï³ä-
òðèìêó ³í³ö³àòèâ, ñхâàëåíèх ÷ëåíàìè; 4) зàбåзïå-
÷åííÿ àâòîíîì³ї ³ íåзàëåæíîñò³; 5) êîîïåðàòèâíó 
îñâ³òó, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ; 6) ñï³âïðàöю ì³æ êîîïåðàòèâàìè; 
7) òóðбîòó ïðî ãðîìàäó [16].

Îäí³єю з ³ííîâàö³éíèх фîðì зàñòîñóâàííÿ ССФ 
є ï³ðèíãîâå ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîãî 
ïîëÿãàє ó âèêîðèñòàíí³ ìàòåð³àëüíî-ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ãðîìàä. Пîíÿòòÿ «ï³ðèíãîâå êðåäèòó-
âàííÿ» (àбî personto-person-êðåäèòóâàííÿ, peer-
to-peer-êðåäèòóâàííÿ) ðîзêðèâàє ìåхàí³зì âèäà÷³ 
òà îòðèìàííÿ ïîзèê ì³æ ф³зè÷íèìè îñîбàìè бåз 
ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ òðàäèö³éíèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòó-
ò³â. Îñíîâîю фóíêö³îíóâàííÿ P2P-êðåäèòóâàííÿ 
є ²íòåðíåò-ïëàòфîðìà, зà äîïîìîãîю ÿêîї â³äбó-
âàєòüñÿ ïðîöåñ êîìóí³êàö³ї ì³æ êðåäèòîðàìè òà 
ïîзè÷àëüíèêàìè [12].

Îòðèìàííÿ ïîзèêè зà äîïîìîãîю P2P-
êðåäèòóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ зà òàêèì àëãîðèòìîì: 
ïîзè÷àëüíèê ïîâèíåí зàïîâíèòè зàÿâêó, âêà-
зàâшè ðîзì³ð òà ìåòó ïîзèêè. Сâîєю ÷åðãîю, êðå-
äèòîðè íàäàюòü ñâîї ïðîïîзèö³ї: ÿêó ñóìó êîшò³â 
³ íà ÿêèх óìîâàх âîíè ñïðîìîæí³ íàäàòè ïîзè-
÷àëüíèêó. П³ñëÿ óзãîäæåííÿ óìîâ  ñóìà ïåðåðà-
хîâóєòüñÿ ïîзè÷àëüíèêó, ³ íàäàë³ â³í îбñëóãîâóє 
бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Â ñåðåäíüîìó òðèâàë³ñòü 
ïîзèêè êîëèâàєòüñÿ â³ä òðüîх äî ï’ÿòè ðîê³â. 

Ðèíîê ì³êðîêðåäèòóâàííÿ ïåðåбóâàє â ïðî-
öåñ³ òðàíñфîðìàö³ї, зîêðåìà â³äбóâàєòüñÿ ïîñòó-
ïîâà зì³íà ñòðóêòóðè ³íâåñòîð³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ зàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³ â 
ì³êðîêðåäèòóâàíí³ юðèäè÷íèх îñ³б. Çîêðåìà, 
ì³êðîêðåäèòóâàííÿ âèêëèêàє ³íòåðåñ ó хåäæèí-
ãîâèх фîíä³â, ³ öå âàæëèâî, îñê³ëüêè òàê³ óñòà-
íîâè ÷åðåз ñïåöèф³êó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ зâåðòàюòü 
óâàãó íà íîâ³ òðåíäè ïåðшèìè. Êð³ì хåäæфîíä³â 
íà ðèíîê ïðèхîäÿòü ³íш³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ³íâåñ-
òîðè, òàê³ ÿê ³íâåñòèö³éí³ òà ïåíñ³éí³ фîíäè [4].

Щå îäí³єю íå ìåíш åфåêòèâíîю фîðìîю 
ССФ, íà íàшó äóìêó, є êðàóäфàíäèíã – òåхíî-
ëîã³ÿ зàëó÷åííÿ òà зä³éñíåííÿ ñîö³àëüíèх ì³êðî-
³íâåñòèö³é. Êðàóäфàíäèíã ìàє бàãàòî ñï³ëüíîãî з 
ì³êðîф³íàíñóâàííÿì, зàïðîïîíîâàíèì ëàóðåàòîì 
Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї Ì. Юíóñîì, ì³ñòèòü îзíàêè 
«ñîö³àëüíîãî б³зíåñó» [8]. 

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî íèí³ â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ 
ïîñèëåííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ ãðîìàäÿíñüêèì 
ñóñï³ëüñòâîì, äåðæàâîю ³ б³зíåñîì, ÿêèé, ñâîєю 
÷åðãîю, ñòèìóëює äî ñòâîðåííÿ íîâèх б³зíåñ-ìîäå-
ëåé, òàêèх ÿê êðàóäфàíäèíã. Êðàóäфàíäèíã äàє 
зìîãó зàëó÷àòè ÷åðåз ²íòåðíåò ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé äëÿ ðåàë³зàö³ї ð³зíîìà-
í³òíèх ïðîåêò³â. Сó÷àñí³ ñïðîбè äàòè îñòàòî÷íå 
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âèзíà÷åííÿ êðàóäфàíäèíãó є ïåðåä÷àñíèìè, 
îñê³ëüêè зì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ îхîïëює íå ëèшå 
âåëèêó ïîòî÷íèх ìîæëèâîñòåé, à é ñïîñîбè âèêî-
ðèñòàííÿ êîëåêòèâíèх ф³íàíñ³â ó ñфåðàх ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè â ìàéбóòíüîìó [6]. 

Ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèê 
êðàóäфàíäèíãó ÿê ìîäåë³ ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â:

1. Ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â â³äбóâàєòüñÿ зà äîïî-
ìîãîю êðàóäфàíäèíãîâîї ïëàòфîðìè, ÿêà ïîєäíóє 
äâ³ фóíêö³ї: àêóìóëюâàííÿ з³бðàíèх êîшò³â ³ ïåðå-
ðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зà íàïðÿìàìè âèòðàò. 

2. Êðàóäфàíäèíã ÿê ìîäåëü ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêò³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüшîю ãíó÷ê³ñòü ïîð³â-
íÿíî з ³íшèìè ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, àäæå 
ìàє òàê³ ïåðåâàãè: шâèäê³ñòü âèä³ëåííÿ êîшò³â, 
÷³òêà ÷àñîâà îбìåæåí³ñòü, ³íфîðìàö³éíà ïðîзî-
ð³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä âêëàäíèêàìè.

3. Ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â 
óхâàëåííÿ ð³шåííÿ òà зíèæåííÿ òðàíзàêö³éíèх 
âèòðàò íà îðãàí³зàö³ю ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 
зàâäÿêè ìåíш³é ê³ëüêîñò³ ïîñåðåäíèê³â.

4. Íåîбìåæåíà ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèх ³íâåñòî-
ð³â, àäæå êðàóäфàíäèíã зâåðòàєòüñÿ íå ëèшå äî 
åêîíîì³÷íèх ìîòèâ³â. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â òàêèé 
ñïîñ³б ф³íàíñóюòüñÿ ïðîåêòè, ïîâ’ÿзàí³ з ³íòåð-
åñàìè òà ³äåíòè÷í³ñòю ïðåäñòàâíèê³â êîíêðåòíîї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñï³ëüíîòè [5].

Âисновки. У êîíòåêñò³ зàзíà÷åíîãî âèщå ïðî-
бëåìà ïîшóêó íîâèх àëüòåðíàòèâíèх фîðì ф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîåêò³â ó ìåæàх ì³æñåêòîðíîãî ïàðòíåð-
ñòâà íàбóâàє âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ ÿê ó ñâ³ò³, 
òàê ³ â Уêðàїí³. 

Дîñë³äèâшè îñíîâí³ зàñàäè фóíêö³îíóâàííÿ 
ССФ ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íåîбх³äí³ñòü ïîäàëü-
шîãî íàóêîâîãî ðîзðîбëåííÿ îзíà÷åíîї ïðîбëåìè. 
Цå зóìîâëåíî äèíàì³êîю зðîñòàííÿ îбñÿãó âèêî-
ðèñòàííÿ ССФ, зîêðåìà äëÿ ðåàë³зàö³ї ð³зíîìà-
í³òíèх ïðîåêò³â. Сàìå ïðèíöèïè òà ìåхàí³зìè 
ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ ìîæóòü 
зàбåзïå÷èòè ÷³òêó ñòðàòåã³ю ñòàíîâëåííÿ òà ðîз-
âèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí.
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Єпіфанова ². Ю.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ПÐÈБÓÒÎÊ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Â ÓПÐÀÂË²ÍÍ² ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ

Сèñòåìàòèзîâàíî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïðèбóòêó. Пðîàíàë³зîâàíî ð³âåíü ïðèбóòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Âèзíà÷åíî ì³ñöå ïðèбóòêó â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.
Êлючові слова: ïðèбóòîê, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ф³íàíñóâàííÿ.

Постановка проблеми. Дëÿ бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
éîãî зäàòí³ñòü ïðîäóêóâàòè ïðèбóòîê, îñê³ëüêè 
ñàìå â³í є äæåðåëîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà 
фàêòîðîì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Пðè-
бóòîê âèêîíóє íà ï³äïðèєìñòâ³ зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
фóíêö³é, ñåðåä ÿêèх âàæëèâîю є фóíêö³ÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Дåòåðì³íàíòîю 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх є ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñàìå òîìó äîñèòü âàæëèâèì є 
ïèòàííÿ îö³íюâàííÿ ì³ñöÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ 
â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèбóòêîì ï³äïðèєìñòâà зðîбèëè òàê³ ïðî-
â³äí³ åêîíîì³ñòè, ÿê: Ð.Ð. Àíòîíюê, Ì.Ì. Бåð-
äàð, ².Î. Бëàíê, Â.Ì. Гðèíüîâà, Л.Ю. Êó÷åð, 
Ì.Ф. Îã³é÷óê, À.Ì. Пîääєðüîã³í, Л.Î. Чîðíà, 
Í.Б. Яðîшåâè÷, Î.Â. Хìåëåâñüêèé. Пèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, íåîäíîðà-
зîâî ðîзãëÿäàëè Î.Ф. Àíäðîñîâà, Л.Л. Àíòîíюê, 
Ì.П. Âîéíàðåíêî, À.Ì. Пîðó÷íèê, Â.С. Сàâ÷óê, 
Â.П. Сîëîâéîâ, П.С. Хàð³â, À.Â. Чåðåï òà ³í. 

Îãëÿä ïóбë³êàö³é óêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü âèñâ³ò-
ëåííÿ ïèòàííÿ àíàë³зó ì³ñöÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєì-
ñòâà â óïðàâë³íí³ éîãî ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà ñèñòåìà-
òèзàö³ї ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ïðèбóòêó â 
óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäí³єю з íàéхàðàêòåðí³шèх îзíàê ñó÷àñíîãî ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè є ãëîбàë³зàö³ÿ, ÿêà ïðè-
зâåëà äî ïîÿâè íîâîї фîðìè êîíêóðåíö³ї, щî ñòàëà 
íàñë³äêîì âèхîäó зà ìåæ³ îêðåìîї êðàїíè, âèðîб-
íèöòâà, фîðìóю÷è âñåñâ³òíю ãëîбàëüíó ñèñòåìó 
êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí, ÿêà âèìàãàє â³äïîâ³äíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ñò³éêå åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ, ÿêå ïåðåäбà÷àє, â ïåðшó ÷åðãó, 
б³ëüш ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ìàê-
ñèì³зàö³ю ïðèбóòêó. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
ïðèбóòîê є íàéâàæëèâ³шèì ÷èííèêîì ñòèìóëю-
âàííÿ âèðîбíè÷îї ³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ñòâîðює ф³íàíñîâó îñíîâó äëÿ її 

ðîзшèðåííÿ, зàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèх ³ ìàòåð³àëü-
íèх ïîòðåб òðóäîâîãî êîëåêòèâó. 

Ìåòîю ñòâîðåííÿ бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ є îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â ðîзì³ð³, 
äîñòàòíüîìó äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïðèбóòêó 
є íàéãîëîâí³шèì éîãî зàâäàííÿì òà ìîæëèâ³ñòю 
³ñíóâàííÿ. Пðèбóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà є ïîêàз-
íèêîì éîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîї ñóñ-
ï³ëüíî êîðèñíîї ä³ÿëüíîñò³. Пðèбóòîê хàðàêòåðè-
зóє ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
àбñîëюòíîìó âèðàæåíí³, à ðåíòàбåëüí³ñòü ïîêàзóє 
її ì³ðó åфåêòèâíîñò³, ñàìå òîìó óâàãó äî ïðèбóòêó 
ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ïðèä³ëÿëè з ìîìåíòó 
âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 

Пðèбóòîê є ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî хàðàêòåðèзóє àбñîëюòíó åфåê-
òèâí³ñòü ðîбîòè [1]. Íèí³ â ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü 
ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ïðè-
бóòêó (òàбë. 1). 

Îòæå, óзàãàëüíюю÷è íàÿâí³ ï³äхîäè, ìîæíà 
ðåзюìóâàòè, щî ïðèбóòîê – öå ê³íöåâèé ðåзóëü-
òàò ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ äîхîäàìè, 
îòðèìàíèìè â³ä ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, òà â³ä-
ïîâ³äíèìè âèòðàòàìè, ïîíåñåíèìè äëÿ îòðèìàííÿ 
äîхîä³â óïðîäîâæ зä³éñíюâàíîї ðèзèêîâîї òà ñóñ-
ï³ëüíî êîðèñíîї ä³ÿëüíîñò³. 

У ö³ëîìó ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî êëàñèф³êà-
ö³ї ïðèбóòêó, ïðîòå äëÿ îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ ïðèбóòêó 
â³ä ïåâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó é íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó. Âàæëèâ³ñòü 
äâîх îñòàíí³х âèä³â ïðèбóòêó ïîâ’ÿзàíà з òèì, 
щî ñàìå íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê є äæåðåëîì 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿêå âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî ñò³éêîãî ðîзâèòêó. 

Âåëè÷èíà ïðèбóòêó фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
÷èííèê³â ð³зíîìàí³òíîãî хàðàêòåðó, ÿê³ ïîä³ëÿ-
юòü íà åêзîãåíí³ òà åíäîãåíí³ (ðèñ. 1).

Îòæå, ÿê âèäíî з ðèñ. 1, åíäîãåíí³ фàêòîðè 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà îñíîâí³ òà äðóãîðÿäí³. Дðóãîðÿä-

© Єï³фàíîâà ². Ю., 2017
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íèìè є ò³ фàêòîðè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ïîðóшåííÿì 
ãîñïîäàðñüêîї äèñöèïë³íè. Îäíèì з îñíîâíèх фàê-
òîð³â зðîñòàííÿ ïðèбóòêó є îбñÿã ïðîäàæó ïðîäóê-
ö³ї, àäæå ïðèбóòîê ïîñò³éíî зàéìàє ïåâíó ÷àñòêó 
â ö³í³ òîâàðó, òîìó зðîñòàííÿ îбñÿãó ïðîäàæó 
òîâàð³â äàє зìîãó îòðèìóâàòè âåëèêèé ïðèбóòîê. 
Сâîєю ÷åðãîю, ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ñïðèÿє 
зðîñòàííю îбñÿãó ïðîäàæ³â.

Ç òàбë. 2 âèäíî, щî ó ö³ëîìó íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåãàòèâíà äèíà-
ì³êà íå ëèшå ñêîðî÷åííÿ íåðîзïîä³ëåíîãî ïðè-
бóòêó, à é îòðèìàííÿ íåïîêðèòîãî збèòêó. 

Òàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîїäàííÿ âëàñíèх 
êîшò³â òà â³äñóòí³ñòü âëàñíèх äæåðåë ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, щî є äîñèòü íåãàòèâíèì ÿâèщåì. Çðîñ-

Ðис. 1. Êласифікація факторів, що впливають на величину прибутку підприємства
Джерело: складено за [3; 4; 7; 8] 

Òàбëèöÿ 1
Ñистематизація підõодів до визначення сутності прибутку

Àвтор Прибуток – це 

À. Сì³ò [2] ïðîäóêò ïðàö³, ÿêèé ïðèâëàñíюєòüñÿ âëàñíèêîì зàñîб³â âèðîбíèöòâà

².Î. Бëàíê [3] âèðàæåíèé ó ãðîшîâ³é фîðì³ ÷èñòèé äîхîä ï³äïðèєìöÿ íà âêëàäåíèé êàï³òàë, ÿêèé 
ñòàíîâèòü ð³зíèöю ì³æ ñóêóïíèì äîхîäîì ³ ñóêóïíèìè âèòðàòàìè â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Í.Â. Пðîхàð [4] ð³зíèöÿ ì³æ äîхîäàìè, îòðèìàíèìè ï³äïðèєìñòâîì зà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä óíàñë³äîê ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³, òà âèòðàòàìè, зä³éñíåíèìè зà òîé æå ïåð³îä äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ö³єї ä³ÿëüíîñò³

П(С)БÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè 
äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» [5], 
À.Г. Çàãîðîäí³é, Г.Л. Âîз-
íюê, Ò.С. Сìîâæåíêî [6]

ñóìà, íà ÿêó äîхîäè ïåðåâèщóюòü ïîâ’ÿзàí³ з íèìè âèòðàòè

À.Ì. Пîääєðüîã³í [7] ÷àñòèíà äîäàòêîâîї âàðòîñò³, âèðîбëåíîї ³ ðåàë³зîâàíîї, ãîòîâîї äî ðîзïîä³ëó; фîðìà ïðî-
ÿâó âàðòîñò³ äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó

À.². Îðєхîâà [8] äîх³ä íà âêëàäåíèé êàï³òàë, ÿêèé є âèíàãîðîäîю ï³äïðèєìöÿ зà ðèзèê, ìîòèâ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ òà ÿêèé ðîзðàхîâóюòü ÿê ð³зíèöю ì³æ ñóêóïíèì äîхîäîì ³ ñóêóïíèìè âèòðàòàìè

À.À. Ìàзàðàê³ [9] ð³зíèöÿ ì³æ ö³íîю ðåàë³зàö³ї òà ñîб³âàðò³ñòю ïðîäóêö³ї, ì³æ îбñÿãîì îòðèìàíîãî âèòîðãó 
òà ñóìîю âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї

Джерело: складено автором за [2]

 

Фактори 

Ендогенні Екзогенні 

Основні Другорядні 

– обсяг продажу продукції;  
– товарна структура продукції; 
– організація руху товару; 
– організація процесу продажу товарів; 
– чисельність і склад працівників; 
– форми і системи економічного 

стимулювання праці працівників; 
– продуктивність праці працівників 

підприємства;  
– впровадження заходів з 

енергозбереження; 
– фондоозброєність і технічна озброєність 

праці працівників;  
– стан матеріально-технічної бази 

підприємства; 
– фондовіддача; 
–  склад і структура оборотних коштів;  
– вживаний порядок ціноутворення;  
– організація роботи щодо стягнення 

дебіторської заборгованості;  
–  режим економії ; 
–  ділова репутація. 

– ємність ринку;  
– розвиток конкуренції;  
– розмір цін, що 

встановлюються 
постачальниками; 

– ціни і тарифи на транспортні 
послуги, ремонтне, 
комунальне господарства, 
енергоносії; 

– розвиток профспілкового 
руху;  

– регулювання державою 
діяльності підприємств; 

– рівень інфляції, яка збільшує 
ризик знецінення майбутніх 
доходів; 

– природні умови; 
– накази вищого керівництва; 

– Порушення умов праці; 
– Порушення вимог до 

якості продукції; 
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òàííÿ ïðèбóòêó ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèщåííÿ ïîêàз-
íèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü âåëèêå 
зíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Яêщî ñóìà ïðèбóòêó ïîêàзóє àбñîëюòíèé åфåêò 
â³ä ä³ÿëüíîñò³, òî ðåíòàбåëüí³ñòü хàðàêòåðèзóє 
ì³ðó ö³єї åфåêòèâíîñò³, òîбòî â³äíîñíèé ñòóï³íü 
ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà àбî ïðîäóêö³ї, щî 
âèðîбëÿєòüñÿ. Ðåíòàбåëüí³ñòü ÿê ïîêàзíèê äàє 
óÿâëåííÿ ïðî äîñòàòí³ñòü ïðèбóòêó ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè îêðåìèìè âåëè÷èíàìè, щî âïëèâàюòü íà 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Càìå ïðèбóòîê є îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàí-
ñóâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âäîñêîíàëåííÿ 
éîãî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, зàбåзïå÷åííÿ 
âñ³х фîðì ³íâåñòóâàííÿ. Íàéâàæëèâ³шèì äæå-
ðåëîì ñòâîðåííÿ é óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà є âèÿâëåííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ íîâîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї ï³ä 
÷àñ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà є 
ðåзóëüòàòîì ³íòåëåêòóàëüíîї, íàóêîâîї òà ³íæå-
íåðíî-òåхí³÷íîї òâîð÷îñò³ фàх³âö³â [11]. Âèñîêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äàє зìîãó îòðèìóâàòè 
ïðèбóòêè ³ íàäïðèбóòêè, щî зìîæå зàö³êàâèòè 
³íâåñòîðà ÿê ïîñò³éíîãî ³ íàä³éíîãî ïàðòíåðà, äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Îòæå, ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ïðèбóòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ є âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Пðè öüîìó 
³ííîâàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ ìîæóòü óïðîâàäæóâà-
òèñÿ ó ð³зíîìàí³òíèх фîðìàх: ðîзðîбëåíí³ íîâèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї, âèêîðèñòàíí³ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, óïðîâàäæåíí³ íîâèх 
³äåé âèðîбíèöòâà. 

Âàæëèâå ì³ñöå ³ííîâàö³ÿì ÿê фàêòîðó åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàäàє é зàñíîâíèê òåîð³ї êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã Ì. Пîðòåð. Îïèñóю÷è зì³ñò 
êîíêóðåíö³ї ³ ïîÿñíюю÷è ïèòàííÿ äîñÿãíåííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè óñï³хó íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх, 
ó÷åíèé ñòâåðäæóє, щî äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã äîñÿãàєòüñÿ ñàìå зàâäÿêè ³ííîâàö³ÿì, ÿê³ 
ðîзóì³є â шèðîêîìó зì³ñò³ – â³ä êðóïíîãî òåхíî-
ëîã³÷íîãî ïðîðèâó äî íîâèх ìåòîä³â ïðàö³, âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é [12]. 

Âëàñíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàюòü íåðîзïî-
ä³ëåíèé ïðèбóòîê òà àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, 
âíåñêè зàñíîâê³â ó зб³ëüшåííÿ зàðåєñòðîâàíîãî 
êàï³òàëó [13]. Яê âèäíî з ðèñ. 2, ñàìå âëàñíèé êàï³-
òàë є îñíîâîю ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ óïðîäîâæ 2006–2016 ðð. 

Ðàзîì ³з òèì зàãàëüíà âåëè÷èíà âèòðàò íà 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âïðîäîâæ 
äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ìàє íåãàòèâíó äèíàì³êó 
зìåíшåííÿ. Лèшå â 2016 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåâíå 
ïîë³ïшåííÿ ñòàíó ф³íàíñóâàííÿ.

Яêщî äîñë³äæóâàòè ÷èñòèé ïðèбóòîê ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ìîæíà ïîì³òèòè ïîзèòèâíó 
äèíàì³êó зðîñòàííÿ òèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè ÷èñòèé ïðèбóòîê, òà ñêîðî-
÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî îòðèìàëè ÷èñòèé збèòîê 
(ðèñ. 3). Яêщî â 2011 ð. з óñ³єї ñóêóïíîñò³ ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ 60,8% îòðèìàëè ÷èñòèé ïðè-
бóòîê, òî â 2016 ð. – 72,3%.

²ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäóє ïðîöåñ зàðî-
äæåííÿ ³äåї, ÿêà ïîò³ì ïîñòóïîâî òðàíñфîðìóєòüñÿ 
â ³ííîâàö³ю. ²äåÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó âèíèêàє 

Ðис. 2. Äинаміка джерел фінансування інноваційної діяльності  
вітчизняними підприємствами (млн. грн.)

Джерело: складено за даними [10]

 

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка власного капіталу та нерозподіленого прибутку вітчизняниõ підприємств* 

Показник 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.

Âëàñíèé êàï³òàë, ìëí. ãðí. 1426712 1586285 1904940 1950375 1480658 2288741,4

Íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê, ìëí. ãðí. -17677,4 16078,4 57015 20873,7 -579901 -893834,4

Чàñòêà íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó,% -1,24 1,01 2,99 1,07 -39,17 -39,05

* ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó

Джерело: сформовано автором на основ³ даних [10]
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â ðåзóëüòàò³ фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü. Гåíå-
ðóâàòè ³äåю ïåâíèх ³ííîâàö³é ìîæóòü бåзïîñåðåä-
íüî ñïîæèâà÷³ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â ðåзóëüòàò³ 
ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷íèх îïèòóâàíü òà âèÿâëåííÿ 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â. Çâàæàю÷è íà òå, щî ³ííîâà-
ö³éíîю є ä³ÿëüí³ñòü ³ щîäî ñóòòєâîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ ïåâíîãî ïðîäóêòó, òîâàð³â, òåхíîëîã³÷íèх 
ïðîöåñ³â òîщî, ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò 
ìîæå é бåзïîñåðåäíüî ðèíîê íàóêîâî-òåхí³÷-
íîї ïðîäóêö³ї. Â³äîìî, щî ïðèбëèзíî ëèшå 10% 
³äåé òà ïðîâåäåíèх â³äïîâ³äíèх фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåíü óò³ëююòüñÿ â ðåàëüíèé ³ííîâàö³éíèé 
ïðîäóêò, щî ñïðè÷èíåíî íèзêîю фàêòîð³â. 

Îòæå, îäíèì ³з ÷èííèê³â, ÿê³ ñòðèìóюòü ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, є íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê êîìó-
í³êàòèâíèх зâ’ÿзê³â ì³æ âèðîбíèêàìè, ðèíêîì 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї òà ñïîæèâà÷àìè 
³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â. 

Сåðåä ³ííîâàö³é äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³з ïîãëÿäó 
ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ äîðå÷íèì є âèêîðèñ-
òàííÿ é òàêèх ³ííîâàö³é, ÿê ìàðêåòèíãîâ³. Ìàð-
êåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї ïåðåäбà÷àюòü âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³é ó ìàðêåòèíãó â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ òà 
ðîзïîâñюäæåííÿ òîâàð³â. Пåðшå фóíäàìåíòàëüíå 
äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ зä³éñíåíå Òåîäîðîì 
Лåâ³òòîì, ÿêèé ó 1962 ð. âèâ÷àâ ìîæëèâîñò³ зðîñ-
òàííÿ òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ÷åðåз ìàðêåòèíãîâó 
³ííîâàö³ю [14]. Ò. Лåâ³òò óêàзóâàâ íà íåäîîö³íêó 
ìàðêåòèíãîâèх ³ííîâàö³é, íàãîëîшóâàâ íà зíà-
÷åíí³ íîâèх ìàðêåòèíãîâèх ìåòîä³â äëÿ ðîзâèòêó 
б³зíåñó é óïåðшå âèñóíóâ êîíöåïö³ю marketing 
R&D-äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê ó ìàðêåòèíãîâ³é ñфåð³.

Дîñë³äæåííÿ б³ëüшå í³æ 700 í³ìåöüêèх êîìïàí³é 
íàäàëî ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìàðêåòèí-
ãîâ³ òà òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї íå ò³ëüêè є êîìïëåìåí-
òàðíèìè, à é ó ïåâíèх âèïàäêàх ìîæóòü зàì³íюâàòè 
îäíà îäíó, òîбòî ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñóбñòèòóòè 
[15]. Сàìå òîìó, зâàæàю÷è íà îбìåæåí³ñòü ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ³ííî-
âàö³é, îäíèì ³з ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæå 
ñòàòè ìàðêåòèíãîâà ³ííîâàö³ÿ. 

Дîñèòü âàæëèâèì òàêîæ є âèêîðèñòàííÿ ïðè-
бóòêó äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Çàãàëüíîâèзíàíèì 
є òîé фàêò, щî êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ â ïðàö³âíèêà 
є òàêèìè æ ïðèбóòêîâèìè, ÿê ³ ³íâåñòèö³ї â бóäü-
ÿêèé ³íшèé ÷èííèê âèðîбíèöòâà. П³ä ëюäñüêèì 

êàï³òàëîì зàзâè÷àé ðîзóì³єòüñÿ ñóêóïí³ñòü зíàíü, 
ïðàêòè÷íèх íàâè÷îê, òâîð÷èх зä³бíîñòåé, щî ñïðè-
ÿюòü ðåзóëüòàòàì éîãî ä³ÿëüíîñò³ [16]. Â åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñòðàòåã³÷íèì фàêòîðîì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó âèñòóïàюòü ñàìå ³íòåëåêòóàëüí³ 
фàêòîðè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó âèãëÿä³ ³ííîâà-
ö³éíîãî êàï³òàëó, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó. 

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë є зà ñâîєю ñóòòю 
íåìàòåð³àëüíèì àêòèâîì, ñêëàäíèêîì ãóäâ³ëó, 
ÿêèé зà óì³ëîãî êåð³âíèöòâà êîìïàí³єю ìîæå ïðè-
íåñòè ñóòòєâå зðîñòàííÿ ïðèбóòêó, à â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó – êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сóòòєâîю ïåðåâàãîю ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
є òå, щî â³í íîñèòü åêñêëюзèâíó фîðìó òà ìàє 
äîñèòü âèñîêó äîäàíó âàðò³ñòü ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
ðåñóðñàìè, ÿê³ є â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà. 
Сàìå òîìó ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ âàðòî âåëèêó 
óâàãó ïðèä³ëÿòè íå ëèшå ð³âíю îñâ³òè ïðàö³âíè-
ê³â, à é їх êðåàòèâíîñò³ òà зäàòíîñò³ äî íåñòàí-
äàðòíîãî ìèñëåííÿ. Дëÿ öüîãî äîñèòü êîðèñíèì є 
ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèх òðåí³íã³â, íàâ÷àíü, ñòàæó-
âàíü, êîëåêòèâíèх ìîзêîâèх шòóðì³â òîщî. 

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà åíåðãîз-
бåðåæåííÿ. Пèòàííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ є àêòóàëü-
íèì íà бóäü-ÿêîìó ð³âí³ ÿê ó ìåæàх Уêðàїíè, òàê 
³ зà її ìåæàìè. Çàãàëüíîâèзíàíî, щî åêîíîì³êà, 
ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåéìîâ³ðíî âèñîêèì ð³âíåì 
ðåñóðñî- òà åíåðãîзàòðàò ñâîєї ïðîäóêö³ї, щî âëàñ-
òèâî äëÿ Уêðàїíè, íàâ³òü бåз âïëèâó ³íшèх зîâí³ш-
í³х фàêòîð³â ïðèðå÷åíà íà ïîñòóïîâå âè÷åðïàííÿ 
ðåзåðâ³â åêñòåíñèâíîãî зðîñòàííÿ ³ ïîäàëüшå 
зб³ëüшåííÿ зàãðîз åêîíîì³÷íîї äåïðåñ³ї [17]. 

У ö³ëîìó åíåðãîзбåðåæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ìîæå âïðîâàäæóâàòèñÿ зà ð³зíèìè íàïðÿìàìè: 

– âèêîðèñòàííÿ åíåðãîåфåêòèâíîãî òåхíîëîã³÷-
íîãî îбëàäíàííÿ;

– âïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх ðîзðîбîê, 
зàïðîïîíîâàíèх зà ðåзóëüòàòàìè åíåðãîàóäèòó;

– òåðìîìîäåðí³зàö³ÿ бóä³âåëü, ñïîðóä, ÿê³ бåз-
ïîñåðåäíüî íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâó;

– âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî ãåíåðà-
ö³ї òåïëà, òåïëîïîñòà÷àííÿ òà îïàëåííÿ бóä³âåëü 
³ ñïîðóä, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ñêîðî÷åííю âèòðàò íà 
åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè. 

Âïðîâàäæåííю öèх зàхîä³â ïåðåäóє ïðîâåäåííÿ 
àóäèòó, ìåòîю ÿêîãî є ïîшóê íàïðÿì³â íååфåê-

Ðис. 3. Чистий прибуток промисловиõ підприємств 
Джерело: складено за даними [10]
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Ðезюме
Сèñòåìàòèзèðîâàíы ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïðèбыëè. Пðîàíàëèзèðîâàí óðîâåíü ïðèбыëè îòå÷åñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíî ìåñòî ïðèбыëè â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю.
Êлючевые слова: ïðèбыëü, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, фèíàíñèðîâàíèå.
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THE PROFIT OF ENTERPRISES IN THE MANAGEMENT OF INNOVATIVE ACTIVITY

Summary
The approaches to profit definition are systematized. The level of profit of domestic enterprises is analysed. 
The place of profit in the management of innovation activity is determined.
Keywords: profit, innovative activity, financing.

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íàïðÿì³â åêîíî-
ì³ї ðåñóðñ³â. Пðè öüîìó ï³äïðèєìñòâî äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é ìîæå 
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê â³ò÷èзíÿí³ òà ñâ³òîâ³ ðîз-
ðîбêè, òàê ³ âïðîâàäæóâàòè âëàñí³.

Сó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó âñå б³ëüшîю ì³ðîю äàє зìîãó зàñòîñîâóâàòè 
³ííîâàö³ї ó ñфåð³ âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ³ 
â³äíîâëюâàëüíèх äæåðåë åíåðã³ї äëÿ ïîòðåб ìàëèх ³ 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ. Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïðîìèñ-
ëîâ³ ï³äïðèєìñòâà зàзâè÷àé є åíåðãîєìíèìè ³ âèðîб-
íèöòâî ïåðåâàæíî íàëàшòîâàíå íà âèêîðèñòàííÿ 
ïåðâèííèх åíåðãîíîñ³їâ, âåëèêà ÷àñòêà äîïîì³æíèх 
³ òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ìîæå бóòè ïåðåâåäåíà íà 
âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèх äæåðåë åíåðã³ї.

Ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà зíèæåííÿ âèòðà÷àííÿ 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â ìîæå бóòè зä³éñíåíå ÿê зà 
ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ шëÿ-
хîì âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì, 
êîшò³â ì³æíàðîäíèх ³íâåñòîð³â òà îðãàí³зàö³é.

Âисновки. Îòæå, ñèñòåìàòèзàö³ÿ íàÿâíèх ï³ä-
хîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðèбóòêó ïîêàзàëà, 
щî ïðèбóòîê – öå ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ äîхîäàìè, îòðèìàíèìè 
â³ä ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, òà â³äïîâ³äíèìè 
âèòðàòàìè, ïîíåñåíèìè äëÿ îòðèìàííÿ äîхîä³â 
óïðîäîâæ зä³éñíюâàíîї ðèзèêîâîї òà ñóñï³ëüíî 
êîðèñíîї ä³ÿëüíîñò³. Íà âåëè÷èíó ïðèбóòêó 
âïëèâàє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â. Дîâåäåíî, 
щî ïðèбóòîê ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ ó ф³íàíñîâîìó 
зàбåзïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Àêòèâíå 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî â ê³í-
öåâîìó ï³äñóìêó ñïðèÿòèìå зðîñòàííю ð³âíÿ 
ïðèбóòêó òà ðèíêîâîї âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðèєì-
ñòâà. Â³ò÷èзíÿíèì ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâàì 
äîö³ëüíî б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿòè ìàðêåòèíãîâèì 
³ííîâàö³ÿì, ³íòåëåêòóàëüíîìó êàï³òàëó òà ³ííî-
âàö³ÿì â åíåðãîзбåðåæåíí³.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà â³äïîâ³äíî äî 
єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³. Âèÿâëåíî, щî ãîëîâíèìè ïðîбëåìàìè ìîëî÷íîãî âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³ 
є зíèæåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà òà éîãî íåäîñòàòíÿ ïðîïîзèö³ÿ. Дëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè íåîбх³äíî êîìïëåêñíî ³ ñèñ-
òåìíî ïðîâîäèòè зàхîäè, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â, âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ãàëóз³ 
òà ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї.
Êлючові слова: ìîëîêî òà ìîëîêîïðîäóêòè, âèðîбíèöòâî ìîëîêà, фîíä ñïîæèâàííÿ, ÿê³ñòü, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, òîâàðîâèðîбíèêè.

Постановка проблеми. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîãî ðîзâèòêó òîâàðîâèðîбíèê³â îñîбëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє âèðîбíèöòâî íèìè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї â óìîâàх ðèíêó ìàє ïåðшî÷åðãîâå зíà-
÷åííÿ â ñòðàòåã³ї ³ òàêòèö³ ðîзâèòêó òîâàðîâèðîб-
íèê³â, àäæå âîíà є îäíèì ³з ïîêàзíèê³â їх åфåê-
òèâíîї ä³ÿëüíîñò³, â³ä íåї зàëåæèòü їх óñï³шíå 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ф³íàíñîâèé ñòàí, ìîæëèâîñò³ 
îòðèìàííÿ íèìè åфåêòèâíèх ïîзèö³é íà ðèíêó, à 
îòæå, âèзíàííÿ ñïîæèâà÷àìè ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê òà ñïîæèâ÷èх ÿêîñòåé òîâàðó. Цåé àñïåêò ïðî-
бëåìè ïðèòàìàííèé óñ³ì ïðîäóêòàì, ó òîìó ÷èñë³ 
ìîëîêó òà ìîëîêîïðîäóêòàì. Ìîëîêî â хàð÷óâàíí³ 
íàñåëåííÿ зàéìàє îñîбëèâå ì³ñöå, îñê³ëüêè ì³ñòèòü 
íåîбх³äí³ äëÿ îðãàí³зìó ëюäèíè ñïîëóêè ³ âæèâà-
єòüñÿ ð³зíèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ – â³ä ä³òåé äî 
ëюäåé ïîхèëîãî â³êó. Ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 
ñóïðîâîäæóюòü ëюäèíó âñå æèòòÿ ³ зàéìàюòü ïðî-
â³äíå ì³ñöå â їх хàð÷óâàíí³. 

Âàæëèâèì äëÿ òîâàðîâèðîбíèê³â ìîëîêà ³ ïðî-
äóêò³â éîãî ïåðåðîбêè є íàäхîäæåííÿ íà âèðîбíè-
öòâî ÿê³ñíîї ìîëî÷íîї ñèðîâèíè. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
öÿ ïðîбëåìà зàãîñòðюєòüñÿ, öå ïîâ’ÿзàíî з³ зìåí-
шåííÿì îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ìîëîêîñèðîâèíè. Цå 
зìóшóє ìîëîêîïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà êóïóâàòè 
ñèðîâèíó íèзüêîї ÿêîñò³, щîб зàïîб³ãòè збîÿì ó 
âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ð³зíèх àñïåêò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðó-
б³æíèх àâòîð³â: П.С. Бåðåз³âñüêîãî, À.П. Гàé-
äóöüêîãî, Ì.². Гåëüâàíîâñüêîãî, П.С. Çàâ’ÿëîâà, 
Ì.Й. Ìàë³êà, Ò.Л. Ìîñòåíñüêîї, Ì.Ê Пàðхîìöÿ, 
П.Ò. Сàбëóêà, С.Î. Шåâåëüîâà, À.Ю. Юäàíîâà òà ³í. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї бóëî 
âèñâ³òëåíî â ïðàöÿх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â Â.Бîéêà, 
С.Â. Âàñèëü÷àê, Ì.Ì. ²ëü÷óêà, Î. Êîзàê òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дåÿê³ àñïåêòè äàíîї ïðîбëåìàòèêè 
íåîбх³äíî ïðîäîâæèòè äîñë³äæóâàòè. Çîêðåìà, 
ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó ÷èííèêàì ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêà òîâàðîâèðîбíèê³â, 
ÿê³ зàбåзïå÷àòü ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â, 
âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ãàëóз³ òà ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
íàïðÿì³â òà ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìîëî÷íîãî âèðîбíèöòâà Уêðàїíè 
â³äïîâ³äíî äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
П³äïèñàííÿ åêîíîì³÷íîї ÷àñòèíè Уãîäè ïðî àñî-

ö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, 
зîêðåìà äîãîâîðó ïðî ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîð-
ã³âë³ (ÇÂÒ), â³äêðèє äëÿ óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â 
íîâèé ðèíîê збóòó ïðîäóêö³ї – êîíêóðåíòíèé 
ðèíîê. Çã³äíî з Уãîäîю ïðî àñîö³àö³ю з ЄС, óñ³ 
ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, ÿê³ ïðèзíà÷åíî äëÿ ïðî-
äàæó, â Уêðàїí³ íåîбх³äíî âèðîбëÿòè â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã ³ íîðì Єâðîñîюзó, à öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
åêñïîðòóâàòè їх бåз äîäàòêîâîї ñåðòèф³êàö³ї â êðà-
їíàх – ÷ëåíàх ЄС. 

Íèí³ â Уêðàїí³ ïðîäóêö³ÿ ìîëîêîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ ëèшå ÷àñòêîâî â³äïîâ³äàє âèñîêèì 
ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ ЄС, òîìó îñíîâíèì зàâäàííÿì 
äëÿ óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â є зàбåзïå÷åííÿ âèñî-
êîї ÿêîñò³ ÿê ìîëî÷íîї ñèðîâèíè, òàê ³ ïðîäóê-
ò³â її ïåðåðîбêè. Êð³ì òîãî, з ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї 
ìàюòü зíèêíóòè àíòèб³îòèêè ³ ïàëüìîâà îë³ÿ.

Àíàë³з äóìîê ó÷åíèх òà ïðàêòèê³â, ÿê³ äîñë³-
äæóâàëè ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ìîëîêîïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâ ìîëîêîñèðîâèíîю âèñîêîї ÿêîñò³, 
äàє зìîãó âèзíà÷èòè îñíîâí³ ÷èííèêè зíèæåííÿ 
її ÿêîñò³, ñåðåä ÿêèх: ïîðóшåííÿ ñàí³òàðíî-ã³ã³є-
í³÷íèх óìîâ âèðîбíèöòâà ìîëîêà, íåäîòðèìàííÿ 
âèìîã î÷èщåííÿ é îхîëîäæåííÿ ìîëîêà ï³ñëÿ 
äîїííÿ, íåíàëåæíèé ïåðâèííèé êîíòðîëü ÿêîñò³, 
âèêîðèñòàííÿ зàñòàð³ëèх òåхíîëîã³é òà óñòàòêó-
âàííÿ, ïîðóшåííÿ óìîâ òðàíñïîðòóâàííÿ, íèзü-
êèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â. Яê íàñë³äîê, 
ìîëîêî ñèðîâèíà, íàäàíà äëÿ ïåðåðîбêè, íå â³äïî-
â³äàє íîðìàì зà ì³êðîб³îëîã³÷íèìè ïîêàзíèêàìè, 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåðåâèщåííÿ íîðì óì³ñòó àíòèб³-
îòèê³â, ïåñòèöèä³â, ðîñëèííèх зàì³ííèê³â, фàëü-
ñèф³êàòó ìîëîêà âîäîю òîщî.

Дëÿ Уêðàїíè хàðàêòåðíîю є ñèñòåìà ïåðå-
â³ðêè бåзïåêè òà ÿêîñò³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, 
îð³єíòîâàíîї íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò, òîбòî àíàë³зó 
ï³äëÿãàюòü îêðåì³ зðàзêè ïðîäóêòó, ÿê³ âèбèðà-
юòüñÿ êîíòðîëåðîì. У ðàз³ îòðèìàííÿ ïîзèòèâíèх 
ðåзóëüòàò³â ï³äòâåðäæóєòüñÿ äîбðîÿê³ñí³ñòü ïðî-
äóêö³ї òà ðåàë³зàö³ї ï³äëÿãàє âñÿ ïàðò³ÿ [1]. Пðîòå 
òàêèé ï³äх³ä íå ãàðàíòóє ïîâíîї бåзïåêè òà àбñî-
ëюòíîї ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.

Íèí³ â Уêðàїí³ ìîëîêî âèðîбëÿєòüñÿ ó íåäî-
ñòàòí³é ê³ëüêîñò³, щîб зàбåзïå÷èòè íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíó íåîбх³äíó íîðìó ñïîæèâàííÿ 
ìîëîêà òà ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â íà äóшó íàñå-
ëåííÿ (380 êã), íåîбх³äíî зб³ëüшèòè âèðîбíèöòâî 
ìîëîêà ó 1,8 ðàзè. Íàñåëåííÿ Уêðàїíè â ñåðåä-
íüîìó ñïîæèâàє ëèшå 55,2% â³ä íàóêîâî îбґðóí-
òîâàíîї íîðìè. Пðè öüîìó âèðîбíèöòâî ìîëîêà 
âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â ñêîðî÷óєòüñÿ ³ зà îñòàíí³ 
ï’ÿòü ðîê³â зìåíшèëîñÿ íà 4,3%. Â³äïîâ³äíî, ³ 

© Жàð³êîâà Î. Б., Пàщåíêî Î. Â., 2017



123

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

Òàбëèöÿ 1
Îбсяги виробництва і фонд споживання молока в Óкраїні в 2011–2015 рр. 

Показники
Ðік 2015 р. до 2011 р.

2011 2012 2013 2014 2015 +/- %

Âèðîбíèöòâî, òèñ. ò 11086 11378 11488 11133 10615 -471 95,7

Фîíä ñïîæèâàííÿ, òèñ. ò 9363 9797 10050 9581 8995 -368 96,1

% фîíäó ñïîæèâàííÿ â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó âèðîбíèöòâà 84 86 87 86 85 1 101,2

ó ðîзðàхóíêó íà 1 îñîбó, êã 204,9 214,9 220,9 222,8 209,9 5 102,4

% â³ä ðåêîìåíäîâàíîї íîðìè ñïîæè-
âàííÿ ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â 54 57 58 59 55 1 101,9

Джерело: розраховано за [2]

фîíä ñïîæèâàííÿ ñêîðîòèâñÿ íà 4%, àëå ó ñòðóê-
òóð³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбëåíîãî ìîëîêà фîíä ñïî-
æèâàííÿ зð³ñ íà 1,2% ³ íà ê³íåöü 2015 ð. ñòàíîâèâ 
8 995 òèñ. ò (òàбë. 1).

Îòæå, íàéâàæëèâ³шèìè ïðîбëåìàìè ðèíêó 
ìîëîêà â Уêðàїí³ є íåäîñòàòí³ñòü ïðîïîзèö³ї 
ìîëîêà òà ïåðåâàæíî íèзüê³ éîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òà ÿê³ñòü. Íà äóìêó äåÿêèх åêñïåðò³â, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëîêà íà 80% зàëå-
æèòü â³ä éîãî ÿêîñò³. 

Íèí³ æ ìîëîêîñèðîâèíà òîâàðîâèðîбíèê³â íå 
â³äïîâ³äàє ì³êðîб³îëîã³÷íèì òà ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷-
íèì ïîêàзíèêàì êðàїí ЄС. ²з 2004 ð. â Уêðàїí³ 
ÿê³ñòü ìîëîêà, ÿêà íàäхîäèòü íà ïåðåðîбí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ âèãîòîâëåííÿ ìîëî÷íèх ïðîäóê-
ò³â, ðåãëàìåíòóєòüñÿ âèìîãàìè ДСÒУ 3662-97  
«Ìîëîêî êîðîâ’ÿ÷å íåзбèðàíå. Âèìîãè ïðè зàêó-
ï³âë³». У 2007 ð. äî öüîãî ñòàíäàðòó бóëî âíåñåíî 
зì³íè òà äîïîâíåííÿ – ââåäåíî íîâèé ґàòóíîê 
ìîëîêî ñèðîâèíè «åêñòðà». У êðàїíàх ЄС îñíî-
âíèì äîêóìåíòîì, äå зàзíà÷åíî âèìîãè äî ÿêîñò³ 
òà бåзïåêè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, є Пîñòàíîâà (ЄС) 
№ 853/2004 Єâðîïåéñüêîãî Пàðëàìåíòó òà Ðàäè 
â³ä 29 êâ³òíÿ 2004 ð., ÿêîю âñòàíîâëююòüñÿ ñïå-
öèф³÷í³ ïðàâèëà щîäî ã³ã³єíè хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї.

Сï³ëüíèì äëÿ îбîх äîêóìåíò³â є íàÿâí³ñòü 
âèìîã щîäî ïîêàзíèê³â бåзïåêè (âì³ñòó âàæêèх 
ìåòàë³â, ì³êîòîêñèí³â, àíòèб³îòèê³â, ïåñòèöè-
ä³â, í³òðàò³â òà ðàä³îíóêë³ä³â) òà ÿêîñò³ ìîëî-
êîñèðîâèíè (îðãàíîëåïòè÷í³ ïîêàзíèêè, òåìïå-
ðàòóðà, ÷èñòîòà, êèñëîòí³ñòü, ãóñòèíà, ìàñîâà 
÷àñòêà æèðó, б³ëêà ³ ñóхèх ðå÷îâèí). Пðîòå ó 
íàâåäåíèх ñòàíäàðòàх ³ñíóє зíà÷íà íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ñòîñîâíî зàãàëüíîãî бàêòåð³àëüíîãî зàбðóä-
íåííÿ òà ê³ëüêîñò³ ñîìàòè÷íèх êë³òèí. Òàê, єâðî-
ïåéñüê³ íîðìè є ñóâîð³шèìè â³ä íàö³îíàëüíèх, 
íàïðèêëàä зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü бàêòåð³é ó ìîëîö³, 
зã³äíî з Пîñòàíîâîю ЄС 853/2004, ñòàíîâèòü 
íå б³ëüшå 100 òèñ/ñì3, â Уêðàїí³ öåé ïîêàзíèê 
íîðìóєòüñÿ â³ä 100 äî 3000 òèñ./ñì3 (â³äïîâ³äíî 
äëÿ «åêñòðà» – ≤ 100 òèñ., âèщîãî – ≤ 300 òèñ.,  
ïåðшîãî – ≤ 500 òèñ. òà äðóãîãî – ≤ 3 ìëí. ґàòóíê³â 
ìîëîêà), à ê³ëüê³ñòü ñîìàòè÷íèх êë³òèí ó ìîëîö³ 
íå ïîâèííà ïåðåâèщóâàòè 400 òèñ./ñì3 зã³äíî 
Пîñòàíîâè ЄС 853/2004 òà â³äïîâ³äíî â³ä ≤ 400  
äî ≤ 800 òèñ./ñì3 зã³äíî з³ ñòàíäàðòîì ДСÒУ 3662-97  
(äëÿ «åêñòðà» òà âèщîãî ґàòóíê³â – ≤ 400 òèñ., 
ïåðшîãî – ≤ 600 òèñ. òà äðóãîãî – ≤ 800 òèñ.)  
[3; 4]. Дåÿê³ ìîëî÷í³ зàâîäè â Єâðîï³ âëàñíèìè 
ñòàíäàðòàìè âñòàíîâèëè щå б³ëüш âèñîêó ïëàíêó, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîї бàêòåð³àëüíå îбñ³ìåí³ííÿ ñòà-
íîâèòü 50 òèñ. àбî íàâ³òü 30 òèñ. îä./ñì3, ê³ëüê³ñòü 
ñîìàòè÷íèх êë³òèí – 200 òèñ. îä./ñì3, à â äåÿêèх 
âèïàäêàх – 150 òèñ. îä./ñì3 [5]. 

Àíàë³зóю÷è ñòàíäàðò íà ìîëîêî ДСÒУ 3662-97  
òà äîêóìåíò Пîñòàíîâó ЄС 853/2004, ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî ìîëîêî, ÿêå â Уêðàїí³ â³äíî-
ñÿòü äî âèщîãî, ïåðшîãî òà äðóãîãî ґàòóíê³â, íå 

â³äïîâ³äàє ñòàíäàðòàì ЄС. Лèшå ìîëîêî ґàòóíêó 
«åêñòðà» â³äïîâ³äàє âèìîãàì єâðîïåéñüêîãî зàêî-
íîäàâñòâà. À òàêèé ïîêàзíèê, ÿêà òî÷êà зàìåð-
зàííÿ, â Уêðàїí³ íå êîíòðîëюєòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
âèìîãè ДСÒУ 3662-97 ïîñòóïàюòüñÿ âèìîãàì ЄС 
äî ÿêîñò³ òà бåзïå÷íîñò³ ìîëîêà. 

Îòæå, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèãîòîâëåííÿ âèñî-
êîÿê³ñíîї òà бåзïå÷íîї ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї, ñë³ä 
ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòè ìåхàí³зìè, щî ñïðèÿ-
юòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëî÷íîї ïðîäóê-
ö³ї, à ñàìå ãàðìîí³зàö³ї íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, 
óïðàâë³ííÿ íåбåзïåêàìè ï³ä ÷àñ її âèãîòîâëåííÿ, 
äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ îф³ö³éíèх 
êîíòðîëюю÷èх ñëóæб. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà 
є âàæëèâèì ÷èííèêîì éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
Уêðàїíè.

У 2015 ð. â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïîзèòèâíà 
òåíäåíö³ÿ ñòîñîâíî ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà. 
С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ðåàë³-
зîâàíî ìîëîêà ґàòóíêó «åêñòðà» 10,3%, âèщîãî 
ґàòóíêó – 35,2% ³ ïåðшîãî ґàòóíêó – 49,6% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó (ðèñ. 1). 
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Ðис. 1. ßкість молока коров’ячого,  
закупленого переробними підприємствами  

від сільськогосподарськиõ підприємств,  
за ÄÑÒÓ 3662-97 за регіонами в 2015 р., т [6]

Íàéб³ëüш³ îбñÿãè ìîëîêà зàêóïëåíî ïåðåðîб-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх Êèїâñüêîї (12,4%), Пîëòàâñüêîї 
(17,6%), Â³ííèöüêîї (11,6%), Хàðê³âñüêîї (8,8%) 
îбëàñòåé. Íàéб³ëüш ÿê³ñíå ìîëîêî ðåàë³зóюòü 
ï³äïðèєìñòâà Êèїâñüêîї òà Хåðñîíñüêîї îбëàñòåé. 
С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè öèх 
îбëàñòåé ðåàë³зîâàíî ìîëîêà ґàòóíêó «åêñòðà» 
26,3% òà 81,0% ³ âèщîãî ґàòóíêó 35,6% òà 8,3% 
â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó. У ï³äïðèєìñòâ 14 îбëàñ-
òåé ó 2015 ð. íå бóëî âèðîбëåíî ìîëîêà ґàòóíêó 
«åêñòðà», à â шåñòè îбëàñòÿх (Âîëèíñüê³é, ²âàíî-
Фðàíê³âñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Лóãàíñüê³é, Пîë-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

124

òàâñüê³é, Хàðê³âñüê³é) íå бóëî зàêóïëåíî íàâ³òü 
ìîëîêà âèщîãî ґàòóíêó.

Îñîбëèâî íèзüêîї ÿêîñò³ ìîëîêî зàêóïîâóюòü 
ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà ó ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ 
(ðèñ. 2).
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Ðис. 2. ßкість молока коров’ячого,  
закупленого переробними підприємствами  

від господарств населення, за ÄÑÒÓ 3662-97  
за регіонами в 2015 р., т [6]

²з ðèñ. 2 âèäíî, щî â³ä ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ 
ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè зàêóïîâóєòüñÿ 
86,4% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó ìîëîêà ²² ґàòóíêîì. 
Пðè÷èíîю öüîãî є òå, щî íà ïåðåðîбêó â³ä ãîñ-
ïîäàðñòâ íàñåëåííÿ íàäхîäèòü ìîëîêî, äî ÿêîãî 
зàñòîñîâóâàëîñÿ ðó÷íå äîїííÿ, à öå ïîðóшóє 
ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷í³ íîðìè. Êð³ì òîãî, íå зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ðåæèì îхîëîäæåííÿ, ìîæå âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ фàëüñèф³êàö³ÿ ìîëîêîñèðîâèíè, à 
öå ñêëàäíî êîíòðîëюâàòè, àäæå íà зàãîò³âåëüí³ 
ïóíêòè ìîëîêî-ñèðîâèíà íàäхîäèòü âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю äð³бíèх ïàðò³é. Íàñë³äêîì öüîãî є íàä-
хîäæåííÿ íà ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà íèзüêîÿê³ñ-
íîї àбî íåґàòóíêîâîї ìîëîêîñèðîâèíè. Ìîëîêî 
âèщîãî ґàòóíêó ñòàíîâèòü ëèшå 0,1%. Çíà÷íó 
ïèòîìó âàãó ìîëîêà ² ґàòóíêó ìàюòü ãîñïîäàðñòâà 
íàñåëåííÿ Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ (47,4%), 
Хåðñîíñüêîї (39,0%), Лüâ³âñüêîї (29,8%) ³ Çàïî-
ð³зüêîї (24,7%) îбëàñòåé. Òàê³ ïîêàзíèêè є äîñèòü 
íèзüêèìè äëÿ êðàїí ЄС. 

Ðó÷íà ïðàöÿ, ÿêà ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ó ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ, зóìîâëює ï³äâèщåííÿ 
бàêòåð³àëüíîãî îбñ³ìåí³ííÿ ïðîäóêòó, à з³бðàíå â 
îäíå ö³ëå ìîëîêî â³ä ð³зíèх êîð³â (з óðàхóâàííÿì 
óìîâ äîїííÿ, збåð³ãàííÿ ³ ð³зíîї ÿêîñò³ ìîëîêî-
ñèðîâèíè) зíèæóє ÿê³ñòü ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї. Íà 
ÿê³ñòü ìîëîêîñèðîâèíè âïëèâàє òàêîæ ñåзîíí³ñòü. 
Òàê, óë³òêó ÿê³ñòü ìîëîêîñèðîâèíè зíàхîäèòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì âèñîêèх òåìïåðàòóð, щî óñêëàäíює 
ïðîöåñ її збåð³ãàííÿ ï³ä ÷àñ äîñòàâêè íà ìîëîêî-
ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà. Âзèìêó ìîëîêî б³ëüш 
ÿê³ñíå, öüîìó ñïðèÿюòü ïðîхîëîäíà ïîãîäà, à 
òàêîæ б³ëüш âèñîêà ÷àñòêà ìîëîêà, щî âèðîбëÿ-

єòüñÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. 
Пðîòå âзèìêó ìîæå ñïîñòåð³ãàòèñÿ é äåф³öèò 
ìîëîêîñèðîâèíè, à öå зìóшóє äåÿêèх ï³äïðèєìñòâ 
ïðèзóïèíèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Бàзèñí³ ïîêàзíèêè 
ìîëîêà â Уêðàїí³ ïîêè щî є íàéíèæ÷èìè ñåðåä 
êðàїí Єâðîïè òà ñâ³òó (òàбë. 2). 

Íèí³ зàñîбîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíèх ìîëîêîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ є ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ÿêà 
бàзóєòüñÿ íà åêîíîì³÷íèх ìåòîäàх óïðàâë³ííÿ, 
ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè 
ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà âèòðàòàìè íà її 
зàбåзïå÷åííÿ. Âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх є ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ éîãî 
íàäîю íà êîðîâó (òàбë. 3).

Дàí³ òàбë. 3 ñâ³ä÷àòü, щî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
íàäîю ìîëîêà íà êîðîâó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè â 2015 ð. ñïðèÿëî ï³äâè-
щåííю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ìîëîêà. У ï³äïðèєìñòâàх ²–V ãðóï ³з ï³äâèщåí-
íÿì ð³âíÿ íàäoю ìoëoêà íà êoðoâó â³äбóâàëîñÿ 
ïîñë³äîâíå зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ³ зðîñòàííÿ 
ö³íè ðåàë³зàö³ї 1 ò ìîëîêà, щî зàбåзïå÷èëî зðîñ-
òàííÿ âåëè÷èíè ïðèбóòêó â ðîзðàхóíêó íà 1 ò ðåà-
ë³зîâàíîãî ìîëîêà. Òàêà òåíäåíö³ÿ ñïðèÿëà ï³äâè-
щåííю ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà 
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. У ï³ä-
ïðèєìñòâàх ²–V ãðóï âèðîбíèöòâî ìîëîêà бóëî 
ïðèбóòêîâèì. Íàéâèщèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ 
ñïîñòåð³ãàâñÿ ó ² ãðóï³ (ð³÷íèé ð³âåíü íàäîю – 
äî 3 500 êã) ³ ñòàíîâèâ 18,8%, ó ï³äïðèєìñòâàх 
²²–V ãðóï ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ïîñë³äîâíî ï³äâè-
щóєòüñÿ â³ä 2,2% äî 16,7 %. 

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх є зб³ëüшåííÿ êîíöåíòðàö³ї ïîãîë³â’ÿ 
êîð³â íà фåðìàх (òàбë. 4).

Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíèöòâà äàє зìîãó зàñòîñî-
âóâàòè íàóêîâî-ðîзðîб-ëåí³ òåхíîëîã³ї óòðèìàííÿ 
òà ãîä³âë³ òâàðèí, à òàêîæ óïðîâàäæóâàòè åфåê-
òèâí³ ðàö³îíàëüí³ òåхí³÷í³ зàñîбè äëÿ êîìïëåê-
ñíîї ìåхàí³зàö³ї âñ³х âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, âèêî-
ðèñòîâóâàòè âèñîêîïðîäóêòèâí³ ïîðîäè òâàðèí.

Дàí³ òàбë. 4 ñâ³ä÷àòü, щî зб³ëüшåííÿ êîí-
öåíòðàö³ї ïîãîë³â’ÿ êîð³â íà фåðìàх ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè â 2015 ð. 
ñïðèÿëî ï³äâèщåííю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà ìîëîêà. У ï³äïðèєìñòâàх ²–IV ãðóï 
з³ зб³ëüшåííÿì ïîãîë³â’ÿ êîð³â íà фåðìàх â³äбó-
âàëîñÿ ïîñë³äîâíå зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ òà зðîñ-
òàííÿ ö³íè ðåàë³зàö³ї 1 ö ìîëîêà. У ï³äïðèєìñòâàх 
V ãðóïè, ÿê³ ìàëè ñòàäî êîð³â ïîíàä 1 500 ãîë³â, 
ð³÷í³ âèðîбíè÷³ âèòðàòè íà êîðîâó бóëè ìåíшèìè 
ïîð³âíÿíî з ï³äïðèєìñòâàìè IV ãðóïè, щî ïðè-
зâåëî äî зíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â òà äî 
ï³äâèщåííÿ ïîâíîї ñîб³âàðòîñò³ 1 ò ìîëîêà. Дëÿ 
äîñë³äæåííÿ âïëèâó ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ 
íà âèðîбíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї 
â Уêðàїíè бóëî ïðîâåäåíå ãðóïóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-

Òàбëèöÿ 2
Áазисні показники молока за країнами у 2015 р.

Ó
к
р
а
їн

а

Á
іл

о
р
ус

ь

П
о
л
ьщ

а

Å
ст

о
н
ія

Ë
и
тв

а

Ë
а
тв

ія

Í
ім

еч
ч
и
н
а

Í
ід

ер
л
а
н
д
и

Ф
ін

л
я
н
д
ія

Í
о
в
а
 

З
ел

а
н
д
ія

Жèð, % 3,4 3,6 3,7 3,7 3,7 3,7 4,0 4,2 4,2 4,2

Б³ëîê, % 3 3 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
Джерело: складено за [7]



125

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зà ð³âíåì ðåíòàбåëüíîñò³ 
(òàбë. 5).

Дàí³ òàбë. 5 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî â 2015 ð. ìàéæå 
ó 35% ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì ìîëîêà, âèðîбíèöòâî 
ö³єї ïðîäóêö³ї бóëî збèòêîâèì, íèìè бóëî âèðî-
бëåíî 22,3% зàãàëüíîãî îбñÿãó ìîëîêà. Îñíîâíîю 
ïðè÷èíîю збèòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà ó öèх 
ï³äïðèєìñòâàх ñòàâ íèзüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
êîð³â (ó ñåðåäíüîìó 4 520 êã) зà äîñèòü âèñîêèх 
âèðîбíè÷èх âèòðàò íà êîðîâó. Ð³âåíü ðåíòàбåëü-
íîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà ïîíàä 45% ìàëè 170 ï³ä-
ïðèєìñòâ, àбî 10,8% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì ìîëîêà. 

Àíàë³зóю÷è äàí³ òàбë. 7, ìîæíà ïîбà÷èòè, 
щî ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, êîíöåíòðàö³ÿ 
ïîãîë³â’ÿ íà фåðìàх ³ ïîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà ìîëîêà â îêðåìèх ïðèðîäíî-åêîíî-
ì³÷íèх зîíàх Уêðàїíè âïëèâàє íà ï³äâèщåííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêîñè-
ðîâèíè. 

Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â 
ìîëîêà зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ÿ, ÿêà ïðîïîíóєòüñÿ ñïîæèâà÷àì.

Îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêî-
ñèðîâèíè íåîбх³äíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх 
ð³шåíü щîäî âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ìîëîêîïðî-
äóêö³ї ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêàх, зìåíшåííÿ зàêóï³âë³ àíàëîã³÷íèх ³ìïîðò-
íèх ïðîäóêò³â òà ïîë³ïшåííÿ òîâàðîâèðîбíèêàìè 
ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї. Âèñî-
êèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ìîëîêà â³äзíà÷àюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ äîñÿãëè 
íàéâèщèх ³íäåêñ³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ä 
1,086 äî 1,120 (Хàðê³âñüêîї, Ð³âíåíñüêîї, Âîëèí-
ñüêîї, Пîëòàâñüêîї òà Чåðêàñüêîї îбëàñòåé) (ðèñ. 3).

Âåëè÷èíà ³íäåêñ³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ãðàф³÷íî ÿâëÿє ñîбîю ïëîщó бàãàòîêóòíèêà, ðàäà-
ðàìè ÿêîãî є äåâ’ÿòü ïîêàзíèê³â (êðèòåð³їâ) êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà (ðèñ. 4).

Ðàäàð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ìîëîêà бóëî ïîбóäîâàíî òàê: êîëî ä³ëèòüñÿ ðàä³-
àëüíèìè îö³ííèìè шêàëàìè íà ð³âí³ äåâ’ÿòü ñåê-
òîð³â зà ê³ëüê³ñòю êðèòåð³їâ; ó ì³ðó â³ääàëåííÿ 
â³ä öåíòðó êîëà зíà÷åííÿ êðèòåð³ю ïîë³ïшóєòüñÿ; 
шêàëè íà ðàä³àëüíèх ïðÿìèх ãðàäóююòüñÿ òàê, 
щîб óñ³ зíà÷åííÿ êðèòåð³їâ ëåæàëè âñåðåäèí³ îö³í-
íîãî êîëà; âñ³ êðèòåð³ї îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-

Òàбëèöÿ 3
Ãрупування сільськогосподарськиõ підприємств Óкраїни (включаючи фермерські господарства)  

за рівнем надою молока на корову, 2015 р. 

Пîêàзíèê
Гðóïè ï³äïðèєìñòâà зà ð³÷íèì íàäîєì ìîëîêà íà îäíó 

êîðîâó, êã Ðàзîì

Дî 3500 3500-5000 5001-6500 6501-8000 ïîíàä 8000

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ 623 420 316 183 87 1629

Пîãîë³â’ÿ êîð³â, òèñ. ãîë. 108 107 122 97 55 489

Пîãîë³â’ÿ êîð³â íà îäíå ï³äïðèєìñòâî, ãîë³â 174 254 386 532 629 300

Âèðîбíèöòâî ìîëîêà, òèñ. ò 269,7 461,0 693,4 691,8 499,4 2615,2

Ðåàë³зîâàíî ìîëîêà, òèñ. ò 240,0 423,8 646,9 651,3 475,2 2437,3

Ð³÷íèé íàä³é íà êîðîâó, êã 2494 4316 5681 7112 9130 5348

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí. 3060 3751 3541 3533 3553 3528

Âèðîбíè÷³ âèòðàòè íà êîðîâó, ãðí. 7631 16190 20116 25125 32436 18871

Пîâíà ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí 3429 4140 3825 4085 4017 3948

Ц³íà ðåàë³зàö³ї 1 ò ìîëîêà, ãðí. 4075 4230 4398 4596 4689 4447

Пðèбóòîê íà 1 ò ìîëîêà, ãðí. 645 90 573 512 673 499

Пðèбóòîê, âñüîãî ìëí. ãðí. 154,9 38,1 370,8 333,2 319,6 1216,7

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % 18,8 2,2 15,0 12,5 16,7 12,6

Джерело: розраховано на основ³ даних статистичної форми № 50-сг

Òàбëèöÿ 4
Ãрупування сільськогосподарськиõ підприємств Óкраїни (включаючи фермерські господарства)  

за поголів’ям корів, 2015 р. 

Показник
Ãрупи підприємства за поголів’ям корів

Ðазом
до 200 201-500 201-1000 1001-1500 понад 1500

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ 934 472 154 33 36 1629

Пîãîë³â’ÿ êîð³â, òèñ. ãîë. 84 150 104 39 112 489

Пîãîë³â’ÿ êîð³â íà îäíå ï³äïðèєìñòâî, ãîë³â 90 318 673 1192 3097 300

Âèðîбíèöòâî ìîëîêà, òèñ. ò 323,7 755,5 657,4 257,6 621,0 2615,2

Ðåàë³зîâàíî ìîëîêà, òèñ. ò 288,6 695,3 612,5 244,1 596,7 2437,3

Ð³÷íèé íàä³é íà êîðîâó, êã 3835 5035 6340 6551 5570 5348

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí. 3571 3498 3617 3606 3418 3528

Âèðîбíè÷³ âèòðàòè íà êîðîâó, ãðí. 13695 17609 22934 23624 19034 18871

Пîâíà ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí. 3914 3840 3989 3898 4067 3948

Ц³íà ðåàë³зàö³ї 1 ò ìîëîêà, ãðí 4009 4339 4510 4661 4631 4447

Пðèбóòîê íà 1 ò ìîëîêà, ãðí. 95 500 521 763 564 499

Пðèбóòîê, âñüîãî ìëí. ãðí. 27,5 347,5 318,9 186,3 336,5 1216,7

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % 2,4 13,0 13,0 19,6 13,9 12,6

Джерело: розраховано на основ³ даних статистичної форми № 50-сг
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Òàбëèöÿ 5
Ãрупування сільськогосподарськиõ підприємств Óкраїни (включаючи фермерські господарства)  

за рівнем рентабельності виробництва молока в 2015 р.,%

Показник
Ãрупи підприємства за рентабельністю молока, %

Ðазом
до 0 0,1-15 15,1-30 30,1-45 понад 45

Сòåï

Пîãîë³â’ÿ êîð³â, òèñ. ãîë. 35 26 12 3 5 80

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí. 4325 3767 3392 2877 3136 3822

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % -21,0 5,1 20,9 38,6 71,3 0,0

Л³ñîñòåï

Пîãîë³â’ÿ êîð³â, òèñ. ãîë. 71 89 60 37 54 312

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí. 4183 3745 3418 3184 2355 3474

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % -15,3 7,2 20,3 34,9 89,7 15,2

Пîë³ññÿ

Пîãîë³â’ÿ êîð³â, òèñ. ãîë. 23 25 18 17 13 96

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí. 4119 3866 3273 3179 2559 3485

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % -12,9 4,8 23,7 37,5 64,5 14,8

Уêðàїíà

Пîãîë³â’ÿ êîð³â, òèñ. ãîë. 129 141 90 56 72 488

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí. 4208 3767 3390 3170 2461 3529

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % -16,4 6,5 20,9 35,7 83,4 12,6

Джерело: розраховано на основ³ даних статистичної форми № 50-сг

ìîæíîñò³ ìîëîêà âèзíà÷àюòüñÿ зà 
100-бàëüíîю шêàëîю; ïîêàзíèê 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíè-
öòâà ìîëîêà ìàє зíà÷åííÿ íèæ÷å 
íîðìàòèâíîãî, éîãî â³äñóòí³ñòü – 
íóëü, щî ñï³âïàäàє ³з öåíòðîì êîëà.

Âисновки. Дëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ìîëîêà ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх íåîбх³äíî 
êîìïëåêñíî ³ ñèñòåìíî âïðîâàäæó-
âàòè зàхîäè, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â, âèñîêó 
åфåêòèâí³ñòü ãàëóз³ òà ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї. 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìîëîêà òîâàðîâèðîб-
íèê³â Уêðàїíè íåîбх³äíî: 

1. ðîзðîбèòè òà ðåàë³зóâàòè 
зàхîäè щîäî ãàðìîí³зàö³ї зàêî-
íîäàâñòâà ó ñфåð³ ã³ã³єíè ïðîäóê-
ò³â хàð÷óâàííÿ òà íàбëèæåííÿ 
äî зàêîíîäàâñòâà ЄС ó ñфåð³ â³ä-
ñòåæåííÿ хàð÷îâîãî ëàíöюãà «â³ä 
ëàíó äî ñòîëó»4

2. зä³éñíèòè ³ìïëåìåíòàö³ю 
ñèñòåìè Hazard Analysis Critical 
Control Point íà ï³äïðèєìñòâàх òà 
â îðãàíàх êîíòðîëю, à òàêîæ ïåðå-
â³ðêó ìåðåæ³ äåðæàâíèх ëàбîðà-
òîð³é òà ï³äãîòîâêó äî їх àêðåäè-
òàö³ї â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ISO 
[8]: ïåðåéòè íà ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї 
óòðèìàííÿ êîð³â, äîїííÿ ³ â÷àñíîãî 
îхîëîäæåííÿ ìîëî÷íîї ñèðîâèíè; 
ñïðèÿòè бóä³âíèöòâó òà ðåêîí-
ñòðóêö³ї âåëèêèх ñó÷àñíèх ìîëî÷-
íèх êîìïëåêñ³â; óäîñêîíàëюâàòè 
êîðìîâèðîбíèöòâî òà êîðìîâó бàзó; 

3. зàïðîâàäèòè âèðîбíè÷³, ìàð-
êåòèíãîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ ñòðà-
òåã³é, ÿê³ äàäóòü зìîãó ñóòòєâî 
ïðèñêîðèòè ïðîöåñ àäàïòàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ äî êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà; 
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Ðис. 3. Ðейтинг областей за результатами  
комплексної оцінки виробництва молока  

сільськогосподарськими підприємствами Óкраїни в 2015 р.
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Жарикова Å. Á.
Пащенко Î. Â.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ МÎËÎЧÍÎÃÎ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ 
Â ÓÊÐÀÈÍÅ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÅÂÐÎÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîèзâîäñòâà ìîëîêà â ñîî-
òâåòñòâèè ñ åâðîïåéñêèìè ñòàíäàðòàìè êà÷åñòâà. Íà îñíîâå ïðîâåäåííых ðàñ÷åòîâ óñòàíîâëåíî, ÷òî 
ãëàâíыìè ïðîбëåìàìè ìîëî÷íîãî ïðîèзâîäñòâà â Уêðàèíå ÿâëÿюòñÿ ñíèæåíèå êà÷åñòâà ìîëîêà è åãî 
íåäîñòàòî÷íîå ïðåäëîæåíèå. Дëÿ ïîâышåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîèзâîäñòâà ìîëîêà 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыì ïðåäïðèÿòèÿì Уêðàèíы íåîбхîäèìî êîìïëåêñíî è ñèñòåìíî ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿ-
òèÿ, êîòîðыå îбåñïå÷àò ïîâышåíèå ïðîèзâîäèòåëüíîñòè êîðîâ, âыñîêóю эффåêòèâíîñòü îòðàñëè è óëó÷-
шåíèå êà÷åñòâà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè.
Êлючевые слова: ìîëîêî è ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, ìîëî÷íîå ïðîèзâîäñòâî, фîíä ïîòðåбëåíèÿ, êà÷åñòâî, 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, òîâàðîïðîèзâîäèòåëè.

4. ñïðèÿòè ðîзâèòêó ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó 
ìîëîêîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ êðàїíè; 

5. ñïðèÿòè êàäðîâîìó зàбåзïå÷åííю âèðîбíè-
ê³â ìîëîêà, ìîëî÷íîї ñèðîâèíè ³ ìîëî÷íîї ïðî-
äóêö³ї òà ïîë³ïшåííю ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ їх 
фàх³âö³â;

Продуктивність корів

Повна собівартість 1 т

Ціна

Частка ринку

Якість молокаПрибуток на 1 т

Рентабельність

Рівень спеціалізації

Темп росту

Степ Лісостеп Полісся Київська область
 

6. óäîñêîíàëюâàòè ìèòíî-òàðèфíèé зàхèñò 
â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â ìîëîêà òà ìîëî÷íîї ïðîäóê-
ö³ї, à òàêîæ íàбëèзèòè зàêîíîäàâñòâî íàшîї êðàїíè 
äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â зà óìîâ ÷ëåíñòâà Уêðà-
їíè â СÎÒ, щî ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ 
òîâàðîâèðîбíèê³â ìîëîêà зà ñïðèÿííÿ êîîïåðàòèâ³â.

 Ðис. 4. Áагатокутник конкурентоспроможності виробництва молока  
в сільськогосподарськиõ підприємстваõ окремиõ областей Óкраїни, 2014 р. 

Джерело: розроблено авторами
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DIRECTIONS OF INCREASING THE COMPETITIVENESS OF THE DAIRY PRODUCTION  
OF UKRAINE IN THE CONDITIONS OF EUROPEAN INTEGRATION

Summary
The theoretical bases of increasing the competitiveness of milk production in accordance with the European 
quality standards are investigated. The performed calculations established that the milk quality decrease and 
its insufficient supply are the main problems of the dairy production in Ukraine. For increasing the level of 
competitiveness of milk production by the agricultural enterprises of Ukraine, it is necessary to carry out 
complex and systematic measures that will increase the cows’ productivity, the milk industry high efficiency, 
and improvement of the dairy products quality.
Keywords: milk and dairy products, milk production, consumption fund, quality, competitiveness, commodity 
producers.
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ПÎÐ²ÂÍЯËÜÍÈЙ ÀÍÀË²З МÅÒÎÄ²Â ÎÖ²ÍÊÈ  
Ð²ÂÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 

Дîñë³äæåíî íàÿâí³ ìåòîäè îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà âèñòóïàє îäí³єю з 
âèзíà÷àëüíèх хàðàêòåðèñòèê åфåêòèâíîñò³ éîãî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó шèðîêîãî 
ñïåêòðó ï³äхîä³â ñфîðìîâàíî íåäîë³êè òà ðåêîìåíäàö³ї äî зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìàòèзîâàíèх ãðóï ìåòîä³â. 
Ðåзóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ є êîíñòàòàö³ÿ фàêòó, щî íàâåäåí³ ìåòîäè ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè â 
êîìïëåêñ³ äëÿ íàéòî÷í³шîї ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ìåòîäè îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Àêòóàëüí³ñòü âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà її àíàë³з 
є îñíîâíîю зàïîðóêîю æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà òà âèх³äíèì åòàïîì äëÿ ðîзðîбëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ïîзèö³îíóâàííÿ íà ðèíêó. 
Â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåíî 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìåòîäèê щîäî îö³íêè òà âèì³-
ðюâàííÿ ö³єї êàòåãîð³ї, àëå íèí³ â³äñóòíÿ зàãàëü-
íîïðèéíÿòà ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà бóëà б âèзíàíà 
фàх³âö³âöÿìè-òåîðåòèêàìè òà б³зíåñìåíàìè-ïðàê-
òèêàìè àбñîëюòíî зàäîâ³ëüíîю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â îö³íêè ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зàãàëîì òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ Г. Àзîєâà, П. Çàбåë³íà, Ю. ²âàíîâà, Ф. Êîò-
ëåðà, Ж. Лàìбåíà, Ì. Пîðòåðà, Ð. Фàòхóòä³íîâà  
òà ³íшèх íàóêîâö³â. Êîæåí з àâòîð³â äîñë³äæóє 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх êîíêóðåíö³ї, 
зä³éñíює îö³íêó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, 
ïðîïîíóє âëàñíó êëàñèф³êàö³ю íàÿâíèх ìåòîä³â 
îö³íêè, ÿê³ ð³зíÿòüñÿ зà ñâîєю ñóòòю, àëãîðèò-
ìàìè îòðèìàííÿ ñòàíäàðòèзîâàíèх ïîêàзíèê³â òà 
ìîæëèâ³ñòю âèêîðèñòàííÿ â äèíàì³ö³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñòîâ³ðíà îö³íêà ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà, éîãî ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í äàє 
зìîãó â³äïðàöюâàòè óñï³шíó êîíêóðåíòíó ñòðà-
òåã³ю òà âèзíà÷èòè ïîëîæåííÿ ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó. Дîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè ìîæëèâå ëèшå зà 
íàÿâíîñò³ îïåðàòèâíîї é îб’єêòèâíîї îö³íêè ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â³äñóòí³ñòü óí³ф³êî-
âàíîãî ï³äхîäó, âèзíàíîãî ÿê íàóêîâöÿìè, òàê ³ 
фàх³âöÿìè-ïðàêòèêàìè, щîäî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є îäí³єю з 
ïðè÷èí íèзüêîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì. 
Цå äîñë³äæåííÿ є àêòóàëüíèì äëÿ îòðèìàííÿ зà 
êîðîòêèé ÷àñ ³ з íàéìåíшèìè âèòðàòàìè ïîâíîї 
òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà äàñòü зìîãó з ì³í³-
ìàëüíîю ïîхèбêîю îб’єêòèâíî, ê³ëüê³ñíî é ÿê³ñíî 
îö³íèòè фîðìóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè 
ïåðåâàãàìè ï³äïðèєìñòâà, їх ïîòåíö³àëîì.

Мета статті  ïîëÿãàє â àíàë³з³ íàÿâíèх ìåòî-
ä³â îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, ñèñòåìàòèзàö³ї òà хàðàêòåðèñòèö³ îñíîâíèх 
ãðóï öèх ìåòîä³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó ³ ïîâèííà ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ÿêîñò³ 
ïðîöåñ³â, îð³єíòîâàíèх íà óхâàëåííÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, äëÿ åфåêòèâíîñò³ ïîòî÷íèх ³ ìàé-
бóòí³х ïðîåêò³â, ïðîãðàì ñòðàòåã³é ³ ïîë³òèêè. 
Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà ñïðèÿє âèðîбëåííю àäåê-
âàòíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, ï³ä-
âèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, àëå ïðîâîäèòè її ñë³ä 
íåïðÿìèì шëÿхîì íà îñíîâ³ ñïîñòåðåæåííÿ зà 
äåÿêîю ñóêóïí³ñòю âèì³ðюâàíèх îзíàê, êîæíà з 
ÿêèх хàðàêòåðèзóє ò³ àбî ³íш³ àñïåêòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 36]. 

Âèì³ðюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà äàє зìîãó âñòàíîâèòè ÷èííèêè, щî âïëèâà-
юòü íà íåї, óñâ³äîìèòè, щî її ïîêàзíèêè ìîæóòü 
бóòè íàä³éíèì ³íñòðóìåíòîì (хî÷à é íå єäèíèì) 
äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà [2].

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê êîìïëåêñó ïîêàзíèê³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ð³зí³ бîêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
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Òàбëèöÿ 1
Характеристика економічної сутності методів оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства

Íазва методу Характеристика методу

1 2

Ìåòîäèêà îö³íêè 
êîíêóðåíòíèх ïåðå-

âàã Ì. Пîðòåðà

1. Портер ïðîïîíóє äëÿ îö³íêè âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ хàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíòíèх ñèë:
1) ñóïåðíèöòâî ñåðåä êîíêóðóю÷èх ïðîäàâö³â;
2) êîíêóðåíö³ÿ з бîêó òîâàð³â, щî є зàì³ííèêàìè, ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх зà ö³íîю;
3) зàãðîзà ïîÿâè íîâèх êîíêóðåíò³â;
4) åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ òà òîðãîâ³ зä³бíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â;
5) åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ òà òîðãîâ³ зä³бíîñò³ ïîêóïö³â.
Сàìå ö³ êîíêóðåíòí³ ñèëè фîðìóюòü óìîâè, â ÿêèх фóíêö³îíóє ï³äïðèєìñòâî, òà зóìîâëююòü 
їхí³ ìîæëèâîñò³ з фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó [6, ñ. 127] 

Àíàë³з êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ф³ðì 

Ж.Ж. Лàìбåíà

2. Àналіз конкурентоспроможності фірм Ж.Ж. Ëамбена ïåðåäбà÷àє ðîзãëÿä êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³ї зîâí³шí³х (â³äì³íí³ ÿêîñò³ òîâàðó, ÿê³ ñòâîðююòü ö³íí³ñòü äëÿ 
ïîêóïöÿ) òà âíóòð³шí³х (ë³äåðñòâî ó âèòðàòàх) êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà [7, ñ. 192]

SPACE-àíàë³з 3. SÐÀÑÅ-аналіз äàє зìîãó âèзíà÷èòè ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà (àãðåñèâíó, êîíêóðåíòíó, êîíñåðâà-
òèâíó ÷è îбîðîííó), äîòðèìóю÷èñü ñâîїх ïåðåâàã íà ðèíêó

GAP-àíàë³з

4. GAP-аналіз ï³äïðèєìñòâà âèâ÷àє ñòðàòåã³÷íó ðîзб³æí³ñòü ì³æ бàæàíèì ³ ðåàëüíèì ñòàíîì 
ðîзâèòêó зà íåзì³ííîї íèí³шíüîї ïîë³òèêè. Â³í ïîєäíóє ìåòîäè ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї é ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ, зàâäÿêè ÷îìó äàíèé àíàë³з ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê äëÿ ãðóïè ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ 
äëÿ îäíîãî ï³äïðèєìñòâà [7, ñ. 193]

LOTS-àíàë³з
ïîêàзíèêà

5. Метод LOTS âêëю÷àє äåòàëüíå, ïîñë³äîâíå îбãîâîðåííÿ íèзêè ïðîбëåì ñòîñîâíî: íàÿâíîãî 
ñòàíó; ñòðàòåã³ї; äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé; êîðîòêîñòðîêîâèх ö³ëåé; ìåòîä³â ³ îб'єêò³â àíàë³зó; 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó; ïëàí³â ðîзâèòêó; îðãàí³зàö³ї ìåíåäæìåíòó; зâ³òíîñò³ ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 
ð³зíèх ìîäåëåé ä³ëîâîї ñòðàòåã³ї, ÿêå äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó åфåêòèâíî бóäóâàòè ñâîї âзàєìî-
â³äíîñèíè ³з зîâí³шí³ì îòî÷åííÿì, зà ï³äâèщåííÿ, òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Âèíèêàюòü òðóäíîщ³ з³ збèðàííÿì äàíèх äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó. Íå îö³íюєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ зà îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ìàðêåòèíãó. Бóäóєòüñÿ ó âèãëÿä³ òåñò-òàбëèö³ âëàñíîãî 
ï³äïðèєìñòâà é îñíîâíèх êîíêóðåíò³â [8, ñ. 49]

äåìîíñòðóє ðåзóëüòàòè òà ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ âñ³х 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, зäàòí³ñòü 
шâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà зîâí³шí³ зì³íè зà ðàхóíîê 
ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í, ÿê³ фîðìóюòü éîãî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ïðàêòèö³ åêîíîì³êè òà óïðàâ-
ë³ííÿ ìåòîäè îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ êëàñèф³êóюòü зà äâîìà 
îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè: зà ï³äхîäîì äî îö³íêè 
(ÿê³ñíèì ÷è ê³ëüê³ñíèì); зà ñòóïåíåì îб’єêòèâíîñò³ 
(ñóб’єêòèâíîñò³) ðåзóëüòàò³â îö³íêè [3, ñ. 114].

Òàê, ê³ëüê³ñíèé ï³äх³ä äàє зìîãó ñïðîãíîзó-
âàòè ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, îö³-
íèòè ðåàëüí³ шàíñè ï³äïðèєìñòâà â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ òà ïðèéíÿòè âèâàæåí³ íàéåфåêòèâí³ш³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî ñòàíó â ïåð³îä, щî 
äîñë³äæóєòüñÿ, з òàêòè÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîãëÿäó [4, ñ. 227–228]. П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ê³ëü-
ê³ñíîãî ï³äхîäó ðîзðàхîâóюòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ 
ïîêàзíèêè (щî хàðàêòåðèзóюòü âåëè÷èíó ðåзåðâó 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³) é ³íòå-
ãðàëüí³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó [5, ñ. 152].

Дî ÿê³ñíèх ìåòîä³â íàëåæàòü îб’єêòèâí³ ìîäåë³ 
îö³íêè êîíêóðåíòíèх ñèë ³ ö³íí³ñí³ ëàíöюæêè 
(ìåòîäèêà Гðàäîâà, щîäî äåòåðì³íàíò³â «íàö³î-
íàëüíîãî ðîìбà», ìåòîäèêà îö³íêè êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã Ì. Пîðòåð), ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó 
(STEP-àíàë³з, SWOT-àíàë³з), à òàêîæ ñóб’єêòèâí³ 
ìàòðè÷í³ ìåòîäè (ìàòðèö³ BCG, Ìîäåëü àíàë³зó 
Ìàê-Ê³íñ³ 7S), ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ëèшå â ÷³òêî 
îбêðåñëåíèх ðàìêàх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 1). 

Âñ³ ÿê³ñí³ ìåòîäè îö³íêè äîñèòü óí³âåðñàëüí³, 
зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè. 
Âîíè ìàюòü íèзüêèé ñòóï³íü ìàòåìàòè÷íîї фîð-
ìàë³зàö³ї, òðóäîì³ñòê³ â зàñòîñóâàíí³ ³ íå äàюòü 
ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè îö³íêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³ä ÷àñ àíàë³зó òà âèзíà÷åííÿ 
íàïðÿìó ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ï³ä-
ïðèєìñòâà [3, ñ. 115]. П³ä ÷àñ îö³íêè ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³з зàñòîñóâàííÿì 
ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ìåòîä³â, ïî-ïåðшå, âèÿâ-

ëÿюòü òà îö³íююòü îñîбëèâîñò³ âïëèâó ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñóб’єêòà, 
ïî-äðóãå, âèзíà÷àюòü êëю÷îâ³ ÷èííèêè óñï³хó з 
âèêîðèñòàííÿì ÿê³ñíèх ìåòîä³â, щî äàюòü зìîãó 
б³ëüш äåòàëüí³шå зä³éñíèòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó.

Îб’єêòèâí³ ìåòîäè б³ëüш òðóäîì³ñòê³ òà âèìîãëè-
â³ш³ äî íàÿâíîñò³ ïåâíîї ³íфîðìàö³ї, ïðîòå їх ìîæíà 
ââàæàòè íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèìè äëÿ îö³íêè ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зâàæàю÷è 
íà òî÷í³ñòü îòðèìóâàíèх ðåзóëüòàò³â, à ñóб’єêòèâí³ 
(åêñïåðòí³) îö³íêè äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòü ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, їх îñíîâíà 
ïåðåâàãà – â óí³âåðñàëüíîñò³ òà ïðîñòîò³. Åêñïåðòí³ 
îö³íêè íåзàì³íí³, êîëè äåÿê³ íåîбх³äí³ ïàðàìåòðè 
íåìîæëèâî îö³íèòè ê³ëüê³ñíî [3, ñ. 115].

У êðàїíàх ³з ðîзâèíóòîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю 
íàé÷àñò³шå äëÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ îð³єíòóюòüñÿ íà ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, їх òèïè âèðîбíèöòâà, ìàñшòàбè. Дëÿ ðàö³-
îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèх ìåòîä³â íà 
ïðàêòèö³ â òàбë. 2 ïðåäñòàâëåíà їх êëàñèф³êàö³ÿ 
зà òàêèìè îзíàêàìè: íàïðÿìè фîðìóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї бàзè, ñïîñîбè â³äîбðàæåííÿ ê³íöåâèх 
ðåзóëüòàò³â ³ âèêîíàííÿ, íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ 
äèíàì³êè ïðîöåñ³â [13, ñ. 104]. 

Îòæå, ï³æ ÷àñ âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèх ìåòî-
ä³â ñë³ä óðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó é îêðåìî îö³íю-
âàòè êîæíèé ñêëàäíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Òàê, ï³ä ÷àñ àíàë³зó íàÿâíîãî 
ïîòåíö³àëó ðàö³îíàëüí³шå âèêîðèñòîâóâàòè êðè-
òåð³àëüí³ ìåòîäè, à ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ñë³ä îö³-
íюâàòè зà äîïîìîãîю ìàòðè÷íèх ìåòîä³â ï³ä ÷àñ 
âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê, щî äàñòü зìîãó 
ñïëàíóâàòè зàхîäè îíîâëåííÿ ïîòð³бíèх ðåñóðñ³â.

Îö³íêó âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîòð³бíî фîðìóâàòè з 
óðàхóâàííÿì ãàëóзåâèх â³äì³ííîñòåé ³ íàéåфåê-
òèâí³шå зàñòîñîâóâàòè ìàòðè÷í³ ìåòîäè SWOT-
àíàë³зó [13], ìàòðèö³ BCG [14], Shell/DPM [15], 
ìîäåë³ HOFER/ SCHENDEL [18], à âíóòð³шí³é 
ñòàí àíàë³зóâàòè з óðàхóâàííÿì âïëèâó òåì-
ï³â ф³зè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî зíîñó зà äîïîìîãîю 
LOTS-àíàë³зó [5], SPACE-àíàë³зó [3], GAP-àíàë³зó 
[4], PIMS-àíàë³зó [6].
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ÐIMS-àíàë³з 6. Метод Ð²МS – ìåòîä àíàë³зó âïëèâó ðèíêîâîї ñòðàòåã³ї íà ïðèбóòîê. Â³í äàє зìîãó ïîð³âíю-
âàòè  òåîðåòè÷í³ äàí³ з ïðàêòè÷íèìè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ó â³äïîâ³äí³é 
ãàëóз³ [8, ñ. 49]

Ìîäåëü àíàë³зó Ìàê-
Ê³íñ³ 7S

7. Модель аналізу Мак-Êінсі 7S – ìåòîä бàзóєòüñÿ íà îö³íö³ ïîêàзíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà òà ïðèâàбëèâîñò³ ðèíêó. Â³í ïåðåäбà÷àє âèä³ëåííÿ ñòðàòåã³ї, íàâè÷îê, ö³ííîñòåé, 
ñòðóêòóðè ф³ðìè, ñèñòåìè (ïðàâèë, ïðîöåñ³â), шòàò³â (ñòðóêòóðè, äîñâ³äó), ñòèëю ïîâåä³íêè, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ф³ðìè [8, ñ. 51]

Ìåòîäèêà Àíñîффà

8. Àнсофф îö³íює êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàíí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ î÷³êóâàíîю ðåíòàбåëüí³ñòю â ðàз³ ñïðàâæíüîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà é îïòèìàëü-
íèì ð³âíåì ìîæëèâîї ðåíòàбåëüíîñò³ â ìàéбóòíüîìó. Пðè öüîìó âðàхîâóєòüñÿ âзàєìîä³ÿ òðüîх 
фàêòîð³â: îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ñòðàòåã³÷íèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї é îïòè-
ìàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, àëå â³äñóòí³ äîêëàäí³ ìåòîäèêè їх âèзíà÷åííÿ, íå âðàхîâó-
єòüñÿ ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì [9]

Ìåòîäèêà Гðàäîâà 
щîäî äåòåðì³íàí-

ò³â «íàö³îíàëüíîãî 
ðîìбó»

9. Ãрадов äîïîâíèâ âëàñòèâîñò³ (äåòåðì³íàíòè) êðàїíè (ïàðàìåòðè фàêòîð³â; ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâ, їх ñòðóêòóðè ³ ñóïåðíèöòâî; ïàðàìåòðè ïîïèòó; ñïîð³äíåí³ ³ ï³äòðèìóю÷³ ãàëóз³; âèïàä-
êîâ³ ïîä³ї; ä³ї óðÿäó), щî фîðìóюòü êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó фóíêö³îíóюòü ï³äïðè-
єìñòâà äàíîї êðàїíè òîбòî «íàö³îíàëüíèé ðîìб», ÿêèé зàïðîâàäèâ Ì. Пîðòåð, äîäàòêîâîю 
äåòåðì³íàíòîю «ðîëü ïðèâàòèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ» (ïîÿâà ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ – ³íâåñòèö³é) òà 
зàïðîïîíóâàâ ð³âåíü êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ф³ðìè âèзíà÷àòè êîíêóðåíòíèì ñòàòóñîì [9]

Ìåòîä ³íòåãðàëüíîãî 
êðèòåð³ю

10. Ìåòîä ґðóíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ï³ä ÷àñ îö³íêè äâîх åëåìåíò³â: критерію, щî â³äîбðàæàє 
ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷à (хàðàêòåðèзóє â³äíîñíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó), 
òà критерію åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà (âèêîðèñòîâóєòüñÿ ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â, ðåíòàбåëü-
í³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó àбî ñåðåäíÿ зà ïåâíèé ïåð³îä íîðìà ðåíòàбåëüíîñò³). Яêщî ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê äîð³âíює 1, ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àíàë³зîâàíîãî ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äàє 
ð³âíю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà-êîíêóðåíòà; ÿêщî æ ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ìåí-
шèé зà 1, òî äîñë³äæóâàíèé âèðîбíèê ìåíш êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé, àí³æ êîíêóðåíò; à ÿêщî 
ïîêàзíèê б³ëüшèé зà 1, òî äîñë³äæóâàíèé âèðîбíèê ìàє âèщèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
í³æ êîíêóðåíò [10]

Ìåòîä òàêñîíî-
ì³÷íîãî ïîêàзíèêà

11. Ìåòîä äàє зìîãó ïîбóäóâàòè ïîêàзíèê, щî ÿâëÿє ñîбîю ìàòðèöю, ñêëàäåíó з³ зíà÷åíü ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â – êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ÷àñó. Пîêàзíèê 
ÿâëÿє ñîбîю ñèíòåòè÷íó âåëè÷èíó, óòâîðåíó з óñ³х îзíàê, щî хàðàêòåðèзóюòü äîñë³äæóâàíå ï³ä-
ïðèєìñòâî àбî îêðåìèé éîãî âèä ä³ÿëüíîñò³ [11, ñ. 33]

STEP-àíàë³з
12. STEP-àíàë³з є зàñîбîì äîñë³äæåííÿ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà äëÿ ì³í³ì³зàö³ї 
âïëèâó íåãàòèâíèх фàêòîð³â òà âèêîðèñòàííÿ ïîä³é, щî â³äбóâàюòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, òåхíîëîã³ї, 
åêîíîì³ö³ òà ïîë³òèö³ [8, ñ. 47]

SWOT-àíàë³з

13. SWOT-àíàë³з äàє зìîãó äîñë³äèòè ì³êðîñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà íà ïðåäìåò ìîæëèâîñòåé 
òà зàãðîз ó âèãëÿä³ ìàòðèöü. Çäîбóò³ ìàòðèö³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³зóâàòè ïàðí³ êîìб³íà-
ö³ї ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í ³з ìîæëèâîñòÿìè ³ зàãðîзàìè, à òàêîæ âèÿâèòè ïð³îðèòåòí³ ñфåðè 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà ñфîðìóâàòè óïðàâë³íñüê³ àêöåíòè [8, ñ. 47]

Ìåòîäèêà Çàâ’ÿëîâà
14. П. Зав’ялов зàïðîïîíóâàâ ìåòîäèêó âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, щî 
бàзóєòüñÿ íà ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ïîâåä³íêè êîíêóðåíò³â зà зì³íè ðèíêîâîї ñèòóàö³ї òà âèÿâëåííÿ 
зàãàëüíèх зàêîíîì³ðíîñòåé їхíüîї ïîâåä³íêè

Ìàòðèöÿ BCG

15. Матриця ÁKÃ àíàë³зóє òåìïè ðîñòó ï³äïðèєìñòâ òà їх ÷àñòêè ðèíêó. Îñíîâó ìàòðèö³ 
óòâîðююòü äâà ïîêàзíèêè: òåìï ðîñòó ðèíê³â збóòó ï³äïðèєìñòâà òà â³äíîñíà ðèíêîâà ÷àñòêà 
òîâàð³â ï³äïðèєìñòâà, òîìó âîíà ìàє íàзâó «ìàòðèöÿ зðîñòàííÿ – ðèíêîâîї ÷àñòêè». 
Çà ìàòðèöåю âèä³ëÿюòü ÷îòèðè îñíîâí³ ð³зíîâèäè ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é: ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ (ïåðñïåêòèâí³ «зíàêè ïèòàííÿ»), ñòðàòåã³ÿ ï³äòðèìàííÿ ðèíêîâèх ïîзèö³é  («з³ðêè» 
òà ñèëüí³ «ä³éí³ êîðîâè», ñòðàòåã³ÿ «збîðó âðîæàю» (ñëàбê³ «ä³éí³ êîðîâè» òà «ñîбàêè»), 
ñòðàòåã³ÿ ë³êâ³äàö³ї (íå ïåðñïåêòèâí³ «зíàêè ïèòàííÿ» òà «ñîбàêè») [9].

Ìàòðèöÿ Shell/DPM
16. Ìàòðèöÿ îö³íює ãðîшîâ³ ïîòîêè, ÿê³ є ³íäèêàòîðîì äîö³ëüíîñò³ â³ääà÷³ ³íâåñòèö³é, äàє зìîãó 
îбðàòè ïåâíó ñòðàòåã³ю зàëåæíî â³ä îбðàíèх ïð³îðèòåò³â: îð³єíòàö³ї íà æèòòєâèé öèêë êîíêó-
ðåíòíîãî âèäó ïðîäóêö³ї àбî ãðîшîâèé ïîò³ê [9]. 

Àíàë³з êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ зà 

ñèñòåìîю 
111–555

17. Àналіз конкурентоспроможності за системою 111–555 ґðóíòóєòüñÿ íà åêñïåðòíîìó îö³íю-
âàíí³ òàêèх ÷èííèê³â: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, ö³íà ïðîäóêö³ї. 
Шêàëà îö³íюâàííÿ â³ä 0 äî 5 бàë³â, îäèí бàë – íèзüêèé ð³âåíü ÷èííèêà, íà äóìêó åêñïåðòà, 
à ï’ÿòü бàë³â – âèñîêèé ð³âåíü. 551 – òðàäèö³éíèé (âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, âèñîêà 
ÿê³ñòü, íèзüêà ö³íà). Цå íàéêðàщå ñïîëó÷åííÿ з ïîãëÿäó зàбåзïå÷åííÿ òà óòðèìàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, хàðàêòåðíå äëÿ бàãàòüîх òîâàð³â ÿïîíñüêèх òà àìåðèêàíñüêèх ф³ðì, äåÿêèх 
єâðîïåéñüêèх ф³ðì; 555 – єâðîïåéñüêå (óñå âèñîêå); 511 – ñх³äíî-àз³àòñüêå (âèñîêà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü зà íèзüêîї ÿêîñò³ òà íèзüêîї ö³íè)

Ìîäåëü ÍÎFER/
SСÍENDÅ

18. Ìîäåëü ñïèðàєòüñÿ íà ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ ð³зíèх ð³âí³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Хîфåð ³ 
Шåíäåëü âèä³ëÿюòü êîðïîðàòèâíèé, фóíêö³îíàëüíèé òà б³зíåñ-ð³âåíü; ïðèä³ëÿюòü óâàãó ïîзèö³-
îíóâàííю íàÿâíèх âèä³â б³зíåñó (ðîзâèòêó ðèíêó òîâàð³â), âèзíà÷åííю ³äåàëüíîãî íàбîðó ³з öèх 
âèä³â б³зíåñó ³ ðîзðîбëåííю шëÿх³â фîðìóâàííÿ òàêîãî ³äåàëüíîãî íàбîðó [12]

Ìåòîä ðàíã³â

19. Пåðåäбà÷àє ïîð³âíÿííÿ ï³äïðèєìñòâà, щî îö³íюєòüñÿ, з ãðóïîю ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â òà 
äàє зìîãó âèзíà÷èòè éîãî ì³ñöå â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, âèïåðåäæàëüí³ ÷èííèêè óñï³хó, à òàêîæ 
ðåзóëüòàòè, зà ÿêèìè âîíî ã³ðшå, í³æ êîíêóðåíòè. Çàãàëüíà ñóìà рангів зà âñ³ìà êëю÷îâèìè ³íäè-
êàòîðàìè äàє зìîãó âèзíà÷èòè ï³äïðèєìñòâî-ë³äåðà é àóòñàéäåð³â. Ìåòîä є ïðîñòèì ó зàñòîñóâàíí³, 
àëå óñåðåäíює ñòóï³íü âïëèâó êîæíîãî з êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, íå äàє зìîãè îö³íèòè ñòóï³íü â³äñòàâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â³ä éîãî îñíîâíîãî êîíêóðåíòà

Ìåòîä ïîð³âíÿíü

20. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó ïåðåäбà÷àє порівняння ï³äïðèєìñòâà, щî îö³íюєòüñÿ, ò³ëüêè з 
îäíèì ï³äïðèєìñòâîì-êîíêóðåíòîì. Çà êîæíèì êëю÷îâèì ïîêàзíèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè ïîзèö³ÿ îö³íюâàíîãî ï³äïðèєìñòâà, à é ê³ëüê³ñíèé ðîзðèâ ó äîñÿãíóòèх 
зíà÷åííÿх

Ìåòîä âèâ÷åííÿ ïðî-
ф³ëю îб’єêòà

21. Метод вивчення профілю об'єкта  ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ïðîф³ëю (ñóìè хàðàêòåðèñòèê äàíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, зàâäÿêè ÿêèì â³í â³äîìèé ñïîæèâà÷àì) ï³äïðèєìñòâà, щî àíàë³зóєòüñÿ â³зóàëüíî. 
Хàðàêòåðèñòèêè, щî ïðèâîäÿòüñÿ, ê³ëüê³ñíî âèì³ðююòüñÿ â³ä 0 (m³ï) äî 100 (màх) бàë³â
Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó äàє зìîãó âèä³ëèòè òà ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè з³ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ò³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà, щî ö³êàâëÿòü ó äàíèé ÷àñ, àëå ñóб'єêòèâí³ñòü îö³íêè íå äàє зìîãè 
îòðèìàòè òî÷íèé ðåзóëüòàò [108, ñ. 50]

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1
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Òàбëèöÿ 2
Êласифікація методів оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства

Îзнаки  
класифікації Ãрупа методів Характеристика  

групи методів
Ðекомендації  

до застосування
Ãоловні недоліки  
вказаниõ методів

Ç
à 

í
àï

ð
ÿ
ì

îì
 ф

îð
ì

ó
âà

í
í
ÿ
 

³í
ф

îð
ì

àö
³é

í
îї

 б
àз

è

Êðèòåð³àëüí³ 
ìåòîäè [1–11]

²íфîðìàö³éíà бàзà àíàë³зó 
фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ зâ³ò-
íîї àбî ïëàíîâîї äîêóìåí-
òàö³ї ï³äïðèєìñòâà. Пðè  
öüîìó âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ÿê àбñîëюòí³ (íàòóðàëüí³, 
òðóäîâ³, âàðò³ñí³), òàê ³ 
â³äíîñí³ ïîêàзíèêè (òàê³ 

ÿê ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíè-
öòâà, фîíäîâ³ääà÷à)

Âèêîðèñòîâóâàòè äîö³ëüíî 
íà ï³äïðèєìñòâàх ìàñîâîãî 
òà êðóïíîñåð³éíîãî âèðîб-

íèöòâà àбî зà âåëèêèх 
ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà

Çàñòîñóâàííÿ öèх ìåòîä³â 
ïîâ’ÿзàíå з âåëèêèì îбñÿ-
ãîì ðîзðàхóíê³â, ï³äãî-

òîâêè òà îбðîбêè âåëèêèх 
îбñÿã³â ³íфîðìàö³ї

Åêñïåðòí³ ìåòîäè 
[12– 21]

Бàзóюòüñÿ íà äàíèх,  
щî ðîзðîбëåí³ зà îö³íêîю 

åêñïåðò³â

²з âåëèêîю â³ðîã³äí³ñòю 
äàюòü зìîãó îö³íèòè ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà îäèíè÷íîãî 
âèðîбíèöòâà àбî íåâåëè-

êîãî б³зíåñó

Ðåзóëüòàòàì ïðèòàìàííå 
ñóб’єêòèâíå зíà÷åííÿ, 

îñê³ëüêè îñîбèñò³ ÿêîñò³ 
åêñïåðò³â ìîæóòü âïëèâàòè 

íà ðåзóëüòàò àíàë³зó

Ç
à 

ñï
îñ

îб
îì

 â
³ä

îб
ð
àæ

åí
í
ÿ
 ê

³í
ö
åâ

è
х
 ð

åз
ó
ë
üò

àò
³â

Гðàф³÷í³ ìåòîäè 
[1; 2; 7; 13–16; 

20; 21]

Çàбåзïå÷óюòü íàî÷í³ñòü 
ñïðèéíÿòòÿ ê³íöåâèх 

ðåзóëüòàò³â îö³íêè, ³íòåð-
ïðåòîâàíèх ó ãðàф³÷íèх 

îб’єêòàх (ðèñóíêàх, ãðàф³-
êàх, ä³àãðàìàх òà ³í.)

Òàêà ³íòåðïðåòàö³ÿ ðåзóëü-
òàò³â äîö³ëüíà ï³ä ÷àñ 

óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â 
àíàë³зó òà îбîâ’ÿзêîâî 
ïîòðåбóє íàâåäåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèх ðîзðàхóíê³â òà 

ëîã³÷íèх âèñíîâê³â

Íå зàâæäè зàбåзïå÷óюòü 
íåîбх³äíó òî÷í³ñòü ï³ä 

÷àñ â³äîбðàæåííÿ íàÿâíîї 
зàëåæíîñò³ â³ä ðåàëüíèх 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â

Ìàòåìàòè÷í³ 
ìåòîäè  

[8–10; 17–19]

Бàзóюòüñÿ íà ïåâíèх 
àëãîðèòìàх ðîзðàхóíêó 
ïîêàзíèê³â, óì³щóюòü 

ìîäåëюâàííÿ зà фàêòîðàìè 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї. Îбñÿãè àíàë³-
òè÷íîї ðîбîòè òà ñêëàä-

í³ñòü ðîзðàхóíê³â ÷àñò³шå 
зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ 
âðàхîâàíèх фàêòîð³â 

бàãàòîфàêòîðíîї ìîäåë³ òà 
â³ä òîãî, ÷è є öÿ ìîäåëü 

äèíàì³÷íîю 

Íàäàюòü äîñòàòíю òî÷í³ñòü 
ðîзðàхóíê³â, зàëåæíî â³ä 
òèïó òà ìàñшòàб³â âèðîб-
íèöòâà ìîæëèâî îбðàòè 
äîö³ëüíèé ð³âåíü ñêëàä-

íîñò³ àíàë³зó

Пîòðåбóюòü ñòâîðåííÿ 
êåðîâàíîї бàзè äàíèх òà 

äàюòü íàéêðàщó â³ääà÷ó зà 
óìîâè зàñòîñóâàííÿ îб÷èñ-
ëюâàíîї òåхí³êè, ï³ä ÷àñ 

їх зàñòîñóâàííÿ âèíèêàюòü 
äîäàòêîâ³ âèòðàòè

Ìåòîäè ëîã³÷íîãî 
àíàë³зó [3– 6; 12]

Бàзóєòüñÿ íà ëîã³÷íèх 
ïîñèëàííÿх òà âèñíîâêàх, 

зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ 
шâèäêîãî ðåзóëüòàòó бåз 

âåëèêèх âèòðàò

Åфåêòèâíî зàñòîñîâóâàòè, 
ÿêщî ïðîöåñè íå ï³ääà-
юòüñÿ ìîäåëюâàííю àбî 
ïîêàзíèêè íå ï³äëÿãàюòü 

фîðìàë³зàö³ї

Íå ìîæå ñëóãóâàòè äîñòàò-
íüîю бàзîю äëÿ ðîзðî-

бëåííÿ êîíêðåòíèх зàхîä³â
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ä
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àì
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è
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åñ
³â Сòàòè÷í³ ìåòîäè 

[8–11; 18–21]

Дàюòü ìîæëèâ³ñòü îö³-
íèòè ëèшå фàêòè÷íèé 

ñòàí ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
бåз óðàхóâàííÿ âïëèâó 

ìèíóëèх ïåð³îä³â òà âèзíà-
÷åííÿ íàéб³ëüш â³ðîã³äíîãî 

ðîзâèòêó ö³єї ñèñòåìè â 
ìàéбóòíüîìó

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó зà 
äàíîю ãðóïîю ìåòîä³â 

íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü ïðè-
éìàòè îïåðàòèâí³ ð³шåííÿ 
щîäî òàêòè÷íèх зàâäàíü 

фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà

Íå зàбåзïå÷óюòü ïîòðåб 
ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíó-

âàííÿ

Ìåòîäè ñòðàòåã³÷-
íîãî àíàë³зó  
[1–7; 12–17]

Бàзóюòüñÿ íà ñòâîðåíí³ 
äèíàì³÷íèх ìîäåëåé  

ïðîöåñ³â 

Íàé÷àñò³шå зàñòîñîâó-
єòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-ñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â хîä³ ðîзðî-
бëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â 

éîãî ïîâåä³íêè ó êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ 

Пðîãíîзíèé хàðàêòåð

Ç
à 

ñï
îñ

îб
îì

 â
è
ê
îí

àí
í
ÿ

²íäèêàòîðí³ 
ìåòîäè  

[3–12; 17–21]

Â îñíîâ³ ³íäèêàòîðíîãî 
ìåòîäà ëåæèòü ñèñòåìà 

³íäèêàòîð³â, щî ãðóïóєòüñÿ 
зà íàïðÿìàìè àíàë³зó 

(³íäèêàòîð âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, ïðàö³, ì³ñòêîñò³ 
ðèíêó). Êîæåí ³íäèêàòîð 
ÿâëÿє ñîбîю ñï³ââ³äíî-
шåííÿ àбñîëюòíèх àбî 

â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
â³äîбðàæàюòü íàéб³ëüш 
зíà÷í³ хàðàêòåðèñòèêè 
ï³äïðèєìñòâà àбî éîãî 

ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ 
ñòàí ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó 

àбî éîãî îêðåìèх фóíê-
ö³îíàëüíèх òà ÷àñòêîâèх 

åëåìåíò³â

Íàé÷àñò³шå âèêîðèñòî-
âóюòü äëÿ îö³íêè ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó àбî 

î÷³êóâàíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæ-íîñò³ ñóì³ñíèх ï³äïðè-
єìñòâ зà óìîâè îòðèìàííÿ 

ïîòð³бíèх ³íâåñòèö³é

Пðîãíîзíèé хàðàêòåð

Ìàòðè÷í³ ìåòîäè 
[1; 2; 7; 13–16]

Бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ 
òåхí³÷íîї äîêóìåíòàö³ї  
òà зâ³òíîї åêîíîì³÷íîї 

³íфîðìàö³ї

Çàñòîñîâóюòüñÿ ó ðàз³ 
âèзíà÷åííÿ ïîòð³бíîãî 

íàïðÿìó îíîâëåííÿ âèðîб-
íèöòâà òà ðîзâèòêó ï³ä-

ïðèєìñòâà â хîä³ âò³ëåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó 

ðîзâèòêó

Íå ìîæå ñëóãóâàòè äîñòàò-
íüîю бàзîю äëÿ ðîзðî-

бëåííÿ êîíêðåòíèх зàхîä³â
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Îñîбëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè àíàë³зó зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ âèзíà÷åííÿ зàãðîз ³ ìîæ-
ëèâîñòåé, óñòàíîâëåííÿ íåñïðèÿòëèâèх фàêòîð³â, 
ÿê³ ìîæóòü зíèзèòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ìàòðèö³ SWOT (àбðåâ³-
àòóðà SWOT îзíà÷àє: Strengths – ñèëüí³ ñòîðîíè; 
Weakness – ñëàбê³ ñòîðîíè; Opportunities – ìîæ-
ëèâîñò³; Threats – зàãðîзè, íåбåзïåêè). Âîíà äàє 
зìîãó ñêëàñòè ïåðåë³ê ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í, 
ìîæëèâîñòåé ³ íåбåзïåê з óêàз³âêîю éìîâ³ðíîñò³ 
íàñòàííÿ öèх ïîä³é ³ ð³âíÿ íàñë³äê³â äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà òà ñфîðìóâàòè êîìïëåêñ ä³é щîäî ïåðå-
òâîðåííÿ ñëàбêèх ñòîð³í íà ïåðåâàãè, зàãðîз – íà 
ìîæëèâîñò³, à òàêîæ ðîзâèòêó ñèëüíèх ïîзèö³é ó 
ìåæàх íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé [13, ñ. 108].

Âисновки. Îãëÿä ÿê â³ò÷èзíÿíîї, òàê ³ зàêîð-
äîííîї ïðàêòèêè îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äåìîíñòðóє, щî ³ñíóє 
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Лóãàíñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ МÅÒÎÄÎÂ ÎÖÅÍÊÈ  
ÓÐÎÂÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы ñóщåñòâóющèå ìåòîäы îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Дàííàÿ êàòå-
ãîðèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз îïðåäåëÿющèх хàðàêòåðèñòèê эффåêòèâíîñòè хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåзóëüòàòå àíàëèзà шèðîêîãî ñïåêòðà ïîäхîäîâ âыÿâëåíы íåäîñòàòêè è ðåêîìåíäàöèè 
ê ïðèìåíåíèю ñèñòåìàòèзèðîâàííых ãðóïï ìåòîäîâ. Ðåзóëüòàòîì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
êîíñòàòàöèÿ фàêòà, ÷òî ïðèâåäåííыå ìåòîäы ñëåäóåò èñïîëüзîâàòü â êîìïëåêñå äëÿ òî÷íîé êîëè÷åñòâåí-
íîé è êà÷åñòâåííîé îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ìåòîäы îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ.

ö³ëà íèзêà ìåòîä³â, ÿêèì ïðèòàìàíí³ хàðàêòåðí³ 
îñîбëèâîñò³, ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Íàé÷àñò³шèì 
³ñòîòíèì íåäîë³êîì îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ëèшå êîíñòàòà-
ö³ÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå ÿê ð³âåíü 
îö³íêè ïîâèíåí ñïðèÿòè îòðèìàííю ïðîãíîзíèх 
äàíèх, ÿê³ â ïåðñïåêòèâ³ äàäóòü зìîãó ïîë³ïшèòè 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà àбî зíèзèòè 
éîãî âèòðàòè. Дëÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íàéб³ëüш åфåêòèâíèì бóäå 
îäíî÷àñíå зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ìåòîäèê, ðåзóëü-
òàòè ÿêèх äîïîâíююòü îäíà îäíó òà äàюòü зìîãó 
îòðèìàòè íàéб³ëüш ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàëåæíî 
â³ä зàâäàííÿ, ÿêå éîìó ïîòð³бíî âèð³шèòè (ä³à-
ãíîñòèêà ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, âèб³ð ñòðàòåã³ї, 
ð³âåíü óхâàëåííÿ ð³шåííÿ ³ фàêòîðè êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà òà ³í.).
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COMPARATIVE ANALYSIS OF METHODS OF ESTIMATION  
OF COMPETITIVENESS LEVEL OF ENTERPRISES

Summary 
Reviewed existing methods of assessing the level of competitiveness of an enterprise. This category is one of 
the defining characteristics of economic efficiency of the enterprise. As a result of analysis of a wide range of 
approaches, disadvantages and recommendations for the use of systematized groups of methods are formed. 
The result of the study is a statement of fact that the methods should be used for accurate quantitative and 
qualitative evaluation of the level of competitiveness of the enterprise.
Keywords: competitiveness, methods of estimation of level of competitiveness of enterprise.
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Kondratska L. P.
Ternopil National Economic University

ONLINE TOURISM: A MODEL OF CONSOLIDATED INFORMATION RESOURCE

The tourism market has changed considerably thanks to new technologies and the Internet. Nowadays, several 
market researches have treated to monitor the relationship between the tourism industry and the Internet. 
Data collected shows clearly how its instrument is increasingly used for the organization of travel both from 
demand and supply side. The Web becomes an analysis and purchase instrument for package tours. Today, 
therefore, the Net is considered a very important element in the tourism’s world and, therefore, we must 
clarify what are the most innovative aspects connected to tourism on-line both regarding the consumers and 
businesses.
Keywords: online tourism, internet, website, ICT, e-commerce, online booking, Web enterprises, reservation 
system. 

Formulation of the problem. The Internet is more 
and more emerging as some kind of travel agent, 
since, for the tourist industry, it represents a per-
fect platform to bring products and services to the 
customer in a direct way without using traditional 
intermediaries. At the same time, customers are 
ready to use and accept this new technology, since it 
is convenient and easy to work with. Nevertheless, 
one has to keep in mind that using this new medium 
just to publish online brochures as it is done by many 
existing tourist information systems, is by far not 
enough. Rather, customers demand tourist Web sites 
that provide value and service. One possibility to ful-
fill this requirement in the area of tourist informa-
tion is to support online booking. According to the 
Forrester Report, online booking will grow rapidly in 
the travel market. It is estimated that by 2018, more 
than $16 billion in ticketing transactions will occur 
in the online travel marketplace.

One of the first Web-based tourist information 
systems which has recognized the potential of online 
booking facilities was TIS. TIS is a tourist informa-
tion system based on Internet and database technology 
whose development has been started in 1996 mainly 
based on the experiences made with the pioneering sys-
tem. Currently, TIS manages more than 72.000 Web 
pages covering information about different kinds of 
tourist facilities across Austria. Among the most ori-
gin concepts which distinguish TIS from other Web 
based tourist information systems are the following:

• the internationality and openness of the system 
meaning above all the support of multilingualism and 
foreign currencies as well as the easy configurability 
for any kind of tourist information provider,

• the decentralized maintenance of the tourist 
information base, allowing each provider to actual-
ize his data on his own,

• the possibility of online booking and online 
payment of tourist products.

Analysis of recent researches and publications. 
The problems of effective use of information tech-
nology in the documentation of tourism online 
activities are devoted to scientific developments of 
domestic and foreign scientists. 

Thus, in the monograph of Melnichenko S.V., 
the theoretical and methodological foundations and 
practical tools of the application of information tech-
nologies in the tourism e-business are highlighted. 
Also, the role and place of information technologies 
in the management and marketing of tourism online 
enterprises are determined. Practical recommenda-
tions on modification of organizational structures of 
document management of tourist online enterprises 
and management system in general under the influ-
ence of information technologies were given.

M. Zheleni is considering the development of 
technology in online tourism, focusing on the fact 
that the growth of the role of information in tour-
ism is accompanied by the emergence of various 
technologies. The purpose of modern online tour-
ist firms is to support the technologies of storage 
and protection of documentation networks, ensuring 
their stability.

By definition of V.A. Kvartalnov, new informa-
tion technologies and efficient communications pro-
vide rapid development of the international tourism 
market. Global computer networks have great impor-
tance in online tourism. Thanks to the information 
technologies will increase the efficiency of market-
ing in online tourism, the consumer will be able to 
quickly receive the necessary qualitative informa-
tion about a tourist product, without leaving house.

In the work of M.M. Skopen, accelerated attention 
is paid to the process of automation of the company 

© Kondratska L. P., 2017



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

134

for using office programs, computer technology, 
which is used in the work travel company, creation 
of effective sites and servers of the travel company 
in the Internet, as well as the state and prospects of 
using the Internet in the tourist business.

However, domestic enterprises face collateral 
problems providing the competitiveness of online 
tourism services, inefficiently use the tools of mod-
ern information technologies made by foreign tour-
ists. Proceeding from this, there is a need for more 
detailed studying the effectiveness and benefits of 
modern information technology in online tourism 
activity of Ukraine, taking into account the low 
level of research of this subjects by experts.

Selection of previously unsettled parts of the 
general problem. Information technologies have 
a very great influence on the development of the 
online tourism industry. This is due to the fact that 
the online tourist business or a separate online tour 
operator opens before him much more possibilities 
with the use of the latest computer technologies. 
Introduction of modern information technologies, 
possibilities of the Internet in all processes of online 
tourism organizations today are a matter of compet-
itiveness, authority, image, demand and leadership 
in the tourist services market.

Most often, travel agencies and tour operators 
use the Internet to provide and advertise tourist ser-
vices or products. The Internet network has a large 
number benefits for the management and develop-
ment of tourism business, namely:

• the possibility of prompt placement, as well 
as search on the Internet for information on "hot" 
tours, places in hotels, tickets, etc.;

• possibility to book via online tours, places in 
hotels, tickets, as well as discounts at booking and 
ordering online;

• enormous round-the-clock effective and rela-
tively cheap advertising;

• great cost savings when using e-mail when 
co-operating with foreign partners, tour operators, 
hotels, transport companies;

• the opportunity to receive information impor-
tant for tourist companies and tourists, for example, 
new tours, discounts, political and economic stabil-
ity in selected countries, news legislation in relation 
to tourism in various countries, etc.

Also, tourism activity today is a global com-
puterized business in which involved in the largest 
airlines, hotels, travel agencies around the world. 
Modern touristic product becomes more flexible and 
individual, more attractive and accessible to the 
consumer. The personal computer and the Inter-
net, their availability and reliability, contribute to 
penetration into every sphere of the society of new 
information technologies. These technologies pro-
vide product growth in all spheres of services.

Modern information technologies in the tourism 
business can be used in such spheres: communica-
tion, advertising, automation of management, auto-
mation of accounting, etc. Therefore, development 
of information technology in the field of tourism 
services should be one of the top priorities.

The aim of the article is to study the effective-
ness of and the advantages of using modern infor-
mation technologies and their prospects application 
in enterprises of online tourism industry.

Presentation of the main research material. The 
relationship between tourism and technology is very 
strong. In fact, the technology has a very large role 
towards of tourist phenomenon, both to facilitate 
its growth in quantitative terms and as a factor to 

increase and ensure a positive experience for tour-
ists during a holiday. 

The diffusion of ICT (Information & Communica-
tion Technology) in the tourism sector have enabled 
the tourism businesses to increase its efficiency 
and its market power, in such way, it enters in the 
business model of companies as an instrument of 
creation and sale of tourism products. At the same 
time, the advent of technology and internet, was 
extended the opportunity to enjoy of the availability 
of tourist services to the final consumer, without 
the intermediation of travel agencies, redefining 
the business system and the distribution channel of 
tourism products. 

The Internet has therefore represented an entirely 
new phenomenon, capable, on one hand, of bring-
ing technologies to large numbers of consumers, and 
all sizes tourism businesses, on the other. In recent 
years there was registered a strong trend towards 
adoption of the Internet as an instrument for usual 
search regarding information and buying of tourism 
products. Today, in Ukraine, we can observe the situ-
ation when international tourist agencies offer their 
services for the citizens who use them mostly during 
the summer season but those who can afford with a 
great will use those services even during worktime. 

The Internet was a phenomenon capable of draw-
ing up the new technologies to large numbers of con-
sumers. The consumer who decides to buy a travel 
online has a direct relationship with the phases of 
planning the trip. The consumer does not need to 
go to travel agencies to know the prices of flights, 
train schedules, rates and type of tourism informa-
tion. Thanks to the new systems of online reserva-
tion and at their easy use, the tourists can order 
directly from own computer and then they pay by 
credit card the travel. 

This achieves two significant results for tourists: 
• more information 
• disintermediation 
The consumer, in fact, establishing a direct con-

tact with the supplier, on the one hand, can find 
more information enable to organize the travel 
and on the other hand to pay a lower price because 
relieved of the fee on sale required by various tour-
ist intermediaries, primarily tour operators (disin-
termediation). 

The uptake of new information and communica-
tion technologies has been a significant driver of 
changes to both the way we book our travel and the 
workflow of enterprises in the tourism sector. 

On the one hand, tourists from the European 
Union (EU) make large use of the internet for their 
trips. In 2016, more than two thirds of air trips and 
more than half of train trips were booked online. 
Accommodation was also booked online for more 
than half of the trips.

On the other hand, enterprises working in the 
accommodation sector seem to be more advanced in 
using ICT than many other sectors. While online 
ordering is offered by 17% of all enterprises in 
2017, this share reached 74% for the accommoda-
tion sector (fig. 1).

Slightly more than two-thirds (67%) of flight 
trips made by EU tourists in 2016 were booked 
online. In two Member States – Finland (90%) and 
Netherlands (81%) – air travel was booked online 
in more than 80% of the cases. At the opposite end 
of the scale, fewer than half of flight tickets were 
bought over the internet in Romania (23%), Slova-
kia (27%), Czech Republic (38%), Belgium (45%) 
and Greece (47%). 
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Rented tourist accommodation was booked online 
for the majority (55%) of the trips of EU residents 
in 2016. There were however big differences across 
Member States, with accommodation booked online 
for more than 2 out of every 3 trips by residents 

of the Netherlands (69%), France (68%) and Lux-
embourg (67%), while online booking accounted 
for fewer than 10% in Romania (7%) and Bulgaria 
(9%) (fig. 2).

Websites are the starting point for e-business. 
In 2016, 95% of all EU enterprises in the accom-
modation sector had a website, compared with 75% 
of enterprises of 10 or more persons in the entire 
economy. With 74% of enterprises providing online 
ordering, reservation or booking through their web-
site, the accommodation sector was significantly 
ahead of the whole economy (17%) in the EU. As 
a consequence, the shares of enterprises that have 
received online orders show a similar gap: 19% for 
all enterprises and 63% for those working in the 
accommodation sector (fig. 3).

In 2016, one in ten enterprises in the European 
non-financial business economy belonged to the 
tourism industries. These 2.3 million enterprises 
employed an estimated 12.3 million persons. Enter-
prises in industries with tourism related activities 
accounted for 9.1 % of the persons employed in the 

Figure 1. Online booking for transport in the EU, 2016 
(source: http://ec.europa.eu/eurostat)

Figure 2. Online booking in tourist accommodation and transport, 2016 
(source: http://ec.europa.eu/eurostat)

0

10

20

30

40

50

60

70

Air Railway Waterway Bus Motor
vehicle

Other

67%

52%
47%

22%

5%

15%

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Air transport Accommodation

 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Enterprises having received orders online

Enterprises where the website provided
online ordering or reservation or booking

Enterprises having a website or homepage

19 

17 

75 

63 

74 

95 

Accommodation sector All sectors

Figure 3. Internet use by enterprises in the EU:  
all enterprises and accommodation sector, 2016

(source: http://ec.europa.eu/eurostat) 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

136

whole non-financial business economy and 21.5 % of 
persons employed in the services sector. The tourism 
industries' shares in total turnover and value added 
at factor cost were relatively lower, with the tour-
ism industries accounting for 3.7 % of the turnover 
and 5.6 % of the value added of the non-financial 
business economy.

EU-28 residents spent an estimated 2.5 billion 
nights abroad on tourism trips in 2016. German resi-
dents spent 700 million nights on trips outside of Ger-
many in 2016, while residents of the United King-
dom spent 564 million nights abroad (UK data are for 
2013); residents from these two EU Member States 
accounted for more than half (50.7 %) of the total 
number of nights spent abroad by EU-28 residents.

When taking into account a country’s size in 
terms of its population, Luxembourg was the EU 
Member State whose residents spent the most nights 
abroad per inhabitant (an average of 23.2 nights 
in 2016), followed by Cyprus (18.1 nights). At the 
other end of the spectrum, residents of Romania, 
Bulgaria and Greece spent, on average, less than one 
night abroad in 2016. 

In a mature market like the European tourism, 
hotels and generally the facilities, that in the last 
years, have not provided to adapted to the new tech-
nological change, they had a decrease of arrivals and 
of the market competitiveness. 

In many cases, however, small structures located 
outside the most popular routes, have achieved thanks 
to the Web an increase in arrivals, offering new routes 
that can compete with historical tourism destinations. 

It is clear that the Internet has become an essen-
tial instrument for the success of a tourist. In the 
future, in fact, it will be indispensable to be on the 
Web for attract new visitors. 

39% of companies that have a website have received 
reservations online during the analyzed period and the 
growth forecast becomes relevant for a strategic plan-
ning that allow, at various companies operating in 
tourism sector, to gain a competitive advantage.

The online market becomes increasingly competi-
tive, the industry invests more and more in technol-
ogy and in the next years is expected a supplemen-
tary development of this phenomenon. This result 
emerges from a worldwide research carried out by 
Hospitality eBusiness Strategies, a consulting com-
pany of marketing online, which shown that 70% 
of hotels transferred most of their 2016 advertising 
budget from offline to online. 

When consolidating information for an online 
resource, information is covered from several 
sources. One gathers information for a consolidated 
information resource for the organization of tourist 
travel with the help of analytical review of the most 
popular Ukrainian forums and blogs. The websites of 
the most popular travel agencies have been reviewed, 
all services identified, which they provide, and all 
services that might be of use to a potential traveler.

Created site for full functioning should contain 
the following information:

• information on all existing tours;
• dates of the tour (departure date, date of 

return, duration of stay on the road, etc.);
• duration of the tour;
• the most popular among tourists;
• what is the cost of such a tour;
• the number of hotel stars (its credibility, pres-

tige, and image);
• the cost of services not included in the price;
• availability of various entertainment pro-

grams;

• popularity of the resort among tourists;
• hotel reviews and service;
• reviews about a travel company, etc.
The list is long, because each person is individual 

and may be interested in various nuances of the trip. 
It is important for the manager of a consolidated 
resource to know such information in order to know 
the right answers to questions or choose the best 
option of a travel for a tourist:

• Client (tourist) asked for the first time or sec-
ond time for a consolidated resource?

• What amount of travel is the tourist planning 
to spend on a trip?

• What kind of travel services does a tourist 
want during a trip?

• What kind of leisure does the client prefer?
• Active or passive vacation chooses a tourist 

(client)?
• Do you need special conditions (disability)?
The existence of a consolidated resource for the 

organization of a tourist trip will bring benefits 
practically to all potential tourists:

• The principle of booking online will be offered 
and explained to the tourist. Manager of the consoli-
dated information resource will be able to explain 
all the principles of such reservation and provide 
discounts and benefits of this booking.

• Efficiency. You can communicate more quickly 
and share information with a potential client (tour-
ist), inform him about various promotions, innova-
tions or availability of hot deals.

• Comprehensive information. The site should 
contain all the information that is interesting to the 
client. All content of the site must meet the needs 
of the tourist, on the site each user must find all 
the information that he needs (find out information 
about current tours, most popular resorts or hotels, 
read comments and reviews from other clients, etc.)

• Availability. The site is open 24 hours a day, 
seven days a week.

• The presence of "useful" services, namely: 
playback of a tour in 3D, an online calculator tour 
price, updated currency bar or weather bar.

The travel websites are well-thought-out expres-
sive design and easy-to-manage, -such will be the con-
solidated information resource for the organization of 
a tourist trip. The basic moments in the registration 
and filling the content of the site are: information 
about countries, photo gallery, video gallery, map of 
destinations by country, tour guide, hotel directory, 
information about obtaining a visa, an opportunity to 
get a hot ticket, reviews of tourists, contacts (reverse 
communication), online help, hotel map, weather 
forecasts in various parts of the world, etc.

Consolidated information resource for the orga-
nization of a tourist trip will combine

the following types of tourist sites:
• Specialized tourist sites. These sites are created 

by tourist organizations who are interested in pro-
viding tourist services only in certain countries or 
regions. These sites contain information only about 
the resort areas that are located in a certain area, as 
well as about the recreation areas, hotels, recreation 
areas, cultural sights, etc. Also, there should be a 
bright photo gallery of only these countries.

• Sites offering tours around the world. The 
content of these sites contains information about all 
the countries of the world.

• Tourist promo sites. Such sites are designed to 
promote the one direction of the tour or one program.

• Tourist portals. Such portals contain infor-
mation that matches any requirements, in particu-
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lar information not only about the country or the 
resort, but also about the culture of the people or 
settlements, sights of architecture, traditions, etc.

• Profitable travel sites. For this site, an impor-
tant number of regular customers and constant 
involvement of users of other sites. A profitable 
travel site should contain only unique, interesting 
and relevant content is constantly updated.

Potential clients of any travel company or users 
of the tourist site necessarily and importantly need 
to know the information about the details of the 
tour (cost, terms, daily program, quality service in 
hotels, etc.). To visually demonstrate the curiosity 
of the tour, the site has photographs and videos 
(hotel, hotel territory, interesting tour objects). 

Tourists are interested in the feedback from 
those who have already done the same trip. So, on 
the site reviews, comments, suggestions from them 
should be presented in order to not only them read, 
but also be able to ask a question. 

The tourist website should include contact per-
sons who could help choose a tour or provide addi-
tional information regarding specific tours. 

Using the DF Chart, you can demonstrate the 
organization of a tourist trip for using a consoli-
dated information resource (fig. 4). In fig. 5 the 
first level is detailed organization of a tourist trip, 
which describes in detail all the processes.

As can be seen from fig. 4, the organization of a 
tourist trip is carried out with the help of the Man-
ager, Consolidated Information Resource and Tourist.

All components of the system interact with each 
other, exchange information, correct information 
according to needs, collect and evaluate informa-

tion in general. The manager systematizes processes 
and filters tour information, makes corrections, and 
makes recommendations for the tour. In the orga-
nization of the tour performs the role of performer 
and analyst. A tourist, defining his wishes, directs 
the work of the manager in a certain direction in 
order to pick up the best tour. After requesting 
from wishes, the tourist will get useful information 
about the tour that was processed and decorated 
according to his desire. The online resource contains 
all the information that could be necessary for the 
organization of a tourist trip. This information is 
managed by a manager, a systematized information 
reaches the tourist.

The context diagram and the detailed context-
level diagram of the first level contain a large 
amount of information – so you need to have a cer-

Figure 4. Context chart (Organization of a tourist trip) 

Figure 5. Detailing the context-level diagram of the first level (Organization of a tourist trip)
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tain knowledge base and skills for the correct con-
struction of diagrams of this type and their reading.

You can read the diagram this way. Travel organiza-
tions have the following blocks of work on the data flow 
diagram: "Receiving wishes from the client (tourist)", 
"Processing wishes of client (tourist)","Formation of 
requests to the consolidated information resource", 
"Receiving query results", "Query processing", "For-
mulating recommendations for the tour", "Registra-
tion recommendations on the tour". 

The organization of a tourist trip depends on the 
following external entities: "Manager", "Tourist", 
"Consolidated Information Resource".

The first work is "Getting wishes from the client 
(tourist)", – block number 1. Incoming information is 
information about the wishes of the tourist (informa-
tion comes from the tourist). The second one is "Work-
ing out the wishes of the client (tourist)" – block num-
ber 2. In this block information is processed and then 
goes to the third block "Formation of requests to the 
consolidated information resource". Data is entered in 
the database by "Clients", where all information about 
clients and their requests is kept, etc. 

The third job is "Formation of requests to the con-
solidated information resource"- block number 3. The 
starting value is the information for the organiza-
tion of the tour. The fourth work is "Receiving Query 
Results" – Block No. 4. The input of the block is infor-
mation about all tours. The fifth work is "Process-
ing requests" – block number 5. Incoming informa-
tion goes from the "Clients" database. The processed 
information goes to "Formulating recommendations 
for tour ". Output information is also information on 
tours that meet the needs of the tourist. The sixth 
work is the "Formulation of recommendations for a 
tour" – block number 6. There is an input of recom-
mendations from the manager. The seventh work is 
"Formulating recommendations for a tour" – block 
number 7. The source information is the information 
on the proposed tour. So, you need an expedition for a 
good idea of creating a consolidated resource that will 

help you organize a tourist trip. For the success of this 
project, we must clearly imagine work, constantly gen-
erate ideas, build communication, evaluate work done. 
Also, to make a project functioned, it is necessary to 
seize the experience of developed countries.

A clear example of the organization of a tour-
ist trip with the help of consolidated information 
resource is a sequence diagram. The sequence dia-
gram belongs to diagrams of the UML interaction 
that describes the behavioral aspects of the system, 
but considers the interaction of objects in time. In 
other words, the sequence diagram reflects the tem-
poral peculiarities of transmission and reception of 
messages by objects.

Figure 6 shows how a tourist issues an order, 
passes it to the CIR. Then the information (order) is 
accepted and studied, after which it is issued to the 
manager. The manager enters the data, draws up and 
transmits information (orders) to another stage of 
processing. After all work on information is obtained 
by the result, which is transmitted as a report to the 
tourist. Tourist with help of this system receives the 
information that he needs (answers his request).

Also, the organization of a tourist trip can be 
submitted diagram of use options. The main purpose 
of the diagram of the use of options is to formalize 
the functional requirements to the system by means 
of the concepts of the relevant package and the pos-
sibility of reconciling the received models with the 
customer at an early stage of designing.

Any of the options may be subjected to further 
decomposition into a plurality of cases of the use of 
individual elements, which form the original essence 

It is possible to consider in more detail the process 
of modeling the system "Organization of tourism 
travel". The roles of concrete actors of this system 
are performed by three subjects, namely: Tourist, 
Manager, Consolidated Information Resource. 

All these actors interact in the system under con-
sideration "Travel Organizations", they all turn to 
this service and depend on certain measure from him. 

"Organization of a tourist 
trip" as a system acquires the 
quality of the option of the use 
of a developed diagram whose 
initial structure can contain 
only three actors and the only 
option of use (fig. 7).

All values indicated in 
this usage diagram show gen-
eral rules of tourist travel 
arrangements that can be 
specified (detailed).

The next step is to develop 
a chart of options for using 
the "Tourism Travel Organi-
zation" will be clarified on the 
basis of the introduction of 
six additional options for use, 
namely: receiving information 
about tours; receiving recom-
mendations; data acquisition 
about tour; receiving informa-
tion for organizing the tour; 
obtain information about the 
proposed tour; receiving tour-
ist information requests. This 
follows from the detailed 
analysis of the process of 
organization of tourist travel, 
enabling individual services 
identified as certain actions.

 

Form Send Accept 

Study  

Give  

A: tourist B: manager C: order  D: CIR  E: result  F: report  

Send 

Form 

Insert data Send 

Accept 

Form 

Send Insert 

Figure 6. The sequence diagram 
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Consequently, these actions reveal the speci-
fied action using the first variant for its specificity 
because they occur between the expansion/inclusion. 

The resulting chart use case (after its detail, 
refinement and extension) where there are six ways 
to use three actors (fig. 8), which have established 
links between them (Ratio of inclusion and expansion). 
Another pattern, which can describe the process tour 
organization, is the use case diagram. Use case dia-
gram – in UML – a diagram depicting the relationship 
between actors and precedents in the system.

Fig. 9 shows precedents system. It shows the rela-
tionship between the manager (Actor) and possible 
actions of the system (precedent). Thanks to this graph 
manager can see all actions possible in the general 
information system. The figure can be seen that the 
manager can freely use all existing functions (work 
with rounds, travel agents and customers-tourists), 
he can view the entire database. Working with travel 
agencies offers the following features: 1. Edit Info 
travel agency. 2. Remove the travel agency. 3. View 
the new travel agency. 4. Search travel agency. 5. Add 
new travel agency. Working with tourist provides the 
following functions: 1. Add a new tourist. 2. Review 
tourist information. 3. Search tourist. 4. Remove tour-
ist. 5. Edit information about tourist. Working with 
tours provides the following functions: 1. Receive 
report round. 2. Search for the tour. 3. Edit informa-
tion about the tour. 4. Create new tour. 5. Remove 
tour. 6. View the details of the tour.

Conclusions and propositions. In the latest condi-
tions one cannot provide the quality of online tourist 
business and pleasure tourist needs without the use 
and implementation of modern information technol-
ogy or innovations in computing. Their use ensures 
compliance with a set of requirements that concern 
for quality and productive of tourist business and cre-
ate quality of tourist services. Thus, innovation in the 

field of activity of computing will help online tour-
ism enterprises, improve quality of service; increase 
orders; raise and improve the reputation, prestige, 
image and prestige of the company; lower economic 
insecurity organization; reduce the cost of certain cat-
egories (send mail, payment for communication, etc.); 
increase productivity as the individual worker and 
the entire department; strengthen competitiveness; 
increase in tourist demand products are like. To cre-
ate a consolidated resource that helps organize tourist 
trip, follow these five points to help you succeed:

• To answer a very important question: what 
problem for lead (tourist) be solved? It is important 
to understand that travel agencies often do a great 
online error: too fond of the idea, the technology, 
but first need to understand what project (consoli-
dated resource) must decide for tourists.

• Provide high quality service. E-tourism allows 
visitors to choose the best option tourist travel 
online. offline travel agency has difficulty to meet 
all customer requirements, sort hotels by price, star 
level, location, accessibility. Make ranking hand is 
very difficult and it takes a lot of time and consoli-
dated resource for this simple task.

• Create a culture of continuous innovation. In 
order to succeed, online company must be innova-
tive. It must constantly offer new market products. 
Therefore, it is important because the Internet is 
faster progress than offline.

• The online resource that will start to grow, 
you need to focus on the needs and problems of 
Ukrainian tourists.

• Ensure that the project is designed and has a 
clear plan. You need to collect good the material is 
difficult.

• Sophisticated technology is a great idea, mar-
keting will not ensure success. Success – is the 
question of implementation. It is necessary to con-
duct business and continually check how things are 
going well, how satisfied consumers are. Perfor-
mance – the hard part is at the start of the consoli-
dated resource.

Therefore, you need to accelerate the imple-
mentation of a good idea to create a consolidated 
resource help organize a tourist trip. The success 
of this project should have a clear vision work need 
to constantly generate ideas, build communication, 
performed to assess the work. Also, the project to 
function, you must use Western experience.

 

Tourist 
• Information about 

planned tour 
• Information about client's 
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Manager 
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Figure 8. Detailed use case diagram
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Figure 7. Initial chart of usage options
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Êондрацька Ë. П.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÍËÀЙÍ-ÒÓÐÈЗМ: МÎÄÅËÜ ÊÎÍÑÎË²ÄÎÂÀÍÎÃÎ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÅÑÓÐÑÓ

Ðезюме 
Ðèíîê òóðèзìó зíà÷íî зì³íèâñÿ зàâäÿêè íîâèì òåхíîëîã³ÿì òà ²íòåðíåòó. Сüîãîäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх 
äîñë³äæåíü îб’єäíàëî ³íäóñòð³ю òóðèзìó òà ²íòåðíåòó. Дàíå äîñë³äæåííÿ ïîêàзóє, ÿê îíëàéí-³íñòðóìåíò 
òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ îðãàí³зàö³ї ïîäîðîæåé ÿê ó ïîïèò³, òàê ³ â ïðîïîзèö³ї. 
Îíëàéí-òóðèзì ñòàâ ³íñòðóìåíòîì àíàë³зó òà ïðèäбàííÿ ñàìå ïàêåòíèх òóð³â. Íèí³ îíëàéí-òóðèзì óâà-
æàєòüñÿ àêòóàëüíèì åëåìåíòîì ó ñâ³ò³ б³зíåñó, òîìó ìè ïîâèíí³ з’ÿñóâàòè, ÿê³ ñàìå ³ííîâàö³éí³ àñïåêòè 
ïîâ’ÿзàí³ з òóðèзìîì ó ðåæèì³ îíëàéí ÿê äëÿ ñïîæèâà÷³â, òàê ³ äëÿ б³зíåñó.
Êлючові слова: îíëàéí-òóðèзì, ²íòåðíåò, âåб-ñàéò, ²ÊÒ, å-êîìåðö³ÿ, îíëàéí-бðîíюâàííÿ, âåб-
ï³äïðèєìñòâà, ñèñòåìà ðåзåðâóâàííÿ. 

Êондрацкая Ë. П.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÎÍËÀЙÍ-ÒÓÐÈЗМ: МÎÄÅËÜ ÊÎÍÑÎËÈÄÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÅÑÓÐÑÀ

Ðезюме 
Ðыíîê òóðèзìà зíà÷èòåëüíî èзìåíèëñÿ бëàãîäàðÿ íîâыì òåхíîëîãèÿì è Иíòåðíåòó. Ìàðêåòèíãîâыå 
èññëåäîâàíèÿ îбъåäèíèëè èíäóñòðèю òóðèзìà è Иíòåðíåòà. Дàííîå èññëåäîâàíèå ïîêàзыâàåò, êàê 
îíëàéí-èíñòðóìåíò òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè èñïîëüзóåòñÿ äëÿ îðãàíèзàöèè ïóòåшåñòâèé êàê â ñïðîñå, 
òàê è â ïðåäëîæåíèè. Îíëàéí-òóðèзì ñòàë èíñòðóìåíòîì àíàëèзà è ïðèîбðåòåíèÿ èìåííî ïàêåòíых 
òóðîâ. Иìåííî ñåãîäíÿ îíëàéí-òóðèзì ñ÷èòàåòñÿ àêòóàëüíыì эëåìåíòîì â ìèðå бèзíåñà, ïîэòîìó ìы 
äîëæíы âыÿñíèòü, êàêèå èìåííî èííîâàöèîííыå àñïåêòы ñâÿзàíы ñ òóðèзìîì â ðåæèìå îíëàéí êàê äëÿ 
ïîòðåбèòåëåé, òàê è äëÿ бèзíåñà.
Êлючевые слова: îíëàéí-òóðèзì, Иíòåðíåò, âåб-ñàéò, ИÊÒ, э-êîììåðöèÿ, îíëàéí-бðîíèðîâàíèå, âåб-
ïðåäïðèÿòèÿ, ñèñòåìà ðåзåðâèðîâàíèÿ. 
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Êðåìåí÷óöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ìèхàéëà Îñòðîãðàäñüêîãî

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÀÒÅÃÎÐ²Ї  
«ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍ²ÑÒÜ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ М’ЯÑÍÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²»

У ñòàòò³ зà äîïîìîãîю òåîðåòè÷íèх ìåòîä³â àíàë³зó òà àíàëîã³é äîñë³äæåíî òåðì³íîëîã³÷íó бàзó ïîíÿòòÿ 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї» ñòîñîâíî ðèíêó ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ 
äàëî зìîãó ïîãëèбèòè зì³ñòîâíå íàâàíòàæåííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ 
ì’ÿñíîї ãàëóз³» з êîìïëåêñíîї ïîзèö³ї. Дîâåäåíî, щî äëÿ äîì³íóâàííÿ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ ï³ä-
ïðèєìñòâàì íåîбх³äíî бóòè íå ëèшå àäàïòîâàíèìè зà ö³íîâèìè òà ÿê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè äî ïîñò³éíî 
зì³ííèх ñïîæèâ÷èх ïåðåâàã, à é â³äïîâ³äàòè äåðæàâíèì òà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, ñòàâëÿ÷è íà âåðх-
í³é щàбåëü їєðàðх³ї âëàñòèâîñòåé ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї її ³ííîâàö³éí³ñòü òà бåзïå÷í³ñòü, à òàêîæ åêîëîã³÷-
í³ñòü ñèðîâèíè.
Êлючові слова: êîíêóðåíö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, ðèíîê ì’ÿñà 
òà ì’ÿñîïðîäóêò³â, ì’ÿñíà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Постановка проблеми. Хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
є ñòðàòåã³÷íîю ãàëóззю ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, 
ÿâëÿю÷è ñîбîю ìàñшòàбíèé âèðîбíè÷èé êîìï-
ëåêñ, îäèí ³з êëю÷îâèх ðóш³їâ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó òà îäíó ³з ñèñòåìîóòâîðюю÷èх ãàëóзåé 
ìîäåë³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, â³ä ÿêîї зàëåæèòü 
äîбðîбóò óêðàїíñüêîãî íàðîäó. Чåðåз ñèñòåìí³ñòü 
ïåðìàíåíòíèх êðèзîâèх ÿâèщ, щî зóìîâëåíà 
íåñòà÷åю îбîðîòíèх êîшò³â, íååфåêòèâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñ³â, ³íåðòí³ñòю äåðæàâè, 
â³äñóòí³ñòю ïðàêòèêè êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí òà 
³íшèìè íåãàòèâíèìè äåòåðì³íàíòàìè, ïðîäóê-
ö³ÿ ì’ÿñíîї ãàëóз³ ìàє íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Íàÿâí³ñòü ïîëåì³êè íàâêîëî 
òðàêòóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
ï³äòâåðäæóє àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè, âèìàãàю÷è 
ðîзðîбëåííÿ ñó÷àñíèх òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх 

îñíîâ щîäî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ äåф³-
í³ö³ї ñòîñîâíî ðèíêó ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêà âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї» âèñâ³òëåíà ó ïðàöÿх òàêèх 
â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, ÿê Ì. Àêóëè÷, Ò. Бóðäåíюê, 
Î. Дðàãàí, Â. Л³òâ³íîâà, Î. Пëÿñêóíîâ, П. Пóöåí-
òåéëî òà ³í. Уñ³ âîíè äàюòü âëàñíå âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї». 
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèзíà÷åíü äåф³í³ö³ї ïîâ’ÿзàíà з 
íàìàãàííÿì з’ÿñóâàòè éîãî ñóòí³ñòü.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ñóòòєâèì íåäîë³êîì ïðåäñòàâ-
ëåíèх äåф³í³ö³é є â³äñóòí³ñòü íàóêîâîãî ï³äхîäó äî 
âèбîðó âèäó äåф³í³ö³é. Âèщåзãàäàí³ â÷åí³ íå ïîêà-
зóюòü ó ñâîїх òðàêòóâàííÿх ñïåöèф³êó ðèíêó ì’ÿñà 
òà ì’ÿñîïðîäóêò³â òà íå зàâæäè âèêîðèñòîâóюòü 

© Лàòèшåâ Ê. Î., Êàðàóëîâà Ю. Â., 2017
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íàóêîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ï³зíàííÿ. Çâàæàю÷è íà 
öå, äëÿ ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ ì’ÿñíîї ãàëóз³ ïðîïîíóєòüñÿ 
зàñòîñóâàòè ìåòîäè àíàë³зó òà àíàëîã³é, щî äàñòü 
зìîãó ïîãëèбèòè зì³ñòîâíå íàâàíòàæåííÿ äåф³í³ö³ї.

Мета статті  ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òåîðåòè÷íèх 
îñíîâ äëÿ îбãðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ ì’ÿñíîї ãàëóз³».

Âиклад основного матеріалу дослідження. Бóäü-
ÿêå ïîíÿòòÿ – öå ðåзóëüòàò ãëèбîêîãî ï³зíàííÿ 
ïðåäìåò³â àбî ÿâèщ. Щîб óòâîðèòè ïîíÿòòÿ, íåîб-
х³äíî âèâ÷èòè ïðåäìåò ó âñ³х éîãî ³ñòîòíèх ïðîÿâàх.

Â îñòàíí³ ðîêè â³ò÷èзíÿí³ ì’ÿñí³ òà ì’ÿñî-
ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåæèâàюòü ñåðéîзí³ 
âèïðîбóâàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з íàñë³äêàìè ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх êðèз òà ìàñшòàбíèх óòðàò, ñïðè÷èíå-
íèх àãðåñ³єю Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї. Пðîñòåæóєòüñÿ 
ïåðåх³ä íà âèïóñê ïðîäóêò³â íèзüêîãî ö³íîâîãî ñåã-
ìåíòà (âàðåíèх êîâбàñ ³ ñîñèñîê), шèðîêå âèêîðèñ-
òàííÿ ì’ÿñà êóðêè â ðåöåïòóð³. Ç 1 ëèïíÿ 2017 ð. 
óðÿä ñêàñóâàâ äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ö³í íà ñîö³-
àëüíî зíà÷óщ³ ïðîäóêòè, ó òîìó ÷èñë³ íà ì’ÿñî 
òà ì’ÿñîïðîäóêòè [1]. Бàãàòî ñïîæèâà÷³â ìàюòü 
îбìåæåí³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ щîäî ïðèäбàííÿ 
ïðîäóêö³ї âèщîãî ãàòóíêó òà âñå ÷àñò³шå â³ääàюòü 
ïåðåâàãó ìåíш ÿê³ñíèì âèðîбàì. Çâ³äñè ïîñòàє ïðî-
бëåìà зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ êðàїíè ïðîäóêòàìè 
хàð÷óâàííÿ, ÿê³ ì³ñòÿòü íåîбх³äíó ê³ëüê³ñòü êàëî-
ð³é äëÿ àêòèâíîãî òà зäîðîâîãî æèòòÿ. Çà íèí³ш-
í³х óìîâ æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó ì’ÿñà òà 
ì’ÿñîïðîäóêò³â ó ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â âèíèêàє 
îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü ó âèзíà÷åíí³ íàïðÿì³â ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї äëÿ 
ðàö³îíàë³зàö³ї àñîðòèìåíòó. 

Êîíêóðåíö³ÿ íàëåæèòü äî óí³âåðñàëüíîї хàðàê-
òåðèñòèêè фóíêö³îíóâàííÿ ëюäèíè òà äîñë³äæó-
єòüñÿ ð³зíîìàí³òíèìè ãàëóзÿìè зíàíü. Гíîñåî-
ëîã³÷í³ êîðåí³ êîíêóðåíö³ї ñÿãàюòü б³îëîã³÷íèх 
âèòîê³â æèòòєä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â. Пåðш³ òåî-
ðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ щîäî ñóòíîñò³ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè â åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ äàòóюòüñÿ ñåðåä-
èíîю ХVIII ñò. Íà äóìêó Î. Êðàòòà òà ². Чóðíîñî-
âîї, åâîëюö³ÿ â³äíîñèí ñóб’єêò³â ðèíêó äàє зìîãó 
êîíñòàòóâàòè, щî ó íàñòóïíèé ÷àñ ð³âåíü їх öèâ³ë³-
зîâàíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâàæàííÿ ñîö³îãåííîãî 
хàðàêòåðó êîíêóðåíö³ї íàä б³îëîã³÷íèì [2, ñ. 47].

Îñê³ëüêè êîíêóðåíö³ÿ ìàє óí³âåðñàëüíèé 
хàðàêòåð, òî її ñóòí³ñòü ìàє íèзêó òëóìà÷åíü. Дëÿ 
б³ëüш ïîâíîãî óñâ³äîìëåííÿ хàðàêòåðèñòèêè ïðî-
âåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з âèзíà÷åíü. 

Сóòí³ñòü êîíêóðåíö³ї À. Сì³ò óзàãàëüíèâ, фîð-
ìóëюю÷è ïîëîæåííÿ ïðî «íåâèäèìó ðóêó» ðèíêó, 
ÿêà êîîðäèíóє ä³ÿëüí³ñòü éîãî ñóб’єêò³â. Çàñíî-
âíèê êëàñè÷íîї ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї ââàæàâ, щî 
«…ïåðåñë³äóю÷è âëàñí³ ³íòåðåñè, ñóб’єêò ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ÷àñòî б³ëüшå ä³éñíèì ÷èíîì ñëóãóє ³íòåð-
åñàì ñóñï³ëüñòâà, í³æ òîä³, êîëè ñâ³äîìî ïðàãíå 
öå ðîбèòè» [3, ñ. 343]. Â÷åíèé àêöåíòóє óâàãó íà 
ð³зíèö³ ì³æ ñóб’єêòèâíèìè óñòðåìë³ííÿìè âèðîб-
íèê³â ³ îб’єêòèâíèìè ðåзóëüòàòàìè їх ä³ÿëüíîñò³. 

Й. Шóìïåòåð â³äзíà÷àє, щî â êîíêóðåíö³ї 
íåìàє ð³âíîâàãè, âîíà ÿâëÿє ñîбîю ëàíäшàфò, щî 
бåзïåðåðâíî зì³íюєòüñÿ, íà ÿêîìó з’ÿâëÿюòüñÿ 
íîâ³ òîâàðè, íîâ³ шëÿхè ìàðêåòèíãó, íîâ³ âèðîб-
íè÷³ ïðîöåñè ³ íîâ³ ðèíêîâ³ ñåãìåíòè [4, ñ. 49]. 
У âèãëÿä³ êðèòåð³ю â³äì³ííîñò³ êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêó äîñë³äíèê âèä³ëÿє éîãî зäàòí³ñòü ³í³ö³юâàòè 
íîâ³ äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Пðèíöèïîâå бà÷åííÿ êîíêóðåíö³ї ÿê ïðî-
öåäóðè â³äêðèòòÿ íîâèх зíàíü зàïðîïîíîâàíî 
Ф. фîí Хàéåêîì. У÷åíèé óâàæàє, щî бóäü-ÿêå 
шòó÷íå îбìåæåííÿ êîíêóðåíö³ї ñêîðî÷óє îбñÿã 

зíàíü äîñòóïíèх ñóñï³ëüñòâó [5, ñ. 8–12]. Бóäó÷è 
ïðèхèëüíèêîì ïîë³òèêè «íåâòðó÷àííÿ» äåðæàâè 
â åêîíîì³êó êðàїíè, àâñòð³éñüêèé åêîíîì³ñò íàãî-
ëîшóє íà âëàñí³é зä³бíîñò³ êîíêóðåíö³ї äî ïðèâå-
äåííÿ ðèíêó ó ñòàí ð³âíîâàãè.

Пðàêòè÷íà зíà÷óщ³ñòü äîñë³äæåíü Ì. Пîðòåðà 
äî ³íòåðïðåòàö³ї хàðàêòåðèñòèêè «êîíêóðåíö³ÿ» 
ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ êîíêðåòíèх ö³ëåé òà зàñîб³â 
âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. Íà äóìêó àâòîðà, 
ñóòü êîíêóðåíö³ї â³äîбðàæàюòü ï’ÿòü її ÷èííèê³â: 
âх³ä, зàãðîзà зàì³щåííÿ, зäàòí³ñòü ïîêóïö³â збè-
âàòè ö³íó, зäàòí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â зàâèщóâàòè 
ö³íó òà ñóïåðíèöòâî ì³æ íàÿâíèìè êîíêóðåíòàìè 
[6, ñ. 22]. Пðîâ³äíå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ñòóïåíю 
àäàïòàö³ї ñòðóêòóðè ðèíêó òà ðîзâèòêó êîíêó-
ðåíòíèх â³äíîñèí äî òåхíîëîã³÷íèх зì³í.

Íà äóìêó Å. Чåìбåðë³íà, êîíêóðåíö³ÿ â³ä³-
ãðàє ðîëü ãîëîâíîãî äâèãóíà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, бåз її ³ñíóâàííÿ зàäèхíåòüñÿ ðèíêîâå 
ãîñïîäàðñòâî. Сóòòєâèì âíåñêîì ó÷åíîãî â òåîð³ю 
êîíêóðåíö³ї є ³äåÿ ñèíòåзó êîíêóðåíö³ї з ìîíîïî-
ë³єю [7, ñ. 256]. Ââ³âшè ïîíÿòòÿ ìîíîïîë³ñòè÷íîї 
êîíêóðåíö³ї, àâòîð âèð³шàëüíó ðîëü â³ääàє ñïåöè-
ф³÷íèì âëàñòèâîñòÿì ïðîäóêòó, íàÿâí³ñòü ÿêèх 
ñòâîðює óìîâè âïëèâó íà ðèíêîâ³ ö³íè.

Пðîòèëåæíîї äóìêè äîòðèìóюòüñÿ Ê. Ìàêêîí-
íåëë òà С. Бðю, ñòâåðäæóю÷è, щî êîíêóðåíö³ÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íåзà-
ëåæíèх ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â íà ðèíêó, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòю â³ëüíîãî ðèíêîâîãî âхîäó òà âèхîäó 
ñóб’єêò³â [8, ñ. 152].

Ґðóíòóю÷èñü íà âèêîðèñòàíí³ òåîð³ї ³ãîð òà 
зì³íè ñêëàäó ãðàâö³â зà ñèòóàö³éíèìè êðèòåð³ÿìè, 
À. Бðàíäåíбóðãåð òà Б. Íåéëбàфф зàïðîïîíóâàëè 
ðîзãëÿäàòè êîíêóðåíö³ю («ñï³âêîíêóðåíö³ю») з 
ïîзèö³ї îòðèìàííÿ âèãîäè бàãàòüìà ó÷àñíèêàìè 
ðèíêó [9, ñ. 59–63]. Дîñë³äíèêè зàïðîïîíóâàëè 
êîíöåïö³ю âèÿâëåííÿ ïåðåâàã ñï³âïðàö³ íàä êîí-
êóðåíö³єю, ÷èì ïîєäíàëè êîíêóðåíö³ю з³ ñï³âðî-
б³òíèöòâîì.

Âèзíà÷àю÷è ñó÷àñíó òåîðåòè÷íó êîíñòðóê-
ö³ю ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, ðîñ³éñüêèé ó÷åíèé 
À. Юäàíîâ ñòâåðäæóє ïðî бîðîòüбó ф³ðì зà îбìå-
æåíèé îбñÿã ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà-
÷³â íà äîñòóïíèх äëÿ âèðîбíèê³â ñåãìåíòàх ðèíêó 
[10, ñ. 12]. Î÷åâèäíîю ïîзèòèâíîю ðèñîю öüîãî 
âèзíà÷åííÿ є ÷³òêå ïîзíà÷åííÿ ö³ë³ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè – ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó.

Çàëåæíî â³ä îñîбëèâîñòåé ñóб’єêò³â б³зíåñó 
òà їх ïðàãíåííÿ âèïåðåäèòè ñâîїх ñèòóàö³éíèх 
ñóïåðíèê³â Ю. Ðóб³í зàïðîâàäèâ àñèìåòðè÷íó òà 
ñèìåòðè÷íó êîíêóðåíö³ю. Àñèìåòðè÷íà êîíêóðåí-
ö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñèòóàö³éíèì äîì³íóâàííÿì 
îäíîãî ³з ñóïåðíèê³â íàä ³íшèìè òà зâîðîòíîю 
êîí’юíêòóðíîю зàëåæí³ñòю ñóïåðíèê³â. Дëÿ ñèìå-
òðè÷íîї êîíêóðåíö³ї хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю є 
â³äíîñíèé бàëàíñ ñèòóàö³éíèх ñóïåðíèê³â òà â³ä-
ñóòí³ñòü êîíêóðåíòíîãî äîì³íóâàííÿ [11, ñ. 7].

Чåðåз ïðèзìó åêîíîì³÷íîї íàóêè Б. Êâàñíюê 
хàðàêòåðèзóє êîíêóðåíö³ю ÿê ñèòóàö³ю íà ðèíêó 
(ð³âíîâàæí³ñòü ñòàíó ðèíêó ñïèðàю÷èñü íà ñòà-
òè÷í³ бàзîâ³ хàðàêòåðèñòèêè) òà ÿê ïðîöåñ (ïðî-
öåäóðà â³äêðèòòÿ íîâèх ìîæëèâîñòåé зà ðàхóíîê 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх òà ñòâîðåííÿ íîâèх ðåñóðñ³â) 
[12, ñ. 33–34]. Çàïðîâàäæåíå íèì âèзíà÷åííÿ êîí-
êóðåíö³ї ñïðàâåäëèâå з ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó.

Îòæå, ñó÷àñíà íàóêîâà äóìêà ïðîïîíóє òðè 
êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ êîíêóðåí-
ö³ї: ïîâåä³íêîâèé, ñòðóêòóðíèé òà фóíêö³îíàëü-
íèé. Пîâåä³íêîâèé ï³äх³ä ðîзãëÿäàє êîíêóðåíö³ю 
ÿê ñèòóàö³ю àбî ñòàí ðèíêîâîї ñèñòåìè, зà ÿêîї 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ зàö³êàâëåí³ ó äîñÿãíåíí³ 
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єäèíîї ìåòè – ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó (À. Сì³ò, 
Ì. Пîðòåð, À. Юäàíîâ òà ³í.). Сòðóêòóðíèé ï³äх³ä 
ïåðåäбà÷àє îбґðóíòóâàííÿ ïîëîæåííÿ ïðî îñíîâí³ 
òèïè ðèíê³â, їх ñòðóêòóðó òà ïîшóê íîâèх ðèíêîâèх 
ìîæëèâîñòåé, âèзíà÷àю÷è êîíêóðåíö³ю ÿê ïðîöåñ 
(Å. Чåìбåðë³í, Ê. Ìàêêîííåëë, С. Бðю òà ³í.). Çà 
фóíêö³îíàëüíèì ï³äхîäîì êîíêóðåíö³ÿ хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ з ïîзèö³é ñó÷àñíîãî äèíàì³зìó êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà, бóäó÷è ìîòèâàòîðîì ³ííîâàö³é 
(Й. Шóìïåòåð, Ф. фîí Хàéåê, Б. Êâàñíюê òà ³í.).

Àíàë³з íàâåäåíèх âèщå íàóêîâèх äæåðåë äàє 
зìîãó ðåзюìóâàòè, щî ïðîбëåìàòèêà êîíêóðåí-
ö³ї äîñë³äæóєòüñÿ íà îñíîâ³ бàãàòüîх òåîðåòè÷íèх 
ïëàòфîðì, щî óíåìîæëèâëює ³ñíóâàííÿ зàãàëü-
íîïðèéíÿòîãî її âèзíà÷åííÿ. Дåÿê³ з äåф³í³ö³é 
ìàéæå ñхîæ³, äåÿê³ ñóïåðå÷àòü îäíà ³íш³é, äåÿê³ 
æ âзàєìîäîïîâíююòüñÿ. Єäèíèì зà äàíèх îбñòà-
âèí âèñíîâêîì є òå, щî êîíêóðåíö³ÿ – öå ÿâèщå, 
щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ñóïåðíèöòâ³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ íà ïåâíîìó ö³ëüîâîìó ðèíêó â ïåâíèé 
÷àñ зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè.

Сïðîìîæí³ñòü ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â âåñòè 
ñóïåðíèöòâî íà ãàëóзåâîìó, ì³æãàëóзåâîìó òà ñâ³-
òîâîìó ðèíêàх îòðèìàëà âò³ëåííÿ â ïîíÿòò³ «êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü». 

Àêñ³îìàòè÷íî, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ò³ëüêè зà íàÿâíîñò³ êîíêóðåíö³ї ì³æ 
âèðîбíèêàìè ïåâíîї ïðîäóêö³ї. Çàòðåбóâàí³ñòü 
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ïîÿñíюєòüñÿ 
ïîÿâîю íîâèх îзíàê êîíêóðåíö³ї ó зâ’ÿзêó з її ãëî-
бàëüíèì хàðàêòåðîì. Сë³ä âèзíàòè, щî ïîíÿòòÿ 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» є îäíèì ³з íàéб³ëüш 
äèñêóñ³éíèх â åêîíîì³÷í³é íàóö³, ð³зíîìàí³òí³ñòü 
àâòîðñüêèх ïîзèö³é âèзíà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³ 
ïîâ’ÿзàíà з³ ñêëàäí³ñòю òà бàãàòîàñïåêòí³ñòю 
îêðåìèх ãðàíåé ïðîбëåìè, щî зóìîâëює ïîäàëüшå 
óòî÷íåííÿ éîãî ñåìàíòèêè.

Íèзêà â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ñåðåä 
ÿêèх – À. Бèäèê, Î. Гóäзèíñüêèé, Ò. Гóðåíêî, 
Ð. Пåéñ, À. П³ääóбíà, Å. Сòåфàí, С. Сóäîìèð, 
àñîö³ююòü ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» з³ 
зäàòí³ñòю ñóб’єêò³â â³äïîâ³äàòè âèìîãàì êîíêó-
ðåíòíîãî ðèíêó, ïðîòèñòîÿòè ì³æíàðîäí³é êîí-
êóðåíö³ї ó зàäàíèé ïðîì³æîê ÷àñó, âèêîðèñòîâó-
ю÷è âëàñíèé ïîòåíö³àë ìàòåð³àë³зîâàíèé ó фîðì³ 
òîâàðó [13, ñ. 17; 14, ñ. 45; 15, ñ. 8–13; 16, ñ. 33].

Àëå ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ë³íãâ³ñòè÷íîãî àíàë³зó 
Î. Дåéíåãà âèÿâèâ íèзêó â³äì³ííîñòåé â îзíàêàх 
ñë³â «ñïðîìîæí³ñòü» òà «зäàòí³ñòü», зàïðîïîíó-
âàâшè ðîзãëÿäàòè êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ÿê зäàò-
í³ñòü ïåâíîãî îб’єêòà âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³ю 
ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèìè îб’єêòàìè íà äàíîìó 
ðèíêó, à êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê êîìïëåêñ 
хàðàêòåðèñòèê îб’єêòà, ÿêèé âèзíà÷àє éîãî ïîòåí-
ö³àëüíèé ðåзóëüòàò íà ðèíêó. Òèì ñàìèì ó÷åíèé 
ïðèíöèïîâî íàãîëîшóє íà òîìó, щî êîíêóðåíòîз-
äàòí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîñíî îб’єêò³â, ÿê³ âæå 
ä³юòü íà ðèíêó, à êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – â³ä-
íîñíî íîâîñòâîðåíèх îб’єêò³â, ÿê³ ò³ëüêè ìàюòü 
âèхîäèòè íà ðèíîê [17, ñ. 62].

Íà äóìêó Ê. Бîãîìîëîâîї, Ì. Çàðãàðîâîї òà 
Б. Сêîòòà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü є ìîæëèâ³ñòю 
зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ з âèïóñêó òà ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї, ÿêà зà ö³íîâèìè ³ íåö³íîâèìè фàêòîðàìè 
б³ëüш ïðèâàбëèâà, í³æ ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíò³â, щî 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю ïðèбóòê³â зà óìîâ зì³íè ðèí-
êîâîї ñèòóàö³ї òà ïîïèòó ñïîæèâà÷³â [18, ñ. 25–26; 
19, ñ. 9; 20, ñ. 115–121]. Òàêèé ï³äх³ä äî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü» íå â³äîбðàæàє її äèíàì³÷íîãî хàðàêòåðó, à 
òàêîæ àбñòðàãóє ñïåöèф³êó ðèíêó, íà ÿêîìó êîí-
êóðóє ïðîäóêö³ÿ.

Б³ëüш ïîшèðåíå òà ïîâíå òëóìà÷åííÿ ïðîïîíóє 
À. Гàëèíñüêà, ÿêà зàзíà÷àє, щî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü – öå êîìïëåêñíà ñèñòåìà, щî ñïðÿìîâàíà 
íà ìàêñèìàëüíî ïîâíå òà âñåб³÷íå âèêîðèñòàííÿ 
ïîзèòèâíèх â³äì³ííîñòåé ï³äïðèєìñòâà â³ä êîíêó-
ðåíò³â, ÿêà â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ зàбåзïå-
÷óє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, à â äîâãîñòðîêîâîìó – éîãî âèæèâàííÿ, 
à òàêîæ ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì ïîñò³éíîãî ïîшóêó 
íîâèх ìîæëèâîñòåé ³ шâèäêîї àäàïòàö³ї äî íàâêî-
ëèшíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà òà óìîâ êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè, щî зì³íююòüñÿ [21, ñ. 23–24]. 
Àâòîð ï³äêðåñëює зíà÷óщ³ñòü фàêòîðà äèíàì³÷-
íîñò³ ó ÷àñ³, îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî ìîæå бóòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì â îäíîìó ïåð³îä³ ÷àñó é 
óòðàòèòè âëàñí³ ïîзèö³ї â ³íшîìó.

Íà ³íш³é ïîзèö³ї ñòîÿòü ². Àñòàхîâà, Î. Гóöà-
ëюê, À. Ìàðåíè÷, Î. Íèêîëюê. Íà їхíю äóìêó, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿâëÿє ñîбîю хàðàêòå-
ðèñòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà â³äîбðàæàє 
óñï³шí³ñòü éîãî ãîñïîäàðюâàííÿ, бàзóєòüñÿ íà 
àíàë³з³ ð³зíèх àñïåêò³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ äàє зìîãó âèзíà÷èòè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè з óðàхóâàííÿì äèíàì³÷íîñò³ åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â òà ÿâèщ [22, ñ. 23; 23, ñ. 248]. Òàêà 
ïîзèö³ÿ є íàäòî ñïðîщåíîю òà îбìåæåíîю, àäæå 
â ñó÷àñíèх óìîâàх â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ï³äïðèєìñòâî зàéìàє ÷àñòêó â³äïîâ³äíîãî 
ðèíêó íå ò³ëüêè зà ðàхóíîê âëàñíèх êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã, à é шëÿхîì äèñêðåäèòóâàííÿ êîí-
êóðåíò³â, ëîб³юâàííÿ âëàñíèх ³íòåðåñ³â ÷åðåз äåð-
æàâíó âëàäó òîщî.

Ґðóíòîâíèé àíàë³з ñåìàíòèêè ïîíÿòòÿ «êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü» äîâ³â, щî, ïî-ïåðшå, íåзâà-
æàю÷è íà êîìïëåêñí³ñòü òà ñèñòåìí³ñòü зàïðîïî-
íîâàíèх íàóêîâöÿìè òðàêòóâàíü, óñ³ âîíè ì³ñòÿòü 
äèñêóñ³éíèé хàðàêòåð òà íå ìîæóòü ïðåòåíäó-
âàòè íà óí³âåðñàëüí³ñòü; ïî-äðóãå, зíà÷íà ÷àñòèíà 
òëóìà÷åíü íå â³äîбðàæàє ñóòí³ñíîãî зì³ñòîâíîãî 
íàâàíòàæåííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, зîñåðåäæóю÷èñü 
ëèшå íà îêðåìèх éîãî åëåìåíòàх; ïî-òðåòє, бàãà-
òîâåêòîðí³ñòü äîñë³äæåíü óíåìîæëèâëює óí³ф³êà-
ö³ю òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó; ïî-÷åòâåðòå, îêðåì³ 
òðàêòóâàííÿ є äîñèòü îбìåæåíèìè òà íåïîâíèìè, 
îòîòîæíюю÷è ïîíÿòòÿ з ïðîäóêö³єю, ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèì ñòàíîì ³ ïîòåíö³àëîì ãîñïîäàðюю-
÷îãî ñóб’єêòà. Íàâåäåí³ óìîâèâîäè äàюòü зìîãó 
ñòâåðäæóâàòè ïðî ñêëàäí³ñòü òà бàãàòîâåêòîðí³ñòü 
фåíîìåíà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, щî, ñâîєю 
÷åðãîю, âïëèâàє íà íåîäíîзíà÷í³ñòü ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ її ñóòíîñò³.

Îñê³ëüêè ñàìå ïðîäóêò âèñòóïàє ðåзóëüòàòîì 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â íà ðèíêó òà âèзíà÷àє åêñêëю-
зèâíó ö³íí³ñòü, ÿêîю âîëîä³юòü âèðîбíèêè, ñòâî-
ðюю÷è ïåðåäóìîâè äëÿ äîì³íóâàííÿ ó êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³, зðîбëåíî ñïðîбó ñфîðìóëюâàòè 
ö³ë³ñíèé ïîãëÿä äåф³í³ö³ї «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïðîäóêö³ї».

Íà äóìêó П. Пóöåíòåéëî, ï³ä êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòю ïðîäóêö³ї ïîòð³бíî ðîзóì³òè íàÿâí³ñòü 
ïåâíèх âëàñòèâîñòåé, зîêðåìà òåхí³÷íèх, êîìåð-
ö³éíèх, îðãàí³зàö³éíèх òà åêîíîì³÷íèх, ÿê³ ñòà-
íîâëÿòü ³íòåðåñ äëÿ ñïîæèâà÷à ³ зàбåзïå÷óюòü 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè íà âèщîìó ð³âí³, í³æ ó êîí-
êóðåíò³â [24, ñ. 40]. Хî÷à ÷îòèðè âëàñòèâîñò³, 
îêðåñëåí³ ó âèзíà÷åíí³, ïð³îðèòåòí³ äëÿ фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, íà 
âåðхí³é щàбåëü ³єðàðх³ї âëàñòèâîñòåé ì’ÿñíîї ïðî-
äóêö³ї íåîбх³äíî ïîñòàâèòè ³ííîâàö³éí³ñòü, åêîëî-
ã³÷í³ñòü ñèðîâèíè òà бåзïå÷í³ñòü ïðîäóêö³ї, òîìó 
äàíå âèзíà÷åííÿ íåäîñòàòíüî âðàхîâóє ñïåöèф³êó 
ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї.
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Íà äóìêó À. Сóñëîâîї, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïðîäóêö³ї – öå її â³äíîñíà хàðàêòåðèñòèêà, 
ÿêà â³äîбðàæàє â³äì³íí³ñòü â³ä òîâàðó êîíêóðåíòà, 
ïî-ïåðшå, зà ñòóïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ îäí³єї é ò³єї 
æ ñóñï³ëüíîї ïîòðåбè, à ïî-äðóãå, зà âèòðàòàìè íà 
зàäîâîëåííÿ ö³єї ïîòðåбè [25, ñ. 59]. Дîïîâíює öå 
âèзíà÷åííÿ Ì. Çàхîäèì, ñòâåðäæóю÷è, щî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї – öå її зäàòí³ñòü 
÷åðåз îïåðàö³ї îбì³íó íà ðèíêó зàäîâîëüíÿòè ñóñ-
ï³ëüí³ ïîòðåбè òà ³íòåðåñè âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà 
щîäî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, îòðèìàííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã, ï³äâèщåííÿ â³äíîñíîї âàðòîñò³ 
òà ñòðóêòóðèзàö³ї ðèíêó [26, ñ. 6]. Òàêå бà÷åííÿ 
âèäàєòüñÿ ïîâåðхíåâèì, òîìó щî óâàãà зàãîñòðåíà 
ëèшå íà ³íòåðåñàх ï³äïðèєìñòâà òà ìîæëèâîñò³ 
зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб, ïðè öüîìó íå âðà-
хîâóюòüñÿ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ïðî-
äóêö³ї, зà äîïîìîãîю ÿêèх ³ ñòâîðююòüñÿ â³äïî-
â³äí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó.

Ò. Бóðäåíюê òà Â. Лèòâèíîâà ïîä³ëÿюòü äóìêó 
ïðî íåîбх³äí³ñòü ðîзãëÿäó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї ÿê ³íäèâ³äóàëüíî âèðàæåíîї ìîæëèâîñò³ 
òà â³äíîñíîї зäàòíîñò³ òîâàð³â óñï³шíî зìàãàòèñÿ 
íà êîíêðåòíîìó ðèíêó òà зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè 
ö³ëüîâèх ãðóï ñïîæèâà÷³â ó ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó 
[27, ñ. 139; 28, ñ. 165]. Пîÿñíюю÷è ñâîю äóìêó, 
â÷åí³ зâàæàюòü íà зíà÷íó ðîëü ñóб’єêòèâíîãî 
÷èííèêà, ïîâ’ÿзóю÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї íå з â³äì³ííèìè âëàñòèâîñòÿìè àбî 
хàðàêòåðèñòèêàìè òîâàðó ÿê òàêîãî, à з éîãî ïðè-
âàбëèâ³ñòю äëÿ ñïîæèâà÷³â. Цå âèзíà÷åííÿ íå 
îбìåæóє ïîíÿòòÿ ðàìêàìè ó âèãëÿä³ ïðè’âÿзêè äî 
ö³íè àбî äî éîãî ÿêîñò³, ïðîÿâëÿю÷è ñóâåðåí³òåò 
ñïîæèâà÷à òà ðîбëÿ÷è éîãî ïîзèö³ю âèð³шàëüíîю.

Б³ëüш ïîшèðåíå òà ïîâíå òëóìà÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї äàє Î. Пëÿñóíêîâ, 
âèзíà÷àю÷è її ÿê êîìïëåêñíó бàãàòîàñïåêòíó 
хàðàêòåðèñòèêó, ÿêà â³äîбðàæàє ìîæëèâ³ñòü ïðî-
äóêö³ї íà ïðîòÿз³ ïåð³îäó її âèðîбíèöòâà â³äïî-
â³äàòè зà ÿê³ñòю ïîòðåбàì êîíêðåòíîãî ðèíêó, 
àäàïòóâàòèñÿ â³äíîñíî ÿêîñò³ òà ö³íè äî ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â, зàбåзïå÷óâàòè âèãîäó âèðîбíèêó ï³ä 
÷àñ її ðåàë³зàö³ї [29, ñ. 7–8]. Цèì òâåðäæåííÿì 
ó÷åíèé äîâîäèòü, щî з бîêó âèðîбíèêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї – öå äîñÿãíåííÿ бåз-
óìîâíîї ðåíòàбåëüíîñò³ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâî-
ðåííÿ ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó ó ñâîїх ñïîæèâà÷³â, à 
з бîêó ñïîæèâà÷à – öå б³ëüш âèñîêå ïîð³âíÿíî з 
àíàëîãàìè-зàì³ííèêàìè ñï³ââ³äíîшåííÿ ñó÷àñíèх 

ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê òà âèòðàò íà ïðèäбàííÿ ³ 
ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї зà її â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì 
êîíêðåòíîãî ñåãìåíòà.

²ìïîíóє òî÷êà зîðó Î. Дðàãàí, ÿêà ðîзãëÿäàє 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї ÿê åêîíî-
ì³÷íó êàòåãîð³ю, ÿêà хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü ïðèâà-
бëèâîñò³ ïðîäóêö³ї äëÿ ïîêóïö³â зà ðåзóëüòàòàìè 
ñóб’єêòèâíîãî ñï³âñòàâëåííÿ ñóêóïíîñò³ ÿê³ñíèх 
òà âàðò³ñíèх ïàðàìåòð³â, щî зàäîâîëüíÿюòü êîí-
êðåòíó ф³з³îëîã³÷íó ïîòðåбó ñïîæèâà÷³â ó ì’ÿñíèх 
ïðîäóêòàх ³ â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ðèíêó íà ïåâ-
íèé ïåð³îä ÷àñó [30, ñ. 11]. Дîñë³äíèöÿ âèä³ëÿє 
òðè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх фàêòîðè âïëèâó íà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї: ö³íó ïðî-
äóêö³ї, ìàðêåòèíãîâ³ зàхîäè òà ÿê³ñòü ì’ÿñà ³ 
ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї. 

Çä³éñíåíèé åêñêóðñ íàâêîëî ïîíÿòòÿ «êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї» äàє зìîãó ñфîðìó-
ëюâàòè âëàñíå âèзíà÷åííÿ. П³ä êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòю ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ ì’ÿñíîї ãàëóз³ 
ïðîïîíóєòüñÿ ðîзóì³òè зäàòí³ñòü âèðîбíèê³â 
ì’ÿñíîї ãàëóз³ ñòâîðюâàòè ïðîäóêö³ю, ÿêà â³äïîâ³-
äàє äåðæàâíèì òà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì (³ííî-
âàö³éí³ñòü, åêîëîã³÷í³ñòü ñèðîâèíè òà бåзïå÷í³ñòü 
ïðîäóêö³ї), àäàïòîâàíà зà ö³íîâèìè òà ÿê³ñíèìè 
ïîêàзíèêàìè äî ïîñò³éíî зì³ííèх ñïîæèâ÷èх 
ïåðåâàã, зàбåзïå÷óю÷è ðåíòàбåëüí³ñòü òîâàðîâè-
ðîбíèê³â â óìîâàх шèðîêîї ïðîïîзèö³ї.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ðåзюìóâàòè 
òàêå: ñó÷àñíà íàóêîâà äóìêà ïðîïîíóє òðè êîí-
öåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíö³ї: 
ïîâåä³íêîâèé, ñòðóêòóðíèé òà фóíêö³îíàëüíèé, 
ïðè÷îìó âèзíà÷åíî, щî êîíêóðåíö³ÿ – öå ÿâèщå, 
щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ñóïåðíèöòâ³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ íà ïåâíîìó ö³ëüîâîìó ðèíêó â ïåâíèé 
÷àñ зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè; âèÿâëåíî, 
щî ñêëàäí³ñòü òà бàãàòîâåêòîðí³ñòü фåíîìåíà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³  âïëèâàє íà íåîäíîзíà÷í³ñòü 
ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ її ñóòíîñò³; зàïðîâàäæåíî 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâ ì’ÿñíîї ãàëóз³, ï³ä ÿêîю ïðîïîíó-
єòüñÿ ðîзóì³òè зäàòí³ñòü âèðîбíèê³â ì’ÿñíîї ãàëóз³ 
ñòâîðюâàòè ïðîäóêö³ю, ÿêà â³äïîâ³äàє äåðæàâíèì 
òà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì (³ííîâàö³éí³ñòü, åêî-
ëîã³÷í³ñòü ñèðîâèíè òà бåзïå÷í³ñòü ïðîäóêö³ї), 
àäàïòîâàíà зà ö³íîâèìè òà ÿê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè 
äî ïîñò³éíî зì³ííèх ñïîæèâ÷èх ïåðåâàã, зàбåзïå-
÷óю÷è ðåíòàбåëüí³ñòü òîâàðîâèðîбíèê³â â óìîâàх 
шèðîêîї ïðîïîзèö³ї.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ  
«ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÜ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
МЯÑÍÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ»

Ðезюме
Â ñòàòüå ñ ïîìîщüю òåîðåòè÷åñêèх ìåòîäîâ àíàëèзà è àíàëîãèé èññëåäîâàíà òåîðåòè÷åñêàÿ бàзà ïîíÿòèÿ 
«êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðîäóêöèè» îòíîñèòåëüíî ðыíêà ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ. Пðîâåäåííîå èññëåäî-
âàíèå ïîзâîëèëî óãëóбèòü ñìыñëîâîå ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðîäóêöèè ïðåäïðè-
ÿòèé ìÿñíîé îòðàñëè» ñ êîìïëåêñíîé ïîзèöèè. Дîêàзàíî, ÷òî äëÿ äîìèíèðîâàíèÿ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå 
ïðåäïðèÿòèÿì íåîбхîäèìî быòü íå òîëüêî àäàïòèðîâàííыìè ïî öåíîâыì è êà÷åñòâåííыì ïîêàзàòåëÿì 
ê ïîñòîÿííî ìåíÿющèìñÿ ïîòðåбèòåëüñêèì ïðåäïî÷òåíèÿì, íî è ñîîòâåòñòâîâàòü ãîñóäàðñòâåííыì è 
ìåæäóíàðîäíыì ñòàíäàðòàì, ñòàâÿ íà âåðхíюю ñòóïåíü èåðàðхèè ñâîéñòâ ìÿñíîé ïðîäóêöèè åå èííîâà-
öèîííîñòü è бåзîïàñíîñòü, à òàêæå эêîëîãè÷íîñòü ñыðüÿ.
Êлючевые слова: êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðîäóêöèè, ðыíîê ìÿñà 
è ìÿñîïðîäóêòîâ, ìÿñíàÿ ïðîìышëåííîñòü.

Latyshev K. O.
Karaulova I. V.
Kremenchuk Mykhailo Ostrohradskyi National University

THEORETICAL BASES OF FORMATION OF THE CATEGORY  
OF THE MEAT INDUSTRY ENTERPRISES PRODUCTS COMPETITIVENESS

Summary
The authors apply the theoretical method of analysis and analogues to study the terminological base of 
the notion “competitiveness of products” concerning meat and meat goods. The conducted research allows 
deepening the content load of the notion “competitiveness of meat enterprise products” from the complex 
position. It is proved that enterprises should be not only adaptive concerning the price and quality indices 
of the constantly changing consuming advantages to dominate in the competitive environment, but also 
correspond to the national and international standards by putting the innovation and safety of meat products, 
as well as its input ecological compatibility, onto the top of the features hierarchy.
Keywords: competition, competitiveness, product competitiveness, market for meat and meat products, meat 
industry.
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РОЗДІЛ 5 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДÊ 338.487:339.162.4

Áатьковець Í. Î.
Замрій Î. М.
Лüâ³âñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ òóðèзìó

ÊËЮЧÎÂ² ФÀÊÒÎÐÈ ÓÑП²ХÓ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ²ÍÄÓÑÒÐ²Ї ÒÓÐÈЗМÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî бàзîâ³ ñêëàäíèêè óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó, ïðîâåäåíî 
ìîí³òîðèíã ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, äîñë³äæåíî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè òóðèñ-
òè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà. Íàâåäåíî ïðèêëàä ñåãìåíòàö³ї ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã ì³ñòà Лüâîâà, ïðîàíàë³-
зîâàíî êëю÷îâ³ фàêòîðè óñï³хó ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї. 
Êлючові слова: òóðèñòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà, òóðèñòè÷íèé ðèíîê, фàêòîðè óñï³хó, àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà, 
ïåðñîíàë, òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò.

Постановка проблеми. Уñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó â äîñèòü ì³íëèâèх 
òà ñêëàäíèх óìîâàх ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â êðàїíè âèзíà÷àєòüñÿ ìíîæèíîю ÷èííèê³â, 
щî фîðìóюòü êîíêóðåíòîñò³éêèé ìåхàí³зì âзàєìî-
ä³ї ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. Êîæíå òóðèñòè÷íå 
ï³äïðèєìñòâî, âèêîðèñòîâóю÷è íàб³ð ïðèíöèï³â ³ 
ï³äхîä³â, ïîâèííî ðîзðîбëÿòè ÷³òêó êîíöåïö³ю îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. Çä³éñíèòè öå ìîæ-
ëèâî зà óìîâè åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êëю÷îâèх 
фàêòîð³â óñï³хó, ÿê³ äëÿ êîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè ð³зíèìè щîäî ³ì³äæó, ³íäè-
â³äóàëüíîñò³, óí³êàëüíîñò³, êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
Îäíàê ³ñíóє, íà íàшó äóìêó, ïåðåë³ê ñòàëèх фàê-
òîð³â, ÿê³ є óí³ф³êîâàíèìè äëÿ âñ³х òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ ìàюòü íåàбèÿêèé âïëèâ íà óñï³шíå 
їх фóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó: ðèíîê òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã òà éîãî ñåãìåíòàö³ÿ, àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà, ïåðñîíàë, ìåòîäè ïðå-
зåíòàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ³ ïî³íфîðìîâàí³ñòü 
ïðî íüîãî ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх фàêòîð³â фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ, їх зíà÷èìîñò³ ÿê äëÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, òàê ³ äëÿ ãàëóз³ ó ö³ëîìó ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê: ².Â. Àðòюхîâà, 
Â.À. Âèíîêóðîâ, П.Â. Çàбєë³í, Í.Ê. Ìîéñåєâà, 
С.Â. Îбîðñüêà, Â.Â. Пàñòóхîâà, Ç.С. Шåðшíüîâà, 
Х. Âèññåì ³ Г. Хэäðèх òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ êëю÷îâèх 
фàêòîð³â óñï³хó ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîї ñфåðè â 
ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäíèì ³з êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó òóðèñòè÷-
íîãî ï³äïðèєìñòâà є зíàííÿ ðèíêó òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã òà éîãî ñåãìåíòàö³ÿ. Гóðó åêîíîì³÷íèх 
äîñë³äæåíü Ò. Лåâ³òò ïîïåðåäèâ: «Яêщî ф³ðìà íå 
зóì³є ðîзбèòè ðèíîê íà ñåãìåíòè, ðèíîê ðîз³б'є 
íà ñåãìåíòè ф³ðìó». П. Дîéë âèñëîâëюâàâñÿ щå 
ñóâîð³шå ³ êàòåãîðè÷í³шå: «Яêщî âè íå ìèñëèòå 
ñåãìåíòàìè, зíà÷èòü, âè âзàãàë³ íå äóìàєòå» [4] .

Íèí³ ìîæíà íàзâàòè äâ³ îñíîâí³ ïðè÷èíè, ÷îìó 
â÷åí³ òàê àêòèâíî зàêëèêàюòü òóðèñòè÷í³ êîìïà-
í³ї зàéìàòèñÿ ñåãìåíòàö³єю: 

1. єäèíà ïî-ñïðàâæíüîìó âèã³äíà ïîзèö³ÿ íà 
ðèíêó – ë³äèðóю÷à ïîзèö³ÿ;

2. ñòàòè ë³äåðîì ìîæëèâî зà óìîâè, щî îбðàíà 
÷àñòêà ðèíêó âèïðàâäàє âñ³ î÷³êóâàííÿ.

Îñíîâí³ ö³ë³ ñåãìåíòàö³ї ðèíêó òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã ìîæíà îêðåñëèòè òàê [14]: 

1. зíàéòè íà ðèíêó òèх ïîêóïö³â, ÷èé ïëàòî-
ñïðîìîæíèé ïîïèò òóðèñòè÷íà ф³ðìà ìîæå зàäî-
âîëüíèòè ñüîãîäí³ é ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;

2. âèêëю÷èòè òèх, ÷èé ïîïèò êðàщå ìîæóòü 
зàäîâîëüíèòè êîíêóðåíòè;

3. ñêîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ ò³ëüêè íà òèх 
ïîêóïöÿх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, ÷èї ïîòðåбè âè 
ìîæåòå зàäîâîëüíèòè êðàщå ³íшèх.

Òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî ìîæå â³ääàòè ïåðå-
âàãó зàãàëüíèì òåíäåíö³ÿì íà ðèíêó àбî ñфîêó-
ñóâàòèñÿ íà îäíîìó àбî äåê³ëüêîх ñïåöèф³÷íèх 
ñåãìåíòàх ó ìåæàх ñâîãî бàзîâîãî ðèíêó, òîбòî 
âèзíà÷èòè ö³ëüîâèé ðèíîê. 

Сèòóàö³ю óñêëàäíює é òå, щî íèí³ єäèíîãî ñïî-
ñîбó ñåãìåíòàö³ї íåìàє. Пîä³ë ðèíêó íà ñåãìåíòè 
îбðàзíî ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó äâà åòàïè: ìàêðî-
ñåãìåíòàö³ÿ òà ì³êðîñåãìåíòàöèÿ [13]. 

Ìàêðîñåãìåíòàö³ÿ âêëю÷àє ðîзïîä³ë ðèíêó 
ÿê зà ñфåðàìè ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, òàê ³ зà ñïî-
æèâà÷àìè. Íà öüîìó åòàï³ ñïîæèâà÷³ íàé÷àñò³шå 
ä³ëÿòüñÿ íà âåëèê³ ãðóïè, ïðîòå ñë³ä зàóâàæèòè, 
щî ÷³òêîї êëàñèф³êàö³ї òóò íåìàє. Îòæå, â³äбó-
âàєòüñÿ ïîä³ë íà òàê³ ãðóïè: â'їзíèé àбî âèїзíèé 
òóðèзì; ãðóïîâèé àбî ³íäèâ³äóàëüíèé òóðèзì; 
ñ³ì'ÿ ÷è îðãàí³зàö³ÿ; ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé êëàñ; 
ãåîãðàф³÷íà зîíà; хàðàêòåð àêòèâíîñò³; ðîзì³ð àбî 
ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ òóðèñòè÷íîї ф³ðìè [9]. 

Çàâäàííÿì ì³êðîñåãìåíòàö³ї є ïðîâåäåííÿ 
б³ëüш äåòàëüíîãî àíàë³зó ð³зíîìàí³òíîñò³ ïîòðåб 
óñåðåäèí³ âæå âèä³ëåíèх ðèíê³â. Âàæëèâî зàóâà-
æèòè, щî äëÿ ³íäóñòð³ї ãîñòèííîñò³ òà òóðèзìó 
хàðàêòåðíà ì³êðîñåãìåíòàö³ÿ з âèêîðèñòàííÿì 
äåÿêèх åëåìåíò³â ìàêðîñåãìåíòàö³ї. 

Лüâ³â з óïåâíåí³ñòю ìîæíà íàзâàòè òóðèñòè÷-
íîю ñòîëèöåю Уêðàїíè. Щîäíÿ ì³ñòî ïðèéìàє 
òèñÿ÷³ òóðèñò³â ³з ð³зíèх êóòî÷ê³â ñâ³òó. 

Дîñë³äæóю÷è ðèíîê òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
Лüâîâà, ìè ñïðîбóâàëè ñèñòåìàòèзóâàòè ³íфîð-
ìàö³ю, ÿêà äàëà зìîãó ïðîâåñòè зàãàëüíèé àíàë³з 
ñòàíó ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã.

Çà äàíèìè îбëàñíîї ñòàòèñòèêè âèзíà÷èìî îñíî-
âí³ ïîêàзíèêè, à ñàìå: ñòðóêòóðà ðåàë³зàö³ї ïîñëóã 
ó ²² êâàðòàë³ 2016 ð. ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïîñëóãè 
з ðîзì³щåííÿ òà хàð÷óâàííÿ зàéìàюòü ëèшå 5,3% 
â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíîãî ï³äñóìêó.

Ц³êàâà äèíàì³êà ïðîñë³äêîâóєòüñÿ щîäî òóðèñ-
òè÷íèх ïîòîê³â ì. Лüâîâà. Яê âèäíî ³з íàâåäåíèх 
íà ðèñ. 1 äàíèх, зà 2013–2015 ðð. ñòðóêòóðà òóðèñ-
òè÷íèх ïîòîê³â зì³íèëàñÿ. Çà 2015 ð. ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ïîзèòèâíà äèíàì³êà зб³ëüшåííÿ âíóòð³шí³х 
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òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â. Дîö³ëüíî â³äзíà÷èòè òàêîæ 
ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю щîäî зб³ëüшåííÿ ãðîìàäÿí 
Уêðàїíè, ÿê³ âèїæäæàëè зà êîðäîí. 

Îäíàê ³ñíóюòü ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї ðèíêó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã ì. Лüâîâà, ñåðåä ÿêèх îñíî-
âíèìè, íà íàшó äóìêó, є: зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
³íîзåìíèх òóðèñò³â ÷åðåз бîéîâ³ ä³ї â зîí³ àíòèòåðî-
ðèñòè÷íîї îïåðàö³ї; зìåíшåííÿ ïîòîê³â âíóòð³шí³х 
òóðèñò³â ÷åðåз îбìåæåííÿ äîñòóïó äî ïðèâàбëè-
âèх òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â Уêðàїíè; ÷åðåз àíåêñ³ю 
Êðèìó â³äñóòíÿ ñï³âïðàöÿ з ïðåäñòàâíèêàìè òóðèñ-
òè÷íîãî б³зíåñó íà ï³âäí³; â³äñóòíÿ ðîзãàëóæåíà 
ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíî-ðåêëàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ãàëóз³ òà òóðèñòè÷íèх ïðåäñòàâíèöòâ зà 
êîðäîíîì; â³äñóòí³ äîñêîíàë³ óìîâè ïåðåòèíó êîð-
äîíó òà íåñïðèÿòëèâèé â³зîâèé ðåæèì äëÿ ³íîзåì-
íèх òóðèñò³â; ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî â òóðèñòè÷-
í³é ãàëóз³, ÿêå, з îäíîãî бîêó, îбìåæóє ðîзâèòîê 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, à з ³íшîãî – íå ñïðèÿє 
âêëàäåííю ³íâåñòèö³é (òàбë. 1).

Дîñë³äæóю÷è ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷-
íèìè ïîòîêàìè, äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ïèòîìó 

âàãó êðàїí, ÿêèì â³ääàюòü ïåðåâàãó óêðàїíö³. 
Òàê, зà îñòàíí³ òðè ðîêè äîñèòü ÷³òêî зì³íèëàñÿ 
ãåîãðàф³ÿ òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â ïî Лüâ³âñüê³é 
îбëàñò³ (ðèñ. 2.). У 2015 ð. ñóб'єêòàìè òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ бóëî íàäàíî ïîñëóã 
60 830 îñîбàì. Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü îñ³б ó 2015 ð. 
(10 636 îñ³б) â³ääàëà ïåðåâàãó â³äïî÷èíêó â Бîë-
ãàð³ї, 8 347 îñ³б – Єãèïòó, 8 047 îñ³б – Òóðå÷÷èí³. 
Пîð³âíÿíî з 2014 ð. зìåíшåííÿ òóðèñò³â ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ щîäî òàêèх êðàїí, ÿê Гðåö³ÿ, СШÀ, 
Чåх³ÿ, Фðàíö³ÿ, ²зðàїëü. 

Уïðàâë³ííÿ òóðèзìó Лüâ³âñüêîї ì³ñüêîї ðàäè 
ñï³ëüíî з ²íñòèòóòîì ì³ñòà ó ÷åðâí³ 2015 ð. ïðî-
âåëî âæå òðàäèö³éíå äîñë³äæåííÿ òóðèñò³â äëÿ 
âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé òóðèñòè÷íîãî ðèíêó 
ì³ñòà. Â îïèòóâàíí³ âзÿëè ó÷àñòü 600 òóðèñò³â. 
Àíàë³з ñâ³ä÷èòü, щî äîì³íóюòü òóðèñòè â³êîì 
18–25 ðîê³â. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ òàêîæ 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî â ïåðшó ÷åðãó Лüâ³â àñîö³ю-
єòüñÿ ó ãîñòåé ì³ñòà з êàâîю (48,2%), àðх³òåêòó-
ðîю (47,9%), шîêîëàäîì (31,1%), щî, â³äïîâ³äíî, 
ìîæíà ââàæàòè âèзíàíèìè бðåíäàìè Лüâîâà.

Ðис. 1. Ñтруктура реалізованиõ послуг за видами економічної діяльності
Джерело: складено за [3]

Ðис. 2. Â’їзні туристичні потоки за географією поõодження
Джерело: розроблено на основ³ даних Головного управл³ння статистики у Лüв³всüк³й обл. 
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зовнішні туристичні потоки , 2015рік Болгарія 
Греція 
Єгипет 
Польща 
Словаччина 
Туреччина 
Угорщина 
Інші 

Òàбëèöÿ 1
Òуристичні потоки в’їзного та виїзного туризму

рік
Êількість громадян Óкраїни,  

які виїжджали за кордон
Êількість іноземниõ громадян,  

які відвідали Óкраїну
Êількість туристів, обслугованиõ суб'єктами 

туристичної діяльності Óкраїни

усього Ëьвівська обл. усього Ëьвівську обл. усього Ëьвівська обл.

2013 23761287 131530 24671227 16162 3454316 188520

2014 22437671 61465 12711507 2015 2425089 92128

2015 23141646 60830 12428286 3057 2019576 112472
Джерело: складено за [3]
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Ðîзãëÿäàю÷è ðèíîê òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, 
ìîæíà âèзíà÷èòè íàéб³ëüш â³äâ³äóâàí³ îб'єêòè 
(ðèñ. 3), щî ïðîïîíóюòüñÿ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè. Ìîæíà бà÷èòè, щî íàéб³ëüшó ïèòîìó 
âàãó зàéìàюòü åêñêóðñ³ї, ãàñòðîíîì³÷íèé òóðèзì, 
â³äâ³äóâàííÿ ìóзåїâ, ãàëåðåé, âèñòàâîê, â³äâ³ä-
óâàííÿ êîíöåðò³â òà ðåë³ã³éíèх îб’єêò³â ì³ñòà.
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1,4 
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Ðис. 3. Íайбільш відвідувані об'єкти
Джерело: розроблено авторами на основ³ даних Головного 
управл³ння статистики у Лüв³всüк³й обл.

Îäíèì ³з âàæëèâèх êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó 
є àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєì-
ñòâà. Шèðîêèé àñîðòèìåíò є ïåðåäóìîâîю äèфå-
ðåíö³éîâàíîãî êóï³âåëüíîãî âèбîðó ³, îòæå, ñïîíó-
êàëüíèì ñòèìóëîì ïîïèòó íà ðèíêó òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã. Фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó òóð³â òóðèñòè÷-
íîãî ï³äïðèєìñòâà – öå бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ, щî 
âêëю÷àє зàхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ [6]: 

– ïðèíöèïó, зà ÿêèìè ï³äïðèєìñòâî âêëю÷àє 
òóðè äî àñîðòèìåíòó;

– ïåðñïåêòèâíèх ãåîãðàф³÷íèх ðåã³îí³â òà ïðè-
âàбëèâèх îб’єêò³â, ÿêèх íåîбх³äíî âêëю÷àòè äî 
àñîðòèìåíòó;

– ïåðåë³êó òóð³â, щî бóäóòü êîðèñòóâàòèñÿ 
ïîïèòîì зà êîæíèì ³з ãåîãðàф³÷íèх íàïðÿìê³â;

– ñï³ââ³äíîшåííÿ ð³зíèх àñîðòèìåíòíèх ãðóï ³ 
ïîзèö³é;

– ïðèíöèïó, зà ÿêèì бóäå зì³íюâàòèñÿ òîâàðíà 
ïðîïîзèö³ÿ ф³ðìè ï³ä ÷àñ ð³зíèх òóðèñòè÷íèх 
ñåзîí³â.

Фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà є ³íäèâ³äóàëüíèì ïðîöåñîì, ÿêèé 
зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì ä³ї ñóêóïíîñò³ фàê-
òîð³â, ÿê³ ïîä³ëÿюòüñÿ íà зàãàëüí³ òà ñïåöèф³÷í³. 
Дîì³íóю÷èì ó зàãàëüíèх фàêòîðàх є ñïîæèâ÷èé 
ïîïèò. Дî ñïåöèф³÷íèх фàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè 
êë³єíòñüêó бàзó, ðåã³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ íàñå-
ëåííÿ, ÿêå îбñëóãîâóєòüñÿ, òðàíñïîðòí³ óìîâè, 
íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèх ï³äïðèєìñòâ â зîí³ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.

Сòðóêòóðà àñîðòèìåíòó зàïðîïîíîâàíèх íà ðèíîê 
òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â ïîâèííà ðåãóëÿðíî ï³ääàâà-
òèñÿ àíàë³зó äëÿ âèзíà÷åííÿ, ÿê³ ïðîäóêòè íà ÿê³é 
ñòàä³ї ñâîãî æèòòєâîãî öèêëó зíàхîäÿòüñÿ [8]. Цå 
зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì âèâ÷åííÿ ïîêàзíèê³â збóòó 
îêðåìèх ïîñëóã, ÷àñòêè ðèíêó, ÿêó зàéìàє êîæíà з 
íèх, âåëè÷èíè âèòðàò ³ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³.

У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòíîю ïîë³òè-
êîю òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà, óïðàâë³íñüê³ 
âïëèâè ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ãîëîâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
àñîðòèìåíòó: 

1. шèðîòó – öå ñóìà ñêëàäíèê³â її àñîðòèìåíò-
íèх ãðóï; 

2. ãëèбèíó – ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â êîæíîãî 
òîâàðó â ðàìêàх àñîðòèìåíòíîї ãðóïè;

3. íàñè÷åí³ñòü – öå зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü óñ³х 
âèðîбëåíèх ïîñëóã; 

4. ãàðìîí³éí³ñòü – ñòóï³íü бëèзüêîñò³ ì³æ 
ñêëàäíèêàìè òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó з ïîãëÿäó 
ñï³ëüíîñò³ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ, 

Çàëåæíî â³ä шèðîòè îхîïëåííÿ òîâàð³â ðîз-
ð³зíÿюòü òàê³ âèäè àñîðòèìåíòó òóðèñòè÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ [5]: 

1. ïðîñòèé àñîðòèìåíò – íàб³ð ïîñëóã (òîâàð³â), 
ïðåäñòàâëåíèé íåâåëèêîю ê³ëüê³ñòю ãðóï, âèäîì 
³ íàéìåíóâàíü, ÿêèé зàäîâîëüíÿє îбìåæåíó ê³ëü-
ê³ñòü ñïîæèâà÷³â (íàïðèêëàä, ñîö³àëüí³ òóðè, åêñ-
êóðñ³éí³); 

2. ñêëàäíèé àñîðòèìåíò – íàб³ð ïîñëóã (òîâà-
ð³â), ïðåäñòàâëåíèé зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю ãðóï, 
âèä³â, ð³зíîâèä³â, íàéìåíóâàíü òîâàð³â, ÿê³ зàäî-
âîëüíÿюòü ð³зíîìàí³òí³ ïîòðåбè (íàïðèêëàä, 
òóðèñòè÷íà àãåíö³ÿ ïî Уêðàїí³ «Â³äâ³äàé»); 

3. ãðóïîâèé àñîðòèìåíò – íàб³ð îäíîð³äíèх 
òîâàð³â, îб'єäíàíèх ñï³ëüí³ñòю îзíàê, щî зàäî-
âîëüíÿюòü ð³зí³ ïîòðåбè (б³зíåñ-òóðè, ë³êóâàëüíî-
îзäîðîâ÷³ òóðè, åêñêóðñ³éí³ òóðè) [2]. Сêëàäîâèìè 
÷àñòèíàìè ãðóïîâîãî àñîðòèìåíòó є âèäîâèé ³ 
ìàðî÷íèé àñîðòèìåíòè. Âèäîâèé àñîðòèìåíò – 
íàб³ð òîâàð³â ð³зíèх òîâàð³â ³ íàéìåíóâàíü (àâ³à-
òóðè, êðóїзè, àâòîбóñíèé, зàë³зíè÷íèé). Ìàðî÷íèé 
àñîðòèìåíò – íàб³ð òîâàð³â îäíîãî âèäó ìàðî÷íèх 
íàéìåíóâàíü (ñîö³àëüí³, åë³òí³ òóðè). Ðîзãîðíóòèé 
àñîðòèìåíò – íàб³ð òîâàð³â, ÿêèé âêëю÷àє зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ï³äãðóï, âèä³â, ð³зíîâèä³â, íàéìåíóâàíü, 
ó òîìó ÷èñë³ ìàðî÷íèх, щî íàëåæàòü äî ãðóïè îäíî-
ð³äíèх, àëå â³äì³ííèх ³íäèâ³äóàëüíèìè îзíàêàìè 
(òóðîïåðàòîð, щî ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà VIP-òóðàх);

4. ñóïóòí³é àñîðòèìåíò – íàб³ð òîâàð³â, ÿê³ 
âèêîíóюòü äîïîì³æí³ фóíêö³ї ³ íå íàëåæàòü äî 
îñíîâíèх òîâàð³â äëÿ äàíîї òóðèñòè÷íîї ф³ðìè 
(ïîñëóãè ïåðåâ³зíèê³â Europa tourin, Bus trans); 

5. зì³шàíèé àñîðòèìåíò – íàб³ð òîâàð³â ð³зíèх 
ãðóï, âèä³â, íàéìåíóâàíü, щî â³äð³зíÿюòüñÿ âåëè-
êîю ð³зíîìàí³òí³ñòю фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Бåзóìîâíî, âðàхîâóю÷è òå, щî àñîðòèìåíòíà 
ïîë³òèêà – îäèí ³з êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà, ï³ä ÷àñ її ðîзðîбëåííÿ 
îäíîзíà÷íî íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó 
òóðèñòè÷íîї ïîñëóãè:

– ïîïèò íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè åëàñòè÷íèé 
щîäî ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ ³ ö³í íà ö³ ïîñëóãè;

– òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè â³äð³зíÿюòüñÿ ñåзîííèì 
хàðàêòåðîì ³ âîëîä³юòü фåíîìåíîì íàñè÷åíîñò³ 
(òàê зâàí³ òóðèñòè÷í³ зîíè);

– âèðîбíèöòâî òóðèñòè÷íèх ïîñëóã ñêëàäíå 
(íåîбх³äíå зàëó÷åííÿ ïîñåðåäíèê³â), ðåñóðñ-
íîì³ñòêå (íåîбх³äíå ñïåö³àëüíå îбëàäíàííÿ) ³ 
íåãíó÷êå зà ì³ñöåì.

Ðîзðîбëÿю÷è òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, ìåíåäæå-
ðàì íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ фàêòîðè:

– ïðèðîäí³ бàãàòñòâà, ÿê³ фîðìóюòü ïðèâàбëè-
â³ñòü ì³ñöÿ äëÿ òóðèзìó;

– âñ³ äîñòóïí³ äëÿ ïðîìèñëîâîãî òà ïîбóòîâîãî 
âèêîðèñòàííÿ äæåðåëà ð³зíîìàí³òíèх âèä³â åíåðã³ї;

– ëюäñüêèé фàêòîð, ÿêèé зóìîâëює ïðèâàбëè-
â³ñòü òóðèзìó ÿê зàñîбó ñï³ëêóâàííÿ;

– ³íñòèòóö³éíèé фàêòîð, ÿêèé фîðìóє ñåðåä-
îâèщå ïðîæèâàííÿ òóðèñò³â (бåзïåêà, ³íфîðìîâà-
í³ñòü ³ ò. ä.);

– ïîë³òè÷íèé фàêòîð, ÿêèé âèзíà÷àє ñòàâ-
ëåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî òóðèзìó;

– îðãàí³зàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâí³ ÷èííèêè, ÿê³ 
ñòèìóëююòü àбî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê òóðèñòè÷-
íîãî б³зíåñó.

Îäíèì з îñíîâíèх ðåñóðñ³â òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêèé âèзíà÷àє її ðèíêîâó ñò³éê³ñòü, 
åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâè 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó, є ïåðñîíàë. 
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Пåðñîíàë – öå îñîбèñòèé ñêëàä îðãàí³зàö³ї, 
ÿêèé ïðàöює зà íàéìîì ³ ìàє ïåâíó êîìïåòåíö³ю, 
щî ïîєäíóє зä³бíîñò³ ³ ìîòèâàö³ю êîæíîãî ñï³âðî-
б³òíèêà òà âèзíà÷àє éîãî ïîâåä³íêó â ðàìêàх îðãà-
í³зàö³ї [1]. Дîâåäåíî, щî óñï³шíî фóíêö³îíóюòü 
ëèшå ò³ ï³äïðèєìñòâà, â ÿêèх зîñåðåäæåíèé íàé-
б³ëüш ÿê³ñíèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë.

Îñîбëèâå зíà÷åííÿ ïåðñîíàëó òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà âèïëèâàє з фàêòó, щî íà ðèíêó òóðèñ-
òè÷íèх ïîñëóã âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ïåðñîíàëîì 
òà êë³єíòàìè âïëèâàюòü íà ÿê³ñòü ïðîïîíîâàíèх 
ïîñëóã, зàäîâîëåííÿ òóðèñò³â òà фîðìóâàííÿ ïîзè-
òèâíîãî ³ì³äæó ф³ðìè.

Б³ëüш³ñòü òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ìàє â³ä-
ïîâ³äí³ ñòàíäàðòè îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â. Âîíè 
ñêëàäàюòüñÿ з äåòàëüíèх ³íñòðóêö³é щîäî îäÿãó 
ïðàö³âíèê³â, їхíüîãî âзóòòÿ, зà÷³ñêè, âèãëÿäó ðóê, 
ìàê³ÿæó. Çîâí³шí³é âèãëÿä ïðàö³âíèêà íå ïîâè-
íåí âèêëèêàòè ó êë³єíòà íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ.

Âàæëèâèìè є ÷èííèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
îñîбèñò³ ðèñè хàðàêòåðó ïðàö³âíèêà òóðèñòè÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà: âèñîêà îñîбèñòà êóëü-
òóðà, äîбðîзè÷ëèâ³ñòü; â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïî÷óòòÿ 
îбîâ'ÿзêó; ñâîбîäà ó ïîâåä³íö³ òà êîìóí³êàбåëü-
í³ñòü; ëåãê³ñòü âñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â ³з ëюäüìè; 
ñóìë³íí³ñòü, óâ³÷ëèâ³ñòü [7].

Уâ³÷ëèâ³ñòü – îäíà з îзíàê ïðîфåñ³éíîãî îбñëó-
ãîâóâàííÿ êë³єíò³â. Пîâàãà äî êë³єíòà, òîâà-
ðèñüêà àòìîñфåðà, щî éîãî îòî÷óє, âèêëèêàє ó 
êë³єíòà ïî÷óòòÿ ïñèхîëîã³÷íîãî êîìфîðòó. Пåðñî-
íàë ïåðшîї ë³í³ї ñòàє îñîбëèâî âàæëèâèì, êîëè 
òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî ìàє шèðîêó ïðîäóêòîâó 
ë³í³éêó, ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї. Ðîëü ïåðñîíàëó 
зðîñòàє ó âèïàäêó íåð³шó÷èх êë³єíò³â, ÿê³ î÷³êó-
юòü äîäàòêîâîї ³íфîðìàö³ї, ï³äêàзîê òà ïîðàä.

Îòæå, êîìóí³êàòèâíà òåхí³êà ñï³ëêóâàííÿ – 
âàæëèâà îзíàêà ïðîфåñ³éíîї ïðèäàòíîñò³ ïðàö³â-
íèêà òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ ðåàë³-
зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó [10].

Дëÿ òîãî щîб äîñÿãòè óñï³хó â ïðîöåñ³ ðåàë³зà-
ö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, âàæëèâî òàêîæ ÷³òêî 
óÿâëÿòè ñîб³ ïñèхîëîã³÷íèé òèï êë³єíòà. Цå äàñòü 
зìîãó íå ò³ëüêè зíà÷íî ñïðîñòèòè ïðîöåñ îбñëóãî-
âóâàííÿ êë³єíòà, зåêîíîìèòè ÷àñ, à é зàбåзïå÷èòè 
ìàêñèìàëüíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êë³єíòà ³ ïðèбó-
òîê ï³äïðèєìñòâó.

²ñíóє äåê³ëüêà ïñèхîëîã³÷íèх êëàñèф³êàö³é ³ 
òèïîëîã³é êë³єíò³â.

Òèïîëîã³ÿ, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæàòü äâà ïàðàìåòðè 
ïîâåä³íêè (àêòèâí³ñòü òà åìîö³éí³ñòü), âèä³ëÿє 
òàê³ òèïè êë³єíò³â [12]: «àíàë³òèê» – ïàñèâíèé 
òà íååìîö³éíèé; «åíòóз³àñò» – àêòèâíèé òà åìî-
ö³éíèé; «àêòèâ³ñò» – àêòèâíèé òà íååìîö³éíèé; 
«äîбðÿê» – ïàñèâíèé òà íååìîö³éíèé.

«Àíàë³òèê» – ïîâ³ëüíèé ³ íåшâèäêèé. Хàðàê-
òåðíà îñîбëèâ³ñòü «àíàë³òèêà» – îбîæíюâàííÿ 
äåòàëåé (ñê³ëüêè ÷àñó òðèâàє àâ³àïåðåë³ò, ñê³ëüêè 
ìåòð³â äî ïëÿæó òîщî). Ìåíåäæåðó òóðèñòè÷-
íîї ф³ðìè ðåêîìåíäóєòüñÿ ÷³òêî âèêëàäàòè ñâîї 
äóìêè, ïðèä³ëÿòè óâàãó äð³бíèöÿì, â³äïîâ³äàòè 
íà êîæíå ïèòàííÿ, äàâàòè фàêòè÷í³ äîêàзè «зà» 
³ «ïðîòè», ïðèâîäèòè â ïðèêëàä зàäîâîëåíèх êë³-
єíò³â. Ç «àíàë³òèêîì» ïîòð³бíî бóòè òî÷íèì ³ 
ïóíêòóàëüíèì.

«Åíòóз³àñòà» â³äð³зíÿюòü åíåðã³éí³ñòü, æâà-
â³ñòü, âèðàзí³ñòü, åêñòðàâàãàíòí³ñòü. Йîìó âàæ-
ëèâèé ïðåñòèæ, òîìó ñï³âðîб³òíèêó òóðèñòè÷íîї 
ф³ðìè ðåêîìåíäóєòüñÿ íàâîäèòè ïðèêëàäè, ïîñè-
ëàю÷èñü íà àâòîðèòåòíèх ëюäåé.

«Àêòèâ³ñò» бåðåæíî ñòàâèòüñÿ äî ñâîãî ÷àñó, 
ëюбèòü óñå íîâå. Пðàö³âíèêó òóðèñòè÷íîї ф³ðìè 
íå ïîòð³бíî бàãàòî ÷àñó âèòðà÷àòè íà öèфðè ³ 

äð³бí³ ïîäðîбèö³, à êðàщå êîíêðåòí³ ì³ðêóâàííÿ 
âèêëàñòè êîðîòêî ³ ïèñüìîâî. 

Îбñëóãîâóâàííÿ «äîбðÿêà» íå âèêëèêàє îñîбëè-
âèх òðóäíîщ³â ó ìåíåäæåð³â – â³í äîñèòü шâèäêî 
ïîãîäæóєòüñÿ íà зàïðîïîíîâàí³ âàð³àíòè.

Пåðñîíàëó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà òàêîæ 
âàæëèâî зíàòè ³íшó òèïîëîã³ю ïîòåíö³éíèх êë³-
єíò³â, зðîбëåíó íà îñíîâ³ àíàë³зó ñïîñîбó æèòòÿ 
êë³єíò³â (зà Â.À. Êâàðòàëüíîâèì). Цÿ òèïîëî-
ã³ÿ äîïîìîæå ìåíåäæåðó ó ïðàâèëüíîìó âèбîð³ 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ÿêèé ö³êàâèòü êë³єíòà ³ 
â³äîбðàæàє éîãî êîíêðåòí³ ìîòèâè äî ïîäîðîæ³. 
Âì³ííÿ îäðàзó ïîбà÷èòè ïåðåä ñîбîю ïåâíèé òèï 
êë³єíòà äîïîìîæå ìåíåäæåðó òóðф³ðìè зíàéòè 
â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî éîãî ïîâåä³íêó, ³íòåð-
åñè, ïåðåêîíàííÿх, ñïðèéíÿòòÿх, ö³ííîñòÿх ³ 
ïîòðåбàх. 

Пðåзåíòàö³ÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íèí³ є 
àêòóàëüíèì ìåòîäîì ï³äâèщåííÿ îбñÿã³â ïðîäàæó 
òóðèñòè÷íîї êîìïàí³ї. Цåé ìåòîä äîïîìàãàє ðåêëà-
ìóâàòè íå ò³ëüêè ñàì òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, à é 
ñåðâ³ñ, щî íàäàєòüñÿ òóðèñòè÷íèì ï³äïðèєìñòâîì.

П³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ïðåзåíòàö³ї, ìåíåäæåðè 
òóðèñòè÷íîї ф³ðìè ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè ð³зí³ 
фàêòîðè, ÿê³ б³ëüшîю ÷è ìåíшîю ì³ðîю ìîæóòü 
âïëèíóòè íà âèб³ð êë³єíòà. Îðãàí³зàö³ÿ ïðåзåí-
òàö³ї ïî÷èíàєòüñÿ (ðèñ. 4) з ïîñòàíîâêè ö³ëåé òà 
âèзíà÷åííÿ зàâäàíü.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Організація презентації туристичного продукту 

Цілі презентації 

 Ознайомлення цільової аудиторії  
з новими туристичними 
продуктами 

 Формування лояльності до 
туристичного підприємства 

 Продаж туристичних продуктів 

Визначення завдань 

 Кінцева мета презентації 
 Що собою являє об’єкт 

презентації 
 На що слід звернути увагу?  

Ðис. 4. Фактори, що впливають  
на презентаційний матеріал

Ц³ë³ ïðåзåíòàö³ї òàê³: îзíàéîìèòè êë³єíòà з 
íîâèìè òóðèñòè÷íèìè ïðîäóêòàìè; âèðîбëåííÿ ó 
êë³єíòà ëîÿëüíîñò³ äî òóðèñòè÷íîї ф³ðìè; ïðîäàæ 
òèх ÷è ³íшèх âèä³â òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â.

Çã³äíî з ïîñòàâëåíîю ìåòîю âèзíà÷àюòüñÿ 
зàâäàííÿ, ÿê³ íåîбх³äíî âèð³шèòè ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ ïðåзåíòàö³ї: хòî є ö³ëüîâîю àóäèòîð³єю; ÿêà 
ê³íöåâà ìåòà ïðåзåíòàö³ї; щî ñîбîю ÿâëÿє îб'єêò 
ïðåзåíòàö³ї; äî ÿêèх éîãî îñîбëèâîñòåé íåîбх³äíî 
ïðèâåðíóòè óâàãó êë³єíòà.

Пîäàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó зàâæäè ґðóí-
òóєòüñÿ íà àðãóìåíòàö³ї. Цå îäíî÷àñíî ðèòîðèêà – 
ìèñòåöòâî äîбðå ãîâîðèòè ³ ïåðåêîíëèâ³ñòü – ìèñ-
òåöòâî ïåðåêîíóâàòè ³ âïëèâàòè íà ³íшèх.

Ìåíåäæåð ³з ïðîäàæó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó 
ïîâèíåí зíàòè ³ зàñòîñîâóâàòè ê³ëüêà êëю÷îâèх 
àðãóìåíò³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà âïëèíóòè 
íà êë³єíòà. Дî òàêèх àðãóìåíò³â íàëåæàòü: ì³ðêó-
âàííÿ бåзïåêè, åêîíîì³ÿ êîшò³â, íîâèзíà òà îðèã³-
íàëüí³ñòü ìàðшðóòó, êîìфîðòí³ñòü, ïðåñòèæí³ñòü, 
ïîïóëÿðí³ñòü òóðó ³ â³ðí³ñòü òðàäèö³ÿì.

Îêðåì³ ëюäè âîëîä³юòü ï³äâèщåíîю òðèâîæ-
í³ñòю. Яêщî êë³єíò ïðàãíå, íàñàìïåðåä, óбåзïå-
÷èòè ñåбå â³ä зàòðèìîê òðàíñïîðòó, ïîòðàïëÿííÿ 
â ðàéîíè з íåñòàб³ëüíîю ïîë³òè÷íîю ñèòóàö³єю ³ 
ò. ï., òî â ïðåзåíòàö³ї íà ïåðшå ì³ñöå ñë³ä âèñó-
âàòè ãàðàíò³ю бåзïåêè ìàðшðóòó.

Є òóðèñòè, ÿê³ íå ëюбëÿòü åêîíîìèòè íà â³ä-
ïî÷èíêó, àëå ï³ä ÷àñ âèбîðó ì³ñöÿ ïåðåбóâàííÿ ³ 
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ïîð³âíÿííÿ ö³í íà òóðè ïðîÿâëÿюòü âåëèêó îщàä-
ëèâ³ñòü. Яêщî ìåíåäæåð â³ä÷óâ, щî êë³єíò ïðàãíå 
äî åêîíîì³ї, êóïèòè òóð зà íàéб³ëüш íèзüêó ö³íó, 
òî ïîòð³бíî ñфîêóñóâàòè óâàãó ñàìå íà öüîìó. 

²ñíóє êàòåãîð³ÿ òóðèñò³â, äëÿ ÿêèх íîâèзíà òà 
îðèã³íàëüí³ñòü ìàðшðóòó – íàéâàæëèâ³шèé ìîòèâ 
äëÿ зä³éñíåííÿ ïîїзäêè. Ц³ êë³єíòè æàäàюòü ñòàòè 
ó÷àñíèêàìè òèх íîâèх òóð³â, ïðî ÿê³ щîéíî ïðî-
ìàéíóëà ðåêëàìà ïî òåëåбà÷åííю àбî â æóðíàëàх.

Êîìфîðòí³ñòü – öå íåîбх³äíà óìîâà ïîâíîö³ííîãî 
â³äïî÷èíêó òà ä³єâèé àðãóìåíò ï³ä ÷àñ âèбîðó òà 
êîìïëåêòàö³ї ïàêåòó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. Дëÿ б³ëü-
шîñò³ òóðèñò³â öåé òèï àðãóìåíòó є îäíèì ³з ãîëî-
âíèх òà îñîбëèâî äî íüîãî ëîÿëüí³ êë³єíòè ðàö³î-
íàëüí³ òà ïðàêòè÷í³, з àíàë³òè÷íèì ñêëàäîì ðîзóìó. 

Òóðèзì íå ò³ëüêè ñïðèÿє ï³äíÿòòю ïðåñòèæó 
ëюäèíè â î÷àх îòî÷óю÷èх, à é є íåîäì³ííèì зàñî-
бîì ï³äòðèìêè ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíó. Â îñíîâ³ 
ïðåñòèæíîñò³ òóðó ëåæèòü ìåхàí³зì íàñë³äóâàííÿ. 
Ìåíåäæåð зìîæå âïëèíóòè íà êë³єíòà, ñêàзàâшè, 
щî îñòàíí³ì ÷àñîì ö³êàâèé éîìó ìàðшðóò êîðèñ-
òóєòüñÿ шàëåíîю ïîïóëÿðí³ñòю. 

Яê бè äîбðå íå бóëà ï³äãîòîâëåíà ïðåзåíòàö³ÿ, ó 
êë³єíò³â ìîæóòü âèíèêíóòè зàïèòàííÿ ³ зàïåðå÷åííÿ, 
òîìó зàâäàííÿ ìåíåäæåð³â ³з ïðîäàæó – ïåðåäбà-
÷èòè їх ³ ñïëàíóâàòè àðãóìåíòîâàí³ â³äïîâ³ä³. Ìåíå-
äæåðó з ïðîäàæó зàâæäè ñë³ä ìàòè àðãóìåíò äëÿ 
зàâåðшåííÿ, äëÿ âèð³шàëüíîãî îбґðóíòóâàííÿ ñâîєї 
ïîзèö³ї. Бàãàòî äîñâ³ä÷åíèх ìåíåäæåð³â òóðèñòè÷-
íèх ф³ðì êîðèñòóюòüñÿ ð³зíèìè ìåòîäàìè (ðèñ. 5) ó 
ïðîöåñ³ ïðåзåíòàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Методи презентації туристичного продукту 

1. використання порівнянь 
2. використання метафор і епітетів 

3. використання цифр і фактів 
4. використання термінів 

Ðис. 5. Методи презентації туристичного продукту

Îäèí ³з ìåòîä³â – âèêîðèñòàííÿ ïîð³âíÿíü. 
П³ä ÷àñ ïðåзåíòàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ìîæíà 
ïîð³âíюâàòè:

– òóðèñòè÷í³ ïðîäóêòè ì³æ ñîбîю з óñ³ìà íåîб-
х³äíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè зà òàêèìè êðèòåð³-
ÿìè, ÿê: ñêëàä òà ÿê³ñòü òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, 
зàòðåбóâàí³ñòü, ö³ëüîâèé ñåãìåíò, ö³íà;

– âëàñí³ òóðè з òóðàìè, íàÿâíèìè ó êîíêóðåíò³â.
Íàñòóïíèé ìåòîä – âèêîðèñòàííÿ ìåòàфîð òà 

åï³òåò³â. Ìåòàфîðà – öå ïðèхîâàíå ïîð³âíÿííÿ. 
Чèì б³ëüш íåñïîä³âàíîю, îðèã³íàëüíîю ³ âîäíî÷àñ 
òî÷íîю â ñåíñ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ ÿâèщ бóäå ìåòà-
фîðà, òèì б³ëüшå ó íåї шàíñ³â äîñÿãòè ñâîєї îбðà-
зîòâîð÷îї ìåòè. 

Çíà÷íî зб³ëüшóюòü ïåðåêîíëèâ³ñòü ïðåзåíòàö³ї 
åï³òåòè. Âîíè ïîâèíí³ бóòè íå ò³ëüêè äîðå÷í³, à é 
îðèã³íàëüí³, åìîö³éí³ òà åêñïðåñèâí³. 

Âì³ëå âèêîðèñòàííÿ òåðì³í³â äàñòü зìîãó ìåíå-
äæåðó з ïðîäàæó íå ò³ëüêè зàñëóæèòè ó êë³єíòà 
ðåïóòàö³ю êîìïåòåíòíîãî ïðàö³âíèêà, à é ïîñè-
ëèòü äîâ³ðó äî îäåðæàíîї ³íфîðìàö³ї. 

Íàî÷í³ñòü ïðåзåíòàö³ї äîö³ëüíî ï³äñèëèòè ð³з-
íèìè ðåêëàìíèìè ìàòåð³àëàìè: ïðîñïåêòàìè, êàòà-
ëîãàìè, бóêëåòàìè. Лîã³÷íèì зàâåðшåííÿì îбñëóãî-
âóâàííÿ òóðèñò³â є ïîäàëüшèé êîíòàêò ³з êë³єíòîì. 
Òóðèñòè÷íà ф³ðìà зàâæäè зàö³êàâëåíà â òîìó, щîб 
êë³єíò зàëèшèâñÿ зàäîâîëåíèé ïîñëóãîю, îñê³ëüêè 
öå зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüшîї ñï³âïðàö³.

Âисновки. Îñíîâíèìè фàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, є: зíàííÿ òà ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó, àñîð-
òèìåíòíà ïîë³òèêà òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ïåðñîíàë òà âì³ííÿ ïðàâèëüíî ïîзèö³îíóâàòè ñåбå 
íà ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ 
ïðåзåíòàö³é. Дëÿ ðîзðîбëåííÿ îïòèìàëüíîãî 
àñîðòèìåíòó ïîòð³бíî ïðèñòîñîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
òóðèñòè÷íîї ф³ðìè äî ïîïèòó íà ðèíêó, à ñàìå:

– äîìîãòèñÿ ïîâíîї â³äïîâ³äíîñò³ òóðèñòè÷íîї 
ïîñëóãè хàðàêòåðèñòèêàì, зàêëàäåíèх ó її зàäóì³. 
Ò³ëüêè ó öüîìó ðàз³ íîâèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò 
бóäå зàòðåбóâàíèé êë³єíòàìè; 

– ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ íîâîãî òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó íåîбх³äíî âì³òè ïðàâèëüíî ñêîìïëåê-
òóâàòè ïðîïîзèö³ю. Дëÿ ö³ëüîâèх ãðóï ³з ïîä³-
бíèìè ïîòðåбàìè ï³äбèðàюòüñÿ òóðèñòñüê³ òîâàðè 
òà ïîñëóãè, ÿê³ â зìîз³ âèð³шèòè íàéб³ëüш ïîâíî 
ïðîбëåìó âèìîã, ïðîïîíîâàíèх íèìè äî ñïîæè-
âàííÿ íà ì³ñö³. 
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы бàзîâыå ñîñòàâëÿющèå óñïåшíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òóðèñòè÷åñêîãî бèз-
íåñà, ïðîâåäåí ìîíèòîðèíã ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã, èññëåäîâàí ïðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíò-
íîé ïîëèòèêè òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðèâåäåí ïðèìåð ñåãìåíòàöèè ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã 
ã. Лüâîâà, ïðîàíàëèзèðîâàíы êëю÷åâыå фàêòîðы óñïåхà ïðåäïðèÿòèé òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè.
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Summary
In the article, the basic components of the business tourism success are considered, the tourist services 
market is monitored, investigated the formation of the tourist product policy of the company. An example 
of segmentation of the tourist market of Lviv is given, key success factors of enterprises of the tourism 
industry are analysed.
Keywords: tourist businesses, tourist market, success factors, assortment policy, personnel, tourism product.
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Моїсеєнко À. Ñ.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

МÅÒÎÄÈЧÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ ÑÒÀÍÓ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÊÐÅÀÒÈÂÍÎÑÒ² ÍÎÂÀÒÎÐ²Â ÍÀ МÅЗÎÐ²ÂÍ²

Дîñë³äæåíî ³ñíóю÷èé ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³íêè ñòàíó ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³. Çàзíà÷åíî, щî äî îö³íêè êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â ïîòð³бíî ï³äхîäèòè ñèñòåìíî, âðàхîâó-
ю÷è âñ³ ñêëàäîâ³ ÿê³ âïëèâàюòü íà íåї. Ðîзðîбëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â àïð³îðíîãî ðàíæóâàííÿ òà ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà. Îбãðóíòîâàíî ðîзïîä³ë ïîêàзíèê³â îö³íêè íà òðè ãðóïè зà ð³âíåì âïëèâó (бåзïîñåðåäíüîãî, 
÷àñòêîâîãî òà éìîâ³ðíîãî). 
Êлючові слова: êðåàòèâí³ñòü íîâàòîðà, ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä, åêñïåðòí³ îö³íêè, àïð³îðíå ðàíæóâàííÿ, ³íòå-
ãðàëüíèé ïîêàзíèê. 

Постановка проблеми. Дëÿ ñó÷àñíèх íàö³-
îíàëüíèх åêîíîì³ê ³íòåëåêò, îñâ³òà, ïðîфåñ³é-
íèé äîñâ³ä, ñîö³àëüíà ìîб³ëüí³ñòü бåззàïåðå÷íî 
âèзíàюòüñÿ ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè íàö³îíàëü-
íîãî бàãàòñòâà òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí, 
ÿê³ñíî íîâèì ðåñóðñîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Îñòàíí³ìè äåñÿòèë³òòÿìè äî òðàäèö³éíèх ³íäèêà-
òîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîäàëàñü зäàòí³ñòü 
äî êðåàòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³é ó ïðîфåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ñîö³àëüíîìó æèòò³, âèñîêèé êðåàòèâíèé 
ïîòåíö³àë íîâàòîð³â. Òîìó âàæëèâèì ïèòàííÿì є 
îö³íêà ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ 
íîâàòîð³â íà ìåзîð³âí³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îãëÿä 
íàóêîâèх äîðîбîê зà äàíîю òåìàòèêîю âêàзóє íà 
òå, щî ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè ñòàíó êðåà-
òèâíîñò³ íîâàòîð³â є äîñèòü îбìåæåíèé. Íàéб³ëüшå 
äîðîбîê щîäî âèзíà÷åííÿ êðåàòèâíîñò³, її зàñòî-
ñóâàííÿ â ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³ íàëåæèòü ³íîзåì-
íèì íàóêîâöÿì, òàêèì, ÿê Ф. Бàððîí, Д. Âåêñëåð, 
Ф. Â³ëüÿìñ, Ò. Åìбàéë, Ч. Лåíäð³, Ì. Ìàìфîðä, 
Ò. Пðîêòîð, П. Ò³òóñ, Å. Òîððåíñ, Ð. Фëîðèäà òà ³í. 
Сåðåä íàóêîâö³, ÿê³ зàéìàëèñÿ îö³íêîю ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ñë³ä âèä³ëèòè Ì. À. Êîзî-
ð³з, Ò. С. Сìîâæåíêî, Î. Б. Дåíèñ, Ю. Â. Пîëÿ-
êîâà, ². Г. Бàбåöü; Î. Б. Жèхîð; Л. Â. Пðóäí³êîâó; 
П. Ò. Бóбåíêî, Â. À. Гóñєâà, Г. Î. Ìèхàéëîâó, 
À. Л. Àбàєâó; Â. ². Пàâëîâà, Ю. Ì. Êîðåöüêîãî, 
Â. Ì. Гîëîâàòюêà, Â. П. Сîëîâéîâà òà ³í. Â³ääàю÷è 
íàëåæíå зäîбóòêàìè íàóêîâö³â, ïðèñâÿ÷åíèх ö³é 
òåìàòèö³, ðàзîì ³з òèì ñë³ä â³äзíà÷èòè â³äñóòí³ñòü 
äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó єäíîñò³ ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä-
ґðóíòÿ щîäî îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â. Цå ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ 
ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü â öüîìó íàïðÿìêó.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Êðèòè÷íèé àíàë³з ìåòîäè÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю зàзíà÷åíèх íàóêîâö³â äîзâîëèâ 
âèзíà÷èòè, щî, âèîêðåìëюю÷è ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ 
ïîêàзíèêè îö³íêè êðåàòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ðåã³îí³â, íàóêîâö³ íå ïðîâîäÿòü ñóêóïíó 
îö³íêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â, òîìó íåâèð³шåíèì 
є ïèòàííÿ ðîзðîбêè ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íêè 
ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòî-

ð³â íà ìåзîð³âí³. Ç îãëÿäó íà öå òåìàòèêà ñòàòò³ є 
àêòóàëüíîю ³ ïîòðåбóє ґðóíòîâíîãî àíàë³зó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îбґðóíòóâàííÿ òà ðîзðîбêà ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
äî îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâ-
íîñò³ íîâàòîð³â íà ìåзîð³âí³ â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї 
åêîíîì³êè.  

Âиклад основного матеріалу. Пèòàííÿ ìåòîäè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìàë³зîâàíîї îö³íêè ñòàíó 
ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â íà ìåзîð³âí³ 
є äîñèòü îбìåæåíèì ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðó-
б³æíèх íàóêîâö³â. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà 
зóñòð³òè îêðåìèé ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é 
äëÿ îö³íêè êðåàòèâíîñò³ àбî ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ ðåã³îí³â. Çîêðåìà, Ð. Фëîðèäà [1] âèíàé-
шîâ ìåòîäèêè, щî âèì³ðююòü ³íäåêñ êðåàòèâíîñò³ 
ðåã³îíó, êðàїíè, ì³ñòà. Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ À. Пèëÿ-
ñîâ, Î. Êîëåñíèêîâà [2] äëÿ âèзíà÷åííÿ зâåäåíîãî 
³íäåêñó êðåàòèâíîñò³ ðîñ³éñüêèх âèêîðèñòîâóâàëè 
ìåòîä ïîбóäîâè зâåäåíîãî ëàòåíòíîãî ïîêàзíèêà, 
щî äîзâîëÿє âèÿâèòè ñòàíîâèщå êîæíîãî ðåã³îíó 
ñåðåä ³íшèх зà âñ³ìà ïîêàзíèêàìè êðåàòèâíîñò³. 
Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ñë³ä âèä³ëèòè ìåòî-
äèêè Î. Â. Àðзàìàñîâà, Í.Ìåëüíè÷óê, Ò. Êâàшîю, 
ÿê³  àäàïòóâàëè ìåòîäèêó Ð. Фëîðèäè äëÿ îö³íêè 
³íäåêñó êðåàòèâíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Сåðåä ìåòîäèê îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îíó ñë³ä âèä³ëèòè Ì. À. Êîзîð³з ³ 
Ò. С. Сìîâæåíêî, Î. Б. Дåíèñ [3], ÿê³ ðîзãëÿäàюòü 
ïèòàííÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ðåã³îíó; 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ðåã³î-
í³â Уêðàїíè äîñë³äæóєòüñÿ â ðîбîò³ Ю. Â. Пîëÿ-
êîâîї òà ². Г. Бàбåöü [1]; зàñòîñóâàííÿ ïîêàзíèê³â 
íàÿâíîãî ³ âèêîðèñòîâóâàíîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â íàâîäèòü ó ñâîїé ðîбîò³ 
Î. Б. Жèхîð [5]; îö³íêó ³íòåíñèâíîñò³ ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³, ìîæëèâîñò³ її 
àêòèâ³зàö³ї ïðîïîíóє Л. Â. Пðóäí³êîâà; â äèñåð-
òàö³éíîìó äîñë³äæåíí³ À. Л. Àбàєâà íàâîäÿòüñÿ 
³ àíàë³зóюòüñÿ ïîêàзíèêè íàóêîâî-³ííîâàö³éíîї 
ñфåðè; Â. Пëюòè [6], ÿêèé ïðîïîíóє ìåòîäèêó 
ðîзðàхóíêó òàêñîíîì³÷íîãî (³íòåãðàëüíîãî) ïîêàз-
íèêà, ÿêà äîзâîëÿє îòðèìàòè êîìïëåêñíó îö³íêó 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. 

© Ìîїñåєíêî À. С., 2017
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Àíàë³з зàзíà÷åíèх ìåòîäèê äîзâîëèâ âèзíà-
÷èòè, щî íàóêîâö³, âèîêðåìëюю÷è ê³ëüê³ñí³ ³ 
ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè îö³íêè êðåàòèâíîñò³ òà ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ ðåã³îí³â, íå ïðîâîäÿòü ñóêóïíó 
îö³íêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â ðåã³îí³â. У зâ’ÿзêó 
з öèì îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïèòàííÿ ðîз-
ðîбêè ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, ïðèзíà÷åíîãî 
äëÿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðå-
àòèâíîñò³ íîâàòîð³. Â ðàìêàх íàшîãî äîñë³äæåííÿ 
ââàæàєìî зà äîö³ëüíå îö³íêó ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà. 
У зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю зàëó÷åííÿ äî àíàë³зó âåëè-
êîї ê³ëüêîñò³ ïîêàзíèê³â íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèì äëÿ 
ïîбóäîâè ³íòåãðàëüíîãî ³íäèêàòîðà є зàñòîñóâàííÿ 
³єðàðх³÷íîї ñхåìè, зã³äíî з ÿêîю б³ëüш âàãîìèé 
³íäèêàòîð зàéìàє âèщèé щàбåëü, òîä³ ÿê äî íèæ-
÷îãî ð³âíÿ íàëåæàòü óзàãàëüíюю÷³, ìåíш âàãîì³ 
³íäèêàòîðè, щî хàðàêòåðèзóюòü ïåâí³ àñïåêòè ðîз-
âèòêó êðåàòèâíîñò³ [7, ñ. 10]. Â³äïîâ³äíî äî îбðàíîї 
фîðìè ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè ñòàíó òà ïåð-
ñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³  ïîäàíî íà (ðèñ. 1).

Íà ïåðшîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ 
ìàñèâó ïîêàзíèê³â зà äîïîìîãîю ï³äбîðó òà îïðà-
öюâàííÿ шèðîêîãî êîëà âèх³äíèх ³íäèêàòîð³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â ó ðåã³îí³. Îбðàí³ ïîêàзíèêè 
ïîâèíí³ бóòè ïðèäàòí³ äëÿ щîð³÷íèх ðîзðàхóíê³â 
ó ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³, бóòè äîñòîâ³ðíèìè ³ ìàòè 
îäíîзíà÷íå òðàêòóâàííÿ. Íàб³ð ïîêàзíèê³â бóëî 
îбðàíî âíàñë³äîê àíàë³зó åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè, 
íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â òà ì³æíàðîäíèх ñòàíäàð-
ò³â, óзàãàëüíюю÷è äîñâ³ä ЮÍÅСÊÎ òà ñïèðàю÷èñü 
íà ïîêàзíèêè â³ò÷èзíÿíèх ñòàòèñòè÷íèх óïðàâë³íü. 
У ïîïåðåäí³х äîñë³äæåííÿх зàзíà÷àëîñÿ, щî ðîзâè-
òîê êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñ-
òåìó, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêîї є îðãàí³зàö³éíå, 
êàäðîâå, ф³íàíñîâå, ³íфîðìàö³éíå òà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ. Âðàхîâóю÷è öå, ñèñòåìàòè-
зàö³ÿ ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â бóëî ïðîâåäåíî з 
óðàхóâàííÿì зàзíà÷åíèх ñêëàäîâèх (òàбë. 1).

Шëÿхîì óзàãàëüíåííÿ äàíèх îòðèìàíî 
58 ïîêàзíèê³â. Íà îñíîâ³ ìåòîäó àïð³îðíîãî ðàí-
æóâàííÿ íåîбх³äíî âèä³ëèòè íàéб³ëüш зíà÷èì³ 
ïîêàзíèêè òà â³äñ³ÿòè ÿê³ ìàюòü íå ñóòòєâèé 
âïëèâ. Íàäàë³ äëÿ ðàíæóâàííÿ зàзíà÷åíèх ïîêàз-
íèê³â зà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
âïëèâó бóäå ïðîâåäåíî åêñïåðòíå îö³íюâàííÿ. 

Дàíèé ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä äàє зìîãó îö³íèòè 
äîñë³äæóâàíå ÿâèщå ó âèãëÿä³ óзàãàëüíåíîї äóìêè 
ñïåö³àë³ñò³â (åêñïåðò³â) ó äîñë³äæóâàíîìó ïèòàíí³. 
Åêñïåðòè âèðàæàюòü ñâîю äóìêó, íàäàю÷è êîæ-
íîìó ïîêàзíèêó (â äàíîìó âèïàäêó) ïåâíèé ðàíã, 
щî â³äïîâ³äàє ñòóïåíю âàæëèâîñò³ äàíîãî ïîêàз-
íèêà äëÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèíàãîðîä.

У ÿêîñò³ åêñïåðò³â äëÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ бóëî 
îбðàíî 10 âèêëàäà÷³â Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, ÿê³ є íàéб³ëüш êîìïå-
òåíòíèìè ó äàíîìó ïèòàíí³. 

Ââàæàєòüñÿ [8], щî îб’єêòèâíà îö³íêà бóëà 
íàäàíà ëèшå ó òîìó âèïàäêó, ÿêщî äóìêè åêñ-
ïåðò³â бóëè óзãîäæåí³ ì³æ ñîбîю. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ óзãîäæåíîñò³ äóìîê åêñïåðò³â ðîзðàхîâó-
єòüñÿ êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї (W):

W
S

m k k
=

−( )
12

2 3�
,                     (2)

äå, S – ñóìà êâàäðàò³â â³äхèëåíü ñóìè ðàíã³â, 
щî бóëè îòðèìàí³ äëÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà (k), â³ä 
ñåðåäíüîї ñóìè ðàíã³â; 

k – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, щî ï³äëÿãàє îö³íю-
âàííю; 

m – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â, щî îö³íююòü ïîêàз-
íèêè. 

Êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї âàð³юєòüñÿ ó ä³àïàзîí³ 
â³ä 0 äî 1. Чèì бëèæ÷å â³í äî 1, òèì íàéб³ëüш 
óзãîäæåíîю є äóìêà åêñïåðò³â. Яêщî êîåф³ö³єíò ≤ 
0,5, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîбëåìè. 

Íàñòóïíèì êðîêîì є ïîбóäîâà òàбëèö³ åêñïåðò-
íîãî îö³íюâàííÿ ñòèìóëюю÷èх ³íäèêàòîð³â.

Ìåхàí³зì ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ íàñòóïíèé. 
Åêñïåðòè зàïîâíююòü îö³íюâàëüíó òàбëèöю 

â³äïîâ³äíî äî ñâîãî бà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ òîãî 
÷è ³íшîãî ïîêàзíèêà. Шêàëà âàð³юєòüñÿ â³ä 1 äî 
58, äå 1 – íàéб³ëüшèé âïëèâ, 58 – â³äïîâ³äíî íàé-
ìåíшèé. 

Дëÿ êîæíîãî фàêòîðà  ñóìó ðàíã³â, 
j

m

ija
=
∑

1

� , äå 

m – ÷èñëî îïèòàíèх фàх³âö³â; aij  – ðàíã i-ãî фàê-
òîðà, ïðèñâîєíèé j-ì äîñë³äíèêîì. Пîò³ì îб÷èñ-
ëююòü â³äхèëåííÿ Δ ñóìè ðàíã³â â³ä ñåðåäíüîї 
ñóìè ðàíã³â äëÿ êîæíîãî з ïîêàзíèê³â: 

∆i
j

m

ij
i

k

j

m

ija
k

a= −
= = =
∑ ∑∑

1 1 1

1�  ,                 (3)

äå Δi - â³äхèëåííÿ ñóìè ðàíã³â i-ãî ïîêàзíèêà 
â³ä ñåðåäíüîї ñóìè ðàíã³â;

k - ÷èñëî ïîêàзíèê³â;
 – ñåðåäíÿ ñóìà ðàíã³â.
Çíàхîäèìî êâàäðàòè÷í³ зíà÷åííÿ â³äхèëåíü 

òà їх ñóìó (S). Â äàíîìó âèïàäêó âîíà äîð³âíює 
1407488. 

Ðîзðàхóíîê êîåф³ö³єíòó êîíêîðäàö³ї зà фîðìó-
ëîю 2.

W =
−( ) =

12 1407488

10 58 58
0 87

2 3

*
,

�

Êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї зíàхîäèòü ó ä³àïàзîí³ 
â³ä 0,5 äî 1. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî óзãîäæåí³ñòü îö³íîê 
åêñïåðò³â. 

Çíà÷èì³ñòü êîåф³ö³єíòà êîíêîðäàö³ї W âñòà-
íîâëююòü зà äîïîìîãîю êðèòåð³ю. П³ðñîíà. Дëÿ 
öüîãî зíàхîäÿòü ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ  ( χ p

2 ) [8]:

χ p
2  = W*m*(k-1),                    (4)

Ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ χ p
2  ïîð³âíююòü з 

òàбëè÷íèì зíà÷åííÿì з ðîзïîä³ëó П³ðñîíà, ÿêå 
зíàéäåíå äëÿ ïðèéíÿòîãî ð³âíÿ зíà÷óщîñò³ òà 
÷èñëà ñòóïåí³â ñâîбîäè f = k-1. Г³ïîòåзà ïðî íàÿâ-
í³ñòü зãîäè äóìîê îïèòàíèх фàх³âö³â ïðèéìà-
єòüñÿ, ÿêщî χ χp t

2 2≥ . 
У äàíîìó âèïàäêó χ p

2  = 0,87*10*(58-1) = 495,9. 
Пîð³âíюєìî äàíå зíà÷åííÿ з òàбëè÷íèì ( χt

2 .) [1]. 
Â äàíîìó âèïàäêó ïðè ÷èñë³ ñòóïåí³â â³ëüíîñò³  
(k – 1 = 58-1) 57 òà ð³âí³ зíà÷óщîñò³ α =0,05 òàбëè÷íå 
зíà÷åííÿ χt

2 . = 75,62. 
Îñê³ëüêè χ χp t

2 2> , òî ã³ïîòåзó ïðî âèïàäêîâ³ñòü 
äóìîê åêñïåðò³â ï³äòâåðäæåíî. Îòæå, з éìîâ³ð-
í³ñòю 0,87 ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ³ñíóє ïåâíà 
óзãîäæåí³ñòü äóìîê åêñïåðò³â â³äíîñíî ïîêàзíèê³â 
îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ 
íîâàòîð³â, щî éìîâ³ðíî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê 
êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â. 

Íàñòóïíèì êðîêîì є фîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íà îñíîâ³ ðàíæóâàííÿ ïîêàзíèê³â 
зà ñòóïåíåì їх âïëèâó. Ðàíæóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ 
зã³äíî åêñïåðòíîї îö³íêè. Òàê, ïîêàзíèêè, щî 
íàбðàëè íàéìåíшó ñóìó ðàíã³â є íàéâïëèâîâ³-
шèìè, ³ íàâïàêè – ïîêàзíèêè з íàéб³ëüшîю ñóìîю 
ìàюòü íàéìåíшèé âïëèâ. Ðàíæóâàííÿ íàâåäåíî 
íà ðèñ. 2.

Çã³äíî з ä³àãðàìè, ÿêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2,  
ìîæíà âèä³ëèòè òðè ãðóïè ïîêàзíèê³â: ïîêàзíèêè 
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бåзïîñåðåäíüîãî âïëèâó (ñóìà ðàíã³â â³ä 34 äî 
215 бàë³â); ïîêàзíèêè ÷àñòêîâîãî âïëèâó (ñóìà 
ðàíã³â â³ä 252 äî 342 бàë³â); ïîêàзíèêè éìîâ³ð-
íîãî âïëèâó (ñóìà ðàíã³â â³ä 390 äî 528 бàë³â).

Пîêàзíèêè бåзïîñåðåäíüîãî âïëèâó ìàюòü íàé-
ìåíшó ñóìó зà ðàíãàìè, òîбòî їì бóëî ïðèñâîєíî 
ïåðåâàæíî 1-23 ì³ñöå ³з 58 ìîæëèâèх зà ñòóïåíåì 
âàæëèâîñò³ ó ïðîöåñ³ âïëèâó íà ðîзâèòîê êðåàòèâ-
íîñò³. 

Пîêàзíèêè ÷àñòêîâîãî âïëèâó âàð³ююòüñÿ ó ä³à-
ïàзîí³ â³ä 24 äî 37 ì³ñöÿ зã³äíî îö³íîê åêñïåðò³â.  
Пîêàзíèêè éìîâ³ðíîãî âïëèâó íîñÿòü ñïåöèф³÷íèé 

хàðàêòåð ³ ìîæóòü íå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðè îö³íêè 
ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³. 
Íà äàíîìó ïðèêëàä³ öå ä³àïàзîí â³ä 38 äî 58 ì³ñöÿ.  
Гðóïà ïîêàзíèê³â бåзïîñåðåäíüîãî âïëèâó òà ïîêàз-
íèê³â ÷àñòêîâîãî âïëèâó бóäóòü ïîêëàäåí³ ó îñíîâó 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â ðåã³îí³â, à ãðóïà 
ïîêàзíèê³â éìîâ³ðíîãî âïëèâó бóäóòü âèëó÷åí³ з 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. Пîêàзíèêè, ÿê³ бóäóòü 
âèêîðèñòàí³ â ïîäàëüшîìó äîñë³äæåííÿ äëÿ ðîзðà-
хóíêó ÷àñòêîâèх ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â òà зâåäå-
íîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ïðåäñòàâëåí³ ó òàбë. 2. 

 

І Етап. Визначення складових оцінки стану креативності новаторів  

1.1. Формування загального переліку 
показників 

1.2. Аналіз літературних джерел та 
нормативних документів 

1.2. Експертне оцінювання та обробка даних 

1.2.2. Формування 
матриці рангів 

 (Х1, Х2, …, Х58) 

1.2.3. Сумма рангів за 
кожним показником 

( 𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖𝑚𝑚
𝑖𝑖=1 ) 

1.2.1. Вибір оптимальної 
кількості компетентних 

експертів 

1.2.4. Відхилення суми рангів (∆𝑖𝑖) від 
середньої суми рангів 

1.2.5. Квадрат відхилень суми рангів 
(∆𝑖𝑖2) 

1.3. Оцінка ступеня узгодженості думок експертів 

1.3.1. Розрахунок коефіцієнта 
конкордації (ω) 

1.3.2. Значущість коефіцієнта конкордації за допомогою 
критерію Пірсона (χ𝑝𝑝2 ) 

1.4. Виокремлення найбільш вагомих показників та їх групування 

1.4.1. Показники 
безпосереднього впливу 

1.4.2. Показники 
часткового впливу 

1.4.3. Показники 
ймовірного впливу 

ІІ Етап. Розрахунок часткових інтегральних показників та сукупного інтегрального 
показника оцінки стану стану креативності новаторів  

2.1. Розрахунок показників оцінки стану креативності новаторів 

2.1.1. Стандартизація 
показників (Bij) 

2.1.2. Визначення 
еталонного значення 
кожної складової (F₀) 

2.1.3. Розрахунок значень 
відстаней між (Сᵢ₀) окремими 

точками і точкою (F₀) 

2.1.5. Розрахунок 
відстані до еталонної 
точки з урахуванням 

відхилень (С₀) 

2.1.4. Розрахунок 
середнього 

арифметичного 
значення відстаней (C͞₀) 

2.1.6. Співставлення 
значення складової з 

її еталоном (S₀) 

2.1.7 Розрахунок часткових інтегральних показників 
 

2. 2. Розрахунок сукупного інтегрального показника оцінки стану креативності новаторів 

Ðис. 1. Методичний підõід до оцінки стану креативності новаторів на мезорівні
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Òàбëèöÿ 1
Òаблиця показників оцінки стану та перспектив розвитку  

креативності новаторів на регіональному рівні 
Ãрупа 

показників Íазва показника Óмовне 
позначення

П³äãîòîâêè 
êàäð³â

Ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â, щî ìàюòü àñï³ðàíòóðó Х1

Ê³ëüê³ñòü àñï³ðàíò³â Х2

Ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèх äî àñï³ðàíòóðè Х3

Ê³ëüê³ñòü âèïóщåíèх ³з àñï³ðàíòóðè Х4

Ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â, щî ìàюòü äîêòîðàíòóðó Х5

Ê³ëüê³ñòü äîêòîðàíò³â Х6

Ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèх äî äîêòîðàíòóðè Х7

Ê³ëüê³ñòü âèïóщåíèх ³з äîêòîðàíòóðè Х8

Íàóêîâ³ êàäðè

Ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â Х9

Ê³ëüê³ñòü òåхí³ê³â Х10

Ê³ëüê³ñòü âèêîíàâö³â íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х11

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â-ñóì³ñíèê³â, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè Х12

Ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ
âèêîíàííÿ 

íàóêîâèх ðîб³ò

Ф³íàíñóâàííÿ âíóòð³шí³х âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х13

Îбñÿã íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò, âèêîíàíèх âëàñíèìè ñèëàìè íàóêîâèх  
îðãàí³зàö³é Х14

Âàëîâ³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х15

Âíóòð³шí³ ïîòî÷í³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х16

Îðãàí³зàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ

Îðãàí³зàö³ї, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè Х17

²íäåêñ ÿêîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèх зàêëàä³â Х18

²íäåêñ ñï³âïðàö³ óí³âåðñèòåò³â ³ б³зíåñó â ÍДДÊÐ Х19

²íäåêñ зäàòíîñò³ äî ³ííîâàö³é Х20

Уïðàâë³ííÿ 
òàëàíòàìè

²íäåêñ äîñòóïíîñò³ äîñë³äíèöüêèх òà îñâ³òí³х ïîñëóã Х21

²íäåêñ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó Х22

²íäåêñ зäàòíîñò³ óòðèìóâàòè òàëàíòè Х23

²íäåêñ зäàòíîñò³ зàëó÷àòè òàëàíòè Х24

²íäåêñ íàÿâíîñò³ íàóêîâèх òà ³íæåíåðíèх êàäð³â Х25

Íàâ÷àëüíà ï³äãîòîâêà äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Х26

Пðèäбàííÿ зîâí³шí³х зíàíü Х27

Âíóòð³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х28

Çîâí³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х29

Ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ 
òàëàíòàìè

Âèòðàòè íà âíóòð³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х30

Âèòðàòè íà зîâí³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х31

Âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ Х32

Âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ зîâí³шí³х зíàíü Х33

Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ íîâàòîð³â Х34

Íîâàòîðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèх ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é, íîâèх äëÿ Уêðàїíè Х35

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèх ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é, ïðèíöèïîâî íîâèх Х36

Ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèх íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х37

Ê³ëüê³ñòü зàÿâîê íà âèäà÷ó îхîðîííèх äîêóìåíò³â òà îòðèìàíèх îхîðîííèх äîêóìåíò³â  
ó Дåðæàâí³é ñëóæб³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ Уêðàїíè Х38

Ê³ëüê³ñòü зàÿâîê íà âèäà÷ó îхîðîííèх äîêóìåíò³â òà îòðèìàíèх îхîðîííèх äîêóìåíò³â  
ó ïàòåíòíèх â³äîìñòâàх ³íîзåìíèх äåðæàâ зà ðåã³îíàìè Х39

Ê³ëüê³ñòü àâòîð³â ÎП²Â (îб’єêò³â ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³) Х40

Ê³ëüê³ñòü àâòîð³â ðàö³îíàë³зàòîðñüêèх ïðîïîзèö³é Х41

²ííîâàö³éíà 
àêòèâí³ñòü

Чàñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ Х42

Чàñòêà ïðàöюю÷èх íà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâàх Х43

Чàñòêà ïðàöюю÷èх íà ï³äïðèєìñòâàх з òåхíîëîã³÷íîю ³ííîâàö³єю Х44

Ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ³ííîâàö³éíî àêòèâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè Х45

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâàìè з òåхíîëîã³÷íîю ³ííîâàö³єю Х46

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâàìè з òåхíîëîã³÷íîю ³ííîâàö³єю òà íåòåхíîëî-
ã³÷íîю ³ííîâàö³єю Х47

Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà бóëà íîâîю äëÿ ðèíêó Х48

Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà бóëà íîâîю äëÿ ï³äïðèєìñòâà Х49

Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà бóëà íå зì³íåíîю àбî ëèшå ïîâåðхíåâî ìîäèф³êîâàíîю Х50

Ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü íîâàòîð-

ñüêîї ä³ÿëüíîñò³

Ê³ëüê³ñòü óïðîâàäæåíèх íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х51

Ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèх âèíàхîä³â Х52

Ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèх êîðèñíèх ìîäåëåé Х53

Ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèх ïðîìèñëîâèх зðàзê³â Х54

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ó ÿêèх âèêîðèñòàíî ÎП²Â Х55

Ê³ëüê³ñòü îхîðîííèх äîêóìåíò³â ó ñòâîðåíèх òåхíîëîã³ÿх íà âèíàх³ä Х56

Ê³ëüê³ñòü îхîðîííèх äîêóìåíò³â ó ñòâîðåíèх òåхíîëîã³ÿх íà êîðèñíó ìîäåëü Х57

Ê³ëüê³ñòü îхîðîííèх äîêóìåíò³â ó ñòâîðåíèх òåхíîëîã³ÿх íà ïðîìèñëîâèé зðàзîê Х58
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Ðис. 2. Äіаграма рангів за експертними оцінками

 

Òàбëèöÿ 2
Зведена таблиця новоутворениõ показників за групами

Ãрупа 
показників Показник Маркер 

показника

Íàóêîâ³ êàäðè

Ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â Х9

Ê³ëüê³ñòü òåхíèê³â Х10

Ê³ëüê³ñòü âèêîíàâö³â íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х11

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â-ñóì³ñíèê³â, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè Х12

Ф³íàíñîâå  
зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ 

íàóêîâèх ðîб³ò

Ф³íàíñóâàííÿ âíóòð³шí³х âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х13

Îбñÿã íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò, âèêîíàíèх âëàñíèìè ñèëàìè íàóêîâèх 
îðãàí³зàö³é Х14

Âàëîâ³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х15

Âíóòð³шí³ ïîòî÷í³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х16

Îðãàí³зàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ 

²íäåêñ ÿêîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèх зàêëàä³â Х18

²íäåêñ ñï³âïðàö³ óí³âåðñèòåò³â ³ б³зíåñó â ÍДДÊÐ Х19

Уïðàâë³ííÿ 
òàëàíòàìè

²íäåêñ äîñòóïíîñò³ äîñë³äíèöüêèх òà îñâ³òí³х ïîñëóã Х21

²íäåêñ зäàòíîñò³ óòðèìóâàòè òàëàíòè Х23

²íäåêñ зäàòíîñò³ зàëó÷àòè òàëàíòè Х24

²íäåêñ íàÿâíîñò³ íàóêîâèх òà ³íæåíåðíèх êàäð³â Х25

Íàâ÷àëüíà ï³äãîòîâêà äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Х26

Âíóòð³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х28

Çîâí³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х29

Ф³íàíñîâå  
зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ 
òàëàíòàìè

Âèòðàòè íà âíóòð³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х30

Âèòðàòè íà зîâí³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х31

Âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ Х32

Âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ зîâí³шí³х зíàíü Х33

Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ íîâàòîð³â Х34

Íîâàòîðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèх ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é, íîâèх äëÿ Уêðàїíè Х35

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèх ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é, ïðèíöèïîâî íîâèх Х36

Ê³ëüê³ñòü àâòîð³â ÎП²Â (îб’єêò³â ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³) Х40

Ê³ëüê³ñòü àâòîð³â ðàö³îíàë³зàòîðñüêèх ïðîïîзèö³é Х41

Ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ 

Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà бóëà íîâîю äëÿ ðèíêó Х48

Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà бóëà íîâîю äëÿ ï³äïðèєìñòâà Х49

Ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
íîâàòîðñüêîї 

ä³ÿëüíîñò

Ê³ëüê³ñòü óïðîâàäæåíèх íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò  Х51

Ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèх âèíàхîä³â Х52

Ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèх êîðèñíèх ìîäåëåé Х53

Ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèх ïðîìèñëîâèх зðàзê³â Х54

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ó ÿêèх âèêîðèñòàíî ÎП²Â Х55

Ê³ëüê³ñòü îхîðîííèх äîêóìåíò³â ó ñòâîðåíèх òåхíîëîã³ÿх íà âèíàх³ä Х56

Ê³ëüê³ñòü îхîðîííèх äîêóìåíò³â ó ñòâîðåíèх òåхíîëîã³ÿх íà êîðèñíó ìîäåëü Х57

Ê³ëüê³ñòü îхîðîííèх äîêóìåíò³â ó ñòâîðåíèх òåхíîëîã³ÿх íà ïðîìèñëîâèé зðàзîê Х58
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Òàêèì ÷èíîì, ìåòîäîì àïð³îðíîãî ðàíæóâàííÿ 
бóëî ðîзðîбëåíî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, ÿê³ ñë³ä 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ äðóãîãî åòàïè ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó - ðîзðàхóíêó ÷àñòêîâèх ³íòåãðàëüíèх 
ïîêàзíèê³â òà ñóêóïíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ 
íîâàòîð³â. 

Âисновки і пропозиції. Ðîзðîбëåíèé ìåòîäè÷-
íèé ï³äх³ä ґðóíòóєòüñÿ íà фîðìóâàíí³ ðîзшèðåíîї 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ê³ëüê³ñ-
íèé òà ÿê³ñíèé àñïåêòè ðîзâèòêó ÿê зà ³íòåãðàëü-
íèì âèì³ðîì, òàê ³ зà éîãî ñêëàäîâèìè (íàóêîâå, 

îðãàí³зàö³éíå, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ òàëàíòàìè, íîâàòîðñüêà òà ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü òà її ðåзóëüòàòèâí³ñòü), щî äîзâîëÿє 
ï³äâèщèòè îбґðóíòîâàí³ñòü åêîíîì³êî-îðãàí³зà-
ö³éíèх ð³шåíü ñòîñîâíî ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðå-
àòèâíîñò³ íîâàòîð³â íà ð³âí³ ðåã³îíó. У ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåííÿх ïðîïîíóєòüñÿ ïðîâåñòè ãðóïóâàííÿ 
ðåã³îí³â зà ñòàíîì ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòî-
ð³â íà îñíîâ³ ðîзðàхîâàíîãî ñóêóïíîãî ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà äëÿ íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ïîäàëüшèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ 
íîâàòîð³â íà ìåзîð³âí³. 
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈЙ ПÎÄХÎÄ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÊÐÅÀÒÈÂÍÎÑÒÈ ÍÎÂÀÒÎÐÎÂ ÍÀ МÅЗÎÓÐÎÂÍÅ

Ðезюме 
Иññëåäîâàí ñóщåñòâóющèé ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ðàзâèòèÿ êðåàòèâíîñòè 
íîâàòîðîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Îòìå÷åíî, ÷òî ê îöåíêå êðåàòèâíîñòè íîâàòîðîâ íóæíî ïîäхîäèòü 
ñèñòåìíî, ó÷èòыâàÿ âñå ñîñòàâëÿющèå, êîòîðыå âëèÿюò íà íåå. Ðàзðàбîòàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê 
îöåíêå ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàзâèòèÿ êðåàòèâíîñòè íîâàòîðîâ íà îñíîâå èñïîëüзîâàíèÿ ìåòîäîâ àïðè-
îðíîãî ðàíæèðîâàíèÿ è èíòåãðàëüíîãî ïîêàзàòåëÿ. Îбîñíîâàííî ðàñïðåäåëåíèå ïîêàзàòåëåé îöåíêè íà 
òðè ãðóïïы ïî óðîâíю âîзäåéñòâèÿ (íåïîñðåäñòâåííîãî, ÷àñòè÷íîãî è âåðîÿòíîãî).
Êлючевые слова: êðåàòèâíîñòü íîâàòîðà, ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä, эêñïåðòíыå îöåíêè, àïðèîðíîå ðàíæè-
ðîâàíèå, èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü.
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METHODICAL APPROACH TO EVALUATION OF THE STATE AND PROSPECTS  
FOR THE DEVELOPMENT OF CREATIVITY OF NOVATORS AT THE MESORY

Summary 
The existing methodical toolkit for assessing the state of creativity of novators at the regional level is 
explored. It is noted that before evaluating the creativity of novators it is necessary to approach systemically, 
taking into account all the components that affect it. The methodical approach to assessing the status and 
prospects of creativity of novators based on the use of a priori ranking methods and integral indicator is 
developed. The distribution of the assessment indicators into three groups according to the level of influence 
(direct, partial and probable) is substantiated.
Keywords: creativity of the novator, methodical approach, expert estimations, a priori ranking, integral 
index.
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ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÍ² ÍÀПÐЯМÈ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ ПÐÎÅÊÒ²Â  
ÄÅÐЖÀÂÍÎ-ПÐÈÂÀÒÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ìåòîä³â òà фîðì ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ фîðìè ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Çàïðîïîíîâàíî íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâí³ фîðìè ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ДПП, ÿê³ 
â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ â Уêðàїí³.
Êлючові слова: äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, фîðìè òà ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ.

Постановка проблеми. Сó÷àñíà ñâ³òîâà ïðàê-
òèêà ìîäåðí³зàö³ї òà ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî зàñòîñóâàííÿ ñêëàäíèх 
ñхåì ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ДПП. Дåðæàâíî-ïðè-
âàòíå ïàðòíåðñòâî (ДПП) є ïîð³âíÿíî íîâîю äëÿ 
Уêðàїíè ñèñòåìîю â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîю ³ б³зíå-
ñîì ³ ïîêè íå зíàéшëî ïîâíîї ³ìïëåìåíòàö³ї â åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè. Íà â³äì³íó â³ä бàãàòüîх ïðî-
ãðåñèâíèх êðàїí ñâ³òó, äå äåðæàâà òà ïðèâàòíèé 
ñåêòîð âèêîðèñòîâóюòü ìåхàí³зì ДПП ÿê îñíîâó 
ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ñîö³àëüíèх 
ïðîåêò³â, â Уêðàїí³ òàê³ â³äíîñèíè ì³æ âëàäîю òà 
б³зíåñîì ïåðåбóâàюòü ò³ëüêè íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíèх фîðì ф³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
бóëî âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê, 
зîêðåìà, À.С. Êðóïíèê, Î.Д. Бàëєñíà, Í.Â. Бєäå-
ëєâà, Л.Д. Пåðìÿêîâà, Ò.Â. Сèâàê, П.². Íàäîë³ш-
í³é, Ì.С. Îãàí³ñÿí, Ò.². Пàхîìîâà, Ê.Â. Пàâëюê. 
Òàêîæ öю ïðîбëåìó äîñë³äæóâàëè ³ зàðóб³æí³ 
â÷åí³, зîêðåìà Â.Г. Âàðíàâñüêèé, С.À. Êî÷åòêîâà, 
С.Í. Лàð³í, Î.Л. Ì³хåєâ, ².Â. Ìî³ñєєâà, Í. Уàéò.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Дîñë³äæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх 
ïåðåâàæíî ïðèñâÿ÷åí³ îêðåìèì ф³íàíñîâèì òà 
åêîíîì³÷íèì ïèòàííÿì ðîзâèòêó ДПП àбî ïðî-
бëåìàòèö³ ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëóзåé ДПП. Âîä-
íî÷àñ â³äñóòí³ фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ 
ïðèñâÿ÷åí³ ñàìå ïèòàííÿì ф³íàíñóâàííÿ ïðîåê-
ò³â ДПП òà âèбîðó â³äïîâ³äíèх åфåêòèâíèх фîðì 
ф³íàíñóâàííÿ. Сàìå ïèòàííю âèзíà÷åííÿ åфåê-
òèâíèх фîðì ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ДПП â Уêðà-
їí³ ³ ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ-
íèх фîðì ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³, щî äàëî б зìîãó 
зíàéòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè äëÿ îíîâëåííÿ òà ìîäåð-
í³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðè â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сâ³-
òîâèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà зàñâ³ä÷óє їх åфåêòèâí³ñòü, 
щî îäíî÷àñíî äàє зìîãó, з îäíîãî бîêó, ðåàë³зó-
âàòè ïîòåíö³àë êàï³òàëó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, à 
з ³íшîãî бîêó, збåðåãòè фóíêö³ї äåðæàâè ó ñóñ-
ï³ëüíî зíà÷óщèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè. Пðîòå â 
Уêðàїí³, äå ДПП щå íå íàбóëî òàêîї ïîïóëÿðíîñò³, 
³ñíóє íèзêà ïåðåшêîä, щî ñïîâ³ëüíює éîãî ðîз-

âèòîê. Дî íèх â³äíîñÿòü íåäîñêîíàëå â³ò÷èзíÿíå 
зàêîíîäàâñòâî ó ñфåð³ ДПП; íåäîñòàòí³ñòü äîâ³ðè 
ì³æ äåðæàâíèì òà ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì; â³äñóò-
í³ñòü äîñòóïíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà åфåêòèâ-
íèх фîðì ф³íàíñóâàííÿ.

Âèзíà÷åííÿ фîðì ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ДПП 
є âêðàé ñêëàäíèì òà àêòóàëüíèì зàâäàííÿì â óìî-
âàх óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. Сêëàäí³ñòü ñхåì òà 
ñïîñîб³â ф³íàíñóâàííÿ ï³äâèщóєòüñÿ зà ñòóïåíåì 
зðîñòàííÿ ñêëàäíîñò³ ïðîåêòó ДПП: â³ä ïðîñòèх 
фîðì êîíòðàêò³â íà âèêîíàííÿ бóä³âåëüíèх ðîб³ò 
òà/àбî óïðàâë³ííÿ äî ñêëàäíèх âåëèêîìàñшòàбíèх 
ïðîåêò³â з³ ñïîðóäæåííÿ âåëèêèх ³íфðàñòðóêòóð-
íèх îб’єêò³â. Òîìó àêòóàëüíèì зàâäàííÿì є âèзíà-
÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêò³â ДПП â Уêðàїí³, ÿê³ äîïîìîæóòü ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü òàêèх ïðîåêò³â.

Âèòðàòè íà ³íфðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè, зðåшòîю, 
íåñóòü ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³ àбî ïëàòíèêè ïîäàòê³â, à 
îòæå, äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї â ³íфðàñòðóêòóðí³ ïðî-
åêòè òðàäèö³éíî зä³éñíююòüñÿ з äåðæàâíîãî òà/
àбî ì³ñöåâèх бюäæåò³â зà ðàхóíîê ïîòî÷íèх íàä-
хîäæåíü àбî äîâãîñòðîêîâèх ïîзèê. ²íфðàñòðóê-
òóðí³ ïðîåêòè ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè 
ìîæóòü ф³íàíñóâàòèñÿ зà äîïîìîãîю åì³ñ³ї бîðãî-
âèх зîбîâ’ÿзàíü, íàïðèêëàä îбë³ãàö³é, àбî æ шëÿ-
хîì ïðÿìèх зàïîзè÷åíü ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. 
Îäíàê ðåàë³зàö³ÿ ïîä³бíîãî ï³äхîäó äî ф³íàíñó-
âàííÿ є ìîæëèâîю ëèшå äëÿ äåðæàâíèх êîìïàí³é 
з ì³öíèì ф³íàíñîâèì ñòàíîì ³ â óìîâàх ñïðèÿòëè-
âîãî, ñòàб³ëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, â³äñóò-
í³ñòü ÿêîãî ñàìå є хàðàêòåðíîю ðèñîю Уêðàїíè. 
Ìåхàí³зì ДПП ïðîïîíóє àëüòåðíàòèâó ó âèãëÿä³ 
зàëó÷åííÿ íîâèх äæåðåë ïðèâàòíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
é óïðàâë³ííÿ з³ збåðåæåííÿì зà äåðæàâíèì ñåêòî-
ðîì ÿê ïðàâ âëàñíîñò³, òàê ³ âèзíà÷åííÿ ö³ëåé òà 
зàâäàíü ïðîåêòó [2, c. 60].

Âèб³ð фîðìè ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó ДПП є 
ñêëàäíèì ³ âîäíî÷àñ âàæëèâèì зàâäàííÿì, àäæå 
â³ä âèбîðó фîðìè ф³íàíñóâàííÿ ÷àñòî зàëåæèòü 
óñï³х ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Çàãàëîì ìåòîä 
ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ДПП – öå 
ñïîñ³б зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó. Çàãà-
ëîì âèä³ëÿюòü òàê³ ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 
ДПП (ðèñ. 1).

Òåïåð äåòàëüí³шå ðîзãëÿíåìî íàâåäåí³ ìåòîäè 
ф³íàíñóâàííÿ òà âèзíà÷èìî íàéïåðñïåêòèâí³ш³ з 
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íèх äëÿ âèêîðèñòàííÿ â óìîâàх â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè.

Сàìîф³íàíñóâàííÿ – ìåòîä ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêòó ДПП, зà ÿêîãî ñïîíñîð ïðîåêòó íå âèêîðèñ-
òîâóє бîðãîâèé êàï³òàë ÷è äîäàòêîâå àêö³îíó-
âàííÿ, à âêëàäàє ëèшå âëàñí³ êîшòè, îòðèìàí³ 
з âíóòð³шí³х äæåðåë (зäåб³ëüшîãî ñòàòóòíèé 
êàï³òàë, ÷èñòèé ïðèбóòîê, àìîðòèзàö³éí³ â³äðà-
хóâàííÿ). Âîíî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íèх êîшò³â, òîбòî ñòàòóòíîãî (àêö³îíåðíîãî) 
êàï³òàëó, à òàêîæ ïîòîêó êîшò³â, ñфîðìîâà-
íîãî â хîä³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íàñàìïåðåä 
÷èñòîãî ïðèбóòêó é àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü. 
Çàãàëîì òàêèé âèä ф³íàíñóâàííÿ є íàéб³ëüш ïðî-
ñòèì, àëå ìîæëèâèé ëèшå зà äîñòàòíüîãî îбñÿãó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà. Щîäî 
â³ò÷èзíÿíèх ðåàë³é, òî âèêîðèñòàííÿ òàêîãî 
ìåòîäó ф³íàíñóâàííÿ ìîæëèâå ëèшå äëÿ êðóïíèх 
ïðèâàòíèх ïàðòíåð³â.

Îñíîâíèìè фîðìàìè êðåäèòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ є ³íâåñòèö³éí³ êðåäèòè бàíê³â òà ö³ëüîâ³ 
îбë³ãàö³éí³ ïîзèêè. ²íâåñòèö³éí³ êðåäèòè бàí-
ê³â – öå îäíà з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх фîðì 
зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â òîä³, êîëè êîìïàí³ї íå ìîæóòü зàбåзïå÷èòè 
їх ðåàë³зàö³ю зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â òà åì³-
ñ³ї ö³ííèх ïàïåð³â.

Ц³ëüîâ³ îбë³ãàö³éí³ ïîзèêè є âèïóñêîì ï³ä-
ïðèєìñòâîì-³í³ö³àòîðîì ïðîåêòó êîðïîðàòèâíèх 
îбë³ãàö³é, êîшòè â³ä ðîзì³щåííÿ ÿêèх ïðèзíà-
÷åí³ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ïåâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó. Âèïóñê ³ ðîзì³щåííÿ êîðïîðàòèâíèх 

îбë³ãàö³é äàюòü ìîæëèâ³ñòü зàëó÷èòè êîшòè 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â íà 
б³ëüш âèã³äíèх ïîð³âíÿíî з бàíê³âñüêèì êðåäè-
òîì óìîâàх.

Пðîòå òàê³ ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 
ДПП íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ â Уêðàїí³ ÷åðåз âèñîêó 
ñòàâêó êðåäèòóâàííÿ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. 
Пðîбëåìà «äîðîãèх êðåäèò³â» â óêðàїíñüêîìó 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ íå є íîâîю, ïðîòå ñàìå â 
ДПП, äå ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³íâåñòóюòüñÿ â ìîäåð-
í³зàö³ю îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, öÿ ïðîбëåìà 
ñòîїòü äóæå ãîñòðî.

²íшèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íà ñхåì³ 
êîðïîðàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, зà ÿêîãî ïðèâàòíà 
êîìïàí³ÿ-ïàðòíåð ñàìîñò³éíî зàëó÷àє ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, âèêîðèñòîâóю÷è ñâîю êðåäèòíó ³ñòîð³ю 
òà âëàñí³ àêòèâè, äëÿ ïîäàëüшîãî ³íâåñòóâàííÿ ó 
ïðîåêò (ðèñ. 2).

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðè öüîìó ïðèâàòíà êîð-
ïîðàö³ÿ ñòèêàєòüñÿ, з îäíîãî бîêó, з ì³íëèâîю 
êîí’юíêòóðîю íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх, à з ³íшîãî 
бîêó, з âêðàé îбìåæåíèì ³íâåñòèö³éíèì ïîòåí-
ö³àëîì ³íфðàñòðóêòóðíèх êîìóíàëüíèх/äåð-
æàâíèх ï³äïðèєìñòâ. Òàê³ îбìåæåííÿ, à òàêîæ 
îбñÿãè íåîбх³äíèх ³íâåñòèö³é ³ ïðèбóòêó, íà ÿê³ 
ðîзðàхîâóюòü ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè, ìîæóòü ïðè-
âåñòè äî ð³зêîãî зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ñóñï³ëüíèх 
ïîñëóã òà/àбî ïîã³ðшåííÿ їхíüîї ÿêîñò³, îòæå, 
ïîä³бíèé ï³äх³ä äî ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ДПП 
є б³ëüш ðåàë³ñòè÷íèì â óìîâàх îбìåæåíèх ìîæ-
ëèâîñòåé äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ïðîòå íå 
зàâæäè є ïðèäàòíèì äëÿ ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї â 
Уêðàїí³ з îãëÿäó íà ñîö³àëüí³ òà ïîë³òè÷í³ ì³ð-
êóâàííÿ [4, ñ. 67].

Л³зèíã є âèäîì ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зà 
ÿêîãî ë³зèíãîäàâåöü зîбîâ’ÿзóєòüñÿ íàбóòè ó âëàñ-
í³ñòü ð³÷ ó ïðîäàâöÿ (ïîñòà÷àëüíèêà) â³äïîâ³äíî 
äî âñòàíîâëåíèх ë³зèíãîîäåðæóâà÷åì ñïåöèф³êà-
ö³é òà óìîâ, à òàêîæ ïåðåäàòè її ó êîðèñòóâàííÿ 
ë³зèíãîîäåðæóâà÷ó íà âèзíà÷åíèé ñòðîê (íå 
ìåíшå îäíîãî ðîêó) зà âñòàíîâëåíó ïëàòó (ë³зèí-
ãîâ³ ïëàòåæ³). Л³зèíã ìàє îзíàêè ³ âèðîбíè÷îãî 
³íâåñòóâàííÿ, ³ êðåäèòó. Йîãî äâîїñòà ïðèðîäà 
ïîëÿãàє â òîìó, щî, з îäíîãî бîêó, â³í є ñâîєð³ä-
íîю ³íâåñòèö³єю êàï³òàëó, îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє 
âêëàäåííÿ êîшò³â ó ìàòåð³àëüíå ìàéíî з ìåòîю 
îòðèìàííÿ äîхîäó, à з ³íшîãî бîêó, â³í збåð³ãàє 
ðèñè êðåäèòó (íàäàєòüñÿ íà зàñàäàх ïëàòíîñò³, 
òåðì³íîâîñò³, зâîðîòíîñò³).

Çàãàëîì ë³зèíã є äîñèòü åфåêòèâíèì òà ïîïó-
ëÿðíèì зàñîбîì зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â 
Уêðàїí³, ïðîòå ò³ëüêè â ñфåð³ ÀПÊ, äå зà ðàхó-

Ðис. 2. Ñõема корпоративного фінансування проекту ÄПП
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íîê ë³зèíãó îòðèìóєòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà 
òåхí³êà. Пðîòå зàãàëîì ÷àñòêà ë³зèíãó îñòàíí³ìè 
ðîêàìè â îбñÿз³ ³íâåñòèö³é ñêëàäàє íå б³ëüшå 
4–5%, òîä³ ÿê â Єâðîï³ ìàéæå òðåòèíà ³íâåñòè-
ö³é зàëó÷àєòüñÿ ÷åðåз ë³зèíã. Òîìó зàñòîñóâàííÿ 
ë³зèíãó â ДПП â Уêðàїí³ â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóò-
íüîìó âèãëÿäàє âêðàé ìàëîéìîâ³ðíèì.

Бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â зä³éñíюєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, зà äîïîìîãîю ф³íàí-
ñóâàííÿ â ðàìêàх ö³ëüîâèх ïðîãðàì òà äåðæàâíîãî 
бюäæåòó, бюäæåòíèх ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Дåðæàâíå ³íâåñòóâàííÿ хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх ðåñóðñ³â. Âîíî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñ-
òàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â ó òàêèх îñíîâíèх фîð-
ìàх: ³íâåñòèö³ї ó ñòàòóòí³ êàï³òàëè ä³ю÷èх àбî 
зíîâó ñòâîðюâàíèх ï³äïðèєìñòâ, бюäæåòí³ êðå-
äèòè, íàäàííÿ ãàðàíò³é ³ ñóбñèä³é. Бюäæåòí³ 
êîшòè âèä³ëÿюòüñÿ íà ÷àñòêîâå ф³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, щî ïðîéшëè êîíêóðñíèé 
â³äб³ð (ðèñ. 3).

Яêщî ïðîåêò ДПП ³í³ö³юєòüñÿ ³ ðåàë³зóєòüñÿ 
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, ф³íàíñóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ з 
бюäæåòó ðîзâèòêó ì³ñöåâèх бюäæåò³â, îêðåìèх 
ñïåö³àëüíèх фîíä³â, ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ðåà-
ë³зàö³ю ïåâíèх зàâäàíü ìóí³öèïàëüíîãî ðîзâè-
òêó (íàïðèêëàä, òåðèòîð³àëüí³ äîðîæí³ фîíäè). 
Çà бðàêîì âëàñíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ì³ñöåâ³ 
îðãàíè âëàäè, ìóí³öèïàë³òåòè ìîæóòü âèêîðèñòî-
âóâàòè òàê зâàíèé êîìóíàëüíèé (ìóí³öèïàëüíèé) 
êðåäèò, ÿêèé ìîæå зàëó÷àòèñÿ íà óìîâàх ïîâî-
ðîòíîñò³, ñòðîêîâîñò³ ³ ïëàòíîñò³ ó ф³зè÷íèх òà 
юðèäè÷íèх îñ³б ó фîðì³ îбë³ãàö³éíèх ïîзèê, бåз-
îбë³ãàö³éíèх ïîзèê, ö³ëüîâèх êðåäèò³â ñïåö³àë³зî-
âàíèх êîìåðö³éíèх ³ äåðæàâíèх бàíê³â.

Íàñòóïíèì ìåòîäîì є ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ, 
ÿêå є â³äíîñíî íîâîю фîðìîю äîâãîñòðîêîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ. Хî÷à, âèêîðèñòîâóю÷è òåðì³í 
«ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ», фàêòè÷íî ãîâîðÿòü ïðî 
îñîбëèâó фîðìó êðåäèòóâàííÿ ïðîåêò³â íà ïåâ-
íèé òåðì³í зà зàбåзïå÷åííÿ зâîðîòíîñò³ âêëàäåíèх 
êîшò³â äîхîäàìè â³ä åêñïëóàòàö³ї öüîãî îб’єêòà. 
Сó÷àñíå ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèâàëîñÿ з 
òàêîãî â³äîìîãî ïðîäóêòó бàíê³âñüêîãî б³зíåñó, ÿê 
ïîãàшåííÿ êðåäèòó зðîбëåíîю ïðîäóêö³єю.

Âèхîäÿ÷è з ð³зíèх äæåðåë, ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³ хàðàêòåðí³ ðèñè ïðîåêòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ÿê 
ìåхàí³зìó, щî ïðåäñòàâëÿє ö³íí³ñòü äëÿ ïðîåêò³â 
ДПП.

1) Îð³єíòóâàííÿ íà ïðîåêò, êîìïëåêñíèé ï³äх³ä 
äî ðåàë³зàö³ї êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 
Îб’єêòîì ³íâåñòóâàííÿ є ïðîåêò, à íå ãîñïîäàðю-
ю÷à îäèíèöÿ.

2) Пðàâîâà, îðãàí³зàö³éíà ³ ф³íàíñîâà ³зîëÿö³ÿ 
ïðîåêòó, щî ðåàë³зîâóєòüñÿ, â³ä ³íшèх ïðîåêò³â, â 
ÿêèх бåðóòü ó÷àñòü îäí³ é ò³ æ êîìïàí³ї, щîб зàбåз-
ïå÷èòè ïðîзîð³ñòü ф³íàíñîâèх òà ³íшèх ðåзóëüòà-
ò³â, à òàêîæ ãàðàíòóâàòè збåðåæåííÿ бàëàíñó ï³ä-
ïðèєìñòâ, îñê³ëüêè âàðò³ñòü ïðîåêòó âèíîñèòüñÿ 
зà бàëàíñ ³ í³ÿê íå ïîãðîæóє îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, ïîзàïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü 
ïðèâàòíîãî б³зíåñó í³ÿê íå ïîзíà÷àєòüñÿ, àäæå 
ìîæëèâîñò³ êðåäèòóâàííÿ îö³íююòüñÿ íåзàëåæíî 
â³ä ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ïîзè÷àëüíèêà ³ бåз 
óðàхóâàííÿ âæå íàÿâíîї зàбîðãîâàíîñò³ ïî ³íшèх 
êðåäèòàх ³ ïîзèêàх.

3) Сåðåäíüîñòðîêîâå àбî äîâãîñòðîêîâå êðåäè-
òóâàííÿ.

4) Êîíñîë³äàö³ÿ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ð³з-
íèх ðèíêîâèх ³ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â.

Чîòèðè âèщåíàзâàí³ хàðàêòåðí³ ðèñè ïðîåê-
òíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïîâèíí³ ëÿãòè â îñíîâó íàшîãî 
àäàïòîâàíîãî âèзíà÷åííÿ ïðîåêòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ. Дâ³ ³íш³ ìàюòü бóòè óзÿò³ ï³ä îñîбëèâó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ãðîìàäñüêîãî ñåêòîðó, îñê³ëüêè, 
ÿê бóëî ñêàзàíî âèщå, ïîêè ³ñíóє âåëèêèé ðèзèê 
íåäîîòðèìàííÿ ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї îêðåìî 
âзÿòèх ïðîåêò³â ДПП [6]. Йäåòüñÿ ïðî òàê³ ðèñè:

– ïîòîêè âñòóïó ãðîшîâèх êîшò³â â³ä ðåàë³-
зàö³ї ïðîåêòó ñëóæàòü îñíîâíèìè ãàðàíòàìè, à 
òàêîæ äæåðåëàìè ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, äîхîä³â 
³íâåñòîð³â ³ àêö³îíåð³â; àêòèâè ïðîåêòó âèñòóïà-
юòü ³ìóщîю зàïîðóêîю зà бóäü-ÿêèх зàïîзè÷åíü;

– äèâ³äåíäè ³ äîхîäè ³íâåñòîð³â зàëåæàòü 
â³ä åêñïëóàòàö³éíèх ïîêàзíèê³â ³ бîðãîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü.

Пðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ îñî-
бëèâèì ñïîñîбîì зàбåзïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ âêëà-
äåíü, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ âèêëю÷íî àбî ïåðåâàæíî 
íà ãðîшîâèх äîхîäàх, щî ãåíåðóюòüñÿ ³íâåñòè-
ö³éíèì ïðîåêòîì, à òàêîæ îïòèìàëüíèì ðîзïî-
ä³ëîì ì³æ ñòîðîíàìè âñ³х ïîâ’ÿзàíèх з ïðîåêòîì 
ðèзèê³â. Îñîбëèâ³ñòю ö³єї фîðìè ф³íàíñóâàííÿ 
є ìîæëèâ³ñòü ñóì³щåííÿ ð³зíèх âèä³â êàï³òàëó, 
à ñàìå бàíê³âñüêîãî, êîìåðö³éíîãî, äåðæàâíîãî, 
ì³æíàðîäíîãî. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîї êðå-
äèòíîї óãîäè, ìîæå бóòè зä³éñíåíî ðîзîñåðåä-
æåííÿ ðèзèêó ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó.

Çà öüîãî âèäó ф³íàíñóâàííÿ ïðÿì³ êðåäèòè з 
îбìåæåíèì ïðàâîì ðåãðåñó íàäàюòüñÿ ñïåö³àëüíî 
ñòâîðåí³é ó ðàìêàх ïðîåêòó ДПП êîìïàí³ї “SPV” 
(ðèñ. 4).

Íà íàшó äóìêó, öåé âèä ф³íàíñóâàííÿ є íàé-
б³ëüш ïåðñïåêòèâíèì äëÿ ðîзâèòêó äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà зîêðåìà òà б³зíåñó зàãàëîì. 

Ðис. 3. Ñõема публічного фінансування проекту ÄПП
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Â Уêðàїí³ зà âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ 
є íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì ìåòîäîì. Îñíîâí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ïðîåêòíîãî ф³íàíñóâàííÿ â³ä òðàäèö³é-
íîãî бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ïðîåêò³â ДПП â 
Уêðàїí³ óзàãàëüíåíî â òàбë. 1.

Яê âèäíî з òàбë. 1, ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ ìàє 
íèзêó ïåðåâàã ïîð³âíÿíî з ³íâåñòèö³éíèì êðåäè-
òóâàííÿì. Êð³ì òîãî, íå ñë³ä зàбóâàòè ïðî âèñîêó 
âàðò³ñòü êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³ зàãàëîì, щî зàâà-
æàє åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó б³зíåñó.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî зàãàëîì ф³íàíñîâà 
ñхåìà ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà äàє зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè, ÿê³ ïîшèðåí³ ó âñüîìó ñâ³ò³. У÷àñòü 
óêðàїíñüêèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é â ïðîåêòàх 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íå ëèшå äàñòü 
зìîãó зàбåзïå÷èòè äàí³ ïðîåêòè íåîбх³äíèì îбñÿ-
ãîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, àëå é зðîбèòü òàê, щî 
ñàì³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³ї âèéäóòü íà íîâèé ð³âåíü 
íàäàííÿ ïîñëóã, щî ïîзèòèâíî â³äîбðàзèòüñÿ íà 
ïåðñïåêòèâè їх ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки. Яê âèñíîâîê, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
âåëèê³ ³íфðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè ïåðåäбà÷àюòü 
зàñòîñóâàííÿ êîìб³íàö³é ð³зíèх âèä³â бîðãîâîãî 

ф³íàíñóâàííÿ, ãàðàíò³é, ñòðàхóâàííÿ òà îðãà-
í³зàö³éíèх ñòðóêòóð. Âèб³ð ò³єї ÷è ³íшîї ñхåìè 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó ДПП òà åфåêòèâí³ñòü éîãî 
ðåàë³зàö³ї зíà÷íîю ì³ðîю зóìîâëåí³ фîðìîю 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, ÿêó âèбðàëà äåðæàâà ³ 
ÿêà зàëåæèòü â³ä òèïó êîíòðàêòíèх â³äíîñèí òà 
ñïåöèф³êè êîæíîãî îêðåìîãî ïðîåêòó.

Íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш îïòèìàëüíèìè äëÿ 
ðåàë³é óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè є âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â ñàìîф³íàíñóâàííÿ òà ïðîåêòíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ. Сàìîф³íàíñóâàííÿ ìîæå бóòè âèêî-
ðèñòàíèì ò³ëüêè òîä³, êîëè îбñÿã ³íâåñòóâàííÿ 
â ïðîåêò ДПП є íåâåëèêèì, à ïðèâàòíèé ïàðò-
íåð âîëîä³є öèìè îбñÿãàìè êîшò³â. Пðîåêòíå 
ф³íàíñóâàííÿ є íàéб³ëüш äîö³ëüíèì âàð³àíòîì 
äëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Йîãî шèðîêå âïðî-
âàäæåííÿ äàñòü зìîãó б³зíåñó íå ò³ëüêè åфåê-
òèâíî âзàєìîä³ÿòè з äåðæàâîю, àëå é ðîзâèâàòèñÿ 
зàãàëîì. Ìåхàí³зì ïðîåêòíîãî ф³íàíñóâàííÿ äàє 
зìîãó îб’єäíàòè ð³зí³ âàð³àíòè ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, à òàêîæ íàäàí³ ãàðàíò³ї з бîêó äåðæàâè, 
щî äàє зìîãó зàбåзïå÷èòè ³ñòîòíèé ïðèïëèâ 
³íâåñòèö³é â ³íфðàñòðóêòóðíó ñфåðó, ÿêèх âêðàé 
íå âèñòà÷àє â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ її ðîзâèòêó.

Ðис. 4. Ñõема проектного фінансування проекту ÄПП
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Òàбëèöÿ 1
Îсновні відмінності проектного фінансування  

від довгострокового інвестиційного кредитування в Óкраїні

Показники Проектне фінансування Äовгострокове інвестиційне 
кредитування

Пîзè÷àëüíèê Пðîåêòíà êîìïàí³ÿ. Д³ю÷à êîìïàí³ÿ-
ïîðó÷èòåëü (³í³ö³àòîð ïðîåêòó)

Д³ю÷à êîìïàí³ÿ

Ðîзðàхóíîê ïîâåðíåííÿ êðåäèòó Íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї ðåàë³ñòè÷íîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïðîïîíîâà-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

Íà îñíîâ³ íàÿâíèх ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
ïîзè÷àëüíèêà òà éîãî ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â ìèíóëèх ðîê³â

Гàðàíò³ї ïîâåðíåííÿ ïîзèêîâèх ðåñóðñ³â Гðîшîâ³ ïîòîêè òà àêòèâè, ñòâîðюâàí³ 
ñàìèì ïðîåêòîì

Òâåðä³ зàñòàâè (ïåðåâàæíî ³ïîòåêà)

Êîíòðàêòíèé àíàë³з Б³ëüш ñóâîðèé Ìåíш ñóâîðèé

Â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó

Êðåäèò íà бàëàíñ³ ïðîåêòíîї êîìïàí³ї, 
бóхãàëòåðñüêèé бàëàíñ ïîðó÷èòåëÿ íå 
зì³íюєòüñÿ

Êðåäèò íà бàëàíñ³ ä³ю÷îї êîìïàí³ї

Джерело: [1, c. 159]
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Ðезюме
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PERSPECTIVE WAYS OF FINANCING  
OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP PROJECTS IN UKRAINE

Summary
The theoretical issues concerning methods and forms of financing of public-private partnership projects 
in Ukraine are investigated. The main forms of financing public-private partnership projects in the world 
practice are highlighted. The most perspective forms of PPP projects’ financing that are in line with modern 
realities of the domestic economy and can be used in Ukraine are offered.
Keywords: public-private partnership, financing of public-private partnership projects, forms and methods 
of financing.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÂПËÈÂ ÑÈÑÒÅМÍÎ ÂÀЖËÈÂÈХ БÀÍÊ²Â ÍÀ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÈЙ ÑÅÊÒÎÐ ÓÊÐÀЇÍÈ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì îö³íêè íåãàòèâíîãî âïëèâó ïðîбëåìíîї ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìíî âàæëèâèх бàí-
ê³â íà бàíê³âñüêèé ñåêòîð òà ðîзðîбëåííю зàхîä³â щîäî éîãî ì³í³ì³зàö³ї. Дîñë³äæåíî äîñâ³ä єâðîïåéñüêèх 
êðàїí щîäî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñèñòåìíî âàæëèâèх бàíê³â òà зä³éñíåííÿ âðåãóëüîâàíîãî їх 
бàíêðóòñòâà. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ðîзðîбëåííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ï³äхîäó äî ðîбîòè з ïðîбëåìíèìè 
ñèñòåìíî âàæëèâèìè бàíêàìè.
Êлючові слова: ñèñòåìíî âàæëèâèé бàíê, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü, бàíêðóòñòâî, ë³êâ³äàö³ÿ, ðåф³íàíñó-
âàííÿ, ïëàí â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Постановка проблеми. Ф³íàíñîâ³ êðèзè ïðîäå-
ìîíñòðóâàëè âèñîêó зàëåæí³ñòü åêîíîì³ê ñâ³òó â³ä 
ñò³éêîñò³ òà íàä³éíîñò³ ñèñòåìíî âàæëèâèх бàíê³â. 
Íåñïîä³âàí³ ïðîбëåìè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàä-
âåëèêèх бàíê³â зóìîâèëè íåãàòèâí³ шèðîêîìàñш-
òàбí³ íàñë³äêè ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, щî ñóïðî-
âîäæóâàëèñÿ ïàä³ííÿì äîâ³ðè з бîêó ф³зè÷íèх òà 
юðèäè÷íèх îñ³б òà ìàëè äåñòðóêòèâíèé âïëèâ íà 
ф³íàíñîâèé ñåêòîð ³ ðåàëüíó åêîíîì³êó. У зâ’ÿзêó 
³з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî îö³íю-
âàííÿ âïëèâó íà бàíê³âñüêèé ñåêòîð äåфîëòó СÂБ 
òà äîñë³äæåííÿ шëÿх³â éîãî ì³í³ì³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ð³з-
íèì àñïåêòàì фóíêö³îíóâàííÿ СÂБ ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: 
À. Òåðåщåíêî [1], Í. Шóëüãè [2], À. Сåì³ðÿäà [3], 
Ê. Òåòåðÿòíèêîâà [4], Â. Íîâ³êîâîї [5], Í. Òàðà-
шåâà [6] òà ³í. 

Âèð³шåííÿ íåâèä³ëåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Íå зàïåðå÷óю÷è íàóêîâèх íàäбàíü 
зàзíà÷åíèх àâòîð³â, â Уêðàїí³ ïðîбëåìà íåäîïó-
щåííÿ ïîêðèòòÿ âòðàò íåïëàòîñïðîìîæíèх СÂБ 
зà ðàхóíîê äåðæàâíèх êîшò³â òà âðåãóëюâàííÿ їх 
ä³ÿëüíîñò³ äîñ³ зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòîю òà ïîòðå-
бóє ñâîãî âèð³шåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â âïëèâó íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ СÂБ íà â³ò÷èзíÿíèé бàíê³âñüêèé ñåêòîð. 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè бóëè ïîñòàâëåí³ òàê³ 
зàâäàííÿ:

1) ïðîàíàë³зóâàòè âïëèâ â³ò÷èзíÿíèх СÂБ íà 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð ó êðèзîâ³ ïåð³îäè; 

2) äîñë³äèòè äîñâ³ä ЄС щîäî âðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîбëåìíèх СÂБ àбî âèâåäåííÿ їх ³з 
ðèíêó; 

3) ðîзðîбèòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî ì³í³ì³зàö³ї 
íåãàòèâíîãî âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ ïðîбëåìíèх СÂБ 
íà бàíê³âñüêèé ñåêòîð Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âïëèâ ñèñòåìíî âàæëèâèх бàíê³â íà бàíê³âñüêèé 
ñåêòîð êðàїíè îñîбëèâî ãîñòðî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó êðè-
зîâ³ ïåð³îäè òà зä³éñíюєòüñÿ ó ðàз³ âèíèêíåííÿ ó 
бàíêó äåф³öèòó ë³êâ³äíîñò³ òà íåîбх³äíîñò³ âèзíà-
ííÿ бàíêà íåïëàòîñïðîìîæíèì, щî ìàє äâà àëü-
òåðíàòèâí³ âèïàäêè: äîïóщåííÿ/íåäîïóщåííÿ 
ë³êâ³äàö³ї бàíêó. 

У ïåðшîìó âèïàäêó íåãàòèâíèé âïëèâ СÂБ íà 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð ïðîÿâëÿєòüñÿ, íàñàìïåðåä, 
ó зàëó÷åíí³ íèìè зíà÷íèх îбñÿã³â äåðæàâíèх 
êîшò³â òà âèíèêíåíí³ íåäîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè. Дëÿ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ бàíê³â, ó ò. ÷. СÂБ, зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ ðîзðàхóíêîâîї фóíêö³ї, óíèêíåííÿ â 
íèх ìàñîâèх â³äòîê³â êîшò³â òà ïîïåðåäæåííÿ 
ïàí³êè íàñåëåííÿ Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðà-
їíè (ÍБУ) íàäàâàëèñÿ зíà÷í³ îбñÿãè êðåäè-

ò³â ðåф³íàíñóâàííÿ ï³ä зàбåзïå÷åííÿ ïðîòÿãîì  
2008–2009 ðð. (77,7 ³ 51,7 ìëðä. ãðí. â³äïîâ³äíî) 
òà 2014–2015 ðð. (115,6 ³ 17,3 ìëðä. ãðí.). Îñî-
бëèâà óâàãà ðåãóëÿòîðà ó öåé ÷àñ бóëà ñïðÿìî-
âàíà, íàñàìïåðåä, íà зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ СÂБ, ÿê³ ñêîíöåíòðóâàëè íàéб³ëüш³ 
îбñÿãè ðåф³íàíñóâàííÿ.

Âèхîäÿ÷è з âàæëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Пðî-
ì³íâåñòбàíê» òà ÊБ «Íàäðà», ó 2008 ð. (íåзâàæà-
ю÷è íà òå щî ïåðåë³ê СÂБ òîä³ ÍБУ íå âèзíà÷àâñÿ) 
їì бóëî íàäàíî зíà÷í³ êîшòè ðåф³íàíñóâàííÿ ÍБУ 
äëÿ ïîäîëàííÿ ïðîбëåì ³з ë³êâ³äí³ñòю. Сòàíîì íà 
01.10.2008 «Пðîì³íâåñòбàíêîì» бóëî îòðèìàíî 
ðåф³íàíñóâàííÿ â îбñÿз³ 5 ìëðä. ãðí., àбî 6,7% 
â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó íàäàíèх êðåäèò³â ðåф³íàíñó-
âàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè (àбî 20,7% â³ä 
зîбîâ’ÿзàíü бàíêó). Çàãàëüíà ñóìà êîшò³â, îòðè-
ìàíèх ÊБ «Íàäðà» зà æîâòåíü- ãðóäåíü 2008 ð., 
ñòàíîâèëà 7,1 ìëðä. ãðí. (àбî 9,5% â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ðåф³íàíñóâàííÿ бàíê³â Уêðàїíè òà 29,5% 
â³ä зîбîâ’ÿзàíü бàíêó) [7; 8].

Çàóâàæèìî, щî íåäîïóщåííÿ бàíêðóòñòâà ó 
2008 ð. «Пðîì³íâåñòбàíêó» òà бàíêó «Íàäðà» â³ä³-
ãðàëî зíà÷íó ðîëü ó ì³í³ì³зàö³ї ïàí³êè íàñåëåííÿ 
òà â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³â, à òàêîæ ìàëî 
âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Бðàê ³íфîðìàö³ї íå äàє íàì ìîæëèâîñò³ ïðî-
àíàë³зóâàòè îбñÿãè âïëèâó â 2008–2009 ðð. ³íшèх 
âåëèêèх бàíê³â íà ф³íàíñîâèé ñåêòîð êðàїíè зà 
ðàхóíîê ðåф³íàíñóâàííÿ. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî 
ñèñòåìîóòâîðюю÷èé бàíê – «ПðèâàòБàíê», à 
òàêîæ «Ðàéфàéзåí бàíê Àâàëü», «Уêðñèббàíê», 
«Уêðñîöбàíê», «Уêðåêñ³ìбàíê» òà «Îщàäбàíê». 
Îïðèëюäíåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî íàäàí³ бàíêàì 
êðåäèòè (íà ñòðîê б³ëüшå 30 êàëåíäàðíèх äí³â) з 
îбîâ'ÿзêîâèì зàзíà÷åííÿì íàéìåíóâàííÿ бàíêó, 
ñóìè òà âèäó êðåäèòó, òèïó íàäàíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òà äàòè â³äïîâ³äíîãî ð³шåííÿ Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè бóëî зàïî÷àòêîâàíî ëèшå з 2014 ð. 
[9]. Пðè öüîìó зîñåðåäèòè óâàãó ëèшå íà îбñÿãàх 
òà ê³ëüêîñò³ êðåäèò³â íåäîñòàòíüî, íåîбх³äíèì є 
âèзíà÷åííÿ òàêîæ ñåðåäíüîãî ðîзì³ðó îòðèìàíèх 
êðåäèò³â òà â³äíîñíîї âåëè÷èíè îòðèìàíèх êðåäè-
ò³â ÍБУ щîäî âñ³х зîбîâ’ÿзàíü бàíêó, щî äàñòü 
зìîãó ïðîàíàë³зóâàòè ³íòåíñèâí³ñòü êðåäèòíîї ï³ä-
òðèìêè СÂБ ðåãóëÿòîðîì (òàбë. 1, 2), àäæå ð³âíà 
ñóìà êîшò³â ìîæå бóòè íàäì³ðíîю äëÿ îäíîãî 
бàíêó ³ íåзíà÷íîю äëÿ ³íшîãî.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â ñâ³ä÷àòü, 
щî ñ³ì ñèñòåìíî âàæëèâèх бàíê³â ñêîíöåíòðóâàëî 
52% óñ³х êðåäèò³â ÍБУ òåðì³íîì ïîíàä 30 äí³â 
(òàбë. 1). Âèÿâëåíî, щî ë³äåðîì зà ³íòåíñèâí³ñòю 
êðåäèòíîї ï³äòðèìêè з бîêó ðåãóëÿòîðà ó 2014 ð. 
бóâ «Îщàäбàíê», ó 2015 ð. – «ПðèâàòБàíê».

Çàãàëîì зà 2014–2015 ðð. «ПðèâàòБàíê» îòðè-
ìàâ íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü (33) òà îбñÿã êðåäèò³â 

© Бóðà Â. ²., 2017
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(30,5 ìëðä. ãðí.). Âèщåзàзíà÷åíå ï³äòâåðäæóє òîé 
фàêò, щî âïëèâ íàéб³ëüшîãî бàíêó Уêðàїíè íà 
ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó ïðîòÿãîì âèщå-
зàзíà÷åíîãî ïåð³îäó бóâ íàéâàãîì³шèì. 

Пðî зíà÷í³ îбñÿãè íàäàíîãî ðåф³íàíñóâàííÿ 
СÂБ зà 2014–2015 ðð. ñâ³ä÷èòü òàêîæ òîé фàêò, 
щî â ñóì³ âîíè ñòàíîâëÿòü бëèзüêî: 

– 3,2% íîì³íàëüíîãî ÂÂП êðàїíè;
– 4,6% äåðæàâíîãî бîðãó;
– 9,6% äåðæàâíèх âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó.
Îäíàê íàñë³äêè íåãàòèâíîãî âïëèâó ñèñòåìíî 

âàæëèâèх бàíê³â íà бàíê³âñüêèé ñåêòîð ó ðàзè 
ïîñòóïàюòüñÿ ï³ä ÷àñ âèзíàííÿ òàêîãî бàíêó 
íåïëàòîñïðîìîæíèì. Дåфîëò СÂБ є íåãàòèâíèì 
ÿâèщåì, ÿêå ïðîâîêóє âïëèâ äëÿ âñ³єї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè òà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Îбñÿã âïëèâó ñèñòåìíî âàæëèâîãî бàíêó íà 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð êðàїíè ó ðàз³ âèзíàííÿ éîãî 
íåïëàòîñïðîìîæíèì òà ââåäåííÿ òèì÷àñîâîї àäì³-
í³ñòðàö³ї зàëåæàòü â³ä ïîäàëüшîãî ð³шåííÿ ÍБУ, 
ÿêå ìàє äåê³ëüêà âàð³àíò³â (àëüòåðíàòèâ):

1) ïðîäàæ бàíêà ³íâåñòîðó;
2) íàö³îíàë³зàö³ÿ;
3) ë³êâ³äàö³ÿ бàíêó.
Âèзíàííÿ ñèñòåìíî âàæëèâîãî бàíêó íåïëà-

òîñïðîìîæíèì ïåðåäóñ³ì ñïðè÷èíÿє ïàí³êó òà 
âòðàòó äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ñåðåä íàñå-
ëåííÿ. У ïåðшèх äâîх âèïàäêàх (ïðîäàæ ³íâåñòîðó 
òà íàö³îíàë³зàö³ÿ) ïàí³÷í³ íàñòðîї, ÿê ïðàâèëî, 
íåзíà÷í³, ÷îãî íå ìîæíà ñêàзàòè ó ðàз³ ðåàë³зàö³ї 
ë³êâ³äàö³ї бàíêó.

Продаж банка ³нвестору є íàéб³ëüш óäàëèì 
âàð³àíòîì âèð³шåííÿ ïðîбëåìè éîãî íåïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè íå ïîòðåбóє í³ äåðæàâíèх 
³íâåñòèö³é òà ïðèâàòíèх íå ãåíåðóє âòðàòè äëÿ 
êë³єíò³â òà êîíòðàãåíò³â. Пðè öüîìó бàíê ïðîäî-
âæóє ñâîє фóíêö³îíóâàííÿ, збåð³ãàю÷è êîшòè êë³-
єíò³â íà ðàхóíêàх òà ïîâåðòàю÷è îòðèìàí³ ðàí³шå 
îбñÿãè ðåф³íàíñóâàííÿ. Ðàзîì ³з òèì íà ïðàêòèö³ 
â³í зàñòîñîâóєòüñÿ âêðàé ð³äêî, щî ïîâ’ÿзàíî з 
ïîшóêîì зàö³êàâëåíèх îñ³б ó фóíêö³îíóâàíí³ 

äàíîãî бàíêó òà âêëàäåííÿì íèìè зíà÷íîãî îбñÿãó 
êàï³òàëó (îñê³ëüêè éäåòüñÿ ïðî ñèñòåìíî âàæëèâ³ 
бàíêè). Òàê, íàïðèêëàä, ó 2008 ð. ï³ñëÿ òè ï’ÿòè 
ì³ñÿö³â ðîбîòè òèì÷àñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї òà â³äíîâ-
ëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ПÀÒ «Пðîì³íâåñòбàíê» 
бóâ ïðîäàíèé зàêîðäîííîìó ³íâåñòîðó – Çîâí³шå-
êîíîìбàíêó Ðîñ³ї [8].

Нац³онал³зац³я банку зàñòîñîâóєòüñÿ ó âèíÿò-
êîâèх ñèòóàö³ÿх, îñê³ëüêè ïîòðåбóє зíà÷íèх ãðî-
шîâèх âêëàäåíü ³з бîêó äåðæàâè, òîбòî êîшò³â 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ðàзîì ³з òèì, â³í íå ïðèзâî-
äèòü äî âòðàò ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Êàï³òàë³зàö³ÿ 
бàíêó ó öüîìó ðàз³ зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê äåð-
æàâíèх êîшò³â. 

Ð³шåííÿ ïðî íàö³îíàë³зàö³ю íàéб³ëüшîãî бàíêó 
Уêðàїíè – «ПðèâàòБàíêó» â 2016 ð. бóëî ïðè-
éíÿòî äëÿ óñóíåííÿ ñèñòåìíîãî ðèзèêó, зíà÷íîãî 
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà âàëюòíèé ðèíîê Уêðàїíè 
òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, íàðîñòàííÿ ïàí³÷-
íèх íàñòðîїâ ñåðåä íàñåëåííÿ, ÿê³ âïëèíóëè б íà 
âåñü бàíê³âñüêèé ñåêòîð. Êàï³òàë³зàö³ÿ «Пðèâàò-
Бàíêó» äåðæàâîю зä³éñíюâàëàñÿ â îñîб³ Ì³í³ñ-
òåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè, ÿêå зä³éñíèëî âèïóñê 
îбë³ãàö³ї âíóòð³шíüîї äåðæàâíîї ïîзèêè (ÎÂДП) 
îбñÿãîì 116,8 ìëðä. ãðí. У ðåзóëüòàò³ êàï³òàë³зà-
ö³ї íå â³äбóâñÿ âèïóñê â îб³ã ãðîшåé, à âèïóщåí³ 
ÎÂДП ñòàëè ãàðàíò³єю âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü 
бàíêó ïåðåä âêëàäíèêàìè [10]. 

Бàíêðóòñòâî ПÀÒ «ÊБ «ПðèâàòБàíê» бåз ïîäàëü-
шîї êóï³âë³ éîãî Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â ïðèâåëî б 
äî êàòàñòðîф³÷íèх óòðàò äëÿ íàñåëåííÿ, б³зíåñó òà 
äåðæàâè, à òàêîæ ñèñòåìè бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóí-
ê³â. Â³äшêîäóâàííÿ з Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
ïî öüîìó бàíêó ñòàíîâèëè б 95 ìëðä. ãðí., âòðàòè 
б³зíåñó – 85 ìëðä. ãðí., äî òîãî æ бàíêðóòñòâî «Пðè-
âàòБàíêó» ìîãëî б ñïðîâîêóâàòè ä³ю «ïðèíöèïó 
äîì³íî», êîëè ðàзîì ³з éîãî äåфîëòîì збàíêðóòó-
âàëè бè é ³íш³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, щî â ðåзóëüòàò³ 
ïðèзâåëî б äî êîëàïñó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè. 

Íàö³îíàë³зàö³ÿ «ПðèâàòБàíêó» êîшòóâàëà 
бëèзüêî 14% äåðæàâíèх âèäàòê³â зà 2016 ð. 

Òàбëèöÿ 1
Îбсяги рефінансування системно важливиõ банків Óкраїни протягом 2014 р.

Áанк

Загальний обсяг 
кредитів ÍÁÓ 

строком понад 30 
днів,тис. грн.

Частка наданиõ 
кредитів від 
загального 

обсягу, тис. грн.

Ñередній розмір 
кредитів ÍÁÓ 

строком понад 30 
днів, тис. грн.

Êількість 
кредитів

Частка 
кредитів ÍÁÓ у 
зобов'язанняõ 

банків, %

ПÀÒ ÊБ «ПðèâàòБàíê» 20 809 140 18,00 990 911 21 10,72

ÀÒ «Îщàäбàíê» 24 158 921 20,90 805 297 30 29,07

ÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê» 5 120 000 4,43 731 428 7 6.71

ÀÒ «Дåëüòà Бàíê» 10166289 8,79 508 314 20 19,56

ÀÒ «Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü» 900 000 0,78 450000 2 2,48

ПÀÒ «Уêðñîöбàíê» 740 000 0,64 246666 3 2,15

ПÀÒ «Пðîì³íâåñòбàíê» 2 489 507 2,15 829835 4 7,25

ÀÒ «Сбåðбàíê Ðîñ³ї» 0 0 0 0 0

Âсього по ÑÂÁ 60 254 351 52,12 772 491 78 11,12
Джерело: складено автором за [7; 9]

Òàбëèöÿ 2
Îбсяги рефінансування системно важливиõ банків Óкраїни протягом 2015 р. 

Áанк

Загальний обсяг 
кредитів ÍÁÓ 
строком понад  

30 днів тис. грн.

Частка наданиõ 
кредитів від 

загального обсягу, 
тис. грн.

Ñередній розмір 
кредитів ÍÁÓ 

строком понад 30 
днів, тис. грн.

Êількість 
кредитів

Частка 
кредитів ÍÁÓ у 
зобов'язанняõ 

банків, %

ПÀÒ ÊБ «Пðèâàòбàíê» 9 700 000 56,05 808 333,33 12 5,33

ÀÒ «Îщàäбàíê» 0 0 0 0 0

ÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê» 2 400 000 13,87 600 000,00 4 2,13

Âсього по ÑÂÁ 12100000  69,91 756 250  16 4,33
Джерело: складено автором за [7; 9]
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(ñò³ëüêè æ äåðæàâà âèòðàòèëà íà ñîö³àëüíèé зàхèñò 
íàñåëåííÿ àбî âèïëàòó â³äñîòê³â зà зàïîзè÷åí-
íÿìè, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà îхîðîíó äîâê³ëëÿ, 
àбî ìåäèöèíó òà òðàíñïîðò). Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî 
ð³шåííÿ ÍБУ òà Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â щîäî íàö³-
îíàë³зàö³ї «ПðèâàòБàíêó» бóëî ï³äòðèìàíî ÌÂФ 
òà ³íшèìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè é âèзíà-
÷åíî ÿê âàæëèâèé êðîê ó збåðåæåíí³ ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ Уêðàїíè. 

Л³кв³дац³я банку є íàéб³ëüш íåбàæàíèì âàð³-
àíòîì âèð³шåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ СÂБ, 
îñê³ëüêè ïîòðåбóє зíà÷íèх ãðîшîâèх óòðàò ÿê ³з 
бîêó äåðæàâè, òàê ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà òà ïðèзâî-
äèòü шèðîêîãî ïîшèðåííÿ ïàí³÷íèх íàñòðîїâ ñåðåä 
íàñåëåííÿ. Л³êâ³äàö³ÿ СÂБ â³äбóâàєòüñÿ, ÿê ïðà-
âèëî, ëèшå òîä³, êîëè ïåðш³ äâà íå ìîæóòü бóòè 
зàñòîñîâàí³ (íàé÷àñò³шå зà íàäíèзüêîї ÿêîñò³ àêòè-
â³â). У öüîìó ðàз³ âïëèâ СÂБ ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз 
зíà÷íå íàâàíòàæåííÿ íà Фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëà-
ä³â ф³зè÷íèх îñ³б, ³íш³ âòðàòè (âêëю÷àю÷è êîшòè 
ÍБУ, äåðæàâíèх бàíê³â òà äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ) 
òà зíà÷í³ âòðàòè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà (ó ò. ÷. êîшòè 
ф³зè÷íèх îñ³б, щî ïåðåâèщóюòü ãàðàíòîâàíó ñóìó, 
êîшòè бàíê³â òà ³íшèх юðèäè÷íèх îñ³б).

Âïëèâ ë³êâ³äàö³ї СÂБ íà бàíê³âñüêèé ñåêòîð 
ðîзãëÿíåìî íà ïðèêëàä³ ë³êâ³äàö³ї ÀÒ «Дåëüòà 
бàíê» ó 2015 ð. – îäíîãî ³з âîñüìè СÂБ, ÿêèé 
зàéìàâ ÷åòâåðòó ïîзèö³ю зà ïîêàзíèêîì ñèñòåìíîї 
âàæëèâîñò³. У öüîìó ðàз³ äåðæàâà, êð³ì ф³íàí-
ñóâàííÿ âèïëàò щîäî ïîâåðíåííÿ âêëàä³â ф³зè÷-
íèх îñ³б ó ìåæàх 200 òèñ. ãðí. (15,5 ìëðä. ãðí.), 
òàêîæ ïîíåñëà âòðàòè щîäî êîшò³â íà ðàхóíêàх 
äåðæàâíèх êîìïàí³é, îбñÿã ÿêèх íà ìîìåíò âèзíà-
ííÿ éîãî íåïëàòîñïðîìîæíèì ñòàíîâèâ бëèзüêî 
8,4 ìëðä. ãðí., à òàêîæ íåïîâåðíåíîãî îбñÿãó ðåф³-
íàíñóâàííÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó (9,3 ìëðä. ãðí.).

Дî òîãî æ âàðòî íàãîëîñèòè, щî ñòàíîì íà 
ê³íåöü òðåòüîãî êâàðòàëó 2015 ð. íà бàëàíñ³ 
«Дåëüòà бàíêó» бóëî â³äîбðàæåíî:

– êîшò³â юðèäè÷íèх îñ³б – 11 657 ìëí. ãðí. ; 
– ф³зè÷íèх îñ³б, щî íå ï³äëÿãàюòü âèïëàò³, – 

4 117 ìëí. ãðí.; 
– êîшò³â бàíê³â – 15 911 ìëí. ãðí. [11].
Òàêèì ÷èíîì, âèð³шåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 

ПÀÒ «Дåëüòà бàíê» шëÿхîì éîãî ë³êâ³äàö³ї äëÿ 
äåðæàâè êîшòóâàëî бëèзüêî 33 ìëðä. ãðí., äëÿ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó – 13,8 ìëðä. ãðí. Âèð³шàëü-
íèì ÷èííèêîì ë³êâ³äàö³ї бàíêó ñòàëà íàäíèзüêà 
ÿê³ñòü àêòèâ³â, ÿêà íå äàâàëà зìîãè зàñòîñóâàòè 
³íш³ àëüòåðíàòèâè âèð³шåííÿ íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ СÂБ – ñòâîðåííÿ ïåðåх³äíîãî бàíêó àбî éîãî 
ïðîäàæ ³íâåñòîðó.

Çà ïåð³îä ³з 2 æîâòíÿ 2015 ð. äî 1 ñ³÷íÿ 2017 ð. 
îбñÿã íàäхîäæåíü зà àêòèâàìè «Дåëüòà бàíêó» 
(âêëю÷àю÷è íàäхîäæåííÿ â³ä ïîãàшåííÿ зàбîðãî-
âàíîñò³ зà êðåäèòàìè, ðåàë³зàö³ї ìàéíà òà ³íшèх) 
ñòàíîâèâ ëèшå 5,6 ìëðä. ãðí., àбî 12% â³ä зàãàëü-
íèх зîбîâ’ÿзàíü бàíêó, щî íå äàє зìîãè âèêîíàòè 
ф³íàíñîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè бàíêó, 
ó ò. ÷. ФГÂФÎ [12].

Яê ó âèïàäêó ë³êâ³äàö³ї «Дåëüòà бàíêó», òàê 
³ íàö³îíàë³зàö³ї «ПðèâàòБàíêó» ê³íöåâèì ïëàò-
íèêîì зà ïîìèëêè бàíê³â òà ðåãóëÿòîðà âèñòóïà-
юòü ïëàòíèêè ïîäàòê³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ є íåïðè-
ïóñòèìîю òà ïîòðåбóє ÷³òêèх зàхîä³â ðåãóëюâàííÿ 
з бîêó ÍБУ. П³ñëÿ êðèзè 2008–2009 ðð. ³ ìàñш-
òàбíèх íàñë³äê³â бàíêðóòñòâà íàäâåëèêèх бàí-
ê³â СШÀ òà єâðîïåéñüê³ êðàїíè ïî÷àëè àêòèâíå 
âèâ÷åííÿ ìåхàí³зì³â îзäîðîâëåííÿ òà âïîðÿäêîâà-
íîї ë³êâ³äàö³ї СÂБ.

Íèí³ ðåãóëюю÷³ îðãàíè ЄС äëÿ ì³í³ì³зàö³ї íåãà-
òèâíîãî âïëèâó â³ä бàíêðóòñòâà СÂБ âèêîðèñòîâó-

юòü, ïî-ïåðшå, âèìîãó äî фîðìóâàííÿ íèìè Пëàíó 
â³äíîâëåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³; ïî-äðóãå, ìåхà-
í³зì ðîбîòè з ïðîбëåìíèìè СÂБ (Дèðåêòèâè ЄС 
«Пðî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ðîбîòè з ïðîбëåìíèìè êðåäèòíèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè òà ³íâåñòèö³éíèìè ф³ðìàìè») [13].

Пëàí â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (äàë³ – 
Пëàí â³äíîâëåííÿ) ïîâèíåí ïåðåäбà÷àòè ðîзðî-
бëåííÿ шèðîêîãî ñïåêòðó âàð³àíò³â íîðìàë³зàö³ї 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà íèзêè ñöåíàð³їâ ñåðéîзíîãî 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî é ф³íàíñîâîãî ñòðåñó. Пëàí 
â³äíîâëåííÿ íå ïîâèíåí äîïóñêàòè îòðèìàííÿ 
íàäзâè÷àéíîї äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè; 
ìàє ì³ñòèòè óìîâè, ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³, âèêîðèñ-
òàííÿ êîшò³â öåíòðàëüíîãî бàíêó òà âèзíà÷àòè 
ïåðåë³ê àêòèâ³â, ÿê³ ìîæóòü êâàë³ф³êóâàòèñÿ ÿê 
зàñòàâà зà íèìè.

Пëàíè â³äíîâëåííÿ ïîäàюòüñÿ äî ðîзãëÿäó 
íàãëÿäîâîìó îðãàíó, ÿêèé, ñâîєю ÷åðãîю, íàïðàâ-
ëÿє їх â óïîâíîâàæåíèé îðãàí ³з ðîбîòè з ïðîбëåì-
íèìè бàíêàìè. Îñòàíí³é ïîâèíåí ðîзðîбèòè äëÿ 
êîæíîãî бàíêó Пëàí ðîбîòè â ïðîбëåìí³é ñèòóà-
ö³ї, â ÿêîìó зàзíà÷àюòüñÿ зàхîäè, щî âæèâàòèìå 
äàíèé îðãàí зà óìîâè íàñòàííÿ îêðåñëåíèх îбñòà-
âèí. Ðîзðîбëåííÿ äàíîãî Пëàíó ðîбîòè є íàäзâè-
÷àéíî âàæëèâèì зàхîäîì, щî ñïðèÿє â÷àñíîìó òà 
б³ëüш åфåêòèâíîìó âèð³шåííю ïèòàííÿ íåïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ СÂБ òà ì³í³ì³зóє éîãî íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà ф³íàíñîâèé ñåêòîð. 

Пðîöåäóðà ðîбîòè з ïðîбëåìíèìè бàíêàìè ìàє 
âèíÿòêîâèé хàðàêòåð ³ зàñòîñîâóєòüñÿ ëèшå òîä³, 
êîëè ë³êâ³äàö³ÿ бàíêó зà зâè÷àéíîю ñхåìîю бàí-
êðóòñòâà ìîæå ñïðîâîêóâàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
äëÿ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó. Ìåхàí³зì ðîбîòè з ïðî-
бëåìíèì бàíêîì ìàє äåê³ëüêà àëüòåðíàòèâ: ïðî-
äàæ б³зíåñó, ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³ї äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ïðîбëåìíèì бàíêîì, ïîä³ë àêòèâ³â, ñïèñàííÿ òà 
êîíâåðòàö³ÿ зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä àêö³îíåðàìè òà 
êðåäèòîðàìè â êàï³òàë бàíêó. 

Îñòàíí³é âàð³àíò ïîðÿòóíêó СÂБ íàбóâ ïîïó-
ëÿðíîñò³ ï³ñëÿ ñâ³òîâîї êðèзè, зì³ñòèâшè ïîïå-
ðåäí³é ìåхàí³зì (bail-out), êîëè íåäîïóщåííÿ 
êðàхó бàíêó зä³éñíюâàëîñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â (ñàìå öåé ìåòîä âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ â Уêðàїí³ ñüîãîäí³), îòðèìàâшè íàзâó 
bail-In (àбî ê³ïðñüêèé). Â³í óæå зàñòîñîâóєòüñÿ ó 
бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó, зîêðåìà â Єâðîï³, СШÀ, 
Ê³ïð³ òà íèзêè ³íшèх. Îêð³ì òîãî, öåé ìåхàí³зì 
ðåêîìåíäîâàíèé Ðàäîю з ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
òà Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì ó ìåæàх ðîзðîбëåíîãî 
äîêóìåíòà «Сòàíäàðòè з ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà âïî-
ðÿäêîâàíîї ë³êâ³äàö³ї ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â ó 
âèïàäêó їх íåñïðîìîæíîñò³». 

У÷àñòü äåðæàâè зà ìåхàí³зìîì ïîðÿòóíêó 
бàíêó bail-In îбìåæåíà ³ зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîї ñòàб³ë³зàö³ї 
ëèшå зà óìîâè, щî àêö³îíåðàìè òà êðåäèòîðàìè 
бàíêó бóëî ïîãàшåíî íå ìåíшå 8% éîãî зàãàëüíèх 
зîбîâ’ÿзàíü. 

Âèâ÷èâшè äîñâ³ä єâðîïåéñüêîãî зàêîíîäàâñòâà 
щîäî ñàíàö³ї СÂБ, íåîбх³äíî âèзíàòè ïîзèòèâíèé 
åфåêò â³ä éîãî âïðîâàäæåííÿ. Цåíòðàëüí³ бàíêè 
Ê³ïðó, Пîðòóãàë³ї òà Гðåö³ї зàâäÿêè íîâîìó ìåхà-
í³зìó ïîðÿòóíêó бàíê³â bail-in збåðåãëè ãðîш³ 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ñóòòєâî зìåíшèëè ìîæëèâ³ 
âòðàòè.

Узàãàëüíюю÷è зàðóб³æíèé äîñâ³ä, âàðòî â³ä-
зíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ 
ñàíàö³ї â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â. Ç îãëÿäó íà зàзíà-
÷åíå, â³ò÷èзíÿíèé ìåхàí³зì ñàíàö³ї бàíê³â, ó ò. 
÷. СÂБ, ïîòðåбóє ñóòòєâèх зì³í зàäëÿ зìåíшåííÿ 
òèñêó íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ìàñшòàб³â íåãà-
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òèâíîãî âïëèâó ó ðàз³ бàíêðóòñòâà СÂБ. У зâ’ÿзêó 
³з öèì íàìè зàïðîïîíîâàíî:

– ïî-ïåðшå, âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíîї ñèñòåìè 
ðåф³íàíñóâàííÿ бàíê³â Уêðàїíè. ÍБУ âæå ðåàë³-
зîâàíî ïåâí³ зàхîäè ó öüîìó íàïðÿì³, зîêðåìà щî 
ñòîñóєòüñÿ зàïðîâàäæåííÿ íîâîãî ³íñòðóìåíòà åêñ-
òðåíîї ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ (Emergency liquidity 
assistance, ELA) â³äïîâ³äíî äî єâðîïåéñüêîї ïðàê-
òèêè [14]. Цåé ³íñòðóìåíò ìàє íèзêó ïåðåâàã: 
ïåðåäбà÷àє êîðîòêîñòðîêîâèé òà ö³ëüîâèé хàðàê-
òåð ïîзèêè, âèñîêó ë³êâ³äí³ñòü зàñòàâè, íàÿâí³ñòü 
ó бàíêó ïëàíó íà âèïàäîê êðèзè. Ðàзîì ³з òèì òàêà 
ï³äòðèìêà íàäàєòüñÿ бàíêàì, ÿê³ ìàюòü âïëèâ íà 
ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, з óðàхóâàííÿì 
ïîòî÷íèх ф³íàíñîâèх òà åêîíîì³÷íèх óìîâ, òîбòî 
ïåðåâàãó â îòðèìàíí³ äàíîãî êðåäèòó îòðèìóюòü 
СÂБ. Ç îäíîãî бîêó, öå äîñèòü àðãóìåíòîâàíî, 
îñê³ëüêè âïëèâ бàíêðóòñòâà СÂБ ìàє íåãàòèâíèé 
âñåîхîïëюю÷èé хàðàêòåð, з ³íшîãî – òàêèé ï³ä-
х³ä ñòèìóëює СÂБ äî íàãðîìàäæåííÿ ìîðàëüíîãî 
ðèзèêó. Íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíèì зàхîäîì ó 
ñфåð³ ðåф³íàíñóâàííÿ бàíê³â є âñòàíîâëåííÿ ë³ì³-
ò³â ³íòåíñèâíîñò³ íàäàííÿ òàêèх êðåäèò³â СÂБ ó 
êðèзîâ³ ïåð³îäè. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â ðåф³íàíñóâàííÿ ïîâèííå ïåðåäбà÷àòè â³ä 
СÂБ ÷àñòêîâîãî ïîãàшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü бàíêó зà 
ðàхóíîê êîшò³â àêö³îíåð³â òà êðåäèòîð³â (ó ðîз-
ì³ð³ 8%). ²íòåíñèâí³ñòü ф³íàíñîâîї äîïîìîãè бàí-
êàì â³ä ÍБУ ïîâèííà âèзíà÷àòèñÿ, íàñàìïåðåä, з 
óðàхóâàííÿì îбñÿãó êðåäèò³â ÍБУ òà ïðîãíîзíîãî 
îбñÿãó â³äòîêó êîшò³â, êðåäèò³â ÍБУ òà фàêòè÷-
íîãî â³äòîêó êîшò³â ³з бàíêó, îбñÿãó êðåäèò³â ÍБУ 
òà зîбîâ’ÿзàíü бàíêó. Âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â ïðè-
зâåäå äî ïåâíîãî ñòðèìóâàííÿ ìîðàëüíîãî ðèзèêó 
СÂБ. Âîäíî÷àñ зàëó÷åííÿ êîшò³â àêö³îíåð³â äëÿ 
âèêîíàíü зîбîâ’ÿзàíü бàíêó ñïðèÿòèìå ï³äâè-
щåííю їх â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà зìåíшåííю ìîðàëü-
íîãî ðèзèêó;

– ïî-äðóãå, ïîñòóïîâèé ïåðåх³ä â³ä ìåхàí³зìó 
ñàíàö³ї бàíêó bail-out äî bail-in ìàє íèзêó ïåðåâàã. 
Çîêðåìà, ó÷àñòü àêö³îíåð³â òà êðåäèòîð³â äàñòü 
зìîãó íå â³äêëèêàòè ë³öåíз³ю, à збåðåãòè бàíê 
³з ïåðñïåêòèâîю ðîñòó éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 
Îäíàê, òàêèé ïåðåх³ä ïîòðåбóє äîäàòêîâèх зì³í:

– âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèх âèìîã äî îбñÿãó âèïóñêó 
êîíâåðòîâàíèх îбë³ãàö³é;

– íàÿâí³ñòü ãàðàíò³ї зà âñ³ìà âèäàìè êðåäèò³â 
бàíêó (íà ðàз³ â Уêðàїí³ ãàðàíò³ÿ ðîзïîâñюäæó-
єòüñÿ ëèшå íà êðåäèòè ф³зè÷íèх îñ³б). У íèзö³ 
зàðóб³æíèх êðàїí ñòðàхóâàííю ï³äëÿãàюòü ÿê 

êðåäèòè ф³зè÷íèх îñ³б, òàê ³ ï³äïðèєìö³â òà юðè-
äè÷íèх îñ³б; 

– зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîãî ñòðàхîâîãî â³äшêîäó-
âàííÿ äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б, ï³äïðèєìö³â òà юðèäè÷-
íèх îñ³б. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî íèí³ ÍБУ ïåðåä-
бà÷àє ìîæëèâ³ñòü ñòðàхóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх 
îñ³б òà ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ ñòðàхîâîãî 
â³äшêîäóâàííÿ, îäíàê öå íå є äîñòàòí³ì;

– âíåñåííÿ зàêîíîäàâ÷èх зì³í òà ï³äâèщåííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ÍБУ òàê ³ бàíê³â;

– ïî-òðåòє, зàбåзïå÷åííÿ êîîðäèíàö³ї òà ñï³âï-
ðàö³ ì³æ ÍБУ òà ФГÂФÎ ó ïðîöåñ³ ðîбîòè з ïðî-
бëåìíèìè СÂБ, à ñàìå ó ïðîöåñ³:

1) зàòâåðäæåííÿ Пëàíó â³äíîâëåííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ бàíêó (Пëàí ïîâèíåí бóòè óзãîäæåíèì 
íå ëèшå з ÍБУ, à é òàêîæ ³з ФГÂФÎ); 

2) âèð³шåííÿ ïèòàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
СÂБ (íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíèì зàхîäîì є ðîзðî-
бëåííÿ ФГÂФÎ Пëàíó ðîбîòè з ïðîбëåìíèì СÂБ 
з óðàхóâàííÿì ïîзèö³ї ÍБУ äëÿ êîæíîãî òàêîãî 
бàíêó, щî зàбåзïå÷èòü ñâîє÷àñí³ñòü òà åфåêòèâ-
í³ñòü зàхîä³â îзäîðîâëåííÿ бàíêó). 

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє зìîãó 
ñòâåðäæóâàòè, щî бàíêðóòñòâî СÂБ ïðèзâîäèòü 
äî ìàñшòàбíèх óòðàò êîшò³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 
÷åðåз íàäàííÿ íèì, ÿê ïðàâèëî, зíà÷íèх ñóì ðåф³-
íàíñóâàííÿ òà âèïëàò ãàðàíòîâàíèх ñóì äåïîзè-
ò³â. ² ÷èì б³ëüшèé бàíê, òèì б³ëüшîãî îбñÿãó äåð-
æàâíèх êîшò³â ïîòð³бíî äëÿ ì³í³ì³зàö³ї âïëèâó 
éîãî бàíêðóòñòâà. Сâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ðåãóëюâàííÿ 
òà íàãëÿäó зà СÂБ ñâ³ä÷àòü ïðî íåîбх³äí³ñòü óïðî-
âàäæåííÿ ñïåö³àëüíîãî ï³äхîäó (бåз âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â) щîäî îзäîðîâëåííÿ òà 
âðåãóëюâàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òàêèх бàíê³â. 
Íèзêà êðàїí ö³ ï³äхîäè âæå àêòèâíî âïðîâàäæóє 
òà âèêîðèñòîâóє їх íà ïðàêòèö³. Â Уêðàїí³, íà 
æàëü, щå íå ðîзðîбëåíî åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â 
ðîбîòè з ïðîбëåìíèìè СÂБ. У зâ’ÿзêó ³з öèì âèÿâ-
ëÿєòüñÿ äîðå÷íèì: ë³ì³òóâàííÿ îïåðàö³é ðåф³íàí-
ñóâàííÿ СÂБ ó êðèзîâ³ ïåð³îäè; ïîñòóïîâèé ïåðå-
х³ä â³ä ìåхàí³зìó ñàíàö³ї бàíêó bail-out äî bail-in; 
зàбåзïå÷åííÿ êîîðäèíàö³ї òà ñï³âïðàö³ ì³æ Íàö³î-
íàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè òà Фîíäîì ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б ó ïðîöåñ³ ðîбîòè з ïðîбëåì-
íèìè СÂБ.

Îäíàê ïðîбëåìà ïîшóêó ñïðàâåäëèâîãî бàëàíñó 
ì³æ âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèх òà ïðèâàòíèх 
êîшò³â ó ìåæàх óðåãóëюâàííÿ êðèзîâèх ïîä³é є 
íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю äëÿ Уêðàїíè òà ïîòðåбóє 
ïîäàëüшèх íàóêîâèх äèñêóñ³é. 
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà âîïðîñàì îöåíêè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ïðîбëåìíîé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìíî âàæíых 
бàíêîâ íà бàíêîâñêèé ñåêòîð è ðàзðàбîòêå ìåð ïî åãî ìèíèìèзàöèè. Иññëåäîâàí îïыò åâðîïåéñêèх ñòðàí 
ïî âîññòàíîâëåíèю ïëàòåæåñïîñîбíîñòè ñèñòåìíî âàæíых бàíêîâ è îñóщåñòâëåíèÿ óðåãóëèðîâàííîãî èх 
бàíêðîòñòâà. Дàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ðàзðàбîòêå îòå÷åñòâåííîãî ïîäхîäà ê ðàбîòå ñ ïðîбëåìíыìè ñèñ-
òåìíî âàæíыìè бàíêàìè.
Êлючевые слова: ñèñòåìíî âàæíыé бàíê, íåïëàòåæåñïîñîбíîñòü, бàíêðîòñòâî, ëèêâèäàöèÿ, ðåфèíàíñè-
ðîâàíèå, ïëàí âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîбíîñòè.
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THE INFLUENCE OF SYSTEMICALLY IMPORTANT BANKS  
ON THE BANKING SECTOR OF UKRAINE

Summary
The article is devoted to the issues of assessing the negative impact of problematic activities of systemically 
important banks on the banking sector and developing measures to minimize it. The experience of European 
countries regarding the resumption of solvency of systemically important banks and the implementation of 
their regulated bankruptcy is researched. Recommendations on the development of a domestic approach to 
work with problematic systemically important banks are given.
Keywords: systemically important bank, non-solvency, bankruptcy, liquidation, refinancing.
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Ãладкиõ Ä. М. 
Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü 

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ПÎШÈÐÅÍÍЯ ÒÀ ПÐÎБËÅМÈ ËÅÃÀË²ЗÀÖ²Ї ÊÐÈПÒÎÂÀËЮÒ  
Ó ÑÂ²Ò² ÒÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó, îñíîâí³ ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ, ðèзèêè òà ïåðñïåêòèâè ëåãàë³зàö³ї 
â Уêðàїí³ ðèíêó êðèïòîâàëюò. Çàðóб³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, щî íàéб³ëüш îïòèìàëüíîю щîäî «ñ³ðîãî» 
ðèíêó êðèïòîâàëюò є ïîзèö³ÿ íåéòðàë³òåòó, щî зâîäèòüñÿ äî íåîäíîðàзîâèх ïîïåðåäæåíü ó÷àñíèêàì 
ðèíêó òà ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì, ðîз’ÿñíюâàëüíîї ðîбîòè â ³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³, ïðîòå íå ïåðåä-
бà÷àє îф³ö³éíîї зàбîðîíè òðàíзàêö³é ³з êðèïòîâàëюòàìè. Цÿ ïîзèö³ÿ äàñòü зìîãó, з îäíîãî бîêó, ìîí³-
òîðèòè òà âèâ÷àòè ïðèíöèïîâî íîâèé äëÿ Уêðàїíè ðèíîê, ïðîòå óíèêàòè ìàòåð³àëüíîї òà ìîðàëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè зà ñïåêóëÿòèâí³ ä³ї òà éìîâ³ðí³ âòðàòè ó÷àñíèê³â ðèíêó êðèïòîâàëюò ó ðàз³ éîãî 
ëåãàë³зàö³ї.
Êлючові слова: êðèïòîâàëюòà, б³òêî³í, êóðñ, ðèзèêè, ÍБУ.

Постановка проблеми. Â óìîâàх äîâãîòðèâàëîї 
äåñòàб³ë³зàö³ї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðà-
їí³ зàãîñòðююòüñÿ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ íàö³î-
íàëüíîї бåзïåêè ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³, зîêðåìà ó ãðî-
шîâî-êðåäèòí³é ñèñòåì³ òà íà âàëюòíîìó ðèíêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Гðîшîâî-êðåäèòíà òà âàëюòíà бåзïåêà ÿê ñêëà-
äîâ³ åëåìåíòè ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè äåðæàâè є îб’єêòàìè äîñë³äæåíü 
Î.². Бàðàíîâñüêîãî [1], ².Â. Бóðàêîâñüêîãî 

[2], Î.С. Âëàñюêà [3], Б.Ì. Дàíèëèшèíà [4], 
Â.П. Çàãàð³ÿ [5], ².Î. Люòîãî [6], Â.². Ì³щåíêà 
[7], С.Â. Íàóìåíêîâîї [7], Ò.С. Сìîâæåíêî [8], 
Î.Ì. Шàðîâà [9], Л.Г. Шåìàєâîї [10] òà ³íшèх 
óêðàїíñüêèх фàх³âö³â. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дèñêóñ³éíîю òà íå äî ê³íöÿ âèð³-
шåíîю â ìèíóëèх äîñë³äæåííÿх зàëèшàєòüñÿ 
ïðîбëåìà фîðìóëюâàííÿ àäåêâàòíîї â³äïîâ³ä³ 
äåðæàâè íà íîâ³ ðèзèêè òà зàãðîзè, щî íåñå äëÿ 
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ф³íàíñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè àêòèâíèé ðîзâèòîê 
«ñ³ðîãî» ðèíêó êðèïòîâàëюò.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïåðåäóìîâ 
ðîзâèòêó, îñíîâíèх ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ, ðèзè-
ê³â òà ïåðñïåêòèâ ëåãàë³зàö³ї â Уêðàїí³ ðèíêó êðèï-
òîâàëюò ³з âèêîðèñòàííÿì зàðóб³æíîãî äîñâ³äó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сåðåä ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ äëÿ збåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ зàîщà-
äæåíü ф³зè÷íèх îñ³б, à òàêîæ äëÿ ñïåêóëÿòèâíèх 
ö³ëåé, óñå б³ëüшîї ïîïóëÿðíîñò³  íàбóâàюòü ð³зí³ 
âèäè êðèïòîâàëюò. Ф³зè÷íà îñîбà ìîæå êóïèòè 
б³òêî³íè àбî àëüòêî³íè (³íш³ êðèïòîâàëюòè) àбî 
ñãåíåðóâàòè їх ó ïðîöåñ³ ìàéí³íãó (âèêîíàííÿ 
зàâäàííÿ з ïåðåâ³ðêè òà зä³éñíåííÿ òðàíзàêö³é 
êðèïòîâàëюòè). Çà ãîäèíó ó ñâ³ò³ «âèäîбóâàєòüñÿ» 
75 б³òêî³í³â, зà äîбó – 1,8 òèñ., зà ì³ñÿöü – 54 òèñ. 
[11]. Пðè öüîìó зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü б³òêî³í³â, щî 
ìîæóòü бóòè «åì³òîâàí³», íèí³ зàф³êñîâàíà íà 
ð³âí³ 21 ìëí. îäèíèöü. Òàêèì ÷èíîì, «ãîðèзîíò 
³ñíóâàííÿ» б³òêî³íà ó ïîòî÷íîìó âèãëÿä³ ðîз-
ðàхîâàíèé íà 32 ðîêè. Уxзâ’ÿзêó з ïîñò³éíèì 
зðîñòàííÿì ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ ðîзðàхóíê³â åфåê-
òèâí³ñòü ìàéí³íãó íà îêðåìîìó êîìï’юòåð³ зíè-
æóєòüñÿ, щî зóìîâëює ñòâîðåííÿ ìàéí³íãîâèх 
«фåðì» [12].

Гëîбàëüíå ðîзïîâñюäæåííÿ б³òêî³íà ïî÷àëîñÿ 
ó 2014 ð., êîëè ïðî ïðîäàæ âëàñíèх ïðîäóêò³â 
зà êðèïòîâàëюòó äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ïðî-
äàæ ïîâ³äîìèëè б³зíåñ-ã³ãàíòè Microsoft, Dell, 
Greenpeace, Virgin Galactic, Wikipedia. Çîêðåìà, 
Microsoft, óêëàâшè ïàðòíåðñüêó óãîäó з BitPay, 
äîäàâ бèòêî³í äî ñïèñêó âàëюò, щî ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ ÿê îïëàòà öèфðîâîãî êîíòåíòó, ó 
òîìó ÷èñë³ ìîбèëüíîãî, à òàêîæ îïëàòà зà ³ãðè òà 
ïîäïèñêó Xbox [13]. 

Ðèíêîâà ö³íà б³òêî³íà íå ï³äêð³ïëåíà í³÷èì, 
îêð³ì äîâ³ðè éîãî âëàñíèê³â. Êóðñ б³òêî³íà âñòà-
íîâëюєòüñÿ íà â³ðòóàëüíèх б³ðæàх, äå éîãî îбì³-
íююòü íà ðåàëüí³ ãðîш³. Дî 2011 ð. êóðñ б³òêî-
³íà ñòàíîâèâ ìåíшå 1 äîëàðà. У ëèñòîïàä³-ãðóäí³ 
2013 ð. б³òêî³í êîшòóâàâ âæå 1,2 òèñ. äîë. СШÀ, 
ïðîòå ÷åðåз ì³ñÿöü éîãî ö³íà âïàëà ó ï’ÿòü ðàз³â 
[14]. Îñòàíí³ì ÷àñîì êóðñ б³òêî³íà шâèäêî зðîñòàâ: 
íà 11.06.2017 – 3,0 òèñ. äîë. СШÀ, íà 09.08.2017 – 
3,3 òèñ. äîë. СШÀ, íà 13.08.2017 – 4,0 òèñ. äîë. 
СШÀ [15], íà 02.09.2017 – 5,0 òèñ. äîë. СШÀ 
[16], ï³ñëÿ ÷îãî зíîâó ð³зêî âïàâ, щî äàє âñ³ ï³ä-
ñòàâè ðîзãëÿäàòè éîãî ïåðåäóñ³ì ÿê êëàñè÷íó 
«ï³ðàì³äó». Сàìå ÿê ï³ðàì³äó ðèíîê êðèïòîâà-
ëюò хàðàêòåðèзóє òàêîæ òå, щî їх êóðñ зàбåзïå-
÷åíèé âèêëю÷íî зб³ëüшåííÿì ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â 
òà ³íâåñòîð³â. Пðîòå òàêà òî÷êà зîðó íà б³òêî³í є 
ãîñòðî äèñêóñ³éíîю. У зâ³ò³ зà 2014 ð. Ðàäà фåäå-
ðàö³ї Шâåéöàð³ї ó â³äïîâ³äü íà ðåãóëÿðí³ зàïèòè, 
÷è є б³òêî³í ф³íàíñîâîю ï³ðàì³äîю, îф³ö³éíî зàÿ-
âèâ, щî ñèñòåìà â³ðòóàëüíèх ãðîшåé íå îб³öÿє 
ïðèбóòêó, òîìó íå ìîæå ââàæàòèñÿ ï³ðàì³äîю. 
Àíàëîã³÷íèé âèñíîâîê ì³ñòèòü зàÿâà óðÿäó Âåëè-
êîї Бðèòàí³ї: ó äîêóìåíò³ ï³ä íàзâîю «Цèфðîâ³ 
âàëюòè: â³äïîâ³äü íà зàïèò ³íфîðìàö³ї» âêàзàíî, 
щî âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх âàëюò ìàє ì³í³ìàëüí³ 
ðèзèêè äëÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà êðåäèòíî-
ãðîшîâîї ñèñòåìè äåðæàâè.

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ êóðñó 
êðèïòîâàëюò, î÷åâèäíî, є зíà÷íèé зàãàëüíîñâ³-
òîâèé ïðîф³öèò â³ëüíèх ãðîшåé, щî óòâîðèâñÿ 
â îñòàíí³ ðîêè âíàñë³äîê ïîë³òèêè «ê³ëüê³ñíîãî 
ïîì’ÿêшåííÿ», ÿêó ðåàë³зóюòü ðåãóëÿòîðè СШÀ, 
єâðîïåéñüêèх êðàїí òà Яïîí³ї. Цÿ ïîë³òèêà âæå 
ïðèзâåëà äî ïðàêòè÷íî íóëüîâèх ñòàâîê ïî êðå-
äèòíèх ðåñóðñàх. У òåîð³ї öåé зàх³ä ìàє ñòèìóëю-

âàòè бàíêè б³ëüш àêòèâíî êðåäèòóâàòè ï³äïðèєì-
ñòâà òà ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â. Пðîòå íà ïðàêòèö³ 
зíà÷íèé ïðîф³öèò «ãàðÿ÷èх» ãðîшåé ó ðîзâèíó-
òèх êðàїíàх ïðèзâîäèòü äî óòâîðåííÿ «бóëüбà-
шîê» íà ðèíêó íåðóхîìîñò³, фîíäîâîìó ðèíêó òà 
íà íîâèх ñåãìåíòàх ф³íàíñîâîãî ðèíêó, îäíèì з 
ÿêèх є ðèíîê êðèïòîâàëюò. 

Êàï³òàë³зàö³ÿ ðèíêó êðèïòîâàëюò щå íà 
ïî÷àòêó ïîòî÷íîãî ðîêó ñòàíîâèëà 17,5 ìëðä. äîë. 
СШÀ [17], ïðîòå ñòàíîì íà 12.09.2017 ïåðåâè-
щèëà 150 ìëðä. äîë. СШÀ [32]. 46% ö³єї ñóìè 
ïðèïàäàє íà б³òêî³íè, 54% – íà àëüòêî³íè [18]. 
Л³äåðàìè зà êàï³òàë³зàö³єю ñåðåä êðèïòîâàëюò 
ñòàíîì íà 13.08.2017 є: б³òêî³í – 66 ìëðä. äîë. 
СШÀ, Ethereum – 28 ìëðä. äîë. СШÀ, Ripple – 
6,3 ìëðä. äîë. СШÀ, Bitcoin Cash – 5,1 ìëðä. äîë. 
СШÀ [19]. Îñòàííÿ âàëюòà âèíèêëà ëèшå 
01.08.2017 âíàñë³äîê ðîзïîä³ëó «êëàñè÷íîãî» б³ò-
êî³íà íà äâ³ âàëюòè: Bitcoin Original òà Bitcoin 
Cash. Дàíèé ðîзïîä³ë â³äбóâñÿ ó зâ’ÿзêó з òèì, 
щî ðîзðîбíèêè êðèïòîâàëюòè íå зìîãëè ïîäîëàòè 
ñóïåðå÷êè щîäî ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàíîãî з ïðîãðàì-
íèì зàбåзïå÷åííÿì. П³ñëÿ ðîзïîä³ëó ïàì’ÿòü бëîêó 
äëÿ Bitcoin Original  бóëà зб³ëüшåíà з 1 äî 2 Ìб, 
äëÿ íîâîї âàëюòè Bitcoin Cash – äî 8 Ìб, щî, íà 
äóìêó ðîзðîбíèê³â, äàñòü зìîãó зб³ëüшèòè ïðîïóñ-
êíó ñïðîìîæí³ñòü ìåðåæ³. Ðîзïîä³ë êðèïòîâàëюòè 
íà äâ³ ð³зí³ îäèíèö³ íå є óí³êàëüíèì ÿâèщåì, àäæå 
ðàí³шå öå âæå â³äбóëîñÿ з âàëюòîю Ethereum, щî 
ïðèзâåëî äî ïîÿâè Ethereum Classic [20].

Â³äíîшåííÿ äî êðèïòîâàëюò ó ð³зíèх êðàїíàх 
ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ. 

• Дåÿê³ êðàїíè âñ³ëÿêî ñòèìóëююòü їх îб³ã: 
Àâñòðàë³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, Íîâà Çåëàí-
ä³ÿ, С³íãàïóð. ²ñïàí³ÿ щå â 2014 ð. âèзíàëà б³ò-
êî³í îф³ö³éíîю ïëàò³æíîю ñèñòåìîю. Цå бóëà ³í³-
ö³àòèâà ïîäàòêîâîї ³íñïåêö³ї êðàїíè, ÿêà ïðîâåëà 
àíàë³з âèêîðèñòàííÿ êðèïòîâàëюòè â êðàїí³ òà 
ä³éшëà âèñíîâêó, щî öåé ïðîöåñ íåîбх³äíî ëåãàë³-
зóâàòè òà îбêëàñòè ïîäàòêîì. У Êàíàä³ äîзâîëåíî 
îòðèìóâàòè öèфðîâó зàðîб³òíó ïëàòó, à êðèïòî-
âàëюòà, îòðèìàíà â ðåзóëüòàò³ ìàéí³íãó, îбêëà-
äàєòüñÿ ïîäàòêîì íà äîхîä. Íà Ê³ïð³ êðèïòîâà-
ëюòîю ìîæíà îïëàòèòè íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³. 
Ç êâ³òíÿ 2017 ð. б³òêî³í îф³ö³éíî âèзíàíèé ïëà-
ò³æíèì зàñîбîì íà òåðèòîð³ї Яïîí³ї [21].

• Îêðåì³ êðàїíè âñòàíîâëююòü äëÿ êðèïòî-
âàëюò ñóòòєâ³ îбìåæåííÿ (Êèòàé, Ðîñ³ÿ, ²íäîíå-
з³ÿ). Пðîòå â ²íäîíåз³ї âèêîðèñòàííÿ êðèïòîâàëюò 
äîзâîëåíî â ïðîäóêòîâèх ìàãàзèíàх.

• Пðÿìà зàбîðîíà îб³ãó êðèïòîâàëюò ñüîãîäí³ 
âñòàíîâëåíà ëèшå â Бîë³â³ї, Åêâàäîð³, Òàїëàíä³ òà 
Â’åòíàì³.

• Àбñîëюòíà б³ëüш³ñòü óðÿä³â îбðàëè ïîзèö³ю 
íåéòðàë³òåòó, óíèêàю÷è êîíêðåòíèх ð³шåíü.

Сâ³òîâèé ðèíîê ãåíåðàö³ї êðèïòîâàëюò ñüîãîäí³ 
ðîзïîä³ëåíèé òàê: Êèòàé – 60%, СШÀ òà Êàíàäà – 
16%, Гðóз³ÿ – 6%, Єâðîïà – 5%, ²ñëàíä³ÿ – 4%, 
²íä³ÿ – 3%, Ðîñ³ÿ – 2%, Àâñòðàë³ÿ – 2%, П³â-
äåííà Àìåðèêà – 2%. 

Уêðàїíà, бåзóìîâíî, íå є âèзíàíèì ë³äåðîì íà 
ðèíêó êðèïòîâàëюò í³ зà îбñÿãàìè «âèäîбóòêó», í³ 
зà ñòóïåíåì ðîзâèòêó â³äïîâ³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Пåðшèé ó êðàїí³ бàíêîìàò з îбì³íó êðèïòîâàëюò 
íà ãðèâíю з’ÿâèâñÿ ëèшå íà ïî÷àòêó 2017 ð. â 
îäíîìó з òîðãîâåëüíèх öåíòð³â Îäåñè [22]. Сòàíîì 
íà бåðåзåíü 2017 ð. â Уêðàїí³ íàäàâàëè ìîæëèâ³ñòü 
ðîзðàхîâóâàòèñÿ зà äîïîìîãîю б³òêî³í³â óñüîãî 
15 êîìïàí³é. Пðîòå öåé ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò 
ïîñòóïîâî íàбóâàє âñå б³ëüшîãî ðîзïîâñюäæåííÿ. 
Щå ó ïîäàòêîâèх äåêëàðàö³ÿх ïðî ìàéíîâèé ñòàí ³ 
äîхîäè зà 2015 ð. äâîє íàðîäíèх äåïóòàò³â Уêðàїíè 
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зàäåêëàðóâàëè ãðîшîâ³ àêòèâè ó âèãëÿä³ êðèïòîâà-
ëюòè б³òêî³í íà ñóìó â³äïîâ³äíî 465 òà 4 376 îäè-
íèöü, щî íà зâ³òíó äàòó ñòàíîâèëî â³äïîâ³äíî åêâ³-
âàëåíò 285 òèñ. äîë. СШÀ òà 2,7 ìëí. äîë. СШÀ 
[23]. Çà 2016 ð. ïîïèò íà б³òêî³í â Уêðàїí³ зð³ñ ó 
ï’ÿòü ðàз³â: òèæíåâèé îбñÿã òîðã³â зб³ëüшèâñÿ з 
500 òèñ. ãðí. äî 2,5 ìëí. ãðí. ³ ïðîäîâæóє зðîñòàòè 
ó öüîìó ðîö³. Êóï³âëÿ б³òêî³íó зà ãðèâíю íà б³ð-
æàх êîшòóє óêðàїíöÿì ó 0,25–1,5% â³ä ñóìè. Щîб 
зàö³êàâèòè êðèïòîâàëюòîю ñïîæèâà÷³â, óêðàїíñüê³ 
îбì³íí³ ïóíêòè, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà б³òêî³íàх, 
íå зàëèшàюòü ñïðîб îðãàí³зóâàòè ïðîäàæ êðèïòî-
âàëюòè ÷åðåз ïëàò³æí³ òåðì³íàëè. Îäíàê âëàñíèêè 
îñòàíí³х íà öå íå ïîãîäæóюòüñÿ, ïîбîюю÷èñü ñàíê-
ö³é ³з бîêó ÍБУ [24]. Ç ÷åðâíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè зàф³êñîâàíèé äåф³öèò â³äåîêàðò 
ÿê êëю÷îâîãî åëåìåíòó «âèäîбóòêó» б³òêî³í³â шëÿ-
хîì ìàéí³íãó [25].

Â Уêðàїí³ ïðèäбàòè б³òêî³í ó òåðì³íàëàх ñàìî-
îбñëóãîâóâàííÿ ìîæëèâî ëèшå â ìåðåæàх êîìïà-
í³é ²Box òà Tyme. Пðîòå з юðèäè÷íîãî ïîãëÿäó 
ïðîäàæåì êðèïòîâàëюòè òåðì³íàëüí³ ìåðåæ³ íå 
зàéìàюòüñÿ, à ëèшå ïðîäàюòü êîäè àêòèâàö³ї (âàó-
÷åðè), ÿê³ ïîêóïåöü ïîò³ì ìîæå îбì³íÿòè íà б³ò-
êî³í íà ñàéò³ îбì³ííîãî ïóíêòó. Îòæå, öÿ îïåðàö³ÿ 
³äåíòè÷íà ïîïîâíåííю ðàхóíêó ìîб³ëüíîãî òåëå-
фîíó зà äîïîìîãîю ñêðåò÷-êàðòè. Ð³зíèöÿ â òîìó, 
щî ó âèïàäêó з òåðì³íàëîì êîä-³äåíòèф³êàòîð 
äðóêóєòüñÿ íà ÷åêó.  Çà ñâîї ïîñëóãè òåðì³íàëüíà 
ìåðåæà ñòÿãóє êîì³ñ³ю ó ðîзì³ð³ 1% â³ä ñóìè.  

Îñíîâíèìè ðèзèêàìè òà зàãðîзàìè, щî зóìîâ-
ëююòü íàÿâí³ îбìåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ êðèïòîâà-
ëюò â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³, є [26, ñ. 30–31]:

• âèêîðèñòàííÿ â³ðòóàëüíèх âàëюò äëÿ íåëå-
ãàëüíèх òðàíзàêö³é, òîðã³âë³ íàðêîòèêàìè, збðîєю 
òà ³íшèìè зàбîðîíåíèìè òîâàðàìè;

• åêñïàíñ³éíå ïðîíèêíåííÿ íà âíóòð³шí³é 
ðèíîê ³íîзåìíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ óíàñë³äîê 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї òà âòðàòè ðèíêîâèх ïîзè-
ö³é íàö³îíàëüíèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè;

• âòðàòà äåðæàâíîї ìîíîïîë³ї íà åì³ñ³ю ãðîшåé;
• зìåíшåííÿ ñåíüéîðàæó öåíòðàëüíèх бàíê³â;
• зìåíшåííÿ ïîïèòó íà íàö³îíàëüíó âàëюòó, 

щî зóìîâëює її зíåö³íåííÿ (à ìîæå, íàâ³òü â³ä-
ìîâó íà êîðèñòü ³íîзåìíîї) òà зì³íó шâèäêîñò³ 
îб³ãó, щî, ñâîєю ÷åðãîю, óñêëàäíює ïðîöåñ âèзíà-
÷åííÿ шâèäêîñò³ îб³ãó ãðîшåé òà ïðîâåäåííÿ ãðî-
шîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëюâàííÿ; «âèêîðèñòàííÿ 
êðèïòîâàëюòè â ðîзðàхóíêàх зà òîâàðè òà ïîñëóãè 
àâòîìàòè÷íî зìåíшóє íà òîé ñàìèé îбñÿã їх îбñëó-
ãîâóâàííÿ íàö³îíàëüíîю âàëюòîю» [27];

• íåìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї ãðî-
шîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, îñê³ëüêè âàãîìà ÷àñòêà 
ãðîшîâîї ìàñè ïåðåбóâàòèìå ïîзà êîíòðîëåì ìîíå-
òàðíîãî ðåãóëÿòîðà;

• зìåíшåííÿ ð³âíÿ âïëèâó àбî óñóíåííÿ ф³íàí-
ñîâèх ïîñåðåäíèê³â òîщî.

Дî ³íшèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з îб³ãîì êðèïòî-
âàëюò â Уêðàїí³, ñë³ä â³äíåñòè, зîêðåìà:

• ïîâíó àíîí³ìí³ñòü ïðîöåñó òðàíзàêö³é;
• âèñîêèé ð³âåíü âîëàòèëüíîñò³ ö³íè êðèïòî-

âàëюò;
• íåâèзíà÷åí³ñòü îб’єêòèâíîї ö³ííîñò³ êðèïòî-

âàëюò, щî ìàє бóòè âèðàæåíà â ðåàëüíèх òîâàðàх 
³ ïîñëóãàх;

• ïîñò³éíå ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ åì³ñ³єю òà ðåàëü-
íèì ïîïèòîì íà â³ðòóàëüíó âàëюòó;

• â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ãàðàíòóâàííÿ, щî 
óíåìîæëèâëює їх бåзïå÷íå íàêîïè÷åííÿ;

• íóëüîâà âíóòð³шíÿ âàðò³ñòü ìîæå бóòè îзíà-
êîю ìîæëèâîñò³ ïåðåòâîðåííÿ â³ðòóàëüíîї âàëюòè 
íà «ф³íàíñîâó бóëüбàшêó» [26, ñ. 27–29].

Â Уêðàїí³ б³òêî³í òà ³íш³ êðèïòîâàëюòè äîñ³ íå 
ìàюòü âèзíà÷åíîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñó, щî é є îñíî-
âíèì ÷èííèêîì, ÿêèé îбìåæóє їх àêòèâíå ðîзïî-
âñюäæåííÿ òà ðîзâèòîê â³äïîâ³äíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè. Пåðшå ïîâíîö³ííå ðîз’ÿñíåííÿ щîäî ñòàòóñó 
б³òêî³íà ÍБУ зðîбèâ щå â ëèñòîïàä³ 2014 ð. Âîíî 
ïåðåâàæíî зâîäèëîñÿ äî òàêîãî [28]: 

• ãðèâíÿ є єäèíèì зàêîííèì ïëàò³æíèì зàñî-
бîì â Уêðàїí³, îäí³єю з фóíêö³é ÍБУ є ìîíî-
ïîëüíå зä³éñíåííÿ åì³ñ³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè òà 
îðãàí³зàö³ÿ ãðîшîâîãî îб³ãó;

• âèïóñê òà îб³ã íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ³íшèх 
ãðîшîâèх îäèíèöü ³ âèêîðèñòàííÿ ãðîшîâèх ñóðî-
ãàò³â ÿê зàñîбó ïëàòåæó зàбîðîíÿюòüñÿ;

• ÍБУ ðîзãëÿäàє «â³ðòóàëüíó âàëюòó/êðèïòî-
âàëюòó» Bitcoin ÿê ãðîшîâèé ñóðîãàò, ÿêèé íå ìàє 
зàбåзïå÷åííÿ ðåàëüíîю âàðò³ñòю ³ íå ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ф³зè÷íèìè òà юðèäè÷íèìè îñîбàìè 
íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ÿê зàñ³б ïëàòåæó, îñê³ëüêè 
öå ñóïåðå÷èòü íîðìàì ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà;

• ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ «â³ðòóàëüíîї âàëюòè/
êðèïòî âàëюòè» Bitcoin є фàêòîð ï³äâèщåíîãî 
ðèзèêó, ïîâ’ÿзàíîãî ³з ö³єю ïîñëóãîю, îïåðàö³єю 
àбî êàíàëîì ïîñòà÷àííÿ, зîêðåìà àíîí³ìí³ñòü òà 
äåöåíòðàë³зîâàí³ñòü îïåðàö³ї;

• ì³æíàðîäíå ïîшèðåííÿ òàêèх ïëàòåæ³â 
ðîбèòü öю êàòåãîð³ю ïîñëóã ïðèâàбëèâîю äëÿ ïðî-
òèïðàâíèх ä³é, ó òîìó ÷èñë³ â³äìèâàííÿ êîшò³â, 
îòðèìàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì, àбî ф³íàíñóâàííÿ 
òåðîðèзìó;

• âñ³ ðèзèêè зà âèêîðèñòàííÿ â ðîзðàхóíêàх 
"â³ðòóàëüíîї âàëюòè/êðèïòîâàëюòè" Bitñoin íåñå 
ó÷àñíèê ðîзðàхóíê³â зà íèìè, ÍБУ ÿê ðåãóëÿòîð 
íå â³äïîâ³äàє зà ìîæëèâ³ ðèзèêè ³ âòðàòè.

Лèñòîì â³ä 08.12.2014 «Щîäî â³äíåñåííÿ îïå-
ðàö³é з â³ðòóàëüíîю âàëюòîю/êðèïòîâàëюòîю 
Bitcoin äî îïåðàö³é з òîðã³âë³ ³íîзåìíîю âàëюòîю» 
[29] ðåãóëÿòîð íàãîëîñèâ, щî:

• âèïóñê â³ðòóàëüíîї âàëюòè Bitcoin íå ìàє 
бóäü-ÿêîãî зàбåзïå÷åííÿ òà юðèäè÷íî зîбîâ'ÿзàíèх 
зà íåю îñ³б, íå êîíòðîëюєòüñÿ äåðæàâíèìè îðãà-
íàìè âëàäè æîäíîї з êðàїí. Îòæå, Bitcoin є ãðîшî-
âèì ñóðîãàòîì, ÿêèé íå ìàє зàбåзïå÷åííÿ ðåàëüíîї 
âàðòîñò³;

• ä³ÿëüí³ñòü ³з êóï³âë³-ïðîäàæó Bitcoin зà 
äîëàðè СШÀ àбî ³íшó ³íîзåìíó âàëюòó ìàє îзíàêè 
фóíêö³îíóâàííÿ òàê зâàíèх «ф³íàíñîâèх ï³ðàì³ä» 
òà ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ïîòåíö³éíó зàëó÷åí³ñòü ó 
зä³éñíåíí³ ñóìí³âíèх îïåðàö³é â³äïîâ³äíî äî зàêî-
íîäàâñòâà ïðî ïðîòèä³ю ëåãàë³зàö³ї (â³äìèâàííю) 
äîхîä³â, îäåðæàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì, ³ ф³íàí-
ñóâàííю òåððîðèзìó;

• óïîâíîâàæåí³ бàíêè íå ìàюòü ïðàâîâèх ï³ä-
ñòàâ äëÿ зàðàхóâàííÿ ³íîзåìíîї âàëюòè, îòðèìà-
íîї â³ä ïðîäàæó Bitcoin зà êîðäîíîì;

• âèêîðèñòàííÿ ãðîìàäÿíàìè òà юðèäè÷íèìè 
îñîбàìè â³ðòóàëüíèх âàëюò äëÿ îбì³íó íà òîâàðè 
àбî ãðîшîâ³ êîшòè ïîâ'ÿзàíå з ðèзèêîì ïîâíîї 
âòðàòè êîшò³â, щî зàä³ÿí³ ó òàêèх îïåðàö³ÿх;

• ãðîìàäÿíè ìàюòü âèêîðèñòîâóâàòè ïîñëóãè 
ëèшå òèх ïëàò³æíèх ñèñòåì, ñèñòåì ðîзðàхóíê³â, 
ÿê³ âíåñåí³ ÍБУ äî Ðåєñòðó ïëàò³æíèх ñèñòåì, 
ñèñòåì ðîзðàхóíê³â, ó÷àñíèê³â öèх ñèñòåì òà îïå-
ðàòîð³â ïîñëóã ïëàò³æíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

У бåðåзí³ ïîòî÷íîãî ðîêó ãîëîâà Ðàäè ÍБУ 
Б. Дàíèëèшèí òàêîæ зàóâàæèâ, щî âèêîðèñ-
òàííÿ â Уêðàїí³ êðèïòîâàëюò є íåзàêîííèì, àäæå 
ö³ âàëюòè, ïî-ïåðшå, є ãðîшîâèìè ñóðîãàòàìè, 
à ïî-äðóãå, їх âèêîðèñòàííÿ ÿê зàñîбó ïëàòåæó 
ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâó [30].

Дëÿ âèðîбëåííÿ ñï³ëüíîї ïîзèö³ї щîäî ïðàâî-
âîãî ñòàòóñó б³òêî³íà òà éîãî ðåãóëюâàííÿ ñòàíîì 
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íà ñåðïåíü 2017 ð. Íàö³îíàëüíèé бàíê зàïî÷àò-
êóâàâ ä³àëîã ³з Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â, Дåðæàâ-
íîю ф³ñêàëüíîю ñëóæбîю, Дåðæàâíîю ñëóæбîю 
ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, Íàö³îíàëüíîю êîì³ñ³єю 
³з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó, à òàêîæ 
Íàö³îíàëüíîю êîì³ñ³єю, щî зä³éñíює äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã. Çà 
ó÷àñòю âêàзàíèх äåðæàâíèх óñòàíîâ öå ïèòàííÿ 
бóäå ðîзãëÿäàòèñÿ íà îêðåìîìó зàñ³äàíí³ Ðàäè з 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ [31].

Âисновки. Íàä³éíèé äåðæàâíèé êîíòðîëü óæå 
фàêòè÷íî ïðàöюю÷îãî â Уêðàїí³ «ñ³ðîãî» ðèíêó 
êðèïòîâàëюò ïîòðåбóâàòèìå зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà éîãî ëåãàë³зàö³ю òà âïîðÿäêóâàííÿ, зîêðåìà: 
íà ð³âí³ Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè – âíåñåííÿ â³äïî-
â³äíèх зì³í ó ÷èííå зàêîíîäàâñòâî ó ñфåð³ бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ãðîшîâîãî îб³ãó, à ñàìå â зàêîíè 
Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè», «Пðî 
бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», «Пðî ïëàò³æí³ 
ñèñòåìè òà ïåðåêàз êîшò³â â Уêðàїí³» òîщî; íà 
ð³âí³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè òà Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè – фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîї íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, щî ìàє êîíêðåòèзóâàòè 
зàêîíîäàâ÷³ зì³íè, ïðèéíÿò³ íà ð³âí³ Âåðхîâíîї 
Ðàäè Уêðàїíè, òà ñêëàäàòèñÿ з ïîñòàíîâ, íàêàз³â, 
ð³шåíü òîщî; фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³é-
íîãî (íîâ³ ï³äðîзä³ëè ó шòàò³ ÍБУ òà/àбî ÊÌУ) òà 
êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàéбóòíüîї ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî êîíòðîëю íàä ðèíêîì êðèïòîâàëюò.

 Âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü ïîòðåбóâàòèìå зíà-
÷íèх âèòðàò ïðàö³ ³ ÷àñó, ÿêèх ïîêè щî бðàêóє 
äëÿ âèð³шåííÿ бàãàòüîх ³íшèх б³ëüш íàãàëüíèх 
зàâäàíü ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³, îòæå, є зàâäàííÿì íà 
ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Ç óðàхóâàííÿì 
äîñâ³äó àбñîëюòíîї б³ëüшîñò³ óðÿä³â òà ðåãóëÿ-
òîð³â ³íшèх êðàїí ñâ³òó â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ äåðæàâíèì îðãàíàì Уêðàїíè äîö³ëüíî é 
íàäàë³ äîòðèìóâàòèñÿ ïîòî÷íîї ïîзèö³ї íåéòðàë³-
òåòó щîäî ðèíêó êðèïòîâàëюò (щî зâîäèòüñÿ äî 
íåîäíîðàзîâèх ïîïåðåäæåíü ó÷àñíèêàì ðèíêó òà 
ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì, ðîз’ÿñíюâàëüíîї ðîбîòè 
â ³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³, ïðîòå íå ïåðåäбà-
÷àє îф³ö³éíîї зàбîðîíè òðàíзàêö³é ³з êðèïòîâà-
ëюòàìè), àäæå öÿ ïîзèö³ÿ äàñòü зìîãó, з îäíîãî 
бîêó, ìîí³òîðèòè òà âèâ÷àòè ïðèíöèïîâî íîâèé 
äëÿ Уêðàїíè ðèíîê, ïðîòå óíèêàòè ìàòåð³àëüíîї 
òà ìîðàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè зà ñïåêó-
ëÿòèâí³ ä³ї òà éìîâ³ðí³ âòðàòè ó÷àñíèê³â «ñ³ðîãî» 
ðèíêó êðèïòîâàëюò ó ðàз³ éîãî ëåãàë³зàö³ї. 

Ц³íîâà äèíàì³êà ð³зíèх êðèïòîâàëюò, їх 
зàãàëüíà êàï³òàë³зàö³ÿ, ðîзïîä³ë ñâ³òîâîãî ðèíêó 
їх ãåíåðàö³ї ïî êðàїíàх òà ðåã³îíàх зàзíàюòü 
ïîñò³éíèх зì³í, щî â³äîбðàæàюòüñÿ ñòàòèñòèêîю 
ñâ³òîâèх òîðãîâåëüíèх ìàéäàí÷èê³â. Пîäàëüшèé 
б³ëüш ãëèбîêèé àíàë³з ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîãî òà óêðàїíñüêîãî ðèíê³â êðèïòîâà-
ëюò äîö³ëüíî ïðîâîäèòè зà ðåзóëüòàòàìè 2017 ð., 
щî з’ÿâëÿòüñÿ íà ïî÷àòêó íàñòóïíîãî ðîêó.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÑПÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈЯ È ПÐÎБËÅМЫ ËÅÃÀËÈЗÀÖÈÈ ÊÐÈПÒÎÂÀËЮÒ  
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы ïðåäïîñыëêè ðàзâèòèÿ, îñíîâíыå ïðîбëåìы фóíêöèîíèðîâàíèÿ, ðèñêè è ïåðñïåêòèâы ëåãà-
ëèзàöèè â Уêðàèíå ðыíêà êðèïòîâàëюò. Çàðóбåæíыé îïыò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî íàèбîëåå îïòèìàëü-
íîé ïî îòíîшåíèю ê «ñåðîìó» ðыíêó êðèïòîâàëюò ÿâëÿåòñÿ ïîзèöèÿ íåéòðàëèòåòà, êîòîðàÿ ñâîäèòñÿ 
ê íåîäíîêðàòíыì ïðåäóïðåæäåíèÿì ó÷àñòíèêàì ðыíêà è ïîòåíöèàëüíыì èíâåñòîðàì, ðàзъÿñíèòåëüíîé 
ðàбîòå â èíфîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, íî íå ïðåäïîëàãàåò îфèöèàëüíîãî зàïðåòà òðàíзàêöèé ñ êðèï-
òîâàëюòàìè. Эòà ïîзèöèÿ ïîзâîëèò, ñ îäíîé ñòîðîíы, ìîíèòîðèòü è èзó÷àòü ïðèíöèïèàëüíî íîâыé 
äëÿ Уêðàèíы ðыíîê, ïðè эòîì èзбåãàÿ ìàòåðèàëüíîé è ìîðàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà зà 
ñïåêóëÿòèâíыå äåéñòâèÿ è âåðîÿòíыå ïîòåðè ó÷àñòíèêîâ ðыíêà êðèïòîâàëюò â ñëó÷àå åãî ëåãàëèзàöèè.
Êлючевые слова: êðèïòîâàëюòà, бèòêîèí, êóðñ, ðèñêè, ÍБУ.

Hladkykh D. М. 
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PECULIARITIES OF SPREAD AND PROBLEMS OF THE LEGALIZATION OF CRYPTOCURRENCIES 
IN THE WORLD AND IN UKRAINE

Summary
The prerequisites for the development, the main problems of functioning, risks, and prospects of the 
legalization of the cryptocurrency market in Ukraine are investigated. Foreign experience shows that the 
most optimal in respect of the “grey” market is the neutrality position, which is reduced to repeated warnings 
to market participants and potential investors, explanatory work in the information space, but does not 
imply the official prohibition of transactions with cryptocurrencies. This position will allow, on the one 
hand, monitoring and studying a fundamentally new market for Ukraine, while avoiding the material and 
moral responsibility of the state for speculative actions and the likely losses of market participants when it 
is legalized.
Keywords: cryptocurrency, bitcoin, rate, risks, NBU.
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Ãорин Â. П.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÎÖ²ÀËÜÍÅ ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ ЯÊ ФÎÐМÀ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ ÑÓÑП²ËÜÍÎÃÎ ÄÎБÐÎБÓÒÓ: 
ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÒÀ ПÐÎБËÅМÈ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî òåîðåòè÷í³ зàñàäè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ÿê фîðìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî äîбðîбóòó. Çîêðåìà, ðîзêðèòî ñóòí³ñòü òà âêàзàíî íà ñóñï³ëüíå ïðèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ, ÿêå ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàб³ëüíîñò³ ð³âíÿ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â. Îхàðàêòåðèзîâàíî ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³, зàïðîïî-
íîâàíî ìîæëèâ³ шëÿхè їх âèð³шåííÿ.
Êлючові слова: ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ, ñóñï³ëüíèé äîбðîбóò, ñîö³àëüíèé ðèзèê, фîíäè ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè.

Постановка проблеми. У ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ 
ãîëîâíèìè äæåðåëàìè ìàòåð³àëüíîãî äîбðîбóòó 
êîæíîãî ³íäèâ³äà âèñòóïàюòü åфåêòèâíà òðóäîâà 
ä³ÿëüí³ñòü, ï³äïðèєìíèöüêà ³í³ö³àòèâà ÷è íàÿâ-
í³ñòü âëàñíîñò³. Îäíàê ³ñíóє ÷èìàëî ÷èííèê³â, 
ÿê³ ìîæóòü íåãàòèâíî ïîзíà÷èòèñÿ íà зäàòíîñò³ 
ëюäèíè ñàìîñò³éíî зàбåзïå÷óâàòè ñîб³ ìàòåð³-
àëüíèé äîñòàòîê óïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ. Чåðåз 
ф³з³îëîã³÷í³ îñîбëèâîñò³ ëюäèíè ìîæëèâîñò³ 
її îðãàí³зìó ïðàöюâàòè íå бåзìåæí³ òà ìîæóòü 
óòðà÷àòèñÿ ï³ä âïëèâîì ð³зíîãî ðîäó íåãàòèâ-
íèх ÿâèщ (хâîðîбà, íåщàñíèé âèïàäîê òîщî), щî 
íåìèíó÷å âåäå äî ïîâíîãî àбî ÷àñòêîâîãî ïîзбàâ-
ëåííÿ ³íäèâ³äà íàÿâíèх зàñîб³â äî ³ñíóâàííÿ. 
Êð³ì òîãî, ÿê зàзíà÷àє Î. Пåòðóшêà, äàëåêî íå 
êîæåí ³íäèâ³ä зäàòíèé ð³âíîì³ðíî ðîзïîä³ëèòè 
зàðîбëåí³ êîшòè íà âåñü ïåð³îä æèòòÿ [1, ñ. 7], íà 
ïåðåшêîä³ öüîìó ïîñòàюòü ÿê ïñèхîëîã³÷í³ îñî-
бëèâîñò³ ëюäèíè (ñхèëüí³ñòü äî ïîòî÷íîãî ñïî-
æèâàííÿ), òàê ³ â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíèх зíàíü òà 
íàâè÷îê фàхîâîãî ðîзïîðÿäæàííÿ зàîщàäæåíèìè 
ðåñóðñàìè. У зâ’ÿзêó ³з öèì âàæëèâèì ïèòàííÿì 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåðæàâè є фîðìóâàííÿ ìåхà-
í³зì³â зàхèñòó ìàéíîâèх ³íòåðåñ³â òà ñîö³àëüíèх 
ïðàâ ãðîìàäÿí â óìîâàх ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â, щî âåäóòü äî âòðàòè íàÿâíîãî ð³âíÿ 
äîбðîбóòó. Òàêèì ìåхàí³зìîì âèñòóïàє ñîö³àëüíå 
ñòðàхóâàííÿ. Ç’ÿâèâшèñü ó â³äïîâ³äü íà àêòèâ³-
зàö³ю ðîб³òíè÷îãî ðóхó, â ñó÷àñíèх óìîâàх âîíî 
ñòàëî íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ф³íàíñîâèх ñèñòåì 
б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêà òåîðåòè÷íîãî бàзèñó òà îðãàí³зàö³ї ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ äîâîë³ шèðîêî ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ïðåäñòàâëåíà íàóêîâèìè 
ïðàöÿìè Í. Бîëîò³íîї, Ì. Âíóêîâîї, À. Гðèíåíêà, 
². Гíèб³äåíêî, Î. Êèðèëåíêî, Л. Êë³â³äåíêî, 
Å. Л³бàíîâîї, Î. Пàë³é, Â. Пëèñè, À. Сèäîð-
÷óêà, Ì. Шàâàðèíîї òà ³í. Сåðåä îñòàíí³х íàó-
êîâèх ïóбë³êàö³é ³з ö³єї òåìàòèêè âàðòî â³äзíà-
÷èòè ìîíîãðàф³ї êîëåêòèâó àâòîð³â зà ðåäàêö³єю 
Î. Êèðèëåíêî òà Б. Ìàëèíÿêà з ïèòàíü ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ [1]; ². Сòîðîíÿíñüêîї òà À. Â³êíÿí-
ñüêîї [2] з ïðîбëåìàòèêè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ 
з òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³; äèñåðòàö³éí³ 
ðîбîòè ². Сåðâàòèíñüêîї [3], Î. Пåòðóшêè [4] з 
òåîðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх àñïåêò³â фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ òà її îêðå-
ìèх ñêëàäíèê³â. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âàãîìó óâàãó, ïðè-
ä³ëåíó íàóêîâöÿìè äîñë³äæåííю ïðîбëåìàòèêè 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, ïèòàííÿ âïëèâó ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ íà ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî äîбðî-
бóòó зàëèшàюòüñÿ âèñâ³òëåíèìè íåäîñòàòíüî 

ґðóíòîâíî. Пîðÿä ³з öèì ïðîãàëèíè ó ïðîâåäåíí³ 
ðåфîðì ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ïîðîäæóюòü íîâ³ 
âåêòîðè äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх ïîшóê³â ³з ïðî-
бëåì òåîð³ї òà ïðàêòèêè éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ òåîðåòè÷íèх 
зàñàä ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ÿê фîðìè ф³íàíñî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó, à òàêîæ 
âèñâ³òëåíí³ ïðîбëåìíèх ìîìåíò³â â îðãàí³зàö³ї 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ 
â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ є îäíèì ³з íàéб³ëüш ñêëàä-
íèх ³ бàãàòîãðàííèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ÿâèщ 
ñüîãîäåííÿ. Ðóш³éíîю ñèëîю éîãî âèíèêíåííÿ 
бóëà íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ìàòåð³-
àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ó âèïàäêó âòðàòè 
ïðàöåзäàòíîñò³, àäæå, ÿê ïèñàâ âèäàòíèé ó÷åíèé 
Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé, «…óñ³ëÿêà âòðàòà ïðà-
öåзäàòíîñò³ ïðàö³âíèêà ïîзбàâëÿє éîãî зàðîб³òêó 
³ ïðèð³êàє, зà â³äñóòíîñò³ ó íüîãî зàîщàäæåíü, íà 
зëèäí³». Пðè öüîìó ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ, íà 
ïåðåêîíàííÿ íàóêîâöÿ, бóëî ïîêëèêàíå «ïîñëà-
бèòè зãóбíèé âïëèâ íà зàðîб³òîê ïðàö³âíèêà 
ð³зíîãî ðîäó âèïàäêîâîñòåé» [5, ñ. 604]. У ïðî-
öåñ³ åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó âîíî зàзíàëî êàðäè-
íàëüíèх зì³í, à éîãî ìåæ³ ñóòòєâî ðîзшèðèëèñÿ, 
îхîïèâшè ïðàêòè÷íî âñ³ ïðèòàìàíí³ ëюäñüêîìó 
бóòòю ñîö³àëüí³ ðèзèêè. Ðîзâèòîê ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ, ÿê ïèшå Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé, 
зàñâ³ä÷èâ, щî äåðæàâà ïîðèâàє з íàÿâíèìè ïîãëÿ-
äàìè, щî êîæåí ñàì â³äïîâ³äàє зà ñåбå, ³ âèзíàє 
íîâèé ïðèíöèï: ïðàâî êîæíîãî ³íäèâ³äà íà ã³äíå 
³ñíóâàííÿ òà зîбîâ’ÿзàííÿ äåðæàâè öå ïðàâî éîìó 
зàбåзïå÷èòè [5, ñ. 608].

У ñó÷àñíèх óìîâàх ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ 
âèñòóïàє âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ìåхàí³зìó зàбåз-
ïå÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó, щî âäàëî ïîєä-
íóє фóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè ïîбóäîâè öèâ³ë³-
зîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà: îñîбèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ëюäèíè зà ð³âåíü âëàñíîãî ìàòåð³àëüíîãî бëà-
ãîïîëó÷÷ÿ òà êîëåêòèâíó âзàєìîäîïîìîãó ÷ëå-
í³â ñóñï³ëüñòâà ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â. Бóäó÷è äåðæàâíî-ïðàâîâèì ìåхàí³з-
ìîì зàхèñòó ìàòåð³àëüíèх ³íòåðåñ³â ëюäèíè â³ä 
íåãàòèâíîї ä³ї ñîö³àëüíèх ðèзèê³â, âîíî â³ä³ãðàє 
âàãîìó êîíñîë³äóю÷ó ðîëü, ñïðèÿю÷è зì³öíåííю 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Îхîïëåííÿ ñîö³àëü-
íèì ñòðàхóâàííÿì íàéшèðшèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, 
äåìîêðàòè÷íèé хàðàêòåð îðãàí³зàö³ї éîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ãðîшîâèх 
ïîòîê³â ³ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ïåðå-
òâîðююòü éîãî â ìîãóòí³é ìåхàí³зì êîíñîë³äàö³ї 
ñóñï³ëüñòâà [6, ñ. 30], óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³х 
ñòîð³í ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó. 
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Сîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíå 
з ïîíÿòòÿì ñîö³àëüíîãî ðèзèêó. Âîíî є îäíèì ³з 
бàзîâèх ó òåîð³ї ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ³ ñфîðìî-
âàíå äâîìà âèх³äíèìè òåðì³íàìè: «ñîö³àëüíå» òà 
«ðèзèê». Ðèзèê ìàє ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíèé хàðàê-
òåð, îñê³ëüêè âèзíà÷àєòüñÿ ñîö³àëüíèìè óìî-
âàìè ³ íå зàëåæèòü â³ä îêðåìîї ëюäèíè [7, ñ. 21]. 
Òàêèì ÷èíîì, ñåðåäîâèщåì âèíèêíåííÿ ðèзèêó 
є ñóñï³ëüñòâî, à ñàì â³í ñåìàíòè÷íî ìîæå бóòè 
îзíà÷åíèé ÿê íåбåзïåêà ïîðóшåííÿ ïðèðîäíîãî 
ïåðåб³ãó ñîö³àëüíèх â³äíîñèí. Çàзâè÷àé ó íàóêî-
âèх êîëàх ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè îòîòîæíююòü ³з 
ïîíÿòòÿì ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí зàãàëîì. Пðîâ³âшè 
ґðóíòîâíèé àíàë³з бàзîâèх êàòåãîð³é ñîö³àëüíîãî 
ïîðÿäêó, Â. Òðîï³íà зâîäèòü ñóòí³ñòü ñîö³àëüíèх 
â³äíîñèí äî ìàêñèì³зàö³ї ñîö³àëüíî ïîзèòèâíèх 
ÿâèщ (ìîæëèâ³ñòü ïðàöюâàòè, îñâ³òà, зäîðîâ’ÿ, 
æèòëîâ³ óìîâè) ³ ì³í³ì³зàö³ї ñîö³àëüíî íåãàòèâ-
íèх ÿâèщ (ÿê³ âåäóòü äî äóхîâíîї òà ф³зè÷íîї 
äåãðàäàö³ї ³íäèâ³äà), щî â ï³äñóìêó ñïðèÿє збå-
ðåæåííю ö³ë³ñíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà зàбåзïå÷åííю 
éîãî ðîзâèòêó [8, ñ. 16]. Пîä³ëÿю÷è öю íàóêîâó 
ïîзèö³ю, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî ñîö³àëüíèé 
ðèзèê – öå íåбåзïåêà зíèæåííÿ (âòðàòè) íàÿâíîãî 
ð³âíÿ äîбðîбóòó ï³ä âïëèâîì ïåâíèх îбñòàâèí, à 
ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ – ìåòîä êîìïåíñàö³ї âòðàòè 
öüîãî äîбðîбóòó ó ðàз³ їх íàñòàííÿ. 

Îäí³єю з êëю÷îâèх îзíàê ðèзèêó є éìîâ³ð-
í³ñòü íàñòàííÿ ðèзèêîâîї ïîä³ї. Íà ï³äñòàâ³ її îö³-
íюâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ ðîзì³ðó ñòðà-
хîâîãî òàðèфó. Сïåöèф³êà ðèзèêó â ñîö³àëüíîìó 
ñòðàхóâàíí³ ïîëÿãàє ó òîìó, щî ó âèïàäêó з ïåí-
ñ³éíèì ñòðàхóâàííÿì òàêà éìîâ³ðí³ñòü ñòàíîâèòü 
100%. Îêð³ì òîãî, ó ñîö³àëüíîìó ñòðàхóâàíí³ ðîз-
ì³ðè ìàòåð³àëüíîãî â³äшêîäóâàííÿ âèзíà÷àюòüñÿ 
íå ò³ëüêè îбñÿãîì ñïëà÷åíèх ñòðàхîâèх âíåñê³â, 
à é âèìîãàìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â щîäî 
ì³í³ìàëüíèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ³ ãàðàíò³é. ²з 
ïîãëÿäó ñòðàхîâîãî б³зíåñó ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â, 
íàñòàííÿ ÿêèх íåìîæëèâî óïåðåäèòè, à ðîзì³ðè 
âèïëàò ÷³òêî ðåãóëüîâàí³, є íåäîö³ëüíèì. Âîäíî-
÷àñ äåðæàâà íå ìîæå â³äìîâèòèñÿ â³ä зîбîâ’ÿзàíü 
щîäî ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ó ñòà-
ðîñò³ ÷è â ³íшèх âèïàäêàх íàâ³òü зà óìîâè, êîëè 
ñïëà÷åí³ íèìè ñòðàхîâ³ âíåñêè íå ïîêðèâàюòü 
ïîòðåбè â êîшòàх íà íàäàííÿ ìàòåð³àëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ íà ð³âí³ зàêîíîäàâ÷î âèзíà÷åíèх íîðì. 
Цå äàє ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî ñîö³àëüíå ñòðàхó-
âàííÿ ÿê ïðî îñîбëèâó фîðìó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó. У âèïàäêó ³з зàбåз-
ïå÷åííÿì зàхèñòó ìàòåð³àëüíèх ³íòåðåñ³â ë³òí³х 
ëюäåé ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ фàêòè÷íî âèñòóïàє 
ìåòîäîì ïåðåðîзïîä³ëó êîшò³â ó ÷àñ³.

Сóñï³ëüíå ïðèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ òðàäèö³éíî зâîäÿòü äî âèêîíàííÿ äâîх 
зàâäàíü: ãàðàíòîâàíîãî ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ îñ³б, ÿê³ âòðàòèëè ïðàöåзäàòí³ñòü àбî íå 
ìàëè її з òèх ÷è ³íшèх ïðè÷èí; зàбåзïå÷åííÿ â³ä-
íîâëåííÿ ³ збåðåæåííÿ ïðàöåзäàòíîñò³ åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê 
ïðîф³ëàêòèêè, îзäîðîâ÷èх зàхîä³â, ïåðåï³äãî-
òîâêè êàäð³â. Âîíî ïîêëèêàíå íå ò³ëüêè êîìïåí-
ñóâàòè ïåâíèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî äîбðîбóòó 
³íäèâ³äà, зíèæåíèé ÷åðåз óòðàòó ïðàöåзäàòíîñò³, à 
é ñïðèÿòè â³äíîâëåííю ö³єї ïðàöåзäàòíîñò³, òîбòî 
зäàòíîñò³ ëюäèíè ãåíåðóâàòè äîх³ä äëÿ зàäîâî-
ëåííÿ ñâîїх ïîòðåб зà ðàхóíîê âëàñíèх òðóäîâèх 
зóñèëü. Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ äàє 
ìîæëèâ³ñòü ãàðàíòóâàòè ñòàб³ëüí³ñòü ìàòåð³àëü-
íîãî äîбðîбóòó ëюäèíè ÿê зà ðàхóíîê êîìïåíñàö³ї 
(÷àñòêîâîї ÷è ïîâíîї) âòðà÷åíîãî äîхîäó, òàê ³ зà 
ðàхóíîê óñóíåííÿ ñàìîї ïðè÷èíè òàêîї âòðàòè.

У ñîö³àëüíîìó ñòðàхóâàíí³ зàêëàäåíèé òàêîæ 
âàãîìèé ìîòèâàö³éíî-âèхîâíèé êîìïîíåíò, 
îñê³ëüêè íà â³äì³íó â³ä ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
âîíî ïåðåäбà÷àє ïåâíó зàëåæí³ñòü ð³âíÿ ìàòå-
ð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ (³ âзàãàë³ ïðàâà íà éîãî 
îòðèìàííÿ) òà îбñÿã³â ñïëà÷åíèх ñòðàхîâèх âíå-
ñê³â. Бàæàííÿ зàбåзïå÷èòè ñîб³ âèщèé ð³âåíü ìàé-
бóòí³х ñîö³àëüíèх âèïëàò зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â ñïëà÷åíèх ñòðàхîâèх âíåñê³â ìîòèâóє 
ëюäèíó äî б³ëüш àêòèâíîї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïîшóêó ðîбîòè з âèщîю îïëàòîю ïðàö³, зäî-
бóòòÿ íîâèх зíàíü òà íàâè÷îê, òóðбîòè ïðî âëàñíå 
зäîðîâ’ÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ 
ñïðèÿє òàêîæ ³íòåëåêòóàëüíîìó ³ äóхîâíî-êóëü-
òóðíîìó ðîзâèòêó ãðîìàäÿí, щî є âàãîìîю îзíà-
êîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ â Уêðàїí³ зà ñâîїì зì³ñòîì íå є ñòðàхî-
âîю â êëàñè÷íîìó ðîзóì³íí³, збåð³ãàю÷è îзíàêè 
ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пðè÷èíà öüîãî ïîëÿãàє 
ó íåóзãîäæåíîñò³ ðîзì³ðó ñòðàхîâèх âíåñê³â òà 
ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî òà ïðîфåñ³éíîãî ðèзèêó, ïàðà-
ìåòð³â âзÿòèх  äåðæàâîю ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü. 
Уíàñë³äîê öüîãî âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â ó ñèñ-
òåì³ ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
âòðàòà ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї òà зðîñòàííÿ зàëåæ-
íîñò³ â³ä òðàíñфåðò³â ³з бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â. 
Сïåöèф³êà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ зóìîâëюєòüñÿ щå é òèì, 
щî íàÿâíà â íàш³é äåðæàâ³ ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ 
з âèñîêîю ïèòîìîю âàãîю íåïðàöåзäàòíèх ïðè-
òàìàííà äëÿ êðàїí ³з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю, 
òîä³ ÿê åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ïîä³бí³ 
äî ïîòåíö³àëó äåðæàâ, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ. Âíàñë³-
äîê öüîãî â ñó÷àñíèх óìîâàх ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ ïðàêòè÷íî íåñïðîìîæíà íàëåæíèì 
÷èíîì ф³íàíñóâàòè îбñÿã ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü, 
ñфîðìîâàíèé íà бàз³ óñïàäêîâàíèх ³з ðàäÿíñüêèх 
÷àñ³â ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíîãî зàхèñòó. 

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ óïðàâë³íñüêèìè ñòðóêòó-
ðàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè зà àêóìóëÿö³ю, ðîзïîä³ë 
òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàхîâèх âíåñê³â, є зàзâè÷àé 
ïóбë³÷í³ ïîзàбюäæåòí³ ñîö³àëüí³ фîíäè. У бàãà-
òüîх ðîзâèíóòèх äåðæàâàх ³ñíóє ïðàêòèêà фóíê-
ö³îíóâàííÿ єäèíîãî ñòðàхîâîãî фîíäó, з ÿêîãî 
зä³éñíюєòüñÿ ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх âèïëàò òà 
ïîñëóã зà óñ³ìà âèäàìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ. 
Гîëîâí³ ïðè÷èíè öüîãî – бàæàííÿ ñêîíöåíòðó-
âàòè ðåñóðñè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ó «ðóêàх» 
єäèíîãî ðîзïîðÿäíèêà, à òàêîæ åêîíîì³ÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèх âèòðàò. Â Уêðàїí³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ зàбåзïå÷óє ñèñòåìà фîí-
ä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, ÿêà íèí³ îб’єäíóє 
Пåíñ³éíèé фîíä, Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ 
íà âèïàäîê бåзðîб³òòÿ òà Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ, ñòâîðåíèé шëÿхîì îб’єäíàííÿ фîíä³â ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, ÿê³ зä³éñíюâàëè äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà âèïà-
äîê òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³, à òàêîæ 
íåщàñíîãî âèïàäêó íà âèðîбíèöòâ³ ³ ïðîфåñ³éíîãî 
зàхâîðюâàííÿ. 

Êîíñîë³äàö³ÿ фîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
зâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ñï³ëüíèх îзíàê ñòðàхîâà-
íîãî ðèзèêó – âòðàòè äîхîäó ÷åðåз íåïðàöåзäàò-
í³ñòü, – âèãëÿäàє ö³ëêîì îбґðóíòîâàíîю. Ðàзîì 
³з òèì òàêå îб’єäíàííÿ, ÿêå ìàëî бóòè зä³é-
ñíåíå з 1 ñ³÷íÿ 2015 ð., ó ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³ 
ïîñò³éíî â³äêëàäàєòüñÿ. Пðè÷èíîю öüîãî є ÷èñ-
ëåíí³ ïðàâîâ³ ïðîðàхóíêè, ÿê³ óñêëàäíююòü ïðî-
öåñ ³íâåíòàðèзàö³ї òà ïåðåäà÷³ ìàéíà â³ä ë³êâ³äî-
âàíèх фîíä³â äî íîâîñòâîðюâàíîї ñòðóêòóðè, íå 
âðàхîâóюòü ñòðóêòóðí³ â³äì³ííîñò³ фîíä³â òîщî. 
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Íåзâàæàю÷è íà öå, ó 2016 ð. Ì³í³ñòåðñòâîì 
юñòèö³ї бóëî зàðåєñòðîâàíî Сòàòóò Фîíäó ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, ó зâ’ÿзêó з ÷èì Êàб³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè бóëè ïðèéíÿò³ ïîñòàíîâè ïðî 
зàòâåðäæåííÿ éîãî бюäæåòó íà 2016 òà 2017 ðð. 
Çà â³äñóòíîñò³ Фîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ÿê 
ðåàëüíî ³ñíóю÷îї ³íñòèòóö³éíîї îäèíèö³, ïàðàìå-
òðè éîãî бюäæåòó бóëè âèзíà÷åí³ ÿê ñóìàðíèé 
îбñÿã бюäæåò³â äâîх фîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ, ÿê³ â ðàìêàх ðåфîðìè зàïëàíîâàíî ë³ê-
â³äóâàòè. Âíàñë³äîê íåïðîäóìàíîñò³ òà ïîñï³ш-
íîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ï³ä ÷àñ ðåфîðìóâàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ 
зàì³ñòü îäíîãî îб’єäíàíîãî фîíäó бóëî óòâîðåíî 
òðåò³é фîíä äîäàòêîâî äî äâîх íàÿâíèх. Цå äàє 
ï³äñòàâè î÷³êóâàòè, щî ãîëîâíà ìåòà ðåфîðìè – 
зìåíшåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò – íå ò³ëüêè 
íå бóäå äîñÿãíóòà, à é íàâïàêè, – ñïîñòåð³ãàòè-
ìåòüñÿ їхíє ðîзшèðåííÿ. Пîðÿä ³з öèì ìàє ì³ñöå 
íåîбґðóíòîâàíå óñêëàäíåííÿ бюðîêðàòè÷íèх ïðî-
öåäóð àêóìóëÿö³ї òà ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â öèх âèä³â ñòðàхóâàííÿ, щî фîðìóє ñïðèÿò-
ëèâå ñåðåäîâèщå äëÿ êîðóïö³ї. 

Шâèäêå íàðîщóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò 
є ñï³ëüíîю ïðîбëåìîю äëÿ óñ³х фîíä³â ñîö³àëü-
íîãî ñòðàхóâàííÿ. Îñîбëèâî âèñîêîю ïèòîìà âàãà 
âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ є ó ñîö³àëüíîìó ñòðàхóâàíí³ 
íà âèïàäîê бåзðîб³òòÿ, щî ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî 
ïîðÿä ³з зä³éñíåííÿì ìàòåð³àëüíèх âèïëàò бåзðî-
б³òíèì, зíà÷íà ÷àñòèíà êîшò³â ñïðÿìîâóєòüñÿ íà 
ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â щîäî ïîшóêó ðîбîòè, ïåðå-
íàâ÷àííÿ ÷è ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї бåз-
ðîб³òíèх. Пèòàííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò зà ðàхóíîê êîшò³â â³ä 
ñïëàòè ñòðàхîâèх âíåñê³â є ïðåäìåòîì äèñêóñ³ї 
ñåðåä íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â. Дîâîë³ ïîшèðåíà 
äóìêà, щî â³äшêîäóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх âèòðàò 
зà ðàхóíîê ñòðàхîâèх âíåñê³â ïîðóшóє ïðèíöèï 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñïëà÷åíèìè êîшòàìè ³ ñòðàхî-
âèìè âèïëàòàìè, à òîìó їх íåîбх³äíî ïåðåíåñòè 
íà äåðæàâíèé бюäæåò. Íà íàшó äóìêó, òàêà ïðî-
ïîзèö³ÿ є ñëàбêî àðãóìåíòîâàíîю. Пðîöåñ ñòðàхó-
âàííÿ íå ìîæå â³äбóâàòèñÿ ñàì ïî ñîб³, ïðîâåäåííÿ 
ðîзðàхóíê³â ñòðàхîâèх âíåñê³â, êîíòðîëü íàä 
їхí³ì ñïðàâëÿííÿì, óðåшò³-ðåшò, íàðàхóâàííÿ 
³ âèïëàòà ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ âèìàãàюòü 
зàëó÷åííÿ òðóäîâèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â. Ââàæàєìî, 
щî ïîêðèòòÿ âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з îðãàí³зàö³єю 
ñòðàхóâàííÿ, íåâ³ää³ëüíå â³ä ñàìîãî ñòðàхóâàííÿ, 
à òîìó їхíє ф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê ñòðàхîâèх 
âíåñê³â ö³ëêîì ïðèðîäíå. Îäíàê ïèòàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ öèх âèòðàò, їх ñêëàäó òà äèíàì³êè ìîæå 
бóòè ïðåäìåòîì äèñêóòóâàííÿ. 

Çîêðåìà, îäíèì ³з ãîëîâíèх àðãóìåíò³â íà 
êîðèñòü âèñîêîї ïèòîìîї âàãè óïðàâë³íñüêèх 
âèòðàò ó ñîö³àëüíîìó ñòðàхóâàíí³ íà âèïàäîê бåз-
ðîб³òòÿ є òå, щî Дåðæàâíîю ñëóæбîю зàéíÿòîñò³ 
Уêðàїíè ïðîâîäèòüñÿ ðîбîòà з âåäåííÿ îбë³êó бåз-
ðîб³òíèх, ïîшóêó ðîбîòè, ïåðåíàâ÷àííÿ òà ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òîщî. Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ íà âèïàäîê бåзðîб³òòÿ â 2016 ð. Дåð-
æàâíà ñëóæбà зàéíÿòîñò³ ìàëà бóòè ðåîðãàí³зîâàíà 
ó Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî зàéíÿòîñò³ з³ зì³íîю íå 
ò³ëüêè íàзâè, à é ï³äхîä³â äî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
бåзðîб³òòÿ. Ðåфîðìîю бóëî ïåðåäбà÷åíå ïåðåâå-
äåííÿ б³ëüшîñò³ ïîñëóã äëÿ бåзðîб³òíèх ó фîðìàò 
îíëàéí-ñåðâ³ñ³â, щî ìàëî ñóòòєâî ñêîðîòèòè ñòðîê 
ïîшóêó ðîбîòè. Êð³ì òîãî, бóëî ïåðåäбà÷åíå âïðî-

âàäæåííÿ íîâàö³é äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³, ñåðåä ÿêèх – îбîâ’ÿзêîâå 
ñòàæóâàííÿ ñòóäåíò³â зà фàхîì òà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè 
äëÿ ðîбîòîäàâö³â ï³ä ÷àñ ñï³âïðàö³ з âèшàìè.

Фàêòè÷íî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî âèêîíàííÿ ö³єю 
íåïðèбóòêîâîю ³íñòèòóö³єю фóíêö³é ðåêðóòèíãî-
âîãî àãåíòñòâà. Ì³æ òèì â Уêðàїí³ óñï³шíî фóíê-
ö³îíóє ìåðåæà ²íòåðíåò-àãåíòñòâ ³з ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ, ÿê³ íà ïðàêòè÷íîìó äîñâ³ä³ äîâåëè ñâîю 
åфåêòèâí³ñòü ÿê ïîñåðåäíèêè ì³æ ðîбîòîäàâöÿìè 
³ бåзðîб³òíèìè ãðîìàäÿíàìè. Âðàхîâóю÷è öå, 
ðèòîðè÷íèì âèäàєòüñÿ ïèòàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü 
âèòðà÷àííÿ зíà÷íèх êîшò³â íà фóíêö³îíóâàííÿ 
ñòðóêòóðè Дåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿòîñò³, ÿêщî її 
фóíêö³ї ìîæóòü âèêîíóâàòè ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè. 
Âèхîäîì ³з ö³єї ñèòóàö³ї є ïðîâåäåííÿ êàðäè-
íàëüíîї ðåфîðìè ö³єї ñëóæбè, ïîзбàâëåííÿ її â³ä 
фóíêö³é, ÿê³ ìîæóòü óñï³шíî зä³éñíюâàòèñÿ ðèí-
êîì, òà êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè íà íàéâàæëèâ³шèх 
зàâäàííÿх – îбë³êó бåзðîб³òíèх ãðîìàäÿí òà ïðî-
ãíîзóâàíí³ ðèíêó ïðàö³ äëÿ âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш 
зàòðåбóâàíèх ïðîфåñ³é ³, â³äïîâ³äíî, âзàєìîä³ї з 
íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè äëÿ êîðèãóâàííÿ ìàñш-
òàб³â ï³äãîòîâêè òèх ÷è ³íшèх фàх³âö³â; âèïëàò³ 
ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ бåзðîб³òíèì. Çà ö³єю 
ñòðóêòóðîю äîö³ëüíî òàêîæ зàêð³ïèòè фóíêö³ю 
êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ³ ðåêðóòèíãîâèх 
àãåíòñòâ äëÿ ÿêíàéïîâí³шîãî îхîïëåííÿ бåзðîб³ò-
íèх ïîшóêîì ìîæëèâèх âàêàíñ³é äëÿ ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ. Дëÿ öüîãî äîö³ëüíî íà зàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ зàêð³ïèòè íîðìó ïðî ïåðåäà÷ó бàз äàíèх 
бåзðîб³òíèх îñ³б ðåêðóòèíãîâèì àãåíòñòâàì òà 
îбìåæåííÿ ñфåðè ïîâíîâàæåíü Дåðæàâíîї ñëóæбè 
зàéíÿòîñò³ êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâèìè фóíêö³ÿìè.

Âисновки. У ñó÷àñíèх óìîâàх ñîö³àëüíå ñòðà-
хóâàííÿ âèñòóïàє âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ф³íàí-
ñîâîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî 
äîбðîбóòó, ÿêèé зàбåзïå÷óє зàхèñò ìàòåð³àëüíèх 
³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ ó ðàз³ ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â. Пåðåâàãè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ïîëÿ-
ãàюòü ó òîìó, щî âîíî âäàëî ïîєäíóє фóíäàìåí-
òàëüí³ ïðèíöèïè ïîбóäîâè öèâ³ë³зîâàíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà: îñîбèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ëюäèíè зà ð³âåíü 
âëàñíîãî äîбðîбóòó òà êîëåêòèâíó âзàєìîäîïî-
ìîãó ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ïðè ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â. Б³ëüшå òîãî, ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ äàє 
зìîãó íå ò³ëüêè êîìïåíñóâàòè âòðàòó äîхîäó â³ä 
íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèх ïîä³é, à é óñóíóòè ïðè-
÷èíó ö³єї âòðàòè. Âîíî òàêîæ âîëîä³є âàãîìèì 
ìîòèâàö³éíî-âèхîâíèì ïîòåíö³àëîì, àäæå зàëåæ-
í³ñòü ì³æ ñòðàхîâèìè ïëàòåæàìè ³ âèïëàòàìè 
ñïîíóêàє íàñåëåííÿ äî àêòèâ³зàö³ї òðóäîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, ³íòåëåêòóàëüíîãî òà äóхîâíî-êóëüòóðíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ. 

Íåзâàæàю÷è íà âàãîì³ ïåðåâàãè ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ, ïðàêòèêà éîãî îðãàí³зàö³ї â Уêðà-
їí³ ïîзíà÷åíà ÷èñëåííèìè íåäîë³êàìè. Її хàðàê-
òåðíèìè îзíàêàìè є ïðàâîâà íåâðåãóëüîâàí³ñòü 
ïèòàíü ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíèì ñòðàхóâàííÿ, зàêð³ïëåííÿ зà íèìè 
зíà÷íîãî ïåðåë³êó фóíêö³îíàëüíèх ïîâíîâàæåíü, 
íàðîщóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò.

Пîäàëüшèìè äîñë³äæåííÿìè ó öüîìó íàïðÿì³ 
ìàюòü ñòàòè ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ ìåòîäîëîã³ї òà 
ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ îö³íюâàííÿ âïëèâó 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ íà ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî 
äîбðîбóòó, à òàêîæ ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ї фóíêö³-
îíàëüíèх ïîâíîâàæåíü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ñèñòå-
ìîю ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ.
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БËÀÃÎÑÎÑÒÎЯÍÈЯ: ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ È ПÐÎБËÅМЫ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñâåщåíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ñîöèàëüíîãî ñòðàхîâàíèÿ êàê фîðìы фèíàíñîâîãî îбåñïå÷åíèÿ 
îбщåñòâåííîãî бëàãîñîñòîÿíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ðàñêðыòà ñóщíîñòü è óêàзàíî íà îбщåñòâåííîå íàзíà÷åíèå 
ñîöèàëüíîãî ñòðàхîâàíèÿ, зàêëю÷àющååñÿ â îбåñïå÷åíèè ñòàбèëüíîñòè óðîâíÿ бëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí 
ïðè ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíых ðèñêîâ. Îхàðàêòåðèзîâàíы ïðîбëåìы îðãàíèзàöèè ñèñòåìы ñîöèàëüíîãî 
ñòðàхîâàíèÿ â Уêðàèíå, ïðåäëîæåíы âîзìîæíыå ïóòè èх ðåшåíèÿ.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíîå ñòðàхîâàíèå, îбщåñòâåííîå бëàãîñîñòîÿíèå, ñòðàхîâîé ðèñê, фîíäы ñîöè-
àëüíîãî ñòðàхîâàíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíыå ðàñхîäы.
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SOCIAL INSURANCE AS A FORM OF PUBLIC WELFARE FINANCIAL PROVIDING:  
THEORETICAL ASPECTS AND PROBLEMS OF ORGANIZATION

Summary
The theoretical aspects of social insurance as a form of public welfare financial providing are examined in the 
article. In particular, the essence of social insurance is considered and its public purpose, which is to ensure 
the stability of the public welfare in the condition of social risks implementation, is outlined. The problems 
of the social insurance system in Ukraine are characterized and possible ways of their solving are suggested.
Keywords: social insurance, public welfare, social risk, social security funds, administrative costs.
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Íàóêîâî-äîñë³äíèé ф³íàíñîâèé ³íñòèòóò 
Дåðæàâíîї íàâ÷àëüíî-íàóêîâîї óñòàíîâè «Àêàäåì³ÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ»

Ф²ÍÀÍÑÎÂÈЙ ÊÎÍÒÐÎËÜ ÍÀÄ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯМ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ²  
ПÐÎ ÂÈÊÎÍÀÍÍЯ М²ÑÖÅÂÈХ БЮÄЖÅÒ²Â 

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї òà бюäæåòíîї зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, óñòàíîâëåíî êðèòåð³ї îö³íêè її ÿêîñò³ òà íàäàíî ïðîïîзèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю íàä ÿê³ñòю зâ³òíîñò³. Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї îö³íêè ÿêîñò³ зâ³òíîñò³ òà зàñòîñóâàííÿ їх ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ó öüîìó íàïðÿì³. Çàïðîïîíîâàíå äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè ÿê³ñòü зâ³ò-
íîñò³ ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íàä її фîðìóâàííÿì.
Êлючові слова: ф³íàíñîâèé êîíòðîëü, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, зâ³ò ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
êðèòåð³ї ÿêîñò³ зâ³òíîñò³, ðîзïîðÿäíèêè бюäæåòíèх êîшò³â, ïðîзîð³ñòü зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї.

Постановка проблеми. Ф³íàíñîâèé êîíòð-
îëü ó бюäæåòí³é ñфåð³ ïîâèíåí ñïðÿìîâóâàòèñÿ 
íà îö³íêó åфåêòèâíîãî, зàêîííîãî, ö³ëüîâîãî, 
ðåзóëüòàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà збåðåæåííÿ 
äåðæàâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íåîбîðîòíèх 
òà ³íшèх àêòèâ³â, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ åêîíî-
ì³ї бюäæåòíèх êîшò³â. Пîêàзíèêè äåðæàâíîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íàä âèêîíàííÿì ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ñâ³ä÷àòü: ñóìà ïðîâåäåíèх âèòðàò ³з 
ïîðóшåííÿì бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà ïðîòÿãîì  
2011–2016 ðð. ñòàíîâèëà â³ä 10% äî 23%, ó òîìó 
÷èñë³ íåö³ëüîâ³ âèòðàòè зà öåé ïåð³îä зðîñëè з 
54% äî 58%. Íàïðèêëàä, ïî Çàïîð³зüê³é îбëàñò³ 
ó 2011–2016 ðð. íåзàêîíí³, íåö³ëüîâ³ âèòðàòè 
зà ðàхóíîê êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â зðîñëè ³з 
52,4% äî 65,2% â³ä зàãàëüíîї ñóìè ïîðóшåíü ³з 
бюäæåòíèìè êîшòàìè [1]. 

Ðåзóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â зà äîхîäàìè òà âèäàòêàìè â³äîбðàæà-
юòüñÿ ó зâ³òíîñò³, ÿêà âèêîíóє âàæëèâó ðîëü äëÿ 
зä³éñíåííÿ ïðîãíîз³â ÷è âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ 
щîäî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó ìàéбóò-
íüîìó. Íèí³ зâ³òí³ñòü ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â íå ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє ñó÷àñ-
íèì ïîòðåбàì щîäî ïðîзîðîñò³ ³íфîðìàö³ї ïðî 
äåðæàâí³ ф³íàíñè, àбè êîðèñòóâà÷³ ìàëè äîñòàòíє 
óÿâëåííÿ ïðî ðóх бюäæåòíèх êîшò³â äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ïðàâèëüíèх åêîíîì³÷íèх ð³шåíü. 

У зâ’ÿзêó ³з öèì óâàæàєìî зà íåîбх³äíå äîñë³-
äèòè ñòàí ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íàä ф³íàíñîâîю 
òà бюäæåòíîю зâ³òí³ñòю ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ³ íàäàòè ïðîïîзèö³ї щîäî éîãî âäîñêî-
íàëåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У фàхîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ щîäî шëÿх³â ìîäåð-
í³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè òà âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â 
êîíòðîëю íàä ñêëàäàííÿì зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â ðîзãëÿäàєòüñÿ òàêèìè â÷å-
íèìè, ÿê Ò.². Єфèìåíêî, Ç.Б. Жèâêî, Є.Â. Êàëюãà, 
Л.Г. Лîâ³íñüêà, С.Â. Сâ³ðêî, ².Ю. Чóìàêîâà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå àâòîðè ïðèä³ëÿюòü íåäî-
ñòàòíüî óâàãè îñîбëèâîñòÿì êîíòðîëю íàä ÿê³ñòю 
ф³íàíñîâîї é бюäæåòíîї зâ³òíîñò³ òà íå íàãîëîшó-
юòü, ÿê³ ñàìå êîíòðîëюю÷³ îðãàíè ïîâèíí³ зàбåз-
ïå÷óâàòè òàêèé êîíòðîëü.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëè-
âîñòåé ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íàä ñêëàäàííÿì 
ф³íàíñîâîї òà бюäæåòíîї зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â ³ íàäàíí³ ïðîïîзèö³é щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ éîãî íàïðÿì³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
ðîзêðèòòÿ ïèòàííÿ щîäî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю 

íàä зâ³òí³ñòю ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
³ íàäàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ 
äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè:

– îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³ ïðî âèêî-
íàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â;

– âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ îö³íêè ф³íàíñîâîї òà 
бюäæåòíîї зâ³òíîñò³;

– зä³éñíåííÿ êîíòðîëю íàä зâ³òí³ñòю ïðî âèêî-
íàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü ñâ³ä÷èòü ïðî ³íòåðåñ 
ó÷åíèх äî ïðîöåñó ìîäåðí³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè â хîä³ єâðî³íòåãðàö³ї. Îäíèì ³з 
íàïðÿì³â ìîäåðí³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äåð-
æàâè є бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ³ зâ³òí³ñòü. Сåðåä 
ïåðåäóìîâ ðåфîðìóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ Є.Â. Êàëюãà âèзíà÷àє 
âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíîї íîðìàòèâíîї бàзè, 
à ñàìå âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зà ìåòî-
äîì íàðàхóâàííÿ òà ñêëàäàííÿ íà éîãî ï³äñòàâ³ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ [2, ñ. 21]. Çä³éñíюю÷è àíàë³з 
бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè â êîíòåêñò³ 
ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà, 
Л.Г. Лîâ³íñüêà îñíîâíèì íàïðÿìîì ìîäåðí³зàö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ââàæàє зàïðîâàäæåííÿ 
íîâèх фîðì зâ³òíîñò³ [3, ñ. 24]. Ìåòîäîëîã³ю é 
îðãàí³зàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â бюäæåòíèх 
óñòàíîâàх äîñë³äæóє С.Â. Сâ³ðêî, â ðîбîò³ ÿêîї 
ñфîðìîâàíî ñêëàäíèêè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â 
бюäæåòíèх óñòàíîâàх [4, ñ. 235]. Уò³ì, ñåãìåíò 
ф³íàíñîâîї òà бюäæåòíîї зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â ïîòðåбóє б³ëüш шèðîêèх 
äîñë³äæåíü ñòîñîâíî її фîðìóâàííÿ òà ï³äâè-
щåííÿ ïðîзîðîñò³. 

Íàóêîâ³ ïðàö³ з ïåðåâ³ðêè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
â бюäæåòíèх óñòàíîâàх ñâ³ä÷àòü, щî її ìåòîю â÷åí³ 
ââàæàюòü ïðàâèëüí³ñòü ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ òà ïîïåðåäæåííÿ íåäîñòîâ³ðíîãî îбë³êó é 
зâ³òíîñò³. Òàê, ².Ю. Чóìàêîâà [5, ñ. 102] ï³äêðåñ-
ëює, щî ï³ä ÷àñ êîíòðîëю íàä зâ³òí³ñòю íåîбх³ä-
íèì є âñòàíîâëåííÿ її äîñòîâ³ðíîñò³ íà âñ³х åòàïàх 
êîíòðîëю ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ. Íàãîëî-
шóє íà ïîòðåб³ ïåðåâ³ðêè â³ðîã³äíîñò³ ф³íàíñîâîї é 
бюäæåòíîї зâ³òíîñò³, ÿêà ìîæå ï³äòâåðäæóâàòèñÿ 
ïðîâåäåíèìè â óñòàíîâëåíèé òåðì³í ³íâåíòàðè-
зàö³ÿìè, ïåðåâ³ðêàìè, êîíòðîëüíèìè зàì³ðàìè, 
îбñòåæåííÿìè, зâ³ðÿííÿì ðîзðàхóíê³â òîщî, 
Ò.². Єфèìåíêî [6, ñ. 732]. Ç.Б. Жèâêî [7, ñ. 285] 
ââàæàє, щî ï³ä ÷àñ êîíòðîëю ñòàíó îбë³êó òà зâ³ò-
íîñò³ ñë³ä ïåðåâ³ðÿòè ñâîє÷àñí³ñòü òà ÿê³ñòü ñêëà-
äàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Пðîòå íàóêîâåöü íå 
ðîзêðèâàє êðèòåð³їâ, зà ÿêèìè ïîâèííà зä³éñíю-
âàòèñÿ ïåðåâ³ðêà ÿêîñò³. 
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Îòæå, àâòîðè ó ñâîїх ïðàöÿх ïåðåâàæíî ñòâåð-
äæóюòü, щî ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ ïåðå-
â³ðÿєòüñÿ íà äîòðèìàííÿ ñâîє÷àñíîñò³, äîñòîâ³ð-
íîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òîщî. Âîäíî÷àñ âîíè 
ìàéæå íå ðîзãëÿäàюòü òàêèé âàæëèâèé êðèòåð³é 
îö³íêè зâ³òíîñò³, ÿê її ÿê³ñòü, ³ íå âèзíà÷àюòü, 
íà ÿê³ îðãàíè âëàäè íà ð³зíèх åòàïàх ñêëàäàííÿ 
зâ³òíîñò³ ïîêëàäàюòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ ф³íàíñîâîї òà бюäæåòíîї зâ³òíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè 
(äàë³ – БÊУ) ðîзïîðÿäíèêè бюäæåòíèх êîшò³â 
ñêëàäàюòü ф³íàíñîâó òà бюäæåòíó зâ³òí³ñòü [8]. 
Ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü â³äîбðàæàє ф³íàíñîâå ñòà-
íîâèщå ðîзïîðÿäíèêà, ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà 
ðóх ãðîшîâèх êîшò³â щîäî âèêîíàííÿ бюäæåò³â, 
à бюäæåòíà – ñòàí âèêîíàííÿ бюäæåòó, ì³ñòèòü 
³íфîðìàö³ю â ðîзð³з³ бюäæåòíîї êëàñèф³êàö³ї. 

Фîðìè ф³íàíñîâîї òà бюäæåòíîї зâ³òíîñò³ 
ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â зàòâåðäæåíî 
Íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 
30.01.2012 № 60 «Пðî îðãàí³зàö³ю ðîбîòè з³ 
ñêëàäàííÿ Дåðæàâíîю êàзíà÷åéñüêîю ñëóæбîю 
Уêðàїíè зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â» (äàë³ – íàêàз № 60) [9], îäíî÷àñíî з ÿêèì ó 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ä³є Íàö³îíàëüíå ïîëîæåííÿ 
(ñòàíäàðò) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 101 «Пîäàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» (íàäàë³ – Í(П)СБÎ 101) [10], 
щî âèзíà÷àє âèìîãè äî ñêëàäàííÿ ðîзïîðÿäíè-
êàìè бюäæåòíèх êîшò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïî 
їх бюäæåòíèх óñòàíîâàх.

Ìåòîю ìîäåðí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
â äåðæàâíîìó ñåêòîð³, â³äïîâ³äíî äî Сòðàòåã³ї 
ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
ф³íàíñàìè íà 2017–2020 ðð. [11], є ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³, ïîâíîòè òà äîñòîâ³ðíîñò³ зâ³òíèх äàíèх. 
Яê³ñòü зâ³òíèх äàíèх зàëåæèòü â³ä îðãàí³зàö³ї 
ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ïðîöåñ ðåфîð-
ìóâàííÿ ÿêîї ñüîãîäí³ òðèâàє: зàïðîâàäæóюòüñÿ 
íàö³îíàëüí³ ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³, ðîзðîбëåí³ 
íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â.

Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ Ðàäîю з Ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â 2010 ð. бóëî 
ðîзðîбëåíî òà зàòâåðäæåíî Êîíöåïòóàëüíó îñíîâó 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ [12], â ÿê³é íàäàíî ÿê³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè êîðèñíîñò³ ³íфîðìàö³ї, íàâåäåíîї 
ó ф³íàíñîâèх зâ³òàх. 

Íà ï³äñòàâ³ ðîзä³ëó 3 Êîíöåïòóàëüíèх îñíîâ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ [12] êðèòåð³ÿìè îö³íêè 
ÿêîñò³ зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
ìîæíà âèзíà÷èòè òàê³:

– ñâîє÷àñí³ñòü îзíà÷àє, щî âñ³ ó÷àñíèêè бюäæåò-
íîãî ïðîöåñó ïîâèíí³ ïîäàâàòè зâ³òí³ñòü ïðî âèêî-
íàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó ÷³òêî âèзíà÷åí³ íîð-
ìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè (íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè, 
³íñòðóêö³ї òîщî) òåðì³íè. Çâ³òíà ³íфîðìàö³ÿ ïîâè-
ííà бóòè îòðèìàíà â÷àñíî, àбè âîíà ìîãëà ïðà-
âèëüíî âïëèâàòè íà åêîíîì³÷í³ ð³шåííÿ îðãàí³â 
ì³ñöåâîї âëàäè é ³íшèх îñ³б, ÿêèì âîíà ïîòð³бíà; 

– ïîâíîòà ïåðåäбà÷àє, щî ñêëàä ф³íàíñîâîї òà 
бюäæåòíîї зâ³òíîñò³, ÿêà ïîäàєòüñÿ, ïîâèíåí â³ä-
ïîâ³äàòè ïåðåë³êó фîðì, зàзíà÷åíèх ó Í(П)СБÎ 
101 [10] àбî Íàêàз³ № 60 [9];

– ïåð³îäè÷í³ñòü ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ (щîì³ñÿöÿ, 
щîêâàðòàëó àбî щîðîêó), зàзíà÷åíà â Í(П)СБÎ 
101 [10] àбî Íàêàз³ № 60 [9] äëÿ êîæíîї фîðìè 
зâ³òíîñò³, ÿêîї íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ, щîб 
зâ³òíà ³íфîðìàö³ÿ бóëà ñâîє÷àñíîю òà àêòóàëüíîю 
äëÿ її êîðèñòóâà÷³â;

– ïðàâèëüí³ñòü зàïîâíåííÿ фîðì зâ³òíîñò³, 
äîòðèìàííÿ щîäî öüîãî âèìîã Í(П)СБÎ 101 [10] ³ 
Íàêàзó № 60 [9];

– äîðå÷í³ñòü зâ³òíîñò³, ÿêà îзíà÷àє, щî: 
1) ³íфîðìàö³ю ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
ìîæíà âèêîðèñòàòè ÿê âх³äí³ äàí³ äëÿ ðîзðàхóíêó 
ïðîãíîзíèх äàíèх ïî äîхîäàх ³ âèäàòêàх бюäæåòó; 
2) ³íфîðìàö³ю ïðî äîхîäè бюäæåòó зà ïîòî÷íèé 
ð³ê, ÿêó äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ÿê îñíîâó äëÿ ðîз-
ðàхóíêó äîхîä³â ó ìàéбóòí³ ðîêè, ìîæíà òàêîæ 
з³ñòàâëÿòè з ïåðåäбà÷åííÿìè äîхîäó зà ïîòî÷íèé 
ð³ê, зðîбëåíèìè ó ìèíóë³ ðîêè. Çà ðåзóëüòàòàìè 
òàêèх з³ñòàâëåíü êîðèñòóâà÷³ ³íфîðìàö³ї ìîæóòü 
âèïðàâèòè òà âäîñêîíàëèòè ìåòîäè ðîзðàхóíêó 
ïðîãíîзíèх äàíèх ïðî âèêîíàííÿ бюäæåòó;

– äîñòîâ³ðí³ñòü äàíèх ф³íàíñîâîї òà бюäæåò-
íîї зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â îзíà÷àє, щî âîíè ïîâèíí³ бóòè: 1) ïîâíèìè, 
òîбòî îхîïëюâàòè âñю ³íфîðìàö³ю, íåîбх³äíó äëÿ 
ðîзóì³ííÿ ñòàíó âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, à 
òàêîæ ì³ñòèòè âñ³ íåîбх³äí³ îïèñè òà ïîÿñíåííÿ 
äî зâ³òíîñò³; 2) íåéòðàëüíèìè, òîбòî îäí³ êîì-
ïîíåíòè íå ïîâèíí³ íåîбґðóíòîâàíî íàãîëîшóâà-
òèñÿ, à зíà÷èì³ñòü ³íшèх – íåîбґðóíòîâàíî зìåí-
шóâàòèñÿ; ð³зí³ àбî ïðîïóñêè ó ïîÿñíåííÿх äî íåї, 
êîìïîíåíòè зâ³òíîñò³ ïîâèíí³ ìàòè îäíàêîâó âàãó 
òà ñïðèéìàòèñÿ êîðèñòóâà÷àìè îäíàêîâî; 3) бåз 
ïîìèëîê; 

– ñï³âñòàâí³ñòü äàíèх ó ð³зíèх зâ³òàх. Íàïðè-
êëàä, ³íфîðìàö³ÿ, щî ì³ñòèòüñÿ ó зâ³òíîñò³ ïðî 
âèêîíàííÿ бюäæåòó ì. Åíåðãîäàð Çàïîð³зüêîї 
îбëàñò³, ïîâèííà бóòè òàêîю, щîб її ìîæíà бóëî 
ïîð³âíÿòè з äàíèìè ïðî âèêîíàííÿ бюäæåòó ì. 
Ìåë³òîïîëü ö³єї æ îбëàñò³, à òàêîæ ñï³âñòàâèòè з 
³íфîðìàö³ю ïðî âèêîíàííÿ бюäæåòó ì. Åíåðãîäàð 
зà ² êâàðòàë ïîòî÷íîãî ðîêó з ïîä³бíîю ò³ëüêè зà ² 
êâàðòàë ìèíóëîãî ðîêó. Пðè öüîìó ïîð³âíюâàííÿ 
зâ³òíèх äàíèх ïðî âèêîíàííÿ бюäæåòó â ð³зíèх 
ðåã³îíàх ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ зàëåæíî â³ä фàê-
òîð³â íàïîâíåííÿ бюäæåòó â ïåâíîìó ðåã³îí³; 

– ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³ðêè, òîбòî ð³зí³ ïî³í-
фîðìîâàí³ òà íåзàëåæí³ ñïîñòåð³ãà÷³ зà ³íфîðìà-
ö³єю ïðî âèêîíàííÿ бюäæåòó ìîæóòü ïåðåêîíà-
òèñÿ ó äîñòîâ³ðíîñò³ ³íфîðìàö³ї ïðî ñóìè äîхîä³â 
бюäæåòó, ÿê³ зб³ãàюòüñÿ ³з öèìè æ äàíèìè, îòðè-
ìàíèìè â³ä ф³ñêàëüíîї ñëóæбè; 

– зðîзóì³ë³ñòü îзíà÷àє, щî äàí³ ïðî âèêî-
íàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â ïîâèíí³ бóòè ïîäàí³ зà 
бюäæåòíîю êëàñèф³êàö³єю, îхàðàêòåðèзîâàí³ ó 
ïîÿñíåííÿх äî зâ³òíîñò³ òà ïîäàí³ ÿñíî é ñòèñëî.

Íà ï³äñòàâ³ âèщåíàâåäåíèх êðèòåð³їâ äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â ïðîïîíóєìî âñòàíîâèòè äëÿ 
êîæíîãî êðèòåð³ю ÷èñëîâå зíà÷åííÿ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Îцінка якості фінансової та бюджетної звітності 

про виконання місцевиõ бюджетів відповідно  
до встановлениõ критеріїв

№ 
з/п Êритерій Максимальне  

значення

1 Сâîє÷àñí³ñòü 0,05

2 Пîâíîòà 0,10

3 Пåð³îäè÷í³ñòü ïîäàííÿ 0,05

4 Пðàâèëüí³ñòü зàïîâíåííÿ фîðì 0,15

5 Дîðå÷í³ñòü 0,15

6 Дîñòîâ³ðí³ñòü äàíèх 0,20

7 Сï³âñòàâí³ñòü 0,10

8 Ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³ðêè 0,05

9 Çðîзóì³ë³ñòü 0,15

Ðазом: 1,00

Джерело: розроблено автором на основ³ [12]
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У òàбë. 1 зàïðîïîíîâàíî äåâ’ÿòü êðèòåð³їâ 
îö³íêè, ÿê³ ìàюòü ð³зíå âàãîâå зíà÷åííÿ – â³ä 
0,05 äî 0,20. Çàëåæíî â³ä ñóìè зíà÷åíü óñ³х êðè-
òåð³їâ óñòàíîâëюєòüñÿ ð³âåíü ÿêîñò³ ф³íàíñîâîї òà 
бюäæåòíîї зâ³òíîñò³: à) 1–0,7 – âèñîêèé; б) 0,7–0,4 –  
ñåðåäí³é; â) 0,4–0,1 ³ ìåíшå – íèзüêèé.

Íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè êðèòå-
ð³ї, зàзíà÷åí³ â òàбë. 1, äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ф³íàí-
ñîâîї òà бюäæåòíîї зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â, òîìó щî öå äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè 
êîðèñí³ñòü зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèêîíàííÿ ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â, ïîзè-
êîäàâö³â òà ³íшèх êðåäèòîð³â ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
íèìè ð³шåíü ïðî íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
îðãàíàì ì³ñöåâîї âëàäè. Â³äïîâ³äí³ñòü зâ³òíîї 
³íфîðìàö³ї òàêèì êðèòåð³ÿì ñïðèÿòèìå ïîë³ï-
шåííю ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю â³äïî-
â³äíèìè êîíòðîëюю÷èìè îðãàíàìè íàä âåäåí-
íÿì бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, à òàêîæ ñêëàäàííÿì 
ф³íàíñîâîї òà бюäæåòíîї зâ³òíîñò³.

Ф³íàíñîâèé êîíòðîëü íàä ñêëàäàííÿì зâ³òíîñò³ 
ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â є íåîбх³äíèì 
³íñòðóìåíòîì â óïðàâë³íí³ бюäæåòíèìè êîшòàìè, 
ÿêèé зäàòíèé ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ÿêîñò³, 
ïîâíîòè òà äîñòîâ³ðíîñò³ зâ³òíèх äàíèх, íà îñíîâ³ 
ÿêèх ïðèéìàюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ó ñфåð³ 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â.

Ðîзïîðÿäíèêè бюäæåòíèх êîшò³â фîðìó-
юòü зâ³òí³ñòü ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
зà äîïîìîãîю зàñîб³â ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ДÊСУ. Íà öüîìó åòàï³ êåð³âíèöòâî óñòàíîâè ðîз-
ïîðÿäíèêà бюäæåòíèх êîшò³â îðãàí³зîâóє òà 
зàбåзïå÷óє зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó [8].

Пðîòå íèí³ âíóòð³шí³ àóäèòîðè бюäæåòíèх 
óñòàíîâ зä³éñíююòü ф³íàíñîâèé àóäèò, ÿêèé ïåðå-
âàæíî ñïðÿìîâàíèé íà ïåðåâ³ðêó ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ щîäî її â³äïîâ³äíîñò³ àíàëîã³÷íèì äàíèì ó 
ð³зíèх фîðìàх зâ³òíîñò³ òà фîðìàì, зàòâåðäæåíèì 
зàêîíîäàâñòâîì. Íàòîì³ñòü óâàæàєìî, щî ï³ä ÷àñ 
êîíòðîëю íàä фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîї òà бюäæåò-
íîї зâ³òíîñò³ ðîзïîðÿäíèêàì бюäæåòíèх êîшò³â 
ïîòð³бíî ïðèä³ëÿòè óâàãó ïðàâäèâîñò³ äàíèх, 
äîðå÷íîñò³, зðîзóì³ëîñò³, ñï³âñòàâíîñò³ ³íфîðìàö³ї 
ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, щî ñïðèÿòèìå 
ï³äâèщåííю ÿêîñò³ зâ³òíèх äàíèх.

П³ñëÿ фîðìóâàííÿ бюäæåòíîї òà ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ðîзïîðÿäíèêè бюäæåòíèх êîшò³â ïîäà-
юòü її äî îðãàí³â ДÊСУ. Пðîòå íîðìàòèâíèìè 
äîêóìåíòàìè íå âñòàíîâëåíî âèìîãè äî ïåðåâ³ðêè 
³íфîðìàö³ї, зàзíà÷åíîї ó зâ³òíîñò³, íà її êîðèñí³ñòü 
äëÿ êîðèñòóâà÷³â.

Цåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї âëàäè, ÿêèé 
зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зóє äåðæàâíó ïîë³-
òèêó ó ñфåð³ äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, 
є Дåðæàâíà àóäèòîðñüêà ñëóæбà Уêðàїíè (äàë³ – 
ДÀСУ) [13].

Â³äïîâ³äíî äî Пîëîæåííÿ ïðî äåðæàâíó àóäè-
òîðñüêó ñëóæбó [13], ДÀСУ зä³éñíює êîíòðîëü 
íàä âåäåííÿì бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ñêëàäàííÿì 
ф³íàíñîâîї òà бюäæåòíîї зâ³òíîñò³, à òàêîæ ñòàíîì ³ 
äîñòîâ³ðí³ñòю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³. Êð³ì öüîãî, îðãàíè ДÀСУ ïîâèíí³ àêöåí-
òóâàòè óâàãó íà àóäèò³ ÿêîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Дåðæàâíèé зîâí³шí³é ф³íàíñîâèé êîíòðîëü 
(àóäèò) зà зâ³òí³ñòю ïðî âèêîíàííÿ бюäæåò³â 

зàбåзïå÷óєòüñÿ Ðàхóíêîâîю ïàëàòîю Уêðàїíè [14] 
шëÿхîì ïðîâåäåííÿ íåю ф³íàíñîâîãî àóäèòó, ÿêèé 
ïîëÿãàє ó ïåðåâ³ðö³, àíàë³з³ é îö³íö³ ïðàâèëüíîñò³ 
âåäåííÿ, ïîâíîòè îбë³êó òà äîñòîâ³ðíîñò³ зâ³òíîñò³ 
ïðî íàäхîäæåííÿ òà âèòðàòè бюäæåòó, âñòàíîâ-
ëåííÿ фàêòè÷íîãî ñòàíó ñïðàâ щîäî ö³ëüîâîãî 
âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, äîòðèìàííÿ 
зàêîíîäàâñòâà ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³з 
бюäæåòíèìè êîшòàìè.

Ââàæàєìî, щî Ðàхóíêîâà ïàëàòà Уêðàїíè ïîâè-
ííà òàêîæ âèêîíóâàòè àóäèò êîðèñíîñò³ ö³єї зâ³ò-
íîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, à ñàìå àíàë³зóâàòè зðîзóì³-
ë³ñòü зâ³òíèх äàíèх, їх äîðå÷í³ñòü ³ ñï³âñòàâí³ñòü.

Пîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî íàÿâíà ñèñòåìà êîíòð-
îëю íàä фîðìóâàííÿì зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà â³äì³íó â³ä зàïðîïîíîâàíîї 
íåäîñòàòíüî àêöåíòóє óâàãó íà ïåðåâ³ðö³ ÿêîñò³ 
ö³єї зâ³òíîñò³.

Ââàæàєìî, щî ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ êîíòðîëю 
íàä фîðìóâàííÿì зâ³òíîñò³ íà êîæíîìó éîãî åòàï³ 
êîíòðîëюю÷èìè îðãàíàìè ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ 
îö³íêà зâ³òíîñò³ íà її ÿê³ñòü íà ï³äñòàâ³ зíà÷åíü 
êðèòåð³їâ, íàâåäåíèх ó òàбë. 1, à ó ðàз³ îòðèìàííÿ 
зíà÷åííÿ, щî â³äïîâ³äàє íèзüêîìó ð³âíю ÿêîñò³, 
äî âèêîíàâö³â фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³ ìàюòü зàñòî-
ñîâóâàòèñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ зàхîäè âïëèâó зà 
ïîðóшåííÿ бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà, ïåðåäбà-
÷åí³ БÊУ [8].

У зâ’ÿзêó з âèщåзàзíà÷åíèì ïðîïîíóєìî âíå-
ñòè зì³íè äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, à ñàìå:

– ñòàòòю 58 БÊУ [8] äîïîâíèòè òåêñòîì òàêîãî 
зì³ñòó: «Бюäæåòíà òà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ïðî 
âèêîíàííÿ бюäæåò³â â³äïîâ³äàє òàêèì êðèòåð³ÿì: 
â÷àñí³ñòü, ïîâíîòà òà ïåð³îäè÷í³ñòü ïîäàíîї ³íфîð-
ìàö³ї; ïðàâèëüí³ñòü зàïîâíåííÿ фîðì зâ³òíîñò³; 
äîðå÷í³ñòü, ïðàâäèâ³ñòü, ñï³âñòàâí³ñòü, ìîæëè-
â³ñòü ïåðåâ³ðêè òà зðîзóì³ë³ñòü зâ³òíèх äàíèх»;

– ÷àñòèíó ïåðшó ñòàòåé 110, 112 ³ 113 БÊУ 
[8] äîïîâíèòè ïóíêòàìè òàêîãî зì³ñòó: «Çà â³ä-
ïîâ³äí³ñòю ф³íàíñîâîї òà бюäæåòíîї зâ³òíîñò³ ïðî 
âèêîíàííÿ бюäæåò³â âèзíà÷åíèì ó ñòàòò³ 58 öüîãî 
Êîäåêñó êðèòåð³ÿì».

Âíåñåí³ ïðîïîзèö³ї äàäóòü зìîãó ï³äâèщèòè 
ñâîє÷àñí³ñòü ñêëàäàííÿ òà êîðèñí³ñòü зâ³òíîñò³ 
ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, à êîíòðîëю-
ю÷èì îðãàíàì – зä³éñíюâàòè îö³íêó зâ³òíîñò³ 
бюäæåòíèх óñòàíîâ íà її ÿê³ñí³ñòü.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ñòàí ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю íàä ñêëàäàííÿì зâ³òíîñò³ ïðî âèêî-
íàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â ñâ³ä÷èòü, щî êîíòð-
îëюю÷èì îðãàíàì ñë³ä б³ëüшå ïðèä³ëÿòè óâàãè 
àóäèòó ÿêîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ïåðåâ³ðö³ її 
íà äîòðèìàííÿ òàêèх êðèòåð³їâ, ÿê ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåâ³ðêè, äîðå÷í³ñòü ³ зðîзóì³ë³ñòü зâ³òíèх 
äàíèх. Íà ï³äñòàâ³ Êîíöåïòóàëüíèх îñíîâ ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷èòè êðèòåð³ї 
îö³íêè ÿêîñò³ зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, à òàêîæ ðîзшèðèòè ñфåðó ïîâíîâàæåíü 
îðãàí³â, ÿê³ ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè êîíòðîëü íàä 
ñêëàäàííÿì ф³íàíñîâîї òà бюäæåòíîї зâ³òíîñò³. 
Цå ï³äâèщèòü ÿê³ñòü зâ³òíîñò³ òà ðåзóëüòàòè 
âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó ö³ëîìó. Пîäàëü-
шèì äîñë³äæåííÿì ó öüîìó íàïðÿì³ ñòàíå âèзíà-
÷åííÿ åфåêòèâíîї ìåòîäèêè ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю íàä ÿê³ñòю зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ фèíàíñîâîé è бюäæåòíîé îò÷åòíîñòè î âыïîëíåíèè 
ìåñòíых бюäæåòîâ, óñòàíîâëåíы êðèòåðèè îöåíêè åå êà÷åñòâà è äàíы ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî óñî-
âåðшåíñòâîâàíèÿ фèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ íàä êà÷åñòâîì îò÷åòíîñòè. Îïðåäåëåíы êðèòåðèè îöåíêè êà÷å-
ñòâà îò÷åòíîñòè è ïðèìåíåíèå èх ïðè îñóщåñòâëåíèè фèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â эòîì íàïðàâëåíèè. Пðåä-
ëîæåííîå ïîзâîëèò ïîâыñèòü êà÷åñòâî îò÷åòíîñòè î âыïîëíåíèè ìåñòíых бюäæåòîâ è ðåзóëüòàòèâíîñòü 
фèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ íàä åå фîðìèðîâàíèåì.
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FINANCIAL CONTROL OVER THE FORMATION OF REPORTING  
ON THE EXECUTION OF LOCAL BUDGETS

Summary
In this article, the features of formation of financial and budgetary reports on the execution of local budgets 
are considered, criteria for assessing the quality are set, and the author gives proposals to improve financial 
reporting quality control. The criteria for assessing the quality of reporting and their application in the 
implementation of financial control in this direction are determined. The proposed will increase the quality of 
reporting on the implementation of local budgets and the effectiveness of financial control over its formation.
Keywords: financial control, accounting, report on execution of local budgets, quality criteria of reporting, 
budget funds managers, transparency of reporting information.
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Дîñë³äæåíî бюäæåòíî-ïîäàòêîâó äåöåíòðàë³зàö³ю íà îñíîâ³ фóíäàìåíòàëüíèх êîíöåïö³é ñó÷àñíîї åêîíî-
ì³÷íîї íàóêè. Çä³éñíåíî àíàë³з îêðåìèх åфåêò³â ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї щîäî ïîзèòèâíîãî òà íåãà-
òèâíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè. Узàãàëüíåíî, щî â ö³ëîìó äåöåíòðàë³зàö³ÿ 
ñïðèÿє зðîñòàííю ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó, âò³ì її óñï³х зàëåæèòü ÿê â³ä îбðàíîї ìîäåë³ äåöåíòðàë³зàö³ї, 
òàê ³ â б³ëüш³é ì³ð³ â³ä êðàїíîâèх хàðàêòåðèñòèê, зîêðåìà â³ä ³ñíóâàííÿ ñèëüíèх åфåêòèâíèх ³íñòèòóò³â 
íà âñ³х ð³âíÿх äåðæàâíîї âëàäè.
Êлючові слова: бюäæåòíî-ïîäàòêîâà äåöåíòðàë³зàö³ÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ åфåêòè, íàö³îíàëüí³ ñóñ-
ï³ëüí³ бëàãà, ëîêàëüí³ ñóñï³ëüí³ бëàãà.

Постановка проблеми в загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими науковими або практич-
ними завданнями. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü óí³òàðíèх êðàїí ñâ³òó ðîзâèâàëàñü шëÿ-
хîì äåöåíòðàë³зàö³ї, щî бóëî îбóìîâëåíî íåîбх³ä-
í³ñòю зàì³íè ïëàíîâîї öåíòðàë³зîâàíîї åêîíîì³êè, 
ÿêà âèÿâèëàñü íåä³єзäàòíîю, íà ðèíêîâó, ïîòðå-
бîю â зìåíшåíí³ ðîзì³ðó òà ï³äâèщåíí³ åфåêòèâ-
íîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ïîòðåбîю ó 
ïîшóêó шëÿх³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà зðîñ-
òàííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, äîñÿãíåííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ òà ф³ñêàëüíîї ñò³éêîñò³ 
òîщî. Êð³ì òîãî, äåöåíòðàë³зàö³ÿ ñüîãîäí³ ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê шëÿх äî äîñÿãíåííÿ äåìîêðàòèзàö³ї 
ñóñï³ëüñòâà; шëÿх â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ 
äî âëàäè, щî зàбåзïå÷óє ïîë³òè÷íèé êîíñåíñóñ, 
шëÿх зãëàäæóâàííÿ ïîë³òè÷íèх, ñîö³àëüíèх, 
åòí³÷íèх êîíфë³êò³â íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Â ðåзóëü-
òàò³ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïîñòóïîâî ñòàюòü îñíî-
âíèìè ñóб’єêòàìè, щî íàäàюòü ñóñï³ëüí³ бëàãà 
ãðîìàäÿíàì, щî íå ìîæå â³äбóâàòèñÿ бåз â³äïîâ³ä-
íîї бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї (ф³ñêàëüíîї) äåöåíòðà-
ë³зàö³ї. Пðè öüîìó ³íñòðóìåíòè бюäæåòíî-ïîäàò-
êîâîãî ðåãóëюâàííÿ â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó 
зàбåзïå÷åíí³ зðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó 
ñó÷àñíîї êðàїíè [1].

Àналіз останніõ публікацій. Пèòàííю бюäæåòíî-
ïîäàòêîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї ïðèñâÿ÷åíî äîñòàòíÿ 
ê³ëüê³ñòü ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх àâòî-
ð³â. Òàê ñó÷àñíà òåîð³ÿ ф³ñêàëüíîãî фåäåðàë³зìó 
òà ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí, ÿêà ëåæèòü â îñíîâ³ 
ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї, ñфîðìóâàëàñü íà îñíîâ³ 
ðîб³ò À. Âàãíåðà, Дæ. Б’юêåíåíà, Ð. Ìàñãðåéâà, 
Â. Îóòñà, П. Сàìóåëüñîíà, Дæ. Сò³ãë³òöà, Ч. Ò³бî òà 
³í. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї 
òà її âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ó 
òîìó ÷èñë³ é â Уêðàїí³, âèñâ³òëåí³ ó äîñë³äæåííÿх 
Ð. Гàò³, Î. Дðîзäîâñüêîї, Ð. Åí³êîëîïîâà, Ê. Жóðàâ-
ñüêîї, Í. Êîðåíü, ². Лóí³íîї, Â. Ìåëüíèêà, Î. Сîêî-
ëîâîї, Â. Òðîï³íîї, ². Чóãóíîâà é ³í. Уò³ì, óðàхî-
âóю÷è àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó Уêðàїíè, ÿêà, ïî÷èíàю÷è з 2014 ð. 
зä³éñíює ðåфîðìè äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè, ïèòàííÿ 
щîäî òîãî, ÷è ñïðèÿє ïðîöåñ äåöåíòðàë³зàö³ї âèð³-
шåííю åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ñóñï³ëü-
ñòâà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. 

Метою статті є âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх åфåêò³â бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї íà 
îñíîâ³ îãëÿäó òà óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх ïîëîæåíü ó 
ñó÷àñí³é ñïåö³àë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³, щî äîзâîëèòü 
îбґðóíòóâàòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî зâàæåíîї òà åфåê-
òèâíîї ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу. Дåöåíòðàë³зà-
ö³ÿ – öå бàãàòîãðàííèé фåíîìåí, ÿêèé îхîïëює 

ïîë³òè÷í³, àäì³í³ñòðàòèâí³, ф³ñêàëüí³ àñïåêòè, щî 
ðåàë³зóюòüñÿ ó ð³зíîìó ñòóïåí³ íà îñíîâ³ âзàєìîä³ї 
ð³âí³â âåðòèêàëüíîї ñòðóêòóðè âëàäè îäèí ³з îäíèì 
³ ïåðåäбà÷àє ïåðåäà÷ó ïîâíîâàæåíü â³ä öåíòðàëü-
íîãî (äåðæàâíîãî) ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ íà ì³ñöåâèé 
(ëîêàëüíèé). Пðè öüîìó ñë³ä â³äð³зíÿòè äåöåíòðà-
ë³зàö³ю â³ä äåêîíöåíòðàö³ї, äå ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëü-
íîãî óðÿäó є äåöåíòðàë³зîâàíîю, àëå äåëåãóâàííÿ 
ïîâíîâàæåíü щîäî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â³äñóòíє.

Ф³ñêàëüíà äåöåíòðàë³зàö³ÿ бàзóєòüñÿ íà ф³ñêàëü-
íîìó фåäåðàë³зì³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє òàêèé óñòð³é 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ïðè ÿêîìó êîæíèé 
з ð³âí³â äåðæàâíîї âëàäè ìàє âëàñíèé бюäæåò ³ ä³є 
â ìåæàх зàêð³ïëåíèх зà íèì бюäæåòíî-ïîäàòêî-
âèх ïîâíîâàæåíü. Пðè öüîìó îñíîâíà ³äåÿ ïîëÿãàє 
ó òîìó, щî äåëåãóâàííÿ ïîäàòêîâèх òà âèäàòêîâèх 
ïîâíîâàæåíü ñïðèÿє зðîñòàííю åфåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó. Сàìå öå âèзíà÷åíî ó òåîðåì³ äåöåí-
òðàë³зàö³ї Îóòñà, ÿêà ñòâåðäæóє, щî äëÿ ëîêàëüíèх 
ñóñï³ëüíèх бëàã, ñïîæèâàííÿ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ 
ãåîãðàф³÷íî ëîêàë³зîâàíîю ï³äìíîæèíîю âñüîãî 
íàñåëåííÿ, ³ äëÿ ÿêèх âèòðàòè âèðîбíèöòâà бóäü-
ÿêîãî îбñÿãó âëàäîю íà êîæíîìó ð³âí³ àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ îäíàêîâ³ òà äîð³â-
íююòü âèòðàòàì öåíòðàëüíîãî óðÿäó, зàâæäè б³ëüш 
åфåêòèâíî, ÷è íå ìåíш åфåêòèâíî, ÿêщî зàбåзïå-
÷óюòüñÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Îòæå, ð³âåíü âëàäè, 
щî зíàхîäèòüñÿ íàéбëèæ÷å äî ñïîæèâà÷³â бюäæåò-
íèх ïîñëóã, зäàòíèé зàбåзïå÷èòè íàéб³ëüш åфåê-
òèâíå âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â (åфåêòèâí³ñòü 
âèòðàò) äëÿ зàäîâîëåííÿ ì³ñöåâèх ïîòðåб, щî äîзâî-
ëÿє éîìó íàäàâàòè ö³ëèé ðÿä бюäæåòíèх ïîñëóã 
íà ð³âí³, äå ìîæëèâèé íàéб³ëüш ïîâíèé îбë³ê êîí-
êðåòíèх ïîòðåб [2]. У ðåзóëüòàò³, зà íàÿâíîñò³ ð³зíî-
ìàí³òíèх óïîäîбàíü ³ ïîòðåб щîäî ñóñï³ëüíèх бëàã 
äåöåíòðàë³зîâàíà ñòðóêòóðà óðÿäó, ÿê ïðàâèëî, ïðè-
зâåäå äî зб³ëüшåííÿ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí. 

Цåé фóíäàìåíòàëüíèé âèñíîâîê âèïëèâàє, 
ïî-ïåðшå, з ïðèïóщåííÿ, щî äåöåíòðàë³зîâàíà 
âëàäà зàбåзïå÷óє ³íфîðìàö³éí³ ïåðåâàãè òà б³ëüшó 
ãíó÷ê³ñòü ïðè àäàïòàö³ї äî ïîòðåб òà ïåðåâàã ãðî-
ìàäÿí, à, ïî-äðóãå, з ã³ïîòåзè Ò³бî («ãîëîñóâàííÿ 
íîãàìè»), ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, щî åêîíîì³÷í³ 
àãåíòè îбèðàюòü ñàìå òó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüíó îäèíèöю, â ÿê³é бóäå зàбåзïå÷åíî ëîêàëüí³ 
ñóñï³ëüí³ бëàãà ³ ð³âåíü ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, щî 
â íàéб³ëüш³é ì³ð³ â³äïîâ³äàюòü їх ïåðåâàãàì [3]. 
Îòæå, íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü òà ³íòåíñèâíà 
ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ ñïðèÿє зðîñòàííю Пàðåòî-
åфåêòèâíîñò³. Г³ïîòåзà Ò³бî, â ñâîю ÷åðãó, бóëà 
ñфîðìóëüîâàíà ó â³äïîâ³äü íà âèñíîâîê П. Сàìó-
åëüñîíà, щî ³íäèâ³äóóìè àí³ñê³ëüêè íå âèÿâëÿюòü 
ïåðåâàã щîäî ñóñï³ëüíîãî бëàãà.

© Лîìà÷èíñüêà ². À., Щóð Ð. ²., 2017



181

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

Êð³ì òîãî, äîðîбêîì òåîðåìè Îóòñà щîäî ðîзó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї є é òå, 
щî ñóñï³ëüí³ бëàãà ïîä³ëåí³ íà íàö³îíàëüí³, ÿê 
ò³, щî ñïîæèâàюòüñÿ íàñåëåííÿì âñ³єї êðàїíè, òà 
ëîêàëüí³, ÿê ò³ щî зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè ëîêàë³-
зîâàíîї ï³äìíîæèíè âñüîãî íàñåëåííÿ, âèхîäÿ÷è з 
ãåîãðàф³÷íîї äåòåðì³íàíòè. Цåé ï³äх³ä äî ðîзïîä³ëó 
ñóñï³ëüíèх бëàã зàïðîïîíóâàâ Ч. Ò³бî [3]. Íåîб-
х³äí³ñòü ðîзïîä³ëó ñóñï³ëüíèх бëàã ï³äòâåðäæóє ³ 
«ã³ïîòåзà äèâåðñèф³êàö³ї», â³äïîâ³äíî äî ÿêîї âñòà-
íîâëюâàòè зàãàëüíèé ³ íàäàâàòè îäíàêîâèé ð³âåíü 
³ íàб³ð ñóñï³ëüíèх бëàã ³ ïîñëóã ó ð³зíèх ðåã³îíàëü-
íèх юðèñäèêö³ÿх íååфåêòèâíî, îñê³ëüêè ïîïèò íà 
íèх, ÿê ³ íà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíîї ñëóæбè â ð³зíèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàäàх, бóäå â³äì³ííèé [5-6]. Â³ä-
ïîâ³äíî ðîзшèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ãðîìàäè ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ òà äèâåðñèф³êàö³ї ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó, щî äîзâîëÿє 
êðàщå зàäîâîëüíèòè ³íòåðåñè ³ ïð³îðèòåòè ïëàòíè-
ê³â ïîäàòê³â, щî ï³äâèщóє, òèì ñàìèì, «ñïîæèâ÷ó 
åфåêòèâí³ñòü» äåðæàâíîї ñëóæбè. Цå, êð³ì òîãî, 
ñïðèÿє б³ëüш åфåêòèâíîìó ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â.  

У êîíòåêñò³ öüîãî, ï³äòâåðäæåííÿ íåîбх³äíîñò³ 
ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї щîäî її ïîзèòèâíîãî 
âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ìîæíà íàéòè ³ 
ó Дæ. Бðåíàíà ³ Дæ. Б’юêåíåíà, ÿê³ зàïðîïîíó-
âàëè «ã³ïîòåзó ñòðèìàíîñò³ Лåâ³àфàíà» [7]. Çã³äíî 
ìîäåë³ Бåðíàíà–Б’юêåíåíà óðÿä є ìîíîë³òíèì 
Лåâ³àфàíîì ³ âåäå ñåбå ÿê ìàêñèì³зàòîð äîхîä³â 
÷åðåз íàäì³ðíå îïîäàòêóâàííÿ, зàбîðãîâàí³ñòü àбî 
ñòâîðåííÿ ãðîшåé íà шêîäó ïëàòíèêàì ïîäàòê³â. 
Сàìîâ³ëüíà ³ ñïåö³àëüíî зàö³êàâëåíà ïîë³òè÷íà 
ïîâåä³íêà, íà äóìêó öèх àâòîð³â, ìîæå бóòè îбìå-
æåíà шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ êîíñòèòóö³éíèх 
îбìåæåíü, зîêðåìà ïîäàòêîâîї ñòàâêè òà ïîäàòêî-
âîї бàзè â ³äåàë³ íà ð³âí³, ÿêèé äîзâîëèòü ïðîф³-
íàíñóâàòè åфåêòèâíèé íàб³ð ñóñï³ëüíèх бëàã. 

² хî÷à фóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè бюäæåòíî-ïîäàò-
êîâîãî äåöåíòðàë³зàö³ї, ñфîðìóëüîâàí³ íà îñíîâ³ 
³äåé У. Îóòñà ³ Ч. Ò³бî, ðîзðîбëåí³ äëÿ фåäåðà-
òèâíèх äåðæàâ, ó ñó÷àñíèх óìîâàх â ïîâí³é ì³ð³ 
ìîæóòü ðåàë³зîâóâàòèñÿ é äëÿ óí³òàðíèх. 

Бюäæåòíî-ïîäàòêîâà äåöåíòðàз³àö³ÿ ïîзèòèâíî 
âïëèâàє íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ³ ÷åðåз «ã³ïîòåзó 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³», â³äïîâ³äíî äî ÿêîї, ðîз-
шèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè îбó-
ìîâëює é ïîñèëåííÿ ï³äзâ³òíîñò³. Цå íå ëèшå зàñòàâ-
ëÿє âðàхîâóâàòè ïð³îðèòåòè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïðè 
ðîзïîä³ë³ бюäæåòíèх âèäàòê³â ³ ф³íàíñóâàíí³ äåð-
æàâíèх ïîñëóã, à é шóêàòè ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî 
âèðîбíèöòâà ³ íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã. 
Êð³ì òîãî, ïðè äîñòàòíüîìó ð³âí³ äåöåíòðàë³зàö³ї 
âèбîðö³ îòðèìóюòü ìîæëèâ³ñòü äîñòàòíüî ëåãêî 
ïîð³âíюâàòè âëàñí³ ïðîïîзèö³ї ëîêàëüíèх ñóñï³ëü-
íèх бëàã з òèìè, щî íàäàюòü ñóñ³äí³ òåðèòîð³ї, ³ â³ä-
ïîâ³äíî íàêëàäàòè ñàíêö³ї íà ñóбíàö³îíàëüíèé óðÿä 
зà íàäì³ðí³ àбî ìàðíîòðàòí³ âèòðàòè [8]. У ðåзóëü-
òàò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæíà î÷³êó-
âàòè зíèæåííÿ âèòðàò, ö³í íà ñóñï³ëüí³ òîâàðè òà 
ïîñëóãè, зðîñòàííÿ їх ÿêîñò³ (åфåêò «åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèê³â») [9], à îòæå é зðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî 
äîбðîбóòó. Êð³ì òîãî, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ìåшêàí-
ö³â зàïîб³ãàє ì³ãðàö³ї б³зíåñó, ì³ãðàö³ї ïîäàòêîâîї 
бàзè, зíèæóє ф³ñêàëüíèé ñòðåñ ³, зðåшòîю, ñïðèÿє 
åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю [10].

Òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè щîäî зðîñòàííÿ ÿêîñò³, 
ê³ëüêîñò³ ñóñï³ëüíèх бëàã òà зíèæåííÿ âèòðàò íà їх 
âèðîбíèöòâî ³ íàäàííÿ ï³äòâåðäæóюòüñÿ é åìï³ðè÷-
íèìè äîñë³äæåííÿìè. Òàê äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ðîб³ò 
äåìîíñòðóє ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò бюäæåòíî-ïîäàò-
êîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї щîäî ïîшèðåííÿ òà ÿêîñò³ 
íà÷àëüíîї òà ñåðåäíüîї îñâ³òè [íàïðèêëàä, 11-12].  

Пîзèòèâíèé åфåêò, хî÷à ³ â ìåíш³é ì³ð³, ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ³ äëÿ ïîñëóã ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
[íàïðèêëàä, 12-13]. Îñòàííє ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, 
щî äåöåíòðàë³зîâàí³ óðÿäè ÷àñò³шå íàäàюòü ïð³î-
ðèòåò ñàìå îñâ³ò³ ó ïîð³âíÿíí³ з ñèñòåìîю îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ. 

Пîðÿä з öèì ³ñíóюòü àðãóìåíòè щîäî íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. 

Îäíèì з òàêèх àðãóìåíò³â є âèíèêíåííÿ ì'ÿêèх 
бюäæåòíèх îбìåæåíü, ÿê³ âèзíà÷àюòü ó зàãàëü-
íîìó ðîзóì³íí³ ÿê îêðåìèé âèïàäîê íåäîñòîâ³ðíèх 
зîбîâ'ÿзàíü (зîбîâ'ÿзàíü, щî íå âñåëÿюòü äîâ³ðè) 
³ îïèñóюòü ÿê åфåêò, êîëè åêîíîì³÷í³ àãåíòè ïðè 
ïðèéíÿòò³ ð³шåíü, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ðèзèêàìè íåïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, î÷³êóюòü, щî їì бóäå íàäàíà ф³íàí-
ñîâà äîïîìîãà ззîâí³ [14]. Îòæå, ïðè äåöåíòðàë³зà-
ö³ї ìîæå âèíèêíóòè ñèòóàö³ÿ, êîëè ñóбíàö³îíàëüí³ 
óðÿäè ïîñò³éíî î÷³êóюòü, щî öåíòðàëüíà âëàäà бóäå 
їх ï³äòðèìóâàòè ó âèïàäêàх ф³ñêàëüíèх äèñбàëàíñ³â 
[15], щî ìîæå îбóìîâëюâàòè íåäîбðîñîâ³ñíó ïîâå-
ä³íêó ïåðшèх. Ç ³íшîãî бîêó, æîðñòêå бюäæåòíå 
îбìåæåííÿ îзíà÷àє, щî ðåã³îíàëüí³ óðÿäè íå ìîæóòü 
î÷³êóâàòè äîäàòêîâèх ñóбñèä³é àбî òðàíñфåðò³â â³ä 
öåíòðàëüíîãî óðÿäó ïðè ф³íàíñîâèх òðóäíîщàх, щî 
îбìåæóє їх îïîðòóí³ñòè÷íó ïîâåä³íêó òà ñòèìóëює 
ф³ñêàëüíó äèñöèïë³íó. Пèòàííÿ ïðî ì'ÿêå бюäæåòíå 
îбìåæåííÿ є âàæëèâèì ÷åðåз ïðîбëåìè ñòèìóëю-
âàííÿ, ÿê³ âèíèêàюòü, êîëè ðåã³îíàëüí³ óðÿäè î÷³-
êóюòü, щî ÷àñòèíà àбî âñ³ âèòðàòè òà/àбî âèòðàòè 
íà зàïîзè÷åííÿ ïîêðèâàєòüñÿ öåíòðàëüíèì óðÿäîì 
ó фîðì³ äîäàòêîâèх òðàíñфåðò³â [16]. Цå ïîâ’ÿзàíî 
з òèì, щî ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà öåíòðàëüíîãî óðÿäó 
зíèæóє ïîäàòêîâó âàðò³ñòü ëîêàëüíèх ñóñï³ëüíèх 
бëàã (ф³ñêàëüíà ³ëюз³ÿ). Пðè öüîìó öå ïðèзâîäèòü 
äî зðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ äëÿ âñ³х ïëàòíè-
ê³â ïîäàòê³â ó êðàїí³, òà ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ 
öåíòðàëüíèì óðÿäîì щîäî ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè 
ëîêàëüíîãî óðÿäó íå âðàхîâóюòüñÿ äîбðîбóò, ïåðå-
âàãè ³íшèх ëîêàëüíèх ï³äìíîæèí íàñåëåííÿ.

Ф³ñêàëüíà ³ëюз³ÿ âèíèêàє ó ðàз³ íåäîñêîíàëîї 
³íфîðìàö³ї, êîëè àбî ðåã³îíàëüí³ âëàäè íåâ³ðíî 
óÿâëÿюòü, íà щî ñàìå âèä³ëÿєòüñÿ ф³íàíñîâà äîïî-
ìîãà, àбî âèбîðö³ â ðåзóëüòàò³ хèбíèх óÿâëåíü 
ïðî фàêòè÷íèé ïîäàòêîâèé òÿãàð àбî âèòðàòè 
íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàã ââàæàюòü, щî ïðè âèä³-
ëåíí³ ф³íàíñîâîї äîïîìîãè â³äíîñíà ö³íà ñóñï³ëü-
íèх бëàã зíèæóєòüñÿ. У ðàз³ ф³ñêàëüíîї ³ëюз³ї 
âèä³ëåííÿ ф³íàíñîâîї äîïîìîãè ïðèзâîäèòü ÿê äî 
åфåêòó äîхîäó, òàê ³ äî åфåêòó зàì³щåííÿ, à îòæå, 
³ äî íàäëèшêîâîãî ó ïîð³âíÿíí³ з ãðîìàäñüêèì 
îïòèìóìîì íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàã. 

 Â ñâîю ÷åðãó, öå ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ 
âèäàòê³â íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³. Êð³ì òîãî, 
ìîæóòü âèíèêíóòè äîäàòêîâ³ åфåêòè, зîêðåìà, 
зíèæåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ зà ðàхóíîê òîãî, 
щî ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñóбíàö³îíàëüíîãî óðÿäó 
öåíòðàëüíèì ïåðåò³êàє ó ïðèâàòíèé ñåêòîð. 
Çàíàäòî âåëèê³ âèòðàòè àбî зàïîзè÷åííÿ, зðîбëåí³ 
ðåã³îíàëüíèìè óðÿäàìè â³äíîñíî åфåêòèâíîãî 
ð³âíÿ, ì'ÿê³ бюäæåòè ìîæóòü ïðèзâåñòè äî ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà íååфåêòèâíîñò³ 
[10]. Çàãðîзà äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ÷åðåз âïëèâ ì’ÿêèх бюäæåòíèх 
îбìåæåíü íà ìîíåòàðíó òà ф³ñêàëüíó ïîë³òèêó 
öåíòðàëüíîãî óðÿäó, зìåíшåííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñ-
òèö³é òà ïðèâàòíîãî ñïîæèâàííÿ òîщî. Êð³ì òîãî, 
ñóбíàö³îíàëüí³ óðÿäè ìîæóòü ф³íàíñóâàòè íåä³-
єзäàòí³, ðèзèêîâ³ ïðîåêòè, ïðîåêòè, ïîâ’ÿзàí³ з³ 
зðîñòàííÿì âëàñíîї ïîïóëÿðíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, 
ф³ñêàëüíà äåöåíòðàë³зàö³ÿ ìîæå ïîñèëèòè ф³ñ-
êàëüíèé äèñбàëàíñ íà ð³âí³ êðàїíè, òèì ñàìèì, 
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зàãðîæóâàòè зàãàëüí³é ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñòàб³ëü-
íîñò³, зà âèíÿòêîì âèïàäê³â, êîëè ñóбíàö³îíàëüí³ 
óðÿäè ÷³òêî âèêîíóюòü ф³ñêàëüíó äèñöèïë³íó, à 
ïàêåò äåöåíòðàë³зàö³ї âêëю÷àє ñòèìóëè äî îбå-
ðåæíîãî óïðàâë³ííÿ бîðãàìè òà âèòðàòàìè [17]. 

Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ â ö³ëîìó äåìîíñòðó-
юòü, щî б³ëüш åфåêòèâíèì є óñòð³é бàãàòîð³âíåâîї 
ñèñòåìè îðãàí³â âëàäè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ æîð-
ñòêèìè бюäæåòíèìè îбìåæåííÿìè ñóбíàö³îíàëü-
íèх óðÿä³â, íå зàëåæíî â³ä òîãî, ÷è є öå ñèëüíà 
фåäåðàë³зàö³ÿ, ÷è óí³òàðíà äåðæàâà [18-19].

Íåäîë³êè бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї 
ìîæóòü ïðîÿâëÿòèñÿ é ó зâ’ÿзêó з òèì, щî ³íâåñ-
òèö³éí³ ³íòåðåñè ëîêàëüíîї òà öåíòðàëüíîї âëàäè 
äåщî â³äð³зíÿюòüñÿ. Çîêðåìà ì³ñöåâèé óðÿä ÷àñ-
ò³шå íàäàє ïåðåâàãè ñïîæèâ÷èì, à íå ³íâåñòè-
ö³éíèì бëàãàì. Яêщî íàö³îíàëüíèé óðÿä ³íâåñ-
òóє ïåðåâàæíî â ³íфðàñòðóêòóðó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, зîêðåìà ó бóä³âíèöòâî òà ï³äòðèìêó 
ìàã³ñòðàëüíèх äîð³ã, åíåðãåòè÷íó, òðàíñïîðòíó, 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó, зàхèñò íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà, бåзïåêó, îбîðîíîзäàòí³ñòü é ³í., òî 
ì³ñöåâèé óðÿä – ó ì³ñöåâó ³íфðàñòðóêòóðó, ÿêà 
âêëю÷àє зîêðåìà, ñèñòåìó âîäîïîñòà÷àííÿ, ì³ñöåâ³ 
äîðîãè, ìóí³öèïàëüí³ бóä³âë³, зîíè â³äïî÷èíêó é 
³í. [20]. Êð³ì òîãî, ì³ñöåâ³ óðÿäè, ÿê ïðàâèëî, 
ìåíшå óâàãè ïðèä³ëÿюòü òåхíîëîã³÷íèì, åêîëî-
ã³÷íèì é ³í. ñòàíäàðòàì. У ðåзóëüòàò³ öå íåãà-
òèâíî ìîæå ïîзíà÷èòèñÿ íà ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè êðàїíè, щî ìîæå ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
îñîбëèâî â ïåð³îä îð³єíòàö³ї íà ³íòåíñèф³êàö³ю 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
îñê³ëüêè ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè є âàæ-
ëèâèì åëåìåíòîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. Îòæå, ³íâåñòóâàííÿ 
â ñóñï³ëüí³ бëàãà öåíòðàëüíîю âëàäîю ìîæå ìàòè 
зíà÷íî б³ëüшå ïîзèòèâíèх зîâí³шí³х åфåêò³â. 

Íåîäíîзíà÷íîю є é äóìêà, щî бюäæåòíî-ïîäàò-
êîâà äåöåíòðàë³зàö³ÿ ïðèзâîäèòü äî âèð³âíюâàííÿ 
ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, îñîбëèâî â åêî-
íîì³êàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Сàìå öåíòðàë³зàö³ÿ 
ìàє б³ëüшå âàæåë³â äëÿ ïîì’ÿêшåííÿ ф³íàíñîâèх 
â³äì³ííîñòåé, âðàхîâóю÷è, щî «б³äí³ш³» ðåã³îíè 
ìàюòü ìåíшèé ð³âåíü збèðàєìîñò³ ïîäàòê³â òà 
б³ëüшèé ð³âåíü ïîòðåб ó âèäàòêàх. Âàæëèâèì є é 
òå, щî ф³íàíñîâà äåöåíòðàë³зàö³ÿ зìåíшóє ìîæëè-
âîñò³ ф³íàíñîâîãî âèð³âíюâàííÿ, à ³íîä³ é ïîãëè-
бëює ñîö³àëüíó òà ф³íàíñîâó íåð³âíîì³ðí³ñòü. 
Сàìå «бàãàò³» ðåã³îíè ó ïîð³âíÿíí³ з «б³äíèìè» 
ìàюòü б³ëüшèé ïîòåíö³àë ðîзшèðåííÿ ïðîïîзèö³ї 
ëîêàëüíèх ñóñï³ëüíèх бëàã, зðîñòàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, збèðàєìîñò³ ïîäàòê³â, зàëó-
÷åííÿ зàïîзè÷åíü òà âèïëàò ïî íèì, щî щå б³ëüшå 
ïîãëèбëює ðåã³îíàëüíó äèфåðåíö³àö³ю. 

Сîö³àëüíà é ф³íàíñîâà фðàãìåíòàö³ÿ â óìîâàх 
ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ 
é ó òîìó, щî б³ëüш³ñòü ñóбíàö³îíàëüíèх óðÿä³â 
íàïðàâëÿюòü ñâîї зóñèëëÿ íà зàäîâîëåííÿ ïîä³-
бíèх ñóñï³ëüíèх ïîòðåб; íà ðîзïîä³ë бюäæåò-
íèх âèäàòê³â ìîæóòü âïëèâàòè ì³ñöåâ³ åë³òè; â 
ðåзóëüòàò³ ìàñшòàбóâàííÿ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà ³ 
íàäàííÿ ëîêàëüíèх ñóñï³ëüíèх бëàã ìîæóòü зðîñ-
òàòè âèòðàòè ðåã³îíàëüíîї âëàäè, щî ïðèзâîäèòü 
äî íååфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â é ³í.

Âàæëèâèì àñïåêòîì àíàë³зó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх åфåêò³â бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї äåöåíòðàë³-
зàö³ї, îñîбëèâî â åêîíîì³êàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, є 
ïèòàííÿ ò³í³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âò³ì 
ñë³ä âèзíàòè, щî òóò ³ñíóє ÿê ïîзèòèâíèé, òàê 
³ íåãàòèâíèé âïëèâ äåöåíòðàë³зàö³ї íà ðîзì³ð 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè. Ç îäíîãî бîêó зàбåзïå÷åííÿ 
б³ëüш åфåêòèâíèх òà ïðîзîðèх ñïîñîб³â âèòðà-

÷àííÿ äåðæàâíèх ðåñóðñ³â ³, òèì ñàìèì, ãîòîâ-
íîñò³ ïëàòèòè ïîäàòêè ïðè äåöåíòðàë³зàö³ї бóäå 
ñïðèÿòè äåò³í³зàö³ї åêîíîì³êè òà ïîñèëåííю åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Âò³ì, ³ñíóє ðÿä зàãðîз, ÿê³ 
ìîæóòü íàâïàêè ïðèзâîäèòè äî зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè, зîêðåìà â ðåзóëüòàò³ âïëèâó 
íà ð³шåííÿ ëîêàëüíîї âëàäè îêðåìèх ãðóï з îñî-
бëèâèìè ³íòåðåñàìè, àбî ìåíш ïðîзîð³ òà íåäî-
ñòàòíüî ïðîñò³ òà зðîзóì³ë³ óìîâè бюäæåòíî-
ïîäàòêîâîãî ïðîöåñó íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ â 
ðåзóëüòàò³ óð³зíîìàí³òíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх 
³ зàêîíîäàâ÷èх âèìîã ó ð³зíèх ðåã³îíàх, ó òîìó 
÷èñë³ â ðåзóëüòàò³ íåäîñòàòíüîї ï³äãîòîâêè ïðà-
ö³âíèê³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî âèð³шåííÿ 
³ âèêîíàííÿ íîâèх зàâäàíü.

Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî â êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ñíóє ïðÿìà зàëåæí³ñòü ì³æ 
ф³ñêàëüíîю äåöåíòðàë³зàö³ÿ ³ ðîзì³ðîì ò³íüîâîї 
åêîíîì³êè, òîä³ ÿê ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх ïåðåâà-
æàє ïðîòèëåæíèé åфåêò [21].

Âисновки. Íå зâàæàю÷è íà òå, щî íå ³ñíóє єäè-
íîї òåîðåòè÷íîї ìîäåë³, ÿêà б âèзíà÷èëà ïðÿìèé 
зâ'ÿзîê ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, б³ëüш³ñòü äîñë³äæåíü 
äåìîíñòðóюòü ïîзèòèâíèé âïëèâ ïåðшîї äëÿ зðîñ-
òàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó. Пðè öüîìó âïëèâ 
ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї íà åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ бóäå ïîзèòèâíèì, ÿêщî öå зä³éñíюєòüñÿ 
÷åðåз òàê³ фàêòîðè, ÿê àëîêàòèâíà åфåêòèâí³ñòü, 
ðîзïîä³ë äîхîä³â, ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, 
щî бóëè âèзíà÷åí³ Ð. Ìàñãðåéâîì ÿê îñíîâí³ ö³ë³ 
äåðæàâè щîäî ñóñï³ëüíèх ф³íàíñ³â. Òàêîæ ñë³ä 
â³äзíà÷èòè, щî óñï³х ïðîöåñó äåöåíòðàë³зàö³ї 
зàëåæèòü ÿê â³ä îбðàíîї ìîäåë³ äåöåíòðàë³зàö³ї, 
òàê ³ â б³ëüш³é ì³ð³ â³ä êðàїíîâèх хàðàêòåðèñòèê, 
зîêðåìà â³ä ³ñíóâàííÿ ñèëüíèх åфåêòèâíèх ³íñòè-
òóò³â íà âñ³х ð³âíÿх äåðæàâíîї âëàäè. Сàìå öå 
ïîÿñíює, ÷îìó ф³ñêàëüíà äåöåíòðàë³зàö³ÿ äåìîí-
ñòðóє êðàщ³ ðåзóëüòàòè â ðîзâèíåíèх êðàїíàх, í³æ 
â òèх, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Бюäæåòíî-ïîäàòêîâà äåöåíòðàë³зàö³ÿ â ö³ëîìó 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, ñïðèÿє зðîñòàííю їх â³äïî-
â³äàëüíîñò³ щîäî ñïëàòè ïîäàòê³â, îбóìîâëює ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ бюäæåòíèх âèäàòê³â. Пðè 
öüîìó ÷èì б³ëüшå ³ñíóє ëîêàëüíèх юðèñäèêö³é òà 
âèщà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ íèìè, ÷èì âèщå ìîб³ëü-
í³ñòü ì³æðåã³îíàëüíîї ì³ãðàö³ї íàñåëåííÿ, òèì 
ñèëüí³шå ïðîÿâëÿюòüñÿ ö³ åфåêòè. Âàæëèâèì 
òàêîæ є ð³âåíü ñâ³äîìîñò³ íàñåëåííÿ щîäî ó÷àñò³ â 
ïðîöåñ³ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї.

Àíàë³з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх åфåêò³â 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї äîзâî-
ëÿє óзàãàëüíèòè, щî íå ìîæíà àбñîëюòèзóâàòè 
ïåðåâàãè öåíòðàë³зàö³ї ³ íåäîîö³íюâàòè âèãîäè 
äåöåíòðàë³зàö³ї. Â êðàїíàх, щî íå ñòèêàюòüñÿ з 
ãîñòðèì ф³ñêàëüíèìè àбî ìàêðîåêîíîì³÷íèìè 
äèñбàëàíñàìè, ðîзóìíà äåöåíòðàë³зàö³ÿ äîхîä³â 
³ âèòðàò îбóìîâëює б³ëüш àêòèâíå зàëó÷åííÿ 
ñóб'єêò³â ëîêàëüíîї ï³äìíîæèíè âñüîãî íàñåëåííÿ 
зà ãåîãðàф³÷íîю äåòåðì³íàíòîю â óïðàâë³ííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè â êðàїí³ òà зìó-
шóє їх ðîзä³ëÿòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà äîñÿãíåííÿ 
зàãàëüíîíàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ö³ëåé ì³æ 
öåíòðàëüíîю ³ ðåã³îíàëüíîю âëàäîю. Пðè öüîìó 
äåöåíòðàë³зàö³ÿ зîâñ³ì íå ìàє âèêëю÷àòè зíà-
÷íó ðåãóëюю÷ó ðîëü öåíòðàëüíîãî ð³âíÿ âëàäè, 
зîêðåìà щîäî âèð³âíюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó, зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї òà ñîö³àëüíîї äèфåðåí-
ö³àö³ї, êîíòðîëю зà ÿê³ñòю ëîêàëüíèх ñóñï³ëüíèх 
бëàã, êîíòðîëю зà зàïîзè÷åííÿìè ñóбíàö³îíàëü-
íîãî óðÿäó é ³í.
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Ðезюме 
Иññëåäîâàíà бюäæåòíî-íàëîãîâàÿ äåöåíòðàëèзàöèÿ íà îñíîâå фóíäàìåíòàëüíых êîíöåïöèé ñîâðåìåííîé 
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Êлючевые слова: бюäæåòíî-íàëîãîâàÿ äåöåíòðàëèзàöèÿ, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå эффåêòы, 
íàöèîíàëüíыå îбщåñòâåííыå бëàãà, ëîêàëüíыå îбщåñòâåííыå бëàãà.
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SOCIO-ECONOMIC EFFECTS OF BUDGETARY AND FISCAL DECENTRALIZATION

Summary
Budgetary and fiscal decentralization based on the fundamental concepts of contemporary economic science 
is investigated. The analysis of certain effects of the decentralization on the material of their positive and 
negative impact on the country's socio-economic development has been carried out. It is generalized that, 
overall, budgetary and fiscal decentralization contributes to the growth of social welfare, but its success 
depends both on the chosen model of decentralization and, more so on the country’s characteristics, in 
particular on the existence of strong effective institutions at all levels of government.
Keywords: budgetary and fiscal, socio-economic effects, national public good, local public good.
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INFORMATIONAL SUPPORT FOR THE ANALYSIS OF FINANCIAL PERFORMANCE  
IN UKRAINE AND JORDAN: COMPARATIVE ANALYSIS

The issues of informational support for the analysis of financial performance in Ukraine and Jordan are 
studied in the research paper, the Ukrainian and Jordanian experience in organizing the process of analysing 
financial performance and providing it with information is compared. It is determined that the wide spreading 
of the international standards of financial reporting in the practice of Jordanian enterprises contributes, on 
the one hand, to a more complete provision of management of enterprises and other interested parties with 
information on the performance of the enterprise and, on the other hand, it is more convenient from the point 
of view of providing the process of analysis with the standardized accounting system of analysis, structured 
and tested in the world practice.
Keywords: analysis, accounting, company, informational support, international standards, financial 
performance, financial reporting, Ukraine, Jordan.

Problem statement. Accounting standards objec-
tively find out important issues of accounting and 
analytical practices associated with the recogni-
tion of events and transactions, their measurement 
(assessment) and presentation of financial state-
ments, as well as with indication of additional infor-
mation in the notes and explanations [1, p. 117-118; 
7]. A key aspect of effectiveness of the analysis of 
financial performance is its stable and complete 
provision with information in the required amount. 
The problem here is not only the lack of objective 
and up-to-date information for analysis, but also its 
excess, which reduces the flexibility and efficiency 
of decision-making [16], takes an extra time to pro-
cess data that are unimportant or of limited impor-
tance to qualitative analysis.

The application of international standards 
requires some practical decisions, as well as the use 
of certain procedures that will allow making high-
quality data processing for analyzing financial state-
ments [8]. The main problem is the inclusion of some 
processes for collecting and processing information 
from employees of different departments, including 
management, sales, human resources management, 
as well as technical departments, within a certain 
effective system of information support for the 
analysis of financial performance.

These circumstances, along with the need to 
establish key areas of the development of informa-
tional support for accounting and analytical activi-
ties and accounting practices in Ukraine based on 
the world experience, determined the topicality 
of the subject of this scientific paper, outlined its 
objective and scientific tasks to be addressed in the 
process of achieving this objective.

Analysis of recent research. The range of problems 
of informational support for accounting and analysis 
of companies’ financial performance is the subject 
of research in the works of a wide range of foreign 
researchers such as K. Ward, S. Kaplan, D. Norton 
and others. At the same time, the mentioned prob-
lem is also very actively covered in the writings of 
Ukrainian authors, in particular, N.Ye. Bilynska, 
F.F. Butynets, M.A. Vakhrushyna, N.V. Valieb-
nikova, S.F. Holov, Ye.V. Kaliuha, V.M. Kosti-

uchenko, H.H. Kireitsev, ².². Pylypenko, V.M. Park-
homenko, A.A. Pylypenko, O.Yu. Redko, P.L. Suk, 
V.A. Terekhova, O.H. Chepets, A.N. Shchemeleva, 
N.Z. Yatsyshyn. The works devoted to the harmo-
nization of methodology and practice of accounting 
and analytical activity in Ukraine with international 
standards [3; 5; 6; 13], improvement of informational 
support of functioning and development of domes-
tic business with the help of modern theoretical and 
methodological groundwork of the world experience 
[2; 12] are particularly important for qualitative cov-
erage of issues raised in this research paper.

This research paper provides for a comparative 
analysis of the systems of financial performance 
analysis of Ukraine and the country that actively 
uses international financial reporting standards in 
corporate practice - Jordan. A specific field that is 
the subject of comparison is the informational sup-
port of analytical activity of companies, which is 
an important aspect of an effective assessment of 
the performance of these companies. In this context, 
it is reasonable to use the opportunities offered by 
the comparative analysis tools of the accounting and 
analytical systems of Ukraine and Jordan, where 
the international financial reporting standards are 
implemented and actively used.

In view of the above, this research paper aims 
at characterizing the problems and determining the 
directions of the development of informational sup-
port for the financial performance analysis in the 
corporate reporting system of Ukrainian companies 
on the basis of comparing the experience of informa-
tional support for the financial performance analy-
sis of Ukrainian and Jordanian companies.

The achievement of this goal is related to solv-
ing the problems of comparative analysis of the use 
of standards in the accounting and analytical prac-
tice of enterprises of Ukraine and Jordan, as well 
as determining the directions of the development 
of informational support for the financial perfor-
mance analysis of the corporate reporting system of 
Ukrainian companies on the basis of the carried out 
comparison.

Presentation of the main research material. 
In world practice there are two basic approaches 
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to the organization of accounting and analysis of 
financial performance of companies [8; 10]:

– Continental type (Germany, France, Austria, Bel-
gium, Spain, Italy, Switzerland, Scandinavian coun-
tries, Poland, Czech Republic, Hungary, Japan, etc.);

– Anglo-Saxon type (in the UK, USA, Canada, 
Australia, New Zealand, partly in the Netherlands).

The continental type is characterized by the use of a 
legal approach, ensuring security, taking into account 
the interests of creditors as the main priorities of 
accounting and analytical activity. The Anglo-Saxon 
type is more oriented towards an economic approach, 
capital markets and investor needs. The continental 
type requires the most comprehensive use of opportu-
nities to avoid risks, while the Anglo-Saxon one con-
siders the problem of riskiness more openly and freely 
trying to quantify it and take it into account.

International Accounting Standards (IFRS), which 
have been declared as priority ones to be introduced 
in Ukrainian accounting and analysis of financial 
performance of companies [8; 10], and which are 
widely used in Jordanian business practices [15], rely 
on the conceptual basis of the continental accounting 
system. According to these standards, market and 
credit organizations prefer the stability of economic 
activity, based on a detailed codification of account-
ing law in relation to the principles, methods and 
approaches to accounting and analysis, the priority of 
facts, ensuring conservatism and prudence, close link 
of balance law with tax legislation, etc.

International standards in the accounting and 
analytical practice of companies are based on the 
principle of the superiority of content over the legal 
form [5], that is, in certain situations, the financial 
statements should reflect the real economic situa-
tion, rather than data derived from legal or account-
ing documents. In this regard, the information pre-
sented in corporate reporting is primarily intended 
in international practice for capital providers such 
as stock market investors, potential investors, lend-
ers (banks), and other similar entities, such as 
investment funds.

On the basis of this information and tools, which 
together with it make up a system of informational 
support companies’ financial performance analysis, 
the analysis of financial performance itself is carried 
out. Thus, corporate reporting is being prepared in 
such a way as to satisfy as fully as possible the needs 
of a wide range of users who analyze it and use it to 
justify and make managerial decisions [11].

International standards in a number of cases 
require judgments and assessments, which can often 
be made only by persons with special knowledge 
of the functioning of companies or the resources 
used. For example, it is difficult for an accountant 
to give an independent assessment of the fact that 
parts of a particular machine have a different use-
ful life and require regular replacement (combined 
approach), or what is the lifetime of certain plants/
machines and what is their residual value (deprecia-
tion component), what is the forecast of sales and 
their changes, which fields should be considered as 
business elements generating cash flows (estimates 
of value for money), which fixed assets are intended 
for sale, and what is the fair value of their deriva-
tive financial instruments, the degree of implemen-
tation of a specific contract/agreement, etc...

Taking the above into consideration, it is often 
necessary to establish top-down cooperation mecha-
nisms for qualitative analysis of financial reporting, 
including identifying individuals or positions that 
are required to pass on the necessary information.

When applying international standards, it is 
also useful to prepare an accounting policy that will 
point to certain methods and procedures adopted by 
the organization [4]. In many areas, IFRS have lim-
ited the freedom to choose specific solutions through 
the introduction of certain procedures, for example, 
the rules for identifying group-level loan defaults 
to verify these items for depreciation. This leads to 
the need to take into account the accounting poli-
cies, in particular the flow of information between 
different departments, along with the identification 
of the persons/positions responsible for providing 
information in the field of accounting, or the proce-
dure for determining materiality.

Considering a specific international standard 
from the standpoint of the need for informational 
support to ensure its effective implementation, let’s 
refer to IFRS 8 Operating Segments, which provides 
detailed guidance on accounting and analysis of 
operating segments combined with the formation of 
reporting segments [9].

The disclosure principle, as defined in IFRS 8, 
requires the company to disclose “...information 
that enables users of financial statements to assess 
the nature and financial implications of the types of 
economic activities... and the economic conditions 
determined by this activity”, hence – for the analy-
sis of the company’s financial performance [9].

– General information on how to establish opera-
tional segments and types of products and services 
that ensure revenue generation from individual seg-
ments;

– Information about the financial performance 
of each segment, including the indicated income and 
expenses included in the profit or loss on a segment, 
segment assets and liabilities of separate segments 
and the principles of their estimation;

– Agreed amount of individual revenues in the 
segment, profit or loss, assets, liabilities and data 
on other items, materials for the relevant items of 
the company’s financial statements.

Business entities are also required to disclose 
certain information relating to the company as a 
whole, even if the company has only one reporting 
segment. This involves providing information about 
each product and service or their groups.

It is also necessary to analyze the income and cer-
tain non-current assets by the geographical areas, 
there are expanded disclosure requirements for 
income/assets (if the size is important) of individual 
countries, regardless of the distribution of operat-
ing segments.

The standard introduces a requirement to dis-
close information about transactions with large 
customers. If the revenue from operations with an 
external customer is at least 10%, the amount of 
revenue achieved in the transactions with the cus-
tomer and the segment or segments in which they 
are shown should be disclosed. At the same time, 
the entity should not disclose the customer’s name 
or the amount of revenue from transactions with the 
customer in the relevant segments.

Thus, there are rather clear requirements in the 
international financial reporting standards and certain 
principles are laid down that are important for the 
formation of an effective informational support sys-
tem for the analysis of financial performance of com-
panies, which is illustrated by the example of IFRS 8.

The use of the experience of specific countries 
is interesting for determining the prerequisites for 
improving the efficiency of accounting and analyti-
cal activities in the area of income and expenditure 
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management of Ukrainian companies. One of the 
countries is Jordan, where, at the state level, inter-
national financial reporting standards are identified 
by the main and official standards.

The specified country has its own special zones on 
its territory with the simplified taxation and busi-
ness practices; in this regard, the accounting and 
analytical activities of companies in this country 
should be as convenient and unified as possible with 
the activities of foreign companies and the practice 
of investors and owners who have chosen Jordan as 
a country of formal basing of own business. That is 
why selection of IFRS by the Jordanian government 
as a basis for accounting and analytical practices is 
well-founded, reasonable and, as practice shows, an 
effective step. The Companies Act requires the com-
panies of all forms of ownership operating in Jordan 
to comply with internationally recognized accounting 
principles and standards, regardless of their securi-
ties quoted or not quoted in the securities market (as 
opposed to the EU). Consequently, all companies in 
Jordan are required to comply with the requirements 
of IFRS. For Jordan’s small and medium-sized busi-
nesses there are no special rules regarding IFRS [14].

According to Jordan’s Companies Act No. 
22 dated 1997, public companies, general partner-
ships, limited partnerships, limited liability compa-
nies, private joint-stock companies and foreign com-
panies operating in Jordan are required to prepare 
annual audited financial statements in accordance 
with IFRS [14; 15].

Comparing the progress in the implementation 
of Jordan’s international accounting and report-
ing standards with domestic experience, it should 
be noted that despite the announced introduction of 
IFRS in the domestic practice of accounting in 1998, 
almost simultaneously with Jordan, to date the inter-
national standards have hardly become widely used in 
Ukrainian accounting and analytical practice so far, 
which is due to a number of problems, first of all, the 
problems of inconsistency of regulatory base and the 
reluctance of government officials in intensifying the 
spread of new reporting standards.

In Jordan, the implementation and operation of 
IFRS in the country is governed by a single law and 
regulations subordinate to it. In Ukraine, in particu-
lar, Art. 12-1 of the Law “On Accounting” states: 
“...for the formation of financial statements it is 
necessary to apply international standards if they do 
not contradict this Law and are posted on the web-
site of the Ministry of Finance of Ukraine”.

The content of Ukrainian standards was formed 
by the influence of the features of accounting, 
control, analysis and informational support of the 
analysis of financial reporting in domestic legisla-
tion and practice. The differences lie in form and 
presentation, and to a much lesser extent, in the 
content of the basic provisions of the Jordanian 
and Ukrainian methodologies of accounting and 
analytical activity. In this context, international 
standards not only represent the accumulated 
experience of different countries, including Jor-
dan, but also affect the development of the Ukrai-
nian accounting system, complementing its with 
advanced foreign experience, which necessitates 
the harmonization of the Ukrainian national regu-
latory framework.

The experience of analyzing the financial perfor-
mance of Jordanian companies with the involvement 
of the auditor as a (relatively) independent figure in 
the analytical process may be interesting for Ukrai-
nian practice: under the Jordanian law, auditors are 

elected for one year with the possibility of prolonga-
tion. This allows ensuring a professional approach to 
the reporting process through the mandatory need to 
provide this process by qualified auditors [15]. The 
auditor’s activities are assessed and controlled by 
the shareholders of the company, who at the annual 
general meeting decide on the appointment of a new 
auditor or the renewal of the current authority.

For Ukraine, the experience of using Jordan’s 
international financial reporting standards, being 
an important element in ensuring the complete-
ness, objectivity and relevance of information for 
the preparation of analytical reports based on the 
performance of companies, is particularly valu-
able because of the need to ensure and enhance 
the openness of the economy for foreign inves-
tors in Ukraine. And the information derived from 
the financial statements of enterprises is in this 
sense a key element by which potential investors 
have the opportunity to evaluate domestic com-
panies in terms of their investment potential and 
real value. The information transparency and user-
friendliness provided by the wide spread of IFRS, 
as demonstrated by Jordan’s experience, is also 
extremely important in ensuring the competitive-
ness of Ukrainian companies in the international 
business environment, and therefore as a prerequi-
site for the country’s economic growth, prosperity 
and raising the living standards of its citizens.

Conclusions and perspectives of further research. 
The research paper focuses on the possibility of using 
world experience in the widespread introduction of 
international standards in the accounting and ana-
lytical practice of Ukrainian companies, following 
the example of the successful experience of Jordan, 
a country that has implemented and actively uses 
financial reporting international standards in corpo-
rate practice and uses it as a competitive advantage 
in attracting foreign investors, for whom transpar-
ency, standardization and availability of informa-
tion on the activities of companies are important. 
The basic research tool of the study was a compara-
tive analysis of the accounting and analytical sys-
tems of Ukraine and Jordan.

Particular attention should be paid to the need to 
find ways to provide specialists of domestic compa-
nies in the fullest possible extent with the objective, 
complete and timely receipt of information for the 
implementation of qualitative and analysis of finan-
cial performance for, taking into account domestic 
specifics, which is not denied by the introduction of 
international standards, that in general determine 
the principological and methodological basis, with 
the possibility to supplement it with the domestic 
substantiated groundwork.

As a result of the comparative analysis, it was 
determined that the preconditions for activization 
of the process of spreading IFRS in Ukraine are 
laid down in identifying and realizing the key ben-
efits of applying IFRS in the practice of companies 
and recognizing these advantages at the state level 
and at the level of individual companies. First of 
all, such advantages are the high potential for cre-
ation of additional opportunities in the process of 
application of IFRS for increasing the efficiency of 
business; one of such opportunities for Ukrainian 
business and the country is ensuring information 
transparency, promptness of obtaining information 
being understandable for users, usability for foreign 
investors, that is provided by the widespread adop-
tion of IFRS, as demonstrated by the experience of 
Jordan.



187

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

References:
1. Bessonova, S.I. (2016). Making Financial Statements According to the International Financial Reporting Standards: 

Manual, Priazovskyi State Technical University, Mariupol, 235.
2. Buklei, H.V. (2013). Comparative Characteristics of the Main Principles of Drawing Up Financial Statements in Ukraine 

(According to Accounting Provisions (Standards) and in the European Countries (According to IFRS). Upravlinnia 
Rozvytkom (Development Management), 17, 52-55.

3. Vasyleva, V.H., Kostuchenko, K.S. (2012). Introduction of the International Financial Reporting Standards in Ukraine: 
Problems and Prospects. Ekonomichnyi Prostir (Economic Space), 60, 29-37. 

4. Vasikevych, I.P., Utkin, F.A. (2013). Transformation of Reporting in Accordance with IFRS. Bukhhalteskyi Oblik 
(Accounting), 3, 4-8.

5. Koval, O.V., Lebiedieva, K.F. (2014). Problems and Prospects of the Formation of Financial Statements According to 
the Requirements of International Standards. Scientific Bulletin of the National University of Bioresources and Nature 
Management of Ukraine. Series Economics, Agrarian Management, Business, Educational and Scientific Institute of 
Postgraduate Education Publishing Center, Kyiv, 200, 4, 96-101.

6. Kolinko, N.I., T.Ye. Yezerska (2012). Compliance of Financial Statements of Ukrainian Enterprises with International 
Standards. Scientific Bulletin of the National Forestry University of Ukraine, 22.4, 215-220. 

7. Kuzina, S. (2015). Accounting Provisions (Standards) and IFRS: Analysis of Convergence. Bukhaltersky Oblik I Audyt 
(Accounting and Audit), 6, 10-20.

8. Lehenchuk, S.F. (2011). Development of the Theory and Methodology of Accounting in Terms of the Industrial Economy: 
Author’s Abstract of the Thesis for Doctor of Economics: Specialty 08.00.09 / Zhytomyr, 37.

9. International Accounting Standard 8 (IAS 8) Operational Segments: [Electronic Resource]. Available at: http://zakon2.
rada.gov.ua/laws/show/995_k53

10. International Financial Reporting Standards [Electronic Resource]. Available at: http://www.minfin.gov.ua/control/
publish/article/main?art_id-92410&cat_id=92408

11. Semaniuk, V.Z. (2010). Formation of the Subsystem of Strategic Accounting in Terms of Market Relations. Formation of 
Market Relations in Ukraine: Collection of Scientific Papers, 11 (114), Kyiv, 59-64.

12. Hill, B. (2010). Comparison of the National Accounting Provisions (Standards) of Ukraine with the International Accounting 
Standards: Program of Financial Training / USAID Project “Capital Markets Development”, Kyiv, 37. 

13. Shypina, S.B. (2016). Foreign Experience of Disclosing Information about Financial Performance in Financial Statements 
According to IFRS [Electronic resource]. Scientific Bulletin of the Kherson State University. Series: Economic Sciences, 
17(4), 147-150. Available at: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nvkhdu_en_2016_17(4)__38.

14. Central Bank of Jordan Monthly Statistical Bulletin. – [Electronic Resource]. Available at: http://www.cbj.gov.jo/
15. Jordan: Strategy for Adjustment & Growth IMF Occasional Paper; by Macrejewski, Edouard, Mansur, Ahsah // Institute 

for Financial Management and Research. [Electronic Resource]. Available at: http://library.ifmr.ac.in/cgi-bin/
16. Wiley IFRS 2016: Interpretation and Application of International Financial Reporting Standards (Wiley Regulatory 

Reporting) [Text]: PKF International Ltd. – USA, 2016.

Àльнаймат Моõаммад Àõмад
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè 

²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÀÍÀË²ЗÓ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÐÅЗÓËÜÒÀÒ²Â  
Â ÓÊÐÀЇÍ² ÒÀ ЙÎÐÄÀÍ²Ї: ПÎÐ²ÂÍЯËÜÍÈЙ ÀÍÀË²З

Ðезюме
У ñòàòò³ àêòóàë³зîâàíî òà äîñë³äæåíî ïðîбëåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â â Уêðàїí³ òà Йîðäàí³ї, зä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ óêðàїíñüêîãî òà éîðäàíñüêîãî äîñâ³äó îðãàí³зàö³ї ïðî-
öåñó àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà зàбåзïå÷åííÿ éîãî ³íфîðìàö³єю. Âèзíà÷åíî, щî шèðîêå ðîзïî-
âñюäæåííÿ â ïðàêòèö³ éîðäàíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ñïðèÿє, з 
îäíîãî бîêó, б³ëüш ïîâíîö³ííîìó зàбåзïå÷åííю êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâ òà ñòîðîíí³х îñ³б ³íфîðìàö³єю 
ïðî ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à з ³íшîãî – є б³ëüш зðó÷íèì з òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííÿ ñàìîãî 
ïðîöåñó àíàë³зó ñòàíäàðòèзîâàíîю îбë³êîâîю, ñòðóêòóðîâàíîю òà àïðîбîâàíîю ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñèñ-
òåìîю àíàë³зó. 
Êлючові слова: àíàë³з, îбë³ê, ï³äïðèєìñòâî, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè, ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, Уêðàїíà, Йîðäàí³ÿ.

Àльнаймат Моõаммад Àõмад
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы 

ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ÀÍÀËÈЗÀ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÎÂ  
Â ÓÊÐÀÈÍÅ È ÈÎÐÄÀÍÈÈ: ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå àêòóàëèзèðîâàíы è èññëåäîâàíы ïðîбëåìы èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ àíàëèзà фèíàíñîâых 
ðåзóëüòàòîâ â Уêðàèíå è Иîðäàíèè, ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå óêðàèíñêîãî è èîðäàíñêîãî îïыòà îðãàíèзàöèè 
ïðîöåññà àíàëèзà фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ è îбåñïå÷åíèÿ åãî èíфîðìàöèåé. Îïðåäåëåíî, ÷òî шèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå â ïðàêòèêå èîðäàíñêèх ïðåäïðèÿòèé ìåæäóíàðîäíых ñòàíäàðòîâ фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
ñïîñîбñòâóåò, ñ îäíîé ñòîðîíы, бîëåå ïîëíîöåííîìó îбåñïå÷åíèю ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé è äðóãèх 
зàèíòåðåñîâàííых ëèö èíфîðìàöèåé î ðåзóëüòàòàх äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à ñ äðóãîé – ÿâëÿåòñÿ 
бîëåå óäîбíыì ñ òî÷êè зðåíèÿ îбåñïå÷åíèÿ ñàìîãî ïðîöåññà àíàëèзà ñòàíäàðòèзèðîâàííîé ó÷åòíîé, 
ñòðóêòóðèðîâàííîé è àïðîбèðîâàííîé â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñèñòåìîé àíàëèзà. 
Êлючевые слова: àíàëèз, ó÷åò, ïðåäïðèÿòèå, èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå, ìåæäóíàðîäíыå ñòàíäàðòы, 
фèíàíñîâыå ðåзóëüòàòы, фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, Уêðàèíà, Иîðäàíèÿ.
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ТА ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІ

УДÊ 334+338

Ëітошенко À. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà 

П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÎПÅÐÀÖ²ЙÍÎЇ ÒÀ ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 
ЗÀÂÄЯÊÈ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЮ ²Ò-ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÓ

Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü, âèäè, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè зàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó 
ðèíêó IT-àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³. Îïèñàíî îñíîâí³ ïðîбëåìè, щî зàâàæàюòü ðîзâèòêó IT-àóòñîðñèíãó â 
Уêðàїí³, ðåêîìåíäîâàíî шëÿхè їх ïîäîëàííÿ. Àâòîð äîñë³äæóє àóòñîðñèíã ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é 
ÿê ìåòîä ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ б³зíåñîì â óìîâàх íåîбх³äíîñò³ îòðèìàòè êîíêóðåíòíó 
ïåðåâàãó. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü, âèäè, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè зàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó. Çä³éñíåíî îãëÿä 
îñòàíí³х äîñë³äæåíü òà ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх äîñë³äæåííю ïîíÿòòÿ àóòñîðñèíãó. Âèзíà÷åíî ñó÷àñíèé 
ñòàí àóòñîðñèíãó ²Ò-òåхíîëîã³é òà ïðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ðèíêó IT-àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³. Дåòàëüíî 
ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîбëåìè, щî зàâàæàюòü ðîзâèòêó IT-àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³, òà íàäàíî äåòàëüí³ ðåêî-
ìåíäàö³ї щîäî шëÿх³â їх ïîäîëàííÿ.
Êлючові слова: àóòñîðñèíã, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї (IT), àóòñîðñèíãîâ³ êîìïàí³ї, äåðæàâíå êåðóâàííÿ, 
IT-³íфðàñòðóêòóðà.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîї òà óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè êîíêó-
ðåíòíà ïåðåâàãà зàëèшàєòüñÿ зà êîìïàí³ÿìè, â³ä-
êðèòèìè äëÿ ³ííîâàö³é, щî äàюòü зìîãó ³ñòîòíî 
ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ б³зíåñîì. 
Îäí³єю з òàêèх ïåðñïåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
³ííîâàö³é, щî зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, 
є IT-àóòñîðñèíã. Çàâäÿêè àóòñîðñèíãó êðàїíè, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, ìîæóòü бðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó òîð-
ã³âë³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã ³ 
ñï³âïðàöюâàòè з ðîзâèíóòèìè äåðæàâàìè íà óìî-
âàх âзàєìîâèãîäè é îбì³íó äîñâ³äîì. 

Уêðàїíà òàêîæ бåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ñâ³òîâîìó 
ðèíêó àóòñîðñèíãó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, щî 
є îäí³єю ³з íåбàãàòüîх ãàëóзåé óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè, ÿêà â óìîâàх âàæêîї åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷-
íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ óñï³шíî ðîзâèâàєòüñÿ. Îäíàê 
ïîòåíö³àë àóòñîðñèíãó ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã â 
Уêðàїí³ щå íå ïîâí³ñòю ðåàë³зîâàíî. 

Îòæå, âèзíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó àóòñîðñèíãó 
³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã ó íàш³é äåðæàâ³ òà ïåð-
ñïåêòèâ éîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó àêòóàëüíå. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ âèíèêàє ãîñòðà 
íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ íîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ зà ðàхóíîê îïòèì³зàö³ї âèòðàò òà êîíöåíòðà-
ö³ї óâàãè êåð³âíèê³â íà îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
â óìîâàх âñåñâ³òíüîї ãëîбàë³зàö³ї ïîâèííà â³äïî-
â³äàòè:

– âèñîêîìó ð³âíю ñïåö³àë³зàö³ї òà êîíöåíòðàö³ї;
– îïåðàòèâíîìó ðåàãóâàííю íà зì³íè ïîòðåб 

ðèíêó [4].
Àóòñîðñèíã ÿâëÿє ñîбîю îðãàí³зàö³éíó ïðàê-

òèêó ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ïåðåäбà÷àє ïåðåäà÷ó äðó-
ãîðÿäíèх фóíêö³é íà ï³äñòàâ³ äîâãîñòðîêîâîãî 
äîãîâîðó щîäî íàäàííÿ ïîñëóã з îбóìîâëåíèì ð³â-
íåì ÿêîñò³ òà з ïåðåäà÷åю ïåâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ïîâíîâàæåíü ñòîðîíí³é îðãàí³зàö³ї [3].

Çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â îбñÿãè óêðàїíñüêîãî 
ðèíêó ²Ò-àóòñîðñèíãó â ãðîшîâîìó âèðàæåíí³ 
ïðàêòè÷íî íå зì³íююòüñÿ. Òàê, â³öå-ïðåзèäåíò 

àñîö³àö³ї «²Ò Уêðàїíè» ²ãîð Лèñèöüêèé îö³íю-
âàâ éîãî îбñÿã ó 2010 ð. â 1,5 ìëðä. äîëàð³â, à 
â 2011 ð., зà îö³íêàìè «Уêðàїíñüêîї Hi-Tech ³í³-
ö³àòèâè», ðîзðîбëåííÿ êîìï'юòåðíèх ïðîãðàì òà 
IT-àóòñîðñèíã äîñÿãëè 1,1 ìëðä. äîëàð³â.

Çà îö³íêàìè Íàö³îíàëüíîãî êîì³òåòó ì³æíà-
ðîäíîї òîðãîâîї ïàëàòè, îбñÿã óêðàїíñüêîãî ðèíêó 
IT-àóòñîðñèíãó íèí³ ñòàíîâèòü бëèзüêî 1,5 ìëðä. äîëà-
ð³â ³ íà íüîìó ïðàöююòü 30–40 òèñ. фàх³âö³â [2].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «àóòñîðñèíã» 
(«²Ò-àóòñîðñèíã») â Уêðàїí³ ïåðåâàæíî îð³єí-
òóєòüñÿ íà зàх³äí³ ï³äхîäè òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
шèðîêèì ñïåêòðîì òëóìà÷åíü.

Çîêðåìà, ï³ä ²Ò-àóòñîðñèíãîì ðîзóì³юòü ñïîñ³б 
îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ïåðåä-
бà÷àє ïåðåäà÷ó ñòîðîííüîìó êîíòðàãåíòó ïåâíîї 
÷àñòèíè фóíêö³é щîäî óïðàâë³ííÿ, ï³äòðèìêè 
òà ñóïðîâîäó âëàñíèх ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â 
[6, c. 175].

Çì³ñò ïóбë³êàö³é óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æ-
íèх íàóêîâö³â щîäî âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó 
â ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх б³зíåñ-îб’єêò³â íîñèòü 
бàãàòîàñïåêòíèé хàðàêòåð. Çîêðåìà, ó íèх âèñâ³ò-
ëåíî ïåðåâàãè, ÿê³ íàäàє àóòñîðñèíã, ó ï³äâèщåíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà ðàхóíîê 
îòðèìàííÿ äîñòóïó äî íîâèх зíàíü, зíèæåííÿ 
âèòðàò, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ 
ðîбî÷èх ïðîöåñ³â òîщî [4; 5].

Â³äзíà÷èìî, щî â íàóêîâèх ïðàöÿх íåäîñòàòíÿ 
óâàãà ïðèä³ëåíà ïèòàííю àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
²Ò-àóòñîðñèíãà, щî âèêëèêàëî íåîбх³äí³ñòü òà 
àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ àóò-
ñîðñèíãó òà ìîæëèâîñòåé éîãî зàñòîñóâàííÿ ÿê 
³ííîâàö³éíîї òåхíîëîã³ї ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Àóò-
ñîðñèíã (â³ä àíãë. outsourcing (outersourceusing) – 
зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ðåñóðñ³â) – öå ïåðåäàâàííÿ 
ñòîðîíí³ì îðãàí³зàö³ÿì ÷àñòèíè фóíêö³é з îбñëó-
ãîâóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ãàðàíòó-
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юòü â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ їх 
âèêîíàííÿ íà îñíîâ³ òðàíñфîðìàö³ї ÷è îíîâëåííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ òåхíîëîã³é [9]. П³ä òåðì³íîì 
«àóòñîðñèíã» зàзâè÷àé ðîзóì³єòüñÿ ïåðåäà÷à ñòî-
ðîíí³é îðãàí³зàö³ї äåÿêèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â àбî ÷àñ-
òèíè âèðîбíè÷èх фóíêö³é.

Àóòñîðñèíã ó íàéб³ëüш ïîшèðåíîìó òëóìà÷åíí³ 
îзíà÷àє ïåðåäà÷ó äðóãîðÿäíèх фóíêö³é ÷è б³зíåñ-
ïðîöåñ³â ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб'єêòà ³ ïîâ'ÿзàíèх ³з 
íèìè àêòèâ³â â óïðàâë³ííÿ ïðîфåñ³éíîìó ï³äðÿä-
íèêó (àóòñîðñåðó) [8].

Ìåòîю àóòñîðñèíãó є зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêî-
âîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñóб'єêòà шëÿхîì ïîë³ïшåííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, зíèæåííÿ ðèзèê³â 
³ âèòðàò, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîñëóã òà ïðîäóêö³ї зàâäÿêè зàëó÷åííю зîâí³шí³х 
êîíòðàãåíò³â, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âèêîíàíí³ 
íåïðîф³ëüíèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà фóíêö³é.

У 30-х ðîêàх XX ñò. ïî÷àëè з'ÿâëÿòèñÿ ïåðш³ 
ïðèêëàäè àóòñîðñèíãó, êîëè íà зàâîäàх Г. Фîðäà 
âèêîðèñòîâóâàëè ïîñëóãè ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é 
äëÿ зíèæåííÿ âèòðàò íà âíóòð³шí³ ïîñòà÷àëüíî-
збóòîâ³ îïåðàö³ї. Пðîòå âæå ó 80-х ðîêàх ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ àêòèâíå éîãî зàñòîñîâóâàííÿ ³íîзåìíèìè 
êîðïîðàö³ÿìè ÿê ³íñòðóìåíòó зìåíшåííÿ âèòðàò 
³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã. Íèí³ бëèзüêî 54% 
зàãàëüíèх âèòðàò зàðóб³æíèх êîìïàí³é íà зàêó-
ï³âëю ðåñóðñ³â ñòàíîâëÿòü âèòðàòè íà îïëàòó àóò-
ñîðñèíãîâèх ïîñëóã, âàðò³ñòü ÿêèх ó äâà ðàзè ïåðå-
âèщóє ñóìó íà ïðèäбàííÿ ñèðîâèíè òà âèðîбíè÷èх 
ìàòåð³àë³â. Яê â³äîìî, íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèìè 
ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³ àóòñîðñåð³â є: ²Ò-ïîñëóãè, бóх-
ãàëòåð³ÿ, óïðàâë³ííÿ êàäðàìè, ìàðêåòèíã, ëîã³ñ-
òèêà, äîêóìåíòîîб³ã, óïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â (ïðî-
ãðàìí³ ïðîäóêòè äëÿ åфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó òà 
збåð³ãàííÿ ³íфîðìàö³ї â àðх³âàх) ³ ò. ä. [5].

Сóêóïí³ñòü àóòñîðñèíãîâèх ïîñëóã óìîâíî 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³ âèäè: àóòñîðñèíã ó ñфåð³ 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é; àóòñîðñèíã б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â, ÿê³ íå є îñíîâíèìè â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷-
íîãî ñóб'єêòà (àóòñîðñèíã ïîñòà÷àëüíî-збóòîâèх 
îïåðàö³é, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ ðåêëàìíèìè 
àêö³ÿìè, ìàðêåòèíã, âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, ïðèбèðàííÿ ïðèì³щåíü (êë³í³íã), îðãàí³зà-
ö³ÿ ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ, íàäàííÿ îхîðîííèх 
ïîñëóã, îзåëåíåííÿ òåðèòîð³ї); âèðîбíè÷èé àóò-
ñîðñèíã; àóòñîðñèíã ïåðñîíàëó (àóòñòàф³íã) òîщî. 
Íà äóìêó â³öå-ïðåзèäåíòà TietoEnator Banking 
& Insurance Ì. Йë³ëàìì³, àóòñîðñèíã ó Çàх³äí³é 
Єâðîï³ – шâèäêî зðîñòàю÷èé ñåãìåíò ðèíêó ïîñëóã 
(зà äàíèìè ð³зíèх äîñë³äíèх êîìïàí³é, ð³÷íèé 
ïðèð³ñò ñòàíîâèòü â³ä 8% äî 11%). Â³í íàéб³ëüш 
зàòðåбóâàíèé ó òàêèх ãàëóзÿх, ÿê âèðîбíèöòâî, 
äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè òà бàíê³âñüêà ãàëóзü. 
Пðè öüîìó íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïåðåäà÷à 
фóíêö³é з óïðàâë³ííÿ ³íфðàñòðóêòóðîю [9].

Щî ñòîñóєòüñÿ ïîíÿòòÿ àóòñîðñèíãó ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é (IT), òî öå ïðàêòèêà ïåðåäà÷³ 
êîìïàí³ї-àóòñîðñåðó âñ³х àбî ÷àñòèíè ²Ò-фóíêö³é 
îðãàí³зàö³ї.

Íèí³ ³ñíóє òðè îñíîâíèх фîðìè ²Ò-àóòñîðñèíãó. 
Пåðшà é íàéïîшèðåí³шà фîðìà – öå ðåñóðñíèé 
àóòñîðñèíã (àóòñîðñèíã ïåðñîíàëó). Çàñòîñîâóю÷è 
öю фîðìó àóòñîðñèíãó, êîìïàí³ÿ-зàìîâíèê âèêî-
ðèñòîâóє àóòñîðñåðà ÿê êîìïàí³ю з ï³äбîðó âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó. Пðè öüîìó зàìîâ-
íèê, âèêîðèñòîâóю÷è зîâí³шí³ ðåñóðñè, ñàì íèìè 
êåðóє ³, â³äïîâ³äíî, ñàìîñò³éíî íåñå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ðåзóëüòàò. Пîñòà÷àëüíèê, ñâîєю ÷åðãîю, 
ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè зàìîâíèêà ðåñóðñàìè ïîòð³б-
íîãî ð³âíÿ ³ ñâîє÷àñíî зä³éñíèòè їх зàì³íó, ÿêщî 
öå íåîбх³äíî.

Дðóãà фîðìà àóòñîðñèíãó òðîхè ñêëàäí³шå ïåð-
шîї, ïðè öüîìó âîíà ââàæàєòüñÿ б³ëüш åфåêòèâ-
íîю. Сóòü фóíêö³îíàëüíîãî àóòñîðñèíãó ïîëÿãàє 
ó òîìó, щî àóòñîðñåð ïîâí³ñòю бåðå íà ñåбå âñ³ 
фóíêö³ї, ÿê³ зàìîâíèê ïåðåäàє éîìó. Пðèðîäíî, 
êðèòåð³ї ðîбîòè àóòñîðñåðà, âêëю÷àю÷è шâèäê³ñòü 
ðåàêö³ї íà íåшòàòíó ñèòóàö³ю, ñòóï³íü ó÷àñò³ â 
íåñòàíäàðòíèх ïðîбëåìàх ³ ò. ä., зàзäàëåã³äü îбó-
ìîâëююòüñÿ ³ зàêð³ïëююòüñÿ ó ñïåö³àëüí³é óãîä³. 
Çàâäÿêè фóíêö³îíàëüíîìó àóòñîðñèíãó êîìïàí³ÿ 
ìîæå ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ñâîїìè 
âèòðàòàìè ³ зíà÷íî ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ²Ò-ñåðâ³ñ³â.

², íàðåшò³, òðåòÿ, íàéб³ëüш êîìïëåêñíà 
фîðìà ²Ò-àóòñîðñèíãó – ñòðàòåã³÷íèé àóòñîð-
ñèíã. Â³í ïåðåäбà÷àє ïîâíó ïåðåäà÷ó óïðàâë³ííÿ 
²Ò-ñëóæбàìè êîìïàí³ї-àóòñîðñåðó.

Сåðåä íàéïîшèðåí³шèх âèä³â ²Ò-àóòñîðñèíãó 
ñë³ä âèä³ëèòè òàê³:

– âèâåäåííÿ â ³íшó êðàїíó äðóãîðÿäíèх ñëóæб 
ï³äòðèìêè ³íфðàñòðóêòóðè (ITO – infrastructure 
technology outsourcing);

– âèâåäåííÿ â ³íшó êðàїíó íåêðèòè÷íèх äëÿ 
б³зíåñó ïðîöåñ³â, щî ïîòðåбóюòü зíà÷íîãî îбñÿãó 
íåêâàë³ф³êîâàíîї ïðàö³ (BPO – business process 
outsourcing);

– ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà 
зàìîâëåííÿ [4].

Àóòñîðñèíã – ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ, ÿêèé ìàє 
ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ÿê äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî éîãî 
зàñòîñîâóюòü, òàê ³ äëÿ êðàїíè ó ö³ëîìó.

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî хîë-
äèíãîì «ÀÍÊÎÐ», ñфîðìîâàíî ïåðåë³ê ïåðåâàã, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè äîñÿãíóò³ зàâäÿêè âèêîðèñòàííю 
ïîñëóã ²Ò-àóòñîðñèíãó. Çîêðåìà, îïèòóâàííÿ ïîêà-
зàëî, щî 41,2% ðåñïîíäåíò³â óâàæàюòü îñíîâíîю 
ïåðåâàãîю â³ä àóòñîðñèíãó åêîíîì³ю âëàñíèх 
ðåñóðñ³â, 37,6% – îïòèì³зàö³ю òà ïðèñêîðåííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 14,1 % â³äзíà÷èëè ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ òà êîíòðîëю ðîбî÷èх ïðîöåñ³â òîщî [1].

Дî îñíîâíèх ïåðåâàã, ÿê³ îòðèìóюòü ï³äïðèєì-
ñòâà, íàëåæàòü:

1) ìîæëèâ³ñòü êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â íà îñíî-
âí³é ä³ÿëüíîñò³;

2) зíèæåííÿ âèòðàò íà ²Ò-îбñëóãîâóâàííÿ êîì-
ïàí³ї;

3) ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â зà ðàхóíîê ïåðåäà÷³ 
IT-³íфðàñòðóêòóðè ñòîðîíí³ì êîìïàí³ÿì;

4) îòðèìàííÿ ф³íàíñîâîї ãíó÷êîñò³.
Îñíîâí³ íåäîë³êè ²Ò-àóòñîðñèíãó:
1) âòðàòà ïîâíîãî êîíòðîëю íàä ðîбîòîю êîì-

ïàí³ї, щî îбñëóãîâóє IT-³íфðàñòðóêòóðó;
2) зàëåæí³ñòü â³ä àóòñîðñåðà, ïåðåäóñ³ì ó 

ïèòàííÿх бåзïåêè;
3) зíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âëàñíîãî 

ïåðñîíàëó зà ðàхóíîê óòðàòè ìîòèâàö³ї ï³ä ÷àñ 
зì³í [2].

Ðåзóëüòàòîì óïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó є зì³íà 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà òà її êîíòàêò³â 
³з ðèíêîâèì ñåðåäîâèщåì. Îäíàê ïåðш í³æ зâåðíó-
òèñÿ äî àóòñîðñèíãó, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, íàñê³ëüêè 
âàæëèâîю є фóíêö³ÿ (б³зíåñ-ïðîöåñ) ³з ïîãëÿäó ñòðà-
òåã³ї ï³äïðèєìñòâà, òà ïîð³âíÿòè, íàñê³ëüêè êðàщå 
(÷è ã³ðшå) öÿ фóíêö³ÿ ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíà ñèëàìè 
ïðàö³âíèê³â ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà [9].

Пîâíîö³ííèé àíàë³з åфåêòèâíîñò³ 
²Ò-àóòñîðñèíãó ïîâèíåí âêëю÷àòè âàðò³ñíó îö³íêó 
ïîòî÷íèх збèòê³â â³ä îïåðàö³éíèх ðèзèê³â, щî 
âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ íàäàííÿ êîæíîї ²Ò-ïîñëóãè, à 
òàêîæ ðèзèê³â, ïîâ'ÿзàíèх ³з ïåðåäà÷åю îбðàíèх 
фóíêö³é зîâí³шíüîìó êîíòðàãåíòó-ïðîâàéäåðó.

Îòæå, àíàë³з åфåêòèâíîñò³ зâîäèòüñÿ äî âàðò³ñ-
íîї îö³íêè ìîæëèâèх ïðèбóòê³â ³/àбî збèòê³â, ÿê³ 
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бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з ÿê³ñòю òà íàä³éí³ñòю 
²Ò-ïîñëóã.

²íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї â Уêðàїí³ äåìîíñòðóюòü 
íàéêðàщó äèíàì³êó ðîзâèòêó ñåðåä ³ííîâàö³éíèх 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³ [8]. Íà äàíèé ìîìåíò ãëîбàëüíèé 
ðèíîê àóòñîðñèíãó ²Ò-ïîñëóã îö³íююòü ó 250 ìëðä. 
äîë., Уêðàїíà з îбñÿãîì 2 ìëðä. äîë. ìàє âåëè÷åзíèé 
ïîòåíö³àë [5]. Çàãàëüíîâèзíàíèì ñâ³òîâèì ë³äåðîì з 
IT-àóòñîðñèíãó є ²íä³ÿ. ²íшèì ïðèâàбëèâèì ì³ñöåì 
äëÿ àóòñîðñèíãó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é є Сх³äíà 
Єâðîïà. Уêðàїíà ðàзîì ³з Б³ëîðóññю – îäèí ³з íàé-
б³ëüшèх ðîзðîбíèê³â ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ é 
IT-àóòñîðñèíãó â Сх³äí³é Єâðîï³.

Уæå ñüîãîäí³ ðîзâèòîê IT-àóòñîðñèíãó â Уêðà-
їí³ äàє зìîãó äîñÿãòè ïîзèòèâíèх ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх åфåêò³â, щî âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê êðàїíè. У ïåðñïåêòèâ³ ö³ åфåêòè зäàòí³ 
зóìîâèòè ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ фîðìóâà-
òèìóòü íîâ³ òåíäåíö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. Дî 
åфåêò³â ðîзâèòêó IT-àóòñîðñèíãó â íàш³é äåðæàâ³ 
ìîæíà â³äíåñòè:

– ïîë³ïшåííÿ ñòðóêòóðè ðèíêó ïðàö³;
– ïðèïëèâ ³íîзåìíîї âàëюòè òà ïîë³ïшåííÿ 

ïëàò³æíîãî бàëàíñó êðàїíè;
– зб³ëüшåííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó íà ñïîæèâ-

÷îìó ðèíêó;
– ïîäîëàííÿ ðîзшàðóâàííÿ íàñåëåííÿ é фîðìó-

âàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó;
– зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðæàâè.
Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ñфîðìîâàíî ïåðå-

ë³ê îñíîâíèх ïîêàзíèê³â âàðò³ñíîãî àíàë³зó ðèзè-
ê³â, щî ïîâ’ÿзàí³ з íàä³éí³ñòю òà ÿê³ñòю ïîñëóã 
²Ò-àóòñîðñèíãó:

– збèòêè, ïîâ’ÿзàí³ з íåäîñòàòíüîю ÿê³ñòю 
íàäàííÿ ²Ò-ïîñëóã;

– äîхîäè, ïîâ’ÿзàí³ з óïðîâàäæåííÿì íîâèх 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é;

– збèòêè, ïîâ’ÿзàí³ з âèòîêîì êîíф³äåíö³éíîї 
³íфîðìàö³ї, à òàêîæ óòðàòîю êîíêóðåíòíèх òà 
³íшèх ïåðåâàã, ÿê³ ðåàë³зîâàí³ â ²Ò-ïîñëóз³ [5].

Ð³шåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã àóòñîðñèíãó 
ïîâèííî ïðèéìàòèñÿ з îбîâ’ÿзêîâèì óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë äàëî 
зìîãó ñфîðìóâàòè ïåðåë³ê îñíîâíèх åòàï³â äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíîãî ð³шåííÿ. Çîêðåìà, äî 
öèх åòàï³â óâ³éшëè:

– âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó фóíêö³é, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè ðåàë³зîâàí³ з âèêîðèñòàííÿì ²Ò-àóòñîðñèíãó;

– àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ïåðåäà÷³ îбðàíèх фóíê-
ö³é íà ²Ò-àóòñîðñèíã;

– ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî âèб³ð àбî зàì³íó 
ïîñòà÷àëüíèêà ïîñëóã ²Ò-àóòñîðñèíãó.

Íà åòàï³ âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó фóíêö³é äëÿ 
ïåðåäà÷³ íà àóòñîðñèíã äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè òàê³ 
êðèòåð³ї:

– êðèòè÷í³ñòü òà êåðîâàí³ñòü фóíêö³ї ó ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³зàö³ї;

– êðèòè÷í³ñòü фóíêö³ї з ïîãëÿäó ³íфîðìàö³é-
íîї бåзïåêè;

– íàбëèæåíà âàðò³ñíà îö³íêà ïîñëóã ïîñòà-
÷àëüíèêà àóòñîðñèíãó;

– íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã;
– ð³âåíü ðèзèê³â, ÿêèé ìîæå ñóïðîâîäæóâàòè 

ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї фóíêö³ї îðãàí³зàö³єю ïîñòà÷àëü-
íèêîì;

– íàÿâí³ñòü àíàëîã³÷íèх ïîñëóã íà ðèíêó 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é [4].

Дëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ïåðåë³ê фóíêö³é – 
êàíäèäàò³â äëÿ âèâåäåííÿ íà àóòñîðñèíã íåîбх³äíî 
ïðîâåñòè îïèòóâàííÿ â åêñïåðòí³é ãðóï³ òà ðîзñòà-
âèòè åêñïåðòí³ îö³íêè â ðîзð³з³ êîæíîї фóíêö³ї. Çà 
ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх îö³íîê фîðìóєòüñÿ ñêî-
ðî÷åíèé ñïèñîê ïîòåíö³éíèх фóíêö³é, äëÿ ÿêèх 
ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з ³з ïîãëÿäó îñíîâíîãî зàâäàííÿ 
óïðàâë³ííÿ: âëàñíå âèðîбíèöòâî ÷è êóï³âëÿ ó 
³íшèх. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ äàíîãî ð³шåííÿ ïîòð³бíî 
ïîð³âíÿòè ïîòî÷í³ âèòðàòè íà íàäàííÿ ïîñëóãè з 
âàðò³ñòю íàäàííÿ ïîä³бíîї ïîñëóãè àóòñîðñèíãîâîю 
êîìïàí³єю, à òàêîæ îö³íèòè ðèзèêè, ÿê³ âèíèêíóòü 
ó ðàз³ ïåðåâåäåííÿ äàíîї фóíêö³ї íà àóòñîðñèíã.

Çàóâàæèìî, щî îö³íêà ðèзèê³â ïîâèííà ñòàòè 
âèð³шàëüíèì фàêòîðîì ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî 
²Ò-àóòñîðñèíã.

Îêð³ì òîãî, ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ïåðå-
äà÷ó фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè òåхíî-
ëîã³ÿìè òà ðåñóðñàìè îðãàí³зàö³ї ïîñòà÷àëüíèêó 
àóòñîðñèíãîâèх ïîñëóã íåîбх³äíî ïåðåäбà÷èòè 
âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ ³ âèêîíàííÿ ïðîöåñ³â êîíòð-
îëю íàä ä³ÿìè àóòñîðñèíãîâîї êîìïàí³ї.

Âисновки. Ð³шåííÿ ïðî зàñòîñóâàííÿ 
²Ò-àóòñîðñèíãó íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè ïîâèííî 
бóòè зóìîâëåíå ïðàãíåííÿì êåð³âíèê³â ñêîíöåí-
òðóâàòè зóñèëëÿ íà îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ³ äîñÿãòè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã зà ðàхó-
íîê зíèæåííÿ âèòðàò зà îäíî÷àñíîãî ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà.

Âèб³ð фóíêö³é – êàíäèäàò³â òà ïîñòà÷àëü-
íèêà àóòñîðñèíãîâèх ïîñëóã зä³éñíюєòüñÿ зà 
ðåзóëüòàòàìè âàðò³ñíîãî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ з 
îбîâ’ÿзêîâèì óðàхóâàííÿì ðèзèê³â, щî ìîæóòü 
ñóïðîâîäæóâàòè ïðîöåñ íàäàííÿ ²Ò-ïîñëóã.

Îòæå, ²Ò-àóòñîðñèíã ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé ÿê 
îêðåìèé ³íñòðóìåíò àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, зì³öíåííÿ íàÿâíèх òà фîð-
ìóâàííÿ íîâèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é òà ïåðåâàã.
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Ëитошенко À. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ПÎÂЫШÅÍÈÅ ÎПÅÐÀÖÈÎÍÍÎЙ È ФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ БËÀÃÎÄÀÐЯ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЮ IÒ-ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÀ

Ðезюме 
Îïðåäåëåíы ñóщíîñòü, âèäы, ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà. Пðîàíàëèзèðîâàíà 
äèíàìèêà ðыíêà IT-àóòñîðñèíãà â Уêðàèíå. Îïèñàíы îñíîâíыå ïðîбëåìы, ïðåïÿòñòâóющèå ðàзâèòèю 
IT-àóòñîðñèíãà â íàшåé ñòðàíå, ðåêîìåíäîâàíы ïóòè èх ïðåîäîëåíèÿ. Àâòîð èññëåäóåò àóòñîðñèíã 
èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé êàê ìåòîä ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ бèзíåñîì â óñëîâèÿх 
íåîбхîäèìîñòè ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî. Îïðåäåëåíы ñóщíîñòü, âèäы, ïðåèìóщåñòâà è íåäî-
ñòàòêè ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà. Пðîâåäåí îбзîð ïîñëåäíèх èññëåäîâàíèé è ïóбëèêàöèé, ïîñâÿщåííых 
èññëåäîâàíèю ïîíÿòèÿ àóòñîðñèíãà. Îïðåäåëåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå àóòñîðñèíãà èíфîðìàöèîííых 
(IÒ) òåхíîëîãèé è ïðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà ðыíêà IT-àóòñîðñèíãà â Уêðàèíå. Пîäðîбíî ðàññìîòðåíы 
îñíîâíыå ïðîбëåìы, ìåшàющèå ðàзâèòèю IT-àóòñîðñèíãà â Уêðàèíå, è äàíы ïîäðîбíыå ðåêîìåíäàöèè î 
ïóòÿх èх ïðåîäîëåíèÿ.
Êлючевые слова: àóòñîðñèíã, èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè (IT), àóòñîðñèíãîâыå êîìïàíèè, ãîñóäàð-
ñòâåííîå óïðàâëåíèå, IT-èíфðàñòðóêòóðà.

Litoshenko A. V.
Taras Shevchenko National University of Kyiv

USAGE OF IT-OUTSOURCING TO ENHANCE OPERATING  
AND FUNCTIONAL EFFICIENCY OF AN ENTERPRISE

Summary
This article describes the essence of IT-outsourcing, as well as advantages and disadvantages of its usage. 
The article analyses market dynamic of IT-outsourcing and discovers the place of Ukrainian market at the 
global arena. In conclusion, major challenges that hinder the development of IT-outsourcing in Ukraine are 
described and ways to overcome them are defined. The author investigates the outsourcing of information 
technology as a method for improving the efficiency of business management in the conditions of the need to 
gain a competitive advantage. This article describes the essence of IT-outsourcing, as well as advantages and 
disadvantages of its usage. The author reviews recent research and publications devoted to the study of the 
concept of outsourcing. The present state of the outsourcing of information (IT) technologies in Ukraine is 
determined and the dynamics of the IT outsourcing market in Ukraine is analysed. 
Keywords: outsourcing, information technologies (IT), outsourcing companies, governance, IT-infrastructure.
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