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РОЗДІЛ 1 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 339.9

Пащенко Î. Â.
Дí³ïðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà 

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÊÐÀЇÍ Ó ÐÒÓ

У ñòàòò³ ðîзðîбëåíî бàãàòîð³âíåâèé ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåã³é ó ÐÒУ 
(ðåã³îíàëüí³ òîðãîâåëüí³ óãîäè). Âèзíà÷åíî îñíîâí³ зàâäàííÿ íàö³îíàëüíîї, ðåã³îíàëüíîї òà ì³æíàðîäíîї 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè. Ðîзêðèòî ö³ë³ ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåã³é êðàїí â³äïîâ³äíî äî ³äåíòèф³êîâàíèх їх 
âèä³â. Дîñë³äæåíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї фóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåæèìó. Ðîзãëÿíóòî 
³íñòèòóòè ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх â³äíîñèí ì³æ êðàїíàìè òà ³íâåñòèö³éí³ ðåæèìè ó ÐÒУ. Пðîâåäåíî 
àíàë³з ñó÷àñíèх òåíäåíö³é âèêîðèñòàííÿ êðàїíàìè зàхîä³â ³íâåñòèö³éíîї ë³бåðàë³зàö³ї ÷è ïðîòåêö³îí³зìó. 
Âèзíà÷åíî êåð³âí³ ïðèíöèïè ³íâåñòèö³éíîãî ðåæèìó.
Êлючові слова: íàö³îíàëüíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè, ì³æíàðîäíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ïðèíöèïè ³íâåñòèö³éíîãî ðåæèìó, ðåã³îíàëüí³ òîðãîâåëüí³ óãîäè, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ³íñòðó-
ìåíòè ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, ë³бåðàë³зàö³ÿ, ïðîòåêö³îí³зì.

Постановка проблеми. Дëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà хàðàêòåðíèì 
є ïîñèëåííÿ бîðîòüбè зà зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é, ÿê³ ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè, ñïðèÿюòü òðàíñфåðòó òåхíî-
ëîã³é òà ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, â³äêðèâàю÷è 
íîâ³ ðèíêè збóòó, íàäàю÷è äîñòóï äî äåф³öèò-
íèх ðåñóðñ³â, óäîñêîíàëюю÷è ìåòîäè óïðàâë³ííÿ 
³ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ â³äñóòíÿ óí³ф³êîâàíà ñèñ-
òåìà êîîðäèíàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, б³ëüш 
ãîñòðî ïîñòàє ïèòàííÿ ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Òîìó êðàїíè âäàюòüñÿ äî ï³äïèñàííÿ 
ðåã³îíàëüíèх òîðãîâåëüíèх óãîä, ê³ëüê³ñòü ÿêèх 
îñòàíí³ìè ðîêàìè зб³ëüшóєòüñÿ. Ðåã³îíàëüí³ ³í³-
ö³àòèâè зàбåзïå÷óюòü ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíèх 
³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â òà äàюòü зìîãó фîðìóâàòè 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó ³íîзåìíèìè 
êîìïàí³ÿìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ì³æíàðîäíîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â ðàìêàх ðåã³îíàëüíèх òîðãîâåëüíèх óãîä 
ïðèä³ëÿюòü óâàãó ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ зàðó-
б³æí³ íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè, òàê³ ÿê, зîêðåìà, 
Ð. Бîëäó³í, Д. Âåëäå, Î. Гóñåéíîâ, À. Êî÷íåâà, 
Ì. Лåшåð, Д. Ìєäâєäєâ, Г. Ì³ðäàë, Â. Ðîêî÷à, 
Є. Сåìàê, У. Шàðï, À. Шóìñüêèé òîщî. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Îäíàê ñåðåä â÷åíèх â³äñóòíÿ єäèíà 
ïîзèö³ÿ ñòîñîâíî ðîë³ ÐÒУ (ðåã³îíàëüí³ òîðãî-
âåëüí³ óãîäè) ó зàбåзïå÷åíí³ ðåãóëюâàííÿ ì³æ-
íàðîäíèх ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â. Дî òîãî æ íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ íå ³ñíóє єäèíèх óí³ф³êîâàíèх 
ïðàâèë ðåãóëюâàííÿ òà зàхèñòó ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é. Òîìó âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðåãóëюâàííÿ 
ì³æíàðîäíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â â óìîâàх 
ïîñèëåííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà є àêòóàëüíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ îñíîâíèх 
åëåìåíò³â, ïðèíöèï³â òà ñфåð âзàєìîä³ї бàãàòîð³â-
íåâîãî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ñòðàòåã³é êðàїí ó ÐÒУ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Гëî-
бàë³зàö³ÿ òà ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї, 

à òàêîæ ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ â ñèñòåì³ ì³æíà-
ðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí âèêëèêàюòü íåîб-
х³äí³ñòü ðåфîðìè ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ðåæèìó. Йäåòüñÿ íå ïðî òå, щîб ðåфîðìóâàòè, à 
ïðî íàïðÿìè, ìåòîäè é ìàñшòàбè òàêîї ðåфîðìè. 
Âðàхîâóю÷è ìîæëèâ³ñòü âèð³шåííÿ ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâèх ïèòàíü шëÿхîì ï³äïèñàííÿ ðåã³îíàëü-
íèх òîðãîâåëüíèх óãîä, ââàæàєìî àêòóàëüíîю ðîз-
ðîбêó ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ñòðàòåã³é êðàїí ó ÐÒУ (ðèñ. 1).

Â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ ïîñèëюєòüñÿ ³íâåñòè-
ö³éíà àêòèâí³ñòü êðàїí â óìîâàх ðîзâèòêó ïðî-
öåñó ì³æíàðîäíîї ðåã³îíàë³зàö³ї, îñê³ëüêè ðåã³î-
íàëüí³ òîðãîâåëüí³ óãîäè íåñóòü ó ñîб³ ìîæëèâ³ñòü 
ñфîðìóâàòè ì³æíàðîäí³ ïðàâèëà ³íâåñòóâàííÿ, 
зàбåзïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó 
òà íàäàюòü ãàðàíò³ї ³íîзåìíèì ³íâåñòîðàì. Òîìó 
ïåðñïåêòèâíèì є âèä³ëåííÿ òàêèх ³íâåñòèö³éíèх 
ñòðàòåã³é êðàїí â ÐÒУ зàëåæíî â³ä ïð³îðèòåò³â 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê òîðãîâåëüíî-
åêñïàíñ³îí³ñòñüêà, зâàæåíà òîðãîâåëüíî-³íâåñòè-
ö³éíà, ³íâåñòèö³éíî зàëåæíà.

Îñíîâíå зàâäàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ïîëÿ-
ãàє ó зíàхîäæåíí³ бàëàíñó ì³æ ë³бåðàë³зàö³єю é 
ðåãóëюâàííÿì ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з êîíêðå-
òèзàö³єю ö³ëåé òà îбîâ’ÿзê³â êîæíîї ñòîðîíè, à 
òàêîæ зàбåзïå÷åíí³ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîї ìåòè, щî 
ïîëÿãàє ó ñïðèÿíí³ ³íâåñòèö³é â ³íòåðåñàх ñòàëîãî 
ðîзâèòêó.

Íàö³îíàëüíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà 
зàбåзïå÷óâàòè âзàєìîä³ю ð³зíèх ñфåð, à ñàìå åêî-
íîì³÷íîãî, ³íфîðìàö³éíîãî, ³íфðàñòðóêòóðíîãî, 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî, ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî òà íàó-
êîâî-îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèщà. Âèêîðèñòàííÿ ³íâåñ-
òèö³é äëÿ íàðîщóâàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
³ ï³äâèщåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ є âàæëèâèì зàâäàííÿì äëÿ êîæíîї êðàїíè, 
îñîбëèâî äëÿ òèх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Пîòåíö³éíèé 
âíåñîê ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â ñòâîðåííÿ àбî зì³ö-
íåííÿ ì³ñöåâîãî âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ìîæå 
âèñòóïèòè îñíîâîю äëÿ âèбîðó íàïðÿìó ³íâåñòè-
ö³éíîї ïîë³òèêè òà îð³єíòàö³ї зóñèëü ó ñóì³æíèх 
ñфåðàх. Цå îñîбëèâî âàæëèâî â òèх âèïàäêàх, 
êîëè ³íâåñòèö³ї ïîêëèêàí³ â³ä³ãðàâàòè öåíòðàëüíó 
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ðîëü ó ïðîìèñëîâ³é ìîäåðí³зàö³ї òà ñòðóêòóðíèх 
ïåðåòâîðåííÿх â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Íàé-
б³ëüш âàæëèâ³ àñïåêòè ðîзâèòêó âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó âêëю÷àюòü â ñåбå ðîзâèòîê ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â, ñòèìóëюâàííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê, òåх-
íîëîã³é ³ íîó-хàó, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè òà 
ï³äïðèєìíèöòâà. Òàêîæ âзàєìîзâ’ÿзîê ³íâåñòè-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї з ³íшèìè ñфåðàìè åêîíîì³êè äàє 
ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó â êðàїí³, щî є зàïîðóêîю зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.

 Âàæëèâèì ïèòàííÿì â ðàìêàх íàö³îíàëü-
íîї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї є зàбåзïå÷åííÿ åфåêòó 
ñèíåðã³зìó ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè з òîðãîâåëüíîю. 
Пîë³òèêà òîðã³âë³ òà ïîë³òèêà ³íâåñòèö³é ÷àñòî 
íå ïîâ’ÿзàí³ îäíà з îäíîю. Щîб óíèêíóòè öüîãî, 
ñë³ä ðåòåëüíî âèâ÷èòè ò³ ³íñòðóìåíòè ïîë³òèêè, 
ÿê³ îäíî÷àñíî âïëèâàюòü íà ³íâåñòèö³ї ³ òîðã³âëю, 
òîбòî òîðãîâåëüí³ зàхîäè, щî âïëèâàюòü íà ³íâåñ-
òèö³ї, òà ³íâåñòèö³éí³ зàхîäè, щî âïëèâàюòü íà òîð-
ã³âëю. Êð³ì òîãî, íà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ð³âí³ äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ òîðãîâèх òà ³íâåñòèö³éíèх зâ’ÿзê³â 
íåîбх³äíà б³ëüш ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ì³æ óñòàíîâàìè 
щîäî зàîхî÷åííÿ òîðã³âë³ é ³íâåñòèö³é [1].

Ðåàë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíîї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòå-
ã³ї ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà ñèëüíèх ³íñòèòóòàх 
òà åфåêòèâíîìó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³. Îñíî-
âíèìè ïåðåäóìîâàìè äëÿ фîðìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї âèñòóïàюòü âåðхîâåíñòâî ïðàâà, 
ÿê³ñòü ðåãóëюâàííÿ, ïðîзîð³ñòü òà â³äêðèò³ñòü, 
ñïðàâåäëèâ³ñòü. Åфåêòèâí³ зàхîäè зà öèìè ïàðà-
ìåòðàìè ñòèìóëюâàòèìóòü ³íâåñòèö³ї òà зìîæóòü 
äàòè ìîæëèâ³ñòü зíèзèòè âèòðàòè íà âåäåííÿ б³з-
íåñó. Сèëüí³ ³íñòèòóòè äîïîìàãàюòü ï³äòðèìóâàòè 
ïåðåäбà÷óâàíå ³ ïðîзîðå ³íâåñòèö³éíå ñåðåäîâèщå, 
щî зàбåзïå÷óє ñòèìóëюâàííÿ òà зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó.

Âзàєìîä³ÿ ì³æ ³íâåñòèö³éíîю ñòðàòåã³єю òà 
³íшèìè åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ò³єї ÷è 
³íшîї êðàїíè є âàæëèâîю óìîâîю äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó òà ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ, âêëю÷àю÷è 
ðîзâèòîê ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ³íфðàñòðóêòóðè, 
òåхíîëîã³é, ï³äïðèєìíèöòâà òîщî. Дëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ñï³ëüíîї íàö³îíàëüíîї ìåòè ñòàëîãî ðîзâèòêó é 
âñåб³÷íîãî зðîñòàííÿ, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ ñèíåð-
ã³ї íåîбх³äíà êîîðäèíàö³ÿ íà âñ³х åòàïàх ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³ї, зàëó÷åííÿ â³äïîâ³äíèх зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í, à òàêîæ âðàхóâàííÿ äîìîâëåíîñòåé â ðàì-
êàх ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà [1].

Ц³ëÿìè ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ñòðàòåã³é є, ïî-ïåðшå, ãåîïîë³òè÷íå äîì³íóâàííÿ, 
щî âèÿâëÿєòüñÿ ó êîíòðîë³ зà ðèíêàìè ðåñóðñ³â 
òà збóòó ³ âèñòóïàє ïð³îðèòåòîì â òîðãîâåëüíî-åêñ-
ïàíñ³îí³ñòñüê³é ñòðàòåã³ї; ïî-äðóãå, зðîñòàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà 
ðàхóíîê її äèâåðñèф³êàö³ї, ðîзâèòêó ñóïóòí³х ãàëó-
зåé, ³íâåñòóâàííÿ â òåхíîëîã³ї, íîó-хàó, ëюäñüêèé 
êàï³òàë òîщî, щî ïåðåäбà÷àє òîðãîâåëüíî-³íâåñ-
òèö³éíà ñòðàòåã³ÿ; ïî-òðåòє, зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ðåфîðì òà 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ³íфðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè 
äëÿ ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè â ðàìêàх ³íâåñòèö³éíî 
зàëåæíîї ñòðàòåã³ї.

Ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíèх ³íâåñòèö³éíèх â³ä-
íîñèí â³äбóâàєòüñÿ íà äåê³ëüêîх ð³âíÿх: íàö³î-
íàëüíîìó, äâîñòîðîííüîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà 
ì³æíàðîäíîìó. Êîæåí ³з âêàзàíèх ð³âí³â ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ ïåâíèх ³íñòðóìåíò³â òà ìåòî-
ä³â ðåãóëюâàííÿ, à òàêîæ зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю 
îêðåìèх зàâäàíü. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ зàâäàí-
íÿìè ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ïîâèíí³ бóòè ïåðш 
зà âñå òàê³.

1) Âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї ðîë³ ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é â ñòðàòåã³ÿх ðîзâèòêó êðàїí (âèÿâ-
ëåííÿ ÿê ïîзèòèâíèх, òàê ³ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â 
П²² òà ðîзðîбëåííÿ ïëàíó ä³é ñòîñîâíî óñóíåííÿ 
îñòàíí³х). Òîбòî ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ïîâèííà 
ïåðåäбà÷àòè ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â 
ñфåðè, щî ìàюòü ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ äëÿ ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Òàêîæ âàæëèâèì 
àñïåêòîì зàëèшàєòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ óзãîäæåíîñò³ 
бåзë³÷³ ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñï³ëüíèх ö³ëåé ðîзâèòêó.

2) Âêëю÷åííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó â ³íâåñ-
òèö³éíó ñòðàòåã³ю, щî ïåðåäбà÷àє ìàêñèì³зàö³ю 
ïîзèòèâíèх ³ ì³í³ì³зàö³ю íåãàòèâíèх íàñë³äê³â 
зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, à òàêîæ 
ñïðèÿííÿ â³äïîâ³äàëüí³é ïîâåä³íö³ ³íâåñòîð³â.

3) Ðåфîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî зàêîíîäàâñòâà 
(ðîзðîбêà, зàòâåðäæåííÿ òà êîíòðîëü зà äîòðè-
ìàííÿì ïðàâèë ïîâåä³íêè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â). 
Òîбòî ïîòð³бíå ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ðåãóëюю÷îãî 
ìåхàí³зìó з â³äïîâ³äíèìè ïðàâîâèìè íîðìàìè äëÿ 
íàëåæíîãî êîíòðîëю ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ з óðà-
хóâàííÿì ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â.

4) Âèð³шåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з зàхèñòîì, 
ïðîñóâàííÿì ³ ïîëåãшåííÿì П²² (фîðìóâàííÿ 
³íñòèòóö³éíîї бàзè êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ).

5) Çàбåзïå÷åííÿ àêòóàëüíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè шëÿхîì ñòâîðåííÿ б³ëüш 
åфåêòèâíèх ³íñòèòóò³â òà зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â [1; 2, ñ. 102–104].

Бàãàòî êðàїí ðîзðîбèëè ÷³òê³ ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó, ÿê³ âêëю÷àюòü ïëàí ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ åêî-
íîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ö³ëåé, à òàêîæ äëÿ зì³ö-
íåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ц³ 
ñòðàòåã³ї ð³зíÿòüñÿ зàëåæíî â³ä ñòàä³ї ðîзâèòêó 
êðàїíè, їх íàö³îíàëüíèх ïåðåâàã òà ó÷àñò³ äåðæàâè 
â åêîíîì³÷íîìó ïëàíóâàíí³. Îñê³ëüêè ³íâåñòèö³ї 
є êëю÷îâèì фàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ íàðîщóâàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ 
ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó òà ìîäåðí³зàö³ї, ñêëàäî-
âîю ÷àñòèíîю òàêèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ìàє бóòè 
³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ.

Íà äâîñòîðîííüîìó ð³âí³ ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
ðåàë³зóєòüñÿ â ðàìêàх äâîñòîðîíí³х ³íâåñòèö³é-
íèх äîãîâîð³â (Д²Д) òà äâîñòîðîíí³х ðåã³îíàëüíèх 
óãîä. Цåé ð³âåíü äóбëює ïîëîæåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ðåãóëюâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âíÿх.

Íèí³ àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, à ñàìå â ðàìêàх ðåã³îíàëü-
íèх òîðãîâåëüíèх óãîä. Яê зàâäàííÿ ðåã³îíàëüíîї 
³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ìîæíà âèä³ëèòè òàê³.

1) Фîðìóâàííÿ єäèíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåæèìó 
â ðàìêàх ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïîâàííÿ. ²íâåñòè-
ö³éíà ïîë³òèêà ïîâèííà âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè âñ³х 
ñòîð³í öüîãî ïðîöåñó: êðàїí-÷ëåí³â ðåã³îíàëüíîãî 
îб’єäíàííÿ, ³íâåñòîð³â òà бëîêó зàãàëîì. Âàæ-
ëèâèì àñïåêòîì â öüîìó âèïàäêó є ãàðìîí³зàö³ÿ 
зàêîíîäàâñòâà êðàїí, щî ï³äïèñóюòü òàê³ óãîäè, à 
òàêîæ óñóíåííÿ ìîæëèâîñò³ äóбëюâàííÿ ïðàâèë 
³íâåñòóâàííÿ з ³íшèìè óãîäàìè. Òàêîæ â ðàìêàх 
òàêèх óãîä є ìîæëèâ³ñòü îбãîâîðåííÿ ïèòàííÿ ñòî-
ñîâíî ãàðàíò³é òà зàхèñòó ³íâåñòèö³é, щî є âàæ-
ëèâèì фàêòîðîì зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â 
íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó.

2) Гàðìîí³зàö³ÿ ïðàâèë ³íâåñòóâàííÿ â³äïî-
â³äíî äî ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â òîðã³âë³ êðàїí-÷ëå-
í³â ðåã³îíàëüíèх îб’єäíàíü. Îñê³ëüêè ³íâåñòèö³ї 
³ òîðã³âëÿ є âзàєìîзàëåæíèìè, à П²² âèñòóïàюòü 
ñòèìóëîì äëÿ ðîзшèðåííÿ åêñïîðòó, îñîбëèâî â 
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êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïîòð³бíà âзàєìîä³ÿ 
òîðãîâåëüíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè: óñóíåííÿ 
бàð’єð³â â òîðã³âë³, äîñòóï äî зàêðèòèх ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè íà ïåâíèх óìîâàх, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, 
ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðàâèë âåäåííÿ б³зíåñó òîщî.

3) Â³äïîâ³äí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ì³æ-
íàðîäíèì ñòàíäàðòàì. Âàæëèâèì ïèòàííÿì зàëè-
шàєòüñÿ зàâåðшåííÿ ïðîöåñó ðàòèф³êàö³ї ÐÒУ, 
щî âêëю÷àюòü ïðàâèëà ³íâåñòóâàííÿ, â ðàìêàх 
СÎÒ. Цå ìîæå âàð³юâàòèñÿ â³ä äåê³ëüêîх ì³ñÿö³â 
äî äåê³ëüêîх ðîê³â зàëåæíî â³ä êðàїí ³ êîíêðåò-
íèх óìîâ äîãîâîðó. Ð³зíèöÿ ì³æ óêëàäåííÿì äîãî-
âîðó ³ éîãî âñòóïó â ñèëó ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè юðèäè÷í³ ïðàâà ³ îбîâ’ÿзêè, щî âèïëè-
âàюòü з íüîãî, íå âñòóïàюòü â ñèëó äî òîãî, ÿê 
äîãîâ³ð íàбóâ ÷èííîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ð³зíèöÿ â 
÷àñ³ ì³æ óêëàäàííÿì óãîäè òà її âñòóïîì â ñèëó 
ìîæå ìàòè íàñë³äêè ÿê äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, 
òàê ³ äëÿ ïðèéìàю÷èх êðàїí.

Âèзíà÷åí³ òà íàäàí³ ðåêîìåíäàö³ї â ðàìêàх 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ³ êîíфåðåíö³é ñòîñîâíî 
зàхîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
íå ìîæóòü зàбåзïå÷èòè єäèíîãî ð³шåííÿ її ïðîâå-
äåííÿ äëÿ âñ³х êðàїí. Êðàїíè ìàюòü ð³зí³ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó; ð³зí³ óÿâëåííÿ ïðî ïð³îðèòåòí³ ãàëóз³ òà 
ðîëü ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â â їх ðîзâèòêó; ñîö³àëüí³, 
êóëüòóðí³, ãåîãðàф³÷í³ òà ³ñòîðè÷í³ â³äì³ííîñò³ 
â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü; êð³ì òîãî, ³íâåñòèö³é-
íèé êë³ìàò â êîæí³é êðàїí³ ìàє ñâîї ³íäèâ³äó-
àëüí³ ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè. Êåð³âíèöòâî êîæ-
íîї êðàїíè ïîâèííî âðàхîâóâàòè ö³ ðîзб³æíîñò³. 
Òîìó ðåã³îíàëüí³ òîðãîâåëüí³ óãîäè зàëèшàюòüñÿ 
äëÿ êðàїí-÷ëåí³â ò³єю ïëîщèíîю, â ðàìêàх ÿêîї 
âîíè ìàюòü ìîæëèâ³ñòü збåðåãòè òà зàхèñòèòè ñâîї 
âëàñí³ ³íòåðåñè ñòîñîâíî ³íâåñòèö³éíèх ïîëîæåíü, 
âðàхîâóю÷è êîíêðåòí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè òà ãàëó-
зåâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïð³îðèòåòè [1].

Щî ñòîñóєòüñÿ ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, òî íèí³ш-
í³é ðåæèì ì³æíàðîäíèх ³íâåñòèö³éíèх äîãîâî-
ð³â (Ì²Д) â³äîìèé ñâîєю ñêëàäí³ñòю ³ íåïîñë³-
äîâí³ñòю, íàÿâí³ñòю ïðîãàëèí òà äóбëюâàííÿ. 
Пðè öüîìó зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ Ì²Д òðèâàє, ó â 
2016 ð. бóëî óêëàäåíî 37 Ì²Д, з ÿêèх 30 ñêëà-
äàюòü äâîñòîðîíí³ ³íâåñòèö³éí³ äîãîâîðè (Д²Д), 
à 7 – «³íш³» (àбî бàãàòîñòîðîíí³) Ì²Д. Çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх óãîä íèí³ ñêëàäàє 3 324 Ì²Д, 
з ÿêèх 2 957 є äâîñòîðîíí³ìè óãîäàìè, à 367 – 
«³íшèìè» Ì²Д. Íàéб³ëüш àêòèâíîю â ï³äïèñàíí³ 
òàêèх äîãîâîð³â бóëà Òóðå÷÷èíà [3, ñ. 111].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî «³íш³» Ì²Д з 2015 ð. 
ìàюòü íàзâó óãîä з ³íâåñòèö³éíèìè ïîëîæåííÿìè 
(TIPS). Òàêîãî òèïó óãîäè îхîïëююòü ö³ëó íèзêó 
³íшèх óãîä, щî âêëю÷àюòü ïèòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, à ñàìå ÇÂÒ, ïðåфåðåíö³éí³ 
òîðãîâåëüí³ òà ³íâåñòèö³éí³ óãîäè (ПÒ²У), óãîäè 
ïðî åêîíîì³÷íå ïàðòíåðñòâî (УÅП) òîщî [4, ñ. 102].

«²íш³» Ì²Д, àбî TIPS, ï³äïèñàí³ â 2016 ð., 
ìîæóòü бóòè зãðóïîâàí³ â òðè îñíîâí³ ãðóïè:

– òðè óãîäè з ïîëîæåííÿìè, åêâ³âàëåíòíèìè 
Д²Д, âêëю÷àю÷è îñíîâí³ ñòàíäàðòè зàхèñòó ³íâåñ-
òèö³é òà íàé÷àñò³шå ISDS (Уãîäà ïðî â³ëüíó òîð-
ã³âëю ì³æ Êàíàäîю òà ЄС, Уãîäà ïðî ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè òà òîðã³âë³ ì³æ Бðàзèë³єю òà Пåðó, Уãîäà 
ïðî òðàíñòèхîîêåàíñüêå ïàðòíåðñòâî (ÒÒП));

– òðè óãîäè з îбìåæåíèìè ³íâåñòèö³éíèìè 
ïîëîæåííÿìè (Уãîäà ïðî â³ëüíó òîðã³âëю ì³æ 
Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêîю àñîö³àö³єю â³ëüíîї 
òîðã³âë³, Åêîíîì³÷íå ïàðòíåðñòâî ì³æ ЄС òà П³â-
í³÷íèì Àфðèêàíñüêèì Сï³âòîâàðèñòâîì ðîзâèòêó, 
Уãîäà ïðî â³ëüíó òîðã³âëю ì³æ Чèë³ òà Уðóãâàєì);

– îäíà óãîäà з ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà, ïîëîæåííÿ òà/àбî ìàéбóòí³é ìàíäàò äëÿ 

âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â (Ðàìêîâà óãîäà ñòîñîâíî òîð-
ã³âë³ òà ³íâåñòèö³é ì³æ Пàðàãâàєì òà СШÀ (ÐУÒ²)) 
[3, ñ. 112].

Òàêîæ êðàїíè зàö³êàâëåí³ ó ï³äïèñàíí³ äîãî-
âîð³â ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ 
(ДПÎ), ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ф³íàíñîâ³ ãàðàíò³ї ïðè-
êîðäîííèх ³íâåñòèö³éíèх îïåðàö³é ì³æ êðàї-
íîю-ðåöèï³єíòîì òà äîíîðîì. Íèí³ зàф³êñîâàíî 
б³ëüшå 3 000 ÷èííèх ДПÎ, ïðè÷îìó б³ëüшå äâîх 
òðåò³х Д²Д âðàхîâóюòü ïðîбëåìó ïîäâ³éíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ, à ïîëîâèíà ДПÎ ïîêðèâàє óìîâè 
Д²Д [5, ñ. 107].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî âåëèêà ê³ëüê³ñòü óêëà-
äåíèх ³íâåñòèö³éíèх óãîä îñòàíí³х ðîê³â ì³ñòèòü 
åëåìåíòè, щî ðîзшèðююòü äîãîâ³ðí³ íîðìè ñòî-
ñîâíî ë³бåðàë³зàö³ї ÷è зàхèñòó ³íâåñòèö³é, ÿê³ 
ðàí³шå íå зàñòîñîâóâàëèñü. Îäíî÷àñíî òàê³ óãîäè 
ïîâèíí³ збåð³ãàòè ïðàâî ðåãóëюâàííÿ â ³íòåðåñàх 
ñóñï³ëüñòâà òà ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї êðàїíè, òîìó 
ð³зí³ êîìб³íàö³ї äîãîâ³ðíèх ïîëîæåíü є íàéâàæëè-
â³шèìè зàâäàííÿìè ï³ä ÷àñ óêëàäåííÿ Ì²Д [6].

Щå îäí³єю òåíäåíö³єю îñòàíí³х ðîê³â бóëî 
ïðèïèíåííÿ ä³ї Ì²Д з íàäàííÿì зàхèñòó ³íâåñòè-
ö³ÿì ïðîòÿãîì 10–20 ðîê³â, щî бóëè зðîбëåí³ â 
ïåð³îä ä³ї öèх óãîä. Òàê³ ä³ї êðàїí ïîÿñíююòüñÿ 
ñïðîбîю óíèêíóòè äóбëюâàííÿ ïîëîæåíü ³íâåñ-
òèö³éíèх óãîä (щî ñòîñóєòüñÿ ЄС), à òàêîæ íåîб-
х³äí³ñòю зàхèñòó âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà íàö³î-
íàëüíîãî ³íâåñòîðà. Íàéб³ëüш àêòèâíèìè â öüîìó 
ïèòàíí³, â³äïîâ³äíî äî äàíèх ЮÍÊÒÀД, є êðàїíè 
ЄС [3, ñ. 112; 4, ñ. 101–102].

Òàêèì ÷èíîì, зàâäàííÿ ì³æíàðîäíîї ³íâåñòè-
ö³éíîї ïîë³òèêè ïîëÿãàюòü ó:

– збåðåæåíí³ ïðîñòîðó äëÿ ìàíåâðó â ïîë³òèö³ 
зàðàäè ïîòðåб ñòàëîãî ðîзâèòêó; êîíêðåòèзàö³ї 
ïîëîæåíü ïðî зàîхî÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ ïðèâåäåííÿ 
їх ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó â ðàì-
êàх Ì²Д;

– зàбåзïå÷åíí³ збàëàíñîâàíîñò³ ïðàâ ³ 
îбîâ’ÿзê³â äåðæàâ òà ³íâåñòîð³â (âêëю÷åííÿ ïîëî-
æåíü ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³íâåñòîð³â â Ì²Д; âêëю-
÷åííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ³ îïîðà íà íèх);

– âèð³шåíí³ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з³ ñïðîщåí-
íÿì ðåæèìó Ì²Д (óñóíåííÿ äóбëюâàííÿ ó ñфåð³ ä³ї 
òà зì³ñò³ Ì²Д òà âèð³шåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ïèòàíü 
³ ïèòàíü âðåãóëюâàííÿ ñïîð³â; зàбåзïå÷åííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ òà åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї з ³íшèìè íàïðÿ-
ìàìè äåðæàâíîї ïîë³òèêè (íàïðèêëàä, ó ñфåð³ 
зì³íè êë³ìàòó, ñфåð³ ïðàö³) ³ ñèñòåìàìè (íàïðè-
êëàä, òîðãîâåëüíîї, ф³íàíñîâîї)) [1].

Ðåàë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíîї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
êðàїíè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â, щî ðåãó-
ëююòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè. ²íñòèòóòàìè 
ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх â³äíîñèí ì³æ êðàї-
íàìè âèñòóïàюòü íàö³îíàëüí³ ³íñòèòóòè (òîбòî 
зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíèх ïîëîæåíü òà ïðàâèë â ðàìêàх íàö³îíàëü-
íèх зàêîí³â, äèðåêòèâ òà ïîñòàíîâ), äîãîâîðè 
ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, Д²Д 
òà ÐÒУ, щî âêëю÷àюòü ³íâåñòèö³éí³ ïîëîæåííÿ, 
ì³æíàðîäí³ ³íñòèòóòè (óãîäè СÎÒ ñòîñîâíî ðåãó-
ëюâàííÿ ³íâåñòèö³é òà êîíâåíö³ї Сâ³òîâîãî бàíêó).

Íèí³ ³ñíóюòü äâ³ ì³æíàðîäí³ êîíâåíö³ї, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà âðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ñóïåð-
å÷îê ÷è ñòðàхóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â:

1) Âàшèíãòîíñüêà Êîíâåíö³ÿ ïðè Сâ³òîâîìó 
бàíêó, ÿêà бóëà ï³äïèñàíà ó 1965 ð. ³ ïåðåäбà÷àëà 
зàñíóâàííÿ ÌЦÂ²С (Ì³æíàðîäíèé öåíòð з âðåãó-
ëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ñïîð³â) ì³æ êðàїíàìè òà 
ïðèâàòíèìè ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè; âðåãóëю-
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âàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ñïîð³â ïðîâîäèòüñÿ шëÿхîì 
ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè ïðèìèðåííÿ àбî шëÿхîì 
àðб³òðàæó; з ìåòîю óíèêíåííÿ ñóïåðå÷îê ïðè-
éìàю÷³ êðàїíè зîбîâ’ÿзàí³ íàäàâàòè íàö³îíàëüí³ 
ãàðàíò³ї ³íîзåìíèì ³íâåñòîðàì;

2) Сåóëüñüêà êîíâåíö³ÿ ïðî зàñíóâàííÿ Бàãà-
òîñòîðîííüîãî àãåíòñòâà ïî ãàðàíò³ÿì ³íâåñòè-
ö³é (БÀГ²), ï³äïèñàíà ó 1985 ð., ÿêà ïåðåäбà÷àє 
íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ãàðàíò³é ³íîзåìíèì ³íâåñ-
òîðàì шëÿхîì óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ 
³íâåñòèö³é â³ä íåêîìåðö³éíèх ðèзèê³â [7].

СÎÒ ðåãóëює òðàíñфåðò П²² â ðàìêàх òàêèх 
óãîä:

– ÒÐ²ÌС (Agreement on Trade-Related Invest-
ment Measures) ñòîñîâíî зàхîä³â ó ñфåð³ ³íâåñòè-
ö³éíîї ïîë³òèêè, щî ìàє â³äíîшåííÿ äî òîðã³âë³; 
ÒÐ²ÌС ìàє äèñöèïë³íóâàòè ïîâåä³íêó óðÿä³â ïî 
â³äíîшåííю äî ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó âèðîбíè÷³é 
ñфåð³, щîб óíèêíóòè зàñòîñóâàííÿ íåñïðèÿòëèâèх 
зàхîä³â ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³; óãîäà âñòàíîâëює 
íàö³îíàëüíèé ðåæèì ³ óñóâàє ê³ëüê³ñí³ îбìåæåííÿ 
äëÿ ïîëåãшåííÿ ³íâåñòèö³é зà êîðäîíîì;

– ГÀÒС (Гåíåðàëüíà óãîäà з òîðã³âë³ ïîñëó-
ãàìè), ÿêà âêëю÷àє ïèòàííÿ ðåãóëюâàííÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é ó ñфåð³ ïîñëóã [8];

– ASCM (Уãîäà ïðî Сóбñèä³ї òà êîìïåíñàö³éí³ 
зàхîäè), ÿêà ââîäèòü îбìåæåííÿ äëÿ êðàїí-÷ëåí³â 
СÎÒ «зàñòîñîâóâàòè ïåâí³ âèäè зàхîä³â äëÿ зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é àбî âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â»;

– ÒÐ²ПС (Уãîäà ïðî òîðãîâåëüí³ àñïåêòè ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³) òà бàãàòîñòîðîííÿ 
Уãîäà ïðî óðÿäîâ³ зàêóï³âë³, ÿê³ âêëю÷àюòü â ñåбå 
ïîëîæåííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ ³íâåñòèö³é, зîêðåìà, 
щîäî ïðàâèëà âхîäó íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê ³ 
зàхèñòó ³íîзåìíèх ï³äïðèєìñòâ òà ïåâíèх ïðàâ 
âëàñíîñò³ [9].

Îñê³ëüêè СÎÒ äîñ³ íå ñфîðìîâàíî óí³ф³êîâà-
íèх ïðàâèë ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ, äëÿ êðàїí 
äîö³ëüíèì є äåêëàðóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåæèì³â 
(ðåæèìó íàéб³ëüшîãî ñïðèÿííÿ, íàö³îíàëüíîãî 
ðåæèìó àбî ïðåфåðåíö³éíîãî) ï³ä ÷àñ ï³äïèñàííÿ 
ÐÒУ, щî äàє зìîãó ñòâîðèòè ïðèâàбëèâèé ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò, ñïðèÿю÷è ïðèòîêó ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é â ðåã³îí. Â³äïîâ³äíî äî íàö³î-
íàëüíîãî ðåæèìó ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè ìàюòü âåñòè 
ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ó êðàїí³, щî ïðèéìàє, 
зã³äíî з ïðàâèëàìè íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, зàñòîñîâàíèх щîäî íàö³îíàëüíèх ³íâåñòîð³â. 
Òàêèì ðåæèìîì ïåðåâàæíî ìîæóòü ïîñëóãîâó-
âàòèñÿ êðàїíè з ðîзâèíåíîю, ñòàб³ëüíîю åêîíî-
ì³êîю, ÿê³ íå зâàæàюòü íà ìîæëèâó åêîíîì³÷íó 
³íòåðâåíö³ю з бîêó êðàїíè-ïàðòíåðà. Пðè öüîìó 
êðàїíè íå ñòâîðююòü ñïåö³àëüíèх ïðàâèë, ÿê³ б 
ðåãóëюâàëè ä³ÿëüí³ñòü ³íîзåìíèх êîìïàí³é [10].

Êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íàìàãàюòüñÿ збå-
ðåãòè ïðåфåðåíö³ї ó òîðã³âë³ â ìåæàх ÐÍС (ïðèí-
öèï “favourone – favourall”, òîбòî «бëàãî îäíîãî – 
бëàãî âñ³х»), ÿêèé íå âèзíà÷àє óìîâè äîñòóïó íà 
ðèíîê, à ëèшå ãàðàíòóє, щî âîíè бóäóòü ñïðàâåä-
ëèâ³ ³ ð³âíîïðàâí³ äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â бàãàòîñòî-
ðîííüîї óãîäè. ÐÍС зàãàëîì â³äïîâ³äàє ³íòåðåñàì 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè â ðàз³ íàäàííÿ 
ï³ëüã ³íâåñòîðàì з òðåò³х êðàїí ö³ ïðåфåðåíö³ї 
бóäóòü ïîшèðюâàòèñÿ ³ íà íèх. Òàêèé ðåæèì 
óð³âíîâàæóє ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, щî ïîëåãшóє 
êîíêóðåíö³ю ì³æ íèìè ó êðàїí³, щî ïðèéìàє [11].

Пðåфåðåíö³éíèé ðåæèì ïåðåäбà÷àє зàïðî-
âàäæåííÿ ï³ëüãîâèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â â ðàìêàх ðåã³îíàëüíîãî îб’єäíàííÿ ÷è 
ï³ëüãîâèх óìîâ âхîäó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè.

Пðàâîâå ðåãóëюâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é ïîâèííî бàзóâàòèñÿ íà êîìïëåêñ³ ïðèí-
öèï³â, щî íå ò³ëüêè ðåãóëюâàòèìóòü ì³æäåðæàâí³ 
³íâåñòèö³éí³ â³äíîñèíè, àëå é ðåãëàìåíòóâàòèìóòü 
ñòàòóñ ³ ä³ÿëüí³ñòü ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â â³äïîâ³äíî 
äî зàãàëüíèх ³íòåðåñ³â êðàїí. Дîö³ëüíî âèä³ëèòè 
òàê³ â³ñ³ì ïðèíöèï³â ³íâåñòèö³éíîãî ðåæèìó.

1) Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ö³ëÿх ñòàëîãî ðîзâè-
òêó, щî є ãîëîâíîю ìåòîю ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè.

2) Пîñë³äîâí³ñòü ð³шåíü. ²íâåñòèö³éíà ñòðà-
òåã³ÿ є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó êðàїíè. Òàêîæ ñòðàòåã³ї ãàëóзåé, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà ³íâåñòèö³ї, ïîâèíí³ âзàєìîä³ÿòè 
îäíà з îäíîю, òîìó íåîбх³äíå âèÿâëåííÿ óзãîäæå-
íîãî зàãàëüíîãî ï³äхîäó, ÿêèé ñïðèÿòèìå ñòàëîìó 
ðîзâèòêó ³ ñèíåðã³ї â åêîíîì³÷íèх зàхîäàх. Âñ³ 
ìåòîäè ð³зíèх ñфåð âзàєìîä³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
öåñó ïîâèíí³ бóòè ïîñë³äîâíèìè ³ ñèíåðãåòè÷íèìè 
ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³â-
íÿх (â ðàìêàх ì³æíàðîäíèх ïðàâèë ³íâåñòóâàííÿ, 
ðåã³îíàëüíèх òîðãîâåëüíèх óãîä). Цåé ïðèíöèï 
ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü äëÿ êðàїí ïîñò³éíî îö³-
íюâàòè åфåêòèâí³ñòü íàÿâíèх ³íñòðóìåíò³â ðåãó-
ëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

3) Дîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â. ²íâåñ-
òèö³éíà ïîë³òèêà ïîâèííà бóòè ðîзðîбëåíà зà 
ó÷àñò³ âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ïðîâîäèòèñÿ â 
ðàìêàх зàêîíó, äîòðèìóâàòèñü âèñîêèх ñòàíäàðò³â 
äåðæàâíîãî òà ì³æíàðîäíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ 
зàбåзïå÷óâàòè ïåðåäбà÷óâàí³, åфåêòèâí³ òà ïðî-
зîð³ ïðîöåäóðè äëÿ ³íâåñòîð³â.

4) Çбàëàíñîâàí³ñòü ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â ó÷àñíè-
ê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Ç îäíîãî бîêó, ïîâè-
íí³ бóòè ñòâîðåí³ ïðèâàбëèâ³ óìîâè äëÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â ÷åðåз зàбåзïå÷åííÿ ë³бåðàë³зàö³ї, 
зàхèñòó, зàîхî÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ïîëåãшåííÿ 
ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ. Ç ³íшîãî бîêó, зàãàëüíà 
íîðìàòèâíà бàзà ïðèéìàю÷îї êðàїíè ïîâèííà 
зàбåзïå÷èòè, щîб бóäü-ÿê³ íåãàòèâí³ ñîö³àëüí³ àбî 
åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè зâîäèëèñü äî ì³í³ìóìó.

5) Çбåðåæåííÿ ïðàâà ðåãóëюâàííÿ, òîбòî âñòà-
íîâëåííÿ óìîâ ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â ðàìêàх 
íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà â³äïîâ³äíî äî ì³æíà-
ðîäíèх зîбîâ’ÿзàíü.

6) Â³äêðèò³ñòü òà ïðîзîð³ñòü ïðîöåñó. Çã³äíî з³ 
ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó êîæíîї êðàїíè ³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà ïîâèííà âñòàíîâèòè â³äêðèò³, ñòàб³ëüí³ 
òà ïåðåäбà÷óâàí³ óìîâè âхîäó äëÿ ³íâåñòèö³é, 
òîбòî ïðèâàбëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

7) Çàхèñò òà зàîхî÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Цåé ïðèí-
öèï ìàє íàö³îíàëüíèé ³ ì³æíàðîäíèé êîìïîíåíòè. 
Îñíîâí³ åëåìåíòè зàхèñòó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ 
âêëю÷àюòü, зîêðåìà, âåðхîâåíñòâî зàêîíó; íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ – ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³éí³ 
òà ðåã³îíàëüí³ òîðãîâåëüí³ óãîäè, ÿê³ ïåðåäбà÷à-
юòü ïðèíöèïè íåäèñêðèì³íàö³ї (íàö³îíàëüíîãî 
ðåæèìó òà ðåæèìó íàéб³ëüшîãî ñïðèÿííÿ), ñïðà-
âåäëèâèé ³ ð³âíîïðàâíèé ðåæèì, зàхèñò â ðàз³ åêñ-
ïðîïð³àö³ї, ïîëîæåííÿ ïðî ðóх êàï³òàëó, à òàêîæ 
åфåêòèâíå âðåãóëюâàííÿ ñïîð³â. Пîë³òèêó â ãàëóз³ 
зàîхî÷åííÿ òà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ñë³ä ïðèâåñòè 
ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó. Âîíà 
ïîâèííà зâåñòè äî ì³í³ìóìó ìîæëèâ³ ðèзèêè òà 
ìàêñèì³зóâàòè ïîзèòèâíèé åфåêò â³ä зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³ї [1].

8) Ì³æíàðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî [1], зîêðåìà íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ìîæå äîïîìîãòè íàëàãîäèòè 
âзàєìîä³ю êðàїí äëÿ ðåàë³зàö³ї ñêëàäíèх ³ êàï³òà-
ëîєìíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, à òàêîæ óíèê-
íóòè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîòåêö³îí³зìó.

Âñ³ ö³ ïðèíöèïè ïîâèíí³ âзàєìîä³ÿòè îäèí з 
îäíèì. Òîìó íåîбх³äíå ö³ëåñïðÿìîâàíå äåðæàâíå 
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óïðàâë³ííÿ â ðîзðîбö³ òà ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї 
³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї, ÿêà âêëю÷àòèìå â ñåбå 
åëåìåíòè ³íâåñòèö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ òà êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, з îäíîãî бîêó, ³ â³äêðèò³ñòü, 
зàхèñò òà зàîхî÷åííÿ êàï³òàëó, з ³íшîãî бîêó, òèì 
ñàìèì фîðìóю÷è ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò з³ збàëàí-
ñîâàíèìè ïðàâàìè òà îбîâ’ÿзêàìè äëÿ ³íâåñòîð³â.

Íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ ðåàë³зàö³ї íàö³î-
íàëüíîї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї є фîðìóâàííÿ òà 
óзãîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї òà òîðãîâåëüíîї ïîë³-
òèêè, щî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
³íâåñòèö³éíîї ë³бåðàë³зàö³ї ÷è ïðîòåêö³îí³зìó з 
óðàхóâàííÿì óìîâ âåäåííÿ òîðã³âë³. Òàê³ зàхîäè 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ òîãî, щîб âïëèâàòè íà 
ïîâåä³íêó ³íâåñòîð³â. Çîêðåìà, ³íâåñòèö³éí³ ñòè-
ìóëè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ñòâîðåííÿ 
б³ëüш ïðèâàбëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà 
óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó, äîñÿãíåííÿ ö³ëåé äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè щîäî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ÷åðåз зàëó-
÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é; îбìåæóю÷³ òà ðåãó-
ëюю÷³ зàхîäè ñïðÿìîâàí³ íà зàхèñò íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêó, зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè ó ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ 
óìîâ ñïðàâåäëèâîї êîíêóðåíö³ї òà ï³äòðèìêè íàö³-
îíàëüíîãî âèðîбíèêà. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ óðÿä³â 
êðàїí ïåðñïåêòèâíèì є зíàхîäæåííÿ бàëàíñó ì³æ 
äàíèìè äâîìà âèäàìè ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, щî 
âðàхîâóâàòèìå ³íòåðåñè âñ³х ñòîð³í ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó òà зàбåзïå÷óâàòèìå фîðìóâàííÿ ñïðèÿò-
ëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðàїí³.

Çã³äíî з äàíèìè ЮÍÊÒÀД [3, ñ. 99] ó 2016 ð. 
58 êðàїí ñâ³òó àäàïòóâàëè 124 ïîë³òè÷í³ зàхîäè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ðåãóëюâàííÿì ïîòîê³â ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é. Íàö³îíàëüíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ÿê ³ 
ðàí³шå, бóëà îð³єíòîâàíà íà ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó: 84 з âêàзàíèх зàхîä³â бóëè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ë³бåðàë³зàö³ю, зàîхî÷åííÿ ³ ïîëåãшåííÿ 
ñòâîðåííÿ б³ëüш ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é, òîä³ ÿê 22 бóëè ââåäåí³ ÿê íîâ³ 
îбìåæåííÿ àбî ïðàâèëà. Âàðòî зàóâàæèòè, щî 
÷àñòêà зàхîä³â щîäî ë³бåðàë³зàö³ї зìåíшèëàñÿ äî 
79% ïîð³âíÿíî з 85% ó 2015 ð., à ÷àñòêà зàхîä³â 
ïîë³òèêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîòåêö³îí³зìó ó 2016 ð. 
ñêëàëà 21% ïîð³âíÿíî з 15% ó 2015 ð. [3, ñ. 99; 
4, ñ. 91]. Дî òîãî æ б³ëüш³ñòü зàхîä³â ³íâåñòèö³é-
íîї ïîë³òèêè бóëè âïðîâàäæåí³ êðàїíàìè Àз³ї, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ (48%), òà êðàїíàìè з ïåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю (18%), à òàêîæ êðàїíàìè Єâðîïè òà 
Àфðèêè (18% ³ 16% â³äïîâ³äíî) [3, ñ. 100].

Дî зàхîä³â ïîë³òèêè ³íâåñòèö³éíîї ë³бåðàë³зà-
ö³ї ìîæíà â³äíåñòè òàê³: ï³äòðèìêà ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, äîñòóï äî ðèíêó 
³íîзåìíîї âàëюòè òà âàëюòí³ ï³ëüãè, ³íâåñòèö³éí³ 
ãðàíòè, ï³ëüãîâ³ êðåäèòè òà êðåäèòí³ ãàðàíò³ї, 
ñòðàхóâàííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, ñïðîщåííÿ ïðî-
öåäóð ðåєñòðàö³ї êîìïàí³é, íàäàííÿ ñïåö³àëüíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ðåæèìó, íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó, 
зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ïðèâàòíîãî êàï³òàëó â îêðåìèх 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè, зб³ëüшåííÿ ë³ì³ò³â íàäхî-
äæåíü ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â îêðåì³ ñåêòîðè åêî-
íîì³êè, ñïðîщåííÿ ïðîöåäóðè îãëÿäó òà äîñòóïó 
П²², зàòâåðäæåííÿ зàêîí³â ñòîñîâíî ãàðàíò³é äëÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â òà зàхèñò ³íâåñòèö³é, ë³öåí-
зóâàííÿ б³зíåñó, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх åêîíîì³÷-
íèх зîí äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, âðå-
ãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ñïîð³â, íàäàííÿ äîзâîëó 

ïðèâàòèзàö³ї òà ïîñëàбëåííÿ âèìîã щîäî ïðîåêò³â 
ïî зëèòòÿì ³ ïîãëèíàííÿì (M&A) [2; 4; 5; 6; 12].

Íåзâàæàю÷è íà ñòèìóëюю÷³ зàхîäè зàëó÷åííÿ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â íàö³îíàëüí³ åêî-
íîì³êè, êðàїíàìè бóëè ðîзðîбëåí³ îбìåæóю÷³ òà 
ðåãóëюю÷³ зàхîäè ³íâåñòèö³éíèх íàäхîäæåíü. 
Òàê³ зàхîäè âêëю÷àëè â ñåбå îбìåæåííÿ ïðàâ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â ñòîñîâíî ïðèâàòèзàö³ї òà ðåà-
ë³зàö³ї óãîä ïî M&A, íèзêó âèïàäê³â â³äìîâè â 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, ïåðå-
ãëÿä óìîâ ³íâåñòèö³éíèх êîíòðàêò³â òà êîíòðîëü 
П²², ñхâàëåííÿ ïëàí³â êîìïàí³é щîäî ïåðåíåñåííÿ 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â, зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâèх òà ë³öåíз³é-
íèх ïëàòåæ³â, íàö³îíàë³зàö³ю ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, ñòâîðåííÿ äåðæàâíîї ìîíî-
ïîë³ї, óìîâè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, 
зìåíшåííÿ ÷àñòêè ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â îêðåìèх 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè, äîäàòêîâ³ óìîâè îòðèìàííÿ 
÷àñòêè àêö³é êîìïàí³é, îбìåæåííÿ äîñòóïó äî 
ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї бåзïåêè òà îбîðîíè, ñòèìóëè 
äëÿ ðåïàòð³àö³ї êàï³òàëó з-зà êîðäîíó, зàêîíî-
äàâ÷³ зàхîäè é ðåфîðìè щîäî зàïîб³ãàííÿ îфшîð-
íèх ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, зóñèëëÿ óðÿä³â ñòîñîâíî 
íåäîïóщåííÿ âèëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³íîзåìíèìè 
³íâåñòîðàìè [2; 4; 5; 6; 12].

Шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ зàхîä³â зàîхî÷åííÿ 
÷è îбìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 
êðàїíè-ðåöèï³єíòè П²² ïðàãíóòü ìàêñèì³зóâàòè 
ïîзèòèâí³ íàñë³äêè â³ä ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
³ зâåñòè äî ì³í³ìóìó ïîâ’ÿзàí³ з íèì ðèзèêè. 
У ïåð³îä 2011–2016 ðð. ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà 
íîñèëà зäåб³ëüшîãî ë³бåðàë³зàö³éíèé хàðàêòåð, 
í³æ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèé. Пðè öüîìó ë³бåðàë³зàö³ÿ 
хàðàêòåðíà äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà êðàїí 
з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю з âèêîðèñòàííÿì îбìå-
æåíü ñòîñîâíî âхîäó ó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ñåê-
òîðè åêîíîì³êè; ïðîòåêö³îí³зì ïðèòàìàííèé ðîз-
âèíåíèì êðàїíàì.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è âèêëàäåíèé ìàòåð³àë, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî â ³íâåñòèö³éí³é ïîë³-
òèö³, ÿê íàö³îíàëüí³é, òàê ³ ì³æíàðîäí³é, î÷³êó-
юòüñÿ ðàäèêàëüí³ зì³íè. Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó 
ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåã³é 
êðàїí ó ÐÒУ є зàïîðóêîю ö³ëåñïðÿìîâàíîãî äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх â³äíîñèí. 
Â öüîìó âèïàäêó зðîñòàє âàæëèâ³ñòü ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà, зîêðåìà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, 
îñê³ëüêè ÐÒУ äàюòü ìîæëèâ³ñòü êðàїíàì îòðèìàòè 
äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè â³ä ì³æíàðîäíèх ðåã³îíàëüíèх 
â³äíîñèí òà зàхèñòèòè íàö³îíàëüíèé ðèíîê â³ä 
íåбàæàíîї êîíêóðåíö³ї. Дî òîãî æ êðàїíè â ðàì-
êàх ñâîїх íàö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ìîæóòü âèбèðàòè 
äâà íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ: ë³бå-
ðàë³зàö³ю ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â, ÿêщî ìàє ì³ñöå 
íàäàííÿ ï³ëüã ÷è äîñòóïó äî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó 
³íîзåìíèì ³íâåñòîðàì, ÷è ³íâåñòèö³éíèé ïðîòåê-
ö³îí³зì, ÿêщî ââîäÿòüñÿ îбìåæåííÿ â³äíîñíî ðîë³ 
³íâåñòîð³â â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх ñåêòîðàх åêî-
íîì³êè àбî âзàãàë³ ïðèïèíÿєòüñÿ ä³ÿ Ì²Д. Íàö³-
îíàëüíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàє âêëю÷àòè 
åëåìåíòè ³íâåñòèö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ òà êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, з îäíîãî бîêó, ³ â³äêðèò³ñòü, 
зàхèñò òà зàîхî÷åííÿ êàï³òàëó, з ³íшîãî бîêó, òèì 
ñàìèì фîðìóю÷è ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò з³ збàëàí-
ñîâàíèìè ïðàâàìè òà îбîâ’ÿзêàìè äëÿ ³íâåñòîð³â.
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Пащенко Î. Â.
Дíåïðîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Îëåñÿ Гîí÷àðà

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎЙ  
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀÍ Â ÐÒÑ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàзðàбîòàí ìíîãîóðîâíåâыé ìåхàíèзì ðåàëèзàöèè íàöèîíàëüíых èíâåñòèöèîííых ñòðàòåãèé 
â ÐÒС. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå зàäàíèÿ íàöèîíàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé 
ïîëèòèêè. Ðàñêðыòы öåëè èíâåñòèöèîííых ñòðàòåãèé ñòðàí â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåíòèфèöèðîâàííыìè 
èх âèäàìè. Иññëåäîâàíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòèöèîí-
íîãî ðåæèìà. Ðàññìîòðåíы èíñòèòóòы ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííых îòíîшåíèé ìåæäó ñòðàíàìè è 
èíâåñòèöèîííыå ðåæèìы â ÐÒС. Пðîâåäåí àíàëèз ñîâðåìåííых òåíäåíöèé èñïîëüзîâàíèÿ ñòðàíàìè ìåð 
èíâåñòèöèîííîé ëèбåðàëèзàöèè èëè ïðîòåêöèîíèзìà. Îïðåäåëåíы ðóêîâîäÿщèå ïðèíöèïы èíâåñòèöè-
îííîãî ðåæèìà.
Êлючевые слова: íàöèîíàëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, èíîñòðàííыå èíâåñòîðы, ìåæäóíàðîäíàÿ 
èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèíöèïы èíâåñòèöèîííîãî ðåæèìà, ðåãèîíàëüíыå òîðãîâыå ñîãëàшåíèÿ, 
èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, èíñòðóìåíòы èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, ëèбåðàëèзàöèÿ, ïðîòåêöèîíèзì.

Pashchenko O. V.
Oles Honchar Dnipro National University

PERSPECTIVES ON THE REGULATION OF INTERNATIONAL INVESTMENT ACTIVITIES  
OF COUNTRIES IN RTAS

Summary
The multilevel mechanism for the implementation national investment strategies in RTAs is designed in 
the article. The main tasks of national, regional, and international investment policy are determined. Goals 
of national investment strategies are disclosed according to their identified types. Modern tendencies of 
the international investment regime functioning are investigated. Institutions of regulation of investment 
relations between countries and investment regimes in RTAs are considered. Current trends in the use by 
countries of measures of investment liberalization or protectionism are analyzed. The core principles of the 
investment regime are determined.
Keywords: national investment strategy, foreign investors, international investment activity, principles 
of investment regime, regional trade agreements, investment policy, instruments of investment policy, 
liberalization, protectionism.
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Ðибальченко Ê. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ÑÈÑÒÅМ

У ñòàòò³ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх íàïðàöюâàíü зàêîðäîííèх ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â âèзíà-
÷åíî ãîëîâí³ îзíàêè òà àñïåêòè íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì (Í²С), à òàêîæ ìîäåë³ їх фóíêö³îíó-
âàííÿ з âèзíà÷åííÿì ìîäåë³ ðîзâèòêó Í²С Уêðàїíè. Сïèðàю÷èñü íà îö³íêó ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì êðàїí ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³ Уêðàїíè, âèзíà÷åíî ãëîбàëüí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó Í²С ó ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, à òàêîæ ïðîбëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè.
Êлючові слова: ãëîбàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ, ³ííîâàö³ї, ìîäåëü íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, 
íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ïîêàзíèêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òåíäåíö³ї ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Дâ³ ïîñë³äîâí³ åêîíî-
ì³÷í³ êðèзè 2008–2009 òà 2013–2015 ðð. ïðî-
äåìîíñòðóâàëè íååфåêòèâí³ñòü îбðàíîãî âåêòîðó 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, щî âèñóâàє 
äîñèòü æîðñòê³ óìîâè äî åфåêòèâíîãî ïîñòêðèзî-
âîãî її â³äíîâëåííÿ. Çà òàêèх óìîâ êðàїíà ïîòðå-
бóє ïîшóêó íîâèх шëÿх³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
зà íàÿâíîñò³ äåïðåñ³ї â íèзö³ ñåêòîð³â íàö³îíàëü-
íîї ïðîìèñëîâîñò³, îñòàòî÷íèх êðèзîâèх ïðîÿâ³â, 
æîðñòêîãî äåф³öèòó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, зðîñ-
òàííÿ ðîзì³ð³â зîâí³шíüîãî бîðãó, âòðàòè êîíêó-
ðåíòíèх ïîзèö³é íà зîâí³шí³х òà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêàх збóòó íàö³îíàëüíîї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã).

Дîñâ³ä ïîñòêðèзîâîãî â³äíîâëåííÿ íèзêè êðàїí 
з åêîíîì³êîю, щî ðîзâèâàєòüñÿ [1; 2], âêàзóє, щî 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèì íàïðÿìîì шâèäêîãî â³ä-
íîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є îð³єíòàö³ÿ 
її íà ïðîäóêóâàíí³, ïðîäàæó àбî âïðîâàäæåíí³ 
³ííîâàö³é, òîбòî ïîбóäîâà òàê зâàíîї «åêîíîì³êè 
зíàíü». Пðè öüîìó äîñèòü âàæëèâî ïîбóäóâàòè 
âëàñíó åфåêòèâíó íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñ-
òåìó (Í²С), ÿêà бóäå âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè òà бóäå 
â³äêðèòà äî ñï³âïðàö³ з ³íшèìè íàö³îíàëüíèìè 
³ííîâàö³éíèìè ñèñòåìàìè êðàїí ñâ³òó.

Ðîзêðèâàю÷è ïðîбëåìàòèêó ïîбóäîâè òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ åфåêòèâíîї Í²С â Уêðàїí³, îбîâ’ÿзêîâî 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
³íшèх íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îö³íêà íàóêîâèх ðîзðîбîê â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîð-
äîííèх ó÷åíèх ó ãàëóз³ ïîбóäîâè ³ фóíêö³îíó-
âàííÿ íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì äàє 
зìîãó âèä³ëèòè íèзêó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх íàïðÿì³â 
äîñë³äæåíü, щî ñïðÿìîâàí³ íà: 

– ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³é-
íèх ñèñòåì òà хàðàêòåðèñòèêó їх ïîбóäîâè ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ (Б. Лóíäâàë, Ð. Íåëüñîí, Ì. Пàшóòà, 
Дæ. Сò³ãë³ö, Л. Фåäóëîâà, Ê. Фð³ìàí òà ³í.);

– îö³íêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè â óìîâàх шâèäêèх зì³í åêîíîì³÷íîї ñèòó-
àö³ї ó êðàїí³ (Í. Бóíÿê, Î. Êóзüìåíêî, Í. Òêà-
÷åíêî, ². Чèêàðåíêî òà ³í.);

– äîñë³äæåííÿ зàêîðäîííîãî äîñâ³äó фóíêö³î-
íóâàííÿ Í²С äëÿ ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
òðàíñфîðìóâàííюÿ â³ò÷èзíÿíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè (Г. Àíäðîщóê, À. Êàñè÷, Л. Лàäîíüêî, 
Î. Фåä³ðêî, Í. Ф³ë³ïîâà òà ³í.).

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³äзíà÷àю÷è ґðóíòîâí³ íàóêîâ³ 
íàïðàöюâàííÿ ó ñфåð³ òåîðåòè÷íîї хàðàêòåðèñ-
òèêè ïîбóäîâè ³ фóíêö³îíóâàííÿ Í²С, óâàæàєìî 
íåäîñòàòí³ì îбñÿã äîñë³äæåíü ó íàïðÿì³ îö³íêè 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ³ííî-

âàö³éíèх ñèñòåì ó êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ Í²С Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó òîìó, щîб íà îñíîâ³ 
äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì êðàїí ñâ³òó òà ïîð³â-
íÿííÿ з îñîбëèâîñòÿìè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè âèÿâèòè ïðîбëåìè 
òà шëÿхè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ Í²С êðàїíè ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä ðîзâè-
òêó її åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè îïèíèëèñÿ ó 
фîêóñ³ äîñë³äæåíü íàóêîâö³â ó 30-ò³ ðîêè ХХ ñò. 
Пåðåäóñ³ì íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè íàóêîâó ðîбîòó 
Й.À. Шóìïåòåðà «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Дîñë³äæåííÿ ïðèбóòê³â, êàï³òàëó, êðåäèòó, â³äñî-
òêà òà åêîíîì³÷íîãî öèêëó», äå â³í ðîзêðèâ бàзîâ³ 
ïîíÿòòÿ äëÿ òåîð³ї Í²С, ÿê òî «åêîíîì³÷íà ³ííîâà-
ö³ÿ», «³ííîâàö³éíà êîìб³íàö³ÿ» [3].

Пîшòîâхîì äî ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü íàö³î-
íàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ñòàëà íàéб³ëüшà 
ï³ñëÿ Âåëèêîї åêîíîì³÷íîї äåïðåñ³ї ñâ³òîâà åêî-
íîì³÷íà êðèзà 1973–1975 ðð., ÿêà êàðäèíàëüíî 
зì³íèëà ï³äхîäè äî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ³ íà ïåðшèé ïëàí âèñóíóëà íîâ³ ðîзðîбêè 
òà їх êîìåðö³àë³зàö³ю, òîбòî ñòàëà ïåðåäâ³ñíèêîì 
ïåðåхîäó äî ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè («åêîíîì³êè 
зíàíü»). Пî÷èíàю÷è з 80-х ðîê³â ХХ ñò. ³ äî ñüî-
ãîäí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïîбóäîâè ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ Í²С є êëю÷îâèìè äëÿ åêîíîì³ñ-
ò³â, äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â òà б³зíåñìåí³â-ïðàêòè-
ê³â. Â³äзíà÷àєìî íàïðàöюâàííÿ зàñíîâíèê³â òåîð³ї 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì: Б. Лóíäâàëà, 
Ð. Íåëüñîíà, Ê. Фð³ìàíà [4–7].

Â Уêðàїí³ äîñë³äæåííÿ Í²С àêòèâ³зóâàëèñÿ 
ëèшå ï³ñëÿ êðèзè 2008–2009 ðð. ³ îòðèìàëè 
ìàêñèìàëüíîї ³íòåíñèф³êàö³ї ó ïåð³îä êðèзè 
2013–2015 ðð. òà â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä ÿê ñêëà-
äîâà ÷àñòèíà íàóêîâîї äèñêóñ³ї íàâêîëî ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó êðàїíè ³ ïîшóêó шëÿх³â її ðåзóëüòàòèâ-
íîãî â³äíîâëåííÿ ï³ñëÿ äâîх ïîñë³äîâíèх åêîíî-
ì³÷íèх êðèз.

Дèñêóñ³ї зàêîðäîííèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх 
щîäî òåîðåòè÷íîї хàðàêòåðèñòèêè íàö³îíàëüíèх 
³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ïðèзâåëè äî ïîÿâè зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ äåф³í³ö³é òåðì³íó «íàö³îíàëüíà ³ííîâà-
ö³éíà ñèñòåìà».

Б. Лóíäâàë àêöåíòóє óâàãó íà òîìó, щî Í²С – 
öå íàб³ð åëåìåíò³â òà зâ’ÿзê³â, ÿêèé ñïðÿìîâà-
íèé íà ðîзðîбëåííÿ, ïîшèðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
íîâèх êîìåðö³éíî ö³êàâèх зíàíü (³ííîâàö³é) ó 
ðàìêàх îäí³єї íàö³îíàëüíîї òåðèòîð³ї [5].

Ð. Íåëüñîí óêàзóє, щî íàö³îíàëüíó ³ííîâà-
ö³éíó ñèñòåìó фîðìóє íàб³ð â³äïîâ³äíèх ³íñòèòó-
ò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ 

© Ðèбàëü÷åíêî Ê. Â., 2017
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³ííîâàö³éíîї ïðîäóêòèâíîñò³ б³зíåñ-îäèíèöü åêî-
íîì³êè ïåâíîї êðàїíè [6].

Ê. Фð³ìàí àêöåíòóє óâàãó íà òîìó, щî Í²С 
фîðìóє ñèñòåìà â³äïîâ³äíèх äåðæàâíèх ³ ïðè-
âàòíèх ³íñòèòóò³â, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ïîшèðåííÿ 
³ííîâàö³é [7].

Ц³êàâèìè ó êîíòåêñò³ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì є íàïðàöю-
âàííÿ íèзêè óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â.

Òàê, Ì. Шàðêî ðîзãëÿäàє Í²С ÿê ïåâíèé åêîíî-
ì³÷íèé ìåхàí³зì, щî бàзóєòüñÿ íà ï³äïðèєìíèöü-
êîìó ï³äхîä³, ñïðÿìîâàíèé íà ³íòåíñèф³êàö³ю 
³ííîâàö³é з óðàхóâàííÿì â³äêðèòîñò³ ñèñòåìè, ³ 
ìåòîю ÿêîãî є зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðàїíè òà її ðåã³îí³â [8, ñ. 26].

Â.Â. Пîб³ð÷åíêî â ðàìêàх òåîðåòè÷íîї хàðàê-
òåðèñòèêè íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
àêöåíòóє óâàãó íà ñóêóïíîñò³ êîìïîíåíò³â (³íñòè-
òóò³â), щî ãåíåðóюòü ³ííîâàö³ї òà зàбåзïå÷óюòü 
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ [9, ñ. 158].

У Ðîзïîðÿäæåíí³ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
Í²С êðàїíè ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü â³äïîâ³äíèх 
êîìïîíåíò³â (³íñòèòóò³â) ðîзðîбëåííÿ ³ ðîзïîâñю-
äæåííÿ ³ííîâàö³é ó ðàìêàх íàö³îíàëüíèх êîðäîí³â, 
щî ñïðÿìîâàí³ íà зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà ðàхó-
íîê ï³äâèщåííÿ їх ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ [10].

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóю÷è íàâåäåí³ âèзíà-
÷åííÿ òà ³íш³ íàïðàöюâàííÿ íàóêîâö³â [11–13], 
ìîæåìî âèä³ëèòè ãîëîâí³ îзíàêè íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè: ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â òà 
â³äïîâ³äíèх îðãàí³зàö³é; ñïðÿìîâàíà íà ïðîäóêó-
âàííÿ, ðîзïîâñюäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâà-
ö³é; âêëю÷àє ÿê äåðæàâíèé ñåêòîð, òàê ³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ; â îñíîâ³ зíàхîäèòüñÿ êîìåðö³é-
íèé ïðèíöèï, òîбòî îòðèìàííÿ зèñêó (ïðèбóòêó); 
фóíêö³îíóє â ðàìêàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà 
є â³äêðèòîю äëÿ ³íшèх Í²С; ãîëîâíîю ìåòîю є 
зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè, її 
ðåã³îí³â òà б³зíåñ-îäèíèöü.

Уâàæàєìî äî íàâåäåíèх îзíàê íåîбх³äíî äîбà-
âèòè щå îäíó, à ñàìå: ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ 
ñòàòê³â äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ äåðæàâè.

Гîëîâíèì ïðèíöèïîì, щî ïîêëàäåíî â îñíîâó 
äîñë³äæåííÿ íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, 
є їх â³äì³íí³ñòü îäíà â³ä ³íшîї, з ³íшîãî бîêó, â³ä-
êðèò³ñòü Í²С âèìàãàє їх ïîð³âíÿííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ íàïðàöюâàíü ïðîâ³äíèх êðàїí ó ö³é ñфåð³ 
ñòîñîâíî ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ òàêèх ñèñòåì.

Пðîâîäÿ÷è ïîð³âíÿííÿ (âèзíà÷åííÿ ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó) íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³é-
íèх, ñèñòåì íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ àñïåêòè: 
íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèх ³íñòèòóò³â òà îðãàí³зàö³é 
(âèзíà÷åííÿ їх ðîзâèòêó òà ê³ëüêîñò³, à òàêîæ 
ïð³îðèòåòíèх ñêëàäíèê³â ñèñòåìè); ó÷àñòü зàêëà-
ä³â âèщîї îñâ³òè â ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбêàх; ïîâíå 
îхîïëåííÿ åêîíîì³êè ÷è àêöåíò íà ïåâíèх її ãàëó-
зÿх; ó÷àñòü ó Í²С äåðæàâè òà ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð (âèзíà÷åííÿ äîì³íóю÷îãî åëåìåíòó ñèñ-
òåìè); àêöåíò íà фóíäàìåíòàëüí³ àбî ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåííÿ; ïåðåâàæí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñ-
òåìè (äåðæàâí³ êîшòè, êîшòè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, êðåäèòí³ êîшòè, âåí÷óðíèé êàï³òàë); 
ïðîäóêóâàííÿ, êóï³âëÿ àбî бåзîïëàòíå îòðèìàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê; êîíöåíòðàö³ÿ àбî ðîзîñå-
ðåäæåííÿ åëåìåíò³â Í²С.

Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì êðàїí ñâ³òó, 
âðàхîâóю÷è íàïðàöюâàííÿ Â.Â. Пîб³ð÷åíêî [9] òà 
Ò.С. Ì³ëåâñüêîї [14], äàëî зìîãó âèÿâèòè, ñïèðà-
ю÷èñü íà íàâåäåí³ âèщå àñïåêòè, ÷îòèðè ìîäåë³ 
фóíêö³îíóâàííÿ Í²С ó ñâ³ò³ (òàбë. 1).

Çã³äíî з òàбë. 1, Уêðàїíà íàëåæèòü äî êðàїí ³з 
ïåðåх³äíîю ìîäåëëю íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè. Дî êðàїí ³з òàêîю ìîäåëëю Í²С íàëå-
æàòü äåðæàâè з åêîíîì³êîю, щî шâèäêî зðîñòàє 
(Бðàзèë³ÿ, ²íä³ÿ òà ³í.), àбî êðàїíè, ÿê³ òðàíñ-
фîðìóюòü âëàñíó íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñ-
òåìó â ðàìêàх ïåðåхîäó â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðà-
òèâíîї äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè (Ðîñ³ÿ, Êàзàхñòàí 
òà ³í.). Êëю÷îâîю ïðîбëåìîю òàêîї ìîäåë³ Í²С 
є її òðàíñфîðìàö³ÿ ó бóäü-ÿêó з òðüîх íàâåäåíèх 
ó òàбë. 1 ìîäåëåé (єâðîàòëàíòè÷íà, ñх³äíî-àз³àò-
ñüêà, êðàїí òðåòüîãî ñâ³òó), щî ïîòðåбóє âèâàæå-

Òàбëèöÿ 1
Порівняльна õарактеристика моделей національниõ інноваційниõ систем 

№ з/п Модель Í²Ñ Îзнаки Êраїни

1 Єâðî-àòëàí-
òè÷íà

Ðîзãàëóæåíà ìåðåæà ³ííîâàö³éíèх ³íñòèòóò³â òà îðãàí³зàö³é, àêòèâíà ó÷àñòü 
âèш³â ó ðîзðîбëåíí³ ³ííîâàö³é (îäèí ³з ãîëîâíèх ñêëàäíèê³â Í²С), ïîâíå îхî-
ïëåííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîбêàìè åêîíîì³êè, ïåðåâàæàííÿ äåðæàâè â ³ííîâà-
ö³éíèх ðîзðîбêàх, àêöåíò íà фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, шèðîêå êîëî äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ  ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê (äåðæàâí³ êîшòè, êîшòè ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, êðåäèòí³ êîшòè, âåí÷óðíèé êàï³òàë), ïðîäóêóâàííÿ ³ííîâàö³é, 
êîíöåíòðàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê íà ïåâí³é òåðèòîð³ї äëÿ îòðèìàííÿ åфåêòó 
ñèíåðã³ї

СШÀ, Í³ìå÷-
÷èíà, Фðàíö³ÿ, 
Шâåö³ÿ, Шâåé-
öàð³ÿ

2 Сх³äíî-àз³-
àòñüêà

Ðîзãàëóæåíà ìåðåæà ³ííîâàö³éíèх ³íñòèòóò³â òà îðãàí³зàö³é, ñëàбêà ó÷àñòü 
âèш³â ó ðîзðîбëåíí³ ³ííîâàö³é, ïîâíå îхîïëåííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîбêàìè 
åêîíîì³êè, ïåðåâàæàííÿ ïðèâàòíèх ñòðóêòóð â ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбêàх, àêöåíò 
íà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, шèðîêå êîëî äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ðîзðîбîê (äåðæàâí³ êîшòè, êîшòè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, êðåäèòí³ êîшòè, 
âåí÷óðíèé êàï³òàë), êóï³âëÿ ³ííîâàö³é, ðîзîñåðåäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê 

Яïîí³ÿ, П³â-
äåííà Êîðåÿ, 
Êèòàé, Гîíêîíã, 
Òàéâàíü

3 Êðàїí òðå-
òüîãî ñâ³òó

Îбìåæåíà ìåðåæà ³ííîâàö³éíèх ³íñòèòóò³â òà îðãàí³зàö³é, ó÷àñòü îêðåìèх 
âèш³â ó ðîзðîбëåíí³ ³ííîâàö³é, îхîïëåííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîбêàìè ò³ëüêè 
ïåâíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, ïåðåâàæàííÿ äåðæàâè ó ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбêàх, 
àêöåíò íà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, âóзüêå êîëî äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ðîзðîбîê (äåðæàâí³ êîшòè, êîшòè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ), îòðèìàííÿ 
³ííîâàö³é бåзîïëàòíî (бåзîïëàòíà ïåðåäà÷à àбî «ï³ðàòñòâî»), ðîзîñåðåäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê.

Òàїëàíä, 
Â’єòíàì, Êàìбî-
äæà, Àðãåíòèíà, 
Уðóãâàé, Òóí³ñ, 
Îìàí

4 Пåðåх³äíà Îбìåæåíà ìåðåæà ³ííîâàö³éíèх ³íñòèòóò³â òà îðãàí³зàö³é, ÿêà зðîñòàє òà òðàíñ-
фîðìóєòüñÿ, àêòèâíà ó÷àñòü îêðåìèх âèш³â ó ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³é, ÷àñòêîâå 
îхîïëåííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîбêàìè åêîíîì³êè, ïåðåâàæàííÿ äåðæàâè ó 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбêàх, àêöåíò íà фóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, 
зíà÷íå êîëî äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê (äåðæàâí³ êîшòè, 
êîшòè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, êðåäèòí³ êîшòè), ïðîäóêóâàííÿ, êóï³âëÿ àбî 
бåзîïëàòíå îòðèìàííÿ ³ííîâàö³é, ðîзîñåðåäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê 

Бðàзèë³ÿ, ²íä³ÿ, 
Ðîñ³ÿ, Уêðàїíà, 
Êàзàхñòàí

Джерело: розроблено автором
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íèх êðîê³â íà шëÿхó її òðàíñфîðìàö³ї äëÿ íåäî-
ïóщåííÿ ïîбóäîâè ìîäåë³, ÿêà хàðàêòåðíà äëÿ 
êðàїí òðåòüîãî ñâ³òó.

Дîïîâíèâшè íàïðàöюâàííÿ Â. Гðèãè [15], ó 
òàбë. 2 ïîð³âíÿєìî îñíîâí³ ïîêàзíèêè ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ÷îòèðüîх ìîäåëåé фóíêö³îíóâàííÿ 
Í²С òà Уêðàїíè, âзÿâшè äëÿ äîñë³äæåííÿ äàí³ зà 
2012–2016 ðð. Çàзíà÷èìî, щî зà ìîäåëÿìè íàö³-
îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì òà äëÿ Уêðàїíè 
ïîêàзíèêè â³зüìåìî ñåðåäí³ зà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ 
òà ïîзíà÷èìî єâðîàòëàíòè÷íó ìîäåëü ÿê Í²С-
1, ñх³äíî-àз³àòñüêó  – ÿê Í²С-2, êðàїí òðåòüîãî 
ñâ³òó – ÿê Í²С-3, ïåðåх³äíó – ÿê Í²С-4.

Çàзíà÷èìî, щî â òàбë. 2 ï³ä ÍДДÊÐ íåîбх³äíî 
ðîзóì³òè íàóêîâî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîð-
ñüê³ ðîбîòè, à ï³ä П²² – ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї.

Â³äзíà÷àєìî, щî Уêðàїíà íàëåæèòü äî ÷åòâåð-
òîї ìîäåë³ Í²С (òàбë. 2) зà âèíÿòêîì ð³âíÿ ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, щî є ïðîбëåìîю ³ ìîæå ïðè-
зâåñòè äî ðîзâèòêó â êðàїí³ òðåòüîї ìîäåë³ íàö³î-
íàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè âíàñë³äîê äåф³öèòó 
³íâåñòèö³éíèх êîшò³â òà äîñòóïó äî ïðîâ³äíèх 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê.

Дëÿ âèÿâëåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè òà ³íшèх êðàїí ñâ³òó îö³íèìî äèíàì³êó Í²С 
êðàїíè зà äîïîìîãîю Гëîбàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
³íäåêñó (The Global Competitiveness Index, GCI) ó 
2012–2016 ðð. òà ïîð³âíÿєìî її з äèíàì³êîю öüîãî 
³íäåêñó â³äíîñíî äåðæàâ з êîæíîї ìîäåë³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì 
(òàбë. 3). Çàзíà÷èìî, щî GCI ñïðÿìîâàíèé íà ðàí-
æóâàííÿ êðàїí, óðàхîâóю÷è åфåêòèâí³ñòü їх ³ííî-
âàö³éíèх ñèñòåì.

Íàâåäåíå â òàбë. 3 äàє зìîãó ÷³òêî âèзíà÷èòè 
ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííî-
âàö³éíîї ñèñòåìè зã³äíî з â³äïîâ³äíèìè ìîäå-
ëÿìè. Êðàїíè Í²С-1, Í²С-2, Í²С-3 ÷³òêî зàéìà-
юòü ñâîї ð³âí³ GCI. Òàê, êðàїíè Í²С-1 зàéìàюòü 
ïåðåâàæíî ì³ñöÿ з 1-ãî äî 30-ãî (з óðàхóâàííÿì 
íèзêè âèíÿòê³â), êðàїíè Í²С-2 зàéìàюòü ì³ñöÿ з 
30-ãî äî 60-ãî (з íèзêîю ñóòòєâèх âèíÿòê³â), êðà-
їíè Í²С-3 зàéìàюòü ì³ñöÿ з 60-ãî äî ê³íöÿ ðåé-
òèíãó (з íèзêîю âèíÿòê³â). Дîñë³äæåííÿ êðàїí 
Í²С-4 ïîêàзàëî äâ³ ãîëîâí³ îñîбëèâîñò³: äîñèòü 
зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ зà ðåéòèíãîì ì³æ êðàїíàìè 
(òàê, Àзåðбàéäæàí зàéìàâ ó 2016 ð. 37-å ì³ñöå, 
à Êèðãèз³ÿ – 111-å); зíà÷íà зàëåæí³ñòü ðîзâèòêó 
Í²С â³ä åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³, ÷îãî íåìàє 
ó ³íшèх ìîäåëåé íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñ-
òåì (òàê åêîíîì³÷íà êðèзà â Бðàзèë³ї ïðèзâåëà äî 
ð³зêîãî зìåíшåííÿ її ðåéòèíãó з 48-ãî ó 2012 ð. äî 
81-ãî ó 2016 ð. Сòîñîâíî Уêðàїíè, â³äзíà÷àєìî її 
íèзüêèé ðåéòèíã (íà ð³âí³ êðàїí Í²С-3) òà ïîã³ð-
шåííÿ ñèòóàö³ї â äèíàì³ö³ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷-
íîї êðèзè 2013–2015 ðð. ³ ñòàãíàö³ї ó 2016 ð.). 
Уêðàїíà ïîòðåбóє íåãàéíîї ìîäåðí³зàö³ї âëàñíîї 

³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè з óðàхóâàííÿì òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó ñó÷àñíèх íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
ñèñòåì Í²С-1 ³ Í²С-2.

Сïèðàю÷èñü íà ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ òà 
íàïðàöюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх [19–21], âèä³-
ëèìî ãîëîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñó÷àñíèх Í²С:

1. Àêöåíò íà êîìåðö³àë³зàö³ю ³ííîâàö³é.
2. Çì³щåííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ³з ïðîìèñ-

ëîâîñò³ ó ñфåðó ïîñëóã òà åêîëîã³ї.
3. Âèêîðèñòàííÿ êîìб³íîâàíèх äæåðåë ф³íàí-

ñóâàííÿ.
4. Àêòèâíå зàëó÷åííÿ ìîëîä³ äî ³ííîâàö³éíèх 

ðîзðîбîê.
5. Ìàêñèìàëüíà â³äêðèò³ñòü äî ³íшèх ³ííîâà-

ö³éíèх ñèñòåì зà æîðñòêîãî зàхèñòó âëàñíèх ðîз-
ðîбîê â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Îö³íюю÷è íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó 
Уêðàїíè ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó Í²С ³íшèх êðàїí, â³äзíà÷àєìî її 
ïðîбëåìè: 

– íèзüê³é ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ï³äòðèìêè з 
бîêó â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â;

– íåðîзâèíåíà ³íфðàñòðóêòóðà ï³äòðèìêè ³ííî-
âàö³é;

– ñëàбêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü âèш³â êðàїíè 
é óêðàé ìàëå зàëó÷åííÿ äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ìîëîä³;

– íååфåêòèâíà äåðæàâíà ³ ðåã³îíàëüíà ï³ä-
òðèìêà ³ííîâàö³é;

– зàêðèò³ñòü Í²С Уêðàїíè òà її ñëàбê³ êîìóí³-
êàö³ї з Í²С ³íшèх êðàїí ñâ³òó.

Íåзâàæàю÷è íà íèзêó ïðîбëåì, íàö³îíàëüíà 
³ííîâàö³éíà ñèñòåìà Уêðàїíè ìàє зíà÷íèé ïîòåí-
ö³àë äëÿ ðîзâèòêó òà âèâåäåííÿ êðàїíè íà ìîäåëü 
Í²С-1 àбî Í²С-2, щî äàñòü зíà÷íèé ïîшòîâх ðîзâè-
òêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà зìåíшèòü íàñë³äêè 
äâîх îñòàíí³х åêîíîì³÷íèх êðèз. Уâàæàєìî, щî 
зàïîðóêîю åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó Í²С Уêðàїíè, 
âðàхîâóю÷³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëü-

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка Í²Ñ країн світу  

в 2012–2016 рр. згідно з GCI

№ 
з/п Êраїна 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.

1 СШÀ 7 5 3 3 3

2 Í³ìå÷÷èíà 6 4 5 4 5

3 Яïîí³ÿ 10 9 6 6 8

4 Êèòàé 29 29 28 28 28

5 Êàìбîäæà 85 88 95 90 89

6 Àðãåíòèíà 94 104 104 106 104

7 Бðàзèë³ÿ 48 56 57 75 81

8 Êàзàхñòàí 51 50 50 42 53

9 Уêðàїíà 73 84 76 79 85
Джерело: складено автором на основ³ [18]

Òàбëèöÿ 2
Порівняння показників інноваційної діяльності за моделями Í²Ñ та Óкраїни в 2012–2016 рр.

Показники Í²Ñ – 1 Í²Ñ – 2 Í²Ñ – 3 Í²Ñ – 4 Óкраїна

Чàñòêà âèòðàò íà 
ÍДДÊÐ ó ÂÂП, %

2 – 3 1 – 2 Ìåíшå 1 Бëèзüêî 1 0,78

Чàñòêà ïðîìèñëî-
âîñò³ ó ф³íàíñóâàíí³ 
ÍДДÊÐ, %

30 – 40 30 – 45 10 – 15 15 – 25 20 – 25

Ðîзâèòîê ³ííîâà-
ö³éíèх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³

Шâèäêèé, з îð³єí-
òàö³ю íà âíóòð³ш-
í³é òà зîâí³шí³ 

ðèíêè

Шâèäêèé, з 
îð³єíòàö³єю íà 
зîâí³шí³ ðèíêè

Сòàãíàö³ÿ Пîâ³ëüíèé, з 
îð³єíòàö³єю íà 
âíóòð³шí³é òà 

зîâí³шí³ ðèíêè

Пîâ³ëüíèé, з 
îð³єíòàö³єю íà 
âíóòð³шí³é òà 

зîâí³шí³ ðèíêè

Ð³âåíü П²² Сåðåäí³é Âèñîêèé Íèзüêèé Сåðåäí³é Íèзüêèé
Джерело: складено автором на основ³ [15–17]
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íèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ³íшèх êðàїí, бóäóòü òàê³ 
êðîêè: ÷³òêå âèзíà÷åííÿ шëÿхó ðîзâèòêó Í²С êðà-
їíè (єâðîàòëàíòè÷íà àбî ñх³äíî-àз³àòñüêà ìîäåëü); 
ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíîї äåðæàâíîї ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é 
зàâäÿêè êîìб³íîâàíèì ñхåìàì; àêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåãðàö³ї êðàїíè äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
â êîíòåêñò³ îòðèìàííÿ äîñòóïó äî äîñë³äæåíü, 
ф³íàíñóâàííÿ, ³ííîâàö³é; âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó 
åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїí ñòîñîâíî ñòèìóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ; ï³ä-
âèщåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ âèш³â òà àêòèâ³зàö³ÿ їх 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè 
ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³é.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî 
íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó òà òðàíñфîðìàö³ї íàö³îíàëü-
íîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè â ðàìêàх ïîñò-

êðèзîâîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. Íà îñíîâ³ 
äåф³í³ö³é òåðì³íó «íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñ-
òåìà» òà íàïðàöюâàíü â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх 
íàóêîâö³â âèзíà÷åíî ãîëîâí³ îзíàêè òà àñïåêòè 
Í²С ³ íà їх бàз³ íàäàíî ïîð³âíÿëüíó хàðàêòåðèñ-
òèêó ìîäåëåé òàêèх ñèñòåì ³з âèзíà÷åííÿì ìîäåë³ 
ðîзâèòêó Í²С Уêðàїíè. Îö³íêà ñó÷àñíèх òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì 
êðàїí ñâ³òó ³ ïîð³âíÿííÿ їх з Уêðàїíîю äàëè зìîãó 
÷³òêî âèзíà÷èòè òàê³ òåíäåíö³ї, âèÿâèòè ïðî-
бëåìè òà ïåðñïåêòèâè òðàíñфîðìàö³ї â³ò÷èзíÿíîї 
Í²С. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíî àêöåíòó-
âàòè íà àäàïòàö³ї зàêîðäîííîãî äîñâ³äó ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè òà ðîзêðèòò³ 
îêðåìèх її ñêëàäíèê³â ó êîíòåêñò³ îïòèì³зàö³ї їх 
фóíêö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíèх ïîñòêðèзîâèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè.
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍЫХ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫХ ÑÈÑÒÅМ

Ðезюме
Â ñòàòüå íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèх íàðàбîòîê зàðóбåæíых è îòå÷åñòâåííых ó÷åíых 
îïðåäåëåíы ãëàâíыå ïðèзíàêè è àñïåêòы íàöèîíàëüíых èííîâàöèîííых ñèñòåì (ÍИС), à òàêæå ìîäåëè 
èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ îïðåäåëåíèåì ìîäåëè ðàзâèòèÿ ÍИС Уêðàèíы. Îïèðàÿñü íà îöåíêó ñîâðåìåííых 
òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíых èííîâàöèîííых ñèñòåì ñòðàí ìèðà, â òîì ÷èñëå Уêðàèíы, îïðåäåëåíы 
ãëîбàëüíыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ÍИС â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ðàзâèòèÿ ìèðîâîé эêîíîìèêè, à òàêæå 
ïðîбëåìы è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы.
Êлючевые слова: ãëîбàëüíыé èííîâàöèîííыé èíäåêñ, èííîâàöèè, ìîäåëü íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìы, íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, ïîêàзàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òåíäåíöèè 
ðàзâèòèÿ.
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Kyiv National University of Trade and Economics

MODERN TENDENCIES OF NATIONAL INNOVATION SYSTEMS DEVELOPMENT

Summary
Based on theoretical works of foreign and domestic scientists, the article identifies both main features and 
aspects of national innovation systems (NIS) and models of their functioning with the identification of 
Ukrainian NIS’ development model. Separately, taking into account the estimation of modern tendencies in 
the development of world countries’ national innovation systems, including Ukraine, global tendencies of 
NIS development in modern terms of global economic development are identified. Besides, the article reveals 
problems and perspectives of domestic innovation system development.
Keywords: global innovation index, innovations, model of national innovation system, national innovation 
system, indexes of innovation system, development tendencies.
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Шевцов Є. Ä.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ФÓÍÊÖ²Ї МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈХ ÊÎМÓÍ²ÊÀÖ²Й Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â

У ñòàòò³ äîêëàäí³шå äîñë³äæåíî íàÿâí³ фóíêö³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, ÿê³ бóëè âèзíà÷åí³ ïîïåðå-
äí³ìè íàóêîâöÿìè äëÿ ñèñòåìàòèзàö³ї бàзîâèх ìàðêåòèíãîâèх зíàíü. Òàêîæ ïðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ 
ïèòàííÿ êîíöåïö³ї ³íòåãðîâàíèх ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é â êîíòåêñò³ ñó÷àñíèх ãëîбàë³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â òà їх âïëèâ íà åâîëюö³ю фóíêö³é êîìóí³êàö³ї. Êð³ì òîãî, âèâåäåíî íîâ³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ëîã³÷-
íîãî îб’єäíàííÿ äåÿêèх фóíêö³é â ñï³ëüí³ ÷åðåз òå, щî ñüîãîäí³ б³ëüш àêòóàëüíîю ïîâñюäíî ñòàє бàãàòî-
зàäà÷í³ñòü.
Êлючові слова: ãëîбàëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї, фóíêö³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, ì³æíàðîäíèé 
ìàðêåòèíã, ³íфîðìàö³ÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, ìóëüòèòàñê³íã.

Постановка проблеми. Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êà-
ö³ї â ХХ² ñòîë³òò³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ êîæíèé äåíü 
ïî âñüîìó ñâ³ò³ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³. Їх фóíêö³ї 
òåîðåòè÷íî ï³äêð³ïëююòüñÿ ïðàêòè÷íèìè ñïîñòå-
ðåæåííÿìè òà, ÿê ³ âñå â ñó÷àñíîìó ãëîбàëüíîìó 
ïðîñòîð³, åâîëюö³îíóюòü ³ зì³íююòüñÿ. Їх äîñë³-
äæåííÿ ñòàє âàæëèâèì äîñâ³äîì, ÿêîãî ïîòðåбóє 
âæå íàÿâíèé ìàñèâ íàóêîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî ïðî-
öåñè ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é íà ëîêàëüíîìó 
òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿх. Ðîзшèðåííÿ ñïèñêó фóíêö³é 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é з ÷àñîì âåëî äî ðîзшè-
ðåííÿ ñïèñêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, êîòð³ 
зàéìàюòüñÿ їх îðãàí³зàö³єю, òîìó щî â їх ïðÿì³ 
îбîâ’ÿзêè âхîäèòü зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîæíîї 
фóíêö³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é. Òîбòî àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ зàбåзïå÷åíà àêòóàëüí³ñòю 
ïîïèòó íà òåìàòèêó òîãî, äëÿ ÷îãî ñàìå ïîòð³бí³ 
ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї, ÷èì ñàìå âîíè зàéìà-
юòüñÿ ï³ä íàãëÿäîì â³äïîâ³äàëüíèх зà öå ïðàö³â-
íèê³â ìàðêåòèíãîâèх àãåíòñòâ, à òàêîæ щî òðåбà 

îбîâ’ÿзêîâî âêëю÷àòè äî фóíêö³é ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é â êîíòåêñò³ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåìà-
òèêó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é àêòèâíî äîñë³-
äæóюòü óêðàїíñüê³ é ³íîзåìí³ íàóêîâö³. Íàóêîâ³ 
ïðàö³ з ö³єї ïðîбëåìàòèêè ñòâîðюâàëè àìåðèêàí-
ñüêèé ïîë³òîëîã Х.Д. Лàññâåë, à òàêîæ Ф. Òåéëîð, 
Л. Бàðòàë³íф³, Д. Бîéåòòà, Дæ. Ìàêêàðò³, À. Ðàïî-
ïîðòà òà ³íш³. Сåðåä óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â öю 
òåìó äîñë³äæóâàëè С.Д. Сêèб³íñüêèé, С.Д. Гåëåÿ, 
Ê.Î. Пàöàëюê. Б³ëüш âóзüêó òåìó ñàìå фóíêö³é 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ðîзãëÿäàëè é àíà-
ë³зóâàëè òàê³ óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê Î.С. Бðàòêî, 
Ò.Î. Пðèìàê, Í.². Íîð³öèíà, à òàêîæ òàê³ зàðó-
б³æí³ íàóêîâö³, ÿê Сàì³ð Ìàòóð, Дæîí³äà Êåëëåз³, 
Ìàðêî Чîïï³, Àíäðåà Бóðàòò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîâåäåíí³ ëîã³÷íîñò³ óòâî-
ðåííÿ ³íòåãðîâàíèх фóíêö³é ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³-
êàö³é зàâäÿêè îб’єäíàííю ïîïåðåäíüî â³äîìèх îêðå-
ìèх фóíêö³é ó ñï³ëüí³ зà àâòîðñüêèì ïðèíöèïîì.

© Шåâöîâ Є. Д., 2017
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Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У 2017 ðîö³ íåìîæëèâî ïðåäñòàâèòè ³ñíóâàííÿ 
ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é бåз ÷³òêî îïðàöüîâàíîї 
é ðîзïëàíîâàíîї êðîê зà êðîêîì ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. ² ÿêщî ñïî÷àòêó â ХХ ñòîë³òò³ äëÿ 
ïðîñóâàííÿ âèêîðèñòîâóâàëàñÿ ïåðåâàæíî ò³ëüêè 
ðåêëàìà, òî зàðàз äëÿ öüîãî ³ñíóє êîìïëåêñ ìàð-
êåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é.

Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї ìàюòü ÷³òêèé ïåðå-
ë³ê фóíêö³é. Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ бðåíäè âèêîðèñòî-
âóюòü їх äëÿ òîãî, щîб зä³éñíюâàòè ìàðêåòèíãîâèé 
зâ’ÿзîê ³з ñâîїìè êë³єíòàìè. Àëå âñå â³äбóâàєòüñÿ 
íàбàãàòî ñêëàäí³шå, òîìó щî ö³ë³, зàâäàííÿ ³ фóíê-
ö³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é óòâîðююòü ì³æ 
ñîбîю ö³ëèé ìåхàí³зì âзàєìîä³ї, зàâäÿêè ÿêîìó 
ñòàє ìîæëèâèì ïîєäíàííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ íà âèêî-
íàííÿ íèзêè хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé, щî óòâî-
ðююòü ïîïèò íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ÿê íàñë³äîê, 
зб³ëüшóю÷è îòðèìàíèé êîìïàí³ÿìè ïðèбóòîê.

Ц³ë³ ñëóæбè ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é òàê³:
– фîðìóâàííÿ ïîïèòó íà îêðåì³ òîâàðè; 

зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïðîäàæó äàíèх òîâàð³â; ïðè-
ñêîðåííÿ òîâàðîïðîñóâàííÿ; ïðîäàæ зàëèшê³â 
òîâàðó; ïîæâàâëåííÿ ïðîäàæó íåîбх³äíèх òîâàð³â; 
ðåãóëÿðíèé ïðîäàæ îêðåìèх ð³зíîâèä³â òîâàð³â, 
îñîбëèâî ñåзîííèх;

– ïðàãíåííÿ îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèбó-
òîê â³ä òîðã³âë³ òîâàðàìè, ïðèзíà÷åíèìè äëÿ òðà-
äèö³éíèх ðîäèííèх ³ ñóñï³ëüíèх ñâÿò;

– ïîêðàщåííÿ îб³зíàíîñò³ ñïîæèâà÷³â щîäî 
äàíîãî òîâàðó àбî éîãî âèðîбíèêà [5, ñ. 29].

Çàâäàííÿìè ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè êîìóí³êà-
ö³é є:

– ñòâîðåííÿ êîíöåïòóàëüíîãî ³ì³äæó âèðîб-
íèêà òà éîãî òîâàð³â;

– ³íфîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â ïðî 
òîâàðè, ö³íè, îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ òîâàð³â, 
ïåðåâàãè ïðîïîíîâàíèх âèðîбíèêîì òîâàð³â íàä 
òîâàðàìè éîãî êîíêóðåíò³â òîщî;

– ïðîïîíóâàííÿ â³ä ³ìåí³ âèðîбíèêà íîâèх 
òîâàð³â, ïîñëóã, ³äåé;

– óòðèìàííÿ ïîïóëÿðíîñò³ òîâàð³â, ÿê³ âæå 
ïåâíèé ÷àñ ïåðåбóâàюòü íà ðèíêó;

– íàäàííÿ ñïîæèâà÷àì àбî ïîñåðåäíèêàì 
³íфîðìàö³ї ïðî óìîâè ñòèìóëюâàííÿ збóòó òîâàðó;

– ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â ìàðêåòèíãîâèх êîìó-
í³êàö³é, ÿê³ б ïåðåêîíàëè ñïîæèâà÷³â êóïóâàòè 
òîâàðè ñàìå öüîãî âèðîбíèêà;

– зàбåзïå÷åííÿ зâîðîòíîãî зâґÿзêó з ñïîæèâà-
÷åì äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòàâëåííÿ äî âèðîбíèêà ³ éîãî 
òîâàð³â [5, ñ. 30].

Çàзâè÷àé âèîêðåìëююòü òðè îñíîâí³ фóíê-
ö³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é. Пî-ïåðшå, öå 
íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî òîâàðè òà ñòèìóëюâàííÿ 
збóòó äàíèх òîâàð³â. Пî-äðóãå, öå ñòâîðåííÿ ³ì³äæó 
ï³äïðèєìñòâà-âèðîбíèêà òà éîãî òîâàð³â. Пî-òðåòє, 
ñòèìóëюâàííÿ êë³єíò³â òà ïîñåðåäíèê³â äî ä³é.

Дëÿ òîãî щîб зðîзóì³òè фóíêö³ї ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é, âàæëèâî зðîзóì³òè, хòî ñàìå їх âèêî-
íóє. Цå ëåãêî ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ó÷àñíèê³â ìàðêå-
òèíãîâèх êîìóí³êàö³é. Ìàðêåòèíãîâ³ òåхíîëîã³ї ï³ä 
÷àñ êîìóí³êàòèâíèх ä³é ïîòðåбóюòü êîîðäèíóâàííÿ 
òðüîх ó÷àñíèê³â: бåзïîñåðåäíüî êîìïàí³é-зàìîâíè-
ê³â, ìàðêåòèíãîâèх àãåíòñòâ òà ìåä³à-ðåñóðñ³â. Ц³ 
ó÷àñíèêè îðãàí³зîâóюòü òàê зâàíèé зîëîòèé òðèêóò-
íèê ïàðòíåðñòâà (ðèñ. 1) äëÿ ìàðêåòèíãîâèх êîìó-
í³êàö³é, ³íòåãðóюòüñÿ îäèí з îäíèì, òîìó щî зà 
îб’єäíàííÿ зóñèëü é ðîзïîä³ëó îбîâ’ÿзê³â ñòàє ëåãшå 
êîíöåíòðóâàòèñÿ íà âïëèâ³ íà ñïîæèâà÷³â, äî ÿêèх 
íàëåæàòü ñòåéêхîëäåðè òà ³íш³ ãðóïè.

П³ä ÷àñ б³ëüш äåòàëüíîї ñèñòåìàòèзàö³ї 
Ò.Î. Пðèìàê âèä³ëÿє âæå ï’ÿòü îñíîâíèх фóíê-

ö³é ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, ÿê³ ââàæàюòüñÿ 
ñåðåä íàóêîâö³â-ìàðêåòîëîã³â êëàñè÷íèìè:

1) ³íфîðìàòèâíà (³íфîðìóâàííÿ ö³ëüîâîї àóäè-
òîð³ї ïðî òîâàð, ÿêèé âèïóñêàє ф³ðìà, éîãî ïåðå-
âàãè ñòîñîâíî êîíêóðåíòíèх òîâàð³â, âëàñòèâîñò³ 
òà ÿêîñò³; ïðî ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè òà її ïîë³òèêó; 
îòðèìàííÿ зâîðîòíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí ðèíêó, 
ñèòóàö³ї, ÿê³ âèíèêàюòü íà ï³äïðèєìñòâ³, ó ïàðò-
íåð³â òîщî);

2) íàãàäóâàëüíà (íàãàäóâàííÿ ö³ëüîâ³é àóäèòî-
ð³ї ïðî ïåâí³ ïðèíöèïè òà зàхîäè êîìïàí³ї, òîð-
ãîâó ìàðêó, ïåðåâàãè òîâàðó);

3) ïåðåêîíóю÷à (ïåðåêîíàííÿ ö³ëüîâîї àóäè-
òîð³ї â її ð³шåííÿх íà êîðèñòü ïîзèòèâíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî òîâàðó, ÿêèé âèïóñêàє ф³ðìà, її ä³ÿëü-
íîñò³ òà âëàñíîãî ³ìåí³);

4) ³ì³äæìåéê³íãîâà (фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîãî 
³ì³äæó ф³ðìè òà її òîâàð³â íà ðèíêó);

5) ìîòèâàö³éíà (âèхîâàííÿ â³ääàíîñò³ êîìïàí³ї 
ñåðåä її ïðàö³âíèê³â) [2, ñ. 223–224].

Âîäíî÷àñ íàéâàæëèâ³шèì зàâäàííÿì ìàðêå-
òèíãîâîї êîìóí³êàö³ї є ñïðîбà ïîñèëèòè âïëèâ 
åëåìåíò³â ìàðêåòèíãó íà ö³ëüîâó àóäèòîð³ю äëÿ 
ñïîíóêàííÿ її äî ä³é. ² öå äîñÿãàєòüñÿ ³íäèâ³äóàëü-
íèìè ï³äëàшòóâàííÿìè êîæíîãî îêðåìîãî êîìï-
ëåêñó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ï³ä êîíêðåòí³ 
åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ îбñòàâèíè. À öå â³äбóâà-
єòüñÿ зàâäÿêè âèêîðèñòàííю êîíöåïö³ї ³íòåãðîâà-
íèх ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é. Òàêèì ÷èíîì, 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ìàêñèì³зàö³ÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêå-
òèíãîâèх зâ’ÿзê³â.

Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ì³æíàðîäíèì ï³äïðè-
єìñòâàì ñòàє äåäàë³ âàæ÷å âèð³шóâàòè, ÿê³ ÷èí-
íèêè ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї зìîæóòü ïðèâåñòè 
äî ðîзâèòêó ïðîäàæ, à íå íàâïàêè, äî зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïðîäàíèх òîâàð³â òà ïîñëóã. Òîìó з 
80-х ðîê³â XX-ãî ñòîë³òòÿ òà äîñ³ âèêîðèñòîâó-
юòü ³íòåãðîâàí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї. Âîíè 
є ïîєäíàííÿì ð³зíèх âèä³â ìàðêåòèíãîâîї êîìó-
í³êàö³ї ó ð³зíèх âàð³àö³ÿх. П³ä ÷àñ ³íòåãðîâàíîї 
êîìóí³êàö³ї зàì³ñòü îäíîãî êàíàëó зâ’ÿзêó âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ âñ³ åêîíîì³÷íî äîö³ëüí³ åëåìåíòè 
ïðîñóâàííÿ. У 90-х ðîêàх îñòàòî÷íî â³äбóâñÿ 
ïåðåх³ä â³ä ðîзóì³ííÿ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êà-
ö³é ÿê îêðåìèх ³íñòðóìåíò³â äî âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåâàæíî êîìïëåêñó ³íòåãðîâàíèх ìàðêåòèíãî-
âèх êîìóí³êàö³é. À â XXI ñòîë³òò³ äîäàëîñÿ ðîзó-
ì³ííÿ TTL-êîìóí³êàö³é, ÿê³ є ATL- (ðåêëàìà ó 
зàñîбàх ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї) ³ BTL-êîìóí³êàö³ÿìè 
(âñ³ ³íш³ âèäè ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàö³ї). Їх 

Ðис. 1. «Золотий трикутник партнерства»  
у маркетинговиõ комунікаціяõ

Джерело: [9, с. 11]
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íàзâè ïîхîäÿòü â³ä êîìóí³êàö³ї “above-the-line” 
òà “below-the-line”.

Êëàñè÷íà êîìóí³êàö³ÿ â ìàðêåòèíãó бóëà 
ïîбóäîâàíà òàê, щî âñ³ фóíêö³ї ìàëè бóòè ÷³òêî 
âèзíà÷åíèìè. Êîæíó з íèх íàìàãàëèñÿ äîñë³äèòè 
îêðåìî é âèзíà÷èòè її âàæëèâ³ñòü ñåðåä ³íшèх. 
Сàìå öå äåìîíñòðóє êëàñèф³êàö³ÿ, íàâåäåíà ó òåî-
ðåòè÷íèх ðîбîòàх Ò.Î. Пðèìàê. Дîñë³äæåííÿ ïðî-
âîäèëèñÿ щå зà ÷àñ³â, êîëè åêîíîì³êè êðàїí щå 
íå бóëè íàñò³ëüêè ïîєäíàí³ ì³æ ñîбîю. Ç êîæíèì 
ðîêîì òåíäåíö³ÿ äî ãëîбàë³зàö³ї зб³ëüшóâàëàñÿ, 
ðîбëÿ÷è íåìîæëèâèì ñòðèìóâàííÿ êîìóí³êàòèâ-
íèх ïðîöåñ³â â ðàìêàх ò³ëüêè ïîïåðåäíüî зàäàíèх 
фóíêö³îíàëüíèх êàòåãîð³é.

Дâèãóíîì ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â â ñó÷àñ-
íîìó åêîíîì³÷íîìó ñâ³ò³ є ïîòðåбè ëюäåé. Âîíè 
ñòèðàюòü ãåîãðàф³÷í³ êîðäîíè é ñòâîðююòü îäèí 
ñï³ëüíèé ãëîбàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Ìàð-
êåòèíãîâ³ òåхíîëîã³ї ñòâîðåí³ äëÿ òîãî, щîб ï³äëà-
шòîâóâàòèñÿ ï³ä ïîòðåбè ëюäåé, ÿê³ ââàæàюòüñÿ 
ïîòåíö³àëüíèìè êë³єíòàìè. Ðîзâèòîê ãëîбàë³зà-
ö³ї â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì бàãàòüîх ÷èííèê³â, 
à ñàìå òåхíîëîã³÷íèх ïðè÷èí, äåðåãóëÿö³ї ðèíê³â, 
ì³æíàðîäíèх êîíêóðåíò³â, ãëîбàëüíèх ñåêòîð³â, 
ñòâîðåííÿ ãëîбàëüíèх êîìïàí³é òîщî [4, ñ. 67].

У 2017 ðîö³ äîö³ëüíî é âàæëèâî íå зóïèíÿòèñÿ 
ó âèзíà÷åíí³ фóíêö³é ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é 
òà óâàæíî ñë³äêóâàòè зà їх åâîëюö³єю, ï³äëàшòî-
âóâàòè фóíêö³ї ï³ä àêòóàëüí³ ñòàíäàðòè. Òîìó â 
ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³ êîæíà ³з âæå âèзíà÷åíèх 
ï’ÿòè фóíêö³é (³íфîðìàòèâíà, íàãàäóâàëüíà, ïåðå-
êîíóю÷à, ³ì³äæìåéê³íãîâà, ìîòèâàö³éíà) âòðà÷àє 
ñâîї ïåðâèíí³ ðàìêè, ÷åðåз щî ïî÷èíàєòüñÿ їх 
ïåðåðîзïîä³ë, êîëè íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ìåæóє з 
ìîòèâàö³éíèìè íàãàäóâàííÿìè êë³єíòàì, à ïåðå-
êîíàííÿ ó âñ³х ïåðåâàãàх îäðàзó âîäíî÷àñ âïëèâàє 
íà ³ì³äæ. Òàê îòðèìóюòüñÿ íîâ³ зì³шàí³ фóíê-
ö³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, зîêðåìà ³íфîð-
ìàòèâíî-ìîòèâàö³éíà, ïåðåêîíóю÷î-³ì³äæìåé-
ê³íãîâà, ìîòèâàö³éíî-íàãàäóâàëüíà. Цå íàãàäóє 
ñèòóàö³ю, êîëè ìåíåäæåð ïðîåêòó â îф³ñ³ є â³äïî-
â³äàëüíèì зà êîíòðîëü îäðàзó äåê³ëüêîх íàïðÿì³â 
ðîбîòè ïðàö³âíèê³â.

Òîбòî ìîæíà îòðèìàòè àâòîðñüêó êîíöåïö³ю 
зì³шàíèх фóíêö³é ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, 
ÿêà є б³ëüш ñó÷àñíîю зàâäÿêè â³ëüí³é фîðì³ ïîєä-
íàííÿ êëàñè÷íèх фóíêö³é ì³æ ñîбîю. Цå ñïðî-
щóє їх ï³äëàшòóâàííÿ ï³ä ð³зí³ âèïàäêè ñèòóà-
ö³é òà ïðèñêîðює ð³âåíü ðåàêö³é íà ïîä³ї â ñâ³ò³. 
Пðèêëàäîì ìîæóòü ñëóæèòè òàê зâàí³ ðåêëàìí³ 
ìåìè, щî зà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â ñòàëè ïîïóëÿð-

íèìè ï³ä ÷àñ âåäåííÿ êîðïîðàòèâíèх àêêàóíò³â íà 
“Instagram” òà “Facebook”. Âîíè є êàðòèíêàìè, 
щî îðèã³íàëüíî é âëó÷íî îб³ãðàюòü íîâèíè òàê, 
щîб бðåíä ïîñòàâàâ ó âèã³äíîìó ñâ³ò³ ïåðåä â³ðòó-
àëüíèìè фîëîâåðàìè. Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíãîâà 
êîìóí³êàö³ÿ äåìîíñòðóє â³äðàзó ³íфîðìàòèâíó òà 
³ì³äæìåéê³íãîâó фóíêö³ю.

Àâòîðñüêà êîíöåïö³ÿ зì³шàíèх фóíêö³é ìàð-
êåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é з ïîÿñíåííÿìè ïîäàíà ó 
òàбë. 1.

Фóíêö³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ðîзêðèâà-
юòüñÿ â òàêîìó зì³шàíîìó âèä³ зîâñ³ì ïî-íîâîìó. 
Âîíè ñòàюòü б³ëüш ãíó÷êèìè äëÿ êîðèãóâàííÿ é 
зàбåзïå÷óюòü б³ëüш àêòóàëüíó ïîзèö³ю бðåíäà ïî 
â³äíîшåííю äî òîãî, ÿêèх ðåзóëüòàò³â â³í ïîòðå-
бóє äîñÿãíóòè. Òàêå êîðèãóâàííÿ âèäó фóíêö³î-
íàëó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é â³äêðèâàє íîâ³ 
шëÿхè äëÿ åêñïåðèìåíò³â з ³íñòðóìåíòàìè äîñÿã-
íåííÿ ê³íöåâèх ö³ëåé êîìïàí³é, ðîбèòü ìîæëè-
âîю б³ëüш ñïîíòàííó ðåàêö³ю íà óìîâè îòî÷åííÿ.

Яêщî ïîð³âíÿòè êëàñè÷íó é зì³шàíó êëàñè-
ф³êàö³ї фóíêö³é ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, òî 
ñòàє î÷åâèäíèì, щî âîíè ïîñòàюòü äâîìà åòàïàìè 
â ðîзâèòêó êîìóí³êàö³é ï³ä ÷àñ ïîñèëåííÿ ãëîбà-
ë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â. Пåðшèé ïðèòàìàííèé ïîïå-
ðåäí³ì ³ñòîðè÷íèì åïîхàì ³ ñüîãîäí³ âòðà÷àє àêòó-
àëüí³ñòü ÷åðåз òå, щî фóíêö³ї зàíàäòî â³äîêðåìëåí³ 
îäíà â³ä îäíîї. Â³í є ïîïåðåäíüîю ëàíêîю, ÿêà 
âæå зàзíàëà åâîëюö³éíèх зì³í. Дðóãèé – öå ñó÷àñ-
íèé åòàï ðîзâèòêó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é òà 
їх фóíêö³é. Йîãî ïîÿâà зàñíîâàíà íà êîðèãóâàíí³ 
фóíêö³é щîäî ìàðêåòèíãîâèх óìîâ ñüîãîäåííÿ, 
щî ò³ëüêè ï³äòâåðäæóє ñòâîðåííÿ íîâèх òåíäåí-
ö³é. Цå åфåêòèâí³шå, í³æ êîðèãóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèх êîìóí³êàö³é щîäî фóíêö³é, ÿê³ êîëèñü ââà-
æàëèñÿ зàãàëüíèìè íîðìàìè, à òàêîæ ÿê³ зàðàз 
ìîæóòü íå â³äïîâ³äàòè íîðìàì àêòóàëüíîñò³.

Â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ïðèéíÿòî ÷³òêî 
âèä³ëÿòè ö³ë³ é шëÿхè, ÿêèìè ö³ ö³ë³ бóäóòü 
äîñÿãíóò³. Ìàðêåòèíãîâà ³ííîâàö³ÿ щîäî зì³íè 
фóíêö³é ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàö³ї íà зì³шàí³ 
є êðîêîì äî òâîð÷îãî ïåðåîñìèñëåííÿ ïèòàííÿ. 
Ìàðêåòèíã бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèé íå ò³ëüêè ³з 
åêîíîì³êîю, àëå é з ìèñòåöòâîì, òîìó â³í íå ìîæå 
зàëèшàòèñÿ ò³ëüêè íàбîðîì ìåхàí³÷íèх ð³шåíü.

Âисновки. Òîбòî ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ фóíêö³-
îíàëó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é â ñó÷àñíîìó 
êîíòåêñò³ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â є âàæëèâèì 
ïîñòóïîâî ïåðåхîäèòè íå ò³ëüêè äî ³íòåãðîâàíîãî 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é. Фóíêö³ї 
òàêîæ òðåбà ðîзãëÿäàòè ÿê ³íòåãðîâàí³ é êîìб³íî-

Òàбëèöÿ 1
Функції маркетинговиõ комунікацій

Íазва функції Зміст ßкі класичні функції 
об’єднує

²íфîðìàòèâíî-
³ì³äæìåéê³íãîâà

²íфîðìóє ïðî òîâàð, àëå âîäíî÷àñ ³íфîðìàö³ÿ ïîñòóïàє ÷³òêî âèзíà÷åíèì 
÷èíîì, òîìó òàêîæ â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ ³ì³äæó êîìïàí³ї.

²íфîðìàòèâíó  
òà ³ì³äæìåéê³íãîâó

Ìîòèâàö³éíî- 
íàãàäóâàëüíà

Íàãàäóâàëüíà фóíêö³ÿ äóæå ñхîæà зà ñâîєю ñïåöèф³êîю íà ³íфîðìàòèâíó, 
àëå â³äð³зíÿєòüñÿ òèì, щî âîíà íàäàє ³íфîðìàö³ю, ÿêà âæå ìîæå бóòè â³äîìà 
êë³єíòàì. Òîбòî âîíà зà äîïîìîãîю óñâ³äîìëåíèх ïîâòîð³â äîäàє ÿêîñò³, 
щî ñòàíóòü ñêëàäîâèìè îбðàзó òîâàðó é îбðàзó ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà. Àëå 
âîäíî÷àñ ðîзóì³ííÿ ïðèíöèï³â êîìïàí³ї âïëèâàє ³ íà êîìàíäó ïðàö³âíèê³â, 
ìîòèâóє її.

Ìîòèâàö³éíó  
òà íàãàäóâàëüíó

²íфîðìàòèâíî-
íàãàäóâàëüíà

²íфîðìàòèâíî-íàãàäóâàëüíà фóíêö³ÿ зà ñâîєю ïðèðîäîю є äóæå ñхîæîю 
íà ³ì³äæìåéê³íãîâó фóíêö³ю, àëå âîíà є ìåíш âñåîхîïëюю÷îю. Âîíà ìàє 
âèêëю÷íî îïèñîâèé, à íå ïðÿìî ñïîíóêàю÷èé äî ä³ї хàðàêòåð.

²íфîðìàòèâíó  
òà íàãàäóâàëüíó

Пåðåêîíóю÷î-
³ì³äæìåéê³íãîâà

Пåðåêîíóє ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à òîâàðó â òîìó, щî â³í зðîбèâ ïîâí³ñòю 
ïðàâèëüíèé âèб³ð, êîëè âèбðàâ ïðîäóêò ñàìå äàíîãî бðåíäó. Àëå âîäíî÷àñ, 
ÿê íàñë³äîê, âêëю÷àєòüñÿ ³ì³äæìåéê³íãîâà фóíêö³ÿ òà ðîбèòü âïëèâ íà 
ðîзóì³ííÿ ëюäüìè ф³ëîñîф³ї бðåíäó äàíîї êîìïàí³ї. Â³äïîâ³äàє íà ïèòàííÿ, 
÷îìó êë³єíòè ïîò³ì íå ïîшêîäóюòü ïðî ñâ³é âèб³ð.

Пåðåêîíóю÷ó  
òà ³ì³äæìåéê³íãîâó

Джерело: розроблено автором на основ³ [1; 2]
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âàí³ ì³æ ñîбîю ñóêóïíîñò³. Цå â³äêðèє íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ êåð³âíèê³â ìàðêåòèíãîâèх â³ää³ë³â 
íà ï³äïðèєìñòâàх, òîìó щî ï³ä ÷àñ зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ êîæíîї фóíêö³ї бóäóòü â³äбóâàòèñÿ 
ïîä³ї, ÿê³ âïëèâàòèìóòü ï³ñëÿ îäíîї ä³ї â³äðàзó íå 
äåê³ëüêà ÷èííèê³â.

Îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè ìàðêåòèíãîâèх êîìó-
í³êàö³é ïîòð³бíî ââàæàòè ³íòåãðîâàí³ ì³æ ñîбîю 
фóíêö³ї, à ñàìå ³íфîðìàòèâíî-³ì³äæìåéê³íãîâó, 
ìîòèâàö³éíî-íàãàäóâàëüíó, ³íфîðìàòèâíî-íàãàäó-
âàëüíó é ïåðåêîíóю÷î-³ì³äæìåéê³íãîâó.

Сàìå зà äîïîìîãîю öèх ÷îòèðüîх ³íòåãðîâàíèх 
фóíêö³é ìîæíà зàбåзïå÷èòè ñóêóïíèé îхâàò óñ³х 
ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîбîòè ìàðêåòîëî-
ã³â ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é 
³з ö³ëüîâîю àóäèòîð³єю. Àíàë³òèêà ö³ëåé ³ ìîæëè-
âîñòåé їх ðåàë³зàö³ї â êîìïëåêñ³ êîìóí³êàö³é ïîêà-
зóє, щî äëÿ óñï³шíîãî êîðèãóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî 

фóíêö³îíàëó òðåбà зàâæäè ñë³äêóâàòè зà òðåíäàìè 
ÿê íà ð³âí³ íîâèí (äëÿ ïîäàëüшîãî зàñòîñóâàííÿ 
ï³ä ÷àñ ïîäà÷³ ³íфîðìàö³ї òà ìàðêåòèíãîâîãî ñï³ë-
êóâàííÿ з êë³єíòàìè), òàê ³ íà ð³âí³ òåîðåòè÷íèх ³ 
ïðàêòè÷íèх îñíîâ, íà ÿêèх â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó бóäó-
юòüñÿ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї êîìïàí³é.

Åâîëюö³ÿ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é â³äбóâà-
єòüñÿ з óñ³х бîê³â. Çì³íююòüñÿ ÿê фóíêö³ї, òàê ³ 
êàíàëè êîìóí³êàö³ї, âèäè òà фîðìè òàêîæ ðîзâè-
âàюòüñÿ. Çã³äíî з öèì ìîæíà ñêàзàòè, щî фóíê-
ö³ї ³ äàë³ бóäóòü зì³íюâàòèñÿ, öå є íåзóïèííèì 
ïðîöåñîì. Чàñòèíà бóäå зàëèшàòèñÿ, ÷àñòèíà â³ä-
ñ³юâàòèñÿ, ÷àñòèíà òðàíñфîðìóâàòèñÿ. Àëå êîæ-
íîìó ³ñòîðè÷íîìó â³äð³зêó бóäóòü ïðèòàìàíí³ 
ïåâí³ хàðàêòåðèñòèêè ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êà-
ö³é. ² ñüîãîäí³ зàâäÿêè ³íòåãðàö³ї òà êîìб³íîâàí³é 
êîíöåïö³ї ìîæíà äîñÿãòè íàбàãàòî âèщîї åфåêòèâ-
íîñò³, í³æ ³з зâè÷àéíèì êëàñè÷íèì ï³äхîäîì.
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ФÓÍÊÖÈÈ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂЫХ ÊÎММÓÍÈÊÀÖÈЙ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå äåòàëüíåå èññëåäîâàíы ñóщåñòâóющèå фóíêöèè ìàðêåòèíãîâых êîììóíèêàöèé, êîòîðыå 
быëè âыäåëåíы ïðåäыäóщèìè ó÷åíыìè äëÿ ñèñòåìàòèзàöèè бàзîâых ìàðêåòèíãîâых зíàíèé. Òàêæå 
ïðîàíàëèзèðîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы êîíöåïöèè èíòåãðèðîâàííых ìàðêåòèíãîâых êîììóíèêàöèé 
â êîíòåêñòå ñîâðåìåííых ãëîбàëèзàöèîííых ïðîöåññîâ è èх âëèÿíèå íà эâîëюöèю фóíêöèé êîììóíèêà-
öèé. Êðîìå òîãî, âыâåäåíы íîâыå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâîäó ëîãè÷åñêîãî îбъåäèíåíèÿ íåêîòîðых фóíêöèé 
â ñìåшàííыå èз-зà òîãî, ÷òî ñåãîäíÿ бîëåå àêòóàëüíîé ïîâñåìåñòíî ñòàíîâèòñÿ ìíîãîзàäà÷íîñòü.
Êлючевые слова: ãëîбàëüíыå ìàðêåòèíãîâыå êîììóíèêàöèè, фóíêöèè ìàðêåòèíãîâых êîììóíèêàöèé, 
ìåæäóíàðîäíыé ìàðêåòèíã, èíфîðìàöèÿ, ãëîбàëèзàöèÿ, ìàëüòèòàñêèíã.

Shevtsov Y. D.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

FUNCTIONS OF MARKETING COMMUNICATIONS IN THE CONTEXT OF GLOBAL PROCESSES

Summary
In the article, the already existing functions of marketing communications, which had been distinguished by 
other scientists for the systematization of marketing knowledge, are researched. Theoretical questions of the 
conception of integrated marketing communications in the context of global processes and their influence 
on the evolutions of communications functions are also analysed. By the way, the new recommendations for 
the logical integration of some functions into common ones are deduced because nowadays multitasking is 
becoming overall more relevant.
Keywords: global marketing communications, functions of marketing communications, international 
marketing, information, globalization, multitasking.
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Шевченко Ю. À.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²Я ÒÍÊ Â ÓМÎÂÀХ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Сòàòòÿ â³äîбðàæàє ïðîбëåìè ³íâåñòóâàííÿ ÒÍÊ òà óìîâè, зà ÿêèх бóäóòü â³äбóâàòèñÿ ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè 
â ð³зí³ êðàїíè â ãëîбàëüíîìó òóðбóëåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. Дîñë³äæåíî ïåðåâàãè âðàхóâàííÿ êîíöåïö³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ÒÍÊ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ïðèéìàю÷³é êðàїí³, îñê³ëüêè ñòàëèé 
ðîзâèòîê є êëю÷îâîю ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї êðàїíè àбî ï³äïðèєìñòâà. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ 
íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ö³єї êîíöåïö³ї ÿê ìàéбóòíüîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â, 
ðîб³ò ³ ïîñëóã. Âèâ÷åíî îñíîâí³ ñòðàòåã³ї ÒÍÊ â óìîâàх ñòàëîãî ðîзâèòêó, ÿê³ ïîâèíí³ êîðèãóâàòèñÿ ï³ä 
âïëèâîì ð³зíèх ÷èííèê³â òà зì³í, ÿê³ íàÿâí³ â ñåðåäîâèщ³ фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ. Ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäà-
ö³ї äëÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ щîäî åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ïîòîêàìè 
з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíèх, åêîëîã³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ïðèéìàю÷îї êðàїíè. Íàäàíî 
ñòðàòåã³÷íó ìîäåëü ðîзâèòêó ³íâåñòóâàííÿ ÒÍÊ íà ìàéбóòíю ïåðñïåêòèâó з óðàхóâàííÿì ïåðåâàã òà 
íåäîë³ê³â âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïîêàзíèêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðèéìàю÷èх êðàїí ó ðîзð³з³ åêîëîã³÷íîї, ñîö³àëüíîї ïðàêòèêè ÒÍÊ з óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íîї 
íåñòàб³ëüíîñò³ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿê³ ïîêàзóюòü ðîëü ³íâåñòóâàííÿ ÒÍÊ ó íàéб³äí³ш³ êðàїíè 
òà êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ.
Êлючові слова: ãëîбàëüíå ñåðåäîâèщå, ³íâåñòèö³ї, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòàëèé ðîзâèòîê, ÒÍÊ, òóð-
бóëåíòí³ñòü.

Постановка проблеми. Ç êîæíèì ðîêîì ñâ³-
òîâà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñòèêàєòüñÿ з ð³зíîìà-
í³òíèìè ïåðåшêîäàìè ñâîãî ðîзâèòêó ó âèãëÿä³ 
ф³íàíñîâèх êðèз, ãëîбàë³зàö³ї, ïðèшâèäшåííÿ 
³íòåãðàö³éíèх òà äåз³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Уñå 
öå âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäàòè âëàñíó 
ñòðóêòóðó б³зíåñó ÒÍÊ, âèâ÷àòè ³íîзåìí³ ðèíêè 
òà ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèх âèêëèê³â ñó÷àñ-
íîñò³. Â ðåзóëüòàò³ öèх ïðîöåñ³â ³íâåñòèö³ї â ð³зí³ 
ãàëóз³ åêîíîì³êè є òèì íåîбх³äíèì ³íñòðóìåíòîì 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè, щî íàâ³òü ó êðèзîâèх ñèòóà-
ö³ÿх ìîæå ïîë³ïшèòè ìàêðî- òà ì³êðîïîêàзíèêè. 
Сâîєю ÷åðãîю, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї (ÒÍÊ) 
íèí³ ñòàëè îñíîâíèìè äîíîðàìè ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é ó âñüîìó ñâ³ò³. Їхíÿ ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
ïî÷àëà зì³íюâàòèñÿ ó зâ’ÿзêó з óòðàòàìè ³ збèò-
êàìè, щî ÒÍÊ ïîíåñëè ï³ä ÷àñ ф³íàíñîâîї êðèзè 
2007–2009 ðð. ²íâåñòèö³éíà ïîâåä³íêà ÒÍÊ òðàíñ-
фîðìóєòüñÿ ³ âèìàãàє ïðèéíÿòòÿ ïîì³ðíèх òà зâà-
æåíèх ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü.

Òåïåð ³з бóðхëèâèì ðîзâèòêîì ³ííîâàö³é òà 
òåхíîëîã³é ñóñï³ëüñòâî ñòèêàєòüñÿ з ïðîбëå-
ìàìè ñîö³àëüíîãî òà åíåðãåòè÷íîãî хàðàêòåðó, 
щî зìóшóє éîãî ïåðåãëÿäàòè ïð³îðèòåòè òà ö³í-
íîñò³ é зâåðòàòè óâàãó íà ðîзâèòîê íàéêðàщèх 
óìîâ ³ñíóâàííÿ äëÿ ìàéбóòíüîãî ïîêîë³ííÿ. ÒÍÊ 
òà âñ³ êðàїíè ìàюòü íàì³ð ñï³âïðàöюâàòè ó ðîз-
ð³з³ äèíàì³÷íîãî, ïîâíîãî, âñåîñÿæíîãî зàхèñòó 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, зìåíшåííÿ ð³âíÿ 
б³äíîñò³, ïîäîëàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî äåф³öèòó, ï³ä-
òðèìêè «зåëåíèх» ³ííîâàö³é òà òåхíîëîã³é. Уñ³ ö³ 
зóñèëëÿ ïîâèíí³ бóòè íå äàðåìíèìè é ñòâîðèòè 
íàéêðàщèé åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷-
íèé åфåêò. Îðãàí³зàö³ÿ Îб’єäíàíèх Íàö³é (ÎÎÍ) 
ïðîâåëà íèзêó зàñ³äàíü òà ñëóхàíü щîäî ïîäî-
ëàííÿ ãëîбàëüíèх ïðîбëåì íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ 
êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó. Ц³ë³ òà зàâäàííÿ 
бóëè ïîñòàâëåí³ â³äïîâ³äíî äî ï³äïèñàííÿ Пàðèзü-
êîї óãîäè. Сâîєю ÷åðãîю, ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ïîâè-
ííà â³äïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì ñòàëîãî ðîзâèòêó, щîб 
зàëèшàòèñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю ³ íå âòðàòèòè 
âëàñíèé ³ì³äæ â ñóñï³ëüñòâ³.

Òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäíå ³íâåñòóâàííÿ є 
åфåêòèâíèì зàñîбîì ïîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї â íàé-
б³äí³шèх êðàїíàх òà êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
зà äîïîìîãîю зàïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 

òåхíîëîã³é, íîâèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ìàшèí, 
ñîðò³â ðîñëèí, ÿê³ є ñò³éêèìè äî ïðèðîäíèх óìîâ, 
зàîщàäæåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ðîзðîбëåííÿ 
ïðîãðàì ï³äòðèìêè б³äíèх ä³òåé, зìåíшåííÿ ð³âíÿ 
б³äíîñò³ зàãàëîì òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. ²íâåñòèö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ ÒÍÊ ïîâèííà ï³êëóâàòèñÿ íå ò³ëüêè ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè âëàñíîї êîðïîðàö³ї, à é ìàòè 
íà ìåò³ зìåíшèòè ðîзðèâ â åêîíîì³÷íîìó ðîзâè-
òêó ïðèéìàю÷èх êðàїí. Çâ³äñè é âèïëèâàє àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè ðîз-
ðîбëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ íà óìîâàх 
ñòàëîãî ðîзâèòêó б³ëüш ãëèбîêî òà ïîâíî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìîю ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ â óìîâàх 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, її ðîзðîбëåííÿì òà äîñë³äæåí-
íÿì зàéìàëîñÿ бàãàòî зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê: Х. Ìàê³íäå [7], ². Сåíòîñà 
[1], Г. Êó³íë³âåí [6], П. Êðóãìàí [5], Ê. Êàìåðîí 
[13], Ð. Êó³í [13], Л.Â. Ðóäåíêî-Сóäàðєâà [8] òà 
³í. Ц³ äîñë³äæåííÿ є ö³êàâèìè, ãëèбîêèìè, ïîñë³-
äîâíèìè â ðîзð³з³ àíàë³зó òà âèâ÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ â óìîâàх ñòàëîãî ðîзâèòêó, 
щîб зìåíшèòè åêîíîì³÷íèé ðîзðèâ ïðèéìàю÷èх 
êðàїí, îñîбëèâî â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä, òà âèêî-
íàòè ö³ë³ òà зàâäàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó äëÿ òîãî, 
щîб зàбåзïå÷èòè ãàðìîí³éíå ³ñíóâàííÿ ìàéбóòí³х 
ïîêîë³íü, à òàêîæ зàïðîâàäèòè íàñòàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ïî âñüîìó ñâ³òó òà ð³âíîì³ðí³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Сâîєю ÷åðãîю, îñíî-
âíèìè ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí, ÿê³ ³íâåñòóюòü âëàñí³ ðåñóðñè â ð³зí³ ñфåðè 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ äëÿ îòðèìàííÿ äîхîäó, є ÒÍÊ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñâîєї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íà ìàéбóòíю ïåðñïåêòèâó ÒÍÊ 
зì³íююòü ³íâåñòèö³éíó ïîâåä³íêó òà ìîäåëююòü 
ñòðàòåã³ю ³íâåñòóâàííÿ â ïðèéìàю÷ó êðàїíó з 
óðàхóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, à ñàìå åêî-
íîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïðàâîâîãî 
ñåðåäîâèщà. Àëå, â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³ї ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, ÒÍÊ àêóìóëює âñ³ ðåñóðñè äëÿ åфåêòèâ-
íîãî òà ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì äî÷³ðí³х 
ï³äïðèєìñòâ òà ï³äðîзä³ë³â, зâåðòàю÷è óâàãó íà 
ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà, зì³íюю÷è ïðè öüîìó êîðïî-
ðàòèâíó òà îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó òà êóëüòóðó. 
Сâîєю ÷åðãîю, ïðèéìàю÷³ êðàїíè, ÿê³ â³äð³з-
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íÿюòüñÿ îäíà â³ä îäíîї зà åêîíîì³÷íèìè ðîзâè-
òêîì, îòðèìóюòü íåîбх³äí³ òðóäîâ³ òà ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè. ÒÍÊ, ³íâåñòóю÷è, ñòâîðююòü äîäàòêîâó 
âàðò³ñòü, à òàêîæ íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх ïðàö³âíèêè ìîæóòü ïîë³ïшóâàòè âëàñíèé 
äîбðîбóò òà ïåðåéòè äî íîâèх ïîòðåб â³äïîâ³äíî 
äî ï³ðàì³äè Ìàñëîó. ²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÒÍÊ 
ðîзðîбëÿєòüñÿ óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì êîðïî-
ðàö³ї òà зì³íюєòüñÿ ï³ä âïëèâîì зîâí³шí³х òà âíó-
òð³шí³х ÷èííèê³â ³ ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà 
зìåíшåííÿ ð³âíÿ б³äíîñò³, зàбðóäíåíîñò³ íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â. Сâîєю ÷åðãîю, ñï³âðîб³òíèöòâî ÒÍÊ 
³з ïðèéìàю÷èìè êðàїíàìè, їхí³ìè íàóêîâî-äîñë³ä-
íèìè ³íñòèòóòàìè, ³ííîâàö³éíèìè öåíòðàìè, 
êëàñòåðàìè òà òåхíîïàðêàìè íàäàє ñèíåðãåòè÷íèé 
åфåêò ó ï³äòðèìàíí³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ äàє 
зìîãó зàëèшèòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü. Уíàñë³äîê öüîãî 
é âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó б³ëüш ґðóíòîâíîìó òà 
ãëèбîêîìó äîñë³äæåíí³ ïèòàííÿ щîäî ³íâåñòèö³é-
íîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ â óìîâàх ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ãëèбîêîìó äîñë³äæåíí³ 
ðîзðîбëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ â óìî-
âàх ñòàëîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ âèâ÷åíí³ ïåðåäó-
ìîâ òà íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї ñòàëîãî 
ðîзâèòêó äëÿ âèð³âíюâàííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, зãëàäæóâàííÿ íàñë³äê³â 
ф³íàíñîâèх êðèз íà ñóñï³ëüñòâî ïðèéìàю÷îї êðà-
їíè. Íåîбх³äíî òàêîæ ïðîñòåæèòè зàêîíîì³ðí³ñòü 
ì³æ зб³ëüшåííÿì âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â êðàїíè 
òà зб³ëüшåííÿì зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ê³íö³ ХХ ñò. â³äбóâàëèñÿ ð³зí³ ïîä³ї, щî ñòî-
ñóâàëèñÿ êðàїí â óñüîìó ñâ³ò³. Âæå ìîæíà бóëî 
ïðîñë³äêóâàòè âзàєìîзàëåæí³ñòü åêîíîì³êè îäí³єї 
êðàїíè â³ä ³íшîї íà îñíîâ³ ñï³âðîб³òíèöòâà, óêëà-
äåííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â, 
óòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèх, ðåã³îíàëüíèх îðãàí³зà-
ö³é, ÿê³ é ñüîãîäí³ зàéìàюòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю 
ïèòàíü ó ð³зíèх ñфåðàх ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí. 
У 1970-х ðîêàх â³äбóëàñÿ êðèзà, ÿêà бåзïîñåðåä-
íüî ñòîñóâàëàñÿ îбìåæåíîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
â åíåðãåòè÷í³é ñфåð³. Òàêîæ â³äбóëàñÿ íèзêà åêî-
ëîã³÷íèх êàòàñòðîф, íàïðèêëàä, âèбóх íà Чîðíî-
бèëüñüê³é ÀÅС, щî зìóñèëî ñóñï³ëüñòâî зàäóìà-
òèñÿ íàä ïðîбëåìàìè бåзïåðåðâíîãî âèðîбíèöòâà 
òîâàð³â òà íàñë³äêàìè, щî âèíèêàюòü â³ä íåïðà-
âèëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â.

Уíàñë³äîê öüîãî â 1980-х ðîêàх àìåðèêàíñüêèé 
â÷åíèé Г. Дåéë³ ââîäèòü ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîзâè-
òîê» ó ïðàö³ Beyond Growth. The Economics of 
Sustainable Development. Сòàëèé ðîзâèòîê ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ íèì ÿê îзíà÷åííÿ ãàðìîí³éíîãî, збàëàí-
ñîâàíîãî, бåзêîíфë³êòíîãî ïðîãðåñó âñ³єї зåìíîї 
öèâ³ë³зàö³ї, ãðóï êðàїí, îêðåìî âзÿòèх êðàїí íàшîї 
ïëàíåòè зà íàóêîâî îбґðóíòîâàíèìè ïëàíàìè, êîëè 
îäíî÷àñíî бóäóòü âèð³шóâàòèñÿ ïèòàííÿ, щî ñòîñó-
юòüñÿ äîâê³ëëÿ, ë³êâ³äàö³ї åêñïëóàòàö³ї, б³äíîñò³ òà 
äèñêðèì³íàö³ї â ðîзð³з³ ÿê îêðåìî âзÿòîї ëюäèíè, 
òàê ³ ö³ëèх íàðîä³â ÷è ãðóï íàñåëåííÿ. У 1987 ð. 
â äîïîâ³ä³ «Íàшå ñï³ëüíå ìàéбóòíє» Ì³æíàðîäíà 
êîì³ñ³ÿ з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ðîзâèòêó 
(ÌÊÍСÐ) ï³ä ãîëîâóâàííÿì åêñ-ïðåì’єðà Íîðâåã³ї 
Г.Х. Бðóíäëàíä íàãîëîñèëà íà òîìó, щî åêîíîì³êà 
íå є ³зîëüîâàíîю ñèñòåìîю âèðîбíèöòâà, îбì³íó, 
ðîзïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ, òîìó âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ñòàëîãî ðîзâèòêó, щî зàбåзïå-
÷óє ïîòðåбè íèí³шíüîãî ïîêîë³ííÿ бåз зàâäàâàííÿ 
шêîäè ìîæëèâîñò³ ìàéбóòíüîãî ïîêîë³ííÿ зàäî-
âîëüíèòè ñâîї âëàñí³ ïîòðåбè [6].

Сòàëèé ðîзâèòîê ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх бàзèñ³â: 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî. Êîð-
ïîðàö³ї âèêîðèñòîâóюòü ö³ бàзèñè â êîíâåðòîâà-
íîìó âèãëÿä³, â³äîìîìó ÿê êîíöåïö³ÿ ïîòð³éíîãî 
êðèòåð³ю (the triple bottom line (TBL)). Àëå зà 
ñó÷àñíèх óìîâ òàêîæ âèä³ëÿюòü ÷åòâåðòèé ñêëàä-
íèê – êóëüòóðíèé âèì³ð, ê³íöåâîю ìåòîю ÿêîãî є 
âðàхóâàííÿ ëюäñüêèх ö³ííîñòåé.

Цÿ êîíöåïö³ÿ бóëà ðîзâèíåíà ³ ï³äòðèìàíà 
бàãàòüìà â÷åíèìè, à òàêîæ ÎÎÍ íå ðàз íà ïîðÿäîê 
äåííèé âèíîñèëà ïèòàííÿ, щî ñòîñóâàëèñÿ зàïðî-
âàäæåííÿ íàïðÿì³â åêîðîзâèòêó â åêîíîì³÷íîìó 
æèòò³. Яê â³äîìî, ñâ³òîâà åêîíîì³êà íå ìîæå ðîз-
âèâàòèñÿ ³зîëüîâàíî, òîìó àñïåêòè ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ïî÷àëè âò³ëюâàòèñÿ â æèòòÿ з ðîзâèòêîì 
³ííîâàö³é òà зб³ëüшåííÿì ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â 
ó êðàїíè з ð³зíèì ðîзâèòêîì åêîíîì³êè.

Àëå íèí³ âèíèêëà ãîñòðà ïîòðåбà ó âò³ëåíí³ â 
æèòòÿ зàñàä ñòàëîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ïî÷èíà-
ю÷è з 1990-х ðîê³â ð³âåíü б³äíîñò³ ï³äâèщèâñÿ 
ìàéæå âäâ³÷³. Îäíà ³з ï’ÿòè îñ³б ó êðàїíàх, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, æèâå íà ìåíшå í³æ íà 1,25 äîë. 
СШÀ íà äåíü, âîäíî÷àñ ì³ëüéîíè ëюäåé ïåðåбóâà-
юòü ó ã³ðшèх óìîâàх àбî ìîæóòü ïîâåðíóòèñÿ äî 
ïîïåðåäíüîãî ñòàíó.

Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü ÎÎÍ, б³äí³ñòü хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íå ïðîñòî бðàêîì äîхîäó ÷è íåîбх³ä-
íèх ðåñóðñ³â äëÿ зàäîâîëåííÿ íàéìåíшèх ïîòðåб, à 
é є âèêëèêîì òà зàâäàííÿì äëÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
ïîäîëàòè ãîëîä, íåäîїäàííÿ, îбìåæåíèé äîñòóï äî 
îñâ³òè òà ³íшèх бàзîâèх ïîñëóã, ñîö³àëüíîї äèñ-
êðèì³íàö³ї, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ íàäàòè ëюäèí³ 
âèðàзèòè ñåбå â ðîбîò³, ïðèíîñÿ÷è äîäàòêîâó âàð-
ò³ñòü âëàñí³é êðàїí³ [4]. Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà 
ðîзðîбëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ íà îñíîâ³ 
âðàхóâàííÿ öèх ïðîбëåì ìîæå зàбåзïå÷èòè ð³ñò òà 
ðîзâèòîê ïðèéìàю÷èх êðàїí, äîïîìîãòè êðàїíàì ó 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ÿê³ бóäóòü îхî-
ïëюâàòè âñ³ òðè ñêëàäíèêà ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Сòàëèé ðîзâèòîê є ò³єю êîíöåïö³єю, щî 
ïîñò³éíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ 
ñóб’єêò³â ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Òàê 
25 âåðåñíÿ 2015 ð. â Íüю-Йîðêó 193 äåðæàâè – 
÷ëåíè ÎÎÍ ïðèéíÿëè îäíîñòàéíî íîâó ãëîбàëüíó 
ïðîãðàìó íà îñíîâ³ ñòàëîãî ðîзâèòêó щîäî ë³êâ³äà-
ö³ї б³äíîñò³, зìåíшåííÿ íåð³âíîñò³ äî 2030 ð., щî 
зàбåзïå÷óє збåðåæåííÿ ìàéбóòíüîãî. Цÿ ïðîãðàìà 
ñêëàäàєòüñÿ ³з 17 ö³ëåé, ÿêèх íåîбх³äíî äîñÿã-
íóòè зàâäÿêè âñåîñÿæí³é ñï³âïðàö³ ì³æ êðàїíàìè, 
ÒÍÊ, ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí [3].

Дîòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèêà ñòàëîãî 
ðîзâèòêó â ³íâåñòèö³éí³é ñòðàòåã³ї ÒÍÊ бàзóєòüñÿ 
íà фàêòàх òîãî, щî б³äí³ñòü òà íåîòðèìàííÿ íåîб-
х³äíîãî ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ëюäåé ó ïðèéìàю÷³é 
êðàїí³ ìàюòü бóòè ïîäîëàí³ зà äîïîìîãîю ³íâåñ-
òèö³éíèх òà åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â. ÒÍÊ, 
ðîзì³щóю÷è âåëèê³ îбñÿãè ³íâåñòèö³é ó ãàëóз³ 
åêîíîì³êè ïðèéìàю÷îї êðàїíè, â³äïîâ³äíî äî ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó, ìàюòü äî 2030 ð. íàìàãàòèñÿ зàëó-
÷àòè ð³зíèх ïðàö³âíèê³â íåзàëåæíî â³ä їхíüîãî 
ñòàíó, ñòàò³, ïîхîäæåííÿ äî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, 
íàäàííÿ ïîñëóã, òîбòî ñòâîðюâàòè ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
зàâäÿêè âêëàäåííю â ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї â 
êîìïëåêñ ï³äïðèєìñòâ ïðèéìàю÷îї êðàїíè. ²íâåñ-
òèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàє ñêëàäàòèñÿ з ïîñë³äîâíèх 
êðîê³â, щî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ðèзèêè 
òà äîх³äí³ñòü âêëàäåíèх ³íâåñòèö³é íà óìîâàх ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó. Уïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ÒÍÊ ìàє 
ñòâîðèòè â³ää³ë ³з ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîї ñòðàòåã³ї äî íàéìåíш ðîзâèíåíèх êðàїí, 
êðàїí Àфðèêè òà Лàòèíñüêîї Àìåðèêè, ìàëèх 
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îñòð³âíèх äåðæàâ, êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äíî з³бðàòè âñю íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю 
â³ä âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х äæåðåë, ðîзðàхóâàòè 
âèòðàòè, îö³íèòè ðèзèêè òà ïðèéíÿòè îïòèìàëüíå 
ð³шåííÿ ïðî òå, ÿêà êðàїíà é ÿê³ ãàëóз³ ó ö³é êðà-
їí³ є êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ³ ìîæóòü êîíêóðó-
âàòè зà îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é â³ä ÒÍÊ [11, c. 96].

Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî Гëîбàëüíîãî зâ³òó з 
òåхíîëîã³é òà ³íфîðìàö³ї Сâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
фîðóìó зà 2015 ð., ïðîбëåìè з ³äåíòèф³êàö³єю îñ³б 
ó Бàíãëàäåш бóëà ïîäîëàíà зàâäÿêè ñï³âïðàö³ êîì-
ïàí³ї SimPrints ³з ãóìàí³òàðíèì öåíòðîì ó Êåìб-
ðèäæ³. Âîíà ³íâåñòóâàëà âëàñí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
â íàäàííÿ ìåäè÷íèì öåíòðàì êèшåíüêîâèх ñêà-
íåð³â â³äбèòê³â ïàëüö³â äëÿ âèзíà÷åííÿ îñ³б ³ òèì 
ñàìèì äàëà зìîãó ìåäè÷íèì ïðàö³âíèêàì ìàòè 
äîñòóï äî ìåäè÷íîї ³íфîðìàö³ї. Ц³ ³íâåñòèö³ї äîïî-
ìîãëè ñïàñòè ëюäåé â³ä хâîðîб ³ íàäàâàòè åфåê-
òèâí³ ìåäè÷í³ ïîñëóãè. Çàâäÿêè ³ííîâàö³éíèì 
ðîзðîбêàì äàíîї êîìïàí³ї òà ³íâåñòóâàííÿ â ñфåðó 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ìîæíà îòðèìàòè åфåêò ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè зàâäÿêè â³äêðèòòю äî÷³ðíüîї êîìïàí³ї 
â äàí³é êðàїí³ [3, c. 97].

У ö³é ñòðàòåã³ї íåîбх³äíî, íà íàшó äóìêó, ðîз-
ãëÿäàòè ðèíêè íàéб³äí³шèх êðàїí òà êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, îñê³ëüêè з êîæíèì ðîêîì ìîæíà 
ñïîñòåð³ãàòè ðîзðèâ â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ì³æ 
öèìè êðàїíàìè òà íàéб³ëüш ðîзâèíåíèìè êðàї-
íàìè. Ðàí³шå ï³ä ÷àñ îö³íêè ëюäñüêîãî äîбðîбóòó 
âñåðåäèí³ êðàїíè âèêîðèñòîâóâàëè òàêèé ïîêàз-
íèê, ÿê âàëîâèé íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò íà äóшó 
íàñåëåííÿ (ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ), àëå ñüîãîäí³ 
ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї íåîб-
х³äíî äèâèòèñÿ íà ð³зí³ ³íäåêñè, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ 
³з ñóêóïíîñò³ ïàðàìåòð³â, ÿê³ зàãàëîì íàäàюòü 
òî÷íó, îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю ïðî ñòàí ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà ñëàбê³ ñòîðîíè îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ 
òà ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó зàãàëîì. Íèí³ òàêèìè 
³íäåêñàìè є: ³íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó (²ЛÐ), 
àãðåãîâàíèé ³íäåêñ «æèâîї ïëàíåòè» (²ЖП), 
³íäåêñ åêîëîã³÷íîї ñòàëîñò³, ³íäåêñ ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí. Òàê³ ïîêàзíèêè є 
íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèìè äëÿ àíàë³зó ïðèéìàю÷îї 
êðàїíè òà ðîзðîбëåííÿ ïîâíîї, ðîзêðèòîї ñòðàòåã³ї 
³íâåñòóâàííÿ ÒÍÊ. Êîðïîðàö³ї ìàюòü óðàхîâóâàòè 
âñ³ ö³ ³íäåêñè, îñê³ëüêè, íà íàшó äóìêó, âîíè â³ä-
ïîâ³äàюòü êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó.

ÒÍÊ ÿê ïðèâàòíèé б³зíåñ з éîãî âèðîбíè÷èìè, 
òåхíîëîã³÷íèìè ïîòóæíîñòÿìè òðàíñфîðìóє åêî-
íîì³÷í³ ñèñòåìè ïðèéìàю÷èх êðàїí òà ãðàє êëю-
÷îâó ðîëü ó зìåíшåíí³ б³äíîñò³, åêîëîã³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ òà äîñÿãíåíí³ åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â. 
²íâåñòèö³ї íàäàюòü ìîæëèâîñò³ ïðèéìàю÷èì êðàї-
íàì бîðîòèñÿ з б³äí³ñòю.

Сâîєю ÷åðãîю, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî êîðïîðà-
òèâíà êóëüòóðà ÒÍÊ ìàє бóòè ïåðåбóäîâàíà é 
àñîö³юâàòèñÿ з êóëüòóðíèì âèì³ðîì ïðèéìàю÷îї 
êðàїíè. Âîíà ïîâèííà бóòè ðîзâèíåíà з óðàхóâàí-
íÿì åêîëîã³÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх фàê-
òîð³â, îñê³ëüêè â³äîìî, щî â ÒÍÊ ïðàöює âåëè-
÷åзíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â з óñüîãî ñâ³òó. Сòàëèé 
ðîзâèòîê â óìîâàх ãëîбàëüíîãî òóðбóëåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà зàñòîñîâóєòüñÿ äî âñüîãî êîìïëåêñó 
äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ ÒÍÊ òà ìàòåðèíñüêîї êîìïà-
í³ї [7]. ²íâåñòèö³ї, â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü Îðãà-
í³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó 
(ÎÅСÐ), ñòâîðююòü ìîæëèâîñò³, ïîшèðююòü ³ííî-
âàö³ї, зàбåзïå÷óюòü ïðèéìàю÷³ êðàїíè íåîбх³äíîю 
³íфðàñòðóêòóðîю òà ïîñëóãàìè, ï³äâèщóюòü åêî-
íîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè. Дëÿ âèð³âíюâàííÿ 
ðîзб³æíîñòåé â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ð³зíèх 
êðàїí ³íâåñòèö³ї ìàюòü бóòè ÿê³ñíèìè, щî ñòâî-

ðèòü òðàíñфîðìàö³ю ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.
²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÒÍÊ òàêîæ ïîâèííà 

бóòè ñêîîðäèíîâàíà òà ï³äòðèìàíà ïðàêòèêîю â³ä-
ïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèéìàю÷îї êðàїíè òà 
êðàїíè бàзóâàííÿ. Àäì³í³ñòðàòèâí³ òà åêîíîì³÷í³ 
³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю є 
îð³єíòèðîì ó ñòâîðåíí³ êîðïîðàòèâíîї òà îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè ÒÍÊ â óìîâàх ñòàëîãî ðîзâèòêó. 
Òàêèì ÷èíîì, íîâà ïîë³òèêà ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ïðèéìàю÷îї êðàїíè êîíòðîëює зàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é â òðüîх íàïðÿìàх, ÿê âèäíî з 
ðèñ. 1, à ñàìå ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ ñèíåðã³ї з âèêî-
ðèñòàííÿì шèðшèх ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
àбî ïîë³òèêè â ïåðñïåêòèâíèх ãàëóзÿх, äîñÿãíåíí³ 
ñï³âðîб³òíèöòâà â ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåã³ÿх ÒÍÊ; 
ï³äâèщåíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïîâåä³íö³ ³íâåñòî-
ð³â òà â êîðïîðàòèâíèх ïðèíöèïàх ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³; ïåðåâ³ðö³ åфåêòèâíîñò³ ïîë³òèêè òà 
âèêîíàíí³ ö³ëåé, щî ñòîñóюòüñÿ ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà êîðïîðàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÒÍÊ ìàє 
бóòè ñïðîåêòîâàíà íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òà ñòàëîãî âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷óю÷è äîñòóï 
ïðàö³âíèê³â òà ãðîìàäÿí ïðèéìàю÷îї êðàїíè äî 
ïîñò³éíîї ðîбîòè òà êðàщîãî ð³âíÿ æèòòÿ. Îñíî-
âíèé ïðèíöèï åêîíîì³êè ñòàëîãî ðîзâèòêó – 
«âèðîбëÿòè êðàщó ïðîäóêö³ю з âèêîðèñòàííÿì 
ÿêîìîãà ìåíшîãî îбñÿãó ðåñóðñ³â, ïðè öüîìó 
зìåíшóю÷è зàбðóäíåííÿ ïðîòÿãîì âèðîбíè÷îãî 
öèêëó» [3]. Дî ðîзðîбëåííÿ ö³єї ñòðàòåã³ї ìîæå 
бóòè зàëó÷åíèé íå ò³ëüêè ïåðñîíàë êîðïîðàö³ї, à 
é ð³зíîìàí³òí³ ó÷àñíèêè åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó: 
â÷åí³, ïàðòíåðè, ñïîæèâà÷³, êë³єíòè, äîñë³äíèêè, 
зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї òà àãåíòñòâà з ðîзâèòêó 
êîìïàí³ї.

Дëÿ òîãî щîб ñòâîðèòè ñòðàòåã³ю, ÿêà ïðàöю-
âàëà б ÿê ñèñòåìà, íåîбх³äíî ñòâîðюâàòè íàâ÷àëüí³ 
öåíòðè ïðàö³âíèê³â ó ðîзð³з³ äîâåäåííÿ äî íèх 
³íфîðìàö³ї ïðî åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íâåñ-
òèö³é óñåðåäèí³ ïðèéìàю÷îї êðàїíè зà äîïîìîãîю 
³ííîâàö³éíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ó íàéб³äí³-
шèх òà êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Àëå, ðîзãëÿäàю÷è ò³ ðèзèêè ³ äîх³äí³ñòü, з 
ÿêèìè ìîæóòü ñòèêàòèñÿ ÒÍÊ ó ïðèéìàю÷èх êðà-
їíàх òàêîãî ð³âíÿ, зìóшóє їх шóêàòè ï³äòðèìêè 
â ì³ñöåâèх êîìïàí³ÿх ó íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх 
ãàëóзÿх, щîб ïîïåðåäèòè òà зàхèñòèòè ñåбå â³ä 
збèòê³â, ÿê³ ìîæå ïîíåñòè êîðïîðàö³ÿ ó ðàз³ фîðñ-
ìàæîðíèх àбî êðèзîâèх ñèòóàö³é. У íàéб³äí³шèх 
êðàїíàх äîðå÷í³шå ñï³âïðàöюâàòè з ìàëèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, ÿê³ зíàéîì³ з ì³ñöåâèì зàêîíîäàâ-
ñòâîì, îïîäàòêóâàííÿì, ìîæëèâ³ñòю îòðèìàííÿ 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ³з бîêó íàö³îíàëüíîї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè. Òàêà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ íàö³-
ëåíà íà îòðèìàííÿ ïåðåâàã â³ä êîîïåðàö³ї з ì³ñöå-
âèìè ï³äïðèєìñòâàìè, à ì³ñöåâ³ êîìïàí³ї, ñâîєю 
÷åðãîю, îòðèìóюòü íîâ³ òåхíîëîã³ї, íîó-хàó, êðåñ-
ëåííÿ âèíàхîä³â, ðàö³îíàë³зàòîðñüê³ ð³шåííÿ 
òîщî. Â ïåð³îä åêîíîì³÷íèх êðèз íåîбх³äíî ïåðå-
ãëÿäàòè âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³ї òà êîðèãó-
âàòè їхí³ ïóíêòè. Âñå ÷àñò³шå ïåðåä ÒÍÊ ïîñòàє 
ïèòàííÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ð³шåíü з óðàхóâàííÿì ðèзèê³â òà зãëàäæóâàííÿ 
íàñë³äê³â ф³íàíñîâîї êðèзè 2007–2009 ðð., à â 
ïîäàëüшîìó é öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³êè зàãàëîì.

Âисновки. Âèâ÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ ïîãëÿä³â 
³íîзåìíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх íà ïðîбëåìó êîí-
ñòðóюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ â óìîâàх 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîêàзóюòü, щî з êîæíèì ðîêîì 
âèíèêàє ïîòðåбà ó äîòðèìàíí³ âèìîã ñóñï³ëüñòâà 
â ðîзð³з³ ñïðèÿòëèâîãî òåïåð³шíüîãî ³ñíóâàííÿ з 
óðàхóâàííÿì ìàéбóòí³х âèêëèê³â. Êîíöåïö³ÿ ñòà-
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ëîãî ðîзâèòêó âñå б³ëüшå íàбóâàє àêòóàëüíîñò³, 
îñê³ëüêè ñóб’єêòè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí ìàюòü îбìåæåí³ ðåñóðñè, à òàêîæ íàшà ïëà-
íåòà Çåìëÿ ìàє íåäîñòàòíю ê³ëüê³ñòü íåîбх³äíèх 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â äëÿ бåзïåðåб³éíîãî, ïîñò³é-
íîãî âèðîбíèöòâà òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã. Òàêèì 
÷èíîì, ÒÍÊ ÿê îñíîâí³ êîíòðàãåíòè ñâ³òîâîї åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè ïîâèíí³ ïåðåбóäîâóâàòè âëàñíó 
ì³æíàðîäíó êîðïîðàòèâíó ñòðàòåã³ю íà óìîâàх 
ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Сüîãîäí³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ âæå ðîзðîбèëà 
âëàñí³ íàïðÿìè óñóíåííÿ ãëîбàëüíèх ïðîбëåì 
ëюäñòâà. Сòâîðююòüñÿ ñïåö³àëüí³ ï³äðîзä³ëè, â³ä-
ä³ëè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ðåàë³зàö³єю ñòàëîãî ðîзâè-
òêó íà ï³äïðèєìñòâ³. ²íâåñòèö³ї ñòàюòü óñå б³ëüшå 

íåîбх³äíèìè äëÿ âèð³âíюâàííÿ ðîзб³æíîñòåé ó 
ðîзâèòêó ð³зíèх êðàїí, îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà íàéб³äí³шèх êðàїí.

Дàíå äîñë³äæåííÿ âèзíà÷àє òå, щî â ïîäàëü-
шîìó âñå б³ëüшå íàóêîâö³â бóäóòü ö³êàâèòèñÿ 
ïèòàííÿì ³íâåñòèö³é ÒÍÊ â óìîâàх ñòàëîãî ðîзâè-
òêó, îñê³ëüêè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äàюòü зìîãó êîð-
ïîðàö³ї зàëèшàòèñÿ åфåêòèâíèì, ðåíòàбåëüíèì, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ï³äïðèєìñòâîì ïðîòÿãîì 
êðèзîâèх ñèòóàö³é, à òàêîæ íàäàюòü зìîãó ðîзшè-
ðюâàòè âëàñí³ ïîòóæíîñò³ âèðîбíèöòâà, íàóêîâó 
òà ³ííîâàö³éíó бàзó, òîìó ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ 
ðîзðîбëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ â óìîâàх 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîòðåбóâàòèìóòü щå б³ëüш ґðóí-
òîâíîãî àíàë³зó.
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Ðис. 1. Âплив елементів політики приймаючої країни  
в умоваõ сталого розвитку на інвестиційну стратегію ÒÍÊ

Джерело: складено за [13]
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈЯ ÒÍÊ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðезюме
Сòàòüÿ îòðàæàåò ïðîбëåìы èíâåñòèðîâàíèÿ ÒÍÊ è óñëîâèÿ, ïðè êîòîðых бóäóò ïðîèñхîäèòü 
èíâåñòèöèîííыå ïîòîêè â ðàзíыå ñòðàíы â ãëîбàëüíîé òóðбóëåíòíîé ñðåäå. Иññëåäîâàíы ïðåèìóщåñòâà 
ó÷åòà êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ÒÍÊ ïðè îñóщåñòâëåíèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðèíè-
ìàющåé ñòðàíå, òàê êàê óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå ÿâëÿåòñÿ êëю÷åâîé ñòðàòåãèåé ðàзâèòèÿ ëюбîé ñòðàíы èëè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüзîâàíèÿ äàííîé êîíöåïöèè êàê бóäóщåãî 
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà íà ìèðîâîì ðыíêå òîâàðîâ, ðàбîò è óñëóã. Изó÷åíы îñíîâíыå ñòðàòåãèè 
ÒÍÊ â óñëîâèÿх óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, êîòîðыå äîëæíы êîððåêòèðîâàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàзëè÷íых 
фàêòîðîâ è èзìåíåíèé, êîòîðыå èìåюòñÿ â ñðåäå фóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÍÊ. Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè 
äëÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ ïî эффåêòèâíîìó óïðàâëåíèю ñîбñòâåííыìè èíâåñòèöèîííыìè 
ïîòîêàìè ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíых, эêîëîãè÷åñêèх è эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé ðàзâèòèÿ ïðèíèìàющåé 
ñòðàíы. Пðåäîñòàâëåíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ ìîäåëü ðàзâèòèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ÒÍÊ íà бóäóщóю ïåðñïåêòèâó ñ 
ó÷åòîì ïðåèìóщåñòâ è íåäîñòàòêîâ èñïîëüзîâàíèÿ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
îñíîâíыå ïîêàзàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðèíèìàющèх ñòðàí â ðàзðåзå эêîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé ïðàêòèêè ÒÍÊ ñ ó÷åòîì эêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè ìèðîâîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, êîòîðыå 
ïîêàзыâàюò ðîëü èíâåñòèðîâàíèÿ ÒÍÊ â бåäíыå è ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы.
Êлючевые слова: ãëîбàëüíàÿ ñðåäà, èíâåñòèöèè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ÒÍÊ, òóð-
бóëåíòíîñòü.

Shevchenko Yu. A.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

MNC’S INVESTMENT STRATEGY IN THE CONDITIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary
This article is devoted to the MNC’s investment problems and conditions, under which investment flows will 
invest in different countries in the global turbulent environment. It investigates the benefits of the concept 
of sustainable development of multinationals in their investment activities in the host country, as well as 
sustainable development is a key strategy of any country or company and it describes the main directions 
of the use of this concept as a future competitive advantage in the global market of goods and services. 
This study also characterizes the main MNCs’ strategies, which use the concept of sustainable development, 
and they should be corrected with the influence of different factors and changes, which we can see in the 
MNC’s activity environment. Recommendations are made for MNC’s investment activity in the directions 
of effective investment flows management with taking into account the social, environmental, and economic 
performance of the host country. It provided a strategic investment MNCs model for the future prospects 
considering advantages and disadvantages of the use of the concept of sustainable development.
It analysed the basic indicators of competitiveness of host countries in terms of environmental and social 
practices of multinational corporations, which were based on economic instability of the global economic 
system, which show the role MNC’s investment flows in the poorest and developing countries.
Keywords: global environment, investment, competitiveness, sustainable development, MNC, turbulence.
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Шиманська Ê. Â.
Жèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÅÊÎËÎÃ²ЧÍ² ЗÀÃÐÎЗÈ ² ÐÈЗÈÊÈ ÒÀ ЇХ ÐÎËÜ Â ÑÓЧÀÑÍ²Й М²ЖÍÀÐÎÄÍ²Й М²ÃÐÀÖ²Ї

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî зâ’ÿзîê åêîëîã³÷íèх зàãðîз ÿê åëåìåíòó ãåîåêîíîì³÷íîãî ðèзèêó ðîзâèòêó êðàїíè 
àбî ðåã³îíó з äåòåðì³íàíòàìè фîðìóâàííÿ ì³ãðàö³éíèх ìîòèâ³â. П³äêðåñëåíî âïëèâ åêîëîã³÷íèх äåòåðì³-
íàíò³â íà ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè ëюäñüêèх ðåñóðñ³â. Âèâ÷åíî хàðàêòåðèñòèêó íåïðÿìèх íàñë³äê³â ïðèðîäíèх 
êàòàñòðîф ÿê åêîëîã³÷íèх äåòåðì³íàíò³â фîðìóâàííÿ ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â.
Êлючові слова: ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ, ãåîåêîíîì³÷í³ ðèзèêè, б³æåíö³, åêîëîã³÷í³ зàãðîзè, åêîëîã³÷í³ 
êàòàñòðîфè.

Постановка проблеми. Êàòàñòðîф³÷í³ зì³íè 
êë³ìàòó ñüîãîäí³ íàäзâè÷àéíî ãîñòðî ñòîÿòü íà 
ïîðÿäêó äåííîìó ãëîбàëüíîãî ä³àëîãó щîäî ïåð-
ñïåêòèâ òà ïðîбëåì ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó. Âîíè 
ìîæóòü ïðîÿâëÿòèñÿ ïî-ð³зíîìó: â³ä åêñòðåìàëü-
íèх ïîãîäíèх ÿâèщ òà ñòèх³éíèх ëèх (їх åфåêò 
âèÿâëÿєòüñÿ âæå â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³) äî 
ì³íëèâîñò³ òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìó òà òðèâàëèх 
êë³ìàòè÷íèх зì³í (їх âïëèâ ñòàє â³ä÷óòíèì ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïåðåâàæíî ÷åðåз ñêîðî-
÷åííÿ òåðèòîð³é, ïðèäàòíèх äëÿ æèòòÿ òà âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñòâà, ñêîðî÷åííÿ òà ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, фëîðè òà фàóíè òîщî).

Гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà ïîñè-
ëåííÿ ³íòåãðàö³ї ì³æ êðàїíàìè òà ðåã³îíàìè ñâ³òó 
ïðèзâåëè äî òîãî, щî ïèòàííÿ ãëîбàëüíèх åêî-
íîì³÷íèх ïðîбëåì ïîñòàëè ïåðåä âñ³ì ëюäñòâîì, 
àäæå їх âïëèâ íå є ëîêàë³зîâàíèì, à â óìîâàх 
ò³ñíèх ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â òà âзàєìîïðîíèê-
íåííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
êë³ìàòè÷íèх зì³í òà ñòèх³éíèх ëèх ïîзíà÷à-
юòüñÿ (зâ³ñíî, з ð³зíîю ³íòåíñèâí³ñòю) íà åêîíî-
ì³ö³ âñ³х êðàїí òà ðåã³îí³â ñâ³òó. Щîäíÿ òèñÿ÷³ 
ëюäåé ì³ãðóюòü ÷åðåз íàö³îíàëüí³ êîðäîíè êðàїí 
ï³ä âïëèâîì åêîëîã³÷íèх фàêòîð³â. Çîêðåìà, Сòà-
òèñòè÷íèì â³ää³ëîì ÎÎÍ ñòàòèñòèêà ïðèðîäíèх 
êàòàñòðîф зà âñ³ìà їх âèäàìè óзàãàëüíюєòüñÿ зà 
10 ðîê³â. Îäíàê, îêð³ì ñòàòèñòè÷íèх äàíèх щîäî 
ì³ãðàö³éíîãî ïðèðîñòó (÷èñòîї ì³ãðàö³ї) òà âåëè-
÷èíè îñåðåäê³â ì³ãðàíò³â ì³æ êðàїíàìè ì³ãðàö³é-
íîї ïàðè, óзàãàëüíююòüñÿ ³íш³ ÷àñîâ³ ïðîì³æêè, 
щî íå äàє зìîãó з âèñîêîю ì³ðîю íàä³éíîñò³ 
з³ñòàâèòè ö³ ïîêàзíèêè ì³æ ñîбîю. Êð³ì òîãî, 
зíà÷í³ ïðîì³æêè ÷àñó ó ñòàòèñòè÷íèх ñïîñòåðå-
æåííÿх ì³ãðàö³éíèх ïåðåì³щåíü ñïðè÷èíÿюòü 
ðèзèê òîãî, щî òèì÷àñîâà òà зâîðîòíà ì³ãðàö³ÿ 
íå бóäå âðàхîâàíà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿìè ïèòàíü åêîëîã³÷íèх ïåðåäóìîâ 
ì³ãðàö³éíèх ïåðåì³щåíü ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ó ñâ³ò³ 
зàéìàюòüñÿ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³ ³ 
äîñë³äíèêè, ÿê ².С. Êèзèìà, Ì. Б³í (M. Beine), 
Ê. Пàðñîíñ (C. Parsons), À.Â. Бîхàí, Í.Д. Êîí³ëüéî 
(N.D. Coniglio) [2], Г. Пåñêå (G. Pesce) [2], Ê. Êóìбñ 
(C. Coombs), Ê.Ì. Дóêåò (C.M. Duquette), Ф.Г. Ì³ê-
ñîí (F.G. Mixon), Дæ. Хîëë (J. Hall), Дæ.Ð. Êëàðê 
(J.R Clark), Ì. Фîëåé (M. Foley), Ð.Дæ. Цåбóëà 
(R.J. Cebula) [1], Ð.Ê. Âåääåð (R.K. Vedder), 
У. Íà³ð-Ðàéхåðò (U. Nair-Reichert), Ð. Ðюåâåí³ 
(R. Reuveny) [4].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Â öüîìó àñïåêò³ äîñë³äæåííÿ îð³-
єíòîâàíå íà âèзíà÷åííÿ âïëèâó ïðèðîäíèх êàòà-
ñòðîф ÿê ïîêàзíèêà íåñòàб³ëüíîãî íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà ó ì³ñöÿх ïðîæèâàííÿ 
íàñåëåííÿ êðàїí òà ðåã³îí³â íà фîðìóâàííÿ ì³ãðà-
ö³éíèх ïîòîê³â.

Мета статті ïîëÿãàє â ³äåíòèф³êàö³ї зàãàëüíîãî 
âïëèâó åêîëîã³÷íèх äåòåðì³íàíò íà ïðîöåñè ì³æ-
íàðîäíîї ì³ãðàö³ї ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà âñòàíîâ-
ëåíí³ їх îñîбëèâîñòåé â ðåã³îíàëüíîìó êîíòåêñò³ 
з âèêîðèñòàííÿì äàíèх щîäî ì³ãðàö³éíèх ïåðå-
ì³щåíü зà â³äïîâ³äí³ ïåð³îäè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çîêðåìà, àíàë³з íàñë³äê³â зì³íè êë³ìàòó äàє 
зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê, щî âîíè є ðåзóëüòàòîì 
íåêîíòðîëüîâàíîãî àíòðîïîãåííîãî âïëèâó, ãëî-
бàëüíîї бåзä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèê ³íñòèòóö³é-
íèх ñóб’єêò³â, à òàêîæ âèìàãàє ñêîîðäèíîâàíèх 
ì³æíàðîäíèх зàхîä³â, îñê³ëüêè ïîñèëåííÿ íåãà-
òèâíèх åêîëîã³÷íèх íàñë³äê³â òà зàãîñòðåííÿ 
åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ïîñèëÿòü äèñбàëàíñè åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ó ñâ³ò³, îñê³ëüêè 
ñàìå êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íàéб³ëüшå 
ïîñòðàæäàюòü.

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âèä³â åêîëîã³÷-
íèх зàãðîз îêðåñëåíî зâ’ÿзîê åêîëîã³÷íèх зàãðîз 
ÿê åëåìåíòó ãåîåêîíîì³÷íîãî ðèзèêó ðîзâèòêó 
êðàїíè àбî ðåã³îíó з äåòåðì³íàíòàìè фîðìóâàííÿ 
ì³ãðàö³éíèх ìîòèâ³â êð³зü ïðèзìó ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà зàбåзïå÷åííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ â óìîâàх ïðèðîäíèх êàòàñòðîф òà ³íшèх 
åêîëîã³÷íèх зàãðîз (ðèñ. 1).

Â öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä äàòè îêðåì³ ïîÿñíåííÿ. 
Çîêðåìà, îñíîâíèìè âåêòîðàìè âïëèâó åêîëîã³÷-
íèх зàãðîз є:

– âòðàòà äæåðåë ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, щî 
ñòàíîâèòü ïðîäîâîëü÷ó íåбåзïåêó, ïðîâîêóє ïðî-
бëåìè ãîëîäó;

– âòðàòà äæåðåë ïèòíîї âîäè, ÷èì ïîðóшó-
єòüñÿ âîäíà бåзïåêà íàñåëåííÿ, îòæå, зðîñòàюòü 
зàãðîзè åï³äåì³é (ÿê ñåðåä íàñåëåííÿ, òàê ³ ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї хóäîбè, щî ïîñèëює ïðîбëåìè 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâà);

– âòðàòà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ïîñ³â³â, щî 
зíèæóє îбñÿãè âðîæàю òà ïðèзâîäèòü äî ñêîðî-
÷åííÿ íàÿâíîãî ïðîäîâîëüñòâà;

– âòðàòà àбî ðóéíóâàííÿ òåðèòîð³é òà îб’єêò³â 
òóðèзìó, щî зíèæóє åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà-
їíè òà її òóðèñòè÷íó ïðèâàбëèâ³ñòü.

Îïèñàí³ âèщå âåêòîðè ³ ïðèêëàäè åêîëîã³÷íèх 
зàãðîз зàãàëîì îбìåæóюòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ êðàїíîю àбî ðåã³îíîì âèбðàíîї åêîíîì³÷íîї 
ñòðàòåã³ї òà ïîñëàбëююòü ãåîåêîíîì³÷íó ïîзèö³ю 
êðàїíè íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх òà â ìåæàх íàÿâ-
íèх ðåã³îíàëüíèх ³íòåãðàö³éíèх îб’єäíàíü.

Êð³ì òîãî, ÿê âèäíî з ðèñ. 1, åêîëîã³÷í³ зàãðîзè 
ÿê åëåìåíò ãåîåêîíîì³÷íîãî ðèзèêó êðàїí òà ðåã³-
îí³â ñïðè÷èíÿюòü ïîòðåбó ðåàãóâàííÿ ³íòåãðàö³é-
íîãî ñåðåäîâèщà íà зàбåзïå÷åííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ.

Çîêðåìà, âîäí³, ãåîëîã³÷í³, ìåòåîðîëîã³÷í³, 
êë³ìàòîëîã³÷í³, ïîãîäí³, åêîñèñòåìè òà ïðèбå-
ðåæí³ зàãðîзè òà їх ³íòåíñèâí³ñòü ³ ïîòåíö³éí³ 
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íàñë³äêè âèзíà÷àюòü ïîòðåбó âäîñêîíàëåííÿ 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà зàбåзïå÷åííÿ æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ ï³ä ÷àñ àбî ï³ñëÿ åêîëî-
ã³÷íîї êàòàñòðîфè. Òàê, îðãàí³зàö³ї âèìàãàюòü 
ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ зàñîбàìè äëÿ 
³ñíóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ îñîбèñòèх ïîòðåб íàñå-
ëåííÿ. Âîäíî÷àñ àêöåíò ñë³ä зðîбèòè ïåðш зà âñå 
íà фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ³íñòèòóò³â (â³äïîâ³äíèх 
ïîë³òèê, à ñàìå åêîëîã³÷íîї, ïðîäîâîëü÷îї, åêîíî-
ì³÷íîї, åíåðãåòè÷íîї, ³íфðàñòðóêòóðíîї òà ì³ãðà-
ö³éíîї ïîë³òèê).

Åêîëîã³÷í³ äåòåðì³íàíòè, ÿê ïðàâèëî, зàëè-
шàюòüñÿ ïîзà óâàãîю äîñë³äíèê³â ì³ãðàö³ї, ÿê³ 
б³ëüшå зîñåðåäæóюòü óâàãó íà äåìîãðàф³÷íèх òà 
åêîíîì³÷íèх äåòåðì³íàíòàх ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â. Пðÿìî âèзíà÷èòè ðîëü åêî-
ëîã³÷íèх äåòåðì³íàíò³â ó фîðìóâàíí³ ì³ãðàö³éíîї 
ïàðè äîñèòü âàæêî, àäæå ïðîöåñ ì³ãðàö³ї є íàäзâè-
÷àéíî ÷óòëèâèì äî âñ³єї ñóêóïíîñò³ äåòåðì³íàíò³â 
(зîêðåìà, êðàїíè ïðèзíà÷åííÿ ì³ãðàíò³â (â³äñòàíü, 
íàÿâí³ñòü ä³àñïîð òà êóëüòóðíà бëèзüê³ñòü)).

Ç ³íшîãî бîêó, ³ ñàìà ïðèðîäà êë³ìàòè÷íèх 
êàòàñòðîф òàêà, щî åфåêòè ÷àñòèíè з íèх (ñòè-
х³éí³ ëèхà) â³ä÷óòí³ îäðàзó òà ïðîâîêóюòü ðàïòîâ³ 
ì³ãðàö³éí³ ïåðåì³щåííÿ. ²íш³ æ (òðèâàë³ êë³ìà-
òè÷í³ зì³íè) òðàíñфîðìóюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
ñòàíîâèщå íàñåëåííÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó, 
зì³íюю÷è òàêîæ ³ ñòàòåâîâ³êîâó ñòðóêòóðó íàñå-
ëåííÿ (íàïðèêëàä, шëÿхîì зíèæåííÿ ð³âíÿ фåð-
òèëüíîñò³ òîщî), щî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
âèзíà÷àє ñòðóêòóðó ðîбî÷îї ñèëè êðàїíè ÷è ðåã³-
îíó, îñâ³òíüî-ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü òà ñïðè÷èíÿє 
äåфîðìàö³ю ì³ãðàö³éíèх ìîòèâ³â òà äåòåðì³íàíò³â 

їх фîðìóâàííÿ, ÿê³ ïåðåâàæàëè â ñóñï³ëüñòâ³ ïðî-
òÿãîì ìèíóëèх ïîêîë³íü.

Â öüîìó âèïàäêó Í.Д. Êîí³ëüéî (N.D. Coniglio) 
òà Г. Пåñêå (G. Pesce) [2] â³äâîäÿòü ì³ãðàö³ї ì³ñöå 
â ð³зíèх ñòðàòåã³ÿх àäàïòàö³ї íàñåëåííÿ äî íàñë³ä-
ê³â êë³ìàòè÷íèх ïîòðÿñ³íü (âîíè ïðèâîäÿòü ï³ä-
х³ä Ð. Ðюâåí³ (R. Reuveny) [4], ÿêèé âèзíà÷èâ, щî 
«ëюäè ìîæóòü àäàïòóâàòèñÿ äî åêîëîã³÷íèх ïðî-
бëåì ó òðè ñïîñîбè: зàëèшàòèñÿ íà ì³ñö³ ³ í³÷îãî 
íå ðîбîòè, ïðèéíÿâшè ïîíåñåí³ âèòðàòè; зàëèшè-
òèñÿ íà ì³ñö³ òà àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í, êîìïåí-
ñóâàòè їх íàñë³äêè; ì³ãðóâàòè з ïîñòðàæäàëèх 
ðàéîí³â). Çîêðåìà, зà ðåзóëüòàòàìè âëàñíèх äîñë³-
äæåíü âîíè фîðìóюòü ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ óìîâ, 
зà ÿêèх ì³ãðàö³ї є êðàщèì âàð³àíòîì àäàïòàö³ї [4].

Çàãàëîì ïîãîäæóєìîñÿ з ï³äхîäîì Í.Д. Êîí³ëüéî 
òà Г. Пåñêå [2] â òîìó, щî âèòðàòè òà ïåðåâàãè 
êîæíîãî з âêàзàíèх âèщå âàð³àíò³â бàãàòî â ÷îìó 
зàëåæàòèìóòü â³ä ðåñóðñ³â, äîñòóïíèх íàñåëåííю 
(ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, зåìë³ òà ³íшèх бëàã, à òàêîæ 
íåâ³ä÷óòíèх ðåñóðñ³â, à ñàìå ñòàíó зäîðîâ’ÿ, ð³âíÿ 
îñâ³òè, àäàïòèâíîñò³), éîãî ìàéбóòí³х î÷³êóâàíü. 
Çàóâàæèìî âîäíî÷àñ, щî ìîб³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ 
зàëåæèòü â³ä íèзêè äåòåðì³íàíò³â ñòðóêòóðè âêà-
зàíèх âèщå ðåñóðñ³â. Òàê, зíèæåííÿ ì³ãðàö³éíîї 
ìîб³ëüíîñò³ хàðàêòåðíå äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ з³ 
зíà÷íîю ÷àñòêîю íåðóхîìîãî ìàéíà, íàòîì³ñòü 
éîãî â³äñóòí³ñòü ñïðè÷èíÿє б³ëüшå ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ì³ãðàö³ї íàñåëåííÿ, âèхîäÿ÷è з íàÿâíîãî ó 
íüîãî ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

У äîñë³äæåíí³ äåòåðì³íàíò³â ì³æíàðîä-
íîї ì³ãðàö³ї Ð.Дæ. Цåбóëà (R.J. Cebula) [1], 
Дæ.Ì. Àëåêñàíäåð (G.M. Alexander) [1] âèâ÷àюòü 

Ðис. 1. Зв’язок екологічниõ загроз як елементу геоекономічного ризику розвитку 
країни/регіону з детермінантами формування міграційниõ мотивів

Джерело: розроблено автором
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âïëèâ, îêð³ì ³íшèх, íèзêè åêîëîã³÷íèх äåòåðì³-
íàíò³â, ñåðåä ÿêèх ñë³ä íàзâàòè òàê³: íîðìàëüíà 
щîäåííà ìàêñèìàëüíà òåìïåðàòóðà â шòàò³ ó 
ñ³÷í³, фàêò ìåæóâàííÿ шòàòó з ë³í³єю óзбåðåææÿ, 
ê³ëüê³ñòü ìèëü бåðåãîâîї ë³í³ї â шòàò³, â³äñîòîê 
ðîзïîä³ëó ðîзì³щåíèх íåбåзïå÷íèх â³äхîä³â ó 
äåðæàâ³, âèêèäè òîêñè÷íèх х³ì³÷íèх ðå÷îâèí íà 
1 ëюäèíó. Пðè öüîìó âîíè äîхîäÿòü âèñíîâêó, щî 
ïåðш³ òðè äåòåðì³íàíòè ÷èíÿòü ïîзèòèâíèé âïëèâ 
íà ³ìì³ãðàö³ю, ï³äâèщóю÷è ÷èñåëüí³ñòü îñåðåä-
ê³â ì³ãðàíò³â â шòàò³. Âîäíî÷àñ âïëèâ äâîх ³íшèх 
äåòåðì³íàíò³â íåãàòèâíèé, щî îзíà÷àє ñêîðî÷åííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ³ìì³ãðàíò³â зà зðîñòàííÿ ³íòåíñèâ-
íîñò³ ä³ї òàêèх äåòåðì³íàíò³â.

Пðè öüîìó â÷åí³ âêàзóюòü íà îäèí íåäîë³ê ïðî-
âåäåííÿ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó зàëåæíîñò³ ì³ãðà-
ö³éíèх ïîòîê³â òà ïîêàзíèê³â êë³ìàòè÷íèх зì³í 
òà ñòèх³éíèх ëèх, à ñàìå óí³êàëüí³ñòü êë³ìàòè÷-
íèх зì³í òà ïîä³é, ÿê³ хàðàêòåðí³ äëÿ êîæíîãî 
êîíêðåòíîãî ðåã³îíó ÷è íàâ³òü ì³ñöåâîñò³.

Сòóï³íü âïëèâó î÷³êóâàíèх àбî фàêòè÷íèх êë³-
ìàòè÷íèх зì³í òà ñòèх³éíèх ëèх íà фîðìóâàííÿ 
ì³ãðàö³éíîãî ìîòèâó ñêëàäíî äîñë³äèòè òà óí³ф³-
êóâàòè êðèòåð³àëüíî, îñê³ëüêè, хî÷à êîðåëÿö³é-
íèé зâ’ÿзîê ì³æ íèìè ³ñíóє, âèì³ðÿòè éîãî äîñèòü 
ñêëàäíî äëÿ êîæíîї îêðåìîї êðàїíè àбî ðåã³îíó. 
Â ð³зíèх ðåã³îíàх êë³ìàòè÷í³ ïîä³ї ïðîâîêóюòü 
ð³зíó зà ñòóïåíåì ðåàêö³ю íàñåëåííÿ зàëåæíî â³ä 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ïîñòðàæäà-
ëîãî íàñåëåííÿ òà ñòóïåíÿ âðàзëèâîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Â ìåæàх àíàë³зó ì³ãðàö³éíèх ïåðåì³щåíü òà 
îö³íêè âïëèâó íà їх фîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íèх 
äåòåðì³íàíò³â ñë³ä зàóâàæèòè, щî ðåàêö³ÿ íàñå-
ëåííÿ íà êë³ìàòè÷í³ зì³íè òà ñòèх³éí³ ëèхà ìîæå 
âèÿâèòèñÿ ó фîðìóâàíí³ ìîòèâó зàëèшèòè ì³ñöå 
ñâîãî ïðîæèâàííÿ òà ì³ãðóâàòè â ³íшó êðàїíó. 
Пðîòå òàêèé ìîòèâ зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ³íòåí-
ñèâíîñò³ ñàìîї åêîëîã³÷íîї ïîä³ї, àëå é ïåðåâàæíî 
â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà íàñåëåííÿ, 
ð³âíÿ éîãî ïåðâèííîї äåïðèâàö³ї òà ãîòîâíîñò³ 
äîëàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè òàêèх ïîä³é. У òàê³é 
ãîòîâíîñò³ (бàãàòî â ÷îìó фîðìà ñòâîðюєòüñÿ з 
îñîбèñò³ñíîãî ñïðèéíÿòòÿ âëàñíîãî ñòàíîâèщà) зà 

ðåзóëüòàòàìè âëàñíèх äîñë³äæåíü ìîæåìî âèä³-
ëèòè òàê³ êîìïîíåíòè:

– åêîíîì³÷íà ãîòîâí³ñòü (ð³âåíü äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ, íàÿâí³ñòü ñòàб³ëüíîãî зàðîб³òêó òà 
ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ ðîбîòè, ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà);

– ñîö³àëüíà ãîòîâí³ñòü (êâàë³ф³êàö³éíà â³ä-
ïîâ³äí³ñòü, ð³âåíü îñâ³òè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü íà ðèíêó ïðàö³, ð³âåíü ñîö³àë³зàö³ї îñ³б òà 
íàÿâí³ñòü ì³öíèх êîìóí³êàòèâíèх зâ’ÿзê³â);

– äåìîãðàф³÷íà ãîòîâí³ñòü (íàÿâí³ñòü òà ê³ëü-
ê³ñòü ó äîìîãîñïîäàðñòâ³ îñ³б â³ä 0 äî 14 ðîê³â, 
íàÿâí³ñòü òà ê³ëüê³ñòü ó äîìîãîñïîäàðñòâ³ îñ³б 
ïîíàä 65 ðîê³â, ê³ëüê³ñòü ó äîìîãîñïîäàðñòâ³ îñ³б 
з ³íâàë³äí³ñòю òà íåä³єзäàòíèх з ³íшèх ïðè÷èí, 
ãåíäåðíî-â³êîâà ñòðóêòóðà äîìîãîñïîäàðñòâà);

– ìîâíî-êóëüòóðíà ñêëàäîâà (зíàííÿ ³íîзåì-
íèх ìîâ, îñîбèñòà òîëåðàíòí³ñòü, îб³зíàí³ñòü з 
êóëüòóðîю òà ïðàâèëàìè ïîâåä³íêè);

– ïîë³òèêî-бåзïåêîâà ãîòîâí³ñòü (íàÿâí³ñòü 
òà ëåãê³ñòü ëåãàëüíèх шëÿх³â ì³ãðàö³ї зà êîðäîí, 
íàÿâí³ñòü òà äîñòóïí³ñòü íåëåãàëüíèх шëÿх³â 
ì³ãðàö³ї зà êîðäîí, ð³âåíü бåзïå÷íîñò³ ì³ãðàö³éíîãî 
ïåðåì³щåííÿ òåðèòîð³єю êðàїíè, ñèñòåìà ïðàâîâîãî 
зàхèñòó ïðàâ òà ñâîбîä).

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèх òåí-
äåíö³é ïðèðîäíèх êàòàñòðîф òà êë³ìàòè÷íèх зì³í 
òà â³äïîâ³äíèх ì³æíàðîäíèх ì³ãðàö³éíèх ïîòî-
ê³â ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ³äåíòèф³êîâàíî íàïðÿìè 
âïëèâó åêîëîã³÷íèх äåòåðì³íàíò³â íà фîðìóâàííÿ 
ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, щî ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Êë³ìàòè÷í³ зì³íè ïðèâîäÿòü äî äâîх âèä³â 
ì³ãðàö³ї: шâèäêà ì³ãðàö³ÿ (ÿê ïðàâèëî, ðàïòîâà 
ìîб³ë³зàö³ÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà їх ïåðåì³щåííÿ) 
òà ïîâ³ëüíà ì³ãðàö³ÿ (òðèâàëà â ÷àñ³ â³ä ìîìåíòó 
âèíèêíåííÿ ì³ãðàö³éíîãî ìîòèâó òà ïðèéíÿòòÿ 
ì³ãðàö³éíîãî ð³шåííÿ äî îñòàòî÷íîãî ïåðåì³щåííÿ 
òà ðîзì³щåííÿ íà òåðèòîð³ї êðàїíè ïðèзíà÷åííÿ).

Åêñòðåìàëüí³ êë³ìàòè÷í³ ïîä³ї, éìîâ³ðíî, 
ìàюòü ñåðéîзí³ íàñë³äêè, ïðèíàéìí³ â êîðîòêî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, àäæå âîíè ïîзíà÷àюòüñÿ 
íà åêîíîì³÷íèх ðåñóðñàх ñï³ëüíîòè ³ â ðåзóëüòàò³ 
ñåðéîзíî îбìåæóюòü ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüшîãî ïðî-

æèâàííÿ íà òåðèòîð³ї òà ïîäîëàííÿ 
íàñë³äê³â òàêèх êë³ìàòè÷íèх 
ïîä³é. Òàê, ñòèх³éí³ ëèхà (êë³ìà-
òè÷í³, ìåòåîðîëîã³÷í³, ãåîëîã³÷í³ 
òà âîäí³, à ñàìå ïîñóхè, ïîâåí³, óðà-
ãàíè, òîðíàäî, öóíàì³, зåìëåòðóñè) 
ïðèзâîäÿòü äî зíà÷íîãî ðóéíó-
âàííÿ òåðèòîð³é òà ³íфðàñòðóêòóðè 
(òðàíñïîðòíîї, òåëåêîìóí³êàö³é-
íîї, ñîö³àëüíîї òîщî), ïîìåшêàíü 
íàñåëåííÿ, à òàêîæ зíèщåííÿ 
ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ æèòòÿ òà зäîðîâ’ÿ íàñå-
ëåííÿ êðàїíè ÷è ðåã³îíó. Çàãàëîì 
òàê³ íàñë³äêè ñòàíîâëÿòü ф³зè÷íó 
зàãðîзó æèòòю íàñåëåííÿ, óíåìîæ-
ëèâëююòü ïðîæèâàííÿ íà зðóéíî-
âàí³é òåðèòîð³ї òà ïðèзâîäÿòü äî 
б³ëüш ³íòåíñèâíîãî ì³ãðàö³éíîãî 
ïåðåì³щåííÿ (ïðè öüîìó зàëåæíî 
â³ä ìàñшòàб³â ðóéíóâàíü ö³ ïåðå-
ì³щåííÿ ìîæóòü ìàòè âíóòð³шí³é 
àбî зîâí³шí³é хàðàêòåð, òîбòî â³ä-
бóâàòèñÿ òåðèòîð³єю êðàїíè àбî зà 
її ìåæ³).

Íåïðÿì³ íàñë³äêè ñòèх³éíèх 
ëèх ÿê îäíîãî з åêîëîã³÷íèх äåòåð-
ì³íàíò³â íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Ðис. 2. Âплив екологічниõ детермінантів на міграційні потоки
Джерело: розроблено автором

 

Вплив екологічних детермінантів на 
міграційні потоки людських ресурсів 

Прямий 
вплив 

Непрямий 
вплив 

 

Негативний прояв 
екологічних детермінантів 

– руйнування території та 
інфраструктури; 
– руйнування помешкань; 
– знищення ресурсів для 
забезпечення життя та 
здоров’я 

– порушення екологічних 
зв’язків; 
– втрата ринків збуту; 
– втрата робочих місць; 
– зростання 
навантаження на інші 
території 

 Фізична загроза життю та здоров’ю 
населення 

ФАКТОРИ ВИШТОВХУВАННЯ 

Зниження якості або життя або 
очікування погіршення умов 
життя в майбутньому 
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Яêщî æ ãîâîðèòè ïðî ãëîбàëüí³ êë³ìàòè÷í³ 
зì³íè, òî âîíè ìàюòü íå íàñò³ëüêè äèíàì³÷íèé 
хàðàêòåð òà òðèâàюòü ðîêàìè é äåñÿòèë³òòÿìè, à 
òîìó íå є íàñò³ëüêè â³ä÷óòíèìè äëÿ фîðìóâàííÿ 
ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â. Çàãàëîì, íåзâàæàю÷è íà 
âàãîìå ãëîбàëüíå зíà÷åííÿ, ì³ñöåâ³ ãðîìàäè з ïëè-
íîì ÷àñó äî íèх, ÿê ïðàâèëî, àäàïòóюòüñÿ, ïðè-
ñòîñîâóюòü âëàñíó ³íфðàñòðóêòóðó òà ãîñïîäàð-
ñòâî äî íîâèх êë³ìàòè÷íèх óìîâ.

Çàãàëîì æå ð³зí³ зà åêîíîì³÷íîю зð³ë³ñòю êðà-
їíè ìàюòü ð³зí³ ñòóïåí³ âðàзëèâîñò³ äî îäíîãî ³ 
òîãî æ òèïó êë³ìàòè÷íèх зì³í òà ñòèх³éíèх ëèх.

Êð³ì òîãî, ñë³ä ñêàзàòè ïðî àñèìåòðè÷í³ñòü 
íàñë³äê³â òàêèх зì³í, îñê³ëüêè êîæí³é êðà-
їí³ ïðèòàìàíí³ ð³зíà òåðèòîð³àëüíà òà ãàëóзåâà 
ñòðóêòóðà åêîíîì³êè, ÿêà âïëèâàє íà ð³âíîì³ð-
í³ñòü ðîзì³щåííÿ íàñåëåííÿ òà фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà ïî òåðèòîð³ї êðàїíè, щî îбóìîâëює ñòóï³íü 
ïîòåíö³éíèх ðóéíóâàíü òà ëюäñüêèх æåðòâ, à 
òàêîæ ÷èñåëüí³ñòü îñ³б, ÿê³ ïîòåíö³éíî ïîñòðàæ-
äàюòü â³ä íàñë³äê³â ñòèх³éíèх ëèх ó ðàз³ íàÿâ-
íîñò³ êë³ìàòè÷íèх ïîòðÿñ³íü ÷åðåз ïîñòðàæäàëå 
íàñåëåííÿ.

Êð³ì òîãî, âàæëèâèì є ³íñòèòóö³éíå ñåðåäî-
âèщå êðàїíè, â ÿê³é â³äбóâàєòüñÿ åêîëîã³÷íà êàòà-
ñòðîфà. Òàê, Ш. Жàÿâàðäхàí (Sh. Jayawardhan) 
зàзíà÷àє: «Сàìà зì³íà êë³ìàòó íå «âèшòîâхóє» 
ëюäåé, âîíà ïîñèëює ñîö³àëüíó âðàзëèâ³ñòü, 
ÿêà, â ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿє зì³щåííю. Çì³íà êë³-
ìàòó – öå íå єäèíèé фàêòîð, ÿêèé ïðèзâîäèòü 
äî êë³ìàòè÷íèх ì³ãðàö³é <…>. Íàñë³äêè зì³íè 
êë³ìàòó ìîæóòü бóòè ïðè÷èíîю òîãî, ÷îìó ëюäè 
åâàêóююòüñÿ, àëå âèêëю÷íî âîíè íå ïîÿñíю-
юòü, ÷îìó ëюäè íå ïîâåðòàюòüñÿ äî ñâîїх êðàїí 
ïîхîäæåííÿ. Òîìó ïðîбëåìà зóìîâëåíà ñêëàä-
íèìè âзàєìîзâ’ÿзêàìè ì³æ êë³ìàòè÷íèìè зì³-
íàìè òà â³äñóòí³ñòю ³íñòèòóö³éíîãî óïðàâë³ííÿ» 
[3, ñ. 104–105].

Âисновки. Ââàæàєìî, щî ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà òà îðãàí³зàö³ÿ фîð-
ìàëüíèх ³íñòèòóò³â ó ñóñï³ëüñòâ³, ïîñòðàæäàëîìó 
â³ä åêîëîã³÷íèх зàãðîз òà ïðèðîäíèх êàòàñòðîф, 
ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ:

– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè зàхèñòó íàñåëåííÿ â³ä 
ïîòåíö³éíèх íàñë³äê³â åêîëîã³÷íèх êàòàñòðîф з 
ìåòîю зíèæåííÿ ðèзèê³â фîðìóâàííÿ фàêòîð³â 
âèшòîâхóâàííÿ òà ïîñèëåííÿ ì³ãðàö³éíèх ìîòèâ³â;

– âðåãóëюâàííÿ ïèòàíü фîðìóâàííÿ îф³ö³é-
íèх ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â òà ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð 
ì³ãðàö³éíîãî ïåðåì³щåííÿ ó ðàз³ íàñòàííÿ ïðè-
ðîäíèх êàòàñòðîф òà зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî 
зàхèñòó ì³ãðàíò³â;

– ñïðèÿííÿ ³íòåãðàö³ї ì³ãðàíò³â, шóêà÷³â ïðè-
òóëêó òà б³æåíö³â ó ïðèéìàю÷îìó ñóñï³ëüñòâ³ òà 
їх зàхèñòó ÿê ãðîìàäÿí êðàїíè ïîхîäæåííÿ;

– ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà (ðîз-
ðîбêà ïðàâîâèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåхàí³зì³â, 
âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³) ñïðèÿííÿ ïîâåðíåííю ì³ãðàíò³â íà бàòüê³â-
щèíó òà зàбåзïå÷åííÿ їх зàñîбàìè äëÿ ³ñíóâàííÿ 
íà ïåâíèé ÷àñ.

Çàãàëîì æå âàæëèâ³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх хàðàêòåðèñòèê êðàїíè ïîхîäæåííÿ, òàêèх ÿê 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ð³âåíü б³äíîñò³ òà 
äåïðèâàö³ї íàñåëåííÿ êðàїíè, ïîêàзíèêè âðàзëè-
âîñò³ åêîíîì³êè, à òàêîæ îñîбëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзì³щåííÿ íàñåëåííÿ òà ïðîäóêòèâíèх ñèë, âèÿâ-
ëÿєòüñÿ â ãîòîâíîñò³ êðàїíè äî ïðèéíÿòòÿ íàñë³ä-
ê³â åêîëîã³÷íèх зì³í òà êàòàñòðîф. Òîìó ñàìå âðàз-
ëèâ³ñòü äåðæàâè òà її ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà 
зàбåзïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíå ïîëîæåííÿ íàñë³äê³â 
êàòàñòðîф âèзíà÷àє б³ëüшó ñхèëüí³ñòü íàñåëåííÿ 
êðàїíè äî ì³ãðàö³ї, àäæå ó íüîìó â äàíîìó ðàз³ 
ì³ãðàö³éí³ ìîòèâè бóäóòü фîðìóâàòèñÿ, âèхîäÿ÷è 
з íåñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ âèбðàòè ³íшó фîðìó 
àäàïòàö³ї äî åêîëîã³÷íèх зì³í òà êàòàñòðîф.
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Òàбëèöÿ 1
Характеристика непрямиõ наслідків природниõ катастроф  

як одного з екологічниõ детермінантів формування міграційниõ потоків
№ Íепрямий 

наслідок
Характеристика

1. Пîðóшåííÿ åêîíî-
ì³÷íèх зâ’ÿзê³â

Пðèðîäí³ êàòàñòðîфè ïðèзâîäÿòü äî ïîðóшåííÿ êîìóí³êàö³éíèх, òðàíñïîðòíèх òà ³íшèх ³íф-
ðàñòðóêòóðíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ïîêóïöÿìè, ïîðóшåííÿ íàÿâíèх êîíòðàêò³â.

2. Âòðàòà ðèíê³â 
збóòó

Пîëÿãàє ó зâóæåíí³ ðèíêó зà ðàхóíîê âòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ, ф³зè÷íèх âòðàò ðåñóðñ³â 
(зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, зàñîб³â âèðîбíèöòâà ³, щî íå ìåíш âàæëèâî, òðóäîâèх ðåñóðñ³â).

3. Сêîðî÷åííÿ àбî 
âòðàòà ðîбî÷èх 
ì³ñöü

Пîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà òîâàðè òà 
ïîñëóãè, зãîðòàííÿ àбî зíèêíåííÿ âèðîбíèöòâ, щî ïðîâîêóюòü ñêîðî÷åííÿ àбî âòðàòó ðîбî÷èх 
ì³ñöü, зíèæóюòü ïðîïîзèö³ю ïðàö³ òà ï³äâèщóюòü íàâàíòàæåííÿ íà 1 ðîбî÷å ì³ñöå, щî ñïðè-
÷èíÿє зíèæåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, ïîñèëюю÷è òèì ñàìèì ì³ãðàö³éí³ ìîòèâè íàñåëåííÿ.

4. Çðîñòàííÿ íàâàí-
òàæåííÿ íà òåðè-
òîð³ї

Çðîñòàííÿ íàâàíòàæåííÿ íà òåðèòîð³ї, íåóшêîäæåí³ àбî óшêîäæåí³ ìåíшîю ì³ðîю â ðåзóëü-
òàò³ ñòèх³éíèх ëèх. Â öüîìó âèÿâëÿюòüñÿ íåïðÿì³ íàñë³äêè êë³ìàòè÷íèх зì³í íà ñфåðó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, щî є ñфåðîю ïîñòà÷àííÿ ïðîäîâîëüñòâà, зíèщåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ïðîâîêóє âíóòð³шí³ ì³ãðàö³ї з ñåëà â ì³ñòî, зб³ëüшóю÷è òèñê íà ì³ñüê³ òåðèòîð³ї.

Джерело: розроблено автором
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Шиманская Å. Â.
Жèòîìèðñêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ЭÊÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÓÃÐÎЗЫ È ÐÈÑÊÈ È ÈХ ÐÎËÜ  
Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎЙ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎЙ МÈÃÐÀÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñâÿзü эêîëîãè÷åñêèх óãðîз êàê эëåìåíòà ãåîэêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà ðàзâèòèÿ 
ñòðàíы èëè ðåãèîíà ñ äåòåðìèíàíòàìè фîðìèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííых ìîòèâîâ. Пîä÷åðêíóòî âëèÿíèå 
эêîëîãè÷åñêèх äåòåðìèíàíòîâ íà ìèãðàöèîííыå ïîòîêè ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ. Изó÷åíà хàðàêòåðèñ-
òèêà êîñâåííых ïîñëåäñòâèé ïðèðîäíых êàòàñòðîф êàê эêîëîãè÷åñêèх äåòåðìèíàíòîâ фîðìèðîâàíèÿ 
ìèãðàöèîííых ïîòîêîâ.
Êлючевые слова: ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ, ãåîэêîíîìè÷åñêèå ðèñêè, бåæåíöы, эêîëîãè÷åñêèå óãðîзы, 
эêîëîãè÷åñêèå êàòàñòðîфы.

Shymanska K. V.
Zhytomyr State Technological University

ENVIRONMENTAL THREATS AND RISKS AND THEIR ROLE  
IN CONTEMPORARY INTERNATIONAL MIGRATION

Summary
The link of environmental threats as an element of the geo-economic risk of the country’s or region’s 
development with the migration motives formation determinants is studied. The influence of ecological 
determinants on human resources migration flows is underlined. The characteristic of indirect consequences 
of natural disasters as an ecological determinant of the migratory flows formation is considered.
Keywords: international migration, geo-economic risks, refugees, environmental threats, ecological disasters.

УДÊ 339.97

ßрмак Î. Â.
Хàðüêîâñêèé èíñòèòóò фèíàíñîâ
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÐÀЗËÈЧÈЯ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ МÎÄÅËЯХ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÑÈÑÒÅМ ÑÒÐÀÍ ÅÂÐÎПЫ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы èñòîðè÷åñêèå îñîбåííîñòè è ñîâðåìåííыå óñëîâèÿ ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì åâðîïåéñêèх ñòðàí. Âыÿâëåíы хàðàêòåðíыå îñîбåííîñòè è òåíäåíöèè ñîâðåìåííых 
ìîäåëåé èх ðàзâèòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà îñíîâíых ïîêàзàòåëåé óðîâíÿ ðàзâèòèÿ ñòðàí Сåâåð-
íîé, Çàïàäíîé, Âîñòî÷íîé è Юæíîé Åâðîïы. Îïðåäåëåíы ðàзëè÷èÿ, à òàêæå âыÿâëåíы ïóòè ñîâåðшåí-
ñòâîâàíèÿ ìîäåëåé ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì ñòðàí Åâðîïы.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå îòíîшåíèÿ, 
эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè ðàзâèòèÿ, ñîöèàëüíыå ïîêàзàòåëè ðàзâèòèÿ, ìîäåëü ðàзâèòèÿ, ìåæäóíàðîäíыå 
эêîíîìè÷åñêèå îòíîшåíèÿ, ìèðîâîå хîзÿéñòâî.

Постановка проблемы. Пðîöåññ фîðìèðîâà-
íèÿ ìîäåëåé ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
ñèñòåì ñòðàí Åâðîïы ïðîхîäèë â íåñêîëüêî эòà-
ïîâ, ñâÿзàííых ñ èзìåíåíèÿìè èñòîðè÷åñêîãî 
хàðàêòåðà, ïðîèñхîäèâшèìè íà äàííых òåððè-
òîðèÿх. Сòðàíы Åâðîïы ïðîшëè äîèíäóñòðèàëü-
íóю эïîхó, ïðîìышëåííóю ðåâîëюöèю, ïîзâîëèâ-
шóю âñòóïèòü â èíäóñòðèàëüíóю эïîхó, â äàííыé 
ìîìåíò ìíîãèå èз íèх íàхîäÿòñÿ â ñòàäèè ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ, îäíàêî âñå эòè эïîхè 
ñîïðîâîæäàюòñÿ ïîñòîÿííыìè эêîíîìè÷åñêèìè 
êðèзèñàìè è âîéíàìè, êîòîðыå ðàз зà ðàзîì îòбðà-
ñыâàюò åâðîïåéñêèå ñòðàíы â èх ðàзâèòèè íàзàä. 
Пðè эòîì ÷àñòü ñòðàí âîññòàíàâëèâàåòñÿ è äåëàåò 
зíà÷èòåëüíыé ðыâîê âïåðåä, à äðóãàÿ ÷àñòü ðàз-
âèâàåòñÿ ìåäëåííî, à ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ ïðî-
хîäèò î÷åíü òÿæåëî.

Íåðàâíîìåðíîå ðàзâèòèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêèх ñèñòåì åâðîïåéñêèх ñòðàí îбóñëîâëåíî âëèÿ-
íèåì ìíîæåñòâà фàêòîðîâ. Эêîíîìè÷åñêèé ïîäъåì 
â ñòðàíàх Åâðîïы, îñîбåííî Сåâåðíîé è Çàïàäíîé, 

быë òàêæå îбóñëîâëåí ïîòåïëåíèåì êëèìàòà, ÷òî 
âызâàëî ïðèòîê â äàííыå ðåãèîíы íàñåëåíèÿ, 
íàëàäèëî ïðîèзâîäñòâî ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, îбåñïå÷èëî âñïëåñê òîðãîâëè è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ïîñïîñîбñòâîâàëî òåхíè÷åñêîìó ïðîãðåññó, 
ïîâыñèëî óðîâåíü êàïèòàëîâëîæåíèé. Ðàзëè÷èÿ 
â ãåîãðàфè÷åñêîì ïîëîæåíèè è ïðèðîäíî-êëèìà-
òè÷åñêèх óñëîâèÿх äàííых òåððèòîðèé ñïðîâîöè-
ðîâàëè ðàзâèòèå ðàзíых îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè åâðîïåéñêèх ñòðàí, íàïðàâèâ îäíè èз 
íèх бîëüшåé ÷àñòüю â îбëàñòü ðàзâèòèÿ фèíàí-
ñîâîé ñфåðы, ïðèìåíåíèÿ âыñîêèх òåхíîëîãèé è 
ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè, 
à äðóãèх – â íàïðàâëåíèè ðàзâèòèÿ ñåëüñêîãî 
хîзÿéñòâà è ñфåðы óñëóã (â îñíîâíîì òóðèзìà). 
Пðè÷åì ïåðâàÿ ãðóïïà íàðÿäó ñ ïåðâîíà÷àëüíыì 
ðàзâèòèåì ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà àêòèâíî ðàзâèâàëà 
èíфðàñòðóêòóðíыå îòðàñëè, ÷òî ïîíà÷àëó îбå-
ñïå÷èâàëî äîñòàòî÷íî òåñíóю êîððåëÿöèю ìåæäó 
äèíàìèêîé ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî è ïðîìышëåí-
íîãî ïðîèзâîäñòâà, à зàòåì ïîзâîëèëî âыâåñòè 
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ïðîìышëåííîñòü íà ïðèíöèïèàëüíî íîâыé óðî-
âåíü. Пîäъåì ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà è åãî èíòåí-
ñèфèêàöèÿ îбåñïå÷èëè ïðèòîê íàñåëåíèÿ, ïîâы-
шåíèå åãî æèзíåííîãî óðîâíÿ, ïîзâîëèëè ñíèзèòü 
èзäåðæêè ïðîèзâîäñòâà â îòðàñëÿх эêîíîìèêè 
íåñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ñåêòîðà, ðàñшèðèëè 
åìêîñòü âíóòðåííåãî ðыíêà è îбóñëîâèëè ïåðåхîä 
èз ïðîòîèíäóñòðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ â ñòàäèю èíäó-
ñòðèàëèзàöèè. Êàê ñëåäñòâèå, â эòîé ÷àñòè Åâðîïы 
îòìå÷àëîñü óêðåïëåíèå ÷àñòíîé ñîбñòâåííîñòè, 
ðàñшèðÿëàñü ñфåðà íàåìíîãî òðóäà, àêòèâíî ïåðå-
ìåщàëèñü îñíîâíыå фàêòîðы ïðîèзâîäñòâà, òàêèå 
êàê òðóä è êàïèòàë.

Íåîбхîäèìî òàêæå óïîìÿíóòü è î òîì, ÷òî ìíî-
ãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíы èìåëè êîëîíèè ïî âñåìó 
ìèðó, ÷òî ïîзâîëÿëî èì ðàзâèâàòü ñâîю эêîíîìèêó 
зà ñ÷åò èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñîâ зàхâà÷åííых òåð-
ðèòîðèé. Òàêèì îбðàзîì, быëà îбåñïå÷åíà ïîòðåб-
íîñòü â ñыðüå, òîïëèâå è ðåñóðñàх, à òàêæå зàщèòà 
ñâîèх ðыíêîâ ñбыòà.

Îäíèì èз фàêòîðîâ, îêàзàâшèх âëèÿíèå íà óðî-
âåíü ðàзâèòèÿ è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì ñòðàí Åâðîïы, ÿâëÿåòñÿ òîò 
ïîëèòè÷åñêèé êóðñ, êîòîðыé быë èìè âыбðàí. Â 
ðåзóëüòàòå эòîãî ÷àñòü åâðîïåéñêîé òåððèòîðèè 
àêòèâíî âíåäðÿëà â æèзíü êàïèòàëèñòè÷åñêèå 
ìåòîäы ðåãóëèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè è ñîöè-
àëüíîé ñфåðы, à äðóãàÿ – ñîöèàëèñòè÷åñêèå. Îñî-
бåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîé 
è ñîöèàëèñòè÷åñêîé эêîíîìèêè íàëîæèëè зíà÷è-
òåëüíыé îòïå÷àòîê íà ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì åâðîïåéñêèх ñòðàí.

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ èìåííî äàííыå òåððèòî-
ðèè ÿâëÿюòñÿ ñòðàíàìè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàз-
âèòèÿ, òàê êàê эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå â эòèх 
ñòðàíàх îñíîâыâàåòñÿ íà ïðèìåíåíèè íàóêîåìêèх 
òåхíîëîãèé, ñòèìóëèðîâàíèè òâîð÷åñêîãî àñïåêòà 
äåÿòåëüíîñòè ðàбîòíèêîâ è èñïîëüзîâàíèè èíфîð-
ìàöèè è зíàíèé êàê îñíîâíîãî ðåñóðñà. Òàêîé 
óðîâåíü эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ â ãîñóäàðñòâàх 
ñåâåðî-зàïàäíых òåððèòîðèé Åâðîïы ïîзâîëÿåò 
îбåñïå÷èâàòü è âыñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíых 
ñòàíäàðòîâ, òàê êàê âыñîêàÿ öåíòðàëèзàöèÿ ÂÂП 
â бюäæåòàх эòèх ñòðàí îбåñïå÷èâàåò è âыñîêèé 
óðîâåíü âыïîëíåíèÿ ñîöèàëüíîé фóíêöèè ãîñó-
äàðñòâà. Иìåííî â ñòðàíàх Сåâåðíîé è Çàïàäíîé 
Åâðîïы íàбëюäàåòñÿ íàèбîëåå âыñîêèé óðîâåíü 
ñîöèàëüíых âыïëàò íàñåëåíèю. Сòðàíы Юæíîé 
è Âîñòî÷íîé Åâðîïы â äàííîì îòíîшåíèè зíà-
÷èòåëüíî ïðîèãðыâàюò ñåâåðíî- è зàïàäíîåâðî-
ïåéñêèì ñòðàíàì, òàê êàê бîëüшèíñòâî èз íèх 
íàхîäèòñÿ äî ñèх ïîð íà ñòàäèè èíäóñòðèàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ. Îñîбåííî эòî êàñàåòñÿ ñòðàí Âîñòî÷-
íîé Åâðîïы. Îäíàêî è â ñòðàíàх äàííîãî ðåãèîíà 
ìîæíî íàбëюäàòü âыñîêèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêèå ïîêàзàòåëè. Яðêèì ïðèìåðîì â äàííîì ñëó-
÷àå ÿâëÿåòñÿ Пîëüшà, â ïîñëåäíèå ãîäы àêòèâíî 
ðàзâèâàющàÿ íå òîëüêî ñâîю эêîíîìèêó, íî è 
ñèñòåìó îбðàзîâàíèÿ, ÷òî, бåзóñëîâíî, ÷åðåз íåêî-
òîðîå âðåìÿ ïðèíåñåò зàìåòíыé âêëàä â ðàзâèòèå 
эêîíîìèêè äàííîé ñòðàíы.

Òàêèì îбðàзîì, ïîíèìàíèå óñëîâèé óäà÷íîé 
ðåàëèзàöèè ïðîãðàììы ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìы òîé èëè èíîé ñòðàíы ìîæåò 
äàòü âîзìîæíîñòü ìåíåå ðàзâèòыì ñòðàíàì Åâðîïы 
ïîзàèìñòâîâàòü ïåðåäîâîé îïыò è óñîâåðшåíñòâî-
âàòü ñîбñòâåííыå ìîäåëè ðàзâèòèÿ.

Àнализ последниõ исследований и публикаций. 
Пðîбëåìà îïðåäåëåíèÿ íàèбîëåå эффåêòèâíых 
ïóòåé фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè â ãîñó-
äàðñòâàх âîзíèêàåò ñ òåх ïîð, êàê âîзíèêëî ñàìî 

ïîíÿòèå «ãîñóäàðñòâî». Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãî 
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ïðîбëåìàòèêå ïîñòðîåíèÿ 
âыñîêîэффåêòèâíых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
ñèñòåì ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ãîñó-
äàðñòâ. Ðàññìàòðèâàюòñÿ âîзìîæíîñòè èñïîëüзîâà-
íèÿ îïыòà ñîâðåìåííых ðàзâèòых ñòðàí. Îäíàêî 
îñíîâíàÿ ïðîбëåìà зàêëю÷àåòñÿ â ïîíèìàíèè òîãî, 
÷åì ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, 
ïîòîìó ÷òî îò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ äàííîãî ïîíÿ-
òèÿ бóäåò зàâèñåòü è ïðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè 
åå ðàзâèòèÿ. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîбðàзíыì 
èñïîëüзîâàíèå îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìы, ïðåäëîæåííîãî Â.С. Íîâèêîâыì 
[8], ñîãëàñíî êîòîðîìó ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà – эòî öåëîñòíàÿ ñîâîêóïíîñòü âзàèìîñâÿ-
зàííых è âзàèìîäåéñòâóющèх ñîöèàëüíых è эêî-
íîìè÷åñêèх èíñòèòóòîâ (ñóбъåêòîâ) è îòíîшåíèé 
ïî ïîâîäó ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåбëåíèÿ ìàòåðè-
àëüíых è íåìàòåðèàëüíых ðåñóðñîâ, ïðîèзâîäñòâà, 
ðàñïðåäåëåíèÿ, îбìåíà è ïîòðåбëåíèÿ òîâàðîâ è 
óñëóã â òðàíñðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Îäíàêî 
íåìàëîâàæíыì, íà íàш âзãëÿä, àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ 
äèíàìèêà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé, 
хàðàêòåðèзóющèх ðàзâèòèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìы, òàê êàê èìåííî îíà бóäåò хàðàê-
òåðèзîâàòü эффåêòèâíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðå-
бëåíèÿ ìàòåðèàëüíых è íåìàòåðèàëüíых ðåñóðñîâ, 
îòðàæåíèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ îбъåì ÂÂП.

Иññëåäîâàíèåì äèíàìèêè ðàзëè÷íых ïîêàзàòå-
ëåé, îòðàæàющèх óðîâåíü ðàзâèòèÿ òîé èëè èíîé 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы â ãîñóäàðñòâå, 
â íàñòîÿщåå âðåìÿ зàíèìàåòñÿ Åâðîïåéñêàÿ эêî-
íîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ ÎÎÍ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èз ïÿòè ðåãèîíàëüíых êîìèññèé Îðãàíèзà-
öèè Îбъåäèíåííых Íàöèé. Îíà быëà ó÷ðåæäåíà 
â 1947 ãîäó Эêîíîìè÷åñêèì è Сîöèàëüíыì Сîâå-
òîì ÎÎÍ (ЭÊÎСÎС) ñ öåëüю ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è óêðåïëåíèÿ эêîíîìè÷åñêèх 
ñâÿзåé âíóòðè ðåãèîíà ÅЭÊ ÎÎÍ, à òàêæå ìåæäó 
эòèì ðåãèîíîì è îñòàëüíыì ìèðîì. Дàííàÿ îðãà-
íèзàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñâîè îò÷åòы, â êîòîðых 
îòðàæàåòñÿ äèíàìèêà îñíîâíых ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé ñòðàí ìèðà [5]. Иìåííî íà 
îñíîâå ïðåäñòàâëåííых îò÷åòîâ ìîæíî ïðîñëåäèòü 
äèíàìèêó ðàзâèòèÿ åâðîïåéñêèх ñòðàí â öåëÿх 
ðàзðàбîòêè ìîäåëè èх ðàзâèòèÿ.

Îäíàêî íàñ èíòåðåñóюò íå òîëüêî ñòàòèñòè÷å-
ñêèå äàííыå, хàðàêòåðèзóющèå óðîâåíü ðàзâèòèÿ 
òîé èëè èíîé ñòðàíы, íî è èññëåäîâàíèÿ ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòîé ïîëèòèêè ðàзâèòèÿ â òîì 
èëè èíîì åâðîïåéñêîì ãîñóäàðñòâå. Òàê, ñóщå-
ñòâóюò èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿщåííыå ïðåîбðàзîâà-
íèю ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è äðóãèх ðàзëè÷íых 
àñïåêòîâ, êîòîðыå ïîìîãóò ñòðàíàì Åâðîïы, à 
òàêæå äðóãèì ñòðàíàì ìèðà (íàïðèìåð, Лàòèí-
ñêîé Àìåðèêå) óâåëè÷èòü ñâîå бëàãîñîñòîÿíèå [3]. 
Â äàííых èññëåäîâàíèÿх äåëàåòñÿ óïîð íà íåîбхî-
äèìîñòü êîíâåðãåíöèè ìåæäó ðàзëè÷íыìè ñîöè-
àëüíыìè ðåæèìàìè ñ ðàзíыì óðîâíåì îбщåñòâåí-
íых ñîöèàëüíых ðàñхîäîâ, íî ñ îбщèìè ÷åðòàìè, 
îбåñïå÷èâàющèìè ñïëî÷åííîñòü â Åâðîïåéñêîì 
Сîюзå. Êðîìå òîãî, ðàññìàòðèâàюòñÿ è ïðîбëåìы 
äîñòèæåíèÿ бëàãîñîñòîÿíèÿ â óзêîì ðåãèîíàëü-
íîì ðàзðåзå, íàïðèìåð ñòðàí Сðåäèзåìíîìîðüÿ, 
óðîâåíü ðàзâèòèÿ êîòîðых íåâыñîê è ïîñòîÿííî 
ïðåòåðïåâàåò èзìåíåíèÿ è êðèзèñы [2].

Îäíèì èз àñïåêòîâ, àêòèâíî èзó÷àåìых ñîâðå-
ìåííыìè ñïåöèàëèñòàìè, ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå 
ñòðàí, îòíîñÿщèхñÿ â Åâðîïå ê ñòðàíàì ñ ïåðåхîä-
íîé эêîíîìèêîé (Юæíàÿ Åâðîïà), ïðåîäîëåòü ñëî-
æèâшèéñÿ ó íèх êðèзèñ ïóòåì æåñòêîé эêîíîìèè. 
Îäíàêî òàêàÿ ïîëèòèêà íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà 
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ñòåïåíè эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåхà-
íèзìîâ ñîöèàëüíîãî îбåñïå÷åíèÿ [7]. Êðîìå òîãî, 
ñòðàíы Юæíîé Åâðîïы òîðìîзÿò ñâîå ðàзâèòèå, 
ïðèìåíÿÿ òàê íàзыâàåìыå ñåìåéíыå ìîäåëè бëà-
ãîñîñòîÿíèÿ, êîòîðыå, ê ñîæàëåíèю, â ñîâðåìåí-
íых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ íå âñåãäà îбåñïå÷è-
âàюò эêîíîìè÷åñêóю эффåêòèâíîñòü [1; 4]. Îäíàêî 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðыå ñòðàíы äàííîãî 
ðåãèîíà, íàïðèìåð Иñïàíèÿ, ñìîãëè ïðåîäîëåòü 
êðèзèñ è âыéòè íà íîâыé эòàï ðàзâèòèÿ [10].

Òàêæå ìîæíî âñòðåòèòü зíà÷èòåëüíîå êîëè÷å-
ñòâî èññëåäîâàíèé, ïîñâÿщåííых ðàзâèòèю ñòðàí 
Çàïàäíîé Åâðîïы. Эòè ñòðàíы, íåñìîòðÿ íà ñâîю 
«ãåîãðàфè÷åñêóю ðîäñòâåííîñòü», зà÷àñòóю ðàзâè-
âàюòñÿ íåîäèíàêîâî. Íàïðèìåð, Фðàíöèÿ ñòðîèò 
ñâîю ìîäåëü ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, àäàïòè-
ðîâàííóю ê íîâыì эêîíîìè÷åñêèì è ãëîбàëèзà-
öèîííыì ðåàëèÿì â åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå 
[9]. À Гåðìàíèÿ êàê фëàãìàí Åâðîñîюзà ðàññìà-
òðèâàåò ñîбñòâåííыå êîíöåïòóàëüíыå ïîäхîäы ê 
ðåфîðìèðîâàíèю ÅС, ÷òî íå òîëüêî â зíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îòðàæàåòñÿ íà âзàèìîäåéñòâèè эòîé 
ñòðàíы ñ åå ïàðòíåðàìè ïî ÅС, íî è âëå÷åò èзìåíå-
íèÿ â ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåìàх äðóãèх 
ñòðàí Åâðîïы [6].

Â îñíîâíîì èзó÷åíèå ìîäåëåé ðàзâèòèÿ ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì ñòðàí Åâðîïы ïîзâî-
ëÿåò ñäåëàòü âыâîä î òîì, ÷òî Åâðîïà êàê ðåãèîí 
íå ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíîé, íåñìîòðÿ íà îбðàзîâàíèå 
ðàзëè÷íых ìåæäóíàðîäíых îðãàíèзàöèé, ñîюзîâ, 
èíñòèòóòîâ è ò. ä. Бîëåå ðàзâèòыå ñòðàíы ïîñòî-
ÿííî îêàзыâàюò âëèÿíèå íà ñòðàíы ñ ïåðåхîäíîé 
эêîíîìèêîé, ïыòàÿñü íàâÿзàòü èì ñâîè ïðèíöèïы 
фîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы 
â ãîñóäàðñòâå. Îäíàêî эòî зà÷àñòóю ïðèâîäèò 
òîëüêî ê óñóãóбëåíèю êðèзèñà â ñòðàíàх ñ ïåðå-
хîäíîé эêîíîìèêîé. Пîэòîìó â íàñòîÿщåå âðåìÿ 
íåîбхîäèìî âыðàбîòàòü ñèñòåìó ìåð äîñòèæåíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
ñèñòåì ñòðàí Åâðîïы êàê öåëîñòíîãî ðåãèîíà.

Âыделение не решенныõ ранее частей общей 
проблемы. Сîâðåìåííîå ðàзâèòèå эêîíîìèêè 
åâðîïåéñêèх ñòðàí ïîäâåðæåíî âëèÿíèю ìíîæå-
ñòâà фàêòîðîâ. Îñíîâíîå íåãàòèâíîå âîзäåéñòâèå 
íà ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì 
äàííых ñòðàí è, êàê ñëåäñòâèå, íà фóíêöèîíè-
ðîâàíèå ìîäåëè èх ðàзâèòèÿ îêàзыâàюò â îñíîâ-
íîì âíåшíèå, à зíà÷èò, òÿæåëî êîíòðîëèðóåìыå 
фàêòîðы. Òàê, зíà÷èòåëüíыé ïðèòîê бåæåíöåâ èз 
Сèðèè îбóñëîâèë âñïëåñê êðèìèíàëüíîé àêòèâ-
íîñòè, íåäîâîëüñòâî ïîñòîÿííî ïðîæèâàющåãî 
íà òåððèòîðèè åâðîïåéñêèх ãîñóäàðñòâ íàñåëå-
íèÿ, à òàêæå ñïðîâîöèðîâàë íåзàïëàíèðîâàííыå 
ðàíåå ñîöèàëüíыå âыïëàòы, ÷åì зàòîðìîзèë эêî-
íîìè÷åñêîå ðàзâèòèå äàííых ãîñóäàðñòâ. Òàêîå 
ðàзâèòèå ñîбыòèé âïîñëåäñòâèè ìîæåò íå òîëüêî 
íåãàòèâíî îòðàзèòüñÿ íà ñîöèàëüíîé ñфåðå, íî è 
зíà÷èòåëüíî óхóäшèòü эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè 
âî ìíîãèх ñòðàíàх Åâðîïы. Сëåäîâàòåëüíî, íåîб-
хîäèìî èзó÷àòü äèíàìèêó îñíîâíых ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé ñòðàí Åâðîïы, ÷òîбы 
îïðåäåëèòü, êàê ðàзëè÷íыå ãîñóäàðñòâà ðåàãè-
ðóюò íà âëèÿíèå âíåшíèх è âíóòðåííèх фàêòî-
ðîâ, êàê ðåàãèðóåò íà òàêîå âëèÿíèå эêîíîìèêà 
äàííых ñòðàí. Â íàñòîÿщåå æå âðåìÿ бîëüшèíñòâî 
èññëåäîâàòåëåé èзó÷àåò èëè îòäåëüíыå ñòðàíы, 
èëè ñòðàíы îäíîãî ðåãèîíà. Êàê ïðàâèëî, ñòðàíы 
Åâðîïы â ñîâîêóïíîñòè íå àíàëèзèðóюòñÿ, òàê 
êàê îíè зíà÷èòåëüíî îòëè÷àюòñÿ ïî óðîâíю ñâî-
åãî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Â ñòàòüå 
ïðåäëàãàåòñÿ âыðàбîòàòü òàêóю ìîäåëü ðàзâèòèÿ 
åâðîïåéñêèх ãîñóäàðñòâ, êîòîðàÿ бы ïîìîãàëà óâå-

ëè÷èâàòü бëàãîñîñòîÿíèå ðàзâèòых ñòðàí è íàхî-
äèòü ïóòè âыхîäà èз êðèзèñà ñòðàíàì Åâðîïы 
ñ ïåðåхîäíîé эêîíîìèêîé. Пðåäëàãàåìàÿ íàìè 
ìîäåëü ðàзâèòèÿ âñåх åâðîïåéñêèх ãîñóäàðñòâ êàê 
åäèíîé ñèñòåìы ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîбðàзíîé, 
òàê êàê åâðîïåéñêèé ïóòü ðàзâèòèÿ âñåх ñòðàí 
åâðîïåéñêîé ÷àñòè åâðàзèéñêîãî êîíòèíåíòà â òîé 
èëè èíîé ñòåïåíè îäèíàêîâ è зíà÷èòåëüíî îòëè÷à-
åòñÿ îò ìîäåëåé ðàзâèòèÿ ñòðàí Àзèè, Àìåðèêè, 
Àфðèêè è Àâñòðàëèè.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â âыÿâëåíèè ðàзëè-
÷èé â ñîâðåìåííых ìîäåëÿх ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì ñòðàí Åâðîïы ñ öåëüю îïðå-
äåëåíèÿ âîзìîæíых íàïðàâëåíèé èх äàëüíåéшåãî 
ðàзâèòèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ðàâíîìåðíîãî ðàзâèòèÿ 
åâðîïåéñêèх ñòðàí.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Иñòîðè÷åñêè ðàзâèòèå åâðîïåéñêèх ñòðàí 
ïðîèñхîäèëî íåîäíîðîäíî. Òàê, Çàïàäíàÿ Åâðîïà 
åщå â äîèíäóñòðèàëüíóю эïîхó ñîâåðшèëà зíà÷è-
òåëüíыé эêîíîìè÷åñêèé ðыâîê, äîãíàâ è ïåðåãíàâ 
ïðåæäå ìîãóщåñòâåííыå èìïåðèè è ãîñóäàðñòâà 
Åâðàзèè, îбðàòèâ íåêîòîðыå èз íèх â êîëîíèè è 
зàâèñèìыå ñòðàíы. Ìåíÿëàñü ñòðóêòóðà эêñïîðòà, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéшèì ïîêàзàòåëåì ðàзâèòèÿ. 
Íà ñìåíó эêñïîðòó ïðèðîäíых ðåñóðñîâ è ðàбîâ 
ïðèшåë эêñïîðò ãîòîâых èзäåëèé. Êðîìå òîãî, 
Çàïàäíàÿ Åâðîïà ðàñïîëàãàëà бëàãîïðèÿòíыìè 
âîзìîæíîñòÿìè äëÿ ðàзâèòèÿ ðàзëè÷íîãî ðîäà 
êîììóíèêàöèé, òàê êàê îбëàäàëà бîëüшîé ïðîòÿ-
æåííîñòüю ìîðñêîé àêâàòîðèè è îбèëèåì ñóäîхîä-
íых ðåê. Òàêæå äàííàÿ òåððèòîðèÿ ïðàêòè÷åñêè 
èзбåæàëà íàбåãîâ êî÷åâíèêîâ, ÷òî ïîзâîëèëî åé 
ñâåñòè ê ìèíèìóìó ïîñëåäñòâèÿ ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêèх шîêîâ. Òîë÷êîì äëÿ эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà Çàïàäíîé Åâðîïы ïîñëóæèëà ïðîìышëåí-
íàÿ ðåâîëюöèÿ, ÷òî ïîзâîëèëî åé ñòàòü îäíèì èз 
ïîëèòè÷åñêèх ëèäåðîâ âî âñåì ìèðå.

Сåâåðíàÿ Åâðîïà â íà÷àëå ñâîåãî èñòîðè÷å-
ñêîãî ïóòè îòëè÷àëàñü зíà÷èòåëüíîé âîèíñòâåí-
íîñòüю. Íàðîäы, íàñåëÿâшèå åå, быëè âîèíàìè, 
ïèðàòàìè è òîðãîâöàìè, êîòîðыå îòïðàâëÿëèñü 
â äàëüíèå ïóòåшåñòâèÿ ñ öåëüю зàхâàòà íîâых 
зåìåëü. Îäíàêî ñî âðåìåíåì âîåííыå ïîбåäы óòðà-
òèëè ñâîю ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ñòðàí Сåâåðíîé 
Åâðîïы, à ãîñóäàðñòâà, ñфîðìèðîâàííыå íà åå 
òåððèòîðèè, íà÷àëè àêòèâíî èñïîëüзîâàòü ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ñâîåãî ðàзâè-
òèÿ. Сåâåðíàÿ Åâðîïà òàêæå èìååò âîзìîæíîñòü 
èñïîëüзîâàòü ðåñóðñы ìîðÿ, òàê êàê íàхîäèòñÿ â 
íåïîñðåäñòâåííîé бëèзîñòè îò íåãî, à Íîðâåãèÿ 
è Дàíèÿ ðàñïîëàãàюò зíà÷èòåëüíыìè ðåñóðñàìè 
íåфòè è ïðèðîäíîãî ãàзà. Иñëàíäèÿ ðàñïîëàãàåò 
òåðìàëüíыìè âîäàìè, ÷òî îбåñïå÷èâàåò äëÿ äàí-
íîé ñòðàíы âîзìîæíîñòü íå òîëüêî ïðîâîäèòü îòî-
ïëåíèå â óñëîâèÿх äîñòàòî÷íî хîëîäíîãî êëèìàòà, 
íî è ñîäåðæàòü òåïëèöы. Îäíàêî íàèбîëüшèì 
бîãàòñòâîì Сåâåðíîé Åâðîïы ÿâëÿåòñÿ зíà÷èòåëü-
íàÿ ëåñèñòîñòü (â Фèíëÿíäèè – äî 77% òåððèòî-
ðèè). Òàêèì îбðàзîì, Сåâåðíàÿ Åâðîïà àêòèâíî 
ðàзâèâàåò ðыбî- è ëåñîïåðåðàбîòêó, ñóäîñòðîåíèå, 
эëåêòðîэíåðãåòèêó è íåфòåïåðåðàбîòêó.

Сòðàíы Юæíîé Åâðîïы ðàñïîëîæåíы íà îñòðî-
âàх è ïîëóîñòðîâàх Сðåäèзåìíîãî ìîðÿ, ÷òî îбó-
ñëàâëèâàåò ñïåöèфèêó èх ðàзâèòèÿ è ñîâðåìåííîãî 
эêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. Сòðàíы ðàñïîëîæåíы 
íà ãëàâíых ìîðñêèх ïóòÿх, ñîåäèíÿÿ òåì ñàìыì 
Åâðîïó è Àзèю, Àфðèêó è Àâñòðàëèю, à òàêæå 
îбåñïå÷èâàÿ âîäíîå ñîîбщåíèå ñ Цåíòðàëüíîé è 
Юæíîé Àìåðèêîé. Òåððèòîðèàëüíàÿ ðàñïîëî-
æåííîñòü ìåæäó Åâðîïîé è àðàбñêèìè ñòðàíàìè 
Сåâåðíîé Àфðèêè îбóñëîâèëà íàхîæäåíèå ñòðàí 
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äàííîãî ðåãèîíà ïîä âëèÿíèåì ðàзëè÷íых êóëü-
òóðíî-ðåëèãèîзíых òðàäèöèé. Îñîбåííî ñèëüíîå 
âëèÿíèå íà Юæíóю Åâðîïó îêàзàëè àðàбы, зàхâà-
òèâшèå äàííыå òåððèòîðèè è äîëãî óäåðæèâàю-
щèå èх ïîä ñâîèì êîíòðîëåì. Íåñìîòðÿ íà эòî, 
â Юæíîé Åâðîïå ðàñïîëîæåíы óíèêàëüíыå ïî 
ñâîåìó èñòîðè÷åñêîìó ðàзâèòèю ñòðàíы. Òàê, Гðå-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз êðóïíåéшèх êóëüòóðíых 
öåíòðîâ â ìèðå è íàñëåäíèöåé äðåâíåãðå÷åñêîé 
öèâèëèзàöèè, à Иñïàíèÿ è Пîðòóãàëèÿ – êðóï-
íåéшèå зàâîåâàòåëè è êîëîíèзàòîðы зåìåëü, ïîêî-
ðèâшèå ïðàêòè÷åñêè îäíó ÷åòâåðòóю ÷àñòü ìèðà 
(Юæíóю Àìåðèêó è íåêîòîðыå ñòðàíы Àфðèêè). 
Íåñìîòðÿ íà зíà÷èòåëüíóю ðîëü â èñòîðèè ðàз-
âèòèÿ ìèðà, эêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå äàííых 
ñòðàí íåзíà÷èòåëüíîå. Â äàííîì ðåãèîíå íàбëю-
äàåòñÿ íåäîñòàòîê òîïëèâíых ïîëåзíых èñêîïà-
åìых, íåäîñòàòî÷íî ðàзâèòà ðå÷íàÿ ñåòü, íèзêàÿ 
ëåñèñòîñòü. Îäíàêî ñòðàíы Юæíîé Åâðîïы îбëà-
äàюò îãðîìíыìè зàïàñàìè ñòðîéìàòåðèàëîâ è 
бîãàòыìè ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííыìè ðåñóðñàìè, 
÷òî îбóñëîâèëî зíà÷èòåëüíîå ðàзâèòèå òóðèзìà â 
äàííîì ðåãèîíå. Сòðàíы Юæíîé Åâðîïы îòñòàюò 
îò ðàзâèòых ñòðàí Çàïàäíîé è Сåâåðíîé Åâðîïы, 
îñîбåííî ñèëüíî òàêàÿ òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ 
â ïðîöåññå èñïîëüзîâàíèÿ ðåзóëüòàòîâ íàó÷íî-òåх-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà è èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ.

Сòðàíы Âîñòî÷íîé Åâðîïы зíà÷èòåëüíî îòëè÷à-
ëèñü îò ñòðàí Сåâåðíîé, Çàïàäíîé è Юæíîé Åâðîïы 
бîëåå ñóðîâыìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè è ãåî-
ãðàфè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Êðîìå òîãî, âñå ñòðàíы, 
ñîñòàâëÿющèå Âîñòî÷íóю Åâðîïó, ïîñòîÿííî íàхî-
äèëèñü ïîä ãíåòîì ðàзëè÷íых èìïåðèé è äåðæàâ, 
à òàêæå зíà÷èòåëüíî ñòðàäàëè îò íàбåãîâ êàê ñåâå-
ðÿí, òàê è юæíых íàðîäíîñòåé. Íåñìîòðÿ íà эòî, 
ñòðàíы Âîñòî÷íîé Åâðîïы ñìîãëè ñîхðàíèòü ñâîè 
êóëüòóðíыå òðàäèöèè è äî ñèх ïîð îòíîñÿòñÿ ê 
ñëàâÿíî-ïðàâîñëàâíîé öèâèëèзàöèè. Бîëüшèíñòâî 
ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïы ñîñòîÿëî â ñîöèàëèñòè-
÷åñêîì ëàãåðå, ÷òî íå ïîзâîëèëî èì ñâîåâðåìåííî 
ñфîðìèðîâàòü ñâîè эêîíîìèêè êàê ðыíî÷íыå. 
Дëÿ äàííых ñòðàí хàðàêòåðíы ñëàбыé óðîâåíü 
ìîäåðíèзàöèè, îñíîâíàÿ îðèåíòàöèÿ íà эêñïîðò 
ñыðüÿ è ðàбî÷åé ñèëы, à òàêæå íèзêèé óðîâåíü 
ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè. Иñêëю÷åíèå ñîñòàâëÿюò 
òîëüêî Пîëüшà è Чåхèÿ, êîòîðыå â ïîñëåäíèå 
ãîäы èìåюò äîâîëüíî âыñîêèé óðîâåíü ðàзâèòèÿ. 

Òàêæå îñîбåííîñòüю эêîíîìèêî-ãåîãðàфè÷åñêîãî 
ïîëîæåíèÿ Åâðîïы ÿâëÿåòñÿ ïðîхîæäåíèå ÷åðåз 
ðåãèîí òðàíñåâðîïåéñêèх òðàíñïîðòíых ìàãèñòðà-
ëåé ìåðèäèîíàëüíîãî è шèðîòíîãî íàïðàâëåíèé.

Òàêèì îбðàзîì, ìы âèäèì, ÷òî èзíà÷àëüíî 
îäíîðîäíîå ðàзâèòèå åâðîïåéñêèх ñòðàí быëî 
íåâîзìîæíыì â ðåзóëüòàòå зíà÷èòåëüíî îòëè÷à-
ющèхñÿ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèх, ñîöèàëüíых, 
ïîëèòè÷åñêèх è эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèé. Îäíàêî 
эòî äàåò íàì âîзìîæíîñòü âыÿâèòü îñíîâíыå 
÷åðòы ñîâðåìåííîãî ðàзâèòèÿ ñòðàí äàííых ðåãèî-
íîâ, ÷òî âïîñëåäñòâèè ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ 
âыðàбîòêè ñòðàòåãèé èх äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ.

Îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ ñòðàí Åâðîïы ïðåäñòà-
âèì íèæå (ðèñ. 1).

Íà ðèñ. 2 ñòðàíы ñãðóïïèðîâàíы ïî ðåãèîíàì 
(ñâåðхó âíèз): Чåðíîãîðèÿ – Àëбàíèÿ (Юæíàÿ 
Åâðîïà), Эñòîíèÿ – Дàíèÿ (Сåâåðíàÿ Åâðîïà), 
Шâåéöàðèÿ – Àâñòðèÿ (Çàïàäíàÿ Åâðîïà), Чåхèÿ – 
Бåëîðóññèÿ (Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà). Дàííыé ðèñóíîê 
îòðàæàåò äèíàìèêó îñíîâíых ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêèх ïîêàзàòåëåé ïî åâðîïåéñêèì ñòðàíàì è èх 
ïîëîæåíèå â öåëîì ïî åâðîïåéñêîìó ðåãèîíó.

Пîëó÷åííыå äàííыå ïîзâîëÿюò ñäåëàòü ñëå-
äóющèå âыâîäы. Â ðåãèîíàëüíîì ðàзðåзå ñòðàíы 
ìîæíî ðàñïîëîæèòü â òàêîì ïîðÿäêå (ïî óбыâà-
íèю) (ðèñ. 3).

Пðåäñòàâëåííыå äàííыå ñâèäåòåëüñòâóюò î òîì, 
÷òî Çàïàäíàÿ è Сåâåðíàÿ Åâðîïà ÿâëÿюòñÿ íàèбîëåå 
ðàзâèòыìè â эêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ñìыñëå. 
Иìåííî â ñòðàíàх äàííîãî ðåãèîíà íàбëюäàюòñÿ 
ñàìàÿ âыñîêàÿ зàðàбîòíàÿ ïëàòà, ñàìыé íèзêèé 
óðîâåíü èíфëÿöèè è бåзðàбîòèöы. Пî óðîâíю ÂÂП 
Çàïàäíàÿ Åâðîïà зàíèìàåò ëèäèðóющèå ïîзèöèè, 
îäíàêî ÂÂП â ñòðàíàх Âîñòî÷íîé Åâðîïы ïðåâîñхî-
äèò ÂÂП â ñòðàíàх Сåâåðíîé Åâðîïы. Êðîìå òîãî, 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Пîëüшà ÿâëÿåòñÿ ïî ÂÂП 
ëèäåðîì â Âîñòî÷íîé Åâðîïå è зàíèìàåò 6 ìåñòî â 
öåëîì ïî Åâðîïå. Íàèбîëüшèì ÂÂП ðàñïîëàãàюò 
Гåðìàíèÿ, Сîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî, Фðàíöèÿ, Иòà-
ëèÿ è Иñïàíèÿ. Íàèìåíüшèé îбъåì ÂÂП íàбëюäà-
åòñÿ â ñòðàíàх Юæíîé Åâðîïы, Эñòîíèè è Ìîëäîâå. 
Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñàìыé âыñîêèé óðî-
âåíü бåзðàбîòèöы è èíфëÿöèè îòìå÷àåòñÿ â ñòðàíàх 
быâшåãî ñîöëàãåðÿ, ðàñïîëîæåííых â Âîñòî÷íîé 
Åâðîïå. Òàê, â ïÿòåðêó ëèäåðîâ ïî ñàìîìó âыñîêîìó 
óðîâíю бåзðàбîòèöы âхîäÿò Ìàêåäîíèÿ, Бîñíèÿ è 

Ðис. 1. Îсобенности развития социально-экономическиõ систем стран Åвропы
Источник: авторская разработка

Çàïàäíàÿ Åâðîïà
1) âыñîêèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;
2) îбщåñòâåííàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì;
3) ïðåäåëüíàÿ ñòåïåíü îòêðыòîñòè ìèðîâîìó хîзÿéñòâó è 
èíòåðíàöèîíàëèзàöèè хîзÿéñòâåííîé æèзíè;
4) âыñîêàÿ ñòåïåíü èíòåãðàöèè;
5) ðåãèîíàëèзàöèÿ хîзÿéñòâåííîé æèзíè (îðãàíèзàöèÿ 
óñòîé÷èâых ñàìîñòîÿòåëüíых хîзÿéñòâåííых êîìïëåêñîâ);
6) эêñïîðò ãîòîâîé ïðîäóêöèè;
7) èìïîðò ïåðâè÷íîé ïðîäóêöèè.

Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà
1) ìíîãîíàöèîíàëüíîñòü (ìíîæåñòâî ÿзыêîâ è ðåëèãèé íà 
òåððèòîðèè);
2) íåäîñòàòî÷íàÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü;
3) ñòðåìëåíèå ê ñîхðàíåíèю êóëüòóðíых òðàäèöèé;
4) íåâыñîêèé óðîâåíü ðàзâèòèÿ;
5) ãðàäàöèÿ â ðàзâèòèè ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïы – ÷ëåíîâ 
ÅС è ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïы – ó÷àñòíèö СÍГ;
6) íåðàâíîìåðíыå ïðèòîêè èíîñòðàííых èíâåñòèöèé;
7) íèзêèé óðîâåíü äåöåíòðàëèзàöèè (òåððèòîðèàëüíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ).

Юæíàÿ Åâðîïà
1) ðàзâèòèå òóðèзìà;
2) ðàзâèòàÿ ñèñòåìà âåðòèêàëüíîé âëàñòè;
3) ðåëèãèÿ âëèÿåò â бîëüшîé ñòåïåíè íà фîðìèðîâàíèå 
öåííîñòè ðàâåíñòâà è ñïðàâåäëèâîñòè, íåæåëè íà фîðìèðî-
âàíèå ïðåäïðèèì÷èâîñòè è бåðåæëèâîñòè;
4) íèзêèé óðîâåíü èíòåãðàöèè â ìèðîâîå ñîîбщåñòâî;
5) бîëüшîé óäåëüíыé âåñ òåíåâîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè;
6) íèзêàÿ êâàëèфèêàöèÿ ðàбî÷åé ñèëы, íåхâàòêà íàó÷íî-
òåхíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà;
7) ñòðåìëåíèå ê óñèëåíèю íàöèîíàëüíых êîíêóðåíòíых 
ïðåèìóщåñòâ ïðè ñîхðàíåíèè íàöèîíàëüíîé ñàìîбыòíîñòè;
8) фèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíы ÅС.

Сåâåðíàÿ Åâðîïà
1) зíà÷èòåëüíыé ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë ïðè îòíîñèòåëüíî 
íåбîëüшîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ;
2) âыñîêèé óðîâåíü æèзíè;
3) èíòåíñèâíîå ñåëüñêîå хîзÿéñòâî;
4) зíà÷èòåëüíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â эêîíîìèêå;
5) âыñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé зàщèòы íàñåëåíèÿ;
6) âыñîêèé óðîâåíü êóëüòóðы;
7) âыñîêèé óðîâåíü êâàëèфèêàöèè ðàбî÷åé ñèëы;
8) âыñîêèé óðîâåíü ðàзâèòèÿ íàóêè è òåхíèêè;
9) íåзíà÷èòåëüíàÿ ñòåïåíü ðàññëîåíèÿ îбщåñòâà;
10) èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå эêîíîìèêè.
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Ðис. 2. Äинамика ÂÂП, заработной платы, безработицы и уровня инфляции в Åвропе
Джерело: складено за [5]
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Гåðöåãîâèíà, Чåðíîãîðèÿ, Сåðбèÿ è Иñïàíèÿ (åäèí-
ñòâåííàÿ êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ñòðàíà). Сàìыé âыñî-
êèé óðîâåíü èíфëÿöèè íàбëюäàåòñÿ â Бåëîðóññèè, 
Сåðбèè, Уêðàèíå, Ðóìыíèè, Чåðíîãîðèè è Ìîëäîâå. 
Â öåëîì ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â ñòðàíàх ñ âыñî-
êèì óðîâíåì зàðïëàòы íàбëюäàåòñÿ íèзêèé óðîâåíü 
бåзðàбîòèöы è èíфëÿöèè. Îäíàêî ñ óðîâíåì ÂÂП 
òàêàÿ âзàèìîñâÿзü ïðîñëåæèâàåòñÿ íå âñåãäà.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèÿ åâðîïåéñêèé ñòðàí.

Пðèâåäåííыå äàííыå óêàзыâàюò íà òî, ÷òî 
Çàïàäíàÿ Åâðîïà ÿâëÿåòñÿ íàèбîëåå ãóñòîíàñå-
ëåííîé. Âîñòî÷íàÿ è Юæíàÿ Åâðîïà ïðàêòè÷åñêè 
ðàâíы ïî íàñåëåíèю, à íàèìåíüшåå ÷èñëî ïðîæè-
âàющèх îòìå÷àåòñÿ â ñòðàíàх Сåâåðíîé Åâðîïы. 
Дàííàÿ ñèòóàöèÿ êîñâåííî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâî-
âàòü î òîì, ÷òî Сåâåðíàÿ Åâðîïà îãðàíè÷èâàåò 
ïðèòîê ìèãðàíòîâ, êîòîðыå àêòèâíî ïðîäâèãàюòñÿ 
÷åðåз Юæíóю Åâðîïó â Çàïàäíóю.

Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåíы êàðòы Êîхàíåíà, хàðàê-
òåðèзóющèå äèíàìèêó èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàз-
âèòèÿ â 2000, 2010 è 2015 ãîäàх.

Иíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ – эòî, êàê óæå 
îòìå÷àëîñü ðàíåå, ïîêàзàòåëü ñîöèàëüíîãî хàðàê-
òåðà. Пðåäñòàâëåííыå êàðòы äàюò âîзìîæíîñòü 
ñäåëàòü ñëåäóющèå âыâîäы. Сòðàíы Åâðîïы быëè 
ðàзбèòы íà 4 êëàñòåðà. Â ïåðâыé êëàñòåð âхîäÿò 
13 ñòðàí (Бåëüãèÿ, Гåðìàíèÿ, Иðëàíäèÿ, Люê-
ñåìбóðã, Íèäåðëàíäы, Сîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî, 
Фðàíöèÿ, Шâåéöàðèÿ, Дàíèÿ, Иñëàíäèÿ, Íîð-
âåãèÿ, Фèíëÿíäèÿ è Шâåöèÿ). Дîëÿ эòèх ñòðàí 
â îбщåé ñòðóêòóðå ñîñòàâëÿåò 33,4%. Âî âòîðîé 
êëàñòåð âхîäÿò 8 ñòðàí (Чåхèÿ, Àâñòðèÿ, Эñòî-
íèÿ, Гðåöèÿ, Иñïàíèÿ, Иòàëèÿ, Êèïð è Сëîâå-
íèÿ). Дîëÿ äàííîãî êëàñòåðà ñîñòàâëÿåò 20,5%. 
Ê òðåòüåìó êëàñòåðó îòíîñÿòñÿ 10 ñòðàí (Âåíãðèÿ, 
Пîëüшà, Ðóìыíèÿ, Сëîâàêèÿ, Лàòâèÿ, Лèòâà, 
Ìàëüòà, Пîðòóãàëèÿ, Хîðâàòèÿ, Чåðíîãîðèÿ). Дàí-
íыå ñòðàíы зàíèìàюò 25,6% â îбщåé ñòðóêòóðå. 
Â íóëåыâîé êëàñòåð âхîäÿò 8 ñòðàí (Бåëàðóñü, 
Бîëãàðèÿ, Ìîëäîâà, Уêðàèíà, Àëбàíèÿ, Бîñíèÿ è 
Гåðöåãîâèíà, Ìàêåäîíèÿ, Сåðбèÿ). Дîëÿ äàííîãî 
êëàñòåðà ñîñòàâëÿåò 20,5% â îбщåé ñòðóêòóðå.

Íà êàðòàх Êîхàíåíà êëàñòåðы îêðàшåíы òàêèì 
îбðàзîì, ÷òî êðàñíыé öâåò хàðàêòåðèзóåò ñòðàíы 
ñ íàèâыñшèì èíäåêñîì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, 
зåëåíыé öâåò – ãðóïïó ñòðàí, зàíèìàющèх âòîðîå 
ìåñòî ïî óðîâíю äàííîãî èíäåêñà, ãîëóбîé öâåò – 
òðåòüå ìåñòî, à ñèíèé öâåò îòðàæàåò ïîëîæåíèå 
ñòðàí, èìåющèх ñàìыé íèзêèé â Åâðîïå óðîâåíü 
èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Òàêèì îбðàзîì, 
ìы âèäèì, ÷òî ïåðâîå ìåñòî ïî óðîâíю èíäåêñà 
÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ зàíèìàåò êëàñòåð 1, зàòåì 
êëàñòåð 2, зàòåì êëàñòåð 3, à â êëàñòåðå 0 íàбëю-
äàюòñÿ ñàìыå íèзêèå зíà÷åíèÿ ïî ãðóïïå åâðîïåé-
ñêèх ñòðàí.

Пðåäñòàâëåííыå êàðòы ñâèäåòåëüñòâóюò î 
òîì, ÷òî â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2015 ãîäы зíà÷åíèå 
èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ âî âñåх êëàñòåðàх 
âîзðîñëî. Дèíàìèêó ñðåäíåãî зíà÷åíèÿ äàííîãî 
èíäåêñà ïðåäñòàâèì íà ðèñ. 6.

Пðèâåäåííыå äàííыå, êðîìå эòîãî, óêàзы-
âàюò íà òî, ÷òî â ðàññìàòðèâàåìыé ïåðèîä зíà-
÷åíèå èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ âîзðîñëî 
ïî âñåì ðàññìàòðèâàåìыì êëàñòåðàì. Òàêèì îбðà-
зîì, ìîæíî ñäåëàòü âыâîä î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ 

Ìåñòî ÂÂП Çàðàбîòíàÿ ïëàòà Уðîâåíü èíфëÿöèè Уðîâåíü бåзðàбîòèöы

1 Çàïàäíàÿ Åâðîïà Çàïàäíàÿ Åâðîïà Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà Юæíàÿ Åâðîïà

2 Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà Сåâåðíàÿ Åâðîïà Юæíàÿ Åâðîïà Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà

3 Сåâåðíàÿ Åâðîïà Юæíàÿ Åâðîïà Сåâåðíàÿ Åâðîïà Сåâåðíàÿ Åâðîïà

4 Юæíàÿ Åâðîïà Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà Çàïàäíàÿ Åâðîïà Çàïàäíàÿ Åâðîïà

Ðис. 3. Ðаспределение европейскиõ стран, сгруппированныõ по географическому положению,  
в соответствии с иõ местом по уровню развития

Источник: авторская разработка
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Ðис. 4. Äинамика численности населения стран Åвропы
Джерело: складено за [5]

 
Ðис. 5. Äинамика индекса человеческого развития

Джерело: складено за [5]
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íà íåîäíîзíà÷íыå òåíäåíöèè â äèíàìèêå эêîíîìè-
÷åñêèх è ðÿäà ñîöèàëüíых ïîêàзàòåëåé, îñíîâíыå 
хàðàêòåðèñòèêè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà àíà-
ëèзèðóåìîé òåððèòîðèè óëó÷шàюòñÿ, ÷òî äîëæíî 
ïîëîæèòåëüíî âëèÿòü íà ïîñëåäóющåå ðàзâèòèå 
âñåх åâðîïåéñêèх ñòðàí.

Ðàññìîòðåííàÿ äèíàìèêà ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêèх ïîêàзàòåëåé ïîзâîëÿåò ðàзðàбîòàòü äëÿ 
ðàзëè÷íых ðåãèîíîâ Åâðîïы ìîäåëü äàëüíåéшåãî 
ðàзâèòèÿ. Òàê êàê óðîâåíü ðàзâèòèÿ â ðàзíых 
ðåãèîíàх íåîäèíàêîâ, òî è ìîäåëè ðàзâèòèÿ бóäóò 
îòëè÷àòüñÿ ïðèîðèòåòàìè è îæèäàåìыìè ðåзóëü-
òàòàìè ïðèìåíåíèÿ ïðåäëîæåííых ìîäåëåé. 
Пðåäñòàâèì ìîäåëè ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêèх ñèñòåì äëÿ ðàзâèòых è ìåíåå ðàзâèòых 
åâðîïåéñêèх ãîñóäàðñòâ (ðèñ. 7).

Âыводы. Иññëåäîâàíèå ïîêàзàëî, ÷òî èñòîðè÷å-
ñêàÿ íåîäíîðîäíîñòü ðàзâèòèÿ íå ïðåîäîëåíà ñòðà-
íàìè Åâðîïы è â íàñòîÿщåå âðåìÿ. Íàèбîëåå ðàз-
âèòыìè ÿâëÿюòñÿ ñòðàíы Çàïàäíîé è Сåâåðíîé 
Åâðîïы. Çàïàäíàÿ Åâðîïà зàíèìàåò ëèäèðóющèå 
ìåñòà ïî óðîâíю ÂÂП, зàðàбîòíîé ïëàòы è ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Çäåñü íàбëюäàюòñÿ íèзêèé 
óðîâåíü бåзðàбîòèöы è ñðåäíèé óðîâåíü èíфëÿ-
öèè. Сåâåðíàÿ Åâðîïà îбëàäàåò íå òàêèì âыñîêèì 
óðîâíåì ÂÂП, îäíàêî èìåííî â äàííîì ðåãèîíå 
íàбëюäàåòñÿ âыñîêèé óðîâåíü зàðàбîòíîé ïëàòы. 
Эòè ñòðàíы òàêæå îòëè÷àюòñÿ è âыñîêèì óðîâíåì 
íàëîãîîбëîæåíèÿ, òàê êàê «ñêàíäèíàâñêàÿ ìîäåëü» 
ïðåäïîëàãàåò öåíòðàëèзàöèю ÂÂП â бюäæåòå íà 
óðîâíå îêîëî 55%, ÷òî ïîзâîëÿåò ãîñóäàðñòâó îñó-
щåñòâëÿòü âыñîêèå ñîöèàëüíыå âыïëàòы íàñåëå-
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Ðис. 6. Äинамика индекса человеческого развития по кластерам за 2000, 2010 и 2015 годы
Джерело: складено за [5]

 

Развитые страны 
(преимущественно Западная и Северная 

Европа) 

Страны с переходной экономикой 
(преимущественно Южная и Восточная 

Европа) 

1) борьба с незаконной миграцией 

2) защита внутреннего трудового рынка 

3) инвестиции в образование стран 
Европы с переходной экономикой 

- подготовка кадров для работы на территориях 
потенциального инвестирования; 
- расширение рынка сбыта; 
- расширение производства, основанного на 
инновациях и знаниях (развитие 
постиндустриального общества); 
- подготовка достойных и равных партнеров по 
международным экономическим отношениям 

1) снижение уровня безработицы 

2) создание новых рабочих мест, особенно 
за счет развития образования и подготовки 
кадров необходимой квалификации как в 
стратегических отраслях, так и для работы 
в отраслях национальной экономики 

- рост ВВП; 
- рост социальных выплат; 
- возможность привлечения иностранных 
инвесторов; 
- возможность осуществления международных 
проектов; 
- активное участие в системе международных 
экономических отношений 

МЕТОДЫ ДОСТИЖЕНИЯ СТАБИЛЬНОГО СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

ПРЕДПОЛАГАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕТОДОВ ДОСТИЖЕНИЯ СТАБИЛЬНОГО 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

Ðис. 7. Модели развития социально-экономическиõ систем для развитыõ стран Åвропы  
и европейскиõ государств с переõодной экономикой

Источник: авторская разработка
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íèю. Êðîìå эòîãî, â äàííîì ðåãèîíå íàбëюäàюòñÿ 
íåзíà÷èòåëüíàÿ èíфëÿöèÿ, íèзêèé óðîâåíü бåзðà-
бîòèöы, à òàêæå íåзíà÷èòåëüíàÿ ïëîòíîñòè íàñåëå-
íèÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ïîêàзàòåëü ÷èñëåííîñòè. 
Сòðàíы Âîñòî÷íîé è Юæíîé Åâðîïы зíà÷èòåëüíî 
îòñòàюò â ðàзâèòèè, òàê êàê â íèх íàбëюäàåòñÿ 
âыñîêèé óðîâåíü èíфëÿöèè, à èíîãäà äàæå èìååò 
ìåñòî äåфëÿöèÿ, хàðàêòåðèзóющàÿñÿ ñíèæåíèåì 
ñïðîñà íà òîâàðы è óñëóãè, ðîñòîì ïðåäëîæåíèÿ 
эòèх óñëóã, ïåðåïðîèзâîäñòâîì òîâàðà, óâåëè÷åíèåì 
ñïðîñà íà íàöèîíàëüíóю âàëюòó èëè óìåíüшåíèåì 
îбъåìà äîñòóïíых зàåìíых ñðåäñòâ. Уðîâåíü бåзðà-
бîòèöы â ñòðàíàх эòîãî ðåãèîíà òîæå äîâîëüíî âыñî-
êèé, íî àбñîëюòíыìè ëèäåðàìè ÿâëÿюòñÿ â íàñòî-

ÿщåå âðåìÿ ñòðàíы Юæíîé Åâðîïы. Â зàêëю÷åíèå 
îòìåòèì, ÷òî ñòðàíы Åâðîïы èìåюò âыñîêîå зíà÷å-
íèå èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ â ñðàâíåíèè ñ 
äðóãèìè ñòðàíàìè ìèðà, îäíàêî è â äàííîì ñëó÷àå 
бîëåå âыñîêèé óðîâåíü äàííîãî èíäåêñà íàбëюäà-
åòñÿ â Сåâåðíîé è Çàïàäíîé Åâðîïå.

Òàêèì îбðàзîì, äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèзèñíых 
ÿâëåíèé ñòðàíàì Âîñòî÷íîé è Юæíîé Åâðîïы 
ìîæåò ïîìî÷ü îïыò ñòðàí Çàïàäíîé è Сåâåðíîé 
Åâðîïы, îäíàêî íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü è ñîбñòâåí-
íыå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå îñîбåííîñòè ðàзâè-
òèÿ, òàê êàê ïåðåñòðîéêà ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ, 
êîòîðàÿ ðåзêî îòëè÷àåòñÿ â îбîзíà÷åííых ðåãèî-
íàх, ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî äîëãèì ïðîöåññîì.
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ßрмак Î. Â.
Хàðê³âñüêèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Â²ÄМ²ÍÍÎÑÒ² Â ÑÓЧÀÑÍÈХ МÎÄÅËЯХ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÑÈÑÒÅМ ÊÐÀЇÍ ЄÂÐÎПÈ

Ðезюме
У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ³ñòîðè÷í³ îñîбëèâîñò³ ³ ñó÷àñí³ óìîâè ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì єâðî-
ïåéñüêèх êðàїí. Âèÿâëåíî хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ ³ òåíäåíö³ї ñó÷àñíèх ìîäåëåé їх ðîзâèòêó. Пðîàíàë³-
зîâàíî äèíàì³êó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ð³âíÿ ðîзâèòêó êðàїí П³âí³÷íîї, Çàх³äíîї, Сх³äíîї òà П³âäåííîї 
Єâðîïè. Âèзíà÷åíî â³äì³ííîñò³, à òàêîæ âèÿâëåíî шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ ìîäåëåé ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì êðàїí Єâðîïè.
Êлючові слова: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
ðîзâèòêó, ñîö³àëüí³ ïîêàзíèêè ðîзâèòêó, ìîäåëü ðîзâèòêó, ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ñâ³òîâå 
ãîñïîäàðñòâî.

Yarmak O. V.
Kharkiv Institute of Finance,
Kyiv National University of Trade and Economics

DIFFERENCES IN MODERN MODELS OF THE DEVELOPMENT  
OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS OF EUROPEAN COUNTRIES

Summary
Historical features and modern conditions for the development of socio-economic systems of European 
countries are considered in the article. Characteristic features and tendencies of modern models of their 
development are revealed. The dynamics of the main indicators of the level of development of countries of 
Northern, Western, Eastern, and Southern Europe is analyzed. Differences are determined and ways for 
improving models for the development of socio-economic systems in Europe are identified.
Keywords: socio-economic system, socio-economic relations, economic development indicators, social 
development indicators, development model, international economic relations, world economy.
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НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ
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Ãригор'єв Ã. Ñ.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Êèєâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ»
Íєнно ². М.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÒÐÀÍÑПÀÐÅÍÒÍ²ÑÒÜ Ó ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎМÓ МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎМÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî зàñòîñóâàííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. 
Сфîðìîâàíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ìîäåëü òðàíñïàðåíòíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Дëÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàïðîïîíîâàíî зàñòîñîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ³íäèêàòîðè. Дîñë³-
äæåíî îêðåì³ åëåìåíòè òðàíñïàðåíòíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Êлючові слова: òðàíñïàðåíòí³ñòü, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ìàêðîåêîíîì³÷íå 
ñåðåäîâèщå.

Проблема дослідження. У ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³ îäí³єю з îñíîâíèх óìîâ óñï³шíîãî ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є її ³íфîðìàö³éíà 
â³äêðèò³ñòü. Òàê ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, 
щî, íàïðèêëàä, ñóб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ ïðèä³-
ëÿюòü зíà÷íó óâàãó ÿêîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ, äåðæàâíîãî òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà ãîòîâ³ ³íâåñòóâàòè ó ò³ ñåãìåíòè íàö³îíàëüíîãî 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, щîäî ÿêèх ð³âåíü 
ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї â³äïîâ³äàє ñàìèì âèñîêèì 
ñòàíäàðòàì ì³æíàðîäíîї ïðàêòèêè. Пðè öüîìó 
íåïðîзîð³ñòü íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà зб³ëüшóє ðèзèêè зàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é, â³äшòîâхóє ³íâåñòîð³â òà зíèæóє êàï³òàë³зà-
ö³ю ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Îòæå, бàзîâèì ïðèíöèïîì åфåêòèâíîãî ðîзâè-
òêó ñó÷àñíîї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є ïðèíöèï 
ìàêñèìàëüíîї â³äêðèòîñò³, ÿêèé ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî ñóб’єêòè íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà зîбîâ’ÿзàí³ ðîзêðèâàòè ³íфîðìàö³ю, à 
êîæíèé ÷ëåí ñóñï³ëüñòâà ìàє â³äïîâ³äíå ïðàâî її 
îòðèìóâàòè. ²íфîðìàö³éí³ â³äêðèò³ñòü – öå ñâîє-
÷àñíå òà äîñòàòíüî ïîâíå ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї зà 
â³äïîâ³äíèìè ñåãìåíòàìè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Сó÷àñíèì ïîíÿòòÿì, ÿêå хàðàêòåðèзóє ³íфîð-
ìàö³éíó â³äêðèò³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà 
її ñóб’єêò³â, є â³äíîñíî íîâå äëÿ óêðàїíñüêîї åêî-
íîì³÷íîї íàóêîâîї ë³òåðàòóðè ïîíÿòòÿ «òðàíñïà-
ðåíòí³ñòü». Òåðì³í «òðàíñïàðåíòí³ñòü» ïîхîäèòü 
â³ä àíãë³éñüêîãî ñëîâà «transparent» – ÿâíèé àбî 
î÷åâèäíèé. Åòèìîëîã³÷íî зàзíà÷åíèé òåðì³í óòâî-
ðèâñÿ â³ä ëàòèíñüêèх «trans» – ïðîзîðèé, íàñêð³зü 
òà «pareo» – бóòè î÷åâèäíèì. У ñó÷àñíèх ³íòåð-
ïðåòàö³ÿх òðàíñïàðåíòí³ñòü ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â 
âæèâàєòüñÿ ó ëîã³÷íîìó зâ’ÿзêó з àíàë³зîì фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ³ є îö³íî÷íîю êàòåãîð³єю äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ ïåâíèх â³äîìîñòåé 
ïðî â³äïîâ³äí³ ñåãìåíòè ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îêðåì³ àñïåêòè òðàíñïàðåíòíîñò³ äîñë³äæåí³ ó íàó-
êîâèх ïðàöÿх Дæ. Àêåðëîфà, ². Бóðäåíêî, Â. Гóðü-
êîâñüêîãî [1], À. Çàêóòíüîї [2], Ì. Êîåíòà, Î. Êðåòà 
[3], ². Лîìà÷èíñüêîї [4], Í. Ìåëüíèê [5], Э. Ìàñ-
ëåíí³êîâà [6-7], Î. Пîбåðåæåöü [8], С. С³ìàíñê³, 

Ì. Сïåíñà, Дæ. Сò³ãë³òöà òà ³íш³. Âò³ì б³ëüш³ñòü 
ðîб³ò ïðèñâÿ÷åíî зàãàëüíèì òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì 
âèзíà÷åííÿ òðàíñïàðåòíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó ñåðåä-
îâèщ³, â êîíòåêñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â ³ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, îêðåìèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ àбî åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â.

Íевирішені частини загальної проблеми. Íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü òåîðåòè÷íèх ðîзðîбîê òà ïðàêòè÷-
íèх ï³äхîä³â äî âïðîâàäæåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ 
ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ 
îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà âïðîâà-
äæåíí³ òðàíñïàðåíòíîñò³ ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ з óðàхóâàííÿì ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó.

Îсновні результати дослідження. Òðàíñïàðåíò-
í³ñòü ïðåäñòàâëÿє ñîбîю â³äêðèò³ñòü ³ âíóòð³шíю 
ïðîзîð³ñòü ñóб’єêò³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
äëÿ âñ³х зàö³êàâëåíèх ó ñï³âðîб³òíèöòâ³ îñ³б, à 
òàêîæ äëÿ îðãàí³â êîðïîðàòèâíîãî, äåðæàâíîãî 
òà ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëю. Òðàíñïàðåíòí³ñòü íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè є ñó÷àñíîю îзíàêîю ä³ÿëüíîñò³ 
³íñòèòóö³éíèх ñêëàäîâèх ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà 
âèзíà÷àє ð³âåíü öèâ³ë³зîâàíîñò³ é äåìîêðàòèзìó 
â³äíîñèí ì³æ її ñóб’єêòàìè.

У íàóêîâèх êîëàх ³ñíóюòü ðàäèêàëüíî ïðîòè-
ëåæí³ äóìêè щîäî íåîбх³äíîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ ó íàö³îíàëü-
íîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ àбî æ äîö³ëüíîñò³ 
зàхèñòó ñåãìåíòíîї ³íфîðìàö³ї òà íåðîзãîëîшåííÿ 
äàíèх, ÿê³ ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äíó òàєìíèöю. 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ïðàãíåííÿ зîâí³ш-
í³х êîðèñòóâà÷³â ó îòðèìàíí³ ïîâíèх, ïðàâäèâèх, 
íåóïåðåäæåíèх äàíèх ñóïåðå÷àòü ìîæëèâîñò³ âíó-
òð³шí³ì êîðèñòóâà÷àì, íàìàãàюòüñÿ зàбåзïå÷èòè 
íàä³éíèé зàхèñò ñòðàòåã³÷íîї ³íфîðìàö³ї. У ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ зàзíà÷åí³ àñïåêòè íåãà-
òèâíî âïëèíóòè íà ÿê³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ, щî зíèзèòü ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî ìîí³òîðèíãó 
зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é.

Сòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ìîäåëü òðàíñïàðåíòíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 
Íà íàшó äóìêó, òðàíñïàðåíòí³ñòü â äåðæàâíîìó 
ðåãóëюâàíí³ зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю ïð³îðèòåò-
íèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè. 
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Сèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ ñòðóêòóðíî-
ëîã³÷íîї ìîäåë³ òðàíñïàðåíòíîñò³ âêëю-
÷àє îêðåì³ åëåìåíòè, à ñàìå: ïðèíöèïè, 
êðèòåð³ї òà îбìåæåííÿ. 

Пðèíöèïè òðàíñïàðåíòíîñò³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè – öå, ïåðш зà âñå, 
äîñòóïí³ñòü òà ïðîзîð³ñòü îêðåìèх ïðîöå-
ñ³â, щî зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї 
âåêòîðíîãî ðîзâèòêó äåðæàâè. Çàãàëüíèì 
бàзèñîì щîäî âïðîâàäæåííÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ є òàê³ ïðèíöèïè: äîñòóïí³ñòü 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â; àíàë³òè÷í³ñòü 
ä³é îêðåìèх ñфåð åêîíîì³êè; ÿê³ñòü òà 
фóíêö³îíàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü; äîñòîâ³ð-
í³ñòü òà ïîâíîö³íí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ òà ³íш³. 

Êðèòåð³ї òðàíñïàðåíòíîñò³ бàзóюòüñÿ 
òà зàëåæàòü â³ä ñфåðè зàñòîñóâàííÿ òà 
ìîæóòü бóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ 
ïàðàìåòð³â щîäî äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Ð³âåíü òðàíñïàðåíòíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ìîæíà îö³íèòè зà ðàхó-
íîê ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх îð³єíòèð³â, äî 
ÿêèх â³äíîñÿòü ðîзðàхóíêîâ³ ïîêàзíèêè 
òà îêðåì³ àíàë³òè÷í³ ñèñòåìí³ ïàðàìåòðè, 
щî зíà÷íî ï³äâèщèòü ð³âåíü äîâ³ðè äî 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè, ó òîìó 
÷èñë³ êðåäèòíèé ðåéòèíã, òà ïîêðàщèòü 
âíóòð³шí³é òà зîâí³шí³é ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíèé êë³ìàò â äåðæàâ³ â ñêëàä-
íèх òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх. Дî ãðóïè 
ê³ëüê³ñíèх îð³єíòèð³â ìîæëèâî ï³äíåñòè 
³íäåêñ â³äêðèòîñò³ бюäæåòó, ïîêàзíèê 
àêòóàëüíîñò³ äàíèх, ³íäåêñ ïðîзîðîñò³ зâ³òíîñò³, 
ð³âåíü ïóбë³÷íîñò³ òà ³íш³.

Пîð³âíÿííÿ ñòðàòåã³÷íèх òà òàêòè÷íèх ö³ëåé 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ з ïîòåíö³éíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ï³äêðåñëює 
ïèòàííÿ îö³íêè ³ñíóю÷èх ïðèíöèï³â òà ï³äхîä³â 
â óïðàâë³ííÿ, âðàхîâóю÷è ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї òà 
íàóêîâ³ ðîзðîбêè. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³ä-
хîäó з ñåãìåíòàìè òðàíñïàðåíòíîñò³ óìîæëèâëює 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é з óðàхó-
âàííÿì фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Âèîêðåìëåííÿ ñóòòєâèх âèä³â òðàíñïàðåíò-
íîñò³, à ñàìå: ф³íàíñîâîї, åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëü-
íîї, ïîë³òè÷íîї, ф³ñêàëüíîї, ³íфîðìàö³éíîї òà 
ãàëóзåâîї äàє ìîæëèâ³ñòü зîñåðåäèòèñü íà ñфåðàх 
âïðîâàäæåííÿ ÿê ïðèíöèï³â, òàê ³ êðèòåð³їâ, щî, 
â ñâîю ÷åðãó, зàбåзïå÷èòü äîòðèìàííÿ єâðîïåé-
ñüêîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. 

Åфåêòèâí³ñòü ñфåðè зàñòîñóâàííÿ òà фóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ зà 
óìîâè òðàíñïàðåíòíîñò³ фîðìóє шëÿх äî àêóìóëÿ-
ö³ї ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà з óðàхóâàííÿì äåðæàâíèх 
ïð³îðèòåò³â òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
ñóñï³ëüñòâà. 

Âàæëèâèì є зì³ñò òðàíñïàðåíòíîñò³, ÿêà âêëю-
÷àє â ñåбå ð³зí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó íàö³-
îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ó òîìó 
÷èñë³ зà éîãî ìåæàìè.

Òðàíñïàðåíòí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà є îñíîâíîю óìîâîю ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ êðàїíè. Яêщî ñóб’єêòàì 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âäàєòüñÿ ÷åðåз ñâîю â³ä-
êðèò³ñòü зàëó÷èòè íåîбх³äí³ ðåñóðñè ³ ðåàë³зó-
âàòè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, òî ñàìà 

òðàíñïàðåíòí³ñòü âèñòóïàє ³ñòîòíèì фàêòîðîì 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè.

Дëÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ ³íäè-
êàòîðè, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî ïðèéìàюòüñÿ â ÿêîñò³ 
âèì³ðíèê³â, îñê³ëüêè єäèíîãî ³íäèêàòîðà àбî їх 
ãðóïè íå ìîæå ³ñíóâàòè. Íà ï³äñòàâ³ зàзíà÷åíîãî 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî âèì³ðюâàííÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà âñ³х ð³âíÿх, 
ÿê ïðàâèëî, бàзóєòüñÿ íà îö³íêàх ðåéòèíãîâèх 
àãåíòñòâ, íåзàëåæíèх îðãàí³зàö³é ÷è íà îñíîâ³ 
ïîð³âíÿëüíèх хàðàêòåðèñòèê ð³зíèх ñóб’єêò³â 
ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè.

²íñòèòóò Milken (íåêîìåðö³éíèé àíàë³òè÷íèé 
öåíòð), ÿêèé зíàхîäèòüñÿ â Сàíòà-Ìîí³ö³, шòàò 
Êàë³фîðí³ÿ, îïóбë³êóâàâ ³íäåêñ íåïðîзîðîñò³, 
ÿêèé âèì³ðює â³äñóòí³ñòü ïðîзîðîñò³ òà ð³âåíü 
êîðóïö³ї â 50 êðàїíàх ñâ³òó. Íåïðîзîð³ñòü òðàê-
òóєòüñÿ ÿê â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї, âèзíà÷åíîї ïåâíèìè 
ñòàíäàðòàìè ³íфîðìàö³ї â òî÷ö³, äå ïåðåòèíàюòüñÿ 
êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè òà ³íòåðåñè äåðæàâè. Åêî-
íîì³÷íà íåïðîзîð³ñòü îзíà÷àє ïåðåâàãó îäí³єї 
ãðóïè íàä ³íшîю, îбë³êîâà íåïðîзîð³ñòü äîзâîëÿє 
ïðèхîâóâàòè âíóòð³шíю ðîбîòó ñóб’єêò³â íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, à ðåãóëÿòîðíà íåïðîзîð³ñòü 
³ñíóє òîä³, êîëè бàíê³âñüêà ñèñòåìà àбî ðèíêè 
ïðàöююòü íåíàëåæíèì ÷èíîì [9].

Ìåòîäîì îö³íêè òðàíñïàðåíòíîñò³ íà ìàêðî-
ð³âí³ â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ є ³íäåêñ ñïðèé-
íÿòòÿ êîðóïö³ї (Corruption Perceptions Index, 
СÐ²), ÿêèé з 1995 ðîêó âèзíà÷àєòüñÿ ì³æíàðîä-
íîю îðãàí³зàö³єю Transparency International. 
²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї бàзóєòüñÿ íà îïèòó-
âàííÿх ì³æíàðîäíèх íåзàëåæíèх åêñïåðò³â (åêî-
íîì³ñòè, ïðàâîзàхèñíèêè, ïîë³òîëîãè òà ³íш³) òà 
ðàíæóє êðàїíè â³ä 0 (íàéâèщèé ð³âåíü êîðóïö³ї) 
äî 100 (â³äñóòí³ñòü êîðóïö³ї). 

Ðис. 1. Ñтруктурно-логічна модель транспарентності  
національної економіки
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У ñâ³òîâîìó ²íäåêñ³ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї (СÐ²) 
зà 2016 ð³ê Уêðàїíà îòðèìàëà 29 бàë³â з³ 100 ìîæ-
ëèâèх. Цå íà 2 бàëè б³ëüшå, í³æ ó 2015 ðîö³, 
àëå íåäîñòàòíüî äëÿ êðàїíè, äåðæàâí³ ³íñòèòóö³ї 
ÿêîї íàзâàëè бîðîòüбó з êîðóïö³єю ãîëîâíèì ïð³-
îðèòåòîì. Пîêðàщåííю ïîзèö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òî-
âîìó ðåéòèíãó ñïðèÿëî ïðîñóâàííÿ àíòèêîðóï-
ö³éíîї ðåфîðìè, ïðîòå â³äñóòí³ñòü ä³єâîї ñóäîâîї 
ñèñòåìè òà фàêòè÷íà бåзêàðí³ñòü êîðóïö³îíåð³â 
íå äàє Уêðàїí³ зðîбèòè ïîòóæíèé ðèâîê óïåðåä ³ 
ïîäîëàòè 30-бàëüíèé бàð’єð, щî зâåòüñÿ «ãàíüбîю 
äëÿ íàö³ї», îòæå зàëèшèëàñÿ íà ð³âí³ òîòàëüíîї 
êîðóìïîâàíèх êðàїí [10].

Íàëåæí³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ òà éîãî ïðîзîðîñò³ äîзâîëÿє îö³íèòè ðåé-
òèíã Doing Business, ÿêèé îïðèëюäíюєòüñÿ щîð³÷íî 
Сâ³òîâèì бàíêîì. Сïðèÿòëèâ³ñòü óìîâ ëåãêîñò³ 
âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðàíæóєòüñÿ â³ä 
1 äî 190 (ê³ëüê³ñòü êðàїí, ÿê³ ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó 
äîñë³äæåíí³). Âèñîêèé ðåéòèíã êðàїíè îзíà÷àє, щî 
äåðæàâí³ ³íñòèòóö³ї ñòâîðèëè íàëåæíå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâå ñåðåäîâèщå, ÿêå є ïðîзîðèì ³ ñïðèÿòëèâèì 
äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó. Àíàë³зóю÷è óìîâè âåäåííÿ 
б³зíåñó â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó, зàзíà÷èìî, щî ó 
2017 ðîö³ Уêðàїíà ïîñ³ëà 80 ì³ñöå з³ 190 êðàїí òà 
ïîêàзóє зà îñòàíí³ ðîêè ïîзèòèâíó äèíàì³êó [11].

Çà ïîêàзíèêîì ëåãêîñò³ ðåєñòðàö³ї б³зíåñó Уêðà-
їíà зàéìàє 20 ì³ñöå â ñâ³ò³ (â 2016 ðîö³ – 24 ì³ñöå); 
зà ïîêàзíèêîì ëåãêîñò³ îòðèìàííÿ äîзâîë³â íà 
бóä³âíèöòâî – 140 ì³ñöå (â 2016 ðîö³ – 137 ì³ñöå); 
ìîæëèâ³ñòю ï³äêëю÷åííÿ äî ñèñòåìè åëåêòðî-
ïîñòà÷àííÿ – 130 ì³ñöå (â 2016 ðîö³ – 140 ì³ñöå); 
ïðîñòîòîю ðåєñòðàö³ї ïðàâ âëàñíîñò³ – 63 ì³ñöå 
(â 2016 ðîö³ – 62 ì³ñöå); ìîæëèâ³ñòю êðåäèòóâàííÿ – 
20 ì³ñöå (â 2016 ðîö³ – 19 ì³ñöå); зà ð³âíåì зàхèñòó 
³íâåñòîð³â – 70 ì³ñöå (â 2016 ðîö³ – 101 ì³ñöå); зà ð³â-
íåì îïîäàòêóâàííÿ – 84 ì³ñöå (â 2016 ðîö³ – 83 ì³ñöå); 
зà ð³âíåì âåäåííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ – 115 ì³ñöå 
(â 2016 ðîö³ – 110 ì³ñöå); зà ð³âíåì зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â – 81 ì³ñöå (â 2016 ðîö³ – 
93 ì³ñöå); зà ïîêàзíèêîì ïðîñòîòè ë³êâ³äàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ – 150 ì³ñöå (â 2016 ðîö³ – 148 ì³ñöå) [12].

Âàæëèâîю фîðìîю òðàíñïàðåíòíîñò³, ÿêó òàêîæ 
íåîбх³äíî â³äì³òèòè, є ïðîзîð³ñòü êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ó 
íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ 
ðîзâèâàєòüñÿ òàêîæ ñóïåðå÷ëèâî òà íåñòàб³ëüíî. 
Àëå íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî ïî÷àëè фîðìóâàòèñÿ 
бàзîâ³ àñïåêòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî ïðîзîðó фîðìó êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÷àñò³шå äåìîíñòðóюòü ñóб’єêòè ãîñïî-
äàðюâàííÿ зà ó÷àñòю ³íîзåìíîãî êàï³òàëó. Çãàäó-
ю÷è ïðî òðàíñïàðåíòí³ñòü íà ð³âí³ â³äíîñèí àêö³î-
íåð³â é óïðàâë³íö³â, ñë³ä зãàäàòè ïðî ³íñàéäåðñüê³ 
ïðîбëåìè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ïðîбëåìîю îïîð-
òóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè óïðàâë³íö³â ïî â³äíîшåííю 
äî àêö³îíåð³â. Âîíà зàãîñòðèëàñÿ з ïîÿâîю б³ëüш 
äîñêîíàëèх òåхí³÷íèх зàñîб³â, îïåðóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³єю ³ òðóäíîщàìè щîäî її зàхèñòó â óìîâàх 
зðîñòàííÿ зëî÷èííîñò³ â ²Ò-òåхíîëîã³ÿх.

²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ïðîзîð³ñòü ³íîä³ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îêðåìèé íàïðÿìîê òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Цå ñêîð³шå 
ñïðàâåäëèâî äëÿ ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîãî ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà 
ðîзðîбö³ òà ïîшèðåííю àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї. 
Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî äî ñêëàäó òðàíñïàðåíò-
íîñò³ òàêîæ âхîäÿòü ³íш³ åëåìåíòè: âèðîбíè÷à, 
ïðàâîâà, ф³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, åêîëî-
ã³÷íà òà ³íшà â³äêðèò³ñòü.

У ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ ³ñíóє ê³ëüêà ñòàí-
äàðò³â äîбðîâ³ëüíîї зâ³òíîñò³. Íàéб³ëüш â³äîì³: 
ñîö³àëüíèé зâ³ò зà ñòàíäàðòîì ÀÀ1000 AS; êåð³â-
íèöòâî зà ñîö³àëüíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю ISO 26000; 
Social Accountability 8000; The Global Reporting 
Initiative (GRI).

Сòàíäàðò ñîö³àëüíîї зâ³òíîñò³ êîìïàí³é 
ÀÀ1000 AS ðîзðîбëåíèé бðèòàíñüêèì ²íñòèòóòîì 
ñîö³àëüíîї òà åòè÷íîї зâ³òíîñò³ (Institute of Social 
and Ethical Accountability) ó 1999 ðîö³. Сòàíäàðò 
ïðèзíà÷åíèé äëÿ âèì³ðюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³é з åòè÷íèх ïîзèö³é ³ íàäàє ïðîöå-
äóðó ³ íàб³ð êðèòåð³їâ, зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæå 
бóòè зä³éñíåíèé ñîö³àëüíèé ³ åòè÷íèé àóäèò їх 
ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü öüîãî ï³äхîäó â³ä 
³íшèх ³ñíóю÷èх ñòàíäàðò³â â ö³é ãàëóз³ ïîëÿãàє 
ó âïðîâàäæåíí³ â ïîâñÿêäåííó ïðàêòèêó êîìïàí³ї 
ñèñòåìè ïîñò³éíîãî ä³àëîãó ³з зàö³êàâëåíèìè ñòî-
ðîíàìè – ñòåéêхîëäåðàìè. Çã³äíî з³ Сòàíäàðòîì 
ÀÀ1000 AS â ðàìêàх ïðîöåñó ñîö³àëüíîї зâ³òíîñò³ 
îбîâ’ÿзêîâèì є äîòðèìàííÿ òàêèх ïðèíöèï³â: 
âè÷åðïíå â³äîбðàæåííÿ ³ñíóю÷èх äóìîê; ïîâíîòà 
³ ïóбë³÷í³ñòü óÿâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї; ïðàê-
òè÷íà зíà÷óщ³ñòü: ðîзãëÿä ³íфîðìàö³ї, зäàòíîї 
âïëèíóòè íà äóìêó îäí³єї àбî б³ëüшå ãðîìàäñüêèх 
ãðóï; ðåãóëÿðí³ñòü ³ ñâîє÷àñí³ñòü; зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³: ïðîâåäåííÿ àóäèòó íåзàëåæíîї ³ êîìïåòåíò-
íîї òðåòüîю ñòîðîíîю; äîñòóïí³ñòü: ïîшèðåííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî ðåзóëüòàòè ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї òà зâ³òí³ñòü ïåðåä ïðåäñòàâíèêàìè 
ãðîìàäñüêîñò³; ³íòåãðàö³ÿ: âêëю÷åííÿ ïðîöåñó 
ñîö³àëüíîї зâ³òíîñò³ òà éîãî àóäèòó â ïîâñÿêäåííó 
ïðàêòèêó îðãàí³зàö³ї [13].

Êåð³âíèöòâî з ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ISO 26000 бóëî âèïóщåíî Ì³æíàðîäíîю îðãàí³зà-
ö³єю з³ ñòàíäàðòèзàö³ї (ISO) ó 2010 ðîö³. Ðîзðîбêà 
ñòàíäàðòó ґðóíòóâàëàñÿ íà ó÷àñò³ бëèзüêî 400 åêñ-
ïåðò³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿëè ³íòåðåñè ñóб’єêò³â íàö³î-
íàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ 
ð³зí³ òî÷êè зîðó ïðîфåñ³éíîãî ñï³âòîâàðèñòâà â 
îбëàñò³ ÊСÂ. 

Сòàíäàðò Social Accountability 8000, ðîзðîбëåíèé 
ì³æíàðîäíîю íåêîìåðö³éíîю îðãàí³зàö³єю Social 
Accountability International ó 1997 ðîö³. Îñîбëèâ³ñòü 
ñòàíäàðòó ïîëÿãàє ó ñïðÿìîâàíîñò³ íà äîòðèìàííÿ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ïðàâ ëюäèíè òà âäîñêî-
íàëåííÿ óìîâ ïðàö³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â.

GRI – öå ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò зâ³òíîñò³ äëÿ 
äîбðîâ³ëüíîãî зàñòîñóâàííÿ ñóб’єêòàìè íàö³îíàëü-
íîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ó ÿêîìó 
зàïðîïîíîâàíèé ñïèñîê êîíêðåòíèх ïîêàзíèê³â 
äëÿ зâ³òíîñò³ зà ñîö³àëüíîю, åêîëîã³÷íîю òà åêî-
íîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ñóб’єêòà.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ïðîзîð³ñòю íåîбх³äíî ðîзó-
ì³òè äîñòîâ³ðíå ³ ñâîє÷àñíå ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ÿêå âêëю÷àє ³íфîðìàö³ю ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â, 
зàñíîâíèê³â, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â³äíîñèíè з äåð-
æàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, êîíòðàãåíòàìè, ³íâåñòî-
ðàìè, êðåäèòîðàìè é ³íшîї ³íфîðìàö³ї, щî ñïðèÿє 
зíèæåííю ðèзèê³â âêëàäåíü ó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà.

Çàãàëüí³ êðèòåð³ї îö³íêè ³íфîðìàö³éíîї ïðî-
зîðîñò³ б³зíåñó ïîêè íå âèðîбëåí³, àëå äëÿ âèì³-
ðюâàííÿ ïðîзîðîñò³ ÷àñòî êîðèñòóюòüñÿ ï³äхîäîì, 
ÿêèé зàñòîñîâóєòüñÿ ïðè ñêëàäàíí³ ðåéòèíã³â, ÿê³ 
зä³éñíююòü ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà – êîìåðö³éí³ 
îðãàí³зàö³ї, ÿê³ зàéìàюòüñÿ äîñë³äæåííÿì ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, îö³íêîю ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
åì³òåíò³â, îö³íêîю ìîæëèâèх ðèзèê³â äëÿ ïîòåí-
ö³éíèх ³íâåñòîð³â é ³íшèìè àñïåêòàìè. У ì³æíà-
ðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ ³ñíóє б³ëüшå 100 ðåéòèíãîâèх 
àãåíòñòâ, íàéâ³äîì³шèìè з ÿêèх є: Fitch Ratings 
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(Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, Сïîëó÷åí³ Шòàòè Àìåðèêè); 
Moody's Investors Service (Сïîëó÷åí³ Шòàòè Àìå-
ðèêè); Standard and Poor's (Сïîëó÷åí³ Шòàòè Àìå-
ðèêè). Çàзíà÷åí³ ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà 
є ïîâí³ñòю íåзàëåæíèìè òà íå ïðèéìàюòü ó÷àñòü 
â óãîäàх íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Çàñòîñîâàííÿ ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä щîäî âïðî-
âàäæåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ äîзâîëèòü зíà÷íî 
ï³äâèщèòè ä³єâ³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñåãìåíòíîї ñêëàäîâîї íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Âисновки. Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà є âàæëèâèì ïð³îðèòåòíèì зàâäàí-
íÿì äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é êðàїíè, ÿê³ ìàюòü ÷³òêî 
âèзíà÷àòè íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîї 
òà ñèñòåìíîї òðàíñïàðåíòíîñò³, щî äîзâîëÿє зàбåз-

ïå÷èòè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñåãìåíòíèх ñêëà-
äîâèх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, âðàхîâóю÷è âñ³ зîâí³шí³ òà 
âíóòð³шí³ фàêòîðè âïëèâó. Âèзíà÷åí³ àñïåêòè ñïî-
íóêàëè äî ðîзðîбêè ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íîї ìîäåë³ òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêà âêëю÷àє: 
ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ, ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ îð³єí-
òèðè, êîìïîíåíòè òðàíñïàðåíòíîñò³ зà âèäàìè òà їх 
âïëèâ ïîòåíö³àë ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà зà óìîâè зàñòîñóâàííÿ òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
У ñфîðìîâàí³é ìîäåë³ ïåðåäбà÷åíå ñåìàíòè÷íå 
ìîäåëюâàííÿ åëåìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ з 
ê³ëüê³ñíîю òà ÿê³ñíîю îð³єíòàö³єю, щî зàбåзïå÷èòü 
фîðìóâàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó â³äïîâ³äíèх 
ñêëàäîâèх íà äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîãî 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïðèìåíåíèå òðàíñïàðåíòíîñòè â íàöèîíàëüíîé ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäå. Сфîðìè-
ðîâàíà ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü òðàíñïàðåíòíîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Дëÿ îöåíêè óðîâíÿ 
òðàíñïàðåíòíîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè ïðåäëîæåíî ïðèìåíÿòü ñîîòâåòñòâóющèå èíäèêàòîðы. 
Иññëåäîâàíы îòäåëüíыå эëåìåíòы òðàíñïàðåíòíîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
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ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà.
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TRANSPARENCY IN THE NATIONAL MACROECONOMIC ENVIRONMENT

Summary
The article examines the application of transparency in the national macroeconomic environment. A structural 
and logical model of the transparency of the national economy is formed. To assess the level of transparency 
of the national economy, it is suggested that appropriate indicators be used. The separate elements of 
transparency of the national economy are investigated.
Keywords: transparency, state regulation, national economy, macroeconomic environment.
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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè åêîëîã³зàö³ї íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї òà íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. Дîñë³äæåíî ð³âåíü зàбðóäíåíîñò³ àòìîñфåðíîãî ïîâ³òðÿ â Уêðàїí³, îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ 
äæåðåëà зàбðóäíåííÿ òà äèíàì³êó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é íà ïðèðîäîîхîðîíí³ зàхîäè. Âèâ÷åíî äîñâ³ä 
êðàїí Єâðîñîюзó щîäî ³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè åêîëîã³зàö³ї â àãðàðí³é ñфåð³. Âèзíà÷åíî ïð³î-
ðèòåòí³ íàïðÿìè òà шëÿхè åêîëîã³зàö³ї â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ³ìïëåìåíòàö³ї ó 
ðîзð³з³ ðåàë³зàö³ї ñó÷àñíîї àãðàðíîї ïîë³òèêè.
Êлючові слова: åêîëîã³зàö³ÿ, àãðàðíèé ñåêòîð, àãðàðíà ïîë³òèêà, ïðèíöèïè åêîëîã³зàö³ї, äîñâ³ä êðàїí ЄС.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê 
ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ÿêèé хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ³íòåíñèф³êàö³єю âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â 
òà ãëîбàë³зàö³єю, ñòâîðює íîâ³ âèêëèêè äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, зíà÷íà ÷àñòèíà з ÿêèх ïîâ’ÿзàíà з бåз-
ïå÷í³ñòю æèòòÿ òà åêîëîã³÷íèìè ïîêàзíèêàìè. 
Åêîëîã³÷í³ ïðîбëåìè ñüîãîäí³ ïîñ³äàюòü ïåðш³ 
ì³ñöÿ ó щîð³÷íèх ðåéòèíãàх òîï-âèêëèê³â, îêð³ì 
òîãî, âèð³шåííÿ ïðîбëåì зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, фîðìóâàííÿ åíåðãîåфåêòèâ-
íèх òà ìàëîâ³äхîäíèх âèðîбíèöòâ, ãëîбàëüíîãî 
ïîòåïë³ííÿ òà зì³í êë³ìàòó ïåðåбóâàюòü ó öåíòð³ 
óâàãè â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх íàóêîâö³â, ïîë³-
òèê³â, ãðîìàäñüêèх ä³ÿ÷³â. Âèð³шåííÿ åêîëîã³÷-
íèх ïðîбëåì òà í³âåëюâàííÿ âèêëèê³â, ïîâ’ÿзàíèх 
з³ зðîñòàю÷èì íàâàíòàæåííÿì íà îòî÷óю÷å ñåðåä-
îâèщå âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ íîâèх 
ïîãëÿä³â íà ðîзâèòîê âèðîбíè÷èх ñèñòåì òà äåð-
æàâíó àãðàðíó é åêîëîã³÷íó ïîë³òèêó. Àãðàðíèé 
ñåêòîð є îäíèì íàéâàæëèâ³шèх äëÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè, âîäíî÷àñ ñàìå íà öю ãàëóзü ïðèïàäàє 
ëåâîâà ÷àñòêà зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí òà зíà÷íèé 
åêîäåñòðóêòèâíèé âïëèâ, ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè â ïðîöåñ³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Îòæå, äëÿ Уêðàїíè âñå б³ëüшîї 
àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє åêîëîã³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà ó 
ö³ëîìó òà àãðàðíîї ñфåðè зîêðåìà, щî, ñâîєю ÷åð-
ãîю, зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íîї àãðàðíîї ïîë³òèêè ³з âèêîðèñòàííÿì äîñâ³äó 
ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â-åêîíîì³ñò³â ó ãàëóз³ åêî-
ëîã³зàö³ї òà àãðàðíîї ïîë³òèêè є бàãàòîàñïåêòíèìè, 
зíà÷íà óâàãà ïðèä³ëåíà ïðîöåñàì àãðàðíèх ðèí-
êîâèх ðåфîðì òà îêðåìèì íàïðÿìàì âèð³шåííÿ 
àãðîåêîëîã³÷íèх зàâäàíü. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîз-
âèòîê êîíöåïòóàëüíèх зàñàä åêîëîã³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà зðîбèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê С.Ì. ²ëëÿшåíêî, 
Â.². Ìåãëåé [3], Â.Â. Íåì÷åíêî [4], Â.À. Фîñòî-
ëîâè÷ [1], Î.Â. Хîäàê³âñüêà. Íå ìåíш âàæëè-
âèìè є ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ àãðàðíîї ïîë³-
òèêè, ÿê³ зä³éñíюâàëèñÿ òàêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê 
Г.Ì. Êàëåòí³ê [1; 12], Г.Б. Ìàðóшåâñüêèé [10], 
П.Ò. Сàбëóê òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âðàхîâóю÷è зíà÷íèé âíåñîê â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàêîðäîííèх íàóêîâö³â ó ðîзâèòîê 
êîíöåïö³ї åêîëîã³зàö³ї, âàðòî зàзíà÷èòè, щî íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíî òà ïîòðåбóє ïîäàëüшèх íàó-
êîâèх ðîзðîбîê êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî åêîëîã³зà-
ö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї 
ñó÷àñíîї àãðàðíîї ïîë³òèêè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ òåîðåòè÷íèх òà 
ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â åêîëîã³зàö³ї àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї ñó÷àñíîї àãðàðíîї 
ïîë³òèêè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó êðàїí ЄС.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àãðàðíèé ñåêòîð, бåзóìîâíî, є îäíèì з îñíîâíèх 
äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè, à îòæå, âèзíà÷àëüíèì 
³ äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó äåðæàâè, äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ. Ðåàë³зàö³ÿ âèâàæåíîї àãðàðíîї ïîë³-
òèêè є îñíîâîю äëÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó àãðàð-
íîãî ñåêòîðà íà зàñàäàх ïð³îðèòåòíîñò³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó òà äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Пîãîäæóєìîñÿ ³з äóìêîю Â.À. Фîñòî-
ëîâè÷, щî íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè ïîòðåбóє ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèх ñèñòåì ³ ìåхàí³зì³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ÿê³ ñïðèÿòèìóòü îòðèìàííю ìàêñèìàëüíîãî 
åфåêòó â³ä ãîñïîäàðюâàííÿ âñ³ìà ëàíêàìè б³з-
íåñó òà íàäхîäæåííю äî бюäæåòó ÿêíàéб³ëüшîї 
ñóìè ïëàòåæ³â òà збîð³â [2]. Îêð³ì ïð³îðèòåòíîñò³ 
äîñÿãíåííÿ ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó, íå ìåíш âàæëèâèì є фîðìó-
âàííÿ åêîëîã³÷íî îð³єíòîâàíîãî àãðîâèðîбíèöòâà, 
à îòæå, åêîëîã³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ – âàæëèâèé íàïðÿì ñó÷àñíîї 
àãðàðíîї ïîë³òèêè. 

Åêîëîã³зàö³ÿ â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ÿê ñêëàäíîї ñèñòåìè (ñîö³àëüíîї, åêîíî-
ì³÷íîї, ï³äïðèєìíèöüêîї, åêîëîã³÷íîї зà ñóòí³ñòю) 
є íå ëèшå ïð³îðèòåòíîю ó ïðàêòè÷íîìó зàбåзïå-
÷åíí³, à é âîäíî÷àñ ïîòðåбóє ãëèбîêèх, ð³зíîñïðÿ-
ìîâàíèх òåîðåòè÷íèх îбґðóíòóâàíü [3].

Пîíÿòòÿ åêîëîã³зàö³ї ñüîãîäí³ íàбóâàє âñå 
шèðшîãî зíà÷åííÿ, âêëю÷àю÷è ÿê ф³ëîñîф-
ñüêèé àñïåêò âåäåííÿ б³зíåñó â ö³ëîìó, òàê ³ бåз-
ïîñåðåäíüî âèðîбíèöòâî îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. 
Â.Â. Íåì÷åíêî ââàæàє, щî «åêîëîã³зàö³ÿ âèðîб-
íèöòâà ïåðåäбà÷àє: åêîëîã³зàö³ю ïðîäóêö³ї, òîбòî 
ðîзðîбëåííÿ òàêèх її âèä³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх 
зàâäàє ì³í³ìàëüíîї шêîäè íàâêîëèшíüîìó ñåðåä-
îâèщó; åêîëîã³зàö³ю òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї, ðîзðîбëåííÿ бåзâ³äхîäíèх ³ ìàëîâ³äхîäíèх 
òåхíîëîã³é, åфåêòèâíîãî î÷èñíîãî îбëàäíàííÿ, 
зàñîб³â àâòîìàòèзàö³ї, âèì³ðюâàííÿ ³ êîíòðîëю; 
ðîзðîбëåííÿ âàð³àíò³â îòðèìàííÿ íîâîї êîðèñíîї 
ïðîäóêö³ї з ïîб³÷íèх â³äхîä³â ãàëóз³» [4, ñ. 60]. 

Л.Г. Ìåëüíèê ïåðåêîíàíèé, щî «åêîëîã³зàö³ÿ – 
öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ åêîíî-
ì³êè, îð³єíòîâàíèé íà зìåíшåííÿ ³íòåãðàëüíîãî 
åêîäåñòðóêòèâíîãî âïëèâó ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà 
(зàбðóäíåííÿ ñåðåäîâèщà ³ ïîðóшåííÿ ïðèðîäíèх 
ëàíäшàфò³â) ³ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ðîз-
ðàхóíêó íà îäèíèöю ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðî-
äóêòó» [5, ñ. 216]. 

Â.². Òêà÷óê âèзíà÷àє, щî åêîëîã³зàö³ÿ є 
íàïðÿìîì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, щî 
бàзóєòüñÿ íà îñâîєí³ åêîëîã³÷íèх ìåòîä³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ, зàбåзïå÷óє ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ 
ïðèðîäíèх òà àíòðîïîãåííèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê 
фîðìóâàííÿ ñò³éêèх åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, 
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ñïðÿìîâàíèх íà зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ÷åðåз ñòâîðåííÿ 
ñò³éêîãî àãðîëàíäшàфòó зà âèêîðèñòàííÿ åêîëî-
ã³÷íèх ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ íà îñíîâ³ âïðîâà-
äæåííÿ àäàïòèâíî-ëàíäшàфòíèх ñèñòåì зåìëåðîб-
ñòâà, ðàö³îíàëüíîãî зàëó÷åííÿ äî ãîñïîäàðñüêîãî 
îб³ãó é ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â ñ³ëü-
ñüêîї ì³ñöåâîñò³ [6]. 

Пðèíöèïè åêîëîã³зàö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà 
â òåîðåòè÷íîìó ðîзóì³íí³ ìàюòü бóòè òàêèìè: 
ïåðâèííèé ïî÷àòîê фîðìóâàííÿ åêîëîãîîð³єíòî-
âàíîãî ñâ³òîãëÿäó; бàзîâ³ âèх³äí³ ïîëîæåííÿ îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó â³äïîâ³äíî äî зàêîí³â 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà; 
âíóòð³шí³ ïåðåêîíàííÿ âñ³х ñóб'єêò³â åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí, щî âèзíà÷àюòü íîðìè ³ ïðàâèëà їх 
âèðîбíè÷îї òà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; îñíîâí³ 
îñîбëèâîñò³ ïîбóäîâè ³єðàðх³ї óïðàâë³íñüêèх ³ ðåãó-
ëÿòèâíèх âïëèâ³â íà ïðîöåñ åêîëîãîîð³єíòîâàíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè [7]. 

Åêîëîã³÷í³ ïîêàзíèêè ðîзâèòêó Уêðàїíè ñüî-
ãîäí³ ìîæíà ââàæàòè êðèòè÷íèìè, àäæå ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ ð³âíÿ зàбðóäíåííÿ àòìîñ-
фåðíîãî ïîâ³òðÿ, âîäíèх ðåñóðñ³â, äåãðàäàö³ÿ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â.

Â³äïîâ³äíî äî ³íфîðìàö³ї Дåðæàâíîї ñëóæбè 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, зàãàëüíèé ð³âåíü зàбðóä-
íåííÿ àòìîñфåðíîãî ïîâ³òðÿ â Уêðàїí³ (²ÇÀ) ñòà-
íîâèâ ó 2016 ð. 7,1 òà îö³íюâàâñÿ ÿê âèñîêèé. 
Пîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì â³í äåщî зíèзèâñÿ 
зà ðàхóíîê äåÿêîãî зíèæåííÿ ñåðåäíüîð³÷íîãî 
âì³ñòó фîðìàëüäåã³äó. Пîðÿä ³з öèì зàф³êñîâàíî 
íåзíà÷íå ï³äâèщåííÿ âì³ñòó фòîðèñòîãî âîäíю. 
Дëÿ äåòàëüíîãî àíàë³зó ìîæíà ïðîàíàë³зóâàòè 
ð³âåíü зàбðóäíåíîñò³ àòìîñфåðíîãî ïîâ³òðÿ â 
Уêðàїí³, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé ó òàбë. 1, äå â³äî-
бðàæåíî íàéб³ëüш зàбðóäíåí³ ðåã³îíè Уêðàїíè з 
äèфåðåíö³àö³єю зà òèïîì зàбðóäíюю÷îї ðå÷îâèíè.

Çà äàíèìè òàбë. 1, äî ñïèñêó ì³ñò ³з âèñîêèì 
ð³âíåì зàбðóäíåííÿ àòìîñфåðíîãî ïîâ³òðÿ óâ³-
éшëè 15 ì³ñò êðàїíè: Дí³ïðî, Êàì’ÿíñüêå, Îäåñà, 
Сëîâ’ÿíñüê, Êðàìàòîðñüê, Хåðñîí, Лèñè÷àíñüê, 
Ìèêîëàїâ, Лóöüê, Êðèâèé Ð³ã, Ìàð³óïîëü, Êèїâ, 
Ðóб³æíå, Çàïîð³ææÿ, Уæãîðîä. Âèñîêèé ð³âåíü 
зàбðóäíåííÿ àòìîñфåðíîãî ïîâ³òðÿ âêàзàíèх ì³ñò 
бóâ зóìîâëåíèé зäåб³ëüшîãî ï³äâèщåíèì óì³ñòîì 
ñïåöèф³÷íèх шê³äëèâèх ðå÷îâèí: фîðìàëüäåã³äó, 
фåíîëó, фòîðèñòîãî âîäíю, àì³àêó. У 2016 ð. 
âèïàäêè âèñîêîãî зàбðóäíåííÿ (ÂÇ) àòìîñфåð-
íîãî ïîâ³òðÿ â³äзíà÷àëèñÿ ò³ëüêè ó ì. Â³ííèöÿ. 
(П³ä âèñîêèì зàбðóäíåííÿì àòìîñфåðíîãî ïîâ³-
òðÿ ïðèéíÿòî ð³âåíü, êîëè ìàêñèìàëüíà êîí-
öåíòðàö³ÿ зàбðóäíюâàëüíîї ðå÷îâèíè ïåðåâèщóє 
5 ГДÊì.ð.) 

У êîíòåêñò³ зðîñòàííÿ ð³âíÿ зàбðóäíåíîñò³ òà 
зàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì äîö³ëüíèì є 
âèâ÷åííÿ ð³âíÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ïðèðîäîîхî-
ðîííèх зàхîä³â òà âèòðàò íà їх ïðîâåäåííÿ â Уêðà-
їí³, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1. 

Яê ñâ³ä÷àòü ïðåäñòàâëåí³ ïîêàзíèêè, ó 2016 ð. 
ñïîñòåð³ãàєìî зíà÷íå зðîñòàííÿ âèòðàò íà ïðîâå-
äåííÿ ³íшèх ïðèðîäîîхîðîííèх зàхîä³â. Пðîòå 
âèòðàòè íà зàхèñò ³ ðåàб³ë³òàö³ю ґðóíò³â ó ðîзð³з³ 
äåñÿòèë³òòÿ зàëèшàюòüñÿ ìàéæå íåзì³ííèìè.

Îòæå, ф³íàíñóâàííÿ ïðèðîäîîхîðîííèх зàхî-
ä³â â Уêðàїí³ є íåзíà÷íèì, îñîбëèâî ìàëî óâàãè òà 
ф³íàíñóâàííÿ ïðèä³ëÿєòüñÿ åêîëîã³÷íèì зàхîäàì 
ó ñфåð³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, òîбòî збåðåæåííю 
ґðóíò³â. Дëÿ ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ àãðàð-
íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè íà зàñàäàх åêîëîã³зàö³ї òà 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêîëîã³÷íî-îð³єíòîâàíîãî 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà âàæëèâèì 
є äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó êðàїí ЄС щîäî ðåàë³зàö³ї 
ïîë³òèêè åêîëîã³зàö³ї..

Â óзàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ єâðîïåéñüê³ ï³äхîäè 
äî åêîëîã³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà ³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ìîæíà зâåñòè 
äî àäì³í³ñòðóâàííÿ é åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëюâàííÿ 
äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèх âèìîã (ðèñ. 2).

Çàãàëîì â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх зàñòîñîâóюòü 
òàê³ ³íñòðóìåíòè ³íòåãðàö³ї åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè 
â àãðàðíó ïîë³òèêó: 

1. Çàêîíîäàâ÷³ ³íñòðóìåíòè. Пðèêëàäîì зàñòî-
ñóâàííÿ öèх ³íñòðóìåíò³â ìîæå бóòè Дèðåêòèâà 
ЄС щîäî í³òðàò³â (ЄС 91/676), ÿêà âèìàãàє, щîб 
óñ³ фåðìåðè зä³éñíюâàëè íà äîбðîâ³ëüí³é îñíîâ³ 
зàхîäè з³ зìåíшåííÿ âì³ñòó í³òðàò³â ó ґðóíòàх. 
²íшèì ïðèêëàäîì є âèìîãà ó зàêîíîäàâñòâ³ з ГÌÎ 
щîäî íàÿâíîñò³ ñïåö³àëüíîãî ìàðêóâàííÿ äëÿ ïðî-
äóêò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü ГÌÎ. 

2. Åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè. Цå, íàïðèêëàä, 
ïîäàòêè íà ïåñòèöèäè òà ³íш³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ îòðóòîх³ì³êàòè, ïîäàòêè íà âîäîêîðèñòó-
âàííÿ. Åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü âïëèâàòè 
íà хàðàêòåð âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ з ìåòîю 
ïðîïàãàíäè îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї (íàïðèêëàä, 
äèфåðåíö³àö³ÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, åêî-
ìàðêóâàííÿ). Ф³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè (ïîäàòêè, 
ïëàòåæ³, збîðè) ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ åêîëîã³÷íèх фîíä³â, ÿê³ ìîæóòü 
ï³äòðèìóâàòè àãðîåêîëîã³÷í³ ïðîåêòè. 

3. Ðåфîðìà ñóбñèäóâàííÿ. С³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ñóбñèä³ї ìàюòü íàäàâàòè зà óìîâè âèêîíàííÿ 
ïðèðîäîîхîðîííèх êðèòåð³їâ. Íàïðèêëàä, ïåðåх³ä 
ñï³ëüíîї àãðàðíîї ïîë³òèêè ЄС â³ä ï³äòðèìàííÿ ö³í 
äî ï³äòðèìàííÿ ïðÿìèх äîхîä³â ìîæå ñòâîðèòè 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ зàñòîñóâàííÿ б³ëüш åêîëîã³÷íî 
äðóæí³х ìåòîä³â àбî ñòâîðèòè ïåðåâàãè äëÿ äåÿ-
êèх òèï³â âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (íàïðè-
êëàä, äëÿ îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà). Дîòðèìàííÿ 
ïðèðîäîîхîðîííèх ñòàíäàðò³â ³ ïðàâèë зàхèñòó 
òâàðèí òàêîæ ìîæå бóòè óìîâîю бóäü-ÿêèх ïðÿ-
ìèх âèïëàò фåðìåðàì. 

4. Àãðîåêîëîã³÷í³ ïðîãðàìè ³ ïðîãðàìè ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêèх ðàéîí³â ³з ñèëüíèìè ïðèðîäî-
îхîðîííèìè êðèòåð³ÿìè. У ðàéîíàх з îñîбëèâèìè 
âèìîãàìè äî îхîðîíè äîâê³ëëÿ äîïîìîãó фåðìå-
ðàì ñïðÿìîâóюòü íà ñòèìóëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
òàêèх ìåòîä³â, ÿê³ íå шêîäÿòü äîâê³ëëю ³ âîäíî-
÷àñ зàбåзïå÷óюòü äîх³ä фåðìåðàì. 

5. Ðàö³îíàëüí³ ìåòîäè âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Ц³ ìåòîäè є ð³зíèìè â ð³зíèх êðàїíàх 
³ ðåã³îíàх зàëåæíî â³ä б³îëîã³÷íèх ³ ãåîãðàф³÷íèх 
îñîбëèâîñòåé òåðèòîð³ї ³ êîíêðåòíèх хàðàêòåðèñ-
òèê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ãàëóз³. Çàãàëîì âèêî-
ðèñòîâóюòü òàê³ ìåòîäè, ÿê ðåãóëюâàííÿ âì³ñòó 
ïîæèâíèх ðå÷îâèí, âåäåííÿ ëó÷íîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, зàхèñò âîäíèх шëÿх³â ³ ñåðåäîâèщ ³ñíóâàííÿ 
äèêèх òâàðèí, зàïîб³ãàííÿ íàäì³ðíîìó âèïàñó, 
ðåãóëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîæèâíèх äîбàâîê, 
зàïîб³ãàííÿ зàбðóäíåííю, óòðèìàííÿ æèâèх îãî-
ðîæ, îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî òîщî. 

6. ²íñòèòóö³éí³ ³íñòðóìåíòè. Íàïðèêëàä, 
ìîæíà íàëàãîäèòè ïë³äíå ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ 
ì³í³ñòåðñòâàìè îхîðîíè äîâê³ëëÿ òà ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà. [10]. 

Â Уêðàїí³ ñüîãîäí³, íà æàëü, â³äñóòíÿ ñòðàòå-
ã³÷íî îð³єíòîâàíà àãðàðíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà 
íà åêîëîã³зàö³ю. Яê зàзíà÷åíî ó ïîâ³äîìëåíí³ 
Дåðæàâíîї óñòàíîâè «²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîзâèòêó Íàö³îíàëüíîї 
àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè», «ñó÷àñíèé ñòàí åêîëîã³÷-
íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè ñфîðìîâàíèé íåïîñë³äîâ-
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Ðис. 1. Êапітальні інвестиції на оõорону навколишнього природного середовища 
в Óкраїні за напрямами природооõоронниõ заõодів, тис. грн.

Джерело: сформовано за [8]

Òàбëèöÿ 1 
Забруднювальні речовини, вміст якиõ в атмосферному повітрі міст  

зумовив найбільше забруднення (у кратності ÃÄÊ) у 2016 р.

Ðечовина
За середньорічним вмістом За максимально разовим вмістом

Місто Перевищення Місто Перевищення

Çàâèñë³ ðå÷îâèíè

Êðèâèé Ð³ã 2,5 Êðèâèé Ð³ã 4,4

Êàì’ÿíñüêå 2,5 Êðåìåí÷óê 3,4

Дí³ïðî 2,4 Дí³ïðî 3,2

Êðîïèâíèöüêèé 1,5 Êàì’ÿíñüêå 3,0

Îëåêñàíäð³ÿ 1,4 Хàðê³â 2,8

Îêñèä âóãëåöю

Ðóб³æíå 1,7 Сëîâ'ÿíñüê 4,8

Лèñè÷àíñüê 1,4 Êðàìàòîðñüê 3,6

Сëîâ’ÿíñüê 1,2 Хàðê³â 2,4

Уæãîðîä 1,1 Ð³âíå 2,2

Êðàìàòîðñüê 1,1 Дíiïðî 2,0

Д³îêñèä àзîòó

Хåðñîí 3,5 Âiííèöÿ 11,3

Â³ííèöÿ 3,3 Êèїâ 4,1

Êèїâ 3,0 Êðàìàòîðñüê 4,0

Дíiïðî 2,8 Êðåìåí÷óê 2,7

Лóöüê 2,5 Уæãîðîä 2,4

С³ðêîâîäåíü

Êàì’ÿíñüêå 0,005ìã/ì3 Дí³ïðî 3,0

Îäåñà 0,003ìã/ì3 Ð³âíå 2,8

Ð³âíå 0,003ìã/ì3 Êàì’ÿíñüêå 2,0

Фåíîë

Êàì’ÿíñüêå 2,0 Êðàìàòîðñüê 4,9

Çàïîð³ææÿ 2,0 Êðåìåí÷óê 3,9

Лóöüê 1,7 Гîð³шí³ Пëàâí³ 3,3

Îäåñà 1,3 Ð³âíå 3,1

Хåðñîí 1,3 Хåðñîí 3,0

Сàæà Îäåñà 1,2 Хàðê³â 2,1

Фòîðèñòèé âîäåíü

Ð³âíå 1,6 Êðàìàòîðñüê 2,8

Îäåñà 1,4 Ð³âíå 2,6

Чåðí³âö³ 1,0 Сëîâ’ÿíñüê 2,5

Àì³àê
Êàì’ÿíñüêå 1,3 Чåðêàñè 2,5

Чåðêàñè 1,3

Фîðìàëüäåã³ä

Дíiïðî 4,3 Уæãîðîä 4,9

Лèñè÷àíñüê 4,0 Êðàìàòîðñüê 3,7

Ìèêîëàїâ 4,0 Дíiïðî 2,5

Êðàìàòîðñüê 3,7 Êðèâèé Ð³ã 2,4
Джерело: складено за [8]
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í³ñòю âíóòð³шíüîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ö³ëîìó, 
òîìó íèí³ àêòóàëüíèì зàâäàííÿì є êîíêðåòèзàö³ÿ 
òà ïðîåêòíå íàïîâíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïîëîæåíü ³ 
ïëàíó ä³é ³з ðåàë³зàö³ї Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî Îñíî-
âí³ зàñàäè (Сòðàòåã³ю) äåðæàâíîї åêîëîã³÷íîї ïîë³-
òèêè Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» [11].

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíîю є зì³íà êîíöåïòóàëü-
íîãî бà÷åííÿ àãðàðíîї ïîë³òèêè â ðîзð³з³ åêîëîã³-
зàö³ї, à бåзïîñåðåäíüî ïðîöåñ åêîëîã³зàö³ї ìàє зä³é-
ñíюâàòèñÿ ÷åðåз ñèñòåìó îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â, 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ðåñòðóêòóðèзàö³ю ñфåðè 
âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, òåхíîëîã³÷íó 
êîíâåðñ³ю, ðàö³îíàë³зàö³ю ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, 
òðàíñфîðìàö³ю ïðèðîäîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ðåàë³зóюòüñÿ ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîåêîíî-
ì³÷íèх ð³âíÿх.

Дîö³ëüíèì äëÿ Уêðàїíè є é зàïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ³з ìåòîю åêîëîã³зàö³ї, à 
ñàìå: âèêîðèñòàííÿ, îхîðîíó, â³äòâîðåííÿ óìîâ 
щîäî ï³äòðèìêè ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó òà зàбåзïå÷åííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîї бåзïåêè; 
ïðèðîäîîхîðîíí³, ïðèðîäîâ³äòâîðюâàëüí³ ³íâåñ-
òèö³ї (ó ñфåð³ îхîðîíè òà â³äòâîðåííÿ ïðèðîä-
íèх îб'єêò³â) зàâæäè ³ âñюäè, â ÷àñ³ ³ â ïðîñòîð³ 
ïîâèíí³ зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿ âëàñòè-
âîñò³ ñàìîðåãóëÿö³ї; ñàìîâ³äíîâëåííÿ åêîñèñ-
òåìè, îêðåìèх її êîìïîíåíò³â (äî ïåâíîї ìåæ³), 
îñê³ëüêè ëюäñüêîю ïðàöåю â³äòâîðèòè âñå, щî 
ñòâîðює ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå, íåìîæëèâî; ïðè-
ðîäíà ñèñòåìà, її åëåìåíòè ìîæóòü зíèæóâàòè, 
âòðà÷àòè ñâîї âëàñòèâîñò³ ÿê ï³ä âïëèâîì àíòðî-

ïîãåííèх ÷èííèê³â, òàê ³ ï³ä ä³єю ïðèðîäíèх 
ñèë òà ÿâèщ [13].

Âисновки. Àãðàðíèé ñåêòîð Уêðàїíè є îäíèì 
³з фóíäàìåíòàëüíèх ñêëàäíèê³â åêîíîì³êè. Åфåê-
òèâíà àãðàðíà ïîë³òèêà ñüîãîäí³ ìàє âðàхîâóâàòè 
íå ëèшå ïð³îðèòåòí³ñòü åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, 
àëå é бàзóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàх ñòàëîãî ðîзâèòêó, à 
îòæå, ñåðåä зàзíà÷åíèх ïð³îðèòåò³â âàæëèâå ì³ñöå 
зàéìàє åêîëîã³зàö³ÿ. Дîñë³äæåí³ ïîêàзíèêè ñâ³ä-
÷àòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü зàбðóäíåííÿ àòìîñфåð-
íîãî ïîâ³òðÿ, âîäíèх ðåñóðñ³â, äåãðàäàö³ю ґðóíò³â 
â Уêðàїí³; ñåðåä ãàëóзåé, ÿê³ зä³éñíююòü зíà÷íå 
åêîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ, є ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîбíèöòâî. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì є ðåàë³зà-
ö³ÿ ïðîöåñó åêîëîã³зàö³ї ñåðåä ïð³îðèòåò³â àãðàð-
íîї ïîë³òèêè òà ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíîї ñòðàòå-
ã³÷íî îð³єíòîâàíîї êîíöåïö³ї, â îñíîâ³ ÿêîї бóäóòü 
зàãàëüíîєâðîïåéñüê³ ö³ííîñò³, íîðìè òà äîñâ³ä, 
àäàïòîâàí³ äî óêðàїíñüêèх ðåàë³é. Сåðåä фàêòîð³â 
åêîëîã³зàö³ї â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї àãðàðíîї ïîë³-
òèêè âàæëèâî ñфîðìóâàòè åфåêòèâíèé ìåхàí³зì 
äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, ³íñòðóìåíòè 
âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é ó ïðàêòèêó 
òà âèзíà÷èòè ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå. Сåðåä 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â äîö³ëüíî зàïðîâàäèòè 
ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ îíîâëююòü 
òåхíîëîã³ї, ï³äâèщóю÷è åêîëîã³÷íó бåзïå÷í³ñòü 
âèðîбíèöòâà. Âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â åêîëîã³зà-
ö³ї ó àãðàðíó ïîë³òèêó Уêðàїíè ñïðèÿòèìå ïåðå-
хîäó íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ó ðîзâèòêó ãàëóз³.
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Ðис. 2. Підõоди екологічного регулювання в Євросоюзі
Джерело: сформовано за [9]
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ЭÊÎËÎÃÈЗÀÖÈЯ Â ÑÈÑÒÅМÅ ПÐÈÎÐÈÒÅÒÎÂ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎЙ ÀÃÐÀÐÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы эêîëîãèзàöèè íà ñîâðåìåííîì эòàïå ðàзâèòèÿ ìèðîâîé è 
íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðîâåäåíы èññëåäîâàíèÿ óðîâíÿ зàãðÿзíåííîñòè àòìîñфåðíîãî âîзäóхà â Уêðà-
èíå, îñíîâíых èñòî÷íèêîâ зàãðÿзíåíèÿ è äèíàìèêè êàïèòàëüíых èíâåñòèöèé íà ïðèðîäîîхðàííыå ìåðî-
ïðèÿòèÿ. Изó÷åí îïыò ñòðàí Åâðîñîюзà îòíîñèòåëüíî èíñòðóìåíòîâ ðåàëèзàöèè ïîëèòèêè эêîëîãèзàöèè 
â àãðàðíîé ñфåðå. Îïðåäåëåíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ è ïóòè эêîëîãèзàöèè â àãðàðíîì ñåêòîðå 
Уêðàèíы, íåîбхîäèìыå äëÿ âыïîëíåíèÿ â ðàзðåзå ðåàëèзàöèè ñîâðåìåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè.
Êлючевые слова: эêîëîãèзàöèÿ, àãðàðíыé ñåêòîð, àãðàðíàÿ ïîëèòèêà, ïðèíöèïы эêîëîãèзàöèè, îïыò 
ñòðàí ÅС.

Kirieieva E.
Vinnytsia National Agrarian University

ECOLOGIZATION IN THE SYSTEM OF PRIORITIES OF THE MODERN AGRICULTURAL POLICY

Summary
The theoretical aspects of ecologization at the present stage of development of the world and national economy 
are described in the article. The level of atmospheric air pollution in Ukraine, the main sources of pollution, 
and the dynamic of capital investments in environmental protection measures are investigated. The experience 
of the European Union countries regarding the instruments of environmental policy implementation in the 
agrarian sector is studied. The priority directions and ways of ecologization in the agrarian sector of Ukraine, 
which are necessary for the implementation in the context of the modern agricultural policy, are determined.
Keywords: ecologization, agrarian sector, agrarian policy, principles of ecologization, experience of EU 
countries.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї ÿê бåзïåðåðâíîãî ïðîöåñó âèäîзì³í. 
Пðîàíàë³зîâàíî ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Îбóìîâëåíî îб’єêòèâíó 
íåîбх³äí³ñòü òðàíñфîðìàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÿê ëîã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåхîäó â³ä åêîíîì³÷íî 
íååфåêòèâíîї àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîї ìîäåë³ äî ïîð³âíÿíî åфåêòèâíîї ë³бåðàëüíî-êàï³òàë³ñòè÷íîї 
ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.
Êлючові слова: òðàíñфîðìàö³ÿ, åêîíîì³÷íà òðàíñфîðìàö³ÿ, ф³íàíñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü, ф³íàíñîâèé ñåêòîð, 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷à бàзà, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë äåðæàâè.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
Уêðàїíà ïåðåбóâàє â ñòàí³ ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëü-
íîñò³, щî âèêëèêàíà ö³ëèì ñïåêòðîì ïðîбëåì íå 
ëèшå ф³íàíñîâîãî, àëå é ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëü-
íîãî хàðàêòåðó, зàòÿæíèìè â³éñüêîâèìè ä³ÿìè íà 
Схîä³ òà íèзêîю зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ÷èííè-
ê³â, щî ðóéíóюòü ïîòåíö³àë äåðæàâè. Îäíàê ïðåä-
ñòàâíèêè âëàäè, ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, åêîíîì³ñòè 
хàðàêòåðèзóюòü öåé åòàï ÿê шëÿх äî ðîзâèòêó, 
òðàíñфîðìàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, «òðàìï-
ë³í» äëÿ її ñòðèбêà âãîðó ³ ïðîÿâëåííÿ ïîòåíö³àëó 
äëÿ зðîñòàííÿ.

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ îñîбëèâîї âàãè íàбóâàє 
ïèòàííÿ âèбîðó шëÿх³â ïîäàëüшîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî ïîòðåбóє àíàë³зó ïðàê-
òèêè ñèñòåìíèх åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, àäàïòàö³ї äîñâ³äó 
óñï³шíèх êðàїí äî ðåàë³é ñó÷àñíîñò³. Пðîöåñè 
òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ïåðåäбà÷à-
юòü òåîðåòè÷íå âèñâ³òëåííÿ íå ëèшå зàãàëüíîãî 
зì³ñòó ïèòàííÿ âèхîäó з êðèзè, àëå é ñïåöèф³÷íèх 
ïðèíöèï³â зàбåзïå÷åííÿ âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè. 
Â Уêðàїí³ ³ñíóє ïîòðåбà íå ïðîñòî êîðåãóâàííÿ, 
à фîðìóâàííÿ íîâîãî íàïðÿìó òðàíñфîðìàö³éíèх 
ïåðåòâîðåíü, ðîзãëÿäó ³ фîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â 
зä³éñíåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ф³íàíñî-
âîìó ñåêòîð³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
ïðîбëåìó фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè зâåðòàëè ñâîю äîñë³äíèöüêó óâàãó 
ïðåäñòàâíèêè бàãàòüîх íàïðÿì³â ³ шê³ë åêîíîì³÷-
íîї òåîð³ї: â³ä êëàñè÷íîї шêîëè äî ñó÷àñíîãî ³íñòè-
òóö³îíàë³зìó. Âëàñíèé ñóòòєâèé âíåñîê ó ðîзâèòîê 
òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é 
зä³éñíèëè Л. Àбàëê³í, Î. Àíàíüїí, À. Àñëóíä, 
Â. Бàзèëåâè÷, Л. Бàëüöåðîâè÷, Д. Бåëë, Î. Бóзãàë³í, 
Ì. Дîë³шí³é, À. Гàëü÷èíñüêèé, Дæ.Ê. Гåëбðåéò, 
Â. Гåєöü, À. Гðèщåíêî, Ì. Гóðåâè÷îâ, П. Єщåíêî, 
С. Єðîх³í, Ю. Çàéöåâ, Â. ²íîзåìöåâ, À. ²ëàð³îíîâ, 
À. Êîëãàíîâ, Я. Êîðíàї, Ð. Íóðєєâ, П. Лåîíåíêî, 
². Лóêшèí, Ð.Â. Ìàó, С. Ìî÷åðíèé, Â. Сàâ÷óê, 
À. Пîêðèòàí, Г. Пî÷åí÷óê, Â. Òàðàñîâè÷, Å. Òîф-
фëåð, À. Чóхíî òà ³íш³ â÷åí³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Íåзâàæàю÷è íà àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â òà шèðîêå êîëî íàóêîâèх ïðàöü, âèêîíàíèх ó 
ö³é ñфåð³, äîñ³ íå ñфîðìîâàíî ö³ë³ñíîї òåîðåòè÷-
íîї êîíöåïö³ї òà ïðîïîзèö³é щîäî óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ïðèíöèï³â ðåàë³зàö³ї òðàíñфîðìàö³éíèх 
ïåðåòâîðåíü ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³. Íå зàâåðшåíî 

ñèñòåìíèé àíàë³з зàêîíîì³ðíîñòåé òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, òðèâàюòü äèñêóñ³ї щîäî ïðè-
ðîäè, âåêòîðó é ìîäåëåé òðàíñфîðìàö³ї. Âñå öå 
âèìàãàє ïîãëèбëåííÿ äîñë³äæåíü ó ñфåð³ äèíà-
ì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì з ìåòîю 
ïîшóêó ð³зíèìè äåðæàâàìè îïòèìàëüíèх ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ìîäåëåé їх ñóñï³ëüíîї òðàíñ-
фîðìàö³ї, êîíñòðóюâàííÿ â³äïîâ³äíîї åêîíîì³÷íîї 
òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
ïèòàíü åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї ÿê бåзïåðåðâ-
íîãî ïðîöåñó âèäîзì³í.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êàòåãîð³ÿ «òðàíñфîðìàö³ÿ» íîñèòü äîñèòü зàãàëü-
íèé ³ шèðîêèé хàðàêòåð, зóñòð³÷àєòüñÿ ïðàê-
òè÷íî â óñ³х íàïðÿìàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà. Яêщî óзàãàëüíèòè, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî 
òðàíñфîðìàö³ÿ – öå зì³íà, ïåðåòâîðюâàííÿ âèäó, 
фîðìè, ³ñòîòíèх âëàñòèâîñòåé бóäü-÷îãî. Òðàíñ-
фîðìóâàòè – ïåðåòâîðюâàòè, зì³íюâàòè.

Â Уêðàїí³, îñîбëèâî ÿñêðàâî, íà íàшó äóìêó, 
ïðîòÿãîì 2014–2017 ðîê³â, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðîöåñ 
«ïîë³òè÷íîї òðàíñфîðìàö³ї», ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê «³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ зì³í, щî ïîñòàє ÿê єäí³ñòü 
äåê³ëüêîх ñêëàäîâèх: òðàíñфîðìàö³ÿ ïîë³òè÷íîї 
ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà; òðàíñфîðìàö³ÿ «ïîë³òè÷íîї 
ëюäèíè» (îñîбà, åë³òà, êîëåêòèâ, îðãàí³зàö³ÿ); 
òðàíñфîðìàö³ÿ ïîë³òè÷íîї êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà ³ 
îñîбè (³äåї, íîðìè, ð³âåíü ïîë³òè÷íèх â³äíîñèí)».

Дîñèòü зì³ñòîâíèì, íà íàшó äóìêó, є âèзíà-
÷åííÿ ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї, щî ðîзãëÿäàє її ÿê 
«ïåðåòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîї ñèñòåìè ð³зíîãî ìàñш-
òàбó, ãëèбèíè, ñïðÿìîâàíîñò³, ñïðè÷èíåí³ âíó-
òð³шí³ìè àбî зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè ÷è їх êîì-
б³íàö³єю». Òàê³ ïðîöåñè â³äбóâàюòüñÿ íà ïåâíèх 
åòàïàх ðîзâèòêó, òàê зâàíèх òî÷êàх б³фóðêàö³ї, 
êîëè ñèñòåìè äóæå ÷óòëèâî ðåàãóюòü íà бóäü-
ÿê³ âïëèâè. Òî÷êè б³фóðêàö³ї â³äîбðàæàюòü збó-
äæåíèé ñòàí ñèñòåì, щî зíàхîäÿòüñÿ íåìîâбè íà 
ïåðåхðåñò³, ³ íàâ³òü íåзíà÷í³ зîâí³шí³ êîëèâàííÿ 
ìîæóòü ïðèзâåñòè äî зì³íè ïîäàëüшèх åâîëю-
ö³éíèх шëÿх³â, ïåðåхîä³â äî ³íшèх ð³âí³â. Åâî-
ëюö³ÿ íå ïåðåäбà÷àє ïîíÿòü äîбðîãî ÷è ïîãàíîãî, 
âñ³ зì³íè îö³íююòüñÿ ÷åðåз ëюäñüêå ñïðèéíÿòòÿ, 
òîбòî ïðîхîäÿòü ñîö³àëüíó îö³íêó.

Êð³ì òîãî, íà íàшó äóìêó, ґðóíòîâíî âèñâ³ò-
ëює ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó 
êàòåãîð³ÿ «ãåíåòè÷íîї òðàíñфîðìàö³ї», ÿêà òðàê-
òóє öå ïîíÿòòÿ òàê: «ãåíåòè÷íà ìîäèф³êàö³ÿ êë³-
òèíè шëÿхîì ââåäåííÿ ³ ïîäàëüшîї åêñïðåñ³ї â í³é 
÷óæîð³äíîãî ãåíåòè÷íîãî ìàòåð³àëó». Цå äîñèòü 
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÷³òêî â³äîбðàæàє ñóòí³ñòü ф³íàíñîâîї òðàíñфîðìà-
ö³ї â ä³ї, ÿêщî îòîòîæíюâàòè ф³íàíñîâó ñèñòåìó 
Уêðàїíè з êë³òèíîю, à âïëèâ ïðîöåñó ãëîбàë³зà-
ö³ї, зîâí³шí³х ÷èííèê³â òà зàãðîз – з ÷óæîð³ä-
íèì ãåíåòè÷íèì ìàòåð³àëîì. Сïîñòåð³ãàю÷è зà 
òèì, ÿê ïîâîäèòèìåòüñÿ ïðèðîäíÿ êë³òèíà ï³ä 
âïëèâîì òàêèх ÷èííèê³â òà зàãðîз, ìè ìîæåìî 
âèÿâèòè ïðèíöèïè зä³éñíåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³, à òàêîæ ñïðîãíî-
зóâàòè ïîâåä³íêó íàшîї «êë³òèíè-åêîíîì³êè» ï³ä 
ä³єю öüîãî «÷óæîð³äíîãî ãåíåòè÷íîãî ìàòåð³àëó». 
Àäæå âñå, щî ïîâòîðює â ñâîїх ä³ÿх òà ïðàêòèö³ 
ëюäèíà, âæå бóëî ñòâîðåíî ïðèðîäîю.

Â ðàìêàх зàзíà÷åíîãî âèщå ìîæåìî ñòâåðäæó-
âàòè, щî òðàíñфîðìàö³éíà åêîíîì³êà є îñîбëèâèì 
ñòàíîì åâîëюö³éíîãî ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî ðîзâè-
òêó â ïåð³îä зì³íè éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ 
ïîë³òè÷íèх фîðì. Åâîëюö³éí³é åêîíîì³÷í³é òåî-
ð³ї ïðèòàìàíí³ зàãàëüíîñèñòåìí³ ïðèíöèïè ð³зíî-
ìàí³òòÿ, ÿêå зì³íюєòüñÿ, íåîäíîð³äí³ñòü àãåíò³â, 
íåð³âíîâàãà, íåâèзíà÷åí³ñòü ðîзâèòêó, íåñò³éê³ñòü 
[17]. Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â åâîëюö³éíîї åêîíî-
ì³÷íîї òåîð³ї â äîñë³äæåíí³ òðàíñфîðìàö³éíèх ïðî-
öåñ³â äàëî зìîãó âèзíà÷èòè ñó÷àñí³ ïåðåòâîðåííÿ 
ÿê зàãàëüíîñèñòåìí³. Åâîëюö³éíà åêîíîì³÷íà òåî-
ð³ÿ âèâ÷àє åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ÿê ñïîíòàííèé, 
ñàìîâ³äòâîðюâàíèé, íåзâîðîòíèé ïðîöåñ, ó ìåæàх 
ÿêîãî ì³íëèâå ñåðåäîâèщå ïîñò³éíî âзàєìîä³є з 
äîñë³äæóâàíèìè ïðîöåñàìè òà ³íäèâ³äàìè [13].

²ìïóëüñàìè äëÿ òðàíñфîðìàö³ї є êðèзà ñèñ-
òåìè, âè÷åðïàííÿ ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó, íåзäàò-
í³ñòü зàäîâîëüíèòè зðîñòàю÷³ ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà 
é àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà зì³íó ñåðåäîâèщà òà 
зîâí³шí³ âèêëèêè, íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíîї òåх-
íîëîã³÷íîї ñòðóêòóðè, äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ³ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà ÿê³ñíî íîâèì 
ïîòðåбàì. Сèñòåìíà òðàíñфîðìàö³ÿ – ñòðóêòóðí³, 
îðãàí³зàö³éí³ òà фóíêö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ 
îхîïëююòü âåñü ñïåêòð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, éîãî 
äóхîâíó, ïîë³òè÷íó, åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ï³ä-
ñèñòåìè. Òðàíñфîðìàö³éíà åêîíîì³êà, зà âèзíà-
÷åííÿì Â. Гåєöÿ, ïåðåäбà÷àє зì³íó ñòðóêòóðè åêî-
íîì³êè é ñòâîðåííÿ íîâèх фîðì ðîзâèòêó [8].

Пðè÷îìó òðàíñфîðìàö³ÿ íå зâîäèòüñÿ ëèшå äî 
ðèíêîâèх ðåфîðì, à ìàє êîìïëåêñíèé хàðàêòåð 
ðàзîì ³з ïåðåòâîðåííÿìè ó ïîë³òè÷í³é, ³íñòèòó-
ö³îíàëüí³é òà êóëüòóðí³é ñфåðàх, щî ñèíхðîí³зó-
юòüñÿ ì³æ ñîбîю ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³. Çâàæàю÷è íà 
зàзíà÷åíå, ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî òðàíñфîðìàö³ю 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî â шèðîêîìó ðîзó-
ì³íí³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñòðóêòóðîâàíà â ãàëóзåâîìó 
³ òåðèòîð³àëüíîìó ïðîñòîð³ åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
ó ìàñшòàбàх êðàїíè, ÿêà ðåãóëюєòüñÿ ³íñòèòóö³-
îíàëüíîю ñèñòåìîю, â³äïîâ³äàє åêîíîì³÷íîìó, 
ïîë³òè÷íîìó òà ³äåîëîã³÷íîìó óñòðîю, ñфîðìîâà-
íîìó â ö³é êðàїí³ [18, ñ. 13].

Òàêèì ÷èíîì, зà ñфåðàìè ä³ї òðàíñфîðìàö³ї 
îхîïëююòü ñóñï³ëüñòâî зàãàëîì, éîãî ï³äñèñòåìè 
àбî ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè öèх ï³äñèñòåì. Уñ³ ö³ òðàíñ-
фîðìàö³ї ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ³ зä³éñíююòü âзà-
єìîâïëèâ: ðåзîíóâàííÿ, щî ïîãëèбëює êðèзîâ³ 
ïîòðÿñ³ííÿ ³ ï³äñèëює їх ãëèбèíó; àìîðòèзàö³ÿ, 
щî ïîì’ÿêшóє бîëю÷³ñòü òà ãëèбèíó òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â; äåфîðìàö³ÿ, êîëè ð³зê³ зì³íè â 
äèíàì³ö³ âзàєìîä³ю÷èх ì³æ ñîбîю åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíèх, ïîë³òè÷íèх òà åêîëîã³÷íèх ñèñòåì 
ïðèзâîäÿòü äî ïîðóшåííÿ зàêîíîì³ðíîãî ïåðå-
б³ãó öèêë³â ³ òðàíñфîðìàö³ї â ò³é ÷è ³íш³é ñèñòåì³ 
[19, ñ. 6].

Гîëîâíèìè ö³ëÿìè ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè є [20]:

– ñòâîðåííÿ íàä³éíîãî фóíäàìåíòó зðîñòàííÿ 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ;

– ñòèìóëюâàííÿ шâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ;

– ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
– äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 

âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ÷åðåз зàïðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é;

– âèðîбëåííÿ äîñòàòí³х îбñÿã³â ïðîäóêö³ї, ÿêà 
êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì;

– зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї ÿêîñò³ òîâàð³â òà 
ïîñëóã;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зðîñòàííÿ ðåàëüíèх 
äîхîä³â íàñåëåííÿ.

Сóñï³ëüñòâî ÿê íàäзâè÷àéíî ñêëàäíó â³äêðèòó 
ñèñòåìó óìîâíî ìîæíà â³äîбðàæàòè ÿê єäèíå ö³ëå, 
щî ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх âзàєìîзàëåæíèх ÷àñòèí:

– äóхîâíà, щî âèñòóïàє êëю÷îâîю òà ñàìîäîñ-
êîíàëîю;

– åêîíîì³÷íà, ÿêà íàïîâíюєòüñÿ ñï³ëüíèìè 
зóñèëëÿìè òà ä³ÿìè ó÷àñíèê³â âñ³єї ñèñòåìè;

– ñîö³àëüíà – ñêëàäîâà ñóñï³ëüíîї ñèñòåìè, щî 
ä³є â óìîâàх åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïîïåðå-
äí³х äâîх ñêëàäîâèх;

– ïîë³òè÷íà, ÿêà îðãàí³зîâóє òà ñêåðîâóє â 
òîìó ÷è ³íшîìó íàïðÿì³ ä³ї ñóñï³ëüñòâà, ÷èíèòü 
ïðè öüîìó ÿê ïîзèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ.

Êîæíà з öèх ñфåð ïåðåäбà÷àє ä³àëåêòè÷íèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê, îðãàí³÷íó єäí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³ â³ä-
íîñèí ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíîї ä³ÿëüíîñò³. Îñîбëè-
â³ñòю òðàíñфîðìàö³ї, ÿêà ðîзïî÷àëàñü ó 1991 ðîö³ 
â Уêðàїí³ з îòðèìàííÿì íåзàëåæíîñò³, є òå, щî 
ïåðåòâîðåííÿ îäíî÷àñíî зä³éñíюâàëèñÿ â ð³зíèх 
ñфåðàх ñóñï³ëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³: åêîíîì³÷-
í³é, ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é òà äóхîâí³é. Êîæíà 
з öèх ñфåð є â³äïîâ³äíèì ñåðåäîâèщåì ³ñíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Сîö³àëüíå ñåðåäîâèщå 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ бàãàòî-
ìàí³òí³ñòю âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ëюäñüêèх âåðñòâ, 
ïðîшàðê³â, óãðóïîâàíü, àñîö³àö³é зà òàêèìè îзíà-
êàìè, ÿê, зîêðåìà, äåìîãðàф³÷í³, ðàñîâ³, íàö³î-
íàëüí³, ìàéíîâ³, ïðîфåñ³éí³, ðåë³ã³éí³. Дóхîâíå 
ñåðåäîâèщå ðåïðåзåíòîâàíå ñêëàäíîю ñèñòåìîю 
фîðì ñóñï³ëüíîї ñâ³äîìîñò³ (íàóêîâîї, ðåë³ã³éíîї, 
åñòåòè÷íîї, åòè÷íîї, ìîðàëüíîї); òèï³â êóëüòóð, 
ñóñï³ëüíî-ïðèðîäíèх ãåíîòèï³â ð³зíèх íàðîä³â; 
îðãàí³зàö³é òà ³íñòèòóò³â, щî їх îбñëóãîâóюòü 
(íàóêîâ³ îðãàí³зàö³ї, òâîð÷³ ñï³ëêè, ðåë³ã³éí³ êîí-
фåñ³ї, òðàäèö³ї, зâè÷àї, íîðìè ³ ïðàâèëà òîщî).

Íàéâàæëèâ³шèìè ñêëàäîâèìè ïîë³òè÷íîãî 
ñåðåäîâèщà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є âèзíà÷åí³ 
àòðèбóòè íåзàëåæíîї äåðæàâè, òàê³ ÿê фîðìà 
ïðàâë³ííÿ, ïîë³òè÷íèé ðåæèì, фîðìà óñòðîю, 
ïîë³òè÷í³ ïàðò³ї òà ì³æïàðò³éí³ óòâîðåííÿ, ïîë³-
òè÷íèé ïðîöåñ òà ïîë³òè÷íå зàëó÷åííÿ, ïîë³òè÷íå 
фóíêö³îíóâàííÿ. Уêðàїíà зä³éñíюâàëà òðàíñфîð-
ìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ ó ÷îòèðüîх íàïðÿìàх, òàêèх 
ÿê ðîзбóäîâà äåðæàâíîñò³, íàö³îíàëüíå бóä³âíè-
öòâî, äåìîêðàòèзàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³÷íà 
òðàíñфîðìàö³ÿ. Ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàííÿ бóä³âíè-
öòâà íîâîї äåðæàâè – ñóâåðåííîї é ñàìîâðÿäíîї, 
íåзàëåæíîї òà â³äêðèòîї, äåìîêðàòè÷íîї ³ ïðàâî-
âîї – ïåðåäбà÷àëî ðåфîðìóâàííÿ îðãàí³â âëàäè 
òà ñòâîðåííÿ íîâèх, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè ïîòðåбàì 
íåзàëåæíîї äåðæàâè, ïðîâåäåííÿ зíà÷íîї зàêîíîò-
âîð÷îї ðîбîòè, âèзíà÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó äåð-
æàâè òà її ãðîìàäÿí. Êðàх êîìóí³ñòè÷íîї ³äåîëî-
ã³ї, äåìîêðàòèзàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ãëàñí³ñòü 
òà ïîë³òè÷íèé ïëюðàë³зì ñòàëè ðåàë³ÿìè äëÿ 
Уêðàїíè íà ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â. Â³äë³ê ïåð³îäó 
ðîзбóäîâè íåзàëåæíîї óêðàїíñüêîї äåðæàâè ìîæíà 
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ðîзïî÷àòè з ïðèéíÿòòÿ 16 ëèïíÿ 1990 ðîêó Âåð-
хîâíîю Ðàäîю УÐСÐ «Дåêëàðàö³ї ïðî äåðæàâíèé 
ñóâåðåí³òåò», ÿêà зàñâ³ä÷èëà íåâ³ä’єìíå ïðàâî 
óêðàїíñüêîãî íàðîäó íà ñàìîâèзíà÷åííÿ, âåðхî-
âåíñòâî, ñàìîñò³éí³ñòü, ïîâíîòó ³ íåïîä³ëüí³ñòü 
âëàäè ðåñïóбë³êè â ìåæàх її òåðèòîð³ї. Пðèéíÿòòÿ 
24 ñåðïíÿ 1991 ðîêó «Àêòà ïðîãîëîшåííÿ íåзà-
ëåæíîñò³ Уêðàїíè» ïðèïèíèëî ³ñíóâàííÿ Уêðàїí-
ñüêîї Ðàäÿíñüêîї Сîö³àë³ñòè÷íîї Ðåñïóбë³êè ³ ïðî-
ãîëîñèëî ïîÿâó íåзàëåæíîї äåðæàâè – Уêðàїíè. 
Ç ïðèéíÿòòÿì Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè â 1996 ðîö³ 
зàâåðшèëîñÿ фîðìóâàííÿ зàêîíîäàâ÷îї, âèêîíàâ-
÷îї ³ ñóäîâîї âëàäè. Гëàâîю äåðæàâè є Пðåзèäåíò, 
ÿêèé âèñòóïàє ãàðàíòîì äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó, 
òåðèòîð³àëüíîї ö³ë³ñíîñò³ Уêðàїíè, äîäåðæàííÿ її 
Êîíñòèòóö³ї, ïðàâ ³ ñâîбîä ãðîìàäÿí. Êîíñòèòó-
ö³ÿ âèзíà÷àє âñ³ îñíîâí³ зàñàäè òà íàïðÿìè âíó-
òð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї ïîë³òèêè Уêðàїíè, îð³єí-
òèðè ïîäàëüшîї її ðîзбóäîâè ÿê äåìîêðàòè÷íîї, 
ñîö³àëüíîї ³ ïðàâîâîї äåðæàâè. Дåìîêðàòèзàö³ÿ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÷àñòêîâèì ïåðåðîзïîä³ëîì 
ïîë³òè÷íîї âëàäè, äåëåãóâàííÿì âëàäíèх ïîâíîâà-
æåíü ³íшèì ñóб’єêòàì ïðàâà, à ñàìå ãðîìàäÿíàì 
òà ãðîìàäñüêèì ³íñòèòóòàì ³ îðãàí³зàö³ÿì; зàêð³-
ïëåííÿì ó зàêîíàх ïðàâ ³ ñâîбîä ëюäèíè; ñêàñó-
âàííÿì àíòèäåìîêðàòè÷íèх зàêîí³â òà ³íñòèòóò³â 
âëàäè. Дåìîêðàòèзàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ó÷àñòü ãðîìà-
äÿí ó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü, íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåð-
ñòâà ì³æ ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì ³ âëàäîю, 
ïðîòèä³ю êîðóïö³ї [21].

Àëå фîðìóâàííю äåðæàâè íà äåìîêðàòè÷íèх 
зàñàäàх зàâàæàëè é íàäàë³ зàâàæàюòü òàê³ ÷èí-
íèêè: âèñîêà зàбюðîêðàòèзîâàí³ñòü àïàðàò³â 
òà óïðàâë³íñüêèх ïðîöåäóð ó äåðæàâí³é âëàä³ é 
ñàìîóïðàâë³íí³; íèзüêà ïîë³òè÷íà é óïðàâë³íñüêà 
êóëüòóðà ÷èíîâíèöòâà; íèзüêà зàêîíîñëóхíÿí³ñòü 
íà âñ³х ð³âíÿх âëàäè, íàâ³òü íà âèщèх щàбëÿх 
ïîë³òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ; ìàñшòàбíà êîðóïö³ÿ íà 
âñ³х ð³âíÿх âëàäè, êîëè âèð³шåííÿ бóäü-ÿêèх 
ïîбóòîâèх ïðîбëåì ÷åðåз êîðóïö³éí³ ä³ÿííÿ 
ñòàëî зâè÷íèì ñòèëåì ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ äëÿ 
бàãàòüîх âåðñòâ íàñåëåííÿ; íåäîñòàòíüî âèñîêà 
ïîë³òè÷íà é ïðàâîâà êóëüòóðà ãðîìàäÿí, ÿê³ íå 
ìîæóòü âíàñë³äîê öüîãî â³äñòîÿòè ñâîї ïðàâà é 
ñâîбîäè, ïîòðàïëÿюòü ó íåïðàâîâó зàëåæí³ñòü â³ä 
÷èíîâíèêà, ïðàâîîхîðîíöÿ, ï³äïðèєìöÿ é ïðî-
ñòî íàхàбíîãî ïðàâîïîðóшíèêà; âèñîêèé ð³âåíü 
êîíфë³êòíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ òà ñåðåä ïîë³òè÷íîї 
åë³òè. Âèзíà÷àëüíå зàâäàííÿ íàö³îíàëüíîãî бóä³â-
íèöòâà ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ зàãàëüíîóêðàїíñüêîї 
³äåíòè÷íîñò³, êîíñîë³äàö³ї ñóñï³ëüñòâà äîâêîëà 
ö³ííîñòåé óêðàїíñòâà. Сüîãîäí³ ñêëàäíî зíàéòè 
êðàїíó, â ÿê³é ñóñï³ëüñòâî íå бóëî б ïîä³ëåíî зà 
ñîö³àëüíèìè, ïîë³òè÷íèìè, ðåë³ã³éíèìè, à òàêîæ 
³íшèìè îзíàêàìè. Àëå â òàêèх ñóñï³ëüñòâàх 
зàâäÿêè ïîë³òè÷íèì ³ äåðæàâíèì êîìïðîì³ñàì 
збåð³ãàєòüñÿ íàö³îíàëüíà єäí³ñòü. Íåäîфîðìîâà-
í³ñòü íàö³îíàëüíîї ³äåíòè÷íîñò³ óêðàїíö³â є ï³ä-
ґðóíòÿì äëÿ ö³ëêîì ðåàëüíèх зàãðîз, à ñàìå àêòè-
â³зàö³ї ñåïàðàòèзìó òà фåäåðàë³зìó, ñïåêóëÿö³é 
äîâêîëà ìîâíîãî ïèòàííÿ, зîâí³шíüîïîë³òè÷íèх 
ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó êðàїíè, ïîëÿðèзàö³ї òà ðàäè-
êàë³зàö³ї åëåêòîðàëüíîãî ïîëÿ é ïîë³òè÷íèх ñèë 
[22, ñ. 255]. Âñå öå ìè ìàєìî ñüîãîäí³.

Ф³íàíñîâà ãàëóзü є îäí³єю з³ ñêëàäîâèх ó ñòðóê-
òóð³ ñóñï³ëüñòâà. У ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ëюäè â³ä-
òâîðююòü óìîâè ñâîãî бóòòÿ, âèðîбëÿюòü зàñîбè, 
íåîбх³äí³ äëÿ зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб. Цå òå, бåз 
÷îãî ëюäñüêå ñóñï³ëüñòâî íå ìîãëî б ³ñíóâàòè âзà-
ãàë³, à òèì б³ëüшå ðîзâèâàòèñÿ. Сóòí³ñòю åêîíî-
ì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї є ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ åêî-

íîì³÷íîї ñèñòåìè, її âèх³ä зà ìåæ³ ñòàб³ëüíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ïåðåх³ä ó ñòàí íåð³âíîâàãè, 
ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх зì³í ð³зíîї ³íòåíñèâíîñò³ òà 
ñïðÿìîâàíîñò³ [23, ñ. 169].

Пåðåх³ä ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí, зîêðåìà 
Уêðàїíè, â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї äî ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè – àбñîëюòíî íîâèé ³ñòîðè÷íèé ïðî-
öåñ, щî íå ìàâ ïðåöåäåíò³â ó ìèíóëîìó. Íåîбх³ä-
í³ñòü åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї бóëà ñïðè÷èíåíà 
ÿê зîâí³шí³ìè (ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèìè òà ñîö³àëü-
íèìè), òàê ³ âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè (íåзäàòí³ñòü 
зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó åфåêòèâ-
í³ñòü), щî íåîäíîðàзîâî âèñâ³òëюâàëîñü òà îбãî-
âîðюâàëîñü ó ÷èñëåííèх íàóêîâèх ðîбîòàх [4; 6; 
8; 10; 19; 23]. Пåðåòâîðåííÿ ïåðåäбà÷àëè фîðìó-
âàííÿ íåîбх³äíèх ³íñòèòóò³â äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
êàï³òàë³ñòè÷íîї åêîíîì³êè, ïåðåх³ä íà ðèêîâ³ 
зàñàäè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Сåðåä бàãàòüîх 
зì³í, ÿê³ â³äбóâàëèñü ó ïåðåх³äíèé ïåð³îä, îêðåì³ 
ìàюòü íåîбх³äíèé òà íåìèíó÷èé хàðàêòåð, òîìó 
ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê зàêîíîì³ðíîñò³. Цå òàê³, 
ÿê зì³íà ðîë³ äåðæàâè; ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàб³-
ë³зàö³ÿ; ïðèâàòèзàö³ÿ; òðàíñфîðìàö³éíèé ñïàä; 
³íòåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî.

Пåð³îä 1990-х ðîê³â хàðàêòåðèзóâàâñÿ ðîзбà-
ëàíñóâàííÿì óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, ðóéíàö³єю 
ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, ïàä³ííÿì îбñÿã³â âèðîб-
íèöòâà, бàíêðóòñòâîì бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ, зíà-
÷íèìè òåìïàìè ³íфëÿö³ї, âèñîêèì ð³âíåì бåз-
ðîб³òòÿ, ïàä³ííÿì äîхîä³â òà æèòòєâîãî ð³âíÿ 
íàñåëåííÿ, íàðîñòàííÿì ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³. 
Пîïðè âñ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, â öåé ïåð³îä ñфîð-
ìóâàëèñÿ îñíîâí³ åëåìåíòè òà îзíàêè ðèíêîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, òàê³ ÿê ö³íîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ, êîí-
êóðåíö³ÿ, ð³зíîìàí³òí³ñòü фîðì âëàñíîñò³ ÷åðåз 
ïðîâåäåííÿ ìàñîâîї ïðèâàòèзàö³ї, ï³äïðèєìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü ó ð³зíèх îðãàí³зàö³éíèх фîðìàх, ðåà-
ë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ÷åðåз ñèñòåìó 
ð³зíîìàí³òíèх ðèíê³â, â³äêðèò³ñòü зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí. Пî÷àòîê 2000-х ðîê³â îзíà-
ìåíóâàâñÿ â³äíîâëåííÿì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
ìàêðîåêîíîì³÷íîю ñòàб³ë³зàö³єю, зðîñòàííÿì 
³íâåñòèö³é òà äîхîä³â íàñåëåííÿ, ñêîðî÷åííÿì 
äåðæàâíîãî бîðãó, ñïðîщåííÿì бюðîêðàòè÷íèх 
ïðîöåäóð зàñíóâàííÿ б³зíåñó òà ïîäàòêîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ. Îäíàê, ïîïðè âñ³ ïåðåòâîðåííÿ, åêîíî-
ì³êà Уêðàїíè íå íàбóëà ñòàб³ëüíîї òðàєêòîð³ї ðîз-
âèòêó, à ñâ³òîâà êðèзà 2008–2009 ðîê³â щå ðàз 
ï³äêðåñëèëà її âèñîêó âðàзëèâ³ñòü â óìîâàх ì³íëè-
âîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà зíèæåííÿì зàãàëü-
íîї ñèñòåìíîї ñò³éêîñò³.

Â ðåзóëüòàò³ óзàãàëüíåííÿ ðåàë³é òðàíñфîð-
ìàö³éíèх ïðîöåñ³â ìîæíà âèзíà÷èòè зàêîíîì³ð-
íîñò³ їх ïðîò³êàííÿ, ïðèòàìàíí³ ñàìå Уêðàїí³. 
Çàêîíîì³ðíîñò³ â³äбèâàюòü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé 
зâ’ÿзîê ì³æ ÿâèщàìè, хàðàêòåðèзóюòü ïåðåб³ã 
ïåâíèх ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³ [24, ñ. 157]. Âîíè 
зóìîâëåí³ íèзêîю ïðè÷èí ³ хàðàêòåðí³ ëèшå äëÿ 
ïåâíèх êîíêðåòíèх óìîâ ðîзâèòêó.

Дî зàêîíîì³ðíîñòåé ìîæíà зàðàхóâàòè òàê³.
1) Ц³ëüîâà íåâèзíà÷åí³ñòü òà íåïðîïðàöüîâà-

í³ñòü ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї ðèíêîâèх ðåфîðì. Âñå 
зä³éñíюâàëîñü â àæ³îòàæíèх îбñòàâèíàх зà ïðè-
бëèзíèì, òåîðåòè÷íî ðîзðîбëåíèì ïðîâ³äíèìè 
зàх³äíèìè ³íñòèòóòàìè шàбëîíîì. Пåðåòâîðåííÿ 
ðåàë³зîâóâàëè ñòàð³ íîìåíêëàòóðí³ åë³òè â ³íòåðå-
ñàх âëàäíîї ìåíшîñò³, òîä³ ÿê äåìîêðàòè÷í³ зàñàäè 
ïåðåäбà÷àюòü óзãîäæåííÿ, ïðèìèðåííÿ ³íòåðåñ³â 
б³ëüшîñò³ ³ ìåíшîñò³ íà îñíîâ³ êîíñåíñóñó.

2) Â³äñóòí³ñòü óзãîäæåíîї êîìïðîì³ñíîї ïîзè-
ö³ї, ñï³ëüíîї òî÷êè бà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâè-
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òêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âñ³х зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í, íèзüêà íàëàшòîâàí³ñòü íà ñï³âïðàöю. 
Уêðàїíñüêà ïîë³òèêà – ãðà з íóëüîâîю ñóìîю, 
щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ бîðîòüбîю зà îбñÿãè âëàä-
íèх ïîâíîâàæåíü, зíà÷íîю êîíöåíòðàö³єю âëàäè; 
íàäì³ðíà óïðàâë³íñüêà, åêîíîì³÷íà òà ф³íàíñîâà 
öåíòðàë³зàö³ÿ ïðèâîäèòü äî êîíöåíòðàö³ї âëàäè 
òà íåîбìåæåíîãî äîñòóïó äî ñóñï³ëüíèх ðåñóðñ³â, 
íååфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïóбë³÷íèìè ф³íàí-
ñàìè, зëîâæèâàíü ó бюäæåòí³é ñфåð³, âèêîðèñ-
òàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó äëÿ îòðèìàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ïðåфåðåíö³é, зîêðåìà ï³ä ÷àñ ïðè-
âàòèзàö³ї äåðæàâíîãî ìàéíà.

3) ²íфîðìàë³зàö³ÿ âëàäíèх â³äíîñèí («êóì³â-
ñòâî») òà ñëàбêà ä³єâ³ñòü зàêîíîäàâñòâà, щî 
ðåãëàìåíòóє åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè (зàêîíè є, àëå 
íà ïðàêòèö³ âîíè бàãàòî â ÷îìó íå âèêîíóюòüñÿ), 
ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ñóäîâîї ñèñòåìè ïîë³òè÷íèì 
³íòåðåñàì. Цå ïðèâåëî äî âñòàíîâëåííÿ â³äíî-
ñèí «âëàäà – б³зíåñ» зà òèïîì «ïîêðîâèòåëü – 
êë³єíò», ÿê³ ñïðèÿëè фîðìóâàííю êëàíîâî-îë³-
ãàðх³÷íîї ñèñòåìè, îбì³íó åêîíîì³÷íîї ðåíòè íà 
ïîë³òè÷íó ëîÿëüí³ñòü.

4) Íèзüêà ÿê³ñòü ïîë³òè÷íèх ³íñòèòóò³â, 
íèзüêà ïåðåäбà÷óâàí³ñòü òà ïðîзîð³ñòü ïðîöåñó 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè, â 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñфîðìóâàëèñÿ íèзüêèé ð³âåíü 
äîâ³ðè äî ñóб’єêò³â ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè òà íåзäàòí³ñòü зä³éñíèòè ðåàëüí³ ãëèбîê³ 
ðåфîðìè ñï³ëüíèìè зóñèëëÿìè.

5) Фðàãìåíòàðí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ зóìîâèëà 
збåðåæåííÿ ðåñóðñîâèòðàòíîї, ñòðóêòóðíî äåфîð-
ìîâàíîї, åíåðãåòè÷íî зàëåæíîї åêîíîì³êè, щî 
зîð³єíòîâàíà íà åêñïîðò ñèðîâèííèх òîâàð³â, ó 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî íå ðîзâèâàєòüñÿ âèðîбíèöòâî, ÿêå 
ïðîäóêóє зíà÷íó äîäàíó âàðò³ñòü, зðîñòàє ÷óòëè-
â³ñòü äî зîâí³шí³х шîê³â (ö³íè íà åíåðãîíîñ³ї, 
ìàíåâðóâàííÿ ì³æ зàхîäîì ³ ñхîäîì, òîðãîâåëüí³ 
â³éíè з Ðîñ³єю) [21].

Сó÷àñí³ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè ó ñâ³ò³, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ïåðåäбà÷àюòü 
òàê³ ñòðóêòóðí³ зì³íè:

– ïåðåх³ä â³ä íèзüêèх äî âèñîêèх âèòðàò  
åíåðã³ї;

– ïåðåх³ä â³ä òðàäèö³éíîãî äî ìîäåðí³зîâàíîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

– ïåðåх³ä â³ä òðàäèö³éíîãî âèðîбíèöòâà äî 
âèðîбíèöòâà зà äîïîìîãîю зíàíü;

– зìåíшåííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà зðîñ-
òàííÿ óðбàí³зàö³ї;

– ñêîðî÷åííÿ ñìåðòíîñò³ òà зðîñòàííÿ òðèâà-
ëîñò³ æèòòÿ [25, ñ. 3].

Êîæåí ³з öèх òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â 
є êîìïëåêñíèì зà ó÷àñòю ïåðâèííèх ðåñóðñ³â, 
íàãðîìàäæåíîãî êàï³òàëó, íàóêîâèх òà òåхí³÷íèх 
íîó-хàó, ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïåðå-
âàæíî з бîêó äåðæàâè, à òàêîæ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèх, ðåãóëÿòîðíèх, ñîö³àëüíèх òà êóëüòóðíèх 
÷èííèê³â. Сòðóêòóðí³ òðàíñфîðìàö³ї ïåðåâàæíî 
âèзíà÷àюòü ÿê ïåðåðîзïîä³ë åêîíîì³÷íîї àêòèâ-
íîñò³ ì³æ òðüîìà îñíîâíèìè ñåêòîðàìè, òàêèìè 
ÿê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñфåðà 
ïîñëóã, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü ñó÷àñí³ ïðîöåñè åêîíî-

ì³÷íîãî зðîñòàííÿ [26, ñ. 4]. Òàêèé ì³æñåêòîðíèé 
ïåðåðîзïîä³ë є âèзíà÷àëüíîю îñîбëèâ³ñòю åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Â Уêðàїí³ ïîðÿä ³з зàзíà÷åíèìè ñòðóêòóðíèìè 
зì³íàìè ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ íîâîї òåх-
íîëîã³÷íîї ñòðóêòóðè, ÿêà б ïðîäóêóâàëà òîâàðè з 
б³ëüшîю äîäàíîю âàðò³ñòю; збåðåæåííÿ òðàäèö³é 
зíà÷íîãî äåðæàâíîãî ïàòåðíàë³зìó, ïðèòàìàííîãî 
ïîïåðåäí³é ñèñòåì³ [27]. Цå ïðèâîäèòü äî ³íåðò-
íîñò³ íàñåëåííÿ; íèзüêîãî ñïðèéíÿòòÿ ðåфîð-
ìàòîðñüêèх ä³é; ïåðåêîíàííÿ ãðîìàäÿí, щî äåð-
æàâà, óðÿä ïîâèíí³ òóðбóâàòèñÿ ïðî зàäîâîëåííÿ 
їх ïîòðåб зà äåðæàâíèé ðàхóíîê, бðàòè íà ñåбå âñ³ 
òóðбîòè ñòîñîâíî їх бëàãîïîëó÷÷ÿ; íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
ì³æ ïîòðåбàìè òà ìîæëèâîñòÿìè щîäî їх зàäîâî-
ëåííÿ; ÿê íàñë³äîê, ñïîñòåð³ãàюòüñÿ åêîíîì³÷íèé 
ïîïóë³зì, зðîñòàííÿ íàâàíòàæåííÿ íà бюäæåò, 
äåðæàâíîї зàбîðãîâàíîñò³, íååфåêòèâíà ñòðóêòóðà 
ñîö³àëüíèх òðàíñфåðò³â òà ïîñëóã, ÿê³ íå ìàюòü 
àäåêâàòíîї ö³ëüîâîї âèзíà÷åíîñò³ (òðàíñфåðòè 
îòðèìóюòüñÿ зà ïðèíöèïîì ïðàâà, à íå ïîòðåбè); 
зíà÷íîãî ïîã³ðшåííÿ äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї âíà-
ñë³äîê ñòàð³ííÿ òà ïðèðîäíîãî ñêîðî÷åííÿ íàñå-
ëåííÿ, â³äòîêó òðóäîâèх ì³ãðàíò³â äî êðàїí ЄС 
òà Ðîñ³ї (зà ïåð³îä íåзàëåæíîñò³ ñêîðî÷åííÿ íàñå-
ëåííÿ ñêëàëî бëèзüêî 14%).

Âисновки. Îñòàíí³ ïîä³ї â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
íîìó òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó æèòò³ Уêðà-
їíè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî âèÿâëåí³ зàêîíîì³ðíîñò³ 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â êîíñòàòóюòü ïåðå-
âàæíî ðåзîíóю÷èé òà äåфîðìóю÷èé âзàєìîâïëèâ 
òðàíñфîðìàö³é åêîíîì³÷íîї, ïîë³òè÷íîї, ñîö³àëü-
íîї òà äóхîâíîї ñфåð óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ç ìåòîю ïîäàëüшîї ñòàб³ë³зàö³ї òà åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 
êîìïëåìåíòàðí³ñòü òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â ð³зíèх ñфåð ñóñï³ëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³. 
Пîäàëüш³ зì³íè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîâèíí³ 
ґðóíòóâàòèñü íà зàñàäàх ïîë³òè÷íîãî òà зàãàëü-
íîíàö³îíàëüíîãî îб’єäíàííÿ, ñï³ëüíîãî бà÷åííÿ 
ö³ëåé òà íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ðîзбó-
äîâè êðàїíè; ñòðàòåã³÷íîãî, à íå îäíîìîìåíòíîãî 
бà÷åííÿ ðåзóëüòàò³â ðåфîðìóâàííÿ â äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³; êîìïëåêñíîãî, à íå «êëàïòè-
êîâîãî» ÷àñòêîâîãî âïðîâàäæåííÿ ðåфîðì. Пðè 
öüîìó íå ñë³ä зàбóâàòè ïðî òå, щî îäíèì ³з ãîëî-
âíèх ïð³îðèòåò³â щîäî íàö³îíàëüíîї ðîзбóäîâè є 
ïîшóê îïòèìàëüíîї òà ïðèéíÿòíîї äëÿ àбñîëюòíîї 
б³ëüшîñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè ìîäåë³ зàãàëüíîãðî-
ìàäÿíñüêîї ³äåíòè÷íîñò³, щî îðãàí³÷íî ïîєäíó-
âàëà б ãðîìàäÿíñüê³ òà ñîö³îêóëüòóðí³ ñêëàäîâ³, 
âðàхîâóâàëà ñîö³îêóëüòóðíó, åòíîêóëüòóðíó òà 
ìîâíó ñïåöèф³êó ðåã³îí³â.

Îòæå, íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є ðîз-
ðîбêà êîíöåïö³ї òà зàхîä³â ïîäàëüшîї òðàíñфîð-
ìàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ з óðàхóâàííÿì 
ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â ³ííîâàö³éíîñò³ òà ñîö³àë³зà-
ö³ї, íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåз-
ïåêè íà îñíîâ³ зàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî êîíñåíñóñó, 
âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â âñ³х ðåã³îí³â Уêðàїíè, ð³зíèх 
ñîö³àëüíèх âåðñòâ òà åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé ³ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã êðàїíè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы эêîíîìè÷åñêîé òðàíñфîðìàöèè êàê íåïðåðыâíîãî ïðî-
öåññà âèäîèзìåíåíèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы 
Уêðàèíы. Îбóñëîâëåíà îбъåêòèâíàÿ íåîбхîäèìîñòü òðàíñфîðìàöèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè êàê 
ëîãè÷åñêóю ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïåðåхîäà îò эêîíîìè÷åñêè íåэффåêòèâíîé àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíä-
íîé ìîäåëè ê ñðàâíèòåëüíî эффåêòèâíîé ëèбåðàëüíî-êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé 
ðыíî÷íîé ìîäåëè эêîíîìè÷åñêîé æèзíåäåÿòåëüíîñòè îбщåñòâà.
Êлючевые слова: òðàíñфîðìàöèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ òðàíñфîðìàöèÿ, фèíàíñîâàÿ íåñòàбèëüíîñòü, 
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The theoretical questions of economic transformation as a continuous process of modification are investigated. 
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³. Îêðåñëåíî хàðàêòåð âïëèâó ïîë³òèêè ³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâîðåíü íà ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü. Âèä³ëåíî îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ íàïðÿìè òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї êîðïîðàòèзàö³ї, ÿêà ó öüîìó 
äîñë³äæåíí³ ðîзãëÿäàєòüñÿ з ïîãëÿäó àêóìóëюâàííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó. П³äêðåñëåíî, щî ïðîöåñ êîðïîðàòèзàö³ї äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ ñïðèÿє 
зíèæåííю ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї òà є îñíîâîю ³ííîâàòèзàö³ї åêîíîì³êè. 
Êлючові слова: êîðïîðàòèзàö³ÿ, ³íâåñòèö³ї, äåðæàâíå ï³äïðèєìñòâî, äåðæàâíà êîðïîðàö³ÿ.

Постановка проблеми. Дî ðèíêîâèх ìåхà-
í³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íàñàìïåðåä â³äíîñèìî ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх ðàìîê, щî ðîзшèðююòü ìîæëèâîñò³ 
äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é. Êîðïîðàòèзàö³ю äåð-
æàâíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà ââàæàòè îñíîâîю 
³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâîðåíü ó òðàíñфîðìàö³éíèх 
åêîíîì³êàх, îñê³ëüêè ââàæàєòüñÿ, щî â ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³ êîðïîðàö³ї є îñíîâíîю ³íñòèòóö³éíîю 
фîðìîю ï³äïðèєìíèöòâà. У ñâ³ò³ ïðîñòåæóєòüñÿ 
÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî ïåðåòâîðåííÿ ÷àñòèíè äåðæàâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ, щî ïðàöююòü â êîíêóðåíòíîìó 
ñåãìåíò³ ðèíêó, â êîíòðîëüîâàí³ äåðæàâîю àêö³-
îíåðí³ òîâàðèñòâà. Гîëîâíà ìåòà òàêèх òðàíñфîð-
ìàö³éíèх ïðîöåñ³â – ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâëÿííÿ êîìïàí³ÿìè з äåðæàâíîю фîðìîю 
âëàñíîñò³ òà зàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî êàï³òàëó. Íåзâàæàю÷è íà ïðîãîëîшåíèé 
êóðñ щîäî зàïðîâàäæåííÿ ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â 
â óïðàâë³íí³ äåðæàâíèì ñåêòîðîì, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè, Уêðàїíà, ÿê 
³ ðàí³шå, ñòèêàєòüñÿ ³з ñåðéîзíèìè ïðîбëåìàìè 
ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ïåðåäîâèх ñòàíäàðò³â êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ó ãàëóз³ ïîë³ï-
шåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè. Êîðïîðàòèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ 
äåðæàâíîãî ñåêòîðà äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè ó 
÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. 
Âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ðîзâèíóòèх 
êðàїí äîïîìîæå ïîë³ïшèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, щî ìàòèìå ïîзè-
òèâíèé åфåêò íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ó êðàїí³, 
ñïðèÿòèìå ñò³éêîñò³ äåðæàíèх ф³íàíñ³â, ïîë³ï-

шåííю ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà зàëó÷åííю ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, â àíàë³з 
ì³æíàðîäíîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà äîñë³-
äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³òàëó зðîбèëè 
фóíäàìåíòàëüí³ ðîбîòè òàêèх âèäàòíèх ó÷åíèх, 
ÿê: Дæ. Êåéíñ, À. Ìàðшàëë, П. Сàìóåëüñîí, 
Дæ. Сì³ò, Â. Шàï³ðî,  Ì. Фð³äìàí, П. Êðóãìàí, 
Ì. Îбñòфåëüä òà ³í. ²íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äх³ä 
äî àíàë³зó ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ðîзâèâàëè 
Î. Â³ëüÿìñîí, Д. Íîðò, Ð. Íóðåєâ òà ³í. Çíà÷íó 
óâàãó ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх ïðîбëåìàòèö³ фîðìó-
âàííÿ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð òà ñèñòåìè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèä³ëÿëè Й. Шóìïåòåð, 
Дæ. Гåëбðåéò, Ì. Шèðë³, Ì. Êëÿéí òà ³í. Àíàë³зó 
îêðåìèх àñïåêò³â êîðïîðàòèзàö³ї бóëî ïðèñâÿ÷åíî 
ðîбîòè ². Àíñîффà, Ð.  Бîзåêà, Г.  Бðåòîíà, С. Хàíò 
òà Г. Шàòòëóîðòà. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, 
ÿê³ зàéìàëèñÿ àíàë³зîì ³íâåñòèö³éíèх àñïåêò³â 
êîðïîðàòèзàö³ї, ñë³ä âèä³ëèòè òàêèх ó÷åíèх, ÿê 
Â. Гåєöü, Л. Фåäóëîâà, Â. Êóбë³êîâ, Î. Íîñîâà, 
Î. Ìèхàéëîâñüêà òà ³í. [1–12]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Êîðïîðàòèзàö³ÿ äàє зìîãó зàëó÷èòè 
³íîзåìíèх ïàðòíåð³â òà ñïðèÿє ðîзшèðåííю åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà зàâäÿêè ðîзãàëóæåíèì 
êîðïîðàòèâíèì ñòðóêòóðàì. У êîíòåêñò³ öüîãî 
äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèзàö³ÿ бóäå àíàë³зóâàòèñÿ 
з ïîãëÿäó àêóìóëÿö³ї äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðîз-
âèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äåðæàâíîãî ñåê-
òîðó. Êîðïîðàòèзàö³ÿ äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ 
ìîæå ñòàòè îñíîâîю äëÿ зàëó÷åííÿ П²², îñê³ëüêè 
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ñòâîðèòü óí³êàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ïðèâàòíîãî ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â êîíòåêñò³  âхî-
äæåííÿ ó ñòðàòåã³÷í³ ãàëóз³. Òîæ äîö³ëüíî ïðî-
àíàë³зóâàòè ³íâåñòèö³éí³ àñïåêòè êîðïîðàòèзàö³ї 
äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ òà ðîзãëÿäàòè êîðïîðàòè-
зàö³ю ÿê ñêëàäíèê ñèñòåìè зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Мета статті  ïîëÿãàє â àíàë³з³ ³íâåñòèö³éíèх 
àñïåêò³â êîðïîðàòèзàö³ї äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ ó 
êîíòåêñò³ êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó òà íåîбх³ä-
íîñò³ ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà â Уêðà-
їí³, щî íåîäíîðàзîâî ï³äêðåñëюâàëîñÿ ì³æíàðîä-
íèìè åêñïåðòàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â óâàæàє êîðïîðàòè-
зàö³ю ñëàбêîю фîðìîю ïðèâàòèзàö³ї [5; 6]. Дîñèòü 
÷àñòî êîðïîðàòèзàö³ю ðîзãëÿäàюòü ÿê íàïðÿì 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ [13; 14]. У êîíòåê-
ñò³ äîòðèìàííÿ êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó âàæ-
ëèâèì åëåìåíòîì ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì 
ó êðàїíàх ³з òðàíñфîðìàö³éíèìè åêîíîì³êàìè є 
ïðîâåäåííÿ ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà, щî 
ïåðåäбà÷àє ðåñòðóêòóðèзàö³ю äåðæàâíèх àêòèâ³â. 
Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє зì³íó 
ñòðóêòóðè àêòèâ³â, ф³íàíñ³â, фîðìè âëàñíîñò³, 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîї îðãàí³зàö³ї, ÿêà 
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх òà 
óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð, ñèñòåì ³ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ, щî ïðîâîäèòüñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîãî фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Îòæå, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³, 
åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³ òà ³íâåñòèö³éí³é ïðè-
âàбëèâîñò³. Пåâíà ÷àñòèíà àêòèâ³â, щî зíàхî-
äÿòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, ñòàíîâèòü ³íòåðåñ 
äëÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â, âêëю÷àю÷è ³íîзåìíèх, 
àäæå ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ìîäåðí³-
зàö³ї âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé òàê³ ï³äïðèєìñòâà 
â ïåðñïåêòèâ³ зäàòí³ ñàìîñò³éíî ãåíåðóâàòè ãðî-
шîâ³ ïîòîêè зà ðàхóíîê åêñïîðòó ñâîєї ïðîäóêö³ї. 
Îäíèì ³з íàïðÿì³â ðåñòðóêòóðèзàö³ї äåðæàâíèх 
ï³äïðèєìñòâ є ïðîâåäåííÿ êîðïîðàòèзàö³ї.

Сó÷àñí³ äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóюòü ðîзãëÿäàòè 
êîðïîðàòèзàö³ю ÿê îðãàí³зàö³éíó ³ííîâàö³ю â 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³ [15, ñ. 72]. Ð. Êåéâñ íà ïðè-
êëàä³ àíàë³зó ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöåñ³â ó Âåëè-
êîбðèòàí³ї òà П. П³êàðä, àíàë³зóю÷è ìîæëèâîñò³ 
ïåðåäà÷³ äåðæàâîю íàäàííÿ ïåâíèх ïîñëóã ïðè-
âàòíèì ìîíîïîë³ÿì â àóòñîðñèíã, ó ñâîїх äîñë³-
äæåííÿх äîâîäÿòü, щî ïðèâàòèзàö³ÿ ³íфðàñòðóê-
òóðíèх îб’єêò³â, щî íàäàюòü êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, 
ìîæå бóòè íåäîðå÷íîю ÷åðåз âèñîê³ òðàíзàêö³éí³ 
âèòðàòè òà ìîíîïîë³ñòè÷íó ñòðóêòóðó ãàëóз³ 
[16; 17]. Цåé ï³äх³ä ï³äòðèìóє Ì. Êëÿéí, ïðîïî-
íóю÷è ðîзãëÿäàòè êîðïîðàòèзàö³ю ÿê àëüòåðíà-
òèâó ïðèâàòèзàö³ї, àäæå êîðïîðàòèзàö³ÿ ïåðåäбà-
÷àє зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà ïåðåх³ä 
êîíòðîëю íàä óïðàâë³ííÿì ï³äïðèєìñòâîì â³ä 
ïîë³òèê³â äî ïðîфåñ³éíèх ìåíåäæåð³â, щî âèâî-
äèòü ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з-ï³ä ïîë³òè÷íîãî 
òèñêó. Ì. Êëÿéí óâàæàє ïðèâàòèзàö³ю íå єäèíîю 
ìîæëèâ³ñòю äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåфîðìóâàííÿ äåð-
æàâíîãî ñåêòîðà òà зàзíà÷àє, щî êîðïîðàòèзàö³ÿ, 
àбî êîìåðö³àë³зàö³ÿ, íàëåæèòü äî ³íñòèòóö³îíàëü-
íèх äîìîâëåíîñòåé, êîëè бåз зì³íè фîðìè âëàñ-
íîñò³ фàêòè÷íî зì³íюєòüñÿ фîðìà êîíòðîëю íàä 
ñèñòåìîю ïðèéíÿòòÿ б³зíåñ-ð³шåíü [4]. С. Хàíò òà 
Г. Шàòòëóîðò зàзíà÷àюòü, щî êîðïîðàòèзàö³ÿ – 
öå êðîê ó фîðìàëüíîìó òà юðèäè÷íîìó â³äíî-
шåíí³ â³ä бåзïîñåðåäíüîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëю 
äî юðèäè÷íîї êîðïîðàö³ї ³з ñàìîñò³éíîю ñòðóêòó-
ðîю óïðàâë³ííÿ [8, ñ. 8]. 

Дæ. Гåëбðåéò ðîзãëÿäàє êîðïîðàö³ї ÿê îñíîâó 
íîâîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà [3, ñ. 35].  
Й. Шóìïåòåð àêöåíòóє óâàãó íà âàæëèâîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ñóòíîñò³ êîðïîðàö³é [2]. Íà îñíîâ³ ґðóí-
òîâíîãî àíàë³зó ñòðóêòóðè äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³é Î. Ìèхàéëîâñüêà äîâîäèòü, щî ãîëî-
âíèìè ³íâåñòîðàìè íà ³ííîâàö³éíîìó зð³з³ ãëî-
бàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèщà є òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, ÿê³ ñòâîðююòü ñâîєð³äíèé 
«êâàз³ãëîбàëüíèé» ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, íàïî-
âíåíèé íàóêîâèì, òåхíîëîã³÷íèì òà ðèíêîâèì зíà-
ííÿì [9, ñ. 14]. Âåëèêó óâàãó ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
ïèòàííю âèâ÷åííÿ âïëèâó ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
íà òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè ïðèä³ëÿëà Î. Íîñîâà, 
àêöåíòóю÷è óâàãó íà ðîë³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â 
ïðîâåäåíí³ ³íñòèòóö³îíàëüíèх ïåðåòâîðåíü ó êðà-
їíàх ³з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю. Âîäíî÷àñ àâòîð 
ðîзãëÿäàє ðîзâèíóòå ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå 
ÿê îñíîâíó óìîâó зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
[12, ñ. 6]. Дî ³íñòèòóö³éíèх ñêëàäíèê³â, щî фîðìó-
юòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðàїí³, â³äíîñèìî ñòâî-
ðåííÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх ðàìîê, щî ðîзшè-
ðююòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
У öüîìó êîíòåêñò³ êîðïîðàòèзàö³ÿ äåðæàâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü, îñê³ëüêè ñïðîщóє 
ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â.

Пèòàííÿìè àíàë³зó ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї зàéìàëàñÿ Î. Ìèхàéëîâñüêà, 
â³äзíà÷àю÷è, щî ñâ³òîâèé ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íèé ïðîöåñ ïåðåбóâàє ó ñòàí³, бëèзüêîìó äî òî÷êè 
б³фóðêàö³ї. Àâòîð àêöåíòóє óâàãó íà ïðîбëåìà-
òèö³ ³íфîðìàö³éíîãî ãëîбàë³зìó, щî зóìîâëює 
зíà÷í³ àñèìåòð³ї â ³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³, ÿê³ 
зà÷³ïàюòü íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè êîæíîї äåðæàâè 
â ³íâåñòèö³éí³é òà ³ííîâàö³éí³é ñфåðàх [9, ñ. 6]. 
Яê îñíîâí³ ³íфîðìàö³éí³ бàð’єðè, щî ñòðèìóюòü 
ïîòîêè ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó, Î. Ìèхàé-
ëîâñüêà âèä³ëÿє: íàÿâí³ñòü òà ñïåöèф³êó öèфðî-
âîãî ðîзðèâó; ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³ íåïîñë³äîâí³ñòü ó 
ãåíåðóâàíí³ òà â³äîбðàæåíí³ ³íфîðìàö³ї ð³зíèìè 
â³ò÷èзíÿíèìè ðåñóðñàìè; зíà÷íó ³íфîðìàö³éíó 
àñèìåòð³ю ï³ä ÷àñ â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî 
Уêðàїíè â ³íфîðìàö³éíèх àãåíòñòâàх; ïðîбëåìè з 
ðîзêðèòòÿì ³íфîðìàö³ї [9, ñ. 19]. У öüîìó êîíòåê-
ñò³ âàæëèâî зàóâàæèòè, щî ïðîöåñ êîðïîðàòèзàö³ї 
äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ òà ïîäàëüшèé âèх³ä íà 
фîíäîâ³ б³ðæ³ ñâ³òó ñïðèÿòèìóòü зíèæåííю ³íфîð-
ìàö³éíîї àñèìåòð³ї. 

Ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â, бåзïåðå÷íî, є îäíèì  ³з 
íàéâàæëèâ³шèх ìåхàí³зì³â ïåðåðîзïîä³ëó ïðàâ 
âëàñíîñò³ òà ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. 
Пðîбëåìàòèêó ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà 
òà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ 
äåðæàâè äîñë³äæóâàâ Â. Êóбë³êîâ, íàãîëîшóю÷è, 
щî ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðÿìî 
ïîâ'ÿзàíà з³ ñòðóêòóðîю âëàñíîñò³. Íàóêîâåöü 
âèä³ëÿє îñíîâí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè òðàíзè-
òèâíîї åêîíîì³êè, à ñàìå ïðèâàòèзàö³ю òà фîðìó-
âàííÿ êëю÷îâèх ïîñòïðèâàòèзàö³éíèх ³íñòèòóò³â, 
íàéб³ëüш âàæëèâèх äëÿ ðîзâèòêó ñàìå êîðïîðà-
òèâíîãî ñåêòîðà é, зîêðåìà, ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â 
[11, ñ. 8]. Íàóêîâåöü зàзíà÷àє, щî «ä³àëåêòè÷íèé 
хàðàêòåð ðîзâèòêó ïðèâàòèзàö³ї âèзíà÷èâ ÷èí-
íèêè, ï³ä âïëèâîì ÿêèх ñфîðìóâàëàñÿ â³ò÷èзíÿíà 
ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ» [11, ñ. 11]. 
Â³í äîхîäèòü âèñíîâêó, щî â Уêðàїí³ ñфîðìîâàíà 
ñèñòåìà, ÿêà ïåðåäбà÷àє ³ñíóâàííÿ зàêðèòîãî äëÿ 
зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â êàï³òàëó â³ò÷èзíÿíèх êîðïî-
ðàö³é [11, ñ. 12]. 

Íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåфîðìè äåðæàâíîãî 
ñåêòîðà â Уêðàїí³ ï³äòâåðäæåíà ì³æíàðîäíèìè 
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åêñïåðòàìè. У Çâ³ò³ ÌÂФ ïðî íàäàííÿ òåхí³÷íîї 
äîïîìîãè Уêðàїí³, îïóбë³êîâàíîìó ó ñ³÷í³ 2016 ð., 
åêñïåðòè ÌÂФ âèзíà÷àюòü, щî óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèì ìàéíîì â Уêðàїí³ ìàє äåöåíòðàë³зîâàíèé 
³ фðàãìåíòîâàíèé хàðàêòåð ³з шèðîêèì êîëîì 
ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ з ð³зíèìè îбîâ’ÿзêàìè, ÿê³ 
÷àñòî äóбëююòüñÿ àбî ñóïåðå÷àòü îäí³ îäíèì ÷åðåз 
íàÿâí³ñòü ñêëàäíîї òà ÷àñòî ñóïåðå÷ëèâîї íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîї бàзè [18, c. 73]. Åêñïåðòè â³äзíà-
÷àюòü, щî íàÿâíà ñèñòåìà зàâàæàє äîñÿãíóòè 
ïðîзîðîñò³ òà ðîзбëîêóâàòè ïîòåíö³àë зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ â Уêðàїí³. Òàêîæ åêñïåðòè ÌÂФ íàãî-
ëîшóюòü, щî íååфåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè àêòèâàìè â Уêðàїí³ ñòâîðює äîäàò-
êîâ³ ф³ñêàëüí³ ðèзèêè ÷åðåз ñêëàäíîщ³ îö³íêè 
îбñÿãó бюäæåòíèх ðèзèê³â [18, c. 12]. Âîäíî÷àñ 
â³äзíà÷àюòü, щî ð³âåíü ðèзèêó, ïîâ’ÿзàíîãî з 
óïðàâë³ííÿì äåðæàâíèì ìàéíîì, â Уêðàїí³ зð³ñ 
ïîð³âíÿíî з 2011 ð. [18,  c. 71]. Îïóбë³êîâàíèé 
ó 2016 ð. зâ³ò ÐEFA (Public Expenditure and 
Financial Accountability – Сèñòåìà îö³íêè äåð-
æàâíèх âèäàòê³â) ÿâëÿє ñîбîю äåòàëüíèé àíàë³з 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè 
â Уêðàїí³ зà 2015 ð. Ìåòîäèêà ïåðåäбà÷àє âèñòàâ-
ëåííÿ ðåéòèíãîâèх îö³íîê зà шêàëîю â³ä À äî 
D. Íàéâèщèé ïîêàзíèê À â³äïîâ³äàє âèзíàíèì 
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ñòàíäàðòàì åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ. Îö³íêè â³ä À äî C â³äîбðàæàюòü бàзî-
âèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ äëÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà 
â³äïîâ³äíî äî ïåðåäîâîї ì³æíàðîäíîї ïðàêòèêè. 
Îö³íêà D îзíà÷àє, щî бàзîâèé ð³âåíü íå äîñÿãíóòî 
àбî щî íåìàє äîñòàòíüîї ³íфîðìàö³ї, щîб зðîбèòè 
êîðåêòí³ âèì³ðè [19, ñ. 15]. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó 
îö³íêè ìîí³òîðèíãó ф³íàíñîâèх òà íåф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â, ïðîзîðîñò³ ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї àêòèâ³â â 
Уêðàїí³ âèÿâèëè ïåâí³ ïðîбëåìè, зàãàëüíèé ðåé-
òèíã, âèñòàâëåíèé åêñïåðòàìè ó ñфåð³ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè àêòèâàìè ñòàíîâèòü 
С [20]. У Çâ³ò³ ÌÂФ ïðî íàäàííÿ òåхí³÷íîї äîïî-
ìîãè Уêðàїí³ âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòè ó ñфåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïîðòфåëåì äåðæàâíîãî ìàéíà, à ñàìå âäî-
ñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, ñòðóêòóðè 
âëàñíîñò³ òà ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³. 
Åêñïåðòè ÌÂФ íàãîëîшóюòü íà âàæëèâîñò³ зàïðî-
âàäæåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ñòðóêòóð ó êîðîòêîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³, щî зàбåзïå÷àòü âèзíà÷åííÿ ðîз-
ì³ðó êîíñîë³äîâàíîãî ïîðòфåëÿ, щî зíàхîäèòüñÿ 
ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³; âèзíà÷åííÿ ф³ñêàëüíèх 
ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з äåðæàâíèì ñåêòîðîì; à 
òàêîæ ðåàë³зàö³ю ïîë³òèêè ïðîзîðîñò³, ñïðÿìîâà-
íîї íà ïîшèðåííÿ â³äîìîñòåé ïðî âàðò³ñòü ³ ðîзì³ð 
ïîðòфåëÿ ñåðåä шèðîêîãî зàãàëó òà ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòîð³â, âêëю÷àю÷è ì³æíàðîäíèх ³íâåñòîð³â 
[18, ñ. 9]. Àíàë³зóю÷è ïðèâàòèзàö³éí³ ïðîöåñè â 
Уêðàїí³, ó Çâ³ò³ ÌÂФ ïðî íàäàííÿ òåхí³÷íîї äîïî-
ìîãè Уêðàїí³ åêñïåðòè â³äзíà÷àюòü, щî Фîíä äåð-
æàâíîãî ìàéíà Уêðàїíè (ФДÌУ), óòâîðåíèé ÿê 
îðãàí ïðèâàòèзàö³ї äåðæàâíîãî ìàéíà, íå ìàє ñïðî-
ìîæíîñò³, íåîбх³äíîї äëÿ ðîзðîбëåííÿ ïîñë³äîâíîї 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëåì äåðæàâíèх àêòè-
â³â òà ïîäàëüшîї ïðèâàòèзàö³ї àêòèâ³â äëÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü, à òàêîæ íå ìàє 
ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх 
äàíèх щîäî êîíñîë³äîâàíîãî ïîðòфåëю. À íàÿâí³ 
ìåхàí³зìè ïðèâàòèзàö³ї ñòâîðююòü ïîòåíö³éíó 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ зìîâ ì³æ ïîêóïöÿìè é òàєìíîãî 
ïåðåäàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà â ïðèâàòíèé ñåêòîð 
зà ö³íîю, íèæ÷îю â³ä фàêòè÷íîї ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
[18, c. 75].

Пðîöåñ êîðïîðàòèзàö³ї äåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх â Уêðàїí³ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïåðшèé åòàï ïðèâàòèзàö³ї. 

Уêàз Пðåзèäåíòà  Уêðàїíè «Пðî êîðïîðàòèзàö³ю 
ï³äïðèєìñòâ» â³ä 15.06.1993 № 210/93 âèзíà÷àє 
êîðïîðàòèзàö³єю ÿê ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèх 
ï³äïðèєìñòâ, зàêðèòèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, 
ïîíàä 75% ñòàòóòíîãî фîíäó ÿêèх  ïåðåбóâàє ó 
äåðæàâí³é âëàñíîñò³, à òàêîæ âèðîбíè÷èх ³ íàó-
êîâî-âèðîбíè÷èх îб'єäíàíü, ïðàâîâèé ñòàòóñ ÿêèх 
ðàí³шå íå бóâ ïðèâåäåíèé ó â³äïîâ³äí³ñòü ³з ÷èí-
íèì зàêîíîäàâñòâîì, ó â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà [21]. Пîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîðïîðàòèзàö³ї 
âèзíà÷àє Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê êîðïîðàòèзàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ, зàòâåðäæåíå Пîñòàíîâîю Êàбì³íó â³ä 
5 ëèïíÿ 1993 ð. № 508, ÿêà ä³є ó ïîòî÷í³é ðåäàê-
ö³ї â³ä 06.04.2012. Çã³äíî з ÷èííîю Пîñòàíîâîю, 
ó ïðîöåñ³ êîðïîðàòèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ, îб'єäíàíü, 
щî íå ïðèâåëè ñâ³é ñòàòóñ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ÷èí-
íîãî зàêîíîäàâñòâà, їх ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè (îäè-
íèö³) ìîæóòü бóòè ïåðåòâîðåí³ зà ð³шåííÿì зàñíî-
âíèêà ó ñàìîñò³éí³ ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ó 
â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Òàêîæ âèзíà÷åíî, 
щî âèïóñê àêö³é â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê éîãî êîшò³â [22], щî 
ñòâîðює ïåðåïîíè íà шëÿхó äî âèхîäó íà ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó, àäæå ïðîöåäóðà âèхîäó íà 
³íîзåìí³ фîíäîâ³ б³ðæ³ ïåðåäбà÷àє зíà÷í³ ф³íàí-
ñîâ³ зàòðàòè íà îðãàí³зàö³ю ë³ñòèíãó, à ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü íå äàòè зìîãè îðãà-
í³зóâàòè â³äïîâ³äíèé ïðîöåñ ÷åðåз íåäîñòàòí³ñòü 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Пðîöåñ ñòðóêòóðíîї òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó ïðîхîäèòü ó ê³ëüêà åòàï³â. Çàëåæíîñò³ 
â³ä ö³ëåé, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю óðÿä, â³ä îñî-
бëèâîñòåé ãàëóз³, â ÿê³é ïðàöює äåðæàâíå ï³äïðè-
єìñòâî, îбèðàєòüñÿ òà ÷è ³íшà фîðìà ³íñòèòóö³é-
íîї ïðèñóòíîñò³ з³ ñâîїìè ìåхàí³зìàìè зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Íà ðèñ. 1 зîбðàæåíî åòàïè 
ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíîãî ï³äïðèєìñòâà з³ 100%-ю 
äåðæàâíîю âëàñí³ñòю ó ïðèâàòíó êîìïàí³ю, ïåðå-
х³ä àêòèâ³â, щî ïåðåбóâàюòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, 
äî ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñ-
òåé íàäхîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. 

Ðîзð³зíÿюòü ê³ëüêà ìîäåëåé зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é шëÿхîì êîðïîðàòèзàö³ї, êîæíà з ÿêèх ìàє 
ÿê ñâîї ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè [23, c. 25–34]. 
Ìîäåëü «îäíà êîìïàí³ÿ – îäèí ïðîåêò» àêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàëè â Êèòàї â ñåðåäèí³ 1990-х ðîê³â. 
Дî ì³íóñ³â ö³єї ìîäåë³ â³äíîñèìî îбìåæåí³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ìîæëèâîñò³, â³äñóòí³ñòü бóäü-ÿêèх êîí-
êóðåíòíèх ïåðåäóìîâ äëÿ ïðèзíà÷åííÿ ðàäè 
äèðåêòîð³â, щî ìîæå íåãàòèâíî â³äзíà÷èòèñÿ íà 
óïðàâë³íí³ àêòèâàìè, ïðèбóòêîâîñò³, åфåêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Сòðóêòóðà 
«îäíà êîìïàí³ÿ – îäèí ïðîåêò» ïîñëàбëює ìîæëè-
âîñò³ äëÿ зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â зà ðàхóíîê 
ñåê'юðèòèзàö³ї ïðèбóòê³â àбî шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Яêщî âñ³ àêö³ї зàëèшà-
юòüñÿ ó äåðæàâè, äî ì³íóñ³â â³äíîñèìî â³äñóòí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà. Ìîäåëü «îäíà êîìïàí³ÿ – 
ê³ëüêà ïðîåêò³â» ñòâîðює ïåðåâàãè â êîíñîë³äàö³ї 
àêòèâ³â òà зà ðàхóíîê åêîíîì³ї â³ä ìàñшòàбó ñòâî-
ðює êðàщ³ ïåðåäóìîâè äëÿ зàëó÷åííÿ êàï³òàëó, щî 
ñïðèÿє зíèæåííю ðèзèê³â. ²ñíóє ó фîðì³ ìàòåðèí-
ñüêîї хîëäèíãîâîї òà äî÷³ðí³х êîìïàí³é, ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè àêòèâíî зàëó÷àюòüñÿ íà фîíäîâèх б³ð-
æàх. Пðàâèëà ë³ñòèíãó âèìàãàюòü âèñîêèх ñòàí-
äàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðîзîðîñò³. 
Пóбë³÷í³ êîìïàí³ї ïîë³ïшóюòü ñòàíäàðòè îïåðà-
òèâíîãî òà ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, àäæå ï³äëÿãà-
юòü б³ëüш ðåòåëüí³é ïåðåâ³ðö³ з бîêó àêö³îíåð³â, 
ðàäè äèðåêòîð³â, êîíòðîëü зä³éñíює íåзàëåæíèé 
êîì³òåò ³з íàãëÿäó ³ зîâí³шí³ àóäèòîðè. Òàêîæ 
ðîзð³зíÿюòü ìåхàí³зì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
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ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, щî ïåðåäбà÷àє ðîзïîä³ë ðèзèê³â ì³æ äåðæàâ-
íèì ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè (зàзâè÷àé íà îñíîâ³ 
äîãîâîð³â óïðàâë³ííÿ, äîãîâîð³â îðåíäè ÷è êîíöå-
ñ³ї). Ìîäåë³ ñï³âðîб³òíèöòâà íà îñíîâ³ ìåхàí³зì³â 
BOT (Build – Operate – Transfer), Build Transfer 
(BT), Build Own Operate Transfer (BOOT) òà Build 
Own Operate (BOO) ââàæàюòüñÿ ïðîãðåñèâíèìè, 
îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àюòü ñòâîðåííÿ íîâèх ïðîåê-
ò³â, ö³êàâèх äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â. Уìîâè 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà âàð³ююòüñÿ 
ïåðåâàæíî â ïèòàííÿх ïåðåäà÷³ ðèзèêó ïðèâàò-
íîìó ñåêòîðó â³ä äåðæàâíîї êîðïîðàö³ї, зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é òà êîíòðîë³ íàä àêòèâàìè. Пðîòå âñ³ 
ö³ ìåхàí³зìè зàбåзïå÷óюòü зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é 
³з бîêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ³ âîäíî÷àñ зìåíшåííÿ 
êîíòðîëю з бîêó óðÿäó. ²ñíóє òîíêà, àëå ³ñòîòíà 
â³äì³íí³ñòü ì³æ ìîäåëëю BOT òà BOOT: ïåðш³ 
ïðîåêòè зàзâè÷àé ф³íàíñóюòüñÿ ³ êåðóюòüñÿ äåð-
æàâíîю óñòàíîâîю; íàòîì³ñòü ÂÎÎÒ ïåðåäбà÷àє 
íàäхîäæåííÿ ф³íàíñóâàííÿ з бîêó ïðèâàòíîãî ñåê-
òîðó. Уñï³шí³ñòü êîîïåðàö³ї íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óє зàö³êàâëåí³ñòü 
óñ³х ó÷àñíèê³â ó ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. 

Êåð³âíèöòâî ÊÍÐ ðîзãëÿäàє êîðïîðàòèзàö³ю òà 
ïðèâàòèзàö³ю ÿê ³íñòðóìåíò ïîë³òèêè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ äâîх îñíîâíèх ö³ëåé: ïîäîëàííÿ äåф³öèòó 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê äèâåðñèф³êàö³ї 
ф³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåê-
òèâíîñò³ òà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, щî бóäå зä³éñíюâà-
òèñÿ íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ [23, ñ. 11]. Ìåòîю ñòâî-
ðåííÿ äåðæàâíèх êîðïîðàö³é ó Êèòàї зäåб³ëüшîãî 
бóëà ï³äòðèìêà ³ ðîзâèòîê ãàëóзåé, щî бóëè ³íâåñ-
òèö³éíî íåïðèâàбëèâ³ äëÿ ïðèâàòíîãî б³зíåñó, à 

òàêîæ ó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè, 
äå äåðæàâà ïðàãíå збåðåãòè ñâ³é êîíòðîëü òà ïîñè-
ëèòè ðåãóëюâàííÿ. Пîíàä 80% äåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ їх äî÷³ðí³ êîìïàí³ї, ó Êèòàї 
ïðîéшëè ïðîöåñ êîðïîðàòèзàö³ї [24]. Пóбë³÷íèé 
ë³ñòèíã àêö³é â Êèòàї âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ êîðïîðàòèзàö³ї äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ òà 
є êëю÷îâèì åëåìåíòîì ðåфîðìè âåëèêèх äåðæàâ-
íèх êîìïàí³é. Пðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷ó-
юòü, щî òàêà ïðàêòèêà зìåíшóâàëà зàëåæí³ñòü 
ф³ðì â³ä бîðãîâîãî ф³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ äàâàëà 
êîìïàí³ÿì зìîãó зб³ëüшèòè êàï³òàëüí³ âèòðàòè. 

Íîâèì ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó äåð-
æàâíîãî ñåêòîðà óðÿäîì Ìàëüä³â бóëî âèзíà÷åíî 
êîðïîðàòèзàö³ю äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Дëÿ ïðèâàò-
íèх ³íâåñòèö³é â³äêðèâàюòüñÿ òàê³ ãàëóз³, ÿê 
òðàíñïîðò, íåðóхîì³ñòü, åëåêòðèêà, ïîñòà÷àííÿ 
ãàзó, âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ, îхîðîíà 
зäîðîâ'ÿ, îñâ³òà, ðåã³îíàëüí³ àåðîïîðòè, ðåã³î-
íàëüí³ ïîðòè, зâ'ÿзîê ³ ðîзâàãè. Дëÿ öüîãî ñòâî-
ðåíî íèзêó íîâèх êîìïàí³é з³ 100%-ю äåðæàâíîю 
âëàñí³ñòю, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ïîшóêîì ³íâåñòîð³â 
(ÿê ³íîзåìíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх) òà ñòâîðююòü 
ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà äëÿ 
óïðàâë³ííÿ îб'єêòàìè. Êîîðäèíàö³ÿ ïîêëàäåíà 
íà Дåïàðòàìåíò з ³íâåñòóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó Ìàëüä³â. Уñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ìîæëèâ³ ïðîåêòè є ó â³ëüíîìó äîñòóï³ äëÿ âñ³х 
ìîæëèâèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í íà ïëàòфîðì³, 
ðîзðîбëåí³é Дåïàðòàìåíòîì з ³íâåñòóâàííÿ,  
(www.investmaldives.org), щî ãàðàíòóє ïðîзîð³ñòü 
òà â³äêðèò³ñòü ïðîöåñó. Пîäàòè зàÿâêó íà ó÷àñòü ó 
ïðîåêò³ ìîæíà îí-ëàéí [25].

Ðис. 1. ²нвестиційні аспекти інституціональниõ перетворень у державному секторі 
Джерело: авторсüка розробка на основ³ [8, с. 19]
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Âисновки. Пîë³òèêà ³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâî-
ðåíü âïëèâàє íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ñòâîðю-
ю÷è íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòîð³â. Êîðïîðàòèзà-
ö³ÿ, ñâîєю ÷åðãîю, ñïðèÿє ñòâîðåííю ³íòåãðîâàíèх 
ñòðóêòóð, àäæå òåхíîëîã³ÿ êîðïîðàòèзàö³ї ïåðåä-
бà÷àє îб’єäíàííÿ ïðîìèñëîâîãî òà ф³íàíñîâîãî 
êàï³òàëó. Êîðïîðàòèзàö³ÿ äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ 
ñïðèÿє ³ííîâàòèзàö³ї åêîíîì³êè, є її îñíîâîю, 
îñê³ëüêè ñïðîщóє ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, àäæå íîâîñòâîðåí³ ³íñòèòóö³éí³ 

îäèíèö³ зäàòí³ àêóìóëюâàòè зíà÷í³ îбñÿãè ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ бóäóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ â 
íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîзðîбêè, â ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê. Êîðïîðàòèзàö³ÿ ñïðèÿє äèâåðñèф³êàö³ї äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ òà ïîäîëàííю äåф³öèòó ф³íàí-
ñóâàííÿ шëÿхîì зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó 
ÿê бåзïîñåðåäíüî ÷åðåз ïàéîâó ó÷àñòü, òàê ³ ÷åðåз 
ðèíêè, òîбòî ÷åðåз фîíäîâèé ë³ñòèíã. Êîðïîðàòè-
зàö³ÿ äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæå ñòàòè âäàëèì 
³íñòðóìåíòîì зàëó÷åííÿ ³ñòîòíîãî îбñÿãó П²².
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ГУÍУ «Àêàäåìèÿ фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ»

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÊÎÐПÎÐÀÒÈЗÀÖÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àêòóàëüíыì âîïðîñàì ðàзâèòèÿ ìåхàíèзìîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííых ðåñóðñîâ â 
ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. Îïðåäåëåí хàðàêòåð âëèÿíèÿ ïîëèòèêè èíñòèòóöèîíàëüíых ïðåîбðàзîâàíèé íà 
èíâåñòèöèîííóю äåÿòåëüíîñòü. Âыäåëåíы îñíîâíыå êîíöåïòóàëüíыå íàïðàâëåíèÿ òðàêòîâêè êàòåãîðèè 
«êîðïîðàòèзàöèÿ», êîòîðàÿ â äàííîì èññëåäîâàíèè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè зðåíèÿ àêêóìóëèðîâàíèÿ 
èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà. Пîä÷åð-
êíóòî, ÷òî ïðîöåññ êîðïîðàòèзàöèè ãîñóäàðñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ñïîñîбñòâóåò ñíèæåíèю èíфîðìàöè-
îííîé àñèììåòðèè è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé èííîâàòèзàöèè эêîíîìèêè. 
Êлючевые слова: êîðïîðàòèзàöèÿ, èíâåñòèöèè, ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïî-
ðàöèÿ.

Kornieieva I. V.
Academy of Financial Management

INVESTMENT ASPECTS OF CORPORATIZATION OF STATE-OWNED ENTERPRISES

Summary
The article is devoted to current issues of development of mechanisms for attracting investment resources 
in the public sector. The character of the influence of institutional policy reforms on investment is outlined. 
The article highlights the main conceptual directions of interpretation of the category “corporatization”. In 
this study, corporatization is considered in terms of sources accumulation for the financing of public sector 
entities. It is emphasized that the process of corporatization of state-owned enterprises reduces information 
asymmetry. And it is underlined that corporatization of state-owned enterprises can be the basis for innovative 
economic development.
Keywords: corporatization, investment, state-owned enterprises, public corporations.

УДÊ 631.15 

Ëогоша Ð. Â. 
Підвальна Î. Ã.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÒÅПËÈЧÍÈХ ÊÎМБ²ÍÀÒ²Â  
ÍÀ ÐÈÍÊÓ ÎÂÎЧÅÂÎЇ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí ä³ÿëüíîñò³ òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Âèзíà-
÷åíî ³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â íà ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї â 
Уêðàїí³. Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â ó ïðîöåñ³ òðàíñфîðìàö³ї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè з óðàхóâàííÿì â³ò÷èзíÿíèх îñîбëèâîñòåé ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї 
â Уêðàїí³.
Êлючові слова: îâî÷³ зàêðèòîãî ґðóíòó, òåïëè÷í³ êîìб³íàòè, ðèíîê îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї, ãàëóзü îâî÷³â-
íèöòâà.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè ãàëóзü îâî÷³âíèöòâà â Уêðàїí³ 
íåðîзðèâíî зâ’ÿзàíà з ãëîбàëüíèìè ðèíêàìè, щî 
äèêòóюòü âèìîãè äî ÿêîñò³ îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї òà 
ö³í íà íåї. Âîäíî÷àñ â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèêè îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї з³шòîâхóюòüñÿ з òàêèìè âèêëèêàìè, ÿê 
ïåðåðîзïîä³ë åêñïîðòíèх ðèíê³â, íèзüêèé ð³âåíü 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ñïîæè-
âà÷à, зðîñòàííÿ ö³í íà äîбðèâà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó òåхí³êó, òàðó òà ³í. У òàêèх óìîâàх âèæèâà-
юòü ò³, хòî ñïðîìîæíèé шâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî 
óìîâ ãëîбàëüíî-òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í ñó÷àñíîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї ïîñò³éíî ïðèâåðòàє óâàãó 
òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â ó ãàëóз³ àãðàðíîї åêîíî-
ì³êè. Пèòàííю åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà îâî-

÷³â зàêðèòîãî ґðóíòó ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ 
òàêèх ó÷åíèх, ÿê Â.П. Ðóäü, Ð.Ì. Сêóïñüêèé, 
Â.Г. Àíäð³é÷óê, Î.Â. Уëüÿíåíêî, Â.Â. Пèñàðåíêî, 
П.Ì. Ìàêàðåíêî, Â.². Бîéêî, Ð.С. Бëèзüêèé, 
Ò.Є. Êó÷åðåíêî òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå зà óìîâ âèñîêîї шâèäêîñò³ é 
÷àñòîòè зì³í ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ìàє бóòè ïðèä³-
ëåíà óâàãà ñó÷àñíîìó ñòàíó òà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â íà ðèíêó îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ â óìîâàх íîâèх ãëîбàë³зàö³é-
íèх âèêëèê³â. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
é åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òåïëè÷íèх êîìб³-
íàò³â â Уêðàїí³ íà ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уêðàїíñüêå îâî÷³âíèöòâî ó ö³ëîìó îñòàíí³ 
äåê³ëüêà ðîê³â äåìîíñòðóє ïîзèòèâíó äèíàì³êó 
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ðîзâèòêó. Цüîìó ñïðèÿëà íèзêà ÷èííèê³â: äîбð³ 
ïîãîäí³ óìîâè, зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, 
ÿê³ñíîãî íàñ³ííÿ, зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí òîщî. 
Ç êîæíèì ðîêîì öå äàє зìîãó ïîë³ïшóâàòè é ñàìó 
ÿê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх îâî÷³â òà ðîзшèðюâàòè ãåî-
ãðàф³ю їх âèðîщóâàííÿ â Уêðàїí³ òà åêñïîðòó зà 
êîðäîí.

Îñîбëèâ³ñòю âèðîщóâàííÿ îâî÷³â є òå, щî íà 
ïðàêòèö³ зàñòîñîâóюòü äâ³ ñхåìè (ñïîñîбè) їх 
âèðîбíèöòâà – ó â³äêðèòîìó ³ зàêðèòîìó (зàхèщå-
íîìó) ґðóíò³. Çàхèщåíèé ґðóíò – öå êóëüòèâàö³éí³ 
ñïîðóäè, ïðèì³щåííÿ, óêðèòòÿ àбî ñïåö³àëüíî 
îбëàäíàí³ ä³ëÿíêè ð³ëë³, äå шòó÷íî ï³äòðèìó-
юòüñÿ ì³êðîêë³ìàòè÷í³ óìîâè, щî зàбåзïå÷óюòü 
ïîзàñåзîííå âèðîщóâàííÿ ðîñëèí. Âèðîщóâàííÿ 
îâî÷åâèх êóëüòóð ó зàхèщåíîìó ґðóíò³ зäåб³ëü-
шîãî ïðîâîäèòüñÿ ó зèìîâèé, ðàííüîâåñíÿíèé ³ 
ï³зíüîîñ³íí³é ïåð³îäè. Âîíè äóæå ð³зíÿòüñÿ òåх-
íîëîã³÷íî ³ âèìàãàюòü ð³зíîãî ð³âíÿ òà хàðàêòåðó 
êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ³ ïîòî÷íèх âèòðàò. Çàхè-
щåíèé ґðóíò з 1 ãà äàє зíà÷íî б³ëüшå îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї, í³æ â³äêðèòèé, зà ðàхóíîê îäåðæàííÿ 
äåê³ëüêîх óðîæàїâ íà ð³ê. 

Пëîщ³, з ÿêèх бóâ з³бðàíèé óðîæàé îâî÷³â ïðî-
òÿãîì 1990–2016 ðð. зíà÷íî êîëèâàëèñÿ ïî ðîêàх. 
Пîñ³âí³ ïëîщ³ îâî÷³â â³äêðèòîãî ґðóíòó ñêîðîòè-
ëèñÿ íà 3,2%, à îâî÷³â зàêðèòîãî ґðóíòó, íàâïàêè, 
ï³äâèщèëèñÿ ó 2,4 ðàзè (òàбë. 1).

Òàêîæ â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåó-
хèëüíå зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ îâî÷³â. Âîäíî÷àñ 
óðîæàéí³ñòü îâî÷³â зàêðèòîãî ґðóíòó є, бåзóìîâíî, 
âèщîю: ìàéæå ó ñ³ì ðàз³â â³ä ð³âíÿ âðîæàéíîñò³ 
îâî÷³â â³äêðèòîãî ґðóíòó. У 2016 ð. ñåðåäí³é 
ð³âåíü óðîæàéíîñò³ îâî÷³â зàêðèòîãî ґðóíòó бóâ 
1241,5 ö /ãà (òàбë. 2).

Ðîзãëÿäàю÷è âàëîâèé зб³ð îâî÷³â óñ³х êàòåãîð³é 
ãîñïîäàðñòâ, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî â Уêðà-
їí³ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ïåðåâàæíî 
âèðîбëÿюòüñÿ îâî÷³ â³äêðèòîãî ґðóíòó – â ñåðåä-
íüîìó 95%, à îâî÷³ зàêðèòîãî ґðóíòó ñòàíîâëÿòü 
ëèшå 5%. Яêщî ïîð³âíюâàòè зàãàëüíèé âàëîâèé 
зб³ð îâî÷³â зà 1990–2016 ðð., òî ìîæíà ïîбà÷èòè, 
щî îбñÿãè âèðîбíèöòâà зðîñëè íà 41%, à â ðîзð³з³ 
ñïîñîб³â âèðîщóâàííÿ îâî÷³â âàëîâèé зб³ð îâî÷³â 
â³äêðèòîãî ґðóíòó зð³ñ íà 39%, à зàêðèòîãî – íà 
219% (ðèñ. 1). 

Çàêðèòèé ґðóíò ñêëàäàєòüñÿ ³з зèìîâèх ³ âåñ-
íÿíèх òåïëèöü (ï³ä ñêëîì òà ïë³âêîю), ïàðíèê³â 
é óòåïëåíîãî ґðóíòó (з îб³ãð³âàííÿì ³ бåз íüîãî). 
Çà ïëîщåю íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó ìàюòü âåñ-

íÿí³ òåïëèö³, ïîò³ì – óòåïëåíèé ґðóíò, ïàðíèêè 
³ зèìîâ³ òåïëèö³. Îâî÷³âíèöòâî зàêðèòîãî ґðóíòó 
ïîшèðåíå íàâêîëî âåëèêèх ì³ñò, ïðîìèñëîâèх 
öåíòð³â, à òàêîæ ó êóðîðòíèх зîíàх.

Íà бàãàòüîх îâî÷³âíèöüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
зàêðèòèé ґðóíò ïîєäíóєòüñÿ з â³äêðèòèì, à ÷àñîì 
ñòâîðюєòüñÿ ëèшå äëÿ âèðîщóâàííÿ ðîзñàäè. Òîä³ 
éîãî ðîзì³ðè зàëåæàòü â³ä ïëîщ³ ñàä³ííÿ ðîзñàä-
íèх îâî÷åâèх êóëüòóð.

Îâî÷³âíèöòâî зàхèщåíîãî ґðóíòó є êàï³òàëî-
ì³ñòêîю ãàëóззю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà, òîìó åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà îâî÷³â ó 
зàхèщåíîìó ґðóíò³ зóìîâëåíà ïåðåâàæíî ÿê òàðè-
фàìè íà åëåêòðîåíåðã³ю, òàê ³ ð³âíåì ðåàë³зàö³é-
íèх ö³í ó ì³æñåзîííÿ. 

Âàãîìèì ³íфðàñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì â³ò÷èз-
íÿíîãî ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї є ä³ÿëüí³ñòü 
òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü âèðîбíè-
öòâî îâî÷³â зàêðèòîãî (зàхèщåíîãî) ґðóíòó. Пîïèò 
ïîðîäæóє ïðîïîзèö³ю, ³, ÿê íàñë³äîê, â Уêðà-
їí³ шâèäêèìè òåìïàìè бóäóюòüñÿ òåïëèö³. Щî 
хàðàêòåðíî, óêðàїíñüê³ ñó÷àñí³ òåïëè÷í³ êîìï-
ëåêñè íå ïîñòóïàюòüñÿ зàêîðäîííèì: äàíñüêèì, 
ãîëëàíäñüêèì, ³зðàїëüñüêèì. Сòâîðåí³ ñïåö³àë³-
зîâàí³ ï³äïðèєìñòâà зàêðèòîãî ґðóíòó (òåïëè÷í³, 
ïàðíèêîâî-òåïëè÷í³ êîìб³íàòè, îâî÷åâ³ фàбðèêè) 
фàêòè÷íî ö³ëèé ð³ê âèðîщóюòü ³ ðåàë³зóюòü íà 
âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх îâî÷åâó ïðî-
äóêö³ю. Âèðîбíèöòâî îâî÷³â íà ïåðåäîâèх òåïëè÷-
íèх êîìб³íàòàх зàñíîâàíå íà ³íäóñòð³àëüíèх òåх-
íîëîã³ÿх ³з зàñòîñóâàííÿì зàñîб³â àâòîìàòèзàö³ї. 
Дåÿê³ òåïëè÷í³ êîìб³íàòè ðîзòàшîâàí³ бåзïî-
ñåðåäíüî â ì³ñòàх é îñíàщåí³ ìåхàí³зìàìè äëÿ 
âèêîíàííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, зàñîбàìè àâòîìà-
òèзàö³ї ïîäà÷³ âîäè, ðåãóëюâàííÿ ì³êðîêë³ìàòó, 
ñòåðèë³зàö³ї ґðóíòó òîщî. Îâî÷åâà ïðîäóêö³ÿ íàä-
хîäèòü äëÿ ðåàë³зàö³ї â³ä òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â 
ö³ëèé ð³ê ³ êîðèñòóєòüñÿ îñîбëèâèì ïîïèòîì ó 
ïîзàñåзîííèé ÷àñ.

Òåïëè÷íå âèðîбíèöòâî îâî÷³â âàæëèâå íå 
ñò³ëüêè ÿê ïðîäóêò хàð÷óâàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ 
êðàїíè, à é ÿê íàéâàæëèâ³шèé ³ íàéб³ëüш ïðî-
ñòèé ñïîñ³б зàбåзïå÷èòè ëюäèíó бàãàòüìà â³òàì³-
íàìè, ìàêðî- ³ ì³êðîåëåìåíòàìè ó ïîзàñåзîííèé 
ïåð³îä. Цå є ï³äñòàâîю äëÿ âèðîщóâàííÿ îâî÷³â 
зàêðèòîãî ґðóíòó [1, ñ. 90]. 

Пåðшå òåïëè÷íå ãîñïîäàðñòâî íà òåðåíàх Уêðà-
їí³ з’ÿâèëîñÿ â 1946 ð. ó ñòîëèö³, ÿêå é äîíèí³ ïðî-
äîâæóє ïðàöюâàòè ï³ä íàзâîю «Êèїâñüêà îâî÷åâà 
фàбðèêà». Íà ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â îбñÿã öüîãî 

Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка посівниõ площ овочевиõ культур, з якиõ зібрано урожай

Показники
Ðоки 2016 р.  

у % 1990 р.1990 1995 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Îâî÷³ – âñüîãî, òèñ. ãà 447,2 489,3 518,6 467,8 504,1 502,8 470,7 463,8 447,1 447,1 99,9

ó òîìó ÷èñë³ îâî÷³ â³ä-
êðèòîãî ґðóíòó, òèñ. ãà 455,9 471,2 516,1 464,9 501,0 499,5 465,4 455,3 440,4 441,5 96,8

îâî÷³ зàêðèòîãî ґðóíòó, 
òèñ. ì2 21672 23456 25310 28731 31679 33229 49652 49871 51431 52345 241,5

Джерело: дан³ Державної служби статистики України [9]

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка врожайності овочевиõ культур в Óкраїні, ц/га

Показники
Ðоки 2016 р.  

у % 1990 р.1990 1995 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Îâî÷³ – âñüîãî, òèñ. ãà 149,0 120,2 112,3 173,6 195,0 199,2 199,6 207,8 206,1 210,5 141,3

ó òîìó ÷èñë³ îâî÷³ â³ä-
êðèòîãî ґðóíòó 144,2 121,1 108,2 166,6 188,3 192,0 190,7 193,1 192,1 194,3 134,7

îâî÷³ зàêðèòîãî ґðóíòó 1155,0 1061,3 935,4 1308,5 1256,3 1277,4 1110,4 1162,1 1192,1 1241,5 107,5
Джерело: дан³ Державної служби статистики України [9]
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òåïëè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà ñÿãíóâ бëèзüêî 800 ãà 
ñêëÿíèх òåïëèöü ³ бëèзüêî 2 òèñ. ãà ïë³âêîâèх.

Пîòð³бíî òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî äî 1991 ð. íà 
òåðèòîð³ї íàшîї äåðæàâè фóíêö³îíóâàëî бëèзüêî 
800–900 зèìîâèх òåïëèöü ³ ìàéæå 5 òèñ. ïë³â-
êîâèх. Пðîòå ³з ï³äâèщåííÿì âàðòîñò³ åíåðãîðå-
ñóðñ³â бàãàòî òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â ñòàëè бàíêðî-
òàìè, à ïë³âêîâ³ ñïîðóäè â êîëèшí³х êîëãîñïàх, 
ðàäãîñïàх бóëè зíèщåí³. У Êèїâñüê³é îбëàñò³, äå 
ïðàöюâàëî ï’ÿòü âåëèêèх òåïëè÷íèх êîìб³íàòè, 
зàëèшèâñÿ ëèшå îäèí [2, ñ. 37].

Пåðåëîìíèì ïåð³îäîì äëÿ ðîзâèòêó âñüîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зàãàëîì ³ 

äëÿ òåïëè÷íîãî зîêðåìà ñòàâ Çàêîí Уêðàїíè 
ïðî ф³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê, 
ÿêèé íàбðàâ ÷èííîñò³ 1 ñ³÷íÿ 1999 ð. Ç òîãî ÷àñó 
ñèòóàö³ÿ ïîñòóïîâî ïî÷àëà ïîã³ðшóâàòèñÿ, щî 
ïðîÿâëÿëîñÿ ó ïîäàëüшîìó зíèæåíí³ ê³ëüêîñò³ 
òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â â Уêðàїí³.

Бëèзüêî 10 ðîê³â òîìó ïî÷àëîñÿ â³äðîäæåííÿ 
òåïëè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà: ³íâåñòîðè â³ä÷óëè 
ìîæëèâ³ñòü íåïîãàíî зàðîбèòè íà âщåíò зðóé-
íîâàíîìó ðèíêó. У 2001 ð. бóëî ñòâîðåíî ïðî-
ф³ëüíó Àñîö³àö³ю «Òåïëèö³ Уêðàїíè», äî ÿêîї 
íèí³ âхîäèòü 21 ï³äïðèєìñòâî. Â Уêðàїí³ ïðàöю-
юòü ïîíàä ñ³ì äåñÿòê³â òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â, 
íàéб³ëüш³ з ÿêèх ðîзòàшîâàí³ äîâêîëà âåëèêèх 
ì³ñò: ÂÀÒ «Êîìб³íàò «Òåïëè÷íèé», СÂÀÒ «Êèїâ-
ñüêà îâî÷åâà фàбðèêà», àãðîêîìб³íàò «Пóщà-
Âîäèöÿ», ÒÎÂ «ÀФ «Пðîë³ñîê» (Êèїâñüêà îбë.); 
ÇÀÒ «Òåïëè÷íèé», ÇÀÒ «Çì³їâñüêà îâî÷åâà 
фàбðèêà» (Хàðê³âñüêà îбë.); ÂÀÒ «ÀФ «Пðîâå-
ñ³íü» (Лüâ³âñüêà îбë.); СÒÎÂ «Êðèìòåïëèöÿ»; 
Уìàíñüêèé ³ Чåðêàñüêèé òåïëè÷í³ êîìб³íàòè 
(Чåðêàñüêà îбë.); ÒÎÂ «ÒÊ «Дí³ïðîâñüêèé» (Дí³-
ïðîïåòðîâñüêà îбë.). Âåëèê³ òåïëè÷í³ êîìб³íàòè 
ïåðåâàæíî âèðîщóюòü îâî÷³ ó ñêëÿíèх òåïëèöÿх 
зàãàëüíîю ïëîщåю â³ä 6 ãà. 

Сó÷àñíèé ñòàí îâî÷³âíèöòâà зàêðèòîãî ґðóíòó 
â Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê åòàï âèхîäó з åêî-
íîì³÷íîї êðèзè з ïîäàëüшèì ïîì³ðíèì ñòàíîâëåí-
íÿì її ðîзâèòêó. Пðîòå ³ñíóє íèзêà ïðè÷èí, ÿê³ 
зóìîâëююòü íèзüê³ òåìïè ðîзâèòêó ãàëóз³ îâî-
÷³âíèöòâà, äî ÿêèх â³äíîñÿòü äóæå âåëèê³ åíåð-
ãåòè÷í³ âèòðàòè (ïðèðîäíèé ãàз ³ åëåêòðîåíåðã³ÿ), 
íåäîñòàòí³é òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü ³, ÿê íàñë³äîê, 

íèзüêó ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, ф³зè÷íî é 
ìîðàëüíî зàñòàð³ë³ ñïîðóäè é îбëàäíàííÿ, íåå-
фåêòèâíó ³ зàòðàòíó îðãàí³зàö³ю ïðàö³, íèзüêèé 
ð³âåíü ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü òà ïðîãíîз³â 
ðèíêó збóòó ãîòîâîї îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї.

Бóëè íåîäíîðàзîâ³ ñïðîбè â³äðîäèòè îâî÷³âíè-
öòâî зàêðèòîãî ґðóíòó. Òåïëè÷í³ êîìб³íàòè бàãàòî 
зðîбèëè äëÿ â³äðîäæåííÿ ãàëóз³ îâî÷³âíèöòâà 
ï³ñëÿ òðèâàëîãî зàíåïàäó. Бóëî ïîбóäîâàíî б³ëüшå 
100 ãà íîâèх ñó÷àñíèх òåïëèöü, ðåêîíñòðóéîâàíî 
97% ñòàðèх ñïîðóä. Àêòèâíî âïðîâàäæóюòüñÿ 
íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ ñòàëè íàñë³äêîì зðîñòàííÿ 
âðîæàéíîñò³ îâî÷åâèх êóëüòóð зà 2011–2016 ðð. 
(â³ä 20 äî 35 êã/ì2). Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ â îâî÷³â-
íèöòâ³ зàêðèòîãî ґðóíòó ïðàöює бëèзüêî 600 ãà 
зèìîâèх òåïëèöü ³ íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ãîëëàíä-
ñüêèх ³ ðîñ³éñüêèх. Пðîòå ñèòóàö³ÿ зíîâó ïîâòî-
ðюєòüñÿ. Сòð³ìêå зðîñòàííÿ âàðòîñò³ åíåðãîðåñóð-
ñ³â îñòàíí³ì ÷àñîì ïîñòàâèëî òåïëè÷íó ãàëóзü íà 
ìåæó åêîíîì³÷íîãî ³ñíóâàííÿ.

Дî ÒÎП-5 âèðîбíèê³â îâî÷³â, бàшòàííèх, êîðå-
íåïëîä³â зàêðèòîãî ґðóíòó (зà ÷èñòèì ïðèбóòêîì ó 
2015 ð.) óâ³éшëè: «Çàх³äíèé Бóã» (1 070 ìëí. ãðí.), 
«Уìàíñüêèé òåïëè÷íèé êîìб³íàò» (405 ìëí. ãðí.), 
«Îðãàí³ê С³ñòåìñ» (368 ìëí. ãðí.), êîìб³íàò 
«Òåïëè÷íèé» (367 ìëí. ãðí.) òà àãðîф³ðìà «Ðîäí³-
÷îê» (347 ìëí. ãðí.) [3]. 

Âèâ÷èâшè äîñâ³ä â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â, 
зóïèíèìîñÿ íà ðîбîò³ Уìàíñüêîãî òåïëè÷íîãî 
êîìб³íàòó, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ ó öåíòð³ Уêðà-
їíè é є âàæëèâèì ðåã³îíàëüíèì ïîñòà÷àëüíèêîì 
ö³єї íåîбх³äíîї ïðîäóêö³ї äëÿ íàñåëåííÿ. Уìàí-
ñüêèé òåïëè÷íèé êîìб³íàò зàñíîâàíèé ó 1974 ð. 
У 2002 ð. ïî÷àëîñÿ ñòð³ìêå ðîзшèðåííÿ âèðîбíè-
÷èх ïëîщ, зб³ëüшèâñÿ îбñÿã âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї зàêðèòîãî ґðóíòó, зíà÷íî ï³äâèщèëàñÿ ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³, ñóòòєâî зð³ñ ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ³, 
ÿê ðåзóëüòàò, – ð³âåíü ñïëàòè ïîäàòê³â. 

Сüîãîäí³ â Уìàíñüêîìó òåïëè÷íîìó êîìб³íàò³ 
åêñïëóàòóюòüñÿ íàéñó÷àñí³ш³ òåïëèö³ єâðîïåé-
ñüêîãî зðàзêà. У íèх ðåàë³зîâàí³ íîâ³òí³ ðîзðîбêè òà 
äîñÿãíåííÿ ó ñфåð³ âèðîщóâàííÿ îâî÷³â ó зàêðèòîìó 
ґðóíò³. Цå é ³ííîâàö³éíà êîíñòðóêö³ÿ ñàìîї òåïëèö³, 
щî äàє зìîãó ï³äâèщèòè ñâ³òëîâèé ïîò³ê б³ëüш í³æ 
íà 10% ïîð³âíÿíî з òåïëèöÿìè ïîïåðåäíüîãî ïîêî-
ë³ííÿ, ³ ñêëàäíà êîìï’юòåðèзîâàíà ñèñòåìà ï³ä-
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Джерело: дан³ Державної служби статистики України [9]
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òðèìêè ì³êðîêë³ìàòó, ³ åíåðãîзбåð³ãàю÷à òåхíîëîã³ÿ 
âèêîðèñòàííÿ ïàðíèêîâèх ãàз³â, ³ щå äóæå бàãàòî 
³íшèх óí³êàëüíèх ³ íîâàòîðñüêèх ð³шåíü, щî äàюòü 
зìîãó ³ñòîòíî ï³äâèщèòè íå ò³ëüêè âðîæàéí³ñòü, à é 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, зíèзèâшè åíåðãî- ³ òðóäîâèòðàòè. 
Òàêîæ òåïëè÷íèé êîìб³íàò ìàє ñêëàäñüêèé êîìï-
ëåêñ ïëîщåю 10 òèñ. ì2, ÿêèé äàє зìîãó âèêîíóâàòè 
íàéâèщ³ âèìîãè äî збåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîбêè ïðîäóê-
ö³ї, à âëàñíèé ëîã³ñòè÷íèé öåíòð зàбåзïå÷óє îïòè-
ìàëüí³ ð³шåííÿ ñîðòóâàííÿ, фàñóâàííÿ, ïàêóâàííÿ 
òà äîñòàâêè ïðîäóêö³ї.

Çà îñòàíí³ ðîêè òåïëè÷íèé êîìб³íàò зóì³â ðåà-
ë³зóâàòè íèзêó ìàñшòàбíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â, äëÿ âèêîíàííÿ ÿêèх бóëè зàïðîшåí³ ïðîâ³äí³ 
зàх³äí³ êîìïàí³ї òà фàх³âö³.

Сòðàòåã³÷íèé êóðñ òåïëè÷íîãî êîìб³íàòó є 
íåзì³ííèì – öå зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
îâî÷³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèх åíåð-
ãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â â ÿê³ñí³é îâî÷åâ³é ïðîäóêö³ї. Âòðè-
ìàòèñÿ íà ðèíêó äàє зìîãó êîíêóðåíòíèé òîâàð, 
ãàðàíòîâàí³ñòü éîãî ïîñòàâîê зàìîâíèêàì òà зíà-
÷í³ îбñÿãè ïðîïîзèö³ї, òîìó ïðîäîâæóє ³íâåñòó-
âàòè êîшòè â бóä³âíèöòâî òåïëèöü, òèì ñàìèì 
зàбåзïå÷óю÷è ïîäàëüшèé âëàñíèé ðîзâèòîê. 
Òàêîæ òåïëè÷íèé êîìб³íàò ìàє âèã³äíå ì³ñöå ðîз-
òàшóâàííÿ, ÿêå äàє зìîãó ïîêóïöÿì ³з ñóì³æíèх 
ðåã³îí³â êóïóâàòè éîãî ïðîäóêö³ю. 

Îñíîâîю äîñë³äæóâàíîãî òåïëè÷íîãî ãîñïîäàð-
ñòâà є ñêëÿí³ òåïëèö³. Íà ïî÷àòîê 2017 ð. ïëîщà 
òåïëèöü, â ÿêèх âèðîщóюòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ êóëüòóðè зàêðèòîãî ґðóíòó íà Уìàíñüêîìó 
òåïëè÷íîìó êîìб³íàò³, äîð³âíює 35,1 ãà, з íèх 
28,1 ãà ïðàöююòü зà íàéñó÷àñí³шèìè ñâ³òîâèìè 
òåхíîëîã³ÿìè.

Íàéб³ëüшèì ïîïèòîì òåïëè÷íà ïðîäóêö³ÿ 
êîðèñòóєòüñÿ â ïåð³îäè, êîëè ïðîäóêö³ÿ â³äêðè-
òîãî ґðóíòó íå íàäхîäèòü íà ðèíîê, à ñàìå ëюòèé-
÷åðâåíü ³ æîâòåíü-ãðóäåíü. У ö³ ïåð³îäè òåïëè÷-
íèé êîìб³íàò ìàє ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè ñâîю 
ïðîäóêö³ю зà äîñèòü âèñîêèìè ö³íàìè ³ êîìïåí-
ñóâàòè зíèæåííÿ äîхîä³â ó ïåð³îäè, êîëè ö³íè íà 
òåïëè÷í³ îâî÷³ зíèæóюòüñÿ äî ð³âíÿ ö³í íà îâî÷³ 
â³äêðèòîãî ґðóíòó. Îñíîâíà ìàñà òåïëè÷íèх îâî-
÷³â ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз â³äêðèò³ ðèíêè. Çíà÷íà ÷àñ-
òèíà ïðîäóêö³ї ïðîäàєòüñÿ ìàãàзèíàì ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³, ïðè öüîìó âåëèêà ÷àñòèíà ïðèхîäèòüñÿ 
íà ñóïåðìàðêåòè, ã³ïåðìàðêåòè. Сòðàòåã³÷íèì 
ïàðòíåðîì êîìб³íàòó є ìåðåæà ñóïåðìàðêåò³â 
ÒÎÂ «Ìåòðî êåш åíä êåð³». Çà âåëèêèх îбñÿã³â 
ïîñòà÷àíü ïðîäóêö³ÿ äîñòàâëÿєòüñÿ âëàñíèì òðàí-
ñïîðòîì òåïëè÷íîãî êîìб³íàòó.

Ç 2009 ð. íà òåïëè÷íîìó êîìб³íàò³ âïðîâà-
äæåíî ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò GLOBALG.A.P., 
ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàє â ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà шëÿхîì â³äñòåæåííÿ 
âñüîãî âèðîбíè÷îãî öèêëó. Гîëîâíèìè ïåðåâà-
ãàìè âïðîâàäæåííÿ GLOBALG.A.P. є ìîæëèâ³ñòü 
âèхîäó íà єâðîïåéñüêèé ðèíîê òîðã³âë³ òà âèñîêà 
ÿê³ñòü ³ бåзïåêà ïðîäóêö³ї. 

Сòðèìóю÷èì фàêòîðîì äëÿ ðîзâèòêó òåïëè÷-
íîãî ãîñïîäàðñòâà є íåîбх³äí³ñòü зíà÷íèх 
êàï³òàëîâêëàäåíü äëÿ ìîäåðí³зàö³ї ñòàðèх ³ 
бóä³âíèöòâà íîâèх òåïëèöü. ²íâåñòèö³ї â ðåêîí-
ñòðóêö³ю 1 ãà зèìîâîї òåïëèö³ ñòàíîâëÿòü ïðè-
бëèзíî 300 òèñ. äîë., à ³íâåñòèö³ї â бóä³âíèöòâî 
1 ãà íîâèх òåïëèöü – 1 ìëí. äîë. Цåé фàêò âèìà-
ãàє зíà÷íèх âèòðàò âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà 
íà ïðèäбàííÿ êîíñòðóêö³é òåïëèöü, îбëàäíàííÿ, 
ìàòåð³àë³â, îïëàòó ðîб³ò ³ ïîñëóã, à òàêîæ зàëó-
÷åííÿ êðåäèò³â бàíê³â. Îêð³ì òîãî, âàæëèâèì є 
êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.

Дëÿ зб³ëüшåííÿ âðîæàéíîñò³ îâî÷³â òà зìåí-
шåííÿ âèòðàò åíåðã³ї ó òåïëèöÿх Уìàíñüêîãî 
òåïëè÷íîãî êîìб³íàòó ïðîâîäÿòü «зàшòîðю-
âàííÿ», щî äàє зìîãó â í³÷íèé ÷àñ äîбè зìåíшèòè 
âèòðàòè åíåðãîíîñ³їâ äî 40%, 2–3-êîíòóðíèé 
îб³ãð³â òåïëèö³ з êîìï’юòåðèзàö³єю é àâòîìàòè-
зàö³єю, ñòâîðююòü ì³êðîêë³ìàò, щî зàбåзïå÷óє 
ð³âíîì³ðíå òåìïåðàòóðíå ïîëå; ñòâîðåíî óìîâè 
äëÿ ðåãóëюâàííÿ êîíöåíòðàö³ї âóãëåêèñëîãî 
ãàзó â ґðóíò³ ³ ïðèґðóíòîâîìó ïîâ³òð³ àòìîñфåðè, 
ïîâí³ñòю ïåðåâåäåíî ñèñòåìó æèâëåííÿ ðîñëèí íà 
ì³íåðàëüíèé ñóбñòðàò; зã³äíî з âèìîãàìè íîâèх 
ãîëëàíäñüêèх òåхíîëîã³é óïðîâàäæåíî êðàïåëüíå 
æèâëåííÿ ðîñëèí. 

Òàêîæ äî íîâ³òí³х äîñÿãíåíü òåïëè÷íîãî êîìб³-
íàòó ñë³ä â³äíåñòè òå, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íåòðà-
äèö³éíèé ñïîñ³б ï³äæèâëåííÿ ðîñëèí âóãëåêèñëèì 
ãàзîì ÷åðåз ïåðфîðîâàí³ ïîë³åòèëåíîâ³ ðóêàâè, 
щî ñòâîðює ïîñò³éí³ ðóхîì³ ïîòîêè âóãëåêèñëîãî 
ãàзó з ð³âíîì³ðíèì ðîзïîä³ëîì ó зîí³ ëèñòêîâîї 
ïîâåðхí³ ðîñëèí [4, ñ. 216]. Уñå öå зàбåзïå÷óє 
Уìàíñüêîìó òåïëè÷íîìó êîìб³íàòó ï³äâèщåííÿ 
âðîæàéíîñò³ îâî÷³â зàêðèòîãî ґðóíòó. Çà öèì 
ïîêàзíèêîì êîìб³íàò зàéìàє ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї 
ñåðåä ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ â Уêðàїí³. Òàê, ñåðåä-
íüîð³÷íèé ïðèð³ñò óðîæàéíîñò³ äîð³âíює 9%. Цå, 
ñâîєю ÷åðãîю, äàëî зìîãó êîìб³íàòó зàбåзïå÷èòè 
âèñîêèé åêîíîì³÷íèé åфåêò.

²з ðîзâèòêîì ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї ðîñòóòü 
³ âèìîãè ïîêóïö³â äî ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíòó òîâà-
ð³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз ïîñò³éíî зðîñòàю÷ó 
ìåðåæó ñóïåðìàðêåò³â. У зâ’ÿзêó з òèì, щî зíà÷íà 
÷àñòèíà ïðîäóêö³ї Уìàíñüêîãî òåïëè÷íîãî êîìб³-
íàòó ïîñòàâëÿєòüñÿ ñàìå îïòîâèì ïîêóïöÿì, ÿê³ 
ñòàâëÿòü ñâîї âèìîãè äî óïàêóâàííÿ, ñîðòóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ïîñòàëî ïèòàííÿ 
ïðî âèêîðèñòàííÿ ñîðòóâàëüíîї ë³í³ї.

Â óìîâàх â³ò÷èзíÿíèх òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í 
íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó àãðàðíîї åêîíî-
ì³êè ïîñòàє íèзêà ïðîбëåì, òàêèх ÿê: зàïðîâà-
äæåííÿ äëÿ òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â ï³ëüãîâîї ö³íè íà 
ïðèðîäíèé ãàз òà åëåêòðîåíåðã³ю, âïðîâàäæåííÿ ó 
âèðîбíèöòâî íîâèх ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é 
òà ³í. Òàê, ïî÷èíàю÷è з ²² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. ìàéæå 
âñ³ â³ò÷èзíÿí³ òåïëè÷íèêè ïåðåбóâàюòü ó ñêðóò³ 
÷åðåз ãàзîâó êðèзó. Дëÿ б³ëüшîñò³ âîíà ñòàëà ñïðàâ-
æí³ì âèïðîбóâàííÿì íà æèòòєзäàòí³ñòü. Ð³ñò âàð-
òîñò³ ðîñ³éñüêîãî ãàзó ³ ïðèïèíåííÿ éîãî ³ìïîðòó 
бåз àäåêâàòíîї зàì³íè з ³íшèх äæåðåë ïðèзâåëè äî 
òîãî, щî âèòðàòè íà îïàëåííÿ ñòàíîâëÿòü б³ëüшå 
60% ñîб³âàðòîñò³ òåïëè÷íèх îâî÷³â.

Òàêîæ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî âèïåðåäæàю÷èé ð³ñò 
ö³í íà òåхí³êó, íàñ³ííÿ, äîбðèâà, зàñîбè зàхèñòó 
ðîñëèí, íà åíåðãîíîñ³ї ïîð³âíÿíî ³з ö³íàìè íà 
îâî÷³ ïðèзâîäèòü äî âèñîêîї ñîб³âàðòîñò³ îâî÷³â 
зàêðèòîãî ґðóíòó. Òåïëè÷íå îâî÷³âíèöòâî äëÿ 
îäåðæàííÿ ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї âèìàãàє âèñîêèх 
âèòðàò, îñîбëèâî â ñòàòòÿх âèêîðèñòàííÿ ì³íå-
ðàëüíèх äîбðèâ ³ åíåðãîíîñ³їâ [5, ñ. 218].

Çàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю щå îäíà îäâ³÷íà 
óêðàїíñüêà ïðîбëåìà – â³äñóòí³ñòü îâî÷åñхîâèщ 
òà їх íèзüêà òåхíîëîã³÷íà åфåêòèâí³ñòü, щî ïðè-
зâîäèòü äî òîãî, щî ÷àñòèíà з íèх ïðîñòî ïðî-
ïàäàє. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ðèíêó îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї, бëèзüêî 15% з³бðàíîãî âðîæàю îâî-
÷³â бàíàëüíî зãíèâàє [3]. Фåðìåðè зàö³êàâëåí³ â 
ðîзâèòêó ñèñòåìè збåð³ãàííÿ ³ ëîã³ñòèêè їх òîâà-
ð³â, àëå з îãëÿäó íà íèзüêó ðåíòàбåëüí³ñòü öüîãî 
б³зíåñó, бóä³âíèöòâî íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ ñхîâèщ 
ïðîхîäèòü зàíàäòî ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè. Íèí³ 
âñ³ îâî÷åñхîâèщà ìîæóòü îäíî÷àñíî збåðåãòè äî 
3 ìëí. ò îâî÷³â, щî ïîêðèâàє ëèшå 10% ïîòðåб. 
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Хî÷à îбñÿãè åêñïîðòó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї â îñòàíí³ 
ðîêè é зðîñëè (äîêàзîì ÷îãî ñëóæèòü ðåêîðä-
íèé åêñïîðò òåïëè÷íèх îã³ðê³â ³ òîìàò³â äî ЄС 
ó 2015 ð.), ïðîòå óêðàїíñüêà ïðîäóêö³ÿ «з ïîëÿ» 
â ЄС íå ïîòð³бíà, òîìó â³ò÷èзíÿíèì âèðîбíèêàì 
îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї ïîòð³бíî ñåðéîзíî ïðàöюâàòè 
íàä ïîäàëüшèì ðîзâèòêîì ³íфðàñòðóêòóðè ïåðåä-
ïðîäàæíîї äîðîбêè ³ ëîã³ñòèêè.

У 2015 ð. óêðàїíñüê³ òåïëè÷í³ îâî÷³ ïðîäà-
âàëèñÿ ïåðåâàæíî â Пîëüщó òà êðàїíè Бàëò³é-
ñüêîãî ðåã³îíó, îñê³ëüêè ó íèх íå є îбîâ’ÿзêîâîю 
íàÿâí³ñòü ì³æíàðîäíîãî ñåðòèф³êàòà. Îäíàê äëÿ 
òîãî щîб ðîзшèðèòè ãåîãðàф³ю ïîñòàâîê îâî÷å-
âîї ïðîäóêö³ї â ðàìêàх ЄС ó íàñòóïíèх ðîêàх, 
êîìб³íàòàì Уêðàїíè âñå æ âàðòî зàäóìàòèñÿ íàä 
ñåðòèф³êàö³єю.

Сèòóàö³ÿ з ³ìïîðòîì îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї ñèòóà-
ö³ÿ ïðîòèëåæíà. Òàê, зà 2015 ð. Уêðàїíà зàêóïèëà 
16,9 òèñ. ò îâî÷³â зà êîðäîíîì. Пðè öüîìó зà ² ï³â-
ð³÷÷ÿ 2016 ð. бóëî зàâåзåíî 31,9 òèñ. ò îâî÷³â, щî 
íà 48% б³ëüшå, í³æ зà âåñü ïîïåðåäí³é ð³ê.

Âåëèê³ â³ò÷èзíÿí³ òåïëè÷í³ êîìб³íàòè ïåðå-
âàæíî âèðîщóюòü îâî÷³ ó ñêëÿíèх зèìîâèх òåïëè-
öÿх зàãàëüíîю ïëîщåю â³ä 6 ãà. Íàéб³ëüш êàï³-
òàëîì³ñòêèìè є зàñêëåí³ òåïëèö³. Âèх³ä îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї â íèх ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 35–40 êã/ì2.  
Çíà÷íî äåшåâшå ïë³âêîâ³ òåïëèö³ íà ñîíÿ÷íîìó 
îб³ãð³â³. Âèðîбíèöòâî îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї â íèх 
ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 20 êã/ì2, îäíàê ïë³âêà 
âèìàãàє ÷àñòîї зàì³íè (â ñåðåäíüîìó îäèí ðàз íà 
äâà ðîêè). 

Çà äàíèìè îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè, ó 2016 ð. ï³ä 
îâî÷àìè зàêðèòîãî ґðóíòó зàéíÿòî ïîíàä 3,2 òèñ. ãà. 
У 2017 ð. ïðîãíîзóєòüñÿ ðîзшèðåííÿ ïëîщ³ 
òåïëèöü äî 50–60 ãà. Лåâîâà ÷àñòêà (93%) їх âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèðîщóâàííÿ òîìàò³â òà îã³ðê³â, 
ðåшòó â³äâîäÿòü ï³ä ïåðåöü ñîëîäêèé, бàêëàæàíè, 
ñàëàòí³ òà зåëåíí³ êóëüòóðè, ãðèбè. У ïðèâàòíîìó 
ñåêòîð³ ïëîщà зàêðèòîãî ґðóíòó â 14 ðàз³â б³ëüшå, 
í³æ ó òåïëè÷íèх êîìб³íàòàх, àëå âðîæàéí³ñòü ó 
òåïëè÷íèх êîìб³íàòàх ìàéæå âòðè÷³ âèщà, í³æ ó 
ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ. Çàãàëîì ïî Уêðàїí³ âðî-
æàéí³ñòü òîìàò³â ñòàíîâèòü 17,5 êã/ì2, à îã³ðê³â – 
14,5 êã/ì2. Хî÷à є бàãàòî òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â, 
ÿê³ зàñòîñîâóюòü íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї âèðîщóâàííÿ 
é îòðèìóюòü óðîæàї íå íèæ÷³, í³æ ó Í³äåðëàíäàх, 
Í³ìå÷÷èí³. Сåðåä êðàщèх – êîìб³íàò «Òåïëè÷-
íèé» ó Êàëèí³âö³ Бðîâàðñüêîãî ðàéîíó Êèїâñüêîї 
îбëàñò³ (ïëîщà 48,5 ãà), äå âðîæàéí³ñòü òîìàò³â 
ñòàíîâèòü 52,4, à îã³ðê³â – 34,4 êã/ì2 (ó ðîзðà-
хóíêó íà ãåêòàð öå 520 ³ 340 ò â³äïîâ³äíî).

Àêòèâíî âèðîщóâàòè îâî÷³ зàêðèòîãî ґðóíòó â 
Уêðàїí³ ïî÷àëè з 2003 ð., öå ñïðèÿëî òîìó, щî ïðî-
òÿãîì íàñòóïíèх ðîê³â îбñÿãè їх âèðîбíèöòâà зðîñëè 
(ó 2011 ð. – 398,0 òèñ. ò, ó 2016 ð. – 598,3 òèñ. ò). 
Îäíàê íèí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà 
зìåíшèëè âèðîбíèöòâî îâî÷³â ó òåïëèöÿх íà 31%, 
äî 99,5 òèñ. ò. Íàòîì³ñòü ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ 
зà 2011–2016 ðð., íàâïàêè, íàðîñòèëè âèðîбíèöòâî 
òåïëè÷íèх îâî÷³â íà 94% (з 254,6 äî 494 òèñ. ò). 
Чàñòêà ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó öüîìó ñåãìåíò³ 
ïîñò³éíî зðîñòàє: ÿêщî â 2011–2012 ðð. âîíà ñòà-
íîâèëà бëèзüêî 70%, òî â 2013–2014 ðð. – 76,4% 
³ 76,8% â³äïîâ³äíî, ó 2016 ð. – 83,9%. Пðè öüîìó 
ð³ñò âèðîбíèöòâà óêðàїíñüêèх òåïëè÷íèх îâî÷³â â 
îñòàíí³ ðîêè â³äбóâàâñÿ ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíèì 
шëÿхîì зàâäÿêè зб³ëüшåííю ê³ëüêîñò³ ïë³âêîâèх 
òåïëèöü ó ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ. 

У ãîñïîäàðñòâàх зàхèщåíîãî ґðóíòó б³ëüшà 
÷àñòèíà âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â âèêîíóєòüñÿ âðó÷íó, 
òîìó ðîзì³ð ïîñ³â³â îâî÷³â ó ñïåö³àë³зîâàíèх ãîñ-
ïîäàðñòâàх ñòàíîâèòü â³ä 300 äî 800 ãà. 

Уðàхîâóю÷è òåíäåíö³ї ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ³ 
ñâ³òîâîãî ðèíê³â îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї, ñïåö³àë³зàö³ÿ 
â³ò÷èзíÿíèх òåïëè÷íèх êîìïëåêñ³â ñфîðìóâàëàñÿ 
òàê: îâî÷³ – 79%, êâ³òè – 19% ³ ãðèбè – 2%. Îñíî-
âí³ âèäè îâî÷³â, ÿê³ âèðîщóюòü ó зèìîâèх ñêëÿíèх 
òåïëèöÿх âåëèêèх òåïëè÷íèх ãîñïîäàðñòâ: îã³ðêè, 
òîìàòè, ñîëîäêèé ïåðåöü, бàêëàæàí, ñàëàòí³ òà 
зåëåíí³ êóëüòóðè (êð³ï, ïåòðóшêà, бàзèë³ê, êîð³-
àíäð). У âåñíÿíèх ïë³âêîâèх òåïëèöÿх ³ ïàðíè-
êàх, ÿê³ хàðàêòåðí³ ïåðåâàæíî äëÿ ãîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ, âèðîщóюòü б³ëüш ðîзшèðåíèé àñîðòè-
ìåíò îâî÷åâèх êóëüòóð: òîìàòè, îã³ðêè, êàбà÷êè, 
ñîëîäêèé ïåðåöü, бàêëàæàí, äèíю, êàâóí, ñàëàò, 
êð³ï, ïåòðóшêó, ñåëåðó, ñòîëîâèé бóðÿê, ðàííю 
êàïóñòó, ðåâ³íü, щàâåëü òîщî.

Лèшå 2,8% íàÿâíèх â Уêðàїí³ òåïëèöü ñêëÿí³, 
41,7% – ïîë³êàðбîíàòí³, à 55,5% – ïë³âêîâ³ àбî 
òèì÷àñîâ³. Çàãàëüíà ïëîщà ñêëÿíèх òåïëèöü ñòà-
íîâèòü бëèзüêî 500 ãà. П³äðàхóâàòè æ ïëîщó âñ³х 
ìàëèх ïë³âêîâèх òåïëèöü ÿê³ ðîзì³щåí³ ó ãîñïî-
äàðñòâàх íàñåëåííÿ, íåìàє ìîæëèâîñò³, îäíàê åêñ-
ïåðòè íàзèâàюòü öèфðè â³ä 5 äî 7 òèñ. ãà. У äåÿêèх 
ðåã³îíàх Уêðàїíè (Хåðñîíñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é, 
Òåðíîï³ëüñüê³é, Чåðí³âåöüê³é, Çàïîð³зüê³é îбëàñ-
òÿх) є ÷èìàëî ñ³ë òà ñåëèщ, äå òåïëèö³ ñòîÿòü ÷è 
íå â êîæíîìó äâîð³, à îâî÷åâà ïðîäóêö³ÿ, щî ó 
íèх âèðîщóєòüñÿ, ïðèзíà÷åíà äëÿ зàäîâîëåííÿ 
âëàñíèх ïîòðåб äîìîãîñïîäàðñòâ ³ äëÿ ðåàë³зàö³ї 
íà ðèíêó. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, ïðèзâîäèòü äî âèíèê-
íåííÿ ³íшîї ïðîбëåìè – â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ 
âèðîбíèöòâà âåëèêèх îбñÿã³â âèðîбíèöòâà îâî÷³â 
зàêðèòîãî ґðóíòó ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ òà 
їхíüîї ðîë³ ó ñòàíîâëåíí³ òà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿ-
íîãî ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї. 

Çàзíà÷åí³ ÿâèщà щå ðàз ï³äòâåðäæóюòü, щî 
ñóб’єêòè â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї 
âñå б³ëüшå з³шòîâхóюòüñÿ ³з ïðèíöèïîâî íîâèìè 
âèêëèêàìè ³ ïðîбëåìàìè, щî зóìîâëåí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї, 
íàñàìïåðåä òåхíîëîã³÷íèìè òà ³ííîâàö³éíèìè зì³-
íàìè [6, ñ. 42].

Îòæå, âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó âèðîбíèöòâà 
îâî÷³â зàêðèòîãî ґðóíòó òà ïîäîðîæ÷àííÿ ãàзó 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ãîâîðèòè ïðî зб³ëüшåííÿ ïëîщ 
зàêðèòîãî ґðóíòó â òåïëè÷íèх êîìб³íàòàх íèí³ 
âàæêî – ñòîїòü ïèòàííÿ ïðî збåðåæåííÿ òèх, ÿê³ 
âæå є, òîìó ïîêè щî îâî÷åâà ïðîäóêö³ÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх âèðîбíèê³â óòðà÷àє ñâîю êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü 
÷åðåз âèñîêó ö³íó, зóìîâëåíó âèñîêîю ñîб³âàð-
ò³ñòю. Íàéâàæ÷å äîâîäèòüñÿ âåëèêèì òåïëè÷íèì 
êîìб³íàòàì. À îò ê³ëüê³ñòü ïë³âêîâèх òåïëèöü ó 
ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ ïîñò³éíî зðîñòàє. Гîñïî-
äàðñòâà íàñåëåííÿ, îñîбëèâî ï³âäåííèх ðåã³îí³â 
êðàїíè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ïë³âêîâ³ òåïëèö³ з 
ñîíÿ÷íèì îб³ãð³âîì, ïåðåбóâàюòü ó б³ëüш ñïðè-
ÿòëèâîìó ñòàíîâèщ³, ³ êîíêóðåíö³ÿ з їхíüîãî 
бîêó щå б³ëüш зàãîñòðèëàñÿ ³ ñòàíîâèòü ñåðéîзíó 
êîíêóðåíö³ю íà ðèíêó òåïëè÷íîї ïðîäóêö³ї, 
щî ñïðèÿє зíèæåííю ö³í íà íåї. Òà é ê³ëüê³ñòü 
òàêèх âèðîбíèê³â щîðîêó зðîñòàє. У 2017 ð. î÷³-
êóєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ïëîщ ³ âðîæàéíîñò³ ïë³âêî-
âèх òåïëèöü ó ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ íà 2,6% ³ 
2,4% â³äïîâ³äíî. 

Çíàю÷è òðóäíîщ³ â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â 
òåïëè÷íèх îâî÷³â, äåÿê³ зàðóб³æí³ фàх³âö³ ââàæà-
юòü, щî ñêëÿí³ òåïëèö³ â Уêðàїí³ íå ìàюòü òðèâà-
ëîї ïåðñïåêòèâè. Âëàñíèêè æ íåâåëèêèх ïë³âêî-
âèх òåïëèöü ðîзбèðàòè їх àæ í³ÿê íå збèðàюòüñÿ. 
Дåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ їì íàâ³òü äå â ÷îìó äîïîìîãëà: 
êîëè îïòîâ³ ö³íè íà òîìàòè ïàäàюòü íèæ÷å 1 äîë./êã,  
âîзèòè їх ³з Òóðå÷÷èíè, íå êàæó÷è âæå ïðî Йîð-
äàí³ю ³ Ìàðîêêî, íåâèã³äíî, òîæ ðîñòå ïîïèò íà 
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÅПËÈЧÍЫХ ÊÎМБÈÍÀÒÎÂ  
ÍÀ ÐЫÍÊÅ ÎÂÎЩÍÎЙ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå äåÿòåëüíîñòè òåïëè÷íых êîìбèíàòîâ â óñëîâèÿх ðыíî÷íîé 
эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíы è èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ òåïëè÷íых êîìбèíàòîâ íà ðыíêå 
îâîщíîé ïðîäóêöèè â Уêðàèíå. Îбîñíîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ òåïëè÷íых êîìбèíàòîâ â 
ïðîöåññå òðàíñфîðìàöèè эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы ñ ó÷åòîì îòå÷åñòâåííых îñîбåííîñòåé è òåíäåíöèé ðàз-
âèòèÿ ðыíêà îâîщíîé ïðîäóêöèè â Уêðàèíå. 
Êлючевые слова: îâîщè зàêðыòîãî ãðóíòà, òåïëè÷íыå êîìбèíàòы, ðыíîê îâîщíîé ïðîäóêöèè, îòðàñëü 
îâîщåâîäñòâà.

â³ò÷èзíÿíó ïðîäóêö³ю. Дî ðå÷³, ñàìå äð³бí³ âèðîб-
íèêè зàбåзïå÷èëè ð³зêå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà 
òåïëè÷íèх òîìàò³â ó Òóðå÷÷èí³, Òóí³ñ³, Йîðäà-
í³ї, Єãèïò³ òà Ìàðîêêî, ³ â ðåзóëüòàò³ ö³ êðàїíè 
зàéíÿëè ³ñòîòí³ ïîзèö³ї íà єâðîïåéñüêîìó ðèíêó 
òåïëè÷íîї îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї. Пîäàëüшèé ðîзâè-
òîê їх åêñïîðòó îбìåæóє ëèшå äåф³öèò âîäíèх 
ðåñóðñ³â [7]. 

Íà îñíîâ³ SWOT-àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ òåïëè÷íèх 
êîìб³íàò³â ³з âèêîðèñòàííÿì 

ðåéòèíãîâîї îö³íêè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
âñòàíîâëåíî, щî äåðæàâí³ òåïëè÷í³ ãîñïîäàð-
ñòâà ïîòðåбóюòü íàÿâíîñò³ ïîòóæíîãî ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó. У ïðèâàòíèх òåïëè÷íèх ãîñïîäàð-
ñòâàх íà â³äì³íó â³ä äåðæàâíèх ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà îðãàí³зîâàí³ñòü åëåìåíò³â 
óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü äîâ-
ãîñòðîêîâîї îð³єíòàö³ї ïðàö³âíèê³â íà äîñÿãíåííÿ 
âèзíà÷åíèх äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé.

Дåðæàâí³ òåïëè÷í³ êîìб³íàòè ïîâèíí³ зîñåðåä-
èòèñÿ íà óòðèìàíí³ ðèíêîâèх ïîзèö³é, òîä³ ÿê 
ïðèâàòí³ – íà ðîзâèòêó ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóê-
ö³ї. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî з ðîзâèòêîì ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ äåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîñòóïîâî âòðà÷àюòü ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, òîä³ ÿê ïðèâàòí³, 
íàâïàêè, ïîñò³éíî їх íàðîщóюòü. Ðàзîì ³з òèì 
äåðæàâí³ êîìб³íàòè âèðîбëÿюòü зíà÷íî шèðшèé 
àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї, í³æ ïðèâàòí³, щî íàäàє їì 
ìîæëèâ³ñòü óïîâ³ëüíèòè òåìïè âòðàòè ðèíêîâèх 
ïîзèö³é зà ðàхóíîê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 

òîìó ñåãìåíò³ ðèíêó, ÿêèé ïðî³ãíîðóâàëè ïðè-
âàòí³ âèðîбíèêè. Ц³íîâ³ òà òîâàðí³ ñòðàòåã³ї ÿê 
ïðèâàòíèх, òàê ³ äåðæàâíèх òåïëè÷íèх êîìб³-
íàò³â ñï³âïàäàюòü, щî ïîâ’ÿзàíî ³з ñåзîíí³ñòю 
âèðîбíèöòâà. 

Дëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї ãàëóз³ 
îâî÷³âíèöòâà íåîбх³äíèì є ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї òà åфåê-
òèâíîãî ìåхàí³зìó éîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Сâîєю ÷åðãîю, âèðîбíèêàì îâî÷³â íåîбх³äíî 
âèïóñêàòè ÿê³ñíó, à îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
îâî÷åâó ïðîäóêö³ю. Дëÿ її ðåàë³зàö³ї íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ ìàє бóòè ðîзðîбëåíà òà ïðèéíÿòà ñòðà-
òåã³ÿ ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ðèíêó îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї [8, c. 50].

Âисновки. Âèðîбíèöòâî îâî÷³â зàêðèòîãî 
ґðóíòó â Уêðàїí³ є ïîêè щî ìàëîåфåêòèâíèì. 
Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, щî зóìîâèëè íèзüêó 
ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà òåïëè÷íèìè êîì-
б³íàòàìè îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї ïðîòÿãîì îñòàíí³х 
ï’ÿòè ðîê³â, ñòàëè зðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíî-
ñ³ї, ðåã³îíàëüíà îбìåæåí³ñòü ðèíê³â збóòó ïðî-
äóêö³ї, â³äñóòí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ ð³âíåì ö³í òà 
ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї. Пåðшî÷åðãîâèìè êðîêàìè ó 
ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà îâî÷³â 
зàêðèòîãî ґðóíòó â òåïëè÷íèх êîìб³íàòàх ìàюòü 
ñòàòè: ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðãîзà-
бåзïå÷åííÿ, îïàíóâàííÿ ðèíê³â êðàїí ЄС, óòâåð-
äæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї òà 
ñòàíîâëåííÿ ìàðêåòèíãó ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. 
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî âèâ÷åííю ïîñòêîíфë³êòíîãî â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Îбґðóíòîâàíî òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³ä â³éñüêîâîãî êîíфë³êòó. 
Çà ðåзóëüòàòàìè óзàãàëüíåííÿ ïóбë³êàö³é ³з ö³єї òåìàòèêè âèâ÷åíî ïð³îðèòåòè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó 
ïîäîëàíí³ åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â бîéîâèх ä³é, зîêðåìà ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³, ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî 
ïîòåíö³àëó, ñòèìóëюâàííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Âèä³ëåíî ш³ñòü ñêëàäíèê³â 
ìåхàí³зìó ïîñòêîíфë³êòíîãî â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè (íîðìàòèâíî-ïðàâîâå, ф³íàíñîâå, îðãà-
í³зàö³éíå, ³íфîðìàö³éíå, êàäðîâå òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ), à òàêîæ âèâ÷åíî âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ íèìè. Íå зàëèшèëàñÿ ïîзà óâàãîю îö³íêà ðîзðîбëåíîї Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè â³äíîâëåííÿ òà 
ðîзбóäîâè ìèðó â ñх³äíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè з îãëÿäó íà ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí êðàїíè. 
Êлючові слова: â³éñüêîâ³ êîíфë³êòè, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ìåхàí³зì, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ïîñòêîí-
фë³êòíà åêîíîì³êà.

Постановка проблеми. Â³äбóäîâà зðóéíîâàíîї 
â³éñüêîâèì êîíфë³êòîì åêîíîì³êè є îäí³єю з êëю-
÷îâèх ïðîбëåì, ðîзâ’ÿзàííÿ ÿêîї ìîæå âèзíà÷èòè 
óñï³х óñüîãî êîìïëåêñó â³äíîâëюâàëüíèх зàхîä³â. 
Âîäíî÷àñ îñíîâí³ ðåфîðìè ó ö³é ñфåð³ ìàюòü ðîз-
ïî÷èíàòèñÿ ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ àêòèâíèх бîéîâèх 
ä³é. Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä Êîñîâî, зàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é, íåîбх³äíèх äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ìîæå óñêëàäíюâàòèñÿ 
÷åðåз íåâèзíà÷åí³ñòü îñòàòî÷íîãî ñòàòóñó ðåã³îíó 
òà íèзüêèé ð³âåíü зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ [20]. 
Сàìå òîìó äîñèòü àêòóàëüíèì є âèâ÷åííÿ ìåхà-
í³зìó â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ 
â³éñüêîâèх êîíфë³êò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї òà ïðàêòèêè ïîñòêîí-
фë³êòíîї åêîíîì³êè бóëî зðîбëåíî âæå зãàäàíèìè 
â íàшèх ïîïåðåäí³х ïóбë³êàö³ÿх [9; 10] зàêîðäîí-
íèìè äîñë³äíèêàìè: Ò. Àää³ñîíîì [14], Г. Êàñò³ëëî 
[17], П. Êîëüєðîì òà À. Хîåффëåð [16], à òàêîæ 
³íшèìè àíàë³òèêàìè ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é òà 
ïðîф³ëüíèх óñòàíîâ ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó, â÷å-
íèìè òà åêñïåðòàìè. У â³ò÷èзíÿíîìó àêàäåì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ ïèòàííÿ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â â³éñüêî-
âîãî êîíфë³êòó òà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ ïðèâåðòàє óâàãó âñå б³ëüшîãî ÷èñëà íàóêîâ-
ö³â, зîêðåìà Î.С. Âëàñюêà [2], Â.Ì. Гåєöÿ [3], 
Л.Â. Дåéíåêî [4], Î.Ì. Шàðîâà [13] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì íåäîñòàòíüî âèñâ³ò-
ëåíèìè є îñíîâè фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó â³ä-
íîâëåííÿ åêîíîì³êè ï³ñëÿ бîéîâèх ä³é, à âèñóíóò³ 
ïðîïîзèö³ї, àêöåíòîâàí³ íà òàêèх íàéб³ëüш ïð³-

îðèòåòíèх äëÿ Уêðàїíè íàïðÿìàх, ÿê ïðîìèñëî-
â³ñòü, òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, ì³æíàðîäíà 
ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà, íåïîâíîю ì³ðîю ðîзêðèâà-
юòü ìîæëèâ³ фîðìè ³ ìåòîäè ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â 
ï³ñëÿâîєííîї â³äбóäîâè ó ö³ëîìó, à òàêîæ ³ìîâ³ðí³ 
ðèзèêè òà ìîæëèâîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ зì³ñòó ìåхà-
í³зìó ïîñòêîíфë³êòíîãî â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè êð³зü ïðèзìó îñíîâíèх éîãî ñêëàäíèê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³зóю÷è ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ äåìîêðàò³ї ó 
ïîñòêîíфë³êòíèх êðàїíàх, Ò. Фëîðåñ òà ². Íîîðóä-
ä³í ä³éшëè âèñíîâêó, щî åêîíîì³÷íèé óñï³х зàëå-
æèòü â³ä òàêèх фàêòîð³â, ÿê ïîë³òè÷í³ ïåðåòâî-
ðåííÿ, ï³äòðèìêà ì³æíàðîäíèх äîíîð³â, îñîбëèâî 
â ïåðш³ ðîêè, òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü â³éñüêîâèх îïå-
ðàö³é (ïåðåìîãà îäí³єї з³ ñòîð³í ïîð³âíÿíî з ìèð-
íèìè äîãîâîðàìè зíèæóє éìîâ³ðí³ñòü ïîâòîðåííÿ 
êîíфë³êòó) [18, ñ. 25].

Âèâ÷àю÷è ïîñòêîíфë³êòí³ ðèзèêè, ãðóïà íàó-
êîâö³â ï³ä êåð³âíèöòâîì П. Êîëüєðà [15], ä³éшëà 
âèñíîâêó, щî íà зíèæåííÿ ðèзèêó âèíèêíåííÿ êîí-
фë³êò³â ó ö³ëîìó âïëèâàюòü åêîíîì³÷íèé óñï³х â³ä-
ïîâ³äíîї êðàїíè, âèòðàòè ÎÎÍ íà ï³äòðèìêó ìèðó, 
ïðèñóòí³ñòü ìèðîòâîð÷èх ñèë. Âïëèâ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íà ñхèëüí³ñòü ïîñòêîíфë³êòíèх êðàїí äî 
ïîâòîðåííÿ бîéîâèх ä³é, íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш 
ÿñêðàâî äåìîíñòðóє òàêèé ãðàф³ê (ðèñ. 1). 

Àíàë³зóю÷è äàí³ ïðî â³éñüêîâ³ êîíфë³êòè òà 
ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàòèñòèêó, Ì. Хóìïхðåéñ òà 
À. Âàðшíåé âèÿâèëè зàëåæí³ñòü ì³æ ³ìîâ³ðí³ñòю 
ïîÿâè íîâîãî êîíфë³êòó òà ð³âíåì ÂÂП íà äóшó 
íàñåëåííÿ. Òàê, äëÿ êðàїí, ó ÿêèх зíà÷åííÿ îñòàí-
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íüîãî є ìåíшèì зà 250 äîë. СШÀ, â³ðîã³äí³ñòü 
ïî÷àòêó íîâîãî збðîéíîãî ïðîòèñòîÿííÿ ïðîòÿãîì 
ïåðшèх ï’ÿòè ðîê³â є б³ëüшîю зà 15% [19, ñ. 9]. 

Íà äóìêó àíàë³òèê³â ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, 
åêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ є êëю÷îâèì êîìïîíåíòîì 
ïîë³òèêè ïîäîëàíí³ íàñë³äê³â êîíфë³êòó â Уêðàїí³ 
[7, ñ. 34]. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ðîзð³зíÿюòü ï’ÿòü 
éîãî ñêëàäíèê³â, щî ïîòðåбóюòü ð³зíèх îбñÿã³â 
ф³íàíñóâàííÿ (òàбë. 1.). 

Íà äóìêó Î.С. Âëàñюêà, åêîíîì³÷íèìè ïð³îðè-
òåòàìè äëÿ Уêðàїíè, щî ïîòðåбóâàòèìóòü ì³æíà-
ðîäíîї ф³íàíñîâîї äîïîìîãè, ó ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³ òà òðàíñïîðòí³é 
³íфðàñòðóêòóð³ є òàê³ (ðèñ. 2). 

Íå ïðèìåíшóю÷è âíåñîê öèх ãàëóзåé ó ñó÷àñíó 
åêîíîì³êó, Î.Ì. Шàðîâ óâàæàє б³ëüш äîö³ëüíèì 
àêöåíòóâàòèñÿ íà ðîзâèòêó «åêîíîì³êè зíàíü» òà 
³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè [13, ñ. 26]. Òàêèé ï³äх³ä є 
äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì з îãëÿäó íà ï³ñëÿâîєííèé 
шëÿх ðîзâèòêó Яïîí³ї, П³âäåííîї Êîðåї, Í³ìå÷-
÷èíè òà íàÿâíèé â Уêðàїí³ íàóêîâî-òåхí³÷íèé 
ïîòåíö³àë. 

Íà äóìêó Â.Ì. Гåєöÿ, âàæëèâîю є òàêîæ ï³ä-
òðèìêà òîðã³âë³, зîêðåìà зà ðàхóíîê ñïðîщåííÿ 
äîñòóïó äî ðèíê³â êðàїí ЄС, Êàíàäè, СШÀ, òðàíñ-
фåðòó òåхíîëîã³é òà ñòâîðåííÿ åêñïîðòíî-êðåäèò-
íîãî àãåíòñòâà äëÿ êîîðäèíàö³ї ð³зíèх фîðì äîïî-
ìîãè з³ ñòîðîíè ì³æíàðîäíèх äîíîð³â, äåðæàâè 
[3, ñ. 10]. Íå îìèíóâ àâòîð ³ íåîбх³äí³ñòü ïîë³ï-
шåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó зàâäÿêè ðåфîðìàì 
ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ, зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, 
äåðåãóëÿö³ї б³зíåñó òà бîðîòüбè з êîðóïö³єю.

У ñï³ëüí³é ñòàòò³ зàêîðäîííèх åêîíîì³ñò³â 
óêðàїíñüêîãî ïîхîäæåííÿ «Пîñëåзàâòðà: ÷òî 
äåëàòü ñ ðàзðóшåííыì Дîíбàññîì ïîñëå âîéíы» 
[1] äîñë³äíèêè âèзíà÷èëè íàéб³ëüш àêòóàëüí³ äëÿ 
óêðàїíñüêîãî óðÿäó êîíêðåòí³ êðîêè, зîêðåìà åêî-
íîì³÷íîãî хàðàêòåðó, зì³ñò ÿêèх ïðåäñòàâëåíî â 
òàбë. 2. 

Пðîòå íàóêîâö³ íå ïîâíîю ì³ðîю ðîзêðèëè 
âñ³ àñïåêòè éìîâ³ðíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïîñòêîí-
фë³êòíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Ç îãëÿäó íà öå, 
äåòàëüí³шó óâàãó íàìè бóëî ïðèä³ëåíî ìåхàí³зìó 
ïîñòêîíфë³êòíîãî â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíèх åêî-

Ðис. 1. Зв'язок між імовірністю появи новиõ конфліктів  
та ÂÂП на душу населення

Джерело: складено за [19, с. 9]

Òàбëèöÿ 1
Ðекомендації щодо економічного відновлення

№ 
з/п Ñкладник компоненту Мета Âартість заõодів

1 П³äòðèìêà ñòâîðåííÿ 
зàéíÿòîñò³

П³äòðèìêà ñòâîðåííÿ зàéíÿòîñò³ äëÿ âíóòð³шíüî ïåðåì³щåíèх îñ³б, 
ïðèéìàю÷èх ãðîìàä òà ³íшèх îñ³б, ïîñòðàæäàëèх â³ä êîíфë³êòó, 
шëÿхîì ö³ë³ñíîãî ï³äхîäó, щî ïîєäíóє ïîë³ïшåííÿ äîñòóïó äî ðèíêó 
ïðàö³, íàâ÷àííÿ, êîðîòêîñòðîêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðàö³ òà зì³öíåííÿ 
³íñòèòóö³éíîї ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíèх ñëóæб зàéíÿòîñò³

40 ìëí. äîë. СШÀ

2 Пðîäóêòèâí³ ñèëè òà 
зàñîбè äî ³ñíóâàííÿ

П³äòðèìêà ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх ñèë òà äîïîìîãà ö³ëüîâèì ãðóïàì 
щîäî зàäîâîëåííÿ їхí³х íåãàéíèх ïîòðåб шëÿхîì ïðîãðàì ³ зàñîб³â äî 
³ñíóâàííÿ, ÿê³ ðîзшèðююòü ìîæëèâîñò³ òà зàëó÷àюòü äî ïðîäóêòèâíîї 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³

33 ìëí. äîë. СШÀ

3 Ì³ñöåâå åêîíîì³÷íå 
ïëàíóâàííÿ

Дîïîìîãà â ìîб³ë³зàö³ї ì³ñöåâèх ðåñóðñ³â äëÿ â³äíîâëåííÿ ïðîäóêòèâ-
íèì òà ³íêëюзèâíèì шëÿхîì ÷åðåз ïðîåêòóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
³í³ö³àòèâ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, щî ìîæóòü зàбåзïå÷èòè ð³шåííÿ 
щîäî íåâ³äêëàäíèх ïîòðåб ãðîìàä ³з âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèх ì³ñöåâèх 
ðåñóðñ³â òà âäîñêîíàëåíîãî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó

7,5 ìëí. äîë. СШÀ

4 ÌСП (ìàëå òà ñåðåäíє 
ï³äïðèєìíèöòâî) òà 
ïðèâàòíèé ñåêòîð

Сòâîðåííÿ ñåðåäîâèщà, ÿêå óìîæëèâëює б³зíåñ îòðèìóâàòè äîхîäè, 
ñòâîðюâàííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, ñòâîðåííÿ íîâèх òà зðîñòàííÿ íàÿâíèх 
ï³äïðèєìñòâ

30 ìëí. äîë. СШÀ

5 Ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè Сïðèÿííÿ зàбåзïå÷åííю äîñòóïó äî бàзîâèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã шëÿ-
хîì зàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ïîзèê äëÿ ÌСП òà ³íшèх äîïîì³æíèх 
зàхîä³â äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã зàãàëîì òà ï³ä-
òðèìêè ðîзâèòêó ÌСП

25 ìëí. äîë. СШÀ

Джерело: побудовано на основ³ [7, с. 34]
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íîì³ê â³ä бîéîâèх ä³é. Çàïðîïîíî-
âàíèé íàìè ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє âèä³-
ëåííÿ ê³ëüêîх ñêëàäíèê³â òàêîãî 
ìåхàí³зìó (ðèñ. 3).

Àêóìóëüîâàí³ зà äîïîìîãîю 
ð³зíèх фîðì òà ìåòîä³â ðåñóðñè 
(ф³íàíñîâ³, ëюäñüê³, ìàòåð³àëüí³, 
³íфîðìàö³éí³ òà ³í.) âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ äëÿ âèð³шåííÿ íàéб³ëüш 
ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ïîñòêîí-
фë³êòíîãî ðîзâèòêó âèхîäÿ÷è з 
íàÿâíèх äëÿ öüîãî ìîæëèâîñòåé 
òà зàãðîз äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíî åфåêòó. 

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ñêëàä-
íèê³â òàêîãî ìåхàí³зìó є ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ. Ç ïîзèö³ї ì³æíàðîä-
íèх îðãàí³зàö³é ñòðàòåã³ÿ ф³íàíñó-
âàííÿ ìàє ïåðåäбà÷àòè òàê³ êðîêè, 
ÿê óòî÷íåííÿ êîíêðåòíèх ïîòðåб, 
âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх äæåðåë, 
äåòàë³зàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â зàëó-
÷åííÿ êîшò³â òà ñòâîðåííÿ íàëåæ-
íèх ³íñòèòóö³éíèх óìîâ [6, ñ. 66].

Î÷åâèäíî, щî ïðîâ³äíó ðîëü ó 
ф³íàíñîâîìó зàбåзïå÷åíí³ ïîñòêîí-
фë³êòíîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè 
â³ä³ãðàâàòèìå äåðæàâíèé бюäæåò, 
зà ðàхóíîê êîшò³â ÿêîãî âæå зàðàз 
ðåàë³зóюòüñÿ îêðåì³ ³í³ö³àòèâè. 
Çàãàëîì äî ìîæëèâèх ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñóâàííÿ 
òàêîæ â³äíîñÿòü [6, ñ. 8]: 

– ïðÿìó бюäæåòíó ï³äòðèìêó з бîêó ì³æíàðîä-
íèх ïàðòíåð³â; 

– êîíöåíòðàö³ю ãðàíòîâîãî ф³íàíñóâàííÿ ÷åðåз 
ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèé ö³ëüîâèé фîíä ³з бàãàòüìà 
ïàðòíåðàìè; 

– ì³æíàðîäí³ ïîзèêè; 
– ï³äòðèìêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó ó фîðì³ ó÷àñò³ 

â ñïåö³àë³зîâàíèх ³íñòðóìåíòàх òà ãàðàíò³ÿх;
– ìåхàí³зìè ñïðèÿííÿ êîîðäèíàö³ї з ³íâåñòèö³-

ÿìè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.
Åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї ìîæóòü ïîãëèбèòè 

íàÿâí³ êîíфë³êòè ³íòåðåñ³â êëю÷îâèх ñóб’єêò³â 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí òà зóìîâèòè ïîÿâó íîâèх, ó 
зâ’ÿзêó з ÷èì зðîñòàє âàæëèâ³ñòü íîðìàòèâíî-ïðà-

âîâîї ðåãëàìåíòàö³ї ïðîöåñó ï³ñëÿâîєííîãî â³äíîâ-
ëåííÿ. 

Çàбåзïå÷åííÿ âåðхîâåíñòâà ïðàâà òà зàêîííîñò³ 
є îäíèì ³з ãîëîâíèх ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè, îñîбëèâî íà äåîêóïîâàíèх òåðèòîð³ÿх, щî 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó зíàхîäèëèñÿ ó ïðàâîâîìó 
âàêóóì³. Сàìå â òàê³é ñèòóàö³ї íèí³ ïåðåбóâàюòü 
ï³äïðèєìñòâà, ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè òà ãðîìàäÿíè ó 
íåï³äêîíòðîëüíèх óêðàїíñüêîìó óðÿäó ðåã³îíàх 
Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé òà Êðèìó. Â³ä-
íîâëåííÿ òåðèòîð³àëüíîї ö³ë³ñíîñò³ îäíîзíà÷íî 
ïðèзâåäå äî зì³í зàêîíîäàâñòâà. 

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ìåхàí³зìó 
ïîñòêîíфë³êòíîãî â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ìàє зàбåзïå÷èòè ë³бåðàë³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ 
б³зíåñó, ïîë³ïшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 

Ðис. 2. Пріоритети постконфліктного відновлення економіки Óкраїни
Джерело: побудовано на основ³ [2]

Òàбëèöÿ 2
Можливі кроки уряду з постконфліктного відновлення економіки

№ 
з/п Ñфера Можливі кроки

1 Л³êâ³äàö³ÿ 
бåзðîб³òòÿ

– ìàêñèìàëüíî зàëó÷àòè бåзðîб³òíèх äî ó÷àñò³ â òðóäîì³ñòêèх ïðîåêòàх (ïðèíàéìí³ íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³), òàêèх ÿê ðîзб³ð зàâàë³â, ðåìîíò äîð³ã ³ æèòëîâèх бóäèíê³â, â³äíîâëåííÿ åëåêòðî- òà 
òåëåêîìóí³êàö³é, åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóð òîщî;
– â³äíîâèòè зàéíÿò³ñòü ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ (ë³êàðí³, шêîëè ³ ò. ä.);
– зàбåзïå÷èòè ì³ñöåâ³ ï³äïðèєìñòâà äåðæзàìîâëåííÿìè äëÿ ï³äâèщåííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â 
ðåã³îí³ ³ зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї ïðîзîðîñò³ òåíäåð³â ó ö³é ñфåð³;
– îðãàí³зóâàòè 1-3-ì³ñÿ÷í³ íàâ÷àëüí³ êóðñè (ñàíòåхí³ê³â, зâàðюâàëüíèê³â, ìàëÿð³â) äëÿ бàæàю÷èх 
зì³íèòè ïðîфåñ³ю. Цÿ ñèñòåìà ïðàêòè÷íîãî íàâ÷àííÿ ìîæå бóòè ï³зí³шå âèêîðèñòàíà ÿê â³äïðàâíà 
òî÷êà äëÿ ðåã³îíàëüíèх ³í³ö³àòèâ òðàíñфîðìàö³éíîãî íàïðÿìó (íàïðèêëàä, â³ä ã³ðíè÷îäîбóâíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ äî ²Ò)  ³ íàðîщóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 

2 Сòèìóëю-
âàííÿ б³зíåñó

– íàäàâàòè ñóбñèä³ї (íàïðèêëàä, îïëà÷óâàòè ÷àñòèíó â³äñîòêà зà êðåäèò), àëå бàíêè ïîâèíí³ бðàòè 
àêòèâíó ó÷àñòü ó зàбåзïå÷åíí³ âèñîêîї ÿêîñò³ êðåäèò³â;
– ñïðÿìóâàòè ÷àñòèíó êðåäèò³â äåðæàâíèх бàíê³â ó ïîñòêîíфë³êòí³ зîíè ³ зàбåзïå÷èòè ñòðàхóâàííÿ 
êðåäèò³â ó öèх ðåã³îíàх; 
– ñòâîðèòè бàíê ðîзâèòêó äëÿ êîîðäèíàö³ї ö³єї ä³ÿëüíîñò³;
– ñòèìóëюâàòè ì³êðîф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â íà Схîä³ Уêðàїíè;
– âèêîðèñòîâóâàòè äîïîìîãó â³ä Сâ³òîâîãî бàíêó, Єâðîïåéñüêîãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї ³ ðîзâèòêó òà 
³íшèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â äëÿ íàäàííÿ äåшåâèх êðåäèò³â äëÿ б³зíåñó, ÿêèé ïîñòðàæäàâ ï³ä ÷àñ 
â³éíè;
– íàëàãîäæåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³ї â ³íфðàñòðóêòóðó

3 Êîîðäèíàö³ÿ 
зîâí³шíüîї 
äîïîìîãè 

–  зàбåзïå÷èòè ïðîзîð³ñòü ñï³âïðàö³ з äîíîðàìè;
– ïîïåðåäèòè äóбëюâàííÿ âèòðàò êîшò³â шëÿхîì ðîзìåæóâàííÿ ñфåð ï³äòðèìêè (íàïðèêëàä, ó 
Гðóз³ї ЄБÐÐ ф³íàíñóâàâ бóä³âíèöòâî äîð³ã, Âñåñâ³òí³é бàíê – åíåðãî- ³ âîäîïîñòà÷àííÿ òîщî)

Джерело: узагалüнено на основ³ [1]

ПРОМИСЛОВІСТЬ: 
– впровадження
енергоефективних 
технологій та 
ощадливого 
споживання 
енергетичних ресурсів; 
– реалізація спільних
проектів з екологізації 
виробництва; 
– реалізація проектів з
організаційного та 
фінансового 
забезпечення 
приведення української 
національної системи 
стандартизації у 
відповідність до вимог і 
правил; 
– розвиток технологій
глибокого 
перероблення сировини 
у хімічному комплексі 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ 
ВИРОБНИЦТВО: 

– розвиток виробництва
органічної продукції; 
– інвестування у розвиток
сільськогосподарського 
машинобудування; 
– здійснення спільних
досліджень у сфері генетики 
тварин і селекції рослин; 
– розроблення та реалізація
проектів технічної допомоги з 
метою гармонізації 
національної системи 
технічного регулювання та 
стандартів в 
агропромисловому 
виробництві до європейських 
та міжнародних норм 

ТРАНСПОРТНА 
ІНФРАСТРУКТУРА: 

– розвиток транспортної
інфраструктури за 
рахунок впровадження 
інновацій; 
– впровадження
технологій, 
побудованих на 
моделюванні 
інтегрованих 
транспортних систем; 
– удосконалення
технологій перевезень 
шляхом розвитку 
мультимодальних 
перевезень і 
формування 
міжнародних 
транспортно-
логістичних систем; 
– оновлення рухомого
складу транспортної 
галузі України 

ЕКОНОМІЧНІ ПРІОРИТЕТИ ПОСТКОНФЛІКТНОЇ УКРАЇНИ 
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ï³äâèщåííÿ ïîзèö³é êðàїíè ó ì³æíàðîäíèх ðåé-
òèíãàх з îäíî÷àñíèì зàбåзïå÷åííÿì ñîö³àëüíîї 
зàхèщåíîñò³ íàéб³ëüш óðàзëèâèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ, ñêîðî÷åííÿ äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â, îхîðî-
íîю ïðàâîïîðÿäêó, бîðîòüбîю з ìîíîïîë³зìîì òà 
êîðóïö³єю. 

Çëàãîäæåíà ðîбîòà öüîãî ñêëàäíèêà ìåхà-
í³зìó ïîñòêîíфë³êòíîãî â³äíîâëåííÿ ìàє ñóòòє-
âèé âïëèâ íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü íîâîї óðÿäîâîї 
ïîë³òèêè, ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ÷îãî є ãðîшîâà 
ðåфîðìà, зì³íà зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ îïîäàòêó-
âàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ ö³í ó ï³ñëÿâîєíí³é Í³ìå÷-
÷èí³, ðåзóëüòàòè ÷îãî б³ëüш â³äîì³ ÿê «í³ìåöüêå 
åêîíîì³÷íå äèâî».

Â óìîâàх ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó òåхíîëîã³é òà 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â äàíèх, щî хàðàêòåðèзóюòü 
âòðàòè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³ä бîéîâèх ä³é òà 
åфåêò â³ä зàхîä³â щîäî ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â îñòàí-
í³х, зðîñòàє ðîëü ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Â Уêðàїí³ зà ³í³ö³àòèâè îêðåìèх ïðåäñòàâíèê³â 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òè÷íîї åë³òè âæå ñòâîðåíî Єäè-
íèé ðåєñòð збèòê³â ³íфðàñòðóêòóðè â зîí³ ïðîâå-
äåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї (www.ðååñòð.
óêð), ïðîòå âîíà ïîêè щî íå ³íòåãðîâàíà з ³íшèìè 
бàзàìè äàíèх, зîêðåìà Єäèíèì ðåєñòðîì âíóòð³ш-
íüî ïåðåì³щåíèх îñ³б. Ç îãëÿäó íà öå, äîñèòü 
àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ зàãàëüíîíàö³î-
íàëüíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè з ïèòàíü ïîäîëàííÿ 
íàñë³äê³â â³éñüêîâîãî êîíфë³êòó. 

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä зàñâ³ä÷óє äîö³ëüí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ îêðåìèх ñòðóêòóð äëÿ ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè 
з â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè, щî â³äîбðàæàє щå 
îäèí ñêëàäíèê ìåхàí³зìó – îðãàí³зàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ. Ц³ëêîì ³ìîâ³ðíî, щî â Уêðàїí³ òàêèé 
îðãàí бóäå фóíêö³îíóâàòè íà îñíîâ³ âæå ñòâîðå-
íîãî Ì³í³ñòåðñòâà з ïèòàíü òèì÷àñîâî îêóïîâà-
íèх òåðèòîð³é òà âíóòð³шíüî ïåðåì³щåíèх îñ³б 
Уêðàїíè.

²ñíóâàííÿ ïîä³бíèх â³äîìñòâ є ïîшèðåíîю ñâ³-
òîâîю ïðàêòèêîю, зîêðåìà ó êðàїíàх êîëèшíüîãî 
СÐСÐ, íà òåðèòîð³ÿх ÿêèх ìàëè ì³ñöå бîéîâ³ ä³ї. 

Â³ò÷èзíÿíå ì³í³ñòåðñòâî бóëî ñòâîðåíî íàâåñí³ 
2016 ð. шëÿхîì зëèòòÿ Дåðæàãåíòñòâà з ïèòàíü 

â³äíîâëåííÿ Дîíбàñó ³ Дåðæñëóæбè з ïèòàíü ÀÐ 
Êðèì òà Сåâàñòîïîëÿ, ³ äî ÷èñëà îñíîâíèх íàïðÿ-
ì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ íèí³ â³äíîñÿòü [5]: 

– ðå³íòåãðàö³ю òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї 
òà її íàñåëåííÿ;

– ðå³íòåãðàö³ю îêðåìèх òåðèòîð³é Дîíåöüêîї òà 
Лóãàíñüêîї îбëàñòåé, äå îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè 
òèì÷àñîâî íå зä³éñíююòü ñâîїх ïîâíîâàæåíü òà їх 
íàñåëåííÿ;

– ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êîíфë³êòó;
– ãóìàí³òàðíå ñï³âðîб³òíèöòâî;
– зàхèñò íàñåëåííÿ ï³ä ÷àñ збðîéíîãî êîíфë³êòó;
– ðîзбóäîâó ìèðó;
– ì³æíàðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî.
Åêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ, íà äóìêó ïðåäñòàâíè-

ê³â öüîãî ì³í³ñòåðñòâà òà ³íшèх ðîзðîбíèê³â Êîí-
öåïö³ї Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè â³äíîâëåííÿ 
òà ðîзбóäîâè ìèðó â ñх³äíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè íà 
2017–2020 ðð., ïåðåäбà÷àєòüñÿ ÷åðåз [11]: 

– ðîзâèòîê ñïðîìîæíîñò³ ó ñфåð³ ì³ñöåâîãî åêî-
íîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ;

– зä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í òà íàäàííÿ ï³ä-
òðèìêè ì³êðî-, ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó б³зíåñó;

– ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî ф³íàíñîâèх ïîñëóã, 
зîêðåìà ó ñфåð³ êðåäèòóâàííÿ òà ì³êðîêðåäèòó-
âàííÿ; 

– зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, бóä³â-
íèöòâà, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íшèх ñфåð 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà зàñàäàх ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó òà ïåðåâåäåííÿ їх íà ñó÷àñí³ òåхíîëî-
ã³÷í³ ïëàòфîðìè; 

– ñòâîðåííÿ íîâèх, íàñàìïåðåä âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íèх, ðîбî÷èх ì³ñöü òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ äîхîä³â òà зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Âîäíî÷àñ êîíöåïö³ÿ зîñåðåäæåíà âèêëю÷íî íà 
ïîäîëàíí³ íàñë³äê³â êîíфë³êòó íà ñхîä³ êðàїíè, 
îìèíàю÷è ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з àíåêñ³єю Êðèìó. 
Òàêîæ ñåðåä âèзíà÷åíèх î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â 
òàêèх зàхîä³â (ðèñ. 4) â³äñóòí³ ³íäèêàòîðè, щî 
äàëè б ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè зðóшåííÿ ó ф³íàí-
ñîâîìó ñåêòîð³, зîêðåìà ñòàб³ëüí³ñòü âàëюòíîãî 
êóðñó, ³íфëÿö³ю òîщî.

Ðис. 3. Меõанізм постконфліктного відновлення національної економіки

 

Нормативно-
правове 

забезпечення 

Організаційне 
забезпечення 

Кадрове 
забезпечення 

Фінансове 
забезпечення 

Науково-
методичне 
забезпечення 

Інформаційне 
забезпечення 

Ресурси Ефект 

Ризики 

Можливості 



69

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 6(59)

Дîñ³ íå бà÷åí³ âèêëèêè äëÿ óêðàїíñüêîї åêî-
íîì³êè ï³ä ÷àñ бîéîâèх ä³é òà ï³ñëÿ íèх зóìîâ-
ëююòü ïîòðåбó ó фàх³âöÿх ³з â³äïîâ³äíèì ð³âíåì 
êâàë³ф³êàö³ї, зíàíü òà äîñâ³äó ðîбîòè â ïîä³бíèх 
ñèòóàö³ÿх. Ç îãëÿäó íà äåф³öèò òàêèх ñïåö³à-
ë³ñò³â â Уêðàїí³, зàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèх åêñ-
ïåðò³â ïîòðåбóâàòèìå äîäàòêîâèх âèòðàò, ïðîòå 
ìîæå ìàòè â³ä÷óòíèé åфåêò ó ðàз³ зàëó÷åííÿ їх 
äî ï³äãîòîâêè â³ò÷èзíÿíèх êàäð³â. Цÿ ³äåÿ ÷àñò-
êîâî зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ ó Дîíåöüêîìó íàö³-
îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³, äå â³äêðèòî íîâó ñïåö³-
àëüí³ñòü «Уïðàâë³ííÿ â³äíîâëåííÿì òåðèòîð³é 
òà ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì» [12]. Âîäíî÷àñ, íà 
íàшó äóìêó, âèâ÷åííÿ îñíîâ ïîñòêîíфë³êòíîї 
åêîíîì³êè (ÿê ñàìîñò³éíîї äèñöèïë³íè àбî îêðå-
ìîãî ìîäóëю ó ñêëàä³ ³íшèх êóðñ³â) ìàє ñòàòè 

îбîâ’ÿзêîâèì åëåìåíòîì íàâ÷àëüíèх ïëàí³â бàêà-
ëàâð³â òà ìàã³ñòð³â ó ãàëóз³ åêîíîì³êè, ф³íàíñ³â 
òà óïðàâë³ííÿ.

Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, зðîñòàє ïîòðåбà ó фîðìó-
âàíí³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ â³äíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³êè. Сë³ä зãàäàòè, щî бàòüêîì âæå 
зãàäàíîãî âèщå í³ìåöüêîãî åêîíîì³÷íîãî äèâà бóâ 
Люäâ³ã Åðхàðä – ëюäèíà, щî ìàëà íàóêîâèé ñòó-
ï³íü òà ÷èìàëèé äîñâ³ä äîñë³äíèöüêîї ðîбîòè, щî, 
íà äóìêó ñó÷àñíèê³â, бóëî âäàëî âèêîðèñòàíî íà 
ïðàêòèö³ [8]. Ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³÷íîї 
äóìêè â íàïðÿì³ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â â³éñüêîâèх 
êîíфë³êò³â óæå зàðàз ïî÷èíàє ïîñèëюâàòèñÿ зà 
ðàхóíîê зðîñòàю÷îї ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх ïóбë³êà-
ö³é, зîêðåìà ì³æäèñöèïë³íàðíîãî хàðàêòåðó.

Âисновки. У ö³ëîìó óñï³шí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ìåхàí³зìó ïîñòêîíфë³êòíîãî â³äíîâëåííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàëåæèòü â³ä зëàãîäæåíîї 
ðîбîòè âñ³х éîãî ñêëàäíèê³â.

Òî÷í³ ïàðàìåòðè åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, â ÿê³é 
îïèíèòüñÿ Уêðàїíà ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ бîéîâèх ä³é 
òà â³äíîâëåííÿ òåðèòîð³àëüíîї ö³ë³ñíîñò³, ñïðîã-
íîзóâàòè íà äàíèé ìîìåíò äîñèòü âàæêî, âîäíî-
÷àñ ïî÷àòîê òàêîãî ïåð³îäó ìîæíà âèêîðèñòàòè 
äëÿ âèð³шåííÿ òðèâàëèх òà ãîñòðèх ïðîбëåì ó 
ñóñï³ëüñòâ³. Цåé ìîìåíò ìîæå ñòàòè ïåðåхîäîì 
íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí òà 
бóòè â³äïðàâíîю òî÷êîю äëÿ íîâîãî åòàïó ðîзâè-
òêó óêðàїíñüêîї äåðæàâè.

Сàìå òîìó âàæëèâèì є âèâ÷åííÿ ïîòåíö³àëó 
êðàїíè äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ïîñòêîíфë³êòíîãî 
â³äíîâëåííÿ, зîêðåìà ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ, ðîзïî-
ä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Ðис. 4. Îчікувані результати виконання  
Äержавної цільової програми відновлення  

та розбудови миру в сõідниõ регіонаõ Óкраїни,  
% до попереднього року

*²íäåêñ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó.

Джерело: складено за [11]
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ÂÎÑÑÒÀÍÎÂËÅÍÈЯ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èзó÷åíèю ïîñòêîíфëèêòíîãî âîññòàíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Цåëüю èññëå-
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îбîñíîâàíèå òåîðåòè÷åñêèх îñíîâ фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà âîññòàíîâëåíèÿ íàöè-
îíàëüíîé эêîíîìèêè ïîñëå âîåííîãî êîíфëèêòà. Пî ðåзóëüòàòàì îбîбщåíèÿ ïóбëèêàöèé ïî äàííîé òåìà-
òèêå быëè èзó÷åíы ïðèîðèòåòы ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ïðåîäîëåíèю эêîíîìè÷åñêèх ïîñëåäñòâèé 
бîåâых äåéñòâèé, â ÷àñòíîñòè â ñфåðå зàíÿòîñòè, ìîäåðíèзàöèè ïðîìышëåííîãî ïîòåíöèàëà, ñòèìóëèðî-
âàíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè, âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Âыäåëåíы шåñòü ñîñòàâëÿющèх ìåхàíèзìà ïîñòêîí-
фëèêòíîãî âîññòàíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè (íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå, фèíàíñîâîå, îðãàíèзàöè-
îííîå, èíфîðìàöèîííîå, êàäðîâîå è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå), à òàêæå èзó÷åíà âзàèìîñâÿзü 
ìåæäó íèìè. Íå îñòàëàñü бåз âíèìàíèÿ èññëåäîâàíèÿ îöåíêà ðàзðàбîòàííîé Гîñóäàðñòâåííîé öåëåâîé 
ïðîãðàììы âîññòàíîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ ìèðà â âîñòî÷íых ðåãèîíàх Уêðàèíы, ó÷èòыâàÿ ñîâðåìåííîå 
эêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñòðàíы.
Êлючевые слова: âîåííыå êîíфëèêòы, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ìåхàíèзì, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, 
ïîñòêîíфëèêòíàÿ эêîíîìèêà.
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Summary
This article is devoted to studying the post-conflict recovery of the national economy. The aim of the 
investigation is the substantiation of the theoretical basis of recovery mechanism of national economy after 
armed conflict. As a result of analysis of summarizing publications in this field, the priorities of state policy 
to overcome the economic consequences of the war, including in the sphere of employment, modernization 
of industry potential, business activity stimulation, and implementation of innovation are studied. The 
author defines six components of post-conflict recovery mechanism: regulatory, financial, organizational, 
informational, personnel and scientific and methodological support, and investigated the relationship 
between them. The assessment of State Target Programme on Recovery and Peacebuilding in eastern regions 
of Ukraine taking into account the current economic situation of the country is not left without attention.
Keywords: military conflicts, economic growth, mechanism, national economy, post-conflict economy.
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Ðîзãëÿíóòî ÷èííèêè òðàíñфîðìàö³ї ãëîбàëüíîї åíåðãåòèêè, ó ñêëàä³ ÿêèх ïðîàíàë³зîâàíî íàñë³äêè зðîñ-
òàííÿ ïîïèòó íà åëåêòðîåíåðã³ю, ä³ю íà äîâê³ëëÿ òðàäèö³éíîї ãåíåðàö³ї â ëîêàëüí³é ³ ãëîбàëüí³é ïåð-
ñïåêòèâàх, âèзíà÷åíî âïëèâ âèêîïíèх ïàëèâ íà зäîðîâ'ÿ. Дîñë³äæåíî ÷àñòêó â³äíîâëюâàíèх äæåðåë 
åíåðã³ї ó ñâ³òîâîìó åíåðãî- ³ åëåêòðîбàëàíñ³.
Êлючові слова: â³äíîâëюâàí³ äæåðåëà åíåðã³ї, òðàäèö³éí³ äæåðåëà åíåðã³ї, åíåðãåòèêà, ãåíåðàö³ÿ, åëåê-
òðîåíåðã³ÿ, åíåðã³ÿ.

Постановка проблеми. Ç ïî÷àòêó XXI ñò. ðîз-
âèíåí³ êðàїíè ñâ³òó âñòóïèëè â íîâó фàзó ñâîãî 
ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó, îäí³єю з íàéâàæëèâ³-
шèх ðèñ ÿêîї ñòàëî фîðìóâàííÿ íîâîї òåхíîëîã³÷-
íîї ïëàòфîðìè ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї åíåðãåòèêè. 
Òðàíñфîðìàö³ÿ ãëîбàëüíîї åíåðãåòèêè зóìîâëåíà 
íåîбх³äí³ñòю â³äïîâ³äàòè íà ö³ëó íèзêó åêîíî-
ì³÷íèх, äåìîãðàф³÷íèх, êë³ìàòè÷íèх ³ òåхíîëî-
ã³÷íèх âèêëèê³â. Çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ, óðбàí³зà-

ö³ÿ, зàãàëüíå ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ – óñå öå 
³ñòîòíî зб³ëüшóє ïîïèò íà ïîñëóãè åíåðãîïîñòà-
÷àííÿ. П³ä âïëèâîì ïåðåë³÷åíèх âèщå ÷èííèê³â 
з'ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї 
åíåðãåòèêè. Â³äбóâàєòüñÿ зì³íà ñòðóêòóðè бàëàí-
ñ³â âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè бåзâóãëåöåâèх òåх-
íîëîã³é (àòîìíà åíåðãåòèêà ³ â³äíîâëюâàí³ äæå-
ðåëà åíåðã³ї). Âîäíî÷àñ ï³äâèщóєòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü 
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âèäîбóòêó òðàäèö³éíîãî âèêîïíîãî ïàëèâà зà ñêî-
ðî÷åííÿ åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèх зàïàñ³â âóãëå-
âîäíåâîї ñèðîâèíè. У ñâ³òë³ öèх òåíäåíö³é åíåð-
ãîзàбåзïå÷åííÿ íà îñíîâ³ â³äíîâëюâàíèх äæåðåë 
åíåðã³ї (ÂДÅ) є îäí³єю з íàéб³ëüш îïòèìàëüíèх 
â³äïîâ³äåé íà âèêëèêè ñó÷àñíîãî ñâ³òó, щî îбґðóí-
òîâóєòüñÿ ³ ï³äòâåðäæóєòüñÿ ðîëëю ³ ì³ñöåì ÂДÅ ó 
ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåîðå-
òè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì åêîíîì³êè â³äíîâ-
ëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх: Б.П. Гåðàñèì÷óêà, С.Î. Êóäð³, 
Â.Â. Êîñòåöüêîãî, Л.Ю. Ìàòâ³é÷óê, Î.Â. Пðîê³ïà 
òà ³í.; ó÷åíèх бëèæíüîãî зàðóб³ææÿ: P.Î. Àë³єâà, 
С.Í. Бîбèëüîâà, Î.B. Âèíîãðàäîâà, Â.Ì. Çàхàðîâà, 
².С. Êîæóхîâñüêîãî, Î.Â. Êóäðÿâöåâîї, À.Л. Íîâî-
ñåëîâà òà ³í. Òåìà â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї 
àêòèâíî âèâ÷àєòüñÿ зàðóб³æíèìè â÷åíèìè. Пèòàí-
íÿì åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ åêîëîã³÷íèх åфåê-
ò³â ðîзâèòêó ÂДÅ ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè Д. Гèëåíà, 
Х. Ðàéí³шà, Ì. Òåéëîðà, Ì. Хàëëåðà òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Фóíäàìåíòàëüíèх ðîб³ò, ïðèñâÿ÷å-
íèх ðîзâèòêó â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè â Уêðàїí³ 
(зà âèíÿòêîì âåëèêèх ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é (ГЭС)), 
äóæå ìàëî. Çóìîâëåíî öå ÷àñòêîâî òèì, щî â³äíîâ-
ëюâàíà åíåðãåòèêà â Уêðàїí³ ïðàêòè÷íî íå ³ñíóє 
ÿê ïîâíîö³ííà ãàëóзü åíåðãåòèêè. Сåêòîð ÂДÅ â 
Уêðàїí³ ÿê îб'єêò äîñë³äæåííÿ â³äñóòí³é ó â³ä-
÷óòíèх ìàñшòàбàх, щî зóìîâëює òðóäíîщ³ éîãî 
âèâ÷åííÿ é àíàë³зó.

Мета статті  ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ì³ñöÿ ³ ðîë³ 
â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї â ïðîöåñ³ òðàíñ-
фîðìàö³ї ãëîбàëüíîї åíåðãåòèêè, ñèñòåìàòèзàö³ї é 
îö³íö³ åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â ðîзâèòêó â³äíîâëю-
âàíîї åíåðãåòèêè â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîëü 
â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè ó ñâ³òîâîìó åíåðãîïîñ-
òà÷àíí³ ïðîäîâæóє ï³äâèщóâàòèñÿ ÿê ó ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх, òàê ³ ó òèх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Пðîòå, 
ñóêóïíà ÷àñòêà ÂДÅ â ãëîбàëüíîìó åíåðãîбàëàíñ³ 
зàëèшàєòüñÿ îбìåæåíîю, à ïåðñïåêòèâè її íàðîщó-
âàííÿ є íåâèзíà÷åíèìè, зîêðåìà зâàæàю÷è íà íàÿâ-
í³ñòü òåíäåíö³ї äî ñêîðî÷åííÿ îбñÿãó ³íâåñòèö³é, 
âíåñåííÿ êîíòðïðîäóêòèâíèх зì³í äî íàö³îíàëü-
íèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ÂДÅ ó íèзö³ êðàїí, à òàêîæ 
â³äêðèòòÿ íîâèх â³äíîñíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх 
íåòðàäèö³éíèх ðåñóðñ³â íàфòè ³ ãàзó. Íåзâàæàю÷è 
íà ö³ òåíäåíö³ї, ó 2012–2015 ðð. ê³ëüê³ñòü êðàїí, äå 
бóëè ïðèéíÿò³ íîâ³ íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³ї òà ö³ëüîâ³ 
ïîêàзíèêè щîäî ÂДÅ, зíà÷íî зðîñëà. Цå бóëî 
зóìîâëåíî бåзïåðåðâíèì òåхí³÷íèì ïðîãðåñîì, зíè-
æåííÿì âèòðàò ³ ïðèéíÿòòÿì ³ííîâàö³éíèх ìåхà-
í³зì³â ф³íàíñóâàííÿ, щî, зðåшòîю, зðîбèëî òåхíî-
ëîã³ї ÂДÅ äîñòóïíèìè âñå б³ëüш³é ê³ëüêîñò³ êðàїí. 
Âîäíî÷àñ, ÿê ³ ðàí³шå, збåð³ãàєòüñÿ íèзêà åêîíî-
ì³÷íèх ³ òåхí³÷íèх ïðîбëåì, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü 
шèðîêîìàñшòàбíîìó îñâîєííю ³ ïîшèðåííю òåх-
íîëîã³é ÂДÅ. Дëÿ ïîäîëàííÿ öèх ïðîбëåì ïîòð³б-
íèé ïîäàëüшèé ïðîãðåñ ó ñïðàâ³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
÷åðåз ï³äãîòîâêó êàäð³â, íàðîщóâàííÿ ìàñшòàб³â 
ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ ãíó÷êèх óìîâ ³íâåñòóâàííÿ, 
зàбåзïå÷åííÿ ³íòåãðàö³ї òåхíîëîã³é ÂДÅ â íàÿâí³ 
åíåðãîñèñòåìè, íàðîщóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ 
äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò. 

Чèííèêè ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ñåêòîðà 
â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї, ãëîбàëüí³ ìàêðî-
åêîíîì³÷í³ åфåêòè ðîзâèòêó ÂДÅ, ì³æíàðîäíà 
ïîë³òèêà ³ íàö³îíàëüí³ зóñèëëÿ â³äíîñíî ðîзâèòêó 
ÂДÅ ìàюòü âåëèêå зíà÷åííÿ ÿê äëÿ íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà êðàїíè ó ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ åíåðãåòè÷íîї 
ãàëóз³ зîêðåìà.

Пðîàíàë³зóєìî ÷èííèêè òðàíñфîðìàö³ї ãëî-
бàëüíîї åíåðãåòèêè. Пåðшèì òàêèì ÷èííèêîì є 
зðîñòàííÿ ïîïèòó íà åëåêòðîåíåðã³ю Çà îñòàíí³ 
40 ðîê³â зðîñòàííÿ ïîïèòó íà åëåêòðîåíåðã³ю âèÿ-
âèëîñÿ íàäзâè÷àéíî âèñîêèì, ãîëîâíèì ÷èíîì, 
зàâäÿêè шâèäê³é ³ шèðîêîìàñшòàбí³é ³íäó-
ñòð³àë³зàö³ї êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зðîñòàííю 
íàñåëåííÿ (ó òîìó ÷èñë³, щî ïðîæèâàє â ì³ñòàх), 
зб³ëüшåííю ñåðåäíüîãî êëàñó ³ ð³âíÿ åëåêòðèф³-
êàö³ї. У ìàéбóòíüîìó ö³ òåíäåíö³ї ò³ëüêè ïîñè-
ëÿòüñÿ. Î÷³êóєòüñÿ, щî äî 2030 ð. ñâ³òîâå íàñå-
ëåííÿ äîñÿãíå 8,2 ìëðä. îñ³б (ñüîãîäí³ íàñåëåííÿ 
ñòàíîâèòü 7 ìëðä. îñ³б). Дî 2030 ð. ó ì³ñüêèх 
êîíãëîìåðàòàх ïðîæèâàòèìå бëèзüêî 5 ìëðä. 
îñ³б, щî íà 67% б³ëüшå, í³æ зàðàз [13]. Çà îö³í-
êàìè ÎÅСÐ, ñåðåäí³é êëàñ зб³ëüшèòüñÿ з 2 ìëðä. 
ó 2010 ð. äî 4,9 ìëðä. äî 2030 ð. [9, ñ. 27]. Цå 
³ñòîòíî â³äîбðàзèòüñÿ íà ïîïèò³ íà åëåêòðîåíåð-
ã³ю, îñê³ëüêè зðîñòàю÷èé ñåðåäí³é êëàñ ïðåòåíäó-
âàòèìå íà êîìфîðòí³шèé ³, îòæå, åíåðãîєìí³шèé 
ñòèëü æèòòÿ. Î÷³êóєòüñÿ, щî âèòðàòè ñâ³òîâîãî 
ñåðåäíüîãî êëàñó â ïåð³îä 2010–2030 ðð. зðîñòóòü 
з 21 òðëí. äîë. äî 56 òðëí. äîë., ïðè öüîìó Àз³-
àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêèé ðåã³îí ñòàíîâèòèìå 59% 
öüîãî ðîñòó [9, ñ. 28].

П³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ìîãëî б 
³ñòîòíî ñêîðîòèòè зðîñòàííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ: 
зà îö³íêàìè Ì³æíàðîäíîãî åíåðãåòè÷íîãî àãåíò-
ñòâà, ïðîâåäåííÿ зàхîä³â з ï³äâèщåííÿ åíåðãîå-
фåêòèâíîñò³ â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³ äî 2030 ð. 
ïðèâåëî б äî ðîñòó åíåðãîñïîæèâàííÿ íà 40%, òîä³ 
ÿê íåïðîâåäåííÿ öèх зàхîä³â îзíà÷àòèìå 60%-å 
зб³ëüшåííÿ ïîïèòó [12]. Пðîòå íàâ³òü ÿêщî ðåàë³-
зóâàòè  âåñü ïîòåíö³àë ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³, ïîâí³ñòю ïîêðèòè зб³ëüшåííÿ ïîïèòó âñå 
îäíî íå âäàñòüñÿ. À öå îзíà÷àє, щî íàðîщóâàííÿ 
ãåíåðóю÷èх ïîòóæíîñòåé íå óíèêíóòè.

Дðóãèì ÷èííèêîì âèñòóïàє ä³ÿ íà äîâê³ëëÿ 
òðàäèö³éíîї ãåíåðàö³ї â ëîêàëüí³é ³ ãëîбàëüí³é 
ïåðñïåêòèâàх. ²з ïî÷àòêó ³íäóñòð³àëüíîї ðåâîëю-
ö³ї ãåíåðàö³ÿ åëåêòðîåíåðã³ї íà îñíîâ³ âèêîïíîãî 
ïàëèâà бóëà íàéâàæëèâ³шèì äðàéâåðîì åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó. Åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè öüîãî ðîзâè-
òêó äîâãèé ÷àñ íå âðàхîâóâàëèñÿ, ïîêè ïðèðîäà íå 
зàÿâèëà ïðî ñåбå: зðîñòàííÿ òåìïåðàòóðè íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ó ñâ³ò³, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ìîð³â, зàбðóäíåííÿ îêåàíó é ³íш³ íàñë³äêè зì³íè 
êë³ìàòó ñòàëè ñåðéîзíî ïîзíà÷àòèñÿ íà ïðèбåðåæ-
íèх ðàéîíàх ³ ïðèбåðåæíèх êðàїíàх. П³ä зàãðî-
зîю âèÿâèëîñÿ ³ñíóâàííÿ бàãàòüîх ñï³âòîâàðèñòâ ³ 
б³îëîã³÷íèх ñèñòåì æèòòєзàбåзïå÷åííÿ íà ïëàíåò³. 
Íàðîñòàю÷³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè зì³íè êë³ìàòó 
âñå б³ëüшå ïðèзâîäÿòü äî óñâ³äîìëåííÿ òîãî, щî 
ÿêщî äîòðèìóâàòèñÿ êîëèшíüîãî êóðñó ðîзâèòêó 
бåз óðàхóâàííÿ åêîëîã³÷íèх ³ìïåðàòèâ³â, òî öå 
ïðèâåäå äî êàòàñòðîф³÷íèх íàñë³äê³â. Çì³íà êë³-
ìàòó âèзíàíà ÎÎÍ îäí³єю з íàéб³ëüш ñåðéîзíèх 
ïðîбëåì íàшîãî ÷àñó, à її íåãàòèâí³ íàñë³äêè – 
бàð'єðîì íà шëÿхó äî ñò³éêîãî ðîзâèòêó [4].

Íà íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх 
âèзíàєòüñÿ ³ äåêëàðóєòüñÿ, щî íåîбх³äíî ðàäè-
êàëüíî ñêîðî÷óâàòè âèêèäè ïàðíèêîâèх ãàз³â ³ 
ïåðåхîäèòè äî ìåíш âóãëåöåâîєìí³шîìó åíåðãîбà-
ëàíñó. Пðîòå öåé ïðîöåñ âèÿâëÿєòüñÿ íàäзâè÷àéíî 
ïîâ³ëüíèì. Çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ³íòåíñèâí³ñòü 
âèêèä³â СÎ2 â³ä åëåêòðîåíåðãåòèêè ñêîðîòèëàñÿ 
óñüîãî íà 3,5%. Пðè÷èíè öüîãî ïðîñò³, ïðîòå 
àäðåñóâàòè їх âèÿâëÿєòüñÿ ñêëàäíî. Пî-ïåðшå, 
³ñíóє ñèñòåìàòè÷íà ³íåðòí³ñòü åëåêòðîåíåðãåòèêè, 
зóìîâëåíà äîâãèì ïåð³îäîì åêñïëóàòàö³ї åëåê-
òðîñòàíö³é. Пîзèòèâíèé åфåêò â³ä óïðîâàäæåííÿ 
òåхíîëîã³é ÂДÅ é ³íшèх íèзüêîâóãëåöåâèх òåхíî-
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ëîã³é (àòîìíèх ³ ãàзîâèх), à òàêîæ äåÿê³ óñï³хè, 
äîñÿãíóò³ â ðåзóëüòàò³ зàхîä³â ï³äâèщåííÿ åíåð-
ãîåфåêòèâíîñò³, ïðàêòè÷íî зí³âåëюâàëè âíàñë³äîê 
åêñïëóàòàö³ї íàÿâíèх ³ óñòàíîâêè íîâèх âóãëåöå-
âîєìíèх ïîòóæíîñòåé. Â³äíîñíå ñêîðî÷åííÿ âèêè-
ä³â зà ðàхóíîê óïðîâàäæåííÿ âèñîêîåфåêòèâíèх 
âóã³ëüíèх åëåêòðîñòàíö³é ó Çàх³äí³é Єâðîï³ бóëî, 
ïî ñóò³, зâåäåíî íàí³âåöü ó ðåзóëüòàò³ бóä³âíèöòâà 
їх íàбàãàòî ìåíш åфåêòèâíèх àíàëîã³â ó êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ. Гåíåðóю÷³ ïîòóæíîñò³, ïðàöю-
ю÷³ íà ãàз³, зà ïîêàзíèêîì ³íòåíñèâíîñò³ âèêè-
ä³â зàâæäè бóëè â³äíîñíî ÷èñòèìè ïîð³âíÿíî з 
åëåêòðîñòàíö³ÿìè íà ³íшèх âèêîïíèх ïàëèâàх. 
Âèãîäè òóò бóëè зóìîâëåí³ ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê 
ïåðåхîäó äî åëåêòðîñòàíö³é зàìêíóòîãî öèêëó. 
Åëåêòðîñòàíö³ї, ïðàöюю÷³ íà íàфò³, ñòàëè îñòàí-
í³ì ÷àñîì âèêîðèñòîâóâàòèñÿ âèêëю÷íî â ï³êîâ³ 
ïåð³îäè, òîìó їх åêñïëóàòàö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ íå òàê 
åфåêòèâíî, ÿê ìîãëà б, ³ ïèòîìèé âèêèä СÎ2 íà 
êÂò/ã âèÿâëÿєòüñÿ äóæå ³ñòîòíèì. Åì³ñ³ÿ ãåíåðà-
òîð³â ÂДÅ òà àòîìíèх åëåêòðîñòàíö³é ïðàêòè÷íî 
äîð³âíює íóëю, ïðîòå їх âíåñîê ó ñêîðî÷åííÿ ãëî-
бàëüíîї åì³ñ³ї í³âåëюєòüñÿ зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ 
âóã³ëüíîї ãåíåðàö³ї.  

Íàñòóïíèì ÷èííèêîì є âïëèâ âèêîïíèх ïàëèâ 
íà зäîðîâ'ÿ. Лîêàëüíå зàбðóäíåííÿ â³ä åëåêòðîãå-
íåðàö³ї ìàє ïðÿìó ä³ю íà зäîðîâ'ÿ ëюäåé. Çã³äíî 

з äàíèìè, îïóбë³êîâàíèìè ó бåðåзí³ 2014 ð. Âñåñ-
â³òíüîю îðãàí³зàö³єю îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, щîð³÷íî 
7 ìëí. ïåðåä÷àñíèх ñìåðòåé ïîâ'ÿзàí³ ³з зàбðóä-
íåííÿì ïîâ³òðÿ. 

Д³ÿ ñïàëюâàííÿ âèêîïíèх ïàëèâ íà зäîðîâ'ÿ 
³ñòîòíà, ïðîòå їé âàæêî äàòè ìîíåòàðíó îö³íêó. 
Àãåíòñòâî ³з зàхèñòó äîâê³ëëÿ СШÀ ïðåäñòàâèëî 
îö³íêó âèòðàò íàñåëåííÿ íà ë³êóâàííÿ â³ä зàхâî-
ðюâàíü, âèêëèêàíèх ñïàëюâàííÿì âóãëåöåâîãî 
ïàëèâà, â 362–887 ìëðä. äîë. íà ð³ê. Àëüÿíñ ³з 
ïèòàíü зäîðîâ'ÿ ³ äîâê³ëëÿ ЄС, ñâîєю ÷åðãîю, äàє 
ñâîю îö³íêó – 42,8 ìëðä. äîë. íà ð³ê [6]. Яêщî 
ö³ âèòðàòè âêëю÷èòè â ñîб³âàðò³ñòü òðàäèö³é-
íîї åëåêòðîãåíåðàö³ї, âîíà âèÿâèòüñÿ êóäè б³ëüш 
âèòðàòíîю, í³æ зàðàз. 

Òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ãëîбàëüíîãî ñåêòîðà ÂДÅ 
ñòàíîâëÿòü âåëèêèé ³íòåðåñ. ²з 2011 ð. щîð³÷íî 
ïî âñüîìó ñâ³òó ââîäèëîñÿ â åêñïëóàòàö³ю б³ëüшå 
100 ГÂò íîâèх ïîòóæíîñòåé ÂДÅ, öå б³ëüшå ïîëî-
âèíè íîâèх óñòàíîâëåíèх ïîòóæíîñòåé ó ãëîбàëü-
íîìó åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³. У ðåзóëüòàò³ öüîãî 
ïðèðîñòó äî 2015 ð. ÷àñòêà ÂДÅ ó ñâ³òîâîìó åíåð-
ãîñïîæèâàíí³ äîñÿãëà 19%, à â зàãàëüí³é åëåêòðî-
ãåíåðàö³ї ïåðåâèщèëà ðåêîðäí³ 22,8% (ðèñ. 1).  

Íàéб³ëüшà ÷àñòêà ïðèïàäàє íà ã³äðîåíåðãå-
òèêó (16,6%), ï³ñëÿ ÿêîї ñë³äóюòü â³òðîâà åíåð-
ã³ÿ, б³îåíåðã³ÿ ³ ñîíÿ÷íà фîòîåëåêòðè÷íà åíåðã³ÿ. 

Ðис. 1. ÂÄÅ у світовому енерго- та електробалансі

Частки різних видів палива в структурі світового енергоспоживання, 2013 рік 

 
Частки різних видів палива в структурі світового енергоспоживання, 2015 рік 
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У ö³ëîìó â ñâ³ò³ íà åëåêòðîåíåðã³ю, âèðîбëюâàíó 
зà ðàхóíîê ÂДÅ, зà âèíÿòêîì ã³äðîåíåðãåòèêè, 
äîâîäèòüñÿ ëèшå 6,2%. 

Дî 2015 ð. ñóêóïíà âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü 
ÂДÅ (ðàзîì ³з âåëèêîю ã³äðîãåíåðàö³єю) äîñÿãëà 
1,712 òèñ. ГÂò, àбî 27,7% ãëîбàëüíîї åëåêòðè÷íîї 
ïîòóæíîñò³ [8, ñ. 9], щî ñòàëî ðåзóëüòàòîì íàðî-
щóâàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ã³äðîåíåðãåòèêè, 
б³îåíåðãåòèêè, ãåîòåðìàëüíîї, ñîíÿ÷íîї фîòî-
åëåêòðè÷íîї, êîíöåíòðîâàíîї ñîíÿ÷íîї òà â³òðîâîї 
åíåðãåòèêè. Пðè öüîìó ñóêóïíà ïîòóæí³ñòü óñ³х 
ãåíåðóю÷èх óñòàíîâîê ÂДÅ, íå âðàхîâóю÷è âåëè-
êèх ГЭС (ïîòóæí³ñòю ïîíàä 50 ÌÂò), ñòàíîâèëà 
656 ГÂò. Òàêå ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ â³ä-
íîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї äàëî зìîãó зàïîб³ãòè 
âèêèäó â àòìîñфåðó â ö³ëîìó 1,2 Гò äâîîêèñó âóã-
ëåöю [10]. 

Âïðîäîâæ îñòàíí³х ï'ÿòè ðîê³â íàéб³ëüш 
âèñîê³ òåìïè ïðèðîñòó ïîòóæíîñòåé ïðèéшëèñÿ 
íà ÷àñòêó фîòîåëåêòðè÷íèх åëåêòðîñòàíö³é òà 
åëåêòðîñòàíö³é, ïðàöюю÷èх íà êîíöåíòðîâà-
í³é ñîíÿ÷í³é åíåðã³ї. Пðîòå â 2013 ð. зðîñòàííÿ 
ïîòóæíîñòåé öèх òåхíîëîã³é ñïîâ³ëüíèëîñÿ. Щî 
ñòîñóєòüñÿ ãåíåðóю÷èх ïîòóæíîñòåé, òî íà ê³íåöü 
2014 ð. ë³äèðóю÷ó ðîëü ó ñâ³ò³ зà зàãàëüíèì îбñÿ-
ãîì âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é ÂДÅ â³ä³ãðàâàëè 
Êèòàé, Сïîëó÷åí³ Шòàòè, Í³ìå÷÷èíà é ²ñïàí³ÿ. 
У 2013 ð. óïåðшå зà âåñü ÷àñ êðàїíè, щî íå âхî-
äÿòü â ÎÅСÐ, âèïåðåäèëè ÷ëåí³â ÎÅСÐ зà îбñÿãîì 
óñòàíîâëåíèх ïîòóæíîñòåé ÂДÅ. Ðîзâèòîê ñåêòîðà 
ñîíÿ÷íîї (фîòîåëåêòðè÷í³ óñòàíîâêè – фîòîâîëü-
òàїê) ³ â³òðîâîї åíåðãåòèêè â Êèòàї â 2013 ð. бóâ 
îö³íåíèé â 27,4 ГÂò. Òàêèì ÷èíîì, 2013 ð. ñòàâ 
ðîêîì, êîëè зà ðàхóíîê ðîзâèòêó ãàëóз³ â Êèòàї 
â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³ íîâà âñòàíîâëåíà ïîòóæ-
í³ñòü ñîíÿ÷íîї òà â³òðîåíåðãåòèêè âèïåðåäèëà 
зðîñòàííÿ ïîòóæíîñòåé àòîìíîї ³ ïàëèâíîї åíåð-
ãåòèêè [7].

Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ³íâåñòèö³ї â íîâ³ ïîòóæ-
íîñò³ ÂДÅ âèðîñëè ó ñ³ì ðàз³â (з 40 ìëðä. äîë. 
ó 2004 ð. äî 270 ìëðä. ó 2014 ã., à їх ñóêóïíèé  
îбñÿã ³з 2004 ð. ïåðåâèщèâ 2 òðëí. äîë. [3].

Ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ÂДÅ ñòàє óñå б³ëüш 
âèã³äíèì з ³íâåñòèö³éíîãî ïîãëÿäó. Âàðò³ñòü êîì-
ïàí³é, щî îбåðòàюòüñÿ íà ðèíêó àêö³é, ïðàöюю-
÷èх ó ñфåð³ «÷èñòîї» åíåðãåòèêè, âèðîñëà íà 54%. 
Цå ñïðèÿëî зàëó÷åííю äîäàòêîâîãî àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó. П³äâèщåííю ïðèâàбëèâîñò³ àêòèâ³â 
ÂДÅ äëÿ ³íâåñòîðà ñïðèÿëè зðîñòàííÿ àбñîëюò-
íîãî îбñÿãó ³íâåñòèö³é óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó, 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ òà âèä³â ф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â, ÿê³ñí³шà ³íфîðìàö³éíà бàзà ³ зðîñòàю÷èé 
äîñâ³ä íà ð³зíèх åòàïàх зä³éñíåííÿ ïðîåêòó. Сòâî-
ðåííÿ îïòèìàëüíèх ðèíêîâèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é âèìàãàє ïîãîäæåíèх зóñèëü 
óðÿä³â, ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â òà 
³íшèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Дåðæàâà ãðàє êëю-
÷îâó ðîëü ó ñòèìóëюâàíí³ ³íâåñòèö³é ó ïîíîâëю-
âàíó åíåðãåòèêó. Дåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é ó ÂДÅ ïîâèííà ì³ñòèòè ñèñòåìó ÷³òêî 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, íîðìàòèâíîї бàзè, щî ñòâîðює 
³íñòèòóö³îíàëüíó бàзó ñòðàòåã³ї, ³ зàñòîñóâàííÿ 
òàðãåòîâàíèх ф³íàíñîâèх ³ íåф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè.

Çðîñòàю÷à åфåêòèâí³ñòü òåхíîëîã³é ÂДÅ, ñêî-
ðî÷åííÿ їх âàðòîñò³, з îäíîãî бîêó, ³ зðîñòàííÿ ö³í 
íà åëåêòðîåíåðã³ю – з ³íшîю, äàëè зìîãó фîòî-
åëåêòðè÷íèì ñèñòåìàì (фîòîâîëüòàїê) ³ íàзåì-
í³é â³òðîãåíåðàö³ї äîñÿãòè íîâèх ð³âí³â âàðò³ñíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òîбòî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, зàñíîâàí³é íà íèæ÷èх âèòðàòàх âèðîб-
íèöòâà. У бàãàòüîх êðàїíàх бóâ äîñÿãíóòèé ìåðå-

æåâèé ïàðèòåò, òîбòî ñòàí ð³âíîñò³ ö³íè 1 êÂò/ã 
åëåêòðîåíåðã³ї, îòðèìàí³é â³ä ñîíÿ÷íîї ³ â³òðîåíåð-
ãåòèêè, ³з ö³íîю, äîñòóïíîю з âèêîðèñòàííÿì òðà-
äèö³éíîї ïàëèâíîї åíåðãåòèêè. Б³ëüш³ñòü ³íшèх 
òåхíîëîã³é ÂДÅ òàêîæ ñòàє äåшåâшå. Íåзâàæà-
ю÷è íà 22%-å ñêîðî÷åííÿ ãëîбàëüíèх ³íâåñòèö³é 
ó ÂДÅ â 2013 ð., зíèæåííÿ ð³âíÿ êàï³òàëüíèх 
âèòðàò (âàðòîñò³ òåхíîëîã³é) äàëî зìîãó ÂДÅ збå-
ðåãòè âèíÿòêîâî âèñîêèé òåìï ðîñòó. Гåîãðàф³ÿ 
ïîшèðåííÿ ÂДÅ òàêîæ ³ñòîòíî ðîзшèðèëàñÿ. Íà 
бàãàòüîх зð³ëèх ðèíêàх шâèäêèé ðîзâèòîê äåöåí-
òðàë³зîâàíîãî åíåðãîïîñòà÷àííÿ íà îñíîâ³ ÂДÅ 
òðàíñфîðìóє òðàäèö³éí³ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ â 
åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³. Íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ 
б³ëüшå 46% ïîòóæíîñòåé ÂДÅ зíàхîäÿòüñÿ ó 
âëàñíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ ³ фåðìåðñòâ.  Îäíèì з 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â, óæèâàíèх äëÿ åêîíîì³÷íîї 
îö³íêè âàðòîñò³ ãåíåðóю÷îї ñèñòåìè, є íîðìîâàíà 
âèð³âíÿíà âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåðã³ї 
(levelized cost of electricity (LCOE). Цåé ïîêàзíèê 
ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ñóìà âèòðàò бóä³âíèöòâà é åêñ-
ïëóàòàö³ї åëåêòðîãåíåðàòîðà зà âåñü ïåð³îä éîãî 
åêñïëóàòàö³ї (âêëю÷àю÷è ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³ї, 
îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ðåìîíò, ïàëèâî, êàï³òàëüí³ 
âèòðàòè òà ³í.), ðîзä³ëåíèé íà зàãàëüíèé îбñÿã 
åëåêòðîåíåðã³ї, âèðîбëåíîї зà öåé ïåð³îä. ²íшèìè 
ñëîâàìè, ïîêàзíèê LCOE – öå ö³íà, зà ÿêîю ïîâè-
ííà âèðîбëÿòèñÿ åëåêòðîåíåðã³ÿ, щîб îêóïèòèñÿ 
(ïîêðèòè ïîð³ã ðåíòàбåëüíîñò³) âïðîäîâæ ïåð³îäó 
åêñïëóàòàö³ї ãåíåðóю÷îãî îб'єêòó.

У äåÿêèх ÷àñòèíàх ñâ³òó â³òðîåíåðãåòèêà íàзåì-
íîãî бàзóâàííÿ ³ ñîíÿ÷íà åíåðãåòèêà (фîòîâîëü-
òàїê) âæå «ïîâí³ñòю êîíêóðåíòîзäàòí³ з ãàзîâîю 
³ âóã³ëüíîю» [10]. У Êèòàї ïîêàзíèê íîðìîâàíîї 
âèð³âíÿíîї âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåðã³ї 
LCOE ó âóã³ëüí³é ãåíåðàö³ї ñòàíîâèòü 44 äîë. зà 
1 ÌÂò/ã, ó â³òðîåíåðãåòèö³ – 77 äîë., ó ñîíÿ÷-
í³é – 109 äîë., à îñü «ãàзîâà åëåêòðèêà» êîшòóє 
113 äîë. зà 1 ÌÂò/ã. У Í³ìå÷÷èí³ LCOE ìàòåðè-
êîâîї â³òðîåíåðãåòèêè îö³íюєòüñÿ â 80 äîë. зà 
1 ÌÂò/ã, ãàзîâîї – 118 äîë., âóã³ëüíîї – 106 äîë. 
У Âåëèêîбðèòàí³ї â³òðÿíà åëåêòðèêà îö³íюєòüñÿ 
ó 85 äîë., òîä³ ÿê ãàзîâà ³ âóã³ëüíà – ó 115 äîë. 
[11]. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зíèæåííÿ âàðòîñò³ âèðîб-
íèöòâà åëåêòðîåíåðã³ї íà îñíîâ³ ÂДÅ ïðèзâåëî äî 
ñêîðî÷åííÿ ñóбñèä³é äëÿ ö³єї ãàëóз³. Òàê, ó Í³ìå÷-
÷èí³ ï³ëüãîâèé òàðèф, ïî ÿêîìó зàêóïîâóєòüñÿ 
åëåêòðîåíåðã³ÿ, щî ïîñòóïàє з фîòîåëåêòðè÷íèх 
óñòàíîâîê, зíèзèâñÿ з 35 єâðîöåíò³â зà ê³ëîâàò-
ãîäèíó â 2008 ð. äî 9,38 єâðîöåíò³â зà ê³ëîâàò-
ãîäèíó â 2014 ð. У Сïîëó÷åíîìó Êîðîë³âñòâ³ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ.

Чèííèêè ðîзâèòêó â³äíîâëюâàíèх äæåðåë 
åíåðã³ї â Уêðàїí³ зóìîâëåí³ íå â îñòàííю ÷åðãó 
зðîñòàííÿì ö³í íà òðàäèö³éí³ äæåðåëà åíåðã³ї. 
Ð³зêå зðîñòàííÿ ö³í íà ðîзäð³бíîìó ðèíêó åëåê-
òðîåíåðã³ї ñòàíå îñíîâíèì êàòàë³зàòîðîì ðîзâè-
òêó ÂДÅ. Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â åëåêòðîåíåðã³ÿ 
â Уêðàїí³ ïîäîðîæ÷àëà ó äåê³ëüêà ðàз³â. Сüîãîäí³ 
òàðèфè íà åëåêòðèêó â Уêðàїí³ ìîæíà ïîð³âíÿòè з 
òàðèфàìè Âåëèêîбðèòàí³ї, СШÀ, Фðàíö³ї. Íèзêà 
÷èííèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî òåìïè ðîñòó òàðè-
ф³â збåðåæóòüñÿ íàéбëèæ÷èìè ðîêàìè (äîðîãà 
ïðîãðàìà ìîäåðí³зàö³ї єäèíîї åíåðãåòè÷íîї ñèñ-
òåìè, âêëю÷åííÿ â òàðèф ³íâåñòèö³éíîãî ñêëàä-
íèêà, â³äì³íà ðåãóëюâàííÿ збóòîâèх íàäбàâîê íà 
ðîзäð³бíîìó ðèíêó, â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³ї íà 
ðèíêó ãåíåðàö³ї). У òàê³é ñèòóàö³ї ñïîæèâà÷àì 
ìàëîї ³ ñåðåäíüîї ïîòóæíîñò³ âñå âèã³äí³шå ñòàє 
ïîâíà àбî ÷àñòêîâà â³äìîâà â³ä öåíòðàë³зîâàíîãî 
åíåðãîïîñòà÷àííÿ íà êîðèñòü âëàñíèх ãåíåðóю÷èх 
óñòàíîâîê. Â Уêðàїí³ ïîìàëó ïî÷èíàє зðîñòàòè 
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ïîïèò íà íåìåðåæåâó ãåíåðàö³ю. Çà äåÿêèìè îö³í-
êàìè, åíåðã³ÿ âëàñíîãî âèðîбëåííÿ îбхîäèòüñÿ â 
1,5–2,5 ðàзè äåшåâшå зà ïîêóïíó, îñê³ëüêè íå 
äîâîäèòüñÿ ïëàòèòè зà òðàíñïîðòóâàííÿ, ãàðàíòî-
âàíèé ðåзåðâ ïîòóæíîñò³ äëÿ êîæíîãî ñïîæèâà÷à, 
îïëà÷óâàòè âòðàòè â ìåðåæàх. 

Åêîëîã³÷íèé ³ êë³ìàòè÷íèé ÷èííèêè ðîзâèòêó 
ÂДÅ ìàюòü âåëèêå зíà÷åííÿ. Сâ³òîâà ñï³ëüíîòà 
÷åêàє â³ä Уêðàїíè àêòèâíèх  зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà ðîзâèòîê ãàëóз³ â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї. 
Êð³ì òîãî, åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ бàãàòüîх ì³ñò ³ 
ðåã³îí³â êðàїíè äóæå ñóìíà. ² åëåêòðîåíåðãåòèêà, 
бóäó÷è íàéб³ëüшèì зàбðóäíèêîì äîâê³ëëÿ, ðîбèòü 
ñâ³é âàãîìèé âíåñîê ó зàãàëüíó åêîëîã³÷íó äåãðà-
äàö³ю. У öüîìó êîíòåêñò³ äåêàðбîí³зàö³ÿ åíåð-
ãåòè÷íîãî ñåêòîðà зà äîïîìîãîю ðîзâèòêó ÂДÅ 
є îäíèì ³з ïåðñïåêòèâíèх шëÿх³â ïîë³ïшåííÿ 
åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї ïðîбëåìíèх ì³ñò ³ ðåã³îí³â. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, âàæëèâèé íåïðÿìèé ÷èííèê ðîз-
âèòêó ÂДÅ – ìàéбóòíє шèðîêîìàñшòàбíå âèâå-
äåííÿ ïîòóæíîñòåé ãåíåðàö³ї, щî â³äïðàöюâàëè 
ñâ³é ðåñóðñ. Íà òë³ фîðìóâàííÿ íîâîї òåхíîëîã³÷-
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Лóãàíñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÂÎЗÎБÍÎÂËЯÅМЫÅ ÈÑÒÎЧÍÈÊÈ ЭÍÅÐÃÈÈ  
Â ПÐÎÖÅÑÑÅ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈÈ ÃËÎБÀËÜÍÎЙ ЭÍÅÐÃÅÒÈÊÈ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы фàêòîðы òðàíñфîðìàöèè ãëîбàëüíîé эíåðãåòèêè, â ñîñòàâå êîòîðых ïðîàíàëèзèðîâàíы 
ïîñëåäñòâèÿ ðîñòà ñïðîñà íà эëåêòðîэíåðãèю, äåéñòâèÿ íà îêðóæàющóю ñðåäó òðàäèöèîííîé ãåíåðàöèè â 
ëîêàëüíîé è ãëîбàëüíîé ïåðñïåêòèâàх, îïðåäåëåíî âëèÿíèå èñêîïàåìых òîïëèâ íà зäîðîâüå. Иññëåäîâàíà 
äîëÿ âîзîбíîâëÿåìых èñòî÷íèêîâ эíåðãèè â ìèðîâîì эíåðãî- è эëåêòðîбàëàíñå.
Êлючевые слова: âîзîбíîâëÿåìыå èñòî÷íèêè эíåðãèè, òðàäèöèîííыå èñòî÷íèêè эíåðãèè, эíåðãåòèêà, 
ãåíåðàöèÿ, эëåêòðîэíåðãèÿ, эíåðãèÿ.

íîї ïëàòфîðìè ðîзâèòêó åíåðãåòèêè є óí³êàëüíà 
íàãîäà îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â ³з âèêîðèñòàí-
íÿì íèзüêîâóãëåöåâèх òåхíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ 
òåхíîëîã³é ÂДÅ. 

Âисновки. Â Уêðàїí³ з її âåëè÷åзíèìè зàïàñàìè 
âóã³ëëÿ ³ñíóюòü ñфåðè åфåêòèâíîãî ³ ðåíòàбåëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é ÂДÅ. Дëÿ ñïîæè-
âà÷³â ìàëîї ³ ñåðåäíüîї ïîòóæíîñò³ â³äíîâëюâàí³ 
äæåðåëà åíåðã³ї âæå äîñÿãëè ìåðåæåâîãî ïàðè-
òåòó, зàбåзïå÷èâшè åêîíîì³÷í³ âèãîäè â ðåзóëü-
òàò³ åêîíîì³ї åíåðã³ї з òðàäèö³éíèх äæåðåë. Дëÿ 
öüîãî ñåêòîðà ñïîæèâà÷³â ðîзâèòîê ãåíåðàö³ї íà 
îñíîâ³ â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї â³äбóâàòè-
ìåòüñÿ ñòèх³éíî, íàñë³äóю÷è ïðîñòó åêîíîì³÷íó 
ëîã³êó ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò. Çâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü 
öèх ÷èííèê³â ³ òåíäåíö³é, ìîæíà ñêàзàòè, щî â 
Уêðàїí³ òàêîæ ïðîÿâëÿюòüñÿ äåÿê³ фîðìè òðàíñ-
фîðìàö³ї åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðà,  хî÷à é íå òàê³ 
ÿâí³, ÿê ó ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³.

У хîä³ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ö³êàâî äåòàëüíî 
ðîзãëÿíóòè ïîë³òè÷í³ ìåхàí³зìè ï³äòðèìêè â³ä-
íîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї.
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RENEWABLE ENERGY SOURCES IN THE PROCESS OF TRANSFORMATION OF GLOBAL ENERGY

Summary
Factors of the transformation of global energy are considered, in the structure of which the consequences of 
the growth of demand for electric power and the impact on the environment of traditional generation in the 
local and global perspectives are analysed, the influence of fossil fuels on health is determined. The share of 
renewable energy sources in world power and electric balance is investigated.
Keywords: renewable energy sources, conventional energy sources, power engineering, generation, electric 
power, energy.

УДÊ 351.824.1:330.341.1

Òермоса ². Î.
Гëóх³âñüêèé íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Îëåêñàíäðà Дîâæåíêà

ÊËÀÑÒÅÐÍ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ЯÊ ÎÑÍÎÂÀ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²Й

У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó, âèÿâëåíî îñíîâí³ ÷èííèêè, щî éîãî зàбåз-
ïå÷óюòü. Дîñë³äæåíî ïåðåâàãè, ðîзêðèòî îñíîâí³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíîї ìîäåë³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðíó ìîäåëü ñòàëîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї, â îñíîâó 
ÿêîї ïîêëàäåíà êëàñòåðíà ñòðóêòóðà.
Êлючові слова: ðîзâèòîê, ñòàëèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³ї, ³íòåãðàö³ÿ, êëàñòåð, êëàñòåðíà ìîäåëü, àãðîðåêðå-
àö³éíèé êëàñòåð.

Постановка проблеми. Сòàëèé ðîзâèòîê ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é – äîñèòü ñêëàäíå, íåîðäèíàðíå 
òà ñóïåðå÷ëèâå зàâäàííÿ äëÿ Уêðàїíè. Пðî òàêèé 
ðîзâèòîê ìîæíà ãîâîðèòè ëèшå òîä³, êîëè åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ, ìàòåð³àëüíå âèðîбíèöòâî òà 
ñïîæèâàííÿ â³äбóâàюòüñÿ â ìåæàх ñïðîìîæíîї äî 
â³äíîâëåííÿ åêîëîã³÷íîї ñèñòåìè.

Âîäíî÷àñ â àêòèâí³é фàз³ зä³éñíюєòüñÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíà ðåфîðìà, ðåзóëüòàòîì 
ÿêîї є ñòâîðåííÿ íîâèх îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëü-
íèх ãðîìàä. П³ä ÷àñ öüîãî ïðîöåñó âñ³ íîâîñòâî-
ðåí³ ãðîìàäè ïîâèíí³ ðîзðîбèòè ñòðàòåã³÷íèé ïëàí 
ñâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, â ÿêîìó 
ìàюòü бóòè â³äîбðàæåí³ ð³шåííÿ íàÿâíèх íà öèх 
òåðèòîð³ÿх åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà ñîö³àëü-
íèх ïðîбëåì. Дëÿ âèð³шåííÿ òàêèх ïðîбëåì äëÿ 
îб’єäíàíèх òåðèòîð³é є äîñèòü àêòóàëüíèì ñòâî-
ðåííÿ òà ðîзâèòîê êëàñòåðíèх ñòðóêòóð, ÿê³ ìîãëè 
б зàбåзïå÷èòè їì òðàíñфåð ³ííîâàö³é, äîïîìîãó ó 
âèð³шåíí³ åêîëîã³÷íèх ïèòàíü òà зä³éñíåíí³ ïðè-
ðîäîîхîðîííèх зàхîä³â, зä³éñíèòè ïðîìîö³ю òåðè-
òîð³ї, зàëó÷èòè ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ зîâí³шí³ ³íâåñ-
òèö³ї, ñòâîðèòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ ³, ÿê íàñë³äîê, 
ïîêðàщèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí òà äîбðî-
бóò ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сüî-
ãîäí³ ïèòàííÿì ðîзâèòêó êëàñòåðíèх ñòðóêòóð òà 
їх âïëèâó íà ñòàëèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ, ãàëó-
зåé, òåðèòîð³é, ðåã³îí³â, íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
зàãàëîì ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿ-
íèх íàóêîâö³â. Òàê, Л.Ì. Âàñèëüєâà [1] ðîзãëÿ-
äàє êëàñòåð ÿê ³íñòðóìåíò ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; 
Ì.Ì. Б³ãóñ, Є.Д. Гîë³êîâà [2] äîñë³äæóюòü êëàñ-
òåðèзàö³ю ÿê ïåðñïåêòèâó ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó òà àêòèâ³зàòîð ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðà-
їí³; Â.П. ²ëü÷óê, ².Â. Лèñåíêî [4], Ю.Î. Уëüÿí-
÷åíêî [6], ðîзãëÿäàюòü фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ÿê 
зàñ³б ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 

ðåã³îíó; Л.². Êàòàí [7] ó ñâîїх ïðàöÿх ðîзãëÿäàє 
òåîðåòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ³ííî-
âàö³éíî îð³єíòîâàíîãî êëàñòåðà àãðàðíîї ñфåðè.

Пèòàííÿì ðîзâèòêó êëàñòåð³â â êîíòåêñò³ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè ÿê â³ò÷èзíÿíèх, 
òàê ³ зàêîðäîííèх íàóêîâö³â, à ñàìå ïðàö³ À. Àë³є-
âîї, Ì. Пîðòåðà [4], Â. Сàìîфàòîâîї, С. Cîêîëåíêà, 
Â. Фåäîðåíêà, À. Гîéêà, Â. Дæåбåéëà, Ê. Хóðòàєâà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Àëå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé òåî-
ðåòè÷íèé äîñâ³ä â ïèòàííÿх ðîзâèòêó êëàñòåð³â, 
ñó÷àñíèé ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî ìàюòü ì³ñöå â³ä÷óòí³ íàóêîâ³ ïðîãàëèíè, 
зîêðåìà, â ÷àñòèí³ àíàë³зó äîö³ëüíîñò³, ïëàíóâàííÿ 
³ ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàò³â òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх íàñë³äê³â â³ä ñòâîðåííÿ êëàñòåðíèх ñòðóêòóð 
äëÿ îêðåìèх ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, îñîбëèâî з óðà-
хóâàííÿì ñüîãîäí³шí³х òåðèòîð³àëüíèх, ñòðóêòóð-
íèх, òåхíîëîã³÷íèх ³ åêîëîã³÷íèх зì³í.

Мета статті ïîëÿãàє â äîñë³äæåíí³ òà îбґðóí-
òóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó êëàñ-
òåðíèх фîðìóâàíü ÿê ñòðóêòóðíèх ëàíîê ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ìîäåëü 
ñòàëîãî, ñò³éêîãî ðîзâèòêó, ÿê ³ бóäü-ÿêà ³íшà ñîö³-
àëüíà ìîäåëü, є ñèñòåìîю ³íòåãðîâàíèх êîìïîíåíò³â, 
їх ñóòòєâèх â³äíîñèí ³ зâ’ÿзê³â, щî â³äîбðàæàюòü 
îñíîâíèé зì³ñò ïðîöåñ³â збàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó.

У âñ³х âèх³äíèх óìîâàх ñòàëîãî ðîзâèòêó 
éäåòüñÿ ïðî ïåðåх³ä â³ä ñòèх³éíîñò³ äî êåðîâà-
íîñò³. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè 
ìîäåëü ñòàëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè òàêèìè îñíî-
âíèìè ïîëîæåííÿìè [3, ñ. 9]:

– ó öåíòð³ óâàãè ìàюòü бóòè ëюäè òà їх ïðàâî 
íà зäîðîâå é ïë³äíå æèòòÿ â ãàðìîí³ї з ïðèðîäîю;

– îхîðîíà äîâê³ëëÿ ïîâèííà ñòàòè íåâ³ä’єìíèì 
êîìïîíåíòîì ïðîöåñó ðîзâèòêó, щî íå ìîæå ðîз-
ãëÿäàòèñÿ îêðåìî;
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– ðîзâèòîê ³ збåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ ìàюòü 
ïîшèðюâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà íèí³шíє, àëå é ìàé-
бóòíє ïîêîë³ííÿ;

– äëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó äåðæàâè 
ñë³ä âèëó÷àòè àбî îбìåæóâàòè ìîäåë³ âèðîбíèöòâà 
òà ñïîæèâàííÿ, ÿê³ éîìó íå ñïðèÿюòü.

Дî îñíîâíèх êîìïîíåíò³â, щî зàбåзïå÷óюòü 
ñòàëèé ðîзâèòîê, â³äíîñÿòüñÿ òàê³ [3, ñ. 10]:

– åêîëîã³÷íèé, щî âèзíà÷àє óìîâè é ìåæ³ â³ä-
íîâëåííÿ åêîëîã³÷íèх ñèñòåì âíàñë³äîê їх åêñïëó-
àòàö³ї;

– åêîíîì³÷íèé, щî ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ãàðìîí³зîâàíîї з åêîëîã³÷-
íèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó;

– ñîö³àëüíèé, щî óòâåðäæóє ïðàâî ëюäèíè íà 
âèñîêèé æèòòєâèé ð³âåíü â óìîâàх åêîëîã³÷íîї 
бåзïåêè é бëàãîïîëó÷÷ÿ.

Íèí³ ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх ñòðà-
òåã³÷íèх зàâäàíü ðîзâèòêó Уêðàїíè. Цå, з îäíîãî 
бîêó, ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü êàðäèíàëüíîãî 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, à 
з ³íшîãî бîêó, âêàзóє íà íåâèð³шåí³ñòü бàãàòüîх 
îðãàí³зàö³éíèх ³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх ïðî-
бëåì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю ñфåðîю ñåëà, íà íåäî-
ñòàòíю åфåêòèâí³ñòü íàÿâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì òåðèòîð³àëüíèì, ðåã³îíàëü-
íèì ³, ÿê íàñë³äîê, íàö³îíàëüíèì ðîзâèòêîì.

Сòàє î÷åâèäíèì, щî íàÿâíà ìîäåëü îðãàí³зà-
ö³ї óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю ñфåðîю 
ñåëà ïîòðåбóє îíîâëåííÿ, ïîâ’ÿзàíîãî íàñàìïåðåä 
з ³íòåãðàö³єю, îб’єäíàííÿì зóñèëü îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî 
б³зíåñó òà íàñåëåííÿ òåðèòîð³ї äëÿ âèð³шåííÿ íàé-
âàæëèâ³шèх зàâäàíü, щî ñòîñóюòüñÿ ñòâîðåííÿ 
êîìфîðòíîãî ³ бåзïå÷íîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà äëÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè.

Сüîãîäí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
ìàє ñêîíöåíòðóâàòè ñâîї зóñèëëÿ íà зàбåзïå÷åíí³ 
ïîñò³éíî â³äòâîðюâàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â óìîâàх ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї. Дëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ öüîãî ðîзâèòêó íà ïåðшå ì³ñöå ìàє 
âèхîäèòè äîñèòü ïîшèðåíèé ³íñòðóìåíò äåðæàâ-
íîї ïîë³òèêè ïîñò³éíî â³äíîâëюâàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ é ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ – êëàñòåðíà ñòðàòåã³ÿ. Çà òâåðäæåííÿì 
îäíîãî з фóíäàòîð³â êëàñòåðíîãî ï³äхîäó Ì. Пîð-
òåðà, íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ãàëóз³ ðîз-
âèâàюòüñÿ зà ïðèíöèïîì êëàñòåðó, à äåðæàâíà 
ïîë³òèêà з ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ï³äâè-
щóє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³é ó÷àñíèê³â 
êëàñòåðó é íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàãàëîì [4].

Яê зàзíà÷àюòü Â.П. ²ëü÷óê òà ².Â. Лèñåíêî, 
«êëàñòåðíèé ï³äх³ä – öå ðåàë³зàö³ÿ ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, зàïî÷àòêóâàííÿ 
íîâèх фîðì åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, ÿê³ фóíêö³î-
íóюòü íà âèñîêîìó ð³âí³ àãðåãàö³ї, щî зàбåзïå÷óє 
âèñîêó åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, ö³ëåñïðÿìîâàíå 
âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ðåñóðñó âñ³х ó÷àñ-
íèê³â êëàñòåðíîãî óòâîðåííÿ» [5].

Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åí³ зàñàäè ñòàëîãî ðîз-
âèòêó, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî êîíöåïö³ÿ êëàñòåðè-
зàö³ї ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó êîì-
ïåíñóє зðîñòàю÷èé â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ð³âåíü 
íåâèзíà÷åíîñò³ ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â, ñòâîðює ñïåöèф³÷íèé ³íфîðìàö³éíèé ïðî-
ñò³ð, ÿêèé фîðìóє åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â з íîâèìè 
ìîòèâàö³ÿìè, ðîзâèâàє бàãàòîâèì³ðí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Пåðåх³ä â³ä ãàëóзåâîї åêîíîì³êè äî åêîíîì³êè 
êëàñòåð³â îзíà÷àє ïåðåх³ä äî íîâîї фîðìè ñï³ëüíîї 
ïðàö³, зà ÿêîї êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíюєòüñÿ 
íà îñíîâ³ â³ëüíîãî ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó ïî ãîðè-
зîíòàë³, îбì³íó зíàííÿìè, âì³ííÿìè ³ íàâè÷êàìè, 
ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. 
Òðàíñàêö³ї â êëàñòåð³ ìîæóòü íå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
ðèíêîâèìè óãîäàìè з ïåðåäà÷³ ïðàâ âëàñíîñò³, à 
бàзóâàòèñÿ íà їх ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàíí³ àбî ïåðå-
äà÷³ îêðåìèх äåòàë³зîâàíèх ïîâíîâàæåíü.

Êëàñòåðè, з îäíîãî бîêó, хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ì³öíèìè òåхíîëîã³÷íèìè ÷è ф³íàíñîâèìè 
âзàєìîзâ’ÿзêàìè ì³æ ó÷àñíèêàìè, з ³íшîãî бîêó, 
íàãàäóюòü àñîö³àö³ї, òîìó щî äàюòü зìîãó ó÷àñíè-
êàì íå ò³ëüêè збåð³ãàòè юðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü, 
àëå é êîíêóðóâàòè ì³æ ñîбîю. Схîæ³ñòü з àñîö³à-
ö³ÿìè ï³äêðåñëюєòüñÿ òàêîæ ìîæëèâ³ñòю ó÷àñò³ ó 
êëàñòåð³ âñ³х îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, à 
ñàìå б³зíåñó, äåðæàâè ³ íàñåëåííÿ. ²íшèìè ñëî-
âàìè, â êëàñòåðàх фîðìóєòüñÿ ñêëàäíà êîìб³íàö³ÿ 
êîíêóðåíö³ї òà êîîïåðàö³ї. Âîíè зíàхîäÿòüñÿ íà÷å 
â ð³зíèх ïëîщèíàх ³ äîïîâíююòü îäèí îäíîãî, îñî-
бëèâî â ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñàх. Çàзíà÷åíà фîðìà 
îб’єäíàííÿ ïîòðåбóє âèñîêîї äîâ³ðè, ñò³éêèх, îñî-
бëèâèх âзàєìèí ì³æ îðãàí³зàö³ÿìè [6, ñ. 5].

Îòæå, îñíîâíîю ³äåєю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
êëàñòåðà є ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї, à òàêîæ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â íà îñíîâ³ êîîïåðàö³ї ³ ñï³â-
ðîб³òíèöòâà. Çàâäÿêè âèêîðèñòàííю ðåñóðñíîãî, 
óïðàâë³íñüêîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àë³â 
åëåìåíò³â, щî âхîäÿòü äî êëàñòåðó, à òàêîæ ìåхà-
í³зìó âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè âèÿâ-
ëÿєòüñÿ ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, щî äàє зìîãó зб³ëü-
шèòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü ðîбîòè êîæíîї ñòðóêòóðè.

Ìè ïðîïîíóєìî ìîäåëü фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîз-
âèòêó àãðàðíîї åêîíîì³êè òà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
íà бàз³ àãðîðåêðåàö³éíîãî êëàñòåðó.

Åòàïè ñòàíîâëåííÿ àãðîðåêðåàö³éíîãî êëàñòåðó:
1) ðîзâèòîê ñ³ìåéíèх фåðì (СФ);
2) ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îбñëóãîâóю-

÷èх êîîïåðàòèâ³â íà бàз³ ñ³ìåéíèх фåðì;
3) ðîзâèòîê òóðèзìó òà âèð³шåííÿ åêîëîã³÷íèх 

ïèòàíü (ïðîбëåì);
4) зàïðîâàäæåííÿ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх àëü-

òåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї (íàïðèêëàä, б³îãàзî-
âîãî îбëàäíàííÿ).

Îñíîâíèìè òî÷êàìè зðîñòàííÿ, íà íàшó äóìêó, 
ïîâèíí³ бóòè ëîã³ñòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà (ìîæëèâà 
³ ö³ëêîì îбґðóíòîâàíà êîìóíàëüíà фîðìà âëàñ-
íîñò³, àбî íà зàñàäàх äîëüîâîї ó÷àñò³ ïðèâàòíèх 
³íâåñòèö³é òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ). 
Îñíîâíèì зàâäàííÿì òàêîãî ëîã³ñòè÷íîãî êîìó-
íàëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ìàє бóòè ³íфðàñòðóêòóðà 
äëÿ збåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
(ðèñ. 1), щî íàä³éшëà â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
îбñëóãîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â, щî ñòâîðåí³ íà бàз³ 
ñ³ìåéíèх фåðì (ðèñ. 2).

Лîã³ñòè÷íå êîìóíàëüíå ï³äïðèєìñòâî (ЛÊП) 
÷è ðàéîííå ëîã³ñòè÷íå êîìóíàëüíå ï³äïðèєì-
ñòâî (ÐЛÊП) ìîæå бóòè ñòâîðåíå зà êîшòè ì³ñ-
öåâèх ãðîìàä, зà êîшòè ðàéîííîãî ÷è îбëàñíîãî 
бюäæåòó, зà ãðàíäîâ³ êîшòè ÷è êîшòè ДФÐÐ зà 
òåхíîëîã³÷íèì íàïðÿìîì, ÿêèé íåîбх³äíèé äëÿ 
êîíêðåòíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îбñëóãîâóю-
÷îãî êîîïåðàòèâó (СÎÊ). Òîбòî ÿêщî СÎÊ зàбåзïå-
÷óє âèðîбíèöòâî òà ïåðåðîбêó ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї, 
òî é íàïðÿì òåхíîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîâèíåí 
â³äïîâ³äàòè збåð³ãàííю ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї. Çà 
àíàëîã³єю ñòâîðююòüñÿ ЛÊП äëÿ збåð³ãàííÿ ÿã³ä, 
фðóêò³â, îâî÷³â, ì’ÿñà, ðèбè òà ³íшèх âèä³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.
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Îòæå, íà îêðåì³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é òåðè-
òîð³ї ìîæå бóòè ñòâîðåíî äåê³ëüêà ëîã³ñòè÷íèх 
êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Îäíèì ³з íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є ñòâîðåííÿ íà 
бàз³ êîîïåðàòèâíèх фîðìóâàíü òà ³íфðàñòðóêòóð-
íèх îб’єêò³â àãðîðåêðåàö³éíîãî êëàñòåðó (ðèñ. 3), 
ÿêèé íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ зìîæå îб’єäíàòè 
ìàòåð³àëüí³, ãðîшîâ³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè. Îñê³ëüêè 
êëàñòåðè ï³äâèщóюòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ðåíòàбåëüí³ñòü ñàìå ìàëèх 
òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ є îñíîâîю êîîïåðà-
òèâíîãî ðóхó Уêðàїíè, òî ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî 
êëàñòåðèзàö³ÿ äëÿ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè є ïðèðîäíèì, åâîëюö³éíèì ïðîöåñîì ïîñòó-
ïàëüíîãî ðîзâèòêó.

Àãðîðåêðåàö³éíèé êëàñòåð зà ñâîєю ñóòí³ñòю 
òà зì³ñòîì є íàбàãàòî шèðшèì, í³æ ëèшå êîî-
ïåðàòèâíèé êëàñòåð, хî÷à é â³äïîâ³äàє âñ³ì éîãî 
хàðàêòåðèñòèêàì, òîìó щî â³í íàö³ëåíèé íå ëèшå 
íà êîíêóðåíòíèé ðîзâèòîê êîîïåðàòèâ³â â éîãî 
ñåðåäîâèщ³, àëå é íà ðîзâèòîê íåñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх âèä³â âèðîбíèöòâà, âèð³шåííÿ åêîëîã³÷íèх 
ïðîбëåì, ðîзâèòîê «зåëå-
íîãî» òóðèзìó, ðîзâèòîê òà 
âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèх äæåðåë åíåðã³ї.

Êëàñòåðíèé ï³äх³ä äî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é äàñòü зìîãó îб’єäíàòè 
зóñèëëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї êîîïåðàö³ї äëÿ âèð³-
шåííÿ зàäà÷ щîäî ï³äâè-
щåííÿ æèòòєâîãî ð³âíÿ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, â³ä-
ðîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà, ñîö³àëü-
íîãî óñòðîю ñåëà. Îñîбëèâó 
àêòóàëüí³ñòü ö³ ïèòàííÿ 
íàбóâàюòü â óìîâàх âñòóïó 
Уêðàїíè äî Âñåñâ³òíüîї îðãà-
í³зàö³ї òîðã³âë³ òà ³íòåãðàö³ї 
äî єâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà 
âíóòð³шíüîìó òà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêàх.

Êëàñòåð фîðìóє бðåíäè 
ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї, âèзíà÷àє 

її ñïåö³àë³зàö³ю òà ïîзèö³îíóє її íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêó.

Пåðåâàãè êëàñòåðíîї ìîäåë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
äëÿ ñóб’єêò³â êëàñòåðà òàê³:

– ðîзшèðåííÿ òà зì³öíåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ó 
ñâîєìó ñåãìåíò³ ðèíêó;

– зàбåзïå÷åííÿ б³ëüш ãàðàíòîâàíîãî ðèíêó 
збóòó ïðîäóêö³ї, ïîñëóã;

– ï³äâèщåííÿ äîñòóïíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â;

– ðîзшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè;
– ïîë³ïшåííÿ óìîâ äëÿ ïîÿâè òà ðåàë³зàö³ї 

íîâèх ³äåé;
– àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх òà ³íâåñòèö³éíèх 

ïðîöåñ³â;
– ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ â îðãàí³зàö³ї ï³äïðè-

єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;
– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 

зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò (íà ìàðêåòèíã, 
ðåêëàìó, ï³äãîòîâêó êàäð³â òîщî);

– ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè;
– ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèхîäó íà зàðó-

б³æí³ ðèíêè;
– ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé â îäåðæàíí³ б³ëüш 

êâàë³ф³êîâàíèх ïîñëóã з êîíñàëòèíãó;
– ï³äâèщåííÿ êóëüòóðè ï³äïðèєìíèöòâà;
– óäîñêîíàëюâàííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ.
Íà îб’єêòèâíèх ïåðåâàãàх êëàñòåðíîї ïîë³òèêè 

íàãîëîшóє ³ Л.². Êàòàí [7]. Дîñë³äæóю÷è êîíöåï-
òóàëüí³ зàñàäè ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè, 
àâòîð зâåðòàє óâàãó íà íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷èòè:

– ðåàë³зàö³ю бàãàòîфóíêö³îíàëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, щî зàбåзïå÷óє óí³êàëüí³ñòü 
éîãî ÿê ³íñòðóìåíòà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó, à ñàìå 
âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äæåðåëà äîхîä³â ³ 
ïîñòà÷àëüíèêà åêîëîã³÷íèх ïîñëóã;

– ïðîãîëîшåííÿ åêîëîã³÷íî-ñîö³àëüíîãî ³ìïå-
ðàòèâó з ïîãëÿäó íà îñîбëèâå зíà÷åííÿ éîãî 
íàñàìïåðåä äëÿ зàäîâîëåííÿ ëюäñüêèх ïîòðåб ó 
хàð÷óâàíí³ òà фîðìóâàíí³ óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ;

– ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íå ëèшå 
ÿê ñåêòîðó åêîíîì³êè, àëå é ÿê âàæëèâîãî óêëàäó 
æèòòÿ зíà÷íîї ÷àñòèíè óêðàїíö³â;

– åêîëîã³÷í³ñòü ðîзâèòêó, щî ãåíåòè÷íî ïðè-
òàìàííà ³ âàæëèâà äëÿ àãðàðíîї ãàëóз³, îñê³ëüêè 
âîíà ìàє ñïðàâó з ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè; ðàö³-

Ðис. 2. Ñõема співпраці логістичного комунального підприємства  
з ÑÎÊ на базі сімейниõ ферм

Джерело: розроблено автором

Ðис. 1. Îсновне завдання логістичного 
комунального підприємства

Джерело: розроблено автором
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îíàëüíå фîðìóâàííÿ àãðîëàíäшàфò³â ³ äîâãîòðè-
âàëå збåðåæåííÿ їх ïðîäóêòèâíîñò³;

– зð³âíîâàæåí³ñòü ãàëóзåâîãî ³ òåðèòîð³àëü-
íîãî ðîзâèòêó;

– îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ âåëèêèх ³ ìàëèх 
фîðì àãðîãîñïîäàðюâàííÿ;

– б³ëüш ³ííîâàö³éíå ³ êîìïëåêñíå зàñòîñó-
âàííÿ íàÿâíèх зíàíü, äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåх-
í³êè, âêëю÷àю÷è «îф³ö³éíó» íàóêó, òðàäèö³éí³ 
òà íåòðàäèö³éí³ зíàííÿ, à òàêîæ íîâ³ ï³äхîäè äî 
³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ àãðàðíèìè ³ ïðèðîä-
íèìè ðåñóðñàìè.

Âисновки. Îòæå, ÿê íà íàшó äóìêó, òàê ³ 
íà äóìêó бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ïåð-
ñïåêòèâíèì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä є âèêîðèñòàííÿ 
êëàñòåðíîãî ï³äхîäó, зàñíîâàíîãî íà ãîðèзîíòàëü-
í³é êîîïåðàö³ї òà ñï³âðîб³òíèöòâ³ óïðàâë³íñüêèх 

ñòðóêòóð, íåêîìåðö³éíèх òà íàóêîâèх îðãàí³зà-
ö³é, ð³зíèх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх òà ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèх ñòðóêòóð, íàñåëåííÿ.

Òàê, êëàñòåðíà ñòðóêòóðà íà îêðåìî âзÿò³é 
òåðèòîð³ї бóäå ñïðèÿòè ñòàëîìó ðîзâèòêó ö³єї 
òåðèòîð³ї íà зàñàäàх ³í³ö³àòèâíîñò³, ³ííîâàö³é-
íîñò³, ³íфîðìîâàíîñò³, ³íòåãðîâàíîñò³, ³íòåðåñó, 
щî ïðèâåäå äî:

– зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü;
– ðîзâèòêó íîâèх б³зíåñ-ïîñëóã íà îñíîâ³ 

ñï³âïðàö³ ð³зíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ;
– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ 

³íâåñòèö³é òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â;

– âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é â ðàìêàх ñï³âïðàö³ ñóб’єêò³â êëàñòåðó;

– âèð³шåííÿ б³ëüшîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
òà åêîëîã³÷íèх ïèòàíü òà ïðîбëåì.

Ðис. 3. Модель територіального агрорекреаційного кластера
Джерело: розроблено автором

 



79

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 6(59)

Ñписок використаниõ джерел:
1. Âàñèëüєâà Л.Ì. Òåîðåòèêî-ïðèêëàäíå òðàêòóâàííÿ ðîë³ êëàñòåðà ÿê ³íñòðóìåíòó ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè / Л.Ì. Âàñèëüєâà // ²íâåñòèö³ї: ïðàêòèêà òà äîñâ³ä. – 2011. – № 23. – С. 119–121. – 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://nbuv.gov.ua/UJRN/ipd_2011_23_33.

2. Б³ãóñ Ì.Ì. Êëàñòåðèзàö³ÿ ÿê ïåðñïåêòèâà ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó òà àêòèâ³зàòîð åêîíîì³êè â Уêðàїí³ / 
Ì.Ì. Б³ãóñ, Є.Д. Гîë³êîâà // Íàóêîâèé â³ñíèê ÍЛÒУ Уêðàїíè. Сåð³ÿ: åêîíîì³÷íà. – 2017. – Âèï. 27 (2). – С. 48–52.

3. Íàö³îíàëüíà ïàðàäèãìà ñòàëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè / зà зàã. ðåä. Б.Є. Пàòîíà. – Ê. : Дåðæàâíà óñòàíîâà «²íñòèòóò åêî-
íîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîзâèòêó Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè», 2012. – 72 ñ.

4. Пîðòåð Ì. Êîíêóðåíöèÿ / Ì. Пîðòåð. – Ì., 2005. – 608 ñ.
5. ²ëü÷óê Â.П. Фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ÿê зàñ³б ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îíó / Â.П. ²ëü÷óê, 

².Â. Лèñåíêî // Пðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ íîâîé эêîíîìèêè XXI âåêà : ìåæäóíàð. íàó÷í.-ïðàêò. èíòåðíåò-êîíф.  
(17–19 äåêàбðÿ 2008 ã.) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.confcontact.com/2008dec/5_ilchuk.php.

6. Уëüÿí÷åíêî Ю.Î. Фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ÿê зàñ³б ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó / Ю.Î. Уëüÿí-
÷åíêî // Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. – 2011. – № 4 (35). – С. 1–7.

7. Êàòàí Л.². Òåîðåòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíîãî êëàñòåðà àãðàðíîї ñфåðè / 
Л.². Êàòàí // Â³ñíèê Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî äåðæàâíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó. – 2012. – № 2. – С. 172–175. – [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://nbuv.gov.ua/UJRN/vddau_2012_2_43.

Òермоса È. Î.
Гëóхîâñêèé íàöèîíàëüíыé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èìåíè Àëåêñàíäðà Дîâæåíêî

ÊËÀÑÒÅÐÍЫÅ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÑÅËÜÑÊÈХ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîбщåíы îñíîâíыå ïîëîæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, âыÿâëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòîðыå 
åãî îбåñïå÷èâàюò. Иññëåäîâàíы ïðåèìóщåñòâà, ðàñêðыòы îñíîâíыå àñïåêòы фóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåð-
íîé ìîäåëè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Пðåäëîæåíà ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ 
ñåëüñêîé òåððèòîðèè, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíà êëàñòåðíàÿ ñòðóêòóðà.
Êлючевые слова: ðàзâèòèå, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, èííîâàöèè, èíòåãðàöèÿ, êëàñòåð, êëàñòåðíàÿ ìîäåëü, 
àãðîðåêðåàöèîííыé êëàñòåð.
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CLUSTER FORMATIONS AS A BASIS FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
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Summary
The article summarizes the main provisions of sustainable development, identifies the main factors of its 
maintenance. The advantages and main features of the cluster model of social and economic development 
are explored. A structural model of sustainable development of a rural area based on a cluster structure is 
proposed.
Keywords: development, sustainable development, innovation, integration, cluster, cluster model, agro-
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Дîíåöüêà äåðæàâíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà äîñë³äíà ñòàíö³ÿ 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè

ÑÒÈМÓËЮÂÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî åëåìåíòè ñòèìóëюâàííÿ äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè òà ñó÷àñíó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâó бàзó, ÿêà âèзíà÷àє ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Îêðåñëåíî îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, зã³äíî 
з Дåðæàâíîю ö³ëüîâîю ïðîãðàìîю ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 2020 ð. òà Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 2017 ð³ê». Âèзíà÷åíî ïðîäóêòèâí³ñòü àãðàðíîї íàóêè, à 
ñàìå ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè òà ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ïðîäóêò³â. Дîñë³äæåíî ìîäåë³ àêòèâ³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñòèìóëюâàííÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü, àãðàðíà íàóêà, ïðîâàéäèíãîâà 
ñòðóêòóðà, êëàñòåðíà ìîäåëü.

Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ïîêëèêàíà зàбåзïå÷óâàòè ðîзâèòîê óñ³х ãàëóзåé 
åêîíîì³êè êðàїíè, зì³öíюâàòè åêîíîì³÷í³ ïîзèö³ї 
òà ï³äâèщóâàòè ðåïóòàö³ю äåðæàâè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó. Âàæëèâèì åëåìåíòîì, щî ïðèñêîðює ³ííî-
âàö³éíèé ïðîöåñ, є фîðìóâàííÿ äåðæàâîю ö³ëåé ³ 
ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ÿêà îð³єíòîâàíà 
íà ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî êë³ìàòó òà âèñòóïàє з’єäíóю÷îю ëàíêîю 
ì³æ ñфåðîю íàóêîâî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
âèðîбíèöòâîì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх ïèòàíü ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ зðîбèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, 
ÿê П.Ò. Сàбëóê, Î.Â. Êðèñàëüíèé, Î.Г. Шïèêó-
ëÿê, Л.². Êóðèëî, С.À. Âîëîä³í, С.Î. Òèâîí÷óê, 
Л.П. Чåðâ³íñüêà òà ³í. Àâòîðè àíàë³зóюòü îñîбëè-
âîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³ òà 
îêðåñëююòü íàïðÿìè її àêòèâ³зàö³ї. 

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà äåð-
æàâè ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ àêòèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ óñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè, òîä³ ÿê ñïåöè-
ф³÷í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
ïîòðåбóє îñîбëèâèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
âàæåë³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Íåзâàæàю÷è 
íà ö³íí³ñòü ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, òàêå âàæ-
ëèâå ïèòàííÿ, ÿê ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ âàæåë³â ñòè-
ìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèзíà÷åíí³ 
îïòèìàëüíèх ìåòîä³â äëÿ їх зàñòîñóâàííÿ â àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâàх äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âзàєìîä³ї íàóêîâîї ãàëóз³ з àãðîâèðîбíèöòâîì. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâîю ³ííîâàö³éíîãî ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó êðà-
їíè, éîãî âèзíà÷àëüíèì ïð³îðèòåòîì ìàюòü ñòàòè 
îïðàöюâàííÿ зàâäàíü ³з ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà ñòðóêòóðíó 
ïåðåбóäîâó åêîíîì³êè òà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Фîðìóâàííÿ äåð-
æàâîю ö³ëåé ³ ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
ïîêëèêàíî збåðåãòè ³ ðîзâèíóòè íàóêîâó ñфåðó; 
зб³ëüшèòè âíåñîê íàóêè òà òåхí³êè â ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè êðàїíè; зàбåзïå÷èòè ïðîãðåñèâí³ ïåðå-
òâîðåííÿ ó ñфåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà; ï³ä-
âèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó; зì³öíèòè бåзïåêó é 
îбîðîíîзäàòí³ñòü êðàїíè; ïîë³ïшèòè åêîëîã³÷íó 
ñèòóàö³ю.

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ÿêà ìàє íà ìåò³ ñòèìó-
ëюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ íàóêîâîї ³ âèðîбíè÷îї ñфåð, 
ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíå êîìïëåêñíå ÿâèщå, щî âì³-
щóє â ñåбå åëåìåíòè íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè щîäî 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â òà зàïðîâà-
äæåííÿ äåðæàâîю ñïåö³àëüíèх ñòèìóë³â äëÿ àêòè-
â³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³÷íèх зì³í. 

Пåðшà ãðóïà åëåìåíò³â äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ïîë³-
òèêè íèзüêîãî òà ïðîãíîзîâàíîãî ð³÷íîãî ð³âíÿ 
³íфëÿö³ї; îïîäàòêóâàííÿ íèзüêèìè ñòàâêàìè íîâîї 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³; ëåãàë³зàö³ї ïîêàзíèê³â 
ðåàëüíîãî бåзðîб³òòÿ; íèзüêîї â³äñîòêîâîї ñòàâêè 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè; îбìåæåííÿ äåðæàâíîãî ïîзè-
÷àííÿ ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêó; ñèñòåìàòè÷íîї òà îïåðàòèâíîї ³íäåêñàö³ї 
âàðòîñò³ îñíîâíèх фîíä³â òà ñïðÿìîâóâàííÿ àìîð-
òèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü íà ö³ë³ ðåíîâàö³ї; ñòàб³ë³-
зàö³ї ðåàëüíîãî îбì³ííîãî êóðñó ãðèâí³.

Дðóãà ãðóïà ³з зàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèх 
ñòèìóë³â äëÿ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх òåхíîëî-
ã³÷íèх зì³í ïåðåäбà÷àє ïðÿìå äåðæàâíå ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü 
ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîâó åêîíîì³êè òà ³íâåñòèö³é-
íèх âêëàäåíü ó ðîзâèòîê ñó÷àñíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè; зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ï³ëüãîâèх ïîäàòê³â 
íà ïðèбóòîê зà óìîâè éîãî ïîäàëüшîãî âèêîðèñ-
òàííÿ íà ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³é; зàïðîâàäæåííÿ 
îïåðàòèâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî îбë³êó щîäî ðåзóëü-
òàò³â âèêîðèñòàííÿ âêàзàíèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã; 
óâåäåííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî êðåäèòóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ó ðàз³ зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà äîñë³-
äæåííÿ òà ðîзðîбêè; зàïðîâàäæåííÿ ñòèìóëюю-
÷èх âàæåë³â зà íàÿâíîñò³ êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â 
íàóêè ³ âèðîбíèöòâà â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³; 
âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí щîäî îхî-
ðîíè îб’єêò³â ïðàâ ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³; зàïðî-
âàäæåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî äîзâ³ë ïðèñêîðåíîї 
àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâ; зàбåз-
ïå÷åííÿ ä³єâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³ íàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà зàхèñòó 
ïðàâ òà ³íòåðåñ³â â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîäóêò³â íà зîâí³шí³х ðèíêàх.

Ì.Ì. Жèбàê òà Г.Ì. Хðèñòåíêî [1] ââàæàюòü, 
щî ÷åðåз â³äñóòí³ñòü â îñòàíí³ ðîêè ä³єâîї äåðæàâ-
íîї ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ íå íàбóëè âàãîìèх 
ìàñшòàб³â, ³з êîæíèì ðîêîì зìåíшóєòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóюòü ³ííîâàö³ї.

Сòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó ó ñфåð³ 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, ³íòåãðàö³ÿ éîãî ó ñâ³òîâå 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîòðåбóюòü ñèñòåìíîãî ï³ä-
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хîäó äî зàêîíîòâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³. Íèí³ ïðèéíÿòà 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü зàêîí³â òà ï³äзàêîííèх àêò³â, 
щî ðåãóëююòü åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ êðàїíè ó 
ö³ëîìó òà àãðàðíîї ãàëóз³ зîêðåìà. 

Сó÷àñíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà ñòîñîâíî 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íàë³-
÷óє бëèзüêî 200 äîêóìåíò³â. Íàö³îíàëüíå ³ííîâà-
ö³éíå зàêîíîäàâñòâî âêëю÷àє íîðìè Êîíñòèòóö³ї 
Уêðàїíè, Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó, зàêîí³â Уêðà-
їíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Пðî ïð³îðè-
òåòí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³», «Пðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Пðî 
íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåхí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Пðî ñïå-
ö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òåхíî-
ëîã³÷íèх ïàðê³â» òà ³íшèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãà-
í³зàö³éí³ зàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, âñòàíîâëююòü фîðìè 
ñòèìóëюâàííÿ äåðæàâîю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ 
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðà-
їíè ³ííîâàö³éíèì шëÿхîì.

У 2015 ð. Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè бóëà 
ñхâàëåíà Êîíöåïö³ÿ Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä 
äî 2020 ð. [2], ìåòîю ÿêîї є ñòâîðåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî, ñîö³-
àëüíî ñïðÿìîâàíîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, ñòàб³ëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîìèñëî-
âîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю ñèðîâèíîю, à íàñå-
ëåííÿ – âèñîêîÿê³ñíîю òà бåзïå÷íîю â³ò÷èзíÿíîю 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю ïðîäóêö³єю, зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї з âèñîêîю äîäàíîю 
âàðò³ñòю, ïîñèëåííÿ ïðèñóòíîñò³ Уêðàїíè íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà 
ïðîäîâîëüñòâà.

У Пðîãðàì³ зàзíà÷àєòüñÿ, щî ñèòóàö³ÿ, ÿêà 
ñêëàëàñÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³, зóìîâëює íèзêó 
âèêëèê³â, îñíîâíèìè з ÿêèх є íåîбх³äí³ñòü 
ïîë³ïшåííÿ óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó, ïðîâåäåííÿ 
ÿê³ñíèх ïåðåòâîðåíü, ñïðîìîæíèх зàбåзïå÷èòè 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà íà âíóòð³шíüîìó òà 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх, ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêà äåð-
æàâè ³ íàбëèæåííÿ äî єâðîïåéñüêîї ïîë³òèêè ó 
ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Сüîãîäí³ зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè ïèòàííÿ 
âäîñêîíàëåííÿ фîðì ³ ìåòîä³â äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè, ðîзðîбëåííÿ ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â ï³ä-
òðèìêè ìàëèх âèðîбíèê³â, ñïðèÿííÿ ó âèхîä³ 
òîâàðîâèðîбíèê³â íà ñâ³òîâèé àãðàðíèé ðèíîê.

Çã³äíî з Пðîãðàìîю, îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì 
ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó є зàñòîñóâàííÿ êðà-
щèх ïðàêòèê äåðæàâ ³з ðîзâèíåíîю àãðàðíîю 
åêîíîì³êîю, ³ìïëåìåíòàö³ÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю 
ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, Єâðîïåé-
ñüêèì ñï³âòîâàðèñòâîì з àòîìíîї åíåðã³ї òà їхí³ìè 
äåðæàâàìè-÷ëåíàìè [3], à òàêîæ ïîë³ïшåííÿ б³з-
íåñ-êë³ìàòó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é, ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ åêñïîðòó 
ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó, зàбåз-
ïå÷åííÿ â³ò÷èзíÿíèх ñïîæèâà÷³â ïðîäîâîëüñòâîì 
íàëåæíîї ÿêîñò³ зà äîñòóïíèìè ö³íàìè.

Дëÿ âèêîíàííÿ Пðîãðàìè íåîбх³äíî бëèзüêî 
47,1 ìëðä. ãðí., ³з íèх зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó – 35,6 ìëðä. ãðí.

Дåðæàâíèì бюäæåòîì íà 2017 ð. äëÿ äîñÿã-
íåííÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïåðåäбà÷åíî âèäàòêè 
ó ðîзì³ð³ 3,63 ìëðä. ãðí., з ÿêèх ³з зàãàëüíîãî 
фîíäó – 3,21 ìëðä., з³ ñïåö³àëüíîãî фîíäó – 
0,43 ìëðä. ãðí. [4].

П³äòðèìêà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó ïåðåäбà÷àєòüñÿ ó òàêèх íàïðÿìàх:

– ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà зàхîä³â â àãðîïðîìèñëî-
âîìó êîìïëåêñ³ шëÿхîì зäåшåâëåííÿ êðåäèò³â – 
300 ìëí. ãðí.;

– ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà зàхîä³â â àãðîïðîìèñëî-
âîìó êîìïëåêñ³ – 55 ìëí. ãðí.;

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó хìåëÿðñòâà, 
зàêëàäåííÿ ìîëîäèх ñàä³â, âèíîãðàäíèê³â òà ÿã³ä-
íèê³â ³ íàãëÿä зà íèìè – 75 ìëí. ãðí.;

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà ãàëóз³ òâàðèííèöòâà – 
170 ìëí. ãðí.;

– ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â – 1 473 ìëí. ãðí.

Îêð³ì òîãî, ïðîåêòîì бюäæåòó ïåðåäбà÷åíî 
зàëó÷åííÿ 400 ìëí. єâðî â³ä Єâðîïåéñüêîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî бàíêó íà ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
åêò³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³.

Щå îäíèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
àãðàðíîãî ñåêòîðó є íàäàííÿ äåðæàâíèх ãàðàíò³é 
зà êðåäèòàìè òà ïîзèêàìè, щî зàëó÷àюòüñÿ äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Сòàòòåю 
6 âñòàíîâëåíî, щî â 2017 ð. òàê³ äåðæàâí³ ãàðàíò³ї 
ìîæóòü íàäàâàòèñÿ â îбñÿз³ äî 31 678 620 òèñ. ãðí. 
(зà Ð³шåííÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, ïîãî-
äæåíèì ³з Êîì³òåòîì Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè з 
ïèòàíü бюäæåòó) äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ [4].

Âàãîìèì фàêòîðîì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êðàїíè є ïðîäóêòèâí³ñòü 
àãðàðíîї íàóêè. Дëÿ зä³éñíåííÿ íàóêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà 2017 ð. ïåðåäбà÷åíî âèäàòê³â íà ñóìó 
861 157,3 òèñ. ãðí., ³з íèх Ì³í³ñòåðñòâó àãðàðíîї 
ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà – 120 017,5 òèñ. ãðí. òà 
Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè – 
741 139,8 òèñ. ãðí.

Çà ðåзóëüòàòàìè 2016 ð. íàóêîâèìè óñòàíîâàìè 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè 
îòðèìàíî 29,9 ìëí. ãðí. зà 1 521 ë³öåíз³éíîю óãî-
äîю ïðî âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ òà 87,3 ìëí. ãðí. зà ãîñïîäàðñüêèìè 
óãîäàìè ïðî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâîї òà íàóêîєìíîї 
ïðîäóêö³ї [5]. Êð³ì ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, ñòâî-
ðåíî ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè. Òàê, äî ДП «Уêðà-
їíñüêèé ³íñòèòóò ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³» ïîäàíî 
153 зàÿâêè íà ðåєñòðàö³ю îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї 
âëàñíîñò³ òà îòðèìàíî 220 îхîðîííèх äîêóìåí-
ò³â íà âèíàхîäè, êîðèñí³ ìîäåë³ òà íà зíàêè äëÿ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã. Дî Уêðàїíñüêîãî ³íñòèòóòó åêñ-
ïåðòèзè ñîðò³â ðîñëèí íà ñîðòîâèïðîбóâàííÿ ïåðå-
äàíî 123 íîâèх ñîðòè òà ã³бðèäè ðîñëèí é îòðèìàíî 
118 ñâ³äîöòâ ïðî äåðæàâíó ðåєñòðàö³ю ñåëåêö³éíèх 
äîñÿãíåíü ó ðîñëèííèöòâ³ òà îäíå ñâ³äîöòâî – íà 
ñåëåêö³éíå äîñÿãíåííÿ ó òâàðèííèöòâ³.

Сòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîї ïðàö³ íàóêîâö³â ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìè зàхîä³â, íàö³ëåíèх íà ñòèìóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ìåòîäè ñòèìóëюâàííÿ 
з óðàхóâàííÿì îñîбèñòèх зä³бíîñòåé äîñë³äíèê³â, 
щî âïëèâàюòü íà ïðîäóêòèâí³ñòü їх òâîð÷îñò³. 

Ц³ ìåòîäè ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè:
– ïðÿì³ åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè: îïëàòà ïðàö³; 

ó÷àñòü ó ïðèбóòêàх; ïðåì³ї зà ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³; 
îïëàòà зà ï³äãîòîâêó òà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â;

– íåïðÿì³ åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè: äîïëàòà зà ñòàæ, 
â÷åíå зâàííÿ, íàóêîâó ñòóï³íü; ï³ëüãîâ³ ïîñëóãè;

– ìîðàëüí³ ñòèìóëè: ñïðèÿííÿ ³í³ö³àòèâ³, òâîð-
÷îìó хàðàêòåðó ïðàö³; ï³äòðèìêà íîâàòîðñòâà.

Íàóêîâ³ óñòàíîâè Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàð-
íèх íàóê Уêðàїíè є íåïðèбóòêîâèìè бюäæåòíèìè 
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ï³äïðèєìñòâàìè, òîìó âèêîðèñòàííÿ ïðÿìèх ³ 
íåïðÿìèх åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â îбìåæóєòüñÿ äåð-
æàâíèì ф³íàíñóâàííÿì. 

Âàæëèâèì ìîìåíòîì äëÿ íàóêîâöÿ є äîâå-
äåííÿ ðîзðîбêè äî фàзè âèðîбíèöòâà, êîëè éîãî 
зàäóì íàбóâàє êîðèñíîñò³ ³ äàє зìîãó зб³ëüшóâàòè 
äîäàíó âàðò³ñòü âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї. Òóò ïî÷èíà-
юòü ä³ÿòè âñ³ âèщåзàзíà÷åí³ ñòèìóëè. 

Дëÿ ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî ³ííîâàö³éíîãî êë³-
ìàòó, ÷³òêîї âзàєìîä³ї â ëàíöюз³ «íàóêà – âèðîб-
íèöòâî – ñïîæèâà÷» âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє îðãàí³-
зàö³éíà ñòðóêòóðà ïåðâèííîãî ñêëàäíèêà – íàóêè, 
ÿêà ïðîäóêóє ³äåї [6, ñ. 175]. Íà äóìêó Л.². Êóðèëî, 
ìàéбóòíє – зà ìàëèìè êîëåêòèâàìè íàóêîâö³â, ÿê³ 
ïðîïîíóâàòèìóòü íàóêîâ³ ³äåї, âåñòèìóòü äîñë³-
äæåííÿ. Òàê³ êîëåêòèâè ³í³ö³àòèâí³ш³ é ìîб³ëü-
í³ш³ ó âèÿâëåíí³ òà збåðåæåíí³ ä³єâîãî íàóêîâîãî 
ïîòåíö³àëó.

Íåîбх³äíèì åëåìåíòîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó є 
ïðîâàéäèíãîâ³ ñòðóêòóðè, щî ñïîëó÷àòèìóòü íàó-
êîâó ä³ÿëüí³ñòü ³з âèðîбíè÷îю. Íèí³ íàóêà ïðà-
öює â³äîêðåìëåíî â³ä âèðîбíèöòâà, ò³ëüêè äåÿê³ 
íàóêîâ³ зäîбóòêè зíàхîäÿòü зàñòîñóâàííÿ. Сòâî-
ðåííÿ òàêèх ïðîâàéäèíãîâèх фîðìóâàíü òà їхíÿ 
ä³ÿëüí³ñòü є äóæå ðèзèêîâàíîю ñïðàâîю, бî íå 
êîæíà ðîзðîбêà ìîæå бóòè âò³ëåíà. 

Îòæå, ó òàêèх óìîâàх äåðæàâà ïîâèííà зàïî-
÷àòêóâàòè фîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ïðîâàéäèíãîâèх 
ñòðóêòóð, ðîзðîбèâшè ïåâíó ñèñòåìó ïðàâîâèх, 
îðãàí³зàö³éíèх òà åêîíîì³÷íèх âàæåë³â. Сàìå 
âîíà ìóñèòü äбàòè ïðî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³ñíó-
âàííÿ ³ ïîñò³éíîãî ðîзшèðåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ó âñ³х ñфåðàх ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, ó 
òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Пðè öüîìó 
ïîâèíí³ ä³ÿòè ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ ³ ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè ñóб’єêòàì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîäàò-
êîâ³ зíèæêè íà åòàï³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
ìåхàí³зìè ââåäåííÿ ö³ëüîâèх äîòàö³é ñïîæèâà÷àì 
íîâîї âèñîêîâàðò³ñíîї ïðîäóêö³ї â ïåðш³ ðîêè її 
âèïóñêó, ï³ëüãè ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ïðèñêîðåíîї 
àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â ï³äïðè-
єìñòâ, ë³зèíãîâ³ ï³ëüãè òîщî. Íàäàííÿ äåðæàâîю 
ï³ëüã ö³ëüîâîãî хàðàêòåðó, щî бóäóòü ä³ÿòè àâòî-
ìàòè÷íî, зã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, äèфå-
ðåíö³юâàòèñÿ ïî ãàëóзÿх íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà âèäàì ä³ÿëüíîñò³, бóäóòü ãíó÷êèìè зà ÷àñîì 
ä³ї ³ ö³ëÿì зàñòîñóâàííÿ, бóäå ñïðèÿòè ðîзâèòêó 
ìåðåæ³ ïðîâàéäèíãîâèх ñòðóêòóð.

Íà â³äì³íó â³ä ïðîìèñëîâîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зä³éñíюєòüñÿ 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, щî ïîâ’ÿзàíå з³ ñïåöè-
ф³êîю ãàëóз³: ñåзîíí³ñòю âèðîбíèöòâà, âèêîðèñ-
òàííÿì зåìåëüíèх ðåñóðñ³â òà æèâèх îðãàí³зì³â. 
²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê àãðàðíîї ñфåðè ìîæëèâèé 
ëèшå зà óìîâè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïî-

äàðюâàííÿ òà ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ â 
êîæíîìó ðåã³îí³ êðàїíè. Âðàхîâóю÷è ðåàë³ї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, ñòðóêòóðó 
зåìåëüíèх óã³äü, íàÿâí³ñòü âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, êóëüòóðí³ é 
ïîбóòîâ³ òðàäèö³ї íàñåëåííÿ, ìîæíà âèзíà÷èòè 
îïòèìàëüí³ зàхîäè äëÿ ðîзâèòêó êîíêðåòíèх ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é.

Îòæå, àëüòåðíàòèâîю ïðîâàéäèíãîâîї ìåðåæ³ 
ìîæå ñòàòè êëàñòåðíà ìîäåëü ó ñèñòåì³ âèðîбíè-
÷èх â³äíîñèí, щî äàє зìîãó ïîñèëюâàòè ñï³âïðàöю 
â ðåã³îíàх íà îñíîâ³ ïðîöåñ³â ñïåö³àë³зàö³ї ³ ðîзïî-
ä³ëó ïðàö³ ì³æ ãîñïîäàðñòâàìè. Êëàñòåðíà ìîäåëü 
ðîзâèòêó є íàéб³ëüш îïòèìàëüíèì óòâîðåííÿì 
äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïåðåòâîðåíü â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³.

Êëàñòåð ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ïðîñòîðîâó îðãà-
í³зàö³éíó фîðìó, ÿêà îб’єäíóє ï³äïðèєìñòâà òà 
îðãàí³зàö³ї òà зà ñâîєю âíóòð³шíüîю ñóòòю ìîæå 
бóòè б³ëüш åфåêòèâíîю щîäî êîìïîíóâàííÿ фàê-
òîð³â âèðîбíèöòâà, зíèæåííÿ âèòðàò òà ðèзèê³â, 
³íфîðìîâàíîñò³ ó÷àñíèê³â.

²ííîâàö³éíèé êëàñòåð фîðìóє ïåâíó ñèñòåìó 
ðîзïîâñюäæåííÿ íîâèх зíàíü ³ òåхíîëîã³é, зàбåз-
ïå÷óє ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї âèíà-
хîä³â â ³ííîâàö³ї, à ³ííîâàö³é – â êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ðîзâèòîê ÿê³ñíèх ñò³éêèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
âñ³ìà éîãî ó÷àñíèêàìè [7]. Пðè öüîìó âàæëèâèìè 
є âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ³ ïðîфåñ³éíîї ï³ä-
ãîòîâêè, ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³ííîâàö³é, 
óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñêëàäíèêà ³ ñèñ-
òåìè ðîзïîâñюäæåííÿ зíàíü ³ òåхíîëîã³é.

Êëàñòåðè ñòâîðююòü ìåхàí³зì äëÿ îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ³ äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â ð³зíèх ð³âí³â 
äëÿ âåäåííÿ êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó з ïèòàíü 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ, íàäà-
юòü íîâèé ³ííîâàö³éíèé ìåхàí³зì äëÿ ñï³âïðàö³. 
Фîðìóâàííÿ êëàñòåðíîї ìîäåë³ íàäàñòü ³ìïóëüñ 
äëÿ ðîзâèòêó ê³ëüêîх ãàëóзåé, ïðè öüîìó âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â ñòàíå б³ëüш ëåã-
êèì òà åфåêòèâíèì ïðîöåñîì.

Âисновки. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü, íàóêîâå 
ñóïðîâîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíè-
öòâà є фóíäàìåíòîì ñòàб³ëüíîãî é åфåêòèâíîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ àãðîïðîìèñëîâîї ãàëóз³, 
ÿêà зàбåзïå÷óє ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó äåðæàâè. 
Íàëàãîäæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó íàóêè з âèðîбíè-
öòâîì є îäíèì ³з ÷èííèê³â ³ííîâàö³éíîãî îíîâ-
ëåííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Àêòèâ³зàö³ÿ ïðîöåñó 
ñïðÿìîâàíîãî ñòèìóëюâàííÿ íàóêîâîї äóìêè, 
ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ïðîâàéäèíãîâèх ñòðóêòóð òà 
êëàñòåðíîї ìîäåë³ ãîñïîäàðюâàííÿ äàñòü зìîãó 
ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîї ñфåðè, щî ìàє îñîбëèâå 
íàö³îíàëüíå зíà÷åííÿ.
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ÑÒÈМÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ 

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы эëåìåíòы ñòèìóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è ñîâðåìåí-
íàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ бàзà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ïðàâîâыå, эêîíîìè÷åñêèå è îðãàíèзàöèîííыå îñíîâы 
íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Î÷åð÷åíы îбъåìы фèíàíñèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííыå 
íà ðàзâèòèå àãðàðíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ Гîñóäàðñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììîé ðàзâè-
òèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè íà ïåðèîä äî 2020 ã. è Çàêîíîì Уêðàèíы «Î ãîñóäàðñòâåííîì бюäæåòå 
Уêðàèíы íà 2017 ãîä». Îïðåäåëåíà ïðîäóêòèâíîñòü àãðàðíîé íàóêè, à èìåííî фèíàíñîâыå ðåзóëüòàòы è 
ñîзäàíèå èíòåëëåêòóàëüíых ïðîäóêòîâ. Иññëåäîâàíы ìîäåëè àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé. 
Êлючевые слова: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòèìóëèðîâàíèå, ïðîäóêòèâíîñòü, àãðàðíàÿ íàóêà, ïðî-
âàéäèíãîâàÿ ñòðóêòóðà, êëàñòåðíàÿ ìîäåëü.
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STIMULATION OF INNOVATIVE ACTIVITY OF AGRARIAN ENTERPRISES

Summary
The article considers elements of stimulation of state innovation policy and the modern regulatory framework 
that defines the legal, economic, and organizational foundations of scientific, technical, and innovation 
activity. The amount of financing aimed at developing the agrarian sector of the economy according to 
the State Target Program for the Agrarian Sector of the Economy for the Period until 2020 and the Law 
of Ukraine “On State Budget of Ukraine for 2017” is outlined. The productivity of agrarian science is 
determined: financial results and creation of intellectual products. The models of activation of innovative 
activity of agrarian enterprises are investigated.
Keywords: innovative activity, stimulation, productivity, agrarian science, provider structure, cluster model.
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Чебан ². Â.
Äіброва À. Ä.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÈÍÊÓ Ð²ÄÊÎÃÎ Б²ÎПÀËÈÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òà óзàãàëüíåíî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «б³îïàëèâî», «б³î-
åòàíîë», «б³îäèзåëü». Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó ð³äêîãî б³îïàëèâà 
â ñâ³ò³ òà â Уêðàїí³. Âêàзóєòüñÿ íà òå, щî íèí³ â Уêðàїí³ âèðîбíèöòâî б³îëîã³÷íèх âèä³â ïàëèâà ìàéæå 
зóïèíåíå, îäíàê âèð³шåííÿ ïðîбëåì âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà бóäå зàëåæàòè â³ä ñêîîðäèíîâàíîñò³ ñï³ëü-
íèх ä³é äåðæàâè òà ó÷àñíèê³â ðèíêîâèх â³äíîñèí. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ðèíêó ð³äêîãî 
б³îïàëèâà â Уêðàїí³ òà зàïðîïîíîâàíî зàхîäè щîäî ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ð³äêîãî б³îïàëèâà 
äëÿ äîñÿãíåííÿ âзÿòèх íà ñåбå ì³æíàðîäíèх зîбîâ'ÿзàíü щîäî ìîòîðíîãî б³îïàëèâà.
Êлючові слова: б³îïàëèâî, б³îåíåðã³ÿ, ðèíîê ð³äêîãî б³îïàëèâà, б³îåòàíîë, б³îäèзåëü, åíåðãåòè÷í³ 
êóëüòóðè.

Постановка проблеми. Åíåðãåòè÷íà ãàëóзü 
Уêðàїíè – åêîíîì³÷íà зàïîðóêà äåðæàâíîãî 
ñóâåðåí³òåòó, åëåìåíò íàëåæíîãî âðÿäóâàííÿ, 
íàä³éíèé бàзèñ ñòàëîãî ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîї 
åêîíîì³êè òà íåâ³ä’єìíà ÷àñòèíà єâðîïåéñüêîãî 
åíåðãåòè÷íîãî ïðîñòîðó. 

Пëàíîì зàхîä³â з ³ìïëåìåíòàö³ї Уãîäè ïðî àñî-
ö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì íà 
2014–2017 ðð. ïåðåäбà÷åíî âæèòè зàхîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè â³äíîâëюâàíèх 
äæåðåë åíåðã³ї òà àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà â 
åíåðãåòè÷íîìó бàëàíñ³ Уêðàїíè.

Çà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèх ðàìêîâèх ïåðåäóìîâ 
âàðòî ðîзãëÿíóòè ìîæëèâîñò³ Уêðàїíè ó äîñÿã-

íåíí³ ö³ëåé щîäî ñïîæèâàííÿ ð³äêîãî б³îïàëèâà 
òðàíñïîðòíèì ñåêòîðîì, ïðîàíàë³зóâàòè ñòàí 
ñïðàâ ³з âèðîбíèöòâà ð³äêîãî б³îïàëèâà â Уêðà-
їí³, âèÿâèòè ïåðåшêîäè, щî ³ñíóюòü ó ÷àñòèí³ 
äîñÿãíåííÿ Íàö³îíàëüíîї ³íäèêàòèâíîї ö³ë³ ñïî-
æèâàííÿ б³îïàëèâà íà òðàíñïîðò³, îö³íèòè ðåàë³ñ-
òè÷í³ñòü âèêîíàííÿ âзÿòèх íà ñåбå ì³æíàðîäíèх 
зîбîâ'ÿзàíü Уêðàїíè щîäî ìîòîðíîãî б³îïàëèâà, à 
òàêîæ зàïðîïîíóâàòè зàхîäè äëÿ óìîæëèâëåííÿ 
äîñÿãíåííÿ âèщåâêàзàíèх зîбîâ'ÿзàíü. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ðîз-
âèòîê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх àñïåêò³â âèðîбíè-
öòâà òà ñïîæèâàííÿ б³îëîã³÷íèх âèä³â ïàëèâà, фîð-
ìóâàííÿ ðèíêó б³îïàëèâà ðîзãëÿäàюòüñÿ â ïðàöÿх 
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Г.Ì. Êàëåòíèêà, Ì.Ì. Яð÷óêà, Â.Я. Ìåññåëü-Âåñå-
ëÿêà, П.Ò. Сàбëóêà, Ì.Ю. Êîäåíñüêîї, Î.Ì. Шïè-
÷àêà, Г.Г. Гåëåòóхè, Ò.Î. Îñòàшêî, Â. Дóбðîâ³íà, 
Î. Ìàêàð÷óê, Í. Пåðåäåð³é, Â. Сàâ÷óêà, П. Âîñêî-
б³éíèêà, À.Â. Фàїзîâà òà ³íшèх äîñë³äíèê³â. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé íàóêîâèé 
³íòåðåñ ³ âíåñîê ó ðîзâèòîê ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó ð³äêîãî б³îïàëèâà, зàëèшàєòüñÿ ÷èìàëî 
ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü, 
зîêðåìà òåîðåòè÷í³ зàñàäè фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
ð³äêîãî б³îïàëèâà â Уêðàїí³, îбґðóíòóâàííÿ ïåðå-
äóìîâ éîãî ðîзâèòêó, âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé äàíîãî ðèíêó â Уêðàїí³ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³äêîãî б³îïàëèâà ñåðåä ³íшèх 
äæåðåë åíåðã³ї, âðàхîâóю÷è зàðóб³æíèé äîñâ³ä.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñòàíó фîðìóâàííÿ 
ðèíêó ð³äêîãî б³îïàëèâà, òåíäåíö³é éîãî ðîзâèòêó 
â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³ òà âèзíà÷åíí³ é îбґðóíòóâàíí³ 
äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ âèðîбíèöòâà ³ ñïîæè-
âàííÿ ð³äêîãî б³îëîã³÷íîãî ïàëèâà â Уêðàїí³ òà 
ðåàë³ñòè÷íîñò³ âèêîíàííÿ âзÿòèх íà ñåбå ì³æíà-
ðîäíèх зîбîâ'ÿзàíü щîäî ð³äêîãî б³îïàëèâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðèíîê б³îëîã³÷íèх âèä³â ïàëüíîãî ÿê âàæëèâèé 
ñêëàäíèê àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї îхîïëює 
ïðîöåñè âèðîбíèöòâà ñèðîâèíè, ïåðåðîбêè íà б³î-
ïàëèâî, збåð³ãàííÿ ³ ðåàë³зàö³ю ãîòîâîї ïðîäóêö³ї.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî àëüòåðíà-
òèâí³ âèäè ïàëèâà» â³ä 14.01.2000 № 1391-XIV 
(äàë³ – Çàêîí Уêðàїíè), б³олог³чн³ види палива 
(б³опаливо) – òâåðäå, ð³äêå òà ãàзîâå ïàëèâî, 
âèãîòîâëåíå з б³îëîã³÷íî â³äíîâëюâàëüíîї ñèðî-
âèíè (б³îìàñè), ÿêå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê 
ïàëèâî àбî êîìïîíåíò ³íшèх âèä³â ïàëèâà [1].

Â³äïîâ³äíî äî Дèðåêòèâè Єâðîïåéñüêîãî Пàð-
ëàìåíòó òà Ðàäè 2009/28/ЄС ïðî зàîхî÷åííÿ äî 
âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї з ÂДÅ â³ä 23.04.2009, б³î-
ïàëèâî – ïàëèâî, âèðîбëåíå з б³îìàñè, ð³äêå àбî 
ãàзîïîä³бíå ïàëèâî, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
òðàíñïîðòó [2].

Çã³äíî з âèщåâêàзàíèì Çàêîíîì Уêðàїíè, 
р³дке паливо з б³омаси ðîзãëÿäàюòü ÿê б³îïàëèâî 
äèзåëüíå, б³îåòàíîë, б³îбóòàíîë, ÷èñòà îë³ÿ òà 
³íш³ ñèíòåòè÷í³ ïàëèâà, âèãîòîâëåí³ з б³îìàñè.

Дëÿ зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè â³äíîâëюâàëüíèх äæå-
ðåë ó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх бàëàíñàх îêðåìèх 
êðàїí ó Єâðîñîюз³ ïðèéíÿòî Б³ëó êíèãó «Åíåðã³ÿ 
ìàéбóòíüîãî ó â³äíîâëюâàëüíèх äæåðåëàх åíåð-
ã³ї». Цå âèäàííÿ ñüîãîäí³ є ñòðàòåã³÷íèì äîêó-
ìåíòîì, ÿêèé âèзíà÷àє íàïðÿìè äîâãîñòðîêîâîї 
ïîë³òèêè ³ ñòàâèòü ê³ëüê³ñíó ìåòó – зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè òàêèх äæåðåë з 6% äî 10% зà ïåð³îä 
2000–2020 ðð. 

Â îñòàíí³ ðîêè ñâ³òîâå âèðîбíèöòâî б³îåòà-
íîëó ñòàб³ë³зóâàëîñÿ íà ð³âí³ 90 ìëí. ì3 íà ð³ê, 
б³îäèзåëÿ – íà ð³âí³ 30 ìëí. ì3, щî íàâåäåíî íà 
ðèñ. 1 [3]. Òàê, ðèíîê ñâ³òîâîãî ðèíêó б³îïàëèâà 
â 2016 ð. îö³íюâàâñÿ íà ð³âí³ 168,18 ìëðä. äîë. 
СШÀ (149,05 ìëðä. єâðî), ³ äî 2024 ð. â³í ñòàíîâè-
òèìå 246,52 ìëðä. äîë. СШÀ.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóє, щî ð³äêå б³îïàëèâî 
ñòàє ïåðñïåêòèâíîю êàòåãîð³єю åíåðãîðåñóðñ³â, 
ÿêà зà ñâîїì зíà÷åííÿì ïîñ³äàє íàñòóïíó ïîзèö³ю 
ï³ñëÿ òâåðäèх ïàëèâ ³з б³îìàñè. Íåзâàæàю÷è íà 
âèñîêó ñîб³âàðò³ñòü, âèðîбíèöòâî ð³äêîãî ïàëèâà 
з б³îìàñè ó єâðîïåéñüêèх êðàїíàх äèíàì³÷íî зðîñ-
òàє. Цå ñòàє ìîæëèâèì зàâäÿêè åêîëîã³÷íî ïðîäó-
ìàí³é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Îäíàê, зã³äíî з äàíèìè Åíåðãåòè÷íîãî бàëàíñó, 
â 2015 ð. â Уêðàїí³ ÷àñòêà åíåðã³ї з â³äíîâëюâàíèх 
äæåðåë ó òðàíñïîðòíîìó ñåêòîð³ ñòàíîâèëà ëèшå 
1,83% (ðîзðàхîâàíà â³äïîâ³äíî äî âèìîã Дèðåê-
òèâè 2009/28/ЄС) [4].

Î.Î. Пðóòñüêà, зâåðòàє óâàãó íà òå, щî «… ³ íàì 
â Уêðàїí³ âàðòî зâåðíóòèñÿ äî єâðîïåéñüêîãî 
äîñâ³äó ñòèìóëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ б³îïàëèâà, 
ñêîðèñòàâшèñü óæå íàïðàöüîâàíèìè é àïðîбîâà-
íèìè ñхåìàìè» [5, c. 182]. 

Уêðàїíó, ÿêà ìàє óí³êàëüíèé ïîòåíö³àë б³î-
ìàñè, íå âèïàäêîâî íàзèâàюòü «зåëåíèì» Êóâåé-
òîì, щî ìàє íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ âèðîбíèöòâà 
ð³äêèх б³îïàëèâ ÿê зà зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ³ 
ðîñëèííèì ïîòåíö³àëîì, òàê ³ зà íàÿâí³ñòю âëàñ-
íèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé. 

Ð³÷íèé òåхí³÷íî-äîñÿæíèé åíåðãåòè÷íèé 
ïîòåíö³àë ð³äêîãî б³îïàëèâà â Уêðàїí³ є åêâ³âà-
ëåíòíèì 1 ìëí. ò í. å. (òàбë. 1) [6]. 

Âæå ñüîãîäí³ ïîòåíö³àë б³îìàñè â Уêðàїí³, 
ïðèäàòíèé äëÿ ðåíòàбåëüíîãî âèðîбíèöòâà ð³ä-
êîãî б³îïàëèâà, äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî 

Ðис. 1. Äинаміка світового виробництва біоетанолу  
та біодизелю за період 2006–2015 рр.

Джерело: складено за [3]
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ïåðñïåêòèâí³ñòü öüîãî íàïðÿìó. Йîãî âèêîðèñ-
òàííÿ äàє зìîãó щîð³÷íî зàîщàäæóâàòè бëèзüêî 
1,2 ìëðä. ì3 ïðèðîäíîãî ãàзó.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé ïîòåíö³àë ìàéæå 
âñ³х âèä³â àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà, âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, 
÷àñòêà òàêèх âèä³â ïàëèâà â åíåðãåòè÷íîìó 
бàëàíñ³ êðàїíè зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüîю. 

Дîñë³äæóâàíèé ðèíîê ð³äêîãî б³îïàëèâà ñêëà-
äàєòüñÿ з îñíîâíèх ïðîäóêò³â: б³îåòàíîëó òà б³î-
äèзåëю. 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ó ñâ³ò³ äåäàë³ б³ëüшå ïîшè-
ðюєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ б³îåòàíîëó ÿê êîìïîíåíòà 
ìîòîðíèх ïàëèâ. Â Уêðàїí³ ñòâîðåíî ïîòóæíîñò³ 
äëÿ âèðîбíèöòâà ïàëèâíîãî åòàíîëó íà ð³âí³ 
160 òèñ. ò/ð³ê òà íîðìàòèâíó бàзó äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ éîãî ÿê б³îïàëèâà. Îäíàê âèðîбíèöòâî 
ïàëèâíîãî б³îåòàíîëó зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâàæíî íà 
ðåêîíñòðóéîâàíèх ñïèðòîâèх зàâîäàх. 

Б³оетанол ³з б³îìàñè – àëêîãîëü, ÿêèé îäåðæó-
юòü ó ðåзóëüòàò³ фåðìåíòàö³ї âèх³äíèх ðå÷îâèí, 

щî ì³ñòÿòü öóêîð òà êðîхìàëü. Б³одизелü – ìåòè-
ëîâ³ òà/àбî åòèëîâ³ åòåðè âèщèх îðãàí³÷íèх êèñ-
ëîò, îòðèìàíèх ³з ðîñëèííèх îë³é àбî òâàðèííèх 
æèð³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê б³îïàëèâî ÷è б³î-
êîìïîíåíò. 

Â³äïîâ³äíî äî Åíåðãåòè÷íèх бàëàíñ³â (ïðîäóê-
òîâèх) Уêðàїíè зà ïåð³îä 2011–2015 ðð. ïðîñòåæó-
єòüñÿ ð³зêå êîëèâàííÿ âèðîбíèöòâà ð³äêîãî б³îïà-
ëèâà: з 9,73 òèñ. ò ó 2011 ð. äî 60 òèñ. ò ó 2012 ð. 
âèðîбíèöòâî б³îïàëèâà зðîñëî ó ш³ñòü ðàз³â, îäíàê 
ó 2015 ð. éîãî âèðîбíèöòâî зíèзèëîñÿ ó ÷îòèðè 
ðàзè ïîð³âíÿíî з 2013 ð. (òàбë. 2) [7]. Гîëîâíèìè 
ïðè÷èíàìè зìåíшåííÿ âèðîбíèöòâà ð³äêîãî б³î-
ïàëèâà òà òåхí³÷íîãî ñïèðòó є â³äñóòí³ñòü ñòèìó-
ëюю÷îї ïîë³òèêè äåðæàâè щîäî зàñòîñîâóâàíèх 
àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà, íåäîñêîíàë³ñòü 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ïîäàòêî-
âîї ïîë³òèêè äåðæàâè, íåâèêîíàííÿ âæå ïðè-
éíÿòèх ð³шåíü, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íфîðìóâàííÿ 
ñóб'єêò³â ðèíêó ïðî íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ ó ö³é ñфåð³ 
Òîä³ ÿê ïîòóæíîñò³ з âèðîбíèöòâà ñïèðòó зàâàíòà-
æåí³ ëèшå íà 25%.

Íèí³ îñíîâíèìè âèðîбíèêàìè б³îåòàíîëó є ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî бàзóюòüñÿ íà îñíîâ³ ДП «Уêðñïèðò», 
ïð³îðèòåòíèìè зàâäàííÿìè ÿêîãî є зàïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, âèêîðèñòàííÿ àëü-
òåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà, â³äíîâëюâàíèх äæåðåë 
åíåðã³ї ³ ñèðîâèíè â óñ³х òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñàх. 
ДП «Уêðñïèðò» âèãîòîâëÿє 1 320 ò б³îåòàíîëó íà 
ì³ñÿöü. Çàãàëüíà âèðîбíè÷à ïîòóæí³ñòü ñòàíîâèòü 
ïîíàä 36 ìëí. äåêàë³òð³â íà ð³ê (360 ìëí. ë/ð³ê). 
Ц³íà б³îåòàíîëó – 18 500 ãðí./ò ³з ПДÂ [8].

Уâåäåíèé ó ñåðïí³ 2014 ð. â óãîäó ³ìïîðòåðàì 
òà ìåðåæåâèì ìîíîïîë³ñòàì àêöèз íà àëüòåðíà-
òèâí³ бåíзèíè ó ðîзì³ð³ 99 єâðî ïðèзâ³â äî òîãî, 
щî ñòàíîì íà 2016 ð. âèðîбëÿюòü ïðîäóêö³ю ëèшå 
äâà зàâîäè: Гàéñèíñüêèé ñïèðòзàâîä (3 154,5 ò) 
òà Çàðóбèíñüêèé ñïèðòзàâîä (5 334,5 ò). Îбñÿã 
âèðîбíèöòâà б³îåòàíîëó òà êîìïîíåíò³â ìîòîðíîãî 
ïàëèâà àëüòåðíàòèâíîãî â 2015–2016 ðð. íàâåäåíî 
â òàбë. 3. 

Б³ëüшå 80% îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ñïèðòó зä³éñíю-
єòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà àëêîãîëüíèх íàïîїâ. Пðè 
öüîìó ïðîòÿãîì 2010–2014 ðð. âèðîбíèöòâî ³ ðåà-
ë³зàö³ÿ ãîð³ë÷àíèх âèðîб³â зìåíшèëèñÿ íà 50% òà 
äîäàòêîâî íà 25% зà ñ³÷åíü-÷åðâåíü 2015 ð. ïðîòè 
â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó, щî ïðèзâåëî 
äî òàêîãî æ òåìïó ïàä³ííÿ âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зà-
ö³ї ñïèðòó åòèëîâîãî.

Íà ñïèðò åòèëîâèé íåзàëåæíî â³ä ìåòè éîãî 
âèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëåíî ïîâíó ñòàâêó àêöèз-
íîãî ïîäàòêó (ó ðîзì³ð³ 70,53 ãðí. зà 1 ë 100-â³ä-
ñîòêîâîãî ñïèðòó), щî îбìåæóє éîãî зàñòîñóâàííÿ 
зà ö³íîâèì ÷èííèêîì.

Щîб âèðîбèòè зàñ³б з óì³ñòîì òåхí³÷íîãî 
ñïèðòó (ìèю÷³ зàñîбè, ïàðфóìåðíà ïðîäóêö³ÿ 
òîщî), íåîбх³äíî ñïëàòèòè òàêèé ñàìèé àêöèз, 
ÿê ³ äëÿ âèðîбíèöòâà ãîð³ë÷àíèх âèðîб³â. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ ïðèзâåëà äî зóïèíêè âèðîбíèê³â ñïèðòó 
òåхí³÷íîãî òà зíèщåííÿ óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â 

Òàбëèöÿ 1
Åнергетичний потенціал  

рідкого біопалива в Óкраїні

№ Îбласть

Òеõніко-досяжний 
енергетичний потенціал 

рідкого біопалива

млн. кÂт*год./
рік

тис. т н.е./
рік

1. Â³ííèöüêà 1 169 101

2. Âîëèíñüêà 214 18

3. Дí³ïðîïåòðîâñüêà 510 44

4. Дîíåöüêà 105 9

5. Жèòîìèðñüêà 369 32

6. Çàêàðïàòñüêà 50 4

7. Çàïîð³зüêà 92 8

8. ²âàíî-Фðàíê³âñüêà 172 15

9. Êèїâñüêà 669 58

10. Ê³ðîâîãðàäñüêà 759 65

11. Лóãàíñüêà 72 6

12. Лüâ³âñüêà 400 34

13. Ìèêîëàїâñüêà 405 35

14. Îäåñüêà 798 69

15. Пîëòàâñüêà 1 150 99

16. Ð³âíåíñüêà 296 26

17. Сóìñüêà 523 45

18. Òåðíîï³ëüñüêà 672 58

19. Хàðê³âñüêà 414 36

20. Хåðñîíñüêà 305 26

21. Хìåëüíèöüêà 855 74

22. Чåðêàñüêà 916 79

23. Чåðí³âåöüêà 170 15

24. Чåðí³ã³âñüêà 537 46

25. ÀÐ Êðèì 83 7

Âñüîãî 11 705 1 009

Òàбëèöÿ 2
Åнергетичний баланс рідкого біопалива в Óкраїні за період 2012–2015 рр.

2011 2012 2013 2014 2015

Âèðîбíèöòâî ð³äêîãî б³îïàëèâà, òèñ. ò 9,73 60 66 26 16

²ìïîðò, òèñ. ò 38 46

Åêñïîðò, òèñ. ò -9

Çì³íà зàïàñ³â, òèñ. ò

Âíóòð³шíє ïîñòà÷àííÿ, òèñ. ò 66 64 53

Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ, òèñ. ò 9,73 60 66 64 53



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 6(59)

86

Òàбëèöÿ 4
Îцінка внеску енергії з відновлюваниõ джерел у транспортному секторі  
для досягнення обов’язковиõ індикативниõ цілей на 2020 р., тис. т н. е.

Âиди джерел енергії для використання у транспортному секторі 2009 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Б³îåòàíîë/åòèëòðåòбóòèëîâèé åф³ð, âèðîбëåíèé ³з б³îåòàíîëó - 110 150 200 225 250 280 320

Б³îäèзåëüíå ïàëèâî - - - 20 40 50 60 70

Òàбëèöÿ 5
Потреба в біоетанолі залежно від норм законодавства

Показник 2013 2014-2015 ²з 2016 року

Âì³ñò б³îåòàíîëó â бåíзèíàх ìîòîðíèх,% 5% (ðåêîìåíäîâàíèé) 5% (îбîâ'ÿзêîâèé) 7%

Пîòðåбà â б³îåòàíîë³ зàëåæíî â³ä ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ 
бåíзèíó, òèñ. ë 245 245 346

Òàбëèöÿ 6
Ñпоживання бензину та дизельного палива в Óкраїні за період 2012–2016 рр., млн. т 

Âид палива 2012 2013 2014 2015 2016

Бåíзèí 4,240 3,959 3,143 2,396 2,146

Дèзåëüíå ïàëèâî (ãàзîéë³) 6,187 6,033 5,282 5,194 4,62

Òàбëèöÿ 7 
Ðозраõунок потреби в біоетанолі для Óкраїни залежно від споживання бензину  

та процентного вмісту біоетанолу в ньому за період 2012–2016 рр.
2012 2013 2014 2015 2016

5% 7% 10% 5% 7% 10% 5% 7% 10% 5% 7% 10% 5% 7% 10%

212 297 424 198 277 396 157 220 314 120 168 240 107 150 215

òà їхíю зàì³íó òîâàðàìè, ³ìïîðòîâàíèìè з Б³ëî-
ðóñ³ї, Пîëüщ³, Ðîñ³ї, êðàїí Пðèбàëòèêè, ÿê³ ââî-
зÿòüñÿ íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè зà êîäàìè íà 
х³ì³÷íó ïðîäóêö³ю 3820, 3811, 3814 зã³äíî з УÊÒ 
ÇÅД, щîð³÷íèé îбñÿã ÿêîї âæå ñòàíîâèòü бëèзüêî 
3,5 ìëí. äàë. [9].

Çã³äíî з Íàö³îíàëüíèì ïëàíîì ä³é ³з â³äíîâëюâà-
íîї åíåðãåòèêè íà ïåð³îä äî 2020 ð. (äàë³ – ÍПДÂÅ), 
зàòâåðäæåíèì Ðîзïîðÿäæåííÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè â³ä 01.10.2014 № 902, зàãàëüíèé î÷³êóâà-
íèé âíåñîê б³îåòàíîëó/åòèëòðåòбóòèëîâîãî åф³ðó, 
âèðîбëåíîãî з б³îåòàíîëó, äëÿ îбîâ’ÿзêîâèх ³íäè-
êàòèâíèх ö³ëåé щîäî їх ñïîæèâàííÿ íà òðàíñïîðò³ 
íà 2020 ð. зàïëàíîâàíî â îбñÿз³ 320 òèñ. ò í. å.,  
б³îäèзåëю – 70 òèñ. ò. í. å. (зàãàëîì 390 òèñ. ò í. å.),  
щî íàâåäåíî â òàбë. 4 [10]. 

Ц³ ïîêàзíèêè ðîзðàхîâàí³ â³äïîâ³äíî äî ïîêàз-
íèê³â ñóêóïíîãî âíóòð³шíüîãî ïîïèòó íà îñíîâí³ 
ñâ³òë³ íàфòîïðîäóêòè, âèзíà÷åí³ â Åíåðãåòè÷í³é 
ñòðàòåã³ї Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2030 ð., ÿêà зàòâåð-
äæåíà Ðîзïîðÿäæåííÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè â³ä 24 ëèïíÿ 2013 ð. № 1071 [11].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî àëüòåðíà-
òèâí³ âèäè ïàëèâà», âèзíà÷åíî ö³ë³ щîäî âèðîб-

íèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ б³îïàëèâà íà òðàíñïîðò³. 
Òàê, äëÿ 2013 ð. âèщåзàзíà÷åí³ ö³ë³ є ðåêîìåí-
äîâàíèìè, äëÿ íàñòóïíèх ðîê³â – îбîâ’ÿзêîâèìè. 
Çã³äíî ³з öèì Çàêîíîì, óì³ñò б³îåòàíîëó â бåíзèíàх 
ìîòîðíèх, щî âèðîбëÿюòüñÿ òà/àбî ðåàë³зóюòüñÿ 
íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, ìàє ñòàíîâèòè (òàбë. 5): 

Пðîâåäåìî àíàë³з ñïîæèâàííÿ бåíзèíó 
òà äèзåëüíîãî ïàëèâà â Уêðàїí³ зà ïåð³îä 
2012–2016 ðð., âèêîðèñòîâóю÷è Åíåðãåòè÷í³ 
бàëàíñè (ïðîäóêòîâ³) Уêðàїíè [7]. 

Яê âèäíî з òàбë. 6 ñïîæèâàííÿ бåíзèíó â 
2016 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зíèзèëîñÿ ìàéæå íà 
31,47%, äèзåëüíîãî ïàëèâà – íà 53,5%.

Íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîї òàбëèö³ ïðîâåäåìî ðîзðà-
хóíîê ïîòðåбè â б³îåòàíîë³ äëÿ Уêðàїíè зàëåæíî 
â³ä ñïîæèâàííÿ бåíзèíó òà ïðîöåíòíîãî âì³ñòó 
б³îåòàíîëó â íüîìó, â³äïîâ³äíî 5%, 7%, 10% зà 
ïåð³îä 2012–2016 ðð. (òàбë. 7).

Ðîзðàхóíêè ñâ³ä÷àòü щî зà ïåâíèх óìîâ Уêðà-
їíà íå ò³ëüêè â зìîз³ зàäîâîëüíèòè âëàñí³ ïîòðåбè 
â б³îåòàíîë³, à é зä³éñíюâàòè åêñïîðòí³ ïîñòàâêè. 
Дëÿ óñï³шíîãî ðîзâèòêó б³îåòàíîëüíîãî âèðîбíè-
öòâà ïîòð³бíà äåðæàâíà ïðîãðàìà ñòèìóëюâàííÿ 
ÿê âèðîбíèöòâà, òàê ³ ñïîæèâàííÿ б³îïàëèâà.

Òàбëèöÿ 3
Îбсяг виробництва біоетанолу/ÊМПÀ в 2015–2016 рр.

Íазва підприємства Îбласть Âстановлена 
потужність

Îбсяг виробництва, т Êоефіцієнт використання 
потужностей, %

2015 2016 2015 2016

Бàðñüêèé ñ/ê Â³ííèöüêà 16 800 0 0 0

Çàðóбèíñüêèé ñ/з Òåðíîï³ëüñüêà 14 220 5 470,7 5 334,5 38,5 37,5

²âàшê³âñüêèé ñ/з Хàðê³âñüêà 11 610 2 073,8 0 17,9

Íàóì³âñüêèé ñ/з Сóìñüêà 9 600 0 0 0

Гàéñèíñüêèé ñ/з Â³ííèöüêà 36 000 18 684,3 3 154,5 52,0 8,76

Лîхâèöüêèé ñ/ê Пîëòàâñüêà 14 000 0 0 0

Чåðâîíåíñüêèé ÇПÒ Жèòîìèðñüêà 7 000 1 859 0 26,5

Хîðîñòê³âñüêå ÌПД Òåðíîï³ëüñüêà 61 920 482,3 0 0,7

Пîï³âñüêèé åêñïåðèìåí-
òàëüíèé зàâîä

Сóìñüêà 7000 26 0,37

Âñüîãî 178 150 28 596,1 8 489
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Ç îãëÿäó íà âèщåзàзíà÷åíå, äîñÿãíåííÿ íàö³î-
íàëüíèх ³íäèêàòèâíèх ö³ëåé щîäî ÷àñòêè åíåðã³ї 
з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë íà òðàíñïîðò³ ìîæëèâå, 
зîêðåìà, зàâäÿêè âñòàíîâëåííю ó íàö³îíàëü-
íîìó зàêîíîäàâñòâ³ ïîëîæåíü щîäî âèзíà÷åííÿ 
îбîâ'ÿзêîâîї ÷àñòêè б³îåòàíîëó òà/àбî äîбàâîê íà 
îñíîâ³ б³îåòàíîëó, ÷àñòêè б³îäèзåëю â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ïðîäàæó бåíзèíó ìîòîðíîãî àбî äèзåëü-
íîãî ïàëèâà â ïåðåðàхóíêó íà åíåðãåòè÷íèé âì³ñò 
öèх äîбàâîê òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè, 
ÿêà зàбåзïå÷èòü îðãàí³зàö³ю òà àäì³í³ñòðóâàííÿ 
îбë³êó âì³ñòó б³îêîìïîíåíò³â ó ñóì³шåâîìó (àëü-
òåðíàòèâíîìó) ìîòîðíîìó ïàëèâ³ íà ðèíêó íàфòî-
ïðîäóêò³â, à òàêîæ бóäå âèêîíóâàòè фóíêö³ї öåí-
òðàëüíîї àãðåãàö³ї äàíèх öüîãî îбë³êó.

Òàêîæ âàðòî â³äзíà÷èòè, щî íèзêà îë³éíî-
æèðîâèх êîìб³íàò³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ïåðåðîбêîю 
îë³éíèх êóëüòóð, ìîæíà зàä³ÿòè ó ñфåð³ âèðîбíè-
öòâà б³îäèзåëю, ÿêèé ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ â ïðîìèñ-
ëîâèх ìàñшòàбàх íå âèðîбëÿєòüñÿ.

Â Уêðàїí³ âæå âò³ëåí³ ïåâí³ ñхåìè ï³äòðèìêè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ åíåð-
ã³ї з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë òà åíåðãîåфåêòèâí³ñòü. 
Íåîбх³äíèé âåëèêîìàñшòàбíèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîãî 
ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³. 

²íñòðóìåíòîì ï³äòðèìêè ðîзâèòêó äàíîãî ñåê-
òîðó є ï³ëüãà з îïîäàòêóâàííÿ б³îåòàíîëó ÿê ï³ä-
àêöèзíîãî òîâàðó. Â³äïîâ³äíî äî Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè, ñòàâêà àêöèзó íà бåíзèíè ìîòî-
ðí³ з óì³ñòîì íå ìåíш ÿê 5 ìàñ. % б³îåòàíîëó 
ñòàíîâèòü 213,5 єâðî зà 1 000 (ÿê ³ íà ³íш³ бåí-
зèíè), à ñòàâêà àêöèзó íà ïàëèâî ìîòîðíå àëüòåð-
íàòèâíå (òîбòî ïàëèâî з óì³ñòîì êèñíåâì³ñíîãî 
êîìïîíåíòó íå ìåíшå 30%) ñòàíîâèòü 162 єâðî зà 
1 000. Сòàâêà àêöèзó íà б³îäèзåëü òà éîãî ñóì³ш³ 
(щî íå ì³ñòÿòü àбî ì³ñòÿòü ìåíш ÿê 70 ìàñ. % 
íàфòîïðîäóêò³â) ñòàíîâèòü 106 єâðî зà 1 000 ë, à 
íà ãàзîéëü – 139,5 єâðî зà 1 000 ë [12]. 

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿ-
êèх зàêîí³â Уêðàїíè щîäî ñïðèÿííÿ âèðîбíèöòâó 
òà âèêîðèñòàííю б³îëîã³÷íèх âèä³â ïàëèâà» â³ä 
21.05.2009 № 1391-VI ïåðåäбà÷åíî íèзêó ï³ëüã, 
ïîâ'ÿзàíèх ³з âèðîбíèöòâîì òà âèêîðèñòàííÿì 
б³îïàëüíîãî, зîêðåìà òàê³:

– äî 2019 ð. íå ñòÿãóєòüñÿ ââ³зíå ìèòî íà òåх-
í³êó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ðåêîíñòðóêö³ї ³ 
бóä³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâ ³з âèðîбíèöòâà б³îïàëü-
íîãî ³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ òðàíñïîðòó íà б³îïàëü-
íîìó, ÿêщî òàê³ òîâàðè íå âèðîбëÿюòüñÿ â Уêðàїí³;

– äî 2019 ð. зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ 
ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü îïåðàö³ї з ³ìïîðòó 
òåхí³êè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà 
б³îïàëüíîãî òà äëÿ âèãîòîâëåííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³ї 
òðàíñïîðòó íà б³îïàëüíîìó;

– äî 2019 ð. зâ³ëüíÿєòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèбóòîê âèðîбíèê³â б³îïàëüíîãî îòðèìàíèé â³ä 
éîãî ïðîäàæó;

– äî 2019 ð. зâ³ëüíÿєòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèбóòîê âèðîбíèê³â òåхí³êè, îбëàäíàííÿ äëÿ 

âèãîòîâëåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³ї òðàíñïîðòíèх зàñî-
б³â, щî ñïîæèâàюòü б³îïàëüíå, îäåðæàíèé â³ä 
ïðîäàæó зàзíà÷åíîї òåхí³êè, щî бóëà âèðîбëåíà â 
Уêðàїí³. Âèâ³ëüíåí³ êîшòè ñïðÿìîâóюòüñÿ íà зäå-
шåâëåííÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї;

– äî 2019 ð. äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é â 
îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â äîзâîëÿєòüñÿ зàñòîñó-
âàííÿ бîíóñíîї àìîðòèзàö³ї äëÿ íîâèх îñíîâíèх 
фîíä³â [13]. 

Òàêîæ ïåðåäбà÷åíå зíèæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ 
íà зåìëю äëÿ ï³äïðèєìñòâ â³äíîâëюâàíîї åíåðãå-
òèêè. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 166.3 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè, êîшòè, ñïëà÷åí³ ó зâ'ÿзêó з ïåðåîбëàä-
íàííÿì òðàíñïîðòíîãî зàñîбó íà âèêîðèñòàííÿ 
б³îïàëüíîãî, ìîæóòü бóòè âêëю÷åí³ äî ïîäàòêîâîї 
зíèæêè.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî âèêîðèñòàííÿ ð³äêîãî 
б³îïàëèâà, à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é äëÿ їх ðîзâèòêó – öå åêîíîì³÷-
íèé ïð³îðèòåò íà ñüîãîäí³шí³é äåíü äëÿ åêîíî-
ì³êè íàшîї êðàїíè.

Уêðàїíà âîëîä³є äîñòàòí³ì ðåñóðñíèì ïîòåíö³à-
ëîì äëÿ âèðîбíèöòâà б³îêîìïîíåíò³â ³ íèзêîю ïðî-
ìèñëîâèх ïîòóæíîñòåé, щî âæå зäàòí³ ñàìîñò³éíî 
зä³éñíюâàòè ïîâíèé ïðîöåñ ïåðåðîбêè ïðîìèñëî-
âîї б³îìàñè. Íàÿâíà ñèðîâèííà бàзà àãðîïðîìèñëî-
âîãî ñåêòîðó ìîæå зàбåзïå÷óâàòè ïîòðåбó êðàїíè 
â ð³äêîìó б³îïàëèâ³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî Уêðàїíà 
âæå ñòàëà åëåìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ åíåðãîбåзïåêè 
ЄС, åêñïîðòóю÷è ïîíàä 4 ìëí. ò ð³ïàêó, з ÿêîãî 
â ЄС âèðîбëÿєòüñÿ бëèзüêî 1,4 ìëí. ò б³îäèзåëю. 
Òàêîæ Уêðàїíà є îäíèì з³ ñâ³òîâèх ë³äåð³â åêñ-
ïîðòó зåðíîâèх êóëüòóð, ÷àñòèíà з ÿêèх éäå íà 
âèðîбíèöòâî б³îåòàíîëó â êðàїíàх ЄС òà Êèòàю. 

Ц³ ìîæëèâîñò³ â³äêðèâàюòü ïåðñïåêòèâè зàñòî-
ñóâàííÿ íà òðàíñïîðò³ б³îåòàíîëó òà б³îäèзåëю 
âëàñíîãî âèðîбíèöòâà. Âîäíî÷àñ Уêðàїíà ïîзбàâ-
ëåíà ä³єâîãî ìåхàí³зìó ðîзïîâñюäæåííÿ б³îåòà-
íîëó òà б³îäèзåëю íà âëàñí³é òåðèòîð³ї.

Âèð³шåííÿ âèщåâêàзàíèх ïðîбëåì бóäå зàëå-
æàòè â³ä ñêîîðäèíîâàíîñò³ ñï³ëüíèх ä³é äåðæàâè 
òà ó÷àñíèê³â ðèíêîâèх â³äíîñèí, âèêîðèñòîâóю÷è 
äîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí òà àïðîбîâàí³ ñхåìè äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà ð³äêîãî б³îïàëèâà.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ó ö³ëîìó ÷èííèì 
зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè ñòâîðåíå íàëåæíå ï³ä-
ґðóíòÿ äëÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ðèíêó àëüòåðíà-
òèâíèх âèä³â ïàëèâà â Уêðàїí³. Çîêðåìà, öå ñòîñó-
єòüñÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã, щî íàäàюòüñÿ äåðæàâîю 
ó÷àñíèêàì öüîãî ðèíêó. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â òà âèзíà÷åííÿ ñòàб³ëüíîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ðèíêó ð³äêîãî б³îïàëèâà ïåðåä-
бà÷àòèìå зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà åòàíîëó, б³î-
äèзåëÿ àбî ³íшèх âèä³â ð³äêîãî ÷è ãàзîïîä³бíîãî 
б³îïàëèâà ³з ñèðîâèíè ñ³ëüñüêîãî ³ ë³ñîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâ. Цå äàñòü зìîãó зàì³íèòè âèêîðèñòàííÿ 
âèêîïíîãî ïàëèâà ÿê äëÿ ñòàö³îíàðíîãî (íàïðè-
êëàä, б³îäèзåëü äëÿ åëåêòðîñòàíö³é), òàê ³ äëÿ 
ìîб³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ (ìîòîðíå ïàëüíå).
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ È ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐЫÍÊÀ  
ЖÈÄÊÎÃÎ БÈÎÒÎПËÈÂÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы è îбîбщåíы ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê ïîíèìàíèю ñóщíîñòè ïîíÿòèé «бèîòîïëèâî», 
«бèîэòàíîë», «бèîäèзåëü». Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ðыíêà 
æèäêîãî бèîòîïëèâà â ìèðå è â Уêðàèíå. Уêàзыâàåòñÿ íà òî, ÷òî ñåé÷àñ â Уêðàèíå ïðîèзâîäñòâî бèî-
ëîãè÷åñêèх âèäîâ òîïëèâà ïî÷òè îñòàíîâëåíî, îäíàêî ðåшåíèå ïðîбëåì ïðîèзâîäñòâà бèîòîïëèâà бóäåò 
зàâèñåòü îò ñêîîðäèíèðîâàííîñòè ñîâìåñòíых äåéñòâèé ãîñóäàðñòâà è ó÷àñòíèêîâ ðыíî÷íых îòíîшå-
íèé. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзâèòèÿ ðыíêà æèäêîãî бèîòîïëèâà â Уêðàèíå è ïðåäëîæåíы ìåðы ïî 
ñîäåéñòâèю ðàзâèòèю ïðîèзâîäñòâà æèäêîãî бèîòîïëèâà äëÿ äîñòèæåíèÿ âзÿòых íà ñåбÿ ìåæäóíàðîäíых 
îбÿзàòåëüñòâ îòíîñèòåëüíî ìîòîðíîãî бèîòîïëèâà.
Êлючевые слова: бèîòîïëèâî, бèîэíåðãèÿ, ðыíîê æèäêîãî бèîòîïëèâà, бèîэòàíîë, бèîäèзåëü, 
эíåðãåòè÷åñêèå êóëüòóðы.

Cheban I. V.
Dibrova A. D. 
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

MODERN CONDITION OF FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE MARKET  
OF LIQUID BIOFUEL IN UKRAINE

Summary
The article considers and generalizes the methodical approaches to understanding the essence of concepts of 
“biofuels”, “bioethanol”, “biodiesel”. The present state of formation and development of the market of liquid 
biofuel in the world and in Ukraine is analysed. It is pointed out that at present in Ukraine, production of 
biological fuels is almost stopped; however, the solution of problems of biofuel production will depend on the 
coordination of joint actions of the state and participants in market relations. The necessity of development 
of liquid biofuel market in Ukraine is substantiated and measures are proposed to promote the development 
of liquid biofuel production to achieve the international obligations of Ukraine concerning motor biofuel.
Keywords: biofuel, bioenergy, liquid biofuel market, bioethanol, biodiesel, energy crops.
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Маршук Ë. М.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÐÅÑÓÐÑÍÎ-Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ 
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дîñë³äæåíî íàéб³ëüш ïîшèðåí³ ìåòîäèêè îö³íêè  ðåñóðñíîãî òà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ. 
Âèзíà÷åíî ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Îхàðàêòå-
ðèзîâàíî îñíîâí³ ïðèíöèïè ñèñòåìè ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â. Ðîзêðèòî зíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ó фîðìóâàíí³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè îö³íюâàííÿ ïîòåí-
ö³àëó.
Êлючові слова: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî, îö³íюâàííÿ 
ïîòåíö³àëó.

Постановка проблеми. Çì³ñòîâíå îö³íюâàííÿ 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ зà 
íèí³шí³х óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ íàбóâàє âñå б³ëü-
шîãî зíà÷åííÿ, àäæå äàє зìîãó âèÿâèòè ñòàí 
ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó (ñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â), éîãî îбñÿã, ïðîñòåæèòè зì³íè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ ï³ä ÷àñ éîãî фîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ. Пðè öüîìó íåîбх³äíî бðàòè äî óâàãè 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ðåàë³зàö³ю ïîñòàâëåíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³, ñïðî-
ìîæí³ñòü ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà äî âäîñêîíà-
ëåííÿ êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó. Òàêèì 
÷èíîì, âèзíà÷àюòüñÿ äîñêîíàë³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü òà їх âèêîíàííÿ щîäî íàðîщóâàííÿ 
ðåñóðñíîãî òà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Ðåñóðñíî-
ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë є îäíèì ³з ãîëîâíèх ÷èí-
íèê³â, ÿêèé óñòàíîâëює óñï³шí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ó òåïåð³шí³х óìîâàх 
ðèíêîâîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Чèì б³ëüшèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà, òèì б³ëüш³ ïåðñïåêòèâè äëÿ 
ðîзâèòêó âîíî ìàє, є б³ëüш êîíêóðåíòîзäàòíèì 
òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîю 
ïðèâàбëèâ³ñòю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ïðîöåñó îö³-
íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ñòàëè îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê: Â. Сòðîâñêèé 
[1], Î. Б³ëîâîäñüêà [2], Í. Êàñüÿíîâà, Д. Сîëîхà 
[3], Â. Дåìèäåíêî [4], Ì. Пàí [5], ². Ìÿãêèх [6], 
Í. Гíèï [7], Â. Гðèíüîâà [8], Î. Êóзüìåíêî [9], 
Î. Б³ëîâîäñüêà [10], À. Сàбàäèðüîâà, Î. Бàб³é [11].

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Пðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè 
ðåñóðñíîãî òà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ ñïðèÿòèìå îäåðæàííю 
äîñòîâ³ðíèх ³íфîðìàö³éíèх äàíèх щîäî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïðèéíÿòòю óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ð³шåíü, 
íàö³ëåíèх íà âäîñêîíàëåííÿ ñêëàäíèê³â ïîòåíö³-
àëó òà ïðèшâèäшåííю ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó. У б³ëüшîñò³ íàóêîâèх ïðàöü ³з ä³àãíîñòèêè 
òà îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó íåäîñòàòíüî àêöåíòó-
єòüñÿ óâàãè íà âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ ðåñóðñíî-ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ð³шåíü ñòðàòåã³÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ. Âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ðîзшèðåíí³ 

³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà îбðàíí³ ÷³òêèх êðèòåð³їâ 
öüîãî ïðîöåñó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ é îбґðóíòó-
âàíí³ íàÿâíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ 
ïîòåíö³àëó òà îñîбëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ îö³íêè 
ðåñóðñíîãî òà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дëÿ â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
ïðîöåñ îö³íêè âëàñíîãî ïîòåíö³àëó, âèîêðåì-
ëåííÿ êðèòåð³їâ òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñ-
òåìè îö³íюâàííÿ ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó є âêðàé âàæëèâèìè ïèòàííÿìè. Фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ґðóíòó-
єòüñÿ íà ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîäàх, щî ëåæàòü â 
îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ. Êàòå-
ãîð³ю «ñèñòåìà» ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê: íàб³ð 
îб’єêò³â, щî âîëîä³юòü ïåâíèìè âëàñòèâîñòÿìè, 
з³ зâ’ÿзêîì ì³æ îб’єêòàìè òà їх âëàñòèâîñòÿìè; 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèé êîìïëåêñ фóíêö³îíàëüíî ñï³â-
â³äíåñåíèх êîìïîíåíò³â; ñóêóïí³ñòü âзàєìîä³ю-
÷èх åëåìåíò³â, щî ñòàíîâëÿòü ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ, 
ÿêå ìàє íîâ³ âëàñòèâîñò³ щîäî її åëåìåíò³â; 
щîñü ö³ëå, щî ñêëàäàєòüñÿ ³з âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
³ âзàєìîä³ю÷èх ÷àñòèí [1, ñ. 93]. Сâîєю ÷åðãîю, 
îö³íêà – öå ðåзóëüòàò âèзíà÷åííÿ òà àíàë³зó 
ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ãîñïîäàðю-
ю÷îãî ñóб’єêòà. Îö³íюâàííÿ äàє зìîãó âèзíà-
÷èòè, ÿê â³äбóâàєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó, ð³âåíü îäåðæàííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè, 
ÿê зì³íè òà âäîñêîíàëåííÿ â óïðàâë³íí³ êîðèãó-
юòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ íèìè 
[2, ñ. 52].

Âèзíà÷èòè ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà 
ìîæíà шëÿхîì ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ â òàê³é 
ïîñë³äîâíîñò³: 

– îзíà÷åííÿ ð³âí³â (âèñîêîãî, ñåðåäíüîãî òà 
íèзüêîãî) ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà; 

– ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ð³âí³â ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó íàäàєòüñÿ îбґðóíòóâàííÿ îбðàíîìó ð³âíю 
(хàðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà);

– ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó ³з âèêîðèñòàííÿì îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 188].

© Ìàðшóê Л. Ì., 2017
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Íà ï³äïðèєìñòâ³ ï³ä ÷àñ фîðìóëюâàííÿ ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âàæëèâèì є 
äîäåðæàííÿ òàêèх ïåðшî÷åðãîâèх ïðèíöèï³â: 

– ê³ëüê³ñíà îö³íêà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèðîбíè÷îї ñèñòåìè фîðìóєòüñÿ шëÿхîì ïîð³â-
íÿííÿ îäåðæàíîãî ðåзóëüòàòó ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîíåñåíèìè âèòðàòàìè, 
щî ñóïðîâîäæóâàëèñÿ зàëó÷åííÿì ïåâíîãî îбñÿãó 
ðåñóðñ³â;

– ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèзíà÷àєòüñÿ зà äîïîìîãîю ñфîðìîâàíîї íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ñèñòåìè ï³ä³бðàíèх ïîêàзíèê³â, щî 
ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî äàâàòèìóòü ³íфîðìàö³ю ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà òà, зîêðåìà, 
ïðî âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñíî-ф³íàíñîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé ó ìàéбóòíüîìó;

– äèфåðåíö³éîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â îö³íю-
âàííÿ ïîòåíö³àëó ìàє бóòè âзàєìîïîãîäæåíà íà 
âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ (ï³äïðèєìñòâà, ãàëóз³);

– ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â ìàє ґðóíòó-
âàòèñÿ íà зàãàëüíîïðèéíÿòèх ïîëîæåííÿх ïëàíó-
âàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Сóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â, щî âèêîðèñòîâóâà-
òèìóòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó, 
ìàюòü бóòè óзãîäæåíèìè ì³æ ñîбîю, фîðìóâàòè 
âзàєìîä³ю÷ó ñèñòåìó, бóòè êîðèñíèìè äëÿ фîð-
ìóëюâàííÿ îäåðæàíèх äàíèх з їх ðîзðàхóíêó òà 
ïðèéíÿòòÿ â ïîäàëüшîìó óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Сèñòåìà ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ñêëàäíèêà ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà òàêèх ïðèíöèïàх 
її ðîзðîбëåííÿ: ïîâíå â³äîбðàæåííÿ îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³; ê³ëüê³ñíà îö³íêà ïîêàзíè-
ê³â; ìîæëèâ³ñòü ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â зà äàíèìè 
÷èííîї ñèñòåìè îбë³êó; ÷³òê³ñòü ìåòîäè÷íîãî ï³ä-
хîäó äî ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â [4, c. 69].

У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ б³ëü-
ш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ äëÿ îö³íêè 
ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó зàñòîñîâóє íàé-
б³ëüш ïîшèðåí³ ìåòîäèêè îö³íêè é ф³íàíñîâîãî 
àíàë³зó, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ðîзðàхóíêàх íèзêè 
êîåф³ö³єíò³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³, 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.

У б³ëüшîñò³ êðàїí íà ïðàêòèö³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ îö³íêó ïîòåíö³àëó ïðî-
âîäÿòü ï³ä ÷àñ ñòðàòåã³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ їх ä³ÿëü-
íîñò³ íà ðèíêó. Òàêå îö³íюâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ зà 
äîïîìîãîю ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ïîñë³äîâí³ñòü 
зä³éñíåííÿ ÿêîãî бóëà ðîзðîбëåíà Гàðâàðäñüêîю 
шêîëîю б³зíåñó ó СШÀ. Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з зà 
Гàðâàðäñüêîю ìîäåëëю ïåðåäбà÷àє: 1) ä³àãíîñòèêó 
ï³äïðèєìñòâà: ïåðåâàãè, íåäîë³êè, êîìïåòåíö³ї, 
êîíêóðåíòè; 2) àíàë³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ 
³äåíòèф³êàö³ї ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз; 3) ïîшóê òà 
îö³íêó ìîæëèâèх ä³é: ñëàбê³ ñòîðîíè, ðåзóëüòàòè, 
ñóì³ñí³ñòü; 4) ³íòåãðàö³ю îðãàí³зàö³éíîї (êîðïîðà-
òèâíîї) êóëüòóðè òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì; 5) ³íòåãðàö³ю 
ö³ëåé – âëàñíèêà, ìåíåäæåð³â òà зàãàëüíèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà; 6) фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї: âèб³ð âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, шëÿхè ³ зàñîбè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
äîñÿãíóò³ ðåзóëüòàòè. Пðîâîäÿ÷è àíàë³з ñòàíó ãîñ-
ïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ 
òàêèх ïðèíöèï³â: îбґðóíòîâàíîãî âèбîðó ³íñòðó-
ìåíòàð³ю ä³àãíîñòèêè; âèêîðèñòàííÿ îб’єêòèâíîї, 
ïîâíîї òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí ñòðóê-
òóðíèх åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà; âèÿâëåííÿ ïðè÷èí зì³í 
âíóòð³шí³х ÷èííèê³â; êîìïëåêñíîãî òà ñèñòåì-
íîãî хàðàêòåðó; îб’єêòèâíîñò³ îö³íêè ðåзóëüòàò³â 
[5, ñ. 29–30].

Дëÿ ï³äïðèєìñòâà âàãîìå зíà÷åííÿ ìàє íàäàííÿ 
â÷àñíîї îö³íêè âèêîðèñòàííÿ ïåâíèх âèä³â ðåñóð-
ñ³â, íàïðèêëàä îö³íюâàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â ó 
ïåð³îä ñóòòєâèх êàäðîâèх зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Дîñòàòíüî íîâîю ìåòîäèêîю îö³íюâàííÿ êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó є âèзíà÷åííÿ «ñóêóïíîї îö³íю-
ю÷îї âàðòîñò³ óñ³х ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà», 
â³äïîâ³äíî, îö³íî÷íà âàðò³ñòü îäíîãî ðîб³òíèêà 
âèзíà÷àєòüñÿ (Âð. ) зà фîðìóëîю:

ð.Â Çï ãêïÊ= ⋅ ,                     (1)

äå Çï  – âåëè÷èíà ïîòåíö³éíîї îïëàòè ïðàö³ 
ðîб³òíèêà;

ãêïÊ  – êîåф³ö³єíò ãóäâ³ëó êàäðîâîãî ïîòåíö³-
àëó [6, ñ. 200].

У ïðîöåñ³ îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó âàðòî âèзíà÷àòè ф³íàíñîâ³ ïîòîêè – ãðîшîâ³ 
êîшòè, ÿê³ ðåàëüíî зä³éñíююòü àбî ìîæóòü зä³é-
ñíюâàòè ñâ³é ðóх ÿê ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðè-
єìñòâà ó зâ³òíîìó àбî ïëàíîâîìó ïåð³îä³ з óðà-
хóâàííÿì óìîâ, щî ñêëàëèñÿ, àбî ïðîãíîзîâàíèх 
[7, ñ. 32]. Òàê³ ãðîшîâ³ êîшòè âèÿâëÿюòü шëÿхîì 
зàñòîñóâàííÿ ïðÿìîї àбî íåïðÿìîї ìåòîäèêè. Çà 
ïåðшîю ìåòîäèêîю ³íфîðìàö³ÿ ïðî ðóх êîшò³â 
фîðìóєòüñÿ з ðàхóíê³â ï³äïðèєìñòâà. Çà íåïðÿ-
ìèì ìåòîäîì äëÿ âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
ïðîâîäÿòü àíàë³з фîðìè № 1 «Бàëàíñ» òà фîðìè 
№ 2 «Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè» зâ³òíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ìîæå 
зä³éñíюâàòèñÿ зà ð³зíèìè ìåòîäàìè, зîêðåìà: 
êîåф³ö³єíòíèì, ³íòåãðàëüíèì, бåззбèòêîâèì, ð³â-
íîâàæíèì [6, ñ. 201].

Îïðàöюâàííÿ íèзêè íàóêîâèх äæåðåë äàëî 
зìîãó âèîêðåìèòè íàÿâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî 
îö³íюâàííÿ ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ âàðòî óзàãàëüíèòè ó ï³äãðóïè â³ä-
íîñíî äåòàë³зàö³ї äîñë³äæåííÿ (ê³ëüêîñò³ îö³íю-
ю÷èх ïîêàзíèê³â), ñфåðè (íàïðÿìó) äîñë³äæåííÿ 
(îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³, âàðòîñò³, ðîзâè-
òêó òîщî), ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó, ð³âíÿ 
óзàãàëüíåííÿ ïðîâåäåíîãî îö³íюâàííÿ (зà îêðå-
ìèìè ïîêàзíèêàìè, êîìïëåêñíèìè).

Çà äåòàë³зàö³єю îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ìîæå 
ïðîâîäèòèñÿ ³з âèêîðèñòàííÿì åêñïðåñ-ìåòîäèê 
àбî, íàâïàêè, äåòàëüíî àíàë³зóâàòèìåòüñÿ б³ëüшà 
ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â. Îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбó-
äóâàííÿ äèфåðåíö³ююòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ìåòîäó 
îö³íюâàííÿ, äî íàïðÿìó ãðóïóâàííÿ ³íфîðìàö³ї, 
íàïðÿìó îö³íюâàííÿ, ñïîñîбó â³äîбðàæåííÿ îòðè-
ìàíèх äàíèх (ðèñ. 1).

Дëÿ îö³íêè ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó 
зàñòîñîâóюòü ãðîшîâå îö³íюâàííÿ, ³íäåêñíèé 
ìåòîä, ðåñóðñíî-ðåãðåñ³éíèé ìåòîä, ìåòîä ïð³îðè-
òåòíîãî îö³íюâàííÿ ðåñóðñ³â òîщî. 

Яê зàзíà÷àє Â. Гðèíüîâà [8, ñ. 35], ïðîãàëèíè 
ìåòîäèêè ãðîшîâîãî îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ïîëÿ-
ãàюòü ó âèзíà÷åíí³ ãðîшîâîї âàðòîñò³ ðåñóðñ³â òà 
îêðåìèх їх ñêëàäíèê³â, ïðè öüîìó äîñë³äæåííÿ 
ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íå â³äбóâà-
єòüñÿ. Òàê, ï³äïðèєìñòâà, щî ìàюòü ð³âíó âàð-
ò³ñòü ñóêóïíèх ðåñóðñ³â, ìîæóòü îòðèìóâàòè ð³зí³ 
ðåзóëüòàòè â³ä ãîñïîäàðюâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî 
зàзíà÷åíîãî ï³äхîäó, ðîзãëÿäàєòüñÿ óñå íàÿâíå 
ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ, à íå ò³ëüêè òå, щî бóäå 
âèêîðèñòàíå íà ï³äïðèєìñòâ³ ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї.

У ïðîöåñ³ зàñòîñóâàííÿ ³íäåêñíîãî ìåòîäó îö³-
íюâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ ïðèâåäåííÿ ö³íè ðåñóðñ³â 
äî òåïåð³шíüîї âàðòîñò³ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ 
³íäåêñó ÷è ëàíöюæêà ³íäåêñ³â ïåðåì³íè âàðòîñòåé 
зà âèзíà÷åíèé òåðì³í.
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П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî-ðåãðåñ³éíîãî 
ìåòîäó îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó зàñòîñîâóюòü êîðå-
ëÿö³éíî-ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³, щî â³äòâîðююòü âïëèâ 
ïåâíèх ÷èííèê³â íà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ìåíåäæåð ìàє зìîãó âèзíà-
÷èòè âïëèâ зì³íè ñêëàäíèê³â ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà. Â³äì³íí³ñòü ìåòîäó â³ä ðîзãëÿíóòèх âèщå 
ïîëÿãàє ó ìîæëèâîñò³ зà äîïîìîãîю éîãî зàñòîñó-
âàííÿ îö³íюâàòè âïëèâ зì³í ñòðóêòóðíèх ñêëàä-
íèê³â íà åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà.

Сóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîї 
ìîäåë³ є äîñèòü ð³зíîìàí³òíîю, àëå зäåб³ëüшîãî öå 
ïîêàзíèêè ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó.

²з âèêîðèñòàííÿì ³íäèêàòèâíîãî ìåòîäó îö³íю-
âàííÿ ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó âèзíà÷à-
юòü â³äхèëåííÿ îòðèìàíèх фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â 
â³ä ïëàíîâèх (íîðìàòèâíèх). Пðè öüîìó â³äïîâ³äí³ 
ñïåö³àë³ñòè ìàюòü зìîãó âèÿâèòè зíàхîäæåííÿ 
íåâ³äïîâ³äíîñòåé òà ðîзãëÿíóòè ð³шåííÿ ïðî ìîæ-
ëèâ³ñòü її ë³êâ³äàö³ї. Îö³íюâàííÿ зà äàíèì êðèòå-
ð³єì бóäå åфåêòèâíèì ó ðàз³ ñâîє÷àñíîãî âíåñåííÿ 
зì³í (îíîâëåííÿ) â ä³ю÷³ íà ï³äïðèєìñòâ³ íîðìè òà 
íîðìàòèâè, щî ñïðèÿòèìå âèÿâëåííю òà âèêîðèñ-
òàííю ðåзåðâ³â ï³äïðèєìñòâà.

Î. Êóзüìåíêî äëÿ îö³íюâàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ïðîïîíóє êîðèñòóâàòèñÿ ³íòåãðàëüíèì 
ïîêàзíèêîì ( ð ïÊ . .  ), ÿêèé є ñóìàðíîю âåëè÷èíîю 
êîìïëåêñíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè âèðîбíè÷îãî, òðó-
äîâîãî, ф³íàíñîâîãî, ³íфîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â з 
óðàхóâàííÿì âàãîìîñò³ їх зíà÷åííÿ ó фîðìóâàíí³ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó: 

ð ïÊ iR jR
j

n

i
jK. . =

=
∑

=
∑
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4
,              (2)

äå iR , jR – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ ñêëàäíèê³â 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà â³äïîâ³äíèх їì ïîêàзíè-
ê³â;

jK  – êîìïëåêñí³ ïîêàзíèêè îö³íêè ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó зà â³äïîâ³äíèìè ñêëàäíèêàìè;

n  – ê³ëüê³ñòü îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â îö³íêè 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó [9, ñ. 282].

Î. Б³ëîâîäñüêà ðàäèòü âèêîðèñòîâóâàòè òàêó 
ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó 

íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³: 1) àíàë³з ñòðóê-
òóðè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êîíêðåòíîãî ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà (íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü 
òîãî ÷è ³íшîãî ñêëàäíèêà); 2) âèзíà÷åííÿ ãîëî-
âíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü êîíêðåòíèé 
ñêëàäíèê ïîòåíö³àëó (ìàòåð³àëüíèé; íåìàòåð³àëü-
íèé; òåхí³÷íèé; ф³íàíñîâèé; òðóäîâèé; ³íфîðìà-
ö³éíèé; ³ííîâàö³éíèé); 3) àíàë³з ñèëüíèх ³ ñëàб-
êèх ñòîð³í âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó; 
4) ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ñêëàäíèê³â ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà; 5) ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó; 6) ³íòåðïðåòàö³ÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòà-
ò³â; 7) ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî âèÿâëåííÿ 
ðåзåðâ³â ìàêñèì³зàö³ї â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó òà îäåðæàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã, зîêðåìà ó âèãëÿä³ âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíîї 
ïðîäóêö³ї äëÿ îòðèìàííÿ ïëàíîâèх ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â [10, ñ. 52].

Дëÿ îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó âèêîðèñòîâóюòü 
ãðàфîàíàë³òè÷íó ìîäåëü ÷åðåз ðîзêðèòòÿ óñ³х 
íàïðÿì³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Д³àãíîñòèêà ìîæëèâîñòåé ïðîâî-
äèòüñÿ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè óзàãàëü-
íåíîãî îö³íюâàííÿ â³äïîâ³äíî äî фóíêö³îíàëü-
íèх îб’єäíàíü (бëîê³â), à ñàìå ðÿä³â ïðèòàìàííèх 
ïîêàзíèê³â ó ãðàфîàíàë³òè÷íîìó ìåòîä³ «Êâàäðàò 
ïîòåíö³àëó» (ðèñ. 2). У òàêîìó âèä³ фóíêö³îíàëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, ðîзïî-
ä³ëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї âèðîб³â, зàñòîñîâóюòü ïîêàз-
íèêè îбñÿãó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї; ³íòåíñèâíîñò³ 
(ïîòóæíîñòåé) ï³äïðèєìñòâà; âåëè÷èíó ñîб³âàð-
òîñò³ âèðîб³â, âèòðàò íà 1 ãðí. òîâàðíîї ïðîäóêö³ї; 
ïîêàзíèê âàëîâîãî òà ÷èñòîãî ïðèбóòêó; ïîêàз-
íèêè фîíäîâ³ääà÷³, фîíäîєìíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³, 
ÿêîñò³, åêîëîã³÷íîñò³ ïðîäóêö³ї [11, ñ. 50].

У ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ àíàë³зóюòü ìàñш-
òàбè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї; âàðò³ñòü îäèíèö³ 
âèðîбó; îбñÿã ³ííîâàö³éíèх âèòðàò; íîâ³òí³ ìàðêå-
òèíãîâ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³; åêñïîðòíó ïîë³òèêó; 
âèòðàòè íà ðåêëàìó ïðîäóêö³ї. У фóíêö³îíàëü-
íîìó îб’єäíàíí³ щîäî óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³зàö³é-

Ðис. 1. Äиференціація методів оцінювання  
фінансово-ресурсного потенціалу підприємства

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Методи оцінювання фінансово-ресурсного потенціалу 
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Відповідно до 
напряму 

групування 
інформації 

За напрямами 
оцінювання 

За способами 
відображення 

отриманих даних 

- рейтингові; 
- матричні; 
- вартісні; 
- коефіцієнтні; 
- індикаторні 

- експертні; 
- критеріальні 

- оцінювання наявного потенціалу; 
- оцінювання використання потенціалу 

- графічні; 
- математичні; 
- бальні 
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íèх хàðàêòåðèñòèê ï³äïðèєìñòâà îö³íююòü ïîêàз-
íèêè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
ìåíåäæìåíòó, ÿêîñò³, â³ê, â³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òè 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ïîêàзíèêè ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà ñåðåäíю âåëè÷èíó зàðîб³òíîї ïëàòè.

Âисновки. Çâàæàю÷è íà ì³íëèâ³ñòü óìîâ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ìåíåäæåðè ï³äïðèєì-
ñòâà äëÿ âèð³шåííÿ íîâèх зàâäàíü з³ зðîñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé ïîâèíí³ âèêîðèñòî-
âóâàòè ð³зíîìàí³òí³ íàóêîâ³ ï³äхîäè äî îö³íêè 

ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Дîñë³äæó-
ю÷è öå ïèòàííÿ, âàðòî зàóâàæèòè, щî îö³íю-
âàííÿ ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîї бàзè ìàє ïðîâîäèòèñÿ 
ÿê ïî îêðåìèх її ï³äãðóïàх, òàê ³ â зàãàëüíîìó. 
Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ ïîâèíí³ 
ґðóíòóâàòèñÿ íà âäîñêîíàëåíí³ ï³äхîä³â äî фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè îö³íюâàííÿ ðåñóðñíî-
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ äëÿ éîãî íàðîщóâàííÿ òà îïòèì³зàö³ї éîãî 
âèêîðèñòàííÿ.

Ðис. 2. Послідовність графоаналітичного методу «Êвадрат потенціалу» [11, с. 50]
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ВХІД 

ВИХІД 

Менеджери для кожного показника визначають його найоптимальнішу величину, 
враховуючи коефіцієнт чутливості, та проводять ранжування підприємств із 
визначенням конкретного місця 

За формулою  для окремого підприємства визначають загальну суму місць (P j), 
одержаних під час ранжування: 

 

Довжину вектора, який формує квадрат потенціалу підприємства (B k , де k = 1, 2, 
3, 4), можна визначити за допомогою формули: 
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы íàèбîëåå ðàñïðîñòðàíåííыå ìåòîäèêè îöåíêè ðåñóðñíîãî è фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèé. Îïðåäåëåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ïîòåíöèàëà ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåä-
ïðèÿòèé. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå ïðèíöèïы ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè 
ïîòåíöèàëà хîзÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ. Ðàñêðыòî зíà÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèзà â фîðìèðîâàíèè 
эффåêòèâíîé ñèñòåìы îöåíêè ïîòåíöèàëà. 
Êлючевые слова: ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë, фèíàíñîâыé ïîòåíöèàë, ìàшèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, 
îöåíêà ïîòåíöèàëà.
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MODERN ASPECTS OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES RESOURCE  
AND FINANCIAL POTENTIAL EVALUATION

Summary
In the article, the most common methods of assessing the resource and financial potential of enterprises are 
investigated. The sequence of evaluation of the machine-building enterprises potential is determined. The 
basic principles of the indicators system of economic entities and economic efficiency potential of subjects 
are characterized. The significance of strategic analysis in the formation of an effective system of potential 
assessment is revealed.
Keywords: resource potential, financial potential, machine-building enterprise, potential assessment.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
³ìåí³ Î.Ì. Бåêåòîâà

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÊÎÐÓПÖ²ЙÍÈМÈ ÐÈЗÈÊÀМÈ  
Â ÑÈÑÒÅМ² Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх îñíîâ óïðàâë³ííÿ êîðóïö³é-
íèìè ðèзèêàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ â ñèñòåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Ç ö³єю ìåòîю зä³éñíåíî àíàë³з 
âæå íàÿâíèх ìåòîäèê îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíèх ðèзèê³â, à íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ зàïðîïîíîâàíî єäèíó 
ìåòîäèêó îö³íêè, à òàêîæ íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà, êîðóïö³ÿ, êîðóïö³éí³ ðèзèêè, óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї íàшîї äåðæàâè ïèòàííÿ 
åфåêòèâíîї ïðîòèä³ї êîðóïö³éíèì ïðîÿâàì ó ñèñ-
òåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
âñå ÷àñò³шå ñòàюòü íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю äëÿ 
ï³äòðèìêè òà ïðîäîâæåííÿ ðåфîðì â Уêðàїí³ зà 
ðàхóíîê ì³æíàðîäíîãî ф³íàíñóâàííÿ. Пåðш зà âñå 
äëÿ âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
òà зàïðîâàäèòè ä³єâ³ ìåхàí³зìè ñèñòåìè ïîïåðåä-
æåííÿ êîðóïö³éíîї ïîâåä³íêè, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè 
зàñíîâàí³ íà âèзíàíèх ì³æíàðîäíèх àíòèêîðóï-
ö³éíèх ñòàíäàðòàх. Îñíîâíèì åëåìåíòîì òàêîї 
ñèñòåìè є óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè â 
ñèñòåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з ìåòîю 
âæèòòÿ зàхîä³â з їх ì³í³ì³зàö³ї.

Íà æàëü, ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ ñèñ-
òåìà ðåàëüíîãî ìîí³òîðèíãó òà îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
êîðóïö³ї òà êîðóïö³éíèх ðèзèê³â, щî ìîãëà бè 
бóòè âèêîðèñòàíà ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї àíòèêîðóï-
ö³éíîї ïîë³òèêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íàóêîâèé äîðîбîê з ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êîì зíà÷íèé ³ âêëю÷àє äîñë³äæåííÿ òàêèх â³äî-
ìèх óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, ÿê, 
зîêðåìà, Í.Â. Хîхëîâ [7], Â.Г. Лîïàòîâñüêèé 
[5], Î.Л. Уñòåíêî [4], Â.Î. Шïàíäàðóê [6], ïðàö³ 
ÿêèх ïðèñâÿ÷åí³ ðîзãëÿäó ïåðш зà âñå ñóòíîñò³ 
åêîíîì³÷íîãî ðèзèêó, âèзíà÷åííю фàêòîð³â ³ 
ïðè÷èí éîãî âèíèêíåííÿ, хàðàêòåðèñòèö³ ìåòî-
ä³â îö³íêè ñòóïåíÿ ðèзèêó. Îäí³єю з íåбàãàòüîх 
ðîб³ò, â ÿê³é ñèòóàö³éíèé àíàë³з ïîïåðåäæåííÿ 
зëî÷èí³â âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îö³íêè êîðóï-
ö³ї, є ñòàòòÿ Àäàìà Гðåéêàðà ³ Àéäåíà Сàéäбîò-
òîìà «Êîðóïö³ÿ ³ êîíòðîëü: ï³äх³ä äî зíèæåííÿ 
êîðóïö³ї» [9].

У ñòàòò³ àâòîðè äîñë³äæóюòü âèêîðèñòàííÿ 
ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â äëÿ óñóíåííÿ àбî зíèæåííÿ 
êîðóïö³éíèх ìîæëèâîñòåé ³ ñòâåðäæóюòü, щî 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå â³ä³ãðàє ïðè÷èííó ðîëü ó 
фîðìóâàíí³ êîðóïö³ї.

© Ì³з³ê Ю. ²., Хíèê³íà À. С., 2017
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Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю â бîðîòüб³ 
з êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè є â³äñóòí³ñòü єäèíîї 
ìåòîäèêè îö³íêè. Çàêîíîäàâñòâî ïðèéìàє зàêîíè 
ïðî зàïîб³ãàííÿ êîðóïö³ї, àëå â³äñóòíÿ ïðàêòè÷íà 
÷àñòèíà ðîзðàхóíêó êîðóïö³éíèх ðèзèê³â ³ шëÿх³â 
їх ì³í³ì³зàö³ї. Дîñ³ ìè âèêîðèñòîâóєìî ìåòîäèêó 
³íшèх êðàїí, àëå ö³ëêîì ïåðåхîïëюâàòè ìåòîäèêè 
зàх³äíèх äåðæàâ íåäîö³ëüíî. Êîæíà êðàїíà з³ ñâî-
їìè îñîбëèâîñòÿìè ïîâèííà зíàéòè âëàñí³ шëÿхè 
ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї з óðàхóâàííÿìè ³íäèâ³äóàëü-
íèх îñîбëèâîñòåé êîæíîї äåðæàâè ³ ìåíòàë³òåòó.

Мета статті ïîëÿãàє â ðîзãëÿä³ òåîðåòè÷íèх òà 
ìåòîäè÷íèх îñíîâ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ðîзðîбö³ 
òà âïðîâàäæåíí³ ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ êîðóïö³é-
íèìè ðèзèêàìè â ñèñòåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ðîзêðèòò³ зì³ñòó ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îö³íêà ðèзèê³â – íåîбх³äíà ñêëàäîâà äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè, âîäíî÷àñ êîðóïö³éíå ñåðåäîâèщå 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèìè îñîбëèâîñòÿìè, äëÿ 
àíàë³зó ÿêèх íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèòóà-
ö³éíèé ï³äх³ä. Ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї àêòèâíî 
зàéìàюòüñÿ ðîзðîбëåííÿì ìåòîäîëîã³ї, ñïðÿìîâà-
íîї íà ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè êîðóïö³é-
íèх ðèзèê³â.

Íèí³ ³ñíóє äåê³ëüêà ìåòîäèê îö³íêè êîðóïö³é-
íèх ðèзèê³â, зàïðîïîíîâàíèх ì³æíàðîäíèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè. Щîð³÷íî зðîñòàє ê³ëüê³ñòü Єâðîïåéñüêèх 
êðàїí, ÿê³ зàñòîñîâóюòü ìåхàí³зìè îö³íêè êîðóïö³é-
íèх ðèзèê³â, ïðîòå â³äñóòíÿ êîíêðåòíà ìåòîäîëîã³ÿ, 
ÿêà ì³ñòèòü ìåхàí³зìè îö³íêè. Àêòèâíîю ðîзðîбêîю 
зàãàëüíîї ìåòîäîëîã³ї îö³íêè êîðóïö³éíèх ðèзèê³â 
ñüîãîäí³ зàéìàєòüñÿ Âñåñâ³òí³é бàíê.

Єâðîïåéñüêèé Сîюз ïðîïîíóє êðàїíàì âèêîðèñ-
òîâóâàòè òàê³ зàãàëüí³ ìåхàí³зìè äëÿ âèÿâëåííÿ 
«êîðóïö³îãåííèх» ÷èííèê³â â ä³ÿëüíîñò³ ïîñàäî-
âèх îñ³б: ìåòîäè ïðÿìîãî ñïîñòåðåæåííÿ зà ä³ÿëü-
í³ñòю, àíàë³з ïîâíîâàæåíü, ïðîâåäåííÿ îïèòóâàíü 
òà ³íòåðâ’ю. Çàïðîïîíîâàí³ åêñïåðòèзè â ðàìêàх 
³íñòèòóö³éíîї îö³íêè ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ ÿê 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè âñåðåäèí³ êðàїíè шëÿхîì 
зä³éñíåííÿ ñàìîîö³íêè, òàê ³ ì³æíàðîäíèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè â хîä³ ïðîâåäåííÿ зîâí³шíüîї îö³íêè. 
Пðè öüîìó ìîæíà âèзíà÷èòè «÷àñòîòó ³ ñåðéîз-
í³ñòü êîðóïö³ї» шëÿхîì âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш 
«ïðîбëåìíèх» ãàëóзåé ³ фàêòîð³â â хîä³ îïèòóâàíü 
âñåðåäèí³ â³äîìñòâ. Âèÿâëåííÿ êîðóìïîâàíîñò³ 
îêðåìèх äåðæàâíèх фóíêö³é äàє зìîãó ïðîâîäèòè 
ñïðÿìîâàíó àíòèêîðóïö³éíó ïîë³òèêó, ðåфîðìó-
ю÷è ïðîбëåìí³ ñфåðè ³ âïëèâàю÷è íà êëю÷îâ³ 
ð³шåííÿ, щî ïðèéìàюòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³.

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè íà 
ï³äïðèєìñòâ³, íà äóìêó єâðîïåéñüêèх åêñïåðò³â, 
ìîæå âêëю÷àòè â ñåбå ê³ëüêà ñêëàäîâèх [7]: ³äåí-
òèф³êàö³ÿ êîðóïö³éíîãî ðèзèêó, àíàë³з êîðóïö³é-
íîãî ðèзèêó, îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíîãî ðèзèêó, 
ðîзðîбëåííÿ òà âæèòòÿ зàхîä³â з³ зíèæåííÿ (àбî 
ì³í³ì³зàö³ÿ) êîðóïö³éíîãî ðèзèêó, à òàêîæ îö³íю-
âàííÿ âæèòèх зàхîä³â щîäî ì³í³ì³зàö³ї êîðóïö³é-
íîãî ðèзèêó.

Пðîöåñ îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíèх ðèзèê³â ó ñèñ-
òåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíåí ñêëàäàòèñÿ з îбîâ’ÿзêîâèх ÷îòèðüîх ñòàä³é.

Íà ïåðш³é ñòàä³ї íåîбх³äíî зä³éñíèòè ïîòî÷íå 
îö³íюâàííÿ ïîшèðåíîñò³ êîðóïö³ї òà âàæê³ñòü 
êîðóïö³éíèх ïðîÿâ³â. Цå äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì 
âèзíà÷åííÿ é ñêàíóâàííÿ êîðóïö³éíèх ðèзèê³â òà 
íàÿâíèх êîðóïö³éíèх ïðîбëåì, щî ìîæå зàбåзïå-
÷èòè îñíîâó äëÿ âèÿâëåííÿ ïðè÷èííèх фàêòîð³â 
êîðóïö³ї.

Дðóãîю ìîæëèâîю ñòàä³єю â îö³íюâàíí³ êîðóï-
ö³éíèх ðèзèê³â є ñïðîбà âèÿâèòè фàêòîðè (³íñòè-
òóö³îíàëüí³ òà ³íäèâ³äóàëüí³), щî ñïðèÿюòü êîðóï-
ö³ї íà äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèєìñòâ³. Âèÿâëåííÿ 
фàêòîð³â ðèзèêó ïðîâîäèòüñÿ шëÿхîì ðîзãëÿäó 
òà àíàë³зó хàðàêòåðèñòèê ³ фóíêö³é êîíêðåòíîãî 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³з зàñòîñóâàííÿì зàãàëüíîї 
ìåòîäîëîã³ї «фàêòîð³â ðèзèêó» (ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ëèшå ò³, щî, éìîâ³ðíî, ï³äâèщóюòü ðèзèê êîðóï-
ö³ї) òà шëÿхîì êîíöåíòðàö³ї зóñèëü íà âèÿâëåíí³ 
ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ êîðóïö³ї.

П³ä ÷àñ òðåòüîї ñòàä³ї ïðîâîäèòüñÿ бåзïîñå-
ðåäíє îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíèх ðèзèê³â ó ñèñòåì³ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Їé 
ïåðåäóє ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè îö³íюâàííÿ ðèзèê³â, 
äå зàзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ ö³ë³, ìåòîäè, äæåðåëà 
³íфîðìàö³ї òà ìåхàí³зìè ïðîâåäåííÿ òàêîãî îö³-
íюâàííÿ [11, ñ. 53].

Íàéб³ëüш åфåêòèâí³ ìåòîäèêè òà ìåхàí³зì³ 
óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè íà ï³äïðè-
єìñòâ³, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ â Уêðàїí³, 
ðîзðîбëåí³ ïðîâ³äíèìè єâðîïåéñüêèìè îðãàí³зàö³-
ÿìè, âêëю÷àю÷è Ðàäó Єâðîïè (Council of Europe), 
Єâðîïåéñüêèé Сîюз (European Union), Гðóïó êðàїí 
³з бîðîòüбè з êîðóïö³єю (GRECO) òîщî [8, ñ. 249]. 
Â òàбë. 1. зîбðàæåíà ïîð³âíÿëüíà хàðàêòåðèñòèêà 
îñíîâíèх ìåòîäèê îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíîãî ðèзèêó.

Îòæå, âèхîäÿ÷è з àíàë³зó єâðîïåéñüêèх ìåòî-
äèê, íà íàшó äóìêó, ìîæíà âèä³ëèòè òà зàïðî-
ïîíóâàòè ÷îòèðè åòàïè îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíèх 
ðèзèê³â ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà:

1) àíàë³з òà îö³íюâàííÿ ïîòî÷íîãî ð³âíÿ êîðóï-
ö³ї òà її íàñë³äê³â;

2) âèÿâëåííÿ (³äåíòèф³êàö³ÿ) êîðóïö³éíîãî 
ðèзèêó àбî фàêòîð³â, щî ìîæóòü ïðèзâåñòè äî 
êîðóïö³éíîї ïîâåä³íêè;

3) бåзïîñåðåäíüî îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíîãî 
ðèзèêó;

4) ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàì äëÿ зíèæåííÿ (ì³í³ì³-
зàö³ÿ) êîðóïö³éíîãî ðèзèêó [7, ñ. 183].

Ìåòîäèêè, ðîзðîбëåí³ єâðîïåéñüêèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè, ö³ëêîì ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñü â Уêðàїí³. 
Їхíє îïðàöюâàííÿ òà óïðîâàäæåííÿ з óðàхóâàííÿì 
îñîбëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї êîðóïö³ї ñïðèÿòèìå 
óñï³шíîìó ïðîâåäåííю îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíèх 
ðèзèê³â òà ïîäàëüш³é ðîбîò³ з їхíüîї ì³í³ì³зàö³ї.

Êëю÷îâèì êîìïîíåíòîì åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè є âñòàíîâëåííÿ 
÷³òêèх ë³í³é â³äïîâ³äàëüíîñò³. Пðîïîíîâàíà ñòðóê-
òóðà ïðî³ëюñòðîâàíà òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 1).

Êîíêðåòí³ ðîë³ òà îбîâ’ÿзêè ð³зíèх ñóб’єêò³â 
óñòàíîâè є íàéâàæëèâ³шèìè åëåìåíòàìè åфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè. Êåð³â-
íèöòâî óñòàíîâè ïîâèííî íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà åфåêòèâíó òà îб’єêòèâíó ðåàë³зàö³ю óïðàâë³ííÿ 
êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè. Êîì³òåò з óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè ÿê ñïåö³àë³зîâàíèé îðãàí ïîâèíåí â³ä-
ïîâ³äàòè зà îö³íêó ðèзèê³â òà ðîзðîбêó ïëàíó з³ 
зíèæåííÿ ðèзèê³â. Сïåö³àë³ñò з óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè â³äïîâ³äàє зà ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ ïëàíó 
з³ зíèæåííÿ ðèзèê³â òà ³íшèх àíòèêîðóïö³éíèх 
³í³ö³àòèâ â ìåæàх óñòàíîâè. Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, 
щî б³ëüш³ñòü ñïåö³àë³ñò³â з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
ä³юòü ïåðåâàæíî ÿê ðàäíèêè òà êîîðäèíàòîðè ³ 
íå ìàюòü ïðÿìîї îïåðàòèâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
êîíêðåòí³ ñфåðè ðèзèêó. Îïåðàòèâíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà êîíêðåòí³ êàòåãîð³ї ðèзèêó, ÿê ïðàâèëî, 
ëåæèòü íà ìåíåäæåðàх ïðîöåñ³â. ², íàðåшò³, ïåð-
ñîíàë (ñï³âðîб³òíèêè) ïîâèíåí ñï³âïðàöюâàòè ó 
âèÿâëåíí³ òà зâ³òíîñò³ ïðî ðèзèêè êîì³ñ³ї з óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè [9].
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Îñíîâí³ åòàïè ðåàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ êîðóïö³é-
íèìè ðèзèêàìè ïîêàзàí³ íà ðèñ. 2.

У хîä³ ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó êåð³âíèöòâî óñòà-
íîâè ïîâèííî ïðèзíà÷èòè êîì³òåò з óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè äëÿ îö³íêè ðèзèê³â òà ðîзðîбêè ïëàíó 
з³ зíèæåííÿ ðèзèê³â. П³ñëÿ ñòâîðåííÿ êîì³òåòó 
з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íåîбх³äíî ïðèñòóïèòè äî 
ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà ïëàíó 
зàхîä³â з îö³íêè ðèзèê³â, âèзíà÷èòè òà îö³íèòè 
ìàñшòàб ïîðóшåíü, îö³íèòè зàхîäè êîíòðîëю òà 
äîïîâ³ñòè êåð³âíèöòâó ïðî ñèòóàö³ю â óñòàíîâ³.

Êîðóïö³ÿ íàé÷àñò³шå ïîâ’ÿзàíà з ïðîöåñîì ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ³ âèíèêàє ÷åðåз óðàзëèâîñò³ ïðî-
öåñ³â òà îбñòàâèí, ÿê³ îòî÷óюòü ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü. Òîìó íåîбх³äíî äåòàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè 
ïðîöåñè, ÷åðåз ÿê³ óñòàíîâà ðåàë³зóє ñâîї îñíîâí³ òà 
äîïîì³æí³ фóíêö³ї, з ìåòîю âèÿâëåííÿ їхíüîї óðàз-
ëèâîñò³ äî êîðóïö³ї. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ÷èííèê³â òà 
зàãðîз êîðóïö³éíèх â÷èíê³â êîæåí ïðîöåñ ìàє бóòè 
³äåíòèф³êîâàíî, зìîäåëüîâàíî òà ïðîàíàë³зîâàíî.

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó òà îö³íêè êîðóïö³é-
íèх ðèзèê³â ðîзðîбëÿєòüñÿ Çâ³ò з îö³íêè êîðóï-

ö³éíèх ðèзèê³â, ÿêèé ìàє ì³ñòèòè ³íфîðìàö³ю ïðî 
фóíêö³ю òà ïðîöåñ, ÷èííèêè òà зàãðîзè êîðóïö³é-
íîãî â÷èíêó, íàÿâí³ зàхîäè êîíòðîëю, ð³âåíü éìî-
â³ðíîñò³ òà íàñë³äê³â â³ä ðèзèêó, à òàêîæ зàãàëü-
íèé ð³âåíü ðèзèêó.

Âисновки. У ñòàòò³ бóëè íàâåäåí³ îñíîâí³ ìåòî-
äè÷í³ ï³äхîäè äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè 
ðèзèêàìè, ðîзãëÿíóòî ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àë³зîâàíèх 
ì³æíàðîäíèх ³íñòèòóò³â Ðàäè Єâðîïè, Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó òîщî, ÿê³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ðîзðîбèëè 
òà óïðîâàäèëè åфåêòèâí³ ïðàêòèêè ïðîòèä³ї êîðóï-
ö³éíèì ïðîÿâàì. Пðîàíàë³зîâàíî åòàïè зä³éñíåííÿ 
îö³íêè êîðóïö³éíèх ðèзèê³â, ðîзãëÿíóòî ìåхàí³зìè 
òà ³íñòðóìåíòè äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ, à òàêîæ 
âèâ÷åíî ìîæëèâîñò³ їхíüîãî óïðîâàäæåííÿ â Уêðà-
їí³ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї àíòèêîðóïö³éíîї ïîë³òèêè.

Îö³íêó êîðóïö³éíèх ðèзèê³â ðåêîìåíäóєòüñÿ ïðî-
âîäèòè ðåãóëÿðíî ï³ñëÿ зàòâåðäæåííÿ êîðóïö³éíîї 
ïðîãðàìè. Пðè öüîìó зàïðîïîíîâàíî зä³éñíюâàòè 
îö³íêó êîðóïö³éíèх ðèзèê³â â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

1) ðîзãëÿíóòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ð³âí³ 
îêðåìèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â;

2) ïðèзíà÷èòè â³äïîâ³äàëüíó îñîбó íà êîæíèé 
ð³âåíü б³зíåñ-ïðîöåñó;

3) âèзíà÷èòè äëÿ êîæíîãî б³зíåñ-ïðîöåñó ñòó-
ï³íü ðèзèêó.

Дîäàòêîâî äëÿ êîæíîãî ï³äïðîöåñó, ðåàë³зà-
ö³ÿ ÿêîãî ïîâ’ÿзàíà з êîðóïö³éíèì ðèзèêîì, ñë³ä 
ñêëàñòè îïèñ ìîæëèâèх êîðóïö³éíèх ïðàâîïîðó-
шåíü, щî âêëю÷àòèìå:

– хàðàêòåðèñòèêó âèãîä, êîòð³ ìîæóòü бóòè 
îòðèìàí³ îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè зà ðåзóëüòà-
òàìè â÷èíåííÿ êîðóïö³éíîãî ïðàâîïîðóшåííÿ;

– âèзíà÷åííÿ ïîñàä ñ âèñîêèì êîðóïö³éíèì 
ðèзèêîì;

– âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх фîðì â÷èíåííÿ 
êîðóïö³éíèх ïðàâîïîðóшåíü.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ï³äïðèєì-
ñòâó ñë³ä ï³äãîòóâàòè «êàðòó êîðóïö³éíèх ðèзèê³â 
ï³äïðèєìñòâà», ÿêà âêëю÷àòèìå ïåðåë³ê îñíîâíèх 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, їх ð³âåíü ðèзèêó 
òà зâåäåíèé îïèñ ìîæëèâèх êîðóïö³éíèх ïðàâî-
ïîðóшåíü. Òàêà «êàðòà ðèзèê³â» ìîæå ñòàíîâèòè 

Òàбëèöÿ 1
Порівняльна õарактеристика методик оцінювання корупційного ризику

Зміст управління 
корупційними ризиками Методика Council of Europe Методика European Union 

and Council of Europe Методика МÀRC

Åòàïè îö³íюâàííÿ êîðóïö³é-
íèх ðèзèê³â

1. Çä³éñíåííÿ ïîòî÷íîãî 
îö³íюâàííÿ ïîшèðåíîñò³ 
êîðóïö³ї òà âàæêîñò³ êîðóï-
ö³éíèх ïðîÿâ³â.

1. Çä³éñíåííÿ зàãàëüíîãî 
àíàë³зó òà îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
êîðóïö³ї.

1. Â³äб³ð зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
äëÿ àíàë³зó.

2. Âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, щî 
ñïðèÿюòü êîðóïö³ї.

2. Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
òà ä³єâîñò³ âæèòèх зàхîä³â з³ 
зíèæåííÿ (àбî ì³í³ì³зàö³ї) 
êîðóïö³éíèх ðèзèê³â.

2. Пðîâåäåííÿ àíàë³зó зàêî-
íîäàâ÷èх àêò³â щîäî íàÿâ-
íîñò³ êîðóïö³éíèх ðèзèê³â.

Åòàïè îö³íюâàííÿ êîðóïö³é-
íèх ðèзèê³â

3. Бåзïîñåðåäíє îö³íюâàííÿ 
êîðóïö³éíèх ðèзèê³â.

3. Бåзïîñåðåäíє îö³íюâàííÿ 
êîðóïö³éíèх ðèзèê³â.

3. П³äãîòîâêà ïðîïîзèö³é з 
óñóíåííÿ âèÿâëåíèх êîðóï-
ö³éíèх ðèзèê³â.

4. Âèзíà÷åííÿ «зîí íåï³ä-
êóïíîñò³» òà îфîðìëåííÿ 
ðåзóëüòàò³â îö³íюâàííÿ.

4. Ðîзðîбëåííÿ òà зàòâåð-
äæåííÿ àíòèêîðóïö³éíîї 
ñòðàòåã³ї òà ïëàí³â з її 
ðåàë³зàö³ї.

–

–
5. Âæèòòÿ зàхîä³â щîäî 
ðåàë³зàö³ї àíòèêîðóïö³éíîї 
ñòðàòåã³ї.

–

Дîêóìåíòóâàííÿ ðåзóëüòàò³â 
îö³íюâàííÿ

Çâ³ò щîäî îö³íюâàííÿ 
êîðóïö³éíèх ðèзèê³â.

Çâ³ò щîäî îö³íюâàííÿ 
êîðóïö³éíèх ðèзèê³â òà 
àíòèêîðóïö³éí³ ïðîãðàìè

Âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü 
êîðóïö³éíèх ðèзèê³â.

Ìåхàí³зìè òà ³íñòðóìåíòè 
îö³íюâàííÿ

Ìåòîäè ïðÿìîãî ñïîñòå-
ðåæåííÿ зà ä³ÿëüí³ñòю òà 
åðзàö-³íäèêàòîðàìè; àíàë³з 
äîêóìåíò³â; ïðîâåäåííÿ îïè-
òóâàíü òà ³íòåðâ’ю.

Çбèðàííÿ òà àíàë³з ñòà-
òèñòè÷íîї òà àíàë³òè÷íîї 
³íфîðìàö³ї; îïèòóâàííÿ òà 
³íòåðâ’ю; ðîбîòà ó фîêóñ-
ãðóïàх òîщî.

Àíàë³з íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â òà/àбî їхí³х ïðîåêò³â.

Джерело: [8, с. 375]

 

Керівництво 
підприємства 

Комітет з 
управління 
ризиками 

Спеціаліст з 
управління 
ризиками 

Персонал Менеджери 
процесів 

Ðис. 1. Ñтруктура відповідальності
Джерело: складено за [6, с. 32]
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÷àñòèíó àíòèêîðóïö³éíîї ïðîãðàìè ÷è ³ñíóâàòè â 
фîðì³ îêðåìîãî äîêóìåíòà, зàòâåðäæåíîãî íàêà-
зîì êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà. Ðåêîìåíäîâàíî, щîб 
àíòèêîðóïö³éíà ïðîãðàìà â бóäü-ÿêîìó ðàз³ ì³ñ-
òèëà ïîñèëàííÿ íà òàêèé äîêóìåíò òà âêàз³âêè 
ïðî òå, äå éîãî зíàéòè.

Îêð³ì òîãî, íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè ïåðåë³ê 
ïîñàä, ïîâ’ÿзàíèх з âèñîêèìè êîðóïö³éíèìè ðèзè-
êàìè. Дî ïðàö³âíèê³â, щî зàéìàюòü òàê³ ïîñàäè, 
ìîæóòü бóòè âñòàíîâëåí³ ñïåö³àëüí³ âèìîãè щîäî 
ïðîхîäæåííÿ àíòèêîðóïö³éíèх ïðîöåäóð, íàïðè-
êëàä, ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ íà 
ðîбîòó щîäî ïîïåðåäíüîãî â÷èíåííÿ êîðóïö³éíèх 
ïîðóшåíü, ðåãóëÿðíå зàïîâíåííÿ фîðìè щîäî 
êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â, âñòàíîâëåííÿ âèìîã щîäî 
ðåãóëÿðíîãî зâ³òóâàííÿ ïðî äîòðèìàííÿ àíòè-
êîðóïö³éíîãî зàêîíîäàâñòâà ïðàö³âíèêîì òà ïðî 
âèïàäêè âèìàãàííÿ ÷è ï³äбóðюâàííÿ ïðàö³âíèêà 
äî â÷èíåííÿ êîðóïö³éíèх ïðàâîïîðóшåíü.

Пðîàíàë³зóâàâшè фóíêö³ї, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
ïðèзâåëà äî êîðóïö³éíèх зëî÷èí³â, ìè зðîбèëè 
âèñíîâêè:

– ïðî íåîбх³äí³ñòü ââåäåííÿ êîåф³ö³єíòà 
îö³íêè êîðóïö³éíîãî ðèзèêó, ÿêèé ïîâèíåí зàñòî-
ñîâóâàòèñÿ ÿê îäèí з ïîïåðåäæóâàëüíèх ìåхàí³з-
ì³â â бîðîòüб³ з êîðóïö³єю,

– ïðî зíà÷óщ³ñòü âèÿâëåííÿ «êðèòè÷íèх 
òî÷îê» â хîä³ ðåàë³зàö³ї фóíêö³é äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî ðå³íæèí³ðèíãó äåð-
æàâíèх фóíêö³é ³ ïîäàëüшîãî ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ êîðóïö³éíèх ìîæëèâîñòåé ³ ñхåì äëÿ їх 
ðåàë³зàö³ї; âèÿâëåííÿ «êðèòè÷íèх òî÷îê» â хîä³ 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх îðãàí³â ìîæå äàòè зìîãó 
ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè, à â äåÿêèх âèïàäêàх ìîæå 
ïðèâåñòè äî їх óñóíåííÿ.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî íàì зìîãó зðîбèòè 
зàãàëüíèé âèñíîâîê ïðî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
ñèòóàö³éíîãî àíàë³зó ïîïåðåäæåííÿ зëî÷èí³â äëÿ 
îö³íêè êîðóïö³éíèх ðèзèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ-
íèх îðãàí³â.

Îñîбëèâî â³äзíà÷èìî зíà÷èì³ñòü ïîäàëüшîї 
àêòóàë³зàö³ї ïðîбëåìè îö³íêè êîðóïö³éíèх ðèзè-
ê³â ³ зàбåзïå÷åííÿ її äîñë³äæåííÿ åêñïåðòíèì ñï³â-
òîâàðèñòâîì. Сë³ä ïðîäîâæèòè ðîзðîбêó ³ âïðîâà-
äæåííÿ ìåòîäîëîã³ї îö³íêè êîðóïö³éíèх ðèзèê³â, 
щî äàñòü зìîãó êîíòðîëюâàòè âðàзëèâ³ äëÿ êîðóï-
ö³ї фóíêö³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îäíàê äëÿ ì³í³ì³зàö³ї êîðóïö³éíèх ðèзèê³â â 
зàãàëüíîìó âèãëÿä³ íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ìîí³-
òîðèíã êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â, âïðîâàäæóâàòè ìåхà-
í³зìè îö³íêè êîðóïö³éíèх ðèзèê³â ³ зä³éñíюâàòè 
êîíòðîëüíó ä³ÿëüí³ñòü â êîæíîìó б³зíåñ-ïðîöåñ³.

 

Єтапи реалізації 
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корупційних ризиків 

Моніторинг 
Виконаня 

антикорупційних 
заходів 

 Ðис. 2. Åтапи реалізації управління корупційними ризикам
Джерело: складено за [6, с. 79]
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ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÎÐÐÓПÖÈÎÍÍЫМÈ ÐÈÑÊÀМÈ  
Â ÑÈÑÒÅМÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèх è ìåòîäè÷åñêèх îñíîâ óïðàâëåíèÿ 
êîððóïöèîííыìè ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèè â ñèñòåìå фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè. С эòîé 
öåëüю îñóщåñòâëåí àíàëèз óæå ñóщåñòâóющèх ìåòîäèê îöåíèâàíèÿ êîððóïöèîííых ðèñêîâ, à íà îñíîâå 
èññëåäîâàíèÿ ïðåäëîæåíà åäèíàÿ ìåòîäèêà îöåíêè, à òàêæå ïðèâåäåíы ðåêîìåíäàöèè ïî óïðàâëåíèю 
êîððóïöèîííыìè ðèñêàìè.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, êîððóïöèÿ, êîððóïöèîííыå 
ðèñêè, óïðàâëåíèå.

Mizik Y. I.
Khnykina A. S.
O.M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv

MANAGEMENT OF CORRUPTION RISKS IN THE SYSTEM  
OF FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF THE ENTERPRISE

Summary
In this paper, the results of the study of theoretical and methodological foundations of corruption risk 
management at the enterprise in the system of financial and economic security are presented. To this end, 
an analysis of the existing methods for assessing corruption risks is carried out and, based on the study, a 
single evaluation methodology is proposed and recommendations on the management of corruption risks are 
provided.
Keywords: enterprise, financial and economic security, corruption, corruption risks, management.
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²íñòèòóò îâî÷³âíèöòâà ³ бàшòàííèöòâà 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ² ÀÊÒÓÀËÜÍ² ПÐÎБËÅМÈ ÃÀËÓЗ² ÊÀÐÒÎПËЯÐÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ² 

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ãàëóз³ êàðòîïëÿðñòâà â Уêðàїí³ é ñâ³ò³ òà ïðîàíàë³зîâàíî 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè âèðîбíèöòâà. Âèзíà÷åíî ãîëîâí³ ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó êàðòîïë³. Пðåä-
ñòàâëåíî шëÿхè, ÿê³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè ÿê³ñòü âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщèòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü âèðîбíèê³â. 
Êлючові слова: êàðòîïëÿ, âðîæàéí³ñòü, âàëîâèé зб³ð, ðèíîê, åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, ãîñïîäàðñòâà 
íàñåëåííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíèöòâà, ñïåö³àë³зàö³ÿ, ïðîìèñëîâà 
ïåðåðîбêà.

Постановка проблеми. Êàðòîïëÿ äëÿ óêðàїí-
ö³â є òðàäèö³éíèì ïðîäóêòîì хàð÷óâàííÿ ³ ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâîю êóëüòóðîю òà зàéìàє äîñèòü 
âàæëèâå ì³ñöå â æèòò³ òà ïðîäîâîëü÷³é бåзïåö³ 
Уêðàїíè. Çà ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè хàðàê-
òåðíèì äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè 
є ïåðåîð³єíòàö³ÿ âèðîбíèöòâà íà ³ííîâàö³éíèé 
шëÿх ðîзâèòêó. Çàíàäòî шâèäê³ òåìïè ïðîâåäåííÿ 
ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é ó íàш³é êðàїí³ âêðàé 
íåãàòèâíî â³äîбðàзèëèñÿ íà ãàëóз³ êàðòîïëÿðñòâà 
(зàíåïàä ñïåö³àë³зîâàíîãî âèðîбíèöòâà êàðòî-
ïë³ ³ êàðòîïëåïðîäóêò³â, зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ãàëóз³). 
Âñ³ ö³ зì³íè âïëèíóëè íà ñòðóêòóðó âèðîбíèöòâà 
òà ìàéæå ïîâí³ñòю ïåðåì³ñòèëè âèðîбíèöòâî êàð-
òîïë³ â äîìîãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ (97,8% â³ä 
óñüîãî îбñÿãó), щî ïîòÿãëî зà ñîбîю зíèæåííÿ âðî-
æàéíîñò³ òà ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê êàðòîïë³ âíà-

ñë³äîê íåìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèх 
òåхíîëîã³é âèðîщóâàííÿ, ïîðóшåííÿ ïðàâèë ñîð-
òîîíîâëåííÿ, ïîã³ðшåííÿ ф³òîñàí³òàðíîãî ñòàíó. 
Ç îãëÿäó íà ö³ ïðîбëåìè, âèíèêàє ïîòðåбà ó íàó-
êîâîìó âèâ÷åíí³ äàíîãî ïèòàííÿ äëÿ â³äíîâëåííÿ 
íàö³îíàëüíîãî âåëèêîòîâàðíîãî âèðîбíèöòâà êàð-
òîïë³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà êàðòîïë³ ïîñò³éíî бóëà 
àêòóàëüíîю òà зàëèшàєòüñÿ òàêîю â óìîâàх íèзü-
êîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ àãðîâèðîбíèê³â, äåф³öèòó 
ðåñóðñ³â òà âèñîêîї їх âàðòîñò³. Пåâí³ àñïåêòè åфåê-
òèâíîñò³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà зíàéшëè â³äîбðà-
æåííÿ â ïðàöÿх Ì.Й. Ìàë³êà [1], П.Ò. Сàбëóêà 
[2], Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà [3], Â.Â. Êîíîíóí÷åíêa 
[4], Í.Ì. Бóíÿêà [5], Â.Ì. Пîëîæåíöÿ é бàãàòüîх 
³íшèх ó÷åíèх. Пðîбëåìàì ðîзâèòêó òà åфåêòèâ-
íîãî âèðîбíèöòâà êàðòîïë³, à òàêîæ шëÿхàì їх 

© Ìóðàâéîâà Î. Â., 2017
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ïîäîëàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Ю.Б. Б³ëàíà [6; 7], 
Л.Ì. Ìåх [8], Â.Â. Дðàãóíöîâà [9], Ю.À. Цèì-
бàëюêà [10], Ð.Â. Лàâðîâà [11] òà ³íшèх óêðàїí-
ñüêèх ó÷åíèх. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ ñòàб³ë³зàö³ї òà åфåêòèâíîãî 
âèðîбíèöòâà êàðòîïë³ â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â òà òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè âèñâ³òëåíî 
íåäîñòàòíüî. Пîòðåбóє äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ïðî-
бëåìàòèêà ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà êàðòîïë³ òà îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â 
її ï³äâèщåííÿ äëÿ äàíîї êóëüòóðè â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. 

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íö³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ðîзâèòêó êàðòîïëÿðñòâà â àãðàðíèх фîðìóâàííÿх, 
âèÿâëåíí³ îñíîâíèх фàêòîð³â, щî âåäóòü äî зíè-
æåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãàëóз³ òà îбґðóíòóâàíí³ шëÿ-
х³â óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ç äàâí³х ÷àñ³â êàðòîïëÿ є ö³ííîю ³ âàæëèâîю ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîю êóëüòóðîю ìàñîâîãî ñïîæè-
âàííÿ òà îäí³єю ³з íàéб³ëüш ñêëàäíèх äëÿ âèðî-
щóâàííÿ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ íàшîї êðàїíè. 
Â ïðîäîâîëü÷îìó бàëàíñ³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè ïðî-
äóêö³ÿ êàðòîïëÿðñòâà зàéìàє ïðîâ³äíå ì³ñöå, à 
îбñÿãè її âèðîбíèöòâà зàëèшàюòüñÿ íà ñòàб³ëüíî 
âèñîêîìó ð³âí³ âïðîäîâæ бàãàòüîх ðîê³â.

Êàðòîïëю âèðîщóюòü íà âñ³х êîíòèíåíòàх ó 
150 êðàїíàх ñâ³òó, ïðîòå бëèзüêî 50% â³ä óñüîãî 
ñâ³òîâîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà êàðòîïë³ зîñåðåä-
æåíî â Єâðîï³ [6, c. 110]. Çà ïîïåðåäí³ìè äàíèìè, 
ó 2016 ð. ó ñâ³ò³ бóëî âèðîщåíî бëèзüêî 360 ìëí. ò 
êàðòîïë³. Дèíàì³êà âèðîбíèöòâà êàðòîïë³ ïðîâ³ä-
íèìè âèðîбíèêàìè ñâ³òó ìàє â³äîбðàæåííÿ â òàбë. 
1. 

²з íàâåäåíèх äàíèх âèäíî, щî Уêðàїíà âïðî-
äîâæ 11 ðîê³â зàéìàє ÷åòâåðòå ðåéòèíãîâå ì³ñöå, 
ïîñòóïàю÷èñü ò³ëüêè Êèòàю, ²íä³ї òà Ðîñ³ї зà 
âàëîâèì âèðîбíèöòâîì. Âàëîâèé зб³ð êàðòîïë³ â 
2015 ð. ñòàíîâèâ 20,2 ìëí. ò. Пîзèòèâíèì ìîæíà 
íàзâàòè зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà êàðòîïë³ âïðî-
äîâæ öüîãî ïåð³îäó íà 3,6%. À ÿêщî ïîð³âíÿòè 

2016 ð. з 2005 ð., òî íà âñ³ 11,8%. Âèÿâëåí³ ïîзè-
òèâí³ òåíäåíö³ї ïîêàзóюòü íàÿâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
зì³öíåííÿ ãàëóз³ òà ðîзâèòêó åêñïîðòó.

У ñèñòåì³ àãðîïðîäîâîëü÷èх ðèíê³â Уêðàїíè 
îñîбëèâî âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє ðèíîê êàðòîïë³. 
Ç ïî÷àòêîì ðåфîðìóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî ñåê-
òîðó îñíîâí³ ðèíêè збóòó бóëè âòðà÷åí³ ³ íå âñ³ 
îбñÿãè âèðîбëåíîї êàðòîïë³ зíàхîäÿòü ñïîæèâà÷à. 
Âñå öå ïîðîäæóє ãîñòðó ïðîбëåìó â³äñóòíîñò³ 
íàëåæíîї ñèñòåìè збóòó òà åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà êàðòîïë³ ³ êàðòîïëåïðîäóêò³â, щî ïðèзâî-
äèòü äî âàãîìèх óòðàò åêîíîì³êè.

Çàãàëüíà ïëîщà ï³ä êàðòîïëåю â Уêðàїí³ â 
2016 ð. ñòàíîâèëà 1312 òèñ. ãà, à âàëîâå âèðîб-
íèöòâî – 21,8 ìëí. ò, щî íà 3,05 ìëí. ò б³ëüшå, 
í³æ ó 2010 ð. Пðè öüîìó ñåðåäíÿ âðîæàéí³ñòü ö³єї 
êóëüòóðè ïî êðàїí³ ñòàíîâèòü 16,6 ò/ãà (òàбë. 2). 

Яêщî ïðîâåñòè àíàë³з òà ïîð³âíÿòè з êðàїíàìè, 
щî є ë³äåðàìè â ãàëóз³ зà âðîæàéí³ñòю (Í³äåð-
ëàíäè, Í³ìå÷÷èíà, СШÀ òà ³í.), ìîæíà ïîбà÷èòè, 
щî òàì öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 45–50 ò/ãà, òîбòî 
â òðè ðàзè âèщå. Âñå öå ïîêàзóє íåãàòèâí³ òåíäåí-
ö³ї â ðîзâèòêó êàðòîïëÿðñòâà â íàш³é êðàїí³.

Íàìè з’ÿñîâàíî, щî ïî÷èíàю÷è з 2000 ð. â³ä-
бóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ñåðåäíüîð³÷íèх ïëîщ ï³ä íàñà-
äæåííÿìè êàðòîïë³ íà 19,5%. Пðè öüîìó зìåí-
шåííÿ ïëîщ³ ïîñ³â³â ñóòòєâî íå âïëèíóëî íà 
âèðîбíèöòâî, щî ïîâ’ÿзàíî з ï³äâèщåííÿì óðî-
æàéíîñò³ íà 36,1% ïîð³âíÿíî з 2000 ð. ³ ìàéæå íà 
42% – з 1990 ð. 

Ð³âåíü óðîæàéíîñò³ êàðòîïë³ â Уêðàїí³ âïðî-
äîâæ бàãàòüîх ðîê³â êîëèâàâñÿ â ìåæàх 13–16 ò/ãà,  
щî є зàíàäòî íèзüêèì ïîêàзíèêîì (ðèñ. 1). Íåîб-
х³äíî â³äзíà÷èòè, щî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ó 2010–2016 ðð. öåé ïîêàзíèê бóâ íà 
ð³âí³ 20–25 ò/ãà, щî íà 28,5% âèщå, í³æ â ³íшèх 
êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ. Пðîòå öåé ïîêàзíèê 
щå зíà÷íî íèæ÷å âðîæàéíîñò³ ïðîâ³äíèх êðàїí 
Єâðîïè. Íà íàшó äóìêó, îñíîâîю òàêîї ïðîбëåìè 
â íàш³é äåðæàâ³ є íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü âèñîêî-
ÿê³ñíîãî íàñ³ííєâîãî ìàòåð³àëó òà êîíöåíòðàö³ÿ 
âèðîбíèöòâà â ï³äñîбíèх ãîñïîäàðñòâàх, щî ïðè-
зâåëî äî ðîзóêðóïíåííÿ ãàëóз³, зíèæåííÿ òîâàð-
íîñò³, ñîðòîâîї äåãðàäàö³ї. 

Âñòàíîâëåíî, щî 97,8% âàëîâîãî âèðîбíèöòâà 
êàðòîïë³ зîñåðåäæåíî â ðóêàх фåðìåð³â, ñåëÿí òà 
ãîðîäíèê³â, щî òÿãíå зà ñîбîю íèзüêó åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü, íåìîæëèâ³ñòü ìåхàí³зîâàíîãî îбðî-
б³òêó, íåäîñòàòí³é ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà â³ä-
ñóòí³ñòü íàëåæíîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³é. 

Пðåäñòàâëåí³ äàíí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåîбх³äí³ñòü 
ï³äâèщåííÿ âðîæàéíîñò³ òà â³äðîäæåííÿ âåëè-
êîòîâàðíîãî âèðîбíèöòâà шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèх ñîðò³â êàðòîïë³, ³ííîâàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é òà ñïåö³àë³зàö³ї âèðîбíèöòâà. П³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ìîæëèâî ò³ëüêè ó 
âåëèêèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ìåхàí³зîâàíèх òåхíîëîã³é 
òà ï³äíÿòòÿ êóëüòóðè зåìëåðîбñòâà, щî ïðàêòè÷íî 
íåìîæëèâî â äîìîãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ.

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка виробництва картоплі в Óкраїні, 1990–2016 рр.

Показники
Ðоки

1990 1995 2000 2005 2010 2016

Пëîщà ïîñ³âó, òèñ. ãà 1433 1531 1631 1516 1412 1312

Âàëîâèé зб³ð, òèñ. ò 16732 14729 19838 19462 18705 21750

Уðîæàéí³ñòü, ò/ãà 11,7 9,6 12,2 12,9 13,3 16,6

Òåìï ðîñòó âàëîâîãî збîðó 
äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó, % - 88,0 134,7 98,1 96,1 116,3

Джерело: розраховано автором за [13]

Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка виробництва картоплі  

провідними виробниками світу, млн. т.

Êраїна 2005 р. Ðейтингове 
місце 2016 р. Ðейтингове 

місце

Êèòàé 73,0 1 88,9 1

²íä³ÿ 25,0 3 45,3 2

Ðîñ³ÿ 36,4 2 30,2 3

Уêðàїíà 19,5 4 21,8 4

СШÀ 19,1 5 19,8 5

Í³ìå÷÷èíà 11,2 6 9,6 6

Í³äåðëàíäè 6,8 9 6,8 7

Пîëüщà 11,0 7 6,3 8

Б³ëîðóñ³ÿ 8,2 8 5,9 9

Фðàíö³ÿ 6,4 10 5,8 10
Джерело: розраховано автором за [12]
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Ç’ÿñîâàíî, щî âèðîщóâàííÿì êàðòîïë³ зàéìà-
юòüñÿ âñ³ îбëàñò³ Уêðàїíè, àëå îñíîâíèìè âèðîб-
íèêàìè òîâàðíîї êàðòîïë³ ìîæíà íàзâàòè ãîñ-
ïîäàðñòâà òàêèх ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх зîí, ÿê 
Л³ñîñòåï òà Пîë³ññÿ (òàбë. 3). 

Дîñë³äæåíî, щî зà ïåð³îä 2011–2016 ðð. íàé-
б³ëüш³ ïîñàäêè êàðòîïë³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ â Л³ñî-
ñòåïó – 609,9 òèñ. ãà. Пëîщà ï³ä êàðòîïëåю íà 
Пîë³ññ³ òà Êàðïàòàх ñòàíîâèëà 471,4 òèñ. ãà, ó 
Сòåïó – 289,9 òèñ. ãà. 

Ðèíîê êàðòîïë³ зà фîðìîю îðãàí³зàö³ї ìàє 
ñóòî ðåã³îíàëüíèé хàðàêòåð. Уðàхîâóю÷è âèщå-
íàâåäåíå, äëÿ äåòàëüíîãî àíàë³зó ðåã³îíàëüíîãî 
âïëèâó íà âàëîâå âèðîбíèöòâî êàðòîïë³ â êðàїí³ 
íàìè бóëî зä³éñíåíî ãðóïóâàííÿ îбëàñòåé Уêðà-
їíè зà âàëîâèì îбñÿãîì âèðîбíèöòâà, ðåзóëüòàòè 
ÿêîãî íàâåäåíî â òàбë. 4. 

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî íàéб³ëüшà êîíöåíòðà-
ö³ÿ âèðîбíèöòâà êàðòîïë³ â 2016 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
â ãîñïîäàðñòâàх ñåìè îбëàñòåé, à ñàìå: Â³ííèöüê³é 
(1 848,5 òèñ. ò), Êèїâñüê³é (1 703,1 òèñ. ò), Лüâ³â-
ñüê³é (1 618,9 òèñ. ò), Хìåëüíèöüê³é (1 320,5 òèñ. ò), 
Жèòîìèðñüê³é (1 316,6 òèñ. ò), Ð³âíåíñüê³é 
(1 249,4 òèñ. ò), Чåðí³ã³âñüê³é (1 201,8 òèñ. ò). 
Пèòîìà âàãà âàëîâîãî збîðó â öèх îбëàñòÿх ó 2016 ð. 
ñòàíîâèòü 47,2%. Íàéâèщà âðîæàéí³ñòü – ó Хìåëü-
íèöüê³é (20,1 ò/ãà), Пîëòàâñüê³é (19,7 ò/ãà),  
Жèòîìèðñüê³é (18,9 ò/ãà), Сóìñüê³é (18,5 ò/ãà), 
Êèїâñüê³é (18,0 ò/ãà) îбëàñòÿх.

Уñòàíîâëåíî, щî â îêðåì³ ðîêè ñïîæèâàííÿ 
êàðòîïë³ êîëèâàєòüñÿ â ìåæàх 128,9–141 êã íà 

îäíó îñîбó зà ðàö³îíàëüíî îбґðóíòîâàíîї íîðìè â 
134 êã íà ð³ê. Êàðòîïëю зäàâíà íàзèâàюòü «äðó-
ãèì хë³бîì», щî зóìîâëåíå її íèзüêîю âàðò³ñòю 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ. 

Òàê, ó 2011 ð. â³äзíà÷àâñÿ íàéâèщèé ð³âåíü 
ñïîæèâàííÿ êàðòîïë³ – 141 êã íà îäíó îñîбó íà ð³ê 
(ðèñ. 2). У 2010 ð., íàâïàêè, ñïîñòåð³ãàâñÿ б³ëüш 
íèзüêèé ïîêàзíèê – 128,9 êã, щî бóëî âèêëèêàíî 
зб³ëüшåííÿì âàðòîñò³ êàðòîïë³ òà ïîâ’ÿзàíèì ³з 
íèì зìåíшåííÿì ñïîæèâàííÿ. Âèñîê³ îбñÿãè 
ñïîæèâàííÿ êàðòîïë³ â Уêðàїí³ ìîæíà ïîÿñíèòè 
íèзüêèì ð³âíåì äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, ÿêå ì’ÿñí³ 
òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ зàì³щóє ó ñâîєìó 
ðàö³îí³ б³ëüш äåшåâîю êàðòîïëåю.

У ñåðåäíüîìó â Уêðàїí³ щîð³÷íî âèðîбëÿ-
єòüñÿ 20–21 ìëí. ò. êàðòîïë³, щî ö³ëêîì зàбåз-
ïå÷óє ïîòðåбè ðèíêó, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з фîíäó 
ñïîæèâàííÿ – 6,7 ìëí. ò, íàñ³ííєâîãî ìàòåð³-
àëó – 5,4 ìëí. ò, íà ïåðåðîбêó òà íåхàð÷îâ³ ö³ë³ – 
3,4 ìëí. ò, íà êîðì òâàðèíàì òà âòðàòè – бëèзüêî 
5,5 ìëí. ò. Çàãàëüíèé îбñÿã ïåðåðîбêè êàðòîïë³ â 
Уêðàїí³ ñòàíîâèòü ëèшå 15–16% âàëîâîãî збîðó, 
òîä³ ÿê ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх öåé ïîêàзíèê ñòà-
íîâèòü 50–60%. Â³äñóòí³ñòü ïîòóæíîñòåé ³з ïåðå-
ðîбêè éîãî â íàï³âфàбðèêàòè ³ ãîòîâ³ äî ñïîæè-
âàííÿ ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ ïðèзâîäèòü äî âòðàò 
15–20% âèðîщåíîї êàðòîïë³.

Пîñò³éíî зðîñòàю÷èé ïîïèò íà ïðîäóêòè ïåðå-
ðîбêè êàðòîïë³ ÿê ó íàш³é êðàїí³, òàê ³ â бëèзü-
êîìó зàðóб³ææ³ є íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю äëÿ 
ðîзâèòêó öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Пðîòå íåäî-

Ðис. 1. Äинаміка врожайності картоплі за категоріями господарств, т/га
Джерело: побудовано автором за [13]

Òàбëèöÿ 3
Показники виробництва картоплі по природно-кліматичниõ зонаõ Óкраїни  

в середньому по періодаõ за 2001–2016 рр.
Природно-
кліматичні 

зони

Зібрана площа, тис. га Âаловий збір, тис. т Óрожайність, т/га

2001-2005 2006-2010 2011-2016 2001-2005 2006-2010 2011-2016 2001-2005 2006-2010 2011-2016

Сòåï 361,8 333,1 289,8 3304 3200,3 3519,8 9,1 9,6 12,1

Л³ñîñòåï 694,9 631,3 609,9 8183 8871,0 10712,3 11,8 14,1 17,6

Пîë³ññÿ ³ 
Êàðïàòè 514,3 465,0 471,4 7037 7225,8 8441,1 13,7 15,5 17,9

Âñüîãî ïî 
Уêðàїí³ 1571,0 1429,4 1371,1 18524,0 19297,0 22673,2 11,8 13,5 16,5

Джерело: розраховано автором за [13]
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Òàбëèöÿ 4
Ãрупування областей Óкраїни по валовому виробництву картоплі  

(усі категорії господарств) за 2016 р.
Ãрупи областей 

залежно від обсягу 
виробництва картоплі

Íайменування областей Êількість 
областей

Питома вага 
групи, %

Ñередній обсяг 
виробництва картоплі 

по групі, тис. т

äî 300 òèñ. ò Лóãàíñüêà, Çàïîð³зüêà, Ìèêîëàїâñüêà,  
Хåðñîíñüêà 4 4,9 266,1

â³ä 300,1 äî 600 òèñ. ò Дîíåöüêà, Çàêàðïàòñüêà, Îäåñüêà,  
Чåðí³âåöüêà 4 9,6 519,8

â³ä 600,1 äî 900 òèñ .ò Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà,  
Чåðêàñüêà 3 9,4 681,6

â³ä 900,1 äî 1200 òèñ. ò ²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà,  
Пîëòàâñüêà, Сóìñüêà, Хàðê³âñüêà Âîëèíñüêà 6 29,0 1050,5

ïîíàä 1200 òèñ. ò Чåðí³ã³âñüêà, Ð³âíåíñüêà, Жèòîìèðñüêà,  
Хìåëüíèöüêà, Лüâ³âñüêà, Êèїâñüêà, 
Â³ííèöüêà

7 47,2 1465,5

Джерело: розраховано автором за [13]

Ðис. 2. Äинаміка споживання картоплі в Óкраїні в 2000–2015 рр.
Джерело: побудовано автором за [13]

 

135,4 135,6
139,3 140,2 141

137,5135,4

128,9

120

125

130

135

140

145

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Роки

кг

Споживання на 1 особу на рік, кг

ñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ñîðò³â êàðòîïë³, ïðèäàòíèх äî 
ïðîìèñëîâîї ïåðåðîбêè, зà òåхíîëîã³÷íèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè òà íå äîñèòü ÿê³ñíà ñèðîâèííà бàзà є 
ñòðèìóю÷èìè фàêòîðàìè ðîзâèòêó êàðòîïëåïå-
ðåðîбíîãî ñåêòîðó. Дàíå ïèòàííÿ ìîæëèâî âèð³-
шèòè шëÿхîì зàëó÷åííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é ó ãàëóзü.

Ðàзîì ³з òèì ìàє ì³ñöå é ³íшà ïðîбëåìà – êðè-
òè÷íî íèзüêèé ïîêàзíèê åêñïîðòó êàðòîïë³, à òèì 
ïà÷å ãîòîâîї ïðîäóêö³ї з íåї. Îäíàê óêðàїíñüêå êàðòî-
ïëÿðñòâî ìàє ïîòåíö³àë äî ðîзâèòêó ãàëóз³ òà зì³íè 
éîãî ñòðóêòóðè шëÿхîì зб³ëüшåííÿ â³äñîòêó âèñî-
êîÿê³ñíèх ñîðò³â òà ïîãëèбëåííÿ ïðîìèñëîâîї ïåðå-
ðîбêè êàðòîïë³ íà ÷³ïñè òà зàìîðîæåíó êàðòîïëю 
фð³. Пåðåðîбêà íà зàìîðîæåíó êàðòîïëю îñòàíí³ì 
÷àñîì êîëèхíóëà ñâ³òîâèé ðèíîê, щî íàäàє ìîæëè-
â³ñòü Уêðàїí³ âèéòè íà ñâ³òîâèé ðèíîê ³ ñòàòè åêñ-
ïîðòåðîì íå ò³ëüêè ñèðîâèíè, à é ãîòîâîї ïðîäóêö³ї 
òà äåщî ï³äâèщèòè ð³âåíü ÂÂП êðàїíè. Íàïðèêëàä, 
ФГ «Àäåëàїäà» ìàє 3 òèñ. ãà, щî зíàхîäÿòüñÿ â Хåð-
ñîíñüê³é îбëàñò³, ³ 5 500 ãà зåìë³ â Жèòîìèðñüê³é 
îбëàñò³ òà зàéìàєòüñÿ âèðîщóâàííÿì ÷³ïñîâèх ñîð-
ò³â êàðòîïë³, ñï³âïðàöює з òàêèìè âèðîбíèêàìè ÷³ï-
ñ³â, ÿê «Êðàфò Фóäз Уêðàїíà», ÒÎÂ «Юí³ñíåê Пðî-
äàêшí», ДП «ЮÌÀÊ», ДП «Гîëäåí Фóäñ». Пðîòå 
ïîä³бíèх ãîñïîäàðñòâ щå êðèòè÷íî ìàëî. 

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êàðòîïëÿðñòâî є îäíèì з 
îñíîâíèх ñåãìåíò³â â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî ðèíêó, 
à ÷àñòêà êàðòîïë³ ³ ïðîäóêò³â її ïåðåðîбêè ñòàíî-
âèòü 20% ó ñòðóêòóð³ âàëîâîї ïðîäóêö³ї ðîñëèí-
íèöòâà. Âèðîбíèêè êàðòîïë³ ïðîÿâëÿюòü âèñî-
êèé ïîòåíö³àë äëÿ âèðîщóâàííÿ ³ збóòó ïðîäóêö³ї 
òà âîäíî÷àñ ìàюòü íèзüêó ìîæëèâ³ñòü âèхîäó íà 
íîâèé ³ííîâàö³éíèé ð³âåíü ðîзâèòêó, ìàю÷è òÿãàð 
ф³íàíñîâèх òà ³íшèх òðóäíîщ³â. Узàãàëüíюю÷è 
ñó÷àñíèé ñòàí êàðòîïëÿðñòâà â Уêðàїí³, ìîæíà 
âèä³ëèòè íèзêó îñíîâíèх ïðîбëåì, âèð³шåííÿ ÿêèх 
â³äðîäèòü â³ò÷èзíÿíå âåëèêîòîâàðíå âèðîбíèöòâî:

– íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
âèðîбíèê³â;

– íååфåêòèâíå ñîðòîîíîâëåííÿ òà îзäîðîâëåííÿ 
íàñ³ííєâîãî ìàòåð³àëó;

– ìîðàëüíå òà ф³зè÷íå ñòàð³ííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â òà íèзüêà зàбåзïå÷åí³ñòü íèìè;

– â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæåíîї ñèñòåìè збóòó âðî-
æàю;

– â³äñóòí³ñòü ñïåö³àë³зîâàíîãî âèðîбíèöòâà 
êàðòîïë³;

– íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà.
Íàÿâí³ñòü óñ³х öèх íåãàòèâíèх фàêòîð³â òà 

ïîòðåбà ÿêíàéшâèäшîãî їх óñóíåííÿ зóìîâëююòü 
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Муравьева Î. Â.
Иíñòèòóò îâîщåâîäñòâà è бàх÷åâîäñòâà
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè àãðàðíых íàóê Уêðàèíы

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ÀÊÒÓÀËÜÍЫÅ ПÐÎБËÅМЫ  
ÎÒÐÀÑËÈ ÊÀÐÒÎФÅËÅÂÎÄÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðàзâèòèÿ îòðàñëè êàðòîфåëåâîäñòâà â Уêðàèíå è ìèðå, à 
òàêæå ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïîêàзàòåëè ïðîèзâîäñòâà. Îïðåäåëåíы ãëàâíыå ïðîбëåìы фóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ðыíêà êàðòîфåëÿ. Пðåäñòàâëåíы ïóòè, êîòîðыå äàäóò âîзìîæíîñòü ïîâыñèòü êà÷åñòâî èзãî-
òîâëåííîé ïðîäóêöèè è ïîâыñèòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðîèзâîäèòåëåé.
Êлючевые слова: êàðòîфåëü, óðîæàéíîñòü, âàëîâîé ñбîð, ðыíîê, эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà, хîзÿé-
ñòâà íàñåëåíèÿ, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, êîíöåíòðàöèÿ ïðîèзâîäñòâà, ñïåöèàëèзàöèÿ, 
ïðîìышëåííàÿ ïåðåðàбîòêà.

Muraviova O. V.
Institute of Vegetables and Melon Growing,
National Academy of Agrarian Sciences of Ukraine

MODERN CONDITION AND ACTUAL PROBLEMS OF THE POTATO FARMING IN UKRAINE

Summary
The article studies the current state of development of the potato industry in Ukraine and the world and 
also analyses the main production indicators. The main problems of the functioning of the potato market 
are identified. The ways are presented that will enable to improve the quality of manufactured products and 
increase the competitiveness of producers.
Keywords: potato, yield, gross yield, market, production efficiency, households, agricultural enterprises, 
concentration of production, specialization, industrial processing.

íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³é-
íèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà, ïåðñïåêòèâíèх ñîð-
ò³â, îðãàí³зàö³ю íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї ñèñòåìè 
ñ³âîзì³í з óðàхóâàííÿì ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñ-
òåé, äîбðèâ, ãåðб³öèä³â, â÷àñíîї ñîðòîзàì³íè òà 
ñîðòîîíîâëåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ãàëóзåâîї ïðîãðàìè 
«Êàðòîïëÿ Уêðàїíè – 2020», íåîбх³äíî äîâåñòè 
îбñÿã âèðîбíèöòâà ö³єї êóëüòóðè äî 35 ìëí. ò íà 
ð³ê òà ðîзшèðèòè åêñïîðò êàðòîïë³ ³ ïðîäóêò³â її 
ïåðåðîбêè äî 1,5 ìëí. ò. 

Âисновки. Пåðåâåäåííÿ êàðòîïëÿðñòâà íà ³íòåí-
ñèâíó ³ííîâàö³éíó îñíîâó є êëю÷îâèì фàêòîðîì, 
âèзíà÷àю÷èì ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ãàëóз³. ²íòåí-
ñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ 
ïðîãðåñèâíèх ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü ñïðèÿòèìå 
ï³äâèщåííю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè-
öòâà òà ï³äâèщèòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
ãàëóз³. Âðàхîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, Уêðàїíà зìîæå 
ñòàб³ë³зóâàòè ñèòóàö³ю íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó òà 
âèéòè íà íîâèé ³ííîâàö³éíèé ð³âåíü ðîзâèòêó.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî íàÿâí³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 
Âêàзàíî íà їх íåäîë³êè, щî ìîæóòü ïðèзâåñòè äî хèбíîãî óÿâëåííÿ ïðî ñòàí óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Сфîðìîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî ìåòîä³â îö³íюâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ з óðàхóâàííÿì фóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ, щî äàñòü зìîãó îö³íèòè íàÿâíèé ñòàí óïðàâë³ííÿ òà â ïîäàëüшîìó âèбðàòè ïðàâèëüí³ íàïðÿìè 
òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè îö³íюâàííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, åфåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ, фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ, òðàíñфîðìàö³ÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Â ïèòàíí³ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íàéâàæëè-
â³шå ì³ñöå ïîñ³äàє фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, îñê³ëüêè ñàìå ðåàë³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, зàâäàíü âïëèâàє íà êîæåí ³з åëåìåíò³â 
ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷àю÷è ñàìå фóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³зàö³ї. Îäíàê âзàєìîïîâ’ÿзàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íå äàє 
зìîãó îäíîзíà÷íî îö³íюâàòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ëèшå ÷åðåз ðåзóëüòàò фóíêö³îíóâàííÿ îðãà-
í³зàö³ї, âîäíî÷àñ íàÿâí³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (ÿê ö³ë³ñíîї óïðàâë³íñüêîї 
ñêëàäîâîї) бàзóюòüñÿ ñàìå íà зàñòîñóâàíí³ ðåзóëü-
òóю÷èх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ð³зí³ 
àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà, 
зîêðåìà, ïðîбëåìè îö³íюâàííÿ óïðàâë³ííÿ ðîз-
ãëÿäàëèñÿ òàêèìè äîñë³äíèêàìè, ÿê, íàïðèêëàä, 
².Â. С³ìåíêî, С.Б. Бàðíãîëüö, Ì.Â. Ìåëüíèê, 
Â.Ш. Ðàïîïîðò, Î.Ì. Гîðåëèê, Â.Ì. Îðëîâ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Д³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ є 
âèзíà÷àю÷îю â зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîї ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâà, àëå ñï³ðíèì ïèòàííÿì ïîñòàє ðîз-
ðîбêà ìåхàí³зìó її (ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ) îö³-
íюâàííÿ. Чåðåз òå, щî íà ïðàêòèö³ бóäü-ÿêèé 
òåîðåòè÷íèé ï³äх³ä íå ìîæå бóòè îäíîзíà÷íî 
âèзíà÷åíèé ÿê ïðàâèëüíèé àбî хèбíèé, ñàìå òåî-
ðåòè÷í³ íàïðàöюâàííÿ âèñòóïàюòü ò³єю îñíîâîю, 
ÿêà зäàòíà îбґðóíòóâàòè ïðàâîì³ðí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ êîíêðåòíèх ï³äхîä³â.

Мета статті ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ ìåòîä³â îö³íю-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âèзíà÷åíí³ ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òà 
ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèзíàíèì є ïîãëÿä íà ï³äïðèєìñòâî ÿê ñèñ-
òåìó, ÿêà â íàéб³ëüш зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîæå 
бóòè ïðåäñòàâëåíà óïðàâë³íñüêîю òà âèêîíàâ÷îю 
(âèðîбíè÷îю) ñêëàäîâèìè. Çàâäàííÿ ïåðшîї ïîëÿ-
ãàє ó ðîзðîбö³, óхâàëåíí³, êîíòðîë³ зà ðåàë³зàö³єю 
ð³шåíü, òîä³ ÿê зàâäàííÿ äðóãîї – ó âèêîíàíí³ 
ð³шåíü êåð³âíèöòâà. Çàзíà÷åí³ åëåìåíòè ðàзîì 
âèзíà÷àюòü ðîбîòó ï³äïðèєìñòâà (ÿê âèðîбíè÷îї 
ñфåðè, òàê ³ ñфåðè ïîñëóã) íåзàëåæíî â³ä íàÿâíèх 
íà íüîìó îñîбëèâîñòåé, ïðîòå ó ðàз³ ïðèéíÿòòÿ 
àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ ð³шåíü, ÿê³ зäàòí³ зàâäàòè 
шêîäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî âíóòð³шíÿ 
бóäîâà (зãàäàíà âèêîíàâ÷à (âèðîбíè÷à) ñêëàäîâà) 
ìîæå зãëàäæóâàòè àбî æ ïîâí³ñòю óñóâàòè íåãà-
òèâíèé åфåêò óхâàëåíèх ð³шåíü. Íàïðèêëàä, íà 
îäíîìó з ï³äïðèєìñòâ âèщèì êåð³âíèöòâîì óхâà-
ëюâàëîñÿ ð³шåííÿ ïðî ïðèäбàííÿ äîðîãîãî îбëàä-
íàííÿ (ïîòðåбà â ÿêîìó íå бóëà íàãàëüíîю), àëå 

âîäíî÷àñ ñòâîðюâàëàñÿ зàãðîзà зóïèíêè ï³äïðè-
єìñòâà ÷åðåз â³äñóòí³ñòü â ïîäàëüшîìó êîшò³â íà 
зàêóï³âëю íåîбх³äíèх âèòðàòíèх зàñîб³â. Цÿ ïðî-
бëåìà бóëà âèð³шåíà, êîëè âèêîíàâ÷èìè ï³äðîзä³-
ëàìè ï³äïðèєìñòâà бóëî ïðèзóïèíåíî âèêîíàííÿ 
ð³шåííÿ òà ³í³ö³éîâàíî éîãî ïåðåãëÿä. Îäíàê, ÿê 
âæå зàзíà÷àëîñÿ, âèêîíàâ÷³ ï³äðîзä³ëè íå â³ä-
íîñÿòüñÿ äî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà, à 
îòæå, îö³íюâàííÿ éîãî (àïàðàòó óïðàâë³ííÿ) åфåê-
òèâíîñò³ ÷åðåз збåðåæåííÿ зëàãîäæåíîї ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâà, âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх зàâäàíü 
òîщî íå є бåззàïåðå÷íî ïðàâèëüíèì.

Пåðåâàãàìè òàêîãî ï³äхîäó äî îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ (÷åðåз бåзïîñåðåäí³ ðåзóëü-
òàòè ðîбîòè âñüîãî ï³äïðèєìñòâà) âèñòóïàюòü ÿê 
ïðîñòîòà éîãî ðîзðàхóíêó, òàê ³ òå, щî íåîбх³äíà 
³íфîðìàö³ÿ є зàãàëüíîäîñòóïíîю (òà âæå âåäåòüñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³).

²íшå ïèòàííÿ, ÿêå âèÿâëÿєòüñÿ àêòóàëüíèì 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà, ïðîòå ÷àñòî îìèíàєòüñÿ óâà-
ãîю íàóêîâö³â, ïîëÿãàє ó ÷àñîâîìó àñïåêò³ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. Íàïðèêëàä, «зà îñòàíí³é 
ð³ê ó Пîëòàâñüê³é äèðåêö³ї «Уêðïîшòè» зì³íè-
ëîñÿ òðîє êåð³âíèê³â. Цå, зâ³ñíî, íå ñïðèÿëî ï³ä-
âèщåííю åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè» [1]. Ð.Г. Пîæè-
äàєâ òàêîæ ï³äêðåñëює âàæëèâ³ñòü фàêòîðó ÷àñó, 
зàзíà÷àю÷è, щî, «î÷åâèäíî, щî зì³íà ÿêèх-
íåбóäü ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê óïðàâë³ííÿ êîì-
ïàí³єю àæ í³ÿê ìèòòєâî íå ïðèâîäèòü äî зì³íè 
зíà÷åíü ê³íöåâèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â» 
[2, ñ. 112]. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє ïèòàííÿ ïðî 
òå, ÿê îö³íèòè ðåзóëüòàò ðîбîòè ñàìå íèí³шíüîãî 
ñêëàäó àïàðàòó óïðàâë³ííÿ. Яêщî ïîïåðåäí³ì 
êåð³âíèöòâîì óхâàëюâàëèñÿ хèбí³ ð³шåííÿ, âîíè 
íå ìîæóòü бóòè шâèäêî ñêàñîâàí³, îñê³ëüêè âèìà-
ãàєòüñÿ ÷àñ ÿê íà ñàìå âèÿâëåííÿ öèх ð³шåíü, 
òàê ³ íà ðîзðîбêó òà âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèх їì. Б³ëüшå òîãî, ìàє ì³ñöå ÷àñîâèé ëàã, àäæå 
óхâàëåí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ íå ìîæóòü â³äî-
бðàзèòèñÿ íà ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ ìèòòєâî, 
òîìó ïîòð³бåí ÷àñ, ïåðш í³æ ìîæëèâî бóäå їх 
îö³íèòè (Ì. Ìåéåð щîäî öüîãî зàзíà÷àє, щî «ìè 
â зìîз³ âèì³ðÿòè åфåêòèâí³ñòü ïåðñîíàëó ³ êîì-
ïàí³ї ëèшå â ìèíóëîìó. Ìèíóëå íå îбîâ’ÿзêîâî 
є íàä³éíèì фàêòîðîì, ÿêèé âèзíà÷àє ìàéбóòíє» 
[3, ñ. 11–12]), àëå ñòð³ìêà зì³íà óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
âèìàãàє шâèäêîї òà àäåêâàòíîї ðåàêö³ї зàðàз, à íå 
â ìàéбóòíüîìó, щî ³ ìàє бóòè âðàхîâàíî ï³ä ÷àñ 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Хî÷à âêàзàí³ ïðîбëåìè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ÷åðåз ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà ï³äòâåðäæóюòüñÿ â÷åíèìè: «Çì³íè â ñòðóê-
òóð³ óïðàâë³ííÿ âïëèâàюòü íà ê³íöåâ³ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї 
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îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåз óïðàâë³íñüê³ ïðîöåäóðè 
<…>, очевидно, що немає прямої, однозначної 
в³дпов³дност³ м³ж к³нцевими ф³нансового-еконо-
м³чними вигодами ³ як³сними покращеннями за 
рахунок зм³н в п³дсистем³ управл³ння» (êóðñèâ 
íàш – В. О., Ю. О.) [2, ñ. 110], зàñòîñîâóâàí³ íà 
äàíèé ÷àñ ï³äхîäè âñå æ бàзóюòüñÿ ñàìå íà âèêî-
ðèñòàíí³ ðåзóëüòàò³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê îñíîâè äëÿ ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. 
П.². Îãîðîäí³êîâ ³ Г.Å. Ìàзóðåíêî зàзíà÷àюòü, 
щî «показник ефективност³ д³ялüност³ апарату 
управл³ння ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї îðãàí³зàö³ї ³ 
éîãî îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè <…> виражаєтüся 
через к³нцев³ резулüтати д³ялüност³ с³лüсüкогос-
подарсüкої орган³зац³ї ³ витрати на управл³ння. 
Пðè öüîìó зä³éñíюєòüñÿ ïîð³âíÿííÿ з бàзîâèì ³ 
åòàëîííèì âàð³àíòîì» (êóðñèâ íàш – В. О., Ю. О.) 
[4, ñ. 231]. Òàêó æ ïîзèö³ю ï³äòðèìóє é Í.Â. Бàх-
ìàðåâà [5], âèзíà÷àю÷è êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ÷åðåз ðåñóðñíó åфåêòèâí³ñòü, à ñàìå 
ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðèбóòêó îðãàí³зàö³ї äî зàòðàò 
íà óïðàâë³ííÿ [5, ñ. 10], Î.Ì. Гîðåëèê âèзíà-
÷àє åфåêòèâí³ñòü ïðàö³ â îðãàí³зàö³éí³é ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿãó ïîñëóã ó 
âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ äî ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó 
îðãàí³зàö³ї [6, ñ. 75], С.Â. Сìèðíîâ, Г.À. Пîòà-
шåâà [7] ðîзóì³юòü ïîêàзíèê ïîð³âíÿëüíîї îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÿê â³äíîшåííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äî ïèòîìèх óïðàâë³íñüêèх 
âèòðàò [7, ñ. 76].

Îäíàê ïðÿìèé зâ’ÿзîê, ÿêèé бè ïîâ’ÿзóâàâ 
âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü àïà-
ðàòó óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³é, îñê³ëüêè зðîñòàííÿ 
âèäàòê³â íà îïëàòó ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó íå ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâ-
íîñò³. Íàïðèêëàä, зб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëü-
òàòó ìîæëèâå ÷åðåз зì³íó зîâí³шí³х, íåзàëåæíèх 
â³ä óïðàâë³ííÿ фàêòîð³â. Òàê, â ðåзóëüòàò³ ðåîð-
ãàí³зàö³ї òà ïðîбëåì з ïðèзíà÷åííÿì êåð³âíè-
öòâà äåðæàâíîї óñòàíîâè «Îäåñüêèé îбëàñíèé 
ëàбîðàòîðíèé öåíòð Дåðæñàíåï³äñëóæбè Уêðà-
їíè» ÷àñòèíà ñïîæèâà÷³â зìóшåíà бóëà ïåðåéòè 
íà îбñëóãîâóâàííÿ äî ³íшèх óñòàíîâ, ïðîòå ÷åðåз 
äåÿêèé ÷àñ âîíè зíîâó ïîâåðíóëèñÿ äî äåðæàâíîї 
óñòàíîâè. Òîìó зðîñòàííÿ îбñÿãó íàäàíèх ïîñëóã 
(òà ïîâ’ÿзàíå з öèì зб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó) зãàäàíèх ³íшèх óñòàíîâ íå є ðåзóëüòà-
òîì åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ä³é, à âèÿâëÿєòüñÿ 
ëèшå зб³ãîì íåзàëåæíèх îбñòàâèí.

Î.Ì. Гîðåëèê, óзàãàëüíюю÷è ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ïîä³ëÿє їх íà òàê³ 
êëàñè: ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâ-
í³ñòü åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (òåхí³êà ³ òåх-
íîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ, ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, êàäðè óïðàâë³ííÿ); 
ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü îðãàí³зàö³ю ïðî-
öåñ³â óïðàâë³ííÿ; ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü 
îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ; ïîêàзíèêè, 
щî хàðàêòåðèзóюòü зàãàëüíó åфåêòèâí³ñòü ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ [6, ñ. 73–74]. Пðîòå хî÷à òàêà 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ äàє зìîãó ðîзãëÿäàòè òà, â³äïî-
â³äíî, îö³íюâàòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÿê 
êîìïëåêñíî, òàê ³ зà ñêëàäîâèìè, ïðîòå ó í³é 
íàÿâíèé ³ íåäîë³ê: ñêëàäîâ³, щî âхîäÿòü äî ïîêàз-
íèê³â, òà â³äñóòí³ñòü єäíîñò³ ì³æ íèìè (ïîêàз-
íèêàìè). Íàïðèêëàä, ïîêàзíèê, ÿêèé âèзíà÷àє 
ð³âåíü òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó 
óïðàâë³ííÿ (â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ òåхí³êè òà îðã-
òåхí³êè ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ äî зàãàëüíîãî 
÷èñëà ïðàö³âíèê³â â ÎСУ) [6, ñ. 73–74], є âàæëè-
âèì äëÿ хàðàêòåðèñòèêè âèðîбíè÷îãî ï³äðîзä³ëó 

ï³äïðèєìñòâà, àëå æîäíèì ÷èíîì íå ñâ³ä÷èòü ïðî 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîї ïðàö³.

Òàêèé ïîãëÿä ìàє é Í.Â. Бàхìàðåâà, ðîзãëÿäà-
ю÷è ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
ÿêå «âèзíà÷àєòüñÿ ÷åðåз â³äíîшåííÿ зàòðàò íà 
óïðàâë³ííÿ äî âàðòîñò³ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх ³ îбî-
ðîòíèх зàñîб³â» [5, ñ. 10]. Хî÷à, ÿê зàзíà÷àє ñàì 
àâòîð, «зàñòîñóâàííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà ïðè âèðî-
бëåíí³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü âàæêî ïåðåîö³íèòè. 
Çðîñòàííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà є òðèâîæíèì ³íäèêà-
òîðîì, щî ñèãíàë³зóє ïðî íåãàòèâí³ зì³íè â ñòðóê-
òóð³ âèòðàò îðãàí³зàö³ї, âèêëèêàí³ ïðèðîñòîì 
âèòðàò íà óïðàâë³íñüêèé àïàðàò» [5, ñ. 10]. Схîæó 
òåзó ï³äòðèìóюòü é С.Â. Сìèðíîâ, Г.À. Пîòàшåâà, 
âèзíà÷àю÷è ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ êîëåêòèâíîї 
óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ ÿê â³äíîшåííÿ îбñÿãó ê³í-
öåâîї ïðîäóêö³ї ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ äî ñóìè 
зàòðàò íà îïëàòó ïðàö³âíèê³â, ïîòî÷íèх зàòðàò 
íà îбîðîòí³ фîíäè òà äîбóòêó êîåф³ö³єíòà åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíè÷èх фîíä³â òà âàðòîñò³ îñíî-
âíèх ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷èх фîíä³â ó âàðò³ñíîìó 
âèðàæåíí³ [7, ñ. 76], êëю÷îâîю хàðàêòåðèñòèêîю 
öüîãî ïîêàзíèêà âèñòóïàє â³äñóòí³ñòü прямого 
зв’язку його складових та ефективност³ управ-
л³ння (÷åðåз óæå зàзíà÷åí³ íåäîë³êè), íàïðèêëàä, 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ñфåðà ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх ïîâ’ÿзàíà 
з íàäàííÿì êîíñóëüòàö³é, åêñïåðòíèх âèñíî-
âê³â òîщî (êîíñàëòèíãîâå, àóäèòîðñüêå àãåíòñòâî 
òîщî), зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³ ïðèâî-
äèòü ïåðш зà âñå äî б³ëüш ñòð³ìêîãî зб³ëüшåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, à íå äî зðîñòàííÿ îñíî-
âíèх âèðîбíè÷èх ³ îбîðîòíèх зàñîб³â.

П³äòðèìóє öю òåзó é Ê.². С³ìàêîâ, âêàзóю÷è 
íà òå, щî, хî÷à «ó бàãàòüîх ðîбîòàх åфåêòèâí³ñòü 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì âèзíà÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó ðÿäó 
îêðåìèх êîåф³ö³єíò³â: â³äïîâ³äíîñò³ ñòðóêòóðè ³ 
÷èñåëüíîñò³ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ; îïåðàòèâíîñò³ 
ïðàö³ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ; òåхí³÷íîї îзбðîєíîñò³ 
³íæåíåðíî-óïðàâë³íñüêîї ïðàö³; âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â ìåхàí³зàö³ї òà îðãòåхí³êè; êåðîâàíîñò³; 
ÿêîñò³ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é; ðàö³-
îíàëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîї äîêóìåíòàö³ї; ðèòì³÷-
íîñò³ âèïóñêó ïðîäóêö³ї òà ³í. Але жоден з них 
не дозволяє оц³нити ефективн³стü орган³зац³йної 
структури управл³ння в ц³лому. Для оц³нки ефек-
тивност³ орган³зац³йної структури управл³ння 
необх³дна узагалüнена оц³нка зм³н ус³х компонен-
т³в д³ялüност³ та їх вплив на к³нцевий резулü-
тат» (êóðñèâ íàш – В. О., Ю. О.) [8, ñ. 10].

Б³ëüшå òîãî, ïîêàзîâîю âèäàєòüñÿ ñèòóàö³ÿ 
зàêîíîäàâ÷îãî зàêð³ïëåííÿ ÿê êðèòåð³їâ âèзíà-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè äåð-
æàâíîї âëàñíîñò³ òàêèх ïîêàзíèê³â, ÿê ñåðåä-
íüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, 
íàÿâí³ñòü зàбîðãîâàíîñò³ ³з âèïëàòè зàðîб³òíîї 
ïëàòè (ïîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó), îбñÿãè (òåìïè зðîñòàííÿ) ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó (збèòêó), â³äðàхóâàííÿ ÷àñòèíè ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó äî äåðæàâíîãî бюäæåòó, â³äðàхóâàííÿ 
íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, 
à òàêîæ ðîзì³ð ³ ñòðóêòóðà äåб³òîðñüêîї òà êðå-
äèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñòåé, ïîêàзíèêè âàðòîñò³ 
àêòèâ³â [9].

Îòæå, îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ìàє â³äбóâàòèñÿ шëÿхîì ïîєäíàííÿ ê³ëüê³ñíèх 
òà ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ бóëè б бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàí³ з³ зä³éñíюâàíîю àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю. Ц³ ïîêàзíèêè ìàюòü бàзóâàòèñÿ íà 
функц³ях управл³ння. «Уïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, 
óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó íà ïðàêòèö³ ðåàë³зóєòüñÿ 
÷åðåз êîìïëåêñ éîãî фóíêö³é. Функція управ-
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ління – öå ïåâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, â ïðîöåñ³ ÿêîї 
зä³éñíюєòüñÿ åфåêòèâíèé âïëèâ íà îб’єêò óïðàâ-
ë³ííÿ ³ âèð³шóєòüñÿ ïîñòàâëåíå зàâäàííÿ, äîñÿãà-
єòüñÿ ö³ëü» [10, ñ. 332]. Фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ – öå 
«êîíêðåòí³ фîðìè éîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè» [11, ñ. 275]. Îòæå, фóíê-
ö³ÿ âèñòóïàє фîðìîю ðåàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ. 
С.². Îæåãîâ ñåðåä ³íшèх äàє òàêå òëóìà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ фóíêö³ÿ: «ðîбîòà, ÿêà âèêîíóєòüñÿ îðãà-
íîì, îðãàí³зìîì <…> îбîâ’ÿзîê, êîëî ä³ÿëüíîñò³» 
[12, ñ. 789]. Îñê³ëüêè фóíêö³ÿ ðåàë³зóєòüñÿ â ïðî-
öåñ³ óïðàâë³ííÿ, òî é åфåêòèâíèì âèÿâëÿєòüñÿ 
òàêå óïðàâë³ííÿ, ÿêå íàéë³ïшå âèêîíóє ïîêëà-
äåí³ íà íüîãî фóíêö³ї.

Â÷åíèìè âèä³ëÿєòüñÿ ïåðåâàæíî ï’ÿòü îñíî-
âíèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ, à ñàìå îðãàí³зàö³ÿ, 
êîîðäèíàö³ÿ, ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ 
(ìîòèâàö³ÿ) ³ êîíòðîëü [10, ñ. 332].

Фóíêö³ÿ îðãàí³зàö³ї ïîëÿãàє ó «фîðìóâàíí³ 
ñòðóêòóðè îб’єêòà óïðàâë³ííÿ, óïîðÿäêîâóâàíí³ 
âñ³х åëåìåíò³â â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ фîðìó їх 
âзàєìîзâ’ÿзêó, à òàêîæ íàäàíí³ àêòèâíèì åëå-
ìåíòàì óïðàâë³ííÿ íåîбх³äíèх ïðàâ ³ ðåñóðñ³â» 
[10, ñ. 332].

Фóíêö³ÿ æ êîîðäèíàö³ї ïîëÿãàє â «óñòàíîâ-
ëåíí³ ³ ï³äòðèìö³ зâ’ÿзê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñ-
òåìè» [10, ñ. 332]. Â³äì³íí³ñòü îðãàí³зàö³ї â³ä 
êîîðäèíàö³ї âèÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî îðãàí³зàö³ÿ 
б³ëüшîю ì³ðîю зîñåðåäæåíà íà ïî÷àòêîâèх åòàïàх 
ïîбóäîâè ï³äïðèєìñòâà (àбî ï³ä ÷àñ âíåñåííÿ зì³í 
äî íàÿâíîї ñòðóêòóðè), òîä³ ÿê êîîðäèíàö³ÿ – íà 
óзãîäæåíí³ ïîòî÷íîї ðîбîòè åëåìåíò³â óæå ïðàöю-
ю÷îї ñèñòåìè.

Пëàí ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê «зàзäàëåã³äü íàì³÷åíà 
ñèñòåìà зàхîä³â, ÿêà ïåðåäбà÷àє ïîðÿäîê, ïîñë³-
äîâí³ñòü ³ ñòðîêè âèêîíàííÿ ðîб³ò» [12, ñ. 477]. Çà 
ñâîєю ñóòí³ñòю ïëàí â³äîбðàæàє бà÷åííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì ñâîãî ìàéбóòíüîãî – äîхîä³â, âèäàòê³â, 
íàïðÿìó ðîзâèòêó òîщî.

Ìîòèâàö³ÿ – «ñïîíóêàííÿ ïðàö³âíèêà äî òðó-
äîâîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì âïëèâó íà ïðèòàìàíí³ 
éîìó ìîòèâè ïðàö³» [11, ñ. 124]. Хî÷à ³ñíóюòü 
ð³зí³ âèäè ìîòèâàö³ї, òàê³ ÿê ìàòåð³àëüíà, ñîö³-
àëüíà (ìîðàëüíà), àäì³í³ñòðàòèâíà (îðãàí³зàö³éíà) 
[11, ñ. 124], àëå ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ìîæíà ëèшå 
ìàòåð³àëüíó її ñòîðîíó. Àëå, íà â³äì³íó â³ä ïîêàз-
íèê³â, ïðî ÿê³ зãàäóâàëîñÿ (зàòðàòè íà óïðàâ-
ë³ííÿ, ÷èñåëüí³ñòü óïðàâë³íñüêèх êàäð³â), âàæ-
ëèâà íå òàê зàòðàòíà ñòîðîíà ìîòèâàö³ї, ÿê òå, хòî 
³ íà ï³äñòàâ³ ÷îãî її âèêîíóє.

Фóíêö³ÿ êîíòðîëю «ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ â³äхè-
ëåíü ðîзì³ðó фàêòè÷íèх ïàðàìåòð³â ñèñòåìè, щî 
óïðàâëÿєòüñÿ â³ä íîðìàòèâ³â, ÿê³ ñëóãóюòü êðèòå-
ð³ÿìè îö³íêè (ïîñòàâëåí³ ö³ë³, ïëàíîâ³ зàâäàííÿ, 
зàêîíîäàâ÷³ íîðìè òîщî)» [11, ñ. 98].

Пîêàзíèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, 
щî бàзóюòüñÿ íà фóíêö³ÿх óïðàâë³ííÿ, ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³.

Дî ê³ëüê³ñíèх (â àñïåêò³ фóíêö³ї îðãàí³зàö³ї) 
íàëåæàòü òàê³ ïîêàзíèêè.

– Пîêàзíèê íîðìè êåðîâàíîñò³ ÿê â³äíîшåííÿ 
зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â äî ÷èñåëü-
íîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó [5, ñ. 10], àбî ÿê 
«ê³ëüê³ñòü бåзïîñåðåäí³х ï³äëåãëèх ó êåð³âíèêà» 
[4, ñ. 230]:

Íê = Чзàã / Чó,

äå Чзàã – зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà, îñ.;

Чó – ÷èñåëüí³ñòü óïðàâë³íñüêèх êàäð³â, îñ.
«Íàïðèêëàä, ïîêàзíèê íîðìè êåðîâàíîñò³ 

<…>, ÿêèé òðàäèö³éíî ââàæàєòüñÿ íîðìàòèâíèì 

â ä³àïàзîí³ â³ä 3 äî 7 îñ., ñèëüíî â³äð³зíÿєòüñÿ 
зàëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³ óïðàâë³íñüêîї ³ âèðîбíè÷îї 
(ïåðåðîбíîї) ä³ÿëüíîñò³» [4, ñ. 230].

– Пîêàзíèê ñåðåäíüîї ê³ëüêîñò³ зâ’ÿзê³â, ÿê³ 
ïðèïàäàюòü íà îäíîãî óïðàâë³íöÿ:

Êз = Êзâ / Чó,

äå Êзâ – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü зâ’ÿзê³â, ÿê³ ïðè-
ïàäàюòü íà óïðàâë³íñüê³ êàäðè ï³äïðèєìñòâà.

Íå ³ñíóє ïåâíîї îïòèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ зâ’ÿзê³â, 
íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî ïðàâ-
ë³ííÿ; ïåðåîбòÿæåí³ñòü зâ’ÿзêàìè зб³ëüшóє íàâàí-
òàæåííÿ íà êåð³âíèêà, óñêëàäíює ïðîöåñ îбãîâî-
ðåííÿ ð³шåíü, зб³ëüшóє ïîò³ê ³íфîðìàö³ї, òîä³ ÿê 
їх (зâ’ÿзê³â) íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ïðèзâîäèòü äî 
бðàêó ³íфîðìàö³ї. Â àñïåêò³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïîêàзíèêè íîðìè êåðîâàíîñò³ òà ê³ëü-
êîñò³ зâ’ÿзê³â äåìîíñòðóюòü òàêó хàðàêòåðèñòèêó 
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ÿê ñêëàäí³ñòü.

– Пîêàзíèê, щî хàðàêòåðèзóє ÷àñòîòó âíåñåííÿ 
зì³í äî ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ зà îäèíèöю ÷àñó:

Êâз = Êï / Î÷,

äå Êï – ê³ëüê³ñòü ïîä³é, ñïðÿìîâàíèх íà зì³íó 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ (ðåîðãàí³зàö³ÿ, ïåðåï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ ï³äðîзä³ë³â, зì³íà âñòàíîâëåíèх 
зâ’ÿзê³â òîщî),

Î÷ – îäèíèöÿ ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî âêàзàí³ 
зì³íè â³äбóâàюòüñÿ (êâàðòàë, ð³ê òîщî).

– Пîâ’ÿзàíèì є é ïîêàзíèê, ÿêèé хàðàêòåðè-
зóâàòèìå îхîïëåííÿ ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà зì³-
íàìè:

Êîз = Êзì / Çêï,

äå Êзì – ê³ëüê³ñòü ï³äðîзä³ë³â, äî ÿêèх âíî-
ñèëèñÿ зì³íè ïðîòÿãîì ïåð³îäó, зà ÿêèé зä³éñíю-
єòüñÿ äîñë³äæåííÿ,

Çêï – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äðîзä³ë³â ï³äïðè-
єìñòâà.

Хî÷à íàâåäåí³ ïîêàзíèêè íå äàюòü зìîãó îö³-
íèòè äîö³ëüí³ñòü âíåñåííÿ бóäü-ÿêèх зì³í, îäíàê 
âîíè хàðàêòåðèзóюòü ñòàб³ëüí³ñòü ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ. Íàïðèêëàä, íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðîòÿ-
ãîì ï³âðîêó ïîñò³éíî âíîñèëèñÿ зì³íè äî íàÿâíîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, à ñàìå ïðîâîäèëîñÿ ïåðå-
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ï³äðîзä³ë³â ð³зíèì зàñòóïíè-
êàì êåð³âíèêà, ðîзфîðìóâàííÿ ï³äðîзä³ë³â, ïåðå-
âåäåííÿ îñ³б з îäíîãî â³ää³ëó äî ³íшîãî òîщî. 
Â ðåзóëüòàò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ зàãàëüìîâóâàëàñÿ 
ðîбîòà, îñê³ëüêè êåð³âíèêè, ÿê ³ ñàì³ ïðàö³âíèêè, 
íå âñòèãàëè àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í.

Â àñïåêò³ фóíêö³ї êîîðäèíàö³ї ñë³ä íàзâàòè 
ïîêàзíèê êîîðäèíîâàíîñò³:

Êê = Êíï / Î÷,

äå Êíï – ê³ëüê³ñòü íåñêîîðäèíîâàíèх ä³é ï³ä-
ðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïðèзâåëè äî ïåâíèх 
íàñë³äê³â (зб³é ó ðîбîò³, íåâèêîíàííÿ зàâäàííÿ, 
óхâàëåííÿ íåâ³ðíèх ð³шåíü òîщî).

Â àñïåêò³ фóíêö³ї ïëàíóâàííÿ ñë³ä íàзâàòè òàê³ 
ïîêàзíèêè:

– ïîêàзíèê ïåðåãëÿäó ïëàíîâèх ð³шåíü:

Êï = Êïð / Çïð,

äå Êïð – ê³ëüê³ñòü ïëàíîâèх ð³шåíü, ÿê³ бóëè 
ïåðåãëÿíóò³ (зì³íåí³);

Çïð – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïëàíîâèх ð³шåíü ï³ä-
ïðèєìñòâà;

– ïîêàзíèê зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî ðîз-
ðîбêè ïëàíîâèх ð³шåíü:

Êз = Êðê / Çïð,
äå Êðê – ê³ëüê³ñòü ïëàíîâèх ð³шåíü, â ðîзðîбö³ 

àбî ðîзãëÿä³ ÿêèх бðàëè ó÷àñòü íå êåð³âí³ ïðàö³â-
íèêè ï³äïðèєìñòâà.
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Â àñïåêò³ ìîòèâàö³ї ñë³ä íàзâàòè êîåф³ö³єíò 
ìîòèâàö³ї:

Êì = Êìз / Чзàã,

äå Êìз – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, щîäî ÿêèх â³ä-
бóâàєòüñÿ âæèòòÿ ìîòèâàö³éíèх зàхîä³â.

Â àñïåêò³ фóíêö³ї êîíòðîëю ñë³ä íàзâàòè êîå-
ф³ö³єíò ñâîє÷àñíîñò³ âèêîíàííÿ ð³шåíü:

Êñ = Êñâ / Çêð,

äå Êñâ – ê³ëüê³ñòü ñâîє÷àñíî âèêîíàíèх ð³шåíü;
Çêð – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ð³шåíü.
Пðîòå зàзíà÷åí³ ïîêàзíèêè íå äàюòü зìîãó îäíî-

зíà÷íî îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè, 
íàïðèêëàä, ïåðåãëÿä ïëàíîâèх ð³шåíü ìîæå â³äбó-
âàòèñÿ é ÷åðåз зì³íó îб’єêòèâíèх, íåзàëåæíèх â³ä 
ï³äïðèєìñòâà îбñòàâèí, à òîìó ñë³ä âèêîðèñòîâó-
âàòè ïîðÿä з ê³ëüê³ñíèìè é ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, 
ÿê³ б îбґðóíòîâóâàëè ò³ àбî ³íш³ ðåзóëüòàòè.

Яê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ â³äîбðàæàюòü 
îðãàí³зàö³éíó ñòîðîíó óïðàâë³ííÿ, âèñòóïàюòü:

– ïðîñòîòà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òà її зðîзóì³-
ë³ñòü äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà;

– â³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñó фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà (òîбòî â³äïî-
â³äí³ñòü ëîã³êè ïîбóäîâè ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
ñàìîìó ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї);

– íåîбх³äí³ñòü ó âñòàíîâëåíí³ íåфîðìàëüíèх 
зâ’ÿзê³â äëÿ âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх фîðìàëüíèх 
зàâäàíü.

Êîîðäèíàö³éíó ñòîðîíó óïðàâë³ííÿ ñêëàäàюòü:
– зëàãîäæåí³ñòü ðîбîòè ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєì-

ñòâà;

– ïðîñòîòà òà зðîзóì³ë³ñòü äëÿ ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà íàÿâíèх зâ’ÿзê³â.

Пëàíóâàííÿ ñêëàäàюòü:
– ðåàë³ñòè÷í³ñòü âñòàíîâëåíèх ïëàíîâèх 

зàâäàíü;
– îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з їх ïåðå-

ãëÿäîì.
Ìîòèâàö³ю ñêëàäàюòü:
– зàäîâîëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â íàÿâíîю ñèñòå-

ìîю ìîòèâàö³ї;
– â³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї 

ðåзóëüòàòàì ðîбîòè ïðàö³âíèêà, ï³äðîзä³ëó;
– íåзàëåæí³ñòü íàÿâíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї.
Êîíòðîëü ñêëàäàюòü:
– ïîâíîòà îхîïëåííÿ óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 

êîíòðîëåì;
– ä³єâ³ñòü êîíòðîëю (÷àñîì íà ï³äïðèєìñòâ³, 

ïîïðè íàÿâíó ñèñòåìó êîíòðîëю, óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ âèêîíóюòüñÿ з зàòðèìêàìè).

Âисновки. Îòæå, ïðî åфåêòèâí³ñòü (àбî 
íàâïàêè, íååфåêòèâí³ñòü) àïàðàòó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâà íåìîæëèâî ãîâîðèòè, зàñòîñî-
âóю÷è окремо лише к³лüк³сн³ показники, ÿê³ 
бàзóâàòèìóòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, або ж лише 
експертн³ висновки. Ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, íå ïîâ’ÿзàí³ бåзïîñåðåäíüî з фóíê-
ö³îíóâàííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ìàюòü âèñòó-
ïàòè òèì фàêòîðîì, ÿêèé äîïîâíює îö³íêó зà 
бåзïîñåðåäí³ìè хàðàêòåðèñòèêàìè, щî âèзíà÷à-
юòü óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, à ñàìå фóíêö³ÿìè 
óïðàâë³ííÿ.
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎÖÅÍÊÅ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  
ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÅМ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê îöåíêå эффåêòèâíîñòè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì. Уêàзàíî íà èх íåäîñòàòêè, êîòîðыå ìîãóò ïðèâåñòè ê îшèбî÷íîìó ïðåäñòàâëåíèю î ñîñòîÿíèè 
óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Сфîðìèðîâàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåòîäàì îöåíêè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ñ ó÷å-
òîì фóíêöèé óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîзâîëèò îöåíèòü ñóщåñòâóющåå ïîëîæåíèå óïðàâëåíèÿ è â äàëüíåéшåì 
âыбðàòü ïðàâèëüíыå íàïðàâëåíèÿ òðàíñфîðìàöèè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ìåòîäы îöåíêè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, эффåêòèâíîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ, фóíêöèè óïðàâëåíèÿ, òðàíñфîðìàöèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE ESTIMATION  
OF EFFICIENCY OF THE COMPANY MANAGEMENT SYSTEM

Summary
The article analyses the existing approaches to the evaluation of the efficiency of the enterprise management 
system. It is indicated on their shortcomings, which may lead to misconceptions about the state of management 
at the enterprise. Proposals on the methods of evaluation of the management system taking into account 
management functions are formed, which will allow assessing the existing state of management and, in the 
future, choosing the right directions of the transformation of the enterprise management system.
Keywords: management system, methods of enterprise management evaluation, management efficiency, 
management functions, transformation of control systems.
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Íàäàíî хàðàêòåðèñòèêó íåâèзíà÷åíîñò³ òà її ð³âí³â òà îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ â³ä ðèзèêó. Ðîзãëÿíóòî òèïè òà 
ð³âí³ íåâèзíà÷åíîñò³. Дîñë³äæåíî ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, óðàхîâóю÷è фàêòîð íåâè-
зíà÷åíîñò³. Âèзíà÷åíî àíàë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх ð³шåíü зà ð³зíèх ð³âí³â íåâèзíà÷åíîñò³.
Êлючові слова: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, íåâèзíà÷åí³ñòü, ðèзèê, ñòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ, фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх ð³шåíü, ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè, ðåàëüí³ îïö³îíè.

Постановка проблеми. Сêëàäí³ñòü ð³шåíü, ÿê³ 
фîðìóюòüñÿ ³ ïðèéìàюòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ, ïîÿñíюєòüñÿ äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè, 
îäíà з ÿêèх – íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ фàê-
òîð³â, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ фîðìó-
âàííÿ ð³шåíü. Пðè öüîìó â³äïîâ³äíà óïðàâë³íñüêà 
³íфîðìàö³ÿ ÷àñòî є ñëàбîñòðóêòóðîâàíîю (íàïðè-
êëàä, ïðîãíîзóâàííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðèíê³â) 
àбî âзàãàë³ íåñòðóêòóðîâàíîю (íàïðèêëàä, îñîбëè-
âîñò³ ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї). Êð³ì òîãî, íåð³äêî ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ íåïîâíîòà ³íфîðìàö³ї àбî â³äñóòí³ñòü 
äàíèх, âàæëèâèх äëÿ àíàë³зó ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Уñå б³ëüш âàæëèâèì ïèòàííÿì ñüîãîäí³ ñòàє 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â ñòðàòåã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ïîâèííà зä³éñíюâà-
òèñÿ, íàñàìïåðåä, ÷åðåз ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, зàñíîâàíèх íà ñèñòåìíîìó 
ï³äхîä³, àíàë³з³ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â, 
ÿê³ ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàюòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Òàêîæ äëÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè хàðàêòåðí³ íåâè-
зíà÷åí³ñòü ³ íåïîâíîòà ³íфîðìàö³ї, îñîбëèâî êîëè 
éäåòüñÿ ïðî її ìàéбóòí³é ñòàí. Пðè÷îìó â ñèëó 
íàÿâíîñò³ âíóòð³шíüîñèñòåìíèх зâ'ÿзê³â âïëèâ 
ð³зíèх ÷èííèê³â íåâèзíà÷åíîñò³ ìîæå íàêëàäà-
òèñÿ îäèí íà îäíîãî ³ â ðåзóëüòàò³ зíà÷íî ïîñèëю-
єòüñÿ âïëèâ ñóêóïíîї íåâèзíà÷åíîñò³. Îбë³ê öèх 
фàêòîð³â íàéб³ëüш âàæëèâèé ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, ïðèзíà÷åíèх ñàìå äëÿ «ðîз-
êðèòòÿ» íåâèзíà÷åíîñò³.

Íåäîîö³íêà фàêòîðà íåâèзíà÷åíîñò³ ìîæå ïðè-
зâåñòè äî фîðìóâàííÿ òèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, 
ÿê³ íå äàюòü зìîãè êîìïàí³ї í³ зàхèñòèòèñÿ â³ä 
зà-ãðîз ³з бîêó êîíêóðåíò³â, í³ ñêîðèñòàòèñÿ òèìè 
óí³êàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ â³äêðèâàюòüñÿ â 
ñèòóàö³ї âèñîêîї íåâèзíà÷åíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàìè ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü â óìîâàх ðèзèêó òà íåâèзíà÷åíîñò³ зàéìà-
ëèñÿ òàê³ зàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê С. Б³ð, 
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Ф. Íàéò, ².Î. Бëàíê, Г. Сàéìîí òà ³í. Ìåòîäè ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ äîñë³äæó-
âàëè Є.С. Êóíäèшåâà, Л.Â. Пîïîâà, ².À. Ìàñëîâà, 
Í.². Ìàшèíà.

Пðîбëåìàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх îñîбëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàюòü 
äîñë³äæåííÿ ². Àíñîффà, À.Ò. Çóбà, Ì.Â. Лîêò³-
îíîâà, Î.С. Â³хàíñüêîãî, П. Дðóêåðà, À.Â. Êîзà-
÷åíêî. Îäíàê ³íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ðîзãëÿíóò³ â зàзíà÷åíèх ðîбîòàх, ìàюòü 
äåÿê³ îбìåæåííÿ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü â óìîâàх зíà÷íîї íåâèзíà÷å-
íîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, òîìó äàíèé àñïåêò 
ïîòðåбóє б³ëüш äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåâèзíà÷å-í³ñòü íåбåзïå÷íà òèì, 
щî, бóäó÷è íå â зìîз³ ñфîðìóâàòè ³ ïðèéíÿòè 
ñòðàòåã³÷íå ð³шåííÿ, ÿêå бàзóєòüñÿ íà òðàäèö³é-
íîìó àíàë³з³, äåÿê³ ìåíåäæåðè ïîâí³ñòю â³äìîâëÿ-
юòüñÿ â³ä ñóâîðèх ðàìîê ïëàíóâàííÿ ³ ïî÷èíàюòü 
ïðèéìàòè ñóòî ³íòóїòèâí³ ð³шåííÿ. Êîìïàí³ÿì, 
ÿê³ ïîñò³éíî âèìóшåí³ ïðèéìàòè ò³ ÷è ³íш³ ñòðà-
òåã³÷í³ ð³шåííÿ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, ïîòð³-
бåí ï³äх³ä, ÿêèé íå ò³ëüêè í³âåëює öåé âïëèâ, à é 
îбåðíå óìîâè íåâèзíà÷åíîñò³ â ïîòåíö³éíó âèãîäó. 
Яê ïðàâèëî, íàâ³òü ó ñèòóàö³ї íàäзâè÷àéíî âèñî-
êîї íåâèзíà÷åíîñò³ ìåíåäæåðè ìàюòü зàãàëüíå 
óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ф³ðìè. Âèíè-
êàє ïîòðåбà â êîíöåïö³ї, щî äàє зìîãó âñòàíîâèòè, 
â óìîâàх ÿêîãî ñàìå ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ä³є 
êîìïàí³ÿ, ³ ï³ä³éòè äî фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ð³шåííÿ ñàìå âèхîäÿ÷è ³з öüîãî êðèòåð³ю.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
³íñòðóìåíò³â фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ó 
ñêëàäíîìó ³ äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³, â óìîâàх 
зîâí³шíüîї êðèзè, â ñèòóàö³ÿх äåф³öèòó ³íфîðìà-
ö³ї з âèñîêèì ñòóïåíåì íåïåðåäбà÷óâàíîñò³ ìàé-
бóòíüîãî.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó ö³ëîìó 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю ïîâåä³íêè ÿê 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, òàê ³ ³íшèх її åëåìåí-
ò³â. Íå âðàхîâóю÷è íåâèзíà÷åí³ñòü, íåìîæëèâî 
ïðàâèëüíî íå ò³ëüêè îïèñàòè ðåàëüíèé ñóб’єêò ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, éîãî âëàñòèâîñò³, ïîâåä³íêó â ïåâ-
íèх óìîâàх, à é åфåêòèâíî óïðàâëÿòè íèì. Лèшå 
зíàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
зàêîí³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè ìîæå бóòè íàä³é-
íîю îñíîâîю åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó шâèäêî зì³íюâàíîìó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Êàòåãîð³ÿ «íåâèзíà÷åí³ñòü» є íåâ³ä’єìíèì 
ñêëàäíèêîì óìîâ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà зíà-
хîäèòüñÿ ó âзàєìîзâ’ÿзêó ÿê ³з бàãàòüìà åêîíîì³÷-
íèìè ÿâèщàìè òà ïðîöåñàìè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà ó 
ö³ëîìó. Гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ó ðèíêîâèх óìî-
âàх ïåðåäбà÷àє âèб³ð íàïðÿì³â âêëàäåííÿ êàï³-
òàëó â óìîâàх ïîñò³éíî зì³íюâàíîãî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, щî óñêëàäíює ïåðåäбà÷åííÿ íåîбх³ä-
íèх ìàéбóòí³х ä³é [9].

Òðåбà ÷³òêî ðîзìåæóâàòè ïîíÿòòÿ «ðèзèê» ³ 
«íåâèзíà÷åí³ñòü». Ðèзèê хàðàêòåðèзóє òàêó ñèòó-
àö³ю, êîëè íàñòàííÿ íåâ³äîìèх ïîä³é íàäòî éìî-
â³ðíå ³ ìîæå бóòè îö³íåíî ê³ëüê³ñíî, à íåâèзíà-
÷åí³ñòü – êîëè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ òàêèх ïîä³é 
îö³íèòè зàзäàëåã³äü íåìîæëèâî. У ðåàëüí³é ñèòóà-
ö³ї óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ìàéæå зàâæäè ïîâ’ÿзàí³ 
з ðèзèêîì, щî зóìîâëåíèé íàÿâí³ñòю íèзêè фàê-
òîð³â íåâèзíà÷åíîñò³, зàзäàëåã³äü íåïåðåäбà÷åíèх.

Íåâèзíà÷åí³ñòü ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü фàêòî-
ð³â, зà ÿêèх ðåзóëüòàòè ä³é íå є äåòåðì³íîâàíèìè, 

à ñòóï³íü âïëèâó êîæíîãî фàêòîðó íà ðåзóëüòàòè 
íåâ³äîìèé. У ñèòóàö³ÿх ðèзèêó ìè ìîæåìî âèêî-
ðèñòîâóâàòè îб’єêòèâí³ зíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñòåé äëÿ 
ñòàòèñòè÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ, òîä³ ÿê ó ñèòóàö³ÿх 
³з íåâèзíà÷åí³ñòю âèêîðèñòîâóєòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü ÿê 
ñóб’єêòèâíà îö³íêà ìîæëèâèх íàñë³äê³â [5].

Ðèзèê òà íåâèзíà÷åí³ñòü â³ä³ãðàюòü âàæëèâó 
ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, âì³щóю÷è â ñîб³ 
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ðåàëüíèì ³ зàïëàíîâàíèì. Уñóíóòè 
íåâèзíà÷åí³ñòü íåìîæëèâî, îñê³ëüêè âîíà є åëåìåí-
òîì îб’єêòèâíîї ä³éñíîñò³. Àëå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
íåâèзíà÷åí³ñòü íå зàâæäè є íåãàòèâíèì фàêòîðîì, 
îñê³ëüêè óñâ³äîìëåííÿ фàêòó її ³ñíóâàííÿ ìîòèâóє 
äî ñàìîñò³éíîãî âèð³шåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü, 
³í³ö³àòèâíîñò³ òà òâîð÷îãî ïîшóêó [4].

Сòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ є ð³зíîâèäîì óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ³ ïîâ'ÿзàí³ з ð³шåííÿìè, щî ìàюòü 
зíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó: éîãî ïîзèö³ї 
щîäî êîíêóðåíò³â, ñïîæèâà÷³â, òîâàð³â, ðèíê³â, 
ìàêðîñåðåäîâèщà òîщî.

Îзíàêè ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü â³äîбðàæåíî íà 
ðèñ. 1.

 

Стратегічні рішення 

Без обмежень у часі 
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Вплив на ресурс  

Ðис. 1. Îзнаки стратегічниõ рішень
Джерело: складено за [1]

Сòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ – öå ðåзóëüòàò âèбîðó 
ñóб'єêòîì óïðàâë³ííÿ âàð³àíòó ä³é, ñïðÿìîâàíèх 
íà âèð³шåííÿ âèзíà÷åíèх ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü 
ï³äïðèєìñòâà â íàÿâí³é ÷è ïðîãíîзîâàí³é íà ìàé-
бóòíє ñèòóàö³ї [7].

Сòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ âèзíà÷àюòü зàãàëüíèé 
íàïðÿì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî æèòòєзäàò-
í³ñòü â óìîâàх ïîä³é, щî ïðîãíîзóюòüñÿ, íåñïî-
ä³âàíèх ïîä³é òà зîâñ³ì íåâ³äîìèх ó äàíèх ÷àñ, 
ÿê³ ìîæóòü â³äбóòèñÿ ó éîãî îòî÷åíí³. Âèхîäÿ÷è з 
öüîãî, ñòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ фîðìóюòüñÿ äëÿ ãíó÷-
êîãî ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ é óðà-
хîâóюòü âïëèâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî äàє 
зìîãó фîðìóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ íàäàє ï³äïðèєìñòâó ìîæ-
ëèâ³ñòü âèæèâàòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà 
äîñÿãàòè зàïëàíîâàíèх ö³ëåé.

Уðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, фîðìóâàííÿ ³ ðåà-
ë³зàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü öå îñíîâí³ ïðîöåñè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. П³ä фîð-
ìóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ñë³ä ðîзóì³òè ïðî-
öåñ, ÿêèé є ñêëàäíèì ³ бàãàòîñòîðîíí³ì, îñê³ëüêè 
â³í зâîäèòüñÿ äî âèñóíåííÿ, îö³íêè òà â³äбîðó 
ñòðàòåã³÷íèх âàð³àíò³â з óðàхóâàííÿì, щî öåé 
ïðîöåñ ïðîхîäèòü â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà зà ïåâíîãî ð³âíÿ íåâèзíà÷å-
íîñò³, щî íàêëàäàє ïåâí³ îбìåæåííÿ â äîñòóïíîñò³ 
³íфîðìàö³ї ³ ñòâîðює òðóäíîщ³ ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ 
ïîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї öèх ð³шåíü. Âèхîäÿ÷è ³з 
öüîãî, ñë³ä âèä³ëèòè îñíîâí³ åòàïè фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ð³шåííÿ òà їх хàðàêòåðèñòèêó:

1. Д³àãíîñòèêà ïðîбëåì. Íà öüîìó åòàï³ âèÿâ-
ëÿюòüñÿ ïðîбëåìè, щî ìàюòü àбî ìîæóòü ìàòè 
ì³ñöå ó ðîзðîбëåíí³ àбî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³äåíòèф³êóюòüñÿ ðèзèêè, з ÿêèìè ï³ä-
ïðèєìñòâî ìîæå ñòèêíóòèñÿ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. П³ñëÿ öüîãî âèÿâëåí³ ïðîбëåìè 
ðàíæóюòüñÿ зà êðèòåð³ÿìè íåâ³äêëàäíîñò³ âèð³-
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шåííÿ (òåðì³íîâîñò³), зíà÷óщîñò³ äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó.

2. Ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ð³шåííÿ. Íà 
öüîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ ïîñòàíîâêà зàâäàííÿ, 
фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ òà îбìåæåíü ð³шåííÿ òà 
ðîзðîбëåííÿ àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ð³шåííÿ. 
Ðîзðîбëåííÿ àëüòåðíàòèâ є îäíèì ³з êëю÷îâèх 
åòàï³â ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü. 
Сë³ä ðîзãëÿäàòè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ð³зíîìàí³òíèх 
âàð³àíò³â âèð³шåííÿ îäí³єї ³ ò³єї æ ïðîбëåìè, щîб 
зíàéòè íàéêðàщå.

3. П³äãîòîâêà ñòðàòåã³÷íîãî ð³шåííÿ. Сàìå äî 
öüîãî åòàïó ³íòåãðóєòüñÿ ïðîöåñ ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿêèé âêëю÷àє â ñåбå àíàë³з (³äåíòèф³êà-
ö³ю) ðèзèê³â ó ðîзðîбëåíèх ñòðàòåã³÷íèх àëüòåð-
íàòèâàх, îö³íêó ð³âíÿ ðèзèêó â àëüòåðíàòèâàх, à 
òàêîæ ïðèéíÿòòÿ зàхîä³â щîäî зìåíшåííÿ ð³âíÿ 
ðèзèêó àбî ïîñëàбëåííÿ éîãî ìîæëèâîãî íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó [1].

Íàé÷àñò³шå ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü 
зä³éñíюєòüñÿ â óìîâàх íåäîñòàòíîñò³ àбî íåâè-
зíà÷åíîñò³ зíàíü ïðî ìàéбóòíє, êîëè îòðèìàííÿ 
íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї є ñêëàäíèì, òðóäîì³ñòêèì, 
äîðîãèì àбî зîâñ³ì íåìîæëèâèì зàâäàííÿì. Яê 
ñêàзàâ П. Дðóêåð [3], ï³ä ÷àñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ìàєìî ñïðàâó íå з ìàéбóòí³ìè ð³шåííÿìè, 
à з ìàéбóòí³ì ð³шåíü, ÿê³ ïðèéìàюòüñÿ ñüîãîäí³. 
Àëå íàâ³òü ñàìà íåâèзíà÷åí³ñòü б³зíåñ-ñåðåäîâèщà 
ì³ñòèòü бàãàòî êîðèñíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ âèбîðó 
àäåêâàòíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³шåííÿ. Пî-ïåðшå, 
ìàéæå зàâæäè ìîæíà ³äåíòèф³êóâàòè ÿâí³ òåíäåí-
ö³ї ³ íà їх îñíîâ³ ïðîãíîзóâàòè ïîïèò íà ìàéбóòíю 
ïðîäóêö³ю. Пî-äðóãå, зàâæäè є òàê³ ÷èííèêè, ïðî 
ÿê³ ïîêè í³÷îãî íå â³äîìî, îäíàê âîíè ö³ëêîì ï³з-
íàâàí³ зà óìîâè ãðàìîòíîãî àíàë³зó. Íåâèзíà÷å-
í³ñòü, ÿêà збåð³ãàєòüñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê âèïðîбóâàí³ 
âñ³ äîñòóïí³ ìåòîäè àíàë³зó, íàзèâàєòüñÿ зàëèш-
êîâîю [6]. Àëå ÷àñòî íàâ³òü зàëèшêîâà íåâèзíà-
÷åí³ñòü ï³ääàєòüñÿ äåÿê³é îö³íö³.

Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî âèäè íåâèзíà÷åíîñò³. Яêщî 
ñïðîåêòóâàòè öю êëàñèф³êàö³ю íà ñïåöèф³êó фîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, òî ìîæíà ïîзíà÷èòè 
äâà óêðóïíåíèх âèäè íåâèзíà÷åíîñò³: íåÿñí³ñòü 
(â³äñóòí³ñòü òî÷íîãî зíàííÿ) щîäî ìàéбóòíüîãî 
ñòàíó âñ³х ïðîãíîзîâàíèх ïàðàìåòð³â; íå÷³òê³ñòü 
³íòåðïðåòàö³ї îêðåìèх бîê³â ïîòî÷íîãî ñòàíîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà àбî ñòàíó ðèíêó. 

Êîíñóëüòàíòè з êîìïàí³ї McKinsey & Company 
Х. Êîðòí³, Дæ. Êåðê-ëåíä ³ П. Â³ãåð [8] ñòâåðäæó-
юòü, щî «òðàäèö³éí³» ³íñòðóìåíòè âèбîðó òîãî ÷è 

³íшîãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³шåííÿ â óìîâàх íåâèзíà-
÷åíîñò³ ìîæóòü бóòè «â³äâåðòî íåбåзïå÷íèìè». 
Сïðàâà â òîìó, щî íåäîîö³íêà íåâèзíà÷åíîñò³ â 
òàêîìó ðàз³ ìîæå ïðèâåñòè äî âèбîðó ñòðàòåã³÷íèх 
ð³шåíü, ÿê³ àбî íå зàхèщàюòü â³ä íåбåзïåê, àбî íå 
äàюòü зìîãè ñêîðèñòàòèñÿ шàíñàìè, éìîâ³ðíèìè 
зà âèñîêèх ð³âí³â íåâèзíà÷åíîñò³, òîìó êåð³âíè-
êàì ï³äïðèєìñòâ ñë³ä ï³ä ÷àñ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ïåðш зà âñå ³äåíòèф³êóâàòè 
ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³. Сàìå ³äåíòèф³êàö³ÿ ð³âíÿ 
íåâèзíà÷åíîñò³ äàñòü зìîãó âèбðàòè â³äïîâ³äíèé 
àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíò ³ з éîãî äîïîìîãîю ðîз-
ðîбèòè ñòðàòåã³ю (òàбë. 1).

Âèä³ëÿюòü ÷îòèðè îñíîâíèх ð³âíÿ íåâèзíà÷å-
íîñò³ [2]:

Пåðшèé ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ – äîñèòü зðî-
зóì³ëå ìàéбóòíє. Íà öüîìó ð³âí³ íåîбх³äíî 
ïîбóäóâàòè îäèí ïðîãíîз ìàéбóòíüîãî. Хî÷à â³í 
³ íå бóäå ³äåàëüíèì, àëå âñå æ òàêèé ïðîãíîз 
äîñèòü âóзüêèé, щîб зàäàòè єäèíèé ñòðàòåã³÷-
íèé íàïðÿì. Òîбòî íà öüîìó ð³âí³ íåâèзíà÷åí³ñòü 
ìàéæå íå âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ð³шåíü. Щîб ïîбóäóâàòè äîñèòü òî÷íèé ïðîãíîз 
äëÿ ïåðшîãî ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, óïðàâë³íö³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè 
ñòàíäàðòíèé íàб³ð ³íñòðóìåíò³â: ðèíêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, àíàë³з âèòðàò ³ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â 
êîíêóðåíò³â, àíàë³з ëàíöюæê³â ñòâîðåííÿ âàð-
òîñò³, ìîäåëü ï'ÿòè ðóш³éíèх ñèë Ì. Пîðòåðà òà 
³í. Дëÿ îö³íêè ð³зíèх àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â 
ñòðàòåã³é ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà ìîäåëü äèñêîí-
òîâàíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó.

Дðóãèé ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ – àëüòåðíàòèâí³ 
âàð³àíòè ìàéбóòíüîãî. Íà öüîìó ð³âí³ ìàéбóòíє 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ äåê³ëüêîх àëüòåð-
íàòèâíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ïîä³é. Àíàë³з íå äàє 
зìîãè âèзíà÷èòè, ÿêèé ñàìå âàð³àíò бóäå ðåàë³-
зîâàíèé, îäíàê äîïîìàãàє ïîзíà÷èòè ìîæëèâ³ 
âàð³àíòè. Êîæåí ³з ñöåíàð³їâ ìîæå зàæàäàòè ñâîєї 
ìîäåë³ îö³íêè. Пðè öüîìó íåîбх³äíà ³íфîðìàö³ÿ, 
ÿêà äîïîìîæå âèзíà÷èòè éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³зàö³ї 
êîæíîãî з³ ñöåíàð³їâ, òîìó ïîðÿä ³з òàêèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè, ÿê òåîð³ÿ ³ãîð, àâòîð òàêîæ ðåêîìåíäóє 
äëÿ îö³íêè ð³зíèх ñòðàòåã³÷íèé ð³шåíü âèêîðèñ-
òîâóâàòè ìåòîä ðåàëüíèх îïö³îí³â.

Òðåò³é ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ – шèðîêèé ä³àïà-
зîí âàð³àíò³â ìàéбóòíüîãî. Íà öüîìó ð³âí³ ìîæíà 
âèзíà÷èòè ä³àïàзîí ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé, 
àëå ñïðàâæí³х äèñêðåòíèх ñöåíàð³їâ òóò íåìàє. 
Ðîзðîбèòè ñöåíàð³ї, щî îïèñóюòü êðàéí³ òî÷êè 

 

Невизначеність 

Недостовірність Неповнота Невідомість 

Фізична невизначеність Лінгвістична невизначеність 

Неточність Випадковість 

Ðис. 2. Âиди невизначеності
Джерело: складено за [2]
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â ä³àïàзîí³ ìîæëèâèх ðåзóëüòàò³â, ÷àñòî äîñèòü 
ëåãêî, ïðîòå öå íå ÷àñòî зàбåзïå÷óє бàзó äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü. Îñê³ëüêè ³íшèх 
äèñêðåòíèх ñöåíàð³їâ íà òðåòüîìó ð³âí³ íåìàє, 
âèб³ð ïåðåäбà÷óâàíèх ðåзóëüòàò³â, з ÿêèх зãîäîì 
âèéäóòü àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³ї, – ñïðàâæíє ìèñ-
òåöòâî. Íà öüîìó ð³âí³ íåâèзíà÷åíîñò³ íåìîæëèâî 
âèзíà÷èòè ïîâíèé ñïèñîê ñöåíàð³їâ ³ â³äïîâ³äíîї 
â³ðîã³äíîñò³, òîìó ðîзðàхóâàòè î÷³êóâàí³ âèãîäè 
â³ä ð³зíèх ñòðàòåã³é äîñèòü ïðîбëåìàòè÷íî, íàé-
б³ëüш äîö³ëüíî êîìб³íóâàòè ³íñòðóìåíòè ñöåíàð-
íîãî àíàë³зó òà òåîð³ї ðåàëüíèх îïö³îí³â.

Чåòâåðòèé ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ – ïîâíà íåâè-
зíà÷åí³ñòü. Íà öüîìó ð³âí³ ð³зí³ ïàðàìåòðè íåâè-
зíà÷åíîñò³ âзàєìîä³юòü, óòâîðюю÷è ñåðåäîâèщå, 
â ÿêîìó фàêòè÷íî íåìîæëèâî бóäóâàòè ïðîãíîзè. 
Òóò íå ìîæíà ïîзíà÷èòè íàâ³òü ä³àïàзîí ïîòåí-
ö³éíèх ðåзóëüòàò³â, íå êàæó÷è âæå ïðî àëüòåðíà-
òèâí³ âàð³àíòè. ²íîä³ ìîæíà íàâ³òü âèзíà÷èòè, à 
òèì б³ëüшå ïðîãíîзóâàòè ðåëåâàíòí³ зì³íí³, щî 
âèзíà÷àюòü ìàéбóòíє.

П³ä ÷àñ âèÿâëåííÿ òà îö³íêè ìîæëèâèх âàð³-
àíò³â ñòðàòåã³ї êîæåí âèä íåâèзíà÷åíîñò³ ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèх ³íñòðóìåíò³â. Íà 
ïåð-шîìó ð³âí³ íåâèзíà÷åíîñò³ ìîæå бóòè âèêî-

ðèñòàíèé «òðàäèö³éíèé» íàб³ð ³íñòðóìåíò³â. Íà 
äðóãîìó ð³âí³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ àíàë³з 
ð³шåíü, ìîäåë³ îö³íêè âàð³àíò³â, òåîð³ÿ ³ãîð, ìåòîä 
ðåàëüíèх îïö³îí³â. Çà шèðîêîãî ä³àïàзîíó âàð³àí-
ò³â ìàéбóòíüîãî ìîæëèâî äîñë³äæåííÿ ïîïèòó, 
ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó òåхíîëîã³é, ñöåíàðíå 
ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ ìåòîäó ðåàëüíèх îïö³îí³â. 
У ñèòóàö³ї з ïîâíîю íåâèзíà÷åí³ñòю ÿê àíàë³òè÷í³ 
³íñòðóìåíòè â ðîбîò³ ðåêîìåíäóєòüñÿ âèêîðèñòî-
âóâàòè ìåòîäè àíàëîã³é ³ ðîзï³зíàâàííÿ îбðàз³â, 
íåë³í³éí³ äèíàì³÷í³ ìîäåë³.

Âисновки. Îïèñàíèé ï³äх³ä зàбåзïå÷óє ìîæëè-
â³ñòü ðåòåëüíîãî òà ñèñòåìàòè÷íîãî îñìèñëåííÿ 
íåâèзíà÷åíîñò³. Пåðåäóñ³ì â³í äàє зìîãó îö³íèòè, 
ÿê³ àíàë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü â óìî-
âàх ð³зíèх ð³âí³â íåâèзíà÷åíîñò³. 

Çàïðîïîíîâàíà ³äåíòèф³êàö³ÿ ð³âí³â íåâèзíà÷å-
íîñò³ äîïîìàãàє âèбðàòè íàéêðàщèé âèä àíàë³зó з 
ïîãëÿäó éîãî зäàòíîñò³ îïèñàòè êîæåí ³з ìîæëè-
âèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ïîä³é íà ðèíêó.

У б³ëüш шèðîêîìó ñåíñ³ êîíöåïö³ÿ äàє âñå-
б³÷íå óÿâëåííÿ ïðî íåâèзíà÷åí³ñòü òà її âïëèâ íà 
фîðìóâàííÿ òà ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ âèбîðó òîãî ÷è 
³íшîãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³шåííÿ. 
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Òàбëèöÿ 1
Àналітичний інструментарій за різниõ рівнів невизначеності

Ðівень невизначеності Що можливо визначити Àналітичні інструменти Ãрафічна інтерпретація

1-é ð³âåíü – äîñòàòíüî зðîзó-
ì³ëå ìàéбóòíє

єäèíèé ïðîãíîз, äîñòàòí³é 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї

– ðèíêîâ³ äîñë³äæåííÿ; 
– àíàë³з âèòðàò ³ âèðîбíè-
÷èх ðåñóðñ³â êîíêóðåíò³â; 
– àíàë³з ëàíöюæêà ñòâî-
ðåííÿ Âàðòîñò³; 
– ìîäåëü ï'ÿòè ðóш³éíèх 
ñèë Ì. Пîðòåðà

 
 

 
 

 
 

 

2-é ð³âåíü – àëüòåðíàòèâí³ 
âàð³àíòè ìàéбóòíüîãî

ê³ëüêà àëüòåðíàòèâíèх 
âàð³àíò³â, щî âèзíà÷àюòü 
ìàéбóòíє

– àíàë³з ð³шåíü; 
– ìîäåë³ îö³íêè âàð³àíò³â; 
– òåîð³ÿ ³ãîð; 
– òåîð³ÿ ðåàëüíèх îïö³îí³â

 
 

 
 

 
 

 

3-é ð³âåíü – шèðîêèé ä³à-
ïàзîí âàð³àíò³â ìàéбóòíüîãî

ä³àïàзîí ìîæëèâèх âàð³àí-
ò³â ìàéбóòíüîãî

– äîñë³äæåííÿ ëàòåíòíîãî-
ïîïèòó; 
– ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó 
òåхíîëîã³é; 
– ñöåíàðíå ïëàíóâàííÿ; 
– òåîð³ÿ ðåàëüíèх îïö³îí³â

 
 

 
 

 
 

 

4-é ð³âåíü – ïîâíà íåâèзíà-
÷åí³ñòü 

ïîâíà íåâèзíà÷åí³ñòü – ìåòîäè àíàëîã³é ³ ðîзï³з-
íàâàííÿ îбðàз³â; 
– íåë³í³éí³ äèíàì³÷í³ ìîäåë³

 
 

 
 

 
 

 

Джерело: складено за [1; 2; 9]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 6(59)

110

7. Фîëîâê³íà ².С. Îñîбëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü â óìîâàх ðèзèêó òà íåâèзíà÷åíîñò³ / ².С. Фîëîâ-
ê³íà // Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì. – 2013. – № 4 (24). – С. 481–486. http://www.univer.
km.ua /visnyk/1480.pdf.

8. Сòðàòåã³ÿ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ / Х. Êîðòí³, Дæ. Êåðêëåíä, П. Â³ãåð // The McKinsey Quarterly. – 2000. – №3.
9. Шåãäà À.Â. Пðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó / À.Â. Шåãäà // Òåîðåòè÷í³ òà ïðè-

êëàäí³ ïèòàííÿ åêîíîì³êè. – 2011. – Âèï. 26. – 335 ñ.

Ðудь À. Î. 
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. Гåòüìàíà

ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÈЙ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐÈЙ ПÐÎÖÅÑÑÀ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈХ ÐÅШÅÍÈЙ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÍÅÎПÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ

Ðезюме 
Îхàðàêòåðèзîâàíы íåîïðåäåëåííîñòü è åå îñíîâíыå îòëè÷èÿ îò ðèñêà. Ðàñ-ñìîòðåíы òèïы è óðîâíè íåî-
ïðåäåëåííîñòè. Иññëåäîâàí ïîðÿäîê фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх ðåшåíèé, ó÷èòыâàÿ фàêòîð íåîïðåäå-
ëåííîñòè. Îïðåäåëåíы àíàëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòы, êîòîðыå ìîãóò быòü èñïîëüзîâàíы ïðè фîðìèðîâà-
íèè ñòðàòåãè÷åñêèх ðåшåíèé ïðè ðàзëè÷íых óðîâíÿх íåîïðåäåëåííîñòè.
Êлючевые слова: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, íåîïðåäåëåííîñòü, ðèñê, ñòðàòåãè÷åñêèå ðåшåíèÿ, фîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх ðåшåíèé, ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâы, ðåàëüíыå îïöèîíы.
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ANALYTICAL TOOLKIT FOR THE PROCESS  
OF FORMING STRATEGIC DECISIONS UNDER UNCERTAINTY

Summary
Characteristics of uncertainty, its levels, and the main differences from risk are provided. Types and levels 
of uncertainty are reviewed. The order of making strategic decisions is investigated, taking into account 
uncertainty factor. Analytical instruments, which might be used in making strategic decisions in conditions 
of different levels of uncertainty, are defined.
Keywords: strategic management, uncertainty, risk, strategic decisions, strategic decisions making, strategic 
alternatives, real options.
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Ñаõарук Á. Ñ.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÀÊÖ²ÎÍÅÐÍÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷íèé зì³ñò àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Âèзíà÷åíî éîãî îñíîâí³ фóíêö³ї ÿê åêî-
íîì³÷íîї êàòåãîð³ї. Узàãàëüíåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. 
Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ éîãî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Уäîñêîíàëåíî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³é «àêö³îíåðíèé 
êàï³òàë» òà «ñòðóêòóðà àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó». ²äåíòèф³êîâàíî îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
ñòðóêòóðó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.
Êлючові слова: àêö³îíåðíèé êàï³òàë, àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, фóíêö³ї àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ïðèíöèïè 
фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ñòðóêòóðà àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Постановка проблеми. Дèíàì³÷í³ òðàíñфîðìà-
ö³éí³ ïðîöåñè òà зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíèх â³äíî-
ñèí âèзíà÷àюòü ñó÷àñíèé âåêòîð ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Пîÿâà ïîòóæíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íà ðèíêó, з îäíîãî бîêó, 
ñïðèÿє àêòèâíîìó îбì³íó äîñâ³äîì òà зíàííÿìè, 
à з ³íшîãî бîêó, âèìàãàє â³ä â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìö³â ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â òà ïåðåîñìèñëåííÿ 
ïðèíöèï³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí â Уêðàїí³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà âèñòóïàюòü 
îñíîâíîю îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîю фîðìîю ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîöåñ їх фîðìóâàííÿ òà 
òðàíñфîðìàö³ї, ÿêîìó ïåðåäóâàëà ðåфîðìà âëàñ-
íîñò³, з êîæíèì ðîêîì íàбèðàє äåäàë³ ñòð³ìê³шèх 
îбåðò³â. Îäíàê з óðàхóâàííÿì ïåðñïåêòèâ єâðî³í-

òåãðàö³ї â óìîâàх âхîäæåííÿ òà àäàïòàö³ї Уêðàїíè 
äî ì³æíàðîäíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðîñòîðó îñíîâí³ 
ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ ñåêòîðó êîðïîðàòèâ-
íèх â³äíîñèí é äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íàäзâè÷àéíî 
àêòóàëüíèìè. Пðîбëåìà íåäîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зàãîñòðюєòüñÿ ïðîбëå-
ìîю âêðàé íåñòàб³ëüíîї ãåîïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї ó 
êðàїí³. Ì³íëèâ³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà âèзíà-
÷àє ïîÿâó ö³ëîї íèзêè ðèзèê³â ãîñïîäàðюâàííÿ, à 
³ñòîòíå îбìåæåííÿ äîñòóïó äî ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â àâòîìàòè÷íî óñêëàäíює ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ â Уêðàїí³. 
Ç îãëÿäó íà öå з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíèх 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ òà збåðåæåííÿ âëàñíèх 
êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà ðèíêó â³ò÷èзíÿíèì 
ñóб’єêòàì íåîбх³äíî âèð³шèòè ïðîбëåìó ф³íàíñî-
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âîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ïîшóêó åфåêòèâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â зàëó÷åííÿ òà íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â àêö³î-
íåðíîãî êàï³òàëó, à âîäíî÷àñ îïòèì³зóâàòè ïðîöåñ 
éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю ïðîбëåì фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх 
³íîзåìíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà ðîбîòè Л. Бåðí-
ñòàéíà, Ð. Бðåéë³, Ю. Бð³ãхåìà, С. Бðю, Ò. Âåбëåíà, 
Ю. Âîðîбéîâà, Л. Гàïåíñê³, Д. Гàðäíåðà Ф. Êåíå, 
Ю. Êóâàєâîї, С. Ìàéєðà, Ò. Ìàëüòóñà, Дæ.-С. Ì³ëÿ, 
П. Сàìóåëüñîíà, ². Ф³шåðà, Й. Шóìïåòåðà.

Êð³ì òîãî, âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ 
ïèòàíü àêö³îíåðíîї фîðìè âëàñíîñò³ зä³éñíèëè 
â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, òàê³ ÿê Â. Бàзèëåâè÷, Д. Бàюðà, 
Г. Âîзíюê, Â. Гåєöü, Â. Гîí÷àðîâ, ². Дåðêà÷, 
Ð. Дÿê³â, Â. Єâòóшåâñüêèé, À. Çàäîÿ, Î. Êîбзèñòà, 
Ì. Êðóïêà, П. Лåîíåíêî, С. Ìî÷åðíèé, С. Ìàöåðà, 
Â. Îñåöüêèé, Ю. Пåòðóíÿ, À. Чóхíî, ÿê³ ó ñâîїх 
ïðàöÿх âèâ÷àëè ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè 
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, îñíîâí³ ïåðåäóìîâè, ïðèí-
öèïè òà ìåхàí³зì éîãî âèêîðèñòàííÿ ³ íàãðîìà-
äæåííÿ ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Îäíàê, íà íàш ïîãëÿä, íåзâàæà-
ю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, ïîзà óâàãîю 
зàëèшàєòüñÿ êîìïëåêñíå âèзíà÷åííÿ òåîðåòè÷-
íîãî зì³ñòó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, щî âïëèâàє 
íà ïîäàëüшó ðîзðîбêó ðåêîìåíäàö³é, òà ïîшóêó 
шëÿх³â âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ îïòè-
ìàëüíîї ñòðóêòóðè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó é óïðàâ-
ë³ííÿ íèì.

Мета статті ïîëÿãàє ó âñåб³÷íîìó äîñë³äæåíí³ 
òåîðåòè÷íîãî зì³ñòó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó òà îñî-
бëèâîñòåé éîãî фîðìóâàííÿ, щî íåîбх³äíå äëÿ 
ðîзðîбêè ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ïðî-
öåñó âèêîðèñòàííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî зì³ñòó àêö³îíåðíîãî êàï³-
òàëó â³äзíà÷àєòüñÿ òðèâàëèì ïðîöåñîì ñâîãî ðîз-
âèòêó. Àêö³îíåðíèé êàï³òàë – äèíàì³÷íà êàòåãî-
ð³ÿ, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåíî îñîбëèâîñò³ â³äíîñèí 
âëàñíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè, òîбòî з åâîëюö³єю öèх 
â³äíîñèí зì³íюâàëèñü ³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Пåðшèìè äîñë³äíèêàìè åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó òà 
ïðèðîäè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ââàæàюòüñÿ ïðåä-
ñòàâíèêè êëàñè÷íîї шêîëè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. 
Çîêðåìà, àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò À. Сì³ò ðîзãëÿ-
äàâ êàï³òàë ÿê ÷àñòèíó ìàéíà ëюäèíè, з ÿêîї âîíà 
ïðàãíå îòðèìàòè ïåâíèé äîх³ä [6, ñ. 202]. Çâè-
÷àéíî, íèí³ òàêå âèзíà÷åííÿ ìàє äåщî ïðèì³òèâ-
íèé хàðàêòåð. Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà ïðîñòîòó 
фîðìóëюâàííÿ, êàòåãîð³ÿ ö³ëêîì â³äîбðàæàє 
îñíîâíèé зì³ñò, щî зíàхîäèòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ 
ó êîìåðö³éí³é ñêëàäîâ³é.

Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ íå ìàюòü єäèíîї òî÷êè 
зîðó щîäî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «àêö³îíåðíèé 
êàï³òàë». Чàñîì éîãî ðîзãëÿäàюòü ÿê ñóêóïí³ñòü 
ìàéíà ó ìàòåð³àëüíîìó éîãî âèãëÿä³ àбî æ ÿê 
îб’єäíàíå ìàéíî, ÿêå ä³ëèòüñÿ íà ïåâí³ óìîâí³ 
÷àñòêè – àêö³ї [5, ñ. 56]. Ââàæàєìî, щî öå âèзíà-
÷åííÿ äåщî зâóæóє ðîзóì³ííÿ ïðèðîäè àêö³î-
íåðíîãî êàï³òàëó, àäæå ïðîöåñ éîãî фîðìóâàííÿ 
ïîâ’ÿзàíèé з íàêîïè÷åííÿì òà ðîзïîä³ëîì íå ëèшå 
ñàìå ìàéíà, àëå é íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðè-
єìñòâà. Êð³ì òîãî, ó öüîìó âèзíà÷åíí³ íå âèзíà-
÷åíî êîëî îñ³б, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðîöåñ фîðìó-
âàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Òàêîæ àêö³îíåðíèé êàï³òàë âèзíà÷àюòü ÿê êàï³-
òàë àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, щî ìàє àñîö³éîâàíó 

ïðèðîäó ³ ñòâîðюєòüñÿ зà ðàхóíîê îб’єäíàííÿ ³íäè-
â³äóàëüíèх êàï³òàë³â ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б 
шëÿхîì âèïóñêó ³ ïðîäàæó àêö³é, ÿê³ íàäàюòü їх 
âëàñíèêàì ïðàâî íà îòðèìàííÿ ÷àñòèíè ïðèбóòêó ó 
âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â [3, ñ. 197]. Íà íàш ïîãëÿä, òàêå 
âèзíà÷åííÿ ìàє ïåâí³ íåäîë³êè, ïîâ’ÿзàí³ з òèì, 
щî åêîíîì³÷íèé зì³ñò àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó âèÿâ-
ëÿєòüñÿ íå ëèшå ÷åðåз ïðèзìó îòðèìàííÿ äèâ³äåí-
ä³â ÷è ³íшîãî âèäó äîхîäó ó ïîòî÷íèé ìîìåíò ÷àñó, 
àëå é шëÿхîì éîãî êàï³òàë³зàö³ї.

Â зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè íå ïåðåäбà÷åíî ëåã³-
òèìíîãî òðàêòóâàííÿ òåðì³íà «àêö³îíåðíèé êàï³-
òàë». Îòæå, ïîñèëàю÷èñü íà âèзíà÷åííÿ àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà [1], ïðîïîíóєìî éîãî òëóìà÷èòè 
ÿê ñòàòóòíèé êàï³òàë ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, 
ÿêèé ïîä³ëåíî íà âèзíà÷åíó ê³ëüê³ñòü ÷àñòîê îäíà-
êîâîї íîì³íàëüíîї âàðòîñò³, êîðïîðàòèâí³ ïðàâà 
зà ÿêèìè ïîñâ³÷óюòüñÿ àêö³ÿìè. Àëå зâåðòàєìî 
óâàãó íà òå, щî öå âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ó âóзüêîìó ñåíñ³, àäæå âåëè÷èíà ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó íå зàâæäè äîð³âíює âåëè÷èí³ àêö³-
îíåðíîãî êàï³òàëó.

Çàх³äí³ äîñë³äíèêè ïðîïîíóюòü ðîзãëÿäàòè 
àêö³îíåðíèé êàï³òàë ÿê ф³íàíñîâó ó÷àñòü ó âëàñ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðîзïîä³ë ïðèбóòêó ì³æ âëàñ-
íèêàìè, ³ зäàòí³ñòü îбì³íюâàòèñÿ âëàñíèìè àêö³-
ÿìè з ³íшèìè ïîòåíö³éíèìè âëàñíèêàìè, æîäåí 
з íèх íå ìîæå бóòè ó÷àñíèêîì ³ íåêîìåðö³éíîї 
îðãàí³зàö³ї [7, ñ. 42].

Òåîðåòè÷íèé зì³ñò àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó òà 
éîãî ñòðóêòóðè б³ëüш êîìïëåêñíî ðîзêðèâàєòüñÿ 
÷åðåз âзàєìîзâ’ÿзîê éîãî îñíîâíèх фóíêö³é. Çâè-
÷àéíî, ðîзêðèòòю їх зì³ñòó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх, òàê é ³íîзåìíèх íàóêîâö³â. Îäíàê, 
íà íàш ïîãëÿä, ïðîÿâ фóíêö³é àêö³îíåðíîãî êàï³-
òàëó ìàє бóòè ïðåäñòàâëåíèé ÷åðåз ïðèзìó àêòó-
àëüíîñò³, òîбòî âðàхîâóâàòè ñó÷àñí³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ÿê íàö³îíàëüíîї, òàê ³ 
ãëîбàëüíîї åêîíîì³ê. Îòæå, íàìè ³äåíòèф³êîâàí³ 
òàê³ фóíêö³ї àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó:

1) îðãàí³зàö³éíà – àêö³îíåðíèé êàï³òàë âèñòó-
ïàє îñíîâíèì фàêòîðîì зàïî÷àòêóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

2) фóíêö³ÿ â³äòâîðåííÿ, ÿêà ïîëÿãàє ó зäàò-
íîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó íàêîïè÷óâàòèñÿ òà 
â³äíîâëюâàòèñÿ, фîðìóю÷è òà зì³íюю÷è ñâîю 
âàðò³ñòü ³ ñòðóêòóðó;

3) зàхèñíà фóíêö³ÿ – àêö³îíåðíèé êàï³òàë 
зàбåзïå÷óє бåзïåðåðâíó òà бåзïåðåб³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà íàâ³òü зà óìîâè 
íàñòàííÿ фîðñ-ìàæîðíèх âèïàäê³â òà äîñÿãíåííÿ 
â³ä’єìíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³;

4) ðîзïîä³ëü÷à фóíêö³ÿ – àêö³îíåðíèé êàï³òàë 
âèñòóïàє îб’єêòîì ðîзïîä³ëó, ïðÿìî ïðîïîðö³é-
íîìó âíåñêàì ó÷àñíèê³â;

5) ðåãóëюю÷à фóíêö³ÿ – àêö³îíåðíèé êàï³òàë 
зàëåæíî â³ä ñâîєї ñòðóêòóðè âïëèâàє íà ïîбóäîâó 
âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà;

6) ãàðàíò³éíà фóíêö³ÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє зàêîííå 
ïðàâî ó÷àñíèê³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà îòðèìó-
âàòè äèâ³äåíäè, ïðîïîðö³éíî їх âíåñêàì ó ñòàòóò-
íèé êàï³òàë;

7) ³íфîðìàòèâíà фóíêö³ÿ – àêö³îíåðíèé êàï³-
òàë âèñòóïàє ïåðшîäæåðåëîì îòðèìàííÿ äàíèх 
щîäî ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
ó÷àñíèê³â, à òàêîæ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

8) ³íâåñòèö³éíà фóíêö³ÿ – àêö³îíåðíèé êàï³-
òàë âèñòóïàє äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ðîзшèðåííÿ íàïðÿì³â òà 
ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî ï³äïðèєìñòâà;
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9) ³íòåãðàö³éíà фóíêö³ÿ, ÿêà зíàхîäèòü ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ ó фîðìóâàíí³ ä³ëîâèх â³äíîñèí ì³æ 
àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì òà ³íшèìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè;

10) ïðîãíîñòè÷íà фóíêö³ÿ – àêö³îíåðíèé êàï³-
òàë âèñòóïàє ïåðâèííîю ³íфîðìàö³єю, íà îñíîâ³ 
ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ ïðîãíîзóâàííÿ éîãî ðîзì³ð³â òà 
ñòðóêòóðè ó ìàéбóòí³х ïåð³îäàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà;

11) фóíêö³ÿ зàîщàäæåííÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє, 
щî зàëåæíî â³ä ðîзì³ðó ÷àñòèíà àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó ìîæå бóòè âèëó÷åíà з îб³ãó òà ñïðÿìî-
âàíà íà фîðìóâàííÿ ðåзåðâó ñóìí³âíèх бîðã³â, 
â³äíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â (íà îñíîâ³ àìîðòè-
зàö³éíèх â³äðàхóâàíü) àбî бóòè àêóìóëüîâàíîю íà 
äåïîзèòíèх ðàхóíêàх ï³äïðèєìñòâà â бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâàх;

12) фóíêö³ÿ бàãàòîâåêòîðíîñò³ – àêö³îíåðíèé 
êàï³òàë íå ëèшå äàє зìîãó ðîзâèâàòè ïîòî÷íó ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, àëå é âèñòó-
ïàє зàñîбîì äèâåðñèф³êàö³ї âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³;

13) ïðåâåíòèâíà фóíêö³ÿ, ÿêà ïîëÿãàє ó ïîïå-
ðåäæåíí³ òà ì³í³ì³зàö³ї íàñë³äê³â êðèзîâèх ÿâèщ 
ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

14) фóíêö³ÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ – àêö³îíåðíèé 
êàï³òàë âèзíà÷àє îñíîâí³ ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, 
à òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ зàäàíèìè ö³ëÿìè ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà îòðèìàíèìè ðåзóëüòàòàìè 
ó ïðîöåñ³ їх äîñÿãíåííÿ;

15) êîíòðîëюю÷à фóíêö³ÿ – àêö³îíåðíèé 
êàï³òàë âèñòóïàє зàñîбîì зä³éñíåííÿ êîíòðîëю â 
ìåæàх ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ êîæíîãî з ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà.

Âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó ïåðåäбà÷àє îзíàéîìëåííÿ з éîãî îñíî-
âíèìè ïðèíöèïàìè фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ, 
à ñàìå з ïðèíöèïàìè:

– äîñòîâ³ðíîñò³ (³íфîðìàö³ÿ щîäî âåëè÷èíè òà 
ñòðóêòóðè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ìàє бóòè ïðàâäè-
âîю òà îбґðóíòîâàíîю ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè, 
â³äïîâ³äíèìè зâ³òàìè);

– â³äêðèòîñò³ (ó÷àñíèêè òà ñòåéêхîëäåðè àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà ìàюòü ïðàâî îòðèìóâàòè 
³íфîðìàö³ю щîäî ñòàíó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó бåз 
óòèñêó їх зàêîííèх íà öå ïðàâ);

– äîñòóïíîñò³ (ïîâíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî àêö³îíåð-
íèé êàï³òàë ïîâèííà бóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³, 
зðîзóì³ëîìó äëÿ ñïðèéíÿòòÿ òà àíàë³зó ñèòóàö³ї);

– â³äïîâ³äàëüíîñò³ (âëàñíèêè àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó ìàюòü ñóìë³ííî ³ ñâîє÷àñíî âèêîíóâàòè 
ñâîї îбîâ’ÿзêè, à òàêîæ íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
їх íåâèêîíàííÿ ÷è зëîâæèâàííÿ ñâîїìè ïðàâàìè);

– ëåã³òèìíîñò³ (âèêîðèñòàííÿ àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó ìàє бóòè ï³äïîðÿäêîâàíå ÷èííîìó зàêîíî-
äàâñòâó êðàїíè ³ зä³éñíюâàòèñÿ ÷³òêî зã³äíî з íèì);

– ïðîзîðîñò³ (âñ³ ä³ї ó÷àñíèê³â щîäî фîðìó-
âàííÿ òà ðîзïîä³ëó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ìàюòü 
бóòè зðîзóì³ëèìè îäèí äëÿ îäíîãî);

– ñèíхðîííîñò³ (ïåðåäбà÷àє óзãîäæåí³ñòü ä³é 
óñ³х ó÷àñíèê³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà щîäî 
фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó 
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà);

– åфåêòèâíîñò³ (фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ìàє зä³éñíюâàòèñÿ з ìåòîю 
äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà);

– ïàðòíåðñòâà (â³äíîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè 
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó òà ³íшèìè зàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè щîäî ïðîöåñó фîðìóâàííÿ òà íàãðîìà-

äæåííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ìàюòü зä³éñíюâà-
òèñÿ íà зàñàäàх ñï³âïðàö³);

– ñïðàâåäëèâîñò³ (ìàюòü бóòè ð³âíîì³ðíî 
òà ïðîïîðö³éíî ðîзïîä³ëåí³ ïðàâà, îбîâ’ÿзêè òà 
ðèзèêè ì³æ âëàñíèêàìè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó);

– ãíó÷êîñò³ (ñòðóêòóðà àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó 
ìàє бóòè àäàïòîâàíîю äî ðàïòîâèх зì³í зîâí³ш-
íüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðå-
б³éíîãî éîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
ïåð³îäó ÷àñó);

– âèì³ðюâàííÿ (àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ìàє 
âîëîä³òè шèðîêîю ìåòîäèêîю òà ³íñòðóìåíòà-
ð³єì îб÷èñëåííÿ âàðòîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó 
зàëåæíî â³ä ñóб’єêòà, зàö³êàâëåíîãî â îòðèìàíí³ 
òàêîї ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ ìåòè зä³éñíåííÿ îö³íю-
âàííÿ âàðòîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó);

– ãëîбàëüíîñò³ (åêîíîì³÷íîю ïðèðîäîю àêö³-
îíåðíîãî êàï³òàëó ïåðåäбà÷åíî, щî éîãî âëàñíè-
êàìè ìîæóòü бóòè ïðåäñòàâíèêè ð³зíèх êðàїí 
ñâ³òó, щî é âèзíà÷àє ³íòåðíàö³îíàëüíèé хàðàêòåð 
éîãî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ);

– êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ïðîöåñ фîðìó-
âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì êàï³òàë âèзíà-
÷àє ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
à ïîäåêóäè зä³éñíює âïëèâ íà хàðàêòåð êîíêó-
ðåíòíèх â³äíîñèí íà ðèíêó).

Àêö³îíåðíèé êàï³òàë є íàäзâè÷àéíî âàæëèâîю 
åêîíîì³÷íîю êàòåãîð³єю, îñîбëèâî äëÿ êðàїí, äå 
â³äбóâàюòüñÿ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíî-
ì³ö³, îñê³ëüêè â³í ìàє ö³ëó íèзêó ïåðåâàã ïîð³â-
íÿíî з ³íшèìè âèäàìè êàï³òàëó, à ñàìå:

– зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх êîшò³â ó âåëèêèх ðîз-
ì³ðàх, íåîбх³äíèх äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ òîâàðèñòâà;

– ìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ ìàñшòàбíîãî âèðîб-
íèöòâà, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, âäîñêîíàëåííÿ 
ÿêîñò³ ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї òîщî;

– âèñîêèé ñòóï³íü ìîб³ëüíîñò³ êîðïîðàö³ї, щî 
âèÿâëÿєòüñÿ ó ìîæëèâîñò³ ðåàë³зóâàòè зà ðèíêî-
âèìè ö³íàìè îñíîâí³ âèðîбíè÷³ фîíäè, óñòàòêó-
âàííÿ, òîâàðíó ïðîäóêö³ю òîщî ³ öèì ñàìèì àêó-
ìóëюâàòè зíà÷íó ñóìó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ ðèзèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³;

– ³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ³ñòîòí³ ³ ÷èñëåíí³ ïåðå-
âàãè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
íèì ïîòð³бíî ïàì’ÿòàòè ³ ïðî éîãî âàäè, ãîëî-
âíèìè ñåðåä ÿêèх є òàê³:

– зíà÷íà ðîзïîðîшåí³ñòü, òîбòî âîëîä³ííÿ ìàé-
íîì ï³äïðèєìñòâà âåëèêîї ê³ëüêîñò³ àêö³îíåð³â;

– íåóзãîäæåí³ñòü ³íòåðåñ³â äð³бíèх àêö³îíåð³â 
òà âëàñíèê³â âåëèêèх ïàêåò³â àêö³é;

– íåзàö³êàâëåí³ñòü ìåíåäæåð³â â ðåзóëüòàòàх 
ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òîщî [2, ñ. 223].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³зóâàâшè òåîðåòè÷íèé 
зì³ñò àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, âзàєìîзâ’ÿзîê éîãî 
êëю÷îâèх фóíêö³é òà ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ, ïðîïîíóєìî âèзíà÷àòè àêö³îíåð-
íèé êàï³òàë ÿê äèíàì³÷íó êàòåãîð³ю, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ êàï³òàëó àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà, щî фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê åì³ñ³ї 
àêö³é ³ êàï³òàë³зóєòüñÿ шëÿхîì їх àêòèâíîãî îб³ãó 
íà фîíäîâîìó ðèíêó з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ïåâíîãî 
ð³âíÿ äîхîäó àêö³îíåð³â ÿê ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, 
òàê ³ â ìàéбóòíüîìó.

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, 
éîãî âèêîðèñòàííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ íàäзâè÷àéíîї 
âàãîìîñò³ íàбóâàє ñòðóêòóðà àêö³îíåðíîãî êàï³-
òàëó. У ðîбîò³ ìè íå àíàë³зóєìî äåòàëüíî òåîðå-
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òè÷íèé зì³ñò êàòåãîð³ї «ñòðóêòóðà àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó», à ïðîïîíóєìî її óзàãàëüíåíå âèзíà-
÷åííÿ ÿê îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóє àêö³îíåðíå òîâà-
ðèñòâî з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ âëàñíîї òðèâàëîї òà 
åфåêòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåзàëåæíî 
â³ä îñîбîâîãî ñêëàäó ó÷àñíèê³â òà âèäó åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сòðóêòóðà àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â³äîбðàæàє 
îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з éîãî ê³ëüê³ñíèì ñêëàäîì, з ð³âíåì ðîзâè-
òêó ³íòåãðàö³éíèх зâ’ÿзê³â, ä³ëîâèìè â³äíîñèíàìè з 
³íшèìè êîíòðàãåíòàìè òà зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè 
òîщî. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè 
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â³äð³зíÿєòüñÿ ñâîєю ñêëàä-
í³ñòю òà âèñîêèì ð³âíåì â³äïîâ³äàëüíîñò³. Сêëàä-
í³ñòü ïîëÿãàє ó âïëèâ³ ÷èìàëîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â, 
êîæåí з ÿêèх ìàє бóòè äåòàëüíî ïðîàíàë³зîâàíèé, à 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîëÿãàє ó òîìó, щî ³íòåðåñè êîæ-
íîãî з ó÷àñíèê³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ìàюòü 
бóòè ìàêñèìàëüíî зàäîâîëåí³ ÿê ó ïîòî÷íîìó ïåð³-
îä³ ÷àñó, òàê ³ â ìàéбóòíüîìó.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíèé âïëèâ îñíîâíèх фàê-
òîð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñòðóêòóðó àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó.

Çâè÷àéíî, ïåðåë³ê фàêòîð³â íå є âè÷åðïíèì, 
³ éîãî ìîæíà ³ñòîòíî äîïîâíèòè, îäíàê, íà íàш 
ïîãëÿä, ñàìå ðîëü âèщåâêàзàíèх ÷èííèê³â є êëю-
÷îâîю ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó.

Òàêèì ÷èíîì, ³ñòîð³ÿ ðîзâèòêó àêö³îíåðíîãî êàï³-
òàëó ìàє ãëèбèííå êîð³ííÿ, ñàìå òîìó éîãî äåф³í³ö³ї 

ïîñò³éíî ï³äëÿãàюòü âäîñêîíàëåííю. Âзàєìîзâ’ÿзîê 
з îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè òà ïðèíöèïàìè фîðìóâàííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ äàє зìîãó зðîзóì³òè êîìïëåêñí³ñòü 
êàòåãîð³ї «àêö³îíåðíèé êàï³òàë». Сòðóêòóðà àêö³-
îíåðíîãî êàï³òàëó є îäíèì з íàéб³ëüш âàæëèâèх 
àñïåêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà, ñàìå 
òîìó ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх íàшèх äîñë³äæåíü 
ïîâ’ÿзàí³ з ïîãëèбëåíèì àíàë³зîì âïëèâó фàêòîð³â, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü íàéб³ëüш îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó 
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Âисновки. Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî âàæëèâ³ñòü òà íàä-
зâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü â êîíòåêñò³ ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè êðàїíè зàãàëîì òà ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà. 
Фîðìóâàííю òåîðåòè÷íîãî зì³ñòó àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó ïåðåäóâàâ òðèâàëèé ïðîöåñ åâîëюö³ї 
ö³єї êàòåãîð³ї. У ë³òåðàòóð³ ³ñíóє бåзë³÷ âèзíà÷åíü 
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ÿê³ фîðìóâàëèñü ï³ä âïëè-
âîì ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí. Ç îãëÿäó íà 
öå âèâ÷åííÿ êëàñè÷íîї òà ñó÷àñíîї ë³òåðàòóðè äàëî 
зìîãó зä³éñíèòè óзàãàëüíåííÿ òà зàïðîïîíóâàòè 
òëóìà÷èòè àêö³îíåðíèé êàï³òàë ÿê äèíàì³÷íó 
êàòåãîð³ю, ÿêà ïåðåäбà÷àє äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ 
êàï³òàëó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, щî фîðìóєòüñÿ 
зà ðàхóíîê åì³ñ³ї àêö³é ³ êàï³òàë³зóєòüñÿ шëÿхîì 
їх àêòèâíîãî îб³ãó íà фîíäîâîìó ðèíêó з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ äîхîäó àêö³îíåð³â ÿê 
ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, òàê ³ â ìàéбóòíüîìó.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íîãî зì³ñòó 
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó íàìè ³äåíòèф³êîâàí³ éîãî 
êëю÷îâ³ фóíêö³ї, à ñàìå îðãàí³зàö³éíà, ðîзïî-
ä³ëü÷à, â³äòâîðåííÿ, зàхèñíà, ðåãóëюю÷à, ãàðàí-

Ðис. 1. Фактори впливу на структуру акціонерного капіталу
Джерело: побудовано автором на основ³ [2; 3; 6]
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- розвиток фінансово-кредитного 
сектору; 
- особливості фіскальної політики; 
- політична ситуація; 
- соціально-культурний рівень 
розвитку країни; 
- регуляторна політика; 
- рівень розвитку фондового ринку. 
 

Принципи 
формування 
акціонерного 
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- система бізнес-процесів 
підприємства; 
- етап життєвого циклу 
підприємства; 
- вибрана стратегія розвитку; 
- взаємовідносини між учасниками; 
- поведінка стейкхолдерів; 
- основні показники 
результативності діяльності тощо. 
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ò³éíà, ³íфîðìàòèâíà, ³íâåñòèö³éíà, ïðîãíîñòè÷íà, 
зàîщàäæåííÿ, бàãàòîâåêòîðíîñò³, ïðåâåíòèâíà, 
³íòåãðàö³éíà, ðåзóëüòàòèâíîñò³, êîíòðîëюю÷à.

Êð³ì òîãî, êîìïëåêñí³ñòü äîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ðîзêðèòòÿì îñíîâíèх ïðèíöèï³â 
éîãî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, ñåðåä ÿêèх ìè 
âèä³ëèëè òàê³: ïðèíöèïè äîñòîâ³ðíîñò³, â³äêðèòîñò³, 
äîñòóïíîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³, ëåã³òèìíîñò³, ïðîзî-
ðîñò³, ñèíхðîííîñò³, ïàðòíåðñòâà, ãíó÷êîñò³, âèì³-
ðюâàííÿ, ãëîбàëüíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàêîæ зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ зàïðîïî-
íîâàíî âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè àêö³îíåðíîãî êàï³-
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Ñаõарук Á. Ñ.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî òåîðåòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà. Îïðåäåëåíы åãî îñíîâíыå фóíêöèè 
êàê эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè. Îбîбщåíы îñíîâíыå ïðèíöèïы фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ àêöèîíåð-
íîãî êàïèòàëà. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå åãî ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè. Уñîâåðшåíñòâîâàíы îïðåä-
åëåíèÿ êàòåãîðèé «àêöèîíåðíыé êàïèòàë» è «ñòðóêòóðà àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà». Иäåíòèфèöèðîâàíы 
îñíîâíыå фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà ñòðóêòóðó àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà.
Êлючевые слова: àêöèîíåðíыé êàïèòàë, àêöèîíåðíîå îбщåñòâî, фóíêöèè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, 
ïðèíöèïы фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, ñòðóêòóðà àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà.

Sakharuk B. S.
Taras Shevchenko National University of Kyiv

THEORETICAL BASES OF EQUITY CAPITAL FORMATION

Summary
The theoretical content of the equity capital is considered. Its main functions as an economic category are 
defined. Crucial principles of equity capital formation and use are generalized. The main advantages and 
disadvantages of equity capital are analysed. The definitions of the categories “equity capital” and “equity 
capital structure” are improved. The main factors that affect the structure of equity capital are identified.
Keywords: equity capital, joint-stock company, equity capital functions, principles of equity capital formation 
and use, equity capital structure.

òàëó ÿê îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóє àêö³îíåðíå òîâà-
ðèñòâî з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ âëàñíîї òðèâàëîї òà 
åфåêòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåзàëåæíî 
â³ä îñîбîâîãî ñêëàäó ó÷àñíèê³â òà âèäó åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà ïðîöåñ фîðìó-
âàííÿ ñòðóêòóðè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó âïëèâàє 
÷èìàëà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â. Îäíàê, íà íàш ïîãëÿä, 
íàéâàæëèâ³шèìè є ñàìå фàêòîðè âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî âïëèâó, ÿê³ âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ÿê íà 
òàêòè÷íîìó, òàê ³ íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âíÿх зä³é-
ñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ñтаринець Î. Ã.
ÂÍÇ «Дåðæàâíèé óí³âåðñèòåò òåëåêîìóí³êàö³é»

²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÒÅËÅÊÎМÓÍ²ÊÀÖ²ЙÍÈМÈ 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ

Ðîзãëÿíóòî äèñêóñ³éí³ ïèòàííÿ щîäî òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ó êðèзîâèх óìîâàх. Âèÿâëåíî äæåðåëà âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é 
òà îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè. Çä³éñíåíî ìîí³òîðèíã ñó÷àñíèх ïðîбëåì òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ òà îêðåñëåíî шëÿхè 
їх âèð³шåííÿ.
Êлючові слова: àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, òåëåêîìóí³êàö³éí³ ï³äïðèєìñòâà, ³íñòðóìåíòè àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð Уêðàїíè, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ äåфîðìàö³ї 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, âèñîêà зàëåæí³ñòü â³ä âïëèâó 
ïîë³òè÷íèх, âîєííèх òà ñîö³àëüíèх ÷èííèê³â, 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї, ñòàâèòü â³ò÷èзíÿí³ òåëå-
êîìóí³êàö³éí³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåä íåîбх³äí³ñòю 
îâîëîä³ííÿ ³íñòðóìåíòàìè òà ÿê³ñíî íîâèìè ï³äхî-
äàìè äî àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ. Òåëåêîìóí³êà-
ö³éí³ ï³äïðèєìñòâà âèìóшåí³ â³ääàâàòè ïåðåâàãó 
àíòèêðèзîâèì ñòðàòåã³ÿì ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò, îð³-
єíòàö³ї óíèêíåííÿ âòðà÷åíèх ìîæëèâîñòåé, ñòàб³-
ë³зàö³ї êðèзîâèх ñèòóàö³é. Êåð³âíèêè òåëåêîìóí³-
êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ñòèêàю÷èñü ³з êðèзîâèìè 
ïðîÿâàìè, óхâàëююòü ð³шåííÿ, ïåðåâàæíî бàзó-
ю÷èñü íà ñâîєìó äîñâ³ä³ òà ³íòóїö³ї, щî íå зàâæäè 
є äîñòàòí³ì ³ îбґðóíòîâàíèì. Òàê³ âèêëèêè ñòàâ-
ëÿòü íà ÷àñ³ ðîзãëÿä îñîбëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òåëåêîìó-
í³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ шèðîêî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ â ïðàêòèö³ зàðóб³æíèх ï³äïðèєìñòâ òà âæå 
ïîîäèíîêî ïî÷àëè óñï³шíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà 
â³ò÷èзíÿíèх òåðåíàх. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сó÷àñ-
íèé ìåíåäæìåíò âîëîä³є ³ñòîòíèì òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèì äîðîбêîì àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè, ÿêèé äàє зìîãó âèÿâëÿòè ñèìï-
òîìè òà âèзíà÷àòè éìîâ³ðí³ñòü êðèзîâèх ïðîöåñ³â 
íà ï³äïðèєìñòâàх, ñòàб³ë³зóâàòè êðèзîâ³ ÿâèщà, 
ðîзðîбèòè òà ðåàë³зóâàòè àíòèêðèзîâ³ ïðîãðàìè, 
зàбåзïå÷èòè óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà. Дîñë³äæåííю ïðîбëåìàòèêè âèÿâëåííÿ 
äæåðåë âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é òà îñîбëè-
âîñòåé âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿòèëè ñâîї íàóêîâ³ 
ðîзâ³äêè â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³, зîêðåìà: 
Î. Âàñèëåíêî, À. Гðàäîâ, Î. Гóäзü, Å. Жàðêîâñüêà, 
С. Êðåéòìåð, Â. Êîшê³í, Ð. Êåëåð, Л. Л³ãîíåíêî, 
П. Сòåöюê, Ç. Шåðшíüîâà, Å. Уòê³í òà ³í. Âèñîêî 
îö³íюю÷è âàãîì³ñòü їх íàóêîâèх ðîзðîбîê òà ïðî-
ïîзèö³é, âñå æ â³äзíà÷èìî, щî, öå ïèòàííÿ ïîòðå-
бóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ÷åðåз зì³íè óìîâ òà 
÷èííèê³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ é ñïåöèф³êè 
їх ïðîÿâó íà òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïðè÷èí 
âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, àíòèêðèзîâèх ³íñòðóìåíò³â òà îñîбëè-
âîñòåé їхíüîї ðåàë³зàö³ї íà ïðàêòèö³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ðîзâèòêó ñфåðè ²Ò â Уêðàїí³, 
зà äàíèìè Дåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè [4; 5], äåìîíñòðóюòü âèñх³äí³ òðåíäè: 

– îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї зà 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³ «Âèðîбíèöòâî êîìï’юòåð³â, åëåê-
òðîííîї òà îïòè÷íîї ïðîäóêö³ї» – 9,64 ìëðä. ãðí., 
щî íà 37% б³ëüшå, í³æ зà 2015 ð.; 

– îбñÿã ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã ó ñфåð³ ³íфîðìà-
òèзàö³ї – 34,08 ìëðä. ãðí., щî íà 38% б³ëüшå, í³æ 
зà 2015 ð.; 

– îбñÿã åêñïîðòó êîìï’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³é-
íèх ïîñëóã – 1,32 ìëðä. äîë. СШÀ, щî íà 0,1% 
б³ëüшå, í³æ зà 2015 ð.; 

– ³ìïîðò êîìï’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
ïîñëóã – 0,26 ìëðä. äîë. СШÀ, щî íà 3% ìåíшå, 
í³æ зà 2015 ð.; 

– îñâîєíî êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ïðîãðàìíå 
зàбåзïå÷åííÿ òà бàзè äàíèх íà ñóìó 5,91 ìëðä. ãðí. 
(1,8% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó îñâîєíèх êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é зà âèäàìè àêòèâ³â), щî íà 39% б³ëüшå, 
í³æ зà 2015 ð.; 

– îбñÿã êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà âèäîì åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ «Êîìï’юòåðíå ïðîãðàìó-
âàííÿ òà íàäàííÿ ³íшèх ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã» – 
1,75 ìëðä. ãðí., щî íà 60,2% б³ëüшå, í³æ зà 2015 ð.; 

– îбñÿã êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà âèäîì ïðîìèñ-
ëîâîї ä³ÿëüíîñò³ «Âèðîбíèöòâî êîìï’юòåð³â, åëåê-
òðîííîї òà îïòè÷íîї ïðîäóêö³ї» – 0,62 ìëðä. ãðí., 
щî íà 52,9% б³ëüшå, í³æ зà 2015 ð.

Дîхîäè â³ä íàäàííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ïîñëóã ó 2016 ð. ñòàíîâèëè 56 966,9 ìëí. ãðí., щî 
íà 6 115,1 ìëí. ãðí. б³ëüшå, í³æ ó 2015 ð., âîäíî-
÷àñ äîхîäè â³ä íàäàííÿ ïîñëóã ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó 
зб³ëüшèëèñÿ íà 571,1 ìëí. ãðí. Îñíîâíèìè ñåã-
ìåíòàìè íà ðèíêó ïîñëóã зâ’ÿзêó зàëèшàюòüñÿ 
ìîб³ëüíèé, òåëåфîííèé ф³êñîâàíèé зâ’ÿзîê òà 
äîñòóï äî ²íòåðíåòó, ñï³ëüíà ÷àñòêà ÿêèх ó зàãàëü-
íèх äîхîäàх â³ä íàäàííÿ ïîñëóã зâ’ÿзêó зà ï³äñóì-
êàìè ðîêó ñòàíîâèëà 80,3%. У ñòðóêòóð³ äîхîä³â 
â³ä íàäàííÿ ïîñëóã зâ’ÿзêó ïèòîìà âàãà äîхîä³â 
â³ä íàäàííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèх ïîñëóã ó 2016 ð. 
ñòàíîâèëà 92,0%, ïèòîìà âàãà äîхîä³â â³ä íàäàííÿ 
ïîñëóã ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó – 8,0% [4; 5].

Âîäíî÷àñ ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàх íåñïðèÿòëèâîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà ïðèзâîäèòü äî бàíêðóò-
ñòâà îêðåìèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
àбî їхíüîї òèì÷àñîâîї íåïëàòîñïðîìîæíîñò³. 
Пîÿâà íîâèх ï³äïðèєìñòâ-бàíêðóò³â â òåëåêî-
ìóí³êàö³éí³é ñфåð³ ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ â ³íшèх 
êðàїíàх äàє âàæëèâó ³íфîðìàòèâíó бàзó äëÿ 
äîñë³äæåííÿ óñï³шíèх òà íåâäàëèх ïðèêëàä³â 
ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâèх зàхîä³â íà ð³зíèх åòà-
ïàх åêîíîì³÷íîãî öèêëó òà ñòàä³ÿх àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ. П³ä êðèзîю ïåðåâàæíî ðîзóì³-
юòü òàêèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, зà ÿêîãî âîíî бåз 
зä³éñíåííÿ âíóòð³шí³х зì³í íå зäàòíå óñï³шíî 
фóíêö³îíóâàòè äàë³. 

Òðàäèö³éíî ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òàê³ зîâí³шí³ 
ïðè÷èíè êðèзîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ÿê 
íåñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, ïîë³òè÷íà 
ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ é â³äïîâ³äí³ äåфîðìàö³ї êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, зàãîñòðåííÿ êîíêóðåí-
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ö³ї, ïðèéíÿòòÿ íîâèх зàêîí³â ÷è íîðìàòèâíèх 
àêò³â, щî óñêëàäíююòü ä³ÿëüí³ñòü òåëåêîìóí³-
êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, фîðñ-ìàæîðí³ ïîä³ї òîщî. 
Дî âíóòð³шí³х ïðè÷èí íàëåæàòü óхâàëåííÿ 
êåð³âíèêàìè хèбíèх ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â ÷è 
òàêòè÷íèх óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â, ³ãíîðóâàííÿ 
ïîòðåб ìîäåðí³зàö³ї òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
íåäîë³êè â îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, íåäîñêîíà-
ë³ñòü ф³íàíñîâîї, êàäðîâîї, ³ííîâàö³éíîї, ³íâåñ-
òèö³éíîї òà ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè. У êîæíîìó 
êîíêðåòíîìó âèïàäêó ìîæëèâå îäíî÷àñíå ïîєä-
íàííÿ âïëèâó äåê³ëüêîх ïðè÷èí, à ³íîä³ äîñòàò-
íüî îäí³єї ïîìèëêè äëÿ ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ 
зàãðîзè êðèзîâèх ÿâèщ. 

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âíóòð³шí³х ïðè÷èí 
êðèзè íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зí³ àâòîðè âèä³ëÿ-
юòü îäíó з íàéãîëîâí³шèх – íåäîë³êè êàäðîâîї 
ïîë³òèêè, зîêðìà: íåäîñòàòíÿ êâàë³ф³êàö³ÿ ïåð-
ñîíàëó, âèñîêà ïëèíí³ñòü êàäð³â, íååфåêòèâí³ 
ìåòîäè ðîбîòè, ì³êðîìåíåäæìåíò â óïðàâë³íí³, 
íåîбґðóíòîâàíå зðîñòàííÿ шòàòó ïåðñîíàëó òà 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, íåêîìïåòåíòí³ñòü êåð³â-
íèê³â. Òåðð³ Бåéêîí зâåðòàє óâàãó íà íåîбх³ä-
íîñò³ ðîзâèòêó íåфîðìàëüíèх â³äíîñèí ó òðó-
äîâîìó êîëåêòèâ³ òà âàæëèâ³ñòü óñâ³äîìëåííÿ 
êåð³âíèêîì âëàñíèх ïðîбëåì ó ñòèë³ êåð³âíè-
öòâà òà êîìïåòåíòíîñò³ ³ ïðîïîíóє ïðàêòè÷í³ 
ï³äхîäè äî ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíî-
ñèí, ðîзâèòêó ïåðñîíàëó [15]. С³äí³ Ф³íêåëü-
шòåéí ïðèñâÿòèëà êíèãó âèâ÷åííю ïîìèëîê 
ìåíåäæåð³â, ÿê³ ïðèзâåëè äî êðàхó їхíüîãî б³з-
íåñó [12]. Íàóêîâåöü зàзíà÷àє, щî êîðïîðàòèâí³ 
êàòàñòðîфè íå ìîæíà ïîÿñíюâàòè îбìåæåí³ñòю 
òà íåêîìïåòåíòí³ñòю òîï-ìåíåäæåð³â, íååфåê-
òèâíèì óïðàâë³ííÿì, íåзäàòí³ñòю ðåàë³зóâàòè 
зàäóì, íåäîñòàòíüîю ìîòèâàö³єю òà íåäîë³êîì 
ë³äåðñüêèх ÿêîñòåé. Êîæåí ³з зàñíîâíèê³â àбî 
ãåíåðàëüíèх äèðåêòîð³â âåëèêèх êîðïîðàö³é, 
ÿê³ ñòàëè бàíêðóòàìè, ìàëè âèñîêèé ³íòåëåê-
òóàëüíèé ð³âåíü òà îðãàí³зàòîðñüê³ зä³бíîñò³, 
íàéêðàщó îñâ³òó, âåëèêèé äîñâ³ä ðîбîòè ó â³ä-
ïîâ³äí³é ãàëóз³, бóëè ñèëüíèìè îñîбèñòîñòÿìè. 
Òàêîæ С. Ф³íêåëüшòåéí ñïðîñòîâóє зàãàëüíó 
òåîð³ю ïðî íåìîæëèâ³ñòü ïåðåäбà÷èòè íàñó-
âàííÿ êðèзè. Сåðåä äîñë³äæóâàíèх êîìïàí³é 
(б³ëüшå 50 êîìïàí³é ð³зíèх ãàëóзåé òà êðàїí) 
íå бóëî æîäíîї, äå âèíèêëà êðèзà ÷åðåз íåïå-
ðåäбà÷åí³ îбñòàâèíè. Schwinn Bicycle Company, 
Rubbermaid, Encyclopedia Britannica, Boston Red 
Sox, Motorola, General Magic òà бàãàòî ³íшèх 
ìàëè ìîæëèâ³ñòü òà ÷àñ ïðèñòîñóâàòèñÿ äî зì³í 
ä³ëîâîї êîí’юíêòóðè, àëå íå ñêîðèñòàëèñÿ íèìè. 

Дî îñíîâíèх ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðèзè 
äîñë³äíèê â³äíîñèòü íåïðàâèëüíå ñïðèéíÿòòÿ 
ä³éñíîñò³ êåð³âíèöòâîì òà ðåàë³зàö³ю ïîìèëêî-
âîãî бà÷åííÿ, ñòâîðåííÿ ³ëюз³ї äîñêîíàëîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³ãíîðóâàííÿ íàäхîäæåííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ñ³ì зâè-
÷îê êåð³âíèê³â: ââàæàòè ñåбå ³ êîìïàí³ю âñåìî-
ãóòí³ìè òà íåзàëåæíèìè â³ä îбñòàâèí; ïîâí³ñòю 
îòîòîæíюâàòè ñåбå з ï³äïðèєìñòâîì, óòðà÷àю÷è 
зäàòí³ñòü â³äð³зíÿòè îñîбèñò³ ³íòåðåñè â³ä êîðïî-
ðàòèâíèх; íå ñóìí³âàòèñÿ ó òîìó, щî зíàєш â³ä-
ïîâ³ä³ íà âñ³ ïèòàííÿ; бåз âàãàíü зâ³ëüíÿòèñÿ â³ä 
óñ³х, хòî íå ïðîÿâëÿє ñòîâ³äñîòêîâîї зãîäè з ïîзè-
ö³єю êåð³âíèêà; бóòè íåâòîìíèì ïðîïàãàíäèñòîì 
òà ³ì³äæìåéêåðîì ñâîãî ï³äïðèєìñòâà; íåäîîö³-
íюâàòè ì³ðó ñåðéîзíîñò³ ïåðåшêîä; óïåðòî äîòðè-
ìóâàòèñÿ зàñòàð³ëèх ï³äхîä³â, щî êîëèñü зàбåз-
ïå÷èëè óñï³х [12]. Òîбòî íà ïåðшîìó ì³ñö³ ñåðåä 
ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é є âïëèâ 
ëюäñüêîãî ÷èííèêà. 

Íà äðóãîìó ì³ñö³ б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â â³ä-
зíà÷àє íåäîñêîíàë³ñòü ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ³, ÿê 
ðåзóëüòàò, â³äñóòí³ñòü êîшò³â äëÿ ðåф³íàíñóâàííÿ 
зàбîðãîâàíîñò³ àбî ïîêðèòòÿ збèòê³â. Îñê³ëüêè âñ³ 
ïðè÷èíè âзàєìîзâ'ÿзàí³, òî ÷àñòî äóæå ñêëàäíî 
âèä³ëèòè ñåðåä íèх êëю÷îâó. Òàê, зîêðåìà, 
äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ³ñòîð³é збàíêðóò³ëèх í³ìåöüêèх 
ï³äïðèєìñòâ Mãrklin, Rosenthal ³ Schiesser ÷åðåз 
êðåäèòíó êðèзó äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî їхí³ 
фàòàëüí³ ïðîбëåìè ïîëÿãàëè ó ñфåð³ ìàðêåòèíãó. 

Mãrklin íå âèòðèìàëî êîíêóðåíö³ї з äåшå-
âèìè àз³àòñüêèìè âèðîбàìè, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
îбñÿãè ïðîäàæó зíèзèëèñÿ, зâîäÿ÷è äî її збèòêî-
âîñò³. Сèòóàö³ю ìîæíà бóëî âèïðàâèòè шëÿхîì 
óäîñêîíàëåííÿ àñîðòèìåíòíîї, ö³íîâîї òà ðîзïî-
ä³ëü÷îї ïîë³òèêè. Сïðîщåííÿ ìîäåëåé òà ïîäî-
âæåííÿ òîâàðíîї ë³í³ї ðàзîì ³з ðåîðãàí³зàö³єю 
ñèñòåìè збóòó зàâäÿêè ïåðåхîäó з åêñêëюзèâíîãî 
äî ñåëåêòèâíîãî ÷è ³íòåíñèâíîãî ðîзïîä³ëó äàëî 
б зìîãó âñòàíîâèòè б³ëüш íèзüê³ ö³íè ³ ïîñèëèòè 
ñâîї ïîзèö³ї íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó. Ðåàë³зàö³ÿ 
ñòðàòåã³ї «збîðó âðîæàю» êåð³âíèöòâîì îñòàòî÷íî 
ïîзбàâèëà ï³äïðèєìñòâî íàä³ї шâèäêîãî âèхîäó з 
êðèзè. Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè Mãrklin 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є íàñë³äêîì íååфåêòèâíèх збó-
òîâèх ³íñòðóìåíò³â. 

Rosenthal (ï³зí³шå ï³äðîзä³ë Waterford 
Wedgwood) íå âèñòîÿëî ó ö³íîâ³é â³éí³ з êèòàé-
ñüêîю ïðîäóêö³єю. Àíòèêðèзîâèìè зàхîäàìè ìàëè 
ñòàòè ïåðåîð³єíòàö³ÿ íà ðîбîòó â í³шàх òà âäî-
ñêîíàëåííÿ збóòîâèх ³íñòðóìåíò³â, àëå íå ñòàëè. 
Çì³íà òðàäèö³é êóïóâàòè òà äàðóâàòè ïîðöåëÿíîâ³ 
âèðîбè, зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї, êîëèâàííÿ êóðñó 
äîëàðà íàñïðàâä³ бóëè äðóãîðÿäíèìè ïðè÷èíàìè 
âèíèêíåííÿ êðèзè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
îñíîâíîю ïðè÷èíîю ñë³ä íàзâàòè ö³íîâó íåêîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 

П³äïðèєìñòâî Schiesser з³òêíóëîñÿ з àíàëîã³÷-
íèìè ïðîбëåìàìè. Пîÿâà äåшåâîї ïðîäóêö³ї з³ 
Сх³äíîї Àз³ї òà âòðàòà ðèíêîâèх ïîзèö³é âèìà-
ãàëè ïðèéíÿòòÿ êàðäèíàëüíèх ð³шåíü òà ðåàë³зà-
ö³ї íîâèх îð³єíòèð³â òà ³íñòðóìåíò³â. Сâîє÷àñíèé 
âèх³ä íà íîâ³ ãåîãðàф³÷í³ ðèíêè äàâ бè зìîãó збå-
ðåãòè ïðèбóòêîâ³ñòü òà â³äêðèâ бè íîâ³ ìîæëè-
âîñò³ ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³ ïðî-
òèð³÷÷ÿ збóòîâîї òà âèðîбíè÷îї ñòðàòåã³é ïðèзâåëè 
äî хðîí³÷íîї збèòêîâîñò³ Schiesser. 

П³äïðèєìñòâî Kodak ó 2012 ð. îãîëîñèëî ïðî 
бàíêðóòñòâî ÷åðåз ф³íàíñîâó íåïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü. Пðîòå àíàë³òèêè ââàæàюòü ïðè÷èíàìè 
бàíêðóòñòâà íåâì³ííÿ ñâîє÷àñíî зàïðîïîíóâàòè 
ðèíêó ïðîäóêòè, ÿêèх â³í ïîòðåбóâàâ. Ц³íîâà, 
òîâàðíà òà êîìóí³êàòèâíà ïîë³òèêà зà бàãàòüìà 
òîâàðíèìè ïîзèö³ÿìè íå â³äïîâ³äàëà îäíà îäí³é. 
Àêòèâíî êîíêóðóю÷è з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
Kodak óòðà÷àâ ìîæëèâîñò³ ðîбîòè ó âóзüêèх 
í³шàх ðèíêó. Íàïðèêëàä, ó 2007 ð. ï³äïðèєìñòâî 
ïðîäàëî íåâåëèêèé, àëå âèñîêîïðèбóòêîâèé ï³ä-
ðîзä³ë ³з âèðîбíèöòâà ðåíòãåí³âñüêîãî óñòàòêó-
âàííÿ ³ â³äïîâ³äíèх фîòîìàòåð³àë³â. П³äïðèєìñòâî 
íå âì³ëî ñï³âïðàöюâàòè з ³íшèìè ф³ðìàìè, â³äêè-
äàю÷è ïåðñïåêòèâí³ ïðîïîзèö³ї фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â òà ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх ïðîåê-
ò³â. Íåзäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî ñó÷àñíèх ðåàë³é 
б³зíåñó íàзèâàюòü ãîëîâíîю ïðîбëåìîю Kodak. 
Íåäîîö³íêà êîíêóðåíò³â, â³ðà ó íåâðàзëèâ³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà, â³äñóòí³ñòü ãíó÷êîñò³ â óïðàâë³íí³, 
³ãíîðóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî зì³íè ïîòðåб ñïîæè-
âà÷³â òà óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ïðèзâåëè äî êðèзîâîãî 
ñòàíó ï³îíåðà ñâîєї ãàëóз³. 

Пîäàëüшèé ðîзãëÿä ³ñòîð³é ³ñíóâàííÿ â³äîìèх 
ï³äïðèєìñòâ ï³äòâåðäèòü, щî ф³íàíñîâà êðèзà â 
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êîíêðåòíîìó ï³äïðèєìñòâ³ зäåб³ëüшîãî є ðåзóëü-
òàòîì ñòðàòåã³÷íèх ïîìèëîê, «³ãíîðóâàííÿ» ñëàб-
êèх ì³ñöü òà íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé, íåäîë³ê³â 
ó êàäðîâ³é ³ збóòîâ³é ïîë³òèö³ òà ³ííîâàö³éíîї 
³íåðòíîñò³. 

Дîñë³äæåííÿ ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ íà â³ò÷èз-
íÿíèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх, äàëî 
зìîãó âèзíà÷èòè òàê³ îñîбëèâîñò³. Íà ïðàêòèö³ 
бëèзüêî 63% óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñêîðîòèëè 
âèòðàòè íà ìàðêåòèíã ³ збóò, à äåÿê³ ï³äïðèєì-
ñòâà ïîзбóëèñÿ ìàðêåòèíãîâèх ï³äðîзä³ë³â (äàí³ 
Ernst&Young òà Єâðîïåéñüêîї б³зíåñ-àñîö³àö³ї [1]), 
ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî âèíèêëè ïðîбëåìè ³з ïðîãíîзó-
âàííÿì òà зàäîâîëåííÿì ïîïèòó, ïðîãíîзóâàííÿì 
³ ïîïåðåäæåííÿì ðîзâèòêó êðèзîâèх ñèòóàö³é ³, 
ÿê íàñë³äîê, ïîäàëüшèì зðîñòàííÿì збèòê³â ï³ä-
ïðèєìñòâ. 54% óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ñêîðîòèëè шòàò ³ 39% – зíè-
зèëè зàðîб³òí³ ïëàòè [2], щî íåãàòèâíî âïëèíóëî 
íà ìîòèâàö³ю ïåðñîíàëó òà їхíю зàö³êàâëåí³ñòü 
ó ñòàб³ë³зàö³ї ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Дî ïîшèðåíèх 
àíòèêðèзîâèх зàхîä³â òàêîæ íàëåæàòü íåâèïðàâ-
äàíå зíèæåííÿ ö³íè òà ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò íà ïðî-
ñóâàííÿ, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ³ì³äæ âèðîб-
íèêà òà òîðãîâåëüíîї ìàðêè ³ ïðèзâîäÿòü äî âòðàòè 
ïîñò³éíèх ñïîæèâà÷³â б³ëüш âèñîêèìè òåìïàìè, 
í³æ зàëó÷åííÿ íîâèх.

Îêðåì³ íàóêîâö³ ââàæàюòü îñíîâíèìè ïðè-
÷èíàìè «íåâäà÷» â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ òàê³: 
êîíñåðâàòèâí³ ìåòîäè ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ïîãëÿäè, 
ÿê «ñïàäщèíà Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó», òà ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè (íååфåêòèâíà 
ö³íîâà ïîë³òèêà äåðæàâè, зðîñòàííÿ ïîäàòê³â, 
íèзüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ї 
ÿê íàñë³äîê íååфåêòèâíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè) 
[10, ñ. 3]. Дî âèщåзàзíà÷åíèх ïðè÷èí âàðòî äîäàòè 
âèñîêó âàðò³ñòü êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ïîâè-
íí³ бóëè б äîïîìàãàòè ðîзâ’ÿзóâàòè ïðîбëåìè, à 
íå ñòâîðюâàòè íîâ³. Íà îêðåìó óâàãó зàñëóãîâó-
юòü ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, щî ïðîâîêóє, ïðå-
âàëюâàííÿ îñîбèñòèх ³íòåðåñ³â â³äîìèх ïîë³òèê³â, 
âêëю÷àю÷è зì³íó âëàñíèêà ï³äïðèєìñòâ бåз óðà-
хóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â (ðåéäåðñüê³ зàхî-
ïëåííÿ) ³ зóìîâëююòü ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà.

Çàëåæíî â³ä ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êðèзè êîæ-
íèì òåëåêîìóí³êàö³éíèì ï³äïðèєìñòâîì ðîзðî-
бëÿюòüñÿ ³ ðåàë³зóюòüñÿ ìåòîäè її ïîäîëàííÿ â 
ìåæàх â³äïîâ³äíîї àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè, ÿêà 
âðàхîâóє ñфåðó òà ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³, фîðìó 
âëàñíîñò³, ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà, íàÿâí³ àêòèâè é 
ìîæëèâîñò³, ðåàëüíå ñòàíîâèщå òà ð³âåíü зàãðîзè.

Àíòèêðèзîâà ïðîãðàìà ìàє âêëю÷àòè òàê³ 
íàïðÿìè: ö³íîâå ðåãóëюâàííÿ, зàëó÷åííÿ íîâèх 
ñïîæèâà÷³â òà àêòèâ³зàö³ю ïîë³òèêè óòðèìàííÿ 
íàÿâíèх, îïòèì³зàö³ю âèòðàò íà збóò òà ïðîñó-
âàííÿ ïðîäóêö³ї, óêëàäåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â, âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî îбñÿãó âèðîб-
íèöòâà, êîðèãóâàííÿ àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè, 
ïåðåãëÿä ìåòîä³â ³ âèòðàò íà îñâîєííÿ ³ííîâà-
ö³é, ìàðêåòèíãîâèé àóäèò. Àíòèêðèзîâà ïðî-
ãðàìà ïîâèííà ðîзãëÿäàòèñÿ òà ðîзðîбëÿòèñÿ ó 
âзàєìîзâ'ÿзêó ³ âзàєìîзóìîâëåíîñò³ з ³ííîâàö³é-
íîю, ³íâåñòèö³éíîю, збóòîâîю ïîë³òèêîю ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Íåñòàб³ëüíà ïîë³òè÷íà òà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ âïëèâàє íà зíèæåííÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ òåëåêîìó-
í³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, щî, ñâîєю ÷åðãîю, íå 
äàє зìîãè ñâîє÷àñíî зàïðîïîíóâàòè ðèíêó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю ÿê зà ö³íîю, òàê ³ зà 
ÿê³ñòю. Çàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї, зíîшåíå îбëàäíàííÿ 

ñòâîðююòü ëèшå óìîâè äëÿ âèæèâàííÿ, à íå äëÿ 
ðîзâèòêó. Íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ 
íå äàє зìîãè óòðèìóâàòè ïîзèö³ї íà ðèíêó, ³, ÿê 
íàñë³äîê âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîї êðèзè, âèíèêàє 
ф³íàíñîâà êðèзà. 

Íàïðàöюâàííÿ ñó÷àñíèх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â [3; 8; 11; 13; 14] äàюòü зìîãó 
âèä³ëèòè îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäæåííÿ ÿêèх ó ïðàêòèêó òåëå-
êîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ äàñòü зìîãó зä³é-
ñíèòè ðåàëüí³ ïîзèòèâí³ зì³íè òà зàбåзïå÷èòè їх 
óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ.

Åфåêòèâíèìè ³íñòðóìåíòàìè àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ââàæàюòüñÿ [13]: Balanced 
Scorecard (збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â); 
Decision Rights Tools (³íñòðóìåíòè ïðàâ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü); Scenario and Contingency 
Planning (ñöåíàðíå òà ³ìîâ³ðí³ñíå ïëàíóâàííÿ); 
Benchmarking (бåí÷ìàðê³íã); Downsizing (ñêîðî-
÷åííÿ ïåðñîíàëó); Social Media Programs (ñîö³-
àëüí³ ìåä³àïðîãðàìè); Big Data Analytics (àíà-
ë³òèêà âåëèêèх äàíèх); Employee Engagement 
Surveys (àíêåòóâàííÿ ñï³âðîб³òíèê³â); Strategic 
Alliances (фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â 
òà ³íòåãðàö³éíèх îб’єäíàíü); Business Process 
Reengineering (ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â); 
Mergers and Acquisitions (зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ); 
Strategic Planning (ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ); 
Change Management Programs (ïðîãðàìà óïðàâ-
ë³ííÿ зì³íàìè); Mission and Vision Statements 
(àãëîìåðàö³ÿ îбðàзó ìàéбóòíüîãî); Supply Chain 
Management (³íòåãðàö³ÿ ëàíöюæêà ïîñòà÷àííÿ); 
Complexity Reduction (зíèæåííÿ ñêëàäíîñò³); 
Open Innovation (â³äêðèò³ ³ííîâàö³ї); Total Quality 
Management (òîòàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю); Core 
Competencies (êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї); Outsourcing 
(àóòñîðñèíã); Zero-based Budgeting (бюäæåò 
³з «÷èñòîãî àðêóшó»); Customer Relationship 
Management (óïðàâë³ííÿ âзàєìîâ³äíîñèíàìè з 
êë³єíòàìè); Price Optimization Models (ìîäåë³ 
ö³íîâîї îïòèì³зàö³ї); Customer Segmentation (ñåã-
ìåíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â ï³äïðèєìñòâà); Satisfaction 
and Loyalty Management (óïðàâë³ííÿ зàäîâîëåí-
íÿì òà ëîÿëüí³ñòю).

Îêðåì³ äîñë³äíèêè [9] îбґðóíòîâóюòü íåîбх³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðüîх ãðóï êëю÷îâèх àíòè-
êðèзîâèх ³íñòðóìåíò³â, щî âèзíà÷åí³ åêñïåðòíèì 
шëÿхîì: ³ííîâàö³éí³, ³íâåñòèö³éí³ òà ìàðêåòèí-
ãîâ³. Âîíè ïåðåêîíóюòü, щî öå íàéб³ëüш ä³єâ³ 
³íñòðóìåíòè ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ òà зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, äî 
öüîãî ïåðåë³êó âàðòî äîäàòè êàäðîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
îñê³ëüêè âñ³ àíòèêðèзîâ³ зàхîäè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
зàëåæàòü â³ä óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà 
їхíüîї ðåàë³зàö³ї ïðàö³âíèêàìè, ³ âíóòð³шí³ äæå-
ðåëà êðèз ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî є ðåзóëüòàòîì 
ä³é ÷è бåзä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. 

«²íâåñòèö³ї є äîì³íóю÷èì ÷èííèêîì, ÿêèé 
зäàòíèé âèâåñòè åêîíîì³êó íà äîêðèзîâèé ð³âåíü» 
[6, c. 210]. Òàêå ñòâåðäæåííÿ ââàæàєìî ñëóшíèì, 
îñê³ëüêè, ä³éñíî, ³íâåñòèö³ї є äîì³íóю÷èì ÷èííè-
êîì, ÿêèé зäàòíèé âèâåñòè ï³äïðèєìñòâà íà äîêðè-
зîâèé ð³âåíü. ²íâåñòèö³ї ÷àñòî є äëÿ б³ëüшîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ єäèíîю ìîæëèâ³ñòю äëÿ ìîäåðí³зàö³ї 
òåхí³êè òà òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà, зä³éñíåííÿ 
êàï³òàëüíèх ðåìîíò³â ³ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. 

Åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ є é äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ – 
«ïåðåх³ä íà âèðîбíèöòâî б³ëüш åêîíîì³÷íèх, àëå 
íå ìåíш зàïèòóâàíèх òîâàð³â, óïðîâàäæåííÿ 
íîâèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, зä³éñíåííÿ ÿêèх ìàє 
ïåâí³ ï³ëüãîâ³ óìîâè, âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè, щî 
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хàðàêòåðèзóюòüñÿ б³ëüшèì ð³âíåì äîхîäó íà 
äóшó íàñåëåííÿ – óñå öå є ïîòåíö³éíèì äæåðåëîì 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî òà åфåêòèâíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ» [10, ñ. 3–4]. Ðåàë³зàö³ÿ öüîãî ³íñòðó-
ìåíòó íà ïðàêòèö³ бóäå зàëåæàòè â³ä ф³íàíñîâèх 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷èòè íîâèé 
íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèìè àêòèâàìè òà 
óïðàâë³íñüêèх ìîæëèâîñòåé щîäî âïðîâàäæåííÿ 
ñòðóêòóðíèх зì³í. Òîбòî íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ãëèбèíó êðèзè ³ ÷è зìîæå ÷è ï³äïðèєìñòâî зàëó-
÷èòè íåîбх³äí³ ³íâåñòèö³ї.

Дåÿê³ äîñë³äíèêè ñòâåðäæóюòü [7, ñ. 513], щî 
³íñòðóìåíòè äèâåðñèф³êàö³ї є àêòóàëüíèìè ³ â ï³ñ-
ëÿêðèзîâèé ïåð³îä, à ï³ä ÷àñ êðèзè ñë³ä зâåðíóòè 
óâàãó íà êîìóí³êàö³ї, ö³íîâ³ ñòðàòåã³ї òà êðåàòèâí³ 
³íñòðóìåíòè. Åфåêòèâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â äèâåðñè-
ф³êàö³ї â äîêðèзîâèé ïåð³îä äåìîíñòðóє ³ñòîð³ÿ 
³ñíóâàííÿ êîðåéñüêîãî ï³äïðèєìñòâà Doosan, ö³ 
³íñòðóìåíòè íåîäíîðàзîâî äîïîìàãàëè їé óíèê-
íóòè êðèзîâîãî ïàä³ííÿ. Òàê, â³ä ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ ãîòîâèì îäÿãîì ï³äïðèєìñòâî ïåðåéшëî äî 
âèïóñêó ì³öíèх àëêîãîëüíèх íàïîїâ, ïèâà, бåз-
àëêîãîëüíèх íàïîїâ òà ³íшîї хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї. 
Пîò³ì Doosan â³äêðèâàëà â Êîðåї ðåñòîðàíè шâèä-
êîãî îбñëóãîâóâàííÿ KFC ³ Burger King, âèäà-
âàëà êîðåéñüê³ âåðñ³ї æóðíàë³â Reader's Digest, 
GQ ³ Vogue, äðóêóâàëà ñëîâíèêè ³ шê³ëüí³ ï³ä-
ðó÷íèêè. Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї íà öèх ðèíêàх, 
³íòåíñèâíà зì³íà ïîòðåб ïîêóïö³â òà їхí³х âèìîã 
äî ïðîäóêö³ї зóìîâèëè ïåðåîð³єíòàö³ю ï³äïðèєì-
ñòâà íà âèðîбíèöòâî àòîìíèх ðåàêòîð³â, òåïëîâèх 
åíåðãîбëîê³â, îïð³ñíюâàëüíèх óñòàíîâîê, òóðб³í ³ 
ãåíåðàòîð³â, ëèòâà ³ шòàìïóâàííÿ. Íèí³ ï³äïðè-
єìñòâî Doosan – âñåñâ³òíüîâ³äîìèé ïîñòà÷àëüíèê 
бóä³âåëüíîãî óñòàòêóâàííÿ òà êîìïàêòíîї бóä³-
âåëüíîї òåхí³êè. 

Сâîє÷àñíå зàñòîñóâàííÿ àíòèêðèзîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â äèâåðñèф³êàö³ї – âåðòèêàëüíîї, ãîðèзîí-
òàëüíîї, êîíãëîìåðàòèâíîї – є àäàïòàö³єю ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äî íîâèх óìîâ ðèíêó. 
Òàê, ³ñòîð³ÿ ï³äïðèєìñòâà Nokia òàêîæ äîâîäèòü 
àêòóàëüí³ñòü òà âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíèх òà 
äèâåðñèф³êàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ 
òà ïîäîëàíí³ êðèзîâèх ïðîöåñ³â. Пî÷àòîê ä³ÿëü-
íîñò³ Nokia ïîâ’ÿзàíèé ³з öåëюëîзíî-ïàïåðîâîю 
ïðîìèñëîâ³ñòю ³ âèïóñêîì êàðòîíó, îф³ñíîãî 
òà òóàëåòíîãî ïàïåðó. Пîò³ì, ï³ñëÿ îб’єäíàííÿ 
з Finnish Rubber Works ³ Finnish Cable Works, 
Nokia ë³äèðóâàëà â ë³ñîâ³é ïðîìèñëîâîñò³, âèðîб-
íèöòâ³ ãóìè, êàбåë³â òà åëåêòðîííîї òåхí³êè. 
Сàìå äèâåðñèф³êàö³ÿ äîïîìàãàëà Nokia Group 
ïðîòèñòîÿòè åêîíîì³÷íèì êðèзàì ó ð³зí³ ðîêè. 
П³ä ÷àñ зàíåïàäó ïåâíîãî ñåêòîðó ï³äïðèєìñòâî 
âèæèâàëî зàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³íшèх 
ãàëóзåé. П³зí³шå ï³äïðèєìñòâî àêòèâ³зóâàëî 
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â, ðåзóëü-
òàòîì ÷îãî ñòàëè ðîзðîбëåííÿ é âèïóñê öèфðîâèх 
êîìóòàòîð³â ³ ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â òà ë³äåðñòâî 
íà ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é. 

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ щîäî зàëåæíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âèщåîзíà÷åíèх ³íñòðóìåíò³â 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â³ä ðîзì³ðó îбîðîòó 
òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà, зàñâ³ä÷èëî, 
щî âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà àêòèâíî âèêîðèñòîâó-
юòü б³ëüшå ð³зíèх ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, í³æ ñåðåäí³ òà ìàë³ ï³äïðèєìñòâà. 
Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàєìî їх ê³ëüê³ñíå зìåíшåííÿ 
â 2016 ð. ïîð³âíÿíî з 2010 ð., щî ïîÿñíюєòüñÿ 
êîìб³íîâàíèì âèêîðèñòàííÿì äåê³ëüêîх ³íñòðó-
ìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ îäíî÷àñíî òà 
зðîñòàííÿì âèìîã äî ðàö³îíàëüíîãî òà åфåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ. 

Òàê, äëÿ âåëèêèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зâóæåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íñòðóìåíò³â àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â³äбóëîñÿ з 16 ó 2010 ð. 
äî äåâ’ÿòè ó 2016 ð.; äëÿ ñåðåäí³х òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèх ï³äïðèєìñòâ – з 13 ó 2010 ð. äî ñåìè â 
2016 ðîö³, à äëÿ ìàëèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ – з 11 ó 2010 ð. äî ï’ÿòè ó 2016 ð.

Дîñë³äæåííÿ íàéб³ëüш ÷àñòî âèêîðèñòîâóâà-
íèх ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх зàñâ³ä÷èëî, 
щî íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòüñÿ: ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ (Strategic Planning), óïðàâë³ííÿ âзàє-
ìîâ³äíîñèíàìè з êë³єíòàìè (Customer Relationship 
Management) òà àíêåòóâàííÿ ñï³âðîб³òíèê³â 
(Employee Engagement Surveys) ó 43% ï³äïðè-
єìñòâ; бåí÷ìàðê³íã (Benchmarking) ó 40%; збàëàí-
ñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â (Balanced Scorecard) ó 
38% òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ.

²íш³ ³íñòðóìåíòè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
зàñòîñîâóюòüñÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè òàê: êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї – ó 36% ï³äïðè-
єìñòâ, àóòñîðñèíã – ó 36%, ïðîãðàìà óïðàâë³ííÿ 
зì³íàìè – ó 35%, ³íòåãðàö³ÿ ëàíöюæêà ïîñòà-
÷àííÿ – ó 34%, àãëîìåðàö³ÿ îбðàзó ìàéбóòíüîãî – 
ó 23%, ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â ï³äïðèєìñòâà – ó 
30%, òîòàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю – ó 29%, óïðàâ-
ë³ííÿ зàäîâîëåííÿì òà ëîÿëüí³ñòю – ó 27%, ðå³í-
æèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â – ó 30%, ñòðàòåã³÷í³ 
àëüÿíñè – ó 28%, àíàë³òèêà âåëèêèх äàíèх – ó 
26%, â³äêðèò³ ³ííîâàö³ї – ó 20% òåëåêîìóí³êàö³é-
íèх ï³äïðèєìñòâ.

Пîð³âíÿëüíà îö³íêà ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ òà ïîшèðåíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ 
ó òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх äàє зìîãó 
зàзíà÷èòè, щî âñ³ âèщåзãàäàí³ ³íñòðóìåíòè є 
зàòðåбóâàíèìè ñüîãîäí³, êîæíèé ³з öèх ³íñòðó-
ìåíò³â є ðåзóëüòàòèâíèì зà ïåâíèх óìîâ, ìàє 
ñâîю ìåòîäîëîã³ю, åфåêòèâí³ñòü òà íàïðÿì âèêî-
ðèñòàííÿ.

Âисновки. Ðîзãëÿíóòî äèñêóñ³éí³ ïèòàííÿ 
щîäî òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх òà ïðàêòè÷-
íèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ ó êðèзîâèх óìîâàх. Âèÿâëåíî äæå-
ðåëà âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é òà îñîбëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè. Çä³éñíåíî ìîí³òîðèíã ñó÷àñíèх ïðîбëåì 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ òà îêðåñëåíî 
шëÿхè їх âèð³шåííÿ. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ 
щîäî зàëåæíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âèщå-
îзíà÷åíèх ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â³ä ðîзì³ðó îбîðîòó òåëåêîìóí³êàö³éíîãî 
ï³äïðèєìñòâà зàñâ³ä÷èëî, щî âåëèê³ ï³äïðè-
єìñòâà àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü б³ëüшå ð³зíèх 
³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, í³æ 
ñåðåäí³ òà ìàë³ ï³äïðèєìñòâà. Âîäíî÷àñ ñïîñòå-
ð³ãàєìî їх ê³ëüê³ñíå зìåíшåííÿ â 2016 ð. ïîð³â-
íÿíî з 2010 ð., щî ïîÿñíюєòüñÿ êîìб³íîâàíèì 
âèêîðèñòàííÿì äåê³ëüêîх ³íñòðóìåíò³â àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ îäíî÷àñíî òà зðîñòàííÿì 
âèìîã äî ðàö³îíàëüíîãî òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ. 
Пîð³âíÿëüíà îö³íêà ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ òà ïîшèðåíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ ó 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх äàє зìîãó 
зàзíà÷èòè, щî âñ³ âèщåзãàäàí³ ³íñòðóìåíòè є 
зàòðåбóâàíèìè ñüîãîäí³, êîæíèé ³з öèх ³íñòðó-
ìåíò³â є ðåзóëüòàòèâíèì зà ïåâíèх óìîâ, ìàє 
ñâîю ìåòîäîëîã³ю, åфåêòèâí³ñòü òà íàïðÿì âèêî-
ðèñòàííÿ.
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Ñтаринец À. Ã. 
Гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò òåëåêîììóíèêàöèé

ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒЫ ÀÍÒÈÊÐÈЗÈÑÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÒÅËÅÊÎММÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍЫМÈ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯМÈ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы ñïîðíыå âîïðîñы îòíîñèòåëüíî òåîðåòè÷åñêèх, ìåòîäîëîãè÷åñêèх è ïðàêòè÷åñêèх àñïåê-
òîâ äåÿòåëüíîñòè òåëåêîììóíèêàöèîííых êîìïàíèé â êðèзèñíых óñëîâèÿх. Âыÿâëåíы èñòî÷íèêè âîз-
íèêíîâåíèÿ êðèзèñíых ñèòóàöèé è îñîбåííîñòè èñïîëüзîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ àíòèêðèзèñíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îñóщåñòâëåí ìîíèòîðèíã ñîâðåìåííых ïðîбëåì 
òåëåêîììóíèêàöèîííых êîìïàíèé è íàìå÷åíы ïóòè èх ðåшåíèÿ.
Êлючевые слова: àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, òåëåêîììóíèêàöèîííыå ïðåäïðèÿòèÿ, èíñòðóìåíòы àíòè-
êðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ.

Starynets Î.
State University of Telecommunications

CRISIS MANAGEMENT TOOLS OF TELECOMMUNICATION ENTERPRISES

Summary
This paper aims to the monitoring of the current problems of telecommunication enterprises’ and provides a 
number of opportunities to address the issue. The controversial questions about the theoretical, methodological, 
and practical aspects of activities of telecommunications enterprises in crisis conditions are considered. The 
sources of crisis situations and special aspects of the use of crisis management tools at telecommunication 
enterprises are revealed. Consideration of current situation of a telecommunication enterprise has highlighted 
a number of key features. This paper identified the main extensive crisis measures such as unjustified price 
reductions and minimization of travel costs, which adversely affect the image of the manufacturer and 
trademark, lead to a loss of constant customers at a higher pace than attracting new ones. In practice, 
almost 63% of Ukrainian enterprises have reduced their marketing and sales costs, and some businesses 
have lost their marketing divisions. There are also described problems with forecasting and satisfaction of 
demand, forecasting and preventing crisis situations and, as a result, it has caused further growth of losses 
of enterprises. It is noted, 54% of Ukrainian enterprises in the context of the economic downturn reduced 
the state and 39% – lowered wages, which negatively impacted the motivation of the staff and their interest 
in stabilizing the state of the enterprise.
Keywords: crisis management, telecommunication enterprises, crisis management tools.
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Òрач Ð. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò бóä³âíèöòâà ³ àðх³òåêòóðè

МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ БÓÄ²ÂÅËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дîñë³äæåíî зàëåæí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â³ä її ñòðàòåã³ї. Пðîàíàë³зî-
âàíî âèêîðèñòàííÿ ³єðàðх³÷íèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ï³äïðèєìñòâ ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíîãî êîìï-
ëåêñó òà ÷èííèêè íåîбх³äíîñò³ зì³í. Дîñë³äæåíî фàêòîðè зðîñòàííÿ ðèзèê³â ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â ó бóä³âíèöòâ³. Çàïðîïîíîâàíî зàñòîñóâàííÿ ìåðåæåâèх óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.
Êлючові слова: ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà, ³єðàðх³ÿ, бóä³âåëüíå ï³äïðèєìñòâî, ìåðå-
æåâà ñòðóêòóðà. 

Постановка проблеми. Дåòàëüíå âèâ÷åííÿ 
ñèòóàö³ї â бóä³âåëüí³é ñфåð³ äàє зìîãó зðîбèòè 
âèñíîâîê щîäî íåîбх³äíîñò³ ñòðóêòóðíèх зì³í 
íà ãàëóзåâîìó ð³âí³, ðåзóëüòàòîì ÿêèх ìàє ñòàòè 
óêðóïíåííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà ñòâî-
ðåííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð, зäàòíèх àêóìóëюâàòè 
ðåñóðñè ³ ñïðÿìîâóâàòè їх ó ðàìêàх îб’єäíàííÿ, 
ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî ðîзêðèâàю÷è зàêëàäåíèé 
ó ðåñóðñí³é бàз³ ïîòåíö³àë. 

Çì³íè íåîбх³äí³ â ñèëó íèзêè ïðè÷èí. Пî-ïåðшå, 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ìåòîäè äîâãèé ÷àñ íå 
îíîâëююòüñÿ, зàëèшàю÷èñü ïðîäóêòîì зàñòàð³-
ëèх óÿâëåíü ïðî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òà ïðàêòèêó 
êåð³âíèöòâà. Пî-äðóãå, ìåíòàë³òåò ³ ñòóï³íü ïðî-
фåñ³éíîї ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèх êàäð³â íå îð³-
єíòîâàí³ íà ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³íñüêîї ðîбîòè ³ 
ìåíåäæìåíòó. Пî-òðåòє, бóä³âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà 
зíàхîäÿòüñÿ â ñòàí³, êîëè ïîïèò íà їхíю ïðî-
äóêö³ю ïðîäîâæóє âèïåðåäæàòè ïðîïîзèö³ю, ïðè 
öüîìó ö³íîâà ïîë³òèêà зàìîâíèê³â зâîäèòüñÿ äî 
зìåíшåííÿ âàðòîñò³ îб’єêòà, щî íåãàòèâíî ïîзíà-
÷àєòüñÿ íà ïðàêòèö³ îðãàí³зàö³ї êàï³òàëîâêëàäåíü. 
Пî-÷åòâåðòå, ÷àñòêà зàñòàð³ëîї òåхí³êè ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðó÷íîї ïðàö³ ïðîäîâæóє зàëèшàòèñÿ äîñèòü 
âèñîêîю. Пî-ï’ÿòå, бóä³âåëüí³ êîìïàí³ї зàзâè÷àé 
íå îð³єíòîâàí³ íà ³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ, à зàìîâ-
íèêè íå ñòèìóëююòü öåé  ³íòåðåñ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ àíàë³зó òà ðîзâèòêó ìåðåæåâèх îðãàí³-
зàö³éíèх ñòðóêòóð ïîðóшóâàëîñÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
òà ³íîзåìíèìè â÷åíèìè, зîêðåìà Ì. Êàñòåëüñîì, 
Ф. Фóêóÿìîю, À. Îë³éíèêîì, Ì. Шåðåшåâîю, 
À. Гàëü÷èíñüêèì, À. Гðèöåíêî òà ³í.

Ðàзîì ³з òèì íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëè-
шàюòüñÿ ïèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
³єðàðх³÷íèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ï³äïðèєìñòâ 
³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó òà ÷èííèêè 
íåîбх³äíîñò³ ïåðåхîäó ìåðåæåâèх ñòðóêòóð.

Мета статті  ïîëÿãàє â àíàë³з³ ³єðàðх³÷íèх 
îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ï³äïðèєìñòâ ³íâåñòè-
ö³éíî-бóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó òà íàäàíí³ ïðîïî-
зèö³é щîäî íåîбх³äíîñò³ зàñòîñóâàííÿ ìåðåæåâèх 
óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. П³ä 
÷àñ ïåðåхîäó äî ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ 
é àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âàæ-
ëèâèìè ñòàюòü â³äíîñèíè ³ ïîâåä³íêà ëюäåé íà 
ð³зíèх ð³âíÿх: ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ³ íàéìàíèìè 
ïðàö³âíèêàìè, ï³äïðèєìñòâàìè ³ äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè, ï³äïðèєìñòâàìè ³ âèщèìè íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè ³ ò. ä. Îб’єäíàííÿ ó÷àñíèê³â б³зíåñ-
ñåðåäîâèщà бàзóєòüñÿ íà ïîëîæåííÿх ìåðåæåâîãî 
ï³äхîäó, ÿêèé є äîñèòü ïîшèðåíèì ó ì³æíàðîäí³é 
ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ îñòàíí³х äåñÿòèë³òü.

Êîíöåïö³ÿ â³äíîñèí âèêîðèñòîâóє ïðèíöèïè 
ìåðåæåâîãî ï³äхîäó, ÿêèé ³äåíòèф³êóє ãàëóзåâ³ ³ 
ì³æãàëóзåâ³ ðèíêè ÿê ìåðåæåâ³ ïðîñòîðè. Сó÷àñí³ 
íàóêîâö³ ââàæàюòü зàñòàð³ëèì âèзíà÷åííÿ ðèíêó 
ÿê ñóêóïíîñò³ íàÿâíèх ³ ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â 
[1; 2]. Íèí³шí³ì ðåàë³ÿì íàéêðàщå â³äïîâ³äàє 
óÿâëåííÿ ïðî ðèíîê ÿê ïðî ñóêóïí³ñòü âзàєìîä³é 
ñóб’єêò³â (ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, ³íäèâ³ä³â òà 
їх ãðóï).

Îòæå, ïðîöåñ âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â ðèíêó зì³-
щóєòüñÿ ó íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿ êîìóí³êàòèâíèх 
зâ’ÿзê³â, à êîíöåïö³єю, щî ï³äêðåñëює їх ðîëü ó 
öüîìó ïðîöåñ³, є êîíöåïö³ÿ â³äíîñèí [3, ñ. 6–7].

Дëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³ íåäî-
ñòàòíüî ³äåíòèф³êóâàòè ³ ìîòèâóâàòè äî ñï³âïðàö³ 
зàö³êàâëåí³ â ñï³ëüíîìó âèð³шåíí³ êîíêðåòíîãî 
зàâäàííÿ ãðóïè. Çíà÷íà óâàãà ï³ä ÷àñ ïðîåêòó-
âàííÿ ìåðåæ³ ïîâèííà бóòè ïðèä³ëåíà ñòâîðåííю 
òà â³äòâîðåííю êàíàë³â êîìóí³êàö³ї ì³æ ó÷àñíè-
êàìè, бåз ÿêèх ìåðåæåâà ñòðóêòóðà ïðèðå÷åíà íà 
ïðîâàë. Пîòîêè îбì³íó ðåñóðñàìè â ìåðåæàх îðãà-
í³зîâóюòüñÿ ïðèíöèïîâî ³íàêшå, í³æ â ³єðàðх³÷-
íèх ñòðóêòóðàх, îñê³ëüêè ó÷àñíèêè ïîâ'ÿзàí³ ì³æ 
ñîбîю íå ñòàòóñíèìè зâ’ÿзêàìè, à íåîбх³äí³ñòю 
ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. 

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò ³ äîñë³äíèê 
ñâ³òîâîї ³ñòîð³ї б³зíåñó À. Чåíäëåð ïðîàíàë³зóâàâ 
зàëåæí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì â³ä її ñòðàòåã³ї. Âàãîìèì ðåзóëü-
òàòîì ³ зàâåðшàëüíèì ï³äñóìêîì бàãàòîð³÷íîї ³ 
ïë³äíîї ðîбîòè â÷åíîãî ñòàëà ðîбîòà Strategy and 
Structure. Chapters in the History of the American 
Industrial Enterprise, äå àâòîð ñфîðìóëюâàâ ñâ³é 
зíàìåíèòèé ïðèíöèï б³зíåñó: «Сòðàòåã³ÿ âèзíà-
÷àє îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì» [4].

Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà зàбåзïå÷óє фóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ÿê єäèíîãî 
ö³ëîãî. Çàâäÿêè îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ ìåíå-
äæåð îòðèìóє ïîòð³бíó ³íфîðìàö³ю äëÿ óхâàëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà äîâîäèòü ñâîї ðîзïîðÿ-
äæåííÿ äî â³äïîâ³äíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà. 

Íà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâèх ïðàöü ìîæíà âèî-
êðåìèòè ð³зíîìàí³òí³ âèäè îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð ï³äïðèєìñòâ: ë³í³éíà; ë³í³éíî-шòàбíà; ë³í³éíî-
фóíêö³îíàëüíà; äèâ³з³éíà; ìàòðè÷íà; ïðîåêòíà; 
ìåðåæåâà (ñòàб³ëüíà, äèíàì³÷íà, âíóòð³шíÿ) [5; 6]. 
Ц³ âèäè îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì óìîâíî ìîæíà ïðåäñòàâèòè òðüîìà 
òèïàìè, ÿê³ ìàюòü ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³: âåðòè-
êàëüíèì, ãîðèзîíòàëüíèì, ìåðåæåâèì.

²íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíèé êîìïëåêñ є ñêëàä-
íîю ñèñòåìîю, â ÿê³é âèä³ëÿюòüñÿ äâà âåëèêèх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх бàзîâèх åëåìåíòè: бóä³âíèöòâî 
³ ³íâåñòèö³éíà ñфåðà, à òàêîæ ³єðàðх³÷íî ïîбóäî-
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âàíà ïîñë³äîâí³ñòü ³íшèх åëåìåíò³â, щî âхîäÿòü 
äî ñêëàäó бàзîâèх.

Схåìà ³єðàðх³÷íîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó зîбðàæåíà 
íà ðèñ. 1.

Çàñòîñóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ñòàðèх ñòðóê-
òóð óïðàâë³ííÿ з їх öåíòðàë³зîâàíîю ³ æîðñòêîю 
ñóбîðäèíàö³єю íå зàâæäè зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Âзàєìîä³ÿ ì³æ îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю ³ 
ñó÷àñíèìè ³íфîðìàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè ïîñëó-
æèëà îñíîâîю äëÿ ñòâîðåííÿ íîâîї â³ðòóàëüíîї 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Â³ðòóàëüíà 
îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà бóäóєòüñÿ íà âзàєìîä³ї 
äåê³ëüêîх íåзàëåæíèх фóíêö³îíàëüíèх ïàðòíåð³â, 
ÿê³ êåðóюòü ïðîåêòóâàííÿì, âèðîбíèöòâîì ³ ðåà-
ë³зàö³єю ³з зàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é. У÷àñíèêè â³ðòóàëüíîї êîìàíäè 
îбì³íююòüñÿ ³íфîðìàö³єю, à òàêîæ ïðèéìàюòü 
êîëåã³àëüí³ ð³шåííÿ â ðåæèì³ îíëàéí.

Пåðåх³ä äî ñó÷àñíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ бóä³â-
íèöòâîì íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíèé ³з ìåðåæåâèìè 
îðãàí³зàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. Цå зóìîâëåíî:

– ïîñò³éíîю зì³íîю зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ 
íåîбх³äí³ñòю àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ äî öèх зì³í;

– ïîñò³éíèì óñêëàäíåííÿì âèðîбíè÷îї òà 
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ;

– ï³äâèщåííÿì зíà÷åííÿ фàêòîðà ÷àñó òà 
ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ïðîåêòíî-бóä³âåëüíèх ðîб³ò;

– ðîзшèðåííÿì ïðîñòîðó ï³äïðèєìñòâ;
– íèзüêîю åфåêòèâí³ñòю зàãàëüíîïðèéíÿòèх 

фîðì êîîïåðàö³ї ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ ñêëàäíèх ïðî-
бëåì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– ïðàãíåííÿì äî àâòîíîìíèх фîðì ïðàö³;
– зðîñòàííÿì ð³âíÿ ³ ïîÿâîю íîâîãî òèïó ìåðå-

æåâîї êîíêóðåíö³ї, зàñíîâàíîї íà âåðòèêàëüíèх ³ 
ãîðèзîíòàëüíèх зâ’ÿзêàх ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè é 
óñåðåäèí³ íèх;

– àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì íîâèх ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é, ñó÷àñíèх зàñîб³â òåëåêîìóí³êàö³ї, 
ÿê³ зðîбèëè ìîæëèâèì êîîðäèíàö³ю ä³ÿëüíîñò³ 
ðîзð³зíåíèх ³ ðîзîñåðåäæåíèх ó ïðîñòîð³ ï³äïðè-
єìñòâ;

– бàæàííÿì ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â зíèзèòè 
ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó íå ò³ëüêè зà äîïî-

ìîãîю âñòàíîâëåííÿ ïîâíîãî êîíòðîëю, à é ÷åðåз 
фîðìàëüí³ êîíòðàêòè, зðîñòàííÿ äîâ³ðè ³ ïðè-
хèëüíîñò³, щî äîñÿãàєòüñÿ â ïðîöåñ³ òðèâàëîї âзà-
єìîä³ї íà ðèíêó;

– ïðàãíåííÿì ï³äïðèєìñòâ îòðèìàòè äîñòóï äî 
ðåñóðñ³â, ÿê³ êîíòðîëююòüñÿ ³íшèìè ó÷àñíèêàìè 
ðèíêó;

– íåîбх³äí³ñòю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ðóхîì òîâàð³â, ïîñëóã òà ³íфîðìàö³ї â 
êàíàëàх ðîзïîä³ëó;

– ïîòðåбîю âðàхóâàííÿ â ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó, åíåðãî- 
òà ðåñóðñîзбåðåæåííÿ.

Ìåðåæåâèé ï³äх³ä ÿê ñïåöèф³÷íà фîðìà îðãàí³-
зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïî÷àâ âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ ó ñåðåäèí³ 1960-х ðîê³â ÿê íàñë³äîê 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї òà зàðîäæåííÿ ïðî-
öåñ³â ãëîбàë³зàö³ї. Гîñïîäàðюю÷³ ñóб’єêòè åêîíî-
ì³÷íî íàéб³ëüш ðîзâèíåíèх êðàїí ñòàëè àêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ð³зí³ фîðìè îб’єäíàíü. Âîäíî÷àñ 
ðîзâèòîê ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, ÿêèé ïðèñêîðèâ 
³íфîðìàö³éíèé îбì³í ³ зàбåзïå÷èâ фîðìóâàííÿ 
êîìóí³êàö³ї ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, ñóòòєâî ðîзшè-
ðèâ ãåîãðàф³ю їх âзàєìîä³ї. Çðîñòàííÿ ïðàêòè÷íîї 
ïîòðåбè â îñìèñëåíí³ ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї âèêëè-
êàëî ñòàíîâëåííÿ òåîð³ї ï³äïðèєìíèöüêèх ìåðåæ, 
ÿêà îòðèìàëà зíà÷íèé ðîзâèòîê ó ïðàöÿх зàх³ä-
íèх àâòîð³â [7]. 

У ñó÷àñí³é íàóö³ ³ñíóє äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ìåðåæåâèх ï³äïðèєìñòâ. Фàêòè÷íî âñ³ 
âîíè є ñхîæèìè зà ñóòòю òà âзàєìîäîïîâíюю÷èìè 
òà óòî÷íюю÷èìè. Ì. Êàñòåëüñ [8] âèзíà÷àє ìåðå-
æåâó ñòðóêòóðó ÿê êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
âóзë³â, êîíêðåòíèé зì³ñò ÿêèх зàëåæèòü â³ä 
хàðàêòåðó ò³єї ÷è ³íшîї ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè. 
Ì. Ðàéñc, Î. Òðåòÿê, Ì. Ðóìÿíöåâà [9] ï³ä ìåðå-
æåю ðîзóì³юòü ³íñòèòóò, щî âèзíà÷àє ïðàâèëà âзà-
єìîä³ї òà ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ ÿê åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â, ÿê³ ìàюòü бëèзüêó ñèñòåìó ö³ííîñòåé. 
Й. Ðюåãã-Шòюðì ³ Л. Àхòåíхàãåí [10] óâàæàюòü, 
щî ìåðåæà – öå îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì 
ñèñòåìè âåðòèêàëüíèх ³ ãîðèзîíòàëüíèх êîîïå-
ðàö³éíèх óãîä, êîíòðàêò³â, êîîðäèíàö³ї їх ä³ÿëü-
íîñò³ òà зàëó÷åííÿ íîâèх ïàðòíåð³â. Íàóêîâö³ 
òàêîæ âèзíàюòü íàÿâí³ñòü â ó÷àñíèê³â ìåðåæåâîї 

Ðис. 1. Ñõема організації інвестиційного процесу
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âзàєìîä³ї êîëåêòèâíèх ö³ííîñòåé ³ ïðàãíåííÿ äî 
äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé, ïðè öüîìó ãîëîâíîю 
ö³íí³ñòю ââàæàюòü êîìïë³ìåíòàðí³ñòü ðåñóðñ³â. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì ó÷àñíèêè ìåðåæ³ ïîâèíí³ бóòè 
ãîòîâ³ äî ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè êîëåêòèâíîãî ñàìî-
îбìåæåííÿ.

Сóòòєâèì åòàïîì ó ðîзâèòêó ìåðåæåâîãî ï³ä-
хîäó є ïàðàäèãìà, àâòîðàìè ÿêîї є Ð. Ìàéëз ³ 
Ч. Сíîó [11]. Â÷åí³ зàïðîïîíóâàëè ðîзãëÿäàòè 
ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè ÿê íîâèé ï³äх³ä äî ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ. Âîíè îбґðóíòîâóâàëè 
íåîбх³äí³ñòü êîîïåðóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ àäåêâàò-
íèх ñòðóêòóð ïîòðåбîю ï³äïðèєìñòâ â îбì³í³ 
³íфîðìàö³єю, зíàííÿìè, ³íшèìè ðåñóðñàìè, à 
òàêîæ ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàíí³ àêòèâ³â ó ïðîöåñàх 
ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â. Îñíîâíèìè 
ïðèíöèïàìè фîðìóâàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð, 
íà äóìêó öèх ó÷åíèх, є äîâ³ðà ³ êîîðäèíàö³ÿ ä³é. 
Êîìïàí³ї îб’єäíóюòü ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè äëÿ ñï³ëüíîãî зä³éñíåííÿ ð³зíèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ґðóíòóю÷èñü íà ïðèíöèï³ àâòîíîì³ї.

Ìåðåæåâà âзàєìîä³ÿ ïðè öüîìó ïåðåäбà÷àє ðîз-
âèòîê ñò³éêèх äîâãîñòðîêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ îðãà-
í³зàö³ÿìè òà äåëåãóâàííÿ êîíòðîëю íàä óïðàâë³í-
íÿì ñï³ëüíîю ä³ÿëüí³ñòю зà â³äñóòíîñò³ ïåðåäà÷³ 
ïðàâ âëàñíîñò³. Фîðìóâàííÿ ìåðåæ³ âèìàãàє íå 
ò³ëüêè íàÿâíîñò³ зàãàëüíèх ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â 
ó її ó÷àñíèê³â, à é íàбóòòÿ  íèìè äîбðîâ³ëüíèх 
зîбîâ’ÿзàíü (зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї ïðîзî-
ðîñò³, äîñòóïó äî ñâîїх ïåâíèх ðåñóðñ³â, â³äêðè-
òîñò³ êîìóí³êàö³é, îбì³íó íîó-хàó, íàâ÷àííÿ ïåð-
ñîíàëó òà ³í.).

Ìåðåæåâà ñòðóêòóðà є íîâîю ìîäåëëю ïåðåðîз-
ïîä³ëó ³íòåëåêòóàëüíèх ³ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, 
щî äàє зìîãó її ñóб’єêòàì ì³í³ì³зóâàòè ÷àñîâ³ òà 
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè íà àäàïòàö³ю äî óìîâ ðèíêó. 
Êîëè ðåñóðñè âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ 
îбìåæåí³ òà íå â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì êîíêóðåíò-
íîї бîðîòüбè, ñàìå їх ðåîðãàí³зàö³ÿ зà ìåðåæåâèì 
ïðèíöèïîì äàє зìîãó ïåðåðîзïîä³ëèòè ðèзèêè ³ 
ñêîðîòèòè ÷àñîâ³ òà ф³íàíñîâ³ âèòðàòè íà ðîзðî-
бëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó â бóä³âíè-
öòâ³ ïåðåäбà÷àє ó÷àñòü äîñèòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é òà óñòàíîâ:

– îðãàí³â âëàäè;
– ³íâåñòèö³éíèх êîìïàí³é;
– ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíèх êîìïàí³é;
– àðх³òåêòóðíèх, ïðîåêòíèх ³ äîñë³äíèöüêèх 

êîìïàí³ї;
– ³íæèí³ðèíãîâèх êîìïàí³é;
– êîìïàí³é ³з âèðîбíèöòâà зàãàëüíîбóä³âåëü-

íèх ðîб³ò;
– êîìïàí³é ³з âèðîбíèöòâà ðåñòàâðàö³éíèх 

ðîб³ò;
– êîìïàí³é ³з бóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³ї 

òðàíñïîðòíèх êîìóí³êàö³é ³ ñïîðóä;
– ñïåö³àë³зîâàíèх êîìïàí³é ïî âèäàх ðîб³ò;
– êîìïàí³é бóä³âåëüíîї ³íäóñòð³ї;
– êîìïàí³é з óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè íåðóхî-

ìîñò³;
– íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â;
– ³íфîðìàö³éíèх îðãàí³â.
Дîñèòü ÷àñòî, îñîбëèâî ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 

³єðàðх³÷íîї фîðìè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, зб³ëü-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ âèòðàò òà ïðîäîâæåííÿ 
òåðì³í³â бóä³âíèöòâà. Пðèêëàäè ïåðåâèщåííÿ  
³íâåñòèö³éíèх бюäæåò³â бóä³âíèöòâà ï³ä ÷àñ ðåàë³-
зàö³ї âåëèêèх ïðîåêò³â íàâåäåíî â òàбë. 1.

Фîðìóâàííÿ ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè äàє зìîãó 
³ñòîòíî åêîíîìèòè íà òðàíñàêö³éíèх âèòðàòàх, 

îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ñòàє б³ëüш óзãî-
äæåíîю òà ñêîîðäèíîâàíîю, ñêîðî÷óєòüñÿ ÷àñ íà 
âèðîбíèöòâî ³ ðîзïîâñюäæåííÿ òîâàð³â. Яê íàñë³-
äîê, íà âñ³х (àбî íà б³ëüш³ñòü) ó÷àñíèê³â ï³äïðè-
єìíèöüêîї ìåðåæ³ зíèæóєòüñÿ âïëèâ ÷èííèê³â 
âèòðàò ³ ÷àñó – бàзîâèх êðèòåð³їâ зðîñòàííÿ ö³í-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà îñíîâ³ âèщåíàâåäåíîãî ñфîðìóëюєìî îñíî-
âí³ ïåðåâàãè òà ïîзèòèâí³ åфåêòè ìåðåæåâîї îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè:

– íàÿâí³ñòü ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, ÿêèé ó 
ðåзóëüòàò³ îб’єäíàííÿ åëåìåíò³â ñòâîðює ìîæëè-
â³ñòü îòðèìóâàòè б³ëüшèé åêîíîì³÷íèé åфåêò, 
í³æ àðèфìåòè÷íà ñóìà åêîíîì³÷íèх åфåêò³â â³ä 
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ñóб’єêò³â;

– ñòâîðåííÿ óзãîäæåíèх âèìîã ³ ï³äхîä³â äî 
îö³íêè âïëèâó åфåêò³â ³ ìîæëèâîñòåé їх âèêîðèñ-
òàííÿ;

– зíèæåííÿ ñóêóïíèх âèòðàò, ïåðåòâîðåííÿ 
зîâí³шí³х âèòðàò íà âíóòð³шí³ â ðåзóëüòàò³ 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðîäóêóюòü  ò³ àбî 
³íш³ бëàãà;

– ìîæëèâ³ñòü шâèäêîãî íàâ÷àííÿ ñóб’єêò³â 
ìåðåæåâîї îðãàí³зàö³ї, ÿêà âèñòóïàє âàæëèâèì 
÷èííèêîì äëÿ ìàêñèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ³ шèðî-
êîãî ðîзïîâñюäæåííÿ ïîзèòèâíèх åфåêò³â;

– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíèх ìàòåð³-
àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ð³ñò åфåêòèâ-
íîñò³ зàñòîñóâàííÿ  îñíîâíèх зàñîб³â  òà ï³äâè-
щåííÿ îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â;

– äîñòóïí³ñòü âåëèêèх ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëü-
íèх ïðîåêò³â òà äæåðåë êàï³òàëó äëÿ ìàëèх òà 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї ãàëóз³;

– ì³í³ì³зàö³ÿ äóбëюâàííÿ êîìïåòåíö³é ðîбî÷îї 
ñèëè òà âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé;

– ìîæëèâîñò³ äëÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà ìåðåæ³ 
ìàòè ð³âíîïðàâí³ ïðÿì³ ñòîñóíêè з ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè;

– íåзàëåæí³ñòü â³ä ïðîñòîðîâî-÷àñîâèх îбìå-
æåíü òà âèòðàò, ãíó÷êà àäàïòàö³ÿ äî зì³í íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà;

– âèñîêèé ñòóï³íü îðãàí³зàö³ї ³ ñêîîðäèíîâà-
íîñò³  ³íфîðìàö³éíîãî ïîòîêó òà ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó, ïîñèëåííÿ їх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é;

– ïîä³ë ðèíêîâèх ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з íåñòà-
б³ëüí³ñòю åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè, зíèæåííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх, òåхí³êî-âèðîбíè÷èх ³ юðèäè÷íèх 
ðèзèê³â зàâäÿêè îòðèìàííю íîâèх зíàíü;

– ï³äâèщåííÿ шâèäêîñò³ òà ÿêîñò³ âèêîíàííÿ 
ïðîåêòó, б³ëüш ïîâíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб зàìîâíèêà.

Âисновки. Îòæå, ïðîöåñ âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â 
ðèíêó зì³щóєòüñÿ ó íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿ êîìóí³-
êàòèâíèх зâ’ÿзê³â, à êîíöåïö³єю, щî ï³äêðåñëює 
їхíю ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³, є êîíöåïö³ÿ â³äíîñèí. 

Òàбëèöÿ 1
Перевищення витрат  

під час будівництва великиõ об’єктів

Проект Перевищення 
витрат, %

Òóíåëü ó Бîñòîí³, СШÀ 196

Ì³ñò Хàìбåð, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 175

Çàë³зíè÷íà ë³í³ÿ Âàшèíãòîí – Бîñòîí, 
СШÀ 130

Çàë³зíè÷íèé òóíåëü ï³ä Âåëèêèì Бåëòåì, 
Дàí³ÿ 110

Àâòîñòðàäà À6, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 100

Çàë³зíè÷íà ë³í³ÿ Шèíêàíñåí Êîåòöó, 
Яïîí³ÿ 100

Ìåòðî ó Âàшèíãòîí³, СШÀ 85

Єâðîòóíåëü, Àíãë³ÿ/Фðàíö³ÿ 80
Джерело: складено за [12]
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Çàñòîñóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ñòàðèх ñòðóêòóð 
óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà ³єðàðх³÷íèх, з їх öåíòðàë³зî-
âàíîю ³ æîðñòêîю ñóбîðäèíàö³єю íå зàâæäè зàбåз-
ïå÷óє îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Пåðåх³ä äî 
ñó÷àñíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ бóä³âíèöòâîì íåðîз-
ðèâíî ïîâ’ÿзàíèé ³з ìåðåæåâèìè îðãàí³зàö³éíèìè 

ñòðóêòóðàìè. Ìåðåæåâà ñòðóêòóðà є íîâîю ìîäåëëю 
ïåðåðîзïîä³ëó ³íòåëåêòóàëüíèх ³ âèðîбíè÷èх ðåñóð-
ñ³â, щî äàє зìîãó її ñóб’єêòàì ì³í³ì³зóâàòè ÷àñîâ³ òà 
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, ðèзèêè зðîñòàííÿ ÿêèх зб³ëü-
шóюòüñÿ îäíî÷àñíî з³ зб³ëüшåííÿì ê³ëüêîñò³ ó÷àñ-
íèê³â ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíîãî ïðîåêòó.
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Òрач Ð.Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ È ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíà зàâèñèìîñòü îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì îò åå ñòðàòåãèè. Пðî-
àíàëèзèðîâàíî èñïîëüзîâàíèå èåðàðхè÷åñêèх îðãàíèзàöèîííых ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèé èíâåñòèöèîííî-
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà è фàêòîðы íåîбхîäèìîñòè ïåðåìåí. Иññëåäîâàíы фàêòîðы ðîñòà ðèñêîâ ïðè 
ðåàëèзàöèè èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ â ñòðîèòåëüñòâå. Пðåäëîæåíî ïðèìåíåíèå ñåòåâых óïðàâëåí÷åñ-
êèх ñòðóêòóð äëÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ðåàëèзàöèè èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ.
Êлючевые слова: ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ, îðãàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, èåðàðхèÿ, ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðè-
ÿòèå, ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà.

Trach R. V.
Kyiv National University of Construction and Architecture

METHODOLOGICAL ASPECTS OF FORMATION AND DEVELOPMENT  
OF BUILDING ENTERPRISES STRUCTURAL MANAGEMENT

Summary
The dependence of the organizational structure of enterprise management on its strategy is investigated. 
The use of enterprises’ hierarchical organizational structures of investment-building complex and factors 
of the need for change are analysed. The increase of risks at the realization of investment projects in 
building sphere is examined. The use of network management structures for increasing investment projects’ 
implementation efficiency is proposed. Relationship Marketing Concept uses the principles of a network 
approach that identifies industrial and inter-industrial markets as network spaces. Modern scholars consider 
that it is outdated to define the market as a set of existing and potential consumers. The most reasonable 
interpretation of market describes it as a set of interactions of entities (enterprises, organizations, individuals, 
and their groups).
Keywords: strategy management, organizational structure, hierarchy, building enterprise, networks.
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INNOVATIVE STRATEGY DEVELOPMENT FOR ALCOHOL ENTERPRISES OF UKRAINE

The article deals with the main problems of the development of enterprises of the alcohol industry. It is 
determined that one of the main problems is the lack of opportunity for development of alcohol enterprises, 
unregulated legislation on the production of alcohol-based liquids of technical origin, the abolition of the 
preferential rate of excise tax on ethyl alcohol, which is used for the production of edible vinegar and perfum-
ery products, as well as alcohol denatured ethyl alcohol (technical alcohol), which is used for the production 
of technical and household products, other heavy, light, and chemical products. It is determined that the 
construction of an innovative strategy for alcohol companies could ensure the restoration of the production 
of alcohol companies that are currently idle.
Keywords: alcohol, alcohol enterprises, management, strategy, reorganization, innovation.

Problem of research. The high world level compe-
tition in the production of ethyl alcohol requires the 
creating innovative strategy by the implementation 
of a complex of modern technical investments (mod-
ernization, implementation of effective resource-
saving and environmentally friendly technologies), 
organizational measures, financial and economic and 
other measures in the alcohol industry, which will 
allow to increase the volumes of alcohol production, 
bioethanol and components on its basis, alcohol-based 
products for technical purposes, ethyl alcohol-raw 
alcohol for the production of bioethanol, fraction of 
the main ethyl alcohol with intermediate impurities 
for the production of bioethanol, ethyl alcohol for 
the production of perfumery products, ethyl alcohol, 
alcoholic beverages, ethyl alcohol and other types of 
products, reduce the cost of their production, improve 
the quality and competitiveness of products both on 
the domestic and in foreign markets.

There are a number of issues concerning the 
development of the alcohol industry, the solution 
of which will allow to expand the range of manufac-
tured products, to use the capacities of State Enter-
prise “Ukrspirt”, expand the tax base and increase 
revenues to the budget, create investment attractive 
production, reduce energy dependence of Ukraine, 
replace imported alcohol products with domestic.

Analysis of the recent research and publica-
tions. Innovative strategy at enterprises is the sub-
ject of scientific research by foreign scientists such 
as: V. Anshin, P. Drucker, S. Ilyenkov, E. Mans-
field, M. Porter, A. Santo, D. Sahal, K. Freeman, 
J. Schumpeter and others. A significant contribu-
tion to the development of the general theoreti-
cal issues of innovative strategy transformations 
belongs to domestic scientists such as: O. Butnyk-
Siversky, A. Galchinsky, V. Heyets, S. Gutkev-
ich, M. Denisenko, O. Datsiy, M. Yermoshenko, 
C. I. Illyashenko, N. Krasnokutska, D. Krisanov, 
L. Matrosov, T. Mostenska, V. Oleksandrov, 
O. Petukhova, I. Fedulova, Z. Shershnev and others.

Unsolved part of general problem. It should be 
noted that there are a lot of discussions about the 
fact that for the alcohol industry it is necessary to 
take urgent measures to increase the volume of sales 
of ethyl alcohol. We are discussing the topic of re-
profiling of idle enterprises for the production of 
technical alcohol in order to master new markets.

The aim of the article. To use the aspects of 
development of innovation strategy for alcohol 
enterprises to stop the deterioration and increase 
the profit opportunities.

Research methods. To make a research it were 
used a theoretical methods, such as abstraction, 
analysis and ascension from abstract to concrete.

In the study of the main directions of innovation 
development of alcohol enterprises, system analysis 
and system approach were used.

The main results of the study. The alcohol indus-
try of Ukraine plays a significant role in supply-
ing the sectors of the national economy with raw 
materials and stable revenues to the State Budget 
of Ukraine.

The SE “Ukrspirt” capacity for the production of 
ethyl alcohol is estimated at 27.4 million decalitres of 
alcohol per year; 1.8 million tonnes of technical liq-
uids; 1.1 million tons of technical alcohol; components 
of fuel motor (bioethanol) – 6 million decalitres; ethyl 
alcohol drinking – 0,4 million decalitres; ethyl alco-
hol medical – 0,7 million decalitres; fraction of the 
ethyl alcohol – 1,4 million decalitres; flaxseed oil – 
0,1 million decalitres, alcoholic beverages – 1,9 mil-
lion decalitres, yeast of baking presses – 3,000 tons, 
liquid carbon dioxide – 17.4 thousand tons, kvass 
concentrate – 2 thousand tons.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Factors, that caused a decrease in the 
production of alcohol 

the lack of regulation of the 
production of alcohol-

based liquids of technical 
origin 

the abolition of the 
preferential rate of excise tax 

for ethyl alcohol,which is 
used for the production of 

vinegar and perfumery 
products 

the abolition of the preferential rate of 
excise tax for technical alcohol 

Possible solution to the problem of idle free 
capacity of alcohol enterprises caused by the lack 
of sales markets is the creation of a strategy for 
innovative development, which aims to re-profile 
the capabilities of alcohol enterprises.

Let’s overview the main definitions.
Innovation strategy – a plan made by an orga-

nization to encourage advancements in technology 
or services, usually by investing in research and 
development activities. For example, an innovation 
strategy developed by a high technology business 
might entail the use of new management or produc-
tion procedures and the invention of technology not 
previously used by competitors [2, 92].

The innovation strategy defines the role of 
innovation and sets the direction for innovation 

© Shevchenko L. O., 2017
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execution. However, the role of innovation in help-
ing organizations achieve growth targets is often 
unclear and the revenue growth from innovation is 
insufficient, unless managed with great rigor [3, 7].

An innovation strategy is about creating win-
ning products, which means products that are in 
an attractive market, target a profitable customer 
segment, address the right unmet needs, and help 
customers get a job done better than any competing 
solution. Only after a company produces a winning 
product or service should it consider what activities 
are needed to deliver that product or service [4, 92].

Also it is necessary to understand what the devel-
opment strategy means. Three basic strategies are:

– incremental: slow but steady approach (without 
attempting a leap) in which an already conceived 
end result is aimed for.

– evolutionary: slow but steady approach (with-
out attempting a leap) in which there is no pre-con-
ceived end result but each successive design or prod-
uct is a refinement of the previous one.

– grand design: total transformation through a 
right-the-first-time approach [2, 90].

Strategic planning is an organizational manage-
ment activity that is used to set priorities, focus 
energy and resources, strengthen operations, ensure 
that employees and other stakeholders are working 
toward common goals, establish agreement around 
intended outcomes/results, and assess and adjust 
the organization's direction in response to a chang-
ing environment [1, 68].

So, we need to build the such innovative strategy 
that can give the opportunity to create a winning 
product, which will help State Enterprise “Ukrspirt” 
achieve growth targets.

One of the main problem is that the tax legisla-
tion of Ukraine identifies ethyl alcohol that is used 
in the food industry and technical alcohol (dena-
tured alcohol), which can be used exclusively for 
the production of non-food products, by setting the 
same rates of excise duty for these alcohols.

Such a rate of excise tax on alcohol denatured 
(technical alcohol) led to an almost complete stop of 
its production (60% of the production capacity of 
the distilleries is not used).

Technical products manufacturers, chemicals 
manufacturers, solvents manufacturers, biofuels 
manufacturers, as well as manufacturers of other 
products of the heavy, light and chemical industry 
have ceased to buy domestic denatured alcohol (tech-
nical alcohol).

Because of its price is not competitive com-
pared with similar imported alcohol liquids (annual 
imports of alcohol-based liquids for he techni-
cal purpose is more than 3-5 million decalitres of 
100 percent alcohol).

The supply of domestic ethyl alcohol to the enter-
prises of the perfume and cosmetics industry and to 
the producers of edible vinegar has stopped (today 
in Ukraine vinegar is made from synthetic concen-
trated acetic acid).

This situation leads to an increasing of the 
Ukraine's currency balance deficit, which leads 
reducing the number of jobs and reducing tax reve-
nues to the budget (the excise tax on technical alcohol 
is almost not paid due to the stop of its production).

The Cabinet of Ministers of Ukraine adopted a 
resolution No. 672 “The Establishment of a State 
Enterprise for the Alcohol and Liquor Industry” on 
July 28, 2010.

In pursuance of the above-mentioned resolution, 
40 state-owned enterprises were reorganized, on the 

basis of which 41 settlements of Ukrspirt's activi-
ties were created, and 41 further enterprises are 
part of the Ukrspirt concern.

The centralization of the production of alcohol 
made it possible to preserve the industry of the 
industry from further bankruptcy and to formulate 
a single policy in the field of alcohol production, 
which enabled the profit-making work of the State 
Enterprise “Ukrspirt”.

In connection with the entry into force of the 
Energy Community from Ukraine on February 1, 2011, 
Ukraine has incurred obligations under the Accession 
Protocol to the Treaty establishing the Energy Com-
munity, which in particular provides for the imple-
mentation of Directive 2003/30/ EU of the European 
Parliament and of the Council of May 08, 2003 on the 
promotion of the use of biofuels or other renewable 
fuels for transport to the legislation of Ukraine.

According to the Law of Ukraine “On Alternative 
Fuels”, bioethanol and its components relate to bio-
logical fuels (biofuels) – solid, liquid and gas fuels, 
made from biologically renewable raw materials 
(biomass), which can be used as fuel or a component 
of other types fuel. Bioethanol is a depleted ethyl 
alcohol, made from biomass or ethyl ether alcohol 
for use as biofuel.

Since ethyl alcohol does not belong to consumer 
products and is a raw material for the production of 
other products (alcoholic beverages, medicines and 
veterinary preparations, confectionery, organic syn-
thesis products, perfumery products, vinegar, etc.), 
the volume of its production and sale depends on the 
demand for alcohol consumers, as well as from the 
state tax policy.

Also, production of alcoholic vinegar is not car-
ried out, production capacity is idle, and vinegar 
is made from organic acids. Raw material for the 
production of perfume and cosmetic products comes 
from abroad (0.3 million dl of alcohol-containing 
aromatic substances are imported annually).

Annual demand for alcohol for the production of:
– vinegar is 200 thousand decalitres,
– for the needs of the perfume industry – 

300 thousand decalitres.
The annual volume of imports of alcohol-based 

technical products is 3.5-5 million decalitres. Alcohol 
plants have capacities and technological schemes for 
the organization of the production of the said prod-
ucts and, accordingly, the substitution of imports.

The suggested methods of solving the problem 
are shown in the Table 1

The annual consumption of gasoline is 5 million 
tons. In order to ensure the addition of 5% bio-
ethanol to blended petrol, according to the law, its 
annual requirement is 250 thousand tons or 30 mil-
lion decalitres.

Problem issues for the production and circulation 
of bioethanol and components of motor fuel on its 
basis are:

– the issue of the movement of alcohol and 
the main fraction of alcohol from distilleries to an 
enterprise that has equipment for the dehydration 
of alcohol and the production of bioethanol and com-
ponents of motor fuel alternative are not regulated;

– the procedure for the implementation of the 
alternative motor fuel component needs to be sim-
plified.

It is therefore advisable to make appropriate 
changes to the legislation. It is impossible to apply 
for the production and circulation of components of 
motor fuel alternative the procedure that is estab-
lished for alcohol, because it will stop its production.
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Therefore, it is necessary to analyze the con-
sumption of alcohol in the world market, in particu-
lar technical, in terms of competitiveness. In order 
to reduce the cost of production introduce the latest 
technologies and energy saving schemes. The conse-
quences of monitoring the consumption of alcohol in 
the EU countries to use in planning its production. 
Give permission to sell products at prices operating 
in the European market.

The main reason for the high cost of bioetha-
nol is the low productivity and obsolete equipment 
of enterprises, which can produce bioethanol, the 
impossibility of introducing energy-saving measures 
due to lack of financing.

Considering all the problematic moments, we 
suggest a strategic plan for the innovative develop-
ment of alcohol enterprises.

The innovative strategy plan for alcohol enter-
prises is aimed at ensuring the efficient and prof-
itable operation of State Enterprise “Ukrspirt” by 
increasing production volumes and expanding the 
range of products, replacing imported alcoholic 
products, reducing the cost of production through 
the use of secondary energy resources, the inte-
grated implementation of the technology of alter-
native fuels, production biogas from post-alcoholic 
bards, reducing the use of natural resources (arte-
sian water).

The main mission of the innovative strategic plan 
for the development of State Enterprise “Ukrspirt” 
is the preservation of the production potential of the 
alcohol industry and the creation of conditions for 
its effective work through the modernization and 
redevelopment of capacities for the production of 
new types of spirits products, reforming the indus-
try through the elimination of unpredictable enter-
prises, and ensuring effective control of manufac-
tured products.

Define the strategic goals and directions of the 
innovative strategy plan for development of alcohol 
enterprises:

1. Expansion of the range of products and rede-
velopment of unused production of surplus produc-
tion capacity for the production of demanded prod-
ucts. These measures, in particular, will allow for 
the replacement of imports of light petroleum prod-
ucts. To do this, it is planned to re-equip technologi-
cal schemes for the production of the different types 
of products.

2. Improvement of technological schemes due to:
– complex processing of raw materials, imple-

mentation of schemes of processing of wet corn;
– increasing in the concentration of alcohol in 

the mature jug due to the selection of strains of 
yeast, producing alcohol content of more than 10% 
vol., as well as optimal complexes of enzyme prepa-
rations used in production;

– enamelling of the inner surface of fermenta-
tion vehicles in order to improve the quality of dis-
infection of equipment without the use of steam and 

increase the microbiological purity of the fermenta-
tion medium;

– replacement of alcohol contaminants of fer-
mentation compartments on condensate films, which 
allow to obtain the strength of water-alcohol liquid 
6–8% by volume;

– equipment of bragorectification plants of 
enterprises aimed at the production of ethyl alcohol 
of nutritional purpose, accelerating columns;

– production of wet concentrates of bards and 
dry after-alcoholic bards;

– the return of filtrate bards to make dough 
(at first 30% with the prospect of a 100% return);

– introduction of circulating water supply plants;
– introduction of electronic accounting of alco-

hol-based products at enterprises producing bioetha-
nol and its components, alcohol-based products of 
technical purpose, technical alcohol, including the 
development of instructions for automatic account-
ing;

– conducting a technological audit of all enter-
prises of State Enterprise “Ukrspirt”, in particular, 
with the purpose of establishing real production 
capacities.

3. Implementation of energy saving measures:
– transfer of steam generating units to alterna-

tive fuels (liquid and solid);
– implementation of the technology of produc-

tion of biogas from the bard, which will enable to 
obtain biogas with a concentration of methane up 
to 75%;

– installation of burners for the burning of liquid 
fuels;

– replacement of energy-intensive engines, instal-
lation of frequency converters;

– automation of production processes, heat recov-
ery in technological processes;

– transfer of bragorectification units to work 
under a small vacuum.

4. Improvement of the ecological state of the 
environment due to:

– organization of production of concentrate of 
wet bards and dry post-alcohol bardes according to 
DSTU 4478: 2005 “Processing products of grain 
bardes after alcohol. General specifications «;

– introduction of the technology of production 
of biogas from bards, which will enable to reduce 
the CSC bards from 70–80 to 5–7 mg/dm3 in the 
processing of sugar raw materials and from 26 to 
2 g/dm3 in the processing of starchy raw materials.

Achieving these goals will ensure:
– preservation of the production potential of the 

alcohol industry and creation of conditions for its 
effective work through the conversion of part of the 
excess capacity for the production of bioethanol and 
its components, alcohol-based technical products, 
ethyl alcohol-ethanol for the production of bioetha-
nol, fraction of the main ethyl alcohol with inter-
mediate impurities for production Bioethanol, ethyl 
alcohol, intended for the production of edible vin-

Table 1
Steps to do to start the innovative development of alcohol enterprises

Step 1
To amend the Tax Code of Ukraine, in particular, to establish a zero or preferential excise tax rate (1-2 UAH per 
1 liter of anhydrous alcohol) for alcohol dispensed for the needs of the perfumery industry, production of edible 
vinegar.

Step 2 To determine the quotas for alcohol consumption, to introduce a bill of exchange, and alcohol-based liquid (reflux 
component of rectification) for technical needs.

Step 3 Identify enterprises for the production of technical liquids.

Step 4
To establish an electronic record of the production of alcohol-containing products, to introduce automatic 
denaturation of alcohol-based liquid, to provide enterprises with a chromatograph to determine the amount of 
denaturing additives in the batch of products leaving for the release of finished products.
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egar and perfumery, ethyl alcohol, alcoholic bever-
ages, and other types of products;

– expansion of spheres of alcohol production, 
production of new types of vodka and other prod-
ucts;

– implementation of modern technological solu-
tions that allow bioethanol to be produced in an eco-
nomically feasible way;

– reduction of dependence of the state on import 
of energy carriers due to production of biogas and 
conversion of boiler houses to the use of alternative 
fuels (liquid and solid);

– stabilization of the enterprises of the alcohol 
industry due to their full load and organization of 
production of liquid products in the market;

– increasing of capacity of the market of prod-
ucts of the domestic agrarian sector;

– creation of an internal market of biofuels, 
expansion of export potential;

– improvement of the ecological state of the envi-
ronment due to production of biogas;

– concentrates of bardes of wet and dry post-
alcoholic bards;

– ensuring the profitability of the industry and 
increasing revenues to the budgets of all levels, 
replacement of imports of alcohol-based products.

Conclusion. Taking into account that the exist-
ing capacities of State Enterprise “Ukrspirt” are not 
provided with alcohol sales markets, we determind 
that the main aims of the innovative strategy for 
the alcohol enterprises should be: an increasing in 
the production of bioethanol and its components, 
alcohol-based products of technical purpose (glass 
washer, means for combustion of fire, solvents, 
detergent concentrates, etc.), and expanding the 
range of products from the production of ethyl alco-
hol raw and fraction of ethyl alcohol intermediate 
impurities to produce ethanol, ethyl alcohol for per-
fume, ethyl alcohol drinking, new types of vodka, 
medical ethanol and other products through the 
modernization Ukraine will reduce dependence on 
imported petroleum products, imports displace alco-
hol-containing products that preserve the environ-
ment, as well as improving the financial situation 
of State Enterprise “Ukrspirt”, increase revenues to 
budgets of all levels.
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Шевченко Ë. Î.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÐÎЗÐÎБËÅÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÑПÈÐÒÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðезюме
У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ñïèðòîâîї ïðîìèñëîâîñò³. Âèзíà÷åíî, щî 
îäí³єю з ãîëîâíèх ïðîбëåì є â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ñïèðòîâèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз íåðåãóëüî-
âàíå зàêîíîäàâñòâî щîäî âèðîбíèöòâà ñïèðòîâèх ð³äèí òåхí³÷íîãî ïîхîäæåííÿ, ñêàñóâàííÿ ï³ëüãîâîї 
ñòàâêè àêöèзíîãî ïîäàòêó íà ñïèðò åòèëîâèé, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà îöòó òà ïàð-
фóìåðíèх ïðîäóêö³ї, à òàêîæ íà òåхí³÷íèé ñïèðò, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà òåхí³÷íèх 
ð³äèí, ïðîäóêö³ї òåхí³÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ, ïðîäóêò³â х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³. Âèзíà÷åíî, щî ïîбóäîâà 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї äëÿ ï³äïðèєìñòâ ñïèðòîâîї ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå зàбåзïå÷èòè â³äíîâëåííÿ âèðîбíè-
öòâà ñïèðòîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íèí³ ïðîñòîююòü.
Êлючові слова: ñïèðò åòèëîâèé, ñïèðòîâ³ ï³äïðèєìñòâà, ìåíåäæìåíò, ñòðàòåã³ÿ, ðåîðãàí³зàö³ÿ, ³ííîâàö³ї.

Шевченко Ë. Î.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых òåхíîëîãèé

ÐÀЗÐÀБÎÒÊÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÑПÈÐÒÎÂЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñïèðòîâîé ïðîìышëåííîñòè. Îïðåäå-
ëåíî, ÷òî îäíîé èз ãëàâíых ïðîбëåì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå âîзìîæíîñòè ðàзâèòèÿ ñïèðòîâых ïðåäïðèÿòèé, 
êîòîðîå âызâàíî íåðåãóëèðóåìыì зàêîíîäàòåëüñòâîì ïî ïðîèзâîäñòâó ñïèðòíых æèäêîñòåé òåхíè÷åñêîãî 
ïðîèñхîæäåíèÿ, îòìåíîé ëüãîòíîé ñòàâêè àêöèзíîãî íàëîãà íà ñïèðò эòèëîâыé, èñïîëüзóåìыé äëÿ ïðî-
èзâîäñòâà óêñóñà è ïàðфюìåðíых ïðîäóêöèè, à òàêæå íà òåхíè÷åñêèé ñïèðò, êîòîðыé èñïîëüзóåòñÿ 
äëÿ ïðîèзâîäñòâà òåхíè÷åñêèх æèäêîñòåé, ïðîäóêöèè òåхíè÷åñêîãî íàзíà÷åíèÿ, ïðîäóêòîâ хèìè÷åñêîé 
ïðîìышëåííîñòè. Îïðåäåëåíî, ÷òî ïîñòðîåíèå èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñïèðòîâîé 
ïðîìышëåííîñòè ìîæåò îбåñïå÷èòü âîññòàíîâëåíèå ïðîèзâîäñòâà ñïèðòîâых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыå ñåé-
÷àñ ïðîñòàèâàюò.
Êлючевые слова: ñïèðò эòèëîâыé, ñïèðòîâыå ïðåäïðèÿòèÿ, ìåíåäæìåíò, ñòðàòåãèÿ, ðåîðãàíèзàöèÿ, 
èííîâàöèè.
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РОЗДІЛ 4 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДÊ 331.5

Ãнатенко ². À.
Ðубежанська Â. Î.
Сх³äíîóêðàїíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Дàëÿ 

ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ПÎÑÒÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ËÀМ²ÍÀÐÍÎÃÎ ÐÓХÓ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ  
ÐÈÍÊÓ ПÐÀÖ² ÄÎÍÅÖÜÊÎЇ ÒÀ ËÓÃÀÍÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒÅЙ ШËЯХÎМ ÓПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ 
МÅХÀÍ²ЗМÓ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³ Дîíå-
öüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé. Сфîðìóëüîâàíî îñíîâí³ ïðèíöèïè òà åòàïè фîðìóâàííÿ öüîãî ìåхàí³зìó. 
Âèзíà÷åíî íàïðÿìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, ф³íàíñîâî-ïîäàòêîâîãî òà îðãàí³зàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ â ðàìêàх фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³.
Êлючові слова: ðåã³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³, ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³, ëàì³íàðíèé ðóх ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éí³ òèïè зàéíÿòîñò³.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïîäîëàííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ, щî ãàëüìóюòü ðîзâèòîê ðåã³-
îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³ íà ïåâíèх òåðèòîð³ÿх 
(ó íàшîìó äîñë³äæåíí³ – íà òåðèòîð³ÿх Дîíå-
öüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé), ìîæëèâå зà äîïî-
ìîãîю фîðìóâàííÿ ïîòóæíîї òà äîñêîíàëîї ñèñ-
òåìè ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà, зàñíîâàíîї íà 
âïîðÿäêóâàíí³ ñèñòåìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх, 
ф³íàíñîâèх, ïîäàòêîâèх òà ³íшèх âàæåë³â. У 
ïðîöåñ³ òàêîãî âïîðÿäêóâàííÿ ïîòð³бíî âðàхîâó-
âàòè íå ò³ëüêè òîé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, щî ³ñíóє 
íà ïåâí³é òåðèòîð³ї, à é àêòèâíî ðîзâèâàòè òà 
зàëó÷àòè ³ííîâàö³éí³ зàхîäè äëÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî ñïðèÿëî б åфåêòèâíîìó 
фóíêö³îíóâàííю ðèíêó ïðàö³. Пîñòàє ïîòðåбà 
ñòèìóëюâàííÿ зîâí³шíüîї ï³äòðèìêè ðèíêó 
ïðàö³, à òàêîæ ñòâîðåííÿ òàêèх ³íфðàñòðóê-
òóðíèх åëåìåíò³â, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³ íà ð³âí³ єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â. Òàêà зîâí³шíÿ ï³äòðèìêà ïîâèííà 
ґðóíòóâàòèñÿ íà ñòâîðåíí³ åфåêòèâíîãî àíòèìî-
íîïîëüíîãî зàêîíîäàâñòâà, âäîñêîíàëåíí³ ïîäàò-
êîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè òà íèзêè ³íшèх 
зàхîä³â, ÿê³ б óðàхîâóâàëè ñïåöèф³÷í³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ðèíêó ïðàö³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³ òà зàхî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó öèх 
ðèíê³â, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Д. Àóòîðà, Î.Â. Âîëêî-
âîї, Â.Г. Гåðàñèì÷óê, À.À. Гðèöåíêî, Â.Â. Дðóæè-
í³íîї, À.Ì. Êîëîòà, Â.À. Лàíäñìàíà, Î.Â. Ìàêàðî-
âîї, С.Â. Ìî÷åðíîãî, Â.П. Пåòюхà, Â.Ì. Сîбîëєâà, 
Ì. Шàëåíêî, Д.Å. Шàïîðåíêî, Є.². Чåðíÿâñüêîї, 
Â.С. Чîðíîãî òà ³í. 

Â³ääàю÷è íàëåæíå âèêîíàíèì íàóêîâèì ðîбî-
òàì âèщåâêàзàíèх ó÷åíèх, хîò³ëîñÿ б зàзíà÷èòè 
ïðî â³äñóòí³ñòü ðîзðîбîê єäèíîãî ìåхàí³зìó зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³. Çàзíà÷åíà ïðîбëåìà зóìîâèëà âèб³ð 
íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ òà фîðìóëюâàííÿ ìåòè 
ñòàòò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ ìåхàí³зìó 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³ 
â Дîíåöüê³é òà Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх äëÿ зàбåзïå-

÷åííÿ ëàì³íàðíîãî ðóхó ðèíêó ïðàö³ ó ïîñòêðèзî-
âèé ïåð³îä.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íàñòàííÿ êðèзè â Лóãàí-
ñüê³é òà Дîíåöüê³é îбëàñòÿх зäåб³ëüшîãî âèêëè-
êàíå íåñïîä³âàíèìè òà íåî÷³êóâàíèìè â³éñüêî-
âèìè ä³ÿìè. Пðè öüîìó ìîæëèâîñò³ шâèäêîãî òà 
â÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ 
íà ³ìïóëüñè, щî ñâ³ä÷èëè ïðî íàñòàííÿ ðåöå-
ñ³ї, ïðàêòè÷íî óíåìîæëèâëюâàëèñÿ âíàñë³äîê 
ñèñòåìíîãî òà шâèäêîãî ðîзбàëàíñóâàííÿ óñ³єї 
äåðæàâíîї ñèñòåìè. Лîã³÷íèì є òå, щî äîêè äåð-
æàâíà ñèñòåìà íå бóäå ñòàб³ëüíîю, äîòè ðåã³î-
íàëüí³ зàхîäè з ï³äòðèìêè ðèíêó ïðàö³ бóäóòü 
íååфåêòèâíèìè. Чàñòêîâî öå ä³éñíî òàê. Íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ â÷åíèх ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ðèíîê 
ïðàö³ ìàє òåíäåíö³ю äî â³äíîâëåííÿ ëèшå ÷åðåз 
÷îòèðè-ï’ÿòü ðîê³â ï³ñëÿ зàãàëüíîãî â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè [1–3]. À ïîâåðíåííÿ äîêðèзîâîãî 
ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ âèìàãàє б³ëüшîãî ÷àñó, í³æ â³ä-
íîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Пðîòå ëîêàëüí³ 
àбî òî÷êîâ³ зàхîäè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ âñå æ 
òàêè зäàòí³ ÷àñòêîâî âèâåñòè ðèíêè ïðàö³ Дîíå÷-
÷èíè òà Лóãàíщèíè з êðèзè. Çà íàшèì бà÷åí-
íÿì, ïîñòàє ïîòðåбà ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
³äåé з óðàхóâàííÿì íå ò³ëüêè îбìåæåíèх ó öåé 
÷àñ åêîíîì³÷íèх ìîòèâàö³é íà öèх òåðèòîð³ÿх, 
à é шèðîêîãî зàëó÷åííÿ íèзêè ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íèх ÷èííèê³â, ñòèëю ìèñëåííÿ òà êîì-
ïåòåíö³é âèíàх³äíèêà. У êîíòåêñò³ ñêàзàíîãî 
äîðå÷íèì бóäå íàâåñòè äóìêó â³äîìîãî ñîö³îëîãà, 
åêîíîì³ñòà òà зàñíîâíèêà åâîëюö³éíîї åêîíîì³÷-
íîї òåîð³ї Й. Шóìïåòåðà, ÿêèé ó ïðàö³ Capitalism, 
Socialism and Democracy äîâ³â öåíòðàëüíó ðîëü 
³ííîâàö³é â óìîâàх êðèзè [4]. Дîñë³äíèê óâàæàâ, 
щî ïåðшîäæåðåëîì ³ííîâàö³é ïîðÿä з åêîíîì³÷-
íèìè ÷èííèêàìè є ñîö³àëüí³ òà ïñèхîëîã³÷í³ ÷èí-
íèêè íîâàòîðà, ÿê³ зóìîâëююòü âèíàхîäè, ³äåї, 
íîâîââåäåííÿ. У òåîð³ї Й. Шóìïåòåðà ïðîñòåæó-
єòüñÿ ïîâíà ïðîòèëåæí³ñòü êîíöåïö³ї åêîíîì³÷-
íîãî äåòåðì³í³зìó òà ³ñíóâàííÿ òåîð³ї À. Сì³òà 
Homo Economicus [5]. Òîбòî ñàìå ìîòèâàö³éíèé 
íååêîíîì³÷íèé ÷èííèê є ïåðшîäæåðåëîì ³ííîâà-
ö³éíîї ³äåї òà ó ïîäàëüшîìó ïðèзâîäèòü äî åêî-
íîì³÷íîї âèãîäè â³ä її ðåàë³зàö³ї. 
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Ââàæàєìî, щî âïðîâàäæóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè 
³ííîâàö³éí³ зàхîäè íà ðèíêó ïðàö³ Дîíåöüêîї 
òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé ìîæëèâî зà äîïîìîãîю 
ïåâíîãî ì³ñöåâîãî Ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ 
(äàë³ – Ìåхàí³зì), ÿêèé є îñíîâíîю ÷àñòèíîю бåз-
ïåðåðâíîãî ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ³íòåãðàòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ï³äхîä³â äî зàбåзïå÷åííÿ ëàì³íàð-
íîãî ðóхó ðèíêó ïðàö³ (ðèñ. 1). 

П³ä òàêèì Ìåхàí³зìîì ìè ðîзóì³єìî óзãîäæåíó 
êîíöåïö³ю ðàìêîâèх ä³é, óì³ëå óïðàâë³ííÿ ÿêèìè 
ïåðåòâîðює хàîòè÷íèé ðóх ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³ íà ëàì³íàðíèé, ïðè÷îìó åíòðîï³ї 
ñèñòåìè ãðàюòü ðîëü äåìàðêàö³ї âêàзàíèх ðóх³â, 
òîбòî âèзíà÷àюòü зàñîбè ³ííîâàö³éíîãî âïëèâó íà 
ìóëüòèфðàêòàëüíó ñèñòåìó. Çîêðåìà, ëèшå зàбåз-
ïå÷åííÿ ëàì³íàðíîãî ðóхó ïðèзâåäå äî îíîâëåííÿ 
ñèñòåìè, òîä³ ÿê хàîòè÷íèé – äî ïðîëîíãàö³ї фàзè 
«êðèзà» òà ïîâíîї ðóéíàö³ї ðèíêó ïðàö³. 

Çàóâàæèìî, щî фîðìóâàííÿ Ìåхàí³зìó ïîâè-
ííå â³äïîâ³äàòè ïåâíèì ïðèíöèïàì:

– ö³ëåïîêëàäàííÿ – ñïðÿìîâàíîñò³ íà äîñÿã-
íåííÿ åфåêòèâíîãî ðåзóëüòàòó, à ñàìå зàбåзïå-
÷åííÿ ëàì³íàðíîãî ðóхó ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ íà 
ð³âí³ ðåã³îíó шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
зàхîä³â;

– îб’єêòèâíîñò³ – äîñÿãíåííÿ âèì³ðíîñò³ зàïëà-
íîâàíèх ðåзóëüòàò³â ó êîíêðåòíèх ïîêàзíèêàх 
(зб³ëüшåííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà зìåíшåííÿ 
бåзðîб³òòÿ; ï³äâèщåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè; зíèæåííÿ íåð³âíîñò³ äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ; зíèæåííÿ ñòðîê³â ïîшóêó ðîбî÷îãî ì³ñöÿ 
òîщî);

– åêîíîì³÷íîї êîðèñíîñò³ – ðåзóëüòàò óïðîâà-
äæåííÿ Ìåхàí³зìó ïîâèíåí ïîзèòèâíî â³äбèâà-
òèñÿ íà îñíîâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
êàх ðîзâèòêó ðåã³îíó; 

– ð³âíîïðàâíîñò³ – ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü ð³â-
íîâàæíîї ³í³ö³àòèâíîñò³, ñï³âïðàö³ òà âзàєìîä³ї 
ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè òà ïðåäñòàâíèêàìè 

ï³äïðèєìíèöüêîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ï³ä ÷àñ ðåà-
ë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх зàхîä³â; 

– ãëàñíîñò³ – зîñåðåäæóє óâàãó íà òîìó, щî 
â³ëüíèé äîñòóï óñ³х зàö³êàâëåíèх ñóб'єêò³â äî ðîз-
ðîбëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà ìîí³òîðèíãó зàхîä³â 
äàє ìîæëèâ³ñòü âíîñèòè öèì ñóб'єêòàì ïðîïîзèö³ї 
òà âëàñí³ бà÷åííÿ íàïðÿì³â ï³äòðèìêè ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³;

– бåзïåðåðâíîñò³ – ïåðåäбà÷àє ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї 
Ìåхàí³зìó ÿê ïîñò³éíó òà íåñê³í÷åííó ä³ю. Íàâ³òü 
ó ðàз³ äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â åòàïè 
ðåàë³зàö³ї Ìåхàí³зìó ïîâèíí³ îíîâëюâàòèñÿ зà 
óìîâ öèêë³÷íîãî åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó ðèíêó 
ïðàö³. Êð³ì òîãî, зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
âèìàãàюòü ïîñò³éíîї êîðåêö³ї ³íñòðóìåíò³â äîñÿã-
íåííÿ, à â³äïîâ³äíî, é îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â.

Гîëîâíèì öåíòðîì êåðóâàííÿ åíòðîï³ÿìè 
є ëюäèíà, щî зäàòíà зà óìîâè ïðîåêòóâàííÿì 
íàóêè, ³ííîâàö³é, îñâ³òè òà зíàíü зàïóñòèòè ³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. 
Òîæ, â³äïîâ³äíî, êåðóâàííÿ Ìåхàí³зìîì ïîâèíí³ 
зä³éñíюâàòè òàëàíîâèò³ ëюäè. 

Â³äïîâ³äíî äî зàзíà÷åíîãî, íà ïåðшîìó åòàï³ 
фîðìóâàííÿ Ìåхàí³зìó äîö³ëüíî îбðàòè êîìàíäó 
îäíîäóìö³â, ÿê³ бóäóòü íèì êåðóâàòè. Êîìàíäà 
îäíîäóìö³â – öå òèì÷àñîâå îб’єäíàííÿ ãåíåðàòî-
ð³â ³ííîâàö³éíèх ³äåé (ó ñêëàä³ â÷åíèх, äåðæàâ-
íèх ñëóæбîâö³â, ï³äïðèєìö³â, ãðîìàäñüêèх ä³ÿ÷³â 
òîщî), ÿê³, óñâ³äîìëюю÷è ðèзèêîâàí³ñòü ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó, íàö³ëåí³ íà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-
íîãî ðåзóëüòàòó â³ä éîãî ðåàë³зàö³ї â íàéêîðîòш³ 
òåðì³íè. Фîðìóâàííÿ òà ï³äб³ð êîìàíäè є äîñèòü 
ñêëàäíèì зàâäàííÿì, îñê³ëüêè ñèëüíà êîìàíäà 
зäàòíà ðåàë³зóâàòè íàâ³òü óòîï³÷íèé, íà ïåðшèé 
ïîãëÿä, ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, òîä³ ÿê ñëàбêà – ïðî-
âàëèòè íàéб³ëüш фåíîìåíàëüí³ òà ïåðñïåêòèâí³ 
зàäóìè. Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ÷ëåíè êîìàíäè ïîâèíí³: 

– âîëîä³òè ÿê íàóêîâî-òåхí³÷íèìè êîìïåòåí-
ö³ÿìè íîâàòîð³â (ñòàòåã³÷í³ñòю ìèñëåííÿ; зäàò-

Ðис. 1. Меõанізм забезпечення інноваційного розвитку  
регіонального ринку праці відповідно фази «криза»
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í³ñòю äî ñàìîîñâ³òè; ïðîфåñ³éíîю ìîб³ëüí³ñòю; 
êîìóí³êàòèâí³ñòю; ï³äïðèєìëèâ³ñòю; ³ííîâàö³é-
íîю êóëüòóðîю; зàö³êàâëåí³ñòю òîщî), òàê ³ зíà-
ííÿìè â ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíàëü-
íîãî ðèíêó ïðàö³; 

– ìàòè ãëèбîê³ зíàííÿ ïðî òåхíîëîã³ї зàñíó-
âàííÿ ³ííîâàö³é íà ðèíêó ïðàö³ зà êðèзîâèх óìîâ;

– óðàхîâóâàòè îбìåæåí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ðåã³-
îíó òà фîðìóâàòè íà ö³é îñíîâ³ åфåêòèâí³ íååêî-
íîì³÷í³ ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх зàхîä³â; 

– бóòè ïñèхîëîã³÷íî ñóì³ñíèìè (òîбòî ï³ä ÷àñ 
íàбîðó êîìàíäè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè êóëüòóð-
íèé ³ æèòòєâèé äîñâ³ä êîæíîãî ñï³âðîб³òíèêà, 
ÿêèé зóìîâëåíèé ñòàòóñîì, òåìïåðàìåíòîì, ðåë³-
ã³éí³ñòю, ìîðàëüíèìè ö³ííîñòÿìè ³ îñîбèñòèìè 
ÿêîñòÿìè).

Дëÿ òîãî щîб óïîðÿäêóâàòè óïðàâë³íñüê³ ä³ї 
êîìàíäè ó ìåæàх ðåàë³зàö³ї Ìåхàí³зìó, зà íàшèì 
бà÷åííÿì, äîö³ëüíèì є ñòâîðåííÿ Єäèíîãî êîîð-
äèíàö³éíîãî öåíòðó – êîíñóëüòàö³éíî-äîðàä÷îãî 
îðãàíó, ÿêèé ìàє ñòàòè êîíñîë³äóю÷èì ëàíöюãîì 
ó åфåêòèâí³é êîîðäèíàö³ї: Цåíòðó âèêîíàâö³â – 
³ííîâàö³éíèх ìåíåäæåð³â, ÿê³ бóäóòü зàéìàòèñÿ 
â³äбîðîì ³ííîâàö³éíîї ³äåї â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб 
ðåã³îíó; Цåíòðó ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëю – ïðåä-
ñòàâíèê³â íàñåëåííÿ, зàâäÿêè ÿêèì бóäå зä³éñíю-
âàòèñÿ ïóбë³÷íå îбãîâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх зàхîä³â; 
Íàóêîâî-äîñë³äíîãî öåíòðó, îñíîâíèì зàâäàííÿì 
ÿêîãî бóäå íàóêîâå ñóïðîâîäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
зàхîä³â шëÿхîì ïðîфåñ³éíîї юðèäè÷íîї, ф³íàíñî-
âîї òà îðãàí³зàö³éíîї ï³äòðèìêè. Пðè öüîìó òàêèé 
öåíòð ìîæå бóòè ñòâîðåíèé íà бàз³ íàÿâíèх íàó-
êîâî-äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â àбî ðåã³îíàëüíèх ÂÍÇ 
Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé. 

Òàêèì ÷èíîì, íà ïåðшî÷åðãîâîìó åòàï³ фîð-
ìóâàííÿ Ìåхàí³зìó äîö³ëüíèì є зàëó÷åííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèх òà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ зäàòí³ âèзíà÷èòè ãîëîâí³ ïð³îðèòåò³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó òà íà ö³é îñíîâ³ 
ïðèéíÿòè â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî 
âñåîхîïëюю÷îãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
зàхîä³â íà ðèíîê ïðàö³. 

П³ñëÿ фîðìóâàííÿ êîìàíäè îäíîäóìö³â äîö³ëü-
íèì є âèзíà÷åííÿ ãîëîâíîї ìåòè, ì³ñ³ї òà ö³ëåé, 
äîñÿãíåííÿ ÿêèх íåîбх³äíå äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
бàæàíîãî ³äåàëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³. Ì³ñ³ÿ Ìåхàí³зìó – öå зàбåзïå÷åííÿ 
ëàì³íàðíîãî ðóхó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ â³ä-
ïîâ³äíî äî фàзè «êðèзà» шëÿхîì àêòèâíîãî âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх зàхîä³â. Ìåòîю Ìåхàí³зìó 
є ï³äâèщåííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà зíèæåííÿ 
ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³. Ì³ñ³ÿ 
òà ìåòà ïåðåäбà÷àюòü âèðîбëåííÿ ïåâíèх ö³ëåé, 
щî фîðìóюòü бàæàíèé ðåзóëüòàò, ÿêèé íåîбх³äíî 
äîñÿãíóòè. Ðîзðîбëåííÿ ö³ëåé ïîëÿãàє ó âèзíà-
÷åíí³ êîíêðåòíèх âèì³ðюâàíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
â³äîбðàæàюòü бàæàí³ ðåзóëüòàòè äîñÿãíåííÿ ìåòè 
òà ì³ñ³ї. Дî òàêèх ö³ëåé ñë³ä â³äíåñòè: зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх îñ³б òà, â³äïîâ³äíî, зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ бåзðîб³òíîãî íàñåëåííÿ; ñòâîðåííÿ íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü; óäîñêîíàëåííÿ фóíêö³îíàëüíîñò³ 
íàÿâíèх àбî ñòâîðåííÿ íîâèх åëåìåíò³â ³íфðà-
ñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ðèíêó ïðàö³; ðîзшèðåííÿ ³ííîâàö³éíèх òèï³â 
зàéíÿòîñò³; ³íòåãðàö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ âíóòð³шíüî 
ïåðåì³щåíèх îñ³б òîщî. 

П³ñëÿ фîðìóâàííÿ ì³ñ³ї, ãîëîâíîї ìåòè òà 
ö³ëåé íåîбх³äíèìè є ìîí³òîðèíã ³ìïóëüñ³â зì³í 
òà âèзíà÷åííÿ ñòàíó àäàïòàö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é. Цåé åòàï ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю òðüîх 

зàхîä³â: ä³àãíîñòèêó íàÿâíîãî ñòàíó ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³ òà ðàíæóâàííÿ зîâí³шí³х зàãðîз ³ 
âíóòð³шí³х ðèзèê³â; âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ àäàïòàö³é-
íèх ìîæëèâîñòåé òà íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ñòàíó 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³; з’ÿñóâàííÿ òà óñâ³äîì-
ëåííÿ îñíîâíèх íåäîë³ê³â íàÿâíèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðèíêîì ïðàö³. 

Íà öüîìó åòàï³ äîö³ëüíèì є зàñòîñóâàííÿ 
òàêèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ, ÿê: ³ñòîðè÷íî-ëîã³÷-
íèé (àíàë³з ðîë³ òà зíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â ó ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³); ãðàф³÷íèé 
(âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é òà îñîбëèâîñòåé ðåã³îíàëü-
íîãî ðèíêó ïðàö³); ñòàòèñòè÷íèé (âèÿâëåííÿ ïðî-
бëåì òà хàðàêòåðíèх ðèñ êîí’юíêòóðíèх ïðîöåñ³â 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³); ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëюâàííÿ (âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â îö³íю-
âàííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó 
ïðàö³) òîщî. 

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ фîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх зàхîä³â äëÿ зì³íè ñòàíó ñó÷àñ-
íîãî ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ íà бàæàíèé ³äåàëü-
íèé. Д³ÿ öüîãî åòàïó ïî÷èíàєòüñÿ ï³ñëÿ òîãî, êîëè 
â ïðîöåñ³ àíàë³зó ³ìïóëüñ³â зì³í òà âèзíà÷åííÿ 
ñòàíó ìîæëèâîñòåé ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é âèÿâëåíî фàêòîðè íåñòà-
б³ëüíîãî, íåñïðèÿòëèâîãî ì³íëèâîãî зîâí³шíüîãî 
îòî÷åííÿ, à òàêîæ з’ÿñîâàíî ð³âåíü àäàïòàö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé ðèíêó ïðàö³. Çàзíà÷åíå âèêëèêàє 
íåîбх³äí³ñòü зì³íè íàÿâíèх ñòåðåîòèï³â, â³äìîâè 
â³ä íåä³єâèх ï³äхîä³â шëÿхîì ïîшóêó ³ííîâàö³é-
íèх ³äåé, àêòóàëüíèх âèзíà÷åíîìó ñòàíó ðèíêó 
ïðàö³, òà ðîзðîбëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ їх óïðî-
âàäæåííÿ. 

Êëàñè÷í³ зàхîäè щîäî ïîë³ïшåííÿ ðîзâèòêó 
ðèíêó ïðàö³ â óìîâàх êðèзè ïåðåäбà÷àюòü êîìï-
ëåêñíå âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, 
ф³íàíñîâî-ïîäàòêîâîãî òà îðãàí³зàö³éíî-àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ, щî äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè â ðàìêàх íàшîãî Ìåхàí³зìó. Ðîзãëÿíåìî 
їх б³ëüш äåòàëüíî.

Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ, íà ïðèêëàä³ íàшîãî Ìåхàí³зìó, 
ïåðåäбà÷àюòü ïðîöåñ ñòâîðåííÿ àбî âäîñêîíàëåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî зàêîíîäàâñòâà щîäî ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³: âïðîâàäæåííÿ зàêîíîäàâ÷èх íîðì 
³з ïèòàíü зàîхî÷åííÿ ³ííîâàö³é íà ðèíêó ïðàö³ 
òà íàбëèæåííÿ їх äî єâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ; зàêð³-
ïëåííÿ ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é зâ³ëüíåíèх ïðàö³âíè-
ê³â òà ïðàö³âíèê³â óðàзëèâèх êàòåãîð³é (³íâàë³ä³â, 
ìàòåð³â-îäèíà÷îê, бàãàòîä³òíèх îñ³б òîщî); ëîб³-
юâàííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè зàêîíîäàâ÷îãî зàхèñòó 
ì³ñöåâèх ³ííîâàö³éíèх ³í³ö³àòèâ àбî ïðîåêò³â; 
ðîзшèðåííÿ ïðàâ ³ îбîâ’ÿзê³â ì³ñöåâèх îðãàí³â 
³з ïðèâîäó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ðèíêó ïðàö³ шëÿхîì âíåñåííÿ зì³í äî зàêîí³â 
Уêðàїíè «Пðo ì³ñöåâ³ äåðæàâíi àäì³í³ñòðàöiї» òà 
«Пðo ì³ñöåâå ñàìoâðÿäóâàííÿ â Уêðàїíi»; ëîб³-
юâàííÿ äèâåðñèф³êàö³ї фóíêö³îíàëüíèх ïîâíî-
âàæåíü ñòîñîâíî ðåãóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³ ì³æ 
öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè; 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåäóðè ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü ó ïðîìèñëîâèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè; ðîзшè-
ðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ëåãàëüíîї зàéíÿòîñò³ âíó-
òð³шíüî ïåðåì³щåíèх îñ³б.

Çàзíà÷åí³ ä³ї ó ñóêóïíîñò³ ñïðèÿюòü åфåêòèâí³é 
ðåàë³зàö³ї Ìåхàí³зìó, зàбåзïå÷óю÷è óêð³ïëåííÿ 
³ííîâàö³éíèх зàхîä³â зàêîíîäàâ÷îю ïëàòфîðìîю.

Âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâî-ïîäàòêîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ ïåðåäбà÷àє, 
ïåðш зà âñå, åêîíîì³÷íå зàîхî÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
³í³ö³àòèâíîñò³. Дîö³ëüíèì є ïåðåäбà÷åííÿ ïðîöå-
äóðè ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ï³äòðèìêè â íàïðÿ-
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ìàх: íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã îðãàí³зàö³ÿì, щî 
ñòâîðююòü íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é; íàäàííÿ äîòàö³é îðãàí³зàö³ÿì, щî 
зàñíîâóюòü öåíòðè ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè 
³ííîâàö³éíèх êàäð³â; ñóбñèäóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, 
щî зàбåзïå÷óюòü ³ííîâàö³éí³ òèïè зàéíÿòîñò³; 
ф³íàíñóâàííÿ íîâèх åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè ðèíêó ïðàö³. 

Çàзíà÷åí³ ä³ї ó ñóêóïíîñò³ ñïðèÿюòü åфåêòèâí³é 
ðåàë³зàö³ї Ìåхàí³зìó, зàбåзïå÷óю÷è óêð³ïëåííÿ 
³ííîâàö³éíèх зàхîä³â ф³íàíñîâîю ïëàòфîðìîю.

Ðîзãëÿäàю÷è шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ðèíêó ïðàö³, ìîæíà âèзíà÷èòè íàéåфåêòèâ-
í³ш³, à ñàìå: âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òèï³â 
ãíó÷êîї зàéíÿòîñò³ (àóòñîðñèíãó, àóòñòàф³íãó, 
ë³зèíãó ïåðñîíàëó; äèñòàíö³éíîї зàéíÿòîñò³, фð³-
ëàíñåðñòâà); ñòâîðåííÿ öåíòð³â ³з íàâ÷àííÿ òà 
ïåðåíàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é-

íèх ïðîåêò³â; ï³äòðèìêà ãóìàí³зàö³ї òà ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ї ïðàö³; íåìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ðèíêó ïðàö³; зàбåзïå-
÷åííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ðîзшèðåííÿ ì³æ-
äåðæàâíîї òà ì³æðåã³îíàëüíîї âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â 
ðèíêó ïðàö³ â ³ííîâàö³éíèé ñфåð³ òîщî.

Îñîбëèâî âàæëèâèì íà öüîìó åòàï³ є зàîхî-
÷åííÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òèï³â зàéíÿòîñò³, 
щî ï³äâèщóє ìîб³ëüí³ñòü, ñîö³àëüíó ãíó÷ê³ñòü 
ëюäèíè òà íàäàє шàíñ зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèêà 
ó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü зà íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ. Òàêèé òèï зàéíÿòîñò³ ñïðèÿє ðîзâèòêó íàó-
êîâî-³ííîâàö³éíîї ñфåðè ðèíêó ïðàö³, хî÷à ïîðÿä 
³з ïåðåâàãàìè ì³ñòèòü ïåâí³ íåäîë³êè (òàбë. 1). 

Âисновки. У хîä³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
âñòàíîâëåíî, щî ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíîãî íàìè 
Ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî фàзè 
«êðèзà» зàбåзïå÷èòü ëàì³íàðíèé ðóх äèñèïàòèâ-

Òàбëèöÿ 1
Переваги та недоліки інноваційниõ типів зайнятості

Переваги Íедоліки

Дèñòàíö³éíà зàéíÿò³ñòü

Çíèæåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ðîбî÷îãî ì³ñöÿ; ìîæëèâ³ñòü зàëó-
÷åííÿ ïðàö³âíèêà äî ðîбîòè ó бóäü-ÿêèé ÷àñ, òîбòî ðîбîòîäàâåöü ìàє 
ãàðàíò³ї ö³ëîäîбîâîãî зàëó÷åííÿ îêðåìèх ïðàö³âíèê³â; зб³ëüшåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ зà ðàхóíîê â³äñóòíîñò³ ó ïðàö³âíèêà ïîòðåбè 
âèòðà÷àííÿ ÷àñó íà ïðîїзä äî ì³ñöÿ ðîбîòè àбî â³äâîë³êàííÿ íà âíó-
òð³шí³ êîíфë³êòè; збåð³ãàííÿ ó ïðàö³âíèêà íåîбх³äíîãî бàëàíñó ì³æ 
ñ³ìåéíèìè ³íòåðåñàìè òà ðîбîòîю; ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ îñîбè äî 
ó÷àñò³ ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³ òîщî.

Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè; â³äñóò-
í³ñòü êîíòðîëю íàä âèòðàòàìè ðîбî÷îãî ÷àñó; 
íàÿâí³ñòü ïðîêðàñòèíàö³ї òà äåäëàéí³â; зàãðîзà 
зàбåзïå÷åííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³ ³íфîðìàö³ї зà 
ðàхóíîê б³зíåñ-шïèãóíñòâà; íåîбх³äí³ñòü ÷àñó 
äëÿ îзíàéîìëåííÿ з ïîñòàâëåíèì зàâäàííÿì 
òîщî.

Л³зèíã ïåðñîíàëó

Ì³í³ì³зàö³ÿ òåðì³í³â ïîшóêó íåîбх³äíîãî ïåðñîíàëó; ìîæëèâ³ñòü 
шâèäêîї êîìïåíñàö³ї ðîбî÷îї ñèëè ñï³âðîб³òíèêà, ÿêèé òèì÷àñîâî 
íå зàä³ÿíèé ó òðóäîâîìó ïðîöåñ³ âíàñë³äîê хâîðîбè, òðèâàëîãî â³ä-
ðÿäæåííÿ òîщî; îòðèìàííÿ äëÿ ïðàö³âíèêà äîñâ³äó ðîбîòè ó âåëè-
êèх êîðïîðàö³ÿх; зìåíшåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò íà âåäåííÿ 
êàäðîâîãî ä³ëîâîäñòâà, ïîäàòêîâîї òà ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³; ìîæëèâ³ 
êîíфë³êòè ì³æ ðîбîòîäàâöåì òà ïåðñîíàëîì âèð³шóюòüñÿ àãåíö³єю з 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ òîщî.

Â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é (ñîö³àëü-
íîãî ïàêåòó) òà ãðîшîâèх êîìïåíñàö³é äëÿ 
ïðàö³âíèêà âíàñë³äîê зâ³ëüíåííÿ; ïåðåïëàòà 
àãåíòñòâó зà íàäàííÿ ïîñëóãè; â³äñóòí³ñòü äóхó 
êîðïîðàòèâíîñò³ ó ïåðñîíàëó; âèñîêèé ðèзèê 
збèòê³â óíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ íåâ³äïîâ³äàëüíîãî 
òà íåêâàë³ф³êîâàíîãî ïðàö³âíèêà òîщî.

Àóòñîðñèíã ïåðñîíàëó

Çíèæåííÿ ãðîшîâèх âèòðàò ðîбîòîäàâöÿ íà âèïëàòó зàðîб³òíîї ïëàòè 
òà ïîäàòêîâèх â³äðàхóâàíü (òîбòî ðîбîòîäàâåöü ïëàòèòü ëèшå зà 
ðåзóëüòàò, à íå зà ïðîöåñ ðîбîòè); зíèæåííÿ âèòðàò íà îðãàí³зàö³ю àбî 
îðåíäó ðîбî÷îãî ì³ñöÿ; îòðèìàííÿ óí³êàëüíèх ñòîðîíí³х êîìïåòåí-
ö³é, ÿê³ íå ìàюòü âëàñí³ ïðàö³âíèêè; ìîæëèâ³ñòü âèбîðó íàéêðàщîãî 
ï³äðÿäíèêà äëÿ âèêîíàííÿ íåîбх³äíèх ðîб³ò; îòðèìàííÿ äîñòóïó äî 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ; зб³ëüшåííÿ ãíó÷êîñò³ 
âèðîбíèöòâà (íà íåâåëèêèх зàâîäàх ïðîñò³шå зàéìàòèñÿ ïåðåбóäîâîю 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ³ äèâåðñèф³êóâàòè ïðîäóêö³ю); зîñåðåäæåííÿ íà 
ðîзðîбëåíí³ íîâèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîї 
ïåðåâàãè, щî îñîбëèâî âàæëèâî â óìîâàх ñòð³ìêî зì³íюâàíèх òåхíîëî-
ã³é ³ ðèíêîâîãî ïîïèòó òîщî.

Â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é збåðåæåííÿ êîíф³äåíö³é-
íîñò³ ³íфîðìàö³ї; íèзüêà ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëю 
òà зì³íè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó; â³äñóòí³ñòü 
ìîæëèâîñò³ â³äìîâè â³ä зàìîâëåííÿ ïîñëóãè 
зîâí³шíüîãî ï³äðÿäíèêà (àбî зàíàäòî âàæêà 
ф³íàíñîâà ïëàòà зà â³äìîâó â³ä éîãî ïîñëóã); 
âèñîêà âàðò³ñòü ïîñëóã ï³äðÿäíèêà; ðèзèê ðàï-
òîâîãî ïðèïèíåííÿ ïîñëóã, îñê³ëüêè ф³ðìà-àóò-
ñîðñåð, ÿê ³ бóäü-ÿêèé ñóб'єêò ï³äïðèєìíèöòâà, 
ìîæå, íàïðèêëàä, ïðèïèíèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
òîщî.

Àóòñòàф³íã ïåðñîíàëó

Ìîæëèâ³ñòü шâèäêîãî зàëó÷åííÿ âóзüêî êâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â з 
³íшèх ðåã³îí³â, íå â³äêðèâàю÷è òàì ф³ë³é àбî ïðåäñòàâíèöòâ; ìîæëè-
â³ñòü зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â бåз óòðàòè ö³ííèх ëюäñüêèх 
зíàíü òà âì³íü; åêîíîì³ÿ фîíäó îïëàòè ïðàö³ зà ðàхóíîê òèì÷àñîâîãî 
íàéìó â ³íш³é óñòàíîâ³; îф³ö³éíå îфîðìëåííÿ òðóäîâèх ãàðàíò³é 
ïðàö³âíèêà; â³äñóòí³ñòü ïðîбëåìè ïëèííîñò³ êàäð³â; ìîæëèâ³ñòü ìàê-
ñèìàëüíîї îïòèì³зàö³ї шòàòíîãî ðîзêëàäó; ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, íàâ³òü ÿêщî ê³ëüê³ñòü ñï³âðîб³ò-
íèê³â ïåðåâèщóє äîïóñòèìó íîðìó; ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâîї 
ïðîåêòíîї êîìàíäè äëÿ ðåàë³зàö³ї àбî зàïóñêó êîíêðåòíîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó òîщî.

Пîâíà â³äñóòí³ñòü êîíòðîëю êîìïàí³ї-ïðî-
âàéäåðà íàä ÿê³ñòю âèêîíàíîї ðîбîòè äëÿ 
êîìïàí³ї-зàìîâíèêà; â³äñóòí³ñòü êîðïîðàòèâ-
íîãî äóхó ó íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â; íàÿâí³ñòü 
ïðîêðàñòèíàö³ї òà äåäëàéí³â; â³äñóòí³ñòü 
ìîæëèâîñò³ ï³äâèщóâàòè ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü 
íàéìàíîãî ñï³âðîб³òíèêà òîщî.

Фð³ëàíñåðñòâî

Â³ëüíèé ðîбî÷èé ãðàф³ê; зðîзóì³ëà îïëàòà зà âèêîíàíó ðîбîòó; â³ä-
ñóòí³ñòü âíóòð³шíüîф³ðìîâèх êîíфë³êò³â; â³äñóòí³ñòü ïîñåðåäíèê³â 
ì³æ âèêîíàâöåì òà зàìîâíèêîì; ìîæëèâ³ñòü зàéìàòèñÿ òðåâåë³â³íãîì; 
â³äñóòí³ñòü ïðîбëåìè àäàïòàö³ї äî êîëåêòèâó; ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
íàäïðèбóòê³â; â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîñò³ ñï³ëêóâàííÿ ïî âåðòèêàë³ 
(êåð³âíèê – ï³äëåãëèé); â³äñóòí³ñòü òðàíñïîðòíèх âèòðàò íà äîðîãó äî 
ì³ñöÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ; â³äñóòí³ñòü äðåñ-êîäó; ìîæëèâ³ñòü îбðàííÿ 
òàêîãî ïðîåêòó, ÿêèé бàæàíèé òà б³ëüш îïëà÷óâàíèé; â³äñóòí³ñòü 
íåî÷³êóâàíîãî зâ³ëüíåííÿ; ìîæëèâ³ñòü äëÿ зàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíîãî 
б³зíåñó; â³äñóòí³ñòü ðîбî÷îї ðóòèíè, ìîíîòîííîñò³ ðîбîòè зà ðàхóíîê 
ïîñò³éíèх òâîð÷èх åêñïåðèìåíò³â òîщî.

Â³äñóòí³ñòü ñï³ëêóâàííÿ з êîëåãàìè òà ³зîëÿö³ÿ 
â³ä зîâí³шíüîãî ñâ³òó; íèзüêèé ñòóï³íü îбì³íó 
äîñâ³äîì ì³æ êîëåãàìè; ìîæëèâ³ ïðîêðàñòèíà-
ö³ї òà äåäëàéíè зà ðàхóíîê íèзüêîãî ñàìî-
êîíòðîëю; íåñòàб³ëüí³ñòü äîхîä³â; â³äñóòí³ñòü 
ïîäàòêîâèх â³äðàхóâàíü ó Пåíñ³éíèé фîíä, 
щî íå äàє ãàðàíò³é îòðèìàííÿ ïåíñ³ї; ðèзèê 
íåîòðèìàííÿ îïëàòè зà ïîñëóãó; â³äñóòí³ñòü 
ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é (îïëàòè ë³êàðíÿíîãî, 
â³äïóñêíèх); âèñîêà ðèзèêîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³; 
зíà÷íà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âèêîíàâöÿìè; ïîâíà 
â³äñóòí³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè òîщî.
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íîї åâîëюö³éíîї ñèñòåìè, щî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåéòè ðèíêó ïðàö³ â³ä êðèзîâîї фàзè ñâîãî ðîз-
âèòêó äî ïîæâàâëåííÿ. Ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â Ìåхà-
í³зìó збàëàíñóє ïîïèò òà ïðîïîзèö³ю íà ðèíêó 
ïðàö³ Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé, ï³äâè-
щèòü ñîö³àëüíó òà òðóäîâó ìîб³ëüí³ñòü ïðàö³âíè-

ê³â, зб³ëüшèòü ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх â ³ííîâàö³éíèх 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè, зíèзèòü òðèâàë³ñòü бåзðîб³òòÿ 
òîщî. Сâîєю ÷åðãîю, åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ ñïðè÷èíèòü ïîзèòèâí³ 
åфåêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà íàö³î-
íàëüíîìó, äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх. 
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íèзìà. Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, фèíàíñîâî-íàëîãîâîãî è îðãàíèзàöèîííî-àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ðàìêàх фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà îбåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî 
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Summary
In the article, a mechanism for ensuring the innovative development of regional labour markets in the Donetsk 
and Luhansk regions is developed. The main principles and stages of the formation of this mechanism are 
formulated. The directions of regulatory, financial-tax, and organizational-administrative regulation in the 
framework of the functioning of the mechanism for ensuring the innovative development of the regional 
labour market are determined.
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Павлішина Í. М. 
Áезверõа Â. Î. 
Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÊÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ  
ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ЗÀПÎÐ²ЗÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

У ñòàòò³ íàâåäåíî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. 
Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà ìåòîäèêè îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Îö³íåíî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â Уêðàїíè òà Çàïîð³зüêîãî ðåã³îíó. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîë³ïшåííÿ 
ð³âíÿ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â êðàїíè.
Êлючові слова: ðåã³îí, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, îö³íêà ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, Çàïîð³зüêèé ðåã³îí, 
ðåã³îíè Уêðàїíè.

Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³-
îí³â, ï³äâèщåííÿ їх êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ íåìîæ-
ëèâ³ бåз ïîäîëàííÿ ïðîбëåì ì³æðåã³îíàëüíèх â³ä-
ì³ííîñòåé, ë³êâ³äàö³ї êðèзîâèх ÿâèщ ³ â³äñòàëîñò³ 
â ðîзâèòêó îêðåìèх òåðèòîð³é êðàїíè. Ðîзâèòîê 
ðåã³îíó – бàãàòîâèì³ðíèé ³ бàãàòîàñïåêòíèé ïðî-
öåñ, ÿêèé ðîзãëÿäàєòüñÿ з ïîãëÿäó ñóêóïíîñò³ 
ð³зíèх ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх ö³ëåé. Íàâ³òü 
ÿêщî éäåòüñÿ ò³ëüêè ïðî åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, 
â³í ðîзãëÿäàєòüñÿ ñï³ëüíî з ðîзâèòêîì ñîö³àëü-
íèì. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê âêëю÷àє 
òàê³ àñïåêòè: зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà ³ äîхîä³â, 
зì³íè â ³íñòèòóö³éí³é, ñîö³àëüí³é ³ àäì³í³ñòðà-
òèâí³é ñòðóêòóðàх ñóñï³ëüñòâà, â ñóñï³ëüí³é ñâ³äî-
ìîñò³, â òðàäèö³ÿх ³ зâè÷êàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îö³íö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³î-
í³â Уêðàїíè ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ðîб³ò. Çîêðåìà, ö³é 
òåì³ ïðèä³ëÿëè óâàãó ². Бàðèëî [6], Л. Êîâàëüñüêà 
[4], Ì. Îðëàòèé [2], Î. Пîñèëê³íà [9], Â. Пðîхî-
ðîâà [3] òà ³í. У äîñë³äæåííÿх öèх àâòîð³â ðîз-
ãëÿíóòî ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ìåòîäèêó îö³íêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ³íòåðåñ íàóêîâö³â 
äî îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè òà ðåã³îí³â, íåâèзíà÷åíîю є ñèñòåìà îäè-
íè÷íèх ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ïîòåíö³àë³â òà ñóбïîòåíö³àë³â, òîìó öå ïèòàííÿ 
зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì ³ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ ïîãëèбëåíèх äîñë³äæåíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ ñóòíîñò³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ìåòîäèêè 
îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó 
òà îбґðóíòóâàíí³ âèбîðó ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè 
СÅП; îö³íö³ СÅП Çàïîð³зüêîãî ðåã³îíó òà íàäàíí³ 
ðåêîìåíäàö³é щîäî ïîë³ïшåííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх ñòàє âñå б³ëüш àêòó-
àëüíèì зàâäàííÿ âèзíà÷åííÿ âíóòð³шí³х ðåзåð-
â³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, âèð³шåííÿ ÿêîãî 
ïîâ'ÿзóєòüñÿ ïåðåäóñ³ì ³з ðîзðîбëåííÿì íîâèх 
ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóò³, ñòðóêòóðè ³ ìåòîä³â 
îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. 

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ÿê ïîêàз-
íèê åêîíîì³÷íîї ïîòóæíîñò³ ðåã³îíó ìàє âåëè-
÷åзíå зíà÷åííÿ â ðîзâèòêó åêîíîì³êè, îñîбëèâî â 
äàíèé ïåð³îä éîãî ðîзâèòêó ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ó 
ñòâîðåíí³ åêîíîì³÷íèх, ãîñïîäàðñüêèх, âèðîбíè-
÷èх, ñîö³àëüíèх òà ³íшèх óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
б³ëüш ïðîãðåñèâíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè зà ðàхó-
íîê ÿê³ñíèх ÷èííèê³â зðîñòàííÿ [1].

Çì³ñò ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåí-
ö³àë ðåã³îíó» ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз ñóòí³ñòü éîãî 
ñêëàäíèê³â:

– ðåã³îí. У ñó÷àñíèх äèñêóñ³ÿх ³з ïðèâîäó 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåã³îí» ïåðåâàæàє êîìï-
ëåêñíèé, ïîë³àñïåêòíèé ïîãëÿä. Âèзíà÷åííÿ 
зãàäàíîãî ïîíÿòòÿ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
ï³äхîäó äîñë³äíèêà òà ö³ëåé, ÿêèх â³í ïðàãíå 
äîñÿãòè. Íàéб³ëüш â³äîìèì є òðàêòóâàííÿ ðåã³-
îíó ÿê ÷àñòèíè äåðæàâè, ÿêà ìàє âëàäí³ ñòðóê-
òóðè ñóбíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ. У íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ 1980-х ðîê³â бàãàòî àâòîð³â, âèзíà÷àю÷è 
ïîíÿòòÿ «ðåã³îí», îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëÿëè 
òåðèòîð³àëüíîìó àñïåêòó, ðîзóì³ю÷è ðåã³îí ÿê 
òåðèòîð³àëüíî-ïðîñòîðîâó îäèíèöю. ²íш³ â÷åí³ 
зîñåðåäæóâàëè óâàãó íà óïðàâë³íñüêîìó àñïåêò³, 
³íòåðïðåòóю÷è ðåã³îí, з îäíîãî бîêó, ÿê ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ, з ³íшîãî – ÿê ñòðóêòóðíèé ï³äðîз-
ä³ë, щî âèêîíóє ïåâí³ фóíêö³ї. Îñê³ëüêè êàòå-
ãîð³ї «ðåã³îí» ïðèòàìàííà âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè, 
òîìó íàé÷àñò³шå ðåã³îí ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê åêîíî-
ì³êî-ñîö³àëüíà àбî àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêà 
ñèñòåìà [2, ñ. 10];

– ïîòåíö³àë. У Âåëèê³é ðàäÿíñüê³é åíöèêëîïå-
ä³ї äàєòüñÿ âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «ïîòåíö³àë», ÿêèé 
äàє ï³äñòàâè зàñòîñóâàòè éîãî äî ð³зíèх ãàëóзåé 
íàóêè ³ ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè зàëåæíî â³ä òîãî, ïðî 
ÿêó ñóêóïí³ñòü зàñîб³â, ïðåäìåò³â ïðàö³, зàïàñ³â, 
äæåðåë, íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé éäåòüñÿ [2, ñ. 19]. Цå 
òëóìà÷åííÿ ì³ñòèòü ó ñîб³ äâà àñïåêòè: íàÿâí³ñòü 
ðåñóðñ³â ³ ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ. 
Íà äóìêó Â. Пðîхîðîâîї, ïîòåíö³àë – öå ïåâíèé 
íàб³ð ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ íîðìàëüíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðåã³îíó [3]. У êàòåãîð³ю «ïîòåíö³àë» 
âхîäÿòü âèðîбíè÷èé, ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé, òðóäî-
âèé, ³íâåñòèö³éíèé, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àëè. 

Узàãàëüíюю÷è, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïíà 

© Пàâë³шèíà Í. Ì., Бåзâåðхà Â. Î., 2017
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Òàбëèöÿ 1
Показники структурниõ компонентів економічного потенціалу регіону

Ñтруктурний компонент  
економічного потенціалу Показники, що визначають даний компонент структури

1 2

Âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë Гðîшîâå âèðàæåííÿ зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â

Сòóï³íü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â

Пðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë Ê³ëüê³ñòü îñíîâíèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, щî є äîñòóïíèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë Чèñåëüí³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ

Ê³ëüê³ñòü îñ³б, щî ìàюòü âèщó îñâ³òó

Ê³ëüê³ñòü îñ³б, щî ï³äâèщèëè êâàë³ф³êàö³ю

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë Âèзíà÷àєòüñÿ ïîêàзíèêàìè âèðîбíè÷îãî, ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî, òðóäîâîãî òà 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè

Ê³ëüê³ñòü âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї

Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ
Джерело: складено за [8, с. 124]

зäàòí³ñòü íàÿâíèх òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íèх, ф³íàíñîâèх, ïðèðîäíèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â 
зàбåзïå÷èòè ìàêñèìàëüí³ äàí³ â óìîâàх îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã äëÿ íàéб³ëüш 
ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх òà êîëåêòèâ-
íèх ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà [1–3].

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó îäíèì 
з îñíîâíèх є ñòðóêòóðíèé ï³äх³ä, ó ðàз³ âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêîãî з'ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèÿâëÿòè 
ïð³îðèòåòè ì³æ åëåìåíòàìè ïîòåíö³àëó äëÿ âñòà-
íîâëåííÿ їх ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ³ ï³ä-
âèщåííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ ðîзïîä³ëó ì³æ íèìè 
ðåñóðñ³â. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, Л.С. Êîâàëüñüêà ïðî-
ïîíóє îö³íюâàòè ðåã³îí íå зà îêðåìèìè ãðóïàì 
éîãî ïîòåíö³àëó, à âèâ÷àòè éîãî â êîìïëåêñ³ ³ íà 
îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, 
щî äàє зìîãó âèä³ëèòè ðåã³îíè з âèñîêèì ïîòåíö³-
àëîì, з ïîòåíö³àëîì âèщå ñåðåäíüîãî, ³з ñåðåäí³ì 
ïîòåíö³àëîì, ³з ïîòåíö³àëîì íèæ÷å ñåðåäíüîãî òà 
з íèзüêèì ïîòåíö³àëîì (зà ³íшîю êëàñèф³êàö³єю 
ñåðåäíüîðîзâèíåí³, ïðîбëåìí³ ðåã³îíè ³ ðåã³îíè-
ë³äåðè) [4].

Ðîзãëÿíåìî êîæíèé ñêëàäíèê åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ³ âèзíà÷èìî ìåòîäè÷í³ îñíîâè їх 
îö³íêè (òàбë. 1). 

Сîö³àëüíî-òðóäîâèé ïîòåíö³àë хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè ³ ìîæëèâ³ñòю ïîë³ï-
шåííÿ ÿêîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ 
зàãàëüíîю ÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ, éîãî â³êîâèì 
ñêëàäîì òà ñêëàäîì зà ñòàòòю, äèíàì³êîю зðîñ-
òàííÿ (зìåíшåííÿ) íàñåëåííÿ, ì³ãðàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè.

Сîö³àëüíî-òðóäîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ìàє òàê³ 
ñêëàäíèêè:

– â³äòâîðåííÿ ³ ф³зè÷íå зäîðîâ’ÿ;
– ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè;
– êóëüòóðíî-åòè÷íèé ïîòåíö³àë [3].
Çàëåæíî â³ä îзíàê åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 

ðîзâèòêó ðåã³îíè ìîæóòü бóòè ðîзä³ëåí³ íà íèзêó 
òèï³â. Дî íàéâàæëèâ³шèх ïîêàзíèê³â òèïîëîã³ї 
ðåã³îí³â ñë³ä â³äíåñòè:

– íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â;
– ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó;
– ñòðóêòóðó ãîñïîäàðñòâà;
– åêîëîã³÷íèé ñòàí ðåã³îíó;
– ñòóï³íü ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї òà ñîö³àëüíîї 

³íфðàñòðóêòóðè;
– äåìîãðàф³÷íó ñèòóàö³ю.
Âèзíà÷àюòü òàê³ òèïè ðåã³îí³â: äåïðåñèâí³, 

ñòàãíàö³éí³, ï³îíåðí³, ì³êðîðåã³îí³, àбî ïåðâèíí³ 
åêîíîì³÷í³ ðåã³îíè, åêîíîì³÷í³ ðåã³îíè ïåðâèííîãî 
ïîðÿäêó, àбî ãåíåðàëüí³ ðåã³îíè âèщîãî ïîðÿäêó, 

ïðîãðàìí³ (ïëàíîâ³), óí³êàëüí³ (ïðîбëåìí³ òà ïðî-
åêòí³) [5, ñ. 285].

Îäíèì з îñíîâíèх ìåòîä³â, щî ìîæå бóòè âèêî-
ðèñòàíèé äëÿ âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè, є ìàòåìàòè÷íî-
ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä. Â³í ïîëÿãàє ó ìàòåìàòè÷íèх 
ðîзðàхóíêàх òàêèх ïîêàзíèê³â, ÿê ïðèðîäíî-
ðåñóðñíèé, âèðîбíè÷èé, òðóäîâèé, ³íâåñòèö³éíèé 
òà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àëè. Íà ö³é îñíîâ³ ðîзðàхî-
âàíî зàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè [6].

Гðóïóâàííÿ ðåã³îí³â Уêðàїíè зà ³íòåãðàëüíèì 
åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ó 2016 ð. ìàє òàêèé 
âèãëÿä:

– âèñîêèé ïîòåíö³àë – Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Êèїâ-
ñüêà, Çàïîð³зüêà, Дîíåöüêà îбëàñò³;

– ïîòåíö³àë âèщå ñåðåäíüîãî – Лóãàíñüêà, Пîë-
òàâñüêà, Хàðê³âñüêà, ÀÐ Êðèì, Îäåñüêà òà Ìèêî-
ëàїâñüêà îбëàñò³;

– ñåðåäí³é ïîòåíö³àë – Чåðêàñüêà, Лüâ³âñüêà, 
Сóìñüêà, Çàêàðïàòñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà òà Хåð-
ñîíñüêà îбëàñò³;

– ïîòåíö³àë íèæ÷å ñåðåäíüîãî – Â³ííèöüêà, 
Чåðí³ã³âñüêà, Âîëèíñüêà, Жèòîìèðñüêà, ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà, Ð³âíåíñüêà òà Хìåëüíèöüêà îбëàñò³;

– íèзüêèé ïîòåíö³àë – Òåðíîï³ëüñüêà òà Чåðí³-
âåöüêà îбëàñò³ [7]. 

У ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³ îö³íêè бóäå зä³éñíåíî â³ä-
б³ð ëîêàëüíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè СÅП. У ðàìêàх 
êîæíîãî з ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè СÅП 
ð³зí³ íàóêîâö³ âêëю÷àюòü ó íåї ð³зí³ îäèíè÷í³ 
ïîêàзíèêè, âàð³юю÷è їх ê³ëüê³ñòü òà зì³ñò [3; 8; 9].  
Пðîòå ìè äîòðèìóєìîñÿ ïîãëÿäó, щî ñóòí³ñòü СÅП 
ðåã³îíó ìîæå бóòè ðîзêðèòà ó ðîзð³з³ âèñâ³òëåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àë³â, ÿê îêðå-
ìèх éîãî ñêëàäíèê³â з îбîâ’ÿзêîâîю êîíêðåòèзà-
ö³єю ñóбïîòåíö³àë³â òà ³íäèêàòîð³â – îäèíè÷íèх 
ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü ñêëàä ñóбïîòåíö³-
àëó òà ìîæóòü ñëóãóâàòè бàзîю äëÿ ïîð³âíÿííÿ 
³ ïîбóäîâè òðåíäó, òîбòî ïðîãíîзóâàííÿ íàïðÿìó 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â.

Àíàë³зóю÷è ÷àñòîòó âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх 
îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â, ïðîïîíóєòüñÿ òàêà ñèñ-
òåìà ïîêàзíèê³â ó ðîзð³з³ ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷-
íîãî òà ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àë³â òà ñóбïîòåíö³àë³â 
(òàбë. 2) [3; 8; 9].

Чèñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ â Çàïîð³зü-
ê³é îбëàñò³ íà 01.11.16 ñòàíîâèëà 1 742 875 îñ³б. 
Уïðîäîâæ ñ³÷íÿ-æîâòíÿ 2016 ð. ÷èñåëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ зìåíшèëîñÿ íà 10 767 îñ³б зà ðàхóíîê ïðè-
ðîäíîãî òà ì³ãðàö³éíîãî ñêîðî÷åííÿ íà 10 026 òà 
741 îñîбó â³äïîâ³äíî [10].
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Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà ïî îбëàñò³ 
зà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä 2016 ð. ñòàíîâèëà 4 993 ãðí. 
(ï’ÿòå ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â) ³ зб³ëüшèëàñÿ ïîð³â-
íÿíî з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2015 ð. íà 21,0% 
(20-å ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â).

²íäåêñ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè – 107% 
(17–18-å ì³ñöÿ ñåðåä ðåã³îí³â).

Чèñåëüí³ñòü бåзðîб³òíîãî íàñåëåííÿ ó â³ö³ 
15–70 ðîê³â (зà ìåòîäîëîã³єю ÌÎП) зà ñ³÷åíü-
âåðåñåíü 2016 ð. ñòàíîâèëà 79,2 òèñ. îñ³б, щî íà 
1,5% б³ëüшå, í³æ зà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä 2015 ð. 
(78,0 òèñ. îñ³б).

Çàãàëüíèé ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í â îбëàñò³ 
â ëèñòîïàä³ 2016 ð. ïî â³äíîшåííю äî ãðóäíÿ 
2015 ð. ñòàíîâèâ 111,7% (18-å ì³ñöå).

Сóòòєâî ï³äâèщèëèñÿ ö³íè (òàðèфè) íà: æèòëî, 
âîäó, åëåêòðîåíåðã³ю, ãàз òà ³íш³ âèäè ïàëèâà (íà 
48,8%); ó ñфåð³ îñâ³òè (íà 11,2%), îхîðîíè зäîðîâ'ÿ 
òà òðàíñïîðòó (íà 8,7%); ïîñëóãè ðåñòîðàí³â òà 
ãîòåë³â (íà 8,2%); òîâàðè òà ïîñëóãè â³äïî÷èíêó ³ 
êóëüòóðè (íà 5,6%); îäÿã ³ âзóòòÿ (íà 4,4%); ð³зí³ 
òîâàðè òà ïîñëóãè (íà 3,1%); ïðåäìåòè äîìàшíüîãî 
âæèòêó, ïîбóòîâó òåхí³êó òà ïîòî÷íå óòðèìàííÿ 
æèòëà (íà 2,0%); ïîñëóãè зâ'ÿзêó (íà 0,7%).

Ц³íè íà ðèíêó ïàëèâà â ñåðåäíüîìó зðîñëè íà 
19,2 %.

Çàãàëüíèé îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї зà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä 2016 ð. ñòàíîâèâ 
127,3 ìëðä. ãðí., àбî 8,1% îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïî 
Уêðàїí³ (÷åòâåðòå ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè).

П³äïðèєìñòâàìè îбëàñò³ âèðîбëåíî 23,8% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó åëåêòðîåíåðã³ї â Уêðàїí³, âèñî-
êîâîëüòíîї àïàðàòóðè – 70,6%, ñòàë³ – 37,1%, 
÷àâóíó – 15,4%, ïðîêàòó ÷îðíèх ìåòàë³â – 26,6%. 

²íäåêñ îбñÿãó ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà зà 
ñ³÷åíü-ëèñòîïàä 2016 ð. ñòàíîâèâ 96,7% (22-å ì³ñöå, 
ó ñ³÷í³-ëèñòîïàä³ 2015 ð. – 95,0%).

Сåðåä âèä³â ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ íåãàòèâíà 
äèíàì³êà ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó äîбóâí³é ïðîìèñëî-
âîñò³ ³ ðîзðîбëåíí³ êàð'єð³â – íà 4,1%; ìåòàëóð-
ã³éíîìó âèðîбíèöòâ³, âèðîбíèöòâ³ ãîòîâèх ìåòà-
ëåâèх âèðîб³â, îêð³ì ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ – íà 
0,1% ; âèðîбíèöòâ³ х³ì³÷íèх ðå÷îâèí òà х³ì³÷íîї 
ïðîäóêö³ї – íà 7,2%; òåêñòèëüíîìó âèðîбíèöòâ³, 
âèðîбíèöòâ³ îäÿãó òà шê³ðè – íà 0,2%.

Çàãàëüí³ ïðè÷èíè зíèæåííÿ îбñÿã³â âèðîбíè-
öòâà àêòóàëüí³ äëÿ б³ëüшîñò³ ãàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³: âòðàòà òðàäèö³éíèх ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї 
òà ä³ÿ òîðãîâåëüíèх (òðàíñïîðòíèх) îбìåæåíü ³з 
бîêó Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї, зíèæåííÿ ö³í íà ñâ³-
òîâèх òîâàðíèх ðèíêàх, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ âàð-
òîñò³ åíåðãîíîñ³їâ òà òàðèф³â íà åëåêòðîåíåðã³ю, 
íåðåãóëÿðí³ зàìîâëåííÿ òà ф³íàíñîâ³ óñêëàäíåííÿ 
âèðîбíèê³â, âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè íà êðåäèòí³ 
ðåñóðñè, íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх 
ïðîãðàì ðîзâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà [10].

Ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîë³ïшåííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â 
êðàїíè íàâåäåíî â òàбë. 3. 

Âисновки. Âèâ÷åíî ñóòí³ñòü òà зì³ñò ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Ðîзãëÿíóòî 
ìåòîäèêó îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îíó, ïðîïîзèö³ї íàóêîâö³â щîäî âèбîðó 
ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ðåã³îí³â òà îбґðóíòîâàíî 
âèб³ð ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè СÅП. Çàïðîïîíîâàíî 
ñèñòåìó îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â îö³íêè åêîíîì³÷-
íîãî òà ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àë³â òà ñóбïîòåíö³àë³â 
Çàïîð³зüêîãî ðåã³îíó. Íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
ïîë³ïшåííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îí³â êðàїíè. Пîñò³éíà ïîð³âíÿëüíà îö³íêà ðîз-
âèòêó СÅП ðåã³îí³â Уêðàїíè äàñòü зìîãó îö³íèòè 
åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ їх ñêëàäíè-
ê³â зà íàïðÿìàìè òà зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ СÅП 
ðåã³îí³â, бàзóю÷èñü íà ðåзóëüòàòàх îö³íêè.

Òàбëèöÿ 2
Ñистема одиничниõ показників оцінки економічного  

та соціального потенціалів та субпотенціалів Запорізького регіону
Åкономічний потенціал Ñоціальний потенціал

№ 
п/п Ñубпотенціал Показник № 

п/п Ñубпотенціал Показник

1 Ìàêðîåêîíîì³÷íèé

ÂÐП íà îäíó îñîбó

1 Êàäðîâèé

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íàóêîâèх 
îðãàí³зàö³é

²íäåêñè ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà

Ê³ëüê³ñòü äîêòîð³â òà êàíäèäàò³â 
íàóê â åêîíîì³ö³

Чàñòêà ïðîìèñëîâîñò³ â ñòðóê-
òóð³ åêîíîì³êè ðåã³îíó

Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ó ÂÍÇ

2 Ìàðêåòèíãîâèé  
òà ³ííîâàö³éíèé

Пîêàзíèê åêñïîðòó

2 Жèòòєâèé ð³âåíü 
íàñåëåííÿ

Åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ ó 
â³ö³ 15-70 ðîê³â

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї

Çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ ó â³ö³ 
15-70 ðîê³â

Îбîðîò ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ Çàбîðãîâàí³ñòü ³з âèïëàòè зàðî-
б³òíîї ïëàòè

Âàíòàæîîб³ã зà âñ³ìà âèäàìè 
òðàíñïîðòó

²íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í

²íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
(ïðîф³ëüíîї äëÿ ðåã³îíó)

3 Сîö³àëüíîї  
зàбåзïå÷åíîñò³

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà íîì³íàëüíà

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà ðåàëüíà

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх

Сåðåäí³é ðîзì³ð ïðèзíà÷åíîї 
ïðîòÿãîì ðîêó ñóбñèä³ї

3 ²íâåñòèö³éíèé 

Пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї íà 
îäíó îñîбó

Ê³ëüê³ñòü îñ³б ³з äîхîäàìè 
íèæ÷å ñåðåäíüîãî

Îбñÿã êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é

4 Пðàöåâëàшòóâàííÿ

Ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх бåз-
ðîб³òíèх

4 Çîâí³шíüî- 
åêîíîì³÷íèé

Çîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé îбîðîò Ê³ëüê³ñòü â³ëüíèх ðîбî÷èх ì³ñöü

Сàëüäî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
òîâàð³â òà ïîñëóã

Íàâàíòàæåííÿ зàðåєñòðîâàíèх 
бåзðîб³òíèх íà îäíå â³ëüíå 
ðîбî÷å ì³ñöå
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Òàбëèöÿ 3
Ðекомендації щодо поліпшення рівня розвитку економічного  

та соціального потенціалів регіонів країни за групами факторів впливу 
Ãрупи факторів 

впливу Змістовні напрями

1 2

Åêîíîì³÷í³ 
фàêòîðè

– зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè ïðîæèòêîâîìó ì³í³ìóìó;
– âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â щîäî ñòàб³ë³зàö³ї зðîñòàííÿ ÂÐП;
– ïåðåх³ä â³ä åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîãî òèïó äî åêîíîì³êè, зàñíîâàíîї íà зíàííÿх

Дåìîãðàф³÷í³ 
фàêòîðè

- âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèх òà ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ³з ðåãóëюâàííÿ äåìîãðàф³÷íîї ïîë³òèêè;
– ïîë³ïшåííÿ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ;
– âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ñòèìóëюâàííÿ íàðîäæóâàíîñò³, ñïåöèф³÷íèх ñèñòåì òà ìåòîä³â зàîхî÷åííÿ; 
– ïðîïàãàíäà ñ³ì’ї òà зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ;
– ïîë³ïшåííÿ ñèñòåìè îö³íюâàííÿ ð³âíÿ зàхâîðюâàíîñò³, ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ òà ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó

Îñâ³òí³ фàêòîðè

– îïòèì³зàö³ÿ îñâ³òíüîї ³íфðàñòðóêòóðè;
– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ;
– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè;
– ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ êóëüòóðè òà зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ;
– зàбåзïå÷åííÿ óòâîðåííÿ íîâèх зàãàëüíîîñâ³òí³х зàêëàä³â ó Çàïîð³зüê³é îбëàñò³

Òðóäîâ³ фàêòîðè

– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîї зàéíÿòîñò³;
– зàбåзïå÷åííÿ ñïàäêîєìíîñò³ ïîêîë³íü ó òðóäîâ³é ñфåð³;
– зàбåзïå÷åííÿ ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè êàäð³â ïîòðåбàì åêîíîì³êè;
– ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó ðèíêó ïðàö³;
– зíèæåííÿ ð³âíÿ òðàâìàòèзìó íà ï³äïðèєìñòâ³ зà äîïîìîãîю âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â îðãà-
í³зàö³ї ïðàö³;
– ïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì бîðîòüбè з бåзðîб³òòÿì (îñîбëèâî з ïðèхîâàíèì òà бåзðîб³òòÿì ñåðåä ìîëîä³);
– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü зà ðàхóíîê ðîзâèòêó ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó

Фàêòîðè ð³âíÿ 
äîбðîбóòó òà 
ñîö³àëüíîї  
ï³äòðèìêè

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîхîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ зàðîб³òíèх ïëàò òà ð³âíÿ íåãðî-
шîâèх äîхîä³â;
– ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè зíèæåííÿ ö³í;
– зìåíшåííÿ ð³âíÿ ò³í³зàö³ї äîхîä³â íàñåëåííÿ;
– ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè бîðîòüбè з³ зëî÷èíí³ñòю ó íàéб³ëüш ïðîбëåìíèх ðåã³îíàх;
– óïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì зàбåзïå÷åííÿ æèòëîì íàñåëåííÿ, щî éîãî ïîòðåбóє;
– зíèæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò íàñåëåííÿ íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ òà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè 

Åêîëîã³÷í³

– âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî âèðîбíèöòâà;
– ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè ïðåì³юâàííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî âèêîðèñòîâóюòü î÷èñí³ òåхíîëîã³ї íà 
âèðîбíèöòâ³;
– ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї åêîëîã³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ зàïîб³ãàííÿ âèêèäàì ñòàö³îíàðíèìè äæå-
ðåëàìè;
– ñòâîðåííÿ àбî зàïîзè÷åííÿ íîâèх ìåòîä³â òà зàñîб³â ïåðåðîбêè;
– ñòâîðåííÿ ðå÷åé ïîâñÿêäåííîãî âèêîðèñòàííÿ з ì³í³ìàëüíèìè ïåð³îäàìè ðîзêëàäó;
– ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè
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Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÎÖÅÍÊÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ 
ÍÀ ПÐÈМÅÐÅ ЗÀПÎÐÎЖÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðèâåäåíы ðàзëè÷íыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè êàòåãîðèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Изó÷åíы ñóщíîñòü è ìåòîäèêè îöåíêè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãè-
îíà. Îöåíåí ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ Уêðàèíы è Çàïîðîæñêîãî ðåãèîíà ïî ñðàâ-
íåíèю ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè. Дàíы ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷шåíèю óðîâíÿ ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîãî è 
ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ñòðàíы.
Êлючевые слова: ðåãèîí, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, îöåíêà ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, Çàïîðîæ-
ñêèé ðåãèîí, ðåãèîíы Уêðàèíы.
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ASSESSMENT OF THE SOCIO-ECONOMIC POTENTIAL OF INDUSTRIAL AREAS  
ON THE EXAMPLE OF ZAPORIZHZHIA REGION

Summary
The article delves into various approaches to determine the socio-economic potential of the region. The main 
aspects and methods of assessment of the regional socio-economic potential are studied in the article. The 
socio-economic potential of Ukraine and Zaporizhzhia regions is evaluated in comparison with other regions. 
Recommendations for improving the level of development of economic and social potential of regions of the 
country are given.
Keywords: region, social and economic potential, assessment of regional potential, Zaporizhzhia region, 
regions of Ukraine.
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Дîíåöüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³
³ìåí³ Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî (ì. Êðèâèé Ð³ã)

ÊÎÍÖÅПÖ²Я ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ  
Ó Â²ÒЧÈЗÍЯÍÎМÓ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
Уêðàїíè. Сфîðìóëüîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх бàíê³â. Çä³éñíåíî ïîð³âíÿëüíó хàðàêòåðèñòèêó ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
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Постановка проблеми. Çàêîíîì³ðí³ñòü ðîзâè-
òêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ïîð³âíÿíî íîâîї 
ñфåðè íàóêîâèх äîñë³äæåíü íàñàìïåðåä îбóìîâ-
ëåíà éîãî âíóòð³шíüîю ä³àëåêòè÷íîю ñóòí³ñòю, 
ÿêà âèÿâëÿєòüñÿ ó зàñòîñóâàíí³ äîñèòü ñóïåðå÷ëè-
âèх ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â â хîä³ ïðàêòè÷íîї ðåà-
ë³зàö³ї îñíîâíèх зàñàä êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çàñòîñóâàííÿ ð³зíîãî íàбîðó ³íñòðóìåíò³â òà 
ìîäåëåé ï³ä ÷àñ ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї зàñàä êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîðîäæóє бåзïåðåðâíèé ïðî-
öåñ âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíîї ïðàêòèêè òà ñòâîðåííÿ 
êàðäèíàëüíî íîâèх àбî ñóòòєâî äîîïðàöüîâàíèх 
зàñîб³â, ³íñòðóìåíò³â òà ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, щî äàє ìîæëèâ³ñòü хàðàêòåðèзó-
âàòè êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê ñфåðó, щî äîñ³ 
àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ. Цåé ðîзâèòîê îбóìîâëåíèé 
ïîшóêàìè åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â òà зàñîб³â âèð³-
шåííÿ íèзêè ñïåöèф³÷íèх ïðîбëåì êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà àãåíòñüêîї ïðîбëåìè, ïðî-
бëåìè ðîзïîä³ëó âëàñíîñò³ òà êîíòðîëю, ïðîбëåìè 
³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї òà ³íфîðìàö³éíîї ïðîзî-
ðîñò³, ì³ñöÿ òà ðîë³ ðèзèê³â ó ñèñòåì³ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ïîðÿäêó ñï³âïðàö³ з äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè; íåîбх³äíîñò³ â êâàë³ф³êîâàíèх êàäðàх, 
щî ìàюòü ґðóíòîâí³ зíàííÿ з òåîð³ї êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ зàãàëîì òà ïðàêòèêè éîãî ðåàë³зàö³ї â 
ïåâí³é îêðåìî âзÿò³é êðàїí³ зîêðåìà [1].

Бàíê³âñüêà ñèñòåìà â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷-
íèх óìîâàх ðîзâèâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â 
ñâ³ò-ñèñòåìíèх òðàíñфîðìàö³é, ðîзбóäîâè ³íфîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâèх 
åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ë³бåðàë³зàö³єю åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿì зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї òà, ÿê ðåзóëüòàò, êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè, ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é ³ зàñîб³â ³íфîðìàòèзà-
ö³ї. Цå ñïðèÿє ñòâîðåííю òà âïðîâàäæåííю íîâèх 
бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é, фîðìóє âèñî-
êîåфåêòèâíó ³íфðàñòðóêòóðó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè òà ñèñòåìó ðîзðàхóíê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè 
ñóб’єêòàìè, ïîñèëює ðîëü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÿê 
îñíîâíîãî ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó êîíòåêñò³ зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Çà òàêèх óìîâ âàæëèâèì 
íàïðÿìîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü є àíàë³з ïðîöåñ³â, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ïèòàíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîб³ò, зîêðåìà ïðàö³ 

². Êóð³ííà, Â. Ìàëÿð÷óê, Ф. Êîòëåðà, Ò. Пëàêà-
ñîâà, Ò. Пðèìàêà, À. Êîëîòà [2], Я. Ìîзãîâîãî. 
Àëå ïèòàííÿ ñîö³àëüíîї êîðïîðàòèâíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ бàíê³â ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü, щî é зóìîâèëî âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñ³â 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, â íèх íåäîñòàò-
íüîю ì³ðîю ðîзãëÿäàєòüñÿ бàíê³âñüêèé ñåêòîð ÿê 
ö³ë³ñíà ñèñòåìà â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó, щî 
фóíêö³îíóє â ãëîбàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäî-
âèщ³, à òàêîæ äèíàì³÷íî зì³íюєòüñÿ. Òîìó âèíè-
êàє ïîòðåбà ó ðîзðîбëåíí³ íîâèх ìåòîäîëîã³÷íèх 
ï³äхîä³â äî ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñ³â фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â êîíòåê-
ñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó êðàїíè é àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñ³â 
êîðïîðàòèâíîї âзàєìîä³ї â бàíê³âñüê³é ñфåð³, щî 
ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ é ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Цå зóìîâèëî âèб³ð 
òåìè ñòàòò³, її ìåòó òà зàâäàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîïîзèö³ї íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèх ïîëîæåíü щîäî зàñòîñóâàííÿ ðîзðîбëåíîãî 
êîìïëåêñó ìîäåëåé â óхâàëåíí³ ð³шåíü з ïðîбëåì 
àíàë³òè÷íîї òà ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â 
фóíêö³îíóâàííÿ òà âèбîðó ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèзíà÷àëüíèìè òðåíäàìè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó îñòàíí³х ðîê³â є ãëîбàë³зàö³ÿ, ïðèñêî-
ðåííÿ ïðîöåñ³â ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó, òåхíîëîã³-
зàö³ÿ âñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Уñå öå зóìîâ-
ëює ñòðóêòóðí³ зì³íè â îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî òà 
ïîë³òè÷íîãî óñòðîю äåðæàâ, збëèæåííÿ òà зëèòòÿ 
åêîíîì³ê ð³зíèх êðàїí, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî âèíèêà-
юòü íîâ³ зàâäàííÿ, âèìîãè òà ñòàíäàðòè îðãàí³зà-
ö³ї âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, öå 
ñòîñóєòüñÿ бàíê³âñüêîї ñфåðè, ÿêà ïîêëèêàíà зàбåз-
ïå÷èòè ïåðåðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ó ãëî-
бàëüíîìó ñâ³ò-ñèñòåìíîìó ïðîñòîð³, àêóìóëюâàòè 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ñïðÿìóâàòè їх íà ï³äòðèìêó 
³íâåñòèö³éíèх ³ ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â. Цå ñïðèÿòèìå 
íå ëèшå ñò³éêîìó åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїí, 
àëå é â³äïîâ³äàëüíîìó ñòàâëåííю äî îðãàí³зàö³ї 
ñóñï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äòðèìàííю 
âèñîêèх ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â. 
Òàêèì ÷èíîì, îñîбëèâî àêòóàëüíèìè є ïèòàííÿ 
äîñë³äæåííÿ òà îïòèì³зàö³ї ïðîöåñ³â фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх ñèñòåì [3].
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Д³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ï³äïîðÿäêîâàíà 
ö³ëÿì åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè é ïîëÿãàє ó 
ñòèìóëюâàíí³ îïòèìàëüíèх òåìï³â ãîñïîäàðñüêîãî 
ðîзâèòêó шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ ãðîшîâîї ìàñè òà 
ïåðåðîзïîä³ëó ïîòîê³â êàï³òàëó â åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³ êðàїíè. Сòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ 
é ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíîї 
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷åííÿ ñò³é-
êîãî зðîñòàííÿ ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, ф³íàíñîâèх ðèíê³â ³, ÿê ðåзóëüòàò, åêî-
íîì³êè êðàїíè зàãàëîì. Пðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿ-
òèë³òü â³äбóëèñÿ ³ñòîòí³ зì³íè â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, 
щî ïðèâåëî äî ïîñòóïîâîї òðàíñфîðìàö³ї хàðàêòå-
ðèñòèê ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх ñèñòåì.

Пèòàííÿ òðàíñфîðìàö³ї ðîë³ öåíòðàëüíèх ³ 
êîìåðö³éíèх бàíê³â â åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх ð³з-
íèх êðàїí äåäàë³ б³ëüшå àêòóàë³зóєòüñÿ, à ïðîöåñè, 
щî â³äбóâàюòüñÿ â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè, 
зîêðåìà ò³, щî ïîâ’ÿзàí³ з íàÿâíèìè òåíäåíö³ÿìè 
зì³íè її ñòðóêòóðè, зìóшóюòü зàìèñëèòèñÿ íàä 
ëîã³êîю ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх ñèñòåì.

Òàê, ñüîãîäí³ â íàш³é êðàїí³, ÿê ³ â б³ëüшîñò³ 
ïðîãðåñèâíèх êðàїí ñâ³òó, ìàє äîì³íóâàòè ³ííîâà-
ö³éíèé òèï åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî îð³єíòîâà-
íèé íà ãåíåðàö³ю, ïîшèðåííÿ, ïðèìíîæåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ зíàíü. Òîìó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðî-
ãðåñó â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íåîбх³äíî 
àíàë³зóâàòè òåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà 
âïðîâàäæóâàòè åëåìåíòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ïðàêòèêó бàíê³âñüêîãî б³зíåñó, щî ñïðèÿòèìå 
зðîñòàííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх 
бàíê³â ³ ï³äâèщåííю ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê 
îêðåìèх бàíê³â, òàê ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì. 
À ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè, äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî âåäåííÿ б³з-
íåñó òà ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà, щî ìàòèìå ф³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó з бîêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, зàбåзïå÷àòü 
ðåàë³зàö³ю êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Бàíê³âñüêà ñèñòåìà â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх ðîзâèâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëî-
бàë³зàö³ї ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð, щî 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ë³бåðàë³зàö³єю åêîíîì³êè, 
ïîñèëåííÿì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї òà, 
ÿê íàñë³äîê, êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, ³íòåíñèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì òåëåêîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ 
зàñîб³â ³íфîðìàòèзàö³ї. Цå ñïðèÿє ñòâîðåííю òà 
âïðîâàäæåííю íîâèх бàíê³âñüêèх òåхíîëîã³é, 
фîðìóє âèñîêîåфåêòèâíó ³íфðàñòðóêòóðó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè òà ñèñòåìó ðîзðàхóíê³â ì³æ åêîíî-
ì³÷íèìè ñóб’єêòàìè [4]. Â ðåзóëüòàò³ ïîñèëюєòüñÿ 
ðîëü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÿê îñíîâíîãî ìåхàí³зìó 
ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ðîзшèðю-
юòüñÿ âèäè ³ ê³ëüê³ñòü ïðîïîíîâàíèх бàíê³âñüêèх 
ïðîäóêò³â.

Сüîãîäí³ бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè ìàє 
äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè åëåìåíòàìè ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåхàí³зìó äåðæàâè, îñê³ëüêè її ðåфîðìóâàííÿ 
бóëî ðîзïî÷àòî ðàí³шå зà ³íш³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, 
щî âèзíà÷àëîñÿ êëю÷îâîю ðîëëю бàíê³â ó âèð³-
шåíí³ зàâäàíü ïåðåхîäó äî ðèíêó. Б³ëüш òîãî, 
бàíêè â³ä³ãðàюòü îñíîâíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ îïòè-
ìàëüíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ìîб³ë³зàö³ї òà â³ëüíîãî 
ïåðåðîзïîä³ëó êàï³òàë³â, íàãðîìàäæåíí³ êîшò³â 
äëÿ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè, ïðèâàòè-
зàö³ї òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà [5].

Чèííèêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ïàðàäèãìè ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà âíó-

òð³шí³ (åêîíîì³÷í³, îðãàí³зàö³éí³, òåхíîëîã³÷í³) 
òà зîâí³шí³, ÿê³ âèíèêàюòü ззîâí³ ñòîñîâíî бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè òà фîðìóюòü âèх³äí³ óìîâè її 
фóíêö³îíóâàííÿ (зàãàëüíîåêîíîì³÷í³, äåðæàâíî-
ïðàâîâ³, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³). Дî âíóòð³шí³х ÷èí-
íèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íàëå-
æàòü ñòðóêòóðà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, âèäè бàíê³â, 
бàíê³âñüêà ³íфðàñòðóêòóðà, ñèñòåìà бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó, îбñÿã бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ë³êâ³äí³ñòü 
àêòèâ³â, ð³âåíü âèêîðèñòîâóâàíèх ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é òîщî. Сèñòåìà ïîêàзíèê³â, àбî ³íäè-
êàòîð³â ñòàëîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
ñüîãîäí³ є îäíèì ³з íàéб³ëüш äèñêóñ³éíèх ³ äîñë³-
äæóâàíèх ïèòàíü фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ її ñò³éêîñò³. 
Чåðåз зб³ëüшåííÿ êðèз бàíê³âñüêèх ñèñòåì ð³зíèх 
êðàїí ñâ³òó, íàñë³äêè ÿêèх ïîшèðèëèñÿ íà ãëî-
бàëüíèé ф³íàíñîâèé ïðîñò³ð, ì³æíàðîäí³ ðåãóëю-
âàëüí³ îðãàíè óñâ³äîìèëè íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â, зäàòíèх íå ëèшå ê³ëüê³ñíî 
îö³íèòè äèíàì³êó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
àëå é ñïðîãíîзóâàòè â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ òèх 
÷è ³íшèх íåñïðèÿòëèâèх ïîä³é. Дëÿ öüîãî íåîб-
х³äíî àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè â ïðàêòèêó ä³ÿëü-
íîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â ³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ [3]. 
Цå äàñòü зìîãó ñèñòåìàòèзóâàòè ðåãóëюâàííÿ ïðî-
öåñ³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ðåãëàìåíòóâàòè âзà-
єìîä³ю з³ ñòåéêхîëäåðàìè, ðîзðîбëÿòè òà зàñòîñî-
âóâàòè àäåêâàòí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ 
é ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї ï³äòðèìêè óхâàëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ï³äâèщèòè ³íфîðìàö³éíó 
â³äêðèò³ñòü ðåзóëüòàò³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâåðíóòè äîâ³ðó äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, зàбåз-
ïå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї її ðîзâèòêó. Цå 
ñïðèÿòèìå б³ëüш³é ðåзóëüòàòèâíîñò³ ф³íàíñî-
âîї òà íåф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó, ïîë³ïшåííю âзàєìîä³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з 
³íшèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, ï³äâèщåííю ÿêîñò³ 
óхâàëюâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ðîзшèðåííю 
ë³í³éêè ³ííîâàö³éíèх бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, 
зðîñòàííю åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ÿê îêðå-
ìèх бàíê³â, òàê ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì. 
П³äêðåñëèìî, щî ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з 
ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ìàє âèð³шàëüíå 
зíà÷åííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðî-
öåñ³â ñòàëîãî ðîзâèòêó [3].

Àíàë³з òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â зàñâ³ä÷óє, щî бàíê³â-
ñüêà ñфåðà ñòàëà îäí³єю з äèíàì³÷í³шèх ñêëàäî-
âèх ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó [6], îñê³ëüêè 
ãëîбàë³зàö³ÿ, ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é 
³ зðîñòàííÿ íåñòàб³ëüíîñò³, щî ñüîãîäí³ хàðàêòå-
ðèзóюòü ñâ³òîâó åêîíîì³êó, îñîбëèâî ÷³òêî â³äî-
бðàæàюòüñÿ ó бàíê³âñüê³é ñфåð³, ÿêà є âèñîêî÷óò-
ëèâîю äî âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â. Âîäíî÷àñ 
бàíê³âñüêà ñфåðà äåäàë³ б³ëüшå ï³äòâåðäæóє ñâ³é 
ñòàòóñ бàзîâîї êîìïîíåíòè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, щî зäàòíà зàбåзïå÷èòè éîãî åфåêòèâ-
í³ñòü. Яê ñòâåðäæóюòü ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè, ðîëü 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³éíèх 
ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ зðîñòàòèìå ³ â ïîäàëü-
шîìó. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбëåíîãî 
äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ñèñ-
òåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüê³é 
ñфåð³, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè ãàðìîí³зàö³ю ðîзâèòêó 
óïðàâë³ííÿ ÿê îêðåìèìè бàíêàìè, òàê ³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì.

Àíàë³з îñòàíí³х ïóбë³êàö³é з ö³єї ïðîбëåìà-
òèêè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ñüîãîäí³ ðîзðîбëåí³ ëèшå 
îêðåì³ ïèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî òà 
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òåхíîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîбóäîâè ñèñòåì êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó бàíê³âñüê³é ñфåð³. Âîä-
íî÷àñ ñó÷àñí³ ðåàë³ї ïîòðåбóюòü íîâèх íàóêîâèх 
ï³äхîä³â äî ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíîї êîíöåïö³ї ïîбóäîâè 
ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê â îêðåìèх 
бàíêàх, òàê ³ â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ зàãàëîì.

Дîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ é óзàãàëüíåííÿ éîãî òðàêòóâàíü íàóêîâ-
öÿìè äàюòü зìîãó âèзíà÷èòè êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê ïðîöåñ, щî äîïîìàãàє äîñÿãòè бàëàíñó 
ì³æ åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè ö³ëÿìè, ³íäèâ³-
äóàëüíèìè òà ñóñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè. Пðè öüîìó 
ïðåäìåòîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є êîíòðîëü 
зà âèêîíàííÿì êîðïîðàòèâíèх ä³é. Âïðîâàäæåííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðîöåñè фóíêö³îíó-
âàííÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ìàє íà ìåò³ зàбåзïå÷èòè 
â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè òà бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, 
ïðîзîð³ñòü ìåхàí³зì³â óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, зàхèñò ïðàâ àêö³îíåð³â ³ бàíê³âñüêèх ïðà-
ö³âíèê³â, щî ï³äâèщèòü åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ бàíê³â.

Сàìå òîìó ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì äëÿ бàãà-
òüîх óêðàїíñüêèх бàíê³â ñüîãîäí³ є ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà зàбåзïå÷èëà 
бè ïëàíîì³ðíèé, ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê â³äíî-
ñèí ì³æ àäì³í³ñòðàö³єю бàíêó, її âëàñíèêàìè òà 
³íшèìè зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè, à òàêîæ ñóâîðó 
ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ó öèх â³äíîñèíàх.

Çàзíà÷èìî, щî ñüîãîäí³ äëÿ збåðåæåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèì бàíêàì íåîбх³äíî 
ïîë³ïшèòè ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Òîä³ âîíè зìîæóòü âèñòîÿòè â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ ³ зàëèшèòèñÿ ñàìîñò³éíèìè îðãàí³зàö³-
ÿìè, àбî îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó ö³íó зà ñâîї àêö³ї 
â³ä зàêîðäîííèх ïîêóïö³â. Êð³ì òîãî, з ï³äâè-
щåííÿì ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ бàíêè 
зìîæóòü б³ëüш àäåêâàòíî îö³íюâàòè ïîòåíö³é-
íèх ïîзè÷àëüíèê³â, îòæå, зðîñòå ñò³éê³ñòü бàíê³â 
³ зì³öíèòüñÿ їх ðåïóòàö³ÿ, à ðîзïîä³ë êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â ì³æ íåф³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè ñòàíå 
б³ëüш ðàö³îíàëüíèì. Âñå öå ïîзèòèâíî âïëèíå íà 
åêîíîì³êó Уêðàїíè.

Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü äîêóìåíòàëüíî 
îфîðìëåíèх ì³æíàðîäíèх íîðì бàíê³âñüêîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïîзèòèâíèé äîñâ³ä їх 
зàñòîñóâàííÿ ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ð³зíèх êðàїí, 
íå âñ³ óêðàїíñüê³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè óñâ³äîìëю-
юòü ïåðåâàãè ïåðåхîäó äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
óïðàâë³ííÿ. Сàìå òîìó îäíèì з âàæëèâèх зàâäàíü 
бàíê³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх ìàє ñòàòè зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåæíîї ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³, ÿê 

íàñë³äîê, â³äíîâëåííÿ збàëàíñîâàíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåì êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí зà ó÷àñòю 
êîìåðö³éíèх бàíê³â. Сïðèÿòè öüîìó ìîæå íàëà-
ãîäæåííÿ êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â. Çà äîïîìîãîю 
ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї ïîшèðюâàòèìåòüñÿ ä³ÿ ñèñ-
òåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

У òàбë. 1. íàâåäåíî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèзíà-
÷åíî íà îñíîâ³ àíàë³зó ïðîâ³äíèх фàх³âö³â ó ãàëóз³ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüê³é ñфåð³ [3].

Узàãàëüíèâшè âñ³ â³äîì³ ñüîãîäí³ êëàñèф³êàö³ї 
êîíöåïö³é ³ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ìîæíà íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïðèéíÿòòÿ êîí-
öåïö³ї òà ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ 
ïîбóäîâè êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї бàíêó.

Îö³íèâшè ðåàëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³÷í³ ïð³îðèòåòè ³ 
ïåðñïåêòèâè ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â íà ì³æ-
íàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх, äëÿ ðîзðîбêè êîð-
ïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї бàíêó â íàéбëèæ÷³é ïåðñïåê-
òèâ³ ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè âèб³ð äóàë³ñòè÷íîї 
ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Пðè öüîìó ñë³ä âèбóäîâóâàòè êîíòè-
íåíòàëüíó ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ з 
ïîäâ³éíèìè Ðàäàìè. Чåðåз íåðîзâèíåí³ñòü фîíäî-
âîãî ðèíêó òà ìàéбóòí³ ñêëàäíîщ³ âèхîäó з ïîòî÷-
íîї êðèзè âàðòî збåð³ãàòè ³íñàéäåðñüêó ñòðóêòóðó 
êîðïîðàòèâíîї âëàñíîñò³ ³ ïðàãíóòè ñфîðìóâàòè 
ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàбëèæåíó зà 
хàðàêòåðèñòèêàìè äî í³ìåöüêîї ÿê òàêîї, щî ³ñòî-
ðè÷íî íàéãàðìîí³éí³шå âïèñóєòüñÿ â ïîєäíàííÿ 
óìîâ êîðïîðàòèâíîãî ñåðåäîâèщà, êîòðå фîðìó-
єòüñÿ â Уêðàїí³.

Пðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â бàíêàх 
ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîї òà 
бåзïåðåб³éíîї ðîбîòè ÿê îêðåìèх бàíê³â, òàê ³ бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó зàãàëîì, îñê³ëüêè бàíêðóòñòâî 
бàíêó ìîæå ïðèзâåñòè äî âèíèêíåííÿ ñèñòåìíèх 
ðèзèê³â ³ ìàòèìå ñåðéîзí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ 
âêëàäíèê³â, ³íшèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, зðåшòîю, 
òà åêîíîì³êè зàãàëîì. Âîäíî÷àñ ðîзðîбëåíà ïîë³-
òèêà ïîãîäæåíîї âзàєìîä³ї â бàíê³âñüê³é ñфåð³, 
åфåêòèâíî ï³äòðèìóâàí³ ïðîöåñè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â бàíêàх ³ êðåäèòíèх îðãàí³зàö³ÿх, 
âèñîêèé ð³âåíü êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïîзèòèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх 
ðîбîòè ÿê ñàìèх бàíê³â, òàê ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
зàãàëîì, ÿê íàñë³äîê, óñ³єї åêîíîì³êè êðàїíè.

Âисновки. Дîñë³äèâшè ñó÷àñí³ ðîзðîбêè з 
âïðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòêó ïðàêòèêè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â бàíêàх, ìîæíà ä³éòè òàêèх 

Òàбëèöÿ 1
Порівняльна õарактеристика моделей корпоративного управління

Параметри ßпонська модель Íімецька модель Àнгло-американська 
модель Óкраїнська модель

Сèñòåìà ñîö³àëüíèх 
ö³ííîñòåé

Âзàєìîä³ÿ òà äîâ³ðà Сîö³àëüíà âзàєìîä³ÿ ²íäèâ³äóàë³зì ²íäèâ³äóàë³зì

Ðîëü òðóäîâèх  
êîëåêòèâ³â

Àêòèâíà Àêòèâíà Пàñèâíà Åêñòðåìàëüíå ðåàãó-
âàííÿ

Çàñîбè ф³íàíñóâàííÿ Бàíêè Бàíêè Фîíäîâèé ðèíîê Бàíêè

²íфîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ Гîëîâíèé бàíê Ìåíåäæìåíò Ìåíåäæìåíò Ìåíåäæìåíò

Гîðèзîíò ³íâåñòóâàííÿ Дîâãèé Дîâãèé Êîðîòêèé Êîðîòêèé

Âàðò³ñòü êàï³òàëó Íèзüêà Сåðåäíÿ Âèñîêà Âèñîêà

Îñíîâíà åêîíîì³÷íà 
îäèíèöÿ

Ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâà 
ãðóïà

Хîëäèíã Êîìïàí³ÿ Бàíê

Òèï ³ííîâàö³é ²íêðåìåíòàëüíèé Сêëàäíèé Ðàäèêàëüíèé Сêëàäíèé

Îïëàòà óïðàâëÿю÷èх Íèзüêà Сåðåäíÿ Âèñîêà Дîãîâ³ðíà

Сòðóêòóðà àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó

Êîíöåíòðîâàíà Êîíöåíòðîâàíà Дèñïåðñíà Дèñïåðñíà
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы ðàзðàбîòêè ñèñòåìы êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â бàíêîâñêîì ñåêòîðå 
Уêðàèíы. Сфîðìóëèðîâàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî óñîâåðшåíñòâîâàíèю ñèñòåìы êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
îòå÷åñòâåííых бàíêîâ. Îñóщåñòâëåíà ñðàâíèòåëüíàÿ хàðàêòåðèñòèêà ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ.
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THE CONCEPT OF FORMING CORPORATE GOVERNANCE  
IN THE DOMESTIC BANKING SECTOR

Summary
Problems of developing the system of corporate governance in the banking sector of Ukraine are considered 
in the article. Proposals on improving the system of corporate governance of domestic banks are formulated. 
Comparative characteristic of models of corporate management is carried out.
Keywords: corporate governance, bank, banking sector, banking system, banking, economy.

âèñíîâê³â: âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ êîðïîðàòèâíîю 
ñîö³àëüíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю ³ ф³íàíñîâîю åфåê-
òèâí³ñòю бàíê³â ìàє íåë³í³éíèé хàðàêòåð; ó 
зàãàëüíîìó âèïàäêó ³ñíóє îïòèìàëüíèé ð³âåíü 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêèé 
зàбåзïå÷óє ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóòêó òà зàö³êàâ-
ëåíîñò³ àêö³îíåð³â; ñïîñòåð³ãàєòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ 
ð³зíèх ãðóï ñòåéêхîëäåð³â, êîíòðîëюю÷èх ä³ÿëü-
í³ñòü бàíêó; êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ є âàæëè-
âèì ÷èííèêîì âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ êîðïîðàòèâ-
íîю ñîö³àëüíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю òà ф³íàíñîâîю 
åфåêòèâí³ñòю бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Сфîðìîâàíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â Уêðàїí³, îñîбëèâî â ñó÷àñíèх óìîâàх, 

ïîòðåбóє зíà÷íîãî äîîïðàöюâàííÿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ. Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó ö³єї 
ñèñòåìè, íà íàшó äóìêó, ìàюòü бóòè îбîâ’ÿзêîâå 
зàïðîâàäæåííÿ зàãàëüíîïðèéíÿòèх òà íàö³îíàëü-
íèх ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðàê-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
îбë³êó ïðàâ âëàñíîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè, âíåñåííÿ 
зì³í äî ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é з êóï³âë³-
ïðîäàæó ö³ííèх ïàïåð³â íà фîíäîâîìó ðèíêó, 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â 
Уêðàїí³, â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî â³ò÷èзíÿíèх ö³í-
íèх ïàïåð³â, óäîñêîíàëåííÿ äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè, 
ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
зàхèñò ïðàâ ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â.
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Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò б³зíåñ-òåхíîëîã³é 
Уêðàїíñüêîї àêàäåì³ї бàíê³âñüêîї ñïðàâè Сóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÒÀ ÂПËÈÂ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÓ  
ÍÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÓÊÐÀЇÍÈ 

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí ñï³âïðàö³ Уêðàїíè òà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é. Ðîзêðèòî 
îñíîâí³ òåíäåíö³ї îбñëóãîâóâàííÿ зîâí³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó. Çä³éñíåíî îö³íêó âïëèâó зîâí³шí³х 
êðåäèò³â íà åêîíîì³êó êðàїíè шëÿхîì ïîбóäîâè бàãàòîфàêòîðíîї ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї. Âèÿâëåíî êëю÷îâ³ 
ïðîбëåìè òà зàãðîзè ñï³âïðàö³ Уêðàїíè з öèìè îðãàí³зàö³ÿìè, зàïðîïîíîâàíî зàхîäè âäîñêîíàëåííÿ 
ïîäàëüшèх â³äíîñèí ³з ф³íàíñîâèì ³íñòèòóòàìè.
Êлючові слова: зîâí³шí³é äåðæàâíèé бîðã (ÇДБ), ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї 
(ÌФÎ), îбë³ãàö³ї зîâí³шíüîї äåðæàâíîї ïîзèêè (ÎÇДП), ë³í³éíà ìîäåëü ìíîæèííîї ðåãðåñ³ї.

Постановка проблеми. Сüîãîäí³ ì³æíàðîäí³ 
ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї (ÌФÎ) ïîñòóïîâî ïîñèëююòü 
ñâ³é âïëèâ íà êðaїíè  âñüîãî ñâ³òó, íå âèíÿòêîì є 
é Уêðàїíà. Ç 1994 ð. íàшà äåðæàâà зíàхîäèòüñÿ â 
àêòèâí³é ñï³âïðàö³ з ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóòàìè 
ó ñфåð³ êðåäèòóâàííÿ. Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà 
ñêëàëàñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â, зìóшóє Уêðà-
їíó âñå ÷àñò³шå зâåðòàòèñÿ зà ф³íàíñîâîю ï³ä-
òðèìêîю äî ³íîзåìíèх êðåäèòîð³â, ïðîòå íåîäíîз-
íà÷í³ñòü âïëèâó íàäàíèх êðåäèò³â íà åêîíîì³êó 
âèêëèêàє äèñêóñ³ї щîäî íåîбх³äíîñò³ ïîãëèбëåííÿ 
ïîäàëüшîї ñï³âïðàö³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà ñï³âðîб³òíèöòâà Уêðàїíè ó ñфåð³ ì³æíàðîä-
íèх êðåäèòíèх â³äíîñèí ³з ÌФÎ ïîñò³éíî зàëèшà-
єòüñÿ ó öåíòð³ óâàãè òà є íàéб³ëüш äèñêóñ³éíèì 
ïèòàííÿì, àäæå ïîñò³éíî îбãîâîðюєòüñÿ шèðîêèì 
êîëîì äîñë³äíèê³â, ïîë³òèê³â òà â÷åíèх. Сåðåä ³íî-
зåìíèх íàóêîâö³â, ÿê³ âèñâ³òëююòü öю ïðîбëåìó, 
ñë³ä âèзíà÷èòè Л. Бàëüöåðîâè÷à, Ê. Дæàðâ³ñà, 
Ò. Ê³ëë³êà, Дæ. Лåàíäðî, Ò. Ì³ðîâà, С. Чàêðàбàðò³ 
òà ³í. Òàêîæ ïðîбëåìè, ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òà 
ä³ÿëüí³ñòü ÌФÎ зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â 
ïðàöÿх бàãàòüîх óêðàїíñüêèх äîñë³äíèê³â, ñåðåä 
ÿêèх – Л. Бåðåæíà [1], Î. ²âàíèöüêà [2], Î. Êâàшà 
[3], С. Ìèöюê [4], Î. Ðîæêî [8] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Уêðàїíà ìàє âæå äîñèòü âåëèêèé 
äîñâ³ä ñï³âïðàö³ з ÌФÎ. Ðàí³шå äîñë³äíèêàìè 
ðîзãëÿäàëèñÿ ëèшå ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї ñóò³ ì³æ-

íàðîäíîãî êðåäèòó, ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì âèíèêëà 
ãîñòðà íåîбх³äí³ñòü îö³íèòè ñàìå âзàєìîзâ’ÿзîê 
òðàíш³â òà їх âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
Уêðàїíè, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ öèх êîшò³â, 
à òàêîæ äîö³ëüí³ñòü îòðèìàííÿ íàñòóïíîї ïîðö³ї 
³íîзåìíèх ðåñóðñ³â. 

Мета статті  ïîëÿãàє â îö³íö³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
òà âïëèâó âзàєìîâ³äíîñèí Уêðàїíè з ì³æíàðîä-
íèìè ф³íàíñîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè íà åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê êðàїíè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ф³íàíñîâå ñï³âðîб³òíèöòâî з ф³íàíñîâèìè ³íñòèòó-
ö³ÿìè ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîãî êðåäèòóâàííÿ є äîñèòü 
ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà åêîíîì³êó. Íàäàí³ 
ðåñóðñè âèêîðèñòîâóюòü ÿê ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ð³зíîìàí³òíèх ïðîãðàì, íà 
ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó, ï³äòðèìêó ñòàб³ëüíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè òà ³í. Гîëîâíîю ïðîбëåìîю 
òàêèх âзàєìîâ³äíîñèí є íàðîщåííÿ зîâí³шíüîãî 
äåðæàâíîãî бîðãó Уêðàїíè (ðèñ. 1).

Дàí³ ðèñ. 1 ñâ³ä÷àòü, щî ï³ñëÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї êðèзè 2008–2009 ðð. îбñÿã зîâí³шíüîãî 
äåðæàâíîãî бîðãó ñòð³ìêî ïî÷àâ зðîñòàòè, à íàé-
б³ëüш ìàêñèìàëüíå éîãî зíà÷åííÿ ìîæíà ïîбà-
÷èòè ñàìå â îñòàííüîìó ðîö³ àíàë³зîâàíîãî ïåð³-
îäó (36 ìëðä. ãðí.)

Ðîëü ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â ³з 
êîæíèì ðîêîì ñòàє âñå ïîì³òí³шîю: äîñèòü ñóòòєâó 
÷àñòêó бîðãó Уêðàїíè зàéìàє ñàìå зàбîðãîâàí³ñòü 
Уêðàїíè ïåðåä ÌФÎ – 38% ó 2016 ð. ²íшèì бîðãî-

 

Ðис. 1. Äинаміка зовнішнього державного боргу Óкраїни  
за основними джерелами кредитування протягом 2006–2016 рр.

Джерело: складено за [6]
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âèì òÿãàðåì зàëèшàюòüñÿ êðåäèòè ïåðåä óðÿäàìè 
êðàїí òà ³íîзåìíèìè êîìåðö³éíèìè бàíêàìè.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñàìå з ïîÿâîю âëàñíîї 
ãðîшîâîї îäèíèö³ äëÿ Уêðàїíè ñòàëè äîñòóï-
íèìè íîâ³ äæåðåëà êðåäèòóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
êðàїíà ïî÷àëà âèïóñêàòè îбë³ãàö³ї зîâí³шíüîї 
äåðæàâíîї ïîзèêè (ÎÇДП). Уêàзîì Пðåзèäåíòà 
Уêðàїíè â³ä 10 ëèïíÿ 1998 ð. бóëî зàòâåðäæåíî 
Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê âèïóñêó òà îб³ãó îбë³ãà-
ö³é зîâí³шí³х äåðæàâíèх ïîзèê Уêðàїíè. Дîñë³-
äæóю÷è äèíàì³êó îбë³ãàö³éíèх ïîзèê, ìîæíà 
ïîì³òèòè òîé фàêò, щî ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â 
óðÿä óñå àêòèâí³шå âäàєòüñÿ äî åì³ñ³ї äàíèх ö³í-
íèх ïàïåð³â.

Âàðòî àêöåíòóâàòè îñîбëèâó óâàãó íà êðåäè-
òàх ÌФÎ. Ç îäíîãî бîêó, òàêà àêòèâí³ñòü ñïðèÿє 
ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí, ñòàб³ë³зàö³ї òà åêî-
íîì³÷íîìó ïðîãðåñó, ïðîòå ðàí³шå íåâèïëà÷åíà 
зàбîðãîâàí³ñòü, æîðñòê³ óìîâè íàäàííÿ íîâèх 
êðåäèò³â, зîâí³шí³ фàêòîðè âïëèâó ïîñò³éíî 
íåñóòü зàãðîзó åêîíîì³ö³ êðàїíè òà íàâ³òü ìîæ-
ëèâ³ñòü äåфîëòó.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî âñòóï 
Уêðàїíè äî Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíîãî фîíäó, Ì³æ-
íàðîäíîãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó, Ì³æ-
íàðîäíîї ф³íàíñîâîї êîðïîðàö³ї, Ì³æíàðîäíîї àñî-
ö³àö³ї ðîзâèòêó òà Бàãàòîñòîðîííüîãî àãåíòñòâà 
ïî ãàðàíò³ÿх ³íâåñòèö³é», ÿêèé бóëî ïðèéíÿòî 
3 ÷åðâíÿ 1992 ð., Уêðàїíà ñòàëà ÷ëåíîì öèх îðãà-
í³зàö³é [6].

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñòðóêòóðè зàбîðãîâàíîñò³ зà 
ïîзèêàìè, îäåðæàíèìè â³ä ÌФÎ зà 2016 ð., äàє 
ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, щî ÌÂФ ìàє íàéïîì³ò-
í³шèé âïëèâ íà åêîíîì³êó êðàїíè (òàбë. 1).

Ç òàбë. 1 âèäíî, щî êðåäèòè Ì³æíàðîäíîãî 
âàëюòíîãî фîíäó òà Ì³æíàðîäíîãî бàíêó ðåêîí-
ñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó ðàзîì ñòàíîâëÿòü 75% óñüîãî 
îбñÿãó ðåñóðñ³â, íàäàíèх ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñî-
âèìè ³íñòèòóòàìè â 2016 ð.

ÌÂФ зàëèшàєòüñÿ íàéб³ëüшèì êðåäèòîðîì 
Уêðàїíè з ïåðшèх ðîê³â ñï³âïðàö³ (1994 ð. зä³é-
ñíåíî ïåðшèé òðàíш). Пðî öå òàêîæ ñâ³ä÷àòü äàí³ 
ðèñ. 2, äå ó ñхåìàòè÷íîìó âèãëÿä³ íàâåäåíà ñòðóê-
òóðà зàбîðãîâàíîñò³ Уêðàїíè ïåðåä ÌФÎ.

Ðис. 2. Ñтруктура заборгованості за позиками, одержаними від МФÎ протягом 2006–2016 рр., 
та транші МÂФ від початку співпраці (1994–2016 рр.)

Джерело: складено за [5; 6]

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура кредиторської заборгованості Óкраїни перед МФÎ, 2016 р.

Міжнародна фінансова організація млн. дол. ÑШÀ млн. грн. %

Єâðîïåéñüêå Сï³âòîâàðèñòâî 2 310,11 62 813,95 16,89

Єâðîïåéñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó 591,00 16 069,86 4,32

Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé бàíê 534,09 14 522,38 3,91

Ì³æíàðîäíèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó 5 055,39 137 460,51 36,97

Ì³æíàðîäíèé âàëюòíèé фîíä 5 182,25 140 909,85 37,89

Фîíä ÷èñòèх òåхíîëîã³é (ÌБÐÐ) 2,49 67,57 0,02

Уñüîãî 13 675,34 371 844,13 100
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Яê âèäíî з ðèñ. 2, íà ïåðшîìó ì³ñö³ зà îбñÿ-
ãàìè íàäàíèх êðåäèòíèх ðåñóðñ³â Уêðàїí³ – ÌÂФ. 
Çàãàëüíèé îбñÿã зàëó÷åíèх зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ 
êðåäèò³â – 29,5 ìëðä. äîë. Уêðàїíà ïîñò³éíî ï³ä-
ïèñóє ð³зíîìàí³òí³ ïðîãðàìè ñï³âïðàö³ з öèì 
фîíäîì, ïðîòå âèìîãè âñå äàë³ ñòàюòü æîðñòê³-
шèìè, à âзÿò³ íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî ïðî-
âåäåííÿ ðåфîðì æîäíîãî ðàзó ïîâí³ñòю íå бóëè 
âèêîíàíèìè óðÿäîì. Сï³âïðàöÿ Уêðàїíè з ÌÂФ 
ðîзïî÷àëàñÿ ó 1994 ð. зà òàêèìè ïðîãðàìàìè êðå-
äèòóâàííÿ, ÿê STF, Stand-by òà EFF (ìåхàí³зì ðîз-
шèðåíîãî ф³íàíñóâàííÿ). Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, 
щî îñíîâíà ÷àñòèíà êîшò³â бóëà ñïðÿìîâàíà íà 
ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèò³â ïëàò³æíîãî òà òîðãîâåëü-
íîãî бàëàíñ³â, à òàêîæ íà фîðìóâàííÿ âàëюòíèх 
ðåзåðâ³â. Пðè÷îìó, ÿê ïðàâèëî, ÷åðåз ïîñò³éí³ 
ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ êðèзè ñï³âïðàöÿ з Фîí-
äîì ïîñò³éíî зàìîðîæóâàëàñÿ, òîìó ñóìà îäåðæà-
íèх êîшò³â â³äð³зíÿëàñÿ â³ä ñóìè зàòâåðäæåíîї.

Пîì³òíå ì³ñöå ñåðåä ãîëîâíèх êðåäèòîð³â Уêðà-
їíè зàéìàє Єâðîïåéñüêèé Сîюз. Ðàзîì ³з êðåäè-
òàìè Є²Б òà Єâðîàòîìó, зà äàíèìè ïðåäñòàâíèöòâà 
ЄС â Уêðàїí³, зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ ñóìà íàäàíîї 
êðåäèòíîї òà ãðàíòîâîї äîïîìîãè ñòàíîâèòü б³ëüшå 
12 ìëðä. єâðî.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â зàãàëüíîìó îбñÿз³ зàëó-
÷åíèх ðåñóðñ³â â³ä ÌФÎ âèñîêó ïèòîìó âàãó ñòà-
íîâëÿòü êðåäèòè Сâ³òîâîãî бàíêó (Ì³æíàðîäíîãî 
бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó). Òàê, зà äàíèìè 
Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â, ³з ìîìåíòó íàбóòòÿ Уêðàї-
íîю íåзàëåæíîñò³ ñóìà íàäàíèх ïîзèê ñòàíîâèòü 
11,9 ìëðä. äîë.

Îбñëóãîâóâàííÿ зîâí³шíüîãî äåðæàâíîãî 
бîðãó є îäí³єю з îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê îö³íêè 
âïëèâó зîâí³шí³х êðåäèò³â íà åêîíîì³êó êðàїíè. 
Пðåäñòàâèìî äèíàì³êó ïëàòåæ³â òà âèäàòê³â зà 
зîâí³шí³ì äåðæàâíèì бîðãîì зà îñòàíí³ 11 ðîê³â 
ó âèãëÿä³ òàбë. 2.

Пðîòÿãîì äàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íå 
ïåðåâàæàííÿ ñóìè зîâí³шí³х äåðæàâíèх зàïîзè-
÷åíü íàä ñóìîю ïîãàшåííÿ зîâí³шíüîãî äåðæàâíîãî 
бîðãó. Çàãàëüí³ ïëàòåæ³ з ïîãàшåííÿ äåðæàâ-
íîãî бîðãó âêëю÷àюòü ó ñåбå 21,89% ïëàòåæ³â зà 
ÂДБ òà 78,11%, – зà зîâí³шí³ì бîðãîì. У 2016 ð. 
îбñÿã âèäàòê³â íà îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó ñòàíîâèâ 
33,2 ìëðä. äîë., ïðè÷îìó ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà 
òîé фàêò, щî ïëàòåæ³ з ïîãàшåííÿ ðàí³шå ïîзè-
÷åíèх êîшò³â ñòàíîâèëè ëèшå 9 ìëðä. ãðí. Òàêîæ 
âàðòî â³äзíà÷èòè ïîñò³éíó зðîñòàю÷ó òåíäåíö³ю ó 
ñфåð³ зàëó÷åííÿ íîâèх зîâí³шí³х äåðæàâíèх зàïî-
зè÷åíü: ó 2016 ð. âîíè ñòàíîâèëè 36 ìëðä. ãðí.

Òàêà àêòèâíà ñï³âïðàöÿ Уêðàїíè з ÌФÎ ìàє 
äîñèòü ñóïåðå÷ëèâèé хàðàêòåð. У ñó÷àñí³é ñèñ-
òåì³ ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí êðåäèòè ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, зà óìîâè їх åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ, є âàæëèâèì ðåñóðñîì зàбåзïå÷åííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, ïåðшî÷åðãîâèх ïðî-
åêò³â, à òàêîæ є ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ ì³æ-
íàðîäíîї ³íòåãðàö³ї. Пîïðè íàâåäåí³ ïîзèòèâí³ 
àðãóìåíòè, ñë³ä зãàäàòè é ïðî зàãðîзëèâ³ åëåìåíòè 

òàêîї ñï³âïðàö³. Íàïðèêëàä, ïîñò³éíå зàëó÷åííÿ 
ðåñóðñ³â â³ä ³íîзåìíèх êðåäèòîð³â ïðèзâîäèòü äî 
íàãðîìàäæåííÿ зîâí³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó, 
òàêèì ÷èíîì êðàїíà âòÿãóєòüñÿ â бîðãîâó ÿìó òà 
óñêëàäíюєòüñÿ її åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ. 

Гðîш³ ÌÂФ, бåзóìîâíî, ñïðèÿюòü ðîзâèòêó 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, äîïîìàãàюòü óíèêíóòè äåñ-
òàб³ë³зóю÷îї ñèòóàö³ї, âèð³âíююòü ïëàò³æíèé òà 
бюäæåòíèé бàëàíñè. Пðîòå âèêîðèñòàííÿ êîшò³â 
ëèшå íà ф³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèх ïðîбëåì íå зàбåз-
ïå÷èòü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, òà бåз ïðîâåäåííÿ 
ïðîãðàì åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü ф³íàíñîâà ï³ä-
òðèìêà бóäå ïåðåòâîðюâàòèñÿ â ïîäàëüшîìó ëèшå 
â íîâèé äîäàòêîâèé òÿãàð.

Дîñë³äæóю÷è ïàðòíåðñòâî Уêðàїíè з ÌБÐÐ 
âàðòî â³äзíà÷èòè, щî êðåäèòíà ïîë³òèêà ö³єї îðãà-
í³зàö³ї  ñïðÿìîâàíà íà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â êðàїíàх-÷ëåíàх. Яêщî ðîз-
ãëÿíóòè ïðîãðàìó, ðîзðàхîâàíó íà 2012–2016 ðð., 
òî äîïîìîãó ÌБÐÐ бóëî ñêîíöåíòðîâàíî íà: ñïðè-
ÿííÿ òðàíñïîðòó ³ òîðã³âë³; åíåðãîåфåêòèâí³ñòü òà 
åíåðãåòè÷íó бåзïåêó; êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òà óðÿ-
äóâàííÿ; îхîðîíó зäîðîâ’ÿ; ðîзâèòîê ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðà òà äîñòóï äî ф³íàíñóâàííÿ.

Щîäî ñï³âïðàö³ з єâðîïåéñüêèìè ³íñòèòóòàìè, 
òî ЄБÐÐ òà Є²Б ïîñ³äàюòü ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä 
ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é, з ÿêèìè 
Уêðàїíà ò³ñíî åêîíîì³÷íî-³íâåñòèö³éíî ñï³âïðà-
öює. ЄБÐÐ ïðàöює ëèшå íà êîìåðö³éíèх зàñàäàх, 
íà â³äì³íó â³ä ÌÂФ íàäàє ò³ëüêè ö³ëüîâ³ êðåäèòè 
ï³ä êîíêðåòí³ ïðîåêòè ïðèâàòíèì ³ äåðæàâíèì 
ñòðóêòóðàì íà ïîòðåбè ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Íèí³ 
íà ñòàä³ї ðåàë³зàö³ї зíàхîäÿòüñÿ ëèшå òðè ïðîåêòè 
ЄБÐÐ òà Є²Б зàãàëüíîю âàðò³ñòю 2 111 ìëí. äîë. 
СШÀ: «Îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó íà зàë³зíèöÿх 
Уêðàїíè» (ЄБÐÐ), «Âïðîâàäæåííÿ шâèäê³ñíîãî 
ðóхó ïàñàæèðñüêèх ïîїзä³â íà зàë³зíèöÿх Уêðà-
їíè» (ЄБÐÐ) òà ïðîåêò «Бåñêèäñüêèé зàë³зíè÷-
íèé òóíåëü (бóä³âíèöòâî Бåñêèäñüêîãî òóíåëю)» 
(Є²Б) òà «Пîêðàщåííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïëóàòàö³é-
íîãî ñòàíó àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã íà ï³äхîäàх äî ì. 
Êèєâà» (ЄБÐÐ, Є²Б).

Дëÿ òîãî щîб àíàë³òè÷íî îö³íèòè òà âèÿâèòè 
âïëèâ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ÌФÎ íà åêîíîì³êó êðà-
їíè, âàðòî ïðîâåñòè  äîñë³äæåííÿ òà ïîбóäóâàòè 
ìîäåëü зâ’ÿзêó ì³æ îбñÿãàìè зàëó÷åíèх êðåäèò³â 
â³ä ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é (ó) òà 
îф³ö³éíèìè ðåзåðâíèìè àêòèâàìè Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè (х1), îф³ö³éíèì êóðñîì ãðèâí³ äî 
äîëàðà СШÀ (х2), ñòàíîì (ïðîф³öèò/äåф³öèò) äåð-
æàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè (х3).

Дîñë³äæóю÷è äèíàì³êó íàâåäåíèх âèщå ïîêàз-
íèê³â, ìîæíà ïîбà÷èòè, щî ñåðåäí³é òåìï зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â ì³æíàðîäíîãî êðåäèòóâàííÿ â 
2009 ð. зíà÷íî ïåðåâèщóâàâ äèíàì³êó âñ³х ³íшèх 
ðîê³â (ðèñ. 3–5).

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä öÿ 
äèíàì³êà бóëà â³äíîñíî êîðåëüîâàíîю ³з ñåðåäí³ìè 
òåìïàìè зðîñòàííÿ îбñÿã³â ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â 
òà êóðñó âàëюòè, щî íå ìîæíà ñêàзàòè ïðî äåф³-
öèò бюäæåòó (öåé ïîêàзíèê ïîñò³éíî êîëèâàâñÿ 

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка державниõ виплат на погашення, видатки на обслуговування ЗÄÁ, млрд. грн. 

Показник 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Пëàòåæ³ з ïîãàшåííÿ  зîâí³ш-
íüîãî äåðæàâíîãî  бîðãó 5,7 4,1 2,4 13,4 7 13,5 30,1 38 52,8 325,4 9

Âèäàòêè íà îбñëóãîâóâàííÿ 
зîâí³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó 2,2 2,6 2,9 4,4 4,7 7,6  - 10,5 16,3 26,7 33,2

Íîâ³ зîâí³шí³ äåðæàâí³ зàïî-
зè÷åííÿ 9,8 10,6 10,5 17,0 22,8 24,5 26,1 27,9 30,8 34,4 36,0

Джерело: складено за [6]
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òà зíà÷íî â³äð³зíÿâñÿ â³ä òåìï³â ðîñòó зîâí³шí³х 
êðåäèò³â ÌФÎ), ïðè÷îìó â îñòàííüîìó ðîö³, êîëè 
îбñÿãè ì³æíàðîäíîãî êðåäèòóâàííÿ âïàëè íà 3% 
ïîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì, äåф³öèò бюäæåòó êðàїíè 
зб³ëüшèâñÿ íà 39%. Òàê³ ðåзóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, 
щî íå âñ³ ïîêàзíèêè ìàюòü îäèíàêîâèé âïëèâ íà 
îбñÿãè êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, зàëó÷åíèх â³ä ÌФÎ, à 
òîìó äàíå äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóє б³ëüш äåòàëüíîãî 
ðîзãëÿäó òà зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íèх ìåòîä³â îб÷èñëåííÿ.

Пîбóäóєìî ë³í³éíó ìîäåëü ìíîæèííîї ðåãðåñ³ї. 
Дëÿ зíàхîäæåííÿ ïàðàìåòð³â ë³í³éíîãî ð³âíÿííÿ 
ìíîæèííîї ðåãðåñ³ї y a b x c x d x= + ⋅ + ⋅ + ⋅1 2 3  
ñë³ä зâåðíóòèñÿ äî ìåòîäó íàéìåíшèх êâà-
äðàò³â. У ðåзóëüòàò³ îб÷èñëåíü бóëè îòðèìàí³ 
òàê³ зíà÷åííÿ íåâ³äîìèх ïàðàìåòð³â ð³âíÿííÿ: 
a= –1512,67; b=0,06; c=5,57; d=–0,70.

Îäåðæàëè òàêå ð³âíÿííÿ ìíîæèííîї ðåãðåñ³ї:

y x x x= − + ⋅ + ⋅ − ⋅1512 67 0 06 5 57 0 701 2 3, , , ,    (1)

Дëÿ òîãî щîб ïåðåâ³ðèòè ìîäåëü íà àäåêâàò-
í³ñòü, íåîбх³äíî ñêîðèñòàòèñÿ ïàêåòîì «Àíàë³з 
äàíèх» зà äîïîìîãîю зàñîб³â MS Excel. Îòðèìàí³ 
ðåзóëüòàòè íàâåäåíî â òàбë. 3.

Òàêèì ÷èíîì:
1) ì³æ ÷èííèêàìè, ÿê³ äîñë³äæóâàëèñÿ â 

ìîäåë³, òà îбñÿãàìè ì³æíàðîäíîãî êðåäèòóâàííÿ 
³ñíóє äîñèòü ì³öíèé зâ’ÿзîê (Rхó=0,89);

2) êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї ñâ³ä÷èòü, щî 79% 
зì³íè îбñÿãó ì³æíàðîäíèх зàïîзè÷åíü зàëåæèòü 
â³ä фàêòîð³â, ÿê³ âêëю÷åí³ äî ìîäåë³, à 21% – öå 
âïëèâ ³íшèх ÷èííèê³â, щî íà ðàз³ íå äîñë³äæó-
âàëèñÿ, íàïðèêëàä îбñÿã ÂÂП, ³íфëÿö³éí³ î÷³êó-
âàííÿ, ñàëüäî ïëàò³æíîãî бàëàíñó òîщî;

3) îö³íêó íàä³éíîñò³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї ó ö³ëîìó 
³ ïîêàзíèêà ò³ñíîòè зâ’ÿзêó (R2) äàє F-êðèòåð³é 
Ф³шåðà. Îäåðæàëè, щî фàêòè÷íå зíà÷åííÿ êðèòå-
ð³ю б³ëüшå, í³æ òàбëè÷íå (8,92>4,26), òîбòî â³ðî-
ã³äí³ñòü âèïàäêîâî îäåðæàòè òàêå зíà÷åííÿ 

F-êðèòåð³ÿ íå ïåðåâèщóє äîïóñòèìèé ð³âåíü 
зíà÷óщîñò³ 5%. Îòæå, íàбóòå зíà÷åííÿ íå âèïàä-
êîâå, âîíî ñфîðìóâàëîñÿ ï³ä âïëèâîì ³ñòîòíèх 
÷èííèê³â, òîбòî ï³äòâåðäæóєòüñÿ ñòàòèñòè÷íà зíà-
÷óщ³ñòü òà àäåêâàòí³ñòü âñüîãî ð³âíÿííÿ òà ïîêàз-
íèêà ò³ñíîòè зâ’ÿзêó (R2);

4) зíàéäåíå зíà÷åííÿ êðèòåð³ÿ П³ðñîíà(χ2) 
ïîð³âíÿєìî з òàбëè÷íèì зíà÷åííÿì χ2

òàб = 7,82, 
êîëè ìàєìî ½*m*(m-1) = òðüîх ñòóïåí³â ñâîбîäè òà 
зà ð³âíÿ зíà÷óщîñò³ α=0,05. Îñê³ëüêè 4,84<7,82, 
òî â ìàñèâ³ íåзàëåæíèх зì³ííèх (îф³ö³éí³ ðåзåðâí³ 
àêòèâè ÍБУ (x1), îф³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà 
СШÀ (х2), ñòàí (ïðîф³öèò/äåф³öèò) äåðæàâíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè (х3) íå ³ñíóє ìóëüòèêîë³íåàð-
íîñò³, щî äàє зìîãó ãîâîðèòè ïðî зâ’ÿзîê êîæíîãî 
ïîêàзíèêà з ðåзóëüòàòèâíîю îзíàêîю (îбñÿãàìè 
ì³æíàðîäíîãî êðåäèòóâàííÿ (y)). Ìîæíà зðîбèòè 
êîðåêòí³ âèñíîâêè, щî ïîбóäîâàíà íàìè бàãàòî-
фàêòîðíà åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü ãîâîðèòü ïðî 
íàÿâí³ñòü ì³æ íåзàëåæíèìè зì³ííèìè фóíêö³î-
íàëüíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó;

5) ïîïàðí³ êîåф³ö³єíòè êîðåëÿö³ї âêàзóюòü, 
щî íàéб³ëüшèé зâ’ÿзîê (rx2y=0,71) ³ñíóє ì³æ îбñÿ-
ãîì ì³æíàðîäíèх êðåäèò³â òà îф³ö³éíèì êóðñîì 
ãðèâí³ äî äîëàðà СШÀ. Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà ïàð-
íîї êîðåëÿö³ї ïîêàзóє: ÷èì ñëàбê³шîю є ãðèâíÿ 
íà âàëюòíîìó ðèíêó, òèì äîðîæ÷èìè ñòàюòü ì³æ-
íàðîäí³ êðåäèòè ³ òèì ìåíшèìè бóäóòü їх îбñÿãè. 

Çâ’ÿзîê ì³æ îбñÿãàìè зàëó÷åíèх зîâí³шí³х 
ðåñóðñ³â â³ä ÌФÎ òà зîëîòîâàëюòíèìè ðåзåð-
âàìè зà ö³єю ìîäåëëю âèéшîâ  з³ зíàêîì ì³íóñ 
(rx1y= –0,45). Â³äîìî, щî äàí³ ðåзåðâè âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ÿê ðåзåðâ êîшò³â äëÿ ì³æíàðîäíèх ðîз-
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Ðис. 3. Порівняльна õарактеристика темів 
зростання обсягів міжнародного кредитування (y) 

та міжнародниõ резервів (x1)

Ðис. 4. Âплив зміни курсу гривні до дол. ÑШÀ  
(x2) на темп зростання обсягів міжнародного 

кредитування (y) 

Ðис. 5. Порівняльна õарактеристика темів 
зростання обсягів міжнародного кредитування (y) 

та дефіциту бюджету (x3)
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Òàбëèöÿ 3 
Äослідження зв’язку між обсягами залучениõ кредитів від міжнародниõ фінансовиõ організацій (у) 

та офіційними резервними активами ÍÁÓ (õ1), офіційним курсом гривні до долара ÑШÀ (õ2),  
станом (профіцит/дефіцит) державного бюджету Óкраїни (õ3)

Характеристика моделі Значення Характеристика моделі Значення

Êîåф³ö³єíò ìíîæèííîї êîðåëÿö³ї (R2) 0,89 Пàðíèé êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї (ryx1) -0,45

Êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї (R) 0,79 Пàðíèé êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї (ryx2) 0,71

F-êðèòåð³é ðîзðàхóíêîâèé(F) 8,92 Пàðíèé êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї (ryx3) -0,30

F-êðèòåð³é  òàбëè÷íèé (Fòàб) 4,26 Êîåф³ö³єíò åëàòè÷íîñò³ Э1 0,17

Êðèòåð³é П³ðñîíà ðîзðàхóíêîâèé (χ2) 4,84 Êîåф³ö³єíò åëàòè÷íîñò³ Э2 0,68

Êðèòåð³é П³ðñîíà òàбëè÷íèé (χ2
òàб) 7,82 Êîåф³ö³єíò åëàòè÷íîñò³ Э3 0,33

ðàхóíê³â, ñëóæàòü бàзîю äëÿ âèзíà÷åííÿ âàëюò-
íèх êóðñ³â òà ³íñòðóìåíòîì âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é 
äëÿ âïëèâó íà êóðñè âàëюò, òîìó íà âèêîíàííÿ 
зàзíà÷åíèх фóíêö³é òà зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â зîëî-
òîâàëюòíèх ðåзåðâ³â îðãàíàì ãðîшîâî-êðåäèòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ äîâîäèòüñÿ шóêàòè ìîæëèâîñò³ зàëó-
÷åííÿ ³íîзåìíîї âàëюòè ÷åðåз ïîзèêè íà зîâí³ш-
í³х ñâ³òîâèх ðèíêàх. 

Пîðÿä ³з öèì, зâ’ÿзîê ì³æ îбñÿãîì ì³æíàðîä-
íèх зàïîзè÷åíü òà äåф³öèòîì Дåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè (rx3y= –0,30) є îбåðíåíèì ³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
зб³ëüшåííÿ êðåäèò³â äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò â óìî-
âàх зðîñòàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó;

6) ïîð³âíюâàòè âïëèâ ÷èííèê³â íà ðåзóëüòàò 
ìîæíà òàêîæ зà äîïîìîãîю ñåðåäí³х êîåф³ö³єí-
ò³â åëàñòè÷íîñò³: зðîñòàííÿ îбñÿã³â зîëîòîâàëюò-
íèх ðåзåðâ³â ÍБУ íà 1% ïðèзâåäå äî зб³ëüшåííÿ 
îбñÿãó ïîзèê íà ñâ³òîâèх ðèíêàх íà 0,17%; зíåö³-
íåííÿ ãðèâí³ íà 1% ñïðè÷èíèòü зðîñòàííÿ îбñÿãó 
ì³æíàðîäíèх êðåäèò³â íà 0,68%; зб³ëüшåííÿ 
äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè íà 1% 
ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ îбñÿãó зîâí³шí³х зàïîзè-
÷åíü íà 0,33%.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, щî â ïîäàëü-
шîìó Уêðàїíà ìàє ïðîäîâæóâàòè ñï³âïðàöю з ì³æ-
íàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè â ãàëóз³ 
êðåäèòóâàííÿ, àäæå  ó ö³ëîìó óêðàїíñüêà åêî-

íîì³êà ìàòèìå ïîзèòèâí³ íàñë³äêè â³ä зðîñòàííÿ 
îбñÿãó зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â. Пðîòå äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ  ³íîзåìíèх êðåäèò³â 
íåîбх³äíî âäîñêîíàëèòè îðãàí³зàö³ю зàëó÷åííÿ é 
ïîãàшåííÿ ïîзèê, à òàêîæ ïîñòóïîâî â³äìîâèòèñÿ 
â³ä äàíèх ðåñóðñ³â íà ïîêðèòòÿ äåф³öèòó бюäæåòó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³-
äæåííÿ äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî ðîëü ÌФÎ â 
åêîíîì³ö³ êðàїíè íå ìîæíà íåäîîö³íюâàòè. Пðîòÿ-
ãîì îñòàíí³х ðîê³â â³äбóëàñÿ ïîì³òíà àêòèâ³зàö³ÿ 
зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü, ÿê³ íàä³éшëè â Уêðàїíó. 
Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî äàíà òåíäåíö³ÿ зóìîâëåíà 
âïëèâîì âèêëю÷íî ðèíêîâèх фàêòîð³â, îñê³ëüêè  
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх êðåäèò³â â³äбóâàєòüñÿ íà 
äîñèòü òðèâàëèé òåðì³í òà ïîð³âíÿíî з âíóòð³ш-
í³ìè ðåñóðñàìè âîíè є äåшåâшèìè.

Пîïðè ïîзèòèâí³ àñïåêòè òàêîї ñï³âïðàö³ ³ñíóє 
íèзêà зàãðîз, ÿê³ ïîòð³бíî зàзäàëåã³äü îö³íèòè, 
ñïðîãíîзóâàòè òà âïðîâàäèòè ïðåâåíòèâí³ зàхîäè. 
Дîñòîâ³ðíî ñïðîãíîзóâàòè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю 
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òà îö³íèòè âïëèâ óñ³х 
фàêòîð³â ìàéæå íåìîæëèâî. Íèí³ Уêðàїí³  âàðòî 
зîñåðåäèòè óâàãó íà âíóòð³шí³х ðåзåðâàх зðîñ-
òàííÿ, à ñàìå íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó é íàö³î-
íàëüíîìó âèðîбíèöòâ³, äëÿ ðîзбóäîâè ÿêèх âàðòî 
зàâ÷àñíî ïåðåäбà÷èòè ф³íàíñîâ³ ìåхàí³зìè їх 
ñòèìóëюâàííÿ.



147

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 6(59)

Êойло Â. Â.
У÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò бèзíåñ-òåхíîëîãèé УÀБС СóìГУ

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ÂËÈЯÍÈÅ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÀ  
ÍÀ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÅ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñîòðóäíè÷åñòâà Уêðàèíы è ìåæäóíàðîäíых фèíàíñîâых 
îðãàíèзàöèé. Ðàñêðыòы îñíîâíыå òåíäåíöèè îбñëóæèâàíèÿ âíåшíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Îñóщåñò-
âëåíà îöåíêà âëèÿíèÿ âíåшíèх êðåäèòîâ íà эêîíîìèêó ñòðàíы ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ìíîãîфàêòîðíîé ëèíåé-
íîé ðåãðåññèè. Âыÿâëåíы êëю÷åâыå ïðîбëåìы è óãðîзы ñîòðóäíè÷åñòâà Уêðàèíы ñ äàííыìè îðãàíèзà-
öèÿìè, ïðåäëîæåíы ìåðы óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ äàëüíåéшèх îòíîшåíèé ñ фèíàíñîâыìè èíñòèòóòàìè.
Êлючевые слова: âíåшíèé ãîñóäàðñòâåííыé äîëã (ÂГД), фèíàíñîâыå ðåñóðñы, ìåæäóíàðîäíыå 
фèíàíñîâыå îðãàíèзàöèè (ÌФÎ), îбëèãàöèè âíåшíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî зàéìà (ÎÂГÇ), ëèíåéíàÿ ìîäåëü 
ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè.
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Summary
In this article, the current situation of cooperation between Ukraine and the international financial 
organizations is investigated. The main tendencies of servicing the external government debt are revealed. 
An estimation of the influence of external credit on the economy of the country is made by constructing 
multiple linear regression. The key problems and threats of cooperation of Ukraine with these organizations 
are revealed, measures of improvement of further relations with IFI are offered.
Keywords: external government debt (EGD), financial resources, international financial institutions (MFIs), 
external government bonds (EPB), multiple regression linear model.
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Ñкірка À. Ñ.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÐÎБËÅМÍ² ÀÑПÅÊÒÈ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ² ÂËÀÑÍÈÊ²Â ÍÅПËÀÒÎÑПÐÎМÎЖÍÈХ БÀÍÊ²Â

Âèзíà÷åíî ïðîбëåìó âåëèêîãî ðîзì³ðó ìîðàëüíîãî ðèзèêó з бîêó âëàñíèê³â бàíê³â. Çàзíà÷åíî ïðîбëåìó 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Пðîàíàë³зîâàíî зàêîíîäàâ÷å ï³äґðóíòÿ щîäî ðîзñë³äóâàííÿ 
ïðîòèïðàâíèх ä³ÿíü ³з бîêó ïðàö³âíèê³â бàíê³â. Çä³éñíåíî àíàë³з êðèì³íàëüíîї òà àäì³í³ñòðàòèâíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà ïîðóшåííÿ бàíê³âñüêîãî зàêîíîäàâñòâà. Îö³íåíî ðîбîòó Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
щîäî ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà äîâåäåííÿ äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîâ’ÿзàíèх ³з бàíêîì îñ³б.
Êлючові слова: â³äïîâ³äàëüí³ñòü, âëàñíèê, êðèì³íàë, бàíê, ãàðàíòóâàííÿ.

Постановка проблеми. Â³ò÷èзíÿíà ñèñòåìà 
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó 
фóíêö³îíóâàíí³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Êð³ì ³íшèх 
фóíêö³é òà зàâäàíü âîíà âèñòóïàє îäíèì з îñíî-
âíèх åëåìåíò³â зàхèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â. 
Бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè ñüîãîäí³ є íàéб³ëüш 
ñхèëüíîю äî âåäåííÿ ðèзèêîâîї ä³ÿëüíîñò³, âòðàòè 
êë³єíòñüêîї бàзè, ÿê íàñë³äîê, íåñïðîìîæíîñò³ 
âèêîíàííÿ âзÿòèх íà ñåбå зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ñâî-
їìè êðåäèòîðàìè. Чåðåз ö³ фàêòè ìîæëèâîãî 
ðîзâèòêó ïîä³é, íàÿâí³ñòü ä³єâîї ñèñòåìè ãàðàí-
òóâàííÿ âêëàä³â (äàë³ – СГÂ) ïîâèííà зì³öíèòè 
íàä³éí³ñòü ãðîшîâèх êîшò³â òà ïðîâîäèòè ðîбîòó 
щîäî ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â 
íåïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííю ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ бàíê³âñüêèх 
âêëàä³â ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàãàòüîх óêðàїíñüêèх òà 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê Â. Îã³єíêî, Ò. Сìîâ-
æåíêî, ². Сåðâåòíèê, Â. Пàшíєâà, Ì. Àäàì÷óê, 
Ê. Ìîëîäèêî, Î. Òóðбàíîâà, Г. Хîäà÷íèê òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з ïðîбëåì ðîбîòè â³ò÷èзíÿíîї 
СГÂ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ, îñîбëèâî 
щîäî ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà äîâå-
äåííÿ äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîâ’ÿзàíèх ³з бàí-
êîì îñ³б. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзшèðåíîìó àíàë³з³ 
бàíê³âñüêîãî ìîðàëüíîãî ðèзèêó òà ð³âíÿ êîðïî-
ðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (äàë³ – ÊСÂ) 
ïðàö³âíèê³â â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â; äîñë³äæåíí³ ïðî-
бëåì Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б 
(äàë³ – Фîíä, ФГÂФÎ) щîäî ðîзñë³äóâàííÿ ïðî-
òèïðàâíèх ä³ÿíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â ³ 
ïðàö³âíèê³â íåïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çâåðíåìî óâàãó, щî ó â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é  
ñèñòåì³, êð³ì ³íшèх ïðîбëåìíèх àñïåêò³â, ³ñíóє 
ïðîбëåìà íàäì³ðíîãî ìîðàëüíîãî ðèзèêó з бîêó 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè òà її âëàñíèê³â. Çâè÷àéíî, 
щî ïðèíöèï б³зíåñîâîї (àбî бóäü-ÿêîї) ä³ÿëüíîñò³ 
ì³ñòèòüñÿ ó ïðîñò³é фîðìóë³: higher risk = higher 
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return (÷èì б³ëüшèé ðèзèê, òèì б³ëüшà âèíàãî-
ðîäà àбî ïðèбóòîê). ² íàâïàêè, äëÿ äîñÿãíåííÿ 
âèñîêèх ïðèбóòê³â ïîòð³бíî éòè íà âèñîê³ ðèзèêè. 
Чåðåз öå з бîêó öåíòðàëüíèх бàíê³â ³ñíóє îñîбëè-
âèé íàãëÿä зà ñòóïåíåì ðèзèêó, ÿêèé ïðèéìàє íà 
ñåбå êîìåðö³éíèé бàíê.

Бàíê³âñüêà ñïðàâà â зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ 
ïîëÿãàє ó òîìó, щîб зàëó÷èòè êë³єíòà, бàæàíî äëÿ 
â³äêðèòòÿ äåïîзèòíîãî ðàхóíêó (ïàñèâí³ îïåðàö³ї), 
³ íà îñíîâ³ öèх êîшò³â âèäàòè êðåäèò (àêòèâí³ 
îïåðàö³ї), щî äàє зìîãó îòðèìàòè âèíàãîðîäó ó 
âèãëÿä³ ÷èñòîãî ïðîöåíòíîãî äîхîäó (ЧПД). Îäíàê 
ó òàê³é ñïðàâ³ ³ñíóє êðåäèòíèé ðèзèê. Бàíê ñхèëü-
íèé íàäàâàòè êðåäèòè ³íñàéäåðàì, êðåäèòóâàòè 
б³зíåñ ñâîїх âëàñíèê³â. Пðè öüîìó ³ñíóє âèñîêà 
éìîâ³ðí³ñòü íåë³êâ³äíîї, ïåðåîö³íåíîї зàñòàâè 
òà íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Дëÿ зб³ëüшåííÿ ñâîїх 
êîìåðö³éíèх ³íòåðåñ³â, äëÿ б³ëüшîãî зàëó÷åííÿ 
âêëàä³â бàíê ï³äí³ìàє â³äñîòîê, щî є íàñë³äêîì 
б³ëüш âèñîêîãî ðèзèêó.

Ìîí³òîðèíã ³íфîðìàö³ї щîäî ñòðóêòóðè âëàñ-
íîñò³ бàíê³â, ÿêà зàзíà÷åíà íà ñàéò³ ÍБУ [1], äàє 
зìîãó ä³éòè ëîã³÷íîãî âèñíîâêó, щî êîæåí êîìåð-
ö³éíèé бàíê òàê ÷è ³íàêшå ìàє ñхèëüí³ñòü äî зä³é-
ñíåííÿ ñхåì ³з âèâåäåííÿ êîшò³â (ó ò. ÷. âêëàäíèê³â). 
Îñîбëèâî öå хàðàêòåðíî äëÿ бàíê³â, äå àêö³îíåðè 
зàðåєñòðîâàí³ â îфшîðíèх зîíàх àбî ïðÿìî íå âîëî-
ä³юòü бàíêîì, à ÷åðåз ф³ðìó, ÿêà òàêîæ зàðåєñòðî-
âàíà â îфшîð³. Òàêèì ÷èíîì, ñòâåðäæóєìî, щî ó 
êîæíîãî âëàñíèêà (àбî âëàñíèê³â ÷è ïîâ’ÿзàíèх 
îñ³б, ÒÎП-ìåíåäæåð³â òà ³í.) є ðåзåðâíèé ïëàí: ó 
ðàз³ íåãàòèâíîãî ðîзâèòêó ïîä³é ф³íàíñîâ³ àêòèâè 
òà êîшòè ÷åðåз ñóïóòíèêîâ³ зàðàхóâàííÿ ïåðåðà-
хîâóюòüñÿ â îфшîðí³ зîíè (BVI, Ê³ïð, Бåë³з òà 
³í.). Â³äïîâ³äíî, âîíè бóäóòü ðîзðàхóâàòèñÿ ò³ëüêè 
з òèìè êðåäèòîðàìè, щî ìàюòü зíà÷íèé âïëèâ ³ 
ìîæóòü зàñòîñóâàòè äî âëàñíèê³â ïðîòèзàêîíí³ ä³ї 
(âбèâñòâî, ïîãðîзè òà ³í.). Пðè öüîìó ó â³äшêîäî-
âóâàíí³ êîшò³â âêëàäíèêàì íåìàє ïîòðåбè ³ ñåíñó, 
îñê³ëüêè є äåðæàâà (êîòðà ìîæå íàö³îíàë³зóâàòè 
бàíê) àбî ñèñòåìà ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â, ÿêà òàêîæ 
зà äîïîìîãîю äåðæàâíèх êîшò³â êîìïåíñóє ñóìó 
âêëàäíèêàì. Уñå öå щå б³ëüшå ñïîíóêàє âëàñíèê³â 
äî íåîбäóìàíèх òà êîðèñëèâèх ð³шåíü щîäî ðîзâè-
òêó ñâîãî б³зíåñó.

Ц³ âèñíîâêè ï³äòâåðäæóюòüñÿ òèì фàêòîì, щî 
ó ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ íåïëàòîñïðîìîæíèх бàí-
ê³â ³ñíóâàëè â³äêðèò³ ðàхóíêè â îфшîðíèх зîíàх 
òà бàíêàх. Цå âñå äëÿ òîãî, щîб зà ïîòðåбè ìîæíà 
бóëî б âèâåñòè êîшòè. Òàê, бóëè ðàхóíêè â Meinl 
Bank AG (Àâñòð³ÿ), Bank Frick and Co.Ag (Л³х-
òåíшòåéí), East-West United Bank (Люêñåìбóðã), 
Bank Winter and Co (Àâñòð³ÿ) òà ³íшèх «ñïåö³àë³-
зîâàíèх» бàíêàх.

Çàïðîïîíóєìî òåзó ïðî òå, щî ñóòí³ñòü êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â äåðæàâ СÍД òà СÐСÐ – ф³íàíñó-
âàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ³íñàéäåð³â. Пîòð³бí³ ïåâíà 
ìåæà êðåäèò³â ³íñàéäåðàì (íîðìàòèâ ÍБУ Í9 â³ä 
08.06.15) òà ф³íàíñîâà ÷èñòîïëîòí³ñòü бàíê³âñüêèх 
ïðàö³âíèê³â, ÿêà ïîëÿãàє ó íåñåíí³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зà âêëàäíèêà, òîбòî íå ò³ëüêè ïðî äбàííÿ 
ñâîїх êîìåðö³éíèх òà ³íшèх ³íòåðåñ³â, à é ³íòåð-
åñ³â êë³єíòà.  Âêëàäíèê ìàє ö³íóâàòèñÿ, ³ бàíê ìàє 
íåñòè ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä îñîбîю, 
ÿêà äîâ³ðèëà бàíêó (³íñàéäåðàì òà ³íш³ì îñîбàì) 
ñâîї êîшòè.

Пðîòå â Уêðàїí³ б³ëüш³ñòü бàíê³ð³â íå äîòðèìó-
єòüñÿ öüîãî ïðèíöèïó. Пðîбëåìà â òîìó, щî âíå-
ñêè ó â³ò÷èзíÿí³é ñèñòåì³ ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â íå 
ïîâ’ÿзàí³ з бàíê³âñüêèì ðèзèêîì. Ç îäíîãî бîêó, 
бàíê ìîæå ïëàòèòè 0,5–0,8% ó Фîíä ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б â³ä âêëàä³â ³ íå зä³éñíюâàòè 

íàäì³ðíî ðèзèêîâó ä³ÿëüí³ñòü. Îäíàê, з ³íшîãî 
бîêó, ìîæíà ñïëà÷óâàòè 0,5% ³ зä³éñíюâàòè 
ïîíàäðèзèêîâ³ îïåðàö³ї, âèäàâàòè êðåäèòè ³íñàé-
äåðàì òà ³í. Îòæå, ñó÷àñíà СГÂ òà íàãëÿä ÍБУ 
äàюòü зìîãó ñïëàòèòè â³äðàхóâàííÿ 200–300 ìëí. 
íà ð³ê, à âèâåñòè з бàíêó – ì³ëüÿðäè. 

Ðîзãëÿíåìî ñèñòåìíèé «Дåëüòà бàíê». Çà 
íàшèìè ï³äðàхóíêàìè, íà îñíîâ³ зâ³ò³â бàíêó, 
Фîíäó òà ÍБУ ïðîòÿãîì 2014 ð. бàíê ñïëàòèâ 
бëèзüêî 500 ìëí. ãðí., à â бåðåзí³ 2015 ð. éîãî 
âèзíàëè íåïëàòîñïðîìîæíèì. Âëàñíèê бàíêó 
âèíåí: 8 ìëðä. ãðí. – зà ðåф³íàíñóâàííÿì, 
íàäàíèì ÍБУ; 16,04 ìëðä. ãðí. – зà âêëà-
äàìè äî 200 òèñ. ãðí., ÿê³ âèïëàòèâ ФГÂФÎ; 
53,74 ìëðä. ãðí. – ñóìà ³íшèх àêöåïòîâàíèх 
âèìîã äî бàíêó (ó ò. ÷. âêëàäè 200+ òà ЮÎ) [1-2]. 
Âèâåäåìî фîðìóëó ìîðàëüíîãî ðèзèêó:
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äå: MH (moral hazard) – ñòóï³íü ìîðàëüíîãî 
ðèзèêó; F – âíåñêè бàíêó; SD – бîðã äåðæàâ³ (ÍБУ) 
CD – бîðã êðåäèòîðàì бàíêó (ó ò. ÷. âêëàäíèêàì).

Îòæå, ðîзðàхóєìî ìîðàëüíèé ðèзèê «Дåëüòà 
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Ìîæåìî êîíñòàòóâàòè ïðèбëèзíèé ð³âåíü 
ìîðàëüíîãî ðèзèêó щîäî âñ³х íåïëàòîñïðîìîæíèх 
бàíê³â â Уêðàїí³. Цå îзíà÷àє, щî ìîæíà зàïëà-
òèòè ò³ëüêè 500 ìëí., àбî 0,64% â³ä óñ³х зàÿâëå-
íèх зà âëàñíèêîì бàíêó òà ïîâ’ÿзàíèìè îñîбàìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè ïåðåä êðåäèòîðàìè. 

²з öüîãî âèïëèâàє ïðîбëåìà óêðàїíñüêîї СГÂ – 
íåâ÷àñíå ââåäåííÿ äèфåðåíö³éîâàíèх âíåñê³â íà 
îñíîâ³ ðèзèêîâîñò³, ï³äâèщåííÿ ðåãóëÿðíîãî 
збîðó äî Фîíäó. Бàãàòî àíàë³òèê³â âèñëîâëююòü 
äóìêó ïðî òå, щî íå ïîòð³бíî зб³ëüшóâàòè â³ä-
ðàхóâàííÿ äî Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ, îñê³ëüêè öå 
щå б³ëüшå ïîã³ðшèòü ф³íàíñîâèé ñòàí бàíê³â òà 
ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ ðèзèêó éìîâ³ðíîñò³ бàí-
êðóòñòâ. Пðîòå, зâàæàю÷è íà ñó÷àñíèé ñòàí бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè, ³з öèì íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ. 
Íàâïàêè, ïîòð³бíî бóëî зàïðîâàäèòè äèфåðåíö³-
éîâàí³ збîðè òà ïåâí³ â³äðàхóâàííÿ àбî íàäàííÿ 
ñåðéîзíèх ãàðàíò³é (ÒÎП, ïîâ’ÿзàíèх îñ³б) ï³ä 
зàñòàâó ÍБУ. Â ðåзóëüòàò³ ÷åðåз íåñâîє÷àñíå ââå-
äåííÿ äèфåðåíö³éîâàíèх âíåñê³â ó Фîíä³ ãàðàí-
òóâàííÿ âêëàä³â âèíèêëà ïðîбëåìà äåф³öèòó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà бîðã³â ïåðåä Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ф³íàíñ³â (125,8 ìëðä. ãðí.), ÿê³ фàêòè÷íî 
ñïëà÷åí³ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â [3]. Уðåшò³-ðåшò, 
фàêòè÷íî äåðæàâà ÷åðåз íàö³îíàë³зàö³ю (зà 1 ãðí. 
³з äîäàòêîâèì âíåñåííÿì äî êàï³òàëó шëÿхîì 
ÎÂДП íà ñóìó бëèзüêî 150 ìëðä. ãðí.) íàéб³ëü-
шîãî бàíêó «ПðèâàòБàíê» îòðèìàëà êîíòðîëü 
ïðàêòè÷íî íàä óñ³єю бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю. 

Çб³ëüшåííÿ ðåãóëÿðíîãî збîðó ñïðèÿëî б, íà 
íàшó äóìêó, òîìó, щî хî÷à б хòîñü ³з âëàñíè-
ê³â ïîí³ñ â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà äîâåäåííÿ бàíêó äî 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, щî, ñâîєю ÷åðãîю, зìåí-
шèëî б їх êîëîñàëüíó бåзâ³äïîâ³äàëüí³ñòü. Íà 
æàëü, â Уêðàїí³ äëÿ òîãî, щîб зìåíшèòè ìîðàëü-
íèé ðèзèê âëàñíèê³â бàíê³â, àí³ з бîêó Фîíäó, àí³ 
з бîêó ÍБУ íå бóëî зðîбëåíî í³÷îãî.

Ðàзîì ³з öèì ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ³ñíóє ìîðàëü-
íèé ðèзèê ³ з бîêó âêëàäíèê³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó 
ïîшóêàх âèã³äíèх âèñîêèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê, íå 
îö³íюю÷è ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè бàíêó, éîãî íàä³é-
í³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü òîщî. Пðîòå,  ïîð³âíюю÷è ð³âí³ 
ìîðàëüíîãî ðèзèêó âëàñíèê³â бàíê³â ³ âêëàäíèê³â 
ïåðш³ íàíîñÿòü б³ëüшó шêîäó âñ³ì ãðîìàäÿíàì 
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äåðæàâè, зîêðåìà é òèì, щî íå ìàюòü âêëàä³â ó 
êîìåðö³éíèх бàíêàх. 

Âêëàäíèê, зàêëю÷èâшè äîãîâ³ð ³з êîìåðö³éíèì 
бàíêîì, îêð³ì òîãî, щî ïîêëàâ ãðîш³ íà äåïîзèò-
íèé ðàхóíîê òà î÷³êóє â³äñîòêîâîãî äîхîäó, î÷³êóє 
ñóìë³ííîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà âèêîíàííÿ бàíêîì 
ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü. У ðàз³ íàñòàííÿ íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ бàíêó êë³єíò ïåðåäóñ³ì бàæàє ïîâåðíóòè 
ñâîї êîшòè, íå зä³éñíюю÷è ïðîòèзàêîíí³ ä³ї.

Çàзíà÷èìî, щî ïðè÷èíîю âèзíàííÿ íåïëàòî-
ñïðîìîæíèìè бëèзüêî 90 êîìåðö³éíèх бàíê³â 
ïðîòÿãîì 2014–2016 ðð., îêð³ì ³íшèх фàêòîð³â, 
бóëè: â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ бàí-
ê³âñüêîю óñòàíîâîю, îð³єíòóâàííÿ âëàñíèê³â íà 
êîðîòêîñòðîêîâèé íàäïðèбóòîê, óíèêíåííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà íåïðàâîì³ðí³ ä³ї (ïðîбëåìà ÊСÂ). 
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè äåäàë³ б³ëüшå ïîñòàє ïðîбëåìà б³зíåñ-
åòèêè. У ñóñï³ëüñòâ³ íå бåз ïðè÷èíè ñфîðìóâàâñÿ 
íåãàòèâíèé îбðàз бàíê³âñüêîãî ïðàö³âíèêà (îñî-
бëèâî êåð³âíèê³â) ÿê àфåðèñòà. 

Íà íàшó äóìêó, ïåðåäóìîâè äëÿ óíèêíåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ì³í³ì³зàö³ї ÊСÂ фîðìóâàëà 
бîíóñíà ñèñòåìà îïëàòè бàíê³âñüêèх ïðàö³âíèê³â, 
ÿêèì âèäàâàëè ïëàí, зà âèêîíàííÿ ÿêîãî ñïëà÷ó-
âàëè бîíóñè, ïðîòå ÿê öå âïëèíå íà äîâ³ðó òà ñòà-
б³ëüí³ñòü бàíê³â, í³êîãî íå òóðбóâàëî. Гîëîâíå – 
ïðèбóòîê, à íå ìîðàëüíå òà åòè÷íå â³äíîшåííÿ 
êë³єíò³â. Íà öüîìó åòàï³ âñÿ бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì шàхðàéñòâà, êîðèñëèâîñò³ 
òà îñîбèñòîї íàæèâè. Íàïðèêëàä, є ïðåöåäåíòè, 
êîëè бàíê íå âèïëà÷óâàâ âêëàä (â³äñóòí³ñòü 
ãîò³âêè ó êàñ³ òà ³í.), îñîбà зâåðòàëàñÿ äî ÍБУ, 
àëå é òàì íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ â³äïîâ³äíèх ä³é ³з 
бîêó ðåãóëÿòèâíèх îðãàí³â. Òîä³ бàíê â îñîб³ éîãî 
ïðàö³âíèê³â ïðîïîíóâàâ âêëàäíèêó íåîф³ö³éíî 
ïîâåðíóòè éîãî êîшòè шëÿхîì ñïëàòè 10–15% 
âèíàãîðîäè. Пîäåêóäè öå бóâ ïëàò³æ зà «äîбðî-
â³ëüíå» ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ ³ ìàéíà âêëàäíèêà 
[5], àбî æ ñхåìà, äå êåðóю÷èé â³ää³ëåííÿì îäíîãî 
з äåðæàâíèх бàíê³â îфîðìëÿâ êðåäèòè бåз â³äîìà 
íà êîï³ї äîêóìåíò³â ãðîìàäÿí (зàãàëüíà ñóìà 
3,7 ìëí. ãðí.) [6]. Дî öüîãî æ íàÿâí³ âèïàäêè, 
êîëè ïðàö³âíèêè бàíêó ïðîñòî ïðèâëàñíюâàëè 
êîшòè ñîб³ íà ï³äñòàâ³ ï³äðîбëåíèх äîêóìåíò³â 
³ ï³äïèñ³â íà âèäà÷ó ãîò³âêè [7–8]. Яê ïðàâèëî, 
ó бîíóñí³é âèíàãîðîä³ ñòóï³íü ðèзèêó îïåðàö³é 
äî â³äîìà íå ïðèéìàєòüñÿ. Чåðåз öå ó êåð³âíèê³â 
òà ïðàö³âíèê³â бàíê³â âèíèêàє б³ëüшèé ñòèìóë 
зä³éñíюâàòè íàäì³ðíî ðèзèêîâó ä³ÿëüí³ñòü. 

Çâàæàю÷è íà àíàë³з ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â, 
äîхîäèìî âèñíîâêó, щî 2007–2008 ðð. хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ зàîхî÷åííÿì êë³єíò³â – ф³зè÷íèх îñ³б 
íà â³äêðèòòÿ êðåäèòíèх ðàхóíê³â (ïåðåâàæíî â 
³íîзåìí³é âàëюò³) шëÿхîì зìåíшåííÿ â³äñîòê³â 
òà ðåêëàìè ïðîñòîòè êðåäèòó. Чåðåз öå ñüîãîäí³ 
зíà÷íî зб³ëüшèëàñÿ ñóìà ïðîñòðî÷åíèх êðåäèò³â 
(NPL). 2014–2016 ðð. â³äзíà÷àюòüñÿ зàëó÷åííÿì 
êîшò³â êë³єíò³â-âêëàäíèê³â шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ 
âåëèêèх â³äñîòê³â («Дåëüòà бàíê» – 25%; «Пðèâàò-
Бàíê» – 26% òà ³í.), äàë³ – âèâåäåííÿ öèх ãðîшåé 
÷åðåз ñхåìè, à âðåшò³-ðåшò – шòó÷íå бàíêðóòñòâî 
[4]. Íàñë³äêîì öüîãî ñòàëî íàäì³ðíå íàâàíòàæåííÿ 
íà Фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б.

Ìè шàíóєìî ñüîãîäí³шíю ðîбîòó ÍБУ з âèзíà-
÷åííÿ ³ ðîзêðèòòÿ ñòðóêòóðè âëàñíèê³â, ïðîòå ãðî-
ìàäÿíè òàê ÷è ³íàêшå ìàëè óÿâëåííÿ ïðî âëàñ-
íèê³â íàéб³ëüшèх ñèñòåìíèх íåïëàòîñïðîìîæíèх 
бàíê³â («ПðèâàòБàíê», «Дåëüòà бàíê», VAB, 
«Ф³íàíñè òà êðåäèò» òà ³í.). Òîбòî ðîзêðèòòÿ 
ñòðóêòóðè âëàñíèê³â íàéб³ëüшèх бàíê³â (äå бóëî 

é б³ëüшå зëîâæèâàíü íà êðóïí³ ñóìè) íå бóëî 
íîâèì ÿâèщåì äëÿ òèх æå ïðàö³âíèê³â бàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó ÍБУ. Чåðåз öå ñåíñó ðîзêðèâàòè 
âëàñíèê³â бàíê³â зà ³ñíóâàííÿ òà збåðåæåííÿ шàх-
ðàéñüêèх ñхåì, íåäîâåäåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
öèх âëàñíèê³â íåìàє. Îòæå, âêðàé âàæëèâèì є íå 
âèзíà÷åííÿ âëàñíèê³â, à їх ïîâíà ìàéíîâà, àäì³í³-
ñòðàòèâíà òà êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä 
êë³єíòàìè. 

Çâàæàю÷è íà òåïåð³шí³é ñòàí òà íàÿâíå зàêî-
íîäàâñòâî, óñï³хó â äîâåäåíí³ âëàñíèê³â íåïëàòî-
ñïðîìîæíèх бàíê³â äî ìàéíîâîї ÷è ³íшîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ïîêè щî íå âбà÷àєòüñÿ. Â³äïîâ³äíî, 
íàñòóïíîю ïðîбëåìîю ó â³ò÷èзíÿí³é ñèñòåì³ 
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â є äîâåäåííÿ òà ðîзñë³äó-
âàííÿ ïðîòèïðàâíèх ä³ÿíü, зä³éñíåíèх ïðàö³âíè-
êàìè òà âëàñíèêàìè бàíê³â-бàíêðóò³â. Яê â³äîìî, 
ó Фîíä³ ñòâîðåíî íîâèé äåïàðòàìåíò ðîзñë³äó-
âàííÿ ïðîòèïðàâíèх ä³ÿíü òà фóíêö³îíóє юðè-
äè÷íèé äåïàðòàìåíò. Çàзíà÷èìî, щî, зã³äíî з³ ñò. 
58 Çàêîíó «Пðî бàíêè òà бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», 
âëàñíèêè бàíêó зîбîâ’ÿзàí³ âæèâàòè ñâîє÷àñíèх 
зàхîä³â äëÿ зàïîб³ãàííÿ бàíêðóòñòâà бàíêó [9]. 
Щîб äîñë³äèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà äîâåäåííÿ äî 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîâ’ÿзàíîї з бàíêîì îñîбè, 
ñë³ä зâåðíóòèñÿ äî Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè (ÊÊУ), Êîäåêñó Уêðàїíè ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ 
ïðàâîïîðóшåííÿ (ÊУïÀП), Çàêîíó «Пðî âíåñåííÿ 
зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîâ’ÿзàíèх ³з бàíêîì îñ³б» â³ä 
02.03.2015 ó ÷àñòèí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîâ’ÿзàíèх 
³з бàíêîì îñ³б [10]. Пîòð³бíî з’ÿñóâàòè ñóòí³ñòü 
öèх зì³í òà їх âïëèâ íà бàíê³âñüêó ñфåðó.

Хèбíèì ìîæå бóòè òâåðäæåííÿ, щî äî ïðè-
éíÿòòÿ öèх зì³í ïîâ’ÿзàí³ з бàíêîì îñîбè âзàãàë³ 
íå íåñëè êðèì³íàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. У ä³é-
ñíîñò³ öå íå òàê, зîêðåìà ñò. 219 ÊÊУ ïåðåäбà÷åíî 
êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà äîâåäåííÿ äî 
бàíêðóòñòâà, щî ìîæíà ðîзö³íюâàòè ÿê äîâåäåííÿ 
äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Çì³íè бóëè âíåñåí³ шëÿхîì ñòâîðåííÿ â ÊÊУ 
ñò. 218-1 «Дîâåäåííÿ бàíêó äî íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³», ïðè öüîìó ñàìà ñò. 218 – âèêëю÷åíà. Íåзðî-
зóì³ëèì є òå, щî â³äбóëîñÿ ïðèñâîєííÿ íå³ñíóю÷³é 
ñòàòò³ 218 (âèêëю÷åíî â³ä 15.11.11), ïîðÿäêîâîãî 
íîìåðó 1. À ñò. 219 «Дîâåäåííÿ äî бàíêðóòñòâà» 
є ñï³âзâó÷íîю ³з íîâîñòâîðåíîю 218-1. Íà íàшó 
äóìêó, äëÿ ïåâíîї âïîðÿäêîâàíîñò³ ÊÊУ ñòàòòю 
218-1 ñë³ä бóëî ïîì³ñòèòè ó ñò. 219 àбî æ ñë³äîì 
зà íåю ñòâîðèòè 219-1.

Íå âäàâàю÷èñü ó ïîäðîбèö³ óïîðÿäêîâàíîñò³ 
ÊÊУ, зâåðíåìî óâàãó íà зì³ñò ñò. 218-1: «Дîâå-
äåííÿ бàíêó äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, òîбòî 
óìèñíå, з êîðèñëèâèх ìîòèâ³â, ³í. îñîбèñòîї зà³í-
òåðåñîâàíîñò³ àбî â ³íòåðåñàх òðüîх îñ³б, â÷èíåííÿ 
ïîâ’ÿзàíîю ³з бàíêîì îñîбîю (зã³äíî ñò. 52 Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» [9]) 
бóäü-ÿêèх ä³é, щî ïðèзâåëè äî â³äíåñåííÿ бàíêó 
äî êàòåãîð³ї íåïëàòîñïðîìîæíèх, ÿêщî öå зàâäàëî 
âåëèêîї ìàòåð³àëüíîї шêîäè äåðæàâ³ àбî êðåäè-
òîðó» [11]. Цÿ ñòàòòÿ òàêîæ ì³ñòèòü ì³ðó ïîêà-
ðàííÿ ó âèãëÿä³: îбìåæåííÿ âîë³ íà ñòðîê â³ä 
îäíîãî äî ï’ÿòè ðîê³â àбî òå ñàìå îбìåæåííÿ âîë³ з 
äîäàòêîâèì íàêëàäàííÿì шòðàфó â³ä 5 äî 10 òèñ. 
íåîïîäàòêîâóâàíèх ì³í³ìóì³â äîхîä³â ãðîìàäÿí 
(ÍÌДГ) òà зàбîðîíà ïðàöюâàòè зà äåÿêèìè ïîñà-
äàìè, òåðì³íîì äî òðüîх ðîê³â [11].

Пðèíàã³äíèì äî óâàãè є ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïîâ’ÿзàíèх ³з бàíêîì îñ³б» [10]. Â³äîìèì 
є фàêò òîãî, щî  «Дåëüòà бàíê» бóâ îãîëîшåíèé 
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íåïëàòîñïðîìîæíèì 03.03.2015. Пðîòå  Çàêîí 
«Пðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàñíèê³â» бóâ ïðèéíÿ-
òèé 02.03.2015 òà, зã³äíî з Êîíñòèòóö³єю Уêðà-
їíè (ñò. 94), íàбðàâ ÷èííîñò³ ÷åðåз 10 äí³â, òîбòî 
12.03.2015. Çã³äíî з Êîíñòèòóö³єю (ñò. 58), зàêîí 
íå ìàє зâîðîòíîї ä³ї. Âèíèêàє ðèòîðè÷íå зàïè-
òàííÿ: ÷îìó «Çàêîí ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàñ-
íèê³â» íå бóëî ïðèéíÿòî ðàí³шå, щîб êåð³âíèêè 
ñàìå öüîãî бàíêó â³äïîâ³ëè зà ñâîї íåïðàâîì³ðí³ 
ä³ї? Â³äзíà÷èìî òàêîæ íàÿâí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ïîðóшåííÿ бàíê³âñüêîãî зàêî-
íîäàâñòâà зã³äíî з³ ñò. 166-5 ÊУïÀП [12]. 

Àñïåêòè êðèì³íàëüíîї òà àäì³í³ñòðàòèâíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ щîäî бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 1.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó òàбë. 1 ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâêè:

1) Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðîзì³ð³â шòðàф³â зà ð³зíî-
б³÷í³ ïîðóшåííÿ. Íàïðèêëàä, зà äîâåäåííÿ бàíêó 
äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàêëàäàєòüñÿ шòðàф äî 
10 òèñ. ÍÌДГ. Çà ïîäàííÿ бàíêîì íåäîñòîâ³ðíîї 
зâ³òíîñò³ òà зä³éñíåííÿ ðèзèêîâèх îïåðàö³é, ÿê³ 
зàãðîæóюòü ³íòåðåñàì âêëàäíèê³â ÷è ³íшèì êðå-
äèòîðàì бàíêó, àíàëîã³÷íèé шòðàф: äî 10 òèñ. 
ÍÌДГ. Цå є ñóïåðå÷ëèâèì òà íåëîã³÷íèì, àäæå: 

– ïî-ïåðшå, бóäü-ÿêèé бàíê, зà ñâîєю ñóòòю, 
зä³éñíює îïåðàö³ї, щî íåìèíó÷å òàê ÷è ³íàêшå 
ïîâ’ÿзàí³ з îïåðàö³éíèì ðèзèêîì. Îñü òóò ñòâîðю-
єòüñÿ âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ зëîâæèâàíü ³з бîêó 
ÍБУ, ÿêèé íà âëàñíèé ðîзñóä бóäå âèзíà÷àòè, ÿê³ 
ðèзèêîâ³ îïåðàö³ї зàãðîæóюòü âêëàäíèêàì, à ÿê³ 
íå зàãðîæóюòü;

– ïî-äðóãå, бóäü-ÿêèé бàíê, ìîæå бóòè 
âèзíàíî ïðîбëåìíèì, ÿêèé ìàє ïðàâî ïðèâåñòè 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà 
òà àêò³â. П³ñëÿ öüîãî â³í ìîæå зä³éñíюâàòè 
ïîäàëüшó ä³ÿëüí³ñòü. Òàêèх ïðåöåäåíò³â є бàãàòî 
÷åðåз ãó÷í³ зàÿâè бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ÍБУ ïðî 
ê³ëüê³ñòü ïðîбëåìíèх бàíê³â. Пðîòå, ñàìå íåïëà-
òîñïðîìîæíèé бàíê íåñå ðèзèêè íåâèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä âêëàäíèêàìè òà ïåðåêëàäàííÿ 
öèх âèòðàò íà â³ò÷èзíÿíó ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â. Òîìó, íà íàшó äóìêó, шòðàф, зà íåïëà-

òîñïðîìîæí³ñòü ìàє бóòè зíà÷íî б³ëüшèé òà ñóâî-
ð³шèé, àëå òî÷íî íå îäíàêîâèé;

– ïî-òðåòє, â³äíåñåííÿ бàíêó äî ïðîбëåìíèх 
ïîêè щî í³ÿêîї ìàòåð³àëüíîї шêîäè äåðæàâ³ ÷è 
êðåäèòîðó ïîð³âíÿíî з óæå íåïëàòîñïðîìîæíèì 
íå ïðèíåñëî, òîìó íåзðîзóì³ëèì є îäíàêîâ³ñòü 
ðîзóì³ííÿ òà âèзíà÷åííÿ шòðàфó äëÿ ïðîбëåìíîãî 
òà íåïëàòîñïðîìîæíîãî бàíê³â. Пîòð³бíî óñâ³äîì-
ëюâàòè, щî öå ð³зí³ ïîä³ї, зà íàñòàííÿ ÿêèх ïîâè-
ííî бóòè ð³зíå ïîêàðàííÿ;

– ïî-÷åòâåðòå, äîâåäåííÿ äî бàíêðóòñòâà ï³ä-
ïðèєìñòâà, íàïðèêëàä ì³ñòîóòâîðюю÷îãî (äå ìîæ-
ëèâ³ збèòêè òà зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ) ÷è òàêîãî, 
ÿêèé ìàє âåëèêó зàбîðãîâàí³ñòü ïåðåä бàíêîì 
(ó ðåзóëüòàò³ NPL), íåñå зà ñîбîю шòðàф äî 3 òèñ. 
ÍÌДГ. Пðîòå äîâåäåííÿ бàíêó äî ïðîбëåìíîãî 
(зàóâàæìî, щå íå бàíêðóòà) íåñå б³ëüш ñóâîð³шå 
ïîêàðàííÿ ó ðîзì³ð³ äî 10 òèñ. ÍÌДГ. Òîбòî  ïðî-
ñò³шå â÷èíèòè ф³êòèâíå бàíêðóòñòâî, íå ñïëàòèòè 
зàбîðãîâàí³ñòü зà бàãàòîì³ëüéîííèì êðåäèòîì òà 
зàïëàòèòè 3 òèñ. ÍÌДГ, àí³æ ïðàöюâàòè â бàíêó, 
ïîäàòè ïîìèëêîâó зâ³òí³ñòü òà íåñòè â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ó ðîзì³ð³ 10 òèñ. ÍÌДГ;

– ïî-ï’ÿòå, â³äîìèì є òå, щî ïåðåäóìîâîю 
â³äíåñåííÿ бàíêó äî íåïëàòîñïðîìîæíîãî (ÊÊУ, 
ñò. 218-1) íåîбîâ’ÿзêîâî ïîâèííî бóòè ñïî÷àòêó 
âèзíà÷åííÿ éîãî ïðîбëåìíèì (ÊУïÀП ñò. 166-5, 
÷. 2). Çã³äíî з³ ñò. 76, ï. ï. 2 òà 3 Çàêîíó ïðî 
бàíêè, íåïëàòîñïðîìîæíèì ìîæå âèзíàâàòèñÿ 
бàíê, ó ÿêîãî зìåíшèâñÿ ðîзì³ð ðåãóëÿòèâíîãî 
êàï³òàëó äî 1/3 â³ä ì³í³ìóìó òà íåâèêîíàííÿ ïðî-
òÿãîì ï’ÿòè äí³â зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ñâîїìè êë³-
єíòàìè. Çà òàêîї ñèòóàö³ї бàíê íå ï³äïàäàє ï³ä 
ÊУïÀП ñò. 166-5, ÷. 2 (ó ÷àñòèí³ ïðîбëåìíîñò³);

– ïî-шîñòå, ó ñò. 166-5, ÷. 2 ÊУïÀП íå âêà-
зàíî, ÷è òàê³ ä³ї ó ðîзð³з³ íåïîäàííÿ äîñòîâ³ðíîї 
³íфîðìàö³ї òà зâ³òíîñò³, ïîÿñíåííÿ ñóòíîñò³ òà 
ðèзèêîâîñò³ îïåðàö³ї бóëè зä³éñíåí³ íàâìèñíî. 
Íàïðèêëàä, ó  ñò. 218-1 ÊÊУ ÷³òêî âêàзóєòüñÿ: 
«äîâåäåííÿ бàíêó,.. òîбòî óìèñíå, з êîðèñëèâèх 
ìîòèâ³â…» [11]. Òàêîї íîðìè ó ÊУïÀП ñò. 166-5, 
íà æàëü, íåìàє. Пðîòå шòðàф – îäèí ³ òîé ñàìèé. 
Цå ñòâîðює ìîæëèâ³ ïðåöåäåíòè òîãî, щî îñîбà, 
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за порушення банківського законодавства 

Íазва документу,
номер та зміст статей

Ñума штрафу 
та матеріальної 
шкоди, ÍМÄÃ

Ðозмір 
ÍМÄÃ у 
2017 р., 
грн. #

Загальна
сума заподі-

яної шкоди чи 
штрафу, грн.

ÊÊÓ ст. 218-1: Дîâåäåííÿ бàíêó äî íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, â÷èíåííÿì ä³é, ïîâ’ÿзàíîю з бàíêîì 
îñîбîю, ÿêщî öå зàâäàëî âåëèêîї ìàòåð³àëüíîї 
шêîäè äåðæàâ³ àбî êðåäèòîðó*, карається:

штрафом â³ä 5 000 äî 10 000 17 â³ä 85 000  
äî 170 000

*шêîäà вва-
жається вели-

кою, ÿêщî

ó 10 000 ðàз³â ³ >, 
ïåðåâèщóє ÍÌДГ 800 8 000 000 ³ >

ÊÊÓ ст. 219: Дîâåäåííÿ äî бàíêðóòñòâà ï³äïðè-
єìñòâà, â÷èíåííÿì ä³é зàñíîâíèêîì àбî ñëóæбî-
âîю îñîбîю ï³äïðèєìñòâà, щî ïðèзâåëè äî ñò³éêîї 
ф³íàíñîâîї íåñïðîìîæíîñò³ ñóб'єêòà ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêщî öå зàâäàëî âåëèêîї ìàòåð³àëüíîї 
шêîäè äåðæàâ³ ÷è êðåäèòîðó*, карається:

штрафом â³ä 2 000 äî 3 000 17 â³ä 34 000  
äî 51 000

*шêîäà вва-
жається вели-

кою, ÿêщî

ó 500 ðàз³â ³ >, 
ïåðåâèщóє ÍÌДГ 800 400 000 ³ >

ÊÓпÀП ст. 166-5, ч. 1: Пîðóшåííÿ ïîâ’ÿзàíèìè 
àбî ³í. îñîбàìè, ÿê³ ìîæóòü бóòè îб'єêòîì ïåðå-
â³ðêè ÍБУ, ó ò.÷. ïîäàííÿ íåäîñòîâ³ðíîї зâ³òíîñò³, 
зîêðåìà, щîäî ÿêîñò³ àêòèâ³â, ïðîâåäåííÿ, àбî 
зä³éñíåííÿ ðèзèêîâèх îïåðàö³é, ÿê³ зàãðîæóюòü 
³íòåðåñàì âêëàäíèê³â ÷è ³íшèх êðåäèòîð³â бàíêó

Штраф â³ä 2 000 äî 5 000 17 â³ä 34 000  
äî 85 000

ÊÓпÀП ст. 166-5, ч. 2: Д³ї, ïåðåäбà÷åí³ ÷. 1 ö³єї 
ñòàòò³, ÿêщî âîíè ïðèзâåëè äî â³äíåñåííÿ бàíêó 
äî êàòåãîð³ї ïðîбëåìíèх

штраф â³ä 5 000 äî 10 000 17 â³ä 85 000  
äî 170 000

Пðèì³òêà: # – зã³äíî з Пîäàòêîâèì êîäåêñîì (ðîзä³ë XX, ïóíêò 5), äëÿ íîðì àäì³í³ñòðàòèâíîãî òa êðèì³íàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà 
â ÷àñòèí³ квал³ф³кац³ї зëî÷èí³â àбo ïðàâîïîðóшåíü ñóìà ÍÌДГ óñòàíîâëюєòüñÿ ía ð³âí³ ïîäàòêîâîї ñîö³àëüíîї ï³ëüãè (50% â³ä 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó). Дëÿ âñ³х ³íшèх âèïàäê³â ÍÌГД ñòàíîâèòü 17 ãðí. [13].

Джерело: розроблено та складено автором на основ³ [10–12]
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ÿêà ïîäàëà зàзäàëåã³äü ф³êòèâíó òà íåïðàâäèâó 
зâ³òí³ñòü, ÷è ÒÎП-ìåíåäæåð зä³éñíèâ ïîíàäðèзè-
êîâó ä³ÿëüí³ñòü, щî ïðèзâåëî äî ïðîбëåìíîñò³, 
ìîæëèâî, бóëè íåñïîâíà ðîзóìó àбî зä³éñíèëè öå 
з íåîбåðåæíîñò³, ÷åðåз ñâ³é ïñèх³÷íèé ñòàí. 

2) Íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ñóìè зàâäàíèх 
збèòê³â òà ìàòåð³àëüíîї шêîäè. Íàïðèêëàä, зà 
ñò. 218-1 ÊÊУ, щîб ïðèòÿãíóòè âëàñíèêà äî â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà äîâåäåííÿ äî íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïîòð³бíî äîâåñòè âåëèêó ìàòåð³àëüíó шêîäó 
(ó 2017 ð. –  8 ìëí. ãðí.). Çàêîíîäàâåöü, íà æàëü, 
íå âèзíà÷èâ â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïîðóшåííÿ бàí-
ê³âñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, щî ïðèзâåëî äî íåïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ бàíêó, íà ìåíшó ñóìó зàïîä³ÿíîї 
шêîäè. Íà îñíîâ³ ñò. 218-1 ÊÊУ «Дîâåäåííÿ бàíêó 
äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, òîбòî óìèñíå, з êîðèñëè-
âèх ìîòèâ³â…» [11] зðîбèìî âèñíîâêè:

– ïî-ïåðшå, ñëîâî «óìèñíå», ïîòðåбóє äîâå-
äåííÿ Фîíäîì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ÷è ÍБУ â 
ñóä³. Íàãîëîñèìî, щî â³äñë³äêîâóâàòè ³ äîâåñòè 
ä³ї, ñïðÿìîâàí³ íà äîâåäåííÿ äî íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, äóæå âàæêî; 

– ïî-äðóãå, зã³äíî ³з Çàêîíîì «Пðî ñèñòåìó 
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â», ñò. 52, ÷. 5 âèзíà÷åíî, 
щî Фîíä ó ðàз³ íåäîñòàòíîñò³ ìàéíà бàíêó зâåð-
òàєòüñÿ äî ïîâ’ÿзàíèх îñ³б, ä³ї àбî бåзä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèх ïðèзâåëè äî зàïîä³ÿííÿ êðåäèòîðàì òà/àбî 
бàíêó шêîäè. Îñü òóò ÷³òêî âêàзàíî òàêîæ ³ íà 
бåзä³ÿëüí³ñòü [14]. Пðîòå ó ñò. 218-1 ÊÊУ âêàзàíî 
ëèшå «â÷èíåííÿ, … бóäü-ÿêèх ä³é», ïðî бåзä³ÿëü-
í³ñòü – íå íàãîëîшóєòüñÿ.

Пðîòå íàâ³òü Фîíäó âàæêî äîâåñòè îöåé óìè-
ñåë, щî ä³ї àбî бåзä³ÿëüí³ñòü ïðèзâåëè äî íåïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ бàíêó. Çàóâàæìî òàêîæ, щî â 
ñóä³, щîб íå ï³äïàäàòè ï³ä ñò. 218-1, äóæå ëåãêî 
äîâåñòè фàêò òîãî, щî ä³ї (àбî íàâ³òü ³ бåзä³ÿëü-
í³ñòü) бóëè â÷èíåí³ âëàñíèêîì íå íàâìèñíî. Цå 
â³äбóâàєòüñÿ шëÿхîì ïåðåêëàäàííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ íà ìåíåäæìåíò бàíêó òà ³íшèх îñ³б;

– ïî-òðåòє, щå ðàз íàãîëîñèìî: щîб äîâåñòè 
ïîâ’ÿзàíèх ³з бàíêîì îñ³б зà íåïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïîòð³бíî, щîб âîíè «зàâäàëè âåëèêó ìàòåð³-
àëüíó шêîäó äåðæàâ³ àбî êðåäèòîðó» зà ðîзì³ðîì 
800 ÍÌГД*17 ãðí. = 8 ìëí. ãðí. Îäíàê âèíèêàє 
äèñïîзèö³ÿ щîäî ñë³â «êðåäèòîðó» â îäíèí³. Çàзíà-
÷èìî, щî шêîäà ìîæå бóòè зàïîä³ÿíà íå îäíîìó, à 
âåëèê³é ê³ëüêîñò³ âêëàäíèê³â;

– ïî-÷åòâåðòå, ïîð³âíÿєìî âåëèêó шêîäó бàí-
êðóòñòâà юðèäè÷íîї îñîбè (ЮÎ), äå 500 ÍÌДГ, à зà 
äîâåäåííÿ äî бàíêðóòñòâà БÀÍÊУ – 10 òèñ. ÍÌДГ 
³ б³ëüшå. У öüîìó âèíèêàє щå îäíà äèñïîзèö³ÿ. 
Цå æ ïîхîæ³ зà фàêòîì ³ óìèñëîì ä³ÿííÿ щîäî 
äîâåäåííÿ äî бàíêðóòñòâà. Чîìó äî ï³äïðèєìñòâà 
зàñòîñîâàíî 500 ÍÌДГ (400 òèñ.), щî ïîзèòèâíî 
âïëèâàє íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàñíèêà, îñê³ëüêè 

äîâåñòè зàïîä³ÿíó шêîäó íà 400 òèñ. ãðí. є ëåã-
шèì, àí³æ äîâåñòè шêîäó â ðîзì³ð³ 8 ìëí. ãðí., à 
äî бàíêó – àæ 10 òèñ. ÍÌДÍГ (8 ìëí. ãðí.)? 

Дëÿ âëàñíèê³â бàíêó, íà íàшó äóìêó, òåæ 
ïîòð³бíî зàñòîñóâàòè íîðìó ó 500 ÍÌДГ, щîб 
зð³âíÿòè òà ï³äêðåñëèòè âàæëèâ³ñòü ³ íåîбх³ä-
í³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà äîâåäåííÿ äî бàíêðóò-
ñòâà, îñê³ëüêè бàíê – öå àïð³îð³ ðèзèêîâà ñïðàâà, 
ïîâ’ÿзàíà ³з зàëó÷åííÿì êîшò³â ãðîìàäÿí òà âåëè-
êîãî ðèзèêó âòðàòè íèìè öèх êîшò³â óíàñë³äîê 
ä³é ÷è бåзä³ÿëüíîñò³ âëàñíèê³â.

Чåðåз òàêó íåîäíîзíà÷í³ñòü òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü 
зàêîíîäàâñòâà ñïðîбóєìî íà îñíîâ³ ³íфîðìàòèâíèх 
äæåðåë Фîíäó òà ÍБУ ïîðàхóâàòè зàâäàí³ збèòêè 
ïîâ’ÿзàíèìè îñîбàìè íåïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â. 
Пðèбëèзíî 90 ìëðä. ãðí. (âèïëàòèâ ФГÂФÎ зà 
âêëàäàìè äî 200 òèñ. ãðí.) + 16,83 (âêëàäè 200+) 
+ 56,83 (ЮÎ) + 52,65 (ðåф³íàíñóâàííÿ ÍБУ) =  
= 217 ìëðä. ãðí. Òàêîæ ó ñâ³òë³ îñòàííüîї íàö³îíà-
ë³зàö³ї íàéб³ëüшîãî ó êðàїí³ бàíêó «ПðèâàòБàíê» 
зàâäàí³ íèì ìîæëèâ³ збèòêè ó фîðì³ äîêàï³òàë³зà-
ö³ї шëÿхîì âèïóñêó ÎÂДП ñòàíîâëÿòü ïðèбëèзíî 
178 ìëðä. ãðí. Òàêèì ÷èíîì, ÷åðåз äîâåäåííÿ 
êîìåðö³éíèх бàíê³â äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ â 
Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 2014–2016 ðð. âòðàòè ñòàíîâ-
ëÿòü ïðèбëèзíî 400 ìëðä. ãðí. 

П³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê щîäî ïðîбëåìè ïðèòÿã-
íåííÿ âëàñíèê³â äî â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêà âïëèâàє 
íà ïðîбëåìó зб³ëüшåííÿ ìîðàëüíîãî ðèзèêó, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî öåé зàêîíîäàâ÷èé àêò щîäî â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ïîâ’ÿзàíèх ³з бàíêîì îñ³б íå є ä³єâèì, 
äîñêîíàëèì òà ïðàâèëüíèì, à ëèшå ïàфîñíèì 
ð³шåííÿì зàäëÿ ï³äâèщåííÿ ф³êòèâíîї ðåïóòàö³ї 
ÍБУ òà ÂÐУ. Яêщî âëàñíèê ÷è ïîâ’ÿзàí³ îñîбè, 
ÒÎП-ìåíåäæåðè, ÿê³ зà äîïîìîãîю âàð³àòèâ-
íèх ñхåì âèâåëè êîшòè, òî âîíè ìàюòü ãðîшîâ³ 
ðåñóðñè äëÿ ñâîãî зàхèñòó, ÿê öèâ³ëüíîãî, òàê ³ 
юðèäè÷íîãî. Цå ïîïóë³ñòñüêèé зàêîí, ó ìåæàх 
ÿêîãî ìîæíà îб³éòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà â÷èíåííÿ 
àбî íåâ÷èíåííÿ ä³é, щî ïðèзâåëè äî íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³. Цå òâåðäæåííÿ äîâîäèòü ñòàòèñòèêà 
ñóäîâèх ñïðàâ (òàбë. 2).

Сòàíîì íà 01.08.2017 Фîíäîì ïîäàíî 4 345 зàÿâ 
äî ïðàâîîхîðîííèх îðãàí³â щîäî ïîðóшåííÿ зàêî-
íîäàâñòâà íà зàãàëüíó ñóìó ïîíàä 353,68 ìëðä. ãðí. 
Фîíäîì òàêîæ ïîäàíî äî ïðàâîîхîðîííèх îðãà-
í³â 403 зàÿâè íà ïîâ’ÿзàíèх ³з бàíêîì îñ³б íà 
ñóìó 184,32 ìëðä. ãðí., ó ò. ÷. зà ñòàòòåю ÊÊУ 
218-1 (íà ñóìó 90,2 ìëðä. ãðí.). ФГÂФÎ ïîäàâ 
82 475 ïîзîâ³â äî ñóäó щîäî ñòÿãíåííÿ íà ìàéíî 
ïîзè÷àëüíèê³â íà зàãàëüíó ñóìó 211,7 ìëðä. ãðí. 
[2]. Пðîòå âñå öå – ëèшå êîíñòàòàö³ÿ öèфð ³ фàê-
ò³â. Ðåàëüíèх ïðåöåäåíò³â щîäî ïðèòÿãíåííÿ äî 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÷è â³äшêîäóâàííÿ шêîäè âëàñ-
íèêàìè бàíê³â â Уêðàїí³ ïîêè щî, íà æàëü, íåìàє. 

Òàбëèöÿ 2
Ñтан поданиõ Фондом заяв щодо кримінальної відповідальності 

Ñтан розгляду заяви Ê-сть Частка, 
%

Ñума, 
млн. грн.

Частка, 
% МÂÑ Прокур. ÑÁÓ ÄФÑ ÍÀÁÓ

Âíåñåíî â ЄÐДÐ, з íèх 1691 44% 230 156,1 78% 1409 190 11 80 1

Сл³дство триває 1414 84% 189 615,5 82% 1176 153 9 75 1
Спрямовано до суду 14 1% 102,4 0% 13 0 0 1 0
Закрито провадження 229 14% 17 255,9 7% 204 22 0 3 0
Вирок виправдалüний 2 0% 214,0 0% 1 1 0 0 0
Вирок обвинувалüний 8 0% 722,0 0% 7 0 1 0 0
Â³äìîâëåíî ó âíåñåí³ â ЄÐДÐ 1064 28% 10 771,7 3% 1008 40 2 11 3

Âíåñåíî â ЖЄÎ 133 3% 2 499,4 1% 118 12 1 2 0

Â³äïîâ³äü íå íàä³éшëà 947 25% 52 069,9 18% 749 143 12 40 3

Âсього 3 835 100% 295 497,1 100% 3 284 385 26 133 7
Джерело: складено за [2]
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Фîíä ïåðåâàæíî ïðîãðàє ñóäè, ó íüîãî ñåðéîзí³ 
ïðîбëåìè з äîêàзîâîю бàзîю íà âëàñíèê³â ÷è ÒÎП-
ìåíåäæåð³â, ó ðåзóëüòàò³ ðàзîì ³з ÍБУ ïðîñòî 
íåñïðîìîæí³ äîâåñòè âèíó òà óìèñåë зä³éñíåííÿ 
êåð³âíèêàìè ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà. 

Сóäè òà ïðàâîîхîðîíí³ îðãàíè íå âèíåñëè æîä-
íîãî îбâèíóâàëüíîãî âèðîêó ÷è íàëåæíîãî êðèì³-
íàëüíîãî ðîзñë³äóâàííÿ. Íà íàшó äóìêó, öüîìó, 
êð³ì ³íшîãî, òàêîæ ñïðèÿє é â³äñóòí³ñòü äîêàзîâîї 
бàзè ó ФГÂФÎ, àäæå ÿêбè â ÍБУ ÷è Фîíäó бóëè 
ñåðéîзí³, âàãîì³ òà ñòàëüí³ äîêàзè íåïðàâîì³ðíèх 
ìîòèâ³â ³ їх зä³éñíåííÿ âëàñíèêàìè бàíêó, ïðî-
êóðàòóðà ÷è ñóäè îäðàзó б âèêîíàëè ñâîї фóíêö³ї 
щîäî ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Сëàбê³ñòü ïðàâîãî òà зàêîíîäàâ÷îãî ï³äґðóíòÿ, 
â³äñóòí³ñòü ó Фîíä³ òà ÍБУ äîêàз³â òà бðàê ó ïðà-
ö³âíèê³â Фîíäó ìîòèâàö³ї äî ïðàö³ – âñå öå ïðî-
бëåìè, щî ïîòðåбóюòü íåãàéíîãî âèð³шåííÿ. Фîíä 

Ñписок використаниõ джерел:
1. Сàéò Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.bank.gov.ua/control/uk/index.
2. Сàéò Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.fg.gov.ua/.
3. Сê³ðêà À.С. Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ó êðèзîâèé ïåð³îä 2014–2016 ðð. / À.С. Сê³ðêà. // Б³зíåñ 

²íфîðì. – 2017. – № 2. – C. 242–252.
4. Àäàìèê Б. Àíàë³з ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó ïåð³îä êðèзè / Б. Àäàìèê, À. Сê³ðêà // Â³ñíèê Òåðíî-

ï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. – 2017. – Âèï. 1. – С. 63–76.
5. Пðî ñóìíèé êðóãîîб³ã ãðîшåé // Дåíü òèæíÿ. – 01.04.2016 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  

https://goo.gl/8swidg.
6. Ф³íàíñîâèé ²íòåðíåò-ïîðòàë finance.ua: Âåëèêèé óëîâ: Дí³ïðîïåòðîâñüê³ шàхðàї îб³êðàëè бàíê íà ì³ëüéîíè ãðèâåíü 

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://goo.gl/3osBva.
7. Åêñ-äèðåêòîðó â³ää³ëåííÿ бàíêó «Êèїâñüêà Ðóñü» ïîâ³äîìèëè ïðî ï³äîзðó ó ïðèâëàñíåíí³ 14 ìëí. ãðí. [Åëåêòðîííèé 

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://goo.gl/v1jCJ3.
8. Êîëèшí³é êàñèð «Îщàäбàíêó» ïðèâëàñíèëà ïîíàä 1 ìëí. ãðèâåíü âêëàäíèê³â [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 

https://goo.gl/aVDgJA.
9. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ðåä. â³ä 10.06.17 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 

https://goo.gl/Z6kZhL.
10. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîâ’ÿзàíèх ³з бàíêîì 

îñ³б» 02.03.2015 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://goo.gl/65gcnJ.
11. Êðèì³íàëüíèé êîäåêñ Уêðàїíè â³ä 26.04.2017 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://goo.gl/i1l8Op.
12. Êîäåêñ Уêðàїíè ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóшåííÿ, ðåä. â³ä 07.05.2017 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 

https://goo.gl/6JWnai.
13. Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè, ðåä. â³ä 15.04.2017 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://goo.gl/uAWXp.
14. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б, ðåä. â³ä 19.11.16 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó : https://goo.gl/y62bv3.

Ñкирка À. Ñ. 
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ПÐÎБËÅМÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ  
ÂËÀÄÅËÜÖÅÂ ÍÅПËÀÒÅЖÅÑПÎÑÎБÍЫХ БÀÍÊÎÂ

Ðезюме
Îбðàщåíî âíèìàíèå íà бîëüшîé ðàзìåð ìîðàëüíîãî ðèñêà ñî ñòîðîíы âëàäåëüöåâ бàíêîâ. Уêàзàíà ïðî-
бëåìà êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíà зàêîíîäàòåëüíàÿ бàзà ïî ðàññëå-
äîâàíèю ïðîòèâîïðàâíых äåÿíèé ñî ñòîðîíы ðàбîòíèêîâ бàíêîâ. Пðåäñòàâëåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз 
óãîëîâíîé è àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè зà íàðóшåíèå бàíêîâñêîãî зàêîíîäàòåëüñòâà. Îòìå÷åíà 
ðàбîòà Фîíäà ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ ïî ïðèâëå÷åíèю ê îòâåòñòâåííîñòè зà äîâåäåíèå äî íåïëàòåæåñïî-
ñîбíîñòè ñâÿзàííых ñ бàíêîì ëèö.
Êлючевые слова: îòâåòñòâåííîñòü, âëàäåëåö, êðèìèíàë, бàíê, ãàðàíòèðîâàíèå.

Skirka A. S.
Ternopil National Economic University

PROBLEM ASPECTS OF LIABILITY OF OWNERS OF INSOLVENT BANKS

Summary
The article presents a huge level of moral hazard of banks’ owners. It is pointed on the problem of corporate 
social responsibility of owners and employees of insolvent banks. It is emphasized on the legal basis for the 
investigation of responsibility of CEOs and bank workers for unlawful acts. The criminal and administrative 
liability for the violation of laws and banking regulations is analysed. The Deposit Guarantee Fund proceedings 
about the bringing to justice banks managers and CEOs for the insolvency bank action are indicated.
Keywords: responsibility, owner, crime, bank, guarantee.

âèзíàâ, щî ïîâåðíóòè êðåäèò ðàзîì ³з â³äñîòêàìè 
â³í бóäå íå ñïðîìîæíèé. Уñå öå ñòâîðює âèñîêèé 
ìîðàëüíèé ðèзèê, бåзâ³äïîâ³äàëüí³ñòü òà íèзüêèé 
ð³âåíü êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè бàíê³ð³â.

Âисновки. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, зàзíà÷èìî, 
щî íåãàòèâíèì ÿâèщåì є òå, щî â Уêðàїí³ íå 
³ñíóє æîäíîãî ïðåöåäåíòó òà äîâåäåííÿ фàêòó 
зëîâæèâàííÿ ïîñàäîâîю îñîбîю àбî âëàñíèêîì 
бàíêîì ñâîїх ïîâíîâàæåíü. Бðàê äîêàзîâîї бàзè ó 
Фîíä³ ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â òà â³äñóòí³ñòü зàêî-
íîäàâ÷îãî ï³äґðóíòÿ ïðèзâîäÿòü äî зб³ëüшåííÿ 
ìîðàëüíîãî ðèзèêó з бîêó âëàñíèê³â óêðàїíñüêèх 
бàíê³â. Îòæå, âàæëèâèì зàâäàííÿì Фîíäó ãàðàí-
òóâàííÿ âêëàä³â äëÿ зб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, íàïîâíåííÿ ãðîшîâîї êîðзèíè òà ìîæ-
ëèâîñò³ íàëåæíîãî (бåз ïîзèêîâèх êîшò³â) â³ä-
шêîäóâàííÿ є ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
âëàñíèê³â бàíê³â. 
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Òимошенко À. Î.
ПÂÍÇ «Єâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò»

ÑÓЧÀÑÍÀ Ф²ÑÊÀËÜÍÀ ПÎË²ÒÈÊÀ ÓÊÐÀЇÍÈ Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ÄÅÐЖÀÂÈ Â ÓМÎÂÀХ ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñòàí ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè, òåíäåíö³ї її зì³íè ó êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї. Çä³éñíåíî óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхî-
ä³â äî ïðîбëåìè âèíèêíåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè ³ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ìîäåë³ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ бюäæåòíî-ïîäàòêîâèх ìåхàí³зì³â. Îêðåñ-
ëåíî зàхîäè ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè êðàїíè â êîíòåêñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè â óìîâàх єâðî³í-
òåãðàö³ї.
Êлючові слова: ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà, бюäæåòíî-ïîäàòêîâ³ ìåхàí³зìè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, єâðî³íòå-
ãðàö³ÿ, ïîäàòêè, бюäæåò.

Постановка проблеми. Åêîíîì³êà Уêðàїíè з 
÷àñ³â íåзàëåæíîñò³ ïîñò³éíî ñòèêàєòüñÿ з âïëèâîì 
ïåâíèх íåãàòèâíèх ÷èííèê³â, à ñàìå ïîë³òè÷íèх, 
ф³íàíñîâèх, ñòðóêòóðíèх, êîíêóðåíòíèх. Çâ³äñè 
âèïëèâàє ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ íàïîâíåííÿ äåð-
æàâíîї êàзíè ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè òà зàäîâî-
ëåííÿ ñîö³àëüíèх ïîòðåб íàñåëåííÿ ÷åðåз ðîзïîä³ë 
öèх íàäхîäæåíü ó âèãëÿä³ âèäàòê³â, щî зàâæäè 
âèñòóïàє ÿê àðх³âàæëèâå. Òèì б³ëüшå, â єâðî³í-
òåãðàö³éíèх óìîâàх åêîíîì³êà äåðæàâè ïîâèííà 
íàìàãàòèñÿ äîñÿãòè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, òîìó фîðìóâàííÿ ф³ñ-
êàëüíîї ïîë³òèêè ïîâèííî ñïèðàòèñÿ íà ïðèíöèï 
ф³ñêàëüíîї åфåêòèâíîñò³, щî «ïåðåäбà÷àє íàñòóïí³ 
åëåìåíòè: äîñòàòí³ñòü äîхîä³â, ì³í³ì³зàö³ю âèäàò-
ê³â íà збèðàííÿ äîхîä³â ³ зàïîб³ãàííÿ óхèëåííÿ 
â³ä ñïëàòè ïëàòåæ³â äî бюäæåòó, åëàñòè÷í³ñòü 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë ïîäàò-
ê³â ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèìè îäèíè-
öÿìè» [1, ñ. 57].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Фîð-
ìóâàííю òà ðåàë³зàö³ї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè Уêðà-
їíè бóëî ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, 
зîêðåìà ðîбîòè Â. Àíäðóщåíêà, À. Êðèñîâàòîãî, 
Â. Ìåëüíèêà, Â. Îïàð³íà, Í. Пðîêîïåíêî, Â. Фåäî-
ñîâà, ². Чóðê³íîї. Â öèх äîñë³äæåííÿх íà äîñòàò-
íüîìó ð³âí³ âèñâ³òëåíî ñóòí³ñòü ф³ñêàëüíîї ïîë³-
òèêè, òåхíîëîã³ї ³ ïðèéîìè íàïîâíåííÿ äîх³äíîї 
÷àñòèí бюäæåòó, îñîбëèâîñò³ ðîзïîä³ëó âèäàòê³â 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх òåðèòîð³é, ìîäåë³ ðåфîðìóâàííÿ бюäæåòíî-
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Âîäíî÷àñ àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
äåðæàâè â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї ÷åðåз ìîäèф³êà-
ö³ю ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè.

Мета статті ïîëÿãàє â êîìïëåêñíîìó äîñë³-
äæåíí³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ 
бюäæåòíîї ³ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, âïëèâó íåãàòèâ-
íèх ÷è ïîзèòèâíèх фàêòîð³â íà åêîíîì³êó êðàїíè 
÷åðåз ф³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè òà її êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çà 
зàãàëüíîâ³äîìèì âèзíà÷åííÿì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êðàїíè òðàêòóєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âëàñ-
òèâîñòåé, ïðèòàìàííèх íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü зäàòí³ñòü êðàїíè êîíêóðóâàòè з 
³íшèìè êðàїíàìè. Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðàїíè âèзíà÷àєòüñÿ зà ð³зíèìè ìåòîäè-
êàìè. Пðîâ³äíèìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ ðàíæóâàííÿì êðàїí зà ð³âíåì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, є Сâ³òîâèé åêîíîì³÷-
íèé фîðóì (World Economic Forum) òà ²íñòè-

òóò ðîзâèòêó ìåíåäæìåíòó (The International 
Institute for Management Development (IMD)). 
Êîíöåïö³ÿ зäîбóëà ïîïóëÿðí³ñòü â îñòàíí³ äåñÿ-
òèë³òòÿ XX ñò., ïðîòå єäèíîãî зàãàëüíîâèзíàíîãî 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè äîñ³ 
íå ³ñíóє [2].

Дîñèòü âäàëî, íà äóìêó àâòîðà, зðîбèâ òåîðå-
òè÷íèé àíàë³з äåф³í³ö³é ñóòíîñò³ ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, щî ³ñíóюòü ó â³ò÷èзíÿ-
í³é ³ зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³, Î. Шíèïêî [3]. Îñíî-
âí³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 1.

Çâàæàю÷è íà òå, щî ìåòîю íàшîãî äîñë³-
äæåííÿ є îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó ф³ñêàëüíîї ïîë³-
òèêè Уêðàїíè ó êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї, 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî îö³íêà îñòàííüîї зä³éñíюєòüñÿ 
÷åðåз âèзíà÷åííÿ зì³í ïîêàзíèê³â бîðîòüбè з 
³íфëÿö³єю, зãëàäæóâàííÿ öèêë³÷íèх ïîêàзíèê³â 
åêîíîì³êè, зíèæåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ. Ðåзóëü-
òàòè öèх ïîêàзíèê³â ґðóíòóюòüñÿ íà зàхîäàх, щî 
ñïðèÿюòü íàïîâíåííю äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó 
â ÷àñòèí³, ÿêà б зàäîâîëüíÿëà ïîòðåбè ó ф³íàí-
ñóâàíí³ âèäàòê³â äëÿ зàäîâîëåííÿ íàñåëåííÿ 
ñîö³àëüíèìè ïîñëóãàìè. Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè 
äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ âèñòóïàюòü ³ îбґðóí-
òóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зì³â бюäæåòíî-
ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ, ³ âïëèâ ³íñòðóìåíò³â 
ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîї â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè â єâðî³íòåãðà-
ö³éíèх ïðîöåñàх.

Àíàë³з ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè зà 2010–2016 ðð. ñâ³ä÷èòü ïðî 
ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
бóëî зàñòîñîâàíî â ñèñòåì³ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ (òàбë. 2).

Îб’єêòîì ï³ä ÷àñ ïåðåðîзïîä³ëó бюäæåòíèх 
êîшò³â âèñòóïàє âíóòð³шí³é âàëîâèé ïðîäóêò. 
Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ïîêàзíèê³â íîì³íàëüíîãî 
ÂÂП ñâ³ä÷àòü ïðî éîãî зб³ëüшåííÿ â ïåð³îä 
2010–2016 ðð., хî÷à б³ëüш îб’єêòèâíèì ïîêàз-
íèêîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè âèñòóïàє 
äèíàì³êà ðåàëüíîãî ÂÂП, àäæå â³í âèì³ðюєòüñÿ â 
ïîñò³éíèх ö³íàх, à íà éîãî ðîзì³ð ÷èíÿòü âïëèâ 
ò³ëüêè ðåзóëüòàòè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. Îñòàí-
í³é äåìîíñòðóє òåìïè ïàä³ííÿ â 2014 òà 2015 ðð., 
щî ñêëàäàюòü 93,4% òà 90,1% â³äïîâ³äíî. Âîä-
íî÷àñ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî, зã³äíî з îф³ö³éíèìè 
ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ðåàëüíèé ÂÂП зà 2014 ð. 
зíèзèâñÿ íà 6,8 â. ï. (ó ïîñò³éíèх ö³íàх 2010 ð. äî 
â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 2013 ð.). Âîäíî÷àñ ó êðàїíàх 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó (ЄС-28) â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ 
ðåàëüíîãî ÂÂП íà 1,3%, ó êðàїíàх Єâðîзîíè – íà 
0,9% [9]. Цå äàє ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, щî 

© Òèìîшåíêî À. Î., 2017



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 6(59)

154

â Уêðàїí³ àñèìåòðè÷í³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ (³ñíóє 
ðîзðèâ ì³æ ïîêàзíèêîì ðåàëüíîãî ÂÂП ³ íîì³-
íàëüíîãî), щî íå äàє зìîãè îб’єêòèâíî îö³íèòè 
ìàêðîåêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå â êðàїí³. Êð³ì òîãî, 
ÿê âæå âèщå зàзíà÷àëîñÿ, ÷åðåз êîë³з³ї â ïîäàò-
êîâîìó зàêîíîäàâñòâ³ ñòâîðююòüñÿ «ïîäàòêîâ³ 
ÿìè», зàâäÿêè ÿêèì фîðìóюòüñÿ ò³íüîâ³ îбîðîòè. 
Òàê, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé îбñÿã ñхåìíîãî êðåäèòó з 
ÂÂП ó 2015 ð. ñêëàäàâ ìàéæå 4 ìëðä. ãðí. Ц³ 
öèфðè íå ï³äêð³ïëåí³ ðåàëüíèìè âàëîâèìè äîхî-
äàìè ³ ñóìàìè ïîäàòêîâèх ñïëàò, àëå ïðè öüîìó 
â³äîбðàæàюòüñÿ â зàãàëüíîìó ïîêàзíèêó ÂÂП 
êðàїíè [10].

Яê âæå âèщå зàзíà÷àëîñÿ, бîðîòüбà з ³íфëÿ-
ö³єю òà зíèæåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ є îäíèìè з 
åëåìåíò³â äîñÿãíåííÿ åфåêòó â³ä зàхîä³â ф³ñêàëü-
íîї ïîë³òèêè. ²íфëÿö³ÿ â³ääзåðêàëюєòüñÿ â ïîêàз-
íèêàх ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í (íàéâèщ³ ïîêàз-
íèêè зàф³êñîâàí³ â 2014 òà 2015 ðð. ³ ñêëàäàюòü 
124,9% òà 143,3% â³äïîâ³äíî) òà â ïîêàзíèêàх 
³íäåêñó ö³í âèðîбíèê³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї (зà 
2014–2016 ðð. âîíè ñêëàäàюòü 131,8%, 125,4% 
òà 135,7% â³äïîâ³äíî). Íà ïðèñêîðåííÿ ³íфëÿö³é-
íèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ âïëèíóëî зðîñòàííÿ ö³í 
íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè ³ íà ñèðîâèíó íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх.

Ðîзãëÿíåìî ñòàí äîх³äíîї òà âèäàòêîâîї ÷àñòèí 
бюäæåòó ³ òåíäåíö³ї ïîêàзíèê³â їх îбñÿã³â ïðî-
òÿãîì 2010–2016 ðð. Сòð³ìêå зðîñòàííÿ äîхîä³â 
з 2013 ð. ïîÿñíюєòüñÿ ³íфëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè, 
щî ñïðè÷èíèëî äåâàëüâàö³ю íàö³îíàëüíîї âàëюòè. 

Çâ³äñè âèïëèâàє зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèäàòê³â â àбñî-
ëюòí³é âåëè÷èí³ ³ òåìï³â ïðèðîñòó: зб³ëüшåííÿ 
òàðèф³â íà êîðèñòóâàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèìè 
ïîñëóãàìè, зðîñòàííÿ ðîзì³ðó зàðîб³òíîї ïëàòè, à 
îòæå, ³ ïåðåðàхóíîê фîíä³â îïëàòè ïðàö³ â óñòà-
íîâàх, щî ф³íàíñóюòüñÿ з äåðæàâíîãî бюäæåòó. 
Сë³ä â³äзíà÷èòè íåãàòèâíó òåíäåíö³ю: зб³ëüшåííÿ 
äåф³öèòó бюäæåòó (ó 2014 ð. òà 2016 ð. öåé ïîêàз-
íèê ñêëàäàâ 72,0% òà 70,1% â³äïîâ³äíî).

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зàхîäè ф³ñêàëüíîї ïîë³-
òèêè ñòîñîâíî зíèæåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ òåæ íå 
ñïðèÿëè äîñÿãíåííю бàæàíèх ðåзóëüòàò³â: ÷èñåëü-
í³ñòü бåзðîб³òíèх â Уêðàїí³ зб³ëüшóєòüñÿ ïðîòÿ-
ãîì âñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó. Âîäíî÷àñ ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî ïîêàзíèê íîì³íàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè зðîñòàє â àбñîëюòí³é âåëè÷èí³, àëå зà ïåðå-
ðàхóíêîì â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ â 2016 ð. öåé 
ïîêàзíèê зìåíшèâñÿ б³ëüшå í³æ íà 50% â³äíîñíî 
àíàëîã³÷íîãî ïîêàзíèêà зà 2013 ð. [11].

Пðèєäíàííÿ Уêðàїíè äî Єâðîïåéñüêîї ñï³ëü-
íîòè âèìàãàє îêðåñëåííÿ зàхîä³â ф³ñêàëüíîї ïîë³-
òèêè êðàїíè â êîíòåêñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
äåðæàâè â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї. Îäí³єю з³ ñêëà-
äîâèх öèх зàхîä³â є ïåðåðîзïîä³ë ÷àñòèíè âàðòîñò³ 
ÂÂП (öåíòðàë³зàö³ÿ ÂÂП ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ì³æ-
бюäæåòíèх â³äíîñèí, щî âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³äíî-
шåííÿì ïîêàзíèêà îбñÿãó äîхîä³â äî ïîêàзíèêà 
íîì³íàëüíîãî ÂÂП).

Сó÷àñí³ ïðîâ³äí³ íàóêîâö³ зà ð³âíåì öåíòðàë³-
зàö³ї ÂÂП âèä³ëÿюòü òðè ìîäåë³ ф³íàíñîâèх â³ä-
íîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³:

Òàбëèöÿ 1
Óзагальнене поняття міжнародної конкурентоспроможності країни

Àвтор/економічні школи Ñутність поняття

Â. Àíäð³àíîâ [4, ñ. 47] Пîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àíàë³зóєòüñÿ зàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íîãî îб’єêòà, äî 
ÿêîãî âîíî зàñòîñîâóєòüñÿ. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå бàãàòîïëàíîâà åêîíîì³÷íà êàòå-
ãîð³ÿ, ÿêó ìîæíà ðîзãëÿäàòè íà äåê³ëüêîх ð³âíÿх. Цå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â, 
òîâàðîâèðîбíèê³â, ãàëóзåé, êðàїíè. Ì³æ âñ³ìà öèìè ð³âíÿìè ³ñíóє ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê, 
àäæå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè ³ ãàëóз³ â ê³íöåâîìó ðàхóíêó зàëåæèòü â³ä зäàòíîñò³ 
êîíêðåòíèх âèðîбíèê³â âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òîâàðè.

Î. Шíèïêî [3] Пîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ìàêðîð³âí³ íàñàìïåðåä â³äбèâàє ñïðèÿòëèâ³ ïîзèö³ї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí, ãîëîâíèì ÷èíîì ó ñфåð³ ì³æ-
íàðîäíîї òîðã³âë³, âîäíî÷àñ зì³öíює ö³ ïîзèö³ї. Êðàїíó ìîæíà êâàë³ф³êóâàòè ÿê êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíó, ÿêщî âîíà зäàòíà íàðîщóâàòè òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, зб³ëüшóâàòè 
зàéíÿò³ñòü òà ðåàëüí³ äîхîäè ãðîìàäÿí.

Ìîíåòàðèñòè Їхíÿ äóìêà ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè ïîхîäèòü з ëàíöюæêà ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâèх зâ’ÿзê³â «äåф³öèò äåðæàâíîãî бюäæåòó – ï³äâèщåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê – ïðèëèâ 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó – ï³äâèщåííÿ êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè – зíèæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³». Íà їхíє ïåðåêîíàííÿ, òàêèé ëàíöюæîê êðàщå зà âñå ïîêàзóє ò³ фóíäàìåí-
òàëüí³ зàëåæíîñò³, ÿê³ ïîêëàäåíî â îñíîâó зðóшåíü ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèщ³ 
êðàїíè.

Сòðóêòóðàë³ñòè (ñïèðà-
юòüñÿ íà êåéíñ³àíñüêó 
òåîð³ю)

Íå зàïåðå÷óю÷è âïëèâó бюäæåòíîãî äåф³öèòó, ñòðóêòóðàë³ñòè âîäíî÷àñ ââàæàюòü, щî 
ïîã³ðшàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ïîзèö³é êðàїíè â³äбèâàє б³ëüш ãëèбîêî äîâãîñòðîêîâ³ 
зðóшåííÿ â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðè öüîìó ñòðóêòóðàë³ñòè зâåðòàюòüñÿ 
äî ì³êðîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ äîâîäÿòü, щî íèзüêà òà ñïàäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíèх òîâàðîâèðîбíèê³â íà ñâ³òîâèх ðèíêàх îбóìîâëåíà íèзüêèìè òåìïàìè зðîñ-
òàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ òåхí³÷íîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ âèðîб³â.

Сåïïëàéñàéäåðè (ïðè-
хèëüíèêè òåîð³ї åêîíîì³êè 
ïðîïîзèö³ї)

Íà ïðîòèâàãó ìîíåòàðèñòàì ³ ñòðóêòóðàë³ñòàì, âîíè âбà÷àюòü îñíîâí³ ïðè÷èíè ïîã³ð-
шåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå â ñàì³é íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, à â зîâí³шí³х фàêòî-
ðàх, òîбòî ó зì³íàх, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. Âîíè ââàæàюòü, щî ãîëî-
âíà ïðè÷èíà âñ³х íåãàðàзä³â з êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю òà âñ³х ïîâ’ÿзàíèх з íåю ïðîбëåì 
ïîëÿãàє â òîðãîâåëüíèх бàð’єðàх, ïåðåâàæíî íåòàðèфíèх. П³äñóìîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî ãîëîâíà ïðîбëåìà íàö³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîëÿãàє 
ó äîñòóï³ íàö³îíàëüíèх òîâàð³â íà зîâí³шí³ ðèíêè.

Êîì³ñ³ÿ з ïðîìèñëîâîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðè 
Пðåзèäåíòîâ³ СШÀ [5, ñ. 6]

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè – ì³ðà ìîæëèâîñò³ êðàїíè зà óìîâ â³ëüíîãî é ñïðàâåäëè-
âîãî ðèíêó âèðîбëÿòè òîâàðè òà ïîñëóãè, щî â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ñâ³òîâèх ðèíê³â.

Ю. Êóðåíêîâ, Â. Пîïîâ  
[6 ñ. 42]

Сëóшíî зàзíà÷àюòü, щî íå ìîæóòü бóòè äîñòàòí³ìè êðèòåð³ÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїíè ïîзèòèâíèé бàëàíñ зîâí³шíüîї òîðã³âë³, ïîзèòèâíèé ïëàò³æíèé бàëàíñ, зðîñòàííÿ 
зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â äåðæàâè бåз ³íòåðàêòèâíèх зâ’ÿзê³â ðîñòó ó ñêëàäí³é ñèñòåì³ 
«îñâ³òí³é ð³âåíü – åêîíîì³÷íà ³íфðàñòðóêòóðà – ÿê³ñòü æèòòÿ».

Àâòîðñüêå óзàãàëüíåíå 
âèзíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїíè

Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè – öå зäàòí³ñòü êðàїíè ñфîðìóâàòè ïîë³òè÷íå, 
åêîíîì³êî-ïðàâîâå, ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå, ÿêå б ñïðèÿëî äîâãîñòðîêîâîìó åêîíîì³÷-
íîìó зðîñòàííю òà ÿêå бàзóєòüñÿ íà âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà ³ зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëî-
ã³é.

Джерело: узагалüнено автором на основ³ джерел [3; 4; 5; 6]
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– àìåðèêàíñüêà, ÿêà зàñíîâàíà íà ìàêñèìàëü-
íîìó ð³âí³ ñàìîф³íàíñóâàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б ³ 
ñàìîзàбåзïå÷åííÿ ф³зè÷íèх îñ³б, à òàêîæ хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ íåзíà÷íèì ð³âíåì бюäæåòíîї öåíòðàë³-
зàö³ї (â ìåæàх 25–30% ÂÂП);

– зàх³äíîєâðîïåéñüêà, ÿêà ïîâ’ÿзàíà з ïàðà-
ëåëüíèì фóíêö³îíóâàííÿì äåðæàâíèх ³ êîìåð-
ö³éíèх óñòàíîâ ó ñîö³àëüí³é ñфåð³; äåðæàâíà ñîö³-
àëüíà ñфåðà є ðîзãàëóæåí³шîю, í³æ ó êðàїíàх з 
àìåðèêàíñüêîю ìîäåëëю; ð³âåíü öåíòðàë³зàö³ї 
ïîì³ðíèé (35–40% ÂÂП);

– ñêàíäèíàâñüêà, ÿêà ïðåäñòàâëåíà ðîзãàëóæå-
íîю äåðæàâíîю ñîö³àëüíîю ñфåðîю, щî ñòâîðює 
ïåðåäóìîâè äëÿ íàéб³ëüшîї ñîö³àëüíîї ñòàб³ëü-
íîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ; хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì 
ð³âíåì öåíòðàë³зàö³ї ÂÂП (50–60%) [12].

Â Уêðàїí³ â ïåð³îä з 2010 ð. ïî 2016 ð. ö³ ïîêàз-
íèêè ñêëàäàëè 29,0%; 30,3%; 31,6%; 30,7%; 
29,4%; 32,9%; 33,1% â³äïîâ³äíî. У б³ëüшîñò³ 
êðàїí ЄС âèêîðèñòîâóєòüñÿ зàх³äíîєâðîïåéñüêà 
ìîäåëü ф³íàíñîâèх â³äíîñèí [13].

Âисновки. Яê âèäíî з ðåзóëüòàò³â àíàë³зó, 
ð³âåíü â³ò÷èзíÿíîї öåíòðàë³зàö³ї ÂÂП щå â³ä-
ñòàє â³ä ïîêàзíèêà зàх³äíîєâðîïåéñüêîї ìîäåë³. 
À äëÿ íàшîї êðàїíè öÿ ìîäåëü б³ëüш хàðàêòåðíà, 
бî â Уêðàїí³ òåæ äîñèòü âåëèêà ïîòðåбà â îбñÿ-
ãàх ³ ê³ëüêîñò³ ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â ñîö³àëüíîї 
ñфåðè.

Узàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ïîêàзíèê³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äàє ìîæëèâ³ñòü 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî зàхîäè ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè 
ÿê зàñîбó ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ бóëè ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ 
зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â äîх³äíîї ³ âèäàòêîâîї 
÷àñòèíè бюäæåòó; зàñòîñîâóâàëèñÿ ìåхàí³зìè, 
ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà íåïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â, 
³äåíòèф³êàö³ю «ïîäàòêîâèх ÿì» òà їх í³âåëю-
âàííÿ, ðîзðîбêó зàхîä³â з âèÿâëåííÿ òà зàïîб³-
ãàííÿ ïðàâîïîðóшåíü ó ïîäàòêîâ³é ñфåð³, ðîз-
шèðåííÿ ìîæëèâîñòåé åëåêòðîííîãî зâ³òóâàííÿ 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òîщî.

Òàбëèöÿ 2
Àналіз показників соціально-економічного розвитку Óкраїни в 2010–2016 рр.

Показник

Ðоки Òемп 
приросту, 
2016/2010, 

%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ÂÂП íîì³íàëüíèé, ìëðä. ãðí. 1 120,6 1 349,2 1 459,1 1 522,7 1 586,9 1 979,5 2 395,9*** 138

Òåìï ïðèðîñòó íîì³íàëüíîãî ÂÂП, % 
äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó Х 120,4 108,1 104,4 104,2 124,7 121,0 –

Òåìï ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂП, % äî 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó 104,1 105,4 100,2 100,0 93,4 90,1 102,2*** –

²íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í, % 109,1 104,6 99,8 100,5 124,9 143,3 112,4 –

²íäåêñ ö³í âèðîбíèê³â ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї, % 118,7 114,2 100,3 101,7 131,8 125,4 135,7 –

Çâåäåíèé бюäæåò (äîхîäè, ìëðä. ãðí.) 314,51* 398,6 445,5 442,8 456,1 652,0 782,7 148

Òåìï ïðèðîñòó äîхîä³â äî ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó, % Х 126,7 111,8 99,4 103,0 143,0 120,0 –

Âèäàòêè, ìëðä. ãðí. 377,8 416,9 492,5 505,8 523,1 679,9 835,6 121

Òåìï ïðèðîñòó âèäàòê³â äî ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó, % Х 110,3 118,1 102,7 103,4 130,0 122,9

Êðåäèòóâàííÿ, ìëðä. ãðí. 1,3 4,8 3,9 0,5 5,0 3,0 1,7 30

Пîêàзíèêè äåф³öèòó (+)/ïðîф³öèò (–) 
бюäæåòó, ìëðä. ãðí. 64,7 23,1 50 63,6 72,0 45,2 70,1 8,3

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà зàðî-
б³òíà ïëàòà, ãðí. 2 239 2 633 3 026 3 265 3 480 4 195 5 183 131

Òåìï ïðèðîñòó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї íîì³-
íàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè äî ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

Х 117,6 114,9 107,9 106,6 120,5 123,6

Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, зà ìåòîäîëîã³єю 
ÌÎП, % 8,1 7,9 7,5 7,2 9,36** 9,16** 9,3**

* äàí³ зà 2010 ð. íàâåäåíî з óðàхóâàííÿì ïî ñïåö³àëüíîìó фîíäó Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè âèïóñêó îбë³ãàö³é âíóòð³шíüîї 
äåðæàâíîї ïîзèêè (ÎÂДП) äëÿ ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ìèíóëèх ðîê³â з â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ ó ñóì³ 16,4 ìëðä. ãðí.;

** зà 2014 ð. äàí³ íàâåäåíî бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì òà ì. Сåâàñòîïîëÿ, зà 
2015 ð. – òàêîæ бåз ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї, зà 2016 ð. – бåз âðàхóâàííÿ äàíèх îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї 
Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà зîíè ÀÒÎ;

*** î÷³êóâàí³ ïîêàзíèêè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè â³ä 3 бåðåзíÿ 2017 ð.

Джерело: складено за даними [7; 8]
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍÀЯ ФÈÑÊÀËÜÍÀЯ ПÎËÈÒÈÊÀ ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÅÂÐÎÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ñîñòîÿíèå фèñêàëüíîé ïîëèòèêè Уêðàèíы, òåíäåíöèè åå èзìåíåíèÿ â êîíòåê-
ñòå îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿх åâðîèíòåãðàöèè. Îñóщåñòâëåíî îбîбщå-
íèå òåîðåòè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê ïðîбëåìå âîзíèêíîâåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñòðàíы 
è фîðìèðîâàíèÿ эффåêòèâíîé ìîäåëè фèíàíñîâых îòíîшåíèé â îбщåñòâå ÷åðåз ïðèìåíåíèå бюäæåòíî-
íàëîãîâых ìåхàíèзìîâ. Î÷åð÷åíы ìåðîïðèÿòèÿ фèñêàëüíîé ïîëèòèêè ñòðàíы â êîíòåêñòå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîбíîñòè ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿх åâðîèíòåãðàöèè.
Êлючевые слова: фèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà, бюäæåòíî-íàëîãîâыå ìåхàíèзìы, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, åâðî-
èíòåãðàöèÿ, íàëîãè, бюäæåò.

Tymoshenko A. O.
Private Higher Educational Establishment “European University”
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÅÂÎËЮÖ²Я МÅÒÎÄ²Â Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ ÄÅФ²ÖÈÒÓ БЮÄЖÅÒÓ:  
ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ÒÀ ÓÊÐÀЇÍÑÜÊ² ÐÅÀË²Ї

Дîñë³äæåíî ï³äхîäè íàóêîâö³â òà åêîíîì³÷íèх шê³ë äî ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó. Ðîз-
ãëÿíóòî åâîëюö³ю ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó òà хàðàêòåðí³ äëÿ êîæíîãî ïåð³îäó бîðãîâ³ 
³íñòðóìåíòè. Çðîбëåíî âèñíîâêè ïðî ñó÷àñí³ ðåàë³ї бîðãîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè òà ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ 
äåф³öèòó бюäæåòó.
Êлючові слова: äåф³öèò бюäæåòó, äåðæàâíèé бîðã, ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ äåф³-
öèòó бюäæåòó.

Постановка проблеми. Çàзâè÷àé ³íòåðåñ äî 
фàêòó ³ñíóâàííÿ äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü âèíèêàє 
ó ïåð³îä з³òêíåííÿ з ф³íàíñîâèìè òðóäíîщàìè, 
щî âèêëèêàí³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîю ïîë³òèêîю 
êðàїíè. Дåðæàâí³ êðåäèòí³ â³äíîñèíè íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ïîâ’ÿзàí³ з ф³íàíñóâàííÿì äåф³öèòó 
бюäæåòó. 

Åâîëюö³ÿ ï³äхîä³â äî ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ 
äåф³öèòó бюäæåòó ïðîéшëà äîâãèé шëÿх – â³ä 
òðèâ³àëüíîãî äðóêó ãðîшåé íà ïîêðèòòÿ äåф³-
öèòó äî äèâåðñèф³êîâàíèх âíóòð³шí³х òà зîâí³ш-
í³х ïîзèê ³з ð³зíî÷àñîâèì óзãîäæåííÿì їх ïîãà-
шåííÿ. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íàâ³òü ïðèì³òèâíå 
äðóêóâàííÿ ãðîшåé íà ïîêðèòòÿ äåф³öèòó âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ ³ ñüîãîäí³ â íèзö³ êðàїí. Íàâ³òü 
äåÿê³ âèñîêîðîзâèíåí³ êðàїíè з ðèíêîâîю åêî-
íîì³êîю ó ïåâíèх óìîâàх ïîєäíóюòü åì³ñ³éí³ 
òà íååì³ñ³éí³ äæåðåëà ïîêðèòòÿ äåф³öèòó, ÿêщî 
òàêå ïîєäíàííÿ є åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèì òà 
íå зàâäàє ðóéí³âíîї шêîäè ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
êðàїíè [1, ñ. 59].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó 
зàéìàє íàëåæíå ì³ñöå â ïðàöÿх бàãàòüîх íàóêîâ-
ö³â òà åêîíîì³÷íèх шê³ë. Сòàâëåííÿ äî öüîãî 
ÿâèщà зì³íюâàëîñÿ з³ зì³íîю ïð³îðèòåò³â â åêî-
íîì³÷íîìó ðîзâèòêó äåðæàâè òà ñâ³òó. Ð³зí³ ïîзè-
ö³ї äîñë³äíèê³â óìîâíî ðîзä³ëèëèñÿ íà äâà ïð³-
îðèòåòí³ íàïðÿìè: äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ – öå 
íåãàòèâíå ÿâèщå â êðàїí³ (À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî); 
äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ є âàæëèâèì ³íñòðóìåí-
òîì ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх ïîòðåб (À. Âàãíåð, 
Дæ.Ì. Êåéíñ, П.À. Сàìóåëüñîí, С. Гàðð³ñ).   

Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåê-
ò³â ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó âèñâ³òëåíî ó 
ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê: Í. Âåð-
ñàëü, ². Люòèé, Î. Любê³íà, Â. Êîзюê, Ð. Ðàê, 
Î. Ðîæêî, Â. Шåëóäüêî, С. Бîðèíåöü, Л. Ìîãèëêî. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Бîðãîâèé ³íñòðóìåíòàð³é Уêðàїíè 
є íåäîñêîíàëèì, òîìó ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ³ñòîðè÷íèх îñîбëèâîñòåé ìåòîä³â ф³íàíñó-
âàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó.

Мета статті  ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ ïîзèö³é íàó-
êîâö³â щîäî ïèòàííÿ äåф³öèòíîñò³ бюäæåòó, àíà-
ë³з³ îñíîâíèх åòàï³â ñòàíîâëåííÿ ìåòîä³â ф³íàí-
ñóâàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó òà ñóïðîâîäæóю÷èх 
бюäæåòíèх ïðîöåñ³â  â Уêðàїí³.   

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бîðãîâà ïîë³òèêà äåðæàâ ó ðîзð³з³ ³íñòðóìåíò³â 
зàëó÷åííÿ êîшò³â зì³íюâàëàñÿ òà ïðîéшëà шëÿх 
â³ä âèêîðèñòàííÿ äæåðåë, щî íå îïîñåðåäêîâó-
юòü ïîзèêîâèх â³äíîñèí (Х²²–ХVI ñò.), äî îфîðì-
ëåííÿ ïîзèê ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì (з ê³íöÿ 
ХVI²² ñò.). Íèí³ äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè є ä³єâèì 
³íñòðóìåíòîì íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó [10, ñ. 82].

Îäí³єю з öåíòðàëüíèх â ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷-
í³é òà íàóêîâî-ïóбë³öèñòè÷í³é ë³òåðàòóð³ äðó-
ãîї ïîëîâèíè Х²Х – ïî÷àòêó ХХ ñò. бóëà ïðî-
бëåìà ïîшóêó äæåðåë äîäàòêîâèх äîхîä³â äëÿ 
ïîêðèòòÿ äåðæàâíèх âèäàòê³â. Òåîðåòè÷íèé 
àíàë³з äåðæàâíîãî êðåäèòó бóëî зàïî÷àòêîâàíî 
â «Дîñë³äæåíí³ ïðî ïðèðîäó òà ïðè÷èíè äîбðî-
бóòó íàö³ї» À. Сì³òîì. У ²²² ðîзä³ë³ «Пðî äåð-
æàâí³ бîðãè» â³í àðãóìåíòóє ñâîє óïåðåäæåíå 
ñòàâëåííÿ äî äåðæàâíèх âèäàòê³â, ф³íàíñóâàííÿ 
ÿêèх ÷åðåз ìåхàí³зì îïîäàòêóâàííÿ àбî ÷åðåз 
ïðîäàæ äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â íåîäì³ííî 
â³äâîë³êàє ðîбî÷ó ñèëó òà êàï³òàë â³ä ïðîäóê-
òèâíîãî зàñòîñóâàííÿ [4, ñ. 265].

Д. Ð³êàðäî âèñëîâëює ñâîю ïîзèö³ю щîäî ïåðå-
âàãè îïîäàòêóâàííÿ ïåðåä зàïîзè÷åííÿìè íàâ³òü â 
åêñòðåìàëüíèх äëÿ äåðæàâè ñèòóàö³ÿх: «Сèñòåìà 
ïîзèê б³ëüш ðóéí³âíà äëÿ íàö³îíàëüíîãî êàï³-
òàëó, í³æ ñèñòåìà îбòÿæëèâîãî îïîäàòêóâàííÿ 
òîãî æ ðîзì³ðó» [7, ñ. 213]. Пðàêòèêà äåðæàâíîãî 
бîðãó, íà éîãî ïåðåêîíàííÿ, ïðîâîêóє ïîâåä³íêó, 
ÿêà «ðîбèòü íàñ ìåíш åêîíîìíèìè é óâîäèòü â 
îìàíó з ïðèâîäó íàшîãî фàêòè÷íîãî ñòàíîâèщà» 
[6, ñ. 108].

Òàêîї æ ïîзèö³ї äîòðèìóâàâñÿ Ф. Í³бåí³óñ, îäèí 
³з зàñíîâíèê³â òåîð³ї äåðæàâíîãî êðåäèòó, ÿêèé 
óâàæàâ, щî äåðæàâí³ ïîзèêè íåãàòèâíî âïëèâà-
юòü íà фóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó, ñòâîðåíîãî 
зàâäÿêè ñòàðàííю é зàîщàäëèâîñò³. Â³í óêàзóâàâ 
íà òàê³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî 
бîðãó, ÿê: ñòðèìóâàííÿ ïðîãðåñó ó âèðîбíèöòâ³; 
зíèæåííÿ ñòèìóë³â äî ïðîäóêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³; 
зìåíшåííÿ ðåàëüíèх äîхîä³â бåзïîñåðåäí³х âèðîб-
íèê³â; ïîñèëåííÿ íåð³âíîñò³ â ðîзïîä³ë³ ñóñï³ëü-
íîãî бàãàòñòâà; зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ òèх, хòî íå 
ìîæå зíàéòè ðîбîòó. 

Пðîòèâíèêîì зíà÷íèх óðÿäîâèх зàïîзè÷åíü 
бóâ Ò. Ìàëüòóñ, ÿêèé ïîð³âíюâàâ âïëèâ äåðæàâ-
íîãî бîðãó íà åêîíîì³êó з ä³єю ñòðàшíîї хâîðîбè, 
щî зíèщóє äîбðîбóò ³ ï³äðèâàє îñíîâè ïîë³òè÷-
íîãî æèòòÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ХV²²² ñò. òà íà ïî÷àòêó Х²Х ñò. 
ñåðåä ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ïàíóâàëà äóìêà ïðî òå, 
щî äåðæàâíèé êðåäèò є íåìèíó÷èì зëîì ³ éîãî 
ðîзì³ðè ïîâèíí³ бóòè ÿêîìîãà ìåíшèìè, îñê³ëüêè 
â³í íå ñïðèÿє ðîзâèòêó ãîñïîäàðñòâà ³ ï³äâèщåííю 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ [4, ñ. 267].

²з âèíèêíåííÿì ó êðàїíàх Єâðîïè íà ïî÷àòêó 
XV ñò. ïåðшîї êîíöåïö³ї ðèíêîâîї åêîíîì³êè – 
ìåðêàíòèë³зìó – ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ òðèâàëîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ÿêå â³ä³ãðàâàëî êëю÷îâó 
ðîëü ó ïðîöâ³òàíí³ ÷è зàíåïàä³ ïåâíîї äåðæàâè, 
зàéíÿëà öåíòðàëüíå ì³ñöå â åêîíîì³÷íèх òåîð³ÿх.

Êîíöåïö³ÿ «зäîðîâèх ф³íàíñ³â» бóëà â³äñó-
íóòà, â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї зàïàíóâàëà äóìêà ïðî 
íåîбîâ’ÿзêîâ³ñòü збàëàíñîâàíîñò³ бюäæåò³â. Êðå-
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äèòíèé ðèíîê ñòàє âïëèâîâèì ñòèìóëîì äëÿ фîð-
ìóâàííÿ «åфåêòèâíîãî ïîïèòó», à äåф³öèò äåð-
æàâíîãî бюäæåòó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò 
ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äåð-
æàâè [9, ñ. 232].

Òåîð³ÿ ïðîïîзèö³ї (supply-side economics) ñфîð-
ìóâàëàñÿ â 70-ò³ ðîêè ХХ ñò. зóñèëëÿìè åêîíîì³ñ-
ò³â СШÀ П. Бîóðìåíà, Ф. Фåëäñòàéíà, Ð. Бàððîó òà 
³í. [11, ñ. 49]. Íà â³äì³íó â³ä Êåéíñà âîíè ââàæàëè, 
щî бюäæåòíèé äåф³öèò íå ÿâëÿє ñîбîю ñåðéîзíîї 
зàãðîзè äëÿ åêîíîì³êè, ÿêщî éîãî ðîзì³ðè ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ íå ñóïåðå÷àòü òåìïó ðîñòó ïðîïîзèö³ї 
ãðîшåé. Пðåäñòàâíèêè òåîð³ї ïðîïîзèö³ї  ïîâí³ñòю 
â³äêèäàюòü äåф³öèò. Íà їхíю äóìêó, ìîíåòàðèñòè 
ïåðåб³ëüшóюòü ñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè êîíòðîëю-
âàòè öèðêóëÿö³ю ãðîшåé ³ êåðóâàòè íåю, îñê³ëüêè 
íà ïðàêòèö³ ãðîшîâà ïîë³òèêà ÷àñòî ñëóæèòü зíà-
ðÿääÿì êåéíñ³àíñüêîãî ðåãóëюâàííÿ êðåäèòó, 
âèðîбíèöòâà òà зàéíÿòîñò³ [11, ñ. 53].

Пðèхèëüíèêè òåîð³ї ïðîïîзèö³ї (ñåïëàéñàé-
äåðè) фóíäàìåíòàëüíî ðîз³бðàëèñÿ â ìåхàí³зì³ 
íåãàòèâíîãî âïëèâó бюäæåòíîãî äåф³öèòó íà 
ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ. Âèÿâèëîñÿ, щî êîëè 
äåф³öèò ïîêðèâàєòüñÿ äåðæàâíèìè бîðãîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè, âèíèêàюòü íåãàòèâí³ ÿâèщà íà 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх. Дåðæàâà, íàìàãàю÷èñü íå 
äîïóñòèòè ïðèñêîðåííÿ ³íфëÿö³ї, ðîзì³щóє íà íèх 
îñíîâíó ìàñó ñâîїх ö³ííèх ïàïåð³â, à òîìó ïåðåòâî-
ðюєòüñÿ íà ãð³зíîãî êîíêóðåíòà ïðèâàòíèх ф³ðì. 
Ìàí³ïóëюю÷è ñòàâêîю â³äñîòêà зà бîðãîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè, âñòàíîâëюю÷è îбñÿãè äåðæàâíîãî 
êðåäèòó òà òåðì³íè éîãî ïîãàшåííÿ, âîíà â³äбè-
ðàє ó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà êðåäèòí³ ðåñóðñè, ÿê³ â 
³íшîìó ðàз³ ìîãëè б ñòàòè âèðîбíè÷èìè êàï³òàëî-
âêëàäåííÿìè. Ц³ ðåñóðñè ïåðåêà÷óюòüñÿ ó ñфåðó 
äåðæàâíîãî ñïîæèâàííÿ, ïåðåâàæíî íåïðîäóêòèâ-
íîãî, щî òîòîæíî âèò³ñíåííю ïðèâàòíîãî б³зíåñó 
з ðèíêó êàï³òàëó. Êð³ì òîãî, бюäæåòí³ äåф³öèòè 
âèêëèêàюòü зðîñòàííÿ ïðèâàòíîãî ïîïèòó íà 
ãðîш³, зб³ëüшåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê ó бàíêàх òà 
³íшèх êðåäèòíèх óñòàíîâàх. У ï³äñóìêó зâóæó-
єòüñÿ ÿê ф³íàíñîâà, òàê ³ ìàòåð³àëüíà бàзà ïðè-
âàòíîãî âèðîбíè÷îãî íàãðîìàäæåííÿ, äîðîæ÷àє 
êðåäèò, зíèæóєòüñÿ ð³âåíü ³íâåñòèö³é [11, ñ. 55].

Сë³ä зàóâàæèòè, щî â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх íàó-
êîâö³â äî ïî÷àòêó ³ñíóâàííÿ Уêðàїíè ÿê íåзàëåæ-
íîї äåðæàâè òåìà бюäæåòíîãî äåф³öèòó, ìîæíà 
ñêàзàòè, ³ãíîðóâàëàñÿ, îñê³ëüêè öå ÿâèщå ðîз-
ãëÿäàëîñÿ ÿê íåãàòèâíå.  Хî÷à â ïðàöÿх зàðóб³æ-
íèх äîñë³äíèê³â ïðîбëåìà äåðæàâíîãî äåф³öèòó 
зàéìàëà îäíå з îñíîâíèх ì³ñöü.  

У б³ëüшîñò³ ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó ÷àñòêà ïîòðåб 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó â зàïîзè÷åíèх êîшòàх, ÿêà 
ïîêðèâàєòüñÿ зà ðàхóíîê âèïóñêó ö³ííèх ïàïå-
ð³â, ñòàíîâèòü ïîíàä 50% ³ ïðè öüîìó íåâïèííî 
зðîñòàє зà ñèíхðîííîãî ñêîðî÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ 
бюäæåòó зà ðàхóíîê ãðîшîâîї åì³ñ³ї. Б³ëüшå òîãî, 
Ìààñòðèхòñüêîю óãîäîю âзàãàë³ зàбîðîíåíî íàäà-
âàòè óðÿäàì êðàїí – ÷ëåí³â ЄС îâåðäðàфò àбî 
бóäü-ÿê³ ³íш³ ìîæëèâîñò³ êðåäèòóâàííÿ з бîêó 
öåíòðàëüíèх бàíê³â, à îñòàíí³ì – бåзïîñåðåäíüî 
ïðèäбàâàòè äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè íà ïåðâèííîìó 
ðèíêó. Дîзâîëÿєòüñÿ ëèшå îïîñåðåäêîâàíå êðåäè-
òóâàííÿ óðÿäó шëÿхîì äîбðîâ³ëüíîãî ïðèäбàííÿ 
ДЦП íà âòîðèííîìó ðèíêó [5, ñ. 108].

Дëÿ Уêðàїíè, ÿêà ó ñâîєìó ðîзâèòêó зà ðîêè 
íåзàëåæíîñò³, зã³äíî з äàíèìè Ì³æíàðîäíîãî 
âàëюòíîãî фîíäó [2], ïåðåíåñëà òðè êðèзîâèх 
ñòàíè (1998, 2008, 2014 ðð.), ïðîбëåìà æèòòÿ â 
бîðã є ïîñò³éíîю ³ ïîäåêóäè êàòàñòðîф³÷íîю.  

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ñòàб³ëüíîãî âèхîäó äåð-
æàâè з êðèзîâîãî ñòàíó є íàÿâí³ñòü åфåêòèâíîãî 

ìåхàí³зìó зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äî 
бюäæåòó äåðæàâè äëÿ ïîêðèòòÿ éîãî äåф³öèòó. 
Ðèíîê äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â ó бóäü-ÿê³é êðà-
їí³ ìàє ñâîю ïðèâ³ëåю ïåðåä ³íшèìè ³íñòðóìåí-
òàìè ïîêðèòòÿ äåф³öèòó зà ðàхóíîê ñâîєї ðåñóð-
ñîì³ñòêîñò³. Â³í зàбåзïå÷óє ïåðåðîзïîä³ë â³ëüíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ їх åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх öåé ìåхàí³зì óïðàâ-
ë³ííÿ äåф³öèòîì бюäæåòó âèêîðèñòîâóєòüñÿ äîñèòü 
шèðîêî òà ïðîäóêòèâíî, òîìó âàæëèâî зíàéòè ïðè-
éíÿòíèé äëÿ óêðàїíñüêèх ðåàë³é ìåòîä àêóìóëÿ-
ö³ї â³ëüíèх êîшò³â òà ïåðåðîзïîä³ë їх ó íåîбх³äíå 
ðóñëî, зîêðåìà íà ïîêðèòòÿ äåф³öèòó бюäæåòó. 

Ê. Чåðêàшèíà âèä³ëÿє òðè ïåð³îäè åâîëюö³ї 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó òà ðîз-
ãëÿäàє їх íà îñíîâ³ ³íñòðóìåíò³â зàëó÷åííÿ êîшò³â 
äî бюäæåòó. Íà íàшó äóìêó, зì³íàì ó ìåòîäàх 
ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòó ïåðåäóâàëè îñîбëèâ³ ïîä³ї 
â бюäæåòíîìó óñòðîї êðàїí. Пðîïîíóєìî ðîзãëÿ-
íóòè ïåð³îäè åâîëюö³ї òà ïîä³ї ðîзâèòêó бюäæåò-
íèх â³äíîñèí â Уêðàїí³, щî їх ñóïðîâîäæóâàëè 
(òàбë. 1).

Çã³äíî з íàâåäåíèìè â òàбë. 1 äàíèìè, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâêè ïðî òå, щî íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè 
ïðîöåñè åâîëюö³ї ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó 
бюäæåòó бóëè зàëåæíèìè â³ä бюäæåòíèх óñòðîїâ 
êðàїí-зàãàðбíèöü àбî óòâîðåíü äåðæàâíîãî хàðàê-
òåðó, щî фóíêö³îíóâàëè íà ³ñòîðè÷í³é òåðèòîð³ї 
äåðæàâè.  

Íà ïî÷àòêîâèх åòàïàх ðîзâèòêó äåðæàâíèх 
³íñòèòóö³é, ó ïåð³îä Х²²–XV² ñò., ïîêðèòòÿ äåф³-
öèòó бюäæåòó зàбåзïå÷óâàëîñÿ зà äîïîìîãîю 
ðåñóðñ³â, ÿê³ зàëó÷àëèñÿ ïåðåâàæíî íà ïðèíöèïàх 
бåзîïëàòíîñò³ òà бåзïîâîðîòíîñò³ òà  íå îïîñåðåä-
êîâóâàëè ïîзèêîâèх â³äíîñèí [11, ñ. 82].

Яê ñâ³ä÷èòü ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, âèщåзàзíà÷åí³ 
äæåðåëà ìîãëè ïîêðèâàòè ëèшå íåзíà÷í³ ïîòðåбè 
äåðæàâè. Àëå ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
â³éñüêîâ³ âòîðãíåííÿ òà зб³ëüшåííÿ фóíêö³é äåð-
æàâè ïðèзâåëè äî ïîшóêó íîâèх äæåðåë зàëó-
÷åííÿ êîшò³â. Òóò ³ з’ÿâëÿюòüñÿ ñïîñîбè íàïîâíå-
ííÿ бюäæåòó äåðæàâè íà ïðèíöèïàх ïëàòíîñò³ òà 
ïîâîðîòíîñò³.

Îäí³єю з ïåðшèх фîðì äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü 
бóëè ëîòåðåéí³ ïîзèêè, ÿê³ àêòèâíî ïðîâîäèëèñÿ 
ó Ðîñ³ї, СШÀ, Àíãë³ї, Фðàíö³ї òà â ³íшèх єâðî-
ïåéñüêèх êðàїíàх. Îäíàê ëîòåðåéí³ ïîзèêè ìàëè 
бàãàòî íåäîë³ê³â, зîêðåìà: íåð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë 
âèïëàòè âèãðàш³â ïðîòÿãîì ïåð³îäó ïîãàшåííÿ, 
щî ÷àñòî îбòÿæóâàëî êàзíó â íàéíåзðó÷í³шèé 
ìîìåíò, òà â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ êîíâåðñ³ї бîðãó 
÷è äîñòðîêîâîãî ïîãàшåííÿ, îñê³ëüêè ëîòåðåéí³ 
ïîзèêè ïîãàшàëèñÿ ó âèзíà÷åíèé òåðì³í [3, ñ. 30].

Òàê³ ïîзèêîâ³ â³äíîñèíè íå ìîãëè зàäîâîëü-
íèòè ³íòåðåñè ïîзè÷àëüíèêà òà êðåäèòîðà îäíî-
÷àñíî. Âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ ïîзèêîâèх 
êîшò³â ÷åðåз íîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè òà íàÿâ-
í³ñòü ó öèх â³äíîñèíàх ïîñåðåäíèêà, щî зàäîâîëü-
íÿòèìå âèìîãè îбîх ñòîð³í ó êðåäèòíèх â³äíîñè-
íàх. Òàêèì âèäîì бîðãîâèх ³íñòðóìåíò³â ñòàюòü 
äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè.

Пî÷àòêîâèìè âèäàìè äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïå-
ð³â бóëè âåêñåë³ òà зîбîâ’ÿзàííÿ êàзíà÷åéñòâà, 
îäíàê âîíè бóëè êîðîòêîñòðîêîâèìè òà âèêîðèñ-
òîâóâàëèñÿ ïåðåâàæíî äëÿ ïîêðèòòÿ êàñîâèх ðîз-
ðèâ³â бюäæåòó äåðæàâè. Íàòîì³ñòü äëÿ зàëó÷åííÿ 
ðåñóðñ³â íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³  бóâ ïðèзíà÷å-
íèé âèïóñê ñàìå îбë³ãàö³é (бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü) 
³з зàзíà÷åííÿì óìîâ ñïëàòè âèзíà÷åíèх â³äñîòê³â 
íà зàëó÷åíèé ï³ä öåé ö³ííèé ïàï³ð êàï³òàë, à 
³íîä³ é óìîâ ïîâåðíåííÿ ñàìîãî êàï³òàëó. Сïî-
÷àòêó äåðæàâí³ îбë³ãàö³ї бóëè ³ìåííèìè ³ ìàëè 
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êóïîíè íà ïðåä’ÿâíèêà äëÿ âèïëàòè ïðîöåíòíèх 
äîхîä³â, äàë³ â îб³ã óâ³éшëè é зâè÷àéí³ îбë³ãàö³ї 
íà ïðåä’ÿâíèêà, щî щå б³ëüшå ïîëåãшèëî їх ðîз-
ì³щåííÿ òà îб³ã. Îбë³ãàö³ї ìîãëè â³ëüíî зíàхî-
äèòèñÿ â îб³ãó òà ïåðåïðîäàâàòèñÿ, ó ðåзóëüòàò³ 
÷îãî ðîзшèðèëîñÿ êîëî ³íâåñòîð³â ³ зб³ëüшèâñÿ 
ïîïèò íà äåðæàâí³ ïîзèêè, îфîðìëåí³ îбë³ãàö³-
ÿìè [11, ñ. 84].

Âисновки. Бóäü-ÿêà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ïðî-
хîäèòü ïåâí³ ïåð³îäè ñâîãî ðîзâèòêó. У äåðæàâè 
є ïîñò³éíà ïîòðåбà â êîшòàх äëÿ âèêîíàííÿ ñâîїх 
фóíêö³é. Çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
зàâæäè бóëî îäíèì ³з ïðîâ³äíèх зàâäàíü êåð³â-
íèê³â äåðæàâè. Пîíÿòòÿ äåф³öèòó бюäæåòó ïîñ³-
äàє íàëåæíå ì³ñöå â äîñë³äæåííÿх íàóêîâö³â ð³з-
íèх åêîíîì³÷íèх шê³ë, щî âèзíà÷àëè фàêò éîãî 

³ñíóâàííÿ ÿê ³з íåãàòèâíîãî, òàê ³ з ïîзèòèâíîãî 
бîê³â. Дîñë³äæåííÿ åâîëюö³ї ìåòîä³â ф³íàíñó-
âàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó äàëî зìîãó âèä³ëèòè 
îñíîâí³ åòàïè öüîãî ïðîöåñó òà ïåðåäóìîâè âïðî-
âàäæåííÿ íîâèх ³íñòðóìåíò³â зàëó÷åííÿ êîшò³â 
äî бюäæåòó. Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî íàé-
б³ëüш ïðèéíÿòíèì òà öèâ³ë³зîâàíèì ìåòîäîì 
є ñàìå äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ íà ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â. Сàìå ö³ ³íñòðóìåíòè зàбåзïå÷èëè ф³íàí-
ñóâàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó, ïðîéшîâшè ïåâíèé 
ïðîöåñ ðîзâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ, íàбóâшè 
äîâåðшåíîї фîðìè. Дåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè ìîæíà 
âèзíà÷èòè ÿê ïîòóæíèé ðåãóëÿòîð ф³íàíñîâî-
êðåäèòíîãî ñåðåäîâèщà äåðæàâè, щî зàбåзïå÷óє 
äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ äîх³äíîю ³ âèäàòêîâîю 
÷àñòèíàìè äåðæàâíîãî бюäæåòó. 
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Òàбëèöÿ 1
Åволюція методів фінансування дефіциту бюджету та розвиток бюджетниõ відносин в Óкраїні

Період еволюції Події розвитку бюджетниõ відносин в Óкраїні,  
що їõ супроводжували

Îсновне  
джерело фінансування 

дефіциту бюджету

² – âèêîðèñòàííÿ 
äæåðåë, щî íå îïîñåðåä-
êîâóюòü ïîзèêîâèх â³ä-
íîñèí (Х²²–ХVI ñò.)

Пî÷èíàю÷è з XI ñò. зб³ëüшóєòüñÿ ðîëü âíóòð³шí³х äæåðåë 
íà ïîâíåííÿ êàзíè. Çíà÷íó її ÷àñòêó ñòàíîâèëè äîхîäè â³ä 
ñóäî÷èíñò âà, ÿê³ ïî÷àëè íàäхîäèòè ï³ñëÿ óí³ф³êàö³ї íîðì 
äàâíüîðóñüêîãî ïðàâà Âîëîäèìèðîì Âåëèêèì. ²з ê³íöÿ XI ñò. 
îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ ñòàє êîæíå ãîñïîäàðñò âî. У XIV–XVI 
ñò. óêðàїíñüê³ зåìë³ бóëè ðîз³ðâàí³ ì³æ ê³ëüêîìà äåðæàâàìè з 
ð³зíèì ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèì óñòðîєì, щî íàêëàëî â³äì³ííîñò³ é 
íà бюäæåòí³ â³äíîñèíè, ÿê³ є ñêëàäíèêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 

– ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³;
– íàêîïè÷åííÿ зàïàñ³â;
– ïðîäàæ äåðæàâíîãî 
ìàéíà;
– âèïóñê ãðîшåé;
– äîбðîâ³ëüí³ òà ïðèìóñîâ³ 
збîðè íà äåðæàâí³ ïîòðåбè

²² – âèêîðèñòàííÿ äæå-
ðåë íà ïîзèêîâ³é îñíîâ³ 
(ХVII–XVIII ñò.)

Íà ïî÷àòêó XVI ñò. êîзàêè, âèбîðîâшè ñâîбîäó, ñòâîðèëè ïåðш³ 
îñåðåäêè äåðæàâíîñò³: Çàïîð³зüêó С³÷ òà Гåòüìàíщèíó. П³äґðóí-
òÿì äåðæàâíîñò³ бóëà óêðàїíñüêà íàö³î íàëüíà äóìêà, ÿêà òåîðå-
òè÷íî ³ ïðàêòè÷íî зàбåзïå÷èëà ñòâîðåííÿ îñíîâ äåðæàâè: ìîâó, 
àäì³í³ñòðàòèâíèé óñòð³é, â³éñüêîâó, ïðàâîâó, ãîñïîäàðñüêó, 
ф³íàíñîâó ³ бюäæåòíó ñèñòåìè. У С³÷³ ïðîâîäèëèñÿ êðåäèòí³ 
îïåðàö³ї ³ ïðîäàæ ö³ííîñòåé ³з â³äñòðî÷êîю ïëàòåæó. Çàñòîñîâó-
âàëèñÿ êðåäèòí³ îïåðàö³ї òà óãîäè, ðîзðàхîâàí³ íà ïåâíèé òåð-
ì³í, ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåäàííÿì ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ ìàéíà òà 
³íшèх ìàòåð³àëü íèх ö³ííîñòåé. ²з â³éñüêîâîї ñóìè êóïöÿì ìîãëè 
íàäàâàòèñÿ äåðæàâí³ ïîзèêè.
Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю Çàïîð³зüêîї С³÷³ є ñêëàäàííÿ бåззбèò-
êîâîãî бюäæåòó, збàëàíñóâàííÿ äîх³äíîї ³ âèäàòêîâîї ÷àñòèí 
ÿêîãî äîñÿãàëîñÿ òðóäîâèìè ïîâèííîñòÿìè, зìåíшåííÿì ïëàòí³, 
ðåãóëюâàííÿì åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é, ïîêðèâàííÿì ÷àñ-
òèíè äåðæàâíèх ïîòðåб зà ðàхóíîê ñòàðшèíè 

– â³éñüêîâà зäîбè÷;
– äîхîäè â³ä зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³;
– âíóòð³шí³ ïîäàòêè;
– âèêóï зà ïîëîíåíèх;
– ñóäîâ³ шòðàфè;
– êðåäèòí³ îïåðàö³ї

²²² – îфîðìëåííÿ ïîзèê 
ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåí-
òàìè (з ê³íöÿ XVIII ñò.)

Бюäæåò Àâñòð³éñüêîї òà Àâñòðî-Уãîðñüêîї ³ìïåð³é, ÿê ³ бюäæåò 
Ðîñ³ї, бóâ хðîí³÷íî äåф³öèòíèì. Пðîâ³äíó ðîëü ó íàïîâíåíí³ 
äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó â³ä³ãðàâàëè ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ. 
Дîх³äíà ÷àñòèíà бюäæåòó ñêëàäàëàñÿ з³ зâè÷àéíèх ïðèбóòê³â 
òà íàäзâè÷àéíèх ðåñóðñ³â. Íàäзâè÷àéí³ äîхîäè фîðìóâàëèñÿ зà 
ðàхóíîê âèïóñêó б³ëåò³â äåðæàâíîї ñêàðбíèö³ ³ ïðîâåäåííÿ êðå-
äèòíèх îïåðàö³é äëÿ ïîêðèòòÿ äåф³öèòó бюäæåòó

– äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè

Джерело: систематизовано та доповнено автором  на основ³ [8; 10]
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Ðезюме
Иññëåäóюòñÿ ïîäхîäы ó÷åíых è эêîíîìè÷åñêèх шêîë ê ìåòîäàì фèíàíñèðîâàíèÿ äåфèöèòà бюäæåòà. 
Ðàññìîòðåíы эâîëюöèÿ ìåòîäîâ фèíàíñèðîâàíèÿ äåфèöèòà бюäæåòà è хàðàêòåðíыå äëÿ êàæäîãî ïåðèîäà 
äîëãîâыå èíñòðóìåíòы. Сäåëàíы âыâîäы î ñîâðåìåííых ðåàëèÿх äîëãîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è ìåòî-
äàх фèíàíñèðîâàíèÿ äåфèöèòà бюäæåòà.
Êлючевые слова: äåфèöèò бюäæåòà, ãîñóäàðñòâåííыé äîëã, фèíàíñîâыå èíñòðóìåíòы, ìåòîäы фèíàíñè-
ðîâàíèÿ äåфèöèòà бюäæåòà.
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EVOLUTION OF METHODS OF FINANCING OF THE BUDGET DEFICIT:  
WORLD EXPERIENCE AND UKRAINIAN REALITIES

Summary
Approaches of scientists and economic schools to methods of financing of budget deficit are investigated. 
The evolution of methods of financing of the budget deficit and the debt instruments characteristic for 
each period are considered. Conclusions about the current realities of the state debt policy and methods of 
financing of the budget deficit are made.
Keywords: budget deficit, state debt, financial instruments, methods of financing of budget deficit.



161

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 6(59)

РОЗДІЛ 7 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

УДÊ 657.6

Прядка Í. М.
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МÅÒÎÄÈЧÍÎ-ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÀÓÄÈÒÓ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â 
ÍÅФ²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÀÊÒÈÂ²Â Ó Ф²ÍÀÍÑÎÂ²Й ЗÂ²ÒÍÎÑÒ²

Ðåфîðìóâàííÿ îбë³êîâîãî ïðîöåñó ïîòðåбóє íîâèх ï³äхîä³â äî ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîãî àóäèòó ÿê фîðìè 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ñèñòåìè îбë³êó òà âèìàãàє ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ éîãî ìåòîäè÷íî-
îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. У ñòàòò³ ðîзêðèòî âзàєìîзâ’ÿзîê ³íфîðìàö³éíîãî фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â 
íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó, їх òðàíñфîðìàö³ю ó зâ³òí³ òà îðãàí³зàö³ю äåðæàâíîãî 
àóäèòó íà âñ³х åòàïàх îбë³êîâîãî ëàíöюãà. Âèêîíàííÿ зàâäàííÿ ñòîñîâíî зàбåзïå÷åííÿ ïîïåðåäæåííÿ 
ïîìèëîê òà íåòî÷íîñòåé ïîêëàäåíî íà äåðæàâíèé àóäèò, ìåòîäè÷íî-îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ÿêîãî 
âèêëàäåíî ó ö³é ñòàòò³.
Êлючові слова: äåðæàâíèé àóäèò, íåф³íàíñîâ³ àêòèâè, îбë³ê íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â, äåðæàâíèé ф³íàíñî-
âèé àóäèò, óñòàíîâè ñåêòîðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîãî àóäèòó, îðãà-
í³зàö³éí³ àñïåêòè àóäèòó.

Постановка проблеми. Îäí³єю ³з ñó÷àñíèх фîðì 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю є äåðæàâíèé 
àóäèò. Йîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє àêòóàëüíîñò³ ó хîä³ 
ðåфîðìóâàííÿ îбë³êîâîї òà êîíòðîëüíîї ñèñòåì 
äåðæàâè. Çà îð³єíòèð âèбðàí³ ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà àóäèòó â äåðæàâ-
íîìó ñåêòîð³, òîìó â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ íîâèх 
âèìîã ³ ï³äхîä³â âàæëèâèì є ìåòîäè÷íî-îðãàí³зà-
ö³éíå зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîãî àóäèòó ÿê зàïî-
ðóêè збåðåæåííÿ òà äîäàâàííÿ âàðòîñò³ äåðæàâ-
íèх ðåñóðñ³â, òîбòî íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà, ÿêå 
â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ æèòòÿ 
íàðîäó òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ äåðæàâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Àñïåêòè фóíäàìåíòàëüíîãî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ðîзêðèâàëèñÿ ó 
ðóêîïèñàх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â, 
òàêèх ÿê: À. Àðåíñ, Â.Â. Бóðöåâ, Í.Г. Âèãîâñüêà, 
Â.Г. Ìåëüíè÷óê, Í.Ю. Ìåëüíè÷óê, Â.Ì. Ðîä³î-
íîâà, Í.². Ðóбàí, Ì.². Сèâóëüñüêèé, ².Б. Сòåфàíюê 
òà ³í. П³äíÿòà ïðîбëåìàòèêà ïîбóäîâè ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî àóäèòó åфåêòèâíîñò³ â ïðàöÿх òàêèх 
ó÷åíèх, ÿê: Л.Â. Д³êàíü, Â.À. Жóêîâ, Ò.Дæ. Лîó-
âåðñ, A.B. Ìàìèшåâ, С.П. Îïåí³шåâ, Ю.Â. П³хîöü-
êèé, Дæ.С. Ðîбåðòñîí, С.Ì. Ðÿбóх³í, À.Ì. Сàóí³í, 
Í.Â. Сèíюã³íà, Â.Ê. Сèìîíåíêî, С.Â. Сòåïàшèí. 
Сâîї íàïðàöюâàííÿ ó ñфåð³ äåðæàâíîãî àóäèòó òà 
óзãîäæåííÿ íîðì ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â äåðæàâ-
íîãî àóäèòó ïðîïîíóюòü С.Â. Бàðäàш, ².Ê. Дðîзä, 
Ю.Б. Сëîбîäÿíèê.

Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ зäîбóòêè â÷åíèх, 
ÿê³ ðîзêðèâàëè îêðåì³ ïðàêòè÷í³ òà òåîðåòè÷í³ 
àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ї äåðæàâíîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, бàãàòî ïðîбëåì ìåòîäè÷íî-
îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîãî àóäèòó 
ïîêàзíèê³â íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â ó ф³íàíñîâ³é 
зâ³òíîñò³ зàëèшàюòüñÿ íå âèð³шåíèìè îñòàòî÷íî.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ íàÿâíîãî ìåòî-
äè÷íî-îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîãî 
àóäèòó íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â òà âäîñêîíàëåíí³ 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî ï³äòâåðäæåííÿ òàêèх 
äàíèх ó зâ³òíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
âèòîê бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè зíàхîäèòüñÿ ó ðóñ³ зì³í 

³ ðåфîðì, щî ìàє âèð³шàëüíèé âïëèâ íà ñïîñîбè 
îö³íêè ðèзèê³â äåðæàâíèì àóäèòîì â îбë³êî-
âîìó ïðîöåñ³. Дåðæàâíèé ф³íàíñîâèé àóäèò зíà-
хîäèòüñÿ ó ïîñò³éíîìó ñòàí³ àäàïòàö³ї äî íîâèх 
ì³æíàðîäíèх íîðì, òîбòî ïåðåх³ä â³ä ðåàãóâàííÿ 
ïîñòфàêòóì íà ïîä³ї з фóíäàìåíòàëüíîю îñíîâîю 
êîíòðîëюâàííÿ âä³ÿíîãî, äî ï³äхîä³â з óðàхóâàí-
íÿì ðèзèêó òà ðîбîòè íà ïîïåðåäæåííÿ ïîä³é.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
ïîêàзíèê³â íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â ó ф³íàíñîâ³é 
зâ³òíîñò³ ï³äëÿãàє êîíòðîëю з бîêó äåðæàâíîãî 
àóäèòó. Â³í є íåзàëåæíîю фóíêö³єю, ÿêà íàäàє 
îб'єêòèâíå ï³äòâåðäæåííÿ ³ ïðè öüîìó зîð³єíòî-
âàíà íà äîäàâàííÿ âàðòîñò³ òà ïîë³ïшåííÿ îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè. Цå зàâäàííÿ ïîâèííå 
âèð³шóâàòèñÿ ÷åðåз ïðèзìó ìåòîäè÷íî-îðãàí³зà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîãî àóäèòó.

Âàæëèâèì êðîêîì є ï³äòâåðäæåííÿ ³íфîðìà-
ö³ї ó ïðîöåñ³ àóäèòó, щî хàðàêòåðèзóє ö³íí³ñòü 
àóäèòó òà äàє ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè âàãîì³ òà 
òî÷í³ ñóäæåííÿ. Òàê, àóäèò äëÿ óñòàíîâè âèêîíóє 
ï³äòâåðäæóâàëüíó фóíêö³ю, à íå ф³ñêàëüíó, щî 
êàðäèíàëüíî зì³íює â³äíîшåííÿ äî öüîãî ïðîöåñó. 
Цåé ï³äх³ä ìàє зíà÷íèé âïëèâ íà åфåêòèâí³ñòü ³ 
ïðîäóêòèâí³ñòü îïåðàö³é ñòîñîâíî íåф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â, щî зàбåзïå÷óє збåðåæåííÿ äåðæàâíèх 
ðåñóðñ³â [1].

Êîæíà óñòàíîâà ìàє ñâîї ö³ë³, äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ÿêèх íåîбх³äíå âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх îïåðàö³é. 
Дåðæàâíèé ф³íàíñîâèé àóäèò ðåòåëüíî ïåðåâ³ðÿє 
їх, ï³äòâåðäæóє, ó òîìó ÷èñë³, â³äïîâ³äí³ñòü ïðà-
âèëàì òà äîñÿãíåííю ìåòè, òîìó éîãî ìåòîäè÷íî-
îðãàí³зàö³éíå ñóïðîâîäæåííÿ â³ä³ãðàє êëю÷îâó 
ðîëü â àäåêâàòíîñò³ òà òî÷íîñò³ íàäàíèх ðåзóëü-
òàò³â. Âîäíî÷àñ ï³äòâåðäæåííÿ ïîêàзíèê³â íåф³-
íàíñîâèх àêòèâ³â ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ïîòðåбóє 
зàêîíîäàâ÷î ñфîðìîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, ÿêå íèí³ ðåфîðìóєòüñÿ, щî âèìàãàє ïåðå-
ãëÿäó ìåòîä³â äåðæàâíîãî àóäèòó.

Ìåòîäèêà äåðæàâíîãî àóäèòó ìàє зàбåзïå÷èòè 
ïåðåâ³ðêó ñïîñîб³â зàхèñòó ó ï³äïðèєìñòâà ñâîїх 
àêòèâ³â, òî÷í³шå ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, 
ÿêà ìàє ñòâîðèòè óìîâè збåðåæåííÿ àêòèâ³â, à 
òàêîæ êîíòðîëю ö³ëüîâîãî òà åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ êîшò³â óñòàíîâè.

© Пðÿäêà Í. Ì., 2017
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Îбë³ê íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â – ãðîì³зäêèé òà 
äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, òîìó ìåòîäèêà àóäèòó òàêîãî 
îбë³êó òåæ ìàє ñêëàäíó ñòðóêòóðó. Ðåзóëüòàòè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â 
â³äîбðàæàюòüñÿ ó зâ³òíîñò³. Пîðÿäîê ñêëàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зàòâåðäæåíî â Íàö³îíàëüíîìó 
ïîëîæåíí³ (ñòàíäàðò³) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ (äàë³ – ÍП(С)БÎДС) 
101 «Пîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» òà «âèзíà÷àє 
ñêëàä, фîðìè, ïðèíöèïè ï³äãîòîâêè òà ïîäàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³, 
зàãàëüí³ âèìîãè äî âèзíàííÿ ³ ðîзêðèòòÿ її åëå-
ìåíò³â» [2]. Ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ìàє òàêèé ñêëàä: 
бàëàíñ, зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî 
âëàñíèé êàï³òàë), зâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â 
òà ïðèì³òêè äî зâ³ò³â. 

²íфîðìàö³ÿ ñòîñîâíî íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â â³ä-
òâîðюєòüñÿ ó ïåðшîìó ðîзä³ë³ àêòèâíîãî ñêëàäó 
бàëàíñó òà ìàє åëåìåíòè, щî їх хàðàêòåðèзóюòü: 
îñíîâí³ зàñîбè; íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè; íåзàâåð-
шåíå бóä³âíèöòâî; зàïàñè; ìàëîö³íí³ òà шâèäêî-
зíîшóâàí³ ïðåäìåòè; ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ; ³íâåñòèö³ї 
â íåф³íàíñîâ³ àêòèâè; ³íш³ íåф³íàíñîâ³ àêòèâè.

Пîðÿäîê ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї зà ñòàòòÿìè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зä³éñíююòüñÿ зã³äíî з 
Пîðÿäêîì зàïîâíåííÿ фîðì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
â äåðæàâíîìó ñåêòîð³, зàòâåðäæåíèì Íàêàзîì 
Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 28.02.2017 № 
307 (äàë³ – Пîðÿäîê № 307) [3]. Фîðìà ³ ñêëàä ñòà-
òåé ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, âèзíàííÿ ³ ðîзêðèòòÿ її 
åëåìåíò³â, à òàêîæ ïîäàëüшå ðîзêðèòòÿ òà îö³íêà 
îêðåìèх ñòàòåé бàëàíñó â ïðèì³òêàх äî ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ âèзíà÷àюòüñÿ ÍП(С)БÎДС 101 «Пîäàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³».

Îñíîâí³ зàñîбè зàâæäè зàéìàëè âàãîìó ÷àñòêó 
â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, òîìó 
íà їх ïðèêëàä³ ðîзêðèєìî ìåòîäèêó äåðæàâíîãî 
àóäèòó íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â. Íà ðèñ. 1 â àãðåãî-
âàíîìó âèãëÿä³ зîбðàæåíî зàãàëüíèé ðóх â îбë³êó 
îñíîâíèх зàñîб³â òà їх â³äîбðàæåííÿ ó зâ³òíîñò³.

Àóäèò îïåðàö³é ³з íåф³íàíñîâèìè àêòèâàìè, 
ó òîìó ÷èñë³ é îñíîâíèìè зàñîбàìè, ïî÷èíàєòüñÿ 
з³ збîðó ³íфîðìàö³ї òà âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
ïðàâèëàì âèзíàííÿ â îбë³êó, àäæå ñàìå öåé ïðî-
öåñ âèзíà÷àє íàïðÿì ïîäàëüшîãî îбë³êîâîãî ðóхó 

³, â³äïîâ³äíî, âïëèâàє íà ф³íàíñîâ³ зâ³òí³ ïîêàз-
íèêè (òàбë. 1).

Â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é з îñíîâíèìè зàñîбàìè 
ïðîхîäèòü íà ðàхóíêó 10 «Îñíîâí³ зàñîбè» з âèêî-
ðèñòàííÿì ñóбðàхóíê³â òà àíàë³òè÷íîãî îбë³êó 
[7]. П³ñëÿ àíàë³зó â³äïîâ³äíîñò³ êðèòåð³ÿì, зàзíà-
÷åíèì ó òàбë. 1, îñíîâíèé зàñ³б ïðîхîäèòü ïðî-
öåñ â³äîбðàæåííÿ íà бóхãàëòåðñüêèх ðàхóíêàх. 
У òàбë. 2 ðîзêðèòî â³äïîâ³äí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â 
êëàñèф³êàö³éí³é ãðóï³ з ïîãëÿäó ð³зíèх íîðìàòèâ-
íèх äîêóìåíò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ãðóïóâàííÿ òà êëàñèф³êàö³ÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, зã³äíî з Пëàíîì ðàхóíê³â, ïðî-
âîäÿòüñÿ äåòàëüí³шå â ÷àñòèí³ âèзíàííÿ òâàðèí 
òà íàñàäæåíü, òîбòî âîíè íàëåæàòü äî ð³зíèх 
ðàхóíê³â íà â³äì³íó â³ä ÍП(С)БÎДС 121 «Îñíî-
âí³ зàñîбè», äå ö³ æ îб’єêòè êëàñèф³êîâàí³ â îäíó 
ãðóïó. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â Ì³æíàðîäíîìó ñòàí-
äàðò³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äåðæàâíîãî ñåêòîðó 
(äàë³ – ÌСБÎДС) 17 «Îñíîâí³ зàñîбè» â³äñóòíє 
êîíêðåòíå ãðóïóâàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â [5]. Дëÿ 
â³äíåñåííÿ їх äî êëàñó âèêîðèñòîâóєòüñÿ íå ÷³ò-
êèé ðåãëàìåíò, à ïðèêëàä їх ³ìîâ³ðíîї êëàñèф³êà-
ö³ї: зåìëÿ; îïåðàö³éí³ бóä³âë³; äîðîãè; ìàшèíè òà 
îбëàäíàííÿ; ìåðåæ³ ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷³; êîðà-
бë³; ë³òàêè; ñïåö³àë³зîâàíå â³éñüêîâå îбëàäíàííÿ; 
òðàíñïîðòí³ зàñîбè; ìåбë³ òà ïðèëàääÿ; îф³ñíå 
îбëàäíàííÿ; óñòàíîâêè äëÿ бóð³ííÿ íàфòîâèх 
ñâåðäëîâèí [5].

Òàбëèöÿ 1
Процес визнання основниõ засобів у буõгалтерському обліку

Âідповідність визначенню Êритерії визнання Êритерії виключення

ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ óòðèìóюòüñÿ 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ їх ó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè, зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ñóб’єêòà äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó àбî зäàâàííÿ â îðåíäó ³íшèì 
îñîбàì ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ, зà î÷³êó-
âàííÿì, б³ëüшå îäíîãî ðîêó

³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ ìàéбóò-
í³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä, ïîâ'ÿзàíèх ³з 
éîãî âèêîðèñòàííÿì, òà/àбî â³í ìàє 
ïîòåíö³àë êîðèñíîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, 
³ âàðò³ñòü îб'єêòà îñíîâíèх зàñîб³â 
ìîæå бóòè âèзíà÷åíà 

ïðåäìåòè âàðò³ñòю (бåз ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü), щî íå ïåðåâèщóюòü 
6 òèñ. ãðí. òà ñòðîê âèêîðèñòàííÿ 
ÿêèх ïåðåâèщóє îäèí ð³ê, íàëåæàòü äî 
ìàëîö³ííèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, à íå äî îñíîâíèх зàñîб³â

Джерело: складено автором за [4]

Òàбëèöÿ 2
Процес групування основниõ засобів

ÍП(Ñ)ÁÎÄÑ 121 «Îсновні засоби»  
класифікація за групами:

План раõунків відображення  
основниõ засобів на раõункаõ

3.1.1. Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè 101 «Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè»

3.1.2. Êàï³òàëüí³ âèòðàòè íà ïîë³ïшåííÿ зåìåëü 102 «Êàï³òàëüí³ âèòðàòè íà ïîë³ïшåííÿ зåìåëü»

3.1.3. Бóäèíêè, ñïîðóäè òà ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðîї 103 «Бóäèíêè òà ñïîðóäè»

3.1.4. Ìàшèíè òà îбëàäíàííÿ 104 «Ìàшèíè òà îбëàäíàííÿ»

3.1.5. Òðàíñïîðòí³ зàñîбè 105 «Òðàíñïîðòí³ зàñîбè»

3.1.6. ²íñòðóìåíòè, ïðèëàäè, ³íâåíòàð 106 «²íñòðóìåíòè, ïðèëàäè òà ³íâåíòàð»

3.1.7. Òâàðèíè òà бàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ 107 «Ðîбî÷³ ³ ïðîäóêòèâí³ òâàðèíè»

108 «Бàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ»

3.1.8. ²íш³ îñíîâí³ зàñîбè 109 «²íш³ îñíîâí³ зàñîбè»
Джерело: складено автором за [4; 7]

Ðис. 1. Ðуõ основниõ засобів 
в обліковому процесі установи
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Âîäíî÷àñ ó ïðîöåñ³ àóäèòó îñíîâíèх зàñîб³â 
ñë³ä зâåðíóòè óâàãó, щî зàбîðîíà зàðàхîâóâàòè äî 
îñíîâíèх зàñîб³â àêòèâè, ÿê³ íå â³äïîâ³äàюòü âàð-
ò³ñí³é ìåæ³, â³äñóòíÿ. Ðîзãëÿäàюòüñÿ âñ³ ìîæëèâ³ 
âàð³àíòè âèзíàííÿ òà âèîêðåìëююòüñÿ íàéîïòè-
ìàëüí³ш³ äëÿ óñòàíîâè. У Пîðÿäêó зàñòîñóâàííÿ 
Пëàíó ðàхóíê³â âêàзàíî, щî «íà ñóбðàхóíêó 
1015 (1025) «Òðàíñïîðòí³ зàñîбè» з âèä³ëåííÿì 
íà îêðåì³ ï³äãðóïè îбë³êîâóюòüñÿ óñ³ âèäè зàñî-
б³â ïåðåñóâàííÿ, ÿê³ ïðèзíà÷åí³ äëÿ ïåðåì³щåííÿ 
ëюäåé ³ âàíòàæ³â íåзàëåæíî â³ä âàðòîñò³» [6]. 
Òàêèì ÷èíîì, âåëîñèïåä äëÿ ä³ëüíè÷íîãî ïåä³àòðà 
ñ³ëüñüêîї ë³êàðí³, ïðèäбàíèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ â 
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, íàâ³òü ÿêщî éîãî âàð-
ò³ñòü ìåíшà 6 òèñ. ãðí., бóäå íàëåæàòè äî îñíî-
âíèх зàñîб³â. 

Íèí³ òðèâàє óзãîäæåííÿ Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåí-
äàö³é ³з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â 
ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó № 11 [8] з óðàхó-
âàííÿì âèìîã зàïðîâàäæåíîãî з 01.01.2017 Пëàíó 
ðàхóíê³â [7]. Çîêðåìà, ïðèâåäåíî ó â³äïîâ³äí³ñòü 
âèìîãè щîäî фîðìóâàííÿ ³íâåíòàðíîãî íîìåðà 
îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â. Âîäíî ÷àñ òðèâàє íåâè-
зíà÷åí³ñòü ñòîñîâíî íàÿâíèх íîìåíêëàòóðíèх 
íîìåð³â, à ñàìå: ï³äòâåðäæåííÿ äîö³ëüíîñò³ òà 
ðàö³îíàëüíîñò³ ñòîñîâíî ïèòàííÿ ïåðåфîðìîâó-
âàòè їх ï³ä íîâ³òí³ âèìîãè, ÷è âèêîðèñòîâóâàòè їх 
äî ìîìåíòó âèбóòòÿ îñíîâíèх зàñîб³â.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ÌСБÎДС 17 «Îñíîâí³ 
зàñîбè» ðåãóëююòü îбë³ê àêòèâ³â íà îñîбëèâèх óìî-
âàх, òàê, íàïðèêëàä, âîíè ïðÿìî íå â³äïîâ³äàюòü 
êðèòåð³ю ïîòåíö³àë êîðèñíîñò³, à ëèшå ïðèéìàюòü 
ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ åêîíîì³÷íèх âèã³ä [5]. Íàïðè-
êëàä, åëåìåíòè бåзïåêè àбî îхîðîíè äîâê³ëëÿ, äî 
òàêèх âèïàäê³â â³äíîñÿòü ïðèäбàííÿ îêðåìèх ñèñ-
òåìíèх êîìïîíåíò³â, òàêèх ÿê «ðîзïèëюâà÷ âîäè 
â ë³êàðí³, ÿêèé âèìàãàєòüñÿ ïðàâèëàìè ïîæåæíîї 
бåзïåêè ³ бåз íèх ë³êàðíю íå ìîæíà åêñïëóàòó-
âàòè» [9]. Пîêè щî ó â³ò÷èзíÿíèх ðåãóëÿòîðíèх 
äîêóìåíòàх òàê³ ïîÿñíåííÿ â³äñóòí³.

У ñêëàä³ îñíîâíèх зàñîб³â îбë³êîâóюòüñÿ 
зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ÿê³ ìàюòü ñâîї îñîбëèâîñò³ 
îбë³êó, à ñàìå â³äñóòí³ñòü àìîðòèзàö³éíèх íàðà-
хóâàíü, òîìó äåðæàâíèé àóäèò íàäàє âïåâíåíîñò³, 
щî àìîðòèзàö³ÿ àâòîìàòè÷íî â îбë³êîâ³é ïðîãðàì³ 
íå ïðîâîäèëàñÿ. Âïåâíåííÿ ïîâèííî бóòè é з ïðè-
âîäó зóïèíêè àìîðòèзàö³ї íà ò³ îб'єêòè, ÿê³ ïðèзó-
ïèíåí³ â åêñïëóàòàö³ї äëÿ ïîë³ïшåííÿ ÷è ðåìîíòó, 
äî ìîìåíòó їх ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³ю. 

Сë³ä зàóâàæèòè, щî äëÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó 
âàðò³ñòü îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â ðîзïîä³ëÿєòüñÿ 
íà ñèñòåìàòè÷í³é îñíîâ³ ïðîòÿãîì ñòðîêó éîãî 
êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³ї) шëÿхîì 
íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї íà äàòó бàëàíñó. Пðîòå 
ìîæëèâå íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї íà ð³÷íó äàòó 
бàëàíñó, ÿêщî òàêå зàзíà÷åíî ó ðîзïîðÿä÷îìó 
äîêóìåíò³ ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó [4]. Â³äïîâ³ä-
í³ñòü зàзíà÷åíîãî òåæ ïðîхîäèòü àóäèòîðñüêå ï³ä-
òâåðäæåííÿ.

Îêðåìó ãðóïó ìåòîäè÷íèх ïðîöåäóð ìàє àóäèò 
îïåðàö³é ³з фîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ îñíî-
âíèх зàñîб³â. П³äòâåðäæåííю ï³äëÿãàє ïåðâ³ñíà 
âàðò³ñòü àêòèâ³â, ÿê³ ââîäÿòüñÿ â åêñïëóàòàö³ю. 
Â³ä äîñòîâ³ðíîñò³ öüîãî ïîêàзíèêà зàëåæèòü 
ïðàâèëüí³ñòü íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї, àäæå 
«âàðò³ñòü, ÿêà àìîðòèзóєòüñÿ, – öå ïåðâ³ñíà àбî 
ïåðåîö³íåíà âàðò³ñòü íåîбîðîòíèх àêòèâ³â зà âèðà-
хóâàííÿì їх ë³êâ³äàö³éíîї âàðòîñò³» [4].

У ïðîöåñ³ äåðæàâíîãî àóäèòó âðàхîâóєòüñÿ â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ âèзíà÷åííю: «Цå 
³ñòîðè÷íà (фàêòè÷íà) âàðò³ñòü àêòèâ³â ó ñóì³ ãðî-
шîâèх êîшò³â àбî ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ ³íшèх 

àêòèâ³â, ñïëà÷åíèх (ïåðåäàíèх, âèòðà÷åíèх) äëÿ 
ïðèäбàííÿ (ñòâîðåííÿ) àêòèâ³â». Âèзíà÷åííÿ íå 
є êîíêðåòíîю фîðìóëîю, òîìó íåîбх³äíî ðîзãëÿ-
äàòè êîæíèé îêðåìèé âèïàäîê ³з ìîæëèâèì âïëè-
âîì ³íшèх фàêòîð³â. У ïðîöåñ³ àóäèòó ï³äòâåð-
äæóєòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü â³äíåñåííÿ ñóì åëåìåíò³â 
ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ äî її ñêëàäó òà íàÿâí³ñòü äîêó-
ìåíòàëüíîãî ï³äòâåðäæåííÿ ÿê îñíîâè âèзíà÷åííÿ 
âàðòîñò³.

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîãî àóäèòó âàæëèâî 
ï³äòâåðäèòè фàêò, щî ф³íàíñîâ³ âèòðàòè, îòðèìàí³ 
зà ðàхóíîê зàïîзè÷åíü, íå âêëю÷åí³ äî ïåðâ³ñíîї 
âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â. Пåðâ³ñíîю âàðò³ñòю 
îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â, îòðèìàíîãî ó ðåзóëü-
òàò³ îбì³íó íà ³íшèé àêòèâ, є зàëèшêîâà âàðò³ñòü 
ïåðåäàíîãî îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â. Яêщî зàëèш-
êîâà âàðò³ñòü ïåðåäàíîãî îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â 
äîð³âíює íóëю, òî ïåðâ³ñíîю âàðò³ñòю îòðèìàíîãî 
îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â є éîãî ñïðàâåäëèâà âàð-
ò³ñòü íà äàòó îïðèбóòêóâàííÿ.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì äåðæàâíîãî àóäèòó îñíî-
âíèх зàñîб³â є ï³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ³íфîð-
ìàö³ї щîäî їх ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ з ìîæëèâ³ñòю 
âèзíà÷åííÿ її íà ð³âí³ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ íà 
äàòó îòðèìàííÿ. Âîäíî÷àñ ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü 
îö³íюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà òà âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê ñóìà, зà ÿêîю ìîæíà ïðîäàòè àêòèâ 
àбî îïëàòèòè зîбîâ’ÿзàííÿ зà зâè÷àéíèх óìîâ íà 
ïåâíó äàòó [4]. Цå ìàє ìàêñèìàëüíî збëèæåíå 
âèзíà÷åííÿ з ÌСБÎДС, ÿê³ ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü 
ðîзêðèâàюòü ÿê ñóìó, «зà ÿêîю ìîæíà îбì³íÿòè 
àêòèâ àбî ïîãàñèòè зîбîâ’ÿзàííÿ â êîìåðö³éí³é 
îïåðàö³ї ì³æ зàö³êàâëåíèìè, îб³зíàíèìè ³ íåзà-
ëåæíèìè ñòîðîíàìè» (òàбë. 3) [5]. У â³ò÷èзíÿíîìó 
îбë³êó ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ð³äêî, öå ïîÿñíюєòüñÿ ñêëàäí³ñòю äîêóìåíòàëü-
íîãî ï³äòâåðäæåííÿ òàêèх îïåðàö³é. 

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî äëÿ êîìåðö³éíîãî ñåê-
òîðó ÌСФÎ 13 ïåðåäбà÷àє щå îäíó ìåòîäèêó îö³-
íюâàííÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ – äîх³äíó. Òîбòî 
ïåðåòâîðåííÿ ìàéбóòí³х ãðîшîâèх ïîòîê³â, äîхî-
ä³â ³ âèòðàò â îäíó ïîòî÷íó äèñêîíòîâàíó âåëè-
÷èíó.

У ïðîöåñ³ àóäèòó âàæëèâî âðàхóâàòè â³äì³í-
íîñò³ â бåзîïëàòíîìó îòðèìàíí³ îñíîâíèх зàñîб³â. 
Òàê, ïåðâ³ñíîю âàðò³ñòю îñíîâíèх зàñîб³â, îòðè-
ìàíèх бåзîïëàòíî â³ä ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ìîæå бóòè âàð-
ò³ñòü, щîäî ÿêîї є äîñòîâ³ðíà ³íфîðìàö³ÿ, ï³äòâåð-
äæåíà â³äïîâ³äíèìè ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè, 
äå âðàхîâàíî òà ïåðåðàхîâàíî âñ³ âèòðàòè. Яêщî 
æ àêòèâ бåзêîшòîâíî ïåðåäàєòüñÿ â³ä äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó, òî ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü äîð³âíює ïåðâ³ñí³é 
(ïåðåîö³íåí³é) âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â з óðàхó-
âàííÿì óñ³х ñóïóòí³х âèòðàò ñóб'єêòà äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó, щî â÷èíèâ òàêó ïåðåäà÷ó, з îбîâ'ÿзêîâèì 
зàзíà÷åííÿì íàðàхîâàíîї ñóìè зíîñó. 

Сâîї îñîбëèâîñò³ îö³íêè ìàюòü îñíîâí³ зàñîбè, 
äî ÿêèх зàñòîñîâàíà óìîâíà âàðò³ñòü. Çà íàÿâíîñò³ 
òàêîї ñèòóàö³ї, ÿê â³äñóòí³ñòü àêòèâíîãî ðèíêó 
íà àêòèâ ó ìîìåíò âèзíà÷åííÿ éîãî âàðòîñò³ àбî 
ÿêщî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ êîíф³ñêà-
ö³ї òà бåзîïëàòíîї ïåðåäà÷³, òîä³ óìîâíà âàðò³ñòü 
зàñòîñîâóєòüñÿ äî àêòèâ³â, щî ìàюòü ³ñòîðè÷íî 
óñïàäêîâàíó âàðò³ñòü òà ïîòåíö³àë êîðèñíîñò³, 
ÿêèé îбìåæóєòüñÿ хàðàêòåðèñòèêàìè êóëüòóðíîї 
àбî ³ñòîðè÷íîї ñïàäщèíè, зîêðåìà ìóзåéí³ фîíäè. 
Âîäíî÷àñ óìîâíà âàðò³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ зàêîíîäàâ-
÷èìè òà ³íшèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè òà 
ìîæå ñêëàäàòèñÿ ³з ñóì ñòðàхóâàííÿ â³ä ïîæåæ³, 
êðàä³æîê, óòðàò, ïîшêîäæåíü àбî ³íшîї ìîæëèâîї 
шêîäè [4].
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Íà ìîìåíò ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèх ïðîöå-
äóð âàæëèâî ï³äòâåðäèòè ïîòåíö³àë êîðèñíîñò³ 
àêòèâó. Пîòåíö³àë êîðèñíîñò³ зì³íюєòüñÿ зàëåæíî 
â³ä ïðèзíà÷åííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, à îòæå, âèêî-
ðèñòàííÿ ³ñòîðè÷íèх ñïîðóä äëÿ ³íшîãî ïðèзíà-
÷åííÿ ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåãëÿäó êîðèñ-
íîñò³. У òàêèх âèïàäêàх ïðîâîäÿòüñÿ âèзíàííÿ òà 
îö³íêà îñíîâíèх зàñîб³â ó òàêèé ñïîñ³б, ÿê ïîä³-
бí³ îб'єêòè, â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíèх âèìîã. Пðîòå 
ñó÷àñí³ фàх³âö³ íàìàãàюòüñÿ óíèêàòè òàêèх ñèòó-
àö³é, îñê³ëüêè äîñèòü ñêëàäíà ñèñòåìà äîêóìåí-
òàëüíîãî ï³äòâåðäæåííÿ.

Íà ïîêàзíèêè íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â ó ф³íàí-
ñîâ³é зâ³òíîñò³ ìàє âïëèâ ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³-
íîê, òàê³ фàêòè òåæ ìàюòü бóòè ï³äòâåðäæåíí³ 
â ïðîöåñ³ àóäèòó. Пåðåîö³íêà ÿê åëåìåíò îбë³-
êîâîãî ïðîöåñó âèñòóïàє äîñèòü íîâèì îб’єêòîì 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â, òîìó ìîæëèâ³ ñèòóàö³ї 
íåïîðîзóì³ííÿ â ÷àñòèí³ âèêîðèñòàííÿ ï³äхîäó, 
ÿêèé бàзóєòüñÿ íà îñîбèñò³é äóìö³ фàх³âöÿ, щî 
âïëèâàє íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ñòîñîâíî äîö³ëü-
íîñò³ ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íîê. 

Àóäèòó ï³äëÿãàюòü îïåðàö³ї ñïèñàííÿ зàïàñ³â, 
ÿê³ âèêîðèñòàí³ íà ðåìîíò, äëÿ ïîë³ïшåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â. У öüîìó ðàз³ âàðòî êåðóâàòèñÿ íå 
ò³ëüêè íîðìàòèâíîю äîêóìåíòàö³єю, щî ðåãëà-
ìåíòóє ðóх îñíîâíèх зàñîб³â, à é óðàхîâóâàòè 
îñîбëèâîñò³ îбë³êó зàïàñ³â, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó 
íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â, з óðàхóâàííÿì ïðèíöèï³â 
îðãàí³зàö³ї êîæíîãî îêðåìîãî êëàñó îñíîâíèх 
зàñîб³â, ÿêщî òàê³ âèзíà÷åí³ íîðìàòèâíî.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîäè÷íî-îðãàí³зàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ äåðæàâíîãî àóäèòó ñòîñîâíî ïîêàзíèê³â 
íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â óðàхîâóє ÿê îб’єêòè âñ³ 
îбë³êîâ³ ïðîöåñè, ïîâ’ÿзàí³ з їх ðóхîì òà îö³íêîю. 
Пîñò³éíà àäàïòàö³ÿ äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
àóäèòó, ãàðìîí³éíå ïîєäíàííÿ îбë³êó òà àóäèòó 
ÿê єäèíîãî ö³ëîãî, щî ìàє îäíó ìåòó, íà бàз³ ãàð-
ìîí³зàö³ї îбë³êîâèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ìàюòü зì³íí³ 

ï³äхîäè, óñêëàäíююòü ïðàêòè÷íå âèêîíàííÿ ïåðå-
â³ðêè, àäæå äëÿ âò³ëåííÿ â ïðàêòèêó êîíòðîëю 
íåîбх³äí³ îбäóìàí³, ïðîñò³ òà зðîзóì³ë³ ñхåìè âзà-
єìîä³ї âñ³х ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Âисновки. Ìåòîäè÷íî-îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ äåðæàâíîãî àóäèòó â êîíòåêñò³ íåф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â ïåðåбóâàє â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ. Сòðóê-
òóðíà ñêëàäí³ñòü îб’єêòó òà íàÿâíèé ïðîöåñ ãàðìî-
í³зàö³ї äî ÌСФÇ ïîòðåбóюòü ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â 
äî ï³äòâåðäæåííÿ îбë³êîâèх òà зâ³òíèх ïîêàзíèê³â 
òà ïîïåðåäæåííÿ ðèзèê³â âèíèêíåííÿ шàхðàéñòâà. 

Пðîöåñ ðåфîðìóâàííÿ îбë³êó íåф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â ñòâîðює ïîòðåбó â íîâîìó îðãàí³зàö³éíî-
ìåòîäè÷íîìó зàбåзïå÷åíí³ äëÿ äåðæàâíîãî àóäèòó. 
П³äòâåðäæåííÿ äåðæàâíèì àóäèòîì ³íфîðìà-
ö³éíîãî íàâàíòàæåííÿ ïîêàзíèê³â íåф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³, à ñàìå їх íàÿâí³ñòü 
â àêòèâíîìó ñêëàä³ бàëàíñó (ðîзä³ë 1 «Íåф³íàíñîâ³ 
àêòèâè»), ïî÷èíàєòüñÿ з åòàïó ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
ïðî âèзíàííÿ àêòèâó â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó. 

Íà ïðèêëàä³ àóäèòó îñíîâíèх зàñîб³â бóëî ðîз-
ãëÿíóòî ïîðÿäîê àóäèòó íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â òà 
âñòàíîâëåíî, щî ìåòîäèêà òà ñòðàòåã³ÿ äåðæàâ-
íîãî àóäèòó ìàє ³íäèâ³äóàëüíèé хàðàêòåð äëÿ 
êîæíîãî îб’єêòó, öå ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî åëåìåíòè 
íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â ìàюòü ÿê ñïåöèф³÷í³, òàê 
³ зàãàëüí³ ïðàâèëà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Â³ä-
ñóòí³ñòü єäèíîãî àëãîðèòìó äåðæàâíîãî àóäèòó 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â êîíòåêñò³ ïîêàзíèê³â íåф³-
íàíñîâèх àêòèâ³â ïîòðåбóє éîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ðîзðîбëåííÿ äëÿ êîæíîãî îб’єêòó àóäèòó з óðàхó-
âàííÿì ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ñåêòîðó äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæåíî íåîбх³ä-
í³ñòü ìåòîäè÷íî-îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
äåðæàâíîãî àóäèòó ïîêàзíèê³â íåф³íàíñîâèх àêòè-
â³â ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³. У ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåííÿх âàðòî âäîñêîíàëèòè ìåòîäè äåðæàâíîãî 
àóäèòó щîäî ïåðåâ³ðêè íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â.

Òàбëèöÿ 3 
Загальна õарактеристика методик оцінювання справедливої вартості згідно з МÑÁÎÄÑ 17

Методики підõоду Загальна õарактеристика Методи

Ðèíêîâà Âèêîðèñòîâóюòüñÿ ö³íè òà ³íшà ïîä³бíà ³íфîð-
ìàö³ÿ íà ðèíêó з ³äåíòè÷íèìè ÷è з³ñòàâíèìè 
àêòèâàìè

Ðèíêîâ³ ïîêàзíèêè, ìàòðè÷íå ö³íîóòâîðåííÿ

Â³äíîâëюâàëüíà Â³äîбðàæàєòüñÿ ñóìà, ÿêà бóëà б ïîòð³бíà, щîб 
зàì³íèòè åêñïëóàòàö³éíó ïîòóæí³ñòü àêòèâó, àбî 
â³äòâîðèòè éîãî

Пîð³âíÿííÿ з âàðò³ñòю ïðèäбàííÿ (ñòâîðåííÿ) 
àêòèâó-зàì³ííèêà з³ñòàâíîї êîðèñíîñò³, ñêîðèãî-
âàíîї з óðàхóâàííÿì ñòàð³ííÿ
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Ðезюме
Ðåфîðìèðîâàíèå ó÷åòíîãî ïðîöåññà òðåбóåò íîâых ïîäхîäîâ ê ïðîâåäåíèю ãîñóäàðñòâåííîãî àóäèòà êàê 
фîðìы ãîñóäàðñòâåííîãî фèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ñèñòåìы ó÷åòà è òðåбóåò ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ åãî 
ìåòîäè÷åñêè-îðãàíèзàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ. Â ñòàòüå ðàñêðыòы âзàèìîñâÿзü èíфîðìàöèîííîãî фîðìè-
ðîâàíèÿ ïîêàзàòåëåé íåфèíàíñîâых àêòèâîâ â бóхãàëòåðñêîì ó÷åòå, èх òðàíñфîðìàöèÿ â îò÷åòíыå è 
îðãàíèзàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî àóäèòà íà âñåх эòàïàх ó÷åòíîé öåïè. Âыïîëíåíèå зàäàíèÿ ïî îбåñïå÷åíèю 
ïðåäóïðåæäåíèÿ îшèбîê è íåòî÷íîñòåé âîзëîæåíî íà ãîñóäàðñòâåííыé àóäèò, ìåòîäè÷åñêè-îðãàíèзàöè-
îííîå îбåñïå÷åíèå êîòîðîãî èзëîæåíî â äàííîé ñòàòüå.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííыé àóäèò, íåфèíàíñîâыå àêòèâы, ó÷åò íåфèíàíñîâых àêòèâîâ, 
ãîñóäàðñòâåííыé фèíàíñîâыé àóäèò, ó÷ðåæäåíèÿ ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ìåòîäè÷åñêîå 
îбåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî àóäèòà, îðãàíèзàöèîííыå àñïåêòы àóäèòà.
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METHODOLOGICAL-ORGANIZATIONAL SUPPORT FOR THE STATE AUDIT  
OF NON-FINANCIAL ASSETS INDICATORS IN FINANCIAL STATEMENTS

Summary
The reform of the accounting process requires new approaches during the state audit as a form of public 
financial control of the accounting system and requires a study of its methodological and organizational 
support. The study reveals the relationship between information formation of non-financial assets’ indicators 
in accounting, their transformation into accounting, and the organization of state audit. The task of ensuring 
the prevention of errors and inaccuracies is entrusted to the state audit, the methodological and organizational 
support of which is set out in this article.
Keywords: state audit, non-financial assets, accounting of non-financial assets, state financial audit, 
institutions of the public administration sector, methodical provision of state audit, organizational aspects 
of audit.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

Â²ÄБ²Ð ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â ÒÀ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÊÐÅÄÈÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ЮÐÈÄÈЧÍÈХ ÎÑ²Б  
ЗÀ ÄÎПÎМÎÃÎЮ ÒÅÎÐ²Ї ÍÅЧ²ÒÊÎЇ ËÎÃ²ÊÈ

У ñòàòò³ ïîäàíî íîâèé ï³äх³ä äî â³äбîðó êîåф³ö³єíò³â, ÿêèé äàñòü зìîãó âèбðàòè íàéб³ëüш ³íфîðìàòèâí³ 
ïîêàзíèêè ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ юðèäè÷íèх îñ³б. Â ðîбîò³ îбðîбëåíî ðåàëüí³ äàí³ 
â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é, à òàêîæ âèбðàíî ò³ ïîêàзíèêè, ÿê³ íàéб³ëüш åфåêòèâíî âèзíà÷àюòü êðåäèòîñïðî-
ìîæí³ñòü юðèäè÷íèх îñ³б. Êð³ì òîãî, ïîбóäîâàíî ìîäåëü íå÷³òêîї ëîã³êè, ÿêà ïîêàзóє 77% åфåêòèâíîñò³ 
ïðîãíîзóâàííÿ.
Êлючові слова: êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, êîåф³ö³єíòè, бàíêðóò, ñòàб³ëüíà êîìïàí³ÿ, 
юðèäè÷íà îñîбà, ïîзè÷àëüíèê, òåðì, бàзà ïðàâèë.

Постановка проблеми. Сüîãîäí³, ÿê ³ â ïîïå-
ðåäí³ ðîêè, àêòóàëüíîю є òåìà âèзíà÷åííÿ éìî-
â³ðíîñò³ íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó ï³ä ÷àñ зâåðíåííÿ 
êë³єíòà äî бàíêó. Пðè÷îìó òàêèх зâåðíåíü ìîæå 
бóòè äåê³ëüêà, à âèñíîâêè щîäî ìîæëèâîãî êðåäè-
òóâàííÿ äàíîї юðèäè÷íîї îñîбè зà êîæíîãî з íèх 
ìîæóòü ñóòòєâî â³äð³зíÿòèñÿ.

Цå зàëåæèòü â³ä ïîòî÷íîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
юðèäè÷íîї îñîбè, àäæå îñíîâíèì äæåðåëîì ³íфîð-
ìàö³ї âèñòóïàє їх ф³íàíñîâèé зâ³ò.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Уñ³ 
â³äîì³ ï³äхîäè äî àíàë³зó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
юðèäè÷íèх îñ³б бàзóюòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà-ïîзè÷àëüíèêà òà âðà-
хóâàíí³ éîãî êðåäèòíîї ³ñòîð³ї. Àíàë³з ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó зâîäèòüñÿ зàзâè÷àé äî âèêîðèñòàííÿ 
äèñêðèì³íàíòíèх òà ðåãðåñ³éíèх ìîäåëåé. Â³í 
бàзóєòüñÿ íà ф³íàíñîâèх äàíèх ³ âêëю÷àє îïå-
ðóâàííÿ ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè, òàêèìè ÿê 
Z-êîåф³ö³єíò Å. Àëüòìàíà [1]. Цåé ï³äх³ä íàбóâ 
ñèëüíîãî ïîшèðåííÿ ³ бóâ зàñòîñîâàíèé äëÿ бàãà-
òüîх êðàїí ó ð³зíèх ðîêàх â ìîäåëÿх Ð. Òàффëåðà 
³ Г. Ò³шîó äëÿ Âåëèêîбðèòàí³ї [2], Ê. Бåєðìàíà 
äëÿ Í³ìå÷÷èíè [3], Г. Дàâèäîâîї ³ À. Бєë³êîâà 
äëÿ Ðîñ³ї [4], Î. Òåðåщåíêà [5], Î. Чåðíÿêà [6], 
À. Ìàòâ³é÷óêà [7] òà äèñêðèì³íàíòíèх ìîäåëÿх, 
зàòâåðäæåíèх Пîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî бàíêó Уêðàїíè â³ä 25 ñ³÷íÿ 2012 ð. № 23 [8], 
äëÿ Уêðàїíè òîщî.

Пðîòå ïîð³âíÿííÿ äàíèх, îòðèìàíèх äëÿ íèзêè 
êðàїí, ïîêàзóє, щî âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè â Z-зãîðòö³ 
òà ãðàíè÷í³ íîðìàòèâè зíà÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ íå 
ò³ëüêè зàëåæíî â³ä êðàїíè, àëå é зàëåæíî â³ä ðîêó 
â ìåæàх îäí³єї êðàїíè [5; 9; 10].

Êëàñè÷í³ ÷èñëîâ³ ìåòîäè ä³àãíîñòóâàííÿ бàí-
êðóòñòâà, щî бàзóюòüñÿ íà ðîбîò³ ò³ëüêè з ф³íàí-
ñîâèìè ïîêàзíèêàìè, íå ìàюòü ñò³éêîñò³ äî âàð³à-
ö³é ó âèх³äíèх äàíèх òà íå äàюòü зìîãó åфåêòèâíî 
îïðàöüîâóâàòè ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè. Â³äïîâ³äíî, 
âàæëèâèì ñòàє âðàхóâàííÿ ï³ä ÷àñ àíàë³зó щå åêñ-
ïåðòíî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, àäæå íà ðåзóëüòàò 
ð³шåííÿ бàíêó ïðî íàäàííÿ àбî â³äìîâó ó êðåäèòó-
âàíí³ âïëèâàюòü òàêîæ òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê ðåïó-
òàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà, àâòîðèòåò êåð³âíèêà ф³ðìè, 
éîãî îñîбèñò³ ÿêîñò³, фîðìà âëàñíîñò³ êîìïàí³ї 

òîщî. Ц³ ïîêàзíèêè íå зàâæäè ìîæíà îïèñàòè 
ê³ëüê³ñíî, òîìó âèíèêàє ïðîбëåìà ³íòåðïðåòàö³ї 
òà îбðîбêè íåîäíîзíà÷íîї, ë³íãâ³ñòè÷íî зàäàíîї 
³íфîðìàö³ї.

Щå îäèí зàãàëüíîïðèéíÿòèé ï³äх³ä äî îö³-
íюâàííÿ ìîæëèâîñò³ бàíêðóòñòâà, íà зðàзîê äî 
ìåòîäó Àðãåíò³ [11], бàзóєòüñÿ íà ðîбîò³ з ÿê³ñ-
íèìè ïîêàзíèêàìè. Îäíàê ³ öåé ï³äх³ä íå ïîзбàâ-
ëåíèé íåäîë³ê³â. Çîêðåìà, ïðîбëåìè âèêîðèñòàííÿ 
òàêîãî ï³äхîäó äëÿ àíàë³зó ðèзèêó бàíêðóòñòâà 
îбóìîâëåí³ â³äñóòí³ñòю зàãàëüíîâèзíàíèх âèì³ð-
íèê³â òîãî ÷è ³íшîãî ÿê³ñíîãî фàêòîðó; ö³ âèì³ð-
íèêè íå ïðîéшëè êëàñèф³êàö³ю щîäî â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íèх їхí³х зíà÷åíü â³ä äåÿêèх ïðèïóñòèìèх 
íîðìàòèâ³â. Â³äïîâ³äíî, ïîä³бíèé ï³äх³ä хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ зíà÷íîю ÷àñòêîю ñóб’єêòèâ³зìó òà 
íå ïåðåäбà÷àє ìîæëèâîñò³ îïòèì³зàö³ї ìîäåë³ íà 
ðåàëüíèх äàíèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí 
зàãàëüíîї ïðîбëåìè. ²ñòîòíî ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñïðîìîæíîñò³ ïîзè-
÷àëüíèêà ìîæíà шëÿхîì ïîєäíàííÿ ê³ëüê³ñíèх 
(ф³íàíñîâèх) ³ ÿê³ñíèх (³íäèêàòîðíèх) ïîêàзíè-
ê³â. Îäíàê зãàäàí³ ï³äхîäè íå äàюòü àíàë³òè-
êàì ïîä³бíîї ìîæëèâîñò³. Щîб óíèêíóòè öèх 
îбìåæåíü, À. Íåäîñєê³í ðîзðîбèâ ìåòîäîëîã³÷-
íèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ ðèзèêó бàíêðóòñòâà 
ï³äïðèєìñòâà íà ï³äґðóíò³ òåîð³ї íå÷³òêèх ìíî-
æèí, щî äàє ìîæëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè êîìïëåê-
ñíó ä³àãíîñòèêó бàíêðóòñòâà íà îñíîâ³ ê³ëüê³ñ-
íèх òà ÿê³ñíèх фàêòîð³â [12]. Пðîòå öåé ìåòîä 
фàêòè÷íî є ³íòåðâàëüíèì àíàë³зîì, êîëè ìíî-
æèíè ìîæëèâèх зíà÷åíü âñ³х ïîêàзíèê³â ðîз-
бèâàюòüñÿ íà ÷³òêî âñòàíîâëåí³ ³íòåðâàëè. À 
åëåìåíòè òåîð³ї íå÷³òêèх ìíîæèí âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ëèшå äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ÿê³ñíèх ïîêàзíè-
ê³â ó ÷èñëîâó фîðìó. Òàêèé ï³äх³ä ïîзбàâëåíèé 
ãíó÷êîñò³ òà íå äàє зìîãó îïòèì³зóâàòè ìîäåëü 
íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèх äàíèх.

Мета статті. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з íàÿâíèх 
ìåòîä³â àíàë³зó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ä³àãíîñ-
òèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ïîзè÷àëüíèêà äàє зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê щîäî íåîбх³äíîñò³ ïîбóäîâè 
íèзêè àäàïòèâíèх åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäå-
ëåé, â îñíîâó ÿêèх бóäå ïîêëàäåíî ³íñòðóìåíòà-
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ð³é òåîð³ї íå÷³òêîї ëîã³êè, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
óíèêíóòè зàзíà÷åíèх âèщå îбìåæåíü. Цåé ³íñòðó-
ìåíòàð³é бóëî îбðàíî ÿê ìàòåìàòè÷íå ï³äґðóíòÿ, 
îñê³ëüêè â³í äàє ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè ìîäåëü з 
óðàхóâàííÿì óêðàїíñüêîї ñïåöèф³êè âåäåííÿ б³з-
íåñó, äàє зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè åêñïåðòí³ зíàííÿ 
з ïðåäìåòíîї ãàëóз³, à òàêîæ íå íàêëàäàє îбìå-
æåíü íà хàðàêòåð âх³äíîї ³íфîðìàö³ї, зàбåзïå÷ó-
ю÷è âîäíî÷àñ ìîæëèâ³ñòü íàëàшòóâàííÿ ïàðàìå-
òð³â ìîäåë³ íà ðåàëüíèх ïîêàзíèêàх ä³ÿëüíîñò³ 
ñóìë³ííèх êðåäèòîð³â òà ï³äïðèєìñòâ, щî íå 
âèêîíóюòü âзÿò³ íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ, âðàхîâóю÷è 
ïðè öüîìó äàí³ ïðî ïîïåðåäí³ ф³íàíñîâ³ îïåðàö³ї, 
äîñòóïí³ бàíêàì.

Â³äïîâ³äíî, ìåòîю öüîãî äîñë³äæåííÿ є ðîзðîбêà 
íà бàз³ ³íñòðóìåíòàð³ю íå÷³òêîї ëîã³êè åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ àíàë³зó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
òà âèÿâëåííÿ íà ðàíí³é ñòàä³ї ф³íàíñîâèх ïðîбëåì 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî íàäàñòü ³íñòðóìåíò 
êåð³âíèöòâó бàíê³â òà ³íшèх êðåäèòíèх óñòàíîâ 
äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü 
â íàïðÿì³ óíèêíåííÿ зàéâîãî ðèзèêó, щî ñïðèÿ-
òèìå ï³äâèщåííю ñòàб³ëüíîñò³ òà збàëàíñîâàíîñò³ 
åêîíîì³êè êðàїíè зàãàëîì. À ñàì ïðîöåñ ïîбóäîâè 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ àíàë³зó êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà-юðèäè÷íîї îñîбè ñêëà-
äàєòüñÿ з ïåâíèх îñíîâíèх åòàï³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ юðèäè÷-
íèх îñ³б ïðîïîíóєòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèх (ðîзðàхî-
âàíèх åêîíîì³÷íèх êîåф³ö³єíò³â), îòðèìàíèх з³ 
зâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè òà бóхãàëòåðñüêîãî 
бàëàíñó, âèзíà÷èòè, ÷è є ïîзè÷àëüíèê ïîòåíö³é-
íèì бàíêðîòîì, ÷è öå ñòàб³ëüíå ï³äïðèєìñòâî, 
ÿêîìó ìè ìîæåìî âèäàòè êðåäèò.

Дëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї зàäà÷³ бóëî â³ä³бðàíî 
49 ðåàëüíèх ф³íàíñîâèх зâ³ò³â (фîðìà 1 òà 
фîðìà 2) ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, 25 з ÿêèх є ïîòåí-
ö³éíèìè бàíêðîòàìè, à 24 – íîðìàëüíî фóíêö³î-
íóю÷èìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Дëÿ äåòàëüíîї îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà ìîæíà ðîзðàхóâàòè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â [11]. Àëå òàêèé 
àíàë³з бóäå äîñèòü ãðîì³зäêèì ³ ìîæå ì³ñòèòè 
äóбëюâàííÿ ÷è íàäì³ðí³ñòü äàíèх, ÿê³ зàì³ñòü 
òîãî, щîб äîïîìîãòè, бóäóòü ëèшå зàâàæàòè зä³é-
ñíюâàòè àäåêâàòíó îö³íêó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³.

Çãîäîì бóëî ðîзðàхîâàíî 60 îñíîâíèх ф³íàíñî-
âèх ïîêàзíèê³â [14]. Àëå òàêèé àíàë³з є äîñèòü 
ãðîì³зäêèì ³ ìîæå ì³ñòèòè äóбëюâàííÿ ÷è íàä-
ì³ðí³ñòü äàíèх, ÿê³ зàì³ñòü òîãî, щîб äîïîìîãòè, 
бóäóòü ëèшå зàâàæàòè зä³éñíюâàòè àäåêâàòíó 
îö³íêó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³.

Òîìó ï³ñëÿ ðîзðàхóíêó îñíîâíèх ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â бóëè â³ä³бðàí³ з íèх íàé³íфîðìàòèâ-
í³ш³ äëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³.

Пîêàзíèêè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó бóëè âèêëю-
÷åí³, îñê³ëüêè âîíè íå є íåîбх³äíèìè äëÿ ðîзâ’ÿзêó 
ïîñòàâëåíîї зàäà÷³.

Â³äб³ð ïîêàзíèê³â бóëî ïðîâåäåíî ó äâà åòàïè:
1) â³äб³ð ïîêàзíèê³â ãðàф³÷íèì ìåòîäîì щîäî 

³íфîðìàòèâíîñò³;
2) îö³íêà êîðåëÿö³éíîї зàëåæíîñò³ ì³æ óñ³ìà 

ïàðàìè ïîêàзíèê³â, щîб óñóíóòè äóбëюâàííÿ.
Îòæå, ñïî÷àòêó ïðîñòî ïîбóäóєìî ãðàф³êè ïî 

êîæíîìó êîåф³ö³єíòó, ÿêèé бóäå ì³ñòèòè ïîêàз-
íèêè óñ³х 49 ï³äïðèєìñòâ. Ò³, ÿê³ бóäóòü ïîêàзó-
âàòè б³ëüш-ìåíш ÷³òêó ãðàíèöю ì³æ бàíêðóòàìè 
³ ñòàб³ëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, é бóäóòü â³ä³бðàí³ 
äëÿ ïîбóäîâè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³. 
Íàïðèêëàä, â³äбèðàєìî êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, ÿêèé ïîêàзàíî íà ðèñ. 1.

 
Ðис. 1. Äані коефіцієнта оборотності  

оборотниõ активів

Уìîâíî ðîзä³ëèìî ðèñóíîê íà 4 зîíè. Дî ñâ³ò-
ëîї âåðòèêàëüíîї ë³í³ї (зîíè 1 òà 3) ì³ñòÿòüñÿ 
äàí³ бàíêðîò³â, ï³ñëÿ (зîíè 2 òà 4) – ñòàб³ëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ êîåф³ö³єíòà îбîðîòíîñò³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â âñòàíîâëюєìî ãðàíè÷íå зíà-
÷åííÿ 1.2 (íà ðèñ. 1 бà÷èìî, щî â зîí³ 3 зîñåðåä-
æåíî íàéб³ëüшå òî÷îê – ï³äïðèєìñòâ-бàíêðîò³â, 
à â зîí³ 1 їх äîñèòü ìàëî; îòæå, öå зíà÷åííÿ 
бóäåìî ââàæàòè âèíÿòêîâèì äëÿ äàíîї ñèòóàö³ї; 
³ íàâïàêè, â зîí³ 2 зîñåðåäæåíî б³ëüшå ñòàб³ëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ, â зîí³ 4 – ìåíшå). Òîбòî зíà-
÷åííÿ íèæ÷å 1.2 ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî éìîâ³ðíå 
бàíêðóòñòâî, à âèщå 1.2 – ïðî ñòàб³ëüíèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà.

Âñ³ íåòî÷íîñò³ êëàñèф³êàö³ї ï³äïðèєìñòâ зà 
ð³âíåì îäíîãî ïîêàзíèêà ìàюòü бóòè óñóíåí³ â 
ðåзóëüòàò³ зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї 
ìîäåë³, ÿêà бóäå зä³éñíюâàòè ðîзðàхóíîê ðåзóëü-
òóю÷îãî ïîêàзíèêà íà ï³äñòàâ³ бàãàòüîх ф³íàíñî-
âèх êîåф³ö³єíò³â îäíî÷àñíî.

Â ðåзóëüòàò³ ãðàф³÷íîãî àíàë³зó бóëî â³ä³бðàíî 
13 íàé³íфîðìàòèâí³шèх êîåф³ö³єíò³â. Àëå ³ òàêà 
ê³ëüê³ñòü äàíèх є äîñèòü íàäì³ðíîю äëÿ àíàë³зó.

Îòæå, ïåðåхîäèìî äî äðóãîãî åòàïó â³äбîðó.
Дëÿ â³ä³бðàíèх êîåф³ö³єíò³â ìè ðîзðàхóâàëè 

êîðåëÿö³éíó зàëåæí³ñòü (ïîïàðíî êîæåí êîåф³ö³-
єíò з êîæíèì). Сåðåä ãðóïè ïîêàзíèê³â з ò³ñíîю 
зàëåæí³ñòю âèбðàëè ëèшå îäèí, зíîâó æ òàêè зà 
ïðèíöèïîì ïåðшîãî åòàïó. Òîбòî ÿêщî 2 ÷è б³ëüшå 
ïîêàзíèê³â ìàëè ò³ñíó зàëåæí³ñòü, òî ìè äèâèëèñü 
íà ³íфîðìàòèâí³ñòü êîæíîãî з íèх зà їх ãðàф³êàìè. 
Дëÿ ÿêîãî ìåæà ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè-бàíêðîòàìè ³ 
ñòàб³ëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè бóëà íàéêðàщå âèðà-
æåíà, òîé êîåф³ö³єíò ìè ³ зàëèшàëè.

Îòæå, â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó бóëî 
â³ä³бðàíî 7 êîåф³ö³єíò³â, ÿê³ бóäóòü ïîêëàäåí³ â 
îñíîâó åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ òà â³äïî-
â³äíîї ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî 
íàäàííÿ ÷è íåíàäàííÿ êðåäèòó ïîзè÷àëüíèêó-
юðèäè÷í³é îñîб³. Дëÿ зðó÷íîñò³ зâåäåìî â³ä³бðàí³ 
ïîêàзíèêè äî òàбë. 1.

Åòàï 2. Фîðìóâàííÿ ë³íãâ³ñòè÷íèх зì³ííèх. 
Дëÿ ïîбóäîâè ìîäåë³ íà íå÷³òê³é ëîã³ö³ ñêîðèñòà-
єìîñÿ òðüîìà ë³íãâ³ñòè÷íèìè òåðìàìè äëÿ êîæ-
íîї зì³ííîї, äëÿ ÿêèх â íàÿâí³é ñòàòèñòèö³ ìîæíà 
âèä³ëèòè òðè б³ëüш-ìåíш ÷³òê³ зîíè ìîæëèâèх 
зíà÷åíü. Дëÿ òàêèх ïîêàзíèê³â фîðìóєòüñÿ єäèíà 
шêàëà з òðüîх ÿê³ñíèх òåðì³â: L – íèзüêèé ð³âåíü, 
M – ñåðåäí³é ð³âåíü, H – âèñîêèé ð³âåíü ïîêàз-
íèêà. Яêщî æ ðåàëüí³ зíà÷åííÿ âх³äíîãî ïîêàз-
íèêà б³ëüш àäåêâàòíî ãðóïóюòüñÿ зà äâîìà êëà-
ñàìè з îäí³єю ë³í³єю ïîä³ëó ì³æ íèìè, òî éîãî 
ë³íãâ³ñòè÷íó îö³íêó зä³éñíюєìî зà äîïîìîãîю 
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äâîх òåðì³â: L – íèзüêèé ð³âåíü, H – âèñîêèé 
ð³âåíü ïîêàзíèêà.

Â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó íàÿâíîї ñòàòèñòè÷íîї бàзè 
зîíó ìîæëèâèх зíà÷åíü êîåф³ö³єíòà îбîðîòíîñò³ 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ Х1 бóëî âèð³шåíî 
ïîä³ëèòè íà òðè ð³âí³, ïðè÷îìó ðîзìåæóâàííÿ 
ì³æ òåðìàìè L ³ M ñë³ä ïîñòàâèòè íà ð³âí³ 0,8, à 
ì³æ òåðìàìè M ³ H – íà ð³âí³ 2,2. Дëÿ êîåф³ö³-
єíòà îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â Х2 бóëî âñòà-
íîâëåíî äâ³ äîñèòü â³äîêðåìëåí³ зîíè, ìåæà ì³æ 
ÿêèìè бóëà âèзíà÷åíà íà ð³âí³ 1,5. Дëÿ êîåф³ö³єí-
ò³â îбîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó Х3 ³ ф³íàíñîâîãî 
ðèзèêó Х4 äàí³ ìåæ³ âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ 0,6 ³ 
1,7 òà 0,6 ³ 1,95, â³äïîâ³äíî; äëÿ êîåф³ö³єíòà êîí-
öåíòðàö³ї зàëó÷åíîãî êàï³òàë Х5 – íà ð³âí³ 0,8 ³ 
1,6. Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ бîðã³â âëàñíèì êàï³òà-
ëîì Х6 ÿê ö³ ìåæ³ ìàє зíà÷åííÿ 0,18 ³ 0,55, à êîå-
ф³ö³єíò îêóïíîñò³ àêòèâ³â Х7 ïîä³ëÿєòüñÿ íà äâ³ 
îêðåì³ ï³äìíîæèíè з ð³âíåì ïîä³ëó ì³æ íèìè 1,2.

Пðè÷îìó íàëåæí³ñòü ïîêàзíèêà äî îäí³єї з³ 
âñòàíîâëåíèх äëÿ íüîãî зîí ïåâíèì ÷èíîì ñâ³ä-
÷èòü ïðî ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³ї. Òîбòî 
äëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî збàíêðóòóâàëè 
÷åðåз äåÿêèé ÷àñ ï³ñëÿ äåêëàðóâàííÿ ñâîєї ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³, ïîêàзíèê Х1 ïðèéìàâ зíà÷åííÿ 
ìåíшå 0,8, à äëÿ ñòàб³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ – б³ëüшå 
2,2. Çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà â ³íòåðâàë³ ì³æ 
0,8 òà 2,2 ð³âíîю ì³ðîю ìàëè ÿê ï³äïðèєìñòâà, 
щî збàíêðóòóâàëè, òàê ³ ñòàб³ëüí³. Çàзíà÷åí³ ð³âí³ 
ðîзìåæóâàííÿ äëÿ ð³зíèх òåðì³â âñ³х ïîêàзíèê³â з 
їх хàðàêòåðèñòèêîю âïëèâó íà ð³âåíü ìîæëèâîñò³ 
бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà зâåäåí³ â òàбë. 1.

Дëÿ îö³íêè зíà÷åíü âèх³äíîї ë³íãâ³ñòè÷íîї 
зì³ííîї Z, щî âêàзóє íà ð³âåíü êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïîзè÷àëüíèêà, бóäåìî âèêîðèñòîâóâàòè 
òàê³ òåðìè: L, щî хàðàêòåðèзóє âèñîêèé ñòóï³íü 
ðèзèêó бàíêðóòñòâà, à îòæå, ³ íèзüêó êðåäèòî-
ñïðîìîæí³ñòü (зà éîãî ïîÿâè ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ 
íå âèäàâàòè êðåäèò); H, щî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó 
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïîзè÷àëüíèêà ³ âêàзóє íà 
äîö³ëüí³ñòü âèäàâàòè êðåäèò.

Åòàï 3. Пîбóäîâà фóíêö³é íàëåæíîñò³. Íå÷³òê³ 
îïèñè â ñòðóêòóð³ ìåòîäó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³зó з’ÿâëÿюòüñÿ ó зâ’ÿзêó з íåâèзíà÷å-
í³ñòю åêñïåðòà, ÿêà âèíèêàє â хîä³ ð³зíîãî ðîäó 
êëàñèф³êàö³é, íàïðèêëàä, êîëè åêñïåðò íå ìîæå 
÷³òêî ðîзìåæóâàòè зíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî òà âèñî-
êîãî ð³âíÿ äåÿêîãî ïàðàìåòðó. Â òàêîìó ðàз³ âàðòî 
ïîбóäóâàòè фóíêö³ї íàëåæíîñò³ âñ³х íå÷³òêèх òåð-
ì³â ÿê âх³äíèх, òàê ³ âèх³äíèх зì³ííèх, щîб îòðè-
ìàòè ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè àäåêâàòíó êëàñèф³-
êàö³ю ð³âí³â óñ³х ïîêàзíèê³â.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ фóíêö³é íàëåæíîñò³ 
ìîäåë³ ñêîðèñòàєìîñü фóíêö³єю Гàóñà, îñíîâíèìè 
ïåðåâàãàìè ÿêîї є, ïî-ïåðшå, ïðîñòîòà (îñê³ëüêè 
її âèä âèзíà÷àєòüñÿ ëèшå äâîìà ïàðàìåòðàìè), à 

ïî-äðóãå, зðó÷í³ñòü íàëàшòóâàííÿ öèх ïàðàìå-
òð³â, îñê³ëüêè фóíêö³ÿ ìàє äîñèòü ïðîñòó ïîх³äíó. 
Òàêîæ öÿ фóíêö³ÿ íå ñïàäàє ïðÿìî äî íóëÿ, ëèшå 
àñèìïòîòè÷íî íàбëèæóю÷èñü äî íüîãî, щî íàäàє 
äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó зíà÷åíü 
ðåзóëüòóю÷îãî ïîêàзíèêà â ìîäåëÿх íà íå÷³òê³é 
ëîã³ö³ [9].

П³ä ÷àñ ïîбóäîâè фóíêö³é íàëåæíîñò³ âñ³х 
âх³äíèх зì³ííèх ñêîðèñòàєìîñü äàíèìè òàбë. 1. 
Òàêèì ÷èíîì, фóíêö³ї íàëåæíîñò³ êîåф³ö³єíòà 
îбîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ äî òðüîх 
ë³íãâ³ñòè÷íèх òåðì³â L – íèзüêèé, M – ñåðåäí³é, 
H – âèñîêèé íàбóäóòü âèãëÿäó, щî ïðåäñòàâëåíî 
íà ðèñ. 2. Фóíêö³ї íàëåæíîñò³ âñ³х ³íшèх зì³í-
íèх óòâîðююòüñÿ àíàëîã³÷íî. Ðåзóëüòóю÷à зì³ííà 
бóäå ïðåäñòàâëåíà äâîìà òåðìàìè L òà H ³з öåí-
òðàìè фóíêö³é íàëåæíîñò³ ó òî÷êàх 0 òà 1, ÿê³ 
ïåðåòèíàюòüñÿ íà ð³âí³ 0,5.

 

Ðис. 2. Функції належності лінгвістичної змінної Х1

Åòàï 4. Фîðìóëюâàííÿ íàбîðó ïðàâèë. Åêñ-
ïåðòíà ñèñòåìà íà бàз³ íå÷³òêèх зíàíü ïîâèííà 
ì³ñòèòè ìåхàí³зì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿêèé бè äàâ 
ìîæëèâ³ñòü ðîбèòè âèñíîâîê ïðî ð³âåíü êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà. Íàïðèêëàä, ï³äïðè-
єìñòâî хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ðèзèêîì бàí-
êðóòñòâà, à îòæå, ³ íèзüêîю êðåäèòîñïðîìîæí³ñòю 
(Z = “L”), ÿêщî äëÿ íüîãî êîåф³ö³єíòè îбîðîòíîñò³ 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, îбîðîòíîñò³ îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â, îбîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, 
ф³íàíñîâîãî ðèзèêó òà ïîêðèòòÿ бîðã³â âëàñíèì 
êàï³òàëîì ìàюòü íèзüê³ зíà÷åííÿ (ìîæóòü ³íòåð-
ïðåòóâàòèñÿ òåðìîì “L”), ïðè öüîìó êîåф³ö³єíòè 
êîíöåíòðàö³ї зàëó÷åíîãî êàï³òàëó ³ îêóïíîñò³ 
àêòèâ³â âèñîê³ (щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ òåðìîì 
“Í”). Пîä³бíà êîìб³íàö³ÿ зíà÷åíü ф³íàíñîâèх 
êîåф³ö³єíò³â, ÿêà хàðàêòåðèзóє íèзüêó êðåäè-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ðîзïèñàíà â ïåð-
шîìó ðÿäêó â³äïîâ³äíîї бàзè зíàíü, щî íàâåäåíî â 
òàбë. 2. Пîä³бíèì ÷èíîì фîðìóюòüñÿ é ³íш³ ïðà-
âèëà îö³íêè ð³âíÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ зâå-
äåí³ â òàбë. 2.

Пðåäñòàâèìî зà äîïîìîãîю фóíêö³é íàëåæ-
íîñò³ òà âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â àíàë³òè÷íó фîðìó 

Òàбëèöÿ 1
Показники оцінки кредитоспроможності

²ндекс Êоефіцієнт
Значення, що 
вказують на 

потенційного банкрота

Íевизначений 
стан

Значення, що вказують 
на стабільний стан 

позичальника

X1 Пîêàзíèê îбîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³

Íèæ÷å 0,8 0,8–2,2 Âèщå 2,2

X2 Пîêàзíèê îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â Íèæ÷å 1,5 – 1,5 ³ âèщå

X3 Пîêàзíèê îбîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó Íèæ÷å 0,6 0,6–1,7 Âèщå 1,7

X4 Пîêàзíèê ф³íàíñîâîãî ðèзèêó Íèæ÷å 0,6 0,6–1,95 Âèщå 1,95

X5 Пîêàзíèê êîíöåíòðàö³ї зàëó÷åíîãî êàï³òàëó Âèщå 1,6 0,8–1,6 Íèæ÷å 0,5

X6 Пîêàзíèê ïîêðèòòÿ бîðã³â âëàñíèì êàï³òàëîì Íèæ÷å 0,18 0,18–0,55 Âèщå 0,55

X7 Пîêàзíèê îêóïíîñò³ àêòèâ³â Âèщå 1,2 – 1,2 ³ íèæ÷å
Джерело: розрахунки автора
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зàïèñó ïðàâèë ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з òàбë. 2 щîäî 
íèзüêîãî ðèзèêó бàíêðóòñòâà, à îòæå, ³ âèñîêîї 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ Í êîìïàí³ї:

µ µ µ µ µ

µ µ

Í H H H H

L H

X X w X X X X

X X

1 7 1 1 2 3 4

5

, ...,( ) = ( ) ⋅ ( ) ⋅ ( ) ⋅ ( ) ⋅

⋅ ( ) ⋅

Í

66 7 2 1 3 4

5 6

( ) ⋅ ( ) ∨ ( ) ⋅ ( ) ⋅ ( ) ⋅

⋅ ( ) ⋅ ( ) ⋅
µ µ µ µ

µ µ µ

L H H M

L M H

X w X X X

X X X

Í

77 3 1 2

3 4 5 6

( ) ∨ ( ) ⋅ ( ) ⋅

⋅ ( ) ⋅ ( ) ⋅ ( ) ⋅ ( )

w X X

X X X X

M H

H H M H

Í µ µ

µ µ µ µ ,

, (1)

äå µd N
j X X1, ...,( )  – фóíêö³ÿ íàëåæíîñò³ âåêòîðó 

âх³äíèх зì³ííèх Xi, i N= 1,  j-ìó зíà÷åííю âèх³ä-
íîї зì³ííîї Z (ë³íãâ³ñòè÷íîìó òåðìó з ìíîæèíè  
dj ∈ {L, H});

N – ê³ëüê³ñòü âх³äíèх фàêòîð³â (â äàí³é зàäà÷³ 
N = 7);

µa i
i
jp

X( )  – фóíêö³ÿ íàëåæíîñò³ âх³äíîї зì³í-
íîї Xi ë³íãâ³ñòè÷íîìó òåðìó ai

jp , j m= 1, , i N= 1, ,  

p k j= 1, ;
wp
d j  – âàãà p-ãî ïðàâèëà ñåðåä òèх, щî â³äïîâ³-

äàюòü òåðìó dj âèх³äíîї зì³ííîї;
m – ê³ëüê³ñòü зíà÷åíü âèх³äíîї зì³ííîї Z (â ö³é 

зàäà÷³ m = 2);
kj – ê³ëüê³ñòü ïðàâèë ó бàз³ зíàíü, â³äïîâ³ä-

íèх j-ìó òåðìó âèх³äíîї зì³ííîї Z (â äàí³é зàäà÷³  
k1 = k2 = 3).

Åòàï 5. Îïòèì³зàö³ÿ ìîäåë³ íà ðåàëüíèх 
äàíèх. Пåðåä ïðîâåäåííÿì îö³íêè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî ïðîâåñòè íàëàшòó-
âàííÿ ìîäåë³ íà äàíèх збàíêðóò³ëèх êîìïàí³é 
³ ф³íàíñîâî-ñò³éêèх ï³äïðèєìñòâ. Ç ìåòîю ïðî-
âåäåííÿ îïòèì³зàö³ї ìîäåë³ ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ 
àëãîðèòìîì зâîðîòíîãî ïîшèðåííÿ ïîìèëêè, 
àäàïòîâàíîãî äëÿ ìîäåëåé íà íå÷³òê³é ëîã³ö³, 
àбî ãåíåòè÷íèìè àëãîðèòìàìè [13]. Â ïðèí-
öèï³, íàâ÷àííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ 
íå є îбîâ’ÿзêîâèì, îñê³ëüêè зà íàÿâíîñò³ бàзî-
âèх ïðàâèë ìîäåëü âæå ìîæå âèäàâàòè ð³шåííÿ 
äëÿ бóäü-ÿêèх êîíòðîëüîâàíèх ïàðàìåòð³â òà їх 
зíà÷åíü. Пðîòå ÿêщî ïðîâåñòè íàëàшòóâàííÿ 
ïàðàìåòð³â ìîäåë³ íà íàÿâíîìó ñòàòèñòè÷íîìó 
ìàòåð³àë³, òî ÿê³ñòü її ëîã³÷íîãî âèñíîâêó ìîæíà 
³ñòîòíî ï³äâèщèòè.

Яê ñòàòèñòè÷íèé ìàòåð³àë âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
äàí³ ÿê âæå збàíêðóò³ëèх ф³ðì, òàê ³ ñòàб³ëüíèх 
êîìïàí³é. Сòîñîâíî âæå збàíêðóò³ëèх ï³äïðèєìñòâ, 
òî àíàë³з їх ïîêàзíèê³â зä³éñíюâàâñÿ â ð³зí³ ïðî-
ì³æêè ÷àñó, ÿê³ зàëèшàëèñÿ äî бàíêðóòñòâà. Цå 
ðîбèëîñÿ з ò³єї ïðè÷èíè, щî ð³зí³ êîìïàí³ї ïîêà-
зóюòü îзíàêè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ зàäîâãî äî 
ðåàëüíèх ф³íàíñîâèх ïðîбëåì ³ бàíêðóòñòâà. ² ÷èì 
ðàí³шå з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðîзï³зíàòè íåбåз-
ïåêó ³ âæèòè â³äïîâ³äíèх зàхîä³â, òèì б³ëüшå бóäå 
äëÿ êðåäèòíîї îðãàí³зàö³ї шàíñ³â óíèêíóòè зàéâèх 
âòðàò ó зâ’ÿзêó з íåïîâåðíåííÿì êðåäèòó.

Åòàï 6. Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ. Îñòàòî÷íå 
ð³шåííÿ ìîäåë³ âèбèðàєòüñÿ òàêå, äëÿ ÿêîãî 
фóíêö³ÿ íàëåæíîñò³ âèх³äíîї зì³ííîї Z íàéб³ëüшà 
äëÿ зàäàíèх зíà÷åíü êîíòðîëüîâàíèх ïàðàìåòð³â 
Xi, i N= 1, :

Z X X
j m

d
N

j= ( )



=

arg max ,...,
,1

1µ .          (2)

Îñê³ëüêè зíà÷åííÿ фóíêö³é íàëåæíîñò³ âèх³ä-
íîї зì³ííîї зà êîæíèì ïðàâèëîì ðîзðàхîâóюòüñÿ 
ÿê äîбóòîê фóíêö³é íàëåæíîñò³ âñ³х âх³äíèх зì³í-
íèх, à äëÿ âèзíà÷åííÿ òåðìó ðåзóëüòàòèâíîãî 
ïîêàзíèêà Z зàñòîñîâóєòüñÿ îïåðàö³ÿ ìàêñèì³зà-
ö³ї âèхîäó ñåðåä óñ³х ïðàâèë, òî âèх³äíó зì³ííó 
ìîäåë³ бóäåìî ðîзðàхîâóâàòè â зàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
зà фóíêö³єю:

Z = ( )





= = =

∏arg max
, , ,p k j m

p
d a

i
i

N

j

j i
jp

w X
1 1 1

µ .         (3)

П³ñëÿ ïîбóäîâè ìîäåë³ ³ ïðîâåäåííÿ її íàëà-
шòóâàííÿ ìîäåëü ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà Z íà 
îñíîâ³ ïîêàзíèê³â Xi, i N= 1, .

Ðåзóëüòàòîì зàñòîñóâàííÿ ïîä³бíîї ìîäåë³ є íå 
ò³ëüêè ë³íãâ³ñòè÷íèé îïèñ ðèзèêó бàíêðóòñòâà, 
àëå é ñòóï³íü âïåâíåíîñò³ â ïðàâèëüíîñò³ êëàñèф³-
êàö³ї, щî âèзíà÷àєòüñÿ ³з зàñòîñóâàííÿì îïåðàö³ї 
äåфàззèф³êàö³ї ðåзóëüòóю÷îї зì³ííîї. Òèì ñàìèì 
âèñíîâîê ïðî ñòóï³íü ðèзèêó бàíêðóòñòâà ï³äïðè-
єìñòâà íàбóâàє íå ò³ëüêè ë³íãâ³ñòè÷íîї фîðìè, àëå 
é хàðàêòåðèñòèêè ÿêîñò³ îòðèìàíèх òâåðäæåíü.

Пîбóäîâàíà ìîäåëü бóëà ðåàë³зîâàíà â ñåðåä-
îâèщ³ Matlab. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ìîäåëüíèх 
åêñïåðèìåíò³â òî÷í³ñòü ïåðåäбà÷åííÿ бàíêðóòñòâ 
ñåðåä ф³íàíñîâî íåñïðîìîæíèх êîìïàí³é ñêëàëà 
89%, òî÷í³ñòü êëàñèф³êàö³ї ф³íàíñîâî ñò³éêèх 
ï³äïðèєìñòâ äîð³âíює 68%, щî ïî âñ³é ãðóï³ àíà-
ë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ ñêëàëî 77,8%, щî ìîæíà 
ïîбà÷èòè з ðèñ. 3.

Пðèì³òêà: ë³í³ÿ 1 – ðåàëüí³ зíà÷åííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîãî ïîêàзíèêà äëÿ àíàë³зîâàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ; ë³í³ÿ 2 – ðåзóëüòàò ìîäåëюâàííÿ äî 
íàëàшòóâàííÿ ìîäåë³; ë³í³ÿ 3 – ðåзóëüòàò ìîäå-
ëюâàííÿ ï³ñëÿ îïòèì³зàö³ї ïàðàìåòð³â ìîäåë³ íà 
ðåàëüíèх äàíèх

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíò³â бóëè îïòèì³-
зîâàí³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè, à òàêîæ óòî÷íåíà бàзà 
âèð³шàëüíèх ïðàâèë, ï³äòâåðäæåíà ìîæëèâ³ñòü 
ïîбóäîâè åфåêòèâíîї íå÷³òêîї ìîäåë³ íà îñíîâ³ 
â³ä³бðàíèх ïîêàзíèê³â. Яê ìîæíà бà÷èòè з ðèñ. 3, 
äî íàëàшòóâàííÿ ñèñòåìè ìàéæå êîæíå äðóãå ï³ä-
ïðèєìñòâî ñåðåä ïîòåíö³éíèх бàíêðîò³â бóëî ä³à-
ãíîñòîâàíî ÿê ñòàб³ëüíå, à ï³ñëÿ íàëàшòóâàííÿ – 
ëèшå 1 бàíêðîò з 25 бóâ ïðèéíÿòèé зà ñòàб³ëüíå 
ï³äïðèєìñòâî. Âîäíî÷àñ 7 ñòàб³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
ä³àãíîñòîâàíî ìîäåëëю ÿê ïîòåíö³éí³ бàíêðîòè, 
хî÷à äî îïòèì³зàö³ї ìîäåë³ їх бóëî 6.

Òàбëèöÿ 2
Áаза знань для визначення кредитоспроможності компанії

Ëінгвістичні значення вõідниõ компонентів Âага 
правила

Âиõідна 
змінна

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 W Z
L L L L H L H wL

1
L

L none L M H M L wL
2

L

M L M L Í L none wL
3

L

H H Í H L H L wÍ
1

H

H none H M L M H wÍ
2

H

M H H H M Í none wÍ
3

H
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Çàóâàæèìî, щî ìîæíà ðåãóëюâàòè ï³äîзð³-
ë³ñòü ìîäåë³ íà íå÷³òê³é ëîã³ö³. Àëå з³ зìåíшåí-
íÿì àëüфà-ïîìèëêè êëàñèф³êàö³ї (âèзíà÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâà-ïîòåíö³éíîãî бàíêðóòà ÿê ф³íàí-
ñîâî-ñòàб³ëüíîї êîìïàí³ї) îäíî÷àñíî зб³ëüшóєòüñÿ 
бåòà-ïîìèëêà (ä³àãíîñòóâàííÿ ñòàб³ëüíîї êîìïà-
í³ї ÿê ïîòåíö³éíîãî бàíêðóòà). Âîäíî÷àñ íèзüêå 
зíà÷åííÿ àëüфà-ïîìèëêè êëàñèф³êàö³ї ìîæíà 

â³äíåñòè äî ïîзèòèâíèх хàðàêòåðèñòèê ðåзóëüòà-
ò³â ðîбîòè ìîäåë³, íàâ³òü íåзâàæàю÷è íà äîñèòü 
âåëèêó бåòà-ïîìèëêó. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü 
íåäîîòðèìàííÿ ïðèбóòêó â³ä äåÿêèх ïîìèëêîâî-
êëàñèф³êîâàíèх ñòàб³ëüíèх êîìïàí³é, àëå ó êðå-
äèòîðà є ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè öåé æå ïðèбóòîê 
â³ä ³íшèх âêëàä³â (íàâ³òü â³ä êðåäèòóâàííÿ ³íшèх 
êîðåêòíî âèзíà÷åíèх ñò³éêèх ï³äïðèєìñòâ). Пðîòå 
â³í íå зàзíàє зíà÷íèх збèòê³â â³ä íàäàííÿ êðåäèòó 
ïîòåíö³éíèì бàíêðóòàì (ìîäåëюâàííÿ íà ðåàëü-
íèх äàíèх ïîêàзàëî, щî ëèшå êîæåí 25-é êðåäèò 
ìîæå зàзíàòè íåïîâåðíåííÿ).

Âисновки. Пîбóäîâàíà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà 
ìîäåëü íà íå÷³òê³é ëîã³ö³ ïîêàзàëà äîñèòü âèñîêó 
òî÷í³ñòü ä³àãíîñòóâàííÿ ìîæëèâîñò³ бàíêðóòñòâà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ òà ìîæå бóòè âèêîðèñ-
òàíà ÿê åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ðèзèêîâèх ïîзè÷àëüíèê³â, щî äàñòü зìîãó 
ì³í³ì³зóâàòè ðèзèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â òà â 
ðåзóëüòàò³ ï³äâèщèòè ñò³éê³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè зàãàëîì.

Ìîäåëü ìîæå бóòè зàñòîñîâàíà â êîìåðö³éíèх 
бàíêàх з ìåòîю îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè-
÷àëüíèê³â-юðèäè÷íèх îñ³б ³ ÿê îñíîâíà ïðîãðàìà, 
³ ÿê äîö³ëüíèé äîäàòîê äî âæå íàÿâíèх, ÿêèìè 
êåðóюòüñÿ êîìåðö³éí³ бàíêè Уêðàїíè ï³ä ÷àñ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî âèäà÷³ êðåäèò³â юðèäè÷íèì 
îñîбàì.
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èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÎÒБÎÐ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ È ÎПÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÊÐÅÄÈÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ЮÐÈÄÈЧÅÑÊÈХ ËÈÖ  
Ñ ПÎМÎЩÜЮ ÒÅÎÐÈÈ ÍÅЧÅÒÊÎЙ ËÎÃÈÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäîñòàâëåí íîâыé ïîäхîä ê îòбîðó êîэффèöèåíòîâ, êîòîðыé ïîзâîëèò âыбðàòü íàèбîëåå 
èíфîðìàòèâíыå ïîêàзàòåëè ïðè ðàñ÷åòå êðåäèòîñïîñîбíîñòè юðèäè÷åñêèх ëèö. Â ðàбîòå îбðàбîòàíы 
ðåàëüíыå äàííыå îòå÷åñòâåííых êîìïàíèé, à òàêæå âыбðàíы òå ïîêàзàòåëè, êîòîðыå íàèбîëåå эффåêòèâíî 
îïðåäåëÿюò êðåäèòîñïîñîбíîñòü юðèäè÷åñêèх ëèö. Êðîìå òîãî, ïîñòðîåíà ìîäåëü íå÷åòêîé ëîãèêè, êîòî-
ðàÿ ïîêàзыâàåò 77% эффåêòèâíîñòè ïðîãíîзèðîâàíèÿ.
Êлючевые слова: êðåäèòîñïîñîбíîñòü, фèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè, êîэффèöèåíòы, бàíêðîò, ñòàбèëüíàÿ 
êîìïàíèÿ, юðèäè÷åñêîå ëèöî, зàåìщèê, òåðì, бàзà ïðàâèë.

Palamarchuk O. V.
Kyiv National Economics University named after Vadym Hetman

THE SELECTION OF INDICATORS AND DETERMINATION OF CREDITWORTHINESS  
OF LEGAL ENTITIES USING THE FUZZY LOGIC THEORY

Summary
This article presents a new approach of selection, which would allow choosing the most informative indicators 
when calculating the creditworthiness of legal entities. The real data of domestic companies are processed 
and those indicators are selected, which can define creditworthiness of the legal entities the most efficiently. 
Moreover, the fuzzy logic model is built, which shows the 77% efficiency of prediction.
Keywords: creditworthiness, financial indicators, coefficients, bankrupt, stable company, legal entity, 
borrower, therm, rule base.
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