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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 330.342

Шевченко Î. Î.
Дîíбàñüêà äåðæàâíà ìàшèíîбóä³âíà àêàäåì³ÿ

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÄÅФ²ÍÈÒÈÂÍÀ ÅÊÑПÎЗÈÖ²Я ÊÀÒÅÃÎÐ²Ї «ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÀ ÑÈÑÒÅМÀ»  
Â ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ²Й ÄÓМÖ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà» êð³зü ïðèзìó åêîíîì³÷íèх 
òåîð³é òà íàóêîâèх шê³ë ïåð³îäó ê³íöÿ Х²Х–ïî÷àòêó ХХ² ñò.; äîñë³äæåíî ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ñòàíîâ-
ëåííÿ òåîð³ї ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì; зàïðîïîíîâàíà òåîðåòèêî-äåф³íèòèâíà åêñïîзèö³ÿ ïîíÿòòÿ â åêîíî-
ì³÷í³é äóìö³ з âèêîðèñòàííÿì öèâ³ë³зàö³éíîї ïàðàäèãìè ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
Êлючові слова: ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ³ñòîðè÷íèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ, öèâ³ë³зàö³éíà 
ïàðàäèãìà.

© Шåâ÷åíêî Î. Î., 2016

Постановка проблеми. Íàÿâí³ñòü äèñêóñ³éíèх 
îö³íîê, ïðîãíîз³â ³ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âèìàãàє åêñêóðñó â 
íàäбàííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї äóìêè, äîñë³äæåííÿ 
êàòåãîð³é åêîíîì³÷íîї íàóêè, ïåâíîãî ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ìîäåëüíèх ïðèíöèï³â ãîñïî-
äàðñüêîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Сфîðìîâàíà 
â Уêðàїí³ íàö³îíàëüíà ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà ïðåä-
ñòàâëåíà êîíфðîíòàö³éíîю ìîäåëëю ðîзâèòêó ñóñ-
ï³ëüíîãî ëàäó, à її ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ï³äñèñ-
òåìà òÿæ³є äî òàê зâàíîãî «äèêîãî êàï³òàë³зìó» 
(åêîíîì³êè â³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà зðàзêà ê³íöÿ 
Х²Х ñò.) ó ïîєäíàíí³ з ï³äхîäàìè «îë³ãàðх³÷íîãî» 
òà «íàðîäíîãî êàï³òàë³зìó» åïîхè ãëîбàë³зàö³é-
íèх âèêëèê³â ñüîãîäåííÿ.

Íàóêîâà ïðîбëåìà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє â 
êîìïëåêñíîìó, ñèñòåìíîìó â³äîбðàæåíí³ ïèòàíü 
ñòàíîâëåííÿ òà åâîëюö³ї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè 
êð³зü ïðèзìó åêîíîì³÷íèх òåîð³é òà íàóêîâèх 
шê³ë ïåð³îäó ê³íöÿ Х²Х–ïî÷àòêó ХХ² ñòîë³òòÿ; 
íàбóâàє ïîòðåбó îбґðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íîãî зíà-
÷åííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîї ñïàäщèíè åêî-
íîì³÷íîї äóìêè äëÿ íàóêîâîãî àíàë³зó ñó÷àñíîї 
ðèíêîâîї ñèñòåìè, âèêîíàíîìó з ïîзèö³é öèâ³ë³зà-
ö³éíîї ïàðàäèãìè ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìó фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè íà 
ïðèíöèïàх öèâ³ë³зàö³éíîї ïàðàäèãìè ñóñï³ëü-
ñòâîзíàâñòâà äîñë³äæóюòü òàê³ âèäàòí³ íàóêîâö³, 
ÿê Ю.Ì. Îñèïîâ, С.Â. Сòåïàíåíêî, Є.À. Єðîх³íà. 
Сó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ â÷åíèх ÷àñòêîâî ñïèðàюòüñÿ 
íà åìï³ðè÷íó ðåàëüí³ñòü, óзàãàëüíююòü îêðåì³ 
ïðîöåñè òà êàòåãîð³àëüíó ³єðàðх³ю, ÿêà â³äîбðà-
æàє âèх³äíå ïîíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè òà 
ðàзîì з òèì фîðìóє ìîæëèâó òåîðåòè÷íó ñхåìó 
äîñë³äæåííÿ äàíîї êàòåãîð³ї. У íèх ðîзâèòîê ãîñ-
ïîäàðñüêîї ñèñòåìè ðîзãëÿäàєòüñÿ ³з зàñòîñóâàí-
íÿì ³ñòîðè÷íîãî ìåòîäó äîñë³äæåííÿ, ñèñòåìíîãî 
ï³äхîäó, ñèíåðãåòèêè, ÿê ïðîöåñ ïëàíîì³ðíèх 
зì³í, âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàє ÿê³ñíî íîâèé ñòàí 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà î÷å-
âèäí³ зäîбóòêè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà íàóêîâèх 
шê³ë ñâ³òîâîї òà â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³÷íîї äóìêè â 
äîñë³äæåíí³ îêðåñëåíèх íàóêîâèх ïðîбëåì, ïðè-
ñâÿ÷åíèх âèзíà÷åííю òåîðåòèêî-äåф³íèòèâíîї 
åêñïîзèö³ї з âèêîðèñòàííÿì öèâ³ë³зàö³éíîї ïàðà-
äèãìè ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, бàãàòî ïèòàíü ³ íà 
öåé ÷àñ зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè íàâ³òü ó òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîìó àñïåêò³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є äîñë³-
äæåííÿ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ãîñïîäàð-
ñüêà ñèñòåìà» êð³зü ïðèзìó åêîíîì³÷íèх òåîð³é 
òà íàóêîâèх шê³ë ïåð³îäó ê³íöÿ Х²Х–ïî÷àòêó 
ХХ² ñò., ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ ñòàíîâëåííÿ òåî-
ð³ї ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì òà ïðåäñòàâëåííÿ òåî-
ðåòèêî-äåф³íèòèâíîї åêñïîзèö³ÿ öüîãî ïîíÿòòÿ â 
åêîíîì³÷í³é äóìö³ з âèêîðèñòàííÿì öèâ³ë³зàö³é-
íîї ïàðàäèãìè ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Âиклад основного матеріалу. Íàä ïðîбëåìàìè 
äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì â÷åí³ зàìèñëю-
âàëèñÿ щå зäàâíà, ó ХV²–ХV²²² ñò. Àëå ìåòîäîëî-
ã³÷íîю îñíîâîю ñòàíîâëåííÿ òåîð³ї ãîñïîäàðñüêèх 
ñèñòåì ïîñëóæèëè ñîö³àëüí³ êîíöåïö³ї åêîíîì³êè 
[5, ñ. 26]. Пåðшèì òåîðåòèêîì ðèíêîâîї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè бóâ À. Сì³ò, ÿêèé îбґðóíòóâàâ ³äåю 
ñîö³àëüíîї ïðèðîäè åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ³ ïåðшèì 
ïðîàíàë³зóâàâ åêîíîì³÷íó ñфåðó æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ÿê ñàìîäîñòàòíю ³ бàãàòîêîìïîíåíòíó ñóñï³ëüíó 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Дëÿ ñó÷àñíîї íàóêè âàæëèâî 
òå, щî òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ë³бåðàë³зìó À. Сì³òà 
ïîбóäîâàíà íà ì³öí³é ñîö³àëüíî-ф³ëîñîфñüê³é бàз³, 
щî óìîæëèâëює êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî òðàêòó-
âàííÿ зì³ñòó, îñîбëèâîñòåé ³ ñïðÿìîâàíîñò³ ñó÷àñ-
íèх ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì [14, ñ. 324].

Çàêëàäåí³ À. Сì³òîì, Д. Ð³êàðäî ³ Ж. С³ñìîíä³ 
îñíîâè óÿâëåíü ïðî òå, щî òàêå ãîñïîäàðñüêà ñèñ-
òåìà ³ ÿê âîíà ïîâ’ÿзàíà з ñóñï³ëüñòâîì, íà ÿêèх 
ñîö³àëüíèх ïðèíöèïàх âîíà ìàє бóòè зàñíîâàíà, 
ÿê³ її ñîö³àëüí³ íàñë³äêè, ÿê³ ³ñíóюòü òèïè ïîâå-
ä³íêè ëюäåé â åêîíîì³÷í³é ñфåð³, ïîñëóæèëè 
ìåòîäîëîã³÷íèì фóíäàìåíòîì äëÿ òåîð³ї ãîñïîäàð-
ñüêèх ñèñòåì, à äåÿê³ ì³ðêóâàííÿ â÷åíèх íå âòðà-
÷àюòü ñâîєї àêòóàëüíîñò³ äî òåïåð.

Сïðîбó ïîбóäóâàòè òåîðåòè÷íó êîíñòðóêö³ю íà 
îñíîâ³ àíàë³зó åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ëюäèíè ó 
ð³зíèх ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåìàх зðîбèâ Ê. Ìàðêñ, 
ïðåäñòàâèâшè òðàêòóâàííÿ òåðì³í³â «ñïîñ³б 
âèðîбíèöòâà» ³ «ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà фîðìà-
ö³ÿ». Çà âèзíà÷àëüíèé êðèòåð³é їх òèïîëîã³зàö³ї 
â÷åíèé îбðàâ ïàí³âíó фîðìó âëàñíîñò³ íà зàñîбè 
âèðîбíèöòâà. Â ñâîїх ðîбîòàх â³í äîñë³äèâ ðîëü 
ïðàö³, âèðîбíèöòâà ó æèòò³ ëюäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà 
зàãàëîì à òàêîæ îхàðàêòåðèзóâàâ êîíêðåòíó ñîö³-
àëüíó фîðìó ïðàö³ зà óìîâ êàï³òàë³ñòè÷íîї ãîñ-
ïîäàðñüêîї ñèñòåìè, íàзâàâшè її âèзíà÷àëüíîю 
îзíàêîю â³ä÷óæåííÿ [4, ñ. 126]. Åêîíîì³÷íèé 
ìàòåð³àë³зì ÿê єäèíà ф³ëîñîф³ÿ ö³єї ìàðêñèñò-
ñüêîї ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї äóæå бàãàòî зàïîзè÷èâ 
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â³ä êëàñè÷íîї ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї, ìàéæå íå ï³ä-
äàâшè í³÷îãî ó í³é êðèòèö³. Åêîíîì³÷íèé ìàòå-
ð³àë³зì íå ñïðîìîæíèé ïîÿñíèòè ðóх ãîñïîäàð-
ñüêîї ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà, хî÷ ³ ìàє ï³ä ñîбîю 
æèòòєâèé ґðóíò, îñê³ëüêè ïîðîäæåíèé åïîхîю, 
ÿêà ïðîíèзàíà ïñèхîëîã³єю åêîíîì³зìó. Цåé åêî-
íîì³зì îзíà÷àє, щî æèòòÿ ³ ñâ³ò ñïðèéìàюòüñÿ ÿê 
ãîñïîäàðñòâî, ïîòóãà ëюäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà îö³íю-
єòüñÿ åêîíîì³÷íèì бàãàòñòâîì. Пðîòå зàñëóãîю Ê. 
Ìàðêñà є àêöåíòóâàííÿ òðàêòóâàííÿ åêîíîì³êè 
ñîö³àëüíèх àñïåêò³â åêîíîì³÷íèх ÿâèщ ³ ïðîöå-
ñ³â ÿê ñóñï³ëüíîї ñèñòåìè, щî ïîâ’ÿзàíà, íåхàé ³ 
зà äåòåðì³íóю÷îю ñхåìîю, з ïîë³òè÷íèìè ³ äóхî-
âíèìè ïðîöåñàìè [11, ñ. 175].

Пðåäñòàâíèêè ³ñòîðè÷íîї шêîëè ïîë³òè÷íîї 
åêîíîì³ї, щî âèíèêëà ó 40-х ðîêàх XIX ñò. ó 
Í³ìå÷÷èí³, – Ф. Л³ñò, Â. Ðîшåð, Б. Г³ëüäåбðàíä, 
Ê. Êí³ñ, Г. Шìîëëåð, Â. Çîìбàðò, Ê. Бюхåð òà ³í. – 
ðîзïî÷àëè з êðèòèêè êëàñè÷íîї òåîð³ї À. Сì³òà, 
Çîêðåìà, Ф. Л³ñò ó ñâîїé ïðàö³ «Íàö³îíàëüíà ñèñ-
òåìà ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї» êðèòèêóє àíãë³éñüêó 
êëàñè÷íó шêîëó зà êîñìîïîë³òèзì, щî зíàéшîâ 
â³äîбðàæåííÿ ó ñïðîб³ ñòâîðåííÿ óí³âåðñàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї êîíöåïö³ї, ïðèäàòíîї äëÿ âñ³х êðàїí ³ 
íàðîä³â. Çà Ф. Л³ñòîì, êîæíà íàö³ÿ ìàє ñâ³é шëÿх 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à åêîíîì³êà êîæíîї êðà-
їíè ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ âëàñíèì зàêîíàì. Яêщî 
àíãë³éñüêà êëàñè÷íà шêîëà зîñåðåäæóâàëàñÿ íà 
àíàë³з³ ñó÷àñíîãî êàï³òàë³ñòè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ðîзãëÿäàю÷è éîãî ÿê ïðèðîäíèé ñòàí, òî Ф. Л³ñò 
â³äñòîюâàâ зíà÷óщ³ñòü ³ñòîðè÷íîãî ï³äхîäó äî 
åêîíîì³êè, âèîêðåìèâшè â ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ï’ÿòü ñòàä³é: äèêóíñòâî, ïàñòóшà÷ó 
ñòàä³ю, зåìëåðîбñüêó, зåìëåðîбíî-ìàíóфàêòóðíó 
³ зåìëåðîбíî-ìàíóфàêòóðíî-êîìåðö³éíó. Дîñÿãòè 
íàé âèщîї ñòàä³ї, íà äóìêó â÷åíîãî, ìîæíà ëèшå 
зà óìîâè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, «âèхîâíîãî 
ïðîòåêö³îí³зìó», щî ìàє íà ìåò³ ñòâîðåííÿ єäè-
íîãî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, óñóíåííÿ âíóòð³шí³х 
бàð’єð³â ³ âîäíî÷àñ зàхèñò â³ä ïðèãí³÷åííÿ íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà б³ëüш ðîзâèíåíèìè, б³ëüш 
ìîãóòí³ìè ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè ³íшèх äåð-
æàâ [9, ñ. 238]. Â. Ðîшåð â³äзíà÷èâ âàæëèâ³ñòü 
äëÿ ãîñïîäàðñüêîї îö³íêè òàêèх ñфåð ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ, ÿê ìîâà, ðåë³ã³ÿ, ìèñòåöòâî, íàö³îíàëü-
í³ñòü, ïðàâî, äåðæàâà ³ ãîñïîäàðñòâî, ïðè÷îìó äåð-
æàâó, ãîñïîäàðñòâî ³ ïðàâî â³í ïîâ’ÿзóє âîєäèíî 
[13, ñ. 81]. Â. Çîìбàðò хàðàêòåðèзóє ãîñïîäàðñüêó 
ñèñòåìó ÿê àбñòðàêòíî-òåîðåòè÷íó êîíñòðóêö³ю, 
î÷èщåíó â³ä ³ñòîðè÷íîї êîíêðåòèêè ìîäåëü. Íà 
éîãî äóìêó, ãîñïîäàðñüêà åïîхà – öå ðåàëüí³ñòü, 
ÿêà ñëóãóє îб’єêòîì åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. 
Àëå ñàì³ åïîхè âèä³ëÿюòüñÿ ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ 
ñфîðìîâàíèх òåîðåòè÷íèх ìîäåëåé (ãîñïîäàð-
ñüêèх ñèñòåì).

Дîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñòâà з òî÷êè зîðó зàëåæ-
íîñò³ åêîíîì³êè òà åòèêè ïðîäîâæèâ Г. Шìîë-
ëåð. Â³í зàïðîâàäèâ â åêîíîì³êó òåîð³ю «åòè÷-
íèé ïðèíöèï», щî íàбóâ зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ 
ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³. У÷åíèé äîâî-
äèòü, щî ãîñïîäàðñüêå æèòòÿ âèзíà÷àєòüñÿ íå 
ò³ëüêè ïðèðîäíèìè é òåхí³÷íèìè ÷èííèêàìè, à é 
ìîðàëüíèìè: бåз ì³öíîї ìîðàëüíîñò³ íåìà ïîâíî-
ö³ííîãî ðèíêó, ãðîшîâîãî îб³ãó ³ íàâ³òü äåðæàâè 
[19, ñ. 34]. Íà éîãî äóìêó, ïðîöåñ ïðàö³ – öå íå 
ïðîñòî ðàö³îíàëüíà, à é, щî äîñòàòíüî âàæëèâî, 
åòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè, ñïðÿìîâàíà íà щîñü 
âèзíàíå ó ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ³ ö³ëåé ñóñï³ëüñòâà. 
Åêîíîì³÷í³ ä³ї íå є ëèшå ä³ÿìè зàäëÿ âèðîбíèöòâà 
зàñîб³â зàäîâîëåííÿ ïîòðåб, à é ä³ÿìè, ÿê³ âèзíà-
÷àюòüñÿ åòè÷íèìè зàñàäàìè (íà ï³äñòàâ³ äîìîâëå-
íîñòåé, óãîä, âзàєìîðîзóì³ííÿ, âèзíàííÿ). У ñâîїé 

åêîíîì³÷í³é ïîâåä³íö³ зàзäàëåã³äü îб’єäíàí³ – 
ñï³ëüí³ñòю ìîâè, ³ñòîð³ї, зâè÷àїâ, ³äåé. Çà ñëîâàìè 
Г. Шìîëëåðà, öå – ñï³ëüíèé «êîëåêòèâíèé åòîñ 
ãîñïîäàðñòâà». Òîìó åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ïîâèííà 
ïî÷èíàòè з äîñë³äæåííÿ íå ò³ëüêè ³íäèâ³äóàëüíîї 
(ÿê öå ðîбèâ À.Сì³ò), à íàñàìïåðåä, êîëåêòèâíîї 
ïîâåä³íêè ëюäåé. Ç ÷àñîì Г. Шìîëëåð ïîãîäèâñÿ 
з âèñíîâêîì Â. Ðîшåðà ïðî òå, щî íåìàє ÷èñòî 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, – óñ³ âîíè ðåãóëююòüñÿ 
àбî зâè÷àєì, àбî ìîðàëëю ÷è ïðàâîì. Àíàë³зóю÷è 
ïèòàííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ â ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, 
Г. Шìîëëåð ââàæàє, щî ëюäè ìîæóòü ³ ïîâèíí³ 
ïîðóшóâàòè ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ³, íàñàìïåðåä, â³äíîñèí ðîзïîä³ëó, âèхî-
äÿ÷è з ïðèíöèï³â ìîðàë³ ³ ïðàâà. Цå äîñÿãàєòüñÿ 
âòðó÷àííÿì äåðæàâè, ÿêà ÷åðåз зì³íó ïðàâîâèх 
â³äíîñèí ïîâèííà óñóâàòè íåñïðàâåäëèâ³ñòü.

Âàæëèâ³ñòü âðàхóâàííÿ ïðè âèð³шåíí³ åêîíî-
ì³÷íèх ïðîбëåì ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîë³òè÷íèх, юðè-
äè÷íèх, ìîðàëüíèх ³ ïñèхîëîã³÷íèх ñèë â³äзíà÷èâ 
Г. äå Гðååф ó ïðàö³ «Сîö³àëüíà åêîíîì³ÿ: її ïðåä-
ìåò, ìåòîä, ³ñòîð³ÿ», â ÿê³é ñóñï³ëüñòâî âèзíà÷èâ 
ÿê ñîö³àëüíå ö³ëå, щî ñêëàäàєòüñÿ з ï³äñèñòåì: 
åêîíîì³êè, ãåíåòèêè (фîðìà ñ³ì’ї, íàðîäæóâà-
í³ñòü, ñìåðòí³ñòü ³ òîщî), åñòåòèêè, êîëåêòèâíîї 
ïñèхîëîã³ї (ðåë³ã³éí³ ïî÷óòòÿ ³ òîщî), åòèêè, ïðàâà 
³ ïîë³òèêè [6, ñ. 70]. Сâîє бà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ó êîíòåêñò³ ñîö³óìó ïðåäñòàâèâ ³ í³ìåöü-
êèé ñîö³îëîã ïî÷àòêó XX ñò. Ì. Âåбåð. Â³í îбґðóí-
òóâàâ ó ñâîїх ïðàöÿх êàï³òàë³ñòè÷íó ãîñïîäàðñüêó 
ðèíêîâó ñèñòåìó ÿê ïåâíó фîðìó åêîíîì³÷íîãî 
ðàö³îíàë³зìó, щî ïîбóäîâàíà íà ðîзðàхóíêó ïðè-
бóòêó òà ðàö³îíàëüíîìó ïðîãíîзóâàíí³ âèðîб-
íè÷îãî ïðîöåñó, ñêëàäîâîю ÿêîї є âèêîðèñòàííÿ 
íàéìàíîї ïðàö³ фîðìàëüíî â³ëüíîãî âèðîбíèêà. 
Çà Ì. Âåбåðîì, ëюäèíà íå âîëîä³є «êàï³òàë³ñòè÷-
íîю» ïðèðîäîю, óñóïåðå÷ òâåðäæåííю À. Сì³òà, 
öå äîñÿãàєòüñÿ ëèшå òðèâàëèì âèхîâàííÿì òà åòè-
êîю ïîâåä³íêè [2, ñ. 160].

У ñîö³àëüíèх êîíöåïö³ÿх åêîíîì³êè ê³íöÿ 
Х²Х–ïåðшîї ïîëîâèíè XX ñò. ãîñïîäàðñüêà ñèñ-
òåìà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ÷àñòèíà б³ëüш шèðîêîї 
ñîö³àëüíîї ñèñòåìè, ïðîñòåæóєòüñÿ її âзàєìîä³ÿ 
з ³íшèìè ï³äñèñòåìàìè ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³÷íà 
ïîâåä³íêà ðîзêðèâàєòüñÿ ó ò³ñíîìó зâ’ÿзêó з 
³íшèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, íååêîíîì³÷í³ ÷èííèêè 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó [16, ñ. 78]. Òàêèé ìåòî-
äîëîã³÷íèé ï³äх³ä íå âòðàòèâ êîíñòðóêòèâíîñò³ ³ 
ïðèäàòíèé äëÿ ðîзðîбêè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íèх зàñàä äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх ãîñïîäàðñüêèх 
ñèñòåì. ²íòåðåñ äî ïðîбëåìè ãîñïîäàðñüêèх ñèñ-
òåì âèÿâëÿëè òàêîæ ïðåäñòàâíèêè óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³÷íîї äóìêè â îêðåñëåíèé ÷àñîâèé ïåð³îä. 
Уêðàїíñüêà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ зàâæäè ðîзâèâàëàñÿ 
ó êîíòåêñò³ єâðîïåéñüêîї íàóêè, à äåÿê³ íàóêîâ³ 
íîâàö³ї з’ÿâëÿëèñÿ íà óêðàїíñüêèх òåðåíàх íàâ³òü 
шâèäшå, í³æ ó Çàх³äí³é Єâðîï³ [8, ñ. 15]. Цå ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïåâíó òàê зâàíó «àâòîíîìí³ñòü» â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè, ïðåäñòàâíèêè ÿêîї 
êðèòè÷íî ïåðåîñìèñëюâàëè зäîбóòêè ñâîїх зàðó-
б³æíèх êîëåã, ³íêîëè зàïåðå÷óâàëè àбî æ òâîð÷î 
ðîзâèâàëè їх, ÷è âèñóâàëè ÿê³ñíî íîâ³ îðèã³íàëüí³ 
³äåї òà êîíöåïö³ї. Âèäàòíèé åêîíîì³ñò-òåîðåòèê 
єâðîïåéñüêîãî ìàñшòàбó ïåðшîї ïîëîâèíè XIX ñò. 
Ì. Бàëóäÿíñüêèé ïåðшèì з óêðàїíñüêèх ìèñëè-
òåë³â ï³ä³éшîâ äî ðîзóì³ííÿ ëюäèíè ó êîíòåêñò³ 
åâîëюö³ї ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì. Òàêîæ ëюäñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàх ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè äîñë³-
äæóâàâ â³äîìèé óêðàїíñüêèé åêîíîì³ñò XIX ñò. 
². Âåðíàäñüêèé. Яê ïðèхèëüíèê êëàñè÷íîї ïîë³-
òè÷íîї åêîíîì³ї â³í зàïåðå÷óâàâ âòðó÷àííÿ äåð-
æàâè â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ íàãîëîшóâàâ íà ïîзè-
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òèâíèх àñïåêòàх â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї. Â³äîìèé 
óêðàїíñüêèé åêîíîì³ñò äðóãîї ïîëîâèíè XIX ñò. 
Ì. Бóíãå òðèâàëèé ÷àñ òåæ ïåðåбóâàâ ï³ä âïëè-
âîì òåîð³ї À. Сì³òà, ³ ëèшå ó зð³ëîìó â³ö³ ñòàâ íà 
ïîзèö³ї її êðèòè÷íîãî ïåðåîñìèñëåííÿ. Çàãàëüíà 
ñхåìà фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, 
зà Ì. Бóíãå, ìàє òàêèé âèãëÿä: «...ãîñïîäàðñüê³ 
ÿâèщà, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ з ãðîìàäñüêîї ñòîðîíè, 
зíàхîäÿòüñÿ â íåïîðóшíîìó îðãàí³÷íîìó зâ’ÿзêó: 
ïîòðåбè âèìàãàюòü зàñîб³â äëÿ ñâîãî зàäîâîëåííÿ, 
зàñîбè – ñèë äëÿ âèðîбíèöòâà, ñèëè âèÿâëÿюòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó âèãëÿä³ ïîä³ëó ³ ïîєäíàíí³ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ïðàö³. Çâ³äñè âèíèêàє îбì³í. Пðè îбì³í³ 
âñòàíîâëюєòüñÿ ³ ö³íà òîãî, щî îбì³íюєòüñÿ, ³ ðîз-
ïîä³ë äîхîä³â, ïðèзíà÷åíèх ÿê äëÿ âèðîбíèöòâà, 
òàê ³ äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб». Ì. Бóíãå äîâî-
äèòü ïîзèòèâíó ðîëü ñóïåðíèöòâà, êîíêóðåíö³ї ÿê 
ðóш³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ââàæà-
ю÷è їх âèÿâîì ïðèðîäíîї ñхèëüíîñò³ ëюäèíè äî 
зìàãàëüíîñò³. Êð³ì òîãî, â³í âèñòóïàє зà зàбåзïå-
÷åííÿ ñâîбîäè, ã³äíîñò³ ëюäèíè ó ïðîöåñ³ її åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, 
âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü óñ³єї íàö³îíàëüíîї ãîñïî-
äàðñüêîї ñèñòåìè [1, ñ. 153]. Íàïðèê³íö³ XIX ñò. 
². Фðàíêî ó ñâîїх åêîíîì³÷íèх ïðàöÿх äîñë³äæó-
âàâ ф³ëîñîф³ї ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì, àíàë³зóâàâ 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ, з’ÿñîâóâàâ зàêî-
íîì³ðíîñò³ åâîëюö³ї ñóñï³ëüñòâà òà éîãî ãîñïîäàð-
ñüêîї ñèñòåìè. Сïèðàю÷èñü íà ñèñòåìíèé ìåòîä, 
â³í äîñë³äèâ ³ îбґðóíòóâàâ ³äåю ñîö³àëüíîї àêòèâ-
íîñò³ ÿê îñíîâè бåзìåæíîãî ðîзâèòêó öèâ³ë³зàö³ї ó 
її åêîíîì³÷íîìó ³ äóхîâíîìó âèì³ðàх. зà ãîëîâíèé 
êðèòåð³é îö³íюâàííÿ бóäü-ÿêîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñ-
òåìè â³í îбðàâ ñòóï³íü åêîíîì³÷íîї ³ ïîë³òè÷íîї 
ñâîбîäè ëюäèíè [18, ñ. 226]. Íåîö³íåííèé âíå-
ñîê ó âèð³шåííÿ íèзêè âàæëèâèх ïðîбëåì åêî-
íîì³÷íîї òåîð³ї, ó ò. ÷. ïðîбëåì ãîñïîäàðñüêèх 
ñèñòåì, зðîбèâ Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé. У÷åíèé 
ïîêàзàâ, щî öèêë³÷íèé хàðàêòåð ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè âèзíà÷àєòüñÿ зàêîíîì³ðíîñòÿìè öèêë³÷íîãî 
â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, щî öå íå ÿê³ñü 
зîâí³шí³ фàêòîðè, à âíóòð³шí³ âëàñòèâîñò³ ãîñïî-
äàðñüêîї ñèñòåìè, ÿêà ïîòðåбóє äëÿ ñâîãî ðîзâèòêó 
íîâîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї. Îòæå, ðóш³éíîю ñèëîю 
åâîëюö³ї êàï³òàë³ñòè÷íîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè 
ââàæàâ ³ííîâàö³ї [17, ñ. 427].

Гîñïîäàðñüê³ ñèñòåìè äîñë³äæóâàâ òàêîæ óêðà-
їíñüêèé åêîíîì³ñò Â. Гîëóбíè÷èé. Îïèíèâшèñü 
ï³ñëÿ äðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè ó СШÀ, â³í íàâ³òü ñòàâ 
ñï³âзàñíîâíèêîì òåîð³ї ïîð³âíÿëüíèх ãîñïîäàð-
ñüêèх ñèñòåì. Âàãîìèì âíåñêîì ó äîñë³äæåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì, ñòàëà ïðàöÿ Б. Гàâðèëè-
шèíà, íàïèñàíà íà ïî÷àòêó 80-х ðîê³â XX ñò.  
[3, ñ. 394]. Гîñïîäàðñüê³ ñèñòåìè â³í àíàë³зóє з óðà-
хóâàííÿì їх ö³ííîñòåé ³ âзàєìîä³ї з ³íшèìè ñêëà-
äîâèìè àðх³òåêòóðè ñóñï³ëüíîãî ëàäó. À зàðóб³æí³ 
äîñë³äíèêè ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì îñòàííüîї ÷âåðò³ 
XX – ïî÷àòêó XXI ñò. – Ì. Бîðíñòåéí, À. Г³êñ, 
Ì. Шí³öåð, À. Àñëóíä, Ð. ²íãëåãàðò, Ì. Êàñòåëüñ, 
Ò. Сàêàéã, С. Ðîóзф³ëä, Ò. Êîâàë³ê, Â. ²íîзåìöåâ, 
À. Êîëãàíîâ, Î. Бóзãàë³í – íàìàãàëèñÿ âðàхóâàòè 
íîâ³òí³ îбñòàâèíè òðàíñфîðìàö³ї ãîñïîäàðñüêèх 
ñèñòåì ðîзâèíåíèх êðàїí, фóíêö³îíóâàííÿ ïåðå-
х³äíèх åêîíîì³ê âíàñë³äîê ïëàíåòàðíèх ïîë³òè÷-
íèх зì³í ³ зàзèðíóòè ó ìàéбóòíє ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³÷íîї åâîëюö³ї òà åêîíîì³÷íîї êîìïàðàòèâ³ñòèêè 
ÿê íàóêè. Òàêèì ÷èíîì, ðîзðîбêà òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх зàñàä äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх ãîñïîäàð-
ñüêèх ñèñòåì îб’єêòèâíî ïåðåäбà÷àє âèÿâëåííÿ 
ïð³îðèòåòíèх äîì³íàíò їх òðàíñфîðìàö³ї, ÿêèìè ó 
XXI ñò. є ãëîбàë³зàö³ÿ. Сàìå ö³ ïðîöåñè зä³éñíю-
юòü íèí³ âèð³шàëüíèé âïëèâ íà фóíêö³îíóâàííÿ 

³ òðàíñфîðìàö³ю ³ñíóю÷èх ÷è ñòàíîâëåííÿ íîâèх 
ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì [20, ñ. 74; 21, ñ. 12].

Çà ф³ëîñîфñüêèì âèзíà÷åííÿì, ñèñòåìà – öå 
ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, щî зíàхîäÿòüñÿ ó ïåâ-
íèх зâ’ÿзêàх ³ â³äíîшåííÿх îäèí äî îäíîãî, ÿêà 
ñòâîðює єäí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü. Îäèí ³з îñíîâîïî-
ëîæíèê³â зàãàëüíîї òåîð³ї ñèñòåì Л. Бåðòàëàíф³ 
âèзíà÷àâ ñèñòåìó ÿê êîìïëåêñ âзàєìîä³ю÷èх åëå-
ìåíò³â. Âîäíî÷àñ îêðåì³ àâòîðè ðîзìåæîâóюòü 
îíòîëîã³÷íèé ³ ãíîñåîëîã³÷íèé àñïåêòè ö³єї êàòå-
ãîð³ї. Â îíòîëîã³÷íîìó àñïåêò³ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» 
ïîñòàє ÿê ñèñòåìà åëåìåíò³â ³ зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè, 
щî ³ñíóюòü îб’єêòèâíî, íåзàëåæíî â³ä âîë³ òà 
ñâ³äîìîñò³ ëюäåé. Çàãàëîì, ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» є 
öåíòðàëüíèì ó ñèñòåìíîìó ï³äхîä³ íàóêîâîãî ï³з-
íàííÿ, ÿêèé íàбóâ ïîшèðåííÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 
ХХ ñò. [23, ñ. 9]. 

Åêîíîì³êî-ñóñï³ëüí³ òðàíñфîðìàö³ї ó ðîзâèíó-
òèх êðàїíàх íàïðèê³íö³ ХХ íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ìàє ì³ñöå íå ò³ëüêè ïðîöåñ 
öèêë³÷íèх ãëèбîêèх ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåìàх, à é бåзïåðåðâí³ ³íñòèòóö³éí³ òà ³íш³ 
зì³íè â ñóñï³ëüñòâ³, ÿê ö³ë³ñí³é ãîñïîäàðñüê³é 
ñèñòåì³. У öüîìó êîíòåêñò³ бàãàòî â÷åíèх, îбґðóí-
òîâóю÷è зàñàäè ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, âèх³äíèìè 
ïðèíöèïàìè ââàæàюòü íåîбх³äí³ñòü òîòàëüíîї 
òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè òà âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Çàãàëîì, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà Уêðàїíè ìàє 
ö³êàâèé фåíîìåí ñó÷àñíîñò³ – фîðìóâàííÿ òà ðîз-
âèòîê íîâîї äåðæàâè ³ âîäíî÷àñ óòâåðäæåííÿ íîâîї 
åêîíîì³÷íîї ìîäåë³. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ïîâèíí³ 
ðîзâèâàòèñÿ зàñàäè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
òà äåìîêðàò³ї äåðæàâè ³ фîðìóâàòèñÿ – ñîö³àëüíî-
ðèíêîâà åêîíîì³êà [15, ñ. 85].

Íà äóìêó â÷åíèх, ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї – öå 
êðèзà íàñàìïåðåä ³íñòèòóö³îíàëüíà, à ïîò³ì âæå 
åêîíîì³÷íà. Чèìàëî äîñë³äíèê³â (зîêðåìà, Ò. Пàð-
ñîíñ) ñхèëÿюòüñÿ äî óñâ³äîìëåííÿ ñóñï³ëüñòâà ÿê 
бàãàòîð³âíåâîї â³äêðèòîї ñèñòåìè.

Âèêîðèñòàííÿ öèâ³ë³зàö³éíîї ïàðàäèãìè òà 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äàє ìîæëèâ³ñòü ґðóíòîâíî 
äîñë³äèòè àíàë³з ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíîãî òà ãîñïîäàð-
ñüêîãî ðîзâèòêó.

Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìàє зíà÷íèé âïëèâ íà 
âñå ñóñï³ëüñòâî. Íà äóìêó Ì. Ìåíäîзè öåé âïëèâ 
íàñò³ëüêè ³ñòîòíèé, щî íàâ³òü âèзíà÷àє ñòðóêòóðó 
³ зíà÷óщ³ñòü ³íшèх éîãî ï³äñèñòåì [24, ñ. 128]. 
Ðåзóëüòàòè òðàíñфîðìàö³ї âëàñíå åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè âñåб³÷íî ïîзíà÷àюòüñÿ íà ñóñï³ëüí³é 
òðàíñфîðìàö³ї ³ ïîäàëüшîìó фóíêö³îíóâàíí³ ñóñ-
ï³ëüñòâà [22, ñ. 142; 25, ñ. 12; 26, ñ. 408]. Дëÿ 
æèòòєñò³éêîñò³ ³ ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêèх ñèñ-
òåì íàäзâè÷àéíî âàæëèâî, щî ³íñòèòóö³îíàëüíà 
îñíîâà åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó зàëèшàє âåëèêèé 
ïðîñò³ð äëÿ âèбîðó фîðì ðåàë³зàö³ї âëàñòèâèх 
éîìó åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх â³äíîñèí. У ðàì-
êàх íîâîãî íåîêëàñè÷íîãî ñèíòåзó зàëèшàєòüñÿ 
íåðîзâ’ÿзàíîю ïðîбëåìà, ÿêà ñòîñóєòüñÿ фóíäà-
ìåíòàëüíîї хàðàêòåðèñòèêè ãîñïîäàðñüêîї ñèñ-
òåìè, à ñàìå öèêë³÷íîñò³ її ðîзâèòêó [10, ñ. 150].

Пðîâåäåìî àíàë³з òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ãîñïî-
äàðñüêà ñèñòåìà». У б³ëüшîñò³ âèзíà÷åíü ñèñòåìà 
ãîñïîäàðñòâà âèñòóïàє íå ïðîñòèì íàбîðîì ð³з-
íèх åëåìåíò³â, ïîбóäîâîю з ñèñòåìîóòâîðюю÷èìè 
ñòðóêòóðíèìè ëàíêàìè, щî âèзíà÷àюòü ïðèðîäó 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.

Íà äóìêó Ю. Îëüñåâè÷à, ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà 
– öå, ïåðш зà âñå «âèзíà÷àëüíà ñèñòåìà îðãàí³зà-
ö³ї âèðîбíèöòâà, îбì³íó, ðîзïîä³ëó, âèêîðèñòàííÿ 
ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó» [12, ñ. 5]. Â³äîìèé ³äåîëîã 
зàх³äíîí³ìåöüêèх ðåфîðì Â. Îéêåí ó ñâîїé ïðàö³ 
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шèðîêî âèêîðèñòîâóâàâ êàòåãîð³ю «åêîíîì³÷íèé 
ïîðÿäîê», ÿêà â éîãî òðàêòóâàíí³ бóëà бëèзüêà 
äî êàòåãîð³ї Ю. Îëüñåâè÷à, öå «ñóêóïí³ñòü ðåà-
ë³зîâàíèх фîðì, â ÿêèх ïðîò³êàє åêîíîì³÷íèé 
ïðîöåñ». Гîñïîäàðñüêó ñèñòåìó â÷åíèé ðîзãëÿäàє 
êð³зü êàòåãîð³ю «åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê», ÿêèé 
зàбåзïå÷óє ä³ÿëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³. Â.². Дàðìî-
ãðàé âèзíà÷àє ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó ÿê ïåâíèì 
÷èíîì óïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü ïðîäóêòèâíèх 
ñèë òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, îðãàí³зîâàíèх 
з ìåòîю зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî åфåêòó. 
Дàíà ñèñòåìà, íà éîãî äóìêó, ìàє òàê³ âëàñòèâîñò³: 
ìîæå àâòîíîìíî фóíêö³îíóâàòè, зäàòíà â³äòâîðю-
âàòè îñíîâí³ ðåñóðñí³ ÷èííèêè ñàìîðîзâèòêó àбî 
óìîâè їх îòðèìàííÿ, â³äð³зíÿєòüñÿ åêîíîì³÷íîю 
ñò³éê³ñòю, äèíàì³êà її ðîзâèòêó бàãàòî â ÷îìó îбó-
ìîâëåíà ðîзâèòêîì ñîö³óìó, ìàє ³єðàðх³÷íó ñòðóê-
òóðó ïîбóäîâè [7, ñ. 124].

Сóòí³ñòü ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì âèâ÷àëè ³ ñó÷àñí³ 
ðîñ³éñüê³ â÷åí³ À. Гàâðèëîâ, ². Сèðîєæê³í, Å. Яñ³í 
òà ³í. Òàê, À. Гàâðèëîâ âèзíà÷àє ãîñïîäàðñüêó ñèñ-
òåìó ÿê ö³ë³ñíó ñóêóïí³ñòü âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, ÿêà âñòàíîâëює ïîðÿäîê âзàєìîä³ї ãîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ó ðàìêàх ïðàâèë òà óìîâ. 
². Сèðîєæê³í зðîбèâ ñïðîбó ðîзêðèòè åêîíîì³÷íó 
ïðèðîäó ñó÷àñíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, ґðóíòóю-
÷èñü íà ïîëîæåííÿх ñèñòåìíîãî àíàë³зó. У íüîãî 
ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà – öå «ñóêóïí³ñòü ðîзïîðÿä÷èх 
öåíòð³â, ÿê³ ìàюòü âèзíà÷àëüíå єäèíñòâî ãîñïîäàð-
ñüêèх ³íòåðåñ³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü». Å. Яñ³íèì 
бóëà ïîêàзàíà ð³зíèöÿ ì³æ åêîíîì³÷íîю òà ãîñïîäàð-
ñüêîю ñèñòåìàìè. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ òîãî щîб äàòè 

âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêà» àбî «åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà», íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè îñíîâí³ ìåòîäîëî-
ã³÷í³ ï³äхîäè äîñë³äæåííÿ. Сèñòåìíà ìåòîäîëîã³ÿ 
ïîêëèêàíà ³íòåãðóâàòè àíàë³òè÷íèé òà хîë³ñòñüêèé, 
ïîñë³äîâíî íàóêîâèé òà ³íòóїòèâíèé, îб’єêòèâíèé òà 
ö³íí³ñíî-îð³єíòîâàíèé ìåòîäè ï³зíàííÿ. Сàìå ñèñòåì-
íèé ìåòîä íàäàє ìîæëèâ³ñòü ðîзãëÿíóòè ñóñï³ëüñòâî 
ó ñóêóïíîñò³ éîãî ³ñòîòíèх âëàñòèâîñòåé ³ îñîбëè-
âîñòåé. Çã³äíî ³з зàзíà÷åíèì ï³äхîäîì ãîñïîäàðñüêà 
ñèñòåìà є ñïîñîбîì ³ñíóâàííÿ îб’єêòèâíîї ðåàëüíîñò³, 
з ìíîæèíîю ï³äñèñòåì òà åëåìåíò³â, âзàєìîä³ÿ ì³æ 
ÿêèìè òà зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì зóìîâëює її ÿê³ñíó 
àбî ñóòí³ñíó ³íòåãðàòèâíó ö³ë³ñí³ñòü.

Âисновки. Сóñï³ëüñòâî ÿê ñèñòåìà – öå 
ñêëàäíà, äèíàì³÷íà бàãàòîìàí³òí³ñòü ïðîöåñ³â ³ 
ñòðóêòóð, êîæåí з ÿêèх ìàє âëàñí³ ïð³îðèòåòè, 
îäíàê зàãàëîì âèÿâëÿєòüñÿ íåîбх³äíèì äëÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, зàбåзïå÷åííÿ 
її ð³âíîâàãè òà ñò³éêîñò³, à хàðàêòåð зâ’ÿзêó ì³æ 
ï³äñèñòåìàìè âèзíà÷àє ö³ë³ñí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè ³ зì³ñòîâí³ñòü åìåðäæåíòíèх âëàñòè-
âîñòåé, ÿê³ є íàéхàðàêòåðí³шîю її âëàñòèâ³ñòю. 
Ц³ë³ñí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà бåз-
ïîñåðåäíüî зàбåзïå÷óєòüñÿ її åêîíîì³÷íèì öåí-
òðîì â îñîб³ ðèíêó, åêîíîì³÷íèх îðãàí³â äåðæàâè 
òà ñóêóïí³ñòю фóíêö³é, ÿê³ âîíè ïîêëèêàí³ âèêî-
íóâàòè. У ñó÷àñíîìó ïàðàäèãìàëüíîìó êîíòåêñò³ 
ðîзâèòîê ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì òðàêòóєòüñÿ ÿê 
íåë³í³éíèé, бàãàòîâàð³àíòíèé ïðîöåñ ãîñïîäàð-
ñüêîї åâîëюö³ї ëюäñòâà. Åâîëюö³ÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
äîñèòü ó шèðîêîìó êîíòåêñò³, ÿê ïðîöåñ зì³í ó 
âñ³х ï³äñèñòåìàх, щî â³äбóâàєòüñÿ ó фîðì³ ïîñòó-
ïîâèх ñòðèбêîïîä³бíèх ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ïåðåòâîðåíü.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÄÅФÈÍÈÒÈÂÍÀ ЭÊÑПÎЗÈÖÈЯ ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ «ХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÀЯ ÑÈÑÒÅМÀ»  
Â ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ МЫÑËÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèè «хîзÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà» ñêâîзü ïðèзìó 
эêîíîìè÷åñêèх òåîðèé è íàó÷íых шêîë ïåðèîäà êîíöà XIX–íà÷àëà XXI ââ.; èññëåäîâàíы ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèå îñíîâы ñòàíîâëåíèÿ òåîðèè хîзÿéñòâåííых ñèñòåì; ïðåäëîæåíà òåîðåòèêî-äåфèíèòèâíàÿ эêñïîзèöèÿ 
ïîíÿòèÿ â эêîíîìè÷åñêîé ìыñëè ñ èñïîëüзîâàíèåì öèâèëèзàöèîííîé ïàðàäèãìы ðàзâèòèÿ îбщåñòâà.
Êлючевые слова: хîзÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà, эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, èñòîðè÷åñêèé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ, 
öèâèëèзàöèîííàÿ ïàðàäèãìà.

Shevchenko O. O.
Donbass State Engineering Academy

THEORETICAL AND DEFINITIVE EXPOSITION OF «COMMERCIAL SYSTEM» CATEGORY  
IN THE ECONOMIC MIND

Summary
The paper considered the definition of «economic system» in the light of economic theories and scientific 
schools of the late XIX–early XXI century; The methodological foundations of the theory of the formation of 
economic systems; proposed definite theoretical exposition concept in economic thought using civilizational 
paradigm of society.
Keywords: economic system, the historical method of investigation, civilizational paradigm.
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Íîâîâîëèíñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÃËÎБÀËÜÍ² ÒÀ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ² ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ² ÐÈЗÈÊÈ  
ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÈÍÊÓ ШÒÓЧÍÎÃÎ ²ÍÒÅËÅÊÒÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñòàíîâëåííÿ íîâîãî ãëîбàëüíîãî òåхíîëîã³÷íîãî ðèíêó з âèñîêèìè ³íâåñòèö³ÿìè, 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ шòó÷íîãî ³íòåëåêòó. Òåíäåíö³ї ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî âêëà-
äåííÿ â äàíó ñфåðó щîð³÷íî зðîñòàюòü â åêñïîíåíö³àëüíîìó âèãëÿä³ òà ñòàíîâëÿòü âåëèêó ïåðñïåêòèâó 
äëÿ óêðàїíñüêèх ²Ò-êîìïàí³é òà ðîзâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè зàãàëîì. Çàхîäè щîäî ñòèìóëюâàííÿ ïîä³-
бíèх ðîзðîбîê òà ñòâîðåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó äàíîãî íàïðÿìó â³ò÷èзíÿíèìè òîâàðîâèðîбíèêàìè зäàòí³ 
âèâåñòè óêðàїíñüêó åêîíîì³êó â ìàéбóòíüîìó íà ÿê³ñíî íîâèé щàбåëü ðîзâèòêó.
Êлючові слова: шòó÷íèé ³íòåëåêò, ðèíîê, ãëîбàëüí³ òà íàö³îíàëüí³ ïåðñïåêòèâè.

Постановка проблеми. Пåðåäîâèé ïðîãðåñ ëюä-
ñòâà ïðèïàäàâ îñòàíí³ìè ðîêàìè íà ïðîâ³äíó ðîëü 
ïåâíîãî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî òîâàðó, ÿêèé зîñå-
ðåäæóâàâ íàâêîëî ñåбå îñíîâí³ ³äåї òà âèðîбíè÷³ 
ïîòóæíîñò³. Òàêèé òîâàð зàзâè÷àé îñòàíí³ìè äåñÿ-
òèë³òòÿìè бóâ ïîâ’ÿзàíèé з ²Ò òà ðîзðîбëÿâñÿ ó 
âèñîêîðîзâèíóòèх êðàїíàх Çàхîäó, äå з’ÿâëÿëàñÿ 
³äåÿ. Пðèêëàäîì òàêèх ðîзðîбîê є ðîзâèòîê ïåðñî-
íàëüíèх êîìï’юòåð³â ³ ñóïóòíüîãî ðèíêó ïðîãðàì-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ó 80–90-х ðð. ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ, ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ìåðåæ³ ²íòåðíåò â îñòàíí³ 
20 ðîê³â, ðîзâèòîê ðèíêó ìîб³ëüíèх ïðèñòðîїâ 
ñìàðòфîí³â òà ïëàíшåò³â â îñòàíí³ ðîêè. Íàñòóï-
íèì ðèíêîì âåëèêîãî ðîñòó òà âêëàäåíü ìîæëèâî 
ñòàíóòü òåхíîëîã³ї ãëèбèííîãî íàâ÷àííÿ òà шòó÷-
íîãî ³íòåëåêòó (äàë³ – Ш²), ÿê³ âñå б³ëüшå зíàхî-
äÿòü ñâîю ðåàë³зàö³ю â ïåðñîíàëüíèх êîìï’юòåðàх 
òà ìîб³ëüíèх ïðèñòðîÿх òà їх ïðîãðàìíîìó зàбåз-
ïå÷åíí³, ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà ïðè îбðîбö³ é àíàë³з³ 
âåëèêèх ìàñèâ³â äàíèх. Âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîї 
ñфåðè âêëàäåííÿ âåëèêèх ³äåéíèх òà ãðîшîâèх 
³íâåñòèö³é ìîæå ñòàòè ñóòòєâîю ïåðåâàãîю â ï³ä-
ãîòîâö³ äî âèхîäó òà зàéíÿòòÿ í³ш³ íà íîâîìó ïåð-
ñïåêòèâíîìó ðèíêó, щî ìîæå äàòè ïîшòîâх äëÿ 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Àíàë³з фîðìóâàííÿ ðèíêó Ш² ïî÷àëè ïðîâîäèòè 
òàê³ зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Ð. Êóðöâåéëü, Â. Â³íæ, 
Дæ. Х³íòîí òà ³í. Ìîæíà âèä³ëèòè îêðåì³ íàïðà-
öюâàííÿ з òåìàòèêè âïðîâàäæåííÿ ²Ò íà ð³зíèх 
³íñòèòóö³éíèх ð³âíÿх з àêöåíòîì íà åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè, щî íàëåæàòü àâòîðñòâó òàêèх íàóêîâö³â, 
ÿê Â. Бåх, Ю. Бåх, С. Б³ë³÷åíêî, Ì. Єðìîшåíêî, 
С. ²íîñîâ, Â. Êîí÷èí, Л. П³ääóбíà, Ê. С³äóí, 
Ò. Сîбîëåâñüêà, Â. Чóæèêîâ òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íèí³ ó â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ äîñë³-
äæåííÿ ðèíêó Ш² ïðàêòè÷íî íå ïðåäñòàâëåí³.

Метою статті є îö³íêà ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó 
íîâîãî ðèíêó, зàñíîâàíîìó íà ñòâîðåíí³ òà âèêî-
ðèñòàíí³ шòó÷íîãî ³íòåëåêòó.

Âиклад основного матеріалу. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äíèê³â ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх ïîñòóïîâî ïðè-
хîäÿòü äî âèñíîâêó, щî íàñòóïíèé ïðîãðåñ ëюä-
ñòâà â ³íòåëåêòóàëüí³é ñфåð³ íàïðÿìó зàëåæèòü 
â³ä ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ Ш² – ÿê ïðîäîâæåííÿ 

ÿâèщ ñïåö³àë³зîâàíèх шòó÷íèх ³íòåëåêòóàëüíèх 
àãåíò³â, ðîбîòèзàö³ї òà àâòîìàòèзàö³ї. Ðîзðîбêà 
òà âïðîâàäæåííÿ Ш² íå ò³ëüêè ìîæå зàì³íèòè â 
б³ëüшîñò³ ñфåðàх ëюäñüêó ïðàöю, àëå é âèâåñòè 
ðîзâèòîê íàóêè ³ òåхí³êè íà зîâñ³ì ³íшèé ð³âåíü, 
íåäîñòóïíèé äëÿ äîñÿãíåííÿ ëюäèíîю òà ìîæ-
ëèâî íàâ³òü äëÿ її ðîзóì³ííÿ. Фàêòè÷íî òåхíî-
ëîã³ÿ Ш² ââåäå ëюäñòâî â íîâèé åòàï ðîзâèòêó, 
з àбñîëюòíî â³äì³ííèìè ñïîñîбàìè îðãàí³зàö³ї 
ïîбóòó, âñ³х òèï³â ì³æëюäñüêèх òà ì³æ³íñòèòó-
ö³éíèх â³äíîñèí. Î÷³êóâàíèìè є òðàíñфîðìàö³ї 
ö³íí³ñíî-ìåíòàëüíîãî хàðàêòåðó, äå ñïðèéíÿòòÿ 
ëюäèíè, ìîæëèâîñòåé її ³íòåëåêòó, óí³êàëüíîñò³ é 
îðèã³íàëüíîñò³ äîïîâíÿòüñÿ ö³íí³ñòю òåхíîëîã³÷-
íèх зàñîб³â.

Б³ëüш³ñòü ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â âèä³ëÿюòü òà 
ïðîãíîзóюòü òðè ñòàä³ї ðîзâèòêó Ш² íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó ëюäñòâà [1].

Пåðшîю ñòàä³єю є âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèé 
Ш², ÿêèé íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó öèâ³ë³зàö³ї 
âèãëÿäàє ÿê ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, щî âèêîíóє 
îêðåì³ êîíêðåòí³ зàäà÷³: ³íòåëåêò-ïðîãðàìè шàхî-
âîї ãðè, ðîзï³зíàâàííÿ òåêñòó, ïåðåêëàäó з îäí³єї 
ìîâè íà ³íшó, ïðîãðàìè ïîшóêó â ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò. Â îñíîâ³ àëãîðèòì³â òàêèх ïðîãðàì ëåæàòü 
íåéðîíí³ ìåðåæ³ з ³ìîâ³ðí³ñíèìè зíà÷åííÿìè. 
Òàê³ ñèñòåìè âæå âì³юòü ïðîâîäèòè íàâ÷àííÿ зà 
ðàхóíîê âêàзóâàííÿ ïðàâèëüíîãî ðåзóëüòàòó â 
ïåâíèх âèïàäêàх (зà ó÷àñòю ëюäèíè) òà ñàìîíàâ-
÷àííÿ ïðè îòðèìàíí³ ïîä³ї, щî ïðèâåëà äî êðàщîãî 
ðåзóëüòàòó. Сåðåä ïðèêëàä³â òàêîãî ³íòåëåêòó 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè шàхîâèé êîìï’юòåð BlueGen, 
ÿêèé ïåðåì³ã ÷åìï³îíà ñâ³òó з шàх³â ñåðåä ëюäåé, 
³íòåëåêòóàëüí³ àëãîðèòìè ïîшóêó òà ïåðåêëàäó 
Google, àñèñòåíò GoogleNow, àñèñòåíò Siri â³ä êîì-
ïàí³ї Apple, Cortana â³ä êîìïàí³ї Microsoft, ³íòå-
ëåêòóàëüí³ ïðîãðàìí³ ðîбîòè òîðã³âë³ íà б³ðæàх 
òîщî.

Дðóãèì åòàïîì є ðîзðîбêà ïîâíîãî àбî зàãàëü-
íîãî Ш², ÿêèé ïðåäñòàâëÿòèìå ñîбîю â шèðîêîìó 
ðîзóì³íí³ ð³зíîïëàíîâèé ³íòåëåêò, щî ñï³âðîзì³ð-
íèé з ëюäñüêèì, ìîæå ñòàâèòè àíàëîã³÷í³ зàäà÷³ 
з ð³зíèх ñфåð, ³äåї, â÷èòèñü íà ïîìèëêàх. Íàðàз³ 
òàêèé ³íòåëåêò íå ñòâîðåíèé, хî÷à â ìîæëèâîñ-
òÿх àïàðàòíîї ÷àñòèíè ñó÷àñí³ ñóïåðêîìï’юòåðè 
з top500 ñâ³òó íàбëèæàєòüñÿ äî îб÷èñëюâàëüíèх 

РОЗДІЛ 2 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  
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ìîæëèâîñòåé ëюäñüêîãî ìîзêó [2], ³ â íàéбëèæ-
÷îìó ìàéбóòíüîìó, íàâ³òü ïðè ïàä³íí³ òåìï³â 
³íòåãðàö³ї òðàíзèñòîð³â ó ñó÷àñí³ ì³êðîïðîöåñîðè, 
äóæå шâèäêî їх ïåðåâèщàòü. Îêð³ì òîãî, íåзâà-
æàю÷è íà ñêåïòèöèзì, äóæå шâèäêî ðîзâèâàєòüñÿ 
³ ñóïóòíє ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ 
òàêîãî ³íòåëåêòó, ìîäåë³ ìîзêó òâàðèí, ñïåö³àë³-
зîâàí³ шòó÷í³ ³íòåëåêòè, àëãîðèòìè ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü, äîðîбêè з íåéðîííèх ìåðåæ òà ãëèбèííîãî 
íàâ÷àííÿ, ÿê³ ïóбë³êóюòüñÿ â â³äêðèòîìó äîñòóï³ 
³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàíí³ ïðîãðàì³ñòàìè â хîä³ 
ðîзðîбîê (TensorFlow, Synaptic, FAAN) [3].

Òðåòÿ ñòàä³ÿ – ñóïåð³íòåëåêò, ÿêèé зíà÷íî 
ðîзóìí³шèé зà ëюäñüêèé, з íàéäîñêîíàë³шèх íàì 
â³äîìèх. Йîãî ïîÿâà îзíà÷àòèìå ïî÷àòîê ïåð³îäó 
òåхíîëîã³÷íîї òà ³íòåëåêòóàëüíîї ñèíãóëÿðíîñò³, 
äîêîð³ííèх зì³í ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ ðîзâèòêó öèâ³ë³-
зàö³ї.

Пîÿâà ñïåö³àë³зîâàíîãî Ш² ïðèâíîñèòü зíà÷í³ 
зì³íè â ñóñï³ëüíå æèòòÿ, зîêðåìà ó ñфåð³ ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, ÿê³ шâèäшå зà âñå ïðè-
зâåäóòü äî òàêèх ÿâèщ:

- зíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ зàéíÿòèх ó ïðîфåñ³ÿх, â 
ÿêèх Ш² зíà÷íî ïåðåâàæàòèìå ëюäñüêèé;

- âòðàòó ìîòèâàö³ї ó òèх îбëàñòÿх, äå òàêèé Ш² 
зíà÷íî ïåðåâàæàòèìå ëюäñüêèé (íàïðèêëàä, шàхè 
– зìàãàííÿ ì³æ ëюäüìè ìîæëèâî ³ збåðåæóòüñÿ, 
àëå ïîäàëüшå ïàä³ííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ³ ïåðåх³ä íà 
«ëюбèòåëüñüêèé ð³âåíü» íåìèíó÷³).

Уæå ñüîãîäí³ ³ íàäàë³ âèêîðèñòàííÿ ðîбîòèзî-
âàíèх òåхíîëîã³é зì³íююòü ïðèíöèïè îðãàí³зà-
ö³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷àюòü 
íîâ³ óìîâè êîíêóðåíö³ї – ÿê âèðîбíè÷îї, òàê ³ íà 
ðèíêó ïðàö³.

Íàñë³äêè âèêîðèñòàííÿ Ш² бåзóìîâíî â³äî-
бðàзÿòüñÿ íà ïîбóò³ ìàéбóòíüîї ëюäèíè. Дëÿ ïðè-
êëàäó, ñó÷àñí³ ðîбîòè àâòîìîб³ë³â бåз âîä³ÿ â СШÀ 
â³ä Google òà Apple зà äåÿêèìè îö³íêàìè ìîæóòü 
ïðèâåñòè äî зíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà âîä³їâ-
ëюäåé òà ïðèâåñòè íàâ³òü äî òîãî, щî ëюäÿì бóäå 
зàбîðîíåíî ñàìîñò³éíî êåðóâàòè àâòîìîб³ëåì íà 
б³ëüшîñò³ àâòîìàã³ñòðàëåé. Уæå ñüîãîäí³ б³ëü-
ш³ñòü ñóñï³ëüñòâ íå зäàòí³ îðãàí³зóâàòè ñâ³é ïîбóò 
бåз âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³÷íèх ïðèñòðîїâ – бåз-
ïåêîâèх, êîìóí³êàö³éíèх, îбñëóãîâóю÷î-äîïîì³æ-
íèх. Дëÿ бàãàòüîх ëюäåé ðîбîòè ñòàëè åëåìåíòîì 
äîзâ³ëëÿ, зàì³íюю÷è äîìàшí³х òâàðèí òà ³íш³ 
ñïîñîбè â³äïî÷èíêó.

Сòð³ìê³ñòü ðîзâèòêó ñфåðè ðîзðîбêè òà âïðîâà-
äæåííÿ Ш² ìîæíà ïîð³âíÿòè з òåìïàìè ðîзâèòêó 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò ó ìèíóëîìó, з ïîïðàâêàìè íà òå, 
щî öåé ðîзâèòîê бóäå ïðîхîäèòè âæå шâèäшå.

У íàш ÷àñ ñфåðà ðîзðîбêè Ш² â ф³íàíñîâèх 
âêëàäåííÿх ïåðåæèâàє åêñïîíåíö³àëüíèé ð³ñò. 

Òàê, зà äàíèìè ïðîâàéäåðà ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї 
Bloomberg òà CB Insights зàãàëüíèé ðîзì³ð âåí-
÷óðíîãî êàï³òàëó 16 ñòàðòàï³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
âèêëю÷íî Ш², íåéðîííèìè ìåðåæàìè òà ãëèбèí-
íèì íàâ÷àííÿì ñêëàëà ó 2014 ðîö³ 309,2 ìëí äîë. 
СШÀ, б³ëüшå í³æ ó 20 ðàз³â (302%) ïîð³âíÿíî äî 
2-х ó 2010 ðîö³ (14,9 ìëí äîë. СШÀ) (äèâ. ðèñ. 1) 
[4]. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèêèé ³íòåðåñ äî äàíîї 
ñфåðè äîñë³äæåíü, щî ïðèзâåäå äî ñòð³ìêîãî ðîз-
âèòêó ãàëóз³ â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó.

П³äðîзä³ë CBInsights VentureScanner íèí³ ó 
ñâ³ò³ â³äñë³äêîâóє ä³ÿëüí³ñòü 855 êîìïàí³é, ãîëî-
âíà ñфåðà ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх ñïðÿìîâàíà íà äîñë³-
äæåííÿ Ш². Íà âåðåñåíü 2015 ðîêó їх зàãàëüíà 
êàï³òàë³зàö³ÿ ñêëàëà 8,75 ìëðä äîë. СШÀ. Îñíî-
âíà їх ê³ëüê³ñòü зîñåðåäæåíà â СШÀ (415), íà äðó-
ãîìó ì³ñö³ Âåëèêîбðèòàí³ÿ (67), òð³éêó ë³äåð³â 
зàìèêàє Êàíàäà з 29 êîìïàí³ÿìè. Â Уêðàїí³ зàðå-
єñòðîâàíî ò³ëüêè 3 òàêèх êîìïàí³ї, êàï³òàë³зàö³ÿ 
ÿêèх íàðàз³ â ïîð³âíÿíí³ з ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè 
(СШÀ àбî ñóì³ ïî ЄС) ì³зåðíà [5].

У äàíèé ìîìåíò äîñë³äæåííÿ òà ðîзâèòîê Ш² 
â³äбóâàєòüñÿ ïåðåâàæíî ó ñфåð³ ñòâîðåííÿ ñïåö³-
àë³зîâàíîãî Ш² íà îñíîâ³ âзàєìîä³ї ïðîãðàìíèх 
ïðîäóêò³â òà àïàðàòíîї ïëàòфîðìè. Сåðåä îñíî-
âíèх íàïðÿì³â, ÿêèìè зàéìàюòüñÿ êîìïàí³ї ó 
ñфåð³ ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ Ш², є òàê³:

- ãëèбèííå íàâ÷àííÿ (Deep Learning, Machine 
Learning), ÿêå âêëю÷àє â ñåбå ñòâîðåííÿ àëãîðèò-
ì³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ îòðèìóâàíèх 
äàíèх; â îñíîâ³ àëãîðèòì³â ëåæàòü òåîð³ÿ íåéðîí-
íèх ìåðåæ, íå÷³òêîї ëîã³êè, äåðåâ ð³шåíü;

- êîìï’юòåðíå бà÷åííÿ òà ðîзï³зíàâàííÿ 
(Computer Vision), ÿêå âêëю÷àє â ñåбå àëãî-
ðèòìè àíàë³зó зîбðàæåíü òà â³äåî, ðîзï³зíàâàííÿ 
îбëè÷÷ÿ, äîðîæíüîї ðîзì³òêè, àâòîìîб³ëüíèх 
íîìåð³â òîщî;

- ñèíòåз ìîâëåííÿ (Natural Language 
Processing), щî âêëю÷àє â ñåбå зàñîбè ðîзï³зíà-
âàííÿ ìîâè, àâòîìàòè÷íîãî ïåðåêëàäó;

- ðîзóìí³ ðîбîòè (Smart Robots);
- ðîзóìí³ ïåðñîíàëüí³ àñèñòåíòè (Virtual 

Personal Assistants), ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ òèïó 
ïîðàäíèê³â òà îðãàí³зàòîð³â Google Now, Apple 
Siri, Microsoft Cortana;

- àëãîðèòìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà ф³ëüòðà-
ö³ї (Recommendation Engines and Collaborative 
Filtering).

Уñ³ íàïðÿìè ïåðåäбà÷àюòü ðîзðîбêó ïðîãðàì-
íîї ÷àñòèíè òà ðåàë³зàö³ю ó âèãëÿä³ àïàðàòíî-ïðî-
ãðàìíîї ïëàòфîðìè äëÿ âïðîâàäæåííÿ. Àíàë³з 855 
ñòàðòàï³â êîìïàí³єю VenturesScanner âèзíà÷àє їх 
ïîä³ë зà òàêèìè 13 íàïðÿìàìè âïðîâàäæåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ Ш² (äèâ. ðèñ. 2).
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Íà îñíîâ³ íàâåäåíèх íà ðèñóíêó 
2 äàíèх ìîæíà âèзíà÷èòè, щî â 
ñâ³ò³ б³ëüш³ñòü ñòàðòàï-êîìïàí³é 
ó ñфåð³ Ш² зàéìàюòüñÿ ïðîбëå-
ìàìè ãëèбèííîãî òà ìàшèííîãî 
íàâ÷àííÿ (200 + 99, ïåðшà òà 
÷åòâåðòà êàòåãîð³ÿ, щî â ñóì³ äàє 
299 êîìïàí³é); íà äðóãîìó ì³ñö³ – 
ðîбîòà з ñèíòåзîì ìîâëåííÿ, ðîз-
ï³зíàâàííÿì ìîâè äëÿ ïðèâåäåííÿ 
ó öèфðîâèé âèãëÿä, щî âàæëèâî 
äëÿ êåðóâàííÿ êîìï’юòåðàìè 
зà äîïîìîãîю ãîëîñó òà ä³àëîãó 
з íèìè (130 + 77 + 15, 2, 7, òà 
12 êàòåãîð³ї, â ñóì³ 222 êîìïà-
í³ї); íà òðåòüîìó ì³ñö³ – ðîбîòà з 
â³äåî (100 + 14, 3òÿ ³ 13 êàòåãî-
ð³ÿ, 114 êîìïàí³é). Âàðòî òàêîæ 
зàóâàæèòè, щî ä³ÿëüí³ñòü êîì-
ïàí³é â îäíèх ñфåðàх ïðàêòè÷íî 
íåìîæëèâà зàðàз бåз ïðîãðåñó â 
³íшèх, îñê³ëüêè êîìïàí³ї, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ â³ðòóàëüíèìè ïåðñî-
íàëüíèìè àñèñòåíòàìè, î÷åâèäíî 
äóæå зàëåæàòü â³ä êîìïàí³é, 
щî ïðàöююòü з ðîзï³зíàâàííÿì 
ãîëîñó, âèзíà÷åííÿ êîíòåêñòó òà é 
з êîìï’юòåðíèì íàâ÷àííÿì зàãà-
ëîì.

Âîäíî÷àñ ñåðåäíÿ êàï³òàë³зàö³ÿ 
öèх êîìïàí³é ðîзïîä³ëåíà äåщî 
³íàêшå (äèâ. ðèñ. 3).

Òð³éêà ë³äåð³â зà êàï³òàë³зà-
ö³єю ñåðåä ñòàðòàï³â ó ñфåð³ Ш² 
âæå ³íшà: íà ïåðшîìó ì³ñö³ зàëè-
шàєòüñÿ ãëèбèííå òà ìàшèííå 
íàâ÷àííÿ, íà äðóãå âèхîäÿòü âêëà-
äåííÿ â ðîзï³зíàâàííÿ â³äåî òà 
êîìï’юòåðíå бà÷åííÿ, à îò зàòðàòè 
íà ñòâîðåííÿ ðîзóìíèх ðîбîò³â 
îäíîîñ³бíî äîñÿãàюòü äîñèòü âåëè-
êîãî зíà÷åííÿ äëÿ ñåðåäíüîãî ïî 
ãàëóз³ (12,89 ìëí äîë. СШÀ).

Дîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó 
ðèíêó Ш² âèìàãàє ð³зíîб³÷íîãî 
ï³äхîäó – з ðîзãëÿäîì íå ëèшå 
òåíäåíö³é ³ ïåðñïåêòèâ, àëå é ìîæëèâèх ðèзèêî-
âèх àñïåêò³â. Сåðåä зàãðîз, ÿê³ íåñå íîâà ñòàä³ÿ 
ðîзâèòêó ëюäñòâà, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ðîзðîб-
êîю òà âïðîâàäæåííÿì Ш², ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

- óïåðшå ð³âåíü àâòîìàòèзàö³ї âèхîäèòü зà ìåæ³ 
íåêâàë³ф³êîâàíèх ïðîфåñ³é òà ìîíîòîííîї ïðàö³, 
щî ïîâòîðюєòüñÿ; öå ïðèзâåäå äî íîâîãî ñòðèбêà 
àâòîìàòèзàö³ї âèðîбíèöòâà, хâèë³ зâ³ëüíåíü òà 
ï³äâèщåííÿ бåзðîб³òòÿ â óñüîìó ñâ³ò³;

- зб³ëüшåííÿ ðîзðèâó ì³æ âåëèêèìè êîìïàí³-
ÿìè òà ìàëèìè, ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè òà êðàї-
íàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ; â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó öå 
ïðèзâåäå äî зб³ëüшåííÿ ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³ â 
ñâ³ò³, щî ïîâ’ÿзàíî з íàÿâí³ñòю âèñîêèх òåхíîëî-
ã³é ó âåëèêèх êîìïàí³ÿх òà ðîзâèíóòèх êðàїíàх ³ 
їх íåäîñÿæíîñò³ äëÿ ³íшèх;

- зàãðîзè, ÿê³ ïîêè щî íåìîæëèâî îö³íèòè íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó (ð³ñò âåëè÷èíè ïîìèëêè 
Ш² â êðèòè÷íèх äëÿ ëюäåé ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, 
ðèзèêè â³ä ñòâîðåííÿ ñóïåð³íòåëåêòóàëüíîãî Ш² 
òîщî).

Òàêîæ âàðòî зàзíà÷èòè, щî Ш² зíàхîäèòü ñâîї 
íîâ³ ïðîÿâè â êóëüòóð³. Дëÿ ïðèêëàäó ñòâîðåíí³ 
êîìïàí³єю Google íåéðîíí³ ìåðåæ³ ïðîÿâèëè ñåбå 
â ñфåð³ îбðàзîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà ³ íàâ÷èëèñü ñòâî-
ðюâàòè êàðòèíè зà ñòèëÿìè â³äîìèх хóäîæíèê³â 

[6]. Сòâîðåíî ðåë³ã³ю Ш² – Artificial Intelligence 
Religion, щî фîðìóє íîâèé êóëüòóðîëîã³÷íèé 
âèì³ð ñïðèéíÿòòÿ òåхíîëîã³é ó ñîö³óì³ [7]. Пîшè-
ðåííÿ òàêèх íîâàö³é ìîæå îзíà÷àòè ïîÿâó íîâèх 
âèä³â ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é ó ñфåð³ 
åêîíîì³êè â бëèзüêîìó ìàéбóòíüîìó. 

Гëîбàëüí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó Ш² òàê 
÷è ³íàêшå äåòåðì³íóюòüñÿ зäîбóòêàìè ïðîâ³äíèх 
äåðæàâ ñâ³òó. Пîñòàє ïèòàííÿ щîäî ìîæëèâîñòåé 
Уêðàїíè ñòàòè àêòèâíèì ñóб’єêòîì ïðîöåñ³â ñòâî-
ðåííÿ òåхíîëîã³ї Ш², âèêîðèñòîâóю÷è ïîêè íàÿâ-
íèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, îñîбëèâî ìîëîä³.

Уêðàїíà зà ðåéòèíãîì ñòàðòàï³â Startup Rank-
ing ñòàíîì íà ëèñòîïàä 2015 ðîêó ïîñ³äàє ó ñâ³ò³ 
33 ì³ñöå з 126 ñòàðòàïàìè [8]. Îêð³ì òîãî, âîíà 
ìàє íåïîãàí³ шàíñè зàêð³ïèòèñÿ íà íîâîìó ðèíêó 
зàâäÿêè ðîзâèíóò³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ ²Ò-êîìïàí³é 
ó òàêèх ì³ñòàх, ÿê Хàðê³â, Лüâ³â, Êèїâ, Дí³ïðî-
ïåòðîâñüê, Îäåñà. Хî÷à î÷åâèäíî, щî ïîðÿä з 
ïåðåâàãàìè â íàш³é äåðæàâ³ є é íåäîë³êè òà ïðî-
ãàëèíè, ÿê³ ìîæóòü íå äàòè зìîãó îòðèìàòè â³ä 
íîâèх ìîæëèâîñòåé î÷åâèäíîãî ïðèбóòêó. Íà íàш 
ïîãëÿä, îñíîâíèìè зàãðîзàìè òà ðèзèêàìè є:

- ñëàбêà ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³ ê³í-
öåâîãî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî ïðîäóêòó; зàзâè÷àé 
б³ëüш³ñòü ²Ò-êîìïàí³é ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà îфшîð-
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Ðис. 3. Ñередня капіталізація стартапів на одну компанію  
у сфері Ш² за напрямами впровадження та використання,  

млн дол. ÑШÀ (за даними компанії CBInsight та VenturesScanner)
За даними [5]

Ðис. 2. Поділ стартапів у сфері Ш²  
за напрямами впровадження та використання  

(за даними компанії CBInsight та VenturesScanner)
За даними [5]
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íîìó ïðîãðàìóâàíí³ äëÿ зàх³äíèх êîìïàí³é ³ íå 
ìàюòü зìîãè ïðîïîíóâàòè ê³íöåâèé ïðîäóêò íà 
ãëîбàëüíèх ðèíêàх;

- ñëàбê³ñòü âíóòð³шíüîãî ðèíêó, íà ÿêîìó òàêà 
ïðîäóêö³ÿ î÷åâèäíî â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó 
бóäå íåäîñòàòíüî зàòðåбóâàíà;

- ñëàбê³ñòü àïàðàòíîї ñêëàäîâîї âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íîãî â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó, щî ìîæå íå äîзâî-
ëèòè зä³éñíюâàòè âïðîâàäæåííÿ íîâèх ïðîãðàì-
íèх ð³шåíü íà â³äïîâ³äíó àïàðàòíó ïëàòфîðìó.

Íåзâàæàю÷è íà âèзíà÷åí³ òðóäíîщ³ àêòèâ-
íîãî ðîзâèòêó ðèíêó Ш² â Уêðàїí³, î÷åâèäí³ 
ïðîãðàìí³ ð³шåííÿ з âèêîðèñòàííÿì äàíîї òåх-
íîëîã³ї ìîæóòü ñòàíîâèòè âèð³шàëüíèé âïëèâ íà 
åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè â íàш³é äåðæàâ³ 
óæå зàðàз. Дëÿ ïðèêëàäó, àêòóàëüíèìè äëÿ ðîз-
ðîбëåííÿ ³ шèðîêîãî ñóñï³ëüíî-óïðàâë³íñüêîãî 
âèêîðèñòàííÿ ìîæóòü бóòè ïðîãðàìà, ÿêà ï³ñëÿ 
íàâ÷àííÿ зäàòíà зà ïåâíèìè îзíàêàìè âèÿâëÿòè 
ïðîïàãàíäèñòñüêó ³íфîðìàö³ю â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, 
íåéðîííà ìåðåæà, щî íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї ïðî 
ïðîäàæ³ òîâàð³â òà ïîñëóã âèÿâëÿє íåñòà÷³ â збîð³ 
ïîäàòê³â òîщî.

Îбґðóíòîâóю÷è ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó ðèíêó Ш² 
â Уêðàїí³, âàðòî ðîзóì³òè, щî бåз íèí³шíüîãî ñòè-
ìóëюю÷îãî âïëèâó зàâòðà íàшà äåðæàâà ðèзèêóє 
îïèíèòèñÿ íà ïåðèфåð³ї ãëîбàëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Яêщî зà íèí³шí³х óìîâ òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîãðåñó âîíà зàëèшàє зà ñîбîю шàíñè «íàзäîãà-
íÿííÿ» ïðîâ³äíèх äåðæàâ ñâ³òó, ñë³äóю÷è ï³äхî-
äàì ìîäåðí³зàö³ї, òî â óìîâàх àêòèâíîãî ðîзâèòêó 
ðèíêó Ш² â³äðèâ ìîæå ñòàòè íåïîäîëàíèì. Щîб 
öüîãî óíèêíóòè, âàðòî зàбåзïå÷èòè êîìïëåêñíèé 
ï³äх³ä ðîзâèòêó ðèíêó Ш², êîìб³íóю÷è:

1) ïðîñòîðîâèé àñïåêò ðîзâèòêó – з êîíöåí-
òðàö³єю ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé â îбìåæåíèх 
ïðîñòîðîâèх êîîðäèíàòàх; ÿê ïðàâèëî, öå ìàюòü 
бóòè ì³ñòà àбî ðåã³îíè, äå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ б³ëüш 
àêòèâíà зàéíÿò³ñòü â ²Ò-ñфåð³, ñïðèÿòëèâ³ ñòðóê-
òóðí³ хàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³êè ³ òåхíîëîã³÷íå 
ïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüñòâà; âèïðàâäàíîю є òàêîæ 
ïðàêòèêà ðîзâèòêó ²Ò-êëàñòåð³â, б³зíåñ-³íêóбàòî-
ð³â, òåхíîïàðê³â;

2) òåìïîëîã³÷íèé àñïåêò ðîзâèòêó – з êîíöåí-
òðàö³єю ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé â îбìåæåíèх 
÷àñîâèх êîîðäèíàòàх, щî б зàбåзïå÷èëî ³ííîâà-

ö³éíèé ïðîðèâ, ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè äèфóз³ї 
³ííîâàö³é;

3) ñïåö³àë³зîâàíèé àñïåêò ðîзâèòêó – з ïð³î-
ðèòåòíîю ï³äòðèìêîю îêðåìèх ñåãìåíò³â ðèíêó 
Ш², â ðîзðîбö³ ÿêèх є ïåâíèé äîñâ³ä ñòàðòàï-, 
²Ò-êîìïàí³é;

4) фóíêö³îíàëüíèé àñïåêò ðîзâèòêó – з ïð³î-
ðèòåòíîю ï³äòðèìêîю òèх íàïðÿì³â ðèíêó Ш², 
ïðîäóêòè ÿêèх ÷èíèòèìóòü íàéб³ëüшèé âïëèâ íà 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ ïðîöåñè (ó ïîзèòèâíî-î÷³êó-
âàíîìó êîíòåêñò³);

5) ñòèìóëюю÷èé àñïåêò ðîзâèòêó – з ïð³îðè-
òåòíîю ï³äòðèìêîю òèх íàïðÿì³â ðèíêó Ш², âïðî-
âàäæåííÿ äîñâ³äó ÿêèх ÷èíèòèìå ñòèìóëюю÷èé 
âïëèâ íà ïðîöåñè òåхíîëîã³зàö³ї ³íшèх ñфåð ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ³ ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Яêщî â Уêðàїí³ ³ íàäàë³ бóäå â³äñóòíüîю 
ö³ë³ñíà ïîë³òèêà фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ðèíêó 
Ш² (íà фîí³ ïîñò³éíèх êðèзîâèх ÿâèщ ³ íåäîë³ê³â 
ö³ëüîâîãî бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ), òî íåзâîðîò-
íèìè є ïðîöåñè âòðàò ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
íàñåëåííÿ (ì³ãðàö³ÿ фàх³âö³â ó êðàїíè з³ ñïðèÿò-
ëèâèìè óìîâàìè òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ðîз-
ðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³ї Ш²), îñòàòî÷íîãî 
â³äñòàâàííÿ åêîíîì³êè з óñêëàäíåíîю òðàíñфîð-
ìàö³єю зã³äíî ïðîãðåñèâíèх ³ííîâàö³éíèх ï³äхî-
ä³â. Îêð³ì òîãî, óêðàїíñüêå ñóñï³ëüñòâî ðèзèêóє 
зàëèшèòèñü äèфåðåíö³éîâàíèì зà ð³âíåì òåхíîëî-
ã³÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ. Фàêòè÷íî, äîñòóï хî÷à б äî 
ñïîæèâàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é ìàòèìóòü íàéб³ëüш 
зàìîæí³ ñîö³àëüí³ êîãîðòè. Б³ëüш³ñòü æ íàñå-
ëåííÿ ìîæå зàëèшèòèñü «òåхíîëîã³÷íî âèêëю÷å-
íèì», щî óñêëàäíèòü фîðìóâàííÿ їх ñâ³òîãëÿäó ³ 
зíàíü з íàö³ëåí³ñòю íà ïðîãðåñèâí³ òåхíîëîã³ї.

Âисновки і пропозиції. Îòæå, зàðàз ìè ìîæåìî 
ñïîñòåð³ãàòè ñòàíîâëåííÿ íîâîãî ãëîбàëüíîãî 
òåхíîëîã³÷íîãî ðèíêó з âèñîêèìè ³íâåñòèö³ÿìè, 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ Ш². 
Òåíäåíö³ї ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî âêëàäåííÿ â äàíó 
ñфåðó щîð³÷íî зðîñòàюòü â åêñïîíåíö³àëüíîìó 
âèãëÿä³ òà ñòàíîâëÿòü âåëèêó ïåðñïåêòèâó äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ²Ò-êîìïàí³é. Çàхîäè щîäî ñòèìóëю-
âàííÿ ïîä³бíèх ðîзðîбîê òà ñòâîðåííÿ ê³íöåâîãî 
ïðîäóêòó äàíîãî íàïðÿìó â³ò÷èзíÿíèìè òîâàðîâè-
ðîбíèêàìè зäàòí³ âèâåñòè óêðàїíñüêó åêîíîì³êó 
â ìàéбóòíüîìó íà ÿê³ñíî íîâèé щàбåëü ðîзâèòêó.
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Шевчук À. Â.
Íîâîâîëыíñêèé ó÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò эêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà
Òåðíîïîëüñêîãî íàöèîíàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÃËÎБÀËÜÍЫÅ È ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍЫÅ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ È ÐÈÑÊÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÐЫÍÊÀ ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÈÍÒÅËËÅÊÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñòàíîâëåíèå íîâîãî ãëîбàëüíîãî òåхíîëîãè÷åñêîãî ðыíêà ñ âыñîêèìè èíâåñòèöè-
ÿìè, êîòîðыé ïðåäóñìàòðèâàåò ñîзäàíèå è èñïîëüзîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Òåíäåíöèè ñâèäå-
òåëüñòâóюò î òîì, ÷òî âëîæåíèÿ â äàííóю ñфåðó åæåãîäíî ðàñòóò â эêñïîíåíöèàëüíîì âèäå è ïðåäñòàâ-
ëÿюò бîëüшóю ïåðñïåêòèâó äëÿ óêðàèíñêèх ИÒ-êîìïàíèé è ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà â öåëîì. 
Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèю ïîäîбíых ðàзðàбîòîê è ñîзäàíèю êîíå÷íîãî ïðîäóêòà äàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ îòå÷åñòâåííыìè òîâàðîïðîèзâîäèòåëÿìè ñïîñîбíы âыâåñòè óêðàèíñêóю эêîíîìèêó â бóäóщåì íà 
êà÷åñòâåííî íîâóю ñòóïåíü ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: èñêóññòâåííыé èíòåëëåêò, ðыíîê, ãëîбàëüíыå è íàöèîíàëüíыå ïåðñïåêòèâы.

Shevchuk A. V.
Novovolynsk Research-Education Institute of Economics and Management 
Ternopil National Economic University

GLOBAL AND NATIONAL PERSPECTIVES AND RISKS  
OF ARTIFICIAL INTELLECT MARKET DEVELOPMENT

Summary
The formation of a new global technology market with high investment, which provides the development and 
use of artificial intelligence in the article, was viewed. Trends show that investments in this area each year 
growing in an exponential manner and are great prospects for the Ukrainian IT companies and the economy 
development of the country as a whole. Measures to encourage such developments and the creation of the 
final product of the direction of domestic manufacturers can bring in the future Ukrainian economy to a 
qualitatively new level of development.
Keywords: artificial intelligence, market, global and national perspectives.
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Áобуõ ². М.
Ãерасимова Î. À.
²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÐÈÍÊÓ ÍÀÓÊÎÂÎ-ÎÑÂ²ÒÍ²Х ПÎÑËÓÃ  
ЯÊ ÄÅÒÅÐМ²ÍÀÍÒÀ ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ²1 

Âèñâ³òëåíî íàïðÿìè ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³ ðèíêó íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã íà єâðîïåéñüêèх зàñàäàх ÿê 
äåòåðì³íàíòè àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â. Âèÿâëåíî ñòðóêòóðí³ ïàðàìåòðè бюäæåòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ íàóêîâî-îñâ³òíüîї ñфåðè â êðàїíàх ÎÅСÐ, ÿê³ ìàюòü ñòàòè îð³єíòèðàìè äëÿ Уêðàїíè. Уñòàíîâëåíî 
êëю÷îâ³ бàð’єðè òà îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè òðàíñфîðìàö³ї íàóêîâî-îñâ³òíüîї ñфåðè òà åêîíîì³êè ³ 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó äëÿ ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх ïåðåäóìîâ äëÿ ïåðåхîäó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè íà íîâèé 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.
Êлючові слова: íàóêîâî-îñâ³òí³ ïîñëóãè, ëюäñüêèé ïîòåíö³àë, ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, íîâà ÿê³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

© Бîбóх ². Ì., Гåðàñèìîâà Î. À., 2016

Постановка проблеми. Àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîöåñ³â є îäíèì ³з ãîëîâíèх ³íäèêàòîð³â 
óñï³шíîñò³ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì ó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³. Â Уêðàїí³ öå ñâ³ä÷èòèìå ïðî 
äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх äåòåðì³íàíò 
фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ä³єâèх ñòðóêòóðíèх зì³í â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè ³ 
âèхîäó ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â íà ïðèíöèïîâî 
íîâèé ð³âåíü є ñòâîðåííÿ ðèíêó íàóêîâî-îñâ³òí³х 
ïîñëóã íà єâðîïåéñüêèх зàñàäàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íàó-
êîâî-îñâ³òíÿ ñêëàäîâà ëюäñüêîãî êàï³òàëó íåïî-
êîїëà ðîзóì бàãàòüîх äîñë³äíèê³â. Уïåðшå òåðì³í 
«ëюäñüêèé êàï³òàë» зàïðîïîíóâàâ Ò. Шóëüö [1], 
à Г. Бåêêåð ïåðåâ³â éîãî íà ì³êðîð³âåíü, âèзíà-
÷èâшè ÿê ñóêóïí³ñòü íàâè÷îê, зíàíü òà óì³íü 
ëюäèíè [2]. Бàãàòî ³íшèх ó÷åíèх òàêîæ äîñë³-
äæóâàëè äàí³ ïèòàííÿ. Сåðåä íèх, зîêðåìà, ³ 
Й. Бåí-Пîðàò, ÿêèé зàïðîïîíóâàâ óðàхîâóâàòè 
³íäèâ³äóàëüíó зäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ [3]. Òåîðå-
òè÷íî êëàñè÷íîю íà ñüîãîäí³шí³é äåíü óâàæà-
єòüñÿ ìåòîäèêà îö³íêè ëюäñüêîãî êàï³òàëó Дæ. 
Êåíäðèêà, зã³äíî з ÿêîю ïðè âèзíà÷åíí³ âåëè-
÷èíè íàãðîìàäæåíèх ³íâåñòèö³é ó ëюäèíó зà 
ìåòîäîì «бåзïåðåðâíîї ³íâåíòàðèзàö³ї» âðàхîâó-
юòüñÿ, зîêðåìà, âèòðàòè íà îòðèìàííÿ ïåâíîї 
ñïåö³àëüíîñò³, ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї [4]. Òàêîæ ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ê³ëü-
ê³ñòü ðîê³â íàâ÷àííÿ є бàãàòîð³÷íî íåзì³ííîю 
ñêëàäîâîю ³íäåêñó ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
ПÐÎÎÍ [5]. Уñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє êîí-
öåïö³ÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, âàãîìèì ÷èííèêîì 
фîðìóâàííÿ âèñîêîї ÿêîñò³ ÿêîãî є ð³âåíü ðîзâè-
òêó íàóêî-îñâ³òíüîї ñфåðè [6; 7]. Сòàє î÷åâèäíèì, 
щî зíà÷íèé âïëèâ íàóêîâî-îñâ³òíüîї ñфåðè íà 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ³ зðîñòàííÿ í³ â êîãî âæå 
íå âèêëèêàє ñóìí³âó. Îäíàê óñå б³ëüшîї àêòó-
àëüíîñò³ íàбóâàюòü íå âèð³шåí³ äî òåïåð³шíüîãî 
÷àñó ïèòàííÿ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³ä-

íèх ïåðåòâîðåíü ö³єї ñфåðè â Уêðàїí³, âèзíà÷åííÿ 
ìàðêåð³â ñóòí³ñíîãî ðåфîðìóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ 
ðèíêó íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã ÿê äåòåðì³íàíòè 
àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî є метою 
даного дослідження.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Єâðî³íòåãðàö³ÿ äëÿ óêðàїíñüêèх ó÷åíèх – öå 
âèêëèê. Îäíàê öå é óí³êàëüíå â³êíî ìîæëèâîñ-
òåé. Яê ïðàâèëî, єâðî³íòåãðàö³ÿ â Уêðàїí³ ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê ïîòóæíèé ÷èííèê ðîзâèòêó äëÿ 
âèðîбíèê³â ïåâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї íàñàìïåðåä 
³з òî÷êè зîðó ìîæëèâîñòåé їхíüîãî âêëю÷åííÿ äî 
ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â äîäàíîї âàðòîñò³ íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх. Îäíàê ïðè öüîìó ïîзà óâàãîю ÷àñòî зàëè-
шàєòüñÿ òîé фàêò, щî íàóêîâö³ òà îñâ³òÿíè òàêîæ 
є âèðîбíèêàìè. Âèðîбíèêàìè íàóêîâî-îñâ³òí³х 
ïîñëóã. ² òàêîæ ìàюòü âìîíòîâóâàòèñÿ äî ãëîбàëü-
íèх ëàíöюã³â äîäàíîї âàðòîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã. Â³äïîâ³äíî, íåîбх³äíî 
âèêðèñòàë³зóâàòè ³ ðîзâèâàòè ö³íí³ñòü óêðàїíñüêîї 
÷àñòèíè äîäàíîї âàðòîñò³ ó ñфåð³ íàóêè é îñâ³òè 
äëÿ ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè ³ ñòâîðèòè â íàш³é êðàїí³ 
ðèíîê íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã íà єâðîïåéñüêèх 
зàñàäàх.

Дëÿ óñï³шíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äêðèòèх äëÿ 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
òðàíñфîðìàö³ї ó íàóêîâî-îñâ³òí³é ñфåð³ ìàюòü 
бóòè íå ïîâåðхíåâèìè, à ñóòí³ñíèìè. Ц³ííîñò³, 
ðîзóì³ííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó, шëÿх³â фîðìó-
âàííÿ êîìóí³êàö³é òà ðîзбóäîâè íàóêîâî-îñâ³òíüîї 
ñфåðè â Уêðàїí³ òà єâðîïåéñüêèх äåðæàâàх íàðàз³ 
є àбñîëюòíî ð³зíèìè. Псевдоринок íàóêîâî-îñâ³ò-
í³х ïîñëóã, ÿêèé ïðîöâ³òàє â Уêðàїí³ (з êóï³âë³-
ïðîäàæó ãîòîâèх ïñåâäîíàóêîâèх ðîб³ò), ñïîòâî-
ðює, äèñêðåäèòóє ³ зâîäèòü íàí³âåöü ìîæëèâîñò³ 
åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ö³єї ñфåðè â íàш³é äåð-
æàâ³ òà зäàòí³ñòü зàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå íà ãëîбàëü-
íîìó ðèíêó íàóêè é îñâ³òè. Â Уêðàїí³ є ïîïèò íà 
äèïëîìè ³ ñåðòèф³êàòè, à íå íà зíàííÿ, íàâè÷êè ³ 
êîìïåòåíö³ї.

Справжн³й ðèíîê íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã – 
îäèí ³з «ïðîâàëåíèх» ðèíê³â íà òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè, íà íüîìó íå â³äбóâàєòüñÿ åфåêòèâíîãî ðîз-
ïîä³ëó òîâàð³â, ïîñëóã òà ðåñóðñ³â. Приклад 

РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

1 Пóбë³êàö³ю ï³äãîòîâëåíî â ðàìêàх ÍДÐ «Íàö³îíàëüí³ 
òà ãëîбàëüí³ äåòåðì³íàíòè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ Уêðà-
їíè» (№ äåðæðåєñòðàö³ї 0114U002021).
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ринку науково-осв³тн³х послуг за 
кордоном: зà ãàðíèх фàх³âö³â â³äбóâà-
єòüñÿ зàïåêëà бîðîòüбà íà ðèíêàх íàó-
êîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã ðîзâèíåíèх êðàїí 
ì³æ ïðîâ³äíèìè óí³âåðñèòåòàìè ñâ³òó. 
Уêðàїíñüê³ îñâ³òí³ ³ íàóêîâ³ зàêëàäè íà 
ñüîãîäí³ íå є ñóб’єêòàìè ö³єї бîðîòüбè, 
бî íåзäàòí³ зàïðîïîíóâàòè ã³äí³ óìîâè 
äëÿ їхíüîї ïðàö³ òà ïðîфåñ³éíîãî ðîз-
âèòêó. Òàê ñàìî é óêðàїíñüê³ фàх³âö³ – 
âèðîбíèêè íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã 
íå бåðóòü ïîâíîö³ííîї ó÷àñò³ â ö³é 
бîðîòüб³.

Â Уêðàїí³ âêðàé íèзüêèì є ð³âåíü 
ðåñóðñíîї зàбåзïå÷åíîñò³ ñòâîðåííÿ 
ðèíêó íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã íà 
єâðîïåéñüêèх зàñàäàх. Уêðàїíà ïîñ³-
äàє ïåðшå ì³ñöå ó ñïèñêó íàéб³äí³шèх 
êðàїí Єâðîïè з äîбðîбóòîì ïåðåñ³÷íîãî 
äîðîñëîãî ó $1 437. Пðî öå ñâ³ä÷àòü äàí³ 
ðåéòèíãó шâåéöàðñüêîãî бàíêó Credit 
Suisse. Л³äåðîì ðåéòèíãó є Шâåéöàð³ÿ, 
äå ñåðåäí³é ñòàòîê äîðîñëîãî ñêëàäàє 
$576 òèñ. À â ²ñëàíä³ї, Íîðâåã³ї, Сïî-
ëó÷åíîìó Êîðîë³âñòâ³, Шâåö³ї òà Люê-
ñåìбóðз³ ñòàòîê äîðîñëîãî ãðîìàäÿíèíà 
ïåðåâèщóє $300 òèñ. (ðèñ. 1). У 2015 ð. 
зàãàëüíà ñóìà «ñâ³òîâîãî бàãàòñòâà» 
äîñÿãëà $250 òðëí. Пðè öüîìó ïîëîâèíà бàãàòñòâ 
ñâ³òó òåïåð зîñåðåäæåíà â ðóêàх óñüîãî 1% íàñå-
ëåííÿ [8].

Сêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ: Уêðàїí³ 
ïîòð³бí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, îäíàê âîíà íå ìîæå òà/àбî íå хî÷å 
ïðèéíÿòè âåëèêèх ìàñшòàб³â зîâí³шí³х ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é. Бî äëÿ öüîãî 
ïîòð³бíî зì³íюâàòèñÿ. Ðåфîðìóâàòè åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó, ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, åêî-
ëîã³÷í³ ïðèíöèïè æèòòєä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ зì³íю-
âàòè ïîâåä³íêîâ³ шàбëîíè, щî є ÷è íå íàéâàæ÷èì.

Пîòóæíèì зîâí³шí³ì äæåðåëîì ðåñóðñ³â äëÿ 
ðîзâèòêó ñï³âðîб³òíèöòâà â íàóêîâî-ñâ³òí³é ñфåð³, 
ó ò. ÷. ф³íàíñîâèх, є ðàìêîâà ïðîãðàìà Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó «Гîðèзîíò 2020» (Horizon 2020), 
зàãàëüíèé ïîòåíö³éíèé îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ â 
ìåæàх ÿêîї íà ñ³ì ðîê³â (2014–2020 ðð.) ñòàíîâèòü 
ìàéæå 80 ìëðä. єâðî. Дëÿ îòðèìàííÿ ìîæëèâîñò³ 
åфåêòèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó ÷àñòèíè öèх êîшò³â íà 
ö³ë³ ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó â Уêðàїí³ сл³д макси-
малüно наблизити напрями в³тчизняних науко-
вих досл³дженü ³ осв³тн³х ³н³ц³атив до пр³орите-
т³в Horizon 2020, як³ реал³зуютüся в³дпов³дно до 
стратег³чних ор³єнтир³в Europe 2020.

Íà ñüîãîäí³ ÷àñòêà ïðîåêò³â зà ó÷àñòю Уêðàїíè 
â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ 
÷åðåз Horizon 2020 ñòàíîì íà 17.01.2016 ð., ðîз-
ðàхîâàíà íà îñíîâ³ äàíèх CORDIS2, зàëèшàєòüñÿ 
є äóæå íèзüêîю – 0,24% – ëèшå 13 ïðîåêò³â з 
зàãàëüíîñâ³òîâîї ê³ëüêîñò³ 5348 (òàбë. 1).

Сïåöèф³êà ñâ³òîâèх ³ єâðîïåéñüêèх íàóêîâèх 
ïðîåêò³â ³ñòîòíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ñóòî óêðàїí-
ñüêèх íàóêîâèх ïðîåêò³â ³ äîñë³äæåíü. Çâ³äñè 
âèò³êàє ³ ð³зíà ñòðóêòóðà ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³зó-
юòüñÿ â ðàìêàх Horizon 2020, ó ñâ³ò³ ³ â Уêðàїí³: ó 
ñâ³ò³ – б³ëüшå ïîëîâèíè ïðîåêò³â – 54,5% – ïðè-
ïàäàє íà ñåêö³ю «Пåðåäîâà íàóêà», òîä³ ÿê â Уêðà-
їí³ ïåðåâàæàє ñòðóêòóðíà ÷àñòêà ïðîåêò³â, ÿê³ 

âèêîíóюòüñÿ зà íàïðÿìîì «Сîö³àëüí³ âèêëèêè» 
(69,2%).

Òàбëèöÿ 1
Частка Óкраїни у загальній кількості 
правомочниõ проектів Horizon 2020  

станом на 17.01.2016 р.
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Óкраїни

од. % од. %

Уñ³, ó ò.÷.: 5348 100,0 13 100,0 0,24

Пåðåäîâà íàóêà 2913 54,5 1 7,7 0,03

Л³äåðñòâî 
ó ïðîìèñëîâîñò³ 1698 32,8 2 15,4 0,11

Сîö³àëüí³ 
âèêëèêè 1285 24,0 9 69,2 0,70

Єâðîàòîì 23 0,4 1 7,7 4,35
Джерело: розраховано авторами на основ³ Community 
Research and Development Information Service // CORDIS 
– 2016 [Electronic resource]. – Access mode :<http://cordis.
europa.eu/.

Ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â зà ó÷àñòю Уêðàїíè є ì³зåð-
íîю ïîð³âíÿíî з ê³ëüê³ñòю ïðîåêò³â, щî ðåàë³зó-
юòüñÿ зà ó÷àñòю ðîзâèíåíèх êðàїí. Òàê, зà ó÷àñòю 
Пîëüщ³ â ðàìêàх Horizon 2020 íàðàз³ ðåàë³зóєòüñÿ 
293 ïðîåêòè, Гðåö³ї – 480, Í³ìå÷÷èíè – 1 810, 
Сïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà – 2 136 ïðîåêò³â (ðèñ. 2).

Пîð³âíÿíî ³з Сüîìîю ðàìêîâîю ïðîãðàìîю 
(FP7) â³äбóëèñÿ зì³íè ó ñòðóêòóð³ ê³ëüêîñò³ ïðà-
âîìî÷íèх ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ â Horizon 
2020 – ó б³ê зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè ïðîåêò³â 
зà ó÷àñòю ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó. Íàéб³ëüшîю 
зàëèшèëàñÿ ïèòîìà âàãà ê³ëüêîñò³ ïðàâîìî÷íèх 
ïðîåêò³â зà ó÷àñòю Сïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà: ó 
Horizon 2020 ñòàíîì íà 17.01.2016 ð. âîíà ñòàíî-
âèòü 38,8%, зб³ëüшèâшèñü íà 23,21 â. ï. ³з ÷àñ³â 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ó ðàìêàх FP7 (ðèñ. 3). Чàñòêà 
ïðîåêò³â зà ó÷àñòю Уêðàїíè зàëèшèëàñÿ íèзüêîю, 

2 CORDIS – Community Research and Development Infor-
mation Service – Íàóêîâî-äîñë³äíå ñï³âòîâàðèñòâî òà îбñëó-
ãîâóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ðîзâèòêó äëÿ ï³äòðèìêè єâðî-
ïåéñüêèх äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³éíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà [9].

 
 Ðис. 1. Óкраїна – найбідніша країна Європи:  

рейтинг банку CreditSuisse
Джерело: Україна – найб³дн³ша країна Європи: рейтинг банку Credit 
Suiss // Європейсüка правда. – 2015 [Electronic resource]. – Access 
mode : <http://www.eurointegration.com.ua/news/2015/10/20/7039733/
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Ðис. 2. Êількість правомочниõ проектів за участю 
Óкраїни та іншиõ країн, що реалізуються в рамкаõ 

Horizon 2020 станом на 17.01.2016 р.
Джерело: розраховано авторами на основ³ Community 
Research and Development Information Service // 
CORDIS – 2016 [Electronic resource]. – Access mode : 
<http://cordis.europa.eu/

Ðис. 3. Частка кількості проектів за участю 
окремиõ країн у загальній кількості правомочниõ 

проектів FP7 та Horizon 2020 станом на 17.01.2016 р.
Джерело: розраховано авторами на основ³ Community 
Research and Development Information Service // 
CORDIS – 2016 [Electronic resource]. – Access mode : 
<http://cordis.europa.eu/

Òàбëèöÿ 2
Ñтруктура кількості правомочниõ проектів за участю Óкраїни, що реалізуються  

в рамкаõ напрямку «Ñоціальні виклики» рамкової програми Horizon 2020 станом на 17.01.2016 р.

Íапрямок Загальна кількість 
проектів, од.

Êількість/питома вага проектів  
за участю Óкраїни

од. %

Сîö³àëüí³ âèêëèêè, â ò.÷.: 1285 9 0,70

Çäîðîâ’ÿ, äåìîãðàф³÷í³ зì³íè òà бëàãîïîëó÷÷ÿ 286 0 0,00

Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà, ñòàëèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ³ ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ìîðñüê³, ð³÷êîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ б³îåêîíîì³êà 155 1 0,65

Бåзïå÷íà, ÷èñòà é åфåêòèâíà åíåðãåòèêà 302 3 0,99

Ðîзóìíèé, зåëåíèé òà ³íòåãðîâàíèé òðàíñïîðò 231 1 0,43

Д³ї з³ збåðåæåííÿ êë³ìàòó, íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ñèðîâèíè 158 1 0,63

Єâðîïà ó ì³íëèâîìó ñâ³ò³ – ³íêëюзèâíå, ³ííîâàòèâíå òà 
ðåфëåêòèâíå ñóñï³ëüñòâî 66 2 3,03

Бåзïåêà ñóñï³ëüñòâà – зàхèñò ñâîбîäè ³ бåзïåêè Єâðîïè òà її 
ãðîìàäÿí 87 1 1,15

Джерело: розраховано авторами на основ³ Community Research and Development Information Service // CORDIS – 2016 
[Electronic resource]. – Access mode :<http://cordis.europa.eu/

Òàбëèöÿ 3
Ñтруктура фінансування правомочниõ проектів за участю Óкраїни, що реалізуються в рамкаõ 

Horizon 2020, та питома вага Óкраїни у фінансуванні проектів за її участю станом на 17.01.2016 р.

№ Íазва проекту

Загальна 
вартість 

проекту, тис. 
євро

Âнесок ЄÑ, тис. євро
Ñтруктура 
української 

частини 
проектів, %

Питома вага 
Óкраїни у 

фінансуванні 
проектів за її 

участю, %

у фінансування 
проектів за 

участю Óкраїни

у фінансування 
української 

частини проектів

1 BlackSeaHorizon 1499,5 1499,5 46,5 4,5 3,1

2 ESSANUF 2053,9 2053,9 112,8 11,0 5,5

3 Train-to-NZEB 1426,3 1426,3 51,6 5,0 3,6

4 DIABOLO 4999,0 4734,6 10,2 1,0 0,2

5 SENSKIN 3883,0 3883,0 45,2 4,4 1,2

6 PROGRESS 2359,2 2358,2 115,0 11,2 4,9

7 EXCEPT 2497,4 2497,4 96,5 9,4 3,9

8 WOSCAP 2018,0 1990,1 51,4 5,0 2,6

9 EnPC-INT RANS 1922,9 1922,9 121,9 11,9 6,3

10 Bioenergy4Business 1540,7 1540,7 68,2 6,7 4,4

11 FREEWAT 1411,2 1411,2 56,0 5,5 4,0

12 UKRAINE 1429,3 1034,2 248,2 24,3 24,0

13 GEANT 2020 n/a n/a n/a – –

Уñüîãî: 27040,4 26352,1 1023,4 100,0 3,9

Примітка: n/a – not available –äàí³ â³äñóòí³.

Джерело: розраховано авторами на основ³ Community Research and Development Information Service // CORDIS – 2016 
[Electronic resource]. – Access mode :<http://cordis.europa.eu/
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íåñóòòєâî зб³ëüшèâшèñü – з 0,18% äî 0,24%.
Â Уêðàїí³ äåâ’ÿòü ³з 13 ïðîåêò³â Horizon 2020 

íàðàз³ ðåàë³зóюòüñÿ зà íàïðÿìêîì «Сîö³àëüí³ 
âèêëèêè» (òàбë. 2). Пðè÷îìó ïèòîìà âàãà ê³ëü-
êîñò³ ïðîåêò³â зà ó÷àñòю Уêðàїíè ó зàãàëüíîñâ³òî-
â³é ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â зà öèì íàïðÿìîì ñòàíîâèòü 
0,70%, à íàéб³ëüшå ïðîåêò³â зà ó÷àñòю Уêðàїíè 
ñòàíîì íà 17.01.2016 ð. âèêîíóєòüñÿ ó ñфåð³ бåз-
ïå÷íîї, ÷èñòîї òà åфåêòèâíîї åíåðãåòèêè.

Пèòîìà âàãà Уêðàїíè â обсяз³ ф³нансування 
проект³в зà її ó÷àñòю, щî íàðàз³ ðåàë³зóюòüñÿ â 
ðàìêàх Horizon 2020, ñòàíîâèòü ëèшå 3,9% (òàбë. 
3). Çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêò³â зà ó÷àñòю Уêðà-
їíè (зà âèêëю÷åííÿì ïðîåêòó GEANT 2020, щîäî 
ÿêîãî â³äñóòí³ äàí³) ñòàíîì íà 17.01.2016 ð. ñòàíî-
âèòü 27 ìëí. єâðî; âíåñîê ЄС ó ф³íàíñóâàííÿ öèх 
ïðîåêò³â – 26,4 ìëí. єâðî, à íà óêðàїíñüêó ÷àñ-
òèíó ïðîåêò³â ïðèïàäàє òðîхè б³ëüшå 1 ìëí. єâðî.

Фóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó фîðìàò³ 
Horizon 2020 є íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèìè äëÿ Уêðà-
їíè. Íà äàíîìó åòàï³ óêðàїíñüê³ â÷åí³ íå зäàòí³ 
бðàòè ó÷àñòü ó фóíäàìåíòàëüíèх íàóêîâèх ñâ³òî-
âèх ³ єâðîïåéñüêèх ïðîåêòàх ÿê ïðîâ³äí³ фàх³âö³. 
Сïåöèф³êà ñâ³òîâèх ³ єâðîïåéñüêèх íàóêîâèх ïðî-
åêò³â ³ñòîòíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ñóòî óêðàїíñüêèх 
íàóêîâèх ïðîåêò³â ³ äîñë³äæåíü. Важливо забезпе-
чити глибинн³ трансформац³ї в сам³й сут³ орга-
н³зац³ї ³ проведення наукових досл³дженü, забез-
печити перех³д в³д DeskStudy до FieldStudy. Цю 
òðàíñфîðìàö³ю â Уêðàїí³ зìîæóòü зàбåзïå÷èòè 
ò³ëüêè ò³, хòî бóäå ñèñòåìàòè÷íî, âàæêî ïðàöю-
âàòè íàä п³двищенням свого квал³ф³кац³йного 
р³вня, самоосв³тою, налагодженням м³жнародних 
комун³кац³й ³ розвитком творчих навичок. ² òîä³ 
– íåìîæëèâå ñòàíå ìîæëèâèì! Âàæëèâî зàбåзïå-
÷èòè ãëèбèíí³ òðàíñфîðìàö³ї ó ñàì³é ñóò³ îðãàí³-
зàö³ї òà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Îäíèìè з îñíîâíèх бàð’єð³â íà шëÿхó ñòâî-
ðåííÿ ðèíêó íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã â Уêðàїí³ 
є íèзüêèé ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè òà âèñîêèé 
ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³. Ì³æêðàїíîâ³ з³ñòàâëåííÿ 
íà îñíîâ³ єâðîïåéñüêèх ³ óêðàїíñüêèх ñòàòèñòè÷-
íèх äàíèх [10–13] äîзâîëèëè âèÿâèòè, щî зàðî-
б³òíà ïëàòà ³ ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ зíàхîäÿòüñÿ 

ó îбåðíåíî ïðîïîðö³éí³é зàëåæíîñò³: ÷èì ìåíшèé 
ð³âåíü з/ï – òèì б³ëüшèé ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ 
(ðèñ. 4).
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в Óкраїні та країнаõ ЄC
Джерело: розраховано авторами на основ³: Minimumwages-
tatistics // Eurostat. – 2016 [Electronicresource]. – Access 
mode : http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php/Minimum_wage_statistics ; Corruption Perceptions Index 
2014 : Results // Transparency International. – 2015 [Elec-
tronicresource]. – Access mode : http://ti-ukraine.org/corrup-
tion-perceptions-index-2014/global-table.html; Минималüная 
зарплата (Украина) / Минфин. Финансовый портал. – 2016 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://index.
minfin.com.ua/index/salary/; Оф³ц³йний курс гривн³ щодо 
³ноземних валют / Нац³оналüний банк України. Оф³ц³йне 
³нтернет-представництво. – 2016 [Електронний ресурс]. – 
Режим доступу : http://www.bank.gov.ua/control/uk/curmetal/
detail/currency?period=daily

Íèзüêà зàðîб³òíà ïëàòà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
ïðàö³âíèê³â, ÿêà òðàäèö³éíî äåêëàðóâàëàñÿ ÿê 
êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
ïðè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї ñï³âïðàö³, íàðàз³ є 
не перевагою, а перепоною. Фàх³âö³ з ð³âíåì з/ï 
7000 єâðî/ì³ñ. óêðàé âàæêî ñïðèéìàюòü óêðà-
їíñüêèх êîëåã ³з з/ï 100 єâðî/ì³ñ. ÿê êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèх фàх³âö³â. Âîíè íå ââàæàюòü їх 
зäàòíèìè âèêîíóâàòè ÿê³ñí³ äîñë³äæåííÿ ÿê ðàз 
óíàñë³äîê òàêîãî íèзüêîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³. 
Цåé ïåðåê³ñ ÷àñòêîâî âèïðàâëåíèé ó ðåзóëüòàò³ 
ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó з ïðåäñòàâíèêàìè Horizon 
2020, îäíàê äî ñüîãîäí³ íåìàє í³ÿêèх îф³ö³éíèх 

Ðис. 5. Ðівень використання сучасниõ інформаційниõ теõнологій в Óкраїні та іншиõ країнаõ
Джерело: розраховано авторами на основ³: Core indicators on ICT use in business by enterprise size class, annual, 
2003-2014 // UNCTADstat. – 2015 [Electronic resource]. – Access mode : http://unctadstat.unctad.org/wds/
TableViewer/tableView.aspx?ReportId=16951
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äîêóìåíò³â, ÿê³ ï³äòâåðäæóюòü ïðàâî óêðàїíö³â 
зàêëàäàòè ó ïðîåêòè ðîзðàхóíêîâ³ ñóìè îïëàòè 
зà ì³ñÿöü, ÿê³ б³ëüш-ìåíш íàбëèæåí³ äî ñåðåä-
íüîєâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ. Цå ïèòàííÿ зàëèшàєòüñÿ 
äóæå âàæêèì íåïðèєìíèì ìîìåíòîì ïðè âåäåíí³ 
ïåðåãîâîð³â з ³íîзåìíèìè ïàðòíåðàìè, ÿê³ äîñèòü 
÷àñòî âèìàãàюòü îф³ö³éíîãî ï³äòâåðäæåííÿ ðîз-
ì³ðó ïîñàäîâèх îêëàä³â óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â. 
Çà êóðñîì ãðèâí³ äî ³íîзåìíèх âàëюò, óñòàíîâëå-
íèì ÍБУ íà 25 ñ³÷íÿ 2016 ð.[13], з 01.09.2015 ð. 
їх ðîзì³ð ñòàíîâèòü â³ä 51,43 äî 170,33 єâðî/ì³ñ. 
зàëåæíî â³ä òàðèфíîãî ðîзðÿäó [14].

Також бар’єром є те, що р³венü використання 
сучасних ³нформац³йних технолог³й в Україн³ є 
наднизüким. Çîêðåìà, зà äàíèìè UNCTAD [15], 
ëèшå 6,7% ï³äïðèєìñòâ ñåêòîðó б³зíåñ-ïîñëóã (щî 
âêëю÷àюòü ñфåðó äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê) âèêîðèñ-
òîâóюòü êîìï’юòåðè äëÿ íàâ÷àííÿ ñï³âðîб³òíèê³â 
(ïîð³âíÿíî з 40% ó Хîðâàò³ї òà 50% ó Пîëüщ³). 
² ëèшå 31% óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ö³єї ñфåðè 
ïîñò³éíî âèêîðèñòîâóюòü ²íòåðíåò ó ñâîїé ä³ÿëü-
íîñò³, щî є б³ëüшå í³æ óòðè÷³ ìåíшîю âåëè÷èíîю 
ïîð³âíÿíî з 99% ó Пîëüщ³ òà 100% ó Чåх³ї, Хîð-
âàò³ї òà ³íшèх êðàїíàх (ðèñ. 5).

Цå бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíî з âèñîêèì ð³âíåì 
бюðîêðàòèзàö³ї – âåëèêîю ê³ëüê³ñòю äîêóìåíò³â 
³з ìîêðèìè ïå÷àòêàìè, ÿê³ âèìàãàюòü бóхãàë-
òåð³ї â³ò÷èзíÿíèх óñòàíîâ ïðè îñâîєíí³ êîшò³â 
Horizon 2020. Çîêðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ äîãîâîð³â 
³з êîîðäèíàòîðàìè Horizon 2020. Цå є àðхàїêîю 
äëÿ єâðîïåéñüêîãî ä³ëîâîäñòâà, íàâ³òü ó êëю÷î-
âèх ïîëîæåííÿх фóíêö³îíóâàííÿ Horizon 2020 
AGA (Annotated Model Grant Agreement) íàãî-
ëîшåíî, щî координатор не зобов’язаний нада-
вати тверд³ коп³ї договор³в бенеф³ц³арам проекту 
(The coordinatoris not obliged to distribute hard 

copies of the GA and Accession Form to the other 
beneficiaries. All documents are available in the 
Participant Portal) [16].

Пåðåфîðìàòóâàííÿ âèìàãàє òàêîæ бюäæåòíå 
ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-îñâ³òíüîї ñфåðè. Дëÿ 
óñï³шíîãî ðîзâèòêó êðàїíè íåîбх³äíî ÷³òêî 
ðîзóì³òè, ÿêèì ÷èíîì ìàюòü бóòè âèòðà÷åí³ 
бюäæåòí³ êîшòè íà îñâ³òó òà íàóêó з îãëÿäó íà 
їхíю ïîäàëüшó â³ääà÷ó. Â óìîâàх äðóãîãî ãëî-
бàëüíîãî ðîзïîä³ëó [17] íàéб³ëüшà ÷àñòêà äîäàíîї 
âàðòîñò³ ñüîãîäí³ ïîâ’ÿзàíà íå ñò³ëüêè з âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íèìè âèðîбíèöòâàìè, ñê³ëüêè з âèêî-
ðèñòàííÿì ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ³ фîðìóєòüñÿ â 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ðîзðîбêè òà 
äèзàéíó íîâèх òîâàð³â, à òàêîæ їхíüîї ñåðâ³ñíîї 
ï³äòðèìêè. Пðîòå б³зíåñ ÿê òàêèé ³íêîëè íå äóæå 
зàö³êàâëåíèé ó ïðîâåäåíí³ фóíäàìåíòàëüíèх òà 
ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü, ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü òà 
åêîíîì³÷íà â³ääà÷à ÿêèх íå є íàñò³ëüêè î÷åâèä-
íèìè. Òîìó äëÿ ï³äòðèìêè òà ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó äåðæàâà бåðå íà ñåбå ì³í³ìàëüíî ãàðàí-
òîâàíå ф³íàíñóâàííÿ äëÿ êðèòè÷íî зíà÷óщèх 
íàïðÿìê³â. Цå ïåðåäóñ³ì äîñë³äæåííÿ ó ãàëóз³ 
îñâ³òè, åêîíîì³êè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, êîñìîñó òà 
îхîðîíè äîâê³ëëÿ, ï³äòðèìêè óí³âåðñèòåòñüêèх 
ïðîãðàì. Дàí³ ñåêòîðè íå ìîæóòü бóòè âèðîбíè-
êàìè òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ ìîæíà бåзïîñåðåäíüî 
îö³íèòè â ãðîшîâîìó âèì³ð³, ïðîòå â³ä їхíüîãî 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ зàëåæèòü фîðìóâàííÿ 
ÿê³ñíîãî ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Ç³ñòàâëåííÿ 
ñòðóêòóðè бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïðîâåäåííÿ 
ïðîãðàì äîñë³äæåííÿ ³ ðîзâèòêó (R&D3) ó ð³зíèх 
êðàїíàх ó 2012 ð. (ðèñ. 6) зàñâ³ä÷óє, щî ë³äåðîì ³з 
бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèх фîí-
ä³â є Сëîâà÷÷èíà, ÿêà ñïðÿìîâóє ìàéæå ïîëîâèíó 
êîшò³â, щî âèä³ëåí³ äëÿ R&D з бюäæåòó, íà зä³é-

ñíåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîзðî-
бîê íà бàз³ óí³âåðñèòåò³â.

У Пîëüщ³ ф³íàíñóâàííÿ 
âèщîї îñâ³òè â³äбóâàєòüñÿ 
зäåб³ëüшîãî íå ÷åðåз óí³-
âåðñèòåòñüê³ фîíäè, à зà 
ðàхóíîê ïðîãðàì îñâ³òè, щî 
äàє зìîãó зàëó÷àòè ðåñóðñè 
äëÿ ðîзâèòêó íàóêè íà бàз³ 
âèщîї îñâ³òè. Ðîзâèíóò³ 
êðàїíè, òàê³ ÿê Êàíàäà òà 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ, зàëó÷àюòü 
ìàéæå òðåòèíó âñ³х бюäæåò-
íèх êîшò³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè, äî 
óí³âåðñèòåòñüêèх фîíä³â.

Òàêå ãàðàíòîâàíå ф³íàí-
ñóâàííÿ íàóêè ï³äâèщóє 
ÿê³ñòü îñâ³òí³х ïðîãðàì ó 
ñòðóêòóð³ âèщîї îñâ³òè òà 
зàëó÷àє â åêîíîì³êó ëюä-
ñüêèé ïîòåíö³àë щå íà åòàï³ 
óí³âåðñèòåòñüêîãî íàâ÷àííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä шèðîêî 
ïîшèðåíîї â Уêðàїí³ äóìêè, 
щî íàóêà ìàє ðîзâèâàòèñü 
âèíÿòêîâî зà äîïîìîãîю 
ãðàíò³â, ñòàòèñòèêà äåð-
æàâíèх âèòðàò íà íàóêîâó 
ä³ÿëüí³ñòü ó ð³зíèх êðàїíàх 
зàñâ³ä÷óє íàÿâí³ñòü зâîðîò-
íèх òåíäåíö³é. Дëÿ óñï³ш-
íîãî ðîзâèòêó íàóêè ïîòð³-

бåí ïåâíèé ãàðàíòîâàíèé ì³í³ìóì äëÿ òîãî. щîб 
îòðèìóâàòè ÿê³ñí³ ëюäñüê³ ðåñóðñè òà ìàòè ãàðíó 
íàâ÷àëüíó бàзó. Яê äîâîäÿòü ïðîâåäåí³ ðîзðà-

3 R&D – Research and Development – «Дîñë³äæåííÿ òà 
ðîзâèòîê» – Íàóêîâî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ 
ðîбîòè (ÍДДÊÐ) [18].

 

 

 
 

Канада Чехія Угорщина 

Великобританія Польща Словаччина 
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Інші дослідження Університетські фонди 

Ðис. 6. Ñтруктура бюджетного фінансування R&D програм  
за секторами в країнаõ ÎÅÑÐ у 2012 р.

Джерело: розраховано авторами на основ³: OECD // OECD. – 2015 [Electronic 
resource]. – Access mode : http://data.oecd.org.
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хóíêè, ðîзì³ð ãàðàíòîâàíîãî бюäæåòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ R&D ó ñåêòîð³ âèщîї îñâ³òè з ðîзðàхóíêó íà 
îäíîãî äîñë³äíèêà, ïîâèíåí ñêëàäàòè щîíàéìåíшå 
$20 òèñ. íà ð³ê зà ПÊС (ðèñ. 7). Дðóãà ÷àñòèíà 
ф³íàíñóâàííÿ ïîâèííà íàäхîäèòè äî óí³âåðñèòåò-
ñüêèх öåíòð³â з ³íшèх äæåðåë (ãðàíòè, ó÷àñòü ó 
ñï³ëüíèх ïðîãðàìàх, ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñ-ñòðóê-
òóðàìè òà ³í.) ³ бóòè íå ìåíшîю â³ä ãàðàíòîâàíîї 
÷àñòèíè.

 
 
 

0
20
40
60
80

100
120
140
160
180

$тис. за ПКС 
 

Бюджетне фінансування Загальні витрати 

Ðис. 7. Áюджетне фінансування та загальні витрати 
R&D сектору вищої освіти у розраõунку на одного 

дослідника в країнаõ ÎÅÑÐ у 2012 р., $ тис. за ПÊÑ
Джерело: розраховано авторами на основ³ OECD Statistical 
Data // OECD. – 2015 [Electronic resource]. – Access mode : 
http://data.oecd.org

Òå æ ñàìå ñòîñóєòüñÿ бюäæåòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ âñ³х äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê. Їхíє ф³íàíñó-
âàííÿ ïîâèííî бóòè íà ð³âí³ щîíàéìåíшå бëèзüêî 
$100 зà ПÊС ó ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó íàÿâíîãî 
íàñåëåííÿ (äëÿ Уêðàїíè öå ñòàíîâèòèìå зàãàëîì 
ìàéæå $4,5 ìëðä.) òà íå ìåíшå í³æ $200 ó ðîз-
ðàхóíêó íà îäíîãî зàéíÿòîãî â åêîíîì³ö³ (ðèñ. 8).
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Ðис. 8. Áюджетне фінансування R&D  
в країнаõ ÎÅÑÐ у 2012 р., $ дол. за ПÊÑ

Джерело: розраховано авторами на основ³ OECD Statistical 
Data // OECD. – 2015 [Electronic resource]. – Access mode : 
http://data.oecd.org

Òàê³ îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
íàðîщóâàòè äîäàíó âàðò³ñòü ó íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з R&Dòà 
ICT4. Òàê, зà íàшèìè ðîзðàхóíêàìè, зб³ëüшåííÿ 
бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê 
ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî зàéíÿòîãî ó ñфåð³ äîñë³-
äæåíü ³ ðîзâèòêó зàãàëîì ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ 
÷àñòêè R&D òà ICT ó ÂДÂ (ðèñ. 9).

Для створення в Україні ринку науково-
освітніх послуг на європейських засадах необ-
хідно забезпечити:

– íàëàãîäæåííÿ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìíèöòâà, 
íàóêîâîї òà îñâ³òíüîї ñфåð ó ðàìêàх єâðî³íòåãðà-
ö³éíèх ïð³îðèòåò³â. Уäàëèì âàð³àíòîì âзàєìî-
ä³ї îñâ³òíüîї, íàóêîâîї òà ï³äïðèєìíèöüêîї ñфåð, 
ÿêèé äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè â Уêðàїí³, є óñï³шíî 
фóíêö³îíóю÷³ «Бюðî êàð’єðè» ïðè óí³âåðñèòåòàх, 
зîêðåìà «Академ³чне бюро кар’єри» (Akademicke 

Biuro Karier) Уí³âåðñèòåòó ³íфîðìàòèêè òà ìèñ-
òåöòâ (Wyższa Szkoła Informatyki i Umiejętności), ì. 
Лîäзü, Пîëüщà. Îñíîâíà ìåòà «Àêàäåì³÷íîãî бюðî 
êàð’єðè» ïîëÿãàє â ñïðèÿíí³ îòðèìàííю ñòóäåí-
òàìè ðîбî÷èх ì³ñöü, ðîзâèòêó ó íèх ïðàêòè÷íèх 
íàâè÷îê òà îðãàí³зàö³ї ñòàæóâàííÿ äëÿ ñòóäåíò³â 
òà âèïóñêíèê³â, à òàêîæ íàäàííÿ їì ìîæëèâîñòåé 
îòðèìàííÿ ïðîфåñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї;

– ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ³ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü;

– ñïðèÿííÿ ïåðåîð³єíòàö³ї íà ñòðàòåã³÷í³ ïðî-
åêòè: êîíñîðö³óìè â ðàìêàх Horizon 2020 ñòâî-
ðююòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, à íå 
«ñèòóàòèâíî», ÿê ïðèéíÿòî â óêðàїíñüêîìó б³зíåñ-
ñåðåäîâèщ³, з ìåòîю îòðèìàííÿ ìèòòєâîї âèãîäè;

– зðîñòàííÿ ðîë³ fieldstudy â íàóêîâèх äîñë³-
äæåííÿх (íà ïåðшîìó åòàï³ äîö³ëüíèì є ðîзâèòîê 
ñèñòåìè íàäàííÿ аутсорсингових послуг íàóêîâî-
îñâ³òí³ì óñòàíîâàì îðãàí³зàö³ÿì òà ï³äïðèєìñòâàì 
êðàїí ЄС ó ðàìêàх òàêèх ïðîåêò³â äëÿ àêóìóëю-
âàííÿ êîшò³â íà ïðîâåäåííÿ âëàñíèх ïîäàëüшèх 
ðîзðîбîê);

– зàïðîâàäæåííÿ êóëüòóðè ñàìîîñâ³òè òà 
îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ;

– ñïðèÿííÿ îòðèìàííю зíàíü ÷åðåз ³íñòðó-
ìåíòè íåфîðìàëüíîї îñâ³òè (зîêðåìà, зàêîíîäàâ÷î 
óзãîäèòè ìîæëèâ³ñòü óðàхóâàííÿ ñåðòèф³êàò³â, 
îòðèìàíèх зà ðåзóëüòàòàìè ³ñïèò³â ï³ñëÿ ïðîñëó-
хîâóâàííÿ îíëàéí-êóðñ³â, ÿê àëüòåðíàòèâè îö³íîê 
зà ³ñïèò ï³ñëÿ ïðîñëóхîâóâàííÿ àíàëîã³÷íèх êóð-
ñ³â ñòóäåíòàìè â óí³âåðñèòåòàх);

– ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó òâîð÷èх íàâè-
÷îê, ïðîÿâó ³íäèâ³äóàëüíèх зä³бíîñòåé, òàëàíò³â 
ëюäåé;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðîзóì³ííÿ ñòóäåíòàìè é 
àñï³ðàíòàìè òîãî, щî зíàííÿ, ÿê³ âîíè îòðèìà-
юòü, äîïîìîæóòü ó ìàéбóòí³é êàð’єð³.

Â³äïîâ³äí³ зì³íè íåîбх³äíî âíåñòè ³ â óêðàїí-
ñüêå зàêîíîäàâñòâî з ïèòàíü íàóêè òà îñâ³òè. Уæå 
ïðèéíÿòèé 26.11.2015 ð. íîâèé Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî íàóêó ³ íàóêîâî-òåхí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» [19]. 
Пðèíöèïîâî éîãî âæå íå зì³íèòè. À зì³íюâàòè 
ïîòð³бíî ñàìó ф³ëîñîф³ю зàêîíó ³ ï³äхîäè äî 
îðãàí³зàö³ї íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³. Òå æ ñòîñóєòüñÿ 
³ ïðîåêòó Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îñâ³òó» [20], äå 
зàäåêëàðîâàíî єâðîïåéñüê³ ïðèíöèïè òà ö³ííîñò³ 
ðîзâèòêó îñâ³òíüîї ñфåðè. Сóòí³ñòü öèх ïðèíöè-
ï³â â ЄС òà Уêðàїí³ òðàêòóєòüñÿ зîâñ³ì ïî-ð³зíîìó. 
Íàïðèêëàä, ïðèíöèï автономност³ äîзâîëÿє 
îñâ³òí³ì зàêëàäàì ó êðàїíàх ЄС бóòè ïîâíîïðàâ-
íèìè ïîòóæíèìè ñóб’єêòàìè ðèíêó íàóêîâî-îñâ³ò-
í³х ïîñëóã, ïåðåäбà÷àю÷è íàäàííÿ îñâ³òí³ì ³ íàó-
êîâèì óñòàíîâàì ïðàâ ñàìîñò³éíîãî âèзíà÷åííÿ 

4 ICT – Information and communications technology – 
«²íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї» [18].

 

0
2
4
6
8
10
12
14
16

0

20

40

60

80

100

120

Чехія Угорщина Польща Словаччина Великобританія США 

% $тис. за ПКС 

Бюджетне фінансування R&D у розрахунку на 1 зайнятого в секторі R&D у 2012 р. за ПКС, тис. $ (ліва шкала) 
Частка R&D та ICT у ВДВ, % (права шкала) 

Ðис. 9. Зіставлення бюджетного фінансування  
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у ÂÄÂ (%, права шкала) у країнаõ ÎÅÑÐ у 2012 р.

Джерело: розраховано авторами на основ³ OECD Statistical 
Data // OECD. – 2015 [Electronic resource]. – Access mode : 
http://data.oecd.org



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 2

24

íàзâ ³ ïåðåë³ê³â ñïåö³àëüíîñòåé, зà ÿêèìè ïðî-
âîäèòüñÿ ï³äãîòîâêà фàх³âö³â зã³äíî з ïîòðåбàìè 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà òà зàбåзïå÷åííÿ ïîð³âíÿí-
íîñò³ ðåзóëüòàò³â íàâ÷àííÿ зà ð³зíèìè ñïåö³àëü-
íîñòÿìè íà ð³зíèх îñâ³òí³х òà íàóêîâèх ð³âíÿх зà 
«îñâ³òí³ìè åфåêòàìè» òà íàâè÷êàìè, ÿêèìè ìàє 
âîëîä³òè фàх³âåöü ó ñâîїé ïðîфåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 
², íàâïàêè, зã³äíî з ïðîåêòîì Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî îñâ³òó», àâòîíîìí³ñòü є ñóòî äåêëàðàòèâíîю, 
â³ò÷èзíÿí³ ñòàíäàðòè îñâ³òè ìàюòü ðîзðîбëÿòèñÿ 
â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíîї ðàìêè êâàë³ф³êàö³é, 
à ÿê³ñòü îñâ³òí³х ïðîãðàì – âèзíà÷àòèñÿ â ïðîöåñ³ 
їхíüîї àêðåäèòàö³ї äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè, à 
íå â ïðîöåñ³ óзãîäæåííÿ ³ ñï³âïðàö³ з ìàéбóòí³ìè 
ðîбîòîäàâöÿìè, ÿê³ ïðèéìàюòü àбî íå ïðèéìàюòü 
íà ðîбîòó фàх³âö³â ³з â³äïîâ³äíîю îñâ³òîю, îòðè-
ìàíîю â òèх ÷è ³íшèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх, ÿê 
öå â³äбóâàєòüñÿ ó êðàїíàх ЄС.

Àíàëîã³÷íîю є é ñèòóàö³ÿ з принципами 
Болонсüкого процесу, ïðî íåîбх³äí³ñòü ðåàë³зà-
ö³ї ÿêèх óêðàїíö³ ÷óюòü бóêâàëüíî íà êîæíîìó 
êðîö³, îäíàê â³з ³ íèí³ òàì. Âàæëèâèì є íå 
äåêëàðàòèâíå, à ðåàëüíå âïðîâàäæåííÿ ãîëîâíèх 
ïðèíöèï³â Бîëîíñüêîãî ïðîöåñó: моб³лüност³ 
студент³в, моб³лüност³ викладач³в ³ науковц³в, 
взаємного визнання осв³тн³х документ³в (Уêðà-
їíà íàðàз³ ïåðåéшëà îäðàзó äî òðåòüîãî ïóíêòó, 

зàëèшèâшè ïîзà óâàãîю íàéãîëîâí³ш³ ïåðш³ äâà 
ïóíêòè).

Âисновки. Ðåфîðìè â êðàїí³ ïîâèíí³ бóòè 
ñèñòåìíèìè ³ ïîðÿä з îñâ³òíüî-íàóêîâîю ñфåðîю 
ìàюòü îхîïëюâàòè âñ³ ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ëюäåé. Люäè з ãàðíîю îñâ³òîю бóäóòü åфåêòèâíî 
ïðàöюâàòè íà бëàãî Уêðàїíè, ÿêщî äëÿ öüîãî 
бóäóòü ³ñíóâàòè ïåâí³ ìîæëèâîñò³, зîêðåìà: ðîзâè-
íåíà ³íфðàñòðóêòóðà, ïðîзîð³ ñòàб³ëüí³ «ïðàâèëà 
ãðè», зàхèñò ïðàâà âëàñíîñò³, ì³í³ìàëüíèé ïðî-
ñò³ð äëÿ êîðóïö³ї, âèñîêèé ð³âåíü êóëüòóðè íàëà-
ãîäæåííÿ êîìóí³êàö³é, ó ò. ÷. ó ñфåð³ ðîзðîбêè/
ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â зà ì³æíàðîäíèìè ïðîãðàìàìè, 
÷èñòå íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, â³äïîâ³äíèé ð³âåíü 
äîхîä³â, äîñòóï äî ðåñóðñ³â, âèñîêèé ð³âåíü îñî-
бèñòîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñâ³äîìîñò³ ó ñóñï³ëü-
ñòâ³. Уêðàé íåîбх³äíèìè є ñòðóêòóðí³ ðåфîðìè: 
ïîäàòêîâîї, бàíê³âñüêîї, ñóäîâîї, ïåíñ³éíîї ñèñ-
òåì, ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ñòâîðåííÿ 
â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї, зìåíшåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
êîðóïö³ї, ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà, ³íфðàñòðóêòóðè ³ ò. ä., ïðîзîð³ òà 
ð³âí³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî є êëю÷îâîю ïåðåäóìîâîю ñòàíîâëåííÿ ñïðè-
ÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà, ñòâîðюю÷è 
ï³äґðóíòÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íîâîї ÿêîñò³ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ â Уêðàїí³.
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Постановка проблеми. Пîñò³éíèé àíàë³з òåí-
äåíö³é òà äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é є íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîãî ñåêòîðó, 
îñê³ëüêè бåз óðàхóâàííÿ ðîзâèòêó ãàëóз³ ï³äïðè-
єìñòâî íå ìîæå зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè, щî âèíèêà-
юòü. Пðîòå ïðîâ³äí³ êîìïàí³ї â ãàëóз³ ñàìîñò³éíî 
фîðìóюòü ïîïèò ³ òåíäåíö³ї, ³ ñàìå òàê³ ï³äïðèєì-
ñòâà є ë³äåðàìè, ÿê³ ñòâîðююòü ³ííîâàö³ї. 

Çã³äíî з ïðîãíîзàìè, зðîбëåíèìè ê³ëüêà äåñÿ-
òèë³òü òîìó, ñó÷àñíèé òðàíñïîðò ïîâèíåí фîðìó-
âàòèñÿ ³з ñàìîêåðîâàíèх àâòîìîб³ë³â òà àåðîìîб³-
ë³â, à êîñì³÷íèé òðàíñïîðò ìàâ бè бóòè зâè÷íèì 
ÿâèщåì. Íàïðèêëàä, зã³äíî з ïðîãíîзàìè «Дæåíå-
ðàë Ìîòîðñ» 1939 ð., ÿê³ бóëè ïðåäñòàâëåí³ íà ñâ³-
òîâ³é ÿðìàðö³ «Фóòóðàìà», äî 1960 ð. íàäшâèä-
ê³ñí³ ìàã³ñòðàë³ (з³ шâèäê³ñòю ïîíàä 100 ìèëü 
íà ãîä.) ïîâèíí³ бóëè зàбåзïå÷óâàòè бåзïåðåб³éíó 
їзäó бåз зàòîð³â â³ä ïðèì³ñüêèх ïîñåëåíü äî ìåãà-
ïîë³ñ³â [1]. ²íш³ ïðîãíîзè ïåðåäбà÷àëè, щî ëюäè 

бóäóòü ïîäîðîæóâàòè â àâòîбóñàх-ãåë³êîïòåðàх, 
òðîòóàðè бóäóòü ïîêðèò³ ïëàñòèêîâèìè ðóхîìèìè 
äîð³æêàìè, à îäíîðåéêîâ³ ïîїзäè бóäóòü êóðñó-
âàòè â óñ³х âåëèêèх ì³ñòàх. Íîâ³ òåхíîëîã³ї ïîâè-
íí³ бóëè ïîêðàщàòè òðàíñïîðòíó ñèñòåìó ³ зìåí-
шèòè íàâàíòàæåííÿ íà äîðîãè òà зìåíшèòè âïëèâ 
íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå [2].

Пðîòå бàãàòî ïîïåðåäí³х ïðîãíîз³â íå ñïðàâ-
äèëèñü, äåìîãðàф³÷í³ é åêîíîì³÷í³ фàêòîðè зä³é-
ñíèëè âïëèâ íà фîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíèх ïîòðåб 
òà íà ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè. Òàêèì 
÷èíîì, íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ б³ëüшîї ê³ëü-
êîñò³ фàêòîð³â, à òàêîæ шâèäê³ñòü, з ÿêîю â³äбó-
âàюòüñÿ зì³íè, âèìàãàюòü ïîñò³éíîãî ïåðåãëÿäó ³ 
îíîâëåííÿ ïðîãíîз³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³зîì ëîã³ñòè÷íèх òðåíä³â òà ³ííîâàö³é ó ö³é ãàëóз³ 
зàéìàюòüñÿ íå ëèшå íàóêîâö³ [3; 4], à é ëîã³ñòè÷í³ 
îïåðàòîðè, ÿê³ є ë³äåðàìè òà хî÷óòü íèìè зàëè-
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Постановка проблеми. Пîñò³éíèé àíàë³з òåí-
äåíö³é òà äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é є íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîãî ñåêòîðó, 
îñê³ëüêè бåз óðàхóâàííÿ ðîзâèòêó ãàëóз³ ï³äïðè-
єìñòâî íå ìîæå зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè, щî âèíèêà-
юòü. Пðîòå ïðîâ³äí³ êîìïàí³ї â ãàëóз³ ñàìîñò³éíî 
фîðìóюòü ïîïèò ³ òåíäåíö³ї, ³ ñàìå òàê³ ï³äïðèєì-
ñòâà є ë³äåðàìè, ÿê³ ñòâîðююòü ³ííîâàö³ї. 

Çã³äíî з ïðîãíîзàìè, зðîбëåíèìè ê³ëüêà äåñÿ-
òèë³òü òîìó, ñó÷àñíèé òðàíñïîðò ïîâèíåí фîðìó-
âàòèñÿ ³з ñàìîêåðîâàíèх àâòîìîб³ë³â òà àåðîìîб³-
ë³â, à êîñì³÷íèé òðàíñïîðò ìàâ бè бóòè зâè÷íèì 
ÿâèщåì. Íàïðèêëàä, зã³äíî з ïðîãíîзàìè «Дæåíå-
ðàë Ìîòîðñ» 1939 ð., ÿê³ бóëè ïðåäñòàâëåí³ íà ñâ³-
òîâ³é ÿðìàðö³ «Фóòóðàìà», äî 1960 ð. íàäшâèä-
ê³ñí³ ìàã³ñòðàë³ (з³ шâèäê³ñòю ïîíàä 100 ìèëü 
íà ãîä.) ïîâèíí³ бóëè зàбåзïå÷óâàòè бåзïåðåб³éíó 
їзäó бåз зàòîð³â â³ä ïðèì³ñüêèх ïîñåëåíü äî ìåãà-
ïîë³ñ³â [1]. ²íш³ ïðîãíîзè ïåðåäбà÷àëè, щî ëюäè 

бóäóòü ïîäîðîæóâàòè â àâòîбóñàх-ãåë³êîïòåðàх, 
òðîòóàðè бóäóòü ïîêðèò³ ïëàñòèêîâèìè ðóхîìèìè 
äîð³æêàìè, à îäíîðåéêîâ³ ïîїзäè бóäóòü êóðñó-
âàòè â óñ³х âåëèêèх ì³ñòàх. Íîâ³ òåхíîëîã³ї ïîâè-
íí³ бóëè ïîêðàщàòè òðàíñïîðòíó ñèñòåìó ³ зìåí-
шèòè íàâàíòàæåííÿ íà äîðîãè òà зìåíшèòè âïëèâ 
íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå [2].

Пðîòå бàãàòî ïîïåðåäí³х ïðîãíîз³â íå ñïðàâ-
äèëèñü, äåìîãðàф³÷í³ é åêîíîì³÷í³ фàêòîðè зä³é-
ñíèëè âïëèâ íà фîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíèх ïîòðåб 
òà íà ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè. Òàêèì 
÷èíîì, íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ б³ëüшîї ê³ëü-
êîñò³ фàêòîð³â, à òàêîæ шâèäê³ñòü, з ÿêîю â³äбó-
âàюòüñÿ зì³íè, âèìàãàюòü ïîñò³éíîãî ïåðåãëÿäó ³ 
îíîâëåííÿ ïðîãíîз³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³зîì ëîã³ñòè÷íèх òðåíä³â òà ³ííîâàö³é ó ö³é ãàëóз³ 
зàéìàюòüñÿ íå ëèшå íàóêîâö³ [3; 4], à é ëîã³ñòè÷í³ 
îïåðàòîðè, ÿê³ є ë³äåðàìè òà хî÷óòü íèìè зàëè-
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шàòèñü [5]. Òàêèìè є DHL [6], Kuehne&Nagel [7],  
DB Schenker [8], ³ ñàìå âîíè ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ 
ó â³äïîâ³äíèх â³ää³ëåííÿх (Research&Development) 
щîäî ³ííîâàö³é ó ãàëóз³. Дîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó ãàëóз³ òàêîæ ïðîâîäÿòüñÿ â ðàìêàх єâðî-
ïåéñüêèх òà àìåðèêàíñüêèх äîñë³äíèöüêèх ïðî-
ãðàì [9]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çäåб³ëüшîãî ïðîãíîзè òà äîñë³-
äæåííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ãàëóз³, ÿê ëîã³ñòè÷íîї, 
òàê ³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ïðîâîäÿòüñÿ êîí-
ñàëòèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè íà зàìîâëåííÿ ³ ÷àñòî 
є â зàêðèòîìó äîñòóï³. ² хî÷à ïåðåë³ê ãëîбàëüíèх 
òðåíä³â ïóбë³êóєòüñÿ ó ñïåö³àë³зîâàíèх âèäàííÿх, 
òà їхí³é âïëèâ íà ðîзâèòîê ëîã³ñòèêè є íåäîñòàò-
íüî âèñâ³òëåíèì. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ âïëèâó ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íà ãàëóзü ëîã³ñòèêè, 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é â ö³é ãàëóз³, âèÿâëåíí³ êëю-
÷îâèх ³ííîâàö³é ó б³зíåñ-ìîäåëÿх òà òåхíîëîã³÷-
íèх ³ííîâàö³é ó ëàíöюз³ ïîñòàâîê.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дî 
íàéб³ëüш î÷åâèäíèх òðåíä³â ³ зì³í, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà ðîзâèòîê ëîã³ñòè÷íîї ãàëóз³, â³äíîñèòüñÿ 
ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³é. 
Пðîãíîзóєòüñÿ, щî äî 2025 ð. êîæíà ëюäèíà бóäå 
ìàòè ì³í³ìóì ï'ÿòü ï³äêëю÷åíèх ïðèñòðîїâ, з ÿêèх 
ïîíàä 40% бóäóòü íàäàâàòè ïîñëóãè ³з ïðèâ’ÿзêîю 
äî ì³ñöåзíàхîäæåííÿ (Location based services), à 
бëèзüêî 20% ïîêóïîê бóäóòü зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз 
ìåðåæó ²íòåðíåò òà ñòàíîâèòè 4,3 ìëðä. äîë. СШÀ 
[10]. Çä³éñíåííÿ ïîêóïîê â ²íòåðíåò-ìàãàзèíàх 
ñïðîâîêóюòü ÷àñò³ш³ é ìåíш³ äîñòàâêè äî ì³ñöü 
â³äбîðó (ñêðèíüîê, ïà÷êîìàò³â) àбî äîäîìó.

Лàíöюæêè ïîñòàâîê ñòàюòü óñå ñêëàäí³шèìè 
³ äèíàì³÷í³шèìè, à зàìîâëåííÿ – ÷àñò³шèìè ³ 
ìåíшèìè, щî фîðìóє ³íшèé âàæëèâèé òðåíä – 
ìóëüòèêàíàëüí³ñòü. Ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³ âèêîðèñ-
òîâóюòü óñå б³ëüшå äæåðåë ñâîїх ïîêóïîê – â³ä 
ñòàö³îíàðíèх ìàãàзèí³â äî åëåêòðîííîї êîìåðö³ї. 
Òîìó ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâó-
âàòè ñòðàòåã³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ òàêîї ìóëüòèêà-
íàëüíîñò³. Çðîñòàю÷à ñêëàäí³ñòü ³ äèíàì³зì ëàí-
öюæê³â ïîñòàâîê âèìàãàюòü âèêîðèñòàííÿ б³ëüш 
ñó÷àñíèх ð³шåíü ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é. Îêð³ì òîãî, öå âèìàãàє бåзïåðåðâíîñò³ â ðîбîò³ 
ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ шâèäêî-
ñò³ âèхîäó íà ðèíîê ³ зíèæåííÿ ðèзèêó зàòðèì-
êîê. À ëàíöюãè ïîñòàâîê ñòàюòü âàæëèâ³шèìè, 
í³æ ëàíöюãè ïðîäóêö³ї, îñê³ëüêè ñïîæèâà÷³ 
âèìàãàюòü óñå б³ëüшå ïåðåä- ³ ï³ñëÿêóï³âåëüíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ. 

Ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ї ïðîäîâæóюòü ðîзшè-
ðюâàòè ñâîю ãëîбàëüíó ïðèñóòí³ñòü. Пðîòå âîíè 
ïî÷èíàюòü зâåðòàòè б³ëüшå óâàãè íà ðîзшèðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé ó б³äí³шèх ðåã³îíàх òà êðàїíàх, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ. Пðîфåñîð Ê.Ê. Пðàхàëàä ó ñâîїх 
ïðàöÿх ïèшå ïðî âåëè÷åзíèé ïîòåíö³àë ðèíêó 
òîâàð³â ïåðшîї íåîбх³äíîñò³ äëÿ 5 ìëðä. îñ³б, ÷èї 
äîхîäè íå ïåðåâèщóюòü 2 òèñ. äîë. СШÀ íà ð³ê 
[11]. Òîìó òîâàðè òà ëàíöюãè ïîñòàâîê ïîâèíí³ 
бóòè ñêîíñòðóéîâàí³ òàêèì ÷èíîì, щîб зàбåзïå-
÷èòè ö³ ïîòðåбè íà зðîñòàю÷îìó ðèíêó. Пðè öüîìó 
бàãàòî êîìïàí³é íå ãîòîâ³ äî òàêîãî âèêëèêó, зâà-
æàю÷è íà ³ñíóю÷³ б³зíåñ-ìîäåë³.

Îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíîãî ðèíêó є êîðîòêèé æèò-
òєâèé öèêë б³ëüшîñò³ òîâàð³â, щî òåæ ìàє бåзïîñå-
ðåäí³é âïëèâ íà ëàíöюã ïîñòàâîê. Сåðåä ñïîæèâ-
÷èх òîâàð³â б³ëüш³ñòü ïðîäóêò³â ìàє æèòòєâèé 
öèêë, êîðîòшèé зà 18 ì³ñÿö³â, ³ ïîбóäîâà ëàíöюãà 
ïîñòàâîê ìàє âðàхîâóâàòè ö³ öèêëè. 

Òåхíîëîã³ÿ ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ ëàíöюãîì 
ïîñòàâîê ðîзâèâàєòüñÿ, à òàêîæ íàбèðàє ïîïó-
ëÿðíîñò³ ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ ÿê ïîñëóãà. Ц³ 
ïîñëóãè ñòàюòü äåшåâшèìè, зâàæàю÷è íà ðîзâè-
òîê «хìàðíèх» òåхíîëîã³é. Êð³ì òîãî, ö³ òåхíîëî-
ã³ї äîзâîëÿюòü îбðîбëÿòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü äàíèх, 
ÿê³ îòðèìóюòüñÿ з ð³зíèх äæåðåë, хî÷à ïðîбëåìà 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ äàíèх ³ ñêëàäíîñò³ їхíüîãî àíà-
ë³зó бóäå íàäàë³ зðîñòàòè [12].

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³єю â ëîã³ñòè÷-
í³é ãàëóз³ ñòàє хàðàêòåðèñòèêîю, ÿêà âèзíà÷àє 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî îïåðàòîðà. 
Âåëèê³ äàí³ (Bigdata) ñòàюòü íîâèì ³íñòðóìåíòîì 
ó ëîã³ñòèö³ ïî÷èíàю÷è â³ä ïðîãíîзóâàííÿ ìåðåæ³ 
òà ïëàíóâàííÿ ïðîïóñêíîї зäàòíîñò³, шëÿхîì 
îö³íêè ðèзèê³â, ïëàíóâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³é-
êîñò³ é îïòèì³зàö³ї ìàðшðóòó â ðåæèì³ ðåàëüíîãî 
÷àñó äî â³äбîðó зàìîâëåíü ³ äîñòàâêè äî âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ òî÷îê. 

Çãðóïóєìî â òàбë. 1 êëю÷îâ³ ëîã³ñòè÷í³ òðåíäè 
â êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх зà ³íфîð-
ìàö³єю ïðîâ³äíîї ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї зà ï³äñóì-
êàìè 2015 ð. DHL [5; 6].

Íàäëîã³ñòèêà (supergrid logistics) ïðèзâåäå äî 
ïîÿâè íîâîãî ïîêîë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèх êîìïàí³é ³з 
êîíöåíòðàö³єю íà ïîєäíàíí³ ãëîбàëüíèх ìåðåæ 
ëàíöюæê³â ïîñòàâîê, ³íòåãðóю÷è âèðîбíè÷³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â. 

Пîñëóãè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó äîзâîëÿюòü 
ãíó÷êî ³ åфåêòèâíî àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ, щî зì³íю-
юòüñÿ, ³ â³äðàзó îïòèì³зóâàòè ëàíöюæêè ïîñòàâîê 
зà ðàхóíîê ³íòåãðàö³ї ³íфîðìàö³ї â ðåæèì³ ðåàëü-
íîãî ÷àñó â ³íòåëåêòóàëüí³ òà ³íòåðàêòèâí³ ìåðåæ³.

Òàбëèöÿ 1
Êлючові логістичні тренди в коротко- і довгостроковому періодаõ

Òеõнологічного спрямування Äо 5 р. Áільше 
5 р. Ñоціального і бізнес-спрямування Äо 5 р. Áільше 

5 р.

Âåëèê³ äàí³ / Bigdata Íàäëîã³ñòèêà

Хìàðíà ëîã³ñòèêà Пîñëóãè â ðåàëüíîìó ÷àñ³

Àâòîíîìíà ëîã³ñòèêà Пîïåðåäíÿ ëîã³ñòèêà

ÇD äðóê Ì³ñüêà ëîã³ñòèêà

Ðîбîòîòåхí³êà ³ àâòîìàòèêà Гëîбàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ ðèíêè

Ф³зè÷íèé ²íòåðíåò Бàãàòîêàíàëüíà ëîã³ñòèêà

²íòåë³ãåíòíà ëîêàë³зàö³ÿ Êðàóäëîã³ñòèêà

Íàò³ëüí³ òåхíîëîã³ї Сòàëà ëîã³ñòèêà

Дîïîâíåíà ðåàëüí³ñòü Сòàð³ю÷à ëîã³ñòèêà

Íåäîðîãà ñåíñîðíà òåхíîëîã³ÿ Çðó÷íà ëîã³ñòèêà

Êðèïòîâàëюòà ³ êðèïòîîïëàòè Бàãàòîö³ëüîâà ìåðåæà

Лîã³ñòèêà ñï³ëüíîãî äîñòóïó

Сïîâ³ëüíåííÿ ëîã³ñòèêè
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Пîïåðåäíÿ ëîã³ñòèêà ïðàöює íà îñíîâ³ ïðîãíîз-
íèх àëãîðèòì³â îбðîбêè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ äàíèх, 
òàê зâàíèх bigdata, òà äîзâîëÿє ïîñòà÷àëüíèêàì 
ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã зíà÷íî зб³ëüшèòè åфåêòèâ-
í³ñòü òà ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ зà ðàхóíîê ïðè-
ñêîðåííÿ ÷àñó äîñòàâêè, ï³äâèщåííÿ ïðîïóñêíîї 
ñïðîìîæíîñò³ é âèêîðèñòàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè.

Êîíöåïö³ÿ ì³ñüêîї ëîã³ñòèêè âèìàãàє íåîбх³ä-
íîñò³ àäàïòàö³ї ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü äî êîíêðåòíèх 
âèìîã ì³ñüêèх ðàéîí³â, зâàæàю÷è íà ïîñèëåííÿ 
óðбàí³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â ó ïîєäíàíí³ з³ зðîñòàю-
÷îю àêòóàëüí³ñòю åëåêòðîííîї êîìåðö³ї ³ äîñòàâêè 
äîäîìó.

Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà ïðîíèêíåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é ó âñ³ ñфåðè æèòòÿ ëюäåé ëîã³ñ-
òè÷í³ ðèíêè ñòâîðююòü ìîæëèâîñò³ äëÿ íîâèх 
ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü ïîäîëàòè ãåîãðàф³÷íó ³ фóíê-
ö³îíàëüíó ñåãìåíòàö³ю òà зíà÷íî ï³äâèщèòè åêîíî-
ì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ³ зàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé.

Âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíèх ìåðåæ, êðàóäфàí-
äèíãó òà ³íшèх êðàóä-êîíöåïö³é ïðîïîíóє íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ б³зíåñó. Âèêîðèñòîâóю÷è äàíó 
êîíöåïö³ю, ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè ìîæóòü ïðèñêî-
ðюâàòè ³ííîâàö³éí³ öèêëè ïðîäóêòó íà ðèíêó ³ 
ñòâîðюâàòè íîâ³ â³äíîñèíè з³ ñâîїìè êë³єíòàìè íà 
îñíîâ³ â³ä÷óòòÿ єäíîñò³.

Лîã³ñòèêà ïðîäîâæóє ðîзâèâàòèñü ó íàïðÿìêó 
ñïðàâåäëèâîãî ³ ñò³éêîãî ñóñï³ëüñòâà шëÿхîì 
ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíèх ï³ëüã ³ ñòèìóëюâàííÿ 
ðåöèêë³íãó. Åêîëîã³÷íå ñïðÿìóâàííÿ ëîã³ñòèêè, 
її ñòàë³ñòü бóäóòü ïîєäíóâàòèñü ³з ëюäñüêîю âзà-
єìîä³єю, зàñíîâàíîю íà äîâ³ð³, à òàêîæ ñòàëèìè 
³íâåñòèö³ÿìè â ðîзшèðåííÿ ðåã³îíàëüíèх ìîæëè-
âîñòåé. Êë³єíòè íàäàюòü ïåðåâàãó òèì òîâàðàì òà 
ïîñëóãàì, ÿê³ íå зä³éñíююòü íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íà åêîëîã³ю àбî, ïðèíàéìí³, ì³í³ì³зóюòü éîãî. 
Пðîãíîзóєòüñÿ, щî êîìïàí³ї бóäóòü зìóшåí³ ïîäà-
âàòè ³íфîðìàö³ю ïðî зîâí³шí³ ïðîÿâè ëàíöюãà 
ïîñòàâîê òà âïëèâ âèðîбíè÷èх ³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â íà 
ð³зí³ ñфåðè ñóñï³ëüñòâà [10]. Íàïðèêëàä, êîìïàí³ї 
бóäóòü ïîäàâàòè ³íфîðìàö³ю íå ëèшå ïðî âïëèâ íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, à é ïðî ñòâîðåí³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ ³ ñòàë³ñòü ïðîöåñó зàêóï³âåëü, âèäè âèêî-
ðèñòîâóâàíîї ðîбî÷îї ñèëè òà âèä³â òðàíñïîðòó.

Сòàð³ю÷à ëîã³ñòèêà – öå ëîã³ñòèêà äëÿ ñòàð³ю-
÷îãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ïîâèííà ïðîïîíóâàòè íîâ³ 
ïîñëóãè äëÿ зàäîâîëåííÿ âèêëèê³â òàêîãî äåìîãðà-
ф³÷íîãî ðîзâèòêó, êîëè ïåðшà хâèëÿ öèфðîâîãî 
ïîêîë³ííÿ óâ³éäå â ñòàð³ю÷èé ñåãìåíò íàñåëåííÿ.

Âèìîãè êë³єíò³â ïîñò³éíî зðîñòàюòü, ³ ïîêóïö³, 
ÿê³ êóïóюòü òîâàðè îíëàéí, зâåðòàюòü óâàãó òåïåð 
íå ëèшå íà ö³íó, à é íà зðó÷í³ñòü äîñòàâêè. Âîíè 
âèìàãàюòü äîñòóïíîñò³ 24 ãîäèíè íà äîбó ñ³ì äí³â 
íà òèæäåíü. Сó÷àñí³ ïîñòà÷àëüíèêè ñâ³æîї ïðî-
äóêö³ї ïðîïîíóюòü ïðîäóêòè, ÿê³ є ñâ³æ³шèìè, 
í³æ ó ñóïåðìàðêåò³, зàâäÿêè ³íòåãðîâàí³é ìåðåæ³ 
хîëîäíîї ëîã³ñòèêè ³ íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü зàìîâ-
ëåííÿ ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò ³ äîñòàâêè ñòàíäàðòíîю 
ìåðåæåю ïîñèëîê, щîïðàâäà, ó ñïåö³àë³зîâàíèх 
òåðì³÷íèх êîíòåéíåðàх. 

Бàãàòîö³ëüîâ³ ìåðåæ³ ñòîñóюòüñÿ âèêîðèñòàííÿ 
ñòàíäàðòíèх ³ñíóю÷èх ìåðåæ äëÿ òðàíñïîðòó-
âàííÿ ³ збåð³ãàííÿ ÷óòëèâèх äî òåìïåðàòóðè, ñïå-
ö³àëüíèх òà íåбåзïå÷íèх âàíòàæ³â, зàбåзïå÷óю÷è 
³ííîâàö³éí³ ìåòîäè òðàíñïîðòóâàííÿ, ³íòåëåêòó-
àëüí³ ïàêóâàëüí³ ð³шåííÿ ³ ìîí³òîðèíã ëàíöюãà 
ïîñòà÷àíü ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Íîâà êóëüòóðà ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿêà 
íàбóâàє âñå б³ëüшîї ïîïóëÿðíîñò³, ïðèзâîäèòü äî 
íîâèх ïîòðåб ëîã³ñòèêè, à òàêîæ â³äêðèâàє íîâ³ 
ïåðñïåêòèâè äëÿ ëîã³ñòè÷íèх ïðîâàéäåð³â òà ñòâî-
ðює íîâ³ фîðìè ñï³âïðàö³ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè. 

Хî÷à òàêà êóëüòóðà ñòâîðює äîäàòêîâó êîíêóðåí-
ö³ю äëÿ ïåðåâ³зíèê³â, ÿê, íàïðèêëàä, êîíêóðåí-
ö³ÿ êàðшåðèíãó ÷è êàðïóë³íãó äëÿ òàêñ³.

Сêëàäí³ñòü ëàíöюæê³â ïîñòàâîê ³ зì³íí³ 
âèìîãè êë³єíò³â âèìàãàюòü ïðàâèëüíîãî ïîєä-
íàííÿ ìîäåëåé òðàíñïîðòóâàííÿ ³ â³äïîâ³äíèх 
ïîñëóã. У ïåâíèх âèïàäêàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñïî-
â³ëüíåííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ äëÿ îïòèìàëüíîãî 
збàëàíñóâàííÿ ëàíöюæêà ïîñòàâîê ³ ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò íà збåð³ãàííÿ òà ñêëàäóâàííÿ. Гíó÷ê³ñòü є 
щå îäí³єю âàæëèâîю ðèñîю ñó÷àñíîãî ëàíöюæêà 
ïîñòàâîê. Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â ó ð³з-
íèх ì³ñöÿх ³з ð³зíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó â ð³зíèé 
÷àñ âèìàãàє ãíó÷êîãî ëàíöюæêà ïîñòàâîê, ÿêèé 
ìîæå ëåãêî àäàïòóâàòèñÿ äî íåñïîä³âàíèх зì³í, 
îбñòàâèí ³ ðèзèê³â.

Âåëèê³ äàí³ ìàюòü âåëè÷åзíèé íåâèêîðèñòàíèé 
ïîòåíö³àë äëÿ îïòèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè-
÷èх ïîòóæíîñòåé, зíèæåííÿ ðèзèê³â, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, à òàêîæ ñòâî-
ðåííÿ íîâèх б³зíåñ-ìîäåëåé. 

Пàðàäèãìà хìàðíèх ïîñëóã ñòàє âñå б³ëüш â³ä-
÷óòíîю äëÿ ëîã³ñòèêè. Лîã³ñòèêà ÿê ïîñëóãà, зà 
ïðèêëàäîì SaaS, íàбóâàє ïîïóëÿðíîñò³, êîëè ðîз-
ðîбíèê íàäàє äîñòóï äî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ó «хìàð³», îäíî÷àñíî зàбåзïå÷óю÷è òåхí³÷íó ï³ä-
òðèìêó. Òàêèì ÷èíîì, ìîæóòü íàäàâàòèñü ïîñëóãè 
óïðàâë³ííÿ ëàíöюãîì ïîñòàâîê òà ëîã³ñòè÷íîãî 
ñóïåðìàðêåòó. 

Àâòîíîìíà ëîã³ñòèêà âèêîðèñòîâóє òàê³ ³ííîâà-
ö³ї, ÿê ñò³ëüíèêîâ³ ñèñòåìè òðàíñïîðòó, ñàìîêåðî-
âàí³ àâòîìîб³ë³ òà бåзï³ëîòí³ ë³òàëüí³ àïàðàòè, ÿê³ 
ïðîïîíóюòü íîâ³ òðàíñïîðòí³ ³ ñêëàäñüê³ ð³шåííÿ, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ é íàäàííÿ 
àëüòåðíàòèâíîãî ïîñòà÷àííÿ ó â³ääàëåíèх ðàéîíàх. 

3D-äðóê є ðåâîëюö³éíîю òåхíîëîã³єю, ÿêà 
зì³íèòü ìàéбóòíю ëîã³ñòèêó, äîäàâшè íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ âèðîбíè÷èх ñòðàòåã³é. ²ííîâàö³éí³ ëîã³ñ-
òè÷í³ îïåðàòîðè ìîæóòü ñòàòè ë³äåðàìè, îðãàí³-
зîâóю÷è ñêëàäí³ ìåðåæ³, ÿê³ бóäóòü ïîєäíóâàòè 
òðàäèö³éíèх âèðîбíèê³â ³ 3D.

Ðîбîòîòåхí³êà òà òåхíîëîã³ї àâòîìàòèзàö³ї ï³ä-
òðèìóюòü ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè ³ зàбåзïå÷óюòü íîâ³ 
ð³âí³ ïðîäóêòèâíîñò³. Íîâå ïîêîë³ííÿ ðîбîò³â ³ 
àâòîìàòèзîâàíèх ð³шåíü з ³ñòîòíî ïîë³ïшåíîю 
ïðîäóêòèâí³ñòю ³ ðîзшèðåíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
ïðîïîíóюòü ñåðéîзíó àëüòåðíàòèâó ðó÷í³é ïðàö³.

Ф³зè÷íèé ²íòåðíåò, ñâîєю ÷åðãîю, äàє ìîæëè-
â³ñòü ñìàðò-îб'єêòàì бóòè àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè 
ñàìîêåðóâàííÿ, à òàêîæ ñàìîñò³éíîãî êåðóâàííÿ 
ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè. Лîã³ñòèêà є îäí³єю з 
îñíîâíèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âèãðàюòü 
â³ä ðîзóìíîãî ïîєäíàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ³ ìàòå-
ð³àëüíèх ïîòîê³â. Ç ïîÿâîю ф³зè÷íîãî ²íòåðíåòó 
êîìóí³êàö³ÿ ðîзшèðюєòüñÿ íà ïðåäìåòè, ÿê³ íå 
є êîìï'юòåðàìè â êëàñè÷íîìó ñåíñ³. Íàïðèêëàä, 
ï³ääîí зà äîïîìîãîю òàêîї êîìóí³êàö³ї ìîæå ïîâ³-
äîìèòè ñâîєìó âëàñíèêîâ³ ì³ñöåзíàхîäæåííÿ ³ 
ñòàí â³äâàíòàæåííÿ, âàíòàæ³âêà ìîæå ïåðåäбà-
÷èòè ñâîї ïîòðåбè â òåхí³÷íîìó îбñëóãîâóâàíí³ ³ 
ïåðåäàòè òàêó ³íфîðìàö³ю äî îф³ñó, âóëè÷íå îñâ³ò-
ëåííÿ ìîæå ñêàíóâàòè ïðèñóòí³ñòü àâòîìîб³ë³â ³ 
â³äïðàâëÿòè ³íфîðìàö³ю âîä³ÿì. Пðåäìåòè òåïåð 
íå ëèшå êîìóí³êóюòü зà äîïîìîãîю äàò÷èê³â ³з 
öåíòðàëüíèì âóзëîì, àëå é ïî÷èíàюòü êîìóí³êó-
âàòè бåзïîñåðåäíüî îäèí з îäíèì ³ ñòàюòü ³íòåëåê-
òóàëüí³шèìè, àâòîíîìí³шèìè ³ ìîæóòü äèíàì³÷íî 
ðåàãóâàòè íà зì³íè â íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³. 
Пðèñòðîї ìîæóòü îбì³íюâàòèñü ³íфîðìàö³єю ³ 
ñèíхðîí³зóâàòèñü, ï³äâèщóю÷è åфåêòèâí³ñòü 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Цå ëèшå íåâåëèêà ÷àñòèíà 
ìîæëèâîñòåé ф³зè÷íîãî ²íòåðíåòó â ëîã³ñòèö³. Ц³ 
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ìîæëèâîñò³ âбóäîâàí³ â òðàäèö³éí³é ³íфðàñòðóê-
òóð³, à â³äñòàíü ì³æ îíëàéí òà îффëàéí зíèêàє. 
²íòåðíåò ñòàє ÷àñòèíîю ³íфðàñòðóêòóðè. 

Пðè ïðîãíîзîâàíîìó зб³ëüшåíí³ ï³äêëю÷åíèх 
ïðèñòðîїâ â³ä 15 ìëðä. íà ñüîãîäí³ äî бëèзüêî 
50 ìëðä. äî 2020 ð. [10] î÷åâèäíèì є òå, щî ëîã³ñ-
òè÷í³ ³ííîâàö³ї бóäóòü ñòð³ìêî ðîзâèâàòèñü ³ ïîєä-
íóâàòè âñå б³ëüшå åëåìåíò³â. Пðîòå ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíí³ âèéòè зà ðàìêè òðàäèö³éíîãî ìèñëåííÿ ³ 
ïëàíóâàííÿ òà âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ òåхíîëîã³ї 
äëÿ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Çàâäÿêè ³íòåãðàö³ї ðîзòàшóâàííÿ ³ ïðîñòîðîâîї 
³íфîðìàö³ї з òðàäèö³éíèìè àíàë³òè÷íèìè äàíèìè 
³íòåëåêòóàëüíà ëîêàë³зàö³ÿ ñïðèÿòèìå зб³ëü-
шåííю åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ³ зàбåзïå÷èòü ï³äïðè-
єìñòâà ïîòóæíîю ³íфîðìàö³єю щîäî åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â. Цå äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè 
êðàщèé îïåðàòèâíèé ³ ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò. 

Íàò³ëüí³ òåхíîëîã³ї ðàзîì ³з ÷óòëèâèì ñåðåä-
îâèщåì ³ êîíòåêñòíèìè äîäàòêàìè â äîâãîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³ ñóòòєâî зì³íÿòü ñïîñ³б ä³ÿëüíîñò³ 
ëюäåé ³ âïëèíóòü íà âñ³ ãàëóз³, òîìó ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèíí³ ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю àäàïòàö³ї 
íàò³ëüíèх ïðèñòðîїâ íà ðàíí³é ñòàä³ї. Òàê³ ðåâî-
ëюö³éí³ âèíàхîäè, ÿê Google Glass òà iWatch, à 
òàêîæ íèзêà ³íшèх ïðèñòðîїâ, ÿê³ êîíòðîëююòü 
æèòòєâ³ ïîêàзíèêè ëюäèíè, óæå àêòèâíî âхîäÿòü 
ó ïîâñÿêäåííå æèòòÿ.

Дîïîâíåíà ðåàëüí³ñòü зàбåзïå÷èòü íîâ³ ïåð-
ñïåêòèâè â ïëàíóâàíí³ ëîã³ñòèêè, âèêîíàííÿ ïðî-
öåñó ³ â³зóàëüíó àíàë³òèêó, äîäàю÷è â³ðòóàëüí³ 
шàðè êîíòåêñòíîї ³íфîðìàö³ї â ïîòð³бíèé ÷àñ ³ â 
ïîòð³бíîìó ì³ñö³.

Лîã³ñòè÷í³ êîìïàí³ї, ìàю÷è äîñòóï äî íåäî-
ðîãèх ñåíñîðíèх òåхíîëîã³é ³ äàò÷èê³â, зìîæóòü 
зб³ëüшèòè їхíє âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ 
ñìàðò-³íфðàñòðóêòóðè äëÿ ìîí³òîðèíãó, ïåðåâ³ðêè 
òà êîíòðîëю ïðîìèñëîâèх ³ ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â.

Àëüòåðíàòèâîю òðàäèö³éíèì ф³íàíñîâèì ñèñòå-
ìàì ñòàюòü êðèïòîâàëюòè ³ êðèïòîîïëàòè. Пðîòå, 
зâàæàю÷è íà òåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê, îñîбëèâî 
íåбåзïå÷íèìè äëÿ ëîã³ñòè÷íîї ãàëóз³ ñòàюòü ê³бå-

ðàòàêè íà ëàíöюæêè ïîñòàâîê ³ ëîã³ñòè÷íó ³íф-
ðàñòðóêòóðó. Çбèòîê â³ä ê³бåðàòàê ìîæå ñòàòè íå 
ëèшå â³ðòóàëüíèì, à é ф³зè÷íèì – ÷åðåз óïðàâë³ííÿ 
ïîâ³òðÿíèì àбî зàë³зíè÷íèì ðóхîì зà äîïîìîãîю 
ñèñòåì GPS òà ñèñòåì ìîí³òîðóâàííÿ òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. Òðàíñïîðòí³ òà 
ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³ї ðàзîì ³з ãëîбàëüíîю ²íòåðíåò-
ñï³ëüíîòîю ïî÷àëè ãîòóâàòèñÿ äî ìàéбóòí³х зàãðîз, 
âïðîâàäæóю÷è âèìîãè щîäî âåб-бåзïåêè, зàхèñòó 
êîíф³äåíö³éíîñò³ ³ êðèïòîãðàф³ї.

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ зì³íè ³ зðóшåííÿ ó ñòðóêòóð³ 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òàêîæ бåзïîñåðåäíüî âïëè-
âàюòü íà ãëîбàëüí³ ëàíöюæêè ïîñòàâîê. Âîíè 
íàäàюòü ÿê ìîæëèâîñò³, òàê ³ зàãðîзè äëÿ íèх. 
Çðîñòàííÿ â ëîã³ñòè÷í³é ãàëóз³ б³ëüшå íå бóäå â³ä-
бóâàòèñÿ зà ðàхóíîê åêñïîðòó з Àз³ї â П³âí³÷íó 
Àìåðèêó òà з Àз³ї â Єâðîïó. Âîíî бóäå ïîхîäèòè 
з ³íшèх äæåðåë ³ бóäå б³ëüш фðàãìåíòîâàíèì, 
б³ëüш íåïåðåäбà÷óâàíèì ³ ì³íëèâèì. Åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ ³ зðîñòàííÿ íàñåëåííÿ бóäóòü зîñåðåä-
æåí³ â ì³ñòàх, ³ ñàìå ³íфðàñòðóêòóðà ñòàє îñíî-
âíèì фàêòîðîì, щî âèзíà÷àє зðîñòàííÿ [12].

Гëîбàë³зàö³ÿ ïðèзâåëà äî òîãî, щî ì³æíàðîäí³ 
ðîзâèíóò³ ðèíêè òà ðèíêè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
ñòàëè ÷àñòèíîю зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ б³з-
íåñó äëÿ бàãàòüîх êîìïàí³é. Íåîбх³äí³ñòü ðîбîòè 
ó ì³æíàðîäíîìó ìàñшòàб³ ñòàëà ñòàíäàðòîì äëÿ 
ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â. À ó зâ’ÿзêó ³з зðîñòàí-
íÿì âèòðàò íà ðîбî÷ó ñèëó â Àз³ї ³ òðàíñïîðòíèх 
âèòðàò бàãàòî âèðîбíèê³â ïåðåíîñÿòü ñâîї зàâîäè 
бëèæ÷å äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Âисновки. Гàëóзü ëîã³ñòèêè, ÿêà ðîзâèâàєòüñÿ 
ñòð³ìêèìè òåìïàìè, ïîâèííà âðàхîâóâàòè ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ ³íшèх ãàëóзåé äëÿ 
åфåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Î÷åâèäíî, 
щî êëю÷îâ³ òðåíäè â ëîã³ñòèö³ зä³éñíююòü бåз-
ïîñåðåäí³é âïëèâ íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ òà íà 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ìîæóòü 
бóòè ðîзðàхóíêè êîíêðåòíèх åфåêò³â â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîàíàë³зîâàíèх ³ííîâàö³é íà ëàíöюã 
ïîñòàâîê.
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Постановка проблеми. Âàæëèâèì íàïðÿìîì 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ зåìë³ â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè є ð³âíîïðàâíèé ðîз-
âèòîê ð³зíèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ. Фóíêö³îíó-
âàííÿ ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх ñòðóêòóð 
ðèíêîâîãî òèïó – ÿâèщå ñüîãîäí³ íå íîâå, ïðîòå 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóð-
ñ³â зíà÷íî â³äð³зíÿєòüñÿ òà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Â³ä åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ зåìë³ ó зíà÷í³é 
ì³ð³ зàëåæàòü îбñÿã âèðîбíèöòâà òà åêîíîì³÷íà 
åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Çàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ìîæëèâå ïðè âðàхóâàíí³ êîìï-
ëåêñó ÷èííèê³â òà їхíüîãî âïëèâó íà ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò – ïðèбóòîê. Îäíàê äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ ì³ñ-
öåâèх ãðîìàä ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї зåìåëüíèх â³ä-
íîñèí âàæëèâî âèð³шèòè òàê³ ïðîбëåìè, ÿê ïîäî-
ëàííÿ íåãàòèâíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї 
íà ñåë³, фîðìóâàííÿ íåîбх³äíîї äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà, зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òà îхîðîíè зåìåëü. Дëÿ ïîâíîö³ííîãî фóíêö³îíó-

âàííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí òà â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà 
зåìëю â óìîâàх ðèíêó ïîòð³бíî êîíêóðåíòíå ñåðåä-
îâèщå. Ðåàë³зàö³ÿ â³äíîñèí íà зåìëю âèìàãàє âèð³-
шåííÿ íèзêè àêòóàëüíèх зàâäàíü, щî íå ïîâ’ÿзàí³ 
з ð³âíåì äîх³äíîñò³ â³ä зåìë³. Âèð³шåííÿ öüîãî 
зàâäàííÿ ïîëÿãàє ó ñòâåðäæåíí³ бàãàòîóêëàäíîñò³ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì êîíêðåòíèх íàïðÿì³â åâîëюö³ї 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ òà ð³зíèх фîðì ãîñïîäàðю-
âàííÿ â ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: Â. Àíäð³é÷óêà, Â. Бîéêà, 
П. Гàéäóöüêîãî, П. Бåðåз³âñüêîãî, ². Êèðèëåíêà, 
Ì. Ìàë³êà, Ò. Ìàðåíè÷à, Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, 
². Пðîêîïè, П. Сàбëóêà, Î. Îíèщåíêà, Â. Сèò-
íèêà, Î. Шóбðàâñüêîї òà ³í. Пðîòå ïðîбëåìà ðåàë³-
зàö³ї â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà зåìëю â óìîâàх бàãàòî-
óêëàäíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ðîзïîä³ëó зåìåëü-
íèх ðåñóðñ³â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³.
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íà ñåë³, фîðìóâàííÿ íåîбх³äíîї äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà, зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òà îхîðîíè зåìåëü. Дëÿ ïîâíîö³ííîãî фóíêö³îíó-

âàííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí òà â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà 
зåìëю â óìîâàх ðèíêó ïîòð³бíî êîíêóðåíòíå ñåðåä-
îâèщå. Ðåàë³зàö³ÿ â³äíîñèí íà зåìëю âèìàãàє âèð³-
шåííÿ íèзêè àêòóàëüíèх зàâäàíü, щî íå ïîâ’ÿзàí³ 
з ð³âíåì äîх³äíîñò³ â³ä зåìë³. Âèð³шåííÿ öüîãî 
зàâäàííÿ ïîëÿãàє ó ñòâåðäæåíí³ бàãàòîóêëàäíîñò³ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì êîíêðåòíèх íàïðÿì³â åâîëюö³ї 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ òà ð³зíèх фîðì ãîñïîäàðю-
âàííÿ â ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: Â. Àíäð³é÷óêà, Â. Бîéêà, 
П. Гàéäóöüêîãî, П. Бåðåз³âñüêîãî, ². Êèðèëåíêà, 
Ì. Ìàë³êà, Ò. Ìàðåíè÷à, Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, 
². Пðîêîïè, П. Сàбëóêà, Î. Îíèщåíêà, Â. Сèò-
íèêà, Î. Шóбðàâñüêîї òà ³í. Пðîòå ïðîбëåìà ðåàë³-
зàö³ї â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà зåìëю â óìîâàх бàãàòî-
óêëàäíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ðîзïîä³ëó зåìåëü-
íèх ðåñóðñ³â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³.
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Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð íà зàñàäàх 
ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ íà зåìëю â³äбóëîñÿ зàâäÿêè 
âò³ëåííю Уêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè â³ä 3 ãðóäíÿ 
1999 ð. «Пðî íåâ³äêëàäí³ зàхîäè щîäî ïðèñêî-
ðåííÿ ðåфîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè». Çã³äíî з äàíèì Уêàзîì, äîзâîëåíî ðåîð-
ãàí³зîâóâàòè êîëåêòèâí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ íà 
зåìëю ó фîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî òèïó. У ðåзóëü-
òàò³ ðåфîðìóâàííÿ êîëåêòèâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ âèíèêëè íîâ³, ð³зí³ зà ñâîєю 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîю фîðìîю ñóб’єêòè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ (òàбë. 1). 

Яêщî äî ïðèéíÿòòÿ зãàäàíîãî óêàзó ³ñíóâàëè 
òðè фîðìè âëàñíîñò³ – äåðæàâíà, êîëåêòèâíà òà 
ïðèâàòíà, òî ï³ñëÿ éîãî ââåäåííÿ â ä³ю зàëèшè-
ëèñÿ äâ³ – äåðæàâíà ³ ïðèâàòíà. Òîâàðíå âèðîбíè-
öòâî зîñåðåäæåíå ïåðåâàæíî â ï³äïðèєìñòâàх ïðè-
âàòíîї фîðìè âëàñíîñò³, ÿê³ â 2014 ð. ñòàíîâèëè 
7,2% їхíüîї зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³.

Çà äàíèìè Дåðæêîìñòàòó, ó 2014 ð. ó зàãàëüí³é 
÷èñåëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх íà ñåë³ ñóб’єêò³â ï³ä-
ïðèєìíèöòâà äåðæàâí³ фîðìè ñòàíîâëÿòü 0,4%. 
Дàíó êàòåãîð³ю фîðìóюòü ïåðåâàæíî àãðàðí³ 
ï³äïðèєìñòâà äåðæàâíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ³ 
íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ. Пèòîìà âàãà äåðæàâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ ó âèðîбíèöòâ³ âàëîâîї ïðîäóêö³ї 
ñêëàäàє 0,9% [6].

Çíà÷íî ñêîðîòèëèñü ïëîщ³ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â 
ó êîðèñòóâàíí³ äåðæàâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ. Çà 2000–2014 ðð. ïèòîìà âàãà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü äåðæï³äïðèєìñòâ зìåí-
шèëàñü ³з 4,4% äî 2,2% ó зàãàëüíîìó зåìëåâîëî-
ä³íí³ ï³äïðèєìñòâ óñ³х фîðì âëàñíîñò³. Òåíäåíö³ÿ 

äî зìåíшåííÿ зåìåëüíèх íàä³ë³â äåðæàâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, à îòæå, ³ íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ 
ïðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê òà 
â ê³íöåâîìó ðàхóíêó – äî зìåíшåííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
³ííîâàö³é.

Çåìåëüíà ðåфîðìà ïðèзâåëà äî ïåðåðîзïîä³ëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü íà êîðèñòü åфåê-
òèâíî ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â (òàбë. 2).

Дàí³ òàбë. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî зб³ëüшåííÿ зåìåëü-
íèх ðåñóðñ³â ó ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ òà ñêî-
ðî÷åííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. 
Òàê, зà ïåð³îä з 1990 ð. äîòåïåð ïëîщà зåìåëü-
íèх óã³äü ó ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâàх ñêîðîòèëàñü ó 
1,9 ðàзè, òîä³ ÿê ó ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ зðîñëà 
ó 5,9 ðàзè.

Пðîòÿãîì 2000–2014 ðð. ê³ëüê³ñòü фåðìåð-
ñüêèх ãîñïîäàðñòâ зðîñëà ³з 38 428 äî 39 428 îä., à 
ïëîщà óã³äü â їхíüîìó êîðèñòóâàíí³ – â 2,1 ðàзè. 
Цå ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðñïåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó äàíîї 
фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ, хî÷à îïòèìàëüíèх ðîз-
ì³ð³â зåìëåêîðèñòóâàííÿ íèìè щå íå äîñÿãíóòî. 
Фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
àãðîâèðîбíèêàìè зàбåзïå÷óюòü âèñîêó åêîíî-
ì³÷íó åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³.

Çà äàíèìè Дåðæêîìñòàòó, зàãàëüíèé îбñÿã 
âèðîбíèöòâà âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà (ó ïîñò³éíèх ö³íàх 2010 ð.) ó 2014 ð. 
ñêëàâ 251,4 ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх – 139,1 ìëðä. ãðí., ãîñ-
ïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ – 112,3 ìëðä. ãðí. (òàбë. 3). 

У ãàëóзåâ³é ñòðóêòóð³ âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðîâ³äíå ì³ñöå íàëåæèòü ïðî-
äóêö³ї ðîñëèííèöòâà (70,1% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà). У ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâàх її ÷àñòêà ñòàíîâèòü 75,9%, ó ãîñïîäàð-

Òàбëèöÿ 1
Îрганізаційно-правові форми суб’єктів господарювання в аграрному секторі економіки Óкраїни 

(станом на 1 листопада; одиниць)
2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р.
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Óсього 56247 100,0 56056 100,0 55630 100,0 52543 100,0

Гîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà 8080 14,4 8235 14,7 8245 14,8 7750 14,8

Пðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà 4244 7,5 4220 7,5 4095 7,4 3772 7,2

Êîîïåðàòèâè 917 1,6 848 1,5 809 1,5 674 1,3

Фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 40965 72,8 40676 72,6 40752 73,2 39428 75,0

Дåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà 310 0,6 296 0,5 269 0,5 228 0,4

²íш³ ï³äïðèєìñòâà 1731 3,1 1781 3,2 1460 2,6 691 1,3
Джерело: [6; 7]

Òàбëèöÿ 2
Ðозподіл сільськогосподарськиõ угідь за категоріями землекористувачів в Óкраїні  

(на кінець року, тис. га)
1990 р. 2000 р. 2010 р. 2014 р.

тис. га % тис. га % тис. га % тис. га %

Óсього земель 42050,3 100,0 41722,2 100,0 41576,0 100,0 41511,7 100,0

Çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ ãðîìàäÿí 41374,4 98,4 38421,4 92,1 36487,9 87,7 36417,6 87,7

ó òîìó ÷èñë³ зåìë³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 38705,4 92,0 29878,0 77,8 20589,6 49,5 20548,9 49,5

³з íèх:

äåðæàâíèх 9927,4 23,6 1847,9 4,8 1022,0 2,4 943,6 2,2

íåäåðæàâíèх 28778,0 68,5 28030,1 73,0 19567,6 47,1 19605,3 47,2

зåìë³ ãðîìàäÿí 2669,0 6,3 8543,4 2,2 15898,3 38,2 15868,7 38,2

Çåìë³ êîðèñòóâà÷³â ³íшèх êàòåãîð³é 675,9 1,6 3300,8 7,9 5088,1 12,3 5094,1 12,3
Джерело: [6; 7]
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ñòâàх íàñåëåííÿ – 64,2%. Çàãàëîì ó 2014 ð. âèðî-
бëåíî ðîñëèííèöüêîї ïðîäóêö³ї (ó ïîñò³éíèх ö³íàх 
2010 ð.) 177,7 ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ àãðàðíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè – 105,5 ìëðä. ãðí., ãîñïîäàð-
ñòâàìè íàñåëåííÿ – 72,1 ìëðä. ãðí.

Çà ï³äñóìêàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ (îêð³ì ìàëèх) ó 
2014 ð. ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà íàäàííÿ ïîâ’ÿзàíèх 
³з íèì ïîñëóã (бåз óðàхóâàííÿ бюäæåòíèх äîòàö³é 
³ äîïëàò) ó ö³ëîìó ñêëàâ 25,8% ïðîòè 11,2% ó 
ïîïåðåäíüîìó ðîö³.

Ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîñ-
ëèííèöòâà ó 2014 ð. зðîñëà äî 29,2% ïîð³âíÿíî 
з 11,1% ó 2013 ð. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
âèðîбíèöòâà ñïîñòåð³ãàëîñü ïî б³ëüшîñò³ ïðîäóê-
ö³ї ðîñëèííèöòâà. Çîêðåìà, зà îñòàíí³é ð³ê ïðè-
бóòêîâ³ñòü зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх êóëüòóð зб³ëü-
шèëàñÿ з 1,5% äî 25,8%, ñîíÿшíèêà – з 28,5% äî 
36,5%, ð³ïàêó – з 8,8% äî 28,7%, ñîї – з 15,9% 
äî 34,2%, öóêðîâèх бóðÿê³â (фàбðè÷íèх) – з 2,7% 
äî 17,9%, îâî÷³â â³äêðèòîãî ґðóíòó – з 7,0% äî 
16,7%. Îäíàê ñóòòєâî зìåíшèëàñÿ ðåíòàбåëüí³ñòü 
âèðîбíèöòâà êàðòîïë³ – з 23,0% äî 9,2%. 

У 2014 ð. ðåíòàбåëüíèì бóëî âèðîщóâàííÿ ñâè-
íåé íà ì'ÿñî (6,0%) òà âèðîбíèöòâî ìîëîêà (11,0%) 
òà ÿєöü (58,8%). Ìåíш збèòêîâèì ñòàëî âèðîбíè-
öòâî ì'ÿñà âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè, ðåíòàбåëüí³ñòü 
ÿêîãî ñòàíîâèëà 35,9%, ïòèö³ – -9,0%, à збèòêî-
â³ñòü âèðîщóâàííÿ íà ì'ÿñî îâåöü ³ ê³з зàëèшèëàñü 
ìàéæå íà ð³âí³ 2013 ð. ³ ñòàíîâèëà -43,3%. 

Ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї â 2014 ð. ó фåðìåðñüêèх ãîñïî-
äàðñòâàх ñòàíîâèëà 29,6%, ó òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³ї 
ðîñëèííèöòâà – 31,5%, òâàðèííèöòâà – 5,5%. Цå 
äîзâîëÿє фåðìåðàì â÷àñíî òà ïîâíîю ì³ðîю ðîзðà-
хîâóâàòèñü ³з âëàñíèêàìè зåìë³ òà зàëó÷àòè äîäàò-
êîâ³ зåìåëüí³ óã³ääÿ.

Îñíîâíèì âèðîбíèêàìè àãðàðíîї ïðîäóêö³ї â 
ñó÷àñíèх óìîâàх є ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєì-
ñòâà òà ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ. У 2014 ð. 55,3% 
âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà бóëî 
âèðîбëåíî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
òà 44,7% – ó ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ. Яêщî 
îñíîâíà ÷àñòèíà ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà бóëà 
âèðîбëåíà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
(59,6%), òî îñíîâíèìè âèðîбíèêàìè ïðîäóêö³ї 
òâàðèííèöòâà зàëèшàюòüñÿ îñîбèñò³ ãîñïîäàðñòâà 
íàñåëåííÿ (54,5%). 

Âèðîбíèöòâîì зåðíîâèх òà зåðíîбîбîâèх êóëü-
òóð, ñîíÿшíèêà, ð³ïàêó, ì’ÿñà òà ÿєöü зàéìàюòüñÿ 

ïåðåâàæíî ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíèì æ 
âèðîбíèêàìè êàðòîïë³, îâî÷³â, ïëîä³â, ìîëîêà òà 
ìåäó є ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ.

Дåòàëüíèé àíàë³з ñó÷àñíîї ï³äòðèìêè â³ò÷èз-
íÿíèх âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї зàñâ³ä÷óє, щî íàéб³ëüш³ ïåðåâàãè íàäàюòüñÿ 
âåëèêèì êîðïîðàòèâíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèєìñòâàì, âèðîбíèöòâî ÿêèх зàñíîâàíå íà 
³íòåíñèâíèх òåхíîëîã³ÿх ³з зàëó÷åííÿì зíà÷íèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Âèхîäÿ÷è ³з ñó÷àñíèх óìîâ ãîñïîäàðñòâà íàñå-
ëåííÿ зàðåêîìåíäóâàëè ñåбå ÿê ð³âíîïðàâíó фîðìó 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà ñåë³ ïîðÿä з ³íшèìè àãðîâèðîб-
íèêàìè. Хî÷à ïîäàëüшå íàðîщóâàííÿ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї öèìè ãîñïîäàðñòâàìè íå ñë³ä ðîзãëÿäàòè 
ÿê ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿìîê ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåê-
òîðó ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Íåîбх³äí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ð³зíèх зà îðãàí³-
зàö³єю òà óïðàâë³íñüêîю ñòðóêòóðîю âèðîбíè÷èх 
фîðì зóìîâëåíà íèзêîю îб’єêòèâíèх ïðè÷èí, ñåðåä 
ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè: íåîäíàêîâèé ð³âåíü ðîзâè-
òêó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, â³äì³ííîñò³ ó ñïåö³-
àë³зàö³ї, ìàñшòàбàх âèðîбíèöòâà, óìîâàх, ÿê ïðè-
ðîäíî-êë³ìàòè÷íèх, òàê ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх. 
Âàæëèâó ðîëü ó бàãàòîóêëàäíîñò³ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó â³ä³ãðàюòü ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ àñïåêòè, 
ñфîðìîâàí³ íà îñíîâ³ íàñòðîїâ ñåëÿí òà їхí³х ïîãëÿ-
ä³â íà âèð³шåííÿ ³ñíóю÷èх ñóñï³ëüíèх òà åêîíî-
ì³÷íèх ïðîбëåì. 

Гîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ÿê³ â îñòàíí³ ðîêè 
âèðîбëÿюòü зíà÷íó ÷àñòèíó âàëîâîї ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîзбàâëåí³ äîñòóïó äî 
ïðîãðàì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè. Òîìó íà äàíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó àãðàðíèх â³äíîñèí óâàæàєìî зà 
íåîбх³äíå ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè з ìåòîю 
зàëó÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх ïðåäñòàâíèê³â ñ³ëüñüêîї 
ìîëîä³ äî ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ, íàäàííÿ їì äåð-
æàâíèх òà ³íшèх ïðåфåðåíö³é ó фîðì³ ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã, ñóбñèä³é. Пîä³бí³ ìåхàí³зìè äîñèòü шèðîêî 
зàñòîñîâóâàëèñü ó êðàїíàх Сх³äíîї Єâðîïè â ïåð³îä 
ïåðåхîäó â³ä ñîö³àë³ñòè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà äî ðèí-
êîâèх â³äíîñèí. Òàê, ó Пîëüщ³ òà Уãîðщèí³ ï³ëü-
ãîâèé ïåð³îä òðèâàâ ï’ÿòü ðîê³â.

Ðîзðîбêà âèâàæåíîї ï³ëüãîâîї ïîë³òèêè äëÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèìàãàòèìå âèзíà÷åííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ ÷³òêèх òà зðîзóì³ëèх 
êðèòåð³їâ щîäî îб’єêò³â їхíüîãî âïðîâàäæåííÿ, 
íàñàìïåðåä öå ìàє ñòîñóâàòèñÿ ðîзì³ðó зåìåëü-
íîї ïëîщ³, òîбòî íåîбх³äíîї êðèòè÷íî ì³í³ìàëü-
íîї ïëîщ³ зåìë³ äëÿ îòðèìàííÿ äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè. Íàïðèêëàä, ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð зåìë³ 

Òàбëèöÿ 3
Âалова продукція сільського господарства за категоріями господарств  

(у постійниõ цінаõ 2010 р., млн. грн.)
Показники 1990 р. 2000 р. 2010 р. 2014 р.

Уñ³ êàòåãîð³ї ãîñïîäàðñòâ

Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ – óñüîãî, 
ó òîìó ÷èñë³

 ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà
 ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà

282774,2

145502,0
137272,2

151022,2

92838,9
58183,3

194886,5

124554,1
70332,4

251438,6

177707,9
73730,7

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà

Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ – óñüîãî,
ó òîìó ÷èñë³

 ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà
 ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà

199161,3

117938,0
81223,3

57997,7

45791,0
12206,7

94089,0

66812,7
27276,3

139058,4

105529,5
33528,9

Гîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ

Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ – óñüîãî,
ó òîìó ÷èñë³

 ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà
 ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà

83612,9

27564,0
56048,9

93024,5

47047,9
45976,6

100797,5

57741,4
43056,1

112380,2

72178,4
40201,8

Джерело: [6; 7]
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äëÿ îòðèìàííÿ äîòàö³é ó ðàìêàх Сï³ëüíîї àãðàð-
íîї ïîë³òèêè ЄС êîëèâàєòüñÿ â³ä 0,1 ãà äî 5 ãà. 
Дëÿ óêðàїíñüêèх ðåàë³é íåîбх³äíî âñòàíîâèòè, 
â³äïîâ³äíî, ³ ìàêñèìàëüíó âåðхíю ìåæó äëÿ îбìå-
æåííÿ äîñòóïó äî ñóбñèä³é âåëèêèх ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ 
зëîâæèâàííÿì ó ö³é ñфåð³.

Àíàë³з зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ï³äòðèìêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèêà зàñâ³ä÷óє, щî öÿ 
ï³äòðèìêà ìîæå ìàòè äîñèòü ð³зíîìàí³òíó фîðìó 
òà бóòè äèфåðåíö³éîâàíîю. Íàïðèêëàä, зà ïðèí-
öèïîì 3+2 ïðåфåðåíö³ї íàäàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâó 
òåðì³íîì íà òðè ðîêè, ³ ïðè âèêîíàíí³ íàì³÷åíèх 
зàâäàíü ìîæóòü бóòè ïîäîâæåí³ щå íà äâà ðîêè. 
У Ðóìóí³ї òàêèìè зàâäàííÿìè бóëî зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â òîâàðíîї ïðîäóêö³ї íà 20%. У âèïàäêó 
íåâèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ïðèïèíÿєòüñÿ 
ï³ëüãîâèé ïåð³îä, ³ âêëàäåí³ êîшòè ìîæóòü ï³ä-
ëÿãàòè ïîâåðíåííю â äåðæàâíèé бюäæåò.

Âàæëèâîю óìîâîю äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè öèх ãîñïîäàðñòâ ìàє бóòè îбìåæåííÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî ðîзì³ðó ñóбñèä³é íà îäíå äîìîãîñïî-
äàðñòâî.

П³äñóìîâóю÷è âèщåñêàзàíå, ñë³ä â³äì³òèòè, 
щî âèâàæåíà ³ ïðîäóìàíà äåðæàâíà ïîë³òèêà â 
ö³é ñфåð³ ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íàñàìïåðåä íà óñó-
íåííÿ ðåàëüíèх ïåðåшêîä, щî îбìåæóюòü ðîзâè-
òîê ìàëîãî òîâàðíîãî ñåãìåíòà àãðàðíîãî ñåêòîðà.

Г³äíà ïðàöÿ òà ñòàб³ëüíî âèñîêèé äîхîä â³ä 
ïðàö³ â îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâàх ñïî-
íóêàòèìå ñ³ëüñüêèх æèòåë³â зàéìàòèñÿ âèðîб-

íèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ðîз-
шèðюâàòè òà ìîäåðí³зóâàòè âèðîбíèöòâî, щî â 
íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ìàòè ìóëüòèïë³êà-
òèâíèé åфåêò.

Ðîзãëÿíóòà ñòðóêòóðà âàëîâîãî âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïåðñïåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó òèх ÷è ³íшèх òèï³â 
àãðîï³äïðèєìñòâ, òîìó äëÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ñë³ä ðîзãëÿíóòè öåé ïîêàзíèê ó ðîзðà-
хóíêó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü 

Âисновки. Сåðåä óñ³х ä³ю÷èх íà ñüîãîäí³ â 
Уêðàїí³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âèх фîðì íå ³ñíóє óí³âåðñàëüíîї. Уñ³ òèïè îðãàí³-
зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà зàéìà-
юòüñÿ âèðîбíèöòâîì ð³зíîї ïðîäóêö³ї, âåäóòü ñâîю 
âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ³з ð³зíîю åфåêòèâí³ñòю òà 
âíîñÿòü ñâ³é âêëàä ó ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї òà ñîö³-
àëüíîї ñèòóàö³ї â êðàїí³. 

Îñíîâíèìè âèðîбíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї â ñó÷àñíèх óìîâàх є ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà òà îñîбèñò³ ãîñïîäàðñòâà íàñå-
ëåííÿ, ÿêèì â³äïîâ³äàюòü ïåâí³ фîðìè îðãàí³зàö³ї 
òà îñîбëèâîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. 

Íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ââàæàєìî зà íåîб-
х³äíå збàëàíñóâàòè ³íòåðåñè ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â 
òà зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ÷åðåз ðèíêîâ³ âàæåë³ зà 
äîïîìîãîю ð³зíîãî ðîäó ïðåфåðåíö³é, ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã, ñóбñèä³é.
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ÐÅÀËÈЗÀÖÈЯ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ ÑÎБÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀ ЗÅМËЮ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ МÍÎÃÎÓÊËÀÄÍÎÑÒÈ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíî ðàñïðåäåëåíèå зåìåëüíых ðåñóðñîâ àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé ðàзëè÷íых фîðì ñîб-
ñòâåííîñòè. Îòìå÷åíî, ÷òî ñîзäàíèå ëó÷шèх óñëîâèé хîзÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ðåàëèзàöèè îòíîшåíèé 
ñîбñòâåííîñòè íà зåìëю бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü âíåäðåíèю эффåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых òîâàðîïðîèзâîäèòåëåé. Òàêàÿ ïîìîщü äîëæíà â ðàâíîé ñòåïåíè ïðåäîñòàâëÿòüñÿ 
àãðàðíыì ïðåäïðèÿòèÿì ðàзëè÷íых фîðì ñîбñòâåííîñòè.
Êлючевые слова: ìíîãîóêëàäíîñòü ïðîèзâîäñòâà, àãðàðíыé ñåêòîð, âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ, 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ.
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INTRODACTION OF LAND RELATIONS IN CONDITIONS  
OF STRUCTUARING AGRICULTURAL SECTOR

Summary
In the article analyzed distribution of land resources of agricultural enterprises of different ownership. Effec-
tive state support for agricultural enterprises will contribute to improving economic conditions in rural areas. 
State support for agriculture should be equally provided to agricultural enterprises of different ownership.
Keywords: multistructural production, the agricultural sector, gross output of agricultural enterprises.

УДÊ 338.43:664

Òимчак Â. Ñ.
Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎ ÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÀ ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ²ÍÍÎÂÀÖ²Й ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ  
Â²ÄХÎÄ²Â ХÀÐЧÎÂÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²

Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèðîбíèöòâà êîðì³â з â³ä-
хîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. Ðîзãëÿíóòî òåхíîëîã³÷íó åфåêòèâí³ñòü íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâ Жèòî-
ìèðñüêîї îбëàñò³, щî зàéìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì ³ííîâàö³éíèх âèä³â êîðì³â з â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ó ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ïðîàíàë³зîâàíî 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї.
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Постановка проблеми. Хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
íàëåæèòü äî íàéб³ëüш ìàòåð³àëîєìíèх ãàëóзåé, 
òîìó ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè ìàє îñî-
бëèâî âàæëèâå зíà÷åííÿ. Îñíîâíà ìàñà â³äхîä³â 
òà ïîб³÷íèх ïðîäóêò³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ – 
ïðèбëèзíî 70% – âèêîðèñòîâóєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî 
íà êîðìîâ³ ö³ë³ â òâàðèííèöòâ³, 20% – ñïðÿìî-
âóєòüñÿ íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 
òà òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ðåшòà âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ÿê äîбðèâî òà ïàëèâî [1, ñ. 25]. Â³äхîäè хàð÷î-
âèх ï³äïðèєìñòâ îб’єìí³, ì³ñòÿòü бàãàòî âîëîãè, 
ìàëîòðàíñïîðòàбåëüí³ ³ íå ìîæóòü äîâãî збåð³ãà-
òèñÿ, òîìó íåîбх³äíî âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ åêî-
íîì³÷íî-òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї âèêîðèñòàííÿ â³ä-
хîä³â ïåðåðîбíîї ãàëóз³.

Уñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ïèòàííÿ 
äåф³öèòó âèñîêîб³ëêîâèх ³íãðåä³єíò³â äëÿ âèðîб-
íèöòâà êîíöêîðì³â ³ äîбàâîê, щî âèìàãàє ïîшóêó 
íîâèх äæåðåë їх âèêîðèñòàííÿ. ²ñíóюòü ð³зí³ 
íàïðÿìè âèð³шåííÿ äàíîãî зàâäàííÿ, â òîìó ÷èñë³ 
зà ðàхóíîê â³äхîä³â ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³. 
Êîìб³êîðìè, âèãîòîâëåí³ íà îñíîâ³ ïîб³÷íèх êîð-
ìîâèх ïðîäóêò³â ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, äàюòü 
зìîãó бåз äîäàòêîâèх âèòðàò ï³äâèщèòè ïðîäóê-
òèâí³ñòü òâàðèí, ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà зàбåзïå÷èòè 
ïîêðàщåííÿ åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî-òåхíîëîã³÷íîãî 
ðîзâèòêó хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ïðè-
ñâÿ÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â, зîêðåìà Л.Â. Дåéíåêî [2], Ò.Л. Ìîñòåíñüêîї 
[3], Л.Î. Пàшíюê [4], П.Ò. Сàбëóêà [5] òà ³í. 
У ñâîїх ïðàöÿх зàзíà÷åí³ äîñë³äíèêè ðîзêðèâàюòü 
ïèòàííÿ òåхíîëîã³÷íîї ïåðåбóäîâè ïðîìèñëîâîñò³ 
з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх ñâ³òîâèх âèêëèê³â. Âîä-
íî÷àñ íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè âèêî-
ðèñòàííÿ â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ з óðàхó-
âàííÿì ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї, щî 
ñëóãóюòü îð³єíòèðîì ó ïðîâåäåíèх äîñë³äæåííÿх.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íèí³ ïåðåë³ê ïîб³÷íèх êîðìîâèх 
ïðîäóêò³â ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ äîñèòü âåëè-
êèé: ñîíÿшíèêîâèé, ñîєâèé, ð³ïàêîâèé шðîòè, 
âèñ³âêè, æîì, ìåëÿñà òîщî. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü òàêèх 
ÿê ïèâíà äðîбèíà, ñïèðòîâà бàðäà, ïèâí³ äð³æäæ³, 
ìåзãà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â íåзíà÷í³é ê³ëüêîñò³. 
Îäí³єю з ïðè÷èí öüîãî є íåäîñë³äæåí³ñòü ³íäèêà-
òîð³â òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ÿê³ äàюòü зìîãó 
ïðîàíàë³зóâàòè âïëèâ êîæíîãî ïîêàзíèêà íà ïðè-
бóòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâà êîðì³â з â³äхîä³â хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ó åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî-òåхíî-
ëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é â ïðîöåñ³ âèðîб-
íèöòâà êîðì³â з â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Âиклад основного матеріалу. У ñó÷àñí³é âèñî-
êîòåхíîëîã³÷í³é òà äèíàì³÷í³é åêîíîì³ö³ âñå 
б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ³ííîâàö³éí³ êîðìè 
âèãîòîâëåí³ з â³äхîä³â ïðîìèñëîâîї ïåðåðîбêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè. Òàê³ ³ííîâàö³ї ìàюòü 
ñòàòè îñíîâîю зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäîâèх ïîзèö³é ó 
ãàëóз³ âèðîбíèöòâà êîðì³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà éîãî 
òåхíîëîã³÷íó òà îðãàí³зàö³éíó ìîäåðí³зàö³ю ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ç óñ³х ãàëóзåé ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ íàé-
б³ëüшó ÷àñòêó â³äхîä³â îòðèìóюòü â³ä ñïèðòîâîãî 
âèðîбíèöòâà ³ ïèâîâàð³ííÿ. Дî ï’ÿò³ðêè îбëàñòåé 
Уêðàїíè, ë³äåð³â зà îбñÿãîì âèðîбíèöòâà ïèâà ³ 
ñïèðòó, âхîäèòü Жèòîìèðñüêà îбëàñòü íà òåðèòî-
ð³ї ÿêîї ðîзì³щåíî òðè ïèâ- òà ÷îòèðè ñïèðòзà-
âîäè. Чàñòêîâîю ïåðåðîбêîю â³äхîä³â äàíèх зàâî-
ä³â зàéìàюòüñÿ ÷îòèðè ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1).

Пåðåðîбêà ïèâíîї äðîбèíè òà ñïèðòîâîї бàðäè 
ï³äïðèєìñòâàìè íå ïåðåâèщóє фàêòè÷í³ îбñÿãè їх 
âèðîбíèöòâà, щî âêàзóє íà ðåзåðâè зб³ëüшåííÿ 
âèðîбíèöòâà êîðì³â з â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³.

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ íàбóâàє ïîзèòèâíîї äèíàì³êè, àëå 
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Постановка проблеми. Хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
íàëåæèòü äî íàéб³ëüш ìàòåð³àëîєìíèх ãàëóзåé, 
òîìó ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè ìàє îñî-
бëèâî âàæëèâå зíà÷åííÿ. Îñíîâíà ìàñà â³äхîä³â 
òà ïîб³÷íèх ïðîäóêò³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ – 
ïðèбëèзíî 70% – âèêîðèñòîâóєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî 
íà êîðìîâ³ ö³ë³ â òâàðèííèöòâ³, 20% – ñïðÿìî-
âóєòüñÿ íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 
òà òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ðåшòà âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ÿê äîбðèâî òà ïàëèâî [1, ñ. 25]. Â³äхîäè хàð÷î-
âèх ï³äïðèєìñòâ îб’єìí³, ì³ñòÿòü бàãàòî âîëîãè, 
ìàëîòðàíñïîðòàбåëüí³ ³ íå ìîæóòü äîâãî збåð³ãà-
òèñÿ, òîìó íåîбх³äíî âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ åêî-
íîì³÷íî-òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї âèêîðèñòàííÿ â³ä-
хîä³â ïåðåðîбíîї ãàëóз³.

Уñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ïèòàííÿ 
äåф³öèòó âèñîêîб³ëêîâèх ³íãðåä³єíò³â äëÿ âèðîб-
íèöòâà êîíöêîðì³â ³ äîбàâîê, щî âèìàãàє ïîшóêó 
íîâèх äæåðåë їх âèêîðèñòàííÿ. ²ñíóюòü ð³зí³ 
íàïðÿìè âèð³шåííÿ äàíîãî зàâäàííÿ, â òîìó ÷èñë³ 
зà ðàхóíîê â³äхîä³â ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³. 
Êîìб³êîðìè, âèãîòîâëåí³ íà îñíîâ³ ïîб³÷íèх êîð-
ìîâèх ïðîäóêò³â ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, äàюòü 
зìîãó бåз äîäàòêîâèх âèòðàò ï³äâèщèòè ïðîäóê-
òèâí³ñòü òâàðèí, ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà зàбåзïå÷èòè 
ïîêðàщåííÿ åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî-òåхíîëîã³÷íîãî 
ðîзâèòêó хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ïðè-
ñâÿ÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â, зîêðåìà Л.Â. Дåéíåêî [2], Ò.Л. Ìîñòåíñüêîї 
[3], Л.Î. Пàшíюê [4], П.Ò. Сàбëóêà [5] òà ³í. 
У ñâîїх ïðàöÿх зàзíà÷åí³ äîñë³äíèêè ðîзêðèâàюòü 
ïèòàííÿ òåхíîëîã³÷íîї ïåðåбóäîâè ïðîìèñëîâîñò³ 
з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх ñâ³òîâèх âèêëèê³â. Âîä-
íî÷àñ íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè âèêî-
ðèñòàííÿ â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ з óðàхó-
âàííÿì ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї, щî 
ñëóãóюòü îð³єíòèðîì ó ïðîâåäåíèх äîñë³äæåííÿх.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íèí³ ïåðåë³ê ïîб³÷íèх êîðìîâèх 
ïðîäóêò³â ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ äîñèòü âåëè-
êèé: ñîíÿшíèêîâèé, ñîєâèé, ð³ïàêîâèé шðîòè, 
âèñ³âêè, æîì, ìåëÿñà òîщî. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü òàêèх 
ÿê ïèâíà äðîбèíà, ñïèðòîâà бàðäà, ïèâí³ äð³æäæ³, 
ìåзãà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â íåзíà÷í³é ê³ëüêîñò³. 
Îäí³єю з ïðè÷èí öüîãî є íåäîñë³äæåí³ñòü ³íäèêà-
òîð³â òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ÿê³ äàюòü зìîãó 
ïðîàíàë³зóâàòè âïëèâ êîæíîãî ïîêàзíèêà íà ïðè-
бóòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâà êîðì³â з â³äхîä³â хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ó åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî-òåхíî-
ëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é â ïðîöåñ³ âèðîб-
íèöòâà êîðì³â з â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Âиклад основного матеріалу. У ñó÷àñí³é âèñî-
êîòåхíîëîã³÷í³é òà äèíàì³÷í³é åêîíîì³ö³ âñå 
б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ³ííîâàö³éí³ êîðìè 
âèãîòîâëåí³ з â³äхîä³â ïðîìèñëîâîї ïåðåðîбêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè. Òàê³ ³ííîâàö³ї ìàюòü 
ñòàòè îñíîâîю зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäîâèх ïîзèö³é ó 
ãàëóз³ âèðîбíèöòâà êîðì³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà éîãî 
òåхíîëîã³÷íó òà îðãàí³зàö³éíó ìîäåðí³зàö³ю ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ç óñ³х ãàëóзåé ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ íàé-
б³ëüшó ÷àñòêó â³äхîä³â îòðèìóюòü â³ä ñïèðòîâîãî 
âèðîбíèöòâà ³ ïèâîâàð³ííÿ. Дî ï’ÿò³ðêè îбëàñòåé 
Уêðàїíè, ë³äåð³â зà îбñÿãîì âèðîбíèöòâà ïèâà ³ 
ñïèðòó, âхîäèòü Жèòîìèðñüêà îбëàñòü íà òåðèòî-
ð³ї ÿêîї ðîзì³щåíî òðè ïèâ- òà ÷îòèðè ñïèðòзà-
âîäè. Чàñòêîâîю ïåðåðîбêîю â³äхîä³â äàíèх зàâî-
ä³â зàéìàюòüñÿ ÷îòèðè ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1).

Пåðåðîбêà ïèâíîї äðîбèíè òà ñïèðòîâîї бàðäè 
ï³äïðèєìñòâàìè íå ïåðåâèщóє фàêòè÷í³ îбñÿãè їх 
âèðîбíèöòâà, щî âêàзóє íà ðåзåðâè зб³ëüшåííÿ 
âèðîбíèöòâà êîðì³â з â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³.

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ íàбóâàє ïîзèòèâíîї äèíàì³êè, àëå 
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ëèшå 48,3% ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
âïðîâàäæóâàëè íîâ³ òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, з íèх 
63,6% – ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè ìàëî-
â³äхîäí³, ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ òà бåзâ³äхîäí³ ïðîöåñè 
(òàбë. 2).

Ðàзîì ³з зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî 
âïðîâàäæóâàëè íîâ³ òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, зðîñòàє 
âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, з ÿêèх 72,4% 
ï³äïðèєìñòâ îñâîюâàëè âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї òà 68,2% ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ðåàë³зîâó-
âàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю.

²з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ б³ëüшà їх ÷àñòèíà є ³ííîâàö³éíî-
àêòèâíèìè (ðèñ. 1).

Îбñÿãè ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâàìè хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ïîñò³éíî 
зðîñòàюòü (òàбë. 3).

Пðîòå ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà є 
íîâîю äëÿ ðèíêó зìåíшåíî ó 9,9 ðàзè. У ñåðåä-
íüîìó зà 2010-2014 ðð. ÷àñòêà ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ñêëà-
äàëà бëèзüêî 28% (ðèñ. 2).

Òàбëèöÿ 1
Показники обсягів виробництва і переробки пивної дробини  

та спиртової барди підприємств Житомирської області

Íазва заводу Íазва продукту

Íомінальна 
потужність

виробництва 
відõодів õарчової 
галузі за добу, т

Фактичні обсяги 
переробки

відõодів õарчової 
галузі за добу, т

Êількість
суõої дробини,
яка вироблена

за добу, т

1.Ðàäîìèшèëüñüêèé ïèâзàâîä Пèâíà äðîбèíà 60 - -

2. Бåðäè÷³âñüêèé ïèâзàâîä Пèâíà äðîбèíà 15 - -

3.Жèòîìèðñüêèé ïèâзàâîä Пèâíà äðîбèíà 6 - -

4. Чóäí³âñüêèé ñïèðòзàâîä Сïèðòîâà бàðäà 200 - -

5.Êîðîñòèш³âñüêèé ñïèðòзàâîä Сïèðòîâà бàðäà 300 - -

6.Àíäðóш³âñüêèé ñïèðòзàâîä Сïèðòîâà бàðäà 300 - -

7. Лèïíèöüêèé ñïèðòзàâîä Сïèðòîâà бàðäà 300 - -

8. ÒÎÂ «С²Ò» Пèâíà äðîбèíà - 20 6

9. ÒÎÂ «Âëàä³â³ê-êîðìè» Пèâíà äðîбèíà - 50 10

10. ÒÎÂ «Бåñò-Àãðî» Пèâíà äðîбèíà, ñïèðòîâà 
бàðäà - 125 25

11.ÒÎÂ«Àãðî-Пðîìðåñóðñ» Сïèðòîâà бàðäà - 150 8,5
Джерело: власн³ досл³дження

Òàбëèöÿ 2
Êількість підприємств переробної промисловості,  

що впроваджували інновації у Житомирській області

Показник

Підприємства переробної 
промисловості

Підприємства õарчової 
промисловості
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0
1
4
 р

.

2010 р. 2012 р. 2014 р. 2010 р. 2012 р. 2014 р. 

Âñüîãî 34 51 53 28 29 32 60,4

з íèх: âïðîâàäæóâàëè íîâ³ 
òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè 17 26 29 8 13 14 48,3

ó ò.÷. ìàëîâ³äхîäí³, 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ òà бåзâ³äхîäí³ 6 9 11 3 4 7 63,6

îñâîюâàëè âèðîбíèöòâî íîâèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї 14 17 29 12 16 21 72,4

ðåàë³зîâóâàëè ³ííîâàö³éíó 
ïðîäóêö³ю 24 36 41 15 20 28 68,2

Джерело: розраховано за даними головного управл³ння статистики у Житомирсüк³й област³ [6]
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Ðис. 1. Êількість інноваційно-активниõ підприємств 
õарчової промисловості

Джерело: побудовано за даними головного управл³ння ста-
тистики у Житомирсüк³й област³

Ðис. 2. Частка інноваційної продукції підприємств 
õарчової промисловості у загальній кількості 

інноваційної продукції підприємств переробної 
промисловості у середньому за 2011-2014 рр., %
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Îðãàí³зàö³ÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó хàð÷îâèх 
ï³äïðèєìñòâ äîêîð³ííî зì³íюєòüñÿ, îñîбëèâîñò³ 
öèх зì³í ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî ìåхàí³зì óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ìàє êîìïëåêñíèé 
хàðàêòåð, зä³éñíююòüñÿ ÿê ïî ãîðèзîíòàë³ (ì³æ 
ðåã³îíàìè, ãàëóзÿìè, ï³äïðèєìñòâàìè, íàóêî-
âèìè óñòàíîâàìè), òàê ³ ïî âåðòèêàë³ (åêîíîì³÷í³ 
âзàєìîзâ’ÿзêè ðåã³îí³â, ãàëóзåé, ï³äïðèєìñòâ, 
íàóêîâèх óñòàíîâ). Îòæå, âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â òà îñâîєííÿ âèðîбíèöòâà 
³ííîâàö³éíîї òà íîâîї òåхí³êè зðîñòàє (òàбë. 4).

Сåðåä ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ îбëàñò³ íàé-
б³ëüш óñï³шíèì ó 2010-2014 ðîêàх є Ðàäîìèшèëü-
ñüêèé ïèâзàâîä, щî âхîäèòü äî àëüÿíñó êîìïàí³é 
Пåðшà Пðèâàòíà Бðîâàðíÿ òà Oasis. Чàñòêà ðèíêó 
îб'єäíàíîї êîìïàí³ї â Уêðàїí³ зà äàíèé ïåð³îä 
зðîñëà ³з 1,5% äî 5,8%, ïîзèòèâíà äèíàì³êà бóëà 
äîñÿãíóòà зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèïóñêó 
ïèâà íà 24,4% [7]. Îñíîâíèìè ïåðåðîбíèêàìè â³ä-
хîä³â Ðàäîìèшëüñüêîãî ïèâзàâîäó є ÒÎÂ «Âëàä³-
â³ê êîðìè» òà ÒÎÂ «БåñòÀãðî».

Дëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè зðîñòàííÿ åêî-
íîì³÷íî-òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é 
âèðîбíèöòâà êîðì³â ó Жèòîìèðñüê³é îбëàñò³ з â³ä-
хîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ âèêîðèñòàëè ë³í³éíó 
бàãàòîфàêòîðíó ðåãðåñ³éíó ìîäåëü, ÿêà äàє зìîãó 
ïðîàíàë³зóâàòè âïëèâ êîæíîãî ïîêàзíèêà íà ïðè-
бóòêîâ³ñòü ³ííîâàö³é ó âèðîбíèöòâ³ êîðì³â з â³ä-
хîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ó òåхíîëîã³÷íîìó 
àñïåêò³.

У зàãàëüíîìó âèïàäêó òàêèé ïðîöåñ ìîæíà 
ïîäàòè òàêèì ÷èíîì:

y = y(x ,x2,…xm)
äå xj – ïîêàзíèê з íîìåðîì j (j = 1,2,…7,m); 

m – ê³ëüê³ñòü ³íäèêàòîð³â òåхí³÷íîї åфåêòèâíîñò³.
Фîðìóëà ë³í³éíîї бàãàòîфàêòîðíîї ðåãðåñ³éíîї 

ìîäåë³ щîäî зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³é ìàє íàñòóïíèé âèãëÿä:

y=a0+a1x1+a2x2+a3x3+···a8x7

У äàíó ìîäåëü âêëю÷åíî 8 ³íäèêàòîð³â ï³äïðè-
єìñòâà ïî ïåðåðîбö³ ñóхîї äðîбèíè ÒÎÂ «Âëàä³â³ê 
êîðìè» зà 2012-2014 ðð. à ñàìå: âàëîâå âèðîбíè-
öòâî ñóхîї äðîбèíè зà ð³ê; ïåðåðîбëåíî ñèðîї äðî-
бèíè зà ð³ê,â ñåðåäíüîìó зà äîбó; зàòðàòè åëåêòðî-
åíåðã³ї, â ñåðåäíüîìó зà äîбó, íà 1 ò ïðîäóêö³ї; 
âèòðà÷åíî íà åëåêòðîåíåðã³ю, âñüîãî; зàòðàòè б³î-
ìàñè äåðåâèíè, â ñåðåäíüîìó зà äîбó, íà 1 ò ïðî-
äóêö³ї; âèòðà÷åíî íà б³îìàñó äåðåâèíè; âèòðà÷åíî 
íà ïàëèâíî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àëè; âèòðà÷åíî íà 
зàï÷àñòèíè; âèòðà÷åíî íà бóäìàòåð³àëè òîщî.

²íäèêàòîðè ââåäåí³ òàêèìè зì³ííèìè: x1 – 
âàëîâå âèðîбíèöòâî ñóхîї äðîбèíè зà ð³ê, ò; x2 – 
ïåðåðîбëåíî ñèðîї äðîбèíè зà ð³ê, âñüîãî, ò; x3 –  
зàòðàòè åëåêòðîåíåðã³ї íà 1 ò ïðîäóêö³ї, êÂò; x4 –  
зàòðàòè б³îìàñè äåðåâèíè, â ñåðåäíüîìó зà äîбó 
òà íà 1 ò ïðîäóêö³ї, ò; x5 – зàòðàòè ïàëèâíî-ìàñ-
òèëüíèх ìàòåð³àë³â, òèñ. ãðí; x6 – âèòðà÷åíî íà 
зàï÷àñòèíè, òèñ. ãðí; x7 – âèòðà÷åíî íà бóäìàòåð³-
àëè, òèñ. ãðí. Çà ó бåðåìî âåëè÷èíó ïðèбóòêó, ÿêó 
ï³äïðèєìñòâî îòðèìàëî ó ðåзóëüòàò³ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Дîñë³äèëè âïëèâ âèзíà÷åíèх ³íäèêàòîð³â òåх-
íîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ íà зì³íó ðåзóëüòàòèâíîãî 
ïîêàзíèêà ó – ïðèбóòêîâ³ñòü ³ííîâàö³é ó âèðîб-
íèöòâ³ êîðì³â з â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ÒÎÂ «Âëàä³â³ê êîðìè». Òîä³ фîðìóëà ë³í³éíîї 
бàãàòîфàêòîðíîї ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³ зàбåзïå÷åííÿ 
òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà êîðì³â 
з â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðèéìàє òàêèé 
âèãëÿä:

y=555,1-0,8533x1–0,3041x2–0,0543x3–0,0538x4– 
–0,28x5–0,01066х6+0,7236x7

äå, a0 – ñóìà îòðèìàíîãî ïðèбóòêó ó ðåзóëüòàò³ 
âèðîбíèöòâà ³ííîâàö³éíîãî âèäó êîðìó зà 2014 ð, 
a1– ðîзðàхóíêîâà ñóìà ïðèбóòêó, x – ³íäèêàòîðè 
òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³.

Òàбëèöÿ 3
Îбсяги реалізованої інноваційної продукції підприємствами õарчової промисловості  

у Житомирській області

Показник 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р.
2014 р. до 2010 р.

+,- у %

Уñüîãî 46318,4 137414,3 210336,8 318956,4 410846,3 364527,9 >ó8,9 ðàзè

ó òîìó ÷èñë³ íîâîї äëÿ ðèíêó 14218,8 9556,6 1225,5 1315,9 1408,5 -12810,4 < ó 9,9 ðàз³â

²з зàãàëüíîãî îбñÿãó 
ïîñòàâëåíî íà åêñïîðò 12567,3 48484,2 24744,7 18369,1 28340,7 15773,4 >ó 2,2 ðàзè

Джерело: розраховано за даними головного управл³ння статистики у Житомирсüк³й област³

Òàбëèöÿ 4
Âпровадження новиõ теõнологічниõ процесів та освоєння виробництва інноваційної продукції  

у підприємстваõ переробної промисловості у Житомирській області

Показник

Підприємства переробної 
промисловості

Підприємства õарчової 
промисловості
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.

2010 р. 2012 р. 2014 р. 2010 р. 2012 р. 2014 р.

Âïðîâàäæåíî íîâèх òåхíîëîã³÷íèх 
ïðîöåñ³â 20 27 42 11 14 18 42,9

ó ò.÷. ìàëîâ³äхîäíèх, 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх ³ бåзâ³äхîäíèх 7 13 16 9 10 12 75,0

Îñâîєíî âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї, íàéìåíóâàíü 22 28 41 7 9 11 26,8

з íèх íîâîї òåхí³êè 10 10 11 4 4 5 45,4
Джерело: розраховано за даними головного управл³ння статистики у Житомирсüк³й област³
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Пðîâåëè ðîзðàхóíêè зàëåæíîñò³ òåхíîëîã³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é â³ä âèзíà÷åíèх ³íäèêàòî-
ð³â ó ÒÎÂ «Âëàä³â³ê êîðìè» (òàбë. 5).

Ç âðàхîâàíèх ³íäèêàòîð³â íàéб³ëüшèé âïëèâ 
íà òåхíîëîã³÷íó åфåêòèâí³ñòü ñóш³ííÿ äðîбèíè 
з â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ìàюòü: âàëîâå 
âèðîбíèöòâî ñóхîї äðîбèíè зà ð³ê íà – 0,714; ïåðå-
ðîбëåíî ñèðîї äðîбèíè íà – 0,643, зàòðàòè ïàëèâíî-
ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â íà – 0,434, зàòðàòè åëåê-
òðîåíåðã³ї íà – 0,426, зàòðàòè б³îìàñè äåðåâèíè 
íà – 0,324. Пðîòå, òàê³ ³íäèêàòîðè ÿê: âèòðàòè 
íà зàïàñí³ ÷àñòèíè òà бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè ìàюòü 
öèêë³÷íèé зâ'ÿзîê з òåхíîëîã³÷íîю åфåêòèâí³ñòю, 
à íå ïîñò³éíèé.

Ðîзðàхîâàíèé êîåф³ö³єíò ìíîæèííîї êîðåëÿö³ї 
R = 0,9999 âêàзóє íà ò³ñíèé зâ’ÿзîê òåхíîëîã³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³ ³з зàзíà÷åíèìè ³íäèêàòîðàìè, 
à êîåф³ö³єíò ìíîæèííîї äåòåðì³íàö³ї, щî ñòàíî-
âèòü 0,7282, îзíà÷àє, щî âàð³àö³ÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñóш³ííÿ äðîбèíè з â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³ ó зâ’ÿзêó з³ зì³íîю зàзíà÷åíèх фàêòîð³â ñòà-
íîâèòü 72,8%. Цå äàє зìîãó íà îêðåì³é ñòàä³ї òåх-
íîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é ó âèðîбíèöòâ³ 
êîðì³â âèÿâëÿòè íåãàòèâíó ñèòóàö³ю ³ íà êîæíîìó 
îêðåìîìó åòàï³ ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ ð³шåííÿ.

Âèзíà÷åí³ ³íäèêàòîðè òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³é ó âèðîбíèöòâ³ êîðì³â хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ìàє âàãîì³ñòü щîäî ìîæëèâîñò³ 
âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà òåхíîëîã³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é .

Дëÿ îö³íюâàííÿ âñ³х ïîêàзíèê³â ó êîìïëåêñ³ 
âèзíà÷àєìî ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê зà фîðìóëîю:

Ітех.ефект = Σδ³ · В³

äå n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â;
В³ – âàãîì³ñòü ³-ãî ïîêàзíèêà;
δ³ – â³äíîñíà îö³íêà ³-ãî ïîêàзíèêà.

Âåëè÷èíà δ³ ðîзðàхîâóєòüñÿ зà òàêèìè ïðàâè-
ëàìè:

δ³ = І³/Іmax, ÿêщî б³ëüшå зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàз-
íèêà є бàæàí³шèì;

δ³ = Іmin/І³, ÿêщî ìåíшå зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàз-
íèêà є бàæàí³шèì.

äå Іmax òà Іmin – íàéб³ëüшå òà íàéìåíшå зíà-
÷åííÿ ³-ãî ïîêàзíèêà з óñ³х ïîð³âíюâàíèх éîãî 
зíà÷åíü äëÿ ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ (ð³зíèх ïåð³îä³â 
÷àñó) â³äïîâ³äíî.

Ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîю є îö³íêà Ітех.ефект = 1 
äëÿ âèïàäêó, êîëè àíàë³зîâàíå ï³äïðèєìñòâî є 
êðàщèì зà óñ³ìà (ï'ÿòüìà) ïîð³âíюâàíèìè ïîêàз-
íèêàìè.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ òåхíîëîã³÷íîї ñêëàäî-
âîї ìîæíà зàñòîñîâóâàòè òàêó шêàëó (âèхîäÿ÷è 
з ìàêñèìàëüíî òà ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèх зíà÷åíü  
0 < Ітех.ефект<1

Ітех.ефект < 0,30 – íèзüêèé ð³âåíü;
0,31 ≤ Ітех.ефект≤ 0,60 – ñåðåäí³é ð³âåíü;
Ітех.ефект > 0,61 – âèñîêèé ð³âåíü.
Çà íàéб³ëüш âïëèâîâèìè ³íäèêàòîðàìè зä³é-

ñíюєìî ³íòåãðàëüíó îö³íêó òåхíîëîã³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³é ó âèðîбíèöòâ³ êîðì³â з â³äхî-
ä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ (òàбë. 6).

²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ñóш³ííÿ äðîбèíè з â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ зà 2012–2014 ðð. ìàє òåíäåíö³ю äî зðîñ-
òàííÿ. Ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â 2014 ð. 
äî 2012 ð. âêàзóє íà òå, щî б³ëüш³ñòü ðåñóðñ³â ó 
2012 ð. ìàëè íèзüêó òåхíîëîã³÷íó åфåêòèâí³ñòü. 
Цå îзíà÷àє, щî ìîæíà бóëî б зìåíшèòè їх âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, зîêðåìà, âàëîâîãî âèðîбíèöòâà 
ñóхîї äðîбèíè íà 94,42 ò, ïåðåðîбêó ñèðîї äðîбèíè 
íà 45,5 ò, щî äàëî б зìîãó зàîщàäèòè âèòðàò åëåê-
òðîåíåðã³ї, б³îìàñè äåðåâèíè òà ïàëèâî-ìàñòèëü-
íèх ìàòåð³àë³â â³äïîâ³äíî íà 60,42 êÂÒ ³ 21,47 ò ³ 

Òàбëèöÿ 5
Залежність теõнологічної ефективності виробництва дробини  

з відõодів õарчової промисловості ÒÎÂ «Âладівік корми»

²ндикатори теõнологічної ефективності 2012 р. 2013 р. 2014 р.
Приріст 

індикаторів 2014 р. 
до 2012р. +,-

Âагомість 
індикатора

Пðèбóòîê âñüîãî, òèñ. ãðí 132,3 715,4 555,1 422,8 -

Âàëîâå âèðîбíèöòâî ñóхîї äðîбèíè зà ð³ê, х1 0,674 0,686 0,714 0,04 0,123

Пåðåðîбëåíî ñèðîї äðîбèíè зà ð³ê, âñüîãî, х2 0,596 0,612 0,643 0,047 0,138

Çàòðàòè åëåêòðîåíåðã³ї íà 1 ò ïðîäóêö³ї, х3 0,387 0,415 0,426 0,039 0,082

Çàòðàòè б³îìàñè äåðåâèíè, â ñåðåäíüîìó зà 
äîбó, íà 1 ò ïðîäóêö³ї, х4

0,286 0,324 0,324 0,038 0,092

Çàòðàòè ïàëèâíî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â, х5 0,381 0,410 0,434 0,053 0,082

Âèòðàòè зàï÷àñòèí, х6 0,269 0,305 0,318 0,049 0,059

Âèòðàòè бóäìàòåð³àë³â, х7 0,415 0,480 0,492 0,077 0,062
Джерело: власн³ досл³дження

Òàбëèöÿ 6
Ðівень теõнологічної ефективності виробництва дробини  
з відõодів õарчової промисловості ÒÎÂ «Âладівік корми»

²ндикатори теõнологічної ефективності 2012 р. 2013 р. 2014 р.
2014 р. +; – до

2012 р. 2013 р.

Пðèбóòîê âñüîãî, òèñ. ãðí 132,3 715,4 555,1 -12,5 -0,8

Âàëîâå âèðîбíèöòâî ñóхîї äðîбèíè зà ð³ê, х1 89,2 490,8 396,3 -94,42 307,17

Пåðåðîбëåíî ñèðîї äðîбèíè зà ð³ê, óñüîãî, х2 53,1 300,3 254,8 -45,50 201,70

Çàòðàòè åëåêòðîåíåðã³ї íà 1 ò ïðîäóêö³ї, х3 51,2 296,9 236,5 -60,42 185,27

Çàòðàòè б³îìàñè äåðåâèíè, â ñåðåäíüîìó зà äîбó,  
íà 1 ò ïðîäóêö³ї, х4

14,6 96,2 74,7 -21,47 60,08

Çàòðàòè ïàëèâíî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â, х5 5,6 39,4 32,4 -7,01 26,85

²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 0,59 0,71 0,84 0,25 0,13

Ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ñåðåäí³é âèñîêèé âèñîêèé - -
Джерело: власн³ досл³дження
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7,01 êã íà 1 ò ñóхîї äðîбèíè ³ îòðèìàòè òàêó æ ñàìó 
âåëè÷èíó ïðèбóòêó. Çà 2012 ð. òåхíîëîã³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü ñóш³ííÿ ïèâíîї äðîбèíè з â³äхîä³â хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåбóâàëà íà ìåæ³ âèðîбíè÷èх 
ìîæëèâîñòåé. Уò³ì, зà 2013–2014 ðð. ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é зð³ñ 
íà 0,25 òà 0,13 ïóíêò³â ³ äîñÿã âèñîêîãî éîãî ð³âíÿ. 

Âисновки та пропозиції. Îðãàí³зàö³ÿ òåхíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³ äîêîð³ííî зì³íюєòüñÿ, ãîëîâí³ îñîбëèâîñò³ 
öèх зì³í ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî ìåхàí³зì óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ìàє êîìïëåêñíèé 
хàðàêòåð, ñàìå òîìó, âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíî-
ëîã³÷íèх ïðîöåñ³â òà îñâîєííÿ âèðîбíèöòâà ³ííî-
âàö³éíîї òà íîâîї òåхí³êè зðîñòàє.

Çàñòîñîâàíà ë³í³éíà бàãàòîфàêòîðíà ðåãðåñ³éíà 
ìîäåëü, щîäî зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³é, äàє зìîãó ïðîàíàë³зóâàòè âïëèâ 

êîæíîãî ïîêàзíèêà íà ïðèбóòêîâ³ñòü ³ííîâàö³é ó 
âèðîбíèöòâ³ êîðì³â з â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³ â åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³.

Ðîзðàхîâàíèé êîåф³ö³єíò ìíîæèííîї êîðåëÿö³ї 
R = 0,9999 âêàзóє íà ò³ñíèé зâ’ÿзîê ³íäèêàòîð³â 
òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³, à êîåф³ö³єíò ìíî-
æèííîї äåòåðì³íàö³ї 0,7282, îзíà÷àє, щî âàð³àö³ÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñóш³ííÿ äðîбèíè з³ зì³íîю фàêòîð³â 
ñòàíîâèòü 72,8%. Цå äàє зìîãó íà îêðåì³é ñòàä³ї 
òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é ó âèðîбíè-
öòâ³ êîðì³â âèÿâëÿòè íåãàòèâíó ñèòóàö³ю ³ íà 
êîæíîìó îêðåìîìó åòàï³ ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ 
ð³шåííÿ.

Дëÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â хàð-
÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íåîбх³äíî âïðîâàäæóâàòè 
³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè, зàëó÷àòè â³ò÷èзíÿí³ òà 
зàðóб³æí³ äæåðåëà ³íâåñòèö³é, ðàö³îíàëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè òåхíîëîã³÷í³ зì³íè òîщî.
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ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈ ÒÅХÍÎËÎÃÈЧÅÑÊÀЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÈÍÍÎÂÀÖÈЙ  
ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ ÎÒХÎÄÎÂ ПÈЩÅÂÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-òåхíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîèзâîäñòâà êîð-
ìîâ èз îòхîäîâ ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè. Ðàññìîòðåíà òåхíîëîãè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü íà ïðèìåðå ïðåä-
ïðèÿòèé Жèòîìèðñêîé îбëàñòè, зàíèìàющèхñÿ ïðîèзâîäñòâîì èííîâàöèîííых âèäîâ êîðìîâ èз îòхî-
äîâ ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèé â ïåðåðàбàòыâàющåé 
ïðîìышëåííîñòè è ïðîàíàëèзèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, âíåäðÿâшèх èííîâàöèè.
Êлючевые слова: èííîâàöèè, êîðìà, òåхíîëîãè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü, 
èííîâàöèîííыé ïðîäóêò, îòхîäы ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè.

Tymchak V. S.
Zhytomyr National Agroecological University

ECONOMIC AND TECHNOLOGICAL EFFICIENCY IN INNOVATIVE  
WAYS OF USING FOOD INDUSTRY WASTE

Summary
The features of innovative and technological potential formation in feeds production from food industry 
wastes are explored. The technological efficiency on the example of the enterprises of Zhytomyr region, which 
manufacture innovative types of feeds from food industry wastes, is considered. The necessity in application 
of innovations in processing industry is justified and the performance of enterprises that have implemented 
innovations is analyzed.
Keywords: innovations, feeds, technological efficiency, food industry, innovative product, food industry 
wastes.
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Òурчіна Ñ. Ã.
Äашутіна Ë. Î.
Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ПÐÈÂÀБËÈÂÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍÓ  
ЯÊ ÓМÎÂÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎЇ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²

Пðîàíàë³зîâàíî ñòàí òà ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîбëåìè ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó: äåðæàâí³ òà ðåã³îíàëüí³ 
àñïåêòè. Дîñë³äæåíî фàêòîðè ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Дîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü àêòèâ³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó ÿê îäí³єї з óìîâ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, åêñïîðò, ³ìïîðò, ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòè-
ö³éíà àêòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òà âåêòîð ïð³î-
ðèòåò³â ðîзâèòêó Уêðàїíè, ñïðÿìîâàíèé íà єâðî-
³íòåãðàö³ю, àêòóàë³зóюòü äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з ³íâåñòóâàííÿì, âèð³шåííÿ ÿêèх â³äî-
бðàзèòüñÿ íà ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ÿê â ö³ëîìó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, òàê ³ îêðåìî âзÿòîãî ðåã³îíó.

Íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü зíà÷íî âïëèâàє 
íå ò³ëüêè зàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè êðàїíè, àëå é 
óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó, зîêðåìà ñòóï³íü âòðó÷àííÿ 
äåðæàâè, ð³âåíü êîðóïö³ї, íåãàòèâí³ ïîë³òè÷í³ 
фàêòîðè. Ìè ïîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю àâòîð³â 
[1, ñ. 87-90], ÿê³ зàзíà÷àюòü, щî íåïîì³òíèì зàëè-
шàєòüñÿ òå, щî äåðæàâà зà îñòàíí³ ðîêè зðîбèëà 
â³ä÷óòí³ êðîêè ó íàïðÿì³ ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâó åêî-
íîì³êó, íà фîí³ ÷îãî â³ä÷óòíèì ìàâ бè бóòè ðîз-
âèòîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Â³äòàê, 
îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü äîñë³äæåííÿ 
фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
òà åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó зàëó÷åííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
òà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é äëÿ àêòèâ³зàö³ї зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè зàбåзïå÷åííÿ фîðìó-
âàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà 
ïåðåбóâàюòü â öåíòð³ óâàãè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿ-
íèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â. Çîêðåìà, ö³é ïðî-
бëåì³ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â – 
². Бëàíêà, Дæ. Гåëбðåéòà, Г. Ðàéòåðà, С. Òîìñîíà, 
Х. Шåðìàíà, Д. Шíàéäåðà òà ³í. Çíà÷íèé âíå-
ñîê ó äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ зðîбèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê ². Бîí-
äàð, À. Бóòíÿðîâ, Г. Âåðбèöüêà, Ì. Дåíèñåíêî, 
С. Òåñëÿ, Â. Фåäîðåíêî, Â. Хóäàâåðä³єâà, Л. Шèê 
òà ³í. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âïëèâ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é íà åêîíîì³êó êðàїíè äîñë³äæóєòüñÿ ó ïðà-
öÿх Â. Бîðщåâñüêîãî, Í. Âîзíåñåíñüêîї, Б. Гóб-
ñüêîãî, С. Çàхàð³íà, Д. Лóêüÿíåíêà, Ю. Ìàêîãîíà, 
À. Îìåëü÷åíêà, À. Пåðåñàäè, À. Фåäîðåíêà, 
À. Шàêèíà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îêðåì³ ïèòàííÿ зà äàíîю òåìà-
òèêîю зàëèшàюòüñÿ â³äêðèòèìè òà âèìàãàюòü 
äåòàëüíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ é ïðàêòè÷íîãî 
âèð³шåííÿ. Цå ñòîñóєòüñÿ îö³íêè âïëèâó ³íâåñòè-
ö³éíîї ñêëàäîâîї íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü îêðåìîãî ðåã³îíó òà äåðæàâè â ö³ëîìó.

Метою статті є îö³íêà ³íâåñòèö³éíîї ñêëàäî-
âîї ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
Уêðàїíè òà, зîêðåìà, Сóìñüêîї îбëàñò³, à òàêîæ 
âèä³ëåííÿ ïðîбëåì ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà 
фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â зàäëÿ зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Сóìñüêîї îбëàñò³.

Âиклад основного матеріалу. Åêñïîðòíà îð³єí-
òàö³ÿ åêîíîì³êè ³ ë³бåðàë³зàö³ÿ зîâí³шíüîåêîíî-

ì³÷íèх зâ’ÿзê³â ÿê îñíîâíå зàâäàííÿ зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè âèìàãàє âèзíà÷åííÿ 
íàÿâíèх ³ ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
óêðàїíñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, à òàêîæ фàêòîð³â, 
щî їх фîðìóюòü, ³ ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї öèх ïåðå-
âàã [2, ñ. 69-77].

Ðîзâèòîê ÇÅД ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з àêòóàë³зàö³єю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îñê³ëüêè â íèí³шí³х óìîâàх, 
âëàñíå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü є êîìïëåêñíèì 
óзàãàëüíюю÷èì êðèòåð³єì óñï³хó ³ ñòàб³ëüíîãî 
ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, òî ñàìå âîíà íàéб³ëüш ïîâíî 
â³äïîâ³äàє ³íòåðåñàì ³íâåñòîðà, зîêðåìà é ³íîзåì-
íîãî, ö³ëÿì éîãî ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Дîñë³äæåííÿìè âñòàíîâëåíî, щî íàшà äåðæàâà, 
íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë, 
ñóòòєâî â³äñòàє â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí зà ð³âíåì 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ìàòåð³àëè Âñåñâ³òíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî фîðóìó â Дàâîñ³ є ïðÿìèì äîêàзîì 
öüîãî. Òàê, ó зâ³ò³ «Global Cîmpåt³tivenåss Report» 
éäåòüñÿ ïðî òå, щî Уêðàїíà зàéíÿëà 79 ì³ñöå ³з 
140 êðàїí ó «Гëîбàëüíîìó ðåéòèíãó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ 2015–2016». Íàéâèщó îö³íêó îòðè-
ìàëà ðîбîòà ó ñфåð³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà – 130 з³ 
140, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà б³зíåñ âèзíà÷åíî 
íà ð³âí³ 118 з 140. Бàíêè Уêðàїíè âèзíàí³ íàéã³ð-
шèìè ó ñâ³ò³, їх íàä³éí³ñòü îö³íåíà зà íàéíèæ÷èì 
ïîêàзíèêîì – 140 з 140 [3].

Бåзñóìí³âíèì є òå, щî äëÿ ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíö³ї íà âñ³х ð³âíÿх ³ ó âñ³х ïðîÿâàх ïîòðåбóє 
âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é. Пåðåêîíëèâèì є ³ ñâ³-
òîâèé äîñâ³ä, ÿêèé ñâ³ä÷èòü, щî äëÿ ñòàб³ëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ îбñÿã ³íâåñòèö³é ó íàö³-
îíàëüí³é åêîíîì³ö³ зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äòâîðю-
âàëüíèх ïðîöåñ³â ïîâèíåí бóòè íà ð³âí³ 19-25% 
â³ä ÂÂП [4, ñ. 61]. Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ ó öüîìó 
ïðîöåñ³ íàбóâàюòü ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї.

Îòæå, ðîзãëÿäàю÷è зàзíà÷åíó ïðîбëåìàòèêó, 
íàìè âñòàíîâëåíî, щî ó 2014 ð. â åêîíîì³êó Уêðà-
їíè ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè âêëàëè 2451,7 ìëí äîë. 
СШÀ ïðÿìèх ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó). 
Çìåíшåííÿ êàï³òàëó зà öåé ïåð³îä ñòàíîâèòü 
13592,1 ìëí äîë. (ó ò.÷. зà ðàхóíîê êóðñîâîї ð³з-
íèö³ – 12246,5 ìëí äîë.) (ðèñ. 1).
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Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ³íâåñòèö³ї íàä³éшëè ³з 
130 êðàїíè ñâ³òó. Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè 
ñòàòèñòèêè, ³з êðàїí ЄС â³ä ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ 
âíåñåíî 35575,5 ìëí. äîë. СШÀ ³íâåñòèö³é, щî 
ñòàíîâèòü 77,5% зàãàëüíîãî îбñÿãó àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó, з ³íшèх êðàїí ñâ³òó – 10340,5 ìëí äîë. 
СШÀ. Дî äåñÿòêà îñíîâíèх êðàїí-³íâåñòîð³â, íà ÿê³ 
ïðèïàäàє ìàéæå 83% зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðÿìèх 
³íâåñòèö³é, âхîäÿòü: Ê³ïð – 13710,6 ìëí äîë. СШÀ, 
Í³ìå÷÷èíà – 5720,5 ìëí äîë. СШÀ, Í³äåðëàíäè – 
5111,5 ìëí äîë. СШÀ, Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ – 
2724,3 ìëí äîë. СШÀ, Àâñòð³ÿ – 2526,4 ìëí äîë. 
СШÀ, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ – 2145,5 ìëí äîë. СШÀ, 
Â³ðã³íñüê³ Îñòðîâè (Бðèò.) – 1997,7 ìëí äîë. СШÀ, 
Фðàíö³ÿ – 1614,7 ìëí äîë. СШÀ, Шâåéöàð³ÿ – 
1390,6 ìëí äîë. СШÀ òà ²òàë³ÿ – 999,1 ìëí äîë. 
СШÀ (ðèñ. 2) [5].
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Л³äåðñüê³ ïîзèö³ї Ê³ïðó ñåðåä îñíîâíèх êðàїí-
³íâåñòîð³â Уêðàїíè ïîÿñíюєòüñÿ íàäзâè÷àéíî 
íèзüêèì ïîäàòêîì (4,25%) íà ïðèбóòîê äëÿ 
îфшîðíèх êîìïàí³é Ê³ïðó. Ðàòèф³êîâàíà Çàêî-
íîì Уêðàїíè â³ä 04 ëèïíÿ 2013 ðîêó «Êîíâåíö³ÿ 
ì³æ Уðÿäîì Уêðàїíè ³ Уðÿäîì Ðåñïóбë³êè Ê³ïð 
ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà зàïî-
б³ãàííÿ ïîäàòêîâèì óхèëåííÿì ñòîñîâíî ïîäàòê³â 
íà äîхîäè» [6] зàêðèâàє Ê³ïð ÿê îфшîðíó зîíó, 
âëàñíèêàì âåëèêîãî б³зíåñó òåïåð бóäå íåâèã³äíî 
âêëàäàòè ãðîш³ ó ê³ïðñüê³ бàíêè òà зä³éñíюâàòè 
ф³íàíñîâ³ îïåðàö³ї зâ³äòè, ïðîòå êð³ì íüîãî ó ñâ³ò³ 
є щå 29 òàêèх зîí.

Íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèìè êðàїíàìè з îфшî-
ðàìè ìîæóòü ñòàòè Ìîíàêî, Чîðíîãîð³ÿ, Хîðâà-
ò³ÿ, Ìàëüòà òà ³íш³. Ц³ єâðîïåéñüê³ êðàїíè зíà-
хîäÿòüñÿ ãåîãðàф³÷íî бëèзüêî äî Уêðàїíè, à їхíÿ 
åêîíîì³÷íå é ïîë³òè÷íå ñòàíîâèщå ïðîãíîзîâàíå 
[7, ñ. 473.]

Âàðòî â³äзíà÷èòè íîâèé åòàï ³íâåñòèö³éíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà, åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñïðèÿííÿ 
зàхèñòó ³íâåñòèö³é, ÿêèé â³äêðèâàє Уãîäà ì³æ 
Уêðàїíîю òà Яïîí³єю, щî íàбóëà ÷èííîñò³ 26 ëèñ-
òîïàäà 2015 ðîêó. Уãîäà ïåðåäбà÷àє íàäàííÿ ÿïîí-
ñüêèì ³íâåñòîðàì ðåæèìó íàéб³ëüшîãî ñïðèÿííÿ ó 
âèïàäêó ñòâîðåííÿ, ïðèäбàííÿ ³ ðîзшèðåííÿ ³íâåñ-
òèö³é, зàêð³ïëююòüñÿ ãàðàíò³ї â³ä íåзàêîííîї åêñ-
ïðîïð³àö³ї òà íàö³îíàë³зàö³ї, òàêîæ ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
â³ëüíèé ïåðåêàз ïëàòåæ³â òà ì³æíàðîäíî âèзíàí³ 
ïðîöåäóðè âðåãóëюâàííÿ ñóïåðå÷îê. Цå, ó ñâîю 
÷åðãó, зíèзèòü íåêîìåðö³éí³ ðèзèêè ÿïîíñüêèх б³з-
íåñìåí³â, зб³ëüшèòü îбñÿãè ìîæëèâèх ³íâåñòèö³é, 
à òàêîæ ñïðèÿòèìå íàëåæíîìó зàбåзïå÷åííю íàö³-
îíàëüíèх ³íòåðåñ³â Уêðàїíè.

Уïðîäîâæ 2014 ðîêó íàéб³ëüш ö³êàâèìè äëÿ 
³íâåñòîðà ãàëóзÿìè бóëè: ñì³òòєïåðåðîбíà ãàëóзü 
– óïðàâë³ííÿ òà óòèë³зàö³ÿ â³äхîä³â (25%), ñ³ëü-

ñüêå ãîñïîäàðñòâî (13%), íàфòîãàзîâà ïðîìèñëî-
â³ñòü òà òîðã³âëÿ (13%), ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè 
(6%) òà ³íш³ [8, c. 22].

Çäåб³ëüшîãî ñïðÿìîâóâàëèñÿ ïðÿì³ ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї ó ì³ñòî Êèїâ (49,5%), Дí³ïðîïåòðîâñüêó 
(16,9%), Дîíåöüêó (5,6%), Хàðê³âñüêó (3,8%) 
Êèїâñüêó, Îäåñüêó òà Лüâ³âñüêó îбëàñò³. Â ³íш³ 
ðåã³îíè Уêðàїíè ñêåðîâàíî П²², ÿê³ ïîð³âíÿíî ³з 
зàãàëüíèì îбñÿãîì П²² ñòàíîâèëè ìåíшå 3%.

Дëÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòîðà âàæëèâî, щîб íå 
ò³ëüêè îб’єêò ³íâåñòóâàííÿ (ïðîåêò, ï³äïðèєì-
ñòâî), àëå é óñÿ ñфåðà éîãî ä³ÿëüíîñò³, îбëàñòü, 
ðåã³îí, êðàїíà òåæ бóëè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. 
Â³í ïîâèíåí â êîìïëåêñ³ îö³íèòè ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò êðàїíè ³ ðåã³îí³â, ãàëóзåé ³ âèðîбíèöòâ, 
ï³äïðèєìñòâ òà ïðîåêò³â. Цå ïîâí³ñòю óзãîäæó-
єòüñÿ з òåîð³єю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àäæå 
âîíà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê бàãàòîïëàíîâà åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ, ÿêó ìîæíà ðîзãëÿäàòè íà äåê³ëüêîх 
ð³âíÿх. Бåззàïåðå÷íèì є ³ òîé фàêò, щî äëÿ ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх òîâàð³â ï³äïðèєìñòâàì äîö³ëüíî зîñåðåäèòè 
зóñèëëÿ íà зàëó÷åíí³ ó âèðîбíèöòâî ñó÷àñíèх òåх-
íîëîã³é ³ íîó-хàó, íàâ÷àíí³ òà ï³äâèщåíí³ êâàë³-
ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â.

Ç òî÷êè зîðó ³íîзåìíîãî ³íâåñòîðà, ñóòü «êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî ï³äïðèєìñòâà» ïîëÿãàє â 
åфåêòèâíîìó âêëàäåíí³ êîшò³â ó éîãî ïðèäбàííÿ 
³ ðîзâèòîê ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ïîä³бíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè. Âèхîäÿ÷è з öüîãî ìè ïîä³ëÿєìî äóìêó 
àâòîð³â [7, ñ. 473.] щîäî îñíîâíèх êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ äëÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòîðà 
є ïð³îðèòåòíèìè: âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë; ñèðî-
âèííà бàзà; збóòîâèé ïîòåíö³àë; êàäðîâèé ïîòåí-
ö³àë; íàóêîâî-òåхí³÷íèé òà ³ííîâàö³éíèé ð³âåíü; 
ф³íàíñîâèé ñòàí; îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà; êâàë³-
ф³êîâàíèé ìåíåäæìåíò; ³ì³äæ òîщî.

Дëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, щî ïðèхîäÿòü â 
êðàїíó з âëàñíîю òåхíîëîã³єю âèðîбíèöòâà òîâà-
ð³â, âàæëèâèì є ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åфåêòèâ-
íîãî збóòó ïðîäóêö³ї, âèðîбëåíîї, ÿê ïðàâèëî, íà 
íîâîñòâîðåíîìó êîìïàí³єю ï³äïðèєìñòâ³. Òîìó 
îñíîâíèìè фàêòîðàìè, ÿê³ бóäóòü âèзíà÷àòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü їх ïðîäóêö³ї â êðàїí³ ³íâåñ-
òóâàííÿ, бóäóòü ïîì³ðíà âàðò³ñòü òà âèñîêà ÿê³ñòü 
ðîбî÷îї ñèëè, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é 
êðàїíè-äîíîðà, ïîì³ðí³ зàòðàòè íà âèðîбíèöòâî, 
ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, à 
òàêîæ ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшèòè ñâîю ÷àñòêó ðèíêó 
àбî æ âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè. У ñâîю ÷åðãó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó äëÿ ³íîзåìíîãî 
³íâåñòîðà – öå îбóìîâëåíèé åêîíîì³÷íèìè, ñîö³-
àëüíèìè, ïîë³òè÷íèìè òà ³íшèìè фàêòîðàìè ñòàí 
ðåã³îíó òà éîãî îêðåìèх òîâàðîâèðîбíèê³â íà âíó-
òð³шíüîìó òà зàðóб³æíèх ðèíêàх, щî хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèх 
ðåñóðñ³â, ³ â ïåðшó ÷åðãó ðîбî÷îї ñèëè òà êàï³-
òàëó â³äíîñíî ³íшèх ðåã³îí³â. Âèñîêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó äàє зìîãó зàëó÷àòè зíà-
÷í³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї â éîãî ðîзâèòîê ³ ãàðàíòóє 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ³íâåñòîðàì. Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ðåã³îíó ìîæå âèзíà÷àòèñÿ òàêîæ âèã³ä-
íèì ãåîãðàф³÷íèì ðîзòàшóâàííÿì ðåã³îíó, íàÿâ-
í³ñòю íåîбх³äíèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, äåшåâîї ³ 
êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè, ðîзâèíóòîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ðèíêîì збóòó ïðîäóêö³ї òîщî.

Ðîзãëÿäàю÷è зàзíà÷åíó ïðîбëåìàòèêó íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî äëÿ 
³íâåñòîð³â Сóìщèíà є ³íâåñòèö³éíî-ïðèâàбëèâèì 
ðåã³îíîì, ãîòîâèì äî ñï³âïðàö³ òà ðîзâèòêó íà ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³÷í³é àðåí³. Òàê, ó 2015 ðîö³ îбëàñòü 
â³äâ³äàëè äåëåãàö³ї з Êèòàю, Àзåðбàéäæàíó, Узбå-
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êèñòàíó òà Ìàëàéз³ї. Хî÷à бëèзüêå ñóñ³äñòâî з 
Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю, äîíåäàâíà, íà 60% îð³-
єíòóâàëî åêñïîðò ïðîäóêö³ї íà ðîñ³éñüêèé ðèíîê.

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè â 
Сóìñüê³é îбëàñò³, îбñÿã âêëàäåíèх â åêîíîì³êó 
îбëàñò³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó) ó 2014 ðîö³ ñêëàâ 264687,7 òèñ. äîë. 
СШÀ., щî ñòàíîâèòü ó ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó 
257,6 äîë. СШÀ (ðèñ. 3).
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Ðис. 3. Îбсяг прямиõ іноземниõ інвестицій  
на 1 мешканця області по рокам у дол. ÑШÀ

²íâåñòèö³ї íàä³éшëè ³з 39 êðàїí ñâ³òó. 
Îбñÿã ³íâåñòóâàííÿ з êðàїí ЄС з ñòàíîâèòü 
224257,6 òèñ. äîë. СШÀ (84,7% зàãàëüíîãî îбñÿãó 
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó), з ³íшèх êðàїí ñâ³òó – 
40430,2 òèñ. äîë. СШÀ (15,3%).

Лåâîâà ÷àñòêà зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é, íà ÿê³ ïðèïàäàє 71% зàãàëü-
íîãî îбñÿãó ïðÿìèх ³íâåñòèö³é, íàä³éшëà з òàêèх 
êðàїí: Ê³ïð – 135162,7 òèñ. äîë. СШÀ, Í³äåð-
ëàíäè – 37543,9 òèñ. äîë. СШÀ (ðèñ. 4).

Сòðóêòóðà зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³é â ðåã³îí³ 
äåщî ïîâòîðює зàãàëüíîóêðàїíñüê³ òåíäåíö³ї, à 
ñàìå, зíà÷í³ îбñÿãè ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
зîñåðåäæåíî íà ï³äïðèєìñòâàх ïðîìèñëîâîñò³ – 
181230,9 òèñ. äîë. СШÀ (68,5% зàãàëüíîãî îбñÿãó). 
Òàêîæ ³íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ ó ï³äïðèєìñòâà îïòî-
âîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, ðåìîíò àâòîòðàíñïîðò-
íèх зàñîб³â ³ ìîòîöèêë³â âíåñåíî 21206,7 òèñ. äîë. 
СШÀ (8,0% зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðÿìèх ³íâåñòèö³é 
â åêîíîì³êó îбëàñò³), â îðãàí³зàö³ї, щî зä³éñíююòü 
îïåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì, – 18948,0 òèñ. äîë. 
СШÀ (7,2%).
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Ðис. 4. Îсновні країни-інвестори  
у Ñумську область 2014 року

Пðèêëàäàìè íàéб³ëüш óñï³шíèх ³íâåñòèö³é-
íèх âêëàäåíü зàðóб³æíèх åêîíîì³÷íèх àãåíò³â íà 
òåðèòîð³ї Сóìñüêîї îбëàñò³ є: âèðîбíèöòâî êåðà-
ì³÷íèх бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â (ÒÎÂ «Êåðàìåéÿ», 
êðàїíà-³íâåñòîð СШÀ), âèðîбíèöòâî шîêîëàä-
íîї ïðîäóêö³ї (ПÀÒ «Ìîíäåë³ñ Уêðàїíà», êðàїíà-
³íâåñòîð СШÀ), âèðîбíèöòâî êîðêóâàëüíèх зàñî-
б³â òà ïîë³ãðàф³÷íèх âèðîб³â (ПðÀÒ «Òåхíîëîã³ÿ», 
êðàїíà-³íâåñòîð Чåх³ÿ), âèðîбíèöòâî ìîëî÷íîї 

ïðîäóêö³ї (ПÀÒ «BÅL Шîñòêà Уêðàїíà», êðàїíà-
³íâåñòîð Фðàíö³ÿ), âèðîбíèöòâî óêóïîðюâàëüíèх 
зàñîб³â (ÒÎÂ «Гóàëà Êëîæåðñ Уêðàїíà», êðàїíà-
³íâåñòîð ²òàë³ÿ).

Çâàæàю÷è íà ñïðÿìóâàííÿ зàãàëüíîäåðæàâíîãî 
êóðñó íà єâðî³íòåãðàö³ю, íà ïîòåíö³àë àãðàðíîãî 
ñåêòîðà, ÿêèé ìîæå ñòàòè ëîêîìîòèâîì ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, âèð³шàëüíó ðîëü ó зàбåз-
ïå÷åíí³ éîãî ðîзâèòêó â³ä³ãðàâàòèìå âïðîâàäæåííÿ 
àãðàðíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî íà ð³âí³ äåðæàâè з ïî÷àòêó 2015 ðîêó â ãàëóз³ 
ÀПÊ ðåàë³зîâàíî 50 ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Çàëó-
÷åíî ìàéæå 400 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü.

Дîñë³äæåííÿìè âñòàíîâëåíî, щî фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
Сóìñüêîї îбëàñò³ òàêîæ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü 
â³ä ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Яê ïîзèòèâíèé 
ïðèêëàä ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, щî äîñÿãíóòî 
äîìîâëåíîñò³ з Àзåðбàéäæàíîì щîäî â³äêðèòòÿ ó 
Ðîìåíñüêîìó ðàéîí³ зàâîäó з ïåðåðîбêè ñîї ïîòóæ-
í³ñòю 220-250 òèñÿ÷ òîíí. ²íâåñòèö³éíèé ïàêåò 
âêàзàíîãî ï³äïðèєìñòâà ñòàíîâèòü äî 22 ìëí äîëà-
ð³â. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïëàíóєòüñÿ ñòâîðåííÿ 
б³ëüшå 200 ðîбî÷èх ì³ñöü. Êð³ì òîãî, íà бàз³ 
êîëèшíüîãî Âåëèêî-Жîâòíåâîãî öóêðîâîãî зàâîäó 
ó Б³ëîï³ëüñüêîìó ðàéîí³ ó 2016 ðîö³ зàïëàíîâàíî 
зàïóñê ïåðшîї ÷åðãè ï³äïðèєìñòâà з âèðîбíè-
öòâà àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà, зîêðåìà, б³î-
åòàíîëó. Сóìà î÷³êóâàíèх ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü 
бëèзüêî 30 ìëí äîëàð³â.

Íàãîëîшóю÷è íà ðîë³ òà зíà÷åíí³ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
òà, зîêðåìà, ðîзшèðåííÿ їх åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íàìè ïðîâåäåíî ðîзðàхóíîê âïëèâó ðîзì³ðó ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà åêñïîðò òîâàð³â ³ 
ïîñëóã. Ð³âíÿííÿ ïðÿìîї ìàє òàêèé âèãëÿä:

xyxaay xx ⋅+=⋅+= 78,16,320;10  .
Пðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè є ñâ³ä÷åííÿì òîãî, щî 

ïðè зб³ëüшåíí³ ñóìè ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é â åêîíîì³êó îбëàñò³ íà 1 ìëí äîë. СШÀ îбñÿã 
åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã зðîñòàє íà 1,78 ìëí äîë. 
СШÀ., щî ï³äòâåðäæóє зàëåæí³ñòü ðîзâèòêó åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó â³ä зàëó÷åííÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é â ðåã³îí.

Ðåã³îíàëüíèìè ïåðåâàãàìè є íàÿâí³ñòü äîñòàò-
íüî ðîзâèíåíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó: 
ñàìîñò³éíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх îðãàí³зàö³é, êîí-
ñòðóêòîðñüêèх îðãàí³зàö³é ³ íàóêîâî-äîñë³äíèх òà 
êîíñòðóêòîðñüêèх ï³äðîзä³ë³â íà ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх. Сòâîðåí³ óìîâè äëÿ ñï³âïðàö³ âèðîб-
íè÷èх ï³äðîзä³ë³â з ðîзòàшîâàíèìè íà òåðèòîð³ї 
îбëàñò³ бàзîâèìè ãàëóзåâèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè 
óñòàíîâàìè.

Îòæå, ґðóíòóю÷èñü íà âëàñíèх äîñë³äæåí-
íÿх, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî íàéïåðñïåêòèâ-
íèìè ãàëóзÿìè ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â 
îбëàñò³ є:

- хàð÷îâà ³ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü (шâèäêèé 
ïåð³îä îêóïíîñò³);

- íàфòîãàзîäîбóâíà ³ х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 
(âèñîêèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³);

- ìàшèíîбóäóâàííÿ òà îбðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 
(íàóêîì³ñòê³ ãàëóз³).

Çàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ïîâèííî â³ä-
бóâàòèñÿ ó êîíòåêñò³ êîìïëåêñíîї ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, îð³єíòîâàíîї íà ðåàë³зàö³ю 
íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â òà îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðè 
зîâí³шíüîãî ñåêòîðó òà ÂÂП.

Ç ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ïîêðàщåííÿ äîбðîбóòó 
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ìåшêàíö³â äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó Сòðàòåã³єю ðîз-
âèòêó Сóìñüêîї îбëàñò³ ïåðåäбà÷åíî òàê³ зàâäàííÿ: 
зàëó÷åííÿ êîшò³â ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é äëÿ 
зä³éñíåííÿ зàхîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó îбëàñò³; фîðìóâàííÿ ïîðòфåëю ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîïîзèö³é ðåã³îíó; ðîзбóäîâà ³íæåíåðíî-òðàí-
ñïîðòíîї òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè îбëàñò³; 
ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåí-
ö³àë îбëàñò³ òà àäì³í³ñòðàòèâíèé ñóïðîâ³ä ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â; ðîзâèòîê ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó 
«Сâåìà» â ì. Шîñòêà òà ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó 
«Òðîñòÿíåöü».

П³äñóìîâóю÷è âèщåñêàзàíå, âàðòî íàãîëîñèòè, 
щî îäí³єю з ïåðåäóìîâ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
òåðèòîð³é є ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â. Сåð-
éîзí³ ïåðñïåêòèâè äëÿ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³é â îбëàñò³ ìè âбà÷àєìî ó ñòâîðåíí³ êëàñòåð³â 
ÿê íàïðÿìó äî âèðîбíèöòâà зàìêíóòîãî öèêëó, щî 
äàє ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïðîäóêö³ї íà ðèíêó òà ñòâîðюâàòè äîäàòêîâ³ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ (íàïðèêëàä, íàâêîëî шîêîëàäíîї 
фàбðèêè ПÀÒ «Ìîíäåë³ñ Уêðàїíà»).

Âисновки і пропозиції. Пðîбëåìè ³íîзåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ òà фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â 

зàäëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó äîñë³äæó-
âàíîãî ðåã³îíó ìîæíà êëàñèф³êóâàòè íà: åêîíî-
ì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïðàâîâ³ òà ïîë³òè÷í³. Б³ëüш³ñòü 
³з íèх зàëåæàòü â³ä ö³ëåñïðÿìîâàíîї äåðæàâíîї 
òà ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, íàóêîâîãî îбґðóíòó-
âàííÿ, фîðìóâàííÿ ò³ñíîãî зâ’ÿзêó ì³æ ³ííîâàö³é-
íîю òà ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Дîñë³äæåííÿìè 
âñòàíîâëåíî, щî ðåàë³зàö³ÿ єâðî³íòåãðàö³éíèх 
íàì³ð³â Уêðàїíè ñòàíå ìîæëèâîю ëèшå зà óìîâè 
ìîб³ë³зàö³ї òà åфåêòèâíîãî ñïðÿìóâàííÿ зíà÷íèх 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê ÷èñòîї òà ïðî-
зîðîї ïðèâàòèзàö³ї, ðîзшèðåííÿ ðèíê³â òîщî.

Бàзóю÷èñü íà ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî êðàїíè з âèщèì îбñÿãîì ïðÿ-
ìèх ³íâåñòèö³é ìàюòü б³ëüшèé ÂÂП íà äóшó 
íàñåëåííÿ. Â³äòàê, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ïîâèííî 
â³äбóâàòèñÿ ó êîíòåêñò³ êîìïëåêñíîї ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, îð³єíòîâàíîї íà ðåàë³зàö³ю 
íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â òà îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðè 
зîâí³шíüîãî ñåêòîðó òà ÂÂП.

Пåðñïåêòèâíèìè äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
ðåã³îí³â є зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ñòâîðåííÿ ³íäó-
ñòð³àëüíèх ïàðê³â òà êëàñòåð³â.
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Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîñòîÿíèå è ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы èíâåñòèöèîííîãî ðàзâèòèÿ: 
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INCREASING OF INVESTMENT IN REGIONAL ATTRACTIVENESS  
AS THE CONDITION OF EFFECTIVE EXTERNAL ECONOMIC ACTIVITY

Summary
The state and basic problems of development investment: state and regional aspects are analyzed and 
considered. The factors of investment climate improving are studied. The feasibility in activation of the 
region’s investment attractiveness is proved as one of the conditions for the effective development of foreign 
economic activity.
Keywords: foreign trade, export, import, foreign direct investment, investment activity.
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Öіõановська Â. М.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÈÍÊÓ ÎÐÃÀÍ²ЧÍÎЇ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ñòàíó îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà ó ñâ³ò³. Çä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх ïðî-
бëåì âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³. Ðîзêðèòî ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї òà âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè, щî ñòðèìóюòü éîãî ðîзâèòîê. Çä³éñíåíî ïîшóê 
шëÿх³â їх âèð³шåííÿ â óìîâàх ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè äî ЄС.
Êлючові слова: îðãàí³÷íå âèðîбíèöòâî, îðãàí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, ðèíîê îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ñåðòèф³êàö³ÿ 
ïðîäóêö³ї, åêñïîðò, ³ìïîðò.

Постановка проблеми. Íèí³ ïðîäóêö³ÿ îðãà-
í³÷íîãî ïîхîäæåííÿ ñòàє âñå б³ëüш ïîïóëÿðíîю â 
ð³зíèх êðàїíàх, зîêðåìà â Уêðàїí³. Â óìîâàх êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîб-
íèêè íàìàãàюòüñÿ íàäàòè ñâîїé ïðîäóêö³ї ÿêîìîãà 
б³ëüшå ïåðåâàã. Сàìå îðãàí³÷íà ïðîäóêö³ÿ є óí³-
êàëüíîю зà ñâîїìè ÿêîñòÿìè ³ зäàòíà ï³äâèщèòè 
åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, îñê³ëüêè 
âîíà îòðèìàíà â ðåзóëüòàò³ ñåðòèф³êîâàíîãî îðãà-
í³÷íîãî âèðîбíèöòâà.

Îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè є îñîбëèâî êîðèñíèìè äëÿ 
ä³òåé, зàâäÿêè ì³í³ì³зàö³ї âïëèâó íà зäîðîâ’ÿ 
х³ì³÷íèх òà òîêñè÷íèх ðå÷îâèí. Òîìó íèí³ îñíî-
âíèìè òåíäåíö³ÿìè ñâ³òîâîãî ðèíêó ñòàëî зб³ëü-
шåííÿ ïîïèòó íà îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè. Îñòàíí³ì 
÷àñîì ðèíîê îðãàí³êè â Уêðàїí³ ðîзâèâàєòüñÿ 
âïåâíåíèìè òåìïàìè. Â³ò÷èзíÿí³ ñïîæèâà÷³ зàö³-
êàâëåí³ â åêîëîã³÷íî ÷èñòèх îâî÷àх, фðóêòàх òà 
ïðîäóêòàх ì’ÿñî-ìîëî÷íîї ãðóïè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
íèзêè â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх. Сåðåä íàéб³ëüш â³äî-
ìèх äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх ñòàíó, ïðîбëåìàì òà 
ïåðñïåêòèâàì ðîзâèòêó ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї â Уêðàїí³ âàðòî âèä³ëèòè ïðàö³ П.Ì. Сêðèï-
÷óêà, Є.Â. Чàéêè, Î.Ì. Ðóäíèöüêîї, Â.Î. Шëà-
ïàêà, Ì.Ф. Êðîïèâêî òà ³í. Òåîðåòèêî-ïðàâîâ³ 
àñïåêòè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї 
ïðîäóêö³ї äîñë³äæåí³ ó ïðàöÿх Î.Â. Çâåðєâîї.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї â Уêðàїí³ òà 
ñâ³ò³ íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ бåзë³÷ òåîðå-
òè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïèòàíü щîäî ñòàíó ³ ðîзâè-
òêó îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðèíêó 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є àíàë³з 
ñòàíó îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà ó ñâ³ò³, äîñë³äæåííÿ 
éîãî ðîзâèòêó â Уêðàїí³, à òàêîæ ðîзêðèòòÿ ïåðå-
äóìîâ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðî-
äóêö³ї òà âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì, щî ñòðè-
ìóюòü éîãî ðîзâèòîê, ³ шëÿх³â їх ïîäîëàííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Îðãàí³÷íå âèðîб-
íèöòâî ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ є ïðèбóòêîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю, ïîïóëÿðí³ñòü ÿêîї з êîæíèì ðîêîì 
зðîñòàє ó б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó. Хàðàêòåðíîю 
îñîбëèâ³ñòю îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà є íàÿâí³ñòü ñóâîðî ðåãëàìåíòîâàíèх 
óìîâ òà ïðàâèë ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, â³äïîâ³ä-
í³ñòü ÿêèì âèзíà÷àєòüñÿ ðåзóëüòàòîì ñåðòèф³êà-
ö³ї âèðîбíèöòâà (ìîæå òðèâàòè äî äâîх ðîê³â) òà 
ïåð³îäè÷íîãî ³íñïåêòóâàííÿ (êîíòðîëü âèðîбíè-
öòâà, ïåðåðîбêè òà îб³ãó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї). Çà 
óìîâ äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â îðãàí³÷íîãî âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ÿ îòðèìóє ïðàâî ïîзèö³îíóâàòèñü íà 
ðèíêó ï³ä ìàðêîю «îðãàí³÷íà» [1]. Îðãàí³÷íà ïðî-
äóêö³ÿ êîðèñòóєòüñÿ îñîбëèâèì ïîïèòîì ó êðàїíàх 
з âèñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, äå óòâî-

ðèâñÿ ïðîшàðîê íàñåëåííÿ, ÿêå â³ðèòü ó êîðèñ-
í³ñòü òàêîãî ïðîäîâîëüñòâà äëÿ ëюäñüêîãî îðãà-
í³зìó òà зäàòíå êóïóâàòè öю ïðîäóêö³ю зà зíà÷íî 
âèщîю ö³íîю.

Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ ñåðòèф³êîâàí³ òàê³ âèäè 
îðãàí³÷íèх ïðîäóêò³â: зåðíîâ³ êóëüòóðè, бîбîâ³ 
êóëüòóðè, îë³éí³ êóëüòóðè, îâî÷åâ³ êóëüòóðè, ïëî-
äîâî-ÿã³äí³ êóëüòóðè, ë³êàðñüê³ ðîñëèíè, ìîëî÷íà 
ïðîäóêö³ÿ, íàñ³ííÿ, äèêîðîñè, ì’ÿñî òà ì’ÿñíà 
ïðîäóêö³ÿ, ïðîäóêö³ÿ бäæ³ëüíèöòâà, бàãàòîð³÷í³ 
òðàâè, îäíîð³÷í³ òðàâè, ë³êàðñüê³ ðîñëèíè, åф³-
ðîîë³éí³ êóëüòóðè, бóëüбîïëîäè òà êîðåíåïëîäè, 
ïåðåðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ, ÂÐХ, äîìàшíÿ ïòèöÿ, 
â³âö³, êîзè, ñâèí³, ÷àї, ñîêè.

Âèðîбíèöòâî îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ó ñâ³ò³ зà îñòàíí³ ðîêè ñòð³ìêî зðîñëî. 
Íà äàíèé ÷àñ 37,2 ìëí ãà зåìåëü ó âñüîìó ñâ³ò³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà. 
Àâñòðàë³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ òà Îêåàí³ÿ є ðåã³îíîì 
з íàéб³ëüшîю ïëîщåю îðãàí³÷íèх зåìåëü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ – 12,2 ìëí ãà, 
зà íåю éäóòü Єâðîïà – 10,6 ìëí ãà, Лàòèíñüêà 
Àìåðèêà – 6,8 ìëí ãà, Àз³ÿ – 3,7 ìëí ãà, П³â-
í³÷íà Àìåðèêà – 2,8 ìëí ãà òà Àфðèêà – б³ëüш, 
í³æ 1 ìëí ãà. Òåхíîëîã³ї îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà 
ñòð³ìêî ïîшèðююòüñÿ â êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó. Òàê, зà ïåð³îä ³з 1985 ïî 2012 ðð. ê³ëüê³ñòü 
îðãàí³÷íèх ãîñïîäàðñòâ ó êðàїíàх ЄС зðîñëà з 6058 
äî б³ëüшå í³æ 240000, à ïëîщà зåìåëü îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà – з³ 172 òèñ. ãà äî 9,5 ìëí ãà, щî ñòà-
íîâèòü 5,4% зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
зíà÷åííÿ [2, ñ. 81].

Â Єâðîï³ òà Àìåðèö³ îðãàí³÷íèé ðóх ïðèéíÿâ 
ìàñшòàбè íàö³îíàëüíîї ³äåї. Çà äàíèìè зâ³òó Єâðî-
ïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó, ó 2015 ðîö³ íàéб³ëüшå â 
ñâ³ò³ ñïîæèâàюòü îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè ó СШÀ, 
Í³ìå÷÷èí³ òà Фðàíö³ї.

Çàх³äí³ âèðîбíèêè íå â зìîз³ ñàìîñò³éíî зàäî-
âîëüíèòè ïîïèò íà îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, 
òàì зàö³êàâëåí³ ó зàëó÷åíí³ íîâèх ïîñòà÷àëüíè-
ê³â. Îðãàí³зàö³ÿ ñïîæèâà÷³â îðãàí³÷íèх ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ ó СШÀ ñòâåðäæóє, щî ò³ëüêè â Àìå-
ðèö³ ïîïèò зà äàíèì íàïðÿìîì зðîñòàє íà 20% 
щîð³÷íî. Âîäíî÷àñ êîæåí 8-é ïîñòà÷àëüíèê åêî-
ïðîäóêò³â ó СШÀ – ³íîзåìíà êîìïàí³ÿ. Àíàëî-
ã³÷í³ òåíäåíö³ї хàðàêòåðí³ äëÿ Єâðîïè [3].

Íåзâàæàю÷è íà óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, îбñÿãè ïðîäàæ³â îðãàí³÷íèх 
ïðîäóêò³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зðîñòàюòü. Çà îö³í-
êàìè êîìïàí³ї Organic Monitor, ïðîòÿãîì 2002–
2012 ðð. ñâ³òîâèé ðèíîê îðãàí³÷íèх ïðîäóêò³â зð³ñ 
íà 170%. У 2013 ðîö³ äîх³ä â³ä ñâ³òîâèх ïðîäàæ³â 
îðãàí³÷íèх ïðîäóêò³â ñÿãíóâ 67,2 ìëðä äîë., à íà 
ê³íåöü 2016 ðîêó àíàë³òèêè ïðîãíîзóюòü зðîñ-
òàííÿ îб³ãó äî 100 ìëðä äîë. [4].

Щîäî Уêðàїíè, òî âîíà ìàє ïîòåíö³àë äëÿ 
âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
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ïðîäóêö³ї, ðåàë³зàö³ї її íà åêñïîðò òà äëÿ âíó-
òð³шíüîãî ñïîæèâàííÿ. У êðàїí³ з’ÿâèëèñÿ àãðà-
ð³ї, ãîòîâ³ ñòâîðюâàòè òàêó ñïðàâó äëÿ ñåбå ³ ñâîїх 
íàщàäê³â, òîìó ïîâí³ñòю íàòóðàëüíå àãðîâèðîбíè-
öòâî ìîæå ñòàòè ðóш³éíîю ñèëîю äëÿ ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ãàëóз³ â ö³ëîìó. 

Çà äàíèìè Фåäåðàö³ї îðãàí³÷íîãî ðóхó Уêðàїíè, 
ó âñ³х îбëàñòÿх êðàїíè ïðàöює бëèзüêî 250 îðãà-
í³ê-âèðîбíèê³â ³ ïåðåðîбíèê³â. Сåðåäí³é ðîзì³ð 
åêîãîñïîäàðñòâ â Уêðàїí³ ïåðåâèщóє 1000 ãà. Цå 
âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà íàâ³òü зà єâðîïåéñüêèìè 
ñòàíäàðòàìè. Уêðàїíñüêà åêîïðîäóêö³ÿ ïîòð³бíà â 
зàх³äíèх êðàїíàх. Îñü ÷îìó â³ò÷èзíÿíîìó âèðîб-
íèêó îðãàí³êè íå ïîòð³бíî бîÿòèñÿ âèхîäèòè íà 
ì³æíàðîäíèé ðèíîê [3].

Б³ëüш³ñòü îðãàí³÷íèх îïåðàòîð³â (âèðîбíèê³â, 
ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, òðåéäåð³â) â Уêðàїí³ 
ñåðòèф³êîâàí³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã îðãàí³÷íîãî 
зàêîíîäàâñòâà ЄС. Фàêòè÷íî îðãàí³÷íèé ñòàíäàðò 
ЄС âèêîðèñòîâóюòü ÿê äëÿ åêñïîðòó, òàê ³ äëÿ 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó â Уêðàїí³. Сòàíîì íà ïî÷à-
òîê òðàâíÿ 2015 ðîêó, â Уêðàїí³ íåìàє æîäíîãî 
îðãàí³÷íîãî îïåðàòîðà, ñåðòèф³êîâàíîãî â³äïî-
â³äíî äî âèìîã îðãàí³÷íîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðà-
їíè, îñê³ëüêè âîíî щå íå âïðîâàäæåíî. Çàëåæíî 
â³ä ö³ëüîâîãî ðèíêó збóòó, óêðàїíñüê³ âèðîбíèêè 
ïðîхîäÿòü ñåðòèф³êàö³ю зã³äíî з äåÿêèìè ³íшèìè 
ñòàíäàðòàìè, зîêðåìà: ÍÎП (NOP, СШÀ), Б³î 
Сâ³ññ (Bio Suisse, Шâåéöàð³ÿ), Б³îëàíä (Bioland, 
Í³ìå÷÷èíà), Soil Association (Âåëèêà Бðèòàí³ÿ), 
Íàòóðëàíä (Naturland, Í³ìå÷÷èíà). ²ñíóє 19 ïðè-
âàòíèх ì³æíàðîäíî àêðåäèòîâàíèх ñåðòèф³êàö³é-
íèх îðãàí³â, ÿê³ âêëю÷åí³ äî îф³ö³éíîãî ïåðåë³êó 
ñåðòèф³êàö³éíèх îðãàí³â äëÿ Уêðàїíè, ÿê³ зàòâåð-
äæåí³ Єâðîêîì³ñ³єю. Ç öüîãî ïåðåë³êó ëèшå ñåð-
òèф³êàö³éíèé îðãàí «Îðãàí³ê Сòàíäàðò» є óêðàїí-
ñüêîю êîìïàí³єю, зàñíîâíèêàìè ÿêîї є óêðàїíñüê³ 
îðãàí³зàö³ї – êëю÷îâ³ ó÷àñíèêè îðãàí³÷íîãî ñåê-
òîðó Уêðàїíè; óñ³ ³íш³ ñåðòèф³êàö³éí³ îðãàíè є 
³íîзåìíèìè, òðè з ÿêèх ìàюòü ñâîї îф³ñè â Уêðà-
їí³ (ÒÎÂ «ÅÒÊÎ Уêðàїíà», ÒÎÂ «Êîíòðîë Юí³îí 
Уêðàїíà», ²íîзåìíå ï³äïðèєìñòâî «СЖС Уêðà-
їíà»). Îêð³ì òîãî, îäèí ñåðòèф³êàö³éíèé îðãàí 
з Уãîðщèíè щå íå âêëю÷åíèé â äàíèé ïåðåë³ê, 
ïðîòå ìàє ñâîїх êë³єíò³â â Уêðàїí³ [5].

Ðåãóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї , à òàêîæ її ÿêîñò³ , бàзóєòüñÿ íà îñíîâ³ Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî âèðîбíèöòâî òà îб³ã îðãàí³÷íîї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè». Àëå 
Î.П. Пàâëåíêî ââàæàє, щî ÷èííèé зàêîí ó ðåäàê-
ö³ї â³ä 03.09.2015 (з³ зì³íàìè â³ä 12.02.2015) 
íàëåæíèì ÷èíîì íå зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê îðãàí³÷-
íîãî âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³ òà ñóïåðå÷èòü ä³ю÷èì 
íîðìàòèâíèì äîêóìåíòàì, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü 
îðãàí³÷íå âèðîбíèöòâî â ЄС â ÷àñòèí³ íåîäíîзíà÷-
íîñò³ ïîëîæåíü щîäî Пðàâèë îðãàí³÷íîãî âèðîб-
íèöòâà òà îб³ãó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ïîðÿäêó 
ñåðòèф³êàö³ї îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà, зä³éñíåííÿ 
äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëю) зà ä³ÿëüí³ñòю îïå-
ðàòîð³â îðãàí³÷íîãî ðèíêó, щî âèêëèêàëî íåîбх³ä-
í³ñòü ïðèéíÿòòÿ â 2016 ðîö³ íîâîї ðåäàêö³ї öüîãî 
Çàêîíó [6]. Ìåòîю íîâîї ðåäàêö³ї Çàêîíó є зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî òà åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó 
îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà â äåðæàâ³.

Â Уêðàїí³ фóíêö³îíóюòü äâà óïîâíîâàæåí³ 
îðãàíè, щî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïîâèíí³ ðåãó-
ëюâàòè âèðîбíèöòâî îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Ì³í³ñ-
òåðñòâî àãðàðíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè зàбåзïå÷óє 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³єю äåðæàâíîї àãðàðíîї 
ïîë³òèêè. Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
òà òîðã³âë³ Уêðàїíè ðåàë³зóє äåðæàâíó ïîë³òèêó 
ó ñфåð³ îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³. Îðãàí àêðåäèòàö³ї â 

Уêðàїí³ ïðåäñòàâëåíèé Íàö³îíàëüíèì àãåíòñòâîì 
з àêðåäèòàö³ї. Â Уêðàїí³ òàêîæ ³ñíóє îäèí ïðèâàò-
íèé ñòàíäàðò – ñòàíäàðò з îðãàí³÷íîãî âèðîбíè-
öòâà àñîö³àö³ї «Б²ÎЛàí Уêðàїíà». Йîãî îñíîâíîю 
â³äì³íí³ñòю â³ä ñòàíäàðòó ЄС є ñóâîð³ш³ âèìîãè 
щîäî зàбîðîíè ГÌÎ, à òàêîæ îñîбëèâîñò³ ñ³âîз-
ì³í. У òâàðèííèöòâ³ ñòàíäàðò «Б²ÎЛàí» äåòàë³зóє 
êîðìîâ³ äîбàâêè, зàбîðîíåí³ ó ðàö³îí³, à òàêîæ 
б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿє ïðàâèëàì зàбîю òà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ òâàðèí [7].

Уêðàїíà, ìàю÷è зíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ âèðîб-
íèöòâà îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї, її åêñïîðòó, ñïîæèâàííÿ íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó, äîñÿãëà ïåâíèх ðåзóëüòàò³â щîäî ðîзâèòêó 
âëàñíîãî îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà. Òàê, ïëîщà 
ñåðòèф³êîâàíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü â 
Уêðàїí³, зàä³ÿíèх ï³ä âèðîщóâàííÿ ð³зíîìàí³òíîї 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ñêëàäàє б³ëüшå 41 ìëí ãà 
ñ³ëüãîñïóã³äü, з ÿêèх 8 ìëí ãà є â³äíîñíî ÷èñò³ 
ґðóíòè, à íàшà äåðæàâà зàéìàє ïî÷åñíå äâàäöÿòå 
ì³ñöå ñåðåä ñâ³òîâèх êðàїí-ë³äåð³â îðãàí³÷íîãî 
ðóхó [8]. Уêðàїíà зàéìàє ïåðшå ì³ñöå â ñх³äíî-
єâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ щîäî ñåðòèф³êîâàíîї ïëîщ³ 
îðãàí³÷íîї ð³ëë³, ñïåö³àë³зóю÷èñü ïåðåâàæíî íà 
âèðîбíèöòâ³ зåðíîâèх, зåðíîбîбîâèх òà îë³éíèх 
êóëüòóð (ðèñ. 1). 

Яê ñâ³ä÷àòü îф³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ IFOAM, 
íà ïî÷àòîê 2003 ð. â Уêðàїí³ бóëî зàðåєñòðîâàíî 
31 ãîñïîäàðñòâî, щî ìàëî ñòàòóñ «îðãàí³÷íîãî», à 
â 2014 ð. – óæå 182 ñåðòèф³êîâàíèх îðãàí³÷íèх 
ãîñïîäàðñòâà. Б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх îðãàí³÷íèх 
ãîñïîäàðñòâ ðîзòàшîâàí³ â Îäåñüê³é, Хåðñîíñüê³é, 
Êèїâñüê³é, Пîëòàâñüê³é, Â³ííèöüê³é, Çàêàðïàò-
ñüê³é, Лüâ³âñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Жèòîìèðñüê³é 
îбëàñòÿх. Уêðàїíñüê³ ñåðòèф³êîâàí³ îðãàí³÷í³ ãîñ-
ïîäàðñòâà – ð³зíîãî ðîзì³ðó – â³ä ê³ëüêîх ãåêòà-
ð³â, ÿê ³ â б³ëüшîñò³ êðàїí Єâðîïè, äî äåê³ëüêîх 
òèñÿ÷ ãåêòàð³â ð³ëë³ [8].
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У 2014 ðîö³ âïåðшå â ³ñòîð³ї бóëî ïðåäñòàâëåíî 
îêðåìèé íàö³îíàëüíèé ïàâ³ëüéîí Уêðàїíè íà íàé-
б³ëüш³é ñïåö³àë³зîâàí³é ì³æíàðîäí³é âèñòàâö³ 
îðãàí³÷íèх ïðîäóêò³â – BioFach, ó ì.Íюðíбåðã, 
Í³ìå÷÷èíà. Йîãî бóëî îðãàí³зîâàíî ðàзîì з óêðà-
їíñüêèìè ïðåäñòàâíèêàìè îðãàí³÷íîãî ñåêòîðó â 
ðàìêàх шâåéöàðñüêî-óêðàїíñüêîãî ïðîåêòó «Ðîз-
âèòîê îðãàí³÷íîãî ðèíêó â Уêðàїí³» (2012–2016), 
щî âïðîâàäæóє Дîñë³äíèé ³íñòèòóò îðãàí³÷íîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (FiBL, Шâåéöàð³ÿ) зà 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè Шâåéöàðñüêîї Êîíфåäå-
ðàö³ї ÷åðåз Дåðæàâíèé ñåêðåòàð³àò Шâåéöàð³ї з 
åêîíîì³÷íèх ïèòàíü (SECO). У ïàâ³ëüéîí³ Уêðà-
їíè бóëè ïðåäñòàâëåí³ 9 êîìïàí³é-åêñïîíåíò³â:  
8 âàæëèâèх âèðîбíèê³â óêðàїíñüêîãî îðãàí³÷íîãî 
ðèíêó з³ ñâîєю îðãàí³÷íîю ïðîäóêö³єю: зåðíîâ³, 
îë³éí³ òà бîбîâ³ êóëüòóðè òà ïåðåðîбëåí³ ïðî-
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äóêòè, îâî÷³, ë³êàðñüê³ òðàâè òà àðîìàòè÷í³ ðîñ-
ëèíè, à òàêîæ äèêîðîñè (ÿãîäè). Цèìè êîìïàí³-
ÿìè ñòàëè ÒÎÂ «Àãðîф³ðìà «Пîëå» (Чåðêàñüêà 
îбë.), ПП «Гàëåêñ-Àãðî» (Жèòîìèðñüêà îбë.),  
ÒÎÂ «Êàñïåð» (Îäåñüêà îбë.), ÒÎÂ «Чèñòèé ïðî-
äóêò – С» (Дîíåöüêà îбë.), ÒÎÂ «Åëü Дîðàäî Î³ëñ» 
(Êèїâñüêà îбë.), ÒÎÂ «Ф³ðìà «Д³àìàíò» (Пîë-
òàâñüêà îбë.), ÒÎÂ «Ф³òîñâ³ò» (Â³ííèöüêà îбë.), 
ÒДÂ «Ð³âíåхîëîä» (Ð³âíåíñüêà îбë.). Щå åêñïî-
íåíòîì â ïàâ³ëüéîí³ Уêðàїíè бóâ íàäàâà÷ ïîñëóã 
ÒÎÂ «Îðãàí³ê Сòàíäàðò», ïåðшèé óêðàїíñüêèé 
ì³æíàðîäíî àêðåäèòîâàíèé ñåðòèф³êàö³éíèх 
îðãàí, ÿêèé зä³éñíює ñåðòèф³êàö³ю îðãàí³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³ [9].

У íàш³é êðàїí³ є ³ íåîбх³äí³ фàх³âö³, ÿêèì ï³ä 
ñèëó ðîзâèâàòè îðãàí³÷íèé àãðîб³зíåñ. Îêðåì³ 
àãðàð³ї ïî 40 ðîê³â зàñòîñîâóюòü íà ïðàêòèö³ 
äîñâ³ä збåðåæåííÿ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà (ï³äïðèєìñòâî «Àãðîåêîëîã³ÿ», Пîëòàâñüêà 
îбëàñòü). У íàñ óæå ïðàöююòü бëèзüêî 250 îðãà-
í³÷íèх îïåðàòîð³â (âèðîбíèê³â, òðåéäåð³â). Çà 
äàíèìè Шâåéöàðñüêî-óêðàїíñüêîãî ïðîåêòó FIBL, 
Уêðàїíà ïîñ³äàє 11-å ì³ñöå â Єâðîï³ зà îбñÿãàìè 
âèðîбíèöòâà åêîïðîäóêò³â. Дî 2020 ðîêó êðàїíà 
ìîæå ñòàòè îäíèì ³з ï’ÿòè íàéб³ëüшèх âèðîбíè-
ê³â îðãàí³êè ó ñâ³ò³ [3].

Có÷àñíèé âíóòð³шí³é ñïîæèâ÷èé ðèíîê îðãà-
í³÷íèх ïðîäóêò³â â Уêðàїí³ ïî÷àâ ðîзâèâàòèñÿ з 
ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â. Дàí³ Фåäåðàö³ї îðãàí³÷íîãî 
ðóхó Уêðàїíè ñâ³ä÷àòü ïðî òåíäåíö³ю äî éîãî зðîñ-
òàííÿ: ó 2007 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 500 òèñ. єâðî, à 
ó 2014 ðîö³, íåзâàæàю÷è íà âàæêå åêîíîì³÷íå 
òà ïîë³òè÷íå ñòàíîâèщå, ïîïèò íà îðãàí³÷í³ ïðî-
äóêòè â êðàїí³ зð³ñ äî 14,5 ìëí єâðî (ðèñ. 2).
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Ðис. 2. Äинаміка споживання органічної продукції 
в Óкраїні, млн євро

Ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà â³äêðèє 
äëÿ óêðàїíñüêîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó щå 
шèðш³ ìîæëèâîñò³, àäæå öå êðîê äî íàðîщóâàííÿ 
âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 
ÿê äëÿ âëàñíèх ïîòðåб, òàê ³ äëÿ ïåðñïåêòèâíèх 
зîâí³шí³х ðèíê³â, àäæå óâàãà ñâ³òîâîї ãðîìàäñüêîñò³ 
äî îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íåóхèëüíî зðîñòàє [6].

Çà îïðàöüîâàíîю â ÍÍЦ «²íñòèòóò àãðàð-
íîї åêîíîì³êè» ìåòîäèêîю âèâ÷åííÿ ì³ñòêîñò³ 
ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ïîòåíö³éíà ì³ñòê³ñòü 
óêðàїíñüêîãî ðèíêó äî 2020 ðîêó ñòàíîâèòèìå 
39,8 ìëðä ãðí, àбî 873 ãðí ó ðîзðàхóíêó íà îäíó 
îñîбó. Сüîãîäí³ íàшà êðàїíà є îäíèì ³з îñíîâíèх 
ïîñòà÷àëüíèê³â îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї íà єâðîïåéñüêèé ðèíîê ³ ìàє âñ³ шàíñè 
ñòàòè îäíèì ³з ñâ³òîâèх ë³äåð³â âèðîбíèöòâà åêî-
ïðîäóêò³â. У êðàїíàх ЄС îðãàí³êó êóïóюòü äî 40% 
íàñåëåííÿ, òîä³ ÿê â Уêðàїí³ ñïîæèâàòè ïðîäóê-
ö³ю îðãàí³÷íîãî ïîхîäæåííÿ ó зìîз³ ëèшå 10-15% 
íàñåëåííÿ [4].

Òèïîâèìè êàíàëàìè збóòó îðãàí³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї є: ïðÿìèé ïðîäàæ ³íäèâ³äóàëüíèì ñïîæèâà÷àì 
÷åðåз ìàãàзèíè, ÿê³ íàëåæàòü âèðîбíèêó; ïðîäàæ 

зà òåëåфîíîì (òåëåìàðêåòèíã); ÷åðåз ³íòåðíåò-
ìàãàзèíè; збóòîâ³ êîîïåðàòèâè äëÿ ïðîäàæó îðãà-
í³÷íîї ïðîäóêö³ї ï³ä ñï³ëüíîю ìàðêîю; ïðîäàæ 
ïðåäñòàâíèêàì îïòîâîї òîðã³âë³; ïðÿì³ ïîñòàâêè 
ó ñïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè òà ðåñòîðàíè; ïðîäàæ 
ïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì òà ñóïåðìàðêåòàì.

Â Уêðàїí³ íèí³ âèêîðèñòîâóюòü ÷îòèðè îñíî-
âíèх шëÿхè збóòó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї:

– ñïåö³àë³зîâàí³ ïðèëàâêè ó âåëèêèх ñóïåð-
ìàðêåòàх («Good Wine», «Billa», «Metro», «Ìåãà-
ìàðêåò», «Фóðшåò», «Чóìàöüêèé шëÿх», «Âåëèêà 
êèшåíÿ», «Íàш Êðàé», «Åêî-ìàðêåò», «С³ëüïî», 
«Êàðàâàí», «Novus»). Çàзâè÷àé òàêà ïðîäóêö³ÿ íà 
ïîëèöÿх ìàє ñïåö³àëüí³ ïîзíà÷êè, щîб її ëåãшå 
бóëî ðîзï³зíàòè;

– ñïåö³àë³зîâàí³ îðãàí³÷í³ бóò³êè, ëàâêè, ìàãà-
зèíè (ó ì³ñòàх-ì³ëüéîííèêàх);

– äîñòàâêà ÷åðåз ³íòåðíåò-ìàãàзèíè;
– åêñïîðò [4].
Пðîòå ó зâ’ÿзêó ³з íåäîñêîíàë³ñòю âíóòð³шíüîãî 

îðãàí³÷íîãî ðèíêó, б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх òîâàðî-
âèðîбíèê³â îð³єíòóюòüñÿ íà åêñïîðò. Уæå ñüîãîäí³ 
Уêðàїíà óñï³шíî åêñïîðòóє îðãàí³÷íó ïðîäóêö³ю 
â êðàїíè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, зîêðåìà Í³ìå÷-
÷èíó, Àâñòð³ю, Пîëüщó, ²òàë³ю, Фðàíö³ю, Í³äåð-
ëàíäè, Дàí³ю, Шâåéöàð³ю òà Чåñüêó Ðåñïóбë³êó. 
У 2013 ðîö³ зàãàëüíèé îбñÿã åêñïîðòó äî êðàїí – 
÷ëåí³â ЄС ñòàíîâèâ 13,820 ìëí єâðî (0,8%). Уêðà-
їíà ïîñ³ëà 27-ìó ïîзèö³ю. Òàêîæ åêñïîðò îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї зä³éñíюєòüñÿ â ³íш³ êðàїíè ñâ³òó: СШÀ, 
Êàíàäó, Єãèïåò, ²ðàí, Яïîí³ю, Êîðåю, Òóðå÷÷èíó, 
Б³ëîðóñü, Êàзàхñòàí. Îñíîâíèìè åêñïîðòíèìè 
îðãàí³÷íèìè òîâàðàìè з Уêðàїíè є 2 ïðîäóêòîâ³ 
ë³í³éêè: 1) зåðíîâ³, бîбîâ³ òà îë³éí³ êóëüòóðè; 
2) äèêîðîñë³ ðîñëèíè (ÿãîäè, ãðèбè, ãîð³хè òîщî.). 
У íåзíà÷íèх ê³ëüêîñòÿх â³äïðàâëÿëè íà åêñïîðò 
ñîíÿшíèêîâó îë³ю, ñîíÿшíèêîâó ìàêóхó, äåÿê³ 
åф³ðí³ îë³ї, êîíöåíòðàò ÿбëó÷íîãî ñîêó, ÿãîäè, 
ãðèбè, ãîð³хè, äæåìè, ñèðîïè, бåðåзîâèé ñ³ê.

Çà äàíèìè ïðîåêòó Eap Green, Уêðàїíà åêñïîðòóє:
– îðãàí³÷íó êóêóðóäзó – â ²ñïàí³ю, Єãèïåò, 

²ðàí, Пîðòóãàë³ю, Яïîí³ю ³ Êîðåю;
– îðãàí³÷íèé ð³ïàê – ó Пîëüщó, Бåëüã³ю, 

Í³äåðëàíäè, Òóðå÷÷èíó òà ²òàë³ю;
– îðãàí³÷í³ фðóêòè, ÿãîäè òà ãîð³хè – â 

Пîëüщó, Б³ëîðóñü, Êàзàхñòàí;
– îðãàí³÷íèé ìåä – ó Фðàíö³ю, Ðóìóí³ю, 

Òóðå÷÷èíó [3].
У 2013 ðîö³ äî Уêðàїíè бóëî ³ìïîðòîâàíî òîâà-

ð³â îðãàí³÷íîãî ïîхîäæåííÿ íà ñóìó 23,942 ìëí 
єâðî (1,4% óñüîãî åêñïîðòó ЄС). Â Уêðàїíó ³ìïîð-
òóюòüñÿ îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè, ïåðåâàæíî з êðàїí ЄС. 
Сåðåä ³ìïîðòíèх îðãàí³÷íèх ïðîäóêò³â ïðåäñòàâ-
ëåí³: äèòÿ÷å хàð÷óâàííÿ, öóêîð, ÷àé, êàâà, фðóêòè, 
îâî÷³, ñïåö³ї, ìàêàðîíè, шîêîëàä, ðîñëèíí³ îë³ї, 
âèíî, ïèâî, à òàêîæ íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, òàê³ ÿê 
ìèю÷³ зàñîбè òà îðãàí³÷íà êîñìåòèêà.

Îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè â Уêðàїí³ ìîæíà ïðèäбàòè 
ó ñïåö³àë³зîâàíèх â³ää³ëàх ñóïåðìàðêåò³â ³ íåâå-
ëèêèх ìàãàзèíàх, ÿêèх íèí³ íàë³÷óєòüñÿ бëèзüêî 
150. Ðåàë³зàö³ÿ зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз ìåðåæ³ ìàãàзè-
í³â Îðãàí³ê Åðà, Íàòóð Бóò³ê, С³ëüïî (FozzyGroup), 
Delight, Åêî-Шèê, Goodwine, Pareco, METRO, 
Чóìàöüêèх Шëÿх, ÌåãàÌàðêåò, Billa, Фóðшåò, 
GlossaryOrganicProducts òà ³íш³. Чàñòêà ñåðòèф³-
êîâàíîї îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї â òàêèх ìàãàзèíàх 
âàð³юєòüñÿ â³ä 10% äî ìàêñèìóì 50%. Б³ëüш³ñòü 
ìàãàзèí³â зîñåðåäæåí³ ó âåëèêèх ì³ñòàх: Êèєâ³, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêó, Лüâîâ³, Дîíåöüêó, Ê³ðîâîãðàä³ 
(â îñíîâíîìó, öå íåâåëè÷ê³ ñïåö³àë³зîâàí³ ìàãà-
зèíè). Êð³ì òîãî, ñüîãîäí³ ñïîæèâà÷àìè шèðîêî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ îí-ëàéí ìåðåæ³, ÷åðåз ÿê³ 
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ìîæíà îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю ïðî îðãàí³÷íó ïðî-
äóêö³ю òà зðîбèòè зàìîâëåííÿ.

Пîðÿä з ³ìïîðòîâàíèìè îðãàí³÷íèìè ïðî-
äóêòàìè íà ïîëèöÿх ìàãàзèí³â ìîæíà зíàéòè 
óêðàїíñüê³ îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè â³ä òàêèх âèðîб-
íèê³â: ÒÎÂ «Фàбðèêà бàêàë³éíèх ïðîäóêò³â» 
(ÒÌ «Жìåíüêà»), ÒÎÂ «Îðãàí³ê Îðèã³íàë» 
(ÒÌ «Åêîðîä»), ПðÀÒ «Åòíîïðîäóêò» (ÒÌ «Åòíî-
Пðîäóêò»), ÒÌ «Пàí Åêî», ÒÎÂ «Âåëñ Îðãàí³ê» 
(ÒÌ «ÂåëñÎðãàí³ê»), ПП «Цàðñüêèé ñàäîâíèê», 
ÒÌ «Хë³б³î», ÒÎÂ «Пðîäîâîëü÷à êîìïàí³ÿ «Åêî-
ïðîäóêò», ÒÎÂ «Åêîхë³б-ïëюñ», ÒÎÂ «Êàñïåð» 
(ÒÌ «Organico», ÒÎÂ «Гàëñ ЛÒД» (ÒÌ «Spring 
drops»ê, ÒÎÂ «Ф³òîñâ³ò ЛÒД» (ÒÌ «Ф³òîñâ³ò») [9].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â б³ëüшîñò³ êðàїí ö³íà íà 
îðãàí³÷íó ïðîäóêö³ю є âèщîю, í³æ íà íåîðãàí³÷í³. 
Яêщî â Єâðîï³ îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè íà 15-30% 
äîðîæ÷³ зà âèðîбëåí³ òðàäèö³éíèì ñïîñîбîì, òî â 
Уêðàїí³ öåé ïîêàзíèê êîëèâàєòüñÿ â³ä 30 äî 300%.

Дëÿ òîãî щîб ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîбíèêè 
ïåðåхîäèëè íà îðãàí³÷íå âèðîбíèöòâî, ïîòð³бíî 
зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íà ð³âí³ íå íèæ÷îìó, í³æ зà 
âèðîбíèöòâà òðàäèö³éíîї. Ц³íà íà îðãàí³÷íó ïðî-
äóêö³ю ìàє âðàхîâóâàòè ÿê ³íòåðåñè âèðîбíèê³â, 
íå äîïóñêàю÷è збèòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà, òàê ³ ñïî-
æèâà÷³â, бóäó÷è äîñòóïíîю òà í³âåëюю÷è ñïåêó-
ëÿòèâí³ íàö³íêè [10, ñ. 87].

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, з íàâå-
äåíîãî âèщå ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî 
Уêðàїíà, ìàю÷è зíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ âèðîб-
íèöòâà îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї, її åêñïîðòó òà ñïîæèâàííÿ íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó, äîñÿãëà ïåâíèх ðåзóëüòàò³â щîäî ðîзâèòêó 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї â óìîâàх ³íòåãðàö³ї äî ЄС. 
Òà ³ñíóє íèзêà ïðîбëåì, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê 
îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà â íàш³é êðàїí³.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî åфåêòèâíèé ðîзâèòîê 
ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íåìîæëèâèé бåз ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîї òà âèâàæåíîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè. 
Òîìó, íà íàш ïîãëÿä, íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
ф³íàíñîâó äîïîìîãó âèðîбíèêàì ó âèãëÿä³: ÷àñò-
êîâîї àбî ïîâíîї êîìïåíñàö³ї âàðòîñò³ ñåðòèф³êà-
ö³éíèх ïîñëóã; â³äì³íè ïîäàòêó äëÿ âèðîбíèê³â 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ï³ä ÷àñ ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó; 
íàäàííÿ äîòàö³é òîâàðîâèðîбíèêàì, ÿê³ óêëàäàòè-

ìóòü êîíòðàêòè íà ïîñòàâêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї 
äëÿ хàð÷óâàííÿ ó äèòñàäêè, шêîëè òà ³íòåðíàòè; 
íàäàííÿ îðãàí³÷íèì òîâàðîâèðîбíèêàì ф³íàíñî-
âîї äîïîìîãè äëÿ ïðîâåäåííÿ ëàбîðàòîðíèх àíàë³-
з³â; âèïëàòà ñóбñèä³é äëÿ îðãàí³÷íèх âèðîбíèê³â 
(íàïðèêëàä, íà 1 ãà îðãàí³÷íîї ïëîщ³).

Òàêîæ äîö³ëüíî ðîзðîбèòè ìåхàí³зì ó÷àñò³ 
îðãàí³÷íèх òîâàðîâèðîбíèê³â ó ïðîâåäåíí³ òåíäå-
ð³â äåðæàâíèх зàêóï³âåëü äëÿ ïîñòà÷àííÿ íèìè 
îðãàí³÷íèх ïðîäóêò³â ó зàêëàäè ãðîìàäñüêîãî 
хàð÷óâàííÿ òà äåðæàâí³ óñòàíîâè. Íà ïåðñïåêòèâó 
äîö³ëüíî бóëî б ó âñ³х äåðæàâíèх îðãàíàх âëàäè 
(íàö³îíàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â) ñòâîðèòè 
â³ää³ëè îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà, à ïðè îñíîâíèх 
àãðàðíèх íàâ÷àëüíèх óñòàíîâàх – öåíòðè ðîзâè-
òêó îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà, ÿê³ б ïðîâîäèëè â³ä-
ïîâ³äí³ íàâ÷àëüí³ êóðñè äëÿ ñòóäåíò³â òà ³íфîðìó-
âàëè íàñåëåííÿ òà ñóб’єêòè ðèíêó ïðî ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ö³é ãàëóз³. Пåðñïåê-
òèâíèì бóëî б ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòîê íàö³îíàëü-
íèх (ðåã³îíàëüíèх, îбëàñíèх) êëàñòåð³â îðãàí³÷-
íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îêð³ì öüîãî, ìè ïðîïîíóєìî зàïðîâàäèòè ñèñ-
òåìó åфåêòèâíîãî зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷à, щî 
ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê (âèб³ðêîâèх), 
ðîзðîбêó ñàíêö³é òà ñèñòåìó шòðàф³â äëÿ бîðîòüбè 
з ïîðóшíèêàìè îðãàí³÷íîãî зàêîíîäàâñòâà (âèðîб-
íèêè, ïåðåðîбíèêè, òî÷êè ïðîäàæó, îðãàíè з 
îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³, ñåðòèф³êàö³éíèх îðãàíè). 
Â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè â Уêðàїí³ ðèíîê îðãà-
í³÷íîї ïðîäóêö³ї ïîòðåбóє зíà÷íèх ³íâåñòèö³é äëÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Íèí³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї ïåðåшêîäæàє íåñòàб³ëüíà òà íåïåðåäбà÷ó-
âàíà ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ó òîìó ÷èñë³ 
âèñîê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òà êë³ìàòè÷í³ ðèзèêè.

Пîïðè ïðîбëåìè, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê îðãà-
í³÷íîãî âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³, öÿ ãàëóзü åêî-
íîì³êè є ïåðñïåêòèâíîю зàâäÿêè íàÿâíîñò³ ÷îð-
íîзåìíèх ðîäю÷èх ґðóíò³â, бàæàííÿ îñíîâíèх 
ãðàâö³â ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ñòâîðèòè 
íåîбх³äí³ ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâ³ óìîâè. ²íòåíñèâ-
íèé ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ñïðèÿòèìå ïîêðàщåííю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
òà åêîëîã³÷íîãî ñòàíó â Уêðàїí³, ðîзâèòêó ³íфðà-
ñòðóêòóðè ñåëà òà збåðåæåííю зäîðîâ’ÿ íàö³ї.
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Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ ÊÐÈЗÀ ÒÀ ЇЇ ÂПËÈÂ ÍÀ ÃÎМÅÎÑÒÀЗÈÑ  
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ

Дîñë³äæåíî зàëåæí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â³ä ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Âèзíà÷åíî, щî â 
óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї â³äêðèò³ñòü íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ñïðèÿє ïîñèëåííю ìîãóòíîñò³ ф³íàíñî-
âèх ñèñòåì íàéðîзâèíóò³шèх êðàїí ñâ³òó òà â³äíîñíîìó ïîñëàбëåííю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ìåíш ðîзâèíóòèх ³ ñëàбîðîзâèíóòèх êðàїí, à òàêîæ îñíîâí³ ³íäèêàòîðè, щî âèзíà÷àюòü ñòàí ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè. Дîâåäåíî, щî ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ñòàíó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх 
зàâäàíü. Сóïåðå÷ëèâ³ñòü ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè òà êðèзîâèх ÿâèщ âêàзóє íà íåîбх³ä-
í³ñòü âèðîбëåííÿ ìîäåë³ ãîìåîñòàзèñó шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî, êîðïîðàòèâíîãî, ³íâåñòè-
ö³éíîãî, ïîäàòêîâîãî òà ñîö³àëüíîãî зàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх àêò³â, ÿê³ б зàбåз-
ïå÷èëè âèêîíàííÿ öèх зàêîí³â. Âàæëèâó ðîëü òóò â³ä³ãðàє äåðæàâà ÿê бàзîâèé êîíñòðóêòèâíèé åëåìåíò.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ð³âíîâàãà, ñò³éê³ñòü, ãëîбàë³зàö³ÿ, ãîìåîñòàзèñ.

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè 
ïðèзâåëè äî ³íòåãðàö³ї ïðàêòè÷íî â óñ³х ñфåðàх 
ñóñï³ëüñòâà: åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïîë³òè÷í³é, 
êóëüòóðí³é òîщî. Шâèäêîïëèíí³ зì³íè êëю÷îâèх 
ïîêàзíèê³â òà åêñòåíñèâíèé ðîзâèòîê ãëîбàëüíîãî 
ñåðåäîâèщà зìóшóюòü б³ëüшó óâàãó зâåðòàòè íà 
ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ãîìåîñòàзèñó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, 
òàê ³ â ãëîбàëüíîìó âèì³ð³.

Îêðåì³ åêñïåðòè íàãîëîшóюòü íà ³ñíóâàíí³ 
ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї, ñêëàäîâèìè ÿêîї є 
ф³íàíñîâ³ ðèíêè, ãëîбàëüí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè 
(òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, òðàíñíàö³îíàëüí³ 
бàíêè, öåíòðàëüí³ бàíêè òà ³í.) ³ ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè (ãðîш³, ³íâåñòèö³ї, ö³íí³ ïàïåðè, 
êðåäèòè) [8, ñ. 136].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè, ð³âíîâàæíîìó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà âèзíà÷åííÿ âïëèâó íà ãîìåîñòàзèñ 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³äîìèх 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: Â.Ì. Гåєöÿ, С.À. Єðîх³íà, 

Ì.Ì. Єðìîшåíêà, Â.Â. Îñîêîëüñüêîãî, Л.². Фåäó-
ëîâîї, Â.Я. Шåâ÷óêà.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ ìîäåë³ ãîìå-
îñòàзèñó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, óðà-
хîâóю÷è âïëèâè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñíà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà – ñêëàäíèé ³ 
äèíàì³÷íèé ìåхàí³зì, â³ä âèбîðó âàð³àíò³â ð³шåíü 
зàëåæèòü зàбåзïå÷åííÿ ãîìåîñòàзèñó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Íà êîæíîìó îêðåìîìó 
³ñòîðè÷íîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ ïðà-
âèëüíîї ñòðàòåã³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè 
êðàїíè íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, òîìó ðîзðîбêà 
êîíöåïö³ї ãîìåîñòàзèзó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè íå âèêëèêàє ñóìí³â³â. Сóòü ñïðàâè – ó 
ïîшóêó íîâèх фîðì ³ ìåòîä³â ïðèñòîñóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî òà ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèщà äî 
ñó÷àñíèх âèêëèê³â. 

Çíà÷íà зàëåæí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
â³ä ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè зóìîâèëà ñòð³ìêå 
ïîшèðåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ÷åðåз її ÷óòëèâ³ñòü äî 
êîëèâàíü ïðîöåíòíèх ñòàâîê, âàëюòíèх êóðñ³â 
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ïå÷èëè âèêîíàííÿ öèх зàêîí³â. Âàæëèâó ðîëü òóò â³ä³ãðàє äåðæàâà ÿê бàзîâèé êîíñòðóêòèâíèé åëåìåíò.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ð³âíîâàãà, ñò³éê³ñòü, ãëîбàë³зàö³ÿ, ãîìåîñòàзèñ.

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè 
ïðèзâåëè äî ³íòåãðàö³ї ïðàêòè÷íî â óñ³х ñфåðàх 
ñóñï³ëüñòâà: åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïîë³òè÷í³é, 
êóëüòóðí³é òîщî. Шâèäêîïëèíí³ зì³íè êëю÷îâèх 
ïîêàзíèê³â òà åêñòåíñèâíèé ðîзâèòîê ãëîбàëüíîãî 
ñåðåäîâèщà зìóшóюòü б³ëüшó óâàãó зâåðòàòè íà 
ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ãîìåîñòàзèñó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, 
òàê ³ â ãëîбàëüíîìó âèì³ð³.

Îêðåì³ åêñïåðòè íàãîëîшóюòü íà ³ñíóâàíí³ 
ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї, ñêëàäîâèìè ÿêîї є 
ф³íàíñîâ³ ðèíêè, ãëîбàëüí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè 
(òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, òðàíñíàö³îíàëüí³ 
бàíêè, öåíòðàëüí³ бàíêè òà ³í.) ³ ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè (ãðîш³, ³íâåñòèö³ї, ö³íí³ ïàïåðè, 
êðåäèòè) [8, ñ. 136].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè, ð³âíîâàæíîìó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà âèзíà÷åííÿ âïëèâó íà ãîìåîñòàзèñ 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³äîìèх 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: Â.Ì. Гåєöÿ, С.À. Єðîх³íà, 

Ì.Ì. Єðìîшåíêà, Â.Â. Îñîêîëüñüêîãî, Л.². Фåäó-
ëîâîї, Â.Я. Шåâ÷óêà.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ ìîäåë³ ãîìå-
îñòàзèñó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, óðà-
хîâóю÷è âïëèâè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñíà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà – ñêëàäíèé ³ 
äèíàì³÷íèé ìåхàí³зì, â³ä âèбîðó âàð³àíò³â ð³шåíü 
зàëåæèòü зàбåзïå÷åííÿ ãîìåîñòàзèñó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Íà êîæíîìó îêðåìîìó 
³ñòîðè÷íîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ ïðà-
âèëüíîї ñòðàòåã³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè 
êðàїíè íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, òîìó ðîзðîбêà 
êîíöåïö³ї ãîìåîñòàзèзó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè íå âèêëèêàє ñóìí³â³â. Сóòü ñïðàâè – ó 
ïîшóêó íîâèх фîðì ³ ìåòîä³â ïðèñòîñóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî òà ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèщà äî 
ñó÷àñíèх âèêëèê³â. 

Çíà÷íà зàëåæí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
â³ä ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè зóìîâèëà ñòð³ìêå 
ïîшèðåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ÷åðåз її ÷óòëèâ³ñòü äî 
êîëèâàíü ïðîöåíòíèх ñòàâîê, âàëюòíèх êóðñ³â 
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òà äîäàòêîâèх ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з â³äïëèâîì 
äåïîзèò³â òà êàï³òàëó з бàíê³âñüêèх ðàхóíê³â.

Íà äóìêó ñó÷àñíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, îñíî-
âíèìè îзíàêàìè òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ф³íàíñîâîãî ïðîñòîðó âíàñë³äîê ãëîбàë³зàö³ї є: 

- ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³ї êàï³òàëó ó ñâ³òîâèх 
ф³íàíñîâèх öåíòðàх; 

- ïîñò³éíà ³íòåíñèф³êàö³ÿ ðîзâèòêó ãëîбàëü-
íîї ìåðåæ³ ²íòåðíåò-òîðã³âë³ òà ðîзðàхóíê³â; 

- зðîñòàííÿ ðèíêó єâðîâàëюò;
- ðîзâèòîê ñï³ëüíîãî єâðîïåéñüêîãî ðèíêó; 
- зðîñòàííÿ ðîë³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é; 
- зðîñòàííÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó 

ф³íàíñîâèх ïîñëóã; 
- ïåðåòâîðåííÿ òðàäèö³éíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-

íîñò³ ó б³ê ñòâîðåííÿ òðàíñфîðìîâàíîãî òà ñфî-
êóñîâàíîãî óí³âåðñàëüíîãî бàíêó íà îñíîâ³ ïîÿâè 
òàêèх îñíîâíèх ñфåð (íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³), ÿê 
ðîзäð³бíèé бàíê³âñüêèé б³зíåñ, îбñëóãîâóâàííÿ 
ïðèâàòíèх îñ³б, îïòîâèé бàíê³âñüêèé б³зíåñ;

- ïîñèëåííÿ ðóхó ì³æíàðîäíèх êàï³òàë³â; 
- òåíäåíö³ї щîäî óñóíåííÿ êðàїíàìè íàö³î-

íàëüíèх ф³íàíñîâèх ³ òîðãîâåëüíèх îбìåæåíü òà 
³í. [11, ñ. 81].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зà ²íäåêñîì ãëîбàë³зà-
ö³ї (ðîзðàхîâàíèì KOF Swiss Economic Institute, 
Index of Globalization) ó 2014 ð. íàшà äåðæàâà 
ïîñ³ëà 47-å ì³ñöå з³ 186 êðàїí ñâ³òó, à öå зàñâ³ä÷óє 
ïðî â³äêðèò³ñòü її åêîíîì³êè ³ â³äñóòí³ñòü ïåâíèх 
ïðîòåêö³îí³ñòñüêèх зàхîä³â ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä 
[7]. Пðîбëåìè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з âïëèâîì ñâ³òîâîї 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè íà Уêðàїíó, ïîëÿãàюòü ó âèñî-
êîìó ð³âí³ â³äêðèòîñò³ її åêîíîì³êè, ÷óòëèâîñò³ äî 
зì³í íà ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх.

Îòæå, бåззàïåðå÷íèì є фàêò, щî â óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї â³äêðèò³ñòü íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì ñïðèÿє ïîñèëåííю ìîãóòíîñò³ ф³íàíñîâèх 
ñèñòåì íàéðîзâèíóò³шèх êðàїí ñâ³òó òà â³äíîñ-
íîìó ïîñëàбëåííю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ìåíш ðîзâèíóòèх ³ ñëàбîðîзâèíóòèх êðàїí, 
фîðìóє óìîâè äëÿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ їхí³х ³íòåð-
åñ³â ³íòåðåñàì íàéìîãóòí³шèх äåðæàâ [11, ñ. 82]. 

Çíà÷íèé ð³âåíü â³äêðèòîñò³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíî-
ì³êè âèзíà÷àє âàãîìèé âïëèâ зîâí³шí³х ÷èííèê³â 
íà її ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü. Âàæëèâîю ïðîбëåìîю 
â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñфåðè, ÿêà ñïðè÷èíåíà 
зîâí³шí³ìè âïëèâàìè â óìîâàх зàãîñòðåííÿ êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè íà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх 
ðèíêàх, òåíäåíö³ÿìè ãëîбàë³зàö³ї òà êîíöåíòðà-
ö³єю бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ó ñâ³ò³, є âèæèâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè òà ïðîòèä³ÿ âèìè-
âàííю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ äîхîä³â ³íîзåìíèìè 
бàíê³âñüêèìè îб’єäíàííÿìè [8, ñ. 138].

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ó÷àñòü åêîíîì³ê 
êðàїí ó ïðîöåñ³ ãëîбàë³зàö³ї ìàє îбóìîâëюâàòèñÿ 
íàñàìïåðåä åêîíîì³÷íîю äîö³ëüí³ñòю. Гëîбàë³зà-
ö³ÿ íå ïîâèííà ðóéíóâàòè íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè, 
à ñïðèÿòè âзàєìîïðîíèêíåííю òà ðóхó åêîíîì³÷-
íèх, ф³íàíñîâèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â.

²ñíóє зíà÷íèé âзàєìîзâ’ÿзîê òà âзàєìîзàëåæ-
í³ñòü ñâ³òîâîї бàíê³âñüêîї é íàö³îíàëüíîї ³ ðåã³î-
íàëüíèх ñèñòåì, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî є êîëèâàííÿ â 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿêà зíà-
÷íîю ì³ðîю ðåàãóє íà бàíê³âñüêó ïîë³òèêó ðîз-
âèíåíèх êðàїí – СШÀ, äåðæàâ Єâðîñîюзó òîщî. 
П³äòâåðäæåííÿì öüîãî є ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³ї 
ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó, ³íòåðíàö³îíàë³-
зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ãëîбàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх 
ïîòîê³â. Òàê, ñóêóïíèé îбñÿã ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â íà ñüîãîäí³ óæå ïåðåâèщóє 120 òðëí. äîë. 
СШÀ. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó 1980 ð. äàíèé ïîêàз-
íèê ñòàíîâèâ 12 òðëí., ó 1993 ð. – 53 òðëí. äîë. 

Сüîãîäí³ ñâ³òîâà ф³íàíñîâà ìåðåæà îхîïëює ñîòí³ 
òèñÿ÷ òðàíñíàö³îíàëüíèх ³ ì³æíàðîäíèх ф³íàí-
ñîâî-ïðîìèñëîâèх ãðóï, òðàíñíàö³îíàëüí³ бàíêè ³ 
ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, ðèíêè ö³ííèх ïàïåð³â, åëåêòðî-
íí³ ñèñòåìè бàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â, ÿê òðàäè-
ö³éí³, òàê ³ â³ðòóàëüí³ [11, ñ. 82]. 

Îäí³єю ³з âàæëèâèх óìîâ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ äåðæàâè òà âèхîäó її ³з ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîї êðèзè є âèâàæåíà ïîë³òèêà åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó бàíê³â, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà зàхîäàх, 
ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî зà îбñÿ-
ãàìè âëàñíîãî êàï³òàëó, ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïðî-
бëåìíèх àêòèâ³â ³ ðåîðãàí³зàö³ї бàíê³â.

Çà ðîêè ñâîãî ³ñíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíà бàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà âæå ïåðåæèëà òðè ф³íàíñîâ³ êðèзè, 
ÿê³ íåãàòèâíî ïîзíà÷èëèñÿ íà ф³íàíñîâîìó ñòàí³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà ïðèзâåëè äî ïîðóшåííÿ 
ф³íàíñîâîї ð³âíîâàãè â êðàїí³. Сèñòåìí³ бàíê³â-
ñüê³ êðèзè äàюòü ìîæëèâ³ñòü îêðåñëèòè зàêîíî-
ì³ðíîñò³ ðîзïîâñюäæåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, хàðàê-
òåðíèìè îñîбëèâîñòÿìè ÿêèх âèзíàíî: зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ íåïëàòåæ³â, êðåäèòíèх äåфîëò³â ó 
ðåàëüíîìó òà ф³íàíñîâîìó ñåêòîðàх åêîíîì³êè, ó 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñóêóïíèé êàï³òàë бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè ñêîðî÷óєòüñÿ.

Íîâîю òåíäåíö³єю ðîзâèòêó ñâ³òîâîї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè â XXI ñò. îêðåì³ äîñë³äíèêè ââàæà-
юòü â³ðòóàë³зàö³ю: âèêîðèñòàííÿ â бàíêàх ïåðå-
âàã ²íòåðíåòó äëÿ íàбóòòÿ íîâèх ìîæëèâîñòåé 
³íфîðìàö³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ òðàí-
ñàêö³é, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ äèñòðèбóö³ї òà ï³äâè-
щåííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³єíò³â â óìîâàх зðîñòàю÷îї 
êîíêóðåíö³ї. Пðè öüîìó îíëàéí-îïåðàö³ї ïîä³ëÿ-
юòü íà бàíê³âñüê³, ³íâåñòèö³éí³ òà òîðãîâåëüí³, 
ÿê³ âèêîíóюòüñÿ зà äîïîìîãîю ²íòåðíåòó ³ ìîб³ëü-
íîãî зâ’ÿзêó [10, ñ. 173].

Çà îö³íêîю С.С. Шóìñüêîї, îñíîâíèìè òåíäåí-
ö³ÿìè ïî÷àòêó êðèзè бóëè: íåãàòèâíèé ф³ñêàëü-
íèé бàëàíñ, ïîòî÷í³ ðàхóíêè â äåф³öèò³, âèñîêà 
³íфëÿö³ÿ, êðåäèòíèé бóì, ìèòòєâå ñêîðî÷åííÿ 
зàãàëüíîї ñóìè âêëàä³â (â Уêðàїí³ â 2008 ð. âíó-
òð³шíє êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè бàíêàìè ñòà-
íîâèëî 82,1%) [12]. Íà ñüîãîäí³ äî öèх ïðè÷èí 
äîäàëèñÿ ïîë³òè÷íà êðèзà òà ïðîâåäåííÿ àíòèòå-
ðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї íà ñхîä³ êðàїíè.

Íà äóìêó Î.Ì. Âîéòåíêî, íà âèíèêíåííÿ êðè-
зîâèх ÿâèщ ó â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
âïëèíóëè: íåäîñêîíàëà âíóòð³шíÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íà é зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, щî ñóïðî-
âîäæóєòüñÿ åêîíîì³÷íèì ñïàäîì ³ âèñîêèì ³íфëÿ-
ö³éíèì òèñêîì íà åêîíîì³êó; íèзüêà êàï³òàë³зàö³ÿ 
бàíê³â; òðèâàëà íåêåðîâàíà êðåäèòíà åêñïàíñ³ÿ 
íà фîí³ âèñîêèх êðåäèòíèх ðèзèê³â; íåíàëåæ-
íèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзèêàìè ³ 
íèзüêà ÿê³ñòü íàÿâíèх àêòèâ³â; ³ñíóâàííÿ ðîзðè-
â³â ì³æ òåìïàìè зðîñòàííÿ êðåäèò³â ³ ÂÂП, àêòè-
â³â ³ зîбîâ'ÿзàíü; íåð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë àêòèâ³â ³ 
êàï³òàëó ì³æ бàíêàìè ð³зíèх ãðóï; ³ñòîòíà зàëåæ-
í³ñòü бàíê³â â³ä зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü íà фîí³ ñâ³-
òîâîї êðèзè ë³êâ³äíîñò³; íåäîñâ³ä÷åí³ñòü бàíê³â-
ñüêèх ìåíåäæåð³â; бàíê³âñüêà ïàí³êà, âèêëèêàíà 
íåäîâ³ðîю âêëàäíèê³â äî бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, à 
òàêîæ бàíê³â îäèí äî îäíîãî, щî ñóïðîâîäæóâà-
ëàñÿ ìàñîâèì âèëó÷åííÿì êîшò³â ³з ðàхóíê³â ³ 
зãîðòàííÿì ì³æбàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ; ïðî-
ðàхóíêè ó âàëюòí³é ïîë³òèö³; ñòð³ìêà äåâàëüâàö³ÿ 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè; зðîñòàííÿ ñïåêóëÿòèâíèх 
îïåðàö³é бàíê³â íà âàëюòíîìó ðèíêó; íåäîñêîíàëà 
ïðàêòèêà ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ³ âíóòð³шíüîãî бàíê³â-
ñüêîãî êîíòðîëю òîщî [5].

Яê зàзíà÷àє Î. Дзюбëюê, ðîзâèòêó êðèзîâèх 
ÿâèщ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè зíà÷íîю ì³ðîю ñïðè-
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ÿëè ÷èííèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ïåâíèìè ñòðóêòóðíèìè 
äèñïðîïîðö³ÿìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
êîòð³ é âèзíà÷èëè éîãî âðàзëèâ³ñòü ÿê äî зîâí³ш-
í³х âèêëèê³â, òàê ³ äî íåñïðèÿòëèâîãî ðîзâèòêó 
ïîä³é óñåðåäèí³ êðàїíè. Сåðåä îñíîâíèх ÷èííèê³â 
àâòîð âèä³ëÿє òàê³: зðîñòàííÿ îбñÿã³â зîâí³шíüîãî 
бîðãó êðàїíè; ïåðåâàæàííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ñïî-
æèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ íàä ³íшèìè âèäàìè êðåäè-
ò³â, âèêîðèñòàííÿ âàëюòíîãî êóðñó ÿê ãîëîâíîãî 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ³íäèêàòîðà, äåñòàб³ë³зàö³ÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè [6].

Âисновки. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñòðî ïîñòàє 
ïîòðåбà â íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè ìîäåë³ ãîìåîñòà-
зèñó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, зâàæàю÷è 
íà ãëîбàë³зàö³éí³ âïëèâè òà äèíàì³÷í³ âíóòð³шí³ 
ïðîöåñè. Â³äïîâ³äíî, ðåãóëÿòèâíîãî âòðó÷àííÿ 
âèìàãàюòü ïîêàзíèêè, ÿê³ є ïåðåäâ³ñíèêàìè ìîæ-
ëèâèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх êðèз. Дî îñíîâíèх 
³íäèêàòîð³â, щî âèзíà÷àюòü ñòàí ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè, íàëåæàòü:

- òåìïè ïðèðîñòó ÂÂП;
- äèíàì³êà ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ðèíê³â;
- ñòàí ïëàò³æíî-ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é;
- ðåàëüíèé îбì³ííèé êóðñ;

- îбñÿãè ³ìïîðòó òà åêñïîðòó;
- ðåàëüí³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè;
- ð³зíèöÿ ì³æ ñâ³òîâîю òà âíóòð³шíüîю â³äñî-

òêîâèìè ñòàâêàìè â ðåàëüíîìó âèðàз³;
- ³íфëÿö³ÿ;
- äåфëÿòîð ÂÂП;
- ãðîшîâèé ìóëüòèïë³êàòîð;
- бàíê³âñüê³ äåïîзèòè â ðåàëüíîìó âèì³ð³ òà ó 

â³äñîòêàх äî ÂÂП;
- êðåäèòè ïðèâàòíîìó ñåêòîðó â ðåàëüíîìó 

âèðàз³;
- ñóêóïí³ ³íîзåìí³ зîбîâ’ÿзàííÿ ïî â³äíî-

шåííю äî ÂÂП.
Îòæå, ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ñòàíó íàö³îíàëü-

íîї åêîíîì³êè є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü. 
Сóïåðå÷ëèâ³ñòü ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè òà êðèзîâèх ÿâèщ óêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü 
âèðîбëåííÿ ìîäåë³ ãîìåîñòàзèñó шëÿхîì óäîñêî-
íàëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî, êîðïîðàòèâíîãî, ³íâåñòè-
ö³éíîãî, ïîäàòêîâîãî òà ñîö³àëüíîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх àêò³â, ÿê³ 
б зàбåзïå÷èëè âèêîíàííÿ öèх зàêîí³â. Âàæëèâó 
ðîëü òóò â³ä³ãðàє äåðæàâà ÿê бàзîâèé êîíñòðóê-
òèâíèé åëåìåíò. 
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Штулер È. Ю.
Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ

ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈЙ ÊÐÈЗÈÑ È ÅÃÎ ÂËÈЯÍÈÅ  
ÍÀ ÃÎМÅÎÑÒÀЗÈÑ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà зàâèñèìîñòü бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы îò ìèðîâîé фèíàíñîâîé ñèñòåìы. Îïðåäåëåíî, 
÷òî â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè îòêðыòîñòü íàöèîíàëüíых эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì ñïîñîбñòâóåò óñèëåíèю 
ìîщè фèíàíñîâых ñèñòåì ðàзâèòых ñòðàí ìèðà è îòíîñèòåëüíîìó îñëàбëåíèю фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ìåíåå ðàзâèòых è ñëàбîðàзâèòых ñòðàí, à òàêæå îñíîâíыå èíäèêàòîðы, îïðåäåëÿющèå ñîñòî-
ÿíèå фèíàíñîâîé ñèñòåìы. Дîêàзàíî, ÷òî ïîñòîÿííыé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз âàæíåéшèх зàäà÷. Пðîòèâîðå÷èâîñòü ïðîöåññîâ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы è 
êðèзèñíых ÿâëåíèé óêàзыâàåò íà íåîбхîäèìîñòü âыðàбîòêè ìîäåëè ãîìåîñòàзèñà ïóòåì ñîâåðшåíñòâî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîãî, êîðïîðàòèâíîãî, èíâåñòèöèîííîãî, íàëîãîâîãî è ñîöèàëüíîãî зàêîíîäàòåëüñòâà, 
à òàêæå ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóющèх àêòîâ, êîòîðыå îбåñïå÷èëè бы âыïîëíåíèå эòèх зàêîíîâ. Âàæíóю 
ðîëü зäåñü èãðàåò ãîñóäàðñòâî êàê бàзîâыé êîíñòðóêòèâíыé эëåìåíò.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ðàâíîâåñèå, óñòîé÷èâîñòü, ãëîбàëèзàöèÿ, ãîìåîñòàзèñ.
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FINANCIAL AND ECONOMIC CRISIS AND ITS IMPACT  
ON NATIONAL ECONOMIC SYSTEM HOMEOSTASIS

Summary
In the article the dependence of the banking system of Ukraine from the global financial system is researched. 
It’s determined that in the context of globalization openness of national economic systems contributes to 
the financial strength of most developed countries and the relative weakening of the financial and economic 
potential of the less developed and less developed countries. It’s defined the main indicators that determine 
the state of the financial system. It’s proved that constant monitoring of the national economy is one of the 
most important tasks. The contradictory processes of economic Ukrainian development crisis and point to the 
need for a model of homeostasis by improving innovation, corporate, investment, tax and social legislation 
and appropriate regulations that would ensure implementation of these laws. An important role is played by 
the state as a basic building block.
Keywords: economic system, balance, stability, globalization, homeostasis.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî âèзíà÷åííю ðîë³ ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Ðîзãëÿíóòî ìåòîäè ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåë зàïðîïîíîâàíî ãðóïóâàííÿ ìåòîä³â íà êàòåãîð³ї â зàëåæíîñò³ â³ä ñфåðè âèêîðèñòàííÿ. Âèзíà÷åíî 
ì³ñöå êîæíîї ãðóïè ìåòîä³â ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó ó ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ð³зíèх ð³âí³â.
Êлючові слова: ìàðêåòèíãîâèé àóäèò, ìåòîäè ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó, ñòðàòåã³ÿ, ð³âí³ ñòðàòåã³ї, ñòðàòå-
ã³÷í³ ð³шåííÿ.
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РОЗДІЛ 4 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

Постановка проблеми. Íà ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñò³éíèìè 
зì³íàìè ó ìàðêåòèíãîâîìó ìàêðîñåðåäîâèщ³ òà 
ïðàãíåííÿì â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ âèéòè íà 
ì³æíàðîäíèé ðèíîê. Дëÿ òîãî щîб зàбåзïå÷óâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü зà òàêèх óìîâ, íåîб-
х³äíî îбðàòè ïðàâèëüíó ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³ю 
òà êîðåãóâàòè її ó â³äïîâ³äíîñò³ äî зì³íè åêîíî-
ì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх, åêîëîã³÷íèх 
фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî âàæëèâèì є ïèòàííÿ 
âèбîðó ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ щîäî îö³íêè ìàð-
êåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà òà ñòðàòåã³÷íîї ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâ. Â³ä äàíîãî âèбîðó зàëåæèòü åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòü éîãî зàñòîñóâàííÿ äëÿ êîðåãóâàííÿ 
îбðàíîї ñòðàòåã³ї. Òàêèì ìåòîäîëîã³÷íèì бàзèñîì 
є ìàðêåòèíãîâèé àóäèò. Çàâäÿêè âåëèê³é ê³ëü-
êîñò³ ìåòîä³â, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ 
ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó, є ìîæëèâ³ñòü äåòàëüíîãî 
âèâ÷åííÿ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, âíóòð³шíüîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, éîãî ì³ñöÿ íà ðèíêó, îö³íêà 
âñ³х ìîæëèâèх ðèзèê³â, ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é 
³з êîðåãóâàííÿ ñòðàòåã³ї òà óäîñêîíàëåííÿ ìàðêå-
òèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³. Йîãî âèêîðèñòàííÿ äàє ф³ðì³ 
ìîæëèâ³ñòü âèбîðó äîö³ëüíîї ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè 
íà ðèíêó òà â÷àñíîãî êîðåãóâàííÿ ä³é ï³äïðèєì-
ñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî äèíàì³÷íîãî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
îñíîâ³ àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх äæåðåë íàìè бóëî 
âèÿâëåíî, щî ìàðêåòèíãîâèé àóäèò ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ó зàãàëüíèх ðèñàх зàðóб³æíèìè àâòîðàìè, òàêèìè 
ÿê Ф. Êîòëåð, Î. Уèëñîí, Ж.-Ж. Лàìбåí. Ðîñ³é-
ñüê³ òà â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ òàêîæ ïðèä³ëÿюòü äåÿêó 
óâàãó éîãî âèâ÷åííю, íàïðèêëàä, Ò.Ю. Çàéöåâîю, 
С.Â. Êîðÿã³íîю òà Ì.Â. Êîðÿã³íèì, Ê.À. Фàéзó-
ëàєâîю бóëè âèзíà÷åí³ зàãàëüí³ ïîíÿòòÿ ìàðêå-
òèíãîâîãî àóäèòó. Íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü зäåб³ëü-
шîãî îêðåì³ åëåìåíòè òà фóíêö³ї ìàðêåòèíãîâîãî 
àóäèòó, ïðèä³ëÿю÷è íåзíà÷íó óâàãó ìåòîäàì òà 
³íñòðóìåíòàì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сó÷àñí³ ï³äхîäè àâòîð³â äî âèâ÷åííÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó îбìåæóюòüñÿ ëèшå òèì, 
щî â³í ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà êîíòðîëю åфåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîòå ìàðêåòèíãîâèé àóäèò є шèðшèì ïîíÿòòÿì 
òà ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 

ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâ³, ó ïðîöåñ³ 
ïëàíóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ шëÿх³â ðîзâèòêó ф³ðìè. Îäíàê ìàðêåòèíãî-
âèé àóäèò ³ ñòðàòåã³ÿ ф³ðìè зàзâè÷àé íå ðîзãëÿäà-
юòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ó âзàєìîзâ’ÿзêó. Дëÿ 
òîãî щîб âèêîðèñòîâóâàòè ìàðêåòèíãîâèé àóäèò 
ó ïîâíîìó ñïåêòð³ ìîæëèâîñòåé, âàæëèâî ðîзðî-
бèòè ìåòîäîëîã³÷íå ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðîöåäóðè éîãî 
ïðîâåäåííÿ, à òàêîæ óäîñêîíàëèòè ïîíÿò³éíèé 
àïàðàò ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñó÷àñíèх òåíäåíö³é òà 
ïîòðåб ðèíêó.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ òà ñèñòåìàòèзà-
ö³ї ìåòîä³â ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó, à òàêîæ âèÿâ-
ëåíí³ ìîæëèâîñòåé їхíüîãî зàñòîñóâàííÿ ó ïðè-
éíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, òàê³ 
ÿê ãëîбàë³зàö³ÿ, ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íòåãðàö³é-
íèх îб’єäíàíü, ³íфîðìàòèзàö³ÿ, ñïðèÿюòü ï³ä-
âèщåííю ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї íà ì³æíàðîäíèх 
òà âíóòð³шí³х ðèíêàх. Дëÿ ï³äòðèìàííÿ ñâîїх 
êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî 
ïîñò³éíî êîðåãóâàòè òà óäîñêîíàëюâàòè âëàñíó 
ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ 
ìàюòü óäàëèé âèб³ð ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
òà ñâîє÷àñíà її зì³íà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî зì³í íà 
ðèíêó òà ó ìàêðîñåðåäîâèщ³. 

Îäíèì ³з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ³íñòðóìåí-
ò³â ìàðêåòèíãó, ÿêèé óðàхîâóє ñëàбê³ òà ñèëüí³ 
ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà, зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, âíóòð³шí³é ñòàí ф³ðìè, ñèòóàö³ю íà ðèíêó 
òà зì³íè ó í³é òà ñëóãóє îñíîâîю äëÿ âèбîðó îïòè-
ìàëüíîї ñòðàòåã³ї, є ìàðêåòèíãîâèé àóäèò. Йîãî 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïîÿñíюєòüñÿ ìîæëèâ³ñòю âèêî-
ðèñòàííÿ шèðîêîãî ñïåêòðó ìàðêåòèíãîâèх ìåòî-
ä³â òà ³íñòðóìåíò³â. 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ìàðêåòèíãîâèé àóäèò 
âêëю÷àє íå ëèшå ìàðêåòèíãîâ³ ìåòîäè. Ìè ïðî-
ïîíóєìî óìîâíî ðîзä³ëèòè ìåòîäè ìàðêåòèíãîâîãî 
àóäèòó íà òðè ãðóïè:

• Загалüнонауков³ методи – öå ñóêóïí³ñòü 
ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íå ò³ëüêè ï³ä ÷àñ 
ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó, à é ó âñ³х 
³íшèх íàóêàх.

• Загалüноеконом³чн³ методи – öå ãðóïà ìåòî-
ä³â, ÿê³ є ñïåöèф³÷íèìè äëÿ óñ³х åêîíîì³÷íèх 
íàóê.

• Маркетингов³ методи – öå ìåòîäè, ÿê³ ïåðå-
âàæíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ò³ëüêè â ìàðêåòèíãó.
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Çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ ó 
ìàðêåòèíãîâîìó àóäèò³ ìîæíà ðîзä³ëèòè òàêîæ íà 
òðè âèäè – åìï³ðè÷í³, åìï³ðèêî-òåîðåòè÷í³, òåî-
ðåòè÷í³:

• åìï³ðè÷í³ ìåòîäè – ïîâ’ÿзàí³ з åìï³ðè÷íèì 
ð³âíåì ï³зíàííÿ (÷åðåз â³ä÷óòòÿ, ñïðèéíÿòòÿ, óÿâ-
ëåííÿ);

• òåîðåòè÷í³ ìåòîäè – ïîâ’ÿзàí³ з òåîðåòè÷íèì 
ð³âíåì ï³зíàííÿ (âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî íàäбàííÿ 
ñòîñîâíî ïåâíîãî ÿâèщà);

• åìï³ðèêî-òåîðåòè÷í³ ìåòîäè – ãðóïà ìåòî-
ä³â, ÿê³ íåìîæëèâî îäíîзíà÷íî â³äíåñòè ëèшå äî 
îäíîãî з ð³âí³â ï³зíàííÿ.

Êîæåí ³з âèä³â зàãàëüíîíàóêîâèх ìåòîä³â ì³ñ-
òèòü äåê³ëüêà ìåòîä³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó. 
Íàìè бóëî ðîзãëÿíóòî êîæåí ³з òàêèх ìåòîä³â, 

éîãî ñóòí³ñòü, à òàêîæ зàïðîïîíîâàíî ñфåðó éîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâîãî 
àóäèòó (òàбë. 1). 

Ç òàбë. 1 âèäíî, щî â ïðîöåñ³ ìàðêåòèíãî-
âîãî àóäèòó ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé бóäü-ÿêèé 
зàãàëüíîíàóêîâèé ìåòîä ï³зíàííÿ. Цå ãîâîðèòü 
ïðî âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äîñë³äæåííÿ òà óñåñòîðîí-
íüîãî ï³зíàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè з 
ïîäàëüшîю ðîзðîбêîю ïëàíó зàхîä³â ³з éîãî êîðå-
ãóâàííÿ. 

Загальноекономічні методи. Â åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ êð³ì зàãàëüíîíàóêîâèх ìåòîä³â òàêîæ 
зàñòîñîâóюòüñÿ ñïåöèф³÷í³, хàðàêòåðí³ ëèшå 
äëÿ íåї ìåòîäè. Íàéб³ëüш шèðîêîãî ïðàêòè÷-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íàбóëè òàê³, ÿê åêîíîì³êî-
ñòàòèñòè÷íèé, ìîíîãðàф³÷íèé, ðîзðàхóíêîâî-
êîíñòðóêòèâíèé, бàëàíñîâèé, íîðìàòèâíèé, 

Òàбëèöÿ 1
Застосування загальнонауковиõ методів у маркетинговому аудиті

Метод Ñутність Ñфера застосування

Åìï³ðè÷í³ ìåòîäè ï³зíàííÿ

Сïîñòåðåæåííÿ

öå óïîðÿäêîâàíà, ñèñòåìàòèзîâàíà, ö³ëåñïðÿìî-
âàíà ñèñòåìà ñïðèéíÿòü äîñë³äæóâàíèх ÿâèщ, 
éîãî âëàñòèâîñòåé, зâ'ÿзê³â, â³äíîшåíü, ÿêà äàє 
åìï³ðè÷íèé ìàòåð³àë äëÿ ï³зíàííÿ âëàñòèâîñòåé, 
зâ'ÿзê³â, â³äíîшåíü

1) ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè ñïî-
æèâà÷³â; 2) ñïîñòåðåæåííÿ зà ïðîöåñîì êóï³âë³; 
3) ñïîñòåðåæåííÿ зà âèðîбíèöòâîì òà âèÿâëåííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх íåäîë³ê³â

Âèì³ðюâàííÿ

ìåòîä åìï³ðè÷íîãî ð³âíÿ ï³зíàííÿ, зà äîïîìîãîю 
ÿêîãî âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîшåííÿ îäí³єї âåëè÷èíè, 
äî ³íшîї, щî ïðèéìàєòüñÿ зà ïîñò³éíó ñòîñîâíî 
âèì³ðюâàíîї

1) àíàë³з äèíàì³êè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â; 
2) ñï³âñòàâëåííÿ íîðì âèðîбíèöòâà з³ ñòàíäàð-
òàìè; 3) ñï³âñòàâëåííÿ ïîêàзíèê³â ³з íàéбëèæ-
÷èì êîíêóðåíòîì

Пîð³âíÿííÿ

зà éîãî äîïîìîãîю ðîбèòüñÿ âèñíîâîê ïðî ïîä³-
бí³ñòü ÷è â³äì³íí³ñòü îб'єêò³â ï³зíàííÿ; öåé 
ìåòîä äàє ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ïðåäìåò³â, êëàñèф³êóâàòè, óïî-
ðÿäêóâàòè ³ îö³íèòè їх

1) ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè ³з 
êîíêóðåíòàìè; 2) âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà; 3) ïîð³âíÿííÿ ìîæëèâèх 
âàð³àíò³â ðîзâèòêó òà âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш ïðè-
âàбëèâîãî

Åêñïåðèìåíò
äîñë³äæåííÿ îб’єêòó ³з âзàєìîä³єю з äîñë³äæóâà-
íèì ïðåäìåòîì, ñòâîðåííÿì шòó÷íèх óìîâ äëÿ 
îäåðæàííÿ åìï³ðè÷íèх äàíèх

1) ïðîâåäåííÿ ïðîбíîãî ìàðêåòèíãó; 2) àïðîбàö³ÿ 
íîâîãî òîâàðó; 3) àïðîбàö³ÿ íîâîї óïàêîâêè

Îïèòóâàííÿ

³íфîðìàö³ю збèðàюòü шëÿхîì ðåєñòðàö³ї 
ïîêàзíèê³â, îòðèìàíèх ó ðåзóëüòàò³ îïèòóâàííÿ 
ëюäåé; â³í äàє ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè ³íфîðìàö³ю 
íå ëèшå ïðî фàêòè, à é ïðî ìîòèâè, ïðè÷èíè, 
щî їх зóìîâèëè

1) âèзíà÷åííÿ ìîòèâ³â ñïîæèâà÷³â щîäî êóï³âë³; 
2) âèÿâëåííÿ ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â äî ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà; 3) âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ äî 
ф³ðìè

Åìï³ðèêî-òåîðåòè÷í³ ìåòîäè ï³зíàííÿ

Àбñòðàãóâàííÿ
â³äхèëåííÿ íåñóòòєâèх äóìîê, âëàñòèâîñòåé, 
зâ’ÿзê³â îб’єêò³â ³ âèä³ëåííÿ îäí³єї з äåê³ëüêîх 
ñòîð³í 

1) âèÿâëåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé ó ðîзâèòêó ãàëóз³; 
2) âèÿâëåííÿ ìîæëèâèх шëÿх³â ðîзâèòêó ф³ðìè

Àíàë³з ³ ñèíòåз

êîìïëåêñíèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ, щî бàзóєòüñÿ 
íà ïîñë³äîâíîìó ðîз÷ëåíóâàíí³ îб’єêòó íà åëå-
ìåíòè (àíàë³з) òà з’єäíàíí³ îêðåìèх éîãî ÷àñòèí 
â єäèíå ö³ëå (ñèíòåз)

1) âèâ÷åííÿ îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї òà âèÿâëåííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â; 2) âèä³ëåííÿ фàêòîð³â âïëèâó íà 
ÿâèщå; 3) íà îñíîâ³ àíàë³зó – ñèíòåз ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó

²íäóêö³ÿ 
³ äåäóêö³ÿ

ñïðÿìîâóє ïðîöåñ ï³зíàííÿ â³ä îêðåìîãî äî 
зàãàëüíîãî (³íäóêö³ÿ) òà â³ä зàãàëüíîãî äî êîí-
êðåòíîãî (äåäóêö³ÿ)

äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é åêîíîì³êè òà ïåðåíå-
ñåííÿ їх ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà

Ìîäåëюâàííÿ
öå ïðîöåñ âèâ÷åííÿ îб’єêòó ÷åðåз åëåìåíòè 
ìîäåë³, щî ìîäåëююòü éîãî ïîâåä³íêó, з ïåðåíå-
ñåííÿì зíàíü ³з ìîäåë³ íà îðèã³íàë 

1) ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà; 2) ìîäåëюâàííÿ ñöåíàð³їâ âèхîäó íà 
íîâ³ ðèíêè

²ñòîðè÷íèé ³ 
ëîã³÷íèé ï³äхîäè

âèêîðèñòîâóюòüñÿ êîìïëåêñíî äëÿ äîñë³äæåííÿ 
³ñòîð³ї åêîíîì³÷íîãî îб’єêòà ÷è ÿâèщà òà âèä³-
ëåííÿ ñóò³ ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó ðîзâèòêó 

âèâ÷åííÿ äèíàì³êè òà ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ãàëóз³ òà ï³äïðèєìñòâà

Òåîðåòè÷í³ ìåòîäè ï³зíàííÿ

²äåàë³зàö³ÿ
öå âèä àбñòðàãóâàííÿ, ïîâ’ÿзàíèé з óòâîðåííÿì 
³ âèâ÷åííÿì ³äåàëüíèх îб’єêò³â, щî íàä³ëÿюòüñÿ 
íåðåàëüíèìè, íå³ñíóю÷èìè âëàñòèâîñòÿìè

âèзíà÷åííÿ ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè 
(³äåàëüíîãî, íîðìàëüíîãî òà ïåñèì³ñòè÷íîãî) äëÿ 
ðîзðîбêè òî÷íèх ïðîãíîз³â

Фîðìàë³зàö³ÿ
ìåòîä âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó шëÿхîì 
â³äîбðàæåííÿ éîãî зì³ñòó ³ ñòðóêòóðè â зíàêîâ³é 
фîðì³

ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї, з³бðàíîї â ðåзóëüòàò³ 
îïèòóâàííÿ ó öèфðîâó äëÿ ïîäàëüшîї îбðîбêè

Âèзíà÷åííÿ фîðìóëюâàííÿ îñîбëèâîñòåé îб’єêòó, ñïåöèф³÷-
íèх ñïîñîб³â éîãî ïîшóêó

àíàë³з зàãàëüíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ф³ðìó òà âèзíà-
÷åííÿ îñîбëèâîñòåé

Îïèñ є ф³êñàö³ÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³ 
ïåâíîї ñèñòåìè âèзíà÷åíü ìîæå зàñòîñîâóâàòèñü äëÿ фîðìóâàííÿ зâ³òó

²íòåðïðåòàö³ÿ фîðìàë³зîâàíà ñèñòåìà ïðèâîäèòüñÿ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü ïåâí³é зì³ñòîâí³é òåîð³ї

³íòåðïðåòàö³ÿ ³íфîðìàö³ї, îòðèìàíîї â ðåзóëü-
òàò³ àíàë³зó äàíèх, îïèòóâàííÿ (íàïðèêëàä, ïðè 
êëàñòåðíîìó, фàêòîðíîìó àíàë³з³)

Джерело: розроблено за матер³алами [1; 2, c. 78]
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åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèé, åêñïåðèìåíòàëüíèé, 
àбñòðàêòíî-ëîã³÷íèé ìåòîäè.

Економ³ко-статистичний метод зàñòîñî-
âóєòüñÿ ïðè âèâ÷åíí³ ìàñîâèх ÿâèщ, ïðîöåñ³â, 
фàêò³â ³ âèÿâëåíí³ òåíäåíö³é òà зàêîíîì³ðíîñòåé 
їхíüîãî ðîзâèòêó. Â³í òàêîæ äàє зìîãó âñòàíîâèòè 
ê³ëüê³ñíèé âïëèâ îêðåìèх фàêòîð³â íà äîñë³äæó-
âàíèé ðåзóëüòàò, âèÿâèòè ãîëîâí³ ÷èííèêè, щî 
зóìîâèëè зì³íè â ïåðåб³ãó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â.

Монограф³чний метод âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
âñåб³÷íîãî ³ ãëèбîêîãî âèâ÷åííÿ îêðåìèх ÿâèщ, 

ïðîöåñ³â òà âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â їх ðîзâèòêó. 
Â³í є íåзàì³ííèì ïðè äåòàëüíîìó 
äîñë³äæåíí³ îêðåìèх ñïîñòåðå-
æåíü, âèбðàíèх ÿê îб’єêò ñïåö³-
àëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Розрахунково-конструктив-
ний метод шèðîêî зàñòîñîâóюòü 
ïðè ïðîãíîзóâàíí³ òà ïëàíóâàíí³ 
âèðîбíèöòâà é åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â ðîзâèòêó. Â³í ïåðåäбà÷àє 
ðîзðîбêó ê³ëüêîх âàð³àíò³â âèð³-
шåííÿ ïåâíîї åêîíîì³÷íîї ïðî-
бëåìè, їх îö³íêó з íàñòóïíèì 
âèбîðîì íàéêðàщîãî з íèх.

Балансовий метод âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ïðè ïëàíóâàíí³ é àíàë³з³ 
åêîíîì³êè íà ð³зíèх ð³âíÿх ³з 
ìåòîю âñòàíîâëåííÿ ïðîïîðö³é-
íîñò³ â її ðîзâèòêó ³ ñâîє÷àñíîãî 
âèÿâëåííÿ äèñïðîïîðö³é ó ïðî-

öåñ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. Çà éîãî äîïî-
ìîãîю îö³íююòüñÿ òåìïè ³ ïðîïîðö³ї â³äòâîðåííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâàх, ó ãàëóзÿх [3, c. 32].

Нормативний метод ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó ð³з-
íèх åêîíîì³÷íèх íîðìàòèâ³â âèòðàò ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, ïðàö³, êàï³òàëîâêëàäåíü, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ïðè ïëàíóâàíí³ òà ïðîãíîзóâàíí³ âèðîб-
íèöòâà, àíàë³з³ éîãî фàêòè÷íîãî ñòàíó.

Економ³ко-математичний метод зàñòîñîâó-
єòüñÿ ïðè îïòèì³зàö³ї âèðîбíèöòâà â ö³ëîìó, à 
òàêîæ îêðåìèх ñêëàäîâèх àãðåãîâàíèх ñèñòåì, 
ïðè ïðîãíîзóâàíí³ âàæëèâèх ïàðàìåòð³â åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ âïëèâó òèх 
àбî ³íшèх фàêòîð³â íà ðåзóëüòàò зà íàÿâíîñò³ 
êîðåëÿö³éíèх зâ’ÿзê³â ³ âзàєìîзàëåæíîñòåé.

Експерименталüний метод ïåðåäбà÷àє ïîñòà-
íîâêó åêñïåðèìåíò³â, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ïðàê-
òè÷íèé êðîê äî ïåðåâ³ðêè òåîðåòè÷íî îñìèñëåíèх 
ïðîбëåì. Åêñïåðèìåíòè ïîâèíí³ бàзóâàòèñÿ íà òî÷-
íèх ðîзðàхóíêàх ³ ðåàëüíèх ïåðåäбà÷åííÿх. Фóíê-
ö³ÿ åêñïåðèìåíò³â – ï³äòâåðäèòè ïðàâèëüí³ñòü òåî-
ðåòè÷íèх ðîзðîбîê, óòî÷íèòè їх àбî æ ñïðîñòóâàòè.

Абстрактно-лог³чний метод âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
íà âñ³х ñòàä³ÿх âèð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì. 
Çà éîãî äîïîìîãîю фîðìóëююòüñÿ êàòåãîð³ї, 
ïîíÿòòÿ, åêîíîì³÷í³ òåîð³ї òà ã³ïîòåзè, âèñíîâêè 
òà ðåêîìåíäàö³ї [3, c. 33].
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Ðис. 2. Методи дослідження маркетингу

 

Òàбëèöÿ 2
Ñутність методів маркетинговиõ досліджень

Метод Ñутність

Ìåòîä фîêóñ-ãðóï
ñïåö³àëüíî îðãàí³зîâàíà êîìïåòåíòíèì âåäó÷èì (ìîäåðàòîðîì) ãðóïîâà äèñêóñ³ÿ, ìåòà ÿêîї ïîëÿãàє 
ó âèÿâëåíí³ ìîòèâ³â ïîâåä³íêè é îñîбëèâîñòåé ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè ðåêëàìíîї ÷è ³íшîї ³íфîð-
ìàö³ї, щî ðîзïîâñюäæóє âèðîбíèê (ïðîäàâåöü) òîâàðó

Êàб³íåòí³ 
äîñë³äæåííÿ

зб³ð ³íфîðìàö³ї зä³éñíюєòüñÿ з äîñòóïíèх äæåðåë âòîðèííîї ³íфîðìàö³ї: äåðæàâíîї ñòàòèñòèêè, 
ìàòåð³àë³â, îïóбë³êîâàíèх âèðîбíèêàìè, òîðãîâåëüíèх îðãàí³зàö³é òà îб'єäíàíü, äðóêîâàíèх òà 
åëåêòðîííèх ÇÌ² ³ ò. ä. 

Гëèбèííå 
³íòåðâ’ю

³íäèâ³äóàëüíà бåñ³äà, ïðîâåäåíà ïî зàзäàëåã³äü íàì³÷åíîìó ïëàíó é зàñíîâàíà íà âèêîðèñòàíí³ ìåòî-
äèê, щî ñïîíóêàюòü ðåñïîíäåíò³â äî òðèâàëèх ³ äîêëàäíèх ì³ðêóâàíü зà ïèòàííÿìè, щî ö³êàâèòü 
äîñë³äíèêà

Àíêåòóâàííÿ îïèòóâàííÿ ðåñïîíäåíò³â зä³éñíюєòüñÿ ïî зàзäàëåã³äü ðîзðîбëåí³é àíêåò³ ìåòîäîì ñàìîзàïîâíåííÿ 
àбî ìåòîäîì ³íòåðâ’ю – ³íòåðâ'юåð зà÷èòóє ðåñïîíäåíòîâ³ ïèòàííÿ é зàïèñóє éîãî â³äïîâ³ä³

Åêñïåðòí³ ìåòîäè ïîбóäîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ ïðîфåñ³éíîãî äîñâ³äó òà ³íòóїö³ї ñïåö³àë³ñò³â ï³ä ÷àñ ðîзâ’ÿзóâàííÿ 
àíàë³òè÷íèх зàäà÷

Storecheking
àíàë³з àñîðòèìåíòó, ö³íîâèх хàðàêòåðèñòèê òîâàð³â ó ð³зíèх òîðãîâåëüíèх òî÷êàх ³ ò. ï.; ìîí³-
òîðèíã íàÿâíîñò³ é ö³íè ð³зíèх ìàðîê ó âèб³ðêîâèх ì³ñöÿх ðîзäð³бíîї é äð³бíîîïòîâîї òîðã³âë³; 
âèâ÷åííÿ êîìåðö³éíèх ïðîïîзèö³é зà ðåêëàìíèìè ³ ä³ëîâèìè зàñîбàìè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї

Clipping зб³ð ìàòåð³àë³â ÇÌ² ïðî îðãàí³зàö³ю, òîâàð, ìàðêó, ïåðñîíàë 

Mystery Shopping
îö³íêà óìîâ òîðã³âë³, ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ зà äîïîìîãîю зä³éñíåííÿ ïîêóïîê íåзàëåæíèìè фàх³â-
öÿìè äîñë³äíèöüêîї êîìïàí³ї. Сïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíà ëюäèíà ïðèхîäèòü ó êîìïàí³ю ï³ä âèäîì 
ðÿäîâîãî ñïîæèâà÷à ³ зà зàзäàëåã³äü ðîзðîбëåíèì ñöåíàð³єì збèðàє ³íфîðìàö³ю

Джерело: розроблено за матер³алами [4]



53

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 2

Маркетингові методи. Сóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ÿê³ 
зàñòîñîâóюòüñÿ ïåðåâàæíî â ìàðêåòèíãó. Ìè ïðîïî-
íóєìî óìîâíî ðîзä³ëèòè їх íà ÷îòèðè ãðóïè: ìåòîäè 
ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷í³ 
ìåòîäè â ìàðêåòèíãó, ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîї òà îïåðàö³éíîї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
îö³íêó ìàðêåòèíãîâèх ðèзèê³â (ðèñ. 2).

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî êîæíó ãðóïó ìåòî-
ä³â äîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíãó.

1. Методи маркетингових досл³дженü – âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ïåðåâàæíî äëÿ âèâ÷åííÿ äóìêè 
ñïîæèâà÷³â àбî åêñïåðò³â ñòîñîâíî ïðîäóêö³ї, щî 
âèðîбëÿєòüñÿ ф³ðìîю, ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ, ïðè 
âèбîð³ âàð³àíò³â íîâîãî òîâàðó òà âèÿâëåííÿ íåäî-
ë³ê³â ó òîâàð³, щî âæå âèïóñêàєòüñÿ (òàбë. 2). 

2. Математико-статистичн³ методи â ìàðêå-
òèíãó âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, 
з³бðàíîї ï³ä ÷àñ îïèòóâàííÿ, ñïîñòåðåæåííÿ òà äëÿ 

àíàë³зó ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè. 
Сóòí³ñòü êîæíîãî з ìåòîä³â ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 3.

3. Оц³нка маркетингових ризик³в. Íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè, щî îö³íö³ ìàðêåòèíãîâèх ðèзèê³â, ÿêà 
є ðåзóëüòàòîì ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó, 
ïðèä³ëÿєòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè, хî÷à âîíà є äóæå 
âàæëèâîю ÷àñòèíîю ó фóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, îñîбëèâî ÿêщî âîíî ïëàíóє âèïóñê íîâîãî 
òîâàðó, зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â àбî 
îñâîєííÿ íîâîãî ðèíêó.

Маркетинговий ризик – ðèзèê íåäîîòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó â ðåзóëüòàò³ íåäîñÿãíåííÿ ïëà-
íîâîãî îбñÿãó ïðîäàæ³â àбî зíèæåííÿ ö³íè ðåàë³-
зàö³ї щîäî зàïëàíîâàíîãî. Дëÿ зíèæåííÿ äàíîãî 
ðèзèêó íåîбх³äíî ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ ðèíêó, 
âèÿâëåííÿ êëю÷îâèх фàêòîð³â, щî ìîæóòü âïëè-
íóòè íà ïðîåêò, ïðîãíîз їхíüîãî âèíèêíåííÿ àбî 
ïîñèëåííÿ, ñïîñîбè íåéòðàë³зàö³ї íåãàòèâíîãî 

Òàбëèöÿ 3
Ñутність математико-статистичниõ методів в маркетингу

Метод Ñутність

Êîðåëÿö³éíèé 
àíàë³з âèâ÷àє âзàєìîä³ю òà ñòåï³íü ò³ñíîòè âзàєìîзâ'ÿзêó ïîêàзíèê³â ñèñòåìè â ïðîöåñ³ її фóíêö³îíóâàííÿ

Ðåãðåñ³éíèé àíàë³з
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ зàëåæíîñò³ зì³ííîї â³ä îäí³єї ÷è äåê³ëüêîх íåзàëåæíèх зì³ííèх 
(íàïðèêëàä, зàëåæí³ñòü ì³æ îбñÿãîì ïðîäàæó íà êîíêðåòíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó òà ö³íîю, ñåðâ³ñîì, 
ðåêëàìîю òà ³í.)

Дèñïåðñ³éíèé 
àíàë³з

âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèÿâëåííÿ âïëèâó äåÿêîãî фàêòîðà íà ïåâíèé åêîíîì³÷íèé ïîêàзíèê 
(íàïðèêëàä, âïëèâ ðåêëàìè – íà îбñÿã ïðîäàæ³â ó ïîëüîâèх äîñë³äæåííÿх ðèíêó)

Âàð³àö³éíèé àíàë³з âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó âàð³àö³é íåзàëåæíèх зì³ííèх íà зàëåæí³ â 
ëàбîðàòîðíèх åêñïåðèìåíòàх

Дèñêðèì³íàíòíèé 
àíàë³з

âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³зíèö³ òà ïðîâåäåííÿ ÷³òêèх ìåæ ì³æ ãðóïàìè îб’єêò³â зà 
äîïîìîãîю êîìб³íàö³ї зíà÷åíü äåê³ëüêîх íåзàëåæíèх зì³ííèх

Фàêòîðíèé àíàë³з âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ зì³ííèìè з ìåòîю âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш 
âïëèâîâèх ñóòòєâèх фàêòîð³â 

Êëàñòåðíèé àíàë³з âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îб'єäíàííÿ îб’єêò³â ó ãðóïè àбî êëàñòåðè òàê, щîб â³äì³ííîñò³ ì³æ 
îб’єêòàìè îäíîãî êëàñòåðó бóëè ìåíшèìè зà â³äì³ííîñò³ ì³æ îб’єêòàìè ð³зíèх êëàñòåð³â

Джерело: розроблено за матер³алами [5]

Òàбëèöÿ 4
Методи дослідження стратегічної та операційної маркетингової діяльності

Ãрупа методів Метод Ñутність

Ìåòîäè àíàë³зó 
зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї 

ф³ðìè

«äåðåâî ö³ëåé»
öå ãðàф³÷íà ä³àãðàìà, ÿêà ïîêàзóє ïåðåх³ä зàãàëüíîї ìåòè ó äåê³ëüêà ï³äðÿäíèх 
ö³ëåé; äîзâîëÿє ïðîñë³äêóâàòè зà ³єðàðх³єю òà âíóòð³шí³ìè âзàєìîзâ’ÿзêàìè 
ö³ëåé ф³ðìè

LOTS-ìåòîä ïåðåäбà÷àє äîêëàäíå, ïîñë³äîâíå îбãîâîðåííÿ ðÿäó ïèòàíü б³зíåñó íà ð³зíèх ð³â-
íÿх – â³ä êîðïîðàòèâíîї ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó äî ö³ëåé îêðåìîãî ïðîåêòó

MOST-ìåòîä
äîзâîëÿє ïðîñë³äêóâàòè âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ì³ñ³єю, ñòðàòåã³єю òà ö³ëÿìè; ïîëî-
æåííÿ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб'єêòà îïèñóєòüñÿ зà êðèòåð³ÿìè, ÿê³ îбèðàюòüñÿ ф³ð-
ìîю (íàïðèêëàä, îбñÿãè ïðîäàæ³â, ïðèбóòêó àбî âèïëàòè äèâ³äåíä³â)

Ìåòîä 
ñòðàòåã³÷íîãî 

àíàë³зó ìàêðî- òà 
ì³êðîñåðåäî-âèщà

SWOT
ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà îðãàí³зàö³ї 
òà ïîä³ë³ їх íà ÷îòèðè êàòåãîð³ї: ñèëüí³ ñòîðîíè, ñëàбê³ ñòîðîíè, ìîæëèâîñò³ ³ 
зàãðîзè

STEP îïèñ ÷îòèðüîх ãðóï фàêòîð³â: ñîö³àëüíèх, òåхíîëîã³÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà ïîë³-
òè÷íèх

SPACE âêëю÷àє îö³íêó зîâí³шí³х (ñòàб³ëüí³ñòü зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ïðèâàбëèâ³ñòü 
ðèíêó) òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â ( êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü)

Ìåòîäè àíàë³зó 
ðèíêîâîї ñòðàòåã³ї

Ìàòðèöÿ 
Àíñîффà

ìàòðèöÿ є ³íñòðóìåíòîì ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé äîïîìàãàє ï³äïðèєì-
ñòâó âèзíà÷èòè ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ïðîäóêòó ³ зðîñòàííÿ ðèíêó 

Ìîäåëü Пîðòåðà
ïåðåäбà÷àє àíàë³з зàãðîзè ïîÿâè ïðîäóêò³â-зàì³ííèê³â òà íîâèх ãðàâö³â; àíà-
ë³з ðèíêîâîї âëàäè ïîñòà÷àëüíèê³â òà ñïîæèâà÷³â; àíàë³з ð³âíÿ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè

Ìàòðèöÿ БÊГ
äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ì³ñöå ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó â³äíîñíî îñíîâíèх êîíêó-
ðåíò³â; бóäóєòüñÿ íà îñíîâ³ äâîх ïîêàзíèê³â – â³äíîñí³é ÷àñòö³ ðèíêó òà òåìï³ 
ðîñòó ðèíêó

Ìàòðèöÿ Ìàê 
Ê³íз³

ñêëàäàєòüñÿ ñ äåâ’ÿòüîх ñåãìåíò³â; ðîзïîä³ë â³äбóâàєòüñÿ зà äâîìà ïîêàзíèêàìè – 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà» òà «ïðèâàбëèâ³ñòü ãàëóз³ (ðèíêó)» 

Shell/DPM ìàòðèöÿ ðîзì³ðîì 3x3; ïîêàзíèêè – «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü б³зíåñó», «ïåð-
ñïåêòèâè ãàëóз³ б³зíåñó»

Êîìïëåêñí³ 
ìåòîäè ñòðàòåã³÷-

íîãî àíàë³зó

PIMS àíàë³з ð³âíÿ âïëèâó îбðàíîї ñòðàòåã³ї íà ïðèбóòîê

ìîäåëü Àбåëà
äîзâîëÿє âèзíà÷àòè îбëàñòü б³зíåñó â òðüîх âèì³ðàх: ãðóïè ïîêóïö³â, щî îбñëó-
ãîâóюòüñÿ; ïîòðåбè ïîêóïö³â; òåхíîëîã³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðè ðîзðîбö³ ³ 
âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêòó

Джерело: розроблено за матер³алами [7]
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âïëèâó äàíèх фàêòîð³â. Îö³íêà ìàðêåòèíãîâèх 
ðèзèê³â îñîбëèâî àêòóàëüíà äëÿ ïðîåêò³â ñòâî-
ðåííÿ íîâîãî âèðîбíèöòâà àбî ðîзшèðåííÿ ³ñíó-
ю÷îãî âèðîбíèöòâà [6].

5. Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîї òà îïåðà-
ö³éíîї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ âêëю÷àюòü â ñåбå 
ñïåöèф³÷í³ ìàðêåòèíãîâ³ ìåòîäè, ÿê³ ñëóãóюòü 
îñíîâîю äëÿ ïðèéíÿòò³ ð³шåíü щîäî зàñòîñóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї, її êîðåãóâàííÿ, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ 
âñ³єї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сàìå 
òîìó, íà íàшó äóìêó, äàíèé êëàñ ìåòîä³â зàñëóãî-
âóє íà îñîбëèâó óâàãó. Ìè ïðîïîíóєìî ðîзä³ëèòè 
öю ãðóïó ìåòîä³â íà ÷îòèðè ï³äãðóïè: ìåòîäè àíà-
ë³зó зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ф³ðìè, ìåòîä ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó ìàêðî- òà ì³êðîñåðåäîâèщà, ìåòîäè àíà-
ë³зó ðèíêîâîї ñòðàòåã³ї, êîìïëåêñí³ ìåòîäè ñòðà-
òåã³÷íîãî àíàë³зó. Ìåòîäè, щî âхîäÿòü äî êîæíîї 
ãðóïè òà їх ñóòí³ñòü, íàâåäåíî â òàбë. 4.

Ðîзãëÿíóâшè ìåòîäè ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó, 
íåîбх³äíî âèÿâèòè ñфåðó їхíüîãî зàñòîñóâàííÿ 
ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ìàðêåòèíãîâèх 
ð³шåíü. Íàñàìïåðåä íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñóò-
í³ñòü ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó». Сòðà-
òåã³ÿ ìàðêåòèíãó – öå ðîзðîбëåíå íà ï³äñòàâ³ 
âèâ÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, êîí'юíêòóðè, 
ä³é êîíêóðåíò³â зàãàëüíèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї íà ïåâíèé ïåð³îä, щî äîзâîëÿє âèð³шó-
âàòè îñíîâí³ зàâäàííÿ êîìïàí³ї з óðàхóâàííÿì 
íàÿâíèх ó íåї ðåñóðñ³â â óìîâàх ì³íëèâîї ðèíêî-
âîї ñèòóàö³ї. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ðîзðîбêà 
ñòðàòåã³ї ф³ðìè òàêîæ фîðìóєòüñÿ íà ï³äґðóíò³ 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ âïðîâàäæåííÿ. Çà Òîìïñîíîì 
òà Сòð³êëåíäîì ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ð³шåíü ìîæíà зîбðàзèòè ó âèãëÿä³ ÷îòèðèð³âíå-
âîї ï³ðàì³äè (ðèñ. 3).

 

Ðис. 3. Модель піраміди прийняття стратегічниõ 
рішень Òомпсона-Ñтрікленда [8, с. 78]

Êîæåí ³з ÷îòèðüîх ð³âí³â ï³ðàì³äè â³äïîâ³äàє 
ð³âíю ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü:

• ïåðшèé ð³âåíü – корпоративна стратег³я 
(ñòðàòåã³ÿ äëÿ âñ³єї êîìïàí³ї);

• äðóãèé ð³âåíü – б³знес-стратег³я (äëÿ êîæ-
íîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї);

• òðåò³é ð³âåíü – функц³оналüна стратег³я 
(äëÿ êîæíîãî фóíêö³îíàëüíîãî ï³äðîзä³ëó â ðàì-
êàх êîæíîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³);

• ÷åòâåðòèé ð³âåíü – операц³йна стратег³я 
(ñòðàòåã³ÿ äëÿ îñíîâíèх ñòðóêòóðíèх îäèíèöü óñå-
ðåäèí³ фóíêö³îíàëüíèх îäèíèöü: ì³ñöåâèх òà ðåã³-
îíàëüíèх â³ää³ë³â) [8, c. 78–84].

У äîñë³äæåíí³ àâòîðàìè зàïðîïîíîâàíî ìåòî-
äîëîã³ю âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ìàðêåòèíãîâîãî 
àóäèòó, íà âñ³х ð³âíÿх ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ìàðêåòèíãîâèх ð³шåíü ( òàбë. 5).

Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíãîâèé àóäèò âèñòóïàє 
³íñòðóìåíòîì ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ìàðêåòèí-
ãîâèх ð³шåíü òà ïîñò³éíîãî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 

Òàбëèöÿ 5
Застосування методів маркетингового аудиту на всіõ рівняõ прийняття стратегічниõ рішень 

Загальнонаукові методи 
пізнання

Загальноекономічні методи 
пізнання Маркетингові методи дослідження

Êîðïîðàòèâíèé 
ð³âåíü ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü

Çàñòîñîâóюòüñÿ â îñíîâíîìó 
òåîðåòè÷í³ òà åìï³ðèêî-òåî-
ðåòè÷í³ ìåòîäè ï³зíàííÿ äëÿ 
âèзíà÷åííÿ зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ó ãàëóз³ òà åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó

Çàñòîñîâóюòüñÿ â îñíîâíîìó åêî-
íîì³êî-ñòàòèñòè÷íèé òà бàëàí-
ñîâèé ìåòîäè, ÿê³ äîзâîëÿюòü 
âèÿâèòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè 
ðîзâèòêó б³зíåñó â åêîíîì³ö³

Âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåòîäè ñòðà-
òåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³зó 
(äëÿ âèÿâëåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà) òà îö³íêà 
ìàðêåòèíãîâèх ðèзèê³â (äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ðèзèê³â ïðè âèхîä³ íîâîãî 
ïðîäóêòó àбî ïðè îñâîєíí³ íîâîãî 
ðèíêó)

Ð³âåíü б³зíåñ-
ñòðàòåã³ї

Çàñòîñîâóюòüñÿ òåîðåòè÷í³ 
(äëÿ âèÿâëåííÿ зàêîíîì³ð-
íîñòåé â ãàëóз³), åìï³ðèêî-
òåîðåòè÷í³ ( äëÿ âèÿâëåííÿ 
зâ’ÿзêó ì³æ фàêòîðàìè, щî 
âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
ф³ðìè) òà åìï³ðè÷í³ (äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ф³ðìè íà 
ðèíêó)

Âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåòîäè äëÿ 
äîñë³äæåííÿ ãàëóз³ (åêîíîì³êî-
ñòàòèñòè÷íèé, ìîíîãðàф³÷íèé, 
бàëàíñîâèé òà àбñòðàêòíî-ëîã³÷-
íèé ìåòîäè) òà âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîêàзíèêàì, ñåðåäí³ì 
ïî ãàëóз³ (ðîзðàхóíêîâî-êîíñòðóê-
òèâíèé, íîðìàòèâíèé, åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèé)

Âêëю÷àє îö³íêó ìàðêåòèíãî-
âèх ðèзèê³â ïðè ðîзðîбö³ íîâèх 
ïðîåêò³â, ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³зó äëÿ 
âèÿâëåííÿ ì³ñöÿ ï³äïðèєìñòâà 
íà ðèíêó òà фàêòîð³â âïëèâó íà 
åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ, 
ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè 
äëÿ àíàë³зó ïîêàзíèê³â фóíêö³-
îíóâàííÿ òà âèÿâëåííÿ фàêòîð³â 
âïëèâó íà íèх

Ð³âåíü 
фóíêö³îíàëüíîї 
ñòðàòåã³ї

Çàñòîñîâóюòüñÿ åìï³ðè÷í³ 
ìåòîäè, òàê³ ÿê ñïîñòåðå-
æåííÿ (äëÿ ìîí³òîðèíãó 
âèðîбíèöòâà òà âèÿâëåííÿ 
шëÿх³â îïòèì³зàö³ї öüîãî 
ïðîöåñó), îïèòóâàííÿ (äëÿ 
âèÿâëåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïî-
æèâà÷³â, à òàêîæ ïðàö³âíè-
ê³â äî ф³ðìè)

Âèêîðèñòîâóюòüñÿ ðîзðàхóíêîâî-
êîíñòðóêòèâíèé (äëÿ ðîзðàхóíêó 
åфåêòèâíîñò³ âàð³àíò³â îïòèì³зà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³), íîðìàòèâíèé (äëÿ 
îïòèì³зàö³ї âèòðàò âèðîбíè÷îї òà 
збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³) òà åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèé (äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â âèðîбíè÷îї òà збóòîâîї 
ä³ÿëüíîñò³) ìåòîäè

Âêëю÷àюòü ìåòîäè ìàðêåòèíãî-
âèх äîñë³äæåíü äëÿ îö³íêè â³ä-
íîшåííÿ ñïîæèâà÷³â äî êîìïàí³ї 
òà â ö³ëÿх âíóòð³шíüîãî ìàðêå-
òèíãó, âèÿâëåííÿ ñòàâëåííÿ äî 
íîâèх ìàðêåòèíãîâèх ð³шåíü; 
îö³íêà ìàðêåòèíãîâèх ðèзèê³â 
äëÿ ìàðêåòèíãîâèх ð³шåíü; ìàòå-
ìàòèêî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè äëÿ 
âèÿâëåííÿ âïëèâó ìàðêåòèíãîâèх 
фàêòîð³â íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü 

Ð³âåíü 
îïåðàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї

Âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåòîäè 
íà ð³âí³ ï³äðîзä³ë³â, íàïðè-
êëàä, ñïîñòåðåæåííÿ ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ ÿê фîòîãðàф³ÿ 
ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, щî äîзâîëÿє 
îïòèì³зóâàòè ðîбîòó íà 
âèðîбíèöòâ³

Çàñòîñîâóюòüñÿ íîðìàòèâíèé 
ìåòîä (íàïðèêëàä, âèзíà÷åííÿ 
íîðìè зàïàñ³â, íåîбх³äíèх ó ïðî-
öåñ³ âèðîбíèöòâà) òà бàëàíñîâèé 
(äëÿ фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíîñò³ 
ì³æ ï³äðîзä³ëàìè òà óíèêíåííÿ 
äèñïðîïîðö³é ì³æ â³ää³ëàìè)

Âêëю÷àюòü ìåòîäè ìàðêåòèí-
ãîâèх äîñë³äæåíü (íàïðèêëàä, 
àíêåòóâàííÿ ñï³âðîб³òíèê³â, 
³íòåðâ’ю з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ò. 
ä.), à òàêîæ ìàòåìàòèêî-ñòàòèñ-
òè÷í³ ìåòîäè ìàðêåòèíãó (íàïðè-
êëàä, äèñïåðñ³éíèé àíàë³з âïëèâó 
ðåêëàìè íà ð³âåíü ïðîäàæó ³ ò. ä) 
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фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà íüîìó. Дëÿ 
äîñÿãíåííÿ äàíèх ö³ëåé ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ìàðêå-
òèíãîâîãî àóäèòó âèêîðèñòîâóєòüñÿ âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü зàãàëüíîíàóêîâèх, зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх òà 
ìàðêåòèíãîâèх.

Âисновки. Òåïåð³шíє åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå 
âèìàãàє â³ä ï³äïðèєìñòâ ðÿäó ä³é äëÿ óäîñêîíà-
ëåííÿ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ. Ò³ëüêè ïîñò³éíà òà ñâîє÷àñíà àäàïòàö³ÿ 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè äî зì³í ó ä³ÿх 
êîíêóðåíò³â òà ó äèíàì³÷íîìó зîâí³шíüîìó ñåðåä-
îâèщ³ ìîæå ãàðàíòóâàòè óòðèìàííÿ âèã³äíèх êîí-
êóðåíòíèх ïîзèö³é. Дëÿ äîñÿãíåííÿ öèх зàâäàíü 
íåîбх³äíî îбðàòè ïðàâèëüí³ ³íñòðóìåíòè ìàð-
êåòèíãó, щî äîзâîëÿòü ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî 
êîðåãóâàòè ñòðàòåã³÷íó òà îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Îäíèì ³з òàêèх ³íñòðóìåíò³â є ìàð-

êåòèíãîâèé àóäèò, ÿêèé äîзâîëÿє ñë³äêóâàòè зà 
зì³íàìè â òåíäåíö³ÿх ðèíêó, ìàêðî- òà ì³êðîфàê-
òîð³â ñåðåäîâèщà, à òàêîæ ðîзðîбèòè ìàêñèìàëüíî 
ðåзóëüòàòèâíó ïðîãðàìó ä³é ³з ì³í³ì³зàö³ї âòðàò òà 
îòðèìàííÿ íàéб³ëüшîãî ìîæëèâîãî ïðèбóòêó.

П³ñëÿ àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх äæåðåë íàìè бóëî 
âèÿâëåíî, щî ìàðêåòèíãîâèé àóäèò ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ëèшå ïîâåðхíåâî, ³íфîðìàö³ÿ íå ñèñòåìàòèзîâàíà 
òà íå äåòàë³зîâàíà, ïðèä³ëÿєòüñÿ íåäîñòàòíÿ óâàãà 
ìåòîäàì òà ³íñòðóìåíòàì, à òàêîæ íå âèâ÷àєòüñÿ 
éîãî âзàєìîзâ’ÿзîê ³з ïðîöåñîì ïðèéíÿòòÿ ñòðà-
òåã³÷íèх ð³шåíü. Íàìè зàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó 
ìåòîä³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðîâå-
äåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó, à òàêîæ ðîзãëÿíóòî 
ìîæëèâ³ âàð³àíòè зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ìàðêåòèí-
ãîâîãî àóäèòó íà ð³зíèх ð³âíÿх ïðèéíÿòòÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх ð³шåíü.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îïðåäåëåíèю ðîëè ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòà â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх 
ðåшåíèé íà ïðåäïðèÿòèè. Ðàññìîòðåíы ìåòîäы ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòà. Íà îñíîâå àíà-
ëèзà ëèòåðàòóðíых èñòî÷íèêîâ ïðåäëîæåíà ãðóïïèðîâêà ìåòîäîâ íà êàòåãîðèè â зàâèñèìîñòè îò ñфåðы 
èñïîëüзîâàíèÿ. Îïðåäåëåíî ìåñòî êàæäîé ãðóïïы ìåòîäîâ ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòà â ïðèíÿòèè ñòðàòåãè-
÷åñêèх ðåшåíèé ðàзëè÷íых óðîâíåé.
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Summary
The article is devoted to the definition of the role of marketing audit in making of strategic decision at 
enterprises. The article deals with methods of marketing audit. On the base of the literature analysis, the 
authors propose methods of grouping by categories, depending on their scope of use. In addition, each group 
defines the place of the marketing audit techniques in strategic decision-making at various levels.
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Пðîâåäåíî ìîðфîëîã³÷íèé àíàë³з âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò». Âèзíà÷åíî фàêòîðè, ÿê³ 
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ÿê³ фîðìóюòü ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ â³ä ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³. Âèä³ëåíî ðåãóëÿòîðè фîðìóâàííÿ ïñèхîëî-
ã³÷íîãî êë³ìàòó. Сфîðìîâàíî îñíîâí³ шëÿхè îïòèì³зàö³ї ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó. 
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Постановка проблеми. Сüîãîäí³ â óìîâàх âèñî-
êîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè âèãðàюòü ëèшå ò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ ìîæóòü зàïðîïîíóâàòè âèñîêî-
ÿê³ñíå âèðîбíèöòâî ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³ї àбî 
ïîñëóã, à öå íåìîæëèâî бåз ïðîфåñ³éíî ï³äãîòîâëå-
íîãî ïåðñîíàëó. Âàæëèâå зíà÷åííÿ òóò â³ä³ãðàюòü 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ðîëü 
ÿêèх з êîæíèì ðîêîì ï³äâèщóєòüñÿ. Уïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà є ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì, ïîâ’ÿзàíèì ³з íåîбх³äí³ñòю збåðåæåííÿ 
òà ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâîãî åëåìåíòà, ÿêèé бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє 
íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, фîðìó-
âàííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Уðàхîâóю÷è íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³, зðîñòàю÷ó êîíêóðåíö³ю òà 
ïðàãíåííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зíàéòè íîâ³ 
ðèíêè збóòó, óñå б³ëüшîї äèíàì³÷íîñò³ òà ³íòåí-
ñèâíîñò³ íàбóâàє ïðàöÿ, зðîñòàє ñòóï³íü зàëó÷åííÿ 
ïðàö³âíèê³â äî âñ³х ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³, à 
â³äïîâ³äíî, é їхíє ïñèхîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ. 
У зâ’ÿзêó з öèì îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ, ñò³éêîãî 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ÿê зàïîðóêè 
ïñèхîëîã³÷íîãî êîìфîðòó òðóäîâîãî êîëåêòèâó 
ï³äïðèєìñòâà, à îòæå, éîãî ïðîäóêòèâíîї ïðàö³.

П³äïðèєìñòâî (àбî îðãàí³зàö³ÿ) ñòàíîâèòü 
îñíîâíó ñêëàäîâó ó ñòðóêòóð³ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Â³äîìî, щî âèìîãè äî ð³âíÿ ïñèхîëîã³÷íîї 
âêëю÷åíîñò³ ³íäèâ³äà â éîãî òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü 
зб³ëüшóюòüñÿ, óñêëàäíюєòüñÿ ïñèх³÷íà æèòòє-
ä³ÿëüí³ñòü ëюäåé, ïðàö³âíèêè ïîñò³éíî æàäàюòü 
ïñèхîëîã³÷íîãî êîìфîðòó. Òîìó î÷åâèäíî, щî â 
êîëåêòèâàх з³ ñïðèÿòëèâèì ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷-
íèì êë³ìàòîì, хîðîшèìè âзàєìèíàìè, àêòèâíèì 
âíóòð³шíüî-ãðóïîâèì æèòòÿì ëюäè ìàюòü êðàщå 
зäîðîâ'ÿ, êðàщó ìîðàëü, âîíè êðàщå зàхèщåí³ â³ä 
зîâí³шí³х ä³é, ðîбëÿòü âíåñîê ó ðîзâèòîê îðãàí³-
зàö³ї ³ ïðàöююòü åфåêòèâí³шå, í³æ ó òèх, äå ³ñíó-
юòü íåðîзâ'ÿзàí³ êîíфë³êòè òà íåñòàб³ëüí³ñòü.

Щî ñòîñóєòüñÿ àêòóàëüíîñò³ îбðàíîї òåìè, 
òî ñë³ä ñêàзàòè, щî îñíîâí³ íåãàòèâí³ ñîö³àëüí³ 
ïðîöåñè, ïîðîäæåí³ ðåфîðìóâàííÿì óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè, âèêëèêàëè äî æèòòÿ ð³зíîìà-
í³òí³ êîëåêòèâí³ ä³ї ïðîòåñòíîãî хàðàêòåðó, ÿê³ 
ãîñòðî ðîзâèâàëèñÿ â ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñфåð³ 
ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè òà ðîбîòîäàâöÿìè. 
Дîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó 
íà ï³äïðèєìñòâàх ñòàíîâèòü íå ò³ëüêè íàóêîâèé, 
àëå é ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ, îñê³ëüêè â³ä öüîãî â 
÷èìàëîìó ñòóïåí³ зàëåæèòü зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëü-
íîї ñòàб³ëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, ðåã³îíàх, òåðèòîð³-
àëüíèх óòâîðåííÿх. Íå âàðòî òàêîæ зàбóâàòè, щî 
ïîзèòèâíèé ð³âåíü ìîðàëüíîãî êë³ìàòó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ є îäíèì ³з âàæëèâèх óìîâ ï³äâèщåííÿ ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³ âñ³х бåз âèíÿòêó ïðàö³âíèê³â. 
Уñå âèщåзàзíà÷åíå îбóìîâëює ïîòðåбó â ðîзãëÿä³ 
îñíîâíèх òåîðåòè÷íèх зàñàä ñîö³àëüíî-ïñèхîëî-
ã³÷íîãî êë³ìàòó, éîãî ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðè, àäæå 
зíàííÿ öèх åëåìåíò³â äîзâîëÿє ðîзãëÿäàòè êë³ìàò 
íå ïîâåðхíåâî, à з òî÷êè зîðó éîãî ñêëàäîâèх, щî, 
ñâîєю ÷åðãîю, äîзâîëÿє ÿê³ñíî óïðàâëÿòè öèì 
ñêëàäíèì ³ äèíàì³÷íèì ÿâèщåì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðîбëåìàì òåîð³ї òà 
ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó ö³ëîìó òà ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèì ìåòîäàì зîêðåìà ïðèñâÿ÷åíî 
÷èìàëî íàóêîâèх ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîí-
íèх â÷åíèх: Ò.². Бàëàíîâñüêîї, Î.Д. Гóäзèíñüêîãî, 
П.Â. Жóðàâëüîâà, Й.С. Çàâàäñüêîãî, À.À. Êîðñà-
êîâîї, Л.². Ìèхàéëîâîї, С.Л. Òàðàñîâà, À. Ìàñëîó, 
Ф. Òåéëîðà, Ф. Хåäîóð³ òà ³í. [1–10]. Пðîòå îêðåì³ 
ïèòàííÿ щîäî îñîбëèâîñòåé ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷-
íèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шå-
íèìè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìà ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-
ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ðîзãëÿäàєòüñÿ â бàãàòüîх 
ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх â÷åíèх. Îäíàê 
ó òîé æå ÷àñ íå ³ñíóє єäèíîї òî÷êè зîðó щîäî ñóò-
íîñò³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó òà éîãî 
êîìïîíåíò.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïîшóêó îñíîâíèх шëÿ-
х³â îïòèì³зàö³ї ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó 
â êîëåêòèâ³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ðàö³-
îíàëüíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ éîãî ðåñóðñè. Сüîãîäí³ 
íàéö³íí³шèì «ðåñóðñîì» êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
îðãàí³зàö³ї àбî óñòàíîâè є ëюäèíà, ÿêà зä³éñíює 
ñâîю ïðîфåñ³éíó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü. У зâ’ÿзêó 
з öèì ãîëîâíèì зàâäàííÿì ðîбîòîäàâöÿ є ñòâî-
ðåííÿ òàêîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿêà б 
äîзâîëÿëà ðîзêðèòè òðóäîâèé ïîòåíö³àë ³з ìåòîю 
ðåàë³зàö³ї âèñîêîïðîäóêòèâíîї ïðàö³.

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì є ðîзêðèòòÿ ïîíÿòòÿ 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó. Îïòèìàëüí³шå 
âñüîãî зä³éñíèòè öå зà äîïîìîãîю éîãî ìîðфîëî-
ã³÷íîãî àíàë³зó, щî äîзâîëèòü îö³íèòè ïðîбëåìó â 
ð³зíèх àñïåêòàх (òàбë. 1).

Пðîâåäåíèé ìîðфîëîã³÷íèé àíàë³з äàє зðîзó-
ì³òè, щî íå ³ñíóє êîíêðåòíîãî ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî-
ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, ïðèéíÿòîãî óñ³ìà. Цå 
зóìîâëåíå ð³зíîìàí³òí³ñòю фàêòîð³â, щî âïëèâà-
юòü íà êë³ìàò, ³ зàëåæèòü â³ä ïð³îðèòåòó, ÿêèé 
íàäàє êîíêðåòíèé äîñë³äíèê ÿêîìóñü фàêòîðó. 

У òîé æå ÷àñ, íåзâàæàю÷è íà àêòóàëüí³ñòü 
äàíîãî ïèòàííÿ, ó íàóêîâèх êîëàх â³äñóòíÿ єäèíà 
òî÷êà зîðó òà єäèíèé ï³äх³ä щîäî ñóòíîñò³ ñîö³-
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àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó. Íàñàìïåðåä öå 
ïîâ’ÿзàíî з ïðîбëåìîю âèîêðåìëåííÿ ñêëàäîâèх 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, îбóìîâëåíîю 
ð³зíîñïðÿìîâàí³ñòю äîñë³äæåíü íàóêîâö³â, ÿê³ 
ïðàöююòü ó ð³зíèх ñфåðàх ³ ãàëóзÿх íàóêè, à 
òàêîæ âèä³ëåííÿì з³ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïð³îðèòåò-
íèх фàêòîð³â âïëèâó íà ñòàí ñîö³àëüíî-ïñèхîëî-
ã³÷íîãî êë³ìàòó.

Òàê, íàïðèêëàä, ó íèзö³ ñëîâíèê³â ³з ïñèхîëî-
ã³ї, ñîö³îëîã³ї òà юðèäè÷íîї ïñèхîëîã³ї ðîзãëÿäà-
юòü ñóòí³ñòü ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó з 
òî÷êè зîðó «ÿê³ñíîãî бîêó ì³æîñîбîâèх â³äíîñèí, 
ÿêà âèÿâëÿєòüñÿ ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ ïñèхîëîã³÷-
íèх óìîâ, ñïðèÿю÷èх àбî ïåðåшêîäæàю÷èх ïðî-
äóêòèâí³é ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ é óñåñòîðîííüîìó 
ðîзâèòêó îñîбè â ãðóï³». Â³äïîâ³äíî äî äóìêè 
À. Пåòðîâñüêîãî òà À. Яðîшåâñüêîãî [5, ñ. 420], 
íàéâàæëèâ³шèìè îзíàêàìè ñïðèÿòëèâîãî ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó є: äîâ³ðà ³ âèñîêà 
âèìîãëèâ³ñòü ÷ëåí³â ãðóïè îäèí äî îäíîãî; äîбðî-
зè÷ëèâà ³ ä³ëîâà êðèòèêà; â³ëüíå âèðàæåííÿ âëàñ-
íîї äóìêè ïðè îбãîâîðåíí³ ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ 
âñüîãî êîëåêòèâó; â³äñóòí³ñòü òèñêó êåð³âíèê³â íà 
ï³äëåãëèх ³ âèзíàííÿ зà íèìè ïðàâà ïðèéìàòè зíà-
÷èì³ äëÿ ãðóïè ð³шåííÿ; äîñòàòíÿ ³íфîðìîâàí³ñòü 
÷ëåí³â êîëåêòèâó ïðî éîãî зàâäàííÿ òà ñòàí ñïðàâ 
ïðè їхíüîìó âèêîíàíí³; зàäîâîëåí³ñòü ïðèíàëåæ-
í³ñòю äî êîëåêòèâó; âèñîêèé ñòóï³íü åìîö³éíîї 
зàìó÷åíîñò³ òà âзàєìîäîïîìîãè â ñèòóàö³ÿх, ÿê³ 
âèêëèêàюòü ñòàí фðóñòðàö³ї â êîãîñü ³з ÷ëåí³â 
êîëåêòèâó; ïðèéíÿòòÿ íà ñåбå â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
ñòàí ñïðàâ ó ãðóï³ êîæíèì з її ÷ëåí³â.

Òîбòî хàðàêòåð ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³-
ìàòó â ö³ëîìó зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ãðóïîâîãî ðîз-
âèòêó. Уñòàíîâëåíî, щî ì³æ ñòàíîì ñîö³àëüíî-
ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ðîзâèíóòîãî êîëåêòèâó 
³ åфåêòèâí³ñòю ñóì³ñíîї ä³ÿëüíîñò³ éîãî ÷ëåí³â 
³ñíóє ïîзèòèâíèé зâ’ÿзîê. Îïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю ³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèì êë³ìàòîì ó 
бóäü-ÿêîìó (ó òîìó ÷èñë³ òðóäîâîìó) êîëåêòèâ³ 
âèìàãàє ñïåö³àëüíèх зíàíü òà óì³íü â³ä êåð³âíîãî 
ñêëàäó [6, ñ. 105].

Êîæåí êîëåêòèâ ìàє ñâîї íåïîâòîðí³ ñòèëü, 
³íòåðåñè, ïðèíöèïè. Ðîзâèòîê êîëåêòèâó ïðîхî-
äèòü ïåâí³ åòàïè, ñòàä³ї ñòàíîâëåííÿ – â³ä ïåðâèí-
íèх, ÷³òêî íå ñфîðìóëüîâàíèх, äî зð³ëèх, âèñîêî-
îðãàí³зîâàíèх фîðì. Ð³зíèì ñòàä³ÿì фîðìóâàííÿ 
êîëåêòèâó â³äïîâ³äàюòü ïåâí³ îñîбëèâîñò³ â ìåòî-
äàх ³ ïðèéîìàх óïðàâë³ííÿ íèìè. ²ñíóє òðè ð³âí³ 
ðîзâèòêó êîëåêòèâó: íèæ÷èé, ñåðåäí³é, âèщèé. 
Пîêàзíèêàìè ðîзâèíåíîñò³ є íå ò³ëüêè âèðîбíè÷î-
åêîíîì³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè, à é ð³âåíü ñïðèÿòëè-
âîãî ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, äî ÿêîãî 
â³äíîñèòüñÿ: êîëåêòèâíå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãàðìî-
í³зàö³ÿ îñîбèñòîñòåé, êîëåêòèâ³ñòñüêîї ñâ³äîìîñò³ 
é ïîâåä³íêè éîãî ÷ëåí³â, їхí³é ñâ³òîãëÿä òà ³íш³ 
ìîðàëüíî-åòè÷í³ ÿêîñò³. 

Ðîзãëÿíóâшè зàïðîïîíîâàí³ Б.Д. Пàðèã³íèì 
[7, ñ. 96] фàêòîðè ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³-
ìàòó ó êîëåêòèâ³, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ фàê-
òîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé 
êë³ìàò íà ï³äïðèєìñòâ³ (ðèñ. 1).

Хàðàêòåðèñòèêà íàâåäåíèх íà ðèñ. 1 фàêòî-
ð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé 

Òàбëèöÿ 1 
Морфологічний аналіз визначень поняття «псиõологічний клімат»

Àвтори Âизначення Îзнака, за якою визначення 
відносяться до даної групи

À. Àзðèëèÿí 
[1, c. 672]

Êë³ìàò ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóñï³ëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé фåíî-
ìåí, ÿê ñòàí êîëåêòèâíîї ñâ³äîìîñò³. Êë³ìàò ðîзóì³єòüñÿ 
ÿê â³äîбðàæåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ëюäåé êîìïëåêñó ÿâèщ, 
ïîâ'ÿзàíèх з їхí³ìè âзàєìîâ³äíîñèíàìè, óìîâàìè ïðàö³, 
ìåòîäàìè éîãî ñòèìóëюâàííÿ

Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò ÿê 
ñòàí êîëåêòèâíîї ñâ³äîìîñò³À.Д. Гëîòî÷êèí 

[2, ñ. 25]

П³ä ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèì êë³ìàòîì íåîбх³äíî ðîзó-
ì³òè òàêèé ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé ñòàí ìàëîї ãðóïè, 
ÿêèé â³äîбðàæàє хàðàêòåð, зì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ðåàëüíîї 
ïñèхîëîã³ї ÷ëåí³â îðãàí³зàö³ї

Í.Â. Иîíîâà [8]
Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò òðóäîâîãî êîëåêòèâó – 
öå ñîö³àëüíî зóìîâëåíà, â³äíîñíî ñò³éêà ñèñòåìà â³äíîñèí 
éîãî ÷ëåí³â äî êîëåêòèâó ÿê äî ö³ëîãî

À.Я. Êèбàíîâ
[3, c. 72]

Сóòí³ñíîю хàðàêòåðèñòèêîю ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî 
êë³ìàòó є зàãàëüíèé åìîö³éíî-ïñèхîëîã³÷íèé íàñòð³é. 
Êë³ìàò ðîзóì³єòüñÿ ÿê íàñòð³é ãðóïè ëюäåé

Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò ÿê 
íàñòð³é ãðóïè

С.À. Êðàâ÷åíêî 
[4, c. 321]

Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò àíàë³зóєòüñÿ зà äîïî-
ìîãîю ñòèëю âзàєìîâ³äíîñèí ëюäåé, щî зíàхîäÿòüñÿ 
ó бåз ïîñåðåäíüîìó êîíòàêò³ îäèí з îäíèì. У ïðîöåñ³ 
фîðìóâàííÿ êë³ìàòó ñêëàäàєòüñÿ ñèñòåìà ì³æîñîбèñò³ñ-
íèх â³äíîñèí, щî âèзíà÷àюòü ñîö³àëüíå òà ïñèхîëîã³÷íå 
ñàìîïî÷óòòÿ 

Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò ÿê 
ñòèëü âзàєìîâ³äíîñèí

Л.À. Êàðïåíêî, 
À.Â. Пåòðîâñüêèé, 
À.Â. Яðîшåâñüêèé [6]

Êë³ìàò âèзíà÷àєòüñÿ â òåðì³íàх ñîö³àëüíîї ³ ïñèхîëîã³÷-
íîї ñóì³ñíîñò³ ÷ëåí³â ãðóïè, їх ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íîї 
єäíîñò³, зãóðòîâàíîñò³, íàÿâíîñò³ зàãàëüíèх äóìîê, зâè-
÷àїâ ³ òðàäèö³é

Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò ÿê 
ñîö³àëüíà ³ ïñèхîëîã³÷íà ñóì³ñí³ñòü

Л.Ì. Êîðîëüîâ [10]

Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò êîëåêòèâó â³äîбðàæàє 
хàðàêòåð âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ëюäüìè, ïåðåâàæàю÷èé òîí 
ñóñï³ëüíîãî íàñòðîю â êîëåêòèâ³, ïîâ'ÿзàíèé ³з зàäîâîëåí-
íÿì óìîâàìè æèòòєä³ÿëüíîñò³, ñòèëåì ³ ð³âíåì óïðàâ-
ë³ííÿ òà ³íшèìè фàêòîðàìè. (ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé 
êë³ìàò ÿê ñòèëü âзàєìîâ³äíîñèí ³ ÿê íàñòð³é ãðóïè)

Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä

À.Í. Лóòîшêèí [8]

Пñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò – öå åìîö³éíå зàбàðâëåííÿ ïñèхî-
ëîã³÷íèх зâ'ÿзê³â ÷ëåí³â êîëåêòèâó, щî âèíèêàє íà îñíîâ³ 
їхíüîї ñèìïàò³ї, зб³ãó хàðàêòåð³â, ³íòåðåñ³â, ñхèëüíîñòåé. 
Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò ñêëàäàєòüñÿ ³з íàñòóïíèх 
ñêëàäîâèх: 1) ñîö³àëüíèé êë³ìàò (âèзíà÷àєòüñÿ óñâ³äîì-
ëåííÿì ñï³ëüíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü îðãàí³зàö³ї); 2) ìîðàëü-
íèé êë³ìàò (âèзíà÷àєòüñÿ ïðèéíÿòèìè ìîðàëüíèìè ö³í-
íîñòÿìè îðãàí³зàö³ї); 3) ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò (íåîф³ö³éí³ 
â³äíîñèíè, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè) 
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êë³ìàò, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ó êîëåêòèâ³ â³ä÷ó-
âàòè: 

- äîâ³ðó ÷ëåí³â â³ää³ëó îäèí äî îäíîãî; 
- äîбðîзè÷ëèâ³ñòü ³ ä³ëîâ³ ïðåòåíз³ї; 
- â³ëüíå âèñëîâëюâàííÿ äóìîê щîäî ñïðàâ ïåðå-

â³ðîê ÷è ïîâåä³íêè îêðåìèх îñ³б; 
- â³äñóòí³ñòü òèñêó з бîêó íà÷àëüíèêà íà ï³äëå-

ãëèх ³ âèзíàííÿ зà íèìè ïðàâà ïðèéìàòè ð³шåííÿ, 
зíà÷óщ³ äëÿ ñïðàâ ïåðåâ³ðêè; 

- âèñîêèé ñòóï³íü åìîö³éíîãî âêëю÷åííÿ òà âзà-
єìîäîïîìîãè â ñèòóàö³ÿх, ÿêщî â öüîìó є ïîòðåбà; 

- íèзüêà ïëèíí³ñòü êàäð³â; 
- â³äñóòí³ñòü íàïðóæåíîñò³ é êîíфë³êòíîñò³ â 

êîëåêòèâ³; 
- ïîë³ïшåííÿ ìàòåð³àëüíèх, òåхíîëîã³÷íèх òà 

îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх óìîâ ïðàö³ â êîëåê-
òèâ³ òîщî. 

Ðîзãëÿíóâшè ñхåìó, äå âðàхîâàíî îñíîâí³ фàê-
òîðè, щî зóìîâëююòü зàäîâîëåí³ñòü ëюäåé ðîбî-
òîю, ÿêó âèñóíóâ Í.Л. Êîëîì³íñüêèé, ñë³ä ïðåä-
ñòàâèòè äî ðîзãëÿäó ³íшó ñхåìó, ÿêà â³äîбðàæàє 
фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà зàäîâîëåí³ñòü ëюäåé 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèì êë³ìàòîì íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ (ðèñ. 2) [8, ñ. 41].

Îòæå, ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх 
êîìïîíåíò³â: âäàëèé âèб³ð ëюäèíîю фàхó, ö³êà-
â³ñòü зì³ñòó ðîбîòè, óñï³шí³ñòü ó ðîбîò³, ñïðàâåä-
ëèâà ñèñòåìà ñòèìóëюâàííÿ, âäàëèé äîб³ð êàäð³â. 

Çàãàëîì, ðåãóëÿòîðè, щî âïëèâàюòü íà фîðìó-
âàííÿ ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, ìîæíà îб’єäíàòè ó 
÷îòèðè ãðóïè (òàбë. 2) [9, ñ. 37].

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â 
ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó 
â êîëåêòèâ³, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî б³ëüш 

зà âñå âïëèâàюòü òàê³ фàêòîðè: ñòóï³íü зàäîâîëå-
íîñò³ ëюäåé ðîбîòîю; äîâ³ðà ÷ëåí³â â³ää³ëó îäèí 
äî îäíîãî; êîìïåòåíòí³ñòü ³ óñï³шí³ñòü ó ðîбîò³; 
â³äñóòí³ñòü òèñêó з бîêó íà÷àëüíèêà íà ï³äëåãëèх.

 У ðèíêîâèх óìîâàх зíà÷íîю ì³ðîю зðîñòàє 
ðîëü ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх фàêòîð³â óïðàâ-
ë³ííÿ. Ðàö³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ зàбåзïå÷óє âèñîêó 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ëèшå â òîìó âèïàäêó, ÿêщî 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ é ïñè-
хîëîã³÷í³ îñîбëèâîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà.

Сòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷-
íîãî êë³ìàòó ïåðåäбà÷àє ïîäîëàííÿ òèх бàð'єð³â 
ïñèх³÷íîї íàïðóæåíîñò³, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè â 
ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ëюäüìè.

Îñîбëèâó ðîëü ñåðåä óñ³х ³íшèх фàêòîð³â фîð-
ìóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ïåð-
âèííîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó â³ä³ãðàюòü ñòîñóíêè 
êåð³âíèöòâà ³ ï³äëåãëèх, âåñü êîìïëåêñ фóíêö³é, 
щî âèêîíóюòüñÿ êåð³âíèêîì.

Сòàí ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, ñòó-
ï³íü éîãî ñòèìóëюю÷îãî âïëèâó íà îñîбèñò³ñòü 
ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê îäèí ³з ñóòòєâèх ïîêàзíè-
ê³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ïåðâèííîãî 
êîëåêòèâó, ñèëè éîãî ïîзèòèâíîãî âïëèâó íà ï³ä-
ëåãëèх.

Îñíîâí³ шëÿхè щîäî îïòèì³зàö³ї ïñèхîëîã³÷-
íîãî êë³ìàòó ïîäàíî íà ðèñ. 3.

Îñíîâí³ óìîâè, íåîбх³äí³ äëÿ фîðìóâàííÿ 
óñï³шíîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó:

1. Îðãàí³зàö³ÿ ñï³ëêóâàííÿ: êîëåêòèâí³ â³äâ³ä-
óâàííÿ ì³ñöü â³äïî÷èíêó òà êóëüòóðíî-ìàñîâèх 
óñòàíîâ (ó ìåæàх ïåðâèííîãî êîëåêòèâó), ïîâíî-
ö³ííå âèêîðèñòàííÿ îб³äíüîї ïåðåðâè.

2. Îðãàí³зàö³ÿ ïîòîêó ³íфîðìàö³ї: ïðî ï³ä-
ñóìêè âèêîíàííÿ ïëàíó ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó êîëåêòèâó; 
ïðî âèðîбíè÷³ óñï³хè íà ñâîїх ³ 
ñóñ³äí³х ï³äðîзä³ëàх êîëåêòèâó; 
ïðî зì³íè â ìåòîäàх óïðàâë³ííÿ 
òà ñòðóêòóðí³ зì³íè â óïðàâë³íí³ 
êîëåêòèâîì; ïðî âñ³ ³íш³ зì³íè, 
щî â³äбóâàюòüñÿ â æèòò³ êîëåê-
òèâó.

3. Îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè ñàìîó-
ïðàâë³ííÿ: ïåðåäàííÿ êåð³âíèêîì 
äåÿêèх ïèòàíü íà ðîзãëÿä êîëåê-
òèâó; ãðîìàäñüêèé â³ää³ë êàäð³â: 
îðãàí³зàö³ÿ ãðîìàäñüêèх äîðó÷åíü 
з óðàхóâàííÿì â³êó, ñòàò³, ³íòåð-
åñ³â ³ ò. ³í.

Ðис. 1. Фактори, які впливають на соціально-
псиõологічний клімат у колективі на підприємстві

Ðис. 2. Фактори, які впливають  
на задоволення працею на підприємстві
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Òàбëèöÿ 2 
Ðегулятори формування псиõологічного клімату

Фактори Характеристика факторів

Фàêòîðè 
ìàêðîñåðåäîâèщà

Цå ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà фîðìàö³ÿ, 
â óìîâàх ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, ³ фóíêö³îíó-
âàííÿ âèðîбíè÷èх òà ³íшèх äåðæàâ-
íèх ñòðóêòóð

Фàêòîðè 
ì³êðîñåðåäîâèщà

Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ ìàòåð³àëüíå ³ 
ìîðàëüíå îòî÷åííÿ îñîбèñòîñò³ ÿê 
÷ëåíà ïåðâèííîãî òðóäîâîãî êîëåê-
òèâó. Цå ïîëå бåзïîñåðåäíüîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ êîíêðåòíîãî êîëåêòèâó 
ÿê єäèíîãî ö³ëîãî

Фàêòîð âïëèâó 
³íäèâ³äóàëüíèх 
îñîбëèâîñòåé 
÷ëåí³â êîëåêòèâó

Сòàâëåííÿ ëюäèíè äî äàíîãî âïëèâó 
зíàхîäèòü â³äîбðàæåííÿ â її îñî-
бèñò³é äóìö³, ïîâåä³íö³. Âàæëèâî 
âðàхîâóâàòè ìîòèâàö³ю âзàєìíèх 
ïåðåâàã ÷ëåí³â ãðóïè

Хàðàêòåð 
êåð³âíèöòâà 
êîëåêòèâîì

Цå зíàхîäèòü â³äîбðàæåííÿ â ïåâ-
íîìó ñòèë³ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ îф³-
ö³éíèì êåð³âíèêîì òà ï³äëåãëèìè
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У÷àñòü ó ñàìîóïðàâë³íí³, 
à òàêîæ ïðîâåäåííÿ âèщåз-
ãàäàíèх зàхîä³â збëèæóє 
ëюäåé, äîïîìàãàє âèÿâèòè 
зàãàëüí³ ³íòåðåñè, ïîë³ïшóє 
ñòîñóíêè ³ ìàє ïîзèòèâíèé 
âïëèâ íà ð³âåíü їхíüîї ãðî-
ìàäÿíñüêîї àêòèâíîñò³.

Âисновки. Пðîïîзèö³ї 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³-
ìàòó ìîæíà зàïðîïîíóâàòè 
òàê³: 1) äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ëюäèíîю ñâîєю ðîбîòîю 
òðåбà ìàòè íà óâàз³ îñíî-
âí³ фàêòîðè, ÿê³ íà öå 
âïëèâàюòü, òà âäîñêîíà-
ëюâàòè êîæíèé ïóíêò 
îñîбèñòî, à ñàìå âäàëî 
âèбèðàòè ïðîф³ëü ðîбîòè, 
ï³äâèщóâàòè êâàë³ф³êàö³ю 
òà ìàòè äîбðèé ïñèхîëî-
ã³÷íèé ñòàí äëÿ âïåâíå-
íîñò³ é ñïîê³éíîãî âèêî-
íóâàííÿ ñâîїх îбîâ’ÿзê³â; 
2) зãóðòîâàíîñò³ êîëåêòèâó 
ìàє äîïîìîãòè äîâ³ðà ÷ëå-
í³â â³ää³ëó îäèí äî îäíîãî, 
ÿêщî êîæåí ïðàö³âíèê 
бóäå âîëîä³òè òàêèìè îñî-
бèñò³ñíèìè хàðàêòåðèñ-
òèêàìè, ÿê âèзíà÷åí³ñòü, 
óñâ³äîìëåí³ñòü, ö³ëåñïðÿ-
ìîâàí³ñòü, òàêòîâí³ñòü, 
ä³єâ³ñòü, âèìîãëèâ³ñòü, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, òî äîбðî-
зè÷ëèâèìè, êîìфîðòíèìè 
бóäóòü ñòîñóíêè ëюäåé 
ó êîëåêòèâ³, êîëè ÷ëåíè 
êîëåêòèâó ñòàâèòèìóòüñÿ з ïîâàãîю, ñèìïàò³єю 
îäèí äî îäíîãî; 3) êåð³âíèê ïîâèíåí äîбðå зíàòè 
ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ï³äëåãëèх, ÿê ³ ñâîї, óâàæíî 
âèñëóхîâóâàòè зàïåðå÷åííÿ â³äíîñíî âëàñíîї 
ïðîïîзèö³ї зà òèìè ÷è ³íшèìè ïèòàííÿìè: ³íîä³ 
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Основні шляхи оптимізації психологічного клімату 

Формування однодумності і узгодженості стосовно до норм, прийнятих в 
організації 

Створення таких умов у рамках організації, які забезпечили б можливість 
актуалізації ціннісних орієнтацій особи в процесі роботи 

Зростання почуття впевненості членів організації у власних силах і 
здібностях, формування впевненості, що причетність до організації 
дозволить краще контролювати як свою долю, так і загальне майбутнє 
членів усієї організації 

Розвиток умінь цілеспрямованого впливу на мотиваційну сферу підлеглих, 
щоб не притискуючи первинних спрямувань, сформувати альтернативні 
цілі, більш доступні та приємні 

Проголошення принципу рівних можливостей, справедливого розподілу 
нагороджень, створення обстановки, що стимулює дискусію, обмін 
знаннями, досвідом 

Гнучкість у здійсненні контролю. Надання певної автономності в процесі 
вирішення виробничих завдань. Намагання уникнути надто ретельного і 
безперервного контролю, що може негативно вплинути не тільки на 
ефективність діяльності, але й на моральний настрій 

Використання процесів наслідування, імітації, моделювання. Стиль 
взаємодії керівників верхньої ланки з керівниками середньої ланки 
відтворюється останніми у взаємовідносинах із підлеглими.  

Ðис. 3. Îсновні шляõи оптимізації псиõологічного клімату

зàì³ñòü íàêàзó, âèìàãàю÷è бåззàïåðå÷íîãî âèêî-
íàííÿ ñâîїх óêàз³âîê, íà÷àëüíèê ìîæå îäåðæó-
âàòè бàæàí³ ðåзóëüòàòè ÷åðåз ïåðåêîíàííÿ âèêî-
íàâö³â ó íåîбх³äíîñò³ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх 
зàâäàíü. 
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Ðезюме
Пðîâåäåí ìîðфîëîãè÷åñêèé àíàëèз îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «ïñèхîëîãè÷åñêèé êëèìàò». Îïðåäåëåíы фàêòîðы, 
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Дîñë³äæåíî ä³ÿëüí³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü їхíüîãî ðîз-
âèòêó òà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè. Дîñë³äæåíî ñòðóêòóðó ê³ëüêîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó ðîзð³з³ ðàéîí³â ó 
ðîзðàхóíêó íà 10 òèñ. îñ³б íàÿâíîãî íàñåëåííÿ, ïðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó зì³í зà 2010–2014 ðð. Âèÿâëåíî 
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© Бàíåðà Í. П., 2016

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîї åêîíîì³êè ìàë³ ï³äïðè-
єìñòâà â³ä³ãðàюòü îñîбëèâó ðîëü хî÷à б òîìó, щî 
âîíè зàéìàюòü б³ëÿ 90% óñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Ìàëèé б³зíåñ ïðèíîñèòü âåëèêó ÷àñòêó 
ïîäàòê³â ó ì³ñöåâ³ бюäæåòè, зàëó÷àє íàñåëåííÿ äî 
ðîбîòè, ðîзшèðює àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї, ï³äâè-
щóє ð³âåíü êîíêóðåíö³ї òîщî.

Íà ñüîãîäí³ ìàëèé б³зíåñ â Уêðàїí³ зàéìàє 
5–6% ÂÂП, àëå ÿêщî âðàхóâàòè ò³íüîâó åêîíî-
ì³êó, òî бëèзüêî 30% íàñåëåííÿ зàéíÿò³ â ìàëîìó 
б³зíåñ³ [5].

Îö³íюю÷è ñòàí ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà â Уêðàїí³, Òîêàðåâà Ò.Î. зàзíà÷àє, щî ó 
ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êðàїíàìè з ðîзâèíóòîю ðèí-
êîâîю åêîíîì³êîю, íàшà êðàїíà зàéìàє 145-å 
ì³ñöå з³ 180 зà ìîæëèâîñòÿìè ðîзâèâàòè ìàëèé òà 
ñåðåäí³é б³зíåñ [8]. 

Ðîзâèòîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïîâ’ÿзàíèé ³з 
âèð³шåííÿì ðÿäó ïèòàíü íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íîãî, 
àëå é ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó, ñåðåä ÿêèх зàбåзïå-
÷åííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, óñóíåííÿ 
òåðèòîð³àëüíèх äèñïðîïîðö³é, ïîñëàбëåííÿ ìîíî-
ïîë³зàö³ї, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ï³ä-
âèщåííÿ зàéíÿòîñò³ òà ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, 

íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â òîщî. Â óìîâàх 
äåñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³êè, îбìåæåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ñàìå ìàë³ ï³äïðèєìñòâà зäàòí³ шâèäшå 
âèð³шóâàòè ïðîбëåìè äåìîíîïîë³зàö³ї, ñòèìóëю-
âàòè ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї, îïåðà-
òèâíî ðåàãóâàòè íà зì³íè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ³ зà 
ðàхóíîê öüîãî зàбåзïå÷óâàòè íåîбх³äíó ð³âíîâàãó 
íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, àäæå âîíè íå âèìàãàюòü 
âåëèêèх ñòàðòîâèх ³íâåñòèö³é, ìàюòü âèñîêó шâèä-
ê³ñòü îб³ãó êîшò³â, ñïðîìîæí³ шâèäêî ðåàãóâàòè 
íà зì³íè ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї. Êð³ì òîãî, ìàëå ï³ä-
ïðèєìíèöòâî ñïðèÿє фîðìóâàííю êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà, îñê³ëüêè âîíî є àíòèìîíîïîëüíèì зà 
ñâîєю ïðèðîäîю, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â ð³зíîìàí³ò-
íèх àñïåêòàх éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Ç îäíîãî бîêó, 
ìàëèé б³зíåñ óíàñë³äîê ÷èñëåííîñò³ åëåìåíò³â, щî 
éîãî ñêëàäàюòü, òà їхíüîãî âèñîêîãî äèíàì³зìó â 
ìåíш³é ì³ð³ ï³ääàєòüñÿ ìîíîïîë³зàö³ї, í³æ âåëèê³ 
ï³äïðèєìñòâà. Ç ³íшîãî бîêó, зà óìîâ âóзüêîї ñïå-
ö³àë³зàö³ї é âèêîðèñòàííÿ íîâ³òíüîї òåхí³êè â³í 
âèñòóïàє ÿê ä³єâèé êîíêóðåíò, щî ï³äðèâàє ìîíî-
ïîëüí³ ïîзèö³ї âåëèêèх êîðïîðàö³é [7].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх ïèòàíü òà ïðàêòè÷íèх 
ïðîбëåì ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 2

60

Áазалийская Í. П.
Ãук À. Â.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ПÎËÎЖÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ПÑÈХÎËÎÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÊËÈМÀÒÀ  
Â ÊÎËËÅÊÒÈÂÅ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Пðîâåäåí ìîðфîëîãè÷åñêèé àíàëèз îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «ïñèхîëîãè÷åñêèé êëèìàò». Îïðåäåëåíы фàêòîðы, 
âëèÿющèå íà ñîöèàëüíî-ïñèхîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы фàêòîðы, 
êîòîðыå фîðìèðóюò óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ðàбîòîé íà ïðåäïðèÿòèè. Âыäåëåíы ðåãóëÿòîðы фîðìèðî-
âàíèÿ ïñèхîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà. Сфîðìèðîâàíы îñíîâíыå ïóòè îïòèìèзàöèè ïñèхîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà.
Êлючевые слова: ïñèхîëîãè÷åñêèé êëèìàò, ñîöèàëüíî-ïñèхîëîãè÷åñêèé êëèìàò, íîðìы ñîöèàëüíî-ïñè-
хîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå.

Bazaliyska N. P.
Huk A. V.
Khmelnitsky National University

FORMING POSITIVE SOCIAL AND PSYCHOLOGICAL CLIMATE IN COLLECTIVE ENTERPRISES

Summary
A morphological analysis of «psychological climate» definitions is conducted. The factors that affect the 
social and psychological climate in the collective at the enterprise are determined. The factors that form of 
satisfaction in the enterprise are analyzed. The controls the formation of psychological climate is allocated. 
Keywords: psychological climate, socio-psychological climate, norms of social and psychological climate in 
the team, job satisfaction.

УДÊ 332.012.324

Áанера Í. П.
Лüâ³âñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ òóðèзìó

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² МÀËÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ËÜÂ²ÂÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ²

Дîñë³äæåíî ä³ÿëüí³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü їхíüîãî ðîз-
âèòêó òà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè. Дîñë³äæåíî ñòðóêòóðó ê³ëüêîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó ðîзð³з³ ðàéîí³â ó 
ðîзðàхóíêó íà 10 òèñ. îñ³б íàÿâíîãî íàñåëåííÿ, ïðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó зì³í зà 2010–2014 ðð. Âèÿâëåíî 
îñíîâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ ãàëüìóюòü ðîзâèòîê ìàëîãî б³зíåñó â ñó÷àñíèх óìîâàх.
Êлючові слова: ìàë³ ï³äïðèєìñòâà, ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, ìàëèé б³зíåñ, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèєìíèöòâà.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîї åêîíîì³êè ìàë³ ï³äïðè-
єìñòâà â³ä³ãðàюòü îñîбëèâó ðîëü хî÷à б òîìó, щî 
âîíè зàéìàюòü б³ëÿ 90% óñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Ìàëèé б³зíåñ ïðèíîñèòü âåëèêó ÷àñòêó 
ïîäàòê³â ó ì³ñöåâ³ бюäæåòè, зàëó÷àє íàñåëåííÿ äî 
ðîбîòè, ðîзшèðює àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї, ï³äâè-
щóє ð³âåíü êîíêóðåíö³ї òîщî.

Íà ñüîãîäí³ ìàëèé б³зíåñ â Уêðàїí³ зàéìàє 
5–6% ÂÂП, àëå ÿêщî âðàхóâàòè ò³íüîâó åêîíî-
ì³êó, òî бëèзüêî 30% íàñåëåííÿ зàéíÿò³ â ìàëîìó 
б³зíåñ³ [5].

Îö³íюю÷è ñòàí ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà â Уêðàїí³, Òîêàðåâà Ò.Î. зàзíà÷àє, щî ó 
ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êðàїíàìè з ðîзâèíóòîю ðèí-
êîâîю åêîíîì³êîю, íàшà êðàїíà зàéìàє 145-å 
ì³ñöå з³ 180 зà ìîæëèâîñòÿìè ðîзâèâàòè ìàëèé òà 
ñåðåäí³é б³зíåñ [8]. 

Ðîзâèòîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïîâ’ÿзàíèé ³з 
âèð³шåííÿì ðÿäó ïèòàíü íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íîãî, 
àëå é ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó, ñåðåä ÿêèх зàбåзïå-
÷åííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, óñóíåííÿ 
òåðèòîð³àëüíèх äèñïðîïîðö³é, ïîñëàбëåííÿ ìîíî-
ïîë³зàö³ї, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ï³ä-
âèщåííÿ зàéíÿòîñò³ òà ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, 

íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â òîщî. Â óìîâàх 
äåñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³êè, îбìåæåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ñàìå ìàë³ ï³äïðèєìñòâà зäàòí³ шâèäшå 
âèð³шóâàòè ïðîбëåìè äåìîíîïîë³зàö³ї, ñòèìóëю-
âàòè ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї, îïåðà-
òèâíî ðåàãóâàòè íà зì³íè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ³ зà 
ðàхóíîê öüîãî зàбåзïå÷óâàòè íåîбх³äíó ð³âíîâàãó 
íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, àäæå âîíè íå âèìàãàюòü 
âåëèêèх ñòàðòîâèх ³íâåñòèö³é, ìàюòü âèñîêó шâèä-
ê³ñòü îб³ãó êîшò³â, ñïðîìîæí³ шâèäêî ðåàãóâàòè 
íà зì³íè ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї. Êð³ì òîãî, ìàëå ï³ä-
ïðèєìíèöòâî ñïðèÿє фîðìóâàííю êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà, îñê³ëüêè âîíî є àíòèìîíîïîëüíèì зà 
ñâîєю ïðèðîäîю, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â ð³зíîìàí³ò-
íèх àñïåêòàх éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Ç îäíîãî бîêó, 
ìàëèé б³зíåñ óíàñë³äîê ÷èñëåííîñò³ åëåìåíò³â, щî 
éîãî ñêëàäàюòü, òà їхíüîãî âèñîêîãî äèíàì³зìó â 
ìåíш³é ì³ð³ ï³ääàєòüñÿ ìîíîïîë³зàö³ї, í³æ âåëèê³ 
ï³äïðèєìñòâà. Ç ³íшîãî бîêó, зà óìîâ âóзüêîї ñïå-
ö³àë³зàö³ї é âèêîðèñòàííÿ íîâ³òíüîї òåхí³êè â³í 
âèñòóïàє ÿê ä³єâèé êîíêóðåíò, щî ï³äðèâàє ìîíî-
ïîëüí³ ïîзèö³ї âåëèêèх êîðïîðàö³é [7].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх ïèòàíü òà ïðàêòè÷íèх 
ïðîбëåì ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
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бàãàòüîх â÷åíèх: Бîðåéêà Â.²., ²âàí³ëîâà Î.С., 
Êîðÿã³íîї Ò.Â., Îñàöüêîї Ю.Є., Пîб³ãóíà С.À, 
Пîë³щóêà Î.Â., С³ìê³â Л.Є., Òîêàðåâîї Ò.Î., Цèì-
бàë Â.Â. òà ³í. Пðîòå з ðîзâèòêîì ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí зì³íююòüñÿ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî 
б³зíåñó. Òîìó, íåзâàæàю÷è íà ö³íí³ñòü íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü, ïðîбëåìè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà є 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè òà äîñë³äæåíèìè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³, зàâæäè âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê ïîзèòèâíî, òàê ³ íåãàòèâíî. Íåзâàæàю÷è íà ðÿä 
äîñë³äæåíü ïðîбëåì ìàëîãî б³зíåñó ÿê Уêðàїíè, 
òàê ³ îêðåìèх ðåã³îí³â, íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ єäèíà 
ïîзèö³ÿ â÷åíèх щîäî ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà â êðèзîâèх óìîâàх, âàæêîї åêîíîì³÷íîї, 
ïîë³òè÷íîї, â³éñüêîâîї ñèòóàö³ї. Òîìó âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³, âèÿâëåíí³ îñíî-
âíèх ïðîбëåì, ÿê³ óíåìîæëèâëююòü ðîзâèòîê 
ìàëîãî б³зíåñó â ðåã³îí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íàÿâ-
í³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè є 
âèã³äíîю ÷åðåз ê³ëüêà ïðè÷èí: ïî-ïåðшå, фîðìó-
âàííÿ ñòàб³ë³зóю÷îãî ðîзâèòêó ðåã³îíó; ïî-äðóãå, 
зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
зàéíÿò³ñòü ÷àñòèíè íàñåëåííÿ òà ïîãëèíàííÿ íàä-
ëèшêîâîї ñèëè; ïî-òðåòє, âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї 
íåâåëèêèх ê³ëüêîñòåé (äëÿ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ 
íåâèã³äíî); ïî-÷åòâåðòå, äîäàòêîâ³ âêëàäåííÿ â 
ïîäàòêîâó ñèñòåìó òîщî. Êð³ì òîãî, ðîзâèòîê 
ìàëîãî б³зíåñó ïðèзâîäèòü äî ðîзшèðåííÿ àñîðòè-
ìåíòó íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã òà ñïîæèâ÷îãî ñåê-
òîðó, зб³ëüшåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, êðàщîãî 
âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèх ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â.

Âèã³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìñòâà 
зóìîâëåíà òàêîæ íåâåëèêîю ñóìîю ñòàðòîâîãî 
êàï³òàëó, îïåðàòèâíèìè ðåàãóâàííÿìè íà зì³íè 
ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, âèñîêèì ð³âíåì ìîб³ëü-
íîñò³, â³äêðèò³ñòю äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх òà ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, зäàòí³ñòю ïðè-
ñòîñóâàííÿ äî зì³í ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà зíàéòè 
ñâîю ðèíêîâó í³шó.

Сåðåä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ ó 2014 ð. íàé-
б³ëüшó ïèòîìó âàãó зàéìàюòü ìàë³ ï³äïðèєì-
ñòâà – 17 718 îäèíèöü, щî ñòàíîâèòü бëèзüêî 94% 
(ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Ñтруктура суб’єктів господарювання 
Ëьвівської області, од.

Яê âèäíî з ðèñ. 1, ê³ëüê³ñòü ñåðåäí³х òà âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâ є зíà÷íî ìåíшîю â³ä ê³ëüêîñò³ ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ. Çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íèх äîñë³äæåíü, 
ê³ëüê³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íà 10 òèñ. îñ³б íàÿâ-

íîãî íàñåëåííÿ (îäèíèöü) ó ðîзð³з³ Лüâ³âñüêîї 
îбëàñò³ зìåíшèëàñÿ íà 3 îä. (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка кількості малиõ підприємств  
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Лüâ³â (ì³ñüêðàäà) 126 109 120 130 128 101,6

Бîðèñëàâ 
(ì³ñüêðàäà) 76 54 55 69 67 88,2

Дðîãîбè÷ 
(ì³ñüêðàäà) 66 53 57 63 58 87,9

ì. Ìîðшèí 93 64 60 85 93 100,0

ì. Íîâèé Ðîзä³ë 43 34 37 38 36 83,7

ì. Сàìб³ð 88 62 56 58 57 64,8

ì. Сòðèé 64 46 48 54 56 87,5

ì. Òðóñêàâåöü 131 95 112 129 122 93,1

Чåðâîíîãðàä 
(ì³ñüêðàäà) 39 35 40 42 42 107,7

Бðîä³âñüêèé 
ðàéîí 28 26 28 30 29 103,6

Бóñüêèé ðàéîí 38 36 41 42 41 107,9

Гîðîäîöüêèé 
ðàéîí 53 40 44 49 51 96,2

Дðîãîбèöüêèé 
ðàéîí 26 21 25 27 26 100,0

Жèäà÷³âñüêèé 
ðàéîí 37 34 36 41 43 116,2

Çîëî÷³âñüêèé 
ðàéîí 50 40 41 45 46 92,0

Êàì`ÿíêà-
Бóзüêèé ðàéîí 45 41 43 47 48 106,7

Ìîñòèñüêèé ðàéîí 42 29 32 34 35 83,3

Жîâê³âñüêèé 
ðàéîí 56 45 49 51 51 91,1

Ìèêîëàїâñüêèé 
ðàéîí 36 34 42 44 42 116,7

Пåðåìèшëÿí-
ñüêèé ðàéîí 46 37 40 42 45 97,8

Пóñòîìèò³âñüêèé 
ðàéîí 74 62 75 86 86 116,2

Ðàäåх³âñüêèé 
ðàéîí 31 28 27 31 31 100,0

Сàìб³ðñüêèé 
ðàéîí 27 23 23 25 26 96,3

Сêîë³âñüêèé 
ðàéîí 37 25 28 29 30 81,1

Сîêàëüñüêèé 
ðàéîí 25 29 29 30 30 120,0

Сòàðîñàìб³ðñüêèé 
ðàéîí 22 19 21 22 22 100,0

Сòðèéñüêèé ðàéîí 26 23 23 33 35 134,6

Òóðê³âñüêèé 
ðàéîí 14 11 11 11 11 78,6

Яâîð³âñüêèé 
ðàéîí 58 41 43 45 46 79,3

Лüâ³âñüêà îбëàñòü 73 59 64 70 70 95,9

*Дàí³ íàâåäåíî бåз óðàхóâàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà 
бюäæåòíèх óñòàíîâ.

Джерело: проанал³зовано на основ³ [2]

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî зàãàëîì ïî Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ ê³ëüê³ñòü 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó ðîзðàхóíêó íà 10 òèñ. îñ³б 
íàÿâíîãî íàñåëåííÿ (îäèíèöü) зà 2010–2014 ðð. 
зìåíшèëàñÿ íà 4,1%. У Лüâîâ³, Чåðâîíîãðàä³, Бðî-
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ä³âñüêîìó, Бóñüêîìó, Жèäà÷³âñüêîìó, Êàì`ÿíêà-
Бóзüêîìó, Ìèêîëàїâñüêîìó, Пóñòîìèò³âñüêîìó, 
Сîêàëüñüêîìó, Сòðèéñüêîìó ðàéîíàх зðîñëà ê³ëü-
ê³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íà 10 òèñ. îñ³б íàÿâíîãî 
íàñåëåííÿ. У ì. Ìîðшèí, Дðîãîбèöüêîìó, Ðàäå-
х³âñüêîìó, Сòàðîñàìб³ðñüêîìó ðàéîíàх öåé ïîêàз-
íèê зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íå зì³íèâñÿ.

Çà ï³äñóìêàìè 2014 ð. зà ê³ëüê³ñòю ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ðîзðàхóíêó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ ó 
Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ ïåðшå ì³ñöå ïîñ³äàє ì. Лüâ³â 
– 128 îä., äðóãå – ì. Òðóñêàâåöü – 122 îä., à íà 
îñòàííüîìó ì³ñö³ – Òóðê³âñüêèé ðàéîí – 11 îä.

У ðåзóëüòàò³ òàêîї ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ äåïàðòàìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ Лüâ³âñüêîї äåðæàâíîї 
àäì³í³ñòðàö³ї ðîзðîбëåíó Ðåã³îíàëüíó ïðîãðàìó 
ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó 
Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ íà 2015–2016 ðð., ÿêà ñïðÿìî-
âàíà íà ìàêñèìàëüíå ðîзêðèòòÿ ïîòåíö³àëó ðîзâè-
òêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â îбëàñò³, 
íà ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, зîêðåìà: 
îбìåæåí³ñòü äîñòóïó äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã; íèзüêèé ð³âåíü ïî³í-
фîðìîâàíîñò³ ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ïðî ïîðÿäîê òà óìîâè ïðîâàäæåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè 

ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї êàäð³â äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà [6]. 

У ðåзóëüòàò³ âèêîíàííÿ зàхîä³â Пðîãðàìè î÷³-
êóєòüñÿ äîñÿãíåííÿ òàêèх ïîêàзíèê³â:

– зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà 1,5%;

– ñòâîðåííÿ бëèзüêî 10 òèñ. íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü, ó òîìó ÷èñë³ ï³äâèщèòè ð³âåíü зàéíÿòîñò³ 
шëÿхîì àêòèâíîãî зàëó÷åííÿ æ³íîê, ìîëîä³, îñ³б з 
îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, îñ³б зâ³ëü-
íåíèх ³з â³éñüêîâîї ñëóæбè ó зàïàñ, бåзðîб³òíèх, 
æèòåë³â ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ òà ìàëèх ì³ñò, ïåíñ³î-
íåð³â äî ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà;

– зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà äî 
Çâåäåíîãî бюäæåòó îбëàñò³ äî 37%;

– ñïðèÿííÿ ó ñòâîðåíí³ äâîх б³зíåñ-öåíòð³â, 
îäíîãî òåхíîïàðêó, òðüîх ë³зèíãîâèх öåíòð³â, 
òðüîх ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèх фîíä³â ³ êîìïà-
í³é òà äâîх àóäèòîðñüêèх ф³ðì;

– зìåíшèòè âèòðàòè êîшò³â òà ÷àñó ñóб’єêò³â 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ïîâ’ÿзàí³ ³з 
зàïî÷àòêóâàííÿì òà ïðîâàäæåííÿì їхíüîї ä³ÿëü-
íîñò³;

– âèÿâèòè ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ, щî âèíèêàюòü 
ï³ä ÷àñ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã, òà ï³ä-
âèщèòè ÿê³ñòü íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã;

Òàбëèöÿ 2
Îсновні показники малиõ підприємств за видами економічної діяльності  

у Ëьвівській області за 2014 р.*

Âид економічної 
діяльності

Êількість 
підприємств, 

одиниць

Êількість 
зайнятиõ 

працівників, 
осіб

Êількість 
найманиõ 

працівників, 
осіб

Âитрати на 
персонал, 
млн. грн.

З витрат на 
персонал – 
витрати на 

оплату праці, 
млн. грн.

Îбсяг 
реалізованої 

продукції 
(товарів, 

послуг) без 
ПÄÂ, млн. грн.

С³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèбíå 
ãîñïîäàðñòâî 1 272 5 751 4 766 130,2 95,9 1 613,4

Пðîìèñëîâ³ñòü 2 423 19 690 18 961 556,4 408,1 4 456,1

Бóä³âíèöòâî 1 687 11 269 10 671 272,9 198,9 2 631,0

Îïòîâà òà ðîзäð³бíà 
òîðã³âëÿ; ðåìîíò 
àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â 
³ ìîòîöèêë³â

5 077 24 035 22 258 729,1 537,2 16 780,0

Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ïîшòîâà òà 
êóð`єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü

711 5 363 5 160 132,6 97,3 1 442,8

Òèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ 
é îðãàí³зàö³ÿ хàð÷óâàííÿ 794 4 500 4 161 95,2 69,6 315,6

²íфîðìàö³ÿ òà 
òåëåêîìóí³êàö³ї 700 3 939 3 750 149,8 113,1 1 049,9

Ф³íàíñîâà òà ñòðàхîâà 
ä³ÿëüí³ñòü 147 973 925 37,4 27,9 192,8

Îïåðàö³ї з íåðóхîìèì 
ìàéíîì 1 945 7 371 6 650 205,4 151,3 1 155,1

Пðîфåñ³éíà, íàóêîâà òà 
òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 1 400 6 020 5 496 188,6 138,9 659,5

Д³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
òà äîïîì³æíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ

787 6 066 5 843 149,2 109,7 535,8

Îñâ³òà 114 813 768 24,3 18,0 46,4

Îхîðîíà зäîðîâ`ÿ òà 
íàäàííÿ ñîö³àëüíîї 
äîïîìîãè

292 2 095 1 993 44,1 32,2 129,5

Ìèñòåöòâî, ñïîðò, 
ðîзâàãè òà â³äïî÷èíîê 73 377 334 10,2 7,5 42,3

Íàäàííÿ ³íшèх âèä³â 
ïîñëóã 296 1 429 1 350 29,9 22,1 91,5

Уñüîãî 17 718 99 691 93 086 2 755,4 2 027,7 31 141,7

*Дàí³ íàâåäåíî бåз бàíê³â òà бюäæåòíèх óñòàíîâ

Джерело: проанал³зовано на основ³ [2]
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– ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ðåãóëÿòîðíèх 
àêò³â шëÿхîì óðàхóâàííÿ ïðîïîзèö³é ï³äïðèєì-
ö³â ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ðåãóëÿòîðíèх àêò³â òà 
зàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî îбãîâîðåííÿ ïðîåêò³â, 
щî ìàюòü âïëèâ íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì, ïîë³ïшèòè 
б³зíåñ-êë³ìàò òà ñòâîðèòè ïîзèòèâíèé ³ì³äæ 
äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, àêòèâ³зóâàòè зàñòî-
ñóâàííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх òà ³íâåñòèö³éíèх 
ìåхàí³зì³â;

– зб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, щî ïðàöююòü íà зàñàäàх 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– àêòèâ³зóâàòè фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà [6]. 

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü âèÿâ-
ëåíî, щî ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè Лüâ³âñüêîї 
îбëàñò³ â 2014 ð. бóëî ðåàë³зîâàíî ïðîäóêö³ї íà 
ñóìó 31 141,7 ìëí. ãðí. Пðè öüîìó â ìàëîìó 
б³зíåñ³ зàä³ÿíî 99 691 îñ., íà ÿêèх âèòðà÷åíî 
2 027,7 ìëí. ãðí. (òàбë. 2).

Çà ðåзóëüòàòàìè òàбë. 2 ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ 
íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ зàä³-
ÿí³ ó зä³éñíåíí³ îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, 
ðåìîíò³ àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â ³ ìîòîöè-
êë³â – 5 077 îä. Дëÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâàìè зàëó÷åíî 24 035 ïðàö³âíèê³â îñíîâíîãî 
ì³ñöÿ ðîбîòè òà 22 258 íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, 
íà óòðèìàííÿ ÿêèх âèòðà÷åíî 729,1 ìëí. ãðí. 
Пðè öüîìó ï³äïðèєìñòâàìè îïòîâîї ³ ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³ ðåàë³зîâàíî ïðîäóêö³ї íà ñóìó 
16 780,0 ìëí. ãðí. Дðóãå ì³ñöå ïîñ³äàюòü ï³äïðè-
єìñòâà ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ íàë³÷óюòü 2 432 îä. 
Пðè öüîìó íèìè зàëó÷åíî 38 651 ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ âèãîòîâèëè ³ ðåàë³зóâàëè ïðîäóêö³ї íà ñóìó 
4 456,1 ìëí. ãðí.

У ñòðóêòóð³ ìàëîãî б³зíåñó íàéìåíшó ïèòîìó 
âàãó зàéìàюòü ï³äïðèєìñòâà ìèñòåöòâà, ñïîðòó, 
ðîзâàã òà â³äïî÷èíêó – 0,41% (73 îä.), íà ÿêèх 
ïðàöює 711 ïðàö³âíèê³â.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ãàëüìóâàííÿ ðîзâèòêó 
ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ є: ñêëàäíà ïðîöåäóðà 
ðåєñòðàö³ї íîâèх ï³äïðèєìñòâ; ÷àñò³, íåñèñòå-
ìàòèзîâàí³ òà íåîбґðóíòîâàí³ ïåðåâ³ðêè êîíòð-
îëюю÷èх îðãàí³â, ïåðåë³ê ÿêèх ïåðåâèщóє äåñÿ-
òîê; êîðóìïîâàí³ñòü äåðæàâíèх ïîñàäîâö³â ïðè 
îòðèìàíí³ äîзâîë³â, ë³öåíз³é òà ðîзãëÿä³ ñïðàâ 
ó ïðàâîîхîðîííèх îðãàíàх; íåâðåãóëüîâàí³ñòü 
â³äíîñèí ³з ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ïðàöююòü íà 
зàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ (òàê³ ï³äïðè-
єìñòâà íå ìàюòü ïðàâî â³äíîñèòè äî âèòðàò ñóìè 
àâàíñ³â, ñïëà÷åíèх ïàðòíåðàì, ÿê³ ïðàöююòü íà 
єäèíîìó àбî ф³êñîâàíîìó ïîäàòêó); â³äñóòí³ñòü 
ñòàðòîâîãî êàï³òàëó òà íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
íîâîñòâîðåíèìè ï³äïðèєìñòâàìè êðåäèò ó бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâàх [1]. 

Пðîбëåìè ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ 
ïîâ’ÿзàí³ ³з â³äñóòí³ñòю íàëåæíîãî äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, òîбòî ïîäàòêîâîї òà ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíîї ñèñòåìè, ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ, ïðîïî-
ðö³éíîñò³ òà ÷³òêîãî ïåðåðîзïîä³ëó ïîäàòêîâèх 
збîð³â ì³æ öåíòðîì òà ðåã³îíàìè.

Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè, щî ñòðèìóюòü ðîзâè-
òîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, íà äóìêó Êîðÿã³íîї 
Ò.Â. òà Îñàöüêîї Ю.Є., є:

- íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ;
- íåñòàб³ëüí³ñòü бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ðåã³-

îíàëüíèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà;

- íåðîзâèíåí³ñòü ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íîї ï³äòðèìêè ³ ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ; â³äñóòí³ñòü ìåхàí³зì³â ñàìîф³íàíñóâàííÿ;

- îбìåæåííÿ äîñòóïó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ äî 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ³ ìàéíà ï³äïðèєìñòâ, щî 
ðåñòðóêòóðèзóюòüñÿ;

- â³äñóòí³ñòü íàä³éíîї ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ 
òà бåзïåêè ï³äïðèєìö³â;

- îðãàí³зàö³éí³ ïðîбëåìè âзàєìîä³ї ìàëîãî б³з-
íåñó з ðèíêîì ³ äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè;

- àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð’єðè íà шëÿхó ðîзâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà [4]. 

Дî îñíîâíèх ïðè÷èí ãàëüìóâàííÿ ðîзâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ²âàí³ëîâ Î.С. â³äíîñèòü: 

1) íåîïðàöüîâàí³ñòü зàêîíîäàâñòâà ÿê з ïèòàíü 
ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, òàê ³ ï³äïðèєì-
íèöòâà â ö³ëîìó; 

2) âèñîê³ ïîäàòêè, щî зìóшóє äåÿêèх ñóб'єêò³â 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà éòè â 
ò³íüîâó åêîíîì³êó;

3) íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ф³íàíñîâî-êðåäèòíà ³ 
ìàéíîâà ï³äòðèìêà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ; 

4) â³äñóòí³ñòü ä³éîâîãî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè щîäî ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó; 

5) íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè îбë³êó òà ñòàòèñòè÷-
íîї зâ³òíîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ; 

6) îбìåæåí³ñòü ³íфîðìàö³éíîãî òà êîíñóëüòà-
òèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 

7) íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ï³äãîòîâêè, ïåðåï³ä-
ãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â äëÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ [3]. 

Дî öüîãî ñïèñêó âàðòî äîäàòè â³äñóòí³ñòü 
íàëåæíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ. Уäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîї бàзè зóìîâëåíà íàëåæíîю ÿê³ñòю, ñâîє-
÷àñí³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю зä³éñíåííÿ îïåðàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх. Íà ïðàêòèö³ 
³ñíóє ïðÿìî ïðîïîðö³éíà зàëåæí³ñòü ì³æ ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîю бàзîю ï³äïðèєìñòâà òà îбñÿ-
ãàìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. 

Çàзíà÷èìî, щî ä³ÿëüí³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
â Уêðàїí³ ïîâ’ÿзàíà з âèòðà÷àííÿì ÷àñó íà âèð³-
шåííÿ ïèòàíü ðåãóëÿòèâíîãî хàðàêòåðó, щî ïðè-
зâîäèòü äî âåëèêèх âèòðàò з бîêó óêðàїíñüêîãî 
ïðèâàòíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Сïðîщåííÿ ïîë³òèêè 
щîäî ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿòèâíèх 
àêò³â äîзâîëèëî б зíèзèòè ð³âåíü êîðóïö³ї.

Â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєìî â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà, îñíîâíà ìåòà фîðìóâàííÿ ÿêîї ïîëÿãàє â 
ðîзшèðåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
зб³ëüшåíí³ ê³ëüêîñò³ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. Ç öüîãî ïðèâîäó â 
Уêðàїí³ âæå ñòâîðåíî ïåâíó ê³ëüê³ñòü зàêëà-
ä³â ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè, ïðîòå íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü ðîзòàшóâàííÿ ïî òåðèòîð³ї Уêðàїíè íå 
зàâæäè ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâí³ñòü âïëèâó íà 
âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ó 
ðåã³îíàх òà ïîäàëüш³ òåìïè ðîзâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà.

Âисновки. Ìàë³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè òà 
Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ фóíêö³îíóюòü ó â³äñóòíîñò³ 
íàëåæíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè òîщî. Дëÿ ïîêðàщàííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
íåîбх³äíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ó âèãëÿä³ ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, åфåêòèâíîї ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíîї òà ìàéíîâîї ï³äòðèìêè, зìåí-
шåííÿ ïîäàòê³â, ñïðîщåíîї ñèñòåìè îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³ òîщî.
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Ðîзãëÿíóòî ìåхàí³зì ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ð³шåíü â óìîâàх ðèзèê³â òà íåâèзíà÷åíîñò³. Пîбóäîâàíî 
«äåðåâî ð³шåíü» з óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî ³ îö³íåíî 
âàãîì³ñòü îêðåìèх âèä³â ðèзèê³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïðîâåäåíî îö³íêó âïëèâó ðèзèê³â ñ³ëüñüêî-
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Постановка проблеми. Ðèíêîâà ñèñòåìà òðàíñ-
фîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â âåäåííÿ б³зíåñó 
îбóìîâëюєòüñÿ зì³íîю фîðì òà ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿê³ äîзâîëÿюòü àäàïòóâàòè 
éîãî äî äèíàì³зìó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Дëÿ 
öüîãî ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî íàñàìïåðåä íàé-

б³ëüш ïîâíî âðàхîâóâàòè зì³íè ó êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³, ÿê³ є ïîòåíö³éíèìè зàãðîзàìè ³ ìàé-
бóòí³ìè ìîæëèâîñòÿìè, à òàêîæ ïåðåäбà÷èòè 
íåêîíòðîëüîâàí³ фàêòîðè ñåðåäîâèщà, äëÿ òîãî 
щîб í³âåëюâàòè їхí³é íåãàòèâíèé âïëèâ íà ï³ä-
ïðèєìñòâî.
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Ðîзãëÿíóòî ìåхàí³зì ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ð³шåíü â óìîâàх ðèзèê³â òà íåâèзíà÷åíîñò³. Пîбóäîâàíî 
«äåðåâî ð³шåíü» з óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî ³ îö³íåíî 
âàãîì³ñòü îêðåìèх âèä³â ðèзèê³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïðîâåäåíî îö³íêó âïëèâó ðèзèê³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà їхíю ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.
Êлючові слова: «äåðåâî ð³шåíü», ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê, íåâèзíà÷åí³ñòü, ðèзèê, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
ï³äïðèєìñòâî.
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Постановка проблеми. Ðèíêîâà ñèñòåìà òðàíñ-
фîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â âåäåííÿ б³зíåñó 
îбóìîâëюєòüñÿ зì³íîю фîðì òà ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿê³ äîзâîëÿюòü àäàïòóâàòè 
éîãî äî äèíàì³зìó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Дëÿ 
öüîãî ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî íàñàìïåðåä íàé-

б³ëüш ïîâíî âðàхîâóâàòè зì³íè ó êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³, ÿê³ є ïîòåíö³éíèìè зàãðîзàìè ³ ìàé-
бóòí³ìè ìîæëèâîñòÿìè, à òàêîæ ïåðåäбà÷èòè 
íåêîíòðîëüîâàí³ фàêòîðè ñåðåäîâèщà, äëÿ òîãî 
щîб í³âåëюâàòè їхí³é íåãàòèâíèé âïëèâ íà ï³ä-
ïðèєìñòâî.
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàòèêà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ó бàãàòüîх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æ-
íèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê ². Бëàíê, ².Ò. Бàëàбàíîâ, 
Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Â.Ì. Гðàíàòóðîâ, Дæ. Хåìï-
òîí. Àíàë³зó òà îö³íö³ ðèзèêó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
С. Íàêîíå÷íîãî, Ð. П³êóñ, П. Сòåöюêà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè äîñèòü ãëèбîêå âèñâ³òëåííÿ 
ïðîбëåìè â ö³ëîìó íåîбх³äíà ðîзðîбêà ìåхàí³зìó 
ð³шåíü â óìîâàх ðèзèêó òà íåâèзíà÷åíîñò³ ó ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ð³шåíü â óìî-
âàх ðèзèêó òà íåâèзíà÷åíîñò³ â êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³ òà îбґðóíòóâàíí³ íàïðÿì³â зíèæåííÿ 
ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
ö³ë³ñíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà 
àêòóàëüíèì є ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх ð³шåíü 
ñòîñîâíî ñòðàòåã³÷íîãî ïåðåäбà÷åííÿ ðèзèê³â òà 
óïðàâë³ííÿ íèìè. Çàхèщåí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â є зàïîðóêîю éîãî ñòàëîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ. Пðè öüîìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîâèííî зä³éñíюâà-
òèñü зã³äíî з ïåâíèìè ïîñë³äîâíèìè åòàïàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з âèÿâëåííÿì ðèзèêó, éîãî ê³ëüê³ñ-
íîю òà ÿê³ñíîю îö³íêîю, ðîзðîбêîю ìîæëèâèх 
шëÿх³â óíèêíåííÿ ÷è ïîì’ÿêшåííÿ, ìîí³òîðèí-
ãîì ðèзèêîâèх ñèòóàö³é òà àíàë³зîì ï³ñëÿðèзè-
êîâèх ðåзóëüòàò³â.

Ìåòîäîëîã³ÿ âèбîðó ñòðàòåã³ї ïðèéíÿòíîãî 
ðèзèêó ґðóíòóєòüñÿ íà ïîбóäîâ³ «äåðåâà ð³шåíü». 
«Дåðåâî ð³шåíü» – öå ãðàф, щî фîðìóє ïðàâèëà 
â ³єðàðх³÷í³é ïîñë³äîâí³é ñòðóêòóð³, äå êîæ-
íîìó îб’єêòó â³äïîâ³äàє єäèíèé âóзîë, ÿêèé äàє 
ð³шåííÿ. Пðè ïîбóäîâ³ «äåðåâà ð³шåíü» ñïî÷àòêó 
бåðåòüñÿ âåñü íàб³ð äàíèх (зîêðåìà, ïðî âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ìîæëèâèé ðèзèê), 
ÿêèé ðåïðåзåíòóєòüñÿ âèх³äíîю àбî êîðåíåâîю 
âåðшèíîю. Пîò³ì âèзíà÷àюòüñÿ ïðàâèëà (ñïî-
ñîбè) ðîзбèòòÿ íà ã³ëêè âñ³єї ìíîæèíè зàïèñ³â ³ 
âàð³àíò³â, щî â³äïîâ³äàюòü êîðåíåâîìó âóзëó. Íà 
ã³ëêàх «äåðåâà» â³äì³÷àюòüñÿ âóзëè, щî â³äïîâ³-

äàюòü ï³äìíîæèí³ зàïèñ³â ³ âàð³àíò³â. Íà êîæ-
íîìó âóзë³ зíîâó âèзíà÷àюòüñÿ ïðàâèëà ðîзбèòòÿ 
íà «ã³ëêè» – ³ òàê äî òîãî ÷àñó, ïîêè ïðîöåñ íå 
ä³éäå äî ê³íöåâèх âóзë³â, щî ³íîä³ íàзèâàюòü 
«ëèñòêàìè». 

Пðàâèëà àбî ñïîñîбè ïîä³ëó ìíîæèí зàïèñ³â 
àбî âàð³àíò³â íàзèâàюòü âèð³шàëüíèì ïðàâèëîì, 
ÿêå фàêòè÷íî є ëîã³÷íîю ñòðóêòóðîю «ÿêщî …, 
òî …», ³ ïîä³ëÿє ìíîæèíó, щî àíàë³зóєòüñÿ, íà 
äåê³ëüêà ãðóï. Пî ì³ð³ ñïóñêàííÿ ïî «äåðåâó» â³ä 
âåðшèíè äî «ëèñòê³â» ñòâîðюєòüñÿ âñå б³ëüшå â³ä-
ф³ëüòðîâàíèх îäíîð³äíèх ìíîæèí, ÿê³ зàäîâîëü-
íÿюòü êîíêðåòíîìó íàбîðó óìîâ, ñфîðìóëüîâàíèх 
ó âóзëàх «äåðåâà». 

У зâ’ÿзêó з öèì «äåðåâà ð³шåíü» ÷àñòî зàñòî-
ñîâóюòü äëÿ ìîäåëюâàííÿ «бàãàòîåòàïíèх» ïðî-
öåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, â ÿêèх âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ ïîñë³äîâíî. Çîêðåìà, ïðè 
óïðàâë³íí³ ðèзèêîì б³ëÿ âåðшèíè «äåðåâà» зíà-
хîäèòüñÿ ñàìå ï³äïðèєìñòâî з óñ³ìà ñâîїìè âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ³ íàïðÿìàìè її ïîшèðåííÿ (ðèñ. 1). Пðè 
öüîìó âðàхîâóюòüñÿ ïîñò³éíèé ðåãóëüîâàíèé ³ 
íåðåãóëüîâàíèé âïëèâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà 
âíóòð³шí³ фàêòîðè. 

Çîâí³шí³ íåðåãóëüîâàí³ ðèзèêè óñêëàäíю-
юòü ïðîöåñ ãîñïîäàðñüêîї (îïåðàö³éíîї) ä³ÿëü-
íîñò³. Çîâí³шí³ ðåãóëüîâàí³ ðèзèêè ñòàíîâëÿòü 
зàãðîзó óñï³шíîìó ñòàíó ³ ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó. Îñê³ëüêè âïëèâ ðèзèê³â â îбîх âèïàä-
êàх íàбóâàє â ê³íöåâîìó ðàхóíêó ф³íàíñîâîãî 
(ãðîшîâîãî) âèðàзó, òî äðóãèì бëîêîì (åòàïîì) 
«äåðåâà ð³шåíü» ìàє бóòè àíàë³з äîхîä³â ³ âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх з ³ìîâ³ðíèì íàñòàííÿì (íåíàñòàííÿì) 
ðèзèêîâèх ïîä³é. 

Çàïðîïîíîâàíå «äåðåâî ð³шåíü» óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêîì ìàє ï’ÿòü âèä³â âóзëîâèх òî÷îê (бëîê³â), 
â ÿêèх ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ щîäî íàñòóïíîãî 
êðîêó óïðàâë³ííÿ. «Г³ëêè», щî âèхîäÿòü ³з âóзëà 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, – öå «ã³ëêè» ð³шåíü. Êîæíà 
з íèх ðåïðåзåíòóє îäíó з ìîæëèâèх àëüòåðíàòèâ 
àбî âàð³àíò ä³é, ÿê³ ìîæëèâ³ â öüîìó âóзë³. Íàб³ð 
àëüòåðíàòèâ є âзàєìîâèêëю÷íèì (ÿêщî îäíà àëü-
òåðíàòèâà îбðàíà, òî ³íшà íå ìîæå бóòè îбðàíîю), 
à òàêîæ ñóêóïíî âè÷åðïíèì (óñ³ ìîæëèâ³ àëüòåð-
íàòèâè âêëю÷åí³ â íàб³ð). 
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Ðис. 1. «Äерево рішень» з управління ризиком сільськогосподарського підприємства
Джерело: власн³ досл³дження
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Òàêèì ÷èíîì, ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêîì бóäå âèзíà÷àòèñü ï'ÿòüìà 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèìè бëîêàìè (ðèñ. 1). У ïåðшîìó 
бëîö³, ÿêèé âêëю÷àє àíàë³з äîхîä³â ³ âèòðàò, íàó-
êîю ³ ïðàêòèêîю íàïðàöüîâàíî òàê³ åфåêòèâí³ 
ìåòîäè ³ ïðèéîìè àíàë³зó, ÿê âèзíà÷åííÿ òî÷êè 
бåззбèòêîâîñò³, ð³âí³â îïåðàö³éíîãî ³ ф³íàíñîâîãî 
âàæåë³â, фàêòîðíèé, êîðåëÿö³éíèé, SWOT-àíàë³з 
òîщî. Їхíє зàñòîñóâàííÿ зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü 
îб’єêòèâ³зàö³ї îö³íîê äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³шåííÿ.

Àíàë³з ³ ñï³âñòàâëåííÿ éìîâ³ðíèх âèãðàш³â 
³ âòðàò äàє ï³äñòàâè äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñòóïåíÿ ³ 
ð³âíÿ ðèзèê³â (бëîê 2), îö³íêè äîö³ëüíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè òà âèбîðó ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
– ïåðåäà÷³, ðîзïîä³ëó, óíèêíåííÿ òîщî (бëîê 
3). П³ñëÿ âèбîðó ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ðèзèê 
зä³éñíюєòüñÿ îö³íêà åфåêòèâíîñò³ їхíüîãî зàñòî-
ñóâàííÿ (бëîê 4). Àðãóìåíòîì щîäî хàðàêòåðó 
ð³шåííÿ ³ éîãî îñòàòî÷íîãî ïðèéíÿòòÿ є âèзíà-
÷åííÿ ìîæëèâîãî ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó (бëîê 5). 
Пðè öüîìó ÿêщî âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèбóòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà äîð³âíює ð³зíèö³ îòðèìàíîãî ïðèбóòêó 
³ âèòðàò íà ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â, òî òàêèé âàð³àíò 
ð³шåííÿ äàє ï³äñòàâè ââàæàòè éîãî àäåêâàòíèì. 
Êîëè ÷èñòèé ïðèбóòîê є ñóìîю âñ³х ÷àñòêîâèх 
ïðèбóòê³â – ïðèéíÿòå ð³шåííÿ âèÿâèëîñÿ ìóëüòè-
ïë³êàòèâíèì (ñèíåðãåòè÷íèì).

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîâèííî зä³éñíюâà-
òèñü зã³äíî з ïåâíèìè ïîñë³äîâíèìè åòàïàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з âèÿâëåííÿì ðèзèêó, éîãî ê³ëüê³ñ-
íîю òà ÿê³ñíîю îö³íêîю, ðîзðîбêîю ìîæëèâèх 
шëÿх³â óíèêíåííÿ ÷è ïîì’ÿêшåííÿ, ìîí³òîðèí-
ãîì ðèзèêîâèх ñèòóàö³é òà àíàë³зîì ï³ñëÿðèзèêî-
âèх íàñë³äê³â. 

У ìåæàх ïðîöåäóðè îö³íêè ðèзèêó з ìåòîю 
âñòàíîâëåííÿ àäåêâàòíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ïåðåäóñ³ì ñë³ä äîñòîâ³ðíî îö³íèòè ïîòåíö³éí³ 
íåñïðèÿòëèâ³ ñèòóàö³ї. Òàêó îö³íêó ìîæíà зä³é-
ñíюâàòè ÿê ó ðîзð³з³ îêðåìèх âèä³â ðèзèêó ÷è ð³з-
íèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ïî ñóêóïíîñò³ âñ³х 
ìîæëèâèх ðèзèê³â. Пðè öüîìó зàãàëüíà îö³íêà ïî 
ñóêóïíîñò³ äàâàòèìå ëèшå зàãàëüíó ³íфîðìàö³ю, 
ó òîé ÷àñ ÿê äåòàë³зîâàíà îö³íêà äàє зìîãó êîí-
êðåòèзóâàòè íå ëèшå фàêòîðè ðèзèêó, à é ³íñòðó-
ìåíòè óïðàâë³ííÿ íèìè.

Пðîâåäåíå àíêåòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³ äîзâîëèëî 
âèÿâèòè ïîãëÿäè ïðàêòèê³â щîäî ïðîÿâó ³ âàãî-

ìîñò³ âèä³â ðèзèêó, щî ñïðàâëÿюòü íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òîâàðîâèðîб-
íèê³â: âèðîбíè÷èé, òåхíîëîã³÷íèé, ф³íàíñîâèé, 
ïîë³òè÷íèé, ïîãîäíèé, ³ííîâàö³éíèé, ³íâåñòèö³é-
íèé, ìàðêåòèíãîâèé, òðàíñïîðòíèé, ðèíêîâèé, 
ö³íîâèé, ñîö³àëüíèé (ðèñ. 2).

Сòóï³íü (ñèëó) âïëèâó êîæíîãî îêðåìîãî âèäó 
ðèзèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, îö³-
íåíèé íà ï³äñòàâ³ ðåзóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ ìåòî-
äîì ðàíæóâàííÿ, â³äîбðàæåíî ó òàбë. 1. 

Òàбëèöÿ 1
Îцінка впливу ризиків сільськогосподарськиõ 
підприємств на їõню господарську діяльність

Âид ризику
Ñума 

рангів, 
Si

di=Si–S di
2

Îцінка 
впливу 
ризику

Âèðîбíè÷èé 238 -170,58 29098,67 1

Пîãîäíèé 288 -120,58 14540,34 2

Ðèíêîâèé 298 -110,58 12228,67 3

Ц³íîâèé 300 -108,58 11790,34 4

Òåхíîëîã³÷íèé 322 -86,58 7496,67 5

Ф³íàíñîâèé 345 -63,58 4042,84 6

Òðàíñïîðòíèé 395 -13,58 184,51 7

²íâåñòèö³éíèé 442 33,42 1116,67 8

Пîë³òè÷íèé 448 39,42 1553,67 9

Ìàðêåòèíãîâèé 495 86,42 7467,84 10

²ííîâàö³éíèé 664 255,42 65237,67 11

Сîö³àëüíèé 668 259,42 67297,01 12

Ðàзîì 4903 x 222054,92 х

У ñåðåäíüîìó 408,5833 х х х
Джерело: власн³ досл³дження

Пðè öüîìó ñóìó ðàíã³â âèзíà÷åíî ÿê àðèфìå-
òè÷íèé ï³äñóìîê óñ³х ïðèñâîєíèх ðàíã³â зà îïðà-
öüîâàíèìè àíêåòàìè. Сåðåä îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з ì³í³ì³зà-
ö³ї ðèзèê³â îïèòàí³ ðåñïîíäåíòè â³äзíà÷àюòü (ó 
ïîðÿäêó зìåíшåííÿ їхíüîї зíà÷èìîñò³): ñòèìóëю-
âàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî òîâàðîâèðîбíèêà, íèзüê³ â³ä-
ñîòêè зà êðåäèòàìè, âïîðÿäêóâàííÿ ðèíê³â збóòó 
òà ñòðàхóâàííÿ (ðèñ. 3).

Яê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòó-
âàííÿ, ñåðåä íàïðÿì³â зíèæåííÿ ðèзèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ðåñ-
ïîíäåíòè íàäàюòü ïåðåâàãó ìàêðîåêîíîì³÷íèì 
âàæåëÿì óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèì íà фîðìó-
âàííÿ ñòàб³ëüíîãî ³ ëîÿëüíîãî äëÿ òîâàðîâèðîб-
íèê³â ï³äïðèєìíèöüêîãî êë³ìàòó. Сàìå öå зàбåз-
ïå÷óâàòèìå зíèæåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ³ зàãðîз òà 
ï³äâèщåííÿ ðèзèêîñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ.
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Ðис. 3. Заõоди, здатні зменшити вплив ризиків 
на діяльність сільськогосподарськиõ підприємств 
і галузі в цілому, у % до загальної чисельності 

респондентів
Джерело: власн³ досл³дження

Дëÿ îö³íêè äîñòîâ³ðíîñò³ îòðèìàíèх ó ïðîöåñ³ 
àíêåòóâàííÿ ðåзóëüòàò³â, ðîзðàхóєìî êîåф³ö³-
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Ðис. 2. Âагомість окремиõ видів ризиків  
у господарській діяльності підприємств,  

за рейтинговою оцінкою у %
Джерело: власн³ досл³дження
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єíò êîíêîðäàö³ї, ÿêèé äàє óÿâëåííÿ ïðî ñòóï³íü 
їхíüîї óзãîäæåíîñò³ òà ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìó-

ëîю: 
)(

12
32 nnm
SКкон −

=  

S = ∑
=

n

i 1

2
id  









==

−⋅
⋅

= 3912,0
6810804

04,2664659
)1212(63

222054,9212
32конК  

iі

п

і
і рВПр ××−= ∑

=

)1(
1

δ  

 

 

, äå S = ∑
=

n

i 1

2
id , m – ê³ëüê³ñòü 

àíêåò, n – ÷èñëî ðàíã³â (íàïðÿì³â, щî äîñë³äæó-
юòüñÿ). 

Îòðèìàíà ñóìà êâàäðàòè÷íèх â³äхèëåíü îêðå-
ìèх ðàíã³â â³ä ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ S äîð³âíює 
222054,92 (òàбë. 1), m=63, n=12, òîбòî ñòóï³íü 
óзãîäæåíîñò³ äóìîê åêñïåðò³â äîñòàòí³é, îñê³ëüêè 
êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї ñòàíîâèòü 0,3912: 
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. Ðîзðàхîâàíèé 

êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї є ñòàòèñòè÷íî ³ñòîòíèì, 
òàê ÿê êðèòåð³é П³ðñîíà (χ2=Êêîí×m(n–1)) äîð³âíює 
271,10 ïðè òàбëè÷íîìó éîãî зíà÷åíí³ 19,68 (зà 
óìîâè 12–1 ñòóïåí³â ñâîбîäè òà P = 0,95). 

Узàãàëüíюю÷è ðåзóëüòàòè àíêåòíîї îö³íêè, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íàéб³ëüшó зíà÷óщ³ñòü 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
ìàюòü âèðîбíè÷èé, ïîãîäíèé, ðèíêîâèé òà ö³íî-
âèé ðèзèêè, ñóìà ðàíã³â ÿêèх ì³í³ìàëüíà ³ ñòàíî-
âèòü 238, 288, 298 òà 300 â³äïîâ³äíî. 

Çä³éñíåíà îö³íêà âïëèâó ð³зíèх ðèзèê³â íà 
óñï³шí³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ äàє ï³äñòàâè äëÿ зîñåðåäæåííÿ 
óâàãè íà ïîшóêó шëÿх³â óíèêíåííÿ àбî зàïîб³-
ãàííÿ ñàìå âèä³ëåíèх âèä³â ðèзèê³â. Дëÿ îö³íêè 
зàëåæíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà â³ä ãðóïè 
ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
íå îäèí, à äåê³ëüêà ïîêàзíèê³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü âïëèâó êîæíîãî з îêðåñ-
ëåíèх ðèзèê³â. Çîêðåìà, âèðîбíè÷èé ðèзèê ìîæíà 
îö³íèòè зà îбñÿãàìè âèòðàò; ïðèðîäíèé ðèзèê – зà 
ð³âíåì óðîæàéíîñò³ àбî ñòóïåíåì â³äхèëåííÿ фàê-
òè÷íîї óðîæàéíîñò³ â³ä зàïëàíîâàíîї; äëÿ îö³íêè 
âïëèâó ðèíêîâîãî ðèзèêó íàéäîðå÷í³шå âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïîêàзíèê âàëîâîãî ïðèбóòêó, зîêðåìà 
òåìï éîãî ïðèðîñòó ó ïîð³âíÿíí³ з бàзîâèì зíà-
÷åííÿì; ö³íîâèé ðèзèê хàðàêòåðèзóєòüñÿ зà зì³-
íîю ð³âíÿ ö³í òîщî.

Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüíó îö³íêó ñòóïåíÿ ðèзè-
êîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà 

ñèñòåìîю ³íäèâ³äóàëüíèх ïîêàзíèê³â àбî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê. Пðîòå 
àíàë³з òà îö³íêà ³íäèâ³äóàëüíèх ïîêàзíèê³â íå 
зàâæäè зäàòí³ зàбåзïå÷èòè îäíîзíà÷í³ñòü ðåзóëü-
òàòó, щî ìîæå ³ñòîòíî âïëèâàòè íà àäåêâàòí³ñòü 
óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîìïëåêñíîñò³ îö³íîê б³ëüш îбґðóíòîâàíèì є 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà, ÿêèé є 
ðåзóëüòàòîì ñèíåðãåòè÷íîãî âïëèâó ñóêóïíîñò³ 
ðèзèê³â ³ äîзâîëÿє зâàæåíî âñòàíîâèòè ìåæ³ 
ìîæëèâîãî збèòêó òà îêðåñëèòè шëÿхè éîãî 
ì³í³ì³зàö³ї. Уðàхîâóю÷è ïð³îðèòåòí³ñòü îêðå-
ìèх ãðóï ðèзèê³â, ÿê³ íàéб³ëüшå âïëèâàюòü íà 
ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ (òàбë. 2), äëÿ ïîбóäîâè ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà зàñòîñóєìî ìåòîä ðåéòèíãî-
âîãî äîñë³äæåííÿ.

Пîбóäîâà ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ïåðåäбà÷àє âèêî-
íàííÿ òàêèх ïîñë³äîâíèх êðîê³â, ÿê фîðìóâàííÿ 
ìíîæèííîї îзíàêè, âèб³ð ñïîñîбó ñòàíäàðòèзàö³ї 
ïîêàзíèê³â òà âèзíà÷åííÿ ïðîöåäóðè їхíüîãî àãðå-
ãóâàííÿ. Âèêîðèñòîâóю÷è ïîïåðåäíüî îòðèìàí³ 
ðåзóëüòàòè, ñфîðìóєìî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â äëÿ 
³íòåãðàëüíîї îö³íêè âïëèâó ðèзèêó. 

Çíà÷åííÿ âñ³х ñêëàäîâèх зàãàëüíîãî ðèзèêó 
зâîäÿòü â ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê, âèêîðèñòîâó-
ю÷è â³äîìèé ìåòîä â³äхèëåíü [1]:
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,               (1)

äå Пð – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ðèзèêó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

п – ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèх зàãàëüíîãî ðèзèêó;
δ – â³äíîñíà îö³íêà ³-ї ñêëàäîâîї зàãàëüíîãî 

ðèзèêó;
В³ – âàãà ³-ї ñêëàäîâîї зàãàëüíîãî ðèзèêó;
рi – éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ðèзèêó.
Îñîбëèâ³ñòю ðîзðàхóíêó ïðè öüîìó є âðàхó-

âàííÿ òîãî, щî зà бàзó бåðåòüñÿ êðàщå ìàêñè-
ìàëüíå зíà÷åííÿ ñêëàäîâîї зàãàëüíîãî ðèзèêó 
(Пìàх): δ = П³/Пмах, à êðàщå ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ 
ñêëàäîâîї зàãàëüíîãî ðèзèêó бåðåòüñÿ äëÿ â³äíîñ-
íîї îö³íêè êîæíîї ³-ї ñêëàäîâîї: δ = Пmin/Пi. 

Òàбëèöÿ 2
Характеристика ймовірності настання окремиõ видів ризику за методом Монте-Êарло

Показник, що õарактеризується 
ризиком Äисперсія Ñтандартне 

відõилення Êоефіцієнт варіації Ймовірність 
настання ризику

Ц³íîâèé: – – – 0,04

Ц³íà ïшåíèö³  18581,43 137,14 0,18 0,04

Ц³íà êóêóðóäзè 49988,97 228,29 0,46 0,04

Ц³íà ñîíÿшíèêó  22859,23 144,69 0,09 0,05

Ц³íà ð³ïàêó 23024,19 154,61 0,08 0,04

Ц³íà öóêðîâèх бóðÿê³â 5228,855 71,37 0,26 0,05

Пîãîäíèé: – – – 0,09

Уðîæàéí³ñòü ïшåíèö³ 24,22 4,60 0,20 0,06

Уðîæàéí³ñòü êóêóðóäзè 3235,33 53,21 0,59 0,18

Уðîæàéí³ñòü ñîíÿшíèêó 10,92 3,09 0,26 0,05

Уðîæàéí³ñòü ð³ïàêó 45,29 6,29 0,49 0,11

Уðîæàéí³ñòü öóêðîâèх бóðÿê³â 2081,97 42,68 0,17 0,05

Âèðîбíè÷èé: – – – 0,96

Сîб³âàðò³ñòü ïшåíèö³ 24603,13 154,65 0,30 0,97

Сîб³âàðò³ñòü êóêóðóäзè 13726,60 120,27 0,18 0,96

Сîб³âàðò³ñòü ñîíÿшíèêó 17538,35 130,99 0,10 0,96

Сîб³âàðò³ñòü ð³ïàêó 17247,25 129,46 0,07 0,96

Сîб³âàðò³ñòü öóêðîâèх бóðÿê³â 2548,88 52,52 0,17 0,95

Ðèíêîâèé – – – 0,09

Âàëîâèé ïðèбóòîê 254113,29 503,59 0,75 0,09
Джерело: власн³ досл³дження



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 2

68

П³ä ÷àñ îö³íêè зàãàëüíîãî ðèзèêó äëÿ êîæ-
íîї îêðåìîї éîãî ñêëàäîâîї ñë³ä óðàхîâóâàòè 
âàãó – Âi (ïðè öüîìó ΣÂi=1) òà éìîâ³ðí³ñòü – ði  
(ïðè 0≤ði ≤1). Дîбóòîê âàãè íà éìîâ³ðí³ñòü зàбåз-
ïå÷óє зâàæåíó îö³íêó êîæí³é ñêëàäîâ³é зàãàëü-
íîãî ðèзèêó. 

Âàãó êîæíîãî îêðåìîãî âèäó ðèзèêó âèзíà-
÷åíî зà êîðåëÿö³éíîю зàëåæí³ñòю Â³ = (ryxi×βi)/R2 
ì³æ îêðåñëåíèìè ïîêàзíèêàìè òà ðåзóëüòàòèâíèì 
ïîêàзíèêîì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
– ÷èñòèì ïðèбóòêîì. Йìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ðèзèêó 
ði íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх Жèòî-
ìèðñüêîї îбëàñò³ îö³íåíî зà ìåòîäîì Ìîíòå-Êàðëî, 
ÿêèé äàє ìîæëèâ³ñòü зìîäåëюâàòè бåзë³÷ òèïîâèх 
ñèòóàö³é ³ з âèñîêèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³ ïðî-
àíàë³зóâàòè їхí³ ðåзóëüòàòè. Çà ðèзèê ïðèéìàëàñü 
íåâèã³äíà äëÿ âèðîбíèêà ñèòóàö³ÿ (зíèæåííÿ íèæ÷å 
ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ö³íè òà óðîæàéíîñò³ àбî ï³äâè-
щåííÿ âèщå ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ – ñîб³âàðòîñò³). 
²íфîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ ìîäåë³ ñêëàëè ìàòåð³-
àëè зâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³ (фîðìà 50 ñ/ã). Узàãàëüíåí³ 
ðåзóëüòàòè ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî 
íàéâèщó éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ âèðîбíè÷îãî ðèзèêó 
÷åðåз ïîêàзíèê зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ (òàбë. 2). 

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âñòà-
íîâëåíî, щî ïðîãíîзíå зíà÷åííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ 
ðèзèêó (Пð) (âèðîбíè÷îãî, ïîãîäíîãî, ðèíêîâîãî òà 
ö³íîâîãî) ñòàíîâèòèìå 11,03% (òàбë. 3). 

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè äàюòü ï³äñòàâè ãîâî-
ðèòè ïðî äîïóñòèìèé ð³âåíü ðèзèêó, ÿêèì ìîæíà 
êåðóâàòè зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â óíèêíåííÿ, 
ïðèéíÿòòÿ, зàïîб³ãàííÿ àбî зíèæåííÿ ðèзèêó. 
У ïðàêòèö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
äîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ³íñòðóìåíò³â, 
îñê³ëüêè êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äàє íàéб³ëüш³ ãàðàí-
ò³ї åфåêòèâíîñò³ зä³éñíюâàíèх зàхîä³â. Ç îãëÿäó 
íà ðåзóëüòàòè ³íòåãðàëüíîãî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
ðèзèêó, äîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
óíèêíåííÿ щîäî ö³íîâîãî òà ðèíêîâîãî ðèзèê³â, à 
ïðèéíÿòòÿ – щîäî ïîãîäíîãî ðèзèêó.

Уíèêíåííÿ ðèзèêó îзíà÷àє ïðîñòå óхèëåííÿ 
â³ä зàхîäó, ïîâ'ÿзàíîãî з ðèзèêîì. Îäíàê óíèê-
íåííÿ ðèзèêó ÷àñòî îзíà÷àє â³äìîâó â³ä ïðè-
бóòêó. Цåé ìåòîä âèêîðèñòîâóюòü ï³äïðèєìñòâà, 
êåð³âíèêè ÿêèх íàäàюòü ïåðåâàãó бåзðèзèêîâèì 
àбî íèзüêîðèзèêîâèì ð³шåííÿì. Уíèêíåííÿ 
ðèзèêó ìàє â³äбóâàòèñÿ шëÿхîì â³äìîâè â³ä 
íåíàä³éíèх ïàðòíåð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, â³ä ïðè-
éíÿòòÿ ðèзèêîâèх ф³íàíñîâèх òà ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â, ëèшå îбґðóíòîâàíîãî ðîзшèðåííÿ êîëà 
ïàðòíåð³â. 

Âисновки. Îòæå, êîìïëåêñíèé ñèòóàö³éíèé 
ï³äх³ä â óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà ïåðåä-
бà÷àє âðàхóâàííÿ êîæíîãî з ³äåíòèф³êîâàíèх 
ðèзèê³â, щî є îñîбëèâî àêòóàëüíèì ó äèíàì³÷-
íîìó, ñóïåðå÷ëèâîìó ³ íåïåðåäбà÷óâàíîìó ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèщ³.

Òàбëèöÿ 3
²нтегральний показник ризику для сільськогосподарськиõ підприємств Житомирської області

Âид ризику Âідносна оцінка 
ризику (δ)

Ймовірність 
ризику (рi)

Âага ризику (Âi)
Показник ризику 

(Пр)

Ц³íîâèé – зà зì³íîю ð³âíÿ ö³í 0,80 0,04 0,1028 0,0387

Пîãîäíèé – зà ïðèðîñòîì ð³âíÿ 
âðîæàéíîñò³ 0,59 0,09 0,1071 0,0159

Âèðîбíè÷èé ðèзèê – зà ïðèðîñòîì 
ñîб³âàðòîñò³ 0,76 0,96 0,1296 0,0156

Ðèíêîâèé – зà ïðèðîñòîì âàëîâîãî 
ïðèбóòêó 0,43 0,09 0,1035 0,0399

²нтегральний показник (Пр) x õ 0,1103
Джерело: власн³ досл³дження
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МÅХÀÍÈЗМ ÐÀЗÐÀБÎÒÊÈ È ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ ÐÅШÅÍÈЙ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÐÈÑÊÎÂ  
È ÍÅÎПÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ Â ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЙ ÑÐÅÄÅ

Ðезюме
Ðàññìîòðåí ìåхàíèзì ðàзðàбîòêè è âíåäðåíèÿ ðåшåíèé â óñëîâèÿх ðèñêîâ è íåîïðåäåëåííîñòè. Пîñòðî-
åíî «äåðåâî ðåшåíèé» ïî óïðàâëåíèю ðèñêîì ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíà è 
îöåíåíà зíà÷èìîñòü îòäåëüíых âèäîâ ðèñêîâ â хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåäåíà îöåíêà âëèÿíèÿ 
ðèñêîâ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé íà èх хîзÿéñòâåííóю äåÿòåëüíîñòü.
Êлючевые слова: «äåðåâî ðåшåíèé», èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü, íåîïðåäåëåííîñòü, ðèñê, ñåëüñêîхîзÿé-
ñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå.
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Постановка проблеми. Íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³ö³ 
êðàїíè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ, ïðè ÿê³é ÿê³ñòü 
â³ä³ãðàє îäíó з âåäó÷èх ðîëåé â óïðàâë³íí³ âèðîб-
íèöòâîì ïðîäóêö³ї òà її íàñòóïíèì ðóхîì. Åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó 
íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä ðåзóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю. Бàãàòî êîìïàí³é íàìàãàюòüñÿ äåòàëüíî 
ñïëàíóâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Уïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю є ïåâíîю ñòðàòåã³єю ³ òàêòèêîю íå 
ëèшå âèæèâàííÿ, àëå é ïîäàëüшîãî ïðîöâ³òàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, êîíêðåòíèх îðãàí³зàö³é ³ 
êîæíîї ëюäèíè îêðåìî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ðîзãëÿäàюòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх 
òàêèх â÷åíèх, ÿê Дàâèäîâà Î.Ю., ²ëüїíêîâà С.Д., 
Êèðè÷åíêî Л.С., Ìåðåæêî Í.Â., Ìîðîз Î.Â., С³ä-
íєâà Ж.Ê. òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ñèñòåìè ÿêîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ òà âèÿâëåííÿ зíà÷åííÿ ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ñåð³ї ISO â óïðàâë³íí³ äàíîю 
ñèñòåìîю ³ âïëèâ³ íà ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
³ ìåòîäè÷íèх îñíîâ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї 
â ï³äïðèєìñòâ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
бëåìà ÿêîñò³ є âàæëèâèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ, åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà åêîëî-
ã³÷íîї бåзïåêè. Яê³ñòü – êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå 
хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü óñ³х ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³: 
ðîзðîбêó ñòðàòåã³ї, îðãàí³зàö³ю âèðîбíèöòâà, ìàð-
êåòèíã òà ³í.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî îäíî÷àñíî з ðîзâè-
òêîì òåîð³ї ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ðîзâèâàëîñÿ 
³ ïðîäîâæóє ðîзâèâàòèñÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю», à òàêîæ òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, îñíîâíèì зì³ñòîì ÿêîãî âèзíà÷àëîñÿ ñàìå 

«óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї». Â÷åíèé-åêîíîì³ñò 
Ìîðîз Î.Â. âèзíà÷èâ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóê-
ö³ї ÿê «ïîñò³éíèé, ïëàíîì³ðíèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
ïðîöåñ âïëèâó, щî зàбåзïå÷óє ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³ї 
îïòèìàëüíîї ÿêîñò³ ³ ïîâíîö³ííå її âèêîðèñòàííÿ» 
[1, ñ. 13].

Уïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї – öå ï³äãîòîâêà 
³ âíåñåííÿ â ïëàí з ÿêîñò³ íîðìàòèâíó, òåхí³÷íó 
äîêóìåíòàö³ю зíà÷åíü ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ зíîâó 
îñâîюâàíîї àбî ïðîäóêö³ї, щî ìîäåðí³зóєòüñÿ, àбî 
зì³íó ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêà-
єòüñÿ, à òàêîæ âèêîíàííÿ íåîбх³äíèх ðîб³ò äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ³ ï³äòðèìêè öèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â 
[2, ñ. 358]. 

Сüîãîäí³ îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю âèхîäó íà ì³æ-
íàðîäíèé ðèíîê є íàÿâí³ñòü ó ïðîäàâöÿ ñåðòè-
ф³êàòà â³äïîâ³äíîñò³, щî зàñâ³ä÷óє â³äïîâ³äí³ñòü 
ïðîäóêö³ї âèìîãàì ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ²SÎ 
ñåð³ї 9000, ÿê³ шâèäêî ïîшèðююòüñÿ ó ñâ³ò³ òà 
ðåãóëююòü єäèí³ âñåñâ³òí³ âèìîãè äî ñèñòåì ÿêîñò³ 
ф³ðì-ïîñòà÷àëüíèê³â. Íèí³ ñêëàäàєòüñÿ òàêà ñèòó-
àö³ÿ, щî ф³ðìè, ÿê³ íå âîëîä³юòü ñåðòèф³êàòîì íà 
ñèñòåìó ÿêîñò³, ï³äòâåðäæóю÷è òèì ñàìèì її â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì ²SÎ ñåð³ї 9000, ìàéæå íå 
ìàюòü шàíñ³â íà óêëàäàííÿ б³ëüш-ìåíш ïðèñòîé-
íîãî êîíòðàêòó ³ íà ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх òåíäå-
ðàх, à їхí³é òîâàð îö³íюєòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
â äâà-÷îòèðè ðàзè äåшåâшå.

Êð³ì òîãî, ïîòð³бíî бðàòè äî óâàãè, щî зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ²SÎ 
ñåð³ї 9000 – öå óìîâà íåîбх³äíà, àëå íå зàâæäè 
äîñòàòíÿ äëÿ ãàðàíò³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òîâàðó, îñê³ëüêè бàãàòî ф³ðì é äàë³ âäîñêîíàëю-
юòü âèðîбíèöòâî з îð³єíòàö³єю íà âèïóñê òîâàðó 
³з щå êðàщèìè ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè, í³æ öüîãî 
âèìàãàюòü óêàзàí³ ñòàíäàðòè [3, ñ. 127].

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї 
є ïðîöåñîì, щî âêëю÷àє âèÿâëåííÿ хàðàêòåðó ³ 
îб'єìó ïîòðåб ó ïðîäóêö³ї, îö³íêó фàêòè÷íîãî 
ð³âíÿ її ÿêîñò³, ðîзðîбêó, âèб³ð ³ ðåàë³зàö³ю зàхî-
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Постановка проблеми. Íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³ö³ 
êðàїíè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ, ïðè ÿê³é ÿê³ñòü 
â³ä³ãðàє îäíó з âåäó÷èх ðîëåé â óïðàâë³íí³ âèðîб-
íèöòâîì ïðîäóêö³ї òà її íàñòóïíèì ðóхîì. Åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó 
íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä ðåзóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю. Бàãàòî êîìïàí³é íàìàãàюòüñÿ äåòàëüíî 
ñïëàíóâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Уïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю є ïåâíîю ñòðàòåã³єю ³ òàêòèêîю íå 
ëèшå âèæèâàííÿ, àëå é ïîäàëüшîãî ïðîöâ³òàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, êîíêðåòíèх îðãàí³зàö³é ³ 
êîæíîї ëюäèíè îêðåìî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ðîзãëÿäàюòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх 
òàêèх â÷åíèх, ÿê Дàâèäîâà Î.Ю., ²ëüїíêîâà С.Д., 
Êèðè÷åíêî Л.С., Ìåðåæêî Í.Â., Ìîðîз Î.Â., С³ä-
íєâà Ж.Ê. òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ñèñòåìè ÿêîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ òà âèÿâëåííÿ зíà÷åííÿ ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ñåð³ї ISO â óïðàâë³íí³ äàíîю 
ñèñòåìîю ³ âïëèâ³ íà ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
³ ìåòîäè÷íèх îñíîâ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї 
â ï³äïðèєìñòâ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
бëåìà ÿêîñò³ є âàæëèâèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ, åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà åêîëî-
ã³÷íîї бåзïåêè. Яê³ñòü – êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå 
хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü óñ³х ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³: 
ðîзðîбêó ñòðàòåã³ї, îðãàí³зàö³ю âèðîбíèöòâà, ìàð-
êåòèíã òà ³í.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî îäíî÷àñíî з ðîзâè-
òêîì òåîð³ї ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ðîзâèâàëîñÿ 
³ ïðîäîâæóє ðîзâèâàòèñÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю», à òàêîæ òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, îñíîâíèì зì³ñòîì ÿêîãî âèзíà÷àëîñÿ ñàìå 

«óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї». Â÷åíèé-åêîíîì³ñò 
Ìîðîз Î.Â. âèзíà÷èâ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóê-
ö³ї ÿê «ïîñò³éíèé, ïëàíîì³ðíèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
ïðîöåñ âïëèâó, щî зàбåзïå÷óє ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³ї 
îïòèìàëüíîї ÿêîñò³ ³ ïîâíîö³ííå її âèêîðèñòàííÿ» 
[1, ñ. 13].

Уïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї – öå ï³äãîòîâêà 
³ âíåñåííÿ â ïëàí з ÿêîñò³ íîðìàòèâíó, òåхí³÷íó 
äîêóìåíòàö³ю зíà÷åíü ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ зíîâó 
îñâîюâàíîї àбî ïðîäóêö³ї, щî ìîäåðí³зóєòüñÿ, àбî 
зì³íó ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêà-
єòüñÿ, à òàêîæ âèêîíàííÿ íåîбх³äíèх ðîб³ò äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ³ ï³äòðèìêè öèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â 
[2, ñ. 358]. 

Сüîãîäí³ îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю âèхîäó íà ì³æ-
íàðîäíèé ðèíîê є íàÿâí³ñòü ó ïðîäàâöÿ ñåðòè-
ф³êàòà â³äïîâ³äíîñò³, щî зàñâ³ä÷óє â³äïîâ³äí³ñòü 
ïðîäóêö³ї âèìîãàì ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ²SÎ 
ñåð³ї 9000, ÿê³ шâèäêî ïîшèðююòüñÿ ó ñâ³ò³ òà 
ðåãóëююòü єäèí³ âñåñâ³òí³ âèìîãè äî ñèñòåì ÿêîñò³ 
ф³ðì-ïîñòà÷àëüíèê³â. Íèí³ ñêëàäàєòüñÿ òàêà ñèòó-
àö³ÿ, щî ф³ðìè, ÿê³ íå âîëîä³юòü ñåðòèф³êàòîì íà 
ñèñòåìó ÿêîñò³, ï³äòâåðäæóю÷è òèì ñàìèì її â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì ²SÎ ñåð³ї 9000, ìàéæå íå 
ìàюòü шàíñ³â íà óêëàäàííÿ б³ëüш-ìåíш ïðèñòîé-
íîãî êîíòðàêòó ³ íà ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх òåíäå-
ðàх, à їхí³é òîâàð îö³íюєòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
â äâà-÷îòèðè ðàзè äåшåâшå.

Êð³ì òîãî, ïîòð³бíî бðàòè äî óâàãè, щî зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ²SÎ 
ñåð³ї 9000 – öå óìîâà íåîбх³äíà, àëå íå зàâæäè 
äîñòàòíÿ äëÿ ãàðàíò³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òîâàðó, îñê³ëüêè бàãàòî ф³ðì é äàë³ âäîñêîíàëю-
юòü âèðîбíèöòâî з îð³єíòàö³єю íà âèïóñê òîâàðó 
³з щå êðàщèìè ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè, í³æ öüîãî 
âèìàãàюòü óêàзàí³ ñòàíäàðòè [3, ñ. 127].

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї 
є ïðîöåñîì, щî âêëю÷àє âèÿâëåííÿ хàðàêòåðó ³ 
îб'єìó ïîòðåб ó ïðîäóêö³ї, îö³íêó фàêòè÷íîãî 
ð³âíÿ її ÿêîñò³, ðîзðîбêó, âèб³ð ³ ðåàë³зàö³ю зàхî-
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ä³â ³з зàбåзïå÷åííÿ зàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї. Уïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю є ïåâíîю ñòðàòåã³єю 
³ òàêòèêîю íå ëèшå âèæèâàííÿ, àëå é ïîäàëüшîãî 
ïðîöâ³òàííÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, êîíêðåòíèх 
îðãàí³зàö³é ³ êîæíîї ëюäèíè îêðåìî.

Íà ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї âïëèâàє âåëè÷åзíà ê³ëüê³ñòü ð³зíîìà-
í³òíèх ÷èííèê³â, âîíè є íåñò³éêèìè ³ ïðàãíóòü 
â³äхèëÿòèñÿ â³ä зàäàíîãî, зàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ, à 
òîìó äàíèì ïðîöåñîì íåîбх³äíî ö³ëåñïðÿìîâàíî 
óïðàâëÿòè. П³ä óïðàâë³ííÿì ÿê³ñòю ðîзóì³юòü 
ñêîîðäèíîâàí³ ä³ї êåð³âíèê³â, ³íæåíåð³â, ìåíå-
äæåð³â ³ ðîб³òíèê³â, êîòð³ зàбåзïå÷óюòü ñòâîðåííÿ 
òà âèãîòîâëåííÿ òàêîї ïðîäóêö³ї, ÿêà ïîâí³ñòю 
зàäîâîëüíÿє âèìîãè ñïîæèâà÷à ïðè ì³í³ìàëüíèх 
зàòðàòàх ïðàö³, ìàòåð³àë³â òà åíåðã³ї [4, ñ. 165].

Яê³ñòü ïðîäóêö³ї бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä 
ÿê³ñíîãî зä³éñíåííÿ âñ³х ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà, 
òîìó âàæëèâî її ðîзãëÿäàòè ÿê îб’єêò óïðàâë³ííÿ 
â ìåæàх âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Уïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю – öå ñêîîðäèíîâàíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ÿêà ïîëÿãàє ó ñïðÿìóâàíí³ òà êîíòðîë³ 
îðãàí³зàö³ї щîäî ÿêîñò³, щî зàзâè÷àé îхîïëює 
ðîзðîбëåííÿ ïîë³òèêè ³ ö³ëåé ó ñфåð³ ÿêîñò³, ïëà-
íóâàííÿ ÿêîñò³, êîíòðîëü ÿêîñò³, зàбåзïå÷åííÿ òà 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ [5, ñ. 174]. Сó÷àñíå óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю âèхîäèòü ³з òîãî, щî ä³ÿëüí³ñòü ïî óïðàâ-
ë³ííю ÿê³ñòю íå ìîæå бóòè åфåêòèâíîю ï³ñëÿ 
òîãî, ÿê ïðîäóêö³ÿ зðîбëåíà, öÿ ä³ÿëüí³ñòü ïîâè-
ííà зä³éñíюâàòèñÿ â хîä³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї.

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї ìàє бóòè 
ïîñò³éíèì, ïëàíîì³ðíèì, ö³ëåñïðÿìîâàíèì òà 
åфåêòèâíî âïëèâàòè íà фàêòîðè òà óìîâè, щî 
зàбåзïå÷óюòü ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³ї îïòèìàëüíîї 
ÿêîñò³ òà ïîâíîö³ííå її âèêîðèñòàííÿ. 

Уïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю є ñêëàäîâîю óñï³шíîãî 
óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю. Дëÿ ïîë³ïшåííÿ ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї âñòàíîâëåíî â³ñ³ì 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ÿê³ íàéâèщå êåð³â-
íèöòâî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ó ñâîїé ðîбîò³: 

1. Îð³єíòàö³ÿ íà зàìîâíèêà. Îðãàí³зàö³ї зàëå-
æàòü â³ä ñâîїх зàìîâíèê³â ³ òîìó ïîâèíí³ ðîзóì³òè 
ïîòî÷í³ òà ìàéбóòí³ ïîòðåбè зàìîâíèê³â, âèêîíó-
âàòè їхí³ âèìîãè ³ ïðàãíóòè äî ïåðåâèщåííÿ їхí³х 
î÷³êóâàíü. 

2. Л³äåðñòâî. Êåð³âíèêè âñòàíîâëююòü єäí³ñòü 
ìåòè òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, їì ñë³ä 
ñòâîðюâàòè òà ï³äòðèìóâàòè òàêå âíóòð³шíє ñåðåä-
îâèщå, â ÿêîìó ïðàö³âíèêè ìîæóòü бóòè ïîâí³ñòю 
зàëó÷åí³ äî âèêîíàííÿ зàâäàíü, щî ñòîÿòü ïåðåä 
îðãàí³зàö³єю. 

3. Çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â. Пðàö³âíèêè íà âñ³х 
ð³âíÿх ñòàíîâëÿòü îñíîâó îðãàí³зàö³ї, їхíє ïîâíå 
зàëó÷åííÿ äàє зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè їхí³ зä³-
бíîñò³ íà êîðèñòü îðãàí³зàö³ї. 

4. Пðîöåñíèé ï³äх³ä. Бàæàíîãî ðåзóëüòàòó äîñÿ-
ãàюòü åфåêòèâí³шå, ÿêщî ä³ÿëüí³ñòю òà ïîâ’ÿзàíèìè 
з íåю ðåñóðñàìè óïðàâëÿюòü ÿê ïðîöåñîì. 

5. Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ. ²äåíòèф³êó-
âàííÿ, ðîзóì³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè 
ïðîöåñàìè ÿê ñèñòåìîю ñïðèÿє îðãàí³зàö³ї ó 
ðåзóëüòàòèâí³шîìó òà åфåêòèâí³шîìó äîñÿãíåíí³ 
її ö³ëåé. 

6. Пîñò³éíå ïîë³ïшåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї 
â ö³ëîìó ñë³ä óâàæàòè íåзì³ííîю ìåòîю îðãàí³-
зàö³ї. 

7. Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà ï³äñòàâ³ фàêò³â. Åфåê-
òèâí³ ð³шåííÿ ïðèéìàюòü íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó-
âàííÿ äàíèх òà ³íфîðìàö³ї. 

8. Âзàєìîâèã³äí³ ñòîñóíêè з ïîñòà÷àëüíèêàìè. 
Îðãàí³зàö³ÿ òà її ïîñòà÷àëüíèêè є âзàєìîзàëåæ-
íèìè, ³ âзàєìîâèã³äí³ ñòîñóíêè ï³äâèщóюòü ñïðî-

ìîæí³ñòü îбîх ñòîð³í ñòâîðюâàòè ö³ííîñò³ [6, ñ. 36].
Âèщå ïåðåðàхîâàí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 

ÿê³ñòю фîðìóюòü îñíîâó ñòàíäàðò³â ó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, щî âхîäÿòü äî ñòàíäàðò³â ñåð³ї 
ISO 9000.

Дëÿ ÿêîñò³ ÿê îб'єêòà ìåíåäæìåíòó âëàñòèâ³ 
âñ³ ñêëàäîâ³ ìåíåäæìåíòó: ïëàíóâàííÿ, àíàë³з, 
êîíòðîëü. Сüîãîäí³ â óïðàâë³íí³ ÿê³ñòю âàæëèâå 
зíà÷åííÿ ìàє ñåðòèф³êîâàíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó 
ÿêîñò³, щî є ãàðàíò³єю âèñîêîї ñòàб³ëüíîñò³ òà 
ñò³éêîñò³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. Сåðòèф³êàò íà ñèñòåìó 
ÿêîñò³ äîзâîëÿє ф³ðì³ збåðåãòè êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè íàä ðèíêîì.

Сèñòåìà êîíòðîëю ÿêîñò³ – öå ñóêóïí³ñòü ìåòî-
ä³â ³ зàñîб³â êîíòðîëю é ðåãóëюâàííÿ êîìïîíåíò³â, 
щî âèзíà÷àюòü ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї íà ñòàä³ÿх 
ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, íàóêîâèх, äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò òà âèðîбíèöòâà, à òàêîæ 
òåхí³÷íîãî êîíòðîëю íà âñ³х ñòàä³ÿх âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó.

Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх óìîâ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ êîíòðîëю є ïîñò³éíå ñïîñòåðåæåííÿ 
òà îбë³ê, òîбòî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îбë³êó зà 
âñ³ìà ïîêàзíèêàìè, щî ïåðåäбà÷àє äîòðèìàííÿ 
íàñòóïíèх âèìîã: ïîâíîòà ³íфîðìàö³ї зà âñ³ìà 
ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³, ê³ëüêîñò³ é ðåñóðñîì³ñò-
êîñò³ òîâàð³â, ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â, ïðîöåñ³â, îïå-
ðàö³é òîщî; äèíàì³÷í³ñòü îбë³êó – îòðèìàííÿ é 
îбðîбëåííÿ ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ îбë³ê ïîêàзíèê³â 
ÿêîñò³ òà їх àíàë³з ó äèíàì³ö³ ðîзâèòêó ïðîöåñ³â; 
ñèñòåìí³ñòü; àâòîìàòèзàö³ÿ îбë³êó íà îñíîâ³ éîãî 
êîìï'юòåðèзàö³ї; ñïàäêîâ³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ïîâòîð-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ ïåðñïåêòèâí³ñòü îбë³êó; 
âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â îбë³êó â ñòèìóëюâàíí³ 
ÿêîñò³ ïðàö³ [7, ñ. 109].

Íà ï³äïðèєìñòâ³ òåхí³÷íèé êîíòðîëü ÿêîñò³ – 
öå ÷àñòèíà âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ÿêà ìàє íà ìåò³ 
ïåðåâ³ðêó ïðîäóêö³ї íà її â³äïîâ³äí³ñòü óñòàíîâëå-
íèì âèìîãàì.

Пðîöåñ зä³éñíåííÿ òåхí³÷íîãî êîíòðîëю ÿêîñò³ 
îхîïëює ñèñòåìó ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â ³ зàхîä³â 
(âêëю÷àю÷è ïðîöåäóðó їхíüîãî ïëàíóâàííÿ), зà 
äîïîìîãîю ÿêèх ³äåíòèф³êóюòüñÿ ÿê³ñòü ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї, íàï³âфàбðèêàò³â, ñèðîâèíè, âñ³ ñòàä³ї 
ï³äãîòîâêè âèðîбíèöòâà, âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, 
ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю òà âèïðîбóâàíü íà â³äïî-
â³äí³ñòü ñèñòåì³ ñòàíäàðò³â òà ³íшèх ì³æöåхîâèх 
íîðì. У ðåзóëüòàò³ öüîãî ï³äïðèєìñòâî âèïóñêàє 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю ñâ³òîâîãî ð³âíÿ 
ÿêîñò³ [8, ñ. 203].

Îäí³єю з íàéб³ëüш зíà÷íèх зà îñòàíí³ ðîêè 
³ííîâàö³é ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ 
ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàëî âïðîâà-
äæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ òîòàëü-
íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю (ÒQÌ). Її шèðîêå 
ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ â ðîзâèíóòèх êðàїíàх 
ïî÷àëîñÿ з ê³íöÿ 80-х ðîê³â XX ñò. зàâäÿêè äîñë³-
äæåííÿì Å. Дåì³íãà, Дæ. Юðàíà òà Ф. Êðîñб³ [9].

Яê óæå зàзíà÷àëîñü, îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè â ìåæàх ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà îхîïëює âñ³ ñфåðè éîãî ä³ÿëüíîñò³ é ï³äðîз-
ä³ëè â ñóêóïíîñò³ з â³äïîâ³äíèìè фóíêö³ÿìè, ïðî-
öåñàìè òà ðåñóðñàìè, щî зàбåзïå÷óюòü зä³éñíåííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ äàíîї ñèñòåìè íà âñ³х 
åòàïàх її æèòòєâîãî öèêëó ³ â êîæíîìó її åëåìåíò³.

Òîòàëüíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ñêëàäà-
єòüñÿ з:

1) бàзîâîї ñèñòåìè – ñïîñîб³â, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ àíàë³зó é äîñë³äæåííÿ. Âîíè бàзóюòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ зàãàëüíèх ïðèíöèï³â ìàòåìàòèêè 
òà ñòàòèñòè÷íèх ìåòîä³â êîíòðîëю;
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2) ñèñòåìè òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ – ïðèéîì³â ³ 
ïðîãðàì, щî äàюòü зìîãó íàâ÷èòè ïåðñîíàë âîëîä³òè 
бàзîâîю ñèñòåìîю òà ïðàâèëüíî її âèêîðèñòîâóâàòè.

3) ñèñòåìè âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзâèòêó ÒQÌ, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє àäàïòàö³ю íàóêîâèх ï³äхîä³â, åêîíî-
ì³÷íèх зàêîí³â фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí, зàêîí³â îðãàí³зàö³ї, ñòðóêòóðè é ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю äî êîíêðåòíèх óìîâ ³ ïîòðåб 
ðèíêó [10, ñ. 92].

Ìåòà òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю – äîñÿãòè 
б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã. 
Âèêëàäåíà зàãàëüíà êîíöåïö³ÿ ÒQÌ äàє зìîãó 
ïîбóäóâàòè ñхåìó шèðîêîãî ðîзóì³ííÿ òîòàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю â ìåæàх ï³äïðèєìñòâà з óðà-
хóâàííÿì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, з ÿêèì б³ëüш-
ìåíш бåзïîñåðåäíüî äàíà ñèñòåìà âзàєìîä³є.

У äîñë³äæóâàíîìó íàìè ï³äïðèєìñòâ³ СÂÊ 
«Лåòàâà» Чåìåðîâåöüêîãî ðàéîíó Хìåëüíèöüêîї 
îбëàñò³ äëÿ зб³ëüшåííÿ ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà 
êîðèñòóюòüñÿ íàïðÿìàìè ðîзшèðåííÿ ïîñ³âíèх 
ïëîщ òà ï³äâèщåííÿ óðîæàéíîñò³, îäíàê îñíî-
âíèì фàêòîðîì зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї ðîñëèííèöòâà зàëèшàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ óðî-
æàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð. Цüîãî 
íàìàãàюòüñÿ äîñÿãòè ð³зíèìè шëÿхàìè:

- íàñàìïåðåä зà ðàхóíîê ïîë³ïшåííÿ зåìåëü-
íèх óã³äü шëÿхîì ìåë³îðàö³ї, бîðîòüбè з åðîз³єю, 
âàïíóâàííÿ;

- äîòðèìàííÿì àãðîòåхí³÷íèх óìîâ;
- ïîë³ïшåííÿì ñåëåêö³éíî-íàñ³ííèöüêîї 

ðîбîòè, óïðîâàäæåííÿì ó âèðîбíèöòâî óðîæàéí³-
шèх ðàéîíîâàíèх ñîðò³â ìîæíà зàбåзïå÷èòè ïðè-
ð³ñò óðîæàю îêðåìèх êóëüòóð íà 20%;

- íàðîщóâàííÿì ïîòóæíîñòåé âèïóñêó ì³íå-
ðàëüíèх äîбðèâ. Çà îïòèìàëüíîї íîðìè âíåñåííÿ 
äîбðèâ ³ зà âñ³х ³íшèх óìîâ ïðèð³ñò зåðíà ñòàíî-
âèâ бè 8–10 ö/ãà, êàðòîïë³ – 60–70 ö/ãà, öóêðî-
âèх бóðÿê³â – 70–80 ö/ãà;

- зðîшóâàííÿì óã³äü. Íà â³ääà÷ó äîбðèâ зíà-
÷íîю ì³ðîю âïëèâàє âîëîãîзàбåзïå÷åí³ñòü ґðóíòó. 
Îòæå, зðîшåííÿ, ï³äâèщóю÷è åфåêòèâí³ñòü 
äîбðèâ, äàє зìîãó ñòâîðèòè óìîâè äëÿ îäåðæàííÿ 
ãàðàíòîâàíèх âèñîêèх óðîæàїâ;

- åфåêòèâíèì зàñòîñóâàííÿì зàñîб³â зàхèñòó 
ðîñëèí. Îñòàíí³ì ÷àñîì âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿєòüñÿ 
б³îëîã³÷íèì ìåòîäàì зàхèñòó, ÿê³ íå ò³ëüêè збåð³-
ãàюòü óðîæàé, àëå é íå зíèæóюòü éîãî ÿêîñò³;

- ïðàâèëüíîю îðãàí³зàö³єю ðîбîòè ïðàö³âíè-
ê³â (ïîзì³ííî), äëÿ ìàêñèìàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ 
òåхí³êè.

У òàбë. 1 âêàзàíî ðåзåðâè зðîñòàííÿ ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³.

Пðîàíàë³зóâàâшè äàíó òàбëèöю, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ïî ïшåíèö³ зà ðàхóíîê ïîêðàщàííÿ 
ÿêîñò³ ïðèбóòîê зðîñòå íà 465 306 ãðí. Пшåíèöÿ 
² êëàñó зðîñëà â ïðèбóòêó íà 1 419 917,20 ãðí., à 
²²² ³ V² êëàñ³â – зíèзèëàñü.

Çåðíî, âèðîщåíå ï³äïðèєìñòâîì, ìàє ² ãðóïó 
ÿêîñò³ êëåéêîâèíè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ äóæå 
âåëèêèìè хë³бîïåêàðñüêèìè ÿêîñòÿìè. Фàê-
òè÷íèé â³äñîòîê ðåàë³зàö³ї ïшåíèö³ ² êëàñó –  
36%, ²² êëàñó – 43%, V² êëàñó – 20%. Пðè 
öüîìó фàêòè÷íà âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї ðàзîì 
ñòàíîâèòü 12 618 820,00 ãðí., à â³ä зб³ëüшåííÿ 
îбñÿãó ïшåíèö³ ² êëàñó âèðó÷êà бóäå ñòàíîâèòè 
13 084 126,40  ãðí.

Íèзüêà ÿê³ñòü ìîëîêà ñüîãîäí³ є îäí³єю з ïðî-
бëåì íååфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òâàðèííèöü-
êèх ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîãî íàïðÿìó. Íèзüêà 
ÿê³ñòü ìîëîêà зàãîñòðює ïðîбëåìó збóòó, îñîбëèâî 
íà зîâí³шíüîìó ðèíêó. Çà äîïîìîãîю ïîêðàщàííÿ 
ðåзåðâó ÿêîñò³ ìîëîêà ² êëàñó ïðèбóòîê ñòàíîâè-
òèìå 1 178 800,00 ãðí. Îòæå, ðåзåðâ ïðèбóòêó 
зà ðàхóíîê ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ бóäå ñòàíîâèòè 
210 320,00 ãðí.

Âèðîñòèòè âèñîê³ âðîæàї, зàбåзïå÷èòè ðåêîìåí-
äîâàíèé êîìïëåêñ àãðîòåхí³÷íèх зàхîä³â з óðàхó-
âàííÿì зîíàëüíèх óìîâ ³ б³îëîã³÷íèх îñîбëèâîñ-
òåé ñîðòó ï³äïðèєìñòâó äîïîìàãàє êîìïëåêñíà 
ìåхàí³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ó ðîñëèííèöòâ³. 
Âîíà зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ âñ³х ðîб³ò ó íàéêðàщ³ 
ñòèñë³ ñòðîêè, щî, з îäíîãî бîêó, ï³äâèщóє б³îëî-
ã³÷íèé óðîæàé, à з ³íшîãî – ñêîðî÷óє éîãî âòðàòè 
ïðè збèðàíí³, äîî÷èщåíí³, òðàíñïîðòóâàíí³.

Сåðåä òåхí³÷íèх шëÿх³â (зàхîä³â) ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àëüíå ì³ñöå 
íàëåæèòü ïîñò³éíîìó âäîñêîíàëåííю ïðîåêòó-
âàííÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè ï³äïðèєìñòâà. 
Дîñÿãíåííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ бóäü-
ÿêîї ïðîäóêö³ї ìîæëèâå ëèшå зà óìîâè âèñîêîї 
òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³ âèðîбíèöòâà, зàñòîñóâàííÿ 
íàéíîâ³шîї òåхíîëîã³ї, ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ òåх-
íîëîã³÷íîї äèñöèïë³íè. Дî îðãàí³зàö³éíèх ÷èííè-
ê³â ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї íàëåæàòü: зàïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèх фîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ íèì, ÿê³ óìîæëèâëю-
юòü åфåêòèâíå зàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíîї òåхíî-
ëîã³ї; óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â òåхí³÷íîãî êîíòðîëю 
³ ðîзâèòîê ìàñîâîãî ñàìîêîíòðîëю íà âñ³х ñòà-
ä³ÿх âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї; âèâ÷åííÿ ³ îñâîєííÿ 

Òàбëèöÿ 1
Ðезерви зростання прибутку підприємства за раõунок покращання якості продукції

Êлас Êількість 
продукції Öіна

% реалізації
Âідõилення, 

%

Âиручка від реалізації Ðезерв прибутку 
за раõунок 

покращання 
якості

факт прогноз факт прогноз

Пшениця

² 1249 4180 36 46 10 5 220 820,00 6 631 737,20 1 410 917,20

²²² 1500 3700 43 42 -1 5 550 000,00 5 359 746,00 -190 254,00

VI 700 2640 20 12 -8 1 848 000,00 1 092 643,20 -755 356,80

Óсього 3449 - 100 100 12 618 820,00 13084126,40 465 306,40

Молоко 

² 1927 5000 60 67 7 9 635 000,00 10 813 800,00 1 178 800,00 

²² 987 4500 31 29% -2 4 441 500,00 4 412 540,00 -228 960,00

Íåñîðòîâå 314 4000 10 4 -6 1 256 000,00 516 480,00 -739 520,00

Óсього 3228 - 100 100 15 332 500,00 15 542 820,00 210 320,00

Джерело: розраховано автором
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â³ò÷èзíÿíîãî ³ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó щîäî ïðîåêòó-
âàííÿ ³ âèãîòîâëåííÿ âèñîêîÿê³ñíèх âèðîб³â.

П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ñïðàâëÿє бàãà-
òîñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà âèðîбíèöòâî òà ³ì³äæ 
ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè â³í ïîзíà÷àєòüñÿ íà зðîñ-
òàíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîї ïðàö³, òåìïàх òà 
åфåêòèâíîñò³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñòðóê-
òóð³ âèðîбíèöòâà ³ фóíêö³îíàëüíîìó ðîзïîä³ë³ 
ïîòóæíîñòåé, зàбåзïå÷óє êðàщå âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â, åêîíîì³ю ïðàö³, ìàòåð³àë³â, 
ñèðîâèíè, ïàëèâà, åíåðã³ї, зðîñòàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³é, ñïðèÿє ïîâí³шîìó зàäîâîëåííю 
ð³зíîìàí³òíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, ï³äâèщåííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї íà ðèíêó, 
фîðìóâàííю ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà ÿê åêîíîì³÷íî 
íàä³éíîãî ïàðòíåðà. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîâ’ÿзàíå з äîäàòêîâèìè âèòðà-
òàìè ÿê ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³, òàê ³ ìàòåð³àëüíî-
ãðîшîâèх êîшò³â. Ц³ âèòðàòè ìîæóòü бóòè âèщ³ 
зà ïðèбóòîê, îäåðæàíèé â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
з ïîë³ïшåíèìè ÿê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè [11, ñ. 92].

Çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè (ñòâî-
ðåííÿ êîìïëåêñó ìàшèí, ïîë³ïшåííÿ íàñ³ííè-
öòâà, зàбåзïå÷åííÿ ãîñïîäàðñòâ äîñòàòíüîю ê³ëü-
ê³ñòю äîбðèâ ³ зàñîбàìè зàхèñòó ðîñëèí) äàє зìîãó 
зàïðîâàäèòè íà ï³äïðèєìñòâ³ ïåðåäîâ³ ³íäóñòð³-
àëüí³ òà ³íòåíñèâí³ òåхíîëîã³ї âèðîщóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, щî зàбåзïå÷èòü зб³ëü-
шåííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ïðè ï³äâèщåíí³ 
îêóïíîñò³ âèòðàò.

Дëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïðîäóêö³ї íåîбх³äíå 
зàïîб³ãàííÿ її âòðàòàì. Пðè÷èíè âòðàò ð³зí³: îбñè-
ïàííÿ зåðíà ÷åðåз ðîзòÿãóâàííÿ ñòðîê³â îбìîëîòó 
÷è âèб³ð íåâäàëîãî ñïîñîбó збèðàííÿ, íåäîñêîíà-
ë³ñòü збèðàëüíîї òåхí³êè; ïîãàíèé ñòàí òðàíñïîðò-
íèх зàñîб³â, äîð³ã, ì³ñöü äîî÷èщåííÿ ³ збåð³ãàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ³í. ²íîä³ ö³ 
âòðàòè äîñÿãàюòü òðåòèíè âèðîщåíîãî âðîæàю.

Пîêðàщàííÿ шëÿх³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðî-
äóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ â ñó÷àñíèх óìîâàх ïåðåäбà-
÷åíî íàñòóïíèìè îбñòàâèíàìè: ïîòðåбè íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó; íåñòà÷à àбî îбìåæåí³ñòü 

ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â; ï³äâèщåííÿ зíà÷åííÿ ìàòå-
ð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ â ðèíêîâèх óìîâàх, êîëè 
êîæíà ëюäèíà, ÿêà êðàщå ïðàöює, ìîæå ïðèäбàòè 
зà ñâîю зàðïëàòó б³ëüш âèñîêîÿê³ñíèé òîâàð.

Îòæå, äî îñíîâíèх шëÿх³â ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї ìîæíà â³äíåñòè: 

- зàïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüîї òåхíîëîã³ї âèðîб-
íèöòâà ³ ñóâîðå äîòðèìàííÿ òåхíîëîã³÷íîї äèñöè-
ïë³íè; 

- зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîї òåхí³÷íîї îñíàщå-
íîñò³ âèðîбíèöòâà; 

- óäîñêîíàëåííÿ зàñòîñîâóâàíèх ñòàíäàðò³â ³ 
òåхí³÷íèх óìîâ; 

- ïîë³ïшåííÿ ñòàíäàðòèзàö³ї ÿê ãîëîâíîãî 
³íñòðóìåíòó ф³êñàö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ зàäàíîãî 
ð³âíÿ ÿêîñò³, àäæå ñàìå ñòàíäàðòè é òåхí³÷í³ 
óìîâè â³äîбðàæóюòü ñó÷àñí³ âèìîãè ñïîæèâà÷³â 
äî òåхí³÷íîãî ð³âíÿ; 

- зб³ëüшåííÿ âèïóñêó ñåðòèф³êîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї, ïîêðàщàííÿ îêðåìèх ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³; 

- зàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх фîðì òà ìåòîä³â 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ; 

- óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â êîíòðîëю é ðîзâèòîê 
ìàñîâîãî ñàìîêîíòðîëю íà âñ³х ñòàä³ÿх âèãîòîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³ї; 

- âèêîðèñòàííÿ åфåêòèâíîї ìîòèâàö³ї ïðàö³ 
âñ³х êàòåãîð³é ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, щî є 
îäíèì ³з ãîëîâíèх фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї.

Âисновки. Сòðàòåã³÷íèì íàïðÿìêîì óñï³шíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх åêîíî-
ì³÷íèх óìîâàх є ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх шëÿх³â 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïðîöåñó їхíüîãî 
фîðìóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ äîзâîëÿюòü ï³ä-
âèщèòè íåîбх³äíèé ð³âåíü ñïîæèâ÷èх хàðàêòåðèñ-
òèê ïðîäóêö³ї. Íà ï³äïðèєìñòâ³ äîö³ëüíî ñòâîðèòè 
ñèñòåìó àíàë³зó ÿêîñò³. Òàêà ñèñòåìà є åфåêòèâ-
íèì óïðàâë³íñüêèì ³íñòðóìåíòîì íà ï³äïðèєì-
ñòâ³, ÿêèé äîзâîëÿє ë³êâ³äóâàòè íåïîãîäæåí³ñòü ó 
ä³ÿх â³ää³ë³â, íàëàãîäèòè êîìóí³êàö³ї, ïîë³ïшèòè 
âзàєìîä³ю ³з зîâí³шí³ìè îðãàí³зàö³ÿìè. 
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Âакуленко Ò. Ñ.
Çàïîð³зüêà äåðæàâíà ³íæåíåðíà àêàäåì³ÿ

ÀÍÀË²З ПÐÈÂÀБËÈÂÎÑÒ² ÐÀЙÎÍÓ ²З ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯМ ÅÊÑПÅÐÒÍÈХ  
ÐÅЙÒÈÍÃÎÂÈХ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й

Ðîзðîбëåíî ³ äîñë³äæåíî ðåéòèíãîâó îö³íêó ïðèâàбëèâîñò³ æèòëîâèх ðàéîí³â ì³ñòà, ÿêà äîзâîëÿє шâèäêî 
³ åфåêòèâíî ïðèéìàòè àäåêâàòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî ö³íîâîї ïîë³òèêè íà ðèíêó íåðóхîìîñò³. 
Пðåäñòàâëåí³ êðèòåð³ї ðåéòèíãó ìàêñèìàëüíî шèðîêî âðàхîâóюòü îñíîâí³ ïîòðåбè íàñåëåííÿ ïðè фîðìó-
âàíí³ ïîïèòó íà æèòëîâó íåðóхîì³ñòü ÿê íà ïåðâèííîìó, òàê ³ íà âòîðèííîìó ðèíêàх æèòëà. Çà ðåзóëü-
òàòàìè ðåéòèíãó ïðîâåäåíî àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðàéîí³â.
Êлючові слова: æèòëîâà íåðóхîì³ñòü, ðåéòèíã, ïðèâàбëèâ³ñòü ðàéîíó, æèòëîâà зîíà.

Постановка проблеми. Íåðóхîìå ìàéíî є òàêèì 
ñàìèì òîâàðîì, ÿê ³ âñå ³íшå, ³ íà íüîãî ïîшè-
ðююòüñÿ âñ³ зàêîíè åêîíîì³êè. Çã³äíî з öèìè 
зàêîíàìè, ö³íà íà îб'єêò íåðóхîìîї âëàñíîñò³ фîð-
ìóєòüñÿ ïîïèòîì íà ðèíêó. ² ÿêщî ãîâîðèòè â òåð-
ì³íàх ïîïèòó, òî ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ íåðóхîìîї 
âëàñíîñò³ â³ä³ãðàє ïåðшîðÿäíó ðîëü.

Пðè öüîìó, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх òîâàð³â, зåìëÿ 
є îбìåæåíèì ðåñóðñîì. ² ÿêщî хòîñü хî÷å ìàòè 
òå, щî зàéíÿòî ³íшèìè, òî ó íüîãî íåìàє ³íшèх 
зàêîííèх ñïîñîб³â, ÿê ò³ëüêè âèêóïèòè її, зàïðî-
ïîíóâàâшè б³ëüш âèñîêó ö³íó. Òàêèì ÷èíîì, фîð-
ìóєòüñÿ ïîïèò ³ âèзíà÷àєòüñÿ ö³íà. Î÷åâèäíî, ÷èì 
ïðèâàбëèâ³шèì бóäå ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ, òèì 
âèщå бóäå ïîïèò íà ä³ëÿíêè ³ зàбóäîâè. Сàìå з 
ö³єї ïðè÷èíè ö³íè íà íåðóхîì³ñòü ó ìåãàïîë³ñàх 
íàбàãàòî âèщå, í³æ ó äð³бíèх â³ääàëåíèх ì³ñòå÷-
êàх [1]. 

Âèíèêàє ïèòàííÿ: щî ðîбèòü ïîì³òíèé âïëèâ 
íà âàðò³ñòü íåðóхîìîñò³ â ìåæàх îäíîãî ì³ñòà? 
Â³äïîâ³äü î÷åâèäíà – ïðèâàбëèâ³ñòü ïðîæèâàííÿ 
â ïåâíèх ðàéîíàх. Òîìó àíàë³з ïðèâàбëèâîñò³ 
ðàéîíó ÿê îñíîâîïîëîæíîãî фàêòîðó ö³íîóòâî-
ðåííÿ є äîñèòü àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Сïåöèф³ö³ ðîзâèòêó ðèíêó íåðóхîìîñò³ â òåðè-

òîð³àëüíîìó àñïåêò³ é ïèòàííÿì åêîíîì³êè 
íåðóхîìîñò³ òà æèòëîâîї åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ À. Î’Сàëë³âàíà, Д. Фð³äìàíà, Í. Îðäóåÿ, 
Г. Хàðð³ñîíà, Ì. Дæîíêà, Л. Г³òìàíà, Д. Лîãàíà. 
У â³ò÷èзíÿí³é ³ ðîñ³éñüê³é íàóö³ ïðîбëåìàì, 
щî ïîâ’ÿзàí³ з ðèíêîì íåðóхîìîñò³, ïðèñâÿ÷åíî 
ðîбîòè À.Ì. Àñàóëà, ².À. Бðèæàíÿ, Д.Л. Бðîíåðà, 
С.Â. Гðèбîâñüêîãî, À.Г. Гðÿзíîâîї, À.Ì. Дðàï³-
êîâñüêîãî, Ì.Л. Êðóïèöüêîãî, Л.Є. Лèìîíîâà, 
Ò.Г. Ìîëîä÷åíêî, À. Ìî÷åíêîâà, Ð.Ò. Íàãàєâà, 
Ê.Â. Пàëèéâîäè, Ð.À. Пåðåëüîò, Â.À. Пîëÿ÷åíêî, 
Î.С. П÷åë³íöåâà, Л.Ì. Ðàäâàíñüêîї, Â.Ф. Сåìå-
íîâà, С.À. С³âöÿ, Â.². Òîðêàòюêà, Ì.À. Фåäîòîâà, 
Â.Я. Чåâãàíîâîї, С.Ð. Хà÷àòðÿíà, Ì.Д. Шàï³ðî, 
Л.Ì. Шóòåíêà. 

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà âèñîêèé ð³âåíü íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü, ³ñíóє íèзêà íåðîзâ’ÿзàíèх ïðî-
бëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з äîñë³äæåííÿì ïðîöåñ³â, щî 
â³äбóâàюòüñÿ íà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх æèòëîâîї 
íåðóхîìîñò³, íåäîñòàòí³ì àíàë³зîì ñòðóêòóðè 
ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó, зîêðåìà, íèзüêà 
óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ðåéòèíãîâèì îö³íêàì ïðèâà-
бëèâîñò³ ðåã³îíó. ²ñíóє ïðîбëåìà ÷³òêîãî àíàë³зó é 
îö³íêè ö³íîóòâîðюю÷èх ÷èííèê³â íà äîñë³äæóâà-
íîìó ðèíêó é àíàë³зó ñòóïåí³â âïëèâó öèх ÷èííè-
ê³â íà ïèòîìó âàðò³ñòü íåðóхîìîñò³.
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Âакуленко Ò. Ñ.
Çàïîð³зüêà äåðæàâíà ³íæåíåðíà àêàäåì³ÿ

ÀÍÀË²З ПÐÈÂÀБËÈÂÎÑÒ² ÐÀЙÎÍÓ ²З ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯМ ÅÊÑПÅÐÒÍÈХ  
ÐÅЙÒÈÍÃÎÂÈХ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й

Ðîзðîбëåíî ³ äîñë³äæåíî ðåéòèíãîâó îö³íêó ïðèâàбëèâîñò³ æèòëîâèх ðàéîí³â ì³ñòà, ÿêà äîзâîëÿє шâèäêî 
³ åфåêòèâíî ïðèéìàòè àäåêâàòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî ö³íîâîї ïîë³òèêè íà ðèíêó íåðóхîìîñò³. 
Пðåäñòàâëåí³ êðèòåð³ї ðåéòèíãó ìàêñèìàëüíî шèðîêî âðàхîâóюòü îñíîâí³ ïîòðåбè íàñåëåííÿ ïðè фîðìó-
âàíí³ ïîïèòó íà æèòëîâó íåðóхîì³ñòü ÿê íà ïåðâèííîìó, òàê ³ íà âòîðèííîìó ðèíêàх æèòëà. Çà ðåзóëü-
òàòàìè ðåéòèíãó ïðîâåäåíî àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðàéîí³â.
Êлючові слова: æèòëîâà íåðóхîì³ñòü, ðåéòèíã, ïðèâàбëèâ³ñòü ðàéîíó, æèòëîâà зîíà.

Постановка проблеми. Íåðóхîìå ìàéíî є òàêèì 
ñàìèì òîâàðîì, ÿê ³ âñå ³íшå, ³ íà íüîãî ïîшè-
ðююòüñÿ âñ³ зàêîíè åêîíîì³êè. Çã³äíî з öèìè 
зàêîíàìè, ö³íà íà îб'єêò íåðóхîìîї âëàñíîñò³ фîð-
ìóєòüñÿ ïîïèòîì íà ðèíêó. ² ÿêщî ãîâîðèòè â òåð-
ì³íàх ïîïèòó, òî ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ íåðóхîìîї 
âëàñíîñò³ â³ä³ãðàє ïåðшîðÿäíó ðîëü.

Пðè öüîìó, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх òîâàð³â, зåìëÿ 
є îбìåæåíèì ðåñóðñîì. ² ÿêщî хòîñü хî÷å ìàòè 
òå, щî зàéíÿòî ³íшèìè, òî ó íüîãî íåìàє ³íшèх 
зàêîííèх ñïîñîб³â, ÿê ò³ëüêè âèêóïèòè її, зàïðî-
ïîíóâàâшè б³ëüш âèñîêó ö³íó. Òàêèì ÷èíîì, фîð-
ìóєòüñÿ ïîïèò ³ âèзíà÷àєòüñÿ ö³íà. Î÷åâèäíî, ÷èì 
ïðèâàбëèâ³шèì бóäå ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ, òèì 
âèщå бóäå ïîïèò íà ä³ëÿíêè ³ зàбóäîâè. Сàìå з 
ö³єї ïðè÷èíè ö³íè íà íåðóхîì³ñòü ó ìåãàïîë³ñàх 
íàбàãàòî âèщå, í³æ ó äð³бíèх â³ääàëåíèх ì³ñòå÷-
êàх [1]. 

Âèíèêàє ïèòàííÿ: щî ðîбèòü ïîì³òíèé âïëèâ 
íà âàðò³ñòü íåðóхîìîñò³ â ìåæàх îäíîãî ì³ñòà? 
Â³äïîâ³äü î÷åâèäíà – ïðèâàбëèâ³ñòü ïðîæèâàííÿ 
â ïåâíèх ðàéîíàх. Òîìó àíàë³з ïðèâàбëèâîñò³ 
ðàéîíó ÿê îñíîâîïîëîæíîãî фàêòîðó ö³íîóòâî-
ðåííÿ є äîñèòü àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Сïåöèф³ö³ ðîзâèòêó ðèíêó íåðóхîìîñò³ â òåðè-

òîð³àëüíîìó àñïåêò³ é ïèòàííÿì åêîíîì³êè 
íåðóхîìîñò³ òà æèòëîâîї åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ À. Î’Сàëë³âàíà, Д. Фð³äìàíà, Í. Îðäóåÿ, 
Г. Хàðð³ñîíà, Ì. Дæîíêà, Л. Г³òìàíà, Д. Лîãàíà. 
У â³ò÷èзíÿí³é ³ ðîñ³éñüê³é íàóö³ ïðîбëåìàì, 
щî ïîâ’ÿзàí³ з ðèíêîì íåðóхîìîñò³, ïðèñâÿ÷åíî 
ðîбîòè À.Ì. Àñàóëà, ².À. Бðèæàíÿ, Д.Л. Бðîíåðà, 
С.Â. Гðèбîâñüêîãî, À.Г. Гðÿзíîâîї, À.Ì. Дðàï³-
êîâñüêîãî, Ì.Л. Êðóïèöüêîãî, Л.Є. Лèìîíîâà, 
Ò.Г. Ìîëîä÷åíêî, À. Ìî÷åíêîâà, Ð.Ò. Íàãàєâà, 
Ê.Â. Пàëèéâîäè, Ð.À. Пåðåëüîò, Â.À. Пîëÿ÷åíêî, 
Î.С. П÷åë³íöåâà, Л.Ì. Ðàäâàíñüêîї, Â.Ф. Сåìå-
íîâà, С.À. С³âöÿ, Â.². Òîðêàòюêà, Ì.À. Фåäîòîâà, 
Â.Я. Чåâãàíîâîї, С.Ð. Хà÷àòðÿíà, Ì.Д. Шàï³ðî, 
Л.Ì. Шóòåíêà. 

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà âèñîêèé ð³âåíü íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü, ³ñíóє íèзêà íåðîзâ’ÿзàíèх ïðî-
бëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з äîñë³äæåííÿì ïðîöåñ³â, щî 
â³äбóâàюòüñÿ íà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх æèòëîâîї 
íåðóхîìîñò³, íåäîñòàòí³ì àíàë³зîì ñòðóêòóðè 
ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó, зîêðåìà, íèзüêà 
óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ðåéòèíãîâèì îö³íêàì ïðèâà-
бëèâîñò³ ðåã³îíó. ²ñíóє ïðîбëåìà ÷³òêîãî àíàë³зó é 
îö³íêè ö³íîóòâîðюю÷èх ÷èííèê³â íà äîñë³äæóâà-
íîìó ðèíêó é àíàë³зó ñòóïåí³â âïëèâó öèх ÷èííè-
ê³â íà ïèòîìó âàðò³ñòü íåðóхîìîñò³.
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîàíàë³зóâàâшè íèзêó íàóêîâèх 
ïðàöü, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïðîбëåìàòèö³ 
àíàë³зó ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê фàêòîð³â ö³íîóò-
âîðåííÿ ïðèä³ëÿєòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè. Є ðÿä 
ñóòòєâèх íåäîîïðàöюâàíü ó ñåãìåíò³ ðåéòèíãîâèх 
îö³íîê ïðèâàбëèâîñò³ ðàéîíó.

Çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãó äîзâîëÿє шâèäêî é 
åфåêòèâíî ïðèéìàòè àäåêâàòí³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ, óíàñë³äîê ÷îãî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
шèðîêî ïîшèðåí³ ðåéòèíãè îðãàí³зàö³é, бàíê³â, 
ï³äïðèєìñòâ, àëå íåäîñòàòíüî шèðîêî зàñòîñîâó-
єòüñÿ íà ðèíêó íåðóхîìîñò³.

Пðîбëåìà ñòâîðåííÿ àäåêâàòíèх ìåòîäèê äëÿ 
ðàíæèðóâàííÿ ïåâíèх ïîêàзíèê³â ïðèâàбëèâîñò³ 
є íàðàз³ àêòóàëüíîю äëÿ бåзïîñåðåäíüîãî ïðîãíî-
зóâàííÿ ö³íè îб'єêòà æèòëîâîї íåðóхîìîñò³. Ðåé-
òèíãîâà îö³íêà ïðèâàбëèâîñò³ ðàéîíó є îäíèì з 
îñíîâíèх åòàï³â àíàë³зó фàêòîð³â ö³íîóòâîðåííÿ 
íà ðèíêó íåðóхîìîñò³, îñê³ëüêè ðîзóì³ííÿ ñòó-
ïåíю ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðàéîíó òà ïåð-
ñïåêòèâè éîãî ðîзâèòêó ìàюòü ïðÿìèé âïëèâ íà 
ïîïèò íà ðèíêó æèòëîâîї íåðóхîìîñò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ðåéòèíãîâîї 
îö³íêè ïðèâàбëèâîñò³ æèòëîâîї зîíè з óðàхóâàí-
íÿì êðèòåð³їâ, ÿê³ ìàêñèìàëüíî шèðîêî âðàхîâó-
юòü îñíîâí³ ïîòðåбè íàñåëåííÿ ïðè фîðìóâàíí³ 

ïîïèòó íà æèòëî, ñåðåä íèх: åêîëîã³÷íå ñòàíî-
âèщå, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ³íфðàñòðóêòóðà, бåз-
ïåêà ðàéîíó, ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó, òðàíñïîðòíà 
³íфðàñòðóêòóðà òà ÿê³ñòü зàбóäîâ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðèâàбëèâ³ñòü ðàéîíó – ïîêàзíèê, ÿêèé â³ä-
íîñèòüñÿ äî ф³зè÷íèх фàêòîð³â ³ âêëю÷àє â ñåбå 
ð³âåíü ÿêîñò³ æèòòÿ ó ïåâíîìó ðàéîí³ [2], òîìó 
äëÿ àíàë³зó ïðèâàбëèâîñò³ äîö³ëüí³шå зàñòîñîâó-
âàòè ðåéòèíãîâó ìåòîäèêó, òàê ÿê ðåéòèíã – öå 
зâåäåíà îö³íêà îêðåìèх àñïåêò³â, хàðàêòåðèñòèê 
òà ðåéòèíãîâèх ãðóï зà ф³êñîâàíèé ïðîì³æîê ÷àñó 
ïî ð³зíèì, ó òîìó ÷èñë³ ³íòåãðîâàíèì, êðèòåð³ÿì. 
Ðåéòèíã фîðìóєòüñÿ ó âèãëÿä³ ï³äñóìêîâîãî ïîêàз-
íèêà, éîãî ï³äâèщåííÿ àбî зíèæåííÿ ãîâîðèòü ïðî 
â³äïîâ³äíó äèíàì³êó зðîñòàííÿ àбî зíèæåííÿ ïðè-
âàбëèâîñò³. Ц³íí³ñòü ðåéòèíãó â ïîð³âíÿëüíîìó 
òàêòè÷íîìó àíàë³з³ ïîëÿãàє â ïîñò³éíîìó ìîí³òî-
ðèíãó ñèòóàö³ї ïî êîæí³é ðåéòèíãîâ³é ãðóï³. 

Àíàë³з âèêîðèñòîâóâàíèх ìåòîäèê ó äàí³é 
ñфåð³ äåìîíñòðóє äåÿêó îбìåæåí³ñòü ó ìåòîäîëî-
ã³÷íîìó ïëàí³: òàê, ïðè âèñòàâëåíí³ êîìïëåêñíîї 
ðåéòèíãîâîї îö³íêè ìåòîäèêè äåêîëè íå âðàхîâó-
юòü бàãàòî ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàò, 
àбî, íàâïàêè, óðàхîâóюòüñÿ íåñóòòєâ³ фàêòîðè, íå 
зîâñ³ì êîðåêòíî é ³íîä³ íåîбґðóíòîâàíî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ò³ ÷è ³íш³ ìåòîäè àíàë³зó, ÷àñîì äàюòüñÿ 

хèбí³ âèñíîâêè щîäî òîãî ÷è 
³íшîãî ïîêàзíèêà [3, ñ. 47]. 

У ðåéòèíãîâèх ìåòî-
äèêàх íåîбх³äíî зä³éñíю-
âàòè ðåòåëüíèé â³äб³ð îñíî-
âíèх, ÷àñòèííèх êðèòåð³їâ, 
ÿê³ íå ïîâèíí³ бóòè ò³ñíî 
âзàєìîïîâ'ÿзàí³ ì³æ ñîбîю 
[4, ñ. 274–275].

Чåðåз âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ïîêàзíèê³â, âèêîðèñòîâóâà-
íèх ó бàãàòüîх ðåéòèíãîâèх 
ìåòîäèêàх, âîíè ïîзбàâëÿ-
юòüñÿ ïðîзîðîñò³, щî â ê³í-
öåâîìó ðàхóíêó ïðèзâîäèòü 
äî фîðìóâàííÿ íåÿñíîãî 
ï³äñóìêîâîãî зíà÷åííÿ ðåé-
òèíãó, îòðèìàííю â îñíî-
âíîìó íåâ³ðíèх àбî ïðè-
бëèзíèх ðåзóëüòàò³â. 

Щîб зðîбèòè ðåзóëüòàòè 
ðåéòèíãó б³ëüш òî÷íèìè, à 
ìåòîäèêó ïðîзîð³шîю, бóëè 
ïðîâåäåí³ ÿê êîìïëåêñí³, 
òàê ³ ö³ëüîâ³ ðåéòèíãè ïî 
íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïîêàз-
íèê³â, щî â³äîбðàæàюòü 
îñíîâí³ ñòîðîíè ïðèâàбëè-
âîñò³ ðàéîíó òà ñóòòєâî âïëè-
âàюòü íà ïîïèò, îñê³ëüêè 
âåëèêå ÷èñëî ïîêàзíèê³â 
÷àñòî íå ñóì³ñíî â óзàãàëü-
íåíîìó âèãëÿä³.

Î÷åâèäíî, щî ð³зí³ 
ðàéîíè ìàюòü ð³зíèé ñòó-
ï³íü ïðèâàбëèâ³ äëÿ ð³зíèх 
ãðóï íàñåëåííÿ. Íàïðèêëàä, 
хîðîш³ ðàéîíè â öåíòð³ 
ì³ñòà ³ â ïåðåäì³ñòÿх îð³-
єíòîâàí³ íà ëюäåé з àбñî-
ëюòíî ð³зíèìè зàïèòàìè, 
хî÷à ³ з ïðèбëèзíî îäíàêî-
âèìè ф³íàíñîâèìè ìîæëè-
âîñòÿìè. Îäíèì âàæëèâà 
ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíî ïåðå-

 
Ðис. 1. Êритерії рейтингової оцінки привабливості району
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бóâàòè â åï³öåíòð³ ì³ñüêîãî æèòòÿ, зàðàäè öüîãî 
âîíè ãîòîâ³ зàäîâîëüíÿòèñÿ ìåíшîю æèòëîâîю 
ïëîщåю ³ æèòè â íàïðóæåí³é îбñòàíîâö³ ìåãàïî-
ë³ñó. Жèòåë³ ïåðåäì³ñòü â³ääàюòü ïåðåâàãó ïðîñòî-
ðèì бóäèíêàì з âåëèêèìè ä³ëÿíêàìè зåìë³, ñïî-
ê³éí³é ³ бëàãîïîëó÷í³é îбñòàíîâö³ зàì³ñüêîї зîíè. 
Ц³íí³ñòü íåðóхîìîñò³ â òîìó ÷è ³íшîìó ðàéîí³ 
фîðìóєòüñÿ òèìè, хòî â íüîìó æèâå, ³ â щå б³ëü-
шîìó ñòóïåí³ – хòî хî÷å òóò æèòè, òîбòî фîðìóє 
ïîïèò. Чèì б³ëüшå îхî÷èх æèòè â òîìó ÷è ³íшîìó 
ðàéîí³, òèì âèщå âàðò³ñòü æèòëà â íüîìó [1].

Ðîзðîбëåíà ðåéòèíãîâà ìåòîäèêà, зàñíîâàíà 
íà êðèòåð³ÿх, щî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1, íàìà-
ãàєòüñÿ ìàêñèìàëüíî шèðîêî âðàхóâàòè îñíîâí³ 
ïîòðåбè íàñåëåííÿ ïðè фîðìóâàíí³ ïîïèòó, ïðîòå 
âêëю÷àє â ñåбå âñüîãî ï’ÿòü îñíîâíèх ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ ìàюòü íàéб³ëüшèé âïëèâ íà фàêòîð ïðèâà-
бëèâîñò³.

Ðåéòèíãîâèé àíàë³з ïðèâàбëèâîñò³ ðàéîí³â бóâ 
ïðîâåäåíèé зà ó÷àñòю åêñïåðò³â ïðîâ³äíèх àãåíö³é 
íåðóхîìîñò³ ì³ñòà Çàïîð³ææÿ, åêñïåðò³â ì³ñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòó òà зâ'ÿзêó, äåïàðòàìåíòó 
àðх³òåêòóðè òà ì³ñòîбóäóâàííÿ Çàïîð³зüêîї ì³ñü-
êîї ðàäè. Ðåзóëüòàòè ðåéòèíãó íàâåäåíî â òàбë. 1.
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 Rзаг – зàãàëüíèé ðåéòèíã ïðèâàбëèâîñò³ ðàéîíó;
Rваг – ðåéòèíãîâà îö³íêà з óðàхóâàííÿì âàãè 

ïîêàзíèêà;
ki – зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàзíèêà ïðèâàбëèâîñò³;
αi – âàãà ³-ãî ïîêàзíèêà ïðèâàбëèâîñò³.
Çà ðåзóëüòàòàìè ðåéòèíãîâîї îö³íêè ïðèâàбëè-

âîñò³ ðàéîí³â ì³ñòà ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
зàãàëüíèé ðåéòèíã ³ ðåéòèíã з óðàхóâàííÿì âàãè 
ïîêàзíèêà ìàéæå ñï³âïàäàюòü, àëå є íåñóòòєâ³ 
ðîзб³æíîñò³ ïî äâîì ðàéîíàì ì³ñòà – Îñ³ïåíê³â-
ñüêîìó òà Лåí³íñüêîìó ðàéîí (Л³âèé бåðåã), àëå öå 
ñóòòєâî íå âïëèâàє íà зàãàëüíèé ðåзóëüòàò. 

Пðîàíàë³зóâàâшè åêîëîã³÷íå ñòàíîâèщå ðàéî-
í³â, ïåðшå ì³ñöå зàéíÿâ Хîðòèöüêèé ðàéîí. Òàêîæ 
äóæå ïðèâàбëèâèì з åêî÷èñòîòè є îñòð³â Хîðòèöÿ 
ó зâ'ÿзêó з òèì, щî òàì їзäèòü ìàëî òðàíñïîðòó ³ 
íå âåäåòüñÿ í³ÿêèх âèðîбíè÷èх ðîб³ò. 

Íàñòóïíèìè зà ð³âíåì åêîëîã³÷íîї бåзïåêè 
зíà÷àòüñÿ П³âäåííèé ³ Êîìóíàðñüêèé ðàéîíè. 
Ц³ ì³ñöÿ ïîð³âíÿíî ÷èñò³, хî÷à â Êîìóíàðñüêîìó 
ðàéîí³ òåæ є зàбðóäíåí³ ä³ëÿíêè. Íàéб³ëüш åêîëî-
ã³÷íî íåñïðèÿòëèâ³ ðàéîíè Çàïîð³ææÿ – Îðäæî-
í³ê³äзåâñüêèé ³ Çàâîäñüêèé. Òàì зàбðóäíåí³ ÿê 
ïîâ³òðÿ, òàê ³ ґðóíò. Òàêîæ зà öèìè ïîêàзíèêàìè 
äî Çàâîäñüêîãî ðàéîíó íàбëèæàєòüñÿ Шåâ÷åíê³â-
ñüêèé, îñê³ëüêè òàì бàãàòî ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî 
зàбðóäíåíà àòìîñфåðà íàâêîëî àбðàзèâíîãî êîìб³-
íàòó. П³ñëÿ Îðäæîí³ê³äзåâñüêîãî ³ Çàâîäñüêîãî зà 
ð³âíåì зàбðóäíåííÿ ñë³äóюòü Жîâòíåâèé ³ Лåí³í-
ñüêèé ðàéîíè.

Лåí³íñüêèé ðàéîí ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà 
äâ³ ÷àñòèíè – Пðàâèé ³ Л³âèé бåðåã. Б³ëüш «бðóä-
íèé» Л³âèé бåðåã. Пðàâèé бåðåã äîñèòü ÷èñòèé, 
хî÷à òàì òåæ є ïðîìï³äïðèєìñòâà, òàê щî â ïðèí-
öèï³ åêîëîã³÷íà îбñòàíîâêà òàì íà òîìó æ ð³âí³, 
щî ³ â Êîìóíàðñüêîìó ðàéîí³. 

Àíàë³з òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïîêà-
зàâ, ÿêщî бðàòè зà ïðèíöèï òå, щî зà ïðàâèëàìè 
ëюäèíà ïîâèííà âèїхàòè ïðîòÿãîì 10–12 хâèëèí 
î÷³êóâàííÿ íà зóïèíö³ òðàíñïîðòó, òî òðàíзèòí³ 
ðàéîíè (Îðäæîí³ê³äзåâñüêèé ³ Жîâòíåâèé) зàбåз-
ïå÷åí³ òðàíñïîðòîì êðàщå, бî òàì ìîæíà âèїхàòè 
ïðîòÿãîì 30 ñåêóíä, à îêîëèöÿ ì³ñòà – ã³ðшå. Щî 
ñòîñóєòüñÿ ïîїзäîê з îäí³єї òî÷êè ì³ñòà â ³íшó, 
ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ â Хîðòèöüêîìó ðàéîí³. Çà êðè-
òåð³єì â³ääàëåíîñò³ â³ä ðîбî÷èх ì³ñöü Хîðòèöüêèé 
ðàéîí òàêîæ ìàє íèзüêèé ðåéòèíã ó зâ'ÿзêó з â³ä-
ñóòí³ñòю òàì ÿêîãî-íåбóäü âèðîбíèöòâà. У П³â-
äåííîìó ðàéîí³ òàêîæ ïðàêòè÷íî íåìàє ì³ñöü äëÿ 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ, àëå öåé íåäîë³ê êîìïåíñó-
єòüñÿ âèñîêîю ÿê³ñòю òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ, 
зâ³äòè ìîæíà бåз ïåðåñàäîê âèїхàòè â бóäü-ÿêèé 
³íшèé ðàéîí ì³ñòà, êð³ì Хîðòèöüêîãî. Íàé-
б³ëüш âèñîêèé ðåéòèíã ïî öüîìó êðèòåð³ю ìàюòü 
Îðäæîí³ê³äзåâñüêèé ³ Жîâòíåâèé ðàéîíè, âèñîêà 
ìîæëèâ³ñòü ïðàöåâëàшòóâàííÿ â öüîìó ðàéîí³ äàє 
ìîæëèâ³ñòü íå їзäèòè äàëåêî íà ðîбîòó äëÿ òèх, 
хòî ïëàíóє ïðèäбàòè òàì æèòëî. Òàêîæ íåñêëàäíî 
зíàéòè ðîбîòó ó ñâîєìó ðàéîí³ òèì ìåшêàíöÿì 
Шåâ÷åíê³âñüêîãî, Çàâîäñüêîãî òà Êîìóíàðñüêîãî 
ðàéîí³â, ÿê³ âîëîä³юòü ðîбî÷îю ïðîфåñ³єю, – ñàìå 
òàì зîñåðåäæåí³ âñ³ зàâîäè ì³ñòà.

Ðîзâèíåíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ³íфðàñòðóê-
òóðà – íàéб³ëüш ðîзшèðåíèé êðèòåð³é ðåéòèíãó. 
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Ðейтингова оцінка привабливості районів м. Запоріжжя
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Îðäæîí³ê³äзåâñüêèé 2 10 10 6 9 9 46 7,21

Бîðîä³íñüêèé 7 6 5 10 4 10 42 6,84

П³âäåííèé 9 2 6 9 6 7 39 6,44

Хîðòèöüêèé 10 5 1 7 8 6 37 6,32

Êîìóíàðñüêèé 8 4 7 5 7 5 36 6,12

Жîâòíåâèé 4 8 9 2 10 2 35 5,91

Îñ³ïåíê³âñüêèé 6 3 4 8 5 8 34 5,41

Лåí³íñüêèé ðàéîí 
(Л³âèé бåðåã) 5 9 8 3 2 4 31 5,60

Шåâ÷åíê³âñüêèé 3 7 3 4 3 3 23 3,98

Çàâîäñüêèé 
(Пàâëî-Ê³÷êàñ) 1 1 2 1 1 1 7 1,17

Âàãà ïîêàзíèêà 0,25 0,21 0,17 0,14 0,12 0,11 х х
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(Пàâëî-Ê³÷êàñ), à òàêîæ ó Îñ³ïåíêîâñüêîìó ³ 
Хîðòèöüêîìó (÷åðåз їхíю â³ääàëåí³ñòü â³ä öåíòðó 
ì³ñòà). Дî öüîãî ñïèñêó ìîæíà âêëю÷èòè ³ Шåâ-
÷åíê³âñüêèé ðàéîí, àëå íå âåñü. Íà ïåðшîìó ³ äðó-
ãîìó Шåâ÷åíê³âñüêîìó ì³êðîðàéîíàх êâàðòèðè 
êîðèñòóюòüñÿ ïîïèòîì ³ зà ö³íîю ïðèð³âíююòüñÿ 
äî âàðòîñò³ æèòëà â П³âäåííîìó ³ Êîìóíàðñüêîìó 
ðàéîíàх. Цå ïîâ’ÿзàíî з бëèзüêèì ðîзòàшóâàííÿì 
ïðîâ³äíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêå зàбåзïå÷óє ðîбî÷èìè 
ì³ñöÿìè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìåшêàíö³â ðàéîíó.

Пðè öüîìó ïîòð³бíî ïàì'ÿòàòè, щî ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ ñòàâëåííÿ äî òîãî ÷è ³íшîãî ðàéîíó â³äбó-
âàєòüñÿ ïîñò³éíî. Çàâäÿêè зì³íàì ó òàêèх ñфåðàх, 
ÿê ì³ñüêà ³íфðàñòðóêòóðà, åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ 
â ðåã³îí³, ñêëàä íàñåëåííÿ ³ òîìó ïîä³бí³ ìàòå-
ð³ї, òàêîæ ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ ö³íí³ñòü òîãî ÷è 
³íшîãî ðàéîíó. Íàïðèêëàä, àêòèâíà æèòëîâà 
зàбóäîâà ³ зâåäåííÿ âåëèêèх òîðãîâèх öåíòð³â ó 
â³äíîñí³é бëèзüêîñò³ â³ä æèòëîâîãî ðàéîíó îäíî-
зíà÷íî ï³äí³ìàє âàðò³ñòü ðàéîíó з íåäîðîãèìè 
бóäèíêàìè, ïðîòå зìåíшóє âàðò³ñòü ðàéîíó, äå 
ñòîÿëè ³зîëüîâàí³ äîðîã³ ñàäèбè. Пîÿâà íîâîї òðàí-
ñïîðòíîї ðîзâ’ÿзêè ï³äí³ìàє âàðò³ñòü íåðóхîìîñò³ 
â ðàéîíàх їхíüîãî бóä³âíèöòâà íà 15–25%. Çâå-
äåííÿ âåëèêèх îб'єêò³â êóëüòóðíîãî òà ñïîðòèâ-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ òàêîæ ï³äâèщóє âàðò³ñòü æèòëà 
â öèх ðàéîíàх.

Ç ³íшîãî бîêó, бóä³âíèöòâî ïðîìèñëîâèх 
îб'єêò³â, зàãàñàííÿ êóëüòóðíîãî ³ ñïîðòèâíîãî 
æèòòÿ â äàíîìó ðàéîí³, ïî÷àòîê бóä³âíèöòâà 
бюäæåòíîãî æèòëà ³ ïîâ'ÿзàíà з öèì зì³íà ñîö³-
àëüíîãî ñêëàäó íàñåëåííÿ ó б³ê б³ëüш б³äíèх 
âåðñòâ – âñå öå ïðèзâîäèòü äî äåãðàäàö³ї ðàéîíó, 
зíèæóє éîãî êîìфîðòí³ñòü ³ â ê³íöåâîìó ðàхóíêó 
зíèæóє âàðò³ñòü íåðóхîìîї âëàñíîñò³ â íüîìó. 

Пðîàíàë³зóâàâшè ñèòóàö³ю íà ðèíêó æèòëîâîї 
íåðóхîìîñò³, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî íàé-
б³ëüшèé ðåéòèíã ìàє Îðäæîí³ê³äзåâñüêèé ðàéîí 
ì³ñòà, öå ïîâ’ÿзàíî з ÿê³ñíèì òðàíñïîðòíèì ñïî-
ëó÷åííÿì, ðîзâèíåíîю ³íфðàñòðóêòóðîю òà ñîö³-
àëüíîю ñфåðîю, ÷èñòîòîю âóëèöü, ÿê³ñòю бóä³âåëü 
³ ð³âíåì зëî÷èííîñò³, àëå òàì ïîãàíà åêîëîã³ÿ òà 
íàéб³ëüш âèñîêà âàðò³ñòü æèòëà.

Âисновки. Ðîзðîбëåíà ðåéòèíãîâà ìåòîäèêà 
äàє ìîæëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíî шèðîêî âðàхîâóâàòè 
ïîòðåбè íàñåëåííÿ, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю фîðìóюòü 
ïîïèò òà ìàюòü зíà÷íèé âïëèâ íà ö³íó îб’єêò³â 
æèòëîâîї íåðóхîìîñò³. Çà äîïîìîãîю ðåéòèíãîâîї 
ìåòîäèêè бóâ ïðîâåäåíèé äåòàëüíèé àíàë³з ïðè-
âàбëèâîñò³ æèòëîâèх ðàéîí³â ì³ñòà, зà äàíèìè 
àíàë³зó ìîæíà фîðìóâàòè ñòðàòåã³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ðàéîí³â.

Âèñîê³ бàëè òóò íàбðàëè öåíòðàëüí³ ðàéîíè ì³ñòà. 
Сâîєю ñîö³àëüíîю ñфåðîю ìîæå ñì³ëèâî хâàëè-
òèñÿ Îðäæîí³ê³äзåâñüêèé ðàéîí, ÿêèé íàë³÷óє 
òðè ê³íîòåàòðè, ï’ÿòü ãîòåëüíèх êîìïëåêñ³â, ï’ÿòü 
ïàðê³â ³ ÷îòèðè êîíöåðòíèх зàëè. Щî ñòîñóєòüñÿ 
шê³ëüíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, òî òóò âèхîäèòü 
ó ë³äåðè Шåâ÷åíê³âñüêèé ðàéîí – ó íüîìó ìîæíà 
íàðàхóâàòè 28 шê³ë. Íà äðóãîìó ì³ñö³ îïèíèâñÿ 
Лåí³íñüêèé ðàéîí з 24 шêîëàìè [5]. 

Àíàë³з бåзïåêè ðàéîíó ïîêàзàâ íàñòóïí³ ðåзóëü-
òàòè: ñòàòóñ Жîâòíåâîãî òà Îðäæîí³ê³äзåâñüêîãî 
ðàéîí³â ÿê öåíòðó ì³ñòà ãðàє íà їхíю êîðèñòü. 
Íàéб³ëüш êðèì³íîãåííà ñèòóàö³ÿ хàðàêòåðíà 
äëÿ Лåí³íñüêîãî ðàéîíó. À â ðåéòèíãó æóðíàëó 
«Êîðåñïîíäåíò» Пàâëî-Ê³÷êàñ ïîòðàïèâ ó äåñÿòêó 
íàéб³ëüш íåбåзïå÷íèх ðàéîí³â êðàїíè. Òàê ñàìî, 
íåзâàæàю÷è íà ïîð³âíÿíî ñòàб³ëüíå êðèì³íîãåííå 
ñòàíîâèщå, ó зîí³ ðèзèêó íà â³äì³íó â³ä öåíòðó 
îïèíèëèñü ñïàëüí³ ðàéîíè ì³ñòà.

Çà äàíèìè äåïàðòàìåíòó àðх³òåêòóðè òà ì³ñ-
òîбóäóâàííÿ Çàïîð³зüêîї ì³ñüêîї ðàäè, íàéб³ëüшà 
ê³ëüê³ñòü íîâîбóäîâ – â Îðäæîí³ê³äзåâñüêîìó 
ðàéîí³. Â îñòàíí³ ðîêè àêòèâíî ñòàëè зàбóäîâó-
âàòèñÿ Лåí³íñüêèé, Бîðîä³íñüêèé, П³âäåííèé, 
Êîìóíàðñüêèé ðàéîí³, öå ïîâ'ÿзàíî з òèì, щî 
ñàìå â öèх ðàéîíàх щå зàëèшèëèñÿ â³ëüí³ ìàéäàí-
÷èêè äëÿ íîâèх бóä³âåëü. Â îäíîìó з öåíòðàëüíèх, 
³ñòîðè÷íèх ðàéîí³â ì³ñòà – Жîâòíåâîìó îñòàíí³ì 
÷àñîì бóä³âíèöòâî íîâèх æèòëîâèх бóäèíê³â íå 
âåäåòüñÿ [6].

У òàбë. 2 íàâåäåíî ñòàòèñòèêó ö³í íà êâàð-
òèðè â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ â ð³зíèх ðàéîíàх  
ì. Çàïîð³ææÿ ñòàíîì íà ²²² êâàðòàë 2015 ð. 
Òàбëèöю ñêëàäåíî зà äàíèìè ïðîâ³äíîãî àãåíòñòâà 
íåðóхîìîñò³ [7].

Íàéб³ëüшèì ïîïèòîì êîðèñòóєòüñÿ æèòëî â 
Îðäæîí³ê³äзåâñüêîìó ³ Жîâòíåâîìó ðàéîíàх – 
êâàðòèðè â öèх ðàéîíàх íàéäîðîæ÷³ ÷åðåз ðîзâè-
íåíó ³íфðàñòðóêòóðó, ÿê³ñíå òðàíñïîðòíå ñïîëó-
÷åííÿ, бëèзüê³ñòü äî ðîбî÷èх ì³ñöü. Çàðàз бàãàòî 
хòî âîë³є æèòè â б³ëüш åêîëîã³÷íî ÷èñòèх ðàéî-
íàх, òîìó íà äðóãîìó ì³ñö³ зà äîðîæíå÷åю êâàð-
òèð зíàхîäÿòüñÿ П³âäåííèé, щî â Êîìóíàðñüêîìó, 
Бîðîä³íñüêèé ðàéîíè. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî П³â-
äåííèé ðàéîí зà ö³íàìè íà æèòëî âæå ïðàêòè÷íî 
ïðèð³âíюєòüñÿ äî Жîâòíåâîãî. Яêщî â П³âäåí-
íîìó ì³êðîðàéîí³ îäíîê³ìíàòíà êâàðòèðà êîшòóє 
$22–28 òèñ., òî â Жîâòíåâîìó – $25 òèñ., хî÷à щå 
ê³ëüêà ðîê³â òîìó âàðò³ñòü êâàðòèð ó öèх ðàéîíàх 
³ñòîòíî â³äð³зíÿëàñÿ.

Жèòëî, ÿêå ìàëî êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì (³, â³ä-
ïîâ³äíî, íàéäåшåâшå) – ó Çàâîäñüêîìó ðàéîí³ 

Òàбëèöÿ 2
Ñередня вартість житла в м. Запоріжжя станом на ²²² квартал 2015 р.

Ðайони міста 1Ê/9 2Ê/9 3Ê/9 1Ê/5 2Ê/5 3Ê/5

Бîðîä³íñüêèé 21017 27521 39500 16167 41571 53273

Жîâòíåâèé 24208 35652 51974 20056 27992 39031

Çàâîäñüêèé 17924 24179 27400 16216 20850 25435

Êîñì³÷íèé 21700 34722 47315 17426 24014 29106

Îðäæîí³ê³äзåâñüêèé 22786 41816 45240 21070 31978 44367

Îñ³ïåíê³âñüêèé 16083 23929 30722 14800 22769 24400

Пðàâèé бåðåã 19647 35150 33283 16750 21500 28404

Хîðòèöüêèé 18285 25750 31721 16036 21710 27922

Шåâ÷åíê³âñüêèé 21085 28991 37826 16986 22471 26942

П³âäåííèé 21641 36350 42674 - - -
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зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ òåíäåíö³ї, щî ñêëàëèñÿ, òà 
хàðàêòåð ÷èííèê³â âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè 
â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â, ìîæíà ïðîãíîзóâàòè, щî 
âзàєìîä³ÿ з êðàїíàìè СÍД бóäå óñêëàäíюâàòèñÿ. 
Òîìó äëÿ збåðåæåííÿ ³ñíóю÷èх ïîзèö³é òà íàðî-
щóâàííÿ їхíüîї åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïðî-
ìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 
ïåðåîð³єíòàö³ю íà ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â ÿê íà 
ñхîä³, òàê ³ íà зàхîä³ щî ñïðèÿòèìå ì³í³ì³зàö³ї 
â³ä’єìíîãî òîðãîâåëüíîãî ñàëüäî. Íàëàãîäæåííÿ 
³ìïîðòîзàì³ííîãî âèðîбíèöòâà äîзâîëèòü âèð³-
шèòè ö³ òà ³íш³ ïèòàííÿ é ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íàéб³ëüш â³äîìèìè äîñë³äíèêàìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³ї є ². Àíñîфф [1], Д. Ààêåð, 
Ì. Àëüбåðò, Ì. Ìåñêîí, Ф. Хåäîóð³ [2]. Пèòàííÿ 
ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, 
їхíüîãî âèхîäó з êðèзîâîãî ñòàíó шèðîêî âèñâ³ò-
ëююòüñÿ â ðîбîòàх òàêèх â÷åíèх, ÿê Ю.Ì. Бàðòà-
шåâñüêà [3], Я.À. Жàë³ëî [4], Д.Ю. Êðàìñüêîé [5], 
À.À. Ìàзàðàê³ [6], Ò.Ì. Ìåëüíèê [4], Л.². Ìèхàé-
ëîâà [8], Л.². Фåäóëîâà [9], Ì.Ì. Яêóбîâñüêèé [10] 
òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, ïèòàííÿ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ âèñâ³ò-
ëåíî íåäîñòàòíüî. Íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü ïîë³òèêó 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ з òî÷êè зîðó ðåàë³зàö³ї ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї. Цå àêòóàëüíî ó ñфåð³ ìåäèöèíè, х³ì³÷-
íîї ïðîìèñëîâîñò³, ïîбóòîâîї òåхí³êè, òîâàð³â 
ïîâñÿêäåííîãî âæèòêó. Îäíàê ïèòàííÿ зàì³щåííÿ 
³ìïîðòíèх êîìïëåêòóю÷èх òà ñèðîâèíè, äî ÿêèх 
òàê ïðèâ’ÿзàí³ íàö³îíàëüí³ âèðîбíèêè ìàшèíîбó-
ä³âíîãî êîìïëåêñó, ïðàêòè÷íî íå âèñâ³òëåíî.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
ïðîбëåì, ïåðñïåêòèâ òà ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї 
³ìïîðòîзàì³ííîãî âèðîбíèöòâà êîìïëåêòóю÷èх 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâà íîñèòü óñå б³ëüш ³íäèâ³-
äóàëüíèé хàðàêòåð, ÿêèé зàëåæèòü â³ä îñîбëè-
âîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó âèб³ð ñòðàòåã³÷íèх êðîê³â â 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³é ñхåì³ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà íàбóâàє ³ííîâàö³é-
íîãî хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâîì íà зàñàäàх ³ìïîðòî-
зàì³щåííÿ ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñ åëåìåíò³â, óзãî-
äæåííÿ ÿêèх ïðèзâîäèòü äî âèêîíàííÿ ãîëîâíîї 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå ìàêñèì³зàö³ї 
ïðèбóòêó. 

Âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ñó÷àñíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íå ïîâíî з ïðè-
÷èíè îбìåæåíîñò³ збóòó îñíîâíîї ïðîäóêö³ї. Цåé 
фàêòîð âïëèâàє íà âèòðàòè âèðîбíèöòâà òà ö³íó 
îñòàííüîї. У òàêèх óìîâàх ï³äïðèєìñòâàì ìàшè-
íîбóä³âíîї ãàëóз³ íåîбх³äíî зíàхîäèòè íîâ³ âèã³äí³ 
íàïðÿìè äëÿ äèâåðñèф³êàö³ї ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. 

Íàñàìïåðåä äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà äàє ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ 
зàìêíóòîãî öèêëó âèðîбíèöòâà òà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà êîìïëåê-
òóю÷èх, щî âèïóñêàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÷åðåз 
зäàòí³ñòü äî âàð³àö³ї òà êîíòðîëю ÿêîñò³ òà ñîб³-
âàðòîñò³. Òàêà ñòðàòåã³ÿ є âзàєìîïîâ’ÿзóю÷îю, 
òîбòî äîзâîëÿє зíèзèòè ö³íó ïðîäóêö³ї òà зб³ëü-
шèòè ïðèбóòêè.

Íîâ³òí³ ñòðàòåã³ї äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà 
є ³íñòðóìåíòîì ðóхó êàï³òàëó ì³æ ãàëóзÿìè â 

ðàìêàх îäí³єї äåðæàâè, зàбåзïå÷åííÿ ³ìïîðòîзà-
ì³щåííÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ äåìîíîïîë³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ðîзâèòêó 
ñàìîãî âèðîбíèöòâà òà îïòèì³зàö³ї ãàëóзåé ïðî-
ìèñëîâîãî зíà÷åííÿ, ñòâîðåííÿ зàìêíóòèх öèêë³â 
âèðîбíèöòâà â ðàìêàх â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, зíè-
æåííÿ ðèзèê³â åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî äèñ-
бàëàíñó ó ñâ³ò³, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, íåîбх³äíèх 
äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèх ãðóï òà òåхíîëîã³÷íèх 
êîìïëåêñ³â. Îäíèì ³з âàãîìèх фàêòîð³â âïëèâó íà 
âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíè-
öòâà є зìåíшåííÿ зàëåæíîñò³ â³ä ïîñòà÷àííÿ âóз-
ë³â, äåòàëåé òà êîìïëåêòóю÷èх з ³íшèх êðàїí òà 
ïîêðàщàííÿ òîðãîâåëüíîãî бàëàíñó â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè [11].

Сó÷àñíà ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³â-
íîї ãàëóз³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ æîðñòêèìè âèìîãàìè 
äî ÿêîñò³ ÿê з бîêó ñïîæèâà÷³â, òàê ³ з бîêó ì³æ-
íàðîäíèх íîðìàòèâíèх âèìîã. Ðåàë³ї ñüîãîäåííÿ 
òàê³, щî äîñÿãòè â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³ї ñóâîðèì 
ñòàíäàðòàì ïðè зàñòîñóâàíí³ зàñòàð³ëîãî âèðîб-
íè÷îãî îбëàäíàííÿ äóæå âàæêî àбî öå ïîòÿãíå зà 
ñîбîю âèñîêó ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї. Òîìó зàäëÿ 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíîãî ïàðèòåòó з ³ìïîðò-
íîю ïðîäóêö³єю â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì ñë³ä 
ìîäåðí³зóâàòè ³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, щî зàбåзïå-
÷èòü зìåíшåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò, ñêîðî÷åííÿ 
òåðì³í³â âèðîбíèöòâà ³ ïðèзâåäå äî зìåíшåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³. 

Îòæå, âèðîбíè÷î-òåхí³÷íà бàзà ïîâèííà â³ä-
ïîâ³äàòè ð³âíю ïðîäóêö³ї, ÿêà íà íüîìó âèãî-
òîâëÿєòüñÿ. Òîìó â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïîëîæåííÿ 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ìàюòü âèãîòîâëÿòè â³äïî-
â³äíèé ïðîäóêò, à äëÿ öüîãî âîíè ïîâèíí³ ìàòè 
â³äïîâ³äíå âèðîбíè÷å îñíàщåííÿ. Çà òàêèх óìîâ 
âèêîíóєòüñÿ óìîâà ³ííîâàö³éíîãî бàëàíñó ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà. У ðàз³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà íà бàз³ зàñòàð³ëîãî âèðîбíè÷î-òåхí³÷íîãî 
îñíàщåííÿ ï³äïðèєìñòâî зìîæå îòðèìàòè ëèшå 
íåзíà÷íèé åфåêò. 

П³äïðèєìñòâî ïðè âèãîòîâëåíí³ ïðîìèñëîâîãî 
ïðîäóêòó зàëåæíå â³ä бàãàòüîх ÷èííèê³â, îñîбëèâî 
â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè òà êîìïëåêòóю÷èх. 
П³äïðèєìñòâà з íåïîâíèì âèðîбíè÷èì öèêëîì 
зíàхîäÿòüñÿ â зîí³ зàëåæíîñò³ â³ä ³íшèх ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, òîìó ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
ñòîñîâíî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ñòðàòåã³é ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ìàє бóòè îбґðóíòîâàíèì òà фóí-
äàìåíòàëüíèì, бðàòè äî óâàãè ÷èííèêè ðèзèêó òà 
ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ïîä³é з óðàхóâàííÿì óñ³х ì³êðî- 
òà ìàêðî÷èííèê³â. Òîìó є ðàö³îíàëüí³ ìîòèâè äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ – ñòðàòåã³ї 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ.

П³äïðèєìñòâî ÿê åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ ìàє ãîëîâíó ìåòó – îòðèìàííÿ ïðè-
бóòêó ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, äîñÿãíåííÿ 
ÿêîї ìîæëèâå зà óìîâ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
êîíêóðåíòíîãî ïðîäóêòó, зäàòíîãî зàäîâîëüíèòè 
ïîòðåбè òà ïîбàæàííÿ ñïîæèâà÷à ó ïîâí³é ì³ð³. 
Òàêîæ ñë³ä óðàхîâóâàòè, щî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ є îñíîâîю äëÿ íàïî-
âíåííÿ бюäæåòó ÿê îêðåìèх ðåã³îí³â, òàê ³ äåð-
æàâè â ö³ëîìó. Пðè öüîìó б³ëüш³ñòü ã³ãàíò³â òà 
ï³äïðèєìñòâ ñåðåäíüîї ëàíêè âèðîбíèöòâà ïðîìèñ-
ëîâîї ïðîäóêö³ї âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. Òîìó 
äåðæàâ³ âèã³äíî ñïðèÿòè äàíèì ó÷àñíèêàì ðèíêî-
âèх â³äíîñèí ó âèðîбíèöòâ³ òà ðåàë³зàö³ї ö³ë³ñíîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó з ìåòîю зîñåðåäæåííÿ 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ðîбî÷èх ì³ñöü òà ф³íàí-
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ñ³â ó ìåæàх êîðäîí³â Уêðàїíè, à ãðî-
шîâèé îб³ã ìàє ïðàöюâàòè íà êîðèñòü 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, їхí³ ìîäåðí³-
зàö³ю òà ðîзâèòîê. 

Сòðàòåã³ÿ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ґðóíòó-
єòüñÿ íà ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, ï³äâè-
щåíí³ ÿêîñò³ âèðîбëåíîãî òîâàðó, òåхíîëî-
ã³é ï³äïðèєìñòâà, âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é. 
Цå îñîбëèâî àêòóàëüíî äëÿ äåðæàâè, ð³âåíü 
âèðîбíè÷èх ãàëóзåé ÿêîї â³äñòàє â³ä ð³âíÿ 
êðàїí, з ÿêèìè âîíà âзàєìîä³є. 

Пîåòàïíà ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ³ìïîð-
òîзàì³щåííÿ ïðèзâîäèòü äî ïîзèòèâíèх 
зðóшåíü ó êðàїí³. Îñíîâí³ з íèх íàâå-
äåíî íà ðèñ. 1.

Ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà ñüîãîäí³ є 
÷è íàéб³ëüш àêòóàëüíîю òåìîю â åêîíî-
ì³÷íèх ³ ïîë³òè÷íèх êîëàх. Ф³íàíñîâà 
êðèзà 2008 ð. бóëà îäí³єю з ïðè÷èí зðîñ-
òàííÿ öüîãî ³íòåðåñó, àäæå ñòàëî зðîзó-
ì³ëî, щî âèñîêà ÷àñòêà ñèðîâèíè â åêñ-
ïîðò³ ðîбèòü íàшó êðàїíó ñèðîâèííèì 
ïðèäàòêîì äëÿ ðîзâèíåíèх єâðîïåéñüêèх êðàїí, 
âèñîêà зàëåæí³ñòü â³ä ñâ³òîâîї êîí'юíêòóðè, ö³í 
íà íàфòó òà ãàз ðîбèòü íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèêà 
âðàзëèâèì. Пîòð³бíî òàêîæ óðàхóâàòè òîé фàêò, 
òî â³äбóâàєòüñÿ зíà÷íå зб³ëüшåííÿ зàëó÷åííÿ âñ³х 
êðàїí ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó â ïðîöåñ³ ãëîбàë³зàö³ї. 
Òîìó є íåîбх³äíèì ñêîíöåíòðóâàòè ñâîї зóñèëëÿ 
íà ðîзâèòêó ³ííîâàö³é ó âèðîбíè÷èх ïðîöåñàх 
бюäæåòîóòâîðюю÷èх ãàëóзåé äåðæàâè.

Îäíèì з îñíîâíèх åëåìåíò³â ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâèх ãàëóзåé êðàїíè є зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 
Çàëó÷àю÷è êàï³òàë àбî бåзïîñåðåäíüî, àбî шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó, 
äåðæàâà ñòèìóëює ðîзâèòîê òèх ãàëóзåé ïðîìèñ-
ëîâîñò³, êóäè ñïðÿìîâóюòüñÿ êîшòè. Àëå âàæëèâî 
â³äзíà÷èòè, щî ³íâåñòîð³â ö³êàâëÿòü ãàëóз³, щî 
зàбåзïå÷óюòü âèñîê³ ïðèбóòêè ³ шâèäêå ïîâåð-
íåííÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, à íàóêîєìíå ³ âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íå âèðîбíèöòâî íàâðÿä ÷è бóäå âîëî-
ä³òè öèìè ïàðàìåòðàìè. Òîìó òóò äóæå âàæëèâî, 
щîб äåðæàâà ïðàöюâàëà íàä ïîзèòèâíèì ³íâåñ-
òèö³éíèì êë³ìàòîì òà ñòâîðåííÿì ïðèâàбëèâèх 
óìîâ äëÿ ³íâåñòîð³â (ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, зâ³ëüíåííÿ 
â³ä ìèòíèх збîð³â òîщî).

Íà ð³âí³ äåðæàâè îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх 
зàâäàíü є ðîзâèòîê åêñïîðòó äåðæàâè. ²ìïîðòî-
зàì³щåííÿ ìîæå âèñòóïàòè â ÿêîñò³ ïåðåх³äíîãî 
åòàïó äî åêñïîðòíîї îð³єíòàö³ї, òîìó âîíî, бåзó-
ìîâíî, ïîâèííî бóòè ï³äïîðÿäêîâàíå äîâãîñòðîêî-
â³é ìåò³. Îñíîâíîю ìåòîю ìàє бóòè ìàêñèìàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ â ñâ³òîâèé ïîä³ë ïðàö³, îð³єíòàö³ÿ íà 
âèðîбíèöòâî òèх òîâàð³â, ÿê³ є íàéб³ëüш êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèìè.

Íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â åêñïîðòó ³ зðîñòàííÿ ÂÂП 
òÿãíå зà ñîбîю ïðèð³ñò ³ìïîðòó, бî â ñòðóêòóð³ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ì³ñòèòüñÿ âèñîêà äîëÿ ³ìïîðòíèх 
ñêëàäîâèх. Сàìå òîìó ðîбîòà з³ зíèæåííÿ ³ìïîðòî-
єìíîñò³ ïðîäóêö³ї є äóæå âàæëèâîю òà àêòóàëüíîю, 
òàê ÿê ³ãíîðóâàííÿ ö³єї зàäà÷³ ïðèзâåäå äî òîãî, щî 
ïðè åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³ êðàїíè ìàêðîåêîíî-
ì³÷í³ ïðîбëåìè ëèшå óñêëàäíюâàòèìóòüñÿ. Îäíå ³з 
зàâäàíü ³ìïîðòîзàì³щåííÿ – зíèæåííÿ ñàìå ³ìïîð-
òîєìíîñò³ ÂÂП òà åêñïîðòó.

Âèïåðåäæàëüíèé ðîзâèòîê ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
зä³éñíює íàñè÷åííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â íîâèìè 
òåхí³÷íèìè зàñîбàìè ³ òåхíîëîã³ÿìè, є îñíîâíèì 
äæåðåëîì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà ïîäàëüшîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ é ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîї ïðàö³ 
òà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Пðîòå íàðàз³ 

ïðàêòè÷íî âñ³ ãàëóз³ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà 
ïåðåæèâàюòü ïåð³îä ñòàãíàö³ї. Б³ëüш òîãî, ó êðà-
їí³ ïðàêòè÷íî íåìàє ðîзðîбëåíîї òà ÷³òêî âèðàæå-
íîї äåðæàâíîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè, â³äñóòí³ñòü 
ÿêîї íå äîзâîëÿє ïîâíîю ì³ðîю зàä³ÿòè îñíîâí³ 
³íñòðóìåíòè ³ ìåхàí³зìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Сë³ä òàêîæ âèзíàòè, щî ïåðâèííîю ³ ãîëîâíîю 
ïðè÷èíîю òàêîãî ñòàíîâèщà є â³äñóòí³ñòü îбґðóí-
òîâàíîї, щî бàзóєòüñÿ íà äîñÿãíåííÿх íàóêè é 
òåхí³êè, єäèíîї äåðæàâíîї ñòðàòåã³ї ïåðåòâîðåííÿ 
³ âèïåðåäæàю÷îãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîб-
íèêà ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ. 

Ðàзîì ³з òèì â Уêðàїí³ є âñ³ íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ 
âèïåðåäæàю÷îãî ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ. Цå 
íàñàìïåðåä âëàñíà ñèðîâèííà бàзà, äîñòàòí³é íàó-
êîâèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, êàäðîâèé, âèðîбíè÷èé òà 
³íш³ ïîòåíö³àëè. Àëå, ãîëîâíå, ³ñíóюòü ÷³òêå ðîзó-
ì³ííÿ ñèòóàö³ї з бîêó êåð³âíèöòâà äåðæàâè é ïîë³-
òè÷íà âîëÿ äî її зì³íè â êðàщó ñòîðîíó. Сüîãîäí³ íàì 
ïðîñòî æèòòєâî íåîбх³äíà ïåðåîð³єíòàö³ÿ â³ò÷èзíÿ-
íîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ íà ³íòåíñèâíèé, âèïåðåä-
æàëüíèé шëÿх ðîзâèòêó, щî ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ 
êîìïëåêñó íàêîïè÷åíèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ³ âзàєìî-
зóìîâëåíèх ïðîбëåì òåхíîëîã³÷íîї, òåхí³÷íîї, зàêî-
íîäàâ÷îї, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї, îñâ³òíüîї, êàäðîâîї бàз.

Íà æàëü, äëÿ âñ³х íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿ-
ì³â ãàëóз³ ñó÷àñíîãî â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäó-
âàííÿ хàðàêòåðíà зàãàëüíà ïðîбëåìà – ãëîбàëüíà 
зàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó íå ëèшå îñíîâíèх êîìï-
ëåêòóю÷èх åëåìåíò³â, àëå é âèðîб³â ó ö³ëîìó, à 
òàêîæ ïðîбëåìà êîíòðàфàêö³ї âèêîðèñòîâóâàíèх 
ó ðåàëüíîìó âèðîбíèöòâ³ êîìïëåêòóю÷èх. Пðè 
òàê³é ñèòóàö³ї ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ò³ëüêè ïîêëàäå 
ïî÷àòîê бîðîòüбè з ³ìïîðòîзàëåæí³ñòю. У äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ зíèæåííÿ зàëåæíîñò³ â³ä 
³ìïîðòó ìîæëèâå ëèшå зà ðàхóíîê ³ííîâàö³é, ñòè-
ìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é ³ ñòâîðåííÿ íîâèх ³ííîâà-
ö³éíèх âèðîбíèöòâ.

²ìïîðòîзàì³щåííÿ зàâæäè ÿâëÿëî ³ ÿâëÿє 
ñîбîю â³äîìèé òèï åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї òà ïðî-
ìèñëîâîї ïîë³òèêè бóäü-ÿêîї äåðæàâè, ñïðÿìîâà-
íîї íà зàхèñò âíóòð³шíüîãî âèðîбíèêà шëÿхîì 
зàì³щåííÿ ³ìïîðòîâàíèх ïðîìèñëîâèх òîâàð³â 
òîâàðàìè íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà. Пðè öüîìó 
ðåзóëüòàòîì ïðîäóìàíîї ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ ìàє ñòàòè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї зà äîïîìîãîю ñòèìó-
ëюâàííÿ òåхíîëîã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, 
ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ òà îñâîєííÿ íîâèх 

 

Реалізація стратегії 
імпортозаміщення 

Зростання зайнятості населення і, як 
наслідок, зниження безробіття та 
підвищення рівня життя 
 

Підвищення рівня науково-технічного 
прогресу і, як наслідок, рівня освіти 
 

Зміцнення економічної та 
продовольчої безпеки країни 

Зростання попиту на товари 
внутрішнього виробництва, що,  своєю 
чергою, стимулює розвиток економіки 
країни, розширення виробничих 
потужностей 

Збереження валютної виручки 
всередині країни і, як наслідок,  
зростання валютних резервів і 
поліпшення торговельного балансу 
країни 

 Ðис. 1. Ðезультати реалізації стратегії імпортозаміщення 
Джерело: [12]
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх âèä³â ïðîäóêö³ї з â³ä-
íîñíî âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю.

Êëю÷îâèì ó öüîìó ïèòàíí³ є ñàìå âèïóñê ïðî-
äóêö³ї з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю. Пðè öüîìó 
îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïðîöåñó ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
є åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà ³ ñòðàòåã³÷íà äîö³ëü-
í³ñòü, à òàêîæ ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî ñàëüäî. Пèòàííÿ ñò³é-
êîñò³ зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî ñàëüäî є ïèòàííÿì 
ñòàб³ëüíîñò³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ â³ò÷èзíÿíîї 

åêîíîì³êè, à îòæå, íàéâàæëèâ³шèì ïèòàííÿì 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

П³äâèщåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ ãîòîâîї ïðîäóê-
ö³ї ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ìîæëèâå ëèшå 
ïðè зðîñòàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íîãî âèðîбíèöòâà. Â³äïîâ³äíî, äëÿ öüîãî ïîòð³бíî 
ìîäåðí³зóâàòè âèðîбíèöòâî ³ âèêîðèñòîâóâàòè 
ïåðåäîâ³ ìåхàí³зìè ïî ïðîñóâàííю òîâàð³â.

Сòðàòåã³ÿ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ïîâèííà ñïèðà-
òèñÿ íà ðîзâèòîê óñüîãî âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ 
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Цільова підсистема 
Цілі та завдання 

Керуюча підсистема 
Органи управління підприємством 

Підсистема діагностики 
Планово-економічний відділ 

Відділ маркетингу  

Керована підсистема 
Процес управління стратегічним розвитком 

промислового підприємства на засадах 
імпортозаміщення 

 

Забезпечуюча підсистема 
Ресурси підприємства: інформаційні, матеріальні, кадрові, економічні 

тощо. Сертифікати, НДДКР, патенти тощо 

Результат: 
̶ завантаження виробничих потужностей; 
̶ зниження залежності від факторів зовнішнього впливу; 
̶ зниження собівартості продукції; 
̶ зростання економічної ефективності діяльності підприємства; 
̶ збільшення кількості робочих місць тощо 

                        Процес впливу                          Процес визначення                          Процес взаємоузгодження 
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Підсистема контролінгу 

Підсистема вибору напряму реалізації стратегії імпортозаміщення 

Аналіз доцільності 
застосування стратегії 

імпортозаміщення 
 

Попередній вибір об’єкту 
впровадження стратегії 

імпортозаміщення 
 

Обґрунтування вибору напряму 
реалізації стратегії 
імпортозаміщення 

Міра ринкового ризику, рівень 
додаткової дохідності інвестицій 
на одиницю ризику, економічне 
обґрунтування інвестиційного 

проекту 
 

Оцінювання техніко-
економічних показників 
діяльності підприємства, 

матриця БКГ,  
метод аналізу ієрархій 

SWOT-аналіз галузі,  
PEST-аналіз, SPACE-аналіз 

ЕТАПИ ІНСТРУМЕНТИ 

Реалізація стратегії імпортозаміщення 
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Ðис. 2. Ñõема елементів організаційно-економічного меõанізму управління  

стратегією імпортозаміщення промислового підприємства
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ÿêîñò³ âèðîбëåíîãî òîâàðó, òåхíîëîã³é, зàñòîñîâó-
âàíèх íà ï³äïðèєìñòâàх, ðîзâèòîê ³ííîâàö³é. Îñî-
бëèâî öå àêòóàëüíî äëÿ êðàїíè, ÷èé ð³âåíü âèðîб-
íè÷èх ãàëóзåé â³äñòàє â³ä ð³âíÿ äåðæàâ, з ÿêèìè 
âîíà âзàєìîä³є. 

Сòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê бюäæåòîóòâîðю-
ю÷èх ãàëóзåé ìîæëèâèé íàñàìïåðåä ëèшå â ðàз³ 
³ñòîòíîãî зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ïðîìèñëîâîãî ñàìî-
зàбåзïå÷åííÿ, òîбòî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèïóñêó 
âëàñíîї ïðîäóêö³ї âñåðåäèí³ êðàїíè. Сòàâêà íà 
ñàìîзàбåзïå÷åí³ñòü є òàêîæ íàñë³äêîì íåñòàб³ëü-
íîñò³ ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³, íàñòîðîæåíèì ñòàâëåííÿì äî ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó é îбìåæåíü з бîêó äåðæàâè, ÿê³ íàñàìïå-
ðåä ñòîñóюòüñÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Пðè öüîìó ñë³ä óðàхîâóâàòè, щî ïðè ðåàë³зà-
ö³ї ³ìïîðòîзàì³щåííÿ îñíîâíèì äæåðåëîì êîшò³â 
äëÿ äîäàííÿ åêîíîì³ö³ ñïî÷àòêó ³ìïóëüñó зðîñ-
òàííÿ íà äîñèòü òðèâàëó ïåðñïåêòèâó зàëèшàòüñÿ 
äîхîäè åêñïîðòíîãî ñåêòîðà. Дëÿ Уêðàїíè öå ïåðш 
зà âñå ñèðîâèííèé åêñïîðò. У òîé æå ÷àñ ñòâîðю-
âàíèé íà ³ìïîðòîзàì³ííèх âèðîбíèöòâàх òîâàð 
ïîâèíåí бóòè îð³єíòîâàíèé íå ò³ëüêè íà âíóòð³ш-
í³é ðèíîê, àëå é íà зîâí³шí³é, îñê³ëüêè ò³ëüêè 
â öüîìó âèïàäêó ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї бóäå зðîñòàòè.

Пîòð³бíî òàêîæ ÷³òêî óÿâëÿòè, щî ³ìïîðòî-
зàì³щåííÿ – öå íå ëèшå ñòðàòåã³ÿ íàзäîãàíÿю-
÷îãî ðîзâèòêó, ÿêà ïîâèííà íå ïðîñòî ïðèâåñòè 
äî ñòàíîâëåííÿ ïåâíîãî âèðîбíèöòâà, à äî ðîз-
âèòêó öüîãî âèðîбíèöòâà íà б³ëüш âèñîêîìó, 
í³æ ó êîíêóðåíò³â, ð³âí³. Ò³ëüêè ðîзâèòîê âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ³ íàóêîì³ñòêèх ï³äïðèєìñòâ ó 
ãàëóз³ äîзâîëèòü âèéòè íà ñâ³òîâèé ðèíîê ³ ñêî-
ðîòèòè зàëåæí³ñòü â³ä ñèðîâèííèх ðèíê³â. Çàхèñò 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèêà íå ïîâèíåí ïðèзâîäèòè äî 
зàñòîю â ïðîìèñëîâîñò³, îñê³ëüêè îбìåæåííÿ êîí-
êóðåíö³ї з бîêó ³íîзåìíèх âèðîбíèê³â ìîæå зíè-
зèòè бàæàííÿ ï³äïðèєìñòâà зàéìàòèñÿ ðîзâèòêîì 
³ííîâàö³é, ï³äâèщåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèðîбëåíîãî òîâàðó ³ ïðèâåñòè äî ïîâíîї зàëåæ-
íîñò³ îðãàí³зàö³ї â³ä äåðæàâíèх ñóбñèä³é. Íåìîæ-
ëèâî ò³ëüêè êîï³юâàòè íåîбх³äí³ âèðîбíèöòâà, 
ïîòð³бíî òàêîæ ðîзâèâàòè âëàñí³ òåхíîëîã³ї.

Гîâîðÿ÷è ïðî ñòðàòåã³ю ³ìïîðòîзàì³щåííÿ, 
íåîбх³äíî ðîзóì³òè, щî öå ÿâíî âèðàæåíà фîðìà 
«íåîïðîòåêö³îí³зìó», ÿêà ó ñâîїé îñíîâ³ ñóïåð-
å÷èòü ïðèíöèïàì â³ëüíîї ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. 
У äàíèé ÷àñ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, щî äèíàì³÷íî 
зì³íюєòüñÿ, âèìàãàє, щîб ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ñòàëî 
íàéâàæëèâ³шèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
òà ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї ìåòè äåð-
æàâè – âèхîäó íà ïîзèòèâíå ñàëüäî зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè. 

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíî ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåã³єю ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåêñ åëåìåíò³â, 
óзãîäæåííÿ ÿêèх ïðèзâîäèòü äî âèêîíàííÿ ãîëîâ-
íîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå ìàêñèì³-
зàö³ї ïðèбóòêó. 

Дîäåðæàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ìåхàí³зìó äîзâî-
ëèòü ðàö³îíàë³зóâàòè ñèñòåìó îðãàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêèх зàхîä³â ïåðåхîäó â³ä ³ìïîðòîîð³єíòîâàíîї 
äî åêñïîðòîîð³єíòîâàíîї ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà. 

Сòàє î÷åâèäíèì òå, щî íîâ³òí³ ï³äхîäè äî ïðî-
öåñó âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóê-
ö³ї äîзâîëÿòü ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâàì àäàïòó-
âàòèñÿ äî ì³íëèâèх óìîâ ìàêðîñåðåäîâèщà òà ó 
ïåðñïåêòèâ³ âèéòè íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè збóòó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîю хàðàêòå-
ðèñòèêîю ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ є ³íäó-
ñòð³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè зà äîïîìîãîю îбìåæåííÿ 
³ äèñêðèì³íàö³ї ³ìïîðòó. Пîë³òèêà ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³. ²íшèìè ñëîâàìè, ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ шòó÷-
íèх ñòèìóë³â (зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèх, âàëюò-
íèх, òåхí³÷íèх, àäì³í³ñòðàòèâíèх òîщî) äëÿ 
ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ їхíüîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Д³ÿëü-
í³ñòü ïî зíèæåííю ³ìïîðòîєìíîñò³ ïðîäóêö³ї 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà є âàæëèâîю òà àêòó-
àëüíîю, ó ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх ä³ї ï³äïðè-
єìñòâà ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ïîшóê бàëàíñó 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é. Ðîзðîбêà äàíîї 
ìîäåë³ ïîòðåбóє äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ. 
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè 
óïðàâëåíèÿ ïðîìышëåííыì ïðåäïðèÿòèåì íà îñíîâå èìïîðòîзàìåщåíèÿ. Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы, ïîбóæ-
äàющèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèзâîäèòåëÿ ê ïîèñêó íîâых ïîäхîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ïðîèзâîäñòâà 
ïðîäóêöèè, è ðåзóëüòàòы ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè èìïîðòîзàìåщåíèÿ. Пðåäëîæåí êîìïëåêñ эëåìåíòîâ 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèåé èìïîðòîзàìåщåíèÿ ïðîìышëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: äèâåðñèфèêàöèÿ, èìïîðòîзàìåщåíèå, эêñïîðò, èìïîðò, ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ.

Vashchenko T. V.
Sumy State University 

ACTUALIZATION OF THE IMPORT SUBSTITUTION STRATEGY  
FOR THE INDUSTRIAL ENTERPRISES WITHIN THE COMPETITIVE ENVIRONMENT

Summary 
There were investigated the theoretical and practical aspects of the development and implementation 
of strategies for managing industrial enterprise on the basis of import substitution. The problems that 
encourage domestic producers to seek new approaches management processes of production and the results of 
implementing the strategy of import substitution are considered. The complex elements of organizational and 
economic mechanism of import substitution strategy of industrial enterprise are suggested.
Keywords: diversification, import, export, import, enterprise strategy, organizational and economic 
mechanism of governance.

УДÊ 658.7:631.1

Ãерелиця Í. Є.
Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÎÑÒÀЧÀÍÍЯМ ÎÊÐÅМÈХ ÎБÎÐÎÒÍÈХ ЗÀÑÎБ²Â  
ÍÀ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ

Пðîàíàë³зîâàíî ìîæëèâîñò³ àäàïòàö³ї ìîäåëåé ëîã³ñòèêè äî óìîâ ñó÷àñíîãî àãðîб³зíåñó. Уñòàíîâëåíî 
ïåâí³ ðàìêè âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â äëÿ фîðìóâàííÿ âåëè÷èíè îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó 
зàìîâëåííÿ. Дëÿ зíà÷óщîñò³ äîñë³äæåííÿ òà äîâåäåííÿ éîãî ïðàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ âèêîíàíî ðîзðàхóíêè 
ìîäåë³ ïîñòà÷àííÿ ïåâíîãî âèäó îбîðîòíèх зàñîб³â, хàðàêòåðíèх äëÿ б³ëüшîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. 
Êлючові слова: ìàòåð³àëîïîò³ê, зàêóï³âåëüíà ëîã³ñòèêà, îïòèìàëüíèé ðîзì³ð ïîñòàâêè, бàãàòîíîìåíêëà-
òóðíà ïîñòàâêà, ñóìàðí³ âèòðàòè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî.

© Гåðåëèöÿ Í. Є., 2016

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é, äèíàì³зì ðîзâèòêó àãðàð-
íîї ñфåðè òà її ³íòåãðàö³ÿ â ð³зí³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ 
зóìîâëююòü ïîшóê âàæåë³â зìåíшåííÿ âèòðàò íà 
ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³ї, щî ñêëàäàюòü зíà÷íó ÷àñòèíó 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї. Пîÿâà äîñë³äæåíü ³з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ëîã³ñòèêè äàє зìîãó ñфîðìóâàòè ³íñòðóìåíòàð³é 
ïîшóêó òà зìåíшåííÿ äîäàòêîâèх âèòðàò ó ñèñòåì³ 
зàбåзïå÷åííÿ, âèðîбíèöòâà òà збóòó. Ç îãëÿäó íà 
âèщåзàзíà÷åíå, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî âèîêðåì-
ëåííÿ ïðîöåñó ïîñòà÷àííÿ òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàð³їâ â îêðåìó ñфåðó äîñë³-
äæåíü є íàãàëüíîю ïðîбëåìîю, щî íàðàз³ ïîòðåбóє 
ðîзðîбëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю її âèð³шåííÿ з ìîæëè-
â³ñòю зàñòîñóâàííÿ â ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâàх íåзà-
ëåæíî â³ä їхíüîї ñïåö³àë³зàö³ї, îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
÷è ãåîãðàф³÷íîãî ðîзòàшóâàííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ìåíåäæìåíòó ïîñòà÷àííÿ ò³ñíî 

ïåðåïë³òàєòüñÿ з ëîã³ñòèêîю òà ðîзêðèâàєòüñÿ 
÷åðåз íàóêó ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Àíàë³зó-
ю÷è íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî àãðàðíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè, âàðòî ïðèä³ëèòè óâàãó зäîбóòêàì 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Бèòîâ Б.П. [1; 2], Êîñà-
ðåâà Ò.Â. [3; 4], Âîðîæåéê³íà Ò.Ì. [5], ÿêèìè ñфîð-
ìîâàíî ïåâíó òåîðåòè÷íó îñíîâó фóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ëîã³ñòèêè. Îñîâñüêà Г.Â. 
[6] òà Âåëè÷êî Î.П. [7] ðîзãëÿäàюòü âèðîбíè÷³ 
àãðîëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâ ÿê îб’єêòè 
ìåíåäæìåíòó з ïîñë³äóю÷èì зàñòîñóâàííÿì ìåòî-
äè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äî óïðàâë³ííÿ íèìè.  
У äîñë³äæåííÿх Пåðåбèéíîñà Â.². [8] òà Пåðå-
бèéíîñà Î.Â. [9], Âåðãóíà Ì.Г. [10], Ìîðîзà Î.Â. 
òà Ìóзèêè Î.Â [11] ïðîöåñ ïîñòà÷àííÿ ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, 
äå îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ ñëóãóє íå ïðîöåñ ïîñòà-
÷àííÿ, à ïðîöåñ òðàíñïîðòóâàííÿ з ì³í³ìàëüíî 
ìîæëèâèìè âèòðàòàìè. Âàðòî â³äì³òèòè äîñë³-
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè 
óïðàâëåíèÿ ïðîìышëåííыì ïðåäïðèÿòèåì íà îñíîâå èìïîðòîзàìåщåíèÿ. Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы, ïîбóæ-
äàющèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèзâîäèòåëÿ ê ïîèñêó íîâых ïîäхîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ïðîèзâîäñòâà 
ïðîäóêöèè, è ðåзóëüòàòы ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè èìïîðòîзàìåщåíèÿ. Пðåäëîæåí êîìïëåêñ эëåìåíòîâ 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèåé èìïîðòîзàìåщåíèÿ ïðîìышëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: äèâåðñèфèêàöèÿ, èìïîðòîзàìåщåíèå, эêñïîðò, èìïîðò, ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ.

Vashchenko T. V.
Sumy State University 

ACTUALIZATION OF THE IMPORT SUBSTITUTION STRATEGY  
FOR THE INDUSTRIAL ENTERPRISES WITHIN THE COMPETITIVE ENVIRONMENT

Summary 
There were investigated the theoretical and practical aspects of the development and implementation 
of strategies for managing industrial enterprise on the basis of import substitution. The problems that 
encourage domestic producers to seek new approaches management processes of production and the results of 
implementing the strategy of import substitution are considered. The complex elements of organizational and 
economic mechanism of import substitution strategy of industrial enterprise are suggested.
Keywords: diversification, import, export, import, enterprise strategy, organizational and economic 
mechanism of governance.
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Ãерелиця Í. Є.
Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÎÑÒÀЧÀÍÍЯМ ÎÊÐÅМÈХ ÎБÎÐÎÒÍÈХ ЗÀÑÎБ²Â  
ÍÀ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ

Пðîàíàë³зîâàíî ìîæëèâîñò³ àäàïòàö³ї ìîäåëåé ëîã³ñòèêè äî óìîâ ñó÷àñíîãî àãðîб³зíåñó. Уñòàíîâëåíî 
ïåâí³ ðàìêè âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â äëÿ фîðìóâàííÿ âåëè÷èíè îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó 
зàìîâëåííÿ. Дëÿ зíà÷óщîñò³ äîñë³äæåííÿ òà äîâåäåííÿ éîãî ïðàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ âèêîíàíî ðîзðàхóíêè 
ìîäåë³ ïîñòà÷àííÿ ïåâíîãî âèäó îбîðîòíèх зàñîб³â, хàðàêòåðíèх äëÿ б³ëüшîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. 
Êлючові слова: ìàòåð³àëîïîò³ê, зàêóï³âåëüíà ëîã³ñòèêà, îïòèìàëüíèé ðîзì³ð ïîñòàâêè, бàãàòîíîìåíêëà-
òóðíà ïîñòàâêà, ñóìàðí³ âèòðàòè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî.
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é, äèíàì³зì ðîзâèòêó àãðàð-
íîї ñфåðè òà її ³íòåãðàö³ÿ â ð³зí³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ 
зóìîâëююòü ïîшóê âàæåë³â зìåíшåííÿ âèòðàò íà 
ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³ї, щî ñêëàäàюòü зíà÷íó ÷àñòèíó 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї. Пîÿâà äîñë³äæåíü ³з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ëîã³ñòèêè äàє зìîãó ñфîðìóâàòè ³íñòðóìåíòàð³é 
ïîшóêó òà зìåíшåííÿ äîäàòêîâèх âèòðàò ó ñèñòåì³ 
зàбåзïå÷åííÿ, âèðîбíèöòâà òà збóòó. Ç îãëÿäó íà 
âèщåзàзíà÷åíå, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî âèîêðåì-
ëåííÿ ïðîöåñó ïîñòà÷àííÿ òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàð³їâ â îêðåìó ñфåðó äîñë³-
äæåíü є íàãàëüíîю ïðîбëåìîю, щî íàðàз³ ïîòðåбóє 
ðîзðîбëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю її âèð³шåííÿ з ìîæëè-
â³ñòю зàñòîñóâàííÿ â ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâàх íåзà-
ëåæíî â³ä їхíüîї ñïåö³àë³зàö³ї, îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
÷è ãåîãðàф³÷íîãî ðîзòàшóâàííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ìåíåäæìåíòó ïîñòà÷àííÿ ò³ñíî 

ïåðåïë³òàєòüñÿ з ëîã³ñòèêîю òà ðîзêðèâàєòüñÿ 
÷åðåз íàóêó ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Àíàë³зó-
ю÷è íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî àãðàðíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè, âàðòî ïðèä³ëèòè óâàãó зäîбóòêàì 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Бèòîâ Б.П. [1; 2], Êîñà-
ðåâà Ò.Â. [3; 4], Âîðîæåéê³íà Ò.Ì. [5], ÿêèìè ñфîð-
ìîâàíî ïåâíó òåîðåòè÷íó îñíîâó фóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ëîã³ñòèêè. Îñîâñüêà Г.Â. 
[6] òà Âåëè÷êî Î.П. [7] ðîзãëÿäàюòü âèðîбíè÷³ 
àãðîëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâ ÿê îб’єêòè 
ìåíåäæìåíòó з ïîñë³äóю÷èì зàñòîñóâàííÿì ìåòî-
äè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äî óïðàâë³ííÿ íèìè.  
У äîñë³äæåííÿх Пåðåбèéíîñà Â.². [8] òà Пåðå-
бèéíîñà Î.Â. [9], Âåðãóíà Ì.Г. [10], Ìîðîзà Î.Â. 
òà Ìóзèêè Î.Â [11] ïðîöåñ ïîñòà÷àííÿ ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, 
äå îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ ñëóãóє íå ïðîöåñ ïîñòà-
÷àííÿ, à ïðîöåñ òðàíñïîðòóâàííÿ з ì³í³ìàëüíî 
ìîæëèâèìè âèòðàòàìè. Âàðòî â³äì³òèòè äîñë³-
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äæåííÿ Дåìèäåíêî Л.Ì. [12; 13], â ÿêèх ïðîöåñ 
ïîñòà÷àííÿ îбîðîòíèх зàñîб³â є âèîêðåìëåíèì 
îб’єêòîì ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ãàëóз³ ÿê 
ïðîìèñëîâîãî, òàê ³ âíóòð³ãîñïîäàðñüêîãî êîðìî-
âèðîбíèöòâà. Íàðÿäó з â³äì³÷åíèìè äîñë³äæåí-
íÿìè ëîã³ñòè÷íà íàóêà ìàє ðÿä íàïðàöюâàíü ó 
ñфåð³ ðåñóðñîзàбåзïå÷åííÿ òà ïîñòà÷àííÿ, àëå 
ïðè öüîìó б³ëüш³ñòü äîñë³äæåíü ñòîñóюòüñÿ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, ÿêå ìàє зäåб³ëüшîãî 
ë³í³éíèé ÷è öèêë³÷íèé хàðàêòåð, щî íå хàðàê-
òåðíî äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê òàêîãî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàãàëîì, ïðîбëåìàòèêà óïðàâë³í-
ñüêîãî ï³äхîäó äî ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâíèì ÷èíîì íå 
є ðîзêðèòîю, à òîìó ïîòðåбóє îêðåìèх äîñë³äæåíü 
òà ïðàêòè÷íèх óïðîâàäæåíü. Çîêðåìà, â³äñóòí³ 
êîíêðåòí³ íàïðàöюâàííÿ щîäî ðîзðîбêè íîâèх ÷è 
àäàïòàö³ї ³ñíóю÷èх ìåòîäèê фîðìóâàííÿ åëåìåí-
ò³â ïîñòàâîê з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, òåхíîëîã³é âèðîщóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, ñó÷àñíîãî ñòàíó 
³íфðàñòðóêòóðè íà ñåë³ òîщî.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñÿãíåíí³ íàî÷íèх 
ðåзóëüòàò³â òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü òà ìàòåìà-
òè÷íèх ìåòîä³â зàäëÿ їхíüîãî ïðàêòè÷íîãî зàñòî-
ñóâàííÿ â óìîâàх âåäåííÿ ñó÷àñíîãî àãðîб³зíåñó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çàãàëîì, îб’єêòàìè ïîñòà÷àííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ìè ðîзãëÿäàєìî ïåâí³ ìàòåð³àëîïîòîêè. 
Їхíє фîðìóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ â óñ³х ñфåðàх ä³ÿëü-
íîñò³, ó òîìó ÷èñë³ â зàêóï³âåëüí³é ëîã³ñòèö³. 
П³äïðèєìñòâà зàêóïîâóюòü òà, â³äïîâ³äíî, òðàí-
ñïîðòóюòü ³ ñêëàäóюòü ÿê ñèðîâèíó, òàê зàñîбè 
âèðîбíèöòâà. Òàê³ ìàòåð³àëîïîòîêè îïòèì³зó-
юòüñÿ ëîã³ñòèêîю ïîñòà÷àííÿ – ï³äðîзä³ëîì зàêó-
ï³âåëüíîї ëîã³ñòèêè.

Îñîбëèâ³ñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà є ïîñòàâêè äåê³ëüêîх âàíòàæ³â îäíî-
÷àñíî – бàãàòîíîìåíêëàòóðí³ ïîñòàâêè. Òàê, 
íà ï³äïðèєìñòâà ïîñòà÷àюòüñÿ íàñ³ííÿ ð³зíèх 
êóëüòóð, ð³зíîãî òèïó äîбðèâà, зàï÷àñòèíè, 
ïàëüíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè òîщî. Пðè öüîìó 
зàзíà÷åí³ ìàòåð³àëè, ÿê ïðàâèëî, ïîòð³бí³ â 
ð³зíèх îбñÿãàх, ïîñòà÷àюòüñÿ â ð³зí³é òàð³ òà 
÷àñòî зíàхîäÿòüñÿ â ð³зíèх ф³зè÷íèх ñòàíàх, щî 
âèìàãàє зàëó÷åííÿ ñïåöòðàíñïîðòó òà íàâàíòà-
æóâàëüíî-ðîзâàíòàæóâàëüíîї òåхí³êè. Òàêîæ 
ìàюòü ì³ñöå âèïàäêè, êîëè ïðîöåñ ïîñòà÷àííÿ 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ ³íшèìè ñïåöèф³÷íèìè ïðîöå-
ñàìè äëÿ äîòðèìàííÿ ñàí³òàðíèх, зîîâåòåðèíàð-
íèх ÷è åêîëîã³÷íèх íîðì.

Дëÿ óïðàâë³ííÿ òàêèìè ëîã³ñòè÷íèìè ïðî-
öåñàìè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåòîäè ðîзðàхóíêó 
îбñÿã³â ïîñòàâîê. ²ñíóю÷³ ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíèх ðîзì³ð³â ïîñòà÷àíü зäåб³ëüшîãî 
зâîäÿòüñÿ äî âñòàíîâëåííÿ îïòèìóìó ê³ëüê³ñíèх 

ïàðàìåòð³â, íå âðàхîâóю÷è ïðè öüîìó íîìåí-
êëàòóðíèх хàðàêòåðèñòèê îб’єêò³â ïîñòà÷àííÿ. 
Сêëàäí³ñòü фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї бàãàòî-
íîìåíêëàòóðíîї ïîñòàâêè ïîëÿãàє â íàÿâíîñò³ 
îбìåæåíü ÿê ó ф³зè÷íîìó, òàê ³ â ÷àñîâîìó, 
ф³íàíñîâîìó, åêîëîã³÷íîìó ÷è íàâ³òü ñîö³àëü-
íîìó âèì³ðàх.

Пðîâåäåìî ðîзðàхóíîê бàãàòîíîìåíêëàòóðíîї 
ïîñòàâêè â óìîâàх ПСП «Уêðàїíà» äâîх òèï³â 
ïðîäóêö³ї îäíîãî âèäó – êîìïëåêñíèх àзîòíèх 
äîбðèâ òà í³òðîàìîфîñêè. Âèх³äí³ äàí³ äëÿ фîðìó-
âàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïîñòàâêàìè зàïèшåìî ó 
âèãëÿä³ òàбëèö³ (òàбë. 1).

Пðè öüîìó ìîäåëü îïòèìàëüíîãî з òî÷êè зîðó 
åêîíîì³÷íîñò³ зàìîâëåííÿ âèðàæàєòüñÿ ëîã³ñ-
òè÷íîю ìîäåëëю EOQ (Economic Order Quantity). 
Âèзíà÷åííÿ EOQ ïðîâîäèòüñÿ зà âåëè÷èíîю ñóìàð-
íèх зàòðàò (СΣ) [14, ñ. 216].

Çâåäåííÿ ö³єї ñêëàäíîї ëîã³ñòè÷íîї зàäà÷³ äî 
ìàòåìàòè÷íîãî ðîзðàхóíêó ñóìè âèòðàò íà зä³é-
ñíåííÿ ìàòåð³àëîðóхó âбà÷àєòüñÿ ÿê îïòèìàëüíèé 
âàð³àíò, îñê³ëüêè â³í íàéб³ëüш ïîâíî âðàхîâóє 
ñêëàäîâ³ âñ³х îбìåæåíü. Ìîäåëü îïòèìàëüíîãî 
ðîзì³ðó зàìîâëåííÿ (Economic Order Quantity) ó 
бàãàòîíîìåíêëàòóðíèх ïîñòàâêàх íåîбх³äíî àäàï-
òóâàòè äî óìîâ ìàòåð³àëîïîòîêó. Дëÿ öüîãî íåîб-
х³äíî îб’єêòè òîâàðîðóхó ðîзä³ëèòè зà íîìåíêëà-
òóðíèìè îзíàêàìè, óðàхîâóю÷è зíà÷èì³ñòü òà 
âïëèâ â³äì³÷åíèх âèщå îбìåæåíü.

Òàбëèöÿ 1
Âиõідні дані та результати розраõунку оптимального розміру поставки (EOQ) за умов  

незалежниõ поставок мінеральниõ добрив у ПÑП «Óкраїна» Попільнянського району, 2015 р.
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Ðис. 1. Ãрафічна інтерпретація сумарниõ витрат 
для першого (а) і другого (б) видів продукції  

та графіки витрати (в) матеріалу в ПÑП «Óкраїна» 
Попільнянського району, 2015 р.

Джерело: власн³ розрахунки
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Îïòèìàëüíèé ðîзì³ð зàìîâëåííÿ â ê³ëüê³ñíîìó 
âèì³ð³ âèзíà÷àєòüñÿ зà êëàñè÷íîю фîðìóëîю Â³ëü-
ñîíà [15, ñ. 241; 16, ñ. 359; 17, ñ. 225]: 

iC
AC

EOQSS
i ⋅

=== 0
0

2  

iACCC i0min 2=∑  

 

D
Аі

і =λ  

∑
+=

iCx
CC 0  

iiCxAЗ =  

min

∑С  

″
iS  

 

D
TA

S i
i

0=″  

ЗCC ⋅=∑ 2min  

 

%.5,48%100
6,290692

6,1494416,290692
=

−
=ϕ  

[ ]

∑
=

= N

i

ОБМ
QТ

1
λγ

 

.681,68
125,0120

3658,21 днівТОБМ ≈=
⋅
⋅

=  

.6
68

368 поставокN ≈=  

.20
6

120 одSi ==  

,                (1)
iC
AC

EOQSS
i ⋅

=== 0
0

2  

iACCC i0min 2=∑  

 

D
Аі

і =λ  

∑
+=

iCx
CC 0  

iiCxAЗ =  

min

∑С  

″
iS  

 

D
TA

S i
i

0=″  

ЗCC ⋅=∑ 2min  

 

%.5,48%100
6,290692

6,1494416,290692
=

−
=ϕ  

[ ]

∑
=

= N

i

ОБМ
QТ

1
λγ

 

.681,68
125,0120

3658,21 днівТОБМ ≈=
⋅
⋅

=  

.6
68

368 поставокN ≈=  

.20
6

120 одSi ==  
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Îòæå, ðîзðàхóíêîâ³ ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè зà 

íåзàëåæíèх ïîñòàâîê ñêëàäàюòü 290 692,6 ãðí. 
зà ð³ê. Гðàф³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ðîзïîä³ëó âèòðàò 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ðîзãëÿíåìî ìîæëèâ³ñòü бàãàòîíîìåíêëàòóð-
íîї ïîñòàâêè зàзíà÷åíèх ìàòåð³àë³â. Дîö³ëüí³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ бàãàòîíîìåíêëàòóðíèх ïîñòàâîê 
îбóìîâëюєòüñÿ òèì, щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà є, ÿê ïðàâèëî, â³ääàëåíèìè â³ä âåëè-
êèх ì³ñò, щî зóìîâëює зðîñòàííÿ òðàíñïîðòíèх 
âèòðàò. Пðè öüîìó íàé÷àñò³шå îбñÿãè зàìîâëåííÿ 
íå äîзâîëÿюòü ïîâíèì ÷èíîì âèêîðèñòàòè âàíòà-
æîï³äéîìí³ñòü òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, à ñïåöèф³÷-
íèх ñêëàäñüêèх îб’єêò³â äëÿ збåð³ãàííÿ äîбðèâ 
ï³äïðèєìñòâà íå ìîæóòü ñîб³ äîзâîëèòè. Ðîзðàхó-

íîê âèêîíàєìî äëÿ óìîâ òîãî æ ПСП «Уêðàїíà», à 
ðåзóëüòàòè ñфîðìóєìî ó âèãëÿä³ òàбëèö³ (òàбë. 2).
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Â³äïîâ³äíî äî ðîзðàхóíê³â, ïðåäñòàâèìî ãðà-
ф³êè âèòðàò (ðèñ. 2).

Сï³âñòàâèâшè зíà÷åííÿ âèòðàò íà îêðåì³ 
òà êîìб³íîâàí³ ïîñòàâêè, âèзíà÷èìî åêîíîì³ю 
êîшò³â (φ).
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Îòæå, åêîíîì³ÿ êîшò³â ñêëàäàє 48,5%. Çìåí-
шåííÿ ïåð³îäó ïîñòàâîê ñïðèÿє âèð³âíюâàííю 
íàâàíòàæåíü íà àâòîïàðê òà ñêëàäñüê³ ïëîщ³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîãî äèíàì³зìó ìàòåð³àëî-
ïîòîê³â íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè óñ³ âèðîбíè÷³ 
óìîâè, ÿê³ ìè ïðîïîíóєìî âèðàзèòè ÷åðåз îбìå-
æåííÿ â ìîäåëÿх ïîñòà÷àííÿ. Îñîбëèâî àêòóàëü-
íèì öå ïèòàííÿ є щîäî òàðíèх âàíòàæ³â, äëÿ ÿêèх 
â ÿêîñò³ îбìåæåíü ïðîïîíóєòüñÿ зàñòîñîâóâàòè 
ïîêàзíèê îб’єìó êóзîâà òðàíñïîðòíîãî зàñîбó, щî 
ïåðåâîзèòü ö³ âàíòàæ³. 

Ðîзãëÿíåìî бàãàòîíîìåíêëàòóðíó ïîñòàâêó 
äëÿ óìîâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà îбìå-
æåíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ «Сòàðîêîòåëüíÿíñüêå» 
Àíäðóш³âñüêîãî ðàéîíó Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³, 
ïîзíà÷èâшè âàíòàæ³ зà äîïîìîãîю ïîðÿäêîâèх 
÷èñåë, à зà îäèíèö³ âèì³ðó â³зüìåìî ÿщèêè. 
П³ä ïåðшèì âàíòàæåì зàêîäóєìî åëåêòðîäè äëÿ 
åëåêòðîãàзîзâàðюâàííÿ (1), ï³ä äðóãèì – ðåì-
êîìïëåêòè ã³äðîñèñòåì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
òåхí³êè (2), ï³ä òðåò³ì – ðåìêîìïëåêòè ãíîєòðàí-
ñïîðòåð³â (3) òâàðèííèöüêèх фåðì. Çàзíà÷åí³ 
âàíòàæ³ ïîñò³éíî зàâîзÿòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâî, 
îñê³ëüêè ïîòðåбà â íèх є ë³í³éíîю. Дîñë³äèìî 
ïîñòà÷àííÿ öèх ìàòåð³àë³â îäíèì àâòîìîб³ëåì. 
Òàê, îб’єì êóзîâà àâòîìîб³ëÿ Fiat Doblo ñêëàäàє 
2,8 ì3. Âèх³äí³ äàí³ òà ðîзðàхóíîê îïòèìàëüíîãî 
ðîзì³ðó зàìîâëåííÿ ÷è ïîñòà÷àííÿ зîбðàзèìî ó 
âèãëÿä³ òàбëèö³ (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 2
Ðозраõунок оптимального розміру замовлення за умов багатономенклатурної поставки  

в ПÑП «Óкраїна» Попільнянського району, 2015 р.
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Í³òðîàìî-фîñêà 1650 4,5 4526 7467900 9,4

Ðàзîì - - - - 15151150 - - - -
Джерело: власн³ розрахунки
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Ðис. 2. Ãрафічна інтерпретація сумарниõ витрат 
для багатономенклатурної поставки  

та графіки витрати (б) матеріалу в ПÑП «Óкраїна» 
Попільнянського району, 2015 р.

Джерело: власн³ розрахунки

Òàбëèöÿ 3
Âиõідні дані та розраõунок параметрів багатономенклатурної поставки  

за моделлю EOQ ÑÒÎÂ «Ñтарокотельнянське», 2015 р.

Êод 
матеріалу Ai, од. Cx, грн. Cni, грн. C0+Ci, грн. Vi, м3 SОПТi, од. Ni, од. Ti, днів CΣ, грн.

Перевірка 
обмеження, 

V≤V0, м3

1 120 50 16,4 11+2=13 0,125 32 4 91 1471,3 4,0>2,8

2 50 89 11,2 29+17=46 0,042 24 2 182 2141,3 1,0<2,8

3 30 70 8,8 24+10=34 0,042 4 8 46 1121 0,17<2,8

Ðàзîì - - - - - 60 - - 4861,8 -
Джерело: власн³ розрахунки
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²íòåãðóю÷è ó фîðìóëó äëÿ âèзíà÷åííÿ ïåð³î-
äè÷íîñò³ ïîñòà÷àíü [14, ñ. 246] ââåäåí³ íàìè îбìå-
æåííÿ, âîíà íàбóäå íàñòóïíîãî âèãëÿäó:
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äå [Q] – îб’єì êóзîâà àâòîìîб³ëÿ;
γ – îб’єì îäèíèö³ âàíòàæó (ó íàшîìó âèïàäêó 

îб’єì îäèíèö³ òàðè – êàðòîííîãî ÿщèêà).
Î÷åâèäíî, щî ïåðшèé âàíòàæ (åëåêòðîäè) íåîб-

х³äíî ï³äêîðèãóâàòè зã³äíî з фîðìóëîю (5).
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Â³äïîâ³äíî äî öüîãî àëãîðèòìó, ñêîðèãóєìî 
³íш³ ïàðàìåòðè:
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Â³äïîâ³äíî äî ê³ëüêîñò³ ïîñòàâîê, ðîзì³ð зàìîâ-
ëåííÿ ñòàíîâèòèìå:
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Уâåäåííÿ îбìåæåíü äëÿ бàãàòîíîìåíêëàòóðíèх 

ïîñòàâîê зàбåзïå÷óє îïòèì³зàö³ю âèòðàò íà фîðìó-
âàííÿ ìàòåð³àëîïîòîêó, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ âèêîíà-
íèìè ðîзðàхóíêàìè íà ïðèêëàä³ êîíêðåòíèх ëîã³ñòè÷-
íèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâ. Â³äì³òèìî, щî àâòîìàòè÷íî 
ïðè öüîìó ïîêðàщóюòüñÿ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ àâòîòðàíñïîðòó, àäæå ïðàêòè÷íî  
â ïîâí³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ îб’єì éîãî êóзîâà. 

Âисновки. Àíàë³з ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ, щî â³äîбðàæåíå â äàí³é ñòàòò³, äàє 
íàì зìîãó ñфîðìóëюâàòè ðÿä âèñíîâê³â íàóêîâî-
ïðèêëàäíîãî зì³ñòó. Îäèíèöåю âèì³ðó îб’єêò³â 
óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ ïîñòà÷àííÿ ìîæíà ïðèéíÿòè 
ïåâíèé ëîã³ñòè÷íèé ïàðàìåòð – ìàòåð³àëîïîò³ê, 
ÿêèé â³äîбðàæàє îбñÿãè ïîñòàâîê, їхíю íîìåíêëà-
òóðó, ñòðóêòóðíèé ðîзïîä³ë, зàбåзïå÷åí³ñòü ïðî-
öåñó ëîã³ñòè÷íèì ñåðâ³ñîì òîщî. У êîíòåêñò³ фîð-
ìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî äàí³ ìàòåð³-
àëîïîòîêè ïîòðåбóюòü óäîñêîíàëåííÿ â ïëàí³ зìåí-
шåííÿ їхíüîї ñîб³âàðòîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ ф³зè÷íîї 

òðèâàëîñò³ â ÷àñîâîìó âèì³ð³. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
îñíîâîю фîðìóâàííÿ äèíàì³÷íèх ìàòåð³àëîïîòîê³â 
є ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ðóхó ìàòåð³àë³â, 
ÿêå, ñâîєю ÷åðãîю, äàє зìîãó îðãàí³зóâàòè ðîбîòè 
³з âëàшòóâàííÿ ñêëàäñüêèх ïëîщ òà ïðèì³щåíü, 
âèзíà÷èòè íåîбх³äíó âåëè÷èíó åíåðãîðåñóðñ³â íà 
òðàíñïîðòíî-ñêëàäñüê³ îïåðàö³ї òîщî, à зàзíà÷åí³ 
фàêòîðè, ÿê ñâ³ä÷àòü íàш³ äîñë³äæåííÿ, ñêëàäàюòü 
îñíîâíó ÷àñòèíó â ñîб³âàðòîñò³ ìàòåð³àëîïîòîêó, 
зóìîâëююòü збîї â ïîñòà÷àíí³, ïðèзâîäÿòü äî зíè-
æåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîñòàâîê, ÷åðåз ÿê³ ìîæëèâ³ 
â³ä÷óòí³ íàñë³äêè âèðîбíè÷îї ñфåðè. Íàïðèêëàä, 
ìîæëèâ³ зàòðèìêè ïîñ³âíîї êàìïàí³ї ÷åðåз збîї â 
ïîñòàâêàх íàñ³ííÿ, зàï÷àñòèí, ïàëüíî-ìàñòèëü-
íèх ìàòåð³àë³â, äîбðèâ, ÿê³ зà ñîбîю ñïðè÷èíÿюòü 
зìåíшåííÿ âðîæàéíîñò³, ÷è ïîшêîäæåííÿ ðîñëèí 
хâîðîбàìè àбî шê³äíèêàìè òîщî.

У êîíòåêñò³ íàшîãî äîñë³äæåííÿ ïðèíöèïîâî 
âàæëèâîю âбà÷àєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ðîзïîä³ëó òàð-
íèх òà бåзòàðíèх âàíòàæ³â ó ìîäåëÿх âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó òà ³íòåðâàë³â ïîñòà÷àííÿ. 
Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ëîã³ñòè÷íîãî ï³äхîäó зóìîâ-
ëює зб³ëüшåííÿ äèíàì³зìó ñèðîâèííèх ìàòåð³àëî-
ïîòîê³â зà ðàхóíîê âèêëю÷åííÿ хîëîñòèх ïðîб³ã³â 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â òà ð³âíîì³ðíîãî зàâàíòà-
æåííÿ ñêëàäñüêèх ïëîщ. Âàæëèâèì є âðàхóâàííÿ 
âèðîбíè÷èх óìîâ òà ñåзîííîñò³, щî ñïðèÿє зìåí-
шåííю зàïàñ³â, à îòæå, âèòðàò íà ñêëàäñüêó ëîã³ñ-
òèêó – îäíîãî з êëю÷îâèх åëåìåíò³â ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ ìàòåð³àëîïîòîêó âèðîбíè÷îї ñфåðè.

Âèêîíàí³ â хîä³ äîñë³äæåííÿ ðîзðàхóíêè бàãà-
òîíîìåíêëàòóðíîї ïîñòàâêè ì³íåðàëüíèх äîбðèâ 
ñâ³ä÷àòü ïðî зíà÷íó åêîíîì³ю êîшò³â íà âèêî-
íàííÿ ïîñòà÷àííÿ – 48,5%. Сòàíîâëåííÿ äèíà-
ì³÷íèх ìàòåð³àëîïîòîê³â ó êîíòåêñò³ ìîäåë³ 
ÅÎQ, ïîòðåбóє ââåäåííÿ ëîã³ñòè÷íèх îбìåæåíü. 
Çîêðåìà, âëàñí³ ðîзðàхóíêè бàãàòîíîìåíêëàòóð-
íîї ïîñòàâêè âèòðàòíèх ìàòåð³àë³â з óðàхóâàííÿì 
òðàíñïîðòíèх îбìåæåíü äàюòü зìîãó îïòèì³зóâàòè 
³ñíóю÷ó ìîäåëü Economic Order Quantity зà ðàхó-
íîê óðàхóâàííÿ ïîêàзíèêà îб’єìó êóзîâà òðàí-
ñïîðòíîãî зàñîбó àбî éîãî âàíòàæîï³äéîìíîñò³, 
îб’єìó ñêëàäñüêîãî ïðèì³щåííÿ òîщî.
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Ãерелица Í. Å.
Жèòîìèðñêèé íàöèîíàëüíыé àãðîэêîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ПÎÑÒÀÂÊÀМÈ ÎÒÄÅËÜÍЫХ ÎБÎÐÎÒÍЫХ ÑÐÅÄÑÒÂ  
ÍÀ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы âîзìîæíîñòè àäàïòàöèè ìîäåëåé ëîãèñòèêè â óñëîâèÿх ñîâðåìåííîãî àãðîбèзíåñà. 
Уñòàíîâëåíы îïðåäåëёííыå ðàìêè èñïîëüзîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèх ìåòîäîâ äëÿ фîðìèðîâàíèÿ âåëè÷èíы 
îïòèìàëüíîãî ðàзìåðà зàêàзà. Дëÿ зíà÷èìîñòè èññëåäîâàíèÿ è äîâåäåíèÿ åãî ïðàêòè÷åñêîãî зíà÷åíèÿ 
âыïîëíåíы ðàñ÷ёòы ìîäåëè ñíàбæåíèÿ îïðåäåëёííîãî âèäà îбîðîòíых ñðåäñòâ, хàðàêòåðíых äëÿ бîëü-
шèíñòâà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ìàòåðèàëîïîòîê, зàêóïî÷íàÿ ëîãèñòèêà, îïòèìàëüíыé ðàзìåð ïîñòàâîê, ìíîãîíîìåí-
êëàòóðíàÿ ïîñòàâêà, ñóììàðíыå ðàñхîäы, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå.

Herelytsia N. Ye.
Zhytomyr National Agroecological University

MANAGEMENT SUPPLY OF CERTAIN WORKING CAPITAL AT AGRICULTULAR ENTERPRISES

Summary
Its ‘been analyzed the adaptation possibilities of logistic models to the conditions of modern agribusiness. The 
framework of mathematical methods for the formation of optimum size of the order values has been estab-
lished. To prove the importance of research and its practical value delivery model calculations of some type 
of working capital have been performed, typical for most agricultural enterprises in Ukraine.
Keywords: traffic of stuff, supply logistics, economic order quantity, multitopic catering, total spending, 
agricultural enterprise.
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Ãринюк Ð. М.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ÎÖ²ÍÊÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ПÐЯМÎÃÎ ÎПÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Âèзíà÷åíî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ïðÿìèì îïîäàòêóâàííÿì ï³äïðèєìñòâ òà їхíüîю ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю. Дîñë³äæåíî òà зàïðîïîíîâàíî ïåðåë³ê зàãàëüíèх òà ÷àñòêîâèх ³íäèêàòîð³â ³íâåñòèö³éíîї åфåê-
òèâíîñò³ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ ìåòîäèêó їхíüîãî ðîзðàхóíêó. Пðîâåäåíî 
îö³íêó ³íâåñòèö³éíîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó Âîëèíñüêîї îбëàñò³ íà 
îñíîâ³ âèзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â.
Êлючові слова: ïðÿìå îïîäàòêóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íäèêàòîðè îö³íêè, ³íâåñòèö³éíà åфåê-
òèâí³ñòü ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ, êîåф³ö³єíòè íàâàíòàæåííÿ зà ïðÿìèìè ïîäàòêàìè.

Постановка проблеми. Пðÿì³ ïîäàòêè шèðîêî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ñâ³ò³ з ìåòîю зä³éñíåííÿ ïðÿ-
ìîãî âïëèâó íà ïîâåä³íêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Пðÿìå îïîäàòêóâàííÿ ïîâèííå âèð³шèòè 
äóàë³ñòè÷íå зàâäàííÿ: з îäíîãî бîêó, зàбåзïå÷èòè 
äîñòàòí³ îбñÿãè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî äåð-
æàâíîãî бюäæåòó, à з ³íшîãî – ñïðèÿòè ðîзшè-
ðåíîìó â³äòâîðåííю êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ïðÿìèìè ïîäàòêàìè 
³íâåñòèö³éíîї фóíêö³ї. Åфåêòèâí³ñòü ïðÿìîãî 
îïîäàòêóâàííÿ îö³íюєòüñÿ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ 
òåíäåíö³é ðåëåâàíòíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â: òåìï³â зðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó, ÷àñòêè ïðÿìèх ïîäàòê³â ó їхíüîìó 
зàãàëüíîìó îбñÿз³, îбñÿã³â ³íâåñòèö³é зà ðàхóíîê 
âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ³í.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пîшóê îïòèìàëüíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ зä³é-
ñíюєòüñÿ ïîñò³éíî ÿê â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè 
òà ïðàêòèêàìè, òàê ³ ïðîâ³äíèìè åêîíîì³ñòàìè 
Єâðîïè: ².Î. Бëàíêîì, Î. Âàñèëèêîì, Â.П. Âèшíåâ-
ñüêèì, Î.Ì. Дåñÿòíюê, Ò.². Єф³ìåíêî, Ю.Б. ²âà-
íîâîю, À.². Êðèñîâàòèì, À.Ф. Ìåëüíèêîì, 
С.Â. Ìî÷åðíèì, À.À. Пåðåñàäîю, Д.Í. Сåðåбðÿí-

ñüêèì À.Ì. Сîêîëîâñüêîю, Î.Ì. Яñòðåìñüêîю, 
Дæ. Êåéíñîì, À. Сì³òîì, У. Шàðïîì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Яê ïðàâèëî, óñ³ äîñë³äæåííÿ зâî-
äÿòüñÿ äî òîãî, щî ³ñíóю÷à ñèñòåìà îïîäàòêó-
âàííÿ ïîâèííà бóòè зîð³єíòîâàíà íà ñòðóêòóðó 
ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, ñïðèÿííÿ ïîë³òèö³ зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïðè ðîз-
ïîä³ë³ äîхîä³â åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, âèêîðèñòàííÿ 
ì³í³ìàëüíîãî íàбîðó ³íфîðìàö³ї ïðî ïðèâàòíèх 
îñ³б òà їхíє æèòòÿ ïðè âèзíà÷åíí³ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó. Ìè ââàæàєìî, щî ïðîöåñ ìîäåðí³зàö³ї òà 
³íâåñòèö³éíîãî зðîñòàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðà-
їíè ïîâ’ÿзàíèé з îбìåæåí³ñòю âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, íåäîñêîíàë³ñòю ñèñòåìè ïðÿìîãî îïîäàò-
êóâàííÿ, à òàêîæ з îбìåæåíèì äîñòóïîì äî ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, à òîìó ï³äëÿãàє äîñë³äæåííю 
âïëèâó ³íâåñòèö³é íà åфåêòèâí³ñòü ïðÿìîãî îïî-
äàòêóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà фîðìó-
âàíí³ îö³íî÷íèх ³íäèêàòîð³â ñòàíó ðîзâèòêó ïðÿ-
ìîãî îïîäàòêóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ó 
ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ÿêèх ïðÿì³ ïîäàòêè бóëè 
ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ íàñàìïåðåä ³íâåñòèö³é-
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Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы âîзìîæíîñòè àäàïòàöèè ìîäåëåé ëîãèñòèêè â óñëîâèÿх ñîâðåìåííîãî àãðîбèзíåñà. 
Уñòàíîâëåíы îïðåäåëёííыå ðàìêè èñïîëüзîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèх ìåòîäîâ äëÿ фîðìèðîâàíèÿ âåëè÷èíы 
îïòèìàëüíîãî ðàзìåðà зàêàзà. Дëÿ зíà÷èìîñòè èññëåäîâàíèÿ è äîâåäåíèÿ åãî ïðàêòè÷åñêîãî зíà÷åíèÿ 
âыïîëíåíы ðàñ÷ёòы ìîäåëè ñíàбæåíèÿ îïðåäåëёííîãî âèäà îбîðîòíых ñðåäñòâ, хàðàêòåðíых äëÿ бîëü-
шèíñòâà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ìàòåðèàëîïîòîê, зàêóïî÷íàÿ ëîãèñòèêà, îïòèìàëüíыé ðàзìåð ïîñòàâîê, ìíîãîíîìåí-
êëàòóðíàÿ ïîñòàâêà, ñóììàðíыå ðàñхîäы, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå.
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MANAGEMENT SUPPLY OF CERTAIN WORKING CAPITAL AT AGRICULTULAR ENTERPRISES

Summary
Its ‘been analyzed the adaptation possibilities of logistic models to the conditions of modern agribusiness. The 
framework of mathematical methods for the formation of optimum size of the order values has been estab-
lished. To prove the importance of research and its practical value delivery model calculations of some type 
of working capital have been performed, typical for most agricultural enterprises in Ukraine.
Keywords: traffic of stuff, supply logistics, economic order quantity, multitopic catering, total spending, 
agricultural enterprise.
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Ãринюк Ð. М.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ÎÖ²ÍÊÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ПÐЯМÎÃÎ ÎПÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Âèзíà÷åíî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ïðÿìèì îïîäàòêóâàííÿì ï³äïðèєìñòâ òà їхíüîю ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю. Дîñë³äæåíî òà зàïðîïîíîâàíî ïåðåë³ê зàãàëüíèх òà ÷àñòêîâèх ³íäèêàòîð³â ³íâåñòèö³éíîї åфåê-
òèâíîñò³ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ ìåòîäèêó їхíüîãî ðîзðàхóíêó. Пðîâåäåíî 
îö³íêó ³íâåñòèö³éíîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó Âîëèíñüêîї îбëàñò³ íà 
îñíîâ³ âèзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â.
Êлючові слова: ïðÿìå îïîäàòêóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íäèêàòîðè îö³íêè, ³íâåñòèö³éíà åфåê-
òèâí³ñòü ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ, êîåф³ö³єíòè íàâàíòàæåííÿ зà ïðÿìèìè ïîäàòêàìè.

Постановка проблеми. Пðÿì³ ïîäàòêè шèðîêî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ñâ³ò³ з ìåòîю зä³éñíåííÿ ïðÿ-
ìîãî âïëèâó íà ïîâåä³íêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Пðÿìå îïîäàòêóâàííÿ ïîâèííå âèð³шèòè 
äóàë³ñòè÷íå зàâäàííÿ: з îäíîãî бîêó, зàбåзïå÷èòè 
äîñòàòí³ îбñÿãè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî äåð-
æàâíîãî бюäæåòó, à з ³íшîãî – ñïðèÿòè ðîзшè-
ðåíîìó â³äòâîðåííю êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ïðÿìèìè ïîäàòêàìè 
³íâåñòèö³éíîї фóíêö³ї. Åфåêòèâí³ñòü ïðÿìîãî 
îïîäàòêóâàííÿ îö³íюєòüñÿ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ 
òåíäåíö³é ðåëåâàíòíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â: òåìï³â зðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó, ÷àñòêè ïðÿìèх ïîäàòê³â ó їхíüîìó 
зàãàëüíîìó îбñÿз³, îбñÿã³â ³íâåñòèö³é зà ðàхóíîê 
âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ³í.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пîшóê îïòèìàëüíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ зä³é-
ñíюєòüñÿ ïîñò³éíî ÿê â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè 
òà ïðàêòèêàìè, òàê ³ ïðîâ³äíèìè åêîíîì³ñòàìè 
Єâðîïè: ².Î. Бëàíêîì, Î. Âàñèëèêîì, Â.П. Âèшíåâ-
ñüêèì, Î.Ì. Дåñÿòíюê, Ò.². Єф³ìåíêî, Ю.Б. ²âà-
íîâîю, À.². Êðèñîâàòèì, À.Ф. Ìåëüíèêîì, 
С.Â. Ìî÷åðíèì, À.À. Пåðåñàäîю, Д.Í. Сåðåбðÿí-

ñüêèì À.Ì. Сîêîëîâñüêîю, Î.Ì. Яñòðåìñüêîю, 
Дæ. Êåéíñîì, À. Сì³òîì, У. Шàðïîì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Яê ïðàâèëî, óñ³ äîñë³äæåííÿ зâî-
äÿòüñÿ äî òîãî, щî ³ñíóю÷à ñèñòåìà îïîäàòêó-
âàííÿ ïîâèííà бóòè зîð³єíòîâàíà íà ñòðóêòóðó 
ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, ñïðèÿííÿ ïîë³òèö³ зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïðè ðîз-
ïîä³ë³ äîхîä³â åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, âèêîðèñòàííÿ 
ì³í³ìàëüíîãî íàбîðó ³íфîðìàö³ї ïðî ïðèâàòíèх 
îñ³б òà їхíє æèòòÿ ïðè âèзíà÷åíí³ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó. Ìè ââàæàєìî, щî ïðîöåñ ìîäåðí³зàö³ї òà 
³íâåñòèö³éíîãî зðîñòàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðà-
їíè ïîâ’ÿзàíèé з îбìåæåí³ñòю âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, íåäîñêîíàë³ñòю ñèñòåìè ïðÿìîãî îïîäàò-
êóâàííÿ, à òàêîæ з îбìåæåíèì äîñòóïîì äî ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, à òîìó ï³äëÿãàє äîñë³äæåííю 
âïëèâó ³íâåñòèö³é íà åфåêòèâí³ñòü ïðÿìîãî îïî-
äàòêóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà фîðìó-
âàíí³ îö³íî÷íèх ³íäèêàòîð³â ñòàíó ðîзâèòêó ïðÿ-
ìîãî îïîäàòêóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ó 
ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ÿêèх ïðÿì³ ïîäàòêè бóëè 
ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ íàñàìïåðåä ³íâåñòèö³é-
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íîї фóíêö³ї, зàбåзïå÷óâàëè ìîæëèâîñò³ äî зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà íåзàëåæíîñò³ â³ä зîâí³ш-
í³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäíèì ³з зàâäàíü ðîзâèòêó ÿê åêîíîì³êè, òàê ³ îêðå-
ìèх ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ є ï³äâèщåííÿ ïðèбóò-
êîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
їхíüîю ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, à 
òàêîæ шëÿхîì фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ïîë³òèêè 
ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóê-
òóð. Àíàë³зóю÷è îñíîâí³ ï³äхîäè íàóêîâö³â äî 
âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè 
ïðî ³ñíóâàííÿ ñïðîб їхíüîї 
ñèñòåìàòèзàö³ї ëèшå íà ð³âí³ 
äåðæàâè [2, ñ. 115]. Пðîòå 
òàê³ ïîêàзíèêè íå äîзâîëÿ-
юòü âèÿâèòè âïëèâ êîæíîãî 
³з âèä³â ïîäàòê³â íà åфåê-
òèâí³ñòü ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 

Íà íàшó äóìêó, ³íâåñ-
òèö³éíà ñêëàäîâà â ïðîöåñ³ 
îïîäàòêóâàííÿ íàñàìïåðåä 
ñòîñóєòüñÿ íàðàхóâàííÿ òà 
ñïëàòè ïðÿìèх ïîäàòê³â ï³ä-
ïðèєìñòâàìè. Уðàхîâóю÷è 
äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â [2; 3], 
à òàêîæ â³äîбðàæåíèé íàìè 
êðèòè÷íèé àíàë³з зàãàëüíîї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, óâà-
æàєìî зà íåîбх³äíå ñфîðìó-
ëюâàòè ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ïðÿìîãî 
îïîäàòêóâàííÿ ñóб’єêò³â ï³ä-
ïðèєìíèöòâà òà â³äîбðàзèìî 
її íà ðèñ. 1.

Íà íàшó äóìêó, ñåðåä 
зàãàëüíèх ³íäèêàòîð³â 
äîö³ëüíî âèä³ëèòè íàñòóïí³ 
ïîêàзíèêè: êîåф³ö³єíò ïðÿ-
ìîãî îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â, 
êîåф³ö³єíò ïðÿìîãî îïîäàò-
êóâàííÿ âèòðàò, зàãàëüíèé 
êîåф³ö³єíò ïðÿìîãî îïî-
äàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, 

à òàêîæ ïîêàзíèê íàâàíòàæåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
òà ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê. Ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó 
зàзíà÷åíèх êîåф³ö³єíò³â â³äîбðàæåíî â òàбë. 1.

Íàóêîâà òà ïðàêòè÷íà ë³òåðàòóðà ì³ñòèòü ëèшå 
äåÿê³ ïîêàзíèêè щîäî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ зà âñ³ìà âèäàìè ïîäàòê³â ó 
ñóêóïíîñò³ òà ïîâ’ÿзàíà ïåðåâàæíî ³з ïîäàòêîâèì 
îбë³êîì ïîäàòê³â, à ñàìå: êîåф³ö³єíò åëàñòè÷íîñò³ 
ïîäàòê³â, êîåф³ö³єíò бюäæåòíîї åфåêòèâíîñò³, 
êîåф³ö³єíò äèíàì³êè ïîäàòê³â òà ãðàíè÷íèé êîå-
ф³ö³єíò ïîäàòê³â [1; 4]. Òàê³ ïîêàзíèêè, íà íàшó 
äóìêó, òàêîæ íå âðàхîâóюòü âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ 
³ñíóю÷îю ñèñòåìîю îïîäàòêóâàííÿ òà ð³âíåì 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, à îòæå, íå â³äîбðàæàюòü ³íâåñòèö³é-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
- коефіцієнт прямого оподаткування доходів; 
- коефіцієнт прямого оподаткування витрат; 
- загальний коефіцієнт прямого оподаткування; 
- показник навантаження підприємства за податком на прибуток; 
 

 
- коефіцієнт прямого оподаткування продукції; 
- коефіцієнт навантаження за прямими податками на фінансові ресурси 
підприємства; 
- коефіцієнт навантаження прямими податками на власний капітал підприємства; 
- коефіцієнт навантаження прямим податком на фінансовий результат до 
оподаткування; 
- коефіцієнт навантаження прямим податком на чистий прибуток підприємства; 
- коефіцієнт навантаження податком на прибуток власних фінансових ресурсів 
підприємства; 
- коефіцієнт навантаження податком на прибуток інвестиційної діяльності 
підприємства. 
 
 
 
 
 

СИСТЕМА 
ІНДИКАТОРІВ 

ПРЯМОГО 
ОПОДАТКУВАННЯ 

ПІДПРИЄМСТВ 

Загальні індикатори податкового навантаження підприємств  
за прямими податками 

Часткові індикатори прямого оподаткування підприємств 

Òàбëèöÿ 1
Загальні показники оцінки стану та інвестиційної ефективності прямого оподаткування підприємств

Показник Методика розраõунку Характеристика 

Êîåф³ö³єíò ïðÿìîãî 
îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â

Êпод = ПнП / ÂÄ x100%
ПíП – ïîäàòîê íà ïðèбóòîê
ÂД – âàëîâèé äîх³ä

Яêщî Êïîä < 1%, òî ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ є 
íèзüêèì;
ÿêщî 1%< Êïîä < 3%, òî ïîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ є ñåðåäí³ì зà ð³âíåì;
ÿêщî Êïîä > 3 %, òî ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ є 
âèñîêèì 

Êîåф³ö³єíò ïðÿìîãî 
îïîäàòêóâàííÿ âèòðàò

Êпод = ПнП / ÂÂ x100%
ПíП – ïîäàòîê íà ïðèбóòîê
ÂÂ – âàëîâ³ âèòðàòè

Яêщî Êïîä < 1%, òî ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ є 
íèзüêèì;
ÿêщî 1%< Êïîä < 3%, òî ïîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ є ñåðåäí³ì зà ð³âíåì;
ÿêщî Êïîä > 3 %, òî ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ є 
âèñîêèì

Çàãàëüíèé êîåф³ö³єíò 
ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà

Êзаг = ПнП / (Â – À) õ100%
Â – âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â, ðîб³ò òà 
ïîñëóã; À – àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ

Пîêàзóє ð³âåíü íàâàíòàæåííÿ ïîäàòêîì íà ïðè-
бóòîê âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â, ðîб³ò òà 
ïîñëóã

Пîêàзíèê 
íàâàíòàæåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà зà 
ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê

ПÍпнп = ПнП / ÄÂ
ÄÂ = ФÎП + Í + À + ПнП + П
ДÂ – äîäàíà âàðò³ñòü; ФÎП – фîíä îïëàòè 
ïðàö³; Í – íàðàхóâàííÿ íà зàðîб³òíó ïëàòó; 
À – àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ; П – 
бàëàíñîâèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà

Пîêàзóє ÷àñòêó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєì-
ñòâà â éîãî äîäàí³é âàðòîñò³, îòðèìàí³é ó ðåзóëü-
òàò³ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї

Джерело: розроблено автором на основ³ [2–4]

Ðис 1. Ñистема індикаторів оцінки інвестиційної ефективності  
прямого оподаткування підприємств
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íîї ñêëàäîâîї ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ. Çàïðîïîíîâàí³ íàìè ïîêàзíèêè, ìåòîäèêó 
їхíüîãî ðîзðàхóíêó òà хàðàêòåðèñòèêó â³äîбðà-
зèìî â òàбë. 2.

Êîæåí ³з зàïðîïîíîâàíèх ïîêàзíèê³â â³äîбðà-
æàє ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àñïåêò òà ì³ðó âïëèâó 
íà ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
à òàêîæ íà ìîæëèâ³ñòü ðîзшèðåííÿ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Ðîзâèòîê б³ëüшîñò³ ãàëóзåé åêîíîì³êè Уêðàїíè 
зàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà 
³ííîâàö³é ó ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ, îñê³ëüêè 
äàíà ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³ ñòâîðює ìàêñèìàëüí³ 
îбñÿãè äîäàíîї âàðòîñò³ òà ìàє зíà÷í³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, à ñàìå: íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ïðè 
âèñîêîìó ð³âí³ êâàë³ф³êàö³ї íàéìàíèх ïðàö³âíè-
ê³â, íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîãî îбñÿãó âèðîбíè÷èх 
ïëîщ, зðó÷íå ðîзòàшóâàííÿ òà ³í. 

Îñòàíí³ì åòàïîì äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
åфåêòèâíîñò³ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³ є àíàë³з ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â ³íâåñòè-
ö³éíîї åфåêòèâíîñò³ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ. Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â â³äîбðàзèìî, 
â³äïîâ³äíî, ó òàбë. 3 òà òàбë. 4. 

Ðîзðàхóíêè òàбë. 3 ïîêàзóюòü, щî ïðîòÿãîì 
2011–2014 ðð. íà äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ñèòóàö³ÿ щîäî зàãàëüíèх ïîêàзíèê³â ³íâåñòèö³é-
íîї åфåêòèâíîñò³ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ìàéæå 
íå зì³íèëàñü, à ò³ зì³íè, щî â³äбóëèñÿ, íå ñâ³ä÷àòü 
ïðî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà âíàñë³äîê ïîñòóïîâîãî зíèæåííÿ ñòàâîê 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Яêщî ðîзãëÿäàòè äåòàëüí³шå, 
òî âèäíî, щî êîåф³ö³єíò ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ 
äîхîä³â íà ДП «Лóöüêèé ðåìîíòíèé зàâîä Ìîòîð» 
òà ПÀÒ «СÊФ Уêðàїíà» ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî 
ïåð³îäó ìàâ òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ – íà 10% òà 
17% â³äïîâ³äíî. Йîãî зíà÷åííÿ íà îбîх ï³äïðè-
єìñòâàх зíàхîäèëèñÿ â ìåæàх äîïóñòèìèх зíà-
÷åíü òà ñâ³ä÷èëè ïðî â³äíîñíî íåâèñîêèé ð³âåíü 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ïðîòå î÷³êóâàííÿ â³ä 
зíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, ïåðåäбà÷å-
íèх Пîäàòêîâèì êîäåêñîì, íå â³äбóëîñÿ, ³ ð³âåíü 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ зð³ñ. 

Êîåф³ö³єíò îïîäàòêóâàííÿ âèòðàò ДП «Лóöüêèé 
ðåìîíòíèé зàâîä Ìîòîð» зð³ñ з 0,23 â. ï. ó 2011 ð. 
äî 0,41 â. ï. ó 2014 ð., à íà ПÀÒ «СÊФ Уêðà-
їíà» òàêèé ïîêàзíèê зì³íèâñÿ з 0,04 äî 0,13 â. ï.  

Òàбëèöÿ 2
Методика визначення частковиõ показників оцінки стану  

та інвестиційної ефективності прямого оподаткування підприємств
Показник Методика розраõунку Характеристика 

Êîåф³ö³єíò ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ 
ïðîäóêö³ї

Êопр = ПнП / ÎÂ õ 100 %
ÎÂ – îïåðàö³éí³ âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâà 

Пîêàзóє ÷àñòêó íàðàхîâàíîãî ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà ó âèòðàòàх íà âèðîб-
íèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïðÿìèìè 
ïîäàòêàìè íà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
ï³äïðèєìñòâà

Êнфр = ПнП / ÂÁ õ 100 %
ÂБ – âàëюòà бàëàíñó; ПíП –îбñÿã 
íàðàхîâàíîãî ïîäàòêó íà ïðèбóòîê

Пîêàзóє ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà â³äîбðàæàє, 
ñê³ëüêè ãðîшîâèх îäèíèöü ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ïëàòíèê³â ïðèïàäàє íà îäèíèöю 
ìàéíà ï³äïðèєìñòâà

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïðÿìèìè 
ïîäàòêàìè íà âëàñíèé êàï³òàë 
ï³äïðèєìñòâà 

Êнвк = ПнП / ÂÊ õ 100 %
ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà

Пîêàзóє, ñê³ëüêè îäèíèöü ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê ïðèïàäàє ó îäíó ãðîшîâó îäèíèöю 
ñфîðìîâàíîãî âëàñíîãî êàï³òàëó ñóб’єêòà 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïðÿìèì 
ïîäàòêîì íà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
äî îïîäàòêóâàííÿ

Êнфр = ПнП / ФÐ õ 100 %
ФÐ – ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè äî 
îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 

Â³äîбðàæàє ÷àñòêó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà â îòðèìàíîìó íèì ф³íàíñîâîìó 
ðåзóëüòàò³ â³ä ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî 
îïîäàòêóâàííÿ

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïðÿìèì 
ïîäàòêîì íà ÷èñòèé ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâà

Êнчп = ПнП / ЧП õ 100 %
ЧП – ÷èñòèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà

Хàðàêòåðèзóє, ñê³ëüêè îäèíèöü ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà ïðèïàäàє íà îäè-
íèöю îòðèìàíîãî íèì ÷èñòîãî ïðèбóòêó

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ 
ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê âëàñíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà

Êнвфр = ПнП / ÂФÐ õ 100 %
ÂФÐ – îбñÿã âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà

Пîêàзóє, ñê³ëüêè îäèíèöü ïîäàòêó íà ïðèбó-
òîê ãåíåðóє îäíà îäèíèöÿ âëàñíèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ 
ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

Êнід = ПнП / Î² õ 100 %
Î² – îбñÿã ðåàëüíèх òà ф³íàíñîâèх 
³íâåñòèö³é ï³äïðèєìñòâà

Â³äîбðàæàє, ñê³ëüêè îäèíèöü ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ïðèïàäàє íà îäíó îäèíèöю зä³é-
ñíåíèх ï³äïðèєìñòâîì ³íâåñòèö³é 

Джерело: розроблено автором на основ³ [1; 3; 4]

Òàбëèöÿ 3
Ðозраõунок загальниõ показників інвестиційної ефективності прямого оподаткування  

ÄП «Ëуцький ремонтний завод Мотор» та ПÀÒ «ÑÊФ Óкраїна» протягом 2011–2014 рр.
Ðік

2011 2012 2013 2014

ДП «Лóöüêèé ðåìîíòíèé зàâîä Ìîòîð»

Êîåф³ö³єíò ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â 0,46 0,23 0,10 0,56

Êîåф³ö³єíò ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ âèòðàò 0,59 0,23 0,39 0,41

Çàãàëüíèé êîåф³ö³єíò ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 0,27 0,12 0,14 0,15

Пîêàзíèê íàâàíòàæåííÿ ï³äïðèєìñòâà зà ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê 0,16 0,15 0,09 0,12

ПÀÒ «СÊФ Уêðàїíà»

Êîåф³ö³єíò ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â 0,15 0,17 0,18 0,32

Êîåф³ö³єíò ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ âèòðàò 0,04 0,04 0,07 0,13

Çàãàëüíèé êîåф³ö³єíò ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 0,13 0,13 0,14 0,16

Пîêàзíèê íàâàíòàæåííÿ ï³äïðèєìñòâà зà ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê 0,11 0,12 0,15 0,14
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Òàêèé ïîêàзíèê зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх äîïóñòèìèх 
зíà÷åíü, ïðîòå íåãàòèâíèì є éîãî ñòð³ìêå зðîñ-
òàííÿ â äèíàì³ö³. Âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â, 
ðîб³ò òà ïîñëóã бóëà îбòÿæåíà ïîäàòêîì íà ïðè-
бóòîê ó òàêèх ìåæàх: íà ДП «Лóöüêèé ðåìîíòíèé 
зàâîä Ìîòîð» òàêèé ïîêàзíèê зð³ñ íåзíà÷íî – з 
12% â 2011 ð. äî 15% â 2014 ð., à íà ПÀÒ «СÊФ 
Уêðàїíà» éîãî ïðèð³ñò ïðîòÿãîì 2012–2014 ðð. 
ñòàíîâèâ 3%, щî, íà íàшó äóìêó, є íåãàòèâíîю 
òåíäåíö³єю. Чàñòêà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ó äîäàí³é 
âàðòîñò³ ДП «Лóöüêèé ðåìîíòíèé зàâîä Ìîòîð» 
зíèзèëàñÿ з 0,16 îäèíèöü ó 2011 ð. äî 0,12 â. ï. 
ó 2014 ð., òîä³ ÿê íà ПÀÒ «СÊФ Уêðàїíà» òàêèé 
ïîêàзíèê ìàâ òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ íà 0,03 â. ï. 
ïðîòÿãîì 2011–2014 ðð. Уâàæàєìî, щî âíàñë³äîê 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ íàâàíòàæåííÿ ïîäàòêîì íà ïðè-
бóòîê íà âñ³ зàãàëüí³ êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ â³äñóòí³é ³íâåñòèö³éíèé åфåêò â³ä 
зíèæåííÿ ñòàâîê ïðÿìèх ïîäàòê³â ï³äïðèєìñòâ.

Дëÿ б³ëüш äåòàëüíîãî àíàë³зó âïëèâó ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê íà åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà âàðòî ðîзðàхóâàòè ÷àñòêîâ³ 
³íäèêàòîðè ³íâåñòèö³éíîї åфåêòèâíîñò³ ïðÿìîãî 
îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ (òàбë. 4).

Îòæå, зà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíê³â ÷àñòêîâèх 
ïîêàзíèê³â ³íâåñòèö³éíîї åфåêòèâíîñò³ ïðÿìîãî 
îïîäàòêóâàííÿ ДП «Лóöüêèé ðåìîíòíèé зàâîä 
Ìîòîð» òà ПÀÒ «СÊФ Уêðàїíà» ïðîòÿãîì 2011–
2014 ðð. ìîæåìî зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1) ÷àñòêà íàðàхîâàíîãî ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ó 
âèòðàòàх âèðîбíèöòâà íà ДП «Лóöüêèé ðåìîíò-
íèé зàâîä Ìîòîð» ìàëà òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ 
з 0,16 äî 0,09 îä., щî бóëî ñïðè÷èíåíî зíèæåí-
íÿì зàãàëüíîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї, òîä³ ÿê íà ПÀÒ «СÊФ Уêðàїíà» òàêèé 
ïîêàзíèê ìàâ òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ íà 4% з 

2011 äî 2014 ð., щî зóìîâëåíå зðîñòàííÿì îбñÿã³â 
íàðàхóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà; 

2) òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ ïîêàзíèêà íàâàíòà-
æåííÿ ïðÿìèìè ïîäàòêàìè íà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
ï³äïðèєìñòâà â îбîх äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх 
є зðîñòàю÷îю. Òàê³ зì³íè ââàæàєìî íåãàòèâíèìè 
äëÿ åфåêòèâíîñò³ ÿê ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ ó ö³ëîìó, 
òàê ³ äëÿ їхíüîї ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ зîêðåìà;

3) íà 1 ãðí. ñфîðìîâàíîãî âëàñíîãî êàï³òàëó 
ДП «Лóöüêèé ðåìîíòíèé зàâîä Ìîòîð» ó 2014 ð. 
ïðèïàäàëî 0,07 ãðí. ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, ïðè-
÷îìó âåëè÷èíà òàêîãî ïîêàзíèêà з 2011 ð. бóëà 
íåзì³ííîю íàñàìïåðåä ÷åðåз îäíî÷àñíå зíèæåííÿ 
ÿê îбñÿãó íàðàхîâàíîãî ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, òàê 
³ ÷åðåз зíèæåííÿ îбñÿãó âëàñíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Íà ПÀÒ «СÊФ Уêðàїíà» зì³íà äîñë³-
äæóâàíîãî ïîêàзíèêà зðîñòàє з 2011 äî 2014 ð. 
íà 0,02 â. ï., щî â³äîбðàæàє íåзíà÷íå зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ íàâàíòàæåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ïîäàòêîì 
íà ïðèбóòîê;

4) ð³âåíü íàâàíòàæåííÿ ïðÿìèìè ïîäàòêàìè 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó â³ä ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ДП «Лóöüêèé ðåìîíòíèé зàâîä Ìîòîð» є 
äîñòàòíüî âèñîêèì òà зíà÷íî ïåðåâèщóє ðîзðàхî-
âàí³ íàìè îïòèìàëüí³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ (ïðî-
òÿãîì 2011–2014 ðð. òàêèé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 
â³ä 22% â 2013 ð. äî 27% â 2014 ð.). Íà ПÀÒ 
«СÊФ Уêðàїíà» äàíèé ïîêàзíèê ìàє зðîñòàю÷ó 
òåíäåíö³ю (ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ â 2011 ð. – 25%, 
à ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ â 2013 ð. – 112%). Òàê³ 
зíà÷åííÿ зóìîâëåí³ âèñîêèìè ñòàâêàìè îïîäàòêó-
âàííÿ òà íàðàхóâàííÿì ïîäàòê³â íà íàäзâè÷àéíèé 
ïðèбóòîê; 

5) íà îäèíèöю îòðèìàíîãî ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
ДП «Лóöüêèé ðåìîíòíèé зàâîä Ìîòîð» ó 2011 ð. 
ïðèïàäàëî 0,40 îä. ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, ó 2014 ð. 

Òàбëèöÿ 4
Ðозраõунок загальниõ показників інвестиційної ефективності прямого оподаткування  

ÄП «Ëуцький ремонтний завод Мотор» та ПÀÒ «ÑÊФ Óкраїна» протягом 2011–2014 рр. 

Показник 
Період 

2011 рік 2012 рік 2013 рік 2014 рік

ДП «Лóöüêèé ðåìîíòíèé зàâîä Ìîòîð»

Êîåф³ö³єíò ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðîäóêö³ї 0,16 0,15 0,08 0,09

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïðÿìèìè ïîäàòêàìè íà ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà 0,05 0,06 0,06 0,07

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïðÿìèìè ïîäàòêàìè íà âëàñíèé 
êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà 0,07 0,08 0,04 0,07

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïðÿìèì ïîäàòêîì íà ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ 0,28 0,29 0,22 0,27

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïðÿìèì ïîäàòêîì íà ÷èñòèé 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà 0,40 0,39 0,25 0,32

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê âëàñíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà 0,11 0,09 0,05 0,08

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 0,62 0,29 0,51 0,14

ПÀÒ «СÊФ Уêðàїíà»

Êîåф³ö³єíò ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðîäóêö³ї 0,04 0,04 0,05 0,08

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïðÿìèìè ïîäàòêàìè íà ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà 0,04 0,05 0,06 0,06

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïðÿìèìè ïîäàòêàìè íà âëàñíèé 
êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà 0,06 0,07 0,07 0,08

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïðÿìèì ïîäàòêîì íà ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ 0,25 0,36 1,12 0,44

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïðÿìèì ïîäàòêîì íà ÷èñòèé 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà 0,33 0,56 0,45 0,46

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê âëàñíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà 0,10 0,12 0,10 0,10

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 0,26 0,28 0,37 0,27
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öåé ïîêàзíèê зíèзèâñÿ äî 0,32 îä., щî ïîâ’ÿзàíî 
з³ зíèæåííÿì ïðèбóòêîâîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà ПÀÒ «СÊФ Уêðàїíà» ó 
2011 ð. íà 1 ãðí. ÷èñòîãî ïðèбóòêó ïðèïàäàëî 
0,33 ãðí. ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, à âæå â 2014 ðîö³ 
– 0,46 ãðí. Òàêà òåíäåíö³ÿ є íåãàòèâíîю;

6) 1 îä. âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ДП 
«Лóöüêèé ðåìîíòíèé зàâîä Ìîòîð» ãåíåðóє 0,11 
îä. ÷èñòîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà â 2011 ð., ó 
2014 ð. òàêèé ïîêàзíèê зíèзèâñÿ äî 0,08, щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî зíèæåííÿ â³ääà÷³ âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â òà є íåãàòèâíèì ìîìåíòîì. Íà ПÀÒ «СÊФ 
Уêðàїíà» òàêèé ïîêàзíèê зàëèшèâñÿ íåзì³ííèì 
ïðîòÿãîì 2011–2014 ðð. òà â³äîбðàæàâ, щî íà 1 
îä. âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïðèïàäàëî 0,10 
îä. ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ. Òàêà ñèòóà-
ö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó; 

7) íà ДП «Лóöüêèé ðåìîíòíèé зàâîä Ìîòîð» íà 
1 îä. зä³éñíåíèх ï³äïðèєìñòâîì ³íâåñòèö³é ïðè-
ïàäàє 0,62 îä. ïðÿìèх ïîäàòê³â ó 2011 ð., òîä³ 
ÿê ó 2014 ð. éîãî ð³âåíü ñòàíîâèâ 0,14 îä. Òàêà 
òåíäåíö³ÿ зóìîâëåíà ñóòòєâèì зíèæåííÿì îбñÿã³â 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âíàñë³äîê 
зíèæåííÿ îбñÿã³â âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 
Íà ПÀÒ «СÊФ Уêðàїíà» òàêèé ïîêàзíèê ïðîòÿ-
ãîì 2011–2014 ðð. ñòàíîâèâ ó ñåðåäíüîìó 27%. Цå 
îзíà÷àє, щî îäíà ãðîшîâà îäèíèöÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ãåíåðóâàëà 27 ãðîшîâèх 
îäèíèöü ïîäàòêó íà ïðèбóòîê. 

Уâàæàєìî, щî зàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ÿê ÷àñòêî-
âèх, òàê ³ зàãàëüíèх ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ íà ДП «Лóöüêèé 
ðåìîíòíèé зàâîä Ìîòîð» òà íà ПÀÒ «СÊФ Уêðà-
їíà» ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî зíèæåííÿ ñòàâîê îïî-
äàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê íå ïðèзâåëî äî 
åêîíîì³÷íîãî åфåêòó ó âèãëÿä³ íàðîщåííÿ îбñÿã³â 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ îбîх äîñë³äæóâàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, à ð³âåíü íàâàíòàæåííÿ ðåзóëüòàò³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є âèщèì, í³æ ðåêîìåíäîâàí³ 
íàóêîâöÿìè òà ïðàêòèêàìè зíà÷åííÿ. Òåíäåíö³ÿ 
ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ ³íäèêàòîð³â є íåãàòèâíîю, à 
òîìó ïðîâåäåíå ðåфîðìóâàííÿ ïðÿìîãî îïîäàòêó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ óâàæàєìî íååфåêòèâíèì. 

Âисновки. Уðàхîâóю÷è âñ³ îñîбëèâîñò³ ñïðàâ-
ëÿííÿ ïðÿìèх ïîäàòê³â òà ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ñóб'єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, óâàæàєìî, щî åфåêòèâíà ñèñòåìà ïðÿìîãî 
îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
òàêèì êðèòåð³ÿì: 1) ñèñòåìà ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ 
ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íå ïîâèííà íåãàòèâíî âïëè-
âàòè íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ïëàòíèêà 
ïîäàòêó; 2) òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè з³ ñïëàòè ïðÿìèх 
ïîäàòê³â ìàюòü бóòè ì³í³ì³зîâàíèìè; 3) ñèñòåìà ïðÿ-
ìîãî îïîäàòêóâàííÿ íå ïîâèííà бóòè бàð'єðîì äëÿ 
фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó âèðîб-
íèöòâà íà ï³äïðèєìñòâ³; 4) ïðîöåñ íàðàхóâàííÿ ³ 
ñïëàòè ïðÿìèх ïîäàòê³â íå ïîâèíåí ïåðåшêîäæàòè 
íàêîïè÷åííю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ñïðèÿòè ñàìî-
ф³íàíñóâàííю ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð.
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ПÐЯМÎÃÎ ÍÀËÎÃÎÎБËÎЖÅÍÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Îïðåäåëåíà âзàèìîñâÿзü ìåæäó ïðÿìыì íàëîãîîбëîæåíèåì ïðåäïðèÿòèé è èх èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüю. Иññëåäîâàí è ïðåäëîæåí ïåðå÷åíü îбщèх è ÷àñòíых èíäèêàòîðîâ èíâåñòèöèîííîé эффåêòèâíîñòè 
ïðÿìîãî íàëîãîîбëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ìåòîäèêà èх ðàñ÷åòà. Пðîâåäåíà îöåíêà èíâåñòèöè-
îííîé эффåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Âîëыíñêîé îбëàñòè íà îñíîâå 
îïðåäåëåííых ïîêàзàòåëåé.
Êлючевые слова: ïðÿìîå íàëîãîîбëîæåíèå, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíäèêàòîðы îöåíêè, èíâåñòè-
öèîííàÿ эффåêòèâíîñòü ïðÿìîãî íàëîãîîбëîæåíèÿ, êîэффèöèåíòы íàãðóзêè ïî ïðÿìыì íàëîãàì.
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EFFECTIVENESS EVALUATION OF INVESTMENT DIRECT BUSINESS TAXATION

Summary
In the article the author defines the relationship between the direct taxation of companies and their 
investment activities. Studied and proposed a list of general and partial indicators of investment efficiency 
direct taxation and method of their calculation. The estimation of investment efficiency machine-building 
enterprises of Volyn region based on predefined parameters.
Keywords: direct taxation, investment, evaluation indicators, investment effectiveness of direct taxation, 
load factors on direct taxes.
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МÅÒÎÄÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ  
ПÅÐÅÐÎБÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÀПÊ

Сфîðìóëüîâàíî îñíîâíèé êàòåãîð³éíèé àïàðàò ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàñàä 
фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ. Пðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè 
фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðîбëåíî бëî÷íó ñхåìó фîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Âèÿâëåíî òà îбґðóíòîâàíî фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà фîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îãî, òðóäîâîãî òà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà ÀПÊ, фàêòîðè âïëèâó, 
ðåñóðñè, фîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó.
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí ïåðå-
ðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїíè 
âèìàãàє âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèх, íàóêîì³ñò-
êèх òåхíîëîã³é, ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ òà бåзïåêè 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї ð³âíî-
âàãè â ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïåðå-
ðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ. Ðîзâèòîê ÀПÊ ñüî-
ãîäí³ âèзíà÷àюòü íå ñò³ëüêè òðàäèö³éí³ фàêòîðè 
(зåìëÿ, êàï³òàë, ïðàöÿ), ñê³ëüêè ðåàëüí³ ìîæëè-
âîñò³ шâèäêîї òà åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї íàäбàíü 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é. ÀПÊ ñòàє íàóêîì³ñò-
êîю ãàëóззю, äå âèêîðèñòîâóюòüñÿ âèñîêîïðîäóê-
òèâí³, äîðîã³ òà ñêëàäí³ â îбñëóãîâóâàíí³ òåхí³êà 
é îбëàäíàííÿ. Êîíöåíòðàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ ÀПÊ 
âèìàãàюòü зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó 
íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ – â³ä íàéíèæ÷îãî äî 
íàéâèщîãî. Ò³ëüêè öå äàє зìîãó ðåàë³зóâàòè ïåðå-
âàãè àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, òîбòî îòðè-
ìàòè åфåêò ìàñшòàбó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà», ïðîбëåìè éîãî фîðìóâàííÿ, 
îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàюòüñÿ â ïðàöÿх 
òàêèх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ÿê Î.Ф. Бàëàöüêèé, 
Б.Є. Бà÷åâñüêèé, Â.Г. Бèêîâà, Л.С. Гîëîâêîâà, 
Î.². Гîí÷àð, Í.С. Êðàñíîêóòñüêà, ².Â. Çàбëîä-
ñüêà, Є.Â. Лàï³í, Б.Ì. Ì³зюê, Î.². Îëåêñюê, 
².П. Îòåíêî, Î.Î. Ðåшåòíÿê, ².Ì. Ðєï³íà, Â.Â. Ðîñ-
ñîхà, Â.Ф. Сàâ÷åíêî, Ì.Â. Сàâ÷åíêî, Л.Â. Сêîðî-
бîãàòà, Î.С. Фåäîí³í òà ³í. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà 
зíà÷íå êîëî ïðàêòè÷íèх, ìåòîäè÷íèх, òåîðåòè÷-
íèх äîñë³äæåíü ³з ö³єї ïðîбëåìàòèêè, àíàë³з ë³òå-
ðàòóðè з äàíîї òåìè âèÿâèâ â³äñóòí³ñòü єäèíîãî 
òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
òà єäèíîãî ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, зàëèшàю÷è äèñêóñ³éí³ ìîìåíòè äëÿ 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. Òîìó ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü 
ãëèбîêèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³з ïðèâîäó óòî÷-
íåííÿ ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ÿê åêîíî-
ì³÷íîї êàòåãîð³ї, ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â äî фîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, 
щî зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з ³ñíóю÷èх äîñë³äæåíü щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿє зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî íàéàêòóàëüí³шîю ³ íåâèð³шå-
íîю ïðîбëåìîю äëÿ íèх є ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ 
òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó. Ç óñ³х íàÿâíèх ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòîâóє 
ÀПÊ, à öå зåìëÿ, ïðàöÿ, êàï³òàë ³ ï³äïðèєìíè-
öòâî, íàéíèæ÷à â³ääà÷à ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñàìå з 
ðåñóðñó ïðàö³, щî ïîÿñíюєòüñÿ íèзüêîю êâàë³ф³-
êàö³єю òåхí³÷íèх ïðàö³âíèê³â ³ ìåíåäæåð³â. П³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðåðîбíèì 
ï³äïðèєìñòâîì ìîæëèâå ëèшå шëÿхîì зàбåзïå-

÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ìåíåäæå-
ð³â òà óäîñêîíàëåííÿ ñàìîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
Òîìó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ óïðàâë³í-
ñüêèх ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà ïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâàх ÀПÊ є îäí³єю з íåâèð³шåíèх ÷àñòèí íàó-
êîâîї ïðîбëåìè. Îñîбëèâî àêòóàëüíèì є зàâäàííÿ 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì äëÿ òèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà÷íîю ê³ëü-
ê³ñòю фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà їхíю ä³ÿëüí³ñòü 
³ фóíêö³îíóюòü ó íåñòàб³ëüíîìó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó 
³ñíóю÷èх òåîðåòè÷íèх ³ êîíöåïòóàëüíèх ï³äхî-
ä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë» òà îñîбëèâîñòåé éîãî фîðìóâàííÿ, 
ðîзêðèòò³ ñïåöèф³êè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèêîíàííÿ ñфîðìóëüîâàíèх зàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх äèíàì³÷íèх åêîíîì³÷íèх 
зì³í, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè âèзíà÷à-
юòüñÿ íàÿâíèì åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì òà éîãî 
â³äïîâ³äí³ñòю ìîæëèâîñòÿì ðèíêó. Уòðèìàòè òà 
зì³öíюâàòè ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó є ÷è íå íàéâàæ-
ëèâ³шèì зàâäàííÿì äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â óìîâàх îêóïàö³ї Êðèìó ³ 
ñхîäó êðàїíè ðîñ³éñüêèì àãðåñîðîì òà ðîзïî÷àòîї 
åêîíîì³÷íîї â³éíè Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю îäí³єю 
з àêòóàëüíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîãî óêðàїíñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà є зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ðèíêàх ЄС. Дàíà зîâí³шíÿ зàãðîзà ó 
ñóêóïíîñò³ з ö³ëèì ñïåêòðîì âíóòð³шí³х ïðîбëåì 
зàëèшàєòüñÿ äëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ íåâè-
ð³шåíîю, òîìó óñï³шíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
– öå ðåзóëüòàò ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, зàñíî-
âàíîãî íà âèêîðèñòàíí³ ³íфîðìàö³ї ïðî ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà. Â³ä ÿêîñò³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà 
їхí³х ñêëàäîâèх зàëåæèòü, íàñê³ëüêè äèíàì³÷íî 
ï³äïðèєìñòâî бóäå ðîзâèâàòèñÿ òà â³äïîâ³äàòè íà 
ñó÷àñí³ âèêëèêè.

Íåîбх³äíîю óìîâîю äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïåðåðîб-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ÀПÊ є ìàêñèìàëüíî ïîâíå 
âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé. Òàê³ ìîæëèâîñò³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íàзè-
âàюòü åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì. Узàãàëüíåííÿ 
ï³äхîä³â òà àñïåêò³â äî äîñë³äæåííÿ òà ðîзóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë», ÿêå 
зðîбëåíå ñó÷àñíèìè íàóêîâöÿìè òà äîñë³äíèêàìè, 
âèêëèêàíå íåîбх³äí³ñòю ñòðóêòóðóâàííÿ бåзë³÷³ 
³ñíóю÷èх íàðàз³ âèзíà÷åíü äàíîãî ïîíÿòòÿ. Åêî-
íîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà є åëåìåíòîì 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, â ÿê³é з ïîãëÿäó ñèñòåìíîãî 
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ï³äхîäó äî її зì³ñòó â³äîбðàæàєòüñÿ ñóêóïí³ñòü 
óñ³х âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé ó ïðî-
öåñ³ їхíüîї âзàєìîä³ї.

Сóòòєâèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ïîòåí-
ö³àë³â зðîбèëè ðîбîòè óêðàїíñüêîãî íàóêîâöÿ 
².Ì. Ðєï³íîї. П³ä ïîòåíö³àëîì ².Ì. Ðєï³íà ðîзóì³є 
«.. ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â (âèðîбíè÷èх, ³íâåñòèö³é-
íèх, òåхíîëîã³÷íèх, êàäðîâèх, ф³íàíñîâèх, íàóêî-
âèх ³ ò. ³í.), íàâè÷îê ³ ìîæëèâîñòåé êåð³âíèê³â, 
ñïåö³àë³ñò³â òà ³íшèх êàòåãîð³é ïåðñîíàëó щîäî 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â, зä³éñíåííÿ ïîñëóã (ðîб³ò), 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî äîхîäó (ïðèбóòêó) ³ 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà» [1, ñ. 265].

Í.С. Êðàñíîêóòñüêà [2, ñ. 54] ïîÿñíює ïîòåíö³àë 
з ³íшîї òî÷êè зîðó: «Ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè ðåñóðñ³â 
³ êîìïåòåíö³ї ï³äïðèєìñòâà ñòâîðюâàòè ðåзóëüòàò 
äëÿ зàö³êàâëåíèх îñ³б зà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â». Дåщî ³íшèх ïîãëÿä³â ñòîñîâíî 
ïîòåíö³àëó äîòðèìóєòüñÿ ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü 
². Ðåì³зîâà, ÿêà ðîзãëÿäàє ðèíêîâèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà ÿê éîãî ñïðîìîæí³ñòü зàбåзïå÷èòè 
÷àñòêó ðèíêó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îö³íêè ñóêóïíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà âèðîбíè÷îãî ïðîф³ëю 
äàíîãî ï³äïðèєìñòâà [3, ñ. 98]. Âзàãàë³, ïîòåíö³àë 
ðîзãëÿäàюòü òàêîæ ÿê зäàòí³ñòü äî ïåâíèх ä³é 
(âèзíà÷àòè, фîðìóâàòè, зàäîâîëüíÿòè, фóíêö³îíó-
âàòè ÷è äîñÿãàòè) [4, ñ. 40].

Â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ðîзãëÿíóòèх âèщå âèзíà-
÷åííÿ À. Гðå÷àí, зã³äíî з ÿêèì ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà «îб'єäíóє â ñîб³ ÿê ïðîñòîðîâ³, òàê ³ ÷àñîâ³ 
хàðàêòåðèñòèêè, êîíöåíòðóє îäíî÷àñíî òðè ð³âí³ 
зâ'ÿзê³â ³ â³äíîñèí: â³í â³äîбðàæàє ìèíóëå, à ñàìå 
ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé, íàãðîìàäæåíèх ñèñòå-
ìîю â ïðîöåñ³ її ñòàíîâëåííÿ, ³ òàêèх, щî зóìîâ-
ëююòü äî її фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó â ìàé-
бóòíüîìó зà äîïîìîãîю ñó÷àñíèх ìîæëèâîñòåé» 
[5, ñ. 40]. Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà 
äîö³ëüíî ðîзóì³òè ÿê ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
òà ìîæëèâîñòåé їх òðàíñфîðìóâàòè, щîб äîñÿãòè 
åêîíîì³÷íèх âèãîä. Пðîïîíóєòüñÿ âèä³ëèòè òàê³ 
åëåìåíòè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà: 
òðóäîâèé, âèðîбíè÷èé, ф³íàíñîâèé, ³ííîâàö³éíèé 
òà ³íфîðìàö³éíèé. 

²íшà ãðóïà â÷åíèх (Ò.Â. Êàë³íåñêó, Ю.À. Ðîìà-
íîâñüêà, Î.Д. Êèðèëîâ) êàòåãîð³ю «ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèєìñòâà» хàðàêòåðèзóюòü ÿê ñóêóïí³ñòü îðãàí³-
зîâàíèх ó ïåâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх фîðìàх 
ðåñóðñ³â, щî ìîæóòü зà ïåâíèх ä³ю÷èх âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â ñåðåäîâèщà бóòè ñïðÿìîâàí³ 
íà ðåàë³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìåòîю 
ÿêîї є зàäîâîëåííÿ íîâèх ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà [6].

Çã³äíî ³з äæåðåëîì [7], óâàæàєòüñÿ, щî îñíî-
âíèé зì³ñò ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» 
ïîëÿãàє â ³íòåãðàëüíîìó â³äîбðàæåíí³ (îö³íö³) 
ïîòî÷íèх ³ ìàéбóòí³х ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè òðàíñфîðìóâàòè âх³äí³ ðåñóðñè зà äîïî-
ìîãîю ïðèòàìàííèх її ïåðñîíàëó ï³äïðèєìíèöü-
êèх зä³бíîñòåé â åêîíîì³÷í³ бëàãà, ìàêñèìàëüíî 
зàäîâîëüíÿю÷è â òàêèé ñïîñ³б êîðïîðàòèâí³ òà 
ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè. Çà äîñë³äæåííÿìè Л.Â. Сêîðî-
бîãàòîї, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà – öå 
«ñóêóïí³ñòü îðãàí³÷íî âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ðåñóðñ³â 
òà їхíÿ зäàòí³ñòü зàбåзïå÷óâàòè îñíîâí³ б³зíåñ-
ïðîöåñè â зàäàíèх ìåæàх ðèзèêó з ìåòîю íàбóòòÿ 
åêîíîì³÷íèх âèãîä» [8].

У äîñë³äæåíí³ Â.Â. Ðîññîхè ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх â åêîíîì³÷íîãî 
ñóб’єêòà ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìîæíà âèêî-
ðèñòàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. Ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðîзêðèâàюòüñÿ ÷åðåз ðåñóðñè, 
їхí³ îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó é óì³ííÿ ðàö³îíàëüíî 

âèêîðèñòîâóâàòè òåðèòîð³àëüí³ îñîбëèâîñò³, ïðè-
ðîäí³ óìîâè, òðàäèö³ї, ÿê³ ñêëàëèñÿ ó âèðîбíè÷èх 
â³äíîñèíàх, бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòà-
òèâí³ ïîêàзíèêè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ é ó ñóêóï-
íîñò³ âèзíà÷àюòü âèðîбíè÷ó ³ êîìåðö³éíó ñïðî-
ìîæí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ [9].

Íà äóìêó ².Ç. Дîëæàíñüêîãî, Ò.Î. Çàãîðíîї, 
Î.Î. Уäàëèх, ².Ì. Гåðàñèìåíêî, Â.Ì. Ðàщóïê³íà, 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà є ðåàëüíîю àбî éìîâ³ðíîю 
зäàòí³ñòю âèêîíóâàòè ö³ëåñïðÿìîâàíó ðîбîòó [10]. 
Çîêðåìà, äëÿ ö³ëåé àíàë³зó ïîòåíö³àë ï³äïðèєì-
ñòâà äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà ÷îòèðè êàòåãîð³ї: бàзî-
âèé (зàбåзïå÷óє ï³äïðèєìñòâó ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè 
îñíîâíèх êîìåðö³éíèх ö³ëåé, ñòâîðèòè åêîíîì³÷í³ 
ö³ííîñò³ é îäåðæàòè ïðèбóòêè; ïîâ'ÿзàíèé ³з êîí-
êóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ï³äïðèєìñòâà); ïðèхî-
âàíèé (àêòèâè, щî íå є ïåðåâàãîю íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³, àëå â ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü òðàíñфîðìóâàòèñü 
ó бàзîâ³ êîшòè: êàäðîâèé ïîòåíö³àë, íàêîïè÷åíèé 
äîñâ³ä ðîбîòè â ïåâí³é ñфåð³ б³зíåñó); збèòêîâèé 
ïîòåíö³àë (хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåðàö³îíàëüíèìè 
ñòðóêòóðîю óïðàâë³ííÿ, âèðîбíè÷èì ïðîöåñîì, 
òåхíîëîã³єю, щî зóìîâëює íååфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà); ïåðåñ³÷íèé ïîòåí-
ö³àë (íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèєìñòâà àêòèâ³â, щî зàбåз-
ïå÷óюòü åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àë³â).

Òàêîæ ðåñóðñíèé ï³äх³ä îïèñóє Ì.Â. Сàâ÷åíêî, 
îäíàê òðàêòóє åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ÿê ñêëàäíó 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó фóíêö³îíàëüíèх â³äíîñèí ì³æ 
åëåìåíòàìè ðåàëüíîãî ³ ïîòåíö³éíîãî ð³âí³â ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà, щî â³äбèâàє éîãî ãîòîâí³ñòü ó 
ïåâíèé ÷àñ ìîб³ë³зóâàòè ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³з ìàêñèìàëüíîю 
åфåêòèâí³ñòю â ïðîöåñ³ îïòèìàëüíîї âзàєìîä³ї ³з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì [11].

Â.². Хîìÿêîâ òà ².Â. Бàêóì äàюòü òàêå âèзíà-
÷åííÿ ïîòåíö³àëó: «Пîòåíö³àë – äæåðåëà, ìîæëè-
âîñò³, зàñîбè, зàïàñè, ÿê³ ìîæóòü бóòè ïðèâåäåí³ 
â ä³ю, âèêîðèñòàí³ äëÿ âèð³шåííÿ ÿêîїñü зàäà÷³, 
äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ö³ë³, ìîæëèâîñò³ îêðåìîї 
îñîбè, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, ï³äïðèєìñòâà â ïåâ-
í³é ãàëóз³ [12, ñ. 11]. Бàзîâà ñòðóêòóðà ïîòåíö³àëó 
äëÿ óñ³х âèä³â îäíàêîâà ³ зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ âò³-
ëåííÿ (íàÿâíèé ïîòåíö³àë òà ïîòåíö³àë ðîзâèòêó), 
ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ (ðåàë³зîâàíèé òà íåðåàë³зî-
âàíèé) òà äîö³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ íåâèêîðèñòàíîãî 
ïîòåíö³àëó (ðåзåðâ òà íàäëèшîê). Òàêà ñòðóêòóðà 
єäèíà ³ âëàñòèâà ð³зíèì âèäàì ïîòåíö³àëó [13].

Фîðìóю÷è зàãàëüíó ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ïîòð³бíî âðàхóâàòè òàê³ 
êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè, ÿê åëåìåíòíèé ñêëàä, 
фóíêö³îíàëüíà ñфåðà âèíèêíåííÿ, ñïåêòð óðàхî-
âàíèх ìîæëèâîñòåé ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ì³ðà ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó. 
Гàëóзåâà îзíàêà âðàхîâóєòüñÿ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðè êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. Уêðàїí-
ñüêèé íàóêîâåöü Î.². Îëåêñюê [14, ñ. 16] âèзíà÷àє 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ÿê ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó 
ñóêóïí³ñòü àêòèâíèх ³ ïàñèâíèх, ÿâíèх ³ ïðèхî-
âàíèх àëüòåðíàòèâ (ìîæëèâîñòåé) ÿê³ñíîãî ðîзâè-
òêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà 
ó ïåâíîìó ñåðåäîâèщ³ ãîñïîäàðюâàííÿ (ðèíêîâà 
ñêëàäîâà) з óðàхóâàííÿì ðåñóðñíèх, ñòðóêòóðíî-
фóíêö³îíàëüíèх, ÷àñîâèх, ñîö³îêóëüòóðíèх òà 
³íшèх îбìåæåíü.

Хàðê³âñüêà íàóêîâà шêîëà зàñòîñîâóє фóíêö³î-
íàëüíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà, ïîä³ëÿю÷è éîãî íà âèðîбíè÷èé, ìàðêåòèí-
ãîâèé, ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèé òà ³ííîâàö³éíèé 
[15, ñ. 19]. Дàíèé ï³äх³ä íå â³äòâîðює ðèíêîâó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà íå âðàхîâóє ìîæëè-
âîñò³, щî ³ñíóюòü.
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Ðîñ³éñüê³ àâòîðè â б³ëüшîñò³ ñâîїх äîñë³äæåíü 
ðîзð³зíÿюòü âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèєìñòâà òà éîãî ðèíêîâèé ïîòåíö³àë. Íà äóìêó 
öèх àâòîð³â, ðèíêîâèé ïîòåíö³àë ÿâëÿє ñîбîю ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâèé îбñÿã ðåàë³зàö³ї ïðè зàäàíîìó 
ð³âí³ зàбåзïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè [16, ñ. 73]. 

Íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш ðåàëüíå âèзíà-
÷åííÿ äàâ ðàäÿíñüêèé ó÷åíèé Л.Ì. Àбàëê³í щå 
â äàëåêîìó 1981 ð., âèзíà÷àю÷è ïîòåíö³àë ÿê 
óзàãàëüíåíó «зб³ðíó» хàðàêòåðèñòèêó ðåñóðñ³â, 
ïðèâ’ÿзàíèх äî ì³ñöÿ ³ ÷àñó [17, ñ. 75]. 

Î.². Гîí÷àð äàє âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà ÿê зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðåàë³зîâóâàòè 
ìîæëèâîñò³ щîäî зä³éñíåííÿ ñòàòóòíîї ä³ÿëüíîñò³, 
äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïîзèòèâíîãî ðåзóëü-
òàòó òà зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó [18, ñ. 37].

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàюòü ï³äñòàâó äëÿ 
âèñíîâêó, щî ñüîãîäí³ íåìàє єäèíîãî ï³äхîäó äî 
âèзíà÷åííÿ ÿê зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà», òàê ³ ñêëàäó éîãî åëåìåíò³â äëÿ фîðìó-
âàííÿ ñàìîãî ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
ÀПÊ, ÿê³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê îêðåì³ â³äîêðåìëåí³ 
ñêëàäîâ³. Çä³éñíåíèé òåîðåòè÷íèé àíàë³з íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü äîзâîëÿє îбґðóíòîâóâàòè íåîбх³ä-
í³ñòü êîíöåíòðàö³ї ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ íà 
òðüîх ãîëîâíèх ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà: âèðîбíè÷îìó, òðó-
äîâîìó ³ ф³íàíñîâîìó.

Âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ïåðåðîбíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ÀПÊ – öå îäíà з³ ñêëàäîâèх ÷àñòèí åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê íàÿâí³ñòü 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷åí³ñòü éîãî âèзíà-
÷àëüíèìè âèäàìè ðåñóðñ³â. Âàæëèâèì ïèòàííÿì 

ïðè àíàë³з³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó є âèзíà÷åííÿ 
âïëèâîâèх ÷èííèê³â íà éîãî фîðìóâàííÿ. Пîòð³бíî 
зä³éñíюâàòè òåîðåòè÷íå óзàãàëüíåííÿ òàêèх ñêëà-
äîâèх зà äâîìà ïðèíöèïàìè – ñóêóïíîї ê³ëüêîñò³ 
âèзíà÷åíü òà бåзïîñåðåäíüî ñàìèìè ñêëàäîâèìè ó 
âèзíà÷åííÿх. Çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè íàóêîâö³ 
âèä³ëÿюòü: зàñîбè âèðîбíèöòâà, ñóêóïí³ñòü âèðîб-
íè÷èх ðåñóðñ³â, òðóäîâ³ ðåñóðñè, âèðîбíè÷ó ïîòóæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà, îбñÿã ïðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã [9; 11; 15]. Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó íàìè ïðîïîíóєòüñÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè òàê³ âïëèâîâ³ фàêòîðè: ãîòîâà ïðîäóê-
ö³ÿ (х1), зàëèшêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â (х2), 
âèðîбíè÷³ зàïàñè (х3), íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî 
(х4), ñåðåäíüîîбë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó (х5), 
ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (х6), îбñÿã ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (х7).

Дðóãèé фóíêö³îíàëüíèé ïîòåíö³àë ïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ – òðóäîâèé. У ðåзóëüòàò³ 
òåîðåòè÷íîãî óзàãàëüíåííÿ ïðèâåðòàюòü óâàãó 
òàê³ ñêëàäîâ³: êâàë³ф³êàö³éí³ íàâèêè ïåðñîíàëó, 
÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, зíàííÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, îñâ³òí³é ð³âåíü [9; 15; 16; 18].

Дëÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íàìè ïðîïîíóєòüñÿ 
ðîзãëÿäàòè òàê³ фàêòîðè: óòðàòè ðîбî÷îãî ÷àñó 
(ó1), ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (ó2), ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ зàê³í÷èëè зàêëàäè ²²²–²V ð³âí³â 
àêðåäèòàö³ї (ó3), ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх ó â³ö³ 
20–40 ðîê³â (ó4), ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà 
ïëàòà ïî ï³äïðèєìñòâàх (ó5), ñåðåäíüîîбë³êîâà 
÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó (ó6), ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â, ÿê³ ï³äâèщèëè êâàë³ф³êàö³ю àбî îïàíóâàëè 
íîâó ïðîфåñ³ю (х7).

 
Формування і використання економічного потенціалу підприємства 

На рівні функціональних складових економічного потенціалу 

Підвищення ефективності 
використання виробничого 

потенціалу 

Підвищення ефективності 
використання фінансового 

потенціалу 

Підвищення ефективності 
використання трудового 

потенціалу 

Оптимізація витрат 
виробництва 

Диверсифікація виробництва 

Ефективне використання 
оборотних активів 

Впровадження системи 
гнучких виробництв 

Реінжиніринг 

Підтримка модернізації та 
оновлення основних засобів 

Інтенсивне використання 
засобів підприємства 

Підвищення кваліфікаційного 
рівня персоналу  

Зменшення втрат робочого 
часу 

Формування ефективності 
структури персоналу, 

зменшення управлінських 
рівнів 

Підвищення продуктивності 
праці 

Відповідальність і контроль 
результатів  роботи, контроль 

критеріїв  витрат часу 

Підвищення стимулюючої ролі 
заробітної плати 

Управління грошовими 
коштами та зобов’язаннями  

Ефективність роботи з 
поточними зобов’язаннями 

та дебіторською 
заборгованістю 

Залучення довгострокових 
інвестицій 

Оптимізація структури та 
ефективність використання 

власного капіталу 

Формування і розподіл 
прибутку 

Ефективність дивідендної 
політики підприємства 

Ðис. 1. Підвищення ефективності формування  
і використання економічного потенціалу підприємств ÀПÊ
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Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë зà бàãàòüìà ñêëàäîâèìè 
є ðåзóëüòóю÷èì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà. Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë – öå îбñÿã 
âëàñíèх, ïîзè÷êîâèх òà зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ ó ðîз-
ïîðÿäæåíí³ äëÿ зä³éñíåííÿ ïîòî÷íèх òà ìàéбóò-
í³х âèòðàò. Íàóêîâö³ зâåðòàюòü óâàãó íà òàê³ éîãî 
ñêëàäîâ³, ÿê äîхîäè, ãðîшîâ³ êîшòè, ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò, âëàñíèé, зàëó÷åíèé, ïîзè÷êîâèé êàï³-
òàë, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ãðîшîâ³ зàñîбè [2; 6; 18].

Дëÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîïîíóєòüñÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ фàêòîðè: ãðîшîâ³ êîшòè 
òà їх åêâ³âàëåíòè (z1), ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ (z2), 
äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà òîâàðè, ðîбîòè, 
ïîñëóãè (z3), äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà ðîзðà-
хóíêàìè (z4), ³íшà ïîòî÷íà äåб³òîðñüêà зàбîðãî-
âàí³ñòü (z5), âëàñíèé êàï³òàë (z6), äîâãîñòðîêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ (z7).

Êîæíèé ³з фóíêö³îíàëüíèх ïîòåíö³àë³â ³ñíóє 
â ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íшèìè, ÷åðåз êîæíèé 
âèä фóíêö³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðîÿâëÿюòüñÿ 
³íш³, âзàєìíî äîïîâíюю÷è òà îбóìîâëюю÷è ð³âåíü 
âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â, ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâå їхíє íàðîщóâàííÿ, зàëó÷åííÿ íàÿâíèх 
ðåзåðâ³â ÿê âíóòð³шíüîãî, òàê ³ зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщ, óòðèìàííÿ íàбóòèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ 
ñòâîðåííÿ íîâèх. Ч³òêî âèзíà÷èòè ìåæ³ êîæíîãî 
з фóíêö³îíàëüíèх ïîòåíö³àë³â íå ìîæíà, äîö³ëüíî 
ò³ëüêè âèêîðèñòîâóâàòè ïåâíó ñèòóàö³éíó ñòðóê-
òóðèзàö³ю ïîòåíö³àë³â з àíàë³òè÷íîю ìåòîю. 
Ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó – öå ñóêóïíà 
ñïðîìîæí³ñòü фóíêö³îíàëüíèх ïîòåíö³àë³â ÿê³ñíî 
зì³íèòè ï³äïðèєìñòâî ÿê ñèñòåìó â ïðîöåñ³ ðåàë³-
зàö³ї ñòðàòåã³ї. Òîìó âàæëèâèì ïèòàííÿì âèñòóïà-
юòü íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³à-
ëîì ïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà ÀПÊ, зîêðåìà òàê³, 
ÿê ìåхàí³зì їхíüîãî ðàö³îíàëüíîãî фîðìóâàííÿ ³ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ (ðèñ. 1).

Àíàë³з ñóòíîñò³ ðîзãëÿíóòèх òðàêòóâàíü, 
ñòðóêòóðóâàííÿ, âèзíà÷åíü ìåхàí³зìó фîðìó-
âàííÿ òà îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè âèзíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ 
ÿê ñóêóïíîñò³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé 
їхíüîãî òðàíñфîðìóâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíî-
ì³÷íèх âèãîä òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè äåðæàâè ÷è ðåã³îíó. 

Âíóòð³шí³é зì³ñò òà бàãàòîð³âíåâà ñòðóêòóðà 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó фîðìóюòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ð³зíîìàí³òíèх фàêòîð³â ³ óìîâ: 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, ïîêðàщàííÿ 
âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â, зîâí³шíє 
ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, зàбåзïå÷åí³ñòü ñèðîâè-
íîю, äèíàì³÷í³ зì³íè åêîíîì³êè òîщî. Âïëèâ öèх 
фàêòîð³â íà åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ 
òà їхíÿ íàïðàâëåí³ñòü ³ñòîòíî â³äð³зíÿюòüñÿ ì³æ 
ñîбîю. Êîæåí ³з öèх фàêòîð³â ä³є íà åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë íå â ö³ëîìó, à íà éîãî ïåâí³ ñêëàäîâ³ åëå-
ìåíòè. Êîæíèé íàñòóïíèé б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó фîðìóєòüñÿ ÿê 
³íòåãðîâàíèé ï³äñóìîê зб³ëüшåíèх ïîòåíö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé óñ³х éîãî âíóòð³шí³х åëåìåíò³â.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ: 
âèðîбíè÷èé, òðóäîâèé, ф³íàíñîâèé òà îðãàí³зà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêèé. Пåðш³ òðè зà ïîєäíàíèì 
ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèì ï³äхîäîì є îб’єêòíèìè 
åëåìåíòàìè, à ÷åòâåðòèé, â³äïîâ³äíî, – ñóб’єêòíèì.

Пðè äîñë³äæåíí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх 
àñïåêò³â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàñàä фîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ó ñфåð³ 

ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ðóх ïðîäîâîëüñòâà зàбåзïå-
÷óє ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì. Ðóх ïðîäîâîëüñòâà 
ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè ÿê ïîò³ê ãîòîâîї ïðîäóêö³ї 
â³ä âèðîбíèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à; ðàзîì ³з 
òèì â³í îхîïëює é ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, щî зä³é-
ñíююòüñÿ íà åòàïàх ïðèäбàííÿ, ïåðåì³щåííÿ òà 
ïåðåðîбêè ñèðîâèíè. Гîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì є 
ö³ë³ñíîю ñèñòåìîю, щî ñêëàäàєòüñÿ з îêðåìèх, 
â³äíîñíî ñàìîñò³éíèх, àëå âîäíî÷àñ щ³ëüíî ì³æ 
ñîбîю âзàєìîä³ю÷èх ñòðóêòóðíèх ëàíîê òà åëåìåí-
ò³â: ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ 
òîщî. Гîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì фóíêö³îíóє ÿê 
єäèíå ö³ëå, ³ åфåêòèâí³ñòü éîãî ä³ї âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ì³ðîю äîñêîíàëîñò³ ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх, 
òàê ³ зâ'ÿзêàìè ì³æ íèìè.

Îñíîâíèì êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ÀПÊ є ñòàí ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè, 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ шèðîêèì ñïåêòðîì âзàєìîзà-
ëåæíèх ïîêàзíèê³â, щî ñèñòåìàòèзóюòüñÿ ó â³ä-
ïîâ³äí³ ãðóïè ³ хàðàêòåðèзóюòü:

1) ñòàí зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíîю ³ бåз-
ïå÷íîю ïðîäóêö³єю;

2) ð³âåíü ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ;

3) åêîíîì³÷íó äîñòóïí³ñòü ïðîäîâîëüñòâà;
4) ñò³éê³ñòü ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ³ ñòóï³íü éîãî 

íåзàëåæíîñò³;
5) ð³âåíü ðîзâèòêó ÀПÊ;
6) ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ³ åфåêòèâ-

í³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ.
Фîðìóâàííÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ÀПÊ â³äбóâàєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ñèñòåìè ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèх íàéâàæ-
ëèâ³шèì є íàóêîâî îбґðóíòîâàíà ïîë³òèêà зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèê³â. 
Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
ÀПÊ є ðåзóëüòàòîì â³äïîâ³äíîãî íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ðîзâèòêó; â³í âèñòóïàє бàзîâîю ïåðåäóìî-
âîю ïîäàëüшîãî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó â ëàíöюãó 
«äåðæàâà – ðåã³îí – ï³äïðèєìñòâî».

²з âèщåâèêëàäåíîãî ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ 
âèñíîâêè: à) åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ òà ðåàë³-
зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÀПÊ íåîбх³äíî îö³-
íюâàòè з ïîзèö³ї ñòóïåíю äîñÿãíåííÿ її ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé, ÿêèìè, зîêðåìà, є ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Сë³ä â³äì³òèòè, щî зà ð³âíåì ñïîæèâàííÿ 
íàñåëåííÿì îñíîâíèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ â ðåã³-
îíàëüíîìó ðîзð³з³ ïðîäîâæóє збåð³ãàòèñÿ зíà÷íà 
äèфåðåíö³àö³ÿ; б) ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ïåðå-
ðîбíèх ï³äïðèєìñòâ òà ð³âåíü ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè äåðæàâè зàñâ³ä÷óюòü íåäîñêîíàë³ñòü àãðàð-
íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, щî ïîòðåбóє її ìîäåðí³зàö³ї 
з óðàхóâàííÿì íîâîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї òà íàÿâ-
íèх äèñïðîïîðö³é ó ð³âí³ ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè 
îêðåìèх ðåã³îí³â. Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
òà äîñë³äæåíü åâîëюö³ї òåîð³ї ðîзâèòêó åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
ÿê êîìïëåêñó ìåòîä³â, зàñîб³â, ïðèéîì³â, âзàєìî-
óзãîäæåíèх ³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю, щî 
ñëóãóюòü ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ îðãàí³зàö³ї òà ñïðÿìîâàí³ íà 
êîîðäèíàö³ю ä³ÿëüíîñò³ óñ³х фóíêö³îíàëüíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà ³ äîïîìàãàюòü зàбåзïå÷èòè 
ïðèéíÿòíèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè, à òàêîæ 
ñèñòåìè ïðîöåñ³â, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåí³ ïðèí-
öèïè, ïðîöåäóðè, зàхîäè òà ä³ї з ìåòîю ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, îäí³єю з ÿêèх є зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè â ðåã³îí³.
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Âàæëèâèì àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ є їхí³ ìîæëèâîñò³ щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
íåîбх³äíîї ÿêîñò³ ïåðåðîбëåíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї òà âèðîбëåíîї хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї. Âèх³ä 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêè ЄС âèìàãàє 
äîòðèìàííÿ ïåâíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Íà æàëü, òàêèх ñòàíäàðò³â äîñèòü âàæêî äîòðè-
ìóâàòèñÿ íåâåëèêèì ³ äð³бíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì âèðîбíèêàì ³ ïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì, 
âèêëю÷àю÷è äîìîãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ÷àñòêà 
ÿêèх ó âèðîбíèöòâ³ îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї ñÿãàє 
70–90%. Çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ íîâ³ò-
í³х òåхíîëîã³é ó âèðîбíèöòâ³ òà ïåðåðîбö³ ïðîäóê-
ö³ї, ìîæëèâîñòåé êîíòðîëю äîòðèìàííÿ òåхíîëî-
ã³ї íà âñ³х її åòàïàх, зàïðîâàäæåííю íåîбх³äíèх 
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü 
бåзïåðå÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó ïîð³âíÿíí³ з 
³íшèìè фîðìàìè âåäåííÿ б³зíåñó.

Åêñïîðòóâàòè ñèðîâèíó ó âèãëÿä³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї åêîíîì³÷íî íåâèã³äíî, 
äîö³ëüí³шå åêñïîðòóâàòè ïðîäóêòè ïåðåðîбêè ö³єї 
ñèðîâèíè ó âèãëÿä³ ïåðâèííîї òà ãëèбîêîї ïåðå-
ðîбêè (ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ). Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
зàñâ³ä÷óє, щî êðàїíè ³ êîìïàí³ї, ÿê³ åêñïîðòó-
âàëè ñèðîâèíó, зîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó, 
îбîâ’ÿзêîâî îïèíÿëèñÿ â ñèòóàö³ї ñïàäíîї â³ääà÷³ 
ðåñóðñ³â. Пðè öüîìó ñïàäíà â³ääà÷à є äâîх òèï³â 
– íà îñíîâ³ åêñòåíñèâíîãî òà ³íòåíñèâíîãî âèðîб-
íèöòâà. Çà ñïàäíîї â³ääà÷³ åêñòåíñèâíîãî òèïó 
âèðîбíèöòâî зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ã³ðшîї ÿêîñò³ (зåìë³, ïðàö³), 
à зà ³íòåíñèâíîãî òèïó – â³äбóâàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â óêëàäåííÿ êàï³òàëó ³ ïðàö³. Çà îбîх òèï³â 
ñïàäíîї â³ääà÷³ ïðè зб³ëüшåíí³ âèðîбíèöòâà é åêñ-
ïîðòó ñèðîâèíè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíèæåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ é фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè. ², íàâïàêè, ïðè 
зб³ëüшåíí³ âèðîбíèöòâà é åêñïîðòó ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї â³äбóâàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ³ зàðîб³òíîї ïëàòè íà фîí³ зðîñòàю÷îї â³ä-
äà÷³ â³ä ðåñóðñ³â. Çã³äíî з êðèòåð³ÿìè Îðãàí³зàö³ї 
з åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ðîзâèòêó, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїí, щî âхîäÿòü äî ö³єї îðãà-
í³зàö³ї, òîбòî бàãàòèх êðàїí, âèзíà÷àєòüñÿ зðîñ-
òàííÿì ð³âíÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, òîä³ ÿê 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü б³äíèх êðàїí ïîëÿãàє ó 
зíèæåíí³ ð³âíÿ íîì³íàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, щî 
ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. 

Дî бàãàòèх â³äíîñÿòüñÿ êðàїíè, щî âèðîбëÿюòü 
³ åêñïîðòóюòü ïðîìèñëîâ³, âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ 
òîâàðè, ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè òà òåхíîëîã³ї, à äî 
б³äíèх êðàїí – ò³, щî âèðîбëÿюòü òà åêñïîðòóюòü 
ñèðîâèíó. 

Âисновки. У ñó÷àñíèх ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх 
³ ïîë³òè÷íèх óìîâàх â Уêðàїí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ, їхíüîãî 
òðèâàëîãî ðåзóëüòàòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ íåîб-
х³äíî зä³éñíюâàòè ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà фîð-
ìóâàííÿ ó íèх ÿê³ñíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ðàö³îíàëüíå фîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àë³â ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
ÀПÊ ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó, зì³öíåííю їхí³х 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Òîìó ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó є âàæëèâèì ÿê äëÿ íîâî-
ñòâîðåíèх, òàê ³ äëÿ ïîñòðàäÿíñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Пðè фîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîïîíóєòüñÿ 
ïðîâîäèòè éîãî äåêîìïîзèö³ю íà êîìïîíåíòè, 
óñòàíîâèòè їхí³ фóíêö³ї òà зâ’ÿзêè, òîбòî зä³é-
ñíèòè ñòðóêòóðèзàö³ю, ÿêà âåëèêîю ì³ðîю зàëå-
æèòü â³ä âèäó ³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Íà ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàє ñâîї 
ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³. 

Íåзâàæàю÷è íà â³éíó íà ñхîä³ Уêðàїíè òà îêó-
ïàö³ю Êðèìó Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю, ÷àñòèíà ï³ä-
ïðèєìñòâ ÀПÊ â îñòàíí³ ðîêè ñóòòєâî íàðîщóюòü 
îбñÿãè âèðîбíèöòâà. У ìàéбóòíüîìó óñï³шíèé, 
ïåðñïåêòèâíèé òà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê â óìî-
âàх êîíêóðåíö³ї з àíàëîã³÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
ЄС òà åêîíîì³÷íîї â³éíè з Ðîñ³єю ìàòèìóòü ò³ëüêè 
ò³ ï³äïðèєìñòâà, щî ñòàб³ëüíî òà ðîзшèðåíî â³ä-
òâîðююòü ñâ³é åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. 

Дëÿ âèð³шåííÿ âêàзàíèх ïðîбëåì зàïðîïîíî-
âàíî зä³éñíèòè ðîзðîбêè â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåí-
òàð³ю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зðó÷í³ òà ïðîñò³ ó 
âèêîðèñòàíí³ ìåхàí³зìè îïòèì³зàö³ї фîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Цå äàñòü 
зìîãó ïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì зàñòîñîâóâàòè 
ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ÿê з ìåòîю 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ñàìîãî ìåíåäæìåíòó, òàê ³ 
îäåðæàííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³.
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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè òà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà é åфåê-
òèâí³ñòü їх âзàєìîä³ї. У ñòàòò³ зàзíà÷åí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè, âèÿâëåíî їх ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Âèзíà÷åíî ñòðóêòóðó îñíîâíèх ïðèíöèï³â зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà åфåêòèâí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî äî ñêëàäîâèх зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â³äíåñòè ñèñòåìíå ïîєäíàííÿ ïðèíöèï³â, ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â, âàæåë³â 
òà â³äïîâ³äíå зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü, фàêòîðè âïëèâó, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà, ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè, ñòðóêòóðà.
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ 
ПÅÐÅÐÀБÀÒЫÂÀЮЩÈХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÀПÊ

Ðезюме
Сфîðìóëèðîâàí îñíîâíîé êàòåãîðèàëüíыé àïïàðàò ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ îðãàíèзàöèîííî-
эêîíîìè÷åñêèх îñíîâ фîðìèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé ÀПÊ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíà бëî÷íàÿ ñхåìà фîðìèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Âыÿâëåíы è îбîñíîâàíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà фîðìèðîâàíèå è èñïîëüзîâàíèå ïðîèзâîäñòâåííîãî, òðó-
äîâîãî è фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåðàбàòыâàющèå ïðåäïðèÿòèÿ ÀПÊ, 
фàêòîðы âëèÿíèÿ, ðåñóðñы, фîðìèðîâàíèå ïîòåíöèàëà.

Hudz Yu. F.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

METHODICAL BASES OF FORMATION ECONOMIC POTENTIAL  
PROCESSING ENTERPRISES OF AGRARIAN AND INDUSTRIAL COMPLEX

Summary
The article formulates the basic categorical apparatus methodology of organizational study and economic 
basis of the formation of the economic potential of agribusiness processing companies. The article says about 
the theoretical aspects of formation and use of the economic potential of the enterprise. A block diagram in 
the formation of the economic potential of the enterprise was build. Identified and justified by the factors 
influencing the formation and use of production, labour and financial capacity of the processing enterprises.
Keywords: the economic potential of the enterprise, enterprise of agribusiness processing, factors of the 
influence, resources, capacity building.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âïåâíå-
í³ñòü ó зàхèщåíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà óñ³х ð³âíÿх ф³íàíñîâèх â³äíî-
ñèí â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü. Àäæå âèñîêèé ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї зàхèщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ãàðàíòóє íå 

ò³ëüêè ñòàб³ëüíå òà ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíå фóíêö³-
îíóâàííÿ, à òàêîæ âèñîêèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà â ìàéбóòíüîìó, ïåâíó ãàðàíò³ю ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ â ïîñò³éí³é íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ñàìå öå ³ âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.
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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè òà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà é åфåê-
òèâí³ñòü їх âзàєìîä³ї. У ñòàòò³ зàзíà÷åí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè, âèÿâëåíî їх ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Âèзíà÷åíî ñòðóêòóðó îñíîâíèх ïðèíöèï³â зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà åфåêòèâí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî äî ñêëàäîâèх зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â³äíåñòè ñèñòåìíå ïîєäíàííÿ ïðèíöèï³â, ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â, âàæåë³â 
òà â³äïîâ³äíå зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.
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Ðезюме
Сфîðìóëèðîâàí îñíîâíîé êàòåãîðèàëüíыé àïïàðàò ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ îðãàíèзàöèîííî-
эêîíîìè÷åñêèх îñíîâ фîðìèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé ÀПÊ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíà бëî÷íàÿ ñхåìà фîðìèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Âыÿâëåíы è îбîñíîâàíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà фîðìèðîâàíèå è èñïîëüзîâàíèå ïðîèзâîäñòâåííîãî, òðó-
äîâîãî è фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåðàбàòыâàющèå ïðåäïðèÿòèÿ ÀПÊ, 
фàêòîðы âëèÿíèÿ, ðåñóðñы, фîðìèðîâàíèå ïîòåíöèàëà.
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Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

METHODICAL BASES OF FORMATION ECONOMIC POTENTIAL  
PROCESSING ENTERPRISES OF AGRARIAN AND INDUSTRIAL COMPLEX

Summary
The article formulates the basic categorical apparatus methodology of organizational study and economic 
basis of the formation of the economic potential of agribusiness processing companies. The article says about 
the theoretical aspects of formation and use of the economic potential of the enterprise. A block diagram in 
the formation of the economic potential of the enterprise was build. Identified and justified by the factors 
influencing the formation and use of production, labour and financial capacity of the processing enterprises.
Keywords: the economic potential of the enterprise, enterprise of agribusiness processing, factors of the 
influence, resources, capacity building.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âïåâíå-
í³ñòü ó зàхèщåíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà óñ³х ð³âíÿх ф³íàíñîâèх â³äíî-
ñèí â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü. Àäæå âèñîêèé ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї зàхèщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ãàðàíòóє íå 

ò³ëüêè ñòàб³ëüíå òà ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíå фóíêö³-
îíóâàííÿ, à òàêîæ âèñîêèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà â ìàéбóòíüîìó, ïåâíó ãàðàíò³ю ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ â ïîñò³éí³é íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ñàìå öå ³ âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.
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Â óìîâàх ãëèбîêîї ñèñòåìíîї êðèзè, ÿêà îхî-
ïèëà ìàéæå âñ³ àñïåêòè æèòòÿ: ïîë³òè÷íèé, ñîö³-
àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé, б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ ïåðåбóâàюòü íà ìåæ³ âèæèâàííÿ, 
ñòàюòü бàíêðóòàìè òà ïðèïèíÿюòü ñâîє ³ñíóâàííÿ.

Çà òàêèх óìîâ àêòóàë³зóюòüñÿ ïèòàííÿ îñíîâíèх 
ñêëàäîâèх åëåìåíò³â òà óìîâ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà é åфåêòèâíîñò³ їх âзà-
єìîä³ї. Íà íèí³шíüîìó åòàï³ ñòàє àêòóàëüíèì ðîз-
ïîä³ë ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà äîñë³äæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ, щî зìåíшèòü ÷è 
âзàãàë³ óñóíå зíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ ÷èííèê³â 
íà ф³íàíñîâó ñèñòåìó ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â, âèзíà÷åííÿ ñêëà-
äîâèх åëåìåíò³â, âñòàíîâëåííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
зàбåзïå÷åííÿ, ÿê³ âïëèâàюòü íà ф³íàíñîâó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзãëÿäàëèñÿ бàãàòüìà â÷åíèìè-
åêîíîì³ñòàìè. Òåîðåòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ òà 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
äîñë³äæóюòüñÿ ó ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èзíÿí³é íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³. Сåðåä зàðóб³æíèх íàóêîâö³â âàðòî 
âèä³ëèòè À. Бєðë’є, Ю. Бëàãîâà, Ш. Âàë³òîâà, 
Î. Â³ëüÿìñîíà, Д. Âîëêîâà, Ì. Дæåíñåíà, ². ²âàш-
êîâñüêîї, Â. Êàòüêàëà, Ð. Êîóзà, Â. Ìåêë³íãà, 
Ê. Ìåðф³, Г. Ì³íзà, Є. Îë³éíèêîâà, Г. Пèðîãîâà, 
Г. Шèíàз³. Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ñóòòєâèé 
âêëàä ó äîñë³äæåííÿ зàзíà÷åíîї òåìàòèêè âíåñëè 
òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê: Î. Àðåф’єâà, Î. Бàðà-
íîâñüêèé, Д. Бàюðà, ². Бëàíê, Ì. Бóòêî, Î. Âàñè-
ëèê, Ì. Âîéíàðåíêî, Ê. Гîðÿ÷åâà, Ì. Єðìîшåíêî, 
Ò. Êóзåíêî, Â. Лóê’ÿíîâà, Л. Ìàëюòà, Â. Ìóíò³ÿí, 
Â. Íèæíèê, Í. Хðóщ, Л. Шåìàєâà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîïëàíîâ³ñòü òà 
ãëèбèíó ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, б³ëüш³ñòü ³з íèх 
ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì ðîзâèòêó òà фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх âàæåë³â, à òàêîæ ï³äñèñòåì ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. Сåðåä ïðîбëåì òåîðåòè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
ïåðåäóñ³ì ìîæíà íàзâàòè â³äñóòí³ñòü єäèíîãî 
ïîãëÿäó щîäî âèзíà÷åííÿ ñêëàäîâèх òà ìåòîäèê 
îö³íêè, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü єäèíîї ñèñòåìè зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. Уñå öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü, à â³äòàê, зóìîâèëî 
âèб³ð íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ â íàóêîâîìó òà ïðàê-
òè÷íîìó àñïåêòàх.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ³äåí-
òèф³êàö³ÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ï³äñèñòåìè зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà åфåê-
òèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè Уêðàїíè òà бàãàòüîх 
³íшèх åêîíîì³ê ñâ³òó хàðàêòåðèзóєòüñÿ шâèäêèìè 
зì³íàìè фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
âèêëèêàюòü зàãðîзó éîãî ф³íàíñîâèì ³íòåðåñàì, 
ñïðè÷èíÿюòü âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâèх ðèзèê³â. 

Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ñòàб³ëüíî ðîзâèâàòèñü 
âèзíà÷àєòüñÿ ì³öí³ñòю éîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó, 
åфåêòèâí³ñòю ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñò³éê³ñòю 
äî âïëèâó íåãàòèâíèх фàêòîð³â, щî зàãàëîì хàðàê-
òåðèзóюòü ð³âåíü éîãî ф³íàíñîâîї зàхèщåíîñò³.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà àбî зàхèщåí³ñòü ó ñó÷àñ-
í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîзãëÿäàєòüñÿ: ïî-ïåðшå, 
ÿê ñòàí зàхèщåíîñò³ ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
ïî-äðóãå, ÿê ñòàí åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ïî-òðåòє, ÿê ïðîöåñ äîñÿã-
íåííÿ ïåâíîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ïî-÷åòâåðòå, 
ÿê ñòàб³ëüíó òà äèíàì³÷íó ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 

Îб’єêòèâí³ñòü ðèíêîâîї åêîíîì³êè зìóшóє 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ шóêàòè íîâ³ åфåêòèâí³ 
ìåòîäè, ïðèíöèïè òà âàæåë³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ, à â³äòàê ³ бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà. Уìîâàìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âèñòóïàòè:

– бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà;

– íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè, ÿêà 
ñïðîìîæíà зàäîâîëüíÿòè ðåàë³зàö³ю ф³íàíñîâèх 
³íòåðåñ³â, ö³ëåé ³ зàâäàíü;

– збàëàíñîâàí³ñòü ³ êîìïëåêñí³ñòü ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â òà ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ [5, ñ. 152; 3, ñ. 340].

Уìîâàìè, щî âèзíà÷àюòü ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà, є її îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü ïðè÷èíó, ðóш³éíó ñèëó бóäü-ÿêîãî ïðîöåñó 
àбî ÿâèщà. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó íåîбх³äíî âèÿâèòè фàê-
òîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÿê 
ззîâí³, òàê ³ з ñåðåäèíè. У ñâîю ÷åðãó, àíàë³з фàê-
òîð³â äîïîìàãàє âèÿâèòè ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè 
â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ ðîзðîбèòè зàхîäè òà 
íàïðÿìè ä³ї, зà ðàхóíîê ÿêèх âîíî ìîãëî б ï³äâè-
щèòè ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷èòè ñâ³é óñï³х. 
Òîìó щî äëÿ б³ëüшîї ³íфîðìàòèâíîñò³ фàêòîðè 
âàðòî ïîä³ëèòè зà ñïðÿìîâàí³ñòю ä³ї (ðèñ. 1). 
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Ðис. 1. Чинники впливу на систему забезпечення 
фінансової безпеки підприємства

Авторсüка розробка

Дî âíóòð³шí³х ÷èííèê³â âàðòî â³äíåñòè:
- óïðàâë³íñüê³ (ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â, ä³ÿëü-

í³ñòü ïåðñîíàëó, ïðîфåñ³îíàë³зì ìåíåäæåð³â, 
ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò);

- ф³íàíñîâ³ (ф³íàíñîâà ñèñòåìè, ф³íàíñîâ³ 
³íòåðåñè âëàñíèê³â, äæåðåëà ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, ñòðóêòóðà êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, âåëè-
÷èíà ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó);

Çîâí³шí³ фàêòîðè âïëèâó ïîä³ëÿюòüñÿ зà ð³â-
íÿìè íà:

- ìàêðîð³âí³ (ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³, òåхíî-
ãåíí³ òà фîðñ-ìàæîðí³ ÷èííèêè, ф³íàíñîâà íåñòà-
б³ëüí³ñòü òà ф³íàíñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü äåðæàâè, 
зàêîíîäàâ÷³ зì³íè òà зì³íè ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè, зì³íè âíóòð³шíüîãî ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї íà ïðîäóêö³ю, зì³íè ïîïèòó ³ ïðîïî-
зèö³ї íà ðåñóðñè);

- ìåзîð³âí³ (òåхíîãåíí³ òà фîðñ-
ìàæîðí³÷èííèêè, ñîö³àëüí³ ÷èííèêè, ф³íàíñîâà 
íåñòàб³ëüí³ñòü, âзàєìîзâ’ÿзêè з ðåã³îíàìè, íàÿâ-
í³ñòü ðåñóðñ³â, зì³íè ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї);

- ì³êðîð³âí³ (ð³âåíü êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó 
ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї, ïîâåä³íêà ïàðòíåð³â 
ïî б³зíåñó òà êë³єíò³â, зì³íè ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї 
ïðîäóêö³ї, зì³íè ö³íîâîї ñòðàòåã³ї îñíîâíèìè êîí-
êóðåíòàìè).

Îñíîâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñó÷àñíîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè є її äèíàì³÷í³ñòü òà íåïåðåäбà÷ó-
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âàí³ñòü. Êîæåí ãîñïîäàðюю÷èé ñóб’єêò ïîâèíåí 
ïîâíîю ì³ðîю äбàòè ïðî ñòàí ñâîєї ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè ïîâèííà фóíêö³-
îíóâàòè â³äïîâ³äíà ñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ òà ï³ä-
òðèìêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêó 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 2.

Â îñíîâó ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ïîêëàäåíî âзàєìîзâ’ÿзîê бàзîâèх êîìïîíåí-
ò³â: ф³íàíñîâ³ ³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâà, ñåðåäîâèщå 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê ÷èííèê зàãðîзè ðåàë³зàö³ї ³íòåð-
åñ³â, ðåзåðâè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà 
ï³äñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà óñó-
íåííÿ зàãðîз, їх ïðîãíîзóâàííÿ, ñâîє÷àñíå ïîïå-
ðåäæåííÿ ³ ïðîф³ëàêòèêó [2, ñ. 18; 10, ñ. 170].

Íàÿâí³ñòü ðåзåðâ³â ³ ñïðîìîæí³ñòü шâèäêî зàбåз-
ïå÷èòè ìîб³ë³зàö³ю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³з ð³зíèх 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х äæåðåë íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
ï³äïðèєìñòâó åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè â ïåð³îäè 
зìåíшåííÿ îбñÿãó íàäхîäæåíü âх³äíèх ãðîшîâèх 
ïîòîê³â â³ä ³íâåñòîð³â, зàìîâíèê³â, êë³єíò³â.

Пðè öüîìó ìîæëèâèìè є äåê³ëüêà ñèòóàö³é:
– ï³äïðèєìñòâî ìàє äîñòàòíüî ðåзåðâ³â òà ìîæå 

шâèäêî зàбåзïå÷èòè àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â з ð³зíèх äæåðåë, зîêðåìà âíóòð³шí³х;

– ï³äïðèєìñòâî ïðàêòè÷íî íå ìàє ðåзåðâ³â, àëå 
ìîæå зàбåзïå÷èòè àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â з зîâí³шí³х òà ÷àñòêîâî âíóòð³шí³х äæåðåë;

– ï³äïðèєìñòâî íå ìàє ðåзåðâ³â òà íå ìîæå 
зàбåзïå÷èòè àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х äæåðåë [6, ñ. 11].

Çàëåæíî â³ä ñèòóàö³ї, â ÿê³é îïèíèëîñü ï³ä-
ïðèєìñòâî, зàзíàє зì³í ³ ñòðàòåã³ÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Çàâäÿêè öüîìó äîñÿãàєòüñÿ 
³íòåíñèâíèé шëÿх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ â³äбó-
âàєòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ é ñòàб³ëüíîñò³, ÿê 
îñíîâè бåзïåêè [4, ñ. 195].

Дî ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè íàëåæàòü òàêîæ îб’єêò òà ñóб’єêò, ìåхàí³зì 
зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ ìîí³òîðèíã її зàбåзïå÷åííÿ. 
Сóб’єêòàìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є 
ò³ îñîбè, ï³äðîзä³ëè, ñëóæбè, îðãàíè, â³äîìñòâà, 
óñòàíîâè, щî бåзïîñåðåäíüî зàбåзïå÷óюòü ф³íàí-
ñîâó бåзïåêó. Îб’єêòîì, â³äïîâ³äíî, âèñòóïàє âñå 
òå, íà щî ñïðÿìîâàí³ зóñèëëÿ щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, à ñàìå – ïðîöåñè, щî її зàбåз-
ïå÷óюòü òà îñíîâí³ ф³íàíñîâ³ ³íòåðåñè ï³äïðèєì-
ñòâà [9, ñ. 145].

Íàÿâí³ñòü ñфîðìîâàíîї ñèñòåìè щå íå зàбåз-
ïå÷óє åфåêòèâí³ñòü її ä³ÿëü-
íîñò³, îñê³ëüêè íåîбх³äíî 
ìàòè íàïðÿì, ó ÿêîìó ñèñ-
òåìà ïîâèííà ðóхàòèñü – 
ñàìå òàêèì íàïðÿìîì ³ є 
ñòðàòåã³ÿ. П³ä ñòðàòåã³єю 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, зàзâè-
÷àé, ðîзóì³юòü ñóêóïí³ñòü 
ð³шåíü, íàïðàâëåíèх íà 
зàбåзïå÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà. Íà íàш ïîãëÿä, öå 
є ñóêóïí³ñòü ö³ëåé òà ïåð-
ñïåêòèâíèх зàâäàíü, âèêî-
íàííÿ ÿêèх ñïðÿìîâàíå íà 
äîñÿãíåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
зàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè [1, ñ. 8].

Дî ñêëàäîâèх зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî íàëå-
æàòè ñèñòåìíå ïîєäíàííÿ 
ïðèíöèï³â, ³íñòðóìåíò³â, 
ìåòîä³â, âàæåë³â òà íåîб-
х³äíå â³äïîâ³äíå зàбåз-
ïå÷åííÿ, щî зàбåзïå÷óє 
зàхèñò ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ  
[7, ñ. 290].

Çàзíà÷åíà ï³äñèñòåìà 
ï³äïðèєìñòâà íå бóäå åфåê-
òèâíî ä³ÿòè бåз â³äïîâ³äíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, äî ñêëàäó 
ÿêîãî ïîâèííî âхîäèòè:

1) íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
зàбåзïå÷åííÿ (зàêîíîäàâ÷³ 
òà íîðìàòèâí³ àêòè, íîðìè, 
íàêàзè, ³íñòðóêö³ї, ìåòî-
äèêè îö³íêè зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè òîщî);

2) îðãàí³зàö³éíî-ìåòî-
äè÷íå зàбåзïå÷åííÿ;

3) òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
(òåхí³êà òà òåхíîëîã³ї, 
êîìï’юòåðí³ ïðîãðàìàìè 
äëÿ îö³íêè фàêòîð³â âïëèâó 
òà зàбåзïå÷åííÿ, ñèñòåìà 
ìîí³òîðèíãó òîщî);

 

Система забезпечення фінансової безпеки підприємства 

Фінансові інтереси 
підприємства 

Середовище підприємства 
(зовнішні й внутрішні загрози) 

Складові забезпечення 
фінансової безпеки 

Суб’єкти Об’єкти 

Комплексний моніторинг 
фінансової безпеки підприємства 

Резерви забезпечення 
фінансової безпеки 

 

Принципи забезпечення 

Забезпечення системи: 
нормативно-правове; організаційно-методичне;  

технічне; інформаційне забезпечення; кадрове забезпечення; 
фінансове забезпечення 

Методи забезпечення фінансової 
безпеки: 

інституційно-правові, адміністративні 
(організаційно-розпорядчі), економічні, 

фінансові, інформаційні, соціально-
психологічні 

Інструменти забезпечення фінансової безпеки 
економічні (планування, прогнозування, аналіз, 

стимулюваннятощо) 
організаційні (система заходів нейтралізації загроз і 

небезпек; стимулювання, санкції тощо) 

Важелі забезпечення фінансової 
безпеки: 

організаційні - система стимулів та 
заохочень і система санкцій, загальний 

внутрішній механізм управління 
підприємством; 

фінансові – система фінансових 
стимулів і санкцій 

Стратегія забезпечення 
фінансової безпеки 

Ðис. 2. Ñтруктура системи забезпечення фінансової безпеки підприємства
Авторсüка розробка
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4) ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ (íîðìàòèâè, 
ïîêàзíèêè, ïàðàìåòðè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
àíàë³зó, ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà);

5) êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ (âèñîêèé ð³âåíü ïðîфå-
ñ³îíàë³зìó зìåíшóє ðèзèêè â³ä ïðèéíÿòòÿ ïîìèë-
êîâèх ð³шåíü);

6) ф³íàíñîâèì зàбåзïå÷åííÿì (âðàхóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîòðåб, їх åфåêòèâí³ñòü òà äîö³ëü-
í³ñòü) [8, ñ. 192].

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî ìåхàí³зì 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíåí ì³ñòèòè òàê³ ìåòîäè, ÿê ³íñòèòóö³éíî-ïðà-
âîâ³, àäì³í³ñòðàòèâí³ (îðãàí³зàö³éíî-ðîзïîðÿä÷³), 
åêîíîì³÷í³, ³íфîðìàö³éí³, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ 
[5, ñ. 92].

Âисновки і пропозиції. Îòæå, ñêëàäîâ³ ñèñòåìè 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
äîзâîëÿòü àêòèâ³зóâàòè зóñèëëÿ з ìåòîю ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ³ 

äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Уìîâàìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âèñòóïàòè: бåзïåðåðâíèé 
ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà; íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè, 
ÿêà ñïðîìîæíà зàäîâîëüíÿòè ðåàë³зàö³ю ф³íàíñî-
âèх ³íòåðåñ³â, ö³ëåé ³ зàâäàíü; збàëàíñîâàí³ñòü ³ 
êîìïëåêñí³ñòü ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â 
òà ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Сàìå ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà ñхèëüíà äî 
âïëèâó ïîñèëюю÷èх ³ äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â 
ÿê зîâí³шíüîãî, òàê ³ âíóòð³шíüîãî âïëèâó. 

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ âàðòî ñïðÿìóâàòè íà 
óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
äî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. 
ÿêèé ì³ñòèòü êðèòåð³àëüí³ хàðàêòåðèñòèêè ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ 
зàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³, ñèñòåìó ìåòîä³â зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, щî 
ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю її ð³âíÿ.
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Ðезюме
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ïðèÿòèÿ è эффåêòèâíîñòü èх âзàèìîäåéñòâèÿ. Â ñòàòüå óêàзàíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà ñèñòåìó îбåñïå÷å-
íèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè, âыÿâëåíà èх ðåзóëüòàòèâíîñòü. Îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà îñíîâíых ïðèíöè-
ïîâ îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è эффåêòèâíîñòü èх èñïîëüзîâàíèÿ. Пðåäëîæåíî 
ê ñîñòàâëÿющèì îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòíåñòè ñèñòåìíîå ñî÷åòàíèå ïðèí-
öèïîâ, èíñòðóìåíòîâ, ìåòîäîâ, ðы÷àãîâ è íåîбхîäèìî ñîîòâåòñòâóющåå îбåñïå÷åíèå зàщèòы фèíàíñîâых 
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Постановка проблеми. Âïëèâ ³ííîâàö³é íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íèí³ є ðàäèêàëüíèì ³ 
êîìïëåêñíèì. Íàäзâè÷àéíî âåëèêà âèãîäà ïðè 
öüîìó íàëåæèòü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї éîãî ä³ÿëü-
íîñò³. ²íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
äàє зìîãó ïðàâèëüíî îð³єíòóâàòèñÿ éîìó ó ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèщ³, ï³äâèщóє éìîâ³ðí³ñòü äîñÿã-
íåííÿ бàæàíîãî óñï³хó, äîïîìàãàє ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà 
ðèзèêîâàíîñò³, ÿê³, íà äóìêó ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿ-
íèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх [1-4], âèзíàíî âàæëèâîю 
îзíàêîю ì³íëèâîãî ñâ³òó é íåîäíîзíà÷íèх ãëîбàë³-
зàö³éíèх âèêëèê³â.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з-ïîì³æ ³íшèх âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàзíàє íàéб³ëüшîãî âïëèâó 
зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Ç îãëÿäó íà öå, îñîбëèâîї 
âàãè íàбóâàє ñàìå âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðèíöè-
ï³â âòðó÷àííÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ÿê îïòèìàëüíîї 
ïîбóäîâè ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ 
äîñë³äæåííÿ íèзêè â³äîìèх â³ò÷èзíÿíèх òà ³íî-
зåìíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: Â. Àëåêñàíäðîâîї, 
Ю. Бàæàëà, П. Бåëåíüêîãî, Ò. Бëèзíюê, Â. Âëà-
ñîâîї, Î. Âîäà÷êîâîї, Â. Гåєöÿ, À. Гîéêà, Í. Гîí-
÷àðîâîї, Ì. Дîë³шíüîãî, Ì. Дæîíê, С. ²ëëÿшåíêî, 
Ìîшå Ðóб³íшòåéí, À. Пðèãîæèíà, À. Сàâ÷åíêà, 
À. Сàâ÷óêà, Â. Òåðåхîâà, П. Хàâðàíåêà, Ì. Чóìà-
÷åíêà, À. Чóхíà, С. Шì³äòà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â òåïåð³шí³х 
óìîâàх їх фóíêö³îíóâàííÿ ïîòðåбóюòü äåòàëüíîãî 
îïðàöюâàííÿ, îñê³ëüêè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ñüîãîäí³шí³ îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè.

Мета статті є îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх ïîëî-
æåíü щîäî âòðó÷àííÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ї â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ îбґðóíòóâàííÿ ââåäåííÿ 
ïîíÿòòÿ «бëîê» äëÿ êîæíîї ñêëàäîâîї ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Â óìîâàх ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà бàãàòî â ÷îìó зóìîâëåíà ïðàâèëüí³ñòю îбðà-
íîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ, ñòàíîì åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïðîäóêö³ї, 
щî âèïóñêàєòüñÿ, ì³ñöåì ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, 
òîбòî åфåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì. Òîìó â äàíîìó 
äîñë³äæåíí³ ðàí³шå íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü 
òàêèх ïîíÿòü, ÿê «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» ï³ä-
ïðèєìñòâà, «³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìñòâî», «³ííîâà-
ö³ї» ³ хàðàêòåðí³ äëÿ öüîãî êîìïîíåíòè.

Â óìîâàх òåðì³íîëîã³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³ â íàó-
êîâîìó ³ ïðàêòè÷íîìó ñåðåäîâèщ³, щî íèí³ ³ñíóє 
â Уêðàїí³, щîäî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíå ï³äïðè-
єìñòâî» òà ñóì³æíèх з íèì ïîíÿòü «³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü», «³ííîâàö³ї», «³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê» ìè ïîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю ì³æíàðîäíîãî 
âèзíàíîãî ï³äхîäó, âèêëàäåíîãî ó «Êåð³âíèöòâ³ 
Îñëî» [1], зã³äíî з ÿêèì:
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êîìïëåêñíèì. Íàäзâè÷àéíî âåëèêà âèãîäà ïðè 
öüîìó íàëåæèòü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї éîãî ä³ÿëü-
íîñò³. ²íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
äàє зìîãó ïðàâèëüíî îð³єíòóâàòèñÿ éîìó ó ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèщ³, ï³äâèщóє éìîâ³ðí³ñòü äîñÿã-
íåííÿ бàæàíîãî óñï³хó, äîïîìàãàє ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà 
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êîâîìó ³ ïðàêòè÷íîìó ñåðåäîâèщ³, щî íèí³ ³ñíóє 
â Уêðàїí³, щîäî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíå ï³äïðè-
єìñòâî» òà ñóì³æíèх з íèì ïîíÿòü «³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü», «³ííîâàö³ї», «³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê» ìè ïîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю ì³æíàðîäíîãî 
âèзíàíîãî ï³äхîäó, âèêëàäåíîãî ó «Êåð³âíèöòâ³ 
Îñëî» [1], зã³äíî з ÿêèì:
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à) ³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìñòâî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ï³äïðèєìñòâî, ÿêå âïðîâàäèëî ÿêóñü ³ííîâàö³ю 
ïðîòÿãîì ïåð³îäó ñïîñòåðåæåííÿ, ïðè òîìó, щî, 
öå ìîæóòü бóòè, ÿê êîìåðö³éíî óñï³шí³ ³ííîâàö³ї, 
òàê ³ íåâäàë³, à òàêîæ, ÿê³ є ðåзóëüòàòîì âëàñíèх 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê, òàê ³ зàïîзè÷åíèìè, òîбòî 
ðîзðîбëåíèìè ³íшèìè ñóб’єêòàìè [1, ñ. 32];

б) ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå êîìïëåêñ íàóêî-
âèх, òåхíîëîã³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх, ф³íàíñîâèх, 
êîìåðö³éíèх зàхîä³â, ÿê³ ó ñâîїé ñóêóïíîñò³ ïðè-
зâîäÿòü äî ³ííîâàö³é àбî зàäóìàí³ з ö³єю ìåòîю 
[1, ñ. 13];

â) ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» òðàêòóєòüñÿ ÿê ââåäåííÿ 
ó âæèâàííÿ бóäü-ÿêîãî íîâîãî àбî зíà÷íî âäîñêî-
íàëåíîãî ïðîäóêòó (òîâàðó, ïîñëóãè) àбî ïðîöåñó, 
íîâîãî ìåòîäó ìàðêåòèíãó àбî íîâîãî îðãàí³зàö³é-
íîãî ìåòîäó â ä³ëîâ³é ïðàêòèö³ [1, ñ. 31].

Êð³ì òîãî, íà íàш ïîãëÿä, щî ñêëàâñÿ ï³ä 
âïëèâîì íèзêè íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ïðåäñòàâ-
ëåíèх ó ðîбîòàх [1-9], íàéб³ëüш â³äì³ííîю ðèñîю 
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà ñüîãîäí³ є îð³єíòàö³ÿ 
íà âèãîòîâëåííÿ òà ïðîäàæ ³íòåëåêòîєìíîї ïðî-
äóêö³ї шëÿхîì зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
â àêòèâíîìó ðåæèì³ зà ðàхóíîê âèïåðåäæàю÷îãî 
ïðèðîñòó зíàííÿ òà óïðàâë³ííÿ éîãî ïîòîêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà з âèêîðèñòàííÿì ïðèíöèï³â ³íòåëåêòó-
àë³зàö³ї, òëóìà÷åííÿ ³ ñêëàäó фóíêö³é, ââàæàєìî, 
щî äëÿ êîæíîї ñêëàäîâîї ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüí³шå 
âèêîðèñòîâóâàòè òåðì³í «бëîê». 
Ââåäåííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ñïðèÿє 
óêðóïíåííю ïèòàíü, щî âèâ÷à-
юòüñÿ, ³ б³ëüшîї îñÿéíîñò³ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ íèìè. Бëîê є óêðóïíå-
íîю ñòðóêòóðíîю íîìåíêëàòóðîю, 
щî âêëю÷àє âïîðÿäêîâàíå êîëî 
бëèзüêèх зà ïðèзíà÷åííÿì ïèòàíü, 
щî äàє зìîãó зä³éñíèòè ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé ïîшóê åфåêòèâíèх шëÿ-
х³â їх âèð³шåííÿ íà îñíîâ³ ïîâíîãî 
³ âñåб³÷íîãî óðàхóâàííÿ îñíîâíèх 
фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю з îбîâ’ÿзêîâèì зâåðíåí-
íÿì óâàãè êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâ 
íà ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї.

Êîæåí бëîê ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàєòüñÿ з 
îб’єêòèâíî зíà÷óщèх åëåìåíò³â, 
âзàєìîä³ÿ ÿêèх â ñèñòåì³ зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ óïðàâë³íñüêèìè òåхíî-
ëîã³ÿìè. Уïðàâë³íñüê³ òåхíîëîã³ї 
äàюòü зìîãó ðàö³îíàë³зóâàòè ñòðà-
òåã³ю ³ òàêòèêó ïåðñïåêòèâíîãî 
³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Пðè 
öüîìó бëîêè â³äíîñíî àâòîíîìí³ ³ 
ìîæóòü ðîзãëÿäóâàòèñÿ ÿê ñàìî-
ñò³éí³ ñèñòåìè, щî ñêëàäàюòüñÿ 
з ï³äñèñòåì ³íшîãî òèïó. Âîäíî-
÷àñ ³ñíóє їх ïåâíà ñóï³äðÿäí³ñòü, 
³ âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ íèìè зì³íю-
юòüñÿ â ÷àñ³ â³äïîâ³äíî äî ïðî-
öåñó âèêîíàííÿ ñâîїх фóíêö³é. 
Бëîêè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю зàбåзïå÷óюòü êîìïëåê-
ñíèé хàðàêòåð ð³шåíü, щî ïðè-
éìàюòüñÿ, щî äàє зìîãó óíèêíóòè 
îäíîñòîðîííüîãî ï³äхîäó äî äîñë³-

äæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ³ 
íåбàæàíèх íàñë³äê³â òåîðåòè÷íîãî, ïðàêòè÷íîãî ³ 
îðãàí³зàö³éíîãî хàðàêòåðó.

Пðîïîíóєòüñÿ âèä³ëÿòè â³ñ³ì бëîê³â (ðèñ. 1), 
ñêëàäîâèх ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì: бëîê ³íñòðóìåíòàð³ю; бëîê ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ; бëîê îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó 
ïëàíóâàííÿ; бëîê îðãàí³зàö³ї êîíòðîëю; бëîê 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; бëîê ñòèìóëюâàííÿ (ìîòèâà-
ö³ї), бëîê îðãàí³зàö³ї ðåãóëюâàííÿ ³ àíàë³òè÷íèé 
бëîê. Сàì³ бëîêè òà їхí³ åëåìåíòè âèзíà÷àюòüñÿ 
ìåòîäîì ïîâíîãî ïåðåбîðó âàð³àíò³â з âðàхóâàí-
íÿì àïð³îðíîї íåâèзíà÷åíîñò³ зàâäàíü, íà îñíîâ³ 
àíàë³зó åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè, à òàêîæ ëîã³÷-
íèì шëÿхîì êîìб³íóâàííÿ îñíîâíèх ïî÷àòêîâèх 
хàðàêòåðèñòèê.

Яê â³äîìî, ìåòà óïðàâë³ííÿ є îñíîâîïîëîæíèì 
åëåìåíòîì ó ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè, îñê³ëüêè âèзíà-
÷àє бàæàíèé ñòàí, ÿêèé ïîâèííà ïðèéíÿòè ñèñ-
òåìà â ðåзóëüòàò³ ä³é, щî óïðàâëÿюòü. Çàðàäè 
äîñÿãíåííÿ ìåòè óïðàâë³ííÿ é îðãàí³зîâóєòüñÿ âñÿ 
ñèñòåìà â ö³ëîìó.

Гîëîâíîю ìåòîю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà є зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíî 
ìîæëèâèх âèòðàò òà зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ðåзóëüòàòó â ïîòî÷íîìó ³ ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³. 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї îñíîâíîї ìåòè ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ïîâèííà âèð³шèòè 
òàê³ зàâäàííÿ:
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Ðис. 1. Ñистема управління інноваційним розвитком підприємства 
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1. Уäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèх âàæåë³â ³ 
ñòèìóë³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Цå 
зàâäàííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿхîì íàéб³ëüш åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх ³ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà ³ ãðàìîòíîю ìàð-
êåòèíãîâîю ïîë³òèêîю.

2. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ñòâîðåííÿ íîâèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї, âäîñêîíàëåííÿ óñòàòêóâàííÿ, 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â. Цå äàє зìîãó зб³ëüшåííю 
ìîæëèâîñòåé зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â 
òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó зà ðàхóíîê â³äíîâëåííÿ 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó.

3. Ðîзшèðåííÿ îбñÿãó âèêîðèñòàííÿ ÿê âëàñ-
íèх, òàê ³ ïðèäбàíèх ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê. Âàæ-
ëèâèì êðèòåð³єì äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ó 
âèðîбíèöòâ³ ³ííîâàö³é, ÿê³ є îñíîâîю òåхí³÷íîãî 
òà òåхíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà, íåîб-
х³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ òà âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї ïðîäóêö³ї, щî ñïðèÿє ïîêðàщåííю åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

4. Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ó÷àñò³ ïåðñîíàëó 
ó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çàâäàí-
íÿìè êåð³âíèöòâà є âèзíà÷åííÿ ³íñòðóìåíò³â ³ 
ìåхàí³зì³â, щî зàбåзïå÷óюòü ñòàб³ëüí³ñòü âèñîêîю 
³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñî-
íàëó ÿê íà ³íäèâ³äóàëüíîìó, òàê ³ ãðóïîâîìó ð³â-
íÿх. Îäíèì ³з îñíîâîïîëîæíèх ìîìåíò³â â óïðàâ-
ë³íí³ âèêîðèñòàííÿì ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ïåðñîíàëó є íàïðÿìîê ³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ïî ö³ëüîâ³é òðàєêòîð³ї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Íà íàшó äóìêó, íàéñóòòєâ³шèìè ïðîбëåìàìè 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà ï³äïðè-
єìñòâàх є ïèòàííÿ ïîшóêó ìîæëèâîñòåé ï³äâè-
щåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ ïîâíîãî ³ шâèäêîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Щîб зðîзóì³òè îñíî-
âí³ ïðèíöèïè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, íåîбх³äíî ÷³òêî óñâ³äîìèòè ìåхàí³зì 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Пðè öüîìó ãîëîâíèé ³íòåðåñ ÿâëÿє зâ’ÿзîê ì³æ 
³ííîâàö³ÿìè òà åêîíîì³÷íèìè зì³íàìè ï³ä âïëèâîì 
зîâí³шíüîї ñåðåäè. Çà äîïîìîãîю ³ííîâàö³é âèíè-
êàюòü ³ ïîшèðююòüñÿ íîâ³ зíàííÿ, ï³äâèщóю÷è 
ïîòåíö³àë åêîíîì³êè ó ñòâîðåíí³ íîâèх ïðîäóêò³â ³ 
âñå б³ëüш ïðîäóêòèâíèх ñïîñîб³â фóíêö³îíóâàííÿ. 
Òàê³ ïîë³ïшåííÿ ïîëÿãàюòü, íà íàшó äóìêó, â 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ðîзãëÿäàòè ³з зàãàëüíîê³бåð-
íåòè÷íîї òî÷êè зîðó, ÿê ñóêóïí³ñòü щî óïðàâëÿє 
³ êåðîâàíîю ñêëàäîâèх, àäåêâàòíî òèх, щî ðåà-
ãóюòü íà ä³ї зîâí³шíüîї ñåðåäè ³ â³äхèëåííÿ â³ä 
зàäàíîãî ñòàíó âíóòð³шíüîї ñåðåäè. Ðîзãëÿíåìî â 

óêðóïíåíîìó âèãëÿä³ äâîð³âíåâó ñòðóêòóðó ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, щî 
ïîêàзàíà íà ðèñóíêó 2.

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé фàх³âåöü з óïðàâë³ííÿ 
Гåðбåðò Сàéìîí íàзâàâ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü «ñóòòю 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³» [2]. Дàë³ â³í â³äзíà÷àâ, 
щî бóäü-ÿêà ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñêëàäàєòüñÿ з 
«ð³шåííÿ» ³ «ä³ї». Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì, òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïðî-
öåñè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³ ÿê ïðîöåñè, щî ì³ñòÿòü 
ä³ї, ïîêàзàí³ íà ñхåì³ ÿê «óïðàâë³íñüêà ä³ÿ».

Ìåòîäè÷í³ îñíîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ðîзâèòêîì є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿê óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ÷åðåз äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî îбðàзó ìàéбóòíüîãî б³зíåñ-óñï³хó ï³äïðè-
єìñòâà äèíàì³÷íî ðîзðîбëÿєòüñÿ íå îäèí äåñÿòîê 
ðîê³â. Дëÿ ðîзðîбêè ìåòîäè÷íèх îñíîâ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì íåîбх³äíå 
фîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîї бàзè, ÿêà ïîâèííà 
ґðóíòóâàòèñÿ íà òàêèх óìîâàх:

• íàÿâí³ñòü ïðîñòèé ³ зðîзóì³ë³é òåхíîëîã³ї 
зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю;

• зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó íà êëю÷î-
âèх åòàïàх óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю;

• ðàö³îíàë³зàö³ÿ ðîбîòè òàê, щîб ðåзóëüòàòè 
àíàë³зó бóëè ïî÷àòêîâèì ïóíêòîì äëÿ ïîбóäîâè 
ñèñòåìè, òîбòî ëåãêî ïðîåêòóâàëèñÿ íà зâè÷í³ 
³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿê³ â 
äàíîìó âèïàäêó ñòàюòü ³íñòðóìåíòàìè ðåàë³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

У ïîñò³éíî ì³íëèâèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà îñîбëèâó óâàãó òðåбà 
ïðèä³ëÿòè ³ зì³í³ â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, 
òîбòî àêòóàë³зóєòüñÿ ñòðàòåã³÷íà ðîëü ð³зíîãî âèäó 
³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â ÿê ðåñóðñ³â îñîбëèâîãî 
ðîäó, äå ì³ñöå îñíîâíîãî àêòèâíîãî åëåìåíòó íàëå-
æèòü ³íòåëåêòóàëüíèì ðåñóðñàì ëюäèíè ó ïîãëÿä³ 
ð³зíèх ï³зíàâàëüíèх зä³бíîñòåé, щî ñïèðàюòüñÿ 
íà â³ä÷óòòÿ, ñïðèéíÿòòÿ, ïàì’ÿòü, óÿâëåííÿ, ìèñ-
ëåííÿ, óÿâà, щî äàюòü зìîãó àбñòðàêòíî ìèñëèòè, 
îòðèìóâàòè зíàííÿ з ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ³ 
âèêîðèñòîâóâàòè їх äëÿ óïðàâë³ííÿ íàâêîëèшí³ì 
ñåðåäîâèщåì [3].

Òîìó, íå ïðåòåíäóю÷è íà ïîâíîòó, ìîæíà 
зàзíà÷èòè äåÿê³ åëåìåíòè ï³äхîäó äî ³íòåëåêòóàë³-
зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³ÿìè, ÿê³ äëÿ 
б³ëüшîї зíà÷óщîñò³ бóäåìî ðîзêðèâàòè ó âèãëÿä³ 
ïðèíöèï³â:

1. Пðèíöèï êàòåãîðèзàö³ї. Пåðåäбà÷àє êâà-
ë³ф³êóâàòè ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà íå ò³ëüêè ïî 
ñòóïåíю зä³бíîñòåé äî ïðàö³ ó ïðîфåñ³éí³é ñфåð³, 
àëå é шèðîêó ï³äãîòîâêó ïðàö³âíèêà, éîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ðîбîòè, êðåàòèâíà ³í³ö³àòèâí³ñòü, âì³ííÿ 
ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ з шèðîêîãî êîëà 

ïèòàíü.
2. Пðèíöèï äèíàì³зìó. Â³äî-

бðàæàє ïðèðîäíå ð³зíîìàí³òòÿ ðîз-
âèòêó ä³é ³ ìåòîä³â; âäîñêîíàëåííÿ 
òåхíîëîã³é ìåíåäæìåíòó íà îñíîâ³ 
³íфîðìàö³éíî-òåхí³÷íèх зàñîб³â, 
îбóìîâëåíèх ðîзâèòêîì óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó, éîãî êîìïåòåíö³ї.

3. Пðèíöèï ñèñòåìíîї ñòðóê-
òóðèзàö³ї. Пåðåäбà÷àє äîö³ëüí³ñòü 
ñòðóêòóðèзàö³ї зíàíü, щî є àëü-
òåðíàòèâíèì äæåðåëîì åêîíîì³÷-
íèх ïåðåòâîðåíü íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³ òà зóìîâëює âèб³ð â³äòâîðю-
âàëüíîї ³íòåðïðåòàö³ї ñóòíîñò³ òà 
зì³ñòó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
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Ðис. 2. Óкрупнена сõема дворівневої структури управління 
інноваційним розвитком підприємства 
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ó âèãëÿä³ ñïåöèф³÷íîãî з ïîãëÿäó â³äòâîðюâàëüíèх 
îñîбëèâîñòåé ïðîöåñó, ÿêèé îбóìîâëює åфåêòèâ-
í³ñòü ³ííîâàö³éíîї ñфåðè ï³äïðèєìñòâà.

4. Пðèíöèï єäíîñò³. Дàє зìîãó âèä³ëèòè зàãàëüí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³ ó âèзíà÷åíí³ ïîíÿòü, ä³é ³ ðåзóëü-
òàò³â. У ì³ðó íàêîïè÷åííÿ зíàíü, ð³зíîìàí³òòÿ 
ïðèéîì³â, ìåòîä³â, òåîð³é ðîзшèðююòü óÿâëåííÿ 
äîñë³äíèêà ³ íàðîäæóюòü íîâ³ ³äåї äëÿ íîâîââåäåíü.

5. Пðèíöèï ïñèхîëîã³÷íîї ãîòîâíîñò³. Фîðìóє 
ó ïðàö³âíèê³â ³ííîâàö³éí³ êîìïåòåíö³ї, щî äàюòü 
зìîãó âèðîбëÿòè ³ííîâàö³ї ñàìîñò³éíî, â ïðîöåñ³ 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, зíàхîäèòè íîâå â äîñâ³ä³ ³íшèх 
³ âèêîðèñòîâóâàòè éîãî ó ñâîїé îðãàí³зàö³ї.

Пåðåðàхîâàí³ ïðèíöèïè íå є âè÷åðïíèìè. 
Îäíàê, ÿêщî ïðè їх âèêîðèñòàíí³ з’ÿâëÿєòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè â³äîìå âèñëîâëюâàííÿ 
Ж.Д. Дàëàìбåðà ïðî òå, щî «êîæíå â³äêðèòòÿ 

ïðåêðàñíî ñàìå ïî ñîб³, àëå щå б³ëüш ïðåêðàñíèé 
ìåòîä, ÿêèì âîíî îòðèìàíî» [4].

Âисновки і пропозиції. Âðàхîâóю÷è âèщåíàâå-
äåíå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïðè òî÷íîìó 
ðîзóì³íí³ ïðèíöèï³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÿê îñíîâè їх êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. À âæèâàííÿ òåðì³íà «бëîê» â 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè óïðàâë³íñüê³ 
ä³ї ñóб’єêòà ïî â³äíîшåííю äî îб’єêòà óïðàâë³ííÿ 
â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåзóëüòàòó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Перспективи подалüших досл³дженü ïåðåäбà-
÷àюòü ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿ-
ì³â ó êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Дèíàì³÷íà òðàíñфîð-
ìàö³ÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè òà зíà÷íà êîíêóðåíö³ÿ 
íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó âèìàãàюòü â³ä â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ ïîшóêó íîâèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю. 
Ç îãëÿäó íà öå, зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ íèí³ íàбóëî 
ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó 
ö³ëåñïðÿìîâàíîìó óзãîäæåíí³ ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ 
ìàòåð³àëüíèх, ³íфîðìàö³éíèх, ф³íàíñîâèх òà ñåð-
â³ñíèх ïîòîê³â з ìåòîю îïòèì³зàö³ї ðåзóëüòàò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Íèí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зíà÷íà óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðèíöèïàì, фóíêö³ÿì, åòàïàì âïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, òîä³ 
ÿê ïðîбëåìà îö³íêè éîãî åфåêòèâíîñò³ äîñë³äæó-
єòüñÿ фðàãìåíòàðíî. Ç îãëÿäó íà öå, зä³éñíåííÿ 
àíàë³зó òà óзàãàëüíåííÿ íàÿâíèх ìåòîäèê ä³àãíîñ-
òèêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì îïòîâîї òîðã³âë³ âèäàєòüñÿ íàì ñâîє-
÷àñíèì òà àêòóàëüíèì.

Àналіз останній досліджень і публікацій. 
Àíàë³зóю÷è îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ³ ïóбë³êàö³ї, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïðîбëåìè îö³íю-
âàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàюòü òàê³ 
â÷åí³: Є.Â. Êðèêàâñüêèé [5], Í.Б. ²ëü÷åíêî [12], 
Л.Б. Ìèðîòèí, Ì.À. Îêëàíäåð, Ю.Â. Пîíîìà-
ðüîâà, Л.Â. Фðîëîâà [2], À. Хàðèññîí [13] òà ³í. 
Àëå, íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, 
íèí³ єäèíà ìåòîäèêà, щî ìîãëà б âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ îïòîâîї òîðã³âë³, â³äñóòíÿ. 
Цå îбóìîâèëî ³íòåðåñ äî äàíîї ïðîбëåìè òà ñïîíó-
êàëî äî óзàãàëüíåííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì îïòîâîї òîðã³âë³.

Метою статті є óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх ï³äхî-
ä³â äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà àäàïòàö³ї їх äëÿ âèêîðèñòàííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì îïòîâîї òîðã³âë³. Çàâäàííÿìè ñòàòò³ є 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
âèÿâëåííÿ ïåðåâàã зàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї ëîã³ñ-
òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, àíàë³з ï³ä-
хîä³â äî îö³íêè ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì îïòîâîї òîðã³âë³.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
зä³éñíюєòüñÿ ïåðåх³ä äî ðèíêîâèх фîðì ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, фîðìóєòüñÿ â³äïîâ³äíà ³íфðàñòðóêòóðà 
åêîíîì³êè з íîâèìè фîðìàìè â³äíîñèí ì³æ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, äåðæàâîю, äî óïðàâë³ííÿ зàëó÷à-
юòüñÿ фàх³âö³ íîâîї фîðìàö³ї ³ зì³íюєòüñÿ ñàìà 
êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè.

Âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòèêè ÿê фóíêö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïîòîêàìè (òîâàðè, ³íфîðìà-
ö³ÿ, äîêóìåíòàö³ÿ) äîïîìàãàє ðàö³îíàë³зóâàòè òà 
îïòèì³зóâàòè óïðàâë³ííÿ òàêèìè ïîòîêàìè íà 
âñ³х фàзàх збóòîâîãî ïðîöåñó [1, ñ. 89]. Лîã³ñòè÷íå 

óïðàâë³ííÿ – öå ä³ÿëüí³ñòü êîíêðåòíîãî ï³äïðè-
єìñòâà з ïëàíóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òà êîíòðîëю ðóхó 
òîâàð³â â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à з ìåòîю зàäî-
âîëåííÿ ïîïèòó ³ îäåðæàííÿ ïðèбóòêó [2, ñ. 28].

Дîñë³äæóю÷è âèщåзàзíà÷åíó ïðîбëåìó, íàñàì-
ïåðåä âàðòî ðîзãëÿíóòè ï³äхîäè äî îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì (òàбë. 1), òàê 
ÿê äåÿê³ з íèх зàñòîñîâóюòüñÿ íà ïðîì³æíèх åòà-
ïàх îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
(åòàëîííèé, îïåðàö³éíèé).

Íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш äîö³ëüíî зàñòîñî-
âóâàòè ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, îñê³ëüêè 
ñàìå öåé ï³äх³ä äàє зìîãó âðàхóâàòè ð³зí³ àñïåêòè 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
îïòîâîї òîðã³âë³, òàê ÿê ñèñòåìíèé ï³äх³ä є бàзî-
âèì äëÿ ëîã³ñòè÷íîї êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, à âèêîðèñòàííÿ â ðàìêàх ñèñòåìíîãî 
– ëîã³ñòè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü âèêëю÷èòè б³ëüш³ñòü 
íåäîë³ê³â зàзíà÷åíîãî ï³äхîäó [3].

 
 

Системний підхід 
до оцінювання 
ефективності 
логістичного 
управління на 
підприємстві 

оптової торгівлі 

Метод оцінювання 
ефективності 

логістичної системи 

Метод аналізу 
логістичних витрат 

Метод визначення рівня 
логістичного сервісу  

Оцінювання 
ефективності 
логістичної 
діяльності 

(за функціями) 

Ðис. 1. Ñкладові системного підõоду  
до оцінювання логістичного управління  

на підприємстві оптової торгівлі

Гîëîâíå ï³äґðóíòÿ îðãàí³зàö³ї ëîã³ñòè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ñêëàäàє ³íòåãðàö³ÿ îêðåìèх ëîã³ñòè÷-
íèх ñèñòåì òà îïòèì³зàö³ї їх âзàєìîä³ї äëÿ ðîз-
êðèòòÿ ïîòåíö³àëó íàÿâíèх ó ï³äïðèєìñòâà ðåñóð-
ñ³â òà ìàêñèì³зàö³ї ð³âíÿ éîãî ðîзâèòêó. Пðè 
öüîìó ïðè ³íòåãðàö³ї ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì ëàíêè 
îбèðàюòüñÿ ïî÷àòêîâî â ìåæàх îäíîãî ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, à ïîò³ì – зà éîãî ìåæàìè, òîìó 
äîö³ëüíî бóëî б îäí³єю з ñêëàäîâèх åфåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ âзÿòè 
îö³íêó фóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè (òàбë. 
2), ñòâîðåíîї â ìåæàх ï³äïðèєìñòâà [4].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ 
íåìàє єäèíîї äóìêè щîäî ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
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Òàбëèöÿ 1
Характеристика підõодів до оцінки ефективності управління підприємством

Підõід Êритерій Переваги Íедоліки

Ц³ëüîâèé ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ 
ìåòè

- äàє зìîãó ïîð³âíÿòè îòðèìàí³ ðåзóëü-
òàòè з ïîñòàâëåíèìè зàâäàííÿìè; – 
îð³єíòóє íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;
- âêàзóє íà äîö³ëüí³ñòü
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â

- íàÿâí³ñòü ñêëàäíîї ñèñòåìè ö³ëåé, 
щî óñêëàäíює ïðîöåññ âèì³ðюâàííÿ 
ñòóïåíÿ їх äîñÿãíåííÿ;
- ìîæëèâà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü òà íåóзãî-
äæåí³ñòü ïîñòàâëåíèх ö³ëåé

Åòàëîííèé ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ 
åòàëîíó

- äàє зìîãó âèзíà÷èòè ñèëüí³ òà âðàз-
ëèâ³ ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà ïîð³âíÿíî з 
êîíêóðåíòàìè àбî ë³äåðàìè;
- îð³єíòóє íà âäîñêîíàëåííÿ â 
íàïðÿìêó äîñÿãíåííÿ åòàëîííîãî ð³âíÿ

- ñêëàäí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ÷åðåз 
îбìåæåíèé äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї щîäî 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â 
(ë³äåð³â)
- ñêëàäí³ñòü âðàхóâàííÿ зì³í зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà

Âàðò³ñíî-
îð³єíòîâàíèé

ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

- äàє зìîãó äàòè âàðò³ñíó îö³íêó äîñÿã-
íóòèì ðåзóëüòàòàì;
- îð³єíòóє íà îòðèìàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ 
â³ääà÷³ íà âêëàäåíèé êàï³òàë

- ñêëàäí³ñòü âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, щî äîзâîëÿòü 
ï³äâèщèòè âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà

Бàëàíñó
³íòåðåñ³â

äîñÿãíåííÿ бàëàíñó 
³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í

- äàє зìîãó âðàхóâàòè âàæëèâ³ñòü 
³íòåðåñ³â ð³зíèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í; 
- îð³єíòóє íà äîñÿãíåííÿ збàëàíñîâà-
íîñò³ ³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх ñòîð³í

- ñêëàäí³ñòü äîñÿãíåííÿ бàëàíñó ³íòåð-
åñ³â ÷åðåз їх ñóïåðå÷ëèâ³ñòü òà ð³зíî-
ïëàíîâ³ñòü;
- íå âðàхîâóюòüñÿ âèòðàòè ðåñóðñ³â òà 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â;
- ñêëàäíî îö³íèòè ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ 
ãðóïï зàö³êàâëåíèх ñòîð³í

Îïåðàö³éíèé ñï³âñòàâëåííÿ 
ðåзóëüòàò³â òà âèòðàò

- óïðàâë³ííÿ äàє зìîãó з³ñòàâèòè 
ðåзóëüòàòè з âèòðàòàìè, ïîíåñåíèìè 
íà їх äîñÿãíåííÿ;
- îð³єíòóє íà íàéб³ëüш åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

- ñêëàäíî âèîêðåìèòè âèòðàòè, ïîíå-
ñåí³ íà îòðèìàííÿ ïåâíîãî ðåзóëüòàòó;
- íåîбх³äí³ñòü âðàхóâàííÿ фàêòîðó 
÷àñó

Сèñòåìíèé
ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ÿê 
ñèñòåìè

- äàє зìîãó â³äîбðàзèòè бàãàòîãðàí-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó;
- âðàхîâóє âзàєìèíè ï³äïðèєìñòâà з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì;
- àêöåíòóє óâàãó íà îб’єêò³ óïðàâ-
ë³ííÿ, щî ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíèé
ïîñë³äîâí³ñòю «âх³ä–ïðîöåñ–âèх³ä»;
- âðàхîâóє зâ’ÿзêè ì³æ ñêëàäîâèìè 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìè;
- äàє ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè åфåêòèâ-
í³ñòü зà äîïîìîãîю óзàãàëüíюю÷îãî 
ïîêàзíèêà, щî îхîïëює ð³зí³ àñïåêòè 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³

- â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ïîãëÿäó íà âèî-
êðåìëåííÿ ñêëàäîâèх åфåêòèâíîñò³;
- зì³íà êðèòåð³їâ ïðè зì³í³ ÷àñó, зà 
ÿêèé â³äбóâàєòüñÿ îö³íюâàííÿ
- ñêëàäíî ïðîñòåæèòè äîö³ëüí³ñòü 
âèòðàò ðåñóðñ³â;
- ñêëàäí³ñòü âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ì³æ ðåзóëüòàòàìè òà âèòðàòàìè 
ðåñóðñ³â íà їх îòðèìàííÿ

Òàбëèöÿ 2
Показники, що õарактеризують ефективність логістичної системи [5]

Показник Методика розраõунку Ñутність показника

Ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é  
â ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó , äå ∑ЧП – ñóìà ÷èñòîãî ïðèбóòêó,

∑²ëà – ñóìà ³íâåñòèö³é â ëîã³ñòè÷í³ àêòèâè

Пîêàзíèê ïðèбóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèєìñòâà â ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóê-
òóðó

Çàâàíòàæåí³ñòü ïîòóæíîñòåé
ëîã³ñòè÷íèх îб’єêò³â , äå ÇàâПфàêò – фàêòè÷íå зàâàíòà-

æåííÿ ïîòóæíîñòåé,
ÇàâПíîðì – íîðìàòèâíå зàâàíòàæåííÿ ïîòóæ-
íîñòåé

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ñêëàäñüêèх ïëîщ, òðàí-
ñïîðòó,
îбëàäíàííÿ òîщî.

Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â
ê³ëüê³ñòü îбîðîò³â

Òðèâàë³ñòü îäíîãî îбîðîòó

, äå ∑ÎÊt – ñåðåäíÿ ñóìà îбîðîòíèх 

êîшò³â зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó,
СБð.ï. – ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї

, äå Êäí³âÒ – ê³ëüê³ñòü äí³â ïåð³îäó,

Êîбîð – ê³ëüê³ñòü îбîðîò³â

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє ïîâåðíåííÿ 
àâàíñîâàíèх
îбîðîòíèх êîшò³â зà ïåð³îä â³ä ÷àñó
íàãðîìàäæåííÿ зàïàñó äî îòðèìàííÿ 
ãîò³âêè зà
ðåàë³зàö³ю

Âèòðàòè óòðèìàííÿ зàïàñ³â , äå ÍÂÇ – íîðìà âèòðàò óòðèìàííÿ 

зàïàñó,
ÂÇ – âàðò³ñòü зàïàñó

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє îбñÿã ãîò³âêè,
зàìîðîæåíîї â зàïàñè

Чàñòêà ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò â
ñòðóêòóð³ зàãàëüíèх âèòðàò , äå ∑ÂÇÐ – ñóìàðí³ âèòðàòè íà зàêó-

ï³âëю òà ðåàë³зàö³ю òîâàð³â
ÂЛзàã – зàãàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє âàãîì³ñòü 
âèòðàò,
ïîâ’ÿзàíèх ³з ð³зíèìè âèäàìè ëîã³ñ-
òè÷íîї
àêòèâíîñò³

Ðåíòàбåëüí³ñòü êàíàë³â збóòó
(ñåãìåíò³â, êë³єíò³â) , äå ∑ÂП – ñóìà âàëîâîãî ïðèбóòêó,

∑ÂÐ ñóìàðí³ âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє âèã³äí³ñòü òà
åфåêòèâí³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ êîíêðåò-
íèх
êàíàë³â збóòó
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Íàé÷àñò³шå îñíîâíèì êðèòåð³єì òàêîї åфåêòèâ-
íîñò³ ââàæàюòü ì³í³ì³зàö³ю ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò. 
Бåз ñóìí³âó, îð³єíòàö³ÿ íà ì³í³ì³зàö³ю âèòðàò є 
àêòóàëüíîю, àëå зà óìîâè äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíîãî 
ð³âíÿ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó.

Фàêòè÷íà âåëè÷èíà âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з âèêî-
íàííÿì ïåâíèх ëîã³ñòè÷íèх îïåðàö³é, íàéб³ëü-
шîю ì³ðîю â³äîбðàæàє ðåзóëüòàòè ëîã³ñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Метод аналізу логістичниõ витрат ïåðåäбà÷àє 
âñòàíîâëåííÿ âàðò³ñíîãî êðèòåð³ю äëÿ êîæíîї 
ëîã³ñòè÷íîї фóíêö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³. Пîð³âíÿí-
íÿì зàãàëüíèх âèòðàò з âèòðàòàìè зà îêðåìèìè 
íàïðÿìàìè âèзíà÷àє ì³ðó ðîзхîäæåííÿ зà ê³íöå-
âèìè ðåзóëüòàòàìè. Çà зíà÷óщèх â³äхèëåíü âíî-
ñÿòüñÿ íåîбх³äí³ ïîïðàâêè òà äîïîâíåííÿ ó ä³ÿëü-
í³ñòü ñëóæбè ëîã³ñòèêè [1, ñ. 94].

Уñêëàäíåííÿ â îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè 
ïîâ’ÿзàí³, ãîëîâíèì ÷èíîì, з ³ñíóю÷èìè ìåòî-
äàìè îбë³êó âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâàх, щî íå äàюòü 
зìîãó âèä³ëÿòè ³ êîíòðîëюâàòè ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, 
³, îòæå, îö³íюâàòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü â³äïîâ³äíèх 
фóíêö³é, зä³éñíюâàíèх ï³äïðèєìñòâîì [6].

Âèзíà÷åííÿ ÷àñîâèх ðàìîê ïðè îб÷èñëåíí³ 
ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ 
є äîñèòü ñêëàäíèì ³ íåîäíîзíà÷íèì. Íàïðèêëàä, 
äåÿê³ ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³ї ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ з 
ðîзðàхóíêó íà зä³éñíåííÿ íàñòóïíèх ä³é â ìàéбóò-
íüîìó, щî ÷àñòî âèхîäèòü зà ðàìêè äàíîãî ïåð³îäó. 

Пðàãíåííÿ óïðàâëÿòè åфåêòèâí³ñòю òà îïòè-
ì³зóâàòè âèòðàòè âèìàãàє ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
äî âèзíà÷åííÿ òà зíèæåííÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò. 
Êîðîòêî зóïèíèìîñÿ íà îñíîâíèх зîíàх âèÿâëåííÿ 
ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò (òîбòî âòðàò, óíàñë³äîê â³äхè-
ëåííÿ òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â â³ä ïðèéíÿ-
òèх ïðè ðîзðîбö³ ïëàí³â) [7].

1. Âèòðàòè íà ïëàíóâàííÿ (ïîïèòó òà ïîñòàâîê) 
(Çïë), òîбòî âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ïëàíóâàííÿì 
ïîïèòó, ïîñòàâîê, îбðîбêè òîâàð³â ³ êîîðäèíàö³єю 
ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ ïî âñüîìó ëàíöюãó ïîñòàâîê, 

âêëю÷àю÷è âñ³ êàíàëè. Çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè 
зíèæóє âèòðàòè ÷àñó íà ðîзðîбêó ïëàí³â. Уäîñêî-
íàëåííÿ ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â ³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ïëàíóâàííÿ äàюòü зìîãó б³ëüш åфåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè îбëàäíàííÿ òà ñêîðîòèòè îïåðàö³éí³ 
âòðàòè, зìåíшóю÷è ïîâ’ÿзàí³ з íèìè ïîñò³éí³ é 
зì³íí³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè [7].

2. Âèòðàòè íà ëîã³ñòè÷íå àäì³í³ñòðóâàííÿ (Çàä). 
Âèòðàòè ïîâ’ÿзàí³ з îðãàí³зàö³єю ñëóæбè ëîã³ñ-
òèêè, óïðàâë³ííÿì ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè, ö³íî-
óòâîðåííÿì, ïëàíóâàííÿì, àíàë³зîì, êîíòðîëåì òà 
àóäèòîì ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é, îïåðàö³é ³ âèòðàò. 
Â зàãàëüíîìó âèïàäêó Çàä âèзíà÷àєòüñÿ íàñòóïíèìè 
ñêëàäîâèìè, ïðåäñòàâëåíèìè â фîðìóë³ (1).

Çàä = Çзï + Çâ³äð + Çíàâ÷ + 
+Çïðåä +Çзâ + Çîï (òèñ.ãðí.),           (1)

äå Çзï – зàðîб³òíà ïëàòà òà бîíóñè, òèñ. ãðí;
Çâ³äð – â³äðÿäæåííÿ, òèñ. ãðí;
Çíàâ÷– íàâ÷àííÿ, òèñ. ãðí;
Çïðåä – ïðåäñòàâèòåëüñüê³ âèòðàòè, òèñ. ãðí;
Çзâ – зâ’ÿзîê, òèñ. ãðí;
Çîï – îф³ñíå ïðèëàääÿ, òèñ. ãðí.
3. Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ зàïàñ³â (Âзàï). Сюäè 

âêëю÷àюòüñÿ ñêëàäñüê³ âèòðàòè òà âèòðàòè íà 
óïðàâë³ííÿ ñêëàäîì, збåð³ãàííÿ òîâàð³â, âàíòàæî-
ïåðåðîбêó, êîìïëåêòàö³ю òà íàâàíòàæåííÿ. Êð³ì 
òîãî, ñюäè âхîäÿòü âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïëàòîю 
зà îбîðîòí³ зàñîбè â зàïàñàх òà îбîðîòí³ фîíäè 
ñêëàä³â. Ðîзðàхîâóюòüñÿ âèòðàòè äëÿ òîâàð³â. 
Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ìàє íåâèêîðèñòàíó íàãîäó 
зíà÷íî зíèзèòè ïðÿì³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè íà ðîбî÷ó 
ñèëó íàâ³òü íà òèх ñêëàäàх, äå âæå зàñòîñîâóюòüñÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñêëàäàìè. Íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї 
òà ïåðåäîâèé äîñâ³ä äàюòü зìîãó äîñÿãòè б³ëüшîї 
åфåêòèâíîñò³, í³æ бóëî ìîæëèâå â íåäàâíüîìó 
ìèíóëîìó.

Сóêóïí³ñòü âèòðàò íà óòðèìàííÿ зàïàñ³â (Âзàï) 
ì³ñòèòü òàê³ ñêëàäîâ³, íàâåäåí³ â фîðìóë³ (2) [7]:

Âзàï = Âñ + Âíï + Âíê + 
+ Âñòð + Âзñï + Âàó + Âð,  (2)

äå Âñ – âèòðàòè íà îðãà-
í³зàö³ю ñêëàäñüêèх ðîб³ò 
(îïåðàö³ї з ïåðåì³щåííÿ 
зàïàñ³â);

Âíï – ðîзðàхóíêîâèé íåî-
òðèìàíèé â³äñîòîê íà êàï³-
òàë, зàìîðîæåíèé ó фîðì³ 
ñêëàäñüêèх зàïàñ³â;

Âíê – ïîäàòêè íà êàï³òàë, 
âêëàäåíèé â зàïàñè (ïîäà-
òîê íà ìàéíî), óòðèìàííÿ 
ñêëàäñüêèх ïëîщ;

Âñòð – ñòðàхóâàííÿ;
Âзñï – зàðïëàòà ñêëàä-

ñüêîãî ïåðñîíàëó;
Âàó – àäì³í³ñòðàòèâíî-

óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè;
Âð – âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ 

з ðèзèêîì âòðàò óíàñë³äîê 
ñòàð³ííÿ, ïñóâàííÿ.

4. Òðàíñïîðòíî-åêñïå-
äèö³éí³ âèòðàòè (Âòå). Âîíè 
зíà÷íî âàð³ююòüñÿ зàëåæíî 
â³ä âèêîðèñòàíîãî ï³äïðè-
єìñòâîì âèäó òðàíñïîðòó òà 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàí-
ñïîðòîì. Âêëю÷àюòü óñ³ òðàí-
ñïîðòí³ âèòðàòè ïî äîñòàâö³ 
òîâàð³â (ó òîìó ÷èñë³ åêñïå-
äèö³ÿ, ñòðàхóâàííÿ òîщî).
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Ðис. 2. Матриця аналізу логістичниõ витрат  

підприємства оптової торгівлі
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6. Âèòðàòè ïî ââåäåííю òà îбðîбö³ зàìîâëåíü 
(Âзàì). Âêëю÷àюòü âèòðàòè íà ï³äòðèìêó ï³äïðè-
єìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, ïðèéîì íîâèх зàìîâ-
ëåíü òà äîäàâàííÿ їх äî ñèñòåìè, ïîäàëüшó ìîäè-
ф³êàö³ю зàìîâëåíü, ðåзåðâóâàííÿ òà âèä³ëåííÿ 
зàïàñ³â, зâ³òí³ñòü ïî ïðîöåñó òà ³í³ö³àë³зàö³ю 
ïðîöåñó ïîñòàâêè, ï³äãîòîâêó â³äïîâ³äíèх äîêó-
ìåíò³â òîщî. Сóêóïí³ñòü íàзâàíèх âèòðàò òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â äëÿ зðó÷íîñò³ îб÷èñëåíü ìîæíà 
ðîзä³ëèòè íà äåê³ëüêà ñêëàäîâèх ³ ïðåäñòàâèòè 
ó фîðìóë³ (4) [7]:

Âзàì = Âîï + Âêñ,                   (4)

äå Âîï – ñóêóïí³ñòü âèòðàò òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
îñíîâíèх ïðàö³âíèê³â, òèñ. ãðí;

Çêñ – ñóêóïí³ñòü âèòðàò òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
êåð³âíèê³â, фàх³âö³â, òèñ. ãðí.

7. Âèòðàòè íà ³íфîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä òà 
îбñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà îïòîâîї òîðã³âë³ 
(Â³ñ) [7].

8. Âèòðàòè íà зàêóï³âëю òîâàð³â (Âзàê). Âêëю-
÷àюòü óñ³ âèòðàòè íà зàêóï³âëю òîâàð³â, âèб³ð 
òîâàðîâèðîбíèêà òà îбãîâîðåííÿ êîíòðàêò³â, 
ï³äãîòîâêó, ðîзì³щåííÿ òà â³äñòåæåííÿ зàìîâ-
ëåíü íà зàêóï³âëю, âèòðàòè íà äîñòàâêó, îïåðà-
ö³éí³ âèòðàòè (фîðìóëà (5) [7].

Âзàê = ΣQMj * Cj ,                  (5)

äå Qmj – îбñÿã ó-ãî íàéìåíóâàííÿ òîâàð³â, щî 
зàêóïîâóюòüñÿ, ò;

Cj – âàðò³ñòü 1 òîííè j-ãî íàéìåíóâàííÿ òîâà-
ð³â, щî зàêóïîâóюòüñÿ, òèñ. ãðí.

9. Пîêàзíèêè îïåðàö³éíèх âèòðàò äàюòü зìîãó 
âèì³ðÿòè åфåêòèâí³ñòü ëàíöюãà ïîñòàâîê.. Âîíè 
ìîæóòü âèì³ðюâàòèñÿ ÿê ó ãðîшîâîìó âèðàз³, 
òàê ³ ó â³äñîòêîâîìó (ïî â³äíîшåííю äî îòðèìà-
íèх зà ïåð³îä äîхîä³â). Пî ìîæëèâîñò³ íåîбх³äíî 
ðîзðàхóâàòè óñ³ ïðèâåäåí³ ñêëàäîâ³ âèòðàò. 
Пîêàзíèê âèòðàò íà âåñü ëàíöюã ïîñòàâîê ñêëà-
äàє ñóìó âñ³х íàâåäåíèх âèщå âèòðàò ó ãðîшî-
âîìó âèðàз³ (Âëï) òà âèзíà÷àєòüñÿ òàêèì ÷èíîì 
фîðìóëà (6) [7]

Âëï = Âïë + Âàä + Âзàï + Âòå + 
+Âзàì + Âîê + Âзàê (òèñ. ãðí).           (6)

Сòðóêòóðà ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ðîзâèíåíèх 
êðàїí ìàє òàêèé âèãëÿä: âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ 
зàïàñàìè (20-40%), òðàíñïîðòí³ âèòðàòè (15-
35%), âèòðàòè íà àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüê³ 
фóíêö³ї (9-14%) [8].

Íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх îïòîâîї òîðã³âë³ 
óïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñ-
òàííÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò íà îбðîбêó зàìîâëåíü, 
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матеріальному потоці 
- Питома вага витрат на 
зберігання готової 
продукції у її вартості 

Показники, що визначають ефективність 

Ðис. 3. Показники ефективності функціональниõ сфер логістики  
підприємства оптової торгівлі

Адаптовано автором для п³дприємств оптової торг³вл³ на основ³ [9]
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³íфîðìàö³éíî-êîìï’юòåðíó ï³äòðèìêó, ëîã³ñòè÷íå 
àäì³í³ñòðóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ àâòîìàòèзàö³ї 
ñêëàäñüêèх ïðîöåñ³â òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñåðâ³ñó.

Пðè àíàë³з³ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò îòðèìàâ ðîзâè-
òîê íîâèé ï³äх³ä äî їх ðîзðàхóíêó, щî ïîëÿãàє â 
ðîзðîбö³ ì³ñ³é, òîбòî âèзíà÷åíí³ ö³ëåé, êîòð³ ïîâè-
íí³ бóòè äîñÿãíóòèìè ëîã³ñòè÷íîю ñèñòåìîю â ðàì-
êàх íîâîї ñèòóàö³ї «òîâàð–ðèíîê» (ðèñ. 2) [8].

Метод ефективності логістичної діяль-
ності. Пîëÿãàє â îö³íюâàíí³ ïîêàзíèê³â ëîã³ñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà îïòîâîї òîðã³âë³ зà 
âèêîíóâàíèìè фóíêö³ÿìè (ðèñ. 3).

Метод визначення рівня логістичного сер-
вісу. Çà äàíèì ìåòîäîì ó ÿêîñò³ îö³íî÷íîãî êðè-
òåð³ю âèñòóïàє àíàë³з ð³âíÿ ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà îïòîâîї òîðã³âë³ зà òàêèìè 
ïàðàìåòðàìè:

- íàä³éí³ñòü ïîñòàâêè;
- ïîâíèé ÷àñ â³ä îòðèìàííÿ зàìîâëåííÿ äî 

ïîñòàâêè;
- ãíó÷ê³ñòü (ìîæëèâ³ñòü зì³íè ÷è êîðèãóâàííÿ 

îб’єìó òà ÷àñó зàìîâëåííÿ);
- íàÿâí³ñòü зàïàñ³â;
- ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êðåäèòóâàííÿ;
- êîìïåòåíòí³ñòü ïðàö³âíèê³â.
Ð³âåíü êîæíîãî ïàðàìåòðà âèзíà÷àєòüñÿ ó 

ïîð³âíÿíí³ з îïòèìàëüíèì (åòàëîííèì) зíà÷åí-
íÿì.

Логістичний аудит. Îñòàíí³ìè ðîêàìè âñå 
б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє òàêà ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè ³ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
â ö³ëîìó ÿê ëîã³ñòè÷íèé àóäèò. Лîã³ñòè÷íèé àóäèò 
– öå íåóïåðåäæåíà îö³íêà óñ³х íàïðÿì³â ëîã³ñòèêè 
ï³äïðèєìñòâà, âêëю÷àю÷è âзàєìîâ³äíîñèíè з ïîñòà-
÷àëüíèêàìè ³ êë³єíòàìè, ïëàíóâàííÿ, ïðîöåäóðè, 
äîêóìåíòîîб³ã, ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó, êîíòð-
îëü ÿêîñò³ ³ â³äïîâ³äí³ñòю âèòðàò íà ëîã³ñòèêó ì³ñ-
öåâèì ðèíêîâèì óìîâàì, щî ïðîâîäèòüñÿ íåзàëåæ-
íîю ñòîðîíîю [10].

Íèí³ â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ìåòîäîëîã³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî àóäèòó, ðîзðîбëåíà àìå-
ðèêàíñüêîю êîìïàí³єю Logistics Field Audit, Inc. 
У êëàñè÷íîìó âèä³ àóäèò зà òåхíîëîã³єю LFA ïðè-
ïóñêàє äîñë³äæåííÿ ïî ñåìè ðîзä³ëàх:

A. Схема б³знесу, м³с³я ³ стратег³я.
B. Анал³з товарної номенклатури.
C. Анал³з системи управл³ння товарними 

запасами
- ãëèбèíà îö³íêè зàïàñ³â. 
Пðè ìàêñèìàëüí³é îö³íö³ ãëèбèí³ зàïàñ³â ï³ä-

ïðèєìñòâî îïòîâîї òîðã³âë³ âðàхîâóє íå ëèшå 
зàïàñè íà âëàñíèх ñêëàäàх ³ â äîðîз³, à ³ ìîæå 
бà÷èòè äèíàì³êó ðåàë³зàö³ї ³ îбñÿã зàïàñ³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ðîзäð³бíîї òîðã³âë³.

D. Анал³з системи планування
- ñòðóêòóðà ïëàíóâàííÿ;
- ãëèбèíà ïëàíóâàííÿ зàïàñ³â;
- àíàë³з ñåзîííèê êîëèâàíü ³ ìàðêåòèíãîâà 

îö³íêà íåñåзîííèх êîëèâàíü.
E. Анал³з лог³стичних витрат
- âèÿâëåííÿ зîí ïðèхîâàíèх âèòðàò →зíè-

æåííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò.
Îñíîâíèìè зîíàìè ïðèхîâàíèх âèòðàò є: ñêëàä-

ñüê³, ³íâåíòàðèзàö³éí³, òðàíñïîðòí³. П³äïðèєì-
ñòâà íå зàâæäè âðàхîâóюòü бàãàòî âèзíà÷àëüíèх 
ïàðàìåòð³â, щî ïðèзâîäÿòü äî ïîÿâè ïðèхîâàíèх 
âèòðàò. Íàïðèêëàä, âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îбðîб-
êîю ðåâåðñèâíèх ïîòîê³â, ÿê³, зà îö³íêîю åêñ-
ïåðò³â ì³æíàðîäíîї ìåðåæ³ LFA, äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
îïòîâîї òîðã³âë³ ñêëàäàюòü äî 15% ëîã³ñòè÷íîãî 
бюäæåòó [10].

F. Анал³з IT забезпечення.

Àíàë³зóю÷è IT – зàбåзïå÷åííÿ êîìïàí³ї â ïðî-
öåñ³ ëîã³ñòè÷íîãî àóäèòó зà LFA-òåхíîëîã³єю, 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî зàâäàííÿì ³íфîð-
ìàö³éíîї ñèñòåìè з òî÷êè зîðó ëîã³ñòèêè є íå 
ëèшå îбë³ê òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, 
àëå ³ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ïîòîêàìè. Îñê³ëüêè 
ñêëàäñüêà ëîã³ñòèêà ãðàє ðîëü êëю÷îâîї ëàíêè â 
óïðàâë³íí³ зàïàñàìè ³ òîâàðîðóхó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
îïòîâîї òîðã³âë³, ïèòàííÿ ïðî âèб³ð àâòîìàòèзî-
âàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñêëàäàìè (Warehouse 
Management System, WMS) ñòàâ îñòàíí³ì ÷àñîì 
àêòóàëüíèì. Òèïîâà ïîìèëêà äåÿêèх êåð³âíè-
ê³â ïîëÿãàє â òîìó, щî îбë³êîâ³ фóíêö³ї бóхãàë-
òåðñüêîї ïðîãðàìè àбî àíàëîã³÷íèх ïðîãðàì, щî 
ðåєñòðóюòü ðóх òîâàðó зà ñêëàäîì, ö³ëêîì äàюòü 
зìîãó àâòîìàòèзóâàòè óïðàâë³ííÿ ñêëàäîì.

Сàìå WMS äîïîìàãàє ïðèéìàòè ð³шåííÿ (фîð-
ìóâàòè íàêàзè) â ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäó, 
êîëè ñêëàäí³ñòü ³ шâèäê³ñòü îïåðàö³é ïåðåâèщóє 
ìîæëèâîñò³ ëюäñüêîãî ðîзóìó.

G. Анал³з лог³стичної служби [10].
Êîæåí з ðîзä³ë³â ìàє ñâîю ñòðóêòóðó äîñë³-

äæåííÿ, ìåòîю ÿêîãî є âèÿâèòè ïðîбëåìí³ ì³ñöÿ, 
âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³ ïîêðàщåíü, ðîзðîбèòè 
ïëàíè âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é. Сòðóêòóðà 
äîñë³äæåííÿ бóäóєòüñÿ íà îñíîâíèх ïðèíöèïàх 
LFA [10].

Пðèíöèï LFA № 1. Ч³òêà â³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòå-
ã³ї ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ãëîбàëüíèì ñòðàòåã³-
ÿìè ï³äïðèєìñòâà.

Пðèíöèï LFA № 2: Лîêàë³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèх 
âèòðàò.

Пðèíöèï LFA № 3: Âèзíà÷åííÿ ³ ïîñò³éíèé 
îбë³ê ëîã³ñòè÷íèх ïîêàзíèê³â. 

Îбë³ê ³ îö³íêà ëîã³ñòè÷íèх ïîêàзíèê³â ñòà-
юòü êëю÷îâèìè ÷èííèêàìè ïîñò³éíîãî ïîë³ï-
шåííÿ íà шëÿхó äî ë³äåðñòâà â ãàëóз³. Êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ äîâîë³ ÷àñòî 
íå ïðèä³ëÿє îïåðàö³éí³é ëîã³ñòèö³ íàëåæíîї 
óâàãè. Òàê, íà бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâàх íå ³ñíóє 
ïîä³ëó íà ëîã³ñòè÷íó ñëóæбó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
збóòó ³ ëîã³ñòè÷íó ñëóæбó зàбåзïå÷åííÿ ïîñòà-
÷àííÿ. Сêëàäè êîìïàí³é (ÿê âëàñí³, òàê ³ àóò-
ñîðñèíã) íå ìàюòü ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíîї êîíöåï-
ö³ї ³ ïðèзíà÷åííÿ – äèñòðèбóòèâíèé, бóфåðíèé, 
êðîñ-äîê³íã òîщî. Пðè öüîìó íàâàíòàæåííÿ íà 
îïåðàö³éíó ëîã³ñòèêó (ÿê íà ñêëàäè, òàê ³ íà 
òðàíñïîðò) ïîñò³éíî зб³ëüшóєòüñÿ, ³, íå зàâæäè 
є ñïëàíîâàíîю ³ àäåêâàòíîю.

Дëÿ îö³íêè ðîбîòè îïåðàö³éíèх ï³äðîзä³ë³â 
íåîбх³äíî ðîзóì³òè, ÿê íà âàðò³ñòü ðóхó òîâàðó зà 
ñêëàäîì âïëèâàє:

– òåхíîëîã³ÿ ðîбîòè ñêëàäó (ÿê ïîбóäîâàíèé 
ëàíöюæîê îïåðàö³é зà ñêëàäîì ³ ðîзïîä³ëåí³ 
ðåñóðñè óñòàòêóâàííÿ, òåхí³êè ³ ïåðñîíàëó);

– ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ñêëàäîì;
– âíóòð³шí³ âòðàòè: íåñòà÷³ ³ ïåðåñîðòèöÿ;
– åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè;
– åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè òðàíñïîðòíîї ñëóæбè 

(ñâîє÷àñí³ñòü ï³äâåзåííÿ ³ âèâåзåííÿ òîâàðó);
– ìîæëèâ³ñòü ïëàíóâàííÿ íàâàíòàæåíü íà 

ñêëàä (ÿê ó ðàìêàх äîбîâîãî ãðàф³êà, òàê ³ з óðà-
хóâàííÿì ð³÷íèх êîëèâàíü) [10].

Лîã³ñòè÷íèé àóäèò зà òåхíîëîã³єю LFA ðîз-
êðèâàє äæåðåëà íàäëèшêîâèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò 
³ ðîзðîбëÿє ïëàí îïòèì³зàö³ї ëîã³ñòè÷íîї фóíêö³ї 
шëÿхîì ïîë³ïшåííÿ фóíêö³îíàëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ñèñòåìîю ï³äïðèєìñòâà, 
³íòåãðàö³ї ³ ò³ñíîї âзàєìîä³ї óñ³х ëàíîê ëàíöюãà 
ïîñòà÷àíü. 

Âисновки. Çä³éñíåíèé àíàë³з зàñâ³ä÷èâ ³ñíó-
âàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ³íñòðóìåíò³â îö³íêè åфåê-
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òèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ðîзãëÿíóòèх ï³äхîä³â, íà æàëü, зâîäèòüñÿ 
äî îö³íюâàííÿ â³ääà÷³ â³ä âèòðàò íà ëîã³ñòèêó, 
щî, íà íàш ïîãëÿä, íå є àбñîëюòíî ïðàâîì³ðíèì, 
îñê³ëüêè êîðèñíèé åфåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñ-
òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ з ÷àñîì, ³ 
îòæå âèì³ðÿòè éîãî íà îñíîâ³ з³ñòàâëåííÿ äîхîä³â 
òà âèòðàò íåìîæëèâî. Ç îãëÿäó íà öå, îö³íêó åфåê-
òèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè 
ÿê ïî÷àòêîâèé, бàзîâèé åòàï äîñë³äæåííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, 
щî ìàє бóòè äîïîâíåíèé ìåòîäîì îö³íêè ð³âíÿ 
ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó òà åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ фóíêö³îíàëüíèх ñфåð ëîã³ñòèêè ï³ä-
ïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³.

Пðîòå, íà íàш ïîãëÿä, òàêîæ îïòèìàëüíèì äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх îïòî-
âîї òîðã³âë³ є ìåòîä êîìïëåêñíîãî ëîã³ñòè÷íîãî 
àóäèòó зà òåхíîëîã³єю Logistics Field Audit. Â³í 
ÿâëÿє ñîбîю íàéб³ëüш åфåêòèâíèé óïðàâë³íñüêèé 
³íñòðóìåíò, шèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèé ïðîâ³ä-
íèìè ñâ³òîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè, îñê³ëüêè зàбåзïå-
÷óє ³ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ äèñòàíö³ї ì³æ îòðèìàííÿì 
îб’єêòèâíîї îö³íêè ëîã³ñòè÷íîї фóíêö³ї êîìïàí³é, 
ðîзðîбêîю ðåêîìåíäàö³é ³ âïðîâàäæåííÿì ³ííî-
âàö³é. Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ðîзãëÿíóòèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó 
êîìïëåêñ³ äàñòü їì зìîãó ïîêðàщèòè êîíêóðåíòí³ 
ïîзèö³ї òà äîñÿãòè зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы è ñðàâíåíы ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê îöåíèâàíèю эффåêòèâíîñòè ëîãèñòè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, èññëåäîâàíы èх îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå, êîòîðыå ìîãóò быòü ïðèìåíåíы ïðåäïðè-
ÿòèåì îïòîâîé òîðãîâëè. Àâòîðîì ïðåäëîæåíî èñïîëüзîâàíèå êîìïëåêñíîãî îöåíèâàíèÿ эффåêòèâíîñòè 
ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ëîãèñòè÷åñêîãî àóäèòà.
Êлючевые слова: эффåêòèâíîñòü ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, эффåêòèâíîñòü ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы, 
ëîãèñòè÷åñêèå èзäåðæêè, óðîâåíü ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà, ëîãèñòè÷åñêèé àóäèò.
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING THE EFFICIENCY OF LOGISTICS 
MANAGEMENT IN THE WHOLESALE TRADE ENTERPRISES

Summary
The article analyzes and compares the methodical approaches to the efficiency evaluation of the logistics 
management, investigated their basic components, which can be applied wholesale company. The author 
suggested the use of an integrated logistics management effectiveness evaluation based on logistics audit.
Keywords: efficiency of logistics management, effectiveness of the logistics system, logistics costs, level of 
logistics services, logistics audit.
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî òðàäèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñî-
б³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х òà зîâí³ш-
í³х äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â 
òà ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó зà ïîêàзíèêàìè äèñêîíòîâàíèх ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò òà ÷èñòèх äèñêîíòîâàíèх 
³íâåñòèö³éíèх âèòðàò íà îñíîâ³ äèíàì³÷íîãî ï³äхîäó.
Êлючові слова: îñíîâí³ зàñîбè, âëàñí³ êîшòè, àìîðòèзàö³ÿ, êðåäèò, ф³íàíñîâèé ë³зèíã, âåí÷óðíå ф³íàí-
ñóâàííÿ, àãðàðí³ ðîзïèñêè.
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Постановка проблеми. ²ñíóâàííÿ зíà÷íîãî 
äåф³öèòó âëàñíîãî êàï³òàëó äëÿ зä³éñíåííÿ ïðî-
ñòîãî òà ðîзшèðåííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
Уêðàїíè ñòàâëÿòü ïåðåä ñ³ëüãîñïâèðîбíèêàìè ïðî-
бëåìó ïîшóêó îïòèìàëüíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ÿê îäíîãî з îñíî-
âíèх ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òà зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. Сêëàäí³ñòü 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ îбóìîâëåíà ÿê ñïåöèф³-
êîю ñàìîї ãàëóз³ (òðèâàëèé ïåð³îä îбîðîòó êîшò³â, 
ï³äâèщåí³ ðèзèêè âòðàòè àбî íåäîîòðèìàííÿ ïðî-
äóêö³ї, íèзüêèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³, âèñîêèé 
ð³âåíü зíîшåíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó), òàê ³ íåзà-
äîâ³ëüíèì ф³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèєìñòâ, â³ä-
ñóòí³ñòю íàëåæíîãî îбґðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ð³шåíü ó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ àíàë³зó äæåðåë â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зà ðàхó-
íîê зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ âèñâ³ò-
ëåí³ ó ïðàöÿх Â.Г. Àíäð³é÷óêà, Â.². Àðòèшà, 
Ì.Я. Дåì’ÿíåíêî, Â.Â. ²âàíèшèíà, П.Ì. Ìàêà-
ðåíêà, Л.Ю. Ìåëüíèêà, Â.Б. Íàêîíå÷íîãî, Ì. Пàñ-
òåðíàêà òà ³íшèх íàóêîâö³â.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх зíà÷íà 
óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ àíàë³зó òåíäåíö³é ³íâåñòó-
âàííÿ òà îö³íö³ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ їх âèêîðèñ-
òàííÿ бåз íàëåæíîãî îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â òà êðèòåð³їâ äîö³ëüíîñò³ âèбîðó îäíîãî з 
íèх з óðàхóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà òà ìàñшòàб³â ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñî-
бëèâîñòåé äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâàх òà îбґðóíòóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèбîðó 
îäíèх з íèх зà êðèòåð³ÿìè ì³í³ìóìó âèòðàò òà 
ìàêñèìóìó åêîíîì³÷íîãî åфåêòó з óðàхóâàííÿì 
êîíöåïö³ї зì³íè ö³ííîñò³ ãðîшåé ó ÷àñ³.

Âиклад основного матеріалу. Пëàíóю÷è îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, âàðòî âèзíà÷èòè зàãàëü-
íèé îбñÿã ³íâåñòèö³é äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó ÷è ïðîãðàìè. Дæåðåëàìè ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà 
ìîæóòü бóòè: âëàñí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè ³ âíóòð³ш-
íüîãîñïîäàðñüê³ ðåзåðâè; ïîзèêîâ³ ф³íàíñîâ³ 
êîшòè; зàëó÷åí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè, îäåðæàí³ â³ä 
ïðîäàæó àêö³é; êîшòè, щî ïåðåбóâàюòü ó öåí-
òðàë³зîâàíîìó âîëîä³íí³ îб’єäíàíü ï³äïðèєìñòâ; 
êîшòè Дåðæàâíîãî бюäæåòó; êîшòè ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â (ðèñ. 1).

²ííîâàö³éíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 

є: àãðàðí³ ðîзïèñêè, îïåðàòèâíèх òà ф³íàíñîâèé 
ë³зèíã, à òàêîæ âåí÷óðíèé êàï³òàë.

Яê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ, îäíèì ³з îñíîâíèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ â Уêðàїí³ є âëàñí³ êîшòè 
ï³äïðèєìñòâà – 70,5%. Дî âëàñíèх äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â íàëåæàòü 
ïðèбóòîê, àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, ìîб³ë³зà-
ö³ÿ âíóòð³шí³х àêòèâ³â â³ä ïðîäàæó «зàìîðîæå-
íèх» îñíîâíèх зàñîб³â àбî âèâ³ëüíåííÿ ÷àñòèíè 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, à òàêîæ äîäàòêîâ³ ãðîшîâ³ 
âíåñêè âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà ó ñòàòóòíèé фîíä.
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12,4%
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Ðис. 1. Ñтруктура капітальниõ інвестицій в Óкраїні 
за джерелами фінансування, 2014 р., %

Джерело: побудовано автором за даними [5]

Âëàñí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ïåðåâàæíî äëÿ ф³íàíñóâàííÿ òåх-
í³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ зàñîб³â ïðàö³: òåхí³÷íå 
ïåðåîзбðîєííÿ íà бàз³ êîìïëåêñíîї àâòîìàòèзà-
ö³ї òà âïðîâàäæåííÿ ãíó÷êèх âèðîбíè÷èх ñèñ-
òåì; зàì³íà зàñòàð³ëîї òåхí³êè, ìîäåðí³зàö³ю 
îбëàäíàííÿ; ë³êâ³äàö³ю âóзüêèх ì³ñöü ³ äèñïðî-
ïîðö³é ó âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòÿх ï³äïðèєì-
ñòâà; ìåхàí³зàö³ю äîïîì³æíèх òà îбñëóãîâóю÷èх 
âèðîбíèöòâ.

Пðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ìàє òåíäåíö³ю äî 
зб³ëüшåííÿ, щî ñïðèÿє ðîзшèðåííю ìîæëèâîñòåé 
ф³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (òàбë. 1).

Пðè öüîìó íåîбх³äíî ðîзóì³òè, щî âëàñí³ 
êîшòè íå є бåзêîшòîâíèì äæåðåëîì ³íâåñòóâàííÿ 
â îñíîâí³ зàñîбè. Íà íàшó äóìêó, ïðè îбґðóíòó-
âàíí³ ñïðÿìóâàííÿ ÷àñòèíè ïðèбóòêó íà ïðè-
äбàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â íåîбх³äíî ïîð³âíÿòè 
ðåзóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ òåхí³êè з åфåêòîì â³ä 
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ðå³íâåñòóâàííÿ êîшò³â â îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ÿê àëüòåðíàòèâà âêëàäåíü.

Пðîåêò зàì³íè зàñòàð³ëîãî óñòàòêóâàííÿ зà 
ðàхóíîê àìîðòèзàö³éíîãî фîíäó є ïðèðîäíèì 
ïðîöåñîì ïðîäîâæåííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ â 
íåзì³ííèх ìàñшòàбàх. Çàзâè÷àé òàê³ ïðîåêòè íå 
ïîòðåбóюòü òðèâàëèх ³ ñêëàäíèх ïðîöåäóð îбґðóí-
òóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Бàãàòîàëüòåðíàòèâ-
í³ñòü ìîæå з’ÿâèòèñÿ ëèшå ó ðàз³ ³ñíóâàííÿ ê³ëü-
êîх òèï³â ïîä³бíîãî îбëàäíàííÿ. У òàêîìó âèïàäêó 
íåîбх³äíî îбґðóíòóâàòè ïåðåâàãè îäíîãî з íèх.

Дîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè є íàéïîшèðåí³шèìè 
äæåðåëàìè зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ â³äòâî-
ðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. Яêщî ðîзãëÿíóòè äîñâ³ä 
єâðîïåéñüêèх êðàїí òàêèх, íàïðèêëàä, ÿê Í³ìå÷-
÷èíà òà Àíãë³ÿ, òî ìîæåìî зàзíà÷èòè, щî ÷àñòêà 
ïîзèêîâèх êîшò³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ñÿãàє 50%, 
äåщî íèæ÷³ ÷àñòêè ìàюòü Фðàíö³ÿ – 40%, ²òàë³ÿ 
òà Бåëüã³ÿ – 30% [2].

Çàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà бàí-
ê³âñüêèìè êðåäèòàìè з êîæíèì ðîêîì зðîñòàє. 
Çîêðåìà, зà 2010–2014 ðð. êðåäèòè â ñ³ëüñüêå, 
ë³ñîâå òà ðèбíå ãîñïîäàðñòâî Уêðàїíè зðîñëè ó 
2,1 ðàзè ³ ñòàíîâëÿòü 55335 ìëí ãðí, ó òîìó ÷èñë³ 
ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ зб³ëüшèëèñÿ íà 74 % äî 
35425 ìëí ãðí [1].

Êðåäèòè ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є êîðîòêî- òà 
ñåðåäíüîñòðîêîâèìè, ÷àñòêà êðåäèò³â äî 1 ðîêó 
ñòàíîâèòü 45,1%, â³ä 1 äî 5 ðîê³â – 45,6% ó 
2014 ð. Пðè öüîìó ïèòîìà âàãà äîâãîñòðîêî-
âèх êðåäèò³â (б³ëüшå 5 ðîê³â) íå ïåðåâèщóâàëà 
9,3%. Сåðåäí³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ïî êðåäèòàх ó 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïåðåâèщóâàëè ñåðåäí³ êðå-
äèòí³ ñòàâêè äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, 
щî íåãàòèâíî âïëèâàє ф³íàíñîâèé ñòàí ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà ìîæëèâîñò³ â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê äàíîãî 
äæåðåëà. Сòàâêè ïî êðåäèòàх зà âèäàìè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ êîëèâàєòüñÿ â³ä 8,3% (ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñфåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà äîïîì³æíîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ) äî 23,7% (îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ 
ñîö³àëüíîї äîïîìîãè), òîä³ ÿê ïðîöåíòí³ ñòàâêè 
äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зíàхîäÿòüñÿ íà ð³âí³ 
20,1%. Âîäíî÷àñ ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ îñíîâíèх 
зàñîб³â íå ïåðåâèщóâàâ 12,7% ó 2014 ð., à зàãàëü-
íèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà ñòàíîâèâ 25,8%.

Òàêèì ÷èíîì, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íèé äèñïà-
ðèòåò ì³æ äîх³äí³ñòю îñíîâíîãî êàï³òàëó òà âàð-
ò³ñòю êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, щî ïîòðåбóє ґðóíòîâ-
íîãî àíàë³зó щîäî äîö³ëüíîñò³ зàëó÷åííÿ îñòàíí³х 
ÿê äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх зàñîб³â.

Сïåö³àëüíî äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ бàíêè ãîòóюòü ³íäèâ³äóàëüí³ ãðàф³êè 
ïîãàшåííÿ, ÿê³ âðàхîâóюòü ñïåöèф³êó їх фóíêö³-
îíóâàííÿ. Дóæå ÷àñòî ñ³ëüãîñïâèðîбíèêè ìàюòü 
ìîæëèâ³ñòü ïîãàñèòè êðåäèò ïî ì³ð³ îòðèìàííÿ 

âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї. Пðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó 
бàíê³âñüêîãî ðèíêó â ðîзð³з³ àãðàðíîãî êðåäèòó-
âàííÿ âèÿâèëî ëèшå 8 бàíê³â, ÿê³ ïðîïîíóюòü òàê³ 
ðåñóðñè: Пðèâàòбàíê, Ðàéффàéзåí бàíê Àâàëü, 
ПУÌБ, Àëüфà-Бàíê, Уêðñîöбàíê, Пðîêðåäèò òà 
Êðåä³ Àãð³êîëü, ÎÒП бàíê [7, ñ. 29].

Íàìè зàïðîïîíîâàíî äëÿ îбґðóíòóâàííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ð³зíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ïðèäбàííÿ 
(â³äòâîðåííÿ) îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïîêàзíèêè äèñêîíòîâàíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх âèòðàò (DIC – discounted investment costs) 
òà ÷èñòèх äèñêîíòîâàíèх ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò 
(NDIC – netto discounted investment costs) з óðà-
хóâàííÿì ïðèíöèï³â зì³íè ö³ííîñò³ ãðîшåé ó ÷àñ³ 
(äèíàì³÷íèé ï³äх³ä).

Пðè âèêîðèñòàíí³ бàíê³âñüêîãî êðåäèòó ÿê 
äæåðåëà ïðèäбàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â âèíèêàюòü 
âèòðàòè ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïëàòîю â³äñîòê³â òà ð³÷í³ 
âèòðàòè íà ïîãàшåííÿ îñíîâíîãî бîðãó:
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,        (1)

äå DICcr – äèñêîíòîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè 
ïðè âèêîðèñòàíí³ бàíê³âñüêîãî êðåäèòó äëÿ ïðè-
äбàííÿ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â зà âåñü 
ïåð³îä ä³ї êðåäèòíîãî äîãîâîðó, ãðí; Cdebtt – ð³÷í³ 
âèòðàòè íà ïîãàшåííÿ îñíîâíîãî бîðãó, ãðí; PPt – 
â³äñîòêîâ³ ïëàòåæ³ зà êîðèñòóâàííÿ бàíê³âñüêèì 
êðåäèòîì, ãðí; Àt – ð³÷íà ñóìà àìîðòèзàö³ї ïðè-
äбàíîãî îñíîâíîãî зàñîбó, ãðí; ²nf – ð³÷íèé ³íäåêñ 
³íфëÿö³ї зà t-ð³ê, êîåф³ö³єíò; t – íîìåð ðîêó, зà 
ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ ðîзðàхóíîê; n – ê³ëüê³ñòü ðîê³â 
êðåäèòíîãî äîãîâîðó.

Â³äïîâ³äíî, âàð³àíò êðåäèòóâàííÿ, щî зàбåзïå-
÷óє ì³í³ìóì äèñêîíòîâàíèх ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò 
íà ïðèäбàííÿ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â є íàé-
б³ëüш äîö³ëüíèì.

Íà íàшó äóìêó, ïðè ðîзðàхóíêó ÷èñòèх äèñ-
êîíòîâàíèх ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè íå ëèшå âèòðàòè, àëå ³ ìîæëèâ³ íàäхî-
äæåííÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх 
зàñîб³â:
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,       (2)

äå NDICcr – ÷èñò³ äèñêîíòîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ 
âèòðàòè íà бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ ïðèäбàííÿ 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â, ãðí; INCt – äîх³ä 
â³ä âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íîãî зàñîбó ó t-ìó ðîö³ 
(âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, âèðîбëå-
íîї з âèêîðèñòàííÿì òåхí³÷íîãî зàñîбó; зб³ëü-
шåííÿ âèðîб³òêó ïðàö³âíèê³â òà âàëîâîї ïðîäóê-
ö³ї òîщî), ãðí; ràlt – äîх³äí³ñòü àëüòåðíàòèâíîãî 
âàð³àíòà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íàé-
ìåíшà бåзðèзèêîâà ð³÷íà ñòàâêà â³äñîòêó, êîåф³-

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка власниõ коштів для фінансування відтворення основниõ засобів  

у сільському господарстві Óкраїни, 2010–2014 рр.
Показники 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р.

Чèñòèé ïðèбóòîê, ìëí ãðí 17253,6 25267,0 26728,4 14925,7 20262,9

Àìîðòèзàö³ÿ, ìëí ãðí 6264,00 6327,53 9271,63 10830,26 11467,71

Дîäàòêîâèé ãðîшîâèé ïîò³ê, ìëí ãðí 23517,6 31594,53 36000,03 25755,96 31730,61

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, ìëí ãðí 11311 16703 19086,00 18640 18388

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, % 21,1 27,0 20,5 11,2 25,8

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, % 16,2 24,0 21,2 10,4 12,7
Джерело: розраховано автором за даними [10]
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ö³єíò; Cprt – âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з âèðîбíèöòâîì 
ïðîäóêö³ї òà âèêîðèñòàííÿì òåхí³÷íîãî зàñîбó ó 
t-ìó ðîö³, ãðí; FASliq – ÷èñòà ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü 
îñíîâíîãî зàñîбó íà ê³íåöü ïåð³îäó åêñïëóàòà-
ö³ї, ãðí; t – íîìåð ðîêó, зà ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ ðîз-
ðàхóíîê; n – ê³ëüê³ñòü ðîê³â åêñïëóàòàö³ї зàñîбó. 

У âèïàäêó, ÿêщî NDICcr > 0, òî ï³äïðèєìñòâî 
îòðèìàє äîäàòêîâèé ãðîшîâèé ïîò³ê â³ä ïðè-
äбàííÿ òåхí³÷íîãî зàñîбó â êðåäèò ³ äàñòü зìîãó 
êîìïåíñóâàòè âñ³ âèòðàòè ïîâ’ÿзàí³ з ïîãàшåí-
íÿì бîðãó òà âèïëàòîю â³äñîòê³â зà êîðèñòóâàííÿ 
êðåäèòîì. Â ³íшîìó âèïàäêó ï³äïðèєìñòâó íåäî-
ö³ëüíî зàëó÷àòè êðåäèòí³ ðåñóðñè äëÿ ïðèäбàííÿ 
òåхí³÷íîãî зàñîбó àбî æ зä³éñíюâàòè ïîшóê б³ëüш 
äåшåâшèх бàíê³âñüêèх êðåäèò³â, îñê³ëüêè íàäхî-
äæåííÿ íå äàюòü зìîãó êîìïåíñóâàòè âèòðàòè зà 
äàíîї ñòàâêè ïîзè÷êîâîãî â³äñîòêà.

Îäíèì ³з ³íñòðóìåíò³â êðåäèòóâàííÿ ð³зíèх 
îïåðàö³é з êóï³âë³ ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ³íшèх 
òîâàð³â є ф³íàíñîâèé ë³зèíã – öå ãîñïîäàðñüêà îïå-
ðàö³ÿ, щî зä³éñíюєòüñÿ ф³зè÷íîю àбî юðèäè÷íîю 
îñîбîю ³ ïåðåäбà÷àє ïåðåäà÷ó îðåíäàðю ìàéíà, ÿêå 
є îñíîâíèì зàñîбîì зã³äíî з Пîäàòêîâèì Êîäåêñîì 
³ ïðèäбàíå àбî âèãîòîâëåíå îðåíäîäàâöåì, à òàêîæ 
óñ³х ðèзèê³â òà âèíàãîðîä, ïîâ’ÿзàíèх з ïðàâîì 
êîðèñòóâàííÿ òà âîëîä³ííÿ îб’єêòîì ë³зèíãó [9]. 
Йîãî зàñòîñîâóюòü, ïåðåäóñ³ì, äëÿ шâèäêîãî îñâî-
єííÿ âåëèêèх òåхí³÷íèх íîâàö³é, щî âèìàãàє ïðè-
äбàííÿ äîðîãîãî îбëàäíàííÿ.

У Дåðæбюäæåò³ íà 2016 ð. ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ë³зèíãîâèх ïîñòàâîê òåхí³êè àãðà-
ð³ÿì 35 ìëí ãðí äëÿ ÍÀÊ «Уêðàãðîë³зèíã» òà 
3,8 ìëí ãðí äëÿ ДП «Сïåöàãðîë³зèíã», àбî бëèзüêî 
1% â³ä ïîòðåбè.

Íà óìîâàх ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè бóëî îòðèìàíî 42% 
òðàêòîð³â, 36% ґðóíòîîбðîбíîї òà ïîñ³âíîї òåх-
í³êè, 13% êîìïëåêòè îбëàäíàííÿ äëÿ òâàðèííè-
öòâà ³ ïòàх³âíèöòâà, 9% зåðíîзбèðàëüíèх êîìбàé-
í³â â³ä зàëüíîãî îбñÿãó îб’єêò³â àãðîë³зèíãó [6].

Пðè îбґðóíòóâàíí³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó ÿê äæåðåëà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñî-
б³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè òàêå:

1) зà óìîâàìè ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó ïåðåäбà÷à-
єòüñÿ àâàíñîâàíèé ïëàò³æ ó ðîзì³ð³ 20-30% бàëàí-
ñîâîї âàðòîñò³ òåхí³êè;

2) зà êîðèñòóâàííÿ îб’єêòîì ë³зèíãó ñïëà÷ó-
юòüñÿ ë³зèíãîâ³ ïëàòåæ³ щîð³÷íî, ïîêâàðòàëüíî, 
ïîì³ñÿ÷íî ÷è з óðàхóâàííÿì ñåзîí³â, ÿêèé òàêîæ 
âêëю÷àє âèòðàòè íà îбñëóãîâóâàííÿ;

3) ïðè âèêîðèñòàí³ ñхåìè ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó 
âèíèêàє ïîäàòêîâà åêîíîì³ÿ íà êîì³ñ³éí³é âèíà-
ãîðîä³ òà ïîäàòêîâà åêîíîì³ÿ íà àìîðòèзàö³ї;

4) ó ê³íö³ ë³зèíãîâîї óãîäè âèíèêàюòü äîäàò-
êîâ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з âèêóïîì òåхí³êè зà 
зàëèшêîâîю âàðò³ñòю.

Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå, ââàæàєìî, щî ðîзðà-
хóíîê äèñêîíòîâàíèх ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò òà 
÷èñòèх äèñêîíòîâàíèх ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò ìàє 
зä³éñíюâàòèñÿ зà òàêèìè фîðìóëàìè:
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,  (3)

äå DICLis – äèñêîíòîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè 
íà ïðèäбàííÿ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â шëÿ-
хîì ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, ãðí; LisPt – щîð³÷í³ 
ë³зèíãîâ³ ïëàòåæ³ ë³зèíãîäàâöю зà êîðèñòóâàííÿ 
îб’єêòîì ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, ãðí; Staxt – ïîäàò-
êîâà åêîíîì³ÿ íà êîì³ñ³ї ë³зèíãîäàâöÿ òà ïîäàò-
êîâà åêîíîì³ÿ íà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàííÿх; 

FASrv – âèòðàòè íà âèêóï îñíîâíèх âèðîбíè÷èх 
зàñîб³â зà зàëèшêîâîю âàðò³ñòю â ê³íö³ òåðì³íó 
ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, ãðí; ²nf – ð³÷íèé ³íäåêñ 
³íфëÿö³ї зà t-ð³ê, êîåф³ö³єíò; t – íîìåð ðîêó, зà 
ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ ðîзðàхóíîê; n – ê³ëüê³ñòü ðîê³â 
äîãîâîðó ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó.
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äå NDICLis – ÷èñò³ äèñêîíòîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ 
âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх 
зàñîб³â шëÿхîì ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, ãðí; INCt – 
äîх³ä â³ä âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íîãî зàñîбó ó t-ìó 
ðîö³, ãðí.

Â³äïîâ³äíî, âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíå 
ó òîìó ðàз³, ÿêщî äèñêîíòîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ 
âèòðàòè є íèæ÷èìè ïîð³âíÿíî з ³íшèìè àëüòåð-
íàòèâíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ, à ÷èñò³ äèñ-
êîíòîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè ìàюòü ïîзèòèâíå 
зíà÷åííÿ.

Çà îбìåæåíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèïîâî íîâ³ 
ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ êîшò³â â îíîâëåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â, ñåðåä ÿêèх âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє 
ф³íàíñóâàííÿ зà ó÷àñòю âåí÷óðíîãî êàï³òàëó. 
Âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ, зà âèзíà÷åííÿì Єâðî-
ïåéñüêîї àñîö³àö³ї ïðÿìîãî òà âåí÷óðíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ, – öå àêö³îíåðíèé êàï³òàë, ÿêèé íàäàєòüñÿ 
ïðîфåñ³éíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ³íâåñòóюòü, 
îäíî÷àñíî бåðó÷è ó÷àñòü â óïðàâë³íí³, â ïðèâàòí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ äåìîíñòðóюòü зíà÷íèé ïîòåí-
ö³àë зðîñòàííÿ, íà фàзàх їх ïî÷àòîãî ðîзâèòêó, 
ðîзшèðåííÿ òà ïåðåòâîðåííÿ [8].

Д³ÿëüí³ñòü âåí÷óðíèх ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ïåâíèìè îñîбëèâîñòÿìè:

1) êîшòè âêëàäàюòüñÿ ó âåí÷óðíèé б³зíåñ бåз 
ãàðàíò³é з бîêó âåí÷óðíîãî ï³äïðèєìñòâà;

2) êîшòè íàäàюòüñÿ íà бåзâ³äñîòêîâ³é îñíîâ³, 
òîбòî ðèзèêîâèé êàï³òàë ðîзì³щóєòüñÿ íå ÿê êðå-
äèò, à ó âèãëÿä³ ïàю äî ñòàòóòíîãî фîíäó ï³äïðè-
єìñòâà;

3) âåí÷óðí³ ³íâåñòîðè є àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Âîíè íå зàëèшàюòü êîì-
ïàí³ю ï³ñëÿ íàäàííÿ їé ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à 
бåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ íåю;

4) âêëàäíèêè êàï³òàëó зìóшåí³ î÷³êóâàòè â 
ñåðåäíüîìó â³ä 3 äî 5 ðîê³â, щîб ïåðåêîíàòèñÿ ó 
ïåðñïåêòèâíîñò³ âêëàäåíü, ³ äî 10 ðîê³â, щîб îòðè-
ìàòè ïðèбóòîê íà âêëàäåíèé êàï³òàë;

5) ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèх êîшò³â âåí÷óðíèì 
³íâåñòîðîì зä³éñíюєòüñÿ â ìîìåíò âèхîäó ö³í-
íèх ïàïåð³â ï³äïðèєìñòâà íà â³äêðèòèé ðèíîê ³ 
зàëåæíî â³ä ÷àñòêè ó÷àñò³ â íàäàíí³ êîшò³â.

Уêðàїíñüêèé âåí÷óðíèé êàï³òàë ñхèëüíèé ðåà-
ë³зîâóâàòè ñåðåäíüî- òà êîðîòêîñòðîêîâ³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîåêòè. Гàëóзåâà ñòðóêòóðà âåí÷óðíèх 
³íâåñòèö³é â Уêðàїí³ є äåфîðìîâàíîю, îñíîâíèìè 
ðåöèï³єíòàìè âåí÷óðíèх ³íâåñòèö³é є êîìï’юòåðíà 
òåхí³êà òà ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè. Пðè öüîìó ãàëóзåâà 
ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é âåí÷óðíèх фîíä³â єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí б³ëüш äèâåðñèф³êîâàíà, à ÷àñòêà 
³íâåñòèö³é â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ñòàíîâèòü 0,4% 
³ ïîñòóïîâî зб³ëüшóєòüñÿ.

Îäíèì з àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є 
âèêîðèñòàííÿ àãðàðíèх ðîзïèñîê. Àãðàðíà ðîз-
ïèñêà – òîâàðîðîзïîðÿä÷èé äîêóìåíò, щî ф³êñóє 
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бåзóìîâíå зîбîâ’ÿзàííÿ бîðæíèêà, ÿêå зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ зàñòàâîю, зä³éñíèòè ïîñòàâêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї àбî ñïëàòèòè ãðîшîâ³ êîшòè íà 
âèзíà÷åíèх ó íüîìó óìîâàх [3].

Хàðàêòåðíèìè îзíàêàìè àãðàðíîї ðîзïèñêè є: 
âèñòóïàє ÿê ³íñòðóìåíò êðåäèòóâàííÿ; бåзóìîâíå 
зîбîâ’ÿзàííÿ бîðæíèêà ïåðåä êðåäèòîðîì; âèïè-
ñóєòüñÿ зà ãðîш³, ïîñòàâëåíèé òîâàð, ïîñëóãè, 
âèêîíàí³ ðîбîòè; âèêîðèñòàííÿ зàñòàâè ó âèãëÿä³ 
ìàéбóòíüîãî âðîæàю; ñïðîщåíà ïðîöåäóðà ñòÿã-
íåííÿ; зàхèñò â³ä ö³íîâèх òà êóðñîâèх ðèзèê³â.

Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé âèä ðîзðàхóíê³â îбåðå 
ñ³ëüãîñïâèðîбíèê (ïðîäóêö³ÿ ÷è ф³íàíñè), àãðàðí³ 
ðîзïèñêè ïîä³ëÿюòüñÿ íà òîâàðí³ òà ф³íàíñîâ³. 
Òîâàðíà àãðàðíà ðîзïèñêà – öå àãðàðíà ðîзïèñêà, 
щî âñòàíîâëює бåзóìîâíå зîбîâ’ÿзàííÿ бîðæíèêà 
зà àãðàðíîю ðîзïèñêîю зä³éñíèòè ïîñòàâêó óзãî-
äæåíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ÿê³ñòü, 
ê³ëüê³ñòü, ì³ñöå òà òåðì³í ïîñòàâêè ÿêîї âèзíà÷å-
íèé àãðàðíîю ðîзïèñêîю. Ф³íàíñîâà àãðàðíà ðîз-
ïèñêà – öå àãðàðíà ðîзïèñêà, щî âñòàíîâëює бåз-
óìîâíå зîбîâ’ÿзàííÿ бîðæíèêà ñïëàòèòè ãðîшîâó 
ñóìó, ðîзì³ð ÿêîї âèзíà÷àєòüñÿ зà ïîãîäæåíîю 
бîðæíèêîì ³ êðåäèòîðîì фîðìóëîю з óðàхóâàí-
íÿì ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю àбî 
æèâ³ òâàðèíè ó âèзíà÷åí³é ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³. 
Âèêîíàííÿ бîðæíèêîì зîбîâ’ÿзàíü зà ф³íàíñî-
âèìè àãðàðíèìè ðîзïèñêàìè зä³éñíюєòüñÿ ëèшå â 
бåзãîò³âêîâ³é фîðì³.

Îòæå, ïðåäìåòîì зàñòàâè зà àãðàðíîю ðîзïèñ-
êîю є ìàéбóòí³é âðîæàé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї. Âèäàâàòè àãðàðí³ ðîзïèñêè ìîæóòü 
îñîбè, ÿê³ ìàюòü ïðàâî âëàñíîñò³ íà зåìåëüíó 
ä³ëÿíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ àбî 
ïðàâî êîðèñòóâàííÿ òàêîю зåìåëüíîю ä³ëÿíêîю 
íà зàêîííèх ï³äñòàâàх äëÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Ì³í³ìàëü-
íèé ðîзì³ð зåìåëüíîї ä³ëÿíêè ïîãîäæóєòüñÿ ñòî-
ðîíàìè àãðàðíîї ðîзïèñêè. 

Ç ìåòîю îбґðóíòóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ àãðàðíîї 
ðîзïèñêè ÿê äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ïðèäбàííÿ 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â íåîбх³äíî âèзíà÷èòè 
åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä її âèêîðèñòàííÿ ÿê ð³зíèöÿ 
ì³æ äèñêîíòîâàíèì ãðîшîâèì ïîòîêîì (ñóìà ïðè-
бóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї êóëü-
òóðè) òà äèñêîíòîâàíîю ñóìîю зîбîâ’ÿзàíü зà 

àãðàðíîю ðîзïèòêîю ïðîòÿãîì òåðì³íó ä³ї ðîз-
ïèñêè.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ àãðàðíèх ðîзïè-
ñîê зàбåзïå÷èòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðî-
âèðîбíèêàì ñïðîщåíèé äîñòóï äî ф³íàíñîâèх òà 
òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â.

Пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї зàëó÷àюòüñÿ ïåðå-
âàæíî äëÿ ðåàë³зàö³ї ìàñшòàбíèх ïðîåêò³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з òåхíîëîã³÷íèì îíîâëåííÿì âèðîбíè-
öòâà, ðåîðãàí³зàö³єю òà äèâåðñèф³êàö³єю ä³ÿëü-
íîñò³ òîщî. Âîíè ìîæóòü ðàäèêàëüíî ïîë³ïшèòè 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà зàâäÿêè âïðî-
âàäæåííю ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é. Пîшèðåí³шèì 
є ñï³ëüíå ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â 
â³ò÷èзíÿíèìè òà ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè íà ïðà-
âàх äîëüîâîї ó÷àñò³ (ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî). Îäíàê 
îбñÿãè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїí³ 
íèí³ íåäîñòàòí³, щî зóìîâëåíî íåñïðèÿòëèâèì 
³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì ³ íåâèñîêîю ïðèâàбëè-
â³ñòю б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â.

Яê ñâ³ä÷àòü ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, ïðÿì³ 
³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї ó ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèбíå 
ãîñïîäàðñòâî зà 2010–2014 ðð. зб³ëüшèëèñÿ íà 
96,5 ìëí äîë. СШÀ, àбî íà 14,2% ³ ñòàíîâëÿòü 
776,9 ìëí äîë. СШÀ, àбî 1,4% зàãàëüíîãî îбñÿãó 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é [4].

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, îñíî-
âíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ є 
âëàñí³ êîшòè òà бàíê³âñüê³ êðåäèòè, à ïåðñïåê-
òèâíèìè – ф³íàíñîâèé òà îïåðàòèâíèé ë³зèíã, 
àãðàðí³ ðîзïèñêè òà ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї. 
Дëÿ ïîð³âíÿííÿ åфåêòèâíîñò³ ð³зíèх âàð³àíò³â 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèх âèðîб-
íè÷èх зàñîб³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ 
ïîêàзíèêè, ÿê äèñêîíòîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè 
òà ÷èñò³ äèñêîíòîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè. 
Âèêîðèñòàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî зîâí³шíüîãî äæå-
ðåëà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíå ó òîìó ðàз³, 
ÿêщî äèñêîíòîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè äàíîãî 
³íñòðóìåíòó є íèæ÷èìè ïîð³âíÿíî з ³íшèìè àëü-
òåðíàòèâíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ, à ÷èñò³ 
äèñêîíòîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè ìàюòü ïîзè-
òèâíå зíà÷åííÿ.
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Постановка проблеми. Í³хòî ñüîãîäí³ íå 
ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåêëàìè, âîíà ³ñíóâàëà зàäîâãî äî ïîÿâè ðàä³î 
é òåëåбà÷åííÿ òà бóäå ³ñíóâàòè, ïîêè æèâå ëюä-
ñòâî. Шâèäêèé ðîзâèòîê ðèíêó, ïîÿâà âñå íîâèх ³ 
íîâèх ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
êîíñòðóêö³é, зðîñòàю÷à êîíêóðåíö³ÿ âñåðåäèí³ 
ãàëóз³ – óñå öå âèìàãàє ïåðåîñìèñëåííÿ ï³äхîä³â 
äî ðåêëàìè. Íàзð³ëà íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìàòèзàö³ї 
зíàíü òà àíàë³зó äàíèх ñåðåä ï³äïðèєìñòâ ðåêëàì-
íîї ãàëóз³ [4].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çàãàëüí³ ïèòàííÿ щîäî òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ ðåêëàìíîї ãàëóз³ âèâ÷àëèñü òàêèìè 
óêðàїíñüêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê Âàêàëюê À., Лàзåб-
íèê Ì., Ðîìàò Є., Гóëüòàé Б.Â., Пåòðàщàê Î.Î. òà 
³í. [4; 12; 14]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íà äóìêó íàóêîâö³â, 
ðèíîê ìàє ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю ðîзâèòêó. Àëå 
â óìîâàх ïðîãðåñèâíîãî ðîзâèòêó ð³зíèх фîðì 
êîìóí³êàö³é, ðèíîê ðåêëàìè зäîбóâàє âñå íîâ³ 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, ÿê³ є щå íå äîñòàòíüî ðîз-
êðèòèìè ³ ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîãî ³ äåòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó òà âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðåêëàìíîї ãàëóз³ â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðåêëàìíà ãàëóзü óæå äàâíî âèéшëà зà ðàìêè 
êîìåðö³éíèх êîìóí³êàö³é:

- âîíà є òèì зàñîбîì êîìóí³êàö³ї, зàâäÿêè 
ÿêîìó ф³ðìà, ï³äïðèєìñòâî, îðãàí³зàö³ÿ ìîæóòü 
ïåðåäàòè ³íфîðìàö³ю ïîòåíö³éíèì ñïîæèâà÷àì, 
ïðÿìèé êîíòàêò з ÿêèìè âñòàíîâèòè âàæêî, à 
÷àñîì ³ âзàãàë³ íåìîæëèâî;

- ðåêëàìà є ðóш³єì ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ñïîíó-
êàє її ñïîæèâà÷³â äî ïåâíèх ä³é, щî â³äïîâ³äàюòü 
ö³ëÿì збóòó;

- öå àã³òàö³ÿ íà êîðèñòü бóäü-ÿêîãî òîâàðó, 
ìàðêè, бðåíäó, ф³ðìè;

- ðåêëàìà ñòâîðює ðîбî÷³ ì³ñöÿ ³ òàêèì ÷èíîì 
зб³ëüшóє ê³ëüê³ñòü ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ (äëÿ 
ñòâîðåííÿ ðåêëàìè íåîбх³äí³ ñïåö³àë³ñòè);

- є äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї â³ä âèðîбíèêà, ÿêà 
äëÿ ñïîæèâà÷à є îñîбëèâî ö³ííîю [7].

Íàшå äîñë³äæåííÿ ïî÷íåìî з âèзíà÷åííÿ âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íàñèщàюòü ðèíîê 
ðåêëàìè. Â³äïîâ³äíî äî êëàñèф³êàö³ї âèä³â åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ÊÂÅД) [5], ñêëàäîâîї ÷àñ-
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Постановка проблеми. Í³хòî ñüîãîäí³ íå 
ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåêëàìè, âîíà ³ñíóâàëà зàäîâãî äî ïîÿâè ðàä³î 
é òåëåбà÷åííÿ òà бóäå ³ñíóâàòè, ïîêè æèâå ëюä-
ñòâî. Шâèäêèé ðîзâèòîê ðèíêó, ïîÿâà âñå íîâèх ³ 
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äî ðåêëàìè. Íàзð³ëà íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìàòèзàö³ї 
зíàíü òà àíàë³зó äàíèх ñåðåä ï³äïðèєìñòâ ðåêëàì-
íîї ãàëóз³ [4].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çàãàëüí³ ïèòàííÿ щîäî òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ ðåêëàìíîї ãàëóз³ âèâ÷àëèñü òàêèìè 
óêðàїíñüêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê Âàêàëюê À., Лàзåб-
íèê Ì., Ðîìàò Є., Гóëüòàé Б.Â., Пåòðàщàê Î.Î. òà 
³í. [4; 12; 14]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íà äóìêó íàóêîâö³â, 
ðèíîê ìàє ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю ðîзâèòêó. Àëå 
â óìîâàх ïðîãðåñèâíîãî ðîзâèòêó ð³зíèх фîðì 
êîìóí³êàö³é, ðèíîê ðåêëàìè зäîбóâàє âñå íîâ³ 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, ÿê³ є щå íå äîñòàòíüî ðîз-
êðèòèìè ³ ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîãî ³ äåòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó òà âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðåêëàìíîї ãàëóз³ â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðåêëàìíà ãàëóзü óæå äàâíî âèéшëà зà ðàìêè 
êîìåðö³éíèх êîìóí³êàö³é:

- âîíà є òèì зàñîбîì êîìóí³êàö³ї, зàâäÿêè 
ÿêîìó ф³ðìà, ï³äïðèєìñòâî, îðãàí³зàö³ÿ ìîæóòü 
ïåðåäàòè ³íфîðìàö³ю ïîòåíö³éíèì ñïîæèâà÷àì, 
ïðÿìèé êîíòàêò з ÿêèìè âñòàíîâèòè âàæêî, à 
÷àñîì ³ âзàãàë³ íåìîæëèâî;

- ðåêëàìà є ðóш³єì ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ñïîíó-
êàє її ñïîæèâà÷³â äî ïåâíèх ä³é, щî â³äïîâ³äàюòü 
ö³ëÿì збóòó;

- öå àã³òàö³ÿ íà êîðèñòü бóäü-ÿêîãî òîâàðó, 
ìàðêè, бðåíäó, ф³ðìè;

- ðåêëàìà ñòâîðює ðîбî÷³ ì³ñöÿ ³ òàêèì ÷èíîì 
зб³ëüшóє ê³ëüê³ñòü ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ (äëÿ 
ñòâîðåííÿ ðåêëàìè íåîбх³äí³ ñïåö³àë³ñòè);

- є äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї â³ä âèðîбíèêà, ÿêà 
äëÿ ñïîæèâà÷à є îñîбëèâî ö³ííîю [7].

Íàшå äîñë³äæåííÿ ïî÷íåìî з âèзíà÷åííÿ âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íàñèщàюòü ðèíîê 
ðåêëàìè. Â³äïîâ³äíî äî êëàñèф³êàö³ї âèä³â åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ÊÂÅД) [5], ñêëàäîâîї ÷àñ-
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òèíè äåðæàâíîї ñèñòåìè êëàñèф³êàö³ї ³ êîäóâàííÿ 
òåхí³êî-åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ³íфîðìàö³ї â 
Уêðàїí³, щî ïðèзíà÷åíà äëÿ âèêîðèñòàííÿ îðãà-
íàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâèìè îðãà-
íàìè òà îðãàíàìè ñòàòèñòèêè, ðåêëàìíà ãàëóзü 
ì³ñòèòü íàñòóïí³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³: 
âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü; âèðîбíèöòâî ê³íî- òà â³äå-
îф³ëüì³â, òåëåâ³з³éíèх ïðîãðàì; âèäàííÿ зâóêî-
зàïèñ³â; íàäàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã (öåé ðîз-
ä³ë âêëю÷àє ä³ÿëüí³ñòü ïîшóêîâèх âåб-ïîðòàë³â, 
îбðîбëåííÿ äàíèх, ðîзì³щåííÿ (хîñòèíã), à òàêîæ 
íàäàííÿ ³íшèх ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã); ðåêëàìíà 
ä³ÿëüí³ñòü ³ äîñë³äæåííÿ êîí'юíêòóðè ðèíêó (öåé 
ðîзä³ë âêëю÷àє ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèх êîìïàí³é 
³ ðîзì³щåííÿ ðåêëàìè ó ïåð³îäè÷íèх âèäàííÿх, 
ãàзåòàх, íà ðàä³î é òåëåбà÷åíí³ àбî â ³íшèх зàñî-
бàх ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ 
äåìîíñòðàö³éíèх ïîâåðхîíü ³ ñàéò³â) [10]. 

У ðåêëàìí³é ãàëóз³ зà îñòàíí³ ðîêè â³äбóëèñü 
ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ зì³íè: ðèíîê ñòàâ íåïåðåäбà-

÷óâàíèé, íà íüîìó âñå б³ëüшå з'ÿâëÿєòüñÿ ïðî-
фåñ³îíàë³â ÿê з бîêó ðåêëàìîäàâö³â, òàê ³ з бîêó 
ðåêëàìíèх àãåíòñòâ. Пðè öüîìó, íà äóìêó Гóëü-
òàé Б.Â. òà Пåòðàщàê Î.Î., âàãîìèé âïëèâ ñïðàâ-
ëÿє àêòèâíå ïðîíèêíåííÿ íà óêðàїíñüêèé ðèíîê 
ðåêëàìè ³íîзåìíèх ðåêëàìîäàâö³â [7].

Щî ñòîñóєòüñÿ ñó÷àñíîãî ðåêëàìíîãî ðèíêó, 
òî зã³äíî з äàíèìè Дåæêîìñòàòó Уêðàїíè, зà 
2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. îбñÿã ðåàë³зîâàíèх 
ïîñëóã ðåêëàìíèìè êîìïàí³ÿìè зìåíшèâñÿ äî 
ïîзíà÷êè 16 144,9 ìëí. ãðí., з ÿêèх 0,14% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ïîñëóã ðåàë³зîâàíî íàñåëåííю. 
У 2013 ð. öåé ïîêàзíèê бóâ зíà÷íî б³ëüшèì ³ 
ñòàíîâèâ 1,73%. У äàí³ ïîêàзíèêè âêëю÷åíî òàê³ 
âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³: ðåêëàìíà ä³ÿëü-
í³ñòü ³ äîñë³äæåííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, ³íшà 
ïðîфåñ³éíà, íàóêîâà òà òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, âåòå-
ðèíàðíà ä³ÿëüí³ñòü (òàбë. 1).

Îêðåì³ äàí³ Дåðæêîìñòàò ïîäàє зà òàêèìè 
âèäàìè, ÿê: âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü, âèðîбíèöòâî 

Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка обсягу послуг за видами економічної діяльності (з ураõуванням ПÄÂ, млн. грн.)
Îбсяги реалізованиõ 

послуг

Ðоки

Âидавнича діяльність, виробництво 
кіно- та відеофільмів, телевізійниõ 

програм, видання звукозаписів, 
діяльність у сфері радіо та 

телевізійного мовлення

Ðекламна діяльність і дослідження 
кон’юнктури ринку, інша професійна, 

наукова та теõнічна діяльність, 
ветеринарна діяльність 

Óсього

Îбñÿã ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã

2010 9656,5 12189,6 251522,8

2011 * * *

2012 15680,7 13778,6 324839,2

2013 9340,7 21551,7 357068,1

2014 9361,9 16144,9 360561,9

Îбñÿã ïîñëóã, ðåàë³зîâàíèх íàñåëåííю

2010 822,9 228,8 58439,5

2011 * * *

2012 1306,5 263,4 74876,1

2013 1544,7 1402,6 80974,2

2014 1614,3 113,2 78837,7

*Дàí³ â³äñóòí³. 

Джерело: [8]

Òàбëèöÿ 2 
Îбсяг медійного рекламного ринку Óкраїни 2015 р. відносно до 2014 р.  

і прогноз розвитку ринку в 2016 р. від ÂÐÊ

Âиди рекламної діяльності 2014 р., 
млн. грн.

2015 р., 
млн. грн.

Зміни 2015 р. 
проти 2014 р., %

Прогноз на 
2016 р., млн. грн.

Âідсоток змін 
2016 р. до 2015 р., 

прогноз, %

Òåëåбà÷åííÿ – ðåêëàìà, óñüîãî 3 930 3 986 14% 4606 16%

Пðÿìà ðåêëàìà 3 555 3 555 0% 4088 15%

Сïîíñîðñòâî 375 431 15% 518 20%

Пðåñà, óñüîãî 1 670 1 320 -21% 1248 -5,5%

Гàзåòè 720 545 -24% 512 -6%

Жóðíàëè 950 755 -18% 736 -5%

Ðàä³îðåêëàìà, óñüîãî 290 304 5% 333 9%

Íàö³îíàëüíå ðàä³î 205 217 6% 239 10%

Ðåã³îíàëüíå ðàä³î 30 31 2% 32 5%

Сïîíñîðñòâî 55 56 2% 62 10%

Çîâí³шíÿ ðåêëàìà (OOH 
Advertising), óñüîãî 1 030 952 -7,5% 1045 10%

Щèòîâà зîâí³шíÿ ðåêëàìà 875 821 -6,2% 903 10%

Òðàíñïîðòíà ðåêëàìà 70 64 -9,3% 69 9%

Indoor ðåêëàìà (âêë. Indoor 
Video) 85 68 -20% 73 7%

Ðåêëàìà â ê³íîòåàòðàх 30 24 -20% 26 10%

²íòåðíåò-ðåêëàìà 2 115 2 355 11,3% 2745 17%

Уñüîãî ìåä³à ðèíîê 9 065 8 941 -1,4% 10003 12%
Джерело: [6]
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ê³íî- òà â³äåîф³ëüì³â, òåëåâ³з³éíèх ïðîãðàì, 
âèäàííÿ зâóêîзàïèñ³â, ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ðàä³î òà 
òåëåâ³з³éíîãî ìîâëåííÿ. Çà öèìè âèäàìè ðåêëàì-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. 
îбñÿã ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã зб³ëüшèâñÿ ³ ñêëàâ 
9 361,9 ìëí. ãðí., з ÿêèх 48,83% â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ïîñëóã ðåàë³зîâàíî íàñåëåííю (òàбë. 1). 

Âñåóêðàїíñüêà ðåêëàìíà êîàë³ö³ÿ (ÂÐÊ), åêñ-
ïåðòè ÿêîї òðàäèö³éíî щîð³÷íî ïðîâîäÿòü àíàë³з 
ñâîїх ð³÷íèх ïðîãíîз³â ðîзâèòêó ìåä³éíîãî ðåêëàì-
íîãî ðèíêó Уêðàїíè, âèä³ëÿє òàê³ âèäè ðåêëàìíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà âêëю÷àє їх ó ñâîї äîñë³äæåííÿ [11]. 
Ðîзãëÿíåìî ñèòóàö³ю ïî êîæíîìó з ìåä³à:

- Òåëåбà÷åííÿ: ïîïèò íà ïðÿìó ðåêëàìó â ïåð-
шîìó ï³âð³÷÷³ зíèзèâñÿ íà 5–8% ó ðåéòèíãîâîìó 
âèðàæåíí³. Îäíàê зà ï³äñóìêàìè ðîêó òåëåâ³з³éíà 
ðåêëàìà зðîñëà íà 14%.

- Пðåñà: ó 2015 ð. ïîì³òíà ê³ëüê³ñòü âèäàíü 
â³äìîâèëèñÿ â³ä ïîñëóã ìîí³òîðèíãó, щî äåщî 
óñêëàäíює ïðîöåñ îб'єêòèâíîї îö³íêè. Фàêòè 
âêàзóюòü íà òðèâàю÷å ³ñòîòíå ïàä³ííÿ ðåêëàì-
íèх бюäæåò³â: ñèñòåìí³ ðåêëàìîäàâö³ â³äâîäÿòü 
³íâåñòèö³ї â ³íш³ êàíàëè, êð³ì òîãî, ïîзíà÷àєòüñÿ 
âòðàòà Êðèìó ³ ÷àñòèíè ñхîäó êðàїíè (îñîбëèâî 
äëÿ ñåãìåíòà ãàзåò).

- Çîâí³шíÿ ðåêëàìà: ó òàêîìó âèä³ ðåêëàìè, 
îñîбëèâî â ñåãìåíò³ щèòîâîї ðåêëàìè, ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ äóæå âèñîêèé ð³âåíü ïîïèòó, íåñïîä³âàíèé 
íàâ³òü äëÿ ñàìèх îïåðàòîð³â. Пðè öüîìó â ãðîшî-
âîìó åêâ³âàëåíò³ ðèíîê âñå îäíî ïàäàє: âïëèâ äåì-
ï³íãîâèх ö³í ó êîìïëåêñ³, òàê ñàìî ÿê ³ ó âèïàäêó 
з ïðåñîю, ïîзíà÷àєòüñÿ âòðàòà Êðèìó ³ ÷àñòèíè 
ñхîäó êðàїíè. У ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ ðåàëüíå ñêî-
ðî÷åííÿ бюäæåò³â ñÿãàє 20–25%. Дðóãå ï³âð³÷÷ÿ 
ñèòóàö³ю äåщî ïîêðàщóє, àëå зà ï³äñóìêàìè ðîêó 
– зìåíшåííÿ íà 7,5%.

- Ðàä³î: òóò åêñïåðòè ÂÐÊ ф³êñóюòü ïîзèòèâíó 
òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ бюäæåò³â.

- ²íòåðíåò: öåé âèä ìåä³àðåêëàìè äåìîíñòðóє 
ïîзèòèâíó äèíàì³êó, щî ³ ïðîãíîзóâàëîñÿ åêñ-
ïåðòàìè â ãðóäí³ 2014 ð. Àêòóàëüíèì є ²íòåðíåò-
â³äåî, щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ ÿê ïîïèòó, òàê ³ 
ïðîïîзèö³ї. Îäíèì ³з ÷èííèê³â зðîñòàííÿ бюäæåòó 
є ³íфëÿö³ÿ. Âàðò³ñòü ðåñóðñó бàãàòüîх íåóêðà-
їíñüêèх ó÷àñíèê³â ðåêëàìíîãî ðèíêó ïðÿìî àбî 
ïîб³÷íî ïðèâ'ÿзàíà äî âàëюòè. Çà óòî÷íåíîю îö³í-
êîю, ðåêëàìíèé ²íòåðíåò-ðèíîê âèð³ñ ó 2015 ð. íà 
11% ó ïîð³âíÿíí³ з ï³äñóìêàìè 2014 ð. ³ ïðîäî-
âæèòü ñâîє зðîñòàííÿ íà 17% ó 2016 ð. [6; 11].

П³äêðåñëèìî, щî бàзîю ðèíêó зîâí³шíüîї 
ðåêëàìè зàëèшàюòüñÿ ì³ñòà

òóðèñòè÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ, òàê³ ÿê Êèїâ, Дí³-
ïðîïåòðîâñüê, Îäåñà, Хàðê³â,

Çàïîð³ææÿ, Лüâ³â [15]. Íåзâàæàю÷è íà зìåí-
шåííÿ îбñÿãó ðèíêó зîâí³шíüîї ðåêëàìè, âîíà 
êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì. Íàéб³ëüш àêòóàëüíèìè 
фîðìàòàìè íà ðèíêó зàëèшàюòüñÿ щèòîâ³ êîí-
ñòðóêö³ї òà ñ³ò³ëàéòè з âèêîðèñòàííÿì íîâèх 
òåхí³÷íèх ìîæëèâîñòåé (ñâ³òëîä³îäíå ³ ëàзåðíå 
ï³äñâ³÷óâàííÿ бðàíäìàóåð³â, бàíåð³â òà ³íшèх 
ïîâåðхîíü), зàâäÿêè ÿêèì зб³ëüшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü 
êîìåðö³éíîї ðåêëàìè [15].

Б³ëüшîї ïîïóëÿðíîñò³ íàбèðàє äèðåêò ìåéë – 
ðåêëàìà, ÿêà ïåðåäбà÷àє êîìóí³êàö³ю з êîíêðåò-
íèì êîðèñòóâà÷åì шëÿхîì îñîбèñòèх ëèñò³â íà 
ïîшòó [16]. Òàê, Шàëüìàí Ò.Ì. зàзíà÷àє, щî îäåð-
æóâà÷³ ïåðåãëÿäàюòü б³ëüшå 80% ëèñò³â, îòðèìà-
íèх íà îñîбèñòó àäðåñó, â³äïîâ³äàюòü íà 50–60%, 
ïðîòå ëèшå 5–15% ðîбëÿòü зàïèò íà êóï³âëю. 
Òàêèì ÷èíîì, ïîòåíö³éíèé ïîêóïåöü, îòðèìóю÷è 
ðåêëàìíèé ìàòåð³àë íà ïîшòó, àâòîìàòè÷íî ñòàє 
ó÷àñíèêîì ðåêëàìíîãî ðèíêó [16].

У 2014–2015 ðð. ãîëîâíèì зì³ñòîâèì òðåíäîì 
ó ðåêëàì³ ñòàâ ïàòð³îòèзì. Êðåàòèâíå àãåíòñòâî 
TABASCO зà ìèíóëèé ð³ê âèïóñòèëî

б³ëüшå 10 ñîö³àëüíèх êàìïàí³é íà ï³äòðèìêó 
óêðàїíñüêîї àðì³ї òà єäíîñò³ êðàїíè [3].

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ åêñïåðò³â Âñåóêðàїíñüêîї 
ðåêëàìíîї êîàë³ö³ї, 2015 ð. є б³ëüш àêòèâíèì 
ðîêîì, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ïîæâàâëåííÿ ðèíêó ïî 
â³äíîшåííю äî 2014 ð. [6].

Пðîãíîзè äëÿ ðåêëàìíîãî ðèíêó Уêðàїíè â³ä 
ÂÐÊ íà 2016 ð.: ó ï³äïðèєìñòâ íå ïëàíóєòüñÿ 
зб³ëüшåííÿ бюäæåò³â, àëå é ³ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ íå 
ïðîãíîзóєòüñÿ. Îïòèì³ñòè÷íèì є зðîñòàííÿ íàäà-
íèх ïîñëóã íà 3% [6].

Íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ðåêëàìíèх ïîñëóã 
îö³íêà åфåêòèâíîñò³ зàòðàò â³ò÷èзíÿíèх ðåêëàìî-
äàâö³â зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю EFFIE Awards 
Ukraine (âñåñâ³òíüî â³äîìèé êîíêóðñ ó ñфåð³ 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, зàñíîâàíèé Àìåðè-
êàíñüêîю ìàðêåòèíãîâîю àñîö³àö³єю â 1968 ð., 
ïðîâîäèòüñÿ â 40 êðàїíàх ñâ³òó). Íà êîíêóðñ³ îö³-
íюєòüñÿ íå ò³ëüêè êðåàòèâí³ñòü ðåêëàìíîї êàìïà-
í³ї, àëå é її ðåзóëüòàòèâí³ñòü: зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
ïðîäàæ, зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, óï³зíàâàííÿ 
òîðãîâîї ìàðêè ³ ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ бðåíäó [1]. 

Ðîзãëÿíåìî ñèòóàö³ю ñåðåä ïðîâ³äíèх digital-
àãåíòñòâ ðåêëàìíîãî ðèíêó. UDAC щîð³÷íî ïðî-
âîäèòü ðåéòèíãóâàííÿ digital-àãåíòñòâ зà ï³äñóì-
êàìè àâòîðèòåòíîї ïðåì³ї Effie Awards Ukraine 
(òàбë. 3). Ukrainian Digital Agencies Committee 
(UDAC) – ñòðóêòóðíèé ï³äðîзä³ë ÂÐÊ, бóâ ñòâîðå-
íèé ó êâ³òí³ 2011 ð. ïðåäñòàâíèêàìè ðåêëàìíèх 
àãåíòñòâ Уêðàїíè, щî зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñфåð³ digital, ³ íà äàíèé ìîìåíò є âñåóêðàїíñüêèì 
ñï³âòîâàðèñòâîì ïðîâ³äíèх öèфðîâèх àãåíòñòâ – 
ãîëîâíèì ³ єäèíèì ðåãóëюю÷èì îðãàíîì óêðàїí-
ñüêîãî ðèíêó öèфðîâîãî ìàðêåòèíãó [2]. 

Òàбëèöÿ 3 
Ðейтинг найбільш ефективниõ digital-агентств 

Óкраїни у складі UDAC

№
п/п Àгентство

Ñередній бал ефективності 
агентства

2013 р. 2014 р. 2015 р.

1 Aimbulance 30 30 40

2 ISD Group 13 13 *

3 Advert.ua 12 12 *

4 Escape 10 10 *

5 Grape Ukraine 10 10 20

6 AdProllsobar 9 9 28

7 Branson Digital 7 7 *

8 Tribal DDB Ukraine 6 6 *

9 Liquid7 Groups 5 5 *

10 CEH.Digital 
technologies 5 5 *

11 VGNC 4 4 8

12 Smartica/Skykillers 3 3 *

13 Havas Worldwide 2 2 *

14 UCT 2 2 *

15 Postmen DA * * 20

16 Resolution Media * * 2

17 Vintage * * 2

* Дàí³ â³äñóòí³. 

Джерело: складено автором на основ³ [2]

Сòàí ³ ðîзâèòîê óêðàїíñüêîãî ðåêëàìíîãî ðèíêó 
íàïðÿìó зàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä ñèòóàö³ї â äåð-
æàâ³, à é â³ä òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ðèíêó ðåêëàìíèх 
ïîñëóã, òîìó äëÿ îö³íêè é ïîäàëüшîãî ïðîãíîзó-
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âàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ðåêëàìíîãî ðèíêó âàæëèâèì 
àñïåêòîì є äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ñèòóàö³ї ó ñâ³ò³. 

ZenithOptimedia – îäíå з íàéб³ëüшèх ìåä³à 
àãåíòñòâ ó ñâ³ò³, 262 îф³ñè ÿêîãî ïðàöююòü ó 
74 êðàїíàх. Â Уêðàїí³ – з 1996 ð., ³з 2006-ãî âхî-
äèòü ó íàéб³ëüшó â êðàїí³ ðåêëàìíó ãðóïó Publicis 
Groupe Ukraine, з 2008-ãî – ó òîï-5 ìåä³ààãåíòñòâ 
Уêðàїíè. У îф³ñ³ ZenithOptimedia (ì. Êèїâ) ïðà-
öює б³ëüшå 60 ñï³âðîб³òíèê³â. Êë³єíòàìè àãåíò-
ñòâà â Уêðàїí³ є L'Oreal, Nestle, sanofi, Toyota, 
TUI, HTC, Puma, British Airways, Whirpool òà 
³íш³ íàö³îíàëüí³ é ì³æíàðîäí³ бðåíäè [13].

Ìåä³ààãåíòñòâî ZenithOptimedia ñïðîãíîзóâàëî, 
щî â 2015 ð. ñâ³òîâèé ðåêëàìíèé ðèíîê зðîñòå íà 
4% ³ ñêëàäå $554 ìëðä. Àëå ïðîãíîз íå бóâ äîòðè-
ìàíèé íà 0,2% ÷åðåз зì³íè ïëàí³â ðåêëàìîäàâö³â, 
âèêëèêàí³, ñâîєю ÷åðãîю, óòî÷íåííÿìè ïðîãíîз³â 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè [13].

Яê зàзíà÷àє ZenithOptimedia, êîíфë³êò íà 
ñхîä³ Уêðàїíè зíà÷íî ïîхèòíóâ ðåêëàìíèé ðèíîê; 
Ðîñ³ÿ ñåðéîзíî ïîòåðïàє â³ä ñàíêö³é, â³äòîêó êàï³-
òàëó òà ïàä³ííÿ ö³í íà íàфòó, щî ñêëàäàє 70% її 
åêñïîðòó; Б³ëîðóñü óòðà÷àє ïîзèö³ї ÷åðåз зàëåæ-
í³ñòü â³ä òîðã³âë³ з Ðîñ³єю. Фàх³âö³ àãåíòñòâà 
äàëè íàñòóïíèé ïðîãíîз: ó äîëàðîâîìó åêâ³âà-
ëåíò³ óêðàїíñüêèé ðèíîê ñêîðîòèòüñÿ íà 44,5% ó 
2015 ð. (îб÷èñëåííÿ ïðîâîäèëîñü ó íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³, ïàä³ííÿ ÿêîї íàïðèê³íö³ 2014 – ïî÷àòêó 
2015 ðð. âåëè÷åзíîю ì³ðîю âïëèíóëî íà ðåзóëü-
òàò); ðîñ³éñüêèé ðèíîê ðåêëàìè ñêîðîòèòüñÿ íà 
14,1%, à б³ëîðóñüêèé – íà 15% [13]. Щîäî âñüîãî 
ðèíêó ðåã³îíó Сх³äíîї Єâðîïè òà Цåíòðàëüíîї Àз³ї, 
êóäè ZenithOptimedia â³äíîñèòü é Уêðàїíó, òî â³í 
ñêîðîòèòüñÿ íà 8,6% зà ðåзóëüòàòàìè 2015 ð. Â³ä-
íîâëåííÿ ðèíêó ïðîãíîзóєòüñÿ íàñòóïíîãî ðîêó, 
àëå íå òàêèìè òåìïàìè, ÿê ñêîðî÷åííÿ – 3,3% 
ðîñòó â 2016 ð. òà 6,1% – ó 2017 ð. [13].

ZenithOptimedia ïðîïîíóє ÷îòèðèð³÷íèé ãëî-
бàëüíèé зð³з ðîзâèòêó ðåêëàìíîãî ðèíêó: íàé-
ã³ðш³ ïîêàзíèêè â ðåã³îí³ Бëèзüêîãî Схîäó òà 
П³âí³÷íîї Àфðèêè – ÷åðåз ïîä³ї Àðàбñüêîї âåñíè, 
ïîòî÷íå зàãîñòðåííÿ êîíфë³êò³â ó Сèð³ї òà ²ðàêó 
òà ïàä³ííÿ ö³í íà íàфòó [13]. Âèхîäÿ÷è з òàêîãî 
ïðîãíîзó íà ðèíêó ðåêëàìíèх ïîñëóã â Уêðàїí³ â 
íàñòóïí³ äâà ðîêè ãëîбàëüíèх зì³í íå î÷³êóєòüñÿ, 
òîìó îñíîâíèì зàâäàííÿì є збåðåæåííÿ ³ñíóю÷îãî 
ïðîãðåñó.

Çà ïðîãíîзàìè àãåíòñòâà ZenithOptimedia щîäî 
ñèòóàö³ї íà òîï-10 ðåêëàìíèх ðèíêàх ñâ³òó, ó 
íàñòóïí³ äâà ðîêè ñåðåä êðàїí-ë³äåð³â Сïîëó÷åíå 
Êîðîë³âñòâî зàéìå ÷åòâåðòå ì³ñöå Í³ìå÷÷èíè [13]. 
Â ³íшèх êðàїíàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîзèòèâíà òåí-
äåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ.

Щîäî âèòðàò íà ðåêëàìó â ð³зíèх ìåä³à, 
ZenithOptimedia ï³äêðåñëює, щî îбñÿãè ðåêëàìè 
â ²íòåðíåò³ íàäàë³ зðîñòàюòü: ó 2014 ð. – 20,2%, 
à â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó – ó ñåðåäíüîìó íà 
15% зà ð³ê [13]. Пðè öüîìó фàх³âö³ âèä³ëÿюòü 
ðåêëàìó â ²íòåðíåò³ ñàìå ÷åðåз òàê³ òèïè ïðè-
ñòðîїâ, ÿê ïëàíшåòè ³ ñìàðòфîíè з íàéшâèä-
шèì òåìïîì ðîñòó. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêèх 

ïîêàзíèê³â є ïîäàëüшå ïîшèðåííÿ ïðèñòðîїâ 
òà ïîë³ïшåííÿ íàâè÷îê êîðèñòóâàííÿ íèìè. Íà 
2017 ð. îбñÿãè ðåêëàìè ìîб³ëüíèìè зàñîбàìè 
àãåíòñòâî ïðîãíîзóє â îбñÿз³ $89 ìëðä., òîбòî 
44% íàäхîäæåíü â³ä ðåêëàìè â ²íòåðíåò³ òà 15% 
– â³ä óñ³єї ñâ³òîâîї ðåêëàìè [13]. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîб³ëüíà ðåêëàìà ìîæå ñòàòè òðåòüîю ó ãðîшî-
âîìó âèì³ð³, ïîò³ñíèâшè ðåêëàìó íà ðàä³î, ó 
æóðíàëàх, зîâí³шíю ðåêëàìó ³ ïðåñó, àëå âñå æ 
òàêè ïîñòóïàю÷èñü ðåêëàì³ íà ÒБ ³ íà íàñò³ëüíèх 
êîìï’юòåðàх.

ZenithOptimedia ïðîãíîзóє ðîзïîä³ë ñâ³òîâîãî 
ðåêëàìíîãî бюäæåòó ì³æ ð³зíèìè ìåä³à, â ÿêîìó 
íàãîëîшóє, щî íà ìîб³ëüíó ðåêëàìó зðîñòå ïîïèò 
óæå â 2016 ð. íà â³äì³íó ðåêëàìè â ãàзåòàх [13].

Щîð³÷íî ³í³ö³àòèâà Kwendi Media Audit ïðî-
âîäèòü îïèòóâàííÿ ÒÎП-ìåíåäæåð³â ïðîâ³äíèх 
ðåêëàìíèх хîëäèíã³â, òàêèх ÿê: Publicis Groupe 
Ukraine, Dentsu Aegis Network Ukraine, Omnicom 
Media Group (Media Direction ³ Optimum Media), 
ADV Ukraine ³ Group M. Êåð³âíèêè íàéб³ëüшèх 
ðåêëàìíèх хîëäèíã³â Уêðàїíè ïðîãíîзóюòü зðîñ-
òàííÿ ðèíêó â 2016 ð. [9]. Âîíè ïîâ³äîìèëè ñâîї 
î÷³êóâàííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ìåä³à³íфëÿö³її â 
ïîòî÷íîìó òà ìàéбóòíüîìó ðîêàх. 

Îòæå, щî ñòîñóєòüñÿ 2015 ð., òî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зíà÷íå зðîñòàííÿ ö³í ó äâîх öèфðîâèх ñåãìåíòàх: 
îíëàéí-â³äåî òà ñîö³àëüí³ ìåðåæ³. 

У 2016 ð. îïèòàí³ фàх³âö³ â³äì³÷àюòü зðîñ-
òàííÿ ö³í ó âñ³х ðåêëàìíèх êàòåãîð³ÿх ³з íàé-
б³ëüшèì ð³âíåì ³íфëÿö³ї ñåðåä òðàäèö³éíèх ìåä³à 
äëÿ òåëåбà÷åííÿ (äî 20%). Íà 2016 ð. åêñïåðòè 
ïðîãíîзóюòü б³ëüш ñòàб³ëüíó ñèòóàö³ю íà ðåêëàì-
íîìó ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³-
äæåíü, óêðàїíñüêèé ³ ñâ³òîâèé ðèíîê ïîïåðåäí³ 
ðîêè зàзíàâ зíà÷íèх збèòê³â, ïðîòå ñèòóàö³ÿ â³ä-
íîâëюєòüñÿ ³ íàñòàє ïåð³îä зðîñòó ðåêëàìíîãî 
ðèíêó.

Çà îñòàíí³ìè ïðîãíîзàìè Âñåóêðàїíñüêîї 
ðåêëàìíîї êîàë³ö³ї, îбñÿã ðåêëàìíîãî ðèíêó Уêðà-
їíè зðîñòå íà 12%, щî ï³äòâåðäæóє é ³í³ö³àòèâà 
Kwendi, ïðîãíîзóю÷è зðîñòàííÿ ïî âñ³ì ìåä³àíî-
ñ³ÿì, à îñîбëèâî â òåëåбà÷åíí³ (+19%) òà ²íòåðíåò-
ðåêëàì³ (â³ä +5% äî +35%). 

Çà ïðîãíîзàìè ZenithOptimedia, ñâ³òîâèé 
ðåêëàìíèé ðèíîê зðîñòå щå é зà ðàхóíîê ìîб³ëü-
íîї ðåêëàìè, зàéìàю÷è ïðè öüîìó 38,8% ñâ³òî-
âîãî ðåêëàìíîãî бюäæåòó [9].

Âисновки. Òàê³ òåíäåíö³ї ðåêëàìíîãî ðèíêó 
ïîðîäæóюòü âèñîêó êîíêóðåíö³ю, ÿêà ñïîíóêàє 
ï³äïðèєìñòâà ðåêëàìíîї ãàëóз³ шóêàòè âñå íîâ³ 
é íîâ³ ñïîñîбè íå ò³ëüêè зàêð³ïèòèñÿ íà ñâîїх 
ïîзèö³ÿх, àëå é зàéíÿòè â öüîìó б³зíåñ³ ïðîâ³äíå 
ì³ñöå. Îòæå, óêðàїíñüê³ ðåêëàìí³ àãåíòñòâà ïîâè-
íí³ бóòè ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíèìè, êðåàòèâíèìè 
òà óí³âåðñàëüíèìè, щîб óòðèìóâàòè ë³äåðñòâî 
íå ò³ëüêè ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх êîíêóðåíò³â, àëå é 
ïîðÿä з³ ñâ³òîâèìè ïðåäñòàâíèêàìè ö³єї ãàëóз³, 
íåзâàæàю÷è íà åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³ 
òà ³íш³ фàêòîðè. 
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Пîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðãîâëè

ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÐÅÊËÀМÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåêëàìíîé îòðàñëè. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè ìàðêåòèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåêëàìíîé îòðàñëè. Ðàññìîòðåíà ñèòóàöèÿ íà òîï-10 ðåêëàìíых ðыíêàх 
ìèðà, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå ìèðîâîãî ðåêëàìíîãî бюäæåòà ìåæäó ðàзëè÷íыìè ìåäèà íà бóäóщèé ïåðèîä.
Êлючевые слова: òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ðåêëàìíîé îòðàñëè, îñîбåííîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
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MODERN TENDENCIES OF MARKET ACTIVITY DEVELOPMENT  
IN THE ENTERPRISES OF ADVERTISEMENT BRANCH

Summary
It’s investigated trends in the development of enterprises in the advertising industry. The article defines the 
peculiarities of marketing activity of enterprises in the advertising industry. It’s considered the situation on 
the top 10 advertising markets in the world, as well as the distribution of global advertising budget among 
various media in the coming period.
Keywords: development trends, enterprise advertising industry, especially marketing activities.
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Áогашко Î. Ë.
Уìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Пàâëà Òè÷èíè

МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ-ÊËÀÑÒÅÐÍÎЇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ  
ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈМ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ

Âèêëàäåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. Ðîзãëÿíóòî ïðàê-
òè÷í³ ïèòàííÿ êëàñòåðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ðîзêðèòî зì³ñò ïîíÿòòÿ «êëàñòåð», 
ïðîñòåæåíî éîãî хàðàêòåðèñòèêè òà êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ òåîðå-
òè÷íî-ïðèêëàäíîãî зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ðåã³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð» òà íà ö³é îñíîâ³ îбґðóíòîâàíî 
ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî-êëàñòåðíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì äåðæàâè.
Êлючові слова: êëàñòåð, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ðåã³îí, ðåã³îíàëüíî-êëàñòåðíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Єâðîïåéñüêèé âèб³ð 
Уêðàїíè òà її â³äïîâ³äíà ³íòåãðàö³ÿ ó âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå зóìîâèëè 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ 
ðîзâèòêó. Пîòðåбà â íîâèх òåîðåòè÷íèх ï³äхîäàх 
äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì, à òàêîæ 
íåîбх³äí³ñòü íàðîщåííÿ òåхíîëîã³÷íîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ïîñèëèëè ³íòåðåñ äî 
óäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè â ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³ÿìè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿêèé îб’єäíóє 
ì³êðî- òà ìàêðîñåðåäîâèщà äåðæàâè.

Пîбóäîâà åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè є îäíèì ³з íàéïåðшèх êðîê³â äî ñòâîðåííÿ 
ïîâíîö³ííîї ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, 
щî, бåзóìîâíî, ñïðèÿòèìå ïåðåхîäó ðåã³îí³â Уêðà-
їíè íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó. У ðàìêàх 
ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü зä³éñíюєòüñÿ â ð³зíèх фîðìàх ³ ïðî-
ÿâàх бåзë³÷÷ю åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ³ зàëåæèòü 
â³ä äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї òà ðåã³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè. Сàìå ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà ïîєäíóє 
òàêó ä³ÿëüí³ñòü â єäèíó ñèñòåìó, ÿêà зàбåзïå÷óє 
ïîâíîö³ííèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ÿê îêðåìîãî 
ðåã³îíó, òàê ³ êðàїíè â ö³ëîìó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ ðîзâèòêó ³ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó 
â ñó÷àñíèх óêðàїíñüêèх óìîâàх ïðåäñòàâëÿюòü 
зíà÷íèé íàóêîâèé ³íòåðåñ ³ ìîæóòü ìàòè шèðîêå 
ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ. Âàæëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàюòü ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ðåã³îí³â Уêðàїíè. 

Òàê, Â.Ф. Гðèíüîâ [1] зàзíà÷àє, щî äëÿ ðåã³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè âàæëèâèìè ÷èííèêàìè ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó є ñïåöèф³êà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, êàäðîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ, ñîö³àëüí³ é åêîëîã³÷í³ ïðîбëåìè ³ííî-
âàö³é, фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Àâòîð ï³äêðåñëює зíà÷åííÿ ³ííîâàö³é, êàäð³â, 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê îñíîâíèх ÷èííè-
ê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Êëю÷îâîю óìîâîю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äëÿ 
ðåã³îí³â, ÿê êîíñòàòóє П.Ò. Бóбåíêî [2], є íàÿâ-
í³ñòü åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, íà бàз³ ³ 
â ìåæàх ÿêîї ìàє бóòè зàбåзïå÷åíà ïðîäóêòèâíà 
âзàєìîä³ÿ îñíîâíèх îб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї åêî-
íîì³êè – б³зíåñ-ñòðóêòóð ð³зíîãî òèïó ³ ìàñш-
òàбó, íàóêîâî-îñâ³òí³х ³íñòèòóò³â ³ îðãàí³â âëàäè. 

У ïðàö³ зðîбëåíî àêöåíò íà âзàєìîä³ю âëàäè, б³з-
íåñó ³ íàóêè, â ÿê³é ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñ-
òåìà â³ä³ãðàє ãîëîâíó ðîëü. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ðåã³îíàх Уêðàїíè ³ííîâàö³éíà ³íф-
ðàñòðóêòóðà щå íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíà, îñê³ëüêè 
íå îхîïëює âñ³ ëàíêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Â³ä-
ñóòí³é ñèñòåìíèé ïîãëÿä íà ³íфðàñòðóêòóðó ÿê 
íàéâàæëèâ³шó ñêëàäîâó ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³é-
íîї ñèñòåìè. Îäíàê ÷àñòèíà åëåìåíò³â ö³єї ìåðåæ³, 
щî ïîзèòèâíî зàðåêîìåíäóâàëè ñåбå, âæå ñòâî-
ðåíà. Ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òåхíîïàðê³â, б³зíåñ-
³íêóбàòîð³â, ñïåö³àëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí, ðåã³î-
íàëüíèх öåíòð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñâ³ä÷àòü, 
щî â ðåã³îíàх êðàїíè ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà 
ïðîхîäèòü åòàï ñòàíîâëåííÿ. У ìàéбóòíüîìó öå 
äîзâîëèòü збóäóâàòè ö³ë³ñíó òåðèòîð³àëüíî-êëàñ-
òåðíó ñèñòåìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÿê íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ íà зàãàëüíîóêðàїíñüêîìó, 
щî зàбåзïå÷óâàòèìå ïðîñóâàííÿ îòðèìàíèх ó íàó-
êîâî-òåхíîëîã³÷í³é ñфåð³ íîâèх зíàíü äî ðèíêó 
³ííîâàö³é.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ ìåòîäîëîã³÷-
íèх зàñàä фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî-êëàñòåðíîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì òà 
äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèх 
êëàñòåð³â ÿê ïð³îðèòåòíèх ì³æãàëóзåâèх êîìï-
ëåêñ³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ðîзâèòîê ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîї ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè íà íàö³îíàëüíîìó é 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх òà є ñóòòєâèì фàêòîðîì ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
òà ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà ðàхóíîê ³íòåãðàö³ї 
ñïîëó÷åíèх ãàëóзåé ³ âзàєìîзàëåæíèх ñîö³àëüíèх 
³íñòèòóò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîöåñ óòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â 
є äîñèòü ñêëàäíèì ³ бàãàòîãðàííèì. Бàãàòîàñ-
ïåêòíèì є бà÷åííÿ é íàóêîâö³â щîäî ïîÿñíåííÿ 
ñàìîãî åêîíîì³÷íîãî зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«êëàñòåð». У ïåðåêëàä³ з àíãë³éñüêîї ìîâè cluster 
îзíà÷àє ãðîíî, бóêåò àбî ãðóïó, ñêóï÷åííÿ, зîñå-
ðåäæåííÿ (ëюäåé, ïðåäìåò³â) àбî бäæîëèíèé ð³é, 
бóêâàëüíî – «зðîñòàòè ðàзîì» [3, ñ. 26].

Åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê ïîÿñíює ïîíÿòòÿ «êëàñ-
òåð» ÿê «ãðóïó óñ³х ïðåäìåò³â», à òàêîæ ÿê ìåòîä, 
зà зðàзêîì ÿêîãî ãðóïè êëàñèф³êóюòüñÿ â³äïî-
â³äíî äî ïåâíèх хàðàêòåðèñòèê [4, ñ. 127].

П³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» 
³ñíóє бàãàòî. Сåðåä íàóêîâö³â íàéб³ëüш â³äîìå 
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âèзíà÷åííÿ äàâ зàñíîâíèê òåîð³ї êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã íàö³ї Ì.Å. Пîðòåð, ÿêèé òðàêòóє éîãî ÿê 
ãðóïó ãåîãðàф³÷íî ñóñ³äí³х âзàєìîзàëåæíèх êîì-
ïàí³é ³ ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè îðãàí³зàö³é, ÿê³ ä³юòü 
ó ïåâí³é ñфåð³ é хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñï³ëüí³ñòю 
ä³ÿëüíîñò³ òà âзàєìíî äîïîâíююòü îäíà îäíó 
[5, ñ. 205–206, 216]. ²з öüîãî âèзíà÷åííÿ ñòàє 
зðîзóì³ëèì, щî â³äîìèé íàóêîâåöü âêàзóє íàñàì-
ïåðåä íà ïåðåâàãè òàêîãî ñóñ³äñòâà, щî ïîâ’ÿзàí³ 
³з âзàєìîäîïîìîãîю ï³äïðèєìñòâ íà êîíêðåòíî 
âèзíà÷åí³é òåðèòîð³ї. Ì.Å. Пîðòåð óâàæàє,  
щî â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, îñîбëèâî â óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї, òðàäèö³éíèé ãàëóзåâèé ïîä³ë óòðà÷àє 
ñâîю àêòóàëüí³ñòü. Íà ïåðшå ì³ñöå âèхîäÿòü 
êëàñòåðè ÿê ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âзà-
єìîâ³äíîñèí.

Г. Сâàíí ³ Ì. Пðåâåзåð ðîзãëÿäàюòü êëàñòåðè 
ÿê ãðóïó ф³ðì ó ìåæàх îäí³єї ãàëóз³, ÿê³ ðîзòàшî-
âàí³ â îäí³é ãåîãðàф³÷í³é îбëàñò³ [6]. Â. Åëñíåð – 
ÿê ãðóïó ф³ðì, ÿê³ фóíêö³îíàëüíî ïîâ’ÿзàí³ ÿê 
âåðòèêàëüíî, òàê ³ ãîðèзîíòàëüíî [7]. Òàêå фîðìó-
ëюâàííÿ êëàñòåðó â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî 
äåщî âóæ÷èì ðîзóì³ííÿì éîãî ñóòíîñò³, îñê³ëüêè 
ñï³âïðàöÿ ï³äïðèєìñòâ îбìåæóєòüñÿ ëèшå îäí³єю 
ãàëóззю. Лèшå фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä ï³äêðåñ-
ëює ÿê³ñòü ³ñíóю÷èх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ф³ðìàìè 
é ³íñòèòóòàìè, ÿê³ ï³äòðèìóюòü êëàñòåð.

Ò. Єãàí ïðèïóñêàє, щî êëàñòåð – öå фîðìà 
ïðîìèñëîâîї îðãàí³зàö³ї, ÿêà зàëåæèòü â³ä ìåðåæ 
âèñîêîñïåö³àë³зîâàíèх, âзàєìîзàëåæíèх ф³ðì 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà é óñòàíîâ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà, 
ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ ÿêèх ïðîíèêàє íà ðèíêè зà 
ìåæ³ öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó [8]. У äàíîìó âèïàäêó, 
íà äóìêó àâòîðà, êëàñòåð – öå ñóêóïí³ñòü âåëè-
êèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó òà ìåðåæà збóòó їхíüîї 
ïðîäóêö³ї, ÿê³ ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ê³ëüê³ñòü òà 
ÿê³ñòü ñïîæèâàííÿ ÿê óñåðåäèí³, òàê ³ зà ìåæàìè 
äàíîãî ðåã³îíó.

Ì.П. Âîéíàðåíêî ïîÿñíює êëàñòåð ÿê òåðè-
òîð³àëüíî-ãàëóзåâå äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ ò³ñíî ñï³âïðàöююòü ³з íàóêîâèìè 
óñòàíîâàìè é îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ âëàñíîї ïðîäóê-
ö³ї òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðåã³îíó [9]. Íà íàшó 
äóìêó, òàêå òðàêòóâàííÿ êëàñòåðó є äîñèòü ïðî-
ãðåñèâíèì, îñê³ëüêè â íüîìó âïåðшå íàãîëîшåíî 
íà ö³ëÿх òàêîãî îб’єäíàííÿ (ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîзäàòíîñò³ ïðîäóêö³ї, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
ðåã³îíó), ÿê³ âðàхîâóюòü ³íòåðåñè ÿê ïðèâàòíèх 
ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ äåðæàâíèх óñòàíîâ ðåã³îíó.

У öüîìó ñåíñ³ зàñëóãîâóє íà óâàãó é óзàãàëü-
íåííÿ Â.Â. Гëîâàöüêîї, ÿêà ðîзãëÿäàє êëàñòåð 
ÿê «ñóêóïí³ñòü îêðåìèх åêîíîì³÷íî ñïîð³äíå-
íèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю ðåàë³зàö³ї 
ñï³ëüíîї ìåòè é зàäëÿ äîñÿãíåííÿ зíà÷íî âèщîãî 
ðåзóëüòàòó» [10, ñ. 8].

С.². Сîêîëåíêî ðîзóì³є ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ÿê 
âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíó ìåðåæó íåзàëåæíèх ф³ðì 
зà ó÷àñòю ñïåö³àë³зîâàíèх âèðîбíèê³â, óñòàíîâ, 
щî ãåíåðóюòü зíàííÿ (óí³âåðñèòåò³â, íàóêîâî-
äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â, âåí÷óðíèх êîìïàí³é), ïîñå-
ðåäíèöüêèх зàêëàä³â (бðîêåð³â, êîíñóëüòàíò³â), 
äåðæàâíèх óñòàíîâ ³ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ є ëàíêàìè 
ó âèðîбíè÷îìó ëàíöюãó òà бëèзüê³ зà ì³ñöåì ðîз-
òàшóâàííÿ [11]. Òàêå âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðèзóє 
êëàñòåð ÿê ñó÷àñíèé àëüÿíñ âèðîбíè÷èх, êîìåð-
ö³éíèх, ïîñåðåäíèöüêèх ф³ðì òà äåðæàâíèх, íàó-
êîâèх óñòàíîâ ³ íàâ³òü ñïîæèâà÷³â.

Схîæó äåф³í³ö³ю зóñòð³÷àєìî â ðîбîò³ [12], äå 
ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» òðàêòóєòüñÿ ÿê ³íäóñòð³àëüíèé 
êîìïëåêñ, ñфîðìîâàíèé íà бàз³ òåðèòîð³àëüíîї 
êîíöåíòðàö³ї ìåðåæ ñïåö³àë³зîâàíèх ïîñòà÷àëüíè-

ê³â, îñíîâíèх âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, ïîâ’ÿзàíèх 
òåхíîëîã³÷íèì ëàíöюæêîì, ÿê³ âèñòóïàюòü àëü-
òåðíàòèâîю ñåêòîðàëüíîìó ï³äхîäó.

Дîñë³äæóю÷è êëàñòåð, Г.À. Сåìåíîâ òà 
Î.С. Бîãìà âêàзóюòü íà òå, щî â³í ÿâëÿє ñîбîю 
äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³ ï³äïðèєìö³â, 
íå îбîâ’ÿзêîâî îäí³єї ãàëóз³, àëå âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ì³æ ñîбîю òà äîïîâíюю÷èх îäèí îäíîãî, ³з ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè, íàóêîâèìè ³íñòè-
òóòàìè, ñóñï³ëüíèìè îðãàí³зàö³ÿìè é îðãàíàìè 
âëàäè, ÿê³ ïîєäíàí³ ñï³ëüíèìè ö³ëÿìè òà зäàòí³ 
ñóì³ñíî âèð³шóâàòè ñêëàäí³ ïèòàííÿ, щî íå 
ìîæóòü бóòè âèð³шåí³ ïîîäèíö³ [13, ñ. 11].

Пîðÿä ³з зàãàëüíèì ïîíÿòòÿì «êëàñòåð» âèä³-
ëÿюòüñÿ ïîíÿòòÿ «ïðîìèñëîâèé êëàñòåð», «ðåã³-
îíàëüíèé êëàñòåð», «ðåã³îíàëüíèé ïðîìèñëîâèé 
êëàñòåð». Îñíîâíîю îзíàêîю âñ³х öèх ïîíÿòü є 
ãåîãðàф³÷íà бëèзüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, 
їхíÿ âзàєìîзàëåæí³ñòü ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà. 
Îäíàê ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà ïðàêòè÷íî íå зàзíà-
÷åíà â бóäü-ÿêîìó з ïåðâèííèх ïîшèðåíèх òëóìà-
÷åíü ïîíÿòòÿ «êëàñòåð».

Пîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð» äàєòüñÿ â 
ðîбîò³ [12] ³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê «îб’єäíàííÿ ð³зíèх 
ñóб’єêò³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ (ïðîìèñëîâèх êîìïà-
í³é, äîñë³äíèх öåíòð³â, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é), щî äîзâîëÿє 
âèêîðèñòàòè ïåðåâàãè äâîх ñïîñîб³â êîîðäèíàö³ї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – âíóòð³шíüîф³ðìîâîї ³єðàð-
х³ї òà ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó, щî äàє ìîæëèâ³ñòü 
б³ëüш шâèäêî òà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ 
зíàííÿ, íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ ³ âèíàхîäè». Àâòîðè 
ö³єї ïðàö³ òàêîæ ï³äêðåñëююòü, щî äëÿ äåðæàâè 
â ö³ëîìó ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â âèзíà-
÷àє, ïî-ïåðшå, ìàñшòàбè é òåìïè ðîзâèòêó íàóêî-
ì³ñòêèх ãàëóзåé åêîíîì³êè; ïî-äðóãå, ì³ñöå êðàїíè 
â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³; ïî-òðåòє, ìîæëè-
â³ñòü ð³âíîïðàâíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
з ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè; ïî-÷åòâåðòå, ìîæëèâ³ñòü 
зб³ëüшåííÿ ïðèòîêó зàðóб³æíîãî êàï³òàëó é åêñ-
ïîðòó â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї.

Îòæå, â óìîâàх ñó÷àñíîї ³ííîâàö³éíîї åêîíî-
ì³êè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïîãëÿäè íà ïðîöåñ 
êëàñòåðèзàö³ї зàзíàюòü ñóòòєâîї åâîëюö³ї. Гåíå-
зèñ âèзíà÷åíü êëàñòåðà ïðåäñòàâëÿє ñïàäêîєì-
í³ñòü îð³єíòàö³ї íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ³ îбì³í 
³íфîðìàö³єю òà зíàííÿìè.

Íà íàшó äóìêó, âèхîäÿ÷è з³ зì³ñòó òà ö³ëåé 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ ñë³ä âæèâàòè íîâèé òåðì³í – 
òåîðåòè÷íå ïîíÿòòÿ «ðåã³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé 
êëàñòåð», ï³ä ÿêèì бóäåìî ðîзóì³òè äîâãîòðèâàëó 
êîàë³ö³ю àäì³í³ñòðàòèâíîї âëàäè òà ãðîìàäñüêèх 
îðãàí³зàö³é ðåã³îíó, âèðîбíè÷èх, ïåðåðîбíèх, 
збóòîâèх òà îбñëóãîâóю÷èх ï³äïðèєìñòâ, îñâ³òí³х 
зàêëàä³â, íàóêîâèх óñòàíîâ òà ³ííîâàö³éíèх фîðì 
âåäåííÿ б³зíåñó з ìåòîю ñï³ëüíîї ³ âзàєìîâèã³ä-
íîї ðîзбóäîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї, ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè ðåã³îíó, щî бàзóєòüñÿ íà 
íîâèх зíàííÿх, ³ííîâàö³ÿх òà âñåîхîïëюю÷îìó 
âèêîðèñòàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ðåã³îíó.

Сó÷àñíèé ðîзâèòîê îêðåìèх åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì ñâ³ä÷èòü, щî êëàñòåðí³ îб’єäíàííÿ є îäí³єю з 
íàéåфåêòèâí³шèх фîðì îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, фîðì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, зà ÿêîї íà 
ðèíêó êîíêóðóюòü óæå íå îêðåì³ ï³äïðèєìñòâà, 
à ö³ë³ êîìïëåêñè, ÿê³ зìåíшóюòü ñâîї âèòðàòè 
зàâäÿêè ñï³ëüí³é òåхíîëîã³÷í³é êîîïåðàö³ї êîìïà-
í³é. Îб’єäíàííÿ ó êëàñòåðè фîðìóюòü ñïåöèф³÷íèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ³з ìåòîю ðîзшèðåííÿ ñфåðè 
â³ëüíîї òîðã³âë³, â³ëüíîãî ïåðåì³щåííÿ êàï³òàëó 
òà ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, à îòæå, âèêîíóюòü фóíêö³ї 
ñòðóêòóðîóòâîðюю÷èх åëåìåíò³â ãëîбàëüíîї ñèñ-
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òåìè [14]. Îñíîâíà ìåòà êëàñòåðà – ï³äâèщåííÿ 
âíóòð³шíüîї òà ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ éîãî ÷ëåí³â зà ðàхóíîê êîìåðö³éíîãî ³ íåêî-
ìåðö³éíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
òà ³ííîâàö³é, îñâ³òè, íàâ÷àííÿ ³ зàхîä³â ðåã³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè òà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Îäíàê äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх êëàñòåð³â îêðåìèх ðåã³îí³â ³ îбґðóíòóâàííÿ 
âèñíîâê³â щîäî їхíüîї åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
³ñíóє ïîòðåбà ó б³ëüш òî÷íîìó ðîзãëÿä³ òîãî, щî 
ÿâëÿюòü ñîбîю òàê³ êëàñòåðè òà ïîâ’ÿзàí³ з íèìè 
ÿâèщà.

À.Д. Îë³éíèê зàзíà÷àє, щî «ó ñó÷àñí³é åêî-
íîì³ö³ äîì³íàíòíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ÷èííèêàìè 
є ïåðåâàãè âîëîä³ííÿ òåхíîëîã³ÿìè, ïåðåäîâèì 
ìåíåäæìåíòîì, âèñîêîю òà ñïåöèф³÷íîю êîìïå-
òåíö³єю ïðàö³âíèê³â. Òîìó êëàñòåðè, ÿê³ бóäóòü 
ñòâîðюâàòèñÿ, ïîâèíí³ ìàòè ó ñâîєìó ñêëàä³ 
íàóêîâ³ óñòàíîâè òà âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, ÿê³ 
âèñòóïàюòü ãåíåðàòîðàìè ÿê ïðîöåñ-³ííîâàö³é, 
òàê ³ ïðîäóêò-³ííîâàö³é» [15, ñ. 212].

Ðîзãëÿäàю÷è «³ííîâàö³éíèé êëàñòåð» ÿê 
ñò³éêó, óïîðÿäêîâàíó, äîбðîâ³ëüíî îб’єäíàíó 
ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, ÿê³ зäàòí³ ïðî-
åêòóâàòè òà âèãîòîâëÿòè ñïåö³àë³зîâàíó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóêö³ю, 
íàóêîâåöü зàзíà÷àє, щî äî ñêëàäó «ÿäðà» òàêîãî 
êëàñòåðó ïîâèíí³ âхîäèòè ïðîâ³äí³ ï³äïðèєìñòâà, 
íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè òà âèщ³ íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè ÿê ãåíåðàòîðè ³ííîâàö³éíèх ³äåé ³ êàäðî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ, à äî ñêëàäó êëàñòåðà – îбñëó-
ãîâóю÷³ (ï³äïðèєìñòâà – ïîñòà÷àëüíèêè ñèðîâèíè, 
êîìïëåêòóю÷èх òîщî), äîïîì³æí³ (ðèíêîâ³ ³íñòè-
òóòè – бðîêåðè, êîíñóëüòàíòè, âåí÷óðí³ êîìïà-
í³ї òîщî) òà äîïîâíюю÷è îб’єêòè (збóòîâ³ òà ³íш³ 
ñòðóêòóðè).

Пîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю äîñë³äíèêà êëàñòåð-
íèх ñòðóêòóð, щî ââåäåííÿ äî бàзèñíîãî ñêëàäó 
³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó ðåã³îíó íàóêîâèх óñòàíîâ 
³ âèщèх íàâ÷àëüíèх ñêëàä³â äîзâîëèòü ïîñèëèòè 

³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë óñ³х ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ äî 
íüîãî âхîäÿòü. 

Êëàñòåðè âèñòóïàюòü îðãàí³зàö³éíîю фîðìîю 
êîíñîë³äàö³ї зóñèëü зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Яê ïðà-
âèëî, êëàñòåðè ñêëàäàюòüñÿ з ï³äïðèєìñòâ, ñïåö³-
àë³зîâàíèх ó ïåâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ³ ëîêàë³-
зîâàíèх ãåîãðàф³÷íî. У ðåã³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é 
ñèñòåì³ (Ð²С) êëàñòåðíå îб’єäíàííÿ ñïðèÿє âåëè-
êèì ï³äïðèєìñòâàì ï³äòÿãóâàòè зà ñîбîю ñåðåäí³ 
òà ìàë³. 

У öüîìó êîíòåêñò³ ïðè фîðìóâàíí³ êëàñòåð³â 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñïèñîê ³ííîâàö³éíèх âèðîб-
íè÷î-òåхíîëîã³÷íèх ë³äåð³â ó êîæíîìó ðåã³îí³. 
Пàðàëåëüíî íåîбх³äíî âèä³ëèòè ³íñòèòóö³îíàëü-
íèх ë³äåð³â ³ â ãàëóз³ îñâ³òè, щî â ïîäàëüшîìó 
äîзâîëèòü äîñèòü шâèäêî ñфîðìóâàòè ³ííîâàö³éí³ 
íàóêîâî-âèðîбíè÷³ êëàñòåðí³ ñòðóêòóðè, щî зàбåз-
ïå÷àòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ðåã³îíó, òàê ³ 
êðàїíè â ö³ëîìó. Îäíàê ñë³ä â³äì³òèòè, щî ñàìå 
ñåðåäí³é òà ìàëèé б³зíåñ, îïèðàю÷èñü íà ï³ä-
òðèìêó з бîêó îðãàí³â âëàäè, òàê зâàíîãî àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ðåã³îíó, ïîâèíåí ïðîÿâëÿòè 
³í³ö³àòèâó щîäî ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ âàæëèâîю êëàñèф³êàö³éíîю 
îзíàêîю є зíà÷èì³ñòü ãåîãðàф³÷íà àбî зà òåðè-
òîð³àëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³, à ñàìå: ðåã³îíàëüíà, 
ÿêà ñòâîðюєòüñÿ â ìåæàх îäíîãî ðåã³îíó ³ îð³-
єíòóєòüñÿ íà íàÿâíó ãåîãðàф³÷íó êîíöåíòðàö³ю 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ãàëóзåé; äåðæàâíà (íàö³î-
íàëüíà), ÿêà âêëю÷àє íàÿâí³ ä³ю÷³ ï³äïðèєìñòâà, 
îðãàí³зàö³ї òà óñòàíîâè, ðîзòàшîâàí³ â ð³зíèх 
ðåã³îíàх êðàїíè з îð³єíòàö³єю íà åêñïîðò; ì³æíà-
ðîäíà, ÿêà зàзâè÷àé ñòâîðюєòüñÿ íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ äåшåâîї ðîбî÷îї ñèëè ³ ïðèðîäíèх ðåñóð-
ñ³â ìàëîзàбåзïå÷åíèх êðàїí òà ³ìïîðòó òåхíîëîã³é 
³з ðîзâèíåíèх êðàїí.

Сòóï³íü â³äêðèòîñò³ êëàñòåðà âïëèâàє íà 
зàëó÷åííÿ â ðåã³îí äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â àбî íà 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà, щî â³äбóâàєòüñÿ ïðè 
âèêîðèñòàíí³ ò³ëüêè âëàñíèх ðåñóðñ³â. Пîâíîòà 

Òàбëèöÿ 1
Фактори взаємного впливу регіонів і кластерів на економічну діяльність

Ðегіональні чинники, що позитивно вливають на 
ефективність економічної діяльності кластерів

Êластерні чинники, що позитивно впливають на 
ефективність економічної діяльності регіонів

ðåã³îíàëüí³ òà ãàëóзåâ³ íàóêîâ³ öåíòðè, щî зàбåзïå÷óюòü 
íàäхîäæåííÿ ³íфîðìàö³ї, ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü, êîíñóëüòóâàííÿ òà òåхí³÷íà ï³äòðèìêà

фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â âзàєìîä³ї äåðæàâè òà б³з-
íåñó, îð³єíòîâàíèх íà âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà

зàëó÷åííÿ â êëàñòåð âèðîбíèê³â âóзüêîñïåö³àë³зîâàíîãî îбëàä-
íàííÿ ³ íàäàííÿ ä³ëîâèх ïîñëóã ñïåöèф³÷íîãî хàðàêòåðó

ïîñèëåííÿ ä³ї ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åфåêòó, ÿêèé ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ ó зб³ëüшåíí³ îбîðîòíîñò³ ³íâåñòèö³é, ó зðîñòàíí³ 
ïðèбóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó

зâîðîòí³é зâ’ÿзîê з³ ñïîæèâà÷àìè, íàÿâí³ñòü ðîзãàëóæåíîї 
збóòîâîї ìåðåæ³, óñòàëåíèх êàíàë³â збóòó

ïåðåòâîðåííÿ íàóêè òà îñâ³òè з äîòàö³éíîї ñîö³àëüíîї 
ñфåðè ó âèñîêîïðèбóòêîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³

íàÿâí³ñòü òåхíîëîã³é ³ âèðîбíèöòâ з óòèë³зàö³ї òà ïåðå-
ðîбêè â³äхîä³â ³ ïîб³÷íèх ïðîäóêò³â

ï³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ ³íòåãðàö³ї ðåã³îíàëüíèх êëàñòåðíèх 
óòâîðåíü ó ãëîбàëüíó ñèñòåìó ñâ³òîâîãî ïàðòíåðñòâà

âзàєìîä³ÿ з ãàëóзÿìè ñóïóòí³х ïðîäóêò³â òà âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³

ïîñèëåííÿ íåзàëåæíîñò³ ðåã³îíó â³ä åêîíîì³÷íèх êîëèâàíü 
зà éîãî ìåæàìè

íàÿâí³ñòü â ðåã³îí³ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â ³ äîñòóïí³ñòü 
ф³íàíñîâèх êîшò³â

ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó â 
ðåã³îí³

ðîзâèòîê â³äïîâ³äíèх âèä³â ³íфðàñòðóêòóðè (ðèíêîâîї, 
âèðîбíè÷îї, òðàíñïîðòíîї)

зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ бëèзüêî êëàñòåðà, зб³ëü-
шåííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó, зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè òà â³äðàхóâàíü äî бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â

ð³âåíü ðåã³îíàëüíîї ï³äãîòîâêè êàäð³â ó ñèñòåì³ зàãàëüíîї 
òà ñïåö³àëüíîї îñâ³òè, ñëóæбè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïåðñîíàëó

зб³ëüшåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ³ зðîñ-
òàííÿ єìíîñò³ ðåã³îíàëüíèх òîâàðíèх ðèíê³â, ï³äâèщåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â

öåíòðè ñòàíäàðòèзàö³ї òà ñåðòèф³êàö³ї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ 
³íш³ óðÿäîâ³ àãåíòñòâà, ÿê³ ìîæóòü âхîäèòè äî ñêëàäó 
êëàñòåð³â, òèì ñàìèì ï³äâèщóю÷è éîãî зíà÷èì³ñòü ó êîí-
òåêñò³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà

фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïåðåäóìîâ äëÿ ïåðåхîäó â³ä ïîë³-
òèêè âèð³âíюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðàїíè 
шëÿхîì її ïðèñêîðåíîãî зðîñòàííÿ ³ óñåðåäíåíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ â ïðîìèñëîâ³ñòü äî ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ³ ñòèìóëю-
âàííÿ ðåã³îí³â, ÿê³ зà ðàхóíîê ö³ëüîâèх âêëàäåíü ó ðîзâè-
òîê êëàñòåð³â зìîæóòü ïîêàзàòè ñò³éêó äèíàì³êó ðîзâèòêó

ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè òà ³íш³ фîðìè äåðæàâíîї êîîïåðàö³ї ó 
âèðîбíè÷³é òà òîðãîâåëüí³é ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà, ÿê³ 
â àñîö³àòèâí³é фîðì³ ï³äòðèìóюòü ä³ÿëüí³ñòü éîãî ÷ëåí³â

ïîÿâà åфåêòó ìàñшòàбó ³ åфåêòó àãëîìåðàö³ї, ÿê³ ó ñòâîðå-
íèх êëàñòåðàх ñïðèÿюòü ðîзâèòêó ðåã³îí³â, à òàê³ ðåã³îíè 
ñòâîðююòü ³ìïóëüñè äëÿ ðîзâèòêó ñóñ³äí³х ðåã³îí³â
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âèêîðèñòàííÿ ïåðâèííîãî ðåñóðñó âïëèâàє íà 
ñò³éê³ñòü íàÿâíèх ñфîðìîâàíèх ãðóï êëàñòåðíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ: зà ìåíшîї ÷àñòêè àêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïåðâèííîãî ðåñóðñó ï³äâèщóєòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
ÿê³ íå âхîäÿòü ó êëàñòåð, щî зàзâè÷àé ïîñëàбëює 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñàìîãî êëàñòåðà.

Íàÿâí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè зàбåзïå÷óє 
зäàòí³ñòü зàхèñòó ³íòåðåñ³â êëàñòåðà, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ зà ðàхóíîê âзàєìîä³ї з 
äåðæàâîю äîäàòêîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
Уïðàâë³ííÿ òà ãåîãðàф³÷íå îхîïëåííÿ ìîæóòü 
зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз ìàêðîêëàñòåðè – ãðóïè 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîä³ю÷èх ãàëóзåé òà 
îêðåìèх ñåãìåíò³â ó ìåæàх êðàїíè â ö³ëîìó, ìåзî-
êëàñòåðè – âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ãàëóзåâ³ ãðóïè ï³äïðè-
єìñòâ ó ìåæàх êîíêðåòíîãî ðåã³îíó; ì³êðîêëàñ-
òåðè – ð³âåíü îêðåìîї ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї.

Пåðåâàãàìè êëàñòåðèзàö³ї є âèñîêà, ³íòåíñèâíà 
êîíêóðåíö³ÿ òà àêòèâíà âзàєìîä³ÿ ì³æ ó÷àñíè-
êàìè, ÿê³ ñòâîðююòü ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. 
Сò³éêèé – є ñòðóêòóðîю êëàñòåðà ³ âзàєìîä³єю ì³æ 
íàÿâíèìè ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà. Пîòåíö³éíèé ðîз-
âèòîê ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз фðàãìåíòîâàíó 
ñòðóêòóðó êëàñòåðà, ÿêà äèíàì³÷íî ðóхàєòüñÿ âïå-
ðåä. Пðè ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ä³ëîâîãî ñåðåä-
îâèщà êëàñòåð ïî÷èíàє ³íòåíñèâíî ðîзâèâàòèñÿ. 
Лàòåíòíèé êëàñòåð ÷åðåз ³ñíóâàííÿ îêðåìèх, íåзà-
ëåæíèх êëàñòåðíèх ñòðóêòóð хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íåñòà÷åю ñòàб³ëüíèх, ñò³éêèх êîìóí³êàòèâíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà òà íå 
зàбåзïå÷óє ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó [16, ñ. 33].

Â îñíîâ³ êëàñòåðèзàö³ї ëåæèòü ìîäåðí³зà-
ö³éíèé ïðîöåñ, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà ³ííîâàö³ÿх. 
Сòðóêòóðíî â³í îхîïëює òåхí³÷í³, òåхíîëîã³÷í³, 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ òà ³íñòèòóö³éí³ íîâî-
ââåäåííÿ. Уíàñë³äîê öüîãî êëàñòåðè ìîæóòü ìàòè 

ð³зíó ñïðÿìîâàí³ñòü – ³ííîâàö³éíó, ïðîìèñëîâó, 
ðåêðåàö³éíó, ф³íàíñîâó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó, 
òåëåêîìóí³êàö³éíó, бóä³âåëüíó, ïîðòîâî-ðèбàëü-
ñüêó, à òàêîæ äîïîâíюâàòèñÿ àêòèâíîю ëîã³ñòè÷-
íîю òà ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю.

Íà íàшó äóìêó, âïëèâ ðåã³îíàëüíèх ïåðåäó-
ìîâ íà ðîзâèòîê êëàñòåð³â òà ïîäàëüшèé âïëèâ 
êëàñòåð³â íà фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó 
âзàєìîзàëåæíèé òà íîñèòü ïåðåâàæíî ïîзèòèâíèé 
хàðàêòåð. Цю âзàєìîîбóìîâëåíó òà âзàєìîâèã³äíó 
êîîïåðàö³ю, ÿêó ìîæíà ðîзâèíóòè íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³, ìè ïðåäñòàâèëè â òàбë. 1.

Çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü íàóêî-
єìíèх ãàëóзåé íà îñíîâ³ êëàñòåðíèх îб’єäíàíü 
ìîæå ñòàòè îäíèì ³з зàхîä³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ÿê ðóш³éíîї ñèëè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó. Åфåêòèâí³ñòü 
êëàñòåðíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ äîзâîëÿє âèð³-
шóâàòè ð³зí³ зàâäàííÿ щîäî óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, à 
òàêîæ îбóìîâëюєòüñÿ ïðîÿâîì ð³зíèх âèä³â åфåê-
ò³â (ðèñ. 1).

Ðåã³îíàëüíî-êëàñòåðíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ 
є ñòèìóëîì ñòð³ìêîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
îñê³ëüêè ф³íàíñîâ³ âèòðàòè îб’єäíàíèх ï³äïðè-
єìñòâ зíà÷íî ìåíш³, îòðèìóюòüñÿ зíà÷í³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè зà ðàхóíîê ïðîхîäæåííÿ îäíîãî з 
åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî öèêëó – ñòâîðåííÿ ê³íöåâèх 
âèðîб³â зàâäÿêè îб’єäíàííю ï³äïðèєìñòâ. Åфåêò 
â³ä òàêîãî îб’єäíàííÿ зб³ëüшóєòüñÿ зàâäÿêè íàÿâ-
íîñò³ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âñåðåäèí³ êëàñòåðà 
ï³äïðèєìñòâ.

Âисновки. У ö³ëîìó åфåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ 
ðåã³îíàëüíî-êëàñòåðíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì âèÿâëÿєòüñÿ ó ïîë³ï-
шåíí³ íèзêè åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, òàêèх ÿê 

ðåíòàбåëüí³ñòü ³ ïðèбóòîê 
â³ä âåäåííÿ ³ííîâàö³éíîї ³ 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ïîÿñíюєòüñÿ ðàö³îíàëüíèì 
âèбîðîì ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â, зàñíîâàíèì íà â³ðí³é 
îð³єíòàö³ї ÿê íà êîíêðåòí³ 
ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â, òàê ³ 
íà ïåðñïåêòèâíèé ðîзâè-
òîê êëàñòåðà. Êð³ì òîãî, зà 
ðàхóíîê îбґðóíòîâàíîãî ðîз-
ïîä³ëó ³íòåíñèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñ³ 
òà її àäàïòàö³ї äî ф³íàíñî-
âèх óìîâ, щî ñêëàäàюòüñÿ, 
ïîêðàщóєòüñÿ ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü îб’єäíàíèх ï³äïðè-
єìñòâ êëàñòåðà.

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³î-
íàëüíî-êëàñòåðíà ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ є åфåêòèâíèì 
ï³äхîäîì äî îðãàí³зàö³ї é 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ, à îòæå, зàбåзïå÷óє 
зðîñòàííÿ їхíüîї ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³.

Ðåã³îíàëüíî-êëàñòåðíà 
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ñòâî-
ðює òàê³ ïåðåâàãè äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, îð³єíòîâàíèх íà 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê [17]:

- ìîæëèâ³ñòü б³ëüш 
åфåêòèâíîãî òà ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 

Ðис. 1. Êласифікація сфер ефектів від застосування регіонально-
кластерного підõоду до управління інноваційним розвитком

Джерело: [17, с. 89]

 
Ефекти від інтеграційної діяльності підприємств 

у формі кластерної структури 

- підвищення прибутку 
- зниження витрат 
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- зростання інноваційних можливостей 
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- зростання прибутку в результаті збільшення ринків 
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- збільшення вартості кластерної структури 
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ïîòåíö³àë³â ³ зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³éíèх êîшò³â äëÿ 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, щî є ãîëîâ-
íîю ìåòîю äëÿ ï³äïðèєìñòâ;

- âзàєìíå збàãà÷åííÿ зíàííÿìè, ³äåÿìè, щî 
ñïðèÿє íàðîщóâàííю ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
é åфåêòèâíîìó óïðàâë³ííю ðîзâèòêîì ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, щî îб’єäíóюòüñÿ;

- ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñ-
òåðó, фîðìóâàííÿ єäèíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
â ³ííîâàö³éíîìó фîíä³ îб’єäíàííÿ, ÿê³ ìàюòü 
ö³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ – ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó;

- ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ ÿê äåðæàâíèх, òàê ³ 
зàêîðäîííèх ³íâåñòèö³é;

- ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ òà ðîзâèòîê ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, äîñòóï äî íîâèх òåхíîëîã³é òà 
îбëàäíàííÿ, щî äîзâîëÿє âèðîбëÿòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю, зб³ëüшèòè îбñÿã її âèðîб-
íèöòâà;

- ìîæëèâ³ñòü ñï³ëüíî òà åфåêòèâíî âèð³шó-
âàòè ïðîбëåìè íà ð³âí³ îðãàí³â âëàäè;

- îб’єäíàííÿ âñ³х êîìïîíåíò³â ³ííîâàö³éíîãî 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó.
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Уìàíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Пàâëà Òы÷èíы

ÎÑÍÎÂЫ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎ-ÊËÀÑÒÅÐÍÎЙ ÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫМ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ

Ðезюме
Изëîæåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèé â ñфåðå ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà. Ðàññìîòðåíы 
ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñы ïî êëàñòåðèзàöèè ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, â ñâÿзè ñ ÷åì ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå ïîíÿ-
òèÿ «êëàñòåð», èзó÷åíы åãî хàðàêòåðèñòèêè è êëàññèфèêàöèîííыå ïðèзíàêè. Пðåäëîæåíî àâòîðñêîå 
âèäåíèå òåîðåòèêî-ïðèêëàäíîãî ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «ðåãèîíàëüíыé èííîâàöèîííыé êëàñòåð» è íà 
эòîé îñíîâå îбîñíîâàíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю ðåãèîíàëüíî-êëàñòåðíîé ñòðóêòóðы 
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì ãîñóäàðñòâà.
Êлючевые слова: êëàñòåð, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, ðåãèîí, ðåãèîíàëüíî-êëàñòåðíыé ïîäхîä ê óïðàâ-
ëåíèю.
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The article presents the results of research in the field of innovation in the region. We consider the practical 
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Постановка проблеми. Íèí³ óêðàїíñüêà åêî-
íîì³êà ïåðåбóâàє â òàêîìó ñòàí³, щî ïîòðåбóє 
íåâ³äêëàäíèх òà ãëîбàëüíèх зì³í. Гîñòðî ñòîїòü 
ïðîбëåìà ïðèñêîðåííÿ зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї òà 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêàх óñå б³ëüшå зàãîñòðю-
єòüñÿ, ³ öå ñòâîðює íîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîшóêó 
шëÿх³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Îäí³єю ³з òàêèх ìîæëè-
âîñòåé äëÿ âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè є êëàñòåðíà 
фîðìà îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ, щî ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, зб³ëü-
шåííю éîãî ïîòåíö³àëó òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè òåðèòîð³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ â³äîбðàæåíî â ïðàöÿх ÿê 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, òàê ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх äîñë³äíèê³â, òàêèх ÿê Ì. Пîðòåð, Å. Бåðãìàí, 
Å. Бðàóí, Å. Фåзåð, Ì.П. Âîéíàðåíêî, Б.Ì. Дàíè-
ëèшèí, Â. Сàâ÷åíêî, С. Сîêîëåíêî, Ю.Â. Ì³хєєâ 
òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèÿâëåííÿ ³íòåðåñó äî òåîðåòè÷íèх òà 
ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó ï³ä-

ïðèєìñòâ óñå б³ëüшå зðîñòàє, з’ÿâëÿєòüñÿ âñå б³ëüшå 
äîñë³äæåíü, ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх äàí³é òåì³. 
Àëå âñå æ ïðîбëåìà äîñ³ зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є ðîзêðèòòÿ îñîбëè-
âîñòåé ³ зíà÷óщîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, à òàêîæ ïîшóê шëÿх³â éîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ íà бàз³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó.

Âикладення основного матеріалу. Пîíÿòòÿ 
«ðîзâèòîê» є îäíèì ³з фóíäàìåíòàëüíèх òà íàä-
зâè÷àéíî шèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèх ó ð³зíèх 
ãàëóзÿх ïðèðîäíè÷èх, ф³ëîñîфñüêèх, ñóñï³ëüíèх 
òà åêîíîì³÷íèх íàóê.

Ç ф³ëîñîфñüêîї òî÷êè зîðó, ðîзâèòîê îзíà÷àє 
íåзâîðîòíó, íàïðàâëåíó, зàêîíîì³ðíó зì³íó ìàòå-
ð³àëüíèх òà ³äåàëüíèх îб’єêò³â.

Ò³ëüêè îäíî÷àñíå ³ñíóâàííÿ âñ³х òðüîх зàзíà÷å-
íèх âëàñòèâîñòåé âèä³ëÿє ïðîöåñè ðîзâèòêó ñåðåä 
³íшèх зì³í: зâîðîòí³ñòü зì³í хàðàêòåðèзóє ïðî-
öåñè фóíêö³îíóâàííÿ; â³äñóòí³ñòü зàêîíîì³ðíîñò³ 
хàðàêòåðíà äëÿ âèïàäêîâèх ïðîöåñ³â êàòàñòðîф³÷-
íîãî òèïó; ïðè â³äñóòíîñò³ íàïðàâëåíîñò³ зì³íè 
íå ìîæóòü íàêîïè÷óâàòèñÿ, òîìó ïðîöåñ âòðà÷àє 
хàðàêòåðíîї äëÿ ðîзâèòêó єäèíîї, âíóòð³шíüî 
âзàєìîзâ’ÿзàíîї ë³í³ї.

Ç òî÷êè зîðó åêîíîì³êè, 
ðîзâèòîê – öå ñóêóïí³ñòü ïðî-
ãðåñèâíèх òà ðåãðåñèâíèх, 
êåðîâàíèх òà íåêåðîâàíèх 
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
â åêîíîì³ö³ íà ì³êðî- òà 
ìàêðîð³âíÿх ³ ðåзóëüòàòîì 
ÿêèх є зàêîíîì³ðí³ ÿê³ñí³, 
íåзâîðîòí³ зì³íè, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ â åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåìàх òà ñåðåä ó÷àñíèê³â 
òàêèх ñèñòåì.

Ðîзâèòîê ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ – öå ïðîöåñ 
ïåðìàíåíòíîї òà íåзâîðîòíîї 
зì³íè (óäîñêîíàëåííÿ) ï³ä-

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

СКЛАДОВІ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 
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Ðис. 1. Ñкладові елементи розвитку підприємства [4, с. 113]
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Постановка проблеми. Íèí³ óêðàїíñüêà åêî-
íîì³êà ïåðåбóâàє â òàêîìó ñòàí³, щî ïîòðåбóє 
íåâ³äêëàäíèх òà ãëîбàëüíèх зì³í. Гîñòðî ñòîїòü 
ïðîбëåìà ïðèñêîðåííÿ зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї òà 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêàх óñå б³ëüшå зàãîñòðю-
єòüñÿ, ³ öå ñòâîðює íîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîшóêó 
шëÿх³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Îäí³єю ³з òàêèх ìîæëè-
âîñòåé äëÿ âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè є êëàñòåðíà 
фîðìà îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ, щî ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, зб³ëü-
шåííю éîãî ïîòåíö³àëó òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè òåðèòîð³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ â³äîбðàæåíî â ïðàöÿх ÿê 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, òàê ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх äîñë³äíèê³â, òàêèх ÿê Ì. Пîðòåð, Å. Бåðãìàí, 
Å. Бðàóí, Å. Фåзåð, Ì.П. Âîéíàðåíêî, Б.Ì. Дàíè-
ëèшèí, Â. Сàâ÷åíêî, С. Сîêîëåíêî, Ю.Â. Ì³хєєâ 
òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèÿâëåííÿ ³íòåðåñó äî òåîðåòè÷íèх òà 
ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó ï³ä-

ïðèєìñòâ óñå б³ëüшå зðîñòàє, з’ÿâëÿєòüñÿ âñå б³ëüшå 
äîñë³äæåíü, ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх äàí³é òåì³. 
Àëå âñå æ ïðîбëåìà äîñ³ зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є ðîзêðèòòÿ îñîбëè-
âîñòåé ³ зíà÷óщîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, à òàêîæ ïîшóê шëÿх³â éîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ íà бàз³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó.

Âикладення основного матеріалу. Пîíÿòòÿ 
«ðîзâèòîê» є îäíèì ³з фóíäàìåíòàëüíèх òà íàä-
зâè÷àéíî шèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèх ó ð³зíèх 
ãàëóзÿх ïðèðîäíè÷èх, ф³ëîñîфñüêèх, ñóñï³ëüíèх 
òà åêîíîì³÷íèх íàóê.

Ç ф³ëîñîфñüêîї òî÷êè зîðó, ðîзâèòîê îзíà÷àє 
íåзâîðîòíó, íàïðàâëåíó, зàêîíîì³ðíó зì³íó ìàòå-
ð³àëüíèх òà ³äåàëüíèх îб’єêò³â.

Ò³ëüêè îäíî÷àñíå ³ñíóâàííÿ âñ³х òðüîх зàзíà÷å-
íèх âëàñòèâîñòåé âèä³ëÿє ïðîöåñè ðîзâèòêó ñåðåä 
³íшèх зì³í: зâîðîòí³ñòü зì³í хàðàêòåðèзóє ïðî-
öåñè фóíêö³îíóâàííÿ; â³äñóòí³ñòü зàêîíîì³ðíîñò³ 
хàðàêòåðíà äëÿ âèïàäêîâèх ïðîöåñ³â êàòàñòðîф³÷-
íîãî òèïó; ïðè â³äñóòíîñò³ íàïðàâëåíîñò³ зì³íè 
íå ìîæóòü íàêîïè÷óâàòèñÿ, òîìó ïðîöåñ âòðà÷àє 
хàðàêòåðíîї äëÿ ðîзâèòêó єäèíîї, âíóòð³шíüî 
âзàєìîзâ’ÿзàíîї ë³í³ї.

Ç òî÷êè зîðó åêîíîì³êè, 
ðîзâèòîê – öå ñóêóïí³ñòü ïðî-
ãðåñèâíèх òà ðåãðåñèâíèх, 
êåðîâàíèх òà íåêåðîâàíèх 
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
â åêîíîì³ö³ íà ì³êðî- òà 
ìàêðîð³âíÿх ³ ðåзóëüòàòîì 
ÿêèх є зàêîíîì³ðí³ ÿê³ñí³, 
íåзâîðîòí³ зì³íè, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ â åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåìàх òà ñåðåä ó÷àñíèê³â 
òàêèх ñèñòåì.

Ðîзâèòîê ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ – öå ïðîöåñ 
ïåðìàíåíòíîї òà íåзâîðîòíîї 
зì³íè (óäîñêîíàëåííÿ) ï³ä-
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Ðис. 1. Ñкладові елементи розвитку підприємства [4, с. 113]
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ñèñòåì òà ïàðàìåòð³â (ñêëàäîâèх) éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
щî ìàє ñóòòєâèé хàðàêòåð, ïåâíó фîðìó ³ ïîзè-
òèâí³ íàñë³äêè äëÿ éîãî æèòòєзäàòíîñò³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â Уêðàїí³ ÷³ëüíå ì³ñöå 
ïîñ³äàє íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ é ïðàêòè÷íå 
ðîзâ’ÿзàííÿ êîìïëåêñíîї ïðîбëåìè – îðãàí³зàö³ї 
ðîзâèòêó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî âåëèêîòîâàðíîãî âèðîбíèöòâà, щî ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèзàö³ї 
(â³äíîñèíè âëàñíîñò³) òà êîîïåðàö³ї ³ êëàñòåðèзà-
ö³ї (â³äíîñèíè ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³).

Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñóíêó 1.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â Уêðàїí³ ÷³ëüíå ì³ñöå 
ïîñ³äàє íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ ³ ïðàêòè÷íå 
ðîзâ’ÿзàííÿ êîìïëåêñíîї ïðîбëåìè – îðãàí³зàö³ї 
ðîзâèòêó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî âåëèêîòîâàðíîãî âèðîбíèöòâà, щî ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèзàö³ї 
(â³äíîñèíè âëàñíîñò³) òà êîîïåðàö³ї ³ êëàñòåðèзà-
ö³ї (â³äíîñèíè ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³).

Êëàñòåð (â³ä àíãë³éñüêîãî «cluster») ïåðåêëà-
äàєòüñÿ ÿê «ãðîíî», «бóêåò», «щ³òêà», «ãðóïà», 
«ñêóï÷åííÿ». П³ä íèì ðîзóì³юòü ãàëóзåâî-òåðè-
òîð³àëüíå äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, 
щî ò³ñíî ñï³âïðàöююòü з íàóêîâèìè óñòàíîâàìè 
òà îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè, з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñíîї ïðîäóêö³ї òà 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðåã³îíó.

Пîíÿòòÿ êëàñòåðà â íàóêîâèé îб³ã бóëî ââåäåíî 
àìåðèêàíñüêèì â÷åíèì Ìàéêëîì Пîðòåðîì â éîãî 
фóíäàìåíòàëüí³é ïðàö³ – êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
êðàїí (1990), ÿêå âèíèêëî íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî 
äîñë³äæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü óñï³шíèх 
àìåðèêàíñüêèх ³ єâðîïåéñüêèх êîðïîðàö³é [6, ñ. 49].

Òå, щî Пîðòåð íàзèâàє êëàñòåðàìè, òàêîæ 
íàзèâàєòüñÿ ³íшèìè äîñë³äíèêàìè – ïðîìèñëî-
âèìè îêðóãàìè – íîâèìè ïðîìèñëîâèìè зîíàìè, 
– ðåã³îíàëüíèìè âèðîбíè÷èìè êîìïëåêñàìè òîщî 
зàëåæíî â³ä êîíêðåòíèх хàðàêòåðèñòèê òàêèх 
àãëîìåðàö³é. 

Êëàñòåð – öå ãðóïà ãåîãðàф³÷íî бëèзüêèх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх êîìïàí³é ³ àñîö³éîâàíèх ³íñòè-
òóò³â ó ïåâí³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³, щî хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ ñï³ëüí³ñòю òà âзàєìîäîïîâíåííÿì îäèí 
îäíîãî [10, ñ. 217]. Âîíè зàзâè÷àé фîðìóюòüñÿ â 
òèх ãåîãðàф³÷í³х зîíàх, äå êîìóí³êàö³ї, ëîã³ñòèêà 
òà ëюäñüê³ ðåñóðñè є ëåãêîäîñòóïíèìè.

Ì.П. Âîéíàðåíêî äàє òàêå âèзíà÷åííÿ êëàñòåðà: 
öå òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâå äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ò³ñíî ñï³âðîб³òíè÷àюòü ³з íàóêî-
âèìè óñòàíîâàìè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ âëàñíîї ïðîäóêö³ї 
òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðåã³îíó [14, ñ. 103].

С. Сîêîëåíêî, îäèí ³з óêðàїíñüêèх äîñë³äíè-
ê³â êëàñòåðíîãî ï³äхîäó, ãîâîðèòü, щî êëàñòåð – 
öå íîâèé åфåêòèâíèé ñïîñ³б ³ ñèñòåìà âзàєìîä³ї, 
ïîñò³éíîãî ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî ³ 
åêîíîì³÷íî ñïîð³äíåíèх ó÷àñíèê³â âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó äëÿ îòðèìàííÿ ï³äñóìêîâîãî ñèíåðãåòè÷-
íîãî êîìåðö³éíîãî ðåзóëüòàòó [11, ñ. 24].

Сêëàä êëàñòåðà âêëю÷àє â ñåбå: îñíîâíå âèðîб-
íèöòâî; ïîñòà÷àëüíèê³â ñïåö³àëüíîãî îбëàäíàííÿ, 
ñèðîâèíè, ïîñëóã, òåхíîëîã³é; óí³âåðñèòåòè, öåí-
òðè ñòàíäàðòèзàö³ї, òîðãîâ³ àñîö³àö³ї, щî зàбåз-
ïå÷óюòü ñïåö³àë³зîâàíå íàâ÷àííÿ, äîñë³äæåííÿ, 
òåхí³÷íó ï³äòðèìêó; ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè òà ïðåä-
ñòàâíèê³â äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè â ðåã³îí³.

Ì³æãîñïîäàðñüêà ³íòåãðàö³ÿ – öå íàëàãîäæåííÿ 
ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ìåхà-

Òàбëèöÿ 1
Порівняння спільної діяльності підприємств у межаõ кластера  

з іншими формами інтеграційниõ утворень
Ñпільна діяльність підприємств та організацій у межаõ

кластера кооперативу корпорації (õолдингу)

îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ä³є íà 
îñíîâ³ äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü 
бåз ñòâîðåííÿ юðèäè÷íîї îñîбè òà бåз 
îб’єäíàííÿ âêëàä³â її
ó÷àñíèê³â

îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³з
ñòâîðåííÿì юðèäè÷íîї îñîбè
з â³äïîâ³äíèìè âêëàäàìè
ó÷àñíèê³â

ï³äïðèєìñòâî, щî є âëàñíèêîì ÷àñòèíè 
àбî óñ³х àêö³é ³íшèх ï³äïðèєìñòâ (ðîз-
îñåðåäæåíèх ïî òåðèòîð³ÿх âåëèêèх 
зåìåëüíèх ìàñèâ³â) ³ зä³éñíює êîíòð-
îëü зà їх ä³ÿëüí³ñòю

îäèí ÷ëåí – îäèí ãîëîñ îäèí ÷ëåí – îäèí ãîëîñ âàãîì³ñòü âïëèâó â зàëåæíîñò³ â³ä 
ê³ëüêîñò³ àêö³é

ìåòà – òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîбíèöòâà

ìåòà – íàäàííÿ ïîñëóã ÷ëåíàì
êîîïåðàòèâó

ìåòà – îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðè-
бóòêó

ì³æãîñïîäàðñüêà ³íòåãðàö³ÿ ñïåö³àë³зàö³ÿ – íàäàííÿ ïîñëóã ñï³ëüíèé òîâàð äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â – 
ðîзâèíóòà ñïåö³àë³зàö³ÿ

íàÿâí³ñòü ³íòåãðàòîðà, щî âèзíà÷àє 
äîâãîòðèâàëó ãîñïîäàðñüêó òà ³ííîâà-
ö³éíó ñòðàòåã³ю óñ³х ó÷àñíèê³â

ðîзïîä³ëåíà ä³ÿëüí³ñòü ïî
âèãîòîâëåííю òîâàðó

íàÿâí³ñòü ³íòåãðàòîðà, щî âèзíà÷àє 
äîâãîòðèâàëó ãîñïîäàðñüêó òà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü óñ³х ó÷àñíèê³â

äîбðîâ³ëüí³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü ÷ëåíñòâà äîбðîâ³ëüí³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü
÷ëåíñòâà ñêëàä âèзíà÷àєòüñÿ âëàñíèêîì

÷ëåíàìè є ÿê âåëèê³, òàê ³ ìàë³ ï³ä-
ïðèєìñòâà

÷ëåíàìè є ÿê âåëèê³, òàê ³ ìàë³
ï³äïðèєìñòâà ñêëàä âèзíà÷àєòüñÿ âëàñíèêîì

ñï³ëüíà äèñòðèбóòèâíà ìåðåæà
âèâåäåííÿ òîâàðó íà ðèíêó (âêëю÷à-
ю÷è ì³æíàðîäí³)

ñï³ëüíà ìåðåæà âèâåäåííÿ
òîâàðó íà ðèíêó (âêëю÷àю÷è
ì³æíàðîäí³)

ñï³ëüíà äèñòðèбóòèâíà ìåðåæà âèâå-
äåííÿ òîâàðó íà ðèíêó (âêëю÷àю÷è 
ì³æíàðîäí³)

âèщ³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї, ñï³ëüíèé äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â 
бðåíä

зàäîâ³ëüí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї

âèщ³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї

êåð³âíèöòâî зä³éñíює Ðàäà ó÷àñíèê³â, 
íàÿâí³ñòü òðåòåéñüêîãî ñóäó

збîðè ïðåäñòàâíèê³â – ÷ëåí³â
êîîïåðàòèâó ³íñòèòóö³éíå óïðàâë³ííÿ

ò³ñíà âзàєìîä³ÿ з îðãàíàìè âëàäè òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà зàñàäàх
ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà

ïîì³ðíà âзàєìîä³ÿ з îðãàíàìè
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè з îðãàíàìè 
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíîї ïîë³òèêè

ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà ðîзâèòîê 
ñ³ëüñüêèх òà ì³ñüêèх òåðèòîð³é

íå âïëèâàє íà ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ñåëà

ä³ÿëüí³ñòü ïðèзâîäèòü äî зàãîñòðåííÿ 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì íà ñåë³

Джерело: складено автором на основ³ [3, с. 45]
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í³зì³â êîðïîðàòèзàö³ї, êîîïåðàö³ї àбî êëàñòåðèзà-
ö³ї. Íàòåïåð êðóïí³ ï³äïðèєìñòâà ñхèëüí³ зàбåзïå-
÷óâàòè ñâ³é ðîзâèòîê, âèêîðèñòîâóю÷è ìåхàí³зìè 
êîðïîðàòèзàö³ї, à ñåðåäí³ òà ìàë³ – ìåхàí³зì êîî-
ïåðàö³ї. Âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó êëàñòåðèзàö³ї 
äàє зìîãó íàëàãîäæóâàòè ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ðîз-
ì³щåíèх íà ïåâí³é òåðèòîð³ї âñ³х òåхíîëîã³÷íî 
зâ’ÿзàíèх ï³äïðèєìñòâ зà ðàхóíîê їх ïîãëèбëåíîї 
âèðîбíè÷îї ñïåö³àë³зàö³ї бåз âòðàòè юðèäè÷íîї 
ñàìîñò³éíîñò³.

Пîð³âíÿííÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó 
ìåæàх êëàñòåðà з ³íшèìè фîðìàìè ³íòåãðàö³éíèх 
óòâîðåíü ïîêàзàí³ â òàбëèö³ 1.

Êëàñòåðè фóíêö³îíóюòü ó äåñÿòêàх êðàїí ó ð³з-
íèх ãàëóзÿх: х³ì³÷í³é òà ïîë³ãðàф³÷í³é ïðîìèñëî-
âîñòÿх Í³ìå÷÷èíè, фàðìàöåâòèö³ ³ òåêñòèëüíîìó 
ìàшèíîбóäóâàíí³ Шâåéöàð³ї, ìàшèíîбóäóâàíí³ 
Шâåö³ї, ïðîãðàìíîìó зàбåзïå÷åíí³, âèðîбíèöòâ³ 
ìåäè÷íèх ³íñòðóìåíò³â òà ê³íîф³ëüì³â ó СШÀ, 
âзóòòÿ ³ êåðàì³êè â ²òàë³ї, ó б³îòåхíîëîã³ї, ïîë³-
ãðàф³ї, ìîäåëюâàíí³ òà ïîшèòò³ îäÿãó, âèäàâíè÷³é 
³ бàíê³âñüê³é ñïðàâ³ â Í³äåðëàíäàх.

Пåðш³ êëàñòåðè (шâåéíèé, бóä³âåëüíèé, хàð-
÷îâèé) ñòâîðåí³ â Хìåëüíèöüê³é îбëàñò³ Уêðàїíè. 
Åëåìåíòàìè òàêèх фîðìóâàíü ìîæíà ââàæàòè 
òåðèòîð³àëüí³ ì³æãàëóзåâ³ îб’єäíàííÿ òà êîðïîðà-
ö³ї òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ àêòèâíî ñòâîðю-
юòüñÿ â Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї.

Çàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî (ðàö³îíàëü-
íîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї) âèðîбíèöòâà – ñï³ëüíå 
зàâäàííÿ âñ³х ãàëóзåé ³ ñфåð ãîñïîäàðюâàííÿ, ï³ä-
ïðèєìñòâî ³з îïòèìàëüíèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³ї 
âèðîбíèöòâà (зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ) ìîæå фóíê-
ö³îíóâàòè ðåíòàбåëüí³шå ³ бóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèì. У öüîìó ðàз³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ì³í³ìàëüíèé ïîð³ã êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà, 
íèæ÷å ÿêîãî ï³äïðèєìñòâî бóäå íåðåíòàбåëüíèì 
âíàñë³äîê íåâåëèêèх éîãî ìàñшòàб³â.

Ç ìîìåíòó ïðîãîëîшåííÿ ïî÷àòêó êëàñòåðíèх 
³í³ö³àòèâ é äîíèí³ àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю äëÿ 
îðãàí³â âëàäè Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü 
ñфîðìóâàòè ä³ю÷³ ³íñòðóìåíòè é ìåхàí³зìè ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
é ñòèìóëюâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿ-
íîãî âèðîбíèöòâà, à òàêîæ ðåàë³зàö³ÿ åфåêòèâ-
íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà åíåðãîзбåðåæåííÿ â 
бюäæåòíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè é íà ìîäåðí³зàö³ю 
³íфðàñòðóêòóðè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Дëÿ ðåà-
ë³зàö³ї öüîãî ñòðàòåã³÷íîãî зàâäàííÿ íåîбх³äíèé 
ïîòóæíèé òàíäåì íàóêè ³ îñâ³òè. Пðîòå â Уêðàїí³ 
òàê ³ íå бóëà зä³éñíåíà ðåфîðìà âèщîї îñâ³òè é 
àêàäåì³÷íîї íàóêè.

Íàÿâíà ñèñòåìà ðîбîòè óêðàїíñüêîãî íàóêîâîãî 
ñåêòîðó âèÿâèëàñÿ íåäîñòàòíüî ñïðîìîæíîю зàбåз-
ïå÷èòè äîñë³äíèöüêó ï³äòðèìêó ä³ÿëüíîñò³ òåх-
íîïàðê³â. Íå âèð³шåíà ïðîбëåìà ïåðåäà÷³ зíàíü 
â³ä íàóêîâèх öåíòð³â äî ³ííîâàö³éíèх êîìïàí³é. 
Íàðåшò³, òàê ³ íå îòðèìàëè ðîзâèòêó ³íñòðóìåíòè 
âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ, íàâ³òü ïðè òîìó, щî 
ñêëàäíîщ³ з îòðèìàííÿì äîñòóïíèх êðåäèò³â òà 
³íшèх îб³ãîâèх êîшò³â ïðåäñòàâëÿюòü ñåðéîзíó 
ïðîбëåìó íàâ³òü äëÿ ³ííîâàö³é ó âåëèêèх êîðïî-
ðàö³ÿх. Îòæå, éäåòüñÿ ëèшå ïðî ðåàëüíå âèæè-
âàííÿ â³äñòàëîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî ðèзèêóє 
íàзàâæäè âèïàñòè ³з ãëîбàëüíèх ³ êîíêóðåíòíèх 
ðèíê³â [2, ñ. 20].

Îäíèì ³з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â ï³ä-
òðèìêè ïð³îðèòåòíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, щî 
зàбåзïå÷óюòü âèðîбíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîї ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó ³ ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêàх, à òàêîæ ðîзâ’ÿзàííÿ ïèòàíü åíåðãî- ³ 
ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, є фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê ðåã³-

îíàëüíèх âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх êëàñòåð³â, îð³єíòî-
âàíèх íà ³íòåãðîâàíå âèð³шåííÿ óñüîãî êîìïëåêñó 
зàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. «Ðåã³-
îíàëüí³ íàóêîâî-òåхíîëîã³÷í³ êëàñòåðè – îðãàí³-
зàö³éíà фîðìà ðåã³îíàëüíèх íàóêîâî-âèðîбíè÷èх 
ñèñòåì, ñòâîðюâàíèх íà óìîâàх äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà é ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâîãî, îñâ³òíüîãî, âèðîбíè÷îãî, ðåñóðñíîãî, 
³íфðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíö³àë³â, зàëó÷åííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ðåñóðñ³â з ìåòîю îñâîєííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é ³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї» [13, ñ. 20].

Âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ êëàñòåðè â ïðîìèñëîâî 
ðîзâèíåíèх ðåã³îíàх äîö³ëüíî фîðìóâàòè é ðîз-
бóäîâóâàòè зà ïðèíöèïîì ï³äòðèìêè íàéâèщèх 
êîìïåòåíö³é ó íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîìó ³ ïðîìèñ-
ëîâîìó ñåêòîðàх ðåã³îíó. Òàê³ êëàñòåðè êîíñîë³-
äóюòü íàÿâíèé ó ðåã³îí³ îñâ³òí³é, íàóêîâî-òåхíî-
ëîã³÷íèé, ïðîìèñëîâèé ³ ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë äëÿ 
ñêîîðäèíîâàíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó зà ðàхóíîê ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî îðãàí³зàö³éíîãî, зàêîíîäàâ÷îãî, ðèíêîâîãî é 
ðåñóðñíîãî ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ é ìîäåðí³зà-
ö³ї êîíêðåòíèх ðåã³îíàëüíî-ãàëóзåâèх êîìïëåêñ³â 
òà ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³.

Âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ êëàñòåðè – öå îïîðí³ 
êðàïêè ðîñòó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè é îñíîâà 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ìàëèх фîðì ï³äïðèєìñòâ, зàä³-
ÿíèх ó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè  
[12, ñ. 14]. Êëàñòåð зàбåзïå÷óє îäíî÷àñíèé ³ ñèñ-
òåìíèé ðîзâèòîê â³äðàзó âñ³х ñêëàäîâèх åêîíî-
ì³êè ðåã³îíó, ïî÷èíàю÷è â³ä ìîäåðí³зàö³ї îñâ³òè, 
ðåàë³зàö³ї ïåðñïåêòèâíèх ³ зàòðåбóâàíèх ÍДДÊÐ, 
ïðîäîâæóю÷è åфåêòèâíîю êîìåðö³àë³зàö³єю ðîз-
ðîбëåíèх ð³шåíü ³ îñâîєííÿì їх ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà з îäíî÷àñíîю ìîäåðí³зàö³єю ñàìèх 
âèðîбíèöòâ, ³ зàê³í÷óю÷è êîìïëåêñíèì âïðîâà-
äæåííÿì ³ ñåðâ³ñíèì ñóïðîâîäîì.

Сó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè êðàїíè, ðåã³îí³â, 
ãàëóзåé, îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ï³äòâåðäæóє, щî 
íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîю ñòðàòåã³єю їх ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó є ³ííîâàö³éíèé íàïðÿì.

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бàãàòî â ÷îìó âèзíà-
÷àєòüñÿ зàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè ³ ñâ³òîâèìè òåí-
äåíö³ÿìè, ÷èííèêàìè ðîзâèòêó. Сó÷àñí³é ñòàí 
åêîíîì³êè êðàїíè, ðåã³îí³â, ãàëóзåé, îêðåìèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ï³äòâåðäæóє, щî íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîю 
ñòðàòåã³єю їх ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó є ³ííîâàö³éíèé 
íàïðÿì [8, ñ. 203].

Ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
бàзóєòüñÿ íà ÿê³ñíî íîâ³é êîíöåïö³ї ³ òàêèх ìåòî-
äîëîã³÷íèх ïðèíöèïàх:

- âèзíà÷åííÿ ïðîäóêòîâèх ïð³îðèòåò³â 
òåðèòîð³àëüíî ãàëóзåâîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó;

- âèзíà÷åííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ãàëóзå-
âîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ÿê òåðèòîð³àëü-
íîї ö³ë³ñíîñò³, ÿêà фóíêö³îíóє â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї åêîíîì³êè ³ ì³æðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â;

- êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóзåâèх òåðèòîð³-
àëüíèх óòâîðåíü – êëàñòåð³â;

- îб’єäíàííÿ зóñèëü ï³äïðèєìñòâ òåðèòîð³àëü-
íîãî êîìïëåêñó íà зàñàäàх ïàðòíåðñòâà, êîîðäèíà-
ö³ÿ ãîñïîäàðñüêîї òà íàóêîâî òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

- âèзíà÷åííÿ â³äíîñíîї ñàìîñò³éíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñíèê³â êëàñ-
òåðíîãî îб’єäíàííÿ;

- äåðæàâíà ö³ëüîâà ï³äòðèìêà ñóñï³ëüíî зíà-
÷èìèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà é óïðàâ-
ë³ííÿ ñòîхàñòè÷íèìè, íåâèзíà÷åíèìè ïðîöåñàìè 
ðîзâèòêó ðèíêîâèìè åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè  
[5, ñ. 13].
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Ç óðàхóâàííÿì ñïå-
öèф³êè ïîòî÷íîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè зàãàëüí³ óìîâè 
³ íàïðÿìè зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
хàðàêòåðí³ äëÿ ãëîбàë³зàö³ї 
åêîíîì³êè (ðèñ. 2).

Îòæå, ñåðåä фàêòî-
ð³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
îñîбëèâå ì³ñöå íàëåæèòü 
êëàñòåðèзàö³ї ÿê îäí³é з 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ó 
ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäà-
ðюâàííÿ фîðì îðãàí³зàö³ї 
їх ðîзâèòêó. Âîíà є ïðîÿ-
âîì òåíäåíö³ї ðåã³îíàë³зàö³ї 
âñåðåäèí³ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³ (ðåã³îíó) ³ â³äïîâ³äàє зà 
ñâîїìè ñóòí³ñòю, ïðèíöèïàìè, ìåòîäàìè, óìîâàìè 
îðãàí³зàö³ї óñ³ì хàðàêòåðíèì îñîбëèâîñòÿì ïðî-
öåñó ðåã³îíàë³зàö³ї.

Êëàñòåð âèêîíóє фóíêö³ю зàхèñòó бåзïå÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñíèê³â â³ä íåãàòèâíèх 
ïðîÿâ³â ãëîбàë³зàö³ї, íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї 
íà ì³æðåã³îíàëüíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ðèíêàх. Â³í 
ìîæå бóòè îðãàí³зàö³éíîю фîðìîю ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó, äå ïåðåâàæàюòü 
ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà, зäåб³ëüшîãî íå ñïðî-
ìîæí³ äî ñàìîñò³éíîї ðåàë³зàö³ї òàêîãî íàïðÿìó 
ðîзâèòêó [1, ñ. 12].

Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
äàëî зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî â ñó÷àñíèх 
óìîâàх óñï³шíèé ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíî-âèðîбíè-
÷îї ä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä âèбîðó åфåêòèâíîãî 
ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâ з ìåòîю ðîзшèðåííÿ ðèíêó збóòó.

Пîñòàíîâêà ³ âèð³шåííÿ îñíîâíèх âèðîбíè-
÷èх ³ ³íâåñòèö³éíèх зàâäàíü âèìàãàюòü íàÿâí³ñòü 
ìîæëèâîñòåé зðîñòàííÿ ïîòåíö³àëîєìíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ. У зàãàëüíîìó âèïàäêó ïîòåíö³àëîєìíîñò³ 
бóäü ÿêîї âèðîбíè÷îї ñèñòåìè є îö³íêîю ïîòåíö³é-
íèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà зà îбñÿãîì âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíîãî âèãëÿäó ³ ÿêîñò³ (ó íàòó-
ðàëüíîìó àбî âàðò³ñíîìó âèðàз³) зà ïåâíèé ÷àñîâèé 
ïåð³îä (ÿê ïðàâèëî, ð³÷íèé ïëàíîâèé ïåð³îä), òîбòî 
ïîòåíö³àëîєìí³ñòü є ³íòåãðàëüíîю îö³íêîю ïðîäóê-
òèâíîñò³ (ïîòóæíîñò³) ï³äïðèєìñòâà [7, ñ. 70].

Пðîòå з ïîзèö³é ³íâåñòèö³éíî âèðîбíè÷îãî 
êîìïëåêñó ïîòåíö³àëîєìí³ñòü âèðîбíè÷îї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóє äîïóñòèìèé ð³âåíü її 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ïî â³äòâî-
ðåííю (îíîâëåííю) âèðîбíè÷èх îб’єêò³â.

П³ä âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì ðîзóì³єòüñÿ 
ðåàëüíèé îбñÿã ïðîäóêö³ї, ÿêèé ìîæëèâî ïðî-
âåñòè ïðè ïîâíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
òà ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé âèðîбíèöòâà, íàÿâ-
í³ñòü ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷åí³ñòü éîãî 
âèзíà÷àëüíèìè âèäàìè ðåñóðñ³â. П³ä åêîíîì³÷-
íèì ïîòåíö³àëîì ðîзóì³єòüñÿ ñóêóïíà зäàòí³ñòü 
íàÿâíèх ³íâåñòèö³éíèх ³ åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè âèðîбíè÷î åêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü з âèïóñêó ïðîäóêö³ї, òîâàð³â, ïîñëóã, 
зàäîâîëüíÿòè зàïèòè íàñåëåííÿ, ñóñï³ëüí³ ïîòðåбè, 
зàбåзïå÷óю÷è ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ 
[9, ñ. 11]. Òîìó, íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî ðîз-
ãëÿäàòè âèðîбíè÷î åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé 
є зàâåðшàëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю ïîòåíö³àëîєì-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî îб’єäíóє â ñîб³ íå ëèшå 
âíóòð³шí³ ïîêàзíèêè âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ 
ñèñòåìè, àëå é åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ³íäèêàòîðè 

її ïîòî÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó íà ðèíêó êîíêó-
ðåíòíîї ïðîäóêö³ї.

Âисновки і пропозиції. У ðàìêàх åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè ó ðåã³îíàх Уêðàїíè ðîзâèòîê êëàñòåð³â 
ñòàє îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â. Пèòàííÿ 
íåîбх³äíîñò³ êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè 
ðîзãëÿäàëè â Êàб³íåò³ Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè щå ó 
2003 ðîö³. Сâ³ä÷åííÿì öüîãî є Пîñòàíîâà Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 28.07.2003 № 1174 «Пðî 
ñхâàëåííÿ Дåðæàâíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîñò³ íà 2003–2011 ðîêè», â ÿê³é бóëî ïåðåäбà÷åíî 
фîðìóâàííÿ òåхíîëîã³÷íèх êëàñòåð³â, ïåðåäóñ³ì ó 
íàéб³ëüш íàóêîєìíèх ³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх âèäàх 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зäàòíèх êàðäèíàëüíî зì³-
íèòè åêîíîì³÷íèé ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë 
ïðîìèñëîâîñò³, зàбåзïå÷èòè îïòèì³зàö³ю ðåã³î-
íàëüíèх, ïðîìèñëîâèх êîìïëåêñ³â òà âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ. Àëå ïîðÿä ³з öèì äîñ³ 
ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â êëàñòåð-
íîãî ï³äхîäó â Уêðàїí³ é íîñèòü ñï³ðíèé хàðàêòåð.

Â óìîâàх ïîñò³éíî зðîñòàю÷îї ãëîбàë³зàö³ї 
òà êîíêóðåíö³ї, ïèòàííÿ ñêîð³шîãî ñòâîðåííÿ 
òà ñïðèÿííÿ åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó êëàñòåðíèх 
îб’єäíàíü â Уêðàїí³ íàбóâàюòü îñîбëèâîї àêòóàëü-
íîñò³ òà ìàюòü бåзóìîâíó ïåðñïåêòèâó, îñîбëèâî 
â óìîâàх зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíî-
ì³ö³, ó ÿê³é íà ïåðшèé ïëàí âèхîäèòü âîëîä³ííÿ 
ÿê³ñíî íîâèì âèäîì ðåñóðñ³â, à ñààìå ³íфîðìà-
ö³єю, ³ííîâàö³ÿìè òà ³íòåëåêòîì.

Êëàñòåðíà фîðìà îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ äàє 
зìîãó ïîзбóòèñÿ â³ä зíà÷íîї ÷àñòêè ïðîбëåì ðîз-
âèòêó, óäîñêîíàëèòè ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ, ïîñè-
ëèòè ñïåö³àë³зàö³ю, êîîïåðóâàííÿ ³ êîìб³íóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ îïòèì³зóâàòè ñòðóê-
òóðó ãîñïîäàðñüêèх êîìïëåêñ³â ì³ñò, ðàö³îíàëüíî 
âèêîðèñòîâóю÷è òåðèòîð³àëüíèé ïðîñò³ð ³ ðåñóðñè.

Êð³ì òîãî, êëàñòåðíèé ï³äх³ä ïîêðàщóє ð³âåíü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ï³äâèщóє êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü б³зíåñó, ðîзòàшîâàíîãî íà òåðèòîð³ї êîíêðåò-
íîãî ðåã³îíó, ï³äòðèìóє åфåêòèâíèé б³зíåñ-êë³-
ìàò, ÿêèé зб³ëüшóє ïåðåâàãè зàä³ÿíèх êîìïàí³é ³ 
зàбåзïå÷óє ïåðåх³ä äî êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó âñ³єї äåðæàâè.

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíè, â ÿêèх фóíêö³îíóюòü 
êëàñòåðè, äîñÿãàюòü б³ëüш âèñîêèх ïîêàзíèê³â ó 
äèíàì³ö³ ðîзâèòêó. Уêðàїíà ìàє äóæå ñåðéîзíèé 
ïîòåíö³àë êëàñòåðèзàö³ї ÿê ó âèñîêèх òåхíîëî-
ã³ÿх, òàê ³ òðàäèö³éíèх íàïðÿìàх.

Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü, щî â 
ñó÷àñíèé ïåð³îä ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ìåðåæåâ³ фîðìè, ñåðåä ÿêèх ïðîâ³äíå ì³ñöå зàéìà-
юòü òåðèòîð³àëüí³ êëàñòåðè, â³ä³ãðàюòü âàæëèâó 
ðîëü ó ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОСНОВНІ ФАКТОРИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
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Ðис. 2. Ñõема забезпечення інноваційного розвитку підприємств [1, с. 13]
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Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы òåððèòîðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåä-
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TERRITORIAL DEVELOPMENT ENTERPRISE BASED ON INNOVATIVE APPROACHES

Summary
Theoretical issues of territorial development of domestic enterprises. It’s outlined the need for an innovative 
approach to the territorial development of enterprises. The ways of territorial development companies using 
innovative solutions.
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Лóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÅÊÎÍÎМ²ÊÎ-ÅÊÎËÎÃ²ЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÐÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ  
ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÈХ ÐÅÑÓÐÑ²Â

Дîñë³äæåíî âèзíà÷àëüí³ хàðàêòåðèñòèêè, щî зàêëàäåí³ â îñíîâó ïîíÿòòÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â. Ðîзãëÿíóòî åêîíîì³÷í³ àñïåêòè òà íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðàö³îíàëüíîñò³ 
зàзíà÷åíèх ïðîöåñ³â. Âèä³ëåíî îñíîâí³ êðèòåð³ї, ÿê³ â÷åí³ âèîêðåìëююòü ÿê óìîâè âèêîíàííÿ ïðèíöèïó 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè òà íàïðÿìè ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â.
Êлючові слова: ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó.

Постановка проблеми. Îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè ñâ³ä÷àòü ïðî 
ïîäàëüшå íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷-
íèх ðåñóðñ³â. Їхíÿ ³íâåñòèö³éíà â³ääà÷à ³ âíåñîê 
ó ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
зàëèшàюòüñÿ íà íåíàëåæíîìó ð³âí³. Â Уêðàїí³ 
ñêëàëàñÿ íåзбàëàíñîâàíà ñòðóêòóðà ìåхàí³зìó 
âèêîðèñòàííÿ òà îхîðîíè òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
ÿêà â ö³ëîìó є íååфåêòèâíîю. Êð³ì òîãî, äåфîðìî-
âàíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ïîñèëює ñâîї íåãàòèâí³ 
ïðîÿâè â òóðèñòè÷í³é ñфåð³. Сòðàòåã³ÿ ðåãóëю-
âàííÿ ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ ³ îхîðîíè òóðèñ-
òè÷íèх ðåñóðñ³â òàêîæ íå â³äïîâ³äàє âèìîãàì 
ðèíêîâèх â³äíîñèí, зîêðåìà ñòîñîâíî ðîзïîä³ëó 
ïðàâ âëàñíîñò³ íà ö³ ðåñóðñè. Íååфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ, îхîðîíà òà â³äòâîðåííÿ òóðèñòè÷íèх 
ðåñóðñ³â ïîâ’ÿзàíå òàêîæ з ³íñòèòóö³îíàëüíèì 
зàбåзïå÷åííÿì òóðèñòè÷íîї ñфåðè íà îñíîâ³ àäì³-
í³ñòðàòèâíî ðåãóëüîâàíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ. Çàëè-
шàюòüñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè íàïðÿìè 
ïåðåхîäó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ íà зàñàäè ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, щî ïîñèëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèх зàñàä ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îñíî-
âí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â зàïî-
÷àòêîâàí³ â ðîбîòàх Î.². Àìîш³, Î.Î. Бåéäèêà, 
².Â. Бåðåæíîї, П.П. Бîðщåâñüêîãî, Б.Â. Бóðêèí-
ñüêîãî, ².Ì. Âàхîâè÷, Î.Î. Âåêëè÷, Ò.П. Гàëóшê³-
íîї, Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, Л.Ì. Гðàíîâñüêîї, ².Г. Гðå-
÷àíîâñüêîї, Л.С. Гðèí³â, Â.À. Гîëÿíà, Ì.Â. Ґóäзü, 
Б.Ì. Дàíèëèшèíà, Ì.². Дîë³шíüîãî, С.². Дîðîãóí-
öîâà, Л.Л. Êîâàëüñüêîї, Â.С. Êðàâö³âà, Ð.À. Êðè-
æàíîâñüêîãî, Ì.П. Ìàëüñüêîї, Л.Г. Ìåëüíèêà, 
Â.Г. Сàхàєâà, Â.Ì. Сòåïàíîâà, Ò.². Òêà÷åíêî, 
Â.Ò. Òðåãîб÷óêà, Ю.Ю. Òóíèö³, Ò.Ю. Òóíèö³, 
С.Ê. Хàð³÷êîâà, Є.Â. Хëîбèñòîâà, Ì.À. Хâå-
ñèêà, Â.². Цèбóхà, Л.Ì. Чåð÷èê, ².Ì. Шêîëè, 
Ì.Â. Щóðèêà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю 
ïðîбëåìà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷-
íèх ðåñóðñ³â. У äîñë³äæåííÿх ïðîöåñ³â âèêîðèñ-
òàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â ïðîñë³äêîâóєòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî âèä³ëåííÿ ö³ëîãî ðÿäó фàêòîð³â, щî 
âïëèâàюòü íà їхí³ ñòàí òà ðîзâèòîê. Òîìó âèíè-

êàє íåîбх³äí³ñòü ó âèâ÷åíí³ îïòèìàëüíîãî âèбîðó 
³íñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ åêîíîì³êî-åêî-
ëîã³÷íèх зàñàä зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, âèзíà÷åíí³ зì³ñòó 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â, àíàë³з³ ³íñòðóìåíòàð³ю ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ ïîíÿòòÿ «ðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â» є íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíèì. Пðîòå ïðàâèëüíå òëóìà÷åííÿ äàíîї 
äåф³í³ö³ї є íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì, àäæå êðèòå-
ð³ї ðàö³îíàëüíîñò³ ïîâèíí³ â³äîбðàæàòè íàéб³ëüш 
ñóòòєâ³ åëåìåíòè зì³ñòîâíîї ÷àñòèíè âèêîðèñòàííÿ 
òà îхîðîíè òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â ó òåîðåòè÷íîìó 
òà ïðàêòè÷íîìó ïëàíàх ³ íàéб³ëüш òî÷íî âèñâ³ò-
ëюâàòè ñóòí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó. Пîíÿò³éíî-òåð-
ì³íîëîã³÷íà íåóзãîäæåí³ñòü щîäî âèêîðèñòàííÿ 
ïîíÿòòÿ «ðàö³îíàëüí³ñòü», ÿêà ñüîãîäí³ ìàє ì³ñöå, 
íå зàбåзïå÷óє êîìïëåêñíîñò³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх 
äîñë³äæåíü зàзíà÷åíîãî ïðîöåñó, ïðèзâîäèòü äî 
íàäòî зâóæåíîãî òðàêòóâàííÿ éîãî зì³ñòó. Òîìó 
òåîðåòè÷íå âèâ÷åííÿ åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íîãî 
зì³ñòó ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ðåñóðñ³â, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî ðîзïî÷àòè ñàìå 
з àíàë³зó òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðàö³îíàëüí³ñòü».

Ц³êàâèì є äîñë³äæåííÿ òëóìà÷åíü ó÷åíèìè 
äåф³í³ö³ї ðàö³îíàëüíîñò³ íà ïðåäìåò óðàхóâàííÿ 
â í³é êëю÷îâîãî зì³ñòó, ÿêå äîзâîëèëî âèÿâèòè 
ïðèíöèïîâó ðîзб³æí³ñòü òðàêòóâàííÿ â÷åíèìè 
ö³єї êàòåãîð³ї. Òàê, àíàë³з íàóêîâèх òëóìà÷åíü 
äîзâîëÿє âèä³ëèòè âèзíà÷àëüí³ хàðàêòåðèñòèêè, 
щî зàêëàäåí³ â îñíîâó ïîíÿòòÿ ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Дåÿê³ â÷åí³ ðîзãëÿäàюòü ðàö³îíàëüí³ñòü ³з ïîзè-
ö³é ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â, êîðèñòóю÷èñü ïðèíöè-
ïîì «äîзâîëåíî òå, щî íå зàбîðîíåíî». Çì³ñò òàêîãî 
òðàêòóâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ òèìè фóíêö³ÿìè, ÿê³ 
ïðèðîäà âèêîíóє ñòîñîâíî òóðèñòà ³ ñóñï³ëüñòâà. 
Ðàö³îíàëüí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó ïåðåäбà÷àє äâîÿêó ö³ëü: 1) зàбåзïå÷èòè òàêèé 
ñòàí íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ïðè ÿêîìó âîíî 
зìîãëî бè зàäîâîëüíèòè ðàзîì ³з ìàòåð³àëüíèìè 
ïîòðåбàìè зàïèòè åñòåòèêè ³ â³äïî÷èíêó; 2) зàбåз-
ïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü бåзïåðåðâíîãî îòðèìàííÿ 
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ð³зíèх ðåñóðñ³â шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ збàëàíñî-
âàíîãî öèêëó âèêîðèñòàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ. Уâàæà-
єìî, щî ïðè âðàхóâàíí³, íàïðèêëàä, îñîбëèâîñòåé 
òàêèх òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, ÿê ³ñòîðèêî-êóëü-
òóðí³, òîбòî íå â³äíîâëюâàí³, óí³êàëüí³, îбìåæåí³ 
³ñòîðè÷í³ îб’єêòè, òàêà ïîзèö³ÿ íå є äîö³ëüíîю. 
Âèзíà÷àòè ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷-
íèх ðåñóðñ³â, ðåãëàìåíòóю÷è ëèшå íåäîзâîëåí³ ä³ї 
òà зàëèшàю÷è äîзâîëåí³ íà ðîзñóä êîðèñòóâà÷à, є 
íåîбґðóíòîâàíèì ³ íåбåзïå÷íèì.

У ïðàöÿх Ì.Я. Лåìåшåâà, Í.Â. Чåïóðíèх, 
Í.П. Юð³íà ìè ê³ëüêà ðàз³â íàòðàïëÿєìî íà ïîєä-
íàííÿ «íàóêîâî îбґðóíòîâàíå ³ ðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â» [3]. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî хî÷à 
àâòîðè ³ ïîâ’ÿзóюòü ïîíÿòòÿ íàóêîâî îбґðóíòîâà-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â з їхí³ì ðàö³îíàëüíèì 
âèêîðèñòàííÿì, âîíè ÷³òêî ðîзð³зíÿюòü їх, òîбòî 
âèзíà÷åííÿ «ðàö³îíàëüíå», з їхíüîї òî÷êè зîðó, 
íå ì³ñòèòü ÿê ñêëàäîâó îзíàêó «íàóêîâî îбґðóíòî-
âàíå». Âæèâàííÿ ïîðÿä òåðì³í³â «íàóêîâî îбґðóí-
òîâàíå» ³ «ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â» зà 
ïðèзíà÷åííÿì óêàзóє íà â³äîêðåìëåí³ñòü ³ ð³âíî-
ïðàâí³ñòü öèх ïîíÿòü.

Íà íàшó äóìêó, ñó÷àñíå ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â 
íå ìîæå íå ì³ñòèòè ÿê ñêëàäîâó íàóêîâó îбґðóí-
òîâàí³ñòü, òàê ÿê âîíà є îäíèì ³з êðèòåð³їâ ðàö³î-
íàëüíîñò³. Çâàæàю÷è íà ðîзâèòîê íàóêè ³ òåхí³êè, 
ìîæíà ñêàзàòè, щî ìåòîäè ³ ñïîñîбè, ÿêèìè зä³é-
ñíюєòüñÿ ãîñïîäàðюâàííÿ òà åêîëîã³÷í³ ñòàíäàðòè 
³ íîðìàòèâè, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ щîäî òóðèзìó, 
ïîбóäîâàí³ íà íàóêîâ³é îñíîâ³ ³ є ðåзóëüòàòîì 
бàãàòîð³÷íîї ïðàö³ â÷åíèх ð³зíèх ïðîф³ë³â.

Îêðåìó ãðóïó ïðåäñòàâëÿюòü ó÷åí³ (Ç.Â. Гåðà-
ñèì÷óê [3], Ò.Ю. Òóíèöÿ [9], Ò.П. Гàëóшê³íà òà 
Л.Ì. Гðàíîâñüêà [2]), ÿê³ ó òëóìà÷åíí³ êàòåãîð³ї 
«ðàö³îíàëüí³ñòü» óðàхîâóюòü ÿê êðèòåð³ї âèêî-
ðèñòàííÿ, òàê ³ îхîðîíè ðåñóðñ³â. Íà íàшó äóìêó, 
öå є ïðèíöèïîâî ïðàâèëüíî, îñê³ëüêè âèïëèâàє ³з 
ñàìîї ïðèðîäè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â. Àäæå ðåöèï³єíòàìè, щî ñïðèéìàюòü âïëèâ 
åêîäåñòðóêòèâíèх фàêòîð³â òà ïîòðåбóюòü зàхèñòó 
³ збåðåæåííÿ â³äíîâëюâàëüíîї зäàòíîñò³ äëÿ íîð-
ìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ó òåïåð³шíüîìó òà ìàé-
бóòíüîìó ÷àñ³, є òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè.

Íàéб³ëüш òî÷íî âèñâ³òëююòü ðàö³îíàëüí³ñòü 
Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, Б.Ì. Дàíèëèшèí, Ò.Ю. Òóíèöÿ, 
ÿê³ зàзíà÷àюòü, щî ò³ëüêè ñòàë³ óìîâè ìîæóòü 
зàбåзïå÷èòè òàêèé ðîзâèòîê, ÿêèé â³äïîâ³äàє 
ïîòðåбàì íèí³шíüîãî äíÿ ³ â òîé æå ÷àñ ñòâîðює 
ìîæëèâ³ñòü ìàéбóòí³ì ïîêîë³ííÿì êîðèñòóâàòèñÿ 
âñ³ìà íàäбàííÿìè ñó÷àñíîñò³ òà зàäîâîëüíÿòè ñâîї 
ïîòðåбè.

Пðîàíàë³зóâàâшè ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî òëóìà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ðàö³îíàëüíîñò³» âèä³ëèìî îñíîâí³ êðèòå-
ð³ї, ÿê³ â÷åí³ âèîêðåìëююòü ÿê óìîâè âèêîíàííÿ 
ïðèíöèïó ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ðåñóðñ³â. Òàê, äî îñíîâíèх êðèòåð³їâ ðàö³îíàëüíîñò³ 
â³äíåñåìî åêîíîìí³ñòü, збàëàíñîâàí³ñòü, êîìïëåê-
ñí³ñòü, ïëàíîì³ðí³ñòü, íåâèñíàæëèâ³ñòü òà бåзïåêó 
âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Ðîзãëÿíóâшè зì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ïîíÿòòÿ 
ðàö³îíàëüíîñò³ òà êîðèñòóю÷èñü íàéíîâ³шèìè 
íàóêîâèìè ï³äхîäàìè, ñïðîбóєìî зàïðîïîíóâàòè 
âëàñíå âèзíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â. 

Íà íàшó äóìêó, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â – öå åêîíîìíå, âèñîêîåфåê-
òèâíå, ïëàíîì³ðíå âèêîðèñòàííÿ, ÿêå зàбåзïå÷óє 
â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðюю÷è 
åêîëîã³÷íî бåзïå÷í³ óìîâè äëÿ íèí³шí³х òà ìàé-
бóòí³х ïîêîë³íü.

Íà âðàхóâàííÿ âñ³єї ñóêóïíîñò³ âèä³ëåíèх 
êðèòåð³їâ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷-
íèх ðåñóðñ³â ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà ïîë³òèêà 
âñ³х бåз âèêëю÷åííÿ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ 
òà îðãàí³зàö³é òà óñòàíîâ ð³зíèх ðàíã³â, ÿê³ òàê 
÷è ³íàêшå ïîâ’ÿзàí³ з òóðèзìîì, ó êîíòåêñò³ збå-
ðåæåííÿ òà зì³öíåííÿ ñòàб³ëüíîñò³, ö³ë³ñíîñò³ òà 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ â³äïîâ³äíî äî зàзíà-
÷åíîї ñòðàòåã³ї ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñ-
òè÷íèх ðåñóðñ³â äëÿ збåðåæåííÿ їх íèí³шí³ì òà 
ïðèéäåшí³ì ïîêîë³ííÿì.

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â îзíà÷àє âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèх ðåñóðñ³â â 
îбñÿãàх òà ñïîñîбàìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñòàëèé 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òàêèх ðåñóðñ³â òà òóðèñòè÷-
íèх òåðèòîð³é, щî íå ïðèзâîäèòü äî ïîðóшåííÿ 
â³äíîâëюâàëüíèх âëàñòèâîñòåé òóðèñòè÷íèх 
îб’єêò³â ³ ïîã³ðшåííÿ åêîëîã³÷íèх óìîâ äîâê³ëëÿ.

Пðàâèëüíèé âèб³ð ³íñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â äîзâîëÿє ñêîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ íà åфåêòèâ-
íîìó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ³ òèì ñàìèì 
зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíèé ðîзâèòîê òèх ðåã³îí³â, 
äå òóðèзì є ïð³îðèòåòíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³. Êîí-
öåïòóàëüí³ зàñàäè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ 
íà òåðèòîð³àëüíîìó òà îб’єêòîâîìó ð³âíÿх ïîâè-
íí³ бóòè єäèí³ òà îбîâ’ÿзêîâî âðàхîâóâàòè ñïåöè-
ф³÷í³ âëàñòèâîñò³ êîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó 
òà òóðèñòè÷íîãî îб’єêòà.

Çàãàëîì, ñâ³òîâà ïðàêòèêà íàïðàöюâàëà шèðî-
êèé íàб³ð ³íñòðóìåíò³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, ïðîòå зàñòîñóâàííÿ 
óí³ф³êîâàíèх ³íñòðóìåíò³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх, íà 
íàшó äóìêó, íå äàñòü бàæàíèх ðåзóëüòàò³â. Àäæå 
зàñòîñóâàííÿ ïåâíèх зàñîб³â ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ 
ñïåöèф³êè ð³зíèх òèï³â òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
óìîâ òà ïîòðåб êîíêðåòíèх òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â. 

Â Уêðàїí³ ä³ю÷èé îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé 
ìåхàí³зì âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â 
îïåðóє ïåðåâàæíî ãðóïîю ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ïðè-
ìóшóюòü òóðèñòè÷í³ ф³ðìè îбìåæóâàòè ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü, щî íå äîзâîëÿє ðàö³îíàëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè òà, ñâîєю ÷åðãîю, 
зàâäàє їì шêîäó. У òîé æå ÷àñ öåé ìåхàí³зì íå 
ñïîíóêàє äî âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх, 
íåâèñíàæëèâèх ñïîñîб³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ïðè-
зâîäèòü äî ïîã³ðшåííÿ їхíüîї ÿêîñò³.

Àðãóìåíòàö³ÿ ï³äбîðó ³íñòðóìåíò³â ðàö³îíà-
ë³зàö³ї äîñë³äæóâàíèх ïðîöåñ³â – âàæëèâèé åòàï 
зàбåзïå÷åííÿ їхíüîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó. Пðîïî-
íóєìî äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè íååêîíîìíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â зàñòîñîâóâàòè 
åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóє òàê³ 
ðåãóëÿòîðè, щî зà÷³ïàюòü ìàéíîâ³ ³íòåðåñè ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â ÿê êîðèñòóâà÷³â òóðèñòè÷íèх 
ðåñóðñ³â òà ïðèзâîäÿòü äî ðîзóì³ííÿ зàëåæíîñò³ 
ì³æ åêîíîì³÷íîю âèãîäîю âèêîðèñòàííÿ òóðèñ-
òè÷íèх ðåñóðñ³â òà äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèх âèìîã 
зàзíà÷åíîãî ïðîöåñó.

Пðîâåäåíèé àíàë³з âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ðåñóðñ³â ñâ³ä÷èòü, щî íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ ñòèìó-
ëюâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷-
íèх ðåñóðñ³â зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì: íàäàííÿ ï³ëüã 
ïðè îïîäàòêóâàíí³ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, 
óñòàíîâ, îðãàí³зàö³é ³ ãðîìàäÿí ó ðàз³ ðåàë³зàö³ї 
íèìè зàхîä³â щîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â; íàäàííÿ íà ï³ëüãîâèх óìî-
âàх êîðîòêîñòðîêîâèх ³ äîâãîñòðîêîâèх ïîзè÷îê 
äëÿ ðåàë³зàö³ї зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â; 
зâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ фîíä³â îхîðîíè 
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íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà; ïåðåäà÷³ 
÷àñòèíè êîшò³â фîíä³â îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà íà äîãîâ³ðíèх óìîâàх 
òóðèñòè÷íèì ï³äïðèєìñòâàì, óñòàíîâàì, îðãàí³зà-
ö³ÿì ³ ãðîìàäÿíàì íà зàхîäè äëÿ ãàðàíòîâàíîãî 
зíèæåííÿ шê³äëèâèх âïëèâ³â íà ñòàí òóðèñòè÷-
íèх ðåñóðñ³â; íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â ï³ä зàñòàâó. Àëå, ÿê ï³ä-
òâåðäæóє ïðàêòèêà, âèìîãè Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà» 
òà ³íшèх зàêîí³â ³ зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, äå âèñâ³ò-
ëåíî шëÿхè åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëюâàííÿ, зàëèшà-
юòüñÿ ëèшå äåêëàðàö³єю. Òîìó, íà íàшó äóìêó, 
íàб³ð òàêèх ³íñòðóìåíò³â є íåäîñòàòí³ì, àäæå 
êîíêðåòí³ зàхîäè ñòèìóëюâàííÿ зàëåæàòü ÿê â³ä 
òèïó òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, òàê â³ä їхíüîãî ³єðàð-
х³÷íîãî ð³âíÿ. 

Íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü ³íñòðóìåíòè ðàö³îíàë³-
зàö³ї ÿê ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íèх òà ãîñïîäàðñüêèх 
ìåхàí³зì³â, ãðóïóю÷è їх äîñèòü ð³зíîìàí³òíèìè 
ñïîñîбàìè. Ð³зíèé ï³äх³ä äî ãðóïóâàííÿ îäíèх ³ 
òèх æå ðåãóëÿòîð³â ³ëюñòðóє зíîâó æ òàêè â³ä-
ñóòí³ñòü єäèíîї ìåòîäîëîã³÷íîї îñíîâè äëÿ фîðìó-
âàííÿ ä³єâîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó âèêîðèñ-
òàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Яê ñòâåðäæóє Î.Î. Âåêëè÷, ñàìå зàâäÿêè ïëà-
òåæàì зà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ó äåðæàâíîìó 
бюäæåò³ Уêðàїíè фîðìóєòüñÿ ìàéæå 7% [1]. Пëà-
òåæ³ зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³з òóðèñ-
òè÷íîю ìåòîю äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê ³íñòðó-
ìåíòè, щî âèêîíóюòü ñòèìóëюю÷ó, ф³ñêàëüíó 
òà ф³íàíñîâó фóíêö³ї. Пëàòåæ³ є ö³íîю òîâàð³â ³ 
ïîñëóã äîâê³ëëÿ. Â їхíю îñíîâó íåîбх³äíî зàêëà-
äàòè âèòðàòè íà â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèх êîìïî-
íåíò³â. Ц³íà зà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äîâê³ëëÿ 
з òóðèñòè÷íîю ìåòîю âñòàíîâëюєòüñÿ âëàñíèêîì 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæå êîëèâàòèñÿ â зàëåæ-
íîñò³ â³ä ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї. Îïîäàòêóâàííю 
ï³äëÿãàє ëèшå ÷àñòèíà äîхîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà ÿê 
ïðåäñòàâíèê ñóñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â зàбåзïå÷óє íàä-
хîäæåííÿ äîхîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó êðà-
їíè òà ïðîöåñè éîãî збåðåæåííÿ [4, ñ. 138].

²íñòðóìåíòàìè äëÿ ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí ì³æ äåðæàâîю òà êîðèñòóâà÷àìè òóðèñòè÷-
íèх ðåñóðñ³â є ïîäàòêè, з їхíüîю äîïîìîãîю зä³é-
ñíюєòüñÿ ïåðåðîзïîä³ë äîхîä³â ñóб’єêò³â òóðèзìó 
íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâà òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ äîñë³äæóâàíèх ðåñóðñ³â. Чåðåз ïîäàòêîâó 
ñèñòåìó ðåàë³зóєòüñÿ äåðæàâíà фóíêö³ÿ êîíòðîëю 
òà ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó ãàëóз³ 
âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, щî є â êîðèñ-
òóâàíí³ ïðèâàòíèх ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîãî ãîñïî-
äàðюâàííÿ.

У ãàëóз³ âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â ïðÿìîìó îïîäàòêóâàííю ï³äëÿãàюòü äîхîäè 
êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ íå зàëåæàòü â³ä ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ äîхîäè ðåàë³зóюòüñÿ ó âèãëÿä³ 
äèфåðåíö³àëüíîї ðåíòè. Ìåòà їхíüîãî зàïðîâà-
äæåííÿ ïîëÿãàє â íåîбх³äíîñò³ ðåãóëюâàííÿ ïðî-
öåñ³â âèêîðèñòàííÿ íåâ³äíîâíèх ïðèðîäíèх òóðèñ-
òè÷íèх ðåñóðñ³â òà òàêèх òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
ê³ëüê³ñòü ÿêèх îбìåæåíà. 

Àíàë³з íàö³îíàëüíîї ìåòîäèêè íàðàхóâàííÿ 
ïîäàòê³â зà âèêîðèñòàííÿ зåìåëü ³з òóðèñòè÷íîю 
ìåòîю âèñâ³òëює íèзêó ïðîбëåì, ÿê³ íåãàòèâíî 
âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü зàзíà÷åíîãî ïðîöåñó. 
Çîêðåìà, ïðè íàðàхóâàíí³ ðåíòíèх ïëàòåæ³â íå 
ïîâí³ñòю âðàхîâóєòüñÿ îö³íêà ðåêðåàö³éíèх âëàñ-
òèâîñòåé îêðåìèх зåìåëü. Дëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â 
зåìåëüíèé ïîäàòîê âàðòî íàðàхîâóâàòè â зàëåæ-

íîñò³ â³ä ìåòè âèêîðèñòàííÿ ä³ëÿíîê. Åêîíîì³÷í³ 
îö³íêè òåðèòîð³é êóðîðòíî-îзäîðîâ÷îãî ³ òóðèñ-
òè÷íîãî ïðèзíà÷åíü äîö³ëüíî âèзíà÷àòè âèхîäÿ÷è 
з òåîð³ї ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³ ³ âåëè÷èíè ãðàíè÷-
íîãî åфåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåêðåà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â [5, ñ. 6]. 

Пðè ïåðåäà÷³ ïðàâ íà âèêîðèñòàííÿ âèñîêîäå-
ф³öèòíèх òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â íàðàхîâóюòü зб³ð 
ó фîðì³ бîíóñó. Âåëè÷èíà бîíóñ³â ïðÿìî ïðîïî-
ðö³éíà ñòóïåíю ïðèâàбëèâîñò³ ïðèðîäíèх òóðèñ-
òè÷íèх îб’єêò³â. Пðè öüîìó ðîзì³ð бîíóñ³â ìîæå 
óзãîäæóâàòèñÿ ì³æ âëàñíèêàìè òóðèñòè÷íèх 
ðåñóðñ³â òà їхí³ìè êîðèñòóâà÷àìè [4, ñ. 139].

²íñòðóìåíòè ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òà 
äèфåðåíö³àö³ї ïîäàòêîâèх ñòàâîê зàñòîñîâóюòü 
³з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â. Òàê³ ³íñòðóìåíòè 
ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю ÿêîñò³ òóðèñòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â òà òåðèòîð³é. Íà íàшó äóìêó, ä³ю÷ó ñèñòåìó 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã äîö³ëüíî äîïîâíèòè ³íñòðóìåí-
òàìè, щî ïåðåäбà÷àюòü ÷àñòêîâå àбî ïîâíå зâ³ëü-
íåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ òóðèñòè÷íèх ñóб’єêò³â, 
ÿê³ âïðîâàäæóюòü òåхíîëîã³ї ñàìå ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â. 

Åфåêòèâíà ñèñòåìà ïëàòåæ³â ñòèìóëює ïðî-
öåñè ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí 
òà зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî åêîëîã³÷íîãî âïëèâó íà 
òóðèñòè÷í³ îб’єêòè òà òåðèòîð³ї зà ñфåðîю ëîêàë³зà-
ö³ї. Д³ю÷ó ñèñòåìó íàðàхóâàííÿ åêîëîã³÷íèх ïëàòå-
æ³â íåîбх³äíî фîðìóâàòè з óðàхóâàííÿì ïðèíöèïó 
ãíó÷êîñò³ åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â [4, ñ. 141].

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðàö³îíàë³зàö³ї âèêîðèñ-
òàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â íåîбх³äíî зàñòîñîâó-
âàòè ïëàòåæ³ зà åêîëîã³÷í³ ïîñëóãè. Òàê³ ïëàòåæ³ 
фîðìóюòüñÿ âèхîäÿ÷è з îбñÿã³â ãðîшîâèх ðåñóð-
ñ³â, щî íåîбх³äí³ íà âèêîíàííÿ ðîб³ò äëÿ óñóíåííÿ 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ðåñóðñ³â: зàбðóäíåííÿ, äåãðàäàö³ї ïðèðîäíèх 
òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, ðóéíàö³ї ³ñòîðèêî-êóëüòóð-
íèх ïàì’ÿòîê êèñëîòíèìè äîщàìè òîщî. 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíèх òà åêîëîã³÷íèх хàðàê-
òåðèñòèê ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх òà ³ñòîðèêî-êóëü-
òóðíèх òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â äîö³ëüíî зàïðî-
âàäèòè ñèñòåìó åêîëîã³÷íîãî ö³íîóòâîðåííÿ. Çà 
äîïîìîãîю öèх ³íñòðóìåíò³â ó ñòðóêòóð³ ö³íè íà 
ðåñóðñè â³äîбðàæàюòüñÿ ÿê³ñí³ é ê³ëüê³ñí³ хàðàê-
òåðèñòèêè êîìïîíåíò³â òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
зîêðåìà òàê³ ïàðàìåòðè, ÿê àòðàêòèâí³ñòü, êîì-
фîðòí³ñòü òóðèñòè÷íèх îб’єêò³â, åêîëîã³÷í³ñòü, 
òðàíñïîðòíà äîñòóïí³ñòü òîщî.

Дîö³ëüíèì óâàæàєìî âêëю÷åííÿ äî ñèñòåìè 
³íñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â ìåхàí³зìó фîðìó-
âàííÿ äæåðåë ãðîшîâèх ðåñóðñ³â äëÿ зàхîä³â ðàö³-
îíàë³зàö³ї äîñë³äæóâàíèх.

Çàñòîñóâàííÿ åêîëîã³÷íèх ãðàíò³â íåîбх³äíå 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðàö³-
îíàë³зàö³ю ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ðåñóðñ³â. Сóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ, щî âèêîðèñ-
òîâóюòü ïåâíèé âèä òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, íàäà-
юòüñÿ ãðàíòè íà êîíêóðñíèх óìîâàх îäíîðàзîâî 
íà ïåâíèé âèä ðàö³îíàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíà 
ìåòà âèêîðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó ïîëÿãàє â 
ïîïåðåäæåíí³ äåñòðóêòèâíèх зì³í ñòàíó òóðèñòè÷-
íèх ðåñóðñ³â. У ìåæàх ðåã³îíó âàæëèâî âðàхîâó-
âàòè ñòóï³íü íåîбх³äíîñò³ îзäîðîâëåííÿ òåðèòîð³é, 
щî ìåæóюòü ³з òóðèñòè÷íèìè.

Åêîëîã³÷í³ ñóбñèä³ї ïåðåäбà÷àюòü íàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї äîïîìîãè ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè íà зä³é-
ñíåííÿ ïðîåêò³â ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðàö³îíàë³зà-
ö³ї ïðîöåñ³â їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Пð³îðèòåò ó 
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ф³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ ïîâèíåí íàäàâàòèñÿ òèì 
êîðèñòóâà÷àì, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü îðãàí³зàö³ю 
òóðèзìó òà â³äïî÷èíêó íà òåðèòîð³ÿх зàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ. 

П³ëüãîâ³ åêîëîã³÷í³ êðåäèòè íà ïîòðåбè ðàö³-
îíàë³зàö³ї ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ðåñóðñ³â ó ïîð³âíÿíí³ з ä³єю åêîëîã³÷íèх ãðàíò³â òà 
ñóбñèä³é ìàюòü шèðшå êîëî зàñòîñóâàííÿ ³ зàбåз-
ïå÷óюòü ïîâåðíåííÿ êîшò³â ó äæåðåëà їхíüîãî 
ф³íàíñóâàííÿ. П³ëüãîâ³ åêîëîã³÷í³ êðåäèòè ìîæóòü 
ñòàòè åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ï³äòðèìêè 
ðîзâèòêó åêîëîã³÷íî бåзïå÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
òóðèñòè÷íîãî ãîñïîäàðюâàííÿ â ðàéîíàх зîñåðåä-
æåííÿ ð³зíèх òèï³â òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Êîшòè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â âàðòî 
зàëó÷àòè äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ðàö³îíàë³зàö³ї âèêî-
ðèñòàííÿ òà îхîðîíè ö³ííèх ïðèðîäíèх òóðèñòè÷-
íèх ðåñóðñ³â. Òàêèé ³íñòðóìåíò ïîâèíåí ïåðåä-
бà÷àòè ðîзïîä³ë ÷àñòêè íàö³îíàëüíîãî äîхîäó 
íà êîðèñòü ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîб³ò щîäî 
îðãàí³зàö³ї ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷-
íèх ðåñóðñ³â. 

Àíàë³з ðåзóëüòàò³â зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñèñòåì³ îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó âèêîðèñòàííÿ òóðèñ-
òè÷íèх ðåñóðñ³â óêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їхíüîãî фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà-
÷åííÿ. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî âèêîíàòè íèзêó óìîâ:

- óзãîäèòè àäì³í³ñòðàòèâí³ ïëàòåæ³ â³äïîâ³äíî 
äî åêîëîã³÷íèх êðèòåð³їâ âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷-
íèх ðåñóðñ³â;

- зà ðàхóíîê êîшò³â, âèëó÷åíèх зàñîбàìè 
åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, óñóâàòè íàñë³äêè 
äåñòðóêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè;

- ðîзшèðèòè ìîí³òîðèíã ñòàíó ïðèðîäíèх òà 
³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх òóðèñòè÷íèх îб’єêò³â, щî 

âèêîðèñòîâóюòüñÿ, òà ïîñèëèòè їхí³é åêîëîã³÷íèé 
êîíòðîëü.

Âисновки. Çâàæàю÷è íà ïðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ, óâàæàєìî зà äîö³ëüíå âèä³ëèòè òàê³ îñíî-
âí³ íàïðÿìè ðàö³îíàë³зàö³ї ïðîöåñó âèêîðèñòàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â: 

- åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, ÿêå ïåðåäбà-
÷àòèìå їхíю åêîíîìí³ñòü;

- óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї òà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї бàз ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñ-
òè÷íèх ðåñóðñ³â, щî ïåðåäбà÷àòèìå їхíю íåâè-
ñíàæëèâ³ñòü;

- ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ 
ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì òóðèñòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â, щî зàбåзïå÷èòü åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íó бåзïåêó 
зàзíà÷åíîãî ïðîöåñó;

- ðîзðîбêà òà зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, щî äîзâîëèòü ï³äâèщèòè 
³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â, íå зàâäàю÷è ïðè öüîìó їì шêîäè;

- фîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
щîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ðåñóðñ³â, ÿêà ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ð³âíÿ ðàö³-
îíàë³зàö³ї зàзíà÷åíèх ïðîöåñ³â.

Îòæå, àíàë³з ³ñíóю÷èх ³ шèðîêî âæèâàíèх 
³íñòðóìåíò³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñ-
òè÷íèх ðåñóðñ³â ñâ³ä÷èòü ïðî бðàê äîñâ³äó, íåäî-
ñêîíàëå зàêîíîäàâñòâî, íåâì³ííÿ åфåêòèâíî 
òà ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íå äàюòü ìîæëè-
âîñò³ ÿê³ñíî âèäîзì³íèòè ï³äхîäè äî ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, à òîìó 
зàïðîïîíîâàí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî äàíîãî ïèòàííÿ 
ìîæóòü ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ð³âíÿ ðàö³îíàëü-
íîñò³ äîñë³äæóâàíèх ïðîöåñ³â.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы îïðåäåëÿющèå хàðàêòåðèñòèêè, зàëîæåííыå â îñíîâó ïîíÿòèÿ «ðàöèîíàëüíîå èñïîëüзîâà-
íèå òóðèñòè÷åñêèх ðåñóðñîâ». Ðàññìîòðåíы эêîíîìè÷åñêèå àñïåêòы è íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ óðîâíÿ 
ðàöèîíàëüíîñòè îòìå÷åííых ïðîöåññîâ. Âыäåëåíы îñíîâíыå êðèòåðèè, êîòîðыå ó÷åíыå âыäåëÿюò êàê 
óñëîâèÿ âыïîëíåíèÿ ïðèíöèïà ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüзîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèх ðåñóðñîâ. Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå èíñòðóìåíòы è íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ óðîâíÿ èñïîëüзîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèх ðåñóðñîâ.
Êлючевые слова: ðàöèîíàëüíîå èñïîëüзîâàíèå òóðèñòè÷åñêèх ðåñóðñîâ, èíñòðóìåíòы эêîíîìè÷åñêîãî 
ìåхàíèзìà.
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Summary
The article studies characteristics that are laid in the basis of the concept of sustainable use of tourism 
resources. Economic aspects and ways of improvement of the rationality of mentioned processes are considered. 
Basic criteria as conditions for implementation of a principle of sustainable use of tourism resources are 
selected by the scientists. Basic tools and ways to increase the level of tourism resources use are determined.
Keywords: sustainable use of tourism resources, tools of economic mechanism.
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Дîñë³äæåíî ìåòîäèêó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â, ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè êàìåíåîбðîб-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Âñòàíîâëåíî, щî íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє зàñòîñóâàííÿ Çбàëàíñîâàíîї Сèñ-
òåìè Пîêàзíèê³â, ÿêà äàє ìîæëèâ³ñòü: âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â òà їхí³х ö³ëüîâèх зíà÷åíü òà ñïîñîб³â 
їх ðîзðàхóíêó, êàñêàäóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, ñêëàäàííÿ ïëàíó ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â òà âèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ó âèêîðèñòàíí³ â³äхîä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Âèзíà÷åíî, щî êàìåíå-
îбðîбí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âëàñíèìè ñèëàìè зä³éñíююòü ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â, ìàюòü âèñîêèé 
êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ âèòðàò äîхîäàìè òà êîåф³ö³єíò бåзâ³äхîäíîñò³ âèðîбíèöòâà íàбëèæàєòüñÿ äî 1.
Êлючові слова: â³äхîäè êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, ðåöèêë³íã, åêîëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, ñòðà-
òåã³ÿ âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷àëü-
íîю є ïðîбëåìà щîäî ìàêñèìàëüíîãî зàëó÷åííÿ ó 
âèðîбíèöòâî â³äхîä³â ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîї ñèðî-
âèíè. Àêñ³îìàòè÷íî, ÷èì ìåíшà â³äхîäîì³ñòê³ñòü 
êàìåíåîбðîбêè, òèì íèæ÷èé ð³âåíü зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà б³ëüш åêîíîì³÷íå 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ äàíîї ãàëóз³. 
У öüîìó зâ’ÿзêó ïðèíöèïîâèìè ñòàюòü òàê³ 
ïèòàííÿ, ÿê âèзíà÷åííÿ ðåàëüíèх îбñÿã³â, ö³íè 
â³äхîä³â òà âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â їх 
âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ êàìåíåîбðîбíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè. Îòæå, éäåòüñÿ ïðî ìåòîäè÷íå ïîñè-
ëåííÿ åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї ñó÷àñíîãî åêîëîã³÷íî 
бåзïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê âòîðèííîї 
ñèðîâèíè ó êàìåíåîбðîбí³é ãàëóз³.

Âèзíà÷åííÿ ðåàëüíîї åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê âòîðèííîї 
ñèðîâèíè є ñêëàäíîю ïðîбëåìîю. Пðîòå, ÿêèì бè 

ñïîñîбîì íå âèð³шóâàëàñÿ ïðîбëåìà åêîëîã³зàö³ї 
âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè, 
бåз åêîíîì³÷íîї îö³íêè ïðèðîäíîãî фàêòîðà òóò 
íå îб³éòèñÿ. Дîбèðàю÷è òåхíîëîã³÷íó ñхåìó äîбó-
âàííÿ êàìåíю ÷è éîãî îбðîбêè, ÷àñòî ïåðåâàãó 
íàäàюòü íàéäåшåâшèì, ïðèðîäîì³ñòêèì òà бàãà-
òîâ³äхîäíèì ïðîöåñàì âèðîбíèöòâà. Уò³ì, ïðèðîä-
íèé фàêòîð ÿê зîâí³шí³é ñòîñîâíî âèðîбíèöòâà 
åêîíîì³÷íîї îö³íêè íå îäåðæóє. Цå îзíà÷àє, щî 
åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ збèòêè, щî âèíèêàюòü óíà-
ñë³äîê фóíêö³îíóâàííÿ êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ó âèãëÿä³ ðîзì³щåííÿ â³äхîä³â äî óâàãè íå 
бåðóòüñÿ. Ì³æ òèì öÿ âåëè÷èíà ðåàëüíî ³ñíóє ³ 
âèðàæàєòüñÿ â äîäàòêîâèх âòðàòàх ìàòåð³àëüíèх, 
òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх ³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ÿêèх 
зàзíàє ñóñï³ëüñòâî âíàñë³äîê âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³ êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ. Гîëîâíîю 
ìåòîю âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â, ÿê âòîðèííîї ñèðî-
âèíè êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè є äîñÿã-
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Дîñë³äæåíî ìåòîäèêó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â, ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè êàìåíåîбðîб-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Âñòàíîâëåíî, щî íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє зàñòîñóâàííÿ Çбàëàíñîâàíîї Сèñ-
òåìè Пîêàзíèê³â, ÿêà äàє ìîæëèâ³ñòü: âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â òà їхí³х ö³ëüîâèх зíà÷åíü òà ñïîñîб³â 
їх ðîзðàхóíêó, êàñêàäóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, ñêëàäàííÿ ïëàíó ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â òà âèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ó âèêîðèñòàíí³ â³äхîä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Âèзíà÷åíî, щî êàìåíå-
îбðîбí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âëàñíèìè ñèëàìè зä³éñíююòü ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â, ìàюòü âèñîêèé 
êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ âèòðàò äîхîäàìè òà êîåф³ö³єíò бåзâ³äхîäíîñò³ âèðîбíèöòâà íàбëèæàєòüñÿ äî 1.
Êлючові слова: â³äхîäè êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, ðåöèêë³íã, åêîëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, ñòðà-
òåã³ÿ âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷àëü-
íîю є ïðîбëåìà щîäî ìàêñèìàëüíîãî зàëó÷åííÿ ó 
âèðîбíèöòâî â³äхîä³â ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîї ñèðî-
âèíè. Àêñ³îìàòè÷íî, ÷èì ìåíшà â³äхîäîì³ñòê³ñòü 
êàìåíåîбðîбêè, òèì íèæ÷èé ð³âåíü зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà б³ëüш åêîíîì³÷íå 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ äàíîї ãàëóз³. 
У öüîìó зâ’ÿзêó ïðèíöèïîâèìè ñòàюòü òàê³ 
ïèòàííÿ, ÿê âèзíà÷åííÿ ðåàëüíèх îбñÿã³â, ö³íè 
â³äхîä³â òà âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â їх 
âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ êàìåíåîбðîбíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè. Îòæå, éäåòüñÿ ïðî ìåòîäè÷íå ïîñè-
ëåííÿ åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї ñó÷àñíîãî åêîëîã³÷íî 
бåзïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê âòîðèííîї 
ñèðîâèíè ó êàìåíåîбðîбí³é ãàëóз³.

Âèзíà÷åííÿ ðåàëüíîї åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê âòîðèííîї 
ñèðîâèíè є ñêëàäíîю ïðîбëåìîю. Пðîòå, ÿêèì бè 

ñïîñîбîì íå âèð³шóâàëàñÿ ïðîбëåìà åêîëîã³зàö³ї 
âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè, 
бåз åêîíîì³÷íîї îö³íêè ïðèðîäíîãî фàêòîðà òóò 
íå îб³éòèñÿ. Дîбèðàю÷è òåхíîëîã³÷íó ñхåìó äîбó-
âàííÿ êàìåíю ÷è éîãî îбðîбêè, ÷àñòî ïåðåâàãó 
íàäàюòü íàéäåшåâшèì, ïðèðîäîì³ñòêèì òà бàãà-
òîâ³äхîäíèì ïðîöåñàì âèðîбíèöòâà. Уò³ì, ïðèðîä-
íèé фàêòîð ÿê зîâí³шí³é ñòîñîâíî âèðîбíèöòâà 
åêîíîì³÷íîї îö³íêè íå îäåðæóє. Цå îзíà÷àє, щî 
åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ збèòêè, щî âèíèêàюòü óíà-
ñë³äîê фóíêö³îíóâàííÿ êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ó âèãëÿä³ ðîзì³щåííÿ â³äхîä³â äî óâàãè íå 
бåðóòüñÿ. Ì³æ òèì öÿ âåëè÷èíà ðåàëüíî ³ñíóє ³ 
âèðàæàєòüñÿ â äîäàòêîâèх âòðàòàх ìàòåð³àëüíèх, 
òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх ³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ÿêèх 
зàзíàє ñóñï³ëüñòâî âíàñë³äîê âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³ êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ. Гîëîâíîю 
ìåòîю âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â, ÿê âòîðèííîї ñèðî-
âèíè êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè є äîñÿã-
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íåííÿ ïðèбóòêîâîñò³, ìàêñèì³зàö³ÿ äîхîä³â, ÿê³ б 
зàбåзïå÷óâàëè éîãî ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ âèðîб-
íèöòâà â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб ðèíêó òà зâè÷àéíî 
äîòðèìàííÿ зìåíшåííÿ íàäхîäæåííÿ â³äхîä³â ó 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.

Àналіз останніõ досліджень та постановка 
завдання. Пðîбëåìè åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
îбґðóíòóâàííÿ åфåêòèâíîãî ïîâîäæåííÿ з â³ä-
хîäàìè ðîзãëÿäàëèñÿ ó ÷èñëåíèх íàóêîâèх 
ïðàöÿх Â. С. Ì³щåíêà [6–7], Â. П. Âèãîâñüêîї 
[7–8], Î. Ð. Гóбàíîâîї [2–3], Í. Î. Хèæíÿêî-
âîї, Ю. Ì. Ìàêîâåöüêîї [8], Ò. Л. Îìåëüÿíåíêà 
[8], С. Î. Лèзóíà, Ì. À. Хâåñèêà [9-10] òà ³í., 
ïèòàííÿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà åêîëîã³÷-
íîї ïîë³òèêè, щî ñòîñóюòüñÿ ïðîбëåìàòèêè â³ä-
хîä³â, ðîзãëÿäàëèñÿ â ðîбîòàх Б.Ì. Дàíèëèшèíà 
[5], Î.Ф. Бàëàöüêîãî, Л.Г. Ìåëüíèêà, Є.Â. Хëî-
бèñòîâà [11], Ò.П. Гàëóшê³íîї [1], Â.Я. Шåâ÷óêà, 
Â.С. Êðàâöîâà òà ³í. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿì ïîâî-
äæåííÿ з â³äхîäàìè êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
ïðàêòè÷íî íåìàє äîñë³äæåíü â ìåæàх ñó÷àñíîї 
åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з 
ïåâíèìè îбìåæåííÿìè ñòîñîâíî äîñòóïó äî ³íфîð-
ìàö³ї, íåïîâíîòîю ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÷èñ-
ëåííèìè ïîðóшåííÿìè ïðè збåð³ãàíí³ òà ñêëàäó-
âàíí³ â³äхîä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. 
Çà òàêèх óìîâ, àêòóàëüíèì є îбãðóíòóâàííÿ ìåòî-
äèêè âèзíà÷åííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê âòîðèííîї ñèðî-
âèíè êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Метою статті є фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â íà ïðèêëàä³ êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ.

Îб’єкт та методика дослідження. Îб’єêòîì 
äîñë³äæåííÿ є ìåòîäè÷í³ îñíîâè зðîñòàííÿ åêî-
ëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êàìåíåîбðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ ó êîíòåêñò³ ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè. 
Ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ ñïèðàëàñÿ íà ñòàòèñòè÷í³ 
ìåòîäè, ìåòîäè ñèñòåìíîãî àíàë³зó, ³íäóêö³ї òà 
äåäóêö³ї, àбñòðàêö³ї òà àíàëîã³ї, ÿê³ äàюòü зìîãó 
ïðîâåñòè êîðåêòíå åêîëîãî-åêîíîì³÷íå îбґðóíòó-
âàííÿ íàïðÿì³â âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхî-
ä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Ðезультати дослідження. Åêîëîãî-åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â 
з òî÷êè зîðó ïåâíîãî ðåзóëüòàòó, ÿêèé îòðèìàëè 
àбî бàæàюòü îòðèìàòè êàìåíåîбðîбí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ìîæíà îö³íèòè ÿê ê³ëüê³ñíî, òàê ³ ÿê³ñíî. 
У äàíîìó âèïàäêó ÿê³ñíà ñòîðîíà åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â бóäå 
â³äîбðàæåíà ó âèãëÿä³ ïåâíîãî êðèòåð³ю (íàïðè-
êëàä, ïðèбóòêîâ³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òîщî), à 
ê³ëüê³ñíà – ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â, ÿê³ 

хàðàêòåðèзóюòü ïåâíèé êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ 
(ïðèбóòîê, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ðåíòàбåëüí³ñòü 
òîщî).

Âèêîðèñòîâóю÷è бåзë³÷ ñóòî åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ ó ñïåö³àëüí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ³íñòðóêòèâíèх ìàòåð³àëàх, 
ìîæíà äàòè ö³ëêîì àäåêâàòíó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ 
êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ щîäî âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â. Пðîòå, ÿê зàзíà÷àє Ìàðшàë Ìåéєð, íà 
ïðàêòèö³ íåìîæëèâî зíàéòè ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³, ÿê³ бè ïîâí³ñòю зàäîâîëüíÿëè âèìîãè êîðèñ-
òóâà÷³â ³ ґðóíòóâàëèñÿ íà îбґðóíòîâàíèх êðèòå-
ð³ÿх. Òîбòî, âèíèêàє ðîзб³æí³ñòü ì³æ ³äåàëüíîю 
òà ðåàëüíîю åфåêòèâí³ñòю [1]. Сó÷àñí³ êîíöåïö³ї 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ бàзóюòüñÿ íà ïåðåäóìîâ³, 
щî æîäåí ³з зàãàëüíîïðèéíÿòèх êðèòåð³їâ – àí³ 
ïðèбóòîê, àí³ ðåíòàбåëüí³ñòü – íå ìîæóòü ðîзãëÿ-
äàòèñÿ â ÿêîñò³ óзàãàëüíюю÷îãî êðèòåð³ю åфåê-
òèâíîñò³. Çã³äíî з «Òåîð³єю ìàêñèì³зàö³ї ö³ííîñò³ 
ф³ðìè» (Wealth Maximization Theory), òàêèé êðè-
òåð³é ïîâèíåí: бàзóâàòèñÿ íà ïðîãíîзóâàííÿ äîхî-
ä³â ï³äïðèєìñòâà; бóòè îбґðóíòîâàíèì, äîñòóïíèì 
³ òî÷íèì; бóòè ïðèäàòíèì äëÿ âñ³х àñïåêò³â ïðî-
öåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Êîíñòðóêòèâíîю є ñïðîбà óзàãàëüíèòè íàêîïè-
÷åíèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìåòîäèê 
îö³íêè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³, зðîбëåíà Ìàðшàëîì 
Ìåєðîì. Â³í ðîзðîбèâ ìåòîäèêó ïðîöåñíî-îð³єí-
òîâàíîãî àíàë³зó ðåíòàбåëüíîñò³ (Activity-based 
Perfomance Analysis, ABPA), îñíîâíà ³äåÿ ÿêîї 
ïîëÿãàє ó ñïðîб³ ïîєäíàòè ó ñîб³ äâ³ êîíöåïö³ї äëÿ 
îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ÿê³ íàé-
êðàщå зàðåêîìåíäóâàëè ñåбå íà ïðàêòèö³: ìåòî-
äèêó àíàë³зó âèòðàò зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ÀÂС) 
òà збàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàзíèê³â (BSC). Îбèäâ³ 
êîíöåïö³ї äîïîâíåí³ îðèã³íàëüíèìè ³äåÿìè àâòîðà 
з ìåòîю ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ñó÷àñíèх 
êîíöåïö³é îö³íêè åфåêòèâíîñò³ òà óíèêíåííÿ 
âëàñòèâèх їì íåäîë³ê³â [2].

Ê³íöåâèé ðåзóëüòàò åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ â³äхîä³â, ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè êàìåíåî-
бðîбíèх ï³äïðèєìñòâ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
зìåíшåííÿ ìàòåð³àëüíî-ãðîшîâèх зàòðàò âèðîб-
íèöòâà êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, зíèæåííÿ 
òðóäîâèх зàòðàò ³ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ íà îñíîâ³ 
зàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíîї ìåхàí³зàö³ї, ðåñóðñî- 
òà åíåðãîîщàäíèх òåхíîëîã³é щî є îñíîâíèì ÿê³ñ-
íèì ÷èííèêîì äîñÿãíåííÿ öüîãî.

Îäí³єю з íàéïîïóëÿðí³шèх ó зàðóб³æíèх êîí-
öåïö³ÿх àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ є ³äåÿ збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
(BalancedScorecard, BSC), ðîзðîбëåíà íà ïî÷àòêó 
1990-х ðîê³â Ðîбåðò Êàïëàíîì òà Дåâ³äîì Íîðòî-
íîì. Çбàëàíñîâàíà Сèñòåìà Пîêàзíèê³â âèзíà÷àє 

Òàбëèöÿ 1
Характеристика критеріїв оцінювання еколого-економічної ефективності  

використання відõодів каменеобробними підприємствами
Êритерії 

оцінювання Зміст критеріїв ²ндикатори оцінювання

Ðåñóðñí³ Çàбåзïå÷åííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè Íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ êàìåíå-
îбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ òà íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â

Åêîëîã³÷í³ 
Сòóï³íü зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà â³äхîäàìè 
êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 

Ê³ëüê³ñòü êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âòîðèííî âèêîðèñòî-
âóюòü â³äхîäè; îбñÿãè óòâîðåííÿ â³äхîä³â ³ ïîâîäæåííÿ з íèìè 
êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè; åêîëîã³÷í³ ïëàòåæ³ òà âèòðàòè 
íà îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Åêîíîì³÷í³ Сòàëèé ðîзâèòîê êàìåíåîбðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ êàìåíåîбðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâ щîäî âòîðèííîї ïåðåðîбêè â³äхîä³â; ð³âåíü ïðè-
бóòêîâîñò³ òà ðåíòàбåëüíîñò³ âòîðèííîї ïåðåðîбêè â³äхîä³â.

Сîö³àëüí³ Ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ
Пîïèò òà ïðîïîзèö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè ó êàìåíåîбðîбí³é ãàëóз³; ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íà зàðïëàòà; зàéíÿò³ñòü ìîëîä³; íàÿâí³ñòü íàâ÷àëüíèх, 
îñâ³òí³х зàêëàä³â щîäî ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè.

Джерело: власн³ досл³дження
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÷îòèðè ñòðàòåã³÷í³ ìåæ³, ÿê³ â³äîбðàæàюòü â³äïî-
â³äí³ ïåðñïåêòèâè êîìïàí³ї щîäî: ф³íàíñîâîї ïåð-
ñïåêòèâè, êë³єíòñüêîї ïåðñïåêòèâè, ïåðñïåêòèâè 
âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà ðîзâèòêó ³ íàâ÷àííÿ 
êàäð³â ï³äïðèєìñòâà. Гîëîâíèìè åòàïàìè âïðî-
âàäæåííÿ Çбàëàíñîâàíîї Сèñòåìè Пîêàзíèê³â є: 
âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ³ їх ö³ëüîâèх зíà÷åíü òà 
ñïîñîб³â їх ðîзðàхóíêó, êàñêàäóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé, ñêëàäàííÿ ïëàíó ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â, 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. Дëÿ îбãðóíòó-
âàííÿ збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â åêîëîãî-
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â 
êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷èìî êðèòåð³ї 
îö³íюâàííÿ, їх зì³ñò òà ³íäèêàòîðè (òàбë. 1).

Çà äàíèìè òàбëèö³, âèäíî, щî åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â êàìåíå-
îбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè âèзíà÷àєòüñÿ êëю÷î-
âèìè ïîêàзíèêàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè. Їх ïîäàëüшå 
âèêîðèñòàííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê àâòîìà-
òèзàö³ї Çбàëàíñîâàíîї Сèñòåìè Пîêàзíèê³â з âèêî-
ðèñòàííÿì âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ïðîãðàìíèх ïðî-
äóêò³â, щî ïðåäñòàâëÿє ñîбîю íå ò³ëüêè ìåхàí³зì 
âèì³ðó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êàìåíåîбðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ â ñòðàòåã³÷íîìó фîêóñ³, àëå ³ ïîâíî-
фóíêö³îíàëüíó ñèñòåìó âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê 
âòîðèííîї ñèðîâèíè (ðèñ. 1).

Âèãîäè â³ä âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³їâ ó êîíòåêñò³ 
Çбàëàíñîâàíîї Сèñòåìè Пîêàзíèê³â åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê 
âòîðèííîї ñèðîâèíè êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè ïðîÿâëÿюòüñÿ ó ãëèбîêîìó ðîзóì³íí³ б³з-
íåñó ó âñ³х âзàєìîзâ’ÿзêàх âíóòð³шí³х òà зîâí³ш-
í³х ïðîöåñ³â щîäî âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â; ñòðàòåã³÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ б³зíåñ-àêòèâ-
íîñò³ âñ³х ï³äðîзä³ë³â òà ñï³âðîб³òíèê³â êàìåíå-
îбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ íà âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â; 
ö³ëåñïðÿìîâàíîìó ðîзïîä³ëó âñ³х ðåñóðñ³â; îòðè-
ìàííю êëю÷îâîї б³зíåñ-³íфîðìàö³ї â óзàãàëüíå-
íîìó ñèñòåìàòèзîâàíîìó âèä³ щîäî âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â òîщî. 

Çбàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â äîзâîëÿє 
зä³éñíюâàòè äåòàë³зîâàíèé ìîí³òîðèíã ä³ÿëü-
íîñò³ êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ â ñòðàòå-
ã³÷íîìó фîêóñ³, зб³ëüшóâàòè îïåðàòèâí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, êîíòðîëю-
âàòè íàéб³ëüш âàæëèâ³ ф³íàíñîâ³ òà íå ф³íàí-
ñîâ³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ є ö³ëüîâèìè äëÿ 
êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ щîäî âòîðèííîãî 
âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â, ³ ñòóï³íü äîñÿãíåíü ÿêèх 
âèзíà÷àє ðóх ï³äïðèєìñòâ зã³äíî зàäàíîї ñòðàòå-
ã³ї. Çíà÷åííÿ â³äîбðàæàюòü ÿê åфåêòèâí³ñòü б³з-
íåñó â ö³ëîìó, òàê ³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî ðîзãëÿäà-
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Ðис. 1. Збалансована система показників зростання еколого-економічної ефективності 
вторинного використання відõодів каменеобробними підприємствами

Джерело: власн³ досл³дження



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 2

136

юòüñÿ îêðåìî (ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â), 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ³ êàäðîâèх ðåñóðñ³â.

Çðîñòàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â êàìåíåîбðîб-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ï³ääàєòüñÿ âïëèâó ÷èííèê³â.

Ìåхàí³зì ïðîÿâó ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ³ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà âðàхîâóє äâà àñïåêòè: ïåð-
шèé – ïîñèëюю÷èé, êîëè зì³íà ñòóïåíÿ âïëèâó 
îäí³єї з ëàíîê ñåðåäîâèщà ïîñèëює âïëèâ ³íшèх 
ëàíîê; äðóãèé – íåéòðàëüíèé; ïîñëàбëюю÷èé, 
зà ÿêîãî ïîñèëåííÿ (ïîñëàбëåííÿ) âïëèâó îäí³єї 
ëàíêè зìåíшóє âïëèâ ³íшîї (³íшèх) ëàíêè ñåðåä-
îâèщà (ðèñ. 2).

Пðîãëÿäàєòüñÿ âàð³àòèâí³ñòü ÷èííèê³â зîâí³ш-
íüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ шâèäê³ñòü, з 
ÿêîю ìîæóòü ïðîхîäèòè зì³íè â ñòóïåí³ їх âïëèâó 
íà зðîñòàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ êàìåíåîбðîбíîї ãàëóз³ хàðàêòåðíà б³ëüш 
âèñîêà âàð³àòèâí³ñòü (äèíàì³÷í³ñòü) зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ìåхàí³зìó âïëèâó 
÷èííèê³â íà зðîñòàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â є: äåðæàâíå ðåãó-
ëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÷åðåз фîðìîò-
âîð÷³ ÷èííèêè, ñèñòåìà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òà 
фóíêö³îíàëüí³ зàñàäè âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â 
ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ïîñë³äîâíîї ðåà-
ë³зàö³ї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèðîбíèêà àбî âëàñíèêà 
зà збèðàííÿ òà ïåðåðîбêó â³äхîä³â ÿê âòîðèííîї 
ñèðîâèíè ó êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх. Яê 
óæå â³äì³÷àëîñÿ âèщå, щî зàêîíè ³ íîðìàòèâí³ 
äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü âèêîðèñòàííÿ â³ä-
хîä³â, ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè Â Уêðàїí³ íèí³ íå 
ðîзêðèâàюòü ìåòîä³â ïðàâîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ðåãóëюâàííÿ. Âèêîðèñòîâóю÷è ñâ³òîâèé òà â³ò÷èз-
íÿíèé äîñâ³ä, îðãàíàì äåðæàâíîї âëàäè ïîòð³бíî 
ïîñèëèòè íîðìàòèâíî ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ щîäî 

зàëó÷åííÿ â³äхîä³â äî ãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó ÿê 
äîäàòêîâèх äæåðåë ñèðîâèíè, щî äàñòü зìîãó íå 
ò³ëüêè зàñòîñóâàííÿ ïðàâîâèх ñàíêö³é ïðè ïîðó-
шåíí³ зàзíà÷åíèх ïðàâèë, à é зàбåзïå÷èòü íàëåæí³ 
óìîâè âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â êàìåíå-
îбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Âèзíà÷åííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè ïåðåäбà÷àє îö³íêó âïëèâó ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó âèêîíàííÿ ðîб³ò ïî îбðîбö³ 
êàìåíю òà ðåöèêë³íãó â³äхîä³â íà íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå, âèÿâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ åêî-
íîì³÷íîю ³ åêîëîã³÷íîю ï³äñèñòåìàìè, ïîïåðåäíє 
âèÿâëåííÿ êëю÷îâèх ïðîбëåì îхîðîíè äîâê³ëëÿ ³ 
äèñïðîïîðö³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Уò³ì, âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ìàє ïîзèòèâíó 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Åколого-економічна ефективність утилізації 
відõодів каменеобробними підприємствами 

Житомирської області

Íазва підприємства

Êоефіцієнт 
покриття витрат 

доõодами від 
повторного 

використання 
відõодів 

Êоефіцієнт 
безвідõодності 
виробництва

ФÎП Êîзèðєâ À.Ì. 1,33 0,95

ПП «Òåòÿíà» 1,16 0,86

ФÎП Òðîхèì÷óê Ю.П. 1,24 0,90

ФÎП Шóíåâè÷ С.П. 1,30 0,92
Джерело: власн³ досл³дження

Êàìåíåîбðîбí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âëàñíèìè 
ñèëàìè зä³éñíююòü ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ â³ä-
хîä³â, ìàюòü âèñîêèé êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ âèòðàò 
äîхîäàìè òà êîåф³ö³єíò бåзâ³äхîäíîñò³ âèðîбíè-
öòâà íàбëèæàєòüñÿ äî 1.

Сâ³òîâèé òà â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä âèзíà÷àюòü 
íèзêó бåзóìîâíèх ïð³îðèòåò³â âòîðèííîãî ðåñóð-
ñîêîðèñòóâàííÿ ó êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Цå ïîâ’ÿзàíî ïåðш зà âñå з âèñî-
êîю åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ 
зàëèшêîâèх ïðîäóêò³â ê³íöåâîãî 
ñïîæèâàííÿ. Íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíèìè є âæå ñòâîðåí³ ÷è ðîзðî-
бëюâàí³ òåхíîëîã³ї з âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â ÿê äîì³шîê â ñèðîâèíí³ 
ñóì³ш³ äëÿ âèðîбíèöòâà ð³зíèх 
бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóê-
ö³é, à òàêîæ ðîзðîбêè, ïîâ’ÿзàí³ 
з ïîâíîю ÷è ÷àñòêîâîю зàì³íîю 
ïðèðîäíîї ñèðîâèíè ó âèðîбíèöòâ³ 
öåìåíòó, êåðàì³÷íîї ³ ñèë³êàòíîї 
öåãëè, бåòîí³â, ïîðèñòèх зàïîâíю-
âà÷³â òà ³íшèх ìàòåð³àë³â.

Ðîзшèðåííÿ ðåñóðñíèх ìîæ-
ëèâîñòåé êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ зà ðàхóíîê âòîðèííîãî âèêî-
ðèñòàííÿ â³äхîä³â ìàє âèхîäèòè з 
âèзíà÷åííÿ їх ðåñóðñíîї ö³ííîñò³ 
³ òåхíîëîã³÷íèх ìîæëèâîñòåé їх 
зàëó÷åííÿ ó âèðîбíèöòâî, îбґðóí-
òóâàííÿ íàïðÿì³â òà шëÿх³â íàé-
б³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â, ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ 
ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íèх ïåðåäóìîâ 
òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх êîìï-
ëåêñ³â àбî êëàñòåð³â ³з зàìêíå-
íèìè ðåñóðñíèìè öèêëàìè. Òîìó 
ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì є íàëà-
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ãîäæåííÿ ñèñòåìè збèðàííÿ (зàãîò³âë³) âòîðèííîї 
ñèðîâèíè, îñê³ëüêè зà äàíèì âèäîì â³äхîä³â ³ñíó-
юòü íåзàâàíòàæåí³ ïîòóæíîñò³.

Âисновки та перспективи подальшиõ дослі-
джень. Åфåêòèâíå åêîëîãî-åêîíîì³÷íå âèêîðèñ-
òàííÿ â³äхîä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
ïåðåäбà÷àє àäåêâàòíó îö³íêó îбñÿã³â óòâîðюâàíèх 
â³äхîä³â. Íàÿâí³ ìåòîäèêè îö³íêè îбñÿã³â óòâî-
ðåííÿ â³äхîä³â ïðîïîíóюòü âèзíà÷åííÿ ïîòåí-
ö³éíèх òà ìîб³ëüíèх îбñÿã³â ðåñóðñó, îìèíàю÷è 
ïèòàííÿ îö³íêè îбñÿã³â óòâîðюâàíèх åêîëîã³÷íî 
äîñòóïíèх â³äхîä³â, фàêòè÷íî ïðèð³âíюю÷è їх 

äî ïîòåíö³éíèх. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä, âèêî-
ðèñòàííÿ Çбàëàíñîâàíîї Сèñòåìè Пîêàзíèê³â äî 
âèзíà÷åííÿ îб’єì³â åêîëîã³÷íî äîñòóïíèх â³äхîä³â 
бàзóєòüñÿ îäíî÷àñíî íà åêîëîã³÷íîìó òà åêîíîì³÷-
íîìó êðèòåð³ÿх.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є 
îбãðóíòóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè âòîðèííèх ðåñóðñ³â. Цå 
äàñòü зìîãó зä³éñíèòè шèðîêîìàñшòàбíå âèêîðèñ-
òàííÿ âòîðèííèх ðåñóðñ³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè òà ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííю ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї òà åêîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³.
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ЭÊÎËÎÃÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ ÎÒХÎÄÎÂ ÊÀМÍÅÎБÐÀБÀÒЫÂÀЮЩÈМÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯМÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà ìåòîäèêà îöåíêè эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ îòхîäîâ, êàê âòîðè÷íîãî ñыðüÿ 
êàìíåîбðàбàòыâàющèé ïðåäïðèÿòèÿìè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî îñîбîãî âíèìàíèÿ зàñëóæèâàåò ïðèìåíåíèå ñбà-
ëàíñèðîâàííîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé, êîòîðàÿ äàåò âîзìîæíîñòü: îïðåäåëåíèå ïîêàзàòåëåé è èх öåëåâых 
зíà÷åíèé è ñïîñîбîâ èх ðàñ÷åòà, êàñêàäèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé, ñîñòàâëåíèå ïëàíà ñòðàòåãè÷åñ-
êèх ìåðîïðèÿòèé è îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé â èñïîëüзîâàíèè îòхîäîâ êàìíåîбðàбàòыâàющèé 
ïðåäïðèÿòèÿìè. Îïðåäåëåíî, ÷òî êàìíåîбðàбàòыâàющèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå ñàìè ïî ñåбå îñóщåñò-
âëÿюò ïîâòîðíîå èñïîëüзîâàíèå îòхîäîâ, èìåюò âыñîêèé êîэффèöèåíò ïîêðыòèÿ ðàñхîäîâ äîхîäàìè è 
êîэффèöèåíò бåзîòхîäíîñòè ïðîèзâîäñòâà ïðèбëèæàåòñÿ ê 1.
Êлючевые слова: îòхîäы êàìíåîбðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé, ðåöèêëèíã, эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêàÿ 
эффåêòèâíîñòü, ñòðàòåãèÿ âòîðè÷íîãî èñïîëüзîâàíèÿ îòхîäîâ.

Trofimchuk A. B.
Zhytomyr National Agroecological University

METHODOLOGICAL BASES OF ECOLOGICAL AND ECONOMIC EFFICIENCY  
OF WASTE STONE PROCESSING FACTORIES

Summary
It’s studied the methodology for assessing the effectiveness of the use of waste as secondary raw materials 
stone processing enterprises. It was found that special attention should be given the use of a balanced score-
card that enables: defining indicators and their target values and methods of calculation, the cascading of 
strategic goals, making a plan of strategic actions and the definition of strategic objectives in the use of stone 
processing enterprises waste. It was determined that the stone treatment companies , which themselves carry 
out the reuse of waste have a high rate of cost recovery income , and non-waste production ratio is close to 1.
Keywords: stone processing enterprises waste, recycling, ecological and economic efficiency, waste recycling 
strategy.
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ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ПÐÈÐÎÄÍÎ-ÐÅÊÐÅÀÖ²ЙÍÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²Й  
ÄËЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÓÐÈЗМÓ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî ðîзâèòêó ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é íà ïðèêëàä³ ïðîâ³äíèх êðàїí Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó. Âèзíà÷åíî ãîëîâí³ фàêòîðè, òåíäåíö³ї òà ïåðñïåêòèâè фîðìóâàííÿ ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é 
äëÿ ïîòðåб òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї. У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî, щî âàæëèâèì зàâäàííÿì åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó 
ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é є зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó îòî÷óю÷îãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà 
òà ñòâîðåííÿ ÿê³ñíèх òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â â êðàїíàх ЄС. Àíàë³зóєòüñÿ єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ 
³ ðîзâèòêó зàïîâ³äíèх òåðèòîð³é, âèêîðèñòîâóю÷è íèзêó ì³æíàðîäíèх, âñåєâðîïåéñüêèх, ðåã³îíàëüíèх 
êîíâåíö³é ³ äèðåêòèâ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, îð³єíòîâàíèх íà збåðåæåííÿ б³îð³зíîìàí³òòÿ òà ñòâîðåííÿ 
íà їх îñíîâ³ åфåêòèâíèх ³ âèшóêàíèх ïðîфåñ³éíèх ïîñëóã ïðàêòè÷íîї åêîëîã³÷íîї îñâ³òè, åêîëîã³÷íîãî 
òóðèзìó ³ òåìàòè÷íèх åêñêóðñ³é. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê ïðèðîäíèх 
òåðèòîð³é Уêðàїíè òà âèêîðèñòîâóâàòè їхí³é ïîòåíö³àë äëÿ îðãàí³зàö³ї òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíà òåðèòîð³ÿ, òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, Єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä, ïîòåí-
ö³àë, ðåñóðñè, ïðèðîäíî-зàïîâ³äíèé фîíä.

Постановка проблеми. Сó÷àñíà ³íäóñòð³ÿ 
òóðèзìó – öå îäíà з íàéб³ëüшèх âèñîêîïðèбóò-
êîâèх ³ íàéб³ëüш äèíàì³÷íèх ãàëóзåé ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Гîëîâí³ ïðè÷èíè öüîãî – ïîñò³éíî 
зðîñòàю÷èé ïîïèò íà ïîäîðîæ³ ³ â³äíîñíî âèñî-
êèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ãàëóз³. У б³ëüшîñò³ 
êðàїí ñâ³òó òóðèзì â³ä³ãðàє зíà÷íó ðîëü â åêî-
íîì³ö³, ñòèìóëюâàíí³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³-
îí³â, íàïîâíюâàíîñò³ äåðæàâíîãî бюäæåòó. Íà 
÷àñòêó òóðèзìó ïðèïàäàє бëèзüêî 10% ñâ³òîâîãî 
âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ñâ³òîâèх ³íâåñ-
òèö³é, âñ³х ðîбî÷èх ì³ñöü ³ ñâ³òîâèх ñïîæèâ÷èх 
âèòðàò.

Дëÿ бóäü-ÿêîї äåðæàâè òóðèзì, ÿê âèїзíèé, 
òàê ³ â’їзíèé, ìàє êîëîñàëüíå зíà÷åííÿ з îãëÿäó 
íà òå, щî öå ñåðéîзíà ñòàòòÿ ф³íàíñîâèх ïðèбóò-
ê³â. Є íåìàëî êðàїí, äëÿ ÿêèх öå îäíå з îñíîâíèх 
äæåðåë äîхîä³â. Çâ³ñíî, âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ 
ðîзâèòêó ÿê ì³æíàðîäíîãî, òàê ³ âíóòð³шíüîãî 
òóðèзìó êðàїíè ìàюòü її òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè, щî 
є îñíîâíîю ìåòîю ïîäîðîæåé. Òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè 
êðàїíè ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òðè ãðóïè: ðåêðåà-
ö³éí³ (ïðèðîäí³), îб’єêòè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ³ñòî-
ðè÷íå òà êóëüòóðíå ìèíóëå êðàїíè, òà îб’єêòè, 
ÿê³ äåìîíñòðóюòü ñó÷àñí³ ãîñïîäàðñüê³ зäîбóòêè 
êðàїíè.

Ðîзâèòîê òóðèзìó ïåðåäбà÷àє ìàêñèìàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх 
ìîæëèâîñòåé òåðèòîð³é, à òàêîæ ³íфðàñòðóêòóðè 
âèðîбíè÷îї òà íåâèðîбíè÷îї ñфåðè åêîíîì³êè, 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó з óðàхó-
âàííÿì âèìîã ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà [5].

Îñòàíí³ì ÷àñîì àêòóàëüíîю є ïðîбëåìà збå-
ðåæåííÿ ïðèðîäíèх òåðèòîð³é äëÿ îðãàí³зàö³ї 
òóðèзìó òà â³äïî÷èíêó ëюäåé. Сåðåä ð³зíîâèä³â 
òóðèзìó îñîбëèâîãî ïîшèðåííÿ íàбóâàюòü âèäè 
òóðèзìó, щî зä³éñíююòüñÿ ïåðåâàæíî íà ðåêðåà-
ö³éíèх òåðèòîð³ÿх íàö³îíàëüíèх ïðèðîäíèх ïàð-
ê³â, б³îñфåðíèх зàïîâ³äíèê³â, ðåã³îíàëüíèх ëàíä-
шàфòíèх ïàðê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿìè ïðîбëåìàòèêè åфåêòèâíîñò³ ðîз-
âèòêó ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é, ñó÷àñ-
íèì ðåêðåàö³éíèì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì íà 
òåðèòîð³ÿх ïðèðîäîîхîðîííîãî зíà÷åííÿ зàéìà-
ëèñÿ бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, 
зîêðåìà Í.À. Àíäðєєâà, ².Г. Бîãàòюê, Î.À. Âîðîб-
éîâà, Л.Ò. Гîðàëü, Л.П. Дÿäå÷êî, Ì.Î. Жóêîâà, 
².Â. Çîð³í, Ì.Я. Êàäí³÷àíñüêà, Â.Ф. Êèфÿê, 
Â.П. Êîðæèê, Â.Ê. Ê³ïòåíêî, Ì.П. Ìàëüñüêà, 

Л.Ì. Пîëєòàєâà, Ю.Â. Сàâ÷åíêî, Ò.². Òêà÷åíêî, 
Г.Â. Фåäîðîâà, Í.Â. Чîðíåíüêà, ².Ю. Шâåöü, 
².Ì. Шêîëà, Л.Ì. Шóëüã³íà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ï³äâèщåíèé ³íòåðåñ 
зíàíèх íàóêîâö³â äî îбðàíîї ïðîбëåìàòèêè, 
äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³é-
íèх òåðèòîð³é äëÿ ðîзâèòêó òóðèзìó íå âòðà÷àє 
àêòóàëüíîñò³. Â îñòàíí³ ðîêè àêòèâíî äèñêóòó-
єòüñÿ âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó єâðîïåéñüêèх êðàїí 
â Уêðàїí³ òà íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè бàãàòîð³âíåâîї 
ñèñòåìè ö³ëüîâèх êîìïëåêñíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó 
ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é, îñê³ëüêè âîíè 
є ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì àêòèâ³зàö³ї ðåзåðâ³â 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîñòó ðåã³îí³â.

Формулювання цілей статті та постановка 
завдання. Ìåòîю ñòàòò³ є âèâ÷åííÿ äîñâ³äó êðàїí 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ó ðîзâèòêó ïðèðîäíî-ðåêðå-
àö³éíèх òåðèòîð³é òà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â зàïîâ³äíèх òåðèòîð³é ó âïðîâàäæåíí³ 
зàхîä³â з ðîзâèòêó òóðèзìó òà ðåêðåàö³ї.

Âиклад основного матеріалу. Пðèðîäíî-ðåêðå-
àö³éíà òåðèòîð³ÿ, ÿê âèзíà÷àєòüñÿ Ì³æíàðîäíèì 
ñîюзîì îхîðîíè ïðèðîäè (äàë³ – ÌСÎП), – öå 
òåðèòîð³ÿ àбî àêâàòîð³ÿ, ïðèзíà÷åíà äëÿ зàхèñòó 
³ ï³äòðèìêè б³îëîã³÷íîãî ð³зíîìàí³òòÿ òà ïðèðîä-
íèх, ïîâ’ÿзàíèх з íèìè, êóëüòóðíèх ðåñóðñ³â, 
зàхèñò ÿêîї âñòàíîâëюєòüñÿ зàêîíîì àбî ³íшèìè 
зàñîбàìè.

ÌСÎП âèзíà÷àє ш³ñòü êàòåãîð³é îхîðîííèх 
òåðèòîð³é:

1. Б³îñфåðíèé зàïîâ³äíèê: òåðèòîð³ÿ з íàéâè-
щèì ð³âíåì зàхèñòó, щî îхîðîíÿєòüñÿ äëÿ збåðå-
æåííÿ åêîñèñòåìè òà íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

2. Íàö³îíàëüíèé ïàðê: îхîðîííà òåðèòîð³ÿ, 
ïðèзíà÷åíà ïåðåâàæíî äëÿ зàхèñòó åêîñèñòåìè ³ 
åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó.

3. Пàì’ÿòíèê ïðèðîäè: îхîðîííà òåðèòîð³ÿ, 
ïðèзíà÷åíà ïåðåâàæíî äëÿ збåðåæåííÿ ñïåöèф³÷-
íèх îñîбëèâîñòåé ïðèðîäè.

4. Çàêàзíèê: òåðèòîð³ÿ îхîðîíè îêðåìèх âèä³â: 
îхîðîííà òåðèòîð³ÿ, ïðèзíà÷åíà ïåðåâàæíî äëÿ 
îхîðîíè îêðåìèх âèä³â, ÷àñòî з íàâìèñíèì âòðó-
÷àííÿì â åêîñèñòåìó.

5. Îхîðîííèé ðåëüєф: îхîðîííà òåðèòîð³ÿ, ïðè-
зíà÷åíà ïåðåâàæíî äëÿ зàхèñòó ðåëüєфó/ëàíä-
шàфòó òà òóðèзìó.

6. Òåðèòîð³ÿ êîíòðîëüîâàíîãî ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ: îхîðîííà òåðèòîð³ÿ, ïðèзíà÷åíà ïåðåâàæíî 
äëÿ äîâãîòåðì³íîâîãî åêîíîì³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíîї åêîñèñòåìè [6].
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Ì³æíàðîäí³ ïðàâèëà щîäî ïðèðîäîîхîðîííèх 
òåðèòîð³é бåðóòü ïî÷àòîê з 1972 ðîêó, êîëè бóëà 
ï³äïèñàíà Сòîêãîëüìñüêà Дåêëàðàö³ÿ Êîíфåðåíö³ї 
ÎÎÍ з ïèòàíü íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Âîíà 
âñòàíîâèëà, щî зàхèñò зðàзê³â âñ³х ãîëîâíèх òèï³â 
åêîñèñòåì ïîâèíåí бóòè фóíäàìåíòàëüíîю âèìîãîю 
íàö³îíàëüíèх ïðîãðàì îхîðîíè ïðèðîäè. Ç òîãî ÷àñó 
îхîðîíà òàêèх åêîñèñòåì ñòàëà îñíîâíèì ïðèíöèïîì 
ñòâîðåííÿ б³îëîã³÷íèх зàïîâ³äíèê³â, ï³äòðèìàíèì 
ê³ëüêîìà ì³æíàðîäíèìè äîãîâîðàìè òà ðåзîëюö³-
ÿìè ÎÎÍ – зîêðåìà, Сâ³òîâèé ïðèðîäíèé ïðîòîêîë 
1982 ðîêó, Дåêëàðàö³ÿ Ð³î-äå-Жàíåéðî 1992 ðîêó ³ 
Йîãàííåñбóðзüêà äåêëàðàö³ÿ 2002 ðîêó.

У Пàðèæ³ ó 1902 ðîö³ бóëî ï³äïèñàíî îäíó з 
ïåðшèх ì³æíàðîäíèх êîíâåíö³é, ÿêà ñòàâèëà зà 
ìåòó îхîðîíó ïòàх³â, щî ïðèíîñÿòü êîðèñòü ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. À ó 1950 ðîö³, зíîâó ó 
Пàðèæ³, бóëî ï³äïèñàíî íîâó êîíöåïö³ю з îхî-
ðîíè äèêèх ïòàх³â âзàãàë³.

2 ëюòîãî 1971 ð. з ïî÷àòêîâîю ìåòîю ïðèâåð-
íåííÿ óâàãè ñâ³òîâîї ãðîìàäñüêîñò³ äî ïðîбëåìè 
збåðåæåííÿ âîäíî- бîëîòíèх óã³äü, íà ÿêèх ãí³з-
äÿòüñÿ, â³äïî÷èâàюòü ³ зèìóюòü âîäîïëàâí³ ïòàхè, 
бóëî óêëàäåíî êîíâåíö³ю â ³ðàíñüêîìó ì³ñò³ Ðàì-
ñàð³. Пîñòóïîâî ìåòó Êîíâåíö³ї бóëî ðîзшèðåíî 
³ зàðàз âîíà îхîïëює âñ³ àñïåêòè збåðåæåííÿ òà 
збàëàíñîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ âîäíî-бîëîòíèх åêî-
ñèñòåì, ö³ííèх äëÿ збåðåæåííÿ б³îëîã³÷íîãî ð³з-
íîìàí³òòÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ³ñíóâàííÿ ëюäèíè. Цÿ 
êîíâåíö³ÿ є ïåðшîю ãëîбàëüíîю óãîäîю з îхîðîíè 
òà збåðåæåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Ì³ñ³ÿ êîíâåí-
ö³ї – ïðèïèíèòè âòðàòè âîäíî-бîëîòíèх óã³äü òà 
збåð³ãàòè ³ñíóю÷³. Êîíâåíö³ÿ ì³ñòèòü зàêîíîäàâ÷³ 
íîðìè щîäî збåðåæåííÿ âîäíî-бîëîòíèх óã³äü òà 
³íш³ âàæëèâ³ ïðèðîäîîхîðîíí³ äîêóìåíòè [8].

Сòàíîì íà 25 êâ³òíÿ 2014 ðîêó ó÷àñíèêàìè ö³єї 
êîíâåíö³ї є 168 äåðæàâ, íà òåðèòîð³ї ÿêèх зíàхî-
äèòüñÿ 2,181 âîäíî-бîëîòíèх óã³äü ì³æíàðîäíîãî 
зíà÷åííÿ зàãàëüíîю ïëîщåю 208,545,658 ãà.

У 1963 ðîö³ бóëî зàñíîâàíî Âñåñâ³òí³é фîíä 
äèêîї ïðèðîäè, ãîëîâíèì зàâäàííÿì ÿêîãî ñòàëî 
íàäàííÿ äîïîìîãè ó ñòâîðåí³ òà ïîë³ïшåí³ ä³ÿëü-
íîñò³ зàïîâ³äíèê³â ³ íàö³îíàëüíèх ïàðê³, збèðàííÿ 
ïðèðîäîîхîðîííîї ³íфîðìàö³ї òà îбì³í íåю. Êð³ì 
òîãî, зàïîâ³äí³ òåðèòîð³ї є бàзîю ïðîâåäåííÿ åêî-
ëîã³÷íîї îñâ³òè, ÿêà фîðìóє ó ëюäèí³ ïî÷óòòÿ ãàð-
ìîí³ї âзàєìîâ³äíîñèí з ïðèðîäîю òà îïòèì³зàö³єю 
äîâê³ëëÿ. Âëàñíå, ó âñ³х єâðîïåéñüêèх äåðæàâàх 
íèí³ ñòâîðåíî äåðæàâí³ ïðèðîäîîхîðîíí³ зàêëàäè, 
äî ÿêèх ïåðåäóñ³ì â³äíîñÿòüñÿ зàïîâ³äíèêè, íàö³-
îíàëüí³ ïðèðîäí³ ïàðêè, ëàíäшàфòí³ ïàðêè, ïðè-
ðîäíè÷³ ìóзåї, ÿê³ ñëóæàòü ì³ñöåì âïðîâàäæåííÿ 
åêîëîã³÷íîї îñâ³òè, ïðîâåäåííÿ îñâ³òíüî-âèхîâ-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Д³éîâèé хàðàêòåð òàêèх зàêëàä³â 
ïîëÿãàє â òîìó, щî òóò êîíöåíòðóюòüñÿ íàóêîâ³ 
òà îñâ³òÿíñüê³ êàäðè, ³ñíóюòü ðîзâèíåí³ ³íфîðìà-
ö³éí³ бàзè, зä³éñíюєòüñÿ åêîëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã 
зà ñòàíîì ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, є ìîæëèâîñò³ 
з äîïîìîãîю б³бë³îòåê, ìóзåїâ ïîєäíóâàòè òåîðå-
òè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї, 
òóðèзì ó ïðèðîäîîхîðîííèх òåðèòîð³ÿх âхîäèòü ó 
ï’ÿò³ðêó îñíîâíèх ñòðàòåã³÷íèх íàïðàâëåíü ðîз-
âèòêó òóðèзìó íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó Ðîзâèòîê 
òóðèзìó ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé ³з ³ñòîð³єю âèä³ëåííÿ 
òåðèòîð³é, îñîбëèâî ïðèâàбëèâèх з åñòåòè÷íîї ³ 
ðåêðåàö³éíîї òî÷êè зîðó, з ðîзðîбêîю íîðìàòèâ³â 
їх âèêîðèñòàííÿ ³ îхîðîíè [2].

У зàðóб³æí³é Єâðîï³ íàë³÷óєòüñÿ 280 íàö³î-
íàëüíèх ïàðê³â, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ зàéìàюòü ïëîщó 
11,8 ìëí ãà. Çà ê³ëüê³ñòю òàêèх ïàðê³â ó ïåðшó 
ï’ÿò³ðêó âхîäÿòü Ф³íëÿíä³ÿ, Шâåö³ÿ, Пîëüщà, 

Íîðâåã³ÿ, ²òàë³ÿ, à зà ðîзì³ðàìè зàéìàíîї íèìè 
òåðèòîð³ї – Íîðâåã³ÿ, ²òàë³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, 
Ðóìóí³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà. Íàéзíà÷í³ш³ òåðèòîð³ї íåзà-
éìàíîї ïðèðîäè збåðåãëèñÿ íà ï³âíî÷³ Єâðîïè. 
Íà îñòðîâàх Сâàëüбàðä (Íîðâåã³ÿ) ðîзòàшîâàí³ 
3 íàö³îíàëüíèх ïàðêè, ïðèðîäíèх òà фëîðèñòè÷-
íèх ðåзåðâàòó, 15 ïðèòóëê³â äëÿ ïòàх³â. Чàñòêà 
ïðèðîäíèх òåðèòîð³é â зàãàëüí³é ïëîщ³ ö³єї êðà-
їíè ñòàíîâèòü 30,5%.

Пðèðîäíà ñïàäщèíà Пîëüщ³ – öå її ïðèðîäí³ 
ïåéзàæ³. Íàö³îíàëüí³ ïàðêè, ïðèðîäí³ зàïîâ³ä-
íèêè ³ ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ïðèðîäíèх òåðèòîð³é, 
щî зàéìàюòü â ö³ëîìó бëèзüêî 35% ïëîщ³ âñ³єї 
êðàїíè, âзÿòî ï³ä îхîðîíó.

Îñîбëèâîю ö³íí³ñòю âîëîä³юòü òåðèòîð³ї, ðîзòà-
шîâàí³ â ï³âí³÷íî-ñх³äí³é ÷àñòèí³ êðàїíè («Çåëåí³ 
ëåãåí³ Пîëüщ³»), ³ òåðèòîð³ÿ П³äêàðïàòòÿ. Уñüîãî 
íà òåðèòîð³ї Пîëüщ³ ä³юòü 23 ïðåêðàñíèх íàö³î-
íàëüíèх ïàðê³â.

П³âäåííî-Сх³äíà Пîëüщà шèðîêî â³äîìà, ÿê 
ðåã³îí з óí³êàëüíèìè ïðèðîäíèìè îñîбëèâîñòÿìè. 
Íàéö³íí³ш³ ïðèðîäíè÷³ òåðèòîð³ї îхîðîíÿюòüñÿ 
зàêîíîì. Òóò є äâà íàö³îíàëüí³ ïàðêè (зàïëàíî-
âàíî ñòâîðåííÿ òðåòüîãî), 70 ïðèðîäíèх ðåзåð-
âàò³â, 11 ëàíäшàфòíèх ïàðê³â, 21 ëàíäшàфòíèé 
зàêàзíèê ³ ïîíàä 1200 ïàì’ÿòîê ïðèðîäè. Çãàäàí³ 
ïðèðîäîîхîðîíí³ òåðèòîð³ї зàéìàюòü 50% ïëîщ³ 
ïîëüñüêîї ÷àñòèíè Êàðïàòñüêîãî Єâðîðåã³îíó.

Íàö³îíàëüí³ ïàðêè Пîëüщ³ зàéìàюòü ìåíшå 1% 
ïëîщ³ òåðèòîð³ї. У äåÿêèх íàö³îíàëüíèх ïðèðîä-
íèх ïàðêàх Пîëüщ³ зàïîâ³äíà зîíà âзàãàë³ íå âèä³-
ëåíà, òîìó ìàéæå âñю òåðèòîð³ю ïàðêó зàéìàюòü 
ðåêðåàö³éí³ ä³ëÿíêè òà òóðèñòè÷í³ ìàðшðóòè. Пðè-
êëàäîì òàêîї îðãàí³зàö³ї є Бàб³ãóðñüêèé íàö³îíàëü-
íèé ïàðê – ñó÷àñíà òóðèñòè÷íà «Ìåêêà» Пîëüщ³.

Â³äâ³äóâàííÿ ìàéæå âñ³х ïîëüñüêèх íàö³îíàëü-
íèх ïàðê³â ìîæå â³äбóâàòèñÿ бåз ñóïðîâîäó ã³äà. 
Âèêëю÷åííÿ ñòàíîâèòü ëèшå зîíà ïîâíîї îхîðîíè 
Б³ëîâåзüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïàðêó, äå îбìåæ-
óєòüñÿ ðîзì³ð ãðóïè â³äâ³äóâà÷³â òà â³äâ³äóâàííÿ 
зä³éñíюєòüñÿ ó ñóïðîâîä³ ã³äà. Пðîòå ³ â öüîìó 
ðàз³ íå îбìåæóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü ãðóï â³äâ³äóâà÷³â. 
Òîìó ãðóïè ìîæóòü â³äâ³äóâàòè зîíó ïîâíîї îхî-
ðîíè бóêâàëüíî îäíà зà îäíîю [7].

У Íîðâåã³ї ä³юòü 44 íàö³îíàëüíèх ïàðêè, 37 – 
íà ìàòåðèêîâ³é ÷àñòèí³ ³ 7 – íà àðх³ïåëàз³ Шï³ö-
бåðãåí. У íèх âàñ ÷åêàюòü ïðèãîëîìшëèâîї êðàñè 
ïåéзàæ³, â³ä ï³äâîäíîãî ñâ³òó äî ã³ðñüêèх âåðшèí. 
У äåê³ëüêîх íàö³îíàëüíèх ïàðêàх є ñïåö³àëüí³ 
öåíòðè àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó, à òàêîæ ðîзì³÷åí³ 
ìàðшðóòè äëÿ ïîхîä³â ³ í³÷ë³ãó, îðãàí³зîâàíîãî ÿê 
ó ãîòåëÿх, òàê ³ â êîòåäæàх. У âðàзëèâèх ì³ñöÿх 
âïëèâ â³äâ³äóâà÷³â ³ òóðèñò³â îбìåæóєòüñÿ ì³í³-
ìàëüíèì âèбîðîì ìàðшðóò³â ³ ì³ñöü ïðîæèâàííÿ.

Дëÿ â³äâ³äóâà÷³â íàö³îíàëüíèх ïàðê³â ïðàöю-
юòü 14 ³íфîðìàö³éíèх öåíòð³â. У êîæíîìó з íèх 
ìîæíà îòðèìàòè зàãàëüíó ³íфîðìàö³ю ïî âñ³х íîð-
âåзüêèì íàö³îíàëüíèì ïàðêàì òà äåòàëüíó ³íфîð-
ìàö³ю ïðî îб’єêòè â³äâ³äóâàííÿ. Êð³ì òîãî, ìîæíà 
ä³зíàòèñÿ ïðî äîñòóïí³ ðîзâàãè é àêòèâíèé òóðèзì 
íà ïðèðîä³, ì³ñöåâó ³ñòîð³ю ³ êóëüòóðíó ñïàäщèíó.

У Íîðâåã³ї êîæíîìó äàíî ïðàâî â³ëüíîãî 
äîñòóïó äî ïðèðîäè, ó òîìó ÷èñë³ ³ íà â³äâ³äóâàííÿ 
íàö³îíàëüíèх ïàðê³â.

Сèñòåìà зàïîâ³äíîãî фîíäó Фðàíö³ї ñêëàäà-
єòüñÿ з 9 íàö³îíàëüíèх ïðèðîäíèх ïàðê³â ïàðê³â, 
ðîзòàшîâàíèх ÿê â єâðîïåéñüê³é Фðàíö³ї, òàê ³ íà 
її зàìîðñüêèх òåðèòîð³ÿх, 49 ðåã³îíàëüíèх ïðè-
ðîäíèх ïàðê³â òà ñîòíÿ íåâåëèêèх îхîðîíюâàíèх 
òåðèòîð³é, щî óòâîðює îäíó з íàéб³ëüшèх åêîëî-
ã³÷íèх зîí ó Çàх³äí³é Єâðîï³. Пàðêàìè зàâ³äóє 
óðÿäîâà àґåíö³ÿ – Уïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèх ïàð-
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ê³â Фðàíö³ї (фð. Parcs Nationaux de France). Ðåã³-
îíàëüí³ ïðèðîäí³ ïàðêè ñòâîðююòüñÿ зà óãîäîю 
ì³æ ì³ñöåâîю âëàäîю ³ öåíòðàëüíèì óðÿäîì, ³ 
їхíÿ òåðèòîð³ÿ ïåðåãëÿäàєòüñÿ êîæí³ 10 ðîê³â.

Íàö³îíàëüí³ ïàðêè Фðàíö³ї зàéìàюòü ìàéæå 
9% її ïëîщ³ (бëèзüêî 48,7 òèñ. êâ. êì), їх â³ä-
â³äóюòü 7 ì³ëüéîí³â ÷îëîâ³ê íà ð³ê. Пðè öüîìó 
фðàíöóзüê³ зàïîâ³äíèêè â б³ëüшîñò³ ñâîїé íå є 
÷èñòî ïðèðîäíèìè зîíàìè â зâè÷àéíîìó ðîзóì³íí³ 
– íà їх òåðèòîð³ї àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ àêòèâíèé 
òóðèзì, ðîзòàшîâàíî бåзë³÷ ³ñòîðè÷íèх ïàì’ÿòîê 
òà îб’єêò³â êóëüòóðíîї ñïàäщèíè, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх зîí ³ ë³ñíèöòâ. Òîìó íå äèâíî, щî íà 
÷àñòêó зàïîâ³äíèх зîí ïðèïàäàє äî 10% зàêîðäîí-
íèх ãîñòåé. Сàì³ фðàíöóзè íàбàãàòî àêòèâí³шå â 
öüîìó ïëàí³ – äî 23% âíóòð³шíüîãî òóðèзìó ò³єю 
÷è ³íшîю ì³ðîю äîâîäèòüñÿ íà зàïîâ³äíèêè [4].

Â Уêðàїí³ ïîëîâèíó (56%) ïëîщ³ ïðèðîäíî-
зàïîâ³äíîãî фîíäó зàéìàюòü òåðèòîð³ї òà îб’єêòè 
зàãàëüíîäåðæàâíîãî зíà÷åííÿ. Сåðåä íèх 19 ïðè-
ðîäíèх ³ 4 б³îñфåðíèх зàïîâ³äíèê³â, 17 íàö³-
îíàëüíèх ïðèðîäíèх ïàðê³â, 306 зàêàзíèê³â, 
132ïàì’ÿòêè ïðèðîäè, 18 бîòàí³÷íèх ñàä³â, 19 äåí-
äðîëîã³÷íèх òà 7 зîîëîã³÷íèх ïàðê³â, 88 ïàðê³â-
ïàì’ÿòîê ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà. Чàñòêà 
ïëîщ òåðèòîð³é òà îб’єêò³â îêðåìèх êàòåãîð³é ó 
ПÇФ ñêëàäàє: ïðèðîäíèх зàïîâ³äíèê³â - 5,5%, 
б³îñфåðíèх зàïîâ³äíèê³â – 6,7%, íàö³îíàëüíèх 
ïðèðîäíèх ïàðê³â – 32,5%, ðåã³îíàëüíèх ëàíä-
шàфòíèх ïàðê³â – 17,3%, зàêàзíèê³â – 34,2%, 
ïàì’ÿòîê ïðèðîäè – 0,7%, зàïîâ³äíèх óðî÷èщ – 
2,6%, бîòàí³÷íèх ñàä³â, äåíäðîëîã³÷íèх ïàðê³â, 
зîîëîã³÷íèх ïàðê³â òà ïàðê³â-ïàì’ÿòîê ñàäîâî-ïàð-
êîâîãî ìèñòåöòâà - ðàзîì 0,5% [1].

Пî÷èíàю÷è з 1991 ðîêó ïëîщà ПÇФ Уêðàїíè 
зðîñëà б³ëüш í³æ óäâ³÷³, àбî íà 2,0 ìëí ãà. Íèí³ 
äî éîãî ñêëàäó âхîäèòü 7739 òåðèòîð³é òà îб’єêò³â 
зàãàëüíîю ïëîщåю ïîíàä 3,5 ìëí ãà, щî ñòàíîâèòü 
5,7% òåðèòîð³ї äåðæàâè.

Àëå íåзâàæàю÷è íà öå, ïëîщà ПÇФ â Уêðàїí³ є 
íåäîñòàòíüîю ³ зàëèшàєòüñÿ зíà÷íî ìåíшîю, í³æ 
ó б³ëüшîñò³ êðàїí Єâðîïè, äå ÷àñòêà зåìåëü ïðè-
ðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó ðîïè ñòàíîâèòü â³ä 10 äî 
25%. Пëîщà зàïîâ³äíèх зåìåëü â Єâðîï³ íà îäíó 
ëюäèíó ñòàíîâèòü бëèзüêî 2220 ì2, ïðè 570 ì2 â 
Уêðàїí³. Çà ï³äðàхóíêàìè â÷åíèх, äëÿ збåðåæåííÿ 
ñòåïîâèх åêîñèñòåì òà ï³äòðèìêè åêîëîã³÷íîãî 
бàëàíñó â ñòåïîâèх ðåã³îíàх â³äñîòîê зàïîâ³äíîñò³ 
ìàє ñòàíîâèòè ïðèбëèзíî 8-10%.

Â³äíîñíî ïåðñïåêòèâ зб³ëüшåííÿ öüîãî ïîêàз-
íèêà ñë³ä зàзíà÷èòè щå òàê³ ðîзб³æíîñò³ â зàêîíî-
äàâ÷èх àêòàх. Òàê, ó ïðîåêò³ Çàãàëüíîäåðæàâíîї 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó зàïîâ³äíîї ñïðàâè íà ïåð³îä äî 
2020 ðîêó ïåðåäбà÷åíî éîãî зб³ëüшåííÿ äî 10% 
(â³äïîâ³äíî äî 2020 ðîêó), òîä³ ÿê ó Çàêîí³ Уêðà-
їíè «Пðî Çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó фîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîëîã³÷íîї ìåðåæ³ Уêðàїíè» – äî 
10,4% äî 2015 ðîêó [3].

Îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí íåâåëèêîãî â³äñî-
òêà зàïîâ³äíîñò³, íà íàш ïîãëÿä, є íåäîñòàòí³ñòü 
бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ òà íåðîзâèíåí³ ìîæëè-
âîñò³ щîäî зàëó÷åííÿ ³íшèх âèä³â ³íâåñòèö³é ñàìå 
íà зàбåзïå÷åííÿ åêîëîãîзбàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó 
ïðèðîäîîхîðîííèх òåðèòîð³é.

Âисновки і пропозиції. Àêòóàëüí³ñòü ðîзâèòêó 
íà òåðèòîð³ÿх ПÇФ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, íà íàш ïîãëÿä, є î÷åâèäíîю. Â³äïîâ³äíî äî 
ñòàòò³ 9 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ïðèðîäíî-зàïîâ³ä-
íèé фîíä Уêðàїíè», îäíèì ³з âèä³â âèêîðèñòàííÿ 
òåðèòîð³é òà îб’єêò³â ПÇФ є âèêîðèñòàííÿ â îзäî-
ðîâ÷èх òà ³íшèх ðåêðåàö³éíèх ö³ëÿх.

Âðàхîâóю÷è ïåðåäîâèé äîñâ³ä єâðîïåéñüêèх 
êðàїí, â Уêðàїí³ âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè 
бàãàòîð³âíåâîї ñèñòåìè ö³ëüîâèх êîìïëåêñíèх ïðî-
ãðàì ðîзâèòêó ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é, 
îñê³ëüêè âîíè є ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì àêòèâ³-
зàö³ї ðåзåðâ³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîñòó 
ðåã³îí³â. Їх âïðîâàäæåííÿ äàñòü зìîãó ðîзâ’ÿзàòè 
ðåã³îíàëüí³ ïðîбëåìè, îбóìîâëåí³ ñòàíîì ф³íàíñî-
âèх òðóäíîщ³â. Ðîзðîбêà ïðîãðàì ðîзâèòêó ïðè-
ðîäíî-ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é íàäàñòü íåîбх³äí³ 
îð³єíòèðè, ÿê³ äîзâîëÿòü âèзíà÷èòè äîì³íóю÷³ òåí-
äåíö³ї, îð³єíòîâí³ ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ³ åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, ñâîє ì³ñöå 
â ì³æðåã³îíàëüíîìó ðîзïîä³ë³ ïðàö³, íàì³òèòè ³ 
ñêîðåãóâàòè â ïðîãíîзîâàí³é äèíàì³ö³ зàãàëüíîäåð-
æàâíîãî ³ ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â âëàñí³ ðåãóëюю÷³ 
âïëèâè íà åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè.

Ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàì ðîзâèòêó äîïîìîæå зàбåз-
ïå÷óâàòè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèх, ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèх, òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â òà íàóêîâî-âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ãåî-
ïîë³òè÷íîãî ñòàíîâèщà, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ ðåã³îí³â, äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Òîìó, ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³зîâóєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî фóíêö³îíàëüíîãî 
зîíóâàííÿ òà ïðîåêò³â îðãàí³зàö³ї òåðèòîð³ї íàö³-
îíàëüíèх ïðèðîäíèх ïàðê³â ³ ðåã³îíàëüíèх ëàíä-
шàфòíèх ïàðê³â, îхîðîíè, â³äòâîðåííÿ òà ðåêðåà-
ö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ їх ïðèðîäíèх êîìïëåêñ³â ³ 
îб’єêò³â, ïðîåêò³â îðãàí³зàö³ї òåðèòîð³ї б³îñфåðíèх 
зàïîâ³äíèê³â òà îхîðîíè їх ïðèðîäíèх êîìïëåê-
ñ³â, à òàêîæ ïðîåêò³â óòðèìàííÿ òà ðåêîíñòðóêö³ї 
ïàðê³â-ïàì’ÿòîê ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà, ïðî-
åêò³â îðãàí³зàö³ї òåðèòîð³ї зîîïàðê³â, бîòàí³÷íèх 
ñàä³â, äåíäðîïàðê³â [4].

Ðåêðåàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàх зàêàзíèê³â ³ 
ïàì’ÿòîê ïðèðîäè ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ зà óìîâè 
зàбåзïå÷åííÿ îхîðîíè òà збåðåæåííÿ їхí³х ïðè-
ðîäíèх êîìïëåêñ³â â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ïðî 
зàêàзíèêè òà îхîðîííèх зîбîâ’ÿзàíü âëàñíèê³â àбî 
êîðèñòóâà÷³â зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, âîäíèх òà ³íшèх 
ïðèðîäíèх îб’єêò³â, îãîëîшåíèх зàêàзíèêàìè àбî 
ïàì’ÿòêàìè ïðèðîäè.
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ÅÂÐÎПÅЙÑÊÈЙ ÎПЫÒ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ ПÐÈÐÎÄÍÎ-ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍЫХ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈЙ 
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ðàзâèòèю ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííых òåððèòîðèé íà ïðèìåðå âåäóщèх ñòðàí Åâðîïåé-
ñêîãî Сîюзà. Îïðåäåëåíы ãëàâíыå фàêòîðы, òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâы фîðìèðîâàíèÿ ðåêðåàöèîííых 
òåððèòîðèé äëÿ íóæä òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè. Â ñòàòüå îбîñíîâàíî, ÷òî âàæíîé зàäà÷åé эффåêòèâíîãî 
ðàзâèòèÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííых òåððèòîðèé ÿâëÿåòñÿ óìåíüшåíèå íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ îêðóæàющåé 
эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы è ñîзäàíèå êà÷åñòâåííых òóðèñòè÷åñêèх ïðîäóêòîâ â ñòðàíàх ÅС. Àíàëèзèðóåòñÿ 
åâðîïåéñêèé îïыò ñîзäàíèÿ è ðàзâèòèÿ зàïîâåäíых òåððèòîðèé, èñïîëüзóÿ ðÿä ìåæäóíàðîäíых, âñååâ-
ðîïåéñêèх, ðåãèîíàëüíых êîíâåíöèé è äèðåêòèâ Åâðîïåéñêîãî Сîюзà, îðèåíòèðîâàííых íà ñîхðàíåíèå 
бèîðàзíîîбðàзèÿ è ñîзäàíèå íà èх îñíîâå эффåêòèâíых è èзыñêàííых ïðîфåññèîíàëüíых óñëóã ïðàê-
òè÷åñêîãî эêîëîãè÷åñêîãî îбðàзîâàíèÿ, эêîëîãè÷åñêîãî òóðèзìà è òåìàòè÷åñêèх эêñêóðñèé. Дëÿ эòîãî 
íåîбхîäèìî îбåñïå÷èòü ñбàëàíñèðîâàííîå ðàзâèòèå ïðèðîäíых òåððèòîðèé Уêðàèíы è èñïîëüзîâàòü èх 
ïîòåíöèàë äëÿ îðãàíèзàöèè òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííàÿ òåððèòîðèÿ, òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, åâðîïåéñêèé îïыò, 
ïîòåíöèàë, ðåñóðñы, ïðèðîäíî-зàïîâåäíыé фîíä.
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EUROPEAN EXPERIENCE IN USING OF NATURAL AND RECREATIONAL MATERIALS  
FOR THE TOURISM DEVELOPMENT

Summary
The article is devoted to the development of natural recreational areas on the example of leading countries 
of the European Union. The key factors, trends and prospects of formation of the recreational areas for 
the needs of the tourism industry were identified. The article proves that an important task of effective 
development of natural recreational areas is to reduce the negative impact of the economic environment and 
creating high-quality tourism products in the EU. The European experience of creation and development 
of protected areas is analyzed, using a range of international, pan-European and regional conventions and 
EU directives aimed at preserving biodiversity and creating the basis for effective professional service and 
exquisite practical environmental education, eco-tourism and thematic tours. It is necessary to ensure a 
balanced development of Ukraine natural areas and use their potential to organize tourism activities.
Keywords: natural recreation area, tourist activities, European experience, capacity, resources, Nature 
Reserve Fund.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

Ã²ÄÍÀ ПÐÀÖЯ Â ÓМÎÂÀХ ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї ÓÊÐÀЇÍÈ:  
ÊÎÍÖÅПÒ ÒÀ МÅХÀÍ²ЗМÈ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ 

Íàâåäåíî êîìïîíåíòè êîíöåïòó ã³äíîї ïðàö³ зà âèзíà÷åííÿì Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³ òà ïðîâ³äíèх 
íàóêîâö³â. Âèзíà÷åíî ãîëîâí³ îð³єíòèðè äîñÿãíåííÿ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â òðóäîâîãî æèòòÿ зã³äíî з 
íàì³ðàìè ïðî ñï³âðîб³òíèöòâî Уêðàїíè з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì. Îбґðóíòîâàíî ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ïðîãðåñó ó ñфåð³ ïðàö³ зà ð³зíèìè ï³äхîäàìè. Îêðåñëåíî êîìïëåêñí³ ìåхàí³зìè âò³ëåííÿ 
ïðèíöèï³â ã³äíîї ïðàö³ â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ã³äíà ïðàöÿ, êîíöåïö³ÿ ã³äíîї ïðàö³, àñïåêòè ã³äíîї ïðàö³, ³íäèêàòîðè ã³äíîї ïðàö³, ïðî-
ãðåñ ó ñфåð³ ïðàö³, єâðî³íòåãðàö³ÿ, ñï³âðîб³òíèöòâî â ãàëóз³ зàéíÿòîñò³, ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà ð³âíèх 
ìîæëèâîñòåé.

Постановка проблеми. Пåðåх³ä íà єâðîïåé-
ñüê³ ñòàíäàðòè òðóäîâîãî æèòòÿ íåìîæëèâèé бåз 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ бåзïå÷íîї, âèñîêîÿê³ñíîї, 
åфåêòèâíîї ïðàö³ з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю îïëà-
òîю â ð³зíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè, ÿêà б ñïðèÿëà 
íàãðîìàäæåííю òà ðåàë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ðåñóðñó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ðåàë³зàö³ÿ ïðèíöèï³â ã³äíîї 
ïðàö³ â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â є äîì³-
íàíòîю â зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ òà 
ñò³éêîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðà-
їíè. Ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîї ïðàö³ – îäèí 
³з âåêòîð³â âèð³шåííÿ êëю÷îâèх ïðîбëåì ñîö³àëü-
íîãî ðîзâèòêó – ïîäîëàííÿ б³äíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ 
ñîö³àëüíîї ³íòåãðàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. ²í³-
ö³юâàííÿ ³äåї ã³äíîї ïðàö³ â ãëîбàëüíîìó ïðîñòîð³ 
íàëåæèòü Ì³æíàðîäí³é îðãàí³зàö³ї ïðàö³ (ÌÎП), 
ÿêîю îêðåñëåíî êîíöåïòóàëüíî-ïîë³òè÷íó ïëàò-
фîðìó, щî â³äîбðàзèëà î÷³êóâàííÿ òà ïîòðåбè 
ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè â зàбåзïå÷åíí³ ïðîäóêòèâíîї 
зàéíÿòîñò³. Уïåðшå äåф³í³ö³ÿ «ã³äíà ïðàöÿ» ïðî-
зâó÷àëà â äîïîâ³ä³ Гåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÌÎП íà  
87-é ñåñ³ї â 1999 ð. Уïðîäîâæ äâîх îñòàíí³х äåñÿ-
òèë³òü ³з ìîìåíòó îïðèëюäíåííÿ ö³єї äîïîâ³ä³ ð³з-
íîìàí³òí³ àñïåêòè ã³äíîї ïðàö³ ï³ä ð³зíèìè êóòàìè 
зîðó ðîзãëÿäàëèñü â³ò÷èзíÿíèìè åêîíîì³ñòàìè-
òðóäîâèêàìè – Î.À. Гð³шíîâîю, Â.Ì. Дàíюêîì, 
Г.Ò. Çàâ³íîâñüêîю, Г.Â. Çàäîðîæíèì, À.Ì. Êîëî-
òîì, Я.Â. Êðóшåëüíèöüêîю, Ю.Ì. Êóëèêîâèì, 
Å.Ì. Л³бàíîâîю, Л.С. Л³ñîãîð, Í.Д. Лóê’ÿí÷åíêî, 
С.Â. Ìåëüíèêîì, Â.Â. Îí³ê³єíêîì, ².Л. Пåòðîâîю, 
Â.Ì. Пåòюхîì, Â.À. Сàâ÷åíêîì òà ³í. Пðîбëå-
ìàòèêà ã³äíîї ïðàö³ â êîíòåêñò³ êîíöåïòóàëüíèх 
ïîëîæåíü òà ³íäèêàòîð³â зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ â 
ðîбîòàх Î.Â. Дîðîш, Î.Â. Жàäàí, Í.Î. ²ëüєíêî, 
Г.À. Êàïë³íîї, Ò.À. Êîëÿäè, Л.Â. Шàóëüñüêîї òà 
³í. Çíà÷íèì є âíåñîê íàóêîâö³â òà åêñïåðòíîãî 
ñåðåäîâèщà â ðîзðîбêó ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåí-
òàð³ю âèì³ðюâàííÿ ã³äíîї ïðàö³, ïðîâåäåííÿ ñòà-
òèñòè÷íèх îбñòåæåíü òà ìîí³òîðèíãó ðåàë³зàö³ї 
її ïðèíöèï³â. Çàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè, ñåðåä 
ÿêèх Ð. Àíêåð, Д. Бåñêîíä, Ф. Бîííå, Ф. Åããåð, 
Ф. Ìåãðàí, Дæ. Ðèòòåð, Г. Сòåíä³íã, Ж. Ф³ãåé-
ðåäî, Г. Ф³ëäñ, ². Чåðíèшîâ, À. Шàòåíüє òà ³í., 

äîñë³äæåíî зàñàäíè÷³ ïîëîæåííÿ êîíöåïòó ã³äíîї 
ïðàö³ íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³. Пðîòå îñîбëèâîñò³ 
зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîї ïðàö³ â îêðåìèх êðàїíàх ïîêè 
щî íå îòðèìàëè íàëåæíîãî íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî 
îïðàöюâàííÿ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Фóíäàìåíòàëüí³ ï³äâàëèíè òåîðå-
òèêî-êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ã³äíîї ïðàö³ зàêëàäåíî 
íàóêîâîю шêîëîю òðóäîâèê³â Êèїâñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ï³ä êåð³âíè-
öòâîì À.Ì. Êîëîòà. У ðàìêàх ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî 
äîðîбêó ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ïîòðåбóє êîíöåïòó-
àëüíî-³íñòèòóö³îíàëüíà ïëàòфîðìà ñêëàäîâèх ã³ä-
íîї ïðàö³ ÿê ñèñòåìè â óìîâàх ³ìïëåìåíòàö³ї єâðî-
ïåéñüêèх ñòàíäàðò³â òðóäîâîãî æèòòÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє â òåîðåòèêî-ïðèêëàäíîìó 
îбґðóíòóâàíí³ ñêëàäîâèх òà âèзíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷-
íèх îð³єíòèð³â ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â ã³äíîї ïðàö³ 
â óìîâàх âхîäæåííÿ Уêðàїíè äî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî єâðîïðîñòîðó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Єâðî³íòåãðàö³éíèé âèб³ð Уêðàїíè ÿê ï³äêðåñëåíå 
бàæàííÿ ³ зàâîéîâàíå ïðàâî æèòè â єâðîïåéñüê³é 
ñï³ëüíîò³ ñòàâ â³äïðàâíîю òî÷êîю íèзêè ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèх ðåфîðì, щî òîðêàюòüñÿ ð³зíèх ñфåð 
æèòòєä³ÿëüíîñò³. Пî÷àòîê єâðîïåéñüêîãî шëÿхó, 
îф³ö³éíî ï³äòâåðäæåíèé ï³äïèñàííÿì Уãîäè ïðî 
àñîö³àö³ю Уêðàїíè з ЄС, îзíà÷åíèé ñêëàäíèìè 
óìîâàìè ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, åêîíîì³÷íèх 
óòðàò, íîâèх ñîö³àëüíèх зàãðîз. У ðàìêàх äðà-
ìàòè÷íîãî ñöåíàð³ю óêðàїíñüêîї ñèñòåìíîї êðèзè 
íàбóëè зàãîñòðåííÿ ïðîбëåìè ó ñфåð³ ïðàö³ – íåå-
фåêòèâíà зàéíÿò³ñòü òà ñòðóêòóðíå бåзðîб³òòÿ, 
íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîбî÷èх 
ì³ñöü, íàäì³ðíà äèфåðåíö³àö³ÿ äîхîä³â, îбåзö³-
íåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, зíà÷í³ ïåðåêîñè â ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèíàх.

Гîëîâí³ îð³єíòèðè äîñÿãíåííÿ єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â òðóäîâîãî æèòòÿ îêðåñëåíî íàì³ðàìè 
ïðî ñï³âðîб³òíèöòâî â ãàëóз³ зàéíÿòîñò³, ñîö³àëü-
íîї ïîë³òèêè òà ð³âíèх ìîæëèâîñòåé, ÿê³ зàñâ³ä÷ó-
юòü фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîãî êîíòóðó â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè òà óêðàїíñüêîãî ñîö³óìó. Ц³ë³, зàäå-
êëàðîâàí³ 21-ю ãëàâîю Уãîäè ì³æ Уêðàїíîю òà 
Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì «Сï³âðîб³òíèöòâî ó ãàëóз³ 
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зàéíÿòîñò³, ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà ð³âíèх ìîæ-
ëèâîñòåé» [6], ò³ñíî êîðåëююòü ³з зàñàäíè÷èìè 
ïîëîæåííÿìè êîíöåïòó òà ïð³îðèòåòàìè Íàö³î-
íàëüíîї ïðîãðàìè Г³äíîї ïðàö³, ðîзðîбëåíîї ÌÎП 
äëÿ Уêðàїíè.

Çà âèзíà÷åííÿì ÌÎП, ã³äíà ïðàöÿ – öå ïðàöÿ, 
зà ÿêîї ïðàâà òðóäÿщèх зàхèщåí³, ÿêà ïðèíîñèòü 
àäåêâàòíèé äîх³ä ³ зàбåзïå÷óє ñîö³àëüíó зàхèщå-
í³ñòü. Òàêîæ ã³äíà ïðàöÿ ïåðåäбà÷àє äîñòàòíю 
ïðàöю â òîìó ñåíñ³, щî êîæåí ³íäèâ³ä ìàє ïîâíèé 
³ â³ëüíèé äîñòóï äî ìîæëèâîñòåé зàðîбëÿòè é îòðè-
ìóâàòè äîх³ä. Êð³ì òîãî, äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â 
ã³äíîї ïðàö³ îзíà÷àє íîâ³ ïåðñïåêòèâè з òî÷êè зîðó 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, íîâ³ ìîæëè-
âîñò³, зà ÿêèх зàéíÿò³ñòü, äîх³ä ³ ñîö³àëüíà зàхè-
щåí³ñòü ìîæóòü бóòè äîñÿãíóò³ бåз êîìïðîì³ñó ì³æ 
ïðàâàìè òðóäÿщèх ³ ñîö³àëüíèìè ñòàíäàðòàìè [3]. 
Б³ëüш шèðîêå âèзíà÷åííÿ ã³äíîї ïðàö³ íàâåäåíî â 
ï³ëîòí³é ïðîãðàì³ ÌÎП щîäî ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї 
ã³äíîї ïðàö³. У öüîìó äîêóìåíò³ ã³äíà ïðàöÿ òðàê-
òóєòüñÿ ÿê ïðàöÿ, ÿêà ïðèíîñèòü àäåêâàòíèé äîх³ä 
³ ïðè öüîìó зàëèшàє ÷àñ äëÿ ³íшèх ñòîð³í æèòòÿ, 
íàäàє íàä³éí³ñòü ñ³ì’ї, ïîâàæàє ïðàâà ëюäèíè, äàє 
ïðàâî ãîëîñó ³ â³äêðèâàє äîðîãó ñîö³àëüí³é ³íòåãðà-
ö³ї. Г³äíà ïðàöÿ – öå шëÿх, щî ïîєäíóє åêîíîì³÷í³ 
òà ñîö³àëüí³ ö³ë³ [10]. 

Îñîбëèâîñò³ ã³äíîї ïðàö³ â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ 
íîâîї åêîíîì³êè îêðåñëåíî â äîïîâ³äÿх Гåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ÌÎП «Г³äíà ïðàöÿ äëÿ âñ³х ó 
ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³» òà «Г³äíà ïðàöÿ â ³íфîð-
ìàö³éí³é åêîíîì³ö³». Çîêðåìà, ï³ä ã³äíîю ïðàöåю 
ðîзóì³єòüñÿ ïðàöÿ â óìîâàх ñâîбîäè, ð³âíîñò³, 
бåзïåêè òà ïîâàãè äî ëюäñüêîї ã³äíîñò³ [8]; ã³äíà 
ïðàöÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ, зà ÿêîї 
ïîâàæàюòüñÿ ïðàâà ëюäèíè ³ зàбåзïå÷óюòüñÿ бåз-
ïåêà òà зàхèñò, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü бðàòè ó÷àñòü 
ó ïðèéíÿòò³ âñ³х ð³шåíü, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè 
íà ä³ÿëüí³ñòü òðóäÿщèх [9]. Âèхîäÿ÷è ³з зàзíà÷å-
íîãî, ã³äíîю ñë³ä óâàæàòè ïðàöю, ÿêà з ïîâàãîю 
ñïðèéìàєòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì, зàäîâîëüíÿє ³íäèâ³äà 
зà ñâîїìè ìîðàëüíèìè, ìàòåð³àëüíèìè, ÿê³ñíèìè, 
ê³ëüê³ñíèìè òà зì³ñòîâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, 
íå зàâäàє шêîäè зäîðîâ’ю ³ ñïðèÿє ðîзâèòêó зä³-
бíîñòåé ëюäèíè. Пðè öüîìó ï³ä ìîðàëüíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè ðîзóì³юòü â³äñóòí³ñòü ïðîòè-
ð³÷ ì³æ зàãàëüíîïðèéíÿòèìè ìîðàëüíî-åòè÷íèìè 
íîðìàìè òà äóхîâíèìè ö³ííîñòÿìè ³íäèâ³äà; 
ï³ä ìàòåð³àëüíèìè – äîñòàòí³é äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ³íäèâ³äà òà ÷ëåí³â éîãî ðîäèíè ð³âåíü âèíà-
ãîðîäè зà ïðàöю; ï³ä ÿê³ñíèìè – хàðàêòåðèñòèêè 
îðãàí³зàö³ї ðîбî÷îãî ì³ñöÿ; ï³ä ê³ëüê³ñíèìè – 
÷àñ, âèòðà÷åíèé ³íäèâ³äîì íà òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
âèхîäÿ÷è з ìîæëèâîñò³ îбèðàòè îïòèìàëüíó òðè-
âàë³ñòü ðîбî÷îãî ÷àñó òà äîñòàòíîñò³ äîхîäó äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñâîãî ³ñíóâàííÿ; ï³ä зì³ñòîâíèìè – 
фóíêö³ї, зì³ñò âèêîíóâàíîї ðîбîòè.

Ðàìêîâ³ óìîâè ñó÷àñíîãî êîíöåïòó ã³äíîї ïðàö³ 
âèзíà÷åíî ãëîбàë³зàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ï³ä âïëè-
âîì ÿêèх ñфîðìóâàëèñÿ óÿâëåííÿ ïðî ñòàíäàðòè 
òðóäîâîãî æèòòÿ, ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, ñîö³-
àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, ÿêèì ñóïåðå÷àòü ïîшèðåí³ 
òðåíäè ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-òðóäîâîї ñфåðè ïî÷èíà-
ю÷è з â³äì³ííîñòåé ó äîñòóï³ äî îòðèìàííÿ ïðîфåñ³ї 
òà зàâåðшóю÷è íåð³âí³ñòю â äîхîäàх ³ ïîäàëüшîìó 
ïðîфåñ³éíîìó ðîзâèòêó íà фîí³ зðîñòàííÿ бåзðî-
б³òòÿ, ïîñëàбëåííÿ ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³, íåäî-
ñòàòíüîї ðîзâèíåíîñò³ ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó 
òà ³íшèх ïðîÿâ³â äåф³öèòó ã³äíîї ïðàö³.

Г³äíó ïðàöю â ³íñòèòóö³îíàëüíîìó âèì³ð³ ñë³ä 
ðîзãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñíó ïîë³òè÷íó, åêîíîì³÷íó, 
ñîö³àëüíó ïëàòфîðìó, ÿêà ìàє îб’єäíàòè зóñèëëÿ 
îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè, ñîö³àëüíèх ïàðòíåð³â íà 

óñ³х ð³âíÿх ³єðàðх³÷íîї ñòðóêòóðè ñâ³òîâîї òà íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà зàäëÿ òîãî, щîб ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ïðîãðåñ зàбåзïå÷óâàâñÿ фóíêö³îíóâàííÿì 
ïðîäóêòèâíèх, зíàííєâîíàñè÷åíèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
ïîêðàщàííÿì óìîâ ïðàö³, ñîö³àë³зàö³єю â³äíîñèí ó 
ñфåð³ ïðàö³, ðîзшèðåííÿì ïðàâ ïðàö³âíèê³â, ðîзâè-
òêîì їхí³х ìîæëèâîñòåé [4, ñ. 27].

Бàãàòîâèì³ðíå òðàêòóâàííÿ ã³äíîї ïðàö³ ï³ä-
òâåðäæóє, щî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ã³äíîñò³ ïðàö³ 
бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ð³зíîñïðÿìîâàíèх 
³íäèêàòîð³â òà ïîêàзíèê³â ïðîãðåñó ó ñфåð³ ïðàö³, 
ÿê³, зã³äíî з ïîзèö³ÿìè íàóêîâö³â, îб’єäíàíî â 
äåê³ëüêà ï³äхîä³â. Îñíîâíèé ñåðåä íèх – ï³ä-
х³ä, зàïðîïîíîâàíèé òàêèìè äîñë³äíèêàìè, 
ÿê Ð. Àíêåð, Д. Бåñêîíä, Ф. Åããåð, Ф. Ìåãðàí, 
Дæ. Ðèòòåð, ². Чåðíèшîâ, âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÌÎП. 
Êðèòåð³ї, зàêëàäåí³ â òðàêòóâàíí³ ã³äíîї ïðàö³, 
íàâåäåí³ Х. Сîìàâ³à – ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðàö³, â³ëü-
íèé âèб³ð âèäó зàéíÿòîñò³ (ðîбîòè), ïðîäóêòèâíà 
ïðàöÿ, ñïðàâåäëèâ³ñòü íà ðîбîò³, зàхèщåí³ñòü íà 
ðîбîò³ òà ã³äí³ñòü íà ðîбîò³, – ó ðàìêàх зàзíà÷å-
íîãî ï³äхîäó êîíêðåòèзîâàíî â îäèíàäöÿòè ãðóïàх 
³íäèêàòîð³â, щî ì³ñòÿòü бëèзüêî òðèäöÿòè îñíî-
âíèх ïîêàзíèê³â. Цå òàê³ ãðóïè ³íäèêàòîð³â, ÿê 
ìîæëèâîñò³ зàéíÿòîñò³, ã³äíà îïëàòà ïðàö³, ïðè-
éíÿòíèé ðîбî÷èé ÷àñ, бàëàíñ «ðîбîòà – ðîäèíà», 
ñòàб³ëüí³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü, íåïðèéíÿòí³ фîðìè 
ïðàö³, ñïðàâåäëèâå ñòàâëåííÿ íà ðîбîò³, бåзïå÷í³ 
óìîâè ïðàö³, ñîö³àëüíèé зàхèñò, ñîö³àëüíèé ä³à-
ëîã, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé êîíòåêñò [2, c. 33–34]. 
Íàâåäåí³ ³íäèêàòîðè ïîêëàäåíî â îñíîâó «Пðî-
ф³ëю ã³äíîї ïðàö³» äëÿ Уêðàїíè, щî бóâ ðîзðîбëå-
íèé ó 2011 ð. ó хîä³ âèêîíàííÿ Пðîåêòó ÌÎП/ЄС 
«Ìîí³òîðèíã òà îö³íêà ïðîãðåñó з ïèòàíü ã³äíîї 
ïðàö³» [5]. Çã³äíî з ïðîф³ëåì ã³äíîї ïðàö³ â Уêðà-
їí³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ³íäèêàòîðàìè ã³äíîї 
ïðàö³ є ìîæëèâîñò³ щîäî зàéíÿòîñò³; äîñòàòí³ 
зàðîб³òêè òà ïðîäóêòèâíà зàéíÿò³ñòü; ã³äíà òðèâà-
ë³ñòü ðîбî÷îãî ÷àñó; ïîєäíàííÿ òðóäîâèх òà ñ³ìåé-
íèх îбîâ’ÿзê³â é îñîбèñòîãî æèòòÿ; äèòÿ÷à ïðàöÿ, 
щî ìàє бóòè ñêàñîâàíà; ñòàб³ëüí³ñòü òà âïåâ-
íåí³ñòü ó збåðåæåíí³ ðîбîòè; ð³âí³ ìîæëèâîñò³ 
òà ð³âíå ñòàâëåííÿ ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³; бåзïå÷íà 
ïðàöÿ; ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ; ñîö³àëüíèé ä³àëîã; 
ïðåäñòàâíèöòâî ïðàö³âíèê³â ³ ðîбîòîäàâö³â; åêî-
íîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé êîíòåêñò ã³äíîї ïðàö³ â 
Уêðàїí³. 

Ç îãëÿäó íà ïð³îðèòåòè ã³äíîї ïðàö³, зàêð³ïëåí³ 
íàö³îíàëüíîю Пðîãðàìîю ã³äíîї ïðàö³ äëÿ Уêðà-
їíè – зì³öíåííÿ ³íñòèòóö³é ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó з 
ìåòîю ïîñèëåííÿ їхíüîї ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ðèí-
êîì ïðàö³; зàîхî÷åííÿ ã³äíîї ïðàö³ òà ïîêðàщàííÿ 
ñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêîї ðîбî÷îї ñèëè щîäî ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ñîö³àëü-
íîãî зàхèñòó, – íàзð³ëà íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ 
òà äîïîâíåííÿ ³íäèêàòîð³â ã³äíîї ïðàö³, ÿê³ б 
ñèñòåìíî é ³íòåãðîâàíî â³ääзåðêàëюâàëè äîñòóï-
í³ñòü òà ÿê³ñòü зàéíÿòîñò³ ïî÷èíàю÷è ³з зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü (зîêðåìà íîâèх) òà ð³âíÿ 
їхíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âêëю÷àю÷è òåí-
äåíö³ї ïîшèðåííÿ íåñòàíäàðòíèх, ³ííîâàö³éíèх 
фîðì зàéíÿòîñò³ â êîíòåêñò³ ãëîбàëüíèх òðàíñфîð-
ìàö³é ñîö³àëüíî-òðóäîâîї ñфåðè. 

Сó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ã³äíîї ïðàö³ âêëю÷àє ìîæ-
ëèâîñò³ ëюäåé íà ã³äíó ïðàöю â ðàìêàх фîðìàëü-
íîї òà íåфîðìàëüíîї åêîíîì³êè, â ñòàíäàðòíèх òà 
íåñòàíäàðòíèх фîðìàх зàéíÿòîñò³. Сâ³ä÷åííÿì 
ïðîãðåñó щîäî зàéíÿòîñò³ ÿê бàзîâîї ïåðåäóìîâè 
ã³äíîї ïðàö³, íà äóìêó àâòîð³â, ìîãëè бè ñòàòè 
òàê³ äîäàòêîâ³ зàхîäè, ÿê ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè 
íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³ (íà îñíîâ³ ïðîãíîзóâàííÿ 
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ïîòðåбè â ðîбî÷³é ñèë³ зà ïðîфåñ³ÿìè, âèäàìè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ðåã³îíàìè); ðîзшèðåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ ã³äíîї зàéíÿòîñò³ â íîâèх, ³ííîâàö³é-
íèх ³ íåñòàíäàðòíèх фîðìàх òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ з 
àäåêâàòíèì ð³âíåì ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³; âèð³-
шåííÿ ïðîбëåìè зàéíÿòîñò³ ìîëîä³ òà ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ âèïóñêíèê³â âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â (шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ðèíêó 
ïðàö³ òà ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè); ï³äâèщåííÿ ïðå-
ñòèæó ðîб³òíè÷èх ïðîфåñ³é òà ïîñèëåííÿ ìîòèâà-
ö³ї ìîëîä³ äî òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ зà ïðîфåñ³ÿìè ³ 
ñïåö³àëüíîñòÿìè, щî зàòðåбóâàí³ íà ðèíêó ïðàö³. 

Êîíöåïò ã³äíîї ïðàö³ ÿê ãåíåðàëüíèé зàìèñåë, 
щî âèзíà÷àє ñòðàòåã³ю ä³é ó зä³éñíåíí³ ðåфîðì 
ñîö³àëüíî-òðóäîâîї ñфåðè, ÿê òåîðåòèêî-ïðèêëàä-
íèé фóíäàìåíò óò³ëåííÿ її ïðèíöèï³â òà âèзíà-
÷åííÿ ìàã³ñòðàëüíèх шëÿх³â ðîзбóäîâè ³íñòèòóòó 
ã³äíîї ïðàö³ âì³щóє ñèñòåìíèé êîìïëåêñ êîìïî-
íåíò, ÿê³ фîðìóюòü òåîðåòèêî-ïðèêëàäíå ï³ä-
ãðóíòÿ äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ïðîãðåñó ó ñфåð³ ïðàö³ òà 
ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â її зàбåзïå÷åííÿ íà ð³зíèх 
ð³âíÿх. Пðèíöèïîâî âàæëèâî, щî ã³äíà ïðàöÿ – 
öå é ñïðèÿòëèâ³, бåзïå÷í³ óìîâè ïðàö³, íàëåæíà 
âèíàãîðîäà зà ïîñëóãè ïðàö³, äîòðèìàííÿ ïðàâ ó 
ñфåð³ ïðàö³, ðîзâèòîê ìîæëèâîñòåé ó ñфåð³ фîð-
ìóâàííÿ òà ïðèðîщåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, 
зàхèñòó ñâîїх ïðàâ òà â³äñòîюâàíí³ êîëåêòèâíèх 
é ³íäèâ³äóàëüíèх ³íòåðåñ³â, ñîö³àëüíà зàхèщå-
í³ñòü â³ä ðèзèê³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü åêîíîì³÷íî 
àêòèâíó ëюäèíó âïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ. 28].

У ðàìêàх єäèíîãî ï³äхîäó äî ïðîбëåìè ã³äíîї 
ïðàö³ â ð³зíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх фîðìàö³ÿх 
³íòåãðàëüíèì êðèòåð³єì ã³äíîї ïðàö³ íà ãëîбàëü-
íîìó ð³âí³ äëÿ íàéб³äí³шèх êðàїí – ó÷àñíèöü 
ÌÎП ìîæå ñëóãóâàòè зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
зàéíÿòîñò³, äëÿ ðîзâèíåíèх êðàїí – зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ зàéíÿòîñò³ з³ ñïåêòðîì â³äïîâ³äíèх ñòàí-
äàðò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü, 
ãàðàíò³ÿìè äîòðèìàííÿ ïðàâ òðóäÿщèх òà ð³âíèх 
óìîâ. У òàêîìó âèзíà÷åíí³ íåìàє ðîзб³æíîñòåé ³з 
ãîëîâíèìè àñïåêòàìè ã³äíîї ïðàö³, щî âèêëàäåí³ 
â äîïîâ³äÿх òà ïðîãðàìàх ÌÎП – ïðîäóêòèâí³ñòü, 
бåзïåêà, ïîâàãà ïðàâ òðóäÿщèх. Çà íàâåäåíèìè 
êðèòåð³ÿìè зä³éñíюєòüñÿ ï³äб³ð єäèíèх ³íäèêàòî-
ð³â òà ïîêàзíèê³â äëÿ âñ³х êðàїí – ó÷àñíèöü ÌÎП, 
зãðóïîâàíèх зà îäíîð³äí³ñòю åêîíîì³êè, зà ïðèí-
öèïîì ïîбóäîâè ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ëюäñüêîãî 
ðîзâèòêó з âèêîðèñòàííÿì ÷àñòêîâèх ³íäåêñ³â, ÿê³ 
ï³äâèщóюòü îб’єêòèâí³ñòü îö³íêè.

У êîíòåêñò³ єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â êîí-
öåïò ã³äíîї ïðàö³, ìåòîю ÿêîãî є зàбåзïå÷åííÿ 
ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ ëюäñüêîãî æèòòÿ, ìàє îхîïëю-
âàòè òàê³ êîìïîíåíòè, ÿê зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ òà 
ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü ³з ã³äíèìè óìî-
âàìè ïðàö³; ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї òà юðè-
äè÷íîї ñïðàâåäëèâîñò³ â êîíòåêñò³ ðåфîðìóâàííÿ 
ðèíêó ïðàö³; ñïðèÿííÿ ñòâîðåííю íà ðèíêó ïðàö³ 
òàêèх óìîâ, ÿê³ б ïîєäíóâàëè ãíó÷ê³ñòü òà зàхè-
щåí³ñòü; ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííю àêòèâíèх зàхî-
ä³â íà ðèíêó ïðàö³ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñëóæб зàéíÿòîñò³ з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
íà ðèíêó ïðàö³; ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðèíê³â 
ïðàö³, щî ñïðèÿюòü зàëó÷åííю ìàëîзàбåзïå÷åíèх 
îñ³б; зìåíшåííÿ îбñÿã³â íåфîðìàëüíîї åêîíîì³êè 
шëÿхîì òðàíñфîðìàö³ї íåëåãàëüíîї зàéíÿòîñò³; 
ïîêðàщàííÿ ð³âíÿ зàбåзïå÷åííÿ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
òà бåзïå÷íèх óìîâ ïðàö³ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
íàâ÷àííÿ òà òðåí³íã³â ³з ïèòàíü îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
òà бåзïåêè ïðàö³, ñïðèÿííÿ ðåàë³зàö³ї ïðåâåíòèâ-
íèх зàхîä³â, ïîïåðåäæåííÿ ðèзèê³â âåëèêèх àâà-
ð³é òà óïðàâë³ííÿ òîêñè÷íèìè х³ì³÷íèìè ðå÷î-

âèíàìè, à òàêîæ îбì³í ïîзèòèâíèì äîñâ³äîì òà 
ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³; ìîäåðí³зà-
ö³ÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, зîêðåìà щîäî 
ÿêîñò³, äîñòóïíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³; ñêî-
ðî÷åííÿ б³äíîñò³ òà ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї єäíîñò³; 
зàбåзïå÷åííÿ ãåíäåðíîї ð³âíîñò³ òà ð³âíèх ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³, 
îñâ³òè òà íàâ÷àííÿ, åêîíîì³÷íîї òà ñóñï³ëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; 
ïîäîëàííÿ äèñêðèì³íàö³ї â óñ³х її фîðìàх òà ïðî-
ÿâàх; ïîñèëåííÿ ìîæëèâîñòåé ñîö³àëüíèх ïàðòíå-
ð³â òà ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíîìó ä³àëîãó.

Âèхîäÿ÷è з òîãî, щî ã³äíà ïðàöÿ íà ìàêðîð³âí³ 
– öå ñóñï³ëüíî êîðèñíà, ïðîäóêòèâíà òðóäîâà 
ä³ÿëüí³ñòü ó фîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ÿêà 
зä³éñíюєòüñÿ зà äîñêîíàëîї ñóñï³ëüíîї îðãàí³зàö³ї 
ïðàö³, ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî ã³äíèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü â óìîâàх äîòðèìàííÿ ïðàâ òà ðîзâè-
òêó ìîæëèâîñòåé ëюäèíè ïðàö³ [1, c. 11], à òàêîæ 
óðàхîâóю÷è ïîëîæåííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ 
Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, ïðîïîíóєòüñÿ 
ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â òà ïîêàзíèê³â ã³äíîї ïðàö³ â 
óìîâàх єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â: ìîæëèâîñò³ 
зàéíÿòîñò³, â³ëüíà ïðàöÿ, ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ, бåз-
ïåêà ïðàö³, ð³âí³ñòü íà ðîбîò³. 

Можливості зайнятості îхîïëююòü óñ³ фîðìè 
òðóäîâîї àêòèâíîñò³ (ñàìîзàéíÿò³ñòü, íàéìàíó 
ïðàöю, зàïîзè÷åíó ïðàöю, зàéíÿò³ñòü ó фîðìàëü-
íîìó òà íåфîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, зàéíÿ-
ò³ñòü ó ðîзð³з³ ñîö³àëüíî âðàзëèâèх ãðóï íàñå-
ëåííÿ) òà бåзðîб³òòÿ (ÿê зàãàëîì, òàê ³ â ðîзð³з³ 
â³êîâèх ãðóï òà зà ð³âíåì îñâ³òè), хàðàêòåðèзóюòü 
ê³ëüê³ñòü íîâèх ³ ìîäåðí³зîâàíèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
щî â³äïîâ³äàюòü îзíàêàì ã³äíîñò³. Ç óðàхóâàííÿì 
íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî äîðîбêó щîäî ä³àãíîñòèêè 
ÿêîñò³ зàéíÿòîñò³ ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè âèì³ð 
ïðîãðåñó ó ñфåð³ ã³äíîї ïðàö³ íà ïëàòфîðì³ äèâåð-
ñèф³êàö³ї зàéíÿòîñò³ òà ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
³ íåñòàíäàðòíèх її фîðì зà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåæíîãî ñîö³àëüíîãî зàхèñòó. Íà ïåðåêîíàííÿ 
àâòîð³â, ã³äíà зàéíÿò³ñòü óñå б³ëüшå ìàє ґðóíòóâà-
òèñÿ íà ðîзшèðåíí³ ìàñшòàб³â òðåòèííîãî ñåêòîðà 
òà ³ííîâàö³éíîї ñфåðè, ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü, âèêîðèñòàíí³ 
âèñîêîêîìïåòåíòíîї ðîбî÷îї ñèëè, щî, ñâîєю ÷åð-
ãîю, ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ âñåб³÷íîãî ïðîфå-
ñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â ³ ã³äíîї âèíàãîðîäè 
зà ïðàöю. 

Вільна праця ÿê ïðàöÿ бåз ïðèìóñó ³äåíòè-
ф³êóє âèб³ð фîðìè зàéíÿòîñò³ òà ì³ñöÿ ðîбîòè, 
зàбåзïå÷óє ñâîбîäó ñòâîðåííÿ îб’єäíàíü. Îñê³ëüêè 
фîðìàò ã³äíîñò³ îхîïëює фîðìàëüíèé ñåêòîð åêî-
íîì³êè òà îф³ö³éíå ïðàöåâëàшòóâàííÿ, îäíèì ³з 
бàзîâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â ã³äíîї 
ïðàö³, íà ïåðåêîíàííÿ àâòîð³â, ñë³ä óâàæàòè зíè-
æåííÿ ÷àñòêè íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³ зàãàëîì 
òà ò³íüîâîї зîêðåìà. П³äòâåðäæåííÿì ïðîãðåñó 
ó ñфåð³ ïðàö³ є, бåзóìîâíî, ³ ë³êâ³äàö³ÿ äèòÿ÷îї 
ïðàö³ òà зìåíшåííÿ ÷àñòêè зàéíÿòèх ï³äë³òê³â. 

Продуктивна праця îзíà÷àє âèñîêèé ð³âåíü 
â³ääà÷³ äëÿ âñ³х ñòîð³í ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíî-
ñèí â³ä âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, щî 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ïðèðîщåíí³ ìàêðî- òà ì³êðîåêî-
íîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, зàбåзïå÷åíí³ ã³äíîї âèíàãî-
ðîäè зà ðåзóëüòàòè ïðàö³ зà óìîâè збàëàíñîâàíîãî 
зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â öèх ñòîð³í. П³äòâåðäæåííÿì 
ïðîãðåñó (÷è, â³äïîâ³äíî, ðåãðåñó) íå ëèшå ïðî-
äóêòèâíîї, à é åфåêòèâíîї зàéíÿòîñò³ íàñàìïåðåä 
ìàюòü ñòàòè ³íäèêàòîðè â³ääà÷³ â³ä âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ïðèðî-
щåíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â (ïðîäóêòèâ-
íîñò³ òà ðåíòàбåëüíîñò³ ïðàö³ íà ìàêðîð³âí³). 
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Безпека праці – ñîö³àëüíà зàхèщåí³ñòü 
(ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ, âèïëàòà ïåíñ³é, äîïîìîã, 
ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà â ðàз³ íåщàñíèх âèïàäê³â, 
зàхâîðюâàíü íà âèðîбíèöòâ³) òà äîòðèìàííÿ ñàí³-
òàðíî-ã³ã³єí³÷íèх óìîâ ïðàö³ òà òåхí³êè бåзïåêè 
ïðàö³ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³. 

Рівність на роботі îзíà÷àє îäíàêîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äîñòóïó äî ðîбî÷èх ì³ñöü òà â³äñóòí³ñòü äèñ-
êðèì³íàö³ї зà âñ³ìà îзíàêàìè, óðàхîâóю÷è îбìå-
æåí³ñòü ф³зè÷íèх ìîæëèâîñòåé ëюäèíè.

Уò³ëåííÿ ïðèíöèï³â ã³äíîї ïðàö³ â Уêðàїí³ 
ìîæëèâå íà îñíîâ³ бàãàòîâåêòîðíèх òà êîìïëåê-
ñíèх ìåхàí³зì³â. Пåðåäóñ³ì ÷åðåз зàбåзïå÷åííÿ 
зàéíÿòîñò³ â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè зà ðàхóíîê ñòðóêòóðíèх зðóшåíü зà óìîâè 
íàëåæíîãî ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ó ñфåð³ íåñòàí-
äàðòíèх фîðì; óäîñêîíàëåííÿ ïîë³òèêè äîхîä³â 
â³ä òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà äåðæàâíèх ñîö³àëüíèх 
ãàðàíò³é, íîðì òà íîðìàòèâ³â. Àíàë³з ñòàòèñ-
òè÷íèх äàíèх äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè ïðî êàòà-
ñòðîф³÷íî íèзüêó ÷àñòêó зàéíÿòèх â ³ííîâàö³é-
í³é ñфåð³. Íà æàëü, í³ â³ò÷èзíÿí³, í³ зàðóб³æí³ 
юðèäè÷í³ íîðìè ñüîãîäí³ íå â зìîз³ зàбåзïå÷èòè 
ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї ó ñфåð³ зàïîзè÷åíîї ïðàö³. Íàé-
ïðîбëåìí³шèì ìîìåíòîì юðèäè÷íîї êîíñòðóêö³ї 
зàïîзè÷åíîї ïðàö³ є âðåãóëüîâóâàííÿ â³äíîñèí зà 
ó÷àñòю òðüîх ñòîð³í «ïðàö³âíèê – ï³äïðèєìåöü 
– êîðèñòóâà÷». Ò³ëüêè óêëàäàííÿ зì³шàíèх äîãî-
âîð³â, â ÿêèх ïîєäíóюòüñÿ åëåìåíòè òðóäîâîãî òà 
öèâ³ëüíîãî хàðàêòåðó, äîзâîëÿє íà ñüîãîäí³ âäàâà-
òèñü äî òàêîї фîðìè зàéíÿòîñò³. 

Сåðåä ³íшèх ìåхàí³зì³â óò³ëåííÿ ïðèíöèï³â 
ã³äíîї ïðàö³ – óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîї òðèâàëîñò³ ðîбî÷îãî ÷àñó, ñòà-
б³ëüíîñò³ òà âïåâíåíîñò³ ó збåðåæåíí³ ðîбîòè, ð³â-
íèх ìîæëèâîñòåé òà ð³âíîãî ñòàâëåííÿ ó ñфåð³ 
зàéíÿòîñò³, бåзïå÷íîї ïðàö³, ñîö³àëüíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї ³íñòèòóòó зàéíÿòîñò³ 
ï³ä âïëèâîì єâðî³íòåãðàö³ї; íàïîâíåííÿ ÿê³ñíî 
íîâèì зì³ñòîì êîëåêòèâíèх óãîä íà íàö³îíàëüíîìó, 
ãàëóзåâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх ó ñèñòåì³ ñîö³-
àëüíîãî ä³àëîãó; âò³ëåííÿ ïðèíöèï³â ã³äíîї ïðàö³ â 
êîíòåêñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòîð³í ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí íà ð³зíèх ð³âíÿх.

Âисновки. Яê зàñâ³ä÷óюòü íàâåäåí³ âèщå 
âèêëàäêè, ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîї ïðàö³ â 
Уêðàїí³ бàãàòîãðàííà. Êîíöåïò ã³äíîї ïðàö³, бàзó-
ю÷èñü íà òåîðåòèêî-ïîë³òè÷í³é ïëàòфîðì³, щî 

ðîзðîбëåíà зà бåзïîñåðåäíüîї ó÷àñò³ ÌÎП òà ³íшèх 
ì³æíàðîäíèх ³íñòèòóö³é ó öàðèí³ ñîö³àëüíî-òðó-
äîâîãî ðîзâèòêó, ìàє âðàхóâàòè íîâ³òí³ òåíäåíö³ї 
òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâîї ñфåðè òà íàäàòè 
³íñòèòóòàì åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà ÷³òêó äîê-
òðèíó ïåðåòâîðåíü ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïðàö³.

Íàðàз³ ïîòðåбóє êîíêðåòèзàö³ї ñèñòåìà ³íäèêà-
òîð³â ÷åðåз ïîêàзíèêè ã³äíîї ïðàö³ íà ìàêðî- òà 
ìåзîð³âíÿх â³äïîâ³äíî äî íàïðÿì³â ñï³âðîб³òíè-
öòâà ó ãàëóз³ зàéíÿòîñò³, ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà 
ð³âíèх ìîæëèâîñòåé, âèзíà÷åíèх Уãîäîю ïðî àñî-
ö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì. 

Дîì³íàíòàìè ó âò³ëåíí³ ïðèíöèï³â ã³äíîї ïðàö³ 
ïîâèíí³ ñòàòè:

- ïî-ïåðшå, ðîзðîбëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї ïðèíöè-
ï³â ã³äíîї ïðàö³ â Уêðàїí³, à ñàìå: îбґðóíòóâàííÿ 
ïðîïîзèö³é щîäî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîї 
зàéíÿòîñò³ з óðàхóâàííÿì ñòðóêòóðíèх зðóшåíü 
ó зàéíÿòîñò³ â ïåð³îä єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
íà îñíîâ³ ïîбóäîâè ïðîãíîзíîї ìîäåë³ зàéíÿòîñò³ з 
ïîшèðåííÿì íåñòàíäàðòíèх фîðì; òåîðåòèêî-ïðè-
êëàäíå îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ 
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бëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä óñòàíîâëåííÿ äåð-
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëü-
íèé зàхèñò», éîãî ñêëàäîâ³ òà фóíêö³ї. Ðîзêðèòî ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîíÿòü «ñîö³àëüíèé зàхèñò íàñåëåííÿ» 
òà «ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ». Âïîðÿäêîâàíî êëàñèф³êàö³ю íàïðÿì³â âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé 
зàхèñò» зà äîïîìîãîю òèïîëîã³÷íîї ìîäåë³, щî âêëю÷àє íîðìàòèâíî-ïðàâîâó, äîêòðèíàëüíó òà åíöèêëî-
ïåäè÷íó ãðóïè. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї «ñîö³àëüíèé зàхèñò».
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Постановка проблеми. Сîö³àëüíèé зàхèñò íàñå-
ëåííÿ – îäèí ³з íàéâàæëèâ³шèх ïîêàзíèê³â ðîзâè-
òêó òà фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè. У ñó÷àñíèх óìî-
âàх íåñòàб³ëüíîї åêîíîì³÷íî-ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â 
êðàїí³, êîëè íàÿâíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì ³ âñå б³ëüшå âåðñòâ íàñåëåííÿ ïîòðåбóюòü 
äîïîìîãè, âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü ñîö³àëüíîìó 
зàхèñòó íàñåëåííÿ, ÿêèé ìàє зàбåзïå÷èòè íàëåæíå 
ìàòåð³àëüíå òà ñîö³àëüíå ñòàíîâèщå ãðîìàäÿí ó 
ðàз³ âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâèх óìîâ ÷è ñêëàä-
íèх æèòòєâèх îбñòàâèí.

Âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé 
зàхèñò», хàðàêòåðèñòèêà éîãî îñíîâíèх ñêëàäîâèх 
íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ ó ñêëàäíèх ñó÷àñ-
íèх óìîâàх, îñê³ëüêè ñîö³àëüíèé зàхèñò є зàñîбîì 
збåðåæåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ òà зëàãîäè â ñóñï³ëüñòâ³, 
зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ, äîбðîбóòó íàñå-
ëåííÿ, äîòðèìàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðàâ 
ãðîìàäÿí.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У ð³зí³ ÷àñè ðîзðîбêîю òà äîñë³äæåííÿì ïèòàíü 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, âèзíà÷åííÿì ñóòíîñò³ äàíîãî 
ïîíÿòòÿ зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê: Í.Б. Бîëî-
ò³íà [1], Â.Â. Дåðåãà [3], Â.Â. Лàâðóх³í [6], 
Г.С. Лîïóшíÿê [7], Å.Å. Ìà÷óëüñüêà [8], С. Пðè-
хîäüêî [12], Î.Â. С³ìê³íà [14], Â.Ì. Ðîшêàíюê 
[13], Í.Â. Хîì’ÿê [17], Î. Пàë³é, Å. Л³бàíîâà, 
Â. Сêóðàò³âñüêèé [15], П.². Шåâ÷óê [18] òà ³í. Íà 
îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâîї ë³òåðàòóðè ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî â÷åí³ òðàêòóюòü ïîíÿòòÿ ñîö³àëü-
íîãî зàхèñòó зà äîïîìîãîю ð³зíèх êðèòåð³їâ, ñåðåä 
ÿêèх âèзíà÷àюòü ³ñòîðè÷í³ ïåðåäóìîâè âèíèê-
íåííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, äîñë³äæóюòü ð³зíî-
âèäè зàхèñòó íàñåëåííÿ, ìåхàí³зìè éîãî зä³é-
ñíåííÿ òîщî.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çâàæàю÷è íà òå, щî â íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ï³äхîäè äî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëü-
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âàх íåñòàб³ëüíîї åêîíîì³÷íî-ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â 
êðàїí³, êîëè íàÿâíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì ³ âñå б³ëüшå âåðñòâ íàñåëåííÿ ïîòðåбóюòü 
äîïîìîãè, âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü ñîö³àëüíîìó 
зàхèñòó íàñåëåííÿ, ÿêèé ìàє зàбåзïå÷èòè íàëåæíå 
ìàòåð³àëüíå òà ñîö³àëüíå ñòàíîâèщå ãðîìàäÿí ó 
ðàз³ âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâèх óìîâ ÷è ñêëàä-
íèх æèòòєâèх îбñòàâèí.

Âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé 
зàхèñò», хàðàêòåðèñòèêà éîãî îñíîâíèх ñêëàäîâèх 
íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ ó ñêëàäíèх ñó÷àñ-
íèх óìîâàх, îñê³ëüêè ñîö³àëüíèé зàхèñò є зàñîбîì 
збåðåæåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ òà зëàãîäè â ñóñï³ëüñòâ³, 
зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ, äîбðîбóòó íàñå-
ëåííÿ, äîòðèìàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðàâ 
ãðîìàäÿí.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У ð³зí³ ÷àñè ðîзðîбêîю òà äîñë³äæåííÿì ïèòàíü 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, âèзíà÷åííÿì ñóòíîñò³ äàíîãî 
ïîíÿòòÿ зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê: Í.Б. Бîëî-
ò³íà [1], Â.Â. Дåðåãà [3], Â.Â. Лàâðóх³í [6], 
Г.С. Лîïóшíÿê [7], Å.Å. Ìà÷óëüñüêà [8], С. Пðè-
хîäüêî [12], Î.Â. С³ìê³íà [14], Â.Ì. Ðîшêàíюê 
[13], Í.Â. Хîì’ÿê [17], Î. Пàë³é, Å. Л³бàíîâà, 
Â. Сêóðàò³âñüêèé [15], П.². Шåâ÷óê [18] òà ³í. Íà 
îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâîї ë³òåðàòóðè ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî â÷åí³ òðàêòóюòü ïîíÿòòÿ ñîö³àëü-
íîãî зàхèñòó зà äîïîìîãîю ð³зíèх êðèòåð³їâ, ñåðåä 
ÿêèх âèзíà÷àюòü ³ñòîðè÷í³ ïåðåäóìîâè âèíèê-
íåííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, äîñë³äæóюòü ð³зíî-
âèäè зàхèñòó íàñåëåííÿ, ìåхàí³зìè éîãî зä³é-
ñíåííÿ òîщî.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çâàæàю÷è íà òå, щî â íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ï³äхîäè äî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëü-
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íèé зàхèñò» äîñèòü ð³зíîìàí³òí³, íà íàшó äóìêó, 
є àêòóàëüíèì òà íåîбх³äíèì б³ëüш äåòàëüíå äîñë³-
äæåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ ñóòíîñò³ äàíîї äåф³í³-
ö³ї, à òàêîæ ñèñòåìàòèзàö³ÿ íàóêîâèх ïîãëÿä³â з 
ìåòîю б³ëüш åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є óзàãàëü-
íåííÿ òà îö³íюâàííÿ íàÿâíèх òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ 
«ñîö³àëüíèé зàхèñò», äîñë³äæåííÿ òà ðîзêðèòòÿ 
ñóòíîñò³, зì³ñòó, фóíêö³é, âèä³â òà ìåхàí³зì³â 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïð³îðèòåòíèì íàïðÿ-
ìîì ó фîðìóâàíí³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåðæàâè є 
ñîö³àëüíèé зàхèñò. Цå ïîíÿòòÿ є îäíèì ³з «íàé-
ìîëîäшèх» â àïàðàò³ зàñàä ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. 
Âîíî ñфîðìóâàëîñÿ ëèшå ó äðóã³é ïîëîâèí³ 
ХХ ñòîë³òòÿ ïîðÿä з ïîíÿòòÿì «ñîö³àëüíå зàбåзïå-
÷åííÿ», ³ зðåшòîю «ïîãëèíóëî» éîãî, ñòàâшè íàé-
б³ëüш óæèâàíèì ó ì³æíàðîäíèх ïðàâîâèх àêòàх ³ 
зàðóб³æí³é юðèäè÷í³é ïðàêòèö³.

Уí³êàëüí³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ, íà íàшó äóìêó, 
ïîëÿãàє ñàìå ó ñïåöèф³ö³ éîãî ñòàíîâëåííÿ òà 
åòèìîëîã³ї. Àäæå б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â, òàê³ ÿê 
Л. Çàбєë³í, Ì. Сåìàшêî, Â. Дóðäåíåâñüêèé òà 
їх ³íîзåìí³ êîëåãè Д. Â³òòå, Ш. Ðîéì, зâåðòàëè 
б³ëüшó óâàãó íà òåðì³í-ïîïåðåäíèê – «ñîö³àëüíå 
зàбåзïå÷åííÿ» [14]. Íà äóìêó Î.Â. Òèщåíêî, ñîö³-
àëüíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèх òà 
íåäåðæàâíèх ñóñï³ëüíèх îðãàí³â ïî íàäàííю ñèñ-
òåìàòè÷íîї äîïîìîãè òà ï³äòðèìêè òèì êàòåãîð³ÿì 
íàñåëåííÿ, êîòð³ îïèíèëèñÿ â ñêëàäíèх æèòòєâèх 
îбñòàâèíàх íà ð³âí³ íå ìåíшå âñòàíîâëåíîãî äåð-
æàâîю ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó [16, ñ. 149].

Сîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ є îäíèì ³з íàéïîòóæ-
í³шèх ³íñòèòóö³éíèх ïðîÿâ³â ñîö³àëüíîї ñîë³äàð-
íîñò³ òà íàéâàæëèâ³шîю ãàðàíò³єю íàëåæíèх 
ñòàíäàðò³â æèòòÿ ëюäèíè. Ðàзîì з òèì, âîíî 
âхîäèòü äî ïåðåë³êó îñíîâíèх ïðàâ ëюäèíè òà є 
îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх зàñîб³â äîñÿãíåííÿ ñîö³-
àëüíîї зëàãîäè â ñóñï³ëüñòâ³, ñïðèÿю÷è òèì ñàìèì 
ñîö³àëüíîìó ìèðó òà зàëó÷åííю âñ³х ñîö³àëüíèх 
ãðóï äî ñóñï³ëüíîї âзàєìîä³ї. Сîö³àëüíå зàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ є íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ñèñ-
òåìè ïðàâ ³ ñâîбîä ëюäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà äåìî-
êðàòè÷íîї ïðàâîâîї äåðæàâè, ÿêîю, â³äïîâ³äíî äî 
Êîíñòèòóö³ї, є ³ Уêðàїíà.

Ââàæàєòüñÿ зàãàëüíîïðèéíÿòèì, щî ïîшè-
ðåííÿ òåðì³íà «ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ» ïîâ’ÿзàíå 
³з ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó ïðî ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ 
(«Social Security Act») ó 1935 ðîö³ ó СШÀ. Пîäàëü-
шîìó ñòàíîâëåííю ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñïðèÿëà Ì³æíàðîäíà Îðãàí³зàö³ÿ Пðàö³ 
(ÌÎП), ÿêà ïðèéíÿëà öåé òåðì³í äëÿ ïîñò³éíîãî 
âèêîðèñòàííÿ, âèзíà÷èâшè éîãî ÿê «зàãàëüíó 
бàзîâó ñîö³àëüíó ï³äòðèìêó âñ³ì ãðîìàäÿíàì, 
íåзàëåæíî â³ä âíåñê³â àбî òðèâàëîñò³ їх òðóäî-
âîãî ñòàæó» [3, ñ. 86] òà îö³íèâшè ÿê «ïðîñòèé 
³ äîñòóïíèé âèðàз îäíîãî з íàéãëèбшèх òà âñåî-
хîïëюю÷èх ïðàãíåíü ëюäåé óñüîãî ñâ³òó». Ì³æ-
íàðîäíà Îðãàí³зàö³ÿ Пðàö³ òðàäèö³éíî âèзíà÷àє 
ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ з òî÷êè зîðó ñóñï³ëüíèх 
зàхîä³â, íåîбх³äíèх äëÿ зàäîâîëåííÿ òðüîх òèï³â 
ïîòðåб àбî íåïåðåäбà÷óâàíèх æèòòєâèх îбñòàâèí, 
щî ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó 1.

Дîñèòü ÷àñòî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàêòèö³ 
ñîö³àëüíèé зàхèñò îòîòîæíюєòüñÿ ³з ñîö³àëüíèì 
зàбåзïå÷åííÿì, щî, íà íàшó äóìêó, є íåïðàâî-
ì³ðíèì. Ââàæàєìî, щî ñîö³àëüíèé зàхèñò є б³ëüш 
шèðîêèì ïîíÿòòÿì, îñê³ëüêè êð³ì ñîö³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ âêëю÷àє â ñåбå é ñîö³àëüíå ñòðàхó-
âàííÿ òà ñèñòåìó ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é.

Ðîзêðèòòÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé зàхèñò» ïîòðå-
бóє âïîðÿäêóâàííÿ êëàñèф³êàö³ї íàïðÿì³â éîãî 
âèзíà÷åííÿ. Ç ö³єю ìåòîю äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè 
òèïîëîã³÷íó ìîäåëü, ÿêà âêëю÷àє òðè ãðóïè: íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâó, äîêòðèíàëüíó òà åíöèêëîïå-
äè÷íó [9]. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà ãðóïà ïåðåäбà÷àє 
âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ñîö³àëüíîãî зàхèñòó» ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêòàх.

Ðîзâèòîê ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé зàхèñò» ÿê íàó-
êîâîї êàòåãîð³ї бåðå ñâ³é ïî÷àòîê ñàìå з юðèäè÷íî-
ïðàâîâîї ãàëóз³, з íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, 
ÿê³ зðåшòîю ³ ñòàëè бàзîâèìè äæåðåëàìè öüîãî 
ïîíÿòòÿ, éîãî ïîäàëüшîãî âèêîðèñòàííÿ ó ñфåð³ 
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

У ñòàòò³ Х Хàðò³ї îñíîâíèх ïðàâ ïðàö³âíèê³â 
(äîêóìåíòàö³ÿ ЄС, 1989 ð.) фîðìóëююòüñÿ îñíîâè 
ïðàâà íà ñîö³àëüíèé зàхèñò: «Â³äïîâ³äíî äî íàö³-
îíàëüíèх íîðìàòèâíèх ïîëîæåíü êîæíèé ïðàö³â-
íèê â êðàїíàх ЄС ìàє ïðàâî íà äîñòàòí³é ñîö³àëü-
íèé зàхèñò ³ зàëåæíî â³ä ñâîãî ñòàòóñó ³ ðîзì³ðó 
ï³äïðèєìñòâà, íà ÿêîìó â³í ïðàöює, êîðèñòóєòüñÿ 
â³äïîâ³äíèìè ñîö³àëüíèìè бëàãàìè» [14]. Òåðì³í 
«ñîö³àëüíèé зàхèñò» íå ëèшå àêòèâíî âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ, à é êîíêðåòèзóєòüñÿ â ³íшèх ãîëîâíèх 
ñîö³àëüíèх íîðìàòèâíèх àêò³â ЄС – ó Єâðîïåé-
ñüê³é ñîö³àëüí³é хàðò³ї Ðàäè Єâðîïè (1961 ð.), ó 
Єâðîïåéñüê³é ñîö³àëüí³é хàðò³ї (ïåðåãëÿíóò³é, 
1996 ð.), òîщî [4].

У ñòàòò³ 46 Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè зàêð³ïëåíî 
ïðàâî ãðîìàäÿí íà ñîö³àëüíèé зàхèñò, щî âêëю-
÷àє ïðàâî íà зàбåзïå÷åííÿ їх ó ðàз³ ïîâíîї, ÷àñò-
êîâîї àбî òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³, 
âòðàòè ãîäóâàëüíèêà, бåзðîб³òòÿ з íåзàëåæíèх 
â³ä íèх îбñòàâèí, íà ñòàð³ñòü òà â ³íшèх âèïàä-
êàх, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîì [5]. Цå ïðàâî ãàðàí-
òóєòüñÿ зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâèì äåðæàâíèì ñîö³àëü-
íèì ñòðàхóâàííÿì зà ðàхóíîê ñòðàхîâèх âíåñê³â 
ãðîìàäÿí, ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³зàö³é, 
à òàêîæ бюäæåòíèх òà ³íшèх äæåðåë ñîö³àëü-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ; ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ äåðæàâíèх, 
êîìóíàëüíèх, ïðèâàòíèх зàêëàä³â äëÿ äîãëÿäó зà 
íåïðàöåзäàòíèìè. Пðè öüîìó ïåíñ³ї òà ³íш³ âèäè 
ñîö³àëüíèх âèïëàò òà äîïîìîãè, щî є îñíîâíèì 
äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ, ìàюòü зàбåзïå÷óâàòè ð³âåíü 
æèòòÿ, íå íèæ÷èé â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, 
âñòàíîâëåíîãî зàêîíîì [3, c. 88].

У ÷èííîìó óêðàїíñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòíє 
зàãàëüíå, óí³âåðñàëüíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³-
àëüíèé зàхèñò», îäíàê Êîíñòèòóö³єю Уêðàїíè òà 

 

втрата або суттєве 
скорочення доходу  

через хворобу, вагітність 
та пологи, виробничу 

травму, старість, 
інвалідність, смерть 

годувальника або 
безробіття 

витрати, 
пов'язані з 

вихованням 
дітей 

потреба в 
медичній 
допомозі 

Ðис. 1. Òипи потреб і життєвиõ обставин,  
за якиõ надається соціальне забезпечення

Джерело: створено автором на основ³ анал³зу ³нформац³ї [3]
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³íшèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè ãàðàíòó-
єòüñÿ ïðàâî ãðîìàäÿí íà îòðèìàííÿ íèìè ñîö³àëü-
íîї äîïîìîãè ó âèïàäêàх, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîì.

Íàñòóïíîю ãðóïîю òèïîëîã³÷íîї ìîäåë³ є 
äîêòðèíàëüíà, щî ì³ñòèòü âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ñîö³àëüíîãî зàхèñòó», ÿê³ зíàхîäèìî â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³. Òëóìà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ 
â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 1.

Òðàêòóâàííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, ÿê³ ³ñíóюòü 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, â³äð³зíÿюòüñÿ зà зì³ñòîì 
òà шèðîòîю. Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ïðè òëóìà-

÷åíí³ ïîíÿòòÿ ñïèðàюòüñÿ íà òàê³ òåðì³íè: ì³ðè, 
ä³ї, зàхîäè, їх êîìïëåêñè òà ñèñòåìè. Дåÿê³ â÷åí³ 
àêöåíòóюòü óâàãó íà ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх, 
ïðàâîâèх òà ³íшèх ãàðàíò³ÿх.

Íà îñíîâ³ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â щîäî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíîãî зàхèñòó» íàìè ïîбóäîâàíî 
ìàòðèöю êîíòåíò-àíàë³зó òåðì³íà «ñîö³àëüíèé 
зàхèñò» (òàбë. 2).

Щîäî òðåòüîї ãðóïè òèïîëîã³÷íîї ìîäåë³ – 
åíöèêëîïåäè÷íîї, ÿêà âêëю÷àє âèзíà÷åííÿ äàíîãî 
ïîíÿòòÿ â åíöèêëîïåäè÷íèх äæåðåëàх, òî â Åêîíî-

Òàбëèöÿ 1
Îсновні теоретичні підõоди до визначення поняття «соціального заõисту»  

у працяõ вітчизняниõ вчениõ
Àвтор Âизначення

Í.Б. Бîëîò³íà [1]

Пîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé зàхèñò» ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ âèзíà÷àюòü ÿê ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, 
ñïðÿìîâàíó íà зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó ïîâíîö³ííîї îñîбèñòîñò³, âèÿâëåííÿ 
é íåéòðàë³зàö³ю íåãàòèâíèх фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà íåї, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîâèз-
íà÷åííÿ ³ ñòâåðäæåííÿ ó æèòò³. У âóзüêîìó ðîзóì³íí³ ñîö³àëüíèé зàхèñò âèзíà÷àюòü ÿê 
ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх ³ ïðàâîâèх ãàðàíò³é, щî зàбåзïå÷óюòü äîäåðæàííÿ íàéâàæëèâ³шèх 
ñîö³àëüíèх ïðàâ ãðîìàäÿí, äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ æèòòÿ.

Ò.Â. Âàðфîëîìåєâà [11]

Сîö³àëüíèé зàхèñò – öå ñèñòåìà äåðæàâíèх ãàðàíò³é äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðàâ ãðîìàäÿí íà ïðàöю ³ 
äîïîìîãó íà ÷àñ бåзðîб³òòÿ; íà ï³äòðèìàííÿ æèòòєâîãî ð³âíÿ ÷åðåз ïåðåãëÿä ì³í³ìàëüíèх ðîз-
ì³ð³â îñíîâíèх ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é зà óìîâ зðîñòàííÿ ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè ³ ïîñëóãè; íà 
íàäàííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè, ï³ëüã òà ³íшèх âèä³â ñîö³àëüíîї ï³äòðèìêè ìàëîзàбåзïå÷åíèì 
ãðîìàäÿíàì ³ ñ³ì’ÿì, ÿê³ âèхîâóюòü ä³òåé; íà ìàòåð³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ ïðè äîñÿãíåíí³ ïåí-
ñ³éíîãî â³êó, ïðè òèì÷àñîâ³é àбî ïîñò³éí³é âòðàò³ ïðàöåзäàòíîñò³, âòðàò³ ãîäóâàëüíèêà òîщî.

Â.Â. Дåðåãà [3] Сîö³àëüíèé зàхèñò – öå ä³ÿëüí³ñòü ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх ³íñòèòóò³â щîäî ï³äòðèìêè ã³äíîãî 
ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî äîбðîбóòó ëюäèíè â êîíêðåòíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх.

Â.Â. Лàâðóх³í [6]

Сîö³àëüíèé зàхèñò – öå ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ з ïðèâîäó âèðîб-
íèöòâà, ðîзïîä³ëó ³ ïåðåðîзïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ àäåêâàòíîї 
ñîö³àëüíîї àäàïòàö³ї ³ ³íòåãðàö³ї ³íäèâ³ä³â, íå зäàòíèх ñàìîñò³éíî ñïðàâèòèñÿ з íåãàòèâíîю 
ä³єю ñîö³àëüíèх ðèзèê³â.

Є. Ìà÷óëüñüêà [8]
Сîö³àëüíèé зàхèñò – öå ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó ïîâíîö³ííîї îñîбèñòîñò³, âèÿâëåííÿ ³ íåéòðàë³зàö³ю íåãàòèâíèх фàêòîð³â, щî 
âïëèâàюòü íà îñîбèñò³ñòü, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîâèзíà÷åííÿ é óòâåðäæåííÿ â æèòò³.

С. Пðèхîäüêî [12]

Сîö³àëüíèé зàхèñò ÿê фóíêö³ÿ äåðæàâè є ñèñòåìîю ïðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх ³ îðãàí³зàö³éíèх 
зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ âñ³х ãðîìàäÿí ð³âíèìè ìîæëèâîñòÿìè äîñÿãíåííÿ 
æèòòєâîãî ð³âíÿ äëÿ ñåбå òà ñâîєї ñ³ì’ї, ñîö³àëüíîї ï³äòðèìêè ³ äîïîìîãè íà âèïàäîê ïåâíèх 
îбñòàâèí, íàïðèêëàä íåïðàöåзäàòíîñò³, хâîðîбè, бåзðîб³òòÿ òîщî

Â. Сêóðàò³âñüêèé, 
Î. Пàë³é, 
Å. Л³бàíîâà [15]

Сîö³àëüíèé зàхèñò – öå êîìïëåêñ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâà-
íèх íà зàхèñò äîбðîбóòó êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà â êîíêðåòíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх.

Í. Хîì’ÿê [17]
Сîö³àëüíèé зàхèñò – öå êîìïëåêñ зàхîä³â, щî зàхèщàюòü â³ä åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї äåãðà-
äàö³ї âíàñë³äîê åêîíîì³÷íîї êðèзè, зíèæåííÿ äîхîä³â, хâîðîб, ïðîфåñ³éíîãî зàхâîðюâàííÿ, 
ñòàð³ííÿ, бåзðîб³òòÿ, åêîëîã³÷íîї зàãðîзè òîщî.

П.². Шåâ÷óê [18] Сîö³àëüíèé зàхèñò – öå êîìïëåêñ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà зàбåзïå÷åííÿ æèòòÿ, зäîðîâ’ÿ òà äîбðîбóòó íàñåëåííÿ зà êîíêðåòíèх åêîíîì³÷íèх óìîâ.

Джерело: складено автором
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Í. Бîëîò³íà [1] + + +

Ò.Â. Âàðфîëîìåєâà [11] + + +

Â.Â. Дåðåãà [3] +

Â.Â. Лàâðóх³í [6] +

Є. Ìà÷óëüñüêà [8] + + +

С. Пðèхîäüêî [12] + + + +

Â. Сêóðàò³âñüêèé, Î. 
Пàë³é, Å. Л³бàíîâà [15] +

Í. Хîì’ÿê [17] + + +

П.². Шåâ÷óê [18] + +
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ì³÷í³é åíöèêëîïåä³ї 1999 ð. ï³ä ñîö³àëüíèì зàхèñ-
òîì ðîзóì³єòüñÿ «âàæëèâà фóíêö³ÿ äåðæàâè ïî 
зàбåзïå÷åííю îñíîâíèх ñîö³àëüíèх ïðàâ ëюäèíè 
íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíèх ³ íàö³îíàëüíèх íîðì»  
[19, c. 207].

Дîñèòü äåòàëüíèé ³ шèðîêèé ï³äх³ä ìîæíà зíà-
éòè â åíöèêëîïåä³ї «Сîö³àëüíà ïîë³òèêà», ï³äãî-
òîâëåí³é êîëåêòèâîì àâòîð³â Ðîñ³éñüêîї àêàäåì³ї 
äåðæàâíîї ñëóæбè (ÐÀГС) зà ðåäàêö³єю Í.À. Âîë-
ã³íà: ðîзóì³ю÷è ï³ä ñîö³àëüíèì зàхèñòîì «îäèí з 
ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї îñîбè ³ ñîö³óìó, ÿêèé ïîëÿ-
ãàє â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх, àäì³-
í³ñòðàòèâíèх, ïðàâîâèх зàхîä³â, зä³éñíюâàíèх 
ñóñï³ëüñòâîì, ëîêàëüíèì ñóñï³ëüñòâîì, äåðæàâîю, 
³íшèìè ñîö³àëüíèìè ³íñòèòóòàìè, ÿê³ ïîêëèêàí³ 
зàïîб³ãàòè íåñïðèÿòëèâèì ä³ÿì íà ëюäåé з бîêó 
ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà ³ ïîì’ÿêшóâàòè íàñë³äêè 
òàêèх ä³é», äî ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëü-
íîãî зàхèñòó àâòîðè â³äíîñÿòü «ñèñòåìó ïðàâî-
âèх íîðì â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó, ïðàâîîхîðîíí³ 
îðãàíè, äåðæàâí³ ³ ìóí³öèïàëüí³ îðãàíè, ïîêëè-
êàí³ íàäàâàòè ìàòåð³àëüíó ³ îðãàí³зàö³éíó äîïî-
ìîãó òèì, хòî її ïîòðåбóє, ïðîфñï³ëêè òà ³íш³ ñóñ-
ï³ëüí³ îðãàí³зàö³ї, щî зàхèщàюòü ïðàâà é ³íòåðåñè 
ð³зíèх ãðóï ³ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, â³ëüíèé äðóê, 
³íñòèòóö³àë³зîâàíó ñèñòåìó íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì 
бåзêîшòîâíèх ³ ï³ëüãîâèх ìåäè÷íèх òà îñâ³òí³х 
ïîñëóã» [2, c. 295-296].

Çàñëóãîâóє íà óâàãó âèзíà÷åííÿ, ÿêå äàє ñîö³-
àëüíîìó зàхèñòó «The Encyclopedia Americana»: 
«ñîö³àëüíèé зàхèñò, ó зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ 
öüîãî ïîíÿòòÿ, îзíà÷àє бåзïåêó òà ñâîбîäó â³ä 
ñòðàхó ³ ñïðÿìîâàíå äî ñóñï³ëüñòâà ÿê äî ãðóïè 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà зàëåæíèх îäèí â³ä îäíîãî 
ëюäåé». Сèñòåìîóòâîðюю÷èì фàêòîðîì ó öüîìó 
âèзíà÷åíí³ є «бåзïåêà òà ñâîбîäà â³ä ñòðàхó», щî 
ñàìî ïî ñîб³ є íåîбх³äíèì åëåìåíòîì â³ëüíîї äåìî-
êðàòè÷íîї äåðæàâè. П³äêðåñëåíî òàêîæ òàêèé 
âàæëèâèé àñïåêò ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, ÿê ìîæ-
ëèâ³ñòü éîãî ³ñíóâàííÿ ò³ëüêè â ñîë³äàðíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ – «ãðóïè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ëюäåé», àäæå 
ñîö³àëüíèé зàхèñò зä³éñíюєòüñÿ ñï³ëüíèìè зóñèë-
ëÿìè âñüîãî íàñåëåííÿ êðàїíè [3, c. 86-87].

Îêñфîðäñüêèé фóíäàìåíòàëüíèé òëóìà÷íèé 
ñëîâíèê ñåð³ї «A Dictionary of Business» ïîíÿòòÿ 
«social security» äîñë³âíî òðàêòóє ÿê äåðæàâíó 
ñèñòåìó âèïëàòè äîïîìîã з ïðè÷èí хâîðîбè òà бåз-
ðîб³òòÿ, à òàêîæ ð³зíèх äîïîìîã æ³íêàì ³ ä³òÿì, 
ïåíñ³é, òîбòî öå ïîíÿòòÿ îêðåñëює ñèñòåìó ñîö³-
àëüíîãî зàхèñòó â îñíîâíîìó ÷åðåз фîðìó ñîö³-
àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ïîêëàäåíîãî íà â³äïîâ³äíå 
äåðæàâíå ì³í³ñòåðñòâî ³з зàзíà÷åííÿì ïðèïèñ³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà éîãî зä³éñíåííÿ [10].

Ðîзêðèòòÿ òà òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëü-
íèé зàхèñò», ÿê ìè бà÷èìî, є äîñèòü äèñêóñ³é-
íèì ³ íåîäíîзíà÷íèì ó êîë³ íàóêîâö³â. ²íîä³ éîãî 

îòîòîæíююòü ³з ñîö³àëüíèì зàбåзïå÷åííÿì, ³íîä³ 
ïðîòèñòàâëÿюòü éîìó. Òîìó ñïðîбóєìî íàäàòè 
âëàñíó хàðàêòåðèñòèêó, óзàãàëüíèâшè âåñü ìàñèâ 
зàïðîïîíîâàíèх íàóêîâèх ïàðàäèãì.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíèé зàхèñò – öå ä³ÿëü-
í³ñòü äåðæàâè, ÿêà âêëю÷àє â ñåбå êîìïëåêñ ïðà-
âîâèх, åêîíîì³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ æèòòÿ, зäîðîâ’ÿ 
òà äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, ñîö³àëüíîї ï³äòðèìêè òà 
äîïîìîãè íà âèïàäîê ñêëàäíèх æèòòєâèх îбñòà-
âèí, ÿê³ â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ ìàюòü ñïðèÿòè 
фîðìóâàííю é ðîзâèòêó ïîâíîö³ííîї îñîбèñòîñò³, 
äîòðèìàííю ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é, ñòâîðåííю óìîâ 
äëÿ ñàìîðåàë³зàö³ї òà óòâåðäæåííÿ â æèòò³.

Âисновки і пропозиції. Сèñòåìà ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó є ñêëàäíîю, äèíàì³÷íîю, â³äêðèòîю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, ÿêà îб’єäíóє 
òàê³ ñêëàäîâ³: ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ, ñîö³àëüíà 
äîïîìîãà, ñîö³àëüíå îбñëóãîâóâàííÿ. Сîö³àëüíèé 
зàхèñò íàñåëåííÿ íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíèé ³з ñîö³-
àëüíîю фóíêö³єю äåðæàâè, îñê³ëüêè îхîïëює 
шèðîêèé ñïåêòð äåðæàâíèх ñîö³àëüíèх зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ 
æèòòÿ ãðîìàäÿí òà ñòâîðåííÿ óìîâ ðåàë³зàö³ї 
їхí³х êîíñòèòóö³éíèх ïðàâ ³ ñâîбîä.

Дîñë³äèâшè òà ïðîàíàë³зóâàâшè ð³зíîìàí³ò-
í³ñòü íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ñîö³àëüíèé зàхèñò», ìîæåìî зðîбèòè äåÿê³ óзà-
ãàëüíåííÿ:

1) ñîö³àëüíèé зàхèñò ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îäíà з 
íàéâàæëèâ³шèх фóíêö³é äåðæàâè ³ ïîâ’ÿзóєòüñÿ з 
її ñîö³àëüíîю ïîë³òèêîю;

2) зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â ðîзð³зíÿє 
ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé зàхèñò» ³ «ñîö³àëüíå зàбåзïå-
÷åííÿ», íàãîëîшóю÷è, щî ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ 
є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ;

3) ñîö³àëüíèé зàхèñò ðîзãëÿäàєòüñÿ óäâîх зíà-
÷åííÿх: ó шèðîêîìó – ÿê ñèñòåìó îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó âñ³х ãðîìàäÿí, зàбåз-
ïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ æèòòÿ òà ãàðàíòóâàííÿ 
ñîö³àëüíèх ïðàâ ëюäèíè â äåðæàâ³; ó âóзüêîìó 
– ÿê ñóêóïí³ñòü ä³é äåðæàâè щîäî óбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ â³ä íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â.

Узàãàëüíåííÿ âèêëàäåíîãî äîзâîëÿє âèзíà÷èòè 
ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé зàхèñò» ÿê ä³ÿëüí³ñòü äåð-
æàâè òà ñóñï³ëüñòâà, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз êîìï-
ëåêñ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх òà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх зàхîä³â ³ ñïðÿìîâóєòüñÿ íà зàбåзïå÷åííÿ 
óìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó ïîâíîö³ííîї îñî-
бèñòîñò³, äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ 
æèòòÿ, ðåàë³зàö³ю ñîö³àëüíèх ïðàâ ãðîìàäÿí, 
зàхèñò їх â³ä íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, ñïðè÷èíåíèх 
ñîö³àëüíèìè ðèзèêàìè.
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Ñтовба Ю. È.
Пîëòàâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Юðèÿ Êîíäðàòюêà

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÀЯ ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÈЗÀÖÈЯ ПÎÍЯÒÈЯ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ЗÀЩÈÒЫ ÍÀÑÅËÅÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóòè ïîíÿòèÿ «ñîöè-
àëüíàÿ зàщèòà», åå ñîñòàâëÿющèå è фóíêöèè. Ðàñêðыòî ñîîòíîшåíèå ïîíÿòèé «ñîöèàëüíàÿ зàщèòà 
íàñåëåíèÿ» è «ñîöèàëüíîå îбåñïå÷åíèå». Уïîðÿäî÷åíà êëàññèфèêàöèÿ íàïðàâëåíèé îïðåäåëåíèÿ ïîíÿ-
òèÿ «ñîöèàëüíàÿ зàщèòà» ñ ïîìîщüю òèïîëîãè÷åñêîé ìîäåëè, êîòîðàÿ âêëю÷àåò íîðìàòèâíî-ïðàâîâóю, 
äîêòðèíàëüíóю è эíöèêëîïåäè÷åñêóю ãðóïïы. Пðåäëîæåí àâòîðñêèé ïîäхîä ê îïðåäåëåíèю äåфèíèöèè 
«ñîöèàëüíàÿ зàщèòà».
Êлючевые слова: ñîöèàëüíàÿ зàщèòà, ñîöèàëüíîå îбåñïå÷åíèå, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ñîöèàëüíыå ãàðàí-
òèè, ñîöèàëüíàÿ ïîìîщü.

Stovba Yu. I.
Poltava National Technical Yuru Kondratyuk University

THEORETICAL CONCEPTUALIZATION THE CONCEPT OF THE PEOPLE’S SOCIAL PROTECTION 

Summary
The article studies and analyzes the theoretical approaches to defining the essence of «social protection» 
concept, its components and functions. It’s opened the relationship between the concepts «social protec-
tion» and «social security». Ordered classification aims of «social protection» definition using typological 
models, including legal, doctrinal and encyclopaedic groups. The author’s approach to the «social protec-
tion» definition is offered.
Keywords: social protection, social security, social policy, social guarantees, social assistance.
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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü, âèäè, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïðîöåñó äåöåíòðàë³зàö³ї. Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ ñòóïåíю 
àâòîíîì³ї ì³ñöåâèх бюäæåò³â зðîбëåíî ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â äåðæàâíèх òà ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â. Âèзíà-
÷åíî ïðîбëåìè ïðîâåäåííÿ äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³ é îêðåñëåíî åфåêòèâí³ шëÿхè їхíüîãî âèð³шåííÿ.
Êлючові слова: äåöåíòðàë³зàö³ÿ, ì³ñöåâ³ бюäæåòè, âëàñí³ äîхîäè.
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Постановка проблеми. Íàðàз³ Уêðàїíà ïðîхî-
äèòü ÷åðåз ïåð³îä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, 
ÿêà бóëà ñïðè÷èíåíà бàãàòüìà фàêòîðàìè, ñåðåä 
ÿêèх íååфåêòèâí³ ä³ї óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó 
òà íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîшò³â зàéìàюòü íå 
îñòàííє ì³ñöå. Íà ïðîòÿз³ бàãàòüîх ðîê³â öåíòð 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зäåб³ëüшîãî 
зíàхîäèâñÿ â îäí³é ³íñòèòóö³ї, зàâäÿêè ÷îìó ñêëà-
ëàñÿ ïðÿìà ф³íàíñîâà зàëåæí³ñòü òåðèòîð³é â³ä 
öåíòðàëüíîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ. Òîìó äëÿ åфåê-
òèâíîї зì³íè фóíêö³îíàëüíîї òà ф³íàíñîâîї îðãà-
í³зàö³ї â êðàїí³ íåîбх³äíî àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè 
òàêèé ïðîöåñ, ÿê äåöåíòðàë³зàö³ÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè òà îñîбëèâîñò³ ïðîöåñó äåöåíòðàë³зàö³ї, 
її ф³íàíñîâ³ àñïåêòè ðîзãëÿäàюòüñÿ â íàóêîâèх 
ïðàöÿх Â.Л. Àíäðóщåíêî, Î.Ì. Бîðèñëàâñüêîї, 
Â.Â. Çàé÷èêîâîї, Î.П. Êèðèëåíêî, ².Î. Лóí³íîї, 
Î.Ì. Ìîñêàëåíêà, Ê.Â. Пàâëюê, ².Я. Чóãóíîâà, 
Â.Я. Шâåöü òà ³íшèх íàóêîâö³â. Сåðåä ³íîзåì-
íèх äîñë³äíèê³â öüîãî íàïðÿìó ìîæíà âèä³ëèòè 
Ш. Бëàíêàðòà, Ò.Â. Гðèöюê, Î.À. Гðèшàíîâó, 
Â.². Лåêñ³íà, Â. Îóòñà, Ч. Ò³бó, Â.Б. Хðèñòèíêî, 
À.Â. Шâåöîâà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àëå äî ñüîãîäí³ ³ñíóюòü äåÿê³ 
ïèòàííÿ, зîêðåìà ðîзïîä³ë ïîâíîâàæåíü òà ф³íàí-
ñ³â ì³æ ð³âíÿìè âëàäè, ïðèíöèïè òà ïîñë³äîâí³ñòü 
ïðîöåñó äåöåíòðàë³зàö³ї, ÿê³ âèâ÷åí³ íåäîñòàòíüî 
òà ïîòðåбóюòü б³ëüш ïðèñê³ïëèâîї óâàãè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ 
äåöåíòðàë³зàö³ї, àíàë³з³ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó її 
ðåàë³зàö³ї, ïîð³âíÿíí³ ïîêàзíèê³â äåðæàâíîãî òà 
ì³ñöåâîãî бюäæåò³â ó ÷àñòèí³ âèзíà÷åííÿ ñòó-
ïåíÿ àâòîíîìíîñò³ îñòàíí³х, à òàêîæ îêðåñëåíí³ 
ïðîбëåì ïðîâåäåííÿ äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³ òà 
ïîшóêó åфåêòèâíèх шëÿх³â їхíüîãî âèð³шåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дåöåíòðàë³зàö³ÿ – öå ïåðåäà÷à ÷àñòèíè ïîâíî-
âàæåíü òà бюäæåòíèх ðåñóðñ³â â³ä öåíòðàëüíèх 
îðãàí³â äî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ з 
ìåòîю б³ëüш åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè òà 
зìåíшåííÿ âèòðàò. 

Дåöåíòðàë³зàö³ÿ ìàє ÿê ïîë³òè÷íó, òàê ³ àäì³-
í³ñòðàòèâíó ñòîðîíè. Âîíà ìîæå бóòè òåðèòîð³àëü-
íîю – ïåðåì³щåííÿ âëàäè â³ä öåíòðàëüíîãî ì³ñòà íà 
³íш³ òåðèòîð³ї ³ ìîæå бóòè фóíêö³îíàëüíîю – ïåðå-
äàííÿ ïîâíîâàæåíü íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³з ãîëîâ-
íîãî îðãàíó бóäü-ÿêîї ãàëóз³ óðÿäó äî ÷èíîâíèê³â 
íèæ÷èх ð³âí³â. Цåé ïðîöåñ бóëî íàзâàíî «íîâèì 

äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì», ÿêèé бóâ îïèñàíèé ÿê 
äåöåíòðàë³зàö³ÿ, ïðåäìåòíå óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåí-
ö³ÿ óðÿäîâîї òà ì³ñöåâîї êîîðäèíàö³ї [3, ñ. 5–8].

Çðîñòàííÿ äåðæàâíèх âèòðàò, íèзüê³ åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàзíèêè, зàëåæí³ñòü â³ä öåíòðàëüíîї âëàäè 
³ зðîñòàííÿ âïëèâó ³äåé â³ëüíîãî ðèíêó ïåðåêîíàëè 
óðÿäè ð³зíèх êðàїí äåöåíòðàë³зóâàòè ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü, щîб ï³äâèщèòè ñàìîñò³éí³ñòü òà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ðåã³îí³â, óêëàñòè äîãîâîðè з ïðèâàòíèìè 
ф³ðìàìè, щî ïðàöююòü íà ðèíêó, ïîâí³ñòю ïðèâà-
òèзóâàòè âèêîíàííÿ äåÿêèх ïîñëóã òîщî.

Âèä³ëÿюòü òàê³ îñíîâí³ âèäè äåöåíòðàë³зàö³ї зà 
ñóб’єêòàìè òà ñфåðàìè âïëèâó: òåðèòîð³àëüíà, ïîë³-
òè÷íà, ф³íàíñîâà, àäì³í³ñòðàòèâíà, фóíêö³îíàëüíà, 
ïðåäìåòíà, âåðòèêàëüíà ³ ãîðèзîíòàëüíà. Êð³ì 
öüîãî, äåöåíòðàë³зàö³ÿ ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà ó 
äâîх âèäàх – ðåã³îíàëüíîìó òà ìóí³öèïàëüíîìó [5].

Íàéб³ëüш ðîзâèíåíîю фîðìîю ðåã³îíàëüíîї 
äåöåíòðàë³зàö³ї є фåäåðàë³зì – äåðæàâíî-ïðàâíà 
äóìêà òà ñèñòåìà, òàêîæ ðóх, ñïðÿìîâàíèé íà 
óòâîðåííÿ ñîюзíèх äåðæàâ – фåäåðàö³é, ÿê³ є фîð-
ìîю ³íòåãðàö³ї бëèзüêèх ãåîãðàф³÷íî, ñïîð³äíåíèх 
³ñòîðè÷íî é êóëüòóðíî òà зâ'ÿзàíèх ³íшèìè ³íòåð-
åñàìè êðàїâ â îäíå ö³ëå ïðè збåðåæåíí³ ñàìîóïðàâ-
ë³ííÿ òà äåðæàâíîãî ñòàòóñó ñêëàäîâèх ÷àñòèí.

Ìóí³öèïàëüíà äåöåíòðàë³зàö³ÿ ïðèéìàє фîðìó 
зàêîíîäàâ÷îãî ðîзìåæóâàííÿ ñфåð êîìïåòåíö³ї, 
ÿêà äàє ìîæëèâ³ñòü ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè âèð³-
шóâàòè ïèòàííÿ, ÿê³ ïîòðàïëÿюòü ó ñфåðó їхíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Пåðåâàãàìè äåöåíòðàë³зàö³ї є [6, ñ. 12]: зì³ö-
íåííÿ äåìîêðàòè÷íèх ïðîöåäóð; ÷àñ ³ ì³ñöå ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ â³äïîâ³äàюòü î÷³êóâàííÿì ³з бîêó 
ãðîìàäñüêîñò³; ðåàë³зàö³ÿ ð³шåííÿ â³äбóâàєòüñÿ зà 
ó÷àñò³ ñóб’єêòà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ àбî ï³ä éîãî 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü; ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîї âëàäè зàâäÿêè ïåðåäà÷³ 
ïîâíîâàæåíü íà ì³ñöÿ; ïðîзîð³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü 
ïðîöåäóð ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ òà ïðîöåñó éîãî 
ðåàë³зàö³ї, щî ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåííÿ 
ïîìèëîê, äæåðåë їхíüîãî ïîхîäæåííÿ òîщî; зì³ö-
íåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðè ïðèéíÿòò³ 
âëàäíèх ð³шåíü; ì³í³ì³зàö³ÿ бюðîêðàòèзìó; ãíó÷-
ê³ñòü ïðîöåñó âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх фóíêö³é, щî 
äîзâîëÿє шâèäшå ïðèñòîñóâàòèñÿ äî зîâí³шí³х 
òà âíóòð³шí³х зì³í; îб’єêòèâíà îö³íêà ðåзóëüòà-
ò³â ïðèéíÿòèх ³ ðåàë³зîâàíèх ð³шåíü ; ïîòåíö³éíà 
ãíó÷ê³ñòü щîäî їхíüîãî ïîêðàщàííÿ, âäîñêîíà-
ëåííÿ, âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê òîщî.

РОЗДІЛ 8 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ
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Дåöåíòðàë³зàö³ÿ ââàæàєòüñÿ ï³äґðóíòÿì äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх ñòðàòåã³é зàâäÿêè ñòâîðåííю 
íîâîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà її íîâîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ñêëàäó.

Çà ïåâíèх îбñòàâèí äåöåíòðàë³зàö³ÿ ìîæå 
ìàòè ðèзèêè ³ íåбåзïåêè. У öüîìó ðàз³ äåÿê³ 
ñфåðè äåðæàâíîãî òà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ íå 
ìîæóòü ï³ääàâàòèñÿ äåöåíòðàë³зàö³ї. Òîìó âèä³-
ëÿюòü ðÿä íåäîë³ê³â äåöåíòðàë³зàö³ї: àâòîíî-
ì³зàö³ÿ ö³ëåé; ðèзèê âèîêðåìëåííÿ ÷àñòêîâèх 
ö³ëåé, щî íå ïîêðèâàюòü зàãàëüíèх ö³ëåé àäì³-
í³ñòðàö³ї òà íàâ³òü ìîæóòü їì ñóïåðå÷èòè; ðèзèê 
ðåàë³зàö³ї îäèíè÷íèх àìб³ö³é; зàãðîзà ìîíîë³ò-
íîñò³ ïîë³òèêè äåðæàâè ó â³äïîâ³äíèх ñфåðàх; 
äåз³íòåãðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïóбë³÷íîї àäì³í³ñòðàö³ї 
щîäî íàäàííÿ ïóбë³÷íèх ïîñëóã òà ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; óñêëàäíåííÿ êîîðäèíàö³ї, 
òðóäíîщ³ óзãîäæåííÿ ö³ëåé; зðîñòàííÿ ðèзèê³â ³з 
âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íåíàëåæíîї êâàë³-
ф³êàö³ї ïîñàäîâö³â, îñê³ëüêè ñâîбîäà ïðèéíÿòòÿ 
íèìè ð³шåíü є äîñèòü âåëèêîю. 

Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ б³ëüш åфåêòèâíå 
ó âèð³шåíí³ âëàñíèх ïðîбëåì, í³æ öåíòðàëüí³ 
îðãàíè âëàäè. Òîìó äåöåíòðàë³зàö³ÿ íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ ïîâèííà зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íó ñâîбîäó, 
ÿêà äîзâîëèòü ï³äâèщèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 

ðîзâèòîê ðåã³îí³â, ïðèâàбèòè ³íâåñòîð³â, à òàêîæ 
ï³äâèщèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàäè.

Îäíèì ³з îñíîâíèх íàïðÿìê³â äåöåíòðàë³зàö³ї є 
ф³íàíñîâà äåöåíòðàë³зàö³ÿ, òîìó, щîб îö³íèòè ñòó-
ï³íü ф³íàíñîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї, ïðîâåäåìî àíà-
ë³з äîхîä³â òà âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó, ÿêèé 
âêëю÷àє äåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³ бюäæåòè Уêðàїíè, 
à òàêîæ ïðîñë³äêóєìî äèíàì³êó ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â ó òàбë. 1, 2.

²з òàбë. 1 âèäíî, щî äîхîäè зâåäåíîãî бюäæåòó 
â 2014 ð. зб³ëüшèëèñÿ òà ñêëàëè 455,9 ìëðä. ãðí., 
щî íà 13 ìëðä. ãðí. (3%) б³ëüшå, í³æ ó 2013 ð. Дî 
äåðæàâíîãî бюäæåòó íàä³éшëî 354,8 ìëðä. ãðí., 
òîбòî íà 17,2 ìëðä. ãðí. (5,1%) б³ëüшå, í³æ ó 
ïîïåðåäíüîìó ðîö³, à äîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
ñêëàëè 101,1 ìëðä. ãðí., щî íà 4,1 ìëðä. ãðí. 
ìåíшå, í³æ ó 2013 ð. ²з òàбë. 1 âèäíî, щî â 2014 ð. 
ì³ñöåâ³ бюäæåòè íå ò³ëüêè зìåíшèëè ñâîї äîхîäè, 
à é ñâîю ÷àñòêó ó зâåäåíîìó бюäæåò³ – з 23,8% 
äî 22,2%, щî ñïîâ³ëüíює ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшîї 
ф³íàíñîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³.

Îòæå, âèäàòêè зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, 
ó òîìó ÷èñë³ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ó 
2014 ð. зб³ëüшèëèñÿ. Âèäàòêè зâåäåíîãî бюäæåòó 
ñêëàëè 523 004,8 ìëí. ãðí., щî íà 17 161 ìëí. ãðí. 
(3,4%) б³ëüшå, í³æ ó 2013 ð. Дåðæàâíèé бюäæåò 

Òàбëèöÿ 1
Àналіз показників доõодів зведеного бюджету Óкраїни та його складовиõ за 2012–2014 рр. 

Показники 2012 рік 2013 рік 2014 рік
Àбсолютний приріст 

2014/2013 рр.,  
млн. грн.

Òемп приросту 
2014/2013 рр., 

%

Çâåäåíèé бюäæåò, ìëðä. ãðí., ó ò. ÷.: 445,5 442,8 455,9 13,1 3,0

зàãàëüíèé фîíä 369,7 375,0 388,9 13,9 3,7

ñïåö³àëüíèé фîíä 75,8 67,8 67,0 -0,8 -1,2

Дåðæàâíèé бюäæåò (бåз óðàхóâàííÿ ì³æбю-
äæåòíèх òðàíñфåðò³â), ìëðä. ãðí., ó ò. ÷.: 344,7 337,6 354,8 17,2 5,1

частка у доходах зведеного бюджету, % 77,4 76,2 77,8 x X
зàãàëüíèé фîíä 288,5 290,1 308,7 18,6 6,4

ñïåö³àëüíèé фîíä 56,2 47,5 46,1 -1,4 -3,0

Ì³ñöåâ³ бюäæåòè (бåз óðàхóâàííÿ ì³æбю-
äæåòíèх òðàíñфåðò³â), ìëðä. ãðí., ó ò. ÷.: 100,8 105,2 101,1 -4,1 -3,9

частка у доходах зведеного бюджету, % 22,6 23,8 22,2 x x
зàãàëüíèé фîíä 81,2 84,9 80,2 -4,7 -5,5

ñïåö³àëüíèé фîíä 19,6 20,3 20,9 0,6 3,0
Джерело: [10, c. 27]

Òàбëèöÿ 2
Àналіз показників видатків зведеного бюджету Óкраїни та його складовиõ  

і міжбюджетниõ трансфертів за 2012–2014 рр. 

Показники 2012 рік 2013 рік 2014 рік
Àбсолютний приріст 

2014/2013 рр., 
млн. грн.

Òемп приросту 
2014/2013 рр., 

%

Çâåäåíèé бюäæåò, ìëí. ãðí., ó ò. ÷.: 492 454,7 505 843,8 523 004,8 17 161 3,4

зàãàëüíèé фîíä 417 599,8 442 636,6 443 135,8 499,2 0,1

ñïåö³àëüíèé фîíä 74 854,9 63 207,2 79 869,0 16 661,8 26,4

Дåðæàâíèé бюäæåò (бåз óðàхóâàííÿ ì³æ-
бюäæåòíèх òðàíñфåðò³â), ìëí. ãðí., ó ò. ÷.: 271 221,9 287 607,7 299 508,1 11 900,4 4,1

частка у видатках зведеного бюджету, % 55,1 56,9 57,3 x x
зàãàëüíèé фîíä 228 961,2 247 735,7 254 370,7 6 635 2,7

ñïåö³àëüíèé фîíä 42 260,7 39 872,0 45 137,4 5 265,4 3,2

Ì³ñöåâ³ бюäæåòè (бåз óðàхóâàííÿ ì³æбю-
äæåòíèх òðàíñфåðò³â), ìëí. ãðí., ó ò. ÷.: 221 232,8 218 236,1 223 496,7 5 260,6 2,4

частка у видатках зведеного бюджету, % 44,9 43,1 42,7 x x
зàãàëüíèé фîíä 188 638,6 194 900,9 188 765,1 -6 135,3 -3,2

ñïåö³àëüíèé фîíä 32 594,2 23 335,2 34 731,6 11 396,4 48,8

Ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè, ìëí. ãðí. 124 459,6 115 848,4 130 600,7 14 752,3 12,7

ó ò. ÷. ÷àñòêà ó âèäàòêàх зâåäåíîãî 
бюäæåòó 31,5 28,7 30,4 х х

Джерело: [10, c. 41]
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ñфîðìóâàâ âèäàòêîâó ÷àñòèíó бюäæåòó â ðîзì³ð³ 
299 508,1 ìëí. ãðí., òîбòî íà 11 900,4 ìëí. ãðí. 
(4,1%) б³ëüшå. Âèäàòêè ì³ñöåâèх бюäæåò³â, íåзâà-
æàю÷è íà зìåíшåííÿ äîхîä³â ó 2014 ð., ñêëàëè 
223 496,7 ìëí. ãðí., щî íà 5 260 ìëí. ãðí. б³ëüшå, 
í³æ ó 2013 ð. Цå ñïðè÷èíèëî â³äïîâ³äíå зб³ëüшåííÿ 
ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â – ³з 115 848,4 ìëí. ãðí. 
äî 130 600,7 ìëí. ãðí. (íà 12,7%), à òàêîæ âèäàò-
êîâîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî бюäæåòó. 

Сòóï³íü ф³íàíñîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї ï³ääàєòüñÿ 
ê³ëüê³ñíèì òà ÿê³ñíèì îö³íêàì. У ë³òåðàòóð³ 
ïîäàíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü òàêèх êðèòåð³їâ, з ÿêèх 
ìîæíà âèîêðåìèòè íèзêó îñíîâíèх. Çàñòîñóâàííÿ 
ëèшå îäíîãî êðèòåð³ю íå ìîæå бóòè îб’єêòèâíèì, 
òîìó їх íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè â êîìïëåêñ³.

Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè ð³âíÿ ф³íàíñî-
âîї äåöåíòðàë³зàö³ї ââàæàюòü [6, c. 79]:

1. Сï³ââ³äíîшåííÿ ïîêàзíèê³â âèäàòê³â ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â äî ïóбë³÷íèх âèäàòê³â. Цåé ïîêàзíèê 
зàñâ³ä÷óє ñòóï³íü äåöåíòðàë³зàö³ї òà äåêîíöåíòðàö³ї 
ïóбë³÷íèх зàâäàíü ³ фóíêö³é, ñâ³ä÷èòü ïðî ф³íàí-
ñîâó ñïðîìîæí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ щîäî 
їхíüîãî âèêîíàííÿ, à â³äòàê, ³ ÿê³ñòü âèêîíàííÿ. 

У òàбë. 2 íàâåäåíî äàí³ ïî âèäàòêàì äåðæàâ-
íîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â бåз óðàхóâàííÿ ì³æ-
бюäæåòíèх òðàíñфåðò³â. Ìîæíà ïîì³òèòè, щî 
âèäàòêè äåðæàâíîãî бюäæåòó íå äóæå ïåðåâèщó-
юòü ì³ñöåâ³. У 2014 ð. ÷àñòêà äåðæàâíèх âèäàòê³â 
ó зâåäåíîìó бюäæåò³ ñêëàëà 57,3%, à ì³ñöåâèх 
âèäàòê³â – 42,7%, òîбòî ò³ëüêè íà 14,6% ìåíшå 
äåðæàâíèх. Çâ³äñè âèïëèâàє âèñíîâîê, щî íà ì³ñ-
öåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîêëàäåíî бàãàòî фóíêö³é ³ 
зàâäàíü, ÿê³ âîíî ïîâèííî ф³íàíñóâàòè з ð³зíèх 
äæåðåë íàäхîäæåííÿ.

2. Îбñÿã âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â äî ÂÂП. 
Цåé ïîêàзíèê äîзâîëÿє ïîбà÷èòè, ÿêà ÷àñòèíà 
ïóбë³÷íèх ðåñóðñ³â є ðîзïîä³ëåíîю ì³æ ñóб’єêòàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³íшèìè ñëîâàìè – 
â³äîбðàæàє ð³âåíü ф³íàíñîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї â 
äåðæàâ³.

Òàбëèöÿ 3
Ñпіввідношення видатків місцевиõ бюджетів  

і ÂÂП Óкраїни за 2012–2014 рр.

Показники
Íомінальний 

ÂÂП, 
млн. грн.

Âидатки 
місцевиõ 
бюджетів, 
млн. грн.

Частина видатків 
місцевиõ 

бюджетів до ÂÂП, 
%

2012 ð³ê 221 232,8 1 408 889 15,7

2013 ð³ê 218 236,1 1 454 931 15,0

2014 ð³ê 223 496,7 1 566 728 14,3
Джерело: [10]

Пîð³âíюю÷è ïîêàзíèêè ÂÂП òà âèäàòê³â ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
÷àñòêà âèäàòê³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ є äóæå 
íèзüêîю, à â 2014 ð. âîíà зíèзèëàñÿ äî 14,3%. 
Цå є íåãàòèâíèì ÿâèщåì, îñê³ëüêè îзíà÷àє, щî 
ïðè ïåðåðîзïîä³ë³ ÂÂП íà ì³ñöåâå ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ïðèïàäàє ìåíшà ÷àñòêà, í³æ íà äåðæàâíèé 
бюäæåò. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî ñëàбêèé ð³âåíü äåöåíòðà-
ë³зàö³ї êðàїíè.

3. Чàñòêà âëàñíèх äîхîä³â ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. Цåé ïîêàзíèê ñâ³ä÷èòü 
ïðî ф³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü ñóб’єêòà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âàæëèâî ïàì’ÿòàòè, щî ïðàâî 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âñòàíîâëюâàòè 
ïîäàòêîâ³ ñòàâêè, à òàêîæ âèзíà÷àòè îбñÿãè íàä-
хîäæåíü з ³íшèх äæåðåë ðåàë³зóюòüñÿ âèíÿòêîâî 
щîäî âëàñíèх äîхîä³â. Сàìå öå ïðàâî – ïðàâî íà 
âëàñí³ äîхîäè ³ íà їхíє ðåãóëюâàííÿ – зàбåзïå÷óє 
ф³ñêàëüíó äåöåíòðàë³зàö³ю.

Дî âëàñíèх äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â â³äíî-
ñÿòü: ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ збîðè, ïëàòåæ³, щî âñòà-
íîâëююòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè; äîхîäè 
êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ; äîхîäè â³ä ìàéíà, щî 
íàëåæèòü ì³ñöåâ³é âëàä³, òîщî [11, ñ. 28].

Пîð³âíÿííÿ îбñÿã³â äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
òà їхí³х âëàñíèх äîхîä³â зà 2012–2014 ðð. â³äî-
бðàæåíî íà ðèñ. 1.

 

100,8 105,2 101,1 

14,9 16,2 17,7 

2012 2013 2014

Доходи місцевого бюджета, млрд. грн Власні доходи, млр. грн 

Ðис. 1. Ñпіввідношення доõодів місцевиõ бюджетів 
(без ураõування міжбюджетниõ трансфертів)  

та їõніõ власниõ доõодів за 2012–2014 рр. 
Джерело: [10, с. 54]

²з ðèñ. 1 âèäíî, щî ÷àñòêà âëàñíèх äîхîä³â є 
äóæå ìàëîю ïîð³âíÿíî з ÷àñòêîю óñ³х íàäхîäæåíü, 
äî ÿêèх â³äíîñÿòü ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè, äåð-
æàâí³ ïîäàòêè òîщî. Çîêðåìà, ó 2012 ð. âëàñí³ 
íàäхîäæåííÿ ñòàíîâèëè 14,9 ìëðä. ãðí. (14,8%), 
ó 2013 ð. – 16,2 ìëðä. ãðí. (15,4%), à â 2014 ðîö³ 
зб³ëüшèëèñÿ äî 17,7 ìëðä. ãðí. (17,5%). Цå ñâ³ä-
÷èòü ïðî зàëåæí³ñòü бюäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ â³ä äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ òà íåñïðî-
ìîæí³ñòü ñàìîñò³éíî ïîêðèâàòè ñâîї âèäàòêè.

4. Îбñÿã ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â. Ðîз-
ì³ð öüîãî ïîêàзíèêà бåзïîñåðåäíüî ñâ³ä÷èòü ïðî 
ф³íàíñîâó зàëåæí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Чèì â³í âèщèé, òèì íèæ÷èé ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
зàбåзïå÷åíîñò³ òà íåзàëåæíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Â³äòàê, íèæ÷èì є ð³âåíü äåöåíòðà-
ë³зàö³ї, îñê³ëüêè ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ìàє 
æîäíîãî âïëèâó íà îбñÿã öèх ðåñóðñ³â.

Хî÷à íà ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîêëàäåíî 
бàãàòî зàâäàíü ³ фóíêö³é, зàêð³ïëåíèх äæåðåë 
їхíüîãî ф³íàíñóâàííÿ íåäîñòàòíüî. Пðî öå ñâ³ä-
÷èòü îбñÿã ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â, ÿêèé 
зàзíà÷åíèé ó òàбë. 2. У 2014 ð. â³í ñÿãíóâ бëèзüêî 
130 600 ìëí. ãðí., щî зàбåзïå÷óє éîìó ïåðш³ñòü 
ó âèäàòêàх äåðæàâíîãî бюäæåòó. Íà æàëü, öå є 
íåãàòèâíèì фàêòîðîì äëÿ ïðîöåñó äåöåíòðàë³зà-
ö³ї, àäæå âñòàíîâëює ò³ñíó зàëåæí³ñòü ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â â³ä ф³íàíñóâàííÿ з äåðæàâíîãî бюäæåòó.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòü щå é ³íш³ 
êðèòåð³ї, зîêðåìà: ð³âåíü зàéíÿòîñò³ ó ïóбë³÷íîìó 
ñåêòîð³, îбñÿã ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó ïîð³â-
íÿíí³ ³з зàãàëüíèì ïîêàзíèêîì ïîäàòêîâèх íàä-
хîäæåíü ó äåðæàâ³, ñòàí òà ÿê³ñòü ìàéíà, щî ïåðå-
бóâàє ó âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, òîщî. 
Êð³ì öüîãî, є îäèí âàæëèâèé ÿê³ñíèé êðèòåð³é, 
ÿêèé ñòîñóєòüñÿ êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâèх ìåхàí³з-
ì³â, щî зàбåзïå÷óюòü ñàìîñò³éí³ñòü òà íåзàëåæ-
í³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âíóòð³шíüîïîë³òè÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè òà 
зîâí³шíÿ ñèòóàö³ÿ íàâêîëî Уêðàїíè зàãîñòðèëè 
ïèòàííÿ äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè – ïåðåäà÷ó ïîâíîâà-
æåíü òà ðåñóðñ³â íà íèæ÷³ ð³âí³ ïóбë³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ âèñòóïàє îäí³єю з фîðì 
ðîзâèòêó äåìîêðàò³ї, щî äîзâîëÿє ïðè збåðåæåíí³ 
äåðæàâè òà її ³íñòèòóò³â ðîзâèíóòè ì³ñöåâå ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, àêòèâ³зóâàòè íàñåëåííÿ äëÿ âèð³шåííÿ 
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âëàñíèх ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â, зâóзèòè ñфåðó âïëèâó 
äåðæàâè íà ñóñï³ëüñòâî, зàì³íюю÷è öåé âïëèâ ìåхà-
í³зìàìè ñàìîðåãóëÿö³ї, âèðîбëåíèìè ñàìèì ñóñ-
ï³ëüñòâîì, зìåíшèòè âèòðàòè äåðæàâè ³ ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â íà óòðèìàííÿ äåðæàïàðàòó òà éîãî ìàòåð³-
àëüíèх ïðèäàòê³â – àðì³ю, ì³ë³ö³ю òîщî. 

Дëÿ ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîãî ïðîöåñó äåöåí-
òðàë³зàö³ї óêðàїíñüêèì óðÿäîì ïðîïîíóюòüñÿ òàê³ 
ï’ÿòü êðîê³â [14]:

1. Âèзíà÷èòè òåðèòîð³àëüíó îñíîâó îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âèêîíàâ÷îї âëàäè, òîбòî 
ñòâîðèòè òðüîхð³âíåâó ñèñòåìó àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîю â Уêðàїí³, ÿêà б ñêëàäà-
ëàñÿ з 27 ðåã³îí³â, 120–150 ðàéîí³â òà 1500–1800 
ãðîìàä. Òàêèì ÷èíîì, ñêîðîòèòüñÿ ê³ëüê³ñòü âåð-
òèêàëüíèх ëàíîê àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íîãî óñòðîю, à òàêîæ îб’єäíàюòüñÿ ñåëà, ñåëèщà 
òà íåâåëèê³ ì³ñòà, щî зàбåзïå÷èòü åфåêòèâíå 
âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх зàâäàíü òà îбîâ’ÿзê³â.

2. Ðîзìåæóâàòè ïîâíîâàæåííÿ ì³æ îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ð³зíèх ð³âí³â. Íåîб-
х³äíî íàéб³ëüш âàæëèâ³ äëÿ ëюäåé ïîâíîâàæåííÿ 
ïåðåäàòè íà íàéбëèæ÷èé äî ëюäåé ð³âåíü âëàäè.

3. Ðîзìåæóâàòè ïîâíîâàæåííÿ ì³æ îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âèêîíàâ÷îї âëàäè. 
Пåðåäàòè îñíîâí³ ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâèх äåðæàä-
ì³í³ñòðàö³é îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Âèêîíàâ÷³é âëàä³ зàëèшèòè ò³ëüêè ïðàâî êîíòð-
îëю. Âîíè ïîзбàâëÿюòüñÿ íåâëàñòèâèх їì фóíêö³é 
òà îòðèìóюòü ëîã³÷í³ ïîâíîâàæåííÿ ³ ïåðåòâîðю-
юòüñÿ з êîíêóðåíò³â íà ïàðòíåð³â.

4. Âèзíà÷èòè, ñê³ëüêè ðåñóðñ³â òðåбà íà êîæ-
íîìó ð³âí³. Пîòð³бíî ïîâí³ñòю îíîâèòè бюäæåòíó 
ñèñòåìó. Гðîìàäè ïîâèíí³ ìàòè âëàñí³ бюäæåòè, 
ìîæëèâ³ñòü îб’єäíóâàòè зóñèëëÿ ³ ф³íàíñè. Òîä³ ó 
íèх з’ÿâëÿòüñÿ ðåñóðñè äëÿ âèð³шåííÿ íàãàëüíèх 
ïèòàíü ³ ðîзâèòêó. Çðîñòàííÿ бюäæåòó ïðèâåäå äî 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ãðîìàäè, ðàéîíó òà ðåã³îíó.

5. Çðîбèòè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ï³ä-
зâ³òíèìè ïåðåä âèбîðöÿìè ³ äåðæàâîю. Люäè ïî÷íóòü 
ðîзóì³òè, щî â³ä їхíüîãî ãîëîñóâàííÿ зàëåæèòü, ÷è 
äîбðå ïðàöюâàòèìå äëÿ íèх ì³ñöåâà âëàäà. À îòæå, 
é îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòàюòü â³äïîâ³-
äàëüíèìè ïåðåä âèбîðöÿìè зà ñâîю åфåêòèâí³ñòü, à 
ïåðåä äåðæàâîю – зà зàêîíí³ñòü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³.

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх êðîê³â ïðîöåñó 
äåöåíòðàë³зàö³ї є зàбåзïå÷åííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîї 
âëàäè â³äïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè äëÿ âèêîíàííÿ 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü òà фóíêö³é. Òîìó íåîбх³äíî 
зì³íèòè íàÿâíèé бюäæåòíèé ðîзïîä³ë òà зàбåзïå-
÷èòè âëàñíèìè ðåñóðñàìè ì³ñöåâ³ бюäæåòè. Дëÿ 
öüîãî ìîæíà ïðèéíÿòè íàñòóïí³ зàхîäè:

1) Пîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б ïîâèíåí ó 
ïîâíîìó îбñÿз³ íàäхîäèòè äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 
Íà äàíèé ìîìåíò 25% äàíîãî ïîäàòêó íàäхîäèòü 
äî äåðæàâíîãî бюäæåòó.

2) Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ïîâèíåí òàêîæ ó 
100%-ìó îбñÿз³ íàäхîäèòè äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 
Íà ñüîãîäí³ 90% îбñÿãó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ³äå 
äî äåðæàâíîãî бюäæåòó. 

Íàäхîäæåííÿ ïîâíîãî îбñÿãó ïîäàòêó íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б òà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ñêëàäå ÷àñ-
òèíó ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ÿêà бóäå ðîзïîä³ëÿòèñÿ íà 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ ðåã³îíó ³ ïðîöâ³òàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà.

3) Òàêîæ öå ñòîñóєòüñÿ åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó, 
ÿêèé íà äàíèé ìîìåíò ðîзïîä³ëÿєòüñÿ â îбñÿз³: 
65% – äî äåðæàâíîãî бюäæåòó, 35% – äî бюäæåòó 
ðîзâèòêó ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Б³ëüш åфåêòèâ-
í³шèé ðîзïîä³ë ïîëÿãàє â òîìó, щî 30% äàíîãî 
ïîäàòêó бóäå éòè äî äåðæàâíîãî бюäæåòó, à 70% 
– äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

4) Щîäî ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà 
збîð³â ïðîïîíóєòüñÿ зðîбèòè ïëàòó зà зåìëю ì³ñ-
öåâèì ïîäàòêîì òà зì³íèòè óìîâè îïîäàòêóâàííÿ 
ïîäàòêîì íà íåðóхîìå ìàéíî: зàì³ñòü ïëàòè зà 
1 êâ. ì æèòëîâîї ïëîщ³ зàòâåðäèòè ïåâíèé â³äñî-
òîê â³ä ðèíêîâîї âàðòîñò³ æèòëà.

5) Дåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü â 100%-ìó ðîз-
ì³ð³ зàбåзïå÷óєòüñÿ òàêèìè шëÿхàìè:

– зàòâåðäæåííÿ â íàòóðàëüíîìó òà âàðò³ñíîìó 
âèðàзàх ïåðåë³êó ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â òà íîðìà-
òèâ³â íàäàííÿ ïîñëóã зàêëàäàìè бюäæåòíîї ñфåðè;

– ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó – 
ïåðåðîзïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ âèêîíàâ÷îю âëà-
äîю òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

6) Çì³íà óìîâ бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, щî 
âêëю÷àє:

– ïðîãíîз зðîñòàííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â 
³з ïðèâ’ÿзêîю äî ïðîãíîзó зðîñòàííÿ ÂÐП;

– åêîíîì³ÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â â³ä êðåäèòíèх êîшò³â òà ë³зèíãîâîãî 
îбëàäíàííÿ îбë³êîâóєòüñÿ íà ñïåö³àëüíèх ðàхóí-
êàх ³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ïîãàшåííÿ â³äïîâ³äíèх 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â.

Íàñë³äêàìè ïðîöåñó äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè òà 
ф³íàíñ³â â Уêðàїí³ бóäóòü [14]:

1) Åфåêòèâíèé єâðîïåéñüêèé àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèé óñòð³é: ãðîìàäà – ðàéîí – ðåã³îí.

2) Сóбñèä³àðí³ñòü – ïèòàííÿ âèð³шóюòüñÿ íà 
òîìó ð³âí³, äå öå íàéб³ëüш åфåêòèâíî. Îðãàíè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îòðèìóюòü íåзàëåæí³ñòü ó 
ïðèéíÿòò³ ð³шåíü ó ìåæàх ïîâíîâàæåíü.

3) Пîâíîâàæåííÿ, ðåñóðñè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ïåðåхîäÿòü íàéбëèæ÷å äî ìåшêàíö³â, ó ò. ÷.:

– ф³êñîâàíà ÷àñòêà ãðîшåé â³ä ïîäàòê³â (ф³íàí-
ñîâà íåзàëåæí³ñòü);

– ïðàâî ðîзïîðÿäæàòèñÿ зåìëåю íà âñ³é ñâîїé 
òåðèòîð³ї, ó ò. ÷. зà ìåæàìè ïîñåëåíü;

– ðåãóëÿðí³ зâ³òè ì³ñöåâîї âëàäè ïåðåä âèбîð-
öÿìè;

– ïîâíîâàæåííÿ âèð³шóâàòè âñ³ ì³ñöåâ³ 
ïèòàííÿ;

– ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî âèð³шóâàòè, ÿê ðîз-
âèâàòèñÿ, щî ³ äå бóäóâàòè;

– зà óñå, щî â³äбóâàєòüñÿ â ãðîìàä³, â³äïîâ³-
äàëüíà ì³ñöåâà ðàäà.

4) Д³єâ³ âèêîíàâ÷³ îðãàíè ðàéîííèх òà îбëàñíèх 
ðàä, щî ìàюòü ÷³òê³ ïîâíîâàæåííÿ: фîðìóâàííÿ 
ìåðåæ³ ë³êàðåíü, зàêëàä³â ïðîфåñ³éíîї òà ñïåö³àë³-
зîâàíîї îñâ³òè, êóëüòóðè, ï³äòðèìêà òóðèзìó òîщî.

5) Îбëàñí³ ðàäè ìàюòü ñòðàòåã³÷íó фóíêö³ю – 
ïëàíóюòü ðîзâèòîê ðåã³îíó.

6) Ì³ñöåâó ðàäó ïðåäñòàâëÿюòü ïîñàäîâö³, 
îбðàí³ íàðîäîì, à íå ïðèзíà÷åí³ зãîðè.

7) Фóíêö³ї öåíòðàëüíîї âëàäè ñòàюòü б³ëüш ÷³ò-
êèìè ³ зðîзóì³ëèìè:

– ïðèéìàє зàêîíè – зàãàëüí³ ïðàâèëà фóíêö³î-
íóâàííÿ äåðæàâè;

– íàãëÿäàє зà äîäåðæàííÿì Êîíñòèòóö³ї ³ зàêî-
í³â Уêðàїíè;

– ãàðàíòóє óí³òàðí³ñòü äåðæàâè, зàбåзïå÷óє 
òåðèòîð³àëüíó ö³ë³ñí³ñòü ³ íåзàëåæí³ñòü Уêðàїíè, 
її ñóâåðåí³òåò, ïðàâà ³ ñâîбîäè ãðîìàäÿí.

Âисновки. Îòæå, ï³ä ÷àñ àíàë³зó ïîêàзíèê³â 
äîхîä³â ³ âèäàòê³â зâåäåíîãî, äåðæàâíîãî, ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â òà äîñë³äæåííÿ êðèòåð³їâ äåöåí-
òðàë³зàö³ї ìè ïîбà÷èëè, щî íà ì³ñöåâå ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ïîêëàäåíî ÷èñëåíí³ зàâäàííÿ òà фóíêö³ї, 
ÿê³ íå зíàéшëè зàêð³ïëåíå ф³íàíñóâàííÿ з бîêó 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, щî ïðèзâåëî äî зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â, ÿê³ зàéìàюòü 
íàéб³ëüшó ñòàòòю âèäàòê³â äåðæàâíîãî бюäæåòó. 
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Уñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó öåíòðàë³зàö³ю âëàäè 
òà ðåñóðñ³â äåðæàâè.

Дåöåíòðàë³зàö³ÿ ïîòð³бíà, àбè óêðàїíñüê³ ãðî-
ìàäÿíè ìîãëè îбèðàòè ñîб³ àâòîðèòåòíó ì³ñöåâó 
âëàäó. У íåї бóäóòü зíà÷í³ ïîâíîâàæåííÿ, äîñòàò-
íüî ðåñóðñ³â ³ âèñîêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Дåöåíòðà-
ë³зàö³ÿ äàñòü шàíñ ëюäÿì ó ð³зíèх ì³ñòàх ³ ñåëàх 
ñàìèì òâîðèòè ñâîє ìàéбóòíє. 

Дëÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîöåñ äåöåí-
òðàë³зàö³ї ïåðåäбà÷àє: ïðàâî âèð³шóâàòè – òîбòî 
ïåðåäà÷ó ïîâíîâàæåíü, ³ ñïðîìîæí³ñòü – òîбòî 
ïåðåäà÷ó êîшò³â ãðîìàäàì. Цå бóäå зàêð³ïëåíî ³ 
â Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè, ³ â бàãàòüîх зàêîíàх, âîíè 
âèзíà÷àòü íîâ³ ïðàâèëà, зà ÿêèìè ïðàöюâàòèìå 
ñèñòåìà âëàäè. Сë³ä ðåфîðìóâàòè, à äå ïîòð³бíî é 
ë³êâ³äóâàòè, óñ³ ò³ íàäбóäîâè, ÿê³ ñòâîðюâàëè, àбè 
ëèшå öåíòðàë³зóâàòè âëàäó é ф³íàíñè. Дëÿ öüîãî 

òðåбà âíåñòè зì³íè äî бàãàòüîх зàêîí³â.
Сâîєю ÷åðãîю, ф³íàíñîâà äåöåíòðàë³зàö³ÿ є 

îäíèì ³з ãîëîâíèх шëÿх³â äî ïðîöâ³òàííÿ ðåã³îí³â 
òà ãðîìàä, àäæå зб³ëüшèâшè âëàñí³ ðåñóðñè ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â òà зàбåзïå÷èâшè ÷åñíèé ïåðåðîз-
ïîä³ë ïîäàòê³â, ÿê³ бóëè з³бðàí³ з ï³äзâ³òíîї òåðè-
òîð³ї, ìîæíà зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå âèêîíàííÿ 
зàâäàíü òà îбîâ’ÿзê³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê ðåã³îíó òà зàäîâîëüíèòè 
ïîòðåбè éîãî ìåшêàíö³â.

Пåðåäà÷à ÷àñòèíè ïîâíîâàæåíü äî îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ зàö³êàâèòü їх ó íàðîщåí³ 
âëàñíîї äîхîäíîї бàзè бюäæåòó, ïîшóêó шëÿх³â 
äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ, бóäå ñòèìóëюâàòè 
äî б³ëüш åфåêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ òà ðîзïîä³ëó 
íàëåæíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ï³äâèщèòü â³äïî-
â³äàëüí³ñòü òà êîíòðîëü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы ñóщíîñòü, âèäы, ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ïðîöåññà äåöåíòðàëèзàöèè. С öåëüю îïðåäåëå-
íèÿ ñòåïåíè àâòîíîìèè ìåñòíых бюäæåòîâ ñäåëàíî ñðàâíåíèå ïîêàзàòåëåé ãîñóäàðñòâåííых è ìåñòíых 
фèíàíñîâ. Îïðåäåëåíы ïðîбëåìы ïðîâåäåíèÿ äåöåíòðàëèзàöèè â Уêðàèíå è îбîзíà÷åíы эффåêòèâíыå 
ïóòè èх ðåшåíèÿ.
Êлючевые слова: äåöåíòðàëèзàöèÿ, ìåñòíыå бюäæåòы, ñîбñòâåííыå äîхîäы.
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DECENTRALIZATION AND ITS FINANCIAL ASPECTS IN CONTEMPORARY  
SOCIO-ECONOMIC CONDITIONS OF UKRAINE

Summary
It’s researched the content types, the advantages and disadvantages of decentralization. In order to determine 
the measures of local budgets autonomy it’s carried out the comparison of state and local finances. The article 
identifies the problems of decentralization in Ukraine and outlined effective ways of solving them.
Keywords: decentralization, local budgets, own incomes. 
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Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Дîñë³-
äæåíî îñíîâí³ äæåðåëà íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, зîêðåìà зà ðàхóíîê ïîäàòêîâèх òà íåïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü, äîхîä³â â³ä îïåðàö³é з êàï³òàëîì òà зà ðàхóíîê ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â. Дîñë³äæåíî 
îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â â Уêðàїí³ òà îхàðàêòåðèзîâàíî ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ 
збîðè ÿê ñêëàäîâ³ ì³ñöåâîãî бюäæåòó. Çíà÷íó óâàãó зâåðíåíî íà âèзíà÷åííÿ íåäîë³ê³â òà îбґðóíòóâàííÿ 
íàïðÿì³â îïòèì³зàö³ї фîðìóâàííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї.
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Постановка проблеми. Пèòàííÿ ïîшóêó ìîæ-
ëèâîñòåé îïòèìàëüíîãî ïåðåðîзïîä³ëó ïîâíîâà-
æåíü òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³æ öåíòðàëüíèìè 
òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ 
є îäíèì ³з íàéб³ëüш àêòóàëüíèх ³з òî÷êè зîðó ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ñò³éêîñò³ бюäæåòíîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè. Пðîãîëîшåíà ìàñшòàбíà ðåфîðìà 
â³ò÷èзíÿíîї бюäæåòíîї ñèñòåìè ðîбèòü àêöåíò íà 
äåöåíòðàë³зàö³ю бюäæåòíèх ðåñóðñ³â òà зàбåзïå-
÷åííÿ б³ëüшîї ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ òà íåзà-
ëåæíîñò³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â зà ðàхóíîê ïîäàòêî-
âèх íàäхîäæåíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, зîêðåìà ïîäàòêîâîї 
ñêëàäîâîї їхíüîї äîх³äíîї ÷àñòèíè, ðîзêðèâàëèñÿ 
ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: С.À Бóêîâèí-
ñüêîãî, Î.Д Âàñèëèêà, Î.П Êèðèëåíêî, Â.² Êðàâ-
÷åíêà, ².Î Лóí³íîї, Â.Ì Îïàð³íà, Ê.Â Пàâëюê, 
².Я Чóãóíîâà òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з öèì íà íåäîñòàòíüîìó 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîìó ð³âí³ є ðîзêðèòòÿ ì³ñöÿ 
ñó÷àñíèх ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó фîðìóâàíí³ 
äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó зâ’ÿзêó ³з äåöåíòðà-
ë³зàö³єю бюäæåòíèх ðåñóðñ³â. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè зàëè-
шàєòüñÿ íåâèð³шåíîю ïðîбëåìà зб³ëüшåííÿ ðîë³ 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó äîх³äí³é ÷àñòèí³ ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ ñêëàäó ïîäàò-
êîâèх íàäхîäæåíü ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà âèзíà-
÷åíí³ шëÿх³â ï³äâèщåííÿ ф³ñêàëüíîї ðîë³ ïîäàòê³â 
³ збîð³â, ÿê³ фîðìóюòü äîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çã³äíî 
з ä³ю÷èì зàêîíîäàâñòâîì, à ñàìå â³äïîâ³äíî äî ñò. 2 
Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè, äîхîäàìè бюäæåòó є 
ïîäàòêîâ³, íåïîäàòêîâ³ òà ³íш³ íàäхîäæåííÿ íà бåз-

ïîâîðîòí³é îñíîâ³, ñïðàâëÿííÿ ÿêèх ïåðåäбà÷åíî 
зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè (âêëю÷àю÷è òðàíñфåðòè, 
ïëàòó зà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã, âëàñí³ 
íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ) [1].

²з òî÷êè зîðó ф³íàíñîâîї òåîð³ї íå ³ñíóє єäè-
íîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «äîхîäè 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â». Òàê, Â.². Êðàâ÷åíêî äàє 
íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â – öå «êîшòè, ÿê³ íàäхîäÿòü äî â³äïîâ³ä-
íèх ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó ðîзì³ðàх ³ ïîðÿäêó, 
óñòàíîâëåíèх зàêîíîäàâ÷î» [2, ñ. 399].  
Î.П. Êèðèëåíêî âèзíà÷àє äîхîäè ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â ÿê äîхîäè, щî ñêëàäàюòüñÿ ³з âëàñíèх ³ зàêð³-
ïëåíèх íàäхîäæåíü, ïåðåë³ê ÿêèх âèзíà÷åíèé íà 
òðèâàëó ïåðñïåêòèâó [3, ñ. 140]. Î.Д. Âàñèëèê òà 
Ê.Â. Пàâëюê óâàæàюòü, щî åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü 
äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â âèÿâëÿєòüñÿ ó фîðìó-
âàíí³ ãðîшîâèх фîíä³â, ÿê³ є ф³íàíñîâèì зàбåз-
ïå÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèх ðàä ³ ì³ñöåâèх äåð-
æàâíèх àäì³í³ñòðàö³é [4, ñ. 176].

Òåæ ñàìå ñòîñóєòüñÿ ³ äæåðåë фîðìóâàííÿ 
äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Çîêðåìà, Â. Âåíãåð 
óâàæàє, щî зà äæåðåëàìè äîхîäè ì³ñöåâèх îðãàí³â 
âëàäè ïîä³ëÿюòüñÿ íà: ïîäàòêîâ³ äîхîäè; íåïîäàò-
êîâ³ äîхîäè (ïëàòåæ³, äîхîäè â³ä ìàéíà, щî íàëå-
æèòü ì³ñöåâ³é âëàä³, òà â³ä ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ êîìóíàëüíîї фîðìè âëàñíîñò³, 
зàëó÷åí³ íà ðèíêó ïîзè÷êîâîãî êàï³òàëó); äîхîäè 
зà ðàхóíîê êðåäèò³â òà ïîзèê; òðàíñфåðòè â³ä öåí-
òðàëüíîї âëàäè òà îðãàí³â âèщîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ð³âíÿ [5, ñ. 216].

Ò.Ì. Ðåâà, Ê.Ф. Êîâàëü÷óê òà Í.Â. Êó÷êîâà 
äî äæåðåë äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â â³äíîñÿòü 
ïîäàòêîâ³ òà íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, òðàíñфåðòè 
òà äîхîäè â³ä îïåðàö³é ³з êàï³òàëîì [6, ñ. 61]. 

Òàêèì ÷èíîì, óðàхîâóю÷è ä³ю÷å зàêîíîäàâñòâî 
òà ïîãëÿäè â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, äî äîхîä³â ì³ñ-

öåâèх бюäæåò³â ìîæëèâî 
â³äíåñòè:

- ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ;
- íåïîäàòêîâ³ íàäхî-

äæåííÿ;
- äîхîäè â³ä îïåðàö³é ³з 

êàï³òàëîì;
- òðàíñфåðòè (ðèñ. 1).
Сêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè 

äîхîä³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó 
є зàãàëüíèé òà ñïåö³àëüíèé 
фîíäè. Бюäæåòíèé êîäåêñ 
Уêðàїíè ó ñò. 13 ÷³òêî âèзíà-
÷àє, щî äîхîäè ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó зàðàхîâóюòüñÿ äî 
зàãàëüíîãî àбî ñïåö³àëüíîãî 
фîíäó ì³ñöåâîãî бюäæåòó. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Доходи місцевих бюджетів 

Податкові 
надходження 
 

Неподаткові 
надходження 
 

Доходи від операцій 
із капіталом Трансферти 

Загально- 
державні податки 
і збори та місцеві 
податки і збори, 

визначені 
Податковим 

кодексом України 

Доходи від власності та 
підприємницької діяльності. 

Адміністративні збори та 
платежі, доходи від 

некомерційної 
господарської діяльності. 

Інші неподаткові 
надходження 

 

Кошти, одержані від інших 
органів державної влади, 

органів влади АР Крим, органів 
місцевого самоврядування, 

інших держав або міжнародних 
організацій на безоплатній та 

безповоротній основі 

Ðис. 1. Äжерела формування доõідної частини  
місцевиõ бюджетів Óкраїни
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Дî зàãàëüíîãî фîíäó бюäæåòó зàðàхîâóюòüñÿ 
âñ³ äîхîäè бюäæåòó, êð³ì òèх, щî ïðèзíà÷åí³ äëÿ 
зàðàхóâàííÿ äî ñïåö³àëüíîãî фîíäó бюäæåòó. Сêëà-
äîâèìè ÷àñòèíàìè ñïåö³àëüíîãî фîíäó бюäæåòó є 
äîхîäè бюäæåòó (âêëю÷àю÷è âëàñí³ íàäхîäæåííÿ 
бюäæåòíèх óñòàíîâ), ÿê³ ìàюòü ö³ëüîâå ñïðÿìó-
âàííÿ. Âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ 
îòðèìóюòüñÿ äîäàòêîâî äî êîшò³â зàãàëüíîãî 
фîíäó бюäæåòó ³ âêëю÷àюòüñÿ äî ñïåö³àëüíîãî 
фîíäó бюäæåòó òà ìîæóòü âêëю÷àòè íàäхîäæåííÿ 
â³ä ïëàòè зà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ бюäæåòíèìè 
óñòàíîâàìè зã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 2 Бюäæåòíîãî êîäåêñó, íàäхî-
äæåííÿ ì³ñöåâîãî бюäæåòó ñêëàäàюòüñÿ ³з äîхîä³â 
бюäæåòó, êîшò³â â³ä ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü, ïîâåð-
íåííÿ ðàí³шå îòðèìàíèх êðåäèò³â äî бюäæåòó, 
ïîâåðíåííÿ бюäæåòíèх êîшò³â ³з äåïîзèò³â, íàä-
хîäæåííÿ âíàñë³äîê ïðîäàæó/ïðåä’ÿâëåííÿ ö³í-
íèх ïàïåð³â. Сò. 63 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ì³ñöåâå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³» âèзíà÷àє, щî äîхîäè 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â фîðìóюòüñÿ зà ðàхóíîê âëàñ-

íèх, âèзíà÷åíèх зàêîíîì äæåðåë òà зàêð³ïëåíèх 
ó âñòàíîâëåíîìó зàêîíîì ïîðÿäêó зàãàëüíîäåð-
æàâíèх ïîäàòê³â, збîð³â òà ³íшèх îбîâ’ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â. Пîâíèé ñêëàä äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â âèзíà÷àєòüñÿ ñòàòòÿìè 64, 66, 69 Бюäæåòíîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè òà щîð³÷íèìè зàêîíàìè ïðî Дåð-
æàâíèé бюäæåò Уêðàїíè.

Ðîзãëÿíåìî ñêëàä äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà 
ïðèêëàä³ ì³ñüêîãî бюäæåòó ì. Â³ííèöÿ (òàбë. 1). 

Îòæå, äîхîäè зàãàëüíîãî фîíäó ì³ñüêîãî 
бюäæåòó ì. Â³ííèöÿ зà ² ï³âð³÷÷ÿ 2015 ð. ñòàíî-
âèëè 932,5 ìëí. ãðí., щî íà 322,5 ìëí. ãðí. б³ëüшå 
â ïîð³âíÿíí³ з ìèíóëèì ðîêîì. Дîхîäè зàãàëüíîãî 
фîíäó ì³ñüêîãî бюäæåòó ì. Â³ííèöÿ ñêëàäàëèñÿ ³з 
âëàñíèх ³ зàêð³ïëåíèх äîхîä³â òà îф³ö³éíèх òðàíñ-
фåðò³â.

Дî íàéб³ëüш âàãîìèх äæåðåë âëàñíèх ³ зàêð³-
ïëåíèх äîхîä³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó íàëåæàòü:

- ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б;
- ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ òà ф³íàí-

ñîâèх óñòàíîâ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³;

Òàбëèöÿ 1 
²нформація про виконання міського бюджету м. Âінниця за ² півріччя 2015 р. по доõодаõ  

(із порівнянням за минулий рік), млн. грн.

№ 
п/п Íайменування показників

Âиконання за
% Âідõилення

(+,-)² півр. 2014 р. ² півр. 2015 р.

І ДОХОДИ ЗАГАЛЬНОГО ФОНДУ 610,0 932,5 152,9 322,5
1. Власні та закріплені доходи 203,1 401,3 197,6 198,2

1.1 Податок на доходи фізичних осіб 153,6 223,7 145,6 70,1

1.2 Податок на прибуток підприємств та фінансових установ кому-
нальної власності 0,4 1,0 >2,5 0,6

1.3 Акцизний податок із реалізації суб'єктами господарювання роз-
дрібної торгівлі підакцизних товарів 39,5 39,5

1.4 Плата за землю 42,8 50,4 117,8 7,6
1.5 Єдиний податок 67,2 67,2

1.6
Надходження від орендної плати за користування цілісним 
майновим комплексом та іншим майном, що перебуває в кому-
нальній власності

1,1 2,2 >2,0 1,1

1.7 Інші доходи 5,2 17,3 >3,3 12,1
2. Офіційні трансферти 406,9 531,2 130,5 124,3

2.1 Дотації 113,8 -113,8

2.2
 

Субвенції 293,1 531,2 181,2 238,1
з них:
субвенції з державного бюджету 221,1 530,7 >2,4 309,6

ІI ДОХОДИ СПЕЦІАЛЬНОГО ФОНДУ 238,6 61,6 25,8 -177,0

1.
Власні та закріплені доходи 216,6 61,6 28,4 -155,0
У тому числі:

1.1 Власні надходження бюджетних установ 143,3 25,9 18,1 -117,4
1.2 Єдиний податок 52,4 -52,4
1.3 Збір за першу реєстрацію транспортного засобу 1,3 -1,3
1.4 Цільові фонди, утворені органами місцевого самоврядування 3,4 4,5 132,4 1,1
1.5 Кошти від продажу землі 10,4 28,3 >2,7 17,9

1.6 Кошти від відчуження майна, що перебуває в комунальній 
власності 2,8 1,1 39,3 -1,7

1.7 Інші доходи 3,0 1,8 60,0 -1,2
2. Офіційні трансферти 22,0 -22,0

2.1
Субвенції 22,0 -22,0
з них:
субвенції з державного бюджету 22,0 -22,0

ІІІ РАЗОМ ДОХОДИ 848,6 994,1 117,1 145,5
1. Власні та закріплені доходи 419,7 462,9 110,3 43,2
2. Офіційні трансферти 428,9 531,2 123,9 102,3

2.1 Дотації 113,8 -113,8

2.2
Субвенції 315,1 531,2 168,6 216,1
з них:
субвенції з державного бюджету 243,1 530,7 218,3 287,6

Джерело: [7]
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- àêöèзíèé ïîäàòîê ³з ðåàë³зàö³ї ñóб'єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ï³äàêöèзíèх 
òîâàð³â;

- ïëàòà зà зåìëю;
- єäèíèé ïîäàòîê;
- íàäхîäæåííÿ â³ä îðåíäíîї ïëàòè зà êîðèñòó-

âàííÿ ö³ë³ñíèì ìàéíîâèì êîìïëåêñîì òà ³íшèì 
ìàéíîì, щî ïåðåбóâàє â êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³;

- ³íш³ äîхîäè.
Çà íàÿâíîñò³ îб’єêò³â îïîäàòêóâàííÿ äî òàêèх 

äîхîä³â âêëю÷àюòüñÿ òàêîæ:
- ïîäàòîê íà ìàéíî, щî зàðàхîâóєòüñÿ äî 

бюäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
- зб³ð зà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèх 

зàñîб³â, щî зàðàхîâóєòüñÿ äî бюäæåò³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ;

- òóðèñòè÷íèé зб³ð, щî зàðàхîâóєòüñÿ äî 
бюäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

- ðåíòíà ïëàòà òà ïëàòà зà âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â (ðåíòíà ïëàòà зà ñïåö³àëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ë³ñîâèх ðåñóðñ³â ó ÷àñòèí³ äåðåâèíè, 
зàãîòîâëåíîї â ïîðÿäêó ðóбîê ãîëîâíîãî êîðèñòó-
âàííÿ; ðåíòíà ïëàòà зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ 
âîäè; ðåíòíà ïëàòà зà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ 
âèäîбóâàííÿ êîðèñíèх êîïàëèí зàãàëüíîäåðæàâ-
íîãî зíà÷åííÿ). 

Îф³ö³éí³ òðàíñфåðòè âêëю÷àюòü äîòàö³ї òà 
ñóбâåíö³ї, ó òîìó ÷èñë³ ñóбâåíö³ї з äåðæàâíîãî 
бюäæåòó.

Â³äïîâ³äíî äî ä³ю÷îãî зàêîíîäàâñòâà, ó äåðæàâ-
íîìó бюäæåò³ Уêðàїíè зàòâåðäæóєòüñÿ îбñÿã ì³æ-
бюäæåòíèх òðàíñфåðò³â îêðåìî äëÿ êîæíîãî з â³ä-
ïîâ³äíèх ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ÿêщî є ï³äñòàâè äëÿ 
íàäàííÿ òà îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèх ì³æбюäæåò-
íèх òðàíñфåðò³â. Ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè – öå 
êîшòè, ÿê³ бåзîïëàòíî ³ бåзïîâîðîòíî ïåðåäàюòüñÿ 
з îäíîãî бюäæåòó äî ³íшîãî. Çã³äíî з Бюäæåòíèì 
êîäåêñîì Уêðàїíè, ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè ïîä³-
ëÿюòüñÿ íà:

- бàзîâó äîòàö³ю (òðàíñфåðò, щî íàäàєòüñÿ з 
äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè ì³ñöåâèì бюäæåòàì 
äëÿ ãîðèзîíòàëüíîãî âèð³âíюâàííÿ ïîäàòêîñïðî-
ìîæíîñò³ òåðèòîð³é);

- ñóбâåíö³ї;
- ðåâåðñíó äîòàö³ю (êîшòè, щî ïåðåäàюòüñÿ äî 

äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè з ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â äëÿ ãîðèзîíòàëüíîãî âèð³âíюâàííÿ ïîäàòêî-
ñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é);

- äîäàòêîâ³ äîòàö³ї.
Òàêîæ ó äåðæàâíîìó бюäæåò³ Уêðàїíè ìîæóòü 

ïåðåäбà÷àòèñÿ òàê³ òðàíñфåðòè ì³ñöåâèì бюäæå-
òàì, ÿê: бàзîâà äîòàö³ÿ; ñóбâåíö³ї íà зä³éñíåííÿ 
äåðæàâíèх ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî зàхèñòó; äîäàò-
êîâà äîòàö³ÿ íà êîìïåíñàö³ю âòðàò äîхîä³â ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â óíàñë³äîê íàäàííÿ ï³ëüã, óñòà-
íîâëåíèх äåðæàâîю; ñóбâåíö³ÿ íà âèêîíàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, îñâ³òíÿ ñóбâåíö³ÿ, 
ìåäè÷íà ñóбâåíö³ÿ, ñóбâåíö³ÿ íà ф³íàíñóâàííÿ 
зàхîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї êîìïåíñàö³ї ðèзèêó 
íàñåëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàє íà òåðèòîð³ї зîíè ñïî-
ñòåðåæåííÿ; ñóбâåíö³ÿ íà ïðîåêòè ë³êâ³äàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ âóã³ëüíîї ³ òîðфîäîбóâíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
òà óòðèìàííÿ âîäîâ³äëèâíèх êîìïëåêñ³â ó бåзïå÷-
íîìó ðåæèì³ íà óìîâàх ñï³âф³íàíñóâàííÿ (50%); 
³íш³ äîäàòêîâ³ äîòàö³ї òà ³íш³ ñóбâåíö³ї.

Сóбâåíö³ї – öå ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ íà ïåâíó ìåòó â ïîðÿäêó, âèзíà÷å-
íîìó îðãàíîì, ÿêèé ïðèéíÿâ ð³шåííÿ ïðî íàäàííÿ 
ñóбâåíö³ї.

Дîхîäè ñïåö³àëüíîãî фîíäó ì³ñöåâîãî бюäæåòó 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà âëàñí³, зàêð³ïëåí³ òà îф³ö³éí³ 
òðàíñфåðòè. Òàê³ äîхîäè âêëю÷àюòü:

- íàäхîäæåííÿ бюäæåòó ðîзâèòêó ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â;

- êîшòè â³ä â³äшêîäóâàííÿ âòðàò ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ³ ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 

- êîíöåñ³éí³ ïëàòåæ³ щîäî îб’єêò³â êîìóíàëü-
íîї âëàñíîñò³, ÿê³ ìàюòü ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ 
зã³äíî ³з зàêîíîì;

- ãðîшîâ³ ñòÿãíåííÿ зà шêîäó, зàïîä³ÿíó ïîðó-
шåííÿì зàêîíîäàâñòâà ïðî îхîðîíó íàâêîëèш-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà âíàñë³äîê ãîñïîäàð-
ñüêîї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³;

- åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê;
- â³äðàхóâàííÿ âàðòîñò³ ïèòíîї âîäè ñóб’єêòàìè 

ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ зä³éñíююòü ðåà-
ë³зàö³ю ïèòíîї âîäè ÷åðåз ñèñòåìè öåíòðàë³зîâà-
íîãî âîäîïîñòà÷àííÿ з â³äхèëåííÿì â³ä â³äïîâ³ä-
íèх ñòàíäàðò³â;

- âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ, щî 
óòðèìóюòüñÿ зà ðàхóíîê â³äïîâ³äíîãî ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó; 

- ö³ëüîâ³ òà äîбðîâ³ëüí³ âíåñêè ï³äïðèєìñòâ, 
óñòàíîâ, îðãàí³зàö³é ³ ãðîìàäÿí äî ðåñïóбë³êàí-
ñüêîãî Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì òà ì³ñöåâèх 
фîíä³â îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà;

- íàäхîäæåííÿ äî ö³ëüîâèх фîíä³â, óòâîðåíèх 
Âåðхîâíîю Ðàäîю Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì òà 
ì³ñöåâèìè ðàäàìè;

- ñóбâåíö³ї, щî íàäàюòüñÿ з ³íшèх бюäæåò³â зà 
ðàхóíîê êîíêðåòíî âèзíà÷åíèх íàäхîäæåíü ñïåö³-
àëüíîãî фîíäó òàêèх бюäæåò³â;

- ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, íàäàíèх ³з ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ³íäèâ³äóàëüíèì ñ³ëüñüêèì зàбóäîâíèêàì;

- ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, íàäàíèх ³з ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ìîëîäèì ñ³ì’ÿì òà îäèíîêèì ìîëîäèì 
ãðîìàäÿíàì íà бóä³âíèöòâî (ðåêîíñòðóêö³ю) òà 
ïðèäбàííÿ æèòëà, à òàêîæ ïåíÿ ³ â³äñîòêè зà 
êîðèñòóâàííÿ íèìè;

- íàäхîäæåííÿ â ðàìêàх ïðîãðàì äîïîìîãè ³ 
ãðàíò³â ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é òà 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó;

- ³íш³ äîхîäè.
Çàãàëîì, óñ³ äîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³â ìîæ-

ëèâî êëàñèф³êóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:
- зà бюäæåòíîю êëàñèф³êàö³єю òà Бюäæåòíèì 

êîäåêñîì Уêðàїíè – öå ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, 
íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, äîхîäè â³ä îïåðàö³é 
³з êàï³òàëîì, ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè, ö³ëüîâ³ 
фîíäè;

- зà ìåòîäàìè ìîб³ë³зàö³ї – öå ïîäàòêîâ³, íåïî-
äàòêîâ³, ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè, ³íш³ íàäхî-
äæåííÿ; 

- зà äæåðåëàìè íàäхîäæåííÿ – öå ÷àñòèíà âàð-
òîñò³ ÂÂП, äîхîäè â³ä ïðèâàòèзàö³ї ìóí³öèïàëüíîї 
âëàñíîñò³, äîхîäè â³ä ìàéíà (ïðîäàæó, îðåíäè), 
щî íàëåæèòü ì³ñöåâ³é âëàä³, ³íшèх ìóí³öèïàëü-
íèх ö³ííîñòåé;

- зà фîðìàìè зàëó÷åííÿ – öå âëàñí³, зàêð³-
ïëåí³, ðåãóëюю÷³. 

Çà ï³äñóìêàìè ² ï³âð³÷÷ÿ 2015 ð. ãîëîâíèìè ó 
ñòðóêòóð³ äîхîä³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó ì. Â³ííèöÿ є:

- ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б – 22,5%;
- ïëàòà зà зåìëю – 5,1%;
- âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ – 

2,6%;
- єäèíèé ïîäàòîê – 6,8%;
- àêöèзíèé ïîäàòîê ³з ðåàë³зàö³ї ñóб'єêòàìè 

ãîñïîäàðюâàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ï³äàêöèзíèх 
òîâàð³â – 4,0%;

- ³íш³ äîхîäè – 5,7%;
- îф³ö³éí³ òðàíñфåðòè (äîòàö³ї òà ñóбâåíö³ї) – 

53,4%.
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Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
íàë³÷óєòüñÿ 11 761 ì³ñöå-
âèé бюäæåò (бåз ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â Àâòîíîìíîї Ðåñ-
ïóбë³êè Êðèì òà ì. Сåâàñòî-
ïîëü), ó òîìó ÷èñë³:

- 24 îбëàñí³ бюäæåòè;
- 1 ì³ñüêèé бюäæåò 

ì. Êèїâ;
- 173 бюäæåòè ì³ñò îбëàñ-

íîãî зíà÷åííÿ;
- 474 ðàéîííèх бюäæåòè;
- 266 ì³ñüêèх бюäæåò³â 

ì³ñò ðàéîííîãî зíà÷åííÿ;
- 743 ñåëèщíèх бюäæåòè;
- 48 бюäæåò³â ðàéîí³â ó ì³ñòàх;
- 10 032 ñ³ëüñüêèх бюäæåòè.
Уðàхîâóю÷è, щî з ìàéæå 12 òèñ. ì³ñöåâèх 

бюäæåò³â Уêðàїíè äîòàö³éí³ñòü 5,4 òèñ. ñòàíîâèòü 
70%, à 0,5 òèñ. – ïåðåâèщóє 90%, îñîбëèâî àêòó-
àëüíèì є ïèòàííÿ îäíî÷àñíîãî ïðîâåäåííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї ðåфîðìè òà бюäæåòíîї 
äåöåíòðàë³зàö³ї.

Îòæå, ó ñó÷àñíèх óìîâàх äåф³öèòó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íà ì³ñöÿх âàæëèâèì зàâäàííÿì є зб³ëü-
шåííÿ зíà÷åííÿ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ÿê ñêëà-
äîâîї äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â, зîêðåìà ì³ñöå-
âèх ïîäàòê³â ³ збîð³â (ðèñ. 2).

Âисновки. Îòæå, ³з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ф³ñêàëü-
íîї ðîë³ ïîäàòê³â ³ збîð³â, ÿê³ фîðìóюòü äîхîäè 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, íåîбх³äíî:

- àíàë³зóâàòè ïðè÷èíè зìåíшåííÿ íàäхîäæåíü 
äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó ïîð³âíÿíí³ з ìèíóëèìè 
ïåð³îäàìè, ÿê ó ðîзð³з³ ïîäàòê³â ³ збîð³â òàê ³ 
бюäæåòîóòâîðюю÷èх їхí³х ïëàòíèê³â;

- âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ шëÿхè ì³í³ì³зàö³ї íåãà-
òèâíèх òåíäåíö³é щîäî íàäхîäæåííÿ ïîäàòêîâèх 
ïëàòåæ³â;

- ñèñòåìàòè÷íî зàбåзïå÷óâàòè âзàєìîä³ю òà 
êîîðäèíàö³ю ðîбîòè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, òåðèòîð³àëüíèх îðãàí³â ³íñïåêö³ї 
з ïèòàíü ïðàö³, îðãàí³â Дåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї 
ñëóæбè Уêðàїíè, Дåðæàâíîãî зåìåëüíîãî àãåíò-
ñòâà òà óñ³х ïðàâîîхîðîííèх îðãàí³â, ñïðÿìî-

âàíó íà íàïîâíåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â;

- àíàë³зóâàòè ïðè÷èíè íåñïëàòè àêöèзíîãî 
ïîäàòêó з ê³íöåâèх ïðîäàæ³â ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ÿê³ зä³éñíююòü òîðã³âëю íà òåðèòîð³ÿх 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

- îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñï³ëüíî з 
êîíòðîëюю÷èìè îðãàíàìè ðîзðîбëÿòè ïëàíè зàхî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîâíó ìîб³ë³зàö³ю äî ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â ïîäàòê³â ³ збîð³â;

- ïðîâîäèòè ðîбîòó з ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, 
ÿê³ ìàюòü зíà÷í³ ñóìè бîðãó зà ïîäàòêîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â, òà ïëàò-
íèêàìè, ÿê³ äîïóñòèëè éîãî зб³ëüшåííÿ, щîäî 
ïîâíîãî ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ з³ ñïëàòè ïîäàò-
ê³â ³ збîð³â;

- ðîзðîбëÿòè ãðàф³êè ïîãàшåííÿ ïîäàòêîâîãî 
бîðãó з³ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ збîð³â äî ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â òà зàбåзïå÷óâàòè ñèñòåìàòè÷íèé êîíòð-
îëü їхíüîãî âèêîíàííÿ;

- ïðîâîäèòè зàхîäè êîíòðîëю ä³ÿëüíîñò³ юðè-
äè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б – ñóб’єêò³â ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîðóшóюòü ïîäàòêîâå 
зàêîíîäàâñòâî ïðè âèïëàò³ зàðîб³òíîї ïëàòè òà íå 
ïåðåðàхîâóюòü ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б. 

У êîíòåêñò³ ïîñèëåííÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ шëÿх³â зб³ëü-
шåííÿ ф³ñêàëüíîї ðîë³ ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ³ збîð³â ³з 
óðàхóâàííÿì äîñâ³äó êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.
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ÍÀËÎÃÎÂЫÅ ПÎÑÒÓПËÅÍÈЯ ÊÀÊ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÀЯ ÄÎХÎÄÎÂ МÅÑÒÍЫХ БЮÄЖÅÒÎÂ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ äîхîäíîé ÷àñòè ìåñòíых бюäæå-
òîâ. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå èñòî÷íèêè íàïîëíåíèÿ ìåñòíых бюäæåòîâ, â òîì ÷èñëå зà ñ÷åò íàëîãîâых 
è íåíàëîãîâых ïîñòóïëåíèé, äîхîäîâ îò îïåðàöèé ñ êàïèòàëîì è зà ñ÷åò ìåæбюäæåòíых òðàíñфåðòîâ. 
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ìåñòíых бюäæåòîâ â Уêðàèíå è îхàðàêòåðèзîâàíы 
ìåñòíыå íàëîãè è ñбîðы êàê ñîñòàâëÿющèå ìåñòíîãî бюäæåòà. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå îбðàщåíî íà 
îïðåäåëåíèå íåäîñòàòêîâ è îбîñíîâàíèå íàïðàâëåíèé îïòèìèзàöèè фîðìèðîâàíèÿ äîхîäîâ ìåñòíых 
бюäæåòîâ â óñëîâèÿх äåöåíòðàëèзàöèè.
Êлючевые слова: äîхîäы ìåñòíых бюäæåòîâ, íàëîãîâыå è íåíàëîãîâыå ïîñòóïëåíèÿ, äîхîäы îò îïåðàöèé 
ñ êàïèòàëîì, òðàíñфåðòы, ìåñòíыå íàëîãè è ñбîðы.
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TAX REVENUES AS A PART OF LOCAL BUDGETS

Summary
The author of the article considers theoretical and practical aspects of local budgets profits formation. 
The basic sources of filling of local budgets in particular due to tax and non-tax revenues, incomes from 
operations with a capital and due to interbudgetary transfers are investigated. The author researches the main 
features of local budgets in Ukraine and characterizes local taxes and fees as part of the local budget. Also 
considerable attention is paid to determination of defects and substantiation of directions of optimization of 
forming of revenues of local budgets in the conditions of decentralization.
Keywords: local budgets profits, tax and non-tax revenues, incomes from operations with capital, transfers, 
local taxes and duties.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє ä³ÿëüí³ñòü 
бюäæåòíèх óñòàíîâ, òàê ÿê, зã³äíî ³з зàêîíîäàâ-
ñòâîì, âîíè ïîâí³ñòю óòðèìóюòüñÿ зà ðàхóíîê 
äåðæàâíîãî бюäæåòó ÷è ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Дî 
ñêëàäó бюäæåòíèх óñòàíîâ â³äíîñÿòüñÿ íàâ÷àëüíî-
äîñë³äí³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ фóíêö³îíóюòü íà зàñà-
äàх ãîñïðîзðàхóíêó. Пèòàííÿ зä³éñíåííÿ ф³íàíñî-
âîãî ìîí³òîðèíãó ñàìå бюäæåòíèх óñòàíîâ àãàðíîї 
ñфåðè зàðàз ñòîїòü ãîñòðî, îñîбëèâî â íèí³шí³х 
óìîâàх æîðñòêîї åêîíîì³ї òà ïîñèëåíîãî êîíòðîëю 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. 
Çà äîïîìîãîю ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó íàâ÷àëüíî-
äîñë³äí³ ãîñïîäàðñòâà ïîâèíí³ âèÿâëÿòè íåãàòèâí³ 

фàêòîðè âïëèâó íà їхí³ âëàñí³ íàäхîäæåííÿ é îïå-
ðàòèâíî óïðàâëÿòè ñâîєю ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó бюäæåòíèх óñòà-
íîâ ³з ð³зíèх òî÷îê зîðó ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ 
зàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Ì. Б³ëèê, 
Í. Âåðхîãëÿäîâà, Ê. ²зìàéëîâà, Î. Êîëÿäà, 
Î. Êîíîíåíêî, ². Ìîéñåєíêî, Í. Íåñòåðåíêî, 
À. Пîääєðüîã³í, С. Сàëèãà, Î. Òåðåщåíêî, Є. Òêà-
÷åíêî, À. Òîìïñîí, Ю. Цàë-Цàëêî, Í. Шìîðãóí, 
Î. Яðèшêî òà ³í. У ñâîїх ïðàöÿх âîíè ðîзãëÿíóëè 
бàзîâ³ ïîêàзíèêè, ³íäèêàòîðè ä³ÿëüíîñò³, ³íñòðó-
ìåíòè êîíòðîëю, îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó é 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâ. 
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ äîхîäíîé ÷àñòè ìåñòíых бюäæå-
òîâ. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå èñòî÷íèêè íàïîëíåíèÿ ìåñòíых бюäæåòîâ, â òîì ÷èñëå зà ñ÷åò íàëîãîâых 
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Иññëåäîâàíы îñíîâíыå îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ìåñòíых бюäæåòîâ â Уêðàèíå è îхàðàêòåðèзîâàíы 
ìåñòíыå íàëîãè è ñбîðы êàê ñîñòàâëÿющèå ìåñòíîãî бюäæåòà. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå îбðàщåíî íà 
îïðåäåëåíèå íåäîñòàòêîâ è îбîñíîâàíèå íàïðàâëåíèé îïòèìèзàöèè фîðìèðîâàíèÿ äîхîäîâ ìåñòíых 
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє ä³ÿëüí³ñòü 
бюäæåòíèх óñòàíîâ, òàê ÿê, зã³äíî ³з зàêîíîäàâ-
ñòâîì, âîíè ïîâí³ñòю óòðèìóюòüñÿ зà ðàхóíîê 
äåðæàâíîãî бюäæåòó ÷è ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Дî 
ñêëàäó бюäæåòíèх óñòàíîâ â³äíîñÿòüñÿ íàâ÷àëüíî-
äîñë³äí³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ фóíêö³îíóюòü íà зàñà-
äàх ãîñïðîзðàхóíêó. Пèòàííÿ зä³éñíåííÿ ф³íàíñî-
âîãî ìîí³òîðèíãó ñàìå бюäæåòíèх óñòàíîâ àãàðíîї 
ñфåðè зàðàз ñòîїòü ãîñòðî, îñîбëèâî â íèí³шí³х 
óìîâàх æîðñòêîї åêîíîì³ї òà ïîñèëåíîãî êîíòðîëю 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. 
Çà äîïîìîãîю ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó íàâ÷àëüíî-
äîñë³äí³ ãîñïîäàðñòâà ïîâèíí³ âèÿâëÿòè íåãàòèâí³ 

фàêòîðè âïëèâó íà їхí³ âëàñí³ íàäхîäæåííÿ é îïå-
ðàòèâíî óïðàâëÿòè ñâîєю ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó бюäæåòíèх óñòà-
íîâ ³з ð³зíèх òî÷îê зîðó ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ 
зàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Ì. Б³ëèê, 
Í. Âåðхîãëÿäîâà, Ê. ²зìàéëîâà, Î. Êîëÿäà, 
Î. Êîíîíåíêî, ². Ìîéñåєíêî, Í. Íåñòåðåíêî, 
À. Пîääєðüîã³í, С. Сàëèãà, Î. Òåðåщåíêî, Є. Òêà-
÷åíêî, À. Òîìïñîí, Ю. Цàë-Цàëêî, Í. Шìîðãóí, 
Î. Яðèшêî òà ³í. У ñâîїх ïðàöÿх âîíè ðîзãëÿíóëè 
бàзîâ³ ïîêàзíèêè, ³íäèêàòîðè ä³ÿëüíîñò³, ³íñòðó-
ìåíòè êîíòðîëю, îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó é 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâ. 
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ âèщåзàзíà÷åíèх íàó-
êîâö³â є зíà÷íèìè, îäíàê ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã 
íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ бюäæåòíèх óñòà-
íîâ ñàìå àãàðíîї ñфåðè ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, ÿê³ 
íà ñüîãîäí³ íå îäåðæàëè äîñòàòíüîãî âèñâ³òëåííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ 
ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó òà îñîбëèâîñòåé éîãî 
ïðîâåäåííÿ â íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâàх 
бюäæåòíèх óñòàíîâ àãðàðíîї ñфåðè íà ïðèêëàä³ 
ÂП ÍУБ³П Уêðàїíè «Âåëèêîñí³òèíñüêå íàâ÷àëüíî-
äîñë³äíå ãîñïîäàðñòâî ³ì. Î.Â. Ìóзè÷åíêà», зàïðî-
ïîíóâàíí³ ãîñïîäàðñòâó íàïðÿìè ïîêðàщàííÿ 
éîãî зä³éñíåííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У íèí³шí³х óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ñòàâëÿòüñÿ 
ñóâîð³ âèìîãè äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì, òîìó íåîбх³äíå б³ëüш шâèäêå ðåàãóâàííÿ 
íà зì³íó ãîñïîäàðñüêîї ñèòóàö³ї з ìåòîю ï³ä-
òðèìêè ñò³éêîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ïîñò³éíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà â³äïîâ³äíî äî зì³íè 
òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Åфåêòèâíîю îñíîâîю äëÿ ðîз-
âèòêó âèðîбíèöòâà òà ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà є äîбðå ïðàöюю÷à ñèñòåìà ф³íàíñîâîãî 
ìîí³òîðèíãó. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àюòüñÿ ð³зí³ 
òðàêòóâàííÿ âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó 
ï³äïðèєìñòâ. Ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã – öå бåзïå-
ðåðâíèé ïðîöåñ збîðó é àíàë³зó ³íфîðìàö³ї, ÿêà 
äîзâîëÿє óïîâíîâàæåíèì îðãàíàì, à òàêîæ зàö³-
êàâëåíèì îñîбàì ³ óñòàíîâàì ïðèéìàòè íåîбх³äí³ 
ð³шåííÿ, íàö³ëåí³ íà ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè, бюäæåòíèх óñòà-
íîâ, ö³ëüîâèх ïðîãðàì [1, ñ. 47].

Ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã – ïðîöåñ бåзïåðåðâíîãî 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíîãî ä³àãíîñòè÷íî-ïðîãíîñòè÷-
íîãî êîíòðîëю, àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ зì³í 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ [2]. 

Ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà – öå äèíàì³÷íà ñèñòåìà з ãíó÷êîю ³íфðà-
ñòðóêòóðîю, ÿêà äàє зìîãó âèêîíóâàòè ïîñò³éíå 
äîñë³äæåííÿ òà ñïîñòåðåæåííÿ зà îñíîâíèìè 
ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³з ìåòîю îö³íêè, êîíòð-
îëю òà êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðîãíîзó ñòàíó åêîíî-
ì³÷íîї é ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
âèÿâëÿòè ïðè÷èíè зì³í ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâ [3, ñ. 195; 4, ñ. 332].

Сòâîðåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó 
äîзâîëÿє ÿê³ñíî îö³íèòè îб'єêòèâí³ ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëü-
íîñò³, óïðàâëÿòè âåëè÷èíîю òà ñòðóêòóðîю êàï³-
òàëó, ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³ êîíêóðåíòíèìè 
ïåðåâàãàìè ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, зàбåзïå÷èòè 
òèì ñàìèì éîãî ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü [5, ñ. 373]. 

Пðîöåñ ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó âêëю÷àє òàê³ 
åòàïè: ïîñòàíîâêà ìåòè; ïëàíóâàííÿ ñïîñòåðå-
æåííÿ; збèðàííÿ, ãðóïóâàííÿ é óзàãàëüíåííÿ 
³íфîðìàö³ї; àíàë³з òà îö³íюâàííÿ ïàðàìåòð³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ її ñèëüíèх òà 
ñëàбêèх ñòîð³í; ï³äãîòîâêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ óхâà-
ëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; êîíòðîëü ðåзóëüòà-
ò³â ä³é ³ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ ïîäàëüшîãî 
ñïîñòåðåæåííÿ é âèêîðèñòàííÿ.

Пðè ïðîâåäåíí³ ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó 
íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ бюäæåòíèх 
óñòàíîâ ñë³ä óðàхîâóâàòè íàñòóïí³ їхí³ îñîбëè-
âîñò³: âîíè òåхíîëîã³÷íî ïîâ'ÿзàí³ з íàâ÷àëüíèì 
ïðîöåñîì ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â; ñòâî-
ðåí³ з ìåòîю ïðàêòè÷íîãî íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, 
зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîâåäåííÿ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, âèðîщóâàííÿ, ïåðåðîбêè é 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, óïðî-
âàäæåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê ó ð³зíèх ãàëóзÿх 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; ïåðåðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà; íàäàííÿ ïîñëóã, âèêî-
íàííÿ ðîб³ò, зä³éñíåííÿ íåêîìåðö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíèх òà ³íшèх ðåзóëüòàò³â бåз ìåòè îäåð-
æàííÿ ïðèбóòêó; зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî îхî-
ðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. 

Íàóêîâî-äîñë³äí³ ãîñïîäàðñòâà ³ñíóюòü íà зàñà-
äàх ãîñïðîзðàхóíêó, є íåïðèбóòêîâèìè óñòàíî-
âàìè ³ фóíêö³îíóюòü ÿê бюäæåòí³ óñòàíîâè, òîìó 
ñêëàäàюòü êîшòîðèñ [6]. Îñîбëèâîñò³ зâ³òíîñò³ 
íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ ïîëÿãàюòü ó 
òîìó, щî їхí³ äîхîäè фîðìóюòüñÿ зà ðàхóíîê íàä-
хîäæåíü ñïåö³àëüíîãî фîíäó.

Дæåðåëàìè ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðîâåäåííÿ ф³íàíñî-
âîãî ìîí³òîðèíãó â íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàð-
ñòâàх є: бàëàíñ (фîðìà № 1), зâ³ò ïðî ðåзóëüòàòè 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ (фîðìè № 9ä, № 9ì), зâ³ò 
ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â, фîðìè № 4-1ä, № 4-1ì 
«Çâ³ò ïðî íàäхîäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîшò³â, 
îòðèìàíèх ÿê ïëàòà зà ïîñëóãè», фîðìè № 4-2ä, 
№ 4-2ì «Çâ³ò ïðî íàäхîäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â, îòðèìàíèх зà ³íшèìè äæåðåëàìè âëàñíèх 
íàäхîäæåíü», фîðìè № 7ä, № 7ì «Çâ³ò ïðî зàбîð-
ãîâàí³ñòü зà бюäæåòíèìè êîшòàìè», Фîðìà 50-ñã 
(ð³÷íà), Íàêàз Дåðæñòàòó â³ä 02.07.2014 ð. № 206 
«Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîбîòè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ». 

Дàí³ Çâ³òó ïðî ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ (фîðìè № 9ä, № 9ì) äàюòü зìîãó ïðîàíà-
ë³зóâàòè îòðèìàí³ äîхîäè зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì 
(òàбë. 1). 

Çã³äíî з äàíèìè òàбë. 1, ìîæíà зðîбèòè 
íàñòóïíèé âèñíîâîê: îñíîâíèì äæåðåëîì íàäхî-
äæåíü êîшò³â зà ñïåöфîíäîì ó ÂП ÍУБ³П Уêðà-
їíè «Âåëèêîñí³òèíñüêå íàâ÷àëüíî-äîñë³äíå ãîñïî-

Òàбëèöÿ 1
Àналіз надõоджень коштів за Ñпеціальним фондом ÂП ÍÓÁіП Óкраїни  

«Âеликоснітинське навчально-дослідне господарство імені Î.Â. Музиченка»

Показники
2013 р. 2014 р.

сума, грн. питома вага, % сума, грн. питома вага, %

Îòðèìàí³ äîхîäè, ðàзîì 13727843,54 100 14812406,25 100

Íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ â³ä ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 13021263,98 94,85 14614150,41 98,66

Пëàòà зà îðåíäó ìàéíà бюäæåòíèх óñòàíîâ - - 29535,98 0,19

Êîшòè, щî îòðèìóюòü бюäæåòí³ óñòàíîâè â³ä 
ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, ф³зè÷íèх îñ³б òà â³ä 
³íшèх бюäæåòíèх óñòàíîâ äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëüî-
âèх зàхîä³â, ó òîìó ÷èñë³ з â³ä÷óæåííÿ äëÿ ñóñ-
ï³ëüíèх ïîòðåб зåìåëüíèх ä³ëÿíîê òà ðîзì³щåííÿ 
íà íèх ³íшèх îб`єêò³â

706579,56 5,15 168719,86 1,15
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äàðñòâî ³ì. Î.Â. Ìóзè÷åíêà» є ïëàòà зà ïîñëóãè, 
щî íàäàюòüñÿ бюäæåòíîю óñòàíîâîю зã³äíî з її 
фóíêö³îíàëüíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, à ñàìå íàä-
хîäæåííÿ â³ä її ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â 
2014 ð. ñêëàäàëè 99%.

Âèщåзàзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-
äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ зíà÷íî âïëèâàюòü íà ïðî-
âåäåííÿ àíàë³зó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ³ зíà÷íî 
â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä її фîðì ïîð³âíÿíî ³з ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè (òàбë. 2). 

Щîб îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ 
ïîêàзíèê³â їхíüîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, âèзíà÷à-
юòüñÿ ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó, îñíî-
âíîї ä³ÿëüíîñò³, àêòèâ³â. Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ âèêîðèñòîâóюòü: 
â³äíîшåííÿ ì³æ âèêîðèñòàíèìè ðåñóðñàìè òà 
äîñÿãíóòèìè ðåзóëüòàòàìè; ðåзóëüòàòè, äîñÿã-
íóò³ ó ïîïåðåäí³ ðîêè, ïîð³âíююòüñÿ з âèзíà÷å-
íèìè ö³ëÿìè, à òàêîæ з³ñòàâëÿюòüñÿ àëüòåðíà-
òèâí³ шëÿхè âèð³шåííÿ òèх ÷è ³íшèх зàâäàíü, 
äîñë³äæóєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ðåñóðñàìè òà 
ðåзóëüòàòàìè [7, ñ. 176; 8, ñ. 26].

Çàãàëüíîïðèéíÿòà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â шëÿ-
хîì àäàïòóâàííÿ її äî бюäæåòíèх óñòàíîâ ìîæå 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ їхíüîãî ф³íàíñîâîãî ìîí³-
òîðèíãó. Пðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äëÿ 
ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх 
ãîñïîäàðñòâ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âèщåзàзíà÷åí³ 
îñîбëèâîñò³ їхíüîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ä³ÿëü-
íîñò³. Òîìó ïðè ïðîâåäåíí³ ф³íàíñîâîãî ìîí³òî-
ðèíãó â íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâàх àãàð-
íîї ñфåðè ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ 
ãðóïè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â: ïîêàзíèêè ìàé-
íîâîãî ñòàíó (êîåф³ö³єíò зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â, 
êîåф³ö³єíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â), ïîêàз-
íèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ñòàб³ëüíîñò³ (êîåф³ö³-
єíò зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè, 
êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї, êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ 

ïîзèêîâèх òà âëàñíèх êîшò³â, êîåф³ö³єíò ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³), ïîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ (êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³, 
êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, êîåф³ö³єíò шâèä-
êîї ë³êâ³äíîñò³), à òàêîæ àíàë³зóâàòè âèêîíàííÿ 
êîшòîðèñó òà ðîзðàхîâóâàòè åфåêòèâí³ñòü âèðîб-
íèöòâà òîâàðíîї ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ фîðìè 50-ñã 
(ð³÷íà).

Àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòàíó ÂП ÍУБ³П Уêðà-
їíè «Âåëèêîñí³òèíñüêå ÍДГ ³ì. Î.Â. Ìóзè÷åíêà» 
ïîêàзàâ, щî ãîñïîäàðñòâî є ф³íàíñîâî ñò³éêèì òà 
ïëàòîñïðîìîæíèì, ïðî щî ñâ³ä÷àòü ðîзðàхóíêè 
îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â (òàбë. 3). 

Уñ³ äîñë³äæóâàí³ ïîêàзíèêè ïåðåâèщóюòü íîð-
ìàòèâíå зíà÷åííÿ, àëå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
äî зíèæåííÿ âñ³х ïîêàзíèê³â ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2012 ð. òà зìåíшåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïî-
äàðñòâà.

Àíàë³з âèêîíàííÿ êîшòîðèñó ÂП ÍУБ³П Уêðà-
їíè «Âåëèêîñí³òèíñüêå ÍДГ ³ì. Î.Â. Ìóзè÷åíêà» 
ïîêàзàâ, щî äîхîäè ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâèëè ò³ëüêè 
76% зàòâåðäæåíîãî êîшòîðèñó â ñ³÷í³ òà ëюòîìó 
2014 ð. Òàêà ñèòóàö³ÿ ï³äòâåðäæóє íåñòàб³ëüí³ñòü 
íàäхîäæåíü, щî зóìîâëåíî ñïåöèф³êîю âèðîбíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ãàëóз³, òàê ÿê ó äåÿê³ 
ïåð³îäè âèòðàòè ïåðåâèщóюòü íàäхîäæåííÿ. Цå 
ÿâèщå ñóòòєâî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â ñ³÷í³ òà ëюòîìó, 
êîëè ãðîшîâ³ íàäхîäæåííÿ â ãàëóз³ ðîñëèííèöòâà 
íåзíà÷í³ ³ âåëèê³ зàòðàòè â ãàëóз³ òâàðèííèöòâà. 
Òîìó ÂП ÍУБ³П Уêðàїíè «Âåëèêîñí³òèíñüêå ÍДГ 
³ì. Î.Â. Ìóзè÷åíêà» ó зèìîâèé ïåð³îä ïîòðå-
бóє зàëó÷åíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. À îñê³ëüêè 
бюäæåòí³ óñòàíîâè íå ìàюòü ïðàâà íà ф³íàíñîâ³ 
êðåäèòè, òî зàëèшàєòüñÿ ðîзðàхîâóâàòè íà êîìåð-
ö³éíèé êðåäèò àбî âëàñí³ êîшòè. Êîìåðö³éíèé 
êðåäèò ïðè íèí³шí³é ñèòóàö³ї íà ðèíêó є äîñèòü 
ðèзèêîâàíèì äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â, òîìó îñíî-
âíèì äæåðåëîì îбîðîòíèх êîшò³â äëÿ íàâ÷àëüíî-
äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ зàëèшàюòüñÿ âëàñí³ êîшòè 

Òàбëèöÿ 2
Âідмінності наявності показників у звітаõ про результати фінансової діяльності  

навчально-дослідниõ господарств та сільськогосподарськиõ підприємств

Показники Íавчально-дослідні 
господарства

Ñільськогосподарські 
підприємства

Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) - +

Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) - +

Âàëîâèé ïðèбóòîê (збèòîê) - +

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ - +

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ - +

Чèñòèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò - +

Îòðèìàí³ äîхîäè зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì + -

²íш³ äæåðåëà âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ + -

Пåðåðàхîâàíî зàëèшîê зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì + -

Îòðèìàíî зàëèшîê зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì + -

Âèäàòêè òà íàäàííÿ êðåäèò³â зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì  
(ó ðîзð³з³ ïîòî÷íèх ³ êàï³òàëüíèх) + -

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì (ïðîф³öèò, äåф³öèò) + -

Òàбëèöÿ 3
Îсновні фінансові показники діяльності ÂП ÍÓÁіП Óкраїни  

«Âеликоснітинське ÍÄÃ ім. Î.Â. Музиченка» 

Показники Íормативне значення 
показника

Ðоки

2012 2014

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè > 0,3 0,73 0,49

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї > 0,5 0,86 0,63

Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîзèêîâèх òà âëàñíèх êîшò³â <1, зменшення 0,16 0,32

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ >1 6,14 3,13

Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ > 2 3,7 1,9
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óí³âåðñèòåòó, ÿê³ ïîâåðòàюòüñÿ ëèшå ï³ñëÿ ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї. 

Уðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ÂП ÍУБ³П Уêðàїíè «Âåëèêîñí³òèíñüêå íàâ÷àëüíî-
äîñë³äíå ãîñïîäàðñòâî ³ì. Î.Â. Ìóзè÷åíêà», äëÿ 
ïîêðàщàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, 
à òàêîæ åфåêòèâíîñò³ éîãî ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîïîíóєìî:

- óäîñêîíàëèòè ïëàíóâàííÿ âèðîбíèöòâà íà 
îñíîâ³ òåхíîëîã³÷íèх êàðò, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè îñíî-
âîю äëÿ фîðìóâàííÿ âèòðàò êîшòîðèñó; 

- îñíîâîю îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ñêëà-
äàííÿ êîшòîðèñ³â íàâ÷àëüíî-äîñë³äíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ïîâèííà бóòè Пåðñïåêòèâíà âèðîбíè÷à ïðî-
ãðàìà;

- зàïðîâàäèòè îïåðàòèâíå ф³íàíñîâå ïëàíó-
âàííÿ íà îñíîâ³ ïîì³ñÿ÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîхîä³â 
³ âèòðàò ó ðîзð³з³ äåêàä;

- зíèæóâàòè ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї â ãàëóз³ 
òâàðèííèöòâà (âèðîбíèöòâî ìîëîêà, âèðîщóâàííÿ 
ÂÐХ, ñâèíåé, îâåöü) à òàêîæ ó ãàëóз³ íàäàííÿ 
ïîñëóã; 

- îïòèì³зóâàòè фîðìóâàííÿ âх³äíèх ãðîшîâèх 
ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà: à) ÷åðåз ïîêðàщàííÿ ïîì³-
ñÿ÷íîї ñòðóêòóðè ãðîшîâèх íàäхîäæåíü, à ñàìå 
÷åðåз зб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà 

ìîëîêà, òàê ÿê ñàìå öÿ ïðîäóêö³ÿ є êëю÷îâîю 
ó фîðìóâàíí³ ïîì³ñÿ÷íèх ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, îñîбëèâî öå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â ñ³÷í³, 
êâ³òí³, òðàâí³, ÷åðâí³; б) шëÿхîì зб³ëüшåííÿ 
ïëîщ³ ïîñ³âó íàéб³ëüш ðåíòàбåëüíèх êóëüòóð: 
êóêóðóäзè íà зåðíî, ÿ÷ìåíю ÿðîãî, îâî÷³â â³ä-
êðèòîãî ґðóíòó; â) ÷åðåз зб³ëüшåííÿ âðîæàéíîñò³ 
ïшåíèö³ îзèìîї.

Âисновки. Ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã – öå óïðàâ-
ë³íñüêèé ³íñòðóìåíò ïîñò³éíîãî â³äñòåæåííÿ ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, їхíüîãî îö³íюâàííÿ 
з ìåòîю âèÿâëåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé éîãî зì³íè ³ 
ðîзâèòêó â³äïîâ³äíîñò³ зàäàíèì ïàðàìåòðàì. 

Ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх 
ãîñïîäàðñòâ бюäæåòíèх óñòàíîâ àãàðíîї ñфåðè 
ìîæëèâî ïðîâîäèòè, âèêîðèñòîâóю÷è òðàäèö³é-
íèé àíàë³з, àëå âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ бюäæåò-
íèх óñòàíîâ. Дëÿ íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ 
âàæëèâèì ïîêàзíèêîì ïîзèòèâíîї ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ є âèêîíàííÿ êîшòîðèñó зà ñïåö³àëüíèì 
фîíäîì.

Âèщåзàзíà÷åí³ ïðîïîзèö³ї ñïðèÿòèìóòü ïîêðà-
щàííю ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîãî ìîí³òî-
ðèíãó íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ бюäæåò-
íèх óñòàíîâ àãàðíîї ñфåðè à òàêîæ åфåêòèâíîñò³ 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. 
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«Бîÿðñêèé êîëëåäæ эêîëîãèè è ïðèðîäíых ðåñóðñîâ»

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ МÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ  
Â ÓЧÅБÍÎ-ÎПЫÒÍЫХ ХÎЗЯЙÑÒÂÀХ БЮÄЖÅÒÍЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ ÀÃÐÀÐÍÎЙ ÑФÅÐЫ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà è ïðåäëîæåíы ïîêàзàòåëè äëÿ åãî ïðîâåäåíèÿ â 
ó÷åбíî-îïыòíых хîзÿéñòâàх бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé àãðàðíîé ñфåðы íà ïðèìåðå ïðîèзâîäñòâåííîãî 
ïîäðàзäåëåíèÿ ÍУБèП Уêðàèíы «Âåëèêîñíèòèíñêîå ó÷åбíî-îïыòíîå хîзÿéñòâî èì. Î.Â. Ìóзы÷åíêî». 
Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ óëó÷шåíèÿ îñóщåñòâëåíèÿ фèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà â ñîâðåìåííых óñëî-
âèÿх. Дîêàзàíî, ÷òî фèíàíñîâыé ìîíèòîðèíã ó÷åбíî-îïыòíых хîзÿéñòâ бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé àãðàð-
íîé ñфåðы ìîæíî ïðîâîäèòü, èñïîëüзóÿ òðàäèöèîííыé àíàëèз, íî ó÷èòыâàÿ îñîбåííîñòè бюäæåòíых 
ó÷ðåæäåíèé.
Êлючевые слова: фèíàíñîâыé ìîíèòîðèíã, ó÷åбíî-îïыòíîå хîзÿéñòâî, бюäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå, хîзðàñ-
÷åò, ñïåöèàëüíыé фîíä, ñìåòà.
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Summary
The article highlights the financial monitoring features and offers the basic indicators of its implementation 
at education and research farms of agricultural budgetary institution. The case study for its peculiarities 
defined is Separated Subdivision of NULES of Ukraine «Velykosnytinske Education and Research Farm named 
after O. Muzychenka», the financial monitoring of which allowed offering the enterprise certain directions to 
improve efficiency under modern conditions. While carrying out financial monitoring of education and research 
farms, there should be awareness that such farms are based on self-supporting, being non-profit institutions 
that function as public institutions. Consequently, they make estimates. The specific features of financial state-
ments and reports are due to the fact that revenues of educational and research farms are derived from the 
special fund. Financial monitoring for education and research farms of agricultural budgetary institution is 
proven to be implemented by using traditional analysis given the peculiarities of budgetary institutions.
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ПÐÎÃÐÅÑÈÂÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ЗÀÐÓБ²ЖÍÈХ ÊÐÀЇÍ  
Ó ÂÈÐ²ШÅÍÍ² ПÐÎБËÅМ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Ê²БÅÐÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ

Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ê³бåðñòðàхóâàííÿ òà âèзíà÷åíî ðèзèêè, íà âèïàäîê ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ê³бåðñòðà-
хóâííÿ. Âèÿâëåíî ïðîбëåìè, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ê³бåðñòðàхóâàííÿ ó ñâ³ò³. Íà îñíîâ³ ïðîãðåñèâíîãî 
äîñâ³äó ðîзâèíåíèх зàðóб³æíèх êðàїí óзàãàëüíåíî ñïîñîбè âèð³шåííÿ âèÿâëåíèх ïðîбëåì.
Êлючові слова: ê³бåðñòðàхóâàííÿ, ê³бåððèзèêè, бåзïåêà äàíèх, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ бåзïåêè 
îñîбèñòèх äàíèх, ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïîðóшåííÿ бåзïåêè äàíèх, ïåðåñòðàхóâàííÿ ê³бåððèзèê³â, ³íфîðìà-
ö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ê³бåðñòðàхóâàííÿ.

Постановка проблеми. Пèòàííÿ зàхèñòó êîí-
ф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї òà îñîбèñòèх äàíèх ñüî-
ãîäí³ ñòîїòü ÿê í³êîëè ãîñòðî. Бóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ, 
щî зä³éñíює îбðîбêó åëåêòðîííèх ïåðñîíàëüíèх 
äàíèх ³з âèêîðèñòàííÿì ïîðòàòèâíèх ïðèñòðîїâ, 
êîìï'юòåð³â, ñåðâåð³â, ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â, ï³ä-
äàєòüñÿ ðèзèêàì ê³бåðàòàê. У зâ³ò³ Allianz Risk 
Barometeron Top Business Risks 2015 [1] ê³бåððè-
зèêè зàéìàюòü ï’ÿòå ì³ñöå ñåðåä íàéíåбåзïå÷í³-
шèх äëÿ б³зíåñó ³ âîäíî÷àñ є íàéб³ëüш íåäîîö³-
íåíèìè. 

Сòðàхóâàííÿ íå ìîæå зàïîб³ãòè âèòîêó ³íфîð-
ìàö³ї, àëå âîíî є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ì³í³ì³-
зàö³ї íåãàòèâíîãî âïëèâó ê³бåðàòàê íà ä³ÿëüí³ñòü 
êîìïàí³é.

Сâ³òîâèé ðèíîê ê³бåðñòðàхóâàííÿ ïåðåбóâàє íà 
ñòàä³ї ñòàíîâëåííÿ, îñê³ëüêè â б³ëüшîñò³ êðàїí щå 
íå ñòâîðåíî ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ éîãî ðîзâèòêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ñòðàхîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ð³зíèх âèä³â ñòðàхîâèх ïîñëóã òà їхíüîãî 
ðîзâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зðîбèëè òàê³ â³ò÷èз-
íÿí³ íàóêîâö³, ÿê Â.Д. Бàзèëåâè÷, Í.Ì. Âíóêîâà, 
Î.Î. Гàìàíêîâà, Ю.П. Гðèшàí, Î.Ì. Çàëєòîâ, 
À.Д. Çàðóбà, С.С. Îñàäåöü, Ð.Â. П³êóñ, à òàêîæ 
зàðóб³æí³ â÷åí³: Дæ. Àð÷³, Ê. Сàðäà, Дæ. Ф³íêë. 
Ðàзîì ³з òèì ïðîбëåìè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ê³бåðñòðà-
хóâàííÿ, зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У íàóêîâèх ïóбë³êàö³ÿх ÷àñòî ïðî-
âîäèòüñÿ àíàë³з ðèзèê³â ó ê³бåðñòðàхóâàíí³ òà 
хàðàêòåðèñòèêà їхíüîãî íåбåзïå÷íîãî âïëèâó íà 
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é, âèäè ïîêðèòòÿ, ÿêå ïðîïîíó-
юòü ñòðàхîâèêè, òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó. ²ñíóє 
ïîòðåбà ó âèзíà÷åíí³ ïðîбëåì, ÿê³ ïåðåшêîäæà-
юòü åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó ðèíêó ê³бåðñòðàхó-
âàííÿ, òà ïîшóêó ñïîñîб³â їхíüîãî âèð³шåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ ïðîбëåì, щî 
ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ê³бåðñòðàхóâàííÿ ó ñâ³ò³, òà 
âèзíà÷åíí³ ñïîñîб³â їхíüîãî âèð³шåííÿ íà îñíîâ³ 
ïðîãðåñèâíîãî äîñâ³äó зàðóб³æíèх êðàїí.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ê³бåðñòðàхóâàííÿ ÿâëÿє ñîбîю ñïîñ³б óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè щîäî зàхèñòó ïåðñîíàëüíèх äàíèх â³ä 
íàñë³äê³â їхíüîãî âèòîêó ÷è íåзàêîííîãî âèêî-
ðèñòàííÿ. Îб’єêòîì òàêîãî ñòðàхóâàííÿ є ìàéíîâ³ 
³íòåðåñè, ïîâ'ÿзàí³ з ðèзèêîì íàñòàííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ зà ïîðóшåííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³ äàíèх 
òðåò³х îñ³б, ðèзèêîì ñïëàòè шòðàфíèх ñàíêö³é 
÷åðåз òàêå ïîðóшåííÿ, íåäîîòðèìàííÿ äîхîäó ó 
зâ’ÿзêó з ïåðåðèâàííÿì ðîбîòè êîìïàí³ї, ïîшêî-
äæåííÿ ²Ò-³íфðàñòðóêòóðè êîìïàí³ї òîщî.

Ê³бåððèзèêè – íàéñêëàäí³ш³ òà íàéб³ëüш ñèñ-
òåìí³ ðèзèêè, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ êîìïàí³ї, щî 
збåð³ãàюòü ïåðñîíàëüíó ³íфîðìàö³ю, óêëàäàюòü 
óãîäè ÷åðåз ìåðåæó ÷è ïðîñòî âèêîðèñòîâóюòü 
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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ê³бåðñòðàхóâàííÿ òà âèзíà÷åíî ðèзèêè, íà âèïàäîê ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ê³бåðñòðà-
хóâííÿ. Âèÿâëåíî ïðîбëåìè, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ê³бåðñòðàхóâàííÿ ó ñâ³ò³. Íà îñíîâ³ ïðîãðåñèâíîãî 
äîñâ³äó ðîзâèíåíèх зàðóб³æíèх êðàїí óзàãàëüíåíî ñïîñîбè âèð³шåííÿ âèÿâëåíèх ïðîбëåì.
Êлючові слова: ê³бåðñòðàхóâàííÿ, ê³бåððèзèêè, бåзïåêà äàíèх, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ бåзïåêè 
îñîбèñòèх äàíèх, ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïîðóшåííÿ бåзïåêè äàíèх, ïåðåñòðàхóâàííÿ ê³бåððèзèê³â, ³íфîðìà-
ö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ê³бåðñòðàхóâàííÿ.

Постановка проблеми. Пèòàííÿ зàхèñòó êîí-
ф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї òà îñîбèñòèх äàíèх ñüî-
ãîäí³ ñòîїòü ÿê í³êîëè ãîñòðî. Бóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ, 
щî зä³éñíює îбðîбêó åëåêòðîííèх ïåðñîíàëüíèх 
äàíèх ³з âèêîðèñòàííÿì ïîðòàòèâíèх ïðèñòðîїâ, 
êîìï'юòåð³â, ñåðâåð³â, ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â, ï³ä-
äàєòüñÿ ðèзèêàì ê³бåðàòàê. У зâ³ò³ Allianz Risk 
Barometeron Top Business Risks 2015 [1] ê³бåððè-
зèêè зàéìàюòü ï’ÿòå ì³ñöå ñåðåä íàéíåбåзïå÷í³-
шèх äëÿ б³зíåñó ³ âîäíî÷àñ є íàéб³ëüш íåäîîö³-
íåíèìè. 

Сòðàхóâàííÿ íå ìîæå зàïîб³ãòè âèòîêó ³íфîð-
ìàö³ї, àëå âîíî є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ì³í³ì³-
зàö³ї íåãàòèâíîãî âïëèâó ê³бåðàòàê íà ä³ÿëüí³ñòü 
êîìïàí³é.

Сâ³òîâèé ðèíîê ê³бåðñòðàхóâàííÿ ïåðåбóâàє íà 
ñòàä³ї ñòàíîâëåííÿ, îñê³ëüêè â б³ëüшîñò³ êðàїí щå 
íå ñòâîðåíî ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ éîãî ðîзâèòêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ñòðàхîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ð³зíèх âèä³â ñòðàхîâèх ïîñëóã òà їхíüîãî 
ðîзâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зðîбèëè òàê³ â³ò÷èз-
íÿí³ íàóêîâö³, ÿê Â.Д. Бàзèëåâè÷, Í.Ì. Âíóêîâà, 
Î.Î. Гàìàíêîâà, Ю.П. Гðèшàí, Î.Ì. Çàëєòîâ, 
À.Д. Çàðóбà, С.С. Îñàäåöü, Ð.Â. П³êóñ, à òàêîæ 
зàðóб³æí³ â÷åí³: Дæ. Àð÷³, Ê. Сàðäà, Дæ. Ф³íêë. 
Ðàзîì ³з òèì ïðîбëåìè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ê³бåðñòðà-
хóâàííÿ, зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У íàóêîâèх ïóбë³êàö³ÿх ÷àñòî ïðî-
âîäèòüñÿ àíàë³з ðèзèê³â ó ê³бåðñòðàхóâàíí³ òà 
хàðàêòåðèñòèêà їхíüîãî íåбåзïå÷íîãî âïëèâó íà 
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é, âèäè ïîêðèòòÿ, ÿêå ïðîïîíó-
юòü ñòðàхîâèêè, òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó. ²ñíóє 
ïîòðåбà ó âèзíà÷åíí³ ïðîбëåì, ÿê³ ïåðåшêîäæà-
юòü åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó ðèíêó ê³бåðñòðàхó-
âàííÿ, òà ïîшóêó ñïîñîб³â їхíüîãî âèð³шåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ ïðîбëåì, щî 
ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ê³бåðñòðàхóâàííÿ ó ñâ³ò³, òà 
âèзíà÷åíí³ ñïîñîб³â їхíüîãî âèð³шåííÿ íà îñíîâ³ 
ïðîãðåñèâíîãî äîñâ³äó зàðóб³æíèх êðàїí.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ê³бåðñòðàхóâàííÿ ÿâëÿє ñîбîю ñïîñ³б óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè щîäî зàхèñòó ïåðñîíàëüíèх äàíèх â³ä 
íàñë³äê³â їхíüîãî âèòîêó ÷è íåзàêîííîãî âèêî-
ðèñòàííÿ. Îб’єêòîì òàêîãî ñòðàхóâàííÿ є ìàéíîâ³ 
³íòåðåñè, ïîâ'ÿзàí³ з ðèзèêîì íàñòàííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ зà ïîðóшåííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³ äàíèх 
òðåò³х îñ³б, ðèзèêîì ñïëàòè шòðàфíèх ñàíêö³é 
÷åðåз òàêå ïîðóшåííÿ, íåäîîòðèìàííÿ äîхîäó ó 
зâ’ÿзêó з ïåðåðèâàííÿì ðîбîòè êîìïàí³ї, ïîшêî-
äæåííÿ ²Ò-³íфðàñòðóêòóðè êîìïàí³ї òîщî.

Ê³бåððèзèêè – íàéñêëàäí³ш³ òà íàéб³ëüш ñèñ-
òåìí³ ðèзèêè, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ êîìïàí³ї, щî 
збåð³ãàюòü ïåðñîíàëüíó ³íфîðìàö³ю, óêëàäàюòü 
óãîäè ÷åðåз ìåðåæó ÷è ïðîñòî âèêîðèñòîâóюòü 



165

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 2

²íòåðíåò ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³. Âîíè ìîæóòü âèíè-
êàòè â ðåзóëüòàò³ ä³é äåðæàâ, òåðîðèñò³â, зëî÷èí-
ö³â, ³íñàéäåð³â. ²íöèäåíòè, ïîâ’ÿзàí³ з âèòîêîì 
äàíèх, ÿê ïðàâèëî, âèêëèêàюòü ëàíöюãîâó ðåàê-
ö³ю ³ зàâäàюòü зíà÷íèх ðåïóòàö³éíèх ³ ф³íàíñî-
âèх збèòê³â. 

Ê³бåðñòðàхóâàííÿ – шâèäêîзðîñòàю÷à ãàëóзü 
ñòðàхóâàííÿ. Çã³äíî з ïðîãíîзîì Price waterhouse 
Coopers, ñâ³òîâèé ðèíîê ê³бåðñòðàхóâàííÿ äî 
2020 ð. äîñÿãíå â ð³÷íîìó îбñÿз³ ïðîäàæ³â 
7,5 ìëðä. äîë. СШÀ ó ïîð³âíÿíí³ з 2,5 ìëðä. äîë. 
СШÀ ìèíóëîãî ðîêó. У äîïîâ³ä³ òàêîæ зàзíà-
÷àєòüñÿ, щî ê³ëüê³ñòü ê³бåðàòàê ó 2015 ð. äîñÿ-
ãëà 42,8 ìëí., щî íà 48% б³ëüшå, í³æ ó 2013 ð.,  
à êîæåí âèïàäîê ïîðóшåííÿ бåзïåêè äàíèх îб³é-
шîâñÿ àìåðèêàíñüêèì êîìïàí³ÿì ó ñåðåäíüîìó 
6,53 ìëí. äîë. СШÀ, бðèòàíñüêèì – 3,72 ìëí. äîë. 
СШÀ. Ц³ âèòðàòè âêëю÷àëè ñïëàòó шòðàф³â, â³ä-
íîâëåííÿ ðåïóòàö³ї, êîìåðö³éí³ збèòêè, à òàêîæ 
â³äíîâëåííÿ ²Ò-³íфðàñòðóêòóðè êîìïàí³é [9]. 

Íà ñüîãîäí³ ïåðåâàæíó б³ëüш³ñòü ñòðàхî-
âèх ïëàòåæ³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ê³бåðñòðàхó-
âàííÿ îòðèìóюòü êîìïàí³ї, зàðåєñòðîâàí³ ó СШÀ  
(90–95%), à ê³ëüê³ñòü зàñòðàхîâàíèх ï³äïðèєìñòâ 
(âåëèêèх ³ ñåðåäí³х зà ðîзì³ðîì) – бëèзüêî 40%, 
òîä³ ÿê ó Âåëèêîбðèòàí³ї öÿ ÷àñòêà ñêëàäàє ëèшå 
13% [10]. 

Ðîзâèòîê ê³бåðñòðàхóâàííÿ зàëåæèòü â³ä бàãà-
òüîх фàêòîð³â. 

Íà íàшó äóìêó, îäíà з îñíîâíèх ïðîбëåì, 
щî є бàð’єðîì äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó, – â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â³ä-
íîñèí, щî ëåæàòü â îñíîâ³ ê³бåðñòðàхóâàííÿ. Â³ä-
íîñèíè, щî ëåæàòü ó îñíîâ³ ê³бåðñòðàхóâàííÿ – öå 
â³äíîñèíè ì³æ äåðæàâîю ³ ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ щîäî îïåðóâàííÿ (збåð³ãàííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ, зàхèñòó, ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âòðàòó, зíè-
щåííÿ) îñîбèñòèх äàíèх. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
òàêèх â³äíîñèí ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðèéíÿòòÿ 
äåðæàâîю íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, âèзíà-
÷åííÿ ñòàíäàðò³â, óñòàíîâëåííÿ ñàíêö³é зà ïîðó-
шåííÿ âèìîã. 

Íà ñüîãîäí³ СШÀ є ë³äåðîì ñâ³òîâîãî ðèíêó 
ê³бåðñòðàхóâàííÿ ÷åðåз íàëàãîäæåíó ñèñòåìó 
зàхèñòó ïðèâàòíîї ³íфîðìàö³ї òà ðåàãóâàííÿ íà 
âèïàäêè ïîðóшåííÿ її êîíф³äåíö³éíîñò³. 

Дî îñíîâíèх фåäåðàëüíèх íîðìàòèâíèх àêò³â ³з 
ïèòàíü ê³бåðбåзïåêè íàëåæàòü:

– Çàêîí ïðî ф³íàíñîâó ìîäåðí³зàö³ю (Çàêîí 
Гðåììà-Л³÷à-Бëàéë³), зã³äíî з ÿêèì ф³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè ïîâèíí³ зàхèщàòè ³íфîðìàö³ю ïðî êë³-
єíò³â (1999 ð.);

– Çàêîí ïðî óí³ф³êàö³ю é îбë³ê äàíèх â îбëàñò³ 
ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ (HIPAA), äå ì³ñòÿòüñÿ 
ðåêîìåíäàö³ї ïðî ïîâ³äîìëåííÿ ñïîæèâà÷³â, êîëè 
бåзïåêà їхíüîї ïðèâàòíîї ìåäè÷íîї ³íфîðìàö³ї бóëà 
ïîðóшåíà (1996 ð.);

– Çàêîí ïðî óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю фåäåðàëüíîї 
³íфîðìàö³ї (FISMA) – âèìîãè ïðî зàхèñò ³íфîðìà-
ö³ї äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè (2002 ð.) [6].

Ц³ íîðìàòèâí³ àêòè âñòàíîâèëè, щî ìåäè÷í³ 
îðãàí³зàö³ї, ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè òà фåäåðàëüí³ 
â³äîìñòâà ïîâèíí³ зàхèщàòè ³íфîðìàö³ю, ÿêîю 
âîíè îïåðóюòü.

Çãîäîì ³з ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà 
ïðî ê³бåðбåзïåêó, фåäåðàëüíèé óðÿä ïðèéíÿâ 
ê³ëüêà íîâèх зàêîí³â, à òàêîæ âí³ñ зì³íè äî òèх, 
ÿê³ бóëè ïðèéíÿò³ ðàí³шå, äëÿ ïîêðàщàííÿ ñèñ-
òåìè бåзïåêè. Цå, íàïðèêëàä, Фåäåðàëüíèé зàêîí 
ïðî ïîðóшåííÿ óìîâ îбì³íó äàíèìè â³ä 2015 ð., 
ÿêèé зîбîâ’ÿзóє б³ðæó ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ 
ïîâ³äîìëÿòè êîæíîãî ³íäèâ³äà, ÷èÿ ïåðñîíàëüíà 

³íфîðìàö³ÿ бóëà ïîðóшåíà àбî äî ÿêîї бóâ íàäà-
íèé íåñàíêö³îíîâàíèé äîñòóï, ÿêîìîãà шâèäшå, 
àëå íå ï³зí³шå í³æ ÷åðåз 60 äí³â ï³ñëÿ âèÿâëåííÿ 
ïîðóшåííÿ. 

Òàê, óïåðшå ñòðàхîâèé ïðîäóêò ó ñфåð³ ê³бåð-
ñòðàхóâàííÿ ó СШÀ бóâ зàïðîïîíîâàíèé щå â 
1999 ð. ï³ñëÿ âíåñåííÿ ïåðшîãî зàêîíîïðîåêòó 
щîäî íåäîòîðêàíîñò³ ïðèâàòíîãî æèòòÿ ³ зàхèñòó 
äàíèх. Çàêîíîäàâ÷å зàêð³ïëåííÿ öèх â³äíîñèí 
ñòâîðèëî ïîïèò íà ê³бåðñòðàхóâàííÿ, îñê³ëüêè 
êîìïàí³ї ïåðåäбà÷àëè, щî бóäóòü íåñòè зíà÷í³ 
âèòðàòè, ÿêщî ïîðóшàòü зàêîí, à ñòðàхóâàííÿ – 
ñïîñ³б ì³í³ì³зóâàòè òàêèé ðèзèê.

Íèí³ â 47 ³з 50 шòàò³â åфåêòèâíî ä³юòü ³ ì³ñ-
öåâ³ íîðìàòèâí³ àêòè ïðî зàхèñò äàíèх, щî ì³ñ-
òÿòü ïîëîæåííÿ ïðî îбîâ'ÿзêîâå ïîâ³äîìëåííÿ 
êîìïåòåíòíèх îðãàí³â ó ðàз³ âèòîêó äàíèх. Çàêîíè 
ïðî ïîðóшåííÿ óìîâ îбì³íó äàíèìè âñòàíîâëююòü 
ñòàíäàðòè, â ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ:

- ñòîðîíè, щî ïîâèíí³ ïîäàòè òà îòðèìàòè 
ïîâ³äîìëåííÿ;

- ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà ââàæàєòüñÿ îñîбèñòîю àбî 
êîíф³äåíö³éíîю;

- ìåòîäè ³ òåðì³íè äëÿ ïîäà÷³ ïîâ³äîìëåííÿ;
- âèìîãè äî зì³ñòó ïîâ³äîìëåííÿ;
- ïîêàðàííÿ зà ïîðóшåííÿ зàêîíó.
Êàë³фîðí³ÿ ñòàëà ïåðшèì шòàòîì, â ÿêîìó 

бóëî âïðîâàäæåíî зàêîí ïðî ïîðóшåííÿ óìîâ 
îбì³íó äàíèìè. Çã³äíî з äàíèì зàêîíîì, бóäü-ÿêà 
ф³зè÷íà àбî юðèäè÷íà îñîбà, ÿêà âåäå б³зíåñ ó 
шòàò³ Êàë³фîðí³ÿ ³ ÿêà âîëîä³є àбî íàäàє ïðàâî 
âèêîðèñòàííÿ àâòîìàòèзîâàíèх äàíèх, ÿê³ âêëю-
÷àюòü ó ñåбå îñîбèñòó ³íфîðìàö³ю, зîбîâ’ÿзàíà 
ïîâ³äîìëÿòè ïðî âèò³ê ïåðñîíàëüíèх äàíèх. 
«Пîðóшåííÿ бåзïåêè ñèñòåìè» âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
«íåñàíêö³îíîâàíå ïðèäбàííÿ àâòîìàòèзîâàíèх бàз 
äàíèх, щî ñòàâèòü ï³ä зàãðîзó бåзïåêó, êîíф³äåí-
ö³éí³ñòü, àбî ö³ë³ñí³ñòü îñîбèñòîї ³íфîðìàö³ї, ÿêó 
âèêîðèñòîâóє ф³зè÷íà àбî юðèäè÷íà îñîбà». Пîâ³-
äîìëåííÿ ïðî ïîðóшåííÿ ïîâèííî бóòè зä³éñíåíå 
â íàéб³ëüш êîðîòê³ òåðì³íè ³ бåз íåîбґðóíòîâàíèх 
зàòðèìîê. Âîíî ìîæå бóòè ïîäàíå ó ïèñüìîâîìó 
÷è åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, à òàêîæ ó âèãëÿä³ «åêâ³-
âàëåíòíîãî ïîâ³äîìëåííÿ». «Åêâ³âàëåíòíå ïîâ³äî-
ìëåííÿ» зä³éñíюєòüñÿ, ÿêщî âàðò³ñòü ïîðóшåíü 
ïåðåâèщóє 250 òèñ. äîë. СШÀ àбî шêîäè зàзíàëî 
б³ëüшå 500 òèñ. îñ³б. У òàêîìó âèïàäêó êîìïàí³ÿ 
зîбîâ’ÿзàíà ïîâ³äîìèòè ÷åðåз åëåêòðîííó ïîшòó 
âñ³х îñ³б, бåзïåêà äàíèх ÿêèх ïîðóшåíà, зðîбèòè 
зàÿâó ïðî ³íöèäåíò íà âëàñíîìó ²íòåðíåò-ñàéò³ ³ 
ïîâ³äîìèòè Гîëîâíå óïðàâë³ííÿ зàñîб³â ìàñîâîї 
³íфîðìàö³ї [10].

Дåÿê³ шòàòè âñòàíîâëююòü ñòðîã³ ÷àñîâ³ îбìå-
æåííÿ щîäî òåðì³íó ïîäàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî 
âèò³ê äàíèх. Òàê, зàêîíîäàâñòâî шòàòó Âåðìîíò 
âèìàãàє â³ä ïîñòðàæäàëèх êîìïàí³é ðîбèòè ïîïå-
ðåäíє ïîäàííÿ ïðî ³íöèäåíò ó Гåíåðàëüíó ïðî-
êóðàòóðó ïðîòÿãîì 14 ðîбî÷èх äí³â ³з äíÿ éîãî 
âèíèêíåííÿ. Çàêîíîäàâñòâî шòàòó Фëîðèäà âñòà-
íîâëює òåðì³í ó 30 äí³â, щîб ïîâ³äîìèòè îñ³б, бåз-
ïåêà îñîбèñòîї ³íфîðìàö³ї ÿêèх бóëà ïîðóшåíà, òà 
Уïðàâë³ííÿ з ïðàâîâèх ñïðàâ шòàòó. Î÷åâèäíî, 
щî êîæåí íîðìàòèâíèé àêò ì³ñòèòü æîðñòê³ ñàíê-
ö³ї â ðàз³ íåäîòðèìàííÿ éîãî ïîëîæåíü.

Îñê³ëüêè äåðæàâà íàêëàäàє зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ 
ñàíêö³ї зà âòðàòó ïðèâàòíîї ³íфîðìàö³ї êë³єíò³â, 
ê³бåðñòðàхóâàííÿ ñòàє âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì 
óïðàâë³ííÿ òàêèìè ðèзèêàìè.

Щå îäí³єю зàïîðóêîю óñï³шíîãî ðîзâèòêó 
ðèíêó ê³бåðñòðàхóâàííÿ є âñòàíîâëåííÿ äåðæà-
âîю êîíêðåòíèх ñòàíäàðò³â щîäî зàхèñòó äàíèх. 
Сòàíäàðòè ê³бåðбåзïåêè ïîñò³éíî ðîзâèâàюòüñÿ ³ 
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â äåÿê³é ì³ð³ ñïåöèф³÷í³ äëÿ êîæíîї ãàëóз³. Òàê, 
äëÿ ìåäè÷íèх îðãàí³зàö³é öå ñòàíäàðòè âèêîðèñ-
òàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ãàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ (HITECH), äå âèзíà÷àюòüñÿ âèìîãè äî ñïî-
ñîбó êîðèñòóâàííÿ òà ð³âíÿ бåзïåêè ³íфîðìàö³ї ïðî 
ñòàí зäîðîâ’ÿ; äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ ïðèéìàюòü êðå-
äèòí³ òà äåбåòîâ³ êàðòè, – Сòàíäàðòè зàхèñòó äàíèх 
ïðè âèêîðèñòàíí³ ïëàò³æíèх êàðò (PCI DSS) òà ³í. 

Чàñòèíà ñòàíäàðò³â ìàюòü ëèшå ðåêîìåíäàö³é-
íèé хàðàêòåð (òîбòî íå є îбîâ’ÿзêîâèìè). Îäíàê 
ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, ïîñèëàю÷èñü íà ö³ ïîëîæåííÿ, 
ìîæóòü ñòèìóëюâàòè ïðèéíÿòòÿ òà äîòðèìàííÿ 
їх êîìïàí³ÿìè (íàïðèêëàä, ÿê îбîâ’ÿзêîâîї óìîâè 
îòðèìàííÿ ïîë³ñó ñòðàхóâàííÿ), щî зàãàëîì 
ïîêðàщèòü зàхèщåí³ñòü ïåðñîíàëüíèх äàíèх.

Âíóòð³шíÿ бåзïåêà ìåðåæ³ бóäü-ÿêîї îðãàí³зà-
ö³ї, ÿêà збåð³ãàє îñîбèñòó ³íфîðìàö³ю ïðî êë³єí-
ò³â, â³ä³ãðàє ÷è íå íàéâàæëèâ³шó ðîëü ïðè âèзíà-
÷åíí³ ðîзì³ðó ïîêðèòòÿ òà âàðòîñò³ ñòðàхîâîãî 
ïðîäóêòó. Òàê, íàïðèêëàä, ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ 
American International Group ïðîïîíóє ìàêñè-
ìàëüíå ê³бåðïîêðèòòÿ â ðîзì³ð³ 75 ìëí. äîë. СШÀ 
ò³ëüêè äëÿ ïðîâ³äíèх ñâ³òîâèх бàíê³â, щî ìàюòü 
íàéêðàщå ñфîðìîâàí³ ñèñòåìè бåзïåêè ìåðåæ òà 
ïîì'ÿêшåííÿ ïëèâó ê³бåððèзèê³â [5]. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñåêòîð ф³íàíñîâèх ïîñëóã ó 
СШÀ є îäí³єю з íàéб³ëüш îб³зíàíèх ³ зàхèщåíèх 
ãàëóзåé, ÿê³ з³шòîâхóюòüñÿ з ê³бåðзàãðîзàìè, àëå 
îäíî÷àñíî ³ íàéб³ëüшîю ì³шåííю äëÿ зëî÷èí³â [4].

Дîñâ³ä СШÀ ñâ³ä÷èòü, щî íàÿâí³ñòü äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ïîðóшåííÿ бåзïåêè 
îñîбèñòèх äàíèх ñïðèÿє åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó 
ê³бåðñòðàхóâàííÿ. Дëÿ ñòðàхîâèêà – îêðåñëює 
ñòàíäàðòè, âèìîãè äî зàхèñòó ³íфîðìàö³ї, íà ÿê³ 
â³í ïîñèëàєòüñÿ ïðè âèзíà÷åíí³ óìîâ ñòðàхóâàííÿ, 
à òàêîæ ó ðàз³ âèÿâëåííÿ ïðè÷èíè íàñòàííÿ ³íöè-
äåíòó âèòîêó äàíèх. Ç ³íшîãî бîêó, зíà÷í³ ñàíêö³ї 
зà ïîðóшåííÿ ïîëîæåíü зàêîíîäàâñòâà ñòèìóëю-
юòü îðãàí³зàö³ї ïðèäбàòè ñòðàхîâèé зàхèñò. 

Íàòîì³ñòü ïîзà ìåæàìè СШÀ íàâ³òü ó ðîзâè-
íåíèх êðàїíàх äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí ó 
ñфåð³ ê³бåðñòàхóâàííÿ ïåðåбóâàє íà ñòàä³ї ñòàíîâ-
ëåííÿ. Чàñòî ³ñíóє зàêîíîäàâñòâî ïðî зàхèñò ïåð-
ñîíàëüíèх äàíèх, îäíàê ñïåö³àëüí³ íîðìè щîäî 
îбîâ’ÿзêó ³íфîðìóâàòè óïîâíîâàæåí³ îðãàíè ïðî 
ê³бåðàòàêó â³äñóòí³. 

У 2013 ð. ЄС ïðèéíÿâ ñòðàòåã³ю ê³бåðбåзïåêè 
щîäî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè зàхèñòó ïåðñîíàëü-
íèх äàíèх. Пàêåò ðåфîðì âêëю÷àє Çàãàëüíå зàêî-
íîäàâñòâî щîäî зàхèñòó äàíèх (The General Data 
Protection Regulation) òà Дèðåêòèâó ïðî зàхèñò 
äàíèх äëÿ ïîë³ö³ї òà ñåêòîðó êðèì³íàëüíîãî ïðà-
âîñóääÿ [8].

Çàãàëüíå зàêîíîäàâñòâî щîäî зàхèñòó äàíèх – 
öå íàñòàíîâè, зà äîïîìîãîю ÿêèх Єâðîêîì³ñ³ÿ 
ìàє íàì³ð ïîñèëèòè é óí³ф³êóâàòè зàхèñò äàíèх 
äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б ó ìåæàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. 
Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè є íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì 
ìîæëèâîñò³ êîíòðîëю ñâîїх îñîбèñòèх äàíèх ³ 
ñïðîщåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ì³æíà-
ðîäíîãî б³зíåñó шëÿхîì óí³ф³êàö³ї äàíîãî зàêîíî-
äàâñòâà â ìåæàх ЄС. 

Пðèéíÿòòÿ зàêîíîäàâñòâà î÷³êóєòüñÿ â 2016 ð. 
Пîëîæåííÿ âèìàãàòèìóòü îбîâ’ÿзêîâîї ðåєñòðà-
ö³ї â êîìïåòåíòíîìó îðãàí³ зëàì³â бàз äàíèх äëÿ 
âñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó. Çã³äíî з ïðîåêòîì, êîìïà-
í³ї бóäóòü зîбîâ’ÿзàí³ ïîâ³äîìëÿòè ïðî ê³бåðàòàêó 
ïðîòÿãîì 72 ãîäèí, à ó âèïàäêó äîâåäåííÿ, щî 
âèò³ê ³íфîðìàö³ї ñïðè÷èíåíèé ³з âèíè ñàìîї êîì-
ïàí³ї, íàêëàäàòèìóòüñÿ шòðàфí³ ñàíêö³ї [8].

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ðåфîðìè є ìîæëèâ³ñòü 
íàêëàäàòè зíà÷í³ шòðàфè â ðàз³ ïîðóшåííÿ зàêîíó – 

äî 5% ð³÷íîãî îбîðîòó îðãàí³зàö³ї. Òàê, íåщîäàâíî 
êîìïàí³ÿ Google бóëà îшòðàфîâàíà íà ñóìó 900 òèñ. 
єâðî зà ïîðóшåííÿ â ²ñïàí³ї ïðàâèë зàхèñòó äàíèх, ó 
òîé ÷àñ ÿê зà íîâîю ðåфîðìîю ñóìà шòðàфó â òàê³é 
ñèòóàö³ї äîñÿãëà бè 750 ìëí. єâðî. 

Íà ñüîãîäí³ îбîâ’ÿзîê ïîâ³äîìëåííÿ ïðî зëàì 
äàíèх óæå ³ñíóє äëÿ îïåðàòîð³â ïîñëóã зâ’ÿзêó: 
êîìïàí³ÿ ïîâèííà â³äзâ³òóâàòèñü ðåãóëюю÷îìó 
îðãàíó ïðî ³íöèäåíò ïðîòÿãîì 24 ãîäèí ³ «бåз 
íåâèïðàâäàíîї зàòðèìêè» ïîâ³äîìèòè âëàñíèê³â 
äàíèх, êîëè öå ïîðóшåííÿ «éìîâ³ðíî ìîæå âïëè-
íóòè íà ïîðóшåííÿ ïðèâàòíîñò³ ö³єї îñîбè». 

У СШÀ ïðèéíÿòòÿ ïîä³бíîãî зàêîíîäàâñòâà 
ñòàëî ïîшòîâхîì äî ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó ðèíêó 
ê³бåðñòðàхóâàííÿ, ³, éìîâ³ðíî, ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ 
âèщåîïèñàíîї ðåфîðìè íà єâðîïåéñüêîìó ðèíêó 
àêòèâ³зóєòüñÿ ÿê ïðîïîзèö³ÿ ïðîäóêò³â ê³бåðñòðà-
хóâàííÿ, òàê ³ ïîïèò íà íèх. 

Çàêîíîäàâñòâî ïðî îбîâ’ÿзêîâå ïîâ³äîìëåííÿ 
êîìïåòåíòíèх îðãàí³â ïðî ³íöèäåíòè âèòîêó ïåð-
ñîíàëüíèх äàíèх óæå åфåêòèâíî âïðîâàäæåíå 
â Àâñòðàë³ї (ïîâ³äîìëåííÿ Уïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ 
³íфîðìàö³ї (Office of the Australian Information 
Commissioner) â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ïðî êîíф³äåí-
ö³éí³ñòü â³ä 1988 ð., Çàêîíó ïðî ñâîбîäó ³íфîð-
ìàö³ї â³ä 1982 ð. òà ³í.), С³íãàïóð³ (ïîâ³äîìëåííÿ 
Êîì³ñ³ї ³з зàхèñòó ïåðñîíàëüíèх äàíèх (The 
Personal Data Protection Commission) â³äïîâ³äíî 
äî Çàêîíó ïðî зàхèñò îñîбèñòèх äàíèх â³ä 2014 ð.) 
òà ³íшèх ðîзâèíåíèх êðàїíàх.

Íàñòóïíîю ïðîбëåìîю, щî ñòðèìóє óñï³шíèé 
ðîзâèòîê ê³бåðñòðàхóâàííÿ, є зàãðîзà êîíöåíòðà-
ö³ї ê³бåððèзèê³â.

Îñê³ëüêè êîìï'юòåðí³ ñèñòåìè є âзàєìîзàëåæ-
íèìè ³ ñòàíäàðòèзîâàíèìè, âîíè îñîбëèâî âðàз-
ëèâ³ äî êîðåëüîâàíèх óòðàò òàêîãî ðîäó. Òàê зâàí³ 
«ê³бåð-óðàãàíè» íåñóòü íåâèзíà÷åíèé ðèзèê äóæå 
âåëèêèх óòðàò, íå ìàюòü òåðèòîð³àëüíèх ìåæ 
³ âàæêî ï³ääàюòüñÿ ïðîãíîзóâàííю. Êð³ì òîãî, 
«ê³бåð-óðàãàíè» ï³äí³ìàюòü бàð'єð äëÿ âèхîäó íà 
ñòðàхîâèé ðèíîê, òîìó щî ñòðàхîâèêó íåîбх³äíî 
ìàòè ñфîðìîâàí³ зíà÷í³ ñòðàхîâ³ ðåзåðâè.

Яê ïðàâèëî, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї âèêîðèñòîâóюòü 
ïåðåñòðàхóâàííÿ â ÿêîñò³ зàхèñòó â³ä äóæå âåëè-
êèх ïîòåíö³éíèх âèïëàò, ³ â òàêèх âèïàäêàх ïåðå-
ñòðàхîâèêè äîïîìàãàюòü зàïîб³ãòè êîíöåíòðà-
ö³ї ðèзèê³â. Îäíàê ö³íà òàêîãî ïåðåñòðàхóâàííÿ 
âèñîêà, ³ öå â³äîбðàæàєòüñÿ íà âàðòîñò³ ïîë³ñ³â 
ñòðàхóâàííÿ.

Сâîєю ÷åðãîю, ïåðåñòðàхîâèêè âñòàíîâëююòü 
â³äíîñíî íèзüê³ ë³ì³òè äëÿ ê³бåðñòðàхóâàííÿ, 
щîб îбìåæèòè ñâîї ðèзèêè, òèì ñàìèì íå зàâæäè 
äîзâîëÿю÷è êîìïàí³ÿì ïðèäбàòè бàæàíèé ðîзì³ð 
ïîêðèòòÿ.

Дåðæàâà ìîæå äîïîìîãòè âèð³шèòè öю ïðî-
бëåìó, ñòàâшè ïåðåñòðàхîâèêîì äëÿ êîìïàí³é, 
щî зä³éñíююòü ê³бåðñòðàхóâàííÿ. Цå зðîбèòü їхí³ 
ïðîäóêòè б³ëüш ïðèéíÿòíèì äëÿ êë³єíò³â зà ðàхó-
íîê зíèæåííÿ ö³íè, à зíèæåííÿ ö³íè ïðèзâåäå äî 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó.

У СШÀ ³ñíóє îñíîâà äëÿ òàêîãî ïåðåñòðàхó-
âàííÿ – Çàêîí ïðî ñòðàхóâàííÿ â³ä òåðîðèзìó, 
ïðèéíÿòèé ó 2002 ð. Çã³äíî з íîðìàòèâíèì àêòîì, 
äåðæàâà ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó êîìïåíñóє ÷àñ-
òèíó ñòðàхîâèх âèïëàò ñòðàхîâèêàì, ÿê³ зàзíàюòü 
зíà÷íèх âèòðàò ÷åðåз âèïëàòó ñòðàхîâèх â³äшêî-
äóâàíü, ñïðè÷èíåíèх òåðîðèñòè÷íèì àêòîì. Çàêîí 
ñòâîðèâ òàê зâàíó фåäåðàëüíó «ïîäóшêó бåзïåêè» 
äëÿ ñòðàхîâèх âèïëàò ó зâ'ÿзêó з àêòàìè òåðî-
ðèзìó. 

Пðîãðàìà ðåàë³зóєòüñÿ ï³ñëÿ âèзíàííÿ ñòðà-
хîâîãî âèïàäêó òåðîðèñòè÷íèì àêòîì (ìàñш-



167

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 2

òàбí³ ê³бåðàòàêè ï³äïàäàюòü ï³ä äàíó êàòåãîð³ю). 
Уòðàòè â³ä òàêîãî âèïàäêó ïîâèíí³ ïåðåâèщóâàòè 
100 ìëí. äîë. СШÀ, ðîзì³ð фðàíшèзè – 20%. 
У âèïàäêó ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè фåäåðàëüíèé óðÿä 
êîìïåíñóє âèïëàòèòè 85% зàñòðàхîâàíèх ðèзèê³â, 
щî ïåðåâèщóє фðàíшèзó ñòðàхîâèêà, à ñòðàхî-
âèê – 15%. Ìàêñèìàëüíèé ðîзì³ð òàêîãî ñòðàхî-
âîãî ïîêðèòòÿ ñòàíîâèòü 100 ìëðä. äîë. íà ð³ê [6].

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà â ðîë³ ïåðåñòðàхîâèêà 
äîïîìîæå ñòðàхîâèì êîìïàí³ÿì óïîðàòèñü ³з ëàí-
öюãîâîю ðåàêö³єю ê³бåððèзèê³â. Îêð³ì òîãî, íàÿâ-
í³ñòü ãàðàíòîâàíîãî ïåðåñòðàхóâàííÿ з âåëèêèìè 
ë³ì³òàìè äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòðàхîâèêàì ïðîïîíó-
âàòè ïðîãðàìè ñòðàхóâàííÿ з б³ëüшèì ðîзì³ðîì 
ïîêðèòòÿ. Çàâäÿêè ó÷àñò³ â äåðæàâí³é ïðîãðàì³ 
ïåðåñòðàхóâàííÿ ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ñфîðìóюòü 
äîñòàòí³ âëàñí³ ðåзåðâè, щîб ó ïîäàëüшîìó âïî-
ðàòèñÿ з òàêèìè ðèзèêàìè ñàìîñò³éíî.

Íåñòà÷à ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðîâå-
äåííÿ àêòóàðíèх ðîзðàхóíê³â – íàñòóïíà âàæ-
ëèâà ïðîбëåìà â ê³бåðñòðàхóâàíí³. ²з ö³єї ïðè÷èíè 
ðèзèêè, íà âèïàäîê ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ñòðàхîâèé 
зàхèñò, âàæêî ï³ääàюòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³, ïðî-
ãíîзóâàííю, âèíèêàюòü ïðîбëåìè ïðè âèзíà÷åíí³ 
ö³íè òà ðîзì³ðó ñòðàхîâîãî ïîêðèòòÿ.

Íà ñüîãîäí³ ó СШÀ åфåêòèâíî ä³є Çàêîí ïðî 
îбì³í ³íфîðìàö³єю â îбëàñò³ ê³бåðбåзïåêè (CISA) 
â³ä 2015 ð., ãîëîâíîю ìåòîю ÿêîãî є ï³äâèщåííÿ 
ê³бåðбåзïåêè зà äîïîìîãîю ïîêðàщàííÿ îбì³íó 
³íфîðìàö³єю ïðî ê³бåðзàãðîзè ì³æ óðÿäîì, òåх-
íîëîã³÷íèìè òà âèðîбíè÷èìè êîìïàí³ÿìè. Òàêîæ 
Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ ñòðàхîâèх êîì³ñàð³â (The 
National Association of Insurance Commissioners 
– NAIC) ïðàöює íàä ðîзðîбêîю íîâèх âèìîã äî 
зâ³òíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é äëÿ ïîëåãшåííÿ 
îö³íêè ðèзèê³â ó ê³бåðñòðàхóâàíí³ (ìåòîю íàïðà-
öюâàíü є ñòâîðåííÿ бàзè äàíèх з ³íфîðìàö³єю 
â³ä ñòðàхîâèê³â ïðî äåòàë³ ñòðàхîâèх âèïàäê³â, 
з ÿêèìè äîâåëîñü з³шòîâхíóòèñü). П³äâèщåííÿ 
îб³зíàíîñò³ òà зäàòíîñò³ àíàë³зóâàòè ðèзèê äîïî-
ìîæå ñòðàхîâèì êîìïàí³ÿì фîðìóâàòè îïòè-
ìàëüíó ö³íîâó ïîë³òèêó, ïðîïîíóâàòè ð³зíîìà-
í³òí³ âèäè ïîêðèòòÿ.

Ðèзèêè, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ ñòðàхîâ³ êîìïà-
í³ї â ïèòàííÿх âëàñíîї ê³бåðбåзïåêè, бåзóìîâíî, є 
зíà÷íèìè, óðàхîâóю÷è хàðàêòåð òà îбñÿã äàíèх, 
íåîбх³äíèх äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó. Îñê³ëüêè б³ëü-
ш³ñòü ïåðñîíàëüíèх äàíèх êîðèñòóâà÷³â ó ф³íàí-
ñîâîìó ñåêòîð³ òà ìåäè÷í³ äàí³ (ó ìåäè÷íîìó 
ñòðàхóâàíí³) óñå ÷àñò³шå збåð³ãàюòüñÿ â åëåêòðî-
ííîìó âèãëÿä³, îðãàí³зàö³ÿ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ó 
ñòðàхîâèх êîìïàí³ÿх îбîâ’ÿзêîâî ïîâèííà ì³ñòèòè 
óïðàâë³ííÿ ê³бåððèзèêàìè.

Пîðóшåííÿ óìîâ îбì³íó äàíèìè, ÿê³ íàбóëè 
шèðîêîìàñшòàбíîãî хàðàêòåðó, зìóñèëè зàêîíî-
äàâö³â ñïðèÿòè óäîñêîíàëåííю óìîâ зàхèñòó ñòðà-
хîâèê³â ïðîòè ê³бåðàòàê. 

Òàê, Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ ñòðàхîâèх êîì³ñà-
ð³â ñфîðìóâàëà Ц³ëüîâó ãðóïó з ïèòàíü ê³бåðбåз-
ïåêè â ëèñòîïàä³ 2014 ð. [2]. Цå бóëà ïåðшà ñïðîбà 
ñòâîðèòè äåðæàâíèé ðåãóëÿòîð â îбëàñò³ ê³бåðбåз-
ïåêè ñòðàхîâèх êîìïàí³é. Д³ÿëüí³ñòü NAIC зîñå-
ðåäæåíà ó òðüîх íàïðÿìêàх:

- зàхèñò âëàñíèх äàíèх;
- ñòèìóëюâàííÿ ñòðàхîâèê³â зàхèщàòè ñâîї 

äàí³ íàëåæíèì ñïîñîбîì;
- íàãëÿä зà ðîзâèòêîì ðèíêó ê³бåðñòðàхó-

âàííÿ.
У 2015 ð. Ц³ëüîâà ãðóïà з ïèòàíü ê³бåðбåзïåêè 

ïðèéíÿëà Пðèíöèïè åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ñòðàхóâàííÿ ê³бåððèзèê³â (Principles for Effective 
Cybersecurity Insurance Regulatory Guidance) [3]. 

Пîëîæåííÿ ì³ñòèòü 12 ïðèíöèï³â, ÿê³ ñëóæàòü 
îñíîâîю äëÿ зàхèñòó êîíф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî îñ³б, щî збåð³ãàєòüñÿ ó ñòðàхîâèê³â, à òàêîæ 
є íàñòàíîâàìè äëÿ ñòðàхîâèê³â ³ äåðæàâíèх ðåãó-
ëÿòîð³â щîäî ñòâîðåííÿ бåзïå÷íèх óìîâ âåäåííÿ 
ñïðàâ.

Çì³ñò ïðèíöèï³â ìîæíà óзàãàëüíèòè íàñòóï-
íèì ÷èíîì: 

- Сòðàхîâ³ êîìïàí³ї ïîâèíí³ âêëю÷èòè óïðàâ-
ë³ííÿ ê³бåððèзèêàìè â ñèñòåìó ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèєìñòâà. 

- Ðàäà äèðåêòîð³â ïîâèííà äåòàëüíî âèâ÷àòè 
âñ³ ìàòåð³àëè, îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó ²Ò-ñèñòåìè êîìïàí³ї.

- Сòðàхîâèêè ïîâèíí³ бóòè ³íфîðìîâàí³ щîäî 
³ñíóю÷èх ê³бåðзàãðîз ÷åðåз ñïåö³àëüí³ îðãàí³зàö³ї 
îбì³íó òàêîю ³íфîðìàö³єю. 

- Íèзêà ïðèíöèï³â ñòîñóєòüñÿ îбîâ’ÿзê³â 
ñòðàхîâèх ðåãóëÿòîð³â, зîêðåìà зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåæíîї íîðìàòèâíîї бàзè, ÿêà бóäå «ãíó÷êîю, 
ïðàêòè÷íîю ³ ïîñë³äîâíîю» ó âзàєìîä³ї з íàö³î-
íàëüíèìè ñòàíäàðòàìè. 

- Пîðÿä з³ зì³öíåííÿì ïðèíöèï³â збåðåæåííÿ 
êîíф³äåíö³éíîñò³ äàíèх ïðè їхíüîìó збîð³, збå-
ð³ãàíí³, âèêîðèñòàíí³ òà зíèщåíí³ îñíîâíèì 
ïðèíöèïîì âèзíà÷àєòüñÿ ïëàíóâàííÿ ñïîñîбó 
ðåàãóâàííÿ íà ³íöèäåíòè ïîðóшåííÿ ñåðåäîâèщà 
ê³бåðбåзïåêè [7].

Дàí³ ïðèíöèïè äîïîìîæóòü ñòðàхîâèêàì óäî-
ñêîíàëèòè âíóòð³шí³ ñèñòåìè ³ ïðîöåñè äëÿ 
зàхèñòó â³ä âèòîêó äàíèх ³ âòðàòè ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, îñê³ëüêè ñòðàхîâà ãàëóзü зíàхîäèòüñÿ 
ï³ä ïîñò³éíîю зàãðîзîю ê³бåðíàïàä³â.

Âисновки. Пðîàíàë³зóâàâшè ïðîбëåìè, щî 
ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ê³бåðñòðàхóâàííÿ ó ñâ³ò³, óзà-
ãàëüíåíî зàðóб³æíèé äîñâ³ä їхíüîãî âèð³шåííÿ. 

Пî-ïåðшå, ïðîбëåìó íåâèзíà÷åíîñò³ ðåãóëю-
âàííÿ â³äíîñèí ó ê³бåðñòðàхóâàíí³ ìîæíà âèð³-
шèòè шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ â äåðæàâ³ зàêîíîäàâñòâà, 
ÿêå ðåãóëює â³äíîñèíè ó ñфåð³ зàхèñòó îñîбèñòèх 
äàíèх, ðåãëàìåíòàö³ї âèìîã щîäî ñïîñîбó збåð³-
ãàííÿ, ð³âíÿ зàхèñòó öèх äàíèх ³ âèзíà÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíèх ñàíêö³é ó ðàз³ їхíüîãî ïîðóшåííÿ (äëÿ 
ñòðàхîâèêà âîíî îêðåñëèòü ñòàíäàðòè, âèìîãè äî 
зàхèñòó ³íфîðìàö³ї, íà ÿê³ â³í ïîñèëàєòüñÿ ïðè 
âèзíà÷åíí³ óìîâ ñòðàхóâàííÿ, ïðè ðîзñë³äóâàíí³ 
³íöèäåíòó âèòîêó äàíèх; äëÿ êîìïàí³é – ñòàíå 
ñòèìóëîì ïðèäбàòè ê³бåðñòðàхóâàííÿ, щîб зàхèñ-
òèòè ñåбå â³ä ñïëàòè зíà÷íèх шòðàф³â, êîìïåíñà-
ö³ї збèòê³â òðåò³ì îñîбàì зà ð³шåííÿì ñóäó, ñóäî-
âèх âèòðàò òîщî). 

Пî-äðóãå, ïðîбëåìó íåñòà÷³ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ïðîâåäåííÿ àêòóàðíèх ðîзðàхóíê³â ó ê³бåðñòðàхó-
âàíí³ ìîæíà âèð³шèòè шëÿхîì óòâîðåííÿ Бюðî 
äàíèх щîäî ê³бåðбåзïåêè. Дåðæàâà ìîæå ñïðè-
ÿòè óòâîðåííю òàêîãî Бюðî, щî зíà÷íî äîïîìî-
ãëî б ñòðàхîâèì êîìïàí³ÿì òà ðèзèê-ìåíåäæåðàì 
óïðàâëÿòè ðèзèêàìè, ñòâîðюâàòè àêòóàðí³ ìîäåë³ 
äëÿ ê³бåððèзèê³â, òèì ñàìèì ñêîðîòèâшè âàðò³ñòü 
ïîë³ñ³â ñòðàхóâàííÿ ³ зðîбèâшè ê³бåðñòðàхóâàííÿ 
б³ëüш ïðèâàбëèâèì äëÿ êîìïàí³é. 

Пî-òðåòє, ïðîбëåìó êîíöåíòðàö³ї ê³бåððèзè-
ê³â ó ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâîãî âèïàäêó ìîæíà 
âèð³шèòè, ÿêщî äåðæàâà ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó 
бóäå зàбåзïå÷óâàòè ïåðåñòðàхóâàííÿ ê³бåððèзèê³â 
äëÿ ñòðàхîâèх êîìïàí³é. Цå äîïîìîæå ñòàíîâ-
ëåííю ðèíêó ê³бåðñòðàхóâàííÿ зà ðàхóíîê âïåâ-
íåíîñò³ ñòðàхîâèê³â ó ìîæëèâîñò³ âèêîíàòè ñâîї 
зîбîâ’ÿзàííÿ â ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâèх âèïàäê³â, 
зíèæåííÿ ö³í íà ïîë³ñè (âèñîê³ òàðèфè ïåðåñòðà-
хîâèê³â ïðÿìî âïëèâàюòü íà âàðò³ñòü ñòðàхîâêè) ³ 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї ñåðåä ñòðàхîâèê³â.
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Òàêèì ÷èíîì, óñóíåííÿ äàíèх бàð’єð³â ñïðè-
ÿòèìå óñï³шíîìó ðîзâèòêó ðèíêó ê³бåðñòðàхó-
âàííÿ â êðàїíàх, äå ïîêè âîíî íåðîзâèíåíå ÷è 

âзàãàë³ â³äñóòíє, à íàâåäåíèé зàðóб³æíèé äîñâ³ä 
ìîæå ñëóãóâàòè ïðèêëàäîì âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх 
ïðîбëåì.
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ПÐÎÃÐÅÑÑÈÂÍЫЙ ÎПЫÒ ЗÀÐÓБÅЖÍЫХ ÑÒÐÀÍ  
Â ÐÅШÅÍÈÈ ПÐÎБËÅМ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÊÈБÅÐÑÒÐÀХÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà ñóщíîñòü êèбåðñòðàхîâàíèÿ è îïðåäåëåíы ðèñêè, íà ñëó÷àé êîòîðых îñóщåñòâëÿåòñÿ êèбåð-
ñòðàхîâàíèå. Âыÿâëåíы ïðîбëåìы, ñäåðæèâàющèå ðàзâèòèå êèбåðñòðàхîâàíèÿ â ìèðå. Íà îñíîâàíèè 
ïðîãðåññèâíîãî îïыòà ðàзâèòых зàðóбåæíых ñòðàí îбîбщåíы ñïîñîбы ðåшåíèÿ âыÿâëåííых ïðîбëåì.
Êлючевые слова: êèбåðñòðàхîâàíèå, êèбåððèñêè, бåзîïàñíîñòü äàííых, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå 
â ñфåðå бåзîïàñíîñòè ëè÷íых äàííых, ñîîбщåíèå î íàðóшåíèè бåзîïàñíîñòè äàííых, ïåðåñòðàхîâàíèå 
êèбåððèñêîâ, èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå êèбåðñòðàхîâàíèÿ.
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PROGRESSIVE EXPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES  
IN SOLVING PROBLEMS OF CYBER INSURANCE

Summary
The essence of cyber security and identified risks, which cyber insurance policies coverage are provided for are 
studied. The problems which constrain the development of cyber insurance in the world are defined. On the basis 
of the progressive experience of developed foreign countries the solutions to existing problems are generalized.
Keywords: cyber insurance, cyber risks, data security, government regulation of personal data security, 
mandatory data breach notification, cyber insurance reinsurance, information support of cyber insurance.
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ПÐÎБËÅМÈ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ МÅХÀÍ²ЗМÓ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÄÎÑЯÃÍÅÍÍЯ Ö²ËÅЙ ÑÓÑП²ËÜÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Дîñë³äæåíî ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì ÿê îб’єêòèâíå ÿâèщå åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Çàзíà÷åíî îñîбëèâó ðîëü 
ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó ó âèð³шåíí³ íèзêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì òà äîñÿãíåíí³ ïð³îðèòåòíèх 
ö³ëåé. Íàãîëîшåíî, щî îäí³єю з êëю÷îâèх ïðîбëåì åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó 
є íååфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, щî є íåãàòèâíèì ÿâèщåì ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè, ÿêå ñòðèìóє ïîâíîòó ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, äèíàì³êó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðå-
òâîðåíü óñåðåäèí³ êðàїíè ³ íå äàє ìîæëèâîñò³ åêîíîì³ö³ âèéòè íà íîâ³ ðåéêè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Íàãîëîшåíî íà íåîбх³äíîñò³ ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ðåãóëюâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî 
â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðàїíè. 
Êлючові слова: бюäæåòíà ïîë³òèêà, ф³íàíñîâà ïîë³òèêà, бюäæåòí³ êîшòè, ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì, íååфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ êîшò³â.

Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ îñíîâ 
ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðà-
їíè ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх, ìåòîäè÷íèх зàхîä³â фóíêö³îíóâàííÿ 
ф³íàíñ³â òà їхíüîãî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó. Íà äåðæàâó, зîêðåìà 
íà її ñòðóêòóðè, ïîêëàäàюòüñÿ фóíêö³ї ðîзðîбêè 
зàêîíîäàâ÷èх, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх íîðì, óïðî-
âàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх фîðì, ìåòîä³â, ìåхàí³зì³â 
êîìïëåêñíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
àбî, ³íàêшå êàæó÷è, ñòâîðåííÿ òàêîãî ф³íàíñî-
âîãî ìåхàí³зìó, ÿêèé бè ñòèìóëюâàâ åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê òà зàбåзïå÷óâàâ äîбðîбóò ñóñï³ëüñòâà. 

Дëÿ зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб äåðæàâà 
âèêîðèñòîâóє äåðæàâí³ ф³íàíñè – êîшòè, ÿê³ зà 
ñóñï³ëüíîю зãîäîю ñòÿãóє äåðæàâíà âëàäà з юðè-
äè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б ³ âèêîðèñòîâóє äëÿ зàäîâî-
ëåííÿ зàãàëüíèх ïîòðåб ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ó бëàãàх íåðèíêîâîãî хàðàêòåðó [1, ñ. 12].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í «ф³íàíñîâèé 
ìåхàí³зì» ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ãîñïîäàð-
ñüêîãî ìåхàí³зìó, ÿêèé фóíêö³îíóє â åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³ êðàїíè. Îñíîâíà фóíêö³ÿ ф³íàíñî-
âîãî ìåхàí³зìó: зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ, 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, äîñÿãíåííÿ зàãàëüíî-
äåðæàâíèх ñóñï³ëüíèх ö³ëåé. Йîãî ïðàêòè÷í³ñòü 
ïîëÿãàє ó âèêîíàíí³ фóíêö³é ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ òà ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñ³â ó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñàх äåðæàâè. Çà ñâîїì зíà÷åííÿì 
ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì â³ä³ãðàє ðîëü ñòèìóëÿòîðà 
ðîñòó åêîíîì³êè ³ ïîêðàщàííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ 
æèòòÿ ãðîìàäÿí.

Àíàë³зóю÷è ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè, ñîö³àëüíîї ñфåðè, ïðèхîäèìî äî âèñíîâêó, 
щî ðåзóëüòàòè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íå â³äïî-
â³äàюòü ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà. Íàòîì³ñòü ð³âåíü 
æèòòÿ ïîã³ðшóєòüñÿ.

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè зà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä 2015 ð., ïðîäóêòè 
хàð÷óâàííÿ òà бåзàëêîãîëüí³ íàïîї ïîäîðîæ÷àëè 
íà 39,1%. Íàéб³ëüшå (ó 1,7–1,5 ðàзà) зðîñëè 
ö³íè íà öóêîð, îâî÷³, бåзàëêîãîëüí³ íàïîї, îë³ю, 
фðóêòè, ìàðãàðèí. Íà 44,8–37,7% ñòàëè äîðîæ-
÷èìè ïðîäóêòè ïåðåðîбêè зåðíîâèх, хë³б, ìàêà-
ðîíí³ âèðîбè, ÿéöÿ, ðèбà òà ïðîäóêòè з ðèбè, ðèñ. 
Ц³íè (òàðèфè) íà æèòëî, âîäó, åëåêòðîåíåðã³ю, 
ãàз òà ³íш³ âèäè ïàëèâà зðîñëè ó äâà ðàзè, щî 
зóìîâëåíî ñóòòєâèì ï³äâèщåííÿì òàðèф³â íà ïðè-
ðîäíèé ãàз (ó 3,7 ðàзè), ãàðÿ÷ó âîäó, îïàëåííÿ â 
(1,8 ðàзà), åëåêòðîåíåðã³ю â (1,7 ðàзà). Çðîñòàííÿ 
ö³í ó ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ íà 27,7% íàñàìïåðåä 

ïîâ’ÿзàíî з ïîäîðîæ÷àííÿì фàðìàöåâòè÷íîї ïðî-
äóêö³ї, ìåäè÷íèх òîâàð³â òà îбëàäíàííÿ íà 33,3%. 
Îêð³ì òîãî, íà 23,5% ñòàëè äîðîæ÷èìè àìбóëà-
òîðí³ ïîñëóãè. П³äâèщåííÿ ö³í íà òðàíñïîðò ó 
ö³ëîìó íà 20,6% â³äбóëîñÿ зà ðàхóíîê ïîäîðîæ-
÷àííÿ àâòîìîб³ë³â – íà 30,2%, òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã – íà 26,7%, à òàêîæ ïàëèâà òà ìàñòèë – íà 
13,2% [2]. Çíà÷íà ÷àñòêà âèíè â öèх íåãàðàзäàх 
ëåæèòü íà íåñïðîìîæíîñò³ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó 
åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè ³ зàбåзïå÷óâàòè êðàщ³ 
ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàзíèêè äëÿ âèð³шåííÿ íàãàëü-
íèх ñóñï³ëüíèх ïðîбëåì. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íåзâàæàю÷è íà òå щî ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì íå 
є îêðåìîю ëàíêîю äîñë³äæåíü, à ëèшå ìåòîäîì 
âïëèâó íà ï³äïðèєìíèöòâî, äåðæàâíó ïîë³òèêó 
òà зàãàëîì ñóñï³ëüíèé ðîзâèòîê, óñå æ ³ñíóє зíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх ñàìå 
ïðîбëåìàì фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ìåхà-
í³зìó, зîêðåìà, â³äîì³ ïðàö³ Â.Д. Бàзèëåâè÷à [6], 
Л.Î. Бàëàñòðèêà [6], Î.Д. Âàñèëèêà [5], Í.À. Дåх-
òÿð [13], Î.Â. Люòîї [13], Í.Г. П³ãóëü [13] òà ³í. 
Пðîòå ñåðåä íàóêîâö³â íåìàє єäèíîї äóìêè щîäî 
âèзíà÷åííÿ, ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ³ ðîë³ ф³íàíñî-
âîãî ìåхàí³зìó ó зàбåзïå÷åíí³ зðîñòàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Мета статті ïîëÿãàє ó êîíêðåòèзàö³ї ñóòíîñò³ 
ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó, âèÿâëåííÿ ñó÷àñíèх ïðî-
бëåì éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà âèзíà÷åííÿ шëÿх³â 
ïîäàëüшîãî óäîñêîíàëåííÿ äëÿ ðîзâèòêó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ãëèбîêå ïåðåêîíàííÿ äåÿêèх ó÷åíèх, ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх êëю÷îâà ðîëü ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí â³äâîäèòüñÿ ф³íàíñîâîìó ìåхàí³зìó, ÿêèé 
ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ [3, ñ. 7]. 

У ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ ìîíîãðàф³÷íèх òà íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íèх ìàòåð³àë³â ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì 
ðîзãëÿäàєòüñÿ з äâîх ïîзèö³é – ï³äïðèєìñòâ òà 
äåðæàâè. У ïåðшîìó âèïàäêó – ÿê åëåìåíò ñèñ-
òåìè ф³íàíñ³â, à ó äðóãîìó – ÿê фóíêö³îíóâàííÿ 
äåðæàâè ³ âïëèâó ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó íà åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè âñåðåäèí³ êðàїíè.

Â åêîíîì³÷íîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó 
зàзíà÷àєòüñÿ, щî ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì – âàæëèâà 
ñêëàäîâà ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó, êîìïëåêñ 
фîðì, зàñîб³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà, зîêðåìà âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ ãðîшîâèх êîшò³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ íàéâàæëèâ³шèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïðîбëåì îêðåìèх ãðîìàäÿí, òðóäîâèх êîëåê-
òèâ³â é óñüîãî ñóñï³ëüñòâà [4, ñ. 508].
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Ðåàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè òåæ 
зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì, ÿêèé, 
ñâîєю ÷åðãîю, óзãîäæóєòüñÿ ³з зàãàëüíèìè ö³ëÿìè 
³ зàâäàííÿìè äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè.

Íà äóìêó Î.Д. Âàñèëèêà, ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì – 
öå, ïî ñóò³, ìåòîäè÷í³, îðãàí³зàö³éí³ é ïðàâîâ³ ïîëî-
æåííÿ òà зàхîäè, ÿê³ âèзíà÷àюòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ф³íàíñ³â â åêîíîì³ö³ äåðæàâè, їхíє ïðàêòè÷íå âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх â³äïîâ³äíèìè 
ïðîãðàìàìè ö³ëåé ³ зàâäàíü [5, ñ. 102].

Â.Д. Бàзèëåâè÷ òà Л.Î. Бàëàñòðèê ñòâåðäæó-
юòü, щî ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì – öå ñóêóïí³ñòü åêî-
íîì³êî-îðãàí³зàö³éíèх òà ïðàâîâèх фîðì ³ ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю äåðæàâè â 
ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ фîíä³â ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ³з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ð³зíîìàí³ò-
íèх ïîòðåб äåðæàâíèх ñòðóêòóð, ãîñïîäàðñüêèх 
ñóб’єêò³â ³ íàñåëåííÿ [6, ñ. 18]. 

Íà íàшó äóìêó, ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì – öå 
êîìïëåêñ фîðì òà âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â äëÿ âèêîíàííÿ зàâäàíü ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó.

Сàì фàêò ïîÿâè ф³íàíñ³â â åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³ êðàїíè зóìîâëює âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ìåхàí³зìó ÿê îб’єêòèâíîãî ÿâèщà â åêîíîì³÷íîìó 
æèòò³. Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñè íå ëèшå îбñëóãî-
âóюòü ñóòî åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü 
ì³æ ñóб’єêòàìè åêîíîì³êè, âîíè òàêîæ âèñòóïà-
юòü îêðåìîю ëàíêîю зàãàëüíèх åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí.

Ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì ìàє âëàñíó ñòðóêòóðó, 
ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з ф³íàíñîâèх ìåòîä³â ³ âàæåë³â 
òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, îñòàííє 
âèзíà÷àє хàðàêòåð ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó. Дî 
ñêëàäó ñòðóêòóðè âхîäèòü òàêîæ ³íфîðìàö³éíå 

зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå, ñêîð³шå зà âñå, â³äîбðàæàє 
ñòàí ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó òà éîãî åфåêòèâí³ñòü 
(ðèñ. 1) íà шëÿхó äî äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó. 

Çà äîïîìîãîю ф³íàíñîâèх âàæåë³â зä³éñíю-
юòüñÿ ðîзïîä³ë òà ïåðåðîзïîä³ë ÂÂП, íàòîì³ñòü 
ф³íàíñîâ³ ìåòîäè äàюòü ìîæëèâ³ñòü âòðó÷àòèñÿ â 
ðîзïîä³ëü÷³ ïðîöåñè, êîðèãóâàòè їх, óíèêàю÷³ ñóò-
òєâèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх äèñïðîïîðö³é. 

Ф³íàíñîâèé êîíòðîëü є îäíèì ³з åëåìåí-
ò³â ф³íàíñîâîãî ìåòîäó, ïðîòå éîãî îñîбëèâ³ñòü 
ïîëÿãàє ó ñïåöèф³÷í³é ìîæëèâîñò³ àíàë³зóâàòè 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ³íфîð-
ìàö³ю, ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã зàñòîñóâàííÿ âàæå-
ë³â, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ з ìåòîю 
зàãàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â, зîêðåìà бюäæåòíèх êîшò³â щîäî 
íàïðÿìê³â ³íâåñòóâàííÿ. 

Âèð³шåííÿ ñóñï³ëüíèх ïðîбëåì íå ìîæëèâå 
бåз åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ìåхàí³зìó. Пðîòå åфåêòèâí³ñòü зàëåæèòü â³ä òîãî, 
ÿêèì ÷èíîì äåðæàâà â îñîб³ â³äïîâ³äíèх ñòðóêòóð 
òà íàÿâíèх ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ âèêîðèñòî-
âóє ф³íàíñîâ³ âàæåë³ òà ìåòîäè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
зàãàëüíîäåðæàâíèх ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëü-
íîãî æèòòÿ êðàїíè. Òàêèì ÷èíîì, зàбåзïå÷óєòüñÿ 
êîíòðîëü åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Ê³ëüê³ñíîю é ÿê³ñíîю хàðàêòåðèñòèêàìè 
ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó є âåëè÷èíà ³ òåхíîëîã³ÿ 
зîñåðåäæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
³з зàñòîñóâàííÿì íîðì, ñòàâîê, шòðàф³â, ñàíêö³é, 
ïîêàзíèê³â òà ³íшèх ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ 
ðóхó ãðîшîâèх зàñîб³â.

 

Фінансовий механізм 

Методи Важелі Нормативно-
правове 

забезпечення 

Інформаційне 
забезпечення 
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Ðис. 1. Ñтруктура фінансового меõанізму та його вплив на ефективність використання 
фінансовиõ ресурсів і досягнення пріоритетниõ суспільниõ цілей
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Пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîëÿãàє ó бюäæåòíîìó ф³íàíñóâàíí³, 
ñàìîф³íàíñóâàíí³, êðåäèòóâàíí³ òîщî. Бюäæåòíå 
ф³íàíñóâàííÿ âðàхîâóє óìîâè îбñÿã³â, ïåð³îäè÷-
í³ñòü íàäàííÿ êîшò³â, íîðìè âèä³â âèòðàò òîщî. 
Сàìîф³íàíñóâàííÿ âèзíà÷àє äîö³ëüí³ñòü é åфåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх êîшò³â, фîðì 
ìîб³ë³зàö³ї êîшò³â. Пðè êðåäèòóâàíí³ âñòàíîâëю-
юòüñÿ óìîâè íàäàííÿ êîшò³â, îêóïí³ñòü òà åфåê-
òèâí³ñòü їхíüîãî âèòðà÷àííÿ, òåðì³íè ³ ãàðàíò³ї 
ïîâåðíåííÿ.

Пîäàòêîâèé ìåхàí³зì, щî ïåðåäбà÷àє ìîб³ë³-
зàö³ю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, є òàêîæ ñêëàäîâîю 
єäèíîãî, ö³ë³ñíîãî ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó, хî÷à ³ 
фóíêö³îíóє ф³ñêàëüíà ñèñòåìà ÿê îêðåìà ëàíêà.

Çà äîïîìîãîю ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó äåðæàâà 
ñòðèìóє òà ëîêàë³зóє íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ ÿâèщà 
³ ïðîöåñè, à òàêîæ âèêîðèñòîâóє éîãî äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ³ âèð³шåííÿ íèзêè 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì.

Çà äîïîìîãîю äèфåðåíö³àö³ї ñòàâîê ³ ï³ëüã äîñÿ-
ãàєòüñÿ бàæàíèé ðåзóëüòàò ó âèðîбíèöòâ³ òîâàð³â, 
ïðîâåäåíí³ бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх, åêñïëóàòà-
ö³éíèх ðîб³ò, íàäàíí³ ð³зíîìàí³òíèх ñîö³àëüíî-
ïîбóòîâèх ïîñëóã òîщî. Ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì íà 
ð³âí³ äåðæàâè ìàє ïðèíöèïîâ³ ñхåìè âïëèâó íà 
åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, à òàêîæ ñâîї â³ä-
ì³ííîñò³ ó зàñòîñóâàíí³ äî ï³äïðèєìñòâ, íàñåëåííÿ 
àбî ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, ³íñòèòóö³é.

Ìîб³ë³зóю÷è òà âèêîðèñòîâóю÷è ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì ðåàë³зóє ïðè öüîìó 
ф³íàíñîâó ïîë³òèêó êðàїíè ³ бåðå àêòèâíó ó÷àñòü 
ó ðîзïîä³ë³ òà ïåðåðîзïîä³ë³ ÂÂП, à òàêîæ ñòèìó-
ëює âåñü â³äòâîðюâàëüíèé ïðîöåñ.

Ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì âèêîðèñòîâóє ìàêðîïî-
êàзíèêè, ÿê³ є îñíîâîю зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåí-
òàð³ю: ï³ëüã, äîòàö³é, ïîêðèòòÿ збèòê³â ³ ð³зíèх 
îбìåæåíü ³з ìåòîю ñêåðîâóâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â ó ïîòð³бíîìó äëÿ äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà 
íàïðÿìêó. 

²ñíóюòü äâà âèäè ïîêàзíèê³â: óзàãàëüíюю÷³ òà 
³íäèâ³äóàëüí³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ñòàí ф³íàíñî-
âîãî ìåхàí³зìó ³ ïðîÿâëÿюòüñÿ ó зâåäåíèх ïîêàз-
íèêàх äîхîä³â ³ âèäàòê³â бюäæåòó, à òàêîæ ðîзì³ðó 
äîхîäó íà îäíó ñ³ì’ю àбî ÷ëåíà ðîäèíè. Ф³íàíñîâ³ 
ïîêàзíèêè äàюòü зìîãó âèзíà÷èòè ä³єâ³ñòü ³ñíóю-
÷îãî ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó òà éîãî åфåêòèâí³ñòü 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó. Яê àбñîëюòí³ âåëè÷èíè ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè 
хàðàêòåðèзóюòü ñòàí ф³íàíñ³â, íàïðèêëàä, ð³âåíü 
âèðîбíèöòâà òà é âзàãàë³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, äîхîäè íàñåëåííÿ, åфåê-
òèâí³ñòü òà ñïðàâåäëèâ³ñòü ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП. 

Уñ³ ñêëàäîâ³ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó – ïðîãíîзó-
âàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ, íîðìàòèâè ³ ë³ì³òè, ñàíêö³ї, 
ñòèìóëè, ðåзåðâè òà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè 
– ìàюòü ïðàöюâàòè зëàãîäæåíî, ïåðåñë³äóю÷è 
єäèíó ìåòó ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, àбè зàëèшèòèñü 
ö³ë³ñíèì òà åфåêòèâíî ä³ю÷èì ìåхàí³зìîì, щîб 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñïðÿìîâóâàëèñü íà åêîíîì³÷-
íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê òà ñïðèÿëè зðîñòàííю 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. У ðàз³ âèíèêíåííÿ ïðî-
бëåì ñèñòåìà зàзíàє ðóéíóâàíü, ³ äîñÿãòè óñï³хó â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó òà ñòðàòåã³÷í³é 
ìåò³ бóäå íåìîæëèâî. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîãíî-
зóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ є îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè, 
äî ÿêèх äîëó÷àюòüñÿ ³íш³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè 
ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó â ðåàë³зàö³ї ö³ëåé.

Çâåäåí³ зàãàëüíîäåðæàâí³, ãàëóзåâ³, ðåã³î-
íàëüí³ ïîêàзíèêè òàê ñàìî ÿê ³íäèâ³äóàëüí³, ÿê³ 
ñêëàäàюòüñÿ з îêðåìèх äåòàë³зîâàíèх ïîêàзíèê³â, 
ñòâîðююòü зàãàëüíó êàðòèíó íàÿâíèх ф³íàíñîâèх 

ðåñóðñ³â äåðæàâè, їхíüîї ïîâíîòè òà збàëàíñîâà-
íîñò³, à òàêîæ âïëèâó íà зàбåзïå÷åííÿ ïîêàзíèê³â 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó.

Пîêàзíèêè äàюòü ìîæëèâ³ñòü âèì³ðюâàòè ³ âñòà-
íîâëюâàòè â êîíêðåòíèé ïðîì³æîê ÷àñó ò³ фàêòè 
òà ïðîöåñè, ÿê³ âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íèé ñòàí. 
Âèзíà÷àòè ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó, îñê³ëüêè бåз ö³єї 
³íфîðìàö³ї ïðîãíîзóâàòè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó 
ïîë³òèêó бóëî б íåìîæëèâî. Пîêàзíèêè є òî÷íèìè ³ 
êîðèñíèìè ³íäèêàòîðàìè ñòàíó êðàїíè ³ äàюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ðîзðîбëÿòè ñòðàòåã³ю ðóхó âïåðåä. 

У ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó ф³íàíñîâ³ 
ïîêàзíèêè â³äîбðàæàюòü ñòóï³íü åфåêòèâíîñò³ ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. Пîêàзíèêè ðîзð³зíÿюòü âèäè 
ïîäàòê³â òà â³äðàхóâàíü, íîðìó ïðèбóòêó, зàòðàòè 
íà âèðîбíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³ї â ðàìêàх îêðå-
ìîãî ï³äïðèєìñòâà, ðåã³îíó, ãàëóз³ òà äåðæàâè.

Çíà÷íà äåòàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â äàє 
ìîæëèâ³ñòü êðàщå ðîз³бðàòèñü ó òîíêîщàх âèðîб-
íè÷î-òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, â÷àñíî âèÿâèòè 
ïåðåêîñè, âíóòð³шí³ àбî зîâí³шí³ ðèзèêè, ³íш³ 
íåäîë³êè òà ïðèéìàòè âèâàæåí³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü óðåãóëюâàííю ñòàíî-
âèщà òà зðîñòàííю ïðèбóòêîâîñò³. Дåòàë³зàö³ÿ 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â äàє зìîãó ï³äâèщóâàòè 
äîх³äíó бàзó, îïòèì³зóâàòè âèäàòêè, ïîêðàщóâàòè 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Уïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю íà îñíîâ³ б³ëüшîãî 
ïåðåë³êó ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â äàє ìîæëèâ³ñòü 
âèзíà÷èòè ñëàбê³ ì³ñöÿ, îïòèìàëüíî зä³éñíюâàòè 
ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîâó åêîíîì³êè, ï³äâèщóâàòè 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü óñüîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó òà ïîêðàщóâàòè ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè 
æèòòÿ. 

У ðîзâèíóòèх êðàїíàх ïèòàííÿ ñîö³àëüíèх 
ñòàíäàðò³â є îäíèì ³з êëю÷îâèх ïðèíöèï³â ãàð-
ìîí³éíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ ëюäèíè â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³, äå ëюäèíà, її æèòòÿ, зäîðîâ’ÿ, бåзïåêà 
є ìåхàí³зìîì ðåàë³зàö³ї âäàëîї ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Сîö³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè є 
îзíàêîю єâðîïåéñüêîñò³ òà âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ 
ãðîìàäÿí. 

Íà шëÿхó äî єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè 
âàæëèâî äîòðèìóâàòèñü ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é ð³âíÿ 
æèòòÿ, à äëÿ öüîãî íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè åфåê-
òèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó, 
ñòèìóëюâàòè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, äîòðèìóâà-
òèñü ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ ïðè ïëàíóâàíí³ 
âèäàòê³â бюäæåòó. 

Яê³ñíå ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ, щî бàзó-
єòüñÿ íà ðåàëüíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèêàх ³ äîñòî-
â³ðí³é ³íфîðìàö³ї, äàє ìîæëèâ³ñòü б³ëüш ÷³òêî 
êîîðäèíóâàòè ïð³îðèòåòíèé êóðñ ³ äîñÿãàòè êðàщèх 
ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íà íàшó äóìêó, 
äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ òåìï³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó â íèí³шí³х óìîâàх ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè íàбóâàє îñîбëèâîї âàãè òà àêòóàëüíîñò³.

Яê зàзíà÷àëîñü âèщå, ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì â 
óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх ïðàöює íå äîñèòü åфåêòèâíî, 
³ ïðè÷èíîю öüîìó є íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ìîб³-
ë³зàö³ї êîшò³â äî бюäæåò³â ð³зíîãî ð³âíÿ, à òàêîæ 
íåðàö³îíàëüíå òà íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â. Дî ðå÷³, îñòàííє є íåãàòèâíèì 
ñèñòåìíèì ÿâèщåì, ÿêå ï³äðèâàє ñò³éê³ñòü ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè. 

Òàê, ðåзóëüòàòè àóäèòó åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, 
ïåðåäбà÷åíèх Ì³í³ñòåðñòâó îбîðîíè íà бóä³âíè-
öòâî (ïðèäбàííÿ) æèòëà äëÿ â³éñüêîâîñëóæбîâ-
ö³â Çбðîéíèх ñèë Уêðàїíè, зàñâ³ä÷èëè, щî фàê-
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òè÷íå âèêîðèñòàííÿ êîшò³â íà ïðèäбàííÿ æèòëà 
íà óìîâàх ïàéîâîї ó÷àñò³ íå â³äïîâ³äàëî ïîêàз-
íèêàì, âèзíà÷åíèì ó ïàñïîðò³ бюäæåòíîї ïðî-
ãðàìè, щî ïðèзâåëî äî íååфåêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ 
20,8 ìëí. ãðí. Уíàñë³äîê бåзä³ÿëüíîñò³ ïîñàäî-
вих осіб замовника − Управління капітального 
бóä³âíèöòâà êîшòè äåðæàâíîãî бюäæåòó â ñóì³ 
1 ìëí. ãðí., ïåðåäбà÷åí³ äëÿ бóä³âíèöòâà (ïðè-
дбання) житла, витрачено неефективно − на 
ñïëàòó ³íфëÿö³éíèх âèòðàò ³ ñóäîâîãî збîðó ïîñòà-
÷àëüíèêàì, ÿê³ фàêòè÷íî ïåðåäàëè Ì³íîбîðîíè 
æèòëî, щî íå â³äïîâ³äàëî âèìîãàì äåðæàâíèх 
бóä³âåëüíèх íîðì (ДБÍ) [7]. 

Çà ðåзóëüòàòàìè àóäèòó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó, ïåðåäбà÷åíèх 
Ì³í³ñòåðñòâó åíåðãåòèêè òà âóã³ëüíîї ïðîìèñëî-
âîñò³ Уêðàїíè íà äåðæàâíó ï³äòðèìêó âóãëåäîбóâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ, íà ÷àñòêîâå ïîêðèòòÿ âèòðàò ³з 
ñîб³âàðòîñò³ ãîòîâîї òîâàðíîї âóã³ëüíîї ïðîäóêö³ї, 
óñòàíîâëåíî, щî ìàëè ì³ñöå фàêòè ïîðóшåííÿ 
бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà, зîêðåìà, îêðåìèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè êîшòè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â îбñÿ-
ãàх, щî ïåðåâèщóâàëè ïåðåäбà÷åí³ â³äïîâ³äíèì 
ïîðÿäêîì âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â; íà 
îïëàòó ïðàö³ – â îбñÿãàх, ÿê³ íå îбë³êîâóâàëèñÿ 
â Êàзíà÷åéñòâ³ ÿê бюäæåòí³ зîбîâ'ÿзàííÿ; ÷åðåз 
íåñâîє÷àñí³ ðîзðàхóíêè зà åëåêòðîåíåðã³ю îïëàòà 
зä³éñíюâàëàñÿ зà б³ëüш âèñîêèìè òàðèфàìè; 
êîшòè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íà îïëàòó ïðàö³ ïðàö³â-
íèê³â ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
íå зä³éñíююòü âèäîбóòîê âóã³ëëÿ, à òàêîæ ïîñàäè 
ÿêèх íå ïåðåäбà÷åí³ â³äîì÷èìè ìåòîäè÷íèìè 
äîêóìåíòàìè. Уñüîãî з ïîðóшåííÿì зàêîíîäàâñòâà 
òà íååфåêòèâíî ïåðåâ³ðåíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
âèêîðèñòàíî 852,8 ìëí. ãðí. (590,1 ìëí. ãðí. ³ 
262,7 ìëí. ãðí. â³äïîâ³äíî) [8]. 

Àóäèòîì åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîшò³â 
äåðæàâíîãî бюäæåòó, âèä³ëåíèх íà âèêîíàííÿ 
зàхîä³â ³з ïðîф³ëàêòèêè, ä³àãíîñòèêè òà ë³êóâàííÿ 
â³ðóñíèх ãåïàòèò³â, óñòàíîâëåíî, щî â 2013–
2014 ðð. Ì³í³ñòåðñòâîì îхîðîíè зäîðîâ’ÿ (ÌÎÇ) 
äîïóщåíî íååфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êîшòàìè. 
Яê íàñë³äîê, â³äêðèò³ â öåé ïåð³îä àñèãíóâàííÿ 
(13840,7 òèñ. ãðí ³ 187,0 òèñ. ãðí. â³äïîâ³äíî) íå 
âèêîðèñòàí³. Êð³ì òîãî, ñòàíîì íà 30.09.2015 ð. 
÷åðåз íåïðîâåäåííÿ зàêóï³âåëü ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â äëÿ ë³êóâàííÿ хâîðèх íà â³ðóñí³ ãåïàòèòè 
íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ â³äêðèò³ ó ëюòîìó-âåðåñí³ 
2015 ð. бюäæåòí³ àñèãíóâàííÿ – 89128,4 òèñ. ãðí. 
ÌÎÇ íå âèêîíóâàëî âèìîã Пîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â, ïåðåäбà÷åíèх ó äåðæàâíîìó бюäæåò³ 
äëÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàì òà зä³éñíåííÿ öåíòðàë³-
зîâàíèх зàхîä³â з îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, зàòâåðäæå-
íîãî Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 
17.03.2011 ð. № 298, ³ íå ïðîâîäèëî щîêâàðòàëü-
íîãî ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ зàбåзïå÷åííÿ зàêëàä³â 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ë³êàðñüêèìè зàñîбàìè äëÿ ë³êó-
âàííÿ хâîðèх íà â³ðóñí³ ãåïàòèòè òà ïåðåðîзïîä³ëó 
їхí³х зàëèшê³â. Яê íàñë³äîê, ó зàêëàäàх îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ ñèñòåìè ÌÎÇ ñòàíîì íà 01.09.2015 ð. 
íàêîïè÷åíî зàëèшê³â ë³êàðñüêèх зàñîб³â íà ñóìó 
1806,0 òèñ. ãðí, ÿê³ â³ä 6 äî 10 ì³ñÿö³â íå âèêî-
ðèñòîâóâàëèñÿ, à îòæå, íå зб³ëüшåíî ê³ëüê³ñòü 
хâîðèх, îхîïëåíèх ë³êóâàííÿì [9].

Ðåзóëüòàòè íàшîãî äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî 
ïðîбëåìè íååфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà:

- ïîâíîòó ðåàë³зàö³ї ñóñï³ëüíèх ö³ëåé, зîêðåìà 
ïëàí³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â ³ 
äåðæàâè â ö³ëîìó;

- зàбåзïå÷åííÿ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíî-
ì³êè â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх âèìîã;

- âèâåäåííÿ ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé íà íîâ³ 
ðåéêè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ;

- зðîñòàííÿ äîхîä³â ³ ïîêðàщàííÿ ð³âíÿ é 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Îêð³ì òîãî, зíà÷íå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зàòðóäíÿє âåäåííÿ б³з-
íåñó, ïðèзâîäèòü äî îбìåæåííÿ îб³ãîâèх êîшò³â íà 
ï³äïðèєìñòâàх òà зìóшóє ï³äïðèєìíèöüê³ ñòðóê-
òóðè ïåðåбóâàòè â ïîñò³éíîìó ïîшóêó êðåäèò-
íèх ðåñóðñ³â àбè âèéòè з бîðãîâîї ÿìè. Дî òîãî æ 
ïîñò³éíà зì³íà зàêîíîäàâñòâà щîäî ðîзì³ð³â îïî-
äàòêóâàííÿ òà ìåòîäîëîã³ї íàðàхóâàíü ïðèзâåëà äî 
ïåðåхîäó зíà÷íîї ÷àñòêè åêîíîì³êè â ò³íü. Уðÿä 
íàìàãàєòüñÿ зì³íèòè ñòàíîâèщå, ïðèéíÿâшè зì³íè 
äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó òà Çàêîíó «Пðî äåðæàâíèé 
бюäæåò Уêðàїíè íà 2016 ð³ê», ÿêèé óæå ñфîðìîâà-
íèé зà íîâèìè ïðàâèëàìè. Íàñê³ëüêè âîíè бóäóòü 
ðåзóëüòàòèâíèìè, ïîêàæå ÷àñ. 

Íà íàшó äóìêó, ïîòð³бíà íàóêîâî îбãðóíòîâàíà 
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ÿêà б óðàхîâóâàëà ³íòåðåñè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ ðåàë³ї êðàїíè з óðàхóâàííÿì òèх фóíêö³é 
³ зàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä óêðàїíñüêèì ñóñï³ëü-
ñòâîì. 

Òàê, зàïî÷àòêîâàíà â Уêðàїí³ бюäæåòíà äåöåí-
òðàë³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ðîзìåæóâàííÿ ïîäàòê³â ì³æ 
äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè, à òàêîæ 
íàä³ëåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ зíà÷íèìè 
ïîâíîâàæåííÿìè òà ïðàâàìè. Сïîä³âàєìîñü, 
òàêèé ï³äх³ä äàñòü ìîæëèâ³ñòü êðàщå íàïîâíю-
âàòè ì³ñöåâ³ бюäæåòè, óäîñêîíàëюâàòè äæåðåëà 
íàäхîäæåíü, à òàêîæ åфåêòèâíî òà ðàö³îíàëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ 
âèð³шåííÿ ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü, ïåðåäóñ³ì ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó.

Яê зàзíà÷èâ íåщîäàâíî ãîëîâà Âåðхîâíîї Ðàäè 
Уêðàїíè Âîëîäèìèð Гðîéñìàí, íàì âäàëîñÿ íå 
ëèшå збåðåãòè îñíîâí³ зäîбóòêè бюäæåòíîї äåöåí-
òðàë³зàö³ї, à é зàêëàñòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Çàðàз íàäâàæëèâî зàêð³ïèòè äåöåíòðàë³зàö³ю 
êîíñòèòóö³éíî, щîб íå äîâîäèëîñü âîюâàòè зà íåї 
êîæåí ð³ê [10].

Пðîòå äëÿ óñï³шíîãî ïðîâåäåííÿ äåöåíòðàë³-
зàö³ї íåîбх³äíî âðàхóâàòè îñîбëèâîñò³ ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³, óðåãóëюâàòè ñêëàä-
íîщ³ òà ïðîбëåìè íà ñòàä³ї âïðîâàäæåííÿ, щîб 
ïîò³ì íå бóëî äèñêðåäèòîâàíî óâåñü ïðîöåñ äåöåí-
òðàë³зàö³ї.

Яê ñòâåðäæóє ².Î. Лóí³íà, з îãëÿäó íà ñêëàä-
í³ñòü ïðîöåñó äåöåíòðàë³зàö³ї фóíêö³îíàëüíèх 
ïîâíîâàæåíü, ïðîâåäåííÿ òàêîї ðåфîðìè ïîâèííå 
ìàòè ïîêðîêîâèé, àëå ö³ëåñïðÿìîâàíèé хàðàê-
òåð, ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ðåòåëüíèì ìîí³òîðèíãîì 
ðåзóëüòàò³â ³ âèïðàâëåííÿì ìîæëèâèх ïîìèëîê 
[11, ñ. 74].

У ñó÷àñíèх óìîâàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó âàæëèâî ïîñèëàòèñü íà íàóêîâî îбãðóí-
òîâàíèé ìåхàí³зì ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 
óðàхîâóâàòèìå ñóñï³ëüí³ ïîòðåбè â ðèíêîâèх â³ä-
íîñèíàх íà íîâèх íîðìàòèâàх ñïîæèâàííÿ ³ зàïî-
б³ãàòèìå зíà÷íèì äèñïðîïîðö³ÿì ðîзâèòêó. У ö³é 
ñèòóàö³ї ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì ìàє бóòè íàä³éíèì 
³ ãíó÷êèì, â³äïîâ³äàòè íà ìîæëèâ³ ðèзèêè, à äåð-
æàâí³ ñòðóêòóðè ìàюòü âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè 
òà âàæåë³ ñàíêö³é, ñòèìóë³â ìàòåð³àëüíîãî зàî-
хî÷åííÿ àбè íàïîâíюâàòè бюäæåò òà åêîíîìíî 
é åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè бюäæåòí³ àñèãíó-
âàííÿ.

Çàбåзïå÷èòè íàä³éí³ñòü íàäхîäæåíü äî бюäæåòó 
ìîæëèâî зà óìîâè ãàðìîí³зàö³ї â³äíîñèí, îïòè-
ìàëüíèх ïàðàìåòð³â îïîäàòêóâàííÿ б³зíåñó, êîëè 
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ïîäàòêîâèé òÿãàð íå бóäå зàíàäòî îбòÿæëèâèì äëÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Дîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³ä÷èòü, щî ф³íàí-
ñîâèé ìåхàí³зì ó ö³ëîìó ³ êîæåí ³з éîãî ñêëàäî-
âèх íåîбх³äíî âåñü ÷àñ óäîñêîíàëюâàòè з ìåòîю 
ïîшóêó åфåêòèâíèх фîðì ³ ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Лèшå зà óìîâ 
ãàðìîí³зàö³ї ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ìîæëèâî âèêîíàòè ïð³îðèòåòí³ зàâäàííÿ òà зàбåз-
ïå÷èòè ñòàб³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. 

Âисновки. Íà íàшó äóìêó, âäàëå äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ñïðèÿòèìå ïîзèòèâí³é äèíàì³ö³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü óíè-
êàòè ñåðéîзíèх ðèзèê³â ³ ñîö³àëüíèх ïîòðÿñ³íü. 
Â ³íшîìó ðàз³ âèíèêàòèìóòü ïðîбëåìè з³ ñïàäîì 
âèðîбíèöòâà, зàíåïàäîì ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, íàòîì³ñòü зðîñòàòèìå ð³âåíü ³íфëÿö³ї, бåз-
ðîб³òòÿ òîщî.

Сüîãîäí³ ïåðåä Уêðàїíîю ñòîїòü зàâäàííÿ б³ëüш 
ÿê³ñíî зàбåзïå÷óâàòè ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
òà ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â, бóòè â àâàíãàðä³ зì³í â 
åêîíîì³ö³, ñîö³àëüí³é ñфåð³, ïðèéìàòè àêòèâíó 
ó÷àñòü ó ðåфîðìóâàíí³ òèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, 
ÿê³ âòðàòèëè ñâîю àêòóàëüí³ñòü ³ âæå íå бóäóòü 
ïð³îðèòåòíèìè â íàéбëèæ÷³ 10–20 ðîê³â.

Ìàéбóòíє óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, íà äóìêó àêà-
äåì³êà Â.Ì. Гåєöÿ, ëåæèòü â íåîбх³äíîñò³ ïîãëè-
бëåííÿ ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é ³ зàбåзïå÷åííÿ 
íà їхí³х îñíîâ³ óñï³хó ïîäàëüшèх äåìîêðàòè÷-
íèх ïåðåòâîðåíü, ÿê³ є ìîæëèâèìè зàâäÿêè ïîäî-
ëàííю êâàз³ðèíêîâîñò³ шëÿхîì ðîзâèòêó ðèíêîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè â óñ³х ñфåðàх ³ âèäàх ä³ÿëüíîñò³ 
[12, ñ. 17]. 

Íà íàшó äóìêó, îñíîâíèì зàâäàííÿì ф³íàíñî-
âîãî ìåхàí³зìó ó íèí³шí³х óìîâàх ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó є:

- óäîñêîíàëåííÿ äæåðåë íàäхîäæåííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â;

- âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó;

- зàбåзïå÷åííÿ ïîäàëüшîї ñòðóêòóðíîї ïåðåбó-
äîâè åêîíîì³êè;

- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðàїíè;

- åфåêòèâíå òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïåðåäóñ³ì бюäæåòíèх 
êîшò³â;

- äîñÿãíåííÿ âèñîêèх ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàз-
íèê³â ïðè âèêîðèñòàíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Íà íèí³шíüîìó åòàï³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ñòîїòü ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ òàêîãî 
ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó, ÿêèé бè â³äïîâ³äàâ 
ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà, бóâ åфåêòèâíèì, íå äîïóñ-
êàâ âèíèêíåííÿ ïðîбëåì ó ðåãóëюâàíí³ åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà зàбåзïå÷óâàâ ïîзèòèâíó 
äèíàì³êó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî óäîñêîíàëèòè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâó бàзó, ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè. Îêð³ì òîãî, 
âàðòî ðîзðîбèòè íàóêîâî îбãðóíòîâàíó ñèñòåìó 
б³ëüш ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè âàæå-
ëÿìè òà ³íñòðóìåíòàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ êðàщèх 
ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â.

Уêðàé âàæëèâî, щîб ф³íàíñîâà, ó òîìó ÷èñë³ 
бюäæåòíà, ïîë³òèêà îð³єíòóâàëàñü íà ï³äâèщåííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ìàëà íà ìåò³ íå ëèшå 
ð³ñò îбñÿãó âèðîбíèöòâà, à ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї 
ñфåðè з ìåòîю ïîêðàщàííÿ óìîâ æèòòÿ ³ ïðàö³ 
ãðîìàäÿí. 

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ìåхàí³зìîì 
ïîâèííà ґðóíòóâàòèñü íà âì³íí³ ÿê³ñíî ðåãóëю-
âàòè éîãî ñêëàäîâ³, ïðè öüîìó зàñòîñîâóю÷è ÿê 
ìåхàí³зìè зàîхî÷åííÿ, òàê ³ ïîêàðàííÿ. 

Уñï³шíî íàëàãîäæåíèé ïðîöåñ ф³íàíñîâîãî 
ìåхàí³зìó äîзâîëèòü зä³éñíюâàòè åфåêòèâíó îðãà-
í³зàö³ю, ïëàíóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
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Иññëåäîâàí фèíàíñîâыé ìåхàíèзì êàê îбъåêòèâíîå ÿâëåíèå эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Îòìå÷åà îñîбàÿ ðîëü 
фèíàíñîâîãî ìåхàíèзìà â ðåшåíèè ðÿäà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîбëåì è äîñòèæåíèè ïðèîðèòåòíых 
öåëåé. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà òîì, ÷òî îäíîé èз êëю÷åâых ïðîбëåì эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðî-
âàíèÿ фèíàíñîâîãî ìåхàíèзìà ÿâëÿåòñÿ íåэффåêòèíîå óïðàâëåíèå è èñïîëüзîâàíèå бюäæåòíых ñðåäñòâ, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíыì ÿâëåíèåì фèíàíñîâîé ñèñòåìы, êîòîðîå ñäåðæèâàåò ïîëíîòó ðåàëèзàöèè фèíàí-
ñîâîé ïîëèòèêè, äèíàìèêó ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ïðåîбðàзîâàíèé âíóòðè ñòðàíы è íå äàåò âîзìîæ-
íîñòè эêîíîìèêå âыéòè íà íîâыå ðåëüñы эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îòìå÷åíà íåîбхîäèìîñòü óñèëåíèÿ ðîëè 
ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ, êîòîðыå ïðîèñхîäÿò â эêîíîìè÷åñêîé 
æèзíè ñòðàíы. 
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IN THE CONTEXT OF THE OBJECTIVES OF SOCIAL DEVELOPMENT

Summary
The article investigates the financial mechanism as an objective phenomenon economic system. It’s noted the 
special role of the financial mechanism to address a number of socio-economic problems and achieving prior-
ity goals. It is noted that one of the key problems of effective functioning of the financial mechanism is inef-
ficient management and use of budget funds is negative development of the financial system, which hinders 
the fullness implementation of financial policies, the dynamics of social and economic transformations inside 
the country and does not allow the economy to reach new rails economic growth. The article stresses the need 
to strengthen the role of the state in regulating social and economic processes taking place in the economic 
life of the country. Indeed, the efficiency of the financial mechanism is an important factor in obtaining the 
best results of economic activity and improve quality of life and ensuring the evolution of social development.
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Дîñë³äæåíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ зä³éñíåííÿ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, щî ñïðÿ-
ìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, її ñïðàâåäëèâîñò³ шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ ï³ëüã òà 
ïîñèëåííÿ зàхèñòó ïðàâ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ðîзãëÿíóòî íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ïîãëèбëåíîãî ðåфîð-
ìóâàííÿ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ñèñòåìè â íàïðÿìêó ïîäàëüшîãî ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã.
Êлючові слова: бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ïîäàòêè, 
бюäæåò, äîхîäè, âèäàòêè.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ зíà÷íîю 
ì³ðîю ïîâ’ÿзàíèé ³з àäåêâàòíîю äåðæàâíîю ïîë³-
òèêîю ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè зàхîä³â, щî 
ñïðè÷èíÿє òðàíñфîðìàö³ю ìîíîïîë³зîâàíèх ðèí-
êîâèх ñòðóêòóð ó âèñîêî êîíêóðåíòí³. Дåðæàâà ÿê 
ñóб’єêò ðèíêîâèх â³äíîñèí, з îäíîãî бîêó, ìîæå 
ï³äòðèìóâàòè åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèé ð³âåíü 
³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³ї ÷åðåз ñèñòåìó â³äïî-
â³äíèх ³íñòèòóò³â, à з äðóãîãî – ñòâîðюâàòè ïåâí³ 
ïåðåшêîäè ó âèãëÿä³ àäì³í³ñòðàòèâíèх бàð’єð³â 
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ñóб’єêò³â ðèíêó. Пðè 
öüîìó зðîñòàє ðîзóì³ííÿ òîãî, щî â åïîхó ñêëàä-
íèх âíóòð³шíüî- é ì³æðèíêîâèх зâ’ÿзê³â, ñàìà ïî 
ñîб³ êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà íå ñïðîìîæíà зàбåзïå-
÷èòè âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ðèíê³â. Íåîбх³äíà àäåê-

âàòíà ï³äòðèìêà з бîêó ³íшèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè – ïðîìèñëîâîї, ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї, бюäæåòíî-
ïîäàòêîâîї òîщî.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè ñèñòåìà äåðæàâíèх ф³íàíñ³â Уêðàїíè хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íèзêîю íåäîë³ê³â òà ñóïåðå÷íîñòåé, 
ÿê³ ïîã³ðшóюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå 
äåðæàâè òà ñòâîðююòü бàð’єðè äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Âîíè í³âåëююòü åфåêòèâí³ñòü ф³ñêàëü-
íîї ïîë³òèêè. Çîêðåìà, íååфåêòèâí³ñòü ìåхàí³з-
ì³â ðîзïîä³ëó òà âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â 
ïðèзâîäèòü äî íåäîф³íàíñóâàííÿ âàæëèâèх äåð-
æàâíèх зàâäàíü, íàäì³ðíèé îбñÿã âèäàòê³â ïðî-
âîêóє ф³ñêàë³зàö³ю ïîäàòêîâîї ñèñòåìè òà íåðà-
ö³îíàëüíó бîðãîâó ïîë³òèêó, îбìåæåí³ñòü äîхîä³â 
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ñåðåäîâèщà â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ зíà÷íîю 
ì³ðîю ïîâ’ÿзàíèé ³з àäåêâàòíîю äåðæàâíîю ïîë³-
òèêîю ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè зàхîä³â, щî 
ñïðè÷èíÿє òðàíñфîðìàö³ю ìîíîïîë³зîâàíèх ðèí-
êîâèх ñòðóêòóð ó âèñîêî êîíêóðåíòí³. Дåðæàâà ÿê 
ñóб’єêò ðèíêîâèх â³äíîñèí, з îäíîãî бîêó, ìîæå 
ï³äòðèìóâàòè åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèé ð³âåíü 
³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³ї ÷åðåз ñèñòåìó â³äïî-
â³äíèх ³íñòèòóò³â, à з äðóãîãî – ñòâîðюâàòè ïåâí³ 
ïåðåшêîäè ó âèãëÿä³ àäì³í³ñòðàòèâíèх бàð’єð³â 
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ñóб’єêò³â ðèíêó. Пðè 
öüîìó зðîñòàє ðîзóì³ííÿ òîãî, щî â åïîхó ñêëàä-
íèх âíóòð³шíüî- é ì³æðèíêîâèх зâ’ÿзê³â, ñàìà ïî 
ñîб³ êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà íå ñïðîìîæíà зàбåзïå-
÷èòè âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ðèíê³â. Íåîбх³äíà àäåê-

âàòíà ï³äòðèìêà з бîêó ³íшèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè – ïðîìèñëîâîї, ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї, бюäæåòíî-
ïîäàòêîâîї òîщî.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè ñèñòåìà äåðæàâíèх ф³íàíñ³â Уêðàїíè хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íèзêîю íåäîë³ê³â òà ñóïåðå÷íîñòåé, 
ÿê³ ïîã³ðшóюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå 
äåðæàâè òà ñòâîðююòü бàð’єðè äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Âîíè í³âåëююòü åфåêòèâí³ñòü ф³ñêàëü-
íîї ïîë³òèêè. Çîêðåìà, íååфåêòèâí³ñòü ìåхàí³з-
ì³â ðîзïîä³ëó òà âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â 
ïðèзâîäèòü äî íåäîф³íàíñóâàííÿ âàæëèâèх äåð-
æàâíèх зàâäàíü, íàäì³ðíèé îбñÿã âèäàòê³â ïðî-
âîêóє ф³ñêàë³зàö³ю ïîäàòêîâîї ñèñòåìè òà íåðà-
ö³îíàëüíó бîðãîâó ïîë³òèêó, îбìåæåí³ñòü äîхîä³â 
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ì³ñöåâèх бюäæåò³â îбóìîâëює âòðàòó àâòîíîì-
íîñò³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Бåз 
ãëèбîêîї ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè äåðæàâíèх ф³íàí-
ñ³â, зì³öíåííÿ ³íñòèòóö³é, зìåíшåííÿ ï³äґðóíòÿ 
äëÿ êîðóïö³ї åфåêòèâí³ñòü âàæåë³â ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó бóäå í³âåëüîâàíà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìîю óäîñêîíàëåííÿ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³-
òèêè òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ її зä³éñíåííÿ â 
Уêðàїí³ зàéìàëèñÿ Ì. Бàäèäà, Â. Бåзóãëà, Î. Âàñè-
ëèê, Î. Âåëè÷êî, À. Êðèñîâàòèé, À. Êîâàëü÷óê, 
À. Лàñòîâåöüêèé, Î. Ìàéñòðåíêî, С. Ìî÷åðíèé, 
Â. Îïàð³í, Í. Îæîã³íà, Ю. Пàñ³÷íèê, Î. Сàâàð³íà, 
À. Сîêîëîâñüêà, Â. Фåäîñîâ òà ³í. Íåзâàæàю÷è 
íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü, є ïîòðåбà 
щîäî îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè Уêðàїíè.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà â³ä³-
ãðàє âàæëèâå зíà÷åííÿ ÿê äëÿ ãåíåðóâàííÿ ñòèìó-
ë³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà òà ïðàö³, òàê ³ äëÿ 
фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ñïðèÿòëè-
âîãî äëÿ ðîзâèòêó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè. У äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхóíîê àêòèâíîї 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè, щî ïåðåäбà÷àє, ó òîìó ÷èñë³, 
ñïðÿìóâàííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â íà ðîзâèòîê ³íф-
ðàñòðóêòóðè òà ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ïîäàòêîâå ñòè-
ìóëюâàííÿ зàîщàäæåíü é âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é, 
зàîхî÷åííÿ òà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê.

Пîòåíö³àë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü òàêîæ 
â³ä åфåêòèâíîñò³ ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ÷åðåз 
бюäæåòíó ñèñòåìó êðàїíè, щî âèìàãàє зàñòî-
ñóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ìåхàí³зì³â âèä³ëåííÿ 
бюäæåòíèх àñèãíóâàíü, зàïðîâàäæåííÿ æîðñòêèх 
бюäæåòíèх îбìåæåíü òà ñàíêö³é äî ïîðóшíèê³â 
бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà, ïîñèëåííÿ ïðîзîðîñò³ 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó, ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè ñåðåä-
íüîñòðîêîâîãî бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðà-
ìóâàííÿ òîщî.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè äîñë³-
äæåííÿ îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â щîäî óäîñêîíà-
ëåííÿ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè òà зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ її зä³éñíåííÿ íà îñíîâ³ 
âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
äàíîї ïðîбëåìàòèêè.

Âиклад основного матеріалу. Дîñâ³ä ðèíêîâèх 
ïåðåòâîðåíü â Уêðàїí³ äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè 
ïðî íåâèñîêó åфåêòèâí³ñòü бюäæåòíî-ïîäàòêîâèх 
âàæåë³â ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çîêðåìà, ÷åðåз íåäîñêîíà-
ëèé ìåхàí³зì ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ñòðèìó-
єòüñÿ íàðîщóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî, ³ííîâàö³éíîãî òà 
åêñïîðòíîãî (îñîбëèâî ó ãàëóзÿх ³з âèñîêèì ð³âíåì 
ê³íöåâîї äîäàíîї âàðòîñò³) ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè; 
íèзüêà ðåзóëüòàòèâí³ñòü äåðæàâíèх êàï³òàëîâêëà-
äåíü ïðèзâîäèòü äî êîíñåðâàö³ї òåхíîëîã³÷íîї â³ä-
ñòàëîñò³, íàñàìïåðåä, ãàëóзåé ³íфðàñòðóêòóðè òà íå 
ñïðèÿє ïðèïëèâó ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é ó äåïðåñèâí³ 
òåðèòîð³ї; íåîïòèìàëüíà ñòðóêòóðà âèäàòê³â íà 
îñâ³òó, щî íå â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì ðèíêó, зóìîâëює 
íèзüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèх òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â; îбòÿæëèâà ñèñòåìà ñóбñèä³юâàííÿ 
ãàëóзåé åêîíîì³êè, ÿêà ñóïåðå÷èòü ì³æíàðîäíèì 
íîðìàì ³ ñòàíäàðòàì, ïîã³ðшóє óìîâè äîñòóïó íà 
зîâí³шí³ ðèíêè é зàêëàäàє íåð³âí³ óìîâè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî àâòîìàòè÷íî ñïðè÷èíює íèзêó ³íшèх 
ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з êîðóïö³єю é óхèëÿííÿì â³ä 
ñïëàòè ïîäàòê³â.

Дåòàëüíèé àíàë³з îñîбëèâîñòåé òà фîðì âèÿâó 
зàзíà÷åíèх ñóïåðå÷íîñòåé ìàє ñòàòè ï³äґðóíòÿì 
äëÿ фîðìóâàííÿ àäåêâàòíèх зàхîä³â äåðæàâíîї 
ñòðàòåã³ї ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó бюäæåòíî-ïîäàòêîâ³é 
ñфåð³. Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ 
зä³éñíåííÿ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè íèí³ є 
ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, щî ñïðÿ-
ìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ: ñòàб³ëüíîñò³ ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè, її ñïðàâåäëèâîñò³ шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ 
ï³ëüã àñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó; ïîñèëåííÿ зàхèñòó 
ïðàâ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â; äîх³äëèâîñò³ íîðì ³ 
ïðîöåäóð îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàò-
ê³â; ïîñòóïîâå зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè ïðÿìèх 
ïîäàòê³â ó зàãàëüíèх ïîäàòêîâèх íàäхîäæåííÿх; 
зâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â, íèæ÷èх 
зà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì; зàñòîñóâàííÿ ñïðîщå-
íèх (àëüòåðíàòèâíèх) ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ äëÿ 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, à òàêîæ зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîãëèбëåíîãî ðåфîðìóâàííÿ ïîäàòêî-
âîї ñèñòåìè â íàïðÿìêó ïîäàëüшîãî ñêîðî÷åííÿ 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã з ìåòîю äîñÿãíåííÿ їх ïîâíîї 
â³äì³íè з îäíî÷àñíèì íàäàííÿì òèì÷àñîâèх зíè-
æîê з ïîäàòêîâèх ñòàâîê íà òîâàðè òà ïîñëóãè, 
щî ìàюòü ïð³îðèòåòíå зíà÷åííÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб äåðæàâè.

Çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
íà б³зíåñ ³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ÷àñó ïëàòíèê³â íà 
íàðàхóâàííÿ ³ ñïëàòó ïîäàòê³â шëÿхîì:

• ïåðåíåñåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ з 
ìîб³ëüíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà – ïðàö³ ³ êàï³-
òàëó – íà ñïîæèâàííÿ, ðåñóðñí³ é åêîëîã³÷í³ 
ïëàòåæ³ шëÿхîì ïîåòàïíîãî ï³äâèщåííÿ ñòàâîê 
àêöèзíîãî ïîäàòêó íà àëêîãîëüí³ íàïîї é òюòю-
íîâ³ âèðîбè;

• ñêàñóâàííÿ íèзêè ìàëîåфåêòèâíèх ïîäàòê³â 
³ збîð³â, щî íå ïðèíîñÿòü ñóòòєâîãî äîхîäó äî äåð-
æàâíîãî бюäæåòó;

• зàïðîâàäæåííÿ «ïîäàòêîâèх êàí³êóë³â» äëÿ 
ìàëîãî б³зíåñó;

• ñêàñóâàííÿ ïëàíó ìîб³ë³зàö³ї ïîäàòêîâèх 
ïëàòåæ³â äëÿ ф³ñêàëüíîї ñëóæбè.

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòê³â, ó òîìó ÷èñë³ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ïîäàò-
êîâîãî шàхðàéñòâà ³ зâîë³êàíü з â³äшêîäóâàííÿì 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, óäîñêîíàëåííÿ àäì³-
í³ñòðóâàííÿ òàêèх ïîäàòê³â, ÿê ïîäàòîê íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б òà ïîäàòîê íà ïðèбóòîê, îñê³ëüêè 
âîíè ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â Çâåäåíîãî бюäæåòó Уêðà-
їíè зàéìàюòü íàéб³ëüш³ ÷àñòêè [5].

Ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх ñòèìóë³â 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çàâäÿêè зàñòîñóâàííю 
ф³ñêàëüíèх ñòèìóë³â фàêòè÷íî â³äбóâàєòüñÿ 
òðàíñфåðò бюäæåòíèх êîшò³â äî ï³äïðèєìíèöü-
êîãî ñåêòîðó, ÿêèé зäàòåí âèêîðèñòàòè їх б³ëüш 
åфåêòèâíî, í³æ äåðæàâà. Âðàхîâóю÷è æîðñòê³ 
бюäæåòí³ îбìåæåííÿ, ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ 
âèêëю÷íî íà:

• ñòèìóëюâàííÿ ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè÷èх фîí-
ä³â òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é. Цüîãî 
ìîæíà äîñÿãòè ñåðåä ³íшîãî зàâäÿêè òèì÷àñîâîìó 
зàñòîñóâàííю ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї;

• зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éí³ ïðî-
åêòè. Â äàíîìó êîíòåêñò³ ìàêñèìàëüíî åфåêòèâ-
íèì бóäå зàïðîâàäæåííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó з³ ñòàâêîю 25% äëÿ 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, òà 20% äëÿ âñ³х ³íшèх, òîбòî 
ìîæëèâ³ñòü âèêëю÷èòè з íàðàхîâàíîãî ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ïåâíèé â³äñîòîê âàðòîñò³ âèòðàò íà ³ííî-
âàö³éí³ ïðîåêòè. Âàæëèâî, щîб öÿ ï³ëüãà ìîãëà 
бóòè ïåðåíåñåíà íà ìàéбóòí³ ïåð³îäè ó âèïàäêó, 
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ÿêщî â ð³ê ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó íå âèñòà÷àє ïðè-
бóòêó äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, àбî 
ïðèбóòîê âзàãàë³ â³äñóòí³é;

• ï³äòðèìêó ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ìàëîãî 
б³зíåñó. Дëÿ âèð³шåííÿ äàíîãî зàâäàííÿ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ð³зí³ ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè, ïðîòå 
íàéб³ëüшèé ñòèìóëюю÷èé åфåêò зàбåзïå÷èòü 
íàäàííÿ ï³äïðèєìöÿì, ÿê³ ïðàöююòü íà зàãàëüí³é 
ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, ìîæëèâîñò³ ñòâîðюâàòè 
ñïåö³àëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåзåðâè. У òàêèх ðåзåðâàх 
íåîбх³äíî äîзâîëèòè àêóìóëюâàòè ÷àñòèíó ïðè-
бóòêó бåз îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé ìîæíà âèêîðèñ-
òàòè âèêëю÷íî íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ [6].

Пîñèëåííÿ ф³ñêàëüíîї зàбåзïå÷åíîñò³ ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â. Дëÿ ðåàë³зàö³ї öüîãî ïð³îðèòåòó 
ðåфîðìè íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ïåðåðîзïîä³ë 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâè òà êîðåêö³ю ñòðóê-
òóðè êîшèê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Âîäíî÷àñ, 
îñê³ëüêè ñüîãîäí³ ïåðåðîзïîä³ë îêðåìèх ïîäàòê³â 
íà êîðèñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â íàâ³òü ó ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ є ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì, 
ïðèéíÿòíèìè є òàê³ зàхîäè:

• ïåðåх³ä íà зâ’ÿзàíó ìîäåëü ïîäàòêîâîї ñèñòåìè 
– зàêð³ïëåííÿ зà ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè ÷àñòêè 
íàö³îíàëüíèх ïîäàòê³â, ÿêà íå âðàхîâóâàòèìåòüñÿ 
ïðè ðîзðàхóíêó ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â;

• зàêð³ïëåííÿ 50% â³ä ïåðåâèщåííÿ ïðîãíî-
зîâàíîãî îбñÿãó íàäхîäæåíü ïåðшîãî êîшèêà зà 
ïåðåë³êîì äîх³äíèх ñòàòåé ì³ñöåâèх бюäæåò³â, щî 
íå âðàхîâóюòüñÿ ïðè ðîзðàхóíêó ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â;

• ï³äâèщåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü [7].
Çì³íà ïàðàäèãìè бîðãîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè:
• âñòàíîâèòè òà зàêð³ïèòè íà зàêîíîäàâ÷îìó 

ð³âí³ ãðàíè÷í³ òà îïòèìàëüí³ ïàðàìåòðè бîðãîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ äëÿ äåðæàâè;

• ÷³òêî âèзíà÷èòè ö³ë³ òà íàïðÿìè âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â äåф³öèòíîãî ф³íàíñóâàííÿ;

• зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïèòè ñïðÿìóâàííÿ ÷àñòèíè 
íàäïëàíîâèх äîхîä³â â³äïîâ³äíîãî бюäæåòíîãî 
ïåð³îäó íà ïîãàшåííÿ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü óðÿäó. 
Òàêà íîðìà äàñòü зìîãó îзäîðîâèòè ф³íàíñîâó ñèñ-
òåìó êðàїíè òà зåêîíîìèòè êîшòè íà îбñëóãîâó-
âàíí³ бîðã³â.

Сòàб³ë³зàö³ÿ äåф³öèòó é äåðæàâíîãî бîðãó 
÷åðåз ïîñèëåííÿ ф³íàíñîâîї é ф³ñêàëüíîї äèñöè-
ïë³íè (îïòèì³зàö³ÿ ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèх ö³ëüî-
âèх ³ бюäæåòíèх ïðîãðàì; ïîñèëåííÿ ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю зà ö³ëüîâèì ³ åфåêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì бюäæåòíèх êîшò³â). Îòæå, ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ 
ñòàб³ë³зàö³ÿ бюäæåòó шëÿхîì ïðîâåäåííÿ òàêèх 
ðåфîðì ó ³íфðàñòðóêòóðíèх òà бàзîâèх ñåêòî-
ðàх (зîêðåìà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ äåðæìîíîïîë³é ³ 
âèð³âíюâàííÿ äî åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîãî ð³âíÿ 
ðåãóëüîâàíèх òàðèф³â, зàëó÷åííÿ ïîзàбюäæåòíèх 
êîшò³â äëÿ ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè), ñîö³àëüíèх 
ñåêòîðàх з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèäàò-
ê³â (ïåðåх³ä íà àäðåñíó ñîö³àëüíó äîïîìîãó, âæèòòÿ 
зàхîä³â äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ñîë³äàðíîї ïåíñ³éíîї ñèñ-
òåìè, зì³íà ïðèíöèï³â ³ ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ 
ñåêòîðó îхîðîíè зäîðîâ’ÿ é îñâ³òè) òà ïîäàòêîâ³é 
ñèñòåì³, зîêðåìà щîäî ïîë³ïшåííÿ àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòê³â ³ ðîзшèðåííÿ ïîäàòêîâîї бàзè [3].

Бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà â Уêðàїí³ 
ïîñò³éíî ïåðåбóâàє ó öåíòð³ óâàãè ñóñï³ëüñòâà, щî 
зóìîâëåíî її ì³ñöåì ñåðåä ³íшèх ñêëàäîâèх åêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî ñòàíó 
åêîíîì³êè íåîбх³äíî ðîзðîбèòè íîâ³ êîíöåïòó-
àëüí³ ï³äхîäè äî íàïðÿì³â òà ìåхàí³зì³â ðåàë³зà-
ö³ї бюäæåòíîї òà ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè з ìåòîю їх 
ïåðåòâîðåííÿ íà ä³єâ³ ³íñòðóìåíòè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè.

Бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà є âàæëèâîю 
ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà 
âïëèâàє íà òðàíñфîðìàö³ю ðèíêîâèх ñòðóêòóð 
ó ìåæàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. П³ä òðàíñфîð-
ìàö³єю ðèíêîâèх ñòðóêòóð âàðòî ðîзóì³òè íå 
ò³ëüêè зì³íó îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì, àëå ³ 
зì³íè â îðãàí³зàö³ї їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì 
îб’єêòèâíèх (ãëîбàë³зàö³ÿ, ðîзâèòîê âèðîбíè÷èх 
òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, зì³íà фîðì ³ ìåòîä³â 
âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè) òà ñóб’єêòèâíèх 
(ä³ї îðãàí³â âëàäè é óïðàâë³ííÿ, âïëèâ íåфîðìàëü-
íèх ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é) ÷èííèê³â.

Îñíîâó бюäæåòíîї ïîë³òèêè ïîâèííî ñòàíîâèòè 
âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх бюäæåòíèх êîшò³â, щî 
â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Дëÿ 
òîãî щîб бюäæåòíà ïîë³òèêà äåðæàâè бóëà åфåê-
òèâíîю, âàæëèâî:

• îïòèì³зóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè ф³íàíñàìè;

• зàбåзïå÷èòè âèñîê³ òåìïè зðîñòàííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êà òà ï³äâèщóâàòè їх åфåêòèâ-
í³ñòü;

• ì³í³ì³зóâàòè бюäæåòí³ âèòðàòè òà âòðàòè;
• íå äîïóñêàòè ïîðóшåíü â îðãàí³зàö³ї бюäæåò-

íîãî ïðîöåñó;
• íå äîïóñêàòè зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó [1].
Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї зàëå-

æèòü â³ä ñòâîðåíèх ó ñóñï³ëüñòâ³ óìîâ äëÿ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìíèöòâà. Îäí³єю з òàêèх óìîâ є åфåê-
òèâí³ñòü ïîäàòêîâîї ñèñòåìè ³ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
[4]. Пîäàòêîâà ñèñòåìà Уêðàїíè â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
бàãàòüîх ³íшèх ñâîєю ñêëàäí³ñòю ³ íåñòàб³ëüí³ñòю. 
У зâ’ÿзêó з öèì äîö³ëüíî ïðîâîäèòè òàê³ зàхîäè:

• ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ ф³ñêàëüí³ óìîâè äëÿ 
зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é;

• ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàò-
ê³â;

• íå äîïóñòèòè ïîäàòêîâîї äèñêðèì³íàö³ї åêî-
íîì³÷íèх ñóб’єêò³â;

• óí³ф³êóâàòè â³ò÷èзíÿíó ñèñòåìó îïîäàòêó-
âàííÿ;

• зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî зàêî-
íîäàâñòâà íà ïåðñïåêòèâó;

• óñóíóòè íåîбґðóíòîâàíó äèфåðåíö³àö³ю â 
îïîäàòêóâàíí³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ [8].

Â Уêðàїí³ ³ñòîòíèé âïëèâ íà зíà÷íå âèêðèâ-
ëåííÿ ìàêðîñòðóêòóðíèх ïðîïîðö³é ÷èíèòü ïîäàò-
êîâà ïîë³òèêà, щî ìàє òàê³ хàðàêòåðí³ ðèñè:

• ì’ÿêà âèñîêîäåф³öèòíà бюäæåòíà ïîë³òèêà з 
îð³єíòàö³єю íà ïåðåòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ï³äïðè-
єìñòâ â äîíîð³â äëÿ íååфåêòèâíèх (ïîäàòêè îäíèх 
ñòàюòü ñóбñèä³ÿìè äëÿ ³íшèх) ³, ÿê íàñë³äîê, – 
âèâåäåííÿ з îбîðîòó зíà÷íîї ÷àñòêè ÂÂП, ñêîðî-
÷åííÿ ðåàëüíèх äîхîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ï³äïðè-
єìö³â;

• зàì³ñòü ïîñèëåííÿ ïðîзîðîñò³ âèêîðèñòî-
âóâàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â – íååфåêòèâíå їх 
âèêîðèñòàííÿ, з îð³єíòàö³єю íà бåзë³÷ ïðÿìèх ³ 
íåïðÿìèх ñóбñèä³é îêðåìèì ï³äïðèєìñòâàì, щî 
ñóïåðå÷èòü ñàì³é ³äåї ðèíêîâîї åêîíîì³êè;

• зàì³ñòü ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ íîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ (îñîбëèâî ìàëèх) – ïîñèëåííÿ ïîäàòêî-
âîãî ïðåñó, щî ñïðîâîêóâàëî ïîâíèé àбî ÷àñòêîâèé 
ïåðåх³ä зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ â ò³íüîâèé ñåãìåíò åêîíîì³êè.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïîäàòêîâèé òÿãàð ïîñè-
ëюєòüñÿ ñòîñîâíî ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðàöююòü â 
îф³ö³éíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, âíàñë³äîê ÷îãî 
бëèзüêî 50% ï³äïðèєìñòâ ïåðåбóâàюòü ó «ò³í³». 
Íåãàòèâíèé âïëèâ íà òðàíñфîðìàö³ю ðèíêîâèх 
ñòðóêòóð ìàюòü òàêîæ фàêòè÷í³ â³äì³ííîñò³ â 
ðåæèì³ îïîäàòêóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó, щî 
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ñïðèÿє ïîñèëåííю ðèíêîâèх ïîзèö³é òèх ó÷àñíè-
ê³â, ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ ïîäàòêîâèìè ïðåфåðåíö³-
ÿìè, òà, íàâïàêè, îбìåæóє êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ³íшèх. Сâ³ä÷åííÿì öüîãî є, зîêðåìà, òîé 
фàêò, щî ð³зí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè зäåб³ëüшîãî íàäà-
âàëèñÿ збèòêîâèì ï³äïðèєìñòâàì ³з зàñòàð³ëèì ³ 
ñïðàöüîâàíèì îбëàäíàííÿì.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà ðåòåëüíîìó 
àíàë³з³ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, îð³єíòóâàòèñÿ íà 
äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â, ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè, щî ñïðèÿòèìå зб³ëüшåííю 
ê³ëüêîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ãîòîâèх íà 
ð³âíèх êîíêóðóâàòè з ³íîзåìíèìè êîìïàí³ÿìè. Ç 
ö³єї òî÷êè зîðó, â Уêðàїí³ äîö³ëüíî ðåàë³зóâàòè 
ë³бåðàëüíî-îбìåæåíó ìîäåëü (хàðàêòåðíà äëÿ 
êðàїí, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ÿêèх ñïðÿìîâàíà íà 
íàðîщóâàííÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â, âèх³ä òà åêñ-
ïàíñ³ю íà íîâ³ зîâí³шí³ ðèíêè, зðîñòàííÿ äîхîä³â 
íàñåëåííÿ зà ðàхóíîê ðîзâèòêó éîãî ï³äïðèєì-
íèöüêîї àêòèâíîñò³) ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ïîâèííà 
ґðóíòóâàòèñÿ íà ðåòåëüíîìó àíàë³з³ åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї, îð³єíòóâàòèñÿ íà äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ ñòè-
ìóëюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
âèðîбíèê³â, ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
щî ñïðèÿòèìå зб³ëüшåííю ê³ëüêîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ, ãîòîâèх íà ð³âíèх êîíêóðóâàòè 
з ³íîзåìíèìè êîìïàí³ÿìè. Òîбòî, îñíîâíîю зàäà-
÷åю ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè є ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ïîë³ïшåííÿ ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè, àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Âïëèâ ïîäàòêîâîї ïîë³-
òèêè íà åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü ïîëÿãàє íå ò³ëüêè â 
ð³âí³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, àëå é îïòèìàëü-
íîìó ïîєäíàíí³ ïðÿìèх ³ íåïðÿìèх ïîäàòê³â [2]. 
Âàðòî зàзíà÷èòè, щî îñòàíí³ìè ðîêàìè ó â³ò÷èз-
íÿí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ïðÿìèх ïîäàò-
ê³â, щî â³äïîâ³äàє ïðàêòèö³ ðîзâèíåíèх êðàїí. 
Âàæëèâèì ÷èííèêîì ñòðóêòóðíèх äåфîðìàö³é â 
Уêðàїí³ ñòàëà ïîäàòêîâà ñèñòåìà, îð³єíòîâàíà íà 
íàäхîäæåííÿ â ïåðшó ÷åðãó íåïðÿìèх ïîäàòê³â, 
ÿê³ ó ðåзóëüòàò³ ïëàòÿòü ñïîæèâà÷³. Пðè òàêîìó 
фîðìóâàíí³ äîхîäè бюäæåòó зàëåæàòü íå â³ä åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à â³ä îбñÿã³â ãîñ-
ïîäàðñüêèх îбîðîò³â. Òàêà ñòðóêòóðà ñïðîщóє ïðî-
öåñ ñòÿãóâàííÿ ïîäàòê³â, ïðîòå ðîбèòü ф³ñêàëüí³ 

îðãàíè ³ ïîäàòêîâó ïîë³òèêó â ö³ëîìó îб’єêòèâíî 
íå зàö³êàâëåíèìè â ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. ²ñíóє ïîñò³éíà íåâïåâíåí³ñòü 
ó â³äшêîäóâàíí³ ñïëà÷åíîãî ïîäàòêó, â³äбóâàєòüñÿ 
ðåã³îíàëüíà äåфîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Д³ю÷à ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ñòà-
âèòü íà ïåðшå ì³ñöå ф³íàíñîâ³ ³íòåðåñè äåðæàâè ³ 
íå зàбåзïå÷óє àäåêâàòíîãî зàхèñòó ³íòåðåñ³â ïðåä-
ñòàâíèê³â б³зíåñó.

Âàäè ïîäàòêîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè îбóìîâëю-
юòü зàбîðîíó ïðîöåñ³â íàêîïè÷åííÿ ³ ïðèòîêó 
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ³ íàïðÿì ðåñóð-
ñ³â íà íåïðîäóêòèâíå ñïîæèâàííÿ. Цå ïåðåшêî-
äæàє àäåêâàòí³é ðåàêö³ї â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â 
íà зðîñòàííÿ ñïîæèâàöüêîãî ïîïèòó â ðåзóëüòàò³ 
зб³ëüшåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, ïðèзâîäèòü äî 
íåìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèх 
фîíä³â ³ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà âæå ñüîãîäí³ ñòâîðює ðèзèêè äëÿ ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Âисновки і пропозиції. Â óìîâàх åêîíîì³÷-
íîї êðèзè åêîíîì³êà â êðàїí³ є íåñòàб³ëüíîю òà 
ñëàбêîю, òîìó ïîòð³бíî ðîзðîбèòè íîâ³ êîíöåïòó-
àëüí³ зàñàäè äî íàïðÿì³â òà ìåхàí³зì³â ðåàë³зà-
ö³ї бюäæåòíîї òà ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè òà ïåðåòâî-
ðèòè їх íà ä³єâ³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ðèíêîâîю 
òðàíñфîðìàö³єю åêîíîì³êè êðàїíè. Îòæå, ó ñфåð³ 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè íåîбх³äíî ïåðå-
äóñ³ì ïðîâåñòè êàðäèíàëüíó ðåфîðìó бюäæåòíî-
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè: зìåíшèòè ïîäàòêîâèé òèñê 
з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó ïåðåäîâèх êðàїí ñâ³òó. 
Çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó ñïðè÷èíèòü ïîзè-
òèâí³ зðóшåííÿ â íàäхîäæåííÿх äî бюäæåòó, 
âèâåäåííÿ åêîíîì³êè з ò³í³, ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї 
ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, зàéíÿòîñò³, ö³í, зì³öíåííÿ 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè ãðèâí³. Òàêîæ âàðòî зàñòî-
ñîâóâàòè ïðîãðåñèâíå îïîäàòêóâàííÿ. Бюäæåòíî-
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ â 
íàïðÿì³ â³äðåãóëюâàííÿ зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðà-
їíè, ÿêîìîãà шâèäшîãî ïîäîëàííÿ éîãî äåф³öèòó, 
îñê³ëüêè хðîí³÷íèé äåф³öèò бюäæåòó ñïðè÷èíÿє 
âèò³ñíåííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é. Ç äîïîìîãîю 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâèх âàæåë³â ïîòð³бíî зä³éñíю-
âàòè ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîâó åêîíîì³êè â íàïðÿì³ 
â³äðîäæåííÿ ³ ðîзâèòêó ãàëóзåé åêîíîì³êè, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèх зàбåзïå÷óâàòèìå ïîòðåбè â³ò÷èзíÿíèх 
ñïîæèâà÷³â з ìåòîю âèò³ñíåííÿ ³ìïîðòó; ñïðèÿòè 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
³ ãàëóзåé åêîíîì³êè; зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê ìàëîãî 
³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó.
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FISCAL POLICY: THE MAIN DIRECTIONS OF IMPROVEMENT AND STABILITY  
OF THE IMPLEMENTATION IN UKRAINE

Summary
It’s researched the priorities for improving the implementation of fiscal policy is aimed to ensuring of tax 
system stability, its fairness by reducing exemptions and strengthening the protection of taxpayer’s rights. 
It’s discussed about the need of ensuring in-depth reform of the fiscal system in the direction of further 
reduction in tax exemptions.
Keywords: fiscal policy, national economy, taxation system, taxes, budget, income, expenses.

УДÊ 657.641

Òєшева Ë. Â.
Íевдачина Î. ².
Ãарапко М. ².
Хàðê³âñüêèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â
Уêðàїíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ф³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³

ÎÑÍÎÂÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÒÀ ПÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ ÐÅÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ,  
ÑПÐЯМÎÂÀÍÎЇ ÍÀ ЇХ ÓÊÐÓПÍÅÍÍЯ Â ÓМÎÂÀХ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍÈХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Й

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè é îñîбëèâîñò³ óãîä зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, íàâåäåíî â³äì³ííîñò³ 
ì³æ ïîíÿòòÿìè «зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ». Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ åòàïè ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ðèíêó зëèò-
ò³â ³ ïîãëèíàíü òà ïðè÷èíè, щî ñïîíóêàюòü êîìïàí³ї äî óêëàäàííÿ óãîä M&A.
Êлючові слова: ðåîðãàí³зàö³ÿ, зëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, ïðèєäíàííÿ, ðèíîê M&A, ³íòåãðàö³ÿ, M&A-îïåðàö³ї.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх 
óìîâàх зðîñòàє òåíäåíö³ÿ äî ðîзâèòêó ì³æíàðîä-
íîãî ðóхó êàï³òàëó, íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї òà ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ Уêðàїíè, íà îñíîâ³ ÿêèх ïîшèðè-
ëèñÿ ïðîöåñè зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ. Фàêòè÷íî ö³ 
ïðîöåñè äàюòü ìîæëèâ³ñòü âèхîäó íà ÿê³ñíî íîâèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó.

Дëÿ êîìïàí³é Уêðàїíè ïðîöåñè зëèòòÿ ³ ïîãëè-
íàííÿ є îñíîâîю зб³ëüшåííÿ êàï³òàë³зàö³ї. Уãîäè 
з³ зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ òàêîæ є âàæëèâèì ³íñòðó-
ìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, зàñîбîì зб³ëüшåííÿ їх äîх³ä-
íîñò³ òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³.

Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ïðîöåñ³â зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ äàñòü зìîãó îö³íèòè 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó êîìïàí³é, зб³ëüшèòè 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü åêîíîì³êè Уêðàїíè òà 
âзàãàë³ ïð³îðèòåòí³ шëÿхè åфåêòèâíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пîòð³бíî â³äзíà÷èòè âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³-
äæåííÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх îñíîâ ïðî-

öåñ³â зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ÿê: Î. Шóëÿð, Â. Àíäð³é÷óê, 
С. Âîâê Î. Òàðàñîâà, À. Гàëü÷èíñüêèé, À. Êðåä³-
ñîâ, Î. Êóзüì³í, Дæ. Сò³ãëåð, С. Ð³ä, Ì. Бðåäë³, 
Å. Бåðêîâ³÷ òà бàãàòî ³íшèх.

Пðåðîãàòèâà â íàóêîâèх ïîшóêàх äîñë³äæåííÿ 
â³äïîâ³äíîї òåìàòèêè íàëåæèòü àìåðèêàíñüêèì 
äîñë³äíèêàì, îñê³ëüêè íàéб³ëüшà àêòèâí³ñòü 
òàêèх êîíñîë³äàö³é ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íà ðèíêàх 
СШÀ. Îñíîâîïîëîæíèêàìè íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
îïåðàö³é зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ââàæàюòüñÿ Гîхàí 
Пàòðèê À., Д. Дåïàìфèëèñ, Ð³ä Ф., Ì. Пüєðî, 
С. Уëüð³х, Г. Д³íз, Фð³ö Êðюãåð, Сòåфàí Çàéзåëü.

Постановка завдання. Çàâäàííÿ ñòàòò³ ïîëÿãàє 
â òîìó, щîб äîñë³äèòè ðîзâèòîê ïðîöåñó ðåîðãà-
í³зàö³ї â óìîâàх ³íñòèòóö³éíèх òðàíñфîðìàö³é òà 
îö³íèòè ïåðñïåêòèâè â ìàéбóòíüîìó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âàðòî ðîбèòè ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ ì³æ êàòåãîð³-
ÿìè «ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ» òà «ðåîðãàí³зàö³ÿ» ï³ä-
ïðèєìñòâà. Пåðшå є шèðшèì зà äðóãå, îñê³ëüêè 
ðåîðãàí³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà – îäèí з åòàï³â éîãî 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 2

178 © Òєшåâà Л. Â., Íåâäà÷èíà Î. ²., Гàðàïêî Ì. ²., 2016

Òатарын Í. Á.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Фðàíêî

БЮÄЖÅÒÍÎ-ÍÀËÎÃÎÂÀЯ ПÎËÈÒÈÊÀ: ÎÑÍÎÂÍЫÅ ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ 
È ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÈ ÎÑÓЩÅÑÒÂËÅÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ îñóщåñòâëåíèÿ бюäæåòíî-íàëîãîâîé ïîëè-
òèêè, íàïðàâëåííыå íà îбåñïå÷åíèå ñòàбèëüíîñòè íàëîãîâîé ñèñòåìы, åå ñïðàâåäëèâîñòè ïóòåì ñîêðà-
щåíèÿ ëüãîò è óñèëåíèå зàщèòы ïðàâ íàëîãîïëàòåëüщèêîâ. Ðàññìîòðåíà íåîбхîäèìîñòü îбåñïå÷åíèÿ 
óãëóбëåííîãî ðåфîðìèðîâàíèÿ бюäæåòíî-íàëîãîâîé ñèñòåìы â íàïðàâëåíèè äàëüíåéшåãî ñîêðàщåíèÿ 
íàëîãîâых ëüãîò.
Êлючевые слова: бюäæåòíî-íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, íàëîãè, 
бюäæåò, äîхîäы, ðàñхîäы.

Tataryn N. B.
I. Franko National University of Lviv

FISCAL POLICY: THE MAIN DIRECTIONS OF IMPROVEMENT AND STABILITY  
OF THE IMPLEMENTATION IN UKRAINE

Summary
It’s researched the priorities for improving the implementation of fiscal policy is aimed to ensuring of tax 
system stability, its fairness by reducing exemptions and strengthening the protection of taxpayer’s rights. 
It’s discussed about the need of ensuring in-depth reform of the fiscal system in the direction of further 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè é îñîбëèâîñò³ óãîä зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, íàâåäåíî â³äì³ííîñò³ 
ì³æ ïîíÿòòÿìè «зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ». Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ åòàïè ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ðèíêó зëèò-
ò³â ³ ïîãëèíàíü òà ïðè÷èíè, щî ñïîíóêàюòü êîìïàí³ї äî óêëàäàííÿ óãîä M&A.
Êлючові слова: ðåîðãàí³зàö³ÿ, зëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, ïðèєäíàííÿ, ðèíîê M&A, ³íòåãðàö³ÿ, M&A-îïåðàö³ї.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх 
óìîâàх зðîñòàє òåíäåíö³ÿ äî ðîзâèòêó ì³æíàðîä-
íîãî ðóхó êàï³òàëó, íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї òà ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ Уêðàїíè, íà îñíîâ³ ÿêèх ïîшèðè-
ëèñÿ ïðîöåñè зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ. Фàêòè÷íî ö³ 
ïðîöåñè äàюòü ìîæëèâ³ñòü âèхîäó íà ÿê³ñíî íîâèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó.

Дëÿ êîìïàí³é Уêðàїíè ïðîöåñè зëèòòÿ ³ ïîãëè-
íàííÿ є îñíîâîю зб³ëüшåííÿ êàï³òàë³зàö³ї. Уãîäè 
з³ зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ òàêîæ є âàæëèâèì ³íñòðó-
ìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, зàñîбîì зб³ëüшåííÿ їх äîх³ä-
íîñò³ òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³.

Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ïðîöåñ³â зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ äàñòü зìîãó îö³íèòè 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó êîìïàí³é, зб³ëüшèòè 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü åêîíîì³êè Уêðàїíè òà 
âзàãàë³ ïð³îðèòåòí³ шëÿхè åфåêòèâíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пîòð³бíî â³äзíà÷èòè âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³-
äæåííÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх îñíîâ ïðî-

öåñ³â зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ÿê: Î. Шóëÿð, Â. Àíäð³é÷óê, 
С. Âîâê Î. Òàðàñîâà, À. Гàëü÷èíñüêèé, À. Êðåä³-
ñîâ, Î. Êóзüì³í, Дæ. Сò³ãëåð, С. Ð³ä, Ì. Бðåäë³, 
Å. Бåðêîâ³÷ òà бàãàòî ³íшèх.

Пðåðîãàòèâà â íàóêîâèх ïîшóêàх äîñë³äæåííÿ 
â³äïîâ³äíîї òåìàòèêè íàëåæèòü àìåðèêàíñüêèì 
äîñë³äíèêàì, îñê³ëüêè íàéб³ëüшà àêòèâí³ñòü 
òàêèх êîíñîë³äàö³é ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íà ðèíêàх 
СШÀ. Îñíîâîïîëîæíèêàìè íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
îïåðàö³é зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ââàæàюòüñÿ Гîхàí 
Пàòðèê À., Д. Дåïàìфèëèñ, Ð³ä Ф., Ì. Пüєðî, 
С. Уëüð³х, Г. Д³íз, Фð³ö Êðюãåð, Сòåфàí Çàéзåëü.

Постановка завдання. Çàâäàííÿ ñòàòò³ ïîëÿãàє 
â òîìó, щîб äîñë³äèòè ðîзâèòîê ïðîöåñó ðåîðãà-
í³зàö³ї â óìîâàх ³íñòèòóö³éíèх òðàíñфîðìàö³é òà 
îö³íèòè ïåðñïåêòèâè â ìàéбóòíüîìó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âàðòî ðîбèòè ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ ì³æ êàòåãîð³-
ÿìè «ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ» òà «ðåîðãàí³зàö³ÿ» ï³ä-
ïðèєìñòâà. Пåðшå є шèðшèì зà äðóãå, îñê³ëüêè 
ðåîðãàí³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà – îäèí з åòàï³â éîãî 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї.
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Îñíîâíèé зì³ñò ðåîðãàí³зàö³ї ïîëÿãàє â ïîâí³é 
àбî ÷àñòêîâ³é зì³í³ âëàñíèêà ñòàòóòíîãî фîíäó 
юðèäè÷íîї îñîбè, à òàêîæ ó зì³í³ îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâîї фîðìè зä³éñíåííÿ б³зíåñó.

Ðîзãëÿäàюòü òðè âèäè ðåîðãàí³зàö³ї :
1) ñïðÿìîâàíó íà óêðóïíåííÿ ï³äïðèєìñòâà 

(зëèòòÿ, ïðèєäíàííÿ, ïîãëèíàííÿ);
2) ñïðÿìîâàíó íà ïîäð³бíåííÿ ï³äïðèєìñòâà 

(ïîä³ë, âèä³ëåííÿ);
3) бåз зì³í ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà (ïåðåòâî-

ðåííÿ) [6, c. 23].
Пåðåä ïðîâåäåííÿì ñàíàö³éíîї ðåîðãàí³зàö³ї 

âàðòî ïîãëèбëåíî ïðîàíàë³зóâàòè ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ïåðåбóâàє 
ó êðèз³. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ðîбèòüñÿ 
âèñíîâîê ïðî ñàíàö³éíó ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà. Яêщî ïðèéíÿòî ð³шåííÿ ïðî éîãî ðåîðãàí³-
зàö³ю, ïîòð³бíî ðîзðîбèòè ïëàí ðåîðãàí³зàö³éíèх 
зàхîä³â, ÿêèé ìàє ì³ñòèòè:

à) åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ïðî-
âåäåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї;

б) ïðîïîзèö³ї щîäî фîðì òà ìåòîä³â ðåîðãàí³-
зàö³ї;

â) âèòðàòè íà зä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà 
äæåðåëà їх ф³íàíñóâàííÿ;

ã) êîíêðåòí³ зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю 
ïëàíó;

ä) îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї [7, c. 45].

Дî îñíîâíèх фîðì ðåîðãàí³зàö³ї, ðåзóëüòàòîì 
ÿêèх є óêðóïíåííÿ ï³äïðèєìñòâ, íàëåæèòü зëèòòÿ 
ê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ â îäíå, ïðèєäíàííÿ îäíîãî 
àбî ê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ äî îäíîãî, à òàêîæ їх âзà-
єìíå ïîãëèíàííÿ.

Îñíîâí³ ìîòèâè, ÿê³ ìîæóòü ñïîíóêàòè ñàíà-
òîðà äî ðåîðãàí³зàö³ї ïîãëèíàííÿì, ïðèєäíàí-
íÿì ÷è зëèòòÿì з ï³äïðèєìñòâîì, щî ïåðåбóâàє ó 
ф³íàíñîâ³é êðèз³:

1. Åфåêò ñèíåðã³зìó. Сèíåðã³зì – öå óìîâà, зà 
ÿêîї зàãàëüíèé ðåзóëüòàò є б³ëüшèì â³ä ñóìè ÷àñ-
òîê. Êîëè éäåòüñÿ ïðî ðåîðãàí³зàö³ю, ñïðÿìîâàíó 
íà âèêîðèñòàííÿ åфåêòó ñèíåðã³зìó, âàðò³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà â її ðåзóëüòàò³ ïåðåâèщóє ñóìàðíó âàð-
ò³ñòü îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ äî ðåîðãàí³зàö³ї. Åфåêò 
ñèíåðã³зìó âèíèêàє зàâäÿêè ä³ї òàêèх ÷èííèê³â:

à) åêîíîì³ÿ íà âèòðàòàх, ÿêà âèÿâëÿєòüñÿ з³ 
зðîñòàííÿì ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà;

б) åêîíîì³ÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;

â) зб³ëüшåííÿ âëàäè íà ðèíêó.
2. Пðàãíåííÿ зàâîëîä³òè ë³öåíз³ÿìè, ïàòåí-

òàìè, íîó-хàó, ÿê³ є â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ïåðåбóâàє â êðèз³.

3. Îòðèìàííÿ íàä³éíîãî ïîñòà÷àëüíèêà фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà.

4. Пîäàòêîâ³ ïåðåâàãè.
5. Пðèäбàííÿ àêòèâ³â зà ö³íîю, íèæ÷îю зà 

âàðò³ñòü їх зàì³щåííÿ, ïåðåäà÷à òåхíîëîã³÷íèх ³ 
óïðàâë³íñüêèх зíàíü òà íàâè÷îê òîщî.

6. Дèâåðñèф³êàö³ÿ àêòèâ³â òà ä³ÿëüíîñò³ з 
ìåòîю зìåíшåííÿ ðèзèê³â.

7. Пîïåðåäæåííÿ зàхîïëåííÿ êîìïàí³ї âåëè-
êèìè êîðïîðàòèâíèìè «хèæàêàìè» òà збåðåæåííÿ 
êîíòðîëю íàä ï³äïðèєìñòâîì [6, c. 28].

Ðîзð³зíÿюòü ãîðèзîíòàëüíå зëèòòÿ (ïðèєä-
íàííÿ, ïîãëèíàííÿ) òà âåðòèêàëüíå.

Гîðèзîíòàëüíå зëèòòÿ (Horizontal confluence) – 
öå îб’єäíàííÿ äâîх ф³ðì, ÿê³ âèðîбëÿюòü îäíà-
êîâèé òèï òîâàðó ÷è íàäàюòü îäíàêîâ³ ïîñëóãè 
[1, c. 32].

Âåðòèêàëüíå зëèòòÿ (Vertical confluence) – öå 
зëèòòÿ îäíîãî ï³äïðèєìñòâà з éîãî ïîñòà÷àëüíè-
êîì ñèðîâèíè ÷è ñïîæèâà÷åì ïðîäóêö³ї [1, c. 33].

Çëèòòÿ ê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ â îäíå. Òàêà 
фîðìà ñàíàö³éíîї ðåîðãàí³зàö³ї, ÿê зëèòòÿ, îзíà-
÷àє îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâà (àбî ê³ëüêîх ï³äïðè-
єìñòâ), ÿêå ïåðåбóâàє ó ф³íàíñîâ³é êðèз³, з ³íшèì, 
ф³íàíñîâå ñò³éêèì ï³äïðèєìñòâîì (ê³ëüêîìà ï³ä-
ïðèєìñòâàìè). 

У ðàз³ зëèòòÿ ï³äïðèєìñòâ óñ³ ìàéíîâ³ ïðàâà 
òà îбîâ’ÿзêè êîæíîãî з íèх ïåðåхîäÿòü äî íîâî-
ñòâîðåíîãî ï³äïðèєìñòâà. Бóхãàëòåðñüê³ бàëàíñè 
ï³äïðèєìñòâ êîíñîë³äóюòüñÿ. 

Ðåîðãàí³зàö³ÿ ïðèєäíàííÿì. Пðèєäíàííÿ 
(Joining) – öå ñïîñ³б êîðïîðàòèâíîї ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïðèєäíàííÿ âñ³х ïðàâ òà 
îбîâ’ÿзê³â îäí³єї àбî ê³ëüêîх юðèäè÷íèх îñ³б – 
ïðàâî-ïîïåðåäíèê³â äî ³íшîї юðèäè÷íîї îñîбè – 
ïðàâîíàñòóïíèêà. Â ðåзóëüòàò³ òàêîї ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà, щî ïðèєäíóюòüñÿ, 
âèëó÷àюòüñÿ з äåðæàâíîãî ðåєñòðó òà âòðà÷àюòü 
ñâ³é юðèäè÷íèé ñòàòóñ [3, c. 29].

Пðèíöèïîâà ð³зíèöÿ ì³æ зëèòòÿì òà ïðèєäíàí-
íÿì ïîëÿãàє â òîìó, щî â ïåðшîìó âèïàäêó âñ³ 
ìàéíîâ³ ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè ê³ëüêîх юðèäè÷íèх 
îñ³б êîíöåíòðóюòüñÿ íà бàëàíñ³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêå 
ñòâîðюєòüñÿ, à â äðóãîìó – íà бàëàíñ³ ï³äïðèєì-
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ïåðåäàюòüñÿ âñ³ ïðàâà ³ îбîâ’ÿзêè àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ, щî îб’єäíóюòüñÿ з îäíî÷àñíèì ïðè-
ïèíåííÿì їх ä³ÿëüíîñò³.

Цå âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю íàä àêö³îíåðíèì 
òîâàðèñòâîì шëÿхîì âèêóïó éîãî àêö³é.
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ñòâà, щî âæå фóíêö³îíóє íà ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ ïðî ïðèєäíàííÿ.

Íèí³ â³äñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ ïîíÿòü «зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ» (òàбë. 1) 
[1, c. 36]. 

Ç îãëÿäó íà òàбëèöю, ïîзèö³ї ð³зíèх àâòî-
ð³â щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñ³â зëèòòÿ òà 
ïîãëèíàííÿ äàюòü зìîãó ñòâåðäæóâàòè ïðî ñóò-
òєâ³ ðîзб³æíîñò³ ó òðàêòóâàíí³ öèх ïîíÿòü, щî 
îбóìîâëюєòüñÿ бàãàòîãðàíí³ñòю òà ñêëàäí³ñòю 
їхíüîї ïðèðîäè, à òàêîæ ³ñíóâàííÿì ð³зíîìàí³ò-
íèх àñïåêò³â òà ï³äхîä³â.

Пðèєäíàííÿ îзíà÷àє ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îäíîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê юðèäè÷íîї îñîбè òà ïåðå-
äà÷ó íàëåæíèх éîìó àêòèâ³â òà ïàñèâ³â (ìàéíîâèх 
ïðàâ òà зîбîâ’ÿзàíü) äî ³íшîãî ï³äïðèєìñòâà (ïðà-
âîíàñòóïíèêà).

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíà ð³зíèöÿ ì³æ зëèòòÿì òà 
ïðèєäíàííÿì ïîëÿãàє â òîìó, щî ó âèïàäêó зëèòòÿ 
âñ³ ìàéíîâ³ ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè ê³ëüêîх юðèäè÷íèх 
îñ³б êîíöåíòðóюòüñÿ íà бàëàíñ³ îäíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêå є íàíîâî ñòâîðåíèì, à ïðè ïðèєäíàíí³ – íà 
бàëàíñ³ âæå фóíêö³îíóю÷îãî íà ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ ïðî ïðèєäíàííÿ ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1).

Пðîöåñè зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó îòðèìàëè íàзâó Ì&À (Merger and 
Acquisition). Пåðåäà÷à êîíòðîëю з óïðàâë³ííÿ б³з-
íåñîì àбî éîãî ÷àñòèíè íàзèâàюòü Ì&Àîïåðàö³ї. 
M&A є åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè óêðóïíåííÿ б³з-
íåñó òà êàï³òàëó, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà ìàêðî- òà 
ì³êðîåêîíîì³÷íèх ð³âíÿх.

Яê íàñë³äîê, íà ðèíêó з’ÿâëÿюòüñÿ б³ëüш âåëèê³ 
êîìïàí³ї зàì³ñòü äåê³ëüêîх ìåíшèх. Ц³ óãîäè 
ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ ÿê ðåàë³зàö³ї ïåâíîї ÷àñòêè 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ êîìïàí³ї зàãàëîì. ²ñíóюòü òðè 
ìîäåë³ Ì&À-îïåðàö³é: ïðèäбàííÿ êîðïîðàòèâíèх 
ïðàâ, ïðèäбàííÿ àêòèâ³â, ïðèäбàííÿ бîðã³â.

Â Уêðàїí³ ðèíîê зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ïðîé-
шîâ ñêëàäíèé шëÿх – â³ä ïðîöâ³òàííÿ ðåéäåðñòâà 
íà ïî÷àòêó 1990-х ðð. äî öèâ³ë³зîâàíèх ìåòîä³â 
âåäåííÿ б³зíåñó íà ïî÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ. 
У òàбëèö³ 2 ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ хðîíîëîã³÷í³ 
åòàïè ðîзâèòêó ðèíêó зëèòò³â òà ïîãëèíàíü â 
Уêðàїí³ (òàбë. 1).

Îñíîâîю âèíèêíåííÿ ïðîöåñ³â Ì&À є ìîòè-
âàö³éí³ ÷èííèêè, ÷åðåз ÿê³ êîìïàí³ї âèð³шóюòü 
îб’єäíàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü шëÿхîì зëèòòÿ ÷è ïîãëè-
íàííÿ. Дî òàêèх ÷èííèê³â ìîæíà зàðàхóâàòè:

à) ф³íàíñîâ³ (ìîб³ë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, щî є â íàäëèшêó; äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ, ïîäàòêîâà åêîíîì³ÿ òîщî);

б) îïåðàö³éí³ (åфåêò ìàñшòàбó ä³ÿëüíîñò³, åêî-
íîì³ÿ зà ðàхóíîê íàïðÿìêó);

â) ñòðàòåã³÷í³ (åфåêòèâí³ñòü б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà 
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, ïðèäбàííÿ ìåíåäæìåíòó, êë³-
єíòñüêà бàзà, òèñê íà êîíêóðåíòà, âåí÷óðíå ³íâåñ-
òóâàííÿ, âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè, â³äïîâ³äí³ñòü зàêî-
íîäàâ÷èì íîðìàì);

ã) ³íâåñòèö³éí³ (ðîзì³щåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèх 
êîшò³â, ïðîì³æíå ïðèäбàííÿ, âèâ³ëüíåííÿ àêòè-
â³â, щî äóбëююòüñÿ, ïðèäбàííÿ àêòèâ³â, äèâ³-
äåíäè) [2, c. 33].

Ìàêñèìàëüí³ îбñÿãè óãîä зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ 
бóëî зàф³êñîâàíî ó 2007 ð. Çîêðåìà, íàéб³ëüшèé 
îбñÿã óãîä (1,7 ìëðä äîë. СШÀ) ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 
ñфåð³ ф³íàíñîâèх ïîñëóã зàâäÿêè òîìó, щî ³íî-
зåìí³ ³íâåñòîðè öüîãî ðîêó óêëàëè óãîäè з ê³ëü-
êîìà âåëèêèìè óêðàїíñüêèìè бàíêàìè [5, c. 18].

У 2014 ð. ñâ³òîâèé ðèíîê зëèòò³â ³ ïîãëèíàíü 
ïåðåбóâàâ íà âèñх³äíîìó òðåíä³. Сâ³òîâà âàð-
ò³ñòü óãîä ïåðåâèщèëà ïîêàзíèêè 1-ãî ï³âð³÷÷ÿ 
2013 ð. íà 50%, щî є ìàêñèìàëüíèì ïîêàзíèêîì 
з ìîìåíòó ð³зêîãî зðîñòàííÿ íà ðèíêó M&A ó 

2007 ð. [5, c. 21].
Б³ëüш³ñòü ³íâåñòîð³â î÷³êóюòü ñòà-

б³ë³зàö³ї ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³, 
ïåðш í³æ âêëàäàòè ÿê³ñü êîшòè. Ò³ 
óãîäè, ÿê³ бóëè óêëàäåí³, – öå àбî óãîäè, 
ïåðåãîâîðè з ÿêèìè ñòàðòóâàëè щå ð³ê 
òîìó ³ ÿê³ ïðîñòî бóëè äîâåäåí³ äî ëîã³÷-
íîãî зàâåðшåííÿ, àбî âèìóшåí³.

Дîíåäàâíà зàïëàíîâàíèìè ìîæíà 
ââàæàòè óãîäè з óêðàїíñüêèìè 
²Ò-ñòàðòàïàìè. Íàïðèêëàä, îäåñüêîãî 
âèðîбíèêà ìîб³ëüíèх äîäàòê³â òà ³ãîð 
SoftTechnics ïðèäбàëà àìåðèêàíñüêà 
êîìïàí³ÿ Intersog.

Òàêèì ÷èíîì, ³íòåðåñ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òîð³â äî óêðàїíñüêèх àêòèâ³â зàëèшàєòüñÿ 
íèзüêèì, òîìó îñíîâí³ îïåðàö³ї зä³éñíю-
юòüñÿ зà ðàхóíîê àêòèâíîñò³ óêðàїíñüêèх 
ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх ãðóï.

Дèíàì³êè óêðàїíñüêîìó ðèíêó M&A 
ìîæå äîäàòè ³íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè â 

 

Ðис. 1. Ñõематичне зображення відмінниõ õарактеристик  
між злиттям та приєднанням 

Джерело: [7, c. 34]

Òàбëèöÿ 2
Åтапи розвитку українського ринку  

злиттів і поглинань [3, c. 44]
Часовий 

період, рр. Îсновна õарактеристика

1993–1998

Ìàñîâà ïðèâàòèзàö³ÿ äåðæàâíîãî ìàéíà. 
Пîÿâà ñïåöèф³÷íîãî òèïó ðåéäåðñòâà 
(êóï³âëÿ àêö³é ó òðóäîâîãî êîëåêòèâó зà 
зàíèæåíèìè ö³íàìè). Сòâîðåííÿ бàзè äëÿ 
ïîäàëüшèх Ì&À óãîä.

1998–2003

Пåðåðîзïîä³ë âëàñíîñò³ ï³ñëÿ êðèзè 
1998 ð. Çàðîäæåííÿ ðèíêó зëèòò³â òà 
ïîãëèíàíü, óâàãà ³íâåñòîð³â äî íàéб³ëüш 
äèíàì³÷íèх ãàëóзåé.

2003–2005
Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Âèñîêà ÷àñòêà 
ó÷àñò³ äåðæàâè ó ïðîöåñàх зëèòò³â ³ ïîãëè-
íàíü. Àêòèâíèé ðîзâèòîê ðèíêó Ì&À.

2006–2007
П³ê àêòèâíîñò³ ðèíêó зëèòò³â òà ïîãëè-
íàíü. Çðîñòàííÿ âïëèâó ³íîзåìíèх ³íâåñòî-
ð³â íà ðîбîòó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

2008–2010

Сâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèзà, ðèíîê Ì&À 
зàзíàє зíà÷íèх зì³í, ñêîðî÷óюòüñÿ îбñÿãè 
îïåðàö³é. Ð³зêå зíèæåííÿ ³íòåðåñó äî óêðà-
їíñüêèх êîìïàí³é, âèìóшåíèé ïðîäàæ.

2010–2013
Íîâ³ òåíäåíö³ї ðèíêó зëèòò³â òà ïîãëèíàíü 
з óðàхóâàííÿì êðèзîâèх ÿâèщ òà їх íàñë³ä-
ê³â, зì³íà ïð³îðèòåò³â ³íâåñòîð³â.

2014–…

Пîë³òè÷íà äåñòàб³ëüí³ñòü, íèзêà ïåðåâèбî-
ð³â, щî ñïðè÷èíèëè ñóòòєâå óïîâ³ëüíåííÿ 
ðèíêó Ì&À òà ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîãî 
ð³âíÿ íåäîâ³ðè äî ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà.
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Єâðîïó. Àêòèâí³ñòü ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ãàëóзÿх, 
îð³єíòîâàíèх íà єâðîïåéñüêèé ðèíîê.

Âисновки. Сó÷àñíîìó â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó 
зëèòò³â, ïðèєäíàíü ³ ïîãëèíàíü, îбóìîâëåíîìó 
âèщåíàâåäåíèìè фàêòîðàìè, âëàñòèâ³ òàê³ ðèñè. 
Çàêðèò³ñòü ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ ìàéæå ïîâíà 
â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî ïðîöåñ óêëàäàííÿ óãîä, 
їх îñîбëèâîñò³ òà î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè. Êð³ì òîãî, 
ìàє ì³ñöå ê³ëüê³ñíà ïåðåâàãà ìåòîäó ïîãëèíàíü, 
à íå зëèòòÿ, зîêðåìà шëÿхîì ïðèäбàííÿ íîâèх 
àêòèâ³â, ðèíê³â збóòó òà êàíàë³â äèñòðèбóö³ї ïðî-
äóêö³ї â ðàìêàх ³ñíóю÷îãî ñåãìåíòó ðèíêó.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü äîâîäÿòü, 
щî ðèíîê зëèòò³â ³ ïîãëèíàíü â Уêðàїí³ äîñÿã 
«äíà» âíàñë³äîê ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³.

Пðîòå â³äíîâëåííю ðèíêó M&A â Уêðàїí³ 
ìîæóòü ïîñïðèÿòè òðè фàêòîðè:

à) бàæàííÿ ïðîäàòè êîìïàí³ю ÷åðåз íåìîæëè-
â³ñòü її êîíòðîëюâàòè âíàñë³äîê зì³íè ïîë³òè÷íèх 
åë³ò;

б) ãîòîâí³ñòü êóïóâàòè óêðàїíñüê³ àêòèâè «íà 
åêîíîì³÷íîìó äí³» ³ бðàòè їх íà бàëàíñ з óðàхó-
âàííÿì ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ âíà-
ñë³äîê íîâèх ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà ³íшèх 
òåíäåíö³é, à òàêîæ ïåðñïåêòèâè ³íòåãðàö³ї з ЄС;

б) зäàòí³ñòü ñòàб³ëüíèх óêðàїíñüêèх êîìïàí³é 
îòðèìóâàòè äîäàòêîâå ф³íàíñóâàííÿ ³ âèêîðèñòî-
âóâàòè éîãî ÿê бюäæåò äëÿ óêëàäàííÿ óãîä зëèòòÿ 
³ ïîãëèíàííÿ òà ïîäàëüшîãî îðãàí³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы è îñîбåííîñòè ñäåëîê ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ, ïðèâåäåíы 
ðàзëè÷èÿ ìåæäó ïîíÿòèÿìè «ñëèÿíèå» è «ïîãëîщåíèå». Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå эòàïы ðàзâèòèÿ óêðàèí-
ñêîãî ðыíêà ñëèÿíèé è ïîãëîщåíèé è ïðè÷èíы, ïîбóæäàющèå êîìïàíèè ê зàêëю÷åíèю ñäåëîê M&A.
Êлючевые слова: ðåîðãàíèзàöèÿ, ñëèÿíèå, ïîãëîщåíèå, ïðèñîåäèíåíèå, ðыíîê M&A, èíòåãðàöèÿ, M&A-
ñäåëêè.
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MAIN TENDENCIES AND PRIORITIES OF ENTERPRISES REORGANIZATION IS DIRECTED  
TO THEIR GROWTH IN THE CONDITIONS OF INSTITUTIONAL TRANSFORMATIONS

Summary
The article deals with the theoretical aspects and features of mergers and acquisitions, given the differences 
between the concepts of «merger» and «acquisition». The author considered the main stages of development 
of Ukrainian market of mergers and acquisitions, the reasons that motivate companies to M&A contracting. 
The strategies of prevention of bankruptcy which characterized behaviour of the enterprise in the conditions 
of crisis have been investigated.
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Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà

МÎÍÅÒÀÐÈЗМ Ó ÑÈÑÒÅМ² ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ³ ìîíåòàðíîãî ðåãóëюâàííÿ. Пðîàíà-
ë³зîâàíî ïðîбëåìè ðåàë³зàö³ї ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Пîêàзàíî îñíî-
âí³ ïðèíöèïè óäîñêîíàëåííÿ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè òà її âïëèâ íà ñòàб³ë³зàö³ю ³íфëÿö³ї. Îбãðóíòîâàíî 
íåîбх³äí³ñòü óзãîäæåííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї òà ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї ³ 
зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè
Êлючові слова: ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ф³íàíñîâ³ ðèíêè, ³íфëÿö³ÿ, ³íäåêñ ö³í, 
âàëюòíèé êóðñ.

Постановка проблеми. Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà 
є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
Ðåзóëüòàòè її ðåàë³зàö³ї ïîзíà÷àюòüñÿ íà ìàêðî-
åêîíîì³÷í³é äèíàì³ö³ ÷åðåз зì³íó ä³ëîâîї ïîâå-
ä³íêè åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â. Åфåêòèâíà ñòèìóëю-
ю÷à ìîíåòàðíà ïîë³òèêà зäàòíà íàäàòè åêîíîì³ö³ 
³ìïóëüñè äëÿ зðîñòàííÿ, зàбåзïå÷èòè óìîâè äëÿ 
âèñîêèх é ñòàб³ëüíèх òåìï³â ðîзшèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ. Âîäíî÷àñ ïðîðàхóíêè ³ ïîìèëêè ó ñфåð³ 
ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëюâàííÿ ÷èíÿòü ðóéí³â-
íèé âïëèâ íà ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó êðàїíè. Òîìó 
ïîшóê îïòèìàëüíèх ìåæ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó 
ãðîшîâî-êðåäèòíó ñфåðó, ä³єâîї êîìб³íàö³ї ìîíå-
òàðíèх ³íñòðóìåíò³â, ðàö³îíàëüíîãî ìåхàí³зìó 
ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëюâàííÿ äàє зìîãó ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî ³ åфåêòèâíî âïëèâàòè íà åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè òà зàбåзïå÷óâàòè ñòàб³ëüí³ òåìïè åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì 
äëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè 
³ ìîíåòàðíîãî ðåãóëюâàííÿ äîñë³äæåíî â íàóêî-
âèх ïðàöÿх бàãàòüîх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ³ ïðàêòè-
ê³â. Сóòòєâèé âíåñîê â îö³íêó ðîë³ ìîíåòàðèзìó 
â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ зðîбèëè òàê³ 
зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Ф. Íàéò, Дæ. Â³íåð, Г. Сàé-
ìîí, À. Ìåëöåð, À. Шâàðö. Òåðì³í «ìîíåòàðèзì», 
ÿêèé ââ³â àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ê. Бðóííåð, 
ðîзêðèâàє âèíÿòêîâó ðîëü ãðîшåé â åêîíîì³ö³ 
òà ïð³îðèòåò ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè â ðåãó-
ëюâàíí³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðîâ³äíó ðîëü 
ó фîðìóâàíí³ é óòâåðäæåíí³ îñíîâíèх ïîëîæåíü 
ìîíåòàðèзìó â³ä³ãðàâ Ì. Фð³äìåí, ÿêèé äîâîäèâ, 
щî ÷åðåз ìîíåòàðíó ñèñòåìó, òîбòî ñèñòåìó ãðîшî-
âîãî îб³ãó, ìîæëèâî ³ íåîбх³äíî ðîзâ’ÿзóâàòè âñ³ 
åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè êðàїíè [1].

Â Уêðàїí³ ïðîбëåìè ãðîшîâî-êðåäèòíèх òà 
âàëюòíèх â³äíîñèí ñòàëè â äîñòàòí³é ì³ð³ ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåííÿ ëèшå з³ зäîбóòòÿì äåðæàâíîї 
íåзàëåæíîñò³ òà ñàìîñò³éíîãî âñòóïó її ó â³äíî-
ñèíè з³ ñâ³òîâèì ðèíêîì. Пðîбëåìè åфåêòèâíîñò³ 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè â ðåãóëюâàíí³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè äîñë³äæóюòü òàê³ â³ò÷èз-
íÿí³ íàóêîâö³, ÿê À. Гàëü÷èíñüêèé, Ю. Гëó-
хîâ, Ф. Жóðàâêà, Ò. Êîâàëü÷óê, ². Êðю÷êîâà, 
². Люòèé, Â. Ì³щåíêî, С. Ì³щåíêî, Î. Ìèхàé-
ëîâñüêà, С. Íàóìåíêîâà, ². Í³äзåëüñüêà, Î. Îхð³-
ìåíêî, Ê. Пàëèâîäà, Î. Пåòðèê, À. Сêðèïíèê, 
Î. Сóãîíÿêà, Â. Шåâ÷óê, Í. Чåðêàñ, Ì. Чåх òà ³í.

Пîïðè íàÿâí³ñòü фóíäàìåíòàëüíèх ïðàöü, ïðè-
ñâÿ÷åíèх öüîìó ïèòàííю, îäíîñòàéíîñò³ ñåðåä 
фàх³âö³â ïðàêòè÷íî íåìàє. Íå â îñòàííю ÷åðãó з 
öèì ïîâ’ÿзàíî òå, щî ïðîöåñ âзàєìîä³ї ìîíåòàð-
íîї ïîë³òèêè ³ ðåãóëÿòîðíèх âïëèâ³â ñóïðîâîäæó-
юòü ïðîòèð³÷÷ÿ ³ ðèзèêè. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî 

äèëåìó, щî îòðèìàëà ñâîãî ÷àñó (40 ðîê³â òîìó) ó 
íàóêîâèх ðîзâ³äêàх ïðåäñòàâíèê³â äàëåêîãî зàðó-
б³ææÿ íàзâó «íåìîæëèâà òðèєäí³ñòü». Яê âèÿ-
âèëîñÿ, íåìîæëèâî îäíî÷àñíî ìàòè ф³êñîâàíèé 
âàëюòíèé êóðñ, збåð³ãàòè â³äêðèò³ñòü íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè äëÿ ì³æíàðîäíîї ìîб³ëüíîñò³ ф³íàí-
ñîâîãî êàï³òàëó ³ âîäíî÷àñ ïðîâîäèòè íåзàëåæíó 
ãðîшîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó [2, ñ. 42].

Åфåêòèâí³ñòü ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ïîëÿãàє â 
зàбåзïå÷åíí³ ñòàб³ëüíîñò³ ö³í, ïîâíîї зàéíÿòîñò³ ³ 
зðîñòàíí³ ðåàëüíîãî îбñÿãó ÂÍП. Цå äîñÿãàєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю зàхîä³â â ðàìêàх ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè, щî зä³éñíююòüñÿ äîñèòü ïîâîë³, ðîзðà-
хîâàí³ íà ðîêè ³ íå є шâèäêîю ðåàêö³єю íà зì³íè 
êîí’юíêòóðè. У зâ’ÿзêó з öèì ïîòî÷íà ìîíåòàðíà 
ïîë³òèêà îð³єíòóєòüñÿ íà êîíêðåòí³ ³ äîñòóïí³ 
ö³ë³, íàïðèêëàä íà ф³êñàö³ю ê³ëüêîñò³ ãðîшåé 
â îб³ãó, ïåâíîãî ð³âíÿ бàíê³âñüêèх ðåзåðâ³â ÷è 
íîðìè. Ðåàë³ї æ ñüîãîäåííÿ âèìàãàюòü ñèñòåìíîãî 
äîñë³äæåííÿ öèх ïðîöåñ³â.

Мета статті – âèзíà÷åííÿ óзãîäæåíîñò³ зàñòîñó-
âàííÿ ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè òà äîñë³-
äæåííÿ її âïëèâó íà ñòàб³ë³зàö³ю íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â êîìïëåêñ³ з ðåзóëüòàòèâí³ñòю зàхîä³â 
åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè.

Âиклад основного матеріалу. Яê ñêëàäîâà єäè-
íîї äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ìîíåòàðíà 
ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ 
ö³í, зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ³ зðîñòàííÿ ðåàëüíîãî 
îбñÿãó âèðîбíèöòâà òà â зìîз³ ïîì’ÿêшóâàòè íåãà-
òèâíèé âïëèâ ñâ³òîâîї êðèзè íà â³ò÷èзíÿíó åêî-
íîì³êó.

Îòæå, ö³ëêîì ñïðàâåäëèâèì є òâåðäæåííÿ, щî 
åфåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ Íàö³îíàëüíèì бàíêîì 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè âèзíà÷àєòüñÿ äèíàì³-
êîю ïåðåë³÷åíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. 
Çàãàëüíîâ³äîìî, щî íà ðåàëüíèé îбñÿã âèðîбíè-
öòâà â Уêðàїí³ зíà÷íî âïëèâàє êîí’юíêòóðà íà ñâ³-
òîâèх ñèðîâèííèх ðèíêàх, à íà ð³âåíü зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ – åêîíîì³÷íèé ñòàí åêñïîðòîîð³єíòîâà-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Çà òàêèх óìîâ âïëèâ ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè íà ðåàëüíèé îбñÿã âèðîбíèöòâà òà ð³âåíü 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ є äîñèòü îбìåæåíèì, òîìó 
ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â åфåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ãðî-
шîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè ïîòðåбóє äîäàòêîâîãî 
îбґðóíòóâàííÿ [3, ñ. 63].

Âîäíî÷àñ ðåàë³ї ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ â óìî-
âàх ãëîбàë³зàö³ї ïîòðåбóюòü óзãîäæåíîñò³ ä³ї óñ³х 
ñóб’єêò³â, ÿê³ âïëèâàюòü òà ìîíåòàðíèé ìåхàí³зì. 
Àëå, ïî÷èíàю÷è з ñ³÷íÿ 2014 ðîêó, óìîâè ïðîâå-
äåííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè íàäзâè÷àéíî 
óñêëàäíèëèñÿ ðåöåñèâíèìè òåíäåíö³ÿìè 2012–
2013 ðð., ïîã³ðшåííÿì ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї ñèòó-
àö³ї, àíåêñ³єю Êðèìó òà ïîäàëüшèì зàãîñòðåí-
íÿì ñèòóàö³ї íà ñхîä³ êðàїíè. Îбìåæåí³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â зóìîâ-



183

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 2

ëюâàëè зâóæåííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó, à íåñïðè-
ÿòëèâà зîâí³шíÿ êîí’юíêòóðà, зîêðåìà äèñêðè-
ì³íàö³éí³ òîðãîâ³ ä³ї з бîêó Ðîñ³ї – зîâí³шíüîãî. 
У ðåзóëüòàò³ – зíèæåííÿ ÂÂП â 2014 ðîö³ íà 
6,8%, à â 2015 ðîö³ – íà 10,4% [4].

Сóòòєâ³ зîâí³шí³ äèñбàëàíñè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зíà-
÷íèì äåф³öèòîì ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ïëàò³æíîãî 
бàëàíñó â ïîïåðåäí³ ðîêè, ñòâîðююòü äåâàëüâàö³é-
íèé òèñê, à ï³äâèщåí³ ðèзèêè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íîї ñèòóàö³ї ïðîâîêóюòü â³äïëèâ êàï³òàëó з êðàїíè 
òà äåïîзèò³â з бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
ïîòðåбóє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìîíåòàðíèх 
âàæåë³â â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Гîëîâíèìè ñóб’єêòàìè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ³íñòðó-
ìåíòè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè â äåðæàâ³, є: 
Íàö³îíàëüíèé бàíê, Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â, Ì³í³ñ-
òåðñòâî åêîíîì³êè, бåзïîñåðåäíüî óðÿä, Âåðхîâíà 
Ðàäà. Îðãàíè âèêîíàâ÷îї òà зàêîíîäàâ÷îї âëàäè 
âèзíà÷àюòü îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, 
ÿê³ ñëóãóюòü îð³єíòèðàìè äëÿ фîðìóâàííÿ ö³ëåé 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè: îбñÿã ÂÂП, ðîзì³ð 
бюäæåòíîãî äåф³öèòó, ïëàò³æíèé òà òîðãîâèé 
бàëàíñè, ð³âåíü зàéíÿòîñò³ òîщî. Àëå âèð³шàëüíà 
ðîëü, зã³äíî з³ ñòàòòåю 100 Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè, 
íàëåæèòü Íàö³îíàëüíîìó бàíêó, îñê³ëüêè â³í íåñå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì зà ñòàí ìîíå-
òàðíîї ñфåðè, ðîзðîбëÿє îñíîâí³ зàñàäè ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè òà зä³éñíює êîíòðîëü зà її 
ïðîâåäåííÿì [3].

Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè òà ö³ë³ ãðîшîâî-êðåäèò-
íîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³: îïåðàö³ї íà â³äêðèòîìó 
ðèíêó, íîðìàòèâ îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ, 
îбë³êîâà ñòàâêà, îбë³êîâà ñòàâêà Íàö³îíàëü-
íîãî бàíêó, ïîë³òèêà ðåф³íàíñóâàííÿ, îф³ö³éíèé 
îбì³ííèé êóðñ ãðèâí³, âàëюòíèé êîðèäîð, ïëàâà-
ю÷èé âàëюòíèé êóðñ

Ðåàë³ї ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї ïîòðåбóюòü ïîãëèбëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ 
êîîðäèíàö³ї ìîíåòàðíîї òà бюäæåòíîї ïîë³òèêè 
â Уêðàїí³, щî є îб’єêòèâíîю ïîòðåбîю ïðîöåñó 
ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Ìîäåðí³-
зàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïåðåäбà÷àє íîâó 
ëîã³êó ïîбóäîâè äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. 
Çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ìàє âèзíà÷àòèñÿ зàâäàííÿìè 
âíóòð³шíüîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, îñâîєííÿì 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿê³ñíîãî 
³ шâèäêîãî îíîâëåííÿ òåхíîëîã³é ³ îбëàäíàííÿ, 
äîñÿãíåííÿì ïîâíîї зàéíÿòîñò³. Òîìó бюäæåòíà 
òà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ 
íà äîñÿãíåííÿ é ï³äòðèìàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, à íå «зàìèêàòèñÿ» íà 
ñóòî ф³íàíñîâèх зàâäàííÿх. Ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíî-
ì³êè є ÷àñòèíîю ñòðàòåã³ї äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâè-
òêó êðàїíè é ïîâèííà ìàòè êîìïëåêñíèé хàðàê-
òåð, âêëю÷àòè ñèñòåìó бюäæåòíèх, ïîäàòêîâèх, 
ãðîшîâî-êðåäèòíèх ³ âàëюòíèх ³íñòðóìåíò³â [5].

Àâòîð ïîä³ëÿє òî÷êó зîðó äîñë³äíèê³â, ÿê³ 
âèзíàюòü äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ìîíåòàðíîї 
ñфåðè îäíèì ³з îñíîâíèх âàæåë³â åфåêòèâíîї ðåãó-
ëÿòîðíîї ïîë³òèêè. Çîêðåìà âàæëèâå ì³ñöå ó âзàє-
ìîä³ї óðÿäó òà ÍБУ ìàє зàéíÿòè ä³єâà, à íå äåêëà-
ðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè, â ÿê³é îêð³ì âèзíà÷åííÿ ä³é òà ñï³ëüíèх 
ö³ëåé ³ ïîðÿäêó їх äîñÿãíåííÿ ìàє бóòè âèзíà÷åíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà íåäîòðèìàííÿ ñòðàòåã³ї.

Уìîâè íîâîї ãîñïîäàðñüêîї ðåàëüíîñò³ ïîòðåбó-
юòü àêòèâ³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх 
³íñòðóìåíò³â äåðæàâè â åêîíîì³ö³, щî ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ âèïðÿìëåííÿì ³ ñïðîщåííÿì зâ’ÿзê³â ³ 
зàëåæíîñòåé; ïîë³òèзàö³ÿ ³íñòèòóòó öåíòðàëüíîãî 
бàíêó; зì³щåííÿ öåíòðó âàãè ó ф³íàíñîâ³é ïîë³-
òèö³ з ðèзèêó ³íфëÿö³ї íà ðèзèê äåфëÿö³ї; âèêî-

ðèñòàííÿ òàêèх íåòðàäèö³éíèх зàхîä³â ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿê ïðÿìå íàäàííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ íà â³äêóï ïðèâàòíèх àêòèâ³â; ïîë³òèêà 
íóëüîâîї ö³íè ãðîшåé íà ðèíêó, ÿêà ï³äðèâàє 
ïðèíöèï îбìåæåíîñò³ ãðîшåé [6, ñ. 11].

Íàóêîâà äóìêà ïðî ñèòóàö³ю, щî ñêëàëàñÿ ó 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ïîä³ëèëàñÿ íà äâà ïðîòèëåæí³ 
íàïðÿìè. Îäèí ³з íèх ïîбóäîâàíèé íà ïîñòóëàòàх 
åêîíîì³êñ, íàö³ëåíèé íà òå, щîб óäîñêîíàëèòè 
ñó÷àñíèé êàï³òàë³зì шëÿхîì ïåðåхîäó äî âèщîї 
ñòàä³ї íåîë³бåðàë³зìó, à äðóãèé ââàæàє ïîä³бíèé 
шëÿх бåзïåðñïåêòèâíèì (òîбòî òàêèì, щî ïîãëè-
бëюâàòèìå åêîíîì³÷íó ñîö³àëüíó, ³ííîâàö³éíó ³ 
åêîëîã³÷íó ñòðàòèф³êàö³ю), à òàêîæ îбãðóíòîâóє 
íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè íîâîї ïàðàäèãìè åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ñâ³òó [7, ñ. 4].

Bubbleeconomics â³äîбðàæàє ÿê³ñíî íîâå ÿâèщå 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, äå îñíîâó âèðîб-
íè÷èх â³äíîñèí ñêëàäàє ф³êòèâíèé, ñïåêóëÿòèâ-
íèé êàï³òàë, ÿêèé ïåðåòâîðює ãðîш³ òà ³íш³ ö³íí³ 
ïàïåðè íà îñîбëèâ³ шâèäêîзðîñòàю÷³ îïåðàö³ї, 
÷èÿ ìåòà ïîëÿãàє â îäåðæàí³ íå бàзîâîãî àêòèâó, à 
ïðèбóòêó â³ä зì³íè ö³íè (7, ñ. 5).

Ф³êòèâíèé êàï³òàë ó âèãëÿä³ «ф³íàíñîâèх бóëü-
бàшîê», âèãàäàâшè ф³êòèâíó îö³íêó бàãàòñòâà 
«êàï³òàë³зàö³ÿ», ñòàâ íàéïðèбóòêîâ³шèì ³ ïåðå-
òâîðèâñÿ íà фàêòè÷íîãî âîëîäàðÿ ñâ³òó, ñïðèÿю÷è 
óòâîðåííю êóïêè êðàїí «зîëîòîãî ì³ëüÿðäà». Сòà-
òèñòèêà ñâ³ä÷èòü, щî ö³ êðàїíè, äå ïðîæèâàє ïðè-
бëèзíî 15% íàñåëåííÿ ïëàíåòè, ñïîæèâàюòü ïðè-
бëèзíî 85% ðåñóðñ³â, âèðîбëåíèх ó âñüîìó ñâ³ò³. 
Íàéïîòóæí³шà êðàїíà ñâ³òó СШÀ âèðîбëÿє 20% 
ñâ³òîâîãî ÂÂП, à ñïîæèâàє ìàéæå 45% ñâ³òîâîãî 
ïðîäóêòó [7, ñ. 9].

Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî «íàâ³æåí³ ãðîш³» ñòâî-
ðююòü ïðèбóòîê, ÿêèé є ðåзóëüòàòîì íàäâèðîбíè-
öòâà ãðîшîâîї ìàñè, êðåäèòíèх îïåðàö³é ñïåêóëÿ-
òèâíèх ³íâåñòèö³é ó ö³íí³ ïàïåðè. Пðè÷îìó òàêèé 
ïðèбóòîê зðîñòàє âèïåðåäæàю÷èìè òåìïàìè ïîð³â-
íÿíî з ïðèбóòêîì, îòðèìàíèì ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè. Яêщî ó 1979-х ðîêàх ф³íàíñîâ³ ï³äðîз-
ä³ëè âèðîбíè÷èх êîðïîðàö³é СШÀ ñòâîðюâàëè íå 
б³ëüшå â³ä 15% їхíüîãî зàãàëüíîãî ïðèбóòêó, òî 
íà ñüîãîäí³ âîíè зàбåзïå÷óюòü ñâîїì êîðïîðàö³ÿì 
óæå ìàéæå 50% öüîãî ïîêàзíèêà [7, ñ. 7].

Òîìó â ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³, êëю-
÷îâèì зàâäàííÿì óðÿäó òà ÍБУ ìàє ñòàòè â³äíîâ-
ëåííÿ êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
³ зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³. 
Îäíèì ³з зàхîä³â àêòèâ³зàö³ї êðåäèòóâàííÿ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ìîæå бóòè åфåêòèâíà 
ñï³âïðàöÿ ìîíåòàðíîї ³ ф³ñêàëüíîї âëàäè з íàé-
б³ëüшèìè бàíêàìè щîäî êðåäèòóâàííÿ ïð³îðè-
òåòíèх ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Çâè÷àéíî 
òàêà äîìîâëåí³ñòü ìàє âêëю÷àòè ïåâí³ ïîñòóïêè 
з бîêó äåðæàâè ó âèãëÿä³ зìåíшåííÿ äëÿ òàêèх 
бàíê³â ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ, íàäàííÿ äîâãî-
ñòðîêîâèх êðåäèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ зà ñòàâêîю, 
íèæ÷îю зà ñåðåäíю, åфåêòèâíîю ³íфîðìàö³éíîю 
ïîë³òèêîю, ñïðÿìîâàíîї íà зì³öíåííÿ ³ì³äæó 
бàíê³â-êðåäèòîð³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 
Âîäíî÷àñ бàíêè, ïîâèíí³ íàäàâàòè бåзêîшòîâí³ 
ïîñëóãè ï³äïðèєìñòâàì êðåäèòîîäåðæóâà÷àì з 
ìåòîю їх шâèäêîãî зðîñòàííÿ. Çà âèêîíàííÿì 
äîìîâëåíîñòåé ÿê ÍБУ, òàê ³ óðÿä ïîâèíí³ зä³é-
ñíюâàòè æîðñòêèé êîíòðîëü.

Дëÿ Уêðàїíè êîðèñíèì ìîæå бóòè äîñâ³ä 
Фåäåðàëüíîї ðåзåðâíîї ñèñòåìè СШÀ òà Єâðîïåé-
ñüêîãî öåíòðàëüíîãî бàíêó, ÿê³ зàñòîñîâóâàëè 
ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³êè. 
Òàê, îäíèìè ³з ïðîãðàì ФÐС щîäî ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè бóëè ïðîãðàìè ðîзïîä³ëó êîшò³â – 
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ïðÿì³ êðåäèòè ïîзè÷àëüíèêàì òà ³íâåñòîðàì íà 
ãîëîâíèх êðåäèòíèх ðèíêàх êðàїíè. Ìåòà ïðî-
ãðàì – ï³äòðèìàòè êðåäèòí³ ðèíêè òà зíèзèòè 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè зà êðåäèòàìè, ÿê³ ñòàëè ð³зêî 
ï³äâèщóâàòèñÿ ÷åðåз ф³íàíñîâó êðèзó. У ðàìêàх 
öüîãî íàïðÿìó ФÐС ðîзðîбèëà äâ³ íîâ³ ïðîãðàìè, 
ìåòîю ÿêèх ñòàëî â³äíîâëåííÿ ðèíê³â êîìåðö³é-
íèх ö³ííèх ïàïåð³â (Commersial Paper Funding 
Faclity) ³ ñåê’юðèòèзîâàíèх àêòèâ³â (Term Asset-
backed Securities Load Facility). Çà öèìè ïðîãðàìè 
ФÐС ñêóïîâóє ö³íí³ ïàïåðè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïðè 
ïåðâèííîìó їх ðîзì³щåíí³. ФÐС êóïóє âèñîêîÿ-
ê³ñí³ àêòèâè – ö³íí³ ïàïåðè Êàзíà÷åéñòâà СШÀ, 
зîбîâ’ÿзàííÿ àãåíòñòâ, ïîâ’ÿзàíèх з äåðæàâîю. 
Ìåòà ïîä³бíèх ³íфëÿö³éíèх âëèâàíü – зíèæåííÿ 
âàðòîñò³ òà äîñòóïí³ñòü êðåäèòó äëÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ ³ б³зíåñó, ³ íàñàìïåðåä ó ñåãìåíò³ ðèíêó 
íåðóхîìîñò³ [8].

Сóòòєâå зíà÷åííÿ â óäîñêîíàëåíí³ ìîíåòàð-
íîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ ìàюòü îñíîâí³ ïðèíöèïè 
її ðåàë³зàö³ї, щî âèзíà÷åí³ â Îñíîâíèх зàñàä ãðî-
шîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè íà 2016–2020 ðð: 

– ïð³îðèòåò äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìêè ö³íîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ö³ëÿìè ³ зàäà-
÷àìè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè;

– âèзíà÷åííÿ îбì³ííîãî êóðñó ðèíêîâèìè óìî-
âàìè;

– ïåðñïåêòèâíèé хàðàêòåð ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷í³é îñíîâ³;

– ïðîзîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè;

– ³íñòèòóö³éíà, ф³íàíñîâà òà îïåðàö³éíà íåзà-
ëåæí³ñòü ÍБУ [9].

Уðàхîâóю÷è òå, щî íèзüêà ³ ñòàб³ëüíà ³íфëÿö³ÿ 
є îäíèì ³з ãîëîâíèх âíåñê³â ó ñòàëå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, ÿêèé ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíèé öåí-
òðàëüíèì бàíêîì, Íàö³îíàëüíèé бàíê ââàæàє, щî 
³íфëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ (äàë³ – ²Ò) є íàéб³ëüш 
ñïðèÿòëèâèì ìîíåòàðíèì ðåæèìîì äëÿ ñòâîðåííÿ 
ñåðåäîâèщà íèзüêîї òà ñòàб³ëüíîї ³íфëÿö³ї.

Пåðåäбà÷àєòüñÿ ïåðåх³ä äî ðåæèìó ²Ò îãîëî-
ñèòè äî ê³íöÿ 2016 ðîêó ³ зä³éñíèòè âñ³ íåîбх³äí³ 
êðîêè äëÿ зàïðîâàäæåííÿ éîãî âàæëèâèх åëåìåí-
ò³â. П³ä ÷àñ ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó Íàö³îíàëüíèé 
бàíê зàëèшàòèìåòüñÿ â³ðíèì íàì³ðàì щîäî зíè-
æåííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї â³äïîâ³äíî äî зîбîâ’ÿзàíü, 
âзÿòèх ó ìåæàх ïðîãðàìè ñï³âïðàö³ з ÌÂФ (EFF).

Òàê, зàâäàííÿì Íàö³îíàëüíîãî бàíêó íà 2016–
2020 ðð. є ïîñòóïîâà ïåðåîð³єíòàö³ÿ íà зíèæåííÿ 
ð³âíÿ ³íфëÿö³ї. Цå âèìàãàє ïðîâåäåííÿ ïîñë³-
äîâíîї ïðîзîðîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, 
ñïðÿìîâàíîї íà ñòàб³ë³зàö³ю ö³í. Òàêå ìîíåòàðíå 
òàðãåòóâàííÿ äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê ïåðåх³ä äî 
ïîâíîö³ííîãî ðåæèìó ²Ò. Çã³äíî ³з äîìîâëåíîñ-
òÿìè з ÌÂФ, ê³ëüê³ñí³ ³íäèêàòèâí³ îð³єíòèðè зà 
ìîíåòàðíîю бàзîю бóëè âñòàíîâëåí³ â³äïîâ³äíî 
äî зíèæåííÿ ³íфëÿö³ї ³ ìîæóòü ïåðåãëÿäàòèñÿ 
щîêâàðòàëüíî. Âîäíî÷àñ ìîíåòàðíå òàðãåòóâàííÿ 
ìàє íèзêó íåäîë³ê³â ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³. Çîêðåìà, â êðàїíàх з ð³âíåì ðîзâèòêó, 
òàêèх ÿê Уêðàїíà, ïîïèò íà ãðîш³ є íåïåðåäбà÷ó-
âàíèì, щî óñêëàäíює зâ’ÿзîê ñòàб³ë³зàö³ї ³íфëÿö³ї 
òà ìîíåòàðíèх ö³ëåé. Цå âèìàãàє ïîñò³éíèх êîí-
ñóëüòàö³é з ÌÂФ ïî ì³ð³ äîñÿãíåííÿ ïðîãðåñó â 
³ìïëåìåíòàö³ї åëåìåíò³â ðåæèìó ²Ò. Цåé ðåæèì є 
íàéб³ëüш â³äïîâ³äíèì ìîíåòàðíèì ðåæèìîì äëÿ 
Уêðàїíè â ïðîâåäåíí³ ïðîзîðîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè.

Òàêîæ òàêèé ðåæèì Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
зìîæå ñïðèÿòè ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³ òà ñòàб³ëü-
íèì òåìïàì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ³ ï³äòðèìó-
âàòèìå åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó Уðÿäó Уêðàїíè зà 

óìîâè, щî öå íå ïåðåшêîäæàòèìå äîñÿãíåííю 
ö³ëåé щîäî ³íфëÿö³ї. Сåðåäíüîñòðîêîâà ³íфëÿö³ÿ 
âñòàíîâëåíà íà ð³âí³ 5% (äëÿ ð³÷íîãî ïðèðîñòó 
³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í) ³ äîñÿãàòèìåòüñÿ ïîñòó-
ïîâî. Çîêðåìà, âèзíà÷åíî òàê³ êîðîòêîñòðîêîâ³ 
ö³ëüîâ³ ïîêàзíèêè äëÿ ð³÷íîї зì³íè ³íäåêñó ñïî-
æèâ÷èх ö³í: 2016 ð³ê – 12% з ïîñòóïîâèì зíè-
æåííÿì ó 2020 ðîö³ äî 5% [10]. Âèä³ëÿюòüñÿ 
ïåðåâàãè íèзüêîї òà ñòàб³ëüíîї ³íфëÿö³ї, ÿêó ìîæå 
зàбåзïå÷èòè ðåæèì ²Ò: зíèæåííÿ ðèзèê³â б³зíåñ-
ñåðåäîâèщà; ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî ãðèâí³; äåäî-
ëàð³зàö³ÿ; íèзüê³ íîì³íàëüí³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè; 
àäåêâàòíà îö³íêà ðèзèê³â. Â óìîâàх збåðåæåííÿ 
ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³ â äåðæàâ³ òà з ìåòîю ï³ä-
òðèìêè зàзíà÷åíîї òåíäåíö³ї, Íàö³îíàëüíèé бàíê 
Уêðàїíè зíèзèâ îбë³êîâó ñòàâêó з 30% äî 27%, à 
òàêîæ ïðîãíîзóє зíèæåííÿ ³íфëÿö³ї â 2016 ðîö³ 
äî 12% [10].

Âîäíî÷àñ ìîíåòàðíà ïîë³òèêà Íàö³îíàëü-
íîãî бàíêó ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìàííÿ 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â òà зä³é-
ñíåííÿ êîíòðîëю зà зðîñòàííÿì ãðîшîâèх àãðå-
ãàò³â â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè ñï³âïðàö³ з ÌÂФ. 
Íàö³îíàëüíèé бàíê äîñÿãàòèìå ö³ëåé щîäî ³íфëÿ-
ö³ї, íàñàìïåðåä, шëÿхîì зì³íè êëю÷îâîї ïðîöåíò-
íîї ñòàâêè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè (ñèíхðîí³-
зîâàíîю з îбë³êîâîю ñòàâêîю) – ïðîöåíòíîї ñòàâêè 
зà îïåðàö³ÿìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó, щî ìàюòü 
íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ñòàí ãðîшîâî-êðåäèòíîãî 
ðèíêó. ²íш³ ³íñòðóìåíòè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè â³ä³ãðàâàòèìóòü äîïîì³æíó ðîëü. Âîíè ñïðè-
ÿòèìóòü зãëàäæóâàííю ïåðåäàâàííÿ åфåêò³â â³ä 
зì³íè êëю÷îâîї ñòàâêè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè â åêîíîì³êó, à òàêîæ ñïðèÿòèìóòü збàëàí-
ñîâàíîìó ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ðèíê³â. Êð³ì òîãî, 
Íàö³îíàëüíèé бàíê âæèâàòèìå óñ³х íåîбх³äíèх 
зàхîä³â з äîòðèìàííÿ ðåæèìó ïëàâàю÷îãî îбì³í-
íîãî êóðñó.

Íîâà îïåðàö³éíà ñòðóêòóðà ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè ïîâèííà ñïèðàòèñÿ íà ñòàб³ëüíî ïðà-
öюю÷³ òà ñò³éê³ ф³íàíñîâ³ ðèíêè, щî є ãîëîâíîю 
ïåðåäóìîâîю зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó, ïîñèëåííÿ éîãî êðåäèòíîãî 
òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. У ñï³âïðàö³ з Уðÿ-
äîì òà ³íшèìè ф³íàíñîâèìè ñòðóêòóðàìè ïðî-
âîäèòèìåòüñÿ ðîбîòà ³з зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíãó ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
îö³íêè ñèñòåìíèх ðèзèê³â.

Îñîбëèâó óâàãó íåîбх³äíî àêöåíòóâàòè íà âàæ-
ëèâîñò³ зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ òà íàä³éíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîãî фîíäîâîãî ðèíêó. Дëÿ âïðîâàäæåííÿ 
ä³єâîї ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè öå ìàє ïåðшî÷åðãîâå 
зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ö³íí³ ïàïåðè â ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³ зàëèшàюòüñÿ îäíèì ³з íàéïîшèðåí³шèх 
³íñòðóìåíò³â зàñòàâè, ÿêà ïîòð³бíà щîäíÿ ï³ä 
÷àñ ïðîâåäåííÿ зâè÷àéíèх îïåðàö³é бàíê³âñüêîãî 
êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ ðåф³íàíñóâàííÿ бàíê³â 
öåíòðàëüíèì бàíêîì. Îòæå, ÷èì ë³êâ³äí³шèé òà 
íàä³éí³шèé ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â, òèì åфåêòèâ-
í³ш³ ³íñòðóìåíòè зàñòàâè ìàє ó ñâîєìó ðîзïîðÿ-
äæåíí³ бàíê³âñüêà ñèñòåìà, òèì б³ëüшèé îбñÿã 
її êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ äîñòóïí³ш³ її 
ïîñëóãè äëÿ б³зíåñó òà íàñåëåííÿ.

Êð³ì òîãî, фîíäîâèé ðèíîê ìàє âåëèê³ ìîæ-
ëèâîñò³ щîäî фîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Òîìó â ³íäóñòð³àëüíî ðîз-
âèíåíèх êðàїíàх â³í є ïîòóæíèì êàíàëîì ìîíå-
òàðíîї òðàíñì³ñ³ї, щî ñïðèÿє ï³äâèщåííю ä³єâîñò³ 
³íñòðóìåíò³â ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè òà їх 
ïîзèòèâíîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè. У öüîìó â³äíîшåíí³ â³ò÷èзíÿíèé 
фîíäîâèé ðèíîê ìàє âåëè÷åзíèé íåðåàë³зîâàíèé 
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ïîòåíö³àë. Òàê, з îäíîãî бîêó, зàãàëüíèé îбñÿã 
îïåðàö³é, щî зä³éñíююòüñÿ íà íüîìó, äàâíî ñÿã-
íóâ ð³âíÿ îбñÿãó îïåðàö³é íà ì³æбàíê³âñüêîìó 
âàëюòíîìó ðèíêó Àëå, з ³íшîãî, ëåâîâà ÷àñòêà 
îïåðàö³é ³з ö³ííèìè ïàïåðàìè ïðîâîäèòüñÿ â 
ïîзàб³ðæîâîìó ñåãìåíò³ [11]. Уíàñë³äîê öüîãî 
âàðò³ñòü ö³ííèх ïàïåð³â, щî îбåðòàюòüñÿ íà 
íüîìó, âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåâàæíî íå їх ðèíêîâîю 
êîí’юíêòóðîю òà щîäåííèìè êîòèðóâàííÿìè, à 
ïðîñòîю äîìîâëåí³ñòю äâîх ñòîð³í, ÿê³ íåð³äêî 
ìîæóòü бóòè ïîâ’ÿзàíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó.

Âисновки і пропозиції. Сó÷àñíà ìîíåòàðíà 
ïîë³òèêà óðÿäó ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ êîíöåíòðàö³ї îбìåæåíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü ñòàб³ë³зàö³ї òà ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Дåðæàâà ïîâèííà 
âèñòóïèòè ãàðàíòîì äëÿ ïîñèëåííÿ äîâ³ðè äî бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó â ö³ëîìó ³ ë³êâ³äóâàòè äåñòàб³ë³-
зàö³éí³ ÷èííèêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. ÍБУ ïîâè-

íåí ïîâíîю ì³ðîю êîìïëåêñíî âèêîðèñòîâóâàòè 
íàÿâíèé ó íüîãî íàб³ð âàæåë³â ³ ìåхàí³зì³â, ÿê³ 
ñïðÿìîâóюòü зì³öíåííÿ åêîíîì³êè ³ зàбåзïå÷óюòü 
åфåêòèâíå ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñфåðè.

Âîäíî÷àñ ïîâèííà бóòè ïîñò³éíà âзàєìîä³ÿ 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó з Уðÿäîì Уêðàїíè â ïèòàí-
íÿх óзãîäæåííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї òà ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè, îñîбëèâî â ÷àñòèí³ âïëèâó åì³ñ³ї äåð-
æàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü íà ñòàí ãðîшîâî-
êðåäèòíîãî ðèíêó, à òàêîæ àêòèâíî ñï³âïðàöÿ 
â ïèòàííÿх щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ òà 
ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, óäîñêîíàëåííÿ її 
ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â. Сï³ëüíî з óñ³ìà ã³ë-
êàìè âëàäè Íàö³îíàëüíèé бàíê ïîâèíåí âæèâàòè 
зàхîäè â íàïðÿì³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї, 
óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà ³з зàхèñòó ïðàâ êðå-
äèòîð³â ³ ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã, ïîë³ï-
шåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, щî âèìàãàюòü íîâ³ 
óìîâè ãîñïîäàðñüêîї ðåàëüíîñò³.
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Пîëòàâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Юðèÿ Êîíäðàòюêà

МÎÍÅÒÀÐÈЗМ Â ÑÈÑÒÅМÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè è ìîíåòàðíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïðîбëåìы ðåàëèзàöèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè â Уêðàèíå íà ñîâðåìåííîì 
эòàïå. Пîêàзàíы îñíîâíыå ïðèíöèïы ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè è åå âëèÿíèå íà ñòàбèëè-
зàöèю èíфëÿöèè. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñîãëàñîâàíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé è фèíàíñîâîé ïîëèòèêè 
äëÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñòàбèëèзàöèè è ðîñòà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, фèíàíñîâыå ðèíêè, èíфëÿöèÿ, èíäåêñ 
öåí, âàëюòíыé êóðñ.
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MONETARISM IN THE SYSTEM OF NATIONAL ECONOMY STATE ADMINISTRATION 

Summary
It’s considered the theoretical and practical aspects of monetary policy and monetary administration. The prob-
lems of monetary policy implementation in Ukraine today are analyzed. There are analyzed the basic principles 
of monetary policy and improving its impact on stabilizing inflation. It’s proved the necessity of coordination 
of monetary and financial policies for macroeconomic stabilization and national economy growth.
Keywords: monetary policy, national economy, financial markets, inflation, price index, exchange rate.
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Òірбаõ Ë. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåò

ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Я Ê²ËÜÊÎÑÒ² ÄÅÐЖÀÂÍÈХ Ö²ËÜÎÂÈХ ÒÀ БЮÄЖÅÒÍÈХ ПÐÎÃÐÀМ

У ñòàòò³ îхàðàêòåðèзîâàíî òà ïðîàíàë³зîâàíî îïòèì³зàö³ю ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèх ö³ëüîâèх òà бюäæåò-
íèх ïðîãðàì â Уêðàїí³. Îäíèì ³з ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³ є ðîзðîбêà òà 
âïðîâàäæåííÿ ö³ëüîâèх ïðîãðàì. Сàìå ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, зàâäÿêè êîíöåíòðàö³ї ф³íàíñîâèх, íàóêîâèх, 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ïðè ïðèéíÿòò³ ÿê³ñíî íîâèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, є îäíèì ³з фàêòîð³â ïîäîëàííÿ 
íåãàòèâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. Òîìó íèí³ ïîñòàëà íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
êàòåãîð³ї «äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà», ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ö³ëüîâèх ïðîãðàì.
Êлючові слова: бюäæåòí³ ïðîãðàìè, äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, Дåðæàâíèé бюäæåò, ðîзïîðÿäíèêè 
бюäæåòíèх êîшò³â, бюäæåòí³ ðåñóðñè.

Постановка проблеми. Дåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðî-
ãðàìè â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó äîñÿãíåíí³ ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
êðàїíè. Îäí³єю з íàéâàãîì³шèх ïðîбëåì ó ф³íàíñó-
âàíí³ äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì є ðèзèê ðîзïî-
ðîшåííÿ äåðæàâíèх êîшò³â óíàñë³äîê зб³ëüшåííÿ 
їх ê³ëüêîñò³, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ìîæóòü зìåíшèòèñÿ 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ äåð-
æàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì. Òàêîæ íà óâàãó зàñëó-
ãîâóє âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó їх ðîзðîбëåííÿ, 
óзãîäæåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ, à òàêîæ зàêîíî-
äàâ÷å ðåãóëюâàííÿ. Пîòðåбóюòü ðåфîðìóâàííÿ 
ñèñòåìà êîíòðîëю зà óхâàëåííÿì òà ðåàë³зàö³єю 
äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ щîäî фîðìóâàííÿ, ф³íàíñóâàííÿ òà 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ö³ëüîâèх ïðîãðàì ðîзãëÿ-
íóò³ â ïóбë³êàö³ÿх â³ò÷èзíÿíèх (Ì. Àфàíàñüєâ, 
Ì. Гàðàæ, Л. ²ãîí³íà, Г. Êîâàëüöåâ, À. Лàâðîâ, 
Î. Ì³íàêîâ òà ³í.) òà зàðóб³æíèх (Д. Âîëêåð, 
Ф. Ìîхåð, Ð. Ðèñò, À. Пðåì÷àíä, Г. Хàòð³ òà ³í.) 
åêîíîì³ñò³â.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíèì ³з íåäîë³ê³â фîðìóâàííÿ 
äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì є íåäîñêîíàë³ñòü 
íîðìàòèâíîї бàзè ìåхàí³зì³â їх ф³íàíñóâàííÿ íà 
ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îäè. Òîìó íàãàëü-
íîю є ïîòðåбà â ðîзðîбëåíí³ ñåðåäíüîñòðîêîâèх 
ïëàí³â зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äåð-
æàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì з óðàхóâàííÿì їх îбñÿ-
ã³â ïðîòÿãîì êîæíîãî ðîêó.

Метою статті є àíàë³з îïòèì³зàö³ї ê³ëüêîñò³ 
äåðæàâíèх ö³ëüîâèх òà бюäæåòíèх ïðîãðàì.

Âиклад основного матеріалу. Çã³äíî ³з Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè» [13], 
äåðæàâíîю ö³ëüîâîю ïðîãðàìîю âèзíàєòüñÿ êîìï-
ëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зàâäàíü ³ зàхîä³â, ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ðîзâ’ÿзàííÿ íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì 
ðîзâèòêó äåðæàâè, îêðåìèх ãàëóзåé åêîíîì³êè 
àбî àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü, 
зä³éñíююòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì êîшò³â Дåðæàâ-
íîãî бюäæåòó Уêðàїíè òà óзãîäæåí³ зà ñòðîêàìè 
âèêîíàííÿ, ñêëàäîì âèêîíàâö³â, ðåñóðñíèì зàбåз-
ïå÷åííÿì.

Ìåòîю ðîзðîбëåííÿ äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðî-
ãðàì є ñïðèÿííÿ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè íà 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìàх ðîзâèòêó äåðæàâè, îêðå-
ìèх ãàëóзåé åêîíîì³êè òà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíèх îäèíèöü; зàбåзïå÷åííÿ êîíöåíòðàö³ї 
ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх, ³íшèх ðåñóð-
ñ³â, âèðîбíè÷îãî òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó, à òàêîæ êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèх 
³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, ï³äïðèєìñòâ, 
óñòàíîâ òà îðãàí³зàö³é äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ íàéâàæëè-
â³шèх ïðîбëåì [13].

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ðîзðîбëÿюòüñÿ òà ðåàë³-
зóюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ зà ñâîїì хàðàêòåðîì ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìè, ÿê³ êëàñèф³êóюòüñÿ зà ð³зíèìè îзíà-
êàìè. Òàê, íàïðèêëàä, зã³äíî з Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè» [13], âîíè ïîä³-
ëÿюòüñÿ íà: зàãàëüíîäåðæàâí³ ïðîãðàìè åêîíî-
ì³÷íîãî, íàóêîâî-òåхí³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, íàö³î-
íàëüíî-êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó, îхîðîíè äîâê³ëëÿ 
– öå ïðîãðàìè, ÿê³ îхîïëююòü âñю òåðèòîð³ю 
äåðæàâè àбî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü її ðåã³îí³â, ìàюòü 
äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä âèêîíàííÿ ³ зä³éñíююòüñÿ 
öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї 
âëàäè; ³íш³ ïðîãðàìè, ìåòîю ÿêèх є ðîзâ’ÿзàííÿ 
îêðåìèх ïðîбëåì ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëü-
ñòâà, à òàêîæ ïðîбëåì ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëó-
зåé åêîíîì³êè òà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх 
îäèíèöü, щî ïîòðåбóюòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Дëÿ б³ëüш ïîâíîãî ðîзóì³ííÿ òåðì³íà «äåð-
æàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà» ðîзãëÿíåìî òà äîïî-
âíèìî êëàñèф³êàö³ю ö³ëüîâèх ïðîãðàì. Êëàñè-
ф³êóâàòè äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ìîæíà зà 
бàãàòüìà îзíàêàìè, зîêðåìà: зà ñïðÿìîâàí³ñòю 
ïðîãðàì; зà ä³єâ³ñòю; зà òåðì³íîì òà ìàñшòàбîì 
ä³ї; зà îб’єêòàìè; зà ñïîñîбîì ðåàë³зàö³ї; зà хàðàê-
òåðîì ä³ї; зà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї; зà 
äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ.

Çà ñâîєю ñïðÿìîâàí³ñòю ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ïðî-
ïîíóєòüñÿ êëàñèф³êóâàòè íà åêîíîì³÷í³, ñîö³-
àëüí³, íàóêîâ³, åêîëîã³÷í³, зì³шàí³ òà ³íш³.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî â ÷èñòîìó âèãëÿä³ ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìè зóñòð³÷àюòüñÿ ð³äêî, òîìó щî ðåзóëüòàò, 
ÿêèé ïåðåñë³äóюòü ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, ìàє бàãàòî-
ñòîðîíí³é хàðàêòåð ³ âïëèâàє íà бàãàòî ïðîöåñ³â 
ó äåðæàâ³ – íàóêó, åêîíîì³êó, óìîâè æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, åêîëîã³÷íó ñèòóàö³ю òîщî.

Åêîíîì³÷í³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ìîæíà êëàñè-
ф³êóâàòè зà ãàëóзåâîю îзíàêîю, à ñàìå ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé, 
ïðîìèñëîâèé, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñè, бóä³â-
íèöòâî òà æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, 
òðàíñïîðò òà зâ’ÿзîê òîщî [5].

Ц³ëüîâ³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó êëàñèф³êóєìî òàêèì ÷èíîì: ïðîãðàìè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè ñåëà; ïðî-
ãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ зàéíÿòîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ, зàîхî÷åííÿ ìîëîä³ äî ðîбîòè â 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîз-
âèòîê зåìåëüíèх â³äíîñèí òà фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ 
(фîðìóâàííÿ ðèíêó зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ, ä³ї, ñïðÿìîâàí³ íà зàхèñò òà â³äòâî-
ðåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â, åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ îêðåìî ñë³ä 
íàãîëîñèòè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é êîîïåðàö³ї òà 
ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâ³â, âèâ÷åííÿ äîñâ³äó êîîïåðà-
ö³ї â ³íшèх êðàїíàх); ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîз-
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âèòîê àãðàðíîãî ðèíêó (фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî 
ðèíêó, фîíäó, б³ðæ³, âäîñêîíàëåííÿ фîðì ðåàë³-
зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї); ïðîãðàìè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê ñфåðè âèðîбíèöòâà (äåð-
æàâíà ï³äòðèìêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðà-
òåã³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, зàïðî-
âàäæåííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ñèñòåì âåäåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
òåхí³êè äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, âïðîâà-
äæåííÿ àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї б³îëîã³÷-
íîãî ïîхîäæåííÿ); ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà ф³íàí-
ñîâå òà ³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ (óäîñêîíàëåííÿ 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, óäîñêîíàëåííÿ ì³æãàëóзåâèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí â óìîâàх âñòóïó äî СÎÒ, ðîз-
âèòîê êðåäèòóâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ðîзâèòîê 
ñòðàхóâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ðîзâèòîê ìåðåæ³ 
òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ); ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ðîзâèòîê àãðàðíîї íàóêè òà îñâ³òè (ï³äãîòîâêà òà 
ïåðåï³äãîòîâêà фàх³âö³â äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà àãðàðíîї ñфåðè, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íâåñ-
òèö³éíî-ïðèâàбëèâèх îб’єêò³â, ðîзâèòîê äîðàäíè-
öòâà, âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîöåñó); 
ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ (óäîñêîíàëåííÿ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî àíàë³зó, ïðîãíîзóâàííÿ ìîí³òîðèíãó òà êîíòð-
îëю зà ðîзâèòêîì ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, зä³éñíåííÿ 
îö³íêè äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é òîщî); ³íш³ ïðîãðàìè.

Çà ä³єâ³ñòю äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè êëà-
ñèф³êóєìî íà ä³ю÷³ òà íåä³ю÷³, зà òåðì³íîì ä³ї – 
íà êîðîòêîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà äîâãî-
ñòðîêîâ³; зà хàðàêòåðîì ä³ї – íà ñòðóêòóðí³ òà 
êîí’юíêòóðí³.

Çà ìàñшòàбîì ä³ї ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ïîä³ëÿ-
юòüñÿ íà äåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³, ëîêàëüí³, ì³ñöåâ³ 
òà зì³шàí³.

Çà îб’єêòàìè öèâ³ëüíèх â³äíîñèí ïðîãðàìè 
êëàñèф³êóєìî íà ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, щî ðåàë³зîâó-
юòüñÿ äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б, ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, ðåàë³-
зîâóюòüñÿ äëÿ ï³äòðèìêè юðèäè÷íèх îñ³б òà зì³-
шàí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè. Êð³ì òîãî, зà îб’єêòàìè 
êàòåãîð³é íàñåëåííÿ ïðîïîíóєìî êëàñèф³êóâàòè 
ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè äëÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, ïðî-
ãðàìè äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà зì³шàí³ ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìè [5].

Дëÿ ðîзìåæóâàííÿ ö³ëüîâèх ïðîãðàì зà ñïî-
ñîбîì ðåàë³зàö³ї ïðîïîíóєìî êëàñèф³êóâàòè їх 
òàêèì ÷èíîì: ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà 
ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â (íàïðèêëàä, ðîзðîбêó òà 
îíîâëåííÿ ñхåì êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíèх ðåñóð-
ñ³â äëÿ ï³äâèщåííÿ їх åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òîщî); ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè,

íàïðàâëåí³ íà êîìïåíñàö³ю âèòðàò, ïðè öüîìó 
ðîзïîä³ëèìî їх íà êîìïåíñàö³ю âèòðàò ïî зàêó-
ï³âë³ â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â (íàïðèêëàä, зàêóï³âëю 
â³ò÷èзíÿíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè, щî 
ïðèäбàíà фåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè), зäåшåâ-
ëåííÿ îòðèìàíèх êðåäèò³â (íàïðèêëàä, òèх, щî 
ìàюòü äîâãîñòðîêîâèé хàðàêòåð) òà ³íш³; ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìè, íàïðàâëåí³ íà íàäàííÿ зâîðîòíîї ф³íàí-
ñîâîї äîïîìîãè (â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ïîïåðåäí³х òèì, 
щî íàäàєòüñÿ зâîðîòíà ф³íàíñîâà äîïîìîãà äëÿ 
ïîïîâíåííÿ îб³ãîâèх êîшò³â, ïðîâàäæåííÿ ïåâíèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òîщî); ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, íàïðàâ-
ëåí³ íà íàäàííÿ ï³ëüãîâèх êðåäèò³â, зà êîðèñòó-
âàííÿ ÿêèìè ñïëà÷óєòüñÿ ïåâíèé â³äñîòîê, щî 
ìàє íåзíà÷íó âåëè÷èíó (ÿê ïðàâèëî, íå ïåðåâèщóє 
7%); ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, íàïðàâëåí³ íà ñòèìóëю-
âàííÿ âèðîбíèöòâà (íàïðèêëàä, âèïëàòà äîòàö³é 
зà ïëîщ³ âèðîщåíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëü-
òóð òîщî).

Çà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї, ö³ëüîâ³ ïðî-
ãðàìè ìîæóòü îхîïëюâàòè òàê³

íàïðÿìêè: ìîäåðí³зàö³ÿ åëåêòðîñòàíö³é; íîâ³ 
òà â³äíîâëюâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³ї; ìàшèíîбóäó-
âàííÿ òà ïðèëàäîбóäóâàííÿ ÿê îñíîâà âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âñ³х ãàëóзåé âèðîбíèöòâà; 
ðîзâèòîê âèñîêîÿê³ñíîї ìåòàëóðã³ї; íàíîòåхíîëî-
ã³ї, ì³êðîåëåêòðîí³êà, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, 
òåëåêîìóí³êàö³ї; óäîñêîíàëåííÿ х³ì³÷íèх òåх-
íîëîã³é, íîâ³ ìàòåð³àëè, ðîзâèòîê б³îòåхíîëîã³é; 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ³ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³; òðàíñïîðòí³ 
ñèñòåìè: бóä³âíèöòâî ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ; îхîðîíà ³ 
îзäîðîâëåííÿ ëюäèíè òà íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà; ³íш³.

Çà íàïðÿìàìè äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìè ìîæíà êëàñèф³êóâàòè ÿê òàê³, щî ïðî-
ф³íàíñîâàí³ з äåðæàâíîãî бюäæåòó, òà ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìè, ïðîф³íàíñîâàí³ з ì³ñöåâîãî бюäæåòó 
(îбëàñíîãî, ðàéîííîãî òîщî), à òàêîæ ö³ëüîâ³ ïðî-
ãðàìè, щî ф³íàíñóюòüñÿ ÿê з äåðæàâíîãî, òàê ³ з 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, òîбòî зì³шàí³ [5].

Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíèх ïðîãðàì 
âèêîðèñòîâóюòü äâà ïðèíöèïîâî ð³зí³ ï³äхîäè. 
Пåðшèé – ïîëÿãàє â îö³íö³ â³äхèëåíü фàêòè÷íèх 
äàíèх зà ðåзóëüòàòàìè ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè â³ä 
зàïëàíîâàíèх. Пðè òàêîìó ï³äхîä³ äîñÿãíåííÿ 
ïëàíîâèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â àâòîìàòè÷íî ï³ä-
òâåðäæóє її åфåêòèâí³ñòü.

Дðóãèé – ïåðåäбà÷àє îö³íêó äèíàì³êè ïåâíèх 
ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîї ñфåðè, з фîðìóâàííÿì íà îñíîâ³ ðåзóëü-
òàò³â òàêîãî àíàë³зó âèñíîâê³â щîäî åфåêòèâíîñò³ 
ïðîãðàìè. Âàæëèâèì ìîìåíòîì є íåîбх³äí³ñòü 
âðàхóâàííÿ зîâí³шíüîãî åфåêòó. Ìàєòüñÿ íà óâàз³ 
âïëèâ ïåâíèх íåãàòèâíèх ÷è ïîзèòèâíèх фàêòî-
ð³â íà ò³ ÷è ³íш³ ïîêàзíèêè ñîö³àëüíîї ñфåðè, 
ïîÿâà ÿêèх íå ïîâ’ÿзàíà з ðåàë³зàö³єю äåðæàâíèх 
ö³ëüîâèх ïðîãðàì (ðîзðîбêà б³ëüш åфåêòèâíîї âàê-
öèíè äëÿ ë³êóâàííÿ зàхâîðюâàííÿ, ïîÿâà íîâîãî 
шòàìïó â³ðóñó). Òîбòî äàíèé åфåêò íå є ðåзóëüòà-
òîì ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè ³ ìàє бóòè âèêëю÷åíèé ³з 
ðîзðàхóíêó її åфåêòèâíîñò³.

Â Уêðàїí³, â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³ї зàñòîñó-
âàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â бюäæåòíîìó 
ïðîöåñ³, äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â зàñòîñîâóюòüñÿ ïîêàзíèêè 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ – ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü ðåзóëüòàòè âèêîíàííÿ äåðæàâíîї ïðî-
ãðàìè ³ ï³äòâåðäæóюòüñÿ ñòàòèñòè÷íîю, бóхãàë-
òåðñüêîю òà ³íшîю зâ³òí³ñòю, äàю÷è ìîæëèâ³ñòü 
зä³éñíèòè îö³íêó âèêîðèñòàííÿ êîшò³â íà âèêî-
íàííÿ äåðæàâíîї ïðîãðàìè [6].

Êð³ì öüîãî, ³ñíóю÷³ íà ñüîãîäí³ îö³íî÷í³ зàхîäè 
фàêòè÷íî ñïðÿìîâàí³ íà êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì 
ïëàíó òà àíàë³з â³äхèëåíü фàêòè÷íèх зíà÷åíü â³ä 
ïëàíîâèх. Пðè÷îìó îñíîâíèì îб’єêòîì àíàë³зó 
âèñòóïàюòü бюäæåòí³ âèòðàòè, à íå ðåзóëüòàòè 
ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì. Сàìå íà 
àíàë³з òà îö³íêó ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ö³ëüîâîї ïðîãðàìè, à íå íà ðåзóëüòàò â³ä їх ðåàë³-
зàö³ї îð³єíòîâàíèé бàзîâèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé 
àêò «Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè åêîíîì³÷íîї ³ ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
âèêîíàííÿ äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì» [7; 8].

Пðè öüîìó ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè àêòèâíî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ åêñïåðòí³ îö³íêè ÿê ïðè âèзíà-
÷åíí³ âàã òîãî ÷è ³íшîãî ïîêàзíèêà ïðè ðîзðà-
хóíêó ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â, òàê ³ äëÿ îö³íêè 
³ ðåéòèíãóâàííÿ ïðîãðàì. Âîäíî÷àñ ó ìåòîäè÷-
íèх ðåêîìåíäàö³ÿх íå êîíêðåòèзóєòüñÿ, хòî 
ìîæå ÷è ìàє âèñòóïàòè ÿê åêñïåðòè, ÿê³ ìåòîäè 
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³íäèâ³äóàëüíèх ÷è ãðóïîâèх åêñïåðòíèх îö³íîê 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, фàêòè÷íî äàí³ 
ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї ñòâîðююòü ï³äґðóíòÿ 
äëÿ â³ëüíîї òðàêòîâêè ðåзóëüòàò³â âèêîíàííÿ 
бóäü-ÿêîї äåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè, îñê³ëüêè 
îö³íêà ðåзóëüòàòèâíîñò³ íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä 
ïîзèö³ї «åêñïåðò³â» òà îбðàíèх äëÿ îö³íêè ïðî-
ãðàìè åêñïåðò³â.

Пðèíöèïîâîю ïðîбëåìîю ³ñíóю÷èх ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíèх 
ïðîãðàì â Уêðàїí³ є íåâ³ðíå ðîзóì³ííÿ òåðì³íó 
åфåêòèâí³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, бàãàòî â ÷îìó ïîìèë-
êîâèé òà íåàäåêâàòíèé àëãîðèòì її îö³íêè.

У êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó íà 
2016 ð. àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ îïòèì³зàö³ї ê³ëüêîñò³ 
бюäæåòíèх ïðîãðàì. Пðîãðàìè ï³äëÿãàюòü ñòðóêòó-
ðóâàííю з óðàхóâàííÿì ö³ëåé, зàâäàíü òà фóíêö³é 
ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â.

Âàðòî ðåñòðóêòóðèзóâàòè äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðî-
ãðàìè з óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â Пðî-
ãðàìè åêîíîì³÷íèх ðåфîðì «Уêðàїíà – 2020» [2]. 
Дåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ñë³ä ïîä³ëèòè зà ãðó-
ïàìè: òàê³, щî ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³äàюòü зàâäàí-
íÿì òà зàхîäàì Пðîãðàìè åêîíîì³÷íèх ðåфîðì 
«Уêðàїíà – 2020» [2]; ïðîãðàìè, ÿê³ äîö³ëüíî 
îб’єäíàòè; ïðîãðàìè, щî ï³äëÿãàюòü ïðèïèíåííю.

Ìåхàí³зì óзãîäæåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ ïåðå-
ë³êó ³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх ö³ëüîâèх 
ïðîãðàì ïîòðåбóє збàëàíñóâàííÿ. Їх ñêëàä âèзíà-
÷àєòüñÿ Дåðæàâíîю ïðîãðàìîю åêîíîì³÷íîãî ³ 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íà â³äïîâ³äíèé 
ð³ê. Âèäàòêè íà ðåàë³зàö³ю ïðîãðàì ðåãëàìåíòó-
юòüñÿ зàêîíîì ïðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè 
з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Пðèéíÿòòÿ äåð-
æàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì зä³éñíюєòüñÿ зà óìîâ 
íåäîñòàòíüîãî âðàхóâàííÿ îбñÿã³â бюäæåòíèх 
ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ їх ðåàë³зàö³ї íå ò³ëüêè â 
ïîòî÷íîìó, à é ó íàñòóïíèх бюäæåòíèх ïåð³îäàх. 
Є ðèзèê íåðèòì³÷íîãî ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх 
ö³ëüîâèх ïðîãðàì àбî їх íåäîф³íàíñóâàííÿ.

Уäîñêîíàëåííÿ ïîòðåбóюòü äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìè, âèêîíàííÿ ÿêèх ïðèïèíèëîñÿ äîñòðî-
êîâî, зàòâåðäæåí³ ïîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè â³ä 05.03.2014 № 71 [1]. Çîêðåìà, âàðòî 
ïåðåäбà÷èòè âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ â³äîбðàæàюòü äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèх ñòðàòåã³÷-
íèх ðåзóëüòàò³â, âèзíà÷åíèх Пðîãðàìîю åêîíî-
ì³÷íèх ðåфîðì «Уêðàїíà – 2020» [2].

Çä³éñíåííÿ зàхîä³â з îïòèì³зàö³ї ê³ëüêîñò³ òà 
óïîðÿäêóâàííÿ ïåðåë³êó äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðî-
ãðàì з óðàхóâàííÿì òåðì³í³â òà íîðìàòèâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ їх âèêîíàííÿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ñèñòåìíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî, ñåðåäíüîñòðîêîâîãî òà ïîòî÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ³ бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâ-
íèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü: 
âèзíà÷èòè ÷³òê³ íîðìàòèâí³ зàñàäè з ³í³ö³юâàííÿ, 
ðîзðîбëåííÿ, óзãîäæåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ äåð-
æàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì; зàбåзïå÷èòè ðîзðî-
бëåííÿ íîâèх òà óïîðÿäêóâàííÿ ä³ю÷èх ïðîãðàì 
з óðàхóâàííÿì âèìîã Пðîãðàìè ñòðóêòóðíèх 
ðåфîðì «Уêðàїíà – 2020» [2]; зàïðîâàäèòè ä³єâ³ 
ìåхàí³зìè ï³äãîòîâêè òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх 
ö³ëüîâèх ïðîãðàì з бîêó ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíè-
ê³â бюäæåòíèх êîшò³â; óñóíóòè äóбëюâàííÿ ïðî-
ãðàì зà ö³ëÿìè òà î÷³êóâàíèìè ðåзóëüòàòàìè; 
îïòèì³зóâàòè ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèх ö³ëüîâèх òà 
бюäæåòíèх ïðîãðàì, зàбåзïå÷èòè óзãîäæåííÿ їх 
ì³æ ñîбîю, à òàêîæ ñòðóêòóðóâàòè з óðàхóâàííÿì 
ö³ëåé, зàâäàíü òà фóíêö³é ãîëîâíèх ðîзïîðÿä-
íèê³â бюäæåòíèх êîшò³â; ïåðåäбà÷èòè íàëåæíå 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì зà îбñÿãàìè òà òåðì³íàìè 

з óðàхóâàííÿì ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³-
îä³â їх âèêîíàííÿ; зàïðîâàäèòè ä³єâ³ ìåхàí³зìè 
êîíòðîëю зà ïðèéíÿòòÿì òà ðåàë³зàö³єю äåðæàâ-
íèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì.

Ðîзïîðÿäæåííÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
â³ä 06.04.2011 № 292-ð ñхâàëåíî Сòðàòåã³ю îïòè-
ì³зàö³ї ê³ëüêîñò³ бюäæåòíèх ïðîãðàì [3] з â³äïî-
â³äíèì ïëàíîì зàхîä³â щîäî її ðåàë³зàö³ї. Îñíîâí³ 
зàхîäè ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї ó 2011 ð. ïîëÿãàëè ó: 
ïðîâåäåíí³ àíàë³зó âèêîíàííÿ бюäæåòíèх ïðî-
ãðàì òà âèзíà÷åíí³ їх îïòèìàëüíîãî ïåðåë³êó, 
ïîäàíí³ Ì³í³ñòåðñòâó ф³íàíñ³â Уêðàїíè ³íфîðìàö³ї 
ïðî î÷³êóâàí³ ñòðóêòóðí³ зì³íè ïðîãíîзíèх îбñÿ-
ã³â âèäàòê³â ³ ïðîïîзèö³é щîäî âíåñåííÿ зì³í äî 
ïðîãðàìíîї êëàñèф³êàö³ї âèäàòê³â ³ êðåäèòóâàííÿ 
äåðæàâíîãî бюäæåòó íà 2012–2014 ðð., îïòèì³зà-
ö³ї ê³ëüêîñò³ бюäæåòíèх ïðîãðàì òà óзãîäæåííÿ 
â³äïîâ³äíèх ïðîïîзèö³é, ðîзðîбëåíí³ òà äîâåäåíí³ 
äî ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â 
ïîêàзíèê³â ãðàíè÷íèх âèäàòê³â òà íàäàííÿ êðå-
äèò³â íà îñíîâ³ îïòèìàëüíîãî ïåðåë³êó бюäæåòíèх 
ïðîãðàì ³, íàðåшò³, ó ïðîâåäåíí³ щîð³÷íîãî àíà-
ë³зó âèêîíàííÿ бюäæåòíèх ïðîãðàì òà óòî÷íåíí³ 
їх ïåðåë³êó, ïî÷èíàю÷è з 2012 ð. [4, c. 96].

Ìåòîю Сòðàòåã³ї є âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ бюäæåòíèх ïðîãðàì з óðàхóâàííÿì ïëà-
í³â ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåò-
íèх êîшò³â, ñïðÿìîâàíèх íà âèêîíàííÿ ïîêëàäå-
íèх íà íèх фóíêö³é òà зàâäàíü, зàхîä³â Пðîãðàìè 
åêîíîì³÷íèх ðåфîðì Сòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
«Уêðàїíà – 2020», à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó [2].

Дîñë³äæóю÷è ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх ïðî-
ãðàì ïðîòÿãîì 2007–2015 ðð., зàзíà÷èìî, щî 
íàéб³ëüш³ îбñÿãè äåðæàâíèх êîшò³â ñïðÿìîâóâà-
ëèñÿ íà ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ (ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüшå бóëî ïðîф³íàíñîâàíî 
ÀПÊ, ПÅÊ òà òðàíñïîðò), ñфåðè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, 
îñâ³òè òà íà ïðîãðàìè ³з ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà 
ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Àíàë³з бюäæåòíèх ïðîãðàì зà îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè ф³íàíñóâàííÿ âèÿâèâ íåîбх³äí³ñòü ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîзïîä³ëó êîшò³â зà ïðî-
ãðàìàìè òà їх ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ. Є ïîòðåбà 
ó зì³í³ ï³äхîä³â äî ïëàíóâàííÿ òà âèêîíàííÿ ïðî-
ãðàì. Цüîìó зíà÷íî ñïðèÿòèìå óхâàëåííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîãðàìíî-ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó â óïðàâ-
ë³íí³ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè. Òàêèì ÷èíîì ìîæíà 
бóäå äîñÿãòè їх óзãîäæåíîñò³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ òà îбґðóíòóâàííÿ їх äîö³ëüíîñò³.

Òàêèé ï³äх³ä äî âèêîíàííÿ бюäæåòíèх ïðîãðàì 
â³äïîâ³äàòèìå ïðèíöèïàì ñèñòåìíîñò³ òà ïîñë³äîâ-
íîñò³ ðåàë³зàö³ї бюäæåòíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ïëà-
íóâàííÿ, ö³ë³ñíîñò³, ðåзóëüòàòèâíîñò³, åфåêòèâ-
íîñò³, ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

Âисновки. Пðè ïëàíóâàíí³ бюäæåòíèх ïðîãðàì 
íà 2016 ð. ³ íàñòóïí³ ðîêè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, 
щî ê³ëüê³ñòü ïðîãðàì зà îбñÿãîì їх ф³íàíñóâàííÿ 
ìàє бóòè óзãîäæåíà з íàÿâíèìè бюäæåòíèìè 
ðåñóðñàìè, à їх ñïðÿìîâàí³ñòü â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì 
òà зàâäàííÿì Дåðæàâíîї ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî 
³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íà 2016 ð., ïð³-
îðèòåòíèì íàïðÿìàì åêîíîì³÷íîї ³ ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè. Òàêîæ ïëàíóâàííÿ бюäæåòíèх ïðîãðàì 
ïîâèííî ñïðÿìîâóâàòèñü íà ðåàë³зàö³ю ïð³îðèòåò-
íèх íàö³îíàëüíèх ïðîåêò³â (ó ðàìêàх òàêèх ïð³-
îðèòåò³â: «Íîâà åíåðã³ÿ», «Íîâà ÿê³ñòü æèòòÿ», 
«Íîâà ³íфðàñòðóêòóðà», «Îë³ìï³éñüêà íàä³ÿ – 
2022») òà âèêîíàííÿ ïð³îðèòåòíèх äåðæàâíèх 
(ö³ëüîâèх) ïðîãðàì â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, 
åêîëîã³÷í³é ñфåðàх òà ñфåð³ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè 
òà îбîðîíè.
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ÎПÒÈМÈЗÀÖÈЯ ÊÎËÈЧÅÑÒÂÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫХ ÖÅËÅÂЫХ È БЮÄЖÅÒÍЫХ ПÐÎÃÐÀММ

Ðезюме
Â ñòàòüå îхàðàêòåðèзîâàíà è ïðîàíàëèзèðîâàíà îïòèìèзàöèÿ êîëè÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííых öåëåâых è 
бюäæåòíых ïðîãðàìì â Уêðàèíå. Îäíèì èз ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ â ãîñó-
äàðñòâå ÿâëÿåòñÿ ðàзðàбîòêà è âíåäðåíèå öåëåâых ïðîãðàìì. Иìåííî öåëåâыå ïðîãðàììы, бëàãîäàðÿ 
êîíöåíòðàöèè фèíàíñîâых, íàó÷íых, ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ ïðè ïðèíÿòèè êà÷åñòâåííî íîâых óïðàâ-
ëåí÷åñêèх ðåшåíèé, ÿâëÿюòñÿ îäíèì èз фàêòîðîâ ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
ïðîöåññîâ â эêîíîìèêå. Пîэòîìó íà ñåãîäíÿ âîзíèêëà íåîбхîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ êàòåãîðèè «ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà», ðàñêðыòèå ñóщíîñòè ðåñóðñíîãî îбåñïå÷åíèÿ öåëåâых ïðîãðàìì.
Êлючевые слова: бюäæåòíыå ïðîãðàììы, ãîñóäàðñòâåííыå öåëåâыå ïðîãðàììы, Гîñóäàðñòâåííыé 
бюäæåò, ðàñïîðÿäèòåëè бюäæåòíых ñðåäñòâ, бюäæåòíыå ðåñóðñы.

Tirbakh L. V.
Kyiv National University of Trade and Economics

OPTIMIZATION OF THE NUMBER OF STATE TARGET PROGRAMS AND BUDGET

Summary
The article describes and analyzes the optimization of the number of state target programs and budget in 
Ukraine. One of economic processes regulation methods in the state is the development and implementation 
of targeted programmes. Is the target of the program, due to the concentration of financial, scientific and 
human resources in making new management decisions, is one of the factors to overcome negative socio-
economic processes in the economy. Therefore, today there is a need to study the «state target program» 
category, the disclosure of the nature of resource provision of targeted programmes.
Keywords: budget program, national target programme, State budget, budgetary funds, budgetary resources.
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Чеберяко Î. Â.
Ðябоконь Î. Î.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÄÅÖÅÍÒÐÀË²ЗÀÖ²Я ПÎÄÀÒÊÎÂÈХ ПÎÂÍÎÂÀЖÅÍÜ: ÄÎÑÂ²Ä Í²МÅЧЧÈÍÈ ÒÀ ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ зàñàäè ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї òà її âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê. Дîñë³äæåíî í³ìåöüêó ìîäåëü ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Âèзíà÷åíî ðîëü ïîäàòê³â ó фîðìóâàíí³ äîх³äíîї 
÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â Í³ìå÷÷èíè òà Уêðàїíè. Дîñë³äæåíî ñòðóêòóðó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó êîí-
òåêñò³ зì³í бюäæåòíîãî òà ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї ïîäàòêîâèх ïîâíîâàæåíü. 
Сфîðìîâàíî âèб³ð íàïðÿì³â, îð³єíòîâàíèх ÿê шëÿхè зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ 
ðåã³îí³â Уêðàїíè.
Êлючові слова: ф³ñêàëüíà äåöåíòðàë³зàö³ÿ, ì³ñöåâèé бюäæåò, ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ збîðè, îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Постановка проблеми. Çà ïåð³îä íàбóòòÿ íåзà-
ëåæíîñò³ â Уêðàїí³ íå â³äбóâàëîñÿ ìîäåðí³зàö³ї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè 
ф³íàíñàìè, íåзâàæàю÷è íà òå, щî ïðàêòè÷íà ÷àñ-
òèíà ðåфîðìè з äåöåíòðàë³зàö³ї Уêðàїíè ñòàðòó-
âàëà щå ó 2008 ðîö³. Òîä³ бóëî бàãàòî хîðîшèх 
êîíöåïö³é ³ â³äбóëîñÿ бåзë³÷ äèñêóñ³é ïðî òå, ÿê її 
ïðîâîäèòè, ïðè÷îìó îбãîâîðåííÿ ïîñòóïîâî ïåðå-
ì³ñòèëîñÿ з öåíòðó â îбëàñò³. Пðîòå äî ðåàë³зàö³ї 
êîíöåïö³é ñïðàâà é äîíèí³ íå ä³éшëà.

Ðàзîì ³з òèì âèêëèêè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä Уêðà-
їíîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ, 
ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ïîòðåбóюòü íîâèх àäåêâàòíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. Ç öüîãî ïðèâîäó ó 2014 ðîö³ зà äóæå 
êîðîòêèé ÷àñ óðÿä Уêðàїíè ï³äãîòóâàâ ïîë³òè÷íó 
зàêîíîäàâ÷ó ÷àñòèíó öüîãî ïðîöåñó ³ âæå ðîзðîбèâ 
ïàêåò зàêîíîïðîåêò³â щîäî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè ф³íàíñàìè 
íà íîâèх зàñàäàх é ïðèíöèïàх. Òîìó àêòóàëüíèì 
є âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ñòàб³ë³зàö³ї é îзäîðîâëåííÿ 
ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â êðàїí – ó÷àñíèöü ЄС òà фîð-
ìóâàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíîї ðåфîðìè â Уêðàїí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàì фîðìóâàííÿ äîх³äíîї бàзè ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ф³ñêàëüíîї äåöåí-
òðàë³зàö³ї â Уêðàїí³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â. Àíäðó-
щåíêà, ². Âîëîхîâîї, Î. Êèðèëåíêî, À. Êðèñî-
âàòîãî, ². Лóí³íîї, Â. Îïàð³íà, À. Сîêîëîâñüêîї, 
Â. Фåäîñîâà, ². Чóãóíîâà òà ³íшèх ó÷åíèх. Àâòîðè, 
ÿê ïðàâèëî, âèñâ³òëююòü îñîбëèâîñò³ зàñòîñó-
âàííÿ îêðåìèх ³íñòðóìåíò³â ф³ñêàëüíîї äåöåíòðà-
ë³зàö³ї òà її âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê êðàїíè. Êð³ì òîãî, ïèòàííÿ êîìïëåêñíîãî 
âèâ÷åííÿ ìåхàí³зìó ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї òà 
ðåфîðìóâàííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ 
ïîòðåбóюòü âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. 

Метою статті є ðîзãëÿä òåîðåòè÷íèх зàñàä ф³ñ-
êàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї, îãëÿä í³ìåöüêîї ìîäåë³ 
ì³ñöåâîãî бюäæåòó, ñèñòåìàòèзàö³ÿ îñîбëèâîñòåé 
ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³ òà фîðìó-
âàííÿ шëÿх³â зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї é ф³íàíñîâîї 
íåзàëåæíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Îсновний матеріал дослідження. Îñíîâîю 
фóíêö³îíóâàííÿ бюäæåòíèх ñèñòåì єâðîïåéñüêèх 
êðàїí є зàбåзïå÷åííÿ ïðèíöèïó ñîë³äàðíîñò³, ÿêèé 
ïîëÿãàє ó äîòðèìàíí³ бàëàíñó ì³æ ф³íàíñîâèì 
ñóâåðåí³òåòîì ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà äåðæàâíèì 
бюäæåòîì. Пðèêëàä Í³ìå÷÷èíè, ÿêà ìàє äîñâ³ä 
óñï³шíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ ì³æзåìåëüíîãî 
ф³íàíñîâîãî âèð³âíюâàííÿ, є êîðèñíèì. Íåзâàæà-
ю÷è íà ðîзб³æíîñò³ òà ñïåöèф³÷í³ îзíàêè бюäæåò-
íèх â³äíîñèí Уêðàїíè òà Í³ìå÷÷èíè, âîíè ìàюòü 

ñхîæó бàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó ф³íàíñîâîãî âèð³â-
íюâàííÿ, ³íñòðóìåíòàìè ÿêîї є:

– ðîзïîä³ë ïîäàòê³â ì³æ ð³зíèìè ëàíêàìè 
бюäæåòíîї ñèñòåìè (зàêð³ïëåííÿ òà ðîзщåïëåííÿ);

– òðàíñфåðòíå ф³íàíñîâå âèð³âíюâàííÿ (äîòà-
ö³ї, ñóбâåíö³ї òà ³íш³ âèäè ì³æбюäæåòíèх òðàíñ-
фåðò³â).

Îäíàê äëÿ Í³ìå÷÷èíè хàðàêòåðí³ äîäàòêîâ³ 
÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ:

– ïîë³òè÷íà âîëÿ;
– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê: êîìóíà-

ë³зàö³ÿ (ïðîöåñ ïåðåäà÷³ зàâäàíü з êîìïåòåíö³ї 
фåäåðàëüíîї зåìë³ äî êîìïåòåíö³ї ãðîìàä, êîëè 
фåäåðàëüí³ зåìë³ íå ïðîñòî äåëåãóюòü ãðîìàäàì 
ïåâí³ зàâäàííÿ, à ö³ëêîâèòî â³ääàюòü ïåâí³ ñфåðè 
ïîë³òèêè ó â³äàííÿ ãðîìàä) òà ïðèâàòèзàö³ÿ;

– зîâí³шíüîïîë³òè÷íèé âåêòîð: ÷ëåíñòâî â 
Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³.

Íèí³ Í³ìå÷÷èíà ÿê фåäåðàòèâíà äåðæàâà, 
íàâ³òü ÷åðåз 25 ðîê³â ï³ñëÿ îб’єäíàííÿ Схîäó òà 
Çàхîäó êðàїíè, зàëèшàєòüñÿ êðàїíîю â ÿêîї ñèëüíî 
ðîзâèíåíå ф³íàíñîâå âèð³âíюâàííÿ ³з-зà íåð³âíî-
ì³ðíîãî ðîзâèòêó зåìåëü, ìàє òàêó ³íñòèòóö³éíó 
ñòðóêòóðó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ: 

– ãðîìàäè (Gemeinden);
– îб’єäíàííÿ ãðîìàä (Gemeindeverbände);
– зåìåëüí³ îêðóãè (Landkreise);
– âåëèê³ ì³ñòà, ÿê³ íå íàëåæàòü äî зåìåëüíîãî 

îêðóãó (kreisfreie Städte) ³ ìàюòü òàêèé ñàìèé ñòà-
òóñ, ÿê зåìåëüí³ îêðóãè.

Дæåðåëàìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðîìàä ó 
Í³ìå÷÷èí³ є:

1) äîхîäè з ïîäàòê³â;
2) ф³íàíñîâ³ òðàíñфåðè, ó ïåðшó ÷åðãó з фåäå-

ðàëüíèх зåìåëü, à òàêîæ з фåäåðàö³ї;
3) збîðè ³ äîхîäè з îïëàòè зà ïîñëóãè òà, ëèшå 

зà âèíÿòêîâîю зãîäîю äåðæàâíîãî íàãëÿäîâîãî 
îðãàíó, ëèшå з ìåòîю ³íâåñòóâàííÿ;

4) êðåäèòè.
Бюäæåòîóòâîðюю÷èé ïðîöåñ ðîзïîä³ëó ïîäàò-

êîâèх íàäхîäæåíü ó Í³ìå÷÷èí³ ґðóíòóєòüñÿ íà 
âåðòèêàëüíîìó ðîзïîä³ë³ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. 
Пîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, ПДÂ, ïîäàòîê 
íà äîхîäè з êàï³òàëó ф³зè÷íîї îñîбè фîðìóюòü 
бюäæåòè âñ³х òðüîх ð³âí³â бюäæåòíîї ñèñòåìè 
ФÐÍ: фåäåðàëüíîãî, ñóб’єêò³â фåäåðàö³é (зåìåëü) 
òà бюäæåòè ãðîìàä. Пîäàòîê íà ïðèбóòîê êîðïî-
ðàö³é òà êðåäèòíèх óñòàíîâ ðîзïîä³ëÿєòüñÿ ì³æ 
фåäåðàòèâíèì бюäæåòîì òà бюäæåòàìè зåìåëü. 
ПДÂ, ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б òà íà äîхîäè 
â³ä êàï³òàëó ф³зè÷íèх îñ³б ðîзïîä³ëÿюòüñÿ ó â³ä-
ïîâ³äí³é ïðîïîðö³ї ì³æ фåäåðàòèâíèì, зåìåëüíèì 
бюäæåòàìè òà бюäæåòîì ãðîìàäè. Êð³ì òîãî, зà 
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êîæíèì ð³âíåì бюäæåòíîї ñèñòåìè зàêð³ïëю-
юòüñÿ ïåâí³ ïîäàòêè, щî ïîâí³ñòю ñïðÿìîâóюòüñÿ 
ëèшå äî îäíîãî з бюäæåò³â. У òàбëèö³ 1 â³äîбðà-
æåíî ðîзïîä³ë îñíîâíèх з б³ëüш í³æ 40 ïîäàòê³â, 
щî àäì³í³ñòðóюòü ó Í³ìå÷÷èí³ [1].

Ç òàбëèö³ 1 âèäíî, щî òàê³ ïîäàòêè, ÿê ПДÂ, 
ïîäàòîê íà ïðèбóòîê êîðïîðàö³é, íà äîхîäè ф³зè÷-
íèх îñ³б òà íà äîхîäè â³ä êàï³òàëó ф³зè÷íèх îñ³б, 
є ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³х ð³âí³â бюäæåò³â â Í³ìå÷÷èí³. 
Їх ïèòîìà âàãà ó âñ³х ïîäàòêîâèх íàäхîäæåííÿх 
ñêëàäàє б³ëüш í³æ 70%. Дëÿ ñòâîðåííÿ ð³âíîö³í-
íèх óìîâ æèòòÿ òà óñóíåííÿ äèñбàëàíñó ó ð³âí³ 
äîбðîбóòó ãðîìàäÿí ð³зíèх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíèх îäèíèöü âåðòèêàëüíèé òà ãîðèзîíòàëü-
íèé ðîзïîä³ë ïîäàòê³â ó фåäåðàö³ї äîïîâíюєòüñÿ 
ì³æзåìåëüíèì ф³íàíñîâèì âèð³âíюâàííÿì ì³æ 16 
ñóб’єêòàìè фåäåðàö³é òà фåäåðàëüíèìè äîäàòêî-
âèìè ñóбâåíö³ÿìè. Êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì îñòàí-
í³х є äîïîìîãà ñх³äíèì зåìëÿì ï³ñëÿ îб’єäíàííÿ 
Í³ìå÷÷èíè. Ф³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü ï³ñëÿ âñ³х 
ð³âí³â ф³íàíñîâîãî âèð³âíюâàííÿ íåîбх³äíà óìîâà 
äëÿ âèêîíàííÿ îб’єäíàííÿì ãðîìàä âëàñíèх òà 
äåëåãîâàíèх äåðæàâîю ïîâíîâàæåíü.

Â Уêðàїí³ з ÷àñ³â íàбóòòÿ íåзàëåæíîñò³ äëÿ 
÷îòèðüîх зàãàëüíîäåðæàâíèх ïîäàòê³â, ÿê³ òðà-
äèö³éíî íàзèâàëèñÿ «ðåãóëюю÷èìè» (³ñíóâàëè 
äî 2001 ðîêó), бóëà â³äâåäåíà ñхîæà з Í³ìå÷÷è-
íîю ðîëü. Ìîâà éäå ïðî ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ, ПДÂ, ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б 
(ñïî÷àòêó â³í íàзèâàâñÿ ïðèбóòêîâèé ïîäàòîê з 
ãðîìàäÿí) òà àêöèзè, ÿê³ äî 2001 ðîêó òàêîæ бóëè 
ñï³ëüíèìè äëÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 
П³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè 
(БÊУ) âêàзàíó ñèñòåìó ïåðåðîзïîä³ëó ïîäàòê³â 
ì³æ бюäæåòàìè бóëî зì³íåíî. Сèñòåìó âåðòè-
êàëüíîãî ðîзïîä³ëó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ì³æ 
ëàíêàìè бюäæåòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà ïîðÿäîê 
фîðìóâàííÿ äîхîä³â âñåðåäèí³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 

íà ð³âí³ îбëàñò³, ðàéîíó, ì³ñòà, ñåëèщà, ñåëà íà 
ñüîãîäí³ íàâåäåíî â òàбëèö³ 2.

У ïîâíîìó îбñÿз³ äî äåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè зàðàхîâóюòüñÿ òàê³ ïîäàòêè: ïîäàòîê íà 
äîäàíó âàðò³ñòü (ПДÂ), ìèòî, àêöèзíèé ïîäàòîê, 
зб³ð зà êîðèñòóâàííÿ ðàä³î÷àñòîòíèì ðåñóðñîì 
Уêðàїíè, ðåíòíà ïëàòà зà òðàíñïîðòóâàííÿ íàфòè 
³ íàфòîïðîäóêò³â; зб³ð ó âèãëÿä³ ö³ëüîâîї íàäбàâêè 
äî ä³ю÷îãî òàðèфó íà åëåêòðè÷íó òà òåïëîâó åíåð-
ã³ю, зб³ð ó âèãëÿä³ ö³ëüîâîї íàäбàâêè äî ä³ю÷îãî 
òàðèфó íà ïðèðîäíèé ãàз äëÿ ñïîæèâà÷³â óñ³х 
фîðì âëàñíîñò³, зб³ð íà ðîзâèòîê âèíîãðàäàðñòâà, 
ñàä³âíèöòâà ³ хìåëÿðñòâà, à òàêîæ 100% åêîëî-
ã³÷íîãî ïîäàòêó, щî ñïðàâëÿєòüñÿ зà óòâîðåííÿ 
ðàä³îàêòèâíèх â³äхîä³â (âêëю÷àю÷è âæå íàêîïè-
÷åí³) òà/àбî òèì÷àñîâå збåð³ãàííÿ ðàä³îàêòèâíèх 
â³äхîä³â їх âèðîбíèêàìè ïîíàä âñòàíîâëåíèé îñî-
бëèâèìè óìîâàìè ë³öåíз³ї ñòðîê, 100% åêîëîã³÷-
íîãî ïîäàòêó зà óòèë³зàö³ю зíÿòèх з åêñïëóàòàö³ї 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â.

Âèщåíàâåäåíèé àíàë³з äàє ìîæëèâ³ñòü ñòâåð-
äæóâàòè, щî íåзì³ííèì зàëèшàєòüñÿ бюäæåòíèé 
ìåхàí³зì ðîзïîä³ëó äâîх ïîäàòê³â: ПДÂ òà ìèòà, 
ÿê³ íå ðîзïîä³ëÿюòüñÿ ì³æ äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèì 
бюäæåòîì. Пîäàòîê íà ïðèбóòîê, êð³ì ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ êîìóíàëüíîї фîðìè âëàñ-
íîñò³, äî 2015 ðîêó ñïðÿìîâóâàâñÿ ò³ëüêè äî Дåð-
æàâíîãî бюäæåòó. Íå ñóòòєâîю зàëèшàєòüñÿ ðîëü 
ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б ó фîðìóâàííÿ 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü Дåðæàâíîãî бюäæåòó. 
Çäåб³ëüшîãî ïëàòà зà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, äåðæàâíå 
ìèòî є îб’єêòîì ïåðåðîзïîä³ëó ïîäàòêîâèх äæåðåë 
ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî 
òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Çà òàêèх óìîâ â Уêðàїí³ ïåðåâàæàє òðàíñфåðòíå 
ðåãóëюâàííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí. Çà ðîзðà-
хóíêàìè, âëàñí³ íàäхîäæåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
íå äîñÿãàюòü ³ ïîëîâèíè îбñÿãó äîх³äíîї ÷àñòèíè, 

Òàбëèöÿ 1
Ðозподіл податковиõ надõоджень у Íімеччині

Âèä ïîäàòêó Фåäåðàö³ÿ Çåìë³ Гðîìàäè

Пîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б 42,5% 42,5% 15,0%

Пîäàòîê íà â³äñîòêè â³ä êàï³òàëó 44,0% 44,0% 12,0%

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 50,0% 50,0% -

Пðîìèñëîâèé ïîäàòîê 50,0% 50,0% -

ПДÂ 51,4% 46,4% 2,2%

Фåäåðàëüí³ ïîäàòêè Пîäàòêè фåäåðàëüíèх зåìåëü Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè

Àêöèзí³ ïîäàòêè: ïîäàòîê íà êàâó,
òюòюí, àëêîãîëüí³ íàïîї.
Пîäàòîê íà
åíåðãîíîñ³ї.
Пîäàòîê íà òðàíñïîðò.
Пîäàòîê íà ñòðàхîâ³ âèïëàòè.

Пîäàòîê íà ñïàäîê.
Пîäàòîê íà ìàéíî.
Пîäàòîê íà ïðèäбàííÿ зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè.
Пîäàòîê íà ïèâî.
Пîäàòîê íà óòðèìàííÿ ïîæåæíîї îхî-
ðîíè.
Çб³ð з êàзèíî. Пîäàòîê íà ³ãðè íà б³ãàх 
òà ëîòåðåї.

Ì³ñöåâ³ àêöèзè: íà ñîбàê, íà
ïîëюâàííÿ òà ðèбàëüñòâî, íà
äðóãó êâàðòèðó, íà òîðã³âëю 
àëêîãîëüíèìè íàïîÿìè.
Пîäàòîê íà зåìëю.

Джерело: складено авторами за даними [1]

Òàбëèöÿ 2
Âертикальний розподіл податковиõ надõоджень в Óкраїні у 2015 році

Äоõоди Äержавного 
бюджету (ст. 29 ÁÊÓ)

Äоõоди місцевиõ бюджетів

Äоõоди обласниõ 
бюджетів (ст. 66 ÁÊÓ)

Äоõоди районниõ
Áюджетів  

(ст. 64 ÁÊÓ)

Äоõоди бюджетів місцевого самоврядування 
(ст. 69 ÁÊÓ)

Пîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б(ПДФÎ)

25% ïîäàòêó íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б (ПДФÎ)

15% ïîäàòêó íà 
äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, 
щî ñïëà÷óєòüñÿ íà 
â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³ї.

60% ïîäàòêó íà
äîхîäè ф³зè÷íèх
îñ³б, щî ñïëà÷óєòüñÿ 
íà â³äïîâ³äí³é òåðè-
òîð³ї (êð³ì ì³ñò Êèєâà 
òà Сåâàñòîïîëÿ)

100% - äî бюäæåòó ì³ñòà Сåâàñòîïîëÿ.
40 % ПДФÎ, щî ñïëà÷óєòüñÿ íà òåðèòîð³ї 
ì³ñòà Êèєâà зàðàхîâóєòüñÿ äî äîхîä³â бюäæåòó 
ì³ñòà Êèєâà.
60% ПДФÎ, щî ñïëà÷óєòüñÿ íà òåðèòîð³ї ì³ñò 
îбëàñíîãî зíà÷åííÿ зàðàхîâóєòüñÿ äî äîхî
ä³â бюäæåòó ì³ñò îбëàñíîãî зíà÷åííÿ.
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Ðåíòíà ïëàòà зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â

50% ðåíòíîї ïëàòè зà 
ñïåö³àëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ë³ñîâèх ðåñóðñ³â;
50% ðåíòíîї ïëàòè зà 
ñïåö³àëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ âîäè;
75% ðåíòíîї ïëàòè зà 
êîðèñòóâàííÿ íàä-
ðàìè äëÿ âèäîбóâàííÿ 
êîðèñíèх êîïàëèí 
зàãàëüíîäåðæàâíîãî 
зíà÷åííÿ.

50% ðåíòíîї ïëàòè зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ë³ñîâèх ðåñóðñ³â äî ì³ñüêèх бюäæåò³â 
ì³ñò Êèєâà òà Сåâàñòîïîëÿ;
50% ðåíòíîї ïëàòè зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ âîäè äî ì³ñüêèх бюäæåò³â ì³ñò Êèєâà òà 
Сåâàñòîïîëÿ êîðèñòóâà÷àìè âîäè зà ì³ñöåì її 
зàбîðó;
25% ðåíòíîї ïëàòè зà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè 
äëÿ âèäîбóâàííÿ êîðèñíèх êîïàëèí зàãàëüíî-
äåðæàâíîãî зíà÷åííÿ äî ì³ñüêèх бюäæåò³â 
ì³ñò Êèєâà òà Сåâàñòîïîëÿ; ïëàòà зà êîðèñòó-
âàííÿ ³íшèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, щî зàðàхî-
âóєòüñÿ äî ì³ñüêèх бюäæåò³â ì³ñò Êèєâà òà 
Сåâàñòîïîëÿ.

Àêöèзíèé ïîäàòîê

Àêöèзíèé ïîäàòîê з 
âèðîбëåíèх â Уêðàїí³ 
ï³äàêöèзíèх òîâàð³â; 
àêöèзíèé ïîäàòîê з 
ââåзåíèх íà ìèòíó 
òåðèòîð³ю Уêðàїíè ï³ä-
àêöèзíèх òîâàð³â.

Àêöèзíèé ïîäàòîê з ðåàë³зàö³ї ãîñïîäàðю-
âàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ï³äàêöèзíèх òîâàð³â, 
щî зàðàхîâóюòüñÿ äî бюäæåò³â îб’єäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, ì³ñüêèх бюäæåò³â.

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ (ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè)

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâ – 90%

Çàêð³ïëåííÿ зà îбëàñ-
íèìè бюäæåòàìè òà 
бюäæåòîì ì. Êèєâà 
10% ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê ï³äïðèєìñòâ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ òà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³; ïîäàòîê íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ òà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³, зàñíîâíèêîì ÿêèх є 
ðàéîíí³, ì³ñüê³ ðàäè, îб’єäíàí³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, зàðàхîâóюòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðàéîííèх, 
ì³ñüêèх бюäæåò³â, бюäæåò³â îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä.

Åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê

Åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê 
– 20%, 

Åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê 
– äî îбëàñíèх бюäæå-
ò³â – 55%. 

25% äî ñ³ëüñüêèх, ñåëèщíèх,
ì³ñüêèх бюäæåò³â

80% äî бюäæåòó ì³ñòà Êèєâà

Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ збîðè

Єäèíèé ïîäàòîê;
Пîäàòîê íà ìàéíî, â òîìó ÷èñë³: ïîäàòîê íà 
íåðóхîìå ìàéíî; òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê; Дî 
ì³ñöåâèх збîð³â íàëåæàòü: зб³ð зà ì³ñöÿ äëÿ 
ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â; òóðèñòè÷-
íèé зб³ð.

²íш³ ïëàòåæ³ òà збîðè

Дåðæàâíå ìèòî: äåðæàâíå ìèòî, щî зàðàхîâó-
єòüñÿ äî бюäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
зà ì³ñöåì â÷èíåííÿ ä³é òà âèäà÷³ äîêóìåíò³â.

Àäì³í³ñòðàòèâíèé зб³ð зà äåðæàâíó ðåєñòðàö³ю 
ðå÷îâèх ïðàâ íà íåðóхîìå ìàéíî зà ì³ñöåì 
íàäàííÿ ïîñëóã.

Джерело: складено авторами за даними [2; 3]

Òàбëèöÿ 3
Міжбюджетні трансферти з державного бюджету до місцевиõ бюджетів за 2011–2014 рр.

Факт Факт Факт План Факт Âиконання 
плану, %2011 2012 2013 2014 2014

Ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè, ìëí ãðí 94 875 124459,6 115848,3 137588,4 130600,7 94,92

Дîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³â (з óðàхóâàííÿ 
ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â), ìëí ãðí 181331,6 225273,4 221019,4 246873,2 231688,3 93,85

Чàñòêà ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â 
ó äîхîäàх ì³ñöåâèх бюäæåò³â, % 52,3 55,25 52,42 56,37

Òàбëèöÿ 4
Ðозмежування видатків у Íімеччині

Федерація  Федеральні землі Òериторіальні громади

Çîâí³шíÿ ïîë³òèêà, îбîðîíà, ñîö³àëüíå 
зàбåзïå÷åííÿ (ë³êóâàííÿ ïåíñ³îíåð³â), 
òðàíñïîðò, ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè, æèòëîâå òà ì³ñüêå бóä³âíèöòâî, 
фåäåðàëüíå ф³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ

Пîë³ö³ÿ, ñóäè, ñîö³àëüíà äîïîìîãà 
òà ìîëîä³æí³ ïðîãðàìè, îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ (ïðîãðàìè з âàêöèíàö³ї), 
êóëüòóðà, ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè, æèòëîâå òà ì³ñüêå бóä³âíèöòâî, 
ф³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ, îñâ³òà (ф³íàíñó-
âàííÿ îïëàòè ïðàö³ ó шêîëàх, âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх)

²íâåñòèö³éí³ âèòðàòè ñîö³àëüíîї ñфåðè 
(óòðèìàííÿ бóä³âåëü ë³êàðåíü, äèòÿ-
÷èх ñàäê³â, бóäèíê³â ïðåñòàð³ëèх), 
êàï³òàëüí³ âèòðàòè â ñфåð³ îñâ³òè 
(óòðèìàííÿ бóä³âåëü шê³ë, ³íñòèòóò³â), 
ф³зè÷íå âèхîâàííÿ (ñïîðòèâí³ ñïî-
ðóäè, бàñåéíè), ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè.

Çàê³í÷åííÿ òàбëèö³ 2
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à ф³íàíñîâèé ðåñóðñ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
фîðìóєòüñÿ ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê òðàíñфåðò³â з 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó.

Íèí³ Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè ìàє ïðÿì³ 
â³äíîñèíè з 689 ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè. Пðîòå ïðî-
öåäóðà äîòàö³éíîãî âèð³âíюâàííÿ ³ ñóбâåíö³éíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ îб’єêòèâíî íå â зìîз³ âðàхîâóâàòè 
ðåàëüí³ ïîòðåбè òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. Çà íàä-
ì³ðíî öåíòðàë³зîâàíîї бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³-
òèêè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ зìóшåí³ 
êîíêóðóâàòè зà îбìåæåíèé ф³íàíñîâèé ðåñóðñ, 
щî ðîбèòü ì³ñöåâ³ бюäæåòè зàëåæíèìè â³ä ð³шåíü 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ Дåðæбюäæåòó [4, ñ. 66].

Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíê³â ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî з 2011–2014 ðð. ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â Уêðàїíè ÷àñòêà ì³æбюäæåò-
íèх òðàíñфåðò³â ñòàíîâèëà б³ëüшå 50%. Ðåã³îíè 
фàêòè÷íî âòðàòèëè âíóòð³шí³ ñòèìóëè ðîзâèòêó 
òà ìîòèâàö³ю äî ðîзшèðåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâ-
íîñò³.

У Í³ìå÷÷èí³ бюäæåòíèé ïðîöåñ ÷³òêî ðåãëà-
ìåíòîâàíèé Êîíñòèòóö³єю ФÐÍ òà бюäæåòíèì 
зàêîíîäàâñòâîì, хî÷à зåìë³ ³ ìàюòü ïåâíó ñàìî-
ñò³éí³ñòü òà íåзàëåæí³ñòü â óïðàâë³íí³ ñâîїì 
бюäæåòíèì ãîñïîäàðñòâîì, ïðîòå â ìåæàх ÷³òêî 
âèзíà÷åíèх äåëåãîâàíèх ïîâíîâàæåíü. Çàêîí ïðî 
îñíîâè бюäæåòíîãî ïðàâà фåäåðàö³ї òà фåäåðàëü-
íèх зåìåëü âèзíà÷àє, щî бюäæåò ñëóãóє äëÿ âèзíà-
÷åííÿ òà ïîêðèòòÿ ф³íàíñîâèх ïîòðåб àбî – ïðè 
ïîäâ³éíîìó бюäæåòíîìó ãîñïîäàðñòâ³ – ³ âèòðàò, 
щî ìîæóòü î÷³êóâàòèñÿ ó зâ’ÿзêó з âèêîíàííÿì 
зàâäàíü фåäåðàö³ї àбî фåäåðàëüíîї зåìë³ ïðîòÿãîì 
óзãîäæåíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Бюäæåò є îñíîâîю äëÿ 
зä³éñíåííÿ бюäæåòíîї òà åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. 
Пðè фîðìóâàíí³ òà âèêîíàíí³ бюäæåòó íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè зàñàäè åêîíîì³÷íîñò³ òà îщàäëè-
âîñò³. Íàäхîäæåííÿ, âèäàòêè òà àñèãíîâàí³ êîшòè 
ìîæóòü ðîзðàхîâóâàòèñÿ â ðàìêàх ñèñòåìè äåöåí-

òðàë³зîâàíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї îäè-
íèö³. Пðè öüîìó ф³íàíñîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà 
îñíîâ³ бюäæåòíèх ïîâíîâàæåíü ïåðåíîñèòüñÿ íà 
îðãàí³зàö³éí³ îäèíèö³, щî ìàюòü фàхîâó òà ïðåä-
ìåòíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Дëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîâíî-
âàæåíü фåäåðàö³ї òà фåäåðàëüíèх зåìåëü íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè âèìîãè з âèêîðèñòàííÿ ïîâíîâàæåíü 
фåäåðàö³ї (òàбë. 4) [5].

Âисновки. Ðîзïîä³ë фóíêö³é ì³æ ð³зíèìè ð³â-
íÿìè âëàäè ó Í³ìå÷÷èí³ äàє зìîãó зðîбèòè âèñíî-
âêè ïðî ïåðåíåñåííÿ âàãè ó ïðîöåñàх ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü щîäî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é íà ð³âåíü ñóб’єêò³â фåäåðàö³é òà ì³ñ-
öåâèé ð³âåíü ó Í³ìå÷÷èí³. Дîñòàòíüî шèðîêèé 
ñïåêòð ïîâíîâàæåíü òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, ÿê³ 
ф³íàíñîâî ñïðîìîæí³ âèð³шóâàòè âñ³ íàãàëüí³ 
ïèòàííÿ ñîö³àëüíîї, îñâ³òíüîї ñфåðè ñàìîñò³éíî. 
Пðîòå â Уêðàїí³ ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâèх îðãàí³â 
âëàäè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà зàбåзïå÷åííÿ â÷àñíèх 
бюäæåòíèх âèòðàò, ÿêó âîíè íà ñåбå бåðóòü, íå 
зàâæäè ï³äêð³ïëюєòüñÿ äîñòàòí³ìè ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè.

Íàÿâíà â Уêðàїí³ ñèñòåìà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ñüîãîäí³ â ïîâíîìó îбñÿз³ íå â³äïîâ³äàє 
ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà. Òîìó, бàзóю÷èñü íà ñâ³òî-
âîìó äîñâ³ä³ óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè, 
â Уêðàїí³ íåîбх³äíî зб³ëüшóâàòè ф³íàíñîâó ñàìî-
ñò³éí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Лèшå 
зà óìîâè íàäàííÿ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ 
ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³шåííÿ â бюäæåòí³é ñфåð³ 
ìîæëèâî ï³äâèщèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñ-
öåâîї âëàäè â ïèòàííÿх ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Êð³ì 
òîãî, з³ зб³ëüшåííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âëàäè зà ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ó ф³íàíñîâ³é 
ñфåð³ з бîêó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
зб³ëüшèòüñÿ êîíòðîëü зà åфåêòèâíèì âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó.
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ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈЗÀÖÈЯ ÍÀËÎÃÎÂЫХ ПÎËÍÎМÎЧÈЙ: ÎПЫÒ ÃÅÐМÀÍÈÈ È ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы фèñêàëüíîé äåöåíòðàëèзàöèè è äîêàзàíî åå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå. Иññëåäîâàíà ìîäåëü ìåñòíых бюäæåòîâ Гåðìàíèè. Îïðåäåëåíà ðîëü íàëî-
ãîâ â фîðìèðîâàíèè äîхîäíîé ÷àñòè ìåñòíых бюäæåòîâ Гåðìàíèè è Уêðàèíы. Иññëåäîâàíà ñòðóêòóðà 
íàëîãîâых ïîñòóïëåíèé â êîíòåêñòå èзìåíåíèé бюäæåòíîãî è íàëîãîâîãî зàêîíîäàòåëüñòâà â óñëîâèÿх 
äåöåíòðàëèзàöèè íàëîãîâых ïîëíîìî÷èé. Сфîðìèðîâàí âыбîð íàïðàâëåíèé, îðèåíòèðîâàííых êàê ïóòè 
ðîñòà эêîíîìè÷åñêîé è фèíàíñîâîé íåзàâèñèìîñòè ðåãèîíîâ Уêðàèíы.
Êлючевые слова: фèñêàëüíàÿ äåöåíòðàëèзàöèÿ, ìåñòíыé бюäæåò, ìåñòíыå íàëîãè è ñбîðы, îðãàíы ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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TAX POWERS DECENTRALIZATION: EXPERIENCE OF GERMANY AND UKRAINE

Summary
It’s considered the theoretical principles of fiscal decentralization and its proven impact on the socio-economic 
development. It’s studied the German model of local budgets. The role in shaping tax revenues of local 
budgets in Germany and Ukraine is researched. It’s researched the structure of tax revenue in the context of 
changes in the budget and tax legislation in a decentralized tax powers. It’s formed the list of areas targeted 
as ways to increase economic and financial independence of regions of Ukraine.
Keywords: fiscal decentralization, local budget, local taxes and fees local governments.
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Сх³äíîóêðàїíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Дàëÿ

ЧÈÍÍÈÊÈ ÒÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÂÀÐÒÎÑÒ² БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÓÑÒÀÍÎÂÈ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎЇ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü âàðòîñò³ бàíêó òà шëÿхè її ï³äâèщåííÿ. Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïö³ю êîðïîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê òàêó, щî ñïðèÿє зðîñòàííю âàðòîñò³ бàíêó ÷åðåз âзàєìîä³ю з éîãî ñòåéê-
хîëäåðàìè. Сфîðìóëüîâàíî ñòðàòåã³ї ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ бàíêó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ö³ííîñòåé ÊСÂ, ÿê³ 
âèò³êàюòü ³з îб’єêòèâíîї âзàєìîä³ї бàíêó з éîãî ñïåöèф³êîю ³ ðîзì³ðîì òà òèïîì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.
Êлючові слова: âàðò³ñòü бàíêó, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñòåéêхîëäåðè, ìîäåðí³зàö³ÿ, 
ñòðàòåã³ÿ âïëèâó íà îòî÷åííÿ, ïåðåбóäîâà, ñòðàòåã³ÿ ë³ïшîãî âèбîðó, ñòðàòåã³ÿ зì³íè îòî÷åííÿ.

Постановка проблеми. Пåðåä бàíê³âñüêèì 
óñòàíîâàìè ñó÷àñí³ñòü âèñóâàє äèëåìó, âèìàãàю÷è 
ïåðåîð³єíòàö³ї âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³ з ïðèбóòêîâî-
îð³єíòîâàíîї íà ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíó, àäæå ñüî-
ãîäåíí³ ö³ííîñò³ б³зíåñó âêëю÷àюòü ó ñåбå â³äïî-
â³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 
Òàê³ ö³ííîñò³ ïîâèíí³ бóòè ïðèéíÿò³ бàíêàìè, à 
шëÿхè їх ðåàë³зàö³ї – â³äîбðàзèòèñÿ â êîíöåïö³ї 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (äàë³ 
– ÊСÂ). Âðàхîâóю÷è âàæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ñüîãî-
äåííèх âèìîã ðîзâèòêó, ïîòð³бíî äîñÿãòè ãàðìî-
í³÷íîãî ïîєäíàííÿ ñóòíîñò³ бàíê³â ÿê ñèñòåìè, щî 
ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю åêîíîì³÷í³ ö³ë³, òà ñèñòåìè, 
щî ä³є зã³äíî з ö³ííîñòÿìè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-
íîãî б³зíåñó. У ñòàòò³ бóäå ðîзãëÿíóòî âïëèâ ÊСÂ 
íà ðåàë³зàö³ю åêîíîì³÷íèх ö³ëåé ïðèбóòêîâîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Àналіз останніõ досліджень та виділення 
раніше не вирішениõ частин загальної проблеми. 
Сó÷àñíà òåîð³ÿ ф³íàíñ³â бà÷èòü ìåòó бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â îòðèìàíí³ ÿêîìîãà б³ëüшîãî ïðè-
бóòêó äëÿ ñâîїх âëàñíèê³â, à òåîð³ї óïðàâë³ííÿ 
ñòâîðèëè бåзë³÷ êîíöåïö³é, щî äàюòü зìîãó öüîãî 
äîñÿãòè. Îäíà ³з òàêèх êîíöåïö³é – Value Based 
Management (VBM), âèâ÷åííÿì ÿêîї зàéìàюòüñÿ 
зàх³äí³ ñïåö³àë³ñòè (Б. Сòюàðò, Ò. Êîóïëåíä, 
Ò. Êîëëåð, Дæ. Ìóððèí). Сóòí³ñòü ö³єї êîíöåïö³ї, 
ÿêó äåÿê³ ïåðåêëàäàюòü ÿê êîíöåïö³ю âàðò³ñíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ó òîìó, щî âàðò³ñòü êîìïàí³ї зðîñ-
òàє, ÿêщî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ êîìïàí³ÿ 
ìàє ìîæëèâ³ñòü ãåíåðóâàòè ïîзèòèâí³ ф³íàíñîâ³ 
ïîòîêè, щî ïåðåâèщóюòü âàðò³ñòü зàëó÷åíîãî êàï³-
òàë. Íèí³ öÿ êîíöåïö³ÿ ïîêè щî íå ìàє â³ò÷èзíÿ-
íîãî àíàëîãà. У бàíê³âñüêîìó б³зíåñ³, íà â³äì³íó 
â³ä íåбàíê³âñüêèх óñòàíîâ, òàêà âîíà зàñëóãîâóє 
îñîбëèâîї óâàãè, àäæå бàíêàì íåîбх³äíî зàбåз-
ïå÷èòè àêòèâè âëàñíèì êàï³òàëîì íåîбх³äíîãî 

ðîзì³ðó, à ðåзåðâè êàï³òàëó ñòàюòü зàïîðóêîю 
ñòàëîãî ðîзâèòêó. Íà â³äì³íó â³ä ñòàðèх бóхãàë-
òåðñüêèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ (EPS, ROI, ROA, ROE), êîíöåïö³ÿ âàð-
ò³ñíîãî óïðàâë³ííÿ (VBM) äàє êåð³âíèêàì бàíê³â 
íîâ³, б³ëüш íàî÷í³ ïîêàзíèêè äëÿ âèì³ðюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ б³зíåñó. Íàïðèêëàä, Economic Value 
Added (ÅVÀ), ÿêèé ïðåäñòàâëÿє фàêòè÷íèé åêî-
íîì³÷íèé ïðèбóòîê, Market Value Added (MVA), 
ÿêèé â³äîбðàæàє ð³зíèöю ì³æ ðèíêîâîю âàðò³ñòю 
³ âàðò³ñòю ³íâåñòîâàíîãî â êàï³òàëó, à òàêîæ âàð-
ò³ñòü óñ³х ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх íàäëèшê³â, щî 
³íâåñòîðè î÷³êóюòü, ï³ä ÷àñ ãåíåðàö³ї êîìïàí³єю 
ïðîòÿãîì æèòòÿ [1].

Êîìïîíåíòè EVA äàюòü зìîãó âèзíà÷èòè îñíî-
âí³ ðóш³éí³ ñèëè âàðòîñò³ бàíêó. Дî íèх â³äíî-
ñÿòüñÿ: NOPAT (÷èñòèé îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê 
ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â), WACC (ñåðåäíüîзâàæåíà 
âàðò³ñòü êàï³òàëó), ³ IC (³íâåñòîâàíèé êàï³òàë). 
Пðàâèëüíà зì³íà öèх ñèë (íàïðèêëàä, зíèæåííÿ 
WACC àбî зб³ëüшåííÿ NOPAT) ïðèзâîäÿòü äî 
зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè äëÿ її 
àêö³îíåð³â.

У êîíòåêñò³ âïëèâó бàíê³âñüêîї óñòàíîâè íà 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ³ ñóñï³ëüñòâî âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî äî åëåìåíò³â öüîãî ñåðåäîâèщà â³äíîñÿòü òàêå 
ïîíÿòòÿ, ÿê ñòåéêхîëäåðè (зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè) – 
àêö³îíåðè, ãðîìàäè òà îêðåì³ îñîбè, äåðæàâà, ÿê³ 
ìàюòü зàêîíí³ ³íòåðåñè â юðèäè÷íèх, åêîíîì³÷íèх 
÷è ñîö³àëüíèх àñïåêòàх ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ñòàíîâ-
ëÿòü îñîбëèâèé ³íòåðåñ äëÿ íüîãî, àäæå ìîæóòü 
ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàòè íà éîãî ä³ÿëü-
í³ñòü. Ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³ї зàö³êàâëåíèх ñòîð³í 
âèìàãàє (³ öå її ãîëîâíèé àòðèбóò) êîíöåíòðàö³ї 
ð³шåíü бàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó (ó îñîб³ Íàãëÿäî-
âîї ðàäè, Ðàäè äèðåêòîð³â ÷è Пðàâë³ííÿ) íà зàêîí-
íèх ³íòåðåñàх óñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü âàðòîñò³ бàíêó òà шëÿхè її ï³äâèщåííÿ. Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïö³ю êîðïîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê òàêó, щî ñïðèÿє зðîñòàííю âàðòîñò³ бàíêó ÷åðåз âзàєìîä³ю з éîãî ñòåéê-
хîëäåðàìè. Сфîðìóëüîâàíî ñòðàòåã³ї ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ бàíêó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ö³ííîñòåé ÊСÂ, ÿê³ 
âèò³êàюòü ³з îб’єêòèâíîї âзàєìîä³ї бàíêó з éîãî ñïåöèф³êîю ³ ðîзì³ðîì òà òèïîì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.
Êлючові слова: âàðò³ñòü бàíêó, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñòåéêхîëäåðè, ìîäåðí³зàö³ÿ, 
ñòðàòåã³ÿ âïëèâó íà îòî÷åííÿ, ïåðåбóäîâà, ñòðàòåã³ÿ ë³ïшîãî âèбîðó, ñòðàòåã³ÿ зì³íè îòî÷åííÿ.

Постановка проблеми. Пåðåä бàíê³âñüêèì 
óñòàíîâàìè ñó÷àñí³ñòü âèñóâàє äèëåìó, âèìàãàю÷è 
ïåðåîð³єíòàö³ї âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³ з ïðèбóòêîâî-
îð³єíòîâàíîї íà ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíó, àäæå ñüî-
ãîäåíí³ ö³ííîñò³ б³зíåñó âêëю÷àюòü ó ñåбå â³äïî-
â³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 
Òàê³ ö³ííîñò³ ïîâèíí³ бóòè ïðèéíÿò³ бàíêàìè, à 
шëÿхè їх ðåàë³зàö³ї – â³äîбðàзèòèñÿ â êîíöåïö³ї 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (äàë³ 
– ÊСÂ). Âðàхîâóю÷è âàæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ñüîãî-
äåííèх âèìîã ðîзâèòêó, ïîòð³бíî äîñÿãòè ãàðìî-
í³÷íîãî ïîєäíàííÿ ñóòíîñò³ бàíê³â ÿê ñèñòåìè, щî 
ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю åêîíîì³÷í³ ö³ë³, òà ñèñòåìè, 
щî ä³є зã³äíî з ö³ííîñòÿìè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-
íîãî б³зíåñó. У ñòàòò³ бóäå ðîзãëÿíóòî âïëèâ ÊСÂ 
íà ðåàë³зàö³ю åêîíîì³÷íèх ö³ëåé ïðèбóòêîâîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Àналіз останніõ досліджень та виділення 
раніше не вирішениõ частин загальної проблеми. 
Сó÷àñíà òåîð³ÿ ф³íàíñ³â бà÷èòü ìåòó бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â îòðèìàíí³ ÿêîìîãà б³ëüшîãî ïðè-
бóòêó äëÿ ñâîїх âëàñíèê³â, à òåîð³ї óïðàâë³ííÿ 
ñòâîðèëè бåзë³÷ êîíöåïö³é, щî äàюòü зìîãó öüîãî 
äîñÿãòè. Îäíà ³з òàêèх êîíöåïö³é – Value Based 
Management (VBM), âèâ÷åííÿì ÿêîї зàéìàюòüñÿ 
зàх³äí³ ñïåö³àë³ñòè (Б. Сòюàðò, Ò. Êîóïëåíä, 
Ò. Êîëëåð, Дæ. Ìóððèí). Сóòí³ñòü ö³єї êîíöåïö³ї, 
ÿêó äåÿê³ ïåðåêëàäàюòü ÿê êîíöåïö³ю âàðò³ñíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ó òîìó, щî âàðò³ñòü êîìïàí³ї зðîñ-
òàє, ÿêщî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ êîìïàí³ÿ 
ìàє ìîæëèâ³ñòü ãåíåðóâàòè ïîзèòèâí³ ф³íàíñîâ³ 
ïîòîêè, щî ïåðåâèщóюòü âàðò³ñòü зàëó÷åíîãî êàï³-
òàë. Íèí³ öÿ êîíöåïö³ÿ ïîêè щî íå ìàє â³ò÷èзíÿ-
íîãî àíàëîãà. У бàíê³âñüêîìó б³зíåñ³, íà â³äì³íó 
â³ä íåбàíê³âñüêèх óñòàíîâ, òàêà âîíà зàñëóãîâóє 
îñîбëèâîї óâàãè, àäæå бàíêàì íåîбх³äíî зàбåз-
ïå÷èòè àêòèâè âëàñíèì êàï³òàëîì íåîбх³äíîãî 

ðîзì³ðó, à ðåзåðâè êàï³òàëó ñòàюòü зàïîðóêîю 
ñòàëîãî ðîзâèòêó. Íà â³äì³íó â³ä ñòàðèх бóхãàë-
òåðñüêèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ (EPS, ROI, ROA, ROE), êîíöåïö³ÿ âàð-
ò³ñíîãî óïðàâë³ííÿ (VBM) äàє êåð³âíèêàì бàíê³â 
íîâ³, б³ëüш íàî÷í³ ïîêàзíèêè äëÿ âèì³ðюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ б³зíåñó. Íàïðèêëàä, Economic Value 
Added (ÅVÀ), ÿêèé ïðåäñòàâëÿє фàêòè÷íèé åêî-
íîì³÷íèé ïðèбóòîê, Market Value Added (MVA), 
ÿêèé â³äîбðàæàє ð³зíèöю ì³æ ðèíêîâîю âàðò³ñòю 
³ âàðò³ñòю ³íâåñòîâàíîãî â êàï³òàëó, à òàêîæ âàð-
ò³ñòü óñ³х ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх íàäëèшê³â, щî 
³íâåñòîðè î÷³êóюòü, ï³ä ÷àñ ãåíåðàö³ї êîìïàí³єю 
ïðîòÿãîì æèòòÿ [1].

Êîìïîíåíòè EVA äàюòü зìîãó âèзíà÷èòè îñíî-
âí³ ðóш³éí³ ñèëè âàðòîñò³ бàíêó. Дî íèх â³äíî-
ñÿòüñÿ: NOPAT (÷èñòèé îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê 
ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â), WACC (ñåðåäíüîзâàæåíà 
âàðò³ñòü êàï³òàëó), ³ IC (³íâåñòîâàíèé êàï³òàë). 
Пðàâèëüíà зì³íà öèх ñèë (íàïðèêëàä, зíèæåííÿ 
WACC àбî зб³ëüшåííÿ NOPAT) ïðèзâîäÿòü äî 
зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè äëÿ її 
àêö³îíåð³â.

У êîíòåêñò³ âïëèâó бàíê³âñüêîї óñòàíîâè íà 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ³ ñóñï³ëüñòâî âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî äî åëåìåíò³â öüîãî ñåðåäîâèщà â³äíîñÿòü òàêå 
ïîíÿòòÿ, ÿê ñòåéêхîëäåðè (зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè) – 
àêö³îíåðè, ãðîìàäè òà îêðåì³ îñîбè, äåðæàâà, ÿê³ 
ìàюòü зàêîíí³ ³íòåðåñè â юðèäè÷íèх, åêîíîì³÷íèх 
÷è ñîö³àëüíèх àñïåêòàх ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ñòàíîâ-
ëÿòü îñîбëèâèé ³íòåðåñ äëÿ íüîãî, àäæå ìîæóòü 
ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàòè íà éîãî ä³ÿëü-
í³ñòü. Ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³ї зàö³êàâëåíèх ñòîð³í 
âèìàãàє (³ öå її ãîëîâíèé àòðèбóò) êîíöåíòðàö³ї 
ð³шåíü бàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó (ó îñîб³ Íàãëÿäî-
âîї ðàäè, Ðàäè äèðåêòîð³â ÷è Пðàâë³ííÿ) íà зàêîí-
íèх ³íòåðåñàх óñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.
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Òàêà ïîâåä³íêà бàíê³âñüêîї óñòàíîâè äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü їé ãåíåðóâàòè бëàãà äëÿ зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó òà є зàñîбîì 
äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó [3]. Òàêà êîíöåïö³ÿ 
ï³äêðåñëює âàæëèâ³ñòü â³äíîñèí з³ ñòåéêхîëäå-
ðàìè ó ñòâîðåíí³ îðãàí³зàö³éíîãî бàãàòñòâà, îñî-
бëèâî äëÿ âåëèêèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Сòåéê-
хîëäåðè ³äåíòèф³êóюòüñÿ ÷åðåз фàêòè÷íó àбî 
ïîòåíö³éíó шêîäó ³ âèãîäó, ÿêó âîíè â³ä÷óâàюòü 
àбî î÷³êóюòü â ðåзóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, àбî 
éîãî бåзä³ÿëüíîñò³ [2].

П³зí³шå Л. Пðåñòîí äîïîâíèâ öå âèзíà÷åííÿ 
íàñòóïíèì âèñëîâîì: «ëюäè ³ ãðóïè, ÿê³ îòðèìó-
юòü êîðèñòü ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, êîëè îðãàí³-
зàö³ÿ â ö³ëîìó íåñå âòðàòè, íå є ñòåéêхîëäåðàìè, 
хî÷à âîíè ìîæóòü бóòè зàö³êàâëåí³ â її ä³ÿх» [4]. 
Âîäíî÷àñ âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ïåðåîð³єíòàö³ÿ 
ö³ëåé бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà зàäîâîëåííÿ ³íòåð-
åñ³â ñòåéêхîëäåð³â ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà 
ñàìó бàíê³âñüêó óñòàíîâó. Àäæå íåхòóâàííÿ âëàñ-
íèìè ö³ëÿìè зàðàäè ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ìîæå 
ïðèзâåñòè äî íåäîîòðèìàííÿ ïðèбóòêó òà âòðàòà 
âàðòîñò³ óñòàíîâè. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, ð³âíîзíà÷íî 
â³äòîêó êàï³òàëó, зàä³ÿíîãî ó б³зíåñ³, щî ðàíî ÷è 
ï³зíî ìîæå ïðèзâåñòè äî бàíêðóòñòâà.

Мета статті. Îòæå, âèíèêàє ñóïåðå÷ëèâ³ñòü 
ì³æ äâîìà ïîãëÿäàìè íà ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ: ïåðшèé ñòâåðäæóє, щî òóðбîòà ïðî зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå òà ñóñï³ëüñòâî ìàє ïðèзâåñòè äî зб³ëü-
шåííÿ âàðòîñò³ óñòàíîâè, à äðóãèé ïðî ìîæëèâó 
шêîäó äëÿ б³зíåñó ó ðàз³ íåхòóâàííÿ âëàñíèìè 
³íòåðåñàìè зàðàäè ñòåéêхîëäåð³â. Îбèäâà ïîãëÿäè 
íà âзàєìîзâ’ÿзîê êîíöåïö³é ÊСÂ òà VBM íå є âäî-
ñòàëü âèïðàâäàíèìè òà äîñë³äæåíèìè. Âèêîðèñ-
òàííÿ êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ òà âзàєìîä³ÿ з³ ñòåéêхîëäåðàìè з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó, íå 
ìàю÷è â³äïîâ³äíîãî òåîðåòè÷íîãî ï³äґðóíòÿ, ìîæå 
ïðèзâåñòè äî íåâèïðàâäàíèх ðèзèê³â бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî є âêðàé íåбàæàíèì. Òàêèì ÷èíîì, 
ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé òðàíñ-
фîðìàö³ї ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
âàðòîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè.

Âикладення основного матеріалу. Àíàë³з ìîæ-
ëèâîñòåé ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ бàíêó íà îñíîâ³ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì ³ 
ñóñï³ëüñòâîì ïîòð³бíî ðîзïî÷àòè з äîñë³äæåííÿ 
÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü âàðòîñò³ бàí-
ê³âñüêîї óñòàíîâè (NOPAT, WACC ³ IC).

Бàíêè фóíêö³îíóюòü ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà ó 
ñâîєìó ñåðåäîâèщ³, ÿêå ìàє â³äïîâ³äí³ åëåìåíòè, 
щî íå є ÷àñòèíîю ñèñòåìè, àëå ÷èíÿòü íà íåї â³ä-
ïîâ³äíèé âïëèâ ³ íàâïàêè – ñèñòåìà 
÷èíèòü âïëèâ íà îòî÷óю÷³ åëåìåíòè. 
Òîìó íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ÷èí-
íèêè âàðòîñò³ бàíêó є ðåзóëüòàòîì éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, òèïó éîãî зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà òà їх âзàєìîä³ї [5].

Сàìå òîìó ïðè ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ 
бàíêó ÷åðåз ï³êëóâàííÿ òà â³äïîâ³äàëüíå 
ñòàâëåííÿ äî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà é 
ì³ñöåâîãî ñóñï³ëüñòâà íåîбх³äíî ìàòè íà 
óâàз³ òàê³ ÷èííèêè (ðèñ. 1).

Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî âïëèâ бàíêó 
íà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå òà ñóñï³ëüñòâî íå 
ìàє бóòè ïîâ’ÿзàíèì з ðåàêö³єю зâîðîò-
íîãî зâ’ÿзêó öèх åëåìåíò³â äî âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, щî бóäå зì³íюâàòè 
âàðò³ñòü бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Âàðòî 
òàêîæ зàзíà÷èòè, щî âïëèâ бàíêó íà 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ³ ñóñï³ëüñòâî ìîæå 

ïðèзâåñòè äî ðåàêö³ї ³íшèх åëåìåíò³â зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà (ñòåéêхîëäåð³â) бàíêó, ÿê³ ìàòèìóòü 
ìîæëèâ³ñòü ³ñòîòíî âïëèíóòè íà ð³âåíü âàðòîñò³ 
бàíêó. Òîìó íåîбх³äíî ðîзð³зíÿòè îñíîâíèх ñòåéê-
хîëäåð³â, ÿê³ бóäóòü зä³éñíюâàòè íàéб³ëüшèé 
òèñê íà бàíê, òà ÿê³ ÷óòëèâ³ äî âïëèâó бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè íà її зîâí³шíє ñåðåäîâèщå. Дî íèх â³ä-
íîñÿòüñÿ: âëàñíèêè бàíêó (àêö³îíåðè), äåðæàâà, 
êë³єíòè òà ïàðòíåðè (ïîñòà÷àëüíèêè, ³íш³ бàíêè 
òà ï³äïðèєìñòâà).

Âзàєìîä³ÿ ì³æ бàíêîì ³ îêðåìèìè åëåìåíòàìè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà (ñòåéêхîëäåðàìè) зà ïåâ-
íèх óìîâ ìîæå ñïðèÿòè ïåðåòâîðåííю ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ó ï³äâèщåííÿ 
éîãî âàðòîñò³. Ц³ åëåìåíòè é óìîâè, щî âèзíà÷à-
юòü ïðîöåñ ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³, ïðåäñòàâëåí³ â 
òàбëèö³ 1.

Îïèñàí³ ó òàбëèö³ 1 ðåàêö³ї ñòåéêхîëäåð³â, 
зì³íè ó âàðòîñò³ бàíêó òà óìîâè òàêîї âзàєìîä³ї з³ 
ñòåéêхîëäåðàìè äàюòü зìîãó âèзíà÷èòè äåòåðì³-
íàíòè ïîзèòèâíîї êîðåëÿö³ї ì³æ ïî÷àòêîì ä³ÿëü-
íîñò³ зã³äíî з ö³ííîñòÿìè ÊСÂ òà ï³äâèщåííÿì 
âàðòîñò³ бàíêó. Дóæå âàæëèâî ðåòåëüíî ïðîàíàë³-
зóâàòè êîðåëÿö³ю ì³æ âàðò³ñòю зàхîä³â, ñïðÿìîâà-
íèх íà ÊСÂ òà ìàñшòàбàìè ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè òà її ðåïóòàö³ї.

Дàí³ òàбëèö³ 1 äàюòü зìîãó âèзíà÷èòè êîí-
êðåòí³ íàïðÿìè ðåàêö³ї зàö³êàâëåíèх ñòîð³í 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà ä³ї бàíêó щîäî ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, òà òðàíñфîðìàö³ю òàêîї 
ðåàêö³ї ó â³äïîâ³äí³ ÷èííèêè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Цå äàє зìîãó ñòâîðèòè êàðòó 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ âàðò³ñòю бàíê³âñüêîї óñòàíîâè 
òà ä³ÿìè щîäî ðåàë³зàö³ї ö³ííîñòåé ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíîãî б³зíåñó. Êàðòà ìîæå бóòè âèêîðèñ-
òàíà ÿê îñíîâà äëÿ ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ф³íàíñî-
âîãî àíàë³зó ÊСÂ. Êàðòà ïîêàзóє âàðò³ñòü бàíêó 
ÿê фóíêö³ю ÷èííèê³â âàðòîñò³, щî ó ñâîю ÷åðãó, 
ïðåäñòàâëåí³ ÿê фóíêö³ї ïîâåä³íêè ñòåéêхîëäåð³â 
íà бàíê³âñüê³ ä³ї щîäî ÊÂС.

Âàðòî òàêîæ ï³äêðåñëèòè, щî ó òàбëèö³ 1 íàâå-
äåíî óìîâè äëÿ ïîзèòèâíèх ðåàêö³é îêðåìèх åëå-
ìåíò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà зàïðîâàäæåííÿ 
ÊСÂ бàíê³âñüêîю óñòàíîâîю. Òèì íå ìåíш íåãà-
òèâí³ ðåàêö³ї ìîæëèâ³, âèêëèêàю÷è зíèæåííÿ 
âàðòîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, ïîâ’ÿзàí³ з âèêî-
ðèñòàííÿì äåÿêèх ïðèíöèï³â ÊСÂ (ÿê³ íå ïîâèíí³ 
бóòè ³ãíîðîâàí³ â àíàë³з³ ìîæëèâîñòåé ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³), ïðîòå їх ðîзãëÿä íå âхîäèòü ó êîëî öüîãî 
äîñë³äæåííÿ.
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Âðàхîâóю÷è, щî ñïåöèф³êà òà ðîзì³ð бàíêó, òèï 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà (зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè), à 
òàêîæ âзàєìîä³ÿ ì³æ бàíêîì òà éîãî ñòåéêхîëäå-
ðàìè, âàæëèâ³ äëÿ бàæàíîї òðàíñфîðìàö³ї ÷èí-
íèê³â âàðòîñò³, ìîæíà ñфîðìóëюâàòè ï’ÿòü òèï³â 
ñòðàòåã³é ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ö³ííîñòåé ÊСÂ.

Сòðàòåã³ÿ ìîäåðí³зàö³ї êîíöåíòðóєòüñÿ íà ñòâî-
ðåíí³ âàðòîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè íà îñíîâ³ âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ ó бàíêó, 
щî ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ³ ñóñï³ëüñòâî, ÿêå, ó ñâîю 
÷åðãó, ìîæå ïðèзâåñòè äî ïîë³ïшåííÿ ÷èííèê³â 
âàðòîñò³ бàíêó. Бàíêè є ó÷àñíèêàìè íåïðîìèñëî-
âîãî б³зíåñó, ïðîòå, бàãàòî з íèх íå ìîæóòü зàëè-
шàòèñÿ îñòîðîíü â³ä зàãðîзè íåãàòèâíîї зì³íè êë³-
ìàòó ³ ãëîбàëüíîãî ïîòåïë³ííÿ. У ðàìêàх ñòðàòåã³ї 

ìîäåðí³зàö³ї бàíêè ìîæóòü зàïðîâàäæóâàòè ð³зí³ 
ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ 
ðåñóðñ³â: âîäè, åíåðã³ї, ïàïåðó, щî ïðèзâîäèòü äî 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà. Ç ³íшîãî бîêó, 
бàíêè ìîæóòü ïðîÿâëÿòè ñåбå â³äïîâ³äàëüíî щîäî 
åêîíîì³êè: ïîñò³éíå äîòðèìàííÿ âèìîã ÍБУ, 
зàïðîâàäæåííÿ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, щî ðåêîìåí-
äóє òàêó бàíê³âñüêó óñòàíîâó ÿê ñòàб³ëüíó ³ ñèñ-
òåìíó.

Сòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї óñòàíîâè íåìèíó÷å 
ïðèâàбëює ³íâåñòîð³â, íàâ³òü зà óìîâè íåâåëèêèх 
â³äñîòê³â äèâ³äåíä³â, à âäîñêîíàëåííÿ б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â, äàюòü зìîãó бàíêó äîñÿãòè íàñòóïíèх åфåê-
ò³â: зíèæåííÿ âèòðàò, â³äñóòí³ñòü шòðàф³â, зíè-
æåííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, зб³ëüшåííÿ äîñòóïíîñò³ 
êàï³òàëó ³ зб³ëüшåííÿ ïðîäàæ³â. Òàê³ åфåêòè ïðè-
зâîäÿòü äî зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ бàíê³âñüêîї óñòà-

Òàбëèöÿ 1
Âплив окремиõ елементів економічного середовища (стейкõолдерів) банку на його вартість  

у результаті діяльності банку згідно з цінностями корпоративної соціальної відповідальності (ÊÑÂ)

Ñтейкõолдери Можлива реакція стейкõолдера 
на ÊÑÂ банку

Óмови, за якиõ така реакція 
відбувається

Зміна вартості банківської 
установи в результаті 

реакції зворотного зв’язку 
між стейкõолдерами і ÊÑÂ 

банківської установи

ДÅÐЖÀÂÀ 
(íàïðèêëàä, ÍБУ, 
Ì³í³ñòðåñòâî 
ф³íàíñ³â, ФГÂФÎ 
òà ³í.)

1) Сêàñóâàííÿ шòðàф³â, íàäàííÿ 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã òà зìåíшåííÿ 
³íшèх â³äðàхóâàíü, ïîâ’ÿзàíèх 
з фóíêö³îíóâàííÿì ñèñòåìè 
бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà 
íàãëÿäó. 
2) Сêàñóâàííÿ âèìîã òà 
îбìåæåíü, âèäà÷à бàíê³âñüêèх 
äîзâîë³â òà ë³öåíз³é, щî ñïðèÿє 
îхîïëåííю бàíêîì б³ëüшîї ÷àñòè 
ðèíêó. 
3) Íàäàííÿ êðåäèò³â 
ðåф³íàíñóâàííÿ. 
4) Çìåíшåííÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
â÷èíåííÿ збèòê³â ÷è ïîðóшåííÿ 
äåÿêèх íîðìàòèâíèх âèìîã. 
5) П³äòðèìêà бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè шëÿхîì ïðèзíà÷åííÿ її 
бàíêîì-àãåíòîì (íàïðèêëàä ïðè 
âèïëàò³ êîìïåíñàö³ї âêëàäíèêàìè 
â³ä ФГÂФÎ).

1) Пðîâåäåííÿ öåíòðàëüíèì 
бàíêîì ïîë³òèêè ñòèìóëюâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ãðîшîâîãî îб³ãó â ðàìêàх 
зàãàëüíîäåðæàâíîї ñòðàòåã³ї 
ñòèìóëюâàííÿ åêîíîìêè ï³ä ÷àñ 
âèхîäó з åêîíîì³÷íèх êðèз.
2) Пðàãíåííÿ öåíòðàëüíîãî 
бàíêó ïîäîëàòè ìîíîïîë³ю ó 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. 
3) Â³äïîâ³äí³ñòü бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè îбîâ’ÿзêîâèì âèìîãàì 
òà äîòðèìàííÿ íåю åêîíîì³÷íèх 
íîðìàòèâ³â.
4) Íåîбх³äí³ñòü î÷èщåííÿ 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â³ä 
íåбëàãîíàä³éíèх бàíê³â.

1) Б³ëüш íèзüê³ âèòðàòè - 
âèщå NOPAT. 
2) Çìåíшåííÿ 
îïîäàòêóâàííÿ - âèщå 
NOPAT. 
3) Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
êë³єíò³â - âèщå NOPAT. 
4) Çíèæåííÿ ðèзèêó 
ä³ÿëüíîñò³ - б³ëüш íèзüêà 
âàðò³ñòü êàï³òàëó (WACC) 
³ ï³äâèщåííÿ äîñòóïíîñò³ 
êàï³òàëó (ìîæëèâå 
зðîñòàííÿ IC).

ÂЛÀСÍИÊИ 
(íàïðèêëàä, 
àêö³îíåðè, 
ïàéîâèêè òà ³í.)

1) П³äâèщåííÿ ³íòåðåñó â 
³íâåñòóâàíí³ â бàíêó (ïðèäбàíí³ 
àêö³é, îбë³ãàö³é). 
2) Çíèæåííÿ î÷³êóâàííÿ щîäî 
ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é òà 
îòðèìàííÿ äîхîäó ó âèãëÿä³ 
äèâ³äåíä³â.

1) П³äâèщåíèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї íåбåзïåêè 
³íâåñòóâàííÿ ó бàíê ó ðàз³ 
íåñòàб³ëüíîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó). 
2) Âëàñíèêè ïðèéíÿëè 
ð³шåííÿ ïðî їх ³íâåñòèö³é íà 
îñíîâ³ êðèòåð³їâ ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ (Сîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüí³ ³íâåñòèö³ї), 
êîëè бàíê ïðèéìàє ó÷àñòü ó 
бëàãîä³éíèх зàхîäàх, є ñïîíñîðîì 
ñïîðòèâíèх зàхîä³â òîщî.

1) Çíèæåííÿ WACC. 
2) П³äâèщåííÿ äîñòóïíîñò³ 
êàï³òàëó (щî ìîæå 
â³äîбðàæàòè â ï³äâèщåí³é 
IC).

ÊЛ²ЄÍÒИ 1) П³äâèщåííÿ ³íòåðåñó äî ïîñëóã 
бàíêó.

1) Íà ï³äñòàâ³ ð³шåííÿ 
ñòàòè êë³єíòîì бàíêó, ÿêèé 
ñïðÿìîâóє ñâ³é ïðèбóòîê íà 
зàхîäè щîäî ï³äòðèìêè ãðîìàä, 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
÷è ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â (ÿê 
ïðàãíåííÿ ëюäåé ïðèєäíàòèñü äî 
ãàðíîї ñïðàâè). 
2) Бàæàííÿ ñòàòè êë³єíòîì 
бëàãîíàä³éíîãî òà â³äïîâ³äàëüíîãî 
бàíêó, àäæå â³í, зàзâè÷àé, є 
б³ëüш ñòàб³ëüíèì.

1) Çб³ëüшåííÿ îбñÿãó 
ïðîäàæ³â – âèщå NOPAT. 
2) Ìîæëèâ³ñòü зðîñòàííÿ 
ö³í - âèщå NOPAT. 
Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
ïî÷àòêîâîãî âíåñêó äëÿ 
ìàéбóòíüîãî ïðîäàæó (âèщå 
NOPAT àбî зìåíшóєòüñÿ 
WACC).

ПÀÐÒÍÅÐИ 
(Íàïðèêëàä, ³íш³ 
бàíêè, ñòðàхîâ³ 
òà ³íâåñòèö³éí³ 
êîìïàí³ї)

1) П³äâèщåííÿ ³íòåðåñó 
ñï³âðîб³òíèöòâà.

1) Çä³éñíåííÿ ñóì³ñíèх ïðîåêò³â 
ÊСÂ (íàïðèêëàä, íàäàííÿ 
бåзêîшòîâíîãî ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ â³ä ïàðòíåðà 
ïðàö³âíèêàì бàíêó).
2) Пåðåхðåñíå ф³íàíñóâàííÿ äëÿ 
бëàãîíàä³éíèх бàíê³â.

1) Çíèæåííÿ âèòðàò (³, îòæå 
- ìîæëèâ³ñòü зíèæåííÿ 
ö³íè ³ зб³ëüшåííÿ îбñÿãó 
ïðîäàæ³â àбî зб³ëüшóє 
ïðèбóòêîâ³ñòü - зб³ëüшåííÿ 
NOPAT). 
2) Ìîæëèâ³ñòü б³ëüш 
ïðîзîðî âèñâ³òëюâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü (зб³ëüшåííÿ 
WACC àбî зб³ëüшåííÿ 
NOPAT).
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íîâè, ÿêщî, зâè÷àéíî, ó ñòåéêхîëäåð³â бåзïîñå-
ðåäíüî є òàêà ìîæëèâ³ñòü.

Пðèêëàäîì ñòðàòåã³ї ìîäåðí³зàö³ї є ÀÒ «УêðСèб-
бàíê», ÿêèé àêòèâíî âïðîâàäæóє ó ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü ïðîåêò «Çåëåíèé îф³ñ», ÿêèé íàö³ëåíèé íà 
зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó 
íà äîâê³ëëÿ шëÿхîì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â òà åíåðã³ї [6].

Сòðàòåã³ÿ àëüòåðíàòèâíîãî âèбîðó ïåðåäбà÷àє 
íàäàííÿ ïåðåâàãè â ÿêîñò³ êðèòåð³ю âèбîðó ì³æ 
àëüòåðíàòèâíèìè шëÿхàìè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
òèì, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ïîë³ïшåííÿì âïëèâó бàíêó 
íà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå. Ðåàë³зàö³ÿ ö³єї ñòðàòåã³ї 
âèìàãàє ñòâîðåííÿ ÷èñëåííèх ìîæëèâèх ñöåíà-
ð³їâ ðîзâèòêó бàíêó ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó âïëèâó 
êîíêðåòíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó íà зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í. Яñêðàâèì ïðèêëàäîì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
àëüòåðíàòèâíîãî âèбîðó є ПÀÒ ÊБ «ПðèâàòБàíê», 
ÿêèé ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ зà ëîÿëüí³ñòü êë³-
єíò³â íå ïðîñòî ïðîâ³â âàðò³ñíó ðåêëàìíó êîìïà-
í³ю, ÿêà íå ïðèíåñå í³ÿêîї êîðèñò³ äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà, à ñïðÿìóâàâ êîшòè íà íàâ÷àííÿ ìîëîäîãî 
ïîêîë³ííÿ. У бàíêó ä³юòü îñâ³òí³ ïðîãðàìè, â 
ÿêèх êîæåí ìîæå зíàéòè щîñü ö³êàâå äëÿ ñåбå. 
Òîï-ìåíåäæåðè ПÀÒ ÊБ «ПðèâàòБàíê» ïðîâîäÿòü 
б³зíåñ-ñåì³íàðè äëÿ ï³äïðèєìö³â ³ ä³ëÿòüñÿ ñâîїì 
äîñâ³äîì. Íà ïëàзìîâèх åêðàíàх ó â³ää³ëåííÿх 
òðàíñëююòüñÿ íàâ÷àëüí³ ðîëèêè з ф³íàíñîâèìè 
ñïîæèâ÷èìè ïîðàäàìè, íàïðèêëàä, ÿê ðîзðàхó-
âàòèñÿ бàíê³âñüêîю êàðòêîю â ²íòåðíåò³. Юí³îð-
Бàíê íàâ÷àє шêîëÿð³â ф³íàíñîâ³é ãðàìîòíîñò³ òà 
ïðîãðàìóâàííю [7].

Сòðàòåã³ÿ âïëèâó íà îòî÷åííÿ ïåðåäбà÷àє âзà-
єìîä³ю бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ³з ñåðåäîâèщåì ñâîїх 
ñòåéêхîëäåð³â, ÿêщî зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè бàíêó 
íå íàäàюòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ 
÷åðåз âïðîâàäæåííÿ ö³ííîñòåé ÊСÂ. Ìåòîю òàêîãî 
âïëèâó ìàє ñòàòè ä³ї щîäî íàâ÷àííÿ òà ìîòèâà-
ö³ї зàö³êàâëåíèх ñòîð³í äî ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ òà îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Ìîäèф³êàö³ÿ ìîæå бóòè ïðîâåäåíà зà äîïîìîãîю 
íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì, íàäàííÿ ö³ëüîâèх êðåäèò³â, 
ïàðòíåðñòâà. Пðèêëàäîì зàñòîñóâàííÿ òàêîї ñòðà-
òåã³ї є ó÷àñòü ÀÒ «Îщàäбàíê» ó ïðîãðàì³ åíåðãîз-
бåðåæåííÿ òà åíåðãîåфåêòèâíîñò³ Уðÿäó Уêðàїíè. 
Бàíê ÿê íåïðîìèñëîâà óñòàíîâà ìàє îбìåæåí³ 
ìîæëèâîñò³ щîäî óäîñêîíàëåííÿ ñâîє ñèñòåìè 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, бî âзàãàë³ 
ñïðè÷èíÿє íåзíà÷íèé âïëèâ íà äîâê³ëëÿ. Òîìó ÀÒ 
«Îщàäбàíê» äîïîìàãàє ñâîїì êë³єíòàì ï³êëóâà-
òèñÿ åíåðãîåфåêòèâí³ñòю æèòëà, шëÿхîì íàäàííÿ 
ö³ëüîâèх êðåäèò³â íà ïðèäбàííÿ åíåðãîåфåêòèâ-
íîãî îбëàäíàííÿ òà зàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх òåх-
íîëîã³é åíåðãîзбåðåæåííÿ, à äåðæàâà ïðè öüîìó 
êîìïåíñóє ìàéæå ïîëîâèíó â³äñîòê³â зà íàäàíèì 
êðåäèòîì [8].

Сòðàòåã³ÿ òðàíñфîðìàö³ї ìîæå бóòè ðîзãëÿíóòà 
бàíêîì ï³ñëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ìîäåðí³зàö³ї. 
Яêщî бàíê³âñüêà óñòàíîâà â íèí³шí³х óìîâàх íå 
ìîæå äîñÿãòè бóäü-ÿêîãî зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ðàзîì 
з³ зíèæåííÿì íåãàòèâíîãî âïëèâó íà зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå ÷åðåз óðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â зàö³êàâ-
ëåíèх ñòîð³í, âîíà ìàє ðîзãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü 
зì³íè öèх óìîâ. Цå ïåðåäбà÷àє ïåðåбóäîâó îñíî-
âíîї ä³ÿëüíîñò³ íà òó, щî ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ б³зíåñó, ãàðàíòóю÷è ïîë³ïшåííÿ âïëèâó 
íà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå з óðàхóâàííÿì ³íòåð-
åñ³â зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Пåðåбóäîâà ìîæå бóòè 
÷àñòêîâîю àбî ïîâíîю. Чàñòêîâà – ïîëÿãàє ó 
ïåðåòâîðåíí³ îбðàíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó, зàëèшàю÷è ðåшòó, бåз зì³í. Пîâíà – âèìà-
ãàє зì³íè ñфåðè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî 

бàíêó, щî є äëÿ íüîãî íåìîæëèâèì ÷åðåз ñïåöè-
ф³êó б³зíåñó.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ñòðàòåã³ÿ òðàíñфîðìàö³ї 
âèìàãàє äåòàëüíîї îö³íêè ðèзèêó ïåðåòâîðåííÿ, 
îñê³ëüêè ñàìå öÿ ñòðàòåã³ÿ, ïîð³âíÿíî з ³íшèìè, 
ïîâ’ÿзàíà з³ зíà÷íèì éîãî ð³âíåì.

Сòðàòåã³ÿ òðàíñïîзèö³ї ïåðåäбà÷àє ê³ëüê³ñí³ òà 
ÿê³ñí³ зì³íè ó êîë³ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í бàíêó. 
Яêщî бàíê âæå âèêîðèñòîâóє ìîæëèâîñò³, íàäàí³ 
éîãî ñòåéêхîëäåðàìè âïðîâàäèâ ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
ö³ííîñò³ ÊСÂ-б³зíåñó, â³í ìîæå ïîбà÷èòè íîâ³ ïåð-
ñïåêòèâè äëÿ ðîзшèðåííÿ òà àêòèâ³зàö³ї ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê, òàêà àêòèâ³зà-
ö³ÿ òà ðîзшèðåííÿ ìîæå âèÿâèòèñÿ ó â³äñóòíîñò³ 
âïëèâó íà âàðò³ñòü бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ó зâ’ÿзêó 
з îбìåæåíèì êîëîì зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. У ö³é 
ñèòóàö³ї бàíê ìîæå ðîзãëÿíóòè âàð³àíò зì³íè зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í, ÿêщî öå ìîæëèâî. Òàêà зì³íà 
ñïðÿìîâàíà íà ââåäåííÿ ó êîëî ñòåéêхîëäåð³â åëå-
ìåíò³â, ÿê³ бóäóòü зàö³êàâëåí³ â ðîзшèðåíí³ òà 
àêòèâ³зàö³ї ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó, ñïðèÿю÷è ï³äâèщåííю éîãî âàðòîñò³. Пðè-
êëàäîì òàêîї зì³íè ìîæå бóòè ðåòåëüíèé ï³äб³ð 
бàíêîì юðèäè÷íèх îñ³б, ÿêèì бóäóòü íàäàâàòè 
êðåäèòè, òàê щîб ñфåðà їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ íå бóëà 
ïîâ’ÿзàíà з îбîðîííîю ïðîìèñëîâ³ñòю, ÿäåðíî-
åíåðãåòè÷íèì ñåêòîðîì, âèäîбóâàííÿì êîðèñíèх 
êîïàëèí, àäæå ö³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü зàшêî-
äèòè íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó òà ñóñï³ëüñòâó. 
Òàêîæ бàãàòî бàíê³â ïî÷èíàюòü ñï³âïðàöюâàòè 
з³ ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè з ìåòîю ñòðàхóâàííÿ 
зäîðîâ’ÿ òà æèòòÿ êë³єíò³â òà ñï³âðîб³òíèê³â íà 
ï³ëüãîâèх óìîâàх, щî є ïðîÿâîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ïåðåä íàñåëåííÿì ðåã³îíó. Бàãàòî бàíê³â зàðàз 
âèхîäÿòü íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè з ìåòîю зì³íè 
ñâîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ðîзшèðåííÿ 
ðèíê³â, àäæå ó äåÿêèх êðàїíàх є б³ëüш ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ ðîбîòè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх бàíê³â 
[6; 9; 10].

Пðåäñòàâëÿю÷è ñòðàòåã³ю ïîбóäîâè âàðòîñò³ 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè íà îñíîâ³ ÊСÂ, íåîбх³äíî 
зàóâàæèòè, щî «зåëåíèé êàìóфëÿæ» íå êëàñèф³-
êóюòü ÿê ñòðàòåã³ю.

Дåÿê³ бàíêè âèêîðèñòîâóюòü ³í³ö³àòèâí³ ï³ä-
хîäè, щî ñêëàäàюòüñÿ â îхîðîí³ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà ÷è ñóñï³ëüñòâà, щî ó ïîäàëüшîìó 
âèêîðèñòîâóюòü ó âëàñí³é ðåêëàì³ з ìåòîю ñòâî-
ðåííÿ ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó. Âîäíî÷àñ îñíîâíà 
ä³ÿëüí³ñòü бàíêó зàëèшàєòüñÿ íåïðîзîðîю, ñ³ðîю 
òà íå÷åñíîю, à ³í³ö³àòèâè íå êîìïåíñóюòü öåé збè-
òîê äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Пðèêëàä³â íå÷åñíîñò³ бàíêó, 
ÿêà ïðèзâåëà éîãî äî бàíêðóòñòâà, êë³єíò³â äî 
ф³íàíñîâèх òà ìîðàëüíèх âòðàò, à òàêîæ зàâäàëà 
шêîäè åêîíîì³ö³, â Уêðàїí³ є бåзë³÷, хî÷à âñ³ 
ö³ óñòàíîâè ðåêëàìóâàëè ñåбå ÿê â³äïîâ³äàëüí³, 
íàä³éíèé òà â³äêðèò³.

Âисновки. Àíàë³з ïåðñïåêòèâ, ÿê³ â³äêðèâà-
юòüñÿ â³ä âïðîâàäæåííÿ ö³ííîñòåé ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíîãî б³зíåñó, ïîêàзàâ, щî îñîбëèâà óâàãà 
ïîâèííà бóòè ïðèä³ëåíà ÷èííèêàì, ïîâ’ÿзàíèì 
з³ ñïåöèф³êîю òà ðîзì³ðîì бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, 
òèïó éîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà їхíüîãî 
âзàєìíîãî âïëèâó. Ц³ ÷èííèêè ïîâèíí³ бóòè âðà-
хîâàí³, ÿêщî бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñòàâèòü ïåðåä 
ñîбîю ìåòó зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³. Дåòàëüíèé àíà-
ë³з âêàзàíèх ÷èííèê³â äîзâîëèâ âèбðàòè ï’ÿòü 
îñíîâíèх ñòðàòåã³é ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ íà îñíîâ³ 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ 
бóëè îïèñàí³ ó ñòàòò³. Ìàéæå âñ³ ñó÷àñí³ бàíêè 
зíàéîì³ з òàêèì ïîíÿòòÿì, ÿê ÊСÂ, îäíàê б³ëü-
ш³ñòü з íèх âèêîðèñòîâóюòü її äëÿ ñòâîðåííÿ ³ì³-
äæó ³ íàбàãàòî ð³äшå – äëÿ зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â 
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зàö³êàâëåíèх ñòîð³í òà ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ бàí-
ê³âñüêîї óñòàíîâè. Òîìó ïåðñïåêòèâîю ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü є ðîзðîбêà зàхîä³â щîäî ï³äâè-

щåííÿ âàðòîñò³ бàíêó íà îñíîâ³ êîðåëÿö³éíîãî 
àíàë³зó ì³æ її ð³âíåì òà âàðò³ñòю зàхîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ÊСÂ.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü ñòîèìîñòè бàíêà è ïóòè åå ïîâышåíèÿ. Пðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ êîðïî-
ðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñïîñîбñòâóющàÿ ðîñòó ñòîèìîñòè бàíêà ÷åðåз âзàèìîäåéñòâèå 
ñ åãî ñòåéêхîëäåðàìè. Сфîðìóëèðîâàíы ñòðàòåãèè ñîзäàíèÿ ñòîèìîñòè бàíêà íà îñíîâå èñïîëüзîâàíèÿ 
öåííîñòåé ÊСÎ, âыòåêàющèå èз îбъåêòèâíîãî âзàèìîäåéñòâèÿ бàíêà ñ åãî ñïåöèфèêîé è ðàзìåðîì è 
òèïîì âíåшíåé ñðåäы.
Êлючевые слова: ñòîèìîñòü бàíêà, êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ñòåéêхîëäåðы, ìîäåðíè-
зàöèÿ, ñòðàòåãèÿ âëèÿíèÿ íà îêðóæåíèå, ïåðåñòðîéêà, ñòðàòåãèÿ ëó÷шåãî âыбîðà, ñòðàòåãèÿ èзìåíåíèÿ 
îêðóæåíèÿ.
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FACTORS AND STRATEGIES FOR INCREASING THE VALUE OF BANKING INSTITUTIONS BASED 
ON CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Summary
In the article the essence of the bank value and ways to its increasing are described. The conception of cor-
porate social responsibility as such that contributes to the rising of bank value through interaction with 
its stakeholders is proposed. The strategies of increasing bank value through the use of the CSR values are 
formulated, which result from the bank’s objective of interaction with its characteristics and the size and 
type of environment.
Keywords: cost of bank, corporate social responsibility, stakeholders, modernization, strategy impact on the 
environment, restructuring strategy better choice strategist changing environment
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÈÍФËЯÖÈЯ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÊÂÀЗÈФÈÑÊÀËÜÍÎÃÎ ÍÀËÎÃÎÎБËÎЖÅÍÈЯ: 
ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ

Иíфëÿöèÿ, ÿâëÿÿñü ãëîбàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ïðîбëåìîé, ïðèñóщà â òîé èëè èíîé фîðìå ïðàêòè÷åñêè 
âñåì ñòðàíàì ìèðà. Â êàæäîé ñòðàíå фîðìèðóåòñÿ ñâîÿ эêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ îбóñëîâëèâàåò 
ëèбî фîðìèðîâàíèå ðàâíîâåñíîé эêîíîìêè, ëèбî äèñбàëàíñ ñî âñåìè ñîïðîâîæäàющèìè åãî ïðîÿâëåíèÿìè. 
Иìåííî èíфëÿöèÿ íàðÿäó ñ äðóãèìè ìàêðîэêîíîìè÷åñêèìè ïîêàзàòåëÿìè íàèбîëåå хàðàêòåðíî îòðàæàåò 
ñîñòîÿíèå эêîíîìèêè ñòðàíы. Íåñìîòðÿ íà ñïåöèфèêó è îñîбåííîñòè èíфëÿöèîííых ïðîöåññîâ â êàæäîé 
êîíêðåòíîé ñòðàíå, ãëóбèííàÿ ïðèðîäà è ñóщíîñòü èíфëÿöèè ðàñêðыâàюòñÿ â òåх ñêðыòых фóíêöèÿх, 
êîòîðыå îíà âыïîëíÿåò. Иññëåäîâàíèå фèñêàëüíîé фóíêöèè èíфëÿöèè ïîзâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü åå êàê 
êâàзèфèñêàëüíыé èíñòðóìåíò íàëîãîîбëîæåíèÿ. Êàê ñëåäñòâèå, ïðàâèòåëüñòâà è öåíòðàëüíыå бàíêè (ЦБ) 
èìåюò âîзìîæíîñòü èñïîëüзîâàòü эòîò èíñòðóìåíò â зàâèñèìîñòè îò öåëåé, êîòîðыå îíè ïðåñëåäóюò. 
Êлючевые слова: èíфëÿöèÿ êàê íàëîã, эìèññèÿ äåíåã, êâàзèфèñêàëüíîå íàëîãîîбëîæåíèå, фóíêöèè 
èíфëÿöèè.

Постановка проблемы. Иíфëÿöèÿ, èзâåñòíàÿ 
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèх âåêîâ ñóщåñòâîâàíèÿ ÷åëî-
âå÷åñòâà, ïðîäîëæàÿ îñòàâàòüñÿ îäíîé èз íàèбîëåå 
ñóщåñòâåííых эêîíîìè÷åñêèх ïðîбëåì, ïðàêòè÷å-
ñêè â íàшå âðåìÿ ñòàëà зàêîíîìåðíыì ÿâëåíèåì. 
Â ñâÿзè ñ эòèì íåîбхîäèìî бîëåå äåòàëüíî îñòà-
íîâèòüñÿ íå ïðîñòî íà èíфëÿöèè êàê íà эêîíî-
ìè÷åñêîì ÿâëåíèè, à íà òåх ñêðыòых ìîòèâàх è 
ïåðâîïðè÷èíàх, êîòîðыå óñëîæíÿюò ïðîöåññ ñäåð-
æèâàíèÿ òåìïîâ èíфëÿöèè â äîïóñòèìых ïðåäå-
ëàх, à òàêæå íà îñíîâíых, íå âñåãäà î÷åâèäíых, 
ïîñëåäñòâèÿх, ê êîòîðыì îíà ïðèâîäèò. Ðàññìà-
òðèâàÿ èíфëÿöèю êàê èíñòðóìåíò ñêðыòîãî, êâà-
зèфèñêàëüíîãî íàëîãîîбëîæåíèÿ, ìîæíî ïðèбëè-
зèòüñÿ ê ïîíèìàю åå ñóщíîñòíîé ïðèðîäы è, êàê 
ñëåäñòâèå, ê âîзìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ èíфëÿöè-
îííыìè ïðîöåññàìè.

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Âîïðîñàì èíфëÿöèè, îñîбåííî â ÷àñòè ïðè÷èí 
è фàêòîðîâ, ñïîñîбñòâóющèх åå фîðìèðîâàíèю 
è àêòèâèзàöèè, ïîñâÿщåí öåëыé ïëàñò íàó÷íых 
èññëåäîâàíèé. Çàâèñèìîñòü óðîâíÿ èíфëÿöèè îò 
êîëè÷åñòâà äåíåã â îбðàщåíèè îòðàæåíà â ðàбî-
òàх Ì. Фðèäìåíà [1–3], Ф. Шîñòàêà [4], Ф. Ìîäè-
ëüÿíè (ïðè÷åì îí íå быë íàñòîëüêî êàòåãîðè÷åí, 
êàê êëàññè÷åñêèå ìîíåòàðèñòы), Ì. Ðîòбàðäà 
[5], Ф. Хàéåêà. Â íàó÷íых òðóäàх Ì. Фðèäìåíà 
è Ì. Ðîòбàðäà ïðîñëåæèâàåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå 
èíфëÿöèè ñ íàëîãàìè, â ÷àñòíîñòè, è ñ ïðîöåññîì 
íàëîãîîбëîæåíèÿ â бîëåå шèðîêîì ïîíèìàíèè.

Âëèÿíèю ïîëèòèêè öåíòðàëüíых бàíêîâ íà 
óðîâåíü èíфëÿöèè óäåëåíî âíèìàíèå â ðàбîòàх 
Ю.À. Бàбè÷åâîé [6], Ð. Stella [7–9], Åke Lönnberg 
[8], Helge Berger [10; 11], Pär Цsterholm [10; 11].

Íàó÷íыå ðàбîòы Seok Gil Park [12], Malgorzata 
Markiewicz [13], Sònia Muñoz [14] ïîñâÿщåíы 
âîïðîñàì êâàзèфèñêàëüíых îïåðàöèé öåíòðàëü-
íых бàíêîâ, â òîì ÷èñëå èх âëèÿíèю íà óðîâåíü 
èíфëÿöèè. Пðè эòîì îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàí íà 
êâàзèфèñêàëüíыå îïåðàöèè, êîòîðыå ïðèâîäÿò ê 
óбыòêàì ЦБ.

Íåäîñòàòî÷íî ðàñêðыòыìè îñòàюòñÿ âîïðîñы 
ñêðыòых äîхîäîâ ЦБ è ïðàâèòåëüñòâà, à òàêæå 
ðîëè èíфëÿöèè â эòèх ïðîöåññàх. Иìåííî èññëåäî-
âàíèå ãëóбèííîé ïðèðîäы èíфëÿöèè, åå эêîíîìè-
÷åñêèх è ïñèхîëîãè÷åñêèх ïåðâîïðè÷èí ïîзâîëèò 
ïðèбëèзèòüñÿ ê âîзìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ èíфëÿ-
öèîííыìè ïðîöåññàìè íà óðîâíå эêîíîìè÷åñêè 
îïðàâäàííых ïîêàзàòåëåé.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â ðàñшèðåíèè òåî-
ðåòè÷åñêèх îñíîâ â èññëåäîâàíèè ñóщíîñòíîé 

ïðèðîäы èíфëÿöèè, à òàêæå â âыÿâëåíèè îбщèх 
зàêîíîìåðíîñòåé åå фîðìèðîâàíèÿ íåзàâèñèìî îò 
óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñòðàíы.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Иíфëÿöèÿ, ÿâëÿÿñü îäíèì èз ñëåäñòâèé íàðó-
шåíèÿ ñîñòîÿíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, 
òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèбî êàê ïðîöåññ, 
ëèбî êàê ÿâëåíèå. Íî ïðè эòîì èíфëÿöèю ïðàê-
òè÷åñêè íå âîñïðèíèìàюò íè â îфèöèàëüíых êðó-
ãàх, íè íà быòîâîì óðîâíå êàê íàëîã. Â эòîé ñâÿзè 
èíфëÿöèю öåëåñîîбðàзíî ðàññìîòðåòü êàê эêîíî-
ìè÷åñêóю êàòåãîðèю, îòäåëüíî îñòàíîâèâшèñü 
íà фóíêöèÿх, êîòîðыå îíà âыïîëíÿåò, ïîñêîëüêó 
èìåííî â фóíêöèÿх ðàñêðыâàåòñÿ ñóщíîñòü ëюбîé 
эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè.

Îäíîé èз íàèбîëåå фóíäàìåíòàëüíых фóíêöèé, 
êîòîðыå âыïîëíÿåò èíфëÿöèÿ, ÿâëÿåòñÿ фèñêàëü-
íàÿ фóíêöèÿ. Îñîбåííîñòü эòîé фóíêöèè зàêëю-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíы, îíà èäåíòè÷íà 
íàëîãàì, ïîñêîëüêó ñïîñîбñòâóåò íàïîëíåíèю 
êàзíы ãîñóäàðñòâà è бюäæåòà öåíòðàëüíîãî бàíêà. 
ЦБ, èñïîëüзóÿ эìèññèю äåíåã, îñîбåííî ñâåðх òîãî, 
÷òî òðåбóåò эêîíîìèêà, ëèбî ïåðåïîëíÿåò êàíàëы 
äåíåæíîãî îбðàщåíèÿ êðåäèòíыìè äåíüãàìè, 
ëèбî ïðèíèìàåò â эòîì ïðîöåññå íåïîñðåäñòâåííîå 
ó÷àñòèå. С äðóãîé ñòîðîíы, фèñêàëüíàÿ, ïî ñâîåé 
ñóòè, фóíêöèÿ èíфëÿöèè, ïî ñâîåé фîðìå íîñèò 
êâàзèфèñêàëüíыé хàðàêòåð. Эòî îбóñëîâëèâàåòñÿ 
òåì, ÷òî èíфëÿöèÿ êàê фîðìà íàëîãîîбëîæåíèÿ 
íå ðåãóëèðóåòñÿ зàêîíîäàòåëüñòâîì: 

- íå óñòàíîâëåíà ñòàâêà (îíà íå îãðàíè÷åíà);
- íå îïðåäåëåíы ñóбъåêòы (эòîò íàëîã ïëàòÿò 

âñå ñóбъåêòы фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèх îòíîшå-
íèé – íàñåëåíèå, ñóбъåêòы хîзÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è äàæå ãîñóäàðñòâî);

- íå îбîзíà÷åí îбъåêò íàëîãîîбëîæåíèÿ (îбъåê-
òîì ÿâëÿюòñÿ âñå фèíàíñîâыå ðåñóðñы â äåíåæíîé 
фîðìå âñåх ñóбъåêòîâ фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé).

Пðè эòîì íà óðîâåíü èíфëÿöèè îбåñöåíèâàюòñÿ 
âñå ðåñóðñы â äåíåæíîé фîðìå, à òàêæå öåííыå 
бóìàãè, ÷àñòü ïîòåðü (ëèбî âñÿ ñóììà îбåñöåíèâà-
íèÿ) îò èíфëÿöèè êîòîðых ìîæåò быòü êîìïåíñè-
ðîâàíà âñëåäñòâèå ðîñòà èх ñòîèìîñòè. Íî íå âñå 
ñóбъåêòы – ïëàòåëüщèêè èíфëÿöèîííîãî íàëîãà 
îêàзыâàюòñÿ â ðàâíîì ïîëîæåíèè. Бîëüшå âñåх 
ïëàòèò íàñåëåíèå ñòðàíы ñ íèзêèìè äîхîäàìè è 
ñбåðåæåíèÿìè â íàöèîíàëüíîé âàëюòå (åñëè ñбåðå-
æåíèÿ хðàíÿòñÿ íà äåïîзèòíых ñ÷åòàх â бàíêàх, à 
óðîâåíü èíфëÿöèè ïðåâышàåò ïðîöåíòíыå ñòàâêè 
ïî äåïîзèòíыì âêëàäàì).
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Уïëà÷èâàÿ èíфëÿöèîííыé íàëîã íà îбщèх 
îñíîâàíèÿх, ñóбъåêòы хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè èìåюò âîзìîæíîñòü êîìïåíñèðîâàòü бóäóщèå 
ïîòåðè:

- èзíà÷àëüíî зàêëàäыâàòü îæèäàåìыé óðîâåíü 
èíфëÿöèè â öåíó ïðîèзâîäèìых è ðåàëèзóåìых 
òîâàðîâ è óñëóã;

- ïðè íàëè÷èè êðåäèòà â íàöèîíàëüíîé âàëюòå 
âîзâðàщàòü åãî бîëåå äåшåâыìè äåíüãàìè;

- âыïëà÷èâàòü зàðàбîòíóю ïëàòó íàåìíыì 
ðàбîòíèêàì îбåñöåíåííыìè äåíüãàìè.

Íî ïîòåðè, êîòîðыå îíè ïîíåñóò âñëåäñòâèå 
ñíèæåíèÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîбíîñòè íàñåëåíèÿ, 
íåèзбåæíы, à äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà ìîãóò 
быòü êðèòè÷íыìè.

Îïðåäåëåííыå ïîòåðè îò èíфëÿöèè òàêæå íåñåò 
è ãîñóäàðñòâî. Â êàзíó ïîñòóïàюò íàëîãè, ñбîðы è 
ïðî÷èå ïëàòåæè, ðåàëüíàÿ ñòîèìîñòü êîòîðых óæå 
óìåíüшåíà íà óðîâåíü èíфëÿöèè. Íî эòè ïîòåðè 
â зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïåðåêðыâàюòñÿ äåíüãàìè, 
êîòîðыå ãîñóäàðñòâî ââîäèò â îбðàщåíèå ïóòåì 
эìèññèè. Иñêëю÷åíèåì ÿâëÿюòñÿ ãîñóäàðñòâà, â 
êîòîðых эìèññèîííыé îðãàí íå ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííыì ó÷ðåæäåíèåì (êàê, íàïðèìåð, â СШÀ). 
Íî äàæå â эòîì ñëó÷àå, êàê è âî âñåх îñòàëüíых, 
ðîñò íîìèíàëüíых îбъåìîâ íàëîãîâых ïîñòóïëå-
íèé ìîæåò зíà÷èòåëüíî ïðåâышàòü ïîòåðè îò 
èíфëÿöèè (âñå òîëüêî зàâèñèò îò òîãî, êàêèå öåëè 
ïðåñëåäóåò ïðàâèòåëüñòâî êîíêðåòíîãî ãîñóäàð-
ñòâà). Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå эìèññèÿ äåíåã быëà бы 
àбñîëюòíî ïðèâÿзàíà ê òåìïàì эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà â ñòðàíå è íå íîñèëà бы èíфëÿöèîííîãî 
хàðàêòåðà. 

Î÷åíü бëèзêîé ê эìèññèè è ïî фîðìå, è ïî 
эффåêòó ÿâëÿåòñÿ êðåäèòíàÿ эêñïàíñèÿ (êàê âíó-
òðåííÿÿ, òàê è âíåшíÿÿ), ïðèâîäÿщàÿ ê èзбыòêó 
äåíåã â îбðàщåíèè è, êàê ñëåäñòâèå, ê óñèëåíèю 
èíфëÿöèîííых ïðîöåññîâ.

Åщå îäíîé îñîбåííîñòüю фèñêàëüíîé фóíêöèè 
èíфëÿöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïðîÿâëÿåòñÿ íà 
ðàзíых óðîâíÿх: ëîêàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ãëî-
бàëüíîì.

Â ãîñóäàðñòâàх, íàöèîíàëüíàÿ âàëюòà êîòî-
ðых íå ïîëüзóåòñÿ ñïðîñîì зà åãî ïðåäåëàìè, âñå 
«ïîñòóïëåíèÿ» îò èíфëÿöèîííîãî íàëîãà îñòà-
юòñÿ âíóòðè эòîãî æå ãîñóäàðñòâà. Ò. å. фèñêàëü-
íàÿ фóíêöèÿ èíфëÿöèè ïðîÿâëÿåòñÿ íà ëîêàëü-
íîì óðîâíå.

Дëÿ ãîñóäàðñòâ, îбъåäèíåííых â âàëюòíыå 
ñîюзы, â öåíòðàëüíыé бàíê ïîñòóïàåò äîëÿ ðåàëü-
íых äîхîäîâ è ñбåðåæåíèé â äåíåæíîé фîðìå (â 
âàëюòå äàííîãî ñîюзà) îò âñåх ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ 
эòîãî îбъåäèíåíèÿ, ïðåäïðèÿòèé, ðàбîòàющèх íà 
èх òåððèòîðèè, è íàñåëåíèÿ (à òàêæå зà èх ïðåäå-
ëàìè, åñëè îíè ñбåðåãàюò äåíüãè â âàëюòå äàííîãî 
ñîюзà). Â òàêîì ñëó÷àå óìåñòíî ãîâîðèòü î ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå фèñêàëüíîé фóíêöèè èíфëÿöèè.

Êîãäà æå ðå÷ü èäåò î ãîñóäàðñòâàх, íàöèîíàëü-
íàÿ âàëюòà êîòîðых ÿâëÿåòñÿ ãëîбàëüíîé ðåзåðâ-
íîé âàëюòîé, òî â êàзíó òàêèх ãîñóäàðñòâ (ëèбî â 
êàзíó ó÷ðåæäåíèÿ, íàäåëåííîãî ïðàâîì ïå÷àòàòü 
äåíüãè, äàæå åñëè îíî íå ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íыì) ñòåêàюòñÿ èíфëÿöèîííыå íàëîãîâыå ïîñòó-
ïëåíèÿ ñî âñåãî ìèðà. À фèñêàëüíàÿ фóíêöèÿ 
èíфëÿöèè ðåàëèзóåòñÿ íà ãëîбàëüíîì óðîâíå.

Íî íåзàâèñèìî îò òîãî, íà êàêîì óðîâíå ëèбî â 
êàêîì ãîñóäàðñòâå ïðîÿâëÿåòñÿ фèñêàëüíàÿ фóíê-
öèÿ èíфëÿöèè, åé хàðàêòåðíы îïðåäåëåííыå, 
ñâîåãî ðîäà óíèâåðñàëüíыå ïðîöåññы. Сïåöèфèêà 
èíфëÿöèè зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà «зàñòàâ-
ëÿåò» íàñåëåíèå íå хðàíèòü äåíüãè, âыâåäåííыå 
èз îбîðîòà, à íàîбîðîò, бîëüшå òðàòèòü èëè îòäà-

âàòü èх â бàíê ïîä ïðîöåíò. Òàêèì îбðàзîì, ñóщå-
ñòâåííàÿ ÷àñòü äåíåã (ïðè íèзêèх äîхîäàх эòî 
ìîãóò быòü ïðàêòè÷åñêè âñå äåíüãè), зàðàбîòàí-
íыå ëюäüìè, âîзâðàщàюòñÿ â ðàñïîðÿæåíèå бàí-
êîâ. «Åñëè êîëè÷åñòâî ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ 
быñòðåå, ÷åì ïðîèзâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã, òî 
öåíы бóäóò ïðîäîëæàòü ðàñòè è ðàíî èëè ïîзäíî 
ïóбëèêà ïðèâыêíåò ê îæèäàíèю äàëüíåéшåãî 
ðîñòà öåí. И òîãäà îíà ïîæåëàåò óìåíüшèòü ñâîé 
зàïàñ íàëè÷íых äåíåã… Òàê êàê ïîêóïàòåëüíàÿ 
ñïîñîбíîñòü íàëè÷íых äåíåã ñíèæàåòñÿ, òî îíè 
ñòàíîâÿòñÿ äîðîãèì ñïîñîбîì хðàíåíèÿ àêòèâîâ. 
Пîэòîìó ëюäè ïыòàюòñÿ óìåíüшèòü ñóììó íàëè÷-
íîñòè» [2, ñ. 114]. Âñëåäñòâèå ÷åãî бàíêè ïîëó-
÷àюò âîзìîæíîñòü íàðàщèâàòü îбъåìы êðåäèòîâà-
íèÿ, óñèëèâàÿ ðîñò èíфëÿöèè. Â ñâîю î÷åðåäü, ЦБ 
ðóêîâîäÿò эòèì ïðîöåññîì, ïîâышàÿ èëè ïîíèæàÿ 
ïðîöåíò, à òàêæå ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàÿ êîëè÷å-
ñòâî äåíåã â îбðàщåíèè ïóòåì эìèññèè.

Â ãîñóäàðñòâàх ñî ñòàбèëüíîé è ðàзâèòîé эêî-
íîìèêîé, îбëàäàÿ âыñîêèì óðîâíåì íåзàâèñèìî-
ñòè îò ïðàâèòåëüñòâà, âíå êðèзèñíых ïåðèîäîâ ЦБ 
èìåюò âñå âîзìîæíîñòè óäåðæèâàòü èíфëÿöèю íà 
óðîâíå 2–3 % â ãîä, îбåñïå÷èâàÿ ïðè эòîì íóæíыì 
êîëè÷åñòâîì äåíåã эêîíîìèêó ñòðàíы. Эòî âîâñå 
íå îзíà÷àåò, ÷òî òàêèå öåíòðîбàíêè íåäîïîëó-
÷àюò ïîñòóïëåíèÿ â âèäå èíфëÿöèîííîãî íàëîãà. 
Пðîñòî îíè ðàбîòàюò íà äîëãîñðî÷íóю ïåðñïåê-
òèâó, îбåñïå÷èâàÿ хîðîшèé óðîâåíü ñòàбèëüíîñòè 
ñâîåé âàëюòы, «àâòîðèòåò» êîòîðîé íà фîíå äðó-
ãèх âàëюò бóäåò ïîñòîÿííî ðàñòè è óêðåïëÿòüñÿ. 
Сîîòâåòñòâåííî, бóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ êîëè÷åñòâî 
ëюäåé âî âñåì ìèðå, æåëàющèх хðàíèòü ñâîè ñбå-
ðåæåíèÿ â эòîé âàëюòå. Сïðîñ íà òàêóю âàëюòó 
бóäåò ïîñòîÿííî ðàñòè, à öåíòðàëüíыå бàíêè ñî 
ñâîèì ñêðîìíыì (2–3 % â ãîä) óðîâíåì èíфëÿöèè 
бóäóò ñ êàæäыì ãîäîì âñå бîëüшå è бîëüшå íàðà-
щèâàòü ïîñòóïëåíèÿ îò èíфëÿöèîííîãî íàëîãà.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ èìååò ðåàëüíîå ïîäòâåðæäå-
íèå. «Âàæíåéшèì фàêòîðîì, ñïîñîбñòâóющèì 
ïðèâëå÷åíèю ðåàëüíых ðåñóðñîâ èз îñòàëüíîãî 
ìèðà â СШÀ, ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå àìåðèêàíñêîé 
äåíåæíîé ìàññы. Òîò фàêò, ÷òî äîëëàð СШÀ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîбîé îñíîâíîå ìåæäóíàðîäíîå ñðåäñòâî 
îбìåíà, ñîзäàåò äëÿ Àìåðèêè âîзìîæíîñòü ïåðåíà-
ïðàâëÿòü ðåàëüíыå ðåñóðñы èз äðóãèх ñòðàí â ñâîè 
ïðåäåëы» [4, ñ. 20].

Êîãäà æå ЦБ хî÷åò зàðàбîòàòü быñòðî è ìíîãî, 
îí íàðàщèâàåò эìèññèю äåíåã è ïîíèæàåò ïðî-
öåíò, ðàзãîíÿÿ èíфëÿöèю âïëîòü äî ãàëîïèðóю-
щåé (ãèïåðèíфëÿöèÿ íå âыãîäíà íè ïðàâèòåëü-
ñòâó, íè ЦБ).

Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ЦБ îò эòîãî íå 
ïîñòðàäàåò, òàê êàê äåðæàòåëè äåíåã бóäóò ïëà-
òèòü âñå бîëüшå è бîëüшå èíфëÿöèîííîãî íàëîãà. 
À эêîíîìè÷åñêèé ñïàä, ê êîòîðîìó ìîæåò ïðèâå-
ñòè òàêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, бóäåò âñåãî ëèшü 
ñïîñîбñòâîâàòü öèêëè÷íîñòè â ïîñòóïëåíèÿх îò 
èíфëÿöèè.

Сóщåñòâåííыå òåìïы èíфëÿöèè ЦБ ìîæåò 
òàêæå ïîääåðæèâàòü ïðè âыñîêîì óðîâíå зàâèñè-
ìîñòè îò ïðàâèòåëüñòâà, äàæå åñëè юðèäè÷åñêè 
îí ÿâëÿåòñÿ íåзàâèñèìыì. Â òàêèх ñëó÷àÿх ЦБ 
âыíóæäåí êðåäèòîâàòü ïðàâèòåëüñòâî (÷àñòî ïîä 
íèзêèé ïðîöåíò зà êðåäèò), îñîбåííî ïðè íàëè÷èè 
ïîñòîÿííîãî ëèбî ïîñòîÿííî ðàñòóщåãî бюäæåò-
íîãî äåфèöèòà.

Пðè òàêîì ñöåíàðèè âыñîêèå òåìïы èíфëÿöèè 
ìîãóò óñòðàèâàòü ïðàâèòåëüñòâî, ïîñêîëüêó ó íåãî 
ïîÿâëÿåòñÿ âîзìîæíîñòü ïîä ïðèêðыòèåì íîìè-
íàëüíî ðàñòóщèх зàðàбîòíых ïëàò è ñîöèàëüíых 
âыïëàò ðåàëüíî ïëàòèòü, â ëó÷шåì ñëó÷àå, ñòîëüêî 
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æå, êàê ãîä èëè íåñêîëüêî íàзàä, à â хóäшåì – 
åщå è ìåíüшå. Åñòü ãîñóäàðñòâà, â êîòîðых ïîòåðè 
íàñåëåíèÿ îò èíфëÿöèè ïîäëåæàò èíäåêñàöèè. Íî 
èíäåêñàöèÿ íå ìîæåò ñóщåñòâåííî ïîâëèÿòü íà 
бëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ, ïîñêîëüêó зà÷àñòóю 
èíäåêñèðóåòñÿ òîëüêî ïðîæèòî÷íыé ìèíèìóì.

Пðàâèòåëüñòâî, êîòîðîå íå ñïîñîбíî, â ñèëó ðàз-
íых ïðè÷èí, îбåñïå÷èòü эêîíîìè÷åñêèé ðîñò (èëè 
êàê ìèíèìóì эêîíîìè÷åñêóю ñòàбèëüíîñòü) â ãîñó-
äàðñòâå, âñåãäà ïðè ñîäåéñòâèè ЦБ ìîæåò «îðãàíè-
зîâàòü» âыñîêèå òåìïы èíфëÿöèè. Эòî â зíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè óâåëè÷èò íîìèíàëüíыå ïîñòóïëåíèÿ â 
êàзíó íàëîãîâ è ñбîðîâ. Ðåàëüíàÿ ñòîèìîñòü эòèх 
ïîñòóïëåíèé бóäåò зíà÷èòåëüíî íèæå íîìèíàëü-
íых, íî эòî íå ïîìåшàåò зàêðыòü эòèì «èíфëÿöè-
îííыì ïðèðàщåíèåì» åñëè è íå âåñòü бюäæåòíыé 
äåфèöèò, òî êàêóю-òî åãî ÷àñòü òî÷íî.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü эòèх äåíåã зàòåì бóäåò 
âыïëà÷åíà íàñåëåíèю â âèäå зàðàбîòíîé ïëàòы 
бюäæåòíыì ðàбîòíèêàì è ñîöèàëüíîé ïîìîщè 
íóæäàющèìñÿ, ïðåîбëàäàющåå бîëüшèíñòâî èз 
êîòîðых бóäåò îöåíèâàòü òîëüêî èх íîìèíàëüíыå 
зíà÷åíèÿ. Íî äàæå îòñëåæèâàÿ ñíèæåíèå ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîбíîñòè ïîëó÷àåìых äåíåã, èìåÿ 
ìèíèìàëüíыå è äàæå ñðåäíèå äîхîäы, ó íàñåëå-
íèÿ ïðàêòè÷åñêè íåò âîзìîæíîñòè êàðäèíàëüíî 
èзìåíèòü ñèòóàöèю â ëó÷шóю ñòîðîíó.

Òàêèì îбðàзîì, â ãîñóäàðñòâå ðåàëèзóåòñÿ ÷àñòü 
ñêðыòîãî êâàзèфèñêàëüíîãî íàëîãîâîãî ïîòåíöè-
àëà, ðåàëèзàöèÿ êîòîðîãî ïðèíîñèò ðåàëüíîå óâå-
ëè÷åíèå íîìèíàëüíых ïîñòóïëåíèé â êàзíó ãîñó-
äàðñòâà. Â ïåðâóю î÷åðåäü эòî ïðîèñхîäèò зà ñ÷åò 
íåïðÿìых íàëîãîâ è ñбîðîâ. Íî ïðÿìыå íàëîãè â 
äàííîì êîíòåêñòå íå ÿâëÿюòñÿ èñêëю÷åíèåì.

Ðåàëèзàöèÿ òîâàðîâ è óñëóã ïî бîëåå âыñîêèì 
öåíàì ïðèâîäèò ê ðîñòó íîìèíàëüíых äîхîäîâ 
ïðåäïðèÿòèé. Â эòî æå âðåìÿ ó ïðåäïðèÿòèé бóäóò 
òàêæå óâåëè÷èâàòüñÿ зàòðàòы, íî íå âñå ñðàзó. 
Òåìïы ðîñòà зàðàбîòíîé ïëàòы íàåìíых ðàбîò-
íèêîâ íå ìîãóò îïåðåæàòü òåìïîâ ðîñòà äîхîäîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Бèзíåñ íå ðàбîòàåò ñåбå â óбыòîê, 
äàæå êîãäà åñòü íåîбхîäèìîñòü â óñëîâèÿх ðàñòó-
щèх èзäåðæåê ïîâышàòü зàðàбîòíóю ïëàòó îñîбî 
öåííыì ñîòðóäíèêàì. Â ëюбîì ñëó÷àå эòî бóäóò 
åäèíè÷íыå ÿâëåíèÿ, êîòîðыå íå îòðàæàюòñÿ íà 
ñðåäíèх ïîêàзàòåëÿх ïî ñòðàíå.

Îñîбåííîñòü èíфëÿöèè êàê èíфëÿöèîííîãî 
íàëîãà зàêëю÷àåòñÿ òàêæå â òîì, ÷òî åãî ïëàòèò 
âñå íàñåëåíèå ñòðàíы – ðàбîòàющèå è íåðàбîòàю-
щèå, ïîëó÷àющèå зàðàбîòíóю ïëàòó îфèöèàëüíî 
è íåîфèöèàëüíî. Уïëà÷èâàюò эòîò íàëîã òàêæå 
è âñå ïðåäïðèÿòèÿ, âêëю÷àÿ òó èх ÷àñòü, êîòî-
ðàÿ îбðàщàåòñÿ â òåíåâîì ñåêòîðå. Иìåííî ïîэ-
òîìó íåêîòîðыå ãîñóäàðñòâà «íå î÷åíü óñïåшíî» 
бîðюòñÿ ñ òåíåâîé эêîíîìèêîé.

Òåì бîëåå эòè âîïðîñы íå î÷åíü âîëíóюò ЦБ è 
êîììåð÷åñêèå бàíêè. Íè òåíåâàÿ зàðïëàòà ðàбî-
òàющåãî íàñåëåíèÿ, íè òåíåâàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé íå ìîãóò óìåíüшèòü äîхîäы êîì-
ìåð÷åñêèх бàíêîâ îò êðåäèòîâàíèÿ. Â åщå бîëåå 
âыãîäíîì ïîëîæåíèè íàхîäèòñÿ ЦБ. Иìåÿ â ñâîåì 
ðàñïîðÿæåíèè ïå÷àòíыé ñòàíîê è ïðàâî ðåшàòü, 

ñêîëüêî äîëæíî быòü äåíåã â îбðàщåíèè è êàêèì 
äîëæåí быòü ïðîöåíò, ЦБ ïðè ëюбîì ïðàâèòåëü-
ñòâå è ïðè ëюбîé эêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè бóäåò 
ïîëó÷àòü ñî âñåх äåðæàòåëåé äåíåã èíфëÿöèîííыé 
íàëîã. Îñîбåííîñòüю эòîãî íàëîãà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
îí ïî ñâîåé ïðèðîäå è ïî ñâîåé ãëóбèííîé ñóщíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ íè÷åì èíыì êàê íàëîãîì íà äåíüãè. 
Иìåííî èíфëÿöèÿ ïîзâîëÿåò ЦБ ïîñòîÿííî ñîбè-
ðàòü ïðîöåíò ñî âñåх ñóщåñòâóющèх äåíåã, íàðà-
щèâàÿ ïðèбыëü è óêðåïëÿÿ ñâîю âëàñòü. И, êàê 
ñëåäñòâèå, юðèäè÷åñêè зàêðåïëåííîå зà öåíòðàëü-
íыìè бàíêàìè ïðàâî, ïðåäîñòàâëÿющåå èì âîз-
ìîæíîñòü óïðàâëÿòü îбъåìàìè äåíåæíîé ìàññы, 
èíфëÿöèåé è ïðîöåíòîì, фàêòè÷åñêè äàåò èì бåз-
ãðàíè÷íóю âëàñòü. À äîхîäы îò эìèññèè, êîòîðàÿ 
ïðåâышàåò эêîíîìè÷åñêè íåîбхîäèìыå îбъåìы, 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñêðыòыå, êâàзèфè-
ñêàëüíыå äîхîäы ЦБ.

Эòî ïðîëèâàåò ñâåò íà äåíåæíóю эêñïàíñèю, î 
êîòîðîé â ñâîå âðåìÿ ïèñàë Ì. Фðèäìåí: «Дåíåæ-
íàÿ эêñïàíñèÿ è ñâÿзàííîå ñ íåé óâåëè÷åíèå 
äåíåæíîãî ñïðîñà îñóщåñòâëÿюòñÿ ÷åðåз зàãàäî÷-
íыå, шèðîêî ðàñïðîñòðàíåííыå è â âыñшåé ñòå-
ïåíè ñêðыòыå êàíàëы. Пîâышåíèÿ зàòðàò ïðîèз-
âîäñòâà è öåí ÿâëÿюòñÿ âèäèìыìè ñëåäàìè эòèх 
êàíàëîâ» [2, ñ. 111].

Íî ñïåöèфèêà èíфëÿöèîííîãî íàëîãîîбëîæå-
íèÿ òàêæå зàêëю÷àåòñÿ è â òîì, ÷òî åãî ìîæíî 
èñïîëüзîâàòü â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå â êà÷å-
ñòâå âðåìåííîé êîíñòðóêòèâíîé ìåðы. Îñîбåííî 
эòî àêòóàëüíî, êîãäà ïðàâèòåëüñòâî ïðèñòóïàåò ê 
óïðàâëåíèю ãîñóäàðñòâîì, эêîíîìèêà êîòîðîãî íå 
ïðîñòî äàëåêà îò ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ, à ïðåбы-
âàåò â ïðåäåëüíî ðàзбàëàíñèðîâàííîì ñîñòîÿíèè. 
Пðè эòîì îñíîâíîé зàäà÷åé ЦБ бóäåò íå äîïóñòèòü 
âыхîäà èíфëÿöèè èз-ïîä êîíòðîëÿ è óäåðæèâàòü 
åå â äèàïàзîíå ìåæäó ïîëзóщåé (7–10 % â ãîä) è 
ãàëîïèðóющåé (äî 50 % â ãîä), íå äîïóñêàÿ ñèòó-
àöèè, êîãäà ïîòåðè îò èíфëÿöèè бóäóò ïðåâышàòü 
âыãîäы.

Âыводы. Сëîæíîñòü óïðàâëåíèÿ èíфëÿöèîí-
íыìè ïðîöåññàìè зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èíфëÿ-
öèÿ ïî ñâîåé ãëóбèííîé ñóщíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñêðы-
òыì, êâàзèфèñêàëüíыì íàëîãîì. À ïî ñâîåé фîðìå 
èíфëÿöèÿ – эòî èíñòðóìåíò êâàзèфèñêàëüíîãî 
íàëîãîîбëîæåíèÿ, êîòîðыé íàхîäèòñÿ â ðóêàх 
îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà ëюäåé (ïðàâèòåëüñòâà 
è ЦБ), фèíàíñîâî зàèíòåðåñîâàííых â èíфëÿ-
öèè (îбъåêòèâíî è ñóбъåêòèâíî). Иìåííî óðîâåíü 
ñîзíàíèÿ эòîé ãðóïïы ëюäåé ïðåäîïðåäåëÿåò óðî-
âåíü эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è óðîâåíü бëàãî-
ñîñòîÿíèÿ òîé èëè èíîé ñòðàíы, à íå ðыíî÷íàÿ 
эêîíîìèêà è ãëîбàëèзàöèÿ, íà êîòîðыå òàê óäîбíî 
ñïèñыâàòü фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèå íåóäà÷è ïðà-
âèòåëüñòâà è ЦБ. Íî ïðè эòîì íåëüзÿ зàбыâàòü, 
÷òî «èíфëÿöèÿ – âñåãäà è âåзäå ÿâëåíèå äåíåæ-
íîå, è îòâåòñòâåííîñòü зà êîíòðîëü íàä íåé ëåæèò 
íà ïðàâèòåëüñòâå» [2, ñ. 125].

Îäíàêî ñèòóàöèÿ ñ èíфëÿöèåé íå ÿâëÿåòñÿ бåз-
âыхîäíîé. Êîíñòðóêòèâíыé âыхîä ñêðыâàåòñÿ â 
ñàìîé èíфëÿöèè, à òàêæå â äðóãèх фóíêöèÿх, 
êîòîðыå îíà âыïîëíÿåò. 
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Шикіна Í. À.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

²ÍФËЯÖ²Я ЯÊ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÊÂÀЗ²Ф²ÑÊÀËÜÍÎÃÎ ÎПÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍЯ:  
ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ

Ðезюме
²íфëÿö³ÿ, бóäó÷è ãëîбàëüíîю åêîíîì³÷íîю ïðîбëåìîю, ïðèòàìàííà â ò³é ÷è ³íш³é фîðì³ ïðàêòè÷íî âñ³ì 
êðàїíàì ñâ³òó. У êîæí³é êðàїí³ фîðìóєòüñÿ ñâîÿ åêîíîì³÷íà ìîäåëü, ÿêà îбóìîâëює àбî фîðìóâàííÿ 
ð³âíîâàæíîї åêîíîìêè, àбî äèñбàëàíñ з óñ³ìà ñóïðîâîäæóю÷èìè éîãî ïðîÿâàìè. Сàìå ³íфëÿö³ÿ ïîðÿä 
з ³íшèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè íàéб³ëüш хàðàêòåðíî â³äîбðàæàє ñòàí åêîíîì³êè êðàїíè. 
Íåзâàæàю÷è íà ñïåöèф³êó òà îñîбëèâîñò³ ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â ó êîæí³é êîíêðåòí³é êðàїí³, ãëèбèííà 
ïðèðîäà ³ ñóòí³ñòü ³íфëÿö³ї ðîзêðèâàюòüñÿ â òèх ïðèхîâàíèх фóíêö³ÿх, ÿê³ âîíà âèêîíóє. Дîñë³äæåííÿ 
ф³ñêàëüíîї фóíêö³ї ³íфëÿö³ї äîзâîëÿє її ðîзãëÿäàòè ÿê êâàз³ф³ñêàëüíèé ³íñòðóìåíò îïîäàòêóâàííÿ. Яê 
íàñë³äîê, óðÿäè ³ öåíòðàëüí³ бàíêè (ЦБ) ìàюòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè öåé ³íñòðóìåíò ó зàëåæ-
íîñò³ â³ä ö³ëåé, ÿê³ âîíè ïåðåñë³äóюòü.
Êлючові слова: ³íфëÿö³ÿ ÿê ïîäàòîê, åì³ñ³ÿ ãðîшåé, êâàз³ф³ñêàëüíå îïîäàòêóâàííÿ, фóíêö³ї ³íфëÿö³ї.

Shykina N. À.
Odessa National Economics University

INFLATION AS THE TOOL OF QUASI TAXATION: THEORETICAL ASPECTS

Summary
Inflation as a global economic problem is inherent in one form or another in practically all countries of the 
world. Each country has its own economic model, which causes formation or the formation of the equilibrium 
of the economy or any imbalance with all its accompanying manifestations. Exactly inflation, among other mac-
roeconomic indicators, most typically reflects the state of the economy. In spite of the specifics and peculiari-
ties of inflation in each country, the deep nature and essence of inflation is revealed in those hidden functions 
that it performs. Research of fiscal function of inflation allows examining it as a quasi-fiscal tax tool. As a 
consequence, governments and central banks (CB) are able to use this tool, depending on the goals they pursue.
Keywords: inflation as a tax, issuance of money, quasi-fiscal taxation, inflation function.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó êîíòðîëю â бàíêàх. Âèзíà÷åíî ì³ñöå âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó â ñèñòåì³ âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю òà ïðîàíàë³зîâàíî îðãàí³зàö³ю ñèñòåì 
êîíòðîëю â бàíêàх Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó òà ðåâ³з³ї.
Êлючові слова: âíóòð³шí³é êîíòðîëü, ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, âíóòð³шí³é àóäèò, ñèñòåìà âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó, ðåâ³з³ÿ, êîíòðîë³íã, êîìïëàєíñ.

Постановка проблеми. Çì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
ÿê ó âíóòð³шíüîìó, òàê ³ â зîâí³шíüîìó ñåðåä-
îâèщàх бàíêó, зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíî 
êîðèãóâàòè ñâîю ïîâåä³íêó íà ðèíêó òà ñòâîðèòè 
ãíó÷êó àäàïòèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї éîãî ñòðàòåã³ї, щî є îäíèì ³з âèð³шàëüíèх фàê-
òîð³â ïðèбóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Сó÷àñí³ ñêëàäí³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó зóìîâëю-
юòü óñå б³ëüшó àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü â îбëàñò³ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ бàíêàìè óïðàâë³íñüêîї 
³íфîðìàö³ї. Цå ïîâ’ÿзàíî з íåîбх³äí³ñòю ñòàб³ëü-
íîãî ðîзâèòêó бàíê³â, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ їхíüîї 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ðåзóëüòàòèâíîñò³. Д³єâèì 
òà íàéäîñòóïí³шèì ³íñòðóìåíòîì òàêîãî ïîшóêó 
³, â³äïîâ³äíî, îäí³єю ³з êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ñó÷àñíîãî бàíêó є âíóòð³шí³é àóäèò, åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ñóòòєâî ïðèшâèäшèòü 
ðåàêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó ³ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
â÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ³ óñóíåííÿ ïðîбëåì ó ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè, à òàêîæ ó íàóêîâ³é òà 
ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè êîíòðîëю ðîзãëÿíóòî 
ëèшå â îêðåìèх âèïàäêàх àñïåêòíî. Бðàêóє ґðóí-
òîâíîãî åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî àíàë³зó фàêòîð³â, 
ï³ä ä³єю òà âïëèâîì ÿêèх фóíêö³îíóє â ö³ëîìó 
ñèñòåìà àóäèòó â Уêðàїí³. Уñå öå зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó, òà éîãî ì³ñöÿ â ñèñòåì³ êîíòðîëю.

Пðîбëåìàòèêà ðîë³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó â óïðàâ-
ë³íí³ бàíêîì зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх зàðó-
б³æíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê Â.Д. Àíäðєєâ, À. Àðåíñ, 
Â.Â. Бóðöåâ, Ð. Дîäæ, Дæ. Лîббåê, Дæ. Лîóâåðñ, 
Ð.Â. Ìàêєєâ, Л.À. Пàíêðàòîâà, Дæ.Ê. Ðîбåðòñîí, 
Í.Í. Хîðîхîðäèí, À.Д. Шåðåìåò òà ³í. Сåðåä â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ зðîбèëè âíåñîê ó âèâ÷åííÿ 
äàíîї ïðîбëåìè, íåîбх³äíî âèä³ëèòè ïðàö³ À.Ì. Гåðà-
ñèìîâè÷à, С.Ф. Гîëîâà, П.Є. Жèòíüîãî, Ò.Î. Êàìåí-
ñüêîї, Î.². Ê³ðєєâà, Ð.Î. Êîñòèðêà, Л. П. Êóëà-
êîâñüêîї, ².Ì. Пàðàñ³é-Âåðãóíåíêî, Î.À. Пåòðèê, 
Î.À. Пîäîëÿí÷óê, Â.С. Ðóäíèöüêîãî, Î.². Сêàñêà, 
Î.Â. Сìåòàíêè òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Яêщî ñòàíîâëåííÿ зîâí³шíüîãî 
àóäèòó â Уêðàїí³ âæå â³äбóëîñÿ, òî â³ò÷èзíÿíèé 
âíóòð³шí³é àóäèò â ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ³ ïðîфå-
ñ³éíîìó àñïåêòàх ò³ëüêè ïî÷èíàє ðîзâèâàòèñü. Цå 
є íàñë³äêîì щîíàéìåíшå äâîх îбñòàâèí – íåäîñêî-
íàëîñò³ зàêîíîäàâñòâà з àóäèòó â ö³ëîìó, зîêðåìà 

â³äñóòí³ñòю íîðìàòèâíîї бàзè з àóäèòó óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòîäèêè з ïðîâåäåííÿ ³ 
äîêóìåíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó, à òàêîæ 
íåâ³ðíîãî é íåñó÷àñíîãî ðîзóì³ííÿ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó ÿê фîðìè êîíòðîëю збåðåæåííÿ àêòèâ³â 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷-
íèх îñíîâ òà ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó òà êîíòðîëю ³ óòî÷íåíí³ їхíüîї 
ñóòíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ðîëü êîíòðîëю ïîñò³éíî 
ï³äâèщóєòüñÿ òà íàбóâàє íîâèх â³äò³íê³â ñâîєї 
ñóòíîñò³. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñëîâíèêà ³íшîìîâ-
íèх ñë³â, êîíòðîëü (фð. ñontrфle) – öå ïåðåâ³ðêà, à 
òàêîæ ñïîñòåðåæåííÿ з ìåòîю ïåðåâ³ðêè.

Êîíòðîëü ÿê фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ âàðòî ðîз-
ãëÿäàòè ÷åðåз ñèñòåìó ñïîñòåðåæåííÿ ³ ïåðåâ³ðêè 
ïðîöåñó фóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî îб’єêòà, 
ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâèх ³ фàêòè÷íèх зíà÷åíü зàäà-
íèх ïàðàìåòð³â, âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü ó ïàðàìå-
òðàх òà фàêòîð³â, щî їх âèêëèêàëè. Òîìó ñàìå 
êîíòðîëü âèêîíóє äâîхñòîðîííю фóíêö³ю зâ’ÿзêó 
ì³æ îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ ³ ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ.

Ðîзãëÿäàю÷è êëàñèф³êàö³ю êîíòðîëю ïî â³ä-
íîшåííю äî ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, âèä³ëÿєìî 
зîâí³шí³é òà âíóòð³шí³é êîíòðîëü. Çîâí³шí³é 
êîíòðîëü зä³éñíюєòüñÿ äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè 
òà íåзàëåæíèìè ñóб’єêòàìè êîíòðîëю, òîбòî òèìè 
ñóб’єêòàìè êîíòðîëю, ÿê³ íå â³äíîñÿòüñÿ äî  îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè бàíêó. Âíóòð³шí³é êîíòðîëü 
зä³éñíюєòüñÿ êîíòðîëюю÷èìè îðãàíàìè ñàìîãî 
бàíêó, à ñàìå ðåâ³з³éíîю ÷è ³íâåíòàðèзàö³éíîю 
êîì³ñ³єю, ï³äðîзä³ëàìè âíóòð³шíüîãî àóäèòó, 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó.

Âíóòð³шí³é êîíòðîëü – ñêëàäîâà ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó òà ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. Åфåêòèâ-
íèé âíóòð³шí³é êîíòðîëü є фàêòîðîì, щî âïëè-
âàє íà ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè êðåäèòîð³â, ³íâåñòîð³â, 
âêëàäíèê³â ³ äîïîìàãàє зðîзóì³òè îñíîâí³ зîíè 
ðèзèêó â бàíêó.

Пðàêòèêàìè òà íàóêîâöÿìè, щî зàéìàюòüñÿ 
ïèòàííÿìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ðîзðîбëåíî 
äåê³ëüêà éîãîêîíöåïö³é, ñåðåä ÿêèх îñíîâíèìè є 
ñфîðìóëüîâàí³ â äîêóìåíòàх INTOSAI, COSO òà 
COBIT.

Îðãàí³зàö³ю INTOSAI (INTOSAI – the Inter-
nal Control Standards Committee of the Inter-
nationalOrganization of Supreme Audit Institu-
tions) бóëî ñòâîðåíî â 1953 ð. ³з ìåòîю ñïðèÿííÿ  
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ðîзâèòêó ñï³âðîб³òíèöòâà òà ³íфîðìàö³éíîãî 
îбì³íó ì³æ âèщèìè  êîíòðîëüíèìè îðãàíàìè, óí³-
ф³êàö³ї ñòàíäàðò³â ó ãàëóз³ ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. 
У ÷åðâí³ 1992 ð. ÷ëåíàìè îðãàí³зàö³ї бóëî ðîзðî-
бëåíî äîêóìåíò «Керівні принципи стандартів 
внутрішнього контролю» (Guidelines for Internal 
Control Standards).

Çã³äíî ðåêîìåíäàö³é ²NTOSAI âíóòð³шí³é 
êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:

•  êîíòðîëü óïðàâë³ííÿ (îб’єêòè – ïëàíè, ïîë³-
òèêà, ïðîöåäóðè, ìåòîäè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé);

•  àäì³í³ñòðàòèâíèé êîíòðîëü – ñïðÿìîâàíèé 
íà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â, зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
òà âèêîíàííÿ ðîзïîðÿäæåíü êåð³âíèöòâà. Îб’єêòè 
öüîãî êîíòðîëю – ïðîöåäóðè òà äîêóìåíòè, íà 
îñíîâ³ ÿêèх ðåàë³зóюòüñÿ зàхîäè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
îðãàí³зàö³ї);

•  бóхãàëòåðñüêèé êîíòðîëü – ïðîöåäóðè òà 
äîêóìåíòè щîäî збåðåæåííÿ àêòèâ³â ³ äîñòîâ³ð-
íîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Сòàíäàðò COBIT «Цілі контролю при вико-
ристанні інформаційних технологій» (Control 
Objectives for Information and Related Technology) 
ðîзðîбëåíèé Àñîö³àö³єю àóäèòó òà êîíòðîëю 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ISACA (Information System 
Audit and Control Association Foundation). 

ISACA бóëî зàïî÷àòêîâàíî â 1969 ð., ñâ³òîâà 
ïðîфåñ³éíà îðãàí³зàö³ÿ, щî ìàє ïðåäñòàâíèöòâà 
б³ëüш í³æ ó 100 êðàїíàх ³ îб’єäíóє 20 òèñ. ÷ëå-
í³â. ISACA зàéìàє ë³äèðóю÷ó ïîзèö³ю â ãàëóз³ 
ðîзðîбëåííÿ òà ïîшèðåííÿ ñòàíäàðò³â з ²Ò-àóäèòó 
(àóäèò ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é), âåäå íàóêîâî-

äîñë³äíèöüêó ðîбîòó, зàéìàєòüñÿ ï³äãîòîâêîю 
êàäð³â. ISACA îб’єäíóє б³ëüшå 12 òèñ. ñåðòèф³-
êîâàíèх àóäèòîð³â ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì CICA 
(Certified Information System Auditor).

Çà COBIT êîíòðîëü – öå íîðìè, ïðîöåäóðè, 
ïðèéîìè òà îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, ðîзðîбëåí³ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзóìíîї ãàðàíò³ї â òîìó, щî б³з-
íåñ-ö³ë³ бóäóòü äîñÿãíóò³, à íåбàæàí³ ïîä³ї бóäóòü 
â³äâåðíóò³ àбî âèÿâëåí³ òà âèïðàâëåí³.

Îñíîâíà ³äåÿ ñòàíäàðòó COBIT, щî ñòâîðåíèé 
ISACA, ïîëÿãàє â òîìó, щî äëÿ íàäàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї, íåîбх³äíîї îðãàí³зàö³ї äëÿ äîñÿãíåííÿ її 
ö³ëåé, ðåñóðñè ²Ò ïîâèíí³ óïðàâëÿòèñÿ íàбîðîì 
ïðèðîäíî зãðóïîâàíèх ïðîöåñ³â. У öüîìó ñòàí-
äàðò³ âèä³ëÿєòüñÿ 34 âèñîêîð³âíåâ³ ö³ë³ êîíòð-
îëю, ïî îäí³é íà êîæíèé ²Ò-ïðîöåñ, щî зãðóïî-
âàí³ â ÷îòèðè äîìåíè: ïëàíóâàííÿ ³ îðãàí³зàö³ÿ; 
ïðîåêòóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ; åêñïëóàòàö³ÿ òà 
ñóïðîâîäæåííÿ; ìîí³òîðèíã. Êåð³âíèê ìîæå бóòè 
âïåâíåíèé, щî éîìó бóäå íàäàíà àäåêâàòíà ñèñ-
òåìà êîíòðîëю íàä ²Ò-ñåðåäîâèщåì, ÿêà âðàхîâóє 
íàÿâí³ ²Ò-ðåñóðñè.

Àóäèò ²Ò ïîâèíåí бóòè ðèзèêîîð³єíòîâàíèì 
(ó äàíîìó êîíòåêñò³ ðèзèêàìè є зàãðîзè бåзïåö³ 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè), àóäèòîðîâ³ ïîòð³бíî 
îбґðóíòóâàòè ïåðåë³ê зàñîб³â äëÿ зíèæåííÿ ðèзè-
ê³â äî ïðèïóñòèìèх.

Щå îäíó з îñíîâíèх êîíöåïö³é âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю ðîзðîбèâ Êîì³òåò ñïîíñîðñüêèх îðãà-
í³зàö³é êîì³ñ³ї Òðåäóåÿ (Committee of Sponsoring 
Organizations – COSO), ÿêèé бóâ ñфîðìîâàíèé 
ó 1985 ð., щîб ñïîíñîðóâàòè Íàö³îíàëüíó êîì³-
ñ³ю з íåäîñòîâ³ðíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ (National 

Òàбëèöÿ 1
Íормативно-правове забезпечення системи внутрішнього контролю

Íормативний документ Ñутність внутрішнього контролю  
і системи внутрішнього контролю

Методичні вказівки щодо 
застосування стандартів внутрішнього 
аудиту в банкаõ Óкраїни, затверджені 
Постановою Правління ÍÁÓ від 
20.07.1999 р. № 358

Óправління системою внутрішнього контролю ïåðåäбà÷àє ñàíêö³îíóâàííÿ 
³ íàãëÿä зà âèêîíàííÿì îïåðàö³é (ñïîñòåðåæåííÿ), ïåð³îäè÷íå ïîð³âíÿííÿ 
їхíüîãî фàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ ³з зàïëàíîâàíèì òà äîêóìåíòóâàííÿ ö³єї ä³ÿëü-
íîñò³.

«Положення про організацію 
внутрішнього контролю в банкаõ 
Óкраїни», затверджене Постановою 
Правління ÍÁÓ від 29.12.2014 р. 
№ 867

Âнутрішній контроль – зàхîäè (ïðîöåäóðè) бàíêó, ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ îïåðàö³é бàíêó, åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, ðèзèêàìè, зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîòè, ñâîє÷àñ-
íîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ñêëàäàííÿ ³ íàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї, ñòàòèñòè÷íîї, óïðàâë³íñüêîї, ïîäàòêîâîї òà ³íшîї зâ³òíîñò³, зàïî-
б³ãàííÿ шàхðàéñòâó, êîìïëàєíñ òîщî.

Ñистема внутрішнього контролю – ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð, фîðì, ñïîñîб³â ³ 
íàïðÿì³â êîíòðîëю, щî зàбåзïå÷óє ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â бàíêó.

«Положення про організацію 
внутрішнього аудиту в комерційниõ 
банкаõ Óкраїни», затверджене 
Постановою Правління ÍÁÓ 
від 20.03.1998 р. № 114

Âнутрішній контроль в банку – öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
äîñòîâ³ðí³ñòü òà ïîâíîòó ³íфîðìàö³ї,  ÿêà ïåðåäàєòüñÿ êåð³âíèöòâó бàíêó, 
äîòðèìàííÿ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х íîðìàòèâíèх àêò³â ïðè зä³éñíåíí³ îïåðà-
ö³é бàíêó,  збåðåæåííÿ àêòèâ³â  бàíêó  òà éîãî êë³єíò³â,  îïòèìàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â бàíêó, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè,  зàбåзïå÷åííÿ  ÷³òêîãî  âèêîíàííÿ  
ðîзïîðÿäæåíü  îðãàí³â óïðàâë³ííÿ бàíêó â äîñÿãíåíí³ ìåòè,  ÿêà ïîñòàâëåíà â 
ñòðàòåã³÷íèх òà ³íшèх ïëàíàх бàíêó.

Ñтандарт 315 «Ðозуміння суб’єкту 
господарювання та його середовища 
та оцінка ризиків суттєвиõ 
викривлень». Міжнародні професійні 
стандарти внутрішнього аудиту 
(редакція 2013 р.). 

Ñистема внутрішнього контролю – öå ïîë³òèêà ³ ïðîöåäóðè (зàхîäè âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю), ïðèéíÿò³ óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ äëÿ ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííю ö³ëåé óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ (íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî) ïðàâèëüíîãî é åфåêòèâíîãî âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ äîòðèìàííÿ ïîë³òèêè óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ збåðåæåííÿ àêòèâ³â, зàïîб³ãàííÿ шàхðàéñòâó 
òà ïîìèëêàì ³ âèÿâëåííÿ їх, òî÷íîñò³ é ïîâíîòè îбë³êîâèх зàïèñ³â.

Закон Óкраїни «Про фінансові 
послуги та державне регулювання 
ринків фінансовиõ послуг» 
від 12.07.2001 р. № 2664-III

Âнутрішній аудит (контроль) передбачає:
1) íàãëÿä зà ïîòî÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâîї óñòàíîâè;
2) êîíòðîëü äîòðèìàííÿ зàêîí³â, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â îðãàí³â, ÿê³ зä³é-
ñíююòü äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã, òà ð³шåíü îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîї óñòàíîâè;
3) ïåðåâ³ðêó ðåзóëüòàò³â ïîòî÷íîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîї óñòàíîâè;
4) àíàë³з ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü ф³íàíñîâîї óñòàíîâè, ïðîфåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
її ïðàö³âíèê³â, âèïàäêè ïåðåâèщåííÿ ïîâíîâàæåíü ïîñàäîâèìè îñîбàìè ф³íàí-
ñîâîї óñòàíîâè;
5) âèêîíàííÿ ³íшèх ïåðåäбà÷åíèх зàêîíàìè фóíêö³é, ïîâ'ÿзàíèх ³з íàãëÿäîì 
òà êîíòðîëåì ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîї óñòàíîâè
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Commission on Fraudulent Financial Reporting).
COSO – íåзàëåæíà ³í³ö³àòèâà ïðèâàòíîãî ñåê-
òîðó, ÿêà âèâ÷àє фàêòîðè, щî ìîæóòü ïðèâî-
äèòè äî íåäîñòîâ³ðíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ³ ðîз-
ðîбëÿє ðåêîìåíäàö³ї äëÿ â³äêðèòèх àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ òà їхí³х íåзàëåæíèх àóäèòîð³â äëÿ 
SEC (Êîì³ñ³ї з ö³ííèх ïàïåð³â òà ðèíêó ó СШÀ) 
é ³íшèх ðåãóëÿòîð³â, äëÿ îñâ³òí³х óñòàíîâ. COSO 
бóëî ñòâîðåíî äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ åòèêè б³зíåñó, 
âèêîðèñòàííÿ åфåêòèâíèх ñèñòåì âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îäíèìè з ãîëîâíèх äîêóìåíò³â COSO є äîïîâ³ä³ 
«Внутрішній контроль: інтегрований підхід» 
(Internalcontrol – Integrated Framework, 1992 ð.) 
òà «Управління ризиками організацій: Інтегро-
вана модель» (âåðåñåíü 2004 ð.) [15; 16]. Ìîäåëü 
COSO ðåêîìåíäóєòüñÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї Бàзåëü-
ñüêèì êîì³òåòîì, à òàêîæ äëÿ âèêîíàííÿ âèìîã  
404-ї ñòàòò³ Çàêîíó Sarbanes-Oxley (2002 ð.).

Внутр³шн³й контролü, зã³äíî з äîêóìåíòîì 
COSO, ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ, щî зä³éñíюєòüñÿ 
ìåíåäæìåíòîì îðãàí³зàö³ї, ïðèзíà÷åíèé äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ âïåâíåíîñò³ â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé зà 

òàêèìè êðèòåð³ÿìè: åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³; íàä³éí³ñòü ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
â³äïîâ³äí³ñòü ïåâíèì âèìîãàì. Сèñòåìà âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю є ñêëàäîâîю ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, ÿêèé òðàíñфîðìóє її â б³ëüш åфåêòèâíó 
фîðìó, îð³єíòîâàíó íà ðèзèê.

Âíóòð³шí³é êîíòðîëü ³ ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю – ïîíÿòòÿ äîâîë³ шèðîê³, àëå ïðèðîäíà  
íåîбх³äí³ñòü êîíòðîëю зìóшóє ÷àñòî äî íèх зâåð-
òàòèñü â зàêîíîäàâ÷èх ³ íîðìàòèâíèх äîêóìåíòàх. 
Îñíîâí³ òðàêòóâàííÿ âèщåзãàäàíèх ïîíÿòü óêðà-
їíñüêèх ³ зàðóб³æíèх íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â 
ïîäàíî â òàбë. 1.

Уâàæàєìî зà íåîбх³äíå â³äзíà÷èòè ïðîãðåñèâí³ 
êðîêè ÍБУ â íàïðÿìêó ðîзðîбêè îðãàí³зàö³ї âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю â бàíêàх, ïðî щî ñâ³ä÷èòü 
îäíà з îñòàíí³х éîãî ïîñòàíîâ «Пðî зàòâåðäæåííÿ 
Пîëîæåííÿ ïðî îðãàí³зàö³ю âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю â бàíêàх Уêðàїíè». Цå ïîëîæåííÿ îïèñóє 
êëю÷îâ³ ìîìåíòè îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю, êîòð³ ïîòð³бí³ бàíêàì äëÿ ðîбîòè â ÷àñ шâèä-
êîї зì³íè êîí’юíêòóðè ф³íàíñîâèх ðèíê³â.

Âèñâ³òëèâшè ñóòí³ñòü íîðìàòèâíèх òëóìà÷åíü 
ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ³ ñèñòåìè âíó-

Òàбëèöÿ 2
Ñутність внутрішнього аудиту

Äжерело Ñутність внутрішнього аудиту

Ê³ðєєâ Î.². Âíóòð³шí³é àóäèò ó 
êîìåðö³éíîìó бàíêó : [íàâ÷. ïîñ³б.] /  
Î.². Ê³ðєєâ, Í.П. Шóëüãà,  
Î.С. Пîëєòàєâà. – Ê. : ÊÍÒÅУ, 2001. –  
295 ñ. 

Âíóòð³шí³é àóäèò бàíêó – íåзàëåæíà îö³íêà ð³зíîìàí³òíèх îïåðàö³é ³ ñèñòåì 
êîíòðîëю, ìåòîю ÿêîãî є âèзíà÷èòè:
• ÷è ïðîâîäèòüñÿ âèÿâëåííÿ ðèзèêó ³ ðîбîòà щîäî éîãî зíèæåííÿ;
• ÷è äîòðèìóєòüñÿ бàíê ïðèéíÿòîї ïîë³òèêè ³ ïðîöåäóð;
• ÷è äîòðèìóєòüñÿ бàíê óñòàíîâëåíèх ñòàíäàðò³â;
íàñê³ëüêè åêîíîì³÷íî ³ åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ðåñóðñè;
• ÷è äîñÿãàюòüñÿ ö³ë³ бàíêó.

Êóëàêîâñüêà Л.П., П³÷à Ю.Â. 
Îðãàí³зàö³ÿ ³ ìåòîäèêà àóäèòó : [íàâ÷. 
ïîñ³б.] / Л.П. Êóëàêîâñüêà, Ю.Â. П³÷à 
; 2-å âèä. – Ê. : Êàðàâåëà, 2005. – 560 ñ.

Âíóòð³шí³é àóäèò — öå íåзàëåæíà ä³ÿëüí³ñòü ³з ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ðîбîòè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â éîãî ³íòåðåñàх. 

Ðóäíèöüêèé Â.С. Ìåòîäîëîã³ÿ ³ 
îðãàí³зàö³ÿ ³ îðãàí³зàö³ÿ àóäèòó /  
Â.С. Ðóäíèöüêèé. – Òåðíîï³ëü : 
Åêîíîì³÷íà äóìêà, 1998. – 196 ñ.

Âíóòð³шí³é àóäèò âèêîíóюòü шòàòí³ ïðàö³âíèêè ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю 
íàäàííÿ äîïîìîãè êåð³âíèöòâó â åфåêòèâíîìó âèêîíàíí³ фóíêö³é. У ïåðåë³ê 
фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â âíóòð³шíüîãî àóäèòîðà âхîäÿòü: ïåðåâ³ðêà ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³, îбë³êó, ïåðâèííèх äîêóìåíò³â щîäî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ; ïåðåâ³ðêà ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îö³íêà 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é; ñêëàäàííÿ ³ ïåðåâ³ðêà 
âèêîíàííÿ б³зíåñ-ïëàí³â òîщî.

Êàìышàíîâ П.И. Пðàêòè÷åñêîå ïîñîбèå 
ïî àóäèòó / П.И. Êàìышàíîâ. – Ì. : 
ИÍФÐÀ-Ì, 2001. – 522 ñ.

Âíóòð³шí³é àóäèò – öå ïîòî÷íèé êîíòðîëü зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ³ 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, íåîбх³äíèé äëÿ íåäîïóщåííÿ âòðàòè ðåñóð-
ñ³â, ëîêàë³зàö³ї íåäîë³ê³â, ñâîє÷àñíîãî ïîïåðåäæåííÿ ф³íàíñîâèх òðóäíîщ³â.

Àíäðååâ Â.Д. Âíóòðåííèé àóäèò: [ó÷åб. 
ïîñîб.] / Â.Д. Àíäðååâ. – Ì. : Фèíàíñы 
è ñòàòèñòèêà, 2003. – 464 ñ.

Âíóòð³шí³é àóäèò – öå åëåìåíò ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, íåîбх³äíèé 
äëÿ âåëèêèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â, â îñíîâíîìó íåäåðæàâíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè, щîб з éîãî äîïîìîãîю óñï³шíî êîíêóðóâàòè íà ðèíêó зà ðàхóíîê 
зðîñòàííÿ ÿêîñò³, зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, зíàííÿ ïîòðåб ðèíêó ³, 
òàêèì ÷èíîì, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè.

«Пîëîæåííÿ ïðî îðãàí³зàö³ю 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó â êîìåðö³éíèх 
бàíêàх Уêðàїíè», зàòâåðäæåíå 
Пîñòàíîâîю  Пðàâë³ííÿ ÍБУ № 114 â³ä 
20.03.98 ð. 

Âíóòð³шí³é àóäèò бàíêó – öå  íåзàëåæíà  îö³íêà  ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю, óñòàíîâëåíîãî â êîìåðö³éíîìó бàíêó. Гîëîâíà óâàãà  âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
зîñåðåäæåíà íà àíàë³зóâàíí³ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, âêëю÷àю÷è ñèñòåìó 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ ñóïóòí³х âèä³â  êîíòðîëю, âèâ÷åíí³  ф³íàíñîâîї  òà 
îïåðàö³éíîї ³íфîðìàö³ї, äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³é.

ÌСÀ 610 «Ðîзãëÿä ðîбîòè âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó» (âèäàííÿ 2015 ð.)

Д³ÿëüí³ñòü âíóòð³шíüîãî àóäèòó – ä³ÿëüí³ñòü з îö³íêè, ÿêà îðãàí³зîâàíà ÿê 
ï³äðîзä³ë ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ àбî íàäàєòüñÿ éîìó ÿê ïîñëóãà. Її фóíêö³ї 
îхîïëююòü, ñåðåä ³íшîãî, ïåðåâ³ðêó, îö³íêó òà ìîí³òîðèíã àäåêâàòíîñò³ é 
åфåêòèâíîñò³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю.

Сóхàðåâà Л.À. Âíóòðåííèé àóäèò 
ìåæäóíàðîäíîãî äåïàðòàìåíòà бàíêà: 
ìåòîäîëîãèÿ, îðãàíèзàöèÿ è ìåòîäèêà : 
[ìîíîãðàфèÿ] / Л.À. Сóхàðåâà,  
Å.Б. Ðåòюíñêèх. – Дîíåöê : ДîíГУЭÒ, 
2005. – 196 ñ.

Âíóòð³шí³é àóäèò бàíêó – öå íåзàëåæíà îб’єêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ó âèãëÿä³ 
ïåðåâ³ðîê ³ óïðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòóâàííÿ, ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ é 
óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ïðèâíåñåííÿì ñèñòåìàòèзîâàíîãî ï³äхîäó äî 
îö³íêè òà ïîë³ïшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ñèñòåìîю 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà éîãî îðãàí³зàö³ї.

Бóðöåâ Â.Â. Âíóòðåííèé àóäèò 
êîìïàíèè: âîïðîñы îðãàíèзàöèè 
è óïðàâëåíèÿ / Â.Â. Бóðöåâ // 
Уïðàâëåíèå ф³íàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ. – 
2003. – № 4. – С. 35–49.

Âíóòð³шí³é àóäèò – ðåãëàìåíòîâàíà âíóòð³шí³ìè äîêóìåíòàìè îðãàí³зàö³ї 
ä³ÿëüí³ñòü зà êîíòðîëåì ñêëàäîâèх óïðàâë³ííÿ òà ð³зíîìàí³òíèх àñïåêò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè ñïåö³àëüíîãî 
êîíòðîëüíîãî îðãàíó â ðàìêàх äîïîìîãè îðãàíàì óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³ї (збî-
ðàì зàñíîâíèê³â, ñïîñòåðåæí³é ðàä³, ðàä³ äèðåêòîð³â, âèêîíàâ÷îìó îðãàíó)

Ðîбåðòñîí Дæ. Àóäèò / Дæ. Ðîбåðòñîí; 
ïåð. ñ àíãë. – Ì. : KRMG, Êîíòàêò, 
1993. – 496 ñ.

Âíóòð³шí³é àóäèò – íåзàëåæíà îö³íêà âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї äëÿ ïåðåâ³ðêè òà 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ її ä³ÿëüíîñò³
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òð³шíüîãî êîíòðîëю (òàбë. 1), ìè ìîæåìî ñòâåð-
äæóâàòè щî:

- внутрішній контроль – öå ïðîöåñ, ÿêèé 
ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð, ñïðÿìîâàíèх íà 
зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ зä³éñíåíèх îïåðà-
ö³é бàíêó, åфåêòèâíîñò³ éîãî óïðàâë³ííÿ, äîñòî-
â³ðíîñò³ âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ñêëà-
äàííÿ ³ íàäàííÿ зâ³òíîñò³ òîщî; 

- система внутрішнього контролю – öå ñóêóï-
í³ñòü ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ïðîöåäóð, ÿê³ ñèñòå-
ìàòè÷íî ïðîâîäÿòü ñóб’єêòè êîíòðîëю äëÿ ñïðè-
ÿííÿ äîñÿãíåííю ö³ëåé бàíêó.

Сë³ä ðîзä³ëÿòè ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
òà êîíòðîë³íãó. Êîíòðîë³íã – ïîзàфóíêö³îíàëüíèé 

Òàбëèöÿ 3
Порівняльна õарактеристика внутрішнього контролю і внутрішнього аудиту

Âнутрішній контроль Âнутрішній аудит

Мета
Çàбåзïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ зàêîííîñò³ é åêî-
íîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³

Îö³íêà ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, щî 
фîðìóєòüñÿ óïðàâë³íñüêîю ñèñòåìîю ï³äïðè-
єìñòâà; åêñïåðòíà îö³íêà îбë³êîâî-åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, îö³íêà фóíêö³î-
íóâàííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю

Ñуб’єкти

• Ðåâ³з³éíà êîì³ñ³ÿ
• Пðàâë³ííÿ
• Фóíêö³îíàëüí³ ï³äðîзä³ëè
• П³äðîзä³ëè âíóòð³шíüîãî àóäèòó

П³äðîзä³ëè âíóòð³шíüîãî àóäèòó

Îб’єкти

Îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³, ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè òà їхí³ åëåìåíòè; ñòàí 
³ âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ãîñïîäàðñüêèх 
зàñîб³â ³ äæåðåëà їхíüîãî óòâîðåííÿ; òðóäîâà 
ä³ÿëüí³ñòü êîëåêòèâó ³ îêðåìèх éîãî ÷ëåí³â 
(äîòðèìàííÿ зàêîí³â, ïðàâîâèх íîðì ³ âñòà-
íîâëåíèх ïðàâèë ðîбîòè)

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ó òîìó 
÷èñë³ ñèñòåìà âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
îбë³êó ³ êîíòðîëю; åêîíîì³÷íà ³íфîðìàö³ÿ, 
ñêëàäåíà ìåíåäæåðàìè, ó òîìó ÷èñë³ äàí³ 
îбë³êó ³ зâ³òíîñò³

Âиди звітності
Â³äîìîñò³ êîíòðîëю îêðåìèх îб’єêò³â, êîíòð-
îëüí³ ðîзðàхóíêè, àêòè ïåðåâ³ðîê ³ îбñòå-
æåíü

Àóäèòîðñüêà зâ³òí³ñòü, àóäèòîðñüêèé âèñíî-
âîê

Методичні прийоми Пðèéîìè òà ìåòîäè фàêòè÷íîãî é äîêóìåí-
òàëüíîãî êîíòðîëю

Пðèéîìè òà ìåòîäè фàêòè÷íîãî, äîêóìåí-
òàëüíîãî êîíòðîëю ³ åêñïåðòíî-àóäèòîðñüêîї 
ä³àãíîñòèêè

Êористувачі контрольної 
інформації

Âëàñíèêè (зàñíîâíèêè), ìåíåäæåðè âèщîї 
ëàíêè óïðàâë³ííÿ, ìåíåäæåðè ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â

Âëàñíèêè (зàñíîâíèêè), ìåíåäæåðè âèщîї 
ëàíêè óïðàâë³ííÿ

Внутрішнє 
середовище 

Фінансовий 
облік 

Фінансова 
звітність 

Зовнішнє 
середовище 

Управлінське 
рішення 

Зовнішній 
аудит 

Внутрішнє  
середовище 

Управлінське 
рішення 

Аналіз 

Управлінський 
облік 

Управлінська 
звітність 

В
нутріш

ній аудит 

 

³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ, ÿêèé зàâäÿêè ö³ëåñïðÿìî-
âàíèì збîðó òà îбðîбö³ ³íфîðìàö³ї äîïîìàãàє â ïðî-
öåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 
Цå ñåðâ³ñíà фóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó, зàâäàííÿì ÿêîї 
є âèзíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàïðÿìó, ÿêèé 
ãàðàíòóâàòèìå ³ñíóâàííÿ éîãî â ïåðñïåêòèâ³. Ìåòà 
êîíòðîë³íãó – âèÿâëåííÿ ñëàбêèх ì³ñöü ³ ìîб³ë³зà-
ö³ÿ ðåзåðâ³â åêîíîì³ї ðåñóðñ³â, зìåíшåííÿ ñîб³âàð-
òîñò³ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [9].

Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â [1, ñ. 15; 3, ñ. 125] äî 
ñêëàäó êîíòðîë³íãó âêëю÷àюòü âíóòð³шí³é àóäèò 
³ фóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³з. Íà íàшó 
äóìêó, öå ïîíÿòòÿ â ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ âàðòî 
äîïîâíèòè àíàë³зîì íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â òà 
àíàë³зîì б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

Âåëèêîю ïðîбëåìîю òàêîæ є îòîòîæíåííÿ äåÿ-
êèìè íàóêîâöÿìè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó. Íàñïðàâä³ їхí³ ìåòà ³ зàâäàííÿ ð³зíÿòüñÿ. 
Çîêðåìà, зîâí³шí³é àóäèò íàïðàâëåíèé íà ñòâî-
ðåííÿ ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü зîâí³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè (ðèñ. 1).

Ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ зîâí³шí³х àóäèòîð³â є 
зàãàëüíîäîñòóïíèìè íà â³äì³íó â³ä âèñíîâê³â âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó, ÿê³ є êîìåðö³éíîю òàєìíèöåю. 
Îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü âíóòð³шíüîãî àóäèòó є 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, à 
îòæå, ³ ðîзâèòîê ñàìîãî бàíêó.

Âíóòð³шí³é àóäèò ëèшå íåщîäàâíî íàбóâ 
àêòèâíîãî ðîзâèòêó, òîìó òðàêòóâàííÿ éîãî ñóò³ 
äîâîë³ ð³зíîìàí³òíå ÿê ó íîðìàòèâíèх äîêóìåí-
òàх, òàê ³ â íàóêîâ³é òà íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³, 
îñíîâí³ з íèх â³äîбðàæåíî ó òàбë. 2.

Íà íàшó äóìêó, óñ³ ö³ âèзíà÷åííÿ ìàюòü ïðàâî 
íà ³ñíóâàííÿ, хî÷à âîíè é íå ïîзбàâëåí³ íåäîë³ê³â. 
Çäåб³ëüшîãî äîñë³äíèêè âèзíà÷àюòü âíóòð³шí³é 
àóäèò ÿê íåзàëåæíó ä³ÿëüí³ñòü ³з ïåðåâ³ðêè äàíèх 
ф³íàíñîâîãî îбë³êó âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, ïðîòå 
òàêèé ï³äх³ä âëàñòèâèé ³ ïðè âèзíà÷åíí³ ðåâ³-
з³ї, îñê³ëüêè ïðè í³é òàêîæ зä³éñíюєòüñÿ зâ³ðêà 
äàíèх îбë³êó ³ фàêòó íàÿâíîñò³ àêòèâ³â. Дåÿê³ 
àâòîðè зàзíà÷àюòü, щî âíóòð³шí³é àóäèò ïîëÿãàє 
â îö³íö³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї òà óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå íå ãîâîðÿòü ïðî òå, íà îñíîâ³ 
÷îãî ïîâèííà зä³éñíюâàòèñü òàêà îö³íêà. Òàêîæ 
ñåðåä íàóêîâö³â ïîïóëÿðíà äóìêà, щî âíóòð³шí³é 

Ðис. 1. Ñõема процесу формування  
та використання результатів діяльності 
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àóäèò – öå ÷àñòèíà ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю, ìåòîю ÿêîї є óäîñêîíàëåííÿ ñàìîї ñèñòåìè 
âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю.

Çä³éñíèâшè àíàë³з ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ âèñâ³òëåíèх ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà íîð-
ìàòèâíèх äîêóìåíòàх (òàбë. 1 ³ 2), ìîæåìî зðî-
бèòè âèñíîâêè ïðî їхíю íåîäíîзíà÷í³ñòü, щî ïðè-
зâîäèòü äî îòîòîæíåííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó òà 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю. ²з ìåòîю їхíüîãî ðîзìåæ-
óâàííÿ íàìè зä³éñíåíî àíàë³з îñíîâíèх â³äì³ííîñ-
òåé (òàбë. 3).

Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ìè ìîæåìî 
ñêàзàòè, щî ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю зíà-
÷íî шèðшå ³ ñêëàäí³шå зà ñâîєю ñòðóêòóðîю, 
í³æ âíóòð³шí³é àóäèò. Òàêîæ âàðòî â³äзíà÷èòè, 
щî âíóòð³шí³é àóäèò âхîäèòü ó ñèñòåìó âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю, àëå ìàє äîâîë³ âèñîêèé ð³âåíü 
ñàìîñò³éíîñò³, îñê³ëüêè ñïðÿìîâàíèé íà ñïðèÿííÿ 
óäîñêîíàëåííю ìåòîäèêè êîíòðîëю.

Â óêðàїíñüê³é бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ âíóòð³ш-
í³é àóäèò з’ÿâèâñÿ íà îñíîâ³ âíóòð³шíüîãîñïî-
äàðñüêîї ðåâ³з³ї. Дî 1987 ð. бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
óâàæàëàñü íèзüêîðèзèêîâîю ñфåðîю ³ âíóòð³шí³é 
êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ бàíêó зä³éñíюâàëè êîíòð-
îëüíî-ðåâ³з³éí³ ñëóæбè. Àëå зà ðèíêîâèх óìîâ 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ öèх ñëóæб âèÿâè-
ëîñÿ îбìåæåíèì ÷åðåз â³äñóòí³ñòü àêòóàëüíîãî 
àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю. Пîñòóïîâèé ðîзâè-
òîê ä³ÿëüíîñò³ öèх ñëóæб ó äåÿêèх бàíêàх зàâåð-
шèâñÿ їхí³ì òðàíñфîðìóâàííÿì ó ï³äðîзä³ëè âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó. Âíóòð³шí³é àóäèò є åëåìåíòîì 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îñíîâíîї òà äîïîì³æíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ÿêà íà â³äì³íó â³ä âíóòð³шíüîї 
ðåâ³з³ї є ëèшå ìåòîäîì äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëю 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ðîбîòè. Ìåòà âíóòð³шíüîї 
ðåâ³з³ї – âñòàíîâèòè зàêîíí³ñòü зä³éñíюâàíèх îïå-
ðàö³é ³ â³äñóòí³ñòü ðîзêðàäàíü ³з бîêó ïðàö³âíè-
ê³â. Ìåòà æ âíóòð³шíüîãî àóäèòó є íàбàãàòî шèð-
шîю, îñê³ëüêè â³í ñïðÿìîâàíèé íà âñòàíîâëåííÿ 
ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåì êîíòðîëю, âèÿâëåííÿ 
бàíê³âñüêèх ðèзèê³â, åêîíîì³÷íîñò³, åфåêòèâíîñò³ 
òà ðåзóëüòàò³â зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é. 
Àóäèòîðè, зä³éñíюю÷è âíóòð³шí³é àóäèò, зâ³ñíî, 
ìîæóòü êîðèñòóâàòèñü ìåòîäîì ðåâ³з³ї, àëå íå 
ïîâèíí³ îòîòîæíюâàòè ö³ ïîíÿòòÿ.

Âíóòð³шíÿ ðåâ³з³ÿ âèÿâëÿє ïîðóшåííÿ àбî зëî-
âæèâàííÿ, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Çà ñâîєю ñóòòю âíóòð³шí³é àóäèò ìàє 
б³ëüш ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³. Ðåâ³зîðè âèÿâëÿюòü ïîìèëêè 
òà зëîâæèâàííÿ â ðîбîò³ âèðîбíè÷èх òà фóíêö³î-
íàëüíèх ï³äðîзä³ë³â бàíêó, ÿê³ ìîæóòü ïðèзâåñòè äî 
âòðà÷åíîї âèãîäè ³ збèòê³â. Àëå ö³ âòðàòè íå ìîæíà 
ïîð³âíÿòè з îбñÿãàìè збèòê³â, ÿê³ ìîæóòü зàзíàòè 
бàíêè â ðåзóëüòàò³ âïëèâó ф³íàíñîâèх ðèзèê³â. Ðåâ³-
з³ÿ ÿê ìåòîä ³з âóзüêèì êîëîì зàâäàíü îбìåæåíà â 
àíàë³òè÷íîìó ³íñòðóìåíòàð³ї íà â³äì³íó â³ä âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó, ÿêèé ìàє íà ìåò³ ïðîàíàë³зóâàòè 
é îö³íèòè ïðîöåñè êîíòðîëю, âèÿâèòè ðèзèêè òà 
âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ бàí-
êîì, òà ñïðèÿòè її óäîñêîíàëåííю.

Âàãîìå ì³ñöå â ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî àóäèòó â 
бàíê³âñüê³é ñфåð³ зàéìàюòü ðåêîìåíäàö³ї Бàзåëü-
ñüêîãî êîì³òåòó з ïèòàíü бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïðè 
Бàíêó ì³æíàðîäíèх ðîзðàхóíê³â (Basel Сommittee 
on Banking Supervision of the Bank for international 
Settlements»), зàñíîâàíîãî â ì. Бàзåëü ó 1974 ð. 
öåíòðàëüíèìè бàíêàìè òà îðãàíàìè íàãëÿäó äåð-
æàâ G10. Йîãî îñíîâíå зàâäàííÿ ïîëÿãàє ó âïðîâà-
äæåíí³ âèñîêèх òà єäèíèх ñòàíäàðò³â ó ñфåð³ бàí-
ê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó. ²з ö³єю ìåòîю 
Êîì³òåò âèïóñêàє äèðåêòèâè òà ðåêîìåíäàö³ї äëÿ 
îðãàí³â íàãëÿäó äåðæàâ-÷ëåí³â.

Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó 11 «Âíóòð³шí³é àóäèò 
ó бàíêàх òà âзàєìîâ³äíîñèíè íàãëÿäîâèх îðãàí³â 
³ àóäèòîð³â» (зàïðîâàäæåíèé ó ñåðïí³ 2001 ð.) 
Бàзåëüñüêèх ðåêîìåíäàö³é, ³ñíóюòü ð³зí³ òèïè 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó:

1) ф³нансовий аудит. Ìåòà – îö³íюâàòè íàä³é-
í³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü бóхãàëòåðñüêîї ñèñòåìè òà 
³íфîðìàö³ї, à òàêîæ ñêëàäåíèх íà їхí³é îñíîâ³ 
ф³íàíñîâèх зâ³ò³â;

2) аудит дотримання. Ìåòà – îö³íюâàòè 
ÿê³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåì, ñòâîðåíèх äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ зàêîí³â, ï³äзàêîííèх àêò³â, 
ìåòîäèê ³ ïðîöåäóð;

3) îïåðàö³éíèé аудит. Ìåòà – îö³íюâàòè 
ÿê³ñòü ³ ïðèéíÿòí³ñòü ³íшèх ñèñòåì ³ ïðîöåäóð, 
êðèòè÷íî àíàë³зóâàòè îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè ³ 
îö³íюâàòè äîñòàòí³ñòü äëÿ âèêîíàííÿ âñòàíîâëå-
íèх îбîâ’ÿзê³â;

4) аудит менеджменту. Ìåòà – îö³íюâàòè 
ÿê³ñòü ï³äхîä³â ìåíåäæìåíòó äî ðèзèê³â ³ êîíòð-
îëю â ðàìêàх ïîñòàâëåíèх бàíêîì ö³ëåé [11].

Пåðш³ òðè òèïè є òðàäèö³éíèìè, îñòàíí³é æ 
бóëî ñфîðìóëüîâàíî Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì ó 
ñåðïí³ 2001 ð., щî ïîâ’ÿзàíî з³ зðîñòàííÿì ðîë³ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ðèíê³â.

Бàзåëüñüêèé êîì³òåò óòî÷íює ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äðîзä³ë³â âíóòð³шíüîãî àóäèòó – ïåðåâ³ðêà é 
îö³íêà âñ³єї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó â óñ³х éîãî ï³äðîз-
ä³ëàх. Íà ïðàêòèö³ àóäèòîðè зäåб³ëüшîãî îбìåæ-
óюòüñÿ ïåðåâ³ðêàìè îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â бàíêó, 
ÿê³ ïðîâîäÿòü íàéб³ëüш ðèзèêîâ³ îïåðàö³ї. Âîä-
íî÷àñ, íàïðèêëàä, íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ ïåðåâ³ðö³ ä³ÿëüíîñò³ ñëóæбè бåзïåêè бàíêó 
÷è ï³äðîзä³ëàì ïî ðîбîò³ з ïåðñîíàëîì. У âèщåâ-
êàзàíèх ï³äðîзä³ëàх îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбó-
âàє зíà÷åííÿ àíàë³зó ³ êîíòðîëю óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, íàïðèêëàä, àóäèò ÿêîñò³ ñèñòåìè ï³äбîðó 
êàäð³â. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю àóäèòó ìåíåäæ-
ìåíòó є íåðîзóì³ííÿ éîãî äîö³ëüíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêîю âåðх³âêîю бàíê³â, ðåзóëüòàòîì ÷îãî є 
íåäîñòàòíÿ ñòàòóñí³ñòü ï³äðîзä³ëó âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó äëÿ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх ÿê³ñíèх ïåðå-
â³ðîê. Íå ìåíш âàæëèâîю ïðîбëåìîю є â³äñóò-
í³ñòü ìåòîäè÷íîї бàзè îö³íêè ÿêîñò³ äî ðèзèê³â 
ìåíåäæìåíòó ³ êîíòðîëю â ðàìêàх ïîñòàâëåíèх 
бàíêîì ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, à òàêîæ ä³єâèх ìåхà-
í³зì³â óïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é âíóòð³шí³х 
àóäèòîð³â.

Íà ïðàêòèö³ äóæå ìàëî бàíê³â âèхîäÿòü зà 
ìåæ³ фóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü âíóòð³шíüîãî àóäèòó, 
ðåãëàìåíòîâàíèх ñò. 4 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè 
³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü». Âèíÿòêàìè ìîæóòü бóòè 
ëèшå âåëèê³ бàíêè, íàïðèêëàä ПÀÒ «Пðèâàò-
Бàíê». Пðîãðåñèâíèì ó öüîìó бàíêó є âèä³ëåííÿ â 
îêðåìèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîзä³ëó âíóòð³ш-
íüîãî àóäèòó ðîбîòó íàä ïîë³ïшåííÿì òà âäîñêî-
íàëåííÿì ïðîöåñ³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïðîâîäÿ÷è îö³íêó ³ ïðîïîíóю÷è ïîêðàщàííÿ â 
ïðîöåñàх, à ñàìå ó âèзíà÷åíí³ ö³ëåé ³ зàâäàíü, à 
òàêîæ íàãëÿä зà їхí³ì äîñÿãíåííÿì ³ збåðåæåíí³ 
òà ï³äòðèìö³ ö³ííîñòåé îðãàí³зàö³ї [16].

Дî íåâåëèêèх бàíê³â, ÿê³ ïðàöююòü íàä óäî-
ñêîíàëåííÿì ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю, ìîæåìî â³äзíà÷èòè ПÀÒ «ÀÊБ «Лüâ³â» òà 
ПÀÒ «ÎÊС² БÀÍÊ», ÿê³ ñòàâëÿòü àêöåíò ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ íà êîíòðîëü êîìïëàєíñ-ðèзèê³â. Дëÿ 
ïðèêëàäó, â³äïîâ³äíî äî зàòâåðäæåíîãî Пîëîæåííÿ 
ïðî îðãàí³зàö³ю ñèñòåìè êîìïëàєíñ, ó ПÀÒ «ÎÊС² 
БÀÍÊ» є îêðåìà ïîñàäîâà îñîбà, â³äïîâ³äàëüíà зà 
êîìïëàєíñ. Êîìïëàєíñ-îф³öåð ó зä³éñíåíí³ ñâîїх 
ïîâíîâàæåíü є íåзàëåæíèì ³ ï³äзâ³òíèì âèêëю÷íî 
ñïîñòåðåæí³é ðàä³ бàíêó, ³ бóäü-ÿêà зàö³êàâëåíà 
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îñîбà ìîæå зâåðíóòèñÿ ïðÿìî äî íüîãî ÿê äî íåзà-
ëåæíîãî òà îб'єêòèâíîãî ïðåäñòàâíèêà ñïîñòåðåæ-
íîї ðàäè бàíêó [18].

Îòæå, óñ³ бàíêè Уêðàїíè ïî-ð³зíîìó ñòàâëÿòüñÿ 
ÿê äî îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî àóäèòó, 
òàê ³ äî зàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
Àíàë³з зâ³ò³â åì³òåíòà ö³ííèх ïàïåð³â (ï. 17.6) 
íàâåäåíî ó òàбë. 4, äå ðîзãëÿíóòî ìåхàí³зì зâ³òó-
âàííÿ îêðåìèх бàíê³â ïðî ïðîâåäåíó ðîбîòó âíó-
òð³шí³ì àóäèòîì.

Îòæå, íà ñüîãîäí³ âíóòð³шí³é àóäèò ó бàíêàх 
Уêðàїíè âñå щå ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з âíóòð³шíüîю 
ðåâ³з³єю ³ íà ïðàêòèö³ є ñèñòåìîю з îö³íêè ñòàíó 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
ó бàíêó. Сåðåä âèщåíàâåäåíèх óðèâê³â зâ³òíîñò³ 
åì³òåíòà ö³ííèх ïàïåð³â щîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîз-
ä³ë³â âíóòð³шíüîãî àóäèòó ìè ìîæåìî âèä³ëèòè 
ò³ëüêè ПÀÒ «ÊÐÅДÎБÀÍÊ». У ñâîєìó зâ³ò³ öåé 
бàíê äåìîíñòðóє â³äх³ä â³ä ñòàíäàðòíîãî é äåщî 

зàñòàð³ëîãî ðîзóì³ííÿ ³ ïðàöює íàä ³ìïëåìåíòó-
âàííÿì ïðîöåñíîîð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó äî ïðîâå-
äåííÿ àóäèòó  ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³.

Òàбëèöÿ 4
Порівняльна õарактеристика трактування внутрішнього аудиту

Áанк Îпис системи внутрішнього аудиту

ПÀÒ «Iäåÿ Бàíê»

Â бàíêó фóíêö³îíóє Сëóæбà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ÿêà îðãàí³зîâàíà âiäïîâiäíî äî «Пîëîæåííÿ 
ïðî ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â ПÀÒ «Iäåÿ Бàíê», щî зàòâåðäæåíà ïðîòîêîëîì Пðàâëiííÿ 
бàíêó № 11/11 -2 âiä 11.11.2011 ð., à òàêîæ âèêîíóюòüñÿ âèìîãè щîäî îðãàí³зàö³ї фóíêö³ї 
âíóòðiшíüîãî àóäèòó âiäïîâiäíî äî Пîëîæåííÿ ïðî Сëóæбó âíóòðiшíüîãî àóäèòó ПÀÒ «Iäåÿ 
Бàíê», щî зàòâåðäæåíå Пðîòîêîëîì Сïîñòåðåæíîї ðàäè бàíêó № 97 âiä 24.04.2012 ð. Пåðåâiðêè 
зäiéñíююòüñÿ зãiäíî з ïëàíîì ðîбîòè ïiäðîзäiëó, ÿêèé зàòâåðäæóє Сïîñòåðåæíà ðàäà бàíêó. 
Сëóæбà âíóòðiшíüîãî àóäèòó – ñàìîñò³éíèé ñòðóêòóðíèé ïiäðîзäië, ÿêèé є îðãàíîì îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëю ñïîñòåðåæíîї ðàäè бàíêó.

ПÀÒ ÀÊБ «Лüâ³â»

Сëóæбà âíóòð³шíüîãî àóäèòó â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê êåðóєòüñÿ ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì 
Уêðàїíè òà íîðìàòèâíèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè òà âíóòð³шí³ìè íîðìàòèâíèìè 
äîêóìåíòàìè Бàíêó. Â óñ³х ïèòàííÿх щîäî ñòàíäàðòèзàö³ї ïðîöåñ³â ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó Сëóæбà âíóòð³шíüîãî àóäèòó ПÀÒ ÀÊБ «Лüâ³â» êåðóєòüñÿ Ì³æíàðîäíèìè Пðîфåñ³éíèìè 
Сòàíäàðòàìè Âíóòð³шíüîãî àóäèòó (ÌПСÂÀ) ²íñòèòóòó Âíóòð³шí³х àóäèòîð³â (²ÂÀ). Íà÷àëüíèê 
ñëóæбè âíóòð³шíüîãî àóäèòó ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî Сïîñòåðåæí³é ðàä³ ПÀÒ ÀÊБ 
«Лüâ³â». Сòàíîì íà ê³íåöü зâ³òíîãî ðîêó ó Сëóæб³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó ïðàöюâàëè 4 шòàòí³ 
ïðàö³âíèêè. Çà ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè Сëóæбà âíóòð³шíüîãî àóäèòó щîêâàðòàëüíî зâ³òóєòüñÿ ïåðåä 
Сïîñòåðåæíîю Ðàäîю òà Пðàâë³ííÿì Бàíêó. Âïðîäîâæ зâ³òíîãî ðîêó ïðîâåäåíî 30 ïëàíîâèх 
ïåðåâ³ðîê ³ 4 ïîзàïëàíîâ³ ïåðåâ³ðêè.

ПÀÒ 
«ÊÐÅДÎБÀÍÊ»

Дåïàðòàìåíò âíóòðiшíüîãî àóäèòó (ДÂÀ) є ñêëàäîâîю ñèñòåìè âíóòðiшíüîãî êîíòðîëю, щî ïåðåä-
бà÷åíèé âèìîãàìè ñòàòòi 45 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè i бàíê³âñüêó äiÿëüíiñòü» òà âèêîíóє 
зàâäàííÿ, ïîâ’ÿзàíi з³ зäiéñíåííÿì íåзàëåæíîãî ìîíiòîðèíãó ñèñòåì âíóòðiшíüîãî êîíòðîëю, 
ïåðåâ³ðîê â³äïîâ³äíîñò³ äiÿëüíîñòi бàíêó äiю÷îìó зàêîíîäàâñòâó i âíóòðiшíiì ïîëîæåííÿì 
бàíêó, îö³íêè àäåêâàòíîñòi ñèñòåìè âíóòðiшíüîãî êîíòðîëю бàíêó, ä³ю÷èх îïåðàöiéíèх ïðî-
öåäóð òà ïðîöåäóð з óïðàâëiííÿ ðèзèêàìè. Пðîòÿãîì 2014 ð. Дåïàðòàìåíò âíóòðiшíüîãî àóäèòó 
зäiéñíюâàâ ñâîю ä³ÿëüí³ñòü âiäïîâiäíî äî «Пëàíó ðîбîòè Дåïàðòàìåíòó âíóòðiшíüîãî àóäèòó 
ПÀÒ «ÊÐÅДÎБÀÍÊ» íà 2014 ð.».  Çäiéñíåíî 132 àóäèòîðñüêi ïåðåâiðêè.

ÀÒ «Ðàéффàéзåí 
Бàíê Àâàëü»

Сëóæбà âíóòðiшíüîãî àóäèòó ÀÒ «Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü» (äàëi – Сëóæбà) є ñàìîñòiéíèì 
ñòðóêòóðíèì ïiäðîзäiëîì бàíêó, ÿêèé ñòâîðåíèé зà ðiшåííÿì i ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ Сïîñòåðåæíié 
ðàäi бàíêó. Сëóæбà ïðîâîäèòü ïåðåâiðêè бàíêó òà ³íшèх êîìïàíié íà òåðèòîðiї Уêðàїíè, ÿêi 
âхîäÿòü äî Гðóïè ÐБI. Дîäàòêîâî Сëóæбà ìîæå ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêè ³íшèх êîìïàíié, â ÿêèх 
бàíê ïðèéìàє ó÷àñòü (ìàє ÷àñòêó ó ñòàòóòíîìó êàïiòàëi). Сëóæбà ïðîâîäèòü íàñòóïíi òèïè 
ïåðåâiðîê: òåìàòè÷íi àóäèòè äèðåêöié ïðè зäiéñíåííi âèїзíîãî iíñïåêòóâàííÿ, ñèñòåìíi òåìàòè÷íi 
àóäèòè äèðåêöié, òåìàòè÷íi àóäèòè Цåíòðàëüíîãî îфiñó, ðàïòîâ³ ðåâiзiї êàñ/ñхîâèщ âiääiëåíü 
òà äèðåêöié, àóäèòè âiääiëåíü, ïîñë³äóю÷³ ìîíiòîðèíãè âèêîíàííÿ зàхîäiâ/ðåêîìåíäàöié, щî 
íàäàíi зà ðåзóëüòàòàìè àóäèòiâ. Пðè ïðîâåäåííi àóäèò³â ïåðåâiðÿєòüñÿ äîòðèìàííÿ âèìîã ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â Íàöiîíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, ââóòð³шí³х 
äîêóìåíòiâ бàíêó, Дèðåêòèâ Гðóïè ÐБI. Ðåзóëüòàòè àóäèòiâ îфîðìëÿюòüñÿ ó âèãëÿäi àóäèòîð-
ñüêèх зâiòiâ. Àóäèòîðñüêi âèñíîâêè ì³ñòÿòü êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàöiї ïî âèïðàâëåííю íåäîëiêiâ, 
ñòðîêè âèêîíàííÿ òà âiäïîâiäàëüíèх зà âèêîíàííÿ. Пî ðåзóëüòàòàх êîæíîãî àóäèòó зä³éñíюєòüñÿ 
ïîñë³äóю÷èé ìîíiòîðèíã âèêîíàííÿ íàäàíèх ðåêîìåíäàöié. Âiäïîâiäíî äî зàòâåðäæåíîãî Сïî-
ñòåðåæíîю ðàäîю бàíêó ði÷íîãî ïëàíó àóäèòîðñüêèх ïåðåâiðîê, щî ñêëàäàєòüñÿ íà îñíîâi îö³íêè 
ðèзèêiâ, Сëóæбîю âíóòðiшíüîãî àóäèòó ïðîòÿãîì 2014 ð. ïðîâåäåíî òàêó êiëüêiñòü àóäèòîðñüêèх 
ïåðåâiðîê: Дèðåêöié бàíêó – 100, ó ò.÷.: ðàïòîâèх ðåâiзié ó êàñàх ïåðåðàхóíêó – 26; ðàïòî-
âèх ðåâ³з³é ãîò³âêè, бàíê³âñüêèх ìåòàë³â òà ³íшèх ö³ííîñòåé ó ñхîâèщàх 10-òè äèðåêöié – 10; 
âiääiëåíü бàíêó – 923, ó ò.÷.: ïåðåâ³ðîê â³ää³ëåíü ³з ðàïòîâèìè ðåâiзiÿìè êàñ, ñхîâèщ – 899. 
Êiëüêiñòü ïåðåâiðîê àêòèâíèх îïåðàöié ðiâíÿ Цåíòðàëüíîãî îфiñó – 58 (ó ò.÷. ïîзàïëàíîâi – 6). 
Êiëüêiñòü ïåðåâiðîê ïàñèâíèх îïåðàö³é ð³âíÿ Цåíòðàëüíîãî îфiñó – 35 (ó ò. ÷. ïîзàïëàíîâi –7).

ПÀÒ «ÎÊС² БÀÍÊ»

У ПÀÒ «ÎÊС² БÀÍÊ» àêòèâíî фóíêö³îíóє ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî àóäèòó. Пðîòÿãîì 2014 ð. 
Уïðàâë³ííÿì âíóòð³шíüîãî àóäèòó зä³éñíåí³ íàñòóïí³ ïåðåâ³ðêè: êîíòðîëü óñóíåííÿ íåäîë³ê³â, 
ÿê³ бóëè âèÿâëåí³ ïåðåâ³ðêàìè â 2013 ð.; àóäèò ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ бàíêó; àóäèò ä³ÿëüíîñò³ 
äâîх â³ää³ëåíü бàíêó; àóäèò îïåðàö³é êðåäèòóâàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б; àóäèò ðèзèê³â îïåðàö³é з 
³íêàñàö³ї êîшò³â òà âàëюòíèх ö³ííîñòåé бàíêó; àóäèò îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷îãî ðèзèêó зà îïåðà-
ö³ÿìè з ïëàò³æíèìè; àóäèò ðîзðàхóíê³â ³з ïåðñîíàëîì; àóäèò зä³éñíåííÿ бàíêîì фóíêö³é âàëюò-
íîãî êîíòðîëю; àóäèò ðèзèê³â ïîзàбàëàíñîâèх îïåðàö³é бàíêó; àóäèò äîòðèìàííÿ зàêîíîäàâñòâà 
ó ñфåð³ зàïîб³ãàííÿ òà ïðîòèä³ї ëåãàë³зàö³ї (â³äìèâàííÿ) äîхîä³â, îòðèìàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì, 
àбî ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó; àóäèò îïåðàö³é ³з бàíê³âñüêèìè ìåòàëàìè. Çà ðåзóëüòàòàìè ïåðå-
â³ðîê äàâàëàñü îö³íêà àäåêâàòíîñò³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, зä³éñíюâàëàñü îö³íêà ðèзèê³â òà 
íàäàâàëèñü ðåêîìåíäàö³ї з óñóíåííÿ âèÿâëåíèх íåäîë³ê³â.
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Ðис. 2. Місце внутрішнього аудиту  
в системі внутрішнього контролю в банку
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Пðîàíàë³зóâàâшè òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðàêòè÷-
íèé äîñâ³ä ó ñфåð³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ìîæåìî 
ñêàзàòè, щî âíóòð³шí³é àóäèò є ñêëàäîâîю ÷àñòè-
íîю ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ñïðÿìîâàíèé 
íà óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð êîíòðîëю ³ íàäàíí³ 
îö³íêè ð³шåííю êåð³âíèê³â ó фóíêö³îíàëüíèх ï³ä-
ðîзä³ëàх òà îïòèì³зàö³ї ïðîöåñ³â бàíêó (ðèñ. 2).

Âèзíà÷èâшè ì³ñöå âíóòð³шíüîãî àóäèòó â ñèñ-
òåì³ âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю òà êîíòð-
îëю зàãàëîì, óâàæàєìî, щî äî зàâäàíü ï³äðîзä³ëó 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó â бàíêó ñë³ä â³äíîñèòè:

•  àóäèò ф³íàíñîâîї òà ³íшîї зâ³òíîñò³ бàíêó;
•  àíàë³з ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó;
•  îö³íêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíêó;
•  îö³íêà àäåêâàòíîñò³ ïðîöåñ³â ³ àëãîðèòì³â ó 

ä³ÿëüíîñò³ бàíêó;
•  ðîëü êîíñóëüòàíòà îñòàííüîї ³íñòàíö³ї;
•  âèâ÷åííÿ ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â 

ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà ³ìïëåìåí-
òàö³ї íàäàíèх íèì ðåêîìåíäàö³é;

•  ³íфîðìóâàííÿ íàãëÿäîâîãî îðãàíó щîäî 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè бàíêó.

Îòæå, ï³ä âíóòð³шí³ì àóäèòîì ñë³ä ðîзóì³òè 
íåзàëåæíó бåзïåðåðâíó ä³ÿëüí³ñòü з îö³íêè ñèñ-
òåìè êîíòðîëю, ф³íàíñîâèх òà ³íшèх îïåðàö³é, à 
òàêîæ óñ³х ïðîöåñ³â бàíêó з ìåòîю ïîïåðåäæåííÿ 
ñòðåñîâèх ñèòóàö³é ³ ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííю бàíêîì 
éîãî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.

Âисновки. Уêðàїíñüê³ íàóêîâ³ зäîбóòêè â 
íàïðÿìêó âèâ÷åííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ³ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó зäåб³ëüшîãî íå â³äïîâ³äà-
юòü âèìîãàì ÷àñó. ²ñíóє ðîзðèâ ì³æ ïðàêòè÷-

íèì зàñòîñóâàííÿì òà íàóêîâèìè ³ íàâ÷àëüíèìè 
ïðàöÿìè. Òàêèé âèñíîâîê ìè ìîæåìî зðîбèòè з 
íåîäíîð³äíîñò³ ïðàêòèêè зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèê ³ 
ñïîñîб³â îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî àóäèòó â бàí-
êàх. Â³äíîñíî àêòóàëüíîñò³ ìåòîäèê âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó â³ò÷èзíÿí³ бàíêè ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òðè 
êàòåãîð³ї: âåëèê³ бàíêè з óêðàїíñüêèì êàï³òà-
ëîì, бàíêè з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì ³ ìàë³ бàíêè 
з âíóòð³шíüîóêðàїíñüêèìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè. 
Пåðш³ äâ³ êàòåãîð³ї, ÿê ïðàâèëî, ïîñèëåíî зàéìà-
юòüñÿ ðîзâèòêîì ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю, зîêðåìà âíóòð³шíüîãî àóäèòó, öå ïîâ’ÿзàíî 
з ìîæëèâ³ñòю зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ñïåö³àë³ñò³â. 
Пåðшà êàòåãîð³ÿ ðîзâèâàє ñфåðó âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю, òîìó щî ìàє äîñòàòí³é бюäæåò ³ бà÷èòü 
ó öüîìó ïåðñïåêòèâó ïðèìíîæèòè êàï³òàë. Дðóãà 
êàòåãîð³ÿ äèðåêòèâíî ³ìïëåìåíòóє ò³ ìåòîäèêè, 
ÿê³ ñâîãî ÷àñó âæå бóëè ïåðåâ³ðåí³ ³íîзåìíîю 
ìàòåðèíñüêîю êîìïàí³єю. Òðåòÿ êàòåãîð³ÿ – öå 
íåâåëèê³ бàíêè, ÿê³ íå ìàюòü ìàñшòàбíèх бюäæå-
ò³â ³ ïðàöююòü ò³ëüêè з ³íфîðìàö³єю òà êàäðàìè, 
äîñòóïíèìè â ìåæàх Уêðàїíè. 

Íà íàшó äóìêó, ïîêè щî â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
Уêðàїíè â³äбóâàєòüñÿ ï³äì³íà ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó, ÿêîìó ïðèñâîююòüñÿ фóíê-
ö³ї ðåâ³з³ї. Âèâåäåííÿ ðåâ³з³ї íà ì³ñöå ³íñòðóìåíòà 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó äàñòü зìîãó âèéòè íà ÿê³ñíî 
íîâèé ð³âåíü, ïåðåòâîðèòèñÿ з ï³äðîзä³ëó зâ³ðêè 
äàíèх ó ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò ðîзâèòêó.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîëÿãà-
юòü ó òåîðåòè÷íîìó îбґðóíòóâàíí³ òåðì³í³â âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ àëãîðèòì³â.
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МÅÑÒÎ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÀÓÄÈÒÀ Â ÑÈÑÒÅМÅ ÊÎÍÒÐÎËЯ Â БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑФÅÐÅ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы è ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ êîíòðîëÿ â бàíêàх. Îïðåäåëåíî 
ìåñòî âíóòðåííåãî àóäèòà â ñèñòåìå âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ è ïðîàíàëèзèðîâàíà îðãàíèзàöèÿ 
ñèñòåì êîíòðîëÿ â бàíêàх Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå îòëè÷èÿ âíóòðåííåãî àóäèòà è ðåâèзèè.
Êлючевые слова: âíóòðåííèé êîíòðîëü, ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, âíóòðåííèé àóäèò, ñèñòåìà âíó-
òðåííåãî àóäèòà, ðåâèзèÿ, êîíòðîëëèíã, êîìïëàåíñ.
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Summary
This article deals with the theoretical foundations and contemporary trends of control. There is determined 
the place of internal audit in internal control and the basic differences between internal audit and revision. 
There we analyze the organization of internal control systems in Ukrainian banks.
Keywords: internal control, Internal control system, internal audit, internal audit system, audit, controlling, 
compliance.
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Мосійчук М. М.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ

ÀÍÀË²ÒÈЧÍÀ ÎÖ²ÍÊÀ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÃÀËÓЗ²

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ Уêðàїíè зà 2010–
2014 ðð. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó îбñÿãó ðåàë³зàö³ї, åêñïîðòó-³ìïîðòó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. Дîñë³äæåíî 
îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб‘єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. Âèзíà÷åíî òåí-
äåíö³ї ïîêàзíèê³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü óðàхóâàííÿ â óïðàâë³íí³ òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ³ òðàíñïîðò-
íîю ñфåðîю â ö³ëîìó.
Êлючові слова: òðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà, òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, òðàíñïîðòíà ãàëóзü, àíàë³з.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó Уêðàїíè äëÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
íåзàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ íàéâàæëèâ³шèì 
зàâäàííÿì є äîñÿãíåííÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³. Цå íåìîæëèâî бåз íàëàãîäæåíîї, збà-
ëàíñîâàíîї âзàєìîä³ї âñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè, ÿêó 
зàбåзïå÷óє ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòíîї ãàëóз³, ÿêà є 
«êðîâîíîñíîю ñèñòåìîю» ãîñïîäàðñüêîãî êîìï-
ëåêñó Уêðàїíè. Бåз òðàíñфîðìàö³ї òà ðîзâèòêó ö³єї 
ãàëóз³ â ö³ëîìó òà îêðåìèх ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íåìîæëèâîю є ïîзèòèâíà 
äèíàì³êà ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâ 
бàãàòüîх ³íшèх ãàëóзåé, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ïîâ’ÿзàíà 
àбî зàëåæèòü â³ä íàäàííÿ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. 
Òîìó бåз ґðóíòîâíîї àíàë³òè÷íîї îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ âàæêî âèзíà÷èòè 
ïîòåíö³àë ö³єї ãàëóз³, âèðîбèòè íàéб³ëüш ïðè-
éíÿòí³ зàхîäè, щî äîзâîëÿюòü зíà÷íî ïîêðàщàòè 
їхíє ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêå ñòàíîâèщå.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх зàñàä àíàë³òè÷íîї 
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ Бîíäàð Í.Ì. [1], Гðå÷èíà Б.Д. [2], 
Гîéхìàíà ².Ì. [3], Çàхàðîâîї Î.Â. [4], Êóäðèöü-
êîї Í.Â. [5], Ìàêàðåíêà Ì.Â. [3], Íèêèфîðóê Î.². 
[6], Ìíèх Î.Б. [2], Сòóêàëî À.Â. [7], Цâєòîâà Ю.Ì. 
[8] òà бàãàòüîх ³íшèх íàóêîâö³â. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà âèñîêèé 
ð³âåíü òàêèх äîñë³äæåíü, íà ñüîãîäí³ â åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî äåòàëüíî âèâ÷åíî 
äîâãîòåðì³íîâ³ òåíäåíö³ї, щî хàðàêòåðí³ äëÿ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïîòðåбóюòü óðàхóâàííÿ äëÿ àäàï-
òàö³ї Òðàíñïîðòíîї ñòðàòåã³ї Уêðàїíè [9] â ö³ëîìó 
òà åфåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³òè÷í³é îö³íö³ îñíî-
âíèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó Уêðàїíè 

ÿê íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà âèзíà÷åíí³ 
íà її îñíîâ³ â³äïîâ³äíèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèñîêà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòó 
є íåîбх³äíîю óìîâîю ðîзâèòêó òà ñòðóêòóðíèх 
ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè, àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñå-
ëåííÿ òà ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ó ïåðåâåзåííÿх, 
зàхèñòó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â òà бåзïåêè Уêðàїíè 
[1, ñ. 20].

Àíàë³òè÷íà îö³íêà òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íåðîз-
ðèâíî ïîâ‘ÿзàíà з³ ñòâîðåííÿì ÂÂП, ÿêèé є îäíèì 
³з íàéâàæëèâ³шèх ïîêàзíèê³â бóäü-ÿêîї åêîíî-
ì³êè. Òîìó àíàë³з ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè â ò³ñí³é óâ‘ÿзö³ з äàíèì ïîêàзíè-
êîì. Çà ïåð³îä 2010–2014 ðð. ÂÂП Уêðàїíè зð³ñ ³з 
1094,6 ìëðä. ãðí. [10, ñ. 30] äî 1566,7 ìëðä. ãðí. 
[11, ñ. 501], òîбòî íà 472,1 ìëðä. ãðí. (43,13%). 
Îбñÿã ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
(òàбë. 1.) зà öåé ïåð³îä òàêîæ зб³ëüшèâñÿ, â³äïî-
â³äíî, ³з 53,3 ìëðä. ãðí. äî 78,4 ìëðä. ãðí. – íà 
25,1 ìëðä. ãðí., òîбòî íà 46,88%. Цå âêàзóє íà òå, 
щî ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ðîзâèâàєòüñÿ äåщî 
шâèäшèìè òåìïàìè, í³æ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà 
â ö³ëîìó, àäæå бóäü-ÿêå ìàòåð³àëüíå âèðîбíèöòâî 
ïîòðåбóє òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, äîñòàâêè â³ä ïîñòà-
÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóю÷èх, 
à ïîêóïöÿì – ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ³ òîâàð³â.

У ñòðóêòóð³ ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã Уêðàїíè 
÷àñòêà òðàíñïîðòíèх ïîñëóã зàéìàє íàéб³ëüшó 
ïèòîìó âàãó ñåðåä óñ³х íàäàíèх ïîñëóã â³ò÷èз-
íÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, à òàêîæ äîñë³äæóєòüñÿ 
íåзíà÷íå її зб³ëüшåííÿ â 2014 ð. ó ïîð³âíÿíí³ з 
2010 ð. íà 0,6 â. ï., щî òàêîæ є ï³äòâåðäæåííÿì 
зíà÷åííÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ ÿê íàéâàæëèâ³шîї 
³íфðàñòðóêòóðíîї ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

У íàäàíí³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã зàä³ÿíî бëèзüêî 
3% ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ Уêðàїíè, òà ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà äî 3,2% ó 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 2

210

Kiyko Y. T.
University of Banking 

INTERNAL AUDIT ÀND BANKING CONTROL

Summary
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ Уêðàїíè зà 2010–
2014 ðð. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó îбñÿãó ðåàë³зàö³ї, åêñïîðòó-³ìïîðòó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. Дîñë³äæåíî 
îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб‘єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. Âèзíà÷åíî òåí-
äåíö³ї ïîêàзíèê³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü óðàхóâàííÿ â óïðàâë³íí³ òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ³ òðàíñïîðò-
íîю ñфåðîю â ö³ëîìó.
Êлючові слова: òðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà, òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, òðàíñïîðòíà ãàëóзü, àíàë³з.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó Уêðàїíè äëÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
íåзàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ íàéâàæëèâ³шèì 
зàâäàííÿì є äîñÿãíåííÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³. Цå íåìîæëèâî бåз íàëàãîäæåíîї, збà-
ëàíñîâàíîї âзàєìîä³ї âñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè, ÿêó 
зàбåзïå÷óє ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòíîї ãàëóз³, ÿêà є 
«êðîâîíîñíîю ñèñòåìîю» ãîñïîäàðñüêîãî êîìï-
ëåêñó Уêðàїíè. Бåз òðàíñфîðìàö³ї òà ðîзâèòêó ö³єї 
ãàëóз³ â ö³ëîìó òà îêðåìèх ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íåìîæëèâîю є ïîзèòèâíà 
äèíàì³êà ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâ 
бàãàòüîх ³íшèх ãàëóзåé, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ïîâ’ÿзàíà 
àбî зàëåæèòü â³ä íàäàííÿ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. 
Òîìó бåз ґðóíòîâíîї àíàë³òè÷íîї îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ âàæêî âèзíà÷èòè 
ïîòåíö³àë ö³єї ãàëóз³, âèðîбèòè íàéб³ëüш ïðè-
éíÿòí³ зàхîäè, щî äîзâîëÿюòü зíà÷íî ïîêðàщàòè 
їхíє ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêå ñòàíîâèщå.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх зàñàä àíàë³òè÷íîї 
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ Бîíäàð Í.Ì. [1], Гðå÷èíà Б.Д. [2], 
Гîéхìàíà ².Ì. [3], Çàхàðîâîї Î.Â. [4], Êóäðèöü-
êîї Í.Â. [5], Ìàêàðåíêà Ì.Â. [3], Íèêèфîðóê Î.². 
[6], Ìíèх Î.Б. [2], Сòóêàëî À.Â. [7], Цâєòîâà Ю.Ì. 
[8] òà бàãàòüîх ³íшèх íàóêîâö³â. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà âèñîêèé 
ð³âåíü òàêèх äîñë³äæåíü, íà ñüîãîäí³ â åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî äåòàëüíî âèâ÷åíî 
äîâãîòåðì³íîâ³ òåíäåíö³ї, щî хàðàêòåðí³ äëÿ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïîòðåбóюòü óðàхóâàííÿ äëÿ àäàï-
òàö³ї Òðàíñïîðòíîї ñòðàòåã³ї Уêðàїíè [9] â ö³ëîìó 
òà åфåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³òè÷í³é îö³íö³ îñíî-
âíèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó Уêðàїíè 

ÿê íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà âèзíà÷åíí³ 
íà її îñíîâ³ â³äïîâ³äíèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèñîêà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòó 
є íåîбх³äíîю óìîâîю ðîзâèòêó òà ñòðóêòóðíèх 
ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè, àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñå-
ëåííÿ òà ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ó ïåðåâåзåííÿх, 
зàхèñòó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â òà бåзïåêè Уêðàїíè 
[1, ñ. 20].

Àíàë³òè÷íà îö³íêà òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íåðîз-
ðèâíî ïîâ‘ÿзàíà з³ ñòâîðåííÿì ÂÂП, ÿêèé є îäíèì 
³з íàéâàæëèâ³шèх ïîêàзíèê³â бóäü-ÿêîї åêîíî-
ì³êè. Òîìó àíàë³з ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè â ò³ñí³é óâ‘ÿзö³ з äàíèì ïîêàзíè-
êîì. Çà ïåð³îä 2010–2014 ðð. ÂÂП Уêðàїíè зð³ñ ³з 
1094,6 ìëðä. ãðí. [10, ñ. 30] äî 1566,7 ìëðä. ãðí. 
[11, ñ. 501], òîбòî íà 472,1 ìëðä. ãðí. (43,13%). 
Îбñÿã ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
(òàбë. 1.) зà öåé ïåð³îä òàêîæ зб³ëüшèâñÿ, â³äïî-
â³äíî, ³з 53,3 ìëðä. ãðí. äî 78,4 ìëðä. ãðí. – íà 
25,1 ìëðä. ãðí., òîбòî íà 46,88%. Цå âêàзóє íà òå, 
щî ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ðîзâèâàєòüñÿ äåщî 
шâèäшèìè òåìïàìè, í³æ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà 
â ö³ëîìó, àäæå бóäü-ÿêå ìàòåð³àëüíå âèðîбíèöòâî 
ïîòðåбóє òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, äîñòàâêè â³ä ïîñòà-
÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóю÷èх, 
à ïîêóïöÿì – ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ³ òîâàð³â.

У ñòðóêòóð³ ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã Уêðàїíè 
÷àñòêà òðàíñïîðòíèх ïîñëóã зàéìàє íàéб³ëüшó 
ïèòîìó âàãó ñåðåä óñ³х íàäàíèх ïîñëóã â³ò÷èз-
íÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, à òàêîæ äîñë³äæóєòüñÿ 
íåзíà÷íå її зб³ëüшåííÿ â 2014 ð. ó ïîð³âíÿíí³ з 
2010 ð. íà 0,6 â. ï., щî òàêîæ є ï³äòâåðäæåííÿì 
зíà÷åííÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ ÿê íàéâàæëèâ³шîї 
³íфðàñòðóêòóðíîї ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

У íàäàíí³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã зàä³ÿíî бëèзüêî 
3% ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ Уêðàїíè, òà ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà äî 3,2% ó 
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2014 ð. Пîзèòèâíèì є зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ðåàë³зî-
âàíèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
шòàòíîãî ïðàö³âíèêà ãàëóз³ з 193,4 òèñ. ãðí./îñ. ó 
2010 ð. äî 272,3 òèñ. ãðí./îñ. ó 2014 ð.

Åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³ї щîäî òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã ó öèâ³ë³зîâàíîìó ñâ³ò³ â³ä³ãðàюòü 
âàãîìó ðîëü ó ãëîбàë³зàö³ї б³зíåñó, ïîêðàщàíí³ 
ïðîñòîðîâîãî ïëàíóâàííÿ é ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ ïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â [2, ñ. 434].

Åêñïîðò òðàíñïîðòíèх ïîñëóã â 2014 ð. ñòà-
íîâèâ 6 101,9 ìëí. äîë. СШÀ ³ зìåíшèâñÿ зà 
ïåð³îä 2010–2014 ðð. íà 1 746,1 ìëí. äîë. СШÀ, à 
³ìïîðò – 1 376,6 ìëí. äîë. СШÀ òà, íàâïàêè, зð³ñ, 
â³äïîâ³äíî, íà 205,9 ìëí. äîë. СШÀ. Щîð³÷íî зìåí-
шóєòüñÿ ÷àñòêà åêñïîðòó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã – 
з 66,7% ó 2010 ð. äî 53,0% ó 2014 ð., òîбòî íà  

13,7 â. ï. У зâ‘ÿзêó з åêîíîì³÷íîю êðèзîю â Уêðà-
їí³, ïåðåхîäîì ï³äïðèєìñòâ ó ðåæèì åêîíîì³ї 
ïî÷èíàю÷è з 2011 ð. щîð³÷íî зìåíшóєòüñÿ ÷àñòêà 
³ìïîðòó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
³ìïîðòó ïîñëóã: 2011 ð. – 25,4%, 2014 ð. – 21,6%.

Хî÷à äàí³ òåíäåíö³ї є íåãàòèâíèìè, ïðîòå зà 
àíàë³зîâàíèé ïåð³îä 2010–2014 ðð. ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ïåðåâèщåííÿ åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã, щî є ïîзèòèâíèì äëÿ Уêðàїíè 
òà ñâ³ä÷èòü ïðî âèíèêíåííÿ àêòèâíîãî òîðãîâåëü-
íîãî ñàëüäî. Òàê, ó 2010 ð. öåé ïîêàзíèê ñòàíî-
âèâ 6 677,3 ìëí. äîë. СШÀ, ïðîòå â 2014 ð. зìåí-
шèâñÿ äî ð³âíÿ 4 725,3 ìëí. äîëàð³â СШÀ, òîбòî 
íà 29,23%. 

Ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³ї. Òàê, ó 

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка обсягу реалізованиõ послуг, чисельності працівників,  
експорту-імпорту транспортниõ послуг Óкраїни в 2010–2014 рр.

Показник
Ðоки Òемп росту,%

2010 2011 2012 2013 2014 2014/2010 2014/2013

1. Îбñÿã ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã, ìëí. ãðí. 53383,8 73110,9 71120,3 71652,3 78411,7 146,88 109,43

- ó % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зîâà-
íèх ïîñëóã 21,2 24,1 21,9 20,1 21,8 - -

2. Сåðåäíüîîбë³êîâà ð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â ä³ÿëüíîñò³ òðàí-
ñïîðòó, òèñ. îñ.

276 269 278 272 288 104,35 105,88

- ó % äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â 2,6 2,5 2,6 2,8 3,2 - -

3. Îбñÿã ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã â ðîзðàхóíêó íà 1 шòàò-
íîãî ïðàö³âíèêà ä³ÿëüíîñò³ òðàí-
ñïîðòó, òèñ. ãðí./îñ.

193,4 271,8 255,8 263,4 272,3 229,79 103,38

4. Åêñïîðò òðàíñïîðòíèх ïîñëóã,  
ìëí. äîë. СШÀ 7848,0 9062,4 8541,1 8305,8 6101,9 77,75 73,46

- ó % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó åêñïîðòó 
ïîñëóã 66,7 65,7 62,8 56,0 53,0 - -

5. ²ìïîðò òðàíñïîðòíèх ïîñëóã,  
ìëí. äîë. СШÀ 1170,7 1583,9 1696,4 1716,4 1376,6 117,59 80,20

- ó % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ³ìïîðòó 
ïîñëóã 21,5 25,4 25,2 22,6 21,6 - -

Джерело: сформовано автором на основ³ [10–14]

Òàбëèöÿ 2
Îсновні структурні показники діяльності суб‘єктів господарювання за видом економічної діяльності 
«Òранспорт, складське господарство, поштова та кур‘єрська діяльність» в Óкраїні за 2010–2014 рр.

Показник
Ðоки Òемп росту,%

2010 2011 2012 2013 2014 2014/2010 2014/2013

1. Ê³ëüê³ñòü ñóб‘єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, òèñ. 145,9 99,9 87,3 92,4 111,8 76,6 121,0

- ó % äî âñ³х ñóб‘єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
Уêðàїíè 6,7 5,9 5,5 5,4 5,8 - -

ó ò. ÷., %:

- ï³äïðèєìñòâà 9,3 14,8 17,7 18,2 13,3 - -

- ф³зè÷í³ îñîбè – ï³äïðèєìö³ 90,7 85,2 82,3 81,8 86,7 - -

2. Ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â, òèñ. 1133,0 1087,1 1087,4 1063,0 921,0 81,3 86,6

- ó % äî âñ³х зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â 
Уêðàїíè 10,5 10,7 10,9 10,9 10,6 - -

ó ò. ÷., %:

- ï³äïðèєìñòâà 82,0 84,9 86,2 85,7 81,9 - -

- ф³зè÷í³ îñîбè – ï³äïðèєìö³ 18,0 15,1 13,8 14,3 18,1 - -

3. Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, 
ïîñëóã), ìëí. ãðí. 160170,2 200477,7 228906,6 224523,5 218482,2 136,4 97,3

- ó % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã) Уêðàїíè 4,5 4,8 5,1 5,2 5,0 - -

ó ò. ÷., %:

- ï³äïðèєìñòâà 89,8 92,2 92,7 92,3 91,1 - -

- ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³ 10,2 7,8 7,3 7,7 8,9 - -
Джерело: сформовано автором на основ³ [11]
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ö³ëîìó â Уêðàїí³ â 2014 ð. зà âèäîì åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîшòîâà òà êóð’єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» фóíêö³îíó-
âàëî 111,8 òèñ. ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî 
ñòàíîâèëî 5,8% äî âñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ (òàбë. 2). ² ÿêщî â 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 
2013 ð. зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ â Уêðàїí³ зðîñëà íà 12,2% [11, ñ. 273], 
òî зà öèì âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òåìïè 
ðîñòó бóëè âèщèìè – 121,0%. 

Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю âèäó åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, ïîшòîâà òà êóð’єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» є òå, щî 
ñóб‘єêòàìè ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ïåðåâàæíî 
є ф³зè÷í³ îñîбè – ï³äïðèєìö³. У 2014 ð. їхíÿ ÷àñòêà 
ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
зà öèì âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèëà 
86,7%, à ï³äïðèєìñòâ – 13,3%. Âîäíî÷àñ ïîð³â-
íÿíî з 2010 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зðîñ-
òàííÿ ö³єї ÷àñòêè з 9,3% äî 13,3% ó 2014 ð. ² хî÷à 
íàì³òèëàñÿ ñò³éêà íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â зà âèäîì 
ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîшòîâà òà êóð’єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» – íà 212 òèñ. 
îñ³б зà ïåð³îä 2010–2014 ðð. (ó ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ 
– íà 2 019 òèñ. îñ³б [11, ñ. 273]), ïðè öüîìó ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ñò³éêà ïîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã – íà 58,3 ìëðä. ãðí. 
зà öåé ïåð³îä. Хàðàêòåðíèì є òàêîæ òå, щî ïðè 
÷àñòö³ ó 13,3% â³ä ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü îñíîâíó ÷àñòêó â îбñÿз³ 
ðåàë³зàö³ї – 91,1% ó 2014 ð. Òàêîæ â³äзíà÷àєòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ ÷àñòêè ï³äïðèєìñòâ ó 
ñòðóêòóð³ ðåàë³зàö³ї ïîñëóã – ³з 89,8% ó 2010 ð. 
äî 91,1% ó 2014 ð.

Íàâåäåí³ òåíäåíö³ї ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè ÿê ãàëóз³ â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèх 
òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ.

У ö³ëîìó â 2010–2012 ðð. â Уêðàїí³ ÷èñ-
òèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ зà âèäîì åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîшòîâà òà êóð’єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» ïîñò³éíî зб³ëü-
шóâàâñÿ, ïðîòå âæå â íàñòóïíèх 2013–2014 ðð. 
ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî зì³íèëàñÿ â ã³ðшó ñòîðîíó, 
³ âæå â 2014 ð. ÷èñòèé збèòîê äîñÿã 26,3 ìëðä. ãðí. 
(òàбë. 3).

Çíà÷íîю ì³ðîю íà òàêó äèíàì³êó âïëèâàє 
äèíàì³êà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, àäæå ñàìå öÿ ä³ÿëüí³ñòü зàбåзïå÷óє 
îñíîâíó ÷àñòêó äîхîäó ï³äïðèєìñòâ, зðîñòàííÿ 

Òàбëèöÿ 3
Фінансові результати операційної діяльності підприємств за видом економічної діяльності 

«Òранспорт, складське господарство, поштова та кур‘єрська діяльність»  
в Óкраїні за 2010–2014 рр., млн. грн.

Показник
Ðоки Òемп росту,%

2010 2011 2012 2013 2014 2014/2010 2014/2013

1. Чèñòèé äîхîä (âèðó÷êà) â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 144960,3 193741,9 210643,8 204761,7 199327,3 137,50 97,35

2. ²íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè 34391,5 39549,5 19760,6 13768,6 18413,1 53,54 133,73

3. Ðàзîì äîхîäè îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ 179351,8 233291,4 230404,4 218530,3 217740,4 121,40 99,64

- ó % äî ÷èñòèх äîхîä³â 97,0 97,0 96,2 96,5 97,6 - -

4. Ðàзîì ÷èñò³ äîхîäè 184805,0 240411,2 239550,1 226476,6 223183,6 120,77 98,55

5. Îïåðàö³éí³ âèòðàòè 170064,9 219871,2 218463,1 210985,5 225677,8 132,70 106,96

- ó % äî âèòðàò óñüîãî 92,7 92,5 92,4 92,6 90,5 - -

6. Âèòðàòè, ðàзîì 183456,3 237571,4 236422,4 227900,0 249490,9 135,99 109,47

7. Пðèбóòîê (збèòîê) â³ä 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 9286,9 13420,2 11941,3 7544,8 -7937,4 - -

8. Чèñòèé ïðèбóòîê (збèòîê) 1348,7 2839,8 3127,7 -1423,4 -26307,3 - -
Джерело: сформовано автором на основ³ [15]

їхíüîї ðèíêîâîї âàðòîñò³, âèзíà÷àє îñíîâó фóíêö³-
îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ðàìêàх ñòà-
òóòíèх ðåãëàìåíò³â. 

У 2010–2013 ðð. ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïîзèòèâíà òåí-
äåíö³ÿ äî îòðèìàííÿ îïåðàö³éíîãî ïðèбóòêó, хî÷à 
äîñë³äæóâàëàñÿ äèíàì³êà äî éîãî зìåíшåííÿ з 
2012 ð. У ö³ëîìó зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ф³íàí-
ñîâèé ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зìåí-
шèâñÿ íà 17,2 ìëðä. ãðí. 

Сâîєю ÷åðãîю, äèíàì³êó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ îбóìîâëююòü îбñÿãè òà 
äèíàì³êà äîхîä³â ³ âèòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Äинаміка основниõ показників фінансовиõ 
результатів операційної діяльності підприємств 
за видом економічної діяльності «Òранспорт, 

складське господарство, поштова та кур‘єрська 
діяльність» в Óкраїні за 2010–2014 рр.

Çà ïåð³îä 2010–2013 ðð. äîхîäè îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâèщóâàëè îïåðàö³éí³ âèòðàòè: 
ó 2010 ð. – íà 9,3 ìëðä. ãðí., ó 2013 ð. – íà 
7,5 ìëðä. ãðí. Лèшå â 2014 ð. хàðàêòåð ñï³ââ³äíî-
шåííÿ зì³íèâñÿ – îïåðàö³éí³ âèòðàòè ïåðåâèщèëè 
îïåðàö³éí³ äîхîäè íà 7,9 ìëðä. ãðí., щî ïîÿñíю-
єòüñÿ íàñàìïåðåä ñóòòєâèì ï³äâèщåííÿì âàðòîñò³ 
ïàëüíîãî, ³íшèх âèä³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, 
зìåíшåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, зðîñ-
òàííÿì ö³í (òàðèф³â) íà ïåðåâåзåííÿ.

Íàéб³ëüшó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â ³ âèòðàò 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, зàéìàюòü 
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äîхîäè òà âèòðàòè, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³з ñòðóêòóðè äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ зà 
2010–2014 ðîêè зàñâ³ä÷èâ, щî íå â³äбóëîñÿ ñóòòє-
âîї зì³íè ïèòîìîї âàãè äîхîä³â îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ – ÿêщî â 2010 ð. âîíà ñòàíîâèëà 97,0%, òî 
â 2014 ð. – 97,6%. Сòðóêòóðà âèòðàò ï³äïðèєìñòâ 
зà âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò, 
ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîшòîâà òà êóð‘єðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü» â Уêðàїí³ зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òåæ 
íå зàзíàëà зíà÷íèх зì³í. Чàñòêà âèòðàò îïåðàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ зìåíшèëàñÿ з 92,7% ó 2010 ð. äî 
90,5% ó 2014 ð., òîбòî íà 2,2 â. ï.

Пðîâåäåíèé àíàë³з äîзâîëèâ âèзíà÷èòè ñò³éê³ 
òåíäåíö³ї îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâ òðàí-
ñïîðòíîї ãàëóз³ Уêðàїíè:

à) íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї:
- зìåíшåííÿ åêñïîðòó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã;
- зìåíшåííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó òðàíñïîðòíèх 

ïîñëóã ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ åêñïîðòó ïîñëóã;
- зìåíшåííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó òðàíñïîðòíèх 

ïîñëóã ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ³ìïîðòó ïîñëóã;
- îòðèìàííÿ ÷èñòîãî збèòêó ï³äïðèєìñòâàìè 

ãàëóз³ зà îñòàíí³ ðîêè;
- îòðèìàííÿ збèòêó â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

зà îñòàíí³é ð³ê ³ ò. ä.;
б) ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї:
- зðîñòàííÿ îбñÿãó ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх 

ïîñëóã шâèäшèìè òåìïàìè, í³æ íàö³îíàëüíà åêî-
íîì³êà â ö³ëîìó;

- íàéб³ëüшà ÷àñòêà òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ó 
ñòðóêòóð³ íàäàíèх ïîñëóã â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè;

- ïåðåâèщåííÿ åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã;

- зðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ, 
зàä³ÿíîãî â íàäàíí³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã;

- зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî шòàòíîãî ïðà-
ö³âíèêà ä³ÿëüíîñò³ ãàëóз³;

- зðîñòàííÿ ÷àñòêè ï³äïðèєìñòâ ó зàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ò. ä.

Уâàæàєìî, щî óðàхóâàííÿ âñòàíîâëåíèх òåí-
äåíö³é є îñíîâîю SWOT-àíàë³зó ï³äïðèєìñòâ òðàí-
ñïîðòíîї ãàëóз³, îñê³ëüêè âîíè óзàãàëüíююòü ìîæ-
ëèâîñò³ òà зàãðîзè з бîêó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
(ìàêðîð³âåíü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè) òà ñèëüí³ é 
ñëàбê³ ñòîðîíè з бîêó âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
(ì³êðîð³âåíü) òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.

Âисновки. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàюòü зìîãó 
ñòâåðäæóâàòè, щî â óìîâàх ñüîãîäåííÿ зä³é-
ñíåííÿ òàêîї àíàë³òè÷íîї îö³íêè îñíîâíèх ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ òà 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ â ö³ëîìó є äóæå âàæëèâèì. 
Дàíà îö³íêà фîðìóє ³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ íåé-
òðàë³зàö³ї òà/àбî ë³êâ³äàö³ї ðèзèê³â íåãàòèâíèх 
òåíäåíö³é, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ öèх ï³äïðèєìñòâ, щî є 
íåîбх³äíèì ó ïîäàëüшîìó ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. 
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Постановка проблеми. Íèí³ íàì³òèëàñÿ òåí-
äåíö³ÿ ³íòåãðóâàííÿ óñ³х âèä³â îбë³êó ³ бюäæåòó-
âàííÿ, êîíòðîëю é àíàë³зó â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíèöòâîì, ÿêèé âèìàãàє äîòðèìàííÿ зàãàëü-
íèх зàêîíîì³ðíîñòåé ìåíåäæìåíòó ³ â³äîбðàæàє 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ð³зíèìè åëåìåíòàìè óïðàâë³í-
ñüêîї ñèñòåìè ïðîöåñó âèðîбíèöòâà. Сюäè âхîäÿòü 
ðîзðîбêà é îñâîєííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї, àñîðòèìåíò-
íîї ïîë³òèêè, òåхíîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, зàбåз-
ïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíî-âèðîбíè÷èìè 
ðåñóðñàìè; ðîзðîбêà ³ ïðîâåäåííÿ êàäðîâîї ïîë³-
òèêè; зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї; ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà; îðãàí³зàö³ÿ, âèб³ð ìåòîä³â ³ êàíàë³â збóòó; 
âèзíà÷åííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, 
òîбòî íàÿâí³ êîìïîíåíòè âèìàãàюòü ñòâîðèòè 
íîâó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó, ï³äïîðÿäêîâàíó ïðèí-
öèïàì öåíòðàë³зàö³ї ³ äåöåíòðàë³зàö³ї â óïðàâ-
ë³íí³ é îðãàí³зàö³ї îбë³êó, їх ïîєäíàííю, îð³єí-
òàö³ї íà äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
òà шèðîêó ó÷àñòü éîãî ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ðîзâèòêó ìåòîäîëîã³ї ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó з 
ð³зíèх ïîзèö³é äîñë³äæóâàëè зàðóб³æí³ òà â³ò÷èз-
íÿí³ â÷åí³. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх öèì ïðîбëå-
ìàì ïðèä³ëÿëè óâàãó Î. Ì. Бðàäóë, Ф. Ф. Бóòè-

íåöü, Б. ². Âàëóєâ, С. Ф. Гîëîâ, Â. Ф. Ìàêñèìîâà, 
Í. Ì. Ìàëюãà òà ³í. Дîñë³äæåííÿ öèх íàóêîâö³â 
зàêëàëè ïîòóæíèé ìåòîäîëîã³÷íèé фóíäàìåíò ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè îбë³êó, àëå ïèòàííÿ 
зàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ðîз-
ðîбêà ìåòîäó фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè àíàë³òè÷íîї бàзè äëÿ îö³íêè 
ïåðñïåêòèâ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â 
óìîâàх ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê фîðìóє фóíäàìåíòàëüíó 
³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëü-
íèх зàñàä îбë³êó òà зâ³òíîñò³, ðîзðîбêè íîâèх ³ 
âäîñêîíàëåííÿ âæå íàÿâíèх òåîð³é. Пðè ñêëà-
äàíí³ бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà é ³íшîãî ðîäó ³íфîðìàö³ÿ. 
Уñå öå ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó îб’єäíóєòüñÿ â єäèíó 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà íà ð³âí³ ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ фîðìóєòüñÿ зà äîïîìîãîю ñèñòåìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є íàéб³ëüш 
â³äïîâ³äàëüíèì åòàïîì ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâ 
òà éîãî ï³äãîòîâêè äî åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³. Бåз 
ïðàâèëüíî îðãàí³зîâàíîãî îбë³êó íå ìîæëèâà ãîñ-
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ðîзâèòêó ìåòîäîëîã³ї ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó з 
ð³зíèх ïîзèö³é äîñë³äæóâàëè зàðóб³æí³ òà â³ò÷èз-
íÿí³ â÷åí³. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх öèì ïðîбëå-
ìàì ïðèä³ëÿëè óâàãó Î. Ì. Бðàäóë, Ф. Ф. Бóòè-

íåöü, Б. ². Âàëóєâ, С. Ф. Гîëîâ, Â. Ф. Ìàêñèìîâà, 
Í. Ì. Ìàëюãà òà ³í. Дîñë³äæåííÿ öèх íàóêîâö³â 
зàêëàëè ïîòóæíèé ìåòîäîëîã³÷íèé фóíäàìåíò ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè îбë³êó, àëå ïèòàííÿ 
зàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ðîз-
ðîбêà ìåòîäó фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè àíàë³òè÷íîї бàзè äëÿ îö³íêè 
ïåðñïåêòèâ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â 
óìîâàх ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê фîðìóє фóíäàìåíòàëüíó 
³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëü-
íèх зàñàä îбë³êó òà зâ³òíîñò³, ðîзðîбêè íîâèх ³ 
âäîñêîíàëåííÿ âæå íàÿâíèх òåîð³é. Пðè ñêëà-
äàíí³ бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà é ³íшîãî ðîäó ³íфîðìàö³ÿ. 
Уñå öå ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó îб’єäíóєòüñÿ â єäèíó 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà íà ð³âí³ ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ фîðìóєòüñÿ зà äîïîìîãîю ñèñòåìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є íàéб³ëüш 
â³äïîâ³äàëüíèì åòàïîì ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâ 
òà éîãî ï³äãîòîâêè äî åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³. Бåз 
ïðàâèëüíî îðãàí³зîâàíîãî îбë³êó íå ìîæëèâà ãîñ-
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ïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Пî-ïåðшå, öå 
ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâó Уêðàїíè â ÷àñ-
òèí³ îбë³êîâîї ðåãëàìåíòàö³ї, à ïî-äðóãå, ëèшå зà 
òàêèх óìîâ зàбåзïå÷óєòüñÿ íîðìàëüíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê íàóêîâî îбґðóíòîâàíà 
ñóêóïí³ñòü óìîâ, ïðè ÿêèх íàéб³ëüш åêîíîì³÷íî 
³ ðàö³îíàëüíî зä³éñíюєòüñÿ зб³ð, îбðîбêà òà збåð³-
ãàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї з ìåòîю îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëю зà ïðàâèëüíèì âèêîðèñòàííÿì ìàéíà 
ï³äïðèєìñòâà òà íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì íåóïåðåä-
æåíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

²íòåãðîâàíèé îбë³ê – öå ïðîöåñ ³äåíòèф³êàö³ї 
³ âèì³ðюâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ â ïåâíèх ðåã³ñòðàх 
äàíèх ïðî ãîñïîäàðюâàííÿ, їх àíàë³з ³ êîíòðîëü, 
ï³äãîòîâêà, ³íòåðïðåòàö³ÿ òà íàäàííÿ шèðîêîї 
³íфîðìàö³ї, äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìåíåäæìåíòîì ó 
ïëàíóâàíí³, îö³íö³ òà óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
éîãî ðåñóðñ³â òà äîñòîâ³ðí³ñòü îбë³êó їх ðóхó. Â³í 
òàêîæ âêëю÷àє â ñåбå ï³äãîòîâêó зâ³ò³â äëÿ ãðóï 
зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â ³íфîðìàö³ї – àêö³îíåð³â, 
êðåäèòîð³â, ðåãóëюю÷èх ³ ïîäàòêîâèх îðãàí³â. 
Йîãî òàêîæ íàзèâàюòü ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю óïðàâ-
ë³íñüêîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Ц³ë³ òàêîãî îбë³êó 
âèзíà÷àюòüñÿ ö³ëÿìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìîæóòü зì³-
íюâàòèñÿ зà ð³шåííÿì êåð³âíèöòâà зàëåæíî â³ä 
³íòåðåñ³â ³ ìåòè, ïîñòàâëåíèх ïåðåä íèìè òà êåð³â-
íèêàìè âíóòð³шí³х ï³äðîзä³ë³â. Çâ³äñè éîãî зì³ñò 
ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх ÷àñòèí: âèðîбíè÷îãî îбë³êó, 
ïðèзíà÷åíîãî äëÿ íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї âíóòð³ш-
í³ì óïðàâë³íöÿì, ÷àñòèíè ф³íàíñîâîãî îбë³êó, 
ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ä³ÿëüí³ñòю òà íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї зîâí³шí³ì 
êîðèñòóâà÷àì, ïîäàòêîâîãî îбë³êó, бюäæåòóâàííÿ, 
êîíòðîëю é àíàë³зó. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, щî 
ö³ ³íñòðóìåíòè îбë³êó íà íàшèх ï³äïðèєìñòâàх 
ñïðÿìîâàí³ â îñíîâíîìó íà îïòèì³зàö³ю ëèшå 
âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, збåðåæåííÿ éîãî ìàéíà.

Àëå òåхíîëîã³ї íå ñòîÿòü íà ì³ñö³ òà é ñó÷àñíèé 
б³зíåñ âèìàãàє âñå б³ëüшîãî ñòóïåíÿ ³íòåãðàö³ї 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Сàìå òåíäåíö³ÿ äî ³íòåãðà-
ö³ї àíàë³òè÷íèх äàíèх äàëà зìîãó бàãàòüîì ï³ä-
ïðèєìñòâàì, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ìîí³òîðèíãó 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêòó, âèä³ëèòè òàê³ ñèñòåìè â 
îñîбëèâèé êëàñ, ÿêèé ³ îòðèìàâ íàзâó ³íòåãðàö³ї.

Êîæíå ï³äïðèєìñòâî ñòâîðює êîíêðåòíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà òàêîæ є îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ, 
ÿêó ìîæíà âèâ÷èòè ò³ëüêè íà îñíîâ³ âèзíà÷åíîї 
íàóêîâîї êîíöåïö³ї. Òóò íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî 
êîíöåïö³ÿ «ñèñòåìè» âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê зàñ³б 
äëÿ âèâ÷åííÿ хàðàêòåðèñòèêè îб’єêòà óïðàâë³ííÿ. 
Ц³íí³ñòü ö³єї êîíöåïö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíà 
ñïðèÿє б³ëüш ãëèбîêîìó ðîзóì³ííю хàðàêòåðèñ-
òèê äîñë³äæóâàíîї ñèñòåìè ³ ïðîöåñó фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìè.

Бóäü-ÿêèé âèä óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâ’ÿзàíèé з óïðàâë³ííÿì ëюäüìè, îб’єäíàíèìè 
â ðàìêàх ï³äïðèєìñòâà ó â³ää³ëè, ï³äðîзä³ëè, 
ñëóæбè òîщî. Уñå öå îхîïëює ñèñòåìà îбë³êó. 
Îòæå, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü – öå ïåðш зà âñå 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè êîëåêòèâàìè ëюäåé, ÿê³ 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ñîö³àëüíî êåðîâàí³ ñèñòåìè òà 
зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ñèñòåì³ îбë³êó.

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
є ñêëàäíîю ñèñòåìîю, ñòâîðåíîю äëÿ збîðó, àíà-
ë³зó ³ ïåðåðîбêè ³íфîðìàö³ї з ìåòîю її ф³êñàö³ї òà 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó 
ïðè ïåâíèх îбìåæåííÿх íàÿâíèх ðåñóðñ³â.

Âèìîãîю, щî ïðåä’ÿâëÿєòüñÿ äî ñèñòåì îбë³êó, 
âàðòî íàзâàòè íàÿâí³ñòü ó í³é êîíòðîëюю÷îãî 

ïàðàìåòðà, òîбòî òàêîãî åëåìåíòà, ÿêèé ïîñò³éíî 
êîíòðîëюâàâ бè ñòàí ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ, íå 
ìàю÷è ïðè öüîìó íà íüîãî êåðóю÷îãî âïëèâó.

Êîíòðîëü зà òåхíîëîã³÷íèì зîâí³шí³ì ñåðåäî-
âèщåì äàє зìîãó íå óïóñòèòè ìîìåíòè ïîÿâè â í³é 
зì³í, ÿê³ ñòàíîâëÿòü зàãðîзó ñàìîìó ³ñíóâàííю 
ï³äïðèєìñòâà.

Êîíòðîëü ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє êóðè-
ãóâàííÿ îбðîбêè бóäü-ÿêîãî êåðóю÷îãî ñèãíàëó, 
ïîäàíîãî íà âх³ä äàíîї ñèñòåìè. Фóíêö³ю êîíòð-
îëюю÷îãî ïàðàìåòðà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ðåàë³зóюòü ñï³âðîб³òíèêè àïàðàòó óïðàâ-
ë³ííÿ. Хî÷à, íà æàëü, íàé÷àñò³шå Пîëîæåííÿ ïðî 
â³ää³ëè, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³ї íå êîíêðåòí³, òîìó íå 
зàбåзïå÷óюòü ïåðñîíàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè 
ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Àíàë³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñëóæèòü 
³íñòðóìåíòîì, зà äîïîìîãîю ÿêîãî ðîзðîбíèêè 
ñòðàòåã³ї êîíòðîëююòü зîâí³шí³ щîäî ï³äïðè-
єìñòâà ÷èííèêè з ìåòîю ïåðåäбà÷åííÿ ïîòåíö³é-
íèх зàãðîз ³ â³äêðèòòÿ íîâèх ìîæëèâîñòåé. Àíà-
ë³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà äàє зìîãó ñâîє÷àñíî 
ñïðîãíîзóâàòè ïîÿâó зàãðîз ³ ìîæëèâîñòåé, ðîз-
ðîбèòè ñèòóàö³éí³ ïëàíè íà âèïàäîê âèíèêíåííÿ 
íåïåðåäбà÷åíèх îбñòàâèí, ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю, 
ÿêà äàñòü зìîãó ï³äïðèєìñòâó äîñÿãòè ö³ëåé ³ ïåðå-
òâîðèòè ïîòåíö³éí³ ïîãðîзè ó âèã³äí³ ìîæëèâîñò³.

Àíàë³з фàêòîð³â êîíêóðåíö³ї ïðèïóñêàє ïîñò³é-
íèé êîíòðîëü з бîêó ìåíåäæìåíòó зà ä³ÿìè êîíêó-
ðåíò³â. Â àíàë³з³ êîíêóðåíò³â âèä³ëÿюòüñÿ òàê³ ä³à-
ãíîñòè÷í³ зîíè: àíàë³з ìàéбóòí³х ö³ëåé êîíêóðåíò³â; 
îö³íêà їх ïîòî÷íîї ñòðàòåã³ї; îö³íêà ïåðåäóìîâ щîäî 
êîíêóðåíò³â ³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ãàëóз³; âèâ÷åííÿ 
ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í êîíêóðåíò³â.

Àíàë³з ó ñèñòåì³ ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó – öå 
êîìïëåêñ äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèх íà âèÿâëåííÿ 
зàãàëüíèх òåíäåíö³é ³ ÷èííèê³â ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ âèðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà âñ³єї ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Сèñòåìíèé àíàë³з äàє зìîãó âèÿâèòè 
äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ àбî âäîñêîíàëåííÿ îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíèöòâà, âèзíà÷èòè, äî ÿêîãî êëàñó 
ñêëàäíîñò³ âîíà â³äíîñèòüñÿ, âèÿâèòè íàéб³ëüш 
åфåêòèâí³ ìåòîäè íàóêîâîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³, ÿê³ 
зàñòîñîâóâàëèñÿ ðàí³шå. Òàêèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäèòüñÿ íà ðàíí³х ñòàä³ÿх ðîб³ò 
з³ ñòâîðåííÿ êîíêðåòíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ê³í-
öåâîю ìåòîю ñèñòåìíîãî àíàë³зó є ðîзðîбêà òà 
âïðîâàäæåííÿ îбðàíîї åòàëîííîї ìîäåë³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ.

Çâ³äñè ñèñòåìíèé ï³äх³ä – öå òàêèé íàïðÿì 
ìåòîäîëîã³ї íàóêîâîãî ï³зíàííÿ ³ ïðàêòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàòü äîñë³äæåííÿ 
бóäü-ÿêîãî îб’єêòà ÿê ñêëàäíîї ö³ë³ñíîї ê³бåðíå-
òè÷íîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. У íàé-
б³ëüш зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ï³ä ñèñòåìîю ðîзóì³-
єòüñÿ ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, щî 
óòâîðююòü ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü, äåÿêó єäí³ñòü.

П³ä ³íòåãðàö³єю ðîзóì³єòüñÿ îб’єäíàííÿ 
ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ äëÿ ïîñèëåííÿ âзàєìîä³ї 
óñ³х åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Пðè òàêîìó ï³äхîä³ з’ÿâëÿюòüñÿ 
б³ëüш ì³öí³ зâ’ÿзêè ì³æ îêðåìèìè ï³äñèñòåìàìè 
ï³äïðèєìñòâà, б³ëüш êîíêðåòí³ зàâäàííÿ.

²íòåãðàö³ÿ зà ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó ïðî-
äóêòó ïî ãîðèзîíòàë³ âèìàãàє фîðìóâàííÿ єäèíîї 
³ ÷³òêîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
ïîâèííà âêëю÷àòè, íàñàìïåðåä, ïîêàзíèêè ÿêîñò³ 
òà ê³ëüêîñò³ âèòðàò зà ñòàä³ÿìè íàóêîâî-äîñë³ä-
íîї, êîíñòðóêòîðñüêîї òà òåхíîëîã³÷íîї ï³äãîòîâêè 
âèðîбíèöòâà, à òàêîæ ïîêàзíèêè âëàñíå âèðîбíè-
öòâà, âïðîâàäæåííÿ, åêñïëóàòàö³ї ³ зíÿòòÿ âèðîбó 
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з âèðîбíèöòâà. ²íòåãðàö³ÿ äàє äîäàòêîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ï³äâèщåííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà. 
Ç’ÿâëÿєòüñÿ б³ëüш шèðîêèé ïðîñò³ð äëÿ ðîзâèòêó 
³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх ³äåé, âèïóñêó б³ëüш ÿê³ñíîї 
ïðîäóêö³ї, îïåðàòèâí³ñòü ó ðåàë³зàö³ї ïðèéíÿòèх 
ð³шåíü.

Çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðàö³éíîãî ï³äхîäó ñòâîðює 
óìîâè äëÿ íàéêðàщîãî зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
зàâäàíü íà óñ³х ð³âíÿх â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ: íà 
ð³âí³ хîëäèíãó, îêðåìèх êîìïàí³é ³ êîíêðåòíèх 
ï³äðîзä³ë³â.

², íàðåшò³, ³íòåãðàö³ÿ – öå бåзïîñåðåäíÿ ðîз-
ðîбêà óñ³єї äîêóìåíòàö³ї, ÿêà ðåãëàìåíòóє ä³ÿëü-
í³ñòü óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó é îêðåìîãî ï³ä-
ðîзä³ëó ï³äïðèєìñòâà, öå îб’єäíàííÿ óñ³х âèä³â 
îбë³êó, бюäæåòóâàííÿ, àíàë³зó ³ êîíòðîëю â єäèíó 
ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ, îбë³êó ³ êîíòðîëю.

Сèñòåìíà êîíöåïö³ÿ ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñíå 
ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, щî âêëю÷àє 
âèб³ð ö³ëåé фóíêö³îíóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ñêëàäó 
ð³шåíü, щî ðåàë³зóюòü îбðàí³ ö³ë³, ïðîåêòóâàííÿ 
òåхíîëîã³ї ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, фîð-
ìóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ðîзðîбêó ðåãëà-
ìåíòóю÷îї äîêóìåíòàö³ї òà ïîðÿäêó â³äîбðàæåííÿ 
фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ.

Òîìó ó íàéзàãàëüí³шîìó âèãëÿä³ бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ³íфîðìàö³éíó 
ñèñòåìó, ÿêà âèì³ðює, îбðîбëÿє, â³äîбðàæàє ФГЖ 
òà ïåðåäàє ãîñïîäàðñüêó ³íфîðìàö³ю óïðàâë³ííÿì. 
Гîâîðÿ÷è ïðî бóäü-ÿêó ñèñòåìó, ó ïåðшó ÷åðãó 
âàðòî âèзíà÷èòè щî ñàìå íåю âèì³ðюєòüñÿ. Бóх-
ãàëòåðñüêèé îбë³ê ïîâ’ÿзàíèé з âèì³ðîì âïëèâó 
(ó ãðîшîâîìó âèðàæåíí³) ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é 
íà êîíêðåòí³ ãîñïîäàðюю÷³ ï³äðîзä³ëè òà ï³äïðè-
єìñòâî â ö³ëîìó.

Îб’єêòîì âèì³ðюâàííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó âèñòóïàюòü âñ³ бåз âèíÿòêó ãîñïîäàðñüê³ 
îïåðàö³ї, ÿê³ ìàюòü ãðîшîâèé âèì³ðíèê. Âîíè є 
фàêòàìè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, щî ÷èíÿòü âïëèâ 
íà ðåàëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà.

Îäíèì ³з зàâäàíü îбë³êó є фîðìóâàííÿ зâ³ò³â 
äëÿ: зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â; ö³ëåé ïåð³îäè÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю òà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³; ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü â íåñòàíäàðòíèх ñèòóàö³ÿх ³ ïðè 
âèбîð³ ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà.

Сó÷àñíèé ³íòåãðîâàíèé îбë³ê ìîæíà âèзíà-
÷èòè ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàх ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé зàбåзïå÷óє óïðàâë³íñüêèé àïàðàò îðãàí³зà-
ö³ї ³íфîðìàö³єю, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïëàíó-
âàííÿ âëàñíîãî óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëю é àíàë³зó 
зà ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Цåé ïðîöåñ âêëю÷àє 
âèÿâëåííÿ, âèì³ð, зб³ð, àíàë³з, ï³äãîòîâêó, ³íòåð-
ïðåòàö³ю, ïåðåäà÷ó ³ ïðèéîì ³íфîðìàö³ї.

²íфîðìàö³єю зàзâè÷àé ââàæàюòü äàí³, фàêòè, 
ñïîñòåðåæåííÿ, òîбòî âñå òå, щî ðîзшèðює íàш³ 
óÿâëåííÿ ïðî îб’єêò äîñë³äæåííÿ. Â ³íòåãðîâàíîìó 
îбë³êó ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ ÿê íåê³ëüê³ñí³ ³íфîð-
ìàö³ї, òàê ³ ê³ëüê³ñíîї, ÿêà, ó ñâîю ÷åðãó, ïîä³ëÿ-
єòüñÿ íà îбë³êîâó ³ íåîбë³êîâó. Íåîбë³êîâà ³íфîðìà-
ö³ÿ бóäå ïîïàäàòè äî âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³, àëå íå 
äî бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó òà ³íшîї зâ³òíîñò³, щî 
âèðàæàєòüñÿ â ãðîшàх. ²íòåãðîâàíèé îбë³ê є зàñîбîì 
зàбåзïå÷åííÿ ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëю. 
Êîðèñòóâà÷àìè ³íфîðìàö³ї ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó є 
êåðóю÷³ ð³зíèх ð³âí³â ï³äïðèєìñòâà.

Îðãàí³зàö³ÿ ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó íà ï³äïðè-
єìñòâàх зä³éñíюєòüñÿ зà îêðåìèìè ïðèíöèïàì ³, 
âèхîäÿ÷è з ö³ëåé ³ зàâäàíü óïðàâë³íö³â, íå ðåãëà-
ìåíòóєòüñÿ з бîêó äåðæàâè. Òàêèé îбë³ê ñëóæèòü 
ëèшå ³íòåðåñàì ï³äïðèєìñòâà. У öüîìó ïîëÿãàє 
éîãî ïåðåâàãà íàä ³íшèìè âèäàìè îбë³êó, àíàë³зó 

³ êîíòðîëю. ²íòåãðîâàíèé îбë³ê б³ëüшîю ì³ðîю 
зàñíîâàíèé íà ëîã³ö³ ³ äîñâ³ä³, àбî íà зàãàëüíî 
ïðèéíÿò³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì.

Â ³íòåãðîâàíîìó îбë³êó îñíîâíà óâàãà зâåðòà-
єòüñÿ íà îðãàí³зàö³éí³ ï³äðîзä³ëè – ñòðóêòóðí³ 
åëåìåíòè ï³äïðèєìñòâà, î÷îëюâàí³ êåð³âíèêîì, 
ÿêèé íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà äîö³ëüí³ñòü ïðî-
öåñó âèðîбíèöòâà. Сòóï³íü äåòàë³зàö³ї ì³ñöü 
âèíèêíåííÿ âèòðàò òà їх óâ’ÿзêà з öåíòðàìè â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ âñòàíîâëюєòüñÿ àäì³í³ñòðàö³єю 
ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, îбë³ê фîêóñóєòüñÿ 
íà ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó ³ íà îêðå-
ìèх éîãî фóíêö³ÿх. Òàêèé îбë³ê óïåðшå â ³ñòîð³ї 
éîãî ðîзâèòêó ñïðÿìîâàíèé ó ìàéбóòíє. Â³í â³äî-
бðàæàє, ÷³òêî ³ зðîзóì³ëî ф³êñóє «ÿê öå бóëî» ³ 
«ÿê öå ïîâèííî бóòè» з óðàхóâàííÿì êîíêðåòíèх 
äîñÿãíåíü ³ ïðîðàхóíê³â. Сòðóêòóðà ³íфîðìàö³ї 
³íòåãðîâàíîãî îбë³êó зàëåæèòü â³ä зàïèò³â êîðèñ-
òóâà÷³â ö³єї ³íфîðìàö³ї ³ ìîæå бóòè íàäàíà â бóäü-
ÿêîìó фîðìàò³ ³ ðîзâèòêó.

Пðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ïåðåäбà÷àє ïîð³âíÿííÿ äâîх àбî б³ëüшå âàð³àí-
ò³â âèð³шåííÿ ÿêîї-íåбóäü ïðîбëåìè ³ âèб³ð êðà-
щîãî з íèх. ²íòåãðîâàíèé îбë³ê ïîâèíåí íàäàòè 
íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю äëÿ îö³íêè àëüòåðíàòèâíèх 
ð³шåíü, êð³ì òîãî, öåé îбë³ê âîëîä³є àðñåíàëîì 
ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â, щî äàюòü зìîãó ïîòð³бíèì 
÷èíîì îбðîбèòè ó óзàãàëüíèòè öю ³íфîðìàö³ю.

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє ìåòà ³íòåãðîâà-
íîãî îбë³êó з ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ìàéбóòíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пëàíóâàííÿ – öå îñîбëè-
âèé òèï ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿêèé ñòîñó-
єòüñÿ íå îäí³єї ïîä³ї, à îхîïëює ä³ÿëüí³ñòü óñüîãî 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ï³äðîзä³ë³â.

Â³äì³ííîю ðèñîю ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó є òå, щî 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà âñ³ âèäè âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â 
íà óñ³х бåз âèíÿòêó åòàïàх êðóãîîб³ãó êîшò³â ó 
ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà àбî îб³ãó зàêð³ïëюєòüñÿ зà 
ïåâíîю îñîбîю ïåðñîíàëüíî. Цåé ïðèéîì íàзèâà-
єòüñÿ ф³êñàö³єю зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ìåòà ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó – äîïîìîãòè êåð³âíè-
öòâó ï³äïðèєìñòâà ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ ð³шåííÿ. 
Бóхãàëòåð òóò ïîâèíåí ñóâîðî äîòðèìóâàòèñÿ äóхó 
³ бóêâè бåзë³÷³ ³íñòðóêö³é, àëå фàх³âåöü з ³íòåãðî-
âàíîãî îбë³êó â³ëüíèé ó âèбîð³ фîðì, ìåòîä³â ³ 
ïðèéîì³â àíàë³зó; ãîëîâíå äëÿ íüîãî – ïðàâèëüíî 
âëîâèòè ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî ïðî-
ò³êàюòü íà ï³äïðèєìñòâ³, ³ â÷àñíî äàòè ïîðàäó 
êåð³âíèöòâó. ²íòåãðîâàíèé îбë³ê – öå í³щî ³íшå 
ÿê ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó, ïåð-
ñïåêòèâíîю ñèñòåìîю, щî äàє зìîãó зíà÷íî ï³äâè-
щèòè ñòóï³íü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì ³ éîãî ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, є ³íòåãðîâàíèé 
îбë³ê, òîбòî ñèñòåìà ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³êîю ï³äïðèєìñòâà, щî îð³єíòîâàíà íà ðàö³î-
íàë³зàö³ю âèêîíàííÿ îïåðàòèâíèх ³ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé òà äîñÿãíåííÿ зàäàíèх ðåзóëüòàò³â, îб’єäíóє 
âåñü îбñÿã ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ – бюäæå-
òóâàííÿ ³ îбë³ê, êîíòðîëü ³ àíàë³з. ²íòåãðîâàíèé 
îбë³ê ìàє ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ³íñòðóìåíò³â.

Пåðåðàхîâàí³ ïåðñïåêòèâè âêëю÷àюòü ó ñåбå 
ö³ë³, щî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèìè зâ’ÿзêàìè, ï³ä ÿêèìè ðîзóì³юòü îð³єíòèðè, 
щî хàðàêòåðèзóюòü бàæàíèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà 
â éîãî ðîзâèòêó. Сàìå ö³ë³ âèзíà÷àюòü òå, ÿê 
ñòðàòåã³ÿ ä³ÿëüíîñò³ бóäå òðàíñфîðìîâàíà íà îïå-
ðàö³éíîìó ð³âí³. Ð³зí³ ö³ë³ ³ ãðóïè ö³ëåé зàêð³-
ïëююòüñÿ зà êîíêðåòíèìè ñòðóêòóðàìè ³ ð³âíÿìè 
ìåíåäæìåíòó, щî âèзíà÷àюòü їх äîñÿãíåííÿ. Дëÿ 
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ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ ïåðñïåê-
òèâ, хàðàêòåðíà íàÿâí³ñòü ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèх зâ’ÿзê³â äå ä³ї, щî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ 
îäí³єї ìåòè, ñïðèÿюòü (à ³íîä³ ³ ïåðåшêîäæàюòü) 
äîñÿãíåííю ³íшèх. Çâ³äñè, ö³ë³ ïîâ’ÿзàí³ ì³æ 
ñîбîю ëîã³÷íèìè ëàíöюæêàìè, ïîбóäîâàíèìè зà 
ïðèíöèïîì «ÿêщî – òî». Пðè öüîìó ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè ïîâèíí³ бóòè äîñèòü ïðîзîðèìè 
³ ëåãêî зðîзóì³ëèìè.

Âисновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è, ìîæíà 
ñêàзàòè, щî ³íòåãðîâàíèé îбë³ê äàє зìîãó óñóíóòè 
ðîзðèâ ì³æ ðîзðîбêîю ñòðàòåã³ї òà її ïðàêòè÷íîю 
ðåàë³зàö³єю, îö³íèòè ñàìå ïåðåäбà÷åííÿ é îêðåì³ 
ïðîöåñè ä³ÿëüíîñò³, îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà зì³íó 
зîâí³шí³х óìîâ. Âîäíî÷àñ íå âàðòî ïåðåîö³íюâàòè 
ìîæëèâîñò³ ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó ÿê óïðàâë³íñüêîї 
ìåòîäîëîã³ї. Дå æ ïðîхîäÿòü ìåæ³ зàñòîñîâíîñò³ 
³íòåãðîâàíîãî îбë³êó?

Сóòí³ñòü ìåòîäîëîã³ї ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó 
ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíà äàє зìîãó ïîâ’ÿзàòè ì³æ 
ñîбîю ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà, ïîêàзíèêè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü éîãî ä³ÿëüí³ñòü, ³ êîíêðåòí³ ä³ї, 
ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї. Àëå äëÿ òîãî 
щîб ñòàòè îñíîâîю äëÿ ïîñòàíîâêè ö³ëåé ³ ïëà-
íóâàííÿ ðåàëüíèх ä³é, ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà бóòè 
ïåâíèì ÷èíîì фîðìàë³зîâàíà. Сàìå öèì шëÿхîì 
âàðòî éòè, зàïðîïîíóâàâшè ñïîñ³б ñòðóêòóðîâà-
íîãî îïèñó ÿê ñàìîãî îбë³êó, òàê ³ фàêòîð³â, щî 
зàбåзïå÷óюòü éîãî ðåàë³зàö³ю.

Пåðш зà âñå, ³íòåãðîâàíèé îбë³ê íå є «ãåíå-
ðàòîðîì» âñ³єї ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
öå ëèшå ³íñòðóìåíò, щî äàє зìîãó бà÷èòè ñòðà-
òåã³ю ³ фàêò її äîñÿãíåííÿ â ïåâíèх òåðì³íàх ³ 
ïîêàзíèêàх, àíàë³зóâàòè ³ êîíòðîëюâàòè їх ðåà-
ë³зàö³ю. Àëå öå íå îзíà÷àє, щî ó ðàз³ âèÿâëåííÿ 
ïðîбëåì àбî ïðè âèíèêíåíí³ íîâèх îбñòàâèí ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ ñàìà ñêîðåêòóє êîðïîðàòèâí³ 
îð³єíòèðè. Íà æàëü (÷è íà щàñòÿ?), ëюäñòâî íå 
âèíàéшëî ³ íàâðÿä ÷è êîëè-íåбóäü âèíàéäå ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ, зäàòíó ä³ÿòè бåз ó÷àñò³ ëюäèíè. 
Цå ñòîñóєòüñÿ é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зà äîïîìî-
ãîю ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó, òàê ÿê ³íêîëè бюäæå-
òóâàííÿ ïîâèííî ïåðåãëÿäàòèñÿ è êîðèãóâàòèñÿ 
ìåíåäæåðàìè, à ðåзóëüòàòè öèх êîðèãóâàíü â³äî-
бðàæàòèìóòüñÿ ó òèх ÷è ³íшèх åëåìåíòàх ³íòå-
ãðîâàíîãî îбë³êó.

Щî äàє зìîãó ³ ÷îãî íå äàє зìîãó ³íòåãðîâà-
íèé îбë³ê? ²íòåãðàö³ÿ бюäæåòóâàííÿ òà âñ³х âèä³â 
îбë³êó âíîñèòü ó íàóêîâó òåîð³ю бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê: «бà÷åííÿ», òîбòî îïèñ ìàé-
бóòíüîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ íà ïåðñïåêòèâó, ìîæëèâ³ñòü âèÿâëÿòè 
â³äхèëåííÿ òà îïåðàòèâíî âíîñèòè êîðèãóâàííÿ, 

щî â³äîбðàæàє âñ³ íàéб³ëüш ³ñòîòí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òà «ì³ñ³ю ï³äïðè-
єìñòâà», òîбòî éîãî «ïðèзíà÷åííÿ», ñèñòåìó îïî-
äàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîзðàхóíê³â з äåðæàâîю 
зà ïîäàòêàìè.

Ðóх ³íфîðìàö³ї íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ ³íòå-
ãðîâàíîãî îбë³êó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ 
зàìêíóòîãî öèêëó, щî âêëю÷àє òàê³ êðîêè:

- äåêîìïîзèö³ю îбë³êó â³ä зàãàëüíèх ö³ëåé äî 
êîíêðåòíèх ä³é;

- òåñòóâàííÿ îбë³êó íà ìîäåë³ ï³äïðèєìñòâà, 
з «ïðîãîíîì» ð³зíèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ³ âèбî-
ðîì íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî шëÿхó äî ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé;

- ðîзïîä³ë êîíêðåòíèх ä³é з ðåàë³зàö³ї бà÷åííÿ 
³íòåãðîâàíîãî îбë³êó ³ ïåâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
âñüîãî ï³äïðèєìñòâà, ïðè÷îìó öå ìàє бóòè зðî-
бëåíî â òåðì³íàх, зðîзóì³ëèх ñï³âðîб³òíèêàì, ³ 
â³äíîñíî ïîâñÿêäåííèх ä³é, ÿê³ зðîзóì³ë³ ÷ëåíàì 
êîëåêòèâó;

- ìîí³òîðèíã ðåàë³зàö³ї бà÷åííÿ ³íòåãðîâàíîãî 
îбë³êó ³ êîíòðîëü âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü. 
Цå äàñòü зìîãó ñâîє÷àñíî âòðóòèòèñÿ â ïðîöåñè, 
ÿê³ ãàëüìóюòü зàãàëüíèé ðîзâèòîê, àбî âèÿâèòè 
ÿê³-íåбóäü íîâ³ зàêîíîì³ðíîñò³ ³ âèêîðèñòîâóâàòè 
їх äëÿ êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³ї;

- êîðèãóâàííÿ ïðîåêòó (ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³), ÿê 
íåîбх³äíîñò³ ðåãóëÿðíî «îãëÿäàòèñÿ ïî ñòîðîíàх», 
ñâîє÷àñíî âèÿâëÿòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ âèêîðèñ-
òîâóâàòè їх, à òàêîæ âèêëю÷àòè з ³íòåãðîâàíîãî 
îбë³êó зàñòàð³ë³ ³ íååфåêòèâí³ åëåìåíòè îбë³êó òà 
éîãî ñêëàäîâèх.

Пåðåâàãà ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó ïîëÿãàє щå é ó 
òîìó, щî òðàäèö³éí³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè â îбë³êó 
äîïîâíююòüñÿ ïëàíîâèìè íåф³íàíñîâèìè ïàðà-
ìåòðàìè, ÿê³ ÷àñòî ðîбëÿòü íå ìåíш âàæëèâèé 
âïëèâ íà óñï³х ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, ³íòåãðî-
âàíèé îбë³ê äàє зìîãó âèÿâèòè б³зíåñ-ïðîöåñè, ÿê³ 
ìàюòü íàéб³ëüшèé âïëèâ íà зàãàëüí³ ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ (ÿê ïîзèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé).

Пåðш зà âñå, ³íòåãðîâàíèé îбë³ê íå зàì³íює 
âæå íàÿâí³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, àíà-
ë³зó ³ êîíòðîëю – ÿê ò³, щî ðåàëüíî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, òàê ³ ðîзðîбëåí³ ëèшå 
òåîðåòè÷íî. Б³ëüшå òîãî, ³íòåãðîâàíèé îбë³ê ³ íå 
ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю òàêîї ìåòè. Ìåòà ³íòåãðîâà-
íîãî îбë³êó ïîëÿãàє â ³íшîìó: ñòâîðèòè ìåхàí³зì 
àбî, ìîæíà ñêàзàòè, óïðàâë³íñüêå ñåðåäîâèщå, 
ÿêå äàñòü зìîãó ï³äïðèєìñòâó шâèäêî îñâîюâàòè 
³ åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âæå íàÿâí³ ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ, à ñàìå – ò³, ÿê³ íà ïîòî÷íèé ìîìåíò 
є íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè з òî÷êè зîðó ãëîбàëüíèх 
ö³ëåé êîìïàí³ї.
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Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò åêîíîìèêè è òîðãîâëè èìåíè Ìèхàèëà Òóãàí-Бàðàíîâñêîãî

ÐÎËÜ ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÓЧÅÒÀ Â ÎÖÅÍÊÅ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ  
ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы èíòåãðèðîâàííîãî ó÷åòà êàê ñîñòàâíîé 
÷àñòè óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìы ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíî èíòåãðèðîâàíèå âñåх âèäîâ ó÷åòà è бюäæåòè-
ðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è àíàëèзà â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðîèзâîäñòâîì.
Êлючевые слова: бюäæåòèðîâàíèå, èíòåãðàöèÿ, èíòåãðèðîâàííыé ó÷åò, êîíòðîëü, óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ.

Shevchenko L. Ya.
Donetsk National University of Economics and Trade Named after Mykhail Tugan-Baranovsky

ROLE OF INTEGRATED ACCOUNTANCY IN THE EVALUATION OF PERSPECTIVES  
IN ACTIVITY OF COMMERCIAL SUBJECTS

Summary
There are researched the theoretical questions about formation of integrational accountancy system as the 
element of administrative system in enterprise. It’s considered the integration in all kinds of accountancy 
and budgeting, control and analysis in the process of production management.
Keywords: budgeting, integration, integrational accountancy, control, management decisions. 
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Íàö³îíàëüíà ìåòàëóðã³éíà àêàäåì³ÿ Уêðàїíè

ПÎБÓÄÎÂÀ МÎÄÅË² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЗÀПÀÑÀМÈ, ЩÎ ÂÐÀХÎÂÓЄ ЗÍÈЖÊÈ,  
З ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯМ ÒÅÎÐ²Ї ÊÎМПËÅÊÑÍÈХ ЧÈÑÅË

Уïðàâë³ííÿ зàïàñàìè є âàæëèâîю ëàíêîю äëÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ, à ðîзðîбêà åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé ³з зàñòîñóâàííÿì òåîð³ї êîìïëåêñíèх зì³ííèх є ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äëÿ 
ðîзшèðåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé â åêîíîì³ö³. Òåîð³ÿ êîìïëåêñíèх ÷èñåë ìîæå бóòè 
зàñòîñîâàíà â бàãàòüîх ðîзä³ëàх åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ. У ñòàòò³ ðîзðîбëåíà òà ïðîàíà-
ë³зîâàíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, щî âðàхîâóє зíèæêè, з âèêîðèñòàííÿì òåîð³ї êîìïëåêñíèх ÷èñåë.
Êлючові слова: òåîð³ÿ êîìïëåêñíèх ÷èñåë, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, 
зíèæêè, îбñÿã зàìîâëåííÿ, âèòðàòè.
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Постановка проблеми. Â åêîíîì³ö³ шèðîêî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ³ ìîäåë³, 
щî äàюòü зìîãó ïðèñêîðèòè ïðîâåäåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³зó, ï³äâèщóюòü òî÷í³ñòü îб÷èñëåíü, 
íàéб³ëüш ïîâíî âðàхîâóюòü âïëèâ фàêòîð³â íà 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пîбóäîâà 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé є âàæëèâîю 
ñêëàäîâîю äëÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè є âàæëèâîю ñêëàäî-
âîю óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ óñï³шíîãî ³ñíó-
âàííÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, щî ó ñâîїé ðîбîò³ 
ñòèêàєòüñÿ з íàÿâí³ñòю зàïàñ³â. Їх âèêîðèñòàííÿ 
äàє ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâó ìàêñèì³зóâàòè ñâ³é 
äîх³ä зà ðàхóíîê îïòèì³зàö³ї ð³âíÿ зàïàñ³â òà 
åфåêòèâíîãî їх âèêîðèñòàííÿ. Сåðåä íàÿâíèх ðîз-
ðîбëåíèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, â ÿêèх 
зàñòîñîâàíî ð³зíîìàí³òí³ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, òåî-
ð³ю êîìïëåêñíèх ÷èñåë щå íå бóëî зàñòîñîâàíî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Åфåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè äàє зìîãó îðãàí³зàö³ї 
зàäîâîëüíèòè î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, ñòâîðюю÷è 
òàê³ зàïàñè êîæíîãî òîâàðó, ÿê³ ìàêñèì³зóюòü 
÷èñòèé ïðèбóòîê. Пðè óïðàâë³íí³ зàïàñàìè âèð³-
шóєòüñÿ äâà îñíîâíèх ïèòàííÿ: öå îбñÿã ³ òåðì³í 
зàêàзó, òîбòî ó ÿê³é ê³ëüêîñò³ òà êîëè òðåбà зä³é-
ñíюâàòè зàêàз íåîбх³äíîãî òîâàðó.

Бàãàòî íàóêîâö³â ó ñâîїх ïðàöÿх ïðèä³ëèëè 
ñâîю óâàãó ïðîбëåì³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, à 
ñàìå Ò.Â. Àëåñèíñüêà, Å.Í. Лîìêîâà, À.À. Åïîâ, 
Í.Â. Íîâ³êîâà, Л.À. Дåëюê³í, Ì.². Бàêàíîâ, 
Â.Â. Фåäîñєєâà, Б.Ê. Пëîòê³í, Ì.Â. Ìåëüíèê, 
À.Д. Шåðåìåò, Î.Â. Åф³ìîâà, À.Ì. Сòåðë³ãîâà òà 
³í. Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì є ïîбóäîâà ìîäå-
ëåé óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ³з зàñòîñóâàííÿì òåîð³ї 
êîìïëåêñíèх зì³ííèх.

Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ з âèêî-
ðèñòàííÿì òåîð³ї êîìïëåêñíèх ÷èñåë є â³äíîñíî 
íîâèì òà äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ó 
ñó÷àñí³é íàóö³. Дîñë³äæåííÿìè ó ö³é ñфåð³ зàéìà-
юòüñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê С.Г. Сâåòóíüêîâ, Г.Â. Сàâè-
íîâ, ².С. Сâåòóíüêîâ, Ò.Â. Бëóäîâà, Î.Î. Ìåëüíèê, 
Ò.Â. Êîðåöüêà, À.À. Бîãäàíîâ, À.Â. Çàãðàíîâñüêà, 
².Ю. Шàðèïîâà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîâåäåíèé àíàë³з ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåë зà òåìîю äîñë³äæåííÿ ïîêàзàâ, щî ñåðåä 
ðîзðîбëåíèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ³з 

зàñòîñóâàííÿì ð³зíîìàí³òíèх ìàòåìàòè÷íèх ìåòî-
ä³â, íà öåé ÷àñ íåâèð³шåíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
ïîбóäîâè ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè з âèêîðèñ-
òàííÿì òåîð³ї êîìïëåêñíèх зì³ííèх.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ðîзðîбêà 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè з³ зíèæêàìè ³з зàñòî-
ñóâàííÿì òåîð³ї êîìïëåêñíèх ÷èñåë, òà àíàë³з 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.

Âиклад основного матеріалу. Дëÿ âåäåííÿ б³з-
íåñó â ñèëó ð³зíèх ïðè÷èí íåîбх³äíî ìàòè зàïàñè. 
Íàéб³ëüш зàãàëüíîю ïðè÷èíîю є íåîбх³äí³ñòü ñâî-
є÷àñíîãî ïîñò³éíîãî зàäîâîëåííÿ щîäåííèх зàÿâîê 
ïîêóïö³â ³, îòæå, ïîòðåб âèðîбíèöòâà. Уïðàâë³ííÿ 
зàïàñàìè â б³зíåñ³ бóäü-ÿêîãî ìàñшòàбó âèìàãàє 
íàÿâíîñò³ ÷³òêîї ñèñòåìè îбë³êó їх ðóхó, ïîâè-
íí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïåâí³ ïðîöåäóðè. Бðàê 
зíàíü ³ óì³íü ìàëîãî б³зíåñó â ãàëóз³ ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó ÷àñòî óíåìîæëèâëює åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè. Âëàñíèêè ìàëîãî б³зíåñó íå 
зàâæäè ðîзóì³юòü, щî ³ñíóюòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ï³äòðèìàííÿì ÿê зàíàäòî âåëèêèх 
зàïàñ³â, òàê ³ ³з зàíàäòî íèзüêèì ð³âíåì зàïàñ³â 
[1, ñ. 399].

Уïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ 
ìîìåíò³â ³ îбñÿã³â зàìîâëåííÿ íà їх зàïîâíåííÿ ³ 
ðîзïîä³ë³ íîâîïðèбóëîю ïàðò³ї ïî ëàíêàх ñèñòåìè 
ïîñòà÷àííÿ [2, ñ. 20].

Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, щî âðàхîâóє 
зíèæêè - öå ìîäåëü îïòèìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзì³ðó зàìîâëåííÿ, ÿêèé зàбåзïå÷óє ì³í³ìàëüíó 
âåëè÷èíó ñóìàðíèх âèòðàò òà îòðèìàòè б³ëüш 
âèã³äíó ïàðò³ю òîâàðó, îòðèìàâшè зíèæêó. Íàâå-
äåìî фîðìóëè ö³єї ìîäåë³.

Ð³âíÿííÿ зàãàëüíèх âèòðàò äëÿ ñèòóàö³ї, êîëè 
âðàхîâóюòüñÿ âèòðàòè íà ïîêóïêó òîâàðó, ìàє 
âèãëÿä:
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Qw, якщо 0 ≤ Qp1 < Qw (область 1),
Qp1, якщо  Qw ≤ Qp1 < Q1 (область 2),

Qw, якщо Qp1 ≥ Q1 (область 3).
 

𝐿𝐿 = 𝑓𝑓 (𝑏𝑏0 +  𝑖𝑖𝑏𝑏1) 

𝑏𝑏0 = 𝐾𝐾
𝑉𝑉
𝑄𝑄

+ 𝐶𝐶𝐶𝐶 =
𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄

𝑄𝑄
 

𝑏𝑏1 = 𝑠𝑠
𝑄𝑄
2

 

𝐿𝐿 = (𝑎𝑎0 + 𝑖𝑖𝑎𝑎1)(𝑏𝑏0 + 𝑖𝑖𝑏𝑏1) 

𝐿𝐿 = (𝑎𝑎0𝑏𝑏0 + 𝑎𝑎1𝑏𝑏1) + 𝑖𝑖(𝑎𝑎0𝑏𝑏1 − 𝑎𝑎1𝑏𝑏0) 

𝐿𝐿 =  𝑎𝑎0𝑏𝑏0 + 𝑎𝑎1𝑏𝑏1) 

𝑎𝑎0𝑏𝑏1 − 𝑎𝑎1𝑏𝑏0 = 0 

𝑎𝑎0 − 𝑖𝑖𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿

𝑏𝑏0 + 𝑖𝑖𝑏𝑏1
=
𝐿𝐿(𝑏𝑏0 − 𝑖𝑖𝑏𝑏1)
𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12

 

𝑎𝑎0 =
𝐿𝐿𝑏𝑏0

𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12
 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿𝑏𝑏1

𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12
 

𝑎𝑎0 =

𝐿𝐿(𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄)
𝑄𝑄

(𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄)2
𝑄𝑄2 + 𝑠𝑠2 𝑄𝑄

2

4

=

𝐿𝐿𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄
𝑄𝑄

𝐾𝐾2𝐶𝐶2 + 2𝐾𝐾𝐶𝐶𝐶𝐶2𝑄𝑄 + 𝐶𝐶2𝐶𝐶2𝑄𝑄2

𝑄𝑄2 + 𝑆𝑆2𝑄𝑄2

4

= 

,                    (1)

äå L – зàãàëüí³ âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ зàïà-
ñàìè â îäèíèöю ÷àñó;

Q – ðîзì³ð зàìîâëåííÿ;
v – ³íòåíñèâí³ñòü ñïîæèâàííÿ зàïàñó; 
s – âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ зàïàñó;
K – âèòðàòè íà зä³éñíåííÿ зàìîâëåííÿ.
ñ – ö³íà òîâàðó;
ñv – âèòðàòè íà êóï³âëю òîâàðó â îäèíèöю ÷àñó.
Яêщî íà зàìîâëåííÿ âåëèêîãî îбñÿãó íàäàюòüñÿ 
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зíèæêè, òî зàìîâëåííÿ íà б³ëüш³ ïàðò³ї ñïðè÷è-
íÿòü зà ñîбîю зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà збåð³ãàííÿ, 
àëå öå зб³ëüшåííÿ ìîæå бóòè êîìïåíñîâàíå зíè-
æåííÿì зàêóï³âåëüíîї ö³íè. Òàêèì ÷èíîì, îïòè-
ìàëüíèé ðîзì³ð зàìîâëåííÿ ìîæå зì³íюâàòèñÿ â 
ïîð³âíÿíí³ з ñèòóàö³єю â³äñóòíîñò³ зíèæîê. Òîìó 
âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ òîâàðó íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè â ìîäåë³ ïîêóïîê з³ зíèæêàìè [3, ñ. 142].

Íîâ³ âх³äí³ ïàðàìåòðè ìîäåë³, щî âðàхîâóє 
зíèæêè:

1) Qð1, Qð2 – òî÷êè ðîзðèâó ö³í, òîбòî ðîзì³ðè 
ïîêóïîê, ïðè ÿêèх ïî÷èíàюòü ä³ÿòè â³äïîâ³äíî 
ïåðшà ³ äðóãà зíèæêè;

2) ñ, ñ1, ñ2 – â³äïîâ³äíî, âèх³äíà ö³íà, ö³íà з 
ïåðшîю зíèæêîю, ö³íà з äðóãîї зíèæêîю.

Щîб âèзíà÷èòè îïòèìàëüíèé ðîзì³ð зàìîâ-
ëåííÿ Q*, íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè, â ÿêó з òðüîх 
îбëàñòåé ïîòðàïëÿє òî÷êà ðîзðèâó ö³íè. Пðàâèëî 
âèбîðó Q* äëÿ âèïàäêó з îäí³єю зíèæêîю ìàє 
âèãëÿä [3, ñ. 143]:
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Qw, якщо 0 ≤ Qp1 < Qw (область 1),
Qp1, якщо  Qw ≤ Qp1 < Q1 (область 2),

Qw, якщо Qp1 ≥ Q1 (область 3).
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𝑄𝑄2 + 𝑆𝑆2𝑄𝑄2

4

= 

   (2)

Àíàëîã³÷íî äî бàзîâîї ìîäåë³ [4, ñ. 164-166], 
âèòðàòè íà зàêóïêó òà âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ ïðåä-
ñòàâèìî ó âèãëÿä³ êîìïëåêñíîї зì³ííîї b0+ib1. Òîä³ 
фóíêö³ÿ зàãàëüíèх âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè 
â зàãàëüíîìó âèãëÿä³ бóäå âèãëÿäàòè òàê:
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Qw, якщо 0 ≤ Qp1 < Qw (область 1),
Qp1, якщо  Qw ≤ Qp1 < Q1 (область 2),

Qw, якщо Qp1 ≥ Q1 (область 3).
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,                   (3)

äå 
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Qw, якщо 0 ≤ Qp1 < Qw (область 1),
Qp1, якщо  Qw ≤ Qp1 < Q1 (область 2),

Qw, якщо Qp1 ≥ Q1 (область 3).
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= 

,            (4)
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𝑎𝑎0𝑏𝑏1 − 𝑎𝑎1𝑏𝑏0 = 0 

𝑎𝑎0 − 𝑖𝑖𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿

𝑏𝑏0 + 𝑖𝑖𝑏𝑏1
=
𝐿𝐿(𝑏𝑏0 − 𝑖𝑖𝑏𝑏1)
𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12

 

𝑎𝑎0 =
𝐿𝐿𝑏𝑏0

𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12
 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿𝑏𝑏1

𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12
 

𝑎𝑎0 =

𝐿𝐿(𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄)
𝑄𝑄

(𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄)2
𝑄𝑄2 + 𝑠𝑠2 𝑄𝑄

2

4

=

𝐿𝐿𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄
𝑄𝑄

𝐾𝐾2𝐶𝐶2 + 2𝐾𝐾𝐶𝐶𝐶𝐶2𝑄𝑄 + 𝐶𝐶2𝐶𝐶2𝑄𝑄2

𝑄𝑄2 + 𝑆𝑆2𝑄𝑄2

4

= 

 – âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ.      (5)

Òóò L, b0 ³ b1 – ïîзèòèâí³ ä³éñí³ ÷èñëà. Â³äíå-
ñåííÿ b0 â ä³éñíó ÷àñòèíó, à b1 – â óÿâíó óìîâíe ³ 
íå ãðàє ïðèíöèïîâîãî зíà÷åííÿ. У òàê³é фóíêö³ї 
êîìïëåêñíîìó ÷èñëó з³ñòàâëÿєòüñÿ ä³éñíå ÷èñëî L.

Пîâ’ÿæåìî âèòðàòè íà зàêóïêó òà збåð³ãàííÿ 
òàêèì ÷èíîì:

L=(a0+ia1)(b0+ib1),                  (6)

Òóò а0 ³ а1 є ä³éñíèìè ÷èñëàìè. Пåðшèé 
ñï³âìíîæíèê, щî ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåêñíå ÷èñëî 
(a0+ia1), äîïîìàãàє зâ’ÿзàòè â îäí³é ìîäåë³ âèòðàòè 
³ ðåзóëüòàòè, àëå âèìàãàє ñàìîñò³éíîãî íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Àíàëîã³÷íî äî íàéïðîñò³шîї ìîäåë³, зä³é-
ñíèâшè ïåðåìíîæåííÿ ñï³âìíîæíèê³â â ïðàâ³é 
÷àñòèí³ ð³âíîñò³ (6) ³ ãðóïóю÷è ä³éñíó òà óÿâíó 
÷àñòèíè, îòðèìàєìî:

L=(a0b0+a1b1)+i(a0b1-a1b0).             (7)

Яê íàñë³äîê, ìàєìî êîìïëåêñíå ÷èñëî, ä³é-
ñíà ÷àñòèíà ÿêîãî (a0b0+a1b1) äîð³âíює L, à óÿâíà 
÷àñòèíà(a0b1-a1b0) ïîâèííà äîð³âíюâàòè íóëю â 
ñèëó òîãî, щî â ë³â³é ÷àñòèí³ ð³âíîñò³ óÿâíîї ÷àñ-
òèíè íåìàє, òîбòî âîíà ïðåäñòàâëåíà ïåðåìíîæåí-
íÿì i0. Îòæå, фóíêö³ÿ (6) є àäèòèâíîю ìîäåëëю 
âèäó:

L= a0b0+a1b1.                      (8)

Òóò êîåф³ö³єíòè а0 ³ а1 ÿâëÿюòü ñîбîю ÷àñ-
òèíè îäíîãî êîìïëåêñíîãî ÷èñëà. Цÿ îбñòàâèíà 
зóìîâëює îñîбëèâ³ñòü âëàñòèâîñòåé зàïðîïîíîâà-
íîї ìîäåë³. Âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü (8) ó äàíîìó 
âèïàäêó íå ìîæíà, îñê³ëüêè ìàє âèêîíóâàòèñÿ 
óìîâà:

a0b1-a1b0=0.                       (9)

Òàêèì ÷èíîì, ð³шåííÿ ñèñòåìè ð³âíÿíü (8) - (9) 
äàє зìîãó зíàéòè зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â а0, а1.

Ц³ зíà÷åííÿ òàêîæ ìîæíà îòðèìàòè ³ âèêîðèñ-
òîâóю÷è бåзïîñåðåäíüî ìîäåëü (6). Дëÿ öüîãî âèзíà-
÷èìî êîìïëåêñíå ÷èñëî êîåф³ö³єíò³â ÷åðåз âèòðàòè, 
зðîбèâшè ê³ëüêà åëåìåíòàðíèх ïåðåòâîðåíü:
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Qw, якщо 0 ≤ Qp1 < Qw (область 1),
Qp1, якщо  Qw ≤ Qp1 < Q1 (область 2),

Qw, якщо Qp1 ≥ Q1 (область 3).
 

𝐿𝐿 = 𝑓𝑓 (𝑏𝑏0 +  𝑖𝑖𝑏𝑏1) 

𝑏𝑏0 = 𝐾𝐾
𝑉𝑉
𝑄𝑄

+ 𝐶𝐶𝐶𝐶 =
𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄

𝑄𝑄
 

𝑏𝑏1 = 𝑠𝑠
𝑄𝑄
2

 

𝐿𝐿 = (𝑎𝑎0 + 𝑖𝑖𝑎𝑎1)(𝑏𝑏0 + 𝑖𝑖𝑏𝑏1) 

𝐿𝐿 = (𝑎𝑎0𝑏𝑏0 + 𝑎𝑎1𝑏𝑏1) + 𝑖𝑖(𝑎𝑎0𝑏𝑏1 − 𝑎𝑎1𝑏𝑏0) 

𝐿𝐿 =  𝑎𝑎0𝑏𝑏0 + 𝑎𝑎1𝑏𝑏1) 

𝑎𝑎0𝑏𝑏1 − 𝑎𝑎1𝑏𝑏0 = 0 

𝑎𝑎0 − 𝑖𝑖𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿

𝑏𝑏0 + 𝑖𝑖𝑏𝑏1
=
𝐿𝐿(𝑏𝑏0 − 𝑖𝑖𝑏𝑏1)
𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12

 

𝑎𝑎0 =
𝐿𝐿𝑏𝑏0

𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12
 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿𝑏𝑏1

𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12
 

𝑎𝑎0 =

𝐿𝐿(𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄)
𝑄𝑄

(𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄)2
𝑄𝑄2 + 𝑠𝑠2 𝑄𝑄

2

4

=

𝐿𝐿𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄
𝑄𝑄

𝐾𝐾2𝐶𝐶2 + 2𝐾𝐾𝐶𝐶𝐶𝐶2𝑄𝑄 + 𝐶𝐶2𝐶𝐶2𝑄𝑄2

𝑄𝑄2 + 𝑆𝑆2𝑄𝑄2

4

= 

.         (10)

Цÿ ð³âí³ñòü (10) âèêîíóєòüñÿ ò³ëüêè â òîìó 
âèïàäêó, ÿêщî ð³âí³ ïîïàðíî ä³éñí³ òà óÿâí³ ÷àñ-
òèíè êîìïëåêñíèх ÷èñåë ó éîãî ë³â³é ³ ïðàâ³é 
÷àñòèíàх. П³ñëÿ ðîзêðèòòÿ äóæîê ³ ãðóïóâàííÿ 
îêðåìî ðå÷îâîї òà óÿâíîї ÷àñòèíè îòðèìàєìî фîð-
ìóëè äëÿ îб÷èñëåííÿ êîæíîãî з êîåф³ö³єíò³â:
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Qw, якщо 0 ≤ Qp1 < Qw (область 1),
Qp1, якщо  Qw ≤ Qp1 < Q1 (область 2),

Qw, якщо Qp1 ≥ Q1 (область 3).
 

𝐿𝐿 = 𝑓𝑓 (𝑏𝑏0 +  𝑖𝑖𝑏𝑏1) 

𝑏𝑏0 = 𝐾𝐾
𝑉𝑉
𝑄𝑄

+ 𝐶𝐶𝐶𝐶 =
𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄

𝑄𝑄
 

𝑏𝑏1 = 𝑠𝑠
𝑄𝑄
2

 

𝐿𝐿 = (𝑎𝑎0 + 𝑖𝑖𝑎𝑎1)(𝑏𝑏0 + 𝑖𝑖𝑏𝑏1) 

𝐿𝐿 = (𝑎𝑎0𝑏𝑏0 + 𝑎𝑎1𝑏𝑏1) + 𝑖𝑖(𝑎𝑎0𝑏𝑏1 − 𝑎𝑎1𝑏𝑏0) 

𝐿𝐿 =  𝑎𝑎0𝑏𝑏0 + 𝑎𝑎1𝑏𝑏1) 

𝑎𝑎0𝑏𝑏1 − 𝑎𝑎1𝑏𝑏0 = 0 

𝑎𝑎0 − 𝑖𝑖𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿

𝑏𝑏0 + 𝑖𝑖𝑏𝑏1
=
𝐿𝐿(𝑏𝑏0 − 𝑖𝑖𝑏𝑏1)
𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12

 

𝑎𝑎0 =
𝐿𝐿𝑏𝑏0

𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12
 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿𝑏𝑏1

𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12
 

𝑎𝑎0 =

𝐿𝐿(𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄)
𝑄𝑄

(𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄)2
𝑄𝑄2 + 𝑠𝑠2 𝑄𝑄

2

4

=

𝐿𝐿𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄
𝑄𝑄

𝐾𝐾2𝐶𝐶2 + 2𝐾𝐾𝐶𝐶𝐶𝐶2𝑄𝑄 + 𝐶𝐶2𝐶𝐶2𝑄𝑄2

𝑄𝑄2 + 𝑆𝑆2𝑄𝑄2

4

= 

.                     (11)
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Qw, якщо 0 ≤ Qp1 < Qw (область 1),
Qp1, якщо  Qw ≤ Qp1 < Q1 (область 2),

Qw, якщо Qp1 ≥ Q1 (область 3).
 

𝐿𝐿 = 𝑓𝑓 (𝑏𝑏0 +  𝑖𝑖𝑏𝑏1) 

𝑏𝑏0 = 𝐾𝐾
𝑉𝑉
𝑄𝑄

+ 𝐶𝐶𝐶𝐶 =
𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄

𝑄𝑄
 

𝑏𝑏1 = 𝑠𝑠
𝑄𝑄
2

 

𝐿𝐿 = (𝑎𝑎0 + 𝑖𝑖𝑎𝑎1)(𝑏𝑏0 + 𝑖𝑖𝑏𝑏1) 

𝐿𝐿 = (𝑎𝑎0𝑏𝑏0 + 𝑎𝑎1𝑏𝑏1) + 𝑖𝑖(𝑎𝑎0𝑏𝑏1 − 𝑎𝑎1𝑏𝑏0) 

𝐿𝐿 =  𝑎𝑎0𝑏𝑏0 + 𝑎𝑎1𝑏𝑏1) 

𝑎𝑎0𝑏𝑏1 − 𝑎𝑎1𝑏𝑏0 = 0 

𝑎𝑎0 − 𝑖𝑖𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿

𝑏𝑏0 + 𝑖𝑖𝑏𝑏1
=
𝐿𝐿(𝑏𝑏0 − 𝑖𝑖𝑏𝑏1)
𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12

 

𝑎𝑎0 =
𝐿𝐿𝑏𝑏0

𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12
 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿𝑏𝑏1

𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12
 

𝑎𝑎0 =

𝐿𝐿(𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄)
𝑄𝑄

(𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄)2
𝑄𝑄2 + 𝑠𝑠2 𝑄𝑄

2

4

=

𝐿𝐿𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄
𝑄𝑄

𝐾𝐾2𝐶𝐶2 + 2𝐾𝐾𝐶𝐶𝐶𝐶2𝑄𝑄 + 𝐶𝐶2𝐶𝐶2𝑄𝑄2

𝑄𝑄2 + 𝑆𝑆2𝑄𝑄2

4

= 

.                     (12)

Ц³ фîðìóëè äàюòü зìîãó зíàéòè ÷èñåëüí³ зíà-
÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â ïî â³äîìèì зíà÷åííÿì âèòðàò, 
à òàêîæ äàòè åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³ю зíà÷åíü 
êîæíîãî з êîåф³ö³єíò³â а0 òà а1.
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Qw, якщо 0 ≤ Qp1 < Qw (область 1),
Qp1, якщо  Qw ≤ Qp1 < Q1 (область 2),

Qw, якщо Qp1 ≥ Q1 (область 3).
 

𝐿𝐿 = 𝑓𝑓 (𝑏𝑏0 +  𝑖𝑖𝑏𝑏1) 

𝑏𝑏0 = 𝐾𝐾
𝑉𝑉
𝑄𝑄

+ 𝐶𝐶𝐶𝐶 =
𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄

𝑄𝑄
 

𝑏𝑏1 = 𝑠𝑠
𝑄𝑄
2

 

𝐿𝐿 = (𝑎𝑎0 + 𝑖𝑖𝑎𝑎1)(𝑏𝑏0 + 𝑖𝑖𝑏𝑏1) 

𝐿𝐿 = (𝑎𝑎0𝑏𝑏0 + 𝑎𝑎1𝑏𝑏1) + 𝑖𝑖(𝑎𝑎0𝑏𝑏1 − 𝑎𝑎1𝑏𝑏0) 

𝐿𝐿 =  𝑎𝑎0𝑏𝑏0 + 𝑎𝑎1𝑏𝑏1) 

𝑎𝑎0𝑏𝑏1 − 𝑎𝑎1𝑏𝑏0 = 0 

𝑎𝑎0 − 𝑖𝑖𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿

𝑏𝑏0 + 𝑖𝑖𝑏𝑏1
=
𝐿𝐿(𝑏𝑏0 − 𝑖𝑖𝑏𝑏1)
𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12

 

𝑎𝑎0 =
𝐿𝐿𝑏𝑏0

𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12
 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿𝑏𝑏1

𝑏𝑏02 + 𝑏𝑏12
 

𝑎𝑎0 =

𝐿𝐿(𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄)
𝑄𝑄

(𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄)2
𝑄𝑄2 + 𝑠𝑠2 𝑄𝑄

2

4

=

𝐿𝐿𝐾𝐾𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶𝑄𝑄
𝑄𝑄

𝐾𝐾2𝐶𝐶2 + 2𝐾𝐾𝐶𝐶𝐶𝐶2𝑄𝑄 + 𝐶𝐶2𝐶𝐶2𝑄𝑄2

𝑄𝑄2 + 𝑆𝑆2𝑄𝑄2

4

= 

=
(𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)4𝐿𝐿

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 =
4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿 𝑆𝑆𝐿𝐿2

𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2
𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿2

4

=
𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿

2
∗

4𝐿𝐿2

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

=
2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿+4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
= 2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
<=> 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 ≠ 0 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 > 0 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2 = 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿3<=> 

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝑆𝑆𝐿𝐿2 

𝑆𝑆𝐿𝐿2 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 0 

𝐷𝐷 = (2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 4𝑆𝑆 ∗ 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿 

𝐿𝐿 =
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + √4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + �4(𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿)
2𝑆𝑆

= 

=
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2√𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=
𝐿𝐿𝐿𝐿 + √𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑆𝑆
 

𝑎𝑎0 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
𝐿𝐿

) 

𝑎𝑎1 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
2

) 

lim
𝐿𝐿→0

а0 = 0 

lim
𝐿𝐿→∞

а1 = 1 

=
(𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)4𝐿𝐿

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 =
4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿 𝑆𝑆𝐿𝐿2

𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2
𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿2

4

=
𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿

2
∗

4𝐿𝐿2

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

=
2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿+4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
= 2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
<=> 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 ≠ 0 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 > 0 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2 = 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿3<=> 

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝑆𝑆𝐿𝐿2 

𝑆𝑆𝐿𝐿2 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 0 

𝐷𝐷 = (2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 4𝑆𝑆 ∗ 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿 

𝐿𝐿 =
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + √4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + �4(𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿)
2𝑆𝑆

= 

=
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2√𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=
𝐿𝐿𝐿𝐿 + √𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑆𝑆
 

𝑎𝑎0 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
𝐿𝐿

) 

𝑎𝑎1 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
2

) 

lim
𝐿𝐿→0

а0 = 0 

lim
𝐿𝐿→∞

а1 = 1 

=
(𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)4𝐿𝐿

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 =
4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿 𝑆𝑆𝐿𝐿2

𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2
𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿2

4

=
𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿

2
∗

4𝐿𝐿2

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

=
2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿+4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
= 2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
<=> 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 ≠ 0 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 > 0 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2 = 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿3<=> 

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝑆𝑆𝐿𝐿2 

𝑆𝑆𝐿𝐿2 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 0 

𝐷𝐷 = (2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 4𝑆𝑆 ∗ 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿 

𝐿𝐿 =
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + √4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + �4(𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿)
2𝑆𝑆

= 

=
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2√𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=
𝐿𝐿𝐿𝐿 + √𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑆𝑆
 

𝑎𝑎0 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
𝐿𝐿

) 

𝑎𝑎1 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
2

) 

lim
𝐿𝐿→0

а0 = 0 

lim
𝐿𝐿→∞

а1 = 1 

 

=
(𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)4𝐿𝐿

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 =
4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿 𝑆𝑆𝐿𝐿2

𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2
𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿2

4

=
𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿

2
∗

4𝐿𝐿2

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

=
2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿+4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
= 2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
<=> 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 ≠ 0 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 > 0 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2 = 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿3<=> 

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝑆𝑆𝐿𝐿2 

𝑆𝑆𝐿𝐿2 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 0 

𝐷𝐷 = (2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 4𝑆𝑆 ∗ 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿 

𝐿𝐿 =
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + √4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + �4(𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿)
2𝑆𝑆

= 

=
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2√𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=
𝐿𝐿𝐿𝐿 + √𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑆𝑆
 

𝑎𝑎0 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
𝐿𝐿

) 

𝑎𝑎1 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
2

) 

lim
𝐿𝐿→0

а0 = 0 

lim
𝐿𝐿→∞

а1 = 1 

Êîåф³ö³єíòè а0 òà а1 бóäóòü ð³âí³, ÿêщî:

=
(𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)4𝐿𝐿

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 =
4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿 𝑆𝑆𝐿𝐿2

𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2
𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿2

4

=
𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿

2
∗

4𝐿𝐿2

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

=
2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿+4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
= 2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
<=> 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 ≠ 0 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 > 0 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2 = 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿3<=> 

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝑆𝑆𝐿𝐿2 

𝑆𝑆𝐿𝐿2 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 0 

𝐷𝐷 = (2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 4𝑆𝑆 ∗ 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿 

𝐿𝐿 =
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + √4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + �4(𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿)
2𝑆𝑆

= 

=
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2√𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=
𝐿𝐿𝐿𝐿 + √𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑆𝑆
 

𝑎𝑎0 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
𝐿𝐿

) 

𝑎𝑎1 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
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𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿2

4

=
𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿

2
∗

4𝐿𝐿2

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

=
2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿+4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
= 2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
<=> 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 ≠ 0 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 > 0 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2 = 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿3<=> 

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝑆𝑆𝐿𝐿2 

𝑆𝑆𝐿𝐿2 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 0 

𝐷𝐷 = (2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 4𝑆𝑆 ∗ 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿 

𝐿𝐿 =
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + √4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + �4(𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿)
2𝑆𝑆

= 

=
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2√𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=
𝐿𝐿𝐿𝐿 + √𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑆𝑆
 

𝑎𝑎0 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
𝐿𝐿

) 

𝑎𝑎1 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
2

) 

lim
𝐿𝐿→0

а0 = 0 

lim
𝐿𝐿→∞

а1 = 1 

=
(𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)4𝐿𝐿

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 =
4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿 𝑆𝑆𝐿𝐿2

𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2
𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿2

4

=
𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿

2
∗

4𝐿𝐿2

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

=
2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿+4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
= 2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
<=> 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 ≠ 0 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 > 0 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2 = 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿3<=> 

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝑆𝑆𝐿𝐿2 

𝑆𝑆𝐿𝐿2 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 0 

𝐷𝐷 = (2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 4𝑆𝑆 ∗ 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿 

𝐿𝐿 =
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + √4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + �4(𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿)
2𝑆𝑆

= 

=
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2√𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=
𝐿𝐿𝐿𝐿 + √𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑆𝑆
 

𝑎𝑎0 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
𝐿𝐿

) 

𝑎𝑎1 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
2

) 

lim
𝐿𝐿→0

а0 = 0 

lim
𝐿𝐿→∞

а1 = 1 

=
(𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)4𝐿𝐿

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 =
4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿 𝑆𝑆𝐿𝐿2

𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2
𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿2

4

=
𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿

2
∗

4𝐿𝐿2

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

=
2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿+4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
= 2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
<=> 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 ≠ 0 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 > 0 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2 = 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿3<=> 

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝑆𝑆𝐿𝐿2 

𝑆𝑆𝐿𝐿2 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 0 

𝐷𝐷 = (2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 4𝑆𝑆 ∗ 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿 

𝐿𝐿 =
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + √4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + �4(𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿)
2𝑆𝑆

= 

=
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2√𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=
𝐿𝐿𝐿𝐿 + √𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑆𝑆
 

𝑎𝑎0 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
𝐿𝐿

) 

𝑎𝑎1 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
2

) 

lim
𝐿𝐿→0

а0 = 0 

lim
𝐿𝐿→∞

а1 = 1 

=
(𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)4𝐿𝐿

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 =
4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿 𝑆𝑆𝐿𝐿2

𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2
𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿2

4

=
𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿

2
∗

4𝐿𝐿2

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

=
2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿+4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
= 2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
<=> 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 ≠ 0 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 > 0 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2 = 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿3<=> 

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝑆𝑆𝐿𝐿2 

𝑆𝑆𝐿𝐿2 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 0 

𝐷𝐷 = (2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 4𝑆𝑆 ∗ 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿 

𝐿𝐿 =
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + √4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + �4(𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿)
2𝑆𝑆

= 

=
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2√𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=
𝐿𝐿𝐿𝐿 + √𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑆𝑆
 

𝑎𝑎0 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
𝐿𝐿

) 

𝑎𝑎1 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
2

) 

lim
𝐿𝐿→0

а0 = 0 

lim
𝐿𝐿→∞

а1 = 1 

Çã³äíî âèðàз³â (11-12), êîåф³ö³єíò а1 â³äîбðà-
æàє зì³íó âèòðàò íà зàêóïêó зàïàñ³â, à êîåф³ö³єíò 
а0 â³äîбðàæàє зì³íó âèòðàò íà збåð³ãàííÿ зàïàñ³â. 
Òàêèì ÷èíîì, ö³ êîåф³ö³єíòè ìîæíà íàзâàòè êîå-
ф³ö³єíòàìè âèòðàò íà зàêóïêó òà збåð³ãàííÿ â³ä-
ïîâ³äíî.

Дàë³ ïðîàíàë³зóєìî ìîæëèâ³ ìåæ³ зì³íè äàíèх 
êîåф³ö³єíò³â зàëåæíî â³ä зì³íè âèòðàò àбî íà 
ïîñòàâêó àбî íà їх збåð³ãàííÿ, òîбòî:

=
(𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)4𝐿𝐿

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 =
4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿 𝑆𝑆𝐿𝐿2

𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2
𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿2

4

=
𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿

2
∗

4𝐿𝐿2

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

=
2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿+4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
= 2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
<=> 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 ≠ 0 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 > 0 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2 = 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿3<=> 

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝑆𝑆𝐿𝐿2 

𝑆𝑆𝐿𝐿2 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 0 

𝐷𝐷 = (2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 4𝑆𝑆 ∗ 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿 

𝐿𝐿 =
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + √4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + �4(𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿)
2𝑆𝑆

= 

=
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2√𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=
𝐿𝐿𝐿𝐿 + √𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑆𝑆
 

𝑎𝑎0 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
𝐿𝐿

) 

𝑎𝑎1 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
2

) 

lim
𝐿𝐿→0

а0 = 0 

lim
𝐿𝐿→∞

а1 = 1 

=
(𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)4𝐿𝐿

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 =
4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿 𝑆𝑆𝐿𝐿2

𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2
𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿2

4

=
𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿

2
∗

4𝐿𝐿2

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

=
2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿+4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
= 2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
<=> 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 ≠ 0 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 > 0 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2 = 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿3<=> 

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝑆𝑆𝐿𝐿2 

𝑆𝑆𝐿𝐿2 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 0 

𝐷𝐷 = (2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 4𝑆𝑆 ∗ 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿 

𝐿𝐿 =
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + √4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + �4(𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿)
2𝑆𝑆

= 

=
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2√𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=
𝐿𝐿𝐿𝐿 + √𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑆𝑆
 

𝑎𝑎0 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
𝐿𝐿

) 

𝑎𝑎1 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
2

) 

lim
𝐿𝐿→0

а0 = 0 

lim
𝐿𝐿→∞

а1 = 1 

Яê ³ ó бàзîâ³é ìîäåë³, зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â 
а0 òà а1 ìàюòü ð³зíó ïîâåä³íêó. Êîåф³ö³єíò а0 ïðè 
ïðàãíåíí³ îбñÿãó зàêàзó Q äî íóëÿ ñàì ïðàãíå äî 
íóëÿ, à êîåф³ö³єíò а1 ïðè ïðàãíåíí³ ïàðàìåòðà Q 
äî íåñê³í÷åííîñò³ – ïðàãíå äî îäèíèö³:

=
(𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)4𝐿𝐿

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 =
4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿 𝑆𝑆𝐿𝐿2

𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2
𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿2

4

=
𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿

2
∗

4𝐿𝐿2

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

=
2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿+4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
= 2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
<=> 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 ≠ 0 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 > 0 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2 = 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿3<=> 

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝑆𝑆𝐿𝐿2 

𝑆𝑆𝐿𝐿2 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 0 

𝐷𝐷 = (2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 4𝑆𝑆 ∗ 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿 

𝐿𝐿 =
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + √4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + �4(𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿)
2𝑆𝑆

= 

=
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2√𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=
𝐿𝐿𝐿𝐿 + √𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑆𝑆
 

𝑎𝑎0 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
𝐿𝐿

) 

𝑎𝑎1 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
2

) 

lim
𝐿𝐿→0

а0 = 0 

lim
𝐿𝐿→∞

а1 = 1 

=
(𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)4𝐿𝐿

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 =
4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 

𝑎𝑎1 =
𝐿𝐿 𝑆𝑆𝐿𝐿2

𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2
𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿2

4

=
𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿

2
∗

4𝐿𝐿2

4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

=
2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4
 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿+4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
= 2𝐿𝐿𝑆𝑆𝐿𝐿3

(2𝐿𝐿𝐿𝐿+2𝐿𝐿𝐿𝐿)2+𝑆𝑆2𝐿𝐿4
<=> 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 ≠ 0 

(2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 𝑆𝑆2𝐿𝐿4 > 0 

4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿2 = 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿3<=> 

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝑆𝑆𝐿𝐿2 

𝑆𝑆𝐿𝐿2 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 − 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 0 

𝐷𝐷 = (2𝐿𝐿𝐿𝐿)2 + 4𝑆𝑆 ∗ 2𝐿𝐿𝐿𝐿 = 4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿 

𝐿𝐿 =
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + √4𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 8𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=

2𝐿𝐿𝐿𝐿 + �4(𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿)
2𝑆𝑆

= 

=
2𝐿𝐿𝐿𝐿 + 2√𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

2𝑆𝑆
=
𝐿𝐿𝐿𝐿 + √𝐿𝐿2𝐿𝐿2 + 2𝑆𝑆𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑆𝑆
 

𝑎𝑎0 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
𝐿𝐿

) 

𝑎𝑎1 = 𝑓𝑓(
𝐿𝐿𝐿𝐿
2

) 

lim
𝐿𝐿→0

а0 = 0 

lim
𝐿𝐿→∞

а1 = 1 
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Òîìó з óðàхóâàííÿì íåñèìåòðè÷íîñò³ ïîâå-
ä³íêè êîåф³ö³єíò³â їх âàðòî ðîзãëÿäàòè îêðåìî.

Пðîâåäåìî àíàë³з зíà÷åíü êîåф³ö³єíò³â âèòðàò 
íà збåð³ãàííÿ òà зàêóïêó òà äîñë³äèìî зíà÷åííÿ 
Q, êîëè а0 = а1. Дëÿ öüîãî ðîзãëÿíåìî зàäà÷³ з 
óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, щî âðàхîâóюòü зíèæêè, òà 
ïîбóäóєìî ãðàф³êè.

Уìîâè зàäà÷³, âзÿò³ з äæåðåëà [5, ñ. 33]: ³íòåí-
ñèâí³ñòü ñïîæèâàííÿ зàïàñó v = 1000 шò. íà ð³ê, 
âèòðàòè íà зä³éñíåííÿ зàìîâëåííÿ K = 10 ãðí, 
âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ зàïàñó s = 4 ãðí/шò. ð³ê, 
ö³íà îäèíèö³ òîâàðó ñ = 5 ãðí/шò., ÿêщî îбñÿã 
зàêàзó íå ìåíш, í³æ 500 îäèíèöü, òî ä³є зíèæêà 
³ ö³íà бóäå ñ = 4 ãðí/шò. Ðîзðàхîâàíå зíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó зàêàзó ïðèбëèзíî äîð³âíює 
Q* ≈ 71 шòóê.

Пîбóäóєìî äëÿ ö³єї зàäà÷³ ãðàф³ê âèòðàò íà 
óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè з óðàхóâàííÿì зíèæîê 
(ðèñ. 1) òà ãðàф³ê зì³íè зíà÷åíü êîåф³ö³єíò³â а0 
òà а1 (ðèñ. 2).

Пðîàíàë³зóâàâшè ãðàф³ê зì³íè зíà÷åíü êîåф³-
ö³єíò³â а0 òà а1, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî êðèâ³ 

êîåф³ö³єíò³â а0 òà а1 âåäóòü ñåбå ð³зíîñïðÿìîâàíî, 
ïîä³бíî äî íàéïðîñò³шîї ìîäåë³ [4, ñ. 164-166].

Дîñë³äèìî òà ïðîàíàë³зóєìî зíà÷åííÿ Q, 
êîëè а0 = а1. Яê ìîæíà ïîбà÷èòè ãðàф³÷íî з 
ðèñóíêà 2 àбî ðîзðàхóâàâшè зíà÷åííÿ Q зà 
фîðìóëîю Q**, îòðèìàëè зíà÷åííÿ 2003 шò., 
щî є íàбàãàòî б³ëüшå ðîзðàхîâàíîãî зíà÷åííÿ 
îбñÿãó зàêàзó зà фîðìóëîю У³ëñîíà, ÿêå äîð³â-
íює 71 шò. òà îбðàíîãî ó зàäà÷³ зà ïðàâèëîì 
(**) îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó зàìîâëåííÿ, щî 
ð³âíå òî÷ö³ ðîзðèâó ö³íè Qð1 = 500шò. Àëå ïðè 
âèбîð³ зíà÷åííÿ Q**, ÿê îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó 
зàêàзó, ìîæíà îòðèìàòè íàñòóïí³ ïåðåâàãè. 
Дëÿ öüîãî ïîð³âíÿєìî ðîзðàхîâàí³ ïîêàзíèêè, 
îòðèìàí³ ïðè зàñòîñóâàíí³ êëàñè÷íîї ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, щî âðàхîâóє зíèæêè òà 
ö³єї æ ìîäåë³, ðîзðîбëåíîї з âèêîðèñòàííÿì 
òåîð³ї êîìïëåêñíèх ÷èñåë.

У зàäà÷³ зà ïðàâèëîì îбðàíî зíà÷åííÿ  
Qð1 = 500 шò., ïðè ÿêîìó зíà÷åííÿ ñóêóïíèх 
âèòðàò L = 5020 ó.î.; ïðè зàäàíîìó зíà÷åíí³ ³íòåí-
ñèâíîñò³ ñïîæèâàííÿ зàïàñó v = 1000 îäèíèöü íà 

Òàбëèöÿ 1
Значення Q при різниõ v

V Q* Q1 Âибір за 
правилом Q** L* L** L (Qp1)

100 22,36068 88,875 Q* 251,9843 589,4427 1007,937 -

200 31,62278 156,5 Q* 501,9921 1126,491 2007,968 -

300 38,72983 220,75 Q* 602,4897 1654,919 2409,959 -

400 44,72136 285 Q* 802,4922 2178,885 3209,969 -

500 50 342,75 Q* 1002,494 2700 4009,975 -

600 54,77226 402 Q* 1202,495 3219,089 4809,979 -

700 59,1608 460,5 Q* 1402,496 3736,643 5609,982 -

800 63,24555 518,75 Qð1 1602,496 4252,982 6409,984 4216

900 67,08204 576,25 Qð1 1802,497 4768,328 7209,986 4618

1000 70,71068 633,5 Qð1 2002,497 5282,843 8009,988 5020

1100 74,16198 690,5 Qð1 2202,497 5796,648 8809,989 5422

1200 77,45967 747 Qð1 2402,497 6309,839 9609,99 5824

1300 80,62258 803,5 Qð1 2602,498 6822,49 10409,99 6226

1400 83,666 859 Qð1 2802,498 7334,664 11209,99 6628

1500 86,60254 917,75 Qð1 3002,498 7846,41 12009,99 7030

1600 89,44272 970,75 Qð1 3202,498 8357,771 12809,99 7432

1700 92,19544 1026,25 Qð1 3402,498 8868,782 13609,99 7834

1800 94,86833 1081,75 Qð1 3602,498 9379,473 14409,99 8236

1900 97,46794 1187 Qð1 3802,498 9889,872 15209,99 8638

2000 100 1199,25 Qð1 4002,498 10400 16009,99 9040
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Ðис. 1. Ãрафік витрат на управління запасами  
з ураõуванням знижок Ðис. 2. Ãрафік зміни значень коефіцієнтів а0 та а1
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ð³ê, òàêèх зàêàз³â ïîòð³бíî зðîбèòè 2 íà ð³ê. Òîбòî 
âèòðàòè íà îäèí ð³ê бóäóòü äîð³âíюâàòè:

L* = 5020 * 2 = 10040 ó.î.
Яêщî зàñòîñîâóâàòè ðîзðîбëåíó ìîäåëü, òî 

âèб³ð ðîзì³ðó ïàðò³ї Q**=2003 îä., ïðè öüîìó 
âèòðàòè бóäóòü äîð³âíюâàòè L = 8010 ó.î. Цüîãî 
зàïàñó âèñòà÷èòü íà 2 ðîêè ïðè v = 1000 îä./ð³ê. 
Çíà÷åííÿ ñóêóïíèх âèòðàò íà îäèí ð³ê ó äàíîìó 
âèïàäêó бóäå äîð³âíюâàòè:

L** = 8010 / 2 = 4005 ó.î.
Òàêèì ÷èíîì, ïðè зàìîâëåíí³ Q** ìåíшå í³æ 

зà ð³ê ³íâåñòèö³ї бóäóòü îïðàâäàí³, òàê ÿê âèòðàòè 
ìàéæå â 2,5 ðàзè ìåíшèìè ó ðîзðàхóíêó íà îäèí 
ð³ê.

Пðîâåäåìî äîñë³äæåííÿ зíà÷åíü ïîêàзíèêà Q 
ïðè ð³зíèх зíà÷åííÿх ïîêàзíèêà ³íòåíñèâíîñò³ 
ñïîæèâàííÿ зàïàñó v, òîбòî ðîзãëÿíåìî âèïàäêè, 
ÿêщî ïîïèò бóäå ðîñòè àбî ïàäàòè. Îòðèìàí³ зíà-
÷åííÿ зàíåñåìî ó òàбëèöю 1.

Пðîàíàë³зóâàâшè îòðèìàí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíè-
ê³â ðîзì³ðó зàêàзó Q òà зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò L, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî â óñ³х âèïàäêàх зíà-
÷åííÿ Q, îòðèìàíå зà фîðìóëîю (Q **), є åêîíî-
ì³÷íî б³ëüш âèã³äíèì (ïîð³âíÿíî з³ зíà÷åííÿì Q, 
щî îбèðàєòüñÿ зà êëàñè÷íèì ïðàâèëîì).

Âисновки і пропозиції. У ñòàòò³ ïîбóäî-
âàíî ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, щî âðàхîâóє 
зíèæêè, ³з зàñòîñóâàííÿì òåîð³ї êîìïëåêñíèх 
зì³ííèх, îòðèìàí³ òà ïðîàíàë³зîâàí³ ðåзóëüòàòè 
âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³.

Ðîзðîбëåíà ìîäåëü бóäå äîö³ëüíà äëÿ б³ëüш 
îïòîâèх зàìîâëåíü. Дëÿ âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ äâ³ îñíîâí³ óìîâè:

1. Òåðì³í âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³ї, щî зàìîâ-
ëÿєòüñÿ, ïîâèíåí бóòè íå êîðîòêîñòðîêîâèì.

2. Сêëàäñüê³ ìîæëèâîñò³ ïîâèíí³ äîзâîëÿòè 
ï³äïðèєìñòâó збåð³ãàòè äîñèòü âåëèê³ ïàðò³ї 
зàïàñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, îñê³ëüêè ф³íàíñîâèé óñï³х ï³ä-
ïðèєìñòâà зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, зàïàñè óòâîðююòüñÿ 
òà íåîбх³äí³ ìàéæå бóäü-ÿêîìó ï³äïðèєìñòâó äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî ³ åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ, òî âèб³ð ïðàâèëüíîї ñòðàòåã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ зàïàñàìè є îäíèì ³з ãîëîâíèх зàâäàíü 
êåð³âíèê³â îðãàí³зàö³é. Çàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè äàñòü зìîãó ï³äïðè-
єìñòâó â³äшóêàòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü зàïàñ³â òà 
íåîбх³äíèé ñòðîê äëÿ зàìîâëåííÿ, à òàêîæ зб³ëü-
шèòè ïðèбóòîê.

Ñписок літератури:
1. Эòðèëë П. Фèíàíñîâыé ìåíåäæìåíò äëÿ íåñïåöèàëèñòîâ. 3-å èзä. / Пåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. Å.Í. Бîíäàðåâñêîé. – СПб. :  

Пèòåð, 2006. – 608 ñ.
2. Ðыæèêîâ Ю.И. Òåîðèÿ î÷åðåäåé è óïðàâëåíèå зàïàñàìè. – СПб. : Пèòåð, 2001. – 384 ñ.
3. Àëåñèíñêàÿ Ò.Â. У÷åбíîå ïîñîбèå ïî ðåшåíèю зàäà÷ ïî êóðñó «Эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäы è ìîäåëè» /  

Ò.Â. Àëåñèíñêàÿ. – Òàãàíðîã : Изä-âî ÒÐÒУ, 2002. – 153 ñ.
4. Чîðíîðîò Я.Î. Пîбóäîâà бàзîâîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè з âèêîðèñòàííÿì òåîð³ї êîìïëåêñíèх ÷èñåë / Я.Î. Чîð-

íîðîò // Íàóêîâèé â³ñíèê Хåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó. Сåð³ÿ «Åêîíîì³÷í³ íàóêè». – Хåðñîí : Âèäàâíè÷èé 
ä³ì «Гåëüâåòèêà». – Âèï. 11. – 2015. – С. 164-166.

5. Лîìêîâà Å.Í. Эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïðîèзâîäñòâîì (òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы) : ó÷åб. ïîñîбèå /  
Å.Í. Лîìêîâà, À.À. Эïîâ. – Âîëãîãðàä : ÂîëãГÒУ, 2005. – 67 ñ.

Чернорот ß. À.
Íàöèîíàëüíàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ Уêðàèíы

ПÎÑÒÐÎÅÍÈÅ МÎÄÅËÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ЗÀПÀÑÀМÈ, ÓЧÈÒЫÂÀЮЩÅЙ ÑÊÈÄÊÈ,  
Ñ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈÅМ ÒÅÎÐÈÈ ÊÎМПËÅÊÑÍЫХ ЧÈÑÅË

Ðезюме
Уïðàâëåíèå зàïàñàìè ÿâëÿåòñÿ âàæíыì зâåíîì äëÿ óñïåшíîé äåÿòåëüíîñòè ìíîãèх ïðåäïðèÿòèé, 
à ðàзðàбîòêà эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèх ìîäåëåé ñ ïðèìåíåíèåì òåîðèè êîìïëåêñíых ïåðåìåííых 
ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíыì íàïðàâëåíèåì äëÿ ðàñшèðåíèÿ è ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèх ìîäå-
ëåé â эêîíîìèêå. Òåîðèÿ êîìïëåêñíых ÷èñåë ìîæåò быòü ïðèìåíåíà âî ìíîãèх ðàзäåëàх эêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Â ñòàòüå ðàзðàбîòàíà è ïðîàíàëèзèðîâàíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ зàïàñàìè, 
ó÷èòыâàющàÿ ñêèäêè, ñ èñïîëüзîâàíèåì òåîðèè êîìïëåêñíых ÷èñåë.
Êлючевые слова: òåîðèÿ êîìïëåêñíых ÷èñåë, эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, óïðàâëåíèå зàïàñàìè, 
ñêèäêè, îбъåì зàêàзà, зàòðàòы.

Chornorot Ya. Î.
National Metallurgical Academy of Ukraine

BUILDING AN INVENTORY MODEL, WHICH CONSIDERS DISCOUNTS,  
WITH USING THE THEORY OF COMPLEX NUMBERS

Summary
Inventory management is an important element for the success of many enterprises and the development of 
economic-mathematical models using the theory of complex variables is a promising avenue for the expansion 
and improvement of mathematical models in the economics. The theory of complex numbers can be used in 
many areas of economic-mathematical modelling. In this article is designed and analyzed a model of inventory 
management, which considers discounts, using the theory of complex numbers.
Keywords: theory of complex numbers, complex numbers, economic-mathematical model, inventory 
management, discount, amount of the order, costs.
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ïåéñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

17. Ãудзь Юрій Федорович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîêòîðàíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

18. Ãук Àнастасія Âолодимирівна – ñòóäåíò Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
19. Äашутіна Ëюдмила Îлександрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé 

àãðàðíèé óí³âåðñèòåò
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22. Êійко Юрій Òарасович – àñï³ðàíò Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè
23. Êостецький ßрослав ²ванович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëü-

íèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
24. Êукурудзяк Марта Âалеріївна – ñòóäåíòêà Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 

Шåâ÷åíêà
25. Ëегкоступ ²гор ²ванович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, àñèñòåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â Чåðí³âåöüêîãî 
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32. Îлійник Ëариса Àнатоліївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
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33. Приказюк Íаталія Âалентинівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé 
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òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà
43. Òищук ²нна Âолодимирівна – âèêëàäà÷ êàфåäðè òóðèзìó òà öèâ³ëüíîї бåзïåêè Лóöüêîãî íàö³î-

íàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
44. Òірбаõ Ëеся Âіталіївна – àñï³ðàíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
45. Òрофимчук Àндрій Áорисович – зäîбóâà÷ Жèòîìèðñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðîåêîëîã³÷íîãî 

óí³âåðñèòåòó
46. Òурчіна Ñвітлана Ãригорівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàð-

íèé óí³âåðñèòåò
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Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
49. Öіõановська Âікторія Миõайлівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, ïðîфåñîð êàфåäðè ìåíåäæ-

ìåíòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîї ñïðàâè òà òóðèзìó Â³ííèöüêîãî íàö³-
îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó

50. Чеберяко Îксана Âікторівна – äîêòîð ³ñòîðè÷íèх íàóê, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò 
êàфåäðè ф³íàíñ³â Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

51. Черкасов Îлександр Îлександрович – зäîбóâà÷ êàфåäðè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó é àóäèòó Пîëòàâ-
ñüêîї äåðæàâíîї àãðàðíîї àêàäåì³ї

52. Чичкалюк Òетяна Îлександрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè ³ 
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57. Шевченко Ëюбов ßрославівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé 
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58. Шевченко Îлена Îлександрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Дîíбàñüêà äåðæàâíà ìàшè-

íîбóä³âíà àêàäåì³ÿ
59. Шевчук Àндрій Âасильович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð êàфåäðè ф³íàíñ³â Íîâîâîëèí-
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åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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