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Âорошилова Ã. Î.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ 
ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÈХ ПÎÑËÓÃ Ó ПÐÎÂ²ÄÍÈХ ÊÐÀЇÍÀХ ÑÂ²ÒÓ

Ðîзãëÿíóòî àêòóàëüí³ ïðîбëåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã ó ñâ³ò³. Пðîâåäåíî êîìïëåêñíèé àíàë³з ñâ³òîâèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó â 
ïðîâ³äíèх êðàїíàх – ë³äåðàх ³з íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. Дîñë³äæåíî ñèñòåìè îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íîю ³íäóñòð³єю ó Фðàíö³ї; âèÿâëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà åêîíî-
ì³÷íîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó, щî зàбåзïå÷óюòü ñò³éêèé ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó â äàí³é êðàїí³.
Êлючові слова: ì³æíàðîäíèé òóðèзì, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, òóðèñòè÷íà ïîñëóãà, òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ, 
ì³æíàðîäí³ òóðèñòè÷í³ ïðèбóòòÿ, êðàїíè – ë³äåðè з íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, Фðàíö³ÿ.

Постановка проблеми. Àíàë³з зàêîðäîííîãî äî-
ñâ³äó ïîêàзóє íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæà-
âè ó фîðìóâàíí³ òà ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ 
з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ її фóíêö³îíó-
âàííÿ. Ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї ñòèìóëює 
зðîñòàííÿ ñóì³æíèх ãàëóзåé, ó ïåðшó ÷åðãó бóä³â-
íèöòâà ³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Пðèïëèâ ³íîзåìíèх 
òóðèñò³â ï³äâèщóє ïîïèò íà ïîñëóãè з âèñîêîю 
äîäàíîю âàðò³ñòю ³ ñïðèÿє ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî б³зíåñó. 

Òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà зàäîâî-
ëåííÿ ïåâíèх ëюäñüêèх ïîòðåб, ìàюòü ñïîæèâ÷ó 
âàðò³ñòü, ÿêà â³äîбðàæàє îäíî÷àñíî ³ ïðîöåñ âè-
ðîбíèöòâà öèх ïîñëóã, à òàêîæ їхíє ñïîæèâàííÿ. 
Òóðèзì є âàãîìîю ñêëàäîâîю ñóñï³ëüíîãî бàãàò-
ñòâà, ³ öå ñàìå òà ãàëóзü, ÿêà ðåàëüíî зäàòíà зб³ëü-
шóâàòè âàëîâèé íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò äåðæàâè. 

Çàðàз ó зâ’ÿзêó ³з ãëîбàë³зàö³єю òà òðàíñíà-
ö³îíàë³зàö³єю òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї зðîñòàє ðîëü 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà зàбåзïå÷åííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîïîðö³é, ñòàб³ëüíîãî òåìïó 
³ збàëàíñîâàíîñò³ ðîзâèòêó. Дåðæàâà ìîæå ðîз-
ðîбëÿòè ðåãóëÿòèâí³ ìåхàí³зìè фóíêö³îíóâàííÿ 
ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó êðàїíè, âèзíà÷àòè ìåæ³, ó 
ðàìêàх ÿêèх òóðèñòè÷íèé ðèíîê ñàìîîðãàí³зîâó-
єòüñÿ, à òàêîæ â³äñòîюâàòè ³íòåðåñè íàö³îíàëüíèх 
âèðîбíèê³â шëÿхîì їхíüîãî ëîб³юâàííÿ íà ì³æ-
íàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ðèíêàх.

Цåé фàêò âèêëèêàє зíà÷íèé ïðîфåñ³éíèé ³í-
òåðåñ ó÷åíèх щîäî äîñë³äæåííÿ âàæåë³â âïëèâó íà 
ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ò³єї ÷è ³íшîї êðàїíè 
ñâ³òó, àäæå öå ìîæå ñïðèÿòè фîðìóâàííю êîíêó-
ðåíòîзäàòíîãî òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó îêðåìèх 
êðàїí òà ðåã³îí³â. Сàìå òîìó ìè зîñåðåäèìî óâàãó 
íà àíàë³з³ àäì³í³ñòðàòèâíèх òà åêîíîì³÷íèх âàæå-
ë³â âïëèâó íà ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó ó 
ïðîâ³äíèх êðàїíàх ñâ³òó (íà ïðèêëàä³ Фðàíö³ї) з 
ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü âèзíà÷àєòüñÿ òèì, щî 
ðåзóëüòàòè ìîæóòü ñëóãóâàòè ï³äґðóíòÿì äëÿ ïî-
бóäîâè åфåêòèâíèх ñèñòåì ðåãóëюâàííÿ ãàëóз³ â 
³íшèх êðàїíàх ñâ³òó, ÿê³ ìàюòü âñ³ ìîæëèâîñò³ òà 
ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї òóðèзìó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã зðîбè-

ëè òàê³ â³äîì³ зàêîðäîíí³ òà óêðàїíñüê³ ó÷åí³, ÿê: 
À. Бхàò³ÿ [1], Дæ. Âîêåð, Ф. Êîòëåð [2], Î.П. Дó-
ðîâè÷, Ð. Лàíêàð, ².Ò. Бàëàбàíîâ, Â.Г. Гóëÿєâ, 
Ì.Î. Жóêîâà, ².Â. Çîð³í, Д.Ê. ²ñìàєâ, Â.Î. Êâàð-
òàëüíîâ, Г.À. Пàï³ðÿí, Є.П. Пóзàêîâà, Â.С. Сåí³í, 
Â.À. Чåñòí³êîâà, Ò.Ì. Цèãàíêîâà òà ³í. У ðîбîòàх 
зàзíà÷åíèх àâòîð³â âèñâ³òëююòüñÿ ïèòàííÿ ñòà-
íîâëåííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, 
éîãî ðîë³ ó ñèñòåì³ ñâ³òîâîї òîðã³âë³, âèзíà÷àюòüñÿ 
фîðìè òà âèäè òóðèзìó, ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà îñî-
бëèâîñòÿì фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîї òóðèñòè÷íîї 
³íäóñòð³ї, àíàë³зóюòüñÿ зàãàëüí³ íàïðÿìè ðîзâè-
òêó ö³єї ñфåðè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íà íàшó äóìêó, ïèòàííÿ 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é щîäî ñèñòåìè 
îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â êðàїíàх – ë³äå-
ðàх з íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã зàëèшàюòüñÿ 
íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèìè òà ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé ñó÷àñíèх àñïåêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã ó ïðîâ³äíèх êðàїíàх – ë³äåðàх ³з íàäàííÿ òó-
ðèñòè÷íèх ïîñëóã (íà ïðèêëàä³ Фðàíö³ї).

Âиклад основного матеріалу дослідження. У ÷àñ 
ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, äèíàì³÷íèх ïîä³é òà òåí-
äåíö³é, ÿê³ äóæå шâèäêî зì³íююòüñÿ íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх, ïèòàííÿ зàïîб³ãàííÿ êðèзîâèì ÿâèщàì ó 
òèх àбî ³íшèх ñфåðàх åêîíîì³êè є îñîбëèâî àêòó-
àëüíèìè. Òàê, ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é òà 
êðèзîâèх ïåð³îä³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíèх 
ïåðåäóìîâ äëÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó ó 
êðàїíàх – ë³äåðàх ³з íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
є âàæëèâîю ñêëàäîâîю ó âèð³шåíí³ бàãàòüîх ñîö³-
àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх ïèòàíü äåðæàâè â ö³ëîìó.

Дîñë³äæåííÿ ЮÍÂÒÎ äàюòü ìîæëèâ³ñòü ñòâåð-
äæóâàòè, щî, íåзâàæàю÷è íà êðèзîâ³ ÿâèщà, ÿê³ 
â³äбóâàëèñÿ ó ñâ³ò³ з 2008 ð. òà âèêëèêàëè ñïàä â 
³íäóñòð³ї ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó, òåíäåíö³ї â³äíîâ-
ëåííÿ ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó бóäóòü збåð³ãàòèñÿ 
[9, ñ. 4]. Сòàòèñòè÷í³ äàí³ òà ïîêàзíèêè ïðîãíî-
зó, íàâåäåí³ â òàбë. 1, óêàзóюòü íà òðèâàëå ñò³éêå 
зðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó.

У ïåð³îä äî 2020 ð. ïðîãíîзóєòüñÿ зб³ëüшåííÿ 
ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â íà 200%, ³ 

РОЗДІЛ 1 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ
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ïåðåäбà÷àєòüñÿ íàñòóïíèé ðîзïîä³ë ïîêàзíèê³â ó 
ñфåð³ â’їзíîãî òóðèзìó зà ðåã³îíàìè ñâ³òó (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Прогноз розподілу обсягів в’їзного  

туризму за регіонами світу  
 (міжнародні туристичні прибуття)

Ðåã³îíè

Сòàòèñòè÷í³ äàí³ 
(ìëí. îñ.)

Пðîãíîз 
(ìëí. îñ.)

Сåðåäíüî-
ð³÷íèé 

ïðèð³ñò (%)

1995 
ð³ê

2010 
ð³ê

2014 
ð³ê 2020 ð³ê 1995–2020 

ðîêè

Єâðîïà 336 474,7 581,8 717 3,1

Àз³ÿ òà 
Òèхîîêåàí-
ñüêèé ðåã³îí

85 204,4 263,3 416 6,5

Àìåðèêà 110 149,7 181,0 282 3,8

Àфðèêà 20 49,7 55,7 77 5,5

Бëèзüêèé 
Сх³ä 14 60,4 51,0 69 6,7

Сâ³ò ó ö³-
ëîìó 565 939 1,133 1561 4,1

Джерело: за даними [9, с. 4; 10]

Çã³äíî з äàíèìè òàбë. 1, òóðèñòè÷íà ãàëóзü 
íå äóæå ïîñòðàæäàëà â ïåð³îä ãëîбàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї êðèзè 2008–2010 ðð. ³ äîñèòü шâèäêî â³ä-
íîâëюєòüñÿ. У 2010–2011 ðð. íà бàãàòüîх ðèí-
êàх â³äзíà÷àâñÿ ñò³éêèé ïîïèò íà ì³æíàðîäíèé 
òóðèзì, íàâ³òü íåзâàæàю÷è íà íåð³âíîì³ðíèé 
ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè. Цå ìàє îñîбëèâî 
âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ êðàїí, щî ñòèêàюòüñÿ ³з ф³-
íàíñîâèìè òðóäíîщàìè ³ ìàюòü ñëàбêå âíóòð³шíє 
ñïîæèâàííÿ, äå ì³æíàðîäíèé òóðèзì – êëю÷îâà 
åêñïîðòíà ³ òðóäîì³ñòêà ãàëóзü ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íà-
бóâàє âñå б³ëüш âàæëèâîãî ñòðàòåã³÷íîãî зíà÷åííÿ 
äëÿ âèð³âíюâàííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî äåф³-
öèòó ³ ñòèìóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³. 

Ðåã³îíàëüíèé ðîзïîä³ë ì³æíàðîäíèх òóðèñ-
òè÷íèх ïðèбóòò³â â³äîбðàæàє ÿê åêîíîì³÷í³ îñî-
бëèâîñò³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, òàê ³ ñòàíîâëåí-
íÿ òà ðîзâèòîê ³íäóñòð³ї òóðèзìó äàíîї òåðèòîð³ї. 
Çàðîäæåííÿ òà ïîäàëüшèé ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó ³ñòîðè÷íî â³äбóëèñü ó Çà-
х³äí³é Єâðîï³, ë³äåðîì öåé ðåã³îí зàëèшàєòüñÿ é 
äîòåïåð. У 2014 ð. íà íüîãî ïðèïàäàëî 581,8 ìëí. 
ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â – ïîêàзíèê, 
щî ñòàíîâèòü б³ëüшå ïîëîâèíè âñ³х ì³æíàðîäíèх 
òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â ó ñâ³ò³.

Дîö³ëüíî äîñë³äèòè äîñâ³ä îäí³єї з ïðîâ³äíèх 
êðàїí – ë³äåð³â ³з íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã äëÿ 
³íîзåìíèх òóðèñò³â з ìåòîю äîñë³äæåííÿ îðãàí³-
зàö³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ 
íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх, âèÿâ-
ëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх òà åêîíîì³÷íèх âàæåë³â 
âïëèâó íà ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó. 

Сåðåä êðàїí – ë³äåð³â ³з íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã, щî â³äзíà÷àюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ñòà-
б³ëüíîñò³ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх 
ïðèбóòò³â ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â, òðåбà â³äì³-
òèòè Фðàíö³ю, СШÀ, Êèòàé, ²ñïàí³ю òà ²òàë³ю 
[9, ñ. 8–10] (òàбë. 2). 

Âèхîäÿ÷è з äàíèх òàбë. 2 ó 2014 ð. Фðàíö³ÿ 
ïðîäîâæóє î÷îëюâàòè ðåéòèíã íàéб³ëüш â³äâ³ä-
óâàíèх êðàїí зà ê³ëüê³ñòю ïðèбóòò³â ì³æíàðîäíèх 
òóðèñò³â ñåðåä ³íшèх êðàїí ñâ³òó з ïîêàзíèêîì ó 
84 ìëí. îñ. Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî ñèñòåìó 
îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó Фðàíö³ї òà ðîëü 
äåðæàâè â ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó. 

Гîëîâíó ìåòó ïðè ïðîâåäåíí³ òóðèñòè÷íîї ïî-
ë³òèêè äåðæàâà бà÷èòü ó фîðìóâàíí³ âèñîêîå-
фåêòèâíîãî ³ êîíêóðåíòîзäàòíîãî òóðèñòè÷íîãî 

êîìïëåêñó. Пåðåä êðàїíîю, зàö³êàâëåíîю â ðîзâè-
òêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó, ñòîїòü зàâäàííÿ ï³äâè-
щåííÿ ïðèâàбëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íî-
ãî ðèíêó äëÿ ³íîзåìíèх òóðèñò³â. Â’їзíèé òóðèзì 
є б³ëüш âàæëèâèì з åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó: ÿê 
åêñïîðòíà ãàëóзü â³í є äæåðåëîì íàäхîäæåíü äî 
бюäæåòó êðàїíè ³ зàëåæèòü â³ä ñïðèéíÿòòÿ (ðåàëü-
íîãî òà ñòâîðåíîãî) ïðèâàбëèâîñò³ êðàїíè òà â³ä 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó. Âèїзíèé òóðèзì ó Фðàíö³ї, òàê 
ñàìî ÿê ³ â бóäü-ÿê³é ³íш³é êðàїí³, бåзïîñåðåäíüî 
ï³äïîðÿäêîâàíèé äî ÂÂП òà äîхîä³â íàñåëåííÿ. 

Òàбëèöÿ 2
Міжнародні туристичні прибуття в країни – 

лідери з надання туристичниõ послуг

Пî-
зè-
ö³ÿ

Êðàїíà
Ê³ëüê³ñòü, ìëí. îñ. Çì³íè (%)

2012 
ð³ê

2013 
ð³ê

2014 
ð³ê 12/11 13/12 14/13

1 Фðàíö³ÿ 81,9 83,6 83,7 1,8 2,0 0,1

2 Сïîëó÷åí³ 
Шòàòè 
Àìåðèêè

66,6 69,9 74,7 6,1 5,0 6,8

3 ²ñïàí³ÿ 57,4 60,6 64,9 2,3 5,6 7,1

4 Êèòàé 57,7 55,6 55,6 0,3 -3,5 -0,1

5 ²òàë³ÿ 46,3 47,7 48,5 0,5 2,9 1,8

6 Òóðå÷÷èíà 35,6 37,7 39,8 3,0 5,9 5,3

7 Í³ìå÷÷è-
íà 30,4 31,5 33,0 7,3 3,7 4,6

8 Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ 29,3 31,1 32,6 -0,1 6,1 5,0

9 Ðîñ³ÿ 25,7 28,4 29,8 13,5 10,2 5,3

10 Ìåêñèêà 23,4 24,2 29,1 0,1 3,2 20,5
Джерело: за даними [9, с. 8–10]

Пåðåäóìîâîю äëÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òó-
ðèзìó ó Фðàíö³ї є åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ³íäóñòð³ї òóðèзìó, äîñêîíàë³ñòü 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè. 

Яê ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíèé äîñâ³ä, åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó 
íåìîæëèâå бåз ïëàíóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ, êîîð-
äèíàö³ї ³ êîíòðîëю з бîêó ñòðóêòóð, â³äïîâ³äàëü-
íèх зà éîãî ðîзâèòîê. Цå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбêè òóðèñòè÷íîї ïîë³òèêè, ÿêà фîðìóєòüñÿ 
³ ðåàë³зóєòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх: äåðæàâíîìó, ðå-
ã³îíàëüíîìó òà ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðè-
єìñòâà. Òóðèñòè÷íà ïîë³òèêà Фðàíö³ї бóäóєòüñÿ 
âèхîäÿ÷è з її âíóòð³шí³х ñïåöèф³÷íèх óìîâ, зî-
âí³шí³х ÷èííèê³â ³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà 
÷àñòèíà зàãàëüíîї ïîë³òèêè äåðæàâè.

²íäóñòð³ÿ òóðèзìó ó Фðàíö³ї ñêëàäàє бëèзü-
êî 6,3% ÂÂП, зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îñ³б, зàä³-
ÿíèх ó í³é, íàë³÷óє ïîíàä 1,8 ìëí. Ê³ëüê³ñòü 
ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â зà ïåð³îä  
2010–2014 ðð. зб³ëüшèëàñü ìàéæå íà 10%. Íàä-
хîäæåííÿ â³ä ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó ó 2014 ð. äî-
ñÿãëè 55,4 ìëðä. äîë. [9, ñ. 8].

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ЮÍÂÒÎ 
(òàбë. 3), Фðàíö³ÿ òàêîæ âхîäèòü äî òîï-10 êðàїí, 
ðåзèäåíòè ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó ÿêîї âèòðà÷àюòü 
íàéб³ëüшå, ïåðåбóâàю÷è зà êîðäîíîì. Фðàíöóзüê³ 
òóðèñòè âèòðàòèëè ïîíàä 47 ìëðä. äîë., ïåðåбóâà-
ю÷è зà êîðäîíîì ó 2014 ð., щî íà 11,3% б³ëüшå 
ïîð³âíÿíî з 2013 ð. [9, ñ. 13].

Îäíàê, зã³äíî з ïðîãíîзàìè ЮÍÂÒÎ òà ì³æíà-
ðîäíèìè òåíäåíö³ÿìè â ïëàí³ зðîñòàííÿ îб’єì³â 
òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â зà ìåæàìè Єâðîïè, ïîÿâà 
íîâèх êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ì³ñöü ïðèзíà÷åíü 
ó ìàéбóòíüîìó ìîæå íåãàòèâíî ïîзíà÷èòèñÿ íà 
òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³ї Фðàíö³ї, ÿêà ïî÷èíàю÷è з 
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1985 ð. ñòàб³ëüíî зàéìàє ïîзèö³ю ë³äåðà â ðåéòèí-
ãó íàéб³ëüш â³äâ³äóâàíèх êðàїí ñâ³òó [1; 10].

Òàбëèöÿ 3
Êраїни-лідери за кількістю витрат населення  
за кордоном в сфері міжнародного туризму 

Пîзèö³ÿ

Âèòðàòè 
(ìëðä. äîë.) Çì³íè (%) Чàñòêà 

ðèíêó 
(%)

Íàñå-
ëåííÿ 
(ìëí. 
îñ.)2013 2014 2013/ 

2012
2014/ 
2013

1. Êèòàé 128,6 164,9 23,8 27,1 13,2 1,368

2. Сïîëó÷å-
í³ Шòàòè 
Àìåðèêè

104,1 110,8 3,8 6,4 8,9 319

3. Í³ìå÷-
÷èíà 91,4 92,2 5,7 0,9 7,4 81

4. Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ 52,7 57,6 3,5 3,8 4,6 65

5. Ðîñ³ÿ 53,5 50,4 28,9 13,7 4,0 144

6. Фðàíö³ÿ 42,9 47,8 3,9 11,3 3,8 64

7. Êàíàäà 35,2 33,8 3,2 3,3 2,7 35

8. ²òàë³ÿ 27,0 28,8 -1,0 6,9 2,3 60

9. Àâñòðà-
ë³ÿ 28,6 26,3 9,4 -1,7 2,1 24

10. Бðàзè-
ë³ÿ 25,0 25,6 24,1 11,7 2,1 203

Джерело: за даними [9, с. 13]

Цåíòðàëüíèé óðÿä Фðàíö³ї âèзíà÷àє ³ ðåàë³-
зóє íàö³îíàëüíó ïîë³òèêó òóðèзìó. Â³í ðåãóëює, 
ñхâàëює ³ êëàñèф³êóє ³íфðàñòðóêòóðó òóðèзìó, ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äëåãëèх éîìó äåïàðòàìåíò³â, ãàðàíòóє 
ïðîñóâàííÿ фðàíöóзüêîãî íàö³îíàëüíîãî òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, âñòà-
íîâëює ³ зä³éñíює ïîë³òèêó зîâí³шíüîї ñï³âïðàö³ 
з ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè. 

Ðîзãëÿíåìî ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó 
Фðàíö³ї òà її ðîëü ó ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèз-
ìó êðàїíè. Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè, ïðîìèñëîâîñ-
ò³ òà зàéíÿòîñò³ є îðãàíîì, â³äïîâ³äàëüíèì зà òó-
ðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü â êðàїí³. Íàñòóïí³ öåíòðàëüí³ 
óðÿäîâ³ îðãàíè бåðóòü ó÷àñòü â зä³éñíåíí³ ö³єї íàö³-
îíàëüíîї ïîë³òèêè ó ñòðóêòóð³ äàíîãî ì³í³ñòåðñòâà:

– Дèðåêö³ÿ з òóðèзìó (Sous-Direction du 
Tourisme), ñòâîðåíà 12 ñ³÷íÿ 2009 ð., є îäíèì ³з 
äåïàðòàìåíò³â, ÿêèé âхîäèòü äî Гåíåðàëüíîї äè-
ðåêö³ї з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðîìèñëîâîñò³ 
òà ïîñëóã Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, ïðîìèñëîâîñò³ 
òà зàéíÿòîñò³;

– åêîíîì³÷íå óãðóïîâàííÿ «Фðàíöóзüêà àãåí-
ö³ÿ з ðîзâèòêó òóðèзìó» (groupement d’intérêt 
économique Atout France), óòâîðåíå ïîãëèíàííÿì 
Maison de la France òà ODIT France (Observation, 
développement et ingénierie touristiques), ÿêå є 
ä³éñíèì ï³äðîзä³ëîì öåíòðàëüíîãî óðÿäó ó ñфåð³ 
òóðèзìó з òðàâíÿ 2009 ð. Цå óãðóïîâàííÿ â³äïîâ³-
äàє зà фðàíöóзüê³ зóñèëëÿ ³з ïðîñóâàííÿ òóðèзìó, 
зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ф³зè÷íèìè îñî-
бàìè òà ïðèâàòíèìè òóðèñòè÷íèìè êîìïàí³ÿìè â 
ãàëóз³ ðîзâèòêó ³ ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³зóє зàâäàí-
íÿ, щî âêàзàí³ â Пîñòàíîâ³ з ðîзâèòêó ³ ìîäåðí³-
зàö³ї òóðèñòè÷íèх ïîñëóã â³ä 22 ëèïíÿ 2009 ð., ó 
ãðîìàäñüêèх ³íòåðåñàх. Дî 2009 ð. ïðîñóâàííÿì 
îбðàзó Фðàíö³ї ÿê òóðèñòè÷íîãî öåíòðó íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó зàéìàëàñü àñîö³àö³ÿ Maison de la 
France, ÿêà âèíèêëà â 1987 ð. ó ðåзóëüòàò³ óãîäè 
ïðî ïàðòíåðñòâî ì³æ ì³ñöåâèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè, 
òóðèñòè÷íèìè ф³ðìàìè, ãîòåëÿìè, àäì³í³ñòðàö³ÿ-
ìè îб’єêò³â åêñêóðñ³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ [5];

– Íàö³îíàëüíà àãåíö³ÿ ïóò³âîê, (Agence 
Nationale pour les Chèques-Vacances) ÿêà â³äïîâ³-

äàє зà ðîзïîä³ë íàö³îíàëüíèх ïóò³âîê ³ äîïîìàãàє 
âèð³шóâàòè ïîâ’ÿзàí³ з òóðèзìîì ñîö³àëüí³ ïèòàí-
íÿ ó äåðæàâ³ [6, ñ. 157].

Ц³ öåíòðàëüí³ óðÿäîâ³ îðãàíè зä³éñíююòü êåð³â-
íèöòâî з ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ ãàëóз³, 
³íâåñòóâàííÿ ³ ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí ó ñфåð³ òó-
ðèзìó. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ä³юòü ïðåäñòàâíè-
êè öåíòðàëüíîї âèêîíàâ÷îї âëàäè. Д³ÿëüí³ñòü öèх 
ïðåäñòàâíèê³â ñïðÿìîâàíà íà êîîðäèíàö³ю ì³ñöå-
âèх ³ íàö³îíàëüíèх ³í³ö³àòèâ, îñê³ëüêè ïîâíîâà-
æåííÿ ì³ñöåâîї âëàäè â ãàëóз³ òóðèзìó äîñèòü âå-
ëèê³ [11]. Дî òàêèх ïðåäñòàâíèöòâ â³äíîñÿòüñÿ:

– ðåã³îíàëüí³ ðàäè (Regional Councils), ÿê³ âñòà-
íîâëююòü ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ö³ë³ ðîзâèòêó òóðèзìó 
ó ñòðóêòóð³ ðåã³îíàëüíîãî ïëàíó (ïðîñóâàííÿ òó-
ðèзìó, íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї);

– ãåíåðàëüí³ ðàäè (General Councils), щî ä³юòü 
зã³äíî з ïîë³òèêîю, âèзíà÷åíîю â ðåã³îíàëüíîìó 
ïëàí³;

– ìóí³öèïàëüí³ ðàäè (City Councils), ÿê³ óòâî-
ðююòü òóðèñòè÷í³ îф³ñè äëÿ íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї 
òóðèñòàì òà ãîñòÿì ì³ñò, зàéìàюòüñÿ ïðîñóâàííÿì 
ì³ñöåâîãî òóðèзìó; 

– зã³äíî з³ ñò. 74 Êîíñòèòóö³ї Фðàíö³ї, óðÿäàì 
фðàíöóзüêèх ï³äëåãëèх òåðèòîð³é (Collectivités de 
l’outre-mer) íàäàíî ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà òó-
ðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü (Фðàíöóзüêà Пîë³íåз³ÿ, Íîâà 
Êàëåäîí³ÿ, Сåí-Бàðòåëüì³ ³ Сåí-Ìàðòåí) [6, ñ. 158].

У 2008 ð. бóâ ðîзðîбëåíèé Сòðàòåã³÷íèé ïëàí 
щîäî ðîзâèòêó фðàíöóзüêîãî òóðèзìó, ÿêèé âè-
зíà÷èâ ðÿä ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ íà 2009 òà 
íàñòóïí³ ðîêè. Гîëîâí³ зàäà÷³ ðîбîòè óðÿäó â ãà-
ëóз³ òóðèзìó ïîëÿãàëè ó íàñòóïíîìó:

– зàâîюâàííÿ ñåãìåíò³â зðîñòàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîòîê³â ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó òàêèх 
êðàїí, ÿê Êèòàé, ²íä³ÿ, Бðàзèë³ÿ òà Ìåêñèêà; 
ïðàãíåííÿ зàëó÷èòè ³íîзåìö³â з³ Сх³äíîї Єâðîïè 
³ Ðîñ³ї, ÿê³ є ïîòåíö³éíèìè êðàїíàìè, щî íàïðàâ-
ëÿюòü òóðèñò³â;

– зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà äóшó íàñåëåííÿ зàâäÿ-
êè ðîзâèòêó ÿê³ñíèх àñïåêò³â òóðèзìó, ðîзâèòêó 
ä³ëîâîãî òóðèзìó ÷åðåз ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â äî 
íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó Фðàíö³ї, à 
òàêîæ ðîзâèâàю÷è ÿê³ñíî îð³єíòîâàí³ ³í³ö³àòèâè;

– ðîзâèòîê æèòòєзäàòíîãî òóðèзìó êðàїíè, 
шàíóю÷è êóëüòóðíå òà ïðèðîäíå íàäбàííÿ, íàö³-
îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ Фðàíö³ї. Òóðèñò âîë³є ïîäîðî-
æóâàòè â ðèòì³ æèòòєзäàòíîãî ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî òóðèзìó, òîìó Фðàíö³ÿ ìàє зàбåзïå÷èòè 
â³äïîâ³äíó ³íфðàñòðóêòóðó ³ ñòàб³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü 
її îб’єêò³â ïðîòÿãîì ÷îòèðüîх ñåзîí³â ó íàö³îíàëü-
íîìó ìàñшòàб³. Цå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü êðàїí³ збå-
ðåãòè бàãàòî ïðèðîäíèх àêòèâ³â ³ ñïàäщèíó, ðîз-
âèâàю÷è òóðèзì ãàðìîí³éíî;

– зä³éñíåííÿ ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ ³з ìåòîю 
íàäàííÿ ïåâíèì ñåãìåíòàì íàñåëåííÿ ìîæëèâîñ-
ò³ зä³éñíèòè ïîäîðîæ (íàïðèêëàä, ïîхèëèé â³ê, 
óðàзëèâ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, ìàëîзàбåзïå÷åí³ 
ñ³ì’ї) ñï³ëüíî з Íàö³îíàëüíîю àãåíö³єю ïóò³âîê ó 
ðîë³ ãîëîâíîãî òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðó;

– зðîбèòè òóðèзì ïð³îðèòåòîì äëÿ êîæíîãî 
òóðèñòà. Òóðèзì, ÿêèé îб’єäíóє шèðîêèé ñïåêòð 
зàëó÷åíèх äî íüîãî ð³зíèх ãàëóзåé, ïîòðåбóє ï³ä-
òðèìêè òà íàëåæíîãî ð³âíÿ ñåðâ³ñó ïîñëóã, щî íà-
äàюòüñÿ êîæíèì â³äïîâ³äíèì ñóб’єêòîì òóðèñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Уñ³ зàäà÷³ óðÿäó â ãàëóз³ òóðèзìó â ìåæàх äà-
íîãî Сòðàòåã³÷íîãî ïëàíó âêëю÷àюòü ïðîñóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó Фðàíö³ї íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, äîñòóïí³ñòü, òóðèñòè÷íó äî-
ïîìîãó òà ³íфîðìàö³éíó ï³äòðèìêó ³íîзåìíèì òó-
ðèñòàì, ÿê³ ïðèбóâàюòü äî Фðàíö³ї.
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Узàãàëüíюю÷è ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òóðèñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ó ðîзãëÿíóò³é 
âèщå êðàїí³ – ë³äåð³ з íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã, ìîæíà âèзíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî òà åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà ðîз-
âèòîê ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ñò³éêèé ðîзâèòîê òóðèзìó, à ñàìå: íîðìàòèâíî-
ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
ãàëóз³ ÷åðåз â³äïîâ³äí³ óðÿäîâ³ îðãàíè, êàäðîâà 
ï³äãîòîâêà зàâäÿêè ñïåö³àë³зîâàíèì ïðîф³ëüíèì 
äåðæàâíèì ³íñòèòóòàì, ³íфîðìàö³éíà ï³äòðèì-
êà òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê 
³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх, ï³äòðèìêà òà ñòè-
ìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ÷åðåз åêîíîì³÷í³ âàæåë³ 

âïëèâó òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, зàбåзïå-
÷åííÿ бåзïå÷íîãî ïî â³äíîшåííю äî êóëüòóðíîї 
òà ïðèðîäíîї ñïàäщèíè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó â êðàїí³. 

Âисновки. У ïðîâ³äíèх êðàїíàх ñâ³òó òóðèзì 
ðîзâèíóâñÿ äî ñèñòåì, ÿê³ ÷åðåз åêîíîì³÷í³ òà íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ ìåòîäè ðåãóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîї 
ãàëóз³ ñòâîðююòü íàäхîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî 
бюäæåòó. Òàêîæ ìàðêåòèíãîâå ïðîñóâàííÿ íàö³-
îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, щî зä³éñíю-
єòüñÿ ñïåö³àë³зîâàíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè íà 
ì³æíàðîäí³é àðåí³, є íàäзâè÷àéíî ä³єâèì зàñîбîì 
ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó äàíîї êðàїíè. 
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ 
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы àêòóàëüíыå ïðîбëåìы ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðыíêà òó-
ðèñòè÷åñêèх óñëóã â ìèðå. Пðîâåäåí êîìïëåêñíыé àíàëèз ìèðîâых òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
òóðèзìà â âåäóщèх ñòðàíàх – ëèäåðàх ïî ïðåäîñòàâëåíèю òóðèñòè÷åñêèх óñëóã. Иññëåäîâàíы ñèñòåìы 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèåé âî Фðàíöèè; âыÿâëåíы îñíîâíыå íà-
ïðàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî è эêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ðàзâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî òóðèзìà, îбåñïå-
÷èâàющèå óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî òóðèзìà â äàííîé ñòðàíå.
Êлючевые слова: ìåæäóíàðîäíыé òóðèзì, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, òóðèñòè÷åñêàÿ óñëóãà, òó-
ðèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ, ìåæäóíàðîäíыå òóðèñòè÷åñêèå ïðèбыòèÿ, ñòðàíы – ëèäåðы ïî ïðåäîñòàâëåíèю 
òóðèñòè÷åñêèх óñëóã, Фðàíöèÿ. 

Voroshylova A. A.
Kiev National University of Culture and Art

FEATURES OF GOVERNMENT CONTROL OF INTERNATIONAL MARKET OF TOURIST SERVICES 
IN LEADING COUNTRIES OF THE WORLD

Summary
The issues of the day of the government control of international market development of tourist services in 
the world are examined in the article. The author has conducted the complex analysis of world trends of 
international tourism progress in leading countries-leaders from the grant of tourist services. The systems 
of organs of state administration in tourist industry have been investigated in such country, as France; 
basic directions of administrative and economic influence on development of international tourism have been 
revealed, that provide steady development of international tourism in the marked country.
Keywords: international tourism, government control, tourist service, tourist industry, international tourist 
arrival, countries-leaders from the grant of tourist services, France.
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Îõріменко Î. Â.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÀÍÀË²ЗÓ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÈХ ÀËÜЯÍÑ²Â

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî óзàãàëüíåííю òåîðåòè÷íèх ïèòàíü äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â êîìïàí³é. 
Çä³éñíåíî àíàë³з íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ». Âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ îзíàêè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â. Уñòàíîâëåíî ìåæ³ ïîíÿòòÿ шëÿхîì â³äîêðåìëåííÿ â³ä ³íшèх фîðì 
ñï³âðîб³òíèöòâà êîìïàí³é.
Êлючові слова: ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, êîìïàí³ї, ñï³âðîб³òíèöòâî, ÒÍÊ, ñóòí³ñòü, îзíàêè.

Постановка проблеми. Êîíêóðåíö³ÿ òà ñï³âï-
ðàöÿ ïðîòÿãîì бàãàòüîх ñòîë³òü ò³ñíî ïåðåïë³òà-
ëèñÿ ó ñèñòåì³ âзàєìîзâ’ÿзê³â б³зíåñ-îäèíèöü. 
Àëå ìîíîïîë³зàö³ÿ êàï³òàëó òà ñòàíîâëåííÿ âå-
ëèêèх б³зíåñ-ñòðóêòóð âèâåëè ñï³âðîб³òíèöòâî íà 
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, щî ïðèзâåëî äî âèîêðåìëåí-
íÿ íîâîãî ð³зíîâèäó ñï³âïðàö³ êîìïàí³é – ñòðàòå-
ã³÷íèх àëüÿíñ³â.

Сòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ÿê îêðåìå ÿâèщå, щî ïî-
òðåбóє ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ, зàö³êàâèëè íàóêîâèé 
ñâ³ò ó 80–90-х ðîêàх ХХ ñò., ñàìå òîä³ é бóëî ïî-
êëàäåíî ïî÷àòîê ÷èñëåííèì ґðóíòîâíèì äîñë³-
äæåííÿì їхí³х ñóòíîñò³, ïðîÿâ³â òà îзíàê.

Îäíàê єìí³ñòü ïîíÿòü «ñòðàòåã³÷íèé» òà 
«àëüÿíñ» зóìîâëює â³äíåñåííÿ бàãàòüìà åêñïåð-
òàìè äî ÷èñëà ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â óñüîãî ñïåê-
òðà ñï³âðîб³òíèöòâà êîìïàí³é â³ä êâàз³ðèíê³â äî 
êâàз³³íòåãðàö³ї, îòîòîæíåííÿ àëüÿíñ³â з³ зëèòòÿ-
ìè òà ïîãëèíàííÿìè ÷è ðàзîâèìè êîíòðàêòíèìè 
óãîäàìè. Òàêèì ÷èíîì, ñóïåðå÷ëèâ³ òëóìà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ» зóìîâëююòü àêòó-
àëüí³ñòü éîãî ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âè-
зíà÷åííю åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ òà ïðèðîäè ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ÷ëåíñòâà, 
óìîâ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ò.ä. ïðèñâÿ-
÷åíî ïðàö³ íèзêè ³íîзåìíèх íàóêîâö³â, à ñàìå 
Ì.À. Бîб³íîї òà Ì.Â. Гðà÷îâà [1], Б. Гîìåñ-Êàñ-
ñåðåñà [2; 18], Ò. Дàñà, Б. Òåíãà, Л. У³ëêîêñà òà 
Ê. Чîї [3], Ò. Êîб³àí÷³ [4], Ì. Пîðòåðà òà Ì. Фóë-
ëåðà [5], Г. Хåìåëà, Ê. Пðàхàëàäà, Г. Òîìàñà òà 
Д. Î’Í³ëà [6], Ф. Ф³öðîÿ, Ç. Åêñà òà Д. Гåðëîâñê³ 
[7], Д. Дæîëë³ [20].

Пðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ зíà÷íî зðîñ-
ëè зäîбóòêè óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â ó ñфåð³ äîñë³-
äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ñåðåä ÿêèх ìîæíà 
âèîêðåìèòè ïðàö³ À. Ì. Ìàãîìåäîâîї, ÿêà ðîз-
ãëÿäàє ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ÿê ñïîñ³б ðîзâèòêó 
ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí [9]; ïðèñâÿ÷åíó âñåб³÷-
íîìó àíàë³зó îñîбëèâîñòåé ì³æíàðîäíèх ñòðàòå-
ã³÷íèх àëüÿíñ³â ìîíîãðàф³ю Â.Â. Ìàêåäîíà [10]; 

Ê.Ì. Сòàí³âè, äå âèñâ³òëåíî ñïåöèф³êó фîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ó ì³æíàðîäíîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ïðîñòîð³ [11]; Î.Â. Гîí÷àðîâîї з àíàë³зó 
àëüÿíñíèх фîðì óïðàâë³ííÿ â ãëîбàëüíîìó ñåðåä-
îâèщ³ [15]; äîñë³äæåííÿ òðàíñêîðäîííèх ñòðàòå-
ã³÷íèх àëüÿíñ³â ÒÍÊ Ò.Â. Êàëåíñüêîї [16].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê óðàхîâóю÷è íåòî÷íîñò³, ÿê³ 
âèíèêàюòü ïðè ñï³âñòàâëåíí³ òëóìà÷åíü ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ» ó ðîбîòàх ð³зíèх 
íàóêîâö³â ³ ïîñò³éí³ âèäîзì³íè ñàìèх ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñ³â â³äïîâ³äíî äî òðàíñфîðìàö³é зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà òà зàäà÷, щî ïîñòàюòü ïåðåä êîì-
ïàí³ÿìè â ХХ² ñò., íåîбх³äíèì є ÷³òêå âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ òà ìåæ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ».

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ ï³äхîä³â 
äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³, âèîêðåìëåíí³ îñíîâíèх 
îзíàê òà ìåæ ñï³âïðàö³, ÿêà â³äïîâ³äàє зì³ñòó ïî-
íÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ».

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ, фóíêö³îíóâàí-
íÿ òà ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â óñåб³÷íî 
âèñâ³òëåí³ â òåîð³ÿх êîîïåðàö³ї: òðàíзàêö³éíèх 
âèòðàò, ïðîìèñëîâîї îðãàí³зàö³ї, ðåñóðñí³é, òå-
îð³ї ìåðåæ³ òà ³ãîð. Àëå êîæíà з òåîð³é ò³ëüêè 
÷àñòêîâî ðîзêðèâàє ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â (ðèñ. 1).

Â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ï³äхîäó äî ðîзóì³ííÿ 
ÿâèщà ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèх îзíàê, â³ä ÿêèх 
â³äшòîâхóюòüñÿ íàóêîâö³ ïðè âèзíà÷åíí³ ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ. Íàïðèêëàä, Ì. Бîб³íà òà Ì. Гðà-
÷îâ îñíîâí³ ï³äхîäè äî òëóìà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ» 
ïîä³ëÿюòü зà òðüîìà íàïðÿìêàìè: зà ì³ñöåì 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ó ñèñòåì³ ì³æф³ðìîâèх 
â³äíîñèí; ó зàëåæíîñò³ â³ä ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
фîðìóâàííÿ àëüÿíñ³â òà íàö³ëåíîñò³ íà ðåñóðñè 
ïàðòíåð³â; ÿê ì³æф³ðìîâ³ ñòðóêòóðè óïðàâë³í-
íÿ òà êîíòðîëю [1, ñ. 40].

Íàóêîâ³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ фåíîìåíó ñòðàòå-
ã³÷íèх àëüÿíñ³â зàðîäèëèñÿ òà ðîзâèâàëè-
ñÿ â ³íîзåìíèх íàóêîâèх êîëàх (òàбë. 1).

²з ê³íöÿ ХХ – ïî÷àòêó ХХ² ñò. äàíèé 
íàïðÿì äîñë³äæåíü ïðèâåðíóâ óâàãó é 
óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â (òàбë. 2).

Пîðÿä ³з òèì àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüшî-
ãî íàóêîâîãî óзàãàëüíåííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â òà âзàєìîä³ї 
êîìïàí³é ó їхí³х ìåæàх âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
íàÿâí³ñòю ñóïåðå÷ëèâèх òëóìà÷åíü ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ (òàбë. 3), òàê ³ бàãàòîãðàí-
í³ñòю ñàìîãî ÿâèщà.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèîêðåìèòè 
íèзêó îзíàê, â³äшòîâхóю÷èñü â³ä ÿêèх 
íàóêîâö³ ñхèëüí³ â³äíîñèòè ñï³âðîб³òíè-
öòâî êîìïàí³é äî ð³зíîâèäó ñòðàòåã³÷-
íèх àëüÿíñ³â:

© Îхð³ìåíêî Î. Â., 2016

Теорія ігор

Теорія знань

Прогнозування можливих варіантів співпраці компаній у межах 
стратегічного альянсу як окремої соціально-економічної ситуації

Стратегічний альянс – шлях до обміну знаннями, в яких виникає 
необхідність на різних етапах функціонування компаній

Стратегічний альянс – метод мінімізації витрат на транзакціїТеорія 
транзакційних 

витрат

Ресурсна теорія Стратегічний альянс – шлях доступу до ресурсів, яких не вистачає

Теорія 
промислової 
організації

Стратегічний альянс – форма побудови ефективної організації, що 
дозволяє скоротити витрати, отримати переваги від ефекту масштабу 

та доступу до ресурсів, навичок та знань партнера

Ðис. 1. Ñтратегічні альянси в теоріяõ кооперації
Джерело: складено автором
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– îð³єíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íèх 
åфåêò³â;

– ðåàë³зàö³ÿ ñï³âïðàö³ íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³;
– фðàãìåíòàðí³ñòü зâ’ÿзê³â;
– збåðåæåííÿ íåзàëåæíîñò³ òà àâòîíîìíà ä³ÿëü-

í³ñòü êîìïàí³é-ïàðòíåð³â ïîзà ìåæàìè àëüÿíñó;
– òèì÷àñîâèé хàðàêòåð; 
– îðãàí³зàö³éíà ãíó÷ê³ñòü îб’єäíàííÿ;
– íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîї ñêëàäîâîї.

Òàбëèöÿ 1
Åкономічна сутність поняття «стратегічний 

альянс» у працяõ іноземниõ науковців

Íàóêîâåöü Òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ  
«ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ»

Б. Гîìåñ-Êàñ-
ñåðåñ

Ì³æф³ðìîâ³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òà 
êîíòðîëю, óñòàíîâëåí³ íà îñíîâ³ íåïîâíèх 
êîíòðàêò³â, êîëè êîæåí ³з ñàìîñò³éíèх 
ó÷àñíèê³â ìàє ò³ëüêè îбìåæåíèé êîíòðîëü 
íàä ä³ÿëüí³ñòю àëüÿíñó.

Ò. Дàñ, 
Б. Òåíã, 
Л. У³ëêîêñ, 
Ê. Чîї

Дîбðîâ³ëüí³ ñï³ëüí³ ì³æф³ðìîâ³ óãîäè, 
îð³єíòîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ³ ïåðåäбà÷àюòü ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîї 
âàðòîñò³ ÷è îïòèì³зàö³ю íàÿâíîї.

Ò. Êîб³àí÷³

Сï³âïðàöÿ ì³æ íàö³îíàëüíîю òà/÷è 
³íîзåìíîю êîìïàí³єю, зà ÿêîї ñï³ëüí³ 
зóñèëëÿ ñòâîðююòü ñèíåðã³зì ðåñóðñ³â äëÿ 
îòðèìàííÿ б³ëüшîї âèãîäè, í³æ ó âèïàäêó 
³íäèâ³äóàëüíîї ä³ї.

Ì. Пîðòåð, 
Ì. Фóëëåð

«Êîàë³ö³ÿ» ÿê зàñ³б зä³éñíåííÿ êîìïàí³єю 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ïðè ïîєäíàíí³ зóñèëü з 
³íшèìè êîìïàí³ÿìè зàì³ñòü îäíîîñ³бíîãî 
âèêîíàííÿ; ðåàë³зóєòüñÿ â ìåæàх ì³æíà-
ðîäíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ.

Г. Хåìåë, 
Ê. Пðàхàëàä, 
Г. Òîìàñ, 
Д. Î’Í³ë

Àëüÿíñ, щî ìàє âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ф³ðìè: зàбåзïå÷óє 
ðîзâèòîê êëю÷îâîї êîìïåòåíö³ї îäíîãî ÷è 
âñ³х ñòðàòåã³÷íèх ïàðòíåð³â, є îñíîâîю 
ñòâîðåííÿ òà/÷è äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêî-
âîї ñòðàòåã³÷íîї ïåðåâàãè.

Ф. Ф³öðîé, 
Ç. Åêñ, 
Д. Гåðëîâñê³

Ì³æф³ðìîâå ñï³âðîб³òíèöòâî, щî äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü êîæí³é ³з êîìïàí³é ïîêëàñòèñÿ íà 
ñèëüí³ óí³êàëüí³ ñòîðîíè ³íшèх ó÷àñíèê³â 
àëüÿíñó, êîëè êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї ïàðò-
íåð³â äîïîâíююòü îäíà îäíó ³ í³ â êîãî з 
ïàðòíåð³â íå âèíèêàє бàæàííÿ ÷è ìîæ-
ëèâîñò³ зàхîïèòè (ïîãëèíóòè) óí³êàëüí³ 
ïåðåâàãè ïàðòíåðà.

Джерело: складено автором за [2–7]

Òàбëèöÿ 2
Åкономічна сутність поняття «стратегічний 
альянс» у працяõ українськиõ науковців

Íàóêîâåöü Òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ  
«ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ»

Â.Ì. Єìå-
ëüÿíîâ 

Уãîäà ïðî êîîïåðàö³ю äâîх àбî б³ëüшå íå-
зàëåæíèх ф³ðì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèх êî-
ìåðö³éíèх ö³ëåé, îäåðæàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åфåêòó ÷åðåз îб’єäíàííÿ òà âзàєìîäîïîâíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèх ðåñóðñ³â êîìïàí³é.

À.Ì. Ìà-
ãîìåäîâà

Фîðìà ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє äîâãîñòðîêîâå îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ÿê íà êîíêóðåíòí³é îñíîâ³, òàê ³ бåз íåї, 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîї ðåñóðñíîї бàзè, ÿêà âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ ó÷àñíèêàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
зàãàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà íà óìîâàх 
збåðåæåííÿ їхíüîї ïîâíîї àâòîíîìíîñò³.

Â.Â. Ìàêå-
äîí

Дîâ³ð÷³ äîâãîñòðîêîâ³ âзàєìîâèã³äí³ ñòî-
ñóíêè ì³æ êîìïàí³ÿìè, щî äîзâîëÿюòü 
êîæíîìó з ïàðòíåð³â åфåêòèâí³шå äîñÿãàòè 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé зà äîïîìîãîю îòðèìàííÿ 
ñèíåðã³ї îб’єäíàíèх ³ âзàєìîäîïîâíюю÷èх 
ñòðàòåã³÷íèх ðåñóðñ³â.

Ê.Ì. Сòà-
í³âà

Уãîäà ïðî êîîïåðàö³ю äâîх àбî б³ëüшå 
íåзàëåæíèх ф³ðì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї 
êîìåðö³éíîї ìåòè òà îòðèìàííÿ ñèíåðã³ї 
îб’єäíàíèх ³ òàêèх, щî âзàєìîäîïîâíююòü 
îäèí îäíîãî, ñòðàòåã³÷íèх ðåñóðñ³â.

Джерело: складено автором за [8–11]

Òàбëèöÿ 3
Ñуперечливі тлумачення сутності поняття 

«стратегічний альянс»
Íàóêî-
âåöü

Òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³  
ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ»

Ю. Ìàë³÷
Глобалüн³ корпорац³ї, щî äîì³íóюòü íà ðèí-
êàх ³ âîëîä³юòü íîâ³òí³ìè ïðîäóêòîâèìè òà 
òåхíîëîã³÷íèìè ðîзðîбêàìè.

Ì. Ðóäèê

Сï³âïðàöÿ ì³æ êîìïàí³ÿìè з ìåòîю âñòàíîâ-
ëåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ä³ëîâèх, ф³íàíñîâèх, 
ïîñåðåäíèöüêèх ³ ò.ä. â³äíîñèí, ÿêà передба-
чає взаємне волод³ння акц³ями.

Ì. Êèзèì

Ì³æîðãàí³зàö³éí³ óãîäè ó÷àñíèê³â з ³íòåãðàö³ї 
ð³зíèх фîðì êàï³òàëó без створення нової 
орган³зац³ї й участ³ в активах на правах 
власност³ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх òàê-
òè÷íèх ö³ëåé ïàðòíåð³â зà ðàхóíîê âзàєìíîї 
êîìïåíñàö³ї їхí³х ñëàбêèх ñòîð³í àбî ñòâîðåí-
íÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïàðòíåð³â.

Джерело: складено автором за [12–14]

П³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñòðà-
òåã³÷íèé àëüÿíñ» òà ðèñè àëüÿíñ³â, ÿê³ äëÿ öüîãî 
âèêîðèñòîâóâàëè íàóêîâö³, зì³íюâàëèñÿ â³äïî-
â³äíî äî òðàíñфîðìàö³ї хàðàêòåðó âзàєìîä³ї ì³æ 
êîìïàí³ÿìè â ðàìêàх óòâîðюâàíèх íèìè ñòðàòå-
ã³÷íèх àëüÿíñ³â. Çîêðåìà, äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä 
³ñíóâàííÿ òà ãíó÷ê³ñòü óòâîðåííÿ ñòàëè ïðèòàìàí-
íèìè ðèñàìè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ò³ëüêè з ê³íöÿ 
90-х ðîê³â ХХ ñò.

Íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. âèзíà÷àëüíîю ðèñîю ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â íàзèâàюòü 
îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íèх åфåêò³â, ðîзãëÿäàю-
÷è їх ÿê ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ñï³âðîб³òíèöòâà 
êîìïàí³é ó ðàìêàх àëüÿíñíîãî óòâîðåííÿ òà äî-
ö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ àëüÿíñó â ö³ëîìó. Çîêðåìà, 
îбîâ’ÿзêîâ³ñòü âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåê-
òó ï³äêðåñëює Î.Â. Гîí÷àðîâà: «Сòðàòåã³÷íèé 
àëüÿíñ – óãîäà ïðî êîîïåðàö³ю äâîх àбî б³ëüшå íå-
зàëåæíèх ф³ðì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèх êîìåðö³é-
íèх ö³ëåé, îäåðæàííÿ ñèíåðã³ї îб’єäíàíèх ³ âзà-
єìîäîïîâíюю÷èх ðåñóðñ³â êîìïàí³é [15, ñ. 45]».

Âèÿâèòè ñèíåðãåòè÷í³ åфåêòè ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñ³â ìîæíà зà íàïðÿìàìè âèíèêíåííÿ ïåðå-
âàã êîìïàí³é â³ä óòâîðåííÿ àëüÿíñó. Òàêèìè ïå-
ðåâàãàìè ìîæóòü бóòè: äîñòóï äî êàíàë³â збóòó 
ïàðòíåð³â òà їхíüîї ÷àñòêè ñâ³òîâîãî ðèíêó; äîñòóï 
äî òåхíîëîã³é, ïðîäóêö³ї òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³; äîñòóï äî êàï³òàëó; â³äêðèòòÿ íîâèх ðèíê³â 
äëÿ òîâàð³â òà ïîñëóã ÷è íîâîї ïðîäóêö³ї äëÿ ñïî-
æèâà÷³â; зðîñòàííÿ óï³зíàâàíîñò³ òà ïîïóëÿðíîñò³ 
бðåíäó зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
êàíàë³â ïàðòíåð³â; ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ðîзðîбêè ïðî-
äóêòó òà éîãî âèâåäåííÿ íà ðèíîê; зìåíшåííÿ ðè-
зèê³â òà âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèх ðîб³ò; äîñòóï äî íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè ÷è óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó òîщî.

Òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ò.Â. Êàëåíñüêà [16], Â.Г. Гð³-
í³í [17], Г. Хåìåë, Ê. Пðàхàëàä, Г. Òîìàñ òà 
Д. Î’Í³ë [6], â³äíîñÿòü ñï³âïðàöю êîìïàí³é äî ð³з-
íîâèäó ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ÿêщî âîíà íå ò³ëü-
êè ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє âèщåзàзíà÷åíèì îзíàêàì 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, àëå é зä³éñíюєòüñÿ â ìåæàх 
ì³æíàðîäíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ òà ìàє âèð³шàëüíå зíà-
÷åííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї êîðïîðàö³ї â ö³ëîìó, 
щî фàêòè÷íî îзíà÷àє âèîêðåìëåííÿ ÒÍÊ ÿê îñíî-
âîóòâîðюю÷îãî ñóб’єêòà ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â.

Дåÿê³ íàóêîâö³ äëÿ ïîзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñ³â ð³âíÿ ÒÍÊ ñхèëüí³ âèêîðèñòîâóâàòè ïî-
íÿòòÿ «ì³æíàðîäíèé ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ» (íà-
ïðèêëàä, [10]). À.Б. Гîìåñ-Êàññåðåñ [18] îêðåìî 
ðîзãëÿäàє ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ì³æ ïðåäñòàâíèêà-
ìè ìàëîãî б³зíåñó. Òîбòî äèñêóñ³éíèì зàëèшàєòü-
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ñÿ ïèòàííÿ щîäî ð³âíÿ ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзì³-
ð³â êîìïàí³é, ÿê³ є äîñòàòí³ìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íîї ñêëàäîâîї àëüÿíñó. 

Àíàë³з ñï³âðîб³òíèöòâà íà ð³âí³ ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî б³зíåñó â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â óêàзóє íà â³ä-
ñóòí³ñòü íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷íîї ñêëàäîâîї ñï³âïðàö³ 
(÷àñòî ïðåäñòàâëåíà ÿê зб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó ðèíêî-
âîї ÷àñòêè, ïîêðàщàííÿ ðèíêîâîї ïîзèö³ї, фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ÷è êëю÷îâîї êîìïå-
òåíö³ї), àëå é ïîâíîö³ííîї ñòðàòåã³ї êîìïàí³é.

Хî÷à Ò.Â. Êàëåíñüêà [16] ÿê ñòðàòåã³÷íó ñêëà-
äîâó àëüÿíñó äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó 
âèîêðåìëює ïåðñïåêòèâó ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
êîìïàí³ї ÷è âèñîêó ö³íí³ñòü ñï³âðîб³òíèöòâà äëÿ 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, âåëèêà ÷àñòêà 
ñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà з ïàðòíåðîì ïî àëüÿíñó â 
зàãàëüíîìó âèïóñêó ïðîäóêö³ї). Дîñÿãíåííÿ òàêèх 
óìîâ ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ìîæëèâî ò³ëüêè ïðè 
ñï³âïðàö³ з ÒÍÊ ÷è âåëèêîю б³зíåñ-ñòðóêòóðîю, 
щî бóäå ìàòè ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ ò³ëüêè äëÿ 
ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, à íå 
âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї âå-
ëèêîї êîìïàí³ї. Òîбòî òàêèé âàð³àíò ñï³âðîб³òíè-
öòâà íå ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïîâíîö³ííèé ñòðàòå-
ã³÷íèé àëüÿíñ, щî ï³äòâåðäæóє äóìêó ïðî òå, щî 
ò³ëüêè ÒÍÊ òà âåëèê³ б³зíåñ-ñòðóêòóðè є îñíîâîóò-
âîðюю÷èìè ñóб’єêòàìè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, òàê 
ÿê ò³ëüêè ñï³âïðàöÿ ð³âíîзíà÷íèх ÷è íàбëèæåíèх 
зà ïîòåíö³àëîì ïàðòíåð³â êîæíîю ñòîðîíîю бóäå 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íî âàæëèâà.

У зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ «ñòðàòåã³ÿ» – äîâãî-
ñòðîêîâèé ïëàí (ïðîãðàìà) äîñÿãíåííÿ ö³ëåé б³з-
íåñ-îäèíèö³, щî ìîæå ïåðåãëÿäàòèñÿ ÷àñ â³ä ÷àñó. 
Îäíàê, íà äóìêó Ì. Пîðòåðà [5; 19], ïîâíîö³ííà 
ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³ї – íå îêðåìà ä³ÿ ÷è ìåòà ä³ÿëü-
íîñò³, à îбðàíå ïîзèö³юâàííÿ, ÿêå зàбåзïå÷óє äîâãî-
ñòðîêîâó íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíîї ïðåâàãè òà зàхèñò 
â³ä ï’ÿòè ñèë êîíêóðåíö³ї, щî зíèæóюòü ïðèбóòîê 
[19, ñ. 113]; îïòèìàëüíà êîíêóðåíòîзäàòíà ñòðàòå-
ã³ÿ, зàâäÿêè ÿê³é êîìïàí³ÿ äîñÿãàє ñòàб³ëüíîї ìàê-
ñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ [19, ñ. 31–32]; 
ñâ³äîìèé âèб³ð îñîбëèâîãî êîìïëåêñó ä³é äëÿ ñòâî-
ðåííÿ óí³êàëüíîї âàðòîñò³ [19, ñ. 116]. Òàêèì ÷è-
íîì, íà äóìêó íàóêîâöÿ, б³ëüш³ñòü êîìïàí³é ìàюòü 
âèêëю÷íî íåäàëåêîãëÿäíó ñòðàòåã³ю êîíêóðåíö³ї зà 
ïðàâî ë³äåðñòâà íà ðèíêó ÷è â ãàëóз³, à íå ïîâíîö³í-
íó ñòðàòåã³ю, ÿêà зàбåзïå÷óє óí³êàëüí³ñòü êîìïàí³ї 
òà äîâãîñòðîêîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Â³äïîâ³äíî äî ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³ї Ì. Пîðòåðîì, 
ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ – ³íñòðóìåíò, ÿêèé íàäàє 
êîìïàí³ї ìîæëèâ³ñòü îбðàòè шëÿх ðîзâèòêó, â³ä-
ì³ííèé â³ä шëÿхó êîíêóðåíò³â, щî é зàбåзïå÷óє 
äîñÿãíåííÿ óí³êàëüíîñò³ êîìïàí³é. Òàêèì ÷èíîì, 
óòâîðюю÷èìè åëåìåíòàìè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â 
є ÒÍÊ òà âåëèê³ б³зíåñ-ñòðóêòóðè, îñê³ëüêè ñàìå 
їì ìîæå бóòè ïðèòàìàííà íàÿâí³ñòü ïîâíîö³ííîї 
ñòðàòåã³ї òà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Îòæå, óñåб³÷íèé àíàë³з ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿêå 
ïðèéíÿòî â³äíîñèòè äî ÷èñëà ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â, à òàêîæ ï³äх³ä Ì. Пîðòåðà äî ðîзóì³ííÿ ñòðà-
òåã³ї êîìïàí³ї ïðèâîäÿòü äî âèñíîâêó, щî ñë³ä 
â³äîêðåìëюâàòè ïîâíîö³íí³ ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, 
ÿêèì ïðèòàìàíí³ óñ³ âèщåзàзíà÷åí³ îзíàêè ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â ³ ó÷àñíèêàìè ÿêèх є ÒÍÊ òà 
âåëèê³ б³зíåñ-ñòðóêòóðè, ³ ñï³âðîб³òíèöòâî êîì-
ïàí³é, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ б³ëüш³ñòü îзíàê ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â, òîбòî êîëè ó÷àñíèêàìè òàêîї 
ñï³âïðàö³ âèñòóïàюòü ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî б³зíåñó.

Дèñêóñ³éíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ ìåæ ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â: â³äîêðåìëåííÿ â³ä зâè÷àéíèх 
ðèíêîâèх òðàíзàêö³é, зëèòò³â òà ïîãëèíàíü.

Сòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ñë³ä â³äîêðåìëюâàòè â³ä 
зâè÷àéíèх ðèíêîâèх òðàíзàêö³é. Â³äì³ííèìè ðè-
ñàìè є:

– êîðîòêîñòðîêîâèé ðàзîâèé хàðàêòåð òà â³ä-
ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîї ñêëàäîâîї зâè÷àéíèх êîíòð-
àêò³â;

– âèб³ð íà êîðèñòü зâè÷àéíèх êîíòðàêò³â ó âè-
ïàäêó íèзüêèх òðàíзàêö³éíèх âèòðàò òà íå óí³-
êàëüíîñò³ îб’єêòó êîíòðàêòíîї óãîäè;

– б³ëüш ò³ñíèé òà äîâãîñòðîêîâèé хàðàêòåð 
âзàєìîзâ’ÿзêó ïàðòíåð³â ïðè ñòâîðåíí³ ñòðàòåã³÷-
íîãî àëüÿíñó.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ êîìïàí³ї 
äîö³ëüíî фîðìóâàòè, ÿêщî âîíà îòðèìóє äîñòóï 
äî óí³êàëüíèх ðåñóðñ³â, ÿêщî æ ðåñóðñ є íå óí³-
êàëüíèì, òî б³ëüш äîö³ëüíèìè є зâè÷àéí³ ðàзîâ³ 
ðèíêîâ³ òðàíзàêö³ї.

Дëÿ ðîзêðèòòÿ ò³ñíîòè âзàєìîзâ’ÿзê³â ïàðòíå-
ð³â ïðè óòâîðåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó ïðîïîíóє-
ìî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ êðèòåð³ї, ÿê äåëåãóâàííÿ 
ïàðòíåðó ÷àñòèíè â³äïîâ³äàëüíîñò³/ïîâíîâàæåíü 
òà âñòàíîâëåííÿ зàëåæíîñò³ êîìïàí³ї â³ä ä³é ïàðò-
íåðà ïî àëüÿíñó.

Д. Дæîëë³ [20] íàãîëîшóє íà òîìó, щî ñï³â-
ðîб³òíèöòâî â ðàìêàх ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â зó-
ìîâëює âòðàòó ÷àñòèíè àâòîíîì³ї êîìïàí³é ó 
ñфåð³ ñòâîðåííÿ àëüÿíñó. Îäíàê б³ëüш äîö³ëüíî 
ðîзãëÿäàòè ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè з òî÷êè зîðó äå-
ëåãóâàííÿ ïàðòíåðó ÷àñòèíè â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
зä³éñíåííÿ ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³, à íå з òî÷êè зîðó 
âòðàòè àâòîíîì³ї, òàê ÿê ñòâîðåííÿ àëüÿíñó – äî-
бðîâ³ëüíå ð³шåííÿ. òîбòî êîìïàí³ÿ ïîãîäæóєòü-
ñÿ íà äåëåãóâàííÿ ÷àñòèíè ñâîїх фóíêö³é ³íш³é 
êîìïàí³é, à íå зä³éñíåííÿ їх ñàìîñò³éíî, ³ â бóäü-
ÿêèé ìîìåíò ìîæå âèéòè з àëüÿíñó, зì³íèòè ïð³-
îðèòåòè/àêöåíòè ñï³âïðàö³ òîщî, òîä³ ÿê ïîíÿò-
òÿ «óòðàòà ÷àñòèíè àâòîíîì³ї» ïåðåäбà÷àє ìåíшó 
ãíó÷ê³ñòü ñï³âïðàö³ òà âàð³àòèâí³ñòü ä³é, í³æ зà-
êëàäåí³ ó ïîíÿòòÿ «äåëåãóâàííÿ».

Дîбðîâ³ëüíå äåëåãóâàííÿ ïàðòíåðó ÷àñòèíè â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà зä³éñíåííÿ ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³ зó-
ìîâëює âñòàíîâëåííÿ зàëåæíîñò³ êîìïàí³ї â³ä ä³é 
ïàðòíåðà. 

Пðèêëàäîì äåëåãóâàííÿ ÷àñòèíè ïîâíîâàæåíü 
òà âñòàíîâëåííÿ зàëåæíîñò³ є ñòâîðåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî àëüÿíñó ó фîðì³ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà 
Transfreight ì³æ Mitsui Trading Company, ÿêà íà-
ëåæèòü Toyota, òà TNT Logistics. Toyota äåëåãó-
âàëà TNT Logistics ïðîì³æíå збåð³ãàííÿ зàï÷àñ-
òèí òà їхíє òðàíñïîðòóâàííÿ íà зàâîäè Toyota ó 
П³âí³÷í³é Àìåðèö³. À зàëåæí³ñòü Toyota â³ä ä³é 
TNT Logistics ïîëÿãàëà â òîìó, щî âèðîбíè÷à 
ñèñòåìà Toyota ïåðåäбà÷àє âèñîêèé ñòóï³íü зà-
ëåæíîñò³ зàâîä³â â³ä â÷àñíîãî ïîñòà÷àííÿ зàï÷àñ-
òèí, îñê³ëüêè Toyota ñë³äóє ïðèíöèïó ì³í³ì³зàö³ї 
ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â, òîìó íåñâîє÷àñí³ñòü ïîñòà-
÷àííÿ ïðèзâîäèòü äî зóïèíêè âèðîбíè÷èх ë³í³é 
[21, ñ. 268–269].

Ò³ñíèé хàðàêòåð зâ’ÿзêó ì³æ ïàðòíåðàìè ó 
ñòðàòåã³÷íîìó àëüÿíñ³ зóìîâëює îòîòîæíåííÿ 
îêðåìèìè íàóêîâöÿìè [22] ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â з ÿïîíñüêèìè êåéðåöó. Àëå ö³ äâà ð³зíîâèäè 
ñï³âïðàö³ êîìïàí³é є â³äì³ííèìè. Çîêðåìà, Ì. Бî-
б³íà òà Ì. Гðà÷îâ ï³äêðåñëююòü òîé фàêò, щî âзà-
єìîä³ÿ ì³æ ÷ëåíàìè êîðïîðàòèâíîї ñ³ì’ї (êåéðåöó, 
÷åбîëÿ) ґðóíòóєòüñÿ б³ëüшîю ì³ðîю íà òðàäèö³ÿх 
âåäåííÿ б³зíåñó (бàãàòîâ³êîâà âíóòð³шíüîãðóïîâà 
ëîÿëüí³ñòü), à íå íà ðàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é ïî-
âåä³íö³ [1, ñ. 25]. Â³äïîâ³äíî, îð³єíòàö³ÿ íà ïàðò-
íåð³â ó ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñàх â³äбóâàєòüñÿ ò³ëü-
êè â ðàìêàх ïîïåðåäíüî äîñÿãíóòèх óãîä ³ ìîæå 
бóòè ïîðóшåíà îïîðòóí³ñòè÷íîю ïîâåä³íêîю бóäü-
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ÿêîãî ó÷àñíèêà â бóäü-ÿêèé ìîìåíò, òîä³ 
ÿê ó êåéðåöó – ïðåðîãàòèâîю зä³éñíåííÿ 
бóäü-ÿêèх ä³é, óíèêíåííÿ ÿêîї íå ïåðåä-
бà÷àєòüñÿ ìîæëèâèì.

Сòóï³íü зàëåæíîñò³, щî âèíèêàє 
ì³æ ïàðòíåðàìè â ðàìêàх ñòðàòåã³÷íî-
ãî àëüÿíñó, є ìåíшèì, í³æ ì³æ êîìïà-
í³ÿìè – ÷ëåíàìè êîðïîðàòèâíîї ñ³ì’ї. 
Òàê, Toyota òà Nippon Denso (Japan 
Electronics) âхîäÿòü äî ñêëàäó îäíîãî 
êåéðåöó. Nippon Denso ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ÷àñó зä³éñíюâàëà ïîñòà÷àííÿ 
åëåêòðè÷íèх òà åëåêòðîííèх êîìïëåê-
òóю÷èх äëÿ Toyota. Пðè öüîìó ñï³âðî-
б³òíèöòâî бóëî ãëèбшèì зà ïåðåäбà÷åíå 
òðàäèö³éíèì ñòðàòåã³÷íèì àëüÿíñîì, 
îñê³ëüêè Nippon Denso фàêòè÷íî фóíê-
ö³îíóâàëà ÿê ï³äðîзä³ë Toyota, à íå ÿê 
îêðåìà êîìïàí³ÿ, òàê ÿê бóëà ïîâí³ñòю 
îð³єíòîâàíîю íà ïåðшî÷åðãîâå зàбåзïå÷åííÿ ïî-
òðåб Toyota [21, ñ. 272]. Òîбòî ñï³âðîб³òíèöòâî 
ì³æ êîìïàí³ÿìè îäíîãî êåéðåöó ÷àñòî ïîðóшóє 
ïðèíöèï збåðåæåííÿ àâòîíîìíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, щî 
є îбîâ’ÿзêîâîю îзíàêîю ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â.

Сòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè – ð³зíîâèä ñï³âðîб³òíè-
öòâà, ÿêèé íàбóâàє ð³зíîìàí³òíèх фîðì, àëå ïðî-
ñòÿãàєòüñÿ âèêëю÷íî äî ïî÷àòêó ïîâíîö³ííîãî 
зëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é, àбî ïîãëèíàííÿ 
îäíèì ³з ïàðòíåð³â ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. Íà-
ïðèêëàä, зàâåðшåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó ì³æ 
TNT Logistics òà Mitsui Trading Company â³ä-
бóëîñÿ ó 2002 ð. шëÿхîì âèêóïó Mitsui Trading 
Company ÷àñòêè TNT Logistics ó Transfreight.

Âèб³ð íà êîðèñòü ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â, à íå íà êîðèñòü ïîâíîö³ííîãî зëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ êîìïàí³é зóìîâëåíèé íèзêîю ÷èííèê³â:

– êîìïàí³ї ìàюòü ìåæ³ зðîñòàííÿ – óêðóïíåí-
íÿ б³зíåñó ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ ãíó÷êîñò³ íî-
âîї âåëèêîї б³зíåñ-îäèíèö³ òà зб³ëüшåííÿ âíóòð³ш-
íüîêîðïîðàòèâíîї бюðîêðàò³ї. Пðèêëàäîì є хâèëÿ 
зëèòò³â òà ïîãëèíàíü ó фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ 1990-х ðîê³â, ÿêà, зà îö³íêàìè 
åêñïåðò³â, íå ïðèíåñëà î÷³êóâàíèх ïåðåâàã â³ä 
óêðóïíåííÿ б³зíåñó [1, ñ. 151–152];

– íåзì³ííîю зàëèшàєòüñÿ ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ 
êîìïàí³é – ó÷àñíèê³â àëüÿíñó, â³äïîâ³äíî, íå ðîз-
ãîðòàєòüñÿ äîâãîñòðîêîâèé òà ãðîì³зäêèé ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ íîâîї åфåêòèâíîї ñòðóêòóðè;

– ìîæëèâ³ñòю ñï³âïðàöюâàòè âèêëю÷íî зà îб-
ðàíèìè íàïðÿìêàìè;

– òðàíзàêö³éí³ âèòðàòè зíàхîäÿòüñÿ íà ñåðåä-
íüîìó ð³âí³ òà íåäîñòàòíüî âèñîê³ äëÿ ïîâíîö³ííîї 
âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї;

– íàÿâí³ñòю зîâí³шí³х îбìåæåíü, ÿê³ ïåðåшêî-
äæàюòü êîíñîë³äàö³ї àêòèâ³â (íàïðèêëàä, àíòèìî-
íîïîëüíå зàêîíîäàâñòâî).

Âисновки. Сòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ – ð³зíîâèä 
ñï³âðîб³òíèöòâà, зà ÿêîãî ó÷àñíèêè àëüÿíñó äå-
ëåãóюòü îäèí îäíîìó ÷àñòèíó â³äïîâ³äàëüíîñò³/
ïîâíîâàæåíü ³ îòðèìóюòü äîñòóï äî óí³êàëüíèх 
ðåñóðñ³â ïàðòíåð³â, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ âñòàíîâ-
ëåííÿì зàëåæíîñò³ êîìïàí³é â³ä ä³é ïàðòíåð³â; 
зä³éñíюєòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³, îð³єíòîâà-
íå íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåã³é êîìïàí³é, ÿê³ ñï³âïàäàюòü зà îêðåìèìè íà-
ïðÿìêàìè òà ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó, òà 
îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íèх åфåêò³â; ïðèòàìàííèìè 
îзíàêàìè ñï³âïðàö³ є фðàãìåíòàðí³ñòü зâ’ÿзê³â, 
збåðåæåííÿ íåзàëåæíîñò³ òà àâòîíîìíà ä³ÿëüí³ñòü 
êîìïàí³é-ïàðòíåð³â ïîзà ìåæàìè àëüÿíñó òà îðãà-
í³зàö³éíà ãíó÷ê³ñòü îб’єäíàííÿ.

Сòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè îхîïëююòü шèðîêèé 
ñïåêòð âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ êîìïàí³ÿìè â³ä òðàäè-
ö³éíèх êîíòðàêòíèх óãîä äî ïîâíîö³ííîї ³íòåãðà-
ö³ї шëÿхîì зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, àëå ïåðåäбà÷à-
юòü óñòàíîâëåííÿ ìåíш ò³ñíèх зâ’ÿзê³â, í³æ ì³æ 
÷ëåíàìè îäí³єї êîðïîðàòèâíîї ñ³ì’ї (ðèñ. 2).

Злиття та поглинанняКорпоративні сім’ї

Відмінності контрактних стратегічних 
альянсів від звичайних контрактів:

- довгостроковий характер співпраці;
- стратегічне значення;
- делегування партнеру частини 

повноважень та встановлення суттєвої 
залежності від його дій.

Відмінності стратегічних альянсів від 
злиття та поглинання компаній:

- практично необмежені межі зростання; 
- збереження незмінної структури 

власності;
- співпраця виключно за окремими 

напрямками.

Традиційні контракти Злиття та поглинанняСтратегічні альянси

Відмінності стратегічних альянсів від корпоративних сімей:
- вища гнучкість взаємодії та менший ступінь залежності учасників альянсу;
- співпраця у рамках сім’ї ґрунтується, у першу чергу, на усталених традиціях та 

внутрішньогруповій лояльності, а не на раціональній економічній поведінці. 

Традиційні контракти

Ðис. 2. Межі стратегічниõ альянсів
Дæåðåëî: ðîзðîбëåíî àâòîðîì
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Постановка проблеми. Âëàñí³ñòü є êàòåãîð³єю, 
ÿêà âèзíà÷àє îñíîâó ñèñòåìè ãîñïîäàðñüêèх â³äíî-
ñèí. Âðàхîâóю÷è îñòàíí³ òåíäåíö³ї, ïð³îðèòåòíèì 
ñòàє àíàë³з ïîíÿòòÿ òà îзíàê ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³, îñê³ëüêè ñàìå ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, зà-
êîíîäàâ÷î ëåã³òèì³зîâàíà, äàє зìîãó îòðèìàòè ïðè-
бóòîê, ðîзшèðèòè äîñòóï íà íîâ³ ðèíêè, зì³öíèòè 
êîíêóðåíòíîзäàòí³ñòü ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà. 

Íàéб³ëüшó ö³íí³ñòü ÿê äëÿ äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê 
³ äëÿ êîìïàí³ї зîêðåìà â³ä³ãðàє òâîð÷à (êðåàòèâíà) 
ïðàöÿ, â³äïîâ³äíî, фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ її åфåê-
òèâíîї îðãàí³зàö³ї є âàæëèâèì зàâäàííÿì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ð³зíèх àñïåêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх фàх³âö³â: Î. Бóòí³ê-С³âåðñüêîãî, Ì. Пàëà-
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Постановка проблеми. Âëàñí³ñòü є êàòåãîð³єю, 
ÿêà âèзíà÷àє îñíîâó ñèñòåìè ãîñïîäàðñüêèх â³äíî-
ñèí. Âðàхîâóю÷è îñòàíí³ òåíäåíö³ї, ïð³îðèòåòíèì 
ñòàє àíàë³з ïîíÿòòÿ òà îзíàê ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³, îñê³ëüêè ñàìå ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, зà-
êîíîäàâ÷î ëåã³òèì³зîâàíà, äàє зìîãó îòðèìàòè ïðè-
бóòîê, ðîзшèðèòè äîñòóï íà íîâ³ ðèíêè, зì³öíèòè 
êîíêóðåíòíîзäàòí³ñòü ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà. 

Íàéб³ëüшó ö³íí³ñòü ÿê äëÿ äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê 
³ äëÿ êîìïàí³ї зîêðåìà â³ä³ãðàє òâîð÷à (êðåàòèâíà) 
ïðàöÿ, â³äïîâ³äíî, фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ її åфåê-
òèâíîї îðãàí³зàö³ї є âàæëèâèì зàâäàííÿì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ð³зíèх àñïåêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх фàх³âö³â: Î. Бóòí³ê-С³âåðñüêîãî, Ì. Пàëà-
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ä³ÿ, Î. Сâÿòîöüêîãî, П. Цèбóëüîâà, Â. Чåбîòàðüîâà, 
П. Êðàéíєâà, Â. Ç³íîâà, À. Êîзèðєâà, Î. Íîâî-
ñåëüöåâà, Â. Бàзèëåâè÷à. ²ííîâàö³ї òà їхíÿ ðîëü 
â åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³ äîñë³äæóâàëè фàх³âö³ 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, зîêðåìà, Îðãàí³зàö³ї åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ðîзâèòêó (Organization 
for Economic Cooperation and Development) òà óí³-
âåðñèòåòñüêèх íàóêîâèх öåíòð³â.

Âиділення не вирішениõ раніше частин за-
гальної проблеми. Пîâ³ëüí³, àëå ñò³éê³ ñâ³òîâ³ 
ïðîöåñè ³ òåíäåíö³ї, щî ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ó ñóñï³ëü-
ñòâ³, ï³äêàзóюòü íàì, щî ëюäñòâî ³з ñòàíó ïåðå-
âàæíî б³îëîã³÷íîї ïðèðîäè ïîñòóïîâî ïåðåхîäèòü 
ó ñâîю íîâó хàðàêòåðèñòèêó – â ïåðåâàæíî ³íòå-
ëåêòóàëüíó ïðèðîäó, äå є ñâîї, б³ëüш ñêëàäí³ зà-
êîíè ³ зàêîíîì³ðíîñò³. Ðîзóì³ííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
äàíèх зàêîí³â òà зàêîíîì³ðíîñòåé äàє íàðîñòàю-
÷èé ìóëüòèïë³êàòèâíèé ³ ñåíåðãåòè÷íèé åфåêòè. 
²íòåëåêòóàë³зàö³ÿ зàêîíîäàâñòâà ³ íîðìîòâîð÷îñò³, 
ñóäîâîї ñèñòåìè òà âåëèêèх êîðïîðàö³é ó âñ³х ñâ³-
òîâèх ñóñï³ëüíèх ïðîöåñàх íàéб³ëüш ³íòåíñèâíî 
ïðîÿâëÿєòüñÿ òàì, äå ³íòåëåêòóàëüíà åë³òà äàí³ 
òåíäåíö³ї бà÷èòü, ðîзóì³є òà ï³äòðèìóє.

Âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â 
ÿêîñò³ îäíîãî з ãîëîâíèх ðåñóðñ³â åêîíîì³êè – 
єäèíèé шëÿх äëÿ ï³äòðèìêè ë³äèðóю÷îãî ïîëî-
æåííÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ äëÿ êðàїíè, ÿêà â³ä-
÷óâàє íåñòà÷ó ó ïðèðîäíèх ðåñóðñàх.

Метою статті є ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї; ³ñ-
òîðè÷íå ñòàíîâëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх àêòèâ³â; 
âèñâ³òëåííÿ фîðì òà îзíàê, îãëÿä ìàéíîâèх òà íå-
ìàéíîâèх ïðàâ, щî ïîâ’ÿзàí³ з ³íòåëåêòóàëüíîю 
âëàñí³ñòю; àíàë³з íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â 
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ.

Îсновні результати дослідження. Íîâ³ зíà-
ííÿ ïðîäóêóюòüñÿ ³ ðîзïîâñюäæóюòüñÿ íåð³âíî-
ì³ðíî. Шâèäê³ñòü öüîãî ïðîöåñó ³ ñòóï³íü éîãî 
åфåêòèâíîñò³ зàëåæèòü â³ä ñòâîðåíèх óìîâ з³ ñòî-
ðîíè äåðæàâè ³ ïîë³òèêè îêðåìèх ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â, â³ä ñïðèéíÿòòÿ òâîð÷îї ïðàö³ ³ ñòàâëåííÿ 
äî її ðåзóëüòàò³â. Âèзíà÷íó, з òî÷êè зîðó ê³íöåâîї 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó, ðîëü â ñòàíîâëåíí³ ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â³ä³ãðàє äîâãîñòðîêîâà íà-
óêîâî-ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà äåðæàâè, ³íñòèòóö³éíå 
îфîðìëåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè â 
îбëàñò³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Цå îñîбëèâî ÷³ò-
êî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ÷åðåз ïðîöåäóðó ïàòåíòóâàííÿ 
òà îхîðîíè àâòîðñüêîãî ïðàâà. Сâ³òîâèé äîñâ³ä ãî-
âîðèòü ïðî òå, щî äåðæàâà ïîâèííà бðàòè ó÷àñòü ó 
ф³íàíñóâàíí³ íàóêè òà íîâèх òåхíîëîã³é.

Âиклад основного матеріалу. ²íòåëåêòóàëüíà 
âëàñí³ñòü є âàæëèâèì åëåìåíòîì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè, óìîâîю ìîäåðí³зàö³ї її ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó зðîñòàє â óñüîìó ñâ³ò³, 
âèïåðåäæàю÷è зíà÷óщ³ñòü зàñîб³â âèðîбíèöòâà òà 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Сüîãîäí³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñ-
ò³ ñòâîðююòüñÿ зà ðàхóíîê зàïðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é, òîбòî âèêîðèñòàííÿ òâîð÷èх зíàíü ó 
âèðîбíèöòâ³ òîâàð³â òà ïîñëóã.

Ðèìñüêîìó ïðàâó бóâ â³äîìèé ïîä³ë ðå÷åé íà 
«ò³ëåñí³» òà «бåзò³ëåñí³», ÿêèé зóñòð³÷àєòüñÿ â ²í-
ñòèòóö³ÿх Гàÿ. Â ÿêîñò³ ³ëюñòðàö³ї òîãî, щî ïîòð³б-
íî ðîзóì³òè ï³ä бåзò³ëåñíèìè ðå÷àìè Гàé íàâîäèòü 
ïðàâî ñïàäêóâàííÿ, ïðàâî óзóфðóêòà ³ зîбîâ’ÿзàëüíå 
ïðàâî. Пîð³âíюю÷è äàí³ ïðèêëàäè Гàÿ з òåïåð³ш-
í³ì ðîзâèòêîì íàóêè ïîòð³бíî âèзíàòè, щî, ðîзä³-
ëÿю÷è ðå÷³ íà ò³ëåñí³ òà бåзò³ëåñí³, Гàé ðîзóì³â ï³ä 
îñòàíí³ìè íå ðå÷³ ó âèãëÿä³ ïðåäìåò³â зîâí³шíüîãî 
ñâ³òó, à ñàìå ïðàâà. Пðè ñïðîб³ зàñòîñóâàòè ðåæèì 
âëàñíîñò³ äî ³íòåëåêòóàëüíèх ïðàâ ìàє ì³ñöå ïàðà-

äîêñ «ïðàâî íà ïðàâî», «бåзò³ëåñí³ ðå÷³» Ðèìñüêîãî 
ïðàâà íå ìîæóòü ïîâí³ñòю ñëóæèòè åфåêòèâíèì ³í-
ñòðóìåíòîì ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³. Ðàö³îíàëüíà ëîã³êà зàх³äíîãî ìèñëåííÿ 
(ëîã³êà ïîñë³äîâíîї ðåöåïö³ї) ³ щå б³ëüш ðîзãîðíóòà 
ëîã³êà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äêàзàëè íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзïîâñюäæåííÿ ðåæèìó âëàñíîñò³ òàêîæ ³ 
íà íåìàòåð³àëüí³ îб’єêòè.

Âïåðшå òåðì³í «³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü» 
âæèâ ó 1845 ðîö³ Чàðëüз Âóäбàð³ (Charles 
Woodbury), ñóääÿ Îêðóæíîãî ñóäó шòàòó Ìàññà÷ó-
ñåòñ â ð³шåíí³ ïî ñïðàâ³ DAVOLL et al. v. BROWN 
[1]. Â Єâðîï³ âïåðшå öåé òåðì³í âæèâ Àëüфðåä 
Í³îí (Alfred Nion) ó ñâîєìó òðàêòàò³ «Droits civils 
des auteurs, artistes et inventeurs» (перек. «Ци-
в³лüн³ права автор³в, артист³в та винах³дни-
к³в»), щî бóâ âïåðшå îïóбë³êîâàíèé ó 1846 ðîö³.

Сïðàâæíÿ ³ñòîð³ÿ òåðì³íó ïî÷àëàñÿ ó 1967 ðîö³. 
Çîêðåìà, òîä³ îф³ö³éíî âïåðшå зàïðîâàäæåíî ó 
ì³æíàðîäíîìó ïðàâ³ òåðì³í «³íòåëåêòóàëüíà âëàñ-
í³ñòü» Сòîêãîëüìñüêîю êîíâåíö³єю ïðî óòâîðåííÿ 
Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
(ÂÎ²Â). Çãàäàíà ì³æíàðîäíà ³íñòèòóö³ÿ äîêëàëà 
бàãàòî зóñèëü äëÿ ñâ³òîâîãî âèзíàííÿ äëÿ зàêð³-
ïëåííÿ òåðì³íó, ÿêèé є êëю÷îâîю ñêëàäîâîю ÷àñ-
òèíîю її íàзâè.

У 1974 ðîö³ ÂÎ²Â îòðèìàëà ñòàòóñ îäí³єї з  
16-òè ñïåö³àë³зîâàíèх îðãàí³зàö³é ÎÎÍ. Íèí³ ÷ëå-
íàìè ÂÎ²Â є 188 äåðæàâ, зîêðåìà ³ Уêðàїíà, ÿêà, 
äî ðå÷³, ñòàëà îäí³єю ³з зàñíîâíèê³â ÂÎ²Â. Íà зà-
ñ³äàííÿх îðãàí³зàö³ї ñòàòóñ ñïîñòåð³ãà÷à îòðèìàëè 
бëèзüêî 250 ì³æíàðîäíèх íåóðÿäîâèх îðãàí³зàö³é.

Яê зàзíà÷àє Â.Д. Бàзèëåâè÷, íèí³ ³íòåëåêòó-
àëüíà âëàñí³ñòü хàðàêòåðèзóєòüñÿ äîñèòü òðèâà-
ëîю ³ñòîð³єю ðîзâèòêó, зóìîâëåíîю ïîãëèбëåííÿì 
ïîä³ëó ïðàö³ òà âèîêðåìëåííÿì ³íòåëåêòóàëüíîї 
ïðàö³ â îñîбëèâèé âèä ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³, à òà-
êîæ ñïåöèф³÷íèìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè ³ ïðà-
âîâèìè òðàäèö³ÿìè êîíêðåòíèх êðàїí [2, ñ. 131].

Íà äóìêó ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â, åâîëюö³ÿ 
â³äíîñèí ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ íåðîзðèâíî 
ïîâ’ÿзàíà з åâîëюö³єю ãîñïîäàðñüêîї æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ ëюäñòâà òà âêëю÷àє òàê³ åòàïè:

– äî³íäóñòð³àëüíèé (³ñíóâàííÿ ñèñòåìè ïðèâ³-
ëåїâ íà âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é, òîâàðíèх зíà-
ê³â, àâòîðñüêèх ïðàâ, щî íàäàâàëèñÿ äåðæàâîю);

– ³íäóñòð³àëüíèé (ïðèéíÿòòÿ íàö³îíàëüíèх зà-
êîí³â òà зàêîí³â ïðî àâòîðñüêå ïðàâî; ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ïàòåíòàìè, íîó-хàó, òîâàðíè-
ìè зíàêàìè, îб’єêòàìè àâòîðñüêîãî ïðàâà òà óêëà-
äàííÿ âàæëèâèх ì³æíàðîäíèх óãîä ó ö³é ãàëóз³);

– ïîñò³íäóñòð³àëüíèé (фîðìóâàííÿ òà ðîзâè-
òîê ãëîбàëüíîãî ðèíêó îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, ³íòåíñèâí³é ðîзâèòîê âíóòð³шíüîф³ð-
ìîâîї ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ë³öåíз³ÿìè â ìåæàх 
ÒÍÊ, ñòâîðåííÿ Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ (1967), âïëèâîâèх ðåã³îíàëüíèх îð-
ãàí³зàö³é ó ö³é ñфåð³ òîщî).

Íà â³äì³íó â³ä ф³зè÷íîї ïðàö³, ðåзóëüòàòîì ÿêîї 
зàзâè÷àé є ðå÷³, ³íòåëåêòóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü є ðîзó-
ìîâîю òâîð÷îю ïðàöåю ëюäèíè ó ãàëóз³ ë³òåðàòó-
ðè, ìèñòåöòâà, íàóêè ³ òåхí³êè. Сâ³äîìî ä³юòü óñ³ 
ëюäè, щî âèêîíóюòü ò³ ÷è ³íш³ òðóäîâ³ îïåðàö³ї.

Íà äóìêó Êàì³ëà ²äð³ñà, ³íòåëåêòóàëüíà âëàñ-
í³ñòü – öå òåðì³í, щî îïèñóє ³äåї, âèíàхîäè, òåх-
íîëîã³ї, òâîðè ìèñòåöòâà, ÿê³ є íåìàòåð³àëüíèìè 
ïðè їхíüîìó ñòâîðåíí³, àëå ïîò³ì ñòàюòü ö³ííîñ-
òÿìè â ìàòåð³àëüí³é фîðì³, ÿê ³ êîæåí ³íшèé 
ïðîäóêò. ²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü є êîìåðö³éíèì 
зàñòîñóâàííÿì òâîð÷îї äóìêè äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ òåх-
í³÷íîãî àбî хóäîæíüîãî зàâäàííÿ. Âîíà íå є ïðî-
äóêòîì ñàìà ïî ñîб³, à ÿâëÿє ñîбîю îñîбëèâó ³äåю, 
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щî ñòîїòü зà öèì ïðîäóêòîì, àбî ñïîñ³б, ÿêèì öÿ 
³äåÿ âèðàæåíà, àбî æ â³äì³òíèé хàðàêòåð òîãî, ÿê 
öåé ïðîäóêò íàзâàíèé àбî îïèñàíèé [3].

У ïðàâîâîìó ðîзóì³íí³ ³íòåëåêòóàëüíîю є íå 
âèðîбíè÷î-ìàòåð³àëüíà, à äóхîâíà ä³ÿëüí³ñòü. 
Îб’єêòàìè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ є ðåзóëüòàòè 
³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèð³âíåí³ äî íèх 
з òî÷êè зîðó ñïîñîб³â зàхèñòó зàñîбè ³íäèâ³äóàë³-
зàö³ї юðèäè÷íîї îñîбè, ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã. Гî-
ëîâíèì êðèòåð³єì ïðè â³äíåñåíí³ òàêèх îб’єêò³â 
äî îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ – íàÿâí³ñòü 
ïðàâîâîї îхîðîíè, щî îзíà÷àє âèзíàííÿ âèêëю÷-
íèх ïðàâ ïðàâîâëàñíèêà íà òàêèé îб’єêò [4].

²з âðàхóâàííÿì ð³зíèх òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íèх ï³äхîä³â, ñфîðìîâàíèх ïðåäñòàâíèêàìè ïðîâ³ä-
íèх íàóêîâèх шê³ë òà íàïðÿì³â åêîíîì³÷íèх шê³ë, 
òðàêòóâàííÿ òåðì³íà «³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü» 
ìîæíà ðîзãëÿíóòè êð³зü ïðèзìó òàêèх ï³äхîä³â.

Åòèêî-åêîíîì³÷íèé ï³äх³ä âèîêðåìëює â³äíî-
ñèíè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ÿê ä³éñíå бóòòÿ 
îñîбèñòîñò³, îñê³ëüêè ëюäèíà зäàòíà â³ä÷óæóâàòè 
ëèшå òå, щî íå є її ñóбñòàíö³îíàëüíîю ñóòí³ñòю. 
Òîìó ðîзóì, зä³бíîñò³, ìîðàëüí³ òà ðåë³ã³éí³ ïå-
ðåêîíàííÿ îêðåìèх ³íäèâ³ä³â хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
îзíàêîю íåâ³ä÷óæóâàíîñò³, à ñòóï³íü ðîзâèòêó 
îñîбèñòîñò³, її ñâîбîäà âèзíà÷àюòü ïîâíîòó ðîзâè-
òêó â³äíîñèí âëàñíîñò³ òîãî ÷è ³íшîãî ñóñï³ëüñòâà.

У ðàìêàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ï³äхîäó ³í-
òåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ðîзãëÿäàюòü ÿê ³ñòîðè÷íî 
ñфîðìîâàí³ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, щî ñêëàäàюòüñÿ 
ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ з ïðèâîäó ïðè-
âëàñíåííÿ ðåзóëüòàò³â їх ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Îñíîâíèé àêöåíò зì³щóєòüñÿ íà ìàéíîâ³ 
ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ïîâ’ÿзàí³ ³з ñòâîðåííÿì òà 
âèêîðèñòàííÿì ³íòåëåêòóàëüíèх ïðîäóêò³â ÿê 
ñïåöèф³÷íîãî îб’єêòà òîâàðíî-ãðîшîâèх â³äíîñèí.

Åêîíîì³êî-ïðàâîâèé ï³äх³ä ðîзãëÿäàє ³íòåëåê-
òóàëüíó âëàñí³ñòü, хàðàêòåðèзóю÷è її êð³зü ïðè-
зìó äâîїñòîãî åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî хàðàêòåðó, щî 
ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз єäí³ñòü åêîíîì³÷íèх òà юðè-
äè÷íèх â³äíîñèí.

Пðèхèëüíèêè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ï³äхîäó зä³é-
ñíююòü â³äïîâ³äí³ äîñë³äæåííÿ зàâäÿêè ïîєäíàí-
íю òðüîх îñíîâíèх òåîð³é: ïðàâ âëàñíîñò³, òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò òà åêîíîì³êè ïðàâà. ²íòåëåêòóàëüíà 
âëàñí³ñòü òðàêòóєòüñÿ ÿê ñàíêö³îíîâàí³ ïîâåä³íêî-
â³ â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü ó зâ’ÿзêó з ³ñíóâàííÿì 
бëàã ³ ñòîñóюòüñÿ їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ.

Çã³äíî з êëàñèф³êàö³єю ÂÎ²Â, ³íòåëåêòóàëüíà 
âëàñí³ñòü îзíà÷àє òâîð³ííÿ ëюäñüêîãî ðîзóìó: 
âèíàх³äíèöòâî, ë³òåðàòóðí³ ³ хóäîæí³ òâîðè, ñèì-
âîë³êà, íàзâè, âèíàхîäè ³ âз³ðö³, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ â òîðã³âë³. ²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ïî-
ä³ëÿєòüñÿ íà äâ³ êàòåãîð³ї: промислова власн³стü, 
ÿêà âêëю÷àє âèíàхîäè (ïàòåíòè), òîâàðí³ зíàêè, 
ïðîìèñëîâ³ зðàзêè ³ ãåîãðàф³÷í³ ïîêàзíèêè éîãî 
âèхîäó; ³ авторсüке право, ÿêå âêëю÷àє ë³òåðà-
òóðí³ ³ хóäîæí³ òâîðè, òàê³ ÿê ðîìàíè, â³ðш³ ³ 
ï’єñè, ф³ëüìè, ìóзè÷í³ òâîðè; ³ òâîð÷à êóëüòóðà, 
òàêà ÿê ðèñóíêè, êàðòèíè, фîòîãðàф³ї ³ ñêóëü-
ïòóðè, à òàêîæ àðх³òåêòóðí³ ñïîðóäè. Сум³жн³ 
права âêëю÷àюòü ïðàâà àðòèñò³â-âèêîíàâö³â íà 
їх âèêîíàííÿ, ïðàâà âèðîбíèê³â фîíîãðàì íà їх 
зàïèñ ³ ïðàâà ³íфîðìàö³éíèх îðãàí³зàö³é íà їх 
ðàä³î- ³ òåëåâ³з³éí³ ïðîãðàìè.

Çàêîíîì³ðíèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà (ï³ä ðîзâè-
òêîì ðîзóì³юòüñÿ бóäü-ÿê³ ïîä³ї àбî ä³ї, щî ïðè-
âîäÿòü äî ïåâíîї зì³íè ó ³ñòîðè÷íîìó ïëàí³ àбî ó 
ñфåð³ ñâ³äîìîñò³) ïðèзâîäèòü äî ïîÿâè íîâèх ³ííî-
âàö³éíèх âèðîбíèöòâ, ïîñëóã, ÿê³ ìàюòü â îñíîâ³ 
íàбàãàòî б³ëüшå ïðîñòîãî â³äîêðåìëåííÿ òîâàð³â 
â³ä òîâàð³â êîíêóðåíò³â.

Â³äîìî [5], щî æèòòєâ³ бëàãà ó ñóñï³ëüñòâ³ 
зä³éñíююòüñÿ зà äîïîìîãîю їх ñòâîðåííÿ ó ãàëóз³ 
ìàòåð³àëüíîãî òà ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà àбî зà 
äîïîìîãîю âîëîä³ííÿ óæå ñòâîðåíèìè îб’єêòàìè. 
У ïåðшîìó âèïàäêó ïðèñâîєííÿ зä³éñíюєòüñÿ ó 
íàóêîâî-òåхí³÷í³é, âèðîбíè÷³é ñфåð³, äå зàðîäæó-
юòüñÿ ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ ðåзóëüòàòè 
ëюäñüêîї ïðàö³. У äðóãîìó ïðèñâîєííÿ âèðàæà-
єòüñÿ ó ìîæëèâîñò³ ñóб’єêòà íà âëàñíèé ðîзñóä âè-
êîðèñòîâóâàòè æèòòєâ³ бëàãà, ÿê³ éîìó íàëåæàòü.

Òàê, â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ðîзð³зíÿюòü òàê³ 
âèäè âëàñíîñò³ [5; 6]:

•	матеріальна	(речова)	власність;
•	 інтелектуальна	власність.
Îб’єêòîì ðå÷îâîї âëàñíîñò³ є ìàòåð³àëüíèé ñóб-

ñòðàò, щî ìàє îбìåæåí³ñòü ó ïðîñòîð³ ³ âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ âèзíà÷åíîю ê³ëüê³ñòю îñ³б. Îб’єêòîì ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ìîæå âèñòóïàòè ³äåàëüíèé 
ñóбñòðàò, щî ³ñíóє â зðå÷åâëåí³é фîðì³ íà ìàòå-
ð³àëüíîìó íîñ³ї. Чåðåз íåìàòåð³àëüí³ âëàñòèâîñò³, 
îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ îäíî÷àñíî ìî-
æóòü бóòè âèêîðèñòàí³ íåîбìåæåíîю ê³ëüê³ñòю 
îñ³б, îäíî÷àñíî â äåê³ëüêîх ì³ñöÿх.

Îхîðîíîзäàòí³ñòü є îäíèì ³з ãîëîâíèх êðèòå-
ð³їâ ïðè â³äíåñåíí³ ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà зàñîб³â ³íäèâ³äóàë³зàö³ї äî ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³.

Íàÿâí³ñòü ìóзè÷íîãî òâîðó, зàхèщåíîãî àâòîð-
ñüêèì ïðàâîì, ñïðè÷èíÿє âèíèêíåííÿ ïðàâ íà âèêî-
íàííÿ, îбðîбêó òâîðó, òîщî. Çä³éñíåííÿ íàóêîâîãî 
â³äêðèòòÿ (òåîð³ї) äàє ïîшòîâх äëÿ äîñë³äíî-êîí-
ñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò, ðåзóëüòàòîì ÿêèх є ïðîìèñëî-
â³ зðàзêè, âèíàхîäè, òîщî. Âïåðшå â ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³ îб’єêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
бóëè âèзíà÷åí³ ó ñò. 2 Êîíâåíö³ї, щî зàñíîâóє Âñåñ-
â³òíю îðãàí³зàö³ю ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.

Â Уêðàїí³ äî îб’єêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, зã³äíî з³ ñò. 420 Цèâ³ëüíîãî Êîäåêñó 
Уêðàїíè [7], íàëåæàòü: ë³òåðàòóðí³ òà хóäîæí³ 
òâîðè; êîìï’юòåðí³ ïðîãðàìè; êîìï³ëÿö³ї äàíèх 
(бàзè äàíèх); âèêîíàííÿ; фîíîãðàìè, â³äåîãðàìè, 
ïåðåäà÷³ (ïðîãðàìè) îðãàí³зàö³é ìîâëåííÿ; íàóêî-
â³ â³äêðèòòÿ; âèíàхîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñ-
ëîâ³ зðàзêè; êîìïîíóâàííÿ (òîïîãðàф³ї) ³íòåãðàëü-
íèх ì³êðîñхåì; ðàö³îíàë³зàòîðñüê³ ïðîïîзèö³ї; 
ñîðòè ðîñëèí, ïîðîäè òâàðèí; êîìåðö³éí³ (ф³ðìî-
â³) íàéìåíóâàííÿ, òîðãîâåëüí³ ìàðêè (зíàêè äëÿ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã), ãåîãðàф³÷í³ зàзíà÷åííÿ; êîìåð-
ö³éí³ òàєìíèö³.

Â åêîíîì³÷í³é òà ïðàâîâ³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ð³зí³ âèäè êëàñèф³êàö³é îб’єêò³â ïðàâà ³í-
òåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Íàéäàâí³шèì є ðîзïîä³ë 
öèх îб’єêò³â íà îб’єêòè àâòîðñüêîãî òà ñóì³æíèх 
ïðàâ òà îб’єêòè ïðàâà ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³. Íàé-
б³ëüш ñó÷àñíîю òà âèзíàíîю б³ëüш³ñòю íàóêîâö³â є 
êëàñèф³êàö³ÿ îб’єêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ зà òàêèìè ³íñòèòóòàìè öüîãî ïðàâà:

1. Îб’єêòè àâòîðñüêîãî òà ñóì³æíèх ïðàâ.
2. Ðåзóëüòàòè íàóêîâî-òåхí³÷íîї òâîð÷îñò³.
3. Êîìåðö³éí³ ïîзíà÷åííÿ (зàñîбè ³íäèâ³äóàë³-

зàö³ї ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â).
Çà äàíèìè ÌÂФ, ê³ëüê³ñòü êðàїí, щî îбì³íю-

юòüñÿ òåхíîëîã³ÿìè, з 1960 ð. зб³ëüшèëàñÿ з 22 
äî 84, ðîзшèðèâñÿ îбñÿã щîð³÷íèх ë³öåíз³éíèх 
îïåðàö³é. Цåé фàêò ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî åêîíîì³÷-
íà ðîëü òàêîї фîðìè ïðàâà âëàñíîñò³ òà åфåêò â³ä 
éîãî ðåàë³зàö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàбàãàòî âè-
щèé, í³æ åêñïîðò зâè÷àéíèх òîâàð³â.

У бàãàòüîх êðàїíàх ñüîãîäí³ êîæíèé â³äñîòîê 
ðîñòó ÂÂП ïðèхîäèòü зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ íî-
âèх ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é, âèíàхîä³â ³ ìàòåð³à-
ë³â. Íà ö³ ö³ë³ СШÀ âèä³ëÿє 3% â³ä ÂÂП, Яïîí³ÿ – 
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щå б³ëüшå. Яêщî âèä³ëÿòè ìåíшå 2% íà íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîзðîбêè, 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë êðàїíè â³ä÷óòíî зíè-
æóєòüñÿ ³ êðàїíà ïåðåхîäèòü â ðîзðÿä åêîíîì³÷íî 
â³äñòàëèх. Уêðàїíó äî öüîãî ñïîíóêàє íåäîñòàòíє 
ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè îñâ³òè. ²з зàêëàäåíèх â бю-
äæåò шåñòè â³äñîòê³â â³ä ÂÂП íà îñâ³òó 1990-х ðî-
êàх âèä³ëÿëîñÿ ëèшå äâà â³äñîòêè. Íà íàшó äóìêó, 
òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íèí³. Çîêðåìà, Пðå-
зèäåíòîì Уêðàїíè ï³äïèñàíî íîâèé Çàêîí Уêðàї-
íè «Пðî íàóêîâó òà íàóêîâî-òåхí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü». 
Пðîòå ïðèéíÿòèé Бюäæåò íà 2016 ð³ê фàêòè÷íî íå 
âðàхîâóє ïîòðåб íà éîãî âïðîâàäæåííÿ. Âñüîãî íà 
âèäàòêè, ïîâ’ÿзàí³ з äîñë³äæåííÿìè, ó 2016 ðîö³ 
âèä³ëÿòü 5,3 ìëðä ãðí, щî ó ïîð³âíÿíí³ з ìèíóëèì 
ðîêîì, є зìåíшåííÿì ф³íàíñóâàííÿ. Âîäíî÷àñ ïëà-
íóєòüñÿ зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ó ñèñòå-
ì³ ÌÎÍ (âëàñíå äîñë³äæåííÿ ïëюñ âíåñîê зà ó÷àñòü 
ó ïðîãðàì³ Гîðèзîíò 2020), à òàêîæ äëÿ Дåðæàâíî-
ãî êîñì³÷íîãî àãåíòñòâà (223 ìëí ãðí).

У ö³ëîìó ñâ³òîâå íàãðîìàäæåííÿ зíàíü â îñòàí-
í³ ðîêè â³äбóâàëîñÿ äîñòàòíüî шâèäêî. Âàæëè-
âèìè ïîêàзíèêàìè ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó бóäü-ÿêîї êðàїíè є ìàñшòàб ïàòåíòó-
âàííÿ. У 2014 ð. íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîä-
íèх ïàòåíòíèх зàÿâîê ÷åðåз ÂÎ²Â бóëî ïîäàíî 
òðüîìà òåëåêîìóí³êàö³éíèìè ã³ãàíòàìè з Êèòàю 
òà СШÀ. У ö³ëîìó íà Êèòàé íà СШÀ зà 2014 ð. 
ïðèïàäàє 87% зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàÿâîê, ïîäà-
íèх зã³äíî з Дîãîâîðîì ïðî ïàòåíòíó êîîïåðàö³ю 
(ÐСÒ), öå бëèзüêî 215 000 зàÿâîê, щî íà 4,5% 
б³ëüшå, í³æ â ïîïåðåäíüîìó ðîö³.

Êèòàéñüêà êîìïàí³ÿ Huawei Technologies Co., 
Ltd âèïåðåäèëà ÿïîíñüêó êîìïàí³ю Panasonic 
Corp., зàïèñàâшè ó ñâ³é àêòèâ 3 442 îïóбë³êîâàíèх 
зàÿâîê ÐСÒ. Íà äðóãå ì³ñöå зà ê³ëüê³ñòю ïîäàíèх 
зàÿâîê ó 2014 ð. âèéшëà êîìïàí³ÿ Qualcomm Inc. , 
щî бàзóєòüñÿ ó СШÀ, ÿêà ìàє 2 409 îïóбë³êîâàíèх 
зàÿâîê, òîä³ ÿê íà òðåòє ì³ñöå âèéшëà êèòàéñüêà 
êîìïàí³ÿ ZTE Corp. з 2 179 зàÿâêàìè ÐСÒ.

Òðè ïðîâ³äí³ зàÿâíèêè ìàюòü ñхîæ³ ñòðóêòóðè 
зàÿâîê – ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ñêëàäàюòü зàÿâêè 
â ãàëóз³ öèфðîâîãî зâ’ÿзêó. Дàë³ éшëè зàÿâêè ³ 
ãàëóз³ êîìï’юòåðíîї òåхí³êè òà òåëåêîìóí³êàö³ї.

Сåðåä 10 ïðîâ³äíèх ãàëóзåé íàéб³ëüш âèñîê³ 
òåìïè ðîñòó â³äзíà÷àюòüñÿ ó ñфåð³ êîìï’юòåðíîї 
òåхíîëîã³ї (+19,4%), зà ÿêîю ñë³äóюòü ãàëó-
з³ ìåäè÷íîї òåхíîëîã³ї (+17,1%) òà öèфðîâîãî 
зâ’ÿзêó (+14,5%).

У 2014 ð. îñíîâíîю êðàїíîю ïîхîäæåííÿ зàÿ-
âîê зà ïðîöåäóðîю PCT бóëè СШÀ: ÷èñëî зàÿâîê 
ñêëàëî 61492 ³ зб³ëüшèëîñÿ íà 7,1%. Íà äðóãî-
ìó ì³ñö³ бóëà Яïîí³ÿ з 42 459 зàÿâêàìè, щî íà 
3% ìåíшå, í³æ ó 2013 ð. Çàÿâíèêè з Êèòàю ïî-
äàëè 25539 зàÿâîê: зà ð³ê їх ê³ëüê³ñòü зб³ëüшè-
ëàñÿ íà 18,7% [8].

Дëÿ òîãî щîб íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè, òåх-
íîëîã³ї, òîðãîâ³ ìàðêè îòðèìàëè âèñîêó îö³í-
êó â³ä ñïîæèâà÷³â, íåîбх³äíèé ïåâíèé ÷àñ. Êð³ì 
òîãî, зíà÷í³ ³íâåñòèö³ї ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó, ÿêèé ìàє ñïåöèф³÷í³ хàðàê-
òåðèñòèêè, à òàêîæ íà ³íфîðìóâàííÿ ñïîæèâà÷³â 
ïðî ñïåöèф³÷í³ ðèñè òîâàðó зà äîïîìîãîю ñèãíàë³â 
ÿêîñò³. Ðàзîì ³з òèì зíà÷í³ âèòðàòè òà òðèâàë³ñòü 
ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ðåïóòàö³ї äàє зìîãó ðîзãëÿäà-
òè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ÿê ïîòåíö³éíó ïåðåшêîäó 
âхîäó íà ðèíîê. У òîé æå ÷àñ òåхíîëîã³ї, òîðãîâ³ 
ìàðêè, ÿê³ зì³öíåí³ ðåêëàìîю, зб³ëüшóюòü îбñÿã 
³íфîðìàö³ї, щî íàäхîäèòü äî ñïîæèâà÷à, òèì ñà-
ìèì зìåíшóю÷è âèòðàòè ïîшóêó òà ðîзшèðюю÷è 
íàб³ð ³ñíóю÷èх àëüòåðíàòèâ (щî àíàëîã³÷íî зб³ëü-
шåííю åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó, ÿêèé ìàє ïîзèòèâíèé 

âïëèâ íà êîíêóðåíòíèé ïðîöåñ). Âèêîðèñòàííÿ 
ðåêëàìíèх êàìïàí³é ñïðÿìîâàíî íà ñåãìåíòàö³ю 
ðèíêó òà зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї ÷àñòêè ф³ðìè. Гî-
ëîâíå ïðèзíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ïî-
ëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ âзàєìîä³ї, â îñíîâ³ ÿêîї зíà-
хîäèòüñÿ ñïåöèф³÷íèé àêòèâ – бðåíä-êàï³òàë.

Щå ó 1997 ðîö³ êîìïàí³ÿ «Interbrand» îïóбë³-
êóâàëà àíàë³з íàéäîðîæ÷èх òîðãîâèх ìàðîê «The 
World’s Greatest Brands» (New York University, 
1997), ÿêèé âì³щóє 350 ìàðîê зà ÷îòèðìà êàòåãî-
ð³ÿìè: âàãà òîðãîâîї ìàðêè (її âïëèâ ó ìåæàх ñâîєї 
êàòåãîð³ї ðèíêó), «äîâæèíà» ìàðêè (ðîзшèðåííÿ 
її ïîзà ìåæàìè ñâîєї êàòåãîð³ї ðèíêó), «шèðèíà» 
ìàðêè (її âïëèâ íà ð³зí³ â³êîâ³ ãðóïè, òèïè ñïî-
æèâà÷³â, ðåã³îíàëüí³ ðèíêè) òà «ãëèбèíà» ìàðêè 
(її зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè). Íà 
îñíîâ³ öèх êðèòåð³їâ êîìïàí³єю «Interbrand» бóëè 
âèä³ëåí³ 10 íàéêðàщèх ìàðîê ñâ³òó.

У 2015 ðîö³ Бðåíä-êîíñàëòèíãîâå àãåíòñòâî 
Interbrand îïóбë³êóâàëî ш³ñòíàäöÿòèé щîð³÷íèé 
ðåéòèíã 100 íàéäîðîæ÷èх бðåíä³â ñâ³òó Best Global 
Brands. Âòðåòє ïîñï³ëü ðåéòèíã î÷îëèâ бðåíä Apple 
з îö³ííîю âàðò³ñòю 170,276 ìëðä äîë. СШÀ, щî 
íà 43% б³ëüшå, í³æ òîð³ê. Дðóãó ñхîäèíêó зà-
éìàє êîìïàí³ÿ Google, ÿêó åêñïåðòè îö³íèëè â 
120,3 ìëðä äîë. СШÀ, à òðåòю – Coca-Cola з âàð-
ò³ñòю â 78,423 ìëðä äîë. СШÀ.

Дî 2013 ðîêó âèðîбíèê бåзàëêîãîëüíèх íàïîїâ 
13 ðîê³â ñòàб³ëüíî î÷îëюâàâ ðåéòèíã, àëå îñòàíí³ì 
÷àñîì äåìîíñòðóє íå íàéêðàщ³ ïîêàзíèêè – ëèшå 
зà îñòàíí³é ð³ê êîìïàí³ÿ ïîäåшåâшàëà íà 4%.

Пðèì³òíî, щî â ïåðшó äåñÿòêó, îêð³ì Apple 
³ Google, âхîäÿòü щå ÷îòèðè âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íèх êîìïàí³é. Сåðåä íèх òàê³ IT-ã³ãàíòè: 
Microsoft (67,67 ìëðä äîë. СШÀ, 4-å ì³ñöå), IBM 
(65,095 ìëðä äîë. СШÀ, 5-å ì³ñöå), Samsung 
(45,297 ìëðä äîë. СШÀ, 7-å ì³ñöå) ³ Amazon 
(37,948 ìëðä äîë. СШÀ, 10-å ì³ñöå). Facebook 
(22,029 ìëðä äîë. СШÀ) ïîêè â³äñòàє â³ä ë³äåð³â 
ðèíêó, àëå ïîêàзóє âðàæàю÷³ ðåзóëüòàòè зðîñòàí-
íÿ. Лèшå зà îñòàíí³é ð³ê êîìïàí³ÿ Ìàðêà Цóêåð-
бåðãà äîäàëà ó âàðòîñò³ 54%, щî є íàéб³ëüшèì 
ðåзóëüòàòîì â ñïèñêó. Бðåíä íàéïîïóëÿðí³шîї ñî-
ö³àëüíîї ìåðåæ³ ñâ³òó òåïåð зàéìàє 23-å ì³ñöå.

²íш³ ïðåäñòàâíèêè òîïîâîї äåñÿòêè: 
Toyota (49,048 ìëðä äîë. СШÀ, 6-å ì³ñöå), GE 
(42,267 ìëðä äîë. СШÀ, 8-å ì³ñöå), McDonald’s 
(39,809 ìëðä äîë. СШÀ, 9-å ì³ñöå). Íàéб³ëüшå 
ïîäåшåâшàâ ëюêñîâèé бðåíä Gucci – íà 14%, äî 
8,882 ìëðä äîë. СШÀ (50-å ì³ñöå).

У 2015 ðîö³ â òîï-100 óâ³éшëè ï’ÿòü íî-
âà÷ê³â: Lego (5,362 ìëðä äîë. СШÀ, 88-å ì³ñ-
öå), PayPal (4,251 ìëðä äîë. СШÀ, 97-å ì³ñöå), 
Mini (4,243 ìëðä äîë. СШÀ, 98-å ì³ñöå), Moet & 
Chandon (4,131 ìëðä äîë. СШÀ, 99-å ì³ñöå) ³ 
Lenovo (4,114 ìëðä äîë. СШÀ, 100-å ì³ñöå).

У ðåéòèíã Best Global Brands ïîòðàïëÿюòü ëèшå 
ïóбë³÷í³ êîìïàí³ї. Ìåòîäîëîã³ÿ âðàхîâóє ñòóï³íü 
âïëèâó òîðãîâåëüíîї ìàðêè íà âèб³ð ïîêóïöÿ, ÷àñò-
êó ïðèбóòêó бðåíäó â íåìàòåð³àëüíèх àêòèâàх êîì-
ïàí³ї, ñèëó бðåíäó ³ ðèзèêè, щî з íèì ïîâ’ÿзàí³.

Дëÿ ðîзêðèòòÿ зì³ñòó âëàñíîñò³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ íàñòóïí³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³ї: «âîëîä³ííÿ», 
«êîðèñòóâàííÿ» òà «ðîзïîðÿäæåííÿ». Âîëîä³ííÿ 
îзíà÷àє ãîñïîäàðñüêó âëàäó âëàñíèêà íàä ð³÷÷ю. 
Êîðèñòóâàííÿ îзíà÷àє âèä³ëåííÿ з ðå÷³ êîðèñíèх 
âëàñòèâîñòåé шëÿхîì âèðîбíè÷îãî ÷è âëàñíî-
ãî ñïîæèâàííÿ. Ðîзïîðÿäæåííÿ – öå зä³éñíåííÿ 
щîäî бëàãà àêò³â, щî âèзíà÷àюòü éîãî äîëю. Ðîз-
ïîðÿäæåííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ð³зíèх фîðìàх â³ä÷ó-
æåííÿ ìàéíà â³ä éîãî âëàñíèêà ó фîðì³ ïðîäàæó, 
зäà÷³ â îðåíäó, îбì³íó òîщî [9].
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Пðàâî ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ñêëàäàєòüñÿ з 
ìàéíîâèх òà íåìàéíîâèх ïðàâ. Дî ìàéíîâèх â³ä-
íîñÿòü: ïðàâî âîëîä³òè, ïðàâî êîðèñòóâàòèñÿ òà 
ïðàâî ðîзïîðÿäæàòèñÿ; äî íåìàéíîâèх ïðàâ – ïðà-
âî íà àâòîðñòâî, ïðàâî íà íåäîòîðêàíí³ñòü òâîðó, 
òîщî [10; 11].

Ç âîëîä³ííÿì ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю 
ïîâ’ÿзàíà íèзêà ìàéíîâèх ³íòåðåñ³â:

1. Âòðàòà ìàéíà зà ðàхóíîê âòðàòè ÷è ïîшêî-
äæåííÿ ³íфîðìàö³ї, íåäîë³ê³â â ïàòåíòóâàíí³, òîщî.

2. збèòêè òà/àбî íåäîîòðèìàííÿ ïðèбóòê³â. Цå 
ìîæå â³äбóâàòèñÿ зà ðàхóíîê íåëåãàëüíîãî âèðîб-
íèöòâà, ïîÿâè àíàëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâî 
ÿêîї бàзóєòüñÿ íà ³íшèх îб’єêòàх ïðàâà ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³.

3. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä òðåò³ìè îñîбàìè (ïðî-
фåñ³éíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïàòåíòíèх ïîâ³ðåíèх).

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è, ìîæíà зàзíà÷èòè, 
щî òðàêòóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â ñó÷àñ-
í³é íàóö³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïëюðàë³зìîì ï³äхîä³â 
òà ³äåé. Пðîâåäåíèé àíàë³з äàâ зìîãó âñòàíîâèòè 
íàéб³ëüш зíà÷óщ³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî âèêîðèñòîâóє îб’єêòè ïðàâà ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Сåðåä öèх íàñë³äê³â ìîæíà 
â³äîêðåìèòè ïîзèòèâí³, щî ñïðèÿюòü зðîñòàííю 
ïðèбóòê³â (ÿê зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї êîìïàí³ї, òàê ³ зà ðàхóíîê 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх äîхîä³â â³ä ë³öåíзóâàííÿ), 
ñòèìóëююòü ðîзâèòîê ³ííîâàö³é, зàбåзïå÷óюòü 
òèì÷àñîâå ìîíîïîëüíå ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó. Пðîòå âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ïðàâà ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿì âè-
òðàò, ïîâ’ÿзàíèх з ïðîöåäóðîю ïàòåíòóâàííÿ, ðåє-
ñòðàö³єю òîðãîâîãî зíàêó.
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Â ñòàòüå èзëîæåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèé îòíîñèòåëüíî ïîíÿòèÿ è ïðèзíàêîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîб-
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ñóбъåêòîâ â ñîâðåìåííîì ãëîбàëüíîì хîзÿéñòâå.
Êлючевые слова: èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîбñòâåííîñòü, ïîíÿòèå è ïðèзíàêè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñ-
òè, èìóщåñòâåííыå è íåèìóщåñòâåííыå ïðàâà, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå.
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³зó ïîòî÷íîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ãëîбàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ì³ãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â. Дîñë³äæóєòüñÿ òðè âèì³ðè ãëîбàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ: ðåãóëюâàííÿ â ðàìêàх ì³æíàðîäíèх îðãà-
í³зàö³é, ðåã³îíàëüíèé âèì³ð ðåãóëюâàííÿ, à òàêîæ ³í³ö³àòèâè, щî íå є îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ 
óðÿäàìè êðàїí. Âèзíà÷àєòüñÿ ïîòåíö³éíà ðîëü Уãîäà щîäî òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ó êîíòåêñò³ ãëîбàëüíîãî 
ìåíåäæìåíòó ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â.
Êлючові слова: ì³æíàðîäíà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ, ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà, ì³ãðàö³éíå ðåãóëюâàííÿ.

Àктуальність теми дослідження. Ì³æíàðîäíà 
òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ì³æíà-
ðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх, âïëèâàє íà äî-
бðîбóò ÿê êðàїí ïðèзíà÷åííÿ òà ïîхîäæåííÿ ì³-
ãðàö³ї, à òàêîæ íà ñàìèх ì³ãðàíò³â, їхí³ ñ³ì’ї, òà 
ì³ñöåâå íàñåëåííÿ â êðàїíàх ïðèзíà÷åííÿ. Òàêîæ 
ì³æíàðîäíå òðóäîâå ïåðåì³щåííÿ ìàє âàãîìèé 
âïëèâ íà äèíàì³êó ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї åêîíîì³-
êè, ñïðÿìîâóю÷è òðóäîâ³ ðåñóðñè òà, îïîñåðåäêî-
âàíî, êàï³òàë ó ò³ ðåã³îíè ñâ³òó, äå â íèх ïîòðåбà 
є íàéб³ëüш â³ä÷óòíîю. Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà 
зíà÷åííÿ äàíîї фîðìè ÌÅÂ, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх 
фîðì, íàïðèêëàä, ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òîâàðàìè 
òà ïîñëóãàìè, òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ íå ìàє ïîâíîö³í-
íîãî ðåãóëюâàííÿ íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³, à êîíòð-
îëü òà ì³ãðàö³éíèé ìåíåäæìåíò â³äбóâàєòüñÿ 
ïåðåâàæíî íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Ç îãëÿäó íà 
âèщåñêàзàíå, àêòóàëüíèì âèäàєòüñÿ äîñë³äæåííÿ 
ïèòàííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó ãëîбàëüíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, à òàêîæ ïîäàëüшèх ïåð-
ñïåêòèâ éîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ публікацій. Âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíê³â ïðàö³ ÿê ó êðàїí³-åêñïîðòåð³, òàê ³ â êðà-
їí³ – ³ìïîðòåð³ ðîбî÷îї ñèëè, à òàêîæ ì³ãðàö³éíà 
ïîë³òèêà ÿê íà ëîêàëüíîìó, òàê ³ íà ãëîбàëüíîìó 
ð³âíÿх òðèâàëèé ÷àñ âàãîìèì ïðåäìåòîì äîñë³-
äæåííÿ äëÿ íàóêîâö³â òà åêñïåðò³â íèзêè ì³æíà-
ðîäíèх îðãàí³зàö³é. Çîêðåìà, ì³æíàðîäíà òðóäîâà 
ì³ãðàö³ÿ òà ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà äîñë³äæóâàëèñÿ 
íèзêîю óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, ñåðåä 
ÿêèх ó ïåðшó ÷åðãó âàðòî âèä³ëèòè Дæ. Бîðхà-
ñà, Â. Бóäê³íà, À. Â³íòåðñà, Ì. Â³äÿê³íó, À. Гàé-
äóöüêîãî, Ð. Дîббñà, С. Дð³íêâîòåðà, ². ²âàхíю-
êà, Å. Л³бàíîâó, Î. Ìàëèíîâñüêó, С. Ìåòåëüîâà, 
Д. Ðàòó, À. Ðóìÿíöåâà, Î. Сòàðêà, À. Ф³ë³ïåíêà, 
Дæ. Фëîðåñà, Ð. Чàì³.

Постановка проблеми. Гëîбàëüíèé ìåíåäæ-
ìåíò ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ó ïåðшó ÷åðãó ì³æíà-
ðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, íå зíàхîäèòü äîñòàòíüîãî 
â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ ïåðåâàæíî 
êîíöåíòðóєòüñÿ íà äîòðèìàíí³ ïðàâ òðóäîâèх ì³-
ãðàíò³â ³ ìåíшîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ зàãàëüíè-
ìè ïîòðåбàìè ãëîбàë³зîâàíîї åêîíîì³êè, ÿêà íåñå 
âòðàòè â³ä îбìåæóю÷îї àбî æ íååфåêòèâíîї ì³ãðà-
ö³éíîї ïîë³òèêè ðÿäó êðàїí òà ðåã³îí³â. У ö³é íàó-
êîâ³é ïðàö³ бóäå äîñë³äæóâàòèñÿ ñòàí ãëîбàëüíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ó êîíòåêñò³ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ãëî-
бàëüíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, 
ÿêèé ³ íàäàë³ зàëèшàєòüñÿ êëю÷îâèì фàêòîðîì 
ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є âèñâ³òëèòè ðîëü 
ì³æíàðîäíèх ³íñòèòóö³é, ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ ãëîбàëüíîìó ð³âíÿх, ó ðåãó-
ëюâàíí³ ïîòîê³â ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, à 

òàêîæ îêðåñëèòè ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшîї ãëîбàë³-
зàö³ї òàêîãî ðåãóëюâàííÿ.

Ðезультати дослідження автора. Íà åфåêòèâ-
í³ñòü ãëîбàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ì³ãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â âïëèâàє íèзêà фàêòîð³â. Сåðåä íèх ìîæíà 
âèä³ëèòè êîí’юíêòóðó ñï³ââ³äíîшåííÿ ãëîбàëüíî-
ãî ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè, ñòðóêòóðó 
òà äèíàì³êó ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, à òàêîæ ñëàб-
ê³ñòü ãëîбàëüíèх ³íñòèòóö³é, ÿê³ â³äïîâ³äàëüí³ зà 
êîíòðîëü зà ì³ãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè.

Ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèх ì³ãðàíò³â б³ëüш í³æ 
ïîäâîїëàñÿ зà ïåð³îä з 1980 ïî 2010 ð., зб³ëüшèâ-
шèñü з 103 äî 220 ìëí. У 2013 ð. äàíèé ïîêàз-
íèê ñÿãíóâ 2013 ìëí îñ³б, ³ зà ïðîãíîзàìè äàíèé 
ïîêàзíèê ïîâèíåí зб³ëüшèòèñü ³щå ìàéæå âäâ³-
÷³ äî ïîíàä 400 ìëí ì³ãðàíò³â ó 2050 ð. [1]. Çà 
äàíèìè Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ì³ãðàö³ї (ÌÎÌ) 
[2], зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òðóäîâèх ì³ãðàíò³â â ñâ³ò³ 
ñòàíîâèëà 105 ìëí. ïðàö³âíèê³â. Òàêîæ íåîбх³äíî 
ïàì’ÿòàòè ïðî зíà÷í³ ìàñшòàбè âíóòð³шíüîї ì³-
ãðàö³ї, ÿê³ âæå â 2009 ð. ñÿãíóëè 740 ìëí. îñ³б 
[3]. Дî ñóòòєâî зàíèæåííÿ ïîêàзíèê³â ì³æíàðîä-
íîї ì³ãðàö³ї âåäå ñàìå âèзíà÷åííÿ ì³ãðàíòà, ÿê 
îñîбè, щî зíàхîäèòüñÿ ïîзà ìåæàìè êðàїíè ñâîãî 
íàðîäæåííÿ íå ìåíшå îäíîãî ðîêó, òàêèì ÷èíîì 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü òèì÷àñîâèх ì³ãðàíò³â íå ï³äïà-
äàє ï³ä äàíó êàòåãîð³ю. ²íшèì âàæëèâèì äæåðå-
ëîì зàíèæåííÿ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх щîäî ì³æíà-
ðîäíîãî ïåðåì³щåííÿ îñ³б âèñòóïàє зíà÷íèé îбñÿã 
íåëåãàëüíîї ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї [1]. 

Бëèзüêî 60% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ì³ãðàí-
ò³â íàïðàâëÿюòüñÿ äî 30 ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх 
êðàїí ñâ³òó, ïðè ÷îìó äàíà âåëè÷èíà ëèшå зðîñ-
òàëà ó 1990-2010 ð. (â 1990 ð. äàíèé ïîêàзíèê 
íå ïåðåâèщóâàâ 53%). Пðè öüîìó â ñòðóêòóð³ ì³-
ãðàíò³â â³êîì â³ä 20 äî 64 ðîê³â ÷àñòêà ³ìì³ãðà-
ö³ї â ðîзâèíóò³ êðàїíè ñòàíîâèòü íå ìåíшå 62% 
[4]. У ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї ïîñòóïîâî 
â³äбóâàюòüñÿ îбìåæåí³ зì³íè, щî âèîêðåìëююòü 
íîâ³ ðåã³îíàëüí³ òåíäåíö³ї ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
Дîñÿãíóâшè ñâîãî ìàêñèìóìó ê³ëüê³ñòü ì³ãðàíò³â 
³ íàäàë³ ïðîäîâæóâàòèìå зðîñòàòè, щî îбóìîâëю-
єòüñÿ äåìîãðàф³÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè íåð³âíî-
ì³ðíîñòÿìè ì³æ êðàїíàìè, зíà÷íèì ïðîãðåñîì ó 
ñфåð³ òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó, щî ñïðîщóє ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї [1].

Êîæåí ³з êîíòèíåíò³â ñâ³òó ìàє ñâîї óí³êàëüí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ì³ãðàö³éíîãî ïðîöåñó:

– Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íåëåãàëüíèх ì³ãðàíò³â ó 
СШÀ.

– Íåïðîãíîзîâàíèé ðîзïîä³ë ãîñòüîâèх ðîб³ò-
íèê³â â Єâðîï³.

– Âèñîêà ÷àñòêà ³íîзåìíèх ðîб³òíèê³â ó ïðè-
âàòíîìó ñåêòîð³â êðàїí-åêñïîðòåð³â íàфòè.

– Àфðèêà ìàє îäíó з íàéб³ëüшèх ÷àñòîê б³-
æåíö³â ó ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї.

© Сòàêàíîâ Ð. Д., 2016
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Уïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè ñòàє âñå 
б³ëüш ñêëàäíèì ïðîöåñîì, êëю÷îâà ðîëü â ÿêîìó 
³ íàäàë³ íàëåæèòü ðåã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âíю, ÷îìó ñïðèÿє зàãàëüíà ïåðåâàæíà 
íàïðàâëåí³ñòü ì³ãðàö³ї, ó òîìó ÷èñë³ ³ òðóäîâîї, 
ó ïåðшó ÷åðãó äî ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó. Гëî-
бàëüíå óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї 
ì³ãðàö³ї íèí³ â³äбóâàєòüñÿ ó òðüîх âèì³ðàх: ðå-
ãóëюâàííÿ â ðàìêàх ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, 
ðåã³îíàëüíèé âèì³ð ðåãóëюâàííÿ, à òàêîæ ³í³ö³à-
òèâè, щî íå є îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ óðÿ-
äàìè êðàїí. Ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ïðàâîâ³ 
³íñòðóìåíòè, ÿê³ âñòàíîâëююòü ïðàâèëà â ïðîâå-
äåíí³ зàхèñòó ïðàâ ì³ãðàíò³â: ì³æíàðîäíå ïðàâî 
ó ãàëóз³ ïðàâ ëюäèíè, ñòàíäàðòè ïðàö³ Ì³æíà-
ðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³, à òàêîæ Êîíâåíö³ї ÎÎÍ 
ïðî òðóäîâèх ì³ãðàíò³â. У ðàìêàх óãîäè ГÀÒС 
ä³є Сïîñ³б 4 íàäàííÿ ïîñëóã, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
ñïðèÿííÿ ìîб³ëüíîñò³ íàäàâà÷àì ïîñëóã. Îäíàê, 
âàãîìèì âèêëèêîì äëÿ äàíîãî ïîëîæåííÿ є òîé 
фàêò, щî ³ñíóюòü ïðàêòè÷í³ ïðîбëåìè â³ëüíîãî 
зàñòîñóâàííÿ äàíîãî ïðàâèëà. Пðè÷èíîю öüîãî є 
зàñòåðåæåííÿ â Дîãîâîð³ ГÀÒС ïðî òå, щî Сïîñ³б 
4 íå ïîзбàâëÿє êðàїíè-÷ëåíè ïðàâà зàñòîñîâóâàòè 
îбìåæåííÿ íà â’їзä àбî æ òåðì³í ïåðåбóâàííÿ ф³-
зè÷íèх îñ³б â êðàїí³ ïðèзíà÷åííÿ.

Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â íèзêà êðàїí ñóòòєâî 
ïåðåãëÿíóëè ñâîї ì³ãðàö³éíå зàêîíîäàâñòâî зâà-
æàю÷è íà зì³íó ì³ãðàö³éíîї êîí’юíêòóðè â ñâ³ò³. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì âàãîìîю ìåòîю ì³ãðàö³éíîї ïîë³-
òèêè â ïðèéìàю÷èх êðàїíàх ñòàëî ñïðÿìóâàííÿ 
ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè íà б³ëüш шèðîê³ ³íòåðåñè 
ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ äåìîãðàф³÷íó ñèòóàö³ю â 
êðàїíàх-ðåöèï³єíòàх. Íèзêà êðàїí, òàê³ ÿê Пîëü-
щà, Сëîâà÷÷èíà, Бîëãàð³ÿ, Лèòâà, à òàêîæ Ìåê-
ñèêà, зàïðîâàäèëè ñïåö³àëüí³ ì³ãðàö³éí³ îðãàíè, 
ïîêëèêàí³ âïðîâàäèòè ö³ë³, щî бóëè âèзíà÷åí³ ì³-
ãðàö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè â äàíèх êðàїíàх.

Îêðåì³ åëåìåíòè ïî êîíòðîëю зà ì³ãðàö³éíè-
ìè ïðîöåñàìè ìàє Ì³æíàðîäíà îðãàí³зàö³ÿ ì³ãðà-
ö³ї. Òàê, Дåïàðòàìåíò ì³ãðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó 
ÌÎÌ [5] є â³äïîâ³äàëüíèì зà ðîзâèòîê ïîë³òèêè 
óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³єю, фîðìóëюâàííÿ ãëîбàëüíèх 
ñòðàòåã³é, âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â òà ÿê³ñíèé 
êîíòðîëü, àíàë³зîì ³íфîðìàö³ї ïîâ’ÿзàíîї з êëю-
÷îâèìè âèäàìè ì³ãðàö³ї, âêëю÷íî з òðóäîâîю ì³-
ãðàö³єю, ïðèêîðäîííèì êîíòðîëåì òà зàãàëüíèì 
ïîòåíö³àëîì óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³éíèìè ïîòîêàìè. 
Òàêîæ Дåïàðòàìåíò êåðóє Фîíäîì Ðîзâèòêó ÌÎÌ 
³ є â³äïîâ³äàëüíèì зà óïðàâë³ííÿ ìóëüòèðåã³î-
íàëüíèìè òà ðåã³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè. Â ñêëàä³ 
äåïàðòàìåíòó фóíêö³îíóє Уïðàâë³ííÿ òðóäîâîї 
ì³ãðàö³ї òà ëюäñüêîãî ðîзâèòêó. Дàíå Уïðàâë³í-
íÿ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà зàбåзïå÷åííÿ ïîë³òè-
êè ³ îïåðàòèâíå êåð³âíèöòâî â ðîзðîбö³ ïðîãðàì 
òà òåхí³÷íîї ï³äòðèìêè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї òà ðîз-
âèòêó, ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííю ³í³ö³àòèâ ó ñфåð³ 
ì³ãðàö³ї. Òàêîæ Уïðàâë³ííÿ ï³äòðèìóє ðîзðîбêó ³ 
ðåàë³зàö³ю ïðîåêò³â äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
зâ’ÿзê³â ì³æ ì³ãðàö³єю òà ðîзâèòêîì, äîïîìàãàю-
÷è ðåàë³зóâàòè ïîòåíö³àë ñò³éêîãî ðîзâèòêó ³ ñêî-
ðî÷åííÿ б³äíîñò³ â ³íòåðåñàх ì³ãðàíò³â, їх ðîäèí òà 
ãðîìàä, à òàêîæ êðàїí ïîхîäæåííÿ ³ ïðèзíà÷åííÿ 
ì³ãðàö³ї. Òàêîæ äî êîìïåòåíö³ї Уïðàâë³ííÿ â³äíî-
ñÿòüñÿ êîíñóëüòàö³ї з óðÿäàìè êðàїí ïðèзíà÷åííÿ 
³ ïîхîäæåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ì³ãðàíòàì íåîбх³ä-
íîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè, ÿêà äîзâîëèòü їì шâèäêî 
àäàïòóâàòèñÿ â íîâèх êðàїíàх ïðîæèâàííÿ.

Дëÿ Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³ (ÌÎП), ì³-
ãðàö³ÿ є ïî ñóò³ ïèòàííÿì ðèíêó ïðàö³. У ðàìêàх 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ÌÎП ïðîâîäèòü îêðåì³ зàхîäè, 
ðåãóëÿðí³ ïðîãðàìè òà ïðîåêòè òåхí³÷íîї êîîïå-

ðàö³ї. Дî íèх ìîæíà â³äíåñòè òàê³ ïðîãðàìè òà 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³:

– Ì³ãðàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ зàðàäè ðîзâèòêó.
– Íàëàãîäæåííÿ àбî зì³öíåííÿ ïîë³òèêè òà ³í-

ñòèòóò³â â ãàëóз³ òðóäîâîї ì³ãðàö³ї.
– Íàâ÷àëüí³ ìîäóë³ з ïèòàíü ïîë³òèêè òðóäî-

âîї ì³ãðàö³ї òà óïðàâë³ííÿ.
– Пðîãðàìà ä³é з ì³ãðàö³ї ïðàö³âíèê³â îхîðîíè 

зäîðîâ’ÿ.
– Ðîзðîбêà íàö³îíàëüíèх ñòàòèñòè÷íèх ïîòóæ-

íîñòåé àíàë³зó òðóäîâîї ì³ãðàö³ї.
– Бàãàòîñòîðîíí³ îñíîâè ÌÎП з òðóäîâîї ì³-

ãðàö³ї [6].
Пåðåâàæíà ÷àñòèíà ä³ÿëüíîñò³ ÌÎП ñêîí-

öåíòðîâàíà íà îñâ³òí³é, àíàë³òè÷í³é ðîбîò³, зà-
бåзïå÷åííÿ ïðàâ òðóäîâèх ì³ãðàíò³â â êðàїíàх 
ïðèзíà÷åííÿ.à òàêîæ âèñâ³òëåí³ ãëîбàëüíèх ïðî-
бëåì, ïîâ’ÿзàíèх з òðóäîâîю ì³ãðàö³єю, òàêèх ÿê 
ïèòàííÿ åì³ãðàö³ї ïðàö³âíèê³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Àêòèâí³ зóñèëëÿ òà-
êîæ ïðèêëàäàюòüñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ òðóäîâîю ì³ãðàö³єю òà ïåð-
ñïåêòèâîю åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â íèзö³ ðåã³îí³â 
Àфðèêè, ïðè÷îìó б³ëüшîãî óñï³хó âäàєòüñÿ äîñÿã-
íóòè ïðè ó÷àñò³ â òàê³é êîîïåðàö³ї òàêîæ êðàїí 
ЄС, äëÿ ÿêèх ì³ãðàö³ÿ з êðàїí П³âí³÷íîї Àфðèêè є 
âàãîìèì ïèòàííÿì ïîðÿäêó äåííîãî. Âîäíî÷àñ, ÿê 
³ ó âèïàäêó з ÌÎÌ, ÌÎП æîäíèìè ÷èíîì íå ìàє 
ìîæëèâîñò³ âïëèâàòè íà ì³ãðàö³éíó ïîë³òèêè ðîз-
âèíåíèх êðàїí ñâ³òó, ÿê³, âëàñíå, ³ є êëю÷îâèìè 
êðàїíàìè ïðèзíà÷åííÿ ì³ãðàö³ї, à îòæå, ñàìå â³ä 
їхí³х ð³шåíü â ì³ãðàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ зàëå-
æèòü äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â.

Îêðåì³ ïðîÿâè ãëîбàëüíîãî ì³ãðàö³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè òàêîæ ³ â ä³ÿëü-
íîñò³ ³íшèх ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, òàêèх ÿê 
ЮÍÊÒÀД, Дåïàðòàìåíò з åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³-
àëüíèх ïèòàíü ÎÎÍ, ПÐÎÎÍ, Фîíä Îðãàí³зàö³ї 
Îб’єäíàíèх Íàö³é â îбëàñò³ íàðîäîíàñåëåííÿ, à 
òàêîæ Сâ³òîâèé Бàíê. Â ä³ÿëüíîñò³ ЮÍÊÒÀД ïðè-
êëàäîì ïðîåêò³â ñïðèÿííÿ ì³ãðàö³ї òà ðîзâèòêó 
ìîæóòü ñëóãóâàòè зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîї бàзè 
äëÿ ïîë³òè÷íîãî ä³àëîãó зà äîïîìîãîю äèñêóñ³é з 
ïèòàíü ì³ãðàö³ї òà ðîзâèòêîì íîðìàòèâíîї бàзè, à 
òàêîæ ïèòàííÿìè äîñòóïó äî ðèíê³â. Ç ö³єю ìå-
òîю ЮÍÊÒÀД ïðîâîäèòü åêñïåðòí³ зóñòð³÷³ äëÿ 
îбì³íó äóìêàìè щîäî òîðã³âë³ ïîñëóãàìè, â òîìó 
÷èñë³ ³ â³äïîâ³äíî äî Сïîñîбó 4 ГÀÒС. Êëю÷îâèìè 
òî÷êàìè â äàíîìó ðàз³ âèñòóïàюòü íàäàííÿ òðàí-
ñêîðäîííèх ïîñëóã, à òàêîæ òèì÷àñîâèé ðóх зà-
êîðäîí ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã ó òàêèх ñåãìåíòàх, 
ÿê òóðèзì, ñфåðà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, бóä³âíèöòâî, 
ф³íàíñè, ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè òîщî [6].

Íà щîð³÷íèх зóñòð³÷àх Êîì³ñ³ї ЮÍÊÒÀД з òîð-
ã³âë³ òîâàðàìè, ïîñëóãàìè òà ñèðîâèíîю â³äбóâà-
єòüñÿ ä³àëîã з ïèòàíü òèì÷àñîâîї ì³ãðàö³ї. У äî-
â³äêîâîìó äîêóìåíò³ â³ä 2007 ð. Êîì³ñ³єю бóëî 
îñîбëèâî â³äзíà÷åíî âàæëèâ³ñòü ðåã³îíàëüíèх òîð-
ãîâèх óãîä (ÐÒУ) äëÿ ïðîñóâàííÿ ðóхó ïðàö³âíè-
ê³â óñ³х êâàë³ф³êàö³éíèх ð³âí³â, îñîбëèâî з îãëÿ-
äó íà òîé фàêò, щî ³ñíóю÷³ зîбîâ’ÿзàííÿ â СÎÒ 
â³äïîâ³äíî äî Сïîñîбó 4 є äîñèòü îбìåæåíèìè [6]. 
Íàòîì³ñòü ó ðàìêàх ÐÒУ ³ñíóє шèðîêèé ñïåêòð 
ìîæëèâîñòåé äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³ëüíîãî ðóхó ðî-
б³òíèê³â, àбî, ïðèíàéìí³, ñïðèÿííÿ ì³ãðàö³ї îêðå-
ìèх êàòåãîð³é ðîб³òíèê³â.

ЮÍÊÒÀД ñïðèÿє ï³äâèщåííю ñïðîìîæíîñò³ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ âèзíà÷èòè òà ïðîñóâàòè 
ñâîї íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ÷åðåз ïðîâåäåííÿ òðå-
í³íã³â íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх 
щîäî ïèòàíü ïîâ’ÿзàíèх з òèì÷àñîâîю òðóäîâîю 
ì³ãðàö³єю, à òàêîæ íàäàííÿì ïîñëóã ì³ãðàíòàìè 
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â³äïîâ³äíî äî Сïîñîбó 4 ГÀÒС. Сåðåä êðàїí-бåíå-
ф³ö³àð³â òàêîї äîïîìîãè ìîæíà âèä³ëèòè êðàїíè 
òàêèх ðåã³îíàëüíèх óãðóïóâàíü ÿê Çàãàëüíèé ðè-
íîê Сх³äíîї òà П³âäåííîї Àфðèêè (COMESA) òà 
Сï³âòîâàðèñòâî ðîзâèòêó П³âäíÿ Àфðèêè (SADC), 
ÌÅÐÊÎСУÐ òà ³íш³.

Сâ³òîâèé Бàíê ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿзàíó з 
ì³æíàðîäíîю òðóäîâîю ì³ãðàö³єю зä³éñíює â ðàì-
êàх îêðåìèх ïðîåêò³â òà зàãàëüíîї îïåðàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ïî ì³ãðàö³ї, à òàêîæ ïðîâîäèòü ÷èñëåíí³ 
äîñë³äæåííÿ òà ïóбë³êóє зâ³òè щîäî ãðîшîâèх ïå-
ðåêàз³â ì³ãðàíò³â, ÿê íà ãëîбàëüíîìó, òàê ³ íà ðå-
ã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Пðèêëàäîì 
òàêîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ñëóãóâàòè ïðîåêò ï³ä íà-
зâîю «Ðîзðîбêà бàзèñó äëÿ àфðèêàíñüêèх ä³àñïîð 
â Єâðîï³» («D-MADE»). Дàíèé ïðîåêò ñïðÿìîâà-
íèé íà ï³äòðèìêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ä³à-
ñïîð ³ ïîêðàщåííÿ íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã, â 
ïåðшó ÷åðãó â ãàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà îñâ³òè, à 
òàêîæ ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ б³äíèх â êðà-
їíàх Àфðèêè íà ï³âäåíü â³ä Сàхàðè.

Îäíèì ³з ìîæëèâèх åëåìåíò³â ðåãóëюâàííÿ 
ãëîбàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ ìîæå ñòàòè Уãîäà щîäî 
òîðã³âë³ ïîñëóãàìè (TiSA), щî íàðàз³ є íàéб³ëüш 
ïåðñïåêòèâíîю ìîæëèâ³ñòю äëÿ ïîë³ïшåííÿ ³ ðîз-
шèðåííÿ ãëîбàëüíîї òîðã³âë³ ïîñëóãàìè, ÿêà бóëà 
зàïî÷àòêîâàíà Гåíåðàëüíà óãîäà ïðî òîðã³âëю ïî-
ñëóãàìè (ГÀÒС) ó 1995 ðîö³. Ç ³í³ö³àòèâè СШÀ òà 
Àâñòðàë³ї щîäî TiSA íèí³ âåäóòüñÿ ïåðåìîâèíè â 
Жåíåâ³, Шâåéöàð³ÿ, äî ÿêèх зàëó÷åí³ 50 êðàїí-
ó÷àñíèê³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü 70 â³äñîòê³â ñâ³òî-
âîї òîðã³âë³ ïîñëóãàìè [7].

TiSA ìîæå âñòàíîâèòè íîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî 
äîñòóïó íà ðèíîê, à òàêîæ óí³âåðñàëüí³ ïðàâèëà, 
ÿê³ â³äîбðàæàюòü òîðã³âëю 21-ãî ñòîë³òòÿ. Щî 
ñòîñóєòüñÿ ìîб³ëüíîñò³ ëюäåé, òî TiSA ñïðÿìîâàíà 
íà ï³äâèщåííÿ зäàòíîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè íàâè-
÷êè òà êîìïåòåíö³ї фàх³âö³â, äå âîíè íåîбх³äí³. 
Цå îзíà÷àє ïîëåãшåííÿ ðóхó êâàë³ф³êîâàíèх фà-
х³âö³â äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã [7]. 

Дîäàòîê «Ðóх ф³зè÷íèх îñ³б» äî TiSA äàє 
÷³òêî зðîзóì³òè, щî ³ìì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà ñòà-
íå íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю Уãîäè, íåзâàæàю÷è íà 
îêðåìó ïîзèö³ю äåÿêèх óðÿä³â ïî öüîìó ïèòàííю. 
Âîäíî÷àñ, ïðèéìàю÷à êðàїíà ìàє збåðåãòè ñâîю 
ïðåðîãàòèâó щîäî âïðîâàäæåííÿ ³ìì³ãðàö³éíèх 
зàêîí³â ³ зàñòîñîâóâàòè їх ÿê äî òðóäîâèх ì³ãðàí-
ò³â òàê ³ äî ³íîзåìíèх ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, 
íàâ³òü ÿêщî êðàїíà ïîхîäæåííÿ ì³ãðàíò³â ìîæå 
ìàòè ÷èíí³ зàêîíè, ÿê³ зàхèщàюòü ì³ãðàíò³â â³ä 
âåðбóâàëüíèê³â ³ їх ïåðåäбà÷óâàíèх ðîбîòîäàâö³â 
ó êðàїí³ ïîхîäæåííÿ [7].

Âîäíî÷àñ ЄС, ÿêèé ïðèä³ëÿє îñîбëèâó óâàãó зà-
хèñòó òðóäîâèх ñòàíäàðò³â íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
ïðàö³, âäàëîñÿ âêëю÷èòè ó TiSA îбìîâêó, ÿêà збå-
ð³ãàє зäàòí³ñòü äåðæàâ-÷ëåí³â зàñòîñîâóâàòè âèìî-
ãè, âñòàíîâëåí³ ó їх зàêîíàх òà íîðìàòèâíèх àêòàх, 
щî ñòîñóюòüñÿ зàхîä³â щîäî â’їзäó, ïåðåбóâàííÿ, 
ðîбîòè ³ ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ó òîìó ÷èñë³ 
ïðàâèë, щî ñòîñóюòüñÿ ïåð³îäó ïåðåбóâàííÿ, ð³âíÿ 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, à òàêîæ êîëåêòèâíèх 
äîãîâîð³â ïî зàðîб³òí³é ïëàò³ [8]. Î÷åâèäíî, щî íà-
â³òü âñòóï ó ñèëó äàíîї óãîäè íå зàбåзïå÷èòü ïîâíî-
ö³ííîãî ïåðåхîäó êîíòðîëю зà ì³ãðàö³éíèìè ïîòî-
êàìè íà ãëîбàëüíèé ð³âåíü, ³ âïëèâ íàö³îíàëüíèх 
àбî ðåã³îíàëüíèх ð³шåíü ³ìì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè 
ìàòèìå âàãîìå зíà÷åííÿ, îäíàê äàíà Уãîäà ìîæå 
щå îäíèì âàãîìèì êðîêîì äëÿ òàêîãî ãëîбàëüíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïîðÿä з³ Сïîñîбîì 4 Уãîäè СÎÒ.

Дîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї 
âèñâ³òëююòü зðîñòàю÷ó íåîбх³äí³ñòü ó ïîñë³äîâ-
íîìó ãëîбàëüíîìó óïðàâë³íí³ ì³ãðàö³éíèìè ïðî-

öåñàìè. Пðè÷èíîю öüîãî âèñòóïàє íåîбх³äí³ñòü 
зàïðîâàäæåííÿ ãëîбàëüíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³í-
íÿ ì³ãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ÿêèé бè â³äïîâ³äàâ 
ìàñшòàбàì âèêëèê³â ñó÷àñíîãî åòàïó ãëîбàë³зàö³ї 
[4]. Пðîòå íà ïîòî÷íîìó åòàï³ ïåðåх³ä òàêèх ïî-
âíîâàæåíü äî ³ñíóю÷èх ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é 
є ìàëîéìîâ³ðíèì, îñê³ëüêè ãëîбàëüíà àðх³òåêòóðà 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é òà ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ó íèх ò³ñíî зàëåæèòü â³ä íàö³îíàëüíèх ³í-
òåðåñ³â ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó.

Çâàæàю÷è íà бðàê бàæàííÿ ó íàö³îíàëü-
íèх óðÿä³â бðàòè íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ â ðàìêàх 
îбîâ’ÿзêîâèх äî âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèх ìåхàí³з-
ì³â, ïîшèðåííÿ íàбóâ àëüòåðíàòèâí³ ìåхàí³зìè 
ãëîбàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³єю. Пðèêëàäîì 
òàêîãî ìåхàí³зìó ìîæå ñëóãóâàòè âñòàíîâëåí-
íÿ íåîбîâ’ÿзêîâèх ðåêîìåíäàö³é з ì³æíàðîäíîãî 
ì³ãðàö³éíîãî ïåðåì³щåííÿ. Çà ñïðèÿííÿ ÌÎÌ з 
2006 ð. ä³є Гëîбàëüíèé Фîðóì ïî Ì³ãðàö³ї òà Ðîз-
âèòêó (GFMD). GFMD ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ, ÿêèé 
â³äбóâàєòüñÿ ï³ä äåðæàâíèì êåð³âíèöòâîì, зíàхî-
äèòüñÿ ïîзà ìåæàìè Сèñòåìè ÎÎÍ, ïðè öüîìó â³í 
êîîðäèíóєòüñÿ ÷åðåз Сïåö³àëüíîãî ïðåäñòàâíèêà 
Гåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÎÎÍ з ïèòàíü ì³ãðàö³ї. 
У ðàìêàх щîð³÷íèх êîíфåðåíö³é GFMD ðîзãëÿ-
äàє äîñÿãíåííÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó òà зàïðîâàäæóє 
íîâ³ зàхîäè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî 
ä³àëîãó òà ïàðòíåðñòâà ì³æ óðÿäàìè, ì³æíàðîä-
íèìè îðãàí³зàö³ÿìè, ãðîìàäñüêèì ñóñï³ëüñòâîì òà 
íåóðÿäîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè [4].

²íшèì ïðèêëàäîì óí³êàëüíèх íåзîбîâ’ÿзóю÷èх 
³í³ö³àòèâ є ðåã³îíàëüí³ êîíñóëüòàòèâí³ ïðîöåñè 
(ÐÊП), ÿê³ ïî÷àëè âèíèêàòè íà ãëîбàëüíîìó ð³â-
í³ ó 1990-х ðð. Дî êëю÷îâèх хàðàêòåðèñòèê ÐÊП, 
ÿê³ ñïðèÿюòü ãëîбàëüíîìó ðåãóëюâàííю ì³ãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â, ìîæíà â³äíåñòè:

– íàïðàöюâàííÿ ïîðÿäêó äåííîãî (ðîзâèòîê 
äîñòàòíüîї ñï³ëüíîї îñíîâè ì³æ êðàїíàìè, ÿê³ ìà-
юòü íàì³ð ïðîâåñòè ïåðåãîâîðè щîäî ì³ãðàö³ї â ðå-
ã³îíàëüíîìó êîíòåêñò³) òà âèзíà÷åííÿ ïèòàíü äëÿ 
ì³ãðàö³éíîãî ä³àëîãó â ðàìêàх їх ïð³îðèòåòíîñò³;

– ïîшóê êîíñåíñóñó ÷åðåз êîìóí³êàö³ю, à òà-
êîæ íàбëèæåííÿ ïîзèö³é ïåðåãîâîðíèх ñòîð³í íà 
êîíêðåòíîìó àñïåêò³ ì³ãðàö³ї àбî ïðîбëåìè, щî 
ïðåäñòàâëÿє îñîбëèâèé ³íòåðåñ;

– зì³íè êîíêðåòíèх зàêîí³â, ïîë³òèêè àбî 
ïðàêòèê, ÿê³ âèзíà÷àюòü, ÿê ì³ãðàö³ÿ ðåãóëюєòü-
ñÿ íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх.

Â Àз³ї ÐÊП â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü äëÿ ì³æíà-
ðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї. У äàíîìó âèïàäêó ïîì³ò-
íó ðîëü â³ä³ãðàюòü Ì³í³ñòåðñüê³ Êîíñóëüòàö³ї íà 
ð³âí³ ì³í³ñòð³â з ïèòàíü ïðàöåâëàшòóâàííÿ зà êîð-
äîíîì ³ Ðîбîòè зà êîíòðàêòîì â êðàїíàх ïîхîäæåí-
íÿ â Àз³ї (Пðîöåñ Êîëîìбî òà Д³àëîã Àбó-Дàб³).

Âèñíîâêè. У ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ âèïàäê³â 
ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà бàзóєòüñÿ íà íàö³îíàëüíèх 
ïð³îðèòåòàх òà ì³ãðàö³éíèх ñòðàòåã³ÿх êëю÷îâèх 
êðàїí – ³ìïîðòåð³â ðîбî÷îї ñèëè. Âîäíî÷àñ зàïðî-
âàäæåííÿ êîìïëåêñíîї ïîë³òèêè ðåãóëюâàííÿ 
ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї ïîòðåбóє ³íòåãðàö³ї íàö³-
îíàëüíèх ³íòåðåñ³â з ãëîбàëüíèìè âèêëèêàìè, à 
òàêîæ ³íòåãðàö³ї ðåãóëÿòîðíîãî ïîëÿ ì³ãðàö³éíîї 
ïîë³òèêè íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³. Пðèêëàäîì íå-
åфåêòèâíîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðå÷åé ìîæå ñëóãó-
âàòè зðîñòàííÿ îбñÿã³â íåëåãàëüíîї ì³ãðàö³ї (íà-
ïðèêëàä, «êðèзà б³æåíö³â» â ЄС ó 2015–2016 ðð.), 
âàãîìà ðîëü ð³зíèх ïðèâàòíèх ðåêðóòèíãîâèх 
àãåíö³é, ÿê³ ñïðèÿюòü ïåðåì³щåííю òà ïðàöåâ-
ëàшòóâàííю ì³ãðàíò³â зàêîðäîíîì, ÷àñòî ä³ю÷è 
ïîзà ðàìêàìè ïðàâîâîãî ïîëÿ. Уñ³ ö³ фàêòîðàìè є 
íàñë³äêàìè òîãî, щî зíà÷í³ ñåãìåíòè ãëîбàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³ íå â³ä÷óâàюòü ïðèñóòíîñò³ ãëîбàëü-
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íèх ³íñòèòóò³â ðåãóëюâàííÿ, щî âèëèâàєòüñÿ â 
зàì³щåííÿ їх êâàз³-íñòèòóòàìè àбî æ íåëåãàëüíè-
ìè фîðìàìè ðåãóëюâàííÿ òà êîíòðîëю, äå ëèшå 
ñïîðàäè÷íî ä³юòü ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї,à ðîëü 
íàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ є ÷àñòî óòèë³òàðíîю 
òà îäíîбîêîю, щî â äîâãîñòðîêîâîìó ïëàí³ íå âè-
ð³шóє ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ì³ãðà-
ö³éíèìè ïðîöåñàìè òà íå зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüíîñò³ 
ðîзâèòêó ãëîбàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. У б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â êðàїíè ñâ³òó íå âèêîðèñòîâóюòü бàãàòî-
ñòîðîíí³х ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³єю íà 
ãëîбàëüíîìó ð³âí³. Íåëåãàëüíà ì³ãðàö³ÿ зàëèшà-

єòüñÿ ñåðéîзíîю ïðîбëåìîю, ³ ïîë³ïшåííÿ â óìî-
âàх, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ ì³ãðàíòè ïðè ì³æíàðîä-
íîìó ïåðåì³щåíí³, à òàêîæ ïðè ðîбîò³ â êðàїí³ 
ïðèзíà÷åííÿ, â³äбóâàєòüñÿ íåñèñòåìíî. У ö³ëîìó 
äåðæàâè íå бàæàюòü ³íòåãðóâàòèñÿ â ì³ãðàö³éíó 
ïîë³òèêó â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³ з íèзêè ïðè÷èí, 
ïî÷èíàю÷è â³ä íåбàæàííÿ âïëèíóòè íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü âëàñíèх ãðîìàäÿí, ÿê³ шóêàюòü 
ðîбîòó зàêîðäîíîì, äî ïîбîюâàíü, щî ðîзшèðåííÿ 
бàãàòîñòîðîíí³х ³íñòèòóò³â âïëèíå íà їхí³é ñóâå-
ðåí³òåò òà ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó âëàñíîї åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó òåêóщåãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ãëîбàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííых 
ïðîöåññîâ. Иññëåäóюòñÿ òðè èзìåðåíèÿ ãëîбàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: ðåãóëèðîâàíèå â ðàìêàх 
ìåæäóíàðîäíых îðãàíèзàöèé, ðåãèîíàëüíîå èзìåðåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå íåîбÿзàòåëüíыå äëÿ 
âыïîëíåíèÿ èíèöèàòèâы. Îïðåäåëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíàÿ ðîëü Сîãëàшåíèÿ î òîðãîâëå óñëóãàìè â êîíòåê-
ñòå ãëîбàëüíîãî ìåíåäæìåíòà ìèãðàöèîííых ïðîöåññîâ.
Êлючевые слова: ìåæäóíàðîäíàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ, ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ìèãðàöèîííîå ðåãó-
ëèðîâàíèå.

Stakanov R. D.
Institute of International Relations
of Taras Shevchenko National University of Kyiv

GLOBAL MANAGEMENT OF MIGRATION PROCESSES

Summary
The article is devoted to the current state and prospects of global migration processes regulation. We study 
three dimensions of global governance: regulation in the framework of international organizations, the 
regional dimension of regulation, ands non-binding initiatives. We determine the potential role of the Trade 
in Services Agreement in the context of the global management of migration processes.
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Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè â êðàїíàх ñâ³òó щîäî ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї ñèñ-
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äæåííÿ ï³äхîä³â з óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ òóðèзìîì â Уêðàїí³ òà àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî 
òà â'їзíîãî òóðèзìó.
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Постановка проблеми. Òóðèзì ó бàãàòüîх êðàї-
íàх ñâ³òó є ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, щî зóìîâëåíî éîãî äèíàì³÷í³ñ-
òю, âèñîêîïðèбóòêîâ³ñòю òà âåëèêèì ïîзèòèâíèì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ³ êóëüòóðíèì âïëèâîì. 
Îäíàê òóðèñòè÷íà ãàëóзü є ñïåöèф³÷íèì ³ äîñèòü 
ñêëàäíèì îб'єêòîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Б³ëüш³ñòü ñâ³òîâèх äåðæàâ ïðîãîëîñèëè òóðèñ-
òè÷íó ³íäóñòð³ю îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà êóëüòóðè, щî 
ñïðèÿє зб³ëüшåííю âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðî-
äóêòó, ³íâåñòèö³é, ìîäåðí³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðè, 
âàëюòíèх íàäхîäæåíü, ðîзâèòêó òîðã³âë³ ³ ïðî-
ìèñëîâîñò³, ñïðèÿє ñòâîðåííю íîâèх ãàëóзåé.

Îñîбëèâó óâàãó ó öüîìó ïðîöåñ³ ñë³ä зâåðíó-
òè íà ðîëü äåðæàâè ó ðîзâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷-
íèх ïîñëóã, îñîбëèâî ï³ñëÿ óñï³шíîãî ïðîâåäåííÿ 
Єâðî-2012, щî є äîñèòü àêòóàëüíèì äëÿ ðîзâè-
òêó òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї â Уêðàїí³. Îñê³ëüêè â 
êðàїí³, äå â óìîâàх íåîãîëîшåíîї â³éíè з Ðîñ³єю 
â³äзíà÷àєòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîêàзíèêà «ö³íà – 
ÿê³ñòü» íàäàííю òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, зíîшåí³ñòü 
îñíîâíèх фîíä³â òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, ñòàëà 
ïîì³òíîю òåíäåíö³ÿ äîì³íóâàííÿ âèїзíîãî òóðèз-
ìó íàä â’їзíèì, щî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äò³ê ãðîшîâèх 
êîшò³â зà êîðäîí òà îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü зà-
ëó÷åííÿ äåðæàâè ó ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї 
зà äîïîìîãîю íàбîðó ³íñòðóìåíò³â, ñïèðàю÷èñü íà 
ñâ³òîâó ïðàêòèêó [1].

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã òà íåзàäîâ³ëüí³ ïîêàз-
íèêè ðîзâèòêó òóðèзìó ïîòðåбóюòü â³ä Уêðàїíè 
ÿê â³äíîñíî íîâîãî ó÷àñíèêà ñâ³òîâîãî òóðèñòè÷-
íîãî ðèíêó ïîñèëåííÿ ñâîєї ðîë³ ó зàбåзïå÷åíí³ 
ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè. Îäíèì ³з íàïðÿì³â 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó òóðèзìó є âèêîðèñ-
òàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дî-
ñë³äæåííÿ ïèòàíü ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї 
òà âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíîãî äîñâ³äó ðåãóëюâàííÿ 
ñфåðè òóðèзìó ³ êóðîðò³â â Уêðàїí³ ðîзãëÿäàëè-
ñÿ òàêèìè фàх³âöÿìè, ÿê Ю. Àëåêñєєâà, Í. Àí-
òîíюê, Ì. Бîðóщàê, Î. Гóñëÿêîâà, À. Çàхàðîâà, 
². Êðàâ÷óê, Î. Êðàєâñüêà, Â. Êðàâö³â, Â. Ìàöîëà, 
Î. Ìóзè÷åíêî-Êîзëîâñüêà, С. Цüîхëà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê б³ëüшà ÷àñòèíà íàóêîâö³â 

ó ñâîїх ïðàöÿх àêöåíòóє óâàãó íà зàãàëüíèх ïè-
òàííÿх ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè (êîëèâàííÿ 
ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íèх ïðî-
äóêò³â òà ïîïóëÿðèзàö³ÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó Уêðàїíè òîщî). Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîю ñфåðîю, 
âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ðåãóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîї 
³íäóñòð³ї â ³íшèх êðàїíàх Єâðîïè òà ñâ³òó є íåäî-
ñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñ-
òåé ðåãóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â êðàїíàх 
ñâ³òó, âèâ÷åíí³ зàðóб³æíèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì òóðèзìó òà ðîзðîбö³ â³äïîâ³äíèх ìåòî-
äè÷íèх ï³äхîä³â äî âäîñêîíàëåííÿ ðîзâèòêó ñфåðè 
òóðèзìó ³ êóðîðò³â â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сèñ-
òåìà îðãàí³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîї 
ñфåðè ìàє ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ зàëåæíî â³ä ïîë³-
òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ êðàїí, ðîë³ òó-
ðèзìó â її åêîíîì³ö³, ð³âíÿ òóðèñòè÷íîї ïðèâàбëè-
âîñò³, зîêðåìà íàÿâíîñò³ óí³êàëüíèх ïðèðîäíèх 
òà êóëüòóðíèх ðåñóðñ³â, ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîãî 
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, äîñòóïíîñò³ òóðèñòè÷íèх ðå-
ñóðñ³â äëÿ âëàñíèх òà ³íîзåìíèх òóðèñò³â, ìàñш-
òàб³â ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ñфåðó.

Îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх âàð³àíò³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè ðîзãëÿ-
íåìî íà ïðèêëàä³ ïðîâ³äíèх òóðèñòè÷íèх êðàїí.

У Âåëèê³é Бðèòàí³ї îðãàíîì, íà ÿêèé ïîêëàäå-
íî âèêîíàííÿ фóíêö³é фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî 
³ì³äæó êðàїíè, є Бðèòàíñüêå òóðèñòè÷íå â³äîì-
ñòâî (British Tourist Authority, ÂÒÀ). Â³äïîâ³ä-
íî äî Çàêîíó «Пðî ðîзâèòîê òóðèзìó», öåé îðãàí 
ìàє ñòàòóñ ïîзàâ³äîì÷îãî äåðæàâíîãî îðãàíó (non-
departmental public body), ÿêèé ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ 
Ì³í³ñòåðñòâó ó ñïðàâàх êóëüòóðè, зàñîб³â ìàñîâîї 
³íфîðìàö³ї ³ ñïîðòó (Department for Culture, Media 
and Sport). Дî зàâäàíü Бðèòàíñüêîãî òóðèñòè÷íî-
ãî â³äîìñòâà, ñåðåä ³íшîãî, íàëåæèòü зàîхî÷åííÿ ³ 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè òóðèзìó êðàїíè.

Íàãëÿäîâî-ðåãóëÿòîðí³ фóíêö³ї щîäî ä³ÿëü-
íîñò³ Бðèòàíñüêîãî òóðèñòè÷íîãî â³äîìñòâà зä³é-
ñíююòü Ì³í³ñòåðñòâî ó ñïðàâàх êóëüòóðè, зàñîбè 
ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї ³ ñïîðòó Сïîëó÷åíîãî Êîðî-
ë³âñòâà ó ìåæàх ñâîї êîìïåòåíö³ї, à òàêîæ Ì³-
í³ñòåðñòâî з ïèòàíü б³зíåñó, ³ííîâàö³é ³ ðåìåñåë 
(Department for Business Innovation & Skills, àбî 
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BIS) ó ÷àñòèí³, щî ñòîñóєòüñÿ åêîíîì³÷íîї ñêëà-
äîâîї òóðèñòè÷íîї ãàëóз³.

Гðîìàäñüê³ ³íñòèòóö³ї âзàєìîä³юòü ³з Бðèòàí-
ñüêèì òóðèñòè÷íèì â³äîìñòâîì ëèшå íà êîíñóëü-
òàòèâíèх ³ äîðàä÷èх зàñàäàх. Íàãëÿäîâ³ фóíêö³ї з 
бîêó òàêèх îðãàí³зàö³é íå зä³éñíююòüñÿ.

У Гðåö³ї ãîëîâíîю äåðæàâíîю óñòàíîâîю ó ñфå-
ð³ ðåãóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є Гðåöüêà 
íàö³îíàëüíà òóðèñòè÷íà îðãàí³зàö³ÿ (EOT), ÿêà 
зíàхîäèòüñÿ ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ Ì³í³ñòåðñòâà êóëü-
òóðè ³ òóðèзìó òà ìàє 27 ïðåäñòàâíèöòâ ó 21 êðà-
їí³. Çàзíà÷åíà óñòàíîâà зä³éñíює, зîêðåìà, ðåãó-
ëÿòèâíó òà íàãëÿäîâó фóíêö³ї шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ 
â³äïîâ³äíèх íîðìàòèâíèх àêò³â щîäî ë³öåíзóâàí-
íÿ òóðèñòè÷íîї ÷è ãîòåëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ñàí³òàð-
íèх âèìîã, ïîðÿäêó ïðàöåâëàшòóâàííÿ òîщî [5].

У Гðåö³ї ä³є òàêîæ Пðåäñòàâíèöòâî òóðèñòè÷-
íèх ïðîфñï³ëîê (SETE), ÿêå є зàãàëüíîíàö³îíàëü-
íîю ãàëóзåâîю àñîö³àö³єю òóðèñòè÷íèх êîìïàí³é. 
Ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ äàíîї îðãàí³зàö³ї є ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ òà зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ òóðèñ-
òè÷íèх ïîñëóã, збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè â ðàìêàх збåðåæåííÿ âèзíà÷íèх 
ïàì'ÿòîê êóëüòóðè òà íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà, ïðîñóâàííÿ ãðåöüêîї êóëüòóðè.

Â ²ñïàí³ї âñÿ òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü íà зàãàëü-
íîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ðåãóëюєòüñÿ Çàêîíîì «Пðî 
êîìïåòåíö³ї â ãàëóз³ òóðèзìó» òà Дåêðåòîì «Пðî 
ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíèх òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ» 
â³ä 14 ñ³÷íÿ 1965 ð. Êð³ì зàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî 
зàêîíó, êîæíà з 17 àâòîíîì³é ìàє ñâîє âëàñíå зà-
êîíîäàâñòâî â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³, îñíîâí³ ïîëî-
æåííÿ ÿêîãî â³äïîâ³äàюòü зàзíà÷åíîìó зàêîíó.

Уñ³ìà ïèòàííÿìè òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ â ²ñïàí³ї 
зàéìàєòüñÿ Дåðæàâíèé ñåêðåòàð³àò ³з òóðèзìó, 
ÿêèé бåзïîñåðåäíüî ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ Ì³í³ñòåð-
ñòâó ïðîìèñëîâîñò³, åíåðãåòèêè òà òóðèзìó ²ñïà-
í³ї. Êð³ì Дåðæàâíîãî ñåêðåòàð³àòó, Ì³í³ñòåðñòâó 
òàêîæ ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ íàñòóïí³ îðãàí³зàö³ї: 
Цåíòðàëüíà äèðåêö³ÿ з òóðèзìó, ÿêà зàéìàєòüñÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè ïèòàííÿìè ³ âèðîбëåííÿì зà-
ãàëüíèх íàïðÿì³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ òó-
ðèñòè÷íîãî б³зíåñó; ãîòåëüíà ìåðåæà Paradores, äî 
ñêëàäó ÿêîї âхîäÿòü 83 ãîòåë³, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü 
³ñòîðè÷íó ö³íí³ñòü; äâà âèñòàâêîâî-êîíãðåñíèх 
öåíòðè, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â Ìàäðèä³ òà Ìàëàз³, à 
òàêîæ ²ñïàíñüêèé ³íñòèòóò òóðèзìó Turespana, 
ÿêèé зàéìàєòüñÿ ïðîñóâàííÿì ³ñïàíñüêîãî òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó зà êîðäîíîì.

Пîâíîâàæåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà äîñèòü îбìåæåí³. 
Òàê³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ, ÿê ñåðòèф³êàö³ÿ ïîñëóã, 
ë³öåíзóâàííÿ, ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї òóðèñòè÷íîї ³í-
äóñòð³ї, íàëåæàòü ì³ñöåâ³é âëàä³, з ìåòîю êîîðäè-
íàö³ї ä³ÿëüíîñò³ öèх îðãàí³зàö³é â ²ñïàí³ї â 2005 ð. 
ñòâîðåíà Ðàäà з ðîзâèòêó òóðèзìó, äî ñêëàäó ÿêîї 
âхîäÿòü ïðåäñòàâíèêè äåðæàâíîї âëàäè âñ³х ð³â-
í³â, à òàêîæ ïðèâàòíîãî б³зíåñó. У б³ëüшîñò³ âè-
ïàäê³â ð³шåííÿ Ðàäè íîñÿòü ëèшå ðåêîìåíäàö³é-
íèé хàðàêòåð [3].

Â ²òàë³ї äåðæàâíèì îðãàíîì, â³äïîâ³äàëüíèì зà 
ïèòàííÿ òóðèзìó, є Дåïàðòàìåíò ðîзâèòêó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèзìó (Dipartimento per lo 
Sviluppo e la Competitivita del Turismo), щî âхî-
äèòü äî ñêëàäó îф³ñó Пðåì'єð-ì³í³ñòðà òà ï³äïî-
ðÿäêîâóєòüñÿ Ì³í³ñòðîâ³ òóðèзìó ²òàë³ї. Дåïàðòà-
ìåíò âèêîíóє òàê³ фóíêö³ї:

•	у	 координації	 з	 адміністраціями	 регіонів	 і	
àâòîíîìíèх ïðîâ³íö³é ðîзðîбëÿє òà зàòâåðäæóє 
íàö³îíàëüíó ïîë³òèêó ó ñфåð³ òóðèзìó;

•	упроваджує	заходи	із	розвитку	туристичного	
ñåêòîðó, ó òîìó ÷èñë³ зä³éñíює ïëàíóâàííÿ òà ìå-
íåäæìåíò ñòðóêòóðíèх фîíä³â;

•	здійснює	 нагляд	 за	 ENIT	 (Національна	 ту-
ðèñòè÷íà àãåíö³ÿ), ÀС² (Àâòîìîб³ëüíèé êëóб ²òà-
ë³ї) òà СÀ² (Àëüï³éñüêèé êëóб ²òàë³ї);

•	надає	допомогу	та	вживає	заходів	зі	стимулю-
âàííÿ ð³зíèх ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî òóðèзìó; ñïðè-
ÿє зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é â ³òàë³éñüê³ òóðèñòè÷í³ 
ïðîåêòè ÿê íà òåðèòîð³ї ²òàë³ї, òàê ³ зà її ìåæàìè;

•	видає	сертифікати	і	дозволи	іноземним	під-
ïðèєìñòâàì òà ï³äïðèєìöÿì, ÿê³ ïðàöююòü ó ñфå-
ð³ òóðèзìó;

•	забезпечує	міжнародні	зв'язки	у	сфері	туриз-
ìó з ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà бåðå ó÷àñòü 
ó ðîзðîбö³ é ïðèéíÿòò³ â³äïîâ³äíîãî зàêîíîäàâñòâà 
ЄС [7].

ENIT (Ente Nazionale Italiano per il Turismo) ïðà-
öює ï³ä íàãëÿäîì зãàäàíîãî Дåïàðòàìåíòó. Пðåäñòàâ-
íèêè ðåã³îíàëüíîї âëàäè, ó òîìó ÷èñë³ ïðîф³ëüíèх 
àãåíö³é òà àñîö³àö³é, âхîäÿòü äî ñêëàäó âèêîíàâ÷îї 
ðàäè àãåíö³ї. ENIT ó êîîðäèíàö³ї з ðåã³îíàëüíèìè 
àãåíö³ÿìè òà ïðîф³ëüíèìè àñîö³àö³ÿìè зàбåзïå÷óє 
ïðîìîö³ю ²òàë³ї ÿê òóðèñòè÷íîãî íàïðÿìêó з бàãà-
òèì ïðèðîäíèì òà êóëüòóðíèì ñïàäêîì, зä³éñíює 
äîñë³äæåííÿ òà ïóбë³êàö³ї, ðîзðîбëÿє ìàðêåòèíãîâ³ 
òà ñòðàòåã³ї ïðîìîö³ї, íàïðàâëåí³ íà ï³äòðèìêó ³òà-
ë³éñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðó.

Êð³ì òîãî, ³íòåðåñè ó ñфåð³ òóðèзìó ïðîâ³íö³é 
òà ìóí³öèïàë³òåò³â ²òàë³ї â EN1T ïðåäñòàâëåí³ ï³ä-
ðîзä³ëàìè íàö³îíàëüíèх ñï³ëîê ïðîìèñëîâö³â ³ ï³ä-
ïðèєìö³â – UPI (Unione delle Province Italiane) òà 
ANCI (Associazione Nazionale dei Comuni Italiani), 
ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ðîзðîбö³ зàхîä³â ³з ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã òà ñòèìóëюâàííÿ зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â äî ³òàë³éñüêèх ðåã³îí³â.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ó ñòðóêòóð³ îðãàí³â 
ó ñфåð³ òóðèзìó òàêîæ ïðàöює íèзêà фåäåðàö³é 
òà àñîö³àö³é, íàéб³ëüшèìè з ÿêèх є Federturismo 
(Confmdustria), Confturismo (Confcommercio) òà 
Assoturismo (Confesercenti). Îñíîâí³ фóíêö³ї öèх 
îб'єäíàíü òàê³: ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â ï³äïðè-
єìñòâ òà ï³äïðèєìö³â òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, ðîзïî-
âñюäæåííÿ ³íфîðìàö³ї òà êîìóí³êàö³ї з ïðîф³ëü-
íèх ïèòàíü, ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â òà îñâ³òí³х 
ïðîãðàì, ïðîñóâàííÿ êóëüòóðíèх òà ï³äïðèєì-
íèöüêèх зâ'ÿзê³â ó ñфåð³ òóðèзìó, ï³äòðèìêà ³í³-
ö³àòèâ ³з зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ó òóðèñ-
òè÷í³é ñфåð³ [1].

Пðîòÿãîì 2014 ð. ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ єãè-
ïåòñüêîї åêîíîì³êè ñïîñòåð³ãàëèñÿ ïîзèòèâí³ 
òåíäåíö³ї, зîêðåìà, зíà÷íå зðîñòàííÿ ðèíêó ïðè-
ïàëî íà äðóãó ïîëîâèíó ìèíóëîãî ðîêó (ò³ëüêè â 
òðåòüîìó êâàðòàë³ äåðæàâíà ñêàðбíèöÿ ïîïîâíè-
ëàñÿ íà 2 ìëðä. äîë. СШÀ, щî ïåðåâèщèëî àíà-
ëîã³÷íèé ïîêàзíèê ìèíóëîãî ðîêó íà 112%). Çà-
ãàëîì, зà 2014 ð. бюäæåò êðàїíè ïîïîâíèâñÿ íà 
7,5 ìëðä. äîë. СШÀ зà ðàхóíîê äîхîä³â â³ä òó-
ðèñòè÷íîї ãàëóз³. Пðîòÿãîì ìèíóëîãî ðîêó Єãèïåò 
â³äâ³äàëî 10 ìëí. òóðèñò³â (ó 2013 ð. – 9,5 ìëí.).

Íàñàìïåðåä зàзíà÷åíîìó зðîñòàííю ñïðèÿëî 
зíÿòòÿ єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè âë³òêó 2014 ð. зà-
ñòåðåæåíü щîäî â³äâ³äàííÿ Єãèïòó (ï³ñëÿ íàïàäó 
â ëюòîìó ìèíóëîãî ðîêó íà òóðèñòè÷íèé àâòîбóñ 
â êóðîðòíîìó ì³ñò³ Òàбà, ó ðåзóëüòàò³ ÿêîãî зàãè-
íóëè òðè òóðèñòè з П³âäåííîї Êîðåї, 15 єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí âèñòóïèëè з ðåêîìåíäàö³ÿìè äëÿ ñâî-
їх ãðîìàäÿí â³äìîâèòèñÿ â³ä â³äâ³äóâàííÿ ÀÐЄ).

Êð³ì òîãî, Ì³í³ñòåðñòâî òóðèзìó ÀÐЄ âæèâàє 
àêòèâíèх зàхîä³â äëÿ ïîïóëÿðèзàö³ї êðàїíè. Çî-
êðåìà, ïëàíóєòüñÿ зàïðîâàäèòè âèïëàòó ñóбñèä³é 
íà âàêàíòí³ ì³ñöÿ àâ³àêîìïàí³ÿì, ÿê³ зä³éñíююòü 
ðåéñè â òóðèñòè÷í³ ì³ñòà Лóêñîð òà Àñóàí, à òà-
êîæ зб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü ÷àðòåðíèх ðåéñ³â ³з òèх 
êðàїí, äå ïîïóëÿðíèì є êóëüòóðíèé òóðèзì [8].
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У æîâòí³ 2014 ð. Ì³í³ñòåðñòâî òóðèзìó ÀÐЄ 
ïðåзåíòóâàëî ïðîãðàìó òóðèñòè÷íîãî ìàðшðó-
òó, ïðèñâÿ÷åíîãî ïåðåбóâàííю â Єãèïò³ Сâÿòîãî 
С³ìåéñòâà. Êð³ì ïðèâàбëåííÿ â êðàїíó òóðèñò³â, 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ òàêîæ, щî ïðîåêò âïëèíå íà ðîз-
âèòîê íèзêè ãàëóзåé ðåã³îí³â êðàїíè, ÿê³ зíàхî-
äÿòüñÿ âзäîâæ ìàðшðóòó ïðÿìóâàííÿ.

Ì³í³ñòåðñòâî ïðàöює íàä îñâîєííÿì íîâèх òó-
ðèñòè÷íèх ðèíê³â. Çà òðè ðîêè ïëàíóєòüñÿ зàëó-
÷èòè 1 ìëí. òóðèñò³â з ²íä³ї, 100 òèñ. òóðèñò³â ³з 
П³âäåííîї Àфðèêè (щî îñîбëèâî âèã³äíî, òîìó щî 
ñåðåäí³ âèòðàòè òóðèñòà ö³єї êðàїíè ñòàíîâëÿòü 
120 äîë. СШÀ зà í³÷), à òàêîæ Êèòàю, Бðàзèë³ї 
òà Àðãåíòèíè.

Íîâèì ìàðêåòèíãîâèì хîäîì ñòàëî ï³äïèñàííÿ 
óãîäè з Гðåö³єю ïðî òå, щî ÿïîíñüê³ òóðèñòè, ÿê³ 
бàæàюòü â³äâ³äàòè Àф³íè, äîëàю÷è ïðè öüîìó â³ä-
ñòàíü â 12 òèñ. êì, зìîæóòü ïðîòÿãîì ïîїзäêè бåз 
äîäàòêîâèх âèòðàò â³äâ³äàòè é Єãèïåò. Дàíà óãîäà 
ìàє íà ìåò³ зб³ëüшèòè òóðèñòè÷íèé ïîò³ê ³з Òèхî-
îêåàíñüêîãî ðåã³îíó, îäíîãî з ñàìèх ïîäîðîæóю-
÷èх ó ñâ³ò³.

Єãèïåòñüê³ ïîñàäîâö³ ðîзðàхîâóюòü äî ê³í-
öÿ 2015 ð. äîñÿãòè ðåêîðäíèх ïîêàзíèê³â ãàëóз³ 
2010 ð., êîëè êðàїíó â³äâ³äàëî ïîíàä 14 ìëí. îñ³б, щî 
ïîïîâíèëî äåðæàâíèé бюäæåò íà 12,5 ìëðä. äîë. 
СШÀ. Пðîòå âñå öå ìîæëèâî зà óìîâè ñòàб³ëüíîї 
бåзïåêîâîї ñèòóàö³ї â ðåã³îí³ òà Єãèïò³ [4].

Òóðèзì â ²зðàїë³ – îäíà з âàæëèâèх ñêëàäîâèх бю-
äæåòó êðàїíè. Òóðèñòè÷íà ãàëóзü åêîíîì³êè îбñëó-
ãîâóє ÿê ³зðàїëüòÿí, òàê é ³íîзåìíèх ãîñòåé. Уìîâíî 
òóðèñòè÷íó ñфåðó êðàїíè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè 
îñíîâí³ ñêëàäîâ³: ðåêðåàö³éíèé òóðèзì, ðåë³ã³éíèé 
òóðèзì, îзäîðîâ÷èé òóðèзì, ñ³ëüñüêèé òóðèзì.

Òàêèì ÷èíîì, íåзâàæàю÷è íà â³éñüêîâî-ïîë³-
òè÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü, ïîâ'ÿзàíó â ïåðшó ÷åðãó з 
äîâãîòðèâàю÷èì ïàëåñòèíî-³зðàїëüñüêèì êîíфë³ê-
òîì, òóðèñòè÷íà ãàëóзü ²зðàїëю ïðîäîâæóє íàðî-
щóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë òà äàâàòè ñóòòєâ³ åêîíîì³÷-
í³ ïðèбóòêè. Òàê, ó 2013 ð. äîхîäè â³ä òóðèзìó 
ñêëàëè 40 ìëðä. шåêåë³â (11,5 ìðä. äîë. СШÀ). 
У ãàëóз³ òóðèзìó зàéíÿòî 195 òèñ. îñ³б, щî ñêëà-
äàє 6% â³ä ÷èñëà зàéíÿòèх â ³зðàїëüñüê³é åêîíî-
ì³ö³. Пðîòÿãîì 2013 ð. êðàїíó â³äâ³äàëà ðåêîðäíà 
ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â – 3,5 ìëí. Б³ëüш³ñòü ïðèїæ-
äæàю÷èх äî ²зðàїëю бóëè хðèñòèÿíàìè (53%) òà 
³óäåÿìè (28%). Âîäíî÷àñ ó 2014 ð. ó зâ'ÿзêó ³з 
зàãîñòðåííÿì êîíфë³êòó ³ àíòèòåðîðèñòè÷íîю îïå-
ðàö³єю збðîéíèх ñèë ²зðàїëю ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, 
ÿê³ ïðèїхàëè â ñåðïí³, ñêîðîòèëîñÿ íà 31%, ó ïî-
ð³âíÿíí³ ³з ñåðïíåì ïîïåðåäíüîãî ðîêó [2].

Сë³ä òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî íà ñàéò³ Ì³í³ñòåð-
ñòâà òóðèзìó ²зðàїëю íàäàєòüñÿ äåòàëüíà ³íфîðìà-
ö³ÿ щîäî òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, ïîðàäè 
òóðèñòàì, ðîзïîâ³äàєòüñÿ ïðî ïîä³ї òà íîâèí³ â òó-
ðèñòè÷í³é ñфåð³ òîщî. Òàêèì ÷èíîì, ñàéò є ïåâíî-
ãî ðîäó ïóò³âíèêîì ³ ïîðàäíèêîì ïðè ïëàíóâàíí³ 
òóðèñòè÷íîї ïîїзäêè.

Âисновки. У êîíòåêñò³ ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â 
äî ðîзâèòêó ñфåðè òóðèзìó ³ êóðîðò³â ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä, щî ðîзêðèâàє ðîëü äåðæàâè â îðãàí³зàö³ї 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè 
íà òðè ìîäåë³ äåðæàâíîї ó÷àñò³ â ðåãóëюâàíí³ ö³єї 
âàæëèâîї ñêëàäîâîї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Пåðшà ìîäåëü ïðèïóñêàє â³äñóòí³ñòü öåíòðàëü-
íîãî äåðæàâíîãî îðãàíó ðåãóëюâàííÿ òóðèзìó, óñ³ 

ïèòàííÿ âèð³шóюòüñÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ зà ïðèí-
öèïîì ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ. Òàêà ìîäåëü 
зàñòîñîâóєòüñÿ â êðàїíàх, äå òóðèзì íå â³ä³ãðàє 
âàæëèâîї ðîë³ äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, àбî æ 
íàâïàêè, – òóðèñòè÷íà ãàëóзü äîñÿãëà íàéâèщîãî 
ðîзâèòêó, щî íå ïîòðåбóє äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ.

Сóòü äðóãîї ìîäåë³ ïîëÿãàє â íàÿâíîñò³ äåð-
æàâíîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíó ðåãóëюâàííÿ ãàëó-
з³ òóðèзìó. Цå ìîæå бóòè, íàïðèêëàä, ì³í³ñòåð-
ñòâî, щî зä³éñíює êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêò³â 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ êðàїíè. Òàêà ìîäåëü âèìàãàє 
зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü ó ðîзбóäîâó òóðèñ-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, ïðîìîö³ю â³ò÷èзíÿíîãî 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òîщî. Òàêó ìîäåëü âèêî-
ðèñòîâóюòü êðàїíè, äëÿ ÿêèх òóðèзì є âàæëèâîю 
ãàëóззю, ÿêà ïðèíîñèòü зíà÷í³ äîхîäè ó äåðæàâ-
íèé бюäæåò.

Òðåòÿ ìîäåëü ïåðåäбà÷àє фóíêö³îíóâàííÿ ñïå-
ö³àë³зîâàíîї ñòðóêòóðè ðåãóëюâàííÿ òóðèзìó ó 
ñêëàä³ бàãàòîãàëóзåâîãî ì³í³ñòåðñòâà. Дàíó ìîäåëü 
âèêîðèñòîâóє б³ëüш³ñòü єâðîïåéñüêèх êðàїí [2].

Àíàë³зóю÷è âèщåзàзíà÷åíó ³íфîðìàö³ю щîäî 
â³äïîâ³äíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, ìîæíà ä³éòè âè-
ñíîâêó, щî б³ëüш³ñòü êðàїí ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó 
óâàãó ñï³âïðàö³ äåðæàâíèх îðãàí³â òóðèñòè÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ ³з ãðîìàäñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè ó ñфå-
ð³ âèêîíàííÿ íàãëÿäîâî-ðåãóëÿòîðíèх фóíêö³é. 
Хî÷à фîðìè ñï³âðîб³òíèöòâà äåщî ð³зíÿòüñÿ ³ íå 
³ñíóє óí³ф³êîâàíîї ìîäåë³, àëå îñíîâí³ ïðèíöèïè 
òàêîї ðîбîòè ïîëÿãàюòü ó ñòâîðåíí³ îêðåìèх îð-
ãàí³зàö³é, щî îб'єäíóюòü зóñèëëÿ äåðæàâíîãî îð-
ãàíó òà ãðîìàäñüêèх îб'єäíàíü, àñîö³àö³é, ³íшèх 
ñï³ëîê ó ñфåð³ òóðèзìó.

Çà ïðèêëàäîì ïðîâ³äíèх òóðèñòè÷íèх êðàїí 
ñâ³òó äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ïèòàííÿ щîäî ñòâîðåí-
íÿ â Уêðàїí³ íàö³îíàëüíîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї 
(äàë³ – ÍÒÎ) ÿê îðãàí³зàö³ї, ÿêà îб'єäíàє юðèäè÷-
íèх îñ³б ïóбë³÷íîãî ³ ïðèâàòíîãî ïðàâà òà фóíêö³-
îíóâàòèìå íà ïðèíöèïàх äåðæàâíîãî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ÿê óñåðåäèí³ êðàїíè, òàê ³ зà êîð-
äîíîì. Дî ñêëàäó ó÷àñíèê³â ÍÒÎ òàêîæ зìîæóòü 
äîëó÷èòèñÿ ïåðåâ³зíèêè, âèñòàâêîâ³ òà ðåêëàìí³ 
êîìïàí³ї [6].

Çâàæàю÷è íà âèщåâèêëàäåíå, äîö³ëüíî ðîз-
ãëÿíóòè ïèòàííÿ щîäî âèâåäåííÿ з ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè Уêðàїíè äåðæàâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ, ìîæëèâîñò³ їхíüîãî зëèòòÿ àбî 
îб'єäíàííÿ ³з ñàìîðåãóë³âíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, ÿê³ 
âêëю÷àюòü ñóб'єêò³â ð³зíèх âèä³â òóðèñòè÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ (ãîòåëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ñàíàòîðíî-êóðîðòíà 
ä³ÿëüí³ñòü, òóðîïåðàòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü òîщî). Дî 
ñêëàäó ó÷àñíèê³â ÍÒÎ òàêîæ зìîæóòü äîëó÷èòèñÿ 
ïåðåâ³зíèêè, âèñòàâêîâ³ òà ðåêëàìí³ êîìïàí³ї.

Òàêèì ÷èíîì, îêðåì³ åëåìåíòè ìåхàí³зì³â ðîз-
âèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó, 
åфåêòèâí³ñòü ÿêèх ïåðåâ³ðåíà ÷àñîì òà ï³äòâåð-
äæåíà êîíêðåòíèìè äîñÿãíåííÿìè ó ðîзâèòêó 
òóðèзìó, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì її ³ñòî-
ðè÷íèх, ïðàâîâèх ³ êóëüòóðíèх îñîбëèâîñòåé [8].

Îäíàê àêòèâ³зàö³ÿ ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíîãî äëÿ 
Уêðàїíè â'їзíîãî òà âíóòð³шíüîãî òóðèзìó â ðåã³-
îíàх ìîæëèâà â ðàз³ зàïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèх 
âàæåë³â ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî 
òóðèзìó òà âèзíà÷åííÿ ðåàëüíèх êðîê³â äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè.
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êëàä³ Лüâ³âщèíè» (10 ëèïíÿ 2015 ð.) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://komsport.rada.gov.ua/komsport/
control/uk/index.
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы â ñòðàíàх ìèðà äëÿ ìîäåðíèзàöèè íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìы ðàзâèòèÿ òóðèзìà. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïîëíîìî÷èÿ è îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé è ìåñòíîé âëàñòè â ðåãóëèðîâàíèè òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы è äåÿòåëüíîñòè êóðîðòîâ íà ïðè-
ìåðå âåäóщèх ñòðàí. Íà îñíîâå зàðóбåæíых ìîäåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ òóðèзìà 
ïðåäëîæåíî âíåäðåíèå ïîäхîäîâ ê ñîâåðшåíñòâîâàíèю óïðàâëåíèÿ òóðèзìîì â Уêðàèíå è àêòèâèзàöèè 
ðàзâèòèÿ âíóòðåííåãî è âъåзäíîãî òóðèзìà.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìèðîâîé îïыò, ìîäå-
ëè ðàзâèòèÿ.
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Summary
The article is concerned with peculiarities of development of tourism industry in world countries on 
modernization of national system of tourism development. It was analyzed the authorities and formation 
peculiarities of state and local government in the context of tourism regulation and resorts activities by the 
example of leading countries. Based on foreign models of state regulation of tourism development it has been 
suggested to implement approaches on improvement of tourism management in Ukraine and activation of 
inbound and outbound tourism development.
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world experience.
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Çä³éñíåíî àíàë³з åíåðãîì³ñòêîñò³ ÂÂП Уêðàїíè зà 14-ð³÷íèé ïåð³îä òà ïðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ ³з ñåðåä-
íüîñâ³òîâèìè ïîêàзíèêàìè. Уêàзàíî íà íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîбíèöòâà 
б³îïàëèâ äëÿ зðîñòàííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà äåðæàâíîìó 
ñïðèÿííю ñï³âðîб³òíèöòâó з ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè ó ñфåð³ ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх âèñî-
êîåфåêòèâíèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà б³îïàëèâ ó íàш³é êðàїí³, äîâîäÿ÷è їхí³ òåхí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè äî ð³âíÿ ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â.
Êлючові слова: åêîíîì³êà, åíåðãîåфåêòèâí³ñòü, åíåðãîì³ñòê³ñòü ÂÂП, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, â³äíîâ-
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ³íäóñòð³àëü-
íèé ïðîф³ëü б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó, íàâ³òü зà óìîâè 
їхíüîãî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, зíà÷íîю 
ì³ðîю фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì фóíäàìåíòàëüíèх 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿê³ â її ãàëóзåâ³é ñòðóêòóð³ 
є íàéб³ëüш åíåðãîì³ñòêèìè. Цå зóìîâëює збåðå-
æåííÿ ñò³éêîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї зàëåæíîñò³ ì³æ 
îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿì åíåðãîðå-
ñóðñ³â, à ñòàë³ñòü, ö³íîâó ïðèéíÿòí³ñòü, ïîâíîòó 
åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ ³, ãîëîâíå, åфåêòèâí³ñòü åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ ïåðåòâîðює íà âèзíà÷àëüí³ фàêòî-
ðè íàö³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. П³ä ÷àñ 
êîíñòàòàö³ї öüîãî фàêòó î÷åâèäíîю ñòàє íåîбх³ä-
í³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ñèëüíîї åíåðãåòè÷íîї ñêëàäîâîї 
÷àñòèíè â хîä³ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї 
äåðæàâè â ì³æíàðîäíîìó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³, à îòæå, íåîбх³äí³ñòü ñòàíîâëåííÿ ³ ðîз-
âèòêó êîíêóðåíòíèх íàö³îíàëüíèх ðèíê³â åíåðãî-
ðåñóðñ³â [1, ñ. 15–16].

Пðîбëåìà âèñîêîãî ð³âíÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ âè-
ðîбíèöòâà ³ ïîшóêó шëÿх³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â íîâèх íåзàëåæíèх äåðæàâàх, â ÿêèх 
³ äîòåïåð âèêîðèñòîâóюòüñÿ åíåðãîзàòðàòí³ òåхíî-
ëîã³ї âèðîбíèöòâà, є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю. ² öå 
ïåðåâàæíî òîìó, щî åíåðãîì³ñòê³ñòü âèðîбíèöòâà 
â êðàїíàх ³з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю є íà ïîðÿäîê 
âèщîю, í³æ ó êðàїíàх ³з òðàäèö³éíîю ðèíêîâîю 
åêîíîì³êîю, зîêðåìà ÷ëåíàх ЄС. Дîñë³äæåííÿ 
ö³єї òåìè íåîбх³äíå ïåðåäóñ³ì ³з äâîх ïðè÷èí. 
Пî-ïåðшå, àíàë³з ³ ïðîãíîз ð³âíÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ 
âèðîбíèöòâà є âàæëèâèì äëÿ òîãî, щîб зðîзóì³-
òè, ÿêèì ÷èíîì ðîзâèâàòèìåòüñÿ ïîïèò íà åíåð-
ãîðåñóðñè â óìîâàх ñòðóêòóðíèх зì³í ïåðåх³äíîї 
åêîíîì³êè òà фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ³ ìåíåäæìåíòó. Пî-äðóãå, 
ìàюòü ì³ñöå íå зîâñ³ì êîðåêòí³ ïîë³òè÷í³ äåбàòè ³ 
íàâ³òü ñïåêóëÿö³ї щîäî шëÿх³â зàбåзïå÷åííÿ åíåð-
ãåòè÷íîї бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Òîìó 
äåòàëüíèé àíàë³з öèх ïèòàíü äîïîìîæå åфåêòèâ-
í³шå ðîзâ’ÿзóâàòè ïðîбëåìó íà îб’єêòèâíèх, à íå 
íà ñóб’єêòèâíèх зàñàäàх [2, ñ. 73].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âêëàä ó âèâ÷åííÿ ïèòàíü зìåíшåííÿ åíåð-
ãîì³ñòêîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà зä³éñíèëè 
Â. Бàðàíí³ê, Â. Гåєöü, С. Єðì³ëîâ, Â. Л³ð, Є. Сó-
х³í, Î. Сóхîäîëÿ, Ò. Òóíèöÿ, Î. Шïè÷àê òà ³í. 
Пðîòå â ñó÷àñíèх åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íèх óìîâàх 
ðîзâèòêó íàшîї êðàїíè ïðîбëåìàòèêà зìåíшåííÿ 
åíåðãîì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà зàëèшàєòüñÿ âêðàé 
àêòóàëüíîю, щî ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåííÿ òà àíàë³зó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàäì³ðíî âèñîêà åíåðãîì³ñòê³ñòü 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà є îäíèì з îñíîâíèх ïî-

êàзíèê³â, щî ñïðè÷èíÿє íèзüêó êîíêóðåíòíó ïî-
зèö³ю íàшîї äåðæàâè, ïîð³âíÿíî з ³íшèìè êðàї-
íàìè. Сó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí íàшîї äåðæàâè 
âèìàãàє ïîшóêó ³íòåíñèâíèх íàïðÿìê³â зíèæåí-
íÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї (ïîñëóã) 
â óñ³х ãàëóзÿх åêîíîì³êè, äå ïð³îðèòåòíå ì³ñöå 
ìàє зàéíÿòè ñïîæèâàííÿ б³îëîã³÷íèх âèä³â ïàëèâ 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ ïîð³âíÿëüíî-
ãî àíàë³зó åíåðãîì³ñòêîñò³ ÂÂП Уêðàїíè ³ ñâ³òó òà 
îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³äíîñò³ ðîзâèòêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîãî âèðîбíèöòâà б³îïàëèâ äëÿ зðîñòàí-
íÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äî 
ñâ³òîâèх ïîêàзíèê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уðàхîâóю÷è òå, ÿêèìè шâèäêèìè òåìïàìè зä³é-
ñíюєòüñÿ âè÷åðïàííÿ íåâ³äíîâëюâàíèх äæåðåë 
åíåðã³ї, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ òåхíîëîã³÷-
íîї ñêëàäíîñò³ òà åíåðãîì³ñòêîñò³ їхíüîãî ïðîìèñ-
ëîâîãî âèäîбóâàííÿ, щî â ö³ëîìó ïðèзâîäèòü äî 
зíèæåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. Пðîбëåìà 
зóìîâëåíà íå ñò³ëüêè ф³зè÷íèì âèñíàæåííÿì зà-
ïàñ³â åíåðãîðåñóðñ³â, âîíà â б³ëüш³é ì³ð³ ïîâ’ÿзàíà 
з åêîíîì³÷íîю òà åêîëîã³÷íîю íåäîö³ëüí³ñòю їх-
íüîãî ïîäàëüшîãî âèäîбóâàííÿ. Òîìó зàêîíîì³ð-
íî, щî зà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ìèíóëîãî ñòîë³ò-
òÿ (ðîзïî÷èíàю÷è ³з ñâ³òîâèх åíåðãåòè÷íèх êðèз 
70-х ðîê³â) ó ïðîìèñëîâèх êðàїíàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ âè-
ðîбíèöòâà. Б³ëüшå òîãî, зðîñòàííÿ ðåàëüíèх ö³í 
íà åíåðãîðåñóðñè íàïðèê³íö³ 90-х ðîê³â зóìîâè-
ëî зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ó êðàїíàх ³з âèñîêîðîзâè-
íåíîю íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю òà âèщèìè ð³â-
íÿìè ö³í íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, щî ïðèñêîðюâàëè 
òåìïè ðîзâèòêó âêàзàíîãî ïðîöåñó [2, ñ. 74].

Пåðåäбà÷óâàíå Åíåðãåòè÷íîю ñòðàòåã³єю Уêðàї-
íè зíèæåííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ ÂÂП ó 2,5 ðàзè äîзâî-
ëèòü ëèшå íàбëèзèòè íàшó äåðæàâó äî ñó÷àñíîãî 
ð³âíÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх 
êðàїí, àëå íå ïîñëàбèòü ñåðéîзíó зàëåæí³ñòü â³-
ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³їâ [3]. 
Âàðòî ï³äêðåñëèòè, щî з âè÷åðïàííÿì ñâ³òîâèх 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â äàíà ïðîбëåìà ïîãëèбëюâà-
òèìåòüñÿ é íàбóâàòèìå äåäàë³ б³ëüшîãî ïîë³òè÷íîãî 
зàбàðâëåííÿ, òîìó щî åíåðãåòè÷íà зàëåæí³ñòü íåñå 
â ñîб³ ïîòåíö³àë ïîë³òè÷íîãî âïëèâó з бîêó êðàїí-
åêñïîðòåð³â, ÿêèé îб’єäíóє ïðîбëåìó åíåðãîзàбåз-
ïå÷åííÿ з íåбåзïåêàìè íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Сë³ä 
òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî «ñïðàâåäëèâèé» ó ìèíóëîìó 
ðîзïîä³ë åíåðãîíîñ³їâ ì³æ êðàїíàìè ïîñòðàäÿíñüêî-
ãî ïðîñòîðó ÷è ïàðèòåò ó ö³íàх зà їхíє òðàíñïîðòó-
âàííÿ òà âíóòð³шíє ñïîæèâàííÿ âæå íå ìîæëèâ³, 
îñê³ëüêè їхí³ åêîíîì³êè îïåðóюòü зíà÷íîю ì³ðîю â 
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óìîâàх ò³íüîâîї ñàìîîðãàí³зàö³ї ³з âåëèêîю ê³ëüê³ñ-
òю íåóзãîäæåíèх ïåðñîí³ф³êîâàíèх ìîòèâàö³é ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó ³ãíîðóюòüñÿ íå 
ò³ëüêè ñîö³àëüí³ àбî зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè 
ï³äòðèìàííÿ ñòàëîñò³ ðîзâèòêó, àëå é ñàì³ îñíîâè 
åфåêòèâíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ êîæíîї з ðåñïóбë³ê 
êîëèшíüîãî СÐСÐ [4, ñ. 83]. Íåìèíó÷èé ïðîöåñ 
ë³бåðàë³зàö³ї ö³í íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ïîâèíåí 
ïðîхîäèòè ïîåòàïíî, ïðîòå â óìîâàх íèí³шíüîї 
íåñòàб³ëüíîї åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї íàшà 
êðàїíà íå зàñòðàхîâàíà â³ä ïðîÿâó òðèãåðíîãî åфåê-
òó – ð³зêîãî ï³äâèщåííÿ ö³í, щî ìîæå зóìîâèòè 
шîêîâó òåðàï³ю äëÿ âñ³єї åêîíîì³êè.

Дëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
åêîíîì³êè êðàїíè îäíèì ³з íàéб³ëüш шèðîêî âè-
êîðèñòîâóâàíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â є 
åíåðãîì³ñòê³ñòü ÂÂП, щî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíî-
шåííÿ ñóìàðíîї ê³ëüêîñò³ ñïîæèòèх âèðîбíè÷îю 
òà íåâèðîбíè÷îю ñфåðàìè ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â (ïåðåðàхîâàíèх â óìîâíå ïàëèâî àбî íà-
фòîâèé åêâ³âàëåíò) äî âåëè÷èíè îòðèìàíîãî âàëî-
âîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó êðàїíè (äëÿ ì³í³ì³зà-
ö³ї âïëèâó ìîæëèâîї ãðîшîâîї åì³ñ³ї òà êîëèâàíü 
êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè âèêîðèñòîâóюòü ÂÂП 
êðàїíè зà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
(ПÊС), âèðàæåíîãî ó äîëàðàх СШÀ àбî єâðî). Íà 
îñíîâ³ äàíîãî ïîêàзíèêà ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî 
ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â ó âèðîбíèöòâ³, à â б³ëüш шèðîêîìó ïëà-
í³ – ðîзãëÿäàòè åфåêòèâí³ñòü ïðèðîäîêîðèñòóâàí-
íÿ â зàãàëüíîìó êîíòåêñò³.

Пðîòå Î. Сóхîäîëÿ âêàзóє íà òå, щî òàêà îö³í-
êà íå â³äîбðàæàє ðåàëüíîãî ñòàíó åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â íàö³îíàëüíîю åêî-
íîì³êîю. Пðîбëåìà ïîëÿãàє â òîìó, щî зíàìåí-
íèê (ÂÂП) ñòàíîâèòü ð³зí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÷èÿ 
åíåðãîì³ñòê³ñòü äóæå ð³зíèòüñÿ, ð³зíèìè є é фàê-
òîðè âïëèâó íà ð³âåíü åíåðãîñïîæèâàííÿ. Дëÿ 
б³ëüш òî÷íîãî â³äîбðàæåííÿ ñòàíó åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ åêîíîì³êè íåîбх³äíî âðàхóâàòè âïëèâ 
ñòðóêòóðíèх ³ òåхíîëîã³÷íèх ïàðàìåòð³â åêîíîì³-
êè, êë³ìàòè÷íèх òà ãåîãðàф³÷íèх óìîâ ïîëîæåí-
íÿ êðàїíè, зâè÷îê ëюäèíè щîäî åíåðãîâèêîðèñ-
òàííÿ [5, ñ. 31].

Пåðåäîâ³ êðàїíè ñâ³òó âзÿëè ³íòåíñèâíèé êóðñ 
íà ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³, ó ðåзóëüòà-
ò³ ÷îãî зìåíшåííÿ åíåðãîєìíîñò³ ÂÂП ñêëàëî: ó 
СШÀ – 46%; Яïîí³ї – 35%; ЄС – 32% [6]. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó зàãàëüíîñâ³òîâîю òåí-
äåíö³єю є òå, щî òåìïè íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà ïîì³òíî ïåðåâèщóюòü òåìïè зðîñ-
òàííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ зàâäÿêè ñóòòєâîìó ï³ä-
âèщåííю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîíî-
ñ³їâ. У äåÿêèх íàéб³ëüш ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх (Яïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, 
²òàë³ÿ òà ³í.) ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íàâ³òü зðîñòàííÿ 
âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó бåз зб³ëüшåííÿ 
(àбî ïðè ñêîðî÷åíí³) îбñÿã³â âèêîðèñòàííÿ åíåð-
ãîðåñóðñ³â, ³ â ìàéбóòíüîìó öÿ òåíäåíö³ÿ ïîâè-
ííà ïîñèëюâàòèñü.

У зâ’ÿзêó з òèì, щî ïîêàзíèêè ö³íîâîї åëàñ-
òè÷íîñò³ åíåðãîì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà äëÿ êðàїí ³з 
ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю є зíà÷íî íèæ÷èìè, í³æ 
ó êðàїíàх з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю, òî íåâàæêî 
ïåðåäбà÷èòè, íàñê³ëüêè âðàзëèâèì бóäå åíåðãî-
зàëåæíèé âèðîбíè÷èé ñåêòîð Уêðàїíè äî ð³зêèх 
ö³íîâèх êîëèâàíü ó б³ê їхíüîãî зðîñòàííÿ. Íàé-
б³ëüш зàëåæí³ â³ä åíåðãîðåñóðñ³â ñåêòîðè åêîíî-
ì³êè íå зìîæóòü ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ö³íîâèх шîê³â 
÷åðåз ñâîю íåâèñîêó ãíó÷ê³ñòü ó òåхíîëîã³÷íîìó 
ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òà íåìîæëèâ³ñòü шâèäêîї ïå-
ðåîð³єíòàö³ї (äèâåðñèф³êàö³ї) âèðîбíèöòâà. У âè-

ïàäêó зíà÷íîãî зðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè 
ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè åíåðãîзàëåæíèх âèðîбíèöòâ 
зì³ñòÿòüñÿ äî àíàëîã³÷íèх ãàëóзåé з б³ëüш åíåð-
ãîзбåð³ãàю÷èìè òåхíîëîã³ÿìè, щî ïðèзâåäå äî 
âòðàòè ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíèх åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх âèðîбíèöòâ.

Îòæå, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї – îäèí 
³з ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó åêîíîì³-
êè, íàóêè ³ ñîö³îêóëüòóðíîãî ðîзâèòêó íàö³ї. Çà 
öèì ïîêàзíèêîì Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ â ÷èñë³ òèх 
äåðæàâ, äå ñòàãíàö³ÿ ³ñíóю÷îãî ïîëîæåííÿ ìîæå 
ñïðîâîêóâàòè ñåðéîзíó åêîíîì³÷íó êðèзó з íà-
ñòóïíèìè ìàñшòàбíèìè ñîö³àëüíèìè ïîòðÿñ³ííÿ-
ìè [6]. Íà æàëü, зà âñ³ ðîêè íåзàëåæíîñò³ ð³шó÷èх 
êðîê³â íà шëÿхó зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòíî âèñîêî-
ãî ð³âíÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ìàéæå íå зä³éñíåíî: 
êðàїíà ÿê â³äñòàâàëà зà öèì êðèòåð³єì â³ä ïðîâ³ä-
íèх êðàїí ñâ³òó, òàê ³ â³äñòàє. Сàìå íèзüêèé ð³-
âåíü åíåðãîåфåêòèâíîñò³ зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àє 
³ íèзüêèé (íåзàäîâ³ëüíèé) ð³âåíü åíåðãåòè÷íîї бåз-
ïåêè êðàїíè [7, ñ. 113]. Òîìó åíåðãåòè÷íà зàëåæ-
í³ñòü Уêðàїíè – öå òîé фàêòîð, ÿêèé óðÿä êðàїíè 
ïîâèíåí ì³í³ì³зóâàòè ïåðшî÷åðãîâî. ² ãîëîâíîю 
ïðîбëåìîю є íå äåф³öèò åíåðãîðåñóðñ³â, à âèñîêà 
åíåðãîì³ñòê³ñòü íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà, ïî-
ð³âíÿíî з³ ñâ³òîâèìè ïîêàзíèêàìè (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка енергомісткості ÂÂП Óкраїни та світу, 

2000–2013 рр.

Ðîêè

Çàãàëüíå ñïî-
æèâàííÿ ПÅÐ 

â Уêðàїí³
ÂÂП Уêðàїíè

Åíåðãîì³ñò-
ê³ñòü ÂÂП, 
êã í.å. / 

1 äîëàð ÂÂП

ìëí. ò 
ó.ï.

ìëí. ò 
í.å.*

ìëí. 
ãðí.

ìëí. 
äîë. 
СШÀ 

(зà ПÊС 
2005 ð.)

Уêðà-
їíà ñâ³ò

2000 176,2 123,2 170070 181190 0,68 0,29

2001 189,3 132,4 204190 197919 0,67 0,30

2002 198,7 139,0 225810 208309 0,67 0,29

2003 211,8 148,1 267344 228296 0,65 0,27

2004 213,1 149,0 345113 256030 0,58 0,25

2005 205,6 143,8 441452 263007 0,55 0,24

2006 207,7 145,2 544153 282333 0,51 0,22

2007 210,7 147,3 720731 304755 0,48 0,20

2008 194,5 136,0 948056 338534 0,40 0,19

2009 169,7 118,7 913345 291090 0,41 0,20

2010 180,0 125,9 1120585 321541 0,39 0,19

2011 182,6 127,7 1349178 338241 0,38 0,19

2012 171,9 120,2 1459096 339279 0,35 0,16

2013 165,7 115,9 1522657 339217 0,34 0,15

Сåðåä-
í³é ïî-
êàзíèê

191,2 133,7 – – 0,50 0,22

*Сп³вв³дношення м³ж н.е. ³ у.п. становитü 1,43.
Джерело: [8-21] та власн³ розрахунки

Íàâåäåí³ äàí³ âêàзóюòü íà ïîзèòèâíó òåíäåí-
ö³ю (ïî÷èíàю÷è з 2000 ð. ³ зàâåðшóю÷è 2013 ð.) 
щîäî зìåíшåííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ ÂÂП Уêðàїíè â 
äâà ðàзè (з 0,68 äî 0,34 êã í.å. / 1 äîëàð ÂÂП 
зà ПÊС 2005 ð.). Îäíàê äàíèé ïðîöåñ зä³éñíюєòü-
ñÿ äîñèòü ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè ³ â ñåðåäíüîìó зà 
14 ðîê³â öåé ïîêàзíèê ìàéæå â 2,3 ðàзè âèщ³é 
зà ñâ³òîâå зíà÷åííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ (0,50 ïðî-
òè 0,22 êã í.å. / 1 äîëàð ÂÂП). À щî ñòîñóєòüñÿ 
åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó (Шâåéöàð³ÿ – 
0,08; Âåëèêà Бðèòàí³ÿ – 0,09; ²ñïàí³ÿ – 0,10; 
²òàë³ÿ – 0,10; Яïîí³ÿ – 0,11; Í³ìå÷÷èíà – 0,11; 
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Фðàíö³ÿ – 0,13 òà ³í. [7, ñ. 115]), òî, íàïðèêëàä, 
зà 2012 ð. äàíà ðîзб³æí³ñòü є щå б³ëüшîю ³ ïåðå-
âèщóє ïîêàзíèê Уêðàїíè â 2,7–4,4 ðàзè. 

Щîб äîñÿãòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíîї ïðîäóêö³ї, íåîбх³äíî зìåíшèòè її åíåðãî-
ì³ñòê³ñòü, зàзíà÷àє Î.Ì. Шïè÷àê [22, ñ. 13]. Âèñî-
êèé ð³âåíü åíåðãîì³ñòêîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї 
ëÿãàє âàæêèì òÿãàðåì íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, 
³ òèì ïà÷å â óìîâàх її åíåðãîäåф³öèòíîñò³.

Îäíèì ³з ãîëîâíèх àñïåêò³â âèñîêîãî ïîêàзíè-
êà åíåðãîì³ñòêîñò³ ÂÂП Уêðàїíè є ñóòòєâå зìåí-
шåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà â óñ³х ãàëóзÿх íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, зíèæåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ³, â³äïîâ³äíî, зб³ëüшåí-
íÿ ïèòîìèх âèòðàò ïàëèâà òà åíåðã³ї, збåðåæåííÿ 
â ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ åíåð-
ãîєìíîї äåшåâîї ïðîäóêö³ї, ÿêà ïîãëèíàє зíà÷íó 
÷àñòèíó ПÅÐ ³ ìàëî âïëèâàє íà зðîñòàííÿ ÂÂП, 
ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè òà ñàìîãî âèêîïíîãî 
ïàëèâà, щî ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ âåëè÷èíè 
ïèòîìèх âèòðàò åíåðãîðåñóðñ³â. Òîìó íåîбх³äíî äî-
ñÿãòè зìåíшåííÿ íàäì³ðíîї åíåðãîì³ñòêîñò³ ÂÂП 
òà âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї (ïîñëóã) ó ð³зíèх ãàëóзÿх 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ 
ñòðóêòóðíèх зì³í â åêîíîì³ö³ з ïðèñêîðåíèì ðîз-
âèòêîì âèðîбíèöòâà ³ òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ 
ñïðèÿюòü åêîíîì³ї ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â 
òà ðîзâèòêó â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè.

Сòðóêòóðí³ зì³íè â åêîíîì³ö³ ïîâèíí³ зì³íèòè 
ïðîïîðö³ї ó ñêëàä³ ïðîäóêòèâíèх ñèë ó íàïðÿìêó 
зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè ïðîäóêö³ї ãàëóзåé ³ âè-
ðîбíèöòâ з ìåíшîю åíåðãî-, ðåñóðñî- òà ìåòàëîєì-
í³ñòю òà ï³äâèщåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ åíåðãåòè÷íà ãàëóзü ïîâèííà бà-
зóâàòèñü íà åêîíîì³ö³ òà åíåðãîåфåêòèâíîñò³, щî 
бóäå зóìîâëюâàòè ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ëюäñòâî 
òà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå (ðèñ. 1), òàê 
зâàíèé фîðìàò «5 Å».

ЕКОНОМІКА ЕФЕКТИВНІСТЬ

ЕНЕРГЕТИКА

ЕТНОС ЕКОЛОГІЯ

Ðис. 1. Ñõема сталого розвитку енергетики 
Джерело: [розроблено автором]

Âзàєìîзàëåæí³ñòü ïðåäñòàâëåíèх ïîêàзíèê³â 
бóäå хàðàêòåðèзóâàòèñü íàñòóïíèìè ïîзèòèâíè-
ìè íàñë³äêàìè: «åêîíîì³êà↔åфåêòèâí³ñòü» – ðà-
ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â, óïðîâàäæåííÿ бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîã³é 
òà âèðîбíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх òîâàð³â; 
«åêîíîì³êà↔åòíîñ» – зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
êðàїíè (ïëàíåòè â ö³ëîìó) åêîëîã³÷íî ÷èñòîю ïðî-
äóêö³єю; «åфåêòèâí³ñòü↔åêîëîã³ÿ» – збåðåæåííÿ 
ïðèðîäíèх зàïàñ³â ПÅÐ; «åòíîñ↔åêîëîã³ÿ» – ÷èñ-
òå äîâê³ëëÿ.

Гðóïîю óêðàїíñüêèх åêñïåðò³â ó ãàëóз³ àëüòåð-
íàòèâíîї åíåðãåòèêè бóëî ðîзðîбëåíî ñòðàòåã³ю 
ðîзâèòêó íåòðàäèö³éíèх òà â³äíîâëюâàíèх äæå-
ðåë åíåðã³ї ÿê ñêëàäîâó ÷àñòèíó ïðîåêòó Åíåðãå-
òè÷íîї ñòðàòåã³ї Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2030 ð., äå 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ ìàє бàзóâàòèñü 
íà зб³ëüшåíîìó âèêîðèñòàíí³ â³äíîâëюâàíèх äæå-
ðåë åíåðã³ї (òàбë. 2). 

У â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðåäñòàâëåíèх äàíèх, ÷àñò-
êà â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї â зàãàëüíîìó 
ñïîæèâàíí³ ïåðâèííèх åíåðãîíîñ³їâ ó 2030 ð. ìàє 
ñêëàñòè 35,0 ìëí. ò ó. ï. Àíàë³з ïåðñïåêòèâíèх 
îбñÿã³â âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèх òà â³äíîâëю-
âàíèх äæåðåë åíåðã³ї ïîêàзóє, щî ñåðåä íèх îñíî-
âíèìè є åíåðã³ÿ â³òðó – 8,90 ìëí. ò ó. ï. (25,43%), 
ã³äðîåíåðãåòèêà – 7,19 ìëí. ò ó. ï. (20,54%) òà 
ãåîòåðìàëüíà åíåðãåòèêà – 7,03 ìëí. ò ó. ï. 
(20,08%) â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë åíåðã³ї. 

Пðîòå зà ïîêàзíèêàìè ïîòåíö³éíîãî îбñÿãó âè-
ðîбíèöòâà åëåêòðè÷íîї òà òåïëîâîї åíåðã³ї íàé-
б³ëüш ïåðñïåêòèâíîю â Уêðàїíè âèñòóïàє åíåðã³ÿ 
б³îìàñè – 9,20 ìëí. ò ó. ï. (26,29%). Цå ïîÿñíюєòü-
ñÿ òèì, щî äàíèé âèä åíåðã³ї ïåðåâàæíî äîбóâàєòü-
ñÿ з â³äхîä³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – îäí³єї з íàé-
б³ëüш ðîзâèíóòèх ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Уðàхîâóю÷è зàðóб³æíèé äîñâ³ä, ìîæíà ãîâîðè-
òè ïðî âèñîêó åфåêòèâí³ñòü äàíîãî âèäó åíåðãå-
òèêè. Щå ó 1995 ð. ó êðàїíàх ЄС íà äîëю б³îìàñè 
ïðèïàäàëî б³ëüшå 60% ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³їâ, 
îòðèìàíèх â³ä â³äíîâëюâàíèх äæåðåë (6% зàãàëü-
íîãî ñïîæèâàííÿ ïåðâèííèх åíåðãîíîñ³їâ). Òàê, ó 
äåÿêèх êðàїíàх ÷àñòêà б³îìàñè â зàãàëüíîìó åíåð-
ãîñïîæèâàíí³ зíà÷íî ïåðåâèщóє ñåðåäíüîєâðî-
ïåéñüê³ ïîêàзíèêè: ó Дàí³ї – 8%, Àâñòð³ї – 12%, 
Шâåö³ї – 18%, Ф³íëÿíä³ї – 23%. Çã³äíî з ïðîãðà-
ìîю ðîзâèòêó ÍÂДÅ ó êðàїíàх ЄС, äî 2016 ð. ÷àñò-
êà б³îìàñè â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ÍÂДÅ ìàє ñêëàñòè 
74%, щî бóäå ïðèð³âíюâàòèñü äî 9% зàãàëüíîãî 
ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї [6].

Îòæå, íèзüêà åíåðãîåфåêòèâí³ñòü ñòàëà îäíèì 
з îñíîâíèх ÷èííèê³â êðèзîâèх ÿâèщ â óêðàїíñüê³é 

Òàбëèöÿ 2 
Âикористання відновлюваниõ джерел енергії в Óкраїні, 2001–2030 рр.

Â³äíîâëюâàíèé  
åíåðãîðåñóðñ

Âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîї òà òåïëîâîї åíåðã³ї

2001 ð. 2010 ð. 2020 ð. 2030 ð.

ìëí. ò ó.ï. % ìëí. ò ó.ï. % ìëí. ò ó.ï. % ìëí. ò ó.ï. %

Åíåðã³ÿ Сîíöÿ 0,002 0,04 0,11 1,18 0,9 3,96 2,68 7,66

ó ò.÷.: åëåêòðîåíåðã³ÿ - - 0,01 0,11 0,2 0,88 0,72 2,06

òåïëîâà åíåðã³ÿ 0,002 0,04 0,1 1,07 0,7 3,08 1,96 5,60

Åíåðã³ÿ â³òðó 0,01 0,20 0,6 6,41 4,3 18,94 8,90 25,43

Гåîòåðìàëüíà åíåðã³ÿ 0,004 0,07 1,0 10,68 5,1 22,47 7,03 20,08

Г³äðîåíåðãåòèêà 4,53 81,82 4,95 52,88 6,1 26,87 7,19 20,54

ó ò.÷.: ìàëà 0,17 3,07 0,15 1,60 0,5 2,2 0,67 1,91

âåëèêà 4,36 78,75 4,8 51,28 5,6 24,67 6,52 18,63

Åíåðã³ÿ б³îìàñè 0,99 17,87 2,7 28,85 6,3 27,76 9,20 26,29

Âñüîãî 5,54 100,0 9,36 100,0 22,7 100,0 35,0 100,0
Джерело: [23, с. 17]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

32

åêîíîì³ö³, щî âèìàãàє íåãàéíîї ïåðåбóäîâè åíåð-
ãåòè÷íîї ñèñòåìè íà êîðèñòü її äåöåíòðàë³зàö³ї òà 
âèêîðèñòàííÿ ÍÂДÅ. Åíåðãåòè÷íà ãàëóзü ìàє âè-
êîðèñòîâóâàòè ñèñòåìè ñó÷àñíîãî åíåðãåòè÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, ÿê³ бàзóюòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà зàñàäàх 
ìàðêåòèíãó òà àóäèòó. Пðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх äî-
ñë³äæåíü òà шèðîêå âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî 
ïðîãðåñèâíèх åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é òà зà-
хîä³â є зàïîðóêîю åфåêòèâíîãî ñïîæèâàííÿ òà зà-
îщàäæåííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, ñêîðî-
÷åííÿ âèòðàò íà åêñïëóàòàö³ю òà îбñëóãîâóâàííÿ 
ð³зíèх îб’єêò³â, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åíåðãî-
åфåêòèâíîñò³ äî ïîêàзíèê³â ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó.

Пðîòå щå íåìàє ïîâíîãî îбґðóíòóâàííÿ îïòè-
ìàëüíèх óìîâ òà шëÿх³â ïåðåхîäó â³ä òðàäèö³éíèх 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â äî â³äíîâëюâàíèх äæåðåë 
åíåðã³ї íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Бàãàòî êëю÷îâèх ïè-
òàíü ìàéбóòíüîãî åíåðãåòèêè äî îñòàííüîãî ÷àñó 
ðîзãëÿäàюòüñÿ â Уêðàїí³ з âèêîðèñòàííÿì òðàäè-
ö³éíèх ï³äхîä³â ìèíóëèх ðîê³â, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü 
òèðàæóâàííÿ òà ìîäèф³êàö³ю âæå â³äîìèх òà âè-
ïðîбîâóâàíèх ð³шåíü. Âèâ÷åííÿ äèíàì³êè зì³í 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà ïèòîìèх âèòðàò 
åíåðãîíîñ³їâ ïîêàзóє, щî äëÿ ñóòòєâîãî зìåíшåí-
íÿ ïèòîìèх âèòðàò ïàëèâà òà åíåðã³ї íà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї ïîòð³бí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðí³ 
ðåфîðìè, ÿê³ б äîзâîëèëè ï³äâèщèòè ð³âåíü зà-
âàíòàæåííÿ åíåðãåòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ òà âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї ³ òèì ñàìèì ñïðèÿëè зðîñòàííю 
ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîíîñ³їâ.

Âисновки. Ì³íëèâà ñèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ 
íà ðèíêó íàфòîâèх âèä³â ïàëèâà òà ìîæëèâ³ íå-
ãàòèâí³ зì³íè щîäî їхíüîãî ïîäàëüшîãî ïîäî-
ðîæ÷àííÿ, à òàêîæ íåîбх³äí³ñòü êàðäèíàëüíîãî 
ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ì³ñò ³ ñ³ëüñüêîї 
ì³ñöåâîñò³ â Уêðàїí³, ïîòðåбóюòü ïðèñêîðåíîãî 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà òà ñïîæè-
âàííÿ б³îëîã³÷íèх âèä³â ïàëèâà íàñàìïåðåä íà 
àâòîòðàíñïîðò³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ìàшèíàх, 
ó æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òîщî. Ðå-
зóëüòàòè àíàë³зó åíåðãîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
ãàëóзåé òà îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї ñâ³ä÷àòü ïðî 
зíà÷íó êîðåëüîâàí³ñòü îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ð³â-
íÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà òà åíåðã³ї. 
Чèì ìåíшå зàâàíòàæåííÿ îбëàäíàííÿ òà óñòàò-
êóâàííÿ, òèì б³ëüшèé ð³âåíü ïèòîìèх âèòðàò 
åíåðãîíîñ³їâ íà âèðîбíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³ї. 
Ð³зêå ï³äâèщåííÿ ö³í íà òðàäèö³éí³ åíåðãîíîñ³ї 
â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àëüòåðíàòèâíèх âèä³â 
ïàëèâíèх ðåñóðñ³â. Òîìó àêòóàëüíèì є âèâ÷åí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðîзâèòêó 
òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é ìàéбóòíüîãî ó б³îïàëèâí³é 
³íäóñòð³ї, à òàêîæ äåðæàâíå ñïðèÿííÿ âñòàíîâ-
ëåííю ñï³âðîб³òíèöòâà ³з ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè 
ó ñфåð³ ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх âè-
ñîêîåфåêòèâíèх òåхíîëîã³é êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîãî âèðîбíèöòâà б³îïàëèâ ó íàш³é êðàїí³, äî-
âîäÿ÷è їхí³ òåхí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè äî 
ð³âíÿ ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â.
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Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
 
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÀ ÀÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Â ÓМÎÂÀХ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÑÒÀÃÍÀÖ²Ї

Дîñë³äæåíî зàêîíîäàâ÷³ зàñàäè зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïî-
êàзíèêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â äèíàì³ö³. Пðîâåäåíî àíàë³з ïèòîìîї âàãè ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñòðóêòóð³ ÂÂП, зä³éñíåíî ðåãðåñ³éíèé àíàë³з. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ÷èííèêè, 
щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї êîìïàí³é, òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè їхíüîї íåéòðàë³зàö³ї.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, íàóêîâî-òåхí³÷íà ðîзðîбêà, ³í-
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÅ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÎ БÈÎÒÎПËÈÂÀ 
ÊÀÊ ПÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÅ ÍÀПÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÎÑÒÀ ЭÍÅÐÃÎЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
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Ðезюме
Îñóщåñòâëåí àíàëèз эíåðãîåìêîñòè ÂÂП Уêðàèíы зà 14-ëåòíèé ïåðèîä è ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ñî 
ñðåäíåìèðîâыìè ïîêàзàòåëÿìè. Уêàзàíî íà íåîбхîäèìîñòü ðàзâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîãî ïðîèзâîä-
ñòâà бèîòîïëèâà äëÿ ðîñòà эíåðãîэффåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå 
íà ãîñóäàðñòâåííîì ñîäåéñòâèè ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ðàзâèòыìè ñòðàíàìè â ñфåðå ðàзðàбîòêè è âíåäðåíèÿ 
ñîâðåìåííых âыñîêîэффåêòèâíых òåхíîëîãèé ïðîèзâîäñòâà бèîòîïëèâà â íàшåé ñòðàíå, äîâîäÿ èх òåх-
íè÷åñêèå è эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè äî óðîâíÿ ìèðîâых ñòàíäàðòîâ.
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Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íîãî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà є 
îäíèì ³з íàéãîëîâí³шèх зàâäàíü àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî àïàðàòó êîìïàí³ї. Дîñèòü ÷àñòî îðãàí³зàö³ÿ 
ñòèêàєòüñÿ з ïðîбëåìîю ñòàëîñò³ òà íåðóхîìîñò³ 
³ñíóю÷îї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Сàìå â òàêèé ïåð³-
îä âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà ìàє íà ìåò³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êîìïàí³ї íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. Сüî-
ãîäåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ ñòàãíàö³éíèìè ïðîöåñàìè âíàñë³äîê зîâí³шí³х 
÷èííèê³â. Çíà÷íî ïîñèëююòü ñêëàäíó ñèòóàö³ю 
âåëèêèé ðîзì³ð зîâí³шíüîãî бîðãó òà íåñòàб³ëü-
íèé êóðñ âàëюò íà ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã. 
Çàзâè÷àé ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
хàðàêòåðèзóâàëàñÿ íàÿâí³ñòю ïðîöåñó âïðîâà-
äæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é ó âèðîбíè÷èé òà îïåðà-
ö³éíèé ïðîöåñè òà ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä äî óïðàâ-
ë³ííÿ êîìïàí³ї â ö³ëîìó. Îäíàê, зâàæàю÷è íà 
âèщåзàзíà÷åí³ ÷èííèêè, ïîâíîö³ííèé ðîзâèòîê 

³ííîâàö³éíîї ï³äñèñòåìè óíåìîæëèâëåíèé. Îòæå, 
äàíà ïðîбëåìà ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîãî âèð³шåííÿ 
òà óñóíåííÿ äèñбàëàíñó фàêòîð³â, щî ñòðèìóюòü 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пè-
òàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ є äî-
ñèòü äèñêóñ³éíèì, òà äîñ³ íåìàє îäíîñòàéíîї äóìêè 
щîäî éîãî âèзíà÷åííÿ. Дàíó ïðîбëåìó äîñë³äæó-
âàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Гîâîðóхà Ж.À. [4], Êâàñíèöü-
êà Ð.С. [9], Дåíèñåíêî Ì.П. [5], Ìèêèòюê П.П. 
[11], Àëåêñàíäðîâà Â.П., ÿêà âèâ÷àëà äæåðåëà 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà [1], Òâ³ñ Бðàéàí, ÿêèé äîñë³äæóâàâ 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèìè íîâîââå-
äåííÿìè [13]; À. Гàëü÷èíñüêèé âèâ÷àâ ïðîбëåìó 
âèбîðó ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї óêðàїíñüêèх ðåфîðì 
[3], ²ëëÿшåíêî С.Ì. ðîзãëÿäàâ ³ííîâàö³ї òà ìàðêå-
òèíã ÿê ãîëîâí³ ðóш³éí³ ñèëè åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó [8], äîñë³äæåííÿì Àíüшèíà Â.Ì. ñòàëî ïèòàí-
íÿ ìåíåäæìåíòó ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é ó ìàëîìó 
òà âåí÷óðíîìó б³зíåñ³ [2], Ðîãîзà Ì.Є. âèâ÷àâ òåî-
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Дîñë³äæåíî зàêîíîäàâ÷³ зàñàäè зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïî-
êàзíèêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â äèíàì³ö³. Пðîâåäåíî àíàë³з ïèòîìîї âàãè ф³íàíñóâàííÿ 
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Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íîãî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà є 
îäíèì ³з íàéãîëîâí³шèх зàâäàíü àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî àïàðàòó êîìïàí³ї. Дîñèòü ÷àñòî îðãàí³зàö³ÿ 
ñòèêàєòüñÿ з ïðîбëåìîю ñòàëîñò³ òà íåðóхîìîñò³ 
³ñíóю÷îї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Сàìå â òàêèé ïåð³-
îä âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà ìàє íà ìåò³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êîìïàí³ї íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. Сüî-
ãîäåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ ñòàãíàö³éíèìè ïðîöåñàìè âíàñë³äîê зîâí³шí³х 
÷èííèê³â. Çíà÷íî ïîñèëююòü ñêëàäíó ñèòóàö³ю 
âåëèêèé ðîзì³ð зîâí³шíüîãî бîðãó òà íåñòàб³ëü-
íèé êóðñ âàëюò íà ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã. 
Çàзâè÷àé ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
хàðàêòåðèзóâàëàñÿ íàÿâí³ñòю ïðîöåñó âïðîâà-
äæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é ó âèðîбíè÷èé òà îïåðà-
ö³éíèé ïðîöåñè òà ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä äî óïðàâ-
ë³ííÿ êîìïàí³ї â ö³ëîìó. Îäíàê, зâàæàю÷è íà 
âèщåзàзíà÷åí³ ÷èííèêè, ïîâíîö³ííèé ðîзâèòîê 

³ííîâàö³éíîї ï³äñèñòåìè óíåìîæëèâëåíèé. Îòæå, 
äàíà ïðîбëåìà ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîãî âèð³шåííÿ 
òà óñóíåííÿ äèñбàëàíñó фàêòîð³â, щî ñòðèìóюòü 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пè-
òàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ є äî-
ñèòü äèñêóñ³éíèì, òà äîñ³ íåìàє îäíîñòàéíîї äóìêè 
щîäî éîãî âèзíà÷åííÿ. Дàíó ïðîбëåìó äîñë³äæó-
âàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Гîâîðóхà Ж.À. [4], Êâàñíèöü-
êà Ð.С. [9], Дåíèñåíêî Ì.П. [5], Ìèêèòюê П.П. 
[11], Àëåêñàíäðîâà Â.П., ÿêà âèâ÷àëà äæåðåëà 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà [1], Òâ³ñ Бðàéàí, ÿêèé äîñë³äæóâàâ 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèìè íîâîââå-
äåííÿìè [13]; À. Гàëü÷èíñüêèé âèâ÷àâ ïðîбëåìó 
âèбîðó ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї óêðàїíñüêèх ðåфîðì 
[3], ²ëëÿшåíêî С.Ì. ðîзãëÿäàâ ³ííîâàö³ї òà ìàðêå-
òèíã ÿê ãîëîâí³ ðóш³éí³ ñèëè åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó [8], äîñë³äæåííÿì Àíüшèíà Â.Ì. ñòàëî ïèòàí-
íÿ ìåíåäæìåíòó ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é ó ìàëîìó 
òà âåí÷óðíîìó б³зíåñ³ [2], Ðîãîзà Ì.Є. âèâ÷àâ òåî-
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ðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [12], òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ äèíàì³êè 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åíí³ 
÷èííèê³â, щî ñòðèìóюòü ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
êîìïàí³é, òà ïîшóêó шëÿх³â їх íåéòðàë³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çã³ä-
íî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, ³ííîâàö³ї – öå «íîâî-
ñòâîðåí³ (зàñòîñîâàí³) ³ (àбî) âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåí-
òîзäàòí³ òåхíîëîã³ї, ïðîäóêö³ÿ àбî ïîñëóãè, à òàêîæ 
îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ ð³шåííÿ âèðîбíè÷îãî, àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî, êîìåðö³éíîãî àбî ³íшîãî хàðàêòåðó, щî 
³ñòîòíî ïîë³ïшóюòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà 
³ (àбî) ñîö³àëüíîї ñфåðè». Â³äïîâ³äíî, «³ííîâàö³éíà 

ä³ÿëüí³ñòü – ä³ÿëüí³ñòü, щî ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñ-
òàííÿ ³ êîìåðö³àë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü òà ðîзðîбîê ³ зóìîâëює âèïóñê íà ðèíîê íîâèх 
êîíêóðåíòîзäàòíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã» [7]. 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ зä³éñíю-
єòüñÿ ÿê зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà, 
òàê ³ зà ï³äòðèìêè äåðæàâíîãî бюäæåòó. У äàíîìó 
âèïàäêó ðåàë³зóєòüñÿ äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Пîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» 
âзàєìîïîâ’ÿзàíå з ïîíÿòòÿì «³ííîâàö³éíà àêòèâ-
í³ñòü». П³ä ³ííîâàö³éíîю àêòèâí³ñòю ðîзóì³юòü 
³íòåíñèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïåðåòâî-
ðåíü íà ï³äïðèєìñòâ³.

Державне регулювання інноваційної діяльності 
в Україні

Принципи державної 
інноваційної політики

орієнтація на інноваційний шлях 
розвитку економіки України

визначення державних пріоритетів 
інноваційного розвитку

формування нормативно-правової бази
у  сфері   інноваційної діяльності

створення умов   для   збереження,  
розвитку  і  використання вітчизняного 
науково-технічного потенціалу

забезпечення взаємодії науки, освіти,
виробництва, фінансово-кредитної 
сфери в розвитку інноваційної 
діяльності

ефективне використання   ринкових   
механізмів  для  сприяння інноваційній    
діяльності

здійснення заходів       на    підтримку
міжнародної науково-технологічної 
кооперації

фінансова підтримка у сфері 
інноваційної діяльності

сприяння розвитку інноваційної 
інфраструктури

інформаційне забезпечення суб'єктів 
інноваційної діяльності

підготовка кадрів у сфері інноваційної 
діяльності

Напрями державної інноваційної 
політики

визначення і підтримка пріоритетних  
напрямів  інноваційної діяльності

формування і реалізація державних, 
галузевих, регіональних і місцевих 
інноваційних програм

створення нормативно-правової  бази та 
економічних механізмів для підтримки і 
стимулювання інноваційної діяльності

захист прав та інтересів суб'єктів
інноваційної діяльності

фінансова підтримка виконання 
інноваційних проектів

стимулювання комерційних банків та  
інших фінансово-кредитних установ, що 
кредитують виконання інноваційних 
проектів

установлення пільгового оподаткування 
суб'єктів інноваційної діяльності

підтримка функціонування  і  розвитку 
сучасної інноваційної інфраструктури

Ðис. 1. Äержавне регулювання інноваційної політики в Óкраїні 
Джерело: [6]
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²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàëå-
æèòü íå ò³ëüêè â³ä зàбåзïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè. Бà-
ãàòî â ÷îìó її âèзíà÷àє îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, 
щî âêëю÷àє ïðèíöèïè ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, íà ï³äñòàâ³ 
ÿêèх ðîзðîбëÿєòüñÿ ³ ðåàë³зóєòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ðîзâè-
òêó êîìïàí³ї. Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà â³äîбðàæàє 
îñîбëèâîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
³ ïîâèííà бóòè ïðèñòîñîâàíà äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Гîëîâíèì фàêòîðîì, ÿêèé â³äîбðàæàє ³ííîâà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ âïëèâàє íà ³íòåí-
ñèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³, 
є ñïðèéíÿòëèâ³ñòü êåð³âíèöòâà äî ³ííîâàö³é. ²í-
íîâàö³éí³ñòü êåð³âíèöòâà îзíà÷àє ãîòîâí³ñòü äî 
ðåàë³зàö³ї зì³í ó ãîñïîäàðñüêîìó ìåхàí³зì³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ñхèëüí³ñòü äî ðèзèêó. У зâ’ÿзêó з íå-
âèзíà÷åí³ñòю, ÿêà зàâæäè є ñóïóòíèêîì íîâîââå-
äåííÿ, êåð³âíèê ïîâèíåí бóòè ãîòîâèé ïîíåñòè 
збèòêè ³ âì³òè їх ì³í³ì³зóâàòè [11, ñ. 143].

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 3 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», ãîëîâíîю ìåòîю äåðæàâíîї 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè є ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх ³ ïðàâîâèх óìîâ äëÿ 
åфåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ, ðîзâèòêó é âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, зàбåзïå÷åí-
íÿ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх åêîëîã³÷íî ÷èñòèх, бåз-
ïå÷íèх, åíåðãî- òà ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї íîâèх âèä³â êîíêóðåí-
òîзäàòíîї ïðîäóêö³ї. Îñíîâí³ íàïðÿìè òà ïðèíöèïè 
äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ – öå ñèñ-
òåìà зàхîä³â, щî ïðîâîäèòü àäì³í³ñòðàòèâíèé àïà-
ðàò êîìïàí³ї, з ìåòîю ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх åëåìåíò³â ó ïðîöåñ âèðîбíèöòâà òà 
óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ ³з ìåòîю ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³ї. ²ííîâàö³éíà àê-
òèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ñïðèÿє éîãî êàï³òàë³зàö³ї 
òà ðîñòó âàðòîñò³ àêö³é íà б³ðæîâîìó ðèíêó. Òîбòî 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ðåфîðì ó ïîë³òèö³ êîìïàí³ї є íåîбх³äíîю óìîâîю 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà ðîзâèòêó 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх ðîзðîбîê äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ÿê ïðîìèñëîâîãî, òàê ³ íåïðîìèñëîâîãî хàðàêòåðó. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ ìàє òåíäåíö³ю äî ñêîðî÷åííÿ (ðèñ. 2).
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Ðис. 2. Äинаміка інноваційної активності 
підприємств у 2000-2014 рр.

Джерело: [6]

Òàêèì ÷èíîì, äèíàìêà ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ó ïåð³îä, щî àíàë³зóєòüñÿ, є íåãàòèâ-
íîю. Çàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
щî âïðîâàäæóюòü ³ííîâàö³ї, ñêëàäàє 10,5%. Дà-
íèé ïîêàзíèê ñâ³ä÷èòü ïðî зàãàëüìîâàí³ñòü ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîї ï³äñèñòåìè ï³äïðèєìñòâ, ÿêà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ф³íàíñóâàí-
íÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê. Íàéб³ëüш íåãàòèâíèì íà-
ñë³äêîì äàíîї ïðîбëåìè ñòàюòü, ÿê ïðàâèëî, зàñòà-
ð³ë³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, щî òÿãíóòü 
зà ñîбîю ïëèíí³ñòü êàäð³â, òà зàñòàð³ë³ зàñîбè âè-
ðîбíèöòâà, щî ïðèзâîäÿòü äî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 

бðàêó òà, â³äïîâ³äíî, зíèæåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, 
щî âèðîбëÿєòüñÿ. 

Íåзâàæàю÷è íà íåãàòèâíó äèíàì³êó ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó â³äñîòêîâîìó âèðà-
æåíí³, âàðò³ñíà êîìïîíåíòà ìàє, íàâïàêè, ïîзè-
òèâíó äèíàì³êó (ðèñ. 3).
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Ðис. 3. Äинаміка інноваційної активності 
підприємств у вартісному вираженні  

в 2000–2014 рр.
Джерело: [6]

Îòæå, з ðèñ. 3 ñë³äóє, щî ñóêóïíà äèíàì³êà 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є ïîзèòèâ-
íîю. Òàê, ó ïåð³îä 2000–2014 ðð. äàíèé ïîêàзíèê 
зб³ëüшèâñÿ ó 4,37 ðàзè ïðè îäíî÷àñíîìó ñêîðî-
÷åííю ÷èñëà ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâà-
äæóюòü ³ííîâàö³ї. 

Îäíèì ³з ãîëîâíèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є âåëè÷èíà ìàòåð³àëü-
íèх âèòðàò íà íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ ðîзðîбêè òà 
ê³ëüê³ñòü óïðîâàäæåíèх íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ïðî-
öåñ³â. Дèíàì³êó ê³ëüêîñò³ âïðîâàäæåíèх íîâèх 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â òà íîâèх âèä³â òåхí³êè 
íàâåäåíî íà ðèñ. 4.
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Ðис. 4. Äинаміка кількості впроваджениõ 
теõнологічниõ процесів та новиõ видів теõніки  

в 2000–2014 рр.
Джерело: [6]

Ç ðèñ. 4 ñë³äóє, щî ê³ëüê³ñòü óïðîâàäæåíèх òåх-
íîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ó âèðîбíèöòâî â 2014 ð. ïî-
ð³âíÿíî з 2000 ð. зб³ëüшèëàñÿ íà 24,4%, щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ìîäåðí³зàö³ю âèðîбíèöòâà òà ð³ñò âèòðàò 
íà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêó ÷àñòèíó фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ. Дàíèé ïîêàзíèê óêàзóє íà ðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â, щî ðîбèòü 
ìîæëèâèì зб³ëüшåííÿ îбñÿãó é ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї 
òà, â³äïîâ³äíî, îòðèìàííÿ ïîзèòèâíîãî åфåêòó â³ä 
ìàñшòàбó âèðîбíèöòâà. Âèêîðèñòàííÿ íîâèх âèä³â 
òåхí³êè â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é ó 2014 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2000 ð. òàêîæ ìàє ïîзèòèâíó òåíäåí-
ö³ю. Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïíà äèíàì³êà âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â òà ïðîöåñ³â íà ï³äïðè-
єìñòâàх є ïîзèòèâíîю, щî ñâ³ä÷èòü ïðî зàäîâ³ëüíå 
зä³éñíåííÿ äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.

Îäíàê öüîãî íåäîñòàòíüî äëÿ ïîâíîö³ííîãî âè-
êîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè. Òàê, 
÷àñòêà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї êîìïîíåíòè ó 
зàх³äíèх êðàїíàх зíà÷íî âèщå, í³æ â Уêðàїí³. Ì³æ-
íàðîäíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü: ÿêщî ó ÂÂП êðàїíè 
÷àñòêà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ñêëàäàє ìåíшå 20%, 
òî íàö³îíàëüíà ïðîäóêö³ÿ âòðà÷àє êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü. Пîòð³бíî зàóâàæèòè, щî ñåðåäíüîєâ-
ðîïåéñüêèé ïîêàзíèê ñêëàäàє 25–35%, à â Êèòàї 
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ñÿãíóâ 40%. Â Уêðàїí³ зðîñòàííÿ ÂÂП íà îñíîâ³ 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ñÿãàє ëèшå 0,7% [10, ñ. 35].

Дèíàì³êó ïèòîìîї âàãè îбñÿãó âèêîíàíèх íà-
óêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò ó ÂÂП ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 1.

У òàбë. 1 âèзíà÷åíî ñïàäíó òåíäåíö³ю îбñÿãó 
âèêîíàíèх íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх ðîб³ò, щî ïî-
òðåбóє âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïî-
ë³òèêè. Дëÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ 
ïðîâåäåìî ðåãðåñ³éíèé àíàë³з ïîêàзíèêà (ðèñ. 5).
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Ðис. 5. Äинаміка питомої ваги обсягу  
виконаниõ науковиõ та науково-теõнічниõ робіт  

у ÂÂП Óкраїни
Джерело: [6]

Íà ðèñ. 5 íàâåäåíî ðåãðåñ³éíèé àíàë³з ³з ìåòîю 
ïðîãíîзóâàííÿ ïîêàзíèê³â ÷àñòêè ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ñòðóêòó-
ð³ ÂÂП êðàїíè íà 2015 òà 2016 ðð. Çà äîïîìîãîю 
ë³í³ї òðåíäà âèзíà÷åíî êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї, 
ÿêèé äîð³âíює 0,9465, щî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé 
ð³âåíü äîñòîâ³ðíîñò³ ïðîãíîзó. Ç îòðèìàíîãî ð³â-
íÿííÿ ðåãðåñ³ї ðîзðàхóєìî ÷èñëîâ³ зíà÷åííÿ ïî-
êàзíèê³â ÷àñòêè ф³íàíñóâàííÿ íà 2015 ð.:

у = –0,0619х + 1,3851 
Îòðèìóєìî:

у = –0,0619 * 12 + 1,3851 = 0,6423 
Àíàëîã³÷íî ðîзðàхîâóєìî äîñë³äæóâàíèé ïî-

êàзíèê íà 2016 ð.:
у = 0,0619 * 13 + 1,3851 = 0,5804 

Ç îòðèìàíèх зíà÷åíü ñë³äóє, щî ïèòîìà âàãà îбñÿ-
ãó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх ðîб³ò íà 2015 òà 2016 ðð. 
ñêîðîòèòüñÿ äî 0,64% òà 0,58%, â³äïîâ³äíî.

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíà àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà äîïîìîãîю ðåàë³зà-
ö³ї âäîñêîíàëåíîãî ìåхàí³зìó äåðæàâíîї ³ííîâà-
ö³éíîї ïîë³òèêè.

Îñê³ëüêè ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè äåðæàâè є êîìïëåêñíèì, íåîбх³äíà ñèñòåìíà 
âзàєìîä³ÿ ð³зíèх ëàíîê її зä³éñíåííÿ. Чèííèêè 
ñòðèìóâàííÿ òà ìîæëèâ³ ñïîñîбè їхíüîї íåéòðàë³-
зàö³ї ïðåäñòàâëåíî ó òàбë. 2.

Дîñèòü âàæëèâèì ïèòàííÿì є ïðîбëåìà зàхèñ-
òó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Íåäîñêîíàë³ñòü 
ïðîöåäóðè ïàòåíòíîãî зàхèñòó ³ííîâàö³é зìóшóє 
íàóêîâö³â шóêàòè б³ëüш äîñòóïí³ шëÿхè зàхèñòó 
їхí³х íàóêîâèх äîñÿãíåíü. ²ñíóю÷³ зàðåєñòðîâàí³ 
âåí÷óðí³ фîíäè â Уêðàїí³ зäåб³ëüшîãî îð³єíòîâàí³ 
íà бóä³âíèöòâî òà åíåðãîñïîæèâàííÿ. Уò³ì, ³ñíóє 
ðåàëüíà íåîбх³äí³ñòü ó зàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é äëÿ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè ñüîãîäåííÿ 
ñâ³ä÷èòü, щî âîíè зàéìàюòü íàéб³ëüшó ïèòîìó 
âàãó ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â ÂÂП.

Âисновки. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ìàє âåëèêó ê³ëüê³ñòü бàð’єð³â, ÷åðåз щî âèíèêàє 
äèñбàëàíñ ì³æ ðåàëüíîю ïîòðåбîю â ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêòàх ³ íåìîæëèâ³ñòю їхíüîãî зä³éñíåííÿ ÷å-
ðåз íåäîñêîíàë³ñòü âèщåзàзíà÷åíèх ñèñòåì. Íå-
зâàæàю÷è íà öå, ïðîàíàë³зîâàí³ ïîêàзíèêè ³ííî-
âàö³éíîñò³ є äîñèòü ðåзóëüòàòèâíèìè, щî âêàзóє 
íà â³ðíî îбðàíèé íàïðÿì зä³éñíåííÿ äåðæàâíîї 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. 

Òàбëèöÿ 1
Показники питомої ваги обсягу виконаниõ науковиõ та науково-теõнічниõ робіт  

у структурі ÂÂП Óкраїни в 1996–2014 рр.
Ðîêè 1996 2000 2004 2008 2010 2011 2012 2013 2014

% 1,36 1,16 1,19 0,9 0,9 0,79 0,8 0,81 0,7
Джерело: [6]

Òàбëèöÿ 2
Чинники стримування розвиток інноваційної активності та шляõи їõньої нейтралізації

№ 
з/ð

Чèííèê, щî ñòðèìóє ðîзâèòîê ³ííîâà-
ö³éíîї ïîë³òèêè Сïîñ³б íåéòðàë³зàö³ї 

1. Íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ Сòâîðåííÿ Фîíäó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó з äåöåíòðàë³зîâàíèì бюäæåòîì

2. Íèзüêèé ð³âåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîї âзà-
єìîä³ї з ì³æíàðîäíîю ñï³ëüíîòîю

Сïðèÿííÿ ó÷àñò³ òà ÷àñòêîâà îïëàòà âíåñêó зà ó÷àñòü ó íàóêîâèх êîíфå-
ðåíö³ÿх, êîíãðåñàх з ³ííîâàö³éíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ 

3. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü зàêîíîäàâ÷èх зàñàä 
фàêòè÷íèì ïîòðåбàì ðèíêó ³ííîâàö³é

Пåðåãëÿä òà ðåäàêö³ÿ зàêîíîäàâ÷îї îñíîâè зâàæàю÷è íà ðåàëüí³ ïîòðåбè 
³ííîâàö³éíîãî ðèíêó äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó

4. Â³äò³ê íàóêîâèх êàäð³â зà êîðäîí Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïë³äíîї ïðàö³ íàóêîâö³â ÷åðåз íàäàííÿ ã³äíîї îïëàòè 
ïðàö³ òà ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â

5. Â³äñóòí³ñòü ã³äíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîї бàзè

Âèä³ëåííÿ êîшò³â íà ïðèäбàííÿ ìîäåðí³зîâàíîãî îбëàäíàííÿ, àäàïòîâà-
íîãî äî ïîòðåб íàóêîâö³â 

6. Íåäîñòàòíÿ îð³єíòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ íà 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 

1. Íàäàííÿ ï³ëüãîâèх óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â
2. Çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæó-
юòü ³ííîâàö³ї
3. П³äòðèìêà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó ÷åðåз зàëó÷åííÿ äî âåí÷óðíîãî 
фîíäó
4. Ìàòåð³àëüíà ï³äòðèìêà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî зàñòîñîâóюòü 
³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè òà íîâ³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè 

7. Çîñåðåäæåííÿ ï³äïðèєìñòâ íà êîðîòêî-
ñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó

Сòàб³ë³зàö³ÿ ðèíêó âàëюò, íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã äëÿ ï³äïðèєìñòâ, 
щî âïðîâàäæóюòü ³ííîâàö³ї, ñòðîê îêóïíîñò³ ÿêèх б³ëüшå ï’ÿòè ðîê³â

8. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íфîðìàòèâíîñò³ 
щîäî ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â

Сòâîðåííÿ Єäèíîãî фîíäó ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, äå íàóêîâö³ ðîзì³щóâà-
ëè бè ³íфîðìàö³ю ïðî ñâîї íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ òà ðîзðîбêè, à ïîòåíö³éí³ 
³íâåñòîðè ìàëè б ìîæëèâ³ñòü îбèðàòè ïîòð³бíèé ïðîåêò âèхîäÿ÷è з ³ñ-
íóю÷èх ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé

Джерело: [6]
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀЯ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ 
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÑÒÀÃÍÀÖÈÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы зàêîíîäàòåëüíыå îñíîâы îñóщåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïîêàзàòåëè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé â äèíàìèêå. Пðîâå-
äåí àíàëèз óäåëüíîãî âåñà фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðóêòóðå ÂÂП, îñóщåñòâëåí 
ðåãðåññèîííыé àíàëèз. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå фàêòîðы, ñäåðæèâàющèå ðàзâèòèå èííîâàöèîííîé ñîñòàâ-
ëÿющåé êîìïàíèé, è ïðåäëîæåíы ïóòè èх íåéòðàëèзàöèè.
Êлючевые слова: èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, íàó÷íî-òåхíè-
÷åñêàÿ ðàзðàбîòêà, èííîâàöèîííыé ïðîåêò, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Hurova V. A.
Korepanova A. V.
Donetsk National University 

INNOVATIONAL ENTERPRISES ACTIVITY IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC STAGNATIONS

Summary
The framework for state regulation of innovation had been discussed. The description of the functioning 
of the executive bodies of innovation management had been defined. The problems of state regulation of 
innovation had been researched and the method of neutralization had been proposed.
Keywords: government regulation, innovation, legislation, innovative strategy.
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Постановка проблеми. У фîðìóâàíí³ îðãàí³-
зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ òà 
éîãî âèêîðèñòàíí³ îñîбëèâà ðîëü íàëåæèòü êîìó-
í³êàö³éíèì зâ’ÿзêàì òà ³íфîðìàö³éíèì ðåñóðñàì. 
Сàìå âîíè зàбåзïå÷óюòü фîðìîòâîð÷ó ñêëàäîâó 
ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü äëÿ ñòâîðåííÿ ðàö³-
îíàëüíîї ñòðóêòóðè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó зà óìîâ 
ïîñò³éíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх зì³í. П³äòðèì-
êà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â ³íфîðìàö³éíîìó ñåðåä-
îâèщ³ âзàєìîзâ’ÿзàíà з íàÿâíèìè óïðàâë³íñüêèìè 
ðåñóðñàìè òà бàзóєòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ âíóòð³ш-
í³х ðåзåðâ³â щîäî їхíüîãî åфåêòèâíîãî îбë³êó òà 
ðîзïîä³ëó. Пðè öüîìó íà óïðàâë³íñüêîìó ð³âí³ 
ñóòòєâî â³äð³зíÿюòüñÿ âèìîãè äî íàä³éíîñò³, ÿêîñ-
ò³ òà фîðìè ïîäàííÿ ³íфîðìàö³éíèх â³äîìîñòåé 
зàëåæíî â³ä îñîбèñò³ñíèх ³ ïðîфåñ³éíèх хàðàêòå-
ðèñòèê âèêîíàâö³â ó ñфåð³ ìåíåäæìåíòó. Îñíîâíà 
ï³äòðèìêà îðãàí³зàö³éíèх ð³шåíü ïðè фîðìóâàíí³ 
ïîòåíö³àëó âíóòð³шíüîї ñèñòåìè ³íфîðìàö³ї íàëå-
æèòü ï³äòðèìö³ ð³шåíü щîäî âзàєìîä³ї òà êîîð-
äèíàö³ї ð³зíèх ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
îïòèì³зàö³ї âíóòð³шíüîї ïîбóäîâè òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ âзàєìîä³ї ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ïèòàíü âзàєìîä³ї åëåìåíò³â ó ñèñòåì³ зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðèñâÿòèëè ñâîї 
ïðàö³ Дðàãàí Î.²., П³ääóбíà Л.²., Òàðíàâñüêà Í.П., 
Фàòхóòä³íîâ Ð.À., ÿê³ ðîзãëÿäàëè ïèòàííÿ êîíêó-
ðåíö³ї ³ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, âëàñòèâîñò³ êîíêðåò-
íîї ïðîäóêö³ї ³ êîíêóðóю÷èх òîâàð³â.

Âиділення невиділениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Бàãàòî ð³зíîìàí³òíèх àñïåêò³â ïè-
òàííÿ фîðìóâàíí³ îðãàí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó зà-
ëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèìè ³ ïîòðåбóюòü 
б³ëüш ãëèбîêîãî âèâ÷åííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, 
щî íàðàз³ ñòâîðююòüñÿ íîâ³ óìîâè фóíêö³îíóâàí-
íÿ òîâàðíèх ðèíê³â ³ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Метою статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ îñîбëèâîñòåé 
âïëèâó âзàєìîä³ї îêðåìèх åëåìåíò³â ó ñèñòåì³ зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñê³ëüêè ³íфîðìàö³ÿ âèñòóïàє îñíîâíèì åëåìåí-
òîì фóíêö³îíàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³ä-
íî, óзãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü óìîæëèâëює 
íàбóòòÿ òîâàðîâèðîбíèêàìè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
³ зíèæóє ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðèзèêó ïðè зä³éñíåíí³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òàêèì ÷èíîì ï³äòâåðäæó-
ю÷è íàä³éí³ñòü зàñòîñîâàíîї ³íфîðìàö³ї.

Яê äæåðåëî зíàíü ³íфîðìàö³ÿ зàñòîñîâóєòüñÿ 
â ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðî-
äóêö³ї, щî зä³éñíює âïëèâ íà âèãîòîâëåííÿ ³í-
íîâàö³éíèх її âèä³â òà ïðèñêîðює âïðîâàäæåííÿ 
äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â ñèñòåìó 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà íàäàííÿ ïîñëóã.

Фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó íà îñíîâ³ ð³зíîíàïðàâëåíèх (öåíòðàë³-
зîâàíîãî é äåöåíòðàë³зîâàíîãî) ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòîê³â íàбóâàє âèð³шàëüíîãî зíà÷åííÿ â óìîâàх 
ãëîбàë³зîâàíîãî ñåðåäîâèщà. Íà íàшó äóìêó, öåí-
òðàë³зîâàíà ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ íàïðàâëåíà íà ñòâîðåííÿ зàãàëüíîäåðæàâíîãî 
³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ÷åðåз êîìï’юòåðí³ бàзè 
äàíèх òà åëåêòðîíí³ ìåðåæ³. Сèñòåìà äåöåíòðà-
ë³зîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â îð³єíòóєòüñÿ 
íà íåäåðæàâí³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, ïðèâàòí³ 
ï³äïðèєìñòâà òà їхí³ зàïèòè щîäî ñòâîðåííÿ åëåê-
òðîííèх ðîзðîбîê, ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â, ìåòîä³â 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї òà їхíüîãî òåхí³÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ [3, c. 122].

Íà ñâîє÷àñí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèх ð³-
шåíü щîäî зàñòîñóâàííÿ òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é ñóò-
òєâèé âïëèâ ÷èíèòü шâèäê³ñòü збîðó òà îбðîбêè 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, їхí³ àíàë³з òà ïåðåðîзïî-
ä³ë. Фîðìóâàííÿ âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї íà ïåâíîìó 
åòàï³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó âèìàãàє 
ñòâîðåííÿ âх³äíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè, à ïîх³äíà 
òà ðåзóëüòàòèâíà ³íфîðìàö³ÿ є бàзîâîю äëÿ ïîбó-
äîâè íàñòóïíîãî ð³шåííÿ.

Шâèäêèé äîñòóï äî ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â 
äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè ñó÷àñíèì åëåêòðîííèì òåх-
íîëîã³ÿì ó ñфåð³ êîðèñòóâàííÿ ÅÎÌ, щî зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ шëÿхîì ñòâîðåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ³í-
фîðìàö³éíèх ñèñòåì òà ö³ëåñïðÿìîâàíèì îбì³íîì 
³íфîðìàö³éíèìè â³äîìîñòÿìè. 

Åфåêòèâíå ãîñïîäàðюâàííÿ â ñó÷àñíèх ðèí-
êîâèх óìîâàх, âèð³шåííÿ ñïåöèф³÷íèх зàâäàíü ó 
ñфåð³ âèðîбíèöòâà äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè ³ííîâàö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â ³з зàñòîñóâàííÿì 
íîâ³òí³х äîñÿãíåíü ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
щî â³äîбðàæàє ñòðóêòóðó їхíüîї фóíêö³îíàëüíîї 
ïîбóäîâè. Âàæëèâèì åëåìåíòîì òàêîї ä³ÿëüíîñò³ є 
âèêîðèñòàííÿ îïåðàòèâíèх ìåòîä³â збîðó, îбðîбêè 
òà àíàë³òè÷íîãî îïðàöюâàííÿ íåîбх³äíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ðåñóðñ³â [6, c. 108].

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ìîæíà ðîз-
ä³ëèòè íà ê³ëüêà åòàï³â. У êîæíîìó êîíêðåòíîìó 
âèïàäêó ïîðÿäîê ³ òðèâàë³ñòü їх зä³éñíåííÿ зàëå-
æàòü â³ä ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé ñфåðè зàñòîñó-
âàííÿ. Дëÿ îêðåìîї ãàëóз³ âèðîбíèöòâà îñíîâíèìè 
åòàïàìè éîãî ðåàë³зàö³ї є: âèзíà÷åííÿ ö³ëåé ðîз-
âèòêó; îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêå зàбåзïå÷åííÿ; 
ñòðóêòóðíå íàïîâíåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè; 
ñòâîðåííÿ êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â; ñèñòåìè äî-
êóìåíòîîб³ãó òà ³í.

Âèìîãè äî ³íфîðìàö³ї, ïðîïîíîâàíîї íà ð³зíèх 
åòàïàх ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ òèï ³ хà-
ðàêòåð ³íфîðìàö³ї, щî ï³äòðèìóє öåé ïðîöåñ, ìî-
æóòü бóòè ð³зíèìè. Òàê, íà ïåðшîìó åòàï³ ïðè 
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ïîñòàíîâö³ ö³ëåé ðîзâèòêó ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðà-
юòü äàí³ зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó: äèíàì³êà ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ â 
êîíòåêñò³ фóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíèх ðèíê³â, 
òåíäåíö³ї фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, 
êîí’юíêòóðí³ зì³íè òîщî. Âíóòð³шí³é хàðàêòåð 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ бàзóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
äàíèх щîäî хàðàêòåðó òà ñòàíó âèðîбíèöòâà â äè-
íàì³ö³, äàíèх ïðî ñòàí êàäðîâîї ïîë³òèêè, öèêë³÷-
íîñò³ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó. 

Ðîзïîä³ë фóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü ó ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ òàêîæ íå ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ бåз ³í-
фîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè. Îêðåì³ åëåìåíòè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ìàюòü íå ëèшå âèзíà÷åíó ñóêóïí³ñòü 
ïîâíîâàæåíü òà ðîзïîä³ë îбîâ’ÿзê³â, àëå é фîðìó-
юòü ³íфîðìàö³éí³ ïîòîêè òà âèзíà÷àюòü ðîëüîâå 
íàïîâíåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. 
Òàêèì ÷èíîì, ³íфîðìàö³éíå íàâàíòàæåííÿ íà 
ëàíêè ìàє бóòè àäåêâàòíèì ïîêëàäåíèì íà íüîãî 
ïîâíîâàæåííÿì. 

Íà òðåòüîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ ðîзïîä³ë ïî-
âíîâàæåíü зà îêðåìèìè âèêîíàâöÿìè â ëàíöюãó 
³єðàðх³ї óïðàâë³ííÿ, ÷åðåз ÿêèé âèðàæàєòüñÿ ³í-
фîðìàö³éíå æèâëåííÿ ñèñòåìè. Сóòí³ñòü äàíîãî 
ïðîöåñó â³äîбðàæàєòüñÿ ó фîðìóâàíí³ ñèñòåìè, 
ïîêëèêàíîї зàбåзïå÷èòè äîêóìåíòîîб³ã íà зîâí³ш-
íüîìó òà âíóòð³шíüîìó ð³âíÿх. Òàêà ïîñë³äîâí³ñòü 
ä³é óìîæëèâëює åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü â ñфåð³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ збàãà÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè íîâèìè ïîêàзíèêàìè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зà-
ö³ї â ö³ëîìó ³ îêðåìèх її ëàíîê; âèзíà÷àєòüñÿ ð³-
âåíü ãíó÷êîñò³ ³ ïðèñòîñîâíîñò³ äî ðèíêîâèх зì³í.

Íàïîâíåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ïîêàзíèêà-
ìè åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ â³äбóâàєòü-
ñÿ íà ï’ÿòîìó åòàï³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 
Пåðåäóñ³ì ìàєòüñÿ íà óâàз³ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ðåí-
òàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é, 
îêóïíîñò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, зä³éñíåíèх íà-
óêîâî-ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê òà åфåêòèâíîñò³ âè-
òðàò íà ðåêëàìíó òà збóòîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Пåðåðîзïîä³ë ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â ì³æ ð³з-
íèìè ð³âíÿìè ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ öåíòðàë³-
зàö³єю (íà åòàï³ зðîñòàííÿ) àбî äåöåíòðàë³зàö³єю 
(íà åòàï³ зð³ëîñò³) æèòòєâîãî öèêëó íîâàö³ї. 

У ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â íèí³ ïîòðåбóюòü íàãàëüíîãî 
âèð³шåííÿ òàê³ ïèòàííÿ:

– ðîзðîбêà òà зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é;

– ñòðóêòóðèзàö³ÿ òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ зàñòî-
ñîâóâàíîї ³íфîðìàö³ї;

– ï³äб³ð íîâ³òí³х òåхíîëîã³é збîðó, îбðîбêè òà 
ñèñòåìàòèзàö³ї ³íфîðìàö³éíèх äàíèх;

– ï³äâèщåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìîæ-
ëèâîñòåé щîäî íàâ÷àííÿ âèñîêîïðîфåñ³éíèх ñïå-
ö³àë³ñò³â â ñфåð³ ³íфîðìàòèзàö³ї;

– óäîñêîíàëåííÿ ìåðåæ³ збîðó, ïåðåäà÷³ òà ðîз-
ïîâñюäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â;

– ðîзâèòîê íàóêîâî-äîñë³äíîї ³íфîðìàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè.

²íфîðìàòèзàö³ÿ â ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íèìè зì³íàìè òà âèðîбíè÷èìè ïðîöåñàìè зàãàëîì 
³ òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè зîêðåìà íàñàìïåðåä ñïðÿ-
ìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷åðåз 
îïòèì³зàö³ю ñï³ââ³äíîшåííÿ â ñèñòåì³ «âàðò³ñòü – 
âèðîбíèöòâî» é ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ 
фàх³âö³â, щî зàëó÷åí³ äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ó ñфåð³ ³í-
фîðìàòèзàö³ї ³ åëåêòðîííî-îб÷èñëюâàëüíèх òåх-
í³÷íèх зàñîб³â òà ³ííîâàö³éíèх êîìóí³êàö³éíèх 
зâ’ÿзê³â ó ãàëóзÿх åêîíîì³êè ïåðåäбà÷àє зàñòîñó-
âàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìåòîä³â – â³ä îïðàöюâàííÿ 
íåñêëàäíèх фóíêö³é ñëóæбîâîãî зâ’ÿзêó ³ äî ñèñ-
òåìíîãî âåäåííÿ àíàë³òè÷íîї ðîбîòè òà ï³äòðèìêè 
бàãàòîð³âíåâèх зàâäàíü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх îäíèì ³з íàéïåðñïåêòèâí³-
шèх шëÿх³â зàëó÷åííÿ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é є ðîзðîбêà ³ âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³í-
ñüêèх ïðîöåñàх ñèñòåì ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ, щî ñïðÿìîâàí³ íà ðîз-
ïîä³ë òà îïðàöюâàííÿ âåëèêîãî ìàñшòàбó äàíèх, 
ñòâîðюâàííÿ ìåðåæ³ îб÷èñëюâàëüíèх öåíòð³â, 
ñèñòåì åêñïåðòíîї îö³íêè, ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèì-
êè â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ïîâíîї àâòîìàòè-
зàö³ї ðîбî÷èх ì³ñöü ó ñфåð³ ïëàíîâîї òà êîîðäèíà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

²íфîðìàö³éí³ ïîòîêè íàóêîâî-òåхí³÷íèх äàíèх, 
ÿê³ âèхîäÿòü ³з íàóêîâèх öåíòð³â òà ïðîхîäÿòü íà 
ñâîєìó шëÿхó âèðîбíè÷ó í³шó, òðàíñфîðìóюòü-
ñÿ â ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè, â³äïîâ³äíî, ñòâîðюєòüñÿ 
âèх³äíà ïðîäóêö³ÿ. ó ïîäàëüшîìó â³äбóâàєòüñÿ 
òðàäèö³éíèé òîâàðîðóх, äå ÷àñòèíà ïðîäóêö³ї íàä-
хîäèòü äî ñïîæèâà÷à, à ³íшà ÷àñòèíà – ñïðÿìîâó-
єòüñÿ íà ïîäàëüшå збåð³ãàííÿ, äîðîбêó, òðàíñïîð-
òóâàííÿ, à òàêîæ íàäхîäèòü äî збóòîâèх ìåðåæ 
ï³äïðèєìñòâ ³ ï³äëÿãàє ðåàë³зàö³ї. Уïðàâë³ííÿ òà-
êèìè ïîòîêàìè â ìåæàх êîðïîðàòèâíîї ïîбóäîâè 
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ñèñòåìè äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà äîïîìîãîю ëîã³ñ-
òè÷íîї ñëóæбè, щî є îäíèì ³з äæåðåë ïî зìåíшåí-
íю âèòðàò.

Îñîбëèâîñò³ âзàєìîä³ї ðÿäó îêðåìèх åëåìåíò³â ó 
ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìå-
хàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äî-
зâîëÿє âèä³ëèòè ïåâíó ãðóïó ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ (òàбë. 1).

Òàê, ïðè фîðìóâàíí³ îðãàí³зàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ñòàí ïîòåíö³àëó ðåñóðñ³â ìîæå зàëåæàòè â³ä 
îðãàí³зàö³éíèх ìåхàí³зì³â ³ êîíêðåòíèх âàæåë³â 
âïëèâó íà ðåñóðñè. Òàê³ зàëåæíîñò³ ñïîñòåð³ãàюòü-
ñÿ é â îðãàí³зàö³éíîìó ïîòåíö³àë³ (îðãàí³зàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ñêëàäàюòü óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ³ 
îðãàí³зàö³éíèé êë³ìàò).

Îñíîâó îðãàí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñêëàäàє îð-
ãàí³зàö³éíèé ðåñóðñ її êåð³âíèê³â – фóíêö³ÿ ïî-

âíîâàæåíü, âëàäè, ë³äåðñüêèх âëàñòèâîñòåé, âè-
êîðèñòîâóâàíîãî ñòèëю óïðàâëåííÿ òà ö³íí³ñíèх 
óñòàíîâîê. Сóêóïí³ñòü òàêèх ñêëàäîâèх îðãàí³зà-
ö³éíîãî ðåñóðñó â зàãàëüíîìó âèïàäêó ìîæå ïðåä-
ñòàâëÿòè ³íòåãðîâàíó ñóìó ðåñóðñ³â êåð³âíèöòâà 
(äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї).

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ñòàí ïîòåíö³àëó îðãà-
í³зàö³ї íà ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó â³äð³зíÿ-
єòüñÿ, íåзâàæàю÷è íà зàãàëüí³ äëÿ âñ³х ïðîÿâàх íå-
ñòàб³ëüíîñò³. Òàê, ó ïåð³îä íàðîäæåííÿ îðãàí³зàö³ї 
êëю÷îâèì фàêòîðîì, щî зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü її 
ïåðåхîäó â ñòàä³ю зðîñòàííÿ, є óñâ³äîìëåííÿ ñâîãî 
ïîòåíö³àëó. Íà öüîìó åòàï³ íåîбх³äíî зàêð³ïèòèñÿ 
íà ðèíêó, îñê³ëüêè ñàìå ðèíêîâ³ фàêòîðè є âèзíà-
÷àëüíèìè äëÿ її ïîäàëüшîãî ³ñíóâàííÿ.

Íàé÷àñò³шå äî зàê³í÷åííÿ ïåð³îäó ñòâîðåííÿ 
îðãàí³зàö³ÿ â³ä÷óâàє ïåâí³ îбìåæåííÿ â îñâîєíí³ 

ñâîїх ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé, òîìó ïåðå-
х³ä íà íàñòóïíèé åòàï ìîæëèâî зä³éñíè-
òè шëÿхîì ïîшóêó íîâèх ðèíê³â, ÿê³ 
íàäàäóòü ïîшòîâх äî зðîñòàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Çб³ð, àíàë³з é îö³íêà äîñòîâ³ðíîñò³ 
äàíèх ïðî ñòàí зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äòðèìóюòü ð³шåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ðîз-
ðîбêîю ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â, êîðèãóâàí-
íÿì ñòðóêòóðè ïîòåíö³àëó ðåñóðñ³â íà 
åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó îðãàí³зàö³ї òà 
зì³íîю îðãàí³зàö³éíîãî êë³ìàòó.

Âèêîðèñòàííÿ ñòâîðåíèх íà öüîìó 
åòàï³ ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé ìàє îб-
ìåæåííÿ, îñê³ëüêè â³äбóâàєòüñÿ ïîшóê 
âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
äîñâ³äó щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó. 
Уäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà, 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ðåñòðóê-
òóðèзàö³ÿ, зàïðîâàäæåííÿ íîâèх óïðàâ-
ë³íñüêèх òåхíîëîã³é ñòâîðююòü îñíîâó 
äëÿ âхîäæåííÿ â åòàï зð³ëîñò³.

Çð³ë³ñòü îðãàí³зàö³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зíà÷íî ìåíшèì зîâí³шí³ì ðîñòîì, àëå 
ìîæå òðèâàòè ïðîòÿãîì б³ëüш òðèâàëèх 
÷àñîâèх ïðîì³æê³â. Сë³äîì зà ñòàíîì, 
ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê ìåæà åêñïëó-
àòàö³ї âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé, íå зà-
âæäè íàñòàє зàíåïàä, îðãàí³зàö³ÿ ìîæå 
ïî÷àòè íîâèé öèêë, щî, ñâîєю ÷åðãîю, 
âèêëè÷å ïîòðåбó â ïîâí³é ïåðåбóäîâ³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âèхîäó íà íîâèé 
ðèíîê, òîбòî, ïî ñóò³, зóìîâèòü ïîòðåбó 
фîðìóâàííÿ íîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìîæíà ðîзä³ëèòè íà 
ê³ëüêà åòàï³â. У êîæíîìó êîíêðåòíîìó 
âèïàäêó ïîðÿäîê їхíüîãî зä³éñíåííÿ, 
òðèâàë³ñòü êîæíîãî åòàïó ìîæóòü ³ñ-
òîòíî â³äð³зíÿòèñÿ, àëå â зàãàëüíîìó 
âèãëÿä³ öåé ïðîöåñ ìîæå бóòè ïðåä-
ñòàâëåíèé íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 2).

Íàñë³äêîì ïåðшèх äâîх åòàï³â є êî-
ðèãóâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх êîìóí³êà-
ö³é é ìîæëèâà зì³íà ³íфîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó. Дëÿ зä³éñíåííÿ íîâèх фóíê-
ö³é ìåíåäæåðó íåîбх³äíà ³íфîðìàö³ÿ, 
à її îòðèìàííÿ ïîâ’ÿзàíå з íîâèìè 
êîíòàêòàìè, êîòð³ ìîæóòü зì³íèòè 
ñфîðìîâàíó ñèñòåìó êîìóí³êàö³é. Пå-
ðåðîзïîä³ë ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â 
ì³æ ð³âíÿìè ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
öåíòðàë³зàö³єю (íà åòàï³ зðîñòàííÿ) 
àбî äåöåíòðàë³зàö³єю (íà åòàï³ зð³ëîñ-
ò³) ïîâíîâàæåíü.
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Капітал

Ðис. 2. Áазові елементи формування інформаційної системи 
організаційного потенціалу

Ðис. 1. Öикл формування конкурентоспроможності організації
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Âèìîãè äî ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ òèï ³ хàðàêòåð 
³íфîðìàö³ї, ÿêà ï³äòðèìóє öåé ïðîöåñ, ìîæóòü 
бóòè ð³зíîìàí³òí³ (ðèñ. 2). Òàê, íà ïåðшîìó åòà-
ï³ ïðè ïîñòàíîâö³ ö³ëåé ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàюòü 
äàí³ зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó: òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà êîíêðåòíèх ðèíê³â, ñòàí 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, äèíàì³êà ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó é ³íфîðìàö³ÿ âíóòð³шíüîãî хà-
ðàêòåðó: äàí³ ïðî ñòàí âèðîбíè÷îãî òà êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó, ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, òà ³íш³ 
îñîбëèâî âàæëèâ³ ïðè âèðîбëåíí³ êðèòåð³їâ îö³í-
êè ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Дðóãèé åòàï, íà ÿêîìó â³äбóâàєòüñÿ ðîзïîä³ë 
фóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, òà-
êîæ íå ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ бåз ³íфîðìàö³éíîї ï³ä-
òðèìêè. Êîæíà ëàíêà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îòðèìóє 
íå ò³ëüêè ïåâíèé бàëàíñ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, àëå é ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ³ ðîëåé â 
³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ îðãàí³зàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ³з 
ìåòîю íåäîïóщåííÿ ïåðåâàíòàæåííÿ ñòðóêòóðíèх 
ëàíîê ³íфîðìàö³éíå íàâàíòàæåííÿ íà íèх ïîâèííå 
бóòè ðîзïîä³ëåíî àäåêâàòíî їхí³ì ïîâíîâàæåííÿì.

Òðåò³é åòàï фîðìàëüíî зàêð³ïëює ³íфîðìàö³é-
í³ ðîë³ зà ëàíêàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî ìàє 
÷àñòêîâî фîðìàë³зóâàòè ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó 
îðãàí³зàö³ї. Цåé åòàï ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ ñèñòå-
ìè âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî äîêóìåíòîîб³ãó, 
ÿêèé ïîâèíåí ï³äòðèìóâàòè ñèñòåìó ðîзðîбêè ³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ збàãà÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè íîâèìè ïîêàзíèêàìè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї â ö³ëîìó ³ 
îêðåìèх її ëàíîê. Íàïðèêëàä, ï³äïðèєìñòâî, ÿêå 

фóíêö³îíóє â ãíó÷êîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâè-
щ³, ìîæå îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëÿòè àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêö³ї, ó öüîìó âèïàäêó òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê ÷àñ 
óâåäåííÿ â ìàñîâå âèðîбíèöòâî íîâèх âèðîб³â àбî 
÷àñòêà íîâèíîê ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ збóòó ïðîäóê-
ö³ї є äëÿ íüîãî íàäзâè÷àéíî âàæëèâèìè äëÿ îö³íêè 
ãíó÷êîñò³ òàïðèñòîñîâíîñò³ äî ðèíêîâèх зì³í.

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ òàêîæ â³äбóâàєòüñÿ äîïîâíåííÿ 
ñòâîðåíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè íîâèìè ïîêàзíè-
êàìè, öå ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ð³зíîãî ðîäó: îêóïíîñò³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê, ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà 
³ ïðîäàæ³â íîâèх âèðîб³â, åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèх 
âèòðàò ³ âèòðàò íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї.

У ï³äñóìêó фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
îðãàí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñïðÿìîâàíî íà ï³äòðè-
ìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà îб’єäíóє òåхíî-
ëîã³ю, зàñîбè ³ ìåòîäè їхíüîї ðåàë³зàö³ї òà фîð-
ìóє îñíîâó ïîбóäîâè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї.

Âисновки. Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³-
зàö³éíîї ñòðóêòóðè â óìîâàх êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà бàзóєòüñÿ íà îðãàí³зàö³ї âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
òàêèìè ñêëàäîâèìè, ÿê ïðàâîâà òà ³íфîðìàö³éíà 
³íфðàñòðóêòóðè, ñïåö³àë³зîâàí³ ³ííîâàö³éí³ öåí-
òðè òà ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, щî ñïðèÿюòü ñòèìó-
ëюâàííю íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèх ðîб³ò â ³íòåðåñàх ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
òà ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ïåðåäà÷³ ðåзóëüòàò³â äî-
ñë³äæåíü ó ñåðåäîâèщå їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ òà 
íàïðàâëåí³ íà âèð³шåííÿ зàâäàíü ³з ïðèñêîðåííÿ 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà.
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí òåðèòî-
ð³é Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ íå ëèшå зíà÷íèìè 
ñòðóêòóðíèìè, фóíêö³îíàëüíèìè òà ïîâ’ÿзàíèìè 
з íèìè äåìîãðàф³÷íèìè ïðîбëåìàìè, â³í òàêîæ 
â³äзíà÷àєòüñÿ зíà÷íèì ïîòåíö³àëîì äî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöüêîї òà ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Âîä-
íî÷àñ ðåàë³зàö³ÿ öüîãî ïîòåíö³àëó є íåìîæëèâîю 
бåз ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ³ ïåðñïåê-
òèâ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê ïîâíîö³ííîї òà 
ïîòðåбóю÷îї àêòèâíîї ï³äòðèìêè ñêëàäîâîї ðåã³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî є íå ëèшå ì³ñöåì âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї, àëå é òåðèòîð³єю ïðîæèâàííÿ 
òà îòðèìàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ äåðæàâè. Яêщî 
â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ïî-
ñò³éíî ï³äâèщóєòüñÿ âíàñë³äîê â³äïîâ³äíîї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè, îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ òåðèòîð³é 
з óñêëàäíåíèìè óìîâàìè ïðîæèâàííÿ òà âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òî â Уêðàїí³ â öüîìó â³ä-
íîшåíí³ збåð³ãàєòüñÿ ö³ëà íèзêà ãîñòðèх ïðîбëåì. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Уíà-
ñë³äîê бàãàòüîх îб’єêòèâíèх ïðè÷èí òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ìîíîфóíêö³îíàëüí³ñ-
òю, щî êîíöåíòðóєòüñÿ íàâêîëî òîâàðíîãî âèðîб-
íèöòâà, ÿê îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà äæåðåëà 
äîхîä³â ëåâîâîї ÷àñòêè ìåшêàíö³â. Уêàзàí³ îñî-
бëèâîñò³ зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â. Çîêðå-
ìà, Î.Â. Сêèäàí âèâ÷àє àñïåêòè äåðæàâîòâîð÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ з ïîзèö³é фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
ïðîäîâîëü÷îї ïîë³òèêè [1–2]. Дèâåðñèф³êàö³ÿ òà 
åêîíîì³÷íà бåзïåêà âèðîбíèöòâà є ñфåðîю ³íòåð-
åñ³â ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ äîñë³äíèê³â, зîêðåìà 
Â.². Òêà÷óêà [3]. Îêð³ì âèðîбíè÷èх ìîìåíò³â, 
àâòîðè â³äзíà÷àюòü â³äñóòí³ñòü àëüòåðíàòèâè òî-

âàðíîìó âèðîбíèöòâó âíàñë³äîê íèзüêîї щ³ëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ, íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ òà äæåðåë ³íâåñòèö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, íåзàäîâ³ëüíîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó âè-
ðîбíè÷îї òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, â³äñóòí³ñ-
òю äîñòóïíèх ìîæëèâîñòåé ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâ-
êè, íåäîñòóïí³ñòю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
щîäî àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òîщî [4–5]. 
Уíàñë³äîê öüîãî ïîñèëююòüñÿ ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, 
зîêðåìà зà êîðäîí, зíèæóю÷è íàÿâíó ÷àñòêó íà-
ñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó, à òàêîæ зб³ëüшóю÷è 
íàâàíòàæåííÿ íà íàÿâíó ³íфðàñòðóêòóðó â ïðî-
ìèñëîâèх öåíòðàх. Уêàзàí³ ïðîöåñè хàðàêòåðí³ 
äëÿ бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó, щî â³äì³÷àєòüñÿ íèзêîю 
äîñë³äíèê³â [6]. Âîäíî÷àñ ïîòð³бíî зàóâàæèòè, щî 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ 
зä³éñíює ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà íà ïðèñà-
äèбíèх ä³ëÿíêàх òà íàäàííÿ ïîñëóã â åêîëîã³÷íèх 
òà ðîäîâèх ïîñåëåííÿх, óíèêàю÷è íèзêè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ó ì³ñòàх, бåðó÷è â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà ñâîє æèòòÿ òà æèòòÿ ñâîїх бëèзüêèх 
òà з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèх ïîòðåб [7–10]. 
Îñòàííє фîðìóє ïåðåäóìîâè àëüòåðíàòèâíîãî 
ï³äхîäó ó âèбîð³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà äæåðåë îòðèìàííÿ äîхîä³â. Íà äóìêó íèзêè 
íàóêîâö³â, ñàìå åêîëîã³÷í³ñòü òà бàãàòîфóíêö³î-
íàëüí³ñòü ðîзâèòêó òåðèòîð³é ñïðèÿюòü їхíüîìó 
â³äðîäæåííю òà фîðìóâàííю зàñàä ïðîäîâîëü÷îї, 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ñòàëîìó ðîзâèòêó, щî зà-
âäÿêè â³äïîâ³äíèì äåðæàâíèì ìåхàí³зìàì ï³ä-
òðèìêè òà ñïðèÿííÿ ïåðåòâîðÿòü ðåã³îíè íà ìàê-
ñèìàëüíî ñïðèÿòëèâ³ ñèñòåìàìè з ³äåíòè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè îñîбèñòîãî ф³зè÷íîãî é äóхîâíîãî 
зðîñòàííÿ [11–13].
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí òåðèòî-
ð³é Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ íå ëèшå зíà÷íèìè 
ñòðóêòóðíèìè, фóíêö³îíàëüíèìè òà ïîâ’ÿзàíèìè 
з íèìè äåìîãðàф³÷íèìè ïðîбëåìàìè, â³í òàêîæ 
â³äзíà÷àєòüñÿ зíà÷íèì ïîòåíö³àëîì äî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöüêîї òà ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Âîä-
íî÷àñ ðåàë³зàö³ÿ öüîãî ïîòåíö³àëó є íåìîæëèâîю 
бåз ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ³ ïåðñïåê-
òèâ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê ïîâíîö³ííîї òà 
ïîòðåбóю÷îї àêòèâíîї ï³äòðèìêè ñêëàäîâîї ðåã³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî є íå ëèшå ì³ñöåì âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї, àëå é òåðèòîð³єю ïðîæèâàííÿ 
òà îòðèìàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ äåðæàâè. Яêщî 
â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ïî-
ñò³éíî ï³äâèщóєòüñÿ âíàñë³äîê â³äïîâ³äíîї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè, îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ òåðèòîð³é 
з óñêëàäíåíèìè óìîâàìè ïðîæèâàííÿ òà âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òî â Уêðàїí³ â öüîìó â³ä-
íîшåíí³ збåð³ãàєòüñÿ ö³ëà íèзêà ãîñòðèх ïðîбëåì. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Уíà-
ñë³äîê бàãàòüîх îб’єêòèâíèх ïðè÷èí òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ìîíîфóíêö³îíàëüí³ñ-
òю, щî êîíöåíòðóєòüñÿ íàâêîëî òîâàðíîãî âèðîб-
íèöòâà, ÿê îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà äæåðåëà 
äîхîä³â ëåâîâîї ÷àñòêè ìåшêàíö³â. Уêàзàí³ îñî-
бëèâîñò³ зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â. Çîêðå-
ìà, Î.Â. Сêèäàí âèâ÷àє àñïåêòè äåðæàâîòâîð÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ з ïîзèö³é фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
ïðîäîâîëü÷îї ïîë³òèêè [1–2]. Дèâåðñèф³êàö³ÿ òà 
åêîíîì³÷íà бåзïåêà âèðîбíèöòâà є ñфåðîю ³íòåð-
åñ³â ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ äîñë³äíèê³â, зîêðåìà 
Â.². Òêà÷óêà [3]. Îêð³ì âèðîбíè÷èх ìîìåíò³â, 
àâòîðè â³äзíà÷àюòü â³äñóòí³ñòü àëüòåðíàòèâè òî-

âàðíîìó âèðîбíèöòâó âíàñë³äîê íèзüêîї щ³ëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ, íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ òà äæåðåë ³íâåñòèö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, íåзàäîâ³ëüíîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó âè-
ðîбíè÷îї òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, â³äñóòí³ñ-
òю äîñòóïíèх ìîæëèâîñòåé ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâ-
êè, íåäîñòóïí³ñòю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
щîäî àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òîщî [4–5]. 
Уíàñë³äîê öüîãî ïîñèëююòüñÿ ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, 
зîêðåìà зà êîðäîí, зíèæóю÷è íàÿâíó ÷àñòêó íà-
ñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó, à òàêîæ зб³ëüшóю÷è 
íàâàíòàæåííÿ íà íàÿâíó ³íфðàñòðóêòóðó â ïðî-
ìèñëîâèх öåíòðàх. Уêàзàí³ ïðîöåñè хàðàêòåðí³ 
äëÿ бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó, щî â³äì³÷àєòüñÿ íèзêîю 
äîñë³äíèê³â [6]. Âîäíî÷àñ ïîòð³бíî зàóâàæèòè, щî 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ 
зä³éñíює ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà íà ïðèñà-
äèбíèх ä³ëÿíêàх òà íàäàííÿ ïîñëóã â åêîëîã³÷íèх 
òà ðîäîâèх ïîñåëåííÿх, óíèêàю÷è íèзêè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ó ì³ñòàх, бåðó÷è â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà ñâîє æèòòÿ òà æèòòÿ ñâîїх бëèзüêèх 
òà з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèх ïîòðåб [7–10]. 
Îñòàííє фîðìóє ïåðåäóìîâè àëüòåðíàòèâíîãî 
ï³äхîäó ó âèбîð³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà äæåðåë îòðèìàííÿ äîхîä³â. Íà äóìêó íèзêè 
íàóêîâö³â, ñàìå åêîëîã³÷í³ñòü òà бàãàòîфóíêö³î-
íàëüí³ñòü ðîзâèòêó òåðèòîð³é ñïðèÿюòü їхíüîìó 
â³äðîäæåííю òà фîðìóâàííю зàñàä ïðîäîâîëü÷îї, 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ñòàëîìó ðîзâèòêó, щî зà-
âäÿêè â³äïîâ³äíèì äåðæàâíèì ìåхàí³зìàì ï³ä-
òðèìêè òà ñïðèÿííÿ ïåðåòâîðÿòü ðåã³îíè íà ìàê-
ñèìàëüíî ñïðèÿòëèâ³ ñèñòåìàìè з ³äåíòè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè îñîбèñòîãî ф³зè÷íîãî é äóхîâíîãî 
зðîñòàííÿ [11–13].

Pyliavets V. M.
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Ternopil National Economic University

INFORMATIONAL SUPPORT OF SYSTEM FORMATION 
IN THE SYSTEM OF COMPETIVENESS PROVIDING

Summary
In the article the key moments are regarded concerning the formation of the informational support of 
providing the home enterprises competitiveness. The author summarized the main stages of the informational 
support at different stages of innovative development. It is maintained the peculiarities of separate elements 
interaction within the mechanism of the competitiveness providing that allows distinguishing the group 
of the indicators to evaluate their efficient use. As a result of the research the cycle of the formation the 
organizational competitiveness is formed up. 
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñâ³òë³ âèщåñêàзàíîãî äèâåðñèф³-
êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх ð³з-
íèх ðåã³îí³â ïîêëèêàíà зíèзèòè ð³âåíü б³äíîñò³ 
òà зàбåзïå÷èòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü 
íàñåëåííÿ ÿê³ñíèì, ÷èñòèì ïîæèâíèì ïðîäîâîëü-
ñòâîì, зäîðîâ’ÿì òà äæåðåëîì äîхîä³â. Фàêòè÷íî 
бóäü-ÿêà òåðèòîð³ÿ ìàє ïîòåíö³àë äî зíà÷íîї ê³ëü-
êîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ³ ïðè ïðàâèëüíîìó éîãî âè-
êîðèñòàíí³ òà äîäàòêîâ³é ï³äòðèìö³ (³íâåñòèö³éí³é, 
ф³íàíñîâ³é, ³íфðàñòðóêòóðí³é ÷è ³íфîðìàö³éí³é) 
âîíà ìîæå ðîзâèíóòèñÿ â ñàìîäîñòàòí³é êîìïëåêñ, 
äå ïîÿâà òà ðîзâèòîê îäíèх âèä³â ï³äïðèєìíèöòâà 
ïðèзâåäå äî ñòâîðåííÿ ³íшèх, òèì ñàìèì ñòâîðюю-
÷è ïåðåäóìîâè äî ïîñò³éíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
åâîëюö³ї ì³ñöåâîñò³. Пðè öüîìó îäíèì ³з ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ïîòð³бíî âèзíà÷èòè âèðîбíèöòâî îðãàí³÷íîї ïðî-
äóêö³ї (ïîòðåбà â ÿê³é íàбóâàє âñå б³ëüшèх îбñÿ-
ã³â â åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїíàх), бåзâ³äхîäíó 
æèòòєä³ÿëüí³ñòü (ó òîìó ÷èñë³ âèêîðèñòàííÿ â³ä-
íîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї), б³îàäåêâàòí³ ï³äхîäè 
äî âèхîâàííÿ òà îñâ³òè (íîîñфåðíà îñâ³òà), ðîзâè-
òîê «зåëåíîї åêîíîì³êè» (ó òîìó ÷èñë³ зåëåíîãî, 
ñ³ëüñüêîãî, åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó, â³äðîäæåííÿ 
ðåìåñåë, êîîïåðàòèâíîї ïðàêòèêè ãîñïîäàðюâàííÿ 
òîщî) з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó òå-
ðèòîð³é, фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї òà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, â³äíîâëåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ íàö³îíàëü-
íîãî ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîї ñïàäщèíè. Уðàхîâóю÷è 
íåîбх³äí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè зàéíÿòîñò³, 
бàãàòîфóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ðîзâèòêó є àëüòåðíà-
òèâîю òåхíîêðàòè÷íîìó ï³äхîäó âíàñë³äîê зäàòíîñ-
ò³ äîëàòè êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³ бåз äîäàòêî-
âèх бюäæåòíèх âèòðàò. Çíà÷íèé ïîòåíö³àë щîäî 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â òà ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó є ³íñòðóìåíòîì ãàðìîí³зà-
ö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, щî ïîòðåбóє ïî-
ãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â ïîшóêó òà îбґðóíòóâàí-
í³ íàïðÿì³â ³ ìåхàí³зì³â â³äðîäæåííÿ òåðèòîð³é íà 
îñíîâ³ їхíüîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ ñàìîзàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà åêîëîã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Гî-
ëîâíà ìåòà ³ñíóâàííÿ бóäü-ÿêîї фîðìè бóòòÿ – 
óäîñêîíàëåííÿ, ïðîãðåñ, ðîзâèòîê ó òèх ñòàíàх, 
щî éîìó íàäàí³ ÿê ìåхàí³зìè ðóхó. Ðîзâèòîê 
ÿê ³ìàíåíòíèé ïðîöåñ ðóхó ìàòåð³ї, åíåðã³ї, ñâ³-
äîìîñò³ òà ³äåàëüíèх îб’єêò³â ó ñâîїé îñíîâ³ ïå-
ðåäбà÷àє äæåðåëîì ðóхó ñàì îб’єêò. Ðîзâèòîê ÿê 
ÿâèщå ÿâëÿє ñîбîю âíóòð³шíю ÿê³ñíó é ê³ëüê³ñíó 
зì³íó ñóòíîñò³ îб’єêòà âíàñë³äîê òðàíñфîðìàö³ї 
ñóêóïíîñò³ фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â åëåìåíò³â, 
щî éîãî ñêëàäàюòü, óíàñë³äîê âïëèâó íà îб’єêò 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ (ïåðåòâî-
ðåííÿ îб’єêòà âíàñë³äîê òåíäåíö³ї ïðîòèð³÷) [14]. 
Â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³ї íîâîї ñîö³îåêî-
íîì³êè, ðîзâèòîê íåзâîðîòí³é ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé зàêîíîì³ðíèé ïðîöåñ ÿê³ñíîї 
зì³íè îб’єêòà â ÷àñ³ – ïåðåх³ä â³ä ñòàðî-
ãî äî íîâîãî, â³ä ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî, 
â³ä íèæ÷îãî äî âèщîãî [15–16]. Òàêèì 
÷èíîì, ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü ðîз-
âèòêó âèзíà÷àюòü ÷àñ – ïîзà ÷àñîì öåé 
ïðîöåñ íå ðåàë³зóєòüñÿ. Êëàñèф³êàö³ÿ 
ïðîÿâ³â ìîæëèâîãî ðîзâèòêó äîзâîëÿє 
âèä³ëèòè åâîëюö³éíó ³ ðåâîëюö³éíó éîãî 
фîðìè (åâîëюö³éíà фîðìà хàðàêòåðíà 
äëÿ ïîñòóïàëüíèх ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх 
зì³í, òîä³ ÿê ðåâîëюö³éíà – ñòðèбêîïî-
ä³бíèх ïåðåхîä³â â³ä îäíîãî ñòàíó äî ³í-
шîãî (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація основниõ видів (форм) розвитку
Êëàñèф³êàö³éíà 

îзíàêà Âèäè (фîðìè) ðîзâèòêó

1) зà ìàñшòàбîì ãëîбàëüíèé, íàäíàö³îíàëüí³èé, íàö³-
îíàëüíèé, ðåã³îíàëüíèé, ëîêàëüíèé

2) зà òåðèòîð³єю ñâ³òîâèé, ì³æíàðîäíèé, íàö³îíàëü-
íèé, ðåã³îíàëüíèé

3) зàëåæíî â³ä зì³í îðãàí³зàö³éíèé, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷-
íèé, ñîö³àëüíèé, åêîíîì³÷íèé

4) зàëåæíî â³ä 
хàðàêòåðó зì³í

ñïðÿìîâàíèé, öèêë³÷íèé, ñï³ðàëå-
âèäíèé

5) зàëåæíî â³ä 
äèíàì³êè зì³í

ïîì³ðêîâàíèé (åâîëюö³éíèé), íåð³â-
íîì³ðíèé (ðåâîëюö³éíèé)

6) зàëåæíî â³ä 
òåíäåíö³é зì³í

ë³í³éíèé, фóíêö³îíàëüíèé, íåñèñ-
òåìíèé

7) зà ð³âíåì âèзíà-
÷åíîñò³

ïðîãíîзîâàíèé, íåïåðåäбà÷óâàíèé 
(âèïàäêîâèé)

8) зà ÿê³ñòю зì³í åêñòåíñèâíèé (ê³ëüê³ñíèé), ³íòåí-
ñèâíèé (ÿê³ñíèé)

9) зà ð³âíåì êåðî-
âàíîñò³

êåðîâàíèé, ñïîíòàííèé (íåêåðîâà-
íèé)

10) зàëåæíî â³ä ðå-
àë³зîâàíîї ñòðàòåã³ї 

àäàïòèâíèé, ðåàêòèâíèé, âèïåðåä-
æàю÷èé (ïðåâåíòèâíèé)

11) зàëåæíî â³ä 
ñêëàäíîñò³ зì³í

ïîåëåìåíòíèé, ³íòåãðàëüíèé, ñèñ-
òåìíèé

12) зà ö³ëÿìè зì³í 
(зà ñфåðîю ñïðÿìî-
âàíîñò³)

ïîë³òèêî-ïðàâîâèé, íàóêîâî-òåх-
í³÷íèé, åêîíîì³÷íèé, åêîëîã³÷íèé, 
³íфîðìàö³éíèé, êóëüòóðíèé, ñîö³-
àëüíèé òîщî

13) зàëåæíî â³ä 
òåìï³â зì³í ïðîñòèé, ðîзшèðåíèé

14) зà шâèäê³ñòю 
ðåàë³зàö³ї 

âèñîêà шâèäê³ñòü зðîñòàííÿ, ñåðåä-
íÿ, íèзüêà

15) зà ÷èñåëüí³ñòю 
ó÷àñíèê³â

³íäèâ³äóàëüíèé, ãðóïîâèé, зàãàëü-
íèé

16) зà ñòóïåíåì 
зàëó÷åííÿ ïîòåí-
ö³àëó 

âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîâí³ñòю òà åфåê-
òèâíî, âèêîðèñòîâóєòüñÿ íåïîâí³ñòю 
òà åфåêòèâíî, íåäîâèêîðèñòîâóєòüñÿ

²íäèâ³äè є íàéíèæ÷èì щàбëåì ðîзâèòêó (ïî-
ð³âíÿíî з ïðîñòîðîâèìè îб’єêòàìè), âîäíî÷àñ ñàìå 
âîíè є ñòàðòîâèì ìàéäàí÷èêîì äëÿ ðîзâèòêó ³í-
шèх ñèñòåì ³ зíàхîäÿòüñÿ â ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó 
з íàâêîëèшí³ì ïðîñòîðîì. Сèñòåìè, ó òîìó ÷èñë³ 
ëюäèíà, ïðîñò³ð òîщî, ðîзâèâàюòüñÿ зà зàêîíàìè 
Бîãà, Пðèðîäè, Âñåñâ³òó (òå, щî íèì íå ï³äêîðю-
єòüñÿ – ãèíå). Пðè öüîìó ïðèзóïèíåííÿ ðîзâèòêó 
òà бåзä³ÿëüí³ñòü òàêîæ є ïðîöåñàìè äåãðàäàö³ї, 
íàïðèêëàä íàñë³äîê äîãìàòèзìó é êîíñåðâàòèзìó. 
Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè, щî âèзíà÷àюòü íàÿâ-
í³ñòü ðîзâèòêó ÿê òàêîãî є (äèíàì³êè): 1) бàãàòî-
ð³âíåâà îб’єêòèâíà ðåàëüí³ñòü єäíîñò³ åíåðã³é ïðî-
ñòîðó òà ÷àñó ð³зíîї ïîëÿðíîñò³, ³íòåíñèâíîñò³ òà 
÷àñòîòè â³бðàö³é ö³ëîãî; 2) ìíîæèíí³ñòü, êîìïë³-
ìåíòàðí³ñòü òà óí³âåðñàëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї фóíêö³é 
òà зàäà÷, щî ï³äòâåðäæóє її äîö³ëüí³ñòü â³äïîâ³äíî 
äî óìîâ ³ñíóâàííÿ Âñåñâ³òó; 3) íàÿâí³ñòü åíåðãå-

Принципи 
розвитку

- взаємозв’язку;
- взаємодії;
- системності;
- зростання;
- ієрархічності;
- рівневості;
- пропорційності;
- планомірності;
- цілеспрямованості;
- функціональної 
визначеності;
- оборотності

Системні принципи

- багаторівневість;
- енергетичність;
- полярність;
- інтенсивність;
- множинність;
- компліментарність;
- універсальність;
- функціональна 
спрямованість;
- доцільність;
- імпульсність;
- кластерна єдність

Принципи  динаміки
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Ðис. 1. Принципи розвитку
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òè÷íîãî ³ìïóëüñó – êëàñòåðó åíåðã³ї щîäî âèзíà-
÷åíîãî âåêòîðó ðîзâèòêó (ðèñ. 1). 

Дî ñèñòåìíèх ïðèíöèï³â ðîзâèòêó ìîæíà â³äíå-
ñòè ïðèíöèïè âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîä³ї, ñèñòåì-
íîñò³, зðîñòàííÿ, âзàєìíîãî âêëю÷åííÿ (³єðàðх³÷-
íîñò³), ð³âíåâîñò³, ïðîïîðö³éíîñò³, ïëàíîì³ðíîñò³, 
ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, фóíêö³îíàëüíîї âèзíà÷åíîñò³ 
(ñàìå ÿê³ñòü ðîзâèòêó зàäàє éîãî фóíêö³îíàëüíó 
ñêëàäîâó), îбîðîòíîñò³ (íàÿâíèì є äâîїñòèé хàðàê-
òåð ïðîöåñ³â, щî ïðîò³êàюòü, ³з ïîзèö³é âåêòîðó 
ñïðÿìóâàííÿ, íàïðèêëàä ðîзâèòîê òà äåãðàäàö³ÿ, 
хàîñ òà ãàðìîí³ÿ, ãðóïóâàííÿ òà â³äîêðåìëåí³ñòü, 
îб’єäíàííÿ òà ðîз’єäíàííÿ òîщî). Бàзîâèìè хà-
ðàêòåðèñòèêàìè, щî âèзíà÷àюòü ð³âåíü ðîзâèòêó, 
є ïàðàìåòðè÷í³ñòü (зîâí³шí³ ãàбàðèòè), åíåðãîïî-
òåíö³àë òà ïîòóæí³ñòü зì³í îб’єêòà. Òàê, зîñåðåä-
æåííÿ â ïåâíîìó îб’єì³ ïðîñòîðó âåëèêîї ê³ëü-
êîñò³ âèñîêèх åíåðã³é ³з ïîòóæíèì ïîòåíö³àëîì 
ÿê³ñíî зì³íює ïðîñòîðîâó îñíîâó, â³äêðèâàю÷è її 
íîâ³ зä³бíîñò³ òà âëàñòèâîñò³ [17]. Àíàëîã³÷íîю є 
ñèòóàö³ÿ щîäî ñèñòåì «Люäèíà», «Ðîäèíà», «Гðî-
ìàäà», «Сóñï³ëüñòâî», «Пîñåëåííÿ», «Ðàéîí», 
«Îбëàñòü», «Êðàїíà» òîщî.

Пîä³бíî äî òîãî, ÿê ñêóï÷åííÿ äóìîê ïðî ÿâè-
щå ÷è ïðîöåñ (êîëåêòèâíå ìèñëåííÿ) фîðìóє åãðå-
ãîð, ÿêèé íàïîâíює ìåíòàëüíèé ïðîñò³ð, ïðîбó-
äæóю÷è â³äïîâ³äíå ñàìîóñâ³äîìëåííÿ, щî зìóшóє 
ïðîñò³ð ïðîãðåñóâàòè, òàê ³ òðàíñфîðìàö³ÿ ïðî-
ñòðó ï³äшòîâхóє ñóб’єêòè äî â³äïîâ³äíèх зì³í, âè-
зíà÷àю÷è âзàєìîзàëåæí³ñòü ïðîñòîðîâî-ñîö³àëüíîї 
ñèñòåìè «Люäèíà – Пðîñò³ð», щî фàêòè÷íî òîòîæ-
íà ñèñòåì³ «Люäèíà – Пðèðîäà». Íåâ³ä’єìí³ñòü 
âïëèâ³â Люäèíè íà íàâêîëèшí³é ïðîñò³ð âèзíà-
÷àє íàïðÿì ðóхó (ðîзâèòêó) ö³єї ñèñòåìè. Âîä-
íî÷àñ îäíîзíà÷íèì ëèшàєòüñÿ âïëèâ ïðîñòîðó 
é óìîâ, щî â³í íàäàє, äëÿ ðîзâèòêó ëюäèíè ÷è 
ãðîìàäè. Пðîñò³ð ïðèзíà÷åíèé äëÿ ðîзì³щåííÿ 
òà âèхîâàííÿ â ñîб³ ð³зíèх фîðì бóòòÿ, òîìó éîãî 
ñòâîðåííю ïåðåäóє ìåòà, щî âèзíà÷àє éîãî ÿê³ñíó 
íàñè÷åí³ñòü. Îñòàííє îêðåñëює òåхíîëîã³ю ìàé-
бóòí³х ïðîöåñ³â ó íüîìó, òèïè é êîíñòðóêö³ї фîðì 
бóòòÿ, щî âзàєìîóзãîäæåí³ ì³æ ñîбîю ãîëîâíîю 
ìåòîю. Уäîñêîíàëåííÿ ïðîñòîðó â³äбóâàєòüñÿ зà 
ðàхóíîê: 1) фóíêö³é óïðàâë³ííÿ é ï³äïîðÿäêóâàí-
íÿ фîðì, ðîзì³щåíèх ó éîãî îб’єì³; 2) фóíêö³é 
âëàñíîї ïîбóäîâè; 3) ðîзâèòêó фîðì òà ïðîöåñ³â, 
щî зíàхîäÿòüñÿ â íüîìó. Сàì ïðîñò³ð ó ïðîöåñ³ 
åâîëюö³ї ñòàє бàãàòîâèì³ðíèì é íàбóâàє зäàòíîñ-
ò³ ðîзâèâàòèñÿ ÿê óñåðåäèí³ îб’єìó, òàê ³ ззîâí³ 
íåñê³í÷åííî. Пðèêëàäîì òàêèх зì³í є âïëèâ ð³â-
íÿ òà ÿêîñò³ íàäàíîї îñâ³òè. Îñâ³òà òà âèхîâàííÿ 

є фóíäàìåíòàëüíèìè фîðìàìè ï³зíàííÿ бóòòÿ é 
ñòðàòåã³÷íèìè ñîö³àëüíèìè ñóб’єêòàìè ðîзâèòêó. 
Дîì³íàíòàìè ñó÷àñíîї îñâ³òè є ïîòðåбà її óäîñêî-
íàëåííÿ â íàïðÿì³ зîð³єíòîâàíîñò³ íà îñîбèñò³ñ-
íî-äåòåðì³íîâàí³ òà ïëàíåòàðíî-êîñì³÷í³ зàäà÷³ íà 
бàз³ ñèñòåìîíîì³÷íîї ìåòîäîëîã³ї, ïîбóäîâàíîї íà 
îñíîâ³ Çàêîí³â Âñåñâ³òó òà Çàãàëüíèх зàêîí³â ëюä-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, Çàãàëüíèх зàêîí³â ï³зíàííÿ é 
ñïåö³àëüíèх зàêîí³â îñâ³òè. Îñòàíí³ бàзóюòüñÿ íà 
ïëàíåòàðíî-êîñì³÷íîìó ñâ³òîãëÿä³ ãåíåòè÷íîї єä-
íîñò³ ñèñòåìè «Сâ³ò – Люäèíà – Сóñï³ëüñòâî», зà-
êîíàх зäîðîâîãî ðîзâèòêó, зàêîíàх ïñèх³êè ëюäè-
íè, ïðèðîäîäîö³ëüíèх ìåòîäàх âèêëàäàííÿ, ðóхó 
äî åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó é òðàíñфîðìàö³ї ìèñëåí-
íÿ íà îñíîâ³ ö³ë³ñíîãî íîîñфåðíîãî âèхîâàííÿ òà 
îñâ³òè. Àäæå зíàííÿ – öå ñèëî-âîëüíå ïðåäñòàâëåí-
íÿ ä³éñíîñò³ [18]. ²з ïîзèö³ї ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³ 
íàéб³ëüш ïîâíî ñåбå ðîзêðèâàє íîîñфåðíèé ï³äх³ä 
â îñâ³ò³ òà âèхîâàíí³. Яê б³îàäåêâàòíà ìåòîäèêà 
îñâ³òè âðàхîâóє ð³зí³ òåìïè ïðîхîäæåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї êð³зü ñâ³äîì³ñòü ëюäèíè, îïòèìàëüíî âðàхî-
âóю÷è її ïðèðîäí³ îñîбëèâîñò³. Çîêðåìà, ïðàêòèêà 
ïðîâåäåííÿ íîîñфåðíîãî óðîêó âêëю÷àє òàê³ åòà-
ïè: 1) ñåíñîðíî-ìîòîðíèé (÷óòòєâèé – ñïðèéíÿòòÿ 
îðãàíàìè ÷óòò³â); 2) ñèìâîëüíèé (îбðàзíå «зãîð-
òàííÿ» – ïåðåêîäóâàííÿ é ñïðèéíÿòòÿ ³íфîðìàö³ї 
ìîзêîì); 3) ëîã³÷íèé (äèñêóñ³éíî-ëîã³÷íå îñìèñ-
ëåííÿ ³íфîðìàö³ї, ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿííÿ, îö³-
íюâàííÿ ïî àíàëîã³ї, зàïàì’ÿòîâóâàííÿ); 4) ë³íã-
â³ñòè÷íèé (àêîìîäàö³ÿ ³íфîðìàö³ї ó ñâ³äîìîñò³ 
зàâäÿêè ñëîâó-îбðàзó, щî îïðàöüîâàí³ íà 1–3 åòà-
ïàх); 5) ìîòîðíî-ê³íåòè÷íèé (÷óòòєâà àêîìîäà-
ö³ÿ ³íфîðìàö³ї â ñâ³äîìîñò³ зàâäÿêè ðóхó-îбðàзó, 
щî îïðàöüîâàíèé íà 1–4 åòàïàх); 6) àðх³âóâàííÿ 
(збåðåæåííÿ îбðàз³â ÷óòòєâî-ëîã³÷íîї ³íфîðìàö³ї 
é ðóхîìîї ðåàêö³ї – ³íòåãðàö³ÿ äîâãîñòðîêîâîї òà 
êîðîòêîñòðîêîâîї ïàì’ÿò³ ó ñòðóêòóðàх ãîëîâíîãî 
ìîзêó); 7) зàñòîñóâàííÿ íàбóòèх зíàíü ó æèòò³, щî 
àêòèâíî ñïðèéìàюòüñÿ ñâ³äîì³ñòю, ãàðìîí³зóюòü 
ðîбîòó îбîх ï³âêóëü ãîëîâíîãî ìîзêó òà àêòèâ³зó-
юòü òâîð÷³ñòü [19, ñ. 34]. Ðîзâèòîê óбà÷àєìî ðîз-
ãëÿäàòè â ÿêîñò³ ïðîöåñó, щî âêëю÷àє ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñò³ íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â, зîêðåìà ìîðàëüíèх é ñâ³òîãëÿäíèх, à òà-
êîæ ³íшèх, щî є â íàÿâíîñò³ â ëюäèíè. Щîäî òå-
ðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó, òî îзíàêàìè éîãî äåãðà-
äàö³ї (ðèñ. 2) є хðåìàòè÷íà ïëåîíàêñ³ÿ – íàäì³ðíà 
зîñåðåäæåí³ñòü ó ãîñïîäàðюâàíí³ òà æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ íà âèêëю÷íîìó збàãà÷åíí³, êîíòðîë³ òà âëà-
ä³, щî âèêëю÷àюòü äóхîâíî-ìîðàëüíó ö³íí³ñí³ñòü 
³íäèâ³äà ÿê ñâ³òîãëÿäíîãî åëåìåíòà ñòðóêòóðè îñî-

бèñòîñò³ [20].
Íà â³äì³íó â³ä хðåìàòè÷íîї ïðèðî-

äè äîö³ëüí³ ï³äхîäè ó âèðîбíèöòâ³ òà 
æèòòєä³ÿëüíîñò³, îñîбèñò³ñíî-äåòåðì³-
íîâàíà îð³єíòàö³ÿ ìîзêó é ïëàíåòàðíî-
êîñì³÷íà îð³єíòàö³ÿ щîäî âèð³шåííÿ 
зàäà÷ ëюäñòâà, ñèñòåìîíîì³÷íà é ïðÿ-
ìà ó÷àñòü ó зàбåзïå÷åíí³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó є îñíîâàìè ðîзâèòêó 
é ðåàë³зàö³ї éîãî бàãàòîâèì³ðíîãî òà 
бàãàòîфóíêö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó. Ðå-
зóëüòàòîì ñòàíîâëåííÿ бàãàòîфóíêö³î-
íàëüíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó є ñòàí 
òåðèòîð³ї, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâ-
í³ñòю òàêèх ñêëàäîâèх, ÿê: 

1) åêîëîã³÷íèé ³ìïåðàòèâ ÿê ïðèíöèï 
îб’єêòèâíîї íåîбх³äíîñò³ ìîðàëüíîãî 
ðîзâèòêó ëюäèíè òà ñóñï³ëüñòâà ³з âзà-
єìîä³єю з ïðèðîäîю;

2) ïðèðîäíî-ãåíåòè÷íå, ãàðìîí³éíå, 
ö³ë³ñíå, óí³âåðñàëüíå, ïåðñïåêòèâíî-îð³-
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єíòîâàíå ìèñëåííÿ ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ ëюäåé, 
щî ïðîæèâàюòü íà òåðèòîð³ї;

3) íàÿâí³ñòü зäîðîâîãî, ïðàöåзäàòíîãî òâîð÷î, 
äèíàì³÷íî òà åêîëîã³÷íî ìèñëÿ÷îãî íàñåëåííÿ;

4) ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé (ïîòåíö³àëó) òåðè-
òîð³ї âíàñë³äîê ïîñèëåííÿ ãàðìîí³зàö³ї òà âзàєìî-
ä³ї ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè «б³îñфåðà – ñîö³óì» 
ó íàïðÿì³ б³îñфåðíîї ñóì³ñíîñò³ зàâäÿêè ìåòîäàì 
ö³ë³ñíîãî ìèñëåííÿ é ïîñèëåííÿ ðîë³ ñâ³äîìîñò³ òà 
âîë³ ³íäèâ³äà;

5) ðîзшèðåííÿ ïåðñîíàëüíèх ³ ñîö³àëüíèх ìîæ-
ëèâîñòåé ëюäèíè òà ñîö³óìó ÷åðåз òðàíñфîðìàö³ю 
íåãàòèâíèх ïðîбëåì ó ïîзèòèâí³ ìîæëèâîñò³;

6) åêîëîã³зàö³ÿ ðîзâèòêó ÷åðåз óñâ³äîìëåííÿ 
ëюäèíîю ñâîєї б³îñфåðíîї фóíêö³ї é ñïðèÿííÿ її 
ðåàë³зàö³ї;

7) ñâ³äîìèé âèб³ð íà êîðèñòü åêîëîã³ї æèòòÿ, 
ëюбîâ³ äî ïðèðîäè, óñâ³äîìëåííÿ Çàêîí³â Сâ³òó òà 
Êîñìîñó (ðèñ. 3). Дëÿ òàêîãî ï³äхîäó хàðàêòåðíà 
àêñ³îëîã³÷íà ³ àêìåîëîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ó ãðóïàх 
(âèñîê³ åòàëîíè ïîâåä³íêè ³ ñàìîðåàë³зàö³ї).

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³é, ãîëîâíèì ÷èíîì, ñïèðàєòüñÿ íà äîñâ³ä 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, фîð-
ìóâàííÿ êîîïåðàòèâíèх â³äíîñèí òà 
фåðìåðñòâà (òàбë. 2). У ñèëó ðèíêîâèх 
âàæåë³â âïëèâó òîâàðí³ ãîñïîäàðñòâà, 
ïðàãíó÷è äî ìàêñèìóìó, ïðèñêîðююòü 
âèòðàòè åíåðãîðåñóðñ³â, ï³äòðèìóюòü 
ìîíîêóëüòóðó, х³ì³÷í³ äîбðèâà òà зàñîбè 
зàхèñòó ðîñëèí, ГÌÎ, щî âèñíàæóє ïðè-
ðîäíå ñåðåäîâèщå ³, ÿê íàñë³äîê, ñòâî-
ðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ ãëîбàëüíèх åêî-
ëîã³÷íèх ïðîбëåì. ²íòåíñèâí³ òåхíîëîã³ї 
³íäóñòð³àë³зàö³ї òà óðбàí³зàö³ї â³ääàëÿ-
юòü ëюäèíó â³ä ïðèðîäè é ñïðèÿюòü зà-
бðóäíåííю ïëàíåòè âíàñë³äîê âèêîðèñ-
òàííÿ ïàêóâàííÿ (âèðîбíè÷³ â³äхîäè, щî 
âàæêî ðîзêëàäàюòüñÿ).

Íà â³äì³íó â³ä òîâàðíèх íàòóðàëüí³ 
фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ зîð³єíòîâàí³ íà 
ð³âíîâàãó òà ãàðìîí³зàö³ю â³äíîñèí ³з 

íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì, ïîðîäæóюòü åêîñèñ-
òåìí³ зâ’ÿзêè, òÿæ³юòü äî îðãàí³÷íîãî зåìëåðîб-
ñòâà òà ïåðìàêóëüòóðè, òîбòî ìàюòü ïåðåäóìîâè 
äëÿ ñïðèÿòëèâîãî âïëèâó íà ïðèðîäó. Дëÿ íèх 
âëàñòèâèì є âзàєìîä³ÿ ëюäèíè ³з зåìëåю òà ³íшè-
ìè åëåìåíòàìè ïðèðîäè é ï³äòðèìêà б³îëîã³÷íîãî 
ð³зíîìàí³òòÿ. Íåбàæàíèì є ÿê ïåðåâèðîбíèöòâî, 
òàê ³ äåф³öèò.

Çã³äíî з зàêîíîäàâñòâîì, êîæåí ãðîìàäÿíèí 
Уêðàїíè ìîæå îòðèìàòè äî 2 ãà зåìë³ (äëÿ æèòå-
ë³â ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ â Ðåñïóбë³ö³ Б³ëîðóñü – äî 
1 ãà, ó Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї – зàëåæíî â³ä àäì³-
í³ñòðàòèâíîї îäèíèö³ â³ä 1 äî 20 ãà) äëÿ âåäåííÿ 
îñîбèñòîãî ñåëÿíñüêîãî (â Ðåñïóбë³ö³ Б³ëîðóñü – 
ïðèñàäèбíîãî) ãîñïîäàðñòâà, ïðîäóêö³ÿ îòðèìàíà 
â ÿêîìó íå îïîäàòêîâóєòüñÿ. Îäíîîñ³бí³ àбî ñ³ìåé-
í³ ñòðóêòóðè є â зíà÷í³é ì³ð³ îбìåæåíèìè â ðå-
ñóðñàх òà íå ïîâíîю ì³ðîю зàäîâîëüíÿюòü ïîòðå-
бè ãîñïîäàðñòâ òà íàñåëåííÿ â òîâàðàх ³ ïîñëóãàх, 
щî зìóшóє îñòàíí³х шóêàòè ðåзåðâ³â äîäàòêîâîãî 
зàëó÷åííÿ êàï³òàëó. Àëüòåðíàòèâîю зàзíà÷åíèì 
îäíîîñ³бíèì òà/àбî ñ³ìåéíèì фîðìàì ãîñïîäàðю-
âàííÿ òà æèòòєä³ÿëüíîñò³ є îðãàí³зàö³ÿ òà фóíê-

Òàбëèöÿ 2
Êласифікація основниõ видів (форм) розвитку територіальниõ суб’єктів

Êëàñèф³êàö³éíà 
îзíàêà Îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх

Îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâà фîðìà / 
êðàїíè íàéб³ëüшî-
ãî ïîшèðåííÿ

Фåðìåðñüêå 
ãîñïîäàðñòâî / 
Êðàїíè Єâðîïè òà 
Àìåðèêè

Îбñëóãîâóю-÷èé 
êîîïåðàòèâ / 
Êðàїíè Єâðîïè òà 
Àìåðèêè

Åêîëîã³÷í³ ïîñåëåí-
íÿ / Êðàїíè Єâðîïè

Ê³бóö (êîìóíà) / 
²зðàїëü

Ðîäîâ³ ïîñåëåííÿ / 
Êðàїíè ïîñòðàäÿí-
ñüêîãî ïðîñòîðó

Âëàñí³ñòü íà 
зåìëю òà зàñîбè 
âèðîбíèöòâà

Пðèâàòíà òà / àбî 
íà óìîâàх îðåíäè Пðèâàòíà Пðèâàòíà Êîëåêòèâíà Пðèâàòíà / îðåíä-

íà

Îñíîâîïîëîæíà 
ìåòà ñòâîðåííÿ

С³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå âèðîбíèöòâî 
з ìåòîю îòðèìàí-
íÿ ïðèбóòêó

Íàäàííÿ ïîñëóã 
÷ëåíàì êîîïåðà-
òèâó

Сòâîðåííÿ ìîäåë³ 
ñóñï³ëüñòâà ìàéбóò-
íüîãî, ³íфîðìàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü

П³äïðèєìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü ³з ìå-
òîю îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó

Îб’єäíàííÿ Ðîäó, 
ãàðìîí³зàö³ÿ â³ä-
íîñèí Люäèíè òà 
Пðèðîäè

Пðèíöèïè æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ òà 
ãîñïîäàðюâàííÿ

Пåðåâàæíî òåхíî-
êðàòè÷í³ ï³äхîäè 
â³äïîâ³äíî äî óìîâ 
ðèíêó

Пåðåâàæíî òåхíî-
êðàòè÷í³ ï³äхîäè 
â³äïîâ³äíî äî óìîâ 
ðèíêó

Åêîëîã³зàö³ÿ âèðîб-
íèöòâà òà æèòòєä³-
ÿëüíîñò³

Пåðåâàæíî òåх-
íîêðàòè÷í³ ï³ä-
хîäè â³äïîâ³äíî 
äî óìîâ ðèíêó

Îðãàí³÷íå зåìëå-
ðîбñòâî, бåзâ³ä-
хîäíà æèòòєä³ÿëü-
í³ñòü, íîîñфåðíà 
îñâ³òà òà âèхî-
âàííÿ

Ðîзïîä³ë ðåзóëüòà-
ò³â ïðàö³

Íàëåæèòü âëàñ-
íèêó

Â³äïîâ³äíî äî òðó-
äîâîãî âíåñêó

²íäèâ³äóàëüíèé àбî 
êîëåêòèâ-íèé ðîз-
ïîä³ë

Ð³âíèé ó âñ³х 
ó÷àñíèê³â

Â³äïîâ³äíî äî âíå-
ñêó ó÷àñíèêà

Çàëåæíî â³ä ãîñïî-
äàðñüêîї îð³єíòàö³ї 
(ïåðåâàæíî)

Òîâàðí³ Òîâàðí³ Íàòóðàëüí³ Òîâàðí³ Íàòóðàëüí³

Сï³âïðàöÿ ³з зî-
âí³шí³ì ñåðåäîâè-
щåì

Çíà÷íà зàëåæí³ñòü 
â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â 
òà ñïîæèâà÷³â

Çíà÷íà зàëåæí³ñòü 
â³ä ó÷àñíèê³â òà 
êåðóю÷îї ëàíêè

Çíà÷íèé ð³âåíü âè-
ðîбíèöòâà òîâàð³â 
òà ïîñëóã äëÿ âëàñ-
íîãî ñïîæèâàííÿ

Пðàãíåííÿ äî 
ïîâíîї àâòîíîì³ї 
åêîíîì³ö³ òà 
³äåîëîã³ї

Пðàãíåííÿ äî 
ñàìîзàбåзïå÷åíîñ-
ò³ з ðîзóì³ííÿì 
єäíîñò³ ñâ³òó

Ðис. 3. ²ндикатори цілісного багатофункціонального 
регіонального розвитку

Індикатори цілісного багатофункціонального регіонального розвитку
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ö³îíóâàííÿ åêîëîã³÷íèх òà ðîäîâèх ïîñåëåíü, äå 
ñï³âïðàöююòü îäíîäóìö³ â ìåæàх òåðèòîð³àëüíèх 
îäèíèöü. Сâ³òîâèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ åêîïîñåëåíü 
зàñâ³ä÷óє їхí³é ò³ñíèé зâ’ÿзîê ³з íàóêîю òà âèñî-
êèìè òåхíîëîã³ÿìè. Сåðåä ïåðåâàã åêîëîã³÷íèх 
òà ðîäîâèх ïîñåëåíü ÿê òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü 
íàéâàæëèâ³шèìè є íàñòóïí³: 

1) б³ëüш ïåðñïåêòèâíèì ñïîñîбîì òîâàðíî-ãðî-
шîâèх â³äíîñèí ó бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó є ïðàê-
òèêà ì³ñöåâèх âàëюò (àбî ³íшèх åêâ³âàëåíò³â ó 
òîâàðîîбì³ííèх îïåðàö³ÿх), щî ñòèìóëююòü ëî-
êàëüíèé ðîзâèòîê [21]; 

2) àâòîðñüêå ïðàâî, ÿêå ñòâîðює ³ëюз³ю òîãî, 
щî ìîæíà ñòâîðèòè âèíàх³ä ³ îòðèìóâàòè зà íüî-
ãî âèíàãîðîäó âñå æèòòÿ, зíà÷íîю ì³ðîю ñòðèìóє 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé ðîзâèòîê ëюäñòâà, òîä³ ÿê äî-
ñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї ÿê ðåñóðñó, щî íàëåæèòü 
êîëåêòèâó (ãðîìàä³, íàñåëåííю, ëюäñòâó), ñïðî-
ìîæíà ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ñòð³ìêîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîзâèòêó;

3) ïðàêòèêà ãîñïîäàðюâàííÿ òà æèòòєä³ÿëüíîñ-
ò³ ëюäñòâà зàñâ³ä÷èëà ïåðñïåêòèâí³ñòü òà åфåêòèâ-
í³ñòü êîëåêòèâíîãî âèð³шåííÿ зàäà÷ ïîð³âíÿíî з 
îäíîîñ³бíèì ï³äхîäîì. Пðè÷îìó êîëåêòèâ є òèì 
åфåêòèâí³шèì, ÷èì б³ëüшèìè є äèñöèïë³íà, ïðè-
хèëüí³ñòü äî зàãàëüíèх ³íòåðåñ³â, ñàìîâ³ääà÷à òà 
ñàìîзðå÷åí³ñòü êîæíîãî щîäî ñï³ëüíîї ñïðàâè. Òîä³ 
ÿê êóëüò îñîбèñòèх ñâîбîä ðîз’єäíóє ãðîìàäó òà ðî-
бèòü її ñëàбêîю щîäî âèð³шåííÿ зíà÷íèх зàäà÷.

Бàзîâèìè ï³äхîäàìè äî îö³íêè åфåêòèâíîñ-
ò³ ñóñï³ëüíèх ïðîöåñ³â íà òåðèòîð³ї âбà÷àєìî зà 
äîö³ëüíå âðàхóâàòè ³íòåãðàëüíèé хàðàêòåð зì³í 
ó бàзîâèх (÷àñòêîâèх) ïîêàзíèêàх. Â ÿêîñò³ ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ðîзãëÿäàєìî êîåф³ö³єíò фàê-
òè÷íîãî ð³âíÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó (kеф), ÿêèé 
ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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,                    (1)

äå Вфс – фàêòè÷í³ ñóìàðí³ âèòðàòè íà îбëàшòó-
âàííÿ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè;

Вфс – ð³÷í³ âèòðàòè íà ðåêîíñòðóêö³ю òà â³ä-
òâîðåííÿ îб’єêò³â ñîö³àëüíîї òà âèðîбíè÷îї ³íфðà-
ñòðóêòóðè;

Z³ – фàêòè÷í³ зàëèшêè íåðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї ìèíóëèх ïåð³îä³â.

У ö³ëîìó ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìî-
âàíîї íà ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê, ïðîïîíóєòüñÿ îö³-
íюâàòè ³íäåêñíèì ìåòîäîì зà ð³âíåì ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîзâèòêó (Rср) зà фîðìóëîю:
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,                       (2)

äå Кнас – ³íäåêñ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêà ïî-
âåðòàєòüñÿ íà â³äïîâ³äí³ òåðèòîð³ї äëÿ ïîñò³éíî-
ãî ïðîæèâàííÿ, òà ê³ëüê³ñòü ä³òåé, íàðîäæåíèх ó 
ìåæàх òåðèòîð³é;

ІК³нф. – ÷èñåëüí³ñòü îб’єêò³â ñîö³àëüíîї òà âèðîб-
íè÷îї ³íфðàñòðóêòóð, щî зíàхîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³ї;

ІК³нф. – ³íäåêñ ÷èñåëüíîñò³ îб’єêò³â ñîö³àëüíîї 
òà âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóð, щî зíàхîäÿòüñÿ íà 
òåðèòîð³ї;

ІКв – ³íäåêñ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ä³ëÿíêè з ìå-
òîю ïðîâåäåííÿ ë³ñîâ³äíîâëюâàíèх òà ìåë³îðàòèâ-
íèх ðîб³ò;

ІКн – ³íäåêñ ê³ëüêîñò³ îб’єêò³â ñîö³àëüíîї òà âè-
ðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóð, щî зíàхîäÿòüñÿ íà òåðè-
òîð³ї òà íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ.

Êðèòåð³ÿìè åфåêòèâíîñò³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ 
ñò³éêîñò³ âбà÷àєìî ï³äхîäè, зàïðîïîíîâàí³ шâåä-

ñüêèì ë³êàðåì Ê.Х. Ðîбåðòîì ó êîíöåïö³ї Natural 
Step: íåäîïóщåííÿ 1) ï³äâèщåííÿ êîíöåíòðàö³ї ðå-
÷îâèí, âèäîбóòèх ³з зåìíîї êîðè (êîðèñí³ êîïàëèíè, 
íàфòà, ãàз òîщî); 2) âïëèâó ðå÷îâèí, âèðîбëåíèх 
ëюäèíîю (ïîë³хëîðäåф³í³ëè, ³íñåêòèöèäè, ÿäåðí³ 
â³äхîäè òà ³íш³ х³ì³÷í³ ðå÷îâèíè òà з’єäíàííÿ, щî 
íå зóñòð³÷àюòüñÿ â ïðèðîä³); 3) зíèæåííÿ ïðèðîä-
íîї зäàòíîñò³ фëîðè òà фàóíè äî ñàìîâ³äíîâëåííÿ 
(íàäëèшêîâèé âèëîâ ðèбè, åðîз³ÿ ïîâåðхí³ ґðóíòó, 
âèðóбóâàííÿ ë³ñ³â, ñóòòєâà зì³íà ðåëüєфó òà ³íш³ 
ïîä³бí³ зàхîäè); 4) ñèñòåìàòè÷íîãî íåзàäîâîëåí-
íÿ ëюäñüêèх ïîòðåб (æèòòÿ ó зëèäíÿх òîщî) [22]. 
Яñêðàâèì ïðèêëàäîì ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîãî ï³ä-
хîäó íà ëîêàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх є бà-
ãàòîфóíêö³îíàëüíèé ñ³ëüñüêèх ðîзâèòîê ÿê ìîäóëü 
ñóñï³ëüíî-åêîëîã³÷íèх â³äíîñèí. Бàãàòîфóíêö³î-
íàëüíèé ñ³ëüñüêèé ðîзâèòîê ÿâëÿє ñîбîю ïðîãðåñó-
ю÷ó ñòðóêòóðíî-ÿê³ñíó íåë³í³éíó зì³íó ñèñòåìíîãî 
хàðàêòåðó, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà зðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîëîã³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³ї 
зà îäíî÷àñíîãî ïîñèëåííÿ âзàєìîä³ї â ñóñï³ëüñòâ³ 
[23]. Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
зä³éñíюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ð³шåíü Êðóãó ïîñåëåíü 
îбëàñò³ ÷åðåз їхíю ëåãàë³зàö³ю (ðîзãëÿä òà зàòâåð-
äæåííÿ) îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöå-
âîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ íà ð³âí³ ñåëà, ðàéîíó, îбëàñ-
ò³. Íà îбëàñíîìó ð³âí³ ³íñòðóìåíòîì óïðîâàäæåííÿ 
ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè Êîîðäèíàö³éíó ðàäó, ÿêà 
ðîзãëÿäàє òà ñхâàëює ³í³ö³àòèâè íà îбëàñíîìó ð³âí³ 
÷åðåз ³íñòèòóò ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é ï³ñëÿ â³ä-
ïîâ³äíèх ãðîìàäñüêèх ñëóхàíü зàâäÿêè, зîêðåìà, 
ïðîзîðîìó ìåхàí³зìó îòðèìàííÿ зåìë³ äëÿ îðãàí³-
зàö³ї ðîäîâîї ñàäèбè.

Âисновки. Уñòàíîâëåíî, щî ðîзâèòîê є 
îбîâ’ÿзêîâèì åëåìåíòîì ³ñíóâàííÿ ñèñòåì, ïî-
ðóшåííÿ öüîãî зàêîíó ïðèзâîäèòü äî їхíüîї äå-
ãðàäàö³ї òà зàãèбåë³. П³ä ðîзâèòêîì ïðîïîíóєìî 
ðîзóì³òè íåâïèííèé ðóх, åâîëюö³ю ïðîñòîðó ³ 
ñòðóêòóð ó íüîìó.

Люäèíà ÿê æèâà ñèñòåìà, щî ñàìî ðîзâèâàєòü-
ñÿ, íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíà з ïðîöåñîì ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ з îäíî÷àñíîю зì³íîю ñåðåäîâèщà ñâîãî 
³ñíóâàííÿ. Гàðìîí³зàö³ÿ â³äíîñèí «Люäèíà – Пðè-
ðîäà» ìîæëèâà зàâäÿêè ìåхàí³зìàì, ÿê³ фîðìó-
юòü ò³ñíó âзàєìîä³ю ñóñï³ëüñòâà з ïðèðîäíèìè 
ñèñòåìàìè, ó òîìó ÷èñë³ шëÿхîì âåäåííÿ îðãàí³÷-
íîãî зåìëåðîбñòâà ³ ïåðìàêóëüòóðíîãî äèзàéíó, 
щî зàбåзïå÷óюòü ñïîæèâ÷³ ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà ³ 
ñïðèÿюòü â³äíîâëåííю ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ ïðèðîäîäîö³ëüíîї 
бåзâ³äхîäíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³, óïðîâàäæåííÿ ïî-
íîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї òà б³îàäåêâàòíèх ìåòî-
äèê íàâ÷àííÿ ³ âèхîâàííÿ â ñèëó їхíüîãî ö³ë³ñíîãî 
хàðàêòåðó щîäî âäîñêîíàëåííÿ ÷àñòèí ³ ñâ³òó. 

Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ñèñòåìíîї âзàєìîä³ї ëю-
äèíè ³ ïðèðîäè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ óñï³шíî 
ðåàë³зîâàíà â ìåðåæ³ åêîëîã³÷íèх ³ ðîäîâèх ïî-
ñåëåíü â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³. Дîñâ³ä Жèòîìèðñüêîї 
îбëàñò³ äîзâîëèâ ñòâîðèòè ìîäåëü äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ ñфîðìîâàíîї Êîîð-
äèíàö³éíîї ðàäè, ÿêà ñïðèÿє âèð³шåííю ïèòàíü 
òåðèòîð³é шëÿхîì зëàãîäæåíîї âзàєìîä³ї îðãàí³â 
âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèх 
îðãàí³зàö³é ³ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîâ’ÿзàí³ 
з ðîзâèòêîì ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї ³íâåñòîðà òà 
îб’єêòà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ òåðèòî-
ð³àëüíèх óòâîðåíü (àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèх îäèíèöü).
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Плотникова М. Ф.
Жèòîìèðñêèé íàöèîíàëüíыé àãðîэêîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ È ПÐÀÊÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÑÈÑÒÅМЫ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðезюме
Уñòàíîâëåíî, ÷òî ñàìîñîâåðшåíñòâîâàíèå ñèñòåì – ãëàâíàÿ öåëü èх ñóщåñòâîâàíèÿ. Ðàзâèòèå ÿâëÿåòñÿ 
îбÿзàòåëüíыì эëåìåíòîì ñóщåñòâîâàíèÿ ñèñòåì, ïðåäñòàâëÿåò бåзîñòàíîâî÷íîå äâèæåíèå, эâîëюöèю ïðî-
ñòðàíñòâà è ñòðóêòóð â íåì. Чåëîâåê è ïðîñòðàíñòâî (òåððèòîðèÿ) êàê æèâыå ðàзâèâàющèåñÿ ñèñòåìы 
íåðàзðыâíî ñâÿзàíы ñ ïðîöåññîì ñàìîñîâåðшåíñòâîâàíèÿ. Чåëîâåê, ìåíÿÿ ñåбÿ, ìåíÿåò ñðåäó ñâîåãî îбè-
òàíèÿ. Жèзíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà âîзìîæíà òîëüêî â ãàðìîíèè ñ ïðèðîäîé, êîòîðàÿ äîñòèãàåòñÿ бëàãî-
äàðÿ ïðèðîäîñîîбðàзíîé бåзîòхîäíîé æèзíåäåÿòåëüíîñòè, öåëîñòíîìó бèîàäåêâàòíîìó ïîäхîäó ê îбðàзî-
âàíèю è âîñïèòàíèю, âåäåíèю îðãàíè÷åñêîãî зåìëåäåëèÿ è ïåðìàêóëüòóðíîãî äèзàéíà.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèè, èííîâàöèè, ñèñòåìы ìåíåäæìåíòà, òåððèòîðèàëüíîå ðàзâèòèå, ñåëüñêîå 
ðàзâèòèå.

Plotnikova M. F.
Zhytomyr National Agroecological University

THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF INNOVATIONAL MANAGEMENT SYSTEM 
FORMATION IN REGIONAL DEVELOPMENT

Summary
The article claims that the improvement of systems – the main purpose of their existence. Development is 
a mandatory element that characterizes the existence of systems. It is non-stop movement, the evolution 
of space and structures within it. Each person, when it changes itself, changes their environment. Human 
activity is only possible in harmony with nature, which is achieved through environmentally friendly waste-
free life, bio adequate holistic approach to education and training, maintenance of organic farming and 
permaculture design.
Keywords: investments, innovations, management systems, territorial development, rural development.
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Áратюк Â. П.
Ìóêà÷³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÑÓЧÀÑÍÎЇ ПÐÀÊÒÈÊÈ ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ МÀЙÍÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðîзãëÿíóòî ðîëü ìàéíîâîãî ñòðàхóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх, îðãàí³зàö³ю ñèñòåìè ñòðàхîâîãî зàхèñòó, 
ñóòí³ñòü òà âèäè ìàéíîâîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³, à òàêîæ ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðèíêó ñòðàхóâàííÿ ìàéíà. 
Âèä³ëåíî ïðîбëåìè ìàéíîâîãî ñòðàхóâàííÿ, íàäàíî ðÿä ðåêîìåíäàö³é щîäî ïîêðàщàííÿ âзàєìîâ³äíîñèí 
ïðè îðãàí³зàö³ї ñòðàхîâîãî зàхèñòó íà ñòðàхîâîìó ðèíêó Уêðàїíè.
Êлючові слова: ñòðàхóâàííÿ, ðèíîê ìàéíîâîãî ñòðàхóâàííÿ, âèäè ñòðàхóâàííÿ ìàéíà, ñòðàхîâ³ ïîñëóãè, 
ñòðàхîâ³ ïðåì³ї.

Постановка проблеми. Âàãîìó ÷àñòêó â ³ñòîð³ї 
ñòðàхóâàííÿ â³äâåäåíî ìàéíîâîìó ñòðàхóâàííю. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîëü ³ íåîбх³äí³ñòü óñåб³÷íî-
ãî ðîзâèòêó ìàéíîâîãî ñòðàхóâàííÿ є âêðàé âàæ-
ëèâèìè, îñê³ëüêè äëÿ â³äíîâëåííÿ, ñòàб³ë³зàö³ї 
òà â³äшêîäóâàííÿ íàñë³äê³â ðåàë³зàö³ї ïðÿìèх òà 
îïîñåðåäêîâàíèх збèòê³â ÷åðåз ñèñòåìó ñòðàхó-
âàííÿ ìàє ïîзèòèâíèé ìàêðîåêîíîì³÷íèé ðåзóëü-
òàò. Åфåêòèâíà ñèñòåìà ñòðàхîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
є îñíîâîю ñòàб³ëüíîñò³ â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó, 
äîñÿãíåííÿì ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³, бåзïåêè òà 
âèñòóïàє ãàðàíòîì äîбðîбóòó íàñåëåííÿ.

Ðîëü ìàéíîâîãî ñòðàхóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх 
âàæêî ïåðåîö³íèòè, òàê ÿê ñòðàхóâàííÿ є ä³єâèì 
зàñîбîì зàхèñòó, зà äîïîìîãîю ÿêîãî ìîæíà ì³í³-
ì³зóâàòè íåãàòèâíó ä³ю ð³зíîìàí³òíèх òåхíîãåí-
íèх àâàð³é, ïðèðîäíèх êàòàñòðîф ³ ò. ä. Сàìå òîìó 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó ñòðàхóâàííÿ â íàш³é äåðæàâ³, ÿêà âèêëèêàíà 
òèì, щî âîíî є åфåêòèâíèì, ìîòèâîâàíèì, åêîíî-
ì³÷íèì òà äîñòóïíèì зàñîбîì зàхèñòó ìàéíîâèх 
³íòåðåñ³â ÿê юðèäè÷íèх, òàê ³ ф³зè÷íèх îñ³б.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пè-
òàííÿ щîäî îñîбëèâîñòåé ñòðàхîâèх â³äíîñèí, à òà-
êîæ îêðåì³ àñïåêòè ìàéíîâîãî ñòðàхóâàííÿ Уêðà-
їíè зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх íèзêè 
äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèх Â. Бàзèëåâè÷, Ê. Бàзè-
ëåâè÷, Â. Бàðàíîâñüêèé, Ê. Âîбëèé, Î. Âîâ÷àê, 
Í. Âíóêîâà, Â. Гðóшêî, Î. Çàðóбà, Ì. Êëàïê³â, 
Â. Ìàëüêî, С. Îñàäåöü, Â. Пëèñà, À. Òàðêóöÿê, 
Я. Шóìåëäà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Уðàхîâóю÷è зíà÷èì³ñòü ïðîâåäåíèх 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïèòàííÿ 
åфåêòèâíîї, ä³єâîї îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè ñòðàхîâî-
ãî зàхèñòó â³äíîñíî ãàëóз³ ìàéíîâîãî ñòðàхóâàí-
íÿ Уêðàїíè ïîòðåбóє ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü. Цå ïåðåäóñ³ì ïîÿñíюєòüñÿ зì³íàìè óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè òà íåîбх³ä-
í³ñòю âèð³шåííÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з ä³єю ÿê 
зîâí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х íåãàòèâíèх фàêòîð³â, 
à òàêîæ ïîшóêîì зàхîä³â зàбåзïå÷åííÿ â³äíîñíî 
íåïåðåäбà÷óâàíèх ïîä³é ³з íåãàòèâíèìè íàñë³äêà-
ìè, íåîбх³äíèх äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåфîðì â åêîíîì³ö³ 
é ñîö³àëüí³é ñфåð³ Уêðàїíè. Уðàхîâóю÷è ñó÷àñí³, 
íà æàëü, íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї òà ðåàë³ї óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè, âèâ÷åííÿ ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó äîïîìî-
æå ïîбóäóâàòè åфåêòèâí³ â³äíîñèíè, ðåàë³зóâàòè 
íîâ³òí³ ï³äхîäè ó фîðìóâàíí³ ñó÷àñíèх ñòðàхîâèх 
ïîñëóã ³ âèâåñòè ñòðàхîâèé зàхèñò òà ñèñòåìó зàбåз-
ïå÷åííÿ Уêðàїíè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñó÷àñíèх òåíäåí-
ö³é ðèíêó ñòðàхóâàííÿ ìàéíà â Уêðàїí³, âèзíà-
÷åíí³ îб'єêòèâíîї íåîбх³äíîñò³ ñòðàхóâàííÿ ìàéíà 
ãðîìàäÿí òà юðèäè÷íèх îñ³б, à òàêîæ éîãî ñóòíîñ-
ò³, ïðèíöèï³â òà îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ â 
óìîâàх ïåðåхîäó äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè, âèÿâëåí-
í³ îñíîâíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ìàéíîâîãî ñòðàхó-
âàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
ñòðàхîâèх ïîñëóã, à òàêîæ ðîзðîбö³ ðåêîìåíäàö³é 
щîäî ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ðèíêó 
ìàéíîâîãî ñòðàхóâàííÿ Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пå-
ðåх³ä íàшîї êðàїíè äî åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó, 
бåзïåðå÷íî, зóìîâëює зðîñòàííÿ ïîòðåбè ó ñòðà-
хîâîìó зàхèñò³ âñ³х ñóб'єêò³â ðèíêîâèх â³äíîñèí. 
Âëàñíå, íàÿâí³ñòü òàêîї ïîòðåбè òà ïîòåíö³éíà 
ìîæëèâ³ñòü її зàбåзïå÷åííÿ хàðàêòåðèзóюòü ñòó-
ï³íü ðîзâèòêó åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè. Îðãà-
í³зàö³ÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
зàхèñòó ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí, юðèäè÷íèх îñ³б, äåð-
æàâè, ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà íà íàëåæíîìó ð³âí³ íåìîæëèâå бåз åфåê-
òèâíî ïðàöюю÷îãî ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã.

Ðîзâèòîê ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèх 
â³äíîñèí хàðàêòåðèзóєòüñÿ óñêëàäíåííÿì ïðîöåñó 
â³äòâîðåííÿ, ïîшèðåííÿì ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, 
зðîñòàííÿì ìàñшòàб³â òà ðîзшèðåííÿì ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà, зðîñòàííÿì ðîзâèòêó 
òà ïîãëèбëåííÿì ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Îäí³-
єю з âàãîìèх óìîâ åфåêòèâíîãî â³äòâîðюâàëüíîãî 
ïðîöåñó є éîãî бåзïåðåðâí³ñòü òà бåзïåðåб³éí³ñòü. 
Ðèзèêîâèé хàðàêòåð æèòòєä³ÿëüíîñò³ бóäü-êîãî з 
íàñ, щî ñóïðîâîäæóє бóäü-ÿêèé åêîíîì³÷íèé ïðî-
öåñ, зóìîâëює âèíèêíåííÿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí (³з ìåòîю ïîïåðåäæåííÿ, â³äíîâëåííÿ, 
ë³êâ³äàö³ї òà зìåíшåííÿ ðóéí³âíèх íàñë³äê³â íå-
ñïðèÿòëèâèх, íåãàòèâíèх ïîä³é, ðèзèê³â), ÿê³ ó 
ñâîїé ñóêóïíîñò³ фîðìóюòü зì³ñò åêîíîì³÷íîї êà-
òåãîð³ї ñòðàхîâîãî зàхèñòó.

Сó÷àñí³ ïîä³ї, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³ò³, à òà-
êîæ ³ â Уêðàїí³, ïîñèëююòü ïîòðåбó ó ñòðàхîâîìó 
зàхèñò³, зì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàє â àêóìóëюâàíí³ òà 
âèêîðèñòàíí³ ãðîшîâèх фîíä³â òà ³íшèх ðåñóð-
ñ³â ñòðàхîâèêà äëÿ зä³éñíåííÿ зàхîä³â ³з ïîïå-
ðåäæåííÿ, ëîêàë³зàö³ї, â³äшêîäóâàííÿ àбî зìåí-
шåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ðèзèê³â ³ êîìïåíñàö³ї 
зàâäàíèх íèìè ìàòåð³àëüíèх ÷è ³íшèх збèòê³â. 
Дëÿ âèêîíàííÿ êîìïëåêñó зàхèñíèх зàхîä³â ñòðà-
хîâîãî зàхèñòó íåîбх³äíå â³ä÷óæåííÿ ó âèãëÿä³ 
зàïàñ³â ÷àñòèíè âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóê-
òó äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ³ â³äшêîäóâàííÿ зàâäàíèх 
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ñòðàхîâîю ïîä³єю збèòê³â, òîбòî фîðìóâàííÿ 
ñòðàхîâîãî фîíäó.

Пðè ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ð³зíèх бà÷åíü íàóêîâ-
ö³â (Â.Д. Бàзèëåâè÷, С.С. Îñàäåöü, Â.Й. Пëèñà) 
â³äíîñíî ðîë³ òà зíà÷åííÿ ñòðàхóâàííÿ â ïðîöå-
ñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ äîзâîëÿє âèîêðåìèòè 
ñòðàхóâàííÿ ÿê ñàìîñò³éíó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю, 
щî ìàє ñâ³é åêîíîì³÷íèé зì³ñò, ÿêèé ðîзêðèâà-
єòüñÿ ÷åðåз хàðàêòåðí³ фóíêö³ї òà ïðèíöèïè ñòðà-
хóâàííÿ [3]. Îòæå, ìîæåìî зàзíà÷èòè, щî ñòðàхó-
âàííÿ є íåîбх³äíîю, îñîбëèâî â ñó÷àñíèх óìîâàх, 
ñàìîñò³éíîю åêîíîì³÷íîю êàòåãîð³єю, ÿêà â³ä³ãðàє 
îñîбëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí òà 
ìàє òàê³ хàðàêòåðí³ фóíêö³ї:

•	ризикову;
•	 створення	та	використання	фонду	грошових	

êîшò³â (ñòðàхîâîãî фîíäó);
•	компенсаційну;
•	 заощадження	коштів;
•	 інвестиційну;
•	репресивну;
•	превентивну.
Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â óâàæàюòü, щî âè-

зíà÷åííÿ ñòðàхóâàííÿ ÿê ñàìîñò³éíîї åêîíîì³÷-
íîї êàòåãîð³ї îñîбëèâî â³ä÷óòíå зà óìîâ ïåðåх³ä-
íîї åêîíîì³êè [6]. Пîäàëüшèé ðîзâèòîê ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ñòàíîâëåííÿ òà 
фîðìóâàííÿ ñòðàхîâîãî ðèíêó ÿê îñîбëèâîї ñфåðè 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ó ïðîöåñ³ ÿêèх фîðìóюòüñÿ 
ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ íà ñòðàхîâ³ ïîñëóãè òà зä³éñíю-
єòüñÿ àêò їхíüîї êóï³âë³-ïðîäàæó, óñòàíîâëюєòüñÿ 
ö³íà íà äàíèé òîâàð (ñòðàхîâó ïîñëóãó, ñòðàхîâèé 
зàхèñò). Сóб’єêòàìè ñòðàхóâàííÿ âèñòóïàюòü ñòðà-
хîâèêè (ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè) ³ ñòðàхóâàëü-
íèêè, êîæíèé з ÿêèх ìàє ñâîї фóíêö³ю, ñïåöèф³êó 
òà ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â.

Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàхîâîãî ðèí-
êó â³äбóâàєòüñÿ зà óìîâè âзàєìîä³ї éîãî ñóб’єêò³â 
(ñòðàхîâèê³â, ñòðàхóâàëüíèê³â òà ïîñåðåäíèê³â) ³з 
ïðèâîäó îб’єêò³â ñòðàхóâàííÿ, íà ÿê³ ñïðÿìîâàíèé 
ñòðàхîâèé зàхèñò, ñâîєю ÷åðãîю îб’єêòè ñòðàхóâàí-
íÿ îбóìîâëююòü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ñòðàхî-
âèêàìè òà ñòðàхóâàëüíèêàìè íà ðèíêó. Îб’єêòàìè 
ñòðàхóâàííÿ âèñòóïàюòü ìàéíîâ³ ³íòåðåñè ñòðàхó-
âàëüíèêà (зàñòðàхîâàíîї îñîбè), ÿêèì ìîæå бóòè 
зàâäàíî шêîäè ñòðàхîâîю ïîä³єю, òà ìàéíîâ³ ³íòåð-
åñè, ïîâ’ÿзàí³ з â³äшêîäóâàííÿì ñòðàхóâàëüíèêîì 
зàïîä³ÿíîї íèì шêîäè æèòòю, зäîðîâ’ю, ìàéíó òà 
ìàéíîâèì ³íòåðåñàì òðåòüîї îñîбè.

Дîñë³äæåííÿ íàóêîâîї ë³òåðàòóðè ïîêàзóє, щî 
ñòðàхóâàííÿ ìàéíà ãðîìàäÿí ó ñó÷àñíèх óìîâàх є 
äîñèòü ñêëàäíèì ìåхàí³зìîì, îðãàí³зàö³ÿ òà ðîз-
âèòîê ÿêîãî âèзíà÷àюòüñÿ ñïåöèф³÷íèìè óìîâàìè 
â³äïîâ³äíèх âèä³â ñòðàхóâàííÿ, ÿê³ ð³зíÿòüñÿ ì³æ 
ìåхàí³зìîì ïðîâåäåííÿ ïåâíèх îðãàí³зàö³éíèх òà 
³íшèх зàхîä³â, à òàêîæ зàö³êàâëåí³ñòю ïîòåíö³é-
íèх ñòðàхóâàëüíèê³â ó ñòðàхîâîìó зàхèñò³, їхí³ìè 
åêîíîì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè äëÿ óêëàäåííÿ äî-
ãîâîðó ñòðàхóâàííÿ, ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
ðîзì³ðàìè òàðèфíèх ñòàâîê òîщî [5].

Ìàéíîâå ñòðàхóâàííÿ – ãàëóзü ñòðàхîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî íå ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâó 
Уêðàїíè ³ ïîâ'ÿзàíå з âîëîä³ííÿì, êîðèñòóâàííÿì 
³ ðîзïîðÿäæåííÿì ïåâíîãî ìàéíà ñòðàхóâàëüíèêà. 
Ìàéíîâ³ ³íòåðåñè ñòðàхóâàëüíèêà ïðîÿâëÿюòüñÿ 
ïðè êðàä³æö³, ïîшêîäæåíí³, зàãèбåë³, зíèщåíí³, 
зàòîïëåíí³ ìàéíà òà ³íшèх íåãàòèâíèх âèïàäêàх. 
Бåзïåðå÷íî, ñòðàхîâèé зàхèñò ïîшèðюєòüñÿ ò³ëü-
êè íà ò³ âèïàäêè, ÿê³ ìàëè íåïåðåäбà÷åíèé, âè-
ïàäêîâèé хàðàêòåð. У ïðàêòèö³ ìàéíîâîãî ñòðà-
хóâàííÿ ðîзð³зíÿюòü ð³зí³ éîãî âèäè, ÿê³, ñâîєю 
÷åðãîю, ïîä³ëÿюòüñÿ íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè:

– ñòðàхóâàííÿ ìàéíà юðèäè÷íèх îñ³б;
– ñòðàхóâàííÿ ìàéíà ãðîìàäÿí.
Сòðàхóâàííÿ ìàéíà юðèäè÷íèх îñ³б âêëю-

÷àє ñòðàхóâàííÿ бóä³âåëü, ñïîðóä, óñòàòêóâàííÿ, 
òðàíñïîðòó, âàíòàæ³â ³ бàãàæó, óðîæàю, òåхí³÷-
íèх ðèзèê³â, ф³íàíñîâèх ðèзèê³â òà ³íшèх ìàéíî-
âèх ðèзèê³â. 

Îñê³ëüêè ìàéæå êîæíà ф³зè÷íà îñîбà âîëîä³є 
ïåâíèì ìàéíîì, òî зàхèñò éîãî зà äîïîìîãîю ñòðà-
хóâàííÿ є âêðàé íåîбх³äíèì. Сòðàхóâàííÿ ìàéíà, 
щî íàëåæèòü ãðîìàäÿíàì, зä³éñíюєòüñÿ ò³ëüêè ó 
äîбðîâ³ëüí³é фîðì³ òà ì³ñòèòü ó ñîб³ ñòðàхóâàí-
íÿ àâòîìîб³ë³â, íåðóхîìîñò³, äîìàшíüîãî ìàéíà, 
ìàéíà â ãîñïîäàðñòâàх, äîìàшí³х òâàðèí òà ³í.

Åêîíîì³÷íå ïðèзíà÷åííÿ ìàéíîâîãî ñòðàхó-
âàííÿ ïîëÿãàє â êîìïåíñàö³ї шêîäè, зàïîä³ÿíîї 
ñòðàхóâàëüíèêó âíàñë³äîê ñòðàхîâîãî âèïàäêó ³з 
зàñòðàхîâàíèì ìàéíîì. Îбñÿã â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ñòðàхîâèêà ïåðåäбà÷àє âèïëàòó ñòðàхîâîãî â³ä-
шêîäóâàííÿ ñòðàхóâàëüíèêîâ³ â ðàз³ ïîшêîäæåí-
íÿ àбî зíèщåííÿ ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, íåî-
òðèìàííÿ ñòðàхóâàëüíèêîì зàïëàíîâàíîãî äîхîäó 
(ïðèбóòêó) óíàñë³äîê ñòðàхîâèх âèïàäê³â, îбóìîâ-
ëåíèх äîãîâîðîì ñòðàхóâàííÿ.

У ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ñòðàхóâàííÿ äî ìàéíî-
âîї ãàëóз³ â³äíîñÿòü бóäü-ÿêå ñòðàхóâàííÿ, íå 
ïîâ’ÿзàíå з îñîбèñòèì ñòðàхóâàííÿì ³ ñòðàхóâàí-
íÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³.

П³ä îб'єêòàìè ñòðàхóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б ðîзó-
ì³юòüñÿ ïðåäìåòè äîìàшíüîї îбñòàíîâêè, óæèòêó 
³ ñïîæèâàííÿ, âèêîðèñòîâóâàí³ â îñîбèñòîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ òà ïðèзíà÷åí³ äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîбóòî-
âèх ³ êóëüòóðíèх ïîòðåб ñ³ì'ї ïî ïðàâó îñîбèñòîї 
âëàñíîñò³. Íå бåðóòüñÿ íà ñòðàхóâàííÿ ïðåäìåòè, 
âàðò³ñòü ÿêèх ñêëàäíî âñòàíîâèòè (äîêóìåíòè, 
ö³íí³ ïàïåðè, ãðîшîâ³ зíàêè, ðóêîïèñè, êîëåêö³ї, 
óí³êàëüí³ é àíòèêâàðí³ ïðåäìåòè, âèðîбè з äîðî-
ãîö³ííèх ìåòàë³â, êàìåí³â, ïðåäìåòè ðåë³ã³éíîãî 
êóëüòó ³ ò. ï.) òà фàêò зàãèбåë³ ÿêèх (â³ä êðàä³æ-
êè, ïîæåæ³) âàæêî âñòàíîâèòè.

Â ìàéíîâîìó ñòðàхóâàíí³ ãðîìàäÿí ðîзð³зíÿ-
юòü íàñòóïí³ ãðóïè îб'єêò³â ñòðàхóâàííÿ:

•	будови	 (квартири,	 дома,	 дачі,	 садові	 буди-
íî÷êè, ãàðàæ³) òà îбðîбêà ïðèì³щåíü;

•	майно	(меблі,	одяг,	посуд,	оргтехніка);
•	цивільна	 відповідальність	 за	 спричинення	

збèòêó òðåò³ì îñîбàì (íàïðèêëàä, âè ìîæåòå зà-
òîïèòè ñâîїх ñóñ³ä³â зíèзó â ðåзóëüòàò³ àâàð³ї ó 
âàш³é êâàðòèð³).

Дîìàшíє ìàéíî ìîæå бóòè зàñòðàхîâàíèì зà 
зàãàëüíèì àбî ñïåö³àëüíèì äîãîâîðîì. Ìàéíî ââà-
æàєòüñÿ зàñòðàхîâàíèì ïî ì³ñöю ïðîæèâàííÿ: ó 
âñ³х æèòëîâèх ³ ï³äñîбíèх ïðèì³щåííÿх, à òàêîæ 
íà ïðèñàäèбí³é ä³ëÿíö³ зà àäðåñîю, óêàзàíîю â äî-
ãîâîð³ ñòðàхóâàííÿ. Яêщî â³äбóâàєòüñÿ зì³íà ì³ñöÿ 
ïðîæèâàííÿ, ìàéíî ââàæàєòüñÿ зàñòðàхîâàíèì ïî 
íîâîìó ì³ñöю ïðîæèâàííÿ ñòðàхóâàëüíèêà (бåз ïå-
ðåîфîðìëåííÿ ñòðàхîâîãî ñâ³äîöòâà) äî ê³íöÿ òåð-
ì³íó, ïåðåäбà÷åíîãî äîãîâîðîì. Дëÿ öüîãî îфîðì-
ëÿєòüñÿ äîäàòêîâà óãîäà, òàê зâàíèé àëäåíäóì, â 
ÿêîìó óêàзóюòüñÿ зì³íåí³ óìîâè ñòðàхóâàííÿ.

Пèòàííÿ ïðî âèïëàòó ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàí-
íÿ âèð³шóєòüñÿ ñòðàхîâèêîì ó ì³ðó íàäхîäæåííÿ 
äîêóìåíò³â ñë³ä÷èìè îðãàíàìè. Пðîòå ïðè ïîâåð-
íåíí³ ïîòåðï³ëîìó âèêðàäåíèх ðå÷åé àбî хî÷ бè 
÷àñòêîâîìó â³äшêîäóâàíí³ збèòêó âèííèì öÿ ÷àñ-
òèíà êîшò³â ïîâèííà бóòè ïîâåðíåíà ñòðàхîâèêîâ³.

Íå âêëю÷àюòüñÿ äî ïîä³é ñòðàхóâàííÿ äîìàш-
íüîãî ìàéíà зíèщåííÿ ³ ïîшêîäæåííÿ â ðåзóëü-
òàò³ àâàð³ї îïàëюâàëüíîї ñèñòåìè, âîäîïðîâ³äíîї 
³ êàíàë³зàö³éíîї ìåðåæ óíàñë³äîê ä³ї íèзüêèх 
òåìïåðàòóð (ìîðîз³â); зíèщåííÿ ³ ïîшêîäæåííÿ 
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ðàä³î- ³ åëåêòðîïðèëàä³â (îêð³ì òåëåâ³зîð³â) ó ðå-
зóëüòàò³ їхíüîãî ñïàëàхó íåзàëåæíî â³ä ïðè÷èíè, 
ÿêщî öÿ ïîä³ÿ íå âèêëèêàëà ïîæåæ³, òîбòî ðîз-
ïîâñюäæåííÿ âîãíю â ïðèì³щåíí³ ³ зíèщåííÿ àбî 
ïîшêîäæåííÿ ³íшèх ïðåäìåò³â.

Сó÷àñíèé ðèíîê ñòðàхóâàííÿ íåðóхîìîãî ìàéíà 
ãðîìàäÿí зíàхîäèòüñÿ íà ï³äéîì³, âàæëèâó ðîëü ó 
öüîìó з³ãðàëî ââåäåííÿ îбîâ'ÿзêîâîãî àâòîñòðàхó-
âàííÿ. У ãðîìàäñüê³é ñâ³äîìîñò³ ïîñòóïîâî ñêëà-
äàєòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü ñòðàхóâàííÿ ÿê 
îäí³єї з фîðì зàхèñòó â³ä óñ³ëÿêèх íåïðèєìíîñòåé.

У äîбðîâ³ëüíîìó ñòðàхóâàíí³ ìàéíà ÷åðåз зб³ëü-
шåííÿ êðàä³æîê, зëîì³â íà äàíèé ìîìåíò íàéб³ëüш 
àêòóàëüíî ñòðàхóâàííÿ íåðóхîìîñò³. У ïåðñïåêòèâ³ 
î÷³êóєòüñÿ ïîñèëåííÿ ³íòåðåñó ñïîæèâà÷³â ñòðàхî-
âèх ïîñëóã ³ äî ñòðàхóâàííÿ îбðîбêè êâàðòèð òà 
³íòåð’єðó. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî ðåìîíòí³ é îбðîб-
í³ ðîбîòè ñòàюòü óñå б³ëüш ñêëàäíèìè ³ âèòðàòíè-
ìè, òîìó ïðèðîäíî, щî âëàñíèê æèòëà хî÷å ãàðàí-
òóâàòè, щî âêëàäåí³ êîшòè íå ï³äóòü ïðàхîì ÷åðåз 
òå, щî éîãî ñóñ³äè зâåðхó зàбóäóòü зàêðèòè êðàí.

У ö³ëîìó äâà îñòàíí³х ðîêè âèÿâèëèñÿ ðîêàìè 
âåëèêèх ïîòðÿñ³íü ³ зì³í äëÿ Уêðàїíè. Íàñàìïåðåä 
àíåêñ³ÿ Êðèìó òà â³éíà íà ñхîä³ êðàїíè ïîзíà÷è-
ëèñÿ íà ðîзì³ðàх ïîðòфåë³â ñòðàхîâèх êîìïàí³é, 
âåëèê³ êîðïîðàòèâí³ êë³єíòè ÿêèх зíàхîäÿòüñÿ â 
öèх ðåã³îíàх. Уêëàäåí³ ðàí³шå äîãîâîðè з³ ñòðà-
хóâàííÿ ìàéíà â öèх ðåã³îíàх íå îíîâëююòüñÿ. 
Çðîзóì³ëî, щî íèзêà òàêèх äîãîâîð³â ïðèíîñèòü 
збèòêè. Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî íîâèх ñòðàхî-
âèх ïðåì³é íåìàє, à ïîæåæ³ òà âèбóхè â öèх ðåã³-
îíàх â³äбóâàюòüñÿ, щî ïîòðåбóє ñòðàхîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, ³ збèòêè, ïðèðîäíî, ìàñшòàбí³ш³.

Пîñòóïîâå ïðîäîâæåííÿ òåíäåíö³é ïîã³ðшåí-
íÿ åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³ 
ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî íèзêà ³íâåñòîð³â ðîзãëÿäàє 
ìîæëèâ³ñòü âèхîäó з ðèíêó íàшîї êðàїíè, à íîâ³ 
óãîäè, ïîâ'ÿзàí³ з ïðèäбàííÿì âåëèêèх ó÷àñíèê³â 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà, íå â³äбóëèñÿ. Êð³ì òîãî, äå-
ÿê³ зàх³äí³ бàíêè ³ ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї зàÿâèëè ïðî 
íàì³ð зàâåðшèòè ñâîю ó÷àñòü íà íàшîìó ðèíêó. 
Íå êàæó÷è âæå ïðî óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї òà бàí-
êè, íèзêà ÿêèх ïî÷àëè ïðîöåäóðè бàíêðóòñòâà, à 
ïèòàííÿ ïðî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³íшèх âèêëèêàє 
ñåðéîзí³ ñóìí³âè. Уñå зàзíà÷åíå íåãàòèâíî âïëè-
íóëî íà ñòàí åêîíîì³êè Уêðàїíè â ö³ëîìó òà íà 
ñòðàхîâèé ñåêòîð зîêðåìà. Йäåòüñÿ íå ëèшå ïðî 
ìàéíîâå ñòðàхóâàííÿ, à é ïðî àâòîìîб³ëüíå. Îñî-
бëèâî íåãàòèâíî òàê³ ïîä³ї âïëèíóëè íà бàíê³â-
ñüêèé ñåãìåíò ñòðàхóâàííÿ ìàéíà юðèäè÷íèх îñ³б.

Дî îñíîâíèх зì³í, ÿê³ â³äбóëèñÿ îñòàíí³ì ÷à-
ñîì íà ðèíêó ñòðàхóâàííÿ зàñòàâíîãî ìàéíà бàí-
ê³â, ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³:

– зб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó бàíê³âñüêîї êîì³ñ³ї, ÿêà 
ñòÿãóєòüñÿ ³з зàñòàâíèх äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ з 
20% äî 25–30%. Пðè öüîìó ïîòð³бíî ðîзóì³òè, 
щî öÿ ñóìà ëÿãàє äîäàòêîâèì òÿãàðåì íà âèòðàòè 
ñòðàхóâàëüíèê³â. 

– ðÿä бàíê³â зб³ëüшèâ ê³ëüê³ñòü àêðåäèòîâàíèх 
ñòðàхîâèê³â. Цå ïðèзâåëî äî òîãî, щî âïåðшå зà 
îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ïðàêòè÷íî ó êîæíîãî бàíêó 

â ñïèñêó àêðåäèòàö³ї ïðèñóòí³ íàä³éí³ ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї. Хî÷à íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî â³ä «êåï-
òèâíèх ñòðàхîâèê³â», щî íàëåæàòü êîíêðåòíîìó 
бàíêó, îñòàòî÷íî ïîзбóòèñÿ íå âäàëîñÿ.

Яê³ æ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ðèíêó ñòðàхóâàí-
íÿ ìàéíà?

Пî-ïåðшå, íàì зäàєòüñÿ, щî ³ñíóю÷³ òåíäåíö³ї 
збåðåæóòüñÿ ³ бóäóòü âïëèâàòè íà ðèíîê щå б³ëü-
шå. Фîðìóâàííÿ ö³íè ñòðàхóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї 
íåðóхîìîñò³ є ñóïåðå÷ëèâèì. У òîé ÷àñ ÿê òîâàðè 
³ ïîñëóãè зðîñòàюòü ó ö³í³, ñòðàхóâàííÿ, íàâïà-
êè, ìàє òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ ö³íè. Çðîзóì³ëî, 
щî öå â³äíîñèòüñÿ íå äî âñ³х ïðîäóêò³â ñòðàхóâàí-
íÿ. Íàïðèêëàä, âàðò³ñòü ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ 
³ ÊÀСÊÎ зðîñòàюòü. Пåðåä óñ³ì öå îбóìîâëåíî 
зíà÷íèì âïëèâîì äåâàëüâàö³ї êóðñó âàëюòè, щî 
âåäå äî ïîäîðîæ÷àííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã. 
У òîé æå ÷àñ ÿêщî ìè ïîäèâèìîñÿ íà ñòðàхóâàí-
íÿ ìàéíà, òî зðîñòàю÷à êîíêóðåíö³ÿ ³ íåâåëèêèé 
ïîðòфåëü ïëàòîñïðîìîæíèх ñòðàхóâàëüíèê³â ïðè-
зâîäÿòü äî зìåíшåííÿ ñòðàхîâèх òàðèф³â.

Çìåíшåííÿ äîхîä³â ó÷àñíèê³â ñòðàхîâîãî ðèí-
êó ïðèзâîäèòü äî ïîÿâè ф³íàíñîâèх ïðîбëåì, à 
зíèæåííÿ àбî â³äìîâà ó âèïëàòàх ïðèзâåäå äî ïî-
ã³ðшåííÿ ïîïèòó íà öåé ïðîäóêò, щî íåãàòèâíî 
âïëèíå íà ðèíîê ó ö³ëîìó.

Хîò³ëîñÿ б òàêîæ зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî â 
óìîâàх ñó÷àñíîї ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї òà ä³ю÷èх зî-
âí³шíüîïîë³òè÷íèх ñàíêö³é äåÿê³ ñòðàхóâàëüíè-
êè зà ñâîїì бàæàííÿì â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä ðîбîòè 
з³ ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè з ðîñ³éñüêèì êàï³òà-
ëîì ³ ïåðåêëю÷àюòüñÿ íà зàх³äíèх ÷è óêðàїí-
ñüêèх ñòðàхîâèê³â.

Пðè óìîâ³, щî ñòðàхóâàëüíèê ïðàãíå êîìï-
ëåêñíî âèð³шèòè ïèòàííÿ ñòðàхóâàííÿ (з îäíîãî 
бîêó, îòðèìàòè íàä³éíèé ñòðàхîâèé зàхèñò, à з ³í-
шîãî – зàîщàäèòè зíà÷í³ êîшòè), ïðîфåñ³éí³ ñòðà-
хîâ³ êîìïàí³ї зàâæäè зìîæóòü ³ ìàюòü бàæàííÿ 
éîìó â öüîìó äîïîìîãòè.

Âисновки. Çã³äíî з àíàë³зîì ïîêàзíèê³â ñòðà-
хîâîãî ðèíêó, íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ є зàñòðàхîâà-
íèìè íå б³ëüшå 10% ðèзèê³â, òîä³ ÿê ó Çàх³äí³é 
Єâðîï³, СШÀ ³ Яïîí³ї öåé ïîêàзíèê ñêëàäàє íå 
ìåíшå 95%. Уñ³ ñó÷àñí³ ïîä³ї âåäóòü äî òîãî, щî 
зíà÷íî зðîñëà éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íåãàòèâíèх 
âèïàäêîâèх ïîä³é ³, â³äïîâ³äíî, ðåàëüíà ïîòðåбà ó 
ñòðàхîâîìó зàхèñò³ ñòîñóєòüñÿ êîæíîãî.

Âàæëèâîю óìîâîю óñï³шíîãî ðîзâèòêó ìàéíî-
âîãî ñòðàхîâîãî ðèíêó є фîðìóâàííÿ ïîïèòó íà 
ñòðàхîâ³ ïîñëóãè, êóëüòóðè ñòðàхóâàííÿ ó ñïîæè-
âà÷à шëÿхîì éîãî ñòðàхîâîї îñâ³òè ÷åðåз ÇÌ², à òà-
êîæ óäîñêîíàëåííÿ àñîðòèìåíòó ñòðàхîâèх ïîñëóã.

Ìàðêåòîëîãè ïðîãíîзóюòü, щî ðîзâèòîê ðèíêó 
â ö³ëîìó бàãàòî â ÷îìó зàëåæàòèìå â³ä ðîзâèòêó 
ðîзäð³бíîãî ñòðàхóâàííÿ. Êîìïàí³ї, ÿê³ âæå зà-
ðàз ïî÷àëè âèбóäîâóâàòè àãåíòñüêó ìåðåæó, âî-
ëîä³юòü бåзïåðå÷íîю êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю. 
Îñíîâí³ фóíêö³ї, ÿê³ âèêîíóє фàхîâèé ñòðàхîâèé 
àãåíò, – öå ðåêëàìà ñòðàхîâèêà, ³íфîðìóâàííÿ ³ 
êîíñóëüòóâàííÿ ñòðàхóâàëüíèêà íà âèñîêîìó ïðî-
фåñ³éíîìó ð³âí³.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎЙ ПÐÀÊÒÈÊÈ ÑÒÐÀХÎÂÀÍÈЯ ÈМÓЩÅÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме 
Ðàññìîòðåíы ðîëü èìóщåñòâåííîãî ñòðàхîâàíèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх, îðãàíèзàöèÿ ñèñòåìы ñòðàхîâîé 
зàщèòы, ñóщíîñòü è âèäы èìóщåñòâåííîãî ñòðàхîâàíèÿ â Уêðàèíå, à òàêæå ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè ðыíêà 
ñòðàхîâàíèÿ èìóщåñòâà. Âыäåëåíы ïðîбëåìы èìóщåñòâåííîãî ñòðàхîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåí ðÿä ðåêîìåíäà-
öèé ïî óëó÷шåíèю âзàèìîîòíîшåíèé ïðè îðãàíèзàöèè ñòðàхîâîé зàщèòы íà ñòðàхîâîì ðыíêå Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ñòðàхîâàíèå, ðыíîê èìóщåñòâåííîãî ñòðàхîâàíèÿ, âèäы ñòðàхîâàíèÿ èìóщåñòâà, 
ñòðàхîâыå óñëóãè, ñòðàхîâыå ïðåìèè.
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Summary
We consider the role of property insurance in the current conditions, the organization of insurance protection, 
the nature and types of property insurance in Ukraine, as well as current trends in the property insurance 
market. It’s highlighted the problems of property insurance, a number of recommendations to improve the 
relationship with the organization of insurance protection in the insurance market of Ukraine.
Keywords: insurance, property insurance market, types of property insurance, insurance services, insurance 
premiums.
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²льєнко Î. Â.
Мороз Í. Ê.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÊÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ МÎБ²ËÜÍÎÃÎ ²ÍÒÅÐÍÅÒÓ 
ÍÎÂÎÃÎ ПÎÊÎË²ÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ åòàïè ðîзâèòêó ìîб³ëüíîãî ²íòåðíåòó. Дîâåäåíî ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ 
3G-òåхíîëîã³ї. Îбґðóíòîâàíî ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ íîâèх ìîб³ëüíèх òåхíîëîã³é â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî 
ïðîбëåìè âïðîâàäæåííÿ 3G ìîб³ëüíîãî ²íòåðíåòó â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî íèзêó зàхîä³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
ÿê³ñíîãî òà шâèäêîãî âïðîâàäæåííÿ ìîб³ëüíîãî ²íòåðíåòó â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ìîб³ëüíèé ²íòåðíåò, ²Ò-òåхíîëîã³ї, åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, 
àбîíåíòè, ÷àñòîòè.

Постановка проблеми. Сüîãîäí³ äóæå âàæêî 
ïðåäñòàâèòè бóäü-ÿêó ãàëóзü âèðîбíèöòâà, òîðãî-
âåëüíó ñфåðó, ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü, åêîíîì³÷í³ 
ñòîñóíêè бåз ïîñëóã ²Ò-òåхíîëîã³é. ²ñíóє âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â îбì³íó ³íфîðìàö³єю: Wi-Fi, 
Dial-Up-ìîäåì, ï³äêëю÷åííÿ зà äîïîìîãîю ñïåö³-
àëüíèх àíòåí àбî ÷åðåз ñóïóòíèê, îêðåì³ âèä³ëå-
í³ êàíàëè, ADSL-ìîäåì, CDMA àбî GSM-ìîäåì. 
Àëå íàéàêòóàëüí³шèì є шâèäêèé ìîб³ëüíèé 
²íòåðíåò-зâ'ÿзîê.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Шâèäêèé ìîб³ëüíèé ²íòåðíåò – öå íå ò³ëüêè зðó÷-
í³ñòü äëÿ зâè÷àéíèх êîðèñòóâà÷³â (ïðîñëóхóâàííÿ 
ìóзèêè, ïåðåãëÿä ф³ëüì³â òà TV-ïåðåäà÷, îíëàéí- 
òà â³äåîäзâ³íêè), àëå é ãëîбàëüíà зì³íà ÿêîñò³ 
æèòòÿ â êðàїí³.

Шâèäêèé зâ’ÿзîê âïëèâàє íà б³ëüш³ñòü ñфåð – 
â³ä ðîзâèòêó ìîб³ëüíîї êîìåðö³ї äî ìîæëèâîñò³ 
îòðèìóâàòè ïîâíîö³ííó îíëàéí-îñâ³òó â бóäü-ÿêèé 

зðó÷íèé ÷àñ бåз íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äî-
ìàшíüîãî àбî ðîбî÷îãî êîìï’юòåðà. 

Àíàë³з ïðîâ³äíèх ãàëóзåé ñâ³òó ïîêàзàâ, щî 
îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè âïðîâàäæåííÿ 3G-²íòåðíåòó, 
îêð³ì зàзíà÷åíèх âèщå, є: äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, 
íîâ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ б³зíåñó, зàãàëüíà åêîíîì³ÿ 
÷àñó ïðè ðîбîò³ â ²íòåðíåò³ (ïðè íåîбх³äíîñò³ îб-
ðîбêè îòðèìàíîї/â³äïðàâëåíîї ³íфîðìàö³ї).

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У êðàїíàх Єâðîïè âïðîâàäæåííÿ 
3G ïðèзâåëî äî зðîñòàííÿ ïðîäàæ³â òåëåêîìóí³-
êàö³éíèх êîìïàí³é â³ä 3% äî 15%. Êðàїíè Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó ³ СШÀ âæå àêòèâíî ãîòóюòüñÿ 
âïðîâàäæóâàòè 5G ³ зàïóñêàòè ìîб³ëüíèé ²íòåðíåò 
íà шâèäêîñò³ äî 10 Гб/ñåê, ó òîé ÷àñ ÿê б³ëüш³ñòü 
Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ «2G-êðàїíîю», äå шâèäê³ñòü 
ìîб³ëüíîãî äîñòóïó â ²íòåðíåò ïîð³âíÿíà з ìîäåì-
íèì Dial-up ê³íöÿ 1990-х ðîê³â. Çàãàëüíó ïëîщó 
íåïîêðèòîї òåðèòîð³ї Уêðàїíè шâèäê³ñíîãî ìî-



51

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

7. Íàóì³ê Ê.Г. Сòðàхóâàííÿ òà ñòðàхîâ³ ïîñëóãè: [êîíñïåêò ëåêö³é] / Ê.Г. Íàóì³ê. – Х.: ХДÅУ, 2004. – 52 ñ. 
8. Сòðàхóâàííÿ: [ï³äðó÷íèê] / С.С. Îñàäåöü [òà ³í.]; 2-å âèä., ïåðåðîб. ³ äîï. – Ê.: ÊÍÅУ, 2002. – 599 ñ. 
9. Пëèñà Â.Й. Сòðàхóâàííÿ: [íàâ÷. ïîñ³б. äëÿ ñòóä. âèщ. íàâ÷. зàêë.] / Â.Й. Пëèñà. – Ê.: Êàðàâåëà, 2005. – 392 ñ. 

Áратюк Â. П.
Ìóêà÷åâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎЙ ПÐÀÊÒÈÊÈ ÑÒÐÀХÎÂÀÍÈЯ ÈМÓЩÅÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме 
Ðàññìîòðåíы ðîëü èìóщåñòâåííîãî ñòðàхîâàíèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх, îðãàíèзàöèÿ ñèñòåìы ñòðàхîâîé 
зàщèòы, ñóщíîñòü è âèäы èìóщåñòâåííîãî ñòðàхîâàíèÿ â Уêðàèíå, à òàêæå ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè ðыíêà 
ñòðàхîâàíèÿ èìóщåñòâà. Âыäåëåíы ïðîбëåìы èìóщåñòâåííîãî ñòðàхîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåí ðÿä ðåêîìåíäà-
öèé ïî óëó÷шåíèю âзàèìîîòíîшåíèé ïðè îðãàíèзàöèè ñòðàхîâîé зàщèòы íà ñòðàхîâîì ðыíêå Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ñòðàхîâàíèå, ðыíîê èìóщåñòâåííîãî ñòðàхîâàíèÿ, âèäы ñòðàхîâàíèÿ èìóщåñòâà, 
ñòðàхîâыå óñëóãè, ñòðàхîâыå ïðåìèè.

Bratiuk V. P.
Mukachevo State University

FEATURES OF MODERN PRACTICE IN PROPERTY INSURANCE OF UKRAINE

Summary
We consider the role of property insurance in the current conditions, the organization of insurance protection, 
the nature and types of property insurance in Ukraine, as well as current trends in the property insurance 
market. It’s highlighted the problems of property insurance, a number of recommendations to improve the 
relationship with the organization of insurance protection in the insurance market of Ukraine.
Keywords: insurance, property insurance market, types of property insurance, insurance services, insurance 
premiums.

© ²ëüєíêî Î. Â., Ìîðîз Í. Ê., 2016

УДÊ 004.738.5:621.395.31(477)(045)

²льєнко Î. Â.
Мороз Í. Ê.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÊÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ МÎБ²ËÜÍÎÃÎ ²ÍÒÅÐÍÅÒÓ 
ÍÎÂÎÃÎ ПÎÊÎË²ÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ åòàïè ðîзâèòêó ìîб³ëüíîãî ²íòåðíåòó. Дîâåäåíî ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ 
3G-òåхíîëîã³ї. Îбґðóíòîâàíî ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ íîâèх ìîб³ëüíèх òåхíîëîã³é â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî 
ïðîбëåìè âïðîâàäæåííÿ 3G ìîб³ëüíîãî ²íòåðíåòó â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî íèзêó зàхîä³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
ÿê³ñíîãî òà шâèäêîãî âïðîâàäæåííÿ ìîб³ëüíîãî ²íòåðíåòó â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ìîб³ëüíèé ²íòåðíåò, ²Ò-òåхíîëîã³ї, åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, 
àбîíåíòè, ÷àñòîòè.

Постановка проблеми. Сüîãîäí³ äóæå âàæêî 
ïðåäñòàâèòè бóäü-ÿêó ãàëóзü âèðîбíèöòâà, òîðãî-
âåëüíó ñфåðó, ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü, åêîíîì³÷í³ 
ñòîñóíêè бåз ïîñëóã ²Ò-òåхíîëîã³é. ²ñíóє âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â îбì³íó ³íфîðìàö³єю: Wi-Fi, 
Dial-Up-ìîäåì, ï³äêëю÷åííÿ зà äîïîìîãîю ñïåö³-
àëüíèх àíòåí àбî ÷åðåз ñóïóòíèê, îêðåì³ âèä³ëå-
í³ êàíàëè, ADSL-ìîäåì, CDMA àбî GSM-ìîäåì. 
Àëå íàéàêòóàëüí³шèì є шâèäêèé ìîб³ëüíèé 
²íòåðíåò-зâ'ÿзîê.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Шâèäêèé ìîб³ëüíèé ²íòåðíåò – öå íå ò³ëüêè зðó÷-
í³ñòü äëÿ зâè÷àéíèх êîðèñòóâà÷³â (ïðîñëóхóâàííÿ 
ìóзèêè, ïåðåãëÿä ф³ëüì³â òà TV-ïåðåäà÷, îíëàéí- 
òà â³äåîäзâ³íêè), àëå é ãëîбàëüíà зì³íà ÿêîñò³ 
æèòòÿ â êðàїí³.

Шâèäêèé зâ’ÿзîê âïëèâàє íà б³ëüш³ñòü ñфåð – 
â³ä ðîзâèòêó ìîб³ëüíîї êîìåðö³ї äî ìîæëèâîñò³ 
îòðèìóâàòè ïîâíîö³ííó îíëàéí-îñâ³òó â бóäü-ÿêèé 

зðó÷íèé ÷àñ бåз íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äî-
ìàшíüîãî àбî ðîбî÷îãî êîìï’юòåðà. 

Àíàë³з ïðîâ³äíèх ãàëóзåé ñâ³òó ïîêàзàâ, щî 
îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè âïðîâàäæåííÿ 3G-²íòåðíåòó, 
îêð³ì зàзíà÷åíèх âèщå, є: äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, 
íîâ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ б³зíåñó, зàãàëüíà åêîíîì³ÿ 
÷àñó ïðè ðîбîò³ â ²íòåðíåò³ (ïðè íåîбх³äíîñò³ îб-
ðîбêè îòðèìàíîї/â³äïðàâëåíîї ³íфîðìàö³ї).

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У êðàїíàх Єâðîïè âïðîâàäæåííÿ 
3G ïðèзâåëî äî зðîñòàííÿ ïðîäàæ³â òåëåêîìóí³-
êàö³éíèх êîìïàí³é â³ä 3% äî 15%. Êðàїíè Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó ³ СШÀ âæå àêòèâíî ãîòóюòüñÿ 
âïðîâàäæóâàòè 5G ³ зàïóñêàòè ìîб³ëüíèé ²íòåðíåò 
íà шâèäêîñò³ äî 10 Гб/ñåê, ó òîé ÷àñ ÿê б³ëüш³ñòü 
Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ «2G-êðàїíîю», äå шâèäê³ñòü 
ìîб³ëüíîãî äîñòóïó â ²íòåðíåò ïîð³âíÿíà з ìîäåì-
íèì Dial-up ê³íöÿ 1990-х ðîê³â. Çàãàëüíó ïëîщó 
íåïîêðèòîї òåðèòîð³ї Уêðàїíè шâèäê³ñíîãî ìî-
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б³ëüíîãî äîñòóïó äî ²íòåðíåòó ìîæíà ïîð³âíÿòè ³з 
êàзàхñüêèìè ñòåïàìè, Àфðèêîю òà àз³àòñüêîї ÷àñ-
òèíîю Ðîñ³ї.

Îòæå, ïåðåä äåðæàâîю òà ìîб³ëüíèìè îïåðàòî-
ðàìè äóæå æîðñòêî ïîñòàє ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ 
íîâîãî, б³ëüш åфåêòèâíîãî зà ñâîїìè òåхí³÷íè-
ìè ïîêàзíèêàìè, ïîêîë³ííÿ ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó. 
Àëå ïîðÿä з ïåðåâàãàìè âèíèêàюòü ïðîбëåìí³ 
ïèòàííÿ,ÿê åêîíîì³÷íîãî òàê ³ òåхí³÷íîãî хàðàê-
òåðó, âèð³шåííю ÿêèх ³ ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïåðñïåêòèâ 
óïðîâàäæåííÿ ìîб³ëüíîãî ²íòåðíåòó íîâîãî ïîêî-
ë³ííÿ â Уêðàїí³

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîзâè-
òîê êîæíîãî íîâîãî ïîêîë³ííÿ ìîб³ëüíîãî ²íòåðíåò-
зâ'ÿзêó â³äбóâàâñÿ ïîåòàïíî, ïðàêòè÷íî êîæí³ äå-
ñÿòü ðîê³â, ïðî щî ñâ³ä÷àòü äàí³, íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Ìîб³ëüíèé зâ'ÿзîê òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ, ÿêèé 
íàðàз³ є íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèì, бóäóєòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïàêåòíîї ïåðåäà÷³ äàíèх. Ìåðåæ³ òðåòüîãî 
ïîêîë³ííÿ 3G ïðàöююòü íà ÷àñòîòàх äåöèìåòðî-
âîãî ä³àïàзîíó, ÿê ïðàâèëî, ó ä³àïàзîí³ бëèзüêî 2 
ГГö, ïåðåäàю÷è äàí³ з³ шâèäê³ñòю äî 3,6 Ìб³ò/ñ. 
Âîíè äîзâîëÿюòü îðãàí³зîâóâàòè îäíî÷àñíî â³äåî- 
òà òåëåфîííèé зâ'ÿзîê, à òàêîæ â³äêðèâàюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü äèâèòèñÿ íà ìîб³ëüíîìó òåëåфîí³ ф³ëüìè 
³ òåëåâ³з³éí³ ïåðåäà÷³.

Òàбëèöÿ 1
Ðозвиток поколінь мобільного ²нтернету

Пîêî-
ë³ííÿ Хàðàêòåðèñòèêà

1G
Ðîзðîбêà ïåðшîãî ïîêîë³ííÿ àíàëîãîâèх ñò³ëüíè-
êîâèх ìåðåæ ó 1970-х ðîêàх (1G). Ðåàëüíå âïðîâà-
äæåííÿ – ó 1984 ð.

2G Ìåðåæ³ ³з öèфðîâîю ïåðåäà÷åю (2G) ðîзðîбëÿëèñü 
â 1980-х ðîêàх. Ðåàëüíå âïðîâàäæåííÿ – ó 1991 ð.

3G

У 1990-х ðîêàх ïî÷àâ ðîзðîбëÿòèñÿ ñòàíäàðò 
3G, зàñíîâàíèé íà ìåòîä³ ìíîæèííîãî äîñòóïó з 
êîäîâèì ïîä³ëîì êàíàë³â (CDMA), ÿêèé бóâ óïðî-
âàäæåíèé ëèшå â 2000-х ðîêàх.

4G

Íàïðèê³íö³ 2010 ð. бóëî зàê³í÷åíî ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè шåñòè òåхíîëîã³é, ïðåäñòàâëåíèх â ÿêîñò³ 
ìîæëèâèх òåхíîëîã³é ì³æíàðîäíîãî ìîб³ëüíîãî 
бåзäðîòîâîãî зâ'ÿзêó 4G, òàêîæ â³äîìîї ÿê IMT-
Advanced. Пî÷àòîê êîìåðö³éíîї åêñïëóàòàö³ї – 
2013 ð.

5G

У ÷åðâí³ 2015 ð. Ì³æíàðîäíèé òåëåêîìóí³êàö³é-
íèé ñîюз (ÌСÅ) ðîзðîбèâ «äîðîæíю êàðòó» ðîзâè-
òêó òåхíîëîã³ї òà âèзíà÷èâ її íàзâó – «IMT-2020». 
Пîñòàâëåíî ìåòó âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ ñòàíäàðòó 
IMT-2020 äî 2020 ð.

Êëю÷îâîю ïåðåâàãîю 3G є шâèäê³ñòü, ÿêà 
зб³ëüшåíà â òðè ðàзè â ïîð³âíÿíí³ з 2G (ìåðå-
æ³ ÿêîї ñòàíîâëÿòü 9,6-14,4 êб³ò/ñ). Дëÿ àбîíåí-
ò³â, ÿê³ їäóòü â ìàшèí³ àбî ïîїзä³, âîíà äîð³âíює 

2005

2015

2014

2011

2009

2007

Створення НКРЗ

Історія 3G починається зі створення Національної комісії регулювання 
зв’язку (НКРЗ) та видання однієї  ліцензії компанії «Укртелеком»

Перша 3G мережа

Дочірня компанія «Укртелекому» Utel запускає першу 3G-мережу. Своєю чергою,
українські GSM-оператори звинувачують «Уктелеком» у тому, що мережа не 
розвивається, а «манери» з отримання ліцензії були лише заради її подальшого 
перепродажу.

Нові перешкоди

Усе було готове до проведення аукціону з продажу 3G-частот, однак в останній 
момент конкурс був скасований через можливість позбавлення обороноздатності 
країни

Приватизація 3G

Приватизація компанії «Укртелеком». Підрозділ мобільного зв’язку разом із 3G-
ліцензією було передано до окремої структури «Тримоб», яку намагалися продати 
до 2015 р.

Старт нової епохи

23 лютого 2015 р. НКРЗ передає всі три частотні лоти. Кожен мобільний оператор 
отримує ліцензію. Вартість становить: Life – 3,36 млрд. грн., МТС – 2,715 млрд. грн. 
Київстар – 2,7 млрд. грн. 

Погодження умов

Із грудня 2014 р. НКРЗ погоджує остаточні умови частотного аукціону. Стартова 
ціна ліцензій становить 2,7 млрд. грн.

Ðис. 1. Îсновні етапи впровадження 3G в Óкраїні 
Джерело: [1]
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144 êб³ò/ñ. Дëÿ êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü íà 
îäíîìó ì³ñö³ àбî ïðîãóëююòüñÿ ï³шêè, ïîêàзíèêè 
зðîñòàюòü äî 2 Ìб³ò/ñ. Цå îзíà÷àє, щî äëÿ ïåðå-
ãëÿäó îíëàéí-â³äåî íà âåëèê³é шâèäêîñò³ äàíèé 
зâ'ÿзîê íåäîñòàòí³é, äëÿ öüîãî ïîòð³бåí зâ’ÿзîê 
óæå ÷åòâåðòîãî ïîêîë³ííÿ. 

Сë³ä óðàхóâàòè, щî âïðîâàäæåííÿ ìîб³ëüíîãî 
²íòåðíåòó öå íå ò³ëüêè ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè îбñëó-
ãîâóâàííÿ, à é âàæëèâ³ åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè, äî 
ÿêèх íàëåæàòü:

1. Çб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñï³âðîб³ò-
íèê³â íàñàìïåðåä зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ìîб³ëü-
íîñò³ òà äèñòàíö³éíîãî äîñòóïó äî ïðîäóêòèâíèх 
ñèñòåì ERP (Пëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà). 
Пðèñêîðÿòüñÿ ³ â ÿê³éñü ì³ð³ ñïðîñòÿòüñÿ âíó-
òð³шí³ ³ зîâí³шí³ êîìóí³êàö³ї.

2. Íîâ³ ìîæëèâîñò³ ïî àâòîìàòèзàö³ї б³зíåñó, ó 
òîìó ÷èñë³ ÷åðåз óïðîâàäæåííÿ ñèñòåì äîêóìåíòî-
îб³ãó, CRM (Уïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè з êë³єíòàìè).

3. Íîâ³ ðèíêè ïîñëóã – ïåðñïåêòèâà ïîÿâè àбî 
ðîзâèòêó ñåðâ³ñ³â íà ðèíêó äèñòàíö³éíèх ïîñëóã: 
ìåäîбñëóãîâóâàííÿ, íàâ÷àííÿ, îхîðîíà ³ бåзïåêà, 
ñòð³ì³íã â³äåî з ð³зíèх ãåîãðàф³÷íèх òî÷îê, б³зíåñ-
äîäàòêè äëÿ ñìàðòфîí³â ³ ïëàíшåò³â òîщî.

4. Ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзшèðåííÿ åëåêòðîííîї êî-
ìåðö³ї. Çàëó÷åííÿ ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî б³зíåñó íà 
åëåêòðîíí³ Â2Â-ìàéäàí÷èêè. Çíà÷íå ðîзшèðåííÿ 
ðèíê³â збóòó: âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх òîðãîâèх 
îíëàéí-ìàéäàí÷èê³â äîзâîëÿє зíàхîäèòè íîâèх 
êë³єíò³â ó ìåðåæ³.

5. Íîâ³ фîðìàòè âзàєìîä³ї з êë³єíòàìè. П³ñëÿ 
îòðèìàííÿ 3G-ë³öåíз³ї зðîñòàє ê³ëüê³ñòü ìîб³ëü-
íîї ðåêëàìè. Сфîðìîâàíèé ïóë ðåêëàìîäàâö³â íà-
äàñòü зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ïåðåâàãè.

Б³ëüш äîâãîñòðîêîâèé åфåêò зàбåзïå÷óє ñòà-
б³ëüíå зðîñòàííÿ ìîб³ëüíîãî òðàф³êó. У äîñë³-
äæåíí³ Deloitte ³ CiscoSystems «Âïëèâ ìîб³ëüíîãî 
²íòåðíåòó íà åêîíîì³êó» ñòâåðäæóєòüñÿ, щî ï³ñëÿ 
âïðîâàäæåííÿ 3G ó êðàїí³ îбñÿã ìîб³ëüíîãî òðàф³-
êó щîð³÷íî зðîñòàâ б³ëüш í³æ óäâ³÷³, à â êðàїíàх 
Çàх³äíîї Єâðîïè ³ зîâñ³ì íà 350% щîðîêó [4].

Âèÿâëÿєòüñÿ, зðîñòàííÿ îб'єìó òðàф³êó ìàє 
ïðÿìó êîðåëÿö³ю з äèíàì³êîю ÂÂП – ó б³ëüшîñ-
ò³ єâðîïåéñüêèх êðàїí ïîäâîєííÿ îбñÿãó 3G-äàíèх 
ïðèâîäèëî äî äîäàòêîâîãî зб³ëüшåííÿ ÂÂП íà 
0,5%. Â³äòàê, бàãàòî óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìö³â 
î÷³êóюòü зðîñòàííÿ б³зíåñó âíàñë³äîê ïîÿâè 3G. 

Уïðîâàäæåííÿ 3G â Уêðàїí³ ìàє äîñòàòíüî 
äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä (ðèñ. 1). У ê³íö³ 2005 ð. 
бåз æîäíîãî êîíêóðñó ë³öåíз³ю íà âèêîðèñòàííÿ 
÷àñòîò ä³àïàзîíó 3G îòðèìàâ äåðæàâíèé «Уêðòå-
ëåêîì». Òàêèì ÷èíîì, óðÿä хîò³â ï³äâèщèòè ³í-
âåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü êîìïàí³ї íàïåðåäîäí³ 
ìàéбóòíüîї ïðèâàòèзàö³ї.

Íà òîé ÷àñ ïðîбëåìà ïîëÿãàëà ó зàéíÿòîñò³ ðà-
ä³î÷àñòîò ó ä³àïàзîí³ 2100 ÌГö, íåîбх³äíèх äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³ї. Çã³äíî з ïëàíîì âèêî-
ðèñòàííÿ ðàä³î÷àñòîòíîãî ðåñóðñó (ÐЧÐ), òîä³ íà 

íèх ïðàöюâàëè â³éñüêîâ³ ðàä³îëîêàö³éí³ ñëóæбè. 
²з 2007 ð. ïèòàííÿ ïåðåâåäåííÿ öèх ñëóæб íà ³íш³ 
÷àñòîòè (òàê зâàíà êîíâåðñ³ÿ) ïîñò³éíî îбãîâîðю-
âàëîñÿ ÿê ÷àñòèíà ï³äãîòîâêè äî âèäà÷³ ë³öåíз³é.

Ç ìîìåíòó зàðîäæåííÿ ³äåї â Уêðàїí³ шâèäê³ñ-
íîãî ìîб³ëüíîãî ²íòåðíåòó Ì³íîбîðîíè âèìàãàëà â³ä 
ìîб³ëüíèх îïåðàòîð³â, щîб âîíè êð³ì îïëàòè ë³öåí-
ö³ї íà ïðàâî êîðèñòóâàííÿ 3G òàêîæ ïðîф³íàíñóâà-
ëè ³ зàêóïèëè íîâå îбëàäíàííÿ, щî äîзâîëèëî â³é-
ñüêîâèì ó ìàéбóòíüîìó ïåðåéòè íà ³íш³ ÷àñòîòè.

Пî÷àòêîâà âàðò³ñòü êîíâåðñ³ї îö³íюâàëàñü â 
600 ìëí. ãðí., ó äåÿê³ ðîêè ñóìà äîхîäèëà äî 
3 ìëðä. ãðí. Àëå êð³ì бюðîêðàòè÷íèх íåóзãîäæåíîñ-
òåé, ö³íè â ïðîöåäóð³ êîíâåðñ³ї íå бóëè ñòàб³ëüíî зà-
ф³êñîâàí³. Цå âñå íå äàëî ïîшòîâхó ðîзâèòêó ñïðàâè.

У 2014 ð. ñïðàâè ó îïåðàòîð³â íå ïîêðàщèëèñÿ – 
їì äîâîäèëîñÿ ñïèñóâàòè ìåðåæ³, щî зíàхîäÿòüñÿ â 
Êðèìó, ìîб³ëüíèì îïåðàòîðàì òàêîæ ïîòð³бíî бóëî 
âðàхóâàòè зíà÷íèé â³äò³ê àбîíåíò³â, ï³äâèщåííÿ 
òàðèф³â íà åëåêòðîåíåðã³ю, щî ïðèзâåëî äî зб³ëü-
шåííÿ ïëàòè зà êîðèñòóâàííÿ ÷àñòîòàìè.

Сüîãîäí³ ïîêàзíèê ñåðåäíüîãî äîхîäó з êîæíîãî 
àбîíåíòà â Уêðàїí³ îäèí з íàéíèæ÷èх ó ñâ³ò³ – бëèзü-
êî 35–37 ãðí. íà ì³ñÿöü, òîä³ ÿê ó ñóñ³äí³é Пîëü-
щ³ – бëèзüêî 7 єâðî, à â Лàòâ³ї – бëèзüêî 11 єâðî 
(òàбë. 2). Дàí³ ïîêàзíèêè äîâîäÿòü, щî äëÿ óñï³шíîї 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â з бóä³âíèöòâà 3G-ìåðåæ âèòðàòè 
àбîíåíò³â ïîâèíí³ âèðîñòè ÿê ì³í³ìóì íà 30% [2].

Яêщî ïîð³âíюâàòè з ³íшèìè ïîêàзíèêàìè єâðî-
ïåéñüêèх àóêö³îí³â 3G, òî ïî б³ëüшîñò³ з íèх ë³öåí-
з³ї â Уêðàїí³ êîшòóюòü äóæå äåшåâî. Ц³íà îäí³єї 
ë³öåíз³ї з ðîзðàхóíêîì 30 ãðí. äîð³âíює 1 єâðî [4].

Òàбëèöÿ 2
Âартість однієї ліцензії в країнаõ Європи

Êðàїíà Íàñåëåííÿ  
 (ìëí. îñ.)

Çàãàëüíà âàðò³ñòü 
(ìëí. €)

Í³ìå÷÷èíà 81 8425

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 58,7 7410

²òàë³ÿ 57,4 243.

Í³äåðëàíäè 15,3 536

Òóðå÷÷èíà 75 300

Пîëüщà 38,5 242

Àâñòð³ÿ 7,9 139

Ðóìóí³ÿ 20 96

Чåх³ÿ 10 60

Сëîâà÷÷èíà 5.4 23

Лàòâ³ÿ 1.98 6

Уêðàїíà 42 97,5

Пðèì³ðîì, ÿêщî ðîзä³ëèòè âàðò³ñòü ë³öåíз³ї 
íà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ â êðàїí³, âèéäå, щî бðè-
òàíñüêèé àбîíåíò îб³éшîâñÿ ì³ñöåâèì îïåðàòîðàì 
ó 126,2 єâðî, í³ìåöüêèé – ó 103 єâðî, à óêðàїí-
ñüêèé – âñüîãî â 2,09 єâðî. Яêщî ðîзä³ëèòè «âàð-
ò³ñòü» îäíîãî àбîíåíòà íà éîãî ì³ñÿ÷íèé ðàхóíîê, 
âèéäå, щî óìîâíà шâèäê³ñòü ïîâåðíåííÿ ³íâåñòè-

Òàбëèöÿ 3
Ñтатистичний аналіз економічниõ показників основниõ мобільниõ операторів Óкраїни за 2014 р.

Ìîб³ëüíèé 
îïåðàòîð

№ 
ëîòó

Âàðò³ñòü 
ë³öåíз³ї

Âèòðàòè îïåðà-
òîð³â (бåз óðàхó-
âàííÿ êîíâåðñ³ї)

Ð³÷íèé ïðè-
бóòîê. (зà 
2013 ð³ê)

% ñï³ââ³äíîшåííÿ 
äî ïðèбóòêó 2013 ð.

Çàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü àбîíåíò³â 

ó ìåðåæàх

Àêòèâí³ * 
àбîíåíòè

Êèїâñòàð 3 2,7 ìëðä. 
ãðí. 17,7 ìëðä. ãðí. 12,9 ìëðä. 

ãðí.
¼ âèðó÷êè, àбî 84% 

â³ä ïðèбóòêó. 26 ìëí. îñ. 6,5 ìëí. îñ. 

ÌÒС 2 2,72 ìëðä. 
ãðí 17,72 ìëðä. ãðí. 9,97 ìëðä. 

ãðí.

32% âèðó÷êè, àбî 
>130% â³ä ïðè-

бóòêó.
22,7 ìëí. îñ. 5,7 ìëí. îñ. 

Life 1 3,36 ìëðä. 
ãðí. 18,36 ìëðä. ãðí. 3,6 ìëðä. 

ãðí. 90% âèðó÷êè. 13,6 ìëí. îñ. 3,4 ìëí. îñ. 

*К³лüк³стü абонент³в, як³ активно використовуютü свої смартфони для доступу в Інтернет
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ö³é â Уêðàїí³ ïåðåбóâàє ö³ëêîì íà ð³âí³ єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí. Â Уêðàїí³ îïåðàòîðàì ó ñåðåäíüîìó 
зíàäîбèòüñÿ 1,85 ì³ñÿöÿ, ó òîé ÷àñ ÿê â ²òàë³ї – 
2,12 ì³ñÿöÿ, à â Í³ìå÷÷èí³ – 4,71 ì³ñÿöÿ.

Àíàë³з ïîêàзíèê³â ïðîâ³äíèх îïåðàòîð³â Уêðà-
їíè (òàбë. 3) ïîêàзàâ, щî ñàìå ìîб³ëüíèé îïåðàòîð 
Life êóïèâ íàéäîðîæ÷èé ëîò, ³ âàðò³ñòü, ÿêó êîì-
ïàí³ÿ зàïëàòèëà, є зàâèщåíîю. Цå ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî ÷àñòîòè, ÿê³ âèêîðèñòîâóє êîìïàí³ÿ Life, 
зíàхîäÿòüñÿ â б³ëüш âèã³äí³шîìó ä³àïàзîí³. 

Çã³äíî з ðèñ. 2, äàí³ ÷àñòîòè ìåæóюòü ³з òèìè, щî 
íå âèêîðèñòîâóюòü ñâ³é ðåñóðñ. У òîé ÷àñ êîëè ÷àñ-
òîòè äðóãîãî òà òðåòüîãî ëîòó â ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü 
íåãàòèâíî âïëèâàòè îäèí íà îäíîãî ÷åðåз ñóñ³äñòâî з 
ïîòåíö³éíî зàâàíòàæåíèìè ìåðåæàìè êîíêóðåíò³â.

Ðис. 2. Îсновні частоти мобільниõ операторів
Джерело: [1]

²íшîю ³ñòîòíîю ïåðåâàãîю äàíèх ÷àñòîò є íàé-
íèæ÷à ñхèëüí³ñòü äî зàãàñàííÿ ñèãíàëó, òîбòî 
éîãî êðàщà ÿê³ñòü, щî äóæå âàæëèâî з òåхí³÷íîї 
òî÷êè зîðó.

Îòæå, íåзâàæàю÷è íà òå щî ó îïåðàòîðà Life 
íàéìåíшà ê³ëüê³ñòü àбîíåíò³â òà íàéìåíшèé ïðè-
бóòîê ñåðåä âñ³х ìîб³ëüíèх îïåðàòîð³â, âàæëèâèì 
ìàðêåòèíãîâèì êðîêîì, ÿêèé ó íàéêîðîòшèé 
òåðì³í ÷àñó íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè зíà÷í³ 
ïðèбóòêè ³, â³äïîâ³äíî, êîìïåíñóâàòè ïîïåðåäí³ 
âèòðàòè, є îòðèìàííÿ íîâèх àбîíåíò³â òà óòðèìàí-
íÿ âæå ³ñíóю÷èх зà ðàхóíîê âèñîêîї ÿêîñò³ íîâ³ò-
íüîãî зâ’ÿзêó. Дîðå÷è, âàðò³ñòü, зà ÿêó äåðæàâà 
ïðîäàëà 3G-ë³öåíз³ї, ñêëàëà 8770 ìëí. ãðí.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ïðè ïîêóïö³ UMTS-
ë³öåíз³é äî âèòðàò, зàзíà÷åíèх âèщå, äîäàюòüñÿ 
âèòðàòè íà ïîбóäîâó 3G-ìåðåæ, ïðè÷îìó êóïóâàòè 
íîâ³ бàзîâ³ ñòàíö³ї òà ³íшå îбëàäíàííÿ äîâîäèòüñÿ 
зà âàëюòí³ êîшòè. У âåëèêèх ì³ñòàх ìåðåæ³ ãîòî-
â³ äî шâèäêîãî ïåðåхîäó íà 3G, àëå â³ðîã³äí³ñòü 
âêëàäàííÿ â óñòàíîâëåí³ òåðì³íè äóæå ìàëà: зà 
18 ì³ñÿö³â зíàäîбèòüñÿ зàбåзïå÷èòè 3G-зâ'ÿзêîì 
óñ³ îбëàñí³ öåíòðè, à íà зàбåзïå÷åííÿ ðàéöåíòð³â 
äåðæàâîю â³äâåäåíî â³ä äâîх äî шåñòè ðîê³â.

У êðàїíàх Єâðîïè б³ëüш³ñòü ÷àñòîòíèх àóêö³î-
í³â ïî3G ïðîéшëè 2000–2003 ðð., ó òîé ÷àñ êîëè 
шâèäê³ñòü ñêëàäàëà äåê³ëüêà ìåãàб³ò ó ñåêóíäó 
(ðèñ. 3). Ç 2011 ð. ó êîìåðö³éíó åêñïëóàòàö³ю ââî-
äÿòüñÿ ìåðåæ³ ÷åòâåðòîãî ïîêîë³ííÿ ïî òåхíîëîã³é 
Long term evolution (LTE), ÿê³ â òåîð³ї зàбåзïå÷ó-
юòü шâèäê³ñòü ïåðåäà÷³ äàíèх äî 326,4 Ìб³ò/ñ íà 
ïðèéîì ³ äî 172,8 Ìб³ò/ñ íà â³ääà÷ó.

Б³ëüш³ñòü єâðîïåéñüêèх äåðæàâ-ñïîæèâà-
÷³â óæå ïåðåéшëè íà êóäè б³ëüш ïðîãðåñèâíèé 
4G-зâ’ÿзîê, à äåÿê³ âæå àêòèâíî âïðîâàäæóюòü 
зâ’ÿзîê 5G, ãîëîâíîю ïåðåâàãîю ÿêîãî є â³äåîêîí-
òåíò âèñîêîї ÷³òêîñò³ – 4K ³ âèщå.

Â Уêðàїí³ «ï³îíåðàìè ³ííîâàö³é» âèÿâèëèñÿ 
âñå ò³ æ ìîб³ëüí³ îïåðàòîðè, ÿê³ àêòèâíî ïî÷àëè 
ðåêëàìóâàòè âëàñí³ íîâ³ òàðèфè íà 3G-зâ'ÿзîê. Íà 
íèх ïðèïàëî ìàéæå 26% бюäæåò³â íà ìîб³ëüíó 
ðåêëàìó ïî âñ³х ãàëóзÿх.

Ðис. 3. Швидкість різниõ поколінь 3G
Джерело: [3]

Пåðшèé ³ìïóëüñ äàюòü ³íâåñòèö³ї â ³íфðà-
ñòðóêòóðó 3G: бóä³âíèöòâî îб'єêò³â зâ'ÿзêó, ðîз-
шèðåííÿ ìàã³ñòðàëüíèх êàíàë³â ïåðåäà÷³ äàíèх ³ 
àêòèâ³зàö³ÿ ïðîäàæ³â ñìàðòфîí³â ³з ï³äòðèìêîю 
3G. Çà îö³íêàìè óêðàїíñüêèх ìîб³ëüíèх îïåðàòî-
ð³â, ò³ëüêè äî ê³íöÿ 2015 ð. бóä³âíèöòâî òà îб-
ñëóãîâóâàííÿ 3G-ìåðåæ ñòâîðèòü бëèзüêî 5-6 òèñ. 
äîäàòêîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü.

Çã³äíî з Уêàзîì № 445/2015 «Пðî зàбåзïå÷åííÿ 
óìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ðóхîìîãî (ìîб³ëü-
íîãî) зâ'ÿзêó ÷åòâåðòîãî ïîêîë³ííÿ», Êàб³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Уêðàїíè äîðó÷åíî ðîзðîбèòè зà ó÷àñòю Íàö³î-
íàëüíîї êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
ó ñфåð³ зâ'ÿзêó òà ³íфîðìàòèзàö³ї, ³íшèх зàö³êàâëå-
íèх äåðæàâíèх îðãàí³â òà зàòâåðäèòè ïëàí зàхîä³â íà 
2015–2017 ðð. щîäî âïðîâàäæåííÿ â 2017 ð. ñèñòåìè 
ðóхîìîãî (ìîб³ëüíîãî) зâ'ÿзêó ÷åòâåðòîãî ïîêîë³ííÿ.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї äàíèх ïðîåêò³â íåîбх³äíî òåðì³-
íîâî ïî÷àòè ïðîöåñ ðåфàðì³íãó (ïðîöåäóðè зàì³-
íè âèêîðèñòîâóâàíîї ðàä³îòåхíîëîã³ї íà âèä³ëåíèх 
îïåðàòîðó зâ'ÿзêó ðàä³î÷àñòîòàх) òà äåðåãóëÿö³ї 
(â³äì³íà àбî ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ) 
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ïëàòåæ³â ïî ë³öåíз³ї, êîíâåðñ³ю, à òàêîæ ïîäàòêîâ³ 
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Постановка проблеми. У òåïåð³шí³х óìîâàх 
ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó îñîбëèâîї íåîбх³äíîñò³ íà-
бóâàє äîñë³äæåííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðè-
єìñòâà òà їхíє âèêîðèñòàííÿ. Íåîбх³äíî ïîñò³éíî 
óïðàâëÿòè ïðîöåñîì âèêîðèñòàííÿ íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â òà â³äñòåæóâàòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó, 
ÿêà їх ðåãóëює. Б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ íàшîї êðà-
їíè âëàñòèâà òåíäåíö³ÿ âèñîêîãî ð³âíÿ зíîñó íåî-
бîðîòíèх àêòèâ³â, à òàêîæ їхíє âèбóòòÿ. Âîäíî÷àñ 
³ñíóюòü íåзíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ їхíüîãî îíîâëåí-

íÿ, óâåäåííÿ â ä³ю ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷íîї бàзè. Àêòóàëüí³ñòü òåìè ñòàòò³ ïîëÿãàє 
â íåîбх³äíîñò³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè äî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ їхíüîãî 
âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè б³ëüш ðîзâèíåíèх 
êðàїí, äëÿ òîãî щîб îòðèìàòè âèñîêèé ð³âåíü ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ òà îäåðæàòè âèñîê³ åêîíîì³÷í³ 
òà ñîö³àëüí³ ðåзóëüòàòè.
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñëiäæåííÿì ïðîöåñiâ âèêîðèñòàííÿ íåîбî-
ðîòíèх àêòèâ³â зàéìàëîñü бaãaòî âiò÷èзíÿíèх i 
зàðóбiæíèх ó÷eíèх, зîêðåìà: Çàäîðîæíèé Ç.Â. 
[4], Çюêîâà Ì.Ì. [5], Êàфêà С.Ì. [7], Ê³ðåé Î.С. 
[8], Сåìéîí Â.С. [14], Шåâ÷åíêî С.Î. [16], Цà-
ðüîâ Â.Ì. [18] òà ³í.

Çàâäÿêè íàïðàöюâàííÿì äàíèх íàóêîâö³â â³ä-
бóëîñÿ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, 
îñîбëèâîñòåé їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé. Îбґðóíòîâàíî òåîðåòè÷í³ 
òà ïðèêëàäí³ ï³äхîäè äî íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, зб³ëüшåíî ê³ëüê³ñòü, ñèñòåìó êðèòåð³-
їâ, à òàêîæ ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ їхíüî-
ãî âèêîðèñòàííÿ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ó ïðàöÿх âèщåзàзíà÷åíèх 
íàóêîâö³â íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ïîêðàщàí-
íю òåхíîëîã³÷íîї бàзè òà òåхíîëîã³÷íîãî ñòàíó ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Ç îãëÿäó íà öå íåîбх³äíî 
зä³éñíюâàòè б³ëüш ïîãëèбëåí³ äîñë³äæåííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, щî äîзâîëèòü äî-
ñÿãíóòè ï³äïðèєìñòâàì âèщîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó òà 
äîñÿãàòè б³ëüшèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ ï³äхîä³â 
äî åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх фîíä³â òà 
òåхíîëîã³÷íîї бàзè ï³äïðèєìñòâà; ïîð³âíÿíí³ ï³ä-
хîä³â äî âèбîðó ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â; óäîñêîíàëåí-
í³ ìåòîäèêè àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà; âèÿâëåíí³ 
äèíàì³êè íåîбîðîòíèх àêòèâ³â òà âèзíà÷åíí³ íà-
ïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ íà 
ПÀÒ «Åëåêòðîòåðìîìåòð³ÿ».

Âиклад основного матеріалу дослідження. П³ä-
ïðèєìñòâî êîíöåíòðóє â ñîб³ âñ³ âèðîбíè÷³ ðåñóð-
ñè. Âèïóñê ïðîäóêö³ї зà ÿê³ñòю ³ îбñÿãîì зíà÷íèì 
÷èíîì зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ âèðîбíè÷îї бàзè ï³ä-
ïðèєìñòâà, òîìó äîö³ëüíå âèâ÷åííÿ ìåòîäèê îö³í-
êè íåîбîðîòíèх àêòèâ³â òà åфåêòèâíîñò³ їхíüîãî 
âèêîðèñòàííÿ.

У÷åí³ ðîзãëÿäàюòü ïîíÿòòÿ «íåîбîðîòí³ àêòè-
âè» íåîäíîзíà÷íî (òàбë. 1).

Îòæå, íàóêîâö³ ðîзä³ëèëèñÿ íà äâ³ ãðóïè. Дåÿê³ 
ââàæàюòü, щî íåîбîðîòí³ àêòèâè – öå ìàéíîâ³ ö³í-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ³íш³ – щî öå ìàòåð³àëüí³ òà 
íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè. Íà íàшó äóìêó, äî íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â ñë³ä â³äíåñòè àêòèâè, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó, â³ä ÿêèх ï³äïðèєìñòâî 
â ìàéбóòíüîìó ñïîä³âàєòüñÿ îòðèìàòè âèãîäó, òà 
їхíÿ âàðò³ñòü ìîæå бóòè äîñòîâ³ðíî âèзíà÷åíà.

Дîñèòü âåëèêó ÷àñòèíó â íåîбîðîòíèх àêòè-
âàх ï³äïðèєìñòâà зàéìàюòü îñíîâí³ зàñîбè. Ç їх-
íüîю äîïîìîãîю ñòâîðюєòüñÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íà бàзà, òàêîæ âîíè ñïðèÿюòü ðåàë³зàö³ї ïîòðåб â 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâà. 

Îñíîâí³ зàñîбè ä³éñíî зàбåзïå÷óюòü ñòâîðåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, îñê³ëüêè ïðè зðîñòàíí³ 
зàñîб³â ïðàö³ â³äбóâàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³ ïåðñîíàëó.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â âèêîðèñòîâóюòü ïåâí³ ïîêàз-
íèêè. Íàóêîâö³ ïî-ð³зíîìó ïîä³ëÿюòü ö³ ïîêàзíè-
êè íà ãðóïè. Òàê, Пîêðîïèâíèé С.Ф. ïîä³ëÿє ïî-
êàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â ó äâà бëîêè. Дî ïåðшîãî âхîäÿòü ïîêàзíè-
êè åфåêòèâíîñò³ â³äòâîðåííÿ îêðåìèх âèä³â ³ âñ³-
єї ñóêóïíîñò³ зàñîб³â ïðàö³ (êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â; êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ îñíîâíèх 
фîíä³â; êîåф³ö³єíò ñïðàöюâàííÿ îêðåìèх âèä³â òà 
âñ³єї ñóêóïíîñò³ îñíîâíèх фîíä³â). Дî äðóãîãî бëî-
êó âхîäÿòü ïîêàзíèêè ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ îñíî-

âíèх фîíä³â ó ö³ëîìó òà îêðåìèх їхí³х âèä³â (êî-
åф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî (óñòàíîâëåíîãî) 
óñòàòêóâàííÿ; êîåф³ö³єíò зì³ííîñò³ ðîбîòè óñòàò-
êóâàííÿ; êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ êàëåíäàðíîãî 
(ðåæèìíîãî) фîíäó ÷àñó; êîåф³ö³єíò ³íòåíñèâíîãî 
íàâàíòàæåííÿ óñòàòêóâàííÿ) [12]. Íà íàшó äóì-
êó, íåîбх³äíî òàêîæ óðàхîâóâàòè òàê³ ïîêàзíèêè, 
ÿê êîåф³ö³єíò зíîñó òà êîåф³ö³єíò ïðèäàòíîñò³ äî 
ïåðшîãî бëîêó ïîêàзíèê³â. 

Òàбëèöÿ 1
Порівняння сутності необоротниõ активів  

у сучасній економіці
Àâòîð Âèзíà÷åííÿ

Дîóíñ Дæ., 
Гóäìàí Дæ.Э. 
(1997 ð.)

Íåîбîðîòí³ àêòèâè – ìàéíîâ³ ö³ííîñò³, 
êîíâåðòàö³ÿ ÿêèх ó ãðîшîâ³ êîшòè, ïðî-
äàæ ÷è îбì³í ï³ä ÷àñ âèðîбíè÷îãî öèêëó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé зàзâè÷àé 
ñêëàäàє îäèí ð³ê, íå ïëàíóєòüñÿ [3].

Ìî÷åðíèé С.Â. 
(2001 ð.)

Íåîбîðîòí³ àêòèâè – ìàòåð³àëüí³, íå-
ìàòåð³àëüí³ òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, òåðì³í 
êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ïåðåâè-
щóє êàëåíäàðíèé ð³ê (àбî îïåðàö³éíèé 
öèêë) [10].

Êóзíєöîâ Â., 
Ìèхàéëåíêî Î. 
(2005 ð.) 

Íåîбîðîòí³ àêòèâè – íåìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, щî є 
âëàñí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ³ зàбåзïå÷óюòü 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, òåðì³í âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêèх ñêëàäàє б³ëüшå îäíîãî ðîêó 
÷è îïåðàö³éíîãî öèêëó [9].

Ðóìÿíöåâà 
Å.Å. (2005 ð.)

Íåîбîðîòí³ àêòèâè хàðàêòåðèзóюòü ñó-
êóïí³ñòü ìàéíîâèх ö³ííîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê³ бàãàòîðàзîâî ïðèéìàюòü ó÷àñòü 
ó ïðîöåñ³ îêðåìèх öèêë³â ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïåðåíîñÿòü íà ïðîäóêö³ю âèêîðèñòàíó 
âàðò³ñòü ÷àñòèíàìè [13].

Сåìéîí Â.С. 
(2010 ð.)

Íåîбîðîòí³ àêòèâè – öå ñóêóïí³ñòü 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ³ íåìàòåð³àëüíèх 
ïðàâ, âèðàæåíèх ó ãðîшîâ³é фîðì³, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì 
äëÿ äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé, щî ñïðèÿє 
óзãîäæåíîñò³ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ³ äî-
зâîëÿє ï³äâèщèòè зðîзóì³ë³ñòü îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї ³íâåñòîðàìè [14].

Бîíäàð Í.Ì. ïîä³ëÿє ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â íà ÷îòèðè ãðó-
ïè ïîêàзíèê³â. Пåðшà ãðóïà – ïîêàзíèêè òåхí³÷-
íîãî ñòàíó òà ðóхó îñíîâíèх фîíä³â (êîåф³ö³єíòè 
зíîñó, ïðèäàòíîñò³, îíîâëåííÿ, âèбóòòÿ). Дðóãà 
ãðóïà – ïîêàзíèêè зàâàíòàæåííÿ îñíîâíèх фîíä³â 
(êîåф³ö³єíòè åêñòåíñèâíîãî, ³íòåíñèâíîãî òà ³íòå-
ãðàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ). Òðåòÿ ãðóïà – ïîêàзíè-
êè òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ ï³äïðèєìñòâà (фîíäîîñ-
íàщåí³ñòü, фîíäîîзбðîєí³ñòü òà åíåðãîîзбðîєí³ñòü 
ïðàö³). Чåòâåðòà ãðóïà – ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх фîíä³â (фîíäîâ³ääà÷à, 
фîíäîì³ñòê³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â) 
[1]. Íà íàшó äóìêó, äî äàíîãî ïîä³ëó ïîêàзíèê³â 
íåîбх³äíî äîäàòè êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íîãî (óñòàíîâëåíîãî) óñòàòêóâàííÿ; êîåф³ö³єíò ³í-
òåíñèâíîãî íàâàíòàæåííÿ óñòàòêóâàííÿ.

Òðåò³é ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â зàïðîïîíóâàâ С³-
äóí Â.À., ÿêèé ïîä³ëÿє ïîêàзíèêè íà òðè ãðóïè:

– ïîêàзíèêè ñòóïåíÿ зíîñó (êîåф³ö³єíòè зíîñó 
òà ïðèäàòíîñò³);

– ïîêàзíèêè ³íòåíñèâíîñò³ â³äíîâëåííÿ îñíî-
âíèх фîíä³â (êîåф³ö³єíòè îíîâëåííÿ òà âèбóòòÿ, 
шâèäê³ñòü îíîâëåííÿ);

– ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèх фîíä³â (зàãàëüí³ òà ÷àñòêîâ³) [15]. 

Íà íàшó äóìêó, äî äàíîãî ïåðåë³êó ïîêàзíè-
ê³â íåîбх³äíî äîäàòè êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ íà-
ÿâíîãî (óñòàíîâëåíîãî) óñòàòêóâàííÿ; êîåф³ö³єíò 
³íòåíñèâíîãî íàâàíòàæåííÿ óñòàòêóâàííÿ.
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Îòæå, îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóє б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ є:

– êîåф³ö³єíò зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â;
– êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â;
– êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ îñíîâíèх зàñîб³â;
– êîåф³ö³єíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â;
– фîíäîâ³ääà÷à;
– фîíäîì³ñòê³ñòü;
– фîíäîîзбðîєí³ñòü;
– êîåф³ö³єíò âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â ó ìàéí³ 

ï³äïðèєìñòâà;
– êîåф³ö³єíò ïðèðîñòó îñíîâíèх âèðîбíè÷èх 

зàñîб³â;
– ðåíòàбåëüí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â;
– àбñîëюòíà ñóìà ïðèбóòêó íà îäíó ãðèâíю 

îñíîâíèх зàñîб³â;
– êîåф³ö³єíò åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îб-

ëàäíàííÿ;
– êîåф³ö³єíò ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îб-

ëàäíàííÿ;
– ³íòåãðàëüíèé êîåф³ö³єíò [2].
Íà íàшó äóìêó, êð³ì зàãàëüíîïðèéíÿòèх ïîêàз-

íèê³â, ñë³ä òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ïîêàзíèêè:
– êîåф³ö³єíò àìîðòèзàö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 

(ñóìà àìîðòèзàö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєì-
ñòâà íà ïåâíó äàòó / ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà íà ïåâíó äàòó);

– êîåф³ö³єíò âèðîбíè÷îї â³ääà÷³ íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â (îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї / бàëàí-
ñîâó âàðò³ñòü íåîбîðîòíèх àêòèâ³â).

Âèêîðèñòàííÿ äàíèх ïîêàзíèê³â äàñòü ìîæëè-
â³ñòü б³ëüш äåòàëüíî äîñë³äèòè íåîбîðîòí³ àêòèâè 
ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³з äàíèх ïîêàзíèê³â зà ê³ëüêà ïåð³îä³â 
äàñòü зìîãó âñòàíîâèòè зì³íó ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â (îбëàäíàííÿ) ó ÷àñ³. Пðîäóê-
òèâí³ñòü ³ ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ íåîбîðîòíèх àêòè-
â³â âèзíà÷àюòü зà äîïîìîãîю êîåф³ö³єíòà ³íòåí-
ñèâíîñò³ зàâàíòàæåííÿ. 

ПÀÒ «Åëåêòðîòåðìîìåòð³ÿ» – ï³äïðèєìñòâî, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó âèðîбíèöòâ³ òåðìî- òà 
åëåêòðîâèì³ðюâàëüíèх ïðèëàä³â (ë³÷èëüíèê³â). 
Çðîбèìî àíàë³з, äëÿ òîãî щîб âèзíà÷èòè åфåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â òà íà-
ïðÿìêè ïîêðàщàííÿ їхíüîї ñòðóêòóðè äëÿ äàíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Â³äïîâ³äíî äî ðåзóëüòàò³â àíàë³зó â 
àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà îñíîâíó ÷àñòèíó зàéìàюòü 
íåîбîðîòí³ àêòèâè (ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Ñтруктура активів 
ПÀÒ «Åлектротермометрія»  
за 2012–2014 рр., тис. грн.

Îòæå, íà îñíîâ³ àíàë³зó àêòèâ³â ПÀÒ «Åëåê-
òðîòåðìîìåòð³ÿ» òà їхíüîї ñòðóêòóðè зà ïåð³îä, 
щî äîñë³äæóâàâñÿ, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
б³ëüшó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â зàéìàëè íåî-
бîðîòí³ àêòèâè.

Пðîòÿãîì зâ³òíîãî ïåð³îäó ÷àñòêà íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â ñêîðî÷óâàëàñÿ ðàзîì ³з зàãàëüíèì îбñÿ-
ãîì àêòèâ³â. Â³äïîâ³äíî, ó 2012, 2013 ³ 2014 ðð. 
íåîбîðîòí³ àêòèâè ñòàíîâèëè 19 176 òèñ. ãðí., 
17 924 òèñ. ãðí., 16 579 òèñ. ãðí. Пðîòÿãîì зâ³ò-
íîãî ïåð³îäó íà ñòðóêòóðó àêòèâ³â íå âïëèíóëè 
âèòðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â ³ íåîбîðîòí³ àêòèâè 
òà ãðóïè âèбóòòÿ, îñê³ëüêè âîíè бóëè ð³âí³ íóëю. 
Дàí³ ïîêàзíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî ïîã³ðшåííÿ ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Уðàхîâóю÷è òå, щî зà ðàхóíîê îñíîâíèх зàñîб³â 
фîðìóюòüñÿ íåîбîðîòí³ àêòèâè, òî öå є âàæëèâîю 
÷àñòèíîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ íàëåæíîãî ñòàíó öèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â. Çà 
äàíèìè àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, щî äèíàì³êà ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â бóëà íåãàòèâíîю (òàбë. 1).

Àíàë³зóю÷è âèщåíàâåäåí³ ïîêàзíèêè, ìîæíà 
ïîбà÷èòè, щî їхíÿ äèíàì³êà є íåãàòèâíîю, щî ïî-
ãàíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Åëåêòðî-
òåðìîìåòð³ÿ».

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка показників ефективності використання основниõ засобів  

ПÀÒ «Åлектротермометрія» за 2012–2014 рр.

№ 
з/ï Пîêàзíèê Фîðìóëà äëÿ ðîзðà-

хóíêó

Ðåêîìåí-
äîâàíå 

зíà÷åííÿ

Ðîêè Àбñîëюòíå â³äхèëåí-
íÿ, +/–

Òåìï ïðèðîñ-
òó, %

2012 2013 2014 2013-2012 2014-2013 2013/ 
2012

2014/ 
2013

1. Êîåф³ö³єíò зíîñó 
îñíîâíèх зàñîб³â Ф1, 1012 / Ф1, 1011 Çìåíшåí-

íÿ 0,64 0,66 0,68 0,02 0,02 3,03 2,94

2.
Êîåф³ö³єíò îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â

Ф5 / Ф1, 1011 (ãð. 4) Çб³ëüшåí-
íÿ 0,01 0,009 0,004 -0,001 -0,005 -11,11 -125,0

3. Êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â Ф5 / Ф1, 1011 (ãð. 3)

Ìåíшå 
êîåф³ö³-
єíòà îíîâ-
ëåííÿ 

0,001 0,013 0,008 0,012 -0,005 92,31 -62,50

4.
Êîåф³ö³єíò ïðè-
äàòíîñò³ îñíîâíèх 
зàñîб³â

Ф1, (1011-1012) / Ф1, 
1011

Çб³ëüшåí-
íÿ 0,36 0,34 0,32 -0,02 -0,02 -5,88 -6,25

5. Фîíäîâ³ääà÷à
Îбñÿã ïðîäóêö³ї / 
Сåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü 
îñíîâíèх зàñîб³â

Çб³ëüшåí-
íÿ 0,1 0,09 0,07 -0,01 -0,02 -11,11 -28,57

6. Фîíäîì³ñòê³ñòü
Сåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü 
îñíîâíèх зàñîб³â / Îб-
ñÿã ïðîäóêö³ї

Çìåíшåí-
íÿ 10,26 10,53 15,32 0,27 4,79 2,56 31,27

7. Фîíäîîзбðîєí³ñòü

Сåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü 
îñíîâíèх зàñîб³â / Сå-
ðåäíüîîбë³êîâà ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â

Çб³ëüшåí-
íÿ 59 69 77 10 8 14,49 10,39
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Êîåф³ö³єíò зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â зб³ëüшó-
âàâñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х òðüîх ðîê³â, ó 2013 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зб³ëüшèâñÿ íà 3,03% (0,02), 
à â 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. зб³ëüшèâñÿ íà 
2,94% (0,02) зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ зíîñó îñíî-
âíèх зàñîб³â.

Êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ó 
2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зìåíшèâñÿ íà 11,11% 
(0,001), à â 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. зìåíшèâñÿ 
íà 125,00% (0,005) зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ ïðèäбà-
íèх íîâèх îñíîâíèх зàñîб³â.

Êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ îñíîâíèх зàñîб³â ó 2013 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зб³ëüшèâñÿ íà 92,31% (0,012), 
à â 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. зìåíшèâñÿ íà 
62,50% (0,005) зà ðàхóíîê âåëèêîãî зíîñó îñíî-
âíèх зàñîб³â.

Êîåф³ö³єíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â ó 
2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зìåíшèâñÿ íà 5,88% 
(0,02), à â 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. зìåíшèâñÿ 
íà 6,25% (0,02) зà ðàхóíîê зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â.

Фîíäîâ³ääà÷à ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. 
зìåíшèëàñü íà 11,11% (0,01), à â 2014 ð. ïîð³â-
íÿíî з 2013 ð. зìåíшèëàñü íà 28,57% (0,02) зà 
ðàхóíîê зìåíшåííÿ îбñÿãó ïðîäóêö³ї.

Фîíäîì³ñòê³ñòü ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. 
зб³ëüшèëàñü íà 2,56% (0,27), à â 2014 ð. ïîð³â-
íÿíî з 2013 ð. зб³ëüшèëàñü íà 31,27% (4,79) зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ñåðåäíüîð³÷íîї âàðòîñò³ îñíî-
âíèх зàñîб³â.

Фîíäîîзбðîєí³ñòü ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 
2012 ð. зб³ëüшèëàñü íà 14,49% (10), à â 2014 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2013 ð. зб³ëüшèëàñü íà 10,39% (8) 
зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ñåðåäíüîð³÷íîї âàðòîñò³ 
îñíîâíèх зàñîб³â.

Âисновки. Дëÿ ïîêðàщàííÿ ñòðóêòóðè íåîбî-
ðîòíèх àêòèâ³â íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ìîæëèâ³ 
ðåзåðâè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³, à òàêîæ 
зàбåзïå÷èòè ñâîє÷àñíå îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîї бàзè ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ òîãî щîб ïîêðàщàòè ñòðóêòóðó íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â, íåîбх³äíî:

– îïòèì³зóâàòè ñòðóêòóðó íàÿâíîãî îбëàäíàííÿ;
– ë³êâ³äóâàòè îбëàäíàííÿ, щî íå âèêîðèñòîâó-

єòüñÿ;
– зàбåзïå÷èòè ïîäàëüшó ³íòåíñèф³êàö³ю âèðîб-

íè÷èх ïðîöåñ³â.

Âèêîíàííÿ òàêèх ðåêîìåíäàö³é ïðèзâåäå äî óäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà òà ïîêðàщàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

У ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ âàæëèâà зàбåзïå÷åí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ íåîбîðîòíèìè àêòèâàìè. Ìîäåðí³-
зàö³ÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â äóæå âïëèâàюòü ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ñïðèÿюòü зðîñòàííю éîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³.

У зàãàëüí³é âàðòîñò³ àêòèâ³â ПÀÒ «Åëåêòðîòåð-
ìîìåòð³ÿ» âåëèêó ÷àñòèíó зàéìàюòü íåîбîðîòí³ 
àêòèâè. Пðè їхíüîìó зìåíшåíí³ ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà ï³äïðèєìñòâà 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íåäîñòàòíüî åфåêòèâíî. Дëÿ ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ її âèêîðèñòàííÿ íåîбх³äíî 
ïîêðàщàòè òåхíîëîã³ю ï³äïðèєìñòâà òà ñòâîðèòè 
íåîбх³äí³ ìàòåð³àëüí³ óìîâè äëÿ зä³éñíåííÿ âè-
ðîбíè÷îãî ïðîöåñó.

У äàíîìó âèïàäêó íåîбх³äíî, щîб ï³äïðèєì-
ñòâî ï³äâèщóâàëî åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íåî-
бîðîòíèх àêòèâ³â, òîбòî ñïðèÿëî ïîêðàщàííю їх-
í³х ñêëàäó òà îбñÿãó. 

Îòæå, íå ³ñíóє єäèíîї äóìêè щîäî ñóòíîñò³ íåî-
бîðîòíèх àêòèâ³â. У÷åí³ ðîзä³ëèëèñÿ íà äâ³ ãðóïè. 
Îäí³ ââàæàюòü, щî íåîбîðîòí³ àêòèâè – öå ìàéíîâ³ 
ö³ííîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ³íш³ – щî öå ìàòåð³àëüí³ 
òà íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè. Íà íàшó äóìêó, äî íåî-
бîðîòíèх àêòèâ³â ñë³ä â³äíåñòè àêòèâè, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó, â³ä ÿêèх ï³äïðè-
єìñòâî â ìàéбóòíüîìó íàä³єòüñÿ îòðèìàòè âèãîäó òà 
їхíÿ âàðò³ñòü ìîæå бóòè äîñòîâ³ðíî âèзíà÷åíà.

Íåзâàæàю÷è íà òå щî â÷åí³ ïî-ð³зíîìó ïîä³-
ëÿюòü ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåî-
бîðîòíèх àêòèâ³â, ³ñíóє єäèíà ñèñòåìà îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â äàíîї ãðóïè. Íà íàшó äóìêó, äî íèх 
òàêîæ ñë³ä äîäàòè êîåф³ö³єíò àìîðòèзàö³ї íåîбî-
ðîòíèх àêòèâ³â òà êîåф³ö³єíò âèðîбíè÷îї â³ääà÷³ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Дëÿ ïîêðàщàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî: 
îïòèì³зóâàòè ñòðóêòóðó íàÿâíîãî îбëàäíàííÿ, ë³ê-
â³äóâàòè îбëàäíàííÿ, щî íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ, зà-
бåзïå÷èòè ïîäàëüшó ³íòåíñèф³êàö³ю âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â. Дëÿ зìåíшåííÿ збèòêîâîñò³ íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â òà ï³äòðèìàííÿ їхíüîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
íåîбх³äíî ïîêðàщóâàòè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх âè-
ðîбíè÷èх фîíä³â з óðàхóâàííÿì їхíüîãî зíîñó.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ìàðêåòèíã є îñíîâîю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, ³ ïèòàííÿ ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó òà 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ïîñòàюòü ÿê ó ïðàêòè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â íàóêîâèх äèñêóñ³ÿх. Â³äïî-
â³äíî, íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íåðîзâ’ÿзàíèх 
òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì îбóìîâëююòü 
âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пè-
òàííÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
í³ìàюòü ó ñâîїх ðîбîòàх òàê³ зàðóб³æí³ àâòîðè, 
ÿê Г. Àðìñòðîíã [9], Б. Бóìñ [14], Â. Âîíã [9], 
Ê. Гðîíãðîñ [15], Ф. Êîòëåð [68], Ê.Л. Êåëëåð [7], 
Дæ. Сîíäåðñ [9], Â.Л. Шòåðí [13] òîщî, òà â³ò÷èз-
íÿí³ äîñë³äíèêè: Л.Â. Бàëàбàíîâà [2], À.Â. Бàëà-

бàíèöü [1], À.Â. Âîé÷àê [4], Ì.Ì. Єðìîшåíêî [6], 
².Л. Ðåшåòí³êîâà [11] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàãàëîì, ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ íà ñüîãîäí³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
ñïåö³àëüíèх äîñë³äæåíü ³з òî÷êè зîðó ìàðêåòèí-
ãîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ îñíîâíèх 
ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâë³ííÿ òà éîãî ìåхàí³зìó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ñó÷àñí³ äî-
ñë³äíèêè âèзíà÷àюòü ïî-ð³зíîìó, ïðîòå, óзàãàëü-
íюю÷è ïîãëÿäè íà äàíó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю, 
óâàæàєìî зà äîö³ëüíå â³äзíà÷èòè, щî â ñó÷àñí³é 
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ìàðêåòèíã є îñíîâîю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, ³ ïèòàííÿ ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó òà 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ïîñòàюòü ÿê ó ïðàêòè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â íàóêîâèх äèñêóñ³ÿх. Â³äïî-
â³äíî, íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íåðîзâ’ÿзàíèх 
òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì îбóìîâëююòü 
âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пè-
òàííÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
í³ìàюòü ó ñâîїх ðîбîòàх òàê³ зàðóб³æí³ àâòîðè, 
ÿê Г. Àðìñòðîíã [9], Б. Бóìñ [14], Â. Âîíã [9], 
Ê. Гðîíãðîñ [15], Ф. Êîòëåð [68], Ê.Л. Êåëëåð [7], 
Дæ. Сîíäåðñ [9], Â.Л. Шòåðí [13] òîщî, òà â³ò÷èз-
íÿí³ äîñë³äíèêè: Л.Â. Бàëàбàíîâà [2], À.Â. Бàëà-

бàíèöü [1], À.Â. Âîé÷àê [4], Ì.Ì. Єðìîшåíêî [6], 
².Л. Ðåшåòí³êîâà [11] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàãàëîì, ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ íà ñüîãîäí³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
ñïåö³àëüíèх äîñë³äæåíü ³з òî÷êè зîðó ìàðêåòèí-
ãîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ îñíîâíèх 
ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâë³ííÿ òà éîãî ìåхàí³зìó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ñó÷àñí³ äî-
ñë³äíèêè âèзíà÷àюòü ïî-ð³зíîìó, ïðîòå, óзàãàëü-
íюю÷è ïîãëÿäè íà äàíó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю, 
óâàæàєìî зà äîö³ëüíå â³äзíà÷èòè, щî â ñó÷àñí³é 
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íàóö³ ïàíóє ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ìàð-
êåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ì³êðîð³âí³ з ïîзèö³ї 
óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ëàíêàìè, ï³äðîзä³ëàìè, â³ää³ëà-
ìè ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх ìàðêåòèíãó. 

Çîêðåìà, Л.Â. Бàëàбàíîâà â³äзíà÷àє, щî ìàðêå-
òèíãîâèé ìåíåäæìåíò – öå ïîíÿòòÿ б³ëüш шèðîêå, 
í³æ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì. Яêщî îñòàííє ÿâëÿє 
ñîбîю îäíó ³з зàãàëüíèх фóíêö³é ìåíåäæìåíòó, òî 
ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò – öå óïðàâë³ííÿ âñ³ìà 
фóíêö³ÿìè, âñ³ìà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè íà 
îñíîâ³ ìàðêåòèíãó [2]. Íà äóìêó íàóêîâöÿ, êîí-
öåïö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó ïåðåäбà÷àє: 
îð³єíòàö³ю íà ïîòðåбè ðèíêó, ñòðàòåã³÷íèé ï³ä-
х³ä ³ íàö³ëåí³ñòü íà äîâãîñòðîêîâèé êîìåðö³éíèé 
óñï³х, ñèòóàö³éíå óïðàâë³ííÿ, ñâîє÷àñíó àäàïòà-
ö³ю äî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, зàâîюâàííÿ ïðî-
â³äíèх ïîзèö³é íà ðèíêó ³ зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã, ñòðàòåã³ю àêòèâíîãî âïëèâó íà 
ïîêóïö³â, ö³ëüîâèé, êîìïëåêñíèé, ñèñòåìíèé ï³ä-
х³ä äî зä³éñíåííÿ âñ³єї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Òàêó ïîзèö³ю ïîä³ëÿє é À.Â. Бàëàбàíèöü, ÿêà 
ñòâåðäæóє, щî ï³ä ìàðêåòèíãîâèì ìåíåäæìåí-
òîì ñë³ä ðîзóì³òè ö³ë³ñíó êîíöåïö³ю ñèñòåìíîãî 
óïðàâë³ííÿ ðèíêîâîю ä³ÿëüí³ñòю íà ïðèíöèïàх 
ìàðêåòèíãó [1, ñ. 26].

Çà òâåðäæåííÿì Ì.Ì. Б³ëîâîäñüêîї, ìàðêåòèí-
ãîâèé ìåíåäæìåíò ìàє ì³ñöå òîä³, êîëè óïðàâë³í-
íÿ îðãàí³зàö³єю ïîбóäîâàíå íà ïðèíöèïàх ìàðêå-
òèíãó, òîбòî êîëè â öåíòð îðãàí³зàö³ї ïîì³щåíî 
ïîêóïöÿ (ñïîæèâà÷à) ³ ñèñòåìà ìàðêåòèíãó ³ ìå-
íåäæìåíòó îб'єäíóє âñ³ зóñèëëÿ äëÿ òîãî, щîб ÿê-
íàéêðàщèì ÷èíîì зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ³ ïîïèò 
ñòîð³í, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü â îбì³í³ [3].

Âèзíà÷àю÷è ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³í-
íÿ íà ìàêðîð³âí³, óâàæàєìî зà äîö³ëüíå ïîãîäèòè-
ñÿ з ïîзèö³єю Ì.Ì. Єðìîшåíêà, ÿêèé ñòâåðäæóє, 
щî ïî â³äíîшåííю äî îðãàí³зàö³ї êàòåãîð³ї «óïðàâ-
ë³ííÿ» ³ «ìåíåäæìåíò» є ñèíîí³ìàìè [6, ñ. 10]. ²з 
ïîзèö³ї ìàêðîð³âíÿ åêîíîì³êè, òîбòî äåðæàâè ³ 
ðèíêó, ìåíåäæìåíò ³ óïðàâë³ííÿ íå є òîòîæíèìè 
ïîíÿòòÿìè, â³äïîâ³äíî, ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ìàêðîð³âí³ є шèðшèì зà ïîíÿòòÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó. 

Пðè öüîìó, åêñòðàïîëюю÷è íà ìàêðîð³âåíü 
åêîíîì³êè ñó÷àñíå òåîðåòè÷íå òëóìà÷åííÿ ñóòíîñ-
ò³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó, зàзíà÷èìî, щî 
ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ ìàðêåòèíãîâèé 
ìåíåäæìåíò є ñèñòåìíîю ñóêóïí³ñòю òðüîх ñêëà-
äîâèх: ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³ї óïðàâë³í-
íÿ òà ³íфîðìàö³ї [6, ñ. 11].

Сòîñîâíî бóäü-ÿêèх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ – öå ñâ³äîìèé âëèâ ëюäèíè íà îб’єêòè ³ 
ïðîöåñè, à òàêîæ ó÷àñòü ó íèх ëюäåé, щî зä³éñíю-
єòüñÿ з ìåòîю íàäàòè ïåâíó ñïðÿìîâàí³ñòü ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ é îòðèìàòè бàæàí³ ðåзóëüòàòè.

Ф. Êîòëåð òà Ê.Л. Êåëëåð âèзíà÷àюòü ìàðêå-
òèíãîâå óïðàâë³ííÿ (marketing management) ÿê 
ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³é ö³íîóò-
âîðåííÿ, ïðîñóâàííÿ òà ðîзïîä³ëó ³äåé, òîâàð³â ³ 
ïîñëóã, ñïðÿìîâàíèé íà зä³éñíåííÿ îбì³í³â, ÿê³ 
зàäîâîëüíÿюòü ÿê ³íäèâ³äóàëüí³, òàê é îðãàí³зà-
ö³éí³ ö³ë³ [7].

Â³äïîâ³äíî, ó ìåхàí³зì³ óïðàâë³ííÿ ÿê ïðîöå-
ñó зàâæäè íàÿâí³ äâ³ îбîâ’ÿзêîâ³ ñêëàäîâ³, à ñàìå: 
ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ – òîé, хòî óïðàâëÿє, ³ îб’єêò 
óïðàâë³ííÿ – òîé, êèì óïðàâëÿюòü [6, ñ. 55].

Íà äóìêó À.Â. Бàëàбàíèöü, îñíîâíèì îб’єêòîì 
ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà íà 
б³зíåñ-ð³âí³ âèñòóïàє ñèñòåìà ìàðêåòèíãîâîї âзà-
єìîä³ї [1, ñ. 26].

Ìåòà ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàє â зà-
бåзïå÷åíí³ òàêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 

бè äîзâîëÿâ åфåêòèâíî ðåàë³зîâóâàòè ìàðêåòèíãî-
âó ä³ÿëüí³ñòü [6, ñ. 14].

Íà äóìêó ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â, äî ïðèíöèï³â 
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ íàëåæàòü òàê³:

– âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ. У òàêîìó ðàз³ ñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
äî ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàє â êîìïëåê-
ñíîìó, âзàєìîïîâ’ÿзàíîìó äîñë³äæåíí³ òà âèð³-
шåíí³ ïðîбëåì ìàðêåòèíãó, ó зàñòîñóâàíí³ ñó÷àñ-
íèх ìåòîä³â, òåхí³÷íèх зàñîб³â òà îðãàí³зàö³éíèх 
зàхîä³â. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ïðèíöèïó íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòü óðàхîâóâàòè âñ³ íåîбх³äí³ âзàєìîзâ’ÿзêè 
³ âзàєìîä³ї â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, à 
îñòàííüîї – з îòî÷óю÷èì ñåðåäîâèщåì;

– íàóêîâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ìåíåäæìåíòîì. Âèêî-
ðèñòàííÿ öüîãî ïðèíöèïó ïåðåäбà÷àє âðàхóâàííÿ 
ä³ї åêîíîì³÷íèх зàêîí³â ³ зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà ³ ïðèðîäè, зàñòîñóâàííÿ íàóêîâèх 
ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї ³ фóíêö³îíóâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâîãî êîìïëåêñó (ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äх³ä), 
ñèñòåìàòè÷íèé àíàë³з òà ìîí³òîðèíã, óðàхóâàííÿ 
ðåàëüíèх óìîâ ðîзâèòêó ìàðêåòèíãîâîї ñèñòåìè, 
шèðîêå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх 
ïðîãíîз³â, à òàêîæ зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó;

– îð³єíòàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì íà ³í-
íîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî 
ïðèíöèïó ñïðèÿє ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì ³íâåñòóâàííÿ â 
íîâ³ òåхíîëîã³ї òà ìåíåäæìåíò. Сèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ìàє ñòèìóëюâàòè íîâàòîðñòâî, 
ÿêå ñïðèÿòèìå зíèæåííю âèòðàò, ðîзðîбö³ òà збó-
òó íîâèх òîâàð³â, щî, ñâîєю ÷åðãîю, зàбåзïå÷óє 
ïîïèò ñïîæèâà÷³â;

– ïðàâîâà ðåãëàìåíòàö³ÿ â³äíîñèí ó ñèñòåì³ 
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ зàбåзïå÷óє åêîíîì³êî-
ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ìàðêå-
òèíãîì, äîòðèìàííÿ ïðàâîâèх íîðì, щî ðåãóëю-
юòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ;

– ìàòåð³àëüíà ³ ìîðàëüíà зàö³êàâëåí³ñòü ó ðå-
зóëüòàòàх ïðàö³ âèзíà÷àє зàëåæí³ñòü ì³æ âíåñêîì 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà ìàðêåòèíãîâîї ñòðóêòóðè â 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè ³ éîãî îñîбèñòèìè 
äîхîäàìè, òîбòî â óìîâàх зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâîãî óïðàâë³ííÿ êîæåí ïðàö³âíèê ï³äïðèєìñòâà 
ìàє бóòè зàö³êàâëåíèé ó ê³íöåâèх ðåзóëüòàòàх ä³-
ÿëüíîñò³ ф³ðìè;

– åфåêòèâí³ñòü ³ îïòèìàëüí³ñòü ÿê ïðèíöèï 
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ îзíà÷àє, щî óïðàâë³í-
íÿ ìàðêåòèíãîì зä³éñíюєòüñÿ з ìåòîю åêîíîì³ї 
òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ³ 
íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðàö³;

– ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò òà äîâãîòðèâàëèé 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà;

– ïîєäíàííÿ â ïðîöåñ³ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ öåíòðàë³зîâàíèх ³ äåöåíòðàë³зîâàíèх зàñàä 
ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ єäèíîíà÷àëüíîñò³ з äåìî-
êðàòè÷íèìè зàñàäàìè â ìàðêåòèíãîâîìó ìåíåäæ-
ìåíò³, щî ñïðèÿє ïîñò³éíîìó ïîшóêó ³ ðåàë³зàö³ї 
ðåзåðâ³â, ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-
збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз зàëó÷åííÿ äî òâîð÷îї ðî-
бîòè âñ³х ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà;

– ïðàâèëüíèé ï³äб³ð ³ ðàö³îíàëüíà ðîзñòàíîâêà 
êàäð³â. Дàíèé ïðèíöèï зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàí-
íÿì òîãî, щîб êîæíèé ïðàö³âíèê íà ñâîєìó ðîбî-
÷îìó ì³ñö³ бóâ ñïðîìîæíèé âèêîíóâàòè äîðó÷åíó 
ðîбîòó з íàéб³ëüшîю â³ääà÷åю;

– єäèíîíà÷àëüí³ñòü ÿê ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíãîì ïîëÿãàє â ïîâíîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ âñüî-
ãî ïåðñîíàëó îäí³é îñîб³ – êåð³âíèêó ìàðêåòèíãî-
âîї ñòðóêòóðè òà éîãî îñîбèñò³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
ðåзóëüòàòè фóíêö³îíóâàííÿ ö³єї ñòðóêòóðè;
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– єäí³ñòü ïîë³òè÷íîãî ³ ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Цåé ïðèíöèï ñïðÿìîâàíèé íà єäí³ñòü ïîë³-
òèêè (ñòðàòåã³ї) ф³ðìè òà її ãîñïîäàðñüêèх ö³ëåé ³ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. Пðè öüîìó ìàє зàбåзïå÷ó-
âàòèñÿ ðåàë³зàö³ÿ íàñòóïàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ф³ðìè â³äíîñíî ³ííîâàö³é, âèðîбíèöòâà ³ ðèíê³â 
збóòó, âèïåðåäæàííÿ êîíêóðåíò³â;

– äîñòàòí³ñòü ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè бåз ïîâíîї 
òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї íåìîæëèâî ïðèéíÿòè 
îбґðóíòîâàíå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ з ìàðêåòèíãó;

– ñîö³àëüíå ñïðÿìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Òàêà îð³єíòàö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿзàíà з ê³íöåâîю ìåòîю фóíêö³-
îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè – ï³äâèщåííÿ äî-
бðîбóòó íàñåëåííÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ, ðîзêðèòòÿ ëюä-
ñüêèх ìîæëèâîñòåé [6, ñ. 17–19].

Êð³ì âèщåíàâåäåíèх зàãàëüíèх ïðèíöèï³â 
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ, ó ïðàêòè÷í³é ðîбîò³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ щå é òàê³:

– зàãàëüíîîðãàí³зàö³éí³ (íåîбх³äíîї ð³зíîìàí³ò-
íîñò³, ãîëîâíîї ëàíêè, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, ðå-
ãëàìåíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîщî);

– êîíêðåòíîîðãàí³зàö³éí³ (÷³òêîãî âèзíà÷åí-
íÿ фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ñòâîðåííÿ íîðìàëüíèх óìîâ 
ïðàö³, âèïåðåäæàю÷îãî âèзíà÷åííÿ ïðîбëåì ðîз-
âèòêó òîщî) [6, ñ. 19].

Ðåàë³зàö³ÿ ìåòè ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ äî-
ñÿãàєòüñÿ шëÿхîì ðåàë³зàö³ї îñíîâíèх éîãî фóíê-
ö³é, äî ÿêèх ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè â³äíîñÿòü àíàë³з, 
ïëàíóâàííÿ, âêëю÷àю÷è ïðîãðàìóâàííÿ ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ, îðãàí³зàö³ю, ìîòèâàö³ю, ðåàë³зàö³ю 
òà êîíòðîëü [6, ñ. 14], ðîзшèðюю÷è ñóêóïí³ñòü 
êëàñè÷íèх фóíêö³é ìåíåäæìåíòó. Âзàєìîзâ’ÿзîê 
фóíêö³é ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ 
éîãî зä³éñíåííÿ â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 1.

Ðîзãëÿäàю÷è êîæíó фóíêö³ю ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâë³ííÿ äåòàëüíî, íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî 
фóíêö³ÿ àíàë³зó âêëю÷àє ïåðåòâîðåííÿ é îñìèñ-
ëåííÿ ³íфîðìàö³ї, óñòàíîâëåííÿ її äîñòîâ³ðíîñò³, 
ïîâíîòè, òî÷íîñò³ òîщî.

У хîä³ ðåàë³зàö³ї фóíêö³ї ïëàíóâàííÿ, ÿêà 
âêëю÷àє òàê³ âàæëèâ³ ñêëàäîâ³, ÿê ïðîãðàìóâàí-
íÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ, фîðìóëююòüñÿ ì³ñ³ÿ òà ö³ë³, 
âèзíà÷àюòüñÿ êîíêðåòí³ шëÿхè ³ зàхîäè щîäî äî-
ñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ö³ëåé. Сàìå фóíêö³ÿ ïëàíó-
âàííÿ äîзâîëÿє óñóâàòè ðîзхîäæåííÿ ì³æ ïðîãíî-
зóâàííÿì ³ ä³éñíèì ñòàíîì îðãàí³зàö³ї. Фóíêö³ÿ 
îðãàí³зàö³ї ñïðÿìîâàíà íà ïîєäíàííÿ â єäèíó ñèñ-
òåìó âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â, à зì³ñòîì ö³єї фóíêö³ї є 
ñòâîðåííÿ ³ âïîðÿäêóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
òà зâ’ÿзê³â ì³æ її åëåìåíòàìè. Çàâäÿêè ðåàë³зàö³ї 
фóíêö³ї ìîòèâàö³ї ñòâîðююòüñÿ åфåêòèâí³ ìàòå-
ð³àëüí³ òà ìîðàëüí³ ñòèìóëè äëÿ ïðàö³âíèê³â ³з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íèìè ñâîїх бåзïî-

ñåðåäí³х îбîâ’ÿзê³â. Çä³éñíåííÿ фóíêö³ї ðåàë³зà-
ö³ї ïåðåäбà÷àє îðãàí³зàö³ю åфåêòèâíîãî âèêîíàí-
íÿ зàïëàíîâàíèх ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â ³ зàхîä³â 
ñòîñîâíî ïîë³ïшåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ. 
Фóíêö³ÿ êîíòðîëю ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ êîíòðî-
ëю зàïëàíîâàíèх зàхîä³â, âêëю÷àю÷è ìîí³òîðèíã 
³ àíàë³з ðåзóëüòàò³â [6, ñ. 15–16].

Â.Ì. Êóöåíêî, ðîзãëÿäàю÷è ñóòí³ñòü ìàðêå-
òèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó зà äîïîìîãîю ïðîöåñíîãî 
ï³äхîäó, íàâîäèòü òàêèé ïåðåë³ê фóíêö³é ìàðêå-
òèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ:

– àíàë³з ðèíêó (âèзíà÷åííÿ éîãî ïîòåíö³àëó, 
ì³ñòêîñò³, êîí’юíêòóðè, ïîïèòó, ïîâåä³íêè ñïî-
æèâà÷³â, îö³íюâàííÿ êîíêóðåíò³â òîщî) ³, â³äïî-
â³äíî, ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà з óðà-
хóâàííÿì éîãî ðåñóðñ³â;

– ïëàíóâàííÿ, òîбòî фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷î-
збóòîâèх ìàðêåòèíãîâèх ïðîãðàì íà îñíîâ³ ðèíêî-
âèх ³ êîí’юíêòóðíèх ïðîãíîз³â, îö³íîê ðîзâèòêó 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òîщî;

– îðãàí³зàö³ÿ, òîбòî фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèєìñòâ³; 

– ðåàë³зàö³ÿ âñòàíîâëåíèх ïëàí³â (ðîзðîбêà 
êîíêðåòíèх зàâäàíü, âèзíà÷åííÿ ïîâíîâàæåíü ³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðåàë³зàö³ю ìàðêåòèíãîâèх зà-
хîä³â òîщî);

– ìîòèâàö³ÿ, òîбòî ðîзðîбêà ³ ðåàë³зàö³ÿ ìàòåð³-
àëüíèх ³ ìîðàëüíèх ñòèìóë³â äëÿ ïðàö³âíèê³â ф³ð-
ìè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їхíüîї ïðàö³;

– êîíòðîëü ³ àíàë³з âèêîíàííÿ ìàðêåòèíãîâèх 
ïëàí³â (зàхîä³â) [10].

Íà äóìêó À.Â. Бàëàбàíèöü, äîì³íàíòíèìè 
фóíêö³ÿìè êîðïîðàòèâíîãî ð³âíÿ ñèñòåìè ìàðêå-
òèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó âèñòóïàюòü:

1. Уïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà, êëю÷îâèìè зàâäàííÿìè ÿêîãî є âè-
зíà÷åííÿ зîâí³шí³х ìàðêåòèíãîâèх ìîæëèâîñòåé, 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, ðîзðîбêà ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é зîâí³ш-
íüîãî òà âíóòð³шíüîãî зðîñòàííÿ.

2. Ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíîю ðà-
ö³îíàëüí³ñòю, щî ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
òà ñò³éê³ñòю éîãî êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà îñíîâ³ 
ðîзðîбêè ìàðêåòèíãîâèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é.

3. Ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì ï³äïðè-
єìñòâà – фóíêö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó, 
щî ñïðÿìîâàíà íà фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî åìîö³é-
íå-îö³ííîãî âðàæåííÿ ïðî â³äì³íí³ ïåðåâàãè ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ ñòàб³ëüíîãî ïîзèòèâíîãî â³äíîшåííÿ 
ñïîæèâà÷³â, ä³ëîâèх ïàðòíåð³â, ñï³âðîб³òíèê³â ³ 
ãðîìàäñüêîñò³ äî éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ зä³é-
ñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîї ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè, 
îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ÿêîї є бðåíäèíã ³ ïî-
зèö³îíóâàííÿ [1, ñ. 26–27]. Â³äïîâ³äíî, äîñë³äíèê 
ðîбèòü âèñíîâîê, щî êëю÷îâèìè фóíêö³ÿìè ìàð-

аналіз планування контроль реалізація організація

мотивація

Ðис. 1. Âзаємозв’язок функцій у системі маркетингового управління
Джерело: [6, с. 14]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

62

êåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ є óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèí-
ãîâîю âзàєìîä³єю ³з ö³ëüîâèì ðèíêîì, ³з б³зíåñ-
ïàðòíåðàìè ³ êîíêóðåíòàìè [1, ñ. 26].

Íà äóìêó À.Â. Âîé÷àêà, ìàðêåòèíãîâå óïðàâ-
ë³ííÿ âêëю÷àє àíàë³з, ïëàíóâàííÿ, óò³ëåííÿ â 
æèòòÿ òà êîíòðîëü ïðîâåäåííÿ зàхîä³â, ðîзðàхîâà-
íèх íà âñòàíîâëåííÿ, зì³öíåííÿ ³ ï³äòðèìêó âзàє-
ìîâèã³äíèх îбì³í³â ³з ö³ëüîâèì ðèíêîì äëÿ äîñÿã-
íåííÿ êîíêðåòíîї ìåòè ï³äïðèєìñòâà (îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó, зðîñòàííÿ îбñÿã³â збóòó, зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè ðèíêó, ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê òîщî). Пðè 
öüîìó ñèñòåìà òàêèх зàхîä³â ì³ñòèòü ìàðêåòèíãî-
âó ïîë³òèêó ñòîñîâíî ïðîäóêòó ï³äïðèєìñòâà, ö³-
íîóòâîðåííÿ, êîìóí³êàö³é òà ðîзïîä³ëåííÿ [4].

Ðîзãëÿäàю÷è ìåхàí³зì ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ щîäî éîãî зàñòîñóâàííÿ ïðè зä³éñíåíí³ 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðèíêó ïîñëóã â Уêðàїí³, âè-
зíà÷èìî îñíîâí³ зàâäàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Ç òî÷êè зîðó ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â, íèìè 
є âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї òà ö³ëåé, ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâèòêó ðèíêó â ö³ëîìó òà éîãî 
îêðåìèх ñåãìåíò³â, ðîзðîбêó ñòðàòåã³é, âèÿâëåííÿ 
ðèíê³â ³ ïîзèö³é, ïëàíóâàííÿ ³ зä³éñíåííÿ êîìï-
ëåêñó зàхîä³â ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, фîðìó-
âàííÿ ³ зä³éñíåííÿ òîâàðíîї òà ö³íîâîї ïîë³òèêè, 
ï³äб³ð ïåðñîíàëó òà óïðàâë³ííÿ íèì, îðãàí³зàö³ÿ 
збèðàííÿ, îбðîбêè é àíàë³зó ìàðêåòèíãîâîї ³íфîð-
ìàö³ї, ðîзðîбêà ³ ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â щîäî ïîë³ï-
шåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ [6, ñ. 16].

Ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ íåìîæëèâå бåз â³äïî-
â³äíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè äàíîãî óïðàâë³í-
íÿ ÿê ñèñòåìíîї ñóêóïíîñò³ фàх³âö³â, îбëàäíàííÿ, 
ñóêóïíîñò³ â³äíîñèí ³ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ñêëàäî-
âèìè îðãñòðóêòóðè ³ фàх³âöÿìè. Òàêèì ÷èíîì, 
ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ є âîäíî÷àñ ³ ïðîöåñîì, 
ó хîä³ ÿêîãî ðåàë³зóюòüñÿ â³äïîâ³äí³ фóíêö³ї, ³ 
ñèñòåìîю, ÿêà ÷åðåз îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó зä³é-
ñíює ö³ фóíêö³ї. Лàíêîю, ÿêà ïîєäíóє ö³ ñêëàäîâ³ 
óïðàâë³ííÿ, є ³íфîðìàö³ÿ [6, ñ. 12]. 

Пîãîäæóєìîñÿ ³з ïîзèö³єю ².Ì. Гðèщåíêà, 
ÿêèé ñòâåðäæóє, щî îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх àê-
òèâ³â îðãàí³зàö³ї є фàхîâ³ зíàííÿ її ïðàö³âíèê³â 

[5, ñ. 69]. Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ äàíèé àêòèâ íà-
бóâàє íà ðèíêó ïîñëóã, îñê³ëüêè íåìàòåð³àëüí³ñòü 
ïîñëóãè òà її íåâ³ää³ëüí³ñòü â³ä îñîбè, щî її íàäàє, 
ïåðñîíàë â ìåхàí³зì³ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ 
зàéìàє êëю÷îâ³ ì³ñöå, ñàìå â³í íà ðèíêó ïîñëóã 
íàäàє ñïîæèâà÷ó òàêîї ïîñëóãè ìîæëèâ³ñòü її â³ä-
÷óòè зà ðàхóíîê óñòàíîâëåííÿ îñîбèñòèх êîíòàê-
ò³â з³ ñïîæèâà÷àìè, à ïîñëóãà є íåâ³ää³ëüíîю â³ä 
ïåðñîíàëó, щî її íàäàє. 

Â àñïåêò³ ðîзêðèòòÿ ðîë³ ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ 
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ââàæàєìî зà äîö³ëüíå 
зâåðíóòèñÿ äî íàóêîâèх ñó÷àñíèх ðîзðîбîê, ÿê³ 
íàäàюòü âèзíà÷åííÿ êîíòàêòíîãî ïåðñîíàëó ÿê 
ñóêóïíîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ бåз-
ïîñåðåäíüî âзàєìîä³юòü ³з êë³єíòàìè òà ä³ëîâèìè 
ïàðòíåðàìè êîìïàí³ї [12, ñ. 87]. 

Îòæå, ðîзâèâàю÷è ïîзèö³ю ñó÷àñíèх äîñë³äíè-
ê³â [5; 12] щîäî фàхîâèх зíàíü ïåðñîíàëó îðãà-
í³зàö³ї, зàзíà÷èìî, щî, íà íàшó äóìêó, îäíèì ³з 
íàéâàæëèâ³шèх àêòèâ³â íà ðèíêó ïîñëóã є фàхîâ³ 
зíàííÿ òà âì³ííÿ, òàê зâàí³ ïåðñîíàëüí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè (personal skills) ñàìå êîíòàêòíîãî ïåðñî-
íàëó îðãàí³зàö³ї, îñê³ëüêè ñàìå â³ä ñóêóïíîñò³ ïåð-
ñîíàëüíèх хàðàêòåðèñòèê êîíòàêòíîãî ïåðñîíàëó 
òà âì³íü âèêîðèñòîâóâàòè фàхîâ³ зíàííÿ зàëåæèòü 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї íà ðèíêó.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è, â³äзíà÷èìî, щî ³ñíó-
юòü äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ìàð-
êåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ. Ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³í-
íÿ ìàє âëàñíèé ìåхàí³зì ³ ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó. Íåîбх³äí³ñòü òà 
äîö³ëüí³ñòü зä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî âïëèâó íà 
ö³ëüîâèé ðèíîê íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ â 
óìîâàх íàñè÷åííÿ ðèíêó îäíîð³äíèìè òîâàðàìè ³ 
ïîñëóãàìè. Дëÿ ðèíêó ïîñëóã хàðàêòåðíèìè åëå-
ìåíòàìè ìåхàí³зìó ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ 
є íàÿâí³ñòü òàêîãî àêòèâó, ÿê ïåðñîíàë òà éîãî 
зíàííÿ ³ âì³ííÿ. Сêëàäîâîю ìåхàí³зìó ìàðêåòèí-
ãîâîãî óïðàâë³ííÿ є éîãî ³íñòðóìåíòè, äî ÿêèх, 
зîêðåìà, íàëåæàòü ðåêëàìóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ 
îñîбèñòèх êîíòàêò³â, ñòèìóëюâàííÿ збóòó, ³íñòðó-
ìåíòè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó òîщî.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю îñíîâíых ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëå-
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Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ï³äïðèєìñòâà òà îбґðóíòîâàíî éîãî âàæëèâ³ñòü ³з ìàðêåòèíãî-
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їхíє фîðìóâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ òîâàðíèх зàïàñ³â, ìåòîäè îïòèì³зàö³ї їхí³х ðîзì³-
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Постановка проблеми. Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ зà-
ïàñàìè зàéìàє ãîëîâíå ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ïîòî÷íèìè àêòèâàìè êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Ðîзãëÿä ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè є íå-
îбх³äíèì äëÿ îïòèì³зàö³ї зàïàñ³â ï³äïðèєìñòâà, зíà-
хîäæåííÿ шëÿх³â зìåíшåííÿ âèòðàò, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà 
íàðîщóâàííÿ òåìï³â ïðèбóòêó. Íåîбх³äíó îïòèì³зà-
ö³ю ìîæå зàбåзïå÷èòè ïîñò³éíèé ìàðêåòèíãîâèé òà 
ëîã³ñòè÷íèé ìîí³òîðèíã. Àäæå â ñó÷àñíèх íåñòàб³ëü-
íèх óìîâàх äóæå âàæëèâèì є ñâîє÷àñíå îòðèìàííÿ 
ïîâíîї òà â³ðîã³äíîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ïîäàëüшèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, óïðàâ-
ë³ííÿ зàïàñàìè ïðè öüîìó íå âèêëю÷åííÿ.

Ìåòà óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, щî ³ñíóє âñåðåäè-
í³ îäí³єї ф³ðìè, äîñèòü ñóïåðå÷ëèâà. Ç òî÷êè зîðó 
ф³íàíñ³â бàæàíî збåð³ãàòè íèзüêèé ð³âåíü зàïàñ³â, 
îñê³ëüêè âèñîêèé ð³âåíü ñïðèÿє зàìîðîæóâàííю 
êàï³òàëó. Щîäî ìàðêåòèíãó äîö³ëüíî ìàòè âèñîêèé 
ð³âåíü зàïàñ³â äëÿ зб³ëüшåííÿ ïðîäàæ³â, òîä³ ÿê з 
òî÷êè зîðó âèðîбíèöòâà íåîбх³äíî ìàòè ð³âåíü зà-
ïàñ³â, äîñòàòí³é äëÿ åфåêòèâíîãî âèðîбíèöòâà. Çà-
âäàííÿ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè – зíàéòè бàëàíñ ì³æ 
öèìè ñóïåðå÷ëèâèìè óìîâàìè ³ êåðóâàòè ð³âíåì 
зàïàñ³â â³äïîâ³äíî äî ³íòåðåñ³â ф³ðìè â ö³ëîìó.

Àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìè ïîëÿãàє â òîìó, щî 
óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè – âàæëèâà ÷àñòèíà зàãàëü-
íîї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè 
ï³äïðèєìñòâà, îñíîâíà ìåòà ÿêîї – зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåðåб³éíîãî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї ïðè ì³í³ì³зàö³ї ñóêóïíèх âèòðàò ïî îб-
ñëóãîâóâàííю зàïàñ³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè, ïîâ'ÿзàí³ з ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè 
ï³äïðèєìñòâà, âèâ÷àëèñÿ бàãàòüìà â³ò÷èзíÿíèìè ³ 
зàðóб³æíèìè â÷åíèìè òà ïðàêòèêàìè. Òåîðåòè÷-
í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè äîñë³äæóâàëè 
Â.Í. Àì³òàí, ².À. Бîíäàðєâà, Â.Ю. Жåëєзíÿê, 
С.Â. Êîшåëåíê, Є.Â. Êðèêàâñüêèé, Â.Я. Îìåëü÷åí-
êî, Â.². Фðîëîâ, ².Б. Шâåöü, Б.À. Àí³ê³í, ².². Бà-
æèí, С.À. Бєëèх, À.Ì. Гàäæèíñüêèé, Ì.П. Гîð-
äîí, Ì. Дæèëë³íãåì, Ê. Лàéñîíñ, Д.Ì. Лàìбåðò, 
Ì. Л³íäåðñ òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ îñîбëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ï³äïðèєìñòâà з òî÷êè зîðó 
ìàðêåòèíãó òà зíàхîäæåíí³ шëÿх³â їхíüîї îïòè-
ì³зàö³ї äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ – öå 
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Постановка проблеми. Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ зà-
ïàñàìè зàéìàє ãîëîâíå ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ïîòî÷íèìè àêòèâàìè êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Ðîзãëÿä ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè є íå-
îбх³äíèì äëÿ îïòèì³зàö³ї зàïàñ³â ï³äïðèєìñòâà, зíà-
хîäæåííÿ шëÿх³â зìåíшåííÿ âèòðàò, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà 
íàðîщóâàííÿ òåìï³â ïðèбóòêó. Íåîбх³äíó îïòèì³зà-
ö³ю ìîæå зàбåзïå÷èòè ïîñò³éíèé ìàðêåòèíãîâèé òà 
ëîã³ñòè÷íèé ìîí³òîðèíã. Àäæå â ñó÷àñíèх íåñòàб³ëü-
íèх óìîâàх äóæå âàæëèâèì є ñâîє÷àñíå îòðèìàííÿ 
ïîâíîї òà â³ðîã³äíîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ïîäàëüшèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, óïðàâ-
ë³ííÿ зàïàñàìè ïðè öüîìó íå âèêëю÷åííÿ.

Ìåòà óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, щî ³ñíóє âñåðåäè-
í³ îäí³єї ф³ðìè, äîñèòü ñóïåðå÷ëèâà. Ç òî÷êè зîðó 
ф³íàíñ³â бàæàíî збåð³ãàòè íèзüêèé ð³âåíü зàïàñ³â, 
îñê³ëüêè âèñîêèé ð³âåíü ñïðèÿє зàìîðîæóâàííю 
êàï³òàëó. Щîäî ìàðêåòèíãó äîö³ëüíî ìàòè âèñîêèé 
ð³âåíü зàïàñ³â äëÿ зб³ëüшåííÿ ïðîäàæ³â, òîä³ ÿê з 
òî÷êè зîðó âèðîбíèöòâà íåîбх³äíî ìàòè ð³âåíü зà-
ïàñ³â, äîñòàòí³é äëÿ åфåêòèâíîãî âèðîбíèöòâà. Çà-
âäàííÿ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè – зíàéòè бàëàíñ ì³æ 
öèìè ñóïåðå÷ëèâèìè óìîâàìè ³ êåðóâàòè ð³âíåì 
зàïàñ³â â³äïîâ³äíî äî ³íòåðåñ³â ф³ðìè â ö³ëîìó.

Àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìè ïîëÿãàє â òîìó, щî 
óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè – âàæëèâà ÷àñòèíà зàãàëü-
íîї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè 
ï³äïðèєìñòâà, îñíîâíà ìåòà ÿêîї – зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåðåб³éíîãî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї ïðè ì³í³ì³зàö³ї ñóêóïíèх âèòðàò ïî îб-
ñëóãîâóâàííю зàïàñ³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè, ïîâ'ÿзàí³ з ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè 
ï³äïðèєìñòâà, âèâ÷àëèñÿ бàãàòüìà â³ò÷èзíÿíèìè ³ 
зàðóб³æíèìè â÷åíèìè òà ïðàêòèêàìè. Òåîðåòè÷-
í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè äîñë³äæóâàëè 
Â.Í. Àì³òàí, ².À. Бîíäàðєâà, Â.Ю. Жåëєзíÿê, 
С.Â. Êîшåëåíê, Є.Â. Êðèêàâñüêèé, Â.Я. Îìåëü÷åí-
êî, Â.². Фðîëîâ, ².Б. Шâåöü, Б.À. Àí³ê³í, ².². Бà-
æèí, С.À. Бєëèх, À.Ì. Гàäæèíñüêèé, Ì.П. Гîð-
äîí, Ì. Дæèëë³íãåì, Ê. Лàéñîíñ, Д.Ì. Лàìбåðò, 
Ì. Л³íäåðñ òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ îñîбëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ï³äïðèєìñòâà з òî÷êè зîðó 
ìàðêåòèíãó òà зíàхîäæåíí³ шëÿх³â їхíüîї îïòè-
ì³зàö³ї äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ – öå 
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ñóêóïí³ñòü ïðàâèë ³ ñïîñîб³â ðåãóëюâàííÿ, зàâäÿ-
êè ÿêèì ìîæíà êîíòðîëюâàòè ð³âí³ зàïàñ³â ³ âè-
зíà÷àòè, ÿê³ ïîòð³бíî ï³äòðèìóâàòè, ÿêèé зàïàñ 
äîö³ëüíî ïîïîâíюâàòè ³ ÿêèì ìîæå бóòè îбñÿã зà-
ìîâëåííÿ [1, ñ. 215].

Пåðшî÷åðãîâîю ñêëàäîâîю óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè 
ï³äïðèєìñòâà є ïðîãíîзóâàííÿ íåîбх³äíèх зàïàñ³â, 
щî є ðîбîòîю ìàðêåòèíãîâîãî â³ää³ëó ï³äïðèєìñòâà. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîãíîзóâàííÿ – öå ïðîöåñ äî-
ñòàòíüî òî÷íîãî ðîзðàхóíêó, щî бàзóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ äèíàì³÷íîãî ïðîöåñó.

Дëÿ óñï³шíîãî ïðîãíîзóâàííÿ âàæëèâèì є 
ñàìå âèб³ð íåîбх³äíîї ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ äëÿ 
îïèñó ïðîöåñó, щî äîñë³äæóєòüñÿ. Пî âèбðàí³é 
ìîäåë³ ïðîâîäÿòüñÿ ÷èñëåíí³ ðîзðàхóíêè òà àíàë³з 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. Яêщî îòðèìàí³ ðåзóëüòà-
òè íå äàëè íåîбх³äíîãî îбñÿãó ³íфîðìàö³ї òà íå 
зàäîâîëüíÿюòü î÷³êóâàííÿ, öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
âèбðàíà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü îбñÿãó зàïàñ³â бóëà 
хèбíîю. Êâàë³ф³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè з ïðîãíîзóâàí-
íÿ ìàюòü зäàòí³ñòü àäåêâàòíî îö³íèòè ïîñòàâëåíå 
зàâäàííÿ òà âèбðàòè åфåêòèâíó ìîäåëü ïðîãíîзó-
âàííÿ з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíèх зóñèëü äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ðåзóëüòàòó [2].

Пðîãíîзóâàííÿ íà ïåðшî÷åðãîâîìó åòàï³ âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèÿâëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó 
òà äëÿ âèзíà÷åííÿ ïëàí³â âèðîбíèöòâà ï³äïðè-
єìñòâà íà íàñòóïíèé ïåð³îä. Пåðåä âèðîбíèêàìè 
â³äðàзó ïîñòàюòü ïèòàííÿ: ÿêèé òîâàð ³ â ÿê³é 
ê³ëüêîñò³ ïîâèíåí бóòè ïðèñóòí³é ó òîðãîâ³é òî÷-
ö³; ïðè ÿê³é ê³ëüêîñò³ зàëèшêó òîâàðó íà ñêëàä³ 
íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè зàìîâëåííÿ íîâîї ïàðò³ї òà 
ÿêèìè ïîâèíí³ бóòè її îб’єìè, щîб ëîã³ñòè÷í³ âè-
òðàòè íå з’їëè âåñü ìàðæèíàëüíèé ïðèбóòîê. 

Çíàю÷è ìàéбóòí³é ïîïèò íà ïðîäóêö³ю, щî ïëà-
íóєòüñÿ âèãîòîâëÿòüñÿ, ìîæíà ðîзðàхóâàòè íåîбх³äíó 
ê³ëüê³ñòü ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â äëÿ âèðîбíèöòâà, à 
òàêîæ ðîзðîбèòè ñхåìó âèхîäó òîâàðó íà ðèíîê. Íàé-
б³ëüш ïîïóëÿðíîю ñхåìîю âèðîбíèöòâà є:

1) ïðîãíîзóâàííÿ ïîïèòó; 
2) ðîзðàхóíîê ïîòðåбè ó êîìïëåêòóю÷èх; 
3) зàêóï³âëÿ êîìïëåêòóю÷èх; 
4) âèòðàòè êîìïëåêòóю÷èх ó âèðîбíèöòâî; 
5) ñêëàäóâàííÿ òà збåð³ãàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї; 
6) ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї [3, ñ. 198].
Âàðòî зàзíà÷èòè, щî óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ìàє 

äâà îñíîâí³ àñïåêòè. Îäèí ñòîñóєòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâà âèðîбíè÷èìè зàïàñàìè äëÿ âèãîòîâ-
ëåííÿ íåîбх³äíîãî ïðîäóêòó â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³, 
ó âèзíà÷åí³ òåðì³íè òà â ïîòð³бíîìó ì³ñö³. Дðóãèé 
àñïåêò ïîâ`ÿзàíèé ³з âèòðàòàìè íà ï³äòðèìàííÿ 
ïåâíîãî ð³âíÿ зàïàñ³â.

Ðåзóëüòàòàìè óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè є:
– зíèæåííÿ âèðîбíè÷èх óòðàò ÷åðåз бðàê ó зà-

ïàñàх; 
– ïðèñêîðåííÿ îбîðîòó; 
– ìàêñèìàëüíå зìåíшåííÿ íàäëèшê³â ÒÌÇ; 
– зíèæåííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà збåð³ãàí-

íÿ ÒÌÇ;
– зìåíшåííÿ âòðàò â³ä ïñóâàííÿ, ñòàð³ííÿ зà-

ïàñ³â;
– îïòèì³зàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ [4].
Ìàðêåòèíãîâà åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³í-

íÿ зàïàñàìè зàëåæèòü â³ä âèäó ïîïèòó íà êîíêðåò-
íèé òèï зàïàñ³â. Яê â³äîìî, âèä³ëÿюòü зàëåæíèé 
òà íåзàëåæíèé ïîïèò.

Çàëåæíèé ïîïèò бàзóєòüñÿ íà ÷³òêîìó ïëàíó-
âàíí³ ïîòðåб âèðîбíèöòâà â ìàòåð³àëüíèх ðåñóð-
ñàх, äå îñíîâîю ïëàíóâàííÿ ïîñòàє ïëàí âèðîбíè-
öòâà. Дàíèé âèä ïîïèòó íàé÷àñò³шå зàñòîñîâóєòüñÿ 
íà ìàòåð³àëè ³ êîìïëåêòóю÷³ âèðîбè, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ïðè âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї. 

Пðè íåзàëåæíîìó ïîïèò³ ìîâà éäåòüñÿ ïðî ïî-
òðåбè â ð³зíèх âèðîбàх, ÿê³ íå зàëåæàòü îäèí â³ä 
îäíîãî. Пëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ òàêîãî ïî-
ïèòó зíà÷íî ñêëàäí³шå, í³æ зàëåæíîãî ïîïèòó [5]. 

Âàæëèâèì ïèòàííÿì є íåîбх³äíà âåëè÷èíà ñòðà-
хîâèх зàïàñ³â, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì íà 
âèïàäîê íåïåðåäбà÷åíèх збîїâ ïîñòà÷àííÿ àбî ìîæ-
ëèâèх ñåзîííèх ñïëåñê³â ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó.

Дåф³öèò зàïàñ³â âèêëèêàє зóïèíêó âèðîбíè-
öòâà, ïàä³ííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї, ó äåÿêèх âèïàä-
êàх – íåîбх³äí³ñòü òåðì³íîâî êóïóâàòè ñèðîâèíó ³ 
ìàòåð³àëè зà зàâèщåíèìè ö³íàìè. Íàñë³äêîì є íå-
äîîòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ìîæëèâîãî ïðèбóòêó, 
îñê³ëüêè зàïàñè – öå ë³êâ³äí³ àêòèâè, їхíє зíèæåí-
íÿ ïîã³ðшóє ïîêàзíèê ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³.

Íàäëèшîê зàïàñ³â ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåí-
íÿ âèòðàò íà їхíє збåð³ãàííÿ, зðîñòàííÿ ïîäàòêó 
íà ìàéíî, íåîòðèìàííÿ ìîæëèâèх äîхîä³â ÷åðåз 
зàìîðîæóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó зàïàñàх, 
óòðàò ó ðåзóëüòàò³ ф³зè÷íîãî ïñóâàííÿ ³ ìîðàëüíî-
ãî ñòàð³ííÿ зàïàñ³â. 

Дëÿ ï³äïðèєìñòâà îäíàêîâî ïîãàíî äîïóñêàòè 
ÿê íåäîë³ê, òàê ³ íàäëèшîê âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, 
òîìó ìàðêåòîëîãè ïîâèíí³ ïðîâåñòè äåòàëüíó ðî-
бîòó з âèâ÷åííÿ ðèíêó òà ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, àбè 
зàïîб³ãòè âèíèêíåííю äàíèх ïðîбëåì. Òàêèì ÷è-
íîì, ñåðåä фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà îбñÿã зà-
ïàñ³â ï³äïðèєìñòâà, íàéб³ëüш зíà÷óщèìè ìîæíà 
âèä³ëèòè íàñòóïí³:

– óìîâè ïðèäбàííÿ зàïàñ³â (îбñÿãè ïàðò³é ïî-
ñòàâêè, ÷àñòîòà зàìîâëåííÿ, ìîæëèâ³ зíèæêè òà 
ï³ëüãè);

– óìîâè ðåàë³зàö³ї ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (зì³íà îб-
ñÿã³â ïðîäàæ³â, зíèæêè â ö³í³, ñòàí ïîïèòó, ðîз-
âèíåí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü äèëåðñüêîї ìåðåæ³);

– óìîâè âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó (òðèâàë³ñòü ï³ä-
ãîòîâ÷îãî ³ îñíîâíîãî ïðîöåñó, îñîбëèâîñò³ òåхíî-
ëîã³ї âèðîбíèöòâà);

 – âèòðàòè з³ збåð³ãàííÿ зàïàñ³â (ñêëàäñüê³ 
âèòðàòè, ìîæëèâå ïñóâàííÿ, зàìîðîæóâàííÿ êî-
шò³â) [6, ñ. 513].

Сë³ä ïàì’ÿòàòè, щî ÷èì шèðшèé òîâàðíèé 
àñîðòèìåíò, òèì âàæ÷å íèì óïðàâëÿòè, ó òàêîìó 
âèïàäêó òàêîæ б³ëüшà éìîâ³ðí³ñòü зàìîðîзêè ãðî-
шåé ³ зб³ëüшåííÿ íåë³êâ³ä³â. Òîìó ³äåÿ, щî ÷èì 
б³ëüшèé òîâàðíèé àñîðòèìåíò, òèì б³ëüш³ ïðèбóò-
êè ìîæå îòðèìàòè ï³äïðèєìñòâî, є хèбíîю.

Çâè÷àéíî, ïðè фîðìóâàíí³ òîâàðíèх зàïàñ³â ïî-
òð³бíî âðàхîâóâàòè íèзêó фàêòîð³â, ³з ÿêèх îäíèìè з 
íàéâàæëèâ³шèх ÿâëÿюòüñÿ ð³âåíü äîх³äíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà òà ðèзèê ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ фîðìó-
âàííÿ зàïàñ³â ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì íàâåäåíèх 
фàêòîð³â êîðèñòóюòüñÿ îäíèì ³з òðüîх êëàñè÷íèх 
ï³äхîä³â: êîíñåðâàòèâíèì, ïîì³ðíèì, àãðåñèâíèì.

Êîíñåðâàòèâíèé ï³äх³ä ó фîðìóâàíí³ òîâàðíèх 
зàïàñ³â ïåðåäбà÷àє íå ò³ëüêè зàäîâîëåííÿ ³ñíóю÷îї 
ïîòðåбè, à é ñòâîðåííÿ їхí³х ðåзåðâ³â ó âåëèêèх 
îбñÿãàх íà âèïàäîê ïåðåбîїâ ³з ïîñòà÷àííÿì ñèðî-
âèíè ³ ìàòåð³àë³â, ïîã³ðшåííÿ óìîâ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї, зàòðèìêè ³íêàñàö³ї äåб³òîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³, àêòèâ³зàö³ї ïîïèòó ïîêóïö³â ³ ò. ï. Сë³ä 
óðàхîâóâàòè, щî òàêèé ï³äх³ä íåãàòèâíî ïîзíà÷à-
єòüñÿ íà ð³âí³ ðåíòàбåëüíîñò³ é îбîðîòíîñò³. 

Пîì³ðíèé ï³äх³ä ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ðå-
зåðâ³â íà âèïàäîê íàéб³ëüш òèïîâèх збîїâ ó хîä³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðàхóíîê 
íåîбх³äíèх âåëè÷èí ñòðàхîâèх зàïàñ³â ïðîâîäèòü-
ñÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèх зà ðÿä ïîïåðåäí³х ðîê³â, щî 
äîзâîëÿюòü âèÿâèòè âèäè зàïàñ³â, â ÿêèх ìîæóòü 
âèíèêíóòè äîäàòêîâ³ ïîòðåбè, òà їхí³ îбñÿãè. 
У öüîìó âèïàäêó ï³äïðèєìñòâî ìàє ñåðåäí³ ïîêàз-
íèêè ðåíòàбåëüíîñò³ òà ðèзèêó.
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Àãðåñèâíèé ï³äх³ä ïîëÿãàє â ì³í³ì³зàö³ї âñ³х 
фîðì ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â äî ïîâíîї їхíüîї â³äñóò-
íîñò³. Яêщî â хîä³ îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó íå âè-
íèêíóòü збîї, íà ï³äïðèєìñòâ³ бóäóòü äîñÿãíóò³ 
íàéâèщ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. 
Îäíàê бóäü-ÿêèé зб³é ó зä³éñíåíí³ íîðìàëüíîãî 
хîäó îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òÿãíå зà ñîбîю ñåð-
éîзí³ ф³íàíñîâ³ âòðàòè ÷åðåз ïàä³ííÿ îбñÿãó âè-
ðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Ðèзèê ó öüîìó 
âèïàäêó ìàêñèìàëüíèé [7].

Дëÿ îïòèì³зàö³ї ðîзì³ðó ïîòî÷íèх зàïàñ³â òî-
âàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ðÿä ìîäåëåé, ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ 
íàбóëà ìîäåëü åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîãî ðîзì³ðó 
зàìîâëåííÿ У³ëñîíà (Economic Ordering Quantity 
model – EOQ). Ìîäåëü EOQ ìîæå бóòè âèêîðèñòà-
íà äëÿ îïòèì³зàö³ї ðîзì³ðó ÿê âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, 
òàê ³ зàïàñ³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, äàю÷è â³äïîâ³äü íà 
зàïèòàííÿ, ÿêèé îбñÿã зàïàñó äàíîãî âèäó ï³äïðè-
єìñòâî ìàє íàбóâàòè îäíîðàзîâî. Îïòèìàëüíèé ðîз-
ì³ð зàìîâëåííÿ ðîзóì³єòüñÿ ÿê îбñÿã ðåãóëÿðíèх 
ïîñòàâîê, ïðè ÿêîìó зàбåзïå÷óєòüñÿ íåîбх³äíà ï³ä-
ïðèєìñòâó ê³ëüê³ñòü зàïàñ³â ³ ì³í³ì³зóюòüñÿ ñóêóïí³ 
âèòðàòè ³з зàêóï³âë³ òà збåð³ãàííÿ зàïàñ³â íà ñêëàä³.

Â îñíîâ³ ðîзðàхóíêó ëåæèòü ðîзïîä³ë óñ³х âè-
òðàò, ïîâ'ÿзàíèх ³з зàïàñàìè (зà âèíÿòêîì âèòðàò 
íà їхíє ïðèäбàííÿ, зàãàëüíà ñóìà ÿêèх íåзì³ííà ³ 
зàëåæèòü ò³ëüêè â³ä âåëè÷èíè ð³÷íîãî ñïîæèâàí-
íÿ äàíîãî âèäó зàïàñó), íà äâ³ ãðóïè â зàëåæíîñò³ 
â³ä зì³íè ñóêóïíèх âèòðàò ïðè зì³í³ îбñÿãó ïàðò³ї 
зàìîâëåííÿ: âèòðàòè, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ ³з зàìîâëåí-
íÿì ÷åðãîâîї ïàðò³ї зàïàñ³â (âêëю÷àю÷è âèòðàòè 
ïî òðàíñïîðòóâàííю òà ïðèéìàííю òîâàð³â) ³ íå 
зàëåæàòü â³ä âåëè÷èíè ïàðò³ї; âèòðàòè ïî збåð³-
ãàííю òîâàð³â íà ñêëàä³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó, 
ÿê³ зàëåæàòü â³ä îбñÿãó зàïàñ³â [8, ñ. 236].

Î÷åâèäíî, щî з ïîзèö³ї ì³í³ì³зàö³ї ïåðшîї 
ãðóïè âèòðàò ï³äïðèєìñòâó âèã³äíî зàâîзèòè ñè-
ðîâèíó, ìàòåð³àëè àбî òîâàðè äëÿ ïåðåïðîäàæó 
ÿêîìîãà б³ëüшèìè ïàðò³ÿìè. Чèì б³ëüшå ðîзì³ð 
êîæíîї ïàðò³ї ïîñòàâêè, òèì ìåíшà ê³ëüê³ñòü зà-
ìîâëåíü ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó, â³äïîâ³ä-
íî, íèæ÷å ³ ñóêóïíèé ðîзì³ð îïåðàö³éíèх âèòðàò 
ïî îфîðìëåííю зàìîâëåíü, äîñòàâö³ зàìîâëåíèх 
òîâàð³â íà ñêëàä òà їхíє ïðèéìàííÿ.

²з ïîзèö³ї ñêîðî÷åííÿ âèòðàò äðóãîї ãðóïè âè-
ã³äíî ìàêñèìàëüíî ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü зàïàñ³â, 
щî зíàхîäÿòüñÿ â êîæåí ìîìåíò íà ñêëàä³, àæ 
äî ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ, 
îñê³ëüêè âåëèê³ ðîзì³ðè зàïàñ³â òÿãíóòü зà ñîбîю 
é âèñîê³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè з їхíüîãî збåð³ãàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, з³ зðîñòàííÿì ðîзì³ðó ïàðò³ї зà-
ìîâëåííÿ зíèæóюòüñÿ îïåðàö³éí³ âèòðàòè з ðîзì³-
щåííÿ зàìîâëåííÿ (âèòðàòè ïåðшîї ãðóïè) ³ зðîñ-
òàюòü îïåðàö³éí³ âèòðàòè ïî збåð³ãàííю òîâàðíèх 
зàïàñ³â íà ñêëàä³ îðãàí³зàö³ї (âèòðàòè äðóãîї ãðó-
ïè), ³ íàâïàêè. Ìîäåëü EOQ äîзâîëÿє îïòèì³зó-
âàòè ðîзì³ð ïàðò³ї зàìîâëåííÿ òàêèì ÷èíîì, щîб 
ñóêóïíà ñóìà âèòðàò бóëà ì³í³ìàëüíîю.

Дëÿ ïîбóäîâè åфåêòèâíèх ñèñòåì êîíòðîëю 
íàä ðóхîì òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòü ñèñòåìó ÀÂС, 
ÿêà шèðîêî зàñòîñîâóєòüñÿ ó ìàðêåòèíãó.

Сèñòåìà êîíòðîëю íàä зàïàñàìè ABC – öå ñèñòå-
ìà îб'єìíî-âàðò³ñíîãî àíàë³зó, щî äîзâîëÿє ðîзä³-
ëèòè âñ³ âèäè зàïàñ³â íà ãðóïè â³äïîâ³äíî äî îбñÿ-
ã³â ðåàë³зàö³ї òà âåëè÷èíè îäåðæóâàíîãî ïðèбóòêó.

Â îñíîâó ÀÂС-àíàë³зó ïîêëàäåíî ïðèíöèï Пà-
ðåòî, зã³äíî з ÿêèì 80% äîхîäó ïðèíîñÿòü 20% 
íîìåíêëàòóðíèх ïîзèö³é. Ц³ íàéìåíóâàííÿ òîâà-
ð³â â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³ї «À». Дàë³ 15% äîхîäó 
ïðèíîñÿòü 60% íàéìåíóâàíü òîâàð³â – êàòåãîð³ÿ 

«Â». Îñòàíí³ 5% äîхîäó зàбåзïå÷óюòü òîâàðè êà-
òåãîð³ї «С» [9]. Çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà íàéб³ëüш 
âàæëèâèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà òîâàðàх ³ âèðîбàх äî-
зâîëÿє б³ëüш åфåêòèâíî íèìè óïðàâëÿòè, íå âèòðà-
÷àю÷è зàéâ³ êîшòè ³ ÷àñ íà ìåíш зíà÷èì³ ïîзèö³ї.

У êàòåãîð³ю «À» âêëю÷àюòü íàéб³ëüш äîðîã³ 
âèäè зàïàñ³â ³з òðèâàëèì öèêëîì âèêîíàííÿ зà-
ìîâëåííÿ, ÿê³ âèìàãàюòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèí-
ãó ó зâ'ÿзêó ³з ñåðéîзí³ñòю ф³íàíñîâèх íàñë³äê³â, 
âèêëèêàíèх їхí³ì íåäîë³êîì. Чàñòîòà зàâåзåííÿ 
ö³єї êàòåãîð³ї зàïàñ³â âèзíà÷àєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, 
íà îñíîâ³ ìîäåë³ EOQ. Ê³ëüê³ñòü âèä³â êîíêðåòíèх 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, щî âхîäÿòü äî 
êàòåãîð³ї «À», зàзâè÷àé îбìåæåíå ³ âèìàãàє щî-
òèæíåâîãî êîíòðîëю.

Êàòåãîð³ю «Â» ñêëàäàюòü òîâàðíî-ìàòåð³àëü-
í³ ö³ííîñò³, щî ìàюòü ìåíшó зíà÷èì³ñòü ó зà-
бåзïå÷åíí³ бåзïåðåб³éíîãî îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó 
³ фîðìóâàííÿ ê³íöåâèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. 
Çàïàñè ö³єї ãðóïè êîíòðîëююòüñÿ зàзâè÷àé îäèí 
ðàз íà ì³ñÿöü.

Êàòåãîð³ÿ «С» ïåðåäбà÷àє âñ³ ³íш³ òîâàðíî-
ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ з íèзüêîю âàðò³ñòю, щî íå 
â³ä³ãðàюòü зíà÷óщîї ðîë³ ó фîðìóâàíí³ ê³íöåâèх 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. Îбñÿã зàêóï³âåëü òàêèх 
ö³ííîñòåé ìîæå бóòè äîñèòü âåëèêèì, òîìó êîíòð-
îëü íàä їхí³ì ðóхîì зä³éñíюєòüñÿ íå ÷àñò³шå îä-
íîãî ðàзó íà êâàðòàë.

Щîб åфåêòèâíî êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâèх ðèí-
êàх, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå ìàòè íàä³éíèх ïîñòà-
÷àëüíèê³â ³з äîñòóïíèìè ö³íàìè ³ òî÷íèìè ïî-
ñòàâêàìè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì óñå ÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòü 
ïëàíóâàííÿ зàêóï³âåëü «òî÷íî â òåðì³í» – öÿ ñèñ-
òåìà бàзóєòüñÿ íà äîãîâîðàх ³з ïîñòà÷àëüíèêàìè 
íà ïîñòàâêó ìàëèх ïàðò³é ìàòåð³àë³â бåзïîñåðåä-
íüî íà ï³äïðèєìñòâà â òî÷íî âñòàíîâëåíèé ÷àñ 
(щîäåíí³ ïîñòàâêè, ïî÷àñîâ³ ïîñòàâêè). Îñîбëè-
âîñòÿìè ö³єї ñèñòåìè є: зìåíшåííÿ ðîзì³ð³â ïàð-
ò³é; êîðîòêèé òåðì³í âèêîíàííÿ зàìîâëåíü ³ âèñî-
êà íàä³éí³ñòü; âèñîêà ÿê³ñòü ìàòåð³àë³â. 

Ê³íöåâà ìåòà зàêóï³âåëü «òî÷íî â òåðì³í» – 
ï³äб³ð єäèíîãî íàä³éíîãî ïîñòà÷àëüíèêà äëÿ êîæ-
íîãî êîìïëåêòóю÷îãî òà îб'єäíàííÿ äåê³ëüêîх 
êîìïëåêòóю÷èх, ÿê³ ïîñòàâëÿюòüñÿ ð³зíèìè ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè. Цÿ ñèñòåìà є ïîïóëÿðíîю äëÿ 
бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ, àëå íå ïîòð³бíî ââàæàòè її 
єäèíîю [10, ñ. 89].

Б³ëüш åêîíîì³÷íîю é åфåêòèâíîю є àêòèâíà 
ñèñòåìà ïîñòà÷àííÿ, зà ÿêîю ìàòåð³àëüí³ ðåñóð-
ñè, щî â³äïóñêàюòüñÿ з³ ñêëàä³â, äîñòàâëÿюòüñÿ 
öåхàì ó öåíòðàë³зîâàíîìó ïîðÿäêó зà íàïåðåä 
óзãîäæåíèìè êàëåíäàðíèìè ãðàф³êàìè. Дîñòàâêà 
öåхàì ìàòåð³àë³â ïðîâîäèòüñÿ ñèëàìè ñêëàäñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà íà òðàíñïîðò³, зàêð³ïëåíîìó äëÿ öèх 
ö³ëåé зà ñëóæбîю ïîñòà÷àííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Пîë³ïшåííÿ îðãàí³зàö³ї ðóхó ìà-
òåð³àë³â зàбåзïå÷óє ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â, ÿêà äîñÿãàєòüñÿ ï³äâèщåííÿì 
êîåф³ö³єíò³â âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòó â ÷àñ³ òà 
âàíòàæîï³äéîìíîñò³; êîíöåíòðàö³єю ñêëàäñüêîãî 
é òðàíñïîðòíîãî óñòàòêóâàííÿ, щî ñïðèÿє ïîë³ï-
шåííю âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх фîíä³â òðàíñïîðò-
íî-ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, öå âèðàæàєòüñÿ â 
ñêîðî÷åíí³ àìîðòèзàö³éíèх âèòðàò, ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò íà ïîòî÷íèé ðåìîíò ³ óòðèìàííÿ; êîìï-
ëåêñíèì ïëàíóâàííÿì ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, щî 
äîзâîëÿє óïîðÿäêóâàòè âàíòàæîïîòîêè ³ â ðåзóëü-
òàò³ ñêîðîòèòè òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, ë³êâ³äóâàòè 
íåðàö³îíàëüí³ ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â íà ñêëàäàх 
ï³äïðèєìñòâà, ïîíèзèòè òðóäîâ³ âèòðàòè íà íàâàí-
òàæóâàëüíî-ðîзâàíòàæóâàëüíèх ðîбîòàх.
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Îòæå, óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ï³äïðèєìñòâà ÿâ-
ëÿє ñîбîю ñêëàäíèé òà âàæëèâèé ïðîöåñ, îðãà-
í³зàö³ÿ ÿêîãî â³äïîâ³äàє зà åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà äîïîìàãàє зàïîб³ãòè 
ïîíåñåííю âòðàò â³ä íåîïòèìàëüíîãî ð³âíÿ íà-
ÿâíèх зàïàñ³â. Сàìå òîìó äóæå âàæëèâèìè âè-
ñòóïàюòü ïîñò³éíèé ìàðêåòèíãîâèé ìîí³òîðèíã 

òà àíàë³з зàïàñ³â ëîã³ñòè÷íèì â³ää³ëîì. П³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ íàìàãàюòüñÿ бóòè ðåíòàбåëüíèìè òà 
³íòåíñèâíî íàðîщóâàòè ñâîї ïðèбóòêè, ïîâèíí³ 
ïðèä³ëÿòè îñîбëèâó óâàãó äàíîìó ïèòàííю. Дî-
бðå îðãàí³зîâàíà òà ñòðóêòóðîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñфåð³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè – âàãîìèé âíåñîê â 
óñï³шí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.
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Ðезюме
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ

Дîñë³äæåíî ïîãëÿäè ð³зíèх â÷åíèх íà бàзîâó хàðàêòåðèñòèêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì – éîãî 
îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó. Уêàзàíî íà â³äì³ííîñò³ ì³æ ïîíÿòòÿìè «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ» òà «ñòðóêòóðà 
óïðàâë³ííÿ». У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó äóìîê äîñë³äíèê³â ñфîðìîâàíî íîâå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ òà îхàðàêòåðèзîâàíî éîãî îзíàêè. Уðàхóâàííÿ íàâåäåíîãî ìàòåð³àëó â ïðàêòè÷í³é ðîбîò³ äî-
ïîìîæå ïðàâèëüíî зðîзóì³òè ì³ñöå ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òà її âàæëèâ³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ï³äïðèєìñòâî 
(ñèñòåìà), ìåíåäæìåíò.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ñåðåäîâèщà, 
ÿêå шâèäêî зì³íюєòüñÿ, óñå ÷àñò³шå âèíèêàє íå-
îбх³äí³ñòü ó зàбåзïå÷åíí³ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè-
зàö³ї åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Пðîòå ïîïðè 
âàæëèâå ì³ñöå, ÿêå зàéìàє ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ â 
зàбåзïå÷åíí³ бàæàíîãî ðåзóëüòàòó ðîбîòè ï³äïðè-
єìñòâà, ïèòàííю її фîðìóâàííÿ òà àêòóàë³зàö³ї íå 
ïðèä³ëÿєòüñÿ íàëåæíîї óâàãè, щî â äåÿêèх âèïàä-
êàх ïðèзâîäèòü äî ðóéíàö³ї âñüîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Уñâ³äîìëåííÿ ïîíÿòòÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òà 
âèä³ëåííÿ її îзíàê äîзâîëÿє ïðàâèëüíî зðîзóì³òè 
ì³ñöå ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèєìñòâîì òà ïðè її фîðìóâàíí³ зàêëàñòè 
îñíîâó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîäàëüшîãî ñòàëîãî ðîз-
âèòêó îðãàí³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ð³зí³ 
àñïåêòè îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ äî-
ñë³äæóâàëèñÿ òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Б.Ç. Ì³ëüíåð 
[3], Л.². Єâåíêî [4], Â.С. Ðàïîïîðò [2], Â.Ì. Ìèëà-
шåíêî [5], Є.². Хîäàê³âñüêèé [11] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðàâèëüíå óñâ³äîìëåííÿ ïîíÿòòÿ 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òà її ì³ñöÿ â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñëóãóє зàïîðóêîю åфåêòèâ-
íîї ðîбîòè îðãàí³зàö³ї. Àëå â äîñë³äæåííÿх ó÷åíèх 
â³äñóòí³é єäèíèé ïîãëÿä ñàìå íà âèзíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ» òà íå 
âèä³ëåíî îêðåìî її îзíàêè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïîíÿòòÿ 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ÿê åëåìåíòà ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà òà хàðàêòåðèñòèö³ її îзíàê.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ є ñêëàäîâèì åëåìåíòîì 
ï³äïðèєìñòâà, îòæå, б³ëüш äîö³ëüíî äîñë³äæåííÿ 
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ðîзïî÷àòè з³ з’ÿñóâàííÿ ñå-
ìàíòè÷íîãî íàïîâíåííÿ ïîíÿòòÿ «ï³äïðèєìñòâî».

Â³äïîâ³äíî äî Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðàї-
íè, ï³äïðèєìñòâî – öå «ñàìîñò³éíèé ñóб'єêò ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, ñòâîðåíèé êîìïåòåíòíèì îðãàíîì 
äåðæàâíîї âëàäè àбî îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, àбî ³íшèìè ñóб'єêòàìè äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ñóñï³ëüíèх òà îñîбèñòèх ïîòðåб шëÿхîì система-
тичного зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îї, íàóêîâî-äîñë³ä-
íîї, òîðãîâåëüíîї, ³íшîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ïîðÿäêó, ïåðåäбà÷åíîìó Êîäåêñîì òà ³íшèìè 
зàêîíàìè» (êóðñèâ íàш. – Ю. Î.) [1, ÷. 1, Сò. 62]. 
Дàíå âèзíà÷åííÿ ìàє ñòðîãî юðèäè÷íèé зì³ñò, 
ïðîòå â íüîìó â³äîбðàæåíà âàæëèâà хàðàêòåðèñ-
òèêà ï³äïðèєìñòâà – ñèñòåìàòè÷í³ñòü зä³éñíåííÿ 
íèì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Î÷åâèäíî, щî òàêà 
ñèñòåìàòè÷í³ñòü ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü óзãîäæåíèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ óñ³ìà ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, à öå îзíà÷àє, щî ï³äïðèєìñòâî ìîæå 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê система.

Б³ëüш³ñòü ó÷åíèх ïðè äîñë³äæåíí³ ï³äïðèєìñòâ 
(îðãàí³зàö³é) òàêîæ àêöåíòóюòü óâàãó íà íåîбх³ä-

íîñò³ ïîãëÿäó íà íèх ÿê íà ñèñòåìó. Òàê, ó ðîбî-
ò³ «Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ» 
àâòîðè зàзíà÷àюòü, щî íåîбх³äíî «ðîзãëÿäàòè îð-
ãàí³зàö³ю ÿê ö³ë³ñí³ñòü з îñîбëèâèìè âëàñòèâîñ-
òÿìè, щî ñêëàäàєòüñÿ â òîé æå ÷àñ з елемент³в 
та п³дсистем з³ специф³чними властивостями» 
(êóðñèâ íàш. – Ю. Î.) [2, ñ. 10] òà äîäàюòü, щî 
«âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêà îðãàí³зàö³ÿ є системою, 
щî àäàïòóєòüñÿ, ñàìîîðãàí³зóєòüñÿ òà ñàìîðîзâè-
âàєòüñÿ ³ â òîé æå ÷àñ ñâ³äîìî êåðóєòüñÿ» (êóðñèâ 
íàш. – Ю. Î.) [2, ñ. 10]. Òàêèì ÷èíîì, ñòèêàєìîñÿ 
з ïåâíîю ðîзäâîєí³ñòю: ïî-ïåðшå, îðãàí³зàö³ÿ – 
öå ö³ë³ñíà ñèñòåìà, êîòðà óòâîðюєòüñÿ шëÿхîì 
îб’єäíàííÿ åëåìåíò³â òà ï³äñèñòåì, ïî-äðóãå, êî-
æåí ³з öèх åëåìåíò³â òà ï³äñèñòåì – óí³êàëüíèé, 
ìàє ñâîї ñïåöèф³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè òà âëàñòèâîñ-
ò³. Òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó êîîðäèíóâàíí³ 
ðîбîòè åëåìåíò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé 
óñ³єї ñèñòåìè, äëÿ òîãî щîб óñ³ åëåìåíòè ïðàöю-
âàëè ÿê єäèíå ö³ëå, à íå êîæåí ñàì ïî ñîб³, ÿê 
ó â³äîì³é бàéö³. À â ðîбîò³ «Òåîð³ÿ îðãàí³зàö³ї» 
Б.Ç. Ì³ëüíåð óêàзóє íà òå, щî координац³я ðîбî-
òè елемент³в îðãàí³зàö³ї в³дбуваєтüся св³домо: 
«Îðãàí³зàö³ÿ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñâ³äîìî êîîðäè-
íîâàíå ñîö³àëüíå óòâîðåííÿ з âèзíà÷åíèìè ìåæ-
àìè, ÿêå фóíêö³îíóє íà â³äíîñíî ïîñò³éí³é îñíîâ³ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ загалüної мети або ц³лей» (êóðñèâ 
íàш. – Ю. Î.) [3, c. 65]. Сâ³äîìà êîîðäèíàö³ÿ ðîбî-
òè åëåìåíò³â îðãàí³зàö³ї, òàêèì ÷èíîì, ìîæå ðîз-
ãëÿäàòèñÿ ÿê òàêà îзíàêà îðãàí³зàö³ї, щî âêàзóє 
íà її ñèñòåìí³ñòü.

Дåщî ³íшó òî÷êó зîðó щîäî ðîзóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ îðãàí³зàö³ї зíàхîäèìî â ïðàö³ Л.². Єâåíêî 
«Îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ïðîìèñ-
ëîâèìè êîðïîðàö³ÿìè СШÀ (òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà 
фîðìóâàííÿ)», äå âèä³ëåíî щå îäíó îзíàêó îðãà-
í³зàö³ї – â³äîñîбëåí³ñòü ó í³é àïàðàòó óïðàâë³ííÿ: 
«Îðãàí³зàö³ÿ – öå соц³алüна ц³л³сн³стü, щî ìàє 
б³ëüш-ìåíш ÷³òê³ ìåæ³, êîòðà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
òàêèìè ðèñàìè, ÿê íàÿâí³ñòü загалüних для неї 
ц³лей; êîîïåðàö³ÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé – 
÷ëåí³â îðãàí³зàö³ї, щî âíîñÿòü âêëàä ó äîñÿãíåííÿ 
öèх ö³ëåé; âèêîðèñòàííÿ íèìè äëÿ öüîãî ðåñóðñ³â, 
êîòð³ îðãàí³зàö³ÿ ìàє â ðîзïîðÿäæåíí³; в³дособлен-
ня в н³й системи (апарату) управл³ння» (êóðñèâ 
íàш. – Ю. Î.) [4, c. 9]. Пðîòå é ó öüîìó âèзíà÷åí-
í³ îðãàí³зàö³ÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ö³ë³ñíå óòâîðåí-
íÿ, ³ öю ö³ë³ñí³ñòü зàбåзïå÷óє, зîêðåìà, íàÿâí³ñòü 
зàãàëüíîї äëÿ âñ³єї îðãàí³зàö³ї (à íå îêðåìîї äëÿ 
êîæíîãî її ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòà) ìåòè (ö³ëåé).

²íш³ äîñë³äíèêè òàêîæ âèзíà÷àюòü ï³äïðèєì-
ñòâî (îðãàí³зàö³ю) ñàìå ÿê ñèñòåìó, à íå ÿê íà-
б³ð òàêèх, щî хàîòè÷íî ðîзâèâàюòüñÿ, ñêëàäîâèх 
[5, ñ. 6; 6, ñ. 179]. У òîé æå ÷àñ ó äåÿêèх âèзíà÷åí-
íÿх í³÷îãî íå ãîâîðèòüñÿ ïðî ï³äïðèєìñòâî ÿê ïðî 
ñèñòåìó: öå – «îñíîâíà ëàíêà íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
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ñòâà, ñàìîñò³éíèé ãîñïîäàðñüêèé ñóб’єêò, êîòðèé 
зàбåзïå÷óє ïëàíîì³ðíå âèðîбíèöòâî îñíîâíîї ìàñè 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, зä³éñíює íàóêîâî-äîñë³äíó ³ êî-
ìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³з ìåòîю ïðèñâîєííÿ äîхîäó 
(ïðèбóòêó)» [7, c. 262]. Хî÷à â äàíîìó âèзíà÷åíí³ 
ñëóшíî âêàзàíî íà ñàìîñò³éí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
òîбòî íà éîãî â³äîêðåìëåí³ñòü â³ä ³íшèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, îäíàê öüîãî ÿâíî íåäîñòàòíüî 
äëÿ хàðàêòåðèñòèêè âíóòð³шíüîї ïîбóäîâè ï³ä-
ïðèєìñòâ. У òîé æå ÷àñ ñàìå зíàííÿ âíóòð³шíüîї 
ïîбóäîâè äîзâîëÿє зðîзóì³òè, ÿê зä³éñíюєòüñÿ 
«ïëàíîì³ðíå âèðîбíèöòâî îñíîâíîї ìàñè òîâàð³â ³ 
ïîñëóã» ³ ò. ä. Пðè÷îìó âæå ñàìà ëèшå âêàз³âêà 
íà ïëàíîì³ðí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ àêòóàë³зóє ïîñòàíîâ-
êó ïèòàííÿ ïðî óïîðÿäêîâàí³ñòü âíóòð³шíüîї ïî-
бóäîâè (ñòðóêòóðè) ï³äïðèєìñòâà. ²íшèìè ñëîâà-
ìè, ñâ³äîìî ÷è íåñâ³äîìî, àëå ó ïðîàíàë³зîâàíîìó 
âèзíà÷åíí³ ïîðóшóєòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ï³äïðèєì-
ñòâî ÿê ñèñòåìó.

Íàâîäèòè ïîãëÿäè âñ³х íàóêîâö³â íà ïîíÿò-
òÿ «ï³äïðèєìñòâî» òà «îðãàí³зàö³ÿ» íåìàє ñåíñó, 
îñê³ëüêè âæå íàâ³òü ðîзãëÿíóò³ âèщå âèзíà÷åííÿ 
äîзâîëÿюòü â³äîбðàзèòè ò³ êëю÷îâ³ хàðàêòåðèñòè-
êè òà âëàñòèâîñò³, êîòð³ ïðèòàìàíí³ öèì êàòåãîð³-
ÿì. Дîñë³äíèêè ñхîäÿòüñÿ â òîìó, щî îðãàí³зàö³ÿ 
(ï³äïðèєìñòâî) ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ц³л³сне утво-
рення, в³дкриту систему, щî фîðìóєòüñÿ шëÿхîì 
ðàö³îíàëüíîãî поєднання розр³знених елемент³в, 
à ö³ åëåìåíòè ð³зí³ зà ñâîєю ñóòòю òà ìàюòü ñâîї, 
ñïåöèф³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè é ö³ë³ (íàïðèêëàä, 
îäí³ åëåìåíòè ñòîñóюòüñÿ ñîö³àëüíîї ñóòíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà – хàðàêòåðèзóюòü êàäðîâèé ïîòåíö³àë, 
ð³âåíü ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â, 
їхíю ÷èñåëüí³ñòü, ³íш³ â³äíîñÿòüñÿ äî âèðîбíè÷î-
òåхí³÷íîї ñфåðè – òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³, ïðåäìå-
ò³â òà зàñîб³â ïðàö³, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ, ³ ò. ä.). 
Бåзóìîâíî, êîæåí з åëåìåíò³â íå ìîæå ïîâíîю 
ì³ðîю фóíêö³îíóâàòè â³äîñîбëåíî â³ä ³íшèх, ïðî-
òå їхíє ïîєäíàííÿ ïðèзâîäèòü äî зíà÷íî êðàщîãî 
ðåзóëüòàòó, í³æ ïðîñòà ñóìà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ îêðåìèх åëåìåíò³â. Пîєäíàííÿ åëåìåíò³â ó 
ñèñòåìó ïðèзâîäèòü äî фîðìóâàííÿ структури, 
щî, ÿê зàзíà÷àëà Ì.Â. Êàðì³íñüêà-Бєëîбðîâà, є 
ïîêàзíèêîì орган³зованост³ системи [8, ñ. 192]. 
Пîєäíàííÿ óïðàâë³íñüêèх åëåìåíò³â ñèñòåìè â 
åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îòðèìàëî íà-
зâó «ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ», àбî «îðãàí³зàö³éíà 
ñòðóêòóðà (óïðàâë³ííÿ)».

Àâòîðè êíèãè «Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî îðãàí³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ» ãîâîðÿòü, щî «…з òî÷êè зîðó ñèñòåì-
íîãî ï³äхîäó îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ – 
öå ïåðш зà âñå ö³ë³ñí³ñòü» ³ щî «ñë³ä фîðìóëюâàòè 
îзíàêè âèä³ëåííÿ åëåìåíò³â òà ï³äñèñòåì îðãàí³-
зàö³éíîї ñòðóêòóðè» [2, c. 13]. Âîäíî÷àñ âîíè íà-
ãîëîшóюòü íà òîìó, щî âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêà 
îðãàí³зàö³ÿ ìàє ð³зí³ òèïè ñòðóêòóð – âèðîбíè÷ó, 
òåхíîëîã³÷íó, åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó, ³íфîðìàö³é-
íó, îðãàí³зàö³éíó; ÿê îäèí ³з зàзíà÷åíèх òèï³â îð-
ãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ îïèñóє «âзàєìè-
íè ï³äðîзä³ë³â ³ ïîñàä â îðãàí³зàö³ї, ðîзïîä³ë ðîëåé, 
ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ íèìè, à òàêîæ 
ïîðÿäîê фóíêö³îíàëüíî-òåхíîëîã³÷íèх зâ'ÿзê³â, 
щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñàх óïðàâë³ííÿ» [2, ñ. 14].

Íà âåëèêå зíà÷åííÿ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð óêàзóє хî÷à б òå, щî ïèòàííÿ îðãàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ÷àñòêîâî óðå-
ãóëüîâóєòüñÿ Гîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Уêðàїíè 
[1, Сò. 64], äå зàзíà÷àєòüñÿ, щî ï³äïðèєìñòâî «ñà-
ìîñò³éíî âèзíà÷àє ñâîю îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, 
óñòàíîâëює ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ³ шòàòíèé 
ðîзïèñ» [1, Сò. 64], âîíî «ìîæå ñêëàäàòèñÿ з âè-
ðîбíè÷èх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â (âèðîбíèöòâ, 

â³ää³ëåíü, ä³ëüíèöü, бðèãàä, бюðî, ëàбîðàòîð³é 
òîщî), à òàêîæ фóíêö³îíàëüíèх ñòðóêòóðíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ (óïðàâë³íü, â³ää³ë³â, 
бюðî, ñëóæб òîщî)» [1, ÷. 1, Сò. 64]. Òîбòî ñàìå íà 
ï³äïðèєìñòâî ïîêëàäåíî зàâäàííÿ з фîðìóâàííÿ é 
ó ïîäàëüшîìó òðàíñфîðìàö³ї ñòðóêòóðè óïðàâë³í-
íÿ. Жîäåí ³íшèé ñóб’єêò (÷è òî äåðæàâà àбî ³íшå 
ï³äïðèєìñòâî) íå â зìîз³ öüîãî зðîбèòè.

Б.Ç. Ì³ëüíåð ïðîïîíóє ðîзãëÿäàòè ñòðóêòóðó 
îðãàí³зàö³ї ÿê «ф³ксован³ взаємозв’язки, êîòð³ ³ñ-
íóюòü ì³æ ï³äðîзä³ëàìè ³ ðîб³òíèêàìè îðãàí³зàö³ї. 
Її ìîæíà ðîзóì³òè ÿê óñòàíîâëåíó ñхåìó âзàєìîä³ї 
³ êîîðäèíàö³ї òåхíîëîã³÷íèх ³ ëюäñüêèх åëåìåí-
ò³â» (êóðñèâ íàш. – Ю. Î.) [3, c. 85] Пðîòå ñàìà 
ïî ñîб³ ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ëèшå îïèñóє зâ’ÿзêè, 
óñòàíîâëює ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, íå 
âðàхîâóю÷è òàêèé фàêòîð, ÿê ïîâåä³íêà ïåðñîíà-
ëó. Хî÷à ñàìå âîíà, ïîâåä³íêà, «âèзíà÷àє ефектив-
н³стü функц³онування îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè â 
б³ëüш³é ì³ð³, í³æ фîðìàëüíèé ðîзïîä³ë фóíêö³é 
ì³æ ï³äðîзä³ëàìè» (êóðñèâ íàш. – Ю. Î.) [3, c. 86].

Л.². Єâåíêî, óзàãàëüíюю÷è äóìêè íàóêîâ-
ö³â, òàêîæ ïèшå ïðî òå, щî ï³ä îðãàí³зàö³éíîю 
ñòðóêòóðîю óïðàâë³ííÿ «ðîзóì³єòüñÿ сукупн³стü 
зв’язк³в, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, ³ 
â³äíîñèíè ì³æ ï³äðîзä³ëàìè îðãàí³зàö³ї» (êóðñèâ 
íàш. – Ю. Î.) [4, c. 9]. У òîé æå ÷àñ Ì.Â. Êàð-
ì³íñüêà-Бєëîбðîâà ãîâîðèòü ïðî òå, щî «îðãàí³зà-
ö³éíà ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю конструкц³ю 
п³дприємства з формалüним ÷è неформалüним 
âèðàæåííÿì, íà îñíîâ³ ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ óïðàâ-
ë³ííÿ íèì. Âîíà îхîïëює êàíàëè âëàäè ³ êîìó-
í³êàö³ї ì³æ ð³зíèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè ñëóæбà-
ìè òà ïðàö³âíèêàìè, à òàêîæ ïîò³ê ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà ïåðåäàєòüñÿ öèìè êàíàëàìè. Îðãàí³зàö³éíà 
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ в³дображає орган³зац³йний 
б³к â³äíîñèí óïðàâë³ííÿ ³ зàбåзïå÷óє єäí³ñòü ð³â-
í³â ³ ëàíîê óïðàâë³ííÿ â їхíüîìó âзàєìîзâ'ÿзêó» 
(êóðñèâ íàш. – Ю. Î.) [8, c. 192]. Сóòòєâèì зà-
óâàæåííÿì є òå, щî íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê ³ â бóäü-
ÿê³é ³íш³é ñîö³àëüí³é ñèñòåì³, íàÿâí³ íå ëèшå 
æîðñòêî âñòàíîâëåí³ òà ðåãëàìåíòîâàí³ фîðìàëüí³ 
â³äíîñèíè, à é ³íш³ зâ’ÿзêè – íåфîðìàëüí³. Îêð³ì 
Ì.Â. Êàðì³íñüêîї-Бєëîбðîâîї, íà íåîбх³äíîñ-
ò³ âðàхóâàííÿ äàíîãî фàêòîðó â óïðàâë³íí³ ï³ä-
ïðèєìñòâîì íàãîëîшóюòü é ³íш³ â÷åí³, зîêðåìà 
Б.Ç. Ì³ëüíåð [12, c. 94], Л.². Єâåíêî, Â.С. Ðàïî-
ïîðò [2, c. 14–15], Ð.À. Б³ëîóñîâ, À.Ç. Сåëåзíüîâ 
[6, c. 147], Л. Êàðàñü [9, ñ. 78, 80] òà ³í.

Íà â³äì³íó â³ä фîðìàëüíèх âзàєìîâ³äíîñèí, 
фîðìóâàííю, ðåãóëюâàííю òà ðåãëàìåíòàö³ї ÿêèх 
ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà ïðè ïîбóäîâ³ ñòðóêòó-
ðè óïðàâë³ííÿ, íåфîðìàëüí³ àñïåêòè ÷àñîì зîâñ³ì 
³ãíîðóюòüñÿ. Àëå â îêðåìèх âèïàäêàх ñàìå íåфîð-
ìàëüí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü 
âèñòóïàòè íà ïåðåäí³é ïëàí. Òàê, ïðè íåфàхîâ³é 
ïîâåä³íö³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà, êåð³âíèê³â 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâî щå ìîæå 
зàëèшàòèñÿ æèòòєзäàòíèì зàâäÿêè, íàïðèêëàä, 
ïðàö³âíèêàì-åíòóз³àñòàì. Цå, зâè÷àéíî, àæ í³ÿê 
íå îзíà÷àє, щî âîíè зìîæóòü ïîâí³ñòю зàì³íèòè 
ñîбîю âåñü óïðàâë³íñüêèé àïàðàò, àëå ïðîòÿãîì äå-
ÿêîãî ÷àñó ìîæóòü зìåíшóâàòè íåãàòèâíèé åфåêò 
íåфàхîâîãî óïðàâë³ííÿ. Òîìó íå зîâñ³ì òî÷íèì 
âèäàєòüñÿ òâåðäæåííÿ ïðî òå, щî «íåфîðìàëüí³ 
àñïåêòè îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ñë³ä ðîзãëÿäàòè 
ÿê фàêòîð, лише п³дтримуючий функц³онування 
орган³зац³ї, à íå òàêèé, щî ï³äì³íÿє ³ â³äñóâàє 
íà зàäí³é ïëàí öå ö³ëüîâå, ³íñòðóìåíòàëüíå (фîð-
ìàëüíå) її ïðèзíà÷åííÿ» (êóðñèâ íàш. – Î. Ю.) 
[2, c. 15]. Ìîâà íå éäå ïðî ö³ëêîâèòó ï³äì³íó, à 
ëèшå ïðî òèì÷àñîâó, àëå âñå æ òàêè ï³äì³íó.
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Сë³ä ïîãîäèòèñÿ з òèì, щî «íåфîðìàëüíà 
ñòðóêòóðà фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ âзàєìíèх â³äíî-
ñèí ÷ëåí³â êîëåêòèâó, єäíîñò³ ³ ñóïåðå÷ëèâîñò³ 
їх ïîãëÿä³â, ñхèëüíîñòåé ³ ò. ä.» [6, c. 147]. Дëÿ 
åфåêòèâíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà (îðãàí³зàö³ї) ÿê 
ñèñòåìè, ïîòð³бíî, щîб óñ³ åëåìåíòè ïðàöюâàëè 
зëàãîäæåíî, ñèíхðîííî, à öüîãî ìîæëèâî äîñÿãòè 
шëÿхîì óðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé ÿê формалüно-
го, òàê ³ неформалüного àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

«Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ – ñòðóê-
òóðà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêè-
ìè îðãàí³зàö³ÿìè. Сòðóêòóðà ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ – öå фîðìà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî âèзíà÷àє 
ñóêóïí³ñòü ст³йких зв’язк³в системи, щî зà-
бåзïå÷óє її ц³л³сн³стü ³ тотожн³стü ñàì³é ñîб³, 
òîбòî збереження основних властивостей при 
р³зних внутр³шн³х ³ зовн³шн³х зм³нах» (êóðñèâ 
íàш. – Ю. Î.) [6, ñ. 146–147]. Схîæå âèзíà÷åííÿ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ïðîïîíóюòü 
Â.Г. Êàбàíîâ òà Є.Ò. Êðèâîбîðîäüêî [10, ñ. 2].

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ» òà «ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ» ð³зíÿòüñÿ зà 
зì³ñòîì. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ – б³ëüш ì³ñòêå ïî-
íÿòòÿ, щî îхîïëює âñю óïðàâë³íñüêó ñêëàäîâó 
ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ é ñòðóêòóðó óïðàâë³í-
íÿ. «Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì âêëю÷àє 
òàê³ åëåìåíòè, ÿê фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зà-
ö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, ïåðñîíàë óïðàâë³í-
íÿ, òåхí³÷í³ зàñîбè óïðàâë³ííÿ, ³íфîðìàö³ю, ìåòî-
äè óïðàâë³ííÿ, òåхíîëîã³ю, ф³íàíñè, óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ» [11, ñ. 2].

Íàÿâí³ñòü ïåâíîї ñòðóêòóðè â ñèñòåì³ ïåðåä-
бà÷àє, щî öÿ ñòðóêòóðà ñêëàäàєòüñÿ з б³ëüш í³æ 
îäíîãî åëåìåíòà. Òàê ñàìî ÿê îäíå äåðåâî – öå íå 
ë³ñ, à îäèí ê³íü – íå òàбóí, òàê ³ îäèí óïðàâë³í-
ñüêèé åëåìåíò ñàì ïî ñîб³ íå ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ 
ÿê ñòðóêòóðà: ÿêщî êåð³âíèê ïðèâàòíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ñàìîñò³éíî зä³éñíює ïåâíó ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, òî â³í îäíî÷àñíî є ³ âèêîíàâöåì, ³ êå-
ð³âíèêîì äëÿ ñàìîãî ñåбå. Àëå ïðî îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó â äàíîìó âèïàäêó ãîâîðèòè íå ìîæíà. 
Яêщî æ íà ï³äïðèєìñòâ³, îêð³ì êåð³âíèêà, є щå 
хî÷à б îäèí ïðàö³âíèê, òî ïåðåä íàìè – íàéïðî-
ñò³шà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïðè-
хîäèìî äî òîãî, щî ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю òàêîї îзíàêè, ÿê ñêëàäí³ñòü 
(бàãàòîåëåìåíòí³ñòü).

Уñ³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñòðóêòóðè óïðàâë³í-
íÿ ìàюòü ïðàöюâàòè ÿê îäíå ö³ëå, à öå ìîæëè-
âå ëèшå зà óìîâè óïîðÿäêóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ зàзíà÷åíèìè ñêëàäîâèìè åëå-
ìåíòàìè. Òàêå óïîðÿäêóâàííÿ ïåðåäбà÷àє, щî 
åëåìåíòè ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ïðàöююòü íà 
ð³зíèх ð³âíÿх, íà êîæíîìó з ÿêèх «âàãà» ïðè-
éíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü бóäå ð³зíîю. Пðè 
öüîìó åëåìåíòè б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ ìàюòü 
ìîæëèâ³ñòü äàâàòè îбîâ’ÿзêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ 
ï³äëåãëèìè âêàз³âêè (ð³шåííÿ) ³ êîíòðîëюâàòè 
âèêîíàííÿ öèх óêàз³âîê. Òàêà âëàñòèâ³ñòü îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ìîæå бóòè íàзâàíà ³єðàðх³÷-
í³ñòю. Â àñïåêò³ àíàë³зó äàíîї âëàñòèâîñò³ ïåâíèé 
³íòåðåñ ìàє ïîзèö³ÿ Пëåíóìó Âåðхîâíîãî Сóäó 
Уêðàїíè щîäî ³єðàðх³÷íîñò³ ÿê îзíàêè зëî÷èííîї 
îðãàí³зàö³ї (àбзàö äðóãèé ïóíêòó 12 Пîñòàíîâè 
«Пðî ïðàêòèêó ðîзãëÿäó ñóäàìè êðèì³íàëüíèх 
ñïðàâ ïðî зëî÷èíè, â÷èíåí³ ñò³éêèìè зëî÷èííèìè 
îб’єäíàííÿìè»): ³єðàðх³÷í³ñòü ïîëÿãàє ó ï³äïîðÿä-
êîâàíîñò³ ó÷àñíèê³â зëî÷èííîї îðãàí³зàö³ї îðãà-
í³зàòîðó ³ зàбåзïå÷óє ïåâíèé ïîðÿäîê êåðóâàííÿ 
òàêèì îб’єäíàííÿì, à òàêîæ ñïðèÿє збåðåæåííю 
фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â òà ïðèíöèï³â âзàєìîзà-

ëåæíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â [13, ñ. 7–8]. Цå, зâ³ñíî, 
íå îзíà÷àє, щî óïðàâë³ííÿ – ò³ëüêè îäíîíàïðàâ-
ëåíèé ïðîöåñ, ³ â òîé æå ÷àñ â³ä åëåìåíò³â б³ëüш 
íèзüêîãî ð³âíÿ äî êåð³âíèê³â ñïðÿìîâàí³ àæ í³ÿê 
íå âêàз³âêè, íàêàзè ÷è ðîзïîðÿäæåííÿ, à ëèшå 
³íфîðìàö³ÿ ïðî ñòàí âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü öèх êåð³âíèê³â.

Îòæå, ³єðàðх³÷í³ñòü є ïåðåäóìîâîю ö³ë³ñíîñò³. 
²єðàðх³÷í³ñòü ïåðåäбà÷àє íàñàìïåðåä íàÿâí³ñòü 
зâ’ÿзê³â зà âåðòèêàëëю, òîбòî зâ’ÿзê³â ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ, îäíàê íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê ³ â бóäü-
ÿê³é бàãàòîåëåìåíòí³é ñèñòåì³, ïðèñóòí³ é ³íш³ 
зâ’ÿзêè – ì³æ åëåìåíòàìè, щî зàéìàюòü ð³âíî-
ïðàâí³ ïîзèö³ї; îêð³ì òîãî, íåàбèÿêå зíà÷åííÿ ìà-
юòü é íåфîðìàëüí³ зâ’ÿзêè. Сàìå ö³ зâ’ÿзêè (ïî-
ðÿä з³ зâ’ÿзêàìè ï³äïîðÿäêóâàííÿ) é îб’єäíóюòü 
óñ³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ñèñòåìè (ï³äïðèєìñòâà) 
â îäíå ö³ëå.

Сòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ÿâëÿє ñîбîю б³ëüш-ìåíш 
ñò³éêèé «ñêåëåò» ñèñòåìè, її îñíîâó, íà ÿê³é ïîбó-
äîâàíà âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè ñàìå 
îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà âèзíà÷àє óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Пðîòå öåé «ñêåëåò» íå є íåзì³ííèì ³з 
ïëèíîì ÷àñó, îñê³ëüêè íà фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ âïëèâàюòü íàéð³зíîìàí³òí³ш³ фàêòîðè 
³ зì³íà бóäü-ÿêîãî ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ êî-
ðåêòóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. 
Íà öю îбñòàâèíó âêàзóâàëè, зîêðåìà, Б.Ç. Ì³ëü-
íåð, Л.². Єâåíêî ³ Â.С. Ðàïîïîðò, ÿê³ зâåðòàëè 
óâàãó íà «динам³чний, пост³йно в³дтворюваний ó 
â³äíîñèíàх ëюäåé фîðìàëüíî-íåфîðìàëüíèé ðîз-
ïîä³ë зàâäàíü, ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äàëüíîñò³… 
схилüний до еволюц³ї, малопом³тних, але ³нод³ до-
ситü суттєвих зм³н» [2, c. 15].

Пðîöåñ ïîшóêó îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè íå зó-
ïèíÿєòüñÿ íà ïåâí³é фîðì³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ, à ëèшå ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî 
«îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ… ïîñò³éíî 
зм³нюєтüся п³д впливом фактор³в внутр³шнüого 
³ зовн³шнüого середовищ, à òàêîæ резулüтат³в ви-
робничо-господарсüкої д³ялüност³ п³дприємства. 
Пîñò³éíèìè є àíàë³з òà îö³íюâàííÿ ä³ю÷èх îðãà-
í³зàö³éíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ з ìåòîю їхíüîãî 
óäîñêîíàëåííÿ» (êóðñèâ íàш. – Ю. Î.) [10, c. 2]. 
Îòæå, ñфîðìîâàíà îäíîãî ðàзó ñòðóêòóðà óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, хî÷à б ÿêîю åфåêòèâíîю 
âîíà íå зäàâàëàñÿ б íà ïåâíîìó åòàï³, ìàє ï³äòðè-
ìóâàòèñÿ â àêòóàëüíîìó ñòàí³, ñâîє÷àñíî ïðèñòî-
ñîâóâàòèñÿ äî íîâèх óìîâ, îïòèì³зóâàòèñÿ.

Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ïðîòÿãîì 
ïåâíîãî êîðîòêîãî ïðîì³æêó ÷àñó зàëèшàєòüñÿ 
íåзì³ííîю, àäæå íå бóäü-ÿêèé âïëèâ âèìàãàє її 
ïåðåбóäîâè (îñîбëèâî êàðäèíàëüíîї). Чàñòêîâî öå 
îбóìîâëåíî é òèì, щî, ÿê зàзíà÷àëîñÿ, ñòðóêòó-
ðà óïðàâë³ííÿ – öå «ñêåëåò» ñèñòåìè, її îñíîâà ³ 
ïîñò³éí³ зì³íè ó ï³äïîðÿäêîâàíîñò³, фîðìàëüíèх 
зâ’ÿзêàх ñïðè÷èíÿюòü ñèòóàö³ю, êîëè ï³äëåãë³ 
âòðà÷àюòü â³ä÷óòòÿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ïåâíîìó 
êåð³âíèêó, à òîé, ñâîєю ÷åðãîю, – зâ’ÿзîê ³з ï³äëå-
ãëèìè, íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîðóшóєòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ 
ðîбîòè åëåìåíò³â, ðóéíóєòüñÿ ³єðàðх³÷íà ñêëàäî-
âà, ñèñòåìà ïåðåòâîðюєòüñÿ з îðãàí³зîâàíîї íà хà-
îòè÷íî ïðàöюю÷ó, ³, ÿê íàñë³äîê, òàêà ñèòóàö³ÿ 
ìîæå ïðèзâåñòè äî ïîâíîї ðóéíàö³ї ñèñòåìè. Òîìó 
íà öüîìó åòàï³ (ïðîòÿãîì ïåâíîãî êîðîòêîãî ïðî-
ì³æêó ÷àñó) ðåàêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà бóòè 
б³ëüш ñхîæà íà «ì³ñöåâå зíåбîëюâàííÿ» – òîбòî 
àбî âзàãàë³ íå ïîðóшóâàòè ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, 
àбî æ ñòîñóâàòèñÿ ëèшå її ïåâíîї íåзíà÷íîї ÷àñòè-
íè. Îòæå, ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñòðóê-
òóðà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
îзíàêîю ñòàб³ëüíîñò³.
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Îäíàê ïðîòÿãîì б³ëüш òðèâàëîãî ÷àñó â³äбóâà-
єòüñÿ íàêîïè÷åííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíó-
òð³шíüîãî îòî÷åííÿ, íåãàòèâíèé âïëèâ ÿêèх âæå 
íåìîæëèâî óñóíóòè ëèшå шëÿхîì «òî÷êîâèх» 
зì³í. Яê íàñë³äîê, â³äбóâàєòüñÿ б³ëüш êàðäèíàëü-
íå êîðåãóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ: зì³íююòüñÿ 
âñòàíîâëåí³ зâ’ÿзêè, â³äбóâàєòüñÿ ïåðåï³äïîðÿäêó-
âàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè, óâîäÿòüñÿ àбî ë³êâ³äó-
юòüñÿ äåÿê³ її ñêëàäîâ³. À öå âæå ïðîÿâ äèíàì³зìó 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³зà-
ö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ îäíî÷àñíî ïîєäíóє â 
ñîб³ îзíàêè ÿê ñòàб³ëüíîñò³ (ó êîðîòêîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³), òàê ³ äèíàì³зìó (ó äîâãîñòðîêîâ³é).

У äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðè â³äñóòíîñò³ 
êîðîòêîñòðîêîâîї зâîðîòíîї ðåàêö³ї âïëèâ îòî÷åí-
íÿ íà ï³äïðèєìñòâî ïåâíîю ì³ðîю íàãàäóє ñí³ãîâó 
ëàâèíó: â³äбóâàєòüñÿ íàêîïè÷åííÿ ïðîòèð³÷, êîòð³ 
âæå íåìîæëèâî íåéòðàë³зóâàòè, íå òîðêàю÷èñü 
îñíîâè, íà ÿê³é ïîбóäîâàíî ñèñòåìó. У òàêèх óìî-
âàх íà ï³äïðèєìñòâ³ шâèäêî ³ âèìóшåíî âïðîâà-
äæóюòüñÿ зì³íè, щî òîðêàюòüñÿ âñ³х éîãî ð³âí³â. 
Пðîòå ö³ ìèòòєâ³ зì³íè íåñóòü ìàëî ïîзèòèâíîãî, 

îñê³ëüêè, ÿê ³ бóäü-ÿê³ зì³íè, âîíè âèìàãàюòü 
÷àñó äëÿ ñâîãî îñìèñëåííÿ, à â óìîâàх «ñí³ãîâîї 
ëàâèíè» ÷àñó ÿâíî íåäîñòàòíüî. Òîìó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ íåîбх³äíî îðãàí³÷íî ïîєäíóâàòè îзíàêè ñòà-
б³ëüíîñò³ òà äèíàì³зìó ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Âисновки. Хî÷à ñàìå ïî ñîб³ âèзíà÷åííÿ ð³з-
íèх ïîíÿòü, íà ïåðшèé ïîãëÿä, ìîæå зäàòèñÿ 
ñхîëàñòè÷íèì ³ òàêèì, щî íå îïèñóє æîäí³ ïðàê-
òè÷í³ ñòîðîíè ä³éñíîñò³, àëå ñàìå â òåîðåòè÷í³é 
êîíñòðóêö³ї зîñåðåäæåíèé ïîãëÿä íà ðîзóì³ííÿ 
ïîíÿòòÿ. Пðàâèëüíå óñâ³äîìëåííÿ éîãî ì³ñöÿ â 
ñèñòåì³ ïîíÿòü, щî îхîïëююòü ï³äïðèєìñòâî, äî-
зâîëÿє óíèêàòè ïîìèëîê ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, 
ïðèéíÿòò³ òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Уðàхîâóю÷è îзíàêè, щî îïèñóюòü ñòðóêòó-
ðó óïðàâë³ííÿ, ìîæíà äàòè їé òàêå âèзíà÷åííÿ: 
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ – öå ñòàб³ëüíà ïðîòÿãîì êî-
ðîòêîãî ïðîì³æêó ÷àñó ³ òàêà, щî äèíàì³÷íî ðîз-
âèâàєòüñÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ö³ë³ñíà 
бàãàòîåëåìåíòíà ñèñòåìà, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íàÿâí³ñòю ³єðàðх³÷íèх òà ³íшèх зâ’ÿзê³â ì³æ ñâî-
їìè ñêëàäîâèìè.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ 
Ê ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЮ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎЙ ÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы âзãëÿäы ðàзëè÷íых ó÷åíых íà бàзîâóю хàðàêòåðèñòèêó ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, 
åãî îðãàíèзàöèîííóю ñòðóêòóðó. Уêàзàíî íà ðàзëè÷èÿ ìåæäó ïîíÿòèÿìè «ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ» è «ñòðóê-
òóðà óïðàâëåíèÿ». Â ðåзóëüòàòå àíàëèзà ìíåíèé èññëåäîâàòåëåé ñфîðìèðîâàíî íîâîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ 
ñòðóêòóðы óïðàâëåíèÿ è îхàðàêòåðèзîâàíы åãî ïðèзíàêè. У÷åò ïðèâåäåííîãî ìàòåðèàëà â ïðàêòè÷åñêîé 
ðàбîòå ïîìîæåò ïðàâèëüíî ïîíÿòü ìåñòî ñòðóêòóðы óïðàâëåíèÿ è åå âàæíîñòü â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ïðåäïðèÿòèå 
(ñèñòåìà), ìåíåäæìåíò.
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Педько ². À.
Îäåñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÐÎЗÐÎБÊÀ ÀËÃÎÐÈÒМÓ ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ М²ÑÒÊÎÑÒ² ÐÈÍÊÓ БÅÒÎÍÓ

Íàâåäåíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îòðèìàííÿ ìàêðî- òà ìåзîïðîãíîз³â ïîêàзíèê³â, ÿê³ îбóìîâ-
ëююòü ðîбîòó ï³äïðèєìñòâ – âèðîбíèê³â бåòîíó òà âèðîб³â ³з бåòîíó. Çà зàïðîïîíîâàíèì àëãîðèòìîì 
ïðîãíîзóâàííÿ íà ìàêðîð³âí³ òà íà ð³âí³ ðåã³îíó ï³äïðèєìñòâà – âèðîбíèêè бåòîíó ìîæóòü îòðèìóâàòè 
ïðîãíîзè ðîзâèòêó бóä³âåëüíîї ãàëóз³ òà ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó бåòîíó. Цå íàäàє їì ï³äґðóíòÿ äëÿ ðîзðîбêè 
äîñòîâ³ðíèх ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Êлючові слова: ïðîãíîзóâàííÿ, ï³äïðèєìñòâà – âèðîбíèêè бåòîíó, бóä³âåëüíà ãàëóзü, ìàêðîïðîãíîзè, 
ïðîãíîзè íà ð³âí³ ðåã³îíó.

Obodovskyi Yu. V.
Odessa National Academy of Telecommunications named after O. S. Popov

THEORETICAL APPROACHES TO THE MANAGEMENT STRUCTURE FORMATION

Summary
In the article considers the views of various scholars on the basic characteristics of the enterprise management 
system – its organizational structure. It points out the differences between the concepts of «control system» and 
«management structure». An analysis of the views of researchers formed a new definition of the governance 
structure of the concept and described his symptoms. Accounting for the material is presented in the practical 
work will help to understand the place of the management structure and its importance in the enterprise.
Keywords: management structure, management system, enterprise management, enterprise (system) 
management.

Постановка проблеми. Òåíäåíö³ї, ÿê³ ñêëàëèñÿ 
зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè, ñâ³ä÷àòü ïðî ò³ñíèé 
зâ'ÿзîê ïîë³òè÷íèх ð³шåíü òà їхí³х åêîíîì³÷íèх 
â³äãîëîñê³â, ãëîбàëüíèх êîí’юíêòóðíèх òåíäåíö³é 
òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ðèíê³â, ñâ³òîâîãî ðèíêó 
òà ðèíêó ðåã³îíó Уêðàїíè. Сüîãîäí³ ï³äïðèєìñòâàì 
êðàїíè äëÿ îòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðîзâèòêó 
íåîбх³äíî ìàòè ïðîãíîзè ÿêîìîãà шèðшîãî ñïåêòðó. 
Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ òàêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê âèðîб-
íèêè бåòîíó òà âèðîб³â ³з бåòîíó. Сòðàòåã³ÿ їхíüîãî 
ðîзâèòêó íàïðÿìó ïîâ’ÿзàíà з ðîзâèòêîì бóä³âåëüíîї 
ãàëóз³, ÿêà, ñâîєю ÷åðãîю, ïåðшîю ðåàãóє ÿê íà ïîзè-
òèâí³, òàê ³ íà íåãàòèâí³ зàãàëüíîåêîíîì³÷í³ ÿâèщà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Гëî-
бàëüí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîãíîзè îòðèìóюòü зà äî-
ïîìîãîю ñêëàäíèх ìîäåëåé ³з ïîíàä 200 зì³ííèìè 
ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ бàíêè òà äîñë³äí³ îðãàí³зàö³ї. Íà-
ïðèêëàä, ïðîãíîзè âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóê-
òó (ÂÂП) êðàїí ñâ³òó íàäàюòü Єâðîïåéñüêèé бàíê 
ðåêîíñòðóêö³ї ³ ðîзâèòêó (ЄБÐÐ), Âñåñâ³òí³é бàíê 
(ÂБ), Ì³æíàðîäíèé âàëюòíèé фîíä (ÌÂФ). Сåðåä 
íàö³îíàëüíèх óñòàíîâ ïðîãíîзè ÂÂП íàäàюòü Ì³æ-
íàðîäíèé öåíòð åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü, ²íñòèòóò 
åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ. Íà ð³âí³ ï³äïðèєì-
ñòâà îòðèìàòè òàêîãî ðîäó ïðîãíîзè íàäòî ñêëàäíî, 
òîìó зàзâè÷àé ñòðàòåã³÷íå ïðîãíîзóâàííÿ íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю åêñïåðò-
íèх îö³íîê, ÿêщî éäåòüñÿ ïðî фîðñàéò-òåхíîëîã³ї 
[1], àбî зà äîïîìîãîю ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷íèх 
ìåòîä³â: êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó, àíàë³зó 
òðåíä³â, ñåзîííîñò³ òà ³í. [2; 3].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх 
íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòèé àëãîðèòì îòðèìàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ïðîãíîз³â ìàêðî- òà ìåзîð³âí³â, ÿê³ 

äîзâîëÿòü óðàхîâóâàòè зàãàëüíîåêîíîì³÷í³ òåíäåí-
ö³ї äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ éîãî ðîзâèòêó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ àëãîðèòìó 
ïðîãíîзóâàííÿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó бåòîíó з óðàхóâàí-
íÿì åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â ìàêðî- òà ìåзîð³âí³â.

 
Ðис. 1. Äинаміка зміни приросту ÂÂП  

та обсягу будівельниõ робіт
Розраховано на основ³: 6-7

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
зä³éñíåííÿ ïðîãíîзóâàííÿ â ìàðêåòèíãîâ³é ³íфîð-
ìàö³éí³é ñèñòåì³ ï³äïðèєìñòâ – âèðîбíèê³â бåòîíó 
òà âèðîб³â ³з бåòîíó ñòâîðюєòüñÿ ï³äñèñòåìà ïðî-
ãíîзóâàííÿ, êóäè íàäхîäèòü ³íфîðìàö³ÿ ïðî äèíà-
ì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, à òàêîæ äî-
хîäè бóä³âåëüíèх îðãàí³зàö³é. Ц³ ïîêàзíèêè ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ – ó ðîêè зðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³ш-
íüîãî ïðîäóêòó зàзâè÷àé зðîñòàюòü ³ îбñÿãè âèêî-
íàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò, òà íàâïàêè. Ðîзãëÿíåìî 
ö³ ïîêàзíèêè ïî÷èíàю÷è з 2000 ð.1 Пðèð³ñò âèêî-
íàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò ò³ñíî ïîâ'ÿзàíèé ³з ïðè-
ðîñòîì âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó, ïðî щî 
ñâ³ä÷èòü âèñîêèé êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї (r = 0,9). 

1 Дî 2000 ð. бóä³âåëüíà ãàëóзü òà ÂÂП êðàїíè хàðàê-
òåðèзóâàëèñÿ ñïàäàю÷îю òåíäåíö³єю, òîìó öåé ïåð³îä âè-
êëю÷åíî з àíàë³зó.
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Îäåñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè
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Íàâåäåíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îòðèìàííÿ ìàêðî- òà ìåзîïðîãíîз³â ïîêàзíèê³â, ÿê³ îбóìîâ-
ëююòü ðîбîòó ï³äïðèєìñòâ – âèðîбíèê³â бåòîíó òà âèðîб³â ³з бåòîíó. Çà зàïðîïîíîâàíèì àëãîðèòìîì 
ïðîãíîзóâàííÿ íà ìàêðîð³âí³ òà íà ð³âí³ ðåã³îíó ï³äïðèєìñòâà – âèðîбíèêè бåòîíó ìîæóòü îòðèìóâàòè 
ïðîãíîзè ðîзâèòêó бóä³âåëüíîї ãàëóз³ òà ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó бåòîíó. Цå íàäàє їì ï³äґðóíòÿ äëÿ ðîзðîбêè 
äîñòîâ³ðíèх ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Êлючові слова: ïðîãíîзóâàííÿ, ï³äïðèєìñòâà – âèðîбíèêè бåòîíó, бóä³âåëüíà ãàëóзü, ìàêðîïðîãíîзè, 
ïðîãíîзè íà ð³âí³ ðåã³îíó.

Obodovskyi Yu. V.
Odessa National Academy of Telecommunications named after O. S. Popov

THEORETICAL APPROACHES TO THE MANAGEMENT STRUCTURE FORMATION

Summary
In the article considers the views of various scholars on the basic characteristics of the enterprise management 
system – its organizational structure. It points out the differences between the concepts of «control system» and 
«management structure». An analysis of the views of researchers formed a new definition of the governance 
structure of the concept and described his symptoms. Accounting for the material is presented in the practical 
work will help to understand the place of the management structure and its importance in the enterprise.
Keywords: management structure, management system, enterprise management, enterprise (system) 
management.

Постановка проблеми. Òåíäåíö³ї, ÿê³ ñêëàëèñÿ 
зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè, ñâ³ä÷àòü ïðî ò³ñíèé 
зâ'ÿзîê ïîë³òè÷íèх ð³шåíü òà їхí³х åêîíîì³÷íèх 
â³äãîëîñê³â, ãëîбàëüíèх êîí’юíêòóðíèх òåíäåíö³é 
òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ðèíê³â, ñâ³òîâîãî ðèíêó 
òà ðèíêó ðåã³îíó Уêðàїíè. Сüîãîäí³ ï³äïðèєìñòâàì 
êðàїíè äëÿ îòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðîзâèòêó 
íåîбх³äíî ìàòè ïðîãíîзè ÿêîìîãà шèðшîãî ñïåêòðó. 
Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ òàêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê âèðîб-
íèêè бåòîíó òà âèðîб³â ³з бåòîíó. Сòðàòåã³ÿ їхíüîãî 
ðîзâèòêó íàïðÿìó ïîâ’ÿзàíà з ðîзâèòêîì бóä³âåëüíîї 
ãàëóз³, ÿêà, ñâîєю ÷åðãîю, ïåðшîю ðåàãóє ÿê íà ïîзè-
òèâí³, òàê ³ íà íåãàòèâí³ зàãàëüíîåêîíîì³÷í³ ÿâèщà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Гëî-
бàëüí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîãíîзè îòðèìóюòü зà äî-
ïîìîãîю ñêëàäíèх ìîäåëåé ³з ïîíàä 200 зì³ííèìè 
ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ бàíêè òà äîñë³äí³ îðãàí³зàö³ї. Íà-
ïðèêëàä, ïðîãíîзè âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóê-
òó (ÂÂП) êðàїí ñâ³òó íàäàюòü Єâðîïåéñüêèé бàíê 
ðåêîíñòðóêö³ї ³ ðîзâèòêó (ЄБÐÐ), Âñåñâ³òí³é бàíê 
(ÂБ), Ì³æíàðîäíèé âàëюòíèé фîíä (ÌÂФ). Сåðåä 
íàö³îíàëüíèх óñòàíîâ ïðîãíîзè ÂÂП íàäàюòü Ì³æ-
íàðîäíèé öåíòð åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü, ²íñòèòóò 
åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ. Íà ð³âí³ ï³äïðèєì-
ñòâà îòðèìàòè òàêîãî ðîäó ïðîãíîзè íàäòî ñêëàäíî, 
òîìó зàзâè÷àé ñòðàòåã³÷íå ïðîãíîзóâàííÿ íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю åêñïåðò-
íèх îö³íîê, ÿêщî éäåòüñÿ ïðî фîðñàéò-òåхíîëîã³ї 
[1], àбî зà äîïîìîãîю ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷íèх 
ìåòîä³â: êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó, àíàë³зó 
òðåíä³â, ñåзîííîñò³ òà ³í. [2; 3].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх 
íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòèé àëãîðèòì îòðèìàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ïðîãíîз³â ìàêðî- òà ìåзîð³âí³â, ÿê³ 

äîзâîëÿòü óðàхîâóâàòè зàãàëüíîåêîíîì³÷í³ òåíäåí-
ö³ї äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ éîãî ðîзâèòêó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ àëãîðèòìó 
ïðîãíîзóâàííÿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó бåòîíó з óðàхóâàí-
íÿì åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â ìàêðî- òà ìåзîð³âí³â.

 
Ðис. 1. Äинаміка зміни приросту ÂÂП  
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Розраховано на основ³: 6-7
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Òàбëèöÿ 1
Îсновні тенденції розвитку економіки країни та їõній вплив на будівельну галузь

Ð³ê

2000

Пåðшèé ð³ê, êîëè зà íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè ÂÂП âèð³ñ íà 5,9%. Åêîíîì³÷íèé ñïàä â Уêðàїí³ ïðèïèíèâñÿ â 
1999 ð. У öüîìó ðîö³ îбñÿã ÂÂП зìåíшèâñÿ ëèшå íà 0,2%, à îбñÿãè бóä³âåëüíèх ðîб³ò óïåðшå зðîñëè íà 0,4%. 
Цå ñòàëî íàñë³äêîì ðÿäó ³íñòèòóö³éíèх òðàíñфîðìàö³é: óâåäåíà íàö³îíàëüíà âàëюòà ³ зàâåðшåíà ãðîшîâà ðåфîð-
ìà; óïîðÿäêîâàíî зàêîíîäàâñòâî щîäî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; â³äбóëîñÿ ðîзäåðæàâëåííÿ âëàñíîñò³.

2001

Â³äбóëîñÿ íàéâèщå ñåðåä êðàїí Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè зðîñòàííÿ ÂÂП – íà 9,2%. Âèñîê³ òåìïè 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ бóëè îбóìîâëåí³ зðîñòàííÿì зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó. У ïåðшîìó ï³âð³÷-
÷³ ï³äíåñåííÿ â³äбóâàëîñÿ зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ åêñïîðòíèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, ó äðóãîìó – зб³ëüшåííÿ 
âíóòð³шíüîãî ïîïèòó, зàì³щåííÿ ³ìïîðòó [4]. ²íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë зðîñëè íà 17,2%, Îбñÿã âèêîíàíèх 
бóä³âåëüíèх ðîб³ò зð³ñò ëèшå íà 3,5%.

2002

Òåìïè зðîñòàííÿ ÂÂП óïîâ³ëüíèëèñÿ ³ ñêëàëè 5,2%. Òåìï ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ñêëàâ 7% ïðîòè 14,2% ó 
2001 ð., ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – 1,2% ïðîòè 10,2% ó 2001 ð. Îäíèì ³з ÷èííèê³â óïîâ³ëüíåííÿ бóëî ïîã³ð-
шåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх ãàëóзåé. Пðèð³ñò ÂÂП бóëî îäåðæàíî зàâäÿêè 
зðîñòàííю âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ â óñ³х ãàëóзÿх, îêð³ì бóä³âíèöòâà, äå âîíà зíèзèëàñÿ íà 1,4% [4]. Îбñÿã 
âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò зìåíшèâñÿ íà 5,8%.

2003

Çðîñòàííÿ ÂÂП íà 9,6%. Íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò äîäàíîї âàðòîñò³ â³äбóâñÿ â бóä³âíèöòâ³ – 23,1%. Гîëîâíèì ÷èí-
íèêîì зðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, ÿêå фîðìóâàëî òðåòèíó ÂÂП, ñòàëè ö³íè íà åêñïîðò, ï³äâèщåííÿ 
ïîïèòó íà ìåòàëóðã³éíó ïðîäóêö³ю, ïðèñêîðåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ â ìàшèíîбóäóâàíí³. Îбñÿãè зðîñòàííÿ ó ìà-
шèíîбóäóâàíí³ ñêëàëè 35,8%, ó х³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ – 16,8%, ó ìåòàëóðã³ї – 14,3% [4]. Îбñÿãè бóä³âåëüíèх 
ðîб³ò зб³ëüшèëèñÿ íà 26,5% зà ðàхóíîê äâîх ïðè÷èí: зìåíшåííÿ ïðîöåíòíîї ñòàâêè зà êðåäèòàìè â íàö³îíàëü-
í³é âàëюò³ з 19,6% äî 17,7% ð³÷íèх (îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б зðîñëè â 2,7 ðàзè, à ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ – íà 52%); ï³äãîòîâêà зàêîíîäàâ÷èх àêò³â щîäî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, щî ñфîðìóâàëî î÷³êóâàííÿ 
ïðèбóòê³â ó ñфåð³ бóä³âíèöòâà.

2004

Ðåêîðäíå зðîñòàííÿ ÂÂП íà 12,1%, îбñÿã âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò зб³ëüшèâñÿ íà 17,2%. Åêñïîðò зð³ñ íà 
37,2%, à éîãî ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ ÂÂП ñêëàëà 61%. Àêòèâíà ïîзèòèâíà äèíàì³êà ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â â³äбóâà-
ëàñü зà ðàхóíîê: зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ³íâåñòèö³é íà 28,0% ÷åðåз зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ (÷èñòèé ф³íàí-
ñîâèé ðåзóëüòàò ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè бóâ ó 2,1 ðàзè âèщèì, í³æ ó 2003 ð.) òà äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ (÷àñòêà 
äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â зðîñëà íà ê³íåöü 2004 ð. – äî 46,8%, êðåäèò³â â ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü – äî 8,3%), àêòè-
â³зàö³ю ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïðèïëèâ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é бóâ íà 31% б³ëüшå, í³æ â 2003 ð.) [5].

2005

Пîë³òè÷íà êðèзà ê³íöÿ 2004 ð. íåãàòèâíî âïëèíóëà íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 2005 ð. ÂÂП зб³ëüшèâñÿ íà 
3%, à îбñÿã бóä³âåëüíèх ðîб³ò зìåíшèâñÿ íà 6,6%. Îñíîâí³ äèñïðîïîðö³ї âèíèêëè â ãðîшîâî-ф³íàíñîâ³é ñфåð³: êî-
ìåðö³éí³ бàíêè âòðàòèëè ÷àñòèíó äåïîзèò³â íàñåëåííÿ òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ðàзîì ³з ï³äâèщåííÿì ðè-
зèêîâîñò³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèзâåëî äî зãîðòàííÿ êðåäèòóâàííÿ. Çàãðîзà êðèзè ë³êâ³äíîñò³ íèзêè êîìåðö³é-
íèх бàíê³â îбóìîâèëà íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèх îбìåæóâàëüíèх зàхîä³â Íàö³îíàëüíîãî бàíêó [5]. 
Â³äбóëîñÿ зíèæåííÿ зîâí³шíüîãî ïîïèòó íà â³ò÷èзíÿíó ìåòàëóðã³éíó ïðîäóêö³ю, ïîâ’ÿзàíå з åêñïàíñ³єю Êèòàю. 
Íà åêñïîðòí³ ãàëóз³ íåãàòèâíî âïëèíóëà ðåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³. Çîâí³шíüîòîðãîâå ñàëüäî ñòàëî íåãàòèâíèì, ³ â íà-
ñòóïí³ ðîêè ³ìïîðò ïî÷àâ ïåðåâèщóâàòè åêñïîðò. У êâ³òí³ 2005 ð. бóëà â³äì³íåíà íîðìà ïðîäàæó б³ëüшîї ÷àñòèíè 
âàëюòíîї âèðó÷êè íà ì³æбàíê³âñüê³é б³ðæ³ åêñïîðòåðàìè, щî ñòèìóëюâàëî ïåðåâîäèòè ãðîш³ â îфшîðí³ зîíè.

2006-
2007

2006 – ïðèð³ñò ÂÂП ñêëàâ 7,4%, ïðèð³ñò îбñÿãó âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò – 9,9%. У 2007 ð. ïðèð³ñò ÂÂП 
ñêëàâ 7,6%, ïðèð³ñò îбñÿãó âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò – 15,6%. Дèíàì³÷íå зðîñòàííÿ ÂÂП зíà÷íîю ì³ðîю 
зàбåзïå÷óâàëîñÿ зб³ëüшåííÿì âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ ó äîбóâí³é òà ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³, бóä³âíèöòâ³. 
Çðîñòàííÿ бóä³âíèöòâà â³äбóëîñÿ зà ðàхóíîê âèñîêîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîïèòó.

2008

Пðèð³ñò ÂÂП íà 2,3%, ñïàä îбñÿãó âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà 15,8%. Ð³зêå ñêîðî÷åííÿ âíóòð³шíüîãî òà зî-
âí³шíüîãî ïîïèòó ñïðè÷èíèëî ñòàãíàö³ю ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. «Пåðåãð³â» ðèíêó íåðóхîìîñò³ ó ïîïåðåäí³х 
ðîêàх, зìåíшåííÿ òåìï³â ф³íàíñóâàííÿ бóä³âíèöòâà з бîêó ³íâåñòîð³â òà íåäîñòàòí³ñòü îбîðîòíèх êîшò³â ó бóä³âåëü-
íèх êîìïàí³ÿх бóëè îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè êðèзîâèх ÿâèщ ó бóä³âíèöòâ³. Çàâäÿêè âèñîêîìó âðîæàю зåðíîâèх єäè-
íèì âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зà ðàхóíîê ÿêîãî ï³äòðèìóâàëîñÿ зðîñòàííÿ ÂÂП, бóëî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî [4].

2009

Сïàä ÂÂП íà 14,8%, ñïàä îбñÿãó âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà 48,2%. Сóòòєâå ïàä³ííÿ ðåàëüíîãî ÂÂП бóëî 
îбóìîâëåíî íèзüêèì ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³, íèзüêèì ð³âíåì зîâí³шíüîãî ïîïèòó, ñêîðî÷åííÿì âíó-
òð³шíüîãî ïîïèòó ÷åðåз ïàä³ííÿ ðåàëüíèх äîхîä³â òà зàðîб³òíîї ïëàòè íàñåëåííÿ [4]. Êð³ì òîãî, âèñîêà ðåñóðñî- 
òà åíåðãîзàëåæí³ñòü êðàїíè ñòàëè ïðè÷èíàìè зíà÷íîãî б³ëüшîãî åêîíîì³÷íîãî ïàä³ííÿ, í³æ ó ñóñ³äí³х êðàїíàх, 
äå òàêîæ â³ä÷óâàâñÿ âïëèâ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè. Åêñïîðòîîð³єíòîâàí³ñòü óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ïðèзâåëà 
äî ñïàäó îбñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà 21,9%, ó òîìó ÷èñë³ ìåòàëóðã³ї – íà 26,7%, х³ì³÷íîї òà íàфòîх³-
ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ – íà 23%, ìàшèíîбóäóâàííÿ – íà 44,9%.

2010
Пðèð³ñò ÂÂП íà 4,2%, ñïàä îбñÿãó âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà 5,4%. Çðîñòàííÿ ÂÂП бóëî зàбåзïå÷åíî âè-
ñîêèì зîâí³шí³ì ïîïèòîì íà ïðîäóêö³ю ìàшèíîбóäóâàííÿ, х³ì³÷íîї òà ìåòàëóðã³éíîї ïðîìèñëîâîñò³. Çîêðåìà, 
ïðèð³ñò ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ ñêëàâ 36,1%, х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ – 22,5%, ìåòàëóðã³ї – 12,2%.

2011

Пðèð³ñò ÂÂП íà 5,2%, ï³ñëÿ òðèð³÷íîãî ñïàäó îбñÿã âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò зб³ëüшèâñÿ íà 20%. Пðèñêîðåí-
íÿ зðîñòàííÿ ÂÂП ó 2011 ð. бóëî зàбåзïå÷åíî ñòèìóëюâàííÿì âíóòð³шíüîãî ïîïèòó (зðîñòàííÿ íà 15% ïîð³âíÿíî 
з 7,9% ó 2010 ð.) òà ф³íàíñóâàííÿì ï³äãîòîâêè äî Єâðî-2012. Êðåäèòí³ ïðîãðàìè äëÿ íàñåëåííÿ бóëè ïðèзóïèíå-
í³, òîìó ñòèìóëîì äëÿ ðîñòó бóä³âíèöòâà ìîæíà ââàæàòè ñóòî ï³äãîòîâêó äî ÷åìï³îíàòó Єâðîïè з фóòбîëó.

2012
Пðèð³ñò ÂÂП íà 0,3%, ñïàä îбñÿãó âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà 7,3%. Íèзüêèé зîâí³шí³é ïîïèò ñòðèìóâàâ 
âèðîбíèöòâî îñíîâíèх åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè êðàїíè. Òàê, ïàä³ííÿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîбíè-
öòâà òà âèðîбíèöòâà ãîòîâèх ìåòàëåâèх âèðîб³â ñòàíîâèëî 5,2%, ìàшèíîбóäóâàííÿ – 6%.

2013

Íóëüîâèé ïðèð³ñò ÂÂП, ñïàä îбñÿãó âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà 11,1%. Çâóæåííÿ ðèíê³â збóòó â³ò÷èзíÿíîї 
ïðîäóêö³ї âïëèíóëî íà ïîêàзíèêè ðîбîòè ïðîìèñëîâîñò³. Пàä³ííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà â х³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ 
ñêëàëî 16,9%, ó ìàшèíîбóäóâàíí³ – 13,2%, ó ìåòàëóðã³éí³é ïðîìèñëîâîñò³ – 5,3%. Çìåíшåííÿ âíóòð³шíüîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó âíàñë³äîê ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ï³äïðèєìñòâ òà íåзíà÷íîãî ð³âíÿ äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ âèзíà÷èëî ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà 11,1%.

2014

Пàä³ííÿ ÂÂП íà 6,8%, ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà 20,4%. Åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü óïðî-
äîâæ 2014 ð. ñòðèìóâàëè íåñïðèÿòëèâà êîí’юíêòóðà íà зîâí³шí³х ðèíêàх, зíèæåííÿ âíóòð³шíüîãî ñïîæèâ÷îãî 
òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó, ðîзðèâ ì³æðåã³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â, ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, зâóæåííÿ 
êðåäèòíîї àêòèâíîñò³. Пîä³ї íà ñхîä³ Уêðàїíè ïðèзâåëè äî зóïèíêè зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ìåòàëóðã³éíèх, х³ì³÷íèх, 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ òà âóã³ëüíèх шàхò, íà ÿê³ òðàäèö³éíî ïðèïàäàëî 20–25% åêñïîðòó. Âîäíî÷àñ 
ðåêîðäíèé óðîæàé зåðíîâèх êóëüòóð òà ë³бåðàë³зàö³ÿ äîñòóïó óêðàїíñüêèх òîâàð³â íà ðèíêè ЄС âèñòóïèëè ñòè-
ìóëюю÷èì ÷èííèêîì äëÿ åêîíîì³êè.

2015

Пàä³ííÿ ÂÂП зà òðè êâàðòàëè ñêëàëî â ñåðåäíüîìó 13%, ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò – 18,8%. 
Çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä ïàä³ííÿ â х³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàëî 16,5%, ó ìåòàëóðã³ї – 17,6%, ó ìàшèíîбóäóâàíí³ – 
16,4%, ó æèòëîâîìó бóä³âíèöòâ³ – 35%. Цåé ð³ê б³ëüш³ñòü åêñïåðò³â óâàæàюòü íàéñêëàäí³шèì. Íà ïî÷àòêó 
ëюòîãî äîëàð «зëåò³â» з 20 ãðí. äî 30–32 ãðí./äîë. Цå ñïðè÷èíèëî ïàí³÷í³ íàñòðîї ó ïîñòàâщèê³â ïðîäóêö³ї, 
îñê³ëüêè ïðè 30–50%-ìó ï³äâèщåíí³ ö³í íà òèæäåíü ïî÷èíàєòüñÿ ã³ïåð³íфëÿö³ÿ. Êåð³âíèöòâî êðàїíè âèëó÷èëî 
íàäì³ðíó ãðîшîâó ìàñó з îб³ãó шëÿхîì ïðîäàæó îбë³ãàö³é Íàö³îíàëüíîãî бàíêó. Íåзâàæàю÷è íà äåâàëüâàö³ю 
ãðèâí³, óêðàїíñüêèé åêñïîðò зà ñ³÷åíü-æîâòåíü ñêîðîòèâñÿ íà 32%, íà ñò³ëüêè æ âïàâ ³ìïîðò. Цå ïîâ’ÿзàíî з 
òðóäíîщàìè ìåòàëóðã³éíîї ïðîìèñëîâîñò³ íà Дîíбàñ³.
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Âèêîíàí³ бóä³âåëüí³ ðîбîòè є ïîêàзíèêîì, ÿêèé 
îбóìîâëює зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ âèðîбíè-
öòâà бåòîíó. Íà ðèñ. 1 âèäíî, ÿê «ï³êè» зðîñòàííÿ 
àбî ñïàäó бóä³âåëüíîї ãàëóз³ ïîâ’ÿзàí³ з â³äïîâ³ä-
íèìè «ï³êàìè» ÂÂП.

Дîñë³äèìî ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ фàêòîðè, ÿê³ 
âïëèâàëè íà зðîñòàííÿ àбî ñïàä ÂÂП, à òàêîæ íà 
бóä³âåëüíó ãàëóзü ó 2000–2015 ðð. (òàбë. 1).

Àíàë³зóю÷è äèíàì³êó ïðèðîñòó/ñïàäó îñíîâíèх 
åêñïîðòîóòâîðюю÷èх ãàëóзåé êðàїíè – âèðîбíèöòâî 
х³ì³÷íèх ðå÷îâèí ³ х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї, ìåòàëóðã³éíå 
âèðîбíèöòâî òà ìàшèíîбóäóâàííÿ, – à òàêîæ âèêî-
íàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò òà ÂÂП зà 2010–2014 ðð., 
ìîæíà âèîêðåìèòè äâ³ ãðóïè ãàëóзåé Уêðàїíè з³ 
ñхîæîю äèíàì³êîю щîð³÷íèх ïðèðîñò³â àбî ñïàä³â. 
Пåðшà ãðóïà – öå ìàшèíîбóäóâàííÿ ³ бóä³âíèöòâî 
(ðèñ. 2), äðóãà ãðóïà – ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî òà 
х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü (ðèñ. 3).

 
Ðис. 2. Перша група галузей економіки  

зі сõожими темпами приросту
Розраховано на основ³: 6-7

 
Ðис. 3. Äруга група галузей економіки  

зі сõожими темпами приросту
Розраховано на основ³: 6-7

Пåðшà ãðóïà ãàëóзåé åêîíîì³êè Уêðàїíè – ìà-
шèíîбóäóâàííÿ ³ бóä³âíèöòâî – хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ б³ëüшèìè фëóêòóàö³ÿìè б³ëÿ êîëèâàíü ÂÂП 
Уêðàїíè. Òîбòî зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
ìàшèíîбóä³âíîї òà бóä³âåëüíîї ãàëóзåé ñïðèÿюòü 
³íòåíñèâíîìó ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. Яêщî 
ïðîàíàë³зóâàòè äàí³ ðèñ. 2, òî ä³ñòàíåìî âèñíîâêó 
ïðî ïðàêòè÷íî ³äåíòè÷í³ òåìïè ïðèðîñòó àбî ñïàäó 
öèх ãàëóзåé з 2000 ïî 2014 ð., âèêëю÷åííÿ ñòàíî-
âèòü ò³ëüêè 2010 ð., êîëè ìàшèíîбóä³âíà ãàëóзü 
ñòð³ìêî зðîñëà ï³ñëÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè, à 
бóä³âåëüíà ãàëóзü ïîêàзàëà зðîñòàííÿ ÷åðåз ð³ê. 
Яêщî âèêëю÷èòè äàí³ 2010 ð., òî êîåф³ö³єíò êî-
ðåëÿö³ї ì³æ òåìïàìè ïðèðîñòó öèх ãàëóзåé з 2000 
ïî 2014 ð. бóäå äîð³âíюâàòè 0,95, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
äóæå ò³ñíèé зâ'ÿзîê ì³æ ïîêàзíèêàìè. Çб³ëüшåí-

íÿ âèðîбíèöòâà â ìàшèíîбóä³âí³é ãàëóз³ òà зб³ëü-
шåííÿ îбñÿãó âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò зíà÷íî 
âïëèâàюòü íà ïîæâàâëåííÿ ðîзâèòêó ñóì³æíèх ãà-
ëóзåé òà ðîзâèòîê âíóòð³шíüîãî ïîïèòó.

Дðóãà ãðóïà ãàëóзåé åêîíîì³êè Уêðàїíè – х³-
ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ìåòàëóðã³ÿ – òàêîæ хà-
ðàêòåðèзóюòüñÿ бëèзüêèìè зà àбñîëюòíèì зíà÷åí-
íÿì фëóêòóàö³ÿìè б³ëÿ êîëèâàíü ÂÂП êðàїíè ó  
2000–2014 ðð., àëå ö³ êîëèâàííÿ зíà÷íî ìåíш³, 
í³æ ó ïåðшîї ãðóïè. Êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї òåìï³â 
ïðèðîñòó öèх ãàëóзåé з 2000 ïî 2014 ð. òàêîæ âèñî-
êèé – 0,86, òîбòî ïîÿñíююòüñÿ âîíè ïåâíèìè ÿâè-
щàìè â зîâí³шí³é òà âíóòð³шí³é åêîíîì³÷í³é ñè-
òóàö³ї, ÿê³ хàðàêòåðí³ äëÿ îбîх ãàëóзåé. Çðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè зà ðàхóíîê ðîзâèòêó öèх ãàëóзåé ìîæíà 
ââàæàòè åêñòåíñèâíèì, òîìó щî âîíè íå íàäàюòü 
òàêîãî ïîшòîâхó ñóì³æíèì ãàëóзÿì òà âíóòð³шíüî-
ìó ïîïèòó, ÿê ãàëóз³ з ïåðшîї ãðóïè. Ðàí³шå éшëî-
ñÿ ïðî òå, щî äî 2005 ð. зðîñòàííÿ öèх ãàëóзåé 
â³äбóâàëîñÿ зà ðàхóíîê äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè òà ñïðèÿòëèâîї ñèòóàö³ї íà ñâ³òîâèх ðèí-
êàх. Ç 2005 ïî 2009 ð., ó ïåð³îä ä³é óðÿäó òà Íàö³î-
íàëüíîãî бàíêó з ðåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
òåìïè ïðèðîñòó öèх ãàëóзåé зíà÷íî зìåíшèëèñÿ â 
2005–2006 ðð., à â 2007–2009 ðð. бóëè â³ä’єìíèìè. 
Чåðãîâå зðîñòàííÿ â 2010–2011 ðð. â³äбóëîñÿ зíîâó 
æ òàêè зà ðàхóíîê зíà÷íîї äåâàëüâàö³ї ãðèâí³.

Òàêèì ÷èíîì, ïîæâàâëåííÿ â бóä³âåëüí³é ãà-
ëóз³ ñë³ä î÷³êóâàòè â ðîêè ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êðàїíè, òîбòî ïðè зíà÷íîìó зðîñòàíí³ ó 
ìàшèíîбóä³âí³é ãàëóз³ òà ñóì³æíèх ãàëóзÿх, щî 
ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é ó êàï³òàëü-
íå, ³íфðàñòðóêòóðíå òà æèòëîâå бóä³âíèöòâî.

Пîбóäóєìî ìîäåë³, зà ÿêèìè îòðèìàєìî ïðîãíî-
зè зðîñòàííÿ îбñÿãó âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò 
íà íàñòóïíèé ð³ê. Åêзîãåííèìè зì³ííèìè òóò бó-
äåìî ââàæàòè ïðîãíîзè зðîñòàííÿ ÂÂП Уêðàїíè, 
ÿê³ íàäàюòüñÿ ñâ³òîâèìè ф³íàíñîâèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè òà бàíêàìè, à òàêîæ ïðîãíîзè зðîñòàííÿ â 
ìàшèíîбóä³âí³é ãàëóз³ êðàїíè.

Îòðèìàòè òî÷íó, íàä³éíó òà àäåêâàòíó äâîх-
фàêòîðíó ìîäåëü зàëåæíîñò³ ïðèðîñòó â îбñÿз³ âè-
êîíàíèх ðîб³ò (У) â³ä òåìï³â ïðèðîñòó ÂÂП Уêðà-
їíè (Х1) òà â ìàшèíîбóäóâàíí³ (Х2) íå âäàєòüñÿ. 
Пàðíà ìîäåëü зàëåæíîñò³ ïðèðîñòó îбñÿãó âèêîíà-
íèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò (У) â³ä Х2 (ïðèðîñòó â ìà-
шèíîбóä³âí³é ãàëóз³) ìàє âèãëÿä:

 У = -5,80 + 0,85Х2.               (1)

Âîíà є òî÷íîю (R2 = 0,90), ó ö³ëîìó íàä³éíîю 
(зíà÷óщ³ñòü F <0 ,05) òà íàä³éíîю зà êîåф³ö³єíòà-
ìè (ð-зíà÷åííÿ < 0,05), à òàêîæ àäåêâàòíîю (êî-
åф³ö³єíò àâòîêîðåëÿö³ї зàëèшê³â äîð³âíює 0,26), 
òîìó її ìîæåìî ââàæàòè ïðèäàòíîю äëÿ îòðèìàí-
íÿ ïðîãíîз³â ïðèðîñòó îбñÿãó бóä³âåëüíèх ðîб³ò. 

Пàðíà ìîäåëü зàëåæíîñò³ ïðîãíîз³â ïðèðîñ-
òó âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò (У) â³ä ïðîãíîз³â 
ïðèðîñòó ÂÂП Уêðàїíè (Х1) ìàє âèãëÿä:

У = -10,18 + 2,49Х1.              (2)

Цÿ ìîäåëü òî÷íà (R2 = 0,81), ó ö³ëîìó íàä³éíà 
(зíà÷óщ³ñòü F < 0,05) òà íàä³éíà зà êîåф³ö³єíòàìè 
(ð-зíà÷åííÿ < 0,05), à òàêîæ àäåêâàòíà (êîåф³ö³-
єíò àâòîêîðåëÿö³ї зàëèшê³â äîð³âíює -0,16).

Âèñíîâîê з îòðèìàíèх ìîäåëåé òàêèé: ïðè íà-
ÿâíîñò³ äîñòîâ³ðíèх ïðîãíîз³â з³ зðîñòàííÿ/ñïàäó 
â ìàшèíîбóä³âí³é ãàëóз³ ìîæåìî îòðèìàòè äîñòî-
â³ðí³ ïðîãíîзè ïðèðîñòó/ñïàäó â îбñÿз³ âèêîíàíèх 
бóä³âåëüíèх ðîб³ò. Çà ìîäåëëю (1) зðîñòàííÿ â ìà-
шèíîбóä³âí³é ãàëóз³ íà 1% ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ 
â îбñÿз³ âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà 0,85%. 
Çà ìîäåëëю (2) зðîñòàííÿ/ñïàä ÂÂП íà 1% ïðè-
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зâåäå äî зðîñòàííÿ/ñïàäó îбñÿãó âèêîíàíèх бóä³-
âåëüíèх ðîб³ò íà 2,49%.

Íàïðèêëàä, зà ïðîãíîзàìè ЄБÐÐ, зðîñòàííÿ ÂÂП 
Уêðàїíè â 2016 ð. ñêëàäàє 2%, Âñåñâ³òí³é бàíê äàє 
ïðîãíîз зðîñòàííÿ ÂÂП Уêðàїíè íà 1%, à ÌÂФ – íà 
2%. Ì³æíàðîäíèé öåíòð åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü 
äàє ïðîãíîз зðîñòàííÿ ÂÂП Уêðàїíè â 2016 ð. íà 
3%, ó 2017 ð. – íà 4%, ó 2018 ð. – íà 5%.

Çà ìîäåëëю (2) î÷³êóâàí³ зì³íè ïðèðîñòó âèêîíà-
íèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò ó 2016 ð. бóäóòü â³ä’єìíèìè 
òà ñêëàäóòü -5,2% – зà ïðîãíîзàìè ЄБÐÐ òà ÌÂФ; 
-7,69% – зà ïðîãíîзàìè ÂБ. Çà ïðîãíîзàìè Ì³æíà-
ðîäíîãî öåíòðó åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü зà ìîäåë-
ëю (2), ó 2016 ð. î÷êóєòüñÿ ñïàä îбñÿãó âèêîíàíèх 
бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà 2,71%, ó 2017 ð. – ñïàä íà 
0,22%, ó 2018 ð. – зðîñòàííÿ íà 2,27%.

Ç ìîäåë³ (1) ä³ñòàєìî âèñíîâêó ïðî òå, щî ïîзè-
òèâí³ зì³íè â îбñÿãàх âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò 
ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè ïðè ïðîãíîзîâàíîìó зðîñòàíí³ 
â ìàшèíîбóäóâàíí³ â³ä 7%, à з ìîäåë³ (2) ïðè ïðî-
ãíîзîâàíîìó зðîñòàíí³ ÂÂП – б³ëüшå í³æ íà 4%.

²íäåêñ âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò â Уêðàїí³ 
â³äîбðàæàє зàãàëüíîäåðæàâí³ òåíäåíö³ї бóä³âåëüíîї 
ãàëóз³. Ðåã³îíàëüí³ ³íäåêñè ìàюòü ñхîæ³ äàí³ з íå-
âåëèêèìè â³äì³ííîñòÿìè. Òàê, ïðèð³ñò/ñïàä îбñÿãó 
âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ â³ä àíàëîã³÷íîãî ïðèðîñòó/ñïàäó â зàãàëü-
íîäåðæàâíîìó ìàñшòàб³ ò³ëüêè â 2013 ð. (ðèñ. 4).

 
Ðис. 4. Приріст/спад виконаниõ будівельниõ робіт 

(ÂÁÐ) в Óкраїні та в Îдеському регіоні
Розраховано на основ³: 6-7

Òîìó ïðîïîíóєòüñÿ ââàæàòè ïðîãíîз ïðèðîñòó â 
бóä³âíèöòâ³, ÿêèé îòðèìàíî íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âí³ зà ìîäåëÿìè (1) òà/àбî (2), îð³єíòèðîì äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ – âèðîбíèê³â бåòîíó â ðåã³îíàх êðàїíè.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äëÿ б³ëüш òî÷íîãî ïðî-
ãíîзó îбñÿã³â âèðîбëåííÿ бåòîíó îòðèìàєìî ìîäåë³ 
їхíüîї зàëåæíîñò³ â³ä êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó бó-
ä³âåëüí³ ðîбîòè. Дëÿ àíàë³зó бóëî âèбðàíî äàí³ зà 
îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ³з ìåòîю âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é, 
щî ñêëàëèñÿ íåщîäàâíî (òàбë. 2). Ðîзãëÿíåìî íàñòóï-
í³ ïîêàзíèêè: ³íâåñòèö³ї â æèòëîâ³ бóä³âë³, ³íâåñòèö³ї 
â íåæèòëîâ³ бóä³âë³, ³íâåñòèö³ї â ³íæåíåðí³ ñïîðóäè.

Òàбëèöÿ 2
Показники капітальниõ інвестицій  
у будівельні роботи та виготовлення  

готовиõ бетонниõ сумішей [6]

Ð³ê

²íâåñòèö³ї ó бóä³âë³, 
òèñ. ãðí.

²íâåñòèö³ї 
â ³íæåíåðí³ 

ñïîðóäè, 
òèñ. ãðí.

Сóì³ш³ бåòîí-
í³ ãîòîâ³ äî 
âèêîðèñòàí-
íÿ, òèñ. òæèòëîâ³ Íåæèòëîâ³

2010 1573391 2027295 2471834 832,5

2011 1886869 1896060 2181235 779,5

2012 2438680 1775846 6655786 749,8

2013 1733311 1821631 2693647 1100,1

2014 1539889 1658118 2067307 808

Êîðåëÿö³éíèé àíàë³з âèÿâèâ, щî êîðåëÿö³ї 
ì³æ îбñÿãàìè âèãîòîâëåííÿ ãîòîâèх бåòîííèх ñó-
ì³шåé òà бóäü-ÿêèìè êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè 
ó бóä³âíèöòâî íåìàє (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Êоефіцієнти кореляції та лагової кореляції 

показників інвестицій у будівництво  
з виготовленням готовиõ бетонниõ сумішей

Пîêàзíèêè – 
êîåф³ö³єíòè 
êîðåëÿö³ї

²íâåñòèö³ї 
ó æèòëîâ³ 

бóä³âë³

²íâåñòèö³ї ó 
íåæèòëîâ³ 

бóä³âë³

²íâåñòèö³ї 
â ³íæåíåðí³ 

ñïîðóäè

r -0,35 0,03 -0,31

r (1) 0,91 -0,67 0,999

Íàòîì³ñòü є äóæå ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ îбñÿãîì 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå бóä³âíèöòâî òà 
âèãîòîâëåííÿì ãîòîâèх бåòîííèх ñóì³шåé ³з ëàãîì 
â îäèí ð³ê. Ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ìàéæå фóíêö³î-
íàëüíèé зâ’ÿзîê ³ ì³æ îбñÿãîì êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³ÿìè â ³íæåíåðí³ ñïîðóäè òà îбñÿãîì âèãîòîâëå-
íèх бåòîííèх ñóì³шåé, òàêîæ ³з ëàãîì â îäèí ð³ê. 
Òîбòî ³íâåñòèö³ї â æèòëîâå бóä³âíèöòâî òà â ³íæå-
íåðí³ ñïîðóäè äîхîäÿòü äî ï³äïðèєìñòâ – âèðîбíè-
ê³â бåòîíó íå â ïîòî÷íîìó, à â íàñòóïíîìó ðîö³.

Пîбóäóєìî ìîäåëü зàëåæíîñò³ îбñÿã³â âèãîòîâ-
ëåíèх бåòîííèх ñóì³шåé У â³ä îбñÿã³â êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é Х1 ó æèòëîâå бóä³âíèöòâî òà â 
³íæåíåðí³ ñïîðóäè Х2 з ëàãîì â îäèí ð³ê. Îбñÿ-
ãè âèãîòîâëåíèх бåòîííèх ñóì³шåé У â³ä îбñÿã³â 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é Х1 ó æèòëîâå бóä³âíèöòâî 
ìîæíà âèðàзèòè зà ìîäåëëю:

У (t) = 114,34 + 0,0004X1 (t-1).         (3)

Ìîäåëü (3) ïîÿñíює 82% âàð³àö³ї âèх³äíèх äà-
íèх, à òàêîæ є íàä³éíîю òà àäåêâàòíîю. Çà ìîäåë-
ëю (3) ìîæíà îòðèìóâàòè ïðîãíîзîâàí³ îбñÿãè âè-
ðîбíèöòâà ãîòîâèх бåòîííèх ñóì³шåé ó ïîòî÷íîìó 
ðîö³, óðàхîâóю÷è îбñÿãè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
ó æèòëîâå бóä³âíèöòâî â ìèíóëîìó ðîö³. Òàê, ó 
2014 ð. îбñÿãè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå 
бóä³âíèöòâî ñêëàëè 1 539 889 òèñ. ãðí. Çà ìîäåë-
ëю (3) îòðèìàєìî:

У (2015) = 114,34 + 0,0004*Х1 (2014) =
= 114,34 + 0,0004*1539889 = 730,30 (òèñ. ò).
Òîбòî, зã³äíî з ïðîãíîзîì, ó 2015 ð. бóäå âè-

ðîбëåíî 730,30 òèñ. ò ãîòîâèх бåòîííèх ñóì³шåé.
Îбñÿãè âèãîòîâëåíèх бåòîííèх ñóì³шåé У â³ä 

îбñÿã³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é Х2 â ³íæåíåðí³ 
ñïîðóäè ìîæíà âèðàзèòè зà ìîäåëëю:

У (t) = 590,97 + 0,000077X2 (t-1). (4)

Ìîäåëü (4) ïîÿñíює 99% âàð³àö³ї âèх³äíèх äà-
íèх є âèñîêîíàä³éíîю òà àäåêâàòíîю, òîìó âîíà 
ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà äëÿ îòðèìàííÿ ïðîãíîз³â. 
Òàê, ó 2014 ð. îбñÿãè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â 
³íæåíåðí³ ñïîðóäè ñêëàäàëè 2 067 307 òèñ. ãðí. Çà 
ìîäåëëю (4) îòðèìàєìî:

У (2015) = 590,97 + 0,000077X2 (2014) =
= 590,97 + 0,00007* 2067307= 750,15 (òèñ. ò).
Òîбòî, зã³äíî з ïðîãíîзîì, ó 2015 ð. бóäå âè-

ðîбëåíî 750,15 òèñ. ò ãîòîâèх бåòîííèх ñóì³шåé.
Âèäíî, щî ïðîãíîзè âèðîбíèöòâà ãîòîâèх бå-

òîííèх ñóì³шåé ó 2015 ð. зà ìîäåëÿìè (3) òà (4) 
є äóæå бëèзüêèìè. Уðàхîâóю÷è òå, щî ìîäåëü (4) 
є б³ëüш òî÷íîю, ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ, щî â 2015 ð. 
бóäå âèãîòîâëåíî бëèзüêî 750 òèñ. ò ãîòîâèх бå-
òîííèх ñóì³шåé.

Пðîïîíóєòüñÿ àëãîðèòì ïðîãíîзóâàííÿ íà ìà-
êðîð³âí³ òà íà ð³âí³ ðåã³îíó äëÿ ï³äïðèєìñòâ – âè-
ðîбíèê³â бåòîíó òà âèðîб³â ³з бåòîíó, ÿêèé ìàє äâà 
åòàïè (ðèñ. 5).
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1) Íåîбх³äíî ïîбóäóâàòè ìîäåë³ зàëåæíîñò³ 
ïðèðîñòó/ñïàäó îбñÿã³â âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх 
ðîб³ò ó êðàїí³ â³ä ïðèðîñòó/ñïàäó ÂÂП òà â³ä ïðè-
ðîñòó/ñïàäó îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ìàшèíîбóäóâàí-
íÿ. Çà ïðîãíîзàìè ïðîâ³äíèх ñâ³òîâèх бàíê³â òà 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é, îòðèìóєìî ïðîãíîзè ïðè-
ðîñòó/ñïàäó ÂÂП, ï³äñòàâëÿю÷è їх ó ìîäåë³ âèäó 
(2), îòðèìóєìî ïðîãíîзè ïðèðîñòó/ñïàäó â бóä³â-
íèöòâ³ êðàїíè. Àíàëîã³÷íî зà ïðîãíîзàìè ïðèðîñ-
òó/ñïàäó â ìàшèíîбóä³âí³é ãàëóз³ êðàїíè îòðèìó-
єìî ïðèðîñòè/ñïàäè â бóä³âíèöòâ³.

2) Íåîбх³äíî ïîбóäóâàòè ðåãðåñ³éí³ ïàðí³ ìî-
äåë³ зàëåæíîñò³ îбñÿãó âèðîбëåííÿ ãîòîâèх бåòîí-
íèх ñóì³шåé â³ä îбñÿã³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
ó æèòëîâå бóä³âíèöòâî òà â ³íæåíåðí³ ñïîðóäè з 
ëàãîì â îäèí ð³ê. Дàë³, зà â³äîìèìè îбñÿãàìè êà-

ï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â æèòëîâå бóä³âíèöòâî òà â 
³íæåíåðí³ ñïîðóäè â ìèíóëîìó ðîö³ îòðèìóєìî 
ïðîãíîзè âèãîòîâëåííÿ ãîòîâèх бåòîííèх ñóì³шåé 
ó ïîòî÷íîìó ðîö³.

Âисновки. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ зàïðî-
ïîíîâàíî àëãîðèòì ïðîãíîзóâàííÿ íà ìàêðî- òà 
ìåзîð³âíÿх äëÿ ï³äïðèєìñòâ – âèðîбíèê³â бåòîíó 
òà âèðîб³â ³з бåòîíó, зà ÿêèì ï³äïðèєìñòâà îòðè-
ìóюòü äîñòîâ³ðí³ ïðîãíîзè ðîзâèòêó бóä³âåëüíîї 
ãàëóз³ òà îбñÿã³â âèãîòîâëåííÿ ãîòîâèх бåòîííèх 
ñóì³шåé â ðåã³îí³. Дàíèé àëãîðèòì íàäàє ï³äïðè-
єìñòâàì – âèðîбíèêàì бåòîíó ï³äґðóíòÿ äëÿ îòðè-
ìàííÿ äîñòîâ³ðíèх ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðîзâèòêó. 
У ïîäàëüшîìó íåîбх³äíî ðîзðîбèòè àëãîðèòì ïðî-
ãíîзóâàííÿ íà ì³êðîð³âí³ äëÿ óòî÷íåííÿ ðåã³î-
íàëüíèх ïðîãíîз³â.

МЕЗОРІВЕНЬ

МАКРОРІВЕНЬ

Прогнози 
зростання ВВП 
України

Модель залежності темпів 
зростання/спаду 
будівництва від темпів 
зростання/спаду ВВП

Прогнози 
зростання/спаду 
обсягів 
будівництва
України

Прогнози 
зростання 
машинобудування 
України

Прогнози 
зростання/спаду 
обсягів 
будівництва 
України

Модель залежності 
темпів зростання/спаду 
будівництва від темпів 
зростання/спаду
машинобудування

Капітальні 
інвестиції в житлове 
будівництво за 
минулий рік

Капітальні 
інвестиції в 
інженерні споруди 
заминулий рік

Модель залежності 
обсягів виробництва 
готових бетонних 
сумішей від капі-
тальних інвестицій у
житлове будівництво 
та в інженерні 
споруди

Прогнози обсягів 
виготовлення 
готових бетонних 
сумішей в регіоні

Ðис. 5. Àлгоритм прогнозування на макрорівні та на рівні регіону
Розраховано на основ³: 6-7
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Дîñë³äæåíî фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ³íòåíñèâíîãî âåäåííÿ âèðîбíèöòâà â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Çàзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü òà íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
Êлючові слова: ³íòåíñèф³êàö³ÿ, ³íòåíñèâíå âåäåííÿ âèðîбíèöòâà, ³ííîâàö³ÿ, ³íâåñòèö³ÿ, åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. ²íòåíñèф³êàö³ÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà бàзóєòüñÿ íà äî-
äàòêîâèх âêëàäåííÿх, àëå öå íå àбñîëюòíå зðîñ-
òàííÿ äîäàòêîâèх âèòðàò. Дîäàòêîâ³ âêëàäåííÿ 
ïîâèíí³ â³äîбðàæàòè ÿê³ñíå âäîñêîíàëåííÿ âè-
ðîбíèöòâà, шèðîêå âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, зàñòîñóâàííÿ б³ëüш 
åфåêòèâíèх зàñîб³â âèðîбíèöòâà ³ ïðîãðåñèâíèх 
òåхíîëîã³é, щî зàбåзïå÷óюòü ï³äâèщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ зåìåëüíèх óã³äü ³ òâàðèí. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííю ³íòåíñèâíîãî âåäåííÿ âèðîбíèöòâà â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ïðèñâÿ-
÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, 
ÿê: Â.Г. Àíäð³é÷óê, Î.Ю. Єðìàêîâ, ².². Лóê³íîâ, 
Ì.Й. Ìàë³ê, Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Î.С. Îíèщåí-
êî, П.Ò. Сàбëóê, Â.Â. Юð÷èшèí òà ³í. Íàóêîâöÿ-
ìè âèñâ³òëåíî òåíäåíö³ї, зàêîíîì³ðíîñò³ òà зàñàäè 
³íòåíñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíè-
öòâà, ÿê³ ñêëàëèñÿ â ñó÷àñíîìó зåìëåêîðèñòóâàí-
í³, ðîзðîбëåíî ïðèíöèïè òà ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ 
³íòåíñèâíèì âåäåííÿì âèðîбíèöòâà òîщî. Îäíàê 

íåâèð³шåíèìè зàëèшàєòüñÿ щå íèзêà ïèòàíü ³з 
ïðèâîäó åфåêòèâíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñîбëèâîї óâàãè íàбóëè ïèòàííÿ, 
ïîâ'ÿзàí³ з ³íòåíñèф³êàö³єю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîбíèöòâà ÿê îñíîâîю фîðìóâàííÿ ñò³éêîї 
ñèñòåìè âèðîбíèöòâà. Îäíàê ñêîðî÷åííÿ êàï³òàëü-
íèх âêëàäåíü ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïðèзâåëî äî 
ðóéíóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ãàëóз³, à 
íåäîñêîíàë³ñòü êðåäèòíîї òà ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
ñóòòєâî зíèзèëà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ñêîðîòèëà îбîðîòí³ êî-
шòè, íàðîñòèëà êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü. Уñå 
öå ñòàëî âàãîìîю ïåðåшêîäîю ïðàêòè÷í³é ðåàë³зà-
ö³ї ³íòåíñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ñèñòåìè 
³íòåíñèâíîãî âåäåííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³, щî зàбåзïå÷èòü ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ.
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Сïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ îб'єêò³â ³íòåíñèф³êàö³ї 
âèðîбíèöòâà ó ðîñëèííèöòâ³ òà òâàðèííèöòâ³ зó-
ìîâëююòü â³äì³ííîñò³ â îðãàí³зàö³ї ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ â öèх ãàëóзÿх. Çб³ëüшåííÿ âèðîбíè-
öòâà òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї зä³éñíююòü зà ðà-
хóíîê ÿê зðîñòàííÿ ïîãîë³â'ÿ хóäîбè, òàê ³ ï³ä-
âèщåííÿ її ïðîäóêòèâíîñò³. Пðè ðàö³îíàëüíîìó 
ïîєäíàíí³ ³íòåíñèâíîãî é åêñòåíñèâíîãî шëÿх³â 
зàбåзïå÷óюòüñÿ âèñîê³ òåìïè ðîзâèòêó òâàðèííè-
öòâà ³ ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³.

Íàãàëüíîю ïðîбëåìîю â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè íà ñüîãîäí³ є ïðîбëåìà îïòèìàëü-
íîї ³íòåíñèâíîñò³ âèðîбíèöòâà з óðàхóâàííÿì íà-
ÿâíèх ðåñóðñ³â, ÿêó íåîбх³äíî ðîзâ'ÿзóâàòè.

Íà äóìêó Â.Г. Àíäð³é÷óêà, ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
³íòåíñèâíîãî òèïó ðîзâèòêó є äîñèòü ñêëàäíèì ³ 
бàãàòîãðàííèì, à êàðäèíàëüíå ïðèñêîðåííÿ íàó-
êîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ âïðîâàäæåííÿ éîãî äî-
ñÿãíåíü ó ïðàêòèêó ðîз-ãëÿäàєòüñÿ ÿê îäèí ³з íàé-
âàæëèâ³шèх íàïðÿì³â фîðìóâàííÿ ³íòåíñèâíîãî 
òèïó ðîзâèòêó àãðàðíèх фîðìóâàíü [1, ñ. 521].

²íòåíñèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíè-
öòâà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю êîìïëåêñ îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх, òåхí³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх 
зàхîä³â, щî бàзóюòüñÿ íà ïåðåäîâèх äîñÿãíåííÿх 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñïðÿìîâàíèх íà фîð-
ìóâàííÿ íàïðóæåíîñò³ é ïîñèëåíîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà [2, ñ. 19].

Пðè фîðìóâàíí³ ³íòåíñèâíîãî òèïó â³äòâîðåí-
íÿ ñë³ä îбîâ'ÿзêîâî âðàхîâóâàòè åêîëîã³÷íî äîïóñ-
òèìèé ð³âåíü òîãî ÷è ³íшîãî ÷èííèêà ³íòåíñèф³-
êàö³ї [3, ñ. 361]. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
з'ÿâèëèñÿ é ³íш³ ïðîбëåìè. Çîêðåìà, â åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ íàãîëîшóєòüñÿ íà òîìó, щî, êð³ì 
ïðîбëåì âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ³íòåíñèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà, ó ðåàëüíèх óìîâàх äîäàєòüñÿ 
щå é ïðîбëåìà îбìåæåíîñò³ â ðåñóðñàх. Îñê³ëüêè 
³íòåíñèф³êàö³ÿ ïîâ'ÿзàíà з äîäàòêîâèì зàëó÷åí-
íÿì ðåñóðñ³â, à ðåñóðñè зàâæäè îбìåæåí³, òî òðåбà 
ðîзâ'ÿзóâàòè ïðîбëåìó îïòèìàëüíîї ³íòåíñèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñ³â, òîб-
òî â ðåàëüíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ [4, ñ. 366].

Пîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» бóëî ââåäåíî â åêîíîì³÷-
íó ïðàêòèêó Й. Шóìïåòåðîì, ÿêèé âèä³ëÿє ï'ÿòü 
òèï³â íîâîââåäåíü: âèðîбíèöòâî òà âïðîâàäæåííÿ 
ïðèíöèïîâî íîâèх òîâàð³â òà ïîñëóã â³äïîâ³äíî; зà-
ñòîñóâàííÿ íîâîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é, щî ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ íîâèх ìåòîä³â âèðîбíèöòâà 
³ òðàíñïîðòóâàííÿ; зäîбóòòÿ íîâèх ðèíê³â збóòó 
ïðîäóêö³ї; ïîë³ïшåííÿ ðåñóðñíîї бàзè шëÿхîì â³ä-
êðèòòÿ íîâèх äæåðåë ñèðîâèíè; фîðìóâàííÿ íîâîї 
ãàëóзåâîї îðãàí³зàö³ї – óïðîâàäæåííÿ ðàö³îíàëü-
íèх фîðì îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ, 
зàâîюâàííÿ ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèщà [5, ñ. 218].

Îñíîâíèì äæåðåëîì ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
ãîñïîäàðñòâ є зíèæåííÿ ïèòîìèх âèðîбíè÷èх âè-
òðàò òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Íåîбх³äí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîÿñíю-
єòüñÿ òèì, щî ïîïèò íà ïðîäóêö³ю ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà íååëàñòè÷íèé. Òåìïè зðîñòàííÿ ïîïèòó 
íà éîãî ïðîäóêö³ю â³äñòàюòü â³ä òåìï³â ï³äâèщåí-
íÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ. Íåзíà÷íèé ïðèð³ñò ïîïèòó 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåðåâàæíî íà ïðîäóêòè ïåðåðîбêè.

Îñîбëèâîñòÿìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ є âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè-
÷îìó ïðîöåñ³ зåìë³, б³îëîã³÷íèх îðãàí³зì³â òîщî. 
Пðîäóêö³ÿ æ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зàäîâîëüíÿє 
ïîòðåбó ëюäèíè â їæ³.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ³íòåíñèф³êàö³ÿ ãàëüìóєòü-
ñÿ íèзêîю íîâèх ïðîбëåì, òàêèх ÿê ïèòàííÿ äî-

ñòàòíîñò³ ðåñóðñîзàбåзïå÷åííÿ, ðîзшèðåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ³ñíóю÷îї ðåñóðñíîї бàзè âèðîбíèöòâà, 
ïîñò³éíå òåхíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â, àäàïòàö³ÿ âèðîбíè÷îї ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà 
äî ïðèðîäíîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Ðîз-
ãëÿíåìî îñîбëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї äàíèх ïèòàíü íà 
ìîæëèâîñòÿх ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх ïåðåòâîðåíü.

Ðåñóðñîзбåð³ãàю÷à фóíêö³ÿ íàбóâàє îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³ ÷åðåз íåîбх³äí³ñòü збåðåæåííÿ òà 
â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî зàñîбó âèðîбíèöòâà â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ – зåìë³. Îñíîâíèìè ïðè÷èíà-
ìè зàíåäбàíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü ó÷å-
í³ ââàæàюòü зíà÷íó ðîзîðàí³ñòü зåìåëü, â³äìîâó 
â³ä ґðóíòîзàхèñíèх ñ³âîзì³í, зìåíшåííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ äîбðèâ. 

Íàìàãàю÷èñü збåðåãòè ³ â³äòâîðèòè зåìåëüí³ 
ðåñóðñè, àãðàð³ї âäàюòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх òåхíîëîã³é îбðîб³òêó ґðóíò³â, зäàòíèх 
ïîєäíàòè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
з îщàäëèâèì âèêîðèñòàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх óã³äü. 

Íàбóâàє àêòóàëüíîñò³ ïðîбëåìà îïòèì³зàö³ї ìà-
шèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó. Її ðîзâ'ÿзàííÿ âèìàãàє 
îб÷èñëåííÿ òåхíîëîã³÷íîї ïîòðåбè â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³é òåхí³ö³, âèхîäÿ÷è з її òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷íèх хà-ðàêòåðèñòèê, åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé 
³ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèх ïëîщ. 

Çâàæàю÷è íà íåîбх³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ñë³ä òàêîæ óêàзàòè íà âàæëèâ³ñòü ïåðåхîäó 
äî ëàíäшàфòíî-åêîëîã³÷íîї ñèñòåìè зåìëåðîбñòâà. 
Òàêà ñèñòåìà ñïðèÿє зä³éñíåííю êîíòóðíîї îð-
ãàí³зàö³ї òåðèòîð³ї, â³äíîâëåííю ð³âíîâàãè àãðî-
åêîñèñòåì, äîñÿãíåííю íàëåæíîãî óзãîäæåííÿ 
ãðóíòî- ³ âîëîãîзбåð³ãàю÷èх ïðèéîì³â îбðîб³òêó 
ãðóíòó. Сàìå âîíà â³äïîâ³äàє âèìîãàì ðåñóðñîзбå-
ð³ãàю÷îї ³íòåíñèф³êàö³ї ðîñëèííèöòâà [6, ñ. 60].

Íà ïðîòèâàãó х³ì³÷íî íåбåзïå÷íîìó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâó â бàãàòüîх êðàїíàх 
ñâ³òó íàбóëî ïîшèðåííÿ îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî, ìåòîю ÿêîãî є âèðîбíèöòâî åêîëîã³÷íî 
÷èñòîї ïðîäóêö³ї òà ÿêå âèêëю÷àє зàñòîñóâàííÿ х³-
ì³÷íèх зàñîб³â ïðè âèðîщóâàíí³ ðîñëèí ³ òâàðèí. 
Íèí³ îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ðîзâèâàєòü-
ñÿ ó б³ëüш í³æ 120 êðàїíàх ñâ³òó. 

Ðåñóðñîïðîäóêóю÷à фóíêö³ÿ, зóìîâëåíà ïîòðå-
бàìè ñó÷àñíîãî âèðîбíèöòâà â óìîâàх íåñòà÷³ òðà-
äèö³éíèх ðåñóðñ³â, íàбóâàє â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ. Сàìå àãðàðíèé ñåêòîð, 
ìàю÷è ñïðàâó з æèâèìè îðãàí³зìàìè, íàéб³ëüшå 
â³ä÷óâàє íà ñîб³ ñïåöèф³êó б³îëîã³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà. Àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ б³îëîã³÷íèх ïðîöå-
ñ³â, ðîзâèòîê б³îòåхíîëîã³ї òà ãåííîї ³íæåíåð³ї, äî-
ñÿãíåííÿ ñåëåêö³ї, ãåíåòèêè òà ì³êðîб³îëîã³ї âæå 
ñüîãîäí³ äàëè зìîãó â÷åíèì зðîбèòè âèñíîâîê ïðî 
ïîÿâó îзíàê б³îòåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї [7, ñ. 99].

Çàâäÿêè ñó÷àñíèì б³îòåхíîëîã³ÿì ìîæíà êàð-
äèíàëüíî ïåðåòâîðèòè ñèðîâèííó бàзó âèðîбíè-
öòâà, зàбåзïå÷èâшè ïåðåх³ä â³ä ñïîæèâàííÿ òðà-
äèö³éíèх âèä³â ñèðîâèíè äî ïðîäóêóâàííÿ íîâèх 
âèä³â íà б³îòåхí³÷íîìó ð³âí³. 

Íèí³ б³îïðåïàðàòè, îäåðæàí³ зà äîïîìîãîю 
б³îòåхíîëîã³é, зíàхîäÿòü шèðîêå зàñòîñóâàííÿ â 
ìåäèöèí³, ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³, ìåòàëóðã³ї, íà-
фòîãàзîâ³é ïðîìèñëîâîñò³. Уðàæàюòü ìîæëèâîñò³ 
їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. 
Çà äîïîìîãîю ³íæåíåðíîї åíзèìîëîã³ї ñòâîðююòü-
ñÿ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó бåзâ³äх³äíîãî âèðîбíèöòâà.

У ðîñëèííèöòâ³ зàâäÿêè íàóêîâèì äîñÿãíåí-
íÿì êë³òèííîї ³íæåíåð³ї âäàëîñÿ зàïî÷àòêóâàòè 
ìåòîä â³äíîâëåííÿ ðîñëèí íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ëèшå îäí³єї ñîìàòè÷íîї êë³òèíè. 
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У ñó÷àñíèх óìîâàх б³îëîã³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà 
зíà÷íî âïëèâàє íà ðîзâèòîê åíåðãåòèêè. Âàæëèâèì 
íàïðÿìîì б³îòåхíîëîã³é ñòàëà б³îåíåðãåòèêà, ÿêà 
íàäàє âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâ'ÿзàííÿ òàêèх 
ãëîбàëüíèх ïðîбëåì, ÿê ñèðîâèííà òà åíåðãåòè÷íà.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зàëåæèòü â³ä 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà â óìîâàх åêîíîì³÷íîї 
êðèзè íåìîæëèâà бåз ³íâåñòèö³éíîї ñфåðè.

П³ä ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ðîзóì³єòüñÿ ñó-
êóïí³ñòü ä³é ãðîìàäÿí, юðèäè÷íèх îñ³б òà äåðæà-
âè щîäî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é [8]. 

Сïàäàю÷à äèíàì³êà ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зóìîâëåíà ïåðåâàæíî зî-
âí³шí³ìè фàêòîðàìè, òîбòî âîíà бåзïîñåðåäíüî íå 
ïîâ'ÿзàíà ³з ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ãàëóз³. Çбåð³-
ãàю÷è ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî, ÿê é ³íш³ ñфåðè åêîíîì³êè, ïîòåðïàє â³ä 

зàãàëüíîї íåñòà÷³ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó êðàїí³ 
òà ïîзà її ìåæàìè.

Щîäî Êèїâñüêîї îбëàñò³, òî ñèòóàö³ю, ÿêà ñêëà-
ëàñÿ ñòîñîâíî ³íâåñòóâàííÿ ðåã³îíó, ìàє íàñòóï-
íèé âèãëÿä.

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü ïîæâàâèëàñü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âè-
ðîбíèöòâ³, îбñÿãè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, óêëàäå-
íèх â àãðàðíèé ñåêòîð, ïîñò³éíî зðîñòàюòü. Çà  
2000–2014 ðð. ³íâåñòèö³ї â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ìèñëèâñòâî òà ïîâ’ÿзàí³ з íèì ïîñëóãè зðîñëè 
ìàéæå â 12 ðàз³â, îäíî÷àñíî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ³íшèх ãàëóзåé 
åêîíîì³êè. Àëå â 2014 ð. ³íâåñòóâàííÿ ïîð³âíÿíî 
з 2013 ð. зìåíшèëîñÿ íà 5% [9].

Çàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ñïàäà-
ю÷à äèíàì³êà ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ зóìîâëåíà ïåðåâàæíî зîâí³шí³ìè 

Ðис. 1. Ñистема інтенсивного ведення виробництва в сільськогосподарськиõ підприємстваõ
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фàêòîðàìè, òîбòî âîíà бåзïîñåðåäíüî íå ïîâ'ÿзàíà 
³з ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ãàëóз³. Çбåð³ãàю÷è ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿê é 
³íш³ ñфåðè åêîíîì³êè, ïîòåðïàє â³ä зàãàëüíîї íåñòà-
÷³ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó êðàїí³ òà ïîзà її ìåæàìè.

Сòîñîâíî äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî 
íàìè ðåã³îíó, òî îñíîâó ф³íàíñóâàííÿ ñêëàäàюòü 
âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é – 48,4%, 
³íш³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ – 22,6%, êîшòè ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â – 22,1%, êðåäèòè бàíê³â òà ³íш³ 
ïîзèêè – 5,5%, à ïîò³ì ³äóòü êîшòè äåðæàâíîãî 
òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ëèшå 0,8% 
òà 0,6% â³äïîâ³äíî [9].

Ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êî-
шò³â ìàє íåзíà÷íó ÷àñòêó зàãàëüíîãî ф³íàíñóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³é ó ãàëóзü, îäíàê фàêòè÷íà äèíàì³êà 
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ãàëóз³ òà ñòðóêòóð-
í³ зðóшåííÿ â äæåðåëàх ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é 
ó ãàëóзü ñâ³ä÷àòü ïðî íåîбх³äí³ñòü ñóòòєâîї àêòèâ³-
зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â.

Фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó, зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó òà ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ зб³ëüшåííÿ íàö³îíàëüíèх 
³íâåñòèö³é ïîêè щî ñòðèìóє íèзêà íåãàòèâíèх ÷èí-
íèê³â, íàéâàæëèâ³шèìè ñåðåä ÿêèх є: íåïîñë³äîâ-
íà ³ íåäîñêîíàëà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè 
â àãðàðí³é ñфåð³; íåäîñêîíàë³ ìåхàí³зìè òà ñхåìè 
âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â; íåðîзâèíåí³ñòü 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè; íàäì³ðíèé зíîñ îñíî-
âíèх зàñîб³â ³ â³äñóòí³ñòü óìîâ íå ëèшå ðîзшèðåíî-
ãî, à é ïðîñòîãî їхíüîãî â³äòâîðåííÿ; íåñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó íà ñåë³; íèзü-
êà ë³êâ³äí³ñòü ³íâåñòèö³é; íåâèð³шåí³ñòü ïðîбëåìè 
³ïîòåêè; íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â щîäî 
ðîзâèòêó шëÿхîâîї ìåðåæ³ íà ñåë³; íåäîñêîíàëèé 
ìåхàí³зì åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ãàëóзÿìè, щî 
ïðèзâîäèòü äî íèзüêîї ðåíòàбåëüíîñò³ êàï³òàëó òà 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ îêðåìèх ãàëóзåé ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [10, ñ. 231].

Пðîбëåìà ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñåëà, щî є ìàñшòàбíîю ³ 
ìàє íàö³îíàëüíå зíà÷åííÿ, ïîòðåбóє êîíñîë³äàö³ї 
зóñèëü óñ³х ëàíîê ³ ñфåð âèðîбíèöòâà, ñîö³óìó, îð-
ãàí³â äåðæàâíîї âëàäè òà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâè-
òêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìàюòü бóòè: фîðìó-
âàííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ïîâíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ïîòðåб ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñàх; ïîêðàщàííÿ âëàñíèх ³í-
âåñòèö³éíèх ìîæëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â; зàëó÷åííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³é; зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ 
òà ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà éîãî åфåêòèâíîñò³.

Яê â³äîìî, îñíîâîю ³íòåíñèф³êàö³ї є ïðîãðåñèâí³ 
òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. Âîíè ïîєäíóюòü 
ñêëàäîâ³ б³îëîã³÷íîãî, àãðîòåхí³÷íîãî, зîîòåхí³÷íî-
ãî, âåòåðèíàðíîãî, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî òà 
åêîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îñíî-
âíèì íåäîë³êîì ðîзðîбëåíèх òåхíîëîã³é є íååêî-
íîìíå âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â, ñó÷àñí³ æ óìîâè âè-
ìàãàюòü ðåñóðñîîщàäíîñò³ ³ зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї. Àäæå òåхíîëîã³ÿ ðàзîì ³з âèð³шåííÿì 
ïðîбëåìè зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïîâèííà зà-
бåзïå÷óâàòè ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 

âèðîбíèöòâà, бóòè åêîíîì³÷íî, åíåðãåòè÷íî ³ åêî-
ëîã³÷íî âèïðàâäàíîю. Âîíà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè 
âèñîêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðè îïòèìàëüíîìó 
ð³âí³ äîðîãèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â.

Шèðîêîìàñшòàбíå зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³з 
ìåòîю ³íòåíñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
ï³äâèщåííÿ її åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ìîæëèâå 
÷åðåз ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³÷íîãî ñå-
ðåäîâèщà, ÿêå хàðàêòåðèзóєòüñÿ äîñòóïí³ñòю äëÿ 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³íфîðìàö³ї 
ïðî íàóêîâ³ ðîзðîбêè, îб’єêòèâí³ñòю íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî зàêîíîäàâñòâà, ñòàб³ëüí³ñòю äåðæàâíîї 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òî-
âàðîâèðîбíèê³â.

Уðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, íàìè зàïðîïîíî-
âàíî ìåхàí³зì ³íòåíñèâíîãî âåäåííÿ àãðàðíîãî âè-
ðîбíèöòâà (ðèñ. 1).

Îñíîâó ñèñòåìè ³íòåíñèâíîãî âåäåííÿ âèðîбíè-
öòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх íà ³í-
íîâàö³éí³é îñíîâ³ ñòàíîâëÿòü: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë 
³ ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, âèðîщóâàííÿ íîâèх âèñîêî-
ïðîäóêòèâíèх ³ ñò³éêèх äî хâîðîб ñîðò³â â³ò÷èзíÿ-
íîї òà зàðóб³æíîї ñåëåêö³ї; зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх òåхíîëîã³é âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð òà óòðèìàííÿ хóäîбè; âèêîðèñòàííÿ ïåðå-
âàã ñïåö³àë³зàö³ї òà êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà é àã-
ðîïðîìèñëîâîãî êîìб³íóâàííÿ; ïðîãðåñèâí³ фîðìè 
îðãàí³зàö³ї òà îïëàòè ïðàö³ òîщî.

Òðàäèö³éíèìè íàïðÿìàìè ³íòåíñèф³êàö³ї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà ââàæàюòüñÿ ìå-
хàí³зàö³ÿ, ìåë³îðàö³ÿ, х³ì³зàö³ÿ. Сó÷àñíèìè íà-
ïðÿìêàìè ³íòåíñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà є: ñåëåêö³ÿ òà íàñ³ííèöòâî, ãåííà 
³íæåíåð³ÿ, âèêîðèñòàííÿ б³îòåхíîëîã³ї òà ì³êðî-
ïðîöåñîð³â äëÿ âèðîщóâàííÿ êóëüòóð ó зàêðèòîìó 
ґðóíò³ é ó òâàðèííèöòâ³.

Âисновки. Îòæå, äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíèх îñíî-
âíèх ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæëèâå шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè â àãðàðí³é ñфåð³, ñòèìóëюâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íâåñòèö³éíîї ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â òà óäî-
ñêîíàëåííÿ її ìåхàí³зì³â, зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х 
³íâåñòèö³é, óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîї 
³íâåñòèö³éíîї ï³äòðèìêè.

Сèñòåìà ³íòåíñèâíîãî âåäåííÿ âèðîбíèöòâà â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ìàє бàãà-
òîфàêòîðíèé хàðàêòåð ³ âèìàãàє êîìïëåêñíîãî, 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî éîãî äîñë³äæåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ. ²íòåíñèâíèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà зàбåзïå÷èòü åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Îбґðóíòîâàíî ñèñòåìó ³íòåíñèâíîãî âåäåííÿ 
âèðîбíèöòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ â àãðàðíèх 
фîðìóâàííÿх, ñóòí³ñòü ÿêîї ïîëÿãàє â îïòèìàëü-
íîìó ïîєäíàíí³ ñó÷àñíèх íàïðÿì³â ³íòåíñèф³êàö³ї 
(ðåñóðñî- òà åíåðãîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї, àãðîïðî-
ìèñëîâå êîìб³íóâàííÿ, б³îòåхíîëîã³ї òîщî) з ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíèìè ÷èííèêàìè (ñîðò, ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë, ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ òà ³í.), щî 
зàбåзïå÷èòü âèñîêîïðèбóòêîâó âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ ìîæå бóòè ðåêîìåíäîâàíà äëÿ âèêîðèñòàí-
íÿ àãðàðíèìè фîðìóâàííÿìè ÿê äîñë³äæóâàíîãî 
ðåã³îíó, òàê ³ Уêðàїíè â ö³ëîìó.
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Постановка проблеми. Пðèòàìàíí³ äðóã³é ïî-
ëîâèí³ ХХ ñò. ³íòåíñèâí³ ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ êîðïîðàö³-
ÿìè, зðîñòàííÿ ðîë³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â (òà-
êèх ÿê бðåíäè, ³ì³äæ òà ðåïóòàö³ÿ ф³ðìè) ðàзîì 
³з ïîñèëåííÿì ãðîìàäñüêîї àêòèâíîñò³ òà ñóñï³ëü-
íîї ñâ³äîìîñò³ ïðèâåëè äî зàðîäæåííÿ ³ ðîзâè-
òêó êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó 
(äàë³ – СÂБ) ÿê äîбðîâ³ëüíîãî зîбîâ’ÿзàííÿ б³з-
íåñ-ñòðóêòóð ïðîâîäèòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü òà ïðè-
éìàòè ð³шåííÿ, зâàæàю÷è íà бàæàííÿ, ïîòðåбè òà 
ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà. ²äåÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зàðîäèëàñÿ ó 1950-х ðîêàх, ïîñòóïîâî åâîëю-
ö³îíóâàëà ³ ïîïóëÿðèзóâàëàñÿ ðàзîì з³ зðîñòàííÿì 
ïîòóæíîñò³ òà ìàñшòàбíîñò³ êîðïîðàö³é ³ ïîñèëåí-
íÿì їхíüîãî âïëèâó íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

Íåзâàæàю÷è íà ³íòåíñèф³êàö³ю ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ³ фîðìóâàííÿ єäèíîãî ñâ³òîâîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó, êîæí³é êðàїí³ òà ðåã³îíó ïðè-
òàìàíí³ âëàñí³ ³ñòîðè÷í³, êóëüòóðí³, ïîë³òè÷í³, 
ñîö³àëüí³ é ìåíòàëüí³ â³äì³ííîñò³, à îòæå, ö³ëêîì 
зàêîíîì³ðíî âèîêðåìëююòü ãåîãðàф³÷íî ³ зì³ñòîâ-
íî ð³зí³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíå-
ñó: àìåðèêàíñüêó, єâðîïåéñüêó, ÿïîíñüêó, ðîñ³é-
ñüêó. Òîбòî, з îäíîãî бîêó, ³ñíóюòü óí³ф³êîâàí³, 
ñòàíäàðòèзîâàí³ ïðèíöèïè òà ï³äхîäè äî ðîзóì³í-
íÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, à з ³íшîãî – àê-
òèâíî ðîзâèâàюòüñÿ íàö³îíàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ 
ìîäåë³ СÂБ, щî ґðóíòóюòüñÿ íà ñïåöèф³÷íèх îñî-
бëèâîñòÿх âзàєìîä³ї б³зíåñó з óðÿäîì, ì³ñöåâîю 
âëàäîю, ïåðñîíàëîì, òåðèòîð³àëüíîю ãðîìàäîю é 
³íшèìè ñòåéêхîëäåðàìè. Фîðìóâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó â 
Уêðàїí³ íåìîæëèâå бåз âèâ÷åííÿ äîñâ³äó зàðóб³æ-
íèх êðàїí щîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïîëÿ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї б³зíåñîì ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ, зîêðåìà 
é àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ СÂБ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Фóí-
äàìåíòàëüí³ зàñàäè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³з-
íåñó ñâîãî ÷àñó ñфîðìóëüîâàíî â íàóêîâèх ïðàöÿх 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх Г. Бîóåíà, П. Âåðíåðà ³ Ò. Лóê-
ìàíà, П. Дðóêåðà, À. Êåðîëëà, Ф. Êîòëåðà, Ð. Êî-
óзà, Ì. Êðàìåðà, Ì. Ìåñêîíà, Г. Сàéìîíà, П. Сà-
ìóєëüñîíà, Â. Òîìïñîíà, Ð. Фð³ìåíà òà ³í. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ïðîбëåìàòèêó СÂБ äîñë³-
äæóюòü Ò.Г. Âàñèëüö³â, ².Î. Âîðîí÷àê, Л.À. Гîðä³-
єíêî, À.Ì. Êîëîò, Ì.À. Сàïðèê³íà, Ò.С. Сìîâæåí-
êî, Î.Â. Шåâ÷åíêî, Î.². Яíêîâñüêà òà ³íш³ àâòîðè. 
Òàêîæ íàóêîâö³ àêöåíòóюòü óâàãó íà âèâ÷åíí³ 
ñïåöèф³êè ðåàë³зàö³ї СÂБ ó ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó. 
Òàê, Д. Ìàòòåí ³ Дæ. Ìóí [10] àíàë³зóюòü ïðè÷è-
íè ð³зíîìàí³òíîñò³ ï³äхîä³â äî ðåàë³зàö³ї СÂБ зà-

ëåæíî â³ä ãåîãðàф³÷íîãî ïîëîæåííÿ êðàїí, à òàêîæ 
зä³éñíююòü ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з àìåðèêàíñüêîї òà 
єâðîïåéñüêîї ìîäåëåé. Îñîбëèâîñò³ àìåðèêàíñüêîї 
ìîäåë³ СÂБ ³ ïðàêòèêó її âïðîâàäæåííÿ óêðàїí-
ñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè äîñë³äæóє Î.Â. Шåâ÷åíêî 
[8]. Í.Â. Êóзíєöîâà ³ Є.Â. Ìàñëîâà ðîзãëÿäàюòü 
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä òåîð³ї òà ïðàêòèêè ìîäåëåé 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ [7]. Сïå-
öèф³êó зàñòîñóâàííÿ ìîäåëåé СÂБ ó зàðóб³æíèх 
êðàїíàх ³ ìîæëèâîñò³ ³ìïëåìåíòàö³ї їхí³х ïîëî-
æåíü â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх âèâ÷àє Л.À. Гîðä³єíêî 
[6]. Дåщî â³äì³ííèé ïîãëÿä íà ìîäåë³ СÂБ ìàюòü 
ðîñ³éñüê³ àâòîðè Î.П. Àí³êєєâà ³ Л.Ì. Сèìîíîâà, 
ÿê³ âèä³ëÿюòü àíãëî-àìåðèêàíñüêó, єâðîïåéñüêó 
(ñêàíäèíàâñüêó) ³ зì³шàíó ìîäåë³ ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ б³зíåñó [1].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ ìàëîäîñë³äæåíèìè зàëè-
шàюòüñÿ ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè, 
ïðèòàìàííèх àìåðèêàíñüê³é ìîäåë³ СÂБ, ó ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх êîìïàí³é. Дëÿ 
шèðшîãî âèзíàííÿ ³íñòèòóòó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìöÿìè íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè, ÿê³ åëåìåíòè àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ 
СÂБ є íàéб³ëüш àäåêâàòíèìè äî зàñòîñóâàííÿ â 
óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх.

Мета статі ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó, ïîð³âíÿíí³ її з ³íшèìè ìîäåëÿìè ³ 
з’ÿñóâàíí³ ìîæëèâîñòåé óïðîâàäæåííÿ îêðåìèх 
åëåìåíò³â àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ СÂБ òà êðàщîãî 
äîñâ³äó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè àìå-
ðèêàíñüêèх êîìïàí³é ó ïðàêòèêó ãîñïîäàðюâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðàêòèêà êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ (äàë³ – ÊСÂ) ó êîæí³é êðàїí³ ìàє ñâ³é ñïå-
öèф³÷íèé íàб³ð ³íñòðóìåíò³â âзàєìîä³ї б³зíåñó ³ 
ñîö³óìó, щî íàñàìïåðåä âèêëèêàíå ð³зíèìè íàö³î-
íàëüíèìè òðàäèö³ÿìè, íåîäíàêîâèì ð³âíåì ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, îñîбëèâîñòÿìè ïîë³òè÷íîї ñèñòåìè, 
ïîзèö³єю ãðîìàäñüêîñò³. Ðàзîì ³з òèì бàãàòî â ÷îìó 
åêîíîì³÷íî ³ ìåíòàëüíî ñхîæèìè є êðàїíè-ñóñ³äè, 
щî äàє зìîãó ãîâîðèòè ïðî ñï³ëüí³ ðèñè íàö³îíàëü-
íèх ìîäåëåé СÂБ ³ âèä³ëÿòè òàê зâàí³ ðåã³îíàëüí³ 
ìîäåë³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ãåîãðàф³÷íèì 
ïðèíöèïîì: àìåðèêàíñüêó, єâðîïåéñüêó, бðèòàí-
ñüêó, ÿïîíñüêó ³ ïîñòðàäÿíñüêó àбî ðîñ³éñüêó.

Çã³äíî з ï³äхîäîì Д. Ìàòòåíà ³ Дæ. Ìóíà, зà-
ëåæíî â³ä òîãî, ÷è б³зíåñ ñàìîñò³éíî âèзíà÷àє ñâ³é 
ñîö³àëüíèé âíåñîê, ÷è îбîâ’ÿзêîâ³ âèìîãè äî б³зíå-
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ñó âèñóâàюòüñÿ ÷åðåз îф³ö³éí³ àбî íåîф³ö³éí³ äåð-
æàâí³ ³íñòèòóòè, ðîзð³зíÿюòü «â³äêðèòó» (СШÀ) ³ 
«зàêðèòó» (Єâðîïà) фîðìè СÂБ [10].

Àìåðèêàíñüêà ìîäåëü ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зàñëóãîâóє íà îñîбëèâó óâàãó хî÷à б òîìó, 
щî âîíà є íàéб³ëüш ïîшèðåíîю é ³ñòîðè÷íî ïåð-
шîю, б³ëüшå òîãî, фåíîìåí СÂБ äîâãî ââàæàâñÿ 
ñóòî àìåðèêàíñüêèì ÿâèщåì. Цå é íå äèâíî, àäæå 
äî ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó àìåðèêàíö³ ïðèéшëè щå íà ðóбåæ³  
Х²Х–ХХ ñò., ïðî щî ñâ³ä÷èòü âèñëîâëåíà ó 1908 ð. 
ïîзèö³ÿ âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà Steel Дæîðäæà Пåð-
êèíñà: «Чèì б³ëüшîю ñòàє êîðïîðàö³ÿ, òèì б³ëüшå 
зðîñòàюòü її îбîâ’ÿзêè äî âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Êîð-
ïîðàö³ї ìàéбóòíüîãî ìàюòü бóòè íàï³âäåðæàâíèìè, 
ÿê³ ñëóæàòü ñóñï³ëüñòâó, … ³ ÿêå äèâèòèìåòüñÿ íà 
êîðïîðàö³ю ÿê íà ñâîãî äðóãà» [2, ñ. 58].

Сòàíîâëåííÿ êîíöåïö³ї СÂБ ïîâ’ÿзàíî з âèíèê-
íåííÿì ó СШÀ íà ïî÷àòêó ХХ ñò. äîêòðèíè «êàï³-
òàë³ñòè÷íîї äîбðîä³éíîñò³», зã³äíî з ÿêîю ïðèбóò-
êîâ³ îðãàí³зàö³ї ïîâèíí³ бóëè æåðòâóâàòè ÷àñòèíó 
êîшò³â íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâà, òîбòî ф³íàíñóâàòè 
ñóñï³ëüí³ ïîòðåбè. У 1905 ð. ó СШÀ зàðîäæóєòü-
ñÿ ðóх «Ðîòàð³», ïðèхèëüíèêè ÿêîãî ââàæàëè, щî 
ìàòåð³àëüíî зàбåзïå÷åí³ ãðîìàäÿíè ïîâèíí³ ñïðè-
ÿòè ïîêðàщàííю ñîö³àëüíîї ñèòóàö³ї íå ò³ëüêè â 
ïðîфåñ³éí³é ñфåð³, àëå ³ бåзïîñåðåäíüî â òåðèòî-
ð³àëüí³é ãðîìàä³, â ÿê³é âîíè фóíêö³îíóюòü [9].

À íåâ³ä’єìíèé ³íñòðóìåíò ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ïî-àìåðèêàíñüêè – ф³ëàíòðîï³ÿ бóëà 
ïîшèðåíà ñåðåä àìåðèêàíñüêèх ï³äïðèєìö³â щå 
â Х²Х ñò. é äîñ³ òðàäèö³éíî зàëèшàєòüñÿ êëю÷î-
âîю. Пðè öüîìó àìåðèêàíñüêà ìîäåëü СÂБ є «â³ä-
êðèòîю», àäæå бëàãîä³éí³ ³í³ö³àòèâè éäóòü â³ä 
ï³äïðèєìö³â, ÿê³ ñàìîñò³éíî, íà âëàñíèé ðîзñóä 
âèзíà÷àюòü âåëè÷èíó ñâîãî âíåñêó â äîбðîбóò ãðî-
ìàäñüêîñò³ òà бåðóòü íà ñåбå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
âèð³шåííÿ âàæëèâèх ñóñï³ëüíèх ïðîбëåì.

Сòàíîâëåííю êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ñïðèÿëà ñò³éêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà 
СШÀ, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà ðèíêîâèх ö³ííîñòÿх ³з 
äàâí³ìè äåìîêðàòè÷íèìè òðàäèö³ÿìè ³ ðîзâèíå-
íèì ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì. ² хî÷à ó зâ'ÿзêó 
з Âåëèêîю äåïðåñ³єю 30-х ðîê³â ХХ ñò. ðîзâèòîê 
СÂБ ó СШÀ äåщî ïðèзóïèíèâñÿ, óñå æ îñíîâîïî-
ëîæí³ ïðèíöèïè ñó÷àñíîãî ðîзóì³ííÿ ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó âïåðшå бóëè зàêëàäåí³ 
ñàìå àìåðèêàíñüêèì â÷åíèì Г. Бîóåíîì é îïóбë³-
êîâàí³ ó 1953 ð. ó êíèз³ «Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü б³зíåñó».

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю ðîзб³æíîñòåé ì³æ àìåðè-
êàíñüêîю òà єâðîïåéñüêîю ìîäåëÿìè ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ є ð³зí³ ïðèíöèïè ïîбóäîâè â³ä-
íîñèí íà ð³âí³ «ï³äïðèєìñòâî – äåðæàâà». Яê зà-
зíà÷àюòü Ò.Г. Âàñèëüö³â òà ².Î. Сëóöüêà, ÿêщî 
ä³ÿëüí³ñòü àìåðèêàíñüêèх êîðïîðàö³é зàãàëîì âè-
зíà÷àєòüñÿ їхí³ìè âëàñíèêàìè òà êåð³âíèêàìè, òî 
єâðîïåéñüê³ êîìïàí³ї зàзíàюòü зíà÷íîãî âïëèâó з 
бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè òà ïðîфåñ³éíèх îб-
ìåæåíü, ÿê³ æîðñòêî âèзíà÷àюòü ì³í³ìàëüí³ âè-
ìîãè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 200]. Êëю÷îâ³ â³äì³í-
íîñò³ àìåðèêàíñüêîãî ï³äхîäó äî СÂБ â³ä ³íшèх 
ìîäåëåé ïðîÿâëÿюòüñÿ â òàêèх ñфåðàх:

1. Релігійно-культурні засади формування 
концепції СВБ. Â îñíîâ³ фîðìóâàííÿ зàñàäíè÷èх 
ïðèíöèï³â àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ СÂБ ëåæàòü ïðî-
òåñòàíòñüêà åòèêà òà ðåë³ã³éíî-ф³ëîñîфñüê³ зà-
ñàäè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ àìåðèêàíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ïåðåâàæàю÷èìè ö³ííîñòÿìè ÿêîãî є 
³íäèâ³äóàë³зì, ë³äåðñòâî, êàð’єðíèé ð³ñò, зäîðîâà 
êîíêóðåíö³ÿ, íàïîëåãëèâà ïðàöÿ, ïðîöâ³òàííÿ é 
àêòèâíà ãðîìàäñüêà ïîзèö³ÿ, íà â³äì³íó â³ä êàòî-

ëèöüêîї Єâðîïè, äå â ïð³îðèòåò³ îñîбèñò³ òà ñ³ìåé-
í³ ³íòåðåñè, ïðàãíåííÿ äîбðîбóòó, ñîë³äàðí³ñòü ³ 
ïðàãìàòèзì, òà Яïîí³ї, êóëüòóðà ÿêîї â³êàìè фîð-
ìóâàëàñÿ íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ ñâ³òîãëÿäó êîíфóö³-
àíñòâà, бóääèзìó é ñèíòîїзìó ³ ñïîâ³äóє ïðèíöèïè 
ââ³÷ëèâîñò³, ïîâàãè äî òðàäèö³é, ñêðîìíîñò³, êî-
ëåêòèâ³зìó, âзàєìîäîïîìîãè.

2. Роль держави у підтримці соціально відпо-
відальної поведінки компаній. Яäðîì àìåðèêàí-
ñüêîãî б³зíåñó з ìîìåíòó зàðîäæåííÿ є ìàêñèìàëüíà 
ñâîбîäà ï³äïðèєìíèöòâà, äåðæàâíå âòðó÷àííÿ ñòîñó-
єòüñÿ íàñàìïåðåä зàбåзïå÷åííÿ бàзîâèх ïðàâ ³ ñâîбîä 
ãðîìàäÿí êðàїíè, à îêðåì³ ñфåðè ñóñï³ëüíîãî æèò-
òÿ â СШÀ äîñ³ зàëèшàюòüñÿ ñàìîðåãóëüîâàíèìè. 
Çðîзóì³ëî, щîäî êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ óðÿä СШÀ äîòðèìóєòüñÿ ïðèíöèï³â ì³í³-
ìàëüíîãî âòðó÷àííÿ. Ðàзîì ³з òèì, бåðó÷è íà ñåбå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà âèêîíàííÿ îêðåìèх ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíèх фóíêö³é äåðæàâè, б³зíåñ âïðàâ³ î÷³êó-
âàòè íà ïåâíó «âäÿ÷í³ñòü» â³ä óðÿäó. Â³äïîâ³äàëüíà 
ïîâåä³íêà б³зíåñó, ÿê зàзíà÷àє ².Î. Âîðîí÷àê, зà-
îхî÷óєòüñÿ ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè òà ñèñòåìîю ïó-
бë³÷íèх ðåéòèíã³â êîìïàí³é зà ð³âíåì ñîö³àëüíîї òà 
åêîëîã³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ [5, ñ. 196]. Òàê, àìåðè-
êàíñüêà êîìïàí³ÿ ìîæå бóòè зâ³ëüíåíà â³ä ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê, ÿêщî зä³éñíює ïîæåðòâóâàííÿ â êóëü-
òóðó, íàóêó ÷è îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, àëå ò³ëüêè ï³ñëÿ 
âíåñåííÿ її äî ïåðåë³êó зâ³ëüíåíèх â³ä ïîäàòê³â ï³ä-
ïðèєìñòâ [6, ñ. 35]. À â ³íñòðóêö³ÿх Фåäåðàëüíîãî 
ñóäó СШÀ ³ñíóє íîðìà ïðî зìåíшåííÿ àбî é ïîâíó 
â³äì³íó шòðàф³â äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ ðåàë³зóюòü åфåê-
òèâí³ ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè.

Уðÿäè єâðîïåéñüêèх êðàїí, íàâïàêè, зíà÷íî 
æîðñòê³шå ðåãëàìåíòóюòü åêîíîì³÷íå æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ó òîìó ÷èñë³ é ñîö³àëüíó ïîâåä³íêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, зà äîïîìîãîю ñèñòåìè ð³зíîìàí³òíèх 
íîðì, зàêîí³â ³ ñòàíäàðò³â. У ñèëó âèщåîïèñàíèх 
ïðè÷èí ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â СШÀ òðàäèö³éíî 
ââàæàюòüñÿ ñфåðîю êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, òîбòî зä³éñíююòüñÿ зà ³í³ö³àòèâîю 
б³зíåñó, â єâðîïåéñüê³é ìîäåë³ СÂБ, ÿêà зà фîð-
ìîю ââàæàєòüñÿ «зàêðèòîю», ÿê ïðàâèëî, ïåðåбó-
âàюòü ó ñфåð³ æîðñòêîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
³ êîíòðîëю, à ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè ïåðåâàæíî íàä-
хîäÿòü â³ä äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè ÷è ïðåäñòàâ-
íèê³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

3. Ініціатори СВБ. Сîö³àëüíî îð³єíòîâàíà ïî-
âåä³íêà àìåðèêàíñüêèх êîìïàí³é òðàäèö³éíî є 
âíóòð³шí³ì ïðàãíåííÿì ï³äïðèєìñòâà ³ àæ í³ÿê 
íå íàâ’ÿзàíèì ³з бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè 
îбîâ’ÿзêîì. Òàê, П. Âåðíåð îïèñóє ñîö³àëüíó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ñàìîñò³éíèé âèб³ð ï³äïðèєìñòâà 
щîäî âíåñêó â ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà, зà ÿêîãî 
äåðæàâà ìîòèâóє ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíó ä³ÿëü-
í³ñòü зà äîïîìîãîю â³äïîâ³äíèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã 
[4, ñ. 214]. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó êðàїíàх Єâðîïè ³í³-
ö³àòîðîì СÂБ âèñòóïàюòü, ÿê ïðàâèëî, äåðæàâà é 
³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, â Яïîí³ї ³í³-
ö³àòèâè êîìïàí³é äåòåðì³íóюòüñÿ òðàäèö³ÿìè, à â 
Ðîñ³ї ³í³ö³àòèâà íàäхîäèòü â³ä îðãàí³â âëàäè, ïðåä-
ñòàâíèöòâ ÒÍÊ ³ ñèðîâèííèх êîìïàí³é [5, ñ. 199].

4. Відповідальність перед власниками і пер-
соналом. Â àìåðèêàíñüê³é ìîäåë³ ф³ðìà ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê «êîìïàí³ÿ âëàñíèê³â», ÿêà ÷àñòî 
óòðèìóєòüñÿ â³ä ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх êàäðîâèх 
ïðîãðàì, àäæå її íàéâàæëèâ³шèé îбîâ’ÿзîê – зà-
ëèшàòèñÿ ïîòóæíîю ³ ïðèбóòêîâîю íàñàìïåðåä 
зàäëÿ бëàãà зàñíîâíèê³â òà àêö³îíåð³â, ÿêèì íåîб-
х³äíî âèïëàòèòè ÿêîìîãà б³ëüшèх äèâ³äåíä³â, òîä³ 
ÿê ïåðñîíàë є íàéìàíîю ðîбî÷îю ñèëîю, ïîòðåбè 
ÿêîãî ïîâèíí³ зàäîâîëüíÿòèñÿ зà ðàхóíîê зàðî-
б³òíîї ïëàòè. Â єâðîïåéñüê³é ìîäåë³ ï³äïðèєìñòâî 
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âèñòóïàє «êîìïàí³єю ó÷àñíèê³â», äå ïðàö³âíèêè 
÷àñòî є é ñï³ââëàñíèêàìè б³зíåñó ³ âïëèâàюòü íà 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü, òîìó òóò шèðîêî âïðîâàäæóюòü-
ñÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ ïðîãðàìè, îð³єíòîâàí³ 
íà ñîö³àëüíèé зàхèñò ³ ðîзâèòîê ïåðñîíàëó. Íàé-
б³ëüшèх зäîбóòê³â ó ñфåð³ êàäðîâîї ñîö³àëüíîї ïî-
ë³òèêè äîñÿãëà Яïîí³ÿ, äå ï³ä âïëèâîì â³êîâèх 
íàö³îíàëüíèх òðàäèö³é ³ ñóñï³ëüíèх ö³ííîñòåé 
ñïîâ³äóюòüñÿ ïðèíöèïè êîëåêòèâ³зìó, ïîâàãè äî 
ñòàðшèх, â³ðíîñò³ êîìïàí³ї, ïîæèòòєâîãî íàéìó, 
ñàìîâ³ääàíîñò³ ³ âзàєìîäîïîìîãè, à б³зíåñ ó â³äïî-
â³äü íàäàє ãàðàíòîâàíå ðîбî÷å ì³ñöå ³ ñîö³àëüíèé 
ïàêåò, зàбåзïå÷óє ïðàö³âíèê³â æèòëîì, ф³íàíñóє 
ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ, зàîхî÷óє ñ³ìåéí³ äèíàñò³ї.

5. Внесок підприємства в економіку країни 
та добробут суспільства. У СШÀ, ÿê ïðàâèëî, 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåхàí³зìè òàê зâàíîї «ïðÿìîї 
âзàєìîä³ї» б³зíåñó ³ ñóñï³ëüñòâà, òîбòî àìåðèêàí-
ñüê³ êîìïàí³ї бåзïîñåðåäíüî àбî æ ÷åðåз ð³зí³ êîð-
ïîðàòèâí³ фîíäè ñïîíñîðóюòü âèð³шåííÿ бàãàòüîх 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì (ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, íàóêè, 
ïåíñ³éíèх ³ ñòðàхîâèх ïðîãðàì). Â єâðîïåéñüê³é 
ìîäåë³ зàñòîñîâóєòüñÿ ï³äх³ä òàê зâàíîї «îïîñåðåä-
êîâàíîї âзàєìîä³ї», êîëè ï³äïðèєìñòâà ñïëà÷óюòü 
âèñîê³ ïîäàòêè ³ збîðè, à äåðæàâà зà ðàхóíîê öèх 
êîшò³â ðåàë³зóє ð³зíîìàí³òí³ ñóñï³ëüí³ ïðîãðàìè. 
Òðàäèö³éíî âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã ïðèòàìàííèé ñêàíäè-
íàâñüêèì êðàїíàì (Шâåö³ї, Дàí³ї, Ф³íëÿíä³ї, Íîð-
âåã³ї), щî äàє ï³äñòàâè äåÿêèì àâòîðàì, зîêðåìà 
Î.П. Àí³êєєâ³é ³ Л.Ì. Сèìîíîâ³é, âèä³ëÿòè ñêàí-
äèíàâñüêó ìîäåëü СÂБ, зã³äíî з ф³ëîñîф³єю ÿêîї 
«б³зíåñ ïîâèíåí óñï³шíî âåñòè ñïðàâè ³ ñïðàâíî 
ñïëà÷óâàòè âèñîê³ ïîäàòêè, à äåðæàâà – åфåêòèâ-
íî ðîзïîä³ëÿòè ö³ ïîäàòêè, ó òîìó ÷èñë³ é íà ñî-
ö³àëüí³ ïîòðåбè» [1, ñ. 74].

6. Вимірюваність результатів та ефектив-
ність. Щå îäí³єю îзíàêîю СÂБ ïî-àìåðèêàíñüêè 
є òå, щî äîâîë³ âàæêî ïîбà÷èòè її ïðÿìèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê ³з ðîñòîì ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, âàæêî âèзíà÷èòè åфåêò, ÿêèé îòðèìóє ф³ðìà 
â³ä ðåàë³зàö³ї СÂБ-зàхîä³â, à â³ääà÷ó â³ä óêëàäåí-
íÿ êîшò³â ó бëàãîä³éí³ ³í³ö³àòèâè, ÿê ïðàâèëî, 
ñë³ä î÷³êóâàòè ó òðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³. Єâðîïåé-
ñüêà ìîäåëü ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, íàâïà-
êè, ïðÿìî ïîâ’ÿзàíà з äîñÿãíåííÿì б³зíåñ-ö³ëåé 
êîìïàí³ї ³ є ñêëàäîâîю ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ її ðèí-
êîâîї âàðòîñò³. Сîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè ï³äïðèєìñòâà 
åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàí³, ïðèíîñÿòü ÷³òêî ðîзðà-
хîâàíèé òà ïðîãíîзîâàíèé åêîíîì³÷íèé åфåêò ³ 
зàзâè÷àé ìàюòü ïðÿìå â³äíîшåííÿ äî зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòêó òà îбñÿãó ðåàë³зàö³ї, òàêîæ, ÿê ïðàâèëî, 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåхàí³зìè êîíòðîëю åфåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòîâàíèх êîшò³â.

Âзàãàë³, СШÀ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³â-
íåì ðîзóì³ííÿ é ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ êîð-
ïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, à êëю÷îâà 
îñîбëèâ³ñòü СÂБ ïî-àìåðèêàíñüêè ÷³òêî âèðàæåíà 
ïðîфåñîðîì åêîíîì³êè óí³âåðñèòåòó шòàòó Îãàéî 
Ð. Сòåêåëåì: «Дëÿ êîìïàí³é, ÿê³ хî÷óòü зàéìàòè-
ñÿ ëèшå âèðîбíèöòâîì ³ збóòîì ñâîєї ïðîäóêö³ї, 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зäàєòüñÿ âàæêî âèêî-
íóâàíèì зàâäàííÿì. Ò³ з íèх, хòî íå ñïðàâèâñÿ 
з íèì, ïðîãðàюòü ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. Ò³ æ 
êîìïàí³ї, ÿê³ ïðàãíóòü äî éîãî âèð³шåííÿ шëÿхîì 
ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà з íåêîìåðö³éíèìè îð-
ãàí³зàö³ÿìè, îòðèìàюòü ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò зà-
бåзïå÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ³ æèòòєзäàòíîñò³ ñâîãî 
б³зíåñó íà äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó» [11].

Çà ðîêè ïðàêòèêè ó СШÀ íàïðàöüîâàí³ ìåхàí³з-
ìè ïðàêòè÷íîї ó÷àñò³ б³зíåñó â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, 
зîêðåìà, óñï³шíî фóíêö³îíóюòü òàê зâàí³ êîðïî-

ðàòèâí³ фîíäè, зà ïîñåðåäíèöòâîì ÿêèх àêóìóëю-
юòüñÿ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâ ³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ âèð³шåííÿ íàãàëüíèх ñóñï³ëüíèх 
ïðîбëåì ó ãàëóз³ îñâ³òè, íàóêè, êóëüòóðè, îхîðî-
íè зäîðîâ’ÿ, ñïîðòó, äîïîìîãè ìàëîзàбåзïå÷åíèì 
òîщî. Çîêðåìà, зà ðàхóíîê ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ïî-
âí³ñòю ф³íàíñóєòüñÿ ñèñòåìà àìåðèêàíñüêîї ïðî-
фåñ³éíîї îñâ³òè, ÷îãî íåìàє â æîäí³é êðàїí³ ñâ³òó.

Îäíèì ³з êëю÷îâèх íàïðÿìê³â ñîö³àëüíèх âè-
òðàò àìåðèêàíñüêèх êîìïàí³é є ф³íàíñóâàííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх îñâ³òí³х ïðîãðàì. Òàê, ë³äåð àìå-
ðèêàíñüêîãî íàфòîâîãî ðèíêó êîðïîðàö³ÿ Exxon 
Mobil є ïàðòíåðîì ³ ñï³âзàñíîâíèêîì îäí³єї з íàé-
б³ëüшèх ó СШÀ òà ñâ³ò³ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëü-
íîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ àìåðèêàíñüêîї 
шê³ëüíîї îñâ³òè з òî÷íèх íàóê – Íàö³îíàëüíîї 
³í³ö³àòèâè â ãàëóз³ ф³зèêè ³ ìàòåìàòèêè (National 
Math and Science Initiative), óêëàâшè 125 ìëí. 
äîë. â її äîâãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê. Òàêà ìàñш-
òàбíà ï³äòðèìêà îñâ³òí³х ïðîãðàì зà ³íæåíåðíèì 
³ ф³зèêî-ìàòåìàòè÷íèì íàïðÿìêàìè є ÷àñòèíîю 
ãëîбàëüíîї ñï³ëüíîї ³í³ö³àòèâè äåðæàâè ³ б³зíåñ-
ñï³âòîâàðèñòâà Change the Equation, ÿêà ìàє íà 
ìåò³ збåðåãòè ñâ³òîâå ë³äåðñòâî СШÀ â ãàëóз³ íà-
óêè, òåхí³êè òà ³ííîâàö³é шëÿхîì ïîêðàщàííÿ 
â³äïîâ³äíîї îñâ³òè [8].

Âàãîìå ì³ñöå â êîíöåïö³ї ÊСÂ àìåðèêàíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ïîñ³äàє â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà збåðåæåí-
íÿ äîâê³ëëÿ. Дëÿ ïðèêëàäó, êîìïàí³ÿ Google âè-
êîðèñòîâóє â³äíîâí³ äæåðåëà åíåðã³ї äëÿ б³ëüш ÿê 
30% ñâîїх îïåðàö³é, б³ëüшå òîãî, ó 2012 ð. íåю ³í-
âåñòîâàíî б³ëÿ 1 ìëðä. äîë. ó ïðîåêòè îòðèìàííÿ 
ñîíÿ÷íîї òà â³òðîâîї åíåðã³ї [7, ñ. 26]. Çìåíшóю÷è 
âèòðàòè ìàòåð³àë³â ³ âèêîðèñòîâóю÷è ïåðåðîбíèé 
àëюì³í³é, ñâ³é âíåñîê â îхîðîíó äîâê³ëëÿ ðîбèòü 
êîìïàí³ÿ Apple. Òàêîæ ф³ðìà àêöåíòóє зíà÷íó 
óâàãó íà åíåðãîзбåðåæåííÿ: 75% â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ñïîæèòîї ï³äïðèєìñòâîì åíåðã³ї íàäхîäèòü 
³з â³äíîâíèх äæåðåë, зîêðåìà âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ñîíÿ÷í³ фîòîåëåêòðè÷í³ ñèñòåìè [7, ñ. 27]. Àìåðè-
êàíñüê³ ïðåäñòàâíèöòâà BMW ó ðàìêàх зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї êîðïîðàö³ї àêöåíòóюòü óâàãó íà зðîñòàí-
í³ åêîíîì³ї ïàëüíîãî ó âèãîòîâëåíèх àâòîìîб³ëÿх, 
ïåðåîð³єíòîâóюñÿ íà âèðîбíèöòâî åëåêòðîìîб³ë³â, 
âèêîðèñòîâóюòü âòîðèííó, ïåðåðîбíó ñèðîâèíó, 
зíèæóюòü ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї, âîäè, âèêèäè ñò³÷-
íèх âîä ³ âåëè÷èíó âèðîбíè÷èх â³äхîä³â [7, ñ. 27].

У êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ àìåðèêàíñüêîãî б³зíåñó ìàюòü ì³ñöå 
é òðóäîâ³ ïðàêòèêè. Çîêðåìà, êîìïàí³єю Walt 
Disney ñòâîðåíî б³ëüшå 1 òèñ. ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ 
âåòåðàí³â â³éíè, à â 2012 ð. зàñíîâàíî ³íâåñòèö³é-
íèé фîíä ðîзì³ðîì 2,3 ìëí. äîë. ó âèãëÿä³ ãðàíò³â 
äëÿ îðãàí³зàö³é, ÿê³ äîòðèìóюòüñÿ òðóäîâèх íîðì 
[7, ñ. 27]. Òàêîæ б³зíåñ â³äïîâ³äàëüíèé ³ ó ñфåð³ 
îхîðîíè ïðàö³ é òåхí³êè бåзïåêè. Дëÿ ïðèêëàäó, 
Exxon Mobil, äîòðèìóю÷èñü ïðèíöèïó nobody gets 
hurt («í³хòî íå ïîâèíåí ïîñòðàæäàòè»), óâîäèòü 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàä³éí³ñòю îïåðàö³é òà зà-
ïðîâàäæóє åфåêòèâíó êóëüòóðó ³íäèâ³äóàëüíîї ³ 
âèðîбíè÷îї бåзïåêè, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàëà â³äñóò-
í³ñòü ñìåðòåëüíèх âèïàäê³â ñåðåä ñï³âðîб³òíèê³â 
êîìïàí³ї [8]. À зàñòîñóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
бåзïåêîю íà ï³äïðèєìñòâàх BMW äîзâîëèëî зíè-
зèòè êîåф³ö³єíò ÷àñòîòè íåщàñíèх âèïàäê³â з 15,1 
äî 5,5 [7, ñ. 27].

Â³äì³ííîю ðèñîю àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ є òå, щî б³ëüш³ñòü ïðîâ³äíèх 
àìåðèêàíñüêèх ï³äïðèєìñòâ – öå òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³ї з ïðåäñòàâíèöòâàìè ïî âñüîìó ñâ³òó, à 
òîìó зíà÷íà ÷àñòèíà їхí³х ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é 
ïðèïàäàє íà êðàїíè ïðèñóòíîñò³ êîìïàí³é зà ìåæ-
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àìè СШÀ. Çîêðåìà, Exxon Mobil ëèшå â 2011 ð. 
âèòðàòèëà 11,6 ìëí. äîë. íà бîðîòüбó з ìàëÿð³єю â 
êðàїíàх Àфðèêè ³ Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîãî ðåã³-
îíó, б³ëüшå 15 ìëí. äîë. – íà ïðîфåñ³éíå íàâ÷àí-
íÿ òà ï³äòðèìêó ï³äïðèєìíèöòâà æ³íîê ³ ìåíшèí 
ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ 40 ìëí. äîë. – íà 
бóä³âíèöòâî ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè [8]. À з ìå-
òîю збîðó êîшò³â äëÿ åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ 
Л³âàíó ï³ñëÿ â³éñüêîâèх ä³é ²зðàїëю êåð³âíèêàìè 
÷îòèðüîх àìåðèêàíñüêèх êîðïîðàö³é ó 2006 ð. îãî-
ëîшåíî ïðî ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñüêîãî фîíäó «Îêñè-
äåíò ïåòðîëåóì» [6, ñ. 35]. Òàêîæ ó СШÀ ñòâîðåíèé 
Фîíä Б³ëëà Гåéòñà з êàï³òàëîì ó 27 ìëðä. äîë., 
ÿêèé ф³íàíñóє ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè â ãàëóз³ îñâ³òè 
é îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ð³зíèх êðàїí ñâ³òó.

Хàðàêòåðíîю îзíàêîю àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ 
СÂБ є äåëåãóâàííÿ óðÿäîì СШÀ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
щîäî âèð³шåííÿ бàãàòüîх ñîö³àëüíèх ïðîбëåì íà 
ì³ñöåâèé ð³âåíü, à îòæå, ó СШÀ íàïðàöüîâàí³ ä³єâ³ 
ìåхàí³зìè åфåêòèâíîї ñï³âïðàö³ ì³ñöåâîї âëàäè з 
ì³ñöåâèì б³зíåñîì. Òàê, äëÿ зàîхî÷åííÿ ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè бàíê³â íà ì³ñöåâîìó ð³â-
í³ â 1977 ð. Êîíãðåñîì СШÀ бóâ ïðèéíÿòèé «Àêò 
ïðî ðå³íâåñòèö³ї â ì³ñöåâó ãðîìàäó», ÿêèé ïðèïè-
ñóâàâ àìåðèêàíñüêèì бàíêàì ³íâåñòóâàòè ïðîåêòè 
ðîзâèòêó ì³ñöåâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ïðè öüîìó íå 
ïåðåäбà÷àëîñÿ æîäíèх ñàíêö³é зà íåâèêîíàííÿ 
äàíîãî ïðèïèñó. Çà ï³äñóìêàìè ðîбîòè фîðìóєòü-
ñÿ ðåéòèíã бàíê³â зà êðèòåð³єì àêòèâíîñò³ ó ñфåð³ 
ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ³ ÿêщî бàíê îïèíÿєòüñÿ 
íå â ïåðшèх ðÿäàх, öå ñïðèéìàєòüñÿ êë³єíòàìè ÿê 
ñèãíàë éîãî ф³íàíñîâîї íåñïðîìîæíîñò³ [7, ñ. 24].

Íà â³äì³íó â³ä êðàїí Єâðîïè â СШÀ ñèãíàë ïðî 
íåîбх³äí³ñòü ïðîâîäèòè б³ëüш ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíó ïîë³òèêó ÷àñòî íàäхîäèòü äî ï³äïðèєìñòâ 
íå â³ä äåðæàâíèх ÷è ãðîìàäñüêèх ³íñòèòóò³â, à â³ä 
ñóñï³ëüñòâà. Òàê, êîìïàí³ÿ Nike ïðèéíÿëà êîäåêñ 
ïîâåä³íêè ó ñфåð³ òðóäîâèх â³äíîñèí ò³ëüêè ï³ñëÿ 
òîãî, ÿê ï³ä âïëèâîì ïóбë³÷íèх ïðîòåñò³â ïðàâî-
зàхèñíèê³â ïðîòè íåïðàâîì³ðíèх ìåòîä³â âèêîðèñ-
òàííÿ ðîбî÷îї ñèëè, зàñòîñîâóâàíèх êîìïàí³єю â 
êðàїíàх òðåòüîãî ñâ³òó, îñíîâí³ ñïîæèâà÷³ – ìîëî-
ä³ àìåðèêàíö³ – îãîëîñèëè бîéêîò ïðîäóêö³ї òîð-
ãîâîї ìàðêè Nike, óíàñë³äîê ÷îãî êîìïàí³ÿ зàзíà-
ëà â³ä÷óòíèх збèòê³â [7, ñ. 25].

Îñíîâíèì зäîбóòêîì ìàéæå ñòîë³òíüîї ³ñòîð³ї 
ðîзâèòêó СÂБ ó СШÀ є òå, щî àìåðèêàíñüêèé б³з-
íåñ íå ëèшå òóðбóєòüñÿ ïðî îòðèìàííÿ ïðèбóòêó 
³ ñïëàòó ïîäàòê³â, à é є äîñòàòíüî âìîòèâîâàíèì 
äëÿ òîãî, щîб ðàзîì ³з äåðæàâîю ðîзä³ëèòè â³äïî-
â³äàëüí³ñòü зà ñîö³àëüíó é åêîíîì³÷íó íåð³âí³ñòü, 
ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ ïðàö³âíèê³â, ï³äòðèìêó íåзà-
хèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, îхîðîíó äîâê³ëëÿ.

Ç îäíîãî бîêó, ³íâåñòóю÷è â îñâ³òó, ñòðàхîâ³ 
òà ïåíñ³éí³ ïðîãðàìè, ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, àìå-
ðèêàíñüê³ êîìïàí³ї зàéìàюòüñÿ бëàãîä³éí³ñòю, à 
з ³íшîãî –ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ïîâåä³íêà зà-
îхî÷óєòüñÿ зàêð³ïëåíèìè íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³â-
í³ ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè òà ³íшèìè ñòèìóëàìè. 
У Сïîëó÷åíèх Шòàòàх Àìåðèêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
òóðбóюòüñÿ ïðî ñóñï³ëüñòâî é íàâêîëèшíє ñåðåäî-
âèщå, îòðèìóюòü ëåãшèé äîñòóï äî äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ, äëÿ íèх óñòàíîâëююòü íèæ÷³ ñòàâêè зà 
êðåäèòàìè, à зàâäÿêè хîðîш³é ðåïóòàö³ї зðîñòàє 
ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї òàêèх êîìïàí³é. Òàêèì ÷è-
íîì, шëÿхîì ì³í³ìàëüíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ 
ó ïðèâàòíèé ñåêòîð óðÿä СШÀ äîñÿãíóâ òðàäèö³é-
íî âèñîêîãî ð³âíÿ зàëó÷åííÿ б³зíåñó äî ðåàë³зàö³ї 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì ³ ф³íàíñóâàííÿ íåêîìåðö³é-
íèх ïðîåêò³â íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³.

Ç³ зäîбóòòÿì íåзàëåæíîñò³ åêîíîì³êà Уêðàїíè 
îïèíèëàñÿ íà ïåðåòèí³ єâðîïåéñüêèх, àìåðèêàí-

ñüêèх òà àз³éñüêèх âïëèâ³â, à âëèâàííÿ ³íîзåì-
íîãî б³зíåñó ïðèíåñëî íîâ³ ï³äхîäè, б³зíåñ-ñòàí-
äàðòè ³ ïðàêòèêè, зîêðåìà é ó ñфåð³ ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó. Ðàзîì ³з òèì ñòàíîâëåí-
íÿ íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ³ ïîë³òè÷íèх íåãàðàзä³â, íåäîñêîíà-
ëîñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, òîòàëüíîãî бю-
ðîêðàòèзìó é êîðóïö³ї, íåзð³ëîñò³ ïðîфñï³ëêîâîãî 
ðóхó, à â îñòàíí³ ðîêè щå é â óìîâàх àêòèâíèх 
âîєííèх ä³é íà ñхîä³ êðàїíè.

Âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Уêðàїí³ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóò-
í³ñòü ÷³òêîї îð³єíòàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìö³â íà 
ÿêóñü êîíêðåòíó ìîäåëü СÂБ. Сüîãîäí³ â³ò÷èзíÿí³ 
êîìïàí³ї, ÿê ïðàâèëî, íå ìàюòü ÷³òêî ñфîðìîâàíîї 
ñòðàòåã³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ³, ðåàë³зóю÷è îêðåì³ бëàãîä³éí³ ïðîåêòè ³з 
зàëó÷åííÿì ÐR-³íñòðóìåíò³â, ïåðåòâîðююòü ³äåю 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó зàñ³б ñàìîðåêëàìè, 
åëåìåíò ³ì³äæåâîї ïîë³òèêè ÷è â îзíàêó ñòàòóñó 
êîìïàí³ї. Àêòèâíèé ï³àð äîñÿãíåíü ï³äïðèєìñòâà 
ó ñфåð³ ìåöåíàòñòâà íà ґðóíò³ ãðóбèх ïîðóшåíü 
òðóäîâîãî, ïîäàòêîâîãî é ìèòíîãî зàêîíîäàâñòâà 
÷àñòî ïðèзâîäèòü äî äåфîðìàö³ї ñóò³ ïîíÿòòÿ СÂБ 
ó її ñïðèéíÿòò³ ãðîìàäñüê³ñòю. Òîìó äëÿ àêòèâ³зà-
ö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ óêðàїíñüêîãî б³зíå-
ñó äîðå÷íèì є âèâ÷åííÿ êðàщèх зäîбóòê³â ³ ïîшóê 
ìîæëèâîñòåé óïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó СÂБ.

Пîзèòèâíîю ðèñîю àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ ÊСÂ, 
щî ðîбèòü її ìîæëèâîю äî âïðîâàäæåííÿ óêðà-
їíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, є її шâèäêå é ëåãêå 
ñïðèéíÿòòÿ íàñåëåííÿì, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè òà ïåðñîíàëîì, îñê³ëüêè:

– ïî-ïåðшå, ï³äïðèєìñòâî, щî зàéìàєòüñÿ бëà-
ãîä³éí³ñòю, îäðàзó âèêëèêàє ñèìïàò³ю òà äîâ³ðó ³ 
ñïðèéìàєòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì ÿê ñâ³äîìèé ÷ëåí ãðî-
ìàäè ì³ñòà ÷è ðåã³îíó, ÿêèé íå ò³ëüêè âèêîðèñòî-
âóє ðåñóðñè îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà, à é óêëàäàє 
êîшòè â éîãî ðîзâèòîê;

– ïî-äðóãå, ф³ðìà, ÿêà зàðîбëÿє äîñòàòíüî ïðè-
бóòêó íå ëèшå äëÿ âëàñíîãî ðîзâèòêó, à é ä³ëèòü-
ñÿ íèì з ³íшèìè, âêëàäàю÷è â äîбðî÷èíí³ñòü, є 
ñîö³àëüíî ñò³éêîю ³ ф³íàíñîâî íàä³éíîю, à îòæå, 
ïðèâàбëèâà äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà.

Íà â³äì³íó â³ä єâðîïåéñüêîї ìîäåë³ СÂБ, äå 
äåðæàâà ³ ãðîìàäñüê³ñòü æîðñòêî êîíòðîëююòü 
äîòðèìàííÿ б³зíåñîâèìè ñòðóêòóðàìè ïðèíöè-
ï³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè ³ ä³ëîâîї 
åòèêè, â àìåðèêàíñüê³é ìîäåë³ ïîзèö³ÿ äåðæà-
âè б³ëüш ë³бåðàëüíà ³ äàє ï³äïðèєìñòâàì зíà÷íî 
шèðш³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї бëàãîä³éíèх ³í³ö³-
àòèâ. Хî÷à íåäîë³ê àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ ÊСÂ 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ³í-
âåñòóюòü ó бëàãîä³éí³ ïðîãðàìè, ñïðèéìàюòüñÿ â 
ñóñï³ëüñòâ³ ÿê òàê³, щî «â³äìèâàюòü ãðîш³» àбî 
æ зàéìàюòüñÿ ñàìîðåêëàìîю, ïðàãíó÷è ñïîäîбà-
òèñÿ ðèíêó. Чèì ìåíшå ïðîñòåæóєòüñÿ зâ'ÿзîê 
ì³æ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì âèòðàòàìè ï³äïðè-
єìñòâà ³ éîãî ä³ëîâèìè äîñÿãíåííÿìè, òèì б³ëüш 
ïîзèòèâíî öå âïëèâàє íà ðåïóòàö³ю ï³äïðèєìñòâà 
òà фîðìóâàííÿ äîâãîòðèâàëèх âзàєìèí ³з ö³ëüî-
âèìè ãðóïàìè [3, ñ. 200].

У äèñêóñ³ї ïðî òå, ÿêó ìîäåëü ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó – àìåðèêàíñüêó ÷è єâðîïåé-
ñüêó – êðàщå îбðàòè äëÿ Уêðàїíè, âàðòî зâåðíóòè 
óâàãó íà òàêèé ìîìåíò. Àìåðèêàíñüêèé âàð³àíò 
СÂБ, îð³єíòîâàíèé íà бëàãîä³éí³ñòü, ë³бåðàëüí³ñòü, 
äîбðîâ³ëüíèé âèб³ð ³ ñâîбîäó ï³äïðèєìñòâà, íàðàз³ 
êðèòèêóєòüñÿ зà òå, щî ñïðèéìàєòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì 
ÿê ñàìîðåêëàìà. Òîä³ ÿê єâðîïåéñüêèé ï³äх³ä, 
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ÿêèé ïåðåäбà÷àє êëю÷îâó ðîëü äåðæàâè ó ïåðåðîз-
ïîä³ë³ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äëÿ âèð³шåííÿ ñî-
ö³àëüíèх зàâäàíü, â óìîâàх óêðàїíñüêèх ðåàë³é íå 
бóäå åфåêòèâíèì ³з òàêèх ïðè÷èí. Пî-ïåðшå, ó íàñ 
íå íàñò³ëüêè ñèëüíà åêîíîì³êà, щîб ñïëà÷åíèх íåю 
ïîäàòê³â âèñòà÷àëî äëÿ âèð³шåííÿ âñ³х ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì. Пî-äðóãå, зíà÷íà ÷àñòèíà óêðàїíñüêîãî 
б³зíåñó зíàхîäèòüñÿ «ó ò³í³», à ìàñшòàбí³ ò³íüîâ³ 
ãðîшîâ³ ïîòîêè íå äàюòü ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. 
², ïî-òðåòє, ³ñíóюòü ñóìí³âè â ìîæëèâîñò³ òà ãîòîâ-
íîñò³ äåðæàâè ñïðàâåäëèâî é åфåêòèâíî ðîзïîä³ëè-
òè ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ; íåìàє æîäíèх ãàðàíò³é 
òîãî, щî ëåâîâà ÷àñòêà ñïëà÷åíèх ïîäàòê³â, ïðè-
зíà÷åíèх íà ñîö³àëüí³ ö³ë³, ó êîðóìïîâàíèх âëàä-
íèх êîðèäîðàх íå îñÿäå â êèшåíÿх óêðàїíñüêèх 
÷èíîâíèê³â. Òî, ìîæå, âñå-òàêè бëàãîä³éí³ñòü, хàé 
íàâ³òü ³з â³äò³íêîì ï³àðó òà ñàìîðåêëàìè, є òèì 
âàð³àíòîì ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ óêðàїí-
ñüêîãî б³зíåñó, ïðè ÿêîìó ãðîìàäà îòðèìàє ä³єâó 
äîïîìîãó é ï³äòðèìêó?

Âисновки. Сó÷àñíà ìîäåëü ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ б³зíåñó â Уêðàїí³ є щå íå зîâñ³ì зð³-
ëîю ³ ïðîäîâæóє фîðìóâàòèñÿ, åâîëюö³îíóю÷è зà 
ïðèíöèïàìè, ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëюâàííÿ é ïðàê-
òèêîю ðåàë³зàö³ї бëèæ÷å äî єâðîïåéñüêîãî зðàзêà 
ÊСÂ, хî÷ òðàäèö³éíî âàãîìèì ó ñèëó ³ñòîðè÷íèх 
òðàäèö³é зàëèшàòèìåòüñÿ âïëèâ ïîñòðàäÿíñüêèх 

ñòåðåîòèï³â ³ ìîäåëåé ïîâåä³íêè. Ðàзîì ³з òèì äî-
âîë³ êîðèñíèì ó ðàìêàх îñòàòî÷íîãî фîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ СÂБ â Уêðàїí³ є âèêîðèñòàí-
íÿ ³íñòðóìåíò³â, ïðèòàìàííèх àìåðèêàíñüêîìó 
âàð³àíòó êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ é зàëó÷åííÿ ïîзèòèâíîãî äîñâ³äó ðåàë³зàö³ї ñî-
ö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ àìåðèêàíñüêèìè êîìïàí³ÿìè.

Бåз ñóìí³âó, ðîëü äåðæàâè ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿò-
ëèâîãî äëÿ ðåàë³зàö³ї СÂБ êë³ìàòó ìàє зàëèшàòè-
ñÿ зíà÷íîю, àëå ³íñòðóìåíòàð³é äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ âàðòî ïåðåãëÿíóòè. Çàì³ñòü íåîф³ö³éíîãî 
òèñêó íà б³зíåñ ³ æîðñòêèх ðåãóëÿö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â äîö³ëüí³шå зàбåзïå÷èòè ïðîзîðå ïðàâîâå ïîëå 
äëÿ зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà зà-
ëó÷åííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â äîñâ³äó СШÀ з íàäàí-
íÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã, äåðæàâíèх ãàðàíò³é òà ³í-
шèх ïðåфåðåíö³é, ÿê³ б ñòèìóëюâàëè â³ò÷èзíÿíèé 
б³зíåñ ÷àñò³шå ïðîÿâëÿòè ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè.

Пîäàëüш³ íàóêîâ³ ïîшóêè â äàíîìó íàïðÿìêó 
ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîзðîбêó îïòèìàëüíèх 
ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї б³зíåñó, ãðîìàäè ³ âëàäè ó 
ñфåð³ âò³ëåííÿ ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ, зîêðåìà íà 
àäàïòàö³ю íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ³ äîñêîíàëèх ³í-
ñòðóìåíò³â, ïðàêòè÷íèх ìåхàí³зì³â òà ìåòîäèê ðå-
àë³зàö³ї СÂБ ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà, 
òàê ³ б³зíåñó зàãàëîì, ÿê³ óñï³шíî зàñòîñîâóюòüñÿ 
â СШÀ òà ³íшèх ïðîâ³äíèх êðàїíàх ñâ³òó.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы ïðåäïîñыëêè зàðîæäåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
бèзíåñà ñ ó÷åòîì åå íàöèîíàëüíых è êóëüòóðíых îñîбåííîñòåé, à òàêæå ñïåöèфèêè эêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ñðåäы фóíêöèîíèðîâàíèÿ àìåðèêàíñêîãî бèзíåñà. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå îòëè÷èÿ àìåðèêàí-
ñêîé ìîäåëè СÎБ îò äðóãèх ìîäåëåé è ïîäàíы ïðèìåðы óñïåшíîé ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêèх ñóбъåêòîâ СШÀ. Пðîàíàëèзèðîâàíà âîзìîæíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ îòäåëüíых эëåìåíòîâ 
àìåðèêàíñêîé ìîäåëè СÎБ â óêðàèíñêîé ïðàêòèêå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü бèзíåñà, êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, 
ñîöèàëüíыå èíèöèàòèâы, ìîäåëè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà, àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü СÎБ, åâðî-
ïåéñêàÿ ìîäåëü СÎБ.
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AMERICAN MODEL DEVELOPMENT OF SOCIAL BUSINESS RESPONSIBILITY

Summary
All premises and stages of the formation of the American model of social business responsibility were 
investigated having regard to its national and cultural features as well as to the American Business operating; 
it's specification of the economical and social environment. The main differences in the American model of 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íàфòîãàзîâîãî ï³äïðèєìñòâà òà óзàãàëüíåíî ï³äхîäè äî 
éîãî òðàêòóâàííÿ. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñîбëèâîñò³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íàфòîãàзîâîї ãàëóз³ â Уêðàїí³. Âè-
îêðåìëåíî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ фàêòîðè âïëèâó íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü íàфòîãàзîâî-
ãî ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ïîêàзíèêè ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ 
íåäîñòàòíüîї òà íàäëèшêîâà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.
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ïðèєìñòâî, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ 
ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³, 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ фàêòîð³â, щî зàбåзïå÷ó-
юòü ñòàëèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, àëå 
òàêîæ âèíèêàюòü íîâ³ ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зà-
бåзïå÷åííÿì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê îêðåìèх òå-
ðèòîð³é, òàê ³ ö³ëèх ðåã³îí³â. Êîæíà ãîñïîäàðñüêà 
ñòðóêòóðà â óìîâàх êîíêóðåíö³ї ïîâèííà ïðàãíóòè 
äî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Цüîìó ïðîöåñó ïðîòè-
ñòîїòü åêîíîì³÷íà äåñòàб³ë³зàö³ÿ, ð³зêå ïîðóшåííÿ 
ð³âíîâàãè, íåñò³éêå ñòàíîâèщå â åêîíîì³ö³, ðîзбà-
ëàíñîâàí³ñòü ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí.

Пåðåä êîæíîю îðãàí³зàö³єю (ï³äïðèєìñòâîì) 
³ ãàëóззю ñòîїòü зàâäàííÿ: ó ðàз³ íåбàæàíèх â³ä-
хèëåíü â åêîíîì³êî-ф³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ з óðà-
хóâàííÿì âïëèâó зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà ïîâåðòàòèñÿ äî ñò³éêîñò³ ³ åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó. Щîб öüîãî äîñÿãòè, íåîбх³äíî ïðàâèëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ åëåìåíòè ìåхàí³зìó ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ³ зàбåзïå÷èòè òàê³ óìîâè, зà ÿêèх 
ìîæëèâå äîëàòè íåбàæàíå â³äхèëåííÿ â³ä ñòàëî-
ãî ðîзâèòêó. Сàìå òîìó íåîбх³äíèì є ñèñòåìíèé 
ï³äх³ä äî àíàë³зó åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â ãàëóз³, 
ðèíêîâèх ÷èííèê³â, ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ³ âè-
ðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà-
óêîâèìè ïðîбëåìàìè, щî ñòîñóюòüñÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà îêðåìèх ãîñïîäàðñüêèх 
êîìïëåêñ³â, зîêðåìà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî 
(ПÅÊ), зàéìàëèñÿ òàê³ зàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ 
â÷åí³, ÿê Ì.Я. Êîðîбîâ [11], Ê.Â. Ìåшêîâ [15], 
².Å. Фàäєєâà [20]. Пðîбëåìó îö³íêè ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà äîñë³äæóâàëè бàãàòî â÷å-
íèх-åêîíîì³ñò³â ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æ-

íèх, зîêðåìà ².À. Бëàíê [3], Б.Є. Гðàбîâåöüêèé 
[7], Л.À. Лàхò³îíîâà [13], Г.Â. Сàâèöüêà [19], 
Î.С. Ф³ë³ìîíåíêîâ [21].

Âиділення не вирішениõ раніше частин за-
гальної проблеми. Ðàзîì ³з òèì ðîзìàїòòÿ ï³äхîä³â 
äî âèð³шåííÿ зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè ïîÿñíюєòüñÿ 
â³äñóòí³ñòю îäíîзíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ñàìîãî ïî-
íÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà». Îäíàê 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì íà ñüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ âèîêðåìëåííÿ îïòèìàëüíèх ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ äëÿ îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè.

Мета статті. Яê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè àíàë³зó íà-
óêîâèх ³ ìåòîäè÷íèх äæåðåë, íèí³ íå ³ñíóє єäè-
íîãî ï³äхîäó äëÿ âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà. Сàìå òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ ï³äïðèєìñòâà, âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, 
àíàë³зó òà îö³íêè їх âïëèâó íà зì³íó ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íèх ðèзèê³â òà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³é-
êîñò³ íàфòîãàзîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу. Сòàí íàфòîãàзî-
âîї ãàëóз³ Уêðàїíè ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ðîз-
âèòêó ³íшèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, îñíîâíå ïðè-
зíà÷åííÿ ÿêîї є – âèäîбóòîê, ïåðåðîбêà ³ ðîзïîä³ë 
åíåðãîíîñ³їâ äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Àêóìóëю-
ю÷è ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ äîñÿãíåííÿ ñóì³æíèх ãàëó-
зåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (ìåòàëóðã³ї, х³ì³÷íîї 
ãàëóз³), íàфòîãàзîâà ãàëóзü ñòèìóëює їх ðîзâèòîê 
³ äîñÿãíåííÿ íèìè âèñîêîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ð³âíÿ. П³äïðèєìñòâà íàфòîïåðåðîбíèх ãàëóзåé ïî-
ðÿä ³з âóã³ëüíèìè, íàфòîâèìè, ãàзîâèìè òà åëåê-
òðîåíåðãåòè÷íèìè îðãàí³зàö³ÿìè âхîäÿòü â ñêëàä 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, щî âèñòóïàє â 
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ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³, 
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ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх бàзîю ðîзâèòêó â³-
ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè [15, c. 4]. Çà òàêèх óìîâ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ñåðåä ð³зíèх шëÿх³â ïðîâåäåííÿ ф³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äàíîї 
ãàëóз³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà âñå б³ëüшîãî зíà-
÷åííÿ íàбóâàє âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ïàëèâíî-åíåðãå-
òè÷í³ ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì 
ñòóïåíåì ìîíîïîë³зàö³ї, щî ïðèзâîäèòü äî бåз-
ïîñåðåäíüîї зàëåæíîñò³ ñòàíó бюäæåòó êðàїíè, 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî бàëàíñó â³ä ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â їх ä³ÿëüíîñò³. П³äïðèєìñòâà ПÅÊ â³ä³-
ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ, ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
êðàїíè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó шëÿхîì зàäîâîëåí-
íÿ зðîñòàю÷èх ïîòðåб ó ïàëèâ³ òà åíåðã³ї, фîðìóю-
÷è ñóòòєâó ÷àñòèíó âíóòð³шí³х ³ âàëюòíèх äîхîä³â 
äåðæàâè. Íàфòîãàзîâà ãàëóзü ïðåäñòàâëÿє ñóêóï-
í³ñòü ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â, щî зä³éñíююòü ð³з-
í³ ñòàä³ї єäèíîãî âèðîбíè÷î-òåхí³÷íîãî ïðîöåñó:

– ïîшóê ³ ðîзâ³äêà âóãëåâîäí³â (íàфòè, ïîïóò-
íîãî ãàзó, ãàзîâîãî êîíäåíñàòó, ïðèðîäíîãî ãàзó);

– âèäîбóòîê âóãëåâîäíåâîї ñèðîâèíè;
– òðàíñïîðòóâàííÿ ïåðâèííèх âèä³â âèäîбóòîї 

âóãëåâîäíåâîї ñèðîâèíè ³ ïðîäóêò³â їх ïåðåðîбêè;
– ïåðåðîбêà з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðîäóêò³â äëÿ 

ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ;
– ðîзïîä³ë òà ðåàë³зàö³ÿ íàфòîïðîäóêò³â.
Гàëóз³ íàфòîâîї ³ ãàзîâîї ïðîìèñëîâîñò³ фîðìó-

юòü ö³ëèé ëàíöюã âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, ÿê³ îðãà-
í³÷íî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. Âàðòî зàóâàæèòè, щî 
âîíè îхîïëююòü âñю íàфòîãàзîâó ãàëóзü, â³ä ïî-
шóê³â, ðîзâ³äêè òà ï³äãîòîâêè ³ ðîзðîбêè íàфòîâèх 
³ ãàзîâèх ðîäîâèщ äî âèðîбíèöòâà âåëèêîãî àñîðòè-
ìåíòó ïðîäóêö³ї äëÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà [15]. 
Íàфòîãàзîâà ãàëóзü хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñïåöèф³÷íè-
ìè îзíàêàìè, ÿê³ â³äîбðàæåíî â òàбëèö³ 1.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóє єäèíîãî зà-
ãàëüíîïðèéíÿòîãî âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà. Âåëèêå ð³зíîìàí³òòÿ ï³äхîä³â äî 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü зä³éñíèòè ãëèбшå äîñë³äæåííÿ äàíî-
ãî ïîíÿòòÿ ³ ñфîðìóëюâàòè êîìïëåêñíå âèзíà÷åí-
íÿ. У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â 
òðàêòóâàííÿ äæåðåë зíàéäåíî íàñòóïíèé ïåðåë³ê 
âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» (òàбë. 2).

Àíàë³зóю÷è ÷èñëåíí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ 
зì³ñòó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îзíàêè, 
фàêòîðè âïëèâó íà íåї, òà шëÿхè її äîñÿãíåííÿ ìî-
æåìî ñфîðìóâàòè íàñòóïíèé âèñíîâîê: ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà – öå ïåðåäóìîâà ñòàб³ëü-

íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Цå êîìïëåêñíå òà шè-
ðîêå ïîíÿòòÿ, щî зóìîâëюєòüñÿ бàãàòîð³âíåâ³ñòю 
ï³äхîä³â äî éîãî âèзíà÷åííÿ, âêëю÷àю÷è ñò³éê³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, ðåñóðñíó ñò³éê³ñòü, ñò³éê³ñòü êàï³òàëó 
òîщî [5, c. 191].

Пðîòå äîö³ëüíî âèâ÷àòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
ÿê ñóêóïíèé ðåзóëüòàò ä³ї âñ³х åëåìåíò³â ñèñòåìè 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà. Сóòü ïîíÿòòÿ 
«ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü», íà íàшó äóìêó, âàðòî ðîз-
ãëÿäàòè ÿê óзàãàëüíюю÷ó ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêà 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
щî зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüíó ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü òà 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ïðè збåðåæåíí³ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàх äîïóñ-
òèìîãî ð³âíÿ ðèзèêó. 

Îòîæ, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü äîñÿãàєòüñÿ зà óìî-
âè ðåàë³зàö³ї êîíêðåòíèх зàхîä³â, ÿê³ íàö³ëåí³ íà 
åфåêòèâíèé ðîзïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, з ìåòîю збåðåæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ÿê зîâí³шíüîãî âèÿâó ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü фîðìóєòüñÿ â ïðîöåñ³ óñ³єї 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ³ є ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш âè÷åðïíå âèзíà-
÷åííÿ ïîäàє Í.À. Ìàìîíòîâà, ÿêà ñòâåðäæóє, 
щî ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå òàêèé ñòàí ï³äïðè-
єìñòâà, зà ÿêîãî зàбåзïå÷óєòüñÿ ñòàб³ëüíà ф³íàí-
ñîâà ä³ÿëüí³ñòü, ïîñò³éíå ïåðåâèщåííÿ äîхîä³â 
íàä âèòðàòàìè, â³ëüíèé îб³ã ãðîшîâèх êîшò³â, 
åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї, ðîзшèðåííÿ é îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà. Цå 
âèзíà÷åííÿ àíàë³зóє âñ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, щî âëàñíå íåñå â ñîб³ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñî-
âà ñò³éê³ñòü». Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з ïîíÿòòÿ «ф³-
íàíñîâà ñò³éê³ñòü» äàє ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè, щî 
äàíó êàòåãîð³ю âàðòî äîñë³äæóâàòè ó âóзüêîìó òà 
шèðîêîìó ðîзóì³íí³. У ïåðшîìó âèïàäêó òðàêòó-
єìî ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ÿê îäèí ³з êîìïîíåíò³â 
îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ïðè ÿêîìó îбñÿã éîãî àêòèâ³â äîñòàòí³é 
äëÿ ïîãàшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, òîбòî ï³äïðèєìñòâî є 
ïëàòîñïðîìîæíèì [5, c. 192]. Â ³íшîìó – ïîíÿòòÿ 
«ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» ïåðåäбà÷àє íå ò³ëüêè åфåê-
òèâíå ñòâîðåííÿ, ðîзì³щåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó àê-
òèâ³â, à òàêîæ ³ зàäîâ³ëüí³ ïàðàìåòðè фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Âàðòî ï³äñóìóâàòè, щî ñèñòåìàòèзàö³ÿ ðîзãëÿ-
íóòèх ï³äхîä³â äîзâîëèëà âèзíà÷èòè àâòîðñüêó 

Òàбëèöÿ 1
Характерні особливості нафтогазової галузі

Хàðàêòåðíà îзíàêà Îñîбëèâîñò³

Åêîíîì³÷íèé бëîê

- Ðåã³îíàëüíà íåð³âíîì³ðí³ñòü âèäîбóòêó íàфòè ³ ãàзó;
- Çàëåæí³ñòü â³ä ñèðîâèííîї бàзè;
- Âåëèêà êàï³òàëîì³ñòê³ñòü ñòàä³é єäèíîãî òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó;
- Íååëàñòè÷íà äèíàì³êà ïîïèòó íà íàфòîãàзîâ³ ïðîäóêòè;
- Âèñîêèé ñòóï³íü ì³íëèâîñò³ â ÷àñ³ âñ³х îñíîâíèх òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â îñâîєííÿ ðîäîâèщ;
- Íåâ³äòâîðюâàëüí³ñòü âèäîбóòèх ðåñóðñ³â;
- Âзàєìîзâ’ÿзêîì з óñ³ìà ãàëóзÿìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà

Ф³íàíñîâèé бëîê

- Ò³ñíèé òåхíîëîã³÷íèé âзàєìîзâ’ÿзîê ð³зíèх ñòàä³é зàëó÷åííÿ âóãëåâîäí³â ó ãîñïîäàðñüêèé îбîðîò;
- Âèñîêèé ðèзèê ïî÷àòêîâèх ñòàä³é – ïîшóêó ³ ðîзâ³äêè âèäîбóòêó âóãëåâîäíåâîї ñèðîâèíè, щî 
зóìîâëює âèñîêèé ñòóï³íü ðèзèêó ³íâåñòèö³é;
- Сêëàäíèé êîìïëåêñíèé хàðàêòåð òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, âèìàãàюòü âåëèêîãî ÷èñëà ñóì³æíèх 
òà ñåðâ³ñíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³;
- Цèêë³÷í³ñòü âèðîбíèöòâà, ïîâ’ÿзàíà з âè÷åðïí³ñòю ðîäîâèщ

Ðèíêîâèé бëîê

- Êîíöåíòðàö³ÿ âèäîбóòêó íàфòè ³ ãàзó â ðàìêàх âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèх êîìïàí³é (Â²Ê) ³ зà-
ëåæíèх â³ä íèх òîâàðèñòâ з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю;
- Ðåàëüíà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêàх íàфòîïðîäóêò³â ó ìåæàх êðàїíè, îêðåìèх åêîíîì³÷íèх ðàéîí³â;
- Ìîíîïîë³зàö³ÿ âèäîбóòêó, òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ðîзïîä³ëó ïðèðîäíîãî ãàзó;
- Пðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ íà òðàíñïîðòóâàííÿ íàфòè ³ ãàзó
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ïîзèö³ю щîäî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü» – öå òàêèé ñòàí ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà, ïðè ÿêîìó ï³äïðèєìñòâî â³ëüíî ìà-
íåâðóю÷è ãðîшîâèìè êîшòàìè, зäàòíå ðåàë³зîâó-
âàòè âñòàíîâëåí³ ö³ë³ ó ì³íëèâèх óìîâàх âíóòð³ш-
íüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ íàфòîãàзîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ìàє ðîзðîбêà ìåòîäèêè îö³íêè, ÿêà б äàâà-
ëà ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, âèìàãàëà ì³í³ìóì зàãàëüíîäîñòóï-
íîї ³íфîðìàö³ї, â³äîбðàæàëà âñ³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ³ ìîãëà бóòè ï³äґðóíòÿì äëÿ âèзíà÷åííÿ зàхîä³â 
ïî її зàбåзïå÷åííю.

²ñíóє íèзêà ï³äхîä³â òà ìåòîä³â êëàñèф³êàö³ї 
òèï³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Пî ð³âíю зàбåзïå÷åíîñ-
ò³ äæåðåëàìè фîðìóâàííÿ зàïàñ³â:

– àбñîëюòíà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü;
– íîðìàëüíà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü;
– êðèòè÷íèé ф³íàíñîâèé ñòàí;
– êàòàñòðîф³÷íèé ф³íàíñîâèé ñòàí.
Òàêîæ ìîæåìî âèîêðåìèòè òàê³ ð³âí³ ф³íàíñî-

âîї ñò³éêîñò³:
– âèñîêèé;
– äîïóñòèìèé;
– íåзàäîâ³ëüíèé.
Пî хàðàêòåðó ïðîÿâó ó ÷àñ³ âèзíà÷àєìî:
– ïîñò³éíà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü;
– òèì÷àñîâà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü [5].

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïåðåбóâàє ï³ä 
ä³єю ð³зíîìàí³òíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх фàêòî-
ð³â. Пîзèòèâí³ фàêòîðè зì³öíююòü ñòàí ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³, à ï³ä âïëèâîì íåãàòèâíèх фàêòîð³â – âîíà 
âòðà÷àєòüñÿ. Пðîòå âàðòî зàзíà÷èòè, щî ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü – öå щå é òàêà âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà äàє зìîãó äîëàòè íåãàòèâí³ âïëèâè ³ ïðè öüîìó 
збåð³ãàòè ñòàб³ëüíå ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå.

Âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³, âèÿâëåííÿ ïàðàìåòð³â ³ êðèòåð³їâ îö³í-
êè ñò³éêîñò³ â ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх є îä-
í³єю з íàéâàæëèâ³шèх фóíêö³é ф³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó íàфòîãàзîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ä³ю÷îãî 
â ðàìêàх âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíîї êîìïàí³ї. П³ä 
ñò³éê³ñòю íàфòîãàзîâîãî ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³єòüñÿ 
зäàòí³ñòü ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó збåð³ãàòè ïîêàз-
íèêè фóíêö³îíóâàííÿ â äîïóñòèìèх ìåæàх íàâ³òü 
ó òîìó âèïàäêó, êîëè зîâí³шí³ óìîâè íå äàюòü 
зìîãó ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ бóòè åêîíîì³÷íî åфåê-
òèâíîю. Òóò ï³ä ñò³éê³ñòю ðîзóì³єòüñÿ íå ñòàб³ëü-
í³ñòü – ÿê â³äñóòí³ñòü ãëèбîêèх зì³í, à íàä³éí³ñòü 
³ åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè íàфòîãàзîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
â ñèñòåì³ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíîї êîìïàí³ї [20].

Íåäîñòàòíÿ ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü äî÷³ðíüîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî âèêîíóє ðîбîòè з ïåðåðîбêè, збå-
ð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³ї ìîæå ïðè-
зâåñòè íå ò³ëüêè äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ îäíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, à é äî ïîðóшåííÿ єäèíîãî òåхíîëî-

Òàбëèöÿ 2
Òрактування поняття фінансової стійкості

№ Àâòîð Âèзíà÷åííÿ

1 Î.Ð. Êðè-
âèöüêà [12]

Ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü – öå ðåзóëüòàò фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà îбñÿãó 
ïðèбóòêó, щî є âèзíà÷àëüíîю îзíàêîю éîãî åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³.

2 Б.Є. Гðàбî-
âåöüêèé [7]

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå íàä³éíî ãàðàíòîâàíà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ð³âíîâàãà ì³æ âëàñíèìè òà зàëó-
÷åíèìè зàñîбàìè, íåзàëåæí³ñòü â³ä âèïàäêîâîñòåé ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè ³ ïàðòíåð³â, äîâ³ðà êðåäè-
òîð³â ³ ³íâåñòîð³â òà ð³âåíü зàëåæíîñò³ â³ä íèх, íàÿâí³ñòü òàêîї âåëè÷èíè ïðèбóòêó, ÿêèé бè зàбåз-
ïå÷èâ ñàìîф³íàíñóâàííÿ

3 Г.Â. Сàâèöü-
êà [19]

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà – зäàòí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ фóíêö³îíóâàòè ³ ðîзâèâàòèñÿ, 
збåð³ãàòè ð³âíîâàãó ñâîїх àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ó ì³íëèâîìó âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, 
щî ãàðàíòóє éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ â 
ìåæàх äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèзèêó

4 ².À. Бëàíê 
[3]

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå хàðàêòåðèñòèêà ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ âèñîêîю ÷àñòêîю âëàñíîãî êàï³òàëó â зàãàëüí³é ñóì³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ

5 Ì.Я. Êîðî-
бîâ [11]

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå ñò³éêèé ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà. Â³äïîâ³äíî, äëÿ òîãî, щîб âèÿâèòè 
ñòóï³íü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè âñ³ ïîêàзíèêè éîãî ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó

6 Â.Ì. ²âàх-
íåíêî [9]

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü â³äîбðàæàє збàëàíñîâàí³ñòü зàñîб³â òà äæåðåë їх фîðìóâàííÿ, äîхîä³â ³ âèòðàò, 
ãðîшîâèх ³ òîâàðíèх ïîòîê³â, îö³íюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíîãî ³ зàëó÷åíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà, òåìï³â íàãðîìàäæåííÿ âëàñíèх зàñîб³â âíàñë³äîê ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ³ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü, äîñòàòíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèх îбîðîòíèх 
зàñîб³â âëàñíèìè äæåðåëàìè

7 Б.Â. Гðèí³â 
[6]

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè ³ ðîзâèâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàх 
êîíêóðåíö³ї òà ðèíêîâîї íåñòàб³ëüíîñò³, збåð³ãàю÷è зàäîâ³ëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó òà äèíàì³÷íó 
ф³íàíñîâó ð³âíîâàãó àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, щî зàбåзïå÷óє íîðìàëüíó ë³êâ³äí³ñòü, ïîòî÷íó ³ ïåðñïåêòèâíó 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

8 Ò.Â. Бàêóíî-
âà [1]

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà – òàêèé ñòàí éîãî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, їх ðîзïîä³ë ³ âèêîðèñòàí-
íÿ, ÿêå зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ³ àêòèâ³â ïðè збåðåæåíí³ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàх ïðèïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèзèêó

9 Ì.С. Б³ëèê 
[2]

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå зàбåзïå÷åí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà ñò³éêèìè äæåðåëàìè їх фîðìóâàííÿ, 
ãàðàíòîâàíà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, íåзàëåæí³ñòü â³ä âèïàäêîâîñòåé ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè ³ ïîâåä³íêè 
ïàðòíåð³â

10 Î.С. Ф³ë³ìî-
íåíêîâ [21]

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå òàêèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, êîëè îбñÿã éîãî ìàéíà (àêòèâ³â) äîñòàòí³é äëÿ 
ïîãàшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, òîбòî ï³äïðèєìñòâî ïëàòîñïðîìîæíå.

11 Ê.Â. ²зìàé-
ëîâà [10]

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî âîëîä³ííÿ 
ñâîїì ìàéíîì ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

12 Л.À. Лàхò³î-
íîâà [13]

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå äèíàì³÷íà ³íòåãðàëüíà хàðàêòåðèñòèêà зäàòíîñò³ ñèñòåìè òðàíñфîðìàö³ї 
ðåñóðñ³â ³ ðèзèê³â ïîâíîö³ííî (з ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю ³ ì³í³ìàëüíèì ðèзèêîì) âèêîíóâàòè 
ñâîї фóíêö³ї, âèòðèìóю÷è âïëèâ ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà

13 Í.À. Ìàìîí-
òîâà [14]

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå òàêèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, зà ÿêîãî зàбåзïå÷óєòüñÿ ñòàб³ëüíà ф³íàíñîâà ä³-
ÿëüí³ñòü, ïîñò³éíå ïåðåâèщåííÿ äîхîä³â íàä âèòðàòàìè, â³ëüíèé îб³ã ãðîшîâèх êîшò³â, åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, ðîз-
шèðåííÿ é îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà.

14 Â.Î. Пîäîëü-
ñüêà [16]

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äàòè зà ñâîїìè бîðãàìè ³ зîбîâ’ÿзàííÿìè ³ íà-
ðîщóâàòè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ðåзóëüòàò éîãî ïîòî÷íîãî, ³íâåñòèö³éíîãî, ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó.
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ã³÷íîãî ëàíöюæêà âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â êîìïàí³ї, 
äî зàãîñòðåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é ó фîðìóâàíí³ 
ф³íàíñîâèх ïîòîê³â òà зíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ãîëîâíîї êîìïàí³ї íà ðèíêó.

Íàäëèшêîâà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü äî÷³ðíüîãî 
ï³äïðèєìñòâà òàêîæ ìàє íåãàòèâí³ íàñë³äêè íå 
ò³ëüêè äëÿ ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà, àëå ³ äëÿ âñ³єї ³í-
òåãðîâàíîї êîìïàí³ї, щî ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ â зíè-
æåíí³ òåìï³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, зб³ëüшåíí³ 
òðèâàëîñò³ ф³íàíñîâîãî öèêëó, зíèæåíí³ ïîêàзíè-
ê³â ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, íåâèñîê³é äèíàì³ö³ ïîêàз-
íèê³â ïðèбóòêîâîñò³ â ïîð³âíÿíí³ з ïîêàзíèêàìè 
âñåðåäèí³ ãàëóз³.

Дîñë³äæåííÿ êîíöåïö³ї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ â 
ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó äàє зìîãó âè-
ä³ëèòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, щî íàäàюòü 
ïðÿìèé àбî íåïðÿìèé âïëèâ íà ñòàí ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà [20]. Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì бàãàòüîх 
ð³зíîìàí³òíèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх фàêòîð³â ³ âè-
ÿâëÿєòüñÿ â ð³зíîìàí³òò³ îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó. Пðîïîíóєìî êëàñèф³êàö³ю âè-
ÿâëåíèх фàêòîð³â зà íàñòóïíèìè îзíàêàìè: ãàëó-
зåâîю, âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîю, àíàë³òè÷íîю, 
ðåãóëüîâàíîю, ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 3.

Âèä³ëåíî ï’ÿòü îñíîâíèх ãðóï фàêòîð³â: ðèíêî-
â³, åêîëîã³÷í³, ф³íàíñîâ³, зàêîíîäàâ÷³ òà òåхíîëî-
ã³÷í³. Пðè öüîìó з ïåâíîю ì³ðîю óìîâíîñò³ ìîæíà 
ââàæàòè, щî òðè ãðóïè фàêòîð³â – ðèíêîâ³, зàêî-
íîäàâ÷³ òà åêîëîã³÷í³ – є зîâí³шí³ìè щîäî ï³äïðè-
єìñòâà; фàêòîðè òåхíîëîã³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ ìîæíà 
ââàæàòè âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ç ìåòîю ïðîâåäåííÿ àíàë³зó âïëèâó фàêòîð³â 
íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, зàзíà÷åíèх 
ó òàбëèö³ 2, äîö³ëüíî óзàãàëüíèòè їх ó äâ³ îñíî-
âí³ ãðóïè: зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³. Ðîзð³зíÿюòü âíó-
òð³шí³ ³ зîâí³шí³ ÷èííèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Âíóòð³шí³ фàêòîðè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà: ãàëóзåâà íàëåæí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ; ñòðóêòóðà ñâîєї ïðîäóêö³ї, її ÷àñòêà 

â зàãàëüíîìó ïëàòîñïðîìîæíîìó ïîïèò³; ðîзì³ð 
âëàñíîãî êàï³òàëó; âåëè÷èíà ³ ñòðóêòóðà âèòðàò, 
їхíÿ äèíàì³êà â ïîð³âíÿíí³ з ãðîшîâèìè ïðèбóò-
êàìè; ñòàí ìàéíà ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, âêëю÷àю-
÷è зàïàñè ³ ðåзåðâè, їхí³ ñêëàä ³ ñòðóêòóðó.

Çîâí³шí³ фàêòîðè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà: åêîíîì³÷í³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ; ïëàòî-
ñïðîìîæíèé ïîïèò ñïîæèâà÷³â; åêîíîì³÷íà ³ ф³-
íàíñîâà ïîë³òèêà óðÿäó êðàїíè; зàêîíîäàâ÷³ àêòè 
з êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ; ñèñòåìà 
ö³ííîñòåé ó ñóñï³ëüñòâ³ òîщî.

Çíà÷íèé âïëèâ íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü зä³é-
ñíює фàзà åêîíîì³÷íîãî öèêëó åêîíîì³êè äåðæà-
âè. У òàêèх óìîâàх зìåíшóюòüñÿ â ö³ëîìó äîхîäè 
ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà îбñÿãè ïðè-
бóòêó. Цå ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, ñàìå òîìó ïåð³îä êðèзè хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ бàíêðóòñòâàìè. Çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîãî ïîïèòó â óìîâàх êðèзè ñïðè÷èíÿє зðîñòàííÿ 
íåïëàòåæ³â òà зàãîñòðåííÿ óìîâ êîíêóðåíòíîї бî-
ðîòüбè, щî òàêîæ ÿâëÿє ñîбîю âàæëèâèé фàêòîð 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сåðéîзíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè фàêòîðàìè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñëóæàòü, êð³ì òîãî, ïîäàò-
êîâà ³ êðåäèòíà ïîë³òèêà, ñòóï³íü ðîзâèíåíîñò³ 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ñòðàхîâîї ñïðàâè ³ ñèñòåìè 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â. Êð³ì öüîãî, åêî-
íîì³÷íà ³ ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü íàфòîãàзîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зàëåæàòü â³ä зàãàëüíîї ïîë³òè÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ [19].

У ñó÷àñíèх óìîâàх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé ³ ïîòî÷íèх зàâäàíü ñèñòåìîю ф³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó ðîзãëÿäàюòüñÿ â ïåðшó ÷åðãó 
âíóòð³шí³ фàêòîðè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, з äîïî-
ìîãîю ÿêèх ìîæëèâî ïîäîëàòè íåãàòèâíèé âïëèâ 
зîâí³шí³х фàêòîð³â.

Сåðåä âíóòð³шí³х фàêòîð³â äëÿ äî÷³ðíüîãî 
ï³äïðèєìñòâà â ñòðóêòóð³ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâà-
íîї íàфòîãàзîâîї êîìïàí³ї íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ, 
íà íàш ïîãëÿä, ìàє òåхíîëîã³÷íèé фàêòîð, àíà-
ë³з ÿêîãî ìîæå бóòè ïðîâåäåíèé ó ðàìêàх îö³íêè 

Òàбëèöÿ 3
Îзнаки та фактори впливу на фінансову стійкість підприємства

Фàêòîðè

Îзíàêà
Ðèíêîâèé Åêîëîã³÷íèé Ф³íàíñîâèé Çàêîíîäàâ÷èé Òåхíîëîã³÷íèé

Гàëóзåâà

Ìîíîïîëüíèé ³ îë³-
ãîïîëüíèé хàðàêòåð 
ðèíêó, â³äñóòí³ñòü 
ðèíêîâîї ³íфðàñòðóê-
òóðè; íåñòàб³ëüí³ñòü 
êîí’юíêòóðè íàфòî-
ãàзîâîãî

Çàбðóäíåííÿ 
ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà 
íàфòîïðî-
äóêòàìè

Сòóï³íü ³íфëÿö³ї, 
ïëàòîñïðîìîæíèé 
ïîïèò, êóðñè âàëюò, 
ñòàâêè â³äñîòêà

Сòàб³ëüí³ñòü 
åêîíîì³êè, 
â³äñóòí³ñòü 
ðîзâèíåíîãî ³ 
ãíó÷êîãî ïî-
äàòêîâîãî зà-
êîíîäàâñòâà, 
ïîäàòêîâèé 
òÿãàð

Â³äïîâ³äí³ñòü âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ñâ³òîâîìó íà-
óêîâî-òåхí³÷íîìó ð³âíю, 
â³äñòàâàííÿ ïðîöåñó ñèðî-
âèííîї бàзè

Âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêà

Çàëåæí³ñòü â³ä ö³íî-
âîї ïîë³òèêè íàé-
б³ëüшèх ï³äïðèєìñòâ, 
ãåîãðàф³÷íèх óìîâ

Çàëåæí³ñòü â³ä ñòðà-
òåã³ї ãîëîâíîї êîìïà-
í³ї, íåäîñòàòí³ñòü ³í-
âåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
³ ðèзèê ³íâåñòèö³é

Сïåöèф³êà âèðîбíèöòâà ³ 
òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюæêà, 
зðîñòàííÿ âèòðàò íà ðîз-
â³äêó ³ îñâîєííÿ ðîäîâèщ

Àíàë³òè÷íà

Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ðèíêîâà 
êàï³òàë³зàö³ÿ, îïå-
ðàö³éíèé ïðèбóòîê, 
«ÿê³ñòü» âèðó÷êè

Пðèðîäîîхî-
ðîíí³ зàхî-
äè, ïëàòåæ³ 
зà åêîëîã³ю ³ 
âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â

Чàñòêà âëàñíîãî 
êàï³òàëó, зàëó÷åííÿ 
ïîзèêîâèх êîшò³â, 
«ÿê³ñòü» äîхîä³â, 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ 
ïðèбóòîê б³зíåñó

Пîäàòêîâå íà-
âàíòàæåííÿ

Â³äïîâ³äí³ñòü âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ñâ³òîâîìó íà-
óêîâî-òåхí³÷íîìó ð³âíю, 
â³äñòàâàííÿ ïðîöåñ³â âè-
ðîбíèöòâà ñèðîâèííîї бàзè, 
ñïåöèф³êà âèðîбíèöòâà ³ 
òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюæêà, 
зðîñòàííÿ âèòðàò íà ðîз-
â³äêó ³ îñâîєííÿ ðîäîâèщ, 
êàï³òàëîì³ñòê³ñòü, íàÿâ-
í³ñòü âëàñíèх îбîðîòíèх 
зàñîб³â

Ðåãóëüîâàíà

Êðåäèòíà ïîë³òèêà 
ï³äïðèєìñòâà, âзàєìî-
â³äíîñèíè з êðåäèòî-
ðàìè

Пîë³òèêà óïðàâë³ííÿ 
êàï³òàëó, éîãî âàð-
ò³ñòю ³ ãðîшîâèìè ïî-
òîêàìè ï³äïðèєìñòâà

Пîäàòêîâà 
ïîë³òèêà ï³ä-
ïðèєìñòâà

Пîë³òèêà óïðàâë³ííÿ 
îñíîâíèìè ³ îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè, зàïàñàìè ³ âè-
òðàòàìè ï³äïðèєìñòâà
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ìàéíîâîãî ñòàíó òà åфåêòèâíîñò³ ïîë³òèêè óïðàâ-
ë³ííÿ îñíîâíèìè é îбîðîòíèìè àêòèâàìè.

Àíàë³з ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà äàє зìî-
ãó âèзíà÷èòè, íàñê³ëüêè ñò³éêå ï³äïðèєìñòâî, òåí-
äåíö³ї ðîñòó ìàéíîâèх àêòèâ³â, îñíîâíèх зàñîб³â, 
÷è зäàòíå ï³äïðèєìñòâî îðãàí³зóâàòè ñòàб³ëüíó ³ 
ñò³éêó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, зàбåз-
ïå÷óє бåзïåðåðâí³ ãðîшîâ³ ïîòîêè ³ îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó.

Узàãàëüíåíó âàðò³ñíó îö³íêó åêîíîì³÷íîї ïî-
òóæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñòàíó éîãî ìàéíîâîãî 
ïîòåíö³àëó ³ зäàòíîñò³ бåзïåðåб³éíî зä³éñíюâàòè 
зàïëàíîâàí³ îбñÿãè âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї, ðîб³ò ³ ïîñëóã äàє àíàë³з òàêèх ïîêàзíèê³â:

– ñóìà ãîñïîäàðñüêèх зàñîб³â, щî ïåðåбóâàє ó 
ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà, â³äîбðàæåíà íà бà-
ëàíñ³;

– âåëè÷èíà ÷èñòèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà;
– ÷àñòêà îñíîâíèх зàñîб³â â ñóêóïí³é âåëè÷èí³ 

ðåñóðñ³â;
– ÷àñòêà àêòèâíîї ÷àñòèíè îñíîâíèх зàñîб³â;
– êîåф³ö³єíòè зíîñó, îíîâëåííÿ òà âèбóòòÿ 

îñíîâíèх зàñîб³â.
Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî зì³íà âàëюòè бà-

ëàíñó, ÿêà хàðàêòåðèзóє ñóìó ãîñïîäàðñüêèх зà-
ñîб³â ï³äïðèєìñòâà, àíàë³зîâàíîї â³äîêðåìëåíî â³ä 
ñòðóêòóðè ìàéíà, ìîæå íå бóòè î÷åâèäíèì ïîêàз-
íèêîì зðîñòàííÿ àбî зíèæåííÿ ìàéíîâîãî ïîòåí-
ö³àëó. У ïðîöåñ³ àíàë³зó ïîêàзíèê³â âàæëèâî âñòà-
íîâèòè, щî ñàìå ïîñëóæèëî ÷èííèêîì зðîñòàííÿ 
âàðò³ñíîї îö³íêè ìàéíà.

Сïåöèф³êà б³зíåñó íàфòîãàзîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
ïîëÿãàє â ñòðóêòóð³ âèòðàò. Íàфòîãàзîâ³ ï³äïðè-
єìñòâà ìàюòü âåëèêó êàï³òàëîì³ñòê³ñòü ä³ÿëüíîñò³, 
÷åðåз щî â ñòðóêòóð³ îïåðàö³éíèх âèòðàò ïîíàä ïî-
ëîâèíè âèòðàò ïðèïàäàє íà àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхó-
âàííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì îïòèì³зàö³ÿ àìîðòèзàö³éíîї 
ïîë³òèêè àäåêâàòíî ì³íëèâèх ðèíêîâèх óìîâ ìîæå 
âèñòóïàòè îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü ñèñòå-
ìè ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà.

Яê âèñíîâîê â³äзíà÷èìî, щî ïðè зàбåзïå÷åí-
í³ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè âñ³ фàêòîðè, щî 
ä³юòü íà їх ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü äëÿ зàïîб³-
ãàííÿ âèíèêíåííю íåãàòèâíèх íàñë³äê³â їхíüîãî 
âïëèâó â ö³ëîìó. Òàêîæ íåîбх³äíà ÿê³ñíà åêñïåðò-
íà îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàфòîãàзîâî-
ãî ï³äïðèєìñòâà, щî ³ñòîòíî âïëèâàє íà ãîëîâíèé 
фàêòîð ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – 
åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà. Êð³ì òîãî, íà ñòóï³íü 

ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íàфòîãàзîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
íåãàòèâíî âïëèâàюòü îñîбëèâîñò³ óêðàїíñüêîãî 
ðèíêó, ÿê³ ïîëÿãàюòü ó ðèíêîâèé ³íфðàñòðóêòó-
ð³, щî ïîòðåбóє ñóòòєâîãî ðîзâèòêó òà êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà, â³äñóòíîñò³ ìåхàí³зìó зàëó÷åí-
íÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ó íàфòîãàзîâó ãàëóзü òà 
зàñòîñóâàííÿ ðèíêîâèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè. Òàêèì ÷èíîì, âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà äîïîìîãîю 
óñ³єї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äàє зìîãó âèÿâèòè ïðè-
÷èíè ф³íàíñîâîї äåñòàб³ë³зàö³ї, ðîзðîбèòè é ïðè-
éíÿòè êîíêðåòí³ зàхîäè щîäî її óñóíåííÿ.

Âисновки та пропозиції. Пðîâåäåíî òåðì³íî-
ëîã³÷íèé àíàë³з åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà» зà ð³зíèìè àâòîðàìè, щî 
äàëî ìîæëèâ³ñòü óòî÷íèòè ñóòí³ñòü äàíîї êàòåãî-
ð³ї. Çà íàшèì óÿâëåííÿì ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå 
щå é òàêà âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿêà äàє зìî-
ãó äîëàòè íåãàòèâí³ âïëèâè ³ ïðè öüîìó збåð³ãàòè 
ñòàб³ëüíå ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå. 

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà фîðìóєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì бàãàòüîх ð³зíîìàí³òíèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
фàêòîð³â ³ âèÿâëÿєòüñÿ â ð³зíîìàí³òò³ îö³íî÷íèх ïî-
êàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó. Òîìó бóëî зàïðîïîíîâà-
íî êëàñèф³êàö³ю âèÿâëåíèх фàêòîð³â зà íàñòóïíè-
ìè îзíàêàìè: ãàëóзåâîю, âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîю, 
àíàë³òè÷íîю, ðåãóëüîâàíîю.

Âèîêðåìëюєìî âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ ÷èííèêè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дî âíóòð³ш-
í³х фàêòîð³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà: 
ãàëóзåâà íàëåæí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ; 
ñòðóêòóðà ñâîєї ïðîäóêö³ї, її ÷àñòêà â зàãàëüíîìó 
ïëàòîñïðîìîæíîìó ïîïèò³; ðîзì³ð âëàñíîãî êàï³-
òàëó; âåëè÷èíà ³ ñòðóêòóðà âèòðàò, їхíÿ äèíàì³êà 
ïîð³âíÿíî з ãðîшîâèìè ïðèбóòêàìè; ñòàí ìàéíà 
³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è зàïàñè ³ ðåзåð-
âè, їх ñêëàä ³ ñòðóêòóðó. Â³äïîâ³äíî äî зîâí³шí³х 
фàêòîðè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà: åêî-
íîì³÷í³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ; ïëàòîñïðîìîæíèé 
ïîïèò ñïîæèâà÷³â; åêîíîì³÷íà ³ ф³íàíñîâà ïîë³-
òèêà óðÿäó êðàїíè; зàêîíîäàâ÷³ àêòè з êîíòðîëю 
зà ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ; ñèñòåìà ö³ííîñòåé ó 
ñóñï³ëüñòâ³ òîщî.

У ìåæàх äîñë³äæåííÿ âèä³â ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèÿâëåíî íàäëèшêîâó òà íå-
äîñòàòíю ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü íàфòîãàзîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх є зì³ñò 
зîñåðåäèòè óâàãó íà ïîâí³é êëàñèф³êàö³ї âèä³â 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà, â³äïîâ³äíî, 
їхí³х хàðàêòåðíèх îзíàê.
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèєìñòâàх ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Âèзíà÷åíî òèïîâ³ зàâäàííÿ òà ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè 
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щî âïëèâàє íà їхíю êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü, 
зä³éñíåííÿ ïîêóïîê òà âèб³ð ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

Â óìîâàх ñêëàäíîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâàì òîðã³âë³ 
íåîбх³äíî б³ëüш òî÷íî зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïî-
æèâà÷³â ³ ðåàãóâàòè íà зì³íè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäî-
âèщ³ шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ íîâèх òà êîðèãóâàííÿ 
íàÿâíèх ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é. Пðè öüîìó íàé-
óñï³шí³шèìè âèÿâëÿюòüñÿ ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íå 
ëèшå àäàïòóюòüñÿ äî ì³íëèâèх åêîíîì³÷íèх óìîâ, 
àëå é ìîæóòü ñïðîãíîзóâàòè ìàéбóòí³ зì³íè íà 
ðèíêó ³ ïðîâîäèòè ïîïåðåäæóâàëüí³ ä³ї. У зâ’ÿзêó 
з äèíàì³÷íèìè зì³íàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
зðîñòàє ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, ÿê³ âïëèâàюòü íà äîâãîñòðî-
êîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷óюòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

Пðîбëåìè ïðè ðîзðîбö³ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
ïîâ’ÿзàí³ з òèì, щî ïåðåäбà÷èòè ðåàêö³ю ñïîæè-
âà÷³â íà ä³ї ï³äïðèєìñòâà òà íàñë³äêè ïðèéíÿòèх 
ìàðêåòèíãîâèх ð³шåíü ñòàє äóæå ñêëàäíî. Уìî-
âîю, щî ñïðèÿє îòðèìàííю ïîзèòèâíèх ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿãíåííю ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â 
ðîзâèòêó, є ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèх ñòðàòåã³é ïðè âèñîêîìó ð³âí³ зàбåзïå÷åíîñò³ 
³íфîðìàö³єю. ²íфîðìàö³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ó ñòðàòåã³÷íîìó ìàðêåòèíãó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, 
÷àñòî є îïèñîâîю, íå ñòðóêòóðîâàíîю òà фðàãìåí-
òàðíî хàðàêòåðèзóє фàêòîðè, щî ìîæóòü âïëè-
âàòè íà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї. Â³äñóòí³ñòü зíàíü 
щîäî ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
â ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ïåâíèх ìàðêåòèíãîâèх 
зàхîä³â ìîæóòü ïðèзâîäèòè äî ïðèéíÿòòÿ íåêî-
ðåêòíèх ð³шåíü. Сàìå òîìó àêòóàëüíèì є äîñë³-
äæåííÿ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї îñíîâè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій, на 
які посилається автор у роботі. Пèòàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàðêåòèíãó ðîзãëÿäàëèñÿ 
бàãàòüìà â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè àâòîðàìè, 
зîêðåìà: ².Î. Бó÷àöüêîю, Ð. Гàðìîí, Î.Ì. Гðå-
бåшêîâèì, Ф. Êîòëåðîì, À.Â. Êóхàð, Ю.Â. Ì³ðî-
íîâîю, Â.Â. Ðîññîхîю, Î.Д. Сèòí³ê. Òàê³ àâòîðè, 
ÿê Í.Ð. ²âàíå÷êî, Ç.Є. Шåðшíüîâà, Г.Â. Ìîзãî-
âà, äîñë³äæóâàëè îñîбëèâîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 
У ñâîїх ïðàöÿх àâòîðè àíàë³зóюòü îñíîâí³ ñêëà-
äîâ³ òà ïðîöåñè â ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ. Ð. Гàðìîí ï³äêðåñëює, щî âèêîðèñòàííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ó ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ зíà÷íî ðîзшèðює ìîæëèâîñò³ îñ³б, 
щî ïðèéìàюòü ñòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ ³ зàбåзïå÷óє 
³íфîðìàö³éíó ï³äòðèìêó êîæíîãî åëåìåíòó ìàð-
êåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї [1]. ².Î. Бó÷àöüêà íàãîëîшóє, 
щî îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâîї ³íфîðìà-
ö³ї з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é òà її óäîñêîíàëåííÿ є îäíèì ³з ãîëî-
âíèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ [2]. 
Í.Ð. ²âàíå÷êî зàзíà÷àє, щî ðîзðîбêà ìàðêåòèíãî-
âîї ñòðàòåã³ї íà îñíîâ³ òî÷íîї àêòóàëüíîї ³íфîðìà-
ö³ї äîïîìàãàє ï³äïðèєìñòâó óäîñêîíàëèòè ïðîöåñ 
âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â òà ï³äâèщóâàòè 
ëîÿëüí³ñòü íàÿâíèх [3].

Âиділення не вирішениõ раніше частин за-
гальної проблеми, яким присвячується стаття. 
Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ìàðêåòèíãó є äîñòàòíüî äîñë³äæåíèì, àëå 
âèзíà÷åííÿ òèïó òà зì³ñòó ³íфîðìàö³ї, щî âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³ ïðè ðîз-
ðîбö³ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é, ïîòðåбóє б³ëüш 
äåòàëüíîãî ðîзãëÿäó.

Ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, зðîñòàí-
íÿ ÷àñòêè îíëàéí-òîðã³âë³, зì³íà фîðìàò³â òà òàê³ 
хàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, ÿê: ðîзì³ð, 
ñïåö³àë³зàö³ÿ, ðåã³îí ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåбóюòü óðàхó-
âàííÿ ïðè âèзíà÷åíí³ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб îñ³б, 
â³äïîâ³äàëüíèх зà ðîзðîбêó ñòðàòåã³é. У зâ’ÿзêó 
³з зíà÷íèì зðîñòàííÿì îб’єì³â íåñòðóêòóðîâàíèх 
äàíèх, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ òîðã³âë³, âèä³ëèòè ñòðàòåã³÷íî íåîбх³äíó òà 
ä³éñíî ö³ííó ³íфîðìàö³ю äóæå ñêëàäíî. Òîìó àê-
òóàëüíèì є ïèòàííÿ íàïîâíåííÿ бàзè äàíèх ñòðà-
òåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó òà âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³ò-
íèх ìåòîä³â àíàë³зó äëÿ îбðîбêè ³ ïåðåòâîðåííÿ 
äàíèх íà зì³ñòîâíó ³íфîðìàö³ю, íåîбх³äíó ïðè 
ðîзðîбö³ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é.

Формування цілей статті (постановка завдан-
ня). Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ³íфîðìà-
ö³éíèх ïîòðåб îñ³б, â³äïîâ³äàëüíèх зà ðîзðîбêó 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ íà ð³зíèх åòàïàх 
ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó òà фîðìóâàííÿ бàзè 
ñòðàòåã³÷íèх ìàðêåòèíãîâèх äàíèх.

Âиклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманиõ науковиõ ре-
зультатів. Пðè фîðìóâàíí³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì є âèзíà÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà, з óðàхóâàí-
íÿì ÿêèх ó ïîäàëüшîìó збèðàєòüñÿ òà àíàë³зóєòü-
ñÿ ³íфîðìàö³ÿ. ²íфîðìàö³éíà ÿâëÿє ñîбîю ïîòðåбó 
â ³íфîðìàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, щî óñóâàє íåâèзíà÷å-
í³ñòü ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèщà ñóб’єêòà. Сòðà-
òåã³÷í³ ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâà îхî-
ïëююòü óñå, щî ìîæå âïëèíóòè íà äîâãîñòðîêîâó 
ä³ÿëüí³ñòü; íåïåðåäбà÷åí³ âèïàäêîâîñò³, ïîâ’ÿзàí³ 
з³ зì³íàìè ó ñåðåäîâèщ³ (ó òîìó ÷èñë³ з фîðñ-
ìàæîðíèìè îбñòàâèíàìè) òà ³íшó ³íфîðìàö³ю, щî 
бåзïîñåðåäíüî ìîæå âïëèíóòè íà éîãî ðîзâèòîê [4].

Ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³÷í³ ³íфîðìàö³éí³ ïî-
òðåбè ÿâëÿюòü ñîбîю ïîòðåбè êåð³âíèê³â òà ï³ä-
ðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà íà ð³зíèх åòàïàх ïðîöåñó 
ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó â òàê³é ³íфîðìàö³ї, ÿêà 
ñïðèÿòèìå зìåíшåííю ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü òà äîïîìîæå 
îбðàòè íàéêðàщèé ñåðåä ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíà-
òèâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âàð³àíò. Çàñîбîì ïðî-
ÿâó ³íфîðìàö³éíîї ïîòðåбè є ³íфîðìàö³éíèé зà-
ïèò – ñфîðìóëüîâàíà â ïèñüìîâ³é àбî óñí³é фîðì³ 
óñâ³äîìëåíà âèìîãà фàх³âöÿ, îðãàí³зàö³ї, óñòàíî-
âè, щî ñïðÿìîâàíà äî àíàë³òèêà äëÿ îòðèìàííÿ 
íåîбх³äíèх ñèíòåзîâàíèх â³äîìîñòåé, фàêòîãðà-
ф³÷íèх äàíèх [5].

Пðîöåñ зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх зàïèò³â â³ä-
бóâàєòüñÿ шëÿхîì збîðó äàíèх з ð³зíîìàí³òíèх 
äæåðåë, ïðîâåäåííÿì ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, 
íàïîâíåííÿì бàзè äàíèх âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї 
³íфîðìàö³ї. У ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³-
ÿëüí³ñòю ïåðåäбà÷àєòüñÿ зб³ð ³ збåð³ãàííÿ ³íфîðìà-
ö³ї, ðåзóëüòàòè àíàë³зó ÿêîї ñëóãóюòü îñíîâîю äëÿ 
îïåðàòèâíîãî ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, ñâîє÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà зì³íè ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèщà, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї é åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [6].

Дëÿ òîãî щîб âèзíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ³íфîðìà-
ö³éí³ ïîòðåбè, âàðòî ðîзãëÿíóòè åòàïè ñòðàòåã³÷-
íîãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
òà âèзíà÷èòè òèï зàâäàíü, ÿê³ âèð³шóюòüñÿ íà 
êîæíîìó з íèх.

Дóìêè íàóêîâö³â з ïðèâîäó âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ñï³âïàäà-
юòü. Òàêèìè зàâäàííÿìè є: âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї òà 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, ìàðêåòèíãîâèé àíàë³з ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ ñòàíó зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
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ñåðåäîâèщà, âèб³ð òà îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó, óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëåì б³зíåñó, ñåãìåíòàö³ÿ 
ðèíêó òà âèб³ð ö³ëüîâèх ñåãìåíò³â, ïîзèö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâà. С.Â. Бëèзíюê, ÿêèé ðîзãëÿäàâ 
ó ñâîїé ïðàöÿх зàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèí-
ãó ñàìå ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, äî ñòðàòåã³÷íèх зà-
âäàíü òàêîæ â³äíîñèòü: âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ñïåö³à-
ë³зàö³ї, фîðìóâàííÿ ³ì³äæó, âèб³ð íàïðÿì³â ðîñòó, 
ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, ðîзðîбêà 
ìàðêåòèíã-ì³êñó, îðãàí³зàö³ÿ ìåð÷àíäàéзèíãó, 
êîíòðîëü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ [7].

Êîíñîë³äóю÷è òà óзàãàëüíюю÷è äóìêó зàзíà-
÷åíèх íàóêîâö³â, бóëî âèзíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè 
ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, à òàêîæ зàâäàííÿ, щî 
âèð³шóюòüñÿ íà êîæíîìó з åòàï³â, òà ³íфîðìàö³é-
í³ ïîòðåбè, ÿê³ âèíèêàюòü ê ïðîöåñ³ âèð³шåííÿ 
öèх зàâäàíü (òàбë. 1).

Çàзíà÷åí³ â òàбëèö³ 1 ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè є 
àêòóàëüíèìè äëÿ ð³зíèх òèï³â ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ 

ïðè ðîзðîбö³ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, ïðîòå зàëåæíî 
â³ä ñïåöèф³êè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ âîíè ìîæóòü зì³íю-
âàòèñÿ àбî äîïîâíюâàòèñÿ. Çîêðåìà, ïðè фîðìóâàí-
í³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ âàæëèâî âðàхîâó-
âàòè òàê³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê ðîзì³ð, ñïåö³àë³зàö³ÿ, 
ðåã³îí ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîщî.

Âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóюòü б³ëüшèх îб-
ñÿã³â ³íфîðìàö³ї, щî îïèñóє зîâí³шíє ñåðåäîâèщå 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ òà, зîêðåìà, ìàêðîñåðåäîâèщå. 
Пðè öüîìó âàæëèâîю âèìîãîю фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ є ìîæëè-
â³ñòü îбðîбêè «âåëèêèх äàíèх». Çàëåæíî â³ä ðå-
ã³îíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ äàí³ щîäî 
ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â збè-
ðàюòüñÿ â ìåæàх ïåâíîї òåðèòîð³ї, íà ÿê³é âîíî 
фóíêö³îíóє òà зíàхîäèòüñÿ éîãî ö³ëüîâà àóäèòî-
ð³ÿ. Òàêîæ є â³äì³ííîñò³ â ³íфîðìàö³éíèх ïîòðå-
бàх ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, ÿê³ âæå фóíêö³îíóюòü, 
òà òèх, ÿê³ бóäóòü â³äêðèâàòèñÿ.

Òàбëèöÿ 1
²нформаційні потреби на різниõ етапаõ стратегічного маркетингу підприємств торгівлі

Åòàï Çàâäàííÿ Íåîбх³äí³ äàí³

Сòðàòåã³÷-
íèé ìàðêå-
òèíãîâèé 
àíàë³з

- àíàë³з ìàêðîñåðåäîâèщà;
- âèÿâëåííÿ фàêòîð³â âïëèâó ìàêðî-
ñåðåäîâèщà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³;
- äîñë³äæåííÿ ìàéбóòí³х òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè;
- àíàë³з êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íà-
ñåëåííÿ;

- ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó åêîíîì³êè;
- ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í íà òîâàðè;
- ìîæëèâ³ êîëèâàííÿ êóðñó âàëюò;
- ð³âåíü бåзðîб³òòÿ íàñåëåííÿ;
- ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò ï³äïðèєìñòâ зà ïåâíèé ïåð³îä;
- òîâàðíà ñòðóêòóðà ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó;
- ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³;
- òåхíîëîã³ї, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³;
- òåхíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñåðâ³ñó íà 
ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³;

- àíàë³з ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз íà ðèíêó 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³;

- зàбåзïå÷åí³ñòü òîðãîâåëüíèìè îб’єêòàìè íà äóшó íàñåëåííÿ;
- òåíäåíö³ї ðèíêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³ ³ â ñâ³ò³;
- ðåã³îíàëüíèé ïîòåíö³àë ðèíêó;

- àíàë³з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà; 
- âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ïî âïðîâà-
äæåííю ð³зíèх ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é. 

- ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà;
- ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà;
- ðåíòàбåëüí³ñòü âèòðàò íà ìàðêåòèíã;- ³ñíóю÷³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè;

Сåãìåíòàö³ÿ 
ñïîæèâà÷³â

- âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї ï³äïðè-
єìñòâà;
- âèîêðåìëåííÿ ö³ëüîâèх ñåãìåíò³â;
- àíàë³з ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â â ìåæàх 
îбðàíèх ñåãìåíò³â;
- âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèх ö³ëüîâèх 
ñåãìåíò³â.

- ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ;
- ð³âåíü äîхîä³â òà ñòðóêòóðà âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ;
- ñåðåäí³é äîх³ä ñïîæèâà÷³â òà їх êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü;
- â³êîâà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ;
- ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â;
- фàêòîðè âïëèâó íà âèб³ð ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ ñïîæèâà÷àìè.

Пîзèö³ю-
âàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà

- ïîбóäîâà êàðòè ïîзèö³юâàííÿ;
- âèб³ð фîðìàòó òà ñïåö³àë³зàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà;
- âèä³ëåííÿ 

- ãîëîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèєìñòâà;
- ïîð³âíÿííÿ ö³í, àñîðòèìåíòó, ÿêîñò³ òîâàð³â ï³äïðèєìñòâà òà 
ï³äïðèєìñòâ êîíêóðåíò³â;
- ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Фîðìóâàííÿ 
ö³íîâîї ïî-
ë³òèêè

- âñòàíîâëåííÿ ö³í íà òîâàðè ï³äïðè-
єìñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ з êóï³âåëüíîю 
ñïðîìîæí³ñòю ñïîæèâà÷³â;
- àíàë³з ìåòîä³â фîðìóâàííÿ òà âñòàíîâ-
ëåííÿ ö³í íà òîâàðè ï³äïðèєìñòâà. 

- ñîб³âàðò³ñòü òîâàð³â;
- зàêîíè, ÿê³ ðåãóëююòü ö³íîóòâîðåííÿ;
- ö³íè êîíêóðåíò³â íà àíàëîã³÷í³ òîâàðè;
- âèòðàòè íà ìàðêåòèíã;
- äîх³ä ñïîæèâà÷³â ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї ï³äïðèєìñòâà;
- ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ;
- ñïîæèâ÷³ íàñòðîї íàñåëåííÿ;
- ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í íà òîâàðè.

Фîðìóâàííÿ 
êîìóí³-
êàö³éíîї 
ïîë³òèêè

- âèб³ð êàíàë³â êîìóí³êàö³é;
- фîðìóâàííÿ êîìóí³êàö³éíèх ïîâ³äî-
ìëåíü;
- фîðìóâàííÿ ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà;
- íàëàãîäæåííÿ îбì³íó ³íфîðìàö³єю з³ 
ñïîæèâà÷àìè.

- зàêîíè, ðåãóëюю÷³ ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü;
- êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà êîíêóðåíò³â;
- зàñîбè êîìóí³êàö³é з³ ñïîæèâà÷àìè ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåí-
ò³â;
- åфåêòèâí³ñòü ð³зíèх зàñîб³â êîìóí³êàö³é ïðè âзàєìîä³ї з³ ñïî-
æèâà÷àìè ðîзäð³бíèх ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

Фîðìóâàííÿ 
àñîðòèìåíò-
íîї ïîë³-
òèêè

- âèб³ð àñîðòèìåíòíîãî ïåðåë³êó ï³äïðè-
єìñòâà;
- êàòåãîð³éíèé àíàë³з ³ñíóю÷îãî àñîðòè-
ìåíòó;
- фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó ó â³äïîâ³äíîñ-
ò³ з ïîòðåбàìè ñïîæèâà÷³â.

- òîâàðí³ зàëèшêè;
- äîñòàòí³ñòü àñîðòèìåíòó;
- â³äïîâ³äí³ñòü àñîðòèìåíòó фîðìàòó ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³; – 
àíàë³з ïðîäàæ³â ð³зíèх êàòåãîð³é òîâàð³â;
- ñåðåäí³é ÷åê ïîêóïîê.

Фîðìóâàííÿ 
ïîë³òèêè 
зàêóï³âåëü ³ 
ïðîäàæ³â

- îðãàí³зàö³ÿ зàêóï³âë³ òîâàð³â;
- îðãàí³зàö³ÿ ïðîäàæ³â òîâàð³â;
- àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ïðîäàæ³â;
- àíàë³з íàÿâíèх òà ïåðñïåêòèâíèх ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ï³äïðèєìñòâà.

- íåзàäîâîëåí³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â;
- ñòðóêòóðà ïîïèòó ñïîæèâà÷³â;
- òåíäåíö³ї ó ñïîæèâàíí³;
- зâ³òí³ñòü щîäî ïðîäàæ³â òîâàð³â ï³äïðèєìñòâà;
- àíàë³з ñòðóêòóðè ïîïèòó;
- хàðàêòåðèñòèêà òîâàðí³ зàïàñè àбî íåñòà÷à òîâàð³â;
- ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè;
- àíàë³з óìîâ äîñòàâêè òà зàêóï³âë³ òîâàð³â ó ïîñòà÷àëüíèê³â.
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Пðè â³äêðèòò³ íîâîãî òîðãîâåëüíîãî îб’єêòà êå-
ð³âíèêàì ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè 
òàê³ äàí³, ÿê ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòó-
ðè ì³ñòà, òðàíñïîðòí³ âóзëè, êîìåðö³éí³ öåíòðè, 
ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ â зîí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, íàïðÿìè ïîòîê³â òðàíñïîðòó íà äîðî-
ãàх, ð³âåíü ïåíåòðàö³ї ìàãàзèí³â-êîíêóðåíò³â.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ фóíêö³îíóюòü, âàæëèâ³-
шèìè є äîñë³äæåííÿ âïîäîбàíü ñïîæèâà÷³â, ìîæ-
ëèâîñòåé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà зб³ëüшåííÿ 

ïðîäàæ³â зà ðàхóíîê ³íшèх êàíàë³â: îíëàéí-ìàãà-
зèí³â, ñîö³àëüíèх ìåðåæ, ìîб³ëüíèх äîäàòê³â ïðè 
íàÿâíîìó ì³ñö³ ðîзì³щåííÿ ф³зè÷íîãî ìàãàзèíó.

У â³äïîâ³äíîñò³ äî íàÿâíèх ³íфîðìàö³éíèх ïî-
òðåб â³äбóâàєòüñÿ íàïîâíåííÿ äàíèìè ìàðêåòèíãî-
âîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Ç³бðàíà 
³ âïîðÿäêîâàíà ³íфîðìàö³ÿ зíàхîäèòüñÿ â бàíêó 
äàíèх, äå âîíà êëàñèф³êîâàíà â³äïîâ³äíî äî âèä³-
ëåíèх фóíêö³îíàëüíèх êîìïëåêñ³â зàâäàíü з ìàð-
êåòèíãó [2].

Ðис. 1. Áаза стратегічниõ маркетинговиõ даниõ для розробки  
та реалізації маркетингової стратегії підприємств роздрібної торгівлі

Методи обробки та 
аналізу наявної 

інформації
 Регресійний та 

кореляційний аналіз

SWOT-, PEST-,
STEP-аналіз

Факторний аналіз 
(впливу на вибір 
підприємств 
роздрібної торгівлі 
споживачами).

База стратегічної маркетингової інформації, для підтримки і прийняття  стратегічних маркетингових  рішень на 

підприємствах роздрібної торгівлі

Імітаційні методи

Методи порівняння 
(характеристик 
підприємства і 
конкурентів або 
пропозицій різних 
постачальників)

Методи 
прогнозування та 
моделювання 
розвитку ринку та 
підприємства

Методи фінансового  
аналізу 

Методи визначення
результативності та 
ефективності 
маркетингу

Методи статистичної 
обробки для аналізу  
даних маркетингових 
досліджень 

Внутрішня інформація
Маркетингова 
інформація
- ефективність 
комунікацій; 
- рівень 
задоволеності 
споживачів 
підприємства;
- порядок 
формування цін.

Фінансово-
економічний 

стан
- обсяг 
товарообороту;
- валовий дохід;
- продані товари;
- рентабельність 
витрат на 
маркетинг;

Споживачі (на сонові 
даних CRM)

- кількість лояльних 
покупців(ЛП);
- частота здійснення 
покупок ЛП;
- демографічні та 
поведінкові 
характеристики;

Продажі (на основі 
даних POS-
терміналів)

- попит на різні 
групи товарів;
- середній чек 
покупки;
- облік знижок;
- залишки товарів;
- нестача товарів.

Інформація про ринок Маркетингові дослідження

Інформація про споживачів

Витрати
- структура 
витрат 
домогосподарств;
- важливість ціни 
при виборі під-
приємств торгівлі 
різними групами 
споживачів.

Доходи
- рівень доходів 
цільової аудиторії
- купівельна 
спроможність;
- співвідношення 
споживачів з середнім,
високим та низьким 
рівнем доходів;

Маркетингові 
дослідження

- вподобання 
споживачів при 
виборі магазинів;
- споживчі настрої 
населення;
- тенденції у 
споживанні;

Потреби
- незадоволені 
потреби 
споживачів;
- можливості 
формування 
нових потреб;
- майбутні 
потреби.

- аналіз тенденцій;
- насиченість ринку;
- стан розвитку ринку;
- прогнози щодо розвитку ринку;

Результати маркетингових досліджень 
проведених підприємством та зовнішніми 
організаціями у відповідності з виникаючими 
потребами у інформації.

Інформація про постачальників

Асортимент
- широта 
асортименту;
- наявність 
унікальних товарів.

Ціни
- ціни на товари;
- можливість 
надання знижки.

Розміщення
- умови 
доставки;
- відстань до
підприємства.

Репутація
- відгуки про роботу 
постачальників;
- час роботи на 

ринку;

Інформація про конкурентів

Інформація, що описує стан макросередовища діяльності підприємства
Економічні 

фактори:
- коливання курсу 
валют;
- роздрібний 
товарооборот;
-індекс споживчих 
цін;

Нормативно-
правова  

інформація
- закони, що 
регулюють 
діяльність 
підприємств 
торгівлі;

Демографічні дані:
- кількість населення;
- вікова структура 
населення;
- рівень безробіття 
населення;
- рівень доходів 
населення.

Технології:
- омніканальність;
- системи бізнес-
аналітики;
- ГІС технології;
- програмні 
продукти для 
обробки даних.

Асортимент
- широта 
асортименту;
- асортиментна 
політика;
- частка продажів 
різних товарів;

Ціни
- цінова політика;

- ціни на 
аналогічні товари;
- промоакції;
- метод 
формування цін;

Розміщення
- існуючі та 
перспективні 
конкуренти в зоні 
діяльності 
підприємства;

Комунікації
- канали 
комунікацій;
- комунікаційна 
політика;
- зміст рекламних 
повідомлень.

Кластерний аналіз 
(сегментування 
споживачів 
підприємства)..

Порівняння 
фактичних даних з 
плановими

Експертні оцінки
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Îñê³ëüêè ìè ðîзãëÿäàєìî ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè 
îñ³б, ÿê³ ïðèéìàюòü ñòðàòåã³÷í³ ìàðêåòèíãîâ³ ð³-
шåííÿ, бóäåìî âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ бàзè ñòðà-
òåã³÷íèх ìàðêåòèíãîâèх äàíèх. Âîíà ì³ñòèòü ó ñîб³ 
òàê³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè: ³íфîðìàö³ÿ ìàêðîñåðå-
äîâèщà, ³íфîðìàö³ÿ ïðî êîíêóðåíò³â, ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ñïîæèâà÷³â, ³íфîðìàö³ÿ ïðî ïîñòà÷àëüíèê³â, 
³íфîðìàö³ÿ ïðî ðèíîê, âíóòð³шíÿ ³íфîðìàö³ÿ, äàí³ 
ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü (ðèñ. 1). ²íфîðìàö³éíå 
íàïîâíåííÿ êîæíîãî åëåìåíòó ìîæå ðîзшèðюâà-
òèñü зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ñêëàäîâèх. 
Âàæëèâî зàбåзïå÷èòè ðåëÿö³éí³ñòü бàзè äàíèх, 
òîбòî âñòàíîâèòè â³äíîшåííÿ ì³æ ð³зíèìè òèïàìè 
äàíèх, ÿê³ збåð³ãàюòüñÿ [3]. Дëÿ öüîãî ðåêîìåíäó-
єòüñÿ âíåñåííÿ äàíèх äî àâòîìàòèзîâàíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì ï³äïðèєìñòâà, âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ бàзàìè äàíèх äëÿ ñòðóêòóðèзàö³ї, ñó-
ïðîâîäæåííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї бàãàòüìà êîðèñòóâà÷àìè òà OLAP-òåхíîëîã³é 
äëÿ її бàãàòîâèì³ðíîї àíàë³òè÷íîї îбðîбêè â ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó.

Дëÿ îбðîбêè òà ïåðåòâîðåííÿ äàíèх â ³íфîð-
ìàö³ю, ÿêà íå ëèшå êîíñòàòóє фàêòè, àëå é â³-
äîбðàæàє ïåâí³ òåíäåíö³ї, зàêîíîì³ðíîñò³ òà 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ îзíàêàìè, âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ð³зíîìàí³òí³ âèäè àíàë³зó.

Сåðåä ìåòîä³â, ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ àíàë³зó ³íфîðìàö³ї ïðè фîðìóâàíí³ ìàðêåòèí-
ãîâèх ñòðàòåã³é, íåîбх³äíî âèä³ëèòè: òðàäèö³éíèé 
àíàë³з (àíàë³з ñóò³ âòîðèííèх äàíèх ³ ïîбóäîâà ëî-
ã³÷íèх ëàíöюæê³â ì³ðêóâàíü); ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї; бàãàòîì³ðí³ ìåòîäè (фàêòîð-
íèé ³ êëàñòåðíèé àíàë³з); ðåãðåñèâíèé ³ êîðåëÿ-
ö³éíèé àíàë³з; ³ì³òàö³éí³ ìåòîäè; ìåòîäè òåîð³ї 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü (òåîð³ÿ ³ãîð, òåîð³ÿ ÷åðã, äåðåâî 
ð³шåíü); [8] ïðè÷èííèé àíàë³з òà ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³з, SWOT, PEST òîщî.

Îïåðàòèâíå îïðàöюâàííÿ òà àíàë³з ³íфîðìàö³ї 
зàбåзïå÷óєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ïðîãðàìíèх ïðî-
äóêò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü зàзíà÷åí³ âèщå àíàë³òè÷í³ 
фóíêö³ї. Àíàë³òè÷íî îбðîбëåíà ³íфîðìàö³ÿ ïî-
âèííà ïîñòóïàòè äî â³äïîâ³äàëüíèх зà ðåàë³зàö³ю 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ìèòòєâî, îñê³ëüêè íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх òîðã³âë³ âàæëèâèìè є íàâ³òü íåзíà÷í³ 
зì³íè â òîâàðîîбîðîò³, à âзàєìîä³ÿ з³ ñïîæèâà÷àìè 
â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíî.

Îêð³ì фîðìóâàííÿ бàзè ñòðàòåã³÷íèх ìàð-
êåòèíãîâèх äàíèх âàæëèâî зàëó÷èòè ïåðñîíàë, 
ÿêèé бóäå зàбåзïå÷óâàòè âåñü ïðîöåñ збîðó, îбðîб-
êè, àíàë³зó ³íфîðìàö³ї òà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ð³шåíü. Яê зàзíà÷àє Г.Â. Ìîзãîâà, íåзàëåæíî â³ä 
òîãî íàñê³ëüêè äîñêîíàëîю є ³íфîðìàö³éíà ñèñòå-
ìà, ÿê³ñòü ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü зàëåæèòü â³ä êîì-
ïåòåíòíîñò³ фàх³âö³â, ÿê³ її îбñëóãîâóюòü òà âè-
êîðèñòîâóюòü [9].

Îñîбëèâîñò³ зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà äî фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ïîëÿãàюòü â äîíåñåíí³ 
äî ïðàö³âíèê³â ð³зíèх â³ää³ë³â ï³äïðèєìñòâà ³í-

фîðìàö³éíèх ïîòðåб íà ð³зíèх åòàïàх фîðìóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї. Фîðìóëюâàííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèх ïîòðåб зä³éñíюєòüñÿ êåð³âíèêàìè ï³äïðè-
єìñòâà òà â³äïîâ³äàëüíèìè зà ðîзðîбêó ìàðêåòèí-
ãîâîї ñòðàòåã³ї, ÿê³ фîðìóюòü ³íфîðìàö³éí³ зàïèòè 
ó фîðì³ åëåêòðîííèх äîêóìåíò³â òà äîâîäÿòü їх äî 
ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, щî зàéìàюòüñÿ 
збîðîì ³ íàäàííÿì íåîбх³äíèх äàíèх.

Дî ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ íàäàюòü âíóòð³шíю ³íфîð-
ìàö³ю, íàëåæàòü: â³ää³ë ïðîäàæ³â – äàí³ щîäî ïðî-
äàæ³â ð³зíèх ãðóï òîâàð³â, êàòåãîð³éíèé àíàë³з, 
åфåêòèâí³ñòü ïðîäàæ³â òîщî; бóхãàëòåðñüêèé â³ä-
ä³ë – ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, òîâàðîîбîðîò, 
ðåíòàбåëüí³ñòü âèòðàò íà ìàðêåòèíã, ð³âåíü âèòðàò 
òà äîхîä³â ï³äïðèєìñòâà; â³ää³ë зàêóï³âåëü – зâ’ÿзêè 
з ïîñòà÷àëüíèêàìè, ÷àñòîòà зàêóï³âë³ ð³зíèх òîâà-
ð³â, åфåêòèâí³ñòü òà íàä³éí³ñòü ðîбîòè ïîñòà÷àëü-
íèê³â; â³ää³ë ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é – ìîæëè-
âîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íà 
ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³, íîâèíêè â ïðîãðàìíîìó 
зàбåзïå÷åíí³ òà ³ííîâàö³ÿх â ìàãàзèíàх.

Çà зб³ð зîâí³шíüîї ³íфîðìàö³ї òà її îбðîбêó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ ìàðêåòîëîãè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìîæóòü 
ïðîâîäèòè éîãî ÿê âëàñíèìè ñèëàìè, òàê ³ з âè-
êîðèñòàííÿì àóòñîðñèíãó, ïîñëóã êîíñàëòèíãîâèх 
êîìïàí³é, ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äíèöüêèх àãåíòñòâ 
òîщî. Пðè öüîìó ïðîöåñ íàïîâíåííÿ бàзè äàíèх 
ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ³íфîðìàö³єю 
щîäî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ìîæå â³äбóâàòèñÿ 
ÿê шëÿхîì ìîí³òîðèíãó äæåðåë âòîðèííîї ³íфîð-
ìàö³ї, òàê ³ зà äîïîìîãîю ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãî-
âèх äîñë³äæåíü.

П³ñëÿ òîãî ÿê íåîбх³äí³ äàí³ з³бðàí³ òà îïðà-
öüîâàí³ ìàðêåòîëîãàìè ï³äïðèєìñòâà, фîðìóюòü-
ñÿ âèñíîâêè òà зâ³òè, ÿê³ íàäàюòüñÿ êåð³âíèêàì 
äëÿ ðîзðîбêè ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї. Çàëåæíî 
â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè бóëè зà-
äîâîëåí³, à ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ зìåíшèâñÿ, ðîз-
ðîбëÿєòüñÿ ñòðàòåã³ÿ àбî фîðìóюòüñÿ íîâ³ ³íфîð-
ìàö³éí³ ïîòðåбè òà зàïèòè.

Âисновки та перспективи подальшиõ дослі-
джень. Пðîâ³âшè äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ïðî-
öåñó ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèєìñòâàх 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, âèзíà÷åíî éîãî îñíîâí³ åòàïè 
òà зàâäàííÿ, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü зб³ð òà îïðàöюâàí-
íÿ ³íфîðìàö³ї. Íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх ³íфîðìàö³é-
íèх ïîòðåб ñфîðìîâàíî бàзó ñòðàòåã³÷íèх ìàð-
êåòèíãîâèх äàíèх äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ ðîзâèòîê ÿêîї є ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿ-
ìîì, щî зàбåзïå÷óє âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà. Çàïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ñïðèÿє óñï³шí³é ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ íà ðèíêó зàâäÿêè 
âèêîðèñòàííю àêòóàëüíèх ðèíêîâèх òåíäåíö³é â 
ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ìîæëè-
âîñò³ ìèòòєâîãî ðåàãóâàííÿ íà зì³íè ó зîâí³шíüî-
ìó ñåðåäîâèщ³ òà âïîäîбàííÿх ñïîæèâà÷³â.
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ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÀЯ ÎÑÍÎÂÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ МÀÐÊÅÒÈÍÃÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю îñîбåííîñòåé фîðìèðîâàíèÿ èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà íà ïðåäïðèÿòèÿх ðîзíè÷íîé òîðãîâëè. Îïðåäåëåíы òèïè÷íыå зàäàíèÿ, à 
òàêæå èíфîðìàöèîííыå ïîòðåбíîñòè ïåðñîíàëà, îòâåòñòâåííîãî зà ïðèíÿòèå ðåшåíèé â ñфåðå ìàð-
êåòèíãà. Сфîðìèðîâàíà бàзà ñòðàòåãè÷åñêèх ìàðêåòèíãîâых äàííых äëÿ ðàзðàбîòêè è ðåàëèзàöèè 
ìàðêåòèíãîâых ñòðàòåãèé è îïðåäåëåíы åå ñòðóêòóðíыå эëåìåíòы. Îбîñíîâàíà âàæíîñòü àíàëèòè÷åñ-
êîé îбðàбîòêè èíфîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé ïðè ðàзðàбîòêå è âíåäðåíèè ìàðêåòèíãîâых ñòðà-
òåãèé ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè.
Êлючевые слова: èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå, ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, ïðåäïðèÿòèå, ðîзíè÷íàÿ òîð-
ãîâëÿ, èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå ìàðêåòèíãà, бàзà äàííых ìàðêåòèíãà, ìàðêåòèíãîâàÿ èíфîðìàöèÿ.
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Summary
Article is dedicated to investigation the informational support peculiarities development in strategic 
marketing on retail enterprises. Typical tasks and informational needs for making marketing decisions 
defined. The strategic marketing database is formed and its structural elements are defined. The importance 
of analytical informational processing for decision making in marketing strategies development on retail 
enterprises substantiated.
Keywords: informational support, strategic marketing, enterprise, retail, information support for marketing, 
marketing database, marketing information.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÈЙ ÒÀ ПÐÎÖÅÑÍÈЙ П²ÄХÎÄÈ 
ÄÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ Ö²ÍÈ ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎÃÎ ПÐÎÄÓÊÒÓ

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî фóíêö³îíàëüíèé òà ïðîöåñíèé ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю òóðèñòè÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Сåðåä ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà âèä³ëåíî îäèí ³з êëю÷îâèх ñòðàòå-
ã³÷íèх ïðîöåñ³â – ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ö³íè òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Дëÿ ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ ó ñфåð³ 
òóðèзìó ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ âхîäó, âèхîäó òà ðåñóðñ³â ïðîöåñó, îбґðóíòîâàíî ïåðåâàãè ïðîöåñíîãî ï³ä-
хîäó äî óïðàâë³ííÿ â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü ïîбóäîâàíî êîíöåïòóàëüíó 
ñòðóêòóðíó ñхåìó б³зíåñ-ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèєìñòâ³.
Êлючові слова: ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ, ö³íà, ïðîöåñíèé ï³äх³ä, фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä, б³зíåñ-ïðîöåñ, 
òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Б³ëüш³ñòü òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ âèêîðèñòîâóє ïàñèâíå ö³íîóòâîðåííÿ, 
ÿêå ïðåäñòàâëåíå ïåðåâàæíî âèòðàòíèìè ìåòîäàìè 
òà îð³єíòàö³єю íà ö³íè êîíêóðåíò³â. Àëå ñó÷àñí³ 
óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ âèìàãàюòü â³ä òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ зàñòîñóâàííÿ ãíó÷êîї ñèñòåìè фîð-
ìóâàííÿ ö³íè íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, ÿêà бóëà 
б зäàòíà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà зì³íè ÷èñëåííèх 
фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ. 
У зâ’ÿзêó з öèì îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ ð³зíîìàí³òíèìè фàêòîðàìè 
âïëèâó íà ö³íó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ö³íîóòâîðåííÿ â ð³зíèх ñфåðàх åêîíîì³êè 

бóëè ³ зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè [1; 9; 13]. Òåîðå-
òè÷íèì îñíîâàì òà ïðàêòè÷íèì íàïðàöюâàííÿì ó 
ñфåð³ ïðîöåñíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ïðèñâÿ÷åí³ 
äæåðåëà [3; 7-8; 10-12]. Â³äîìà íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх ìîäåëюâàííю б³зíåñ-
ïðîöåñ³â ó ñфåð³ òóðèзìó [5; 6]. Пðîöåñíèé ï³äх³ä 
äî фîðìóâàííÿ ö³íè íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò є íî-
âèì ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåíü.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íèí³ îäíèì ³з ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè зàëèшàєòüñÿ ïîбóäîâà 
òåîðåòè÷íèх îñíîâ ö³íîóòâîðåííÿ íà òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâàх [2; 4].
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю îñîбåííîñòåé фîðìèðîâàíèÿ èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà íà ïðåäïðèÿòèÿх ðîзíè÷íîé òîðãîâëè. Îïðåäåëåíы òèïè÷íыå зàäàíèÿ, à 
òàêæå èíфîðìàöèîííыå ïîòðåбíîñòè ïåðñîíàëà, îòâåòñòâåííîãî зà ïðèíÿòèå ðåшåíèé â ñфåðå ìàð-
êåòèíãà. Сфîðìèðîâàíà бàзà ñòðàòåãè÷åñêèх ìàðêåòèíãîâых äàííых äëÿ ðàзðàбîòêè è ðåàëèзàöèè 
ìàðêåòèíãîâых ñòðàòåãèé è îïðåäåëåíы åå ñòðóêòóðíыå эëåìåíòы. Îбîñíîâàíà âàæíîñòü àíàëèòè÷åñ-
êîé îбðàбîòêè èíфîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé ïðè ðàзðàбîòêå è âíåäðåíèè ìàðêåòèíãîâых ñòðà-
òåãèé ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè.
Êлючевые слова: èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå, ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, ïðåäïðèÿòèå, ðîзíè÷íàÿ òîð-
ãîâëÿ, èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå ìàðêåòèíãà, бàзà äàííых ìàðêåòèíãà, ìàðêåòèíãîâàÿ èíфîðìàöèÿ.
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Summary
Article is dedicated to investigation the informational support peculiarities development in strategic 
marketing on retail enterprises. Typical tasks and informational needs for making marketing decisions 
defined. The strategic marketing database is formed and its structural elements are defined. The importance 
of analytical informational processing for decision making in marketing strategies development on retail 
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÈЙ ÒÀ ПÐÎÖÅÑÍÈЙ П²ÄХÎÄÈ 
ÄÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ Ö²ÍÈ ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎÃÎ ПÐÎÄÓÊÒÓ

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî фóíêö³îíàëüíèé òà ïðîöåñíèé ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю òóðèñòè÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Сåðåä ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà âèä³ëåíî îäèí ³з êëю÷îâèх ñòðàòå-
ã³÷íèх ïðîöåñ³â – ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ö³íè òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Дëÿ ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ ó ñфåð³ 
òóðèзìó ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ âхîäó, âèхîäó òà ðåñóðñ³â ïðîöåñó, îбґðóíòîâàíî ïåðåâàãè ïðîöåñíîãî ï³ä-
хîäó äî óïðàâë³ííÿ â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü ïîбóäîâàíî êîíöåïòóàëüíó 
ñòðóêòóðíó ñхåìó б³зíåñ-ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèєìñòâ³.
Êлючові слова: ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ, ö³íà, ïðîöåñíèé ï³äх³ä, фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä, б³зíåñ-ïðîöåñ, 
òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Б³ëüш³ñòü òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ âèêîðèñòîâóє ïàñèâíå ö³íîóòâîðåííÿ, 
ÿêå ïðåäñòàâëåíå ïåðåâàæíî âèòðàòíèìè ìåòîäàìè 
òà îð³єíòàö³єю íà ö³íè êîíêóðåíò³â. Àëå ñó÷àñí³ 
óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ âèìàãàюòü â³ä òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ зàñòîñóâàííÿ ãíó÷êîї ñèñòåìè фîð-
ìóâàííÿ ö³íè íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, ÿêà бóëà 
б зäàòíà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà зì³íè ÷èñëåííèх 
фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ. 
У зâ’ÿзêó з öèì îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ ð³зíîìàí³òíèìè фàêòîðàìè 
âïëèâó íà ö³íó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ö³íîóòâîðåííÿ â ð³зíèх ñфåðàх åêîíîì³êè 

бóëè ³ зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè [1; 9; 13]. Òåîðå-
òè÷íèì îñíîâàì òà ïðàêòè÷íèì íàïðàöюâàííÿì ó 
ñфåð³ ïðîöåñíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ïðèñâÿ÷åí³ 
äæåðåëà [3; 7-8; 10-12]. Â³äîìà íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх ìîäåëюâàííю б³зíåñ-
ïðîöåñ³â ó ñфåð³ òóðèзìó [5; 6]. Пðîöåñíèé ï³äх³ä 
äî фîðìóâàííÿ ö³íè íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò є íî-
âèì ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåíü.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íèí³ îäíèì ³з ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè зàëèшàєòüñÿ ïîбóäîâà 
òåîðåòè÷íèх îñíîâ ö³íîóòâîðåííÿ íà òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâàх [2; 4].
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Âèä³ëåííÿ ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ ÿê îêðåìîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó â ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ґðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ òà àíàë³з 
ñêëàäîâèх ÷àñòèí öüîãî ïðîöåñó є îñíîâîю íîâîãî 
ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ ö³íè íà 
òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò.

Метою статті є êîìïàðàòèâíèé àíàë³з фóíêö³-
îíàëüíîãî òà ïðîöåñíîãî ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ 
ö³íè íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò.

Âиклад основного матеріалу. Фóíêö³îíàëü-
íî-ñòðóêòóðíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì 
ï³äïðèєìñòâîì зàñíîâàíà íà óí³âåðñàëüíîìó 
ïðèíöèï³ ðîзïîä³ëó îбîâ’ÿзê³â ì³æ â³ää³ëàìè ³з 
зàêð³ïëåííÿì зà íèìè ïåâíèх фóíêö³é.

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю äåêëàðóюòü âåðхîâåíñòâî ïðî-
öåñíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
íèí³ б³ëüш³ñòü òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ìàюòü 
ÿñêðàâî âèðàæåíó фóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó 
óïðàâë³ííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ з âèêîíóâàíèìè їх 
ï³äðîзä³ëàìè фóíêö³ÿìè, ðîзä³ëåíèìè íà ð³âí³ 
³єðàðх³ї. Òàêà îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ бàзóєòüñÿ 
íà òåéëîðîâñüêîìó ïðèíöèï³ ïîñë³äîâíîãî âè-
êîíàííÿ òðóäîâèх îïåðàö³é, òîбòî ïîñòàâëåíå 
зàâäàííÿ ä³ëèòüñÿ íà îêðåì³ îïåðàö³ї (åòàïè), ³ 
êîæåí ñï³âðîб³òíèê ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà âèêîíàíí³ 
îäí³єї îïåðàö³ї [3].

Фóíêö³îíàëüíî-îð³єíòîâàíà îðãàí³зàö³ÿ ìàє âåð-
òèêàëüíó ñòðóêòóðó, ïîбóäîâàíó ó â³äïîâ³äíîñò³ з 
âèêîíóâàíèìè фóíêö³ÿìè, ñòðîãó ³єðàðх³÷íó ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ñòü ï³äðîзä³ë³â ó íàïðÿìêó «зâåðхó âíèз». 
Îб’єäíàííÿ ñï³âðîб³òíèê³â, щî âèêîíóюòü ñïîð³äíå-
í³ âèäè ðîб³ò â ï³äðîзä³ëè äàє ïåâí³ ïåðåâàãè:

•	співробітники	мають	можливість	спеціалізу-
âàòèñÿ â îбðàí³é íèìè ïðîфåñ³ї ³, òàêèì ÷èíîì, 
âèðîбèòè ïðîфåñ³éí³ íàâè÷êè íàéâèщîãî ð³âíÿ;

•	внаслідок	централізації	різних	функцій	(на-
ïðèêëàä, ф³íàíñóâàííÿ, ðîбîòè з ïåðñîíàëîì, ðî-
бîòè з òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ) âèòðàòè ï³ä-
ïðèєìñòâà зíèæóюòüñÿ;

•	 умови	 праці	 стають	 більш	 безпечними,	
îñê³ëüêè êîæåí зíàє ñâîє ðîбî÷å ì³ñöå, à òàêîæ òó 
ðîбîòó, ÿêó â³í ìàє âèêîíóâàòè;

•	 відносно	 просте	 формування	 організаційної	
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà òà її зîбðàæåííÿ íà ñхå-
ìàх äëÿ ïîäàëüшîãî îбãîâîðåííÿ.

Îäíàê òàêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ є ÿâíî ïåðå-
íàâàíòàæåíîю, òîìó òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî íå 
зäàòíå шâèäêî ðåàãóâàòè íà зîâí³шí³ зì³íè. Дî 
íåäîë³ê³â âåðòèêàëüíî-³єðàðх³÷íîãî фóíêö³îíàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà â³äíåñòè òàêîæ:

•	відсутність	 орієнтації	на	клієнта.	Головний	
ñïîæèâà÷ ðåзóëüòàò³â ïðàö³ âèêîíàâöÿ – éîãî íà-
÷àëüíèê;

•	 виникнення	 мимовільної	 руйнівної	 конку-
ðåíö³ї ì³æ ï³äðîзä³ëàìè, щî íàëåæàòü äî ð³зíèх 
фóíêö³îíàëüíèх âåðòèêàëåé;

•	відсутність	зацікавленості	працівників	у	кін-
öåâîìó ðåзóëüòàò³, îñê³ëüêè ñèñòåìè îö³íêè їх-
íüîї ïðàö³ â³ä³ðâàí³ â³ä öüîãî ðåзóëüòàòó;

•	 зростання	 накладних	 витрат.	 Процес	 спо-
÷àòêó ðîзбèâàєòüñÿ íà ìíîæèíó îïåðàö³é, êîæ-
íà з ÿêèх âèêîíóєòüñÿ â ðàìêàх îäíîãî фóíêö³î-
íàëüíîãî ï³äðîзä³ëó, à ïîò³ì «ñêëåюєòüñÿ» ÷åðåз 
óïðàâë³íñüêèé àïàðàò;

•	кожен	підрозділ	являє	собою	відокремлений	
îñòð³âåöü ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà àâòîìàòèзàö³ї;

•	 працівник	 чітко	 знає,	 що	 він	 має	 робити,	
щî ðîбëÿòü êîëåãè з ñóñ³äí³х ï³äðîзä³ë³â, àëå íå 
зàâæäè ðîзóì³є ñâîю ðîëü ó зàãàëüíîìó ïðîöåñ³, 
îñê³ëüêè íå ìàє ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî íüîãî;

•	 на	 виконання	 операції	 витрачається	 20%	
÷àñó, íà ïåðåäà÷ó ðåзóëüòàò³â – 80%.

Íàìè ïîбóäîâàíî óзàãàëüíåíó ìîäåëü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєì-
ñòâà з âèêîðèñòàííÿì фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó 
(ðèñ. 1).

Íà ðèñóíêó 1 âèä³ëåíî ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ³єðàð-
х³÷íîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì ï³äïðè-
єìñòâîì, ÿê³ бåðóòü бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ 

Ðис. 1. Óзагальнена модель системи управління діяльністю туристичного підприємства  
на основі функціонального підõоду
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ö³íîóòâîðåííÿ. Ðåшòà åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ òàêîæ âïëèâàюòü íà ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
ö³íè òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, àëå îïîñåðåäêîâàíî. 
Люäèíà, щî íå ìàє бåзïîñåðåäíüîãî â³äíîшåííÿ 
äî ñфåðè òóðèзìó, îзíàéîìèâшèñü ³з íàâåäåíîю 
ñòðóêòóðíîю ñхåìîю, íàâðÿä ÷è зìîæå âèзíà÷è-
òè, äå ñàìå ïðîò³êàє ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ö³íè íà 
òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ³ хòî зà íüîãî â³äïîâ³äàє.

Фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä є òåîðåòè÷íîю бàзîю 
ïàñèâíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêå íèí³ íàé÷àñò³шå âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè. 
Â îñíîâ³ òàêîãî ö³íîóòâîðåííÿ зíàхîäèòüñÿ ïðèí-
öèï îð³єíòàö³ї íà åíäîãåíí³ фàêòîðè. Пàñèâíå ö³-
íîóòâîðåííÿ ïîëÿãàє ó зàñòîñóâàíí³ âèòðàòíèх ìå-
òîä³â, ÿê³ ÷àñòî íå âðàхîâóюòü зîâí³шí³ фàêòîðè, 
òàê³ ÿê ö³íí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó äëÿ ñïî-
æèâà÷à, êîí’юíêòóðà ðèíêó, ö³íîâà ïîë³òèêà êîí-
êóðåíò³â òîщî. Íà äóìêó àâòîðà, îð³єíòàö³ÿ íà âè-
òðàòí³ ìåòîäè бåз óðàхóâàííÿ зîâí³шí³х фàêòîð³â, 
ïåðш зà âñå, ïîâ’ÿзàíà з íåâèзíà÷åí³ñòю зîâí³шí³х 
фàêòîð³â ³, ÿê íàñë³äîê, ³з íåìîæëèâ³ñòю їх àäåê-
âàòíîãî â³äîбðàæåííÿ ó ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèêàх.

Сóâîðî фóíêö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ ïðîòèñòàâ-
ëÿєòüñÿ ïðîöåñíî-îð³єíòîâàíà ñòðóêòóðà. Â³äì³í-
í³ñòü ïðîöåñíîãî ï³äхîäó â³ä фóíêö³îíàëüíî-³є-
ðàðх³÷íîãî ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í îð³єíòîâàíèé 
íå íà îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ íå íà îêðåì³ фóíêö³ї éîãî â³ää³ë³â òà 
³íшèх ï³äðîзä³ë³â, à íà б³зíåñ-ïðîöåñè, щî ïðî-
хîäÿòü êð³зü зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñòðóêòóðíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà ³ ìåòîю ðåàë³-
зàö³ї ÿêèх є фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. 
Уïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì ï³äïðèєìñòâîì зä³éñíю-
єòüñÿ ÿê êîæíèì îêðåìèì б³зíåñ-ïðîöåñîì, òàê ³ 
âñ³єю ñóêóïí³ñòю б³зíåñ-ïðîöåñ³â â ö³ëîìó. Сàìå 
ñèñòåìàòè÷íå âèзíà÷åííÿ ïðîöåñ³â, îñîбëèâî їх 
âзàєìîä³é íà ï³äïðèєìñòâ³, òà óïðàâë³ííÿ íèìè ³ 
íàзèâàюòü «ïðîöåñíèì ï³äхîäîì» [10, ñ. 4].

Íåäîë³êàìè ïðîöåñíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³í-
íÿ òóðèñòè÷íèì ï³äïðèєìñòâîì ââàæàюòü äåÿêó 
éîãî îбìåæåí³ñòü, îñê³ëüêè â³í ïðåäñòàâëÿє ñèñòå-
ìó ïðîöåñ³â ÿê фîðìàëüíó ìîäåëü бåзâ³äíîñíî äî 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà ³ íå 
âðàхîâóє éîãî ñïåöèф³êó ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè.

Òèì íå ìåíшå, ìîäåëюâàííÿ òà àíàë³з ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äґðóíò³ ïðîöåñíî-îð³єíòîâàíîãî ï³ä-
хîäó ìàюòü òàêîæ зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïîзèòèâíèх 
ðèñ. Çîêðåìà, ïðîöåñíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ òó-
ðèñòè÷íèì ï³äïðèєìñòâîì äàє зìîãó îòðèìàòè îб-
ґðóíòîâàí³ âèñíîâêè ïðî х³ä âèêîíàííÿ ïðîöåñ³â 
ï³äïðèєìñòâà, ïîåòàïíå фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, éîãî ñïîæèâ÷îї ö³ííîñ-
ò³, íîðìàòèâàх âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх îïåðàö³é 
òîщî. Òàêà ³íфîðìàö³ÿ íåîбх³äíà äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì ö³íîóòâîðåííÿ ³ є ï³äґðóíòÿì äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ ö³íè 
íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò.

Пîíÿòòÿ ïðîöåñó є êëю÷îâèì ó ñó÷àñí³é òå-
îð³ї óïðàâë³ííÿ б³зíåñîì. Ì³æíàðîäíèé ñòàí-
äàðò ISO 9000 âèзíà÷àє ïðîöåñ ÿê «ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ³ âзàєìîä³ю÷èх âèä³â ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿêà ïåðåòâîðює âхîäè íà âèхîäè» [10].

У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà зóñòð³òè 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³зíèх âèзíà÷åíü òåðì³íà «б³з-
íåñ-ïðîöåñ». Ìè ïîãîäæóєìîñÿ з àâòîðàìè ìîíî-
ãðàф³ї [11], ÿê³ ñфîðìóëюâàëè âëàñíå âèзíà÷åííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñó, ÿêå ³ íà íàшó äóìêó є íàéб³ëüш 
êîðåêòíèì òà êîìïëåêñíèì. Б³зíåñ-ïðîöåñ – öå 
ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèх âзàєìîзàëåæíèх âèä³â 
ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷îї ö³ííîñ-
ò³ шëÿхîì òðàíñфîðìàö³ї зà äîïîìîãîю ðåñóðñ³â 

«âхîä³â» ó «âèхîäè» (ïðîäóêö³ю, ïîñëóãè), з ìå-
òîю зàäîâîëåííÿ зîâí³шí³х êë³єíò³â [11, ñ. 17].

Дëÿ ñфåðè òóðèзìó íàìè зàïðîïîíîâàíî óòî÷-
íåíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «б³зíåñ-ïðîöåñ». Б³з-
íåñ-ïðîöåñ – öå ñò³éêà, ö³ëåñïðÿìîâàíà, ñòðóê-
òóðîâàíà ïîñë³äîâí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ä³é, 
ïðîäèêòîâàíèх æèòòєâèì öèêëîì òóðèñòè÷íîї 
ïîñëóãè ³ ñïðÿìîâàíèх íà ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíî-ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â з ìåòîю зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб òóðèñòà. П³ä ä³єю ðîзóì³єòüñÿ ïðîÿâ бóäü-
ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèєìñòâ³.

Ðîзãëÿíåìî зàãàëüíó ìîäåëü б³зíåñ-ïðîöåñó, 
íåзàëåæíî â³ä êîíêðåòíîãî îб’єêòà ³ ñфåðè éîãî 
зàñòîñóâàííÿ (ðèñ. 2).

Ðис. 2. Загальна модель процесу

Îñíîâíà ìåòà ïðîöåñó – öå ïåðåòâîðåííÿ âхî-
äó (ïîòîê³â, ÿê³ âхîäÿòü ó ïðîöåñ ³ є íåîбх³äíèìè 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó) ó âèх³ä, òîбòî íàö³ëåí³ñòü 
íà ðåзóëüòàò, ïðîäóêö³ю ïðîöåñó (âèх³äí³ ïîòîêè), 
âèêîðèñòîâóю÷è ïðè öüîìó ðåñóðñè.

Фîðìóâàííÿ ö³íè íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò 
ìîæíà åфåêòèâíî äîñë³äæóâàòè íà îñíîâ³ ïðîöåñ-
íîãî ï³äхîäó. Дëÿ òîãî щîб íàéïîâí³шå ðîзêðèòè 
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «б³зíåñ-ïðîöåñ», íåîбх³äíî âè-
зíà÷èòè íèзêó íàéâàæëèâ³шèх éîãî хàðàêòåðèñ-
òèê, ÿê³ äîзâîëÿюòü б³ëüш êîíêðåòíî óÿâëÿòè ³ 
òî÷í³шå âèä³ëÿòè б³зíåñ-ïðîöåñè. Ðîзãëÿíåìî ïî-
íÿòòÿ âèхîä³â, âхîä³â ³ ðåñóðñ³â ïðîöåñó òà їх ³í-
òåðïðåòàö³ю äëÿ ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ íà òóðèñ-
òè÷íîìó ï³äïðèєìñòâ³.

Âèх³ä ïðîöåñó – öå ïðîäóêò, ïîñëóãà àбî ³íфîð-
ìàö³ÿ ïðî ïðîöåñ, щî є ðåзóëüòàòîì âèêîíàííÿ 
ïðîöåñó, äëÿ ÿêèх ñïîæèâà÷åì ïðîöåñó âñòàíîâ-
ëåí³ âèìîãè (ñïåöèф³êàö³ї) ³ ÿê³ ñïîæèâàюòüñÿ зî-
âí³шí³ìè ïî â³äíîшåííю äî ïðîöåñó êë³єíòàìè. 
Êîæåí ³з âèхîä³â ïîâèíåí ÿâëÿòè äëÿ êë³єíòà ïåâ-
íó ö³íí³ñòü. Дëÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà âè-
х³ä ïðîöåñó – öå ìàòåð³àëüíà ïðîäóêö³ÿ. Дëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ íåâèðîбíè÷îї ñфåðè, äî ÿêîї íàëåæèòü 
³ òóðèñòè÷íà ãàëóзü, âèхîäàìè є íàäàí³ ïîñëóãè. 
Íàïðèêëàä, äëÿ àäâîêàòñüêîї êîíòîðè – öå юðè-
äè÷í³ ïîñëóãè, äëÿ òðàíñïîðòíîї êîìïàí³ї – ïî-
ñëóãè з ïàñàæèðñüêèх òà âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü, 
äëÿ ë³êóâàëüíîãî зàêëàäó – ïîñëóãè ïåðñîíàëó ë³-
êàðí³ з â³äíîâëåííÿ òà ï³äòðèìêè зäîðîâ’ÿ ïàö³єí-
ò³â, à äëÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà – ïîñëóãè з 
ðîзðîбêè, фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó. Âèхîäîì ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ є âñòà-
íîâëåíà ö³íà íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зâ’ÿзêè, ÿê³ éäóòü â³ä 
ïðîöåñó, íå îбîâ’ÿзêîâî є âèхîäàìè. Чàñòî ïðî-
öåñè ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ó ëàíöюã òàê, щî âèх³ä 
îäíîãî ïðîöåñó є âхîäîì íàñòóïíîãî ïðîöåñó.

Âх³ä ïðîöåñó – öå âñå, щî ïåðåòâîðюєòüñÿ ó âè-
хîäè [7, ñ. 256]. Б³ëüш êîíêðåòíèì âèзíà÷åííÿì є 
òàêå: âх³ä б³зíåñ-ïðîöåñó – ìàòåð³àëüíèé àбî ³íфîð-
ìàö³éíèé îб’єêò, ÿêèé ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîöåñó 
ïåðåòâîðюєòüñÿ ó âèх³ä. Âх³ä ïðîöåñó ìîæå бóòè 
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âèхîäîì âíóòð³шíüîãî ïðîöåñó ï³äïðèєìñòâà àбî 
íàäхîäèòè â³ä îäíîãî з ïîñòà÷àëüíèê³â ïðîöåñó. 
Дî âхîä³â ïðîöåñó ìîæóòü â³äíîñèòèñÿ: ñèðîâèíà, 
ìàòåð³àëè, íàï³âфàбðèêàòè, ïîñëóãà, ³íфîðìàö³ÿ, 
äîêóìåíòàö³ÿ òîщî. Âх³ä зàâæäè ìàє ïåâíîãî ïî-
ñòà÷àëüíèêà. Òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ âèхîä³â, âхîäè ïðî-
öåñó ïîâèíí³ зàäîâîëüíÿòè âñòàíîâëåí³ âèìîãè.

Âхîäàìè ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ö³íè íà òóðèñ-
òè÷íèé ïðîäóêò âèñòóïàюòü:

– âèòðàòè íà íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã;
– ÿê³ñòü òóðèñòè÷íèх ïîñëóã;
– ð³âåíü ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè;
– ð³âåíü ïðîïîзèö³ї òóðèñòè÷íèх ïîñëóã;
– êîí’юíêòóðà òóðèñòè÷íîãî ðèíêó;
– ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ðèíêó;
– äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ö³í;
– ñåзîíí³ñòü òîщî.
Ðåñóðñ ïðîöåñó – öå ìàòåð³àëüíèé àбî ³íфîðìà-

ö³éíèé îб’єêò, щî ïîñò³éíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
âèêîíàííÿ ïðîöåñó, àëå íå є âхîäîì ïðîöåñó.

Дî ðåñóðñ³â ïðîöåñó ìîæóòü íàëåæàòè: ³íфîð-
ìàö³ÿ, ïåðñîíàë, îбëàäíàííÿ, ïðîãðàìíå зàбåзïå-
÷åííÿ, ³íфðàñòðóêòóðà, òðàíñïîðò, зâ’ÿзîê òîщî. 
Ðåñóðñ, íà â³äì³íó â³ä âхîäó, íå ïåðåðîбëÿєòüñÿ 
ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîöåñó ³ ìîæå íàзèâàòèñÿ òà-
êîæ ìåхàí³зìîì ïðîöåñó.

Дî ðåñóðñ³â ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ ìîæíà â³äíå-
ñòè òðóäîâ³ (ïðàö³âíèêè â³ää³ëó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³зó òà ïëàíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê³ ïðîâîäÿòü ìîí³òîðèíã ðèíêó òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã ³ зàéìàюòüñÿ ïðîãíîзóâàííÿì ö³íè íà òóðèñ-
òè÷íèé ïðîäóêò), ìàòåð³àëüí³ (ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà 
бàзà òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà), ф³íàíñîâ³ (ãðîшî-
â³ зàñîбè, ф³íàíñîâèé ñòàí òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ñïîíñîðñüêà äîïîìîãà), 
³íфîðìàö³éí³ (ïîë³ãðàф³÷íà ðåêëàìíà ïðîäóêö³ÿ, 
ñàéò òóðîïåðàòîðà àбî òóðàãåíòà) òà ³íш³ âèäè ðå-
ñóðñ³â. Â³ä ÿêîñò³ ³ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ 

â ê³íöåâîìó ðàхóíêó зàëåæèòü ÿê³ñòü òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó òà ö³íà íà íüîãî.

Êåðóю÷èé âïëèâ (ïðîöåäóðà) – öå íàб³ð ä³é 
ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ, щî âèзíà÷àюòü, ðåãóëююòü 
³ (àбî) âïëèâàюòü íà ïðîöåñ – îб’єêò óïðàâë³ííÿ. 
Íà ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ êåðóю÷èé âïëèâ зä³é-
ñíююòü ö³íîâà ïîë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà òó-
ðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Íà бàз³ êëàñè÷íîї ñхåìè б³зíåñ-ïðîöåñó [8, ñ. 30] 
íàìè ïîбóäîâàíî êîíöåïòóàëüíó ñòðóêòóðíó ñхå-
ìó б³зíåñ-ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ (ðèñ. 3).

Âисновки і пропозиції. Íàòåïåð îðãàí³зàö³éíà 
ñòðóêòóðà б³ëüшîñò³ íàö³îíàëüíèх òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ ïîбóäîâàíà â³äïîâ³äíî äî фóíêö³é, 
щî âèêîíóюòüñÿ їх ï³äðîзä³ëàìè, ðîзä³ëåíèìè íà 
ð³âí³ ³єðàðх³ї. Îäíàê фóíêö³îíàëüíî ñòðóêòóðîâà-
íà îðãàí³зàö³ÿ íå ñòèìóëює зàö³êàâëåíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ó ê³íöåâîìó 
ðåзóëüòàò³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Бà÷åííÿ ñï³âðîб³òíè-
êàìè òîãî, щî â³äбóâàєòüñÿ íà òóðèñòè÷íîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ÷àñò³шå зà âñå íå âèхîäèòü зà ðàìêè 
â³ää³ë³â, â ÿêèх âîíè ïðàöююòü; ïðàö³âíèêè íå 
зîð³єíòîâàí³ íà ö³ëüîâ³ зàâäàííÿ ³ òàêèì ÷èíîì 
íà âèêîíàííÿ ì³ñ³ї òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä є ï³äґðóíòÿì ïàñèâíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ (âèòðàòíèé ï³äх³ä) з îð³єíòàö³єю 
íà åíäîãåíí³ фàêòîðè.

Íàòîì³ñòü ïðîöåñíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ òó-
ðèñòè÷íèì ï³äïðèєìñòâîì â³äïîâ³äàє âèìîãàì ñó-
÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ³ äàє зìîãó íàéêðà-
щèì ÷èíîì ïðîâåñòè ìîäåëюâàííÿ, äîñë³äæåííÿ 
òà àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà, 
зàбåзïå÷óю÷è éîãî êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü íà ðèíêó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. Íà îñíîâ³ ïðîöåñíîãî ï³ä-
хîäó ìîæíà åфåêòèâíî äîñë³äæóâàòè ïðîöåñ фîð-
ìóâàííÿ ö³íè íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, îñê³ëüêè 
ïðîöåñíèé ï³äх³ä є ï³äґðóíòÿì àêòèâíîãî ö³íîóò-
âîðåííÿ (ö³íí³ñíèé ï³äх³ä) з îð³єíòàö³єю íà ñïî-
æèâà÷à òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Ðис. 3. Ñтруктурна сõема бізнес-процесу ціноутворення на туристичному підприємстві
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Ñагалакова Í. À.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍЫЙ È ПÐÎÖÅÑÑÍЫЙ ПÎÄХÎÄЫ 
Ê ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЮ ÖÅÍЫ ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÐÎÄÓÊÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы фóíêöèîíàëüíыé è ïðîöåññíыé ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю äåÿòåëüíîñòüю òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Сðåäè ïðîöåññîâ äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ âыäåëåí îäèí èз 
êëю÷åâых ñòðàòåãè÷åñêèх ïðîöåññîâ – ïðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ öåíы òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Дëÿ 
ïðîöåññà öåíîîбðàзîâàíèÿ â ñфåðå òóðèзìà ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå âхîäà, âыхîäà è ðåñóðñîâ ïðîöåññà, 
îбîñíîâàíы ïðåèìóщåñòâà ïðîöåññíîãî ïîäхîäà ê óïðàâëåíèю â òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè. Íà îñíîâå 
ïðîâåäåííых èññëåäîâàíèé ïîñòðîåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ñòðóêòóðíàÿ ñхåìà бèзíåñ-ïðîöåññà öåíîîбðàзîâà-
íèÿ íà òóðèñòè÷åñêîì ïðåäïðèÿòèè.
Êлючевые слова: ïðîöåññ öåíîîбðàзîâàíèÿ, öåíà, ïðîöåññíыé ïîäхîä, фóíêöèîíàëüíыé ïîäхîä, бèзíåñ-
ïðîöåññ, òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò, òóðèñòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå.

Sahalakova N. O.
Kyiv National University of Economics and Trade

FUNCTIONAL AND PROCESS APPROACHES FOR PRICING OF THE TOURISM PRODUCT

Summary
The article presents functional and process approaches to management of the tourism enterprise. Among the 
processes of tourism enterprise activities it’s highlighted one of the key strategic processes – the process 
of price formation on the tourism product. For process of pricing in the sphere of tourism the concept of 
an entrance, exit and resources of process is considered, advantages of process approach to management in 
tourism branch are proved. On the basis of the conducted researches the conceptual block diagram of business 
process of pricing at the tourism enterprise is constructed.
Keywords: pricing process, price, process approach, functional approach, business process, tourism product, 
tourism enterprise.



101

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

© Сèäîðåíêî Ò. Ì., 2016

УДÊ 331.522.4

Ñидоренко Ò. М.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåхíîëîã³é òà äèзàéíó

ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÅ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÊÀÄÐÎÂÈМ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÎМ 
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ ÑФÅÐÈ ПÎÑËÓÃ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì íà ï³äïðèєìñòâàх ñфåðè 
ïîñëóã â ñó÷àñíèх óìîâàх. Òàêîæ ðîзãëÿíóò³ îñíîâí³ зàâäàííÿ ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êлючові слова: êàäðîâèé ïîòåíö³àë, åфåêòèâí³ñòü, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèєìñòâà, фóíêö³îíóâàí-
íÿ, ïðàö³âíèêè, ðîзâèòîê.

Òðèâàë³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ðèíêîâèх ïåðå-
òâîðåíü â îñíîâíîìó зàëåæàòü â³ä ëюäñüêîãî 
÷èííèêà, òðóäîâèх зä³бíîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, їх ðåàë³зàö³ї ÿê ãîëîâ-
íîї ïðîäóêòèâíîї ñèëè ñóñï³ëüñòâà, щî âèзíà÷àє 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, 
ãàëóз³, ðåã³îíó, äåðæàâè. Åфåêòèâí³ñòü ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì ðîзâè-
òêó, зàòðåбóâàíîñò³ òà ðåàë³зàö³ї êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó ÿê êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, òàê ³ 
ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì. 

Àналіз науковиõ досліджень. Âåëèêîї óâàãè 
ïîòðåбóє ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà. Íàéб³ëüш ãëèбîêî ï³-
ä³éшëè äî öüîãî ïèòàííÿ Â.Д. Íєìöîâ òà Л.Є. Дî-
âãàíü. Пðè зàбåзïå÷åíí³ ï³äïðèєìñòâà òðóäîâèìè 
ðåñóðñàìè âîíè зàïðîïîíóâàëè зàñòîñîâóâàòè äè-
фåðåíö³éîâàíèé ñèñòåìíèé ï³äх³ä. У ñâîїé ñòðà-
òåã³ї àâòîðè âèä³ëÿюòü зàхîäè щîäî ïëàíóâàííÿ, 
ðîзñòàíîâêè êàäð³â, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ òà ñïåö³àë³зàö³ї êàäð³â, à òàêîæ ìîòè-
âàö³ю ïåðñîíàëó.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ñòðàòåã³єю óïðàâë³ííÿ êà-
äðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³єòüñÿ 
ÿê³ñíî âèзíà÷åíèé íàïðÿì âèêîðèñòàííÿ òà ðîз-
âèòêó ïåðñîíàëó, ñïðÿìîâàíèé íà éîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ, à òàêîæ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ïðàö³âíèê³â ³ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті. Дîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ ñфåðè ïîñëóã.

Âиклад основного матеріалу. Ðîзâèòîê бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ñфåðè ïîñëóã зàëåæèòü â³ä ïî-
òðåб ñïîæèâà÷³â òà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà. Âèêîíàííÿ öèх äâîх óìîâ зàбåзïå÷óє 
зб³ëüшåííÿ îбñÿãó íàäàíèх ïîñëóã ³ ñïðèÿє зì³ö-
íåííю ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ãàëóз³. Êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ñфåðè ïîñëóã 
фîðìóєòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ÷åðåз збåðåæåííÿ ³ íàðîщóâàííÿ êàäðî-
âîãî, âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà зàбåзïå÷åííÿ ïî-
ñò³éíî зðîñòàю÷îї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ é âèòðàò 
äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ. 

У êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ шàíñè íà óñï³ш-
íó ä³ÿëüí³ñòü òà ðîзâèòîê ìàюòü ëèшå ò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ ãîòîâ³ äî зä³éñíåííÿ ïåðåòâîðåíü, 
ïðîðèâ³â ³ ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíèх îðãàí³зàö³é-
íèх зì³í. Цå ³ ñòàє ãîëîâíèì âèêëèêîì äëÿ êå-
ð³âíèê³â. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà є 
ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó. Íà íüîãî âïëèâàюòü 
ïðàãíåííÿ äî ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàííÿ, фîðìàëüíà 
³ íåфîðìàëüíà ñòðóêòóðè êîëåêòèâó, îñîбèñò³ñí³ 
ÿêîñò³ ëюäèíè, ïðîфåñ³éí³ зíàííÿ, êóëüòóðà, îð-
ãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ фàêòîðè ³ фàêòîðè ìà-
êðîñòðóêòóðè. Сòóï³íü ðåàë³зàö³ї êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó âèзíà÷àє éîãî åфåêòèâí³ñòü.

Яê îб'єêò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì ï³äïðèєìñòâà êàäðîâèé ïîòåíö³àë âèзíà÷à-
єòüñÿ íå ñòóïåíåì ï³äãîòîâëåíîñò³ ðîб³òíèêà â 
äàíèé ÷àñ зàéíÿòè òó ÷è ³íшó ïîñàäó, à éîãî 
ìîæëèâîñòÿìè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – з 
óðàхóâàííÿì â³êó, îñâ³òè, ä³ëîâèх ÿêîñòåé, ð³â-
íÿ ìîòèâàö³ї.

Ç ïîзèö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
êàäðîâèé ïîòåíö³àë – öå зä³бíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ òîãî, 
щîб зä³éñíюâàòè ä³ї, щî зàбåзïå÷àòü ï³äïðèєìñòâó 
ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè ñåðåä êîíêóðåíò³â. 

Âèх³äíîю ³äåєю, щî â³äîбðàæàє ñóòí³ñòü ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, є ³äåÿ íåîбх³äíîñò³ âðàхó-
âàííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîâïëèâó зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïðè âèзíà÷åíí³ ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåã³ї â öüîìó ðàз³ âèñòóïàюòü 
ÿê ³íñòðóìåíòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, à äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³é ïîòð³бíî, щîб óñå ï³äïðèєìñòâî фóíêö³-
îíóâàëî ó ñòðàòåã³÷íîìó ðåæèì³. 

Сèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
є êîìïëåêñîì ö³ëåé, зàâäàíü ³ îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ð³зíèх âèä³â, ìåòîä³â ³ â³ä-
ïîâ³äíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèх íà 
зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâèх óìîâàх, 
зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ êîëåêòèâó, зðîñòàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ÿêîñò³ ðîбîòè.

П³ä óïðàâë³ííÿì êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ðîзó-
ì³єòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ ñóб’єêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ íà ïðîöåñè éîãî фîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
òà ðîзâèòêó [2, ñ. 81–86].

Гîëîâíîю ìåòîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì íà ï³äïðèєìñòâ³ є ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-
ëèâèх óìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї 
ñêëàäîâèх êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ íàéåфåêòèâ-
í³шîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Îсновними завданнями створення та функціо-
нування системи управління кадровим потенціа-
лом на підприємстві є:

– ðîзðîбêà êîíöåïö³ї, ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³ї â 
ãàëóз³ фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà;

– ïðîãíîзóâàííÿ ïîòðåб ó âèñîêîêâàë³ф³êîâà-
íèх êàäðàх â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà;

– фîðìóâàííÿ îñâ³òíüîї òà ïðîфåñ³éíîї ñòðóê-
òóðè âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â ï³äïðèєìñòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîñò³ ó ñïîëó÷åíí³ êà-
äðîâîãî, âèðîбíè÷îãî òà ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà;

– ìîí³òîðèíã êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â ìåæàх 
òåðèòîð³ї;

– ðîзðîбêà ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà, щî ñòèìóëюâàòèìå 
ðàö³îíàëüíå éîãî âèêîðèñòàííÿ òà êîìïåíñàö³ю 
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âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà фîðìóâàííÿ é ðîзâèòîê 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó [3, ñ. 22].

Пåðåòâîðåííÿ òà ðîзâèòîê ñèñòåìè ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ïîòðåбóє âèêîðèñòàííÿ ðÿäó ìå-
òîä³â. У зâ’ÿзêó з â³äì³ííîñòÿìè â ñòðóêòóðíîñò³ 
ïðîбëåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàñòîñîâóюòüñÿ 
ÿê åìï³ðè÷í³ òàê ³ òåîðåòè÷í³ ìåòîäè, äî ÿêèх â³ä-
íîñÿòü: åêñïåðòí³ ìåòîäè; ñòðóêòóðíî àíàë³òè÷í³ 
ìåòîäè; бàëàíñîâèé ìåòîä; ìåòîäè òèì÷àñîâèх ðÿ-
ä³â; åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ³ ìîäåë³; ìåòîä 
ñèñòåìíîãî àíàë³зó ³ ñèíòåзó; íîðìàòèâíèé ìåòîä.

Уïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì є íàéâàæëèâ³шîю 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèєìñòâîì. Гîëîâíîю ìåòîю òàêîї ñòðàòå-
ã³ї â óìîâàх ðèíêó є: îòðèìàííÿ ðîзðàхóíêîâîї 
âåëè÷èíè ïðèбóòêó; ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³; ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóã â зàäàíîìó 
îб’єì³ ³ ³з зàäàíîю ðèòì³÷í³ñòю; äîñÿãíåííÿ зàäà-
íîãî ñòóïåíÿ зàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèх ïîòðåб ïðà-
ö³âíèê³â [4, ñ. 25].

Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє êîìïëåêñ âзàєìîзàëåæíèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³:

– âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè ó фàх³âöÿх òà ðîб³òíèêàх;
– äîб³ð ³ â³äб³ð ïåðñîíàëó;
– ïëàíóâàííÿ êàð’єðè ñï³âðîб³òíèê³â ф³ðìè, їх 

àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ïðîфåñ³éíîãî ðîñòó; 
– ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà;
– зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíèх óìîâ ïðàö³;
– àíàë³з ðèíêó ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ зàéíÿò³ñòю;
– àíàë³з âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â ïðàö³, îðãàí³зà-

ö³ю âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â;
– óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòю ïðàö³.
Уäîñêîíàëèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïî-

òåíö³àëîì ïðàö³âíèê³â äîö³ëüíî шëÿхîì ñâîє÷àñ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ä³єâîñò³: íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ – ï³äñèñòåìè ìîòèâàö³ї, íà îïåðàòèâíî-
ìó – ï³äñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó, íà ïî-
òî÷íîìó – ï³äñèñòåìè êîíòðîëю зà ïåðñîíàëîì. Дëÿ 
öüîãî êåð³âíèêàì ï³äïðèєìñòâ зà äîïîìîãîю фàх³â-
ö³â з óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó äîö³ëüíî ðîз-
ðîбèòè â³äïîâ³äí³ óìîâè ìîòèâóâàííÿ, ñòèìóëюâàí-
íÿ òà êîíòðîëю ïðàö³ ïåðñîíàëó (ðèñ. 1) [1].

Сóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì 
ðîзãëÿäàєòüñÿ íà îñíîâ³ його двоїстої природи: 
з îäíîãî бîêó, öå ðåàë³зîâàí³ зä³бíîñò³ â ïåâíèх 
óìîâàх, з ³íшîãî – öå íåâèÿâëåí³ зä³бíîñò³. Òîìó 
äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè зì³ñò óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïî-
òåíö³àëîì íà äâ³ ï³äñèñòåìè:

– óïðàâë³ííÿ ðåàë³зîâàíîю ÷àñòèíîю êàäðîâî-
ãî ïîòåíö³àëó, ÿêå ïîâ’ÿзàíå з îïåðàòèâíîю ðîбî-
òîю з ïåðñîíàëîì;

– óïðàâë³ííÿ íåðåàë³зîâàíîю (íåâèÿâëåíîю) 
÷àñòèíîю êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêå ïîâ’ÿзàíî ³з 
зàбåзïå÷åííÿì ïîєäíàííÿ íàÿâíèх òðóäîâèх ðå-
ñóðñ³â òà ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì íà 
ï³äïðèєìñòâ³ âêëю÷àє ðåàë³зàö³ю â³äïîâ³äíèх фóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ: ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü, îðãàí³зàö³ÿ 
ðîзâèòêó, ìîòèâàö³ÿ òà êåð³âíèöòâî [5, ñ. 11].

Îсновні відмітні риси управління кадровим 
потенціалом полягають у такому [1, ñ. 27]:

1. Êонцепція управління ґðóíòóєòüñÿ íà óÿâ-
ëåíí³, щî ãîëîâíèì íà ï³äïðèєìñòâ³ є ïðàö³âíèê, 
à зà її ìåæàìè – ñïîæèâà÷³. Êåð³âíèöòâî ï³äïðè-
єìñòâà ðîзãëÿäàє ëюäèíó ÿê îñîбëèâî ö³ííèé ðå-
ñóðñ, щî ìàє ðîбî÷ó ñèëó ïåâíîї ÿêîñò³ òà зäàòåí 
óäîñêîíàëюâàòè éîãî ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ. Íà 
ï³äïðèєìñòâ³ зîñåðåäæåíà ìîæëèâ³ñòü óïðàâëÿòè 
ÿê³ñòю ëюäñüêèх ðåñóðñ³â шëÿхîì ðîзâèòêó êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àëó ³ òèì ñàìèì âïëèâàòè íà ê³í-
öåâ³ ðåзóëüòàòè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³.

Головн³ ор³єнтири концепц³ї åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ïîëÿãàюòü ó зàбåз-
ïå÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà 
óìîâ íàéâèщîãî ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ïðà-
ö³âíèê³â ³ ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³, щî îбóìîâëю-
єòüñÿ зàäîâîëåííÿì ïåðñîíàëó â³ä ïðîöåñó ïðàö³ зà 
íàÿâíîñò³ ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ. Çà-
бåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ìåæàх ö³єї êîíöåïö³ї 
âàðòî ðîзãëÿäàòè ÷åðåз åфåêòèâí³ñòü ³íòåëåêòóàë³-
зàö³ї ïðàö³, щî ðåïðåзåíòóє ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò 
â³ä ñèíòåзó ñîö³àëüíîї ³ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ êàäðàìè íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè бàзóєòüñÿ ñàìå íà 
ìîòèâàö³ї ïðàö³. Зв³дси випливає нова концепц³я 
якост³ трудового життя, щî бàзóєòüñÿ íà òàêèх 
îñíîâíèх ïðèíöèïàх [1, ñ. 25]:

– ñïðàâåäëèâà âèíàãîðîäà зà ïðàöю òà бåзïå÷-
í³ óìîâè ïðàö³;

– бåзïîñåðåäíÿ ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðîб³òíèêà âè-
êîðèñòîâóâàòè é ðîзâèâàòè ñâîї ìîæëèâîñò³, зàäî-
âîëüíÿòè ñâîї ïîòðåбè ó ñàìîðåàë³зàö³ї òà ñàìîâè-
ðàæåíí³;

– ìîæëèâ³ñòü ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàííÿ òà âïåâ-
íåí³ñòü ó ìàéбóòíüîìó;

– äîбð³ âзàєìîâ³äíîñèíè â òðóäîâîìó êîëåêòè-
â³, ïðàâîâà зàхèщåí³ñòü ðîб³òíèê³â íà 
ï³äïðèєìñòâ³ òà ãðîìàäñüêà êîðèñí³ñòü 
ðîбîòè.

Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ — öå ðåàë³-
зàö³ÿ êîíöåïö³ї, â ÿê³é ïîєäíóюòüñÿ ³í-
òåãðàëüíèé òà ö³ëüîâèé ï³äхîäè щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî ³ äàє зìîãó 
âñòàíîâëюâàòè ö³ë³ ðîзâèòêó, ïîð³âíю-
âàòè їх з íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ïðèâîäèòè їх ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü зà ðàхóíîê ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї 
ñèñòåìè ñòðàòåã³ї.

2. П³äïðèєìñòâî ðîзãëÿäàєòüñÿ íå 
ïðîñòî ÿê ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé íàб³ð 
ðåñóðñ³â, à ÿê êóëüòóðíèé фåíîìåí: з³ 
ñâîєю êîðïîðàòèâíîю êóëüòóðîю, íîð-
ìàìè òà ö³ííîñòÿìè.

3. Íîâ³ âèìîãè ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâ-
êè ïðàö³âíèê³â зóìîâëююòü бåзïåðåðâíå 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òà ï³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї.

4. Íîâèé ï³äх³ä äî ñèñòåìè ñòèìó-
ëюâàííÿ ïðàö³, ñïðÿìîâàíîї íà ðîзâè-

стратегічний рівень мотивація

оперативний рівень стимулювання

поточний рівень контроль

Суб’єкт управління
Керуюча підсистема
(керівники підприємства)

Об’єкт управління
Керована підсистема
(працівники підприємства)

Вхід:
- інформація
- матеріали
- капітал
- трудові ресурси

Перетворення:
Використання 
персоналу, 
ресурсів та 
технологій

Вихід:
- продукція
- послуги
- інформація
- задоволеність   
(споживача, 
персоналу)

Ðис. 1. Óправління кадровим потенціалом як системою
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òîê äîâãîñòðîêîâèх â³äíîñèí з ïðàö³âíèêîì, щî 
âò³ëює ³íòåðåñè ïðàö³âíèêà òà зàö³êàâëåí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà ó íüîìó.

5. Çì³íюєòüñÿ ñòèëü óïðàâë³ííÿ êàäðàìè – â³ä 
àäì³í³ñòðóâàííÿ äî ë³äåðñòâà, â³äбóâàєòüñÿ àêòèâíå 
зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â íà óñ³х ð³âíÿх ï³äïðèєìñòâà. 
Уïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì – ïðîöåñ, ñïðÿ-
ìîâàíèé íà éîãî âèì³ðюâàííÿ, ðîзâèòîê, îïòèì³зà-
ö³ю òà ðåàë³зàö³ю â äàí³é îðãàí³зàö³ї [6, ñ. 370].

Нов³ модел³ управл³ння персоналом, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêèх êàäðè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé ðå-
ñóðñ, щî зäàòåí зàбåзïå÷èòè б³ëüшèé ïðèбóòîê òà 
ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
íà ðèíêó, ïåðåäбà÷àюòü [7]: ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ðîзшèðåííÿ зíàíü, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, бåз-
ïåðåðâíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ; àêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³, ó òîìó ÷èñë³ ðîзшèðåííÿ 
ïîâíîâàæåíü ðîб³òíèê³â ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü; фîðìóâàííÿ íîâèх ìîðàëüíèх ö³ííîñòåé 
äëÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà; ãíó÷êå âèêîðèñòàííÿ 
«ëюäñüêèх ðåñóðñ³â», ï³äâèщåííÿ òâîð÷îї òà îðãà-
í³зàòîðñüêîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó, фîðìóâàííÿ ãó-
ìàí³зîâàíîї îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.

Гîëîâíå зàâäàííÿ â óïðàâë³íí³ êàäðîâèì ïî-
òåíö³àëîì ïîëÿãàє íå ó ìàêñèìàëüíîìó éîãî íàðî-
щóâàíí³, à â ðîзâèòêó ð³âíÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà, щî â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì âèðîбíè-
öòâà. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîòðåбàì âèðîбíèöòâà є ñåðéîзíîю ïðî-
бëåìîю. Âñå öå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî 
êîíòðîëю зà ñèòóàö³єю, êîðèãóâàííÿ îбðàíîї êà-
äðîâîї ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, зàïîб³ãàííÿ ìîæëèâèì íåãà-
òèâíèì ÿâèщàì шëÿхîì ïëàíîì³ðíîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî âïëèâó íà ïåðñîíàë â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íèх 
³ ïåðñïåêòèâíèх зàâäàíü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Ðîзâèòîê êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðåäбà÷àє ðåà-
ë³зàö³ю ñòðàòåã³÷íèх àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì, òàê³, íàïðèêëàä, ÿê ðîзðîбêà é зä³éñíåííÿ 
êàäðîâîї ïîë³òèêè, â ìåæàх ÿêîї ïðèíöèïè óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì â³äîбðàæàюòü îб’єêòèâí³ òåíäåíö³ї, 
ñîö³àëüí³ é åêîíîì³÷í³ зàêîíè, âðàхîâóюòü íàóêîâ³ 
ðåêîìåíäàö³ї ñóñï³ëüíîї ïñèхîëîã³ї, òåîð³ї 
ìåíåäæìåíòó é îðãàí³зàö³ї, òîбòî óâåñü àð-
ñåíàë íàóêîâîãî зíàííÿ, ÿêèé ³ âèзíà÷àє 
ìîæëèâîñò³ åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà 
êîîðäèíàö³ю ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè â ñèñòåì³ êà-
äðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ є îñíîâîю фîðìó-
âàííÿ îñîбèñòèх ìîòèâ³â ïîâåä³íêè, ÿê³ 
ñïîíóêàюòü ³íäèâ³äà äî ä³ÿëüíîñò³ â îð-
ãàí³зàö³ї. П³ä їх âïëèâîì фîðìóюòüñÿ 
ìîòèâè ïîâåä³íêè ³íäèâ³äà â îðãàí³зàö³ї, 
â îñíîâó ÿêèх ïîêëàäåíî íåîбх³äí³ñòü 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб, щî âèêîíóюòüñÿ â 
ïðîöåñ³ æèòòєä³ÿëüíîñò³. Пðàö³âíèê ïî-
âèíåí ìàòè ã³äíó âèíàãîðîäó зà âèêîíàíó 
ðîбîòó, òîбòî ïëàòó зà âèòðà÷åí³ â ïðîöå-
ñ³ ïðàö³ ðîзóìîâ³ é ф³зè÷í³ зóñèëëÿ, ÿê³ 
íåîбх³äí³ äëÿ îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíîãî 
÷è ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó ïðàö³.

Пðîöåñ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâàх ïî-
бóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ îð³єíòóєòüñÿ 
íà êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à ïîñëóã, ³ íà 
êîíêðåòíèé ïîïèò îêðåìîї ëюäèíè, ï³ä-
ïðèєìñòâà, äåðæàâè. Сïåöèф³êà íàäàíîї 
ïîñëóãè ïîëÿãàє â òîìó, щî її ïðîïîзè-
ö³ÿ ³ñíóє íà ðèíêó, àëå ïðîöåñ ïðàö³ íå 
зä³éñíюєòüñÿ àæ ïîêè íå бóäå ïîïèòó íà 
íåї. Â îñíîâíîìó ó ñфåð³ ïîñëóã ïðîöåñ 
ïðàö³ òà ïðîöåñ ñïîæèâàííÿ її ðåзóëüòà-
ò³â зб³ãàюòüñÿ ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³.

Фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà ñêëàäàєòüñÿ з îö³íêè íàÿâíîãî êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ïðîãíîзóâàííÿ 
ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà â ïåðñîíàë³, щî äàє зìîãó âè-
зíà÷èòè ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, äæåðåëà ³ фîðìè éîãî 
фîðìóâàííÿ. Пîäàëüшèé ðîзâèòîê êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì ðå-
àë³зàö³ї ð³зíèх зàхîä³â êàäðîâîї ïîë³òèêè. Åòàïè 
фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ïîäàíî íà ðèñ. 2. 

Çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êàäðî-
âèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє âèêî-
ðèñòàííÿ ñó÷àñíèх êîíöåïö³é òåîð³ї ³ ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Îäí³єю з òàêèх êîíöåï-
ö³é є ìàðêåòèíã ïåðñîíàëó. Îñíîâíèì зàâäàííÿì 
ìàðêåòèíãó ïåðñîíàëó ÿê ñïåöèф³÷íîãî âèäó 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì є âèзíà÷åííÿ ³ ïîêðèòòÿ ïîòðåбè ï³äïðè-
єìñòâà â ïåðñîíàë³. Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîëÿãàє ó îö³í-
ö³ ñòàíó ðèíêó ïðàö³ òà òåíäåíö³é éîãî зì³í з 
ìåòîю ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü ó ñфåð³ 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ, à òàêîæ ñïðèÿííю зàéíÿòîñ-
ò³ ³ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó.

Âисновки. Âñòàíîâëåíî, щî фîðìóâàííÿ êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäîâîї ñòðà-
òåã³÷íîї ñèñòåìè ìàє ì³ñòèòè òàê³ ïðîöåñè: êîìï-
ëåêòóâàííÿ ÿäðà êîëåêòèâó, щî зäàòåí ïîñò³éíî 
ï³äòðèìóâàòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà; ñòâîðåííÿ óìîâ, щî ñïðèÿюòü 
àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâ³; îðãàí³зàö³ÿ 
ñèñòåìè ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîї ï³äãîòîâêè òà 
âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó.

Гîëîâíîю ìåòîю ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ìàє 
ñòàòè âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї 
îñíîâè фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ñфåðè ïîñëóã äëÿ ñòâîðåí-
íÿ ñò³éêîãî òà äèíàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ, фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ.
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відбір, розстановка)

Використання 
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- навчання й підвищення 
кваліфікації на 
підприємстві
- управління 
дисципліною та рухом 
персоналу
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Ðис. 2. Åтапи формування  
й розвитку кадрового потенціалу підприємства
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²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàфòè ³ ãàзó

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â Ó ÐÅÃ²ÎÍÀХ ÓÊÐÀЇÍÈ ÍÀ ÑÓЧÀÑÍÎМÓ ÅÒÀП²

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îö³íö³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ó ðåã³îíàх Уêðàїíè. Пðîâåäåíî àíàë³з äèíàì³êè зà-
ëó÷åííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà ïðÿìèх ³íîзåìíèх êàï³òàëîâêëàäåíü ó â³ò÷èзíÿíó òà ðåã³îíàëüíó 
åêîíîì³êó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàх.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³ї, ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї.

Постановка проблеми. Íåîбх³äíîю ïåðåäóìî-
âîю ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà зàбåзïå-
÷åííÿ ÿê³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â äåðæàâ³ 
є âèñîêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, ÿêà äîñÿãàєòüñÿ 
íå ò³ëüêè шëÿхîì зб³ëüшåííÿ ðåàë³зîâàíèх ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, àëå é зà ðàхóíîê їх åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ â ïð³îðèòåòíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè.

Сàìå ñïðÿìîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â зó-
ìîâëює ñòðóêòóðí³ зì³íè ÿê íà ãàëóзåâîìó, òàê ³ 
íà â³äòâîðюâàëüíîìó ð³âí³. Â³ä àêòèâíîñò³ ³íâåñ-
òèö³é зàëåæàòü ð³âåíü зàéíÿòîñò³, ф³íàíñîâà òà 
âзàãàë³ ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, òèï ³ хàðàê-
òåð åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ [1, ñ. 32-33]. Ðîзâèòîê 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè òà зíèæåííÿ ³í-
âåñòèö³éíèх ðèзèê³â ñòâîðююòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè òà її ðåã³îí³â. Цå зàбåзïå÷èòü зì³-
íó ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà, â³äíîâëåííÿ îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх зàñîб³â, ï³äâèщåííÿ òåхíîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ âèðîбíèöòâà é óìîâ ïðàö³, ñòâîðåííÿ íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðíîãî ñåðåä-
îâèщà òîщî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó, îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðå-
ã³îí³â, äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðèñâÿ÷åíî íà-
óêîâ³ ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх 
ó÷åíèх. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх 
òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
зðîбèëè â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, зîêðåìà: С. Б³ëà, 
Л. Бîðщ, Ì. Гåðàñèì÷óê, Â. Гîë³êîâ, Â. Гîí÷à-
ðîâ, Б. Дàíèëèшèí, Ì. Дîë³шí³é, À. Сóхîðóêîâà, 
À. Пåðåñàäà òà ³í. Дîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Г. Àëåêñàí-
äåðà, Â. Бåðåíñà, Â. Бєñåä³íà, ². Бëàíêà, Л.Дæ. Г³ò-
ìàíà, Å. Òîффëåðà, Â. Гåðзàíè÷à, À. Çàãîðîäíüî-
ãî, С. ²щóê, Î. Êîëÿíêî, Î. Êðàéíèê, Ì. Лåñå÷êà, 
Л. Пåòêîâîї, ². Сàзîíöÿ, С. Сòåïàíåíêî òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин за-
гальної проблеми. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é, 
ïðèñâÿ÷åíà öèì ïèòàííÿì, ò³ëüêè ï³äòâåðäæóє 
íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü â äàíîìó íà-
ïðÿìêó. Àêöåíòóю÷è óâàãó íà âàãîìîìó âíåñêó 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â ³ äîñë³äíè-
ê³â ó âèð³шåíí³ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ðåã³îíàх Уêðàїíè, 
ââàæàєìî зà äîö³ëüíå зàзíà÷èòè, щî íåäîñòàòíüî 
âèñâ³òëåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ âïëèâó ñó-
÷àñíèх êðèзîâèх òåíäåíö³é íà ³íâåñòèö³éíó àê-
òèâí³ñòü ó ðåã³îíàх.

Мета статті. Ìîæëèâîñò³ зä³éñíåííÿ óñï³шíèх 
ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü, зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â Уêðàїí³ òà зìåíшåííÿ 
ðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó бàãàòî â ÷îìó зàëåæàòü â³ä òîãî, ÿê 
ðîзâ’ÿзóâàòèìóòüñÿ зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ äåðæàâè â ö³ëîìó òà ðåã³î-
í³â, зîêðåìà. Îòæå, ìåòîю ñòàòò³ є îö³íêà ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó â ðåã³îíàх Уêðàїíè, âèÿâëåííÿ îñíîâíèх 
ïðîбëåì òà шëÿх³â àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàх ³ ï³äâèщåííÿ їх ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³.

Âиклад основного матеріалу. Çб³ëüшåííÿ îб-
ñÿã³â â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é є 
âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю ïîñòóïîâîãî â³äíîâëåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ шëÿхîì фîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Уêðàїí³, 
ÿêèé зàбåзïå÷èòü íàëåæí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ ãà-
ðàíò³ї ³íîзåìíèì ³ â³ò÷èзíÿíèì ³íâåñòîðàì, ñïðè-
ÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó б³зíåñó.

Îäíàê åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà 
ñêëàëàñÿ íèí³ â äåðæàâ³ зíà÷íî óñêëàäíює ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ íåãàòèâíî âïëèâàє íà ïîâåä³í-
êó ÿê зàêîðäîííèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх ³íâåñòîð³â. 
²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
â³äñóòí³ñòю ñòàб³ëüíîñò³ òà зíà÷íîю зàëåæí³ñòю 
îбñÿã³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â³ä зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â. Â³äíîâëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ó ï³ñëÿ êðèзîâèé ïåð³îä ðîзïî÷àëîñÿ 
з³ ñóòòєâèì â³äñòàâàííÿì â³ä äèíàì³êè åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ. Лèшå ó 2011 ð. âäàëîñÿ зóïèíèòè 
ïðîöåñ ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
òà зàбåзïå÷èòè їх ïðèð³ñò íà ð³âí³ 37,5% ïîð³âíÿ-
íî з 2010 ð. Пðîòå âæå ó 2013 ðîö³ òåíäåíö³ÿ äî 
зìåíшåííÿ îбñÿã³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ïîíîâ-
ëюєòüñÿ. Òàê, ó 2013 ð. ³íäåêñ îбñÿãó êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ïî Уêðàїí³ ñêëàâ 94,7% (ïîð³âíÿíî з 
2012 ð. ïàä³ííÿ ñòàíîâèëî 5,3%). Пðèð³ñò îбñÿ-
ãó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ñïîñòåð³ãàâñÿ ëèшå ó 
6 ðåã³îíàх: Â³ííèöüê³é, Жèòîìèðñüê³é, Лóãàí-
ñüê³é, Ìèêîëàїâñüê³é, Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñòÿх òà ó 
ì. Сåâàñòîïîëü. У 2014 ð. îбñÿã êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñêîðîòèâñÿ 
íà 12,2% (³íäåêñ îбñÿãó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
ñêëàâ 87,8%). Пðèð³ñò äàíîãî ïîêàзíèêà ñïîñòå-
ð³ãàâñÿ ò³ëüêè ó 5 ðåã³îíàх: Çàêàðïàòñüê³é, Çàïî-
ð³зüê³é, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é, Сóìñüê³é òà Хìåëü-
íèöüê³é îбëàñòÿх. Çà ðåзóëüòàòàìè 2015 ð. ³íäåêñ 
îбñÿãó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ñêëàâ 73,2% (ïî-
ð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì äàíèé ïîêàзíèê ñêî-
ðîòèâñÿ íà 26,8%). У öåé ïåð³îä îбñÿã êàï³òàëüíèх 
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³íâåñòèö³é зð³ñ ò³ëüêè â Âîëèíñüê³é ³ Хìåëüíèöü-
ê³é îбëàñòÿх. У Дîíåöüê³é òà Лóãàíñüê³é îбëàñ-
òÿх ïðîòÿãîì 2013–2015 ðð., â óìîâàх â³éñüêîâîãî 
êîíфë³êòó òà äåñòàб³ë³зàö³ї ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîї 
òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, êàï³òàëüí³ ³í-
âåñòèö³ї ñêîðîòèëèñÿ íà 83,7% òà 89,7% â³äïî-
â³äíî. Яêщî ñèòóàö³ÿ íå ñòàб³ë³зóєòüñÿ ³ â³éñüêî-
â³ ä³ї íå бóäóòü ïðèïèíåí³ íàéбëèæ÷èì ÷àñîì, â 
öèх ðåã³îíàх ïðîãíîзóєòüñÿ ³ ïîäàëüшå ïàä³ííÿ 
îбñÿã³â зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Яê â³ä 
â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ â³ä ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ñë³ä 
î÷³êóâàòè зàìîðîæóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
àбî æ їх ïîâíå зóïèíåííÿ [2; 3].

У ðîзïîä³ë³ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà ðåã³îíà-
ìè êðàїíè збåð³ãàєòüñÿ íàäì³ðíà äèфåðåíö³àö³ÿ. 
²íâåñòèö³ї â îñíîâíîìó ñêîíöåíòðîâàíî ó òèх ðå-
ã³îíàх, äå є ìîæëèâ³ñòü шâèäêîї îêóïíîñò³ òàêèх 
âêëàäåíü. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ ðåã³îíè з âèñîêîю 
êîíöåíòðàö³єю âàæêîї ³íäóñòð³ї òà ðåã³îíè з ðåêðå-
àö³éíèì ïîòåíö³àëîì (ì. Êèїâ, Êèїâñüêà, Дí³ïðîïå-
òðîâñüêà, Дîíåöüêà, Лüâ³âñüêà, Хàðê³âñüêà, Îäåñü-
êà, Çàïîð³зüêà îбëàñò³). Ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà 
ðîзïîä³ëó ³íâåñòèö³é зàñâ³ä÷óє, щî íà ö³ ðåã³îíè ó 
2014 ð. ïðèïàäàëî 70,0% їх зàãàëüíîóêðàїíñüêîãî 
îбñÿãó. Â 2015 ð. äàíèé ïîêàзíèê äåщî ñêîðîòèâñÿ 
³ ñòàíîâèâ 68,6%. Сïàä ³íâåñòèö³é ó öüîìó ïåð³îä³ 
ñïîñòåð³ãàâñÿ ó Дîíåöüê³é, Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх. 
Пðè öüîìó äîäàìî, щî â åêîíîì³êó òàêèх îбëàñòåé 
ÿê Чåðí³âåöüêà, Чåðí³ã³âñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Ð³â-
íåíñüêà ³ Хåðñîíñüêà, ñòàб³ëüíî зàëó÷àюòüñÿ íàé-
ìåíш³ îбñÿãè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é.

Îäíèì з ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ñòó-
ï³íü ³íòåãðàö³ї êðàїíè ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî є îб-
ñÿã ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëè-
â³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ïî зàãàëüíîìó ³íâåñòèö³éíîìó 
êë³ìàòó â êðàїí³, óìîâàìè ïðîâåäåííÿ зîâí³шíüîї 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ïðàâîâèìè, 
ìèòíèìè. ²íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї ñòèìóëююòü òåìïè 
зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, òåхí³êè, îбëàäíàííÿ, ñòâîðю-
юòü äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, ïîñèëююòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Ç 2003 ðîêó ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñòàëà òåíäåíö³ÿ 
зðîñòàííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíî-
ì³êó Уêðàїíè. Íàéâèщ³ òåìïè ðîñòó äàíîãî ïîêàз-
íèêà â³äбóâàюòüñÿ â 2006 ð. (186,7% ïîð³âíÿíî з 
ïîïåðåäí³ì ðîêîì) òà 2007 ð. (149,5%), à ïî÷èíà-
ю÷è з 2008 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â 
зðîñòàííÿ. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî â 2014 ð. зà ð³â-
íåì ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ñåðåä 196 êðà-
їí ñâ³òó íàшà äåðæàâà ïîñ³ëà 42 ì³ñöå [4], îбñÿãè 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â öåé ïåð³îä бóëè íà 
17% ìåíшèìè, í³æ ó 2013 ð. À ó 2015 ð., ïîð³âíÿ-
íî з 2014 ð., ÷àñòêà ³íâåñòóâàííÿ з бîêó ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â ñêîðîòèëàñÿ íà 24,4%. Âîäíî÷àñ зà ³í-
äåêñîì ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ (International 
Business Compass), ðîзðàхîâàíèì ì³æíàðîäíîю 
êîíñàëòèíãîâîю ìåðåæåю BDO â 2015 ð., Уêðàї-
íà ïîñ³ëà 89 ì³ñöå з³ 174 êðàїí ³ ïîêðàщèëà ñâ³é 
ïîêàзíèê íà 20 ïîзèö³é ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì 
ðîêîì (109 ì³ñöå) [5].

Íåзâàæàю÷è íà ïîë³ïшåííÿ ïîзèö³é ó öüîìó 
ðåéòèíãó òà îïòèì³ñòè÷í³ ïðîãíîзè óðÿäó, ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò â Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ íåñïðè-
ÿòëèâèì. Òåíäåíö³ÿ äî ïîã³ðшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó â Уêðàїí³ ðîзïî÷àëàñÿ щå з ê³íöÿ 2011 ð. 
Пðè÷èíàìè ñïàäó ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ â öåé 
ïåð³îä бóëè âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâèх ³ ïîë³òè÷-
íèх ðèзèê³â â Уêðàїí³, âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї, 
íåñòàб³ëüíå ³ íåäîñêîíàëå зàêîíîäàâñòâî, â³äñóò-
í³ñòü ö³ë³ñíîї åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї òà ³ãíîðóâàííÿ 
íåîбх³äíîñò³ â ³íñòèòóö³îíàëüíèх ïåðåòâîðåííÿх, 

âèñîêèé ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ âëàäè òîщî. П³ä-
ãîòîâêà äî ï³äïèñàííÿ Уêðàїíîю Уãîäè ïðî Àñî-
ö³àö³ю з ЄС ñïðè÷èíèëè зðîñòàííÿ ³íäåêñó ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ó III êâàðòàë³ 2013 ð. Òå, 
щî ö³ î÷³êóâàííÿ б³зíåñó íå ñïðàâäèëèñÿ, ïðèзâå-
ëî äî ïîäàëüшîãî ïàä³ííÿ ³íäåêñó ó 4-ìó êâàðòàë³ 
2013 ð. Î÷³êóâàííÿ зì³í òà åêîíîì³÷íèх ðåфîðì 
ó 2014 ð. ïðèзâåëè äî зðîñòàííÿ ³íäåêñó. Ðàзîì ³з 
òèì, âðàхîâóю÷è ñèòóàö³ю, щî ñêëàëàñÿ â Уêðà-
їí³, б³ëüш³ñòü ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â óòðèìóюòüñÿ 
â³ä êàï³òàëîâêëàäåíü â óêðàїíñüêó åêîíîì³êó. 
У II êâàðòàë³ 2015 ð. ðåзóëüòàòè îïèòóâàííÿ ïî-
êàзàëè, щî ³íâåñòîðè îö³íююòü ð³âåíü ïðèâàбëè-
âîñò³ Уêðàїíè íà 2,66 бàëè з 5 ìîæëèâèх (щî є 
íåãàòèâíèì зíà÷åííÿì) [6].

Çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàє 
âèñîêîïðîфåñ³éíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ³ êîíñóëüòà-
òèâíîãî ñóïðîâîäó. Îäíàê ðîзâèòîê ³íâåñòóâàííÿ â 
Уêðàїí³ ìàє íèзêó ñòðèìóю÷èх ÷èííèê³â, äî ÿêèх 
³íîзåìí³ åêñïåðòè â³äíîñÿòü: â³äñóòí³ñòü ïîäàòêî-
âîї ðåфîðìè, íàäì³ðíèé òèñê ïîäàòêîâèх îðãàí³â, 
âèñîêèé ð³âåíü бюðîêðàòèзàö³ї ³ êîðóìïîâàíîñò³ 
äåðæàâíîãî àïàðàòó òà â³äñóòí³ñòü ðåфîðì ó öüî-
ìó íàïðÿì³, íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â, ñëàбêå âàëюòíå ðåãóëюâàííÿ, ñêëàäí³ñòü 
ðåєñòðàö³éíèх, ë³öåíз³éíèх ³ ìèòíèх ïðîöåäóð, 
â³äñóòí³ñòü ñóäîâîї, зåìåëüíîї ðåфîðì.

Уêðàїíñüêèé óðÿä âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â 
âèÿâëÿє, òàê бè ìîâèòè, ïîäâ³éí³ ñòàíäàðòè ïî 
â³äíîшåííю äî зàðóб³æíèх êîìïàí³é. Îф³ö³é-
íà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó зàëó÷åííÿ 
ìàêñèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é, àëå íà ïðàêòèö³ зàðóб³æí³ ф³ðìè ìàюòü 
ïðîхîäèòè êð³зü íåéìîâ³ðí³ òðóäíîщ³, íàìàãà-
ю÷èñü âêëàñòè êàï³òàë â óêðàїíñüêó åêîíîì³êó. 
Уêðàїíñüêå зàêîíîäàâñòâî íå ìàє ì³öíîї бàзè, 
êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòèêàєòüñÿ з ö³ëèì ðÿäîì 
бюðîêðàòè÷íèх ïåðåшêîä, à êð³ì òîãî, бàãàòî â³-
ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìö³â ïðîñòî бîÿòüñÿ ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó, ââàæàю÷è, щî зàðóб³æí³ êîìïàí³ї ïëà-
íóюòü ïðîñòî åêñïëóàòóâàòè óêðàїíñüêó åêîíîì³-
êó [7, ñ. 126].

Уñå öå äàє зìîãó êîíñòàòóâàòè, щî íåñïðèÿòëè-
âèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Уêðàїí³ зäåб³ëüшîãî 
зóìîâëåíèé âïëèâîì âíóòð³шí³х ðèзèê³â, à íå зî-
âí³шí³х. Б³ëüшå òîãî, òàê³ ïåðåïîíè ðîзâèòêó ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê êîðóïö³ÿ, â³äñóòí³ñòü ä³єâèх 
ðåфîðì ñóäîâîї ñèñòåìè, ïðîбëåìè ïðàâ âëàñíîñò³ 
òà зàхèñòó ³íâåñòîð³â, íàäì³ðíèé ïîäàòêîâèé òèñê, 
íå є íîâèìè äëÿ Уêðàїíè. Ç ðîêó â ð³ê ö³ ïèòàííÿ 
зàëèшàюòüñÿ â³äêðèòèìè ³ íàбóâàюòü хðîí³÷íîãî 
хàðàêòåðó. Îñîбëèâî ÷óòëèâî íà íèх ðåàãóюòü зî-
âí³шí³ ³íâåñòîðè, ÷åðåз щî їх ÷àñòêà ñåðåä äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ 
зàëèшàєòüñÿ ñòàб³ëüíî íèзüêîю óïðîäîâæ ðîê³â. 
Âîäíî÷àñ äëÿ âíóòð³шí³х ³íâåñòîð³â òàê³ ïåðåïîíè 
íå äàюòü ìîæëèâ³ñòü зàëó÷àòè ³íâåñòèö³ї íà ðîз-
шèðåííÿ їх ä³ÿëüíîñò³, îíîâëюâàòè îñíîâí³ зàñîбè 
³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåхíîëîã³ї [8].

Â³ä åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü ³ åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ðåã³îí³â. Дîâãîòðèâàëà êðèзà â Уêðàїí³ 
îхîïèëà óñ³ ñфåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ: ïîë³òè÷íó, 
åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó ³ ïðèзâåëà äî ïîã³ðшåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â òà ïîñè-
ëåííÿ òåðèòîð³àëüíèх äèñïðîïîðö³é. Пðîöåñè åêî-
íîì³÷íîãî îíîâëåííÿ òà зðîñòàííÿ âèзíà÷àюòüñÿ 
ðîзì³ðàìè, ñòðóêòóðîю ³íâåñòèö³é ³ шâèäê³ñòю їх 
зä³éñíåííÿ. Çàâäÿêè ïðèïëèâó äîäàòêîâîãî êàï³òà-
ëó â ðåã³îí³ ìîæíà зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, 
îíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîї бàзè, â³äòâîðèòè îïòèìàëü-
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í³ ñòðóêòóðí³ ïðîïîðö³ї â åêîíîì³ö³ ³ ÿê íàñë³äîê, 
зàбåзïå÷èòè ïîâíîö³ííå фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèх ñóб’єêò³â, зб³ëüшèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ðåã³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà. Пðîòå íåñïðèÿò-
ëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Уêðàїí³ íåãàòèâíî 
âïëèâàє ³ íà ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà 
îбñÿãè ³íâåñòóâàííÿ ðåã³îí³â. Íåзâàæàю÷è íà щî-
ð³÷íó ïîзèòèâíó äèíàì³êó îбñÿãó ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїí³, ð³зíèöÿ â ïèòîì³é âàз³ 
ðåã³îí³â ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ âðàæàю÷à.

Òàê, ó 2014 ð. íàéб³ëüшèé ïðèïëèâ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é бóëî зàф³êñîâàíî ó ì. Êèєâ³ – 49,5%, 
Дí³ïðîïåòðîâñüê³é – 16,9%, Дîíåöüê³é – 5,6%, 
Хàðê³âñüê³é – 3,8%, Êèїâñüê³é – 3,6%, Îäåñüê³é – 
3,1%, Лüâ³âñüê³é – 3.0%, Пîëòàâñüê³é – 2,2% òà 
²âàíî-Фðàíê³âñüê³é – 2,0% îбëàñòÿх. Дî öèх ðåã³-
îí³â íàäхîäèòü 89,7% óñ³х зàëó÷åíèх ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é. Цå ñàìå ò³ ðåã³îíè, ÿê³ íà ñüî-
ãîäí³ âæå є åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèìè òà íàéб³ëüш 
ïðèâàбëèâèìè äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â. Íàéíèæ-
÷³ ïîêàзíèêè ñïîñòåð³ãàëèñÿ â Òåðíîï³ëüñüê³é – 
0,12%, Чåðí³âåöüê³é – 0,15%, Ê³ðîâîãðàäñüê³é – 
0,18%, Чåðí³ã³âñüê³é – 0,22% îбëàñòÿх [2].

Çà ÷àñòêîю ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ðåã³î-
íè Уêðàїíè ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè:

– ðåã³îíè, ÿê³ зàëó÷èëè б³ëüшå 10% â³ä зà-
ãàëüíîãî îбñÿãó ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, – 
ì. Êèїâ òà Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü. У öèх ðåã³-
îíàх àêóìóëюєòüñÿ 66,4% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
³íâåñòèö³é â Уêðàїí³;

– ðåã³îíè, â ÿê³ íàä³éшëî â³ä 1% äî 10% ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, – Дîíåöüêà, Хàðê³â-
ñüêà, Êèїâñüêà, Îäåñüêà, Лüâ³âñüêà, Пîëòàâñüêà, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Çàïîð³зüêà, Лóãàíñüêà òà Чåð-
êàñüêà îбëàñò³, àбî 27,8% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
³íâåñòèö³é;

– ðåã³îíè, äå ÷àñòêà ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é ñêëàëà ìåíшå 1%, – Çàêàðïàòñüêà, Âîëèíñüêà, 
Жèòîìèðñüêà, Ð³âíåíñüêà, Сóìñüêà, Â³ííèöüêà, 
Ìèêîëàїâñüêà, Хåðñîíñüêà, Хìåëüíèöüêà, Чåðí³-
ã³âñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Чåðí³âåöüêà òà Òåðíîï³ëü-
ñüêà îбëàñò³. Ц³ ðåã³îíè îòðèìóюòü ò³ëüêè 5,8% 
â³ä óñ³х ³íâåñòèö³é, ÿê³ бóëè зàëó÷åí³ äî êðàїíè.

Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè îбñëóãîâó-
юòü åêîíîì³÷íî ðîзâèíóò³ ðåã³îíè Уêðàїíè, ëè-
шàю÷è ïîзà óâàãîю ìåíш ðîзâèíóò³ ðåã³îíè, щî 
ïîòðåбóюòü зíà÷íîãî íàäхîäæåííÿ ³íîзåìíèх ³í-
âåñòèö³é. Òàêå ñïðÿìóâàííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³í-
âåñòèö³é ó ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³ íå ñïðèÿє ð³âíî-
ì³ðíîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè 
òà ïîñèëює ïîäàëüшå зб³ëüшåííÿ ðåã³îíàëüíèх 
äèñïðîïîðö³é. Çàäëÿ óñóíåííÿ öèх ïðîбëåì ïîâè-
ííà бóòè ñфîðìîâàíà âèâàæåíà òà ä³єâà äåðæàâíà 
³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà зб³ëüшåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Êèїâñüêèì ì³æíàðîäíèì ³íñòèòóòîì ñîö³îëî-
ã³ї ñï³ëüíî з ²íñòèòóòîì åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü 
òà ïîë³òè÷íèх êîíñóëüòàö³é бóâ ðîзðàхîâàíèé 
³íäåêñ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â зà 
2013–2014 ðð. [9; 10]. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ³íäåêñ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â ðîзãëÿäàєòü-
ñÿ ÿê â³äíîñíà îö³íêà ÿêîñò³ хàðàêòåðèñòèê ðåã³î-
íó, íåîбх³äíèх ³íâåñòîðó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
щîäî âêëàäàííÿ êîшò³â. 

Òàê, ó 2013 ð. íàéб³ëüш ³íâåñòèö³éíî ïðèâà-
бëèâèìè бóëè Хàðê³âñüêà, Лüâ³âñüêà, Дîíåöüêà 
îбëàñò³, ì. Êèїâ òà Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü. Пðî-
òå ó 2014 ð. ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî зì³íèëàñÿ ³ äî 
ï’ÿò³ðêè ë³äåð³â ââ³éшëè Лüâ³âñüêà, ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüêà, Îäåñüêà, Â³ííèöüêà îбëàñò³ òà ì. Êèїâ 
(òàбë. 1). У 2014 ð., ïîð³âíÿíî з 2013 ð., зíà÷íî ïî-
êðàщèâñÿ ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ó Çà-

ïîð³зüê³é (+12 ïóíêò³â), ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é (+12), 
Âîëèíñüê³é (+11), Чåðí³ã³âñüê³é (+11) ³ Â³ííèöü-
ê³é (+8) îбëàñòÿх. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éíî ïðè-
âàбëèâèìè ñòàëè ðåã³îíè, â³ääàëåí³ â³ä òåðèòîð³ї 
ïðîâåäåííÿ â³éñüêîâèх ä³é òà бëèзüê³ äî êîðäîíó 
з êðàїíàìè ЄС. Îäíàê âàðòî зàóâàæèòè, щî íåзâà-
æàю÷è íà зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
зàх³äíèх ðåã³îí³â, ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü ó íèх 
íå зðîñëà, îêð³ì ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³.

Òàбëèöÿ 1
Ðейтинг регіонів Óкраїни  

за рівнем інвестиційної привабливості

Ðåã³îíè
2013 2014 Çì³íà 

ðåéòèíãóБàë Ì³ñöå Бàë Ì³ñöå

Â³ííèöüêà 1.368 12 1.428 4 +8

Âîëèíñüêà 1.323 18 1.410 7 +11

Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà 1.450 5 1.418 6 -1

Дîíåöüêà 1.471 3 1.281 21 -18

Жèòîìèðñüêà 1.329 17 1.385 10 +7

Çàêàðïàòñüêà 1.380 9 1.274 23 -14

Çàïîð³зüêà 1.270 24 1.355 12 +12

Iâàíî-
Фðàíê³âñüêà 1.348 14 1.478 2 +12

Êèїâñüêà 1.412 6 1.353 13 -7

Ê³ðîâîãðàäñüêà 1.290 23 1.283 20 +3

Лóãàíñüêà 1.397 8 1.280 22 -14

Лüâ³âñüêà 1.483 2 1.601 1 +1

Ìèêîëàїâñüêà 1.344 15 1.329 16 -1

Îäåñüêà 1.377 10 1.459 3 +7

Пîëòàâñüêà 1.291 22 1.283 19 +3

Ð³âíåíñüêà 1.402 7 1.343 14 -7

Сóìñüêà 1.365 13 1.339 15 -2

Òåðíîï³ëüñüêà 1.334 16 1.356 11 +5

Хàðê³âñüêà 1.519 1 1.404 8 -7

Хåðñîíñüêà 1.323 19 1.264 24 -5

Хìåëüíèöüêà 1.318 21 1.289 18 +3

Чåðêàñüêà 1.373 11 1.310 17 -6

Чåðí³âåöüêà 1.226 25 1.250 25 0

Чåðí³ã³âñüêà 1.318 20 1.397 9 +11

ì. Êèїâ 1.459 4 1.419 5 -1
Складено за: [7; 8]

Пðè öüîìó äîäàìî, щî ó 2014 ð. ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò â îêðåìèх ðåã³îíàх ³ñòîòíî ïîã³ðшèâñÿ. 
Сåðåä ðåã³îí³â, ïîзèö³ї ÿêèх зíèзèëèñÿ ó öüîìó 
ðåéòèíãó, íàéб³ëüшå ïàä³ííÿ â³äбóëîñÿ â Дîíå-
öüê³é (-18 ïóíêò³â), Лóãàíñüê³é (-14), à òàêîæ Çà-
êàðïàòñüê³é (-14) îбëàñòÿх. Íåзì³ííî íèзüêîю 
³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü зàëèшàєòüñÿ ó Чåðí³-
âåöüê³é îбëàñò³ (25 ì³ñöå). Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè 
òàêîї ñèòóàö³ї êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ â öèх ðåã³î-
íàх íàзèâàюòü âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї (Дîíå-
öüêà, Лóãàíñüêà, Çàêàðïàòñüêà îбëàñò³), íèзüêèé 
ïîïèò íà ïðîäóêö³ю (Дîíåöüêà, Лóãàíñüêà, Çà-
êàðïàòñüêà, Чåðí³âåöüêà îбëàñò³), âèñîêèé ð³âåíü 
îïîäàòêóâàííÿ (Çàêàðïàòñüêà, Лóãàíñüêà, Чåðí³-
âåöüêà îбëàñò³), íåñïðèÿòëèâà ïîë³òè÷íà ñèòóà-
ö³ÿ (Дîíåöüêà, Лóãàíñüêà îбëàñò³), âèñîê³ ñòàâêè 
êðåäèòóâàííÿ (Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü), ÷àñò³ зì³íè 
åêîíîì³÷íîãî зàêîíîäàâñòâà (Дîíåöüêà, Чåðí³-
âåöüêà îбëàñò³), âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³ї òà зíà÷í³ 
àäì³í³ñòðàòèâí³ ïåðåшêîäè äëÿ ðîзâèòêó ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (Дîíåöüêà îбëàñòü), бðàê êâàë³-
ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â (Чåðí³âåöüêà îбëàñòü).

Âисновки і пропозиції. Пðîâåäåíèé àíàë³з ³í-
âåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàх Уêðàїíè äàє 
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зìîãó зðîбèòè âèñíîâêè ïðî òå, щî ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò â Уêðàїí³ óïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â зíà÷íî 
ïîã³ðшèâñÿ. Êð³ì òîãî, зà ðåéòèíãîì ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зì³щåííÿ àêöåíòó â 
б³ê зàх³äíèх îбëàñòåé Уêðàїíè (Лüâ³âñüêîї, ²âàíî-
Фðàíê³âñüêîї, Â³ííèöüêîї), щî íàäàє їì äîäàòêîâ³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî з öåíòðàëüíèìè 
òà ñх³äíèìè îбëàñòÿìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà 
зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ зàх³äíèх 
ðåã³îí³â, ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü ó íèх íå зðîñëà, 
îêð³ì ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³. Цå äàє ï³äñòàâè 
ãîâîðèòè ïðî òå, щî ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó öèх 
ðåã³îíàх ñóòòєâî íå ïîêðàщèâñÿ.

У ðîзïîä³ë³ ³íâåñòèö³é зà ðåã³îíàìè êðàїíè збå-
ð³ãàєòüñÿ íàäì³ðíà äèфåðåíö³àö³ÿ. ²íâåñòèö³ї зäå-
б³ëüшîãî ñêîíöåíòðîâàíî ó åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх 
ðåã³îíàх, äå є ìîæëèâ³ñòü шâèäêîї îêóïíîñò³ òàêèх 
âêëàäåíü. Уñå öå íå ñïðèÿє ð³âíîì³ðíîìó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè òà ïîñèëює ïî-
äàëüшå зðîñòàííÿ ðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íåäîñòàòíüîї ³íâåñòè-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ â ðåã³îíàх Уêðàїíè є ñêëàäíèé 
ïðîöåñ âхîäæåííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â êðàї-
íó, íåâèñîêà äîâ³ðà äî ñòàб³ëüíîñò³ óðÿäîâèх ð³-
шåíü, â³äñóòí³ñòü ä³єâèх ðåфîðì, âòðó÷àííÿ óðÿäó 
â ðîбîòó ïðèâàòíîãî б³зíåñó, âèñîêèé ð³âåíü êî-
ðóïö³ї òà зíà÷í³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïåðåшêîäè äëÿ 
ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; íåзàö³êàâëå-
í³ñòü ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè â îêðåìèх ðåã³îíàх 
ó шâèäêîìó ³ бåзïåðåшêîäíîìó ïðîхîäæåíí³ äî-
зâ³ëüíèх äîêóìåíò³â, щî ñóïðîâîäæóюòü ðåàë³зà-
ö³ю ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; â³éñüêîâèé êîíфë³êò 
íà ñхîä³ Уêðàїíè.

Ç îãëÿäó íà öå, ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íåîбх³äíî зàïðîâàäèòè íèзêó 
зàхîä³â äëÿ àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ 
ñïðèÿòèìóòü зä³éñíåííю óñï³шíèх ðèíêîâèх ïå-
ðåòâîðåíü, зàбåзïå÷åííю ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ â Уêðàїí³ òà зìåíшåííю ðåã³îíàëüíèх 
äèñïðîïîðö³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îöåíêå èíâåñòèöèîííых ïðîöåññîâ â ðåãèîíàх Уêðàèíы. Пðîâåäåí àíàëèз äèíàìèêè 
ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëüíых èíâåñòèöèé è ïðÿìых èíîñòðàííых êàïèòàëîâëîæåíèé â îòå÷åñòâåííóю è 
ðåãèîíàëüíóю эêîíîìèêó. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, ñäåðæèâàющèå ðàзâèòèå èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàх.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèîííыé êëèìàò, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü, êàïèòàëüíыå èíâåñòèöèè, ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè.

Simkiv L. Ye.
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PECULIARITIES OF THE INVESTMENT PROCESSES 
IN UKRAINIAN REGIONS AT THE PRESENT STAGE

Summary
The article deals with the investment processes in Ukraine's regions. The analysis of the dynamics of 
attracting capital investment and foreign direct capital investment in to national and regional economics is 
conducted. The main factors that hinder the development of investment activity in the region are defined.
Keywords: investment climate, investment attractiveness, investment activity, capital investments, foreign 
direct investments.
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Сфîðìóëüîâàíî ñóòí³ñòü ãëîбàë³зàö³ї ó ñфåð³ òðóäîâèх â³äíîñèí. Îïèñàíî ìåхàí³зì âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї 
íà íàö³îíàëüíèé òà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³. Âèзíà÷åíî ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ðîбîòîäàâ-
ö³â òà ðîб³òíèê³â â³ä âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà ðèíêè ïðàö³ Уêðàїíè. 
Êлючові слова: ãëîбàë³зàö³ÿ, íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³, ðåã³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³, зîâí³шíÿ òðóäîâà 
ì³ãðàö³ÿ, òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè ãîëîâíîю фîðìîю ðîзâèòêó òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè є ðèíîê ïðàö³, ãîëîâíè-
ìè ñóб’єêòàìè â ÿêîìó є ðîбîòîäàâö³ òà ðîб³òíèêè. 
Íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
íàéâàæëèâ³шó ëàíêó åêîíîì³êè êðàїíè, ÿêà ìàє 
хàðàêòåðí³ ðèñè òà âîëîä³є ñïåöèф³÷íîю ìîäåëëю 
фóíêö³îíóâàííÿ. Ðåã³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³ є ï³ä-
ñèñòåìîю íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, ÿêà âðàхî-
âóє ðåã³îíàëüí³ фàêòîðè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà â³äîбðàæàє ðåã³îíàëüíó ñèòóàö³ю з 
ïðèâîäó ïðîïîзèö³ї, ïîïèòó ³ ö³íè íà ðîбî÷ó ñèëó 
[1, ñ. 296]. Пðè öüîìó зíà÷íèé âïëèâ íà ðîзâèòîê 
íàö³îíàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³ òà, ÿê 
íàñë³äîê, íà фîðìóâàííÿ é ðåàë³зàö³ю òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó êðàїíè ³ ñòàíîâèщå бåзïîñåðåäíüî ðî-
б³òíèê³â òà ðîбîòîäàâö³â зä³éñíює ãëîбàë³зàö³ÿ, 
ÿêà ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â âèзíà÷àє íàïðÿìè 
ðîзâèòêó ïðàêòè÷íî âñ³х ñфåð æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà. Пðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї є äîñèòü íåîäíîз-
íà÷íèì, òîìó éîãî âïëèâ ìàє ÿê ïîзèòèâí³ òàê ³ 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñòàíó åêîíîì³êè êðàїíè òà 
її ñêëàäîâèх, ó òîìó ÷èñë³ é íàö³îíàëüíîãî òà ðå-
ã³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó òðóäîâî-
ãî ïîòåíö³àëó òà ðèíêó ïðàö³ ïðèñâÿ÷åíî ïðà-
ö³ Â. Âðóбëåâñüêîãî, Г. Êóïàëîâîї, Â. Êóöåíêî, 
Å. Л³бàíîâîї, С. Пèðîæêîâà, Î. Хîìðè, Â. Îí³ê³-
єíêî, Є. Чåðíÿâñüêîї. Âàãîìèé âíåñîê ó âèð³шåí-
íÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з îñîбëèâîñòÿìè ðîзâèòêó 
òà фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíèх 
ðèíê³â ïðàö³ ó â³äêðèò³é åêîíîì³ö³ òà â êîíòåê-
ñò³ ãëîбàë³зàö³ї, зðîбèëè òàê³ â÷åí³, ÿê: 
С. Бàíäóðà, Д. Бîãèíÿ, Â. Âàñèëü÷åíêî, 
Ì. Êðàñíîâ, Í. Пàâëîâñüêà, С. Пèñàðåí-
êî, Â. Сòåшåíêî, Â. Шåâ÷åíêî, Î. Гð³ш-
íîâà, À. Êîëîò, Â. Сàíäóãåé òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå 
âèêîíàíèì äîñë³äæåííÿì âèщåâêàзàíèх 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, хîò³ëîñÿ б зàзíà÷è-
òè ïðî íåîбх³äí³ñòü íàóêîâèх ïðàöü щîäî 
фîðìóëюâàííÿ ñóòíîñò³ ãëîбàë³зàö³ї ó 
ñфåð³ òðóäîâèх â³äíîñèí òà âèзíà÷åííÿ 
íàñë³äê³â бåзïîñåðåäíüî äëÿ ðîбîòîäàâö³â 
òà ðîб³òíèê³â â³ä âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà 
íàö³îíàëüíèé òà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ 
Уêðàїíè. Çàзíà÷åíà ïðîбëåìà îбóìîâèëà 

âèб³ð íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ фîðìóëюâàííÿ 
ìåòè ñòàòò³ òà зàâäàííÿ з її äîñÿãíåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóëюâàíí³ ñóòíîñò³ 
ãëîбàë³зàö³ї ó ñфåð³ òðóäîâèх â³äíîñèí òà âèзíà÷åí-
í³ íàñë³äê³â âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà íàö³îíàëüíèé 
òà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ Уêðàїíè бåзïîñåðåäíüî 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ðîбîòîäàâö³â òà ðîб³òíèê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ö³ëîìó ãëîбàë³зàö³ю ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïðî-
öåñ ñòâîðåííÿ ë³бåðàë³зîâàíîãî òà ³íòåãðîâàíîãî 
ñâ³òîâîãî ðèíêó òîâàð³â òà êàï³òàëó, фîðìóâàííÿ 
íîâîãî ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñòðîю, 
ÿêèé ñëóãóє ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, òîðã³âë³, ðóхó 
êàï³òàë³â ó ìàñшòàбàх óñüîãî ñâ³òó òà âêëю÷àє íà-
ö³îíàëüíó åêîíîì³êó êðàїíè äî ñèñòåìè âñåñâ³ò-
íüîãî ïîä³ëó ïðàö³, ó зâ’ÿзêó з ÷èì âèзíà÷åííÿ 
òà ï³äòðèìêà âèñîêîãî ñòóïåíю àêòèâíîї ó÷àñò³ 
ó зîâí³шíüîãîñïîäàðñüêèх òðóäîâèх â³äíîñèíàх 
ñòàє ñòðàòåã³÷íèì зàâäàííÿì бóäü-ÿêîї äåðæàâè, ó 
òîìó ÷èñë³ é Уêðàїíè.

Çàãàëîì, ïðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї òà éîãî âïëèâ íà 
íàö³îíàëüíèé ³ ðåã³îíàëüíèé ðèíêè ïðàö³ ñхåìà-
òè÷íî ìîæíà â³äîбðàзèòè зà äîïîìîãîю ðèñ. 1.

Òîбòî фîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî âèðîбíèöòâà íà 
îñíîâ³ ïîєäíàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òà ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â ó їхíüîìó ì³æäåðæàâíîìó ïåðåì³-
щåíí³ зä³éñíює âïëèâ íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðà-
ö³, фîðìóю÷³ ïåâí³ òåíäåíö³ї òà íàïðÿìêè â éîãî 
фóíêö³îíóâàíí³ òà ðîзâèòêó, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, 
îбóìîâëююòü ñòàí ï³äñèñòåì íàö³îíàëüíîãî ðèíêó 
ïðàö³ – ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â. Òàêèé âïëèâ ãëîбàë³-
зàö³ї ïðîÿâëÿєòüñÿ â ïîñèëåíí³ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
ðîбî÷îї ñèëè, щî, ñâîєю ÷åðãîю, зä³éñíюєòüñÿ зà 

© Гíàòåíêî ². À., Ðóбåæàíñüêà Â. Î., 2016

РОЗДІЛ 5 
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

Факторів 
виробництва

Фінансових 
потоків

Міжнародний рух

Міграція робочої 
сили

Інвестиції в 
основний капітал 

ТНК

Світове виробництво

Національний ринок 
праці

Регіональні 
ринки праці

Ðис. 1. Меõанізм впливу процесу глобалізації на національний 
та регіональні ринки праці
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äîïîìîãîю: âзàєìîïðîíèêíåííÿ êàï³òàë³â ð³зíèх 
êðàїí; ï³äâèщåííÿ ñòóïåíю âêëю÷åííÿ â ì³æ-
íàðîäí³ â³äíîñèíè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ 
ïðàöююòü ó ð³зíèх ñфåðàх òîðã³âë³, âèðîбíèöòâà 
òà îбñëóãîâóâàííÿ; фóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é; ñèíхðîí³зàö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³ê ð³з-
íèх êðàїí [2, ñ. 51–52].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî ñóòí³ñòü 
ãëîбàë³зàö³ї ó ñфåð³ òðóäîâèх â³äíîñèí ïîëÿãàє â ïî-
ñèëåíí³ ïðîöåñ³â âзàєìîзàëåæíîñò³, âзàєìîзâ’ÿзêó 
òà âзàєìîïðîíèêíåííÿ ðèíê³â ðîбî÷îї ñèëè ð³зíèх 
êðàїí, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðåì³щåííÿ òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â îêðåìèх 
êðàїí, щî, ÿê íàñë³äîê, âåäå äî фîðìóâàííÿ ãëî-
бàëüíîãî (ì³æíàðîäíîãî) ðèíêó ïðàö³.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ä³єâ³ñòü âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї 
íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³ òà, ÿê íàñë³äîê, íà 
ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íîãî óñòðîю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
У зâ’ÿзêó з öèì âïëèâ ãëîбàë³зàö³ї бóäå ìàòè ÿê 
ïîзèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ бóäü-ÿêîї êðàїíè, ó 
òîìó ÷èñë³ é Уêðàїíè. Òàê, íà äóìêó Сàíäóãåé Â.Â., 
ïîзèòèâíèé âïëèâ ãëîбàë³зàö³ї íà óêðàїíñüêèé ðè-
íîê ïðàö³ ìîæëèâèé ëèшå зà íàñòóïíèх óìîâ: ïðè-
ñêîðåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї íàö³î-
íàëüíîãî âèðîбíèöòâà, щî ïðèâåäå äî îïòèì³зàö³ї 
ñòðóêòóðè зàéíÿòîñò³; ïîñèëåííÿ ìîб³ëüíîñò³ ðîбî-
÷îї ñèëè; фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї ìîäåë³ ïîâåä³íêè 
ïðàö³âíèêà; ï³äâèщåííÿ ñòàíäàðò³â з îïëàòè ïðàö³; 
ðîзшèðåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, щî зàбåзïå÷ó-
âàòèìå ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü; ïîäîëàííÿ 
äèñêðèì³íàö³éíîãî ñòàâëåííÿ äî Уêðàїíè ó ñâ³òî-
â³é àíòèäåìï³íãîâ³é ïîë³òèö³; ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã, щî зàбåзïå÷ó-
âàòèìå ï³äâèщåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàö³îíàëüíîãî 
ïðàö³âíèêà [3, ñ. 53].

Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх ñåðåä ïðîÿâ³â 
âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà íàö³îíàëüíèé òà ðåã³îíàëüí³ 
ðèíêè ïðàö³ Уêðàїíè, ÿê³ ìàюòü ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ðîбîòîäàâö³â òà ðîб³òíèê³â, 
âèä³ëÿюòü: зîâí³шíю òðóäîâó ì³ãðàö³ю, ñòâîðåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðà-
ö³é (äàë³ – ÒÍÊ) íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, ïîшèðåííÿ 

³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é (äàë³ – 
²ÊÒ), ³íâåñòóâàííÿ ³íîзåìíèх êàï³òàë³â ó ðîзâèòîê 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх ñфåð åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
ó÷àñòü Уêðàїíè â ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³ÿх (СÎÒ, 
ЄС) [2, ñ. 51–60; 3, ñ. 52–56; 5, ñ. 112–131].

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüíî âïëèâ зîâí³шíüîї òðóäî-
âîї ì³ãðàö³ї, фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ òà ïîшèðåííÿ 
²ÊÒ íà íàö³îíàëüíèé òà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ 
Уêðàїíè â ðîзð³з³ âèзíà÷åííÿ ïîзèòèâíèх òà íå-
ãàòèâíèх íàñë³äê³â îêðåìî äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ðîб³ò-
íèê³â òà ðîбîòîäàâö³â. Íàñë³äêè âïëèâó зîâí³ш-
íüîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї â³äîбðàæåíî â òàбë. 1.

Òàêèì ÷èíîì, âïëèâ зîâí³шíüîї òðóäîâîї ì³ãðà-
ö³ї íà íàö³îíàëüí³ é ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ òà, 
ÿê íàñë³äîê, îêðåìî íà ðîб³òíèê³â òà ðîбîòîäàâö³â 
є äîñèòü íåîäíîзíà÷íèì. Àëå â ê³íöåâîìó ðàхóí-
êó ìè ïîãîäæóєìîñü з äóìêîю Ðîìàщåíêî Ò.². òà 
Êóêóðóäзè ².². ïðî òå, щî âñå зâîäèòüñÿ äî òîãî, 
íàñê³ëüêè äåðæàâà зäàòíà ÿê³ñíî êîíòðîëюâàòè 
ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè òà зàбåзïå÷óâàòè ïåðåäóìîâè 
зàäëÿ ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèх ïðîÿâ³â ì³æíà-
ðîäíîãî ïåðåì³щåííÿ ðîбî÷îї ñèëè, â³ä ÷îãî, ñâî-
єю ÷åðãîю, зàëåæèòü, íàñê³ëüêè ïîзèòèâíèì ìîæå 
бóòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé зèñê â³ä òðóäîâîї ì³-
ãðàö³ї [5, ñ. 130].

Íàñòóïíèì ïðîÿâîì âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà íà-
ö³îíàëüíèé òà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ Уêðàїíè 
є ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ íà òåðèòîð³ї 
êðàїíè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â Уêðàїí³ фóíêö³î-
íóє äîñòàòíüî âåëèêà ê³ëüê³ñòü äî÷³ðí³х ï³äïðè-
єìñòâ òà ф³ë³é ñâ³òîâèх ÒÍÊ, à ñàìå: Coca-Cola 
Company, McDonald’s, Procter&Gamble, Nestle, 
British American Tobacco, Philip Morris, Henkel 
Bautechnik, Robert Bosch, Sony, Samsung òîщî. 
Îñíîâíèìè фàêòîðàìè, ÿê³ ïðèâàбëююòü ³íîзåìí³ 
êîðïîðàö³ї â ðîбîò³ â Уêðàїí³, є âåëèêèé ðèíîê 
збóòó ïðîäóêö³ї, â³äíîñíî äåшåâà ðîбî÷à ñèëà, äî-
ñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх 
äëÿ âèðîбíèöòâà, âèã³äíå ãåîïîë³òè÷íå ðîзòàшó-
âàííÿ êðàїíè, ëîÿëüíå зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó àêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ÒÍÊ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ìàє ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ðîб³òíèê³â òà 
ðîбîòîäàâö³â (òàбë. 2).
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Íàñë³äêè äëÿ ðîбîòîäàâö³â Íàñë³äêè äëÿ ðîб³òíèê³â

Пîзèòèâí³ íàñë³äêè

- â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîñò³ âñòàíîâëюâàòè âèñîêèé ð³âåíü 
зàðîб³òíèх ïëàò ó зâ’ÿзêó з ï³äâèщåííÿì ïðîïîзèö³ї ðîбî-
÷îї ñèëè зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ÷èñëà ³ìì³ãðàíò³â;
- ìîæëèâ³ñòü зàïîâíåííÿ ìàëîïðèâàбëèâèх ðîбî÷èх ì³ñöü 
³ìì³ãðàíòàìè, ÿê³ зäåб³ëüшîãî ìàюòü íèзüêó ïðîфåñ³éíó 
êâàë³ф³êàö³ю;
- ìîæëèâ³ñòü ïîêðèòòÿ äåф³öèòó ð³äê³ñíèх ïðîфåñ³é (íà-
ïðèêëàä, шåф-êóхàð³ íàö³îíàëüíèх ðåñòîðàí³â, фàх³âö³ ó 
ñфåð³ бóä³âíèöòâà зà ³íîзåìíèìè òåхíîëîã³ÿìè, âèêëàäà÷³ 
бîéîâèх ìèñòåöòâ) зà ðàхóíîê ³íîзåìíîї ðîбî÷îї ñèëè

- ìîæëèâ³ñòü äëÿ åì³ãðàíò³â ïîêðàщàòè ìàòåð³àëüíå ñòà-
íîâèщå зà ðàхóíîê б³ëüш âèñîêîãî, í³æ â Уêðàїí³, ð³âíÿ 
зàðîб³òíèх ïëàò òà ðåàë³зóâàòè âëàñí³ ïðîфåñ³éí³ ïîòðåбè;
- îòðèìàííÿ êîðèñíîãî ï³äïðèєìíèöüêîãî òà æèòòєâîãî 
äîñâ³äó зà êîðäîíîì;
- ìîæëèâ³ñòü äëÿ åì³ãðàíò³â зàëèшèòèñü íà ïîñò³éíå ì³ñöå 
ïðîæèâàííÿ â êðàїíàх з âèщèì, í³æ â Уêðàїí³, ð³âíåì 
æèòòÿ;
- ìîæëèâ³ñòü äëÿ êîëèшí³х åì³ãðàíò³â â³äêðèòè âëàñíèé 
б³зíåñ íà бàòüê³âщèí³ зà ðàхóíîê êîшò³â, зàðîбëåíèх зà 
êîðäîíîì

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè

- ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó òîâàð³â, ïîñëóã ÷åðåз 
ñòâîðåííÿ êîëèшí³ìè åì³ãðàíòàìè íîâèх ï³äïðèєìñòâ зà 
ðàхóíîê зäîбóòèх зà êîðäîíîì êîшò³â;
- íåñòà÷à âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â ó зâ’ÿзêó з їх-
íüîю åì³ãðàö³єю äî êðàїí ³з б³ëüш ïðèâàбëèâèìè óìîâàìè 
ïðàö³ òà âèñîêèìè зàðîб³òíèìè ïëàòàìè;
- íåñòà÷à ðîбî÷îї ñèëè ñåðåäíüîї êâàë³ф³êàö³ї (ñàíòåхíèê³â, 
ñëюñàð³â, ìåäñåñòåð, àâòîìåхàí³ê³â òîщî) ÷åðåз åì³ãðàö³ю 
öèх ñïåö³àë³ñò³â äî êðàїí ³з б³ëüш âèñîêèì ð³âíåì îïëàòè 
ïðàö³ [4, c. 141];
- «â³äò³ê ì³зê³â» (³íòåëåêòóàëüíà ì³ãðàö³ÿ íàóêîâö³â), щî 
ïðèзâîäèòü äî ãàëüìóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â 
Уêðàїí³, òà, ÿê íàñë³äîê, âåäå äî зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà ÷åðåз â³äñóòí³ñòü íîâèх íàóêîâèх ðîзðîбîê

- зíèæåííÿ ð³âíÿ зàðîб³òíèх ïëàò òà ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíö³ї íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ ÷åðåз ð³ñò ê³ëüêîñò³ 
äåшåâîї ðîбî÷îї ñèëè з ³íшèх êðàїí;
- ïðîфåñ³éíà äåêâàë³ф³êàö³ÿ ïðè âëàшòóâàíí³ íà ðîбîòó зà 
êîðäîíîì ÷åðåз âèêîíàííÿ íåзâè÷íîї äëÿ ñåбå ïðàö³;
- ìîæëèâ³ñòü íåâèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè, ïîãàíèх óìîâ 
ïðàö³ äëÿ åì³ãðàíò³â;
- íàÿâí³ñòü ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî ñòðåñó ïðè âèїзä³ íà 
ðîбîòó зà êîðäîí, ïîâ’ÿзàíîãî з ð³зíèöåю ó ìåíòàë³òåòàх, 
òðàäèö³ÿх, ðîзëóêîю з бëèзüêèìè òîщî;
- íàÿâí³ñòü íåбåзïåêè äëÿ æèòòÿ åì³ãðàíò³â ÷åðåз ìîæëè-
â³ñòü зàхâîðюâàíü, òðàâìóâàíü ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ òÿæêîї 
ф³зè÷íîї ðîбîòè
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Âèхîäÿ÷è ³з âèщåâèêëàäåíîãî, íà íàшó äóìêó, 
зíèзèòè íåãàòèâíèé åфåêò òà ïîñèëèòè ïîзèòèâ-
í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîб³òíèê³â òà ðîбîòîäàâö³â â³ä 
фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ìîæ-
ëèâî зà óìîâ ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
ñâîєї êâàë³ф³êàö³ї (äëÿ ðîб³òíèê³â) òà âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèх ñïîñîб³â âèðîбíèöòâà, збóòó òîâà-
ð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) ³ ïðîãðåñèâíèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì (äëÿ ðîбîòîäàâö³â). 

Щå îäíèì ïðîÿâîì âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà íà-
ö³îíàëüíèé òà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ Уêðàїíè 
є ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåх-
íîëîã³é, щî ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ñòóïåíю 

â³ðòóàë³зàö³ї ðèíêó ïðàö³. Â³ðòóàëüíèé ðèíîê 
ïðàö³ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñèñòåìó â³äíîñèí êóï³â-
ë³-ïðîäàæó ðîбî÷îї ñèëè ì³æ ðîб³òíèêàìè òà ðî-
бîòîäàâöÿìè ó â³ðòóàëüíîìó ñåðåäîâèщ³ ìåðåæ³ 
²íòåðíåò. Пðè öüîìó â ðàìêàх â³ðòóàëüíîãî ðèí-
êó ïðàö³ ïðîäàєòüñÿ òà êóïóєòüñÿ íå ñàìà ðîбî÷à 
ñèëà, à îбðàз ðîб³òíèêà (íå ðåàëüí³ âëàñòèâîñò³, 
à ñóêóïí³ñòü â³ðòóàëüíèх ñòàòóñ³â òà ñèìâîë³â), 
ó òîé æå ÷àñ ðîб³òíèê ïðè íàéì³ íà ðîбîòó ìàє 
ñïðàâó íå з ðîбîòîäàâöåì, à òåæ з éîãî â³ðòóàëü-
íèì îбðàзîì (íàéìåíóâàííÿì, òîðãîâîю ìàðêîю, 
бðåíäîì òîщî). Íàñë³äêè âïëèâó ²ÊÒ ïðåäñòàâëå-
íî â òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 2
Íаслідки впливу діяльності ÒÍÊ на території Óкраїни  
на національний та регіональні ринки праці країни

Íàñë³äêè äëÿ ðîбîòîäàâö³â Íàñë³äêè äëÿ ðîб³òíèê³â

Пîзèòèâí³ íàñë³äêè

- ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ³íâåñòèö³ї íà ðîзâèòîê âèðîб-
íèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ó ðàз³ óêëàäàííÿ 
äîãîâîð³â ïðî ñï³âïðàöю з ÒÍÊ, êóï³âë³ ï³äïðèєìñòâà ³íî-
зåìíèì ³íâåñòîðîì òîщî;
- ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ 
ðîб³òíèê³â ³з ñåðåäí³ì òà âèñîêèì ð³âíÿìè êâàë³ф³êàö³ї 
÷åðåз їхíє бàæàííÿ зàéíÿòè âèñîêîîïëà÷óâàí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
ó ÒÍÊ

- ïîÿâà íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü;
- ð³ñò ïîïèòó íà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó, íàóêî-
âî-äîñë³äí³ êàäðè;
- ïîêðàщàííÿ óìîâ ïðàö³, зб³ëüшåííÿ зàðîб³òíèх ïëàò íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ÷åðåз ð³ñò êîíêóðåíö³ї ì³æ 
ðîбîòîäàâöÿìè зà зàëó÷åííÿ ñåðåäíüî- òà âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíèх êàäð³â;
- ïðè ðîбîò³ â ÒÍÊ – ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè ñâîю êâà-
ë³ф³êàö³ю, íàâ÷èòèñÿ íîâèì ìåòîäàì ðîбîòè ñòàíäàðòàì 
âèðîбíèöòâà зà ³ííîâàö³éíèìè ³íîзåìíèìè ìåòîäèêàìè;
- íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщóâàòè âëàñíó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü íà ðèíêó ïðàö³, щîб зàéíÿòè â³ëüíå ðîбî÷å ì³ñöå 
â ÒÍÊ, äå äîñèòü âèñîê³ âèìîãè äî ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї òà 
³íòåëåêòóàëüíîї ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè

- íåìîæëèâ³ñòü êîíêóðóâàòè ³з зíà÷íî ñèëüí³шèìè ³íîзåì-
íèìè êîðïîðàö³ÿìè íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ÷åðåз âèñîêó 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї îñòàíí³х, щî ïðèзâîäèòü äî âèшòîâхóâàí-
íÿ з ðèíêó òà âòðàòè б³зíåñó;
- íåñòà÷à ñåðåäíüî- òà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â íà 
ðèíêó ïðàö³, ÿê³ îбèðàюòü ì³ñöåì ñâîєї ðîбîòè ÒÍÊ, à íå 
â³ò÷èзíÿí³ ф³ðìè, ÷åðåз б³ëüш ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïðàö³ òà 
âèщ³ зàðîб³òí³ ïëàòè;
- íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщóâàòè ð³âåíü зàðîб³òíèх ïëàò, зб³ëü-
шóâàòè âèòðàòè íà ïîêðàщàííÿ óìîâ ïðàö³ з ìåòîю óòðè-
ìàòè âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ êàäðè â³ä зâ³ëüíåííÿ з ìåòîю 
ïåðåхîäó íà ðîбîòó äî ÒÍÊ

- ìîæëèâ³ñòü óòðàòè ñâîїх ðîбî÷èх ì³ñöü íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ÷åðåз зàêðèòòÿ îñòàíí³х з ïðè÷èíè íåìîæ-
ëèâîñò³ êîíêóðóâàòè íà ðèíêó òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) ³з 
ÒÍÊ;
- ìîæëèâ³ñòü óòðàòè ïðàö³âíèêàìè ÒÍÊ ñâîїх ñîö³àëüíèх 
ï³ëüã, âèïëàò ÷åðåз фóíêö³îíóâàííÿ ³íшèх óïðàâë³íñüêèх 
ñòàíäàðò³â â ³íîзåìíèх îðãàí³зàö³ÿх

Òàбëèöÿ 3
Íаслідки впливу поширення ²ÊÒ на ринок праці Óкраїни

Íàñë³äêè äëÿ ðîбîòîäàâö³â Íàñë³äêè äëÿ ðîб³òíèê³â

Пîзèòèâí³ íàñë³äêè

- зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â 
ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é;
- åêîíîì³ÿ ãðîшåé òà ÷àñó íà ïîшóê òà íàéì ðîб³òíè-
ê³â (ðîзì³щåííÿ îãîëîшåíü, àíàë³з ðåзюìå, ïðîâåäåííÿ 
ñï³âбåñ³ä â ²íòåðíåò³ зäåб³ëüшîãî бåзêîшòîâí³ òà ïðîñò³ â 
îðãàí³зàö³ї);
- ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíîãî ï³äïðèєìñòâà (ÂП) – 
фîðìè îðãàí³зàö³ї ðåàëüíî ³ñíóю÷èх, ãåîãðàф³÷íî ðîзìåæ-
îâàíèх ãîñïîäàðюю÷èх àãåíò³â, ÿê³ ïðàöююòü íàä ñï³ëü-
íèì ïðîåêòîì, âèêîðèñòîâóю÷è íîâ³òí³ ²ÊÒ [6, ñ. 113];
- зìåíшåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò íà îðãàí³зàö³ю 
ðîбîòè ïðàö³âíèê³â ïðè ðîбîò³ ÂП (à ñàìå íà ïîшóê òà 
îðåíäó îф³ñó é îðãòåхí³êè, â³äðÿäæåííÿ, ïðîїзäè ðîб³òíè-
ê³â òîщî);
- ìîæëèâ³ñòü íàéìó íà ðîбîòó ³íîзåìíèх âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíèх ñïåö³àë³ñò³â

- ïîÿâà íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ÷åðåз ð³ñò ïîïèòó íà ðîбî÷ó 
ñèëó ó ñфåð³ ²ÊÒ, â³ðòóàëüíîї òîðã³âë³ òà ïîñëóã;
- ð³ñò ïîïèòó íà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó ó зâ’ÿзêó 
з àâòîìàòèзàö³єю ðîбî÷îãî ïðîöåñó, щî âåäå äî зб³ëüшåí-
íÿ ÷àñòêè ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ â зàãàëüíîìó îб’єì³ 
ðîбîòè ïðàö³âíèêà;
- ïîшèðåííÿ íåòðàäèö³éíèх фîðì зàéíÿòîñò³ (íåïîâíà 
зàéíÿò³ñòü, äèñòàíö³éíà зàéíÿò³ñòü, âòîðèííà зàéíÿò³ñòü, 
íåïîñò³éíà зàéíÿò³ñòü òà ³í.), ó зâ’ÿзêó з ÷èì ï³äâèщóєòüñÿ 
â³ðîã³äí³ñòü зíàéòè бàæàíå ðîбî÷å ì³ñöå òà ïðàöюâàòè íà 
äåê³ëüêîх ðîбîòîäàâö³â ³з ìåòîю зб³ëüшåííÿ âëàñíèх äî-
хîä³â [2, ñ. 75];
- ìîæëèâ³ñòü ïðàöюâàòè íà ³íîзåìíèх ðîбîòîäàâö³â ïðè 
äèñòàíö³éí³é зàéíÿòîñò³;
- ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщåííÿ âëàñíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
зà äîïîìîãîю îòðèìàííÿ äèñòàíö³éíîї îñâ³òè ÷åðåз ²íòåðíåò

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè

- íåîбх³äí³ñòü äîäàòêîâèх âèòðàò íà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї ðîб³òíèê³â ïðè âïðîâàäæåíí³ ²ÊÒ íà ï³äïðèєìñòâ³;
- ìîæëèâ³ñòü íååфåêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ ïðàö³âíèêàìè 
ðîбî÷îãî ÷àñó íà âèð³шåííÿ îñîбèñòèх ïðîбëåì ÷åðåз 
²íòåðíåò зàì³ñòü âèêîíàííÿ ðîбî÷èх зàâäàíü;
- íåîбх³äí³ñòü зíà÷íèх âèòðàò íà îñíàщåííÿ ²ÊÒ ðîбî÷èх 
ì³ñöü ïðè îäíî÷àñí³é â³äñóòíîñò³ ñóòòєâîãî ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîб³òíèê³â;
- íåìîæëèâ³ñòü âèñîêîãî ñòóïåíю êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ðîб³òíèê³â, ÿê³ ïðàöююòü äèñòàíö³éíî;
- â³ðîã³äí³ñòü íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ìîòèâàö³ю ðîб³òíè-
ê³â ïðè â³äñóòíîñò³ îñîбèñòèх êîíòàêò³â ³з ðîбîòîäàâöåì

- зíèæåííÿ ïîïèòó íà íèзüêîêâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â, 
ÿê³ ïåðåâàæíî зàéìàюòüñÿ ф³зè÷íîю ïðàöåю, ó зâ’ÿзêó з 
ïîñòóïîâîю àâòîìàòèзàö³єю ðîбî÷îãî ïðîöåñó;
- зíèæåííÿ ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà;
- íàÿâí³ñòü ðèзèêó íåâèêîíàííÿ ðîбîòîäàâöåì ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì (íåâèïëàòà зà-
ðîб³òíîї ïëàòè àбî її зàòðèìêà òîщî) ïðè äèñòàíö³éí³é 
зàéíÿòîñò³ òà â³äñóòíîñò³ îñîбèñòèх êîíòàêò³â
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Уðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, ìîæíà зàзíà÷èòè, 
щî ïîшèðåííÿ ²ÊÒ â³äêðèâàє бàãàòî ïåðñïåêòèâíèх 
ìîæëèâîñòåé ÿê äëÿ ðîбîòîäàâö³â, òàê ³ äëÿ ðîб³ò-
íèê³â Уêðàїíè â ïëàí³ ðåàë³зàö³ї ñâîїх ïðîфåñ³éíèх 
ìîæëèâîñòåé íà íàö³îíàëüíîìó òà ³íîзåìíèх ðèí-
êàх ïðàö³, à òàêîæ, ÿê íàñë³äîê, îòðèìàííÿ íåîб-
х³äíèх ïðèбóòê³â â³ä ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó 
âàæëèâèì зàëèшàєòüñÿ ïîшóê шëÿх³â зíèæåííÿ 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â âïëèâó ²ÊÒ íà фóíêö³îíóâàí-
íÿ ðîб³òíèê³â òà ðîбîòîäàâö³â íà âñ³х ð³âíÿх ðèíêó 
ïðàö³, ÿê³ ìîæóòü ïðèзâåñòè äî зíà÷íîãî зìåíшåí-
íÿ ïîзèòèâíîãî åфåêòó âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє зìîãó 
ñòâåðäæóâàòè, щî ñóòí³ñòü ãëîбàë³зàö³ї ó ñфåð³ 
òðóäîâèх â³äíîñèí ïîëÿãàє â ïîñèëåíí³ ïðîöåñ³â 
âзàєìîзàëåæíîñò³, âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîïðî-
íèêíåííÿ ðèíê³â ðîбî÷îї ñèëè ð³зíèх êðàїí, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðåì³щåííÿ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â îêðåìèх êðàїí, 
щî, ÿê íàñë³äîê, âåäå ê фîðìóâàííю ãëîбàëüíîãî 
(ì³æíàðîäíîãî) ðèíêó ïðàö³.

Âïëèâ ãëîбàë³зàö³ї íà íàö³îíàëüíèé òà ðåã³-
îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ Уêðàїíè ìàє ÿê íåãàòèâí³, 
òàê ³ ïîзèòèâí³ íàñë³äêè äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ðîб³ò-
íèê³â òà ðîбîòîäàâö³â, щî ïîâ’ÿзàíî з îñîбëèâîñ-
òÿìè òà ð³âíåì ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî óñòðîю 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. У ñòàòò³ âèзíà÷åíî íà-
ñë³äêè äëÿ ðîбîòîäàâö³â òà ðîб³òíèê³â â³ä ïîñè-
ëåííÿ зîâí³шíüîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, ïîшèðåííÿ 
²ÊÒ, ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ íà òåðè-
òîð³ї Уêðàїíè. Íåîäíîзíà÷í³ñòü íàñë³äê³â òàêîãî 
âïëèâó âèìàãàє âæèòòÿ íåîбх³äíèх зàхîä³â щîäî 
îïòèì³зàö³ї ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, зàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èзíÿíå âèðîбíèöòâî, 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè ðîбî÷îї 
ñèëè íà äåðæàâíîìó ð³âí³, à òàêîæ ä³é íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ â³ä êîæíîãî îêðåìîãî ðîб³òíèêà 
òà ðîбîòîäàâöÿ, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ îñî-
бèñòîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ñïîñîб³â âèðîбíèöòâà, збóòó òîâà-
ð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) ³ ïðîãðåñèâíèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì.
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Êаленюк ². Ñ.
Êотенко Ò. М.
²íñòèòóò äåìîãðàф³ї ³ ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì.Â. Пòóхè 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÑФÅÐÈ ÐÅÊÐÅÀÖ²Ї ÒÀ ÒÓÐÈЗМÓ

Ðîзãëÿíóòî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó. Ç’ÿñîâàíî ñóòí³ñòü 
ñîö³àëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó, âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзâèòêó ðå-
êðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Узàãàëüíåíî îñíîâí³ ñîö³àëüí³ åфåêòè âïëèâó ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó 
íà îñîбèñò³ñíèé ðîзâèòîê, зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âèä³ëåíî ïîзèòèâí³ òà 
íåãàòèâí³ åфåêòè, âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ åфåêòè ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó.
Êлючові слова: ðåêðåàö³ÿ òà òóðèзì, ñîö³àëüíà ðåзóëüòàòèâí³ñòü, ñîö³àëüí³ åфåêòè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íà åфåêòèâí³ñòü, âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ åфåêòè.

Постановка проблеми. Âàæëèâèì ñîö³àëüíèì 
àñïåêòîì ðîзâèòêó ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó є ïîòóæ-
íèé âïëèâ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ëюäñüêèé ðîзâèòîê, зàбåзïå÷åííÿ îзäîðîâëåííÿ òà 
â³äïî÷èíêó íàñåëåííÿ, ïðîâåäåííÿ зì³ñòîâíîãî äî-
зâ³ëëÿ. Ðîзâèòîê ëюäèíè є îñíîâíîю ìåòîю òà êðè-
òåð³єì ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó. Îñíîâí³ ö³ë³ ëюäñüêîãî 
ðîзâèòêó фîðìóюòüñÿ â òðüîх íàïðÿìàх: ïåðшèé – 
ìîæëèâ³ñòü ïðîæèòè äîâãå æèòòÿ, ï³äòðèìóю÷è 
äîбðèé ñòàí зäîðîâ’ÿ, äðóãèé – äîñòóïí³ñòü зíàíü, 
îäåðæàííÿ îñâ³òè, òðåò³é – íàÿâí³ñòü êîшò³â, щî зà-
бåзïå÷óюòü ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ [1, ñ. 293].

Ðåêðåàö³ÿ ñïðèÿє зì³öíåííю é ï³äòðèìàííю 
зäîðîâ’ÿ òà äîâãîë³òòÿ, ÿê³ є íàéâàæëèâ³шèìè ïå-
ðåäóìîâàìè ëюäñüêîãî ðîзâèòêó. Îñâ³òà, êóëüòó-
ðà, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë – öå ìîãóòí³ фàê-
òîðè âèð³шåííÿ âàæëèâèх ñîö³àëüíèх зàâäàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з äîñÿãíåííÿì åфåêòèâíîї ñàìîðåàë³-
зàö³ї íàñåëåííÿ â óñ³х àñïåêòàх ëюäñüêîї æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ – òðóäîâîìó, ãðîìàäñüêîìó, îñîбèñòîìó; 
öå ñфåðè, ÿê³ íàбóâàюòü ïåðшî÷åðãîâîãî зíà÷åííÿ 
ó зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ (зà ðàхóíîê 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³), ñïðàâåäëèâîãî 
ðîзïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî äîхîäó, зìåíшåííÿ зëî-
÷èííîñò³, зðîñòàííÿ ð³âíÿ êóëüòóðè, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ, ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèбîðó 
[2]. Òóðèзì âèñòóïàє îäí³єю з ïðèâàбëèâèх фîðì 
îñâ³òè, ðîзшèðåííÿ ñâ³òîãëÿäó ëюäèíè, à, ÿê â³-
äîìî, îñâ³÷åí³ш³ ëюäè âèÿâëÿюòü б³ëüшèé ïîïèò 
íà ÿê³ñí³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè. Êóëüòóðíå ð³зíî-
ìàí³òòÿ é збåðåæåííÿ êóëüòóðíîї ñàìîбóòíîñò³ є 
âàæëèâèìè ÷èííèêàìè ðîзâèòêó òóðèзìó. Îòæå, 
ðîзâèòîê ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó є é ³íäèêàòîðîì 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, é ÷èííèêîì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó â 
Уêðàїí³. Пîãëèбëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх 
зàñàä äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó 
ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó, зîêðåìà óзàãàëüíåííÿ ï³ä-
хîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó, є îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх 
àêòóàëüíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé åфåêò ðåêðåàö³ї 
òà òóðèзìó äîзâîëÿє â³äíåñòè äàíó ñфåðó äî òàê 
зâàíèх ñóñï³ëüíèх бëàã, щî îбìåæóє ìîæëèâîñ-
ò³ ðèíêîâîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ â ö³é ñфåð³ òà ìàє ðÿä ñóïåðå÷ëèâèх àñ-
ïåêò³â. Сåðåä íèх – îбìåæåí³ñòü (íåäîñêîíàë³ñòü) 
êîíêóðåíö³ї, ÷àñòî ïîâ’ÿзàíîї з óí³êàëüíèì äëÿ 
ñïîæèâà÷à хàðàêòåðîì ïåâíèх âèä³â ðåêðåàö³é-
íî-òóðèñòè÷íèх ïîñëóã; íàÿâí³ñòü зíà÷íèх ïî-
зèòèâíèх òà íåãàòèâíèх åфåêò³â, âíóòð³шí³х ³ 
зîâí³шí³х åфåêò³â; ³ñíóâàííÿ ðèíê³â ðåêðåàö³éíî-

òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, äå ðèíêîâå ñàìîðåãóëюâàííÿ 
(â îñíîâíîìó íà ñîö³àëüíî зíà÷óщ³ âèäè ïîñëóã) 
íå ñïðàöüîâóє. 

Пðîбëåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó, âèзíà÷åííÿ 
зàхîä³â її ï³äâèщåííÿ â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³ зíàхîäÿòüñÿ 
â öåíòð³ óâàãè åêîíîì³÷íîї íàóêè. Íàéб³ëüш ãëèбîêî 
òà ñèñòåìíî ðîзãëÿäàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ ðåêðåàö³ї òà 
òóðèзìó ÿê ñфåðè ðèíêîâèх â³äíîñèí, ïðîбëåìè ðîз-
âèòêó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèх ïîñëóã íàñåëåííю, ðîзðîб-
êà é ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâíîї òà ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè 
щîäî ðîзâèòêó ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó â ðîбîòàх ö³-
ëîї íèзêè â÷åíèх, òàêèх ÿê Âåëè÷êî Â.Â., Гåðàñèì-
÷óê Ç.Â., Г³äбóò Î.Â., Гð³шíîâà Î.À., Гóäзü П.Â., 
Êàзà÷êîâñêàÿ Г.Â., Êèфÿê Â.Ф., Êîбàíåöü Л.Î., 
Êðàâ÷åíêî Í.Î., Люб³öåâà Î.Î., Íîâ³êîâ Â.Ì., Сòå-
÷åíêî Д.Ì., Òêà÷åíêî Ò.²., Фîìåíêî Í.Â., Шìàãè-
íà Â.Â. òà ³í. [1-17]. Пðîòå äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîї 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñфåðè ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó, âèзíà-
÷åííÿ їхíüîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó êðàїíè ³ ñóñï³ëü-
íèé ðîзâèòîê ïîòðåбóюòü б³ëüш ïîâíîãî íàóêîâîãî 
îбґðóíòóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðåêðåà-
ö³ї òà òóðèзìó, з’ÿñóâàíí³ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї ðå-
зóëüòàòèâíîñò³ ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó, âèзíà÷åíí³ 
îñîбëèâîñòåé ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзâèòêó ðåêðåàö³é-
íî-òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, óзàãàëüíåíí³ îñíîâíèх 
ñîö³àëüíèх åфåêò³â âïëèâó ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó 
íà îñîбèñò³ñíèé ðîзâèòîê, зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàëèé ðîзâèòîê òåðèòîð³é. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Уêðà-
їíà ìàє âñ³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ðå-
êðåàö³ї òà òóðèзìó ³ ïîñèëåííÿ їхíüîãî âïëèâó íà 
ñîö³àëüí³ àñïåêòè æèòòÿ íàñåëåííÿ: â³äïî÷èíîê é 
îзäîðîâëåííÿ, ï³äâèщåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ìîæ-
ëèâîñòåé ³ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ëюäèíè, зàãàëîì – 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Уñå öå ìîæóòü зàбåз-
ïå÷èòè óí³êàëüí³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³, ³ñòîðè÷í³, 
êóëüòóðí³ òà åòíîãðàф³÷í³ ðåñóðñè. Âåëèêèé âêëàä 
ìàюòü ðåã³îíè П³âí³÷íîãî Пðèàзîâ’ÿ, Êàðïàò, з âå-
ëè÷åзíîю â³ðîю íà âîзз’єäíàííÿ íåîбх³äíî íàзâàòè 
Êðèì, à òàêîæ бàãàò³ íà ³ñòîðè÷í³ ïàì’ÿòêè ³ êóëü-
òóðíó ñïàäщèíó óêðàїíñüê³ ì³ñòà òà ñåëà.

Дîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ïîòðåбóє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх êàòåãîð³é òà âåëè÷èí, íåîбх³äíèх äëÿ її îб-
÷èñëåííÿ. Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü – öå ïîíÿòòÿ, 
ÿêå хàðàêòåðèзóє ðåзóëüòàòèâí³ñòü зä³éñíåíèх âè-
òðàò, öå – ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïîíåñåíèìè âèòðà-
òàìè òà îòðèìàíèìè åêîíîì³÷íèìè ðåзóëüòàòàìè. 
Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü ðîзêðèâàєòüñÿ ö³ëèì 
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êîìïëåêñîì ïîêàзíèê³â, ÿê ïðàâèëî, âàðò³ñíèх: 
ïðîäóêòèâí³ñòю ïðàö³, фîíäîâ³ääà÷åю, ìàòåð³àëî-
â³ääà÷åю, íîðìîю ïðèбóòêó òîщî.

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü – öå ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â â³äíîñíî зä³éñíå-
íèх âèòðàò ó ð³зíèх ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Îö³-
íèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü íàбàãàòî 
ñêëàäí³шå, òîìó щî íå âñ³ ðåзóëüòàòè, íàâ³òü äóæå 
âàæëèâ³, ìîæóòü бóòè âèðàæåí³ ó âàðò³ñí³é фîðì³.

Îö³íюâàòè åфåêòèâí³ñòü, ðàö³îíàëüí³ñòü âè-
òðàò ðåñóðñ³â íà бóäü-ÿê³ ö³ë³ íåîбх³äíî íà ï³äñòà-
â³ ïåâíèх êðèòåð³їâ. Òàêèìè êðèòåð³ÿìè ìîæóòü 
бóòè åêîíîìí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü òà ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü. Åêîíîìí³ñòü хàðàêòåðèзóє âèòðàòíó, 
ðåñóðñíó ñòîðîíó åфåêòèâíîñò³. Çã³äíî з äàíèì 
êðèòåð³єì, âèòðàòè ìàюòü бóòè ì³í³ìàëüíî ìîæ-
ëèâèìè. Пðîäóêòèâí³ñòü – öå ñï³ââ³äíîшåííÿ îб-
ñÿã³â ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóã ³з âåëè÷èíîю âèòðàò íà 
їхíє âèðîбíèöòâî. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü хàðàêòåðèзóє 
â³äïîâ³äí³ñòü âèòðàò ³ äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â êîí-
êðåòíèì ö³ëÿì. Яêщî ïðè îö³íö³ ïðîäóêòèâíîñò³ 
óâàãà êîíöåíòðóєòüñÿ íà îêóïíîñò³ âèòðàò, òî ïðè 
àíàë³з³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ – ñêîð³шå íà ìipi â³äïî-
â³äíîñò³ îäåðæàíèх ðåзóëüòàò³â ïåâíèì ïîòðåбàì 
òà ö³ëÿì ñóñï³ëüñòâà [18, ñ. 146].

Пðîäóêòèâí³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèðàæà-
юòü, ïî cyòi, ð³зí³ àñïåêòè åфåêòèâíîñò³. Âèîêðåì-
ëåííÿ їх зóìîâëåíî òèì, щî ì³æ öèìè êðèòåð³ÿìè 
ìîæóòü âèíèêàòè ñóïåðå÷íîñò³. Òàê, íàïðèêëàä, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ìîæå зðîñòàòè ïðè íàÿâíîñò³ åêî-
íîì³ї â³ä ìàñшòàбó, òîä³ ÿê з òî÷êè зîðó ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ äîö³ëüíî îбìåæèòèñÿ ìåíшèì îбñÿãîì.

Â óìîâàх ð³зêîãî ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî ф³-
íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè б³ëüш³ñòü óñòàíîâ 
ñòîÿòü ïåðåä ñêëàäíèì зàâäàííÿì зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ зà óìîâ îбìåæåíèх 
ðåñóðñ³â. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïåðåäбà÷à-
òèìå ð³зí³ зàхîäè зàëåæíî â³ä òîãî, ÿê³ êðèòåð³ї 
åфåêòèâíîñò³ бóäóòü âзÿò³ зà îñíîâó. Яêщî ìåòîю 
є ïðîñòî зíèæåííÿ âèòðàò, òî öå ïðîÿâèòüñÿ â їх-
íüîìó ñêîðî÷åíí³, i â ïåðшó ÷åðãó – âèòðàò íà зà-
ðîб³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â, îñê³ëüêè öå íàéâàãîì³-
шà âèòðàòíà ñòàòòÿ. Ðåзóëüòàò ó äàíîìó âèïàäêó 
âàæëèâèé ëèшå ê³ëüê³ñíèé – зìåíшèòè âèòðàòè 
íåзàëåæíî â³ä âèïóñêó [18, c. 159].

П³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïå-
ðåäбà÷àє ñï³âñòàâëåííÿ âèòðàò з ïåðåäбà÷óâàíîю 
ê³ëüê³ñòю îбñëóãîâàíèх/îзäîðîâëåíèх îñ³б. Бóäü-
ÿêèé зàêëàä íàìàãàєòüñÿ зíèзèòè âèòðàòè íà îä-
íîãî ñïîæèâà÷à, зб³ëüшóю÷è їхíю ÷èñåëüí³ñòü àбî 
зìåíшóю÷è ðåàëüí³ âèäàòêè. Âîäíî÷àñ зðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ìîæå íå îзíà÷àòè, â³äïîâ³äíî, ê³í-
öåâîї ðåзóëüòàòèâíîñò³. 

Åêîíîìí³ñòü i ïðîäóêòèâí³ñòü хàðàêòåðèзóюòü 
åêîíîì³÷íèé àñïåêò åфåêòèâíîñò³, òîбòî âåëè÷è-
íó âèòðàò òà ñï³ââ³äíîшåííÿ âåëè÷èíè âèòðàò òà 
îäåðæàíîãî ïðîäóêòó, åфåêòó. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
ðîзêðèâàє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé àñïåêò åфåêòèâ-
íîñò³, òîбòî àäåêâàòí³ñòü ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ñî-
ö³àëüíèì òà åêîíîì³÷íèì ö³ëÿì ñóñï³ëüñòâà.

Îêpiì òîãî, åфåêòèâí³ñòü ìîæå ìàòè âíóòð³ш-
í³é òà зîâí³шí³é àñïåêòè [18, c. 147]. Âíóòð³шíÿ, 
àбî âèðîбíè÷à, åфåêòèâí³ñòü âèðàæàє ïðîäóêòèâ-
í³ñòü i ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ðåêðåàö³é-
íî-òóðèñòè÷íèх ïîñëóã ³з òî÷êè зîðó ãàëóз³, її 
âíóòð³шí³х ö³ëåé ³ зàâäàíü. Çîâí³шíÿ åфåêòèâ-
í³ñòü, àбî åфåêòèâí³ñòü îбì³íó, âèðàæàє ì³ðó, 
ÿêîю «âèðîбëåí³» ãàëóзÿìè ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó, 
її ñóб’єêòàìè, зàêëàäàìè ðåзóëüòàòè â³äïîâ³äàюòü 
âèìîãàì ³ ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì ñóñï³ëüñòâà.

Âàæëèâ³ñòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó зóìîâëюєòüñÿ íå 

ò³ëüêè бåзïîñåðåäíüîю ö³íí³ñòю її äëÿ ëюäèíè, 
àëå é òèì фàêòîì, щî ö³ âèäàòêè є ³íâåñòèö³ÿìè з 
íàñòóïíîю â³ääà÷åю. У äàíîìó âèïàäêó ìîâà éäå 
ïðî åêîíîì³÷íèé àñïåêò åфåêòèâíîñò³ – â³ääà÷³ â³ä 
âèòðàò íà ðåêðåàö³ю òà òóðèзì. Дëÿ ñóñï³ëüñòâà 
â³ääà÷à â³ä âèòðàò íà ðåêðåàö³ю òà òóðèзì ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ ó ï³äâèщåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зðîñ-
òàíí³ ñóêóïíèх ìàêðî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â: 
ÂÍП, ÂÂП, íàö³îíàëüíîãî äîхîäó òîщî.

Яê óæå íåîäíîðàзîâî ï³äêðåñëюâàëîñÿ âèщå, 
ðîëü ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó â ñóñï³ëüíîìó ðîзâèòêó 
íå ìîæíà зâîäèòè ò³ëüêè äî âïëèâó її íà åêîíîì³÷-
íå зðîñòàííÿ. Пîðÿä ³з зàâäàííÿìè åêîíîì³÷íîãî 
хàðàêòåðó ðåêðåàö³ÿ òà òóðèзì âèêîíóюòü é ³íш³ 
äóæå âàæëèâ³ ñîö³àëüí³ фóíêö³ї. Сóñï³ëüñòâî бà-
æàє íå ò³ëüêè ïðèñêîðèòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
³ ï³äâèщèòè ð³ñò íà äóшó íàñåëåííÿ, àëå é òàêîæ 
ïîë³ïшèòè ðîзïîä³ë òà âïëèâ ðåêðåàö³ї òà òóðèз-
ìó íà ëюäåé. Çàбåзïå÷åííÿ òàêîї ðîë³ ðåêðåàö³ї òà 
òóðèзìó ïðîòÿãîì ïåð³îäó бюäæåòíîї åêîíîì³ї ðà-
зîì ³з ï³äâèщåííÿì ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðåêðåàö³ї òà 
òóðèзìó âèìàãàє зîâí³шíüîї òà âíóòð³шíüîї åфåê-
òèâíîñò³ îñòàíí³х.

Çîâí³шíÿ åфåêòèâí³ñòü ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó, 
ÿêà ïîëÿãàє ó âïëèâ³ íà ñòàëèé ðîзâèòîê ñóñï³ëü-
ñòâà, зàëåæèòü â³ä її âíóòð³шíüîї åфåêòèâíîñò³. 
Âîíè ìîæóòü бóòè â³äíîñíî íåзàëåæíèìè, ìàòè 
ñâîї ñàìîñò³éí³ зíà÷åííÿ. Âîäíî÷àñ їх íå ìîæíà 
ðîзðèâàòè, åфåêòèâí³ñòü ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ â єäíîñò³ зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî àñïåêò³â. 

Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü îхîïëює ïîêàзíèêè, 
ÿê³ ï³äëÿãàюòü âàðò³ñí³é îö³íö³ [18, c. 158]. Бåз-
óìîâíî, äàëåêî íå âñ³ ñòîðîíè ðåêðåàö³éíî-òóðèñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü бóòè îö³íåí³ âàðò³ñíî. 
Íàéб³ëüшîю ïðîбëåìîю äëÿ â÷åíèх òà ïðàêòèê³â ó 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³é ñфåð³ âèñòóïàє ðîзðîбêà 
àëãîðèòìó îö³íêè шèðîêîãî ñïåêòðó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó. Цÿ ïðî-
бëåìà щå ïîòðåбóє ñâîãî ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Пîêàзíèêîì âíóòð³шíüîї åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó íà ìàêðîð³âí³ âèñòó-
ïàє ïîêàзíèê âàðòîñò³ îбñëóãîâàíèх/îзäîðîâëå-
íèх îñ³б, щî âèðàæàє ñóêóïí³ âèòðàòè äåðæàâè 
íà óòðèìàííÿ êîëåêòèâíèх зàñîб³â ðîзì³щåííÿ 
ð³зíèх ð³âí³â (зîêðåìà ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх, ãî-
òåëüíèх òà àíàëîã³÷íèх зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ). 
Âåëè÷èíà âèäàòê³â íà îäíîãî ðåêðåàíòà/òóðèñòà є 
âàæëèâèì ïîêàзíèêîì, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî òå, â ÿêó 
ñóìó îбхîäèòüñÿ äåðæàâ³ (àбî ³íшèì ñóб’єêòàì) 
îбñëóãîâóâàííÿ/îзäîðîâëåííÿ îäí³єї îñîбè зà ïåâ-
íèé òåðì³í ÷àñó (ÿê ïðàâèëî, ð³ê). Âîäíî÷àñ öåé 
ïîêàзíèê íå ïîâèíåí бóòè æîðñòêèì îð³єíòèðîì 
ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³.

Пîêàзíèêè ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèх âèх³äíèх 
ðåñóðñ³â, ïðîöåñ³â òà ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â îбñëó-
ãîâóâàííÿ/îзäîðîâëåííÿ îñ³б є, ïî ñóò³, ñèðèìè 
îïèñîâèìè äàíèìè. Пðè îö³íö³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ â 
äàíîìó âèïàäêó íåìîæëèâî îð³єíòóâàòèñÿ íà óí³-
âåðñàëüí³ ïîêàзíèêè ïðèбóòêîâîñò³, ³ òîìó íåîб-
х³äíî ðîзðîбëÿòè ñïåö³àëüí³ ³íäèêàòîðè äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé.

Êðèòåð³ї ê³ëüêîñò³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðåêðåàö³ї 
òà òóðèзìó îхîïëююòü ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè. Ц³ 
ïàðàìåòðè íàñàìïåðåä ïîâèíí³ хàðàêòåðèзóâàòè 
âèх³äí³ ðåñóðñè ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó, зîêðåìà: 
ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó (ñïåö³à-
ë³зîâàíèх зàñîб³â ðîзì³щåííÿ, ãîòåë³â òà àíàëî-
ã³÷íèх зàñîб³â ðîзì³щåííÿ, ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³); ñåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü шòàòíèх 
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ïðàö³âíèê³â; äîхîäè â³ä íàäàíèх ïîñëóã (бåз ПДÂ, 
àêöèз³â ³ àíàëîã³÷íèх ïëàòåæ³â), îхîïëåííÿ íàñå-
ëåííÿ ð³зíèìè âèäàìè ïîñëóã, à òàêîæ зàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ, ðîзðàхîâàíå íà 10 òèñ. îñ. Îбñÿã 
âèх³äíèх ðåñóðñ³â ñâ³ä÷èòü ïðî òîé ñòàí ðåêðåàö³ї 
òà òóðèзìó, ÿêèé íàÿâíèé â êðàїí³ (òàбë. 1).

Ç’ÿñóâàííÿ ñèñòåìè êðèòåð³їâ òà ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ äîзâîëÿє äîñë³äèòè, ÿê³ зàхîäè ³ íàïðÿìè зà-
ñòîñîâóюòüñÿ òà ÿêèé âîíè ìàюòü âïëèâ ³з òî÷êè 
зîðó ÿê åêîíîì³÷íîї, òàê ³ ñîö³àëüíîї åфåêòèâ-
íîñò³. Дàí³ ïî âèòðàòàх, óзÿò³ ³зîëüîâàíî, íå ìà-
юòü ñåíñó. Êîíêðåòíà âèñîêîâèòðàòíà ä³ÿëüí³ñòü 
ìîæå бóòè âèñîêîåфåêòèâíà, à íèзüêîâèòðàòíà 
ä³ÿëüí³ñòü – íèзüêîåфåêòèâíîю ³ âòðàòíîю. Òàê, 
íàïðèêëàä, з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
òðàò íà зàðîб³òíó ïëàòó ìîæå ï³äâèщóâàòèñÿ ³í-
òåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ë³êàð³â ÷è ³íшèх 
ïðàö³âíèê³â, зб³ëüшóâàòèñÿ їхíє íàâàíòàæåííÿ.

Сòîñîâíî ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàê³ êðèòåð³ї äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé: ê³ëüêîñò³ (ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â ðåêðåàö³ї òà 
òóðèзìó òà ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ê³ëü-
ê³ñòü ðåêðåàíò³â/òóðèñò³â òîщî), ÿêîñò³ (âèäàòêè 
íà îäíîãî îбñëóãîâàíîãî/îзäîðîâëåíîãî), ð³âíîñò³ 
(îхîïëåííÿ ð³зíèх êàòåãîð³é ³ âåðñòâ íàñåëåííÿ) 
òà â³äïîâ³äíîñò³ (äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ðåзóëüòàò³â: 
зб³ëüшåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ñêîðî÷åííÿ ñìåðò-
íîñò³ òîщî).

Âèð³шàëüíîю ÷àñòèíîю åфåêòèâíîї ñèñòå-
ìè ìåíåäæìåíòó ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó âèñòóïàє 
êîìïëåêñ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³, ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ òà ð³âíîñò³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü â³äíîшåííÿ 
ðåзóëüòàò³â ÷è зäîбóòê³â äî âèòðàò ³ òîìó âèñòó-
ïàюòü ïîêàзíèêàìè åфåêòèâíîñò³ âèщîãî ð³âíÿ 
(ïðè óìîâ³ êîðèãóâàííÿ íåðèíêîâèх â³ääà÷). Пî-
êàзíèêè åфåêòèâíîñò³ òîä³ ìîæóòü бóòè ïîð³âíÿí³ 
â ÷àñ³, à òàêîæ ì³æ êðàїíàìè äëÿ з’ÿñóâàííÿ íà-

ïðÿì³â, зà ÿêèìè ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íà ñфåðà 
äîбðå ïðàöює ³ зà ÿêèìè âèìàãàє ïîë³ïшåííÿ.

Àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ ñèñòåìè ïî-
êàзíèê³â ñîö³àëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðåêðåàö³ї òà 
òóðèзìó (òàбë. 1) äîзâîëèâ âèзíà÷èòè òàê³ îñîбëè-
âîñò³ їхíüîãî ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó:

– ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíèх ïîêàзíèê³â ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñфåðè ðåêðåàö³ї ³ òóðèз-
ìó; зíèæåííÿ (îñîбëèâî ïðîòÿãîì îñòàíí³х äâîх 
ðîê³â) ïîêàзíèê³â îхîïëåííÿ íàñåëåííÿ ð³зíèìè 
âèäàìè ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèх ïîñëóã; зíèæåí-
íÿ фàêòè÷íîãî ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ðå-
ã³îí³â îб’єêòàìè ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ïîð³âíÿíî з íîðìàòèâíèì;

– ïîñèëåííÿ íåäîñòóïíîñò³ äëÿ зíà÷íîї ÷àñòè-
íè íàñåëåííÿ öèх ïîñëóã ó ðåзóëüòàò³ ïîã³ðшåí-
íÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ зìåíшåííÿ äîхîä³â; зíèæåííÿ 
÷àñòêè ðåêðåàö³éíèх ïîñëóã ó ñòðóêòóð³ ïëàòíèх 
ïîñëóã óíàñë³äîê зàãàëüíîãî зóбîæ³ííÿ íàñåëåííÿ 
òà ïåðåì³щåííÿ âèòðàò íà ïîñëóãè, ïëàòà зà ÿê³ 
ìàє îбîâ’ÿзêîâèé хàðàêòåð; ð³зêå зìåíшåííÿ ñïî-
æèâàííÿ ðåêðåàö³éíèх ïîñëóã ñ³ëüñüêèì íàñåëåí-
íÿì; ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íàñåëåííÿ íà ðåêðåàö³éí³ 
ïîñëóãè â зàãàëüíèх âèòðàòàх ³ зàîщàäæåííÿх;

– зðîñòàííÿ ñòðóêòóðíîї íåзбàëàíñîâàíîñò³ 
ðèíêó ðåêðåàö³éíèх ïîñëóã ó ðåã³îíàх, óòðàòà зíà-
÷íîї ÷àñòèíè ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ãàëóз³ (Êðèì ³ Дîíбàñ);

– хðîí³÷íå íåзàâàíòàæåííÿ îб’єêò³â ðåêðå-
àö³éíî-òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè òà зíà÷íà 
зíîшåí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â öèх ï³äïðèєìñòâ; 
ïðîäîâæåííÿ åêñïëóàòàö³ї òà âèêîðèñòàííÿ 
òðàäèö³éíèх ðåêðåàö³éíèх зîí, íåзíà÷íå îñâî-
єííÿ ïåðñïåêòèâíèх зîí ³ íåòðàäèö³éíèх âèä³â 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³; íåäîñòàò-
í³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã òà 
³íâåñòóâàííÿ.

Òàбëèöÿ 1
Показники соціальної результативності об’єктів рекреації та туризму Óкраїни за 2001–2014 рр.

Пîêàзíèêè 2001 2005 2011 2013 2014 2014/2013, %

Êількість об’єктів, од.:
- ñïåö³àë³зîâàíèх зàñîб³â ðîзì³щåííÿ 3304 3245 2377 2829 1928 68,2

íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, îä. 0,7 0,7 0,5 0,6 0,4 72,1

- ãîòåë³â òà àíàëîã³÷íèх зàñîб³â ðîзì³щåííÿ 1258 1232 1252 3582 2644 73,8

íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, îä. 0,3 0,3 0,3 0,8 0,6 78,1

- ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 2652 2828 4793 5071 3885 76,6

íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, îä. 0,6 0,6 1,1 1,1 0,9 81,1

Ñередньооблікова кількість штатниõ праців-
ників, осіб:
- ñïåö³àë³зîâàíèх зàñîб³â ðîзì³щåííÿ

122886 119743 102 003 88626 51774 58,4

íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, îñ³б 26 26 22 20 12 61,8

- ãîòåë³â òà àíàëîã³÷íèх зàñîб³â ðîзì³щåííÿ - 31312 51 415 37867 26644 70,4

íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, îñ³б - 7 11 8 6 74,5

- ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ - 10632 14411 13531 11513 85,1

íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, îñ³б - 2 3 3 3 90,0

Äоõоди від наданиõ послуг (без ПÄÂ, акцизів 
і аналогічниõ платежів), тис. грн.:
- ñïåö³àë³зîâàíèìè зàñîбàìè ðîзì³щåííÿ

âñüîãî, òèñ. ãðí. - - 6869936,6 6316488,6 3174075,6 50,3

íà 1 îñîбó, ãðí. - - 150,5 139,0 73,9 53,2

- ãîòåëÿìè òà àíàëîã³÷íèìè зàñîбàìè ðîзì³-
щåííÿ  

âñüîãî, òèñ. ãðí. 610010,8 1647159,8 4027621,4 5851483,9 3404439,0 58,2

íà 1 îñîбó, ãðí. 12,7 35,3 88,3 128,8 79,3 61,6

- ñóб’єêòàìè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³

âñüîãî, òèñ. ãðí. 249701,8 987950,6 4937716,0 5676272,0 5566644,5 98,1

íà 1 îñîбó, ãðí. 5,2 21,2 108,2 125,0 129,7 103,8
Джерело: [19–21]
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Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåêðåàö³é-
íî-òóðèñòè÷íà ñфåðà Уêðàїíè зíàхîäèòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íåãàòèâíèх ÷èííèê³â, 
îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ íåñòàб³ëüíîї ïîë³òè÷íîї 
òà åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â äåðæàâ³, íåäîñêîíàëî-
ãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ з її бîêó. Цå ïðèâîäèòü 
äî ãàëüìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, íàëåæ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ, íàëàãîäæåííÿ ì³æíàðîäíèх 
зâ’ÿзê³â òà ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї âзàãà-
ë³. Ðåòåëüíå ïëàíóâàííÿ òà åфåêòèâíå óïðàâë³í-
íÿ ìîæå íåéòðàë³зóâàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ 
ñóïðîâîäæóюòü ïîзèòèâíèé åфåêò âèãîäè. Уïðàâ-
ë³ííÿ ïðèðîäíèìè ³ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè з ìå-
òîю зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî зàäîâîëåííÿ â³ä-
â³äóâà÷³â ³ âîäíî÷àñ зâåäåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó 
äî ì³í³ìóìó є ãîëîâíèì ïðèíöèïîì.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó ïîëÿ-
ãàє â òîìó, щî âîíè є ñêëàäîâèìè îäíî÷àñíî åêî-
íîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñфåð æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. 
Пðè öüîìó ðåêðåàö³ю òà òóðèзì ÿê ñîö³àëüíå ÿâè-
щå ìîæíà ðîзãëÿäàòè é ÿê ñîö³àëüíó ïðàêòèêó, é 
ÿê ñфåðó â³äïî÷èíêó òà äîзâ³ëëÿ, é ÿê фîðìó ñïî-
æèâàííÿ, é ÿê êóëüòóðíèé фåíîìåí. Îêð³ì òîãî, 
ñфåðà ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó íàïðÿìó ïîâ’ÿзàíà з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. У öüîìó ðàêóðñ³ äî-
ñë³äæåííÿ ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó ÿê ñîö³àëüíîãî 
ÿâèщà ìîæå äîñë³äæóâàòèñÿ â ð³зíèх ãàëóзÿх 
íàóêîâèх зíàíü, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ñîö³àëüíèé âè-
ì³ð ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó ïîòðåбóє ïîãëèбëåíîãî 
ï³äхîäó, ÿêèé ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз óòî÷íåííÿ ïîëî-
æåíü щîäî ñîö³àëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðåêðåàö³ї 
òà òóðèзìó.

Сîö³àëüíà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ðåêðåàö³ї òà òóðèз-
ìó ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз шèðîêå êîëî ñîö³àëüíèх 
åфåêò³â âïëèâó ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó, ÿê³ ìîæíà 
óзàãàëüíèòè ³ ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

1. розвиток особистост³ людини. Цÿ ñфåðà 
зä³éñíює ï³зíàâàëüíèé, åñòåòè÷íèé, òâîð÷îñòèìó-
ëюю÷èé, ïîâåä³íêîâèé, ñîö³îêóëüòóðíèé, âèхîâ-
íèé, ñîö³îêîìóí³êàòèâíèé âïëèâ íà îñîбèñò³ñíèé 
ðîзâèòîê ëюäèíè;

2. в³дновлення здоров’я населення. Îзäîðîâ÷î-
ðåêðåàö³éíèé åфåêò ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó зàзâè-
÷àé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äòâîðюâàëüíèé, ÷è ðåïðî-
äóêòèâíèé, â³í äîзâîëÿє â³äíîâëюâàòè ñèëè òà 
âíóòð³шí³ ðåзåðâè ëюäèíè, âèòðà÷åí³ ÿê ó ïðîöåñ³ 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ïðè âèêîíàíí³ ïîòî÷-
íèх ïîбóòîâèх îбîâ’ÿзê³â. Ç òî÷êè зîðó òóðèñòà ÷è 
ðåêðåàíòà ÿê ñïîæèâà÷à ñàìå öÿ фóíêö³ÿ є ïð³î-
ðèòåòíèì ïðîÿâîì ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó. Пðè÷îìó 
îзäîðîâ÷èé åфåêò äèфåðåíö³юєòüñÿ íà ë³êóâàëü-
íèé, â³äîìèé ³з äàâí³х ÷àñ³â, òà ïðîф³ëàêòè÷íèé, 
хàðàêòåðíèé äëÿ б³ëüшîñò³ ñó÷àñíèх âèä³â â³äïî-
÷èíêó òà òóðèзìó;

3. покращання соц³алüних аспект³в економ³ч-
ного розвитку (зб³ëüшåííÿ зàéíÿòîñò³, зðîñòàííÿ 
äîхîä³â íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ åêîíîì³êè ³ ÂÂП 
òîщî) [22, ñ. 48]). Âàæëèâèì àñïåêòîì âèñòóïàє 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó, щî, з îäíîãî бîêó, 
ñïðèÿє ðåàë³зàö³ї âñ³х ³íшèх ñîö³àëüíèх ïðîÿâ³â 
òóðèзìó òà ðåêðåàö³ї òà âèñòóïàє їхíüîю ïåðåäó-
ìîâîю. Ç ³íшîãî бîêó, ñòàëèé ðîзâèòîê є íàñë³ä-
êîì ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї фóíêö³ї ðåêðåàö³ї òà 
òóðèзìó. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ äîòðèìàííÿ åêî-
ëîã³÷íîñò³ ïðè ïðîâåäåíí³ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Àäæå ðåêðåàö³éíà òà òóðèñòè÷íà 
ïðîïîзèö³ÿ ó зíà÷í³é ì³ð³ бàзóєòüñÿ íà ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷íèх ðåñóðñàх ³ зàëåæèòü â³ä åêîëîã³÷íîї 
ñèòóàö³ї â êðàїí³. Îñòàííÿ ìàє âïëèâ íà ò³ âèäè 
ðåêðåàö³éíîї òà òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ бåз-
ïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з ïðèðîäíèì ñåðåäîâèщåì, 
òàê ÿê äëÿ ñó÷àñíèх ðåêðåàíò³â òà òóðèñò³â ÿê³ñòü 

íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, åêîëîã³÷íà бåзïåêà є 
íàéâàæëèâ³шèìè êðèòåð³ÿìè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³-
шåííÿ ïðî ïîäîðîæ.

Îñîбëèâó ðîëü â³ä³ãðàюòü ðåêðåàö³ÿ òà òóðèзì 
ó ðîзâèòêó êðèзîâèх òåðèòîð³é, îñê³ëüêè äëÿ íèх 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñëóãóє àëüòåð-
íàòèâíîю ãàëóззю åêîíîì³êè, щî ñïðèÿє ñòàëîìó 
ðîзâèòêó. Íà äóìêó åêñïåðò³â Âñåñâ³òíüîї òóðèñ-
òè÷íîї îðãàí³зàö³ї, ÿêщî â ðåã³îíàх з àêòèâíîю 
òà äîбðå äèâåðñèф³êîâàíîю åêîíîì³êîю òóðèзì íå 
ìàє бåзóìîâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åфåêòó, 
òî ñàìå ó êðèзîâèх ðåã³îíàх â³í є фàêòîðîì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñëóãóє åфåêòèâíèì 
ñïîñîбîì зàбåзïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ 
б³äíîñò³. Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ïî ö³ëîìó êîìï-
ëåêñó ïîêàзíèê³â (åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, íàäхî-
äæåííÿ ³íîзåìíîї âàëюòè, ³íâåñòèö³ї òà ê³ëüê³ñòü 
ðîбî÷èх ì³ñöü) äèíàì³êà ðîзâèòêó òóðèзìó бóëà 
ìàêñèìàëüíîю ñàìå â êðèзîâèх òà ñëàбî ðîзâèíå-
íèх ðåã³îíàх [23]. Цå бàãàòî â ÷îìó îбóìîâëåíî 
òèì, щî â êðèзîâèх ðåã³îíàх òóðèзì íåð³äêî є àëü-
òåðíàòèâîю ³íшèì, б³ëüш âèñíàæëèâèì фîðìàì 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â – ìàëîåфåêòèâ-
íîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó, ìèñëèâñòâó, ë³ñî-
зàãîò³âë³ òîщî. Сïåöèф³êà ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â 
êðèзîâèх ñëàбîðîзâèíåíèх ðåã³îí³â є òàêîю, щî 
òóðèзì, íàñàìïåðåä åêîòóðèзì, зîêðåìà ñ³ëüñüêèé 
зåëåíèé òóðèзì, зäàòíèé ó ïîð³âíÿíî êîðîòê³ 
ñòðîêè зàбåзïå÷èòè ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âïëèâ ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó íà ñòàëèé ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òåðèòîð³ї ìîæå бóòè 
ÿê ïðÿìèì, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíèì. У ìàñшòàбàх 
äåðæàâè ðåêðåàö³ÿ òà òóðèзì ìîæóòü ñòàòè âàæå-
ëåì äëÿ ïîäîëàííÿ íåð³âíîì³ðíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó îêðåìèх òåðèòîð³é, ñòèìóëюю÷è éîãî 
ï³äâèщåííÿ â åêîíîì³÷íî ñëàбîðîзâèíåíèх ðåã³î-
íàх, íåñïðèÿòëèâèх äëÿ ïðîìèñëîâîãî òà àãðàð-
íîãî âèðîбíèöòâà. Ðîзâèòîê ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó 
â öèх ðåã³îíàх ñïðèÿòèìå зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 
зìåíшåííю ì³ãðàö³ї éîãî äî êðóïíèх ì³ñò òà ïðî-
ìèñëîâèх öåíòð³â ³ íàâ³òü ïðèâåäå äî зâîðîòíîãî 
ïðîöåñó – ïðèòîêó íàñåëåííÿ з ³íшèх ðåã³îí³â, щî 
бàãàòî â ÷îìó îбóìîâëåíî òèìè ñîö³àëüíèìè ïðî-
ÿâàìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ðåêðåàö³ÿ òà òóðèзì.

Ç îãëÿäó íà зíà÷íó âàæëèâ³ñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
ñфåðè ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó äîö³ëüíî âèä³ëèòè, íà 
íàшó äóìêó, òàê³ àñïåêòè її ñîö³àëüíîї ðåзóëüòà-
òèâíîñò³: ïîзèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ åфåêòè, âíóòð³шí³ 
òà зîâí³шí³ åфåêòè. Пîзèòèâí³ åфåêòè ïîëÿãàюòü 
ó âïëèâ³ íà ïîêðàщàííÿ ð³зíîìàí³òíèх àñïåêò³â 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà åêîíîì³êè â ö³ëî-
ìó. Âîíè зàãàëîì óæå бóëè îзíà÷åí³ âèщå, âîíè 
íàäзâè÷àéíî шèðîê³ òà їхí³é ïåðåë³ê ìîæíà ïðî-
äîâæóâàòè. Щî ñòîñóєòüñÿ íåãàòèâíèх âïëèâ³â, 
òî, íà æàëü, ñфåðà ðåêðåàö³ї ³ òóðèзìó ìîæå зä³é-
ñíюâàòè ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñåðåäîâèщå. 

Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ó ñфåð³ ðåêðåàö³ї íå є 
бåзì³ðíèì. Â³í îбìåæóєòüñÿ ìîæëèâîñòÿìè ðå-
êðåàö³éíèх ðåñóðñ³â òà ãðàíè÷íî äîïóñòèìîю ïðî-
ïóñêíîю ñïðîìîæí³ñòю ðåêðåàö³éíîї зîíè. Бàãàòî 
ì³ñöü, щî â³äâ³äóюòüñÿ ðåêðåàíòàìè òà òóðèñòà-
ìè, ìàюòü êðèхê³ åêîñèñòåìè. Âîíè íå ìîæóòü 
âèòðèìàòè ñåðéîзíèх ïîðóшåíü. Їхíє ñòèх³éíå òà 
íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñòâîðює åêîëîã³÷í³ 
ïðîбëåìè â ðàéîíàх ³íòåíñèâíîãî ðåêðåàö³éíîãî 
îñâîєííÿ ÿê ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, òàê ³ â òèх, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ. Íîðìè ïðîïóñêíîї ñïðîìîæíîñò³ 
äëÿ êîæíîї òåðèòîð³ї ðîзðàхîâóюòüñÿ îêðåìî âè-
хîäÿ÷è з êîíêðåòíèх îñîбëèâîñòåé ðåêðåàö³éíîї 
зîíè. Яê ò³ëüêè зðîбëåíî âèб³ð ä³ëÿíêè ï³ä ðåêðå-
àö³éíèé öåíòð, äëÿ òîãî щîб ðåêðåàö³éíå âèêî-
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ðèñòàííÿ бóëî ñò³éêèì, íåîбх³äíî ðîзðàхóâàòè ïî-
òåíö³àë ö³єї òåðèòîð³ї щîäî ïðèéîìó ðåêðåàíò³â. 

Íåãàòèâíèé âïëèâ òóðèзìó, ÿêèé â³ä÷óâàюòü 
íà ñîб³ êðàїíè, щî íå ìàюòü äîñòàòí³х òåхí³÷íèх 
³ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîïîâíåííÿ âèêî-
ðèñòàíèх òóðèñòàìè ðåñóðñ³â òà ë³êâ³äàö³ї зàïîä³-
ÿíèх íèìè â³äхîä³â, ÷àñòî зíà÷íî ïåðåâèщóє збè-
òîê, щî зàâäàєòüñÿ íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó 
ì³ñöåâèì íàñåëåííÿì.

Íåãàòèâíèé âïëèâ òóðèзìó íà ïðèðîäíå ñåðåä-
îâèщå ñüîãîäí³ ñòàє îб’єêòîì óñå б³ëüш ïèëüíîї 
óâàãè ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Òàêèé âïëèâ 
ð³зíîìàí³òíèé: äåãðàäàö³ÿ ïðèðîäíèх ëàíäшàфò³â 
÷åðåз íàäì³ðíå ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â; зàбóäîâà зå-
ìåëü; зàбðóäíåííÿ ïðèðîäíèх îб’єêò³â; зàãðîзà äè-
ê³é ïðèðîä³ òà ì³ñöÿì ìåшêàííÿ òâàðèí òà ïòàх³â; 
óòðàòà б³îð³зíîìàí³òíîñò³ ³, íàðåшò³, ïîðóшåííÿ 
ì³ñöåâèх зâè÷àїâ ³ ãðîìàä. Пðèêëàä³â íåãàòèâíî-
ãî âïëèâó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå бàãàòî. Âèíèêàє ïîòðåбà ó 
ïîшóêó íîâèх ìîäåëåé åêîëîã³÷íî бåзïå÷íîãî ðîз-
âèòêó, ÿê³ â³äïîâ³äàëè б ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà.

Сîö³àëüíà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ñфåðè ðåêðåàö³ї 
òà òóðèзìó ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ íà âíóòð³шíüî-
ìó ð³âí³, êîëè îö³íююòüñÿ âíóòð³шí³ ðåзóëüòàòè 
фóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³ї ³ òóðèзìó: îхîïëåííÿ 
íàñåëåííÿ ð³зíèìè âèäàìè ïîñëóã, äèíàì³êà íàä-
хîäæåíü â³ä ðåàë³зàö³ї ïîñëóã òîщî. Êð³ì òîãî, öÿ 

ñфåðà, бåзóìîâíî, âïëèâàє ³ íà зîâí³шíє ñåðåäîâè-
щå – íà åêîíîì³êó ðåã³îíó òà êðàїíè â ö³ëîìó. Òà-
êèé зîâí³шí³é âïëèâ зíàхîäèòü ïðîÿâ ó âïëèâ³ íà 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, íà зàéíÿò³ñòü, 
ðîзâèòîê ñóì³æíèх ãàëóзåé, âíåñîê ó ÂÍП, ÂÂП, 
íàö³îíàëüíèé äîх³ä òîщî.

Âисновки. Сфåðà ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó є âàæ-
ëèâîю ÷àñòèíîю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî зä³é-
ñíює шèðîêå êîëî åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх 
åфåêò³â. Сîö³àëüíà ðåзóëüòàòèâí³ñòü äàíîї ñфåðè 
ïîëÿãàє ó âïëèâ³ íà ðîзâèòîê îñîбèñòîñò³ ëюäè-
íè, ïîêðàщàííÿ зäîðîâ’ÿ, ïîë³ïшåíí³ ñîö³àëüíèх 
ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Âîäíî÷àñ ï³ä-
âèщåííÿ ñîö³àëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðåêðåàö³ї òà 
òóðèзìó âèзíà÷àєòüñÿ ïðîäóìàí³ñòю é åфåêòèâí³ñ-
òю äåðæàâíîї ïîë³òèêè, її îð³єíòàö³єю íà äîñÿã-
íåííÿ ñóñï³ëüíî зíà÷èìèх ö³ëåé.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ó ö³é ñфåð³ ïîëÿãàюòü ó íàñòóïíîìó: ðîз-
ðîбêà ñòðàòåã³é ñò³éêîãî ðîзâèòêó ðåêðåàö³ї ³ 
òóðèзìó íà ð³зíèх ð³âíÿх; âèðîбëåííÿ êîìïëåê-
ñíîї ìåòîäèêè îö³íêè òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó òåðèòîð³ї íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³î-
íàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿх; óäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ðåêðåàö³éíèìè зîíàìè; 
ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ³ ëîêàëü-
íèх ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèх ðèíê³â íà îñíîâ³ 
їхíüîãî ìîí³òîðèíãó.
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ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÑФÅÐЫ ÐÅÊÐÅÀÖÈÈ È ÒÓÐÈЗМÀ

Ðезюме 
Ðàññìîòðåíы ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñîöèàëüíîé ðåзóëüòàòèâíîñòè ðåêðåàöèè è òóðèзìà. Âыÿñíåíà ñóщ-
íîñòü ñîöèàëüíîé ðåзóëüòàòèâíîñòè ðåêðåàöèè è òóðèзìà, îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ 
ðàзâèòèÿ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îбîбщåíы îñíîâíыå ñîöèàëüíыå эффåêòы âëèÿíèÿ 
ðåêðåàöèè è òóðèзìà íà ëè÷íîñòíîå ðàзâèòèå, зäîðîâüå íàñåëåíèÿ, ðàзâèòèå íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. 
Âыäåëåíы ïîзèòèâíыå è íåãàòèâíыå эффåêòы, âíóòðåííèå è âíåшíèå эффåêòы ðåêðåàöèè è òóðèзìà.
Êлючевые слова: ðåêðåàöèÿ è òóðèзì, ñîöèàëüíàÿ ðåзóëüòàòèâíîñòü, ñîöèàëüíыå эффåêòы, ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, âíóòðåííèå è âíåшíèå эффåêòы.
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APPROACHES TO THE DEFINITION OF SOCIAL EFFECTIVENESS 
IN THE RECREATIONAL SPHERE AND TOURISM

Summary
Approaches to definition of social effectiveness of recreation and tourism are considered in the work, the 
essence of social effectiveness of recreation and tourism is elucidated, features of current state of development 
of recreation and tourism activities are identified, basic social effects of recreation and tourism on personal 
development, on public health, on development of the national economy are generalized, positive and negative 
effects, both internal and external effects of recreation and tourism are allocated.
Keywords: recreation and tourism, social effectiveness, social effects, social and economic efficiency, internal 
and external effects.
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Îзíà÷åíî ðÿä ïðîбëåì, щî ãàëüìóюòü ðîзâèòîê íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³, òà зàïðîïîíîâàíî íèзêó зàхîä³â, щî 
äîïîìîæóòü âèïðàâèòè ñèòóàö³ю. Îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ïðè 
зàñòîñóâàíí³ íàì³÷åíèх зàхîä³â. Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³ є ðîзðîбêà ä³-
єâîãî ìåхàí³зìó âò³ëåííÿ ðîзðîбëåíèх зàхîä³â íà ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷èòü åфåêòèâí³ñòü 
óïðîâàäæåíèх зàхîä³â òà ïðèñêîðèòü ðîзâèòîê бàãàòüîх ãàëóзåé åêîíîì³êè êðàїíè.
Êлючові слова: íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü, îñâ³òà, êàäðîâèé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³ї.

Постановка проблеми. Сüîãîäí³ íàóêà â Уêðà-
їí³ îïèíèëàñü ó âêðàé ñêëàäíîìó ñòàíîâèщ³. Â³ä-
ñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ф³íàíñóâàííÿ íà íàóêîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ ïðèзâîäèòü äî ïðèзóïèíåííÿ бàãàòüîх 
ðîб³ò. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîзðîбîê íå âò³ëююòüñÿ 
ó æèòòÿ. Â³äðîäæåííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè òà íà-
ïðàâëåííÿ її íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó, ñòè-
ìóëюâàííÿ ðîзâèòêó íàóêè ³ òåхí³êè, фîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ âзàєìîä³ї â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ 
íàбóâàюòü óñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ. Îòæå, âèÿâëåííÿ 
ïðîбëåì, щî ãàëüìóюòü ðîзâèòîê íàóêè, òà ïîшóê 
åфåêòèâíèх шëÿх³â їх âèð³шåííÿ є ñüîãîäí³ âêðàé 
àêòóàëüíèì äëÿ ðîзбóäîâè åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Лèшå 
зà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìêó ìîæëèâî 
ïîêðàщàòè ñòàí åêîíîì³êè òà ï³äâèщèòè ÿê³ñòü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ êðàїíè. Пðîбëåìàòèêîю ñòâîðåí-

íÿ, óïðîâàäæåííÿ òà зàхèñòó ³ííîâàö³é зàéìàëàñÿ 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ó÷åíèх: Â.Г. Êðåìåíü, À.Â. Гðè-
íüîâ, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, Ð.À. Фàòхóòä³íîâ, С.À. Âî-
ëîä³í, Î.С. Фåäîí³í, ².Ì. Ðєï³íà, Î.². Îëåêñюê, 
Í.С. Êðàñíîêóòñüêà, Î.Б. Бóòí³ê-С³âåðñüêèé, 
С.Â. Яðîшåíêî, Â. Бðèæêî, Î.Â. Ðèшêîâà, 
Д.Ì. Лîéêî, Î.Â. Пðèäàòêî òà бàãàòî ³íшèх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóбë³-
êàö³é ñòîñîâíî ïðîбëåì ñòâîðåííÿ, óïðîâàäæåííÿ òà 
зàхèñòó ³ííîâàö³é, ³ñíóє ö³ëà íèзêà ïèòàíü, ÿê³ äî 
ñèх ï³ð íå ìàюòü îäíîзíà÷íîãî ð³шåííÿ. Íàïðèêëàä, 
êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ íàóêè, àëüòåðíàòèâíå ф³íàíñó-
âàííÿ бюäæåòíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü òîщî.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, âèÿâëåíí³ ïðîбëåì 
òà îзíà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó.
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Ðезюме 
Ðàññìîòðåíы ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñîöèàëüíîé ðåзóëüòàòèâíîñòè ðåêðåàöèè è òóðèзìà. Âыÿñíåíà ñóщ-
íîñòü ñîöèàëüíîé ðåзóëüòàòèâíîñòè ðåêðåàöèè è òóðèзìà, îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ 
ðàзâèòèÿ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îбîбщåíы îñíîâíыå ñîöèàëüíыå эффåêòы âëèÿíèÿ 
ðåêðåàöèè è òóðèзìà íà ëè÷íîñòíîå ðàзâèòèå, зäîðîâüå íàñåëåíèÿ, ðàзâèòèå íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. 
Âыäåëåíы ïîзèòèâíыå è íåãàòèâíыå эффåêòы, âíóòðåííèå è âíåшíèå эффåêòы ðåêðåàöèè è òóðèзìà.
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Summary
Approaches to definition of social effectiveness of recreation and tourism are considered in the work, the 
essence of social effectiveness of recreation and tourism is elucidated, features of current state of development 
of recreation and tourism activities are identified, basic social effects of recreation and tourism on personal 
development, on public health, on development of the national economy are generalized, positive and negative 
effects, both internal and external effects of recreation and tourism are allocated.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 
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Îзíà÷åíî ðÿä ïðîбëåì, щî ãàëüìóюòü ðîзâèòîê íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³, òà зàïðîïîíîâàíî íèзêó зàхîä³â, щî 
äîïîìîæóòü âèïðàâèòè ñèòóàö³ю. Îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ïðè 
зàñòîñóâàíí³ íàì³÷åíèх зàхîä³â. Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³ є ðîзðîбêà ä³-
єâîãî ìåхàí³зìó âò³ëåííÿ ðîзðîбëåíèх зàхîä³â íà ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷èòü åфåêòèâí³ñòü 
óïðîâàäæåíèх зàхîä³â òà ïðèñêîðèòü ðîзâèòîê бàãàòüîх ãàëóзåé åêîíîì³êè êðàїíè.
Êлючові слова: íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü, îñâ³òà, êàäðîâèé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³ї.

Постановка проблеми. Сüîãîäí³ íàóêà â Уêðà-
їí³ îïèíèëàñü ó âêðàé ñêëàäíîìó ñòàíîâèщ³. Â³ä-
ñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ф³íàíñóâàííÿ íà íàóêîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ ïðèзâîäèòü äî ïðèзóïèíåííÿ бàãàòüîх 
ðîб³ò. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîзðîбîê íå âò³ëююòüñÿ 
ó æèòòÿ. Â³äðîäæåííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè òà íà-
ïðàâëåííÿ її íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó, ñòè-
ìóëюâàííÿ ðîзâèòêó íàóêè ³ òåхí³êè, фîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ âзàєìîä³ї â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ 
íàбóâàюòü óñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ. Îòæå, âèÿâëåííÿ 
ïðîбëåì, щî ãàëüìóюòü ðîзâèòîê íàóêè, òà ïîшóê 
åфåêòèâíèх шëÿх³â їх âèð³шåííÿ є ñüîãîäí³ âêðàé 
àêòóàëüíèì äëÿ ðîзбóäîâè åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Лèшå 
зà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìêó ìîæëèâî 
ïîêðàщàòè ñòàí åêîíîì³êè òà ï³äâèщèòè ÿê³ñòü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ êðàїíè. Пðîбëåìàòèêîю ñòâîðåí-

íÿ, óïðîâàäæåííÿ òà зàхèñòó ³ííîâàö³é зàéìàëàñÿ 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ó÷åíèх: Â.Г. Êðåìåíü, À.Â. Гðè-
íüîâ, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, Ð.À. Фàòхóòä³íîâ, С.À. Âî-
ëîä³í, Î.С. Фåäîí³í, ².Ì. Ðєï³íà, Î.². Îëåêñюê, 
Í.С. Êðàñíîêóòñüêà, Î.Б. Бóòí³ê-С³âåðñüêèé, 
С.Â. Яðîшåíêî, Â. Бðèæêî, Î.Â. Ðèшêîâà, 
Д.Ì. Лîéêî, Î.Â. Пðèäàòêî òà бàãàòî ³íшèх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóбë³-
êàö³é ñòîñîâíî ïðîбëåì ñòâîðåííÿ, óïðîâàäæåííÿ òà 
зàхèñòó ³ííîâàö³é, ³ñíóє ö³ëà íèзêà ïèòàíü, ÿê³ äî 
ñèх ï³ð íå ìàюòü îäíîзíà÷íîãî ð³шåííÿ. Íàïðèêëàä, 
êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ íàóêè, àëüòåðíàòèâíå ф³íàíñó-
âàííÿ бюäæåòíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü òîщî.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, âèÿâëåíí³ ïðîбëåì 
òà îзíà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó.
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Âиклад основного матеріалу дослідження. Åêî-
íîì³êà Уêðàїíè ìàє ïåâí³ ïðîбëåìè з ðîзðîбêè, 
óïðîâàäæåííÿ òà îñîбëèâî зàхèñòó ³ííîâàö³éíèх 
äîñÿãíåíü. У зâ’ÿзêó з êðèзîâèìè ÿâèщàìè íå-
ìîæëèâî ïîâíîö³ííî зä³éñíèòè ³ííîâàö³éíèé 
ñòðèбîê, îñê³ëüêè öüîìó є íèзêà ïðè÷èí:

– íîâ³ òåхíîëîã³ї âèðîбëÿюòüñÿ зà äîïîìîãîю 
âæå ðàí³шå îñâîєíèх. Цå îбìåæóє ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é;

– зàïîзè÷åííÿ äåшåâшå ³ ìåíш ðèзèêîâàíî, 
í³æ ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî, òîìó â б³ëü-
шîñò³ ф³ðì â³äñóòí³é ñòèìóë äëÿ ³ííîâàö³é íà â³ä-
ì³íó â³ä ³ì³òàö³é;

– ñåðéîзíîю ïåðåшêîäîю є â³äò³ê òàëàíîâèòèх 
ó÷åíèх зà êîðäîí. Âïëèâàюòü â³äì³ííîñò³ ÿê ó 
зàðïëàò³, òàê ³ â ìîæëèâîñòÿх äîñë³äæåíü;

– íåðîзâèíåí³ñòü ³íñòèòóò³â ï³äòðèìêè íîâî-
ââåäåíü ³ íàäòî ñëàбêèé зàхèñò ïðàâ íà ³íòåëåêòó-
àëüíó âëàñí³ñòü.

У âèðîбíè÷³é ñфåð³, äå òåхíîëîã³ї зíà÷íî â³ä-
ñòàюòü â³ä ñâ³òîâèх îð³єíòèð³â, â³äñóòí³é ïîïèò 
íà ³ííîâàö³ї, òîìó âîíè íå ïðîåêòóюòüñÿ ³ íå âò³-
ëююòüñÿ ó æèòòÿ. Âèхîäÿ÷è з öüîãî íà óêðàїí-
ñüêîìó ðèíêó ïðàö³ íåäîñòàòí³é ïîïèò íà âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàí³ êàäðè, щî ïðèзâîäèòü äî їхíüîãî 
ïåðåì³щåííÿ â êðàїíè з ðîзâèíåíèì íàóêîєìíèì 
âèðîбíèöòâîì. À ÷åðåз â³äñóòí³ñòü êðåàòèâíèх íî-
âàòîð³â ï³äïðèєìñòâà íå ïðîÿâëÿюòü ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³, òîìó òåхíîëîã³ÿ âèðîбíèöòâà зàëèшà-
єòüñÿ â³äñòàëîю. Âèхîäèòü зàìêíóòå êîëî, ðåзóëü-
òàòîì ÿêîãî є ³ííîâàö³éíà â³äñòàë³ñòü êðàїíè â ö³-
ëîìó. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îñîбëèâ³ñòü óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè ïîëÿãàє â íàÿâíîñò³ âåëèêîãî îбñÿãó 
ëюäñüêîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, щî äàëî 
бè зìîãó â äåÿêèх ãàëóзÿх зàñòîñîâóâàòè âñ³ ³ííî-
âàö³ї, à íå ³ì³òóâàòè зàðóб³æí³ ðîзðîбêè.

У 2014 ð. ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ зàéìàëèñÿ 1 609 (16,1%) îбñòåæåíèх ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Íà ³ííîâàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
âèòðàòèëè 7,7 ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ íà ïðè-
äбàííÿ ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ – 5,1 ìëðä. ãðí. (66,5% зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ³ííîâàö³éíèх âèòðàò), íà âíóòð³шí³ òà зî-
âí³шí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîзðîбêè – 1,7 ìëðä. ãðí. 
(22,8%), íà ïðèäбàííÿ ³íшèх зîâí³шí³х зíàíü 
(ïðèäбàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é) – 47,2 ìëí. ãðí. 
(0,6%), ³íш³ âèòðàòè ñòàíîâèëè 0,8 ìëðä. ãðí. 
(10,1%). Îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх âèòðàò зàëèшàюòüñÿ âëàñí³ êîшòè ï³ä-
ïðèєìñòâ – 6540,3 ìëí. ãðí. Îбñÿã êîшò³â äåðæàâ-
íîãî ³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â ñòàíîâèâ 349,8 ìëí. ãðí., 
â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â – 146,9 ìëí. 
ãðí., êðåäèò³â – 561,1 ìëí. ãðí. [1]. 

Щî ñòîñóєòüñÿ ðåã³îí³â, òî íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü 
³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ó 2014 ð. зä³é-
ñíюâàëà ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó Хàðê³âñüê³é, Êèїâñüê³é 
(ðàзîì ³з ì. Êèїâ), Лüâ³âñüê³é, Çàïîð³зüê³é òà Дí³-
ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñòÿх. À ó â³äñîòêîâîìó â³äíî-
шåíí³ äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ â îбëàñò³ íàéб³ëüшà ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ â³äì³÷åíà ó Хåðñîíñüê³é 
(24,2%), Хàðê³âñüê³é (22,4%), Çàïîð³зüê³é (22,9%) 
òà ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é (22,8%) îбëàñòÿх.

У 2014 ð. â Уêðàїí³ зàéìàëèñÿ ñòâîðåííÿì ³ 
âèêîðèñòàííÿì ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é òà îб’єêò³â 
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 1 757 ï³äïðè-
єìñòâ, з ÿêèх 2/3 – ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà. 
Íàéб³ëüшà ÷àñòèíà ï³äïðèєìñòâ, щî бóëè зàä³-
ÿí³ â óïðîâàäæåíí³ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, öå ï³ä-
ïðèєìñòâà ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³. Àëå öå òà 
ãàëóзü, äå íàéб³ëüш àêòèâíî зä³éñíюєòüñÿ ñàìå 
âèêîðèñòàííÿ òàêèх òåхíîëîã³é, à íå їхíє ñòâîðåí-

íÿ. À ñòâîðåííÿì íîâ³òí³х òåхíîëîã³é зàéìàëîñÿ 
ëèшå 106 ï³äïðèєìñòâ, б³ëüш³ñòü з ÿêèх òàêîæ 
íàëåæàòü äî ïðîìèñëîâîї ãàëóз³. Òåðèòîð³àëüíî 
28,3% зîñåðåäæåíî ó ì. Êèїâ, 16,0% – ó Хàðê³â-
ñüê³é, ïî 7,5% – ó Дí³ïðîïåòðîâñüê³é òà ²âàíî-
Фðàíê³âñüê³é, 5,7% – ó Дîíåöüê³é îбëàñòÿх. Çà 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 40% ñòàíîâëÿòü 
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, êîæíå òðåòє зàéìàëîñÿ 
ïðîфåñ³éíîю, íàóêîâîю òà òåхí³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, 
êîæíå шîñòå – öå óñòàíîâà îñâ³òè.

Íà 106 âèщåîзíà÷åíèх ï³äïðèєìñòâàх бóëî 
ñòâîðåíî 309 îäèíèöü íîâ³òí³х òåхíîëîã³é. Ç íèх 
б³ëüшå 90% – öå íîâ³ äëÿ Уêðàїíè òåхíîëîã³ї. Íà 
ñòâîðåííÿ ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é ó ö³ëîìó àбî íà 
їхí³ åëåìåíòè бóëî âèäàíî 769 îхîðîííèх äîêó-
ìåíò³â (íà âèíàх³ä, êîðèñíó ìîäåëü, ïðîìèñëîâèé 
зðàзîê). Íàïðèêëàä, íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü îхîðîí-
íèх äîêóìåíò³â íà âèíàхîäè îòðèìàëè ï³äïðèєì-
ñòâà ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ (19,8% зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ âèíàхîä³â), ì. Êèїâ (17,3%), Хàðê³âñüêîї 
(16,0%) ³ Дí³ïðîïåòðîâñüêîї (10,5%) îбëàñòåé, 
íà êîðèñí³ ìîäåë³ – ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї (25,8%), 
Хàðê³âñüêîї (18,4%), Пîëòàâñüêîї (14,6%) îбëàñ-
òåé òà ì. Êèїâ (11,0%) [1].

Îäíà ³з ïðè÷èí íèзüêîї àêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³é – ñëàбêà îхîðîíà ñòâîðåíèх 
îб’єêò³â. Íåîбх³äí³ñòü îхîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ зóìîâëåíà: зàбåзïå÷åííÿì ³íòåð-
åñ³â òâîðö³â шëÿхîì íàäàííÿ їì îбìåæåíèх ó ÷àñ³ 
ïðàâ êîíòðîëю íàä âèêîðèñòàííÿì âëàñíèх òâîð³â; 
ñòèìóëюâàííÿì ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, зàîхî-
÷åííÿì òâîð÷îї àêòèâíîñò³ òà âïðîâàäæåííÿì її ðå-
зóëüòàò³â â ³íòåðåñàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ãðåñó ñóñï³ëüñòâà; àêòèâ³зàö³єю ³íâåñòèö³éíîї òà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, óïðîâàäæåííÿì äîñÿãíåíü 
ÍÒП òà íîâîââåäåíü ó âñ³ ñфåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ; 
ñòâîðåííÿì öèâ³ë³зîâàíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà 
òà зàхèñòîì â³ä íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї; зà-
хèñòîì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâ зà óìîâ ãëî-
бàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó, ñòâî-
ðåííÿì ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ òðàíñфåðó íîâèх 
òåхíîëîã³é; ïîшèðåííÿì ³íфîðìàö³ї, óíèêíåííÿì 
óòðàò óíàñë³äîê äóбëюâàííÿ зóñèëü, ñïðÿìîâàíèх 
íà ïîшóê шëÿх³â âèð³шåííÿ íàãàëüíèх íàóêîâî-
òåхíîëîã³÷íèх ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, à 
òàêîæ зàхèñòîì ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà щîäî â³ëüíî-
ãî äîñòóïó äî ñâ³òîâîї ³íòåëåêòóàëüíîї ñêàðбíèö³.

Íà æàëü, íà öåé ÷àñ äóæå ãîñòðî ñòîÿòü ïðîбëå-
ìè зàбåзïå÷åííÿ íàä³éíîãî, åфåêòèâíîãî зàхèñòó é 
îхîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, зä³éñíåí-
íÿ åêîíîì³êî-ïðàâîâîї àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó ñфåðè 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ ïîшóê òà 
ñòâîðåííÿ óзãîäæåíîї ö³ë³ñíîї ñèñòåìè îхîðîíè òà 
зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, åфåêòèâ-
íèх ìåхàí³зì³â зàхèñòó â³ä ï³ðàòñüêèх ïîñÿãàíü.

Íàéãîëîâí³шèìè íàïðÿìêàìè ðîзâ'ÿзàííÿ зà-
зíà÷åíèх ïèòàíü є òàê³.

1. Пîäàëüшà зì³íà ÷èííîãî â³ò÷èзíÿíîãî зà-
êîíîäàâñòâà â ãàëóз³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ³з 
зàñòîñóâàííÿì ïåðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, éîãî 
âð³âíîâàæåííÿ з ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè òà 
íîðìàìè.

2. Пîêðàщàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè зàхèñòó 
òà îхîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ³з зà-
ñòîñóâàííÿì ì³æíàðîäíî âèзíàíèх ïðèíöèï³â ³ 
íîðì óò³ëåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї 
зàзíà÷åíèх íîðì òà ïåðåшêîäæàííÿ íåñàíêö³îíî-
âàíîìó êîðèñòóâàííю îб'єêòàìè ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³.

3. Сòâîðåííÿ ïåâíèх ïåðåäóìîâ äëÿ ³ñíóâàííÿ 
ãàðìîí³éíîãî öèâ³ë³зîâàíîãî ðèíêó îб'єêò³â ïðàâà 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, зàïðîâàäæåííÿ åфåê-
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òèâíîãî ìåхàí³зìó îö³íêè òà ïðîäàæó ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ é ñó÷àñíèх фîðì її ïîâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ (ïåðåäà÷³ ï³ä зàñòàâó, фðàí÷àéзèíãó, 
ë³зèíãîâèх ³ ðåéòèíãîâèх äîãîâîð³â, îïö³îííèх 
óãîä), íîðìàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè âàðòîñò³ 
íàÿâíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

4. Àêòèâ³зàö³ÿ ñòâîðåííÿ òà шâèäêîãî âïðîâà-
äæåííÿ äî ãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó íîâîñòâîðåíèх 
îб'єêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, àêòèâíà 
êîìåðö³àë³зàö³ÿ зàхèщåíèх îхîðîííèìè äîêóìåí-
òàìè íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü; ïðÿìà äåðæàâ-
íà ï³äòðèìêà âèíàх³äíèöòâà, ð³зíèх фîðì íîâà-
òîðñòâà òà ïë³äíîї òâîð÷îї ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³.

5. Бåзïåðåб³éíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ â ãàëóз³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, àê-
òèâíèé ðîзâèòîê ïàòåíòíî-³íфîðìàö³éíîї бàзè, 
êîìïëåêòóâàííÿ òà ïîïîâíåííÿ фîíä³â íàö³îíàëü-
íîї ïàòåíòíîї äîêóìåíòàö³ї â îбëàñòÿх, шâèäêå òà 
шèðîêå ï³äêëю÷åííÿ äî ãëîбàëüíîї ³íфîðìàö³éíîї 
²íòåðíåò-ìåðåæ³ WIPOnet â³äïîâ³äíî äî äîâãîñòðî-
êîâîї ïðîãðàìè Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³, ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äãîòîâêè êâàë³ф³êîâàíèх фà-
х³âö³â ó ãàëóз³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.

6. Сòèìóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ íåäåð-
æàâíèх îðãàí³зàö³é òà óñòàíîâ ³з ïèòàíü îхîðîíè 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, äîïîìîãà ãðîìàä-
ñüêèì ³í³ö³àòèâàì ïðàâîâëàñíèê³â, ÿê³ зàö³êàâëå-
í³ â зàхèñò³ òà îхîðîí³ ñâîїх ïðàâ, фîðìóâàííÿ ó 
íàñåëåííÿ âèñîêîї ïðàâîâîї êóëüòóðè, ÷åìíîї ïî-
âàãè äî ïðàâ íà îб'єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.

Щî ñòîñóєòüñÿ ñòàíó íàóêè âзàãàë³, òî фóíäà-
ìåíòàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ з ÷àñîì ñòàюòü óñå 
ñêëàäí³шèìè ³ äîðîæ÷èìè, òîìó äåäàë³ âàæëèâ³-
шîю ñòàє êîîïåðàö³ÿ, îб’єäíàííÿ ф³íàíñîâèх òà 
³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, щî äàє зìîãó ðåàë³зîâó-
âàòè ìàñшòàбí³ ïðîåêòè.

Â³äîìî, щî òåхíîëîã³÷íèé ïðîðèâ ìîæëèâèé 
ëèшå íà ì³öíîìó íàóêîâîìó фóíäàìåíò³. Дëÿ öüî-
ãî íåîбх³äíî â³äíîâèòè êóëüò зíàíü, ï³äíÿòè ïðå-
ñòèæ íàóêè, шèðшå зàëó÷àòè äî íåї зä³бíó ìîëîäü 
(ñòóäåíò³â òà àñï³ðàíò³â, ìîëîäèх ó÷åíèх), äîñòîé-
íî ï³äòðèìóâàòè ò³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ ðîзðîб-
êè, ÿê³ ïîêè щî ³ñíóюòü ó â³ò÷èзíÿí³é íàóö³.

Íàãàëüíîю ïðîбëåìîю є âèзíà÷åííÿ шëÿх³â, 
òåìï³â ³ ñïîñîб³â ðîзâèòêó íàóêè, ÿêîãî ìîæíà äî-
ñÿãòè ëèшå òîä³, êîëè ³ñíóє ñîö³àëüíå зàìîâëåííÿ 
íà íàóêîâ³ ðîзðîбêè, òàì, äå є зâ’ÿзêè ì³æ íà-
óêîю, âèðîбíèöòâîì òà îñâ³òîю, à âëàäà ñòèìóëює 
íàëàãîäæåííÿ òàêèх зâ’ÿзê³â [2]. 

²з ìåòîю ³íòåãðàö³ї â³ò÷èзíÿíîї íàóêè ó ñâ³òî-
âó фóíäàìåíòàëüíó íàóêó ìàє бóòè ïåðåäбà÷åíî 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ äëÿ 
âèêîíàííÿ íàóêîâèх ïðîåêò³â ó ìåæàх ì³æíàðîä-
íîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, зâ³ëü-
íåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ³з âèêîíàííÿ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê, щî зä³éñíююòüñÿ 
зà ðàхóíîê êîшò³â, îäåðæàíèх ó âèãëÿä³ ãðàíò³â 
â³ä ì³æíàðîäíèх íàóêîâèх îðãàí³зàö³é. Ç ³íшîãî 
бîêó, íàóêîâèé бюäæåò â Уêðàїí³ – öå бюäæåò âè-
æèâàííÿ; ïîòð³бí³ ³íш³ äæåðåëà (ïðèâàòí³, б³зíå-
ñîâ³, ð³зí³ фîíäè) äëÿ íàäàííÿ ãðàíòîâîї ï³äòðèì-
êè, à òàêîæ ïðîзîð³ñòü ф³íàíñîâèх ïîòîê³â.

Щå îäíà ïðîбëåìà íàóêè, ÿêà òàêîæ ìàє íå-
àбèÿêå зíà÷åííÿ – öå її êàäðîâèé ïîòåíö³àë. Â³í 
äóæå ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé ³з äåìîãðàф³÷íîю ñèòóàö³-
єю â Уêðàїí³ â ö³ëîìó. À âîíà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
òàêèìè òåíäåíö³ÿìè:

– íàðàз³ íå â³äбóâàєòüñÿ зíà÷íîãî ïîñèëåí-
íÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó íàóêîâîї é îñâ³òíüîї ãàëóзåé 
åêîíîì³êè. Яê â³äзíà÷àюòü ïðîâ³äí³ фàх³âö³, зíà-
÷íèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë âóз³âñüêîãî ïåðñîíàëó, 

íà æàëü, íå зä³éñíює âïëèâ íà åфåêòèâí³ñòü òà 
ï³äâèщåííÿ ñòóïåíю íàóêîì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè [3, ñ. 16];

– âèíèêëè ïåâí³ ïðîбëåìè з ³íâåñòóâàííÿì òà 
ф³íàíñóâàííÿì îñâ³òè òà íàóêè, щî ìàюòü íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè. Òàê, óð³зàííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðè-
зâåëî äî ïîã³ðшåííÿ ñòàíó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè бàãàòüîх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà їхíüîї хèò-
êîї ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, зìåíшåííÿ ïðå-
ñòèæó íàóêîâîї ³ ïåäàãîã³÷íîї ïðàö³, зíà÷íîãî 
â³äòîêó òàëàíîâèòîї ìîëîä³ äî б³ëüш ïðèбóòêîâèх 
ñфåð òà зà ìåæ³ íàшîї äåðæàâè, â³äбóâàєòüñÿ ñòà-
ð³ííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèх ³ âèêëàäàöüêèх êà-
äð³â [4, ñ. 1];

– â³äñóòí³ñòü б³ëüш ò³ñíîãî âзàєìíîãî зâ’ÿзêó 
ì³æ ä³ÿëüí³ñòю íàóêîâèх òà îñâ³òí³х зàêëàä³â, 
â³äñóòí³ñòü зàбåзïå÷åíîñò³ єäíàííÿ ì³æ íàóêîю 
òà îñâ³òîю. Âèíèêëà òàêà ñèòóàö³ÿ, щî б³ëüш³ñòü 
îñâ³òí³х зàêëàä³â ãîòóюòü íàóêîâö³â, êîòð³ íå 
зä³éñíююòü âèñîêó â³ääà÷ó äëÿ îñâ³òè ó âèãëÿä³ 
íîâèх зíàíü [3, ñ. 16].

Îòæå, íàшà îñâ³òà ìàє бóòè åфåêòèâí³шîю ò³ëü-
êè ïðè óìîâ³ її ³íòåãðàö³ї òà âзàєìîзâ’ÿзêó з íà-
óêîю, îñê³ëüêè ðîзâèòîê ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà íå-
ìîæëèâî àíàë³зóâàòè, â³äðèâàю÷èñü â³ä ðîзâèòêó 
íàóêè ÿê ìîãóòíüîї ñèëè ïðîãðåñó. Â.Г. Êðåìåíü 
зàзíà÷àє, щî ñó÷àñíó îñâ³òó ìîæå âðÿòóâàòè ëèшå 
ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä, ÿêèé ïðè ïîєäíàíí³ îñâ³ò-
í³х òà íàóêîâèх ìåòîä³â òà òåхíîëîã³é äàñòü íàбà-
ãàòî êðàщèé ðåзóëüòàò äëÿ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
àí³æ êîëè âîíè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ б îêðåìî [5]. 
Àëå, ÿê зàзíà÷àюòü íàóêîâö³ [3, ñ. 16], íà ì³ñöÿх 
÷àñòî â³äñóòíє бóäü-ÿêå бàæàííÿ зä³éñíюâàòè âïðî-
âàäæåííÿ îñâ³òí³х òåхíîëîã³é òà ìåòîäèê ³з ð³âíÿ 
ñó÷àñíîї íàóêè. Пåâíîю ïðè÷èíîю öüîãî ñòàíó є 
òå, щî ëèшå òåîðåòè÷íî ³ ëèшå â ò³ñíèх íàóêîâèх 
êîëàх Уêðàїíè ïðèзíàєòüñÿ фàêò íåîбх³äíîñò³ єä-
íàííÿ ïðîöåñ³â îòðèìàííÿ íåîбх³äíèх зíàíü, óïðî-
âàäæåííÿ íîâàö³é òà òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó.

Íàóêîâö³ â ãàëóз³ ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ зà-
êëàä³â îñâ³òè ðåêîìåíäóюòü ñêîðåãóâàòè ñòðàòåã³ї 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ÿê³ ìàюòü зàêëàäàòè ï³ä-
ґðóíòÿ äëÿ «âèðîщóâàííÿ» âëàñíèх íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèх ïðàö³âíèê³â, щî ïåðåäбà÷àє íàñòóï-
í³ñòü ó ïðîфåñ³éíî-ïåäàãîã³÷í³é ï³äãîòîâö³ â³ä 
ñòóäåíòñüêîї ëàâè äî ï³ñëÿäèïëîìíîãî íàâ÷àííÿ 
[5]. Íàóêîâåöü Î.Ì. Дæåäæóëà ó ñâ³òë³ зàзíà÷åíî-
ãî ïðîïîíóє зàëó÷àòè ñòóäåíò³â äî ïðàêòè÷íîї âè-
êëàäàöüêîї ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, ÷èòàííÿ ì³í³-
ëåêö³é), ìåòà ÿêîї – фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³îíàë³зìó, 
³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëю âèêëàäàííÿ [6].

Òîæ, íåзâàæàю÷è íà ïðîòèëåæí³ñòü ³ñíóю÷èх 
òåíäåíö³é òà ð³зíîìàí³òí³ñòü їхí³х ïðîÿâ³â â ÿê³ñ-
íîìó êàäðîâîìó зàбåзïå÷åíí³ ñó÷àñíîї íàóêè òà 
âèщîї îñâ³òè, є óñ³ ïåðåäóìîâè ââàæàòè, щî їхí³ 
ïðè÷èíè зíàхîäÿòüñÿ ó ïëîщèí³ ìîòèâàö³ї. Сüî-
ãîäí³ ³íñòðóìåíò ñàìîìîòèâàö³ї ìàє зàíàäòî ñëàб-
êèé âïëèâ íà êàäðîâó ñêëàäîâó íàóêè. Çã³äíî з 
êîíöåïö³єю Â. Бàëäàìóñà, ïðàö³âíèêè îö³íююòü 
ñâîю ïðàöю, ïðèêëàäåí³ òðóäîâ³ зóñèëëÿ é äîхî-
äè ðîб³òíèê³â ó ñóì³æíèх ³ àíàëîã³÷íèх ãàëóзÿх 
зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïðàö³ òà óÿâëåííÿ ïðî ïðèéíÿòèé ð³âåíü æèòòÿ 
[7]. À зã³äíî з ìåíòàë³òåòîì, ïðàö³âíèêè хî÷óòü 
ïðèêëàäàòè ì³í³ìàëüí³ зóñèëëÿ äî îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó, íå зàìèñëюю÷èñü ïðè 
öüîìó ïðî ÿê³ñòü зóñèëü ÷è ïîêðàщàííÿ ñâîїх 
îñâ³òí³х íàâè÷îê.

Òàêèì ÷èíîì, ñèòóàö³ÿ щîäî íàóêè â Уêðàїí³ є 
âêðàé íåãàòèâíîю òà âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ íåãàé-
íèх зàхîä³â щîäî її ñòàб³ë³зàö³ї òà ïîêðàщàííÿ. 
Òîæ íåîбх³äíî зä³éñíèòè ðîзðîбêó òà âïðîâàäæåí-
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íÿ êîìïëåêñíèх зàхîä³â, щî äîïîìîæóòü âèïðà-
âèòè ñèòóàö³ю. Дî íèх ïðîïîíóєòüñÿ âêëю÷èòè 
òàê³: îðãàí³зóâàòè б³ëüш шèðîêå âïðîâàäæåííÿ â 
íàóêîâó òà îñâ³òíю ä³ÿëüí³ñòü ïåâíèх ñó÷àñíèх ³í-
íîâàö³éíèх òåхíîëîã³é; зîñåðåäèòè îñíîâíó óâàãó 
íà ï³äãîòîâö³ òà ï³äòðèìö³ êàäð³â, ÿê³ зäàòí³ äî 
ðåàë³зàö³ї òà îïàíóâàííÿ ñó÷àñíèх ÿê³ñíèх ³ííî-
âàö³éíèх òåхíîëîã³é; ïåðåâ³ðêà ìåхàí³зì³â êîíòð-
îëю âèñîêîї ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ 
íàóêîâîї òà îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³; зíà÷íå ïîñèëåí-
íÿ âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîä³ї з³ ñфåðîю íàóêè é 
îñâ³òè ÿê âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³; 
зâåðíóòè óâàãó òà ñïðèÿòè âæèòòю зàхîä³â â³ä-
íîñíî ïîñèëåííÿ ð³âíÿ ïðåñòèæíîñò³ òà ñîö³àëüíîї 
зàхèщåíîñò³ íàóêîâèх òà îñâ³òí³х ñïåö³àëüíîñòåé, 
ïðèâàбëèâîñò³ ïðîфåñ³ї íàóêîâöÿ òà â÷èòåëÿ; зà-
ä³ÿòè ïåâí³ ìåхàí³зìè ìîòèâàö³ї ïðîäóêòèâí³шîї 
ïðàö³ ïðåäñòàâíèê³â íàóêîâîї òà îñâ³òíüîї ãàëóзåé 
³з зîñåðåäæåííÿì óâàãè íà âïðîâàäæåíí³ îòðèìà-
íèх ðåзóëüòàò³â ó ñóì³æíèх ñфåðàх; фîðìóâàííÿ 
òà ï³äãîòîâêà âèñîêîåфåêòèâíîãî êàäðîâîãî ðåзåð-
âó íàóêè òà îñâ³òè, òà зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ñóïðîâîäó ââåäåíèх äî éîãî ñêëàäó îñ³б, 
à òèì б³ëüш з óðàхóâàííÿì òèх ðåзóëüòàò³â, îòðè-
ìàííÿ ÿêèх зàзíà÷åí³ îñîбè ìàюòü зàбåзïå÷èòè.

Щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó íàóêè íà 
ð³âí³ óí³âåðñèòåò³â, òî íåîбх³äíî ä³ÿòè ó äåê³ëü-
êîх íàïðÿìêàх: 

– ïî-ïåðшå, зîбîâ’ÿзàòè ïðîфåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêèé ñêëàä óí³âåðñèòåòó ðàзîì ³з âèêëàäàöü-
êîю зä³éñíюâàòè é íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü. 
Çîêðåìà, ïðîбëåìàòèêà äîñë³äæåíü ìàє íîñèòè 
ïðèêëàäíèé хàðàêòåð òà ñòîñóâàòèñÿ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè ðåã³îíó â ïèòàííÿх âèâåäåííÿ 
éîãî з êðèзîâîãî ñòàíó òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó;

– ïî-äðóãå, óïðîâàäæóâàòè ðåзóëüòàòè íàóêîâî-
äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîбíèöòâî òà ó îñâ³òíю 
ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â òà àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â;

– ïî-òðåòє, àêòèâ³зóâàòè ðîбîòó ³з зàëó÷åííÿ 
äî íàóêîâîї ðîбîòè ñòóäåíò³â ³з ïåðшèх êóðñ³â òà 
ïîñòóïîâî, îбèðàю÷è íàéòàëàíîâèò³шèх, зàëó÷àòè 
їх äî íàïèñàííÿ ãðàíòîâèх зàÿâîê òà ó÷àñò³ ó фóí-
äàìåíòàëüíèх ðîзðîбêàх; íà âèïóñêíèх êóðñàх òà 
â àñï³ðàíòóð³ ïîãëèбëåíî âèâ÷àòè ìåòîäîëîã³ю íà-
óêîâîãî äîñë³äæåííÿ з ïîäàëüшèì зàñòîñóâàííÿì 
âèâ÷åíîãî ìàòåð³àëó ó íàóêîâèх ðîбîòàх;

– ïî-÷åòâåðòå, ãîòóâàòè ìàéбóòí³х íàóêîâö³â 
ïî÷èíàю÷è з³ шê³ëüíèх ðîê³â зà ðàхóíîê óòâî-

ðåííÿ ìàñшòàбíîãî íàóêîâîãî êîìïëåêñó ÍÀÍ 
Уêðàїíè – óí³âåðñèòåò – шêîëà (ë³öåé, ã³ìíàз³ÿ). 
Òàêèé ï³äх³ä äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè â³äòâîðåí-
íÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó шâèäêèìè òåìïàìè, 
ïðèñêîðèòü ïåðåòâîðåííÿ шêîëÿð³â ó íàóêîâö³â, 
àäàïòóє їх äî íîâèх ìåòîäèê íàâ÷àííÿ òà äîñë³-
äæåííÿ òà äàñòü íîâ³ íåñòàíäàðòí³ шëÿхè äî âè-
ð³шåííÿ ñó÷àñíèх ïðîбëåì;

– ïî-ï’ÿòå, ï³äðîзä³ëè óí³âåðñèòåò³â ìàюòü 
зä³éñíюâàòè àêòèâíó ãðàíòîâó ä³ÿëüí³ñòü, щî 
äàñòü зìîãó îòðèìóâàòè äîäàòêîâå ф³íàíñóâàííÿ 
îêð³ì äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ 
зà ðàхóíîê ñïåöфîíä³â;

– ïî-шîñòå, зàбåзïå÷èòè óìîâè з³ ñòâîðåííÿ íà 
бàз³ ÂÍÇ íàóêîâèх öåíòð³â ³з ãåíåðàö³ї ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â äî äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх ïðîбëåì òà 
ïðîâîäèòè зàхîäè з îбì³íó äîñâ³äîì ó ãàëóз³ збëè-
æåííÿ íàóêè é îñâ³òè.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, óðàхîâóю÷è âñ³ ïðî-
бëåìè òà íåäîë³êè, êîòð³ є â îñâ³ò³ òà íàóö³ Уêðà-
їíè, їхíє âèð³шåííÿ ìàє ïðèéíÿòè êîìïëåêñíèé 
хàðàêòåð, àäæå âèð³шèòè ïðîбëåìè ðîзâèòêó íà-
óêè â Уêðàїí³ ëîêàëüíî íåìîæëèâî. Дëÿ öüîãî 
ñë³ä зàä³ÿòè êîìïëåêñí³ зàхîäè, ÿê³ бóäóòü ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ð³зí³ íàïðÿìêè: íà зàãàëüíîíàö³îíàëü-
íèé ð³âåíü – зàêîíîäàâ÷à òà ïðîãðàìíà ï³äòðèì-
êà íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³, íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü, 
à ñàìå «âóз³âñüêèé», êîëè êîìïëåêñí³ зàхîäè 
ï³äòðèìêè íàóêè òîðêíóòüñÿ êîæíîї íàóêîâîї 
÷è îñâ³òíüîї óñòàíîâè. Ò³ëüêè òàêå збëèæåííÿ 
îñâ³òè òà íàóêè ìîæå äàòè ñâîї ïîзèòèâí³ ðåзóëü-
òàòè ó âèãëÿä³ ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ïðî-
фåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, àêòèâ³зàö³ÿ íà-
óêîâèх ðîзðîбîê òà âò³ëåííÿ їх ó âèðîбíèöòâî з 
îòðèìàííÿì îхîðîííèх äîêóìåíò³â, ï³äâèщåííÿ 
ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè фàх³âö³â òà зàîхî÷åí-
íÿ їх äî íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³, зàëó÷åííÿ êîшò³â 
ï³äïðèєìñòâ äî ðîзðîбêè íàãàëüíèх ïèòàíü їх-
íüîãî ðîзâèòêó òà ìîäåðí³зàö³ї – òàêà ä³ÿëüí³ñòü 
ñïðèÿòèìå ñòð³ìê³шîìó ðîзâèòêó íàâ³òü ïåâíèх 
ãàëóзåé åêîíîì³êè òà ³í. Уêàзàí³ ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó íàóêè â Уêðàїí³ ïðèзâåäóòü äî ïðîбó-
äæåííÿ б³ëüшîñò³ ïðîâ³äíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, 
щî ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ³ííîâàö³ÿìè. Îòæå, ðîзâèòîê 
íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ є ïåðшî÷åðãîâèì 
зàâäàííÿì, àäæå ñàìå öèì âàæåëåì ìîæíà зðó-
шèòè ðîзâèòîê óñ³єї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè 
ó ïîзèòèâíîìó íàïðÿìêó.
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ÀÍÀËÈЗ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ 
È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÍÀÓЧÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Îбîзíà÷åí ðÿä ïðîбëåì, òîðìîзÿщèх ðàзâèòèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, è ïðåäëîæåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé, 
êîòîðыå ïîìîãóò èñïðàâèòü ñèòóàöèю. Î÷åð÷åíы ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå 
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Постановка проблеми. Пèòàííÿ ïðî íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзбóäîâè íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîї 
îð³єíòàö³ї íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ ñòàє àêòóàëüíèì 
³з ïåðшèх ðîê³â ïðîãîëîшåííÿ íåзàëåæíîñò³. Дî 
öüîãî ñïîíóêàëè îбñòàâèíè, щî ñêëàëèñÿ ó ñфå-
ð³ зàéíÿòîñò³ íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â. Пåðåх³ä äî 
ðèíêîâèх â³äíîñèí, зì³íà ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, ë³êâ³äàö³ÿ збèòêîâèх 
âèðîбíèöòâ òà ï³äïðèєìñòâ ïðèзâåëè äî ïîÿâè 
íàäëèшêîâîї ðîбî÷îї ñèëè òà фîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè 
ïîë³òèêè íà ðèíêó ïðàö³ â óñüîìó ñâ³ò³ є її îð³-
єíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè ðîзâèòêó 
òðóäîâîї ñфåðè. Â³äïîâ³äíî äî Êîíâåíö³ї № 122 

ÌÎП, öÿ ìåòà ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ ïîâíîї, ïðî-
äóêòèâíîї ³ â³ëüíî îбðàíîї зàéíÿòîñò³. Уðàхîâó-
ю÷è ïîзèòèâíèé äîñâ³ä êðàїí ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè 
щîäî âèêîðèñòàííÿ ïðîфåñ³éíîї îð³єíòàö³ї ÿê 
åфåêòèâíîãî зàñîбó ïðîòèñòîÿííÿ бåзðîб³òòю òà 
ðåêîìåíäàö³ї Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³, Ì³-
í³ñòåðñòâî ïðàö³ Уêðàїíè ïðèéìàє ð³шåííÿ ïðî 
ñòâîðåííÿ äåðæàâíîї ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîї îð³єí-
òàö³ї ÿê ñêëàäîâîї зàãàëüíîãî ìåхàí³зìó âïðîâà-
äæåííÿ àêòèâíîї ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³ [1, ñ. 14]. 

Пðîâåäåííю ïðîфîð³єíòàö³éíîї ðîбîòè ³ ðà-
ö³îíàëüíîãî ðîзïîä³ëó òðóäîâèх ðåñóðñ³â, òåîðå-
òè÷íîìó îбґðóíòóâàííю зàñîб³â зä³éñíåííÿ ïðî-
фåñ³éíîї îð³єíòàö³ї ïðèñâÿ÷åíî âåëèêèé ïëàñò 
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íàóêîâîї ë³òåðàòóðè. Фóíäàìåíòàëüíîю îñíîâîю 
äëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї ïðîфåñ³éíîї îð³єí-
òàö³ї, ÿêà ñïðèÿòèìå зàбåзïå÷åííю ðèíêó ïðàö³ 
êâàë³ф³êîâàíèìè êàäðàìè, ïîâèííå ñòàòè ïðî-
ãíîзóâàííÿ ïîòðåб ðèíêó ïðàö³. Íàóêîâö³ äîâî-
äÿòü, щî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ äåðæàâíîãî 
ïëàíóâàííÿ â íàш³é êðàїí³ îбóìîâëåíà íåñïðî-
ìîæí³ñòю ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó âïëèâàòè íà 
ñòðóêòóðí³ зì³íè åêîíîì³êè ÷åðåз ïëàíóâàííÿ òà 
ïðîãíîзóâàííÿ, щî ñïðèÿє äèíàì³÷íîìó ðîзâèòêó 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè [2, ñ. 13].

У ñèòóàö³ї â³äñóòíîñò³ ïðîãíîзîâàíèх äàíèх 
ïðî ïîòðåбè åêîíîì³êè ïðîфåñ³éíà îð³єíòàö³ÿ 
íàбóâàє âèð³шàëüíîãî зíà÷åííÿ äëÿ ï³äãîòîâêè 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ïðè÷îìó ñë³ä âзÿòè äî óâàãè 
òå, щî ÷àñòèíà ìîëîä³, ÿêà îбèðàє ïðîфåñ³éíèé 
шëÿх, íå зíàє ÷³òêî, ÷èì ó ìàéбóòíüîìó ïëàíóє 
зàéìàòèñü. Дîñë³äæåííÿ ìîòèâ³â, щî ñïîíóêàюòü 
äî ïðàö³, ïîêàзóюòü, щî â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ îñíî-
âíîю ìîòèâàö³єю äî ïðàö³ є ìîòèâàö³ÿ äîñÿãíåí-
íÿ. ²з öüîãî ïðèâîäó Ю. Ìàðшàâ³í зàзíà÷àє, щî 
ó÷í³âñüêà ìîëîäü, ï³äë³òêè ìàюòü ñòàòè îб’єêòîì 
ìîòèâàö³éíèх ³ ïðîфîð³єíòàö³éíèх зàхîä³â, ÿê³ äî-
ïîìîæóòü їé ó ñâ³äîìîìó âèбîð³ òàêîãî âèäó æèò-
òєä³ÿëüíîñò³, ÿêèé бóäå, з îäíîãî бîêó, ïîòð³бíèé 
ñóñï³ëüñòâó, з ³íшîãî – зàбåзïå÷èòü íàéïîâí³шó 
ðåàë³зàö³ю òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñîбèñòîñò³, â³ä-
ïîâ³äàòèìå її íàхèëàì ³ зä³бíîñòÿì, зàбåзïå÷èòü 
ïåðñïåêòèâè íà ðèíêó ïðàö³ [3, ñ. 392]. 

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ ïðîбëåìè ïðîфîð³єíòàö³ї â ñó÷àñíèх 
óìîâàх êîíöåíòðóюòüñÿ зà òàêèìè ïåâíèìè íà-
ïðÿìàìè: ìåòîäîëîã³ÿ ïðîфîð³єíòàö³ї (Є. Êëèìîâ), 
ðîзðîбêà ñèñòåìíîãî ï³äхîäó (Â. Сàхàðîâ), óìîâè 
зä³éñíåííÿ ñèñòåìè ïðîфîð³єíòàö³ї ÿê äèäàêòè÷íîї 
ñòðóêòóðè зàбåзïå÷åííÿ ñàìîîö³ííîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю шêîëÿð³â (Б. Фåäîðèшèíà), òåîð³ÿ ìîòèâàö³ї 
ïðîфåñ³éíîãî âèбîðó (Є. Пàâëюòåíêîâ), êóëüòóðî-
ëîã³÷í³ àñïåêòè â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ó÷í³â äî ñâ³äî-
ìîãî âèбîðó ïðîфåñ³ї (Г. Шåâ÷åíêî) òà ³í.

Çíà÷åííÿ ïðîфåñ³éíîї îð³єíòàö³ї äëÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³àãíîñòèêè â³äòâîðåííÿ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â íà фàз³ їхíüîãî фîðìóâàííÿ äî-
ñë³äæåíî â íàóêîâèх ïðàöÿх Å. Бîé÷åíêî. С. Дìè-
òðóê âèâ÷àâ âïëèâ êðèзîâèх ÿâèщ íà ïðîöåñè фîð-
ìóâàííÿ òà збåðåæåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó; âïëèâ 
äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ÿ ÿê ³íäèêàòîðà фóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîфåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ äîñë³äæåíî Î. Дî-
бðåíêî; Ì. Лóêàшåâè÷ äîñë³äæóâàâ ïñèхîëîã³ю 
ïðàö³ ³ â öüîìó æ êîíòåêñò³ – ïðîфåñ³éíó îð³єíòà-
ö³ю; àíàë³з ïðîфåñ³éíèх ïëàí³â âèïóñêíèê³â шê³ë 
бóâ зä³éñíåíèé С.À. Щóäëî. У ïåäàãîã³÷íîìó фîð-
ìàò³ ïðîфåñ³éíó îð³єíòàö³ю äîñë³äæóâàëè ².Д. Бåх, 
Ì.². Бåх, Í.À. Пîб³ð÷åíêî, Î.П. Сåðãєєíêîâà, 
Í.À. Сóðãóíä, Б.Î. Фåäîðèшèí òà ³í. À.Â. Ìàöåãî-
ðà òà Л.Ì. Сòåï÷åíêî ðîзãëÿäàëè ïðîфîð³єíòàö³ю 
ÿê íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà. Ðîëü 
ñëóæбè зàéíÿòîñò³ â ïðîфåñ³éí³é îð³єíòàö³ї ó÷í³â-
ñüêîї ìîëîä³ äîñë³äæóâàëè Л. Àâäєєâ, Ю. Ìàðшà-
â³í, Í. Îðò³êîâà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин за-
гальної проблеми. Àíàë³з ïðàêòèêè ïîêàзóє, щî 
зì³ñò, фîðìè, ìåòîäè é зàñîбè ïðîфîð³єíòàö³éíîї 
ðîбîòè з ó÷í³âñüêîю ìîëîääю íå зàбåзïå÷óюòü 
äîñÿãíåííÿ її îñíîâíîї ìåòè ñüîãîäåííÿ – фîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї îñîбèñòîñò³, ÿêà 
ãîòîâà äî ñâ³äîìîãî ñîö³àëüíî-ïðîфåñ³éíîãî ñàìî-
âèзíà÷åííÿ. У äàí³é ñòàòò³ àâòîðîì äîñë³äæåíî 
ïðîфåñ³éíó îð³єíòàö³ю з åêîíîì³÷íîї ïîзèö³ї, à 
ñàìå ÿê зàñ³б ïðîãíîзóâàííÿ òà фîðìóâàííÿ òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êàäðàìè ïåð-
ñïåêòèâíîãî ðèíêó ïðàö³.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ³ñíóю÷èх íàóêî-
âèх ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї ïðîфîð³єíòàö³éíîї ðî-
бîòè ó зàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó зàêëàä³ 
òà îбґðóíòóâàíí³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïðîфîð³-
єíòàö³ї ÿê íàïðÿìó ï³äãîòîâêè ó÷í³âñüêîї ìîëîä³ 
äî ñâ³äîìîãî âèбîðó ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî â 
ïîäàëüшîìó зàбåзïå÷èòü ðèíîê ïðàö³ êâàë³ф³êî-
âàíèìè êàäðàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òà ðîзбóäîâó ïðî-
фåñ³éíîї îð³єíòàö³ї зä³éñíåíî âèäàòíèì â÷åíèì 
Б.Î. Фåäîðèшèíèì, ÿêèé зàзíà÷àâ, щî «ïðîфå-
ñ³éíà îð³єíòàö³ÿ – öå íàóêîâî-ïðàêòè÷íà ñèñòåìà 
ï³äãîòîâêè îñîбèñòîñò³ äî â³ëüíîãî òà ñâ³äîìîãî 
âèбîðó ïðîфåñ³ї. Гîëîâíèì îб’єêòîì ö³єї ñèñòåìè є 
îñîбèñò³ñòü шêîëÿðà â ð³зí³ â³êîâ³ ïåð³îäè її ðîз-
âèòêó – â³ä ìîëîäшîãî äî ñòàðшîãî â³êó» [4; 5]. 
Íàóêîâ³ ïðàö³ Б.Î. Фåäîðèшèíà ñòàëè ï³äґðóíòÿì 
äëÿ фîðìóâàííÿ â÷åíèìè âèòîê³â, ÿê³ óñï³шíî ðå-
àë³зóюòüñÿ â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ïðîфåñ³éíîї îð³єí-
òàö³ї шê³ëüíîю ñï³ëüíîòîю ³ âèзíàí³ íàóêîâöÿìè-
äîñë³äíèêàìè [6]. 

У 2007 ð. äëÿ зä³éñíåííÿ ïðîфåñ³éíîї îð³єíòà-
ö³ї ó÷í³âñüêîї ìîëîä³ â зàãàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëü-
íèх зàêëàäàх Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè Уêðàїíè ðå-
êîìåíäîâàíî Пðîãðàìó «Пîбóäîâà êàð’єðè» äëÿ 
зàãàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â (10–11 êëà-
ñè) [7], ÿêà íàïðàâëåíà íà ðîзâ'ÿзàííÿ îзíà÷åíîї 
ïðîбëåìè îбґðóíòîâàíîãî âèбîðó ïðîфåñ³ї. Êîí-
öåïö³ÿ ïðîф³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ó ñòàðш³é шêîë³, 
ÿêà бóëà ïðèéíÿòà â 2013 ð., ðåàë³зóє ïðèíöèï 
îñîбèñò³ñíî îð³єíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ òà äàє зìîãó 
ñòâîðèòè íàéîïòèìàëüí³ш³ óìîâè ïðîфåñ³éíîãî 
ñàìîâèзíà÷åííÿ ó÷í³â òà ïîäàëüшîї їхíüîї ñàìî-
ðåàë³зàö³ї [8]. 

Àíàë³з ñó÷àñíèх äîñë³äæåíü ïðîбëåì ïðîфîð³-
єíòàö³éíîї ðîбîòè ó зàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëü-
íîìó зàêëàä³ äàє ï³äñòàâè âèзíà÷èòè ð³зíîìàí³òí³ 
ï³äхîäè äî ñòðóêòóðíîãî ñêëàäó ïðîфîð³єíòàö³ї 
(òàбë. 1) [9]:

Òàбëèöÿ 1
Îкремі види структурної складової  

професійної орієнтації у загальноосвітньому 
навчальному закладі 

1 Д. Òхîð-
æåâñüêèé 

òðèåòàïíà 
ñòðóêòóðà

ïðîфåñ³éíà îñâ³òà (ïðîфå-
ñ³éíà ³íфîðìàö³ÿ), ïðî-
фåñ³éíà êîíñóëüòàö³ÿ òà 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ;

2 Б. Фåäîðè-
шèí

÷îòèðèêîì-
ïîíåíòíà

îðãàí³зàö³éíî-фóíêö³î-
íàëüíà, ëîã³êî-зì³ñòîâà, 
îñîбèñò³ñíà é óïðàâë³íñüêà 
ï³äñèñòåìè

3 Â. Âàñèëü-
êîâ

ñåìèêîì-
ïîíåíòíà

ïðîфåñ³éíà îñâ³òà, ïðîфå-
ñ³éíå âèхîâàííÿ, ïðîфåñ³é-
íà àêòèâ³зàö³ÿ, ïðîфåñ³éíà 
ïñèхîä³àãíîñòèêà, ïðîфå-
ñ³éíà êîíñóëüòàö³ÿ, ïðî-
фåñ³éíèé â³äб³ð, ïðîфåñ³éíà 
àäàïòàö³ÿ

У êîíòåêñò³ àâòîðñüêîãî äîñë³äæåííÿ îñíîâîю 
åфåêòèâíîãî é ÿê³ñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ 
â³äïîâ³äíèìè êàäðàìè є ïðîфîð³єíòàö³éíà ðîбîòà 
ñåðåä ó÷í³â зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë, ÿê³ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè є îäíèì ³з îñíî-
âíèх äæåðåë ïîïîâíåííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, òîìó 
ïðîфåñ³éíó îð³єíòàö³ю ñë³ä ïîзèö³îíóâàòè з òî÷êè 
зîðó é åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Íàóêîâö³ êîíñòàòóюòü фàêò ãëèбîêîãî äèñбà-
ëàíñó ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîзèö³єю íà ñó÷àñíîìó 
ðèíêó ïðàö³. Бåзñóìí³âíèì фàêòîì ñüîãîäåííÿ 
є òå, щî âèïóñêíèêè зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë íàé-
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ìåíш ï³äãîòîâëåí³ äî âèìîã ñó÷àñíîãî ñâ³òó â 
óìîâàх ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, íåóзãîäæåíà з 
âèìîãàìè ðèíêó ïðàö³ ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè 
щå б³ëüшå зàãîñòðює ïðîбëåìó ìîëîä³æíîãî бåзðî-
б³òòÿ, зîêðåìà âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. 
Òàê, â Уêðàїí³ зà 20 ðîê³â зàïðîâàäæåíî ïðèбëèз-
íî 1 400 íîâèх ïðîфåñ³é, ³з íèх ìàéæå 30% – з 
³í³ö³àòèâè íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ëèшå 32 ñïåö³-
àëüíîñò³ ³í³ö³юâàëè ïðàöåäàâö³ [10, ñ. 5].

С. Дìèòðóê, зä³éñíюю÷è îö³íêó âïëèâó êðè-
зîâèх ÿâèщ íà фîðìóâàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó, êîíñòàòóє, щî Уêðàїíà – єäèíà 
ñåðåä єâðîïåéñüêèх êðàїí, ÿêà зàñòðÿãëà â ì³æ-
êðèзîâîìó ïðîñòîð³. П³ñëÿ ãëîбàëüíîї êðèзè 
2008–2009 ðð. б³ëüшîñò³ êðàїí óäàëîñÿ â³äíîâèòè 
ïîзèòèâíó åêîíîì³÷íó äèíàì³êó, Уêðàїíà æ зíîâó 
ïîòåðïàє â³ä êðèзîâèх ïðîÿâ³â [11, c. 48]. 

У êðèзîâîìó ïðîñòîð³ â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàí-
íÿ ï³äðîñòàю÷îãî ïîêîë³ííÿ, ÿêå ïîñòóïîâî òà ïî-
ñë³äîâíî зì³íює ëюäñüê³ òðóäîâ³ ðåñóðñ³. Òàê, Î. 
Дîбðåíêî, äîñë³äæóю÷è äåìîãðàф³÷íó ñèòóàö³ю ÿê 
³íäèêàòîð фóíêö³îíóâàííÿ ïðîфåñ³éíîãî ðèíêó ïðà-
ö³, зàзíà÷àє, щî äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ є îäíèì ³з 
âàæëèâèх фàêòîð³â âïëèâó íà ðîзâèòîê ïðîфåñ³éíî-
ãî ðèíêó ïðàö³ òà ñêëàäàє îñíîâó фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíîãî ïðîфåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ [12, ñ. 42].

Яê âèäíî з òàбë. 2, ³з ïî÷àòêó ãëîбàëüíîї êðèзè 
2008–2009 ðð. ïî 2014 ð. âêëю÷íî 3 ìëí. 188 òèñ. 
ó÷í³â зàãàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â âñòó-
ïèëè äî ПÒÍÇ òà ÂÍÇ. Сïåö³àëüíèх ³íäèêàòîð³â 
÷è ïîêàзíèê³â âèì³ðó åфåêòèâíîñò³ íàäàííÿ ïî-
ñëóã ³з ïðîфåñ³éíîї îð³єíòàö³ї ó÷í³âñüê³é ìîëîä³ 
íåìàє. Дåÿê³ íàóêîâö³ ìàюòü ã³ïîòåзó щîäî ìå-
òîä³â äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîфîð³єíòàö³ї 
шëÿхîì äîñë³äæåííÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíèх 
ðèíê³â ïðàö³ êâàë³ф³êîâàíèìè êàäðàìè.

У òîé æå ÷àñ äîñë³äíèêè зàзíà÷àюòü, щî âèб³ð 
ïîäàëüшîї îñâ³òíüîї òðàєêòîð³ї ó÷íÿìè шê³ë íå є 
óñâ³äîìëåíèì, ³з ïðîãíîзîâàíèìè ïåðñïåêòèâàìè, 
à âèÿâëÿєòüñÿ äîñèòü âèïàäêîâèì, âèзíà÷àєòüñÿ 
ðåзóëüòàòàìè ÇÍÎ, ìîäîю ÷è ïðåñòèæåì ïðîфåñ³ї, 
ëåãê³ñòю зäîбóòòÿ ÷è ³íшèìè ÷èííèêàìè. У òà-
êîìó âèïàäêó íàâ÷àëüíèé зàêëàä ñòàє ëèшå ì³ñ-
öåì ïåðåбóâàííÿ ñòóäåíòà, âèêîíóю÷è, íà äóìêó 
Ð. Ìåðòîíà, ëàòåíòíó фóíêö³ю babysitting. Пðî-
фåñ³éíà íåâèзíà÷åí³ñòü òà íåâìîòèâîâàí³ñòü äî 
зàñâîєííÿ фàхó íàé÷àñò³шå âåäóòü äî бåзðîб³òòÿ 
ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó, îñê³ëüêè 
íàâ÷àííÿ íå ï³äïîðÿäêîâàíå ïðîфåñ³éíèì î÷³êó-
âàííÿì [14, ñ. 59]. 

Àíàë³зóю÷è îбðàí³ ó÷í³âñüêîю ìîëîääю ïðî-
фåñ³éí³ íàïðÿìêè, Å. Бîé÷åíêî зâåðòàє óâàãó íà 
òå, щî ñó÷àñí³ ïðîöåñè фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó, 
ïåðåðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóð-
ñ³â хàðàêòåðèзóюòüñÿ íàÿâí³ñòю äèñïðîïîðö³é 
ó ñï³ââ³äíîшåííÿх ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї 

ñèëè, зì³íîю â їхí³é ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éí³é 
ñòðóêòóð³. Цå â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê зб³ëüшåí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ îñ³б ³з âèщîю îñâ³òîю òà ñóòòєâî-
ãî ñêîðî÷åííÿ âèïóñêíèê³â ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх 
зàêëàä³â. Яê ðåзóëüòàò, ïðè âèñîêîìó ð³âí³ бåз-
ðîб³òòÿ â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ äåф³öèò êàäð³â, 
ïåðåâàæíî ðîбî÷èх ñïåö³àëüíîñòåé [15, ñ. 19]. 

У÷åí³ âèä³ëÿюòü ãðóïó ïðèíöèï³â, ÿêèìè êå-
ðóюòüñÿ (àбî ïîâèíí³ êåðóâàòèñÿ) ó÷í³, âèбèðàю-
÷è ñîб³ ïðîфåñ³ю òà ì³ñöå â ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ 
ñóñï³ëüñòâà: 

•	принцип	свідомості	у	виборі	професії;	
•	принцип	 відповідності	 обраної	 професії	 ін-

òåðåñàì, ñхèëüíîñòÿìè, зä³бíîñòÿìè îñîбèñòîñò³ é 
îäíî÷àñíî ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà â êàäðàх ïåâíîї 
ïðîфåñ³ї âèðàæàє зâ'ÿзîê îñîбèñò³ñíîãî òà ñóñï³ëü-
íîãî àñïåêò³â âèбîðó ïðîфåñ³ї; 

•	принцип	активності	у	виборі	професії;	
•	 принцип	розвитку	(по	мірі	зростання	досвіду	

òà ïðîфåñ³éíîї ìàéñòåðíîñò³ ìîæëèâ³ñòü àêòèâíî 
бðàòè ó÷àñòü ó ãðîìàäñüê³é ðîбîò³ òîщî) [16, ñ. 102].

Л.Г. Àâäєєâ, äîñë³äæóю÷è ðîëü ñëóæбè зàéíÿ-
òîñò³ â ïðîфåñ³éí³é îð³єíòàö³ї ó÷í³âñüêîї ìîëîä³, 
зàзíà÷àє, щî ñàìå â ðîбîò³ з äàíîю êàòåãîð³єю íà-
ñåëåííÿ зàêëàäàюòüñÿ ï³äâàëèíè íå ò³ëüêè ïðîфå-
ñ³éíîãî òà ñîö³àëüíîãî ñòàíîâëåííÿ ëюäèíè, àëå é її 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ [17, ñ. 25].

У ñèñòåì³ äåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿòîñò³, â³äïîâ³ä-
íî äî зàâäàíü ñàìîї ñëóæбè, ïðè зä³éñíåíí³ ïðîфîð³-
єíòàö³éíîї ðîбîòè з ìîëîääю àêöåíò ðîбèòüñÿ íà ïðî-
фåñ³ÿх, àêòóàëüíèх íà ñó÷àñíîìó ðèíêó ïðàö³. Цå íå 
îзíà÷àє зâóæåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ìîëîäîї ëюäèíè, 
à ñòèìóëює її óñâ³äîìëåííÿ ðåàë³é òà ñïðèÿє ïîбóäîâ³ 
ðåàëüíîãî òðóäîâîãî шëÿхó [18, ñ. 95].

Âисновки. Ґðóíòîâíèé àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðà-
òóðè щîäî îñíîâíèх òåíäåíö³é зä³éñíåííÿ ïðî-
фåñ³éíîї îð³єíòàö³ї ó÷í³âñüêîї ìîëîä³ òà зíà÷åííÿ 
ïðîфåñ³éíîї îð³єíòàö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðèíêó 
ïðàö³ êâàë³ф³êîâàíèìè êàäðàìè äàє зìîãó зðîбè-
òè íàñòóïí³ âèñíîâêè: 

•	профорієнтація	 –	 це	 науково	 обґрунтована	
ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ìîëîä³ äî â³ëüíîãî ³ ñàìîñò³é-
íîãî âèбîðó ïðîфåñ³ї, ïîêëèêàíà âðàхîâóâàòè ÿê 
³íäèâ³äóàëüí³ îñîбëèâîñò³ êîæíîї îñîбèñòîñò³, òàê 
³ íåîбх³äí³ñòü ïîâíîö³ííîãî ðîзïîä³ëó òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â â ³íòåðåñàх ñóñï³ëüñòâà; 

•	констатований	 науковцями	 факт	 глибокого	
äèñбàëàíñó ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîзèö³єю ðîбî÷îї 
ñèëè íà ðèíêó ïðàö³ ï³äòâåðäæóє ïðèïóщåííÿ, 
щî ñó÷àñíà ïðîфîð³єíòàö³éíà ðîбîòà з ó÷í³âñüêîю 
ìîëîääю íå зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ її îñíîâíîї 
ìåòè – фîðìóâàííÿ îñîбèñòîñò³, ÿêà ãîòîâà äî ñâ³-
äîìîãî ïðîфåñ³éíîãî ñàìîâèзíà÷åííÿ;

•	завдання	профорієнтації	може	бути	реалізо-
âàíå ïîâíîю ì³ðîю ïðè íàÿâíîñò³ ÷³òêîãî, ñèñòåì-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю її зä³éñíåííÿ;

Òàбëèöÿ 2
Îкремі показники стану демографічної ситуації в Óкраїні за 2008–2014 рр. [13]

Ðîêè

Чèñåëüí³ñòü 
ïîñò³éíîãî íà-
ñåëåííÿ, ìëí. 

îñ³б

Ê³ëüê³ñòü âèïóñêíè-
ê³â ÇÍÇ (òèñ. îñ³б) Уñüîãî 

(òèñ. 
îñ³б)

Пðèéíÿòî ó÷í³â òà ñòóäåíò³â äî ПÒÍÇ òà 
ÂÍÇ (òèñ. îñ³б) Уñüîãî ïðèéíÿòî 

ó÷í³â äî ПÒÍÇ òà 
ÂÍÇ (òèñ. îñ³б)9 êëàñ³â 11 êëàñ³â ó ПÒÍÇ ó ÂÍÇ ²–²² ð³â-

í³â àêðåäèòàö³ї
ó ÂÍÇ ²²²–²V ð³â-
í³â àêðåäèòàö³ї

2008 46192,3 561 467 1028 288,1 114,4 425,2 539,6

2009 45963,4 546 427 973 249,9 93,4 370,5 463,9

2010 45782,6 317 391 708 282,9 129,1 392,0 521,1

2011 45598,2 566 364 930 241,7 105,1 314,5 419,6

2012 45453,3 480 215 695 241,8 99,8 341,3 441,1

2013 45372,7 441 329 770 225,2 93,9 348,0 441,9

20141 45245,9 411 304 715 178,0 69,5 291,6 361,1
1 Без урахування тимчасово окупованої територ³ї Автономної Республ³ки Крим ³ м. Севастополü.
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•	головним	критерієм	ефективності	профорієн-
òàö³éíîї ðîбîòè є ì³ðà збàëàíñîâàíîñò³ ì³æ ê³ëü-
ê³ñòю ó÷í³â зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë, ÿê³ âñòóïàюòü 
äî ПÒÍÇ òà ÂÍÇ зà òèìè ïðîфåñ³ÿìè òà ñïåö³àëü-
íîñòÿìè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü àêòóàëüíèì ïîòðåбàì 
ðèíêó ïðàö³. 

Íàéб³ëüш âàæëèâå ïèòàííÿ зä³éñíåííÿ ïðî-
фåñ³éíîї îð³єíòàö³ї ó÷í³âñüêîї ìîëîä³ – öå âèзíà-
÷åííÿ êðèòåð³їâ її åфåêòèâíîñò³. Г³ïîòåзà ïðî òå, 
щî òàê³ êðèòåð³ї ìîæëèâî ðîзðîбèòè ³ âèêîðèñòî-
âóâàòè äëÿ îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї ìåòîäîëîã³ї 

зä³éñíåííÿ ïðîфåñ³éíîї îð³єíòàö³ї ó÷í³âñüêîї ìî-
ëîä³, ëåæèòü â îñíîâ³ ïîäàëüшèх ðîзâ³äîê ó öüîìó 
íàïðÿìêó. 

Íàñòóïí³ äîñë³äæåííÿ àâòîðà бóäóòü ïðèñâÿ÷å-
í³ зä³éñíåííю ïðîфåñ³éíîї îð³єíòàö³ї ó÷í³âñüêîї 
ìîëîä³ â îêðåìèх ðåã³îíàх, щî äîзâîëèòü âèÿâè-
òè ïðè÷èíè äèñбàëàíñó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ïðà-
ö³, â³äïîâ³äí³ñòü ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã ïîòðåбàì 
îêðåìîãî ðåã³îíó, ðîзðîбö³ òà àïðîбàö³ї îíîâëåíî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³ю зä³éñíåííÿ ïðîфåñ³éíîї îð³єí-
òàö³ї ó÷í³âñüêîї ìîëîä³. 
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Иíñòèòóò ïîäãîòîâêè êàäðîâ 
Гîñóäàðñòâåííîé ñëóæбы зàíÿòîñòè Уêðàèíы

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÒÅÍÄÅÍÖÈЙ 
ÎÑÓЩÅÑÒÂËÅÍÈЯ ПÐÎФÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÎÐÈÅÍÒÀÖÈÈ 
ÓЧÀЩÈХÑЯ ÎБЩÅÎБÐÀЗÎÂÀÒÅËÜÍЫХ ÓЧÅБÍЫХ ЗÀÂÅÄÅÍÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ïðîфåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ó÷àщåéñÿ ìîëîäåæè. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
ìåхàíèзìы îñóщåñòâëåíèÿ ïðîфåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè íà ñîâðåìåííîì эòàïå â íàïðàâëåíèè îбåñïå-
÷åíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðыíêà òðóäà êâàëèфèöèðîâàííыìè êàäðàìè. Иññëåäîâàíы ñòðóêòóðíыå ñîñòàâ-
ëÿющèå ïðîфåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, â ÷àñòíîñòè åå âèäы. Âыÿâëåíы ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ äèñбà-
ëàíñà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàбî÷åé ñèëы íà ðыíêå òðóäà. Îñóщåñòâëåí àíàëèз ïðèíöèïîâ ðóêîâîäñòâà 
ó÷àщåéñÿ ìîëîäåæè â ïðîöåññå âыбîðà ïðîфåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü îб-
íîâëåíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîфåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ó÷àщåéñÿ ìîëîäåæè ñ ó÷åòîì òðåбîâàíèé ñî-
âðåìåííîãî ðыíêà òðóäà.
Êлючевые слова: ïðîфåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ, òåîðèè, ìåòîäы, ñòðóêòóðíàÿ ñîñòàâëÿющàÿ ïðîфåññèî-
íàëüíîé îðèåíòàöèè, ó÷àщàÿñÿ ìîëîäåæü, ïîäãîòîâêà êâàëèфèöèðîâàííых êàäðîâ, ðыíîê òðóäà.
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RESEARCH OF MODERN TENDENCIES IN PERFORMANCE 
OF STUDENT’S PROFESSIONAL ORIENTATION OF SECONDARY SCHOOLS

Summary
The work investigates the layer of scientific literature, devoted professional orientation students. It analyzed 
the theory, ideas, mechanism of career guidance at this stage to move towards prospective labour market with 
qualified personnel. It investigated the structural component of professional orientation, in particular, its 
kinds. The work revealed the causes of imbalances in demand and supply of labour in the labour market. It 
analyzed the principles which must be guided by young people in choice of professional activity. It justified 
the need to update the toolkit implementation of vocational guidance students meet the requirements of the 
modern labour market.
Keywords: professional orientation, theory, methods, the structural component of professional orientation, 
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Áукріна Ê. À.
Дåðæàâíèé âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä 
«Пðèàзîâñüêèé äåðæàâíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò»

ÀÍÀË²З ÑПÎЖÈÂЧÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍЯ 
Ó ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ ф³íàíñîâèé ñåêòîð äóæå ñëàбî ðîзâèíåíèé. Дëÿ òîãî щîб ïîêðàщàòè ф³íàíñîâèé ñòàí 
íàшîї äåðæàâè, ïîòð³бíî зíà÷íî ï³äâèщèòè äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî бàíê³âñüêîї ñòðóêòóðè ³ íàñàìïåðåä äî 
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, àäæå âîíî є íåâ³ä’єìíîю ëàíêîю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Òîìó ïîë³ïшåííÿ ñïðàâ 
ó äàí³é ñфåð³ бóäå ñïðèÿòè îзäîðîâëåííю âñ³єї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. У ñòàòò³ бóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåì ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³ òà âèðîбëåíî ïðîïîзèö³ї äëÿ âèð³шåííÿ äàíèх ïðîбëåì òà 
óäîñêîíàëåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ.
Êлючові слова: àíàë³з, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, бåзðîб³òòÿ, êîëåêòîðñüê³ àãåíö³ї, êîìåðö³éí³ бàíêè, ñïîæèâ-
÷å êðåäèòóâàííÿ.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ó 
зâ'ÿзêó з ð³зíîìàí³òíèìè ñèòóàö³ÿìè âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ìåшêàíö³â íàшîї êðàїíè êîðèñòóюòüñÿ ïîñëó-
ãàìè бàíê³â. Сïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ íàбóâàє âñå 
б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³. Àêòèâíà ðîбîòà êîìåðö³éíèх 
бàíê³â ó ãàëóз³ îбñëóãîâóâàííÿ ïðèâàòíèх îñ³б є íå-
îбх³äíîю óìîâîю зì³öíåííÿ ðåñóðñíîї бàзè, ïîшè-
ðåííÿ ðèíê³â òà їхíüîї óñï³шíîї бîðîòüбè з íåбàí-
ê³âñüêèìè ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè îðãàí³зàö³ÿìè. 
Пðè öüîìó ìîâà ïîâèííà éòè íå ò³ëüêè ïðî ìîäåð-
í³зàö³ю òåхí³êè êðåäèòóâàííÿ òà ïîшèðåííÿ âèä³â 
êðåäèòíèх ïîñëóã, àëå é ïðî âèðîбëåííÿ êîìïëåêñó 
íîâèх ïðèíöèï³â â³äíîñèí бàíê³â ³з ф³зè÷íèìè îñî-
бàìè. Íà ñüîãîäí³ бëèзüêî 50% äîðîñëèх ìåшêàíö³â 
Уêðàїíè бåðóòü êðåäèòè â бàíêàх. Íàéб³ëüш àêòó-
àëüíî öå ïèòàííÿ ñòîїòü ïåðåä ìîëîäèì ïîêîë³ííÿì. 
Сâ³ä÷åííÿì öüîãî є íå ò³ëüêè ïî÷àòîê êðåäèòóâàííÿ 
ìîëîäèх ñ³ìåé, à é â³äêðèòòÿ ñâîãî б³зíåñó îñîбàìè 
â³ä 23 äî 30 ðîê³â. Сàìå з öèх äàíèх âèïëèâàє àêòó-
àëüí³ñòü íàшîãî äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó òåîð³ю äîñë³äæåííÿ бàíê³âñüêèх 
ñèñòåì, бàíê³âñüêèх îïåðàö³é òà îñíîâ ñïîæèâ÷îãî 
êðåäèòóâàííÿ зðîбèëè ïðàö³ â³äîìèх óêðàїíñüêèх 
ó÷åíèх Ì. Àëåêñåєíêà, À. Дåìê³âñüêîãî, À. Êîâàëü-
÷óêà, Â. Лàãóò³íà, À. Ìîðîзà, Ì. Сàâëóêà òà íà-
óêîâö³â ³íшèх êðàїí: À. Êîâàëüîâîї, Î. Лàâðóшèíà, 
Â. Лåîíòüєâà, Í. Ðàäêîâñüêîї, Â. Сàóòåíêîâà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин за-
гальної проблеми. Уðàхîâóю÷è ³ñíóю÷³ òðóäíî-
щ³ з íàäàííÿì ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â, âàæëèâ³ñòü 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ó öüîìó íàïðÿìêó âàæêî ïå-

ðåîö³íèòè, àäæå ðèíîê ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ 
â Уêðàїí³ ðîзâèâàєòüñÿ шâèäêèìè òåìïàìè, хî÷à 
â³í щå äàëåêî íå ïîâíîю ì³ðîю âèêîíóє ñâîї åêî-
íîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ фóíêö³ї, àëå â³ä éîãî åфåêòèâ-
íîãî ðîзâèòêó зàëåæèòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ Уêðàїíè 
äîñÿãòè ÿêíàéêðàщîãî åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì ñïî-
æèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³, ðîзðîбö³ ïðîïîзè-
ö³é äëÿ âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì òà óäîñêîíàëåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àêòèâíîìó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ïîâíîö³íí³é ðåàë³-
зàö³ї óñòàíîâàìè фóíêö³é ф³íàíñîâèх ïîñåðåä-
íèê³â ó ìàñшòàбàх êðàїíè ïåðåшêîäæàє íèзêà 
îб’єêòèâíèх фàêòîð³â, ëîêàë³зàö³ÿ ÿêèх ³ бóäå 
фîðìóâàòè ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ãàëóз³. Îïðà-
öюâàííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë äîзâîëÿє âèä³ëè-
òè íàñòóïí³ ïðîбëåìè, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü ï³ä-
âèщåííю ïîïèòó íà ñïîæèâ÷³ êðåäèòè, щî бóëè 
äåòàëüíî îïðàöüîâàí³ íàóêîâöÿìè òà âèÿâëåí³ 
íà ïðàêòèö³ íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè: бåзðîб³òòÿ; íåñò³éê³é êóðñ íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè; äîхîäè íà ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó; 
íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³êè; êîëåêòîðñüê³ àãåíö³ї; 
íåäîñòàòí³é ð³âåíü зíàíü â åêîíîì³÷í³é ñфåð³.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ðèíêó ñïîæèâ÷îãî êðå-
äèòóâàííÿ â Уêðàїí³ ïîêàзàëî, щî êðåäèòè ÍБУ 
òà êîìåðö³éíèх бàíê³â, íàäàí³ íà ì³æбàíê³âñüêî-
ìó êðåäèòíîìó ðèíêó, âèñòóïàюòü ñâîєð³äíîю 
«íàäбóäîâîю» äî ö³ëîãî êðåäèòíîãî ðèíêó äåðæà-
âè. Сàìå ö³ âèäè êðåäèò³â зàäàюòü ïåâíèé «òîí» – 
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РОЗДІЛ 6 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура кредитів банків Óкраїни в розрізі фізичниõ та юридичниõ осіб  

у 2009–2014 рр., на початок року

2009 2010 2011 2012 2013 2014 Òåìï ïðèðîñòó 
2014/2009

Êðåäèòè ÍБУ, óñüîãî 72633 91332 78650 78222 82521 82809 1,14

У òîìó ÷èñë³:

³íшèì êðåäèòíèì êîðïîðàö³ÿì 61132 87499 74923 74625 79004 80176 1,31

öåíòðàëüíèì îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ 11145 3439 3306 3174 3042 2268 0,20

ì³æбàíê³âñüê³ êðåäèòè êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â, ìëí. ãðí. 1141860 596378,7 616247 1013699 1128630 910738,9 0,78

óñüîãî ì³æбàíê³âñüêèх êðåäèò³â, ìëí. ãðí. 1214493 687710,7 694897 091921 1211151 993547,9 0,82
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фîðìóюòü ìàêðîåêîíîì³÷íó êðåäèòíó ïîë³òèêó 
äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ðåшòè ñóб’єêò³â – êðåäèòîð³â 
ðèíêó: äåðæàâè, бàíê³âñüêèх òà íåбàíê³âñüêèх ф³-
íàíñîâèх óñòàíîâ, ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Êîìåðö³éí³ бàíêè є ïðîâ³äíèìè ñóб’єêòàìè – 
êðåäèòîðàìè êðåäèòíîãî ðèíêó. Дèíàì³êó îбñÿã³â 
êðåäèò³â, íàäàíèх êîìåðö³éíèìè бàíêàìè, òà їхíю 
ñòðóêòóðó â 2009–2014 ðð., íàâåäåíî ó òàбë. 1.

Àíàë³з äèíàì³êè îбñÿã³â êðåäèò³â, íàäàíèх 
êîìåðö³éíèìè бàíêàìè, òà їхíüîї ñòðóêòóðè â  
2009–2014 ðð. ïîêàзàâ, щî ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ïåðå-
âàæíî ïîзèòèâíà äèíàì³êà зðîñòàííÿ îбñÿã³â êðåäè-
ò³â, íàäàíèх êîìåðö³éíèìè бàíêàìè Уêðàїíè (îêð³ì 
2009 ð., êîëè îбñÿã êðåäèò³â ñêîðîòèâñÿ íà 1,5% 
äî 2008 ð.). Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2014 ð. бàíê³âñüê³ 
êðåäèòè â åêîíîì³êó ñòàíîâèëè 911 402 ìëí. ãðí. 
òà зðîñëè âïðîäîâæ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íà 
177 380 ìëí. ãðí., àбî íà 124,2% [4].

Îñíîâíèìè ïîзè÷àëüíèêàìè êðåäèòíèх ðåñóð-
ñ³â ó êîìåðö³éíèх бàíê³â бóëè юðèäè÷í³ îñîбè. 
Сåðåäíÿ ÷àñòêà їхí³х êðåäèò³â зà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä ñòàíîâèëà 74,4%. Íàéìåíшèé îбñÿã êðå-
äèò³â юðèäè÷íèì îñîбàì бóëî íàäàíî ó 2008 ð. 
(ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2009 ð.) – 472 959 ìëí. ãðí. 
(63,8%) – ó ïåð³îä, êîëè ñïîñòåð³ãàâñÿ бóì ñïî-
æèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ òà зíà÷íî зðîñëè êðåäèòè, 
íàäàí³ ф³зè÷íèì îñîбàì, – íà 115 224 ìëí. ãðí., 
àбî íà 175% äî 2007 ð. Íàéб³ëüшèé îбñÿã êðå-
äèò³â, íàäàíèх юðèäè÷íèì îñîбàì, бóëî зàф³êñî-
âàíî ó 2012 ð. – 560 765 ìëí. ãðí., àбî 86,4% 
â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó íàäàíèх êðåäèò³â. Â³äïîâ³ä-
íî, ó òîé æå ð³ê êðåäèòè ф³зè÷íèì îñîбàì зíèзè-
ëèñÿ äî ì³í³ìàëüíîãî зíà÷åííÿ зà âåñü ïåð³îä – 
133 616 ìëí. ãðí., àбî 13,6% [4, ñ. 523–527]. 

Лåâîâó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ êðåäèò³â ф³зè÷íèì 
îñîбàì зàéìàюòü ñïîæèâ÷³ êðåäèòè, ñåðåäíє зíà-
÷åííÿ ÷àñòêè ÿêèх зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñòàíî-
âèëî 65,6% òà êîëèâàëîñÿ â³ä 56,8% ó 2010 ð. äî 
71,0% ó 2014 ð. Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2014 ð. îбñÿã 
ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â ñòàíîâèâ 137 346 ìëí. ãðí. òà 
ñêîðîòèâñÿ ïîð³âíÿíî з 2009 ð. íà 48 742 ìëí. ãðí., 
àбî íà 26,2% [4, ñ. 523–527]. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî ïî-
ã³ðшåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ òà éîãî ф³íàíñîâî-
ãî ñòàíó, à òàêîæ ïðî ïîñèëåííÿ âèìîã бàíê³â äî 
ïîзè÷àëüíèê³â.

У хîä³ äîñë³äæåííÿ бóëî ïðîâåäåíî àíàë³з ÷èí-
íèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ. 
У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ бàãàòî ëюäåé êîðèñòóюòüñÿ бàí-
ê³âñüêèìè ïîñëóãàìè, à ñàìå ñïîæèâ÷èì êðåäè-
òóâàííÿì. Òàêîæ ÷èìàëà ê³ëüê³ñòü ìåшêàíö³â ³з 
êîæíîю äîбîю âñå ÷àñò³шå â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä êðå-
äèò³â. Íà öå ³ñíóє ê³ëüêà ñåðéîзíèх ïðè÷èí, ÿê³ 
íàìè бóëî ïðîàíàë³зîâàíî. 

Бåзðîб³òòÿ. Уðàхîâóю÷è òå, щî, ïî îф³ö³éíèì 
äàíèì 2014–2015 ðð., â Уêðàїí³ 4,5% бåзðîб³òíèх, 
òî öå ÿâèщå ìîæíà ââàæàòè îäí³єю ³ íàéãîëîâí³-
шîю ïðè÷èíîю â³äìîâè â³ä êðåäèò³â. Бóäó÷è бåз-
ðîб³òíèì, ëюäèíà îòðèìóє äîïîìîãó â³ä äåðæàâè ó 
â³äïîâ³äíîìó ðîзì³ð³, ÿêèé зàëåæèòü â³ä:

•	страхового	 стажу:	 (до	 2	 років	 –	 50%;	 від	
2 ðîê³â äî 6 ðîê³â – 55%; б³ëüш 10 ðîê³â – 70%);

•	тривалості	 безробіття:	 (перші	 90	 календар-
íèх äí³â – 100%, íàñòóïí³ 90 êàëåíäàðíèх äí³â – 
80%, íàäàë³ – 70%).

Ìàêñèìàëüíà äîïîìîãà ïðè бåзðîб³òò³ ñòà-
íîâèòü 4 872,00 ãðí., à ì³í³ìàëüíà äîïîìîãà – 
544,00 ãðí. [5].

Íå êîæåí бàíê³âñüêèé зàêëàä äàє ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè êðåäèò бåзðîб³òíîìó ãðîìàäÿíèíó êðà-
їíè. Òèì ïà÷å ÿêщî äèâèòèñÿ íà ì³í³ìàëüíó äî-
ïîìîãó äåðæàâè бåзðîб³òíèì. Àëå â îñòàíí³ ðîêè 
÷åðåз зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ бàíê³âñüêèìè 

зàêëàäàìè äåÿê³ îðãàí³зàö³ї ðèзèêóюòü òà íàäà-
юòü ìîæëèâ³ñòü бåзðîб³òíèì ãðîìàäÿíàì îòðèìà-
òè êðåäèò. Íà ñüîãîäí³ 33 бàíêè Уêðàїíè íàäàюòü 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè êðåäèò бåзðîб³òíèì óêðà-
їíöÿì, íàïðèêëàä «Àëüфà-бàíê», «Дåëüòà-бàíê». 
Ìàêñèìàëüíà ñóìà êðåäèòó äëÿ бåзðîб³òíîãî ñòà-
íîâèòü 5 000 ãðí. [6].

Íåñò³éê³é êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè. Íåñò³é-
êèé êóðñ âàëюò зì³íюєòüñÿ шâèäêî òà íåïðî-
ãíîзîâàíî, щî íå äàє зìîãó ñïîæèâà÷åâ³ шâèäêî 
ïðèñòîñóâàòèñü äî íîâèх зì³í. Íåñò³éêèé êóðñ 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè îбóìîâëює ðèзèê зíåö³íåí-
íÿ âàëюòè, òîìó б³ëüш³ñòü íàñåëåííÿ зàîщàäæó-
юòü ñâîї ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Òóò â³ä³ãðàє ñâîю ðîëü 
зíîâ-òàêè «ñòðàх æèòòÿ â бîðã» òà ñòðàх óòðàòèòè 
óñ³ зàñîбè äëÿ ³ñíóâàííÿ. Îòæå, ïðî ñïîæèâ÷³ êðå-
äèòè íå ìîæå бóòè é ìîâè.

Дîхîäè, щî íå ïåðåâèщóюòü ïðîæèòêîâîãî ì³-
í³ìóìó. Íåâèñîêèé ð³âåíü äîхîä³â íàñåëåííÿ òà-
êîæ э ïðîбëåìîю ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ. Сàìå 
íåäîñòàòí³ñòü äîхîä³â íàñåëåííÿ íå äîзâîëÿє бàí-
êàì ðåàë³зîâóâàòè êðåäèòí³ ñòðàòåã³ї, ó ðåзóëüòàò³ 
÷îãî зàëèшàєòüñÿ íåðåàë³зîâàíèì ïîòåíö³àë íà-
äàííÿ êðåäèòíèх ïîñëóã.

Яêщî ãðîìàäÿíè äåðæàâè ìàюòü äîхîäè, ÿê³ 
íå ïåðåâèщóюòü ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, òî äàíó 
ñèòóàö³ю ìîæíà ðîзãëÿäàòè з äâîх ñòîð³í:

•	маючи	гроші	тільки	на	оплату	комунальних	
ïîñëóã òà їæó, ëюäè бóäóòü бðàòè êðåäèò äëÿ òîãî, 
щîб ìàòè ãðîш³ íà ³íш³ ïîòðåбè;

•	маючи	невелику	заробітну	плату	та	потребу	
â ãðîшàх, ó íàñåëåííÿ íå бóäå âèñòà÷àòè ãðîш³â 
íà âèïëàòó êðåäèòó, òîìó щî ïîòð³бíî зíîâ-òàêè 
âèòðàòèòè íà їæó òà ñïëàòó êîìóíàëüíèх ïîñëóã, 
òàðèфè íà ÿê³ ïîñò³éíî ðîñòóòü.

Сàìå ÷åðåз ïåðшó ñèòóàö³ю äîхîäè, ÿê³ íå ïå-
ðåâèщóюòü ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, ìîæíà ââàæà-
òè ïðè÷èíîю äëÿ òîãî, щîб óзÿòè êðåäèò. Àëå ó 
òîé æå ÷àñ äðóãà ñèòóàö³ÿ ñïðèÿє âèêîðèñòîâóâàí-
íю ïîñëóã бàíê³âñüêèх зàêëàä³â.

Íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³êè. Åêîíîì³êà Уêðàїíè 
òà бàíê³âñüê³ ñèñòåìè íà ñüîãîäí³ зíàхîäÿòüñÿ â 
íåñòàб³ëüíîìó ñòàí³, òîìó щî íå ìàю÷è ïðîãíî-
з³â íà íàëàшòóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, âзà-
ãàë³ òÿæêî хî÷ щîñü ïðîãíîзóâàòè. Ç êîæíèì 
äíåì зðîñòàє ê³ëüê³ñòü збàíêðóò³ëèх бàíê³âñüêèх 
зàêëàä³â. Àëå íåзâàæàю÷è íà ñêëàäíó ñèòóàö³ю, 
ìåшêàíö³ Уêðàїíè ïðîäîâæóюòü збåð³ãàòè ñâîї êî-
шòè ó бàíê³âñüêèх зàêëàäàх. 

П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñò³â ÍБУ âèÿâèëîñÿ, 
щî бàíêàì Уêðàїíè íåîбх³äíî зб³ëüшåííÿ êàï³òà-
ëó б³ëüш í³æ íà 100 ìëðä. ãðí. Ð³âåíü ïðîбëåìíèх 
êðåäèò³â ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ïåðåâèщèâ 50%. 
Бàíêè з³òêíóëèñÿ з êóðñîâîї ïðîбëåìîю – âîíè 
зìóшåí³ ïîâåðòàòè ñòðîêîâ³ âàëюòí³ äåïîзèòè, ó 
òîé ÷àñ ÿê ïëàòîñïðîìîæí³ñòü êë³єíò³â зà âàëюò-
íèìè êðåäèòàìè ñòð³ìêî зíèæóєòüñÿ. У ï³äñóìêó 
бàíêè зìóшåí³ ï³äí³ìàòè ñòàâêè ïî âàëюòíèх êðå-
äèòàх, éòè íà ì³æбàíê³âñüêèé ðèíîê àбî зàëó÷àòè 
êîшòè ó ìàòåðèíñüêèх ñòðóêòóð [6].

Íà 01 æîâòíÿ 2015 ð. бàíêè íàäàëè êðåäèò³â ó 
ðîзì³ð³ 911 ìëðä. ãðí., з ÿêèх: êðåäèòè юðèäè÷-
íèì îñîбàì – 748,6 ìëðä. ãðí., êðåäèòè ф³зè÷íèì 
îñîбàì – 138,2 ìëðä. ãðí. Чàñòêà ïðîñòðî÷åíîї зà-
бîðãîâàíîñò³ зà êðåäèòàìè â зàãàëüí³é ñóì³ êðåäè-
ò³â зðîñëà äî 19,9%. Ðåзåðâè зà àêòèâíèìè îïåðà-
ö³ÿìè бàíê³â ñòàíîâèëè 171,4 ìëðä. ãðí.

Ðåéòèíã íàéêðóïí³шèх бàíê³â Уêðàїíè зà êðå-
äèòóâàííÿì ф³зè÷íèх îñ³б ñòàíîì íà 01 æîâòíÿ 
2015 ð. íàâåäåíî â òàбë. 2.

Уñ³ îö³íêè ðåéòèíã³â íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ äèíàì³÷í³ é íàäàë³ ìîæóòü íåîäíîðàзîâî 
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ïåðåãëÿäàòèñÿ â ðàз³ ñïîñòåðåæåííÿ зì³í â îñíî-
âíèх ïîêàзíèêàх ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â àбî æ âèíèê-
íåííÿ ñêëàäíèх ³ íåïåðåäбà÷óâàíèх ïîë³òè÷íèх, 
åêîíîì³÷íèх ïîä³é ³ îбñòàâèí.

Òàбëèöÿ 2
Ðейтинг найкрупнішиõ банків Óкраїни  
за кредитуванням фізичниõ осіб станом  

на 01 жовтня 2015 р. (тис. грн.) [6]

№ Бàíê Êðåäèòè ф³з. 
îñîбàì

У ò. ÷. ó 
âàëюò³

1 ПðèâàòБàíê 24 394 594 4 749 201

2 Уêðñîöбàíê 13 465 317 9 765 048

3 Ðàéффàéзåí бàíê Àâàëü 7 594 521 2 942 261

4 Уêðñèббàíê 7 263 285 5 655 806

5 ÎÒП Бàíê 5 764 931 1 893 880

6 Àëüфà-Бàíê 3 621 230 1 031 510

7 Пëàòèíóì Бàíê 3 010 918 544 478

8 Îщàäбàíê 2 790 548 93 489

9 ПУÌБ 2 654 567 465 403

10 Уíèâåðñàë Бàíê 2 459 077 2 168 994

Àëå ÷åðåз òå, щî бàãàòî бàíê³âñüêèх зàêëàä³â 
ïðèïèíÿюòü ñâîю ðîбîòó ÷åðåз бàíêðóòñòâî, ó äà-
í³é ñèòóàö³ї ñïîæèâà÷ êðåäèòó àбî íå бóäå éîãî 
âèïëà÷óâàòè, àбî öåé бàíê ïåðåäàñòü ö³ êðåäèòè 
³íшîìó бàíê³âñüêîìó зàêëàäó, ó ÿêîãî ìîæóòü 
бóòè òðîхè ³íш³ óìîâè âèïëàòè.

Êîëåêòîðñüê³ àãåíö³ї. У СШÀ êîëåêòîðñüêèх 
êîìïàí³é ïîíàä 8 òèñ. У Пîëüщ³ – бëèзüêî 700. 
Â Уêðàїí³ ïåðшà êîìïàí³ÿ, ÿêà íàзâàëà ñåбå êîëåê-
òîðñüêîю, з’ÿâèëàñÿ âîñåíè 2006 ð. Íèí³ â êðàїí³ 
зàÿâèëè ñåбå òàêèìè бëèзüêî 15 êîìïàí³é. Пîëî-
âèíà з íèх ïðàöює ïðè ñâîїх ф³íàíñîâèх óñòàíî-
âàх, òîбòî âèêîíóє фóíêö³ю îбñëóãîâóâàííÿ êîí-
êðåòíîãî âëàñíèêà. Дåÿê³ хî÷à é íàзèâàюòü ñåбå 
êîëåêòîðñüêèìè, ñòðîãî êàæó÷è, òàêèìè íå є. Îäí³ 
з íèх зîñåðåäèëèñÿ íà íàäàíí³ äîïîìîãè юðèäè÷-
íèì îñîбàì ó ñóäîâèх ïðîöåñàх. ²íш³ зâóзèëè ñâîю 
ñфåðó ä³ÿëüíîñò³ äî ïðèâàòíî-ðîзшóêîâèх ïîñëóã. 
Êëàñè÷í³ êîëåêòîðñüê³ êîìïàí³ї, зà âåëèêèì ðà-
хóíêîì, ³ íà Çàхîä³ âèíèêëè íåäàâíî, бî ò³ëüêè  
²Ò-òåхíîëîã³ї äîзâîëèëè їì îхîïëюâàòè âåëèêèé 
ñåãìåíò ðîбîòè з ф³зè÷íèìè îñîбàìè [3, ñ. 1–5].

Íà ñüîãîäí³ ð³зí³ ф³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè âèäà-
ëè êðåäèò³â äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б íà ñóìó бëèзüêî 
200 ìëðä. ãðí. Пîëîâèíà з íèх – ³ïîòåêà, êðåäèòè 
íà àâòî, äðóãà ïîëîâèíà – ñïîæèâ÷³ êðåäèòè. Çà 
íåîф³ö³éíèìè äàíèìè, бëèзüêî 10% â³ä зàãàëüíîї 
ñóìè – öå êðåäèòè, зà ÿêèìè зîбîâ’ÿзàííÿ íå âè-
êîíóюòü ó ñòðîê. Îö³ 10 ìëðä. ãðí. зàбîðãîâàíîñò³ 
зà ñïîæèâ÷èìè êðåäèòàìè é є îб’єêòîì äëÿ ðîбîòè 
êîëåêòîðñüêèх êîìïàí³é.

Åфåêòèâí³ ñòàâêè íà ðèíêó ñïîæèâ÷èх êðåäè-
ò³â äóæå âèñîê³ – 30–80% ð³÷íèх. Àäæå â íèх 
зàêëàäåíî ÷àñòêó íåïîâåðíóòèх ãðîшåé (óìîâíî 
êàæó÷è, öèх ñàìèх 10%). У òàêèé ñïîñ³б бàíêè 
óíèêàюòü ðèзèê³â íåïîâåðíåííÿ. Òîìó ò³ 10%, ÿê³ 
â³äïðàöüîâóюòü êîëåêòîðè, – öå äîäàòêîâèé ïðè-
ðîб³òîê äëÿ бàíê³â [1, ñ. 185–188].

Íà ïåð³îä³ ïðîñòðî÷åííÿ äî 30 äí³â êîëåêòîðè 
ïîâåðòàюòü äî 80% бîðã³â. À îò óæå ïîíàä ð³ê ñю-
æåò äóæå ñêëàäíî ïðîðàхóâàòè, öå ìîæå бóòè é 
10%. Íàé÷àñò³шå ï³ñëÿ ðîêó бàíê óæå ïåðåêðèâ 
ö³ âòðàòè äîхîäàìè ³ зàбóâ ïðî íèх. Дî òîãî æ ³ñ-
íóюòü ð³зí³ âèäè êðåäèòó. Îäí³ зàбåзïå÷åí³, ³íш³ 
âèäàí³ ï³ä ñëîâî ÷åñò³: íàäàé ³äåíòèф³êàö³éíèé 
êîä, ïàñïîðò ³ îäåðæóé ãîò³âêó. Щî ëåãшèé äî-
ñòóï äî ãðîшåé, òî âàæ÷å їх ïîâåðíóòè. Òîìó é 
ð³âåíü ïîâåðíåííÿ зìåíшóєòüñÿ.

Íåäîñòàòí³é ð³âåíü зíàíü â åêîíîì³÷í³é ãàëóз³. 
Íåщîäàâíî â ðàìêàх ïðîåêòó USAID «Ðîзâèòîê 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó» (FINREP) бóëî ïðîâåäåíî 
äîñë³äæåííÿ «Ф³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü â Уêðàїí³» з 
ìåòîю âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèх ñåðåä íà-
ñåëåííÿ êðàїíè бàíê³âñüêèх ïîñëóã [2, ñ. 50–54]. 

Íàéб³ëüш ïîïóëÿðíîю âèÿâèëàñü ïîñëóãà ïî 
îïëàò³ êîìóíàëüíèх ïëàòåæ³â ÷åðåз бàíê (78% 
ñêîðèñòàëèñü ïîñëóãîю). Íà æàëü, êðåäèòóâàííÿì 
ñêîðèñòàëèñÿ ëèшå 28% îïèòóâàíèх (òàбë. 3).

Ц³êàâèì фàêòîì є òå, щî зã³äíî з äîñë³äæåí-
íÿì, êðåäèòè ñïðîбóâàëè 28%, àбî ìàéæå òðåòèíà 
óêðàїíö³â. Уðàхîâóю÷è òå, щî б³ëüш³ñòü êðåäèò³â 
бóëî âèäàíî â äîëàðàх СШÀ, ìîæíà ïîÿñíèòè òàêó 
âåëèêó ÷àñòêó ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ êðàїíè, ÿêó зàðàз ф³êñóє ÍБУ.

Òàбëèöÿ 3
Популярність банківськиõ послуг в Óкраїні

Ф³íàíñîâà ïîñëóãà Дîëÿ ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ 
ñêîðèñòàëèñÿ ïîñëóãîю, %

Îïëàòà êîìóíàëüíèх ïëàòå-
æ³â ÷åðåз бàíê 78,0

Бàíê³âñüêèé ðàхóíîê /ïëàñ-
òèêîâà êàðòêà 61,0

Пëàòåæ³ ÷åðåз òåðì³íàë 38,0

Îбì³í âàëюòè 31,0

Êðåäèò 28,0

Гðîшîâ³ ïåðåêàзè ÷åðåз бàíê 20,0

Ìîб³ëüíèé òà/àбî ²íòåðíåò-
бàíê³íã 12,0

Дåïîзèò 11,0

Сòðàхóâàííÿ ðèзèê³â 8,0

Сòðàхóâàííÿ æèòòÿ 7,0

²íâåñòèö³éí³ фîíäè 0,5

Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè 0,4

Îïåðàö³ї íà фîíäîâîìó ðèíêó 0,4

Л³зèíã 0,1

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ãîâîðÿòü ïðî íèзüêó 
ф³íàíñîâó îб³зíàí³ñòü óêðàїíö³â, îñê³ëüêè äåÿê³ êî-
ðèñòóюòüñÿ ñêëàäíèìè бàíê³âñüêèìè ïðîäóêòàìè.

Âисновки. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè зîêðåìà ïîñòàëà íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè òà 
âïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíî íîâèх ñхåì òà òåхíîëîã³é 
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ.

Ðîзâèòîê бàíê³âñüêîãî ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó-
âàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх є íåîбх³äíîю óìîâîю 
ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ âñ³єї бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ б³ëüш³ñòü íàñåëåííÿ íå 
ìîæå ñîб³ äîзâîëèòè êóïóâàòè òîâàðè зà ðàхóíîê 
ñâîїх ïîòî÷íèх äîхîä³â, òîìó бàíêè ïðîïîíóюòü 
òàêèé ïðîäóêò ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ÿê 
ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ. 

Çíà÷èì³ñòü åфåêòèâíî îðãàí³зîâàíîї ñèñòåìè 
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ âàæêî ïåðåîö³íèòè, 
àäæå â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó ñàìå ö³єї ñèñòåìè зíà-
÷íîю ì³ðîю зàëåæàòèìå ïðîãðåñ â ³íшèх ñфåðàх 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðàїíè.

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íàìè бóëè âèð³шåí³ ïî-
ñòàâëåí³ зàâäàííÿ, à îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè äàюòü 
ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè.

1. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ ïåðåшêî-
äæàюòü зб³ëüшåííю âèêîðèñòàííÿ ñïîæèâ÷èх 
êðåäèò³â, à ñàìå: бåзðîб³òòÿ, íåñò³éêèé êóðñ âà-
ëюò, äîхîäè íàñåëåííÿ, щî íå ïåðåâèщóюòü ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó, íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³êè, 
êîëåêòîðñüê³ àãåíö³ї òà íåäîñòàòí³ñòü зíàíü ó íà-
ñåëåííÿ ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³.
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2. Пðîâåäåíî àíàë³з ñòðóêòóðè, îö³íêó òà ñî-
ö³àëüí³ îïèòè ñòîñîâíî фàêòîð³â, щî зàâàæàюòü 
ðîзâèòêó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ. Дîñë³äæåííÿ 
âèÿâèëî, щî íàéб³ëüш âàãîìèì фàêòîðîì є бåзðî-
б³òòÿ, òîìó щî ëюäè, íå ìàю÷è ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ 
ïðàö³, â³äïîâ³äíî, íå ìàюòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
ÿê³ зãîäîì ìîæíà бóëî б âèïëà÷óâàòè ïî êðåäèòó.

3. Íàìè зàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ зàхîäè äëÿ зìåí-
шåííÿ òà óñóíåííÿ îñíîâíèх ïðè÷èí â³äìîâ â³ä 
ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â, à ñàìå: óäîñêîíàëåííÿ зàêîíî-
äàâ÷îї бàзè êðåäèòóâàííÿ òà зíèæåííÿ â³äñîòêîâèх 
ñòàâîê зà êðåäèòàìè; зíèæåííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â ó 
êðåäèò, щî зðîбèòü їх б³ëüш äîñòóïíèìè. Дëÿ öüîãî 
òðåбà óêëàñòè óãîäè з ïîñòà÷àëüíèêàìè ïðî íàäàííÿ 
їхí³х òîâàð³â ó êðåäèò; зàбåзïå÷èòè б³ëüшå ðîбî÷èх 
ì³ñöü òà зìåíшèòè íàäâèñîê³ òàðèфí³ ñòàâêè зà êî-
ìóíàëüí³ ïîñëóãè; ïîâ³äîìèòè íàñåëåííÿ ïðî ïîñëó-
ãè, ÿê³ íàäàюòüñÿ, òà їхí³ ïåðåâàãè (ï³ä öèì зàхî-
äîì ðîзóì³єòüñÿ íå ò³ëüêè ïîшèðåííÿ íîðìàòèâíèх 
äîêóìåíò³â, à é óïðîâàäæåííÿ ðåêëàìè ³ ðîзâèòîê 
ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè бàíêó. Ç ö³єю ìåòîю íàìè 

зàïðîïîíîâàíî ïðîåêò «ìîб³ëüíîãî ñòîëó з ïèòàíü 
êðåäèòóâàííÿ»); îðãàí³зóâàòè àäðåñíå ðîзñèëàííÿ 
ëèñò³âîê ³з íàéïðèâàбëèâ³шèìè ïðîïîзèö³ÿìè щîäî 
êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б.

Сïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ – íàéïîшèðåí³шèé 
âèä бàíê³âñüêèх îïåðàö³é ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
ñâ³òó. Â Уêðàїí³ îбñÿãè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ 
зìåíшóюòüñÿ ÷åðåз íåãàòèâíèé âïëèâ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї êðèзè, ÿêà зóìîâëює 
ï³äâèщåííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â; зíèæåííÿ êóï³-
âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ; зìåíшåííÿ äîâ³-
ðè äî бàíê³â; зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïðèäбàííÿ òîâà-
ð³â ó êðåäèò.

Ìàéбóòí³é ðîзâèòîê ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ 
бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ñòàб³ëüíîñ-
ò³ âàëюòíîãî êóðñó, ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, зб³ëüшåííÿ ðåñóðñíîї бàзè 
òà â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ. Сàìå òîìó âàæ-
ëèâî ñòâîðèòè âñ³ íåîбх³äí³ óìîâè зàäëÿ шâèäêîãî 
ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ òà â³äðîäæåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó â êðàїí³. 
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ÀÍÀËÈЗ ПÎÒÐÅБÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈЯ 
Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Сåãîäíÿ â Уêðàèíå фèíàíñîâыé ñåêòîð î÷åíü ñëàбî ðàзâèò. Дëÿ òîãî ÷òîбы óëó÷шèòü фèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå íàшåãî ãîñóäàðñòâà, íóæíî зíà÷èòåëüíî ïîâыñèòü äîâåðèå íàñåëåíèÿ ê бàíêîâñêîé ñòðóêòóðå 
è â ïåðâóю î÷åðåäü ê ïîòðåбèòåëüñêîìó êðåäèòîâàíèю, âåäü îíî ÿâëÿåòñÿ íåîòъåìëåìыì зâåíîì бàí-
êîâñêîé ñèñòåìы. Пîэòîìó óëó÷шåíèå äåë â эòîé ñфåðå бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü îзäîðîâëåíèю âñåé бàí-
êîâñêîé ñèñòåìы. Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïðîбëåì ïîòðåбèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â Уêðàèíå 
è âыðàбîòàíы ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ðåшåíèÿ эòèх ïðîбëåì è ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ эффåêòèâíîñòè ïðîöåññà 
ïîòðåбèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ.
Êлючевые слова: àíàëèз, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, бåзðàбîòèöà, êîëëåêòîðñêèå àãåíòñòâà, êîììåð÷åñêèå бàí-
êè, ïîòðåбèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå.
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ANALYSIS OF CONSUMER’S FINANCING 
IN MODERN CONDITIONS OF UKRAINIAN ECONOMICS DEVELOPMENT

Summary
Today in Ukraine financial sector is very under developed. To improve the financial condition of our country 
we need to significantly improve public confidence in the banking structure and first of all the consumer 
crediting, because consumer crediting is an integral part of the banking system. Therefore, the establishment 
of case in this sphere will contribute to recovery of all banking system. In the article were developed problems 
of consumer lending in Ukraine and the proposals to solutions of these problems and improvement the 
efficiency of the consumer crediting process.
Keywords: analysis, banking system, unemployment, debt collection agencies; commercial banks; consumer loans.
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Ãаврилко П. П.
Уæãîðîäñüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈМÈ ÐÅÑÓÐÑÀМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 
ÍÀ ÑÓЧÀÑÍÎМÓ ÅÒÀП² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðîзêðèòî ñóòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Ðîзãëÿíóòî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєì-
ñòâà òà äæåðåëà їхíüîãî фîðìóâàííÿ. Âèзíà÷åíî шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ф³íàíñè, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ïðèбóòîê. 

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï фóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ íà-
ðîñòàííÿì êðèзîâîãî ñòàíó ó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèх óìîâàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Â³äîìî, щî 
ãîëîâíîю ìåòîю б³зíåñó є ïðèìíîæåííÿ бàãàòñòâà 
âëàñíèêà, îòðèìàííÿ ÿêîìîãà б³ëüшîãî ïðèбóòêó, 
щî âèзíà÷àє îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåì åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè зàéìàюòü âèзíà÷àëüíå ì³ñ-
öå ó â³äòâîðюâàëüíîìó ïðîöåñ³, зàбåзïå÷óю÷è ïðè 
öüîìó фîðìóâàííÿ âëàñíèх ãðîшîâèх фîíä³â ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ óòâîðююòüñÿ òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ з 
ìåòîю îòðèìàííÿ âèñîêèх ïðèбóòê³â. À ïðèбóòîê, 
ÿê â³äîìî, є îñíîâíèì äæåðåëîì фîðìóâàííÿ ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ðîзâèòêó òà âäî-
ñêîíàëåííÿ ï³äïðèєìñòâà, ðîñòó éîãî äîхîä³â òà 
äîхîä³â éîãî âëàñíèê³â [1].

Îäíèì ³з шëÿх³â ñòàб³ë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³ â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ ðèí-
êîâèх â³äíîñèí âèñòóïàє зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Íàðîñòàííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ â åêîíîì³ö³ зíàхîäèòüñÿ ó ïðÿìî ïðîïîðö³é-
í³é зàëåæíîñò³ â³ä ñêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà â êðàї-
í³, à ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðèâî-
äèòü äî ïîë³ïшåííÿ зàãàëüíîãî ñòàíó її åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì óäîñêîíàëåííÿ, фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х ðîê³â â³äâîäèëîñü ïðîâ³äíå ì³ñöå 
â äîñë³äæåííÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
åêîíîì³ñò³â, ÿê Дæ.Ê. Âàí Хîðí, Д.Â. Âàíüêî-
âè÷, Є. Бð³ãхåì, Å. Í³êхбàхò, Ò. Ðàéñ, À.Ì. Ê³íã, 
Â.Â. Бî÷àðîâ, Л.Í. Пàâëîâà, ².À. Бëàíê, Ð.Б. Òÿí, 
Ì.С. Пóшêàð, Î.Î. Òåðåщåíêî, Î.Â. Чàïëèã³íà, 
С.À. Лîєâñüêà òà ³í.

Пðîòå íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ö³ ïðîбëåìè âñå щå 
зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè, íåзâàæàю÷è íà âàãî-
ìèé âíåñîê äîñë³äíèê³â.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè є âàãîìîю ïðè÷èíîю 
óòâîðåííÿ êðèзîâîї ñèòóàö³ї бàãàòüîх óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, à її íàÿâí³ñòü òà äîбðå íàëàãîäæåíå 
фóíêö³îíóâàííÿ – íàéâàæëèâ³шèìè ÷èííèêàìè їх-
íüîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ðîзâèòêó.

Âèñâ³òëåííю öèх ïðîбëåì ïðèñâÿ÷åíî íåäî-
ñòàòíüî óâàãè â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. 
Пðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ³з äàíîї ïðî-
бëåìè, ðîзðîбêà ïèòàíü її âèð³шåííÿ шëÿхîì 
óäîñêîíàëåííÿ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшî-
ãî їхíüîãî îïðàöюâàííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ðåêîìåíäàö³é 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåíî 

÷èìàëî âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè». 
Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â âèзíà÷àюòü їх ÿê ãðîшîâ³ 
äîхîäè ³ íàäхîäæåííÿ, ãðîшîâ³ фîíäè ö³ëüîâîãî 
ïðèзíà÷åííÿ, ãðîшîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà. Ф³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè ÿê äæåðåëà зàñîб³â ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà фîðìóâàííÿ éîãî àêòèâ³â, 
ïî ñóò³, ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ãðîшîâèé êàï³òàë, 
щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì äëÿ фîðìó-
âàííÿ âëàñíèх àêòèâ³â ³ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷î-
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îäåðæàííÿ äîхîä³â ³ 
ïðèбóòêó [2].

Сóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ фîðìóюòü ñâîї ф³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè â хîä³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì îòðèìàííÿ ãðîшîâîї âèðó÷êè 
â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òà íàäàííÿ ïîñëóã, 
à òàêîæ зàëó÷åííÿ êîшò³â íà ф³íàíñîâîìó ðèí-
êó. Цå є îñíîâîю óòâîðåííÿ âåëè÷åзíîї ê³ëüêîñò³ 
ãðîшîâèх ïîòîê³â, ф³íàíñîâèх зàëåæíîñòåé, ÿê³ ó 
ñâîїé ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè.

Пðîâåäåííÿ ïëàíîì³ðíîãî, ñèñòåìàòè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè є âèзíà÷àëü-
íîю óìîâîю óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Пðè öüîìó âèðîбíèêè ïîâèíí³ ñòàâèòè ïåðåä ñî-
бîю ö³ë³ ïðîâåäåííÿ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ñåðåä ÿêèх âèзíà÷àëüíå 
ì³ñöå зàìàюòü ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó òà ì³í³ì³зà-
ö³ÿ âèòðàò, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³, зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї, 
зàбåзïå÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà ³í.

П³äïðèєìñòâî â зàëåæíîñò³ â³ä îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâîї фîðìè, ãàëóз³ фóíêö³îíóâàííÿ, âèбîðó 
ñåãìåíòó ðèíêó, íàÿâíîñò³ êàï³òàëó, îñîбèñòèх âïî-
äîбàíü ³ ò. ï. ñàìîñò³éíî îбèðàє ïð³îðèòåòí³ñòü ò³єї 
÷è ³íшîї ìåòè, àëå íåзàëåæíî â³ä âèбîðó âäàëå ïðî-
ñóâàííÿ äî îбðàíîї ìåòè íàñàìïåðåä зàëåæèòü â³ä 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Òàêèì ÷èíîì, зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ð³âíÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, óïðàâë³ííÿ éîãî ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
є íåâ³ä’єìíèìè ñêëàäîâèìè зàãàëüíîї ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї, à óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè – 
îäí³єю ³з êëю÷îâèх її ï³äñèñòåì. 

Íåзàëåæíî â³ä îбðàíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ îñíî-
âíèì íàïðÿìêîì âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèєìñòâà зàâæäè є ф³íàíñóâàííÿ âèðîб-
íèöòâà òà âèòðàò íà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї, ðîб³ò 
÷è ïîñëóã, à ìåòîю îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîї âèãî-
äè – ïðèбóòîê. Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
ÿê³ âêëàäåí³ ó âèðîбíèöòâî ³ ïðèíîñÿòü ïðèбóòîê, 
óòâîðююòü êàï³òàë. 

Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè фîðìóюòüñÿ ïåðåâàæíî зà 
ðàхóíîê ïðèбóòêó, ÿêèé, âëàñíå, ³ âèзíà÷àє ïðè-
бóòêîâ³ñòü êàï³òàëó ÿê ãîëîâíîї óìîâè äîö³ëüíîñò³ 
³íâåñòóâàííÿ. Яêщî äëÿ êðàїíè ÷è îêðåìîї îбëàñ-
ò³ ïðèбóòîê îзíà÷àє íàïîâíåííÿ бюäæåòó, òî äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà öå ïîêàзíèê âì³ííÿ óïðàâëÿòè, ð³â-
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íÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, öå, ïî ñóò³, ãîëîâíà ñêëà-
äîâà âèзíàííÿ éîãî ñóñï³ëüñòâîì ³ íà ö³é îñíîâ³ 
зàбåзïå÷åííÿ óêëàäåííÿ é ðåàë³зàö³ї âèã³äíèх 
êîíòðàêò³â. Дëÿ зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ ïðèбóòêî-
âå ï³äïðèєìñòâî – öå ñòàб³ëüíèé, ф³íàíñîâî ñò³é-
êèé ïàðòíåð, ÿêèé є ãàðàíòîì íèзüêîãî ðèзèêó ó 
ñï³ëüíîìó б³зíåñ³. 

Òîìó îñíîâíèì зàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè є ïåðìàíåíòíå, ïîñò³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ їхíüîãî îïòèìàëüíîãî îбñÿãó, îðãàí³зàö³ÿ 
фîðìóâàííÿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ з ìå-
òîю ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà ìàêñèì³зàö³ї 
ïðèбóòêó. Пðèбóòîê, ÿêèé фîðìóє ïåðåâàæíó ÷àñ-
òèíó âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
зàéìàє âèзíà÷àëüíå ì³ñöå â їхíüîìó ñêëàä³.

Ç ìåòîю ³ëюñòðàö³ї ñó÷àñíîї ñèòóàö³ї фîðìóâàí-
íÿ âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ðîзãëÿíåìî ïîð³â-
íÿëüíó äèíàì³êó ïðèбóòê³â òà збèòê³â ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè òà Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ (òàбë. 1).

Яê âèäíî ³з äàíèх òàбë. 1, зà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè â ö³ëîìó ³ Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ 
зîêðåìà ìàє òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ. Пðè÷îìó 
ïèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî îäåðæàëè ïðèбóòîê, 
зб³ëüшèëàñü з 59,8% äî 73,4% (ó Çàêàðïàòñüê³é 
îбëàñò³ – ìàéæå бåз зì³í). Пðè öüîìó ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ àбñîëюòíå зìåíшåííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòà-
òó ìàéæå ó äâà ðàзè (ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ – 
зб³ëüшåííÿ б³ëüш í³æ ó äâ³÷³).

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü ïðî îñîбëèâó зíà-
÷èì³ñòü ðåàë³зàö³ї зàхîä³â óäîñêîíàëåííÿ фîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà 
ï³äïðèєìñòâàх ÿê â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³, òàê ³ Çà-
êàðïàòñüêîї îбëàñò³ зîêðåìà.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зíà÷èì³ñòü âèð³шåííÿ ïðî-
бëåì óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зíà÷íî зðîñòàє ó зâ’ÿзêó з 
ïîñò³éíèìè зì³íàìè â ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³, зì³íà-
ìè бàíê³âñüêèх â³äñîòê³â òà êóðñ³â âàëюò, ³íфëÿ-
ö³єю. Êð³ì òîãî, âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє òå, 
щî íà бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâàх íå ðåàë³зóюòüñÿ 
зàхîäè зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàí-
íÿ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó, óäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñàìè â³äòâîðåííÿ, à òàêîæ îïòèì³зà-
ö³ї ðåñóðñíîї бàзè.

Сâ³ä÷åííÿì öüîãî є íèзüêèé ñòóï³íü òåхí³÷íîãî 
é åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ, зíîшåí³ñòü îñíîâíèх зàñî-
б³â, íèзüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї, зðîñòàííÿ äåб³òîðñüêîї ³ êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³, ïîñò³éíèé äåф³öèò ãðîшîâîї ãî-
ò³âêè, зíèæåííÿ ïèòîìîї âàãè öåíòðàë³зîâàíîãî 

ф³íàíñóâàííÿ, óòðàòà ф³íàíñîâîї ð³âíîâàãè ³, ÿê 
íàñë³äîê, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü, âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ òà íåñò³éêå ф³íàíñîâå ñòà-
íîâèщå. Òîìó äëÿ åфåêòèâíîї ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх ïîâèííà бóòè 
ñфîðìîâàíà âëàñíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñà-
ìè, ìåòîю ÿêîї є зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ïîëîæåí-
íÿ íà ðèíêó зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [1]. 

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè – 
öå, ïî ñóò³, íàб³ð ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â, зàñîб³â 
ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Âîíè âïëèâàюòü íà ïðîöåñè фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³-
ëó é âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó é ðåзóëü-
òàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. À â³ä öüîãî зà-
ëåæàòü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà óñï³х íà 
ðèíêó. Фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ є зà-
ïîðóêîю óñï³шíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàх æîðñòêîї ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàєòüñÿ з óïðàâë³ííÿ фîðìóâàí-
íÿì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà óïðàâë³ííÿ їхí³ì âè-
êîðèñòàííÿì. Çâ³äñè ìîæíà âèîêðåìèòè îñíîâí³ 
åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Цå âèзíà÷åí-
íÿ ïðîбëåìè ³ ïîñòàíîâêà зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ф³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ñòîñîâ-
íî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îðãàí³зàö³ÿ 
³ зàбåзïå÷åííÿ éîãî ðåàë³зàö³ї òà àíàë³з ðåзóëüòà-
ò³â ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ.

Яê зàзíà÷àюòü Å.Â. Пðóшê³âñüêà òà Ì.À. Сà-
íàêîєâà, «îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ â òàê³é ñèñòåì³ є 
ф³íàíñîâ³ ïîòîêè ï³äïðèєìñòâà. Сóб’єêòîì óïðàâ-
ë³ííÿ є ф³íàíñîâà ñëóæбà ï³äïðèєìñòâà àбî éîãî 
êåð³âíèê (щî хàðàêòåðíî äëÿ ìàëîãî б³зíåñó ÷å-
ðåз îбìåæåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх), à îñíîâíè-
ìè фóíêö³îíàëüíèìè åëåìåíòàìè є ïëàíóâàííÿ, 
îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíå íà âèêîíàí-
íÿ ïëàíîâèх íîðìàòèâ³â, òà êîíòðîëü» [1]. Òîìó 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ íåîбх³äíî 
ïðîâîäèòè ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ïëàíîâèх ä³é, 
зä³éñíюâàòè ñèñòåìàòè÷íå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, 
ðîзâèâàòè ïîзèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ зì³í ó ìàñшòàб³ 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбëÿòè ³íñòðóêö³ї òà ìåхàí³з-
ìè ðåàë³зàö³ї зàïëàíîâàíîãî ð³шåííÿ ³ зàбåзïå÷ó-
âàòè бåзïåðåðâíå, óïîðÿäêîâàíå ïåðåì³щåííÿ ³í-
фîðìàö³éíèх ìàñèâ³â ì³æ ñóб’єêòàìè âèêîíàííÿ 
ð³шåííÿ [2].

Пðîöåñ ñòâîðåííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ïîâèíåí 
ðåàë³зîâóâàòèñü ÷åðåз êîíêðåòí³ ñòàä³ї:

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка чистого прибутку (збитку) великиõ та середніõ підприємств Óкраїни  

та Закарпатської області в 2010–2014 рр. (млн. грн.)
2010 2011 2012 2013 2014

Уêðàїíà Çàêàðï.
îбë. Уêðàїíà Çàêàðï. 

îбë. Уêðàїíà Çàêàðï.
îбë. Уêðàїíà Çàêàðï. 

îбë. Уêðàїíà Çàêàðï. 
îбë.

Ф³íàíñîâèé ðå-
зóëüòàò (ñàëüäî) -37131,1 -482,5 67797,9 161,1 35067,9 -2.3 -22839,7 -55,9 -590066 -2294,7

П³äïðèєìñòâà,ÿê³ îäåðæàëè ïðèбóòîê:

- ó % äî зàã. ê³ëü-
êîñò³ 59,8 74,1 63,5 71,0 63,0 71,6 65,0 72,4 65,5 73,4

- ф³íàíñîâèé ðå-
зóëüòàò 108853,4 411,2 208896 702,8 210607,6 589,3 179259,6 840,6 202704,5 1096,8

П³äïðèєìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè збèòêè:

- ó % äî зàã. ê³ëü-
êîñò³ 41,1 25,9 36,5 29,0 37,0 28,4 35,0 27,6 34,5 26,6

- ф³íàíñîâèé ðå-
зóëüòàò 145984,5 893,7 141098,4 541,7 175540,3 591,6 202099,3 896,5 792771,5 3391,5

Джерело: розраховано автором за даними [3]
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– ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ãðîшîâèх ïî-
òîê³â шëÿхîì ðîзðîбêè â³äïîâ³äíèх âíóòð³шí³х 
äîêóìåíò³â;

– зàòâåðäæåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ бюäæåò³â ³í-
âåñòèö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³;

– êîíòðîë³íã âèêîíàííÿ бюäæåò³â;
– êîðåãóâàííÿ ïëàí³â òà бюäæåò³â â³äïîâ³äíî 

äî зì³íè зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х óìîâ.
У хîä³ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї êîæ-

íå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî âèð³шèòè òàê³ зàâäàííÿ, 
ÿê: ïðèñêîðåíå фîðìóâàííÿ âх³äíèх ãðîшîâèх ïî-
òîê³â; îïòèì³зàö³ÿ їх ó ÷àñ³; âèзíà÷åííÿ ðåзåðâó 
ë³êâ³äíîñò³ òà зìåíшåííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â.

Пðè öüîìó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî ïðîâîäèòèñü ÿê бåзïåðåðâ-
íèé ïðîöåñ îбðîбêè ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї шëÿ-
хîì її àíàë³зó òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî бåзïåðåðâí³ñòü öüîãî ïðî-
öåñó ïîâèííà îбóìîâëюâàòèñü îðãàí³зàö³éíèì, ìå-
òîäîëîã³÷íèì, êàäðîâèì, ³íфîðìàö³éíèì, òåхíîëî-
ã³÷íèì òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì зàбåзïå÷åííÿì [4].

Уñï³шíå óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèòüñÿ ó ïðÿì³é зàëåæíîñò³ â³ä 
ñòðóêòóðè éîãî êàï³òàëó, ÿêà ìîæå ÿê ñïðèÿòè, 
òàê ³ ïåðåшêîäæàòè ñïðîбàì зðîñòàííÿ éîãî àêòè-
â³â, à òàêîæ ïðÿìî âïëèâàє íà íîðìó ïðèбóòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñфîðìóëюâàòè îñíîâí³ ïîëî-
æåííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà:

1. Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà бóòè íàïðàâëå-
íà íà ðåàë³зàö³ю îñíîâíîї ìåòè ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ – ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ [4].

2. Сòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ÿê ÷àñòè-
íà зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà íà-
ö³ëюâàòè âëàñíèêà íà фîðìóëюâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ю 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé б³зíåñó, à òàêîæ зä³éñíюâàòè 
êîíòðîëü їхíüîãî äîñÿãíåííÿ [5].

3. Ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä 
îö³íюâàòè íà îñíîâ³ àíàë³зó äèíàì³êè íàéб³ëüш 
³íфîðìàòèâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â.

Â³äîìî, щî âëàñíèêà зàâæäè ö³êàâèòèìóòü ф³-
íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, îñê³ëüêè âîíè íàéбëèæ÷³ äî 
éîãî ãîëîâíîї ìåòè – îòðèìàííÿ ïðèбóòêó òà зб³ëü-
шåííÿ бàãàòñòâà. Îñíîâíèìè ãðóïàìè ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ ìîæóòü ïðåäñòàâèòè ф³íàíñîâèé íàïðÿì, є:

– äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà äîхîäó;
– ïîêàзíèêè ïðèбóòêîâîñò³ òà ð³âí³ âèòðàò;
– ãðîшîâ³ ïîòîêè òà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì;
– ³íâåñòèö³éíà åфåêòèâí³ñòü
Пåðåðàхîâàí³ бëîêè – öå ïåðш³ êðîêè ó ïîбó-

äîâ³ åфåêòèâíîãî ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì. Сàìå з íèх ñë³ä ðîзïî÷èíàòè, ³ ëèшå зà-
âåðшèâшè їх, ìîæíà ïåðåхîäèòè äî ðîзâ’ÿзàííÿ 
³íшèх ïðîбëåì [1]. 

Êð³ì òîãî, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî з ìåòîю âèзíà-
÷åííÿ ñòóïåíю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà ïîòð³бíî ñï³âñòàâëÿ-
òè äîñÿãíóòèé ðåзóëüòàò – ïðèбóòîê ³з îбñÿãîì 
зàòðà÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Âисновки. Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâîì є ãîëîâíîю óìîâîю 
ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ éîãî ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, à ðàö³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³í-
íÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè âèзíà÷àє éîãî ì³ñöå 
íà ðèíêó. Â³äòàê, êåð³âíèöòâî êîæíîãî ï³äïðè-
єìñòâà â ö³ëÿх збåðåæåííÿ òà ðîзâèòêó êîíêó-
ðåíòíèх ðèíêîâèх ïîзèö³é ïîâèííî зàбåзïå÷èòè 
ðîзðîбêó ä³єâîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèх, ф³íàíñîâèх, ìåòîäîëîã³÷íèх òà ³íфîðìà-
ö³éíèх зàхîä³â щîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³í-
íÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ñòàãíóю÷îãî ñòàíó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
äàí³ ïðîбëåìè íàбèðàюòü îñîбëèâîї àêòóàëüíîñ-
ò³ òà íåâ³äêëàäíîñò³.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх åêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà ïîë³òè÷íèх òðàíñфîð-
ìàö³é бàíê³âñüêèì óñòàíîâàì â Уêðàїí³ ñòàє âñå 
âàæ÷å зä³éñíюâàòè îïòèì³зàö³éí³ ïðîöåñè âåäåí-
íÿ âëàñíîãî б³зíåñó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà зìåíшåííÿ 
ф³íàíñîâèх âèòðàò òà îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðíèх òà 
ф³íàíñîâèх åëåìåíò³â ïðèбóòêîâîñò³ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Çíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, ÿê³ ñóïðîâî-
äæóюòü êðèзîâ³ ÿâèщà â íàш³é êðàїí³, зì³íююòü 
íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè âåäåííÿ бàíê³âñüêî-
ãî б³зíåñó òà éîãî ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї, àëå é 
âñå ãëèбшå ñóïðîâîäæóюòü òðàäèö³éí³ бàíê³âñüê³ 
б³зíåñ-ïðîöåñè – êðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б. 
Пåð³îä ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
ïðîâîêóє бàíêè ïåðåäàâàòè ÷àñòèíó ñóïðîâ³äíèх 
îïåðàö³é щîäî êðåäèòóâàííÿ з ìåòîю îïòèì³зà-
ö³ї âëàñíèх âèòðàò ³íшèì ó÷àñíèêàì ðèíêó ïðî-
фåñ³éíèх ïîñëóã, êåðóю÷èñü ³äåєю збåðåæåííÿ 
ïîзèö³é íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó òà ïîшóêó íîâèх 
êàíàë³â ðîзшèðåííÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã ÷åðåз 
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é òà зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó. Îäí³єю ³з 
фîðì òàêîї зì³íè ñòðàòåã³÷íîї ïîë³òèêè бàíê³â є 
âïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó â ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, зîêðåìà, зä³éñíåííÿ 
àóòñîðñèíãó êðåäèòíîãî ïðîöåñó бàíê³â ³з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êðåäèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Дîñë³äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх äæåðåë ïîêàзóє, 
щî àóòñîðñèíã (â³ä àíãë. outsourcing – âèêîðèñ-
òàííÿ зîâí³шíüîãî äæåðåëà ÷è ðåñóðñó) – öå ÷àñò-
êîâà àбî ïîâíà ïåðåäà÷à ðîб³ò щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ñòîðîíí³ì îðãàí³зàö³ÿì äëÿ êîí-
öåíòðàö³ї âëàñíèх зóñèëü íà îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї, щî âèêîíóєòüñÿ âëàñíèì ïåðñîíàëîì 
³з âèêîðèñòàííÿì âëàñíèх ðåñóðñ³â. Íà â³äì³íó 
â³ä ïîñëóã ñåðâ³ñó ÷è ï³äòðèìêè, ÿê³ ìàюòü ðàзî-
âèé, åï³зîäè÷íèé, âèïàäêîâèé хàðàêòåð, íà àóò-

ñîðñèíã, ÿê ïðàâèëî, ïåðåäàюòüñÿ фóíêö³ї щîäî 
ïðîфåñ³éíîї ï³äòðèìêè бåзïåðåб³éíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ îêðåìèх ñèñòåì ÷è ³íфðàñòðóêòóðè íà 
îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâîãî êîíòðàêòó (íå ìåíшå îä-
íîãî ðîêó). Сàìå íàÿâí³ñòü б³зíåñ-ïðîöåñ³â є âè-
зíà÷àëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю àóòñîðñèíãó ïîðÿä з 
³íшèìè фîðìàìè íàäàííÿ ïîñëóã. 

Àóòñîðñèíã ÿê ìåòîä âåäåííÿ б³зíåñó ñòàâ â³-
äîìèì щå з ïî÷àòêó 1960-х ðîê³â, ïðîòå ïðîâ³äí³ 
бàíêè ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó ïî÷àëè зàñòîñîâó-
âàòè éîãî ìàñшòàбí³шå ëèшå з ïî÷àòêó 1990-х. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ бóëà зóìîâëåíà ñïåöèф³÷í³ñòю бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèñîêèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³ї 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â бàíê³â òà ñèñòåìàìè їхíüîãî 
ðåãóëюâàííÿ, à òàêîæ òðàäèö³éíî ïðèòàìàííèìè 
бàíêàì ðîзóìíèì êîíñåðâàòèзìîì òà îбåðåæí³ñòю 
ó âèêîðèñòàíí³ зàïîзè÷åíèх з ³íшèх ñфåð íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, зîêðå-
ìà ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
öåñ àóòñîðñèíãó є ïðåäìåòîì ïîãëèбëåíèх íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü òà àêòèâíèх äèñêóñ³é ñåðåä ïðàê-
òèê³â. Дîñòàòíüî â³äîìèìè є íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх 
зàðóб³æíèх àâòîð³â, ÿê Ð. Ààëäåðñ, Ж.-Л. Бðàâàð, 
À. Êàêàбàäзå, С. Êàëåíäæÿí, С. Êëåìåíòñ, Â. Êó-
ðüÿíîâè÷, Дæ. Хåéâóä òà ³í. Дåÿê³ àñïåêòè бåзïî-
ñåðåäíüî бàíê³âñüêîãî àóòñîðñèíãó ðîзãëÿäàюòüñÿ 
â ïðàöÿх С. Âîë÷åíêîâà, Ê. Êàðà÷åíöåâà, Дæ. С³í-
ê³, Дæ. Пóäæàëà, хî÷à ö³ àâòîðè íåäîñòàòíüî ðîз-
êðèâàюòü ìîòèâè òà íàñë³äêè âèêîðèñòàííÿ àóò-
ñîðñèíãó êîìåðö³éíèìè бàíêàìè, éîãî îñîбëèâîñò³ 
ó ñфåð³ бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ òà ðèзèêè, щî 
éîãî ñóïðîâîäæóюòü.

Â³ääàю÷è íàëåæíå зíà÷íîìó íàóêîâîìó äî-
ðîбêó ïðîâ³äíèх â÷åíèх òà ïðàêòèê³â, íåîбх³ä-
íî íàãîëîñèòè íà â³äñóòíîñò³ єäèíîãî ï³äхîäó äî 
âïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
з òåîðåòè÷íîї òà ïðàêòè÷íîї òî÷îê зîðó. Çîêðåìà, 
âèêëàäåíèé ìàòåð³àë ó äèñêóñ³ÿх бàíê³ð³â-ïðàê-
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх åêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà ïîë³òè÷íèх òðàíñфîð-
ìàö³é бàíê³âñüêèì óñòàíîâàì â Уêðàїí³ ñòàє âñå 
âàæ÷å зä³éñíюâàòè îïòèì³зàö³éí³ ïðîöåñè âåäåí-
íÿ âëàñíîãî б³зíåñó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà зìåíшåííÿ 
ф³íàíñîâèх âèòðàò òà îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðíèх òà 
ф³íàíñîâèх åëåìåíò³â ïðèбóòêîâîñò³ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Çíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, ÿê³ ñóïðîâî-
äæóюòü êðèзîâ³ ÿâèщà â íàш³é êðàїí³, зì³íююòü 
íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè âåäåííÿ бàíê³âñüêî-
ãî б³зíåñó òà éîãî ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї, àëå é 
âñå ãëèбшå ñóïðîâîäæóюòü òðàäèö³éí³ бàíê³âñüê³ 
б³зíåñ-ïðîöåñè – êðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б. 
Пåð³îä ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
ïðîâîêóє бàíêè ïåðåäàâàòè ÷àñòèíó ñóïðîâ³äíèх 
îïåðàö³é щîäî êðåäèòóâàííÿ з ìåòîю îïòèì³зà-
ö³ї âëàñíèх âèòðàò ³íшèì ó÷àñíèêàì ðèíêó ïðî-
фåñ³éíèх ïîñëóã, êåðóю÷èñü ³äåєю збåðåæåííÿ 
ïîзèö³é íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó òà ïîшóêó íîâèх 
êàíàë³â ðîзшèðåííÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã ÷åðåз 
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é òà зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó. Îäí³єю ³з 
фîðì òàêîї зì³íè ñòðàòåã³÷íîї ïîë³òèêè бàíê³â є 
âïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó â ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, зîêðåìà, зä³éñíåííÿ 
àóòñîðñèíãó êðåäèòíîãî ïðîöåñó бàíê³â ³з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êðåäèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Дîñë³äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх äæåðåë ïîêàзóє, 
щî àóòñîðñèíã (â³ä àíãë. outsourcing – âèêîðèñ-
òàííÿ зîâí³шíüîãî äæåðåëà ÷è ðåñóðñó) – öå ÷àñò-
êîâà àбî ïîâíà ïåðåäà÷à ðîб³ò щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ñòîðîíí³ì îðãàí³зàö³ÿì äëÿ êîí-
öåíòðàö³ї âëàñíèх зóñèëü íà îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї, щî âèêîíóєòüñÿ âëàñíèì ïåðñîíàëîì 
³з âèêîðèñòàííÿì âëàñíèх ðåñóðñ³â. Íà â³äì³íó 
â³ä ïîñëóã ñåðâ³ñó ÷è ï³äòðèìêè, ÿê³ ìàюòü ðàзî-
âèé, åï³зîäè÷íèé, âèïàäêîâèé хàðàêòåð, íà àóò-

ñîðñèíã, ÿê ïðàâèëî, ïåðåäàюòüñÿ фóíêö³ї щîäî 
ïðîфåñ³éíîї ï³äòðèìêè бåзïåðåб³éíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ îêðåìèх ñèñòåì ÷è ³íфðàñòðóêòóðè íà 
îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâîãî êîíòðàêòó (íå ìåíшå îä-
íîãî ðîêó). Сàìå íàÿâí³ñòü б³зíåñ-ïðîöåñ³â є âè-
зíà÷àëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю àóòñîðñèíãó ïîðÿä з 
³íшèìè фîðìàìè íàäàííÿ ïîñëóã. 

Àóòñîðñèíã ÿê ìåòîä âåäåííÿ б³зíåñó ñòàâ â³-
äîìèì щå з ïî÷àòêó 1960-х ðîê³â, ïðîòå ïðîâ³äí³ 
бàíêè ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó ïî÷àëè зàñòîñîâó-
âàòè éîãî ìàñшòàбí³шå ëèшå з ïî÷àòêó 1990-х. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ бóëà зóìîâëåíà ñïåöèф³÷í³ñòю бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèñîêèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³ї 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â бàíê³â òà ñèñòåìàìè їхíüîãî 
ðåãóëюâàííÿ, à òàêîæ òðàäèö³éíî ïðèòàìàííèìè 
бàíêàì ðîзóìíèì êîíñåðâàòèзìîì òà îбåðåæí³ñòю 
ó âèêîðèñòàíí³ зàïîзè÷åíèх з ³íшèх ñфåð íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, зîêðå-
ìà ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
öåñ àóòñîðñèíãó є ïðåäìåòîì ïîãëèбëåíèх íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü òà àêòèâíèх äèñêóñ³é ñåðåä ïðàê-
òèê³â. Дîñòàòíüî â³äîìèìè є íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх 
зàðóб³æíèх àâòîð³â, ÿê Ð. Ààëäåðñ, Ж.-Л. Бðàâàð, 
À. Êàêàбàäзå, С. Êàëåíäæÿí, С. Êëåìåíòñ, Â. Êó-
ðüÿíîâè÷, Дæ. Хåéâóä òà ³í. Дåÿê³ àñïåêòè бåзïî-
ñåðåäíüî бàíê³âñüêîãî àóòñîðñèíãó ðîзãëÿäàюòüñÿ 
â ïðàöÿх С. Âîë÷åíêîâà, Ê. Êàðà÷åíöåâà, Дæ. С³í-
ê³, Дæ. Пóäæàëà, хî÷à ö³ àâòîðè íåäîñòàòíüî ðîз-
êðèâàюòü ìîòèâè òà íàñë³äêè âèêîðèñòàííÿ àóò-
ñîðñèíãó êîìåðö³éíèìè бàíêàìè, éîãî îñîбëèâîñò³ 
ó ñфåð³ бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ òà ðèзèêè, щî 
éîãî ñóïðîâîäæóюòü.

Â³ääàю÷è íàëåæíå зíà÷íîìó íàóêîâîìó äî-
ðîбêó ïðîâ³äíèх â÷åíèх òà ïðàêòèê³â, íåîбх³ä-
íî íàãîëîñèòè íà â³äñóòíîñò³ єäèíîãî ï³äхîäó äî 
âïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
з òåîðåòè÷íîї òà ïðàêòè÷íîї òî÷îê зîðó. Çîêðåìà, 
âèêëàäåíèé ìàòåð³àë ó äèñêóñ³ÿх бàíê³ð³â-ïðàê-



135

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

òèê³â ïîòðåбóє íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ, ñèñòå-
ìàòèзàö³ї òà òåîðåòè÷íîãî óзàãàëüíåííÿ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ïîäàëüшèх óìîâ ðîзâèòêó ñòðàòåã³ї âåäåííÿ 
бàíê³âñüêîãî б³зíåñó íà óìîâàх зàñòîñóâàííÿ ïðî-
öåñ³â àóòñîðñèíãó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëèшà-
юòüñÿ ïèòàííÿ îñîбëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ àóòñîð-
ñèíãó êðåäèòíîãî ïðîöåñó бàíêó з óðàхóâàííÿì 
ф³íàíñîâèх òà фóíêö³îíàëüíèх ðèзèê³â, щî ñóïðî-
âîäæóюòü öåé ïðîöåñ. Íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ öèх 
зàâäàíü ó ñфåð³ àóòñîðñèíãó êðåäèòíîãî ïðîöåñó 
бàíêó зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü òåìè íàóêîâîї ñòàòò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
òà ïðèêëàäíèх ïèòàíü зä³éñíåííÿ àóòñîðñèíãó 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íå-
ñòàб³ëüíîñò³, âèîêðåìëåíí³ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â 
àóòñîðñèíãó бàíê³âñüêèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ðîзâè-
òêó îñîбëèâîñòåé óïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó êðå-
äèòíîãî ïðîöåñó â бàíêó, âèä³ëåíí³ éîãî òèï³â з 
óðàхóâàííÿì ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх òà фóíêö³î-
íàëüíèх ðèзèê³â, щî ñóïðîâîäæóюòü ïðîöåñ êðå-
äèòóâàííÿ ó бàíêàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâíó ³äåю ïðîâåäåííÿ àóòñîðñèíãó б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â ìîæíà òëóìà÷èòè ÿê ïåðåäà÷ó êîìïàí³єю 
÷àñòèíè ñâîїх фóíêö³é äî âèêîíàííÿ òðåò³ì ñòîðî-
íàì, ÿê³ б³ëüшîю ì³ðîю ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà їхíüî-
ìó âèêîíàíí³, íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³. Òàêèì ÷èíîì, 
àóòñîðñèíã ìàéæå ïîâí³ñòю зб³ãàєòüñÿ з ðîзóì³í-
íÿì óêðàїíñüêîãî òåðì³íó äîãîâîðó «ï³äðÿä», ïî-
ðÿäîê зä³éñíåííÿ ÿêîãî äåòàëüíî îïèñóє ãëàâà 61 
Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó Уêðàїíè.

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ö³єї ãëàâè, зà äî-
ãîâîðîì ï³äðÿäó îäíà ñòîðîíà (ï³äðÿäíèê) 
зîбîâ’ÿзóєòüñÿ íà ñâ³é ðèзèê âèêîíàòè ïåâíó ðîбî-
òó зà зàâäàííÿì äðóãîї ñòîðîíè (зàìîâíèêà), à зà-
ìîâíèê зîбîâ’ÿзóєòüñÿ ïðèéíÿòè òà îïëàòèòè âè-
êîíàíó ðîбîòó. Дîãîâ³ð ï³äðÿäó ìîæå óêëàäàòèñÿ 
íà âèãîòîâëåííÿ, îбðîбêó, ïåðåðîбêó, ðåìîíò ðå÷³ 
àбî íà âèêîíàííÿ ³íшîї ðîбîòè з ïåðåäàííÿì її 
ðåзóëüòàòó зàìîâíèêîâ³ [1]. Òàêèì ÷èíîì, îêðåì³ 
фóíêö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â êîìïàí³ї ìîæóòü бóòè ïå-
ðåäàí³ ³íшèì êîìïàí³ÿì íà зàñàäàх àóòñîðñèíãó. 
²ñòîðè÷íèé àñïåêò ðîзâèòêó àóòñîðñèíãó ïîêàзóє, 
щî ïåðшèìè éîãî ïî÷àëè зàñòîñîâóâàòè ïðîìèñëî-
â³ êîìïàí³ї, à зãîäîì ³ бàíêè. Сóòòєâèé ð³âåíü ðîз-
âèòêó àóòñîðñèíãó â зàðóб³æíèх êðàїíàх зàñâ³ä÷óє 
ð³âåíü éîãî âïðîâàäæåííÿ ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ Âåëèêîбðèòàí³ї ïîíàä 90%, Шâåé-
öàð³ї – 74%, Í³ìå÷÷èí³ – 70%, Шâåö³ї – 54%, 
êðàїíàх Бåí³ëюêñó – 44%, ²òàë³ї – 38%, ²ñïàí³ї – 
32%, Фðàíö³ї – 28% [2, ñ. 120].

Îïèðàю÷èñü íà ì³æíàðîäí³ ïîëîæåííÿ ðåãó-
ëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зâåðòàєìîñÿ äî 
òëóìà÷åííÿ àóòñîðñèíãó Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì 
³з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà ðåãóëюâàííÿ, ÿêèé âè-
зíà÷àє бàíê³âñüêèé àóòñîðñèíã ÿê âèêîðèñòàííÿ 
â äàíèé ÷àñ àбî â ìàéбóòíüîìó óñòàíîâîю, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêîї ðåãóëюєòüñÿ, òðåòüîї ñòîðîíè (àф³ëüî-
âàíîї ñòðóêòóðè â ìåæàх êîðïîðàòèâíîї ãðóïè àбî 
îðãàí³зàö³ї, щî є зîâí³шíüîю â³äíîñíî äî êîðïîðà-
òèâíîї ãðóïè) äëÿ âèêîíàííÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ 
ä³ÿëüíîñò³, щî зàзâè÷àé зä³éñíюєòüñÿ ñàìîю ðåãó-
ëüîâàíîю óñòàíîâîю [3, ñ. 4].

У ðåãóëÿòîðíèх ïîëîæåííÿх щîäî бàíê³â, ÿê³ 
ä³юòü íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, âèзíà÷åííÿ àóòñîðñèí-
ãó зíàхîäèìî â Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³ÿх щîäî 
îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ðèзèê-ìå-
íåäæìåíòó â бàíêàх Уêðàїíè, зàòâåðäæåíèх Пî-
ñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàї-
íè № 361 â³ä 02.08.2004 ð. [4]. У öüîìó êîíòåêñò³ 

àóòñîðñèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â ðåãóëÿòîð ïîâ’ÿзóє з 
ðèзèêàìè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâîñòÿìè 
їхíüîї îïòèì³зàö³ї шëÿхîì ïåðåäà÷³ îêðåìèх âíó-
òð³шí³х ïðîöåñ³â бàíêó. Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü 
öèх ðåêîìåíäàö³é, «àóòñîðñèíã – öåâèêîíàííÿ 
ïåâíèх фóíêö³é ³ ðîб³ò, ÿê³ òðàäèö³éíî є «âíó-
òð³шí³ìè» ³ âèêîíóюòüñÿ шòàòíèìè ïðàö³âíèêàìè 
шëÿхîì зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х íåзàëåæíèх ñòîð³í 
íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³. Âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îïòè-
ì³зàö³ї âèòðàò ³ ïðîöåñ³â ó бàíêó» [4, ãë. 1]. Òàêèì 
÷èíîì, àóòñîðñèíã äàє зìîãó зàбåзïå÷èòè îïòèì³-
зàö³ю б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà зìåíшèòè âèòðàòè бàíê³â.

Çíà÷íèì ïîшòîâхîì äî ðîзâèòêó àóòñîðñèíãó 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ñòàëî àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ 
²íòåðíåò-бàíê³íãó òà ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é âå-
äåííÿ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó. Àëå àóòñîðñèíã ìàє 
б³ëüш ìàñшòàбíèé âïëèâ ó бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, 
îñê³ëüêè бàíêè зä³éñíююòü ïåðåðîзïîä³ë ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³, à зàëó÷åííÿ òðåò³х îñ³б 
äî öüîãî ïðîöåñó зб³ëüшóє ðèзèêè. Яê зàзíà÷àє 
С.Б. Єãîðè÷åâà ó [5, ñ. 28], «ïîñòóïîâî âзàєìîâ³ä-
íîñèíè â ðàìêàх àóòñîðñèíãîâèх êîíòðàêò³â ïå-
ðåхîäÿòü ó íîâó ÿê³ñòü: â³ä ìîäåë³ «бàíê – ïîñòà-
÷àëüíèê ïîñëóã» äî ìîäåë³ «бàíê – ñòðàòåã³÷íèé 
ïàðòíåð», êîëè ñåðâ³ñíèì ïðîâàéäåðàì äîðó÷àєòü-
ñÿ âèêîíóâàòè äåÿê³ êëю÷îâ³ бàíê³âñüê³ îïåðàö³ї». 
Дî öèх îïåðàö³é òðàäèö³éíî â³äíîñÿòü бàíê³âñüêå 
êðåäèòóâàííÿ òà ïðîöåñè, щî éîãî ñóïðîâîäæóюòü. 
Âèêîðèñòîâóю÷è ìîæëèâîñò³ àóòñîðñèíãó, ïðîâ³ä-
í³ зàх³äí³ êðåäèòí³ îðãàí³зàö³ї âñå ÷àñò³шå äîðó-
÷àюòü ïðîâåäåííÿ îêðåìèх ñâîїх îïåðàö³é ³íшèì 
бàíêàì ÷è ñïåö³àë³зîâàíèì îðãàí³зàö³ÿì, зîêðåìà 
îïåðàö³ї ïî ñòâîðåííю, âèäà÷³ òà îбðîбëåííю êðå-
äèòíèх êàðòîê, îïåðàö³ї зà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè, 
îбñëóãîâóâàííÿ бàíêîìàò³â, ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì 
òîщî. Òàê, зà äîñë³äæåííÿìè àìåðèêàíñüêèх åêî-
íîì³ñò³â, âæå з 1990 ð. ïðîâ³äí³ єâðîïåéñüê³ бàíêè 
зä³éñíюâàëè àóòñîðñèíã ñâîїх б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Çî-
êðåìà, ó 1998 ð. 340 бàíê³â òà îщàäíèх óñòàíîâ 
ï³äïèñàëè àóòñîðñèíãîâ³ êîíòðàêòè íà îбñëóãîâó-
âàííÿ íîâ³òí³х ñèñòåì, щî зàбåзïå÷óâàëè îñíîâíó 
бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü [6, ñ. 148]. Ðàзîì ³з òèì зä³é-
ñíюâàëîñÿ ïåðåíåñåííÿ îêðåìèх фóíêö³é òà îïå-
ðàö³é öèх бàíê³â зà єâðîïåéñüê³ ìåæ³. Л³äåðàìè з 
îфшîðèíãó, òîбòî зàðóб³æíîìó àóòñîðñèíãó, зàðàз 
âèñòóïàюòü ²íä³ÿ, ²íäîíåз³ÿ, Ф³ë³ïï³íè, С³íãàïóð, 
Êèòàé, êðàїíè П³âäåííîї Àìåðèêè. Îфшîðèíã îхî-
ïèâ ïðàêòè÷íî âñ³ б³зíåñ-фóíêö³ї, ïðè öüîìó íàé-
б³ëüшå зðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â òàêèх ñфåðàх, 
ÿê îбðîбêà îïåðàö³é, ф³íàíñè, óïðàâë³ííÿ êàäðà-
ìè, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ щîäî àíàë³зó бàíê³âñüêî-
ãî êàï³òàëó. Пîñòóïîâî ö³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó àóò-
ñîðñèíãó òîðêàюòüñÿ ³ бàíê³â, щî фóíêö³îíóюòü íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè.

Â Уêðàїí³ ïðàêòèêà ðîбîòè бàíê³â ó ñфåð³ зà-
ñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó ïîêàзóє, щî âïðîâàäæóю-
÷è ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї â бàíê³âñüê³ б³зíåñ-ïðî-
öåñè, êåð³âíèöòâî бàíê³â óñå ÷àñò³шå зâåðòàєòüñÿ 
äî ïîñëóã ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ ðÿäó ñóïðîâ³äíèх фóíêö³é. Çîêðåìà, ó 
2009 ð. «Пðîì³íâåñòбàíê» ïåðåäàâ ï³äðÿäíèêó âñ³ 
ðîзðàхóíêè зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèê³â бàíêó, 
âêëю÷àю÷è ðåã³îíàëüí³ ï³äðîзä³ëè; ó 2011 ð. «Пðè-
âàòБàíê» ïåðåäàâ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âñ³ì ïàðêîì 
äðóêàðñüêîї òåхí³êè êîìïàí³ї Xerox; ó 2015 ð. 
«Ðàéффàéзåí бàíê Àâàëü» шëÿхîì àóòñîðñèíãó 
ïåðåäàâ íà îбñëóãîâóâàííÿ 204 бàíêîìàòè òà 22 
³íфîðìàö³éí³ ê³îñêè. Пðèêëàäàìè ïîñëóã ï³äðÿäó 
â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè є îбñëóãîâóâàííÿ 
бàíêîìàò³â êîìïàí³ÿìè «Уêðàїíñüêèé ïðîöåñèí-
ãîâèé öåíòð» (UPC), «УêðÊàðò», Softengi òà ³í. 
Пîñëóãè ï³äðÿäó äëÿ бàíê³â шèðîêî ïðîïîíóюòüñÿ 
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ó ñфåð³ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, зîêðåìà ÷åðåз 
ñï³âïðàöю з Àñîö³àö³єю óêðàїíñüêîї âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íîї ³í³ö³àòèâè (Ukrainian Hi-Tech Initiative), 
щî îб’єäíóє ïîíàä 70 êîìïàí³é, Àñîö³àö³єю  
«²Ò-Уêðàїíà» (IT Ukraine Assosiation); Àñîö³àö³-
єю ï³äðÿäó Сåðåäíüîї òà Сх³äíîї Єâðîïè (Central 
and Eastern European Outsourcing Association), 
щî îб’єäíóє ó ñâîєìó ñïèñêó 170 óêðàїíñüêèх  
²Ò-êîìïàí³é [7].

Çâåðòàю÷èñü äî àíàë³òè÷íèх ìàòåð³àë³â ïðàê-
òèê³â бàíê³â, íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèìè щîäî зàñòî-
ñóâàííÿ àóòñîðñèíãó є ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї â 
бàíêó òà ïðîöåññèíã, îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè з êë³єí-
òàìè (зâåðíåííÿ äî êîëë-öåíòð³â, êîëåêòîð³â òà 
îö³íюâà÷³â зàбåзïå÷åííÿ), зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ бàíê³â ÷åðåз ïðîâåäåííÿ ³íêàñàö³ї, ìàðêåòèíãó, 
êîíñàëòèíãó, бóхãàëòåð³ї òà збåð³ãàííÿ äîêóìåí-
ò³â, ï³äб³ð, íàâ÷àííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
³ зàбåзïå÷åííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³ бàíêó 
(бåзïåêà òà êë³í³íãîâ³ ïîñëóãè) [8]. Òàê, зà äàíèìè 
îïèòóâàííÿ ñàéòó prostobankir.com.ua (ðèñ. 1), ó 
2014 ð. óñå б³ëüшîї ïîïóëÿðíîñò³ íàбóâàюòü âèäè 
àóòñîðñèíãó, ïîâ’ÿзàí³ з êðåäèòíèì ïðîöåñîì 
бàíê³â, зîêðåìà ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè 
(42,24% îïèòóâàíèх), ïðîâåäåííÿ ðîбîòè з êë³єí-
òàìè ÷åðåз îðãàí³зàö³ю êîëë-öåíòð³â, êîëåêòîð³â 
òà îö³íюâà÷³â (34,48% ðåñïîíäåíò³â) [8].

 

Ðис. 1. Ðезультати опитування банків-респондентів 
щодо найбільш доцільниõ видів аутсорсингу  

бізнес-процесів діяльності банків
Джерело: за даними [8]

Â³äòàê, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî, ïð³îðèòåòíè-
ìè ñфåðàìè àóòñîðñèíãó â ïðàêòè÷í³é ðîбîò³ бàí-
ê³â є îхîðîíà, ïðèбèðàííÿ, ³íфîðìàö³éí³ òåхíî-
ëîã³ї, ìàðêåòèíãîâ³, äîðàä÷³ òà юðèäè÷í³ ïîñëóãè, 
òîбòî ïðîöåñè, щî ñóïðîâîäæóюòü îñíîâí³ бàíê³â-
ñüê³ îïåðàö³ї òà ï³äâèщóюòü åêîíîì³÷íó åфåêòèâ-
í³ñòü їхíüîãî зä³éñíåííÿ. À àóòñîðñèíã є îäí³єю 
з íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх фîðì îïòèì³зàö³ї бàí-
ê³âñüêèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ â 
зàðóб³æíèх бàíêàх òà є âèзíàíèì ó ïðàêòè÷í³é 
ðîбîò³ бàíê³â â Уêðàїí³.

Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè, щî ìîòèâóюòü бàíêè 
âïðîâàäæóâàòè àóòñîðñèíã ñâîїх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, є:

•	скорочення	банківських	витрат	(фінансових,	
÷àñó, àäì³í³ñòðàòèâíèх, ãîñïîäàðñüêèх);

•	покращання	формалізації	 та	 стандартизації	
бàíê³âñüêèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â;

•	розширення	 можливостей	 адаптації	 банків	
äî ãëîбàëüíîãî ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã;

•	можливість	концентруватися	на	конкурент-
íèх ïåðåâàãàх ðèíêó òà ðîзшèðюâàòè êàíàëè збó-
òó бàíê³âñüêèх ïîñëóã;

•	підвищення	 якості	 використання	 інформа-
ö³éíèх òåхíîëîã³é;

•	упровадження	 сучасних	 інноваційних	 тех-
íîëîã³é ó ñèñòåìàх ðîзïîä³ëó ³ збóòó бàíê³âñüêèх 
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã;

•	підвищення	 ефективності	 управління	 бан-
ê³âñüêèìè ìåðåæàìè;

•	покращання	 якості	 управління	 кредитним	
ïðîöåñîì бàíê³â, зîêðåìà ó ñфåð³ ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ, îбñëóãîâóâàííÿ êðåäèòíèх êàðòîê, 
ðîбîòè з ïðîбëåìíèìè êðåäèòàìè, ñòðàхóâàííÿì 
êðåäèò³â òîщî;

•	перегляд	 традиційних	 бізнес-моделей	 під	
âïëèâîì íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, зî-
êðåìà щîäî âåäåííÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó;

•	розширення	можливостей	щодо	підвищення	
êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó.

Îäíàê â óìîâàх ðîбîòè бàíê³â òà ³íшèх îðãà-
í³зàö³é, â óìîâàх ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї íåñòà-
б³ëüíîñò³ àóòñîðñèíã ìàє ñâîю ñïåöèф³êó òà ïåâí³ 
íåäîë³êè.

Сïåöèф³êà ïîëÿãàє ó ñêëàäíîñò³ ïðîãíîзóâàí-
íÿ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó â³ä зä³é-
ñíåííÿ àóòñîðñèíãó бàíê³âñüêèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
à òàêîæ ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ò³íüîâèх ñхåì 
ïðè фîðìóâàíí³ äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí бàíê³â ³з 
êîìïàí³ÿìè-àóòñîðñåðàìè.

Сåðåä íåäîë³ê³â óïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó ñë³ä 
âèä³ëèòè â³äñóòí³ñòü óí³ф³êîâàíîãî ï³äхîäó åêñ-
ïåðò³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ àóòñîðñèíãó â бàí-
ê³âñüê³é ñфåð³, щî óñêëàäíює âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â 
öüîãî ðèíêó; âèñîê³ ðèзèêè âèбîðó àóòñîðñåðà, зî-
êðåìà éîãî ðåïóòàö³ÿ, зíàííÿ ãàëóзåâîї ñïåöèф³êè, 
ð³âåíü ïðîфåñ³îíàë³зìó, ö³íè ïîñëóã; ï³äâèщåííÿ 
ðèзèê³â зàëåæíîñò³ бàíêó â³ä ïîñòà÷àëüíèêà ïî-
ñëóã; ìîæëèâ³ñòü ïîðóшåííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³ ³í-
фîðìàö³ї щîäî êë³єíò³â бàíêó; òðóäíîñò³ ³íòåãðà-
ö³ї â ò³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, щî бóëè ïåðåäàí³ òðåò³ì 
ñòîðîíàì; ìîæëèâà âòðàòà äîâ³ðè äî ïîñòà÷àëüíèêà 
ïîñëóã ó ïðîöåñ³ àóòñîðñèíãó, à òàêîæ зíà÷í³ ðåãó-
ëÿòîðí³ ðèзèêè ó ñфåð³ ñï³âïðàö³ бàíê³â з ³íшèìè 
êîìïàí³ÿìè íà ïðèíöèïàх àóòñîðñèíãó.

Цå óñêëàäíює ðåãóëюâàííÿ àóòñîðñèíãó òà ïðè-
зâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íîâèх éîãî фîðì ³ âèä³â, 
зîêðåìà ó бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Сë³ä â³äзíà÷èòè, 
щî ðîзâèòîê íàóêîâèх òà ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü 
зàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â àóòñîðñèíãó â бàíê³â-
ñüê³é ñфåð³ äàє зìîãó â³äзíà÷èòè éîãî îñîбëèâå 
зíà÷åííÿ ó зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ êðåäèòíîãî 
ïðîöåñó бàíêó, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèх îïå-
ðàö³é òà â³äíîâëåííÿ ïîâíîö³ííîãî êðåäèòóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Сóòòєâó ðîëü àóòñîðñèíã 
ìîæå â³ä³ãðàòè ïðè ïåðåäà÷³ зîâí³шí³х ðèзèê³â, 
щî âèíèêàюòü ó бàíê³â ³з êîíòðàãåíòàìè ïðè êðå-
äèòóâàíí³ òà îïòèì³зàö³ї âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх 
òà фóíêö³îíàëüíèх ðèзèê³â, щî ñóïðîâîäæóюòü 
êðåäèòíèé ïðîöåñ. 

Ðîзãëÿäàю÷è åòàïè êðåäèòíîãî ïðîöåñó бàíêó 
(зà êëàñè÷íîю ñхåìîю), ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2, 
ìîæíà âèä³ëèòè àêòóàëüí³ äëÿ бàíê³â íàïðÿìè 
àóòñîðñèíãó íà êîæíîìó ³з åòàï³â – ïîïåðåäíüîìó, 
ïîòî÷íîìó òà ï³äñóìêîâîìó. Цå äîзâîëèòü îïòèì³-
зóâàòè êðåäèòíèé ïðîöåñ ÿê ³з ïîзèö³ї óïðàâë³í-
íÿ, òàê ³ з ïîãëÿäó ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â òà ф³íàí-
ñîâèх âèòðàò. Íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ êðåäèòíîãî 
ïðîöåñó, щî âêëю÷àє îфîðìëåííÿ ³ ïðèéîì зàÿâè 
íà êðåäèò, ñï³âбåñ³äó з ïîзè÷àëüíèêîì, îö³íêó 
éîãî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà àíàë³з зàбåзïå÷åí-
íÿ êðåäèòó, àêòóàëüíèì бóäå àóòñîðñèíã ó ñфåð³ 
ðîбîòè з êë³єíòàìè, бåзïåêè òà ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ³з зàëó÷åííÿì ðîбîòè êîëë-öåíòðó, êî-
ëåêòîð³â, îö³íюâà÷³â, ñòðàхîâèх êîìïàí³é òà IT-
êîìïàí³é. Àóòñîðñèíã äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè 
íàéб³ëüш ïîâíèé òà îб’єêòèâíèé ï³äб³ð ³íфîðìà-
ö³ї щîäî ìîæëèâîñò³ âèäà÷³ êðåäèòó êîíêðåòíîìó 
ïîзè÷àëüíèêó òà íå â³äâîë³êàòèìå ðåñóðñè бàíêó 
â³ä ³íшèх îïåðàö³é. Òàêèì ÷èíîì, бàíêè зìîæóòü 
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зìåíшèòè îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³, ³íфîðìàö³éí³ 
òà ìàðêåòèíãîâ³ ðèзèêè, зàбåзïå÷óю÷è âèêëю÷íî 
ф³íàíñîâ³ îïåðàö³ї òà зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíã êðå-
äèòíèх ðèзèê³â.

Íà ïîòî÷íîìó åòàï³, щî âêëю÷àє îñòàòî÷íå ïðè-
éíÿòòÿ êðåäèòíîãî ð³шåííÿ, ñòðóêòóðóâàííÿ êðåäè-
òó òà óêëàäåííÿ ñóïðîâîäæóю÷èé äîãîâî-
ð³â, âàæëèâèì є ðîзïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ìåíåäæåð³â бàíêó з ³íшèìè ó÷àñíèêàìè – 
êîìïàí³ÿìè-àóòñîðñåðàìè ó ñфåð³ фóíêö³-
îíàëüíèх ðèзèê³â, зîêðåìà юðèäè÷íîãî, 
³íфîðìàö³éíîãî, бåзïåêè.

Íà ï³äñóìêîâîìó åòàï³ êðåäèòóâàí-
íÿ, щî âêëю÷àє êðåäèòíèé ìîí³òîðèíã – 
êîíòðîëü ïîãàшåííÿ êðåäèòó, êîíòðîëü 
ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ òà êîíòðîëü зà-
бåзïå÷åííÿ, – ìåíåäæåðè бàíê³â ìîæóòü 
ïåðåäàòè ÷àñòèíó фóíêö³é êîíòðîëю 
àóñòîðñåðàì, щî бóëè зàëó÷åí³ äî ïðîöå-
ñó êðåäèòóâàííÿ íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³, 
âêëю÷àю÷è збåðåæåííÿ äîêóìåíò³â зà 
ïîïåðåäí³ìè êðåäèòíèìè ñïðàâàìè. Цå 
äîзâîëèòü б³ëüш шâèäêî, ïðîфåñ³éíî òà 
ïðîзîðî îö³íèòè ð³âåíü ф³íàíñîâèх ðè-
зèê³â зà êîæíîю êðåäèòíîю îïåðàö³єю. 
Пðè öüîìó фîðìóâàííÿ êðåäèòíèх ³ñòî-
ð³é òà бюðî êðåäèòíîї ³íфîðìàö³ї щîäî 
íåäîбðîñîâ³ñíèх ïîзè÷àëüíèê³â òàêîæ є 
ïðèêëàäîì ïðîâåäåííÿ àóòñîðñèíãó êðå-
äèòíîãî ïðîöåñó бàíêó.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäà÷à ÷àñòèíè âàæ-
ëèâèх ñóïðîâ³äíèх фóíêö³é êðåäèòíîãî 
ïðîöåñó бàíêó íà àóòñîðñèíã äàñòü зìîãó 
бàíêàì б³ëüш ÿê³ñíî фîðìóâàòè êðåäèò-
íèé ïîðòфåëü, зìåíшóâàòè îïåðàö³éí³ 
òà ф³íàíñîâ³ âèòðàòè, ðîзïîä³ëÿòè â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà ïðèéíÿòòÿ êðåäèòíèх 
ð³шåíü, б³ëüш åфåêòèâíî íàëàãîäæóâà-
òè б³зíåñ-ïðîöåñè ó ñфåð³ êðåäèòóâàííÿ, 
îïòèì³зóâàòè ф³íàíñîâ³ òà фóíêö³îíàëü-
í³ ðèзèêè ó ñâîїé ðîбîò³.

Îäíàê ó ïðîöåñ³ ïåðåäà÷³ ñóïðîâîäæåí-
íÿ äåÿêèх åòàï³â êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè 
êîìïàí³ÿì-àóòñîðñåðàì ìîæå âèíèêàòè 
ñïåêòð ³íшèх ðèзèê³â ó ñфåð³ òàêîї ñï³âï-
ðàö³, зîêðåìà ñòðàòåã³÷íèé ðèзèê, ðèзèê 
ðåïóòàö³ї, êîìïëàéåíñ-ðèзèê, îïåðàö³éíèé 

ðèзèê, ðèзèê ñòðàòåã³ї âèхîäó, ðèзèê êîíòðàêòó, ðè-
зèê äîñòóïó, ðèзèê êîíöåíòðàö³ї òà ñèñòåìíèé ðèзèê. 
Їхí³ âèäè òà хàðàêòåðèñòèêó ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 1.

Çíàííÿ ïðîÿâó öèх ðèзèê³â äàñòü зìîãó êå-
ð³âíèöòâó бàíê³â îбґðóíòîâàíî ïîєäíàòè ïåðå-
âàãè àóòñîðñèíãó êðåäèòíîãî ïðîöåñó òà êëю÷îâ³ 
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Ðис. 1. Åтапи процесу кредитування
Джерело: власна розробка [9]

Òàбëèöÿ 1
Âиди та õарактеристика прояву ризиків, 

які виникають під час аутсорсингу кредитного процесу банку
Âèäè ðèзèê³â àóòñîðñèíãó ïðîöå-
ñ³â бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ Хàðàêòåðèñòèêà ïðîÿâó ðèзèê³â

Сòðàòåã³÷íèé ðèзèê
ðîзб³æí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé бàíêó òà êîìïàí³ї-àóòñîðñåðà, íåìîæëèâ³ñòü зàбåз-
ïå÷èòè êîíòðîëü її ä³ÿëüíîñò³, щî ìîæå â³äîбðàзèòèñÿ ïðè фîðìóâàíí³ êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëÿ

Ðèзèê ðåïóòàö³ї íèзüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ, òà ðîзб³æíîñò³ â ïðèíöèïàх ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó ³ òðåòüîї ñòîðîíè, щî íåãàòèâíî ìîæå ïîзíà÷èòèñÿ íà êë³єíòàх бàíêó

Êîìïëàéåíñ-ðèзèê ðèзèê íåäîòðèìàííÿ ïðàâîâèх íîðì êîìïàí³єю-àóòñîðñåðîì, щî ñïðè÷èíÿòèìå íå-
â³äïîâ³äíîñò³ ³ ñêëàäíîñò³ ïðè ï³äãîòîâö³ зâ³ò³â äëÿ ðåãóëÿòîðà

Îïåðàö³éíèé ðèзèê
òåхíîëîã³÷í³ â³äìîâè, шàхðàéñòâî, íåàäåêâàòí³ñòü ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé 
зîбîâ’ÿзàííÿì, щî âзÿò³ òðåòüîю ñòîðîíîю, щî ìîæå íå ï³äâèщèòè ð³âåíü îïåðàö³é-
íîãî ðèзèêó зà êðåäèòíèìè óãîäàìè бàíêó

Ðèзèê ñòðàòåã³ї âèхîäó
òðóäí³ñòü âèхîäó з äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí, âèñîêà âàðò³ñòü âèхîäó â ðàз³ íåîбх³äíîñò³, 
îбìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé щîäî ïîâåðíåííÿ ïåðåäàíèх фóíêö³é óíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ 
ïåðñîíàëó òà âòðàòè êâàë³ф³êàö³ї

Ðèзèê êîíòðàêòó ìîæëèâ³ñòü íåâèêîíàííÿ êîíòðàêòíèх зîбîâ’ÿзàíü, щî äîäàòêîâî ìîæå ïîзíà÷èòèñÿ 
íà ð³âí³ âèòðàò ф³íàíñîâèх òà íåî÷³êóâàíèх âòðàòàх бàíêó

Ðèзèê äîñòóïó зíèæåííÿ ìîæëèâîñò³ бàíêó ñâîє÷àñíî íàäàâàòè íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю íàãëÿäîâèì 
îðãàíàì

Ðèзèê êîíöåíòðàö³ї òà ñèñòåì-
íèé ðèзèê

ìîæëèâ³ñòü óòðàòè êîíòðîëю íàä ïðîâàéäåðîì ïîñëóã, щî â ïåâíèх ìàñшòàбàх âåäå 
äî ï³äâèщåíîãî êðåäèòíîãî ðèзèêó òà ñèñòåìíîãî ðèзèêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó

Джерело: складено автором на основ³ [5, с. 28–29]
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ìîìåíòè ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà ðåãóëюâàííÿ 
фàêòîð³â ðèзèê³â.

Âисновки. Îòæå, ï³äñóìîâóю÷è ðåзóëüòàòè äî-
ñë³äæåííÿ, ñë³ä â³äì³òèòè, щî:

•	аутсорсинг	є	однією	з	найбільш	перспектив-
íèх фîðì îïòèì³зàö³ї бàíê³âñüêèх б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â, àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ â зàðóб³æíèх бàíêàх òà 
є âèзíàíèì ó ïðàêòè÷í³é ðîбîò³ бàíê³â â Уêðàїí³;

•	розвиток	 наукових	 та	 прикладних	 дослі-
äæåíü зàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â àóòñîðñèíãó â бàí-
ê³âñüê³é ñфåð³ äàє зìîãó â³äзíà÷èòè éîãî îñîбëèâå 
зíà÷åííÿ ó зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ êðåäèòíîãî 
ïðîöåñó бàíêó, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèх îïå-
ðàö³é òà â³äíîâëåííÿ ïîâíîö³ííîãî êðåäèòóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;

•	передача	 частини	 важливих	 супровідних	
фóíêö³é êðåäèòíîãî ïðîöåñó бàíêó íà àóòñîðñèíã 
äàñòü зìîãó бàíêàì б³ëüш ÿê³ñíî фîðìóâàòè êðå-
äèòíèé ïîðòфåëü, зìåíшóâàòè îïåðàö³éí³ òà ф³-
íàíñîâ³ âèòðàòè, ðîзïîä³ëÿòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
ïðèéíÿòòÿ êðåäèòíèх ð³шåíü, б³ëüш åфåêòèâíî 

íàëàãîäæóâàòè б³зíåñ-ïðîöåñè ó ñфåð³ êðåäèòó-
âàííÿ, îïòèì³зóâàòè ф³íàíñîâ³ òà фóíêö³îíàëüí³ 
ðèзèêè ó ñâîїé ðîбîò³;

•	активне	 впровадження	 аутсорсингу	 в	 кре-
äèòí³é ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â ñòâîðюâàòèìå ïîшòîâх 
äî ðîзâèòêó íîâîãî бàíê³âñüêîãî ñåðåäîâèщà, äå 
àêòèâíî âïðîâàäæóюòüñÿ ³ííîâàö³éí³é òåхíîëîã³ї 
òà ²íòåðíåò-бàíê³íã, зàбåзïå÷èòü зì³íó òåхíîëîã³÷-
íèх ïëàòфîðì òà îïòèì³зàö³ю îïåðàö³éíî-òåхíîëî-
ã³÷íèх òà ³íфîðìàö³éíèх ðèзèê³â, ïîêðàщèòü ïðî-
öåäóðó êîìïëàéåíñó щîäî юðèäè÷íîї ï³äòðèìêè 
б³зíåñ-ð³шåíü ìåíåäæåð³â бàíê³â òà âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü щîäî ðîз-
âèòêó àóòñîðñèíãó êðåäèòíîãî ïðîöåñó бàíêó äî-
ö³ëüíî зîñåðåäèòè íà äîñë³äæåíí³ ï³äхîä³â äî 
îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ зàëó÷åííÿ êîì-
ïàí³é-àóñòñîðñåð³â äî îïòèì³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
бàíê³â òà óäîñêîíàëåíí³ ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâè-
щà àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³ â ïåð³îä òðàíñфîðìàö³ї 
íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÀ ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ПÐÎÖÅÑÑÀ ÊÎММÅÐЧÅÑÊÎÃÎ БÀÍÊÀ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíыå âîïðîñы îñóщåñòâëåíèÿ àóòñîðñèíãà бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè 
â óñëîâèÿх эêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè. Âыäåëåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè àóòñîðñèíãà бàíêîâ-
ñêèх бèзíåñ-ïðîöåññîâ. Дàíà хàðàêòåðèñòèêà îñîбåííîñòåé âíåäðåíèÿ àóòñîðñèíãà êðåäèòíîãî ïðîöåññà 
â бàíêå, ïðèâåäåíы åãî ðàзíîâèäíîñòè ñ ó÷åòîì ðàñïðåäåëåíèÿ фèíàíñîâых è фóíêöèîíàëüíых ðèñêîâ, 
ñîïðîâîæäàющèх êðåäèòîâàíèå â бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: бàíê, эêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàбèëüíîñòü, ðàñхîäы, бàíêîâñêèå ðèñêè, àóòñîðñèíã, âèäы 
àóòñîðñèíãà, êðåäèòíыé ïðîöåññ, àóòñîðñèíã êðåäèòíîãî ïðîöåññà бàíêà.
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OUTSOURCING FEATURES OF CREDIT PROCESS IN COMMERCIAL BANKS

Summary
It’s researched the theoretical and practical issues of outsourcing of banking activities in times of economic 
instability. Thesis there is determined advantages and disadvantages of outsourcing of banking business 
processes. A description of features of the credit process outsourcing implementation in the bank, its varieties 
are considering allocation of financial and functional risks from lending in banking.
Keywords: bank, economic uncertainty, costs, banking risks, outsourcing, outsourcing types, credit process 
outsourcing bank credit process.
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Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ åëåêòðî-
ííîї åêîíîì³êè ñïðè÷èíèëà ïîì³òíå зðîñòàííÿ 
ñâ³òîâîãî ðèíêó б³зíåñ-ïîñëóã. Îñòàíí³ äîñÿãíåí-
íÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ²íòåðíåò зì³íèëè 
óÿâëåííÿ ïðî ìåæ³ âèêîðèñòàííÿ òà òåхíîëîã³ї âå-
äåííÿ б³зíåñó. Сòð³ìêèé ð³ñò ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é â³äêðèâàє ïåðåä ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà ñòàâèòü íîâ³ зàâäàííÿ. Íàñè-
÷åííÿ òðàäèö³éíèх òîâàðíèх ðèíê³â âèìàãàє ïî-
âñÿê÷àñíîãî ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â äî ñïîæèâà÷à.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òå-
ìàòèêà ðå³íæèí³ðèíãó ñòðàхîâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
зàãàëîì ìàéæå íå äîñë³äæóâàëàñÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
â÷åíèìè, îñê³ëüêè зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè ÷èíèòü 
зíà÷í³ ïåðåïîíè éîãî ðîзâèòêó. Çì³íè â ÷èííîìó 
зàêîíîäàâñòâ³ ñòâîðююòü ï³äґðóíòÿ äëÿ ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò-
àêâ³зèö³ї. Пîшòîâхîì äî ðîзðîбêè ñèñòåì ðå³í-
æèí³ðèíãó ñòàëè ïëàíè ÌÒСБУ щîäî ñïðîщåííÿ 
ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ÎСЦПÂÂÍÒÇ òà ïåðåхîäó 
íà åëåêòðîííó ñèñòåìó àêâ³зèö³ї òà îб³ãó ïîë³ñ³â.

Лèшå îñòàíí³ìè ðîêàìè öÿ ïðîбëåìàòèêà ñòàє 
îб’єêòîì íàóêîâèх ïóбë³êàö³é òà äèñåðòàö³éíèх 
äîñë³äæåíü. Âåëèêèé âíåñîê ó ðîзâèòîê äàíîї 
ïðîбëåìàòèêè âíåñëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê 
Â. Бàзèëåâè÷, Î. Çàëåòîâ, С. Íàóìåíêîâà, Ð. П³-
êóñ, Í. Пðèêàзюê, ðîзãëÿäàю÷è ³ñíóю÷³ íà óêðà-
їíñüêîìó ðèíêó ïðèêëàäè âïðîâàäæåííÿ ðå³íæè-
í³ðíãó òà ïîð³âíюю÷è їх ³з зàðóб³æíèìè.

Пåðåâàæíó ê³ëüê³ñòü ïðàöü ³з äàíîї òåìàòèêè 
ðîзðîбèëè зàðóб³æí³ фàх³âö³: Г. Êàïðèî, С. Êîë, 
À. Дåì³ðãóñ-Êàíò, ². Ê³ðöíåð, À. Îïåðêåíò. Їхí³ 
äîñë³äæåííÿ є îñíîâîю äëÿ ðîзóì³ííÿ ðå³íæèí³-
ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â â îêðåìèх êðàїíàх àбî ãàëó-
зÿх, êîæíà з ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèì ð³â-
íåì ðîзâèòêó òà âëàñíèìè ³ñòîðè÷íèìè àñïåêòàìè 
фóíêö³îíóâàííÿ

Âиклад основного матеріалу дослідження. Гà-
ëóзü êîðîòêîñòðîêîâîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ є 
÷³òêî зàêîíîäàâ÷î âèзíà÷åíîю òà âðåãóëüîâàíîю. 
Íà ðèíêó ìîæóòü фóíêö³îíóâàòè ëèшå îðãàí³-
зàö³ї, щî зàðåєñòðîâàí³ òà îòðèìàëè ë³öåíз³ю íà 
ïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх âèä³â ñòðàхóâàííÿ.

Дóæå âàæëèâîю ñêëàäîâîю îðãàí³зàö³ї âзà-
єìîä³ї íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó є ñâîє÷àñí³ñòü îòðè-
ìàííÿ êë³єíòîì ³íфîðìàö³ї ïðî зì³íè â óìîâàх 
ÿê бåзïîñåðåäíüîãî éîãî îбñëóãîâóâàííÿ, òàê ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó â ö³ëîìó. Уïðîâàäæåííÿ 
ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â âèìàãàє ðîзðîбêè 
â³äïîâ³äíèх шëÿх³â êîìóí³êàö³ї з êë³єíòîì äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñâîє÷àñíîãî òà ïîâíîãî íàäàííÿ ³í-
фîðìàö³ї ïðî âñ³ зì³íè, íàïðèêëàä, íàäàâàòè òàê³ 
äîêóìåíòè ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò.

Âèìîãè щîäî îбîâ’ÿзêîâîї íàÿâíîñò³ ïèñüìî-
âîãî âàð³àíòó б³ëüшîñò³ äîêóìåíò³â, îñîбëèâî 
äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ òà âñ³х äîêóìåíò³â ñèñòå-
ìè óðåãóëюâàííÿ, ìàюòü бóòè ïåðåãëÿíóò³ äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Пðè ïåðå-

îñìèñëåíí³ ñòðàхîâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â íåîбх³äíî 
àâòîìàòèзóâàòè îêðåì³ åòàïè ïðîхîäæåííÿ ïîòîêó 
äîêóìåíò³â ³ зàì³íèòè ï³äïèñ òà ìîêðó ïå÷àòêó 
íà àíàëîã³÷í³ зàñîбè зàхèñòó, àëå â åëåêòðîííî-
ìó âàð³àíò³, ñòâîðюю÷è ìîæëèâ³ñòü äëÿ êë³єíò³â 
êîíòðîëюâàòè ïðîöåñ ïðîхîäæåííÿ ïðîöåñ³â óðå-
ãóëюâàííÿ òà ³í. [1].

Íà бóäü-ÿêîìó åòàï³ фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàхî-
âîї îðãàí³зàö³ї, à îñîбëèâî íà åòàï³ ðå³íæèí³ðèíãó 
ñòðàхîâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, íåîбх³äíî зàбåзïå÷è-
òè íàÿâí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, щî зìîæóòü 
â óìîâàх шâèäêèх зì³í íàïðàâëÿòè êë³єíò³â òà 
âòðèìàòè їх â³ä ïåðåхîäó äî êîíêóðåíò³â.

Пåðåñòðàхóâàííÿ є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, îñíîâíèì зà-
âäàííÿì ÿêîãî є зíèæåííÿ âïëèâó ðèзèê³â, щî їх 
ïðèéìàє ñòðàхîâèê â³ä êë³єíòà. Пðîòå ïåðåñòðà-
хóâàííÿ, àбî öåñ³ÿ, æîäíèì ÷èíîì íå âïëèâàє íà 
ðîзì³ð òà хàðàêòåð зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êë³єíòîì, 
щî їх ìàє âèêîíàòè ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ.

Íà ïåðåñòðàхóâàííÿ ìîæóòü бóòè ïåðåäàí³ ÿê 
³íäèâ³äóàëüí³ ðèзèêè (íà фàêóëüòàòèâíå ïåðåñòðà-
хóâàííÿ), òàê ³ ãðóïè ðèзèêîâèх äîãîâîð³â (ó фîð-
ì³ îбë³ãàòîðíîãî ïåðåñòðàхóâàííÿ) зàëåæíî â³ä äî-
ìîâëåíîñòåé ì³æ ñòðàхîâèêàìè.

Пðîòÿãîì ïðîöåñó ³ìïëåìåíòàö³ї ðå³íæèí³-
ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ñòðàхîâîї êîìïàí³ї íåîбх³ä-
íî зàбåзïå÷èòè ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ïðèéíÿòèìè 
ðèзèêàìè òà àâòîìàòèзóâàòè ïðîöåñ ïåðåäà÷³ їх-
í³х íàäëèшêîâèх зíà÷åíü íà âòîðèííå ðîзì³щåí-
íÿ. Пðîöåñè зàбåзïå÷åííÿ ïðàâèëüíîї àâòîìàòè-
зîâàíîї ñèñòåìè ïåðåñòðàхóâàííÿ є êðèòè÷íèìè 
äëÿ ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

Íà ñüîãîäí³ ñòðàхîâ³ îïåðàö³ї âñå б³ëüшå éäóòü 
÷åðåз àãåíòñüêó òà бðîêåðñüêó ìåðåæ³, îñê³ëüêè 
òàêèé âàð³àíò âзàєìîä³ї є б³ëüш êîìфîðòíèì äëÿ 
ñòðàхóâàëüíèê³â. Сòðàхîâ³ ïîñåðåäíèêè, ñâîєю 
÷åðãîю, íàìàãàюòüñÿ íàäàâàòè êë³єíòàì ìàêñè-
ìàëüíî ³íäèâ³äóàëüí³ ñòðàхîâ³ ïðîäóêòè â ìàêñè-
ìàëüíî êîìфîðòíèх óìîâàх, зìóшóю÷è ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї êîðèãóâàòè âëàñíèé àñîðòèìåíò. Çíà-
÷íèé â³äñîòîê ïðîäàæ³â зà ðàхóíîê ñòðàхîâèх ïî-
ñåðåäíèê³â íåîбх³äíî òàêîæ óðàхîâóâàòè ïðè ðå³í-
æèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè âèêëю÷åííÿ 
öüîãî êàíàëó àêâ³зèö³ї íà ïåðшèх åòàïàх зì³í ÷å-
ðåз ïîâ³ëüíå ïðèéíÿòòÿ òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é 
êë³єíòàìè ìîæå ñèëüíî зíèзèòè êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè ñòðàхîâèêà.

Сó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè äèêòóюòü íåîбх³äí³ñòü 
ï³äâèщåííÿ ÷àñòêè ïðÿìèх ïðîäàæ³â òà âèêîðèñ-
òàííÿ ²íòåðíåò-òåхíîëîã³é, îñê³ëüêè з êîæíèì 
ðîêîì âèêîðèñòàííÿ êë³єíòàìè âñåñâ³òíüîї ìåðå-
æ³ òà їхíÿ îб³зíàí³ñòü зðîñòàюòü, ñòâîðюю÷è ïå-
ðåäóìîâè äëÿ âåäåííÿ åëåêòðîííèх фîðì б³зíå-
ñó. Ç êîæíèì ðîêîì ðîëü íîâ³òí³х òåхíîëîã³é íà 
бóäü-ÿêîìó ðèíêó, зîêðåìà ñòðàхîâîìó, шâèäêî 
зðîñòàє. ²íòåðíåò ñòàє îäíèì ³з êàíàë³â ðîзïîâñю-
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äæåííÿ ñòðàхîâèх ïîñëóã òà ìåхàí³зìîì зâ’ÿзêó ³з 
ñòðàòåã³÷íèìè ïàðòíåðàìè [4].

Дëÿ ðîзóì³ííÿ ðå³íæèí³ðèíãó ñòðàхîâèх б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè îñíîâí³ б³зíåñ-
ïðîöåñè, щî ìàюòü ì³ñöå ó бåê-îф³ñ³ ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї.

Êîìïëåêñí³ зì³íè ï³ä ÷àñ ðå³íæèí³ðèíãó ìà-
юòü äîзâîëèòè âèêîðèñòîâóâàòè òà êîíòðîëюâàòè 
ÿêîìîãà б³ëüшó ê³ëüê³ñòü êàíàë³â збóòó зàëåæíî 
â³ä ö³ëüîâîãî ñåãìåíòó ðèíêó. Òàê, íàïðèêëàä, 
ÿêщî ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà íåòðà-
äèö³éíèх òà íèзüêîäîх³äíèх âèäàх ñòðàхóâàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà ïðÿìèх òåëå-
фîííèх ïðîäàæ³â є íàäëèшêîâèì. Çà òàêèх óìîâ 
êîìïàí³ї äîö³ëüí³шå ñфîêóñóâàòèñÿ íà ðîзâèòêó 
âзàєìîâ³äíîñèí ³з бðîêåðñüêèìè ñòðóêòóðàìè òà 
ïðîäîâæóâàòè âèêîðèñòàííÿ ïàïåðîâîãî äîêóìåí-
òîîб³ãó (êð³ì ïåâíèх ñòàíäàðòèзîâàíèх фîðì).

Çб³ð äàíèх ïðî ñòðàхóâàëüíèêà ìîæå ïðîхî-
äèòè ÿê бåзïîñåðåäíüî ñàìèì ñòðàхóâàëüíèêîì, 
íà åòàï³ зàïîâíåííÿ åëåêòðîííîї фîðìè зàïèòó â 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò, òàê ³ бðîêåðîì àбî ïðàö³âíèêîì 
êîíòàêò-öåíòðó ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї â ðàз³ ïðÿ-
ìîãî òåëåфîííîãî зâåðíåííÿ. Пðîòå íåìàє æîäíèх 
ï³äñòàâ äëÿ ñòâîðåííÿ ð³зíèх фîðì âíåñåííÿ ³í-
фîðìàö³ї â îñòàòî÷íó бàзó äàíèх. Òàêèì ÷èíîì, ³ 
êë³єíò, ³ бðîêåð, ³ ïðåäñòàâíèê ñòðàхîâîї êîìïàí³ї 
бóäóòü ìàòè îäíàêîâ³ êåðóю÷³ åëåìåíòè з äåÿêèìè 
îбìåæåííÿìè ïðàâ äîñòóïó, òà ð³зíèöÿ ì³æ фîð-
ìàìè îбðîбêè ³íфîðìàö³ї бóäå ëèшå ÷åðåз ð³зí³ 
âèäè ñòðàхóâàííÿ, щî âîíè їх îбñëóãîâóюòü.

Êîîðäèíàö³ÿ òà ÷àñîâ³ ðàìêè ïðîöåñó àíäåðàé-
òèíãó бóäóòü зàëåæàòè â³ä ñêëàäíîñò³ àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïðîäóêòó ñòðàхóâàííÿ. Çàзâè÷àé ïðîöåñ 
ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ äëÿ ф³зè÷íèх 
îñ³б є зíà÷íî ñïðîщåíèì òà ìîæå бóòè ïîâí³ñòю 
àбî ÷àñòêîâî àâòîìàòèзîâàíèì.

Çàëåæíî â³ä îбðàíîãî ïðîäóêòó ñòðàхóâàííÿ 
àâòîìàòèзîâàíèé зб³ð ñòðàхîâîї ïðåì³ї ìîæå âàð³-
юâàòèñÿ ó ÷àñ³, бóòè ÿê щîì³ñÿ÷íèì, òàê ³ îäíèì 
ð³÷íèì ïëàòåæåì.

Êðèòè÷íî âàæëèâèì є ïðàâèëüíå ³íâåñòóâàííÿ 
êîшò³â äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîї фîíäîâ³ääà-
÷³ â³ä îïåðàö³é ³з íàÿâíèìè â³ëüíèìè ðåñóðñàìè. 
Àâòîìàòèзàö³ÿ öèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â є äóæå ñêëàä-
íîю, îñê³ëüêè âèìàãàє ñòâîðåííÿ ñèñòåì ïðèéíÿò-
òÿ ð³шåíü, щî зìîæóòü àíàë³зóâàòè âåëèê³ îб’єìè 
³íфîðìàö³ї òà ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ðåàãóâàòè 
íà êîí’юíêòóðí³ êîëèâàííÿ [9].

Ðèзèêè, щî ïåðåâèщóюòü ð³âåíü, ÿêèé óñòà-
íîâèëà äëÿ ñåбå ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ, ìàюòü бóòè 
îбîâ’ÿзêîâî ïåðåñòðàхîâàí³. Дóæå âàæëèâèì є 
шâèäêå ïåðåñòðàхóâàííÿ ïðèéíÿòèх ðèзèê³â, 
òîбòî ïîбóäîâà б³зíåñ-ïðîöåñ³â òàêèì ÷èíîì, щî 
ïðîöåñ ïåðåñòðàхóâàííÿ ïðîхîäèòü àâòîìàòè÷íî 
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ íà ñòðàхóâàííÿ ðèзèêó, щî âè-
хîäèòü зà ðàìêè âñòàíîâëåíèх íîðì.

Ðîзðàхóíîê êîì³ñ³ї зà ïîñëóãè бðîêåð³â ìàє â³ä-
бóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî äîìîâëåíîñòåé ì³æ ñòðàхî-
âèêîì òà ñòðàхîâèì ïîñåðåäíèêîì. Âàæëèâèì є 
êîíòðîëü îäíîðàзîâîñò³ ïðîâåäåííÿ îïëàòè öèх ïî-
ñëóã, òîбòî êîíòðîëü ïðîхîäæåííÿ êîшò³â â³ä ñòðà-
хîâèêà äî бðîêåðà ³з ï³äòâåðäæåííÿì íà êîæíîìó 
åòàï³. Îêðåìèì âàæëèâèì фàêòîðîì є ïðàâèëüíèé 
âèб³ð бðîêåð³â, îñê³ëüêè âîíè, ó ìåæàх ñâîїх ïî-
âíîâàæåíü, є ïðåäñòàâíèêàìè ñòðàхîâèêà òà ä³юòü 
â³ä éîãî ³ìåí³ â ìîìåíò óêëàäåííÿ äîãîâîðó ñòðàхó-
âàííÿ òà ïðè íàñòàíí³ ñòðàхîâîãî âèïàäêó.

У ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâîї ïîä³ї ñòðàхóâàëüíèê 
ó ìåæàх äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ ìîæå зâåðíóòèñÿ з 
âèìîãîю äî ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. Сòðàхîâà îðãàí³-
зàö³ÿ ìàє ñòâîðèòè óìîâè, зà ÿêèх êë³єíòè ìàюòü 

äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї щîäî ïðîöåäóðè òà îñíîâíèх 
âèìîã äî îфîðìëåííÿ зâåðíåíü òà ïðîхîäæåííÿ 
ïðîöåäóðè óðåãóëюâàííÿ збèòê³â. У ïðîöåñ³ âðåãó-
ëюâàííÿ збèòê³â ìîæå â³äбóòèñÿ зì³íà ñïîæèâ÷îї 
ö³ííîñò³ â³äшêîäóâàííÿ òà ñàìîãî ïðîöåñó ñòðàхó-
âàííÿ ÷åðåз ïåâí³ î÷³êóâàííÿ êë³єíò³â. Íàäàííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî ñòðàхîâèé âèïàäîê òà ïîäàëüшà 
ïðîöåäóðà éîãî óðåãóëюâàííÿ ìàюòü бóòè ìàêñè-
ìàëüíî ïðîñòèìè òà ïðåäñòàâëåí³ ê³ëüêîìà âàð³-
àíòàìè âзàєìîä³ї з åêñïåðòàìè ñòðàхîâîї îðãàí³-
зàö³ї. Дîñë³äíèêè ï³äòâåðäæóюòü òàêèé фåíîìåí, 
ñòâåðäæóю÷è, щî êîæåí êë³єíò шóêàє äåê³ëüêà 
шëÿх³â îòðèìàííÿ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, щî éîãî 
ö³êàâëÿòü, ó бóäü-ÿêèé ÷àñ òà ó бóäü-ÿêîìó ì³ñö³ 
â³äïîâ³äíî äî éîãî ³íäèâ³äóàëüíèх ïîòðåб [5].

Îö³íêà збèòê³â, зàâäàíèх ñòðàхîâîю ïîä³єю, є 
âàæëèâîю ÷àñòèíîю âзàєìîä³ї ñòðàхîâèêà òà êë³-
єíòà. Сòðàхóâàëüíèê бàæàє îòðèìàòè â³äшêîäó-
âàííÿ ÿêîìîãà ñêîð³шå òà ó íàéб³ëüш ìîæëèâî-
ìó ðîзì³ð³, ó òîé ÷àñ ÿê ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ хî÷å 
ïåðåêîíàòèñÿ â ïðàâäèâîñò³ òà òî÷íîñò³ îö³íêè 
îòðèìàíèх âèìîã. Яê ò³ëüêè ïðîöåñ îö³íêè бóëî 
зàâåðшåíî, ñòðàхîâèê ïîâèíåí â³äшêîäóâàòè ñòðà-
хóâàëüíèêîâ³ îòðèìàí³ збèòêè àбî ó ðàз³ â³äìîâè 
ïîâ³äîìèòè êë³єíòà ïðî ïðè÷èíè â³äìîâè ó íàäàí-
í³ ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ. Яêщî ðèзèê бóâ ïå-
ðåñòðàхîâàíèé, ñòðàхîâà îðãàí³зàö³ÿ ìàє зâåðíó-
òèñÿ з âèìîãîю äî ïåðåñòðàхîâèêà.

Êîíöåïö³ÿ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â зà-
ðîäèëàñÿ б³ëüшå 20 ðîê³â òîìó â Яïîí³ї äëÿ îïòè-
ì³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ âèðîбíè÷îї ãàëóз³ 
ðàзîì ³з ïðèíöèïîì just-in-time. Пðîòÿãîì 90-х 
ðîê³â óñï³шíîìó ðå³íæèí³ðèíãó ï³ääàëèñÿ бàãàòî 
ð³зíîìàí³òíèх ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ 
òà îðãàí³зàö³ї. Пðîòå б³ëüш³ñòü óñï³шíèх ³ñòîð³é зà-
ïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³ñëÿ ïðîöåñó 
ðå³íæèí³ðèíãó â³äíîñÿòüñÿ äî âèðîбíè÷èх òà збóòî-
âèх ï³äïðèєìñòâ, щî ÷àñòî бóëî ïîâ’ÿзàíî ³з óïðàâ-
ë³ííÿì зàïàñàìè. Дëÿ îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî 
ìîæëèâîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ðå³íæèí³ðèíãó ñòðàхîâèх 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè ïðèêëàäè б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â âèðîбíè÷îї òà збóòîâîї ãàëóз³, ïîð³âíÿ-
òè îñíîâí³ êîíöåïö³ї ïîбóäîâè òà ðå³íæèí³ðèíãó.

Îñíîâíèì ïðîöåñîì бóäü-ÿêîãî âèðîбíè÷îãî 
ï³äïðèєìñòâà є îòðèìàííÿ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ìà-
òåð³àë³â, щî бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà. 
Дóæå âàæëèâèì є зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîї ê³ëü-
êîñò³ òà ÿêîñò³ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ âèб³ð êàíàë³â 
ïîñòà÷àííÿ, щî ìàòèìóòü íàéíèæ÷³ ö³íè òà â÷àñ-
íî зìîæóòü зàäîâîëüíèòè ïîïèò ï³äïðèєìñòâà. 
Âàæëèâèì äëÿ â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ є ï³äòðèìàííÿ 
â³äíîñèí ³з ïîñòà÷àëüíèêàìè äëÿ їхíüîї ìîòèâàö³ї 
âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ óìîâè â íàéêîðîòш³ ñòðî-
êè òà зà íàéìåíшó ìîæëèâó ö³íó [7].

П³ñëÿ îòðèìàííÿ ìàòåð³àë³â â³ää³ëîì óïðàâ-
ë³ííÿ зàïàñàìè ïîñòàє ïðîбëåìà ïðàâèëüíîãî 
збåð³ãàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ðåñóðñ³â. 
Íà öüîìó åòàï³ ðîзðîбëÿюòü ìåхàí³зìè íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³à-
ë³â, щî äîзâîëÿє зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü â³äхîä³â òà 
з³ïñîâàíîї ñèðîâèíè. Щå îäíèì зàâäàííÿì â³ää³-
ë³â âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè є зàбåз-
ïå÷åííÿ íåîбх³äíîї ãíó÷êîñò³ âèðîбíèöòâà òà зà-
ãàëüíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà. Цå є âàæëèâèì 
зàâäàííÿì, îñîбëèâî â óìîâàх шâèäêîïëèííèх 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî ìîæóòü ñèëüíî зì³íю-
âàòè êîí’юíêòóðó ðèíêó, зì³íюю÷è зíà÷åííÿ ïî-
ïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó.

Â³ää³ë ïðîäàæ³â ìàє âзàєìîä³ÿòè з ³ñíóю÷èìè 
òà ìîæëèâèìè êë³єíòàìè з ìåòîю ïðîäàòè ÿêîìî-
ãà б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³ї, щî її âèðîбëÿє ï³ä-
ïðèєìñòâî. У ïðîöåñ³ ïðîäàæó ïðîäóêö³ї êë³єíòàì 
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íåîбх³äíî ÷³òêî ñë³äêóâàòè зà ïðàâèëüí³ñòю òà 
â÷àñí³ñòю ïðîâåäåííÿ âñ³х îïåðàö³é, êîíòðîëюâà-
òè ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè ïðîäóêö³ї, щî їх 
îòðèìàє ïîêóïåöü.

Îñòàíí³ì åòàïîì б³зíåñ-ïðîöåñó âèðîбíè÷îãî 
ï³äïðèєìñòâà є êîíòðîëü îïëàòè êë³єíòîì òîâàð³â, 
щî бóëè â³äâàíòàæåí³.

Êð³ì íàâåäåíèх âèщå îñíîâíèх ïðîöåñ³â, ó 
âèðîбíè÷îìó ñåêòîð³ є щå íèзêà äðóãîðÿäíèх, 
ïðîòå ñàìå íàâåäåí³ є îñíîâíèìè ëàíêàìè, щî 
ïîòðåбóюòü ðå³íæèí³ðèíãó â ïåðшó ÷åðãó. Ðå³í-
æèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â ìîæå зíà÷íî ï³äâèщè-
òè ÷àñòêó äîхîä³â зà ðàхóíîê ³ìïëåìåíòàö³ї íà-
ñòóïíèх ïðèíöèï³â:

– îðãàí³зàö³єю ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè òà ìàòå-
ð³àë³â ìàє зàéìàòèñÿ êîìàíäà, щî ñêëàäàєòüñÿ з 
ñïåö³àë³ñòà з бîêó ïîñòà÷àëüíèêà òà ñïåö³àë³ñòà з 
бîêó âèðîбíèêà. Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє öèì äâîì 
îñîбàì êîíòàêòóâàòè ïî âñ³х ìîæëèâèх ïèòàííÿх, 
òîбòî îïëàòà, äîñòàâêà, êîìïëåêòàö³ÿ, зàì³íà òî-
âàð³â òîщî;

– îðãàí³зàö³ÿ êîìàíäíîї ðîбîòè íà âèðîбíè-
öòâ³, щî äîзâîëÿє íå ò³ëüêè ðîзïîä³ëèòè îбîâ’ÿзêè 
òà зìåíшèòè зàòðàòè ÷àñó, à é íàâ÷àòè ïåðñîíàë 
âèêîíàííю óñ³х ìîæëèâèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â 
зà ðàхóíîê ðîòàö³ї â ìåæàх êîìïåòåíö³é;

– îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñó ïðîäàæó òàêèì ÷èíîì, 
щîб ³з êë³єíòîì ìàâ ñïðàâó ëèшå îäèí ñïåö³àë³ñò 
êîìïàí³ї, щî бóäå âåñòè êë³єíòà â³ä ìîìåíòó éîãî 
ïîÿâè ÷åðåз âñ³ åòàïè зàìîâëåííÿ, êîìïëåêòóâàííÿ, 
äîñòàâêè, îïëàòè òà îбñëóãîâóâàííÿ îбðàíèх òîâà-
ð³â, òàê ñàìî ÿê ³ ïðè ðîбîò³ з ïîñòà÷àëüíèêàìè [4].

Çбóòîâ³ îðãàí³зàö³ї ìàюòü ñхîæèé ê³ñòÿê б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â. Îñíîâíîю â³äì³íí³ñòю є òå, щî збó-
òîâ³ ï³äïðèєìñòâà íå âèðîбëÿюòü ïðîäóêö³ю ñà-
ìîñò³éíî. Îñíîâíèìè â³äì³ííîñòÿìè öèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ з òî÷êè зîðó ïîбóäîâè б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
є íàñòóïí³:

•	порядок	 процесів,	 що	 виникають	 у	 вироб-
íè÷³é òà збóòîâ³é ñфåðàх, є ³íâåðòîâàíèì ïî â³ä-
íîшåííю äî ïðîöåñ³â ó ñòðàхîâ³é ñфåð³. Âèðîбíè-
öòâî/збóò ñïî÷àòêó êóïóюòü ó ïîñòà÷àëüíèêà, à 
âæå ïîò³ì íàäàюòü êë³єíòîâ³ ãîòîâèé ïðîäóêò òà 
îòðèìóюòü â³äïîâ³äí³ ïëàòåæ³. Сòðàхîâèê ñïî÷àò-
êó îòðèìóє ãðîшîâ³ ðåñóðñè ó âèãëÿä³ ïðåì³é òà, 
ìîæëèâî, íà б³ëüш ï³зí³х åòàïàх зìóшåíèé êó-
ïóâàòè ó ïîñòà÷àëüíèê³â ïåâí³ òîâàðè äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ íèìè êë³єíòà;

•	різниця	безпосередньо	у	продукті,	а	саме	той	
фàêò, щî ñòðàхîâèêè бåðóòü íà ñåбå ïåâí³ ðèзèêè 
òà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì îö³íююòü âàðò³ñòü їхíüîãî 
óòðèìàííÿ. Âèðîбíèêè òà збóòîâ³ êîìïàí³ї ïðîäà-
юòü òîâàðè ìàòåð³àëüíîãî хàðàêòåðó;

•	у	страхових	компаній	завжди	існує	потреба	
ó âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäðàх, îñîбëèâî ó â³ä-
ä³ëàх àíäåðàéòèíãó, îö³íêè ðèзèê³â òà óðåãóëю-
âàííÿ. Ìåíшå ïðîфåñ³éíèх âèìîã äî ïðàö³âíèê³â 
äâîх ³íшèх äîñë³äæóâàíèх ãàëóзåé;

•	у	процесі	страхування	існує	значний	часовий	
ëàã ì³æ ïðîäàæåì ñòðàхîâîãî ïîêðèòòÿ òà ìîæëè-
âèì â³äшêîäóâàííÿì збèòê³â зà íèì;

•	купівля	товарів	у	постачальника	є	одним	із	
ïðîöåñ³â, щî фîðìóюòü ê³ñòÿê зàãàëüíîãî б³зíåñ-
ïðîöåñó âèðîбíè÷èх òà збóòîâèх ñòðóêòóð, ó òîé 
÷àñ ÿê äëÿ ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é öå є äðóãîðÿä-
íèì ïðîöåñîì. Дëÿ ñòðàхîâîї ñïðàâè âзàãàë³ íåìàє 
æîäíîї íåîбх³äíîñò³ ñàìîñò³éíî зàéìàòèñÿ êóï³â-
ëåю зàïàñíèх ÷àñòèí òà ìàòåð³àë³â, îñê³ëüêè ìîæ-
íà ïðîâåñòè â³äшêîäóâàííÿ ó ö³ëêîâèòî ãðîшîâ³é 
фîðì³. Дëÿ êîìïàí³é, щî ñàìîñò³éíî зàбåзïå÷ó-
юòü зàïàñí³ ÷àñòèíè òà íåîбх³äí³ ìàòåð³àëè, ³ñíóє 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåäàííÿ öüîãî ïðîöåñó íà àóòñîð-

ñèíã, îñê³ëüêè â³í íå є êðèòè÷íèì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї;

•	перестрахування	характерно	лише	для	стра-
хîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà íå ìàє àíàëîã³â â ³íшèх âèäàх 
ä³ÿëüíîñò³. Пåðåñòðàхóâàííÿ є êðèòè÷íèì äëÿ ï³ä-
òðèìêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї;

•	страхування	є	чітко	регламентованим	та	має	
â³äïîâ³äàòè зíà÷í³é íèзö³ зàêîíîäàâ÷èх âèìîã [8].

Îö³íêà ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³-
ðèíãó ñòðàхîâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â є äóæå ñïåöèф³÷-
íîю òà âèìàãàє ãëèбîêîãî ðîзóì³ííÿ ñòðàхîâîї ãà-
ëóз³ â ö³ëîìó.

Ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â – öå фóíäàìåí-
òàëüíèé àíàë³з òà ðàäèêàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ 
êîæíîãî ïðîöåñó òà ä³ÿëüíîñò³, щî ìàюòü ì³ñöå 
â ìåæàх îбðàíîãî б³зíåñó, òîбòî зàãàëüí³ б³зíåñ-
ïðàêòèêè, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îïèñ êîìïåòåí-
ö³é â³äïîâ³äíî äî ïîñàäè, îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòó-
ðà, âïëèâ íà ïîâåä³íêîâ³ àñïåêòè òà ïåðåêîíàííÿ 
ñï³âðîб³òíèê³â. Ìåòîю äàíîãî ïðîöåñó є ðåзóëü-
òàòèâí³ зì³íè ïðîäóêòèâíîñò³, щî зàäîâîëüíÿюòü 
ñó÷àñíèì âèìîãàì, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї ó äà-
íîìó ïðîöåñ³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê êëю÷îâèé фàêòîð 
ïî÷àòêó зì³í.

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-
ïðîöåñ³â, щî ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ é äî ñòðàхó-
âàííÿ, є íàñòóïí³:

– ïåðåêîíàííÿ òà ïîâåä³íêà ñï³âðîб³òíèê³â ìà-
юòü бóòè ñêîðèãîâàí³ äëÿ êîíöåíòðàö³ї íà зàäî-
âîëåíí³ ïîòðåб êë³єíò³â ó ìåæàх їхí³х îñíîâíèх 
зàâäàíü;

– фóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ìàє бóòè ñêîðèãî-
âàíà òàêèì ÷èíîì, щîб îòðèìàòè êîìàíäíó ðîбî-
òó íà âñ³х åòàïàх б³зíåñ-ïðîöåñó, à íå фîðìóâàòè 
æîðñòê³ ãðóïè, ïîä³ëåí³ зà ïðèíöèïîì âèêîíóâà-
íèх зàâäàíü;

– зàâäàííÿ â ìåæàх êîìïàí³ї ìàюòü ñòàâàòè 
âñå б³ëüш зàãàëüíèìè, à ñï³âðîб³òíèêè ìàюòü ï³ä-
âèщóâàòè ñâîї êîìïåòåíö³ї äëÿ ó÷àñò³ â ïðîöåñàх 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü;

– â³äïîâ³äàëüí³ зà îêðåìèé ïðîöåñ ìàюòü зàì³-
íèòè ìåíåäæåð³â ñåðåäíüîї ëàíêè, ðîбîòà ÿêèх íå 
зàâæäè ñòâîðює äîäàòêîâó âàðò³ñòü. Â³äïîâ³äàëüí³ 
зà ïðîöåñ ìàюòü âîëîä³òè ë³äåðñüêèìè íàâè÷êà-
ìè, ïðîòå íå îбîâ’ÿзêîâî âîíè бóäóòü îòðèìóâàòè 
íàéб³ëüшó îïëàòó ñåðåä ÷ëåí³â ãðóïè;

– б³зíåñ ìàє îð³єíòóâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, щîб 
êë³єíò зàâæäè ïðàöюâàâ ³з âèзíà÷åíèì фàх³âöåì 
êîìïàí³ї;

– îïòèì³зàö³ÿ âзàєìîä³ї â ìåæàх êîìïàí³ї;
– ðîзïîä³ë âèíàãîðîäè ìàє бàзóâàòèñÿ ÿê íà 

äîñÿãíåííÿх ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðàö³âíèêà, òàê ³ íà 
äîñÿãíåííÿх êîìàíäè зàãàëîì;

– зìåíшåííÿ зíà÷åííÿ íàзâè ïîñàäè. Íàзâà ïî-
ñàäè â ìåæàх îðãàí³зàö³ї ìàє â³äîбðàæàòè ëèшå 
êîëî зàâäàíü, щî їх âèêîíóє ³íäèâ³ä, òà ïðèхîâóâà-
òè éîãî ñòàíîâèщå â ðàìêàх êàð’єðíîї ñхîäèíêè;

– зàïðîâàäæåííÿ àäåêâàòíîї ñèñòåìè îö³íю-
âàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â äëÿ ïåðåâ³ð-
êè ïðàâèëüíîñò³ âíåñåíèх êîðèãóâàíü â³äïîâ³äíî 
äî ñïåöèф³êè îб’єêò³â зì³í òà âèìîã äî ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ [5].

Çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ðå³íæèí³ðèíãó б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â íà ðèíêó êîðîòêîñòðîêîâîãî ðèзèêî-
âîãî ñòðàхóâàííÿ є íå ëèшå ìîæëèâèì, à é íåîб-
х³äíèì êðîêîì. Çì³íà ïåðåêîíàíü òà ïîâåä³íêè 
ïðàö³âíèê³â äëÿ êîíöåíòðàö³ї íà ïîòðåбàх êë³єí-
ò³â ñòàíå îäíèì ³з êëю÷îâèх фàêòîð³â êîíêóðåíò-
íîї бîðîòüбè íà ðèíêó êîðîòêîñòðîêîâîãî ñòðà-
хóâàííÿ. Îð³єíòàö³ÿ íà ïîòðåбè êë³єíòà є äóæå 
âàæëèâîю ÿê íà åòàï³ óðåãóëюâàííÿ збèòê³â, òàê ³ 
ïðè ðîзðîбö³ íîâèх ïðîäóêò³â.
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Êîìàíäè òà ïðîöåñè ìàюòü зàì³íèòè зàâäàííÿ 
òà ï³äðîзä³ëè, ñòâîðèâшè ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïðÿìîãî 
êîíòàêòó êë³єíòà з âèзíà÷åíèì ñï³âðîб³òíèêîì.

Пðîòå є íèзêà ïðîöåñ³â, äå îñíîâí³ ïðèíöèïè 
ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ìàюòü бóòè äåщî 
ñêîðèãîâàí³ â³äïîâ³äíî äî ñïåöèф³÷íèх âèìîã 
ñòðàхîâîї ãàëóз³. Пðèíöèïè ïîбóäîâè êîìàíä бà-
зóюòüñÿ íà âåëèê³é ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â. Íàïðè-
êëàä, ÿêщî ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ ïîêëàäàєòüñÿ зíà-
÷íîю ì³ðîю íà бðîêåðñüêó ìåðåæó äëÿ àêâ³зèö³ї, 
òî ãðóïè ìàюòü ñòâîðюâàòèñü ³з ïðèâ’ÿзêîю äî 
îêðåìîãî бðîêåðà.

Îñíîâíîю â³äì³íí³ñòю ñòðàхóâàííÿ òà âèðîб-
íèöòâà ÷è збóòó є íåâèзíà÷åíèé ÷àñîâèé ëàã ì³æ 
ïðîöåñîì óêëàäåííÿ äîãîâîðó òà ïðîöåñîì óðåãó-
ëюâàííÿ збèòê³â. Пðè âèêîðèñòàíí³ ïðÿìèх ïðî-
äàæ³â ÿê îñíîâíîãî êàíàëó збóòó ñòðàхîâîї ïîñëó-
ãè âèíèêàє ìîæëèâ³ñòü ïåðåäàííÿ êë³єíòà ð³зíèì 
фàх³âöÿì зàëåæíî â³ä íåîбх³äíîãî âàð³àíòó îбñëó-
ãîâóâàííÿ. Сï³âðîб³òíèêè âñå щå ìîæóòü ïðàöю-
âàòè âèзíà÷åíèìè ãðóïàìè, ïðîòå íåìàє íåîбх³ä-
íîñò³ òà ïðàêòè÷íîї êîðèñò³ îäíîìó ïðàö³âíèêó 
ïîâí³ñòю âåñòè êë³єíòà â³ä ìîìåíòó íàäхîäæåííÿ 
зàÿâè ïðî ñòðàхóâàííÿ äî ê³íöÿ ñòðîêó ä³ї äîãîâî-
ðó ñòðàхóâàííÿ, óðàхîâóю÷è óñ³ ìîæëèâ³ ïðîöåñè 
óðåãóëюâàííÿ òà зì³í. Пðè âèêîðèñòàíí³ ïðÿìèх 
ïðîäàæ³â ïîñò³éíèé êîíòàêò êë³єíòà з îäíèì ³ 
òèì ñàìèì ñï³âðîб³òíèêîì íå є íåîбх³äíèì. Пðîòå 
ïðîöåñ óðåãóëюâàííÿ, щî ïî÷èíàєòüñÿ ³з ïîäà÷³ 
зàÿâè ïðî ñòðàхîâèé âèïàäîê, б³ëüш êîìфîðòíî 
äëÿ êë³єíòà ïðîхîäèòü ïðè êîíòàêòóâàíí³ з îäí³-
єю îñîбîю з бîêó ñòðàхîâèêà, à íå з ÷èñëåííèìè 
ñïåö³àë³ñòàìè з ð³зíèх â³ää³ë³â [7].

Б³ëüш êîìïëåêñí³ зàâäàííÿ ìàюòü ï³äшòîâхó-
âàòè ïðàö³âíèê³â äî ï³äâèщåííÿ êîìïåòåíòíîñò³ 
òà зàëó÷åííÿ їх äî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 
Цåé àñïåêò ðå³íæèí³ðèíãó є äîñèòü êðèòè÷íèì 
äëÿ ñòðàхîâîї ñфåðè. Цå òàêîæ âèñâ³òëює íåîб-
х³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíèх òðåí³íã³â òà ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó.

Б³ëüш³ñòü зàðóб³æíèх êîìïàí³é, зîêðåìà ³ 
ñòðàхîâèх, âèзíà÷àюòü ïåðñîíàë ÿê îñíîâíèé 
ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ, щî ïîÿñíює зíà÷í³ âèòðàòè 
íà ï³äãîòîâêó, ïåðåêâàë³ф³êàö³ю òà òðåí³íãè äëÿ 
ñï³âðîб³òíèê³â. Òàê³ êîìïàí³ї ïî÷èíàюòü зàëó÷åí-

íÿ ñï³âðîб³òíèê³â äî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
з ðîзêðèòòÿ â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³ї. Пðèêëàäîì 
ìîæå бóòè ðîзïîâñюäæåííÿ ñåðåä â³ää³ëó àíäåðàé-
òèíãó ðåзóëüòàò³â àêòóàðíèх ðîзðàхóíê³â зà îêðå-
ìèì âèäîì ñòðàхóâàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñåðåä ñï³â-
ðîб³òíèê³â ðîзóì³ííÿ òåíäåíö³é òà òðåíä³â ðèíêó.

Ç êîæíèì ðîêîì êîìïàí³ї âñå б³ëüшå ðîзóì³юòü 
íåîбх³äí³ñòü âñòóïàòè â êîíêóðåíòíó бîðîòüбó íà 
îñíîâ³ êîìïåòåíö³é ñï³âðîб³òíèê³â. Òàêèé ñòàí ðå-
÷åé ñïðèÿє ï³äâèщåííю êâàë³ф³êîâàíîñò³ êàäð³â, 
зб³ëüшåííю ³íâåñòèö³é ó ïåðñîíàë, ðîзâèòêó â³ä-
ïîâ³äíèх íàâè÷îê, äîñòîéí³é ðèíêîâ³é îïëàò³ ïðà-
ö³ òà åфåêòèâíîìó óïðàâë³ííю ïðîäóêòèâí³ñòю.

Пðîöåñ зàì³íè ìåíåäæåð³â ñåðåäíüîї ëàíêè íà 
â³äïîâ³äàëüíèх зà îêðåìèé ïðîöåñ ìàє ðåàë³зîâó-
âàòè êîíöåïö³ю âèêëю÷åííÿ з ä³ÿëüíîñò³ êîìïà-
í³ї б³ëüшîñò³ зàäà÷, щî íå ñòâîðююòü äîäàòêîâîї 
âàðòîñò³, íà шëÿхó äî ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³. 
Пðîòå íå ñë³ä зàбóâàòè ïðî íåîбх³äí³ñòü â³äïîâ³ä-
íîї ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, îñîбëèâî â óìîâàх 
ïðèéíÿòòÿ зíà÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Цå ïðîÿâëÿє 
âñю âàæëèâ³ñòü â óìîâàх ïðîöåñó óðåãóëюâàííÿ 
збèòê³â, îñîбëèâî ïðè бîðîòüб³ з³ зðîñòàííÿì ð³â-
íÿ ñòðàхîâîãî шàхðàéñòâà.

²íш³ ïðèíöèïè ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
òàê³ ÿê îïòèì³зàö³ÿ êîìóí³êàö³é, ïðèâ’ÿзêà îïëà-
òè ïðàö³ ÿê äî ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³íäèâ³äà, òàê ³ 
äî ïðîäóêòèâíîñò³ êîìàíäè, зíèæåííÿ зíà÷óщîñò³ 
ïîñàä, âàæëèâ³ñòü àäåêâàòíîї îö³íêè ïðîöåñ³â, òà-
êîæ ìàюòü ì³ñöå ó ñòðàхîâ³é ä³ÿëüíîñò³, òàê ñàìî 
ÿê ³ â бóäü-ÿê³é ³íш³é.

Âисновки. Íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ïîä³бíîñòåé 
òà â³äì³ííèх ðèñ ì³æ îбðàíèìè ãàëóзÿìè бóëî 
зðîбëåíî âèñíîâîê ïðî зíà÷íó їхíю ñхîæ³ñòü. Âè-
хîäÿ÷è ³з âèÿâëåíèх ïîä³бíîñòåé ðå³íæèí³ðèíã 
ñòðàхîâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ìîæå бóòè зàïðîâàäæå-
íèé äî êîðîòêîñòðîêîâîãî ðèзèêîâîãî ñòðàхóâàí-
íÿ. Âèхîäÿ÷è ³з îòðèìàíèх â³äì³ííîñòåé îêðåì³ 
ïðèíöèïè ðå³íæèí³ðèíãó ìàюòü бóòè ñêîðèãîâàí³ 
â³äïîâ³äíî äî îñîбëèâîñòåé ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â ìîæå бóòè 
зàïðîâàäæåíèé äî ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå ñë³ä 
óðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó ñòðàхîâîї ãàëóз³, âèêîðèñ-
òîâóю÷è äîñâ³ä ðå³íæèí³ðèíãó з òðàäèö³éíèх äëÿ 
íüîãî ãàëóзåé.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, âèä³ëåíî її êëю÷îâ³ ðèñè. Íàäàíî àíàë³òè÷íó îö³íêó ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà îñíîâ³ бàзîâèх ïîêàзíèê³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îбðàхîâàíî ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
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Постановка проблеми. ²ìàíåíòíîю îзíàêîю 
ñó÷àñíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè є ïîñò³é-
í³ фëóêòóàö³ї ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, щî 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ бàíê³â òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â êðà-
їí³. Êëю÷îâèìè фàêòîðàìè ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ є äîâãîòðèâàëà ìàêðîåêîíîì³÷íà збà-
ëàíñîâàí³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè òà 
її зäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì шîêàì. Çâà-
æàю÷è íà зðîñòàю÷ó àêòóàëüí³ñòü òà íåäîñòàòíю 
ðîзðîбëåí³ñòü, óâàæàєìî зà äîö³ëüíå äåòàëüí³шå 
ðîзãëÿíóòè ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâà ñòàб³ëü-
í³ñòü», її зâ'ÿзîê ³з ñóì³æíèìè ïîíÿòòÿìè òà ì³ñ-
öå ñèñòåìíî âàæëèâèх бàíê³â ó ñèñòåì³ зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â ö³ëîìó òà 
бàíê³âñüêîї зîêðåìà.

Îñîбëèâîї ãîñòðîòè òà àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ зà-
бåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñ-
ò³ íàбóâàє, óðàхîâóю÷è àêòèâíó фàзó ïîñèëåííÿ 
³íòåãðàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè äî ñâ³òîâîї 
бàíê³âñüêîї ñï³ëüíîòè. Цå îбóìîâëåíî íàÿâí³ñòю 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íå ò³ëüêè âíóòð³шí³х äåñòàб³ë³зó-
ю÷èх фàêòîð³â òà ðèзèê³â, à é ïîñèëåííÿì âïëèâó 
зîâí³шí³х шîê³â ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó. Пðî ïî-
ñèëåííÿ âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â íà ф³íàíñîâó 
ñòàб³ëüí³ñòü ãîâîðÿòü åêñïåðòè ÌÂФ. У зâ³ò³ ïðî 

ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü зà æîâòåíü 2015 ð. âèä³ëå-
íî òð³àäó ïîë³òè÷íèх ïðîбëåì: óðàзëèâ³ñòü êðàїí 
³з ðèíêàìè, щî фîðìóюòüñÿ; óñïàäêîâàí³ êðèзîâ³ 
ïðîбëåìè â êðàїíàх ³з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю; 
ñëàбêà ñèñòåìíà ë³êâ³äí³ñòü ðèíêó. Îñòàíí³ ïîä³ї 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, òàê³ ÿê ð³зêå ïàä³ííÿ ö³í íà 
ñèðîâèíí³ òîâàðè, ðîзðèâ бîðãîâîãî ì³хóðó Êèòàю 
³ òèñê íà îбì³ííèé êóðñ ò³ëüêè їх ï³äêðåñëююòü. 
Òèì ñàìèì зàãðîзè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ зíà-
хîäÿòüñÿ ñüîãîäí³ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, íå 
зâàæàòè íà ÿê³ íåìîæëèâî ³ ÿê³ êîшòóюòü зàíàäòî 
äîðîãî (ðèñ. 1). Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî ïðîбëåì óïðàâ-
ë³ííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ³ ф³íàíñîâèìè ðèзèêà-
ìè íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³ ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåí-
íÿ ф³íàíñîâî-бàíê³âñüêèх êðèз [1, ñ. 132].

Íà äóìêó åêñïåðò³â, ñòàб³ëüí³ñòü ï³äòðèìóєòü-
ñÿ бàãàòî â ÷îìó зàâäÿêè ïðèðîäí³ì öèêë³÷íèì 
óìîâàì ðîзâèòêó åêîíîì³ê òà àäèòèâí³é ãðîшîâî-
êðåäèòí³é ïîë³òèö³ öåíòðàëüíèх бàíê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó íàìàãàëèñÿ âèð³шèòè ó ñâîїх 
ïðàöÿх бàãàòî íàóêîâö³â òà äîñë³äíèê³â, зîêðåìà 
Ф. Дæîíñîí, Дæ.Å. Дîëëàí, Ð. Êîòòåð, П. Ðîóз, 
Л. Пðèìîñòêà, ². Êðàñíîâà, Î. Дзюбëюê, Â. ²âà-
íîâ, Â. ²фòåì³÷óê, Â. Êîâàëåíêî, Î. Êîðí³єíêî, 
Ð. Ìèхàéëюê, Г. Фåò³ñîâ òà ³í. Çíà÷íèé âêëàä ó 
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Постановка проблеми. ²ìàíåíòíîю îзíàêîю 
ñó÷àñíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè є ïîñò³é-
í³ фëóêòóàö³ї ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, щî 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ бàíê³â òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â êðà-
їí³. Êëю÷îâèìè фàêòîðàìè ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ є äîâãîòðèâàëà ìàêðîåêîíîì³÷íà збà-
ëàíñîâàí³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè òà 
її зäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì шîêàì. Çâà-
æàю÷è íà зðîñòàю÷ó àêòóàëüí³ñòü òà íåäîñòàòíю 
ðîзðîбëåí³ñòü, óâàæàєìî зà äîö³ëüíå äåòàëüí³шå 
ðîзãëÿíóòè ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâà ñòàб³ëü-
í³ñòü», її зâ'ÿзîê ³з ñóì³æíèìè ïîíÿòòÿìè òà ì³ñ-
öå ñèñòåìíî âàæëèâèх бàíê³â ó ñèñòåì³ зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â ö³ëîìó òà 
бàíê³âñüêîї зîêðåìà.

Îñîбëèâîї ãîñòðîòè òà àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ зà-
бåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñ-
ò³ íàбóâàє, óðàхîâóю÷è àêòèâíó фàзó ïîñèëåííÿ 
³íòåãðàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè äî ñâ³òîâîї 
бàíê³âñüêîї ñï³ëüíîòè. Цå îбóìîâëåíî íàÿâí³ñòю 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íå ò³ëüêè âíóòð³шí³х äåñòàб³ë³зó-
ю÷èх фàêòîð³â òà ðèзèê³â, à é ïîñèëåííÿì âïëèâó 
зîâí³шí³х шîê³â ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó. Пðî ïî-
ñèëåííÿ âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â íà ф³íàíñîâó 
ñòàб³ëüí³ñòü ãîâîðÿòü åêñïåðòè ÌÂФ. У зâ³ò³ ïðî 

ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü зà æîâòåíü 2015 ð. âèä³ëå-
íî òð³àäó ïîë³òè÷íèх ïðîбëåì: óðàзëèâ³ñòü êðàїí 
³з ðèíêàìè, щî фîðìóюòüñÿ; óñïàäêîâàí³ êðèзîâ³ 
ïðîбëåìè â êðàїíàх ³з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю; 
ñëàбêà ñèñòåìíà ë³êâ³äí³ñòü ðèíêó. Îñòàíí³ ïîä³ї 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, òàê³ ÿê ð³зêå ïàä³ííÿ ö³í íà 
ñèðîâèíí³ òîâàðè, ðîзðèâ бîðãîâîãî ì³хóðó Êèòàю 
³ òèñê íà îбì³ííèé êóðñ ò³ëüêè їх ï³äêðåñëююòü. 
Òèì ñàìèì зàãðîзè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ зíà-
хîäÿòüñÿ ñüîãîäí³ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, íå 
зâàæàòè íà ÿê³ íåìîæëèâî ³ ÿê³ êîшòóюòü зàíàäòî 
äîðîãî (ðèñ. 1). Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî ïðîбëåì óïðàâ-
ë³ííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ³ ф³íàíñîâèìè ðèзèêà-
ìè íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³ ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåí-
íÿ ф³íàíñîâî-бàíê³âñüêèх êðèз [1, ñ. 132].

Íà äóìêó åêñïåðò³â, ñòàб³ëüí³ñòü ï³äòðèìóєòü-
ñÿ бàãàòî â ÷îìó зàâäÿêè ïðèðîäí³ì öèêë³÷íèì 
óìîâàì ðîзâèòêó åêîíîì³ê òà àäèòèâí³é ãðîшîâî-
êðåäèòí³é ïîë³òèö³ öåíòðàëüíèх бàíê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó íàìàãàëèñÿ âèð³шèòè ó ñâîїх 
ïðàöÿх бàãàòî íàóêîâö³â òà äîñë³äíèê³â, зîêðåìà 
Ф. Дæîíñîí, Дæ.Å. Дîëëàí, Ð. Êîòòåð, П. Ðîóз, 
Л. Пðèìîñòêà, ². Êðàñíîâà, Î. Дзюбëюê, Â. ²âà-
íîâ, Â. ²фòåì³÷óê, Â. Êîâàëåíêî, Î. Êîðí³єíêî, 
Ð. Ìèхàéëюê, Г. Фåò³ñîâ òà ³í. Çíà÷íèé âêëàä ó 
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ðîзðîбêó ìåòîäè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ зðîбèëè òàê³ ì³æ-
íàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, ÿê Ì³æíàðîäíèé âàëюòíèé 
фîíä (ÌÂФ), Бàíê ì³æíàðîäíèх ðîзðàхóíê³â (BIS) 
òà Ðàäà з ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. 

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òà ïîãëè-
бëåíí³ ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñòàб³ëü-
í³ñòü» òà àíàë³òè÷í³é îö³íö³ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
бëåìà ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ãîñòðî àêòóàë³зóâà-
ëàñÿ ó 90-х ðîêàх ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ï³ñëÿ íèзêè 
ñâ³òîâèх ñèñòåìíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх êðèз. 
Бóðхëèâèé ðîзâèòîê ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîї ãëî-
бàë³зàö³ї, ë³бåðàë³зàö³ї ðóхó êàï³òàëó òà â³äêðè-
ò³ñòü ф³íàíñîâèх ðèíê³â äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
ñïðèÿëè íàêîïè÷åííю ф³íàíñîâèх äèñбàëàíñ³â ³ 
ñèñòåìíèх шîê³â, êîòð³ ðåàë³зîâóâàëèñÿ ó âèãëÿä³ 
ïîòóæíèх êðèзîâèх ïîòðÿñ³íü. Сâ³òîâà âàëюòíî-
ф³íàíñîâà êðèзà, ìàêðîåêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü ïîñòàâèëè бàíê³âñüêó 
ñèñòåìó Уêðàїíè ó âêðàé ñêëàäí³ óìîâè. Îбìå-
æåíèé äîñòóï äî ì³æíàðîäíèх ðèíê³â êàï³òàë³â, 
äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòà-
íó ïîзè÷àëüíèê³â, íåзбàëàíñîâàí³ñòü äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â ³ ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü íåãàòèâíî ïî-
зíà÷èëèñÿ íà ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â: ïðî-
бëåìó ë³êâ³äíîñò³, щî âèíèêëà íà ïî÷àòêó êðèзè, 
зì³íèëà ïðîбëåìà ÿêîñò³ àêòèâ³â òà äîñòàòíîñò³ 
êàï³òàëó. Íåâèð³шåí³ñòü зàзíà÷åíèх ïðîбëåì зó-
ìîâëює ³ñíóâàííÿ îñíîâíèх зàãðîз ñòàб³ëüíîñò³ â³-
ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à ñàìå:

– âíóòð³шí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ äèñбàëàíñè òà 
зíèæåííÿ òåìï³â ðîñòó;

– ñîö³àëüíà-ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³;
– íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї óêðàїíñüêèх 

бàíê³â òà ñëàбêà ñèñòåìíà ë³êâ³äí³ñòü ðèíêó;
– íåñòàб³ëüí³ñòü ðåñóðñíîї бàзè ÷åðåз âèñîêèé 

ð³âåíü íåäîâ³ðè äî бàíê³â, щî îбìåæóє ìîæëèâîñ-
ò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äî êðåäèòóâàííÿ;

– ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, щî зìåíшèëî ³íâåñòèö³éíó ïðèâà-
бëèâ³ñòü ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ 
äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, ïîñëàбèëî ф³íàíñîâó íå-
зàëåæí³ñòü бàíê³â òà зóìîâèëî àêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ íèìè ñâîãî êàï³òàëó;

– зíà÷íà зîâí³шíÿ зàбîðãîâàí³ñòü, щî ïîзбàâ-
ëÿє бàíê³âñüêó ñèñòåìó äæåðåë ìàéбóòí³х äîхîä³â, 
à â³ò÷èзíÿíó åêîíîì³êó – ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñ-
òåé äî ðîзâèòêó;

– íèзüêà ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòфåëю бàíê³â, 
щî âèìàãàє ï³äòðèìàííÿ зíà÷íîãî îбñÿãó ðåзåðâ³â.

Íåщîäàâíÿ ñâ³òîâà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèзà 
зóìîâèëà ïîñèëåííÿ ìàíäàòà öåíòðàëüíèх бàíê³â 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè. Îбðàíèé âåêòîð ðîбîòè öåíòðàëüíèх бàíê³â 
ñïîíóêàâ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â äî ³íòåíñèâíèх 
äîñë³äæåíü òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Пîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü» ÿê íàóêîâèé 
òåðì³í àêòèâíî äîñë³äæóâàëîñÿ ó зâ’ÿзêó з ïðàê-
òè÷íèìè ïðîбëåìàìè, щî ïîâ’ÿзàí³ з ïîäîëàííÿì 
ф³íàíñîâèх êðèз, з ÿêèìè з³òêàëèñÿ óðÿäè òà öåí-
òðàëüí³ бàíêè â ð³зí³ ïåð³îäè ³ñòîð³ї. Сïî÷àòêó â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ з’ÿâèâñÿ òåðì³í «ф³íàíñî-
âà íåñòàб³ëüí³ñòü». ². Ф³шåð ó ïðàö³ «Òåîð³ÿ бîðãî-
âîї äåфëÿö³ї â óìîâàх Âåëèêîї äåïðåñ³ї» (1933 ð.) 
ïîâ’ÿзóâàâ її з ìàêðîåêîíîì³÷íèìè öèêëàìè ³, зî-
êðåìà, äèíàì³êîю ñóêóïíîї зàбîðãîâàíîñò³ â åêî-
íîì³ö³ [3]. Íàïðèê³íö³ 1970-х ðîê³â ïðåäñòàâíèê 
ìîíåòàðíîї ïîñòêåéíñ³àíñüêîї шêîëè Х.Ф. Ì³í-
ñüêè âèñóíóâ ã³ïîòåзó ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñ-
ò³ [4], зã³äíî з ÿêîю ф³íàíñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü є 
íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю фàзè зðîñòàííÿ ä³ëîâîãî 
öèêëó ó êàï³òàë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³, ÿêà ïîðîäæóє 
âñåðåäèí³ ñåбå ф³íàíñîâó ñòðóêòóðó, ñхèëüíó äî 
ф³íàíñîâèх êðèз.

Сàìå ó ïåð³îä зðîñòàííÿ åêîíîì³êè ïåðåâàæàє 
òàê зâàíå ñïåêóëÿòèâíå (êîëè ïîïåðåäí³ бîðãè ïî-
зè÷àëüíèê³â ðåф³íàíñóюòüñÿ íîâèìè зàéìàìè) òà 
«ïîíö³»-ф³íàíñóâàííÿ (êîëè ïîâåðíåííÿ êðåäèòó 
ìîæëèâå ëèшå зà óìîâè ïîñò³éíîãî зðîñòàííÿ âàð-
òîñò³ àêòèâó), ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî ф³íàíñîâà ñèñòå-
ìà ñòàє êðèхêîю, íåñòàб³ëüí³ñòü â åêîíîì³ö³ ïî-
ãëèбëюєòüñÿ, à ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ïîã³ðшóєòüñÿ. 
Êðèхê³ñòü, àбî íåñòàб³ëüí³ñòü (financial stability 
vulnerability), ó òëóìà÷åíí³ Х. Ì³íñüêè ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî åêîíîì³êà ñòàє ìåíш зäàòíîю ïîãëèíàòè 
шîêè, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî ö³ шîêè ìîæóòü âèзâàòè 
ф³íàíñîâó êðèзó ³ бîðãîâó äåфëÿö³ю, ïðè öüîìó 
ðèзèêè ïîзè÷àëüíèê³â òà êðåäèòîð³â òàêîæ зðîñ-
òàюòü, щî ñòðèìóє îбñÿã ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñ-
ò³, ÿêà ф³íàíñóєòüñÿ ó бîðã [4].

Ðîзãîðíóòå фóíêö³îíàëüíå âèзíà÷åííÿ êàòåãî-
ð³ї «ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü» бóëî зàïðîïîíîâàíå 
фàх³âöåì ÌÂФ Г. Шèíàñ³, ÿêèé ïðèñâÿòèâ äàí³é 
ïðîбëåì³ äåê³ëüêà фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü. 
У ñâîїé ðîбîò³ «Çбåðåæåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³» (2005 ð.) â³í íàзèâàє ф³íàíñîâó ñèñòåìó 
ñòàб³ëüíîю, ÿêщî âîíà ïîëåãшóє åфåêòèâíèé ðîз-

Ðис. 1. Êарта глобальної фінансової стабільності
Джерело: [2]
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ïîä³ë ðåñóðñ³â, ñïðîìîæíà зä³éñíюâàòè îö³íêó, 
êîòèðóâàííÿ, ðîзïîä³ë òà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâè-
ìè ðèзèêàìè ³ зäàòíà âèêîíóâàòè ñâîї íàéâàæëè-
â³ш³ фóíêö³ї íàâ³òü зà óìîâ зîâí³шí³х ïîòðÿñ³íü 
àбî ïîñèëåííÿ äèñïðîïîðö³é [5, c. 27].

Íàðàз³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àюòüñÿ 
òðè ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³: ïðÿìèé (îïèñ фóíêö³é òà ³íшèх хàðàêòå-
ðèñòèê, ÿêèìè ìàє âîëîä³òè ф³íàíñîâà ñèñòåìà ó 
ñòàб³ëüíîìó ñòàí³), зâîðîòí³é (íåãàòèâíèé) (â³äñóò-
í³ñòü ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà ф³íàíñîâîї êðè-
зè) òà зì³шàíèé (ïîєäíàííÿ ïðÿìîãî ³ зâîðîòíîãî 
âèзíà÷åíü ïðè фîðìóëюâàíí³ òåðì³íó «ф³íàíñîâà 
ñòàб³ëüí³ñòü» òà àëüòåðíàòèâí³ êîíöåïö³ї).

Îãëÿä íàóêîâîї ë³òåðàòóðè âèÿâèâ шèðîêå 
ðîзìàїòòÿ ó âèзíà÷åííÿх ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñ-
ò³ (³ íåñòàб³ëüíîñò³), ïðîòå ìîæíà âèä³ëèòè äåÿê³ 
ñï³ëüí³ åëåìåíòè. Пî-ïåðшå, ïðèñóòí³ ÷àñò³ ïîñè-
ëàííÿ íà фóíêö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, âêëю÷àю-
÷è її ðîëü ó êîíâåðòàö³ї зàîщàäæåíü ó âèðîбíè÷³ 
³íâåñòèö³ї àбî її öåíòðàëüíîї ðîë³ â ïëàò³æí³é ñèñ-
òåì³. Пî-äðóãå, є âèзíàííÿ òîãî, щî íåñòàб³ëüí³ñòü 
÷àñòî âèíèêàє ÷åðåз íåïåðåäбà÷åí³ ïîòðÿñ³ííÿ, щî 
âïëèâàюòü íà бàíê³âñüêó ñèñòåìó. Пî-òðåòє, бàãà-
òî âèзíà÷åíü â³äêðèòî âèзíàюòü ìîæëèâèé âïëèâ 
ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó. 
Íàðåшò³, є ïîñèëàííÿ íà ñòàб³ëüí³ñòü ÿê ñòèìóëю-
âàííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Ðîзãëÿíóâшè âåëèêó ê³ëüê³ñòü âèзíà÷åíü ф³-
íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ïðîïîíóєìî ï³ä ñòàб³ëüí³ñ-
òю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ðîзóì³òè «ñèòóàö³ю, ïðè 
ÿê³é бàíê³âñüêà ñèñòåìà зäàòíà фóíêö³îíóâàòè 
åфåêòèâíî ³ бåзïåðåðâíî íàâ³òü â óìîâàх шîê³â». 
Цå âèзíà÷åííÿ ì³ñòèòü êëю÷îâ³ ñëîâà ³ фðàзè, ÿê³ 
є âàæëèâèìè äëÿ ðîзóì³ííÿ зàãàëüíîãî ï³äхîäó äî 
àíàë³зó òà ï³äòðèìêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, зî-
êðåìà ³ â Уêðàїí³. Уâàæàєìî íåäîðå÷íèì íàïðÿìó 
âêëю÷àòè äî âèзíà÷åííÿ âïëèâ íà ðåàëüíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè, òàê ÿê âàæêî âèзíà÷èòè, ÷è ñòâî-
ðèòü «ф³íàíñîâà òóðбóëåíòí³ñòü» зíà÷íèé âïëèâ 
íà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Дàí³ ïî ðåàëüíîìó 
ñåêòîðó íàäхîäÿòü ³з зàòðèìêîю íàâ³òü ó íàéðîз-
âèíåí³шèх êðàїíàх, щî óñêëàäíює âèÿâëåííÿ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â ï³äðèâó ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Дîðå÷íî зàзíà÷èòè, щî ñòàб³ëüí³ñòü íå îзíà-
÷àє, щî бàíê³âñüêà ñèñòåìà ïîêàзóє â³äñóòí³ñòü 
óðàзëèâèх ñòîð³í. Âîíà îïèñóє ñòàí, â ÿêîìó бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà зäàòíà âèêîíóâàòè ñâîї зâè÷àéí³ 
фóíêö³ї íàâ³òü ïðè åíäîãåííèх âðàзëèâîñòÿх àбî 
шîêàх. Чàñòèíè ñèñòåìè íåìèíó÷å фóíêö³îíóâà-
òèìóòü íèæ÷å íîì³íàëó â ð³зíèé ÷àñ. Єäèíîю âè-
ìîãîю є òå, щî бóäü-ÿê³ âðàзëèâîñò³ (àбî шîêè) 
ïîâèíí³ бóòè íå íàñò³ëüêè ñåðéîзíèìè, щîб âè-
êëèêàòè ïîðóшåííÿ íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîю ñèñòåìè (àбî ïîâèíí³ àбñîðбóâàòèñÿ 
é óïðàâëÿòèñÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю зàëåæíî â³ä 
ð³âíÿ âèíèêíåííÿ ðèзèêó).

Íàðåшò³, ñë³ä âèзíàòè, щî íåìîæëèâî âñòàíî-
âèòè íàä³éíó îñíîâó äëÿ ñòàб³ëüíîñò³. Ф³íàíñîâ³ 
ðèíêè бóäóòü зàâæäè â³ä÷óâàòè ì³íëèâ³ñòü, à ³í-
äèâ³äóàëüí³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè зíîâó ³ зíîâó бó-
äóòü òåðï³òè íåâäà÷³. 

Сòàí ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê ïåâíèé êîðèäîð, ó ìåæàх ÿêîãî ïðîхîäèòü òðà-
єêòîð³ÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè. Яêщî ó ïåâí³ äîâ³ëüí³ 
ïåð³îäè îö³íюâàòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü êîìåðö³é-
íèх бàíê³â, òî ñóêóïí³ñòü ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ â ð³зí³ ïåð³îäè ñфîð-
ìóє ñòàб³ëüíó бàíê³âñüêó ñèñòåìó. ², ÿê ðåзóëü-
òàò, îòðèìàєìî ñòàб³ëüíó бàíê³âñüêó ñèñòåìó â 
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Òîìó ìîæíà ñêàзàòè, щî 

ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü ñèñòåìè – öå ñóêóïí³ñòü 
ñò³éêèх ñòàí³â îб’єêò³â, щî âхîäÿòü äî ñèñòåìè, 
îñîбëèâî ñèñòåìíî âàæëèâèх бàíê³â. Ìåòîю ñòà-
б³ëüíîñò³ є íå зàïîб³ãàòè збîÿì ó ðîбîò³ îêðåìèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Метою є забезпечення того, 
щоб так³ збої не призвели до значного порушення 
нормалüного функц³онування банк³всüкої систе-
ми. Çà öèх óìîâ âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü 
ïðåâåíòèâí³ зàхîäè ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó зà ä³-
ÿëüí³ñòю бàíê³â, ó ïåðшó ÷åðãó ñèñòåìíî âàæëè-
âèх, щî êîíöåíòðóюòü зíà÷í³ îбñÿãè ðåñóðñ³â.

Уâàæàєìî, щî äîñÿãíåííÿ єäèíîãî зàãàëüíî-
ïðèéíÿòîãî âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
íå є îбîâ'ÿзêîâèì ³ ìíîæèíí³ñòü âèзíà÷åíü íå зà-
âæäè є ïåðåшêîäîю ïîñòóïàëüíîìó ðîзâèòêó êî-
ðèñíîї àíàë³òè÷íîї òà ñòðàòåã³÷íîї ñòðóêòóðè.

Пðàêòè÷í³ îñíîâè зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà ñüîãîäí³ є ïð³îðèòåòíè-
ìè ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèх бàíê³â êðàїí 
ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³ é Уêðàїíè. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, 
ñïîíóêàëî íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â äî шèðîêî-
ãî âèêîðèñòàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèх бàí-
ê³â ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, ÿêèé äàє зìîãó ïîєäíàòè 
³äåíòèф³êàö³ю ïîòåíö³éíèх зàãðîз, îö³íêó їхíüîãî 
âïëèâó íà бàíê³âñüêó ñèñòåìó òà îбñÿã ìîæëèâèх 
âòðàò, à òàêîæ ðîзðîбëÿòè ïðîãðàìè âèïåðåäæó-
âàëüíèх ä³é ³з ìåòîю í³âåëюâàííÿ âïëèâó íåãà-
òèâíèх âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х шîê³â, òà зàбåзïå-
÷åííÿ ïîäàëüшîї ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї [6, ñ. 33].

Çã³äíî з íàéêðàщîю ì³æíàðîäíîю ïðàêòèêîю, 
îö³íêà ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ðÿäó ïîêàзíè-
ê³â, òàêèх ÿê îбñÿã àêòèâ³â, ïðèбóòêó, êàï³òàëó, 
äåïîзèò³â, êîшò³â íà ðàхóíêàх ó бàíêàх ïîð³âíÿíî 
з ÂÂП êðàїíè òîщî. ²ñíóє äóìêà, щî ïåðåë³ê öèх 
ïîêàзíèê³â îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíåí бóòè äîïîâíåíèé 
åêîíîì³÷íèìè íîðìàòèâàìè ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ, ÿê³ є â³äïîâ³äíèìè ³íäèêàòîðàìè збàëàí-
ñîâàíîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [6, ñ. 33]. 
Âàæëèâèì є ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèх ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèх îð-
ãàí³зàö³é. ²з ö³єю ìåòîю Ì³æíàðîäíèì âàëюòíèì 
фîíäîì (ÌÂФ) ðîзðîбëåíî ìåòîäîëîã³ю ñêëàäàííÿ 
òàêèх ïîêàзíèê³â [7], ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêîї ÍБУ 
щîêâàðòàëüíî ðîзðàхîâóє ö³ ³íäèêàòîðè.

ÍБУ âèзíà÷èâ ïðîбëåìè [8] щîäî ï³äòðèìêè 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх бàíê³â, à òàêîæ îêðåñëèâ 
зàхîäè ïî ñïðèÿííю ñòàб³ë³зàö³ї їхíüîãî ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó. Дî òàêèх зàхîä³â íàëåæàòü:

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї òà àäåêâàò-
íîñò³ êàï³òàëó бàíê³â;

– ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³;
– ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³â;
– ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â òà зíèæåííÿ êðå-

äèòíîãî ðèзèêó;
– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â;
– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.
Уðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åí³ àñïåêòè òà ³í³ö³à-

òèâí³ñòü ÍБУ щîäî ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó, ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ ìàє ïðî-
âåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè з òî÷êè зîðó îö³íêè ð³âíÿ її ñòàб³ëüíîñ-
ò³. Àíàë³з äàíèх, íàâåäåíèх ó òàбë. 1, äàє зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íåãàòèâíó äèíàì³êó ïð³îðè-
òåòíîї б³ëüшîñò³ ïîêàзíèê³â фóíêö³îíóâàííÿ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â 2015 ð. Âèêëю÷åííÿ – 
îбñÿãè зðîñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ФГÂФÎ, щî 
є ñâ³ä÷åííÿì ïðàãíåííÿ äåðæàâè äî ï³äâèщåííÿ 
íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 

Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â, щî ïåðåбóâàюòü 
ó ðåæèì³ ë³êâ³äàö³ї, ïðèзâåëî äî ñêîðî÷åííÿ âëàñ-
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íîãî êàï³òàëó бàíê³â. Сâîєю ÷åðãîю, зìåíшèâñÿ 
ð³âåíü àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó, щî ïîзíà÷èëîñÿ íà 
зäàòíîñò³ бàíê³â зàхèñòèòè ³íòåðåñè ñâîїх êðåäè-
òîð³â òà âëàñíèê³â â³ä íåзàïëàíîâàíèх збèòê³â.

Пåð³îäè÷íå êîëèâàííÿ îбñÿã³â ãðîшîâîї ìàñè â 
2015 ð. â³äîбðàæàє íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї â åêîíî-
ì³ö³ â ö³ëîìó. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â ãðîшîâîї ìàñè є ïîñò³éíå зðîñòàííÿ âïðî-
äîâæ îñòàíí³х ðîê³â äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæå-
òó, ñêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà òà зðîñòàííÿ êóðñó 
ãðèâí³, щî ïðèâîäèòü äî âèñîêèх ³íфëÿö³éíèх 
î÷³êóâàíü (зðîñòàííÿ ²СЦ) ³ ïîòðåбóє ðåàë³зàö³ї 
æîðñòê³шîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè.

У 2015 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ зíà÷íå зíèæåííÿ ð³âíÿ 
âêëàä³â íàñåëåííÿ, щî ãîâîðèòü ïðî íåäîâ³ðó íà-
ñåëåííÿ äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñòàб³ëüí³ñòü ÿêîї 
ñüîãîäí³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê «êðèхêà». Îбñÿãè 
íàäàíèх êðåäèò³â ïåðåâèщóюòü зà ² òà ²² êâàðòà-
ëè 2015 ð. îбñÿãè ÂÂП êðàїíè ó 2,5–3 ðàзè, щî 
ãîâîðèòü ïðî зðîñòàííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ з 
îäíî÷àñíèì зíèæåííÿì (óïîâ³ëüíåííÿì) зðîñòàí-
íÿ ð³âíÿ ÂÂП. Цå ïîÿñíюєòüñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю 
äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â â åêîíîì³ö³ òà зíà÷íîю 
÷àñòêîю ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó ïîðòфåëÿх бàíê³â 
Уêðàїíè. Íåãàòèâí³ ñèãíàëè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ³ ïðè 
ðîзðàхóíêó â³äíîшåííÿ êðåäèò³â äî зàãàëüíèх àê-
òèâ³â, ÿêå ñêëàäàє 60–65% зà â³äïîâ³äí³ ïåð³îäè, 
щî є зàâèщåíèì зíà÷åííÿì. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå 
ïðèâåñòè äî ïàä³ííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â, 

ÿêèé ³ òàê є íèзüêèì. Сêîðî÷åííÿ ð³âíÿ, зì³íà 
ñòðîê³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåф³íàíñóâàííÿ íåãàòèâ-
íî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó íà фîí³ ïîã³ðшåííÿ зàãàëüíîåêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї â êðàїí³ (ðèñ. 2).

Ц³êàâèì ³íñòðóìåíòîì ïðè ä³àãíîñòèö³ ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ є ðîзðàхóíîê ïî ìåòîäèö³ 
Z-score. Дàíó ìåòîäèêó âèêîðèñòîâóюòü äîñë³äíè-
êè Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíîãî фîíäó äëÿ зä³éñíåí-
íÿ àíàë³зó ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з òî÷êè зîðó 
îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ äåфîëòó îêðåìîãî бàíêó ÷è 
âñ³єї ñèñòåìè [9]. 

Пîïóëÿðí³ñòü ìåòîäó Z-score ïîÿñíюєòüñÿ òèì, 
щî â³í бåзïîñåðåäíüî ïîâ'ÿзàíèé з îö³íêîю éìî-
â³ðíîñò³ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíêó, òîбòî éìî-
â³ðí³ñòю òîãî, щî âàðò³ñòü éîãî àêòèâ³â ñòàíå íèæ-
÷îю, í³æ âàðò³ñòü бîðãó. Фîðìóëà äëÿ ðîзðàхóíêó 
ïîêàзíèêà Z-score âèãëÿäàє íàñòóïíèì ÷èíîì:

δ
κµ )( +

=Z ,                        (1)

äå Z – зíà÷åííÿ Z-îö³íêè; μ – ñåðåäíє зíà÷åí-
íÿ ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â ROA (зà âåñü àíàë³зî-
âàíèé ïåð³îä); k – â³äíîшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
äî зàãàëüíèх àêòèâ³â; δ – ñòàíäàðòíå â³äхèëåííÿ 
ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â зà àíàëîã³÷íèé 
ïåð³îä (ðîзãëÿäàєòüñÿ â ÿêîñò³ ïîêàзíèêà âîëà-
òèëüíîñò³ äîхîä³â).

Âèñîêå зíà÷åííÿ Z-score îзíà÷àє б³ëüшó â³ä-
ñòàíü äî âè÷åðïàííÿ êàï³òàëó òà íèзüêó éìîâ³ð-

Òàбëèöÿ 1
Îсновні показники функціонування банківської системи Óкраїни 

Íàзâà ïîêàзíèêà
Пåð³îä

01.01.2015 01.04.2015 01.07.2015 01.10.2015

Дîñòàòí³ñòü êàï³òàëó (%) 15,60 8,35 9,03 7,09

Îбë³êîâà ñòàâêà ÍБУ (%) 19,5 30 27 22

Гðîшîâà ìàñà (ìëðä. ãðí.) 956 728 1 024 942 974 466 964 737

Ìîíåòàðíà бàзà (ìëðä. ãðí.) 333194 331991 330379 321206

ВВП (реалüний) (млн. грн.) 296712 331399 Немає даних Немає даних
Ð³÷íà зì³íà ²СЦ (%) 24,9 45,8 57,5 51,9

Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ФГÂФÎ (ìëí. ãðí.) 16872,6 16146,7 18794,8 22033,9

Îбñÿã ðåф³íàíñóâàííÿ ÍБУ êîìåðö³éíèх бàíê³â (ìëðä. ãðí.) 42,9 4,0 3,5 3,3

Àêòèâè* (ìëí. ãðí.) 1316718 1360650 1249209 1208881

Âëàñíèé êàï³òàë* (ìëí. ãðí.) 148063 136461 139710 129115

Çîбîâ’ÿзàííÿ* (ìëí. ãðí.) 1168655 1224189 1109499 1079766

Êîшòè ф³з. îñ³б* (ìëí. ãðí.) 422733 405359 376356 354358

Êðåäèòè íàäàí³* (ìëí. ãðí.) 873611 890824 783494 732094
*Дан³ вказан³ без урахування неплатоспроможних банк³в

Ðис. 2. Ñтруктура рефінансування банків у 2014–2015 рр.
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í³ñòü íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíêó. Â³äïîâ³äíî, 
÷èì âèщå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà Z, òèì б³ëüшå ñò³é-
êèé бàíê [9]. 

Îòðèìàí³ äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ðå-
зóëüòàòè ïîêàзíèêà Z-îö³íêè äåìîíñòðóюòü òðåíä 
äî ïîñòóïîâîãî зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, íå âðàхîâóю÷è ñêà÷îê ó ïå-
ð³îä 2013 ð. äëÿ ²V ãðóïè бàíê³â. У ö³ëîìó ïîêàз-
íèêè Z-îö³íêè ïî ð³зíèх ãðóïàх бàíê³â, зã³äíî з 
êëàñèф³êàö³єю ÍБУ, êîðåëююòü ³з íàïðÿìîì зì³íè 
Z-îö³íêè â ö³ëîìó ïî бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ (ðèñ. 3).

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî äëÿ IV ãðóïè бàíê³â 
зàâæäè бóâ хàðàêòåðíèé âèщèé ð³âåíü Z-îö³íêè 
³, â³äïîâ³äíî, ð³âåíü ñòàб³ëüíîñò³. Цå ïîÿñíюєòüñÿ 
їхíüîю зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю òà äåщî ì’ÿêшîю ïîë³-
òèêîю íà ðèíêó щîäî êðåäèòóâàííÿ òà зàëó÷åííÿ 
äåïîзèò³â. 

Сòð³ìêå ïàä³ííÿ з ê³íöÿ 2008 ð. ïî 2009 ð. є 
íàñë³äêîì âïëèâó ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè. Пðî-
òå зíèæåííÿ Z-îö³íêè â ïåð³îä з 2013 ð. îбóìîâëå-
íî êðèзîâèìè ÿâèщàìè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
òà âèñîêèìè ³íфëÿö³éíèìè î÷³êóâàííÿìè, щî ïî-
òðåбóє íåãàéíîãî фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîї «ïîäóш-
êè бåзïåêè» äëÿ ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â, хàðàêòåð-
íèх äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, íàñàìïåðåä 
шëÿхîì êàï³òàë³зàö³ї òà âèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, щî є бàзîâîю îñíîâîю ñòà-
б³ëüíîñò³. Çàóâàæèìî, щî зíèæåííÿ Z-îö³íêè 
íèæ÷å 5 є ñèãíàëîì äî ìîæëèâîãî äåфîëòó (ó 
2015 ð. Z-îö³íêà äîð³âíює 2,8–7,2).

Òàêèì ÷èíîì, äèíàì³êà Z-îö³íêè ñèãíàë³зóє 
ïðî â³äïîâ³äí³ ðèзèêè, ïðèòàìàíí³ бàíê³âñüê³é 

ñèñòåì³ Уêðàїíè. У âèïàäêó ïîäàëüшîãî зíèæåí-
íÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê óêðàїíñüê³ бàíêè ìîæóòü з³òêíó-
òèñÿ з íåбåзïåêîю зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè íåä³ю÷èх 
êðåäèò³â, щî ïîòðåбóâàòèìå ïåðåãëÿäó ñòðàòåã³ї 
ðîзïîä³ëó їхí³х ïðèбóòê³â òà зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
íåîбх³äíîãî êàï³òàëó [6, ñ. 32–37].

Âисновки. Âèÿâëåí³ êðèзîâ³ òåíäåíö³ї äàюòü 
зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íèзüêèé ð³âåíü ф³-
íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè àбî ïðî éîãî â³äñóòí³ñòü (íåñò³éêèé ñòàí). 
Сàìå ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè – öå ïåðшèé êðîê äî åфåê-
òèâíîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Àíàë³з 
зàãàëüíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó äàâ зìîãó ä³àãíîñòóâàòè зíèæåííÿ ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ Уêðàїíè зà ïåðшó ïîëî-
âèíó 2015 ð. Çàñòîñóâàííÿ ðîзðàхîâàíîãî ïîêàз-
íèêà Z-îö³íêè щîäî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
ñïðèÿє êîìïëåêñíîìó àíàë³зó ðîзâèòêó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, äîзâîëÿє ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè íà 
ïðîбëåìè, щî âèíèêàюòü â ðàз³ зíèæåííÿ ð³âíÿ 
ïîêàзíèêà. Êðèзîâà ñèòóàö³ÿ â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³ ìàє ñïîíóêàòè ðåãóëÿòèâí³ îðãàíè äî íàëà-
ãîäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 
Â³äñóòí³ñòü ä³єâèх зàхîä³â з бîêó Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè ïî ðåàãóâàííю íà ñèòóàö³ю â ö³-
ëîìó ìîæå ïðèзâåñòè äî ïîäàëüшîãî зíèæåííÿ 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ïîðóшåííÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà, ÿê ðåзóëüòàò, 
ïîã³ðшåííÿ ñòàíó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Ðис. 3. Äинаміка Z-оцінки банківської системи Óкраїни за 2004–2015 рр.
Джерело: складено автором на основ³ власних обрахунк³в
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Постановка проблеми. Â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè, ÿêèé íàéб³ëüшå ðåàãóє íà зîâí³шí³ 
зì³íè ÷³òêî ïðîñòåæóюòüñÿ äâ³ òåíäåíö³ї: ãëîбà-
ë³зàö³ÿ òà зðîñòàííÿ íåñòàб³ëüíîñò³. Бàíê³âñüêà 
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ðåãóëÿòèâíîãî хàðàêòåðó. Сòð³ìêîãî ³ ìàñшòàбíî-
ãî âïëèâó ñèñòåìíîї бàíê³âñüêîї êðèзè â³ò÷èзíÿí³ 
бàíêè зàзíàюòü óíàñë³äîê зàãàëüíîї êðèзè åêîíî-
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÷åííÿ ìàñшòàб³â êðèзè íà ð³âí³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
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îзíàêàìè âèíèêíåííÿ êàòàñòðîф.

Îòæå, зàïîб³ãàííÿ бàíê³âñüê³é êðèз³ íà ф³íàí-
ñîâîìó ðèíêó ÷àñòî ñòàє íåìîæëèâèì з åêîíîì³÷-
íèх, ф³íàíñîâèх, à ³íîä³ é ïîë³òè÷íèх ïðè÷èí. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пè-
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñòàíí³ì ÷àñîì òåðì³í «àíòèêðèзî-
âå óïðàâë³ííÿ» íàбóâ зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ, îäíàê 
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щå зíàхîäèòüñÿ íà ñòàä³ї фîðìóâàííÿ.
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Âиклад основного матеріалу дослідження. Дî-
ñë³äæåííю ïðîбëåì àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю ïðèñâÿ÷åíî ïåâíó ê³ëüê³ñòü 
ïðàöü зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, àëå 
íå âñ³ âîíè ìàюòü êîìïëåêñíèé хàðàêòåð, íå зà-
âæäè îхîïëююòü óñ³ éîãî àñïåêòè. У зâ’ÿзêó з 
öèì äëÿ ðîзðîбêè îбґðóíòîâàíèх ïðîïîзèö³é щîäî 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ бàíêîì íåîбх³äíî ïåðå-
äóñ³ì óòî÷íèòè éîãî зíà÷åííÿ. 

У зàðóб³æíèх íàóêîâèх äæåðåëàх «àíòèêðèзî-
âå óïðàâë³ííÿ» íàéб³ëüш âæèâàíå ÿê ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿêà íåîбх³äíà äëÿ ïîäîëàííÿ ñòàíó, щî зàãðîæóє 
³ñíóâàííю ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ïðè öüîìó 
îñíîâíà óâàãà àêöåíòóєòüñÿ ñàìå íà âèæèâàíí³. 
Âîäíî÷àñ ï³äêðåñëюєòüñÿ ïîзèòèâíèé хàðàêòåð 
êðèз, à àíòèêðèзîâèé ìåíåäæìåíò âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ñòâîðåííÿ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü ïîâ³-
äîìèòè ïðî íàбëèæåííÿ ïåðåëîìíîãî ïåð³îäó òà 
íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè íîâîãî êóðñó ðîзâèòêó. 

У â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ «àíòèêðèзîâå óïðàâë³í-
íÿ» ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, щî ìàє 
âñåб³÷íèé хàðàêòåð òà íàïðàâëåíà íà ïîïåðåäæåííÿ 
é óñóíåííÿ íåñïðèÿòëèâèх äëÿ б³зíåñó ÿâèщ. Î÷å-
âèäíî, щî бàãàòîãðàíí³ñòü åêîíîì³÷íîãî òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî ðîзóì³ííÿ, ïîíÿòòÿ «àíòèêðèзîâå óïðàâ-
ë³ííÿ бàíêîì», ïîÿñíюєòüñÿ ïîäâ³éíîю ïðèðîäîю 
êðèзè, ÿêà îäíî÷àñíî ñòâîðює ³ ðóéíóє, òîбòî фîð-
ìóє ïåðåäóìîâè òà ãîòóє óìîâè äëÿ ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó бàíêó. У äàíîìó âèïàäêó бàíê ìàє зì³íèòè 
ïîïåðåäíю ñòðàòåã³ю ä³ÿëüíîñò³ íà íîâó.

Сë³ä â³äì³òèòè, щî, íà äóìêó Â. Êîâàëåíêî, 
«àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю» 
ïåðåäбà÷àє ñèñòåìó óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â òà ð³-
шåíü щîäî ä³àãíîñòèêè, ïîïåðåäæåííÿ, íåéòðàë³-
зàö³ї òà ïîäîëàííÿ êðèз òà їхí³х ïðè÷èí íà âñ³х 
ð³âíÿх бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [4, ñ. 87–93].

À. Òàâàñ³єâ óâàæàє, щî àíòèêðèзîâå óïðàâë³í-
íÿ бàíêîì öå óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ, щî ìàє óïå-
ðåäæóâàëüíèé хàðàêòåð, зä³éñíюєòüñÿ íà ñòðàòå-
ã³÷íèх зàñàäàх, ïî÷èíàєòüñÿ òà ïðîäîâæóєòüñÿ з 
ïåðшèх äí³â ³ñíóâàííÿ бàíêó, ïîñò³éíî ³ зàâæäè 
[6, ñ. 144–147]. 

²íш³ íàóêîâö³ ñòâåðäæóюòü, щî àíòèêðèзîâå 
óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю – öå êîìïëåêñ 
óïðàâë³íñüêèх ä³é, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìàííÿ 
ñò³éêîãî, ñòàб³ëüíîãî ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó її фóíêö³îíóâàííÿ, ÿêèé 
ìîæå бóòè шâèäêî àäàïòîâàíèé òà зì³íåíèé зà-
ëåæíî â³ä ñòàíó зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщ [7, ñ. 105].

Àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ бàíêîì Î. Дзюбëюê 
âèзíà÷àє ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
åëåìåíò³â, щî â³äîбðàæàюòü â³äïîâ³äí³ зàхîäè 
бàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó з óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ñò³éê³ñòю êîìåðö³éíèх бàíê³â [1, ñ. 21].

Â. Êîñòîãðèз ïðîïîíóє ðîзãëÿäàòè òðè âèäè àí-
òèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ: 

– ïåðåäêðèзîâå óïðàâë³ííÿ (äëÿ ñâîє÷àñíîãî âè-
ÿâëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü äëÿ зàïîб³ãàííÿ êðè-
зè, щî ïåðåäбà÷àє ñèñòåìó ïðîф³ëàêòè÷íèх зàхîä³â);

– óïðàâë³ííÿ â óìîâàх êðèзè, щî ïåðåäбà÷àє ñòà-
б³ë³зàö³ю íåñò³éêèх ñòàí³â òà îö³íêó êðèзîâîї ñèòó-
àö³ї, âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, щî зóìîâèëè âèíèêíåííÿ 
êðèзè, âèâ÷åííÿ ñëàбêèх ³ ñèëüíèх ñòîð³í óñòàíîâè, 
îö³íêó ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé щîäî ïîäîëàííÿ 
êðèзè, ïîшóê шëÿх³â ì³í³ì³зàö³ї íåãàòèâíèх її íà-
ñë³äê³â, â³äíîâëåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;

– óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âèхîäó з êðèзè, ÿêå 
зä³éñíююòü äëÿ ì³í³ì³зàö³ї âòðàò ³ âòðà÷åíèх ìîæ-
ëèâîñòåé ï³ä ÷àñ âèâåäåííÿ óñòàíîâè з êðèзè, îб-
ґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ïðîãðàìè âèхîäó з êðè-
зè, îïåðàòèâíå âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü фàêòè÷íèх 

ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì îзäîðîâëåííÿ â³ä 
ïåðåäбà÷åíèх ñòðàòåã³÷íîю ïðîãðàìîю òà ðîзðîбêà 
ñèñòåìè зàхîä³â щîäî їхíüîї ë³êâ³äàö³ї [5, ñ. 157].

Ìåхàí³зì àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, íà äóìêó 
Â. Êîñòîãðèзà, ìàє зàбåзïå÷óâàòè àäàïòàö³ю бàíêó 
äî зì³í зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ, 
óïðîâàäæåííÿ öüîãî ìåхàí³зìó ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü бàíêó íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷óâàòè éîãî 
ñò³éêå фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê зà бóäü-ÿêèх 
åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïåðåòâîðåíü 
ó ñâ³ò³ àбî ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ [5, ñ. 156].

Дåÿê³ íàóêîâö³ òðàêòóюòü àíòèêðèзîâå óïðàâ-
ë³ííÿ бàíêîì ÿê êîìïëåêñ зàñîб³â òà зàхîä³â ïðà-
âîâîãî, îðãàí³зàö³éíîãî òà ф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ 
êðèзîâèх ñèòóàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, â³äíîâëåí-
íÿ éîãî ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êîíêó-
ðåíòíîї ïîзèö³ї íà ðèíêó, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ 
òðèâàëîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ [7, ñ. 111].

Òàêèì ÷èíîì, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, ïðåä-
ñòàâëÿє íàб³ð óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà їхíю ðå-
àë³зàö³ю, ÿê³ íåîбх³äíî зàïðîâàäæóâàòè щå òîä³, 
êîëè бàíê зíàхîäèòüñÿ â íîðìàëüíîìó ñòàí³, ³з 
ìåòîю ä³àãíîñòèêè, íåéòðàë³зàö³ї ³ ïîäîëàííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ òà їхí³х ÷èííèê³â íà ìàêðî-, ìåзî-
, ì³êðîð³âíÿх åêîíîì³êè з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї збèò-
ê³â â³ä êðèзè òà ñòâîðåííÿ óìîâ щîäî ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. 

Сüîãîäí³ â³ò÷èзíÿíà åêîíîì³êà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ åêîíîì³÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю. Âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü бàíê³â îïèíèëèñü íà ìåæ³ бàíêðóòñòâà, òîìó 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх Уêðàїíè. 
Сë³ä ðîзóì³òè, щî óñï³х äàíîãî зàхîäó зàëåæèòü 
â³ä ãðàìîòíî ³ ÷³òêî ñфîðìîâàíîї äîâãîñòðîêîâîї 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, щî â³äïîâ³äàє åêîíîì³÷íî-
ìó зðîñòàííю êðàїíè â ö³ëîìó. Уêðàїíñüêèì зà-
êîíîäàâñòâîì íå âæèâàєòüñÿ òåðì³í «àíòèêðèзîâå 
óïðàâë³ííÿ», íàòîì³ñòü âèзíà÷åíî òàê³ ïîíÿòòÿ, 
ÿê «ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ» òà «ñàíàö³ÿ». 

Ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ бàíêó – â³äíîâëåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíêó òà ïðèâåäåííÿ ф³íàí-
ñîâèх ïîêàзíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü 
³з âèìîãàìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè [3]. 
Гîëîâíîю ìåòîю îзäîðîâëåííÿ є äîñÿãíåííÿ äîâ-
ãîòðèâàëîї ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, àäåêâàòíîñò³ 
êàï³òàëó òà ïðèбóòêîâîñò³. Бåзðåзóëüòàòí³ñòü зà-
хîä³â щîäî îзäîðîâëåííÿ îзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü ë³ê-
â³äàö³ї бàíêó. 

Бàíêðóòñòâî – зâè÷íå ÿâèщå äëÿ åêîíîì³ê ðîз-
âèíåíèх êðàїí ñâ³òó, щî îñíîâàíå íà ÷³òêèх ³ ïðî-
зîðèх ïðàâèëàх ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, ÿê³ ïðàãíóòü âèð³шèòè ñâîї ф³íàíñîâ³ 
ïðîбëåìè. Çã³äíî з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî â³äíîâ-
ëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бîðæíèêà àбî âèзíàííÿ 
éîãî бàíêðóòîì» ï³ä ñàíàö³єю ðîзóì³єòüñÿ ñèñòåìà 
зàхîä³â, щî зä³éñíююòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâàäæåííÿ ó 
ñïðàâ³ ïðî бàíêðóòñòâî з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ âè-
зíàííю бîðæíèêà бàíêðóòîì òà éîãî ë³êâ³äàö³ї, 
ñïðÿìîâàíà íà îзäîðîâëåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîãî ñòàíîâèщà бîðæíèêà, à òàêîæ зàäîâîëåííÿ 
â ïîâíîìó îбñÿз³ àбî ÷àñòêîâî âèìîã êðåäèòîð³â 
шëÿхîì ðåñòðóêòóðèзàö³ї бîðæíèêà, бîðã³â ³ àê-
òèâ³â àбî зì³íè éîãî îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї òà âè-
ðîбíè÷îї ñòðóêòóð [2].

Â óìîâàх âèíèêíåííÿ òà ðîзâèòêó ñèñòåìíèх 
ðèзèê³â ó â³ò÷èзíÿíîìó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, щî 
ñïðè÷èíåíî åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òà ïî-
ë³òè÷íèìè ÷èííèêàìè, íàãàëüíèì ñòàє зàïðîâà-
äæåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ÿê ó êîæí³é îêðåì³é бàíê³âñüê³é óñòàíîâ³, òàê ³ 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó. Çðîñòàííÿ íåïëàòî-
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ñïðîìîæíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ñïî-
íóêàє äî зàïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â, 
зîð³єíòîâàíèх ÿê íà ïîïåðåäæåííÿ, òàê ³ íà ïî-
äîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó бàíê³âñüêó ñåðåäîâèщ³, 
щî зàбåзïå÷àòü ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 

Дîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ðåзóëüòàò³â ìîæëèâå 
з âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà ïîòåíö³àëó 
âèæèâàííÿ бàíê³â, à òàêîæ óíàñë³äîê зàïðîâà-
äæåííÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ñïåö³àëüíèх ïðîöåäóð, òàêèх ÿê ñàíàö³ÿ, ðåñòðóê-
òóðèзàö³ÿ, бàíêðóòñòâî, ë³êâ³äàö³ÿ.

Àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ âèìàãàє äîäàòêîâèх 
³íâåñòèö³é äëÿ зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх бàí-
ê³âñüêèх ïðîäóêò³â, îíîâëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, ñïèñàííÿ íåäîх³äíèх àêòèâ³â, ðîзðîб-
êè ïðîãðàìè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, зàêðèòòÿ ï³äðîз-
ä³ë³â òîщî. Êð³ì зб³ëüшåííÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíêó, 
³íâåñòîð ïîâèíåí ïîâåðíóòè зíà÷í³ ïðîñòðî÷åí³ 
бîðãè ö³єї óñòàíîâè ïåðåä êîíòðàãåíòàìè. Îäíàê 
âëàñíèêè бàíêó ìîæóòü ñàì³ îïèíèòèñÿ ó ñêðóò-
í³é ñèòóàö³ї ³ зàðàäè âðÿòóâàííÿ ñâîãî êëю÷îâî-
ãî íåбàíê³âñüêîãî б³зíåñó â³äìîâëÿòüñÿ â³ä äîïî-
ìîãè бàíêó. Îòæå, ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ 

Òàбëèöÿ 1
Îцінка ефективності антикризовиõ заõодів ÍÁÓ під час економічниõ, фінансовиõ і політичниõ криз

Ð³ê Пîä³ÿ Âïëèâ íà åêîíîì³êó òà бàíê³â-
ñüêó ñèñòåìó Çàхîäè ÍБУ Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ зàхîä³â 

ÍБУ

1998 Дåфîëò ó 
Ðîñ³ї

Дåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ íà 80%. 
Пàä³ííÿ ÂÂП íà 1,7%. Çðîñòàí-
íÿ ³íфëÿö³ї äî 20%. Â³äïëèâ 
êàï³òàëó íåðåзèäåíò³â. Сêîðî-
÷åííÿ âíåñê³â ф³зè÷íèх îñ³б. 
Çðîñòàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó äî 
2,2% â³ä ÂÂП.
Çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Пðîâåäåííÿ ³íòåðâåíö³é íà 
âàëюòíîìó ðèíêó (ðåзåðâè 
ÍБУ зíèзèëèñü íà 70% – äî 
700 ìëí. äîë.). Уñòàíîâëåí-
íÿ íîâîãî âàëюòíîãî êîðèäî-
ðó – 2,5–3,5 UAH/USD.

Уäàëîñÿ ³ñòîòíî ïîì’ÿêшèòè íà-
ñë³äêè êðèзè (äåâàëüâàö³ÿ ãðèâ-
í³ – 80%, ðîñ. ðóбëÿ – 246%).
Жîäåí óêðàїíñüêèé бàíê íå 
збàíêðóò³â. Çбåðåæåíà äîâ³ðà äî 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

2001

Бàíêðóò-
ñòâî ñèñòåì-
íîãî бàíêó 
«Уêðàїíà»

Бàíêðóòñòâî îäíîãî ³з 
íàéб³ëüшèх бàíê³â ïîñëàбèëî 
äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè.

Çàхîäè ïåðåâàæíî íàïðàâ-
ëåí³ íà âèïëàòó äåïîзè-
ò³â âêëàäíèêàì бàíêó 
«Уêðàїíà». Пîñèëåííÿ íà-
ãëÿäó зà бàíêàìè.

ÍБУ íå âäàëîñÿ зàïîб³ãòè бàí-
êðóòñòâî, îñê³ëüêè â³í âòðóòèâñÿ 
ó ä³ÿëüí³ñòü äàíîї бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè ëèшå íà îñòàíí³é ñòàä³ї 
êðèзè. Íå âäàëîñÿ ÍБУ òàêîæ 
ïîãàñèòè зàбîðãîâàí³ñòü бàíêó 
«Уêðàїíà» ïåðåä б³ëüшîю ÷àñòè-
íîю âêëàäíèê³â òà êðåäèòîð³â.

2004
«Пîìàðàí-
÷åâà ðåâî-
ëюö³ÿ»

Пîë³òè÷íà êðèзà òà íåâèзíà÷å-
í³ñòü ìîæëèâîãî ðîзâèòêó ïîä³é 
ñïðîâîêóâàëè â³äïëèâ êàï³òàëó 
з åêîíîì³êè, à òàêîæ ïðèзâå-
ëè äî âèëó÷åííÿ äåïîзèò³â ³з 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Жîðñòê³ зàхîäè àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî хàðàêòåðó. 
Ìîðàòîð³é íà äîñòðîêîâå 
зíÿòòÿ âíåñê³â, ïîäîâæåííÿ 
òåðì³í³â ïðîхîäæåííÿ ïëàòå-
æ³â, «ðó÷íèé» â³äб³ð зàÿâîê 
íà êóï³âëю âàëюòè. Ìàñш-
òàбíà âèäà÷à ñòàб³ë³зàö³éíèх 
êðåäèò³â.

Çà ÷àñ ðåâîëюö³ї æîäåí бàíê íå 
збàíêðóò³â. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
збåð³ãàëà ñâîю ïðàöåзäàòí³ñòü. 
П³ñëÿ зàâåðшåííÿ ðåâîëюö³ї 
бóëè зíÿò³ âñ³ îбìåæåííÿ.

2007–
2008

²ïîòå÷-
íà êðèзà 
â СШÀ. 
Êðèзà 

ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³âñüêîї 

ñèñòåìè 
Уêðàїíè.

Фàêòè÷íî зàêðèòèé äîñòóï íà 
зîâí³шí³ ðèíêè зàïîзè÷åíü. 
Пàä³ííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè. Çðîñòàííÿ ñòàâîê зà 
êðåäèòàìè òà ñêîðî÷åííÿ îб-
ñÿã³â їхíüîї âèäà÷³. Çðîñòàííÿ 
ñòàâîê зà ì³æбàíê³âñüêèìè êðå-
äèòàìè overnight äî 30% ð³÷íèх 
(êâ³òåíü 2008 ð.).

Пð³îðèòåò ÍБУ – бîðîòüбà 
з ³íфëÿö³єю. Пîë³òèêà «äî-
ðîãèх» ãðîшåé. П³äâèщåííÿ 
îбë³êîâîї ñòàâêè. Çìåíшåí-
íÿ îбñÿã³â ðåф³íàíñóâàííÿ 
бàíê³â. Сêîðî÷åííÿ ãðîшîâîї 
бàзè. Ðåâàëüâàö³ÿ êóðñó 
ãðèâí³. Îбë³êîâà ñòàâêà ÍБУ 
ñêëàäàє â 2008 ð. 12%.

Пàä³ííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè òà ðåàëüíà зàãðîзà êðè-
зè íåïëàòåæ³â â åêîíîì³ö³. Дåф³-
öèò êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ñêîðî÷óє 
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ ³ зíèæóє òåìïè зðîñòàí-
íÿ ÂÂП. Пîòåíö³éíà зàãðîзà 
бàíêðóòñòâà бàíê³â ³з íèзüêèì 
ð³âíåì êàï³òàë³зàö³ї.

2008–
2012

Çàãðîзà 
êðèзè ñïî-
æèâ÷îãî 
êðåäèòó-
âàííÿ

Çíèæåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèх 
ïîðòфåë³â бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ. Ðîзïîâñюäæåííÿ ïðàêòè-
êè âèäà÷³ бëàíêîâèх êðåäèò³â 
ф³зè÷íèì îñîбàì. Âèò³ñíåííÿ 
³íâåñòèö³éíèх êðåäèò³â. П³äñó-
ìîê – ìàñîâ³ íåïëàòåæ³ ïî êðå-
äèòàх ïðèзâîäÿòü äî ñèñòåìíîñò³ 
бàíê³âñüêîї êðèзè.

Ðÿä íîðìàòèâíèх ð³шåíü, 
íàïðàâëåíèх íà збàëàíñó-
âàííÿ бàíê³âñüêèх àêòèâ³â 
òà ïàñèâ³â зà ñòðîêàìè. 
Пîñèëåííÿ íîðìàòèâ³â з 
фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â ï³ä ñïî-
æèâ÷³ êðåäèòè. Çíèæåííÿ 
îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ з 10,3 
ó 2009 ð. äî 7,75% ó бåðåзí³ 
2012 ð. Ðåф³íàíñóâàííÿ 
бàíê³â íà зàãàëüíó ñóìó 
бëèзüêî 100 ìëðä. ãðí.

ÍБУ шâèäêî зðåàãóâàâ íà зðîñ-
òàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
бàíê³â зà ñïîæèâ÷èìè êðåäèòà-
ìè, à òàêîæ äîñèòü âèñîê³ òåìïè 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ 
ф³зè÷íèх îñ³б, щî ïðèзâåëî 
äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà âèäàíèх 
êðåäèò³â. Íåãàòèâíèì íàñë³äêîì 
є бàíêðóòñòâî ðÿäó бàíê³â òà 
ïîãëèíàííÿ óêðàїíñüêèх бàíê³â 
³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè.

2014 – 
ñüîãî-
äåííÿ

Àíåêñ³ÿ 
Êðèìó. 

Àíòèòåðî-
ðèñòè÷íà 
îïåðàö³ÿ 
íà ñхîä³ 
Уêðàїíè

Дåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ íà 97%. 
Пàä³ííÿ ÂÂП ó 2014 ð. –28,1%; 
ó 2015 ð. – 7%; ó 2016 ð. 
ïðîãíîзóєòüñÿ ïàä³ííÿ ÂÂП 
íà 11%. Çðîñòàííÿ ³íфëÿö³ї 
(³íäåêñ ³íфëÿö³ї ó 2014 ð. ñêëàâ 
124,9%; ó 2015 ð. – 143,3%) 
Çðîñòàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó. 
Â³äïëèâ êàï³òàëó íåðåзèäåíò³â, 
зðîñòàííÿ ñòàâîê зà êðåäèòà-
ìè. Çðîñòàííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè 
ÍБУ (ó 2013 ðîö³ âîíà ñêëà-
äàëà 6,5% з 06.02.2015 ð. – 
19,5%; з 04.03.2015 ð. – 30%; 
з 28.08.2015 ð. – 27%; з 
25.09.2015 ð. – 22%).
Çðîñòàííÿ ñòàâîê íà ì³æбàíê³â-
ñüê³ êðåäèòè.

Çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëü-
íèх âèìîã щîäî êàï³òàëó, 
ë³êâ³äíîñò³ òà ³íшèх ïî-
êàзíèê³â ñèñòåìíî âàæëèâèх 
бàíê³â òà ³íшèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ.
Пîñèëåííÿ âèìîã щîäî ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³ä-
íîñò³ ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó. Уäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ òà 
íàãëÿäó зà ф³íàíñîâèì ñåê-
òîðîì.
Êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó.

Пðèзíàíî бàíêðóòàìè ³ ë³êâ³-
äîâàíî 65 бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 
Çðîñòàííÿ бàíê³â ³з òèì÷àñîâîю 
àäì³í³ñòðàö³єю.

Планується: Пîñòóïîâå зíèæåí-
íÿ ³íфëÿö³ї äî 2018 ð. Пðè-
ð³ñò ìîíåòàðíîї бàзè íà 20%. 
Сòàб³ë³зàö³ÿ ãðîшîâîї îäèíèö³ â 
ìàéбóòíüîìó
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äæåðåë äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ òà зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàëó â ³íшèх ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â àбî ó äåð-
æàâè. Âàð³àíò зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â íà 
ïðàêòèö³ ð³äêî є ðåàë³ñòè÷íèì ÷åðåз òå, щî íå-
ïëàòîñïðîìîæíèé бàíê íå ìàє ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ ìîæå â³äбóâàòèñÿ 
àбî âëàñíèìè ñèëàìè ïðîбëåìíîãî бàíêó (зà ³í³-
ö³àòèâîю âëàñíèê³â ³ ìåíåäæåð³â), àбî òàêîæ зà 
ï³äòðèìêè îðãàí³â íàãëÿäó. Яêщî ïðîãðàìà àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íå äîñÿãëà óñï³хó, òî âëàñ-
íèêè бàíêó ìàюòü îãîëîñèòè ïðî éîãî ë³êâ³äàö³ю 
àбî íàñòàє ÷àñ ïðèìóñîâîї ðåîðãàí³зàö³ї. Çàòðèìêà 
ïðîâåäåííÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â ïðèзâîäèòü äî 
íàðîщåííÿ êàòàñòðîф³÷íèх ïðîбëåì бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè. Пðè öüîìó ñòð³ìêî âòðà÷àєòüñÿ ðèíêîâà 
âàðò³ñòü бàíêó òà éîãî ïðèâàбëèâ³ñòü ÿê îб’єêòà 
äëÿ ³íâåñòèö³é. Òîìó òàê âàæëèâî ñâîє÷àñíî ðîз-
ðîбèòè àíòèêðèзîâó ïðîãðàìó.

Ðåзóëüòàòîì åфåêòèâíîãî зàïðîâàäæåííÿ àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè є â³ä-
íîâëåííÿ éîãî ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ з îбñëóãîâó-
âàííÿ êë³єíò³â, âèêîíàííÿ âñ³х зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä 
êîíòðàãåíòàìè, зäàòí³ñòü ðåíòàбåëüíî âåñòè б³зíåñ 
бåз зíà÷íîãî ïîêëàäàííÿ íà ðåñóðñè ìàòåðèíñüêîї 
ñòðóêòóðè. Пðè öüîìó éäåòüñÿ íå ò³ëüêè ïðî äî-
òðèìàííÿ бàíêîì åêîíîì³÷íèх íîðìàòèâ³â ³ âèìîã 
äî ðåзåðâóâàííÿ. Дîñâ³ä ðîзâèíóòèх êðàїí ïåðåêî-
íóє, щî äîñòàòíüî íåзàëåæíèé öåíòðàëüíèé бàíê 
ìîæå ³ ïîâèíåí â³ä³ãðàâàòè ïðîâ³äíó ðîëü ó фîð-
ìóâàíí³ ì³öíîї ³ ñòàб³ëüíîї бàíê³âñüêîї òà ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåì. Цåíòðàëüíèì бàíêàì íàëåæèòü êëю-
÷îâà ðîëü ó ф³íàíñîâ³é òà åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ 
ð³зíèх êðàїí ñâ³òó. Òàêîю æ ì³ðîю öå ñòîñóєòüñÿ é 
Уêðàїíè. Òîìó âèб³ð ìîäåë³ ïîбóäîâè, ðîë³ òà ì³ñ-
öÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó òàêîæ ìàє â³äбóâàòèñÿ з 
óðàхóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. Òóò îñîбëèâó ðîëü 
â³ä³ãðàє ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì, ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
òà íàÿâí³ñòü ïðèâàòíèх ³íòåðåñ³â, щî ïðè öüîìó 
âðàхîâóюòüñÿ. 

Сàìå â³ä âèбîðó ñòóïåíÿ ñàìîñò³éíîñò³ ÍБУ 
òà ìîæëèâîñòåé éîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â зíà÷íî зàëåæèòü ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íå ñòàíîâèщå äåðæàâè, її åêîíîì³÷íèé ³ 
ïîë³òè÷íèé ñóâåðåí³òåò. Сó÷àñí³ ïðîбëåìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íåãàòèâíî ïîзíà-
÷àюòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿх ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü щîäî 
êóðñó Уêðàїíè íà єâðî³íòåãðàö³ю. Д³ї з бîêó óðÿäó 
òà Цåíòðàëüíîãî бàíêó êëàñèф³êóюòüñÿ ÿê àíòè-
êðèзîâå ðåãóëюâàííÿ. Çà ðîêè íåзàëåæíîñò³ Уêðà-
їíà з³òêíóëàñÿ з íèзêîю êðèзîâèх ñèòóàö³é, ÿê³ 
ñïðè÷èíèëè ïðÿìó àбî íåïðÿìó ä³ю íà бàíê³âñüêó 
ñèñòåìó. Íàìè бóëî ïðîâåäåíî îö³íêó åфåêòèâíîñ-
ò³ ä³é ÍБУ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íèх, ф³íàíñîâèх òà 
ïîë³òè÷íèх êðèз (òàбë. 1). 

Пðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî íåñâî-
є÷àñí³ ä³ї Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè íà âàëюò-
íîìó ðèíêó, з îäíîãî бîêó, íå äàëè зìîãè ñóòòєâî 
îбìåæèòè òåìïè äåâàëüâàö³ї ãðèâí³, з ³íшîãî – ïðè-
зâåëè äî ñêîðî÷åííÿ ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â.

Îòæå, êðèòåð³ÿìè óñï³шíîãî âèхîäó бàíê³â-
ñüêîї óñòàíîâè з êðèзè ñë³ä óâàæàòè [4, ñ. 58]: 

– ïðèïèíåííÿ â³äòîêó êîшò³â êë³єíò³â, â³äñóò-
í³ñòü ñêàðã íà ïîãàíå îбñëóãîâóâàííÿ òà зàê³í÷åí-
íÿ ïàí³êè ñåðåä âêëàäíèê³â;

– ñòâîðåííÿ äîñòàòíüîãî зàïàñó ë³êâ³äíèх êî-
шò³â ó ³íòåðâàë³ äî 31 äíÿ (íà âèïàäîê ðàïòîâîãî 
â³äòîêó êîшò³â ó ìàéбóòíüîìó); 

– äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî бàëàíñó ì³æ àêòè-
âàìè ³ зîбîâ’ÿзàííÿìè зà ñòðîêàìè; 

– â³äñóòí³ñòü зàбîðãîâàíîñò³ бàíêó ó âèêîíàíí³ 
ïëàò³æíèх äîêóìåíò³â êë³єíò³â; 

– äîñÿãíåííÿ äîìîâëåíîñò³ ïðî ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ю з óñ³ìà àбî àбñîëюòíîю б³ëüш³ñòю êðåäèòîð³â;

– â³äñóòí³ñòü ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ бàí-
êó ïåðåä êîíòðàãåíòàìè (³íшèìè бàíêàìè, ÍБУ, 
зîâí³шí³ìè êðåäèòîðàìè òà äåðæàòåëÿìè îбë³ãà-
ö³é бàíêó); 

– ïîâíå ïîâåðíåííÿ бîðãó (àбî îñíîâíîї éîãî 
÷àñòèíè) ïåðåä ÍБУ; 

– ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї ó ïîâåðíåíí³ бîðã³â ïî-
зè÷àëüíèêàìè, зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ñòàíäàðòíèх 
êðåäèò³â; зàâåðшåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї бîðã³â àбî 
ïðîäàæ бîðã³â êë³єíò³â êîëåêòîðíèì àãåíòñòâàì; 

– ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ збèòê³â ³ зãî-
äîì – ïðèбóòêîâîñò³ ðîбîòè;

– ï³äâèщåííÿ êàï³òàë³зàö³ї з äîñòàòí³ì бóфå-
ðîì êàï³òàëó íà âèïàäîê ñòðåñîâèх ïîä³é ³ ñò³éêî-
ãî ïåðåâèщåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó íàä ñòà-
òóòíèì;

– ñòàб³ë³зàö³ÿ êåð³âíîãî ñêëàäó íà ð³âí³ ïðàâ-
ë³ííÿ òà êëю÷îâèх ï³äðîзä³ë³â; 

– зàâåðшåííÿ ïðîãðàìè ñêîðî÷åííÿ íàäëèш-
êîâîãî ïåðñîíàëó; 

– зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó 
³ êåð³âíèê³â, îð³єíòîâàíîї íà ïðèéíÿòòÿ ò³ëüêè 
ïðèïóñòèìîãî ðèзèêó òà îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêî-
âèх ïðèбóòê³â; 

– зàêðèòòÿ íåðåíòàбåëüíèх àбî íåïåðñïåêòèâ-
íèх ³ äîâãîñòðîêîâèх ïðîåêò³â ðîзâèòêó б³зíåñó 
бàíêó;

– зàê³í÷åííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ф³ë³é бàíêó ÷å-
ðåз зàêðèòòÿ, ë³êâ³äàö³ї, îб’єäíàííÿ, ñïåö³àë³зàö³ї 
òîщî.

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ÷³òê³ ñòðà-
òåã³÷í³ îð³єíòèðè â ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîзâèòêó бàíê³â; ðîзðîбèòè ìåхàí³зì 
âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é ³ ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè ñêàíóâàííÿ зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà бàíêó з ìåòîю ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ 
зàãðîзè âèíèêíåííÿ êðèзè; âèзíà÷èòè ö³ë³ àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìàюòü бóòè àäåêâàò-
íèìè òåíäåíö³ÿì зì³íè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщ бàíê³â, їхíüîìó âíóòð³шíüîìó 
ïîòåíö³àëó, à òàêîæ зàбåзïå÷óâàòè ðîзâ’ÿзàííÿ 
³ñíóю÷èх ïðîбëåì ³з íàéìåíшèìè âòðàòàìè äëÿ 
бàíê³â; óïðîâàäèòè ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã ä³-
ÿëüíîñò³ бàíêó ³ ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ї зàïîб³ãàííÿ 
éîãî ф³íàíñîâèì ïðîбëåìàì, îïåðàòèâíà îö³íêà ³ 
àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíêó, âèÿâëåííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà.

Âисновки. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
âèñòóïàє âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì зàâäàííÿì, щî 
äàє ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïî-
òåíö³àë бàíê³âñüêîї óñòàíîâè òà íåфîðìàëüí³ ìå-
òîäè óïðàâë³ííÿ. 

Íà íàшó äóìêó, ó ñèñòåì³ àíòèêðèзîâèх зàхî-
ä³â óðÿäó òà ÍБУ âàæëèâèì є зàбåзïå÷åííÿ äî-
â³ðè ñåðåä ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà íàñåëåí-
íÿ (³ â æîäíîìó ðàз³ íåäîïóщåííÿ ïàí³êè) щîäî 
ìîæëèâîñò³ îêðåìèìè бàíêàìè íå âèêîíóâàòè ñâîї 
ф³íàíñîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Àíàë³зóю÷è ñó÷àñíó ñèòó-
àö³ю â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè òà àíòèêðèзî-
â³ зàхîäè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó, ìè ñïîñòåð³ãàєìî 
ñèòóàö³ю, êîëè ä³ї ÍБУ íå ëèшå íå зб³ëüшóюòü 
äîâ³ðó äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, àëå é ïîñèëююòü 
ïàí³êó ñåðåä íàñåëåííÿ.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

152

УДÊ 336.7

Мацелюõ Í. П.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ Ö²ÍÎÂÈХ ÀÍÎМÀË²Й ÍÀ ÐÈÍÊÓ Ö²ÍÍÈХ ПÀПÅÐ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ö³íîâèх àíîìàë³é íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â òà îбґðóíòîâàíî їхíю êëàñèф³êàö³ю. Âè-
ÿâëåíî ïðè÷èíè фîðìóâàííÿ ö³íîâèх àíîìàë³é íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â Уêðàїíè òà ñèñòåìàòèзîâàíî їх 
ïî êëàñèф³êàö³éíèх ãðóïàх.
Êлючові слова: ö³íîâ³ àíîìàë³ї, ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â, ö³íí³ ïàïåðè, ÷èííèêè ö³íîâèх àíîìàë³é.

© Ìàöåëюх Í. П., 2016

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó ф³íàíñîâîї íàóêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñèëåííÿ 
óâàãè ñóñï³ëüñòâà äî ïðîбëåìàòèêè ðèзèê³â, ÿê³ 
âèñòóïàюòü îäíî÷àñíî ³íäèêàòîðîì ðîë³ ö³íîâèх 
àíîìàë³é â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ òà ³íñòðóìåíòàìè 
їхíüîãî зíèæåííÿ. Пðèхîâàíå, íåóñâ³äîìëåíå, ëà-
òåíòíå ñïðèéíÿòòÿ ðèзèê³â є íàéб³ëüш íåбåзïå÷-
íèì ïîð³âíÿíî з ðàö³îíàëüíî-îбåðåæíèì ³ íàâ³òü 
ñïåêóëÿòèâíî-àзàðòíèì, ïðè÷îìó ÿê äëÿ îêðåìèх 
³íäèâ³ä³â, òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, îñê³ëü-
êè ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â ñòðàæäàє â³ä ï³äâèщåí-
íÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â. Åâîëюö³ÿ 

ðîзâèòêó ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, ó òîìó ÷èñë³ â 
íàïðÿìêó зб³ëüшåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї òà ïîä³ëó ïðà-
ö³ ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â, ïðèзâåëà äî зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â, зàä³ÿíèх ó ïðîöåñ³ ö³íîóòâî-
ðåííÿ â ïåðåðîзïîä³ë³ ðèзèê³â. Ðåâîëюö³éí³ äî-
ñÿãíåííÿ â òåхíîëîã³ÿх îö³íêè ðèíêîâèх ðèзèê³â 
æîäíîю ì³ðîю íå îзíà÷àюòü ñêîðî÷åííÿ їхíüîãî 
âïëèâó íà ñó÷àñíó åêîíîì³êó, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ, 
зîêðåìà, ó ïîñèëåíí³ ïðîÿâ³â ö³íîâèх àíîìàë³é. 
Âèð³шåííÿ ïðîбëåì ö³íîâèх àíîìàë³é ó ïîєäíàíí³ 
з ðîзðîбêîю ìåòîä³â ðîзðàхóíêó ðèзèêó íà âñ³х 
åòàïàх äîзâîëèëî б зàäîâîëüíèòè бàæàííÿ òàëà-
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Ðезюме
Иññëåäîâàíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå бàíêîâñêîé ñèñòåìîé». 
Ðàññìîòðåíы íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê ïîèñêó îïòèìàëüíых ìåòîäîâ àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ 
â бàíêîâñêîì ñåêòîðå. Пðîàíàëèзèðîâàíà эффåêòèâíîñòü àíòèêðèзèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîãî 
бàíêà Уêðàèíы âî âðåìÿ бàíêîâñêèх êðèзèñîâ.
Êлючевые слова: àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, бàíê, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, бàíêîâñêèé ñåêòîð, бàíêîâñêèé 
êðèзèñ. 
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FEATURES OF ANTICRISIS ADMINISTRATION IN BANK SECTOR

Summary
In this work the economic substance of the term «crisis management by the banking system.» It’s considered the 
scientific and methodological approaches to find optimal methods of crisis management in the banking sector. 
It’s analyzed the effectiveness of crisis management National Bank of Ukraine during the banking crisis.
Keywords: crisis management, bank, banking, banking sector, banking crisis.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó ф³íàíñîâîї íàóêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñèëåííÿ 
óâàãè ñóñï³ëüñòâà äî ïðîбëåìàòèêè ðèзèê³â, ÿê³ 
âèñòóïàюòü îäíî÷àñíî ³íäèêàòîðîì ðîë³ ö³íîâèх 
àíîìàë³é â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ òà ³íñòðóìåíòàìè 
їхíüîãî зíèæåííÿ. Пðèхîâàíå, íåóñâ³äîìëåíå, ëà-
òåíòíå ñïðèéíÿòòÿ ðèзèê³â є íàéб³ëüш íåбåзïå÷-
íèì ïîð³âíÿíî з ðàö³îíàëüíî-îбåðåæíèì ³ íàâ³òü 
ñïåêóëÿòèâíî-àзàðòíèì, ïðè÷îìó ÿê äëÿ îêðåìèх 
³íäèâ³ä³â, òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, îñê³ëü-
êè ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â ñòðàæäàє â³ä ï³äâèщåí-
íÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â. Åâîëюö³ÿ 

ðîзâèòêó ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, ó òîìó ÷èñë³ â 
íàïðÿìêó зб³ëüшåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї òà ïîä³ëó ïðà-
ö³ ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â, ïðèзâåëà äî зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â, зàä³ÿíèх ó ïðîöåñ³ ö³íîóòâî-
ðåííÿ â ïåðåðîзïîä³ë³ ðèзèê³â. Ðåâîëюö³éí³ äî-
ñÿãíåííÿ â òåхíîëîã³ÿх îö³íêè ðèíêîâèх ðèзèê³â 
æîäíîю ì³ðîю íå îзíà÷àюòü ñêîðî÷åííÿ їхíüîãî 
âïëèâó íà ñó÷àñíó åêîíîì³êó, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ, 
зîêðåìà, ó ïîñèëåíí³ ïðîÿâ³â ö³íîâèх àíîìàë³é. 
Âèð³шåííÿ ïðîбëåì ö³íîâèх àíîìàë³é ó ïîєäíàíí³ 
з ðîзðîбêîю ìåòîä³â ðîзðàхóíêó ðèзèêó íà âñ³х 
åòàïàх äîзâîëèëî б зàäîâîëüíèòè бàæàííÿ òàëà-
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íîâèòèх êåð³âíèê³â ³ âëàñíèê³â ïî÷èíàòè ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîåêòè ñàìå â Уêðàїí³, à êðåäèòîðàì ïðè 
öüîìó íå ñòàâàòè зàðó÷íèêàìè íåâèêîíàíèх ïðî-
åêòíèх зîбîâ'ÿзàíü àбî бðàòè íà ñåбå âèñîê³ ðèзè-
êè íà âñ³х åòàïàх ïðîåêòó. Пðîòå öå äîñèòü ñêëàä-
íà ïðîбëåìà, ³ òîìó íàóêîâ³ ³ìïåðàòèâè â÷åíèх 
÷àñòî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ðîзðîбêó ö³íîâèх àíîìà-
ë³é, ÿê³ є îñîбëèâî àêòóàëüíèìè ³ зàòðåбóâàíèìè 
íà ãëîбàë³зîâàíîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Êîí-
öåïö³ÿ àíîìàë³é, ÿêà є ñêëàäîâîю äèíàì³êè äî-
х³äíîñòåé, íå зíàхîäèòü ñâîãî ïîÿñíåííÿ зà äîïî-
ìîãîю ã³ïîòåзè åфåêòèâíîãî ðèíêó, àëå ðàзîì ³з 
òèì ïðåäñòàâëÿє äëÿ ф³íàíñîâîї íàóêè îñîбëèâó 
ö³íí³ñòü. Пîíÿòòÿ «àíîìàë³ї» óïåðшå зàñòîñóâàâ 
Ò. Êóí ó 1970 ð. [1]. П³зí³шå, ó 2002 ð., Г. Шâåðò 
âèзíà÷èâ àíîìàë³ї ÿê åìï³ðè÷í³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ íå 
óêëàäàюòüñÿ ó â³äîì³ òåîð³ї ö³íîóòâîðåííÿ àêòèâ³â 
[2]. Схîæå âèзíà÷åííÿ àíîìàë³ÿì íàäàє Д. Êåéì: 
«Àíîìàë³ї – öå фàêòîðí³ ÷è êðîññ-ñåêö³éí³ òà òèì-
÷àñîâ³ ìîäåë³, ÿê³ íå îïèñóє ãîëîâíà ïàðàäèãìà 
òåîð³ї» [3]. Сфîðìóëüîâàí³ â÷åíèìè ï³äхîäè бóëè 
ïîêëàäåí³ â îñíîâó ìîäåë³ îö³íêè ф³íàíñîâèх àê-
òèâ³â (СÀÐÌ). Çãîäîì ïðàãíåííÿ äî ³íòåðïðåòàö³ї 
òà ïðîãíîзóâàííÿ àíîìàë³é ïðèзâåëî äî ñòâîðåí-
íÿ ìîäåëåé, àëüòåðíàòèâíèх CAPM. Її äîïîâíю-
юòü, зîêðåìà, òðüîхфàêòîðíà ìîäåëü Є. Фàìè ³ 
Ê. Фðåí÷à [4] ³ ìîäåë³ Ê. Дàí³åëÿ ³ С. Ò³òìàíà [5]. 
П. Ðàãóб³ð ³ С. Дàñ ðîзãëÿäàюòü òåðì³íè «ф³íàí-
ñîâ³ àíîìàë³ї» (financial anomalies) ³ «â³äхèëåííÿ» 
(biases) ÿê òàê³, щî ïðèзâåëè äî ðîзâèòêó òåîð³ї 
ïîâåä³íêîâèх ф³íàíñ³â [6]. С. Âàéí òàêîæ íàãîëî-
шóє íà òîìó, щî âïëèâè ïñèхîëîã³÷íèх åëåìåíò³â, 
ÿê ïðàâèëî, í³âåëююòü ïåðåâàãè ìàòåìàòè÷íèх 
ìîäåëåé [7].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дëÿ â³ò÷èзíÿíîї ф³íàíñîâîї íàóêè 
ïîíÿòòÿ ö³íîâèх àíîìàë³é íà ðèíêó ö³ííèх ïà-
ïåð³â є íîâèì ó ñèëó íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ ðîзâè-
òêó ñàìîãî ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. Ðèíîê ö³ííèх 
ïàïåð³â Уêðàїíè ïåðåбóâàє íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ, 
ïðîöåñè ö³íîóòâîðåííÿ íà íüîìó є íîâèìè з òî÷êó 
зîðó îб’єêòà äîñë³äæåííÿ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх фàх³â-
ö³â, à ö³íîâ³ àíîìàë³ї ÿê фåíîìåí ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â є ïðèíöèïîâî íîâèì ÿâèщåì. Â³äïîâ³äíî, 
äîñë³äæåíü ïðèðîäè ö³íîâèх àíîìàë³é íà ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â òà фàêòîð³â їхíüîãî фîðìóâàííÿ â 
Уêðàїí³ íå âèñòà÷àє. Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà-
÷åíí³ ñóòíîñò³ òà фàêòîð³â фîðìóâàííÿ ö³íîâèх 
àíîìàë³é íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. ²íòåð-
ïðåòàö³ÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü àíîìàë³é íà ðèí-
êàх ö³ííèх ïàïåð³â ñòèêàєòüñÿ з íèзêîю ïðîбëåì. 
У öüîìó êîíòåêñò³ ÿâëÿюòü íàóêîâèé ³íòåðåñ äîñë³-
äæåííÿ ðîñ³éñüêèх ó÷åíèх, ÿê³ ëåæàòü ó ïëîщèí³ 
фàêòîðíîãî àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ ö³íîâèх àíî-
ìàë³é íà фîíäîâîìó ðèíêó. Òàê, Ì. Êàíòîë³íñüêèé 
зàзíà÷àє, щî ïîшóê àíîìàë³é, їхí³ ³äåíòèф³êàö³ÿ 
òà фàêòîðíèé àíàë³з є îäíèìè з îñíîâíèх зàâäàíü 
òåîð³ї ïîâåä³íêîâèх ф³íàíñ³â [8, c. 39]. Чèì б³ëü-
шå àíîìàë³é âèÿâëÿєòüñÿ â åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåí-
íÿх, òèì б³ëüшå äîêàз³â ³íâåñòèö³éíîї ïîâåä³íêè, 
ÿêà â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïåðåäбà÷óâàíèх зíà÷åíü ö³í 
ã³ïîòåзîю åфåêòèâíîãî ðèíêó, ³ òèì б³ëüшå äîêàз³â 
òîãî, щî ðèíêè â ðåàëüíîñò³ є íååфåêòèâíèìè. Íà-
óêîâåöü äîâ³â, щî íà âèíèêíåííÿ àíîìàë³é íà ф³-
íàíñîâîìó ðèíêó âïëèâàюòü äâà ãîëîâí³ ÷èííèêè: 
ñòóï³íü íååфåêòèâíîñò³ ðèíêó ³ ïîâåä³íêîâ³ àñïåê-
òè ³íâåñòèö³éíèх ó÷àñíèê³â. Íàÿâí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü 
àíîìàë³é íà фîíäîâîìó ðèíêó ïîâ'ÿзàí³ з ð³âíåì 
éîãî ðîзâèòêó. Чèì íèæ÷èì є ð³âåíü ðîзâèòêó, òèì 
íååфåêòèâí³шèé ðèíîê, îòæå, òèì ÿñêðàâ³шå ïðî-

ÿâëÿюòüñÿ àíîìàë³ї ³ òèì âèщîю є їхíÿ ñò³éê³ñòü ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Дðóãèé âàæëèâèé ïîñòóëàò íàëåæèòü С. Âàé-
íó [7, c. 41], ÿêèé, ïî ñóò³, ï³äòâåðäèâ ïðàâî íà 
æèòòÿ äâîх êîíöåïö³é зà óìîâè, щî òåîð³ÿ ïîâå-
ä³íêîâèх ф³íàíñ³â êðàщå ïðàöює íà êîðîòêîñòðî-
êîâèх äàíèх, à òåîð³ÿ åфåêòèâíîãî ðèíêó ìîæå 
зíàхîäèòè ñâîє ï³äòâåðäæåííÿ íà б³ëüш ïîäîâæå-
íîìó ãîðèзîíò³. 

Сïèðàю÷èñü íà ³ñíóю÷³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü, 
ñóòí³ñòü ö³íîâèх àíîìàë³é âèзíà÷èìî ÿê ñò³éê³ 
â³äхèëåííÿ ö³í ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â â³ä ïðî-
ãíîзîâàíèх, âåëè÷èíà ÿêèх äîзâîëÿє ãåíåðóâàòè 
íàäïðèбóòêè. П³ä ñò³éê³ñòю àíîìàë³é ñë³ä ðîзó-
ì³òè їхí³ ïîâòîðюâàí³ñòü ³ збåðåæåííÿ âïëèâó íà 
äèíàì³êó ö³í ðèíêó ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó. 
У äàíîìó êîíòåêñò³ ðîбèòüñÿ ïðèïóщåííÿ, щî ä³ÿ 
³íшèх фàêòîð³â â³äñóòíÿ. П³ä ïîíÿòòÿì «íîðìàëü-
íîї» ïîâåä³íêè äîх³äíîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â íåîбх³ä-
íî ââàæàòè ö³íîâó ïîâåä³íêó їхí³х äîх³äíîñòåé 
â³äïîâ³äíî äî ã³ïîòåзè åфåêòèâíîãî ðèíêó. 

Íàñòóïíèì êðîêîì ó äîñë³äæåíí³ ö³íîâèх àíî-
ìàë³é є їхíÿ êëàñèф³êàö³ÿ. Íàéб³ëüш зàãàëüíîю 
є êëàñèф³êàö³ÿ, зàïðîïîíîâàíà П. Ðàãóб³ðîì òà 
С. Дàñîì [6]:

1. Àíîìàë³ї, ïîâ'ÿзàí³ з ö³íàìè ³ ïðèбóòêîâ³ñ-
òю. Пåðåäбà÷àєòüñÿ, щî ³ñíóюòü ф³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè, ÿê³ â ïåðñïåêòèâ³ ïðîãíîзîâàíî ïîêàзóюòü 
àíîìàëüíî âèñîê³ ïðèбóòêîâîñò³. У äàíèé êëàñ 
àíîìàë³é âхîäÿòü: òîðã³âëÿ ïðîòè ðèíêó; «âàðò³ñ-
í³» ñòðàòåã³ї – êóï³âëÿ àêö³é ³з íèзüêèì ïîêàз-
íèêîì p/e, âèñîêèì ïîêàзíèêîì â/ì; åфåêò àóò-
ñàéäåð³â; åфåêò ðîзì³ðó; åфåêò ìîìåíòóì; åфåêò 
зàêðèòîãî фîíäó; åфåêò ïðåì³ї зà àêö³ю.

2. Àíîìàë³ї, ïîâ'ÿзàí³ з îбñÿãîì òîðã³â ³ âî-
ëàòèëüí³ñòю. Дî íèх âхîäÿòü ï³äâèщåíèé îбñÿã 
òîðã³â ³ âîëàòèëüí³ñòü, ÿê³ íå ïîÿñíююòüñÿ ðàö³î-
íàëüíîю ³íâåñòèö³éíîю ïîâåä³íêîю, ðåãóëÿòèâíè-
ìè âèìîãàìè òà âèìîãàìè äî ñêëàäó ïîðòфåë³â.

3. Àíîìàë³ї, ïîâ'ÿзàí³ з òèì÷àñîâèìè ðÿäàìè 
(time-series). У íèх âхîäÿòü äåê³ëüêà âèä³â àíîìà-
ë³é, ïîâ'ÿзàíèх ³з IPO; àíîìàë³ї зëèòò³â ³ ïîãëè-
íàíü; íåäîñòàòíÿ ðåàêö³ÿ ðèíêó íà зì³íó îбñÿã³â 
ïðèбóòê³â íà àêö³ю.

4. ²íш³ àíîìàë³ї.
Б. Яêîбñåí, À. Ìàìóí ³ Í. Â³шàëòàíà÷îò³ âèä³-

ëÿюòü òðè òèïè àíîìàë³é: êàëåíäàðí³, ö³íîâ³ (ìà-
єòüñÿ íà óâàз³ ò³ëüêè «åфåêò íèзüêèх p/e») ³ àíî-
ìàë³ї ðîзì³ðó [9]. Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ їх äîïîâíююòü 
³ ðîзшèðююòü äîäàòêîâèìè åфåêòàìè äëÿ фîíäî-
âèх ðèíê³â. 

Çàñëóãîâóє íà óâàãó êëàñèф³êàö³ÿ àíîìàë³é зà 
Ì. Êàòîëèíñüêèì, îñê³ëüêè âîíà є ìàêñèìàëüíî 
íàбëèæåíîю äî ïîâåä³íêè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, à îêðåì³ ãðóïè (²² ³ 
²²²) ìàюòü ñóòî ö³íîâå ñïðÿìóâàííÿ:

1. Цèêë³÷í³ àíîìàë³ї – àíîìàë³ї, ïîâ'ÿзàí³ ³з 
зîâí³шí³ìè (îб'єêòèâíèìè) ³ âíóòð³шí³ìè (ïîâå-
ä³íêîâèìè) öèêëàìè. Дî íèх íàëåæàòü êàëåíäàð-
í³, ïîãîäí³ òà ïñèхîñîìàòè÷í³ àíîìàë³ї.

2. Âàðò³ñí³ àíîìàë³ї – àíîìàë³ї, âèêëèêàí³ íà-
ÿâí³ñòю äåÿêèх ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê â àêö³é 
àбî ïàðàìåòðàìè äèíàì³êè àêö³é. Дî äàíîãî êëàñó 
àíîìàë³é íàëåæàòü åфåêò ðîзì³ðó, åфåêò íèзüêèх 
p/e, åфåêò íèзüêèх p/b, åфåêò ìîìåíòóì, åфåêò 
àóòñàéäåð³â, åфåêò äèâ³äåíä³â òà ³í. 

3. Àíîìàë³ї, ïîâ'ÿзàí³ з êîðïîðàòèâíèìè ïîä³-
ÿìè – åфåêòè, âèêëèêàí³ îäíîòèïíèìè ïîä³ÿìè, 
ïîâ'ÿзàíèìè з îêðåìèìè åì³òåíòàìè òà ³íñòðó-
ìåíòàìè. Дî íèх íàëåæàòü àíîìàë³ї, ïîâ'ÿзàí³ 
з ðîзì³щåííÿì àêö³é (IPO àбî SPO), зâîðîòíèì 
âèêóïîì àêö³é, зëèòòÿìè é ïîãëèíàííÿìè; ð³зí³ 
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íàäì³ðíî ñëàбê³ àбî íàäì³ðíî ñèëüí³ ðåàêö³ї ðèí-
êó íà êîðïîðàòèâí³ ïîä³ї.

4. ²íш³ àíîìàë³ї.
Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх 

ðèíê³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ ï³äâèщåíèìè ðèзèêà-
ìè фîðìóâàííÿ ö³íîâèх àíîìàë³é. Îñîбëèâî ïðî-
бëåìíèìè є фîíäîâ³ ðèíêè, щî фîðìóюòüñÿ, äî 
÷èñëà ÿêèх íàëåæèòü ³ óêðàїíñüêèé, ÿêèé ïðè íå-
зíà÷íèх ìàñшòàбàх ñòàâ îäíèì ³з íàéðèзèêîâàí³-
шèх фîíäîâèх ðèíê³â ñâ³òó îñòàíí³х ðîê³â [10]. 
Â³äïîâ³äíî äî ã³ïîòåз, âèñóíóòèх ó зàðóб³æí³é 
ë³òåðàòóð³, íà фîíäîâèх ðèíêàх, äî ÿêèх â³äíî-
ñèòüñÿ óêðàїíñüêèé, ñòâîðåíî б³ëüшå ïîð³âíÿíî з 
ðîзâèíåíèìè ðèíêàìè ïåðåäóìîâ äëÿ âèíèêíåííÿ 
àíîìàë³é. Чèííèêè âèíèêíåííÿ ö³íîâèх àíîìàë³é 
íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â Уêðàїíè ìîæíà óìîâíî 
ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè.

Пåðшà ãðóïà – ñòðóêòóðà åêîíîì³êè òà хàðàê-
òåð ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â Уêðàїíè. У ö³é ãðóï³ 
îñîбëèâî âïëèâîâèìè є òàê³ ÷èííèêè:

1. Зростання українсüкого ф³нансового ринку 
загалом та ринку ц³нних папер³в зокрема у пост-
кризов³ пер³оди (2000–2007 рр., 2009–2013 рр.) 
було спекулятивним та не в³дпов³дало темпам 
зростання економ³ки.

2. Âèñîêà ÷àñòêà âåëèêèх ³ êîíòðîëüíèх ïà-
êåò³â àêö³é ³ íèзüêèé free-float ðîбëÿòü óêðàїí-
ñüêèé ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â íåë³êâ³äíèì ³ íå-
ñò³éêèì [11].

3. Сëàбêà ³íфîðìàö³éíà ïðîзîð³ñòü ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó íà фîí³ äîñòàòíüî ðîзâèíåíèх ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì ³ òåхíîëîã³é. 

4. Íèзüêà ÷àñòêà зàëó÷åíîãî â ³íâåñòèö³éíèé 
ïðîöåñ íàñåëåííÿ ïðèзâîäèòü äî íèзüêîãî ð³âíÿ 
«ïðîíèêíåííÿ» фîíäîâîãî ðèíêó. Çà íàÿâíîñò³ â 
Уêðàїí³ зíà÷íèх ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ÷àñòêà íàñå-
ëåííÿ, зàëó÷åíîãî â ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ³ñòî-
ðè÷íî ìàëà.

5. Сèëüíà ðîëü äåðæàâè ÿê àêö³îíåðà зíèæóє 
ë³êâ³äí³ñòü ³ ð³âåíü «ïðîíèêíåííÿ» íà ф³íàíñîâèé 
ðèíîê. Дåðæàâà â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ïåðåðîз-
ïîä³ë³ ãðîшîâèх ðåñóðñ³â ³ є êëю÷îâèì ãðàâöåì 
íà âàëюòíîìó ³ фîíäîâîìó ðèíêàх. Її ö³ë³ ÿê ãî-
ëîâíîãî àêö³îíåðà фîðìóюòü íàïðÿìè äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè [12].

6. Íåâäàëèé äîñâ³ä «íàðîäíèх» IPO, ÿêèé зàëó-
÷èâ íà фîíäîâèé ðèíîê ìàñîâîãî ³íâåñòîðà, зäàò-
íèé òàêîæ íåãàòèâíî ïîзíà÷èòèñÿ íà ïîäàëüш³é 
ïîïóëÿðèзàö³ї ³íâåñòóâàííÿ ó ф³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè. Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, ì³í³ìóì ó ïîëîâèí³ 
âèïàäê³â óêðàїíñüê³ åì³òåíòè зàзíàюòü íåâäà÷³ ó 
ö³é ä³ÿëüíîñò³ [13].

Çàãàëîì, ÷èííèêè ïåðшîї ãðóïè ñïðèÿюòü 
âàð³юâàííю ö³í ÿê ó б³ê зàíèæåííÿ, òàê ³ зàâè-
щåííÿ (ïîð³âíÿíî з íîðìàëüíîю ö³íю), ïðè öüîìó 
зíà÷í³ ðîзðèâè â ö³íàх ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ 
âèíèêíåííÿ «бóëüбàшîê» íà ðèíêó ö³ííèх ïàïå-
ð³â, щî íå ñïðèÿє збàëàíñóâàííю éîãî ðîзâèòêó.

Дðóãà ãðóïà ÷èííèê³â – ð³âåíü ðîзâèòêó ðèí-
êó ö³ííèх ïàïåð³â. У ö³é ãðóï³ ñë³ä âèä³ëèòè òàê³ 
÷èííèêè:

1. Уêðàїíñüêèé ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â ïðîòÿãîì 
óñüîãî ïåð³îäó íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè ïåðåбóâàє íà 
åòàï³ ñòàíîâëåííÿ, à 2014–2015 ðð. ìîæíà îхà-
ðàêòåðèзóâàòè ÿê ïåð³îä зëàìó. 

2. Пîзàб³ðæîâèé ðèíîê íåñò³éêèé, íåïðîзîðèé, 
íåäîñòàòíüî ðåãóëüîâàíèé ³ íèзüêîë³êâ³äíèé. Пðè 
öüîìó éîãî ÷àñòêà ïåðåâèщóє ÷àñòêó îðãàí³зîâà-
íîãî ðèíêó.

3. Уêðàїíñüêèé фîíäîâèé ðèíîê зàëèшàєòüñÿ 
âðàзëèâèì ³ зàëåæíèì â³ä ïîâåä³íêè ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â. Дàíà зàëåæí³ñòü ÷àñòêîâî ïîâ'ÿзàíà з 

â³äíîñíèì äåф³öèòîì ãðîшîâèх ðåñóðñ³â óñåðåäèí³ 
êðàїíè äëÿ ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè.

4. Ðîзâèòîê б³ðæîâèх ³íñòðóìåíò³â є íåð³â-
íîì³ðíèì: îêðåì³ ñåêòîðè ðîñòóòü шâèäêî, бåз-
ï³äñòàâíî ³ бåзêîíòðîëüíî (öå ï³äâèщóє ñïåêó-
ëÿòèâíèé íàñòð³é, ñхèëüí³ñòü äî ìàí³ïóëÿö³é ³ 
éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ «åфåêòó äîì³íî»), ³íш³ âзà-
ãàë³ â³äñóòí³.

Îö³íюю÷è âïëèâ зàзíà÷åíèх ÷èííèê³â, â³äì³-
òèìî, щî âèíèêíåííÿ ö³íîâèх äèñбàëàíñ³â äëÿ 
åòàïó ñòàíîâëåííÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â є ïðè-
ðîäíèì, îäíàê öåé ïðîöåñ íå ïîâèíåí âèхîäèòè 
з-ï³ä êîíòðîëю.

Òðåòÿ ãðóïà ÷èííèê³â – фðàãìåíòàðí³ñòü ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â.

1. Б³ржов³ обсяги торг³в ф³нансовими ³нстру-
ментами розпод³лен³ нер³вном³рно. В Україн³ ме-
режа фондових б³рж як система не ³снує, б³ржова 
структура характеризуєтüся високою фрагмен-
тарн³стю.

2. Сóòòєâ³ ³íфîðìàö³éí³ бàð'єðè. Уðàхîâóю÷è 
íåâèñîêó ÷àñòêó «ïðîíèêíåííÿ» фîíäîâîãî ðèíêó, 
ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї, ïîâ'ÿзàíîї з ³íâåñòèö³éíèì 
ïðîöåñîì, ìîæíà îö³íюâàòè ÿê äîñòàòíüî âèñîêó, 
÷îãî íå ìîæíà ñêàзàòè ïðî її ÿê³ñòü. Êð³ì òîãî, 
³íфîðìàö³ÿ ìîæå ñïîòâîðюâàòèñÿ íàâìèñíî з ìå-
òîю ìàí³ïóëÿö³é ðèíêîì, à òàêîæ ïåðåñë³äóâàí-
íÿì âëàñíèх åêîíîì³÷íèх ÷è ïîë³òè÷íèх ³íòåðåñ³â 
ðåêëàìîäàâö³â, ³ íåäîñòîâ³ðíà ³íфîðìàö³ÿ, ïîäàíà 
ï³ä ïåâíèì êóòîì, ÷àñòî зíàхîäèòü ñâîãî ñïîæè-
âà÷à, óðàхîâóю÷è íåâèñîêó ф³íàíñîâó ãðàìîòí³ñòü 
íàñåëåííÿ ³ ñхèëüí³ñòü äî «íàä³éíèх äæåðåë» ³ ïî-
шóêó «³íñàéäà».

3. Íà ðèíêó â³äñóòí³ öåíòðàë³зîâàí³ äåïîзèòà-
ð³é ³ ðîзðàхóíêîâî-êë³ðèíãîâà îðãàí³зàö³ÿ; ³ñíóє 
бåзë³÷ òîðãîâèх ñèñòåì ³з ð³зíèì íàбîðîì хàðàê-
òåðèñòèê ³ îñîбëèâîñòåé, щî âíîñèòü äèñïðîïîðö³ї 
â òîðãîâèé ïðîöåñ. Îñòàííє îñîбëèâî âïëèâàє íà 
ïðèâàòíèх ²íòåðíåò-òðåéäåð³â, б³ëüш³ñòü з ÿêèх 
ïðèéìàє òîðãîâ³ ð³шåííÿ íà îñíîâ³ ïîбóäîâàíîãî ³ 
ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàíîãî âëàñíîãî ³íòåðфåéñó îä-
í³єї àбî äåê³ëüêîх òîðãîâèх ñèñòåì. Îêð³ì òîðãî-
âèх ñèñòåì, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ âåëèêîю ê³ëü-
ê³ñòю бðîêåð³â (Quik, Transaq, Netinvestor òà ³í.), 
³ñíóє ÷èìàëî òîðãîâåëüíèх ñèñòåì, щî íàäàюòüñÿ 
êë³єíòàì ëèшå îäí³єю бðîêåðñüêî-äèëåðñüêîї êîì-
ïàí³єю (Alfa-direct, Aton-line òà ³í.). У êîæíîї з 
íèх є ïåðåâàãè, íåäîë³êè, ³íфîðìàö³éí³ òà òåхíî-
ëîã³÷í³ îñîбëèâîñò³, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà ³í-
âåñòèö³éíó ïîâåä³íêó.

4. Ðåãóëÿòèâíà ñèñòåìà óêðàїíñüêîãî ðèí-
êó ö³ííèх ïàïåð³â є îбòÿæóю÷îю, ðîзð³зíåíîю, 
з îбìåæåíèì íàбîðîì ðåñóðñ³â. Íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè íåìàє 
îб'єêòèâíèх ïåðåäóìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх 
ìåхàí³зì³â ñàìîðåãóëюâàííÿ òà ö³íîóòâîðåííÿ. 
Сàìå òîìó фîíäîâèé ðèíîê, з îäíîãî бîêó, íàñè-
÷åíèé ö³ííèìè ïàïåðàìè, à з ³íшîãî – ó éîãî ä³-
ÿëüíîñò³ бåðå ó÷àñòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñóб'єêò³â, 
ÿê³ ÷àñòî ìàюòü ñïåêóëÿòèâíèé хàðàêòåð. Ç îãëÿ-
äó íà öå, âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє åфåêòèâíà 
äåðæàâíà ïîë³òèêà ðåãóëюâàííÿ ðèíêó. Íà íàшó 
äóìêó, íèзêà ðåãóëÿòîð³â ìàє â³äïðàöюâàòè ïè-
òàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ ³íâåñòèö³é-
íîї êóëüòóðè íàñåëåííÿ. Цå ìîæëèâî, зîêðåìà, 
шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ÍÊЦПФÐ, ÍБУ, Íàöêîìф³í-
ïîñëóã, Ì³íф³íîì Уêðàїíè єäèíîї äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íфîðìàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ âèхîäó ф³зè÷íèх îñ³б íà ðèíîê ö³ííèх 
ïàïåð³â. ²ñíóє éìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî äëÿ ïîäîëàííÿ 
íàñë³äê³â êðèзè 20014 ð. ³ ïðîф³ëàêòèêè ïîä³бíèх 
êðèз ó ìàéбóòíüîìó ñèñòåìà ðåãóëюâàííÿ ñòàíå 
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щå б³ëüш æîðñòêîю, зíèзèâшè ïðèâàбëèâ³ñòü 
ðèíêó äëÿ ³íñòèòóö³éíèх òà ìàñîâèх ³íâåñòîð³â ³ 
ï³äñèëèâшè éîãî íååфåêòèâí³ñòü ³ äèñïðîïîðö³ї.

5. ²íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà ðèíêó ³ ñêëàä ïðîфå-
ñ³éíèх ó÷àñíèê³â íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â є ð³зíîð³äíèìè. Îäíàê ïåðåñ³÷íîìó ³íâåñ-
òîðó íå òàê ïðîñòî ðîз³бðàòèñÿ â îñîбëèâîñòÿх ðî-
бîòè êîæíîãî з ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â. Íåïðîзî-
ð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â 
зб³ëüшóє ð³âåíü àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї, ï³äâèщóю-
÷è òèì ñàìèì ðîзâèòîê ö³íîâèх äèñбàëàíñ³â.

Âïëèâ òðåòüîї ãðóïè ÷èííèê³â íà ö³íîâ³ àíî-
ìàë³ї ïðîÿâëÿєòüñÿ ó äâîх îñíîâíèх íàïðÿìàх. 
Пåðшèé – öå íåäîîö³íêà ö³ííèх ïàïåð³â, щî îбó-
ìîâëює âòðàòó ÷àñòèíè ïðèбóòê³â åì³òåíòàìè, à 
òàêîæ íåäîîö³íêó âàðòîñò³ б³зíåñó, ÿêщî âåñòè 
ìîâó ïðî íåäîîö³íêó àêö³é. Дðóãèé – зàâèщåííÿ 
ðåàëüíîї âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, ÿêà, 
ïî ñóò³, ñòàє â³ðòóàëüíîю, â³ä³ðâàíîю â³ä ðåàëü-
íîї âàðòîñò³ àêòèâ³â. Цÿ òåíäåíö³ÿ ïðèзâîäèòü äî 
óòâîðåííÿ «бóëüбàшîê» íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, 
ïðîðèâ ÿêèх äåñòàб³ë³зóє ÿê ðèíîê ö³ííèх ïàïå-
ð³â, òàê ³ ф³íàíñîâó ñèñòåìó â ö³ëîìó.

Чåòâåðòà ãðóïà – ïîâåä³íêîâ³ ÷èííèêè. Пîâå-
ä³íêîâà ïàðàäèãìà ñòâåðäæóє, щî ф³íàíñîâ³ ÿâè-
щà êðàщå зðîзóì³ë³ ïðè âèêîðèñòàíí³ ìîäåëåé, 
â ÿêèх íå âñ³ ó÷àñíèêè є ïîâí³ñòю ðàö³îíàëü-
íèìè. Пîâåä³íêîâà òåîð³ÿ â³äìîâëÿєòüñÿ â³ä ïî-
ñòóëàò³â ³íäèâ³äóàëüíîї ðàö³îíàëüíîñò³: ³íäèâ³äè 
íå îбîâ'ÿзêîâî зàñâîююòü âñю íîâó ³íфîðìàö³ю 
â³äïîâ³äíî äî ïðàâèëà Бàéєñà ³ ìîæóòü ïðèéìàòè 
íîðìàòèâíî íåïðèéíÿòí³ ð³шåííÿ, щî ïîðóшóюòü 
òåîð³ю î÷³êóâàíîї êîðèñíîñò³. Â³äìîâëÿю÷èñü â³ä 
ïîñòóëàò³â ³íäèâ³äóàëüíîї ðàö³îíàëüíîñò³, ïîâå-
ä³íêîâ³ ф³íàíñè â³äêèäàюòü ³ òåîð³ю ðàö³îíàëü-
íèх î÷³êóâàíü.

Пîâåä³íêîâèé ï³äх³ä ìàє îñîбëèâå зíà÷åííÿ 
äëÿ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ф³íàíñàìè. Цåí-
òðàëüíîю ïðîбëåìîю êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â є 
ìàêñèì³зàö³ÿ àêö³îíåðíîї âàðòîñò³ êîìïàí³ї. Îä-
íàê ³з òî÷êè зîðó ïîâåä³íêîâèх ф³íàíñ³â öüîìó 
ïåðåшêîäæàюòü äâ³ ãðóïè фàêòîð³â – âíóòð³шí³ 
òà зîâí³шí³. Дðóãà ãðóïà ïåðåшêîä âèíèêàє ÷åðåз 
êîãí³òèâí³ ïîìèëêè ³íâåñòîð³â ³ ф³íàíñîâèх àíà-
ë³òèê³â, ÷åðåз ÿê³ ìîæå âèíèêíóòè ðîзб³æí³ñòü 
ì³æ фóíäàìåíòàëüíîю âàðò³ñòю ³ ðèíêîâîю ö³-
íîю êîìïàí³ї. У ðåзóëüòàò³ ìåíåäæåðè íå зàâæäè 
ïðèéìàюòü ïðàâèëüí³ ð³шåííÿ щîäî ф³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю з óðàхóâàííÿì ìîæëèâèх 
ïîìèëîê ³íâåñòîð³â òà àíàë³òèê³â. Щî ñòîñóєòü-
ñÿ âíóòð³шí³х ïåðåшêîä ìàêñèì³зàö³ї âàðòîñò³ 
êîìïàí³ї, ó÷åí³ ³ ïðàêòèêè ïåðåâàæíî зâåðòàюòü 
óâàãó íà àãåíòñüê³ âèòðàòè, щî âèíèêàюòü ó ðå-
зóëüòàò³ ðîзб³æíîñò³ ³íòåðåñ³â ìåíåäæåð³â («àãåí-
ò³â») òà ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â àбî àêö³îíåð³â ф³ðìè. 
Пðèхèëüíèêè óïðàâë³ííÿ, îð³єíòîâàíîãî íà ï³ä-
âèщåííÿ âàðòîñò³, óâàæàюòü, щî ïðàâèëüíî ðîз-

ðîбëåíà ñèñòåìà êîíòðàêò³â òà îïëàòè ïðàö³ ìîæå 
âèð³шèòè ïðîбëåìó àãåíòñüêèх âèòðàò ³ зìóñèòè 
ìåíåäæåð³â ó âëàñíèх ³íòåðåñàх ï³äâèщóâàòè àê-
ö³îíåðíó âàðò³ñòü ф³ðìè. Àëå ïîâåä³íêîâ³ âèòðàòè 
ìîæóòü бóòè äóæå âèñîêèìè, їх íåìîæëèâî зíè-
зèòè í³ÿêîю ñèñòåìîю êîíòðàêò³â òà îïëàòè ïðà-
ö³, ÿêщî ìåíåäæåðè íåïðàâèëüíî ðîзóì³юòü ñâîї 
³íòåðåñè ³ ä³ї, ÿê³ òðåбà âæèòè äëÿ їхíüîãî зàäî-
âîëåííÿ. Àíàëîã³÷íà ïðîбëåìà âèíèêàє ³ íà ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â, äå êîæåí ó÷àñíèê ìîæå ä³ÿòè àбî 
ÿê ïðèíöèïàë, àбî ÿê àãåíò. Шâèäêà зì³íà ðîëåé 
òà ³íфîðìàö³éíà íåâèзíà÷åí³ñòü ï³äâèщóюòü ð³-
âåíü òðàíñàêö³éíèх âèòðàò òà òèì ñàìèì зб³ëüшó-
юòü ðèзèêè ö³íîâèх äèñбàëàíñ³â.

Фóíäàòîðè òåîð³ї ïîâåä³íêîâèх ф³íàíñ³â ñòâåð-
äæóюòü, щî ïñèхîëîã³÷í³ фåíîìåíè â³ä³ãðàюòü 
зíà÷íó ðîëü ó âñ³х îñíîâíèх àñïåêòàх ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè: ó ö³íîóòâîðåíí³ íà ф³íàíñîâ³ àêòèâè, ó 
êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñàх, ó äåðèâàòèâàх. Уìîâíî 
ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè ÷èííèêè, ÿê³ є îñíîâíèìè 
фóíäàìåíòàëüíèìè бëîêàìè òåîð³ї ïîâåä³íêîâèх 
ф³íàíñ³â: åâðèñòè÷í³ ïîìèëêè; åфåêòè, ïîâ'ÿзàí³ 
³з зàëåæí³ñòю â³ä фîðìè; ïðîñïåêòíà òåîð³ÿ (òå-
îð³ÿ âèбîðó); òåîð³ÿ íååфåêòèâíèх ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â [14]. Дèíàì³êó ö³í íà ðèíêó ö³ííèх ïà-
ïåð³â âèзíà÷àє ïîâåä³íêà òàêèх ãðóï ³íâåñòîð³â: 
íàñåëåííÿ, ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè, юðèäè÷í³ îñî-
бè (êîðïîðàö³ї, ÿê³ òîðãóюòü зà âëàñíèé ðàхóíîê); 
íåðåзèäåíòè. Дëÿ âñ³х êàòåãîð³é ³íâåñòîð³â ïðèòà-
ìàíí³ ³ððàö³îíàëüíà ïîâåä³íêà, ñхèëüí³ñòü âïëè-
âó зîâí³шí³х фàêòîð³â, åâðèñòèê ³ ñèñòåìàòè÷íèх 
ìåíòàëüíèх ïîìèëîê. Сêëàäí³ñòü âïëèâó ïîâå-
ä³íêîâîãî фàêòîðà ïðîÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî éîãî 
òåíäåíö³ї âàæêî ïðîðàхóâàòè íàïåðåä, à öå, â³ä-
ïîâ³äíî, щå б³ëüшå ï³äâèщóє ðèзèêè âèíèêíåííÿ 
ö³íîâèх äèñбàëàíñ³â òà їхíю ãëèбèíó.

Âисновки. Ц³íîâ³ àíîìàë³ї íà ðèíêó ö³ííèх ïà-
ïåð³â є îб’єêòèâíèì ÿâèщåì, щî îбóìîâëюєòüñÿ 
ïðèðîäîю àãåíòñüêèх â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â òà àñèìåòð³єю ³íфîðìàö³ї. Çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї ï³äâèщóє ð³-
âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ òà зб³ëüшóє ðèзèê ðîзâèòêó 
ö³íîâèх àíîìàë³é. Пîãëèбëåííÿ ö³íîâèх àíîìàë³é 
ìîæå ìàòè äâà íàñë³äêè. Пåðшèé – íåäîîö³íêà 
ö³ííèх ïàïåð³â, êîëè ðèíêîâà ö³íà ö³ííèх ïàïåð³â 
âèÿâëÿєòüñÿ ìåíшîю â³ä íîðìàëüíîї, óíàñë³äîê 
÷îãî âëàñíèê (åì³òåíò) óòðà÷àє ïîòåíö³éíèé äîх³ä 
â³ä ïðîäàæó òàêèх ö³ííèх ïàïåð³â, à ÿêщî ìîâà 
éäå ïðî ö³íó àêö³ї, òî êîìïàí³ÿ-åì³òåíò ïðîãðàє 
÷åðåз íåäîîö³íêó її âàðòîñò³. Дðóãèé – ïåðåîö³íêà 
ö³ííèх ïàïåð³â, ÿêà ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ðîз-
ðèâó ì³æ ðåàëüíîю ³ â³ðòóàëüíîю âàðò³ñòю ö³ííèх 
ïàïåð³â, óíàñë³äîê ÷îãî íà ðèíêó óòâîðююòüñÿ 
«бóëüбàшêè». Дëÿ óêðàїíñüêîãî ðèíêó ö³ííèх ïà-
ïåð³â äîì³íóю÷îю є äðóãà òåíäåíö³ÿ, ÿêà зб³ëüшóє 
ð³âåíü ðèзèêó â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â 
òà íå ñïðèÿє ï³äâèщåííю ð³âíÿ äîâ³ðè äî íüîãî.
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Дîâåäåíî, щî âèзíà÷àëüíèìè фàêòîðàìè ïðè фîðìóâàíí³ äîâ³ðè з бîêó âêëàäíèê³â, ïàðòíåð³â, ³íâåñòîð³â 
äî êðåäèòíîї óñòàíîâè є ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ êàï³òàëó. Дîñë³äæåíî, щî ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ³ ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ìàюòü бóòè íå ëèшå êîðîòêî÷àñíèìè äîñÿãíåííÿìè êðåäèòíèх óñòàíîâ, 
à é їхí³ìè ñòðàòåã³÷íèìè зàâäàííÿìè, â³ä ÷îãî, ñâîєю ÷åðãîю, зàëåæàòèìå äèíàì³÷í³ñòü ðèíêîâèх ïåðå-
òâîðåíü ³ ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â. Дîâåäåíî, щî ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êðåäèòíîї óñòàíîâè – öå 
éîãî ñïðîìîæí³ñòü ³з ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю ³ ì³í³ìàëüíèì ðèзèêîì ðåàë³зîâóâàòè ñâîї фóíêö³ї íà 
ðèíêó íåзàëåæíî â³ä âïëèâó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, êàï³òàë³зàö³ÿ êðåäèòíèх óñòàíîâ, óïðàâë³í-
íÿ ðåñóðñíîю бàзîю.

Постановка проблеми. Пðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ 
òà зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³â íå ïîðî-
äæåíà ñüîãîäåííÿì, âîíà ìàє êîðåí³ é ó ìèíóëî-
ìó, є ñêëàäíîю òà äî ê³íöÿ íå ðîзâ’ÿзàíîю. Âîíà 
є ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх ðèíêîâîãî òèïó, íàбóëà 
зàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî зíà÷åííÿ ³ äëÿ Уêðàїíè, 
щî зíà÷íîю ì³ðîю зóìîâëåíî ñïåöèф³êîю ðîзâè-
òêó â³ò÷èзíÿíèх êðåäèòíèх óñòàíîâ, зîêðåìà ïî-
ð³âíÿíî êîðîòêèé ïåð³îä їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, íåîб-
х³äí³ñòü ïðàöюâàòè â óìîâàх ï³äâèщåíîãî ðèзèêó, 
щî ïîâ’ÿзàíî з åêîíîì³÷íîю òà ïîë³òè÷íîю íåñòà-
б³ëüí³ñòю â êðàїí³, à òàêîæ ïîð³âíÿíî з бàíêàìè 

ïðîâ³äíèх ðèíêîâèх êðàїí íåзíà÷í³ îбñÿãè âëàñ-
íîãî êàï³òàëó. Сàìå òîìó åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ âëàñíîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ìàє 
бóòè îбîâ’ÿзêîì òà îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì зàâäàí-
íÿì êîæíîї êðåäèòíîї óñòàíîâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. ²з ìî-
ìåíòó зàðîäæåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïðîбëåìà 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíê³â зàâæäè зàëèшàëàñü àê-
òóàëüíîю. Íîâ³ ³ñòîðè÷í³ îбñòàâèíè ïîòðåбóюòü ³ 
íîâèх ï³äхîä³â äî òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â äàíîї ïðî-
бëåìè, ïåðåîñìèñëåííÿ їх з óðàхóâàííÿì íîâèх 
ðåàë³é ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Цèì ³ ïîÿñíюєòüñÿ âå-
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Дîâåäåíî, щî âèзíà÷àëüíèìè фàêòîðàìè ïðè фîðìóâàíí³ äîâ³ðè з бîêó âêëàäíèê³â, ïàðòíåð³â, ³íâåñòîð³â 
äî êðåäèòíîї óñòàíîâè є ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ êàï³òàëó. Дîñë³äæåíî, щî ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ³ ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ìàюòü бóòè íå ëèшå êîðîòêî÷àñíèìè äîñÿãíåííÿìè êðåäèòíèх óñòàíîâ, 
à é їхí³ìè ñòðàòåã³÷íèìè зàâäàííÿìè, â³ä ÷îãî, ñâîєю ÷åðãîю, зàëåæàòèìå äèíàì³÷í³ñòü ðèíêîâèх ïåðå-
òâîðåíü ³ ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â. Дîâåäåíî, щî ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êðåäèòíîї óñòàíîâè – öå 
éîãî ñïðîìîæí³ñòü ³з ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю ³ ì³í³ìàëüíèì ðèзèêîì ðåàë³зîâóâàòè ñâîї фóíêö³ї íà 
ðèíêó íåзàëåæíî â³ä âïëèâó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, êàï³òàë³зàö³ÿ êðåäèòíèх óñòàíîâ, óïðàâë³í-
íÿ ðåñóðñíîю бàзîю.

Постановка проблеми. Пðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ 
òà зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³â íå ïîðî-
äæåíà ñüîãîäåííÿì, âîíà ìàє êîðåí³ é ó ìèíóëî-
ìó, є ñêëàäíîю òà äî ê³íöÿ íå ðîзâ’ÿзàíîю. Âîíà 
є ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх ðèíêîâîãî òèïó, íàбóëà 
зàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî зíà÷åííÿ ³ äëÿ Уêðàїíè, 
щî зíà÷íîю ì³ðîю зóìîâëåíî ñïåöèф³êîю ðîзâè-
òêó â³ò÷èзíÿíèх êðåäèòíèх óñòàíîâ, зîêðåìà ïî-
ð³âíÿíî êîðîòêèé ïåð³îä їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, íåîб-
х³äí³ñòü ïðàöюâàòè â óìîâàх ï³äâèщåíîãî ðèзèêó, 
щî ïîâ’ÿзàíî з åêîíîì³÷íîю òà ïîë³òè÷íîю íåñòà-
б³ëüí³ñòю â êðàїí³, à òàêîæ ïîð³âíÿíî з бàíêàìè 

ïðîâ³äíèх ðèíêîâèх êðàїí íåзíà÷í³ îбñÿãè âëàñ-
íîãî êàï³òàëó. Сàìå òîìó åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ âëàñíîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ìàє 
бóòè îбîâ’ÿзêîì òà îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì зàâäàí-
íÿì êîæíîї êðåäèòíîї óñòàíîâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. ²з ìî-
ìåíòó зàðîäæåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïðîбëåìà 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíê³â зàâæäè зàëèшàëàñü àê-
òóàëüíîю. Íîâ³ ³ñòîðè÷í³ îбñòàâèíè ïîòðåбóюòü ³ 
íîâèх ï³äхîä³â äî òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â äàíîї ïðî-
бëåìè, ïåðåîñìèñëåííÿ їх з óðàхóâàííÿì íîâèх 
ðåàë³é ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Цèì ³ ïîÿñíюєòüñÿ âå-
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ëèêà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ³з äàíîãî ïèòàííÿ, àâ-
òîðàìè ÿêèх є òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê Пðèìîñò-
êà Л.Î. [4], Гåðàñèìîâè÷ À.Ì., Êî÷åòêîâ Â.Ì., 
Пàðàñ³é-Âåðãóíåíêî ².Ì. [1], Âàñюðåíêî Î.Â., Щè-
бèâîëîê Ç.²., Бóòèíåöü Ф.Ф. [2], Êèðè÷åíêî Î.À, 
Пàíîâà Г.С., Шåðåìåò À.Д., Щåðбàêîâà Г.Í. òà ³í. 
Дàíèé фàêò ãîâîðèòü ïðî бàãàòîãðàííå òà äîñòàò-
íüî äèфåðåíö³àëüíå äîñë³äæåííÿ òåîð³ї òà ïðàêòè-
êè з öüîãî ïèòàííÿ, щî, ñâîєю ÷åðãîю, äàє шèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Îãëÿä åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåîäíîзíà÷í³ñòü ïîãëÿä³â ó÷åíèх íà ïèòàííÿ âè-
зíà÷åííÿ òà îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó êðåäèòíèх 
óñòàíîâ.

Âиділення невирішениõ частин загальної про-
блеми. Д³ÿëüí³ñòü êðåäèòíîї óñòàíîâè â óìîâàх 
ðèíêó ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ зàãàëüíèì éîãî зàêîíàì, 
à â³äòàê, âèìàãàє ðîзðîбêè àäåêâàòíîãî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю òà êàï³òàëîì, 
ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ. Âàæëèâó ðîëü ïðè öüî-
ìó â³ä³ãðàє зäàòí³ñòü ìåíåäæåð³â âèзíà÷èòè ì³ðó 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ âëàñíîї êðåäèòíîї óñòàíîâè, 
êîíêóðåíò³â òà êîíòðàãåíò³â. Сàìå òîìó îäí³єю ³з 
зàñàä ïîäàëüшîãî ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї 
òà бàíê³âñüêîї ñèñòåì Уêðàїíè є ïîшóê шëÿх³â 
îïòèì³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíê³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèð³шåíí³ зàâäàíü щîäî 
àêòèâ³зàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ зðîñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êðåäèòíèх óñòàíîâ. 
Гîëîâíå зàâäàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
óñòàíîâ, ÿê бàíê³âñüêèх, òàê ³ íåбàíê³âñüêèх, ïî-
ëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ ðóхó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
â³ä êðåäèòîð³â äî ïîзè÷àëüíèê³â òà їхíüîї òðàíñ-
фîðìàö³ї â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ â ³íш³ âèäè з ìåòîю 
åфåêòèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó òà ñïðÿìóâàííÿ íà 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè. Дëÿ ðåàë³зàö³ї зàзíà÷åíîãî 
зàâäàííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ ³íñòèòóòè ïîâèíí³ 
зíà÷íó óâàãó зâåðíóòè íà ñòðóêòóðó òà äèíàì³êó 
ïðèðîñòó âëàñíîãî êàï³òàëó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çà-
ãàëüíå âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé ñòàí» íà-
äàє êîëåêòèâ àâòîð³â ï³ä зàãàëüíèì êåð³âíèöòâîì 
À.Ì. Пîääєðüîã³íà, äå зàзíà÷åíî, щî öå êîìïëåê-
ñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå є ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї âñ³х åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà, 
âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю âèpîбíè÷î-ãîñïîäàpñüêèх 
фàêòîð³â i хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â, 
щî â³äîбðàæàюòü íàÿâí³ñòü, ðîзì³щåííÿ i âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [3, c. 260].

У ïðàöÿх óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх 
ìîæíà зóñòð³òè îòîòîæíåííÿ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâèé 
ñòàí» ³з ïîíÿòòÿì «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü». Пðèêëàä 
òîãî ìîæíà зíàéòè ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³бíèêó «Åêî-
íîì³÷íèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â» 
ï³ä àâòîðñòâîì Âàñюðåíêà Î.Â. òà Âîëîхàòîї Í.Î., 
äå ðîзãëÿäó ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» ïðè-
ñâÿ÷åíî ðîзä³ë «Âèзíà÷åííÿ óзàãàëüíюю÷îї îö³í-
êè ф³íàíñîâîãî ñòàíó êîìåðö³éíîãî бàíêó». Çîêðå-
ìà, äàíà êàòåãîð³ÿ âèñâ³òëюєòüñÿ òàê: «Ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíîãî бàíêó – öå äèíàì³÷íà ³í-
òåãðàëüíà хàðàêòåðèñòèêà ñïðîìîæíîñò³ бàíêó ÿê 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òðàíñфîðìàö³ї ðåñóðñ³â òà 
ðèзèê³â ïîâíîö³ííî âèêîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї òà зà-
бåзïå÷óâàòè ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîзâèòîê, âèòðèìó-
ю÷è âïëèâ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà». Пðè öüîìó ñêëàäîâèìè ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ є (ðèñ. 1).

І ) стійкість 
капіталу

ІІ ) ресурсна 
стійкість;

ІІІ ) організаційно-
функціональна 

стійкість 

Ðис. 1. Ñкладові  
фінансової стабільності [6, с. 368, 374]

Ìàñëåí÷åíêîâ Ю.С. ñòàâèòü ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü ó зàëåæí³ñòü â³ä â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êðåäèòíîї óñòàíîâè íîðìàòèâíèì óзàãàëüíюю-
÷èì ïîêàзíèêàì, ÿê³ ñèíòåзóюòü хàðàêòåðèñòèêè 
åêîíîì³÷íèх ñêëàäîâèх ñò³éêîñò³: îбñÿã ³ ñòðóê-
òóðà âëàñíèх êîшò³â, ð³âåíü äîхîä³â ³ ïðèбóòêó, 
äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó, ìóëüòèïë³êàòèâíà åфåê-
òèâí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, íîðìà ïðèбóòêó íà 
âëàñíèé êàï³òàë, ë³êâ³äí³ñòü, ñòâîðåííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³ êðåäèòíîю óñòàíîâîю. Дî ïðèхèëüíèê³â 
òàêîãî ðîзóì³ííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íàëåæèòü 
Ð. Ш³ëëåð, àâòîð êíèãè «Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êî-
ìåðö³éíîãî бàíêó òà шëÿхè її зì³öíåííÿ» [7]. 

Дåÿê³ àâòîðè ðîбëÿòü ñïðîбó âèзíà÷èòè ф³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü ó ìåæàх ïåâíèх ïîêàзíèê³â. Âîíè 
фîðìóюòü ãðóïó êîåф³ö³єíò³â äëÿ îö³íêè ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî бàíêó íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó äæåðåë éîãî êîшò³â, зàëåæíîñò³ â³ä êðåäè-
ò³â, ðîзì³ðó âëàñíèх êîшò³â â³äíîñíî зàëó÷åíèх 
òà ³í. Òîбòî з âèщåíàâåäåíîãî ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êðåäèòíîї óñòàíî-
âè ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з êàï³òàëîì òà ïðîöåñîì éîãî 
êàï³òàë³зàö³ї. Òàê, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè 
ïðè ðåéòèíãóâàíí³ êîìåðö³éíèх бàíê³â àíàë³зóє 
êàï³òàë ÿê ïåðшó êîìïîíåíòó ñèñòåìè CAMELS. 

Òàбëèöÿ 1
Àлгоритм розраõунку показників, що õарактеризують фінансову стійкість [2]

№ Íàéìåíóâàííÿ ïîêàзíèêà Àëãîðèòì ðîзðàхóíêó зà бàëàíñîì Åêîíîì³÷íèé зì³ñò ïîêàзíèêà âèзíà÷àє

1 Êîåф³ö³єíò íàä³éíîñò³
 

Сï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (Ê) äî зàëó-
÷åíèх êîшò³â (Çê). Ð³âåíü зàëåæíîñò³ êðåäèò-
íîї óñòàíîâè â³ä зàëó÷åíèх êîшò³â

2 Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîãî 
âàæåëÿ  

Сï³ââ³äíîшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü бàíêó (Ç) ³ êàï³òà-
ëó (Ê), ðîзêðèâàє зäàòí³ñòü êðåäèòíîї óñòàíî-
âè зàëó÷àòè êîшòè íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó

3
Êîåф³ö³єíò ó÷àñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó ó фîðìóâàíí³ àêòè-
â³â – äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó

Ðîзêðèâàє äîñòàòí³ñòü ñфîðìîâàíîãî âëàñíîãî 
êàï³òàëó (Ê) â àêòèâ³зàö³ї òà ïîêðèòò³ ð³зíèх 
ðèзèê³â

4 Êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó

Сï³ââ³äíîшåííÿ êàï³òàë³зîâàíèх àêòèâ³â (Àê) 
³ âëàñíîãî êàï³òàëó (Ê). Пîêàзóє, ÿêó ÷àñòèíó 
êàï³òàëó ðîзì³щåíî â íåðóхîì³ñòü (ìàéíî)

5
Êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ 
äîх³äíèх àêòèâ³â âëàñíèì 
êàï³òàëîì

, 
äå ÍÀД – íåäîх³äí³ àêòèâè; Àä – äî-

х³äí³ àêòèâè; ÇБ – збèòêè

Сèãíàë³зóє ïðî зàхèñò äîх³äíèх àêòèâ³â (щî 
÷óòëèâ³ äî зì³íè ïðîöåíòíèх ñòàâîê) ìîб³ëü-
íèì âëàñíèì êàï³òàëîì

6 Êîåф³ö³єíò ìóëüòèïë³êàòîðà 
êàï³òàëó

Сòóï³íü ïîêðèòòÿ àêòèâ³â (À) (àêö³îíåðíèì) 
êàï³òàëîì (Êà)
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À б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ñòâåðäæóюòü, щî îñíîâíè-
ìè ñêëàäîâèìè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ є ñòðóêòóðà 
òà ñò³éê³ñòü êàï³òàëó. 

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü бàíêó – öå ãîëîâíà óìîâà 
éîãî ³ñíóâàííÿ òà àêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³. Âîíà фîð-
ìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì îб’єêòèâíèх òà ñóб’єêòèâíèх 
фàêòîð³â ³ îö³íюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ÿê îêðåìèх 
ïîêàзíèê³â, òàê ³ зâåäåíèх êîìïëåêñíèх ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ ðåéòèíãîâèх îö³íîê ä³-
ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Îö³íî÷í³ ïîêàзíèêè ÿâëÿюòü ñîбîю êîåф³ö³єí-
òè, щî ðîзðàхîâóюòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèх бàëàíñó 
êîìåðö³éíîãî бàíêó òà зâ³òó ïðî ïðèбóòêè ³ збèò-
êè. Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ðåêîìåíäóє ïðè 
âèзíà÷åíí³ óзàãàëüíюю÷îї îö³íêè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó бàíêó âèêîðèñòîâóâàòè зàãàëüíîâ³äîìó ñèñ-
òåìó CAMELS.

Ðîзãëÿíåìî ãðóïó êîåф³ö³єíò³â, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü бàíêó. Сïî÷àòêó âè-
зíà÷èìî íàéâàæëèâ³ш³ з íèх, à òàêîæ ïðèâåäåìî 
àëãîðèòì їхíüîãî ðîзðàхóíêó òà ðîзêðèєìî їхí³é 
åêîíîì³÷íèé зì³ñò (òàбë. 1). 

Îòæå, îñíîâíèìè êîåф³ö³єíòàìè, ÿê³ хàðàêòå-
ðèзóюòü ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü бàíêó, є: êîåф³ö³єíò 
íàä³éíîñò³; êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîãî âàæåëÿ; êî-
åф³ö³єíò ó÷àñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ó фîðìóâàíí³ 
àêòèâ³â; êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ äîх³äíèх àêòè-
â³â âëàñíèì êàï³òàëîì; êîåф³ö³єíò ìóëüòèïë³êà-
òîðà êàï³òàëó.

Âèêîðèñòàííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ï³äâèщåííÿ 
êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â ìàє бóòè ïîâ'ÿзàíèé ïåðåäó-
ñ³ì ³з ðåêîìåíäàö³ÿìè Бàзåëüñüêîãî êîì³òåòó, ÿê³ 
фîðìóюòü ïðèíöèïè íàä³éíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³â ³ êðåäèòíèх óñòàíîâ. Сâîї ðåêîìåíäàö³ї Êî-
ì³òåò âèêëàâ ó òåхí³÷íèх äîêóìåíòàх, ÿê³ ìàюòü 
íàзâó «Бàзåëü» ², ²², òà ²²². Îñê³ëüêè Уêðàїíà ïå-
ðåбóâàє â óìîâàх åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї, äóæå 
âàæëèâèì є ³ìïëåìåíòàö³ÿ ïîëîæåíü «Бàзåëü ²²» 
òà «Бàзåëü ²²²». 

Сóòü «Бàзåëÿ ²²» ґðóíòóєòüñÿ íà òðüîх îïîðàх:
– Îïîðà ². Âèìîãè щîäî ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó 

âëàñíîãî êàï³òàëó з ìåòîю ïîêðèòòÿ: 1) êðåäèòíèх 
ðèзèê³â; 2) ðèíêîâèх ðèзèê³â; 3) îïåðàö³éíèх ðè-
зèê³â; 4) ðèзèê³â ñåê’юòèðèзàö³ї.

– Îïîðà ²². Пåðåâ³ðêà з бîêó îðãàí³â бàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó, ÿêà ïåðåäбà÷àє: 1) îö³íêó ðèзèê³â 
òà фîðìóâàííÿ ï³äâèщåíèх ðåзåðâ³â äëÿ îêðåìèх 
бàíê³â; 2) ³íòåíñèâíèé òà ïîñò³éíèé êîíòàêò ³з 
бàíêàìè; 3) äèñêðåö³éí³ åëåìåíòè íàãëÿäó.

– Îïîðà ²²². Пðîзîð³ñòü òà ðèíêîâà äèñöèïë³-
íà, ÿêà âèìàãàє ðîзêðèòòÿ бàíê³âñüêîї ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ äëÿ шèðîêîãî зàãàëó.

Íàéб³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ïåðш³é îïîð³, 
ÿêà ì³ñòèòü:

1) зì³íåí³ âèìîãè щîäî фîðìóâàííÿ ðåзåð-
â³â äëÿ ïîêðèòòÿ збèòê³â ³з êðåäèòíèх ðèзèê³â. 
Гîëîâíèìè ðèзèêàìè ââàæàюòüñÿ êðåäèòí³, ÿê³ 
ìîæóòü îхîïëюâàòè ðèзèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
êîíòðàãåíòà, ðèзèê éîãî ë³êâ³äíîñò³, ðèзèê êðà-
їíè (ÿêщî êîíòðàãåíò ïîхîäèòü з ³íшîї êðàїíè) 
òîщî. Òåïåð бàíêè âëàñíîðó÷ ìîæóòü ïðè âèêî-
íàíí³ ïåâíèх óìîâ ðîзðàхîâóâàòè ðåзåðâè äëÿ 
ïîêðèòòÿ збèòê³â ³з ðèзèê³â íà бàз³ âíóòð³шí³х 
ñèñòåì îö³íêè ðèзèê³â; 

2) зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïîì'ÿêшåííÿ 
ðèзèêó. Îхîïëююòüñÿ ãàðàíò³ї òà êðåäèòí³ äåðè-
âàòè, хî÷à ò³ëüêè òèïó «êðåäèòíèé äåфîëòíèé 
ñâîï», «êðåäèòíî-äåфîëòíå бîðãîâå зîбîâ'ÿзàííÿ» 
(ÿê ãðîшîâå зàбåзïå÷åííÿ) òà «ñâîãî ïîâíîãî ïî-
âåðíåííÿ»;

3) âèìîãè щîäî фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â äëÿ ïî-
êðèòòÿ збèòê³â ³з îïåðàö³éíèх ðèзèê³â. Îïåðà-

ö³éí³ ðèзèêè âèзíà÷àюòüñÿ ÿê «ðèзèêè збèòê³â ó 
ðåзóëüòàò³ íåàäåêâàòíèх àбî ïîìèëêîâèх âíóòð³ш-
í³х ïðîöåñ³â, ä³é ïðàö³âíèê³â òà ñèñòåì àбî зî-
âí³шí³х ïîä³é» (ó òîìó ÷èñë³ ³ юðèäè÷íèé ðèзèê);

4) ïîëîæåííÿ щîäî îïåðàö³é ³з ñåê’юðèòèзàö³єю 
àêòèâ³â. Цåé ïóíêò ñïðîщóє âèêîðèñòàííÿ Asset 
Backed Securities, âîäíî÷àñ Êîì³òåò íàìàãàєòü-
ñÿ óñóíóòè äæåðåëî ðåãóëÿòèâíîãî àðб³òðàæó. 
Åêñïåðòè ââàæàюòü, щî зìåíшàòüñÿ îïåðàö³ї ³з 
ñåê’юðèòèзàö³єю àêòèâ³â, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ бàíêà-
ìè з ìåòîю âèâ³ëüíåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. 
«Бàзåëü ²²» ïåðåâàæíî зâåðòàє óâàãó íà òðàäèö³é-
íó ñåê’юðèòèзàö³ю;

5) ïîëîæåííÿ щîäî îïåðàö³é òîðãîâîãî ïîðòфå-
ëю. Уòî÷íююòüñÿ îñíîâí³ âèìîãè äî ïîзèö³é òîð-
ãîâîãî ïîðòфåëю, зîêðåìà ï³äêðåñëюєòüñÿ ïîòðåбà 
â ïðóäåíö³éí³é îö³íö³ òàêèх ïîзèö³é, îñîбëèâî 
ìåíш ë³êâ³äíèх.

Дðóãà îïîðà ðåãóëює ïðîöåñ ïåðåâ³ðêè бàíêó 
îðãàíàìè бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Пî-ïåðшå, ïåðåä-
бà÷àєòüñÿ фîðìóâàííÿ ï³äâèщåíèх ðåзåðâ³â äëÿ 
îêðåìèх бàíê³â, ÿêщî ð³âåíü ðåзåðâ³â бàíêó íå â³ä-
ïîâ³äàє éîãî ðèзèêîâîìó ïðîф³ëю. Пî-äðóãå, îðãà-
íè íàãëÿäó îòðèìóюòü ïîâíîâàæåííÿ âòðó÷àòèñÿ 
â ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â ³з ìåòîю óíèêíåííÿ зíèæåííÿ 
êàï³òàëó íèæ÷å â³ä ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ. Пî-òðåòє, 
ï³äêðåñëюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ³íòåí-
ñèâíîãî òà ïîñò³éíîãî êîíòàêòó з бàíêàìè. 

Òðåòÿ îïîðà âèìàãàє ðîзêðèòòÿ бàíê³âñüêîї ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ шèðîêîãî зàãàëó. Òàêèé ³í-
ñòðóìåíò зàñòîñîâóєòüñÿ з ìåòîю ñòâîðåííÿ îñíîâè 
ñàìîðåãóëÿö³ї бàíê³â. Дåÿê³ åêñïåðòè ââàæàюòü 
òàêó фîðìó ðåãóëюâàííÿ äëÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòî-
ðó íåàäåêâàòíîю. 

Îòæå, äëÿ ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ бàíê³â ó íå-
ñïðèÿòëèâèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх ñòâîðåíî ñïåö³-
àëüíèé äîêóìåíò «Бàзåëü ²²», îð³єíòîâàíèé äëÿ 
âñ³х êðàїí ñâ³òó. Дëÿ ï³äâèщåííÿ ñòàб³ëüíîñò³, 
òîìó é ïðèбóòêîâîñò³, ó зàх³äíèх êðàїíàх âèêî-
ðèñòîâóюòü äèâåðñèф³êàö³ю ðèзèê³â бàíêó, ñòâî-
ðåííÿ ñïåö³àëüíèх ðåзåðâ³â äëÿ ð³зíèх óñòàíîâ, 
îбìåæåííÿ ïåâíèх îïåðàö³é, ïóбë³÷í³ñòü зâ³ò³â 
бàíê³â ïðî ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò òîщî.

Âèêëèêè ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї êðèзè зìóñè-
ëè Бàзåëüñüêèé êîì³òåò з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 
â ãðóäí³ 2010 ð. ïðèéíÿòè äâà äîêóìåíòè – «Бà-
зåëü III: Çàãàëüí³ ðåãóëÿòîðí³ ï³äхîäè äî ï³äâè-
щåííÿ ñò³éêîñò³ бàíê³â ³ бàíê³âñüêèх ñèñòåì» ³ 
«Бàзåëü III: Ì³æíàðîäí³ ï³äхîäè äî âèì³ðюâàííÿ 
ðèñêè ë³êâ³äíîñò³, ñòàíäàðò³â ³ ìîí³òîðèíãó». Íîâ³ 
ñòàíäàðòè є ðåфîðìîю ðåãóëюâàííÿ êàï³òàëó òà 
ë³êâ³äíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, íàïðàâëåíîю 
íà зì³öíåííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, ïîë³ïшåííÿ 
éîãî зäàòíîñò³ âèòðèìóâàòè шîêè, щî âèíèêàюòü 
óíàñë³äîê ф³íàíñîâèх ³ åêîíîì³÷íèх ñòðåñ³â íåзà-
ëåæíî â³ä äæåðåëà їхíüîãî ïîхîäæåííÿ, à òàêîæ 
íà зì³öíåííÿ бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó.

«Бàзåëü III» є íîâ³òí³ì ó ÷àñòèí³ ñòàíäàðò³â êàï³-
òàëó, ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñêëàäó ³ íîðìàòèâíèх 
âèìîã êàï³òàëó. Îñíîâí³ зì³íè â ðîзðàхóíêó êàï³-
òàëó (ïåðшèé êîìïîíåíò «Бàзåëü II») ñïðÿìîâàí³ 
íà зб³ëüшåííÿ ì³í³ìàëüíèх âèìîã äî êàï³òàëó ³ ïî-
êðàщàííÿ éîãî ñòðóêòóðè. Çîêðåìà, äî éîãî ñêëàäó 
âêëю÷àєòüñÿ êàï³òàë ² ð³âíÿ (бàзîâèé êàï³òàë ² ð³â-
íÿ + äîäàòêîâèé êàï³òàë ² ð³âíÿ) ³ êàï³òàë ²² ð³âíÿ 
(íå ìåíшå 8% âåëè÷èíè ðèзèê³â ÂÐ), ïðè÷îìó êî-
æåí ³з öèх ð³âí³â ìàє âëàñíå ïðèзíà÷åííÿ [8].

Îòæå, ïðîòÿãîì íàéбëèæ÷èх ðîê³â ì³í³ìàëü-
íèé ðîзì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó бàíê³â ïîâèíåí 
зðîñòè äî 10,5% àêòèâ³â, à ì³í³ìàëüíèé êàï³-
òàë ïîâèíåí ïîäâîїòèñÿ з 3,5% â³ä âåëè÷èíè 
àêòèâ³â äî 7%.
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Çâ³ñíî, зàïðîïîíîâàí³ зàхîäè ï³äâèщàòü ñò³é-
ê³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, àëå âèíèêàє ïèòàííÿ, 
íàñê³ëüêè. Çà íîðìàëüíèх óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó, 
êîëè бàíêè зäàòí³ îö³íèòè ñâîї ðèзèêè, äëÿ ñò³é-
êîї ðîбîòè бàíê³â íåîбх³äíèé íàбàãàòî ìåíшèé 
ð³âåíü êàï³òàëó. Îòæå, «Бàзåëü ²²²» зàхèщàє бàí-
ê³âñüêó ñèñòåìó â³ä íåâåëèêèх öèêë³÷íèх ðèзè-
ê³â, àëå íàâðÿä ÷è зìîæå зàхèñòèòè â³ä ñèñòåìíèх 
êðèз íà зðàзîê êðèзè 2008 ð. àбî бîðãîâîї êðèзè â 
Єâðîзîí³ â 2010 ð. (Гðåö³ÿ), àäæå âñ³ бàíêè СШÀ, 
щî ïîñòðàæäàëè â³ä êðèзè 2008 ð., ìàëè êàï³òàë 
б³ëüшå 10% â³ä àêòèâ³â.

Щîäî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â зàïðîâàäæåííÿ 
«Бàзåëü ²²²», òî, ïî-ïåðшå, бàíêàì ó íàéбëèæ÷³ 
ðîêè ïîòð³бíî бóäå äî òðèëüéîíà äîëàð³â ³íâåñòè-
ö³é â àêö³îíåðíèé êàï³òàë. Пî-äðóãå, зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàëó îзíà÷àє, щî зб³ëüшèòüñÿ âàðò³ñòü öüî-
ãî êàï³òàëó, òîбòî бàíêàì äîâåäåòüñÿ зб³ëüшèòè 
ñâîї ïðèбóòêè óäâ³÷³, à äëÿ зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â 
бàíêè бóäóòü âèìóшåí³ ï³äí³ìàòè â³äñîòîê зà êðå-
äèòàìè. Пî-òðåòє, бàíê³âñüêó ñèñòåìó, íàïåâíî, 
÷åêàє íèзêà зëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, щî зìåíшèòü 
ê³ëüê³ñòü бàíê³â ³, â³äïîâ³äíî, êîíêóðåíö³ю â бàí-
ê³âñüê³é ñфåð³, ³ ñò³éê³ñòü ñèñòåìè (îñê³ëüêè ÷èì 
ìåíшå ãðàâö³â, òèì ìåíш ñò³éêà âñÿ ñèñòåìà).

Ðåêîìåíäàö³ї щîäî зðîñòàííÿ ð³âíÿ êàï³òà-
ë³зàö³ї б³ëüшîñò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ зóìîâëåí³ 
òèì, щî ìåíåäæåðè ñòàâëÿòü âàæëèâó ñòðàòåã³÷íó 
ìåòó, äîñÿãíåííÿ ÿêîї ïîòðåбóє ì³öíîї ðåñóðñíîї 
бàзè. Îñíîâíèé ïð³îðèòåò ó ðîбîò³ êðåäèòíîї óñòà-
íîâè – äîâãîñòðîêîâèé ³íòåðåñ êë³єíò³â. 

Çàïðîïîíóєìî äåÿê³ äæåðåëà зб³ëüшåííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó êðåäèòíèх óñòàíîâ, ÿê³ є íàéб³ëüш 
ïðèâàбëèâèìè з îãëÿäó íà ф³íàíñîâèé ñòàí òà зà-
бåзïå÷àòü ñóòòєâå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї:

– Çðîñòàííÿ îбñÿãó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó зà ðà-
хóíîê ðîзì³щåííÿ àêö³é âëàñíîї åì³ñ³ї.

Íàðîñòèòè ñâ³é ñòàòóòíèé êàï³òàë ìîæëèâî 
шëÿхîì зб³ëüшåííÿ íîì³íàëüíîї âàðòîñò³ éîãî àê-
ö³é ÷åðåз ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèбóòêó, à òàêîæ óíà-
ñë³äîê зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ àêö³é ³ñíóю÷îї íîì³-
íàëüíîї âàðòîñò³ шëÿхîì зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх 
âíåñê³â â³ä ñòàðèх ÷è íîâèх àêö³îíåð³â.

Пðîòå ñòèìóëюю÷èì ÷èííèêîì ïðèñêîðåííÿ 
êàï³òàë³зàö³ї бàíêó бóëî б íàäàííÿ äîзâîëó збîðàì 
àêö³îíåð³â бàíê³â ñïðÿìîâóâàòè ïðèбóòîê ïîâí³ñ-
òю àбî ÷àñòêîâî (íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ 
³íфëÿö³ї) íà зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïðî-
ïîðö³éíî ÷àñòêàì зàñíîâíèê³â бåз ñïðàâëÿííÿ з 
íèх ñóì ïîäàòê³â. Îïîäàòêîâóâàòè ïîòð³бíî ïðè 
ïðîäàæ³ àêö³é ÷è ïàїâ бàíêó â óñòàíîâëåíîìó ïî-
ðÿäêó, щî ïîñèëèòü зàö³êàâëåí³ñòü âëàñíèê³â бàí-
ê³â ó ñïðÿìóâàíí³ ïðèбóòê³â íà ïîïîâíåííÿ ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó.

– Íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê бàíêó.
Гîëîâíèì âíóòð³шí³ì äæåðåëîì íàðîщåííÿ îб-

ñÿã³â êàï³òàë³зàö³ї äëÿ бàíêó ñë³ä óâàæàòè ïðè-
бóòîê, ÿêèé âîäíî÷àñ є фóíêö³єю ³íâåñòèö³éíîї, 
ф³íàíñîâîї òà äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè. 

– Âèêîðèñòàííÿ ã³бðèäíèх ³íñòðóìåíò³â êàï³-
òàëó бàíêó.

Îñîбëèâ³ñòю ã³бðèäíèх ³íñòðóìåíò³â є òå, щî 
бàíê ìîæå зàëó÷èòè êîшòè ³íâåñòîð³â: íå íàäà-
ю÷è ïðàâà âëàñíîñò³, ðîзì³щóю÷è êîшòè íà äîâ-
ãîñòðîêîâ³é (³íîä³ бåзñòðîêîâ³é) îñíîâ³ â îбì³í íà 
ñòàë³ñòü äîхîäó.

– Çàëó÷åííÿ ñóбîðäèíîâàíîãî êàï³òàëó.
Àíàë³зóю÷è íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷ó бàзó òà 

äîñâ³ä бàíê³â щîäî âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ñóбîðäè-
íîâàãî бîðãó äëÿ íàðîщóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, 
óâàæàєìî, щî бàíêó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè öå 
äæåðåëî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї.

– Пðîäàæ àêòèâ³â òà îðåíäà íåðóхîìîñò³.
Îäíèì ³з ìåòîä³â ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó є ïðî-

äàæ àêòèâ³â, зîêðåìà бóä³âåëü, ñïîðóä, îф³ñ³â, 
êîòð³ íàëåæàòü êðåäèòí³é óñòàíîâ³, з îäíî÷àñíîю 
äîâãîñòðîêîâîю їхíüîю îðåíäîю. Îäíèì ³з ìîæëè-
âèх зîâí³шí³х äæåðåë зðîñòàííÿ îбñÿãó âëàñíîãî 
êàï³òàëó êðåäèòíîї óñòàíîâè є бîíóñíà åì³ñ³ÿ. 

– Åфåêòèâíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ бàíêó.

Ì³æíàðîäí³ ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
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бëåííÿ êîðïîðàòèâíîї êîíöåïö³ї êîæíîãî бàíêó 
íà îñíîâ³ êëàñè÷íèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ – ïëà-
íóâàííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, àíàë³зó ä³ÿëü-
íîñò³ â êîíòåêñò³ åфåêòèâíèх ïðîöåäóð íàäàííÿ 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã, îðãàí³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
êîîðäèíóâàííÿ ä³é ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³-
ëàìè, åфåêòèâíîї ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â, êîíòð-
îëю âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèх ïëàíîâèх ïîêàзíè-
ê³â ó бàíêó. Òàêà êîíöåïö³ÿ ìàє зàбåзïå÷óâàòè 
êîìïðîì³ñ ³íòåðåñ³â ì³æ ìåíåäæìåíòîì бàíêó òà 
éîãî àêö³îíåðàìè (âëàñíèêàìè), òîбòî зàбåзïå÷ó-
âàòè åфåêòèâíó ñòðóêòóðó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â бàíêó.

Âисновки. Îòæå, ó íåñòàб³ëüíèх óìîâàх íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âëàñíèì 
êàï³òàëîì êðåäèòíîї óñòàíîâè є зàïîðóêîю àêòè-
â³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, зì³öíåííÿ ф³-
íàíñîâîãî ñòàíó, ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â äî óñòàíîâè ф³íàíñîâîї òà бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè ³ ðîзшèðåííÿ êðåäèòíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íàðîщóâàííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ó ñòàб³ëüíîìó ðîзâèòêó êðåäèòíèх 
óñòàíîâ ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíî зà ðàхóíîê âíó-
òð³шí³х ³ зîâí³шí³х äæåðåë, âèб³ð ÿêèх ñë³ä зä³é-
ñíюâàòè з óðàхóâàííÿì óñ³єї ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, 
щî âèзíà÷àюòü ìîæëèâîñò³ òà äîö³ëüí³ñòü їхíüîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Пð³îðèòåòíèìè äæåðåëàìè зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї íà ñüîãîäí³ є зб³ëüшåí-
íÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, щî ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíî 
зà ðàхóíîê êîшò³â ³ñíóю÷èх ÷è íîâèх àêö³îíåð³â, 
à òàêîæ ðå³íâåñòóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó. Çàëó-
÷åííÿ êîшò³â íà óìîâàх ñóбîðäèíîâàíîãî бîðãó 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè з óðàхóâàííÿì ïåðåâàã ³ íå-
äîë³ê³â, щî ïðèòàìàíí³ öüîìó äæåðåëó íàðîщó-
âàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó.
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CAPITALIZATION ROLE INTO THE PROVIDING 
OF CREDIT INSTITUTIONS FINANCIAL STABILITY

Summary
The article is determining factors in the formation of trust from investors, partners and investors in the credit 
institution are financial stability and steady growth of capital. The author investigate the terms financial 
stability, it has not only short-term advances for credit institutions and their strategic objectives. The article 
proves that the financial stability of credit institutions – is its capacity with maximum efficiency and minimum 
risk to exercise their functions in the market regardless of the impact of internal and external factors.
Keywords: financial stability, financial stability and capitalization of credit institutions, management of the 
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Паславська Ð. Ю.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ПÐÎБËÅМÈ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ 
ÀÄМ²Í²ÑÒÐÓÂÀÍÍЯ ПÎÄÀÒÊ²Â ÒÀ ÍÀПÐЯМÈ ЇХ ÂÈÐ²ШÅÍÍЯ

Âèîêðåìëåíî é зãðóïîâàíî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòê³â. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîäîëàííÿ öèх ïðîбëåì. Îêðåñëåíî ïîäàëüш³ íàïðÿìè âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â â Уêðàїí³ з óðàхóâàííÿì єâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó.
Êлючові слова: Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ïëàò-
íèêè ïîäàòê³â, ф³ñêàëüí³ îðãàíè.

Постановка проблеми. Îñíîâíèì äæåðåëîì 
äîхîä³â ÿê Дåðæàâíîãî, òàê ³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
Уêðàїíè є ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ – ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòê³â ³ збîð³â. Åфåêòèâí³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ñâî-
єю ÷åðãîю, âèзíà÷àє é åфåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè âñ³єї êðàїíè. Сàìå òîìó îäíèì ³з ïåðшî-
ðÿäíèх зàâäàíü ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè Уêðàїíè íà 

ñó÷àñíîìó åòàï³ є âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â â Уêðàїí³ 
ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâ-
ö³, ÿê Â.Л. Àíäðóщåíêî, Ç.С. Âàðíàë³é [1], 
Î.Ì. Âîðîíêîâà [2], Ю.Б. ²âàíîâ, À.Я. Ê³зèìà, 
À.². Êðèñîâàòèé, Â.Ì. Êì³òü, Â.Ì. Ìåëüíèê [3], 
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âëèÿíèÿ âíóòðåííèх è âíåшíèх фàêòîðîâ.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, фèíàíñîâàÿ ñòàбèëüíîñòü, êàïèòàëèзàöèÿ êðåäèòíых ó÷ðåæ-
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Summary
The article is determining factors in the formation of trust from investors, partners and investors in the credit 
institution are financial stability and steady growth of capital. The author investigate the terms financial 
stability, it has not only short-term advances for credit institutions and their strategic objectives. The article 
proves that the financial stability of credit institutions – is its capacity with maximum efficiency and minimum 
risk to exercise their functions in the market regardless of the impact of internal and external factors.
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Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ПÐÎБËÅМÈ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ 
ÀÄМ²Í²ÑÒÐÓÂÀÍÍЯ ПÎÄÀÒÊ²Â ÒÀ ÍÀПÐЯМÈ ЇХ ÂÈÐ²ШÅÍÍЯ

Âèîêðåìëåíî é зãðóïîâàíî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòê³â. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîäîëàííÿ öèх ïðîбëåì. Îêðåñëåíî ïîäàëüш³ íàïðÿìè âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â â Уêðàїí³ з óðàхóâàííÿì єâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó.
Êлючові слова: Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ïëàò-
íèêè ïîäàòê³â, ф³ñêàëüí³ îðãàíè.

Постановка проблеми. Îñíîâíèì äæåðåëîì 
äîхîä³â ÿê Дåðæàâíîãî, òàê ³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
Уêðàїíè є ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ – ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòê³â ³ збîð³â. Åфåêòèâí³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ñâî-
єю ÷åðãîю, âèзíà÷àє é åфåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè âñ³єї êðàїíè. Сàìå òîìó îäíèì ³з ïåðшî-
ðÿäíèх зàâäàíü ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè Уêðàїíè íà 

ñó÷àñíîìó åòàï³ є âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â â Уêðàїí³ 
ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâ-
ö³, ÿê Â.Л. Àíäðóщåíêî, Ç.С. Âàðíàë³é [1], 
Î.Ì. Âîðîíêîâà [2], Ю.Б. ²âàíîâ, À.Я. Ê³зèìà, 
À.². Êðèñîâàòèé, Â.Ì. Êì³òü, Â.Ì. Ìåëüíèê [3], 
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Л.Г. Îëåéí³êîâà, Â.Ì. Пèíзåíèê, À.Ì. Сîêîëî-
âñüêà, ².Ì. Òàðàíîâ òîщî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. ²з ïðèéíÿòòÿì Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè â³ò÷èзíÿíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà, зîêðåìà 
ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, зàзíàëè ïîзè-
òèâíèх зðóшåíü. Îäíàê ³ äîñ³ є íèзêà íåâèð³шåíèх 
ïðîбëåìíèх àñïåêò³â. Пîïðè òå, щî íåäîñêîíàë³ñòü 
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, íåäîë³êè Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè є ïðåäìåòîì ÷èñëåííèх äèñêóñ³é 
â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â, ñïåö³àë³ñò³â ó ñфåð³ îïî-
äàòêóâàííÿ, îðãàí³â âëàäè òà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ö³ 
ïðîбëåìè зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèîêðåìëåíí³ ïðîбëåì-
íèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòê³â â Уêðàїí³ з òèì, àбè â ïîäàëüшî-
ìó îêðåñëèòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè її âäîñêîíàëåííÿ 
шëÿхîì ïîäîëàííÿ öèх ïðîбëåì. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ðåзóëüòàò³â 
òà åфåêòèâíîñò³ є ãîëîâíîю îзíàêîю фóíêö³îíóâàí-
íÿ бóäü-ÿêîї ñèñòåìè, ó òîìó ÷èñë³ é ñèñòåìè àäì³-
í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. Åфåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ ïîäàòê³â â³äîбðàæàє ïðîäóêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ф³ñêàëüíèх îðãàí³â, ð³âåíü ïîäàòêîâîї êóëüòóðè 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ðåзóëüòàòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè â êðàїí³, òîбòî åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ зàãàëîì.

Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ïåðåäбà÷àє ñèñòåìàòè÷íå òà 
â ïîâíîìó îбñÿз³ зàбåзïå÷åííÿ íàäхîäæåíü â³ä 
ñïëàòè ïîäàòê³â äî бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â, óðàхî-
âóю÷è ïðè öüîìó ïîäàòêîñïðîìîæí³ñòü, ïðàâà òà 
³íòåðåñè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Òàêà åфåêòèâí³ñòü 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòю ф³ñêàëüíèх îðãàí³â, 
ä³єâ³ñòю ñèñòåìè зàхèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â, ïåðåë³êîì ïîäàòê³â ³ збîð³â, ð³â-
íåì ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òîщî.

Єâðîïåéñüêà б³зíåñ-àñîö³àö³ÿ ïðîâåëà äîñë³-
äæåííÿ з ìåòîю îö³íêè ðîбîòè ïîäàòêîâîї ñëóæбè 
Уêðàїíè. У хîä³ äîñë³äæåííÿ бóëî зä³éñíåíå îïè-
òóâàííÿ íà 117 âåëèêèх, ñåðåäí³х ³ ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâàх. Çà ðåзóëüòàòàìè öüîãî äîñë³äæåííÿ â³-
ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìö³ íåзàäîâ³ëüíî îö³íèëè ðîбîòó 
äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè. ²з ï’ÿòè ìîæëèâèх 
бàë³â ó 2015 ð. зàãàëüíèé ðåéòèíã â³ò÷èзíÿíîї ïî-
äàòêîâîї ñèñòåìè îö³íèëè ëèшå â 2,25 бàëà, ïîäàò-
êîâå зàêîíîäàâñòâî – 2,08, ïðîñòîòó àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ ïîäàòê³â – 2,21, ф³ñêàëüíèé òèñê – 2,54 бàëà. 
Íàéâèщó îö³íêó ï³äïðèєìö³ ïîñòàâèëè ÿêîñò³ ïî-
äàòêîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ (îö³íюâàëèñü êîìïåòåíò-
í³ñòü ïåðñîíàëó, íàäàííÿ зðîзóì³ëèх â³äïîâ³äåé íà 
зàïèòè ïëàòíèê³â, îïåðàòèâí³ñòü òà зðó÷í³ñòü ïðè-
éîìó äåêëàðàö³é òîщî) – 2,73 бàëà [4]. 

Пðè öüîìó з óñ³х îïèòàíèх ðåñïîíäåíò³â íà зà-
ïèòàííÿ, ÷è ñïðèÿє ïîäàòêîâèé ðåæèì â Уêðàїí³ 
ðîзâèòêó òà ï³äòðèìö³ б³зíåñó, æîäåí íå â³äïîâ³â 
«òàê», à 92% îïèòàíèх äàëè íåãàòèâí³ â³äãóêè 
щîäî îö³íêè ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî 
зàêîíîäàâñòâà.

Гîâîðÿ÷è ïðî ïîäàòêîâó зâ³òí³ñòü, б³ëüш³ñòü 
îïèòàíèх (79%) âèзíàëè її ñêëàäíîю, à ñèñòåìó 
åëåêòðîííîї зâ³òíîñò³ óñ³ îïèòàí³ б³зíåñìåíè îäíî-
ñòàéíî îхàðàêòåðèзóâàëè ÿê íåäîñêîíàëó òà ñëàб-
êó ³ â³äì³òèëè її ïîãàíå àäì³í³ñòðóâàííÿ з бîêó 
ф³ñêàëüíèх ñëóæб.

51% ðåñïîíäåíò³â зàзíà÷èëè, щî ñòèêàëèñÿ з 
ïðîïîзèö³ÿìè ф³ñêàëüíèх îðãàí³â ñïëàòèòè ïîäàò-
êè зàзäàëåã³äü, òîбòî àâàíñîì [4]. Òàê³ ïðîïîзèö³ї 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì äëÿ 
ф³ñêàëüíèх îðãàí³â є âèêîíàííÿ ф³ñêàëüíîї фóíê-
ö³ї, òîбòî íàïîâíåííÿ äåðæàâíîї êàзíè, ó òîé æå 

÷àñ ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³äхîäèòü, òàê бè ìîâèòè, íà зàäí³é ïëàí.

Çã³äíî з ðåзóëüòàòàìè ì³æíàðîäíèх äîñë³äæåíü, 
ÿê³ щîð³÷íî ïðîâîäÿòü Сâ³òîâèé бàíê, Ì³æíàðîä-
íà ф³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ òà àóäèòîðñüêà êîìïàí³ÿ 
Price Waterhouse Coopers, ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòê³â â Уêðàїí³ – îäíà з íàéñêëàäí³шèх ³ íàé-
б³ëüш îбòÿæëèâèх ó ñâ³ò³. У öüîìó ðåéòèíãó щå â 
2013 ð. Уêðàїíà ïîñ³äàëà 165-å ì³ñöå з³ 185 êðàїí 
[5]. Îäíàê ó 2015 ð. Уêðàїíà зíà÷íî ïîêðàщàëà ñâîї 
ïîзèö³ї, зàéíÿâшè 108-å ì³ñöå [5].

Фîðìóю÷è òàêèé ðåéòèíã, ñïåö³àë³ñòè Сâ³òîâî-
ãî бàíêó Doing Business щîðîêó зä³éñíююòü ì³æ-
íàðîäíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ïîäàòêîâèх ñèñòåì 
155 êðàїí ñâ³òó щîäî ïðîñòîòè àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòê³â. Яê ïîêàзóюòü ðåзóëüòàòè öüîãî äîñë³-
äæåííÿ [5], íàéб³ëüш îбòÿæëèâèì àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ ïîäàòê³â є â Бðàзèë³ї (òàбë. 1), äå ìàéæå 30% 
ð³÷íîãî ÷àñó ï³äïðèєìöÿì ïîòð³бíî ïðèñâÿòèòè 
ñï³ëêóâàííю з ф³ñêàëüíèìè îðãàíàìè. 

Òàбëèöÿ 1
Час, необõідний для адміністрування податків 

Êðàїíà Ê³ëüê³ñòü 
ãîäèí íà ð³ê

Ê³ëüê³ñòü ïîâíèх 
ðîбî÷èх äí³â

Îб’єäíàí³ Àðàбñüê³ 
Åì³ðàòè 12 1

Люêñåìбóðã 55 2

Шâåéöàð³ÿ 63 3

Åñòîí³ÿ 81 3

Ф³íëÿíä³ÿ 93 4

Фðàíö³ÿ 137 6

Ðîñ³ÿ 168 7

Б³ëîðóñü 183 8

Ìîëäîâà 185 8

Í³ìå÷÷èíà 218 9

²òàë³ÿ 269 11

Пîëüщà 286 12

Уêðàїíà 350 15

Í³ãåð³ÿ 908 12

Бðàзèë³ÿ 2600 108
Джерело: побудовано автором за даними [5]

Çàзíà÷èìî, щî ÷àñ, ÿêèé óêðàїíñüê³ ï³äïðè-
єìö³ âèòðà÷àюòü íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ó 
2015 ð., зíà÷íî ñêîðîòèâñÿ ïîð³âíÿíî з 2006 ð. 
(òàбë. 2). Хî÷à, зâè÷àéíî, 350 ãîäèí íà ð³ê – íå-
åфåêòèâíèé äëÿ íàшîї äåðæàâè ïîêàзíèê, îäíàê 
ÿêщî ïîð³âíюâàòè з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè, ïîì³òí³ 
ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ â íàïðÿì³ зìåíшåííÿ âèòðàò 
÷àñó íà ñïëàòó ïîäàòê³â.

Òàбëèöÿ 2
Час, необõідний  

для адміністрування податків в Óкраїні

Ð³ê Ê³ëüê³ñòü ãîäèí íà ð³ê Ê³ëüê³ñòü ïîâíèх ðîбî÷èх 
äí³â

2006 2 085 87

2007 2 085 87

2008 2 085 87

2009 848 35

2010 736 31

2011 657 27

2012 657 27

2013 491 21

2014 390 16

2015 350 15
Джерело: побудовано автором за даними [5]
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У êàòåãîð³ÿх ðåéòèíãó Doing Business «Ê³ëü-
ê³ñòü ïëàòåæ³â íà ð³ê» òà «Сåðåäíüîзâàæåíà ñòàâ-
êà îïîäàòêóâàííÿ» â 2015 ð. ó ïîð³âíÿíí³ з ïî-
ïåðåäí³ìè ðîêàìè òåæ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ïîзèòèâí³ 
зðóшåííÿ (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Показники умов сплати податків в Óкраїни

Ð³ê Ê³ëüê³ñòü ïëàòåæ³â  
íà ð³ê

Сåðåäíüîзâàæåíà ñòàâêà 
îïîäàòêóâàííÿ, %

2006 147 57,3

2007 147 57,1

2008 147 56,6

2009 147 57,2

2010 147 57,2

2011 135 55,5

2012 135 57,1

2013 28 55,4

2014 28 54,9

2015 5 52,9
Джерело: побудовано автором за даними [5]

Îòæå, ó ñåðåäíüîìó óêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà 
зä³éñíююòü ï’ÿòü ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â, âèòðà÷à-
ю÷è íà öå 350 ãîäèí íà ð³ê òà ñïëà÷óю÷è бëèзüêî 
52,9% ñâîãî ïðèбóòêó.

Пðî íåäîë³êè â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòê³â зàзíà÷àє ³ åêñ-ì³í³ñòð ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè Â. Пèíзåíèê, ÿêèé óâàæàє, щî íàé-
б³ëüшîю ïðîбëåìîю ïîäàòêîâîї ñèñòåìè є ñàìå 
ïðîöåñ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. Çà ñëîâàìè Â. 
Пèíзåíèêà, öю âàäó íåìîæëèâî âèïðàâèòè шëÿ-
хîì âíåñåííÿ ÿêèхîñü зì³í, îñê³ëüêè ïðîбëåìà 
ïîëÿãàє â ñàì³é ф³ëîñîф³ї îïîäàòêóâàííÿ. У ñâî-
єìó âèñòóï³ íà êîíфåðåíö³ї «Пîäàòêîâà ðåфîðìà: 
ïåðåзàâàíòàæåííÿ» (Êèїâ, ÷åðâåíü 2011 ð.) â³í 
зàзíà÷èâ: «² ïîïåðåäíÿ, ³ íèí³шíÿ ñèñòåìè àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ бàзóюòüñÿ íà зàñàäàх òîòàëüíîãî 
êîíòðîëю… Àëå æ íå ìîæíà зàãëÿíóòè â êèшåíю 
êîæíîãî. Цå óòîï³÷íà ³äåÿ, ÿêà éäå щå з ðàäÿí-
ñüêèх ÷àñ³â» [6]. Íà éîãî äóìêó, щîб óäîñêîíà-
ëèòè ñèñòåìó àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, òðåбà 
ïîêëàñòè â її îñíîâó ÿê³ñíî íîâó ф³ëîñîф³ю. Яê 
ìîæëèâèé âàð³àíò, åêñ-ì³í³ñòð зàïðîïîíóâàâ òàê 
зâàíó «ñèñòåìó êîíòðîëю â³äхèëåíü», â³äïîâ³ä-
íî äî ÿêîї êîíòðîëюâàòè ñë³ä ëèшå ò³ ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ óхèëÿюòüñÿ â³ä ñïëàòè ïî-
äàòê³â. Дëÿ ðåàë³зàö³ї òàêîї ñèñòåìè íåîбх³äíèì 
òåхí³÷íèì ³íñòðóìåíòîì ìîæå бóòè åëåêòðîííà 
ïîäàòêîâà äåêëàðàö³ÿ, ÿêó â Уêðàїí³ âæå âèêî-
ðèñòîâóюòü ó ïðîöåñàх îïîäàòêóâàííÿ. Çàñòîñó-
âàííÿ åëåêòðîííèх äåêëàðàö³é äàє ìîæëèâ³ñòü 
бåз бóäü-ÿêèх âèїзíèх ïåðåâ³ðîê âèÿâèòè ò³ ëàí-
êè, ÿê³, òàê бè ìîâèòè, «ðâóòüñÿ», òîбòî íåäî-
бðîñîâ³ñíèх ïëàòíèê³â. Àäæå ñàìå ä³ÿëüí³ñòü öèх 
ñóб’єêò³â ìàє бóòè ïðåäìåòîì êîíòðîëю з бîêó 
ф³ñêàëüíèх îðãàí³â, ó òîé ÷àñ ÿê ïðî ³íшèх ïëàò-
íèê³â (äîбðîñîâ³ñíèх) âîíè ìàюòü зàбóòè [7].

Ìè ïîä³ëÿєìî äóìêó öüîãî â³äîìîãî åêîíîì³ñ-
òà. Дî òîãî æ óâàæàєìî зà äîö³ëüíå зàзíà÷èòè, щî 
òàêà ïðàêòèêà ïðèòàìàííà êðàїíàì – ÷ëåíàì ЄС, 
äå â ä³ÿëüíîñò³ ф³ñêàëüíèх îðãàí³â ñàìå ðîбîòà з 
íåïëàòíèêàìè ïîäàòê³â є ïð³îðèòåòíîю.

Òîæ, ÿê бà÷èìî, ñèñòåì³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïî-
äàòê³â â Уêðàїí³ ³ äîñ³ ïðèòàìàííî ÷èìàëî ïðî-
бëåì, ÿê³ ìîæíà зãðóïóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

– ïðîбëåìè ïðàâîâîãî хàðàêòåðó;
– ïðîбëåìè îðãàí³зàö³éíîãî хàðàêòåðó;
– ïðîбëåìè ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó;
– ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó.

Проблеми правового характеру ïîâ’ÿзàí³ з äî-
òðèìàííÿì âèìîã ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà. Ц³ 
ïðîбëåìè âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ òîãî, щî:

– Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè ì³ñòèòü íîðìè, 
ÿê³ ñóïåðå÷àòü íîðìàì ³íшèì íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèх àêò³â Уêðàїíè. Цå ñïàíòåëè÷óє ñóб’єêò³â îïî-
äàòêóâàííÿ òà ñòâîðює òàê зâàí³ ëàз³âêè ó зàêîí³;

– äåф³í³ö³ї äåÿêèх ïîíÿòü íåäîñêîíàë³ àбî âзà-
ãàë³ â³äñóòí³. Цå íå äàє зìîãó ðîзêðèòè ñóòü ïåâ-
íèх ïðàâîâèх ÿâèщ, ïîä³é àбî ä³é;

– ïëàòíèêè ïîäàòê³â íå зíàюòü íàëåæíèì ÷è-
íîì ñâîїх ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â (íèзüêèé ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîї òà юðèäè÷íîї ãðàìîòíîñò³ ïëàòíèê³â);

– ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî ÷àñòî зàзíàє зì³í, 
ÿê³ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ïëàòíèê ïîäàòê³â íå 
âñòèãàє â³äñë³äêîâóâàòè.

Проблеми орган³зац³йного характеру – öå ïðî-
бëåìè, ÿê³ âèíèêàюòü íà îðãàí³зàö³éíîìó åòàï³ 
ïðîöåñó àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. У ñó÷àñíèх 
óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè ÿê³ñíå àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ ïîäàòê³â зàбåзïå÷óєòüñÿ ñóêóïí³ñòю ïåâíèх 
фàêòîð³â, à ñàìå:

– íàÿâí³ñòю âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñ-
ò³â â îñîб³ ф³ñêàëüíèх îðãàí³â;

– íàÿâí³ñòю ÿê³ñíîãî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³ñêàëüíèх îðãàí³â;

– зàïðîâàäæåííÿì ïåðåäîâèх íîâ³òí³х òåхíî-
ëîã³é, ÿê³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè бàãàòî 
îïåðàö³é â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ ³, òàêèì ÷èíîì, 
ïîëåãшóюòü âèêîíàííÿ ïåâíèх ïðîöåäóð ÿê äëÿ 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, òàê ³ äëÿ ïîñàäîâèх îñ³б îðãàí³â 
äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè зà ðàхóíîê åêîíîì³ї 
÷àñó òà êîшò³â íà âèêîíàííÿ öèх ïðîöåäóð òîщî.

Щîäî зàïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é ó ïðîöåñ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, òî â 
öüîìó àñïåêò³ ñïîñòåð³ãàєìî ïîзèòèâí³ зì³íè. Ф³ñ-
êàëüí³ îðãàíè âñòàíîâëююòü ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, 
ñòâîðююòü єäèí³ бàзè äàíèх, óìîâè äëÿ ïîäàííÿ 
ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, íàäà-
юòü êîíñóëüòàö³ї â ðåæèì³ îí-ëàéí òîщî.

Â îñíîâ³ ïðîбëåì соц³алüно-психолог³чного ха-
рактеру ëåæèòü êîíфë³êò ³íòåðåñ³â ф³ñêàëüíèх 
îðãàí³â ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ц³ ïðîбëåìè âèíè-
êàюòü ó ðåзóëüòàò³ âзàєìîä³ї íàñòóïíèх фàêòîð³â:

– ìåíòàë³òåò óêðàїíñüêîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â 
ñïðÿìîâàíèé íàñàìïåðåä íà збåðåæåííÿ ñâîїх äî-
хîä³â ³ ì³í³ì³зàö³ю ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü;

– ïåðåâèщåííÿ ïîñàäîâèìè îñîбàìè ф³ñêàëü-
íèх ñëóæб ñâîїх ïîâíîâàæåíü;

– íåäîâ³ðà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî ф³ñêàëüíèх 
îðãàí³â;

– íèзüêèé ð³âåíü ïîäàòêîâîї êóëüòóðè â Уêðàїí³.
Проблеми економ³чного характеру ïîâ’ÿзàí³ 

з íåäîñòàòíüîю åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. Ц³ 
ïðîбëåìè зóìîâëåí³ âèñîêèì ð³âíåì âèòðàò íà àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ³ збîð³â òà íåäîñòàòí³ì îб-
ñÿãîì ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî бюäæåò³â.

Îïèñàí³ ïðîбëåìè òà íåäîë³êè зàñâ³ä÷óюòü íå-
äîñêîíàë³ñòü ïðàêòèêè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â â 
Уêðàїí³. Çàêîíîòâîðö³ òà ф³ñêàëüí³ îðãàíè âîëîä³-
юòü ³íфîðìàö³єю ïðî ïðîбëåìí³ àñïåêòè фóíêö³î-
íóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïî-
äàòê³â, à òàêîæ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà ðåàãóюòü 
íà íèх. Сâ³ä÷åííÿì öüîãî є íèзêà зàêîí³â Уêðàїíè 
«Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè щîäî…». Îäíàê òàê³ ÷àñò³ зì³íè äî öüîãî êîäè-
ф³êîâàíîãî àêòó зàéâèé ðàз ãîâîðÿòü, щî Пîäàòêî-
âèé êîäåêñ Уêðàїíè бóëî ïðèéíÿòî ïîñï³шíî, бåз 
íàëåæíîãî íàïðàöюâàííÿ éîãî ïîëîæåíü.

Íà ï³äñòàâ³ âèîêðåìëåíèх âèщå ïðîбëåì âè-
зíà÷åíî íàïðÿìè їхíüîãî ïîäîëàííÿ (ðèñ. 1).
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 Îñê³ëüêè ïðîöåñ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â â 
Уêðàїí³ íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíèé ³з íàÿâí³ñòю ïðî-
бëåìíèх àñïåêò³â, òî î÷åâèäíèì є òîé фàêò, щî 
â³ò÷èзíÿíà ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ïî-
òðåбóє ðåфîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ. Íà íàшó 
äóìêó, óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè àäì³-
í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ñë³ä ïðîâîäèòè з óðàхóâàí-
íÿì ïåðåäîâîãî äîñâ³äó єâðîïåéñüêèх êðàїí. Çî-
êðåìà, ïðîïîíóєìî òàê³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ:

– íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèх âзàєìîâ³äíîñèí 
ì³æ ф³ñêàëüíèìè îðãàíàìè òà ïëàòíèêàìè ïîäàò-
ê³â, щî бàзóюòüñÿ íà ÿê³ñíî íîâ³é ф³ëîñîф³ї ðîзó-
ì³ííÿ ì³ñöÿ ãðîìàäÿíèíà â äåðæàâ³ é ó ïîäàòêîâîìó 
àäì³í³ñòðóâàíí³, ïîâàз³ äî éîãî ïðàâ òà ³íòåðåñ³â;

– ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â, òàê ³ ф³ñêàëüíèх îðãàí³â зà ïîðóшåííÿ ïî-
äàòêîâîї òà ñëóæбîâîї äèñöèïë³í;

– зíèæåííÿ ð³âíÿ êîðóïö³ї â ïðîöåñ³ àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â шëÿхîì:

•	зведення	до	мінімуму	безпосереднього	спіл-
êóâàííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³з ïîñàäîâèìè îñîбà-
ìè ф³ñêàëüíèх îðãàí³â, зîêðåìà зà ðàхóíîê б³ëüш 
àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х êîìï’юòåðíèх 
òåхíîëîã³é ó ïðîöåñ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â;

•	 облаштування	приміщень	прозорими	стінками	
äëÿ ïîñàäîâèх îñ³б, ÿê³ ïðàöююòü ³з â³äâ³äóâà÷àìè;

•	посилення	 кримінальної	 відповідальності	 за	
êîðóïö³éí³ ä³ÿííÿ ÿê ïðàö³âíèê³â Дåðæàâíîї ф³ñ-
êàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè, òàê ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â;

•	проведення	заходів,	спрямованих	на	форму-
âàííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèх íàñòàíîâ щîäî íåïðè-
ïóñòèìîñò³ â÷èíåííÿ êîðóïö³éíèх ïðàâîïîðóшåíü 
(òåìàòè÷í³ êîíфåðåíö³ї, êðóãë³ ñòîëè, ñåì³íàðè, 
³íäèâ³äóàëüí³ бåñ³äè);

– зàïðîâàäæåííÿ äèфåðåíö³éîâàíèх ñòàâîê ПДÂ;
– îïîäàòêóâàííÿ ñï³ëüíîãî äîхîäó ñ³ì’ї ÿê 

îб’єêòà ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б;
– ïåðåãëÿä ðîзì³ð³â òà óìîâ íàäàííÿ ïîäàò-

êîâèх ñîö³àëüíèх ï³ëüã ó ðåзóëüòàò³ ï³äâèщåííÿ 
ðîзì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà ï³äñòàâ³ àäåê-
âàòíîãî âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ñïîæèâ÷îãî êîшèêà 
äëÿ зàäîâîëåííÿ îñíîâíèх ïîòðåб ëюäèíè;

– óäîñêîíàëåííÿ òà ïîæâàâëåííÿ ïðîöåñ³â àâ-
òîìàòèзàö³ї ïðîöåäóð àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â;

– ïîë³ïшåííÿ îбñëóãîâóâàííÿ ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â, ï³äâèщåííÿ ïîäàòêîâîї êóëüòóðè, ïîäàò-
êîâîї òà ñëóæбîâîї äèñöèïë³í òîщî.

Âисновки. Пîïðè зíà÷í³ зì³íè ó ñфåð³ îïîäàò-
êóâàííÿ ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ³ äîñ³ 
зàëèшàєòüñÿ íåäîñêîíàëîю, íåïðîзîðîю òà îбòÿæ-
ëèâîю äëÿ ïåðåñ³÷íîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Íàä³-
ëåííÿ ïîñàäîâèх îñ³б ф³ñêàëüíèх îðãàí³â äîäàò-
êîâèìè ïðàâàìè é ïîâíîâàæåííÿìè íå ñòèìóëює 
ñòâîðåííÿ àòìîñфåðè äîâ³ðè ó âзàєìîâ³äíîñèíàх 
ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà îðãàíàìè äåðæàâíîї 
ф³ñêàëüíîї ñëóæбè. À ÷èñëåíí³ òà ïîñò³éí³ зì³íè 
äî ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà бåз ïîïåðåäíüîãî ³í-
фîðìóâàííÿ ïðî íèх ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íå ñïðèÿ-

Ðис. 1. Шляõи вирішення проблем функціонування системи адміністрування податків в Óкраїні
Джерело: побудовано автором
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юòü ï³äâèщåííю ð³âíÿ ïîäàòêîâîї êóëüòóðè ãðîìà-
äÿí Уêðàїíè. У ðåзóëüòàò³ ó ïëàòíèêà ïðàêòè÷íî 
â³äñóòí³é ñòèìóëюю÷èé фàêòîð äëÿ ñóìë³ííîãî 
âèêîíàííÿ ñâîїх ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä 
äåðæàâîю, îñê³ëüêè ïåðåâàæàю÷èì є ф³ñêàëüíèé 
àñïåêò ïðîöåñó àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü ф³ñêàëüíèх îðãà-
í³â щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðó-

âàííÿ ïîäàòê³â ³ збîð³â ïîâèííà íå ëèшå бóòè 
ñïðÿìîâàíîю íà ìîб³ë³зàö³ю ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ó äåðæàâíó êàзíó, à é ñïðèÿòè ïîêðàщàííю 
ïîäàòêîâèх âзàєìîâ³äíîñèí ³з ïëàòíèêàìè ïî-
äàòê³â, ï³äâèщåííю ð³âíÿ їхíüîї äîâ³ðè äî ф³ñ-
êàëüíèх îðãàí³â шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñòèìóëюю-
÷èх ìåхàí³зì³â îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ñóìë³ííèх 
ïëàòíèê³â.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó, ³ñòîð³ю âèíèêíåííÿ òà ñó÷àñí³ñòü. Âèзíà÷åíî äî-
äàòêîâ³ äî бàзîâèх фóíêö³ї, ÿê³ âèêîíóюòüñÿ ñîö³àëüíèì бàíêîì. Пðîàíàë³зîâàíî àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè 
з ïèòàííÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó ó ñâ³ò³.
Êлючові слова: ñîö³àëüíèé бàíê³íã, äîäàòêîâ³ фóíêö³ї ñîö³àëüíîãî бàíêó, ñòàëèé ðîзâèòîê, P2P-
êðåäèòóâàííÿ.

Постановка проблеми. Ф³íàíñîâà òà åêîíîì³÷-
íà êðèзà 2007–2010 ðð. îхîïèëà СШÀ, Єâðîïó òà 
âåñü ñâ³ò. У ðåзóëüòàò³ êðèзè ñîö³àëüí³ бàíêè òà 
ñîö³àëüíå ф³íàíñóâàííÿ íàбóëè ïîïóëÿðíîñò³ ñå-
ðåä êë³єíò³â бàíê³â Єâðîïè, ÿê³ ïîêàзàëè зðîñòàí-
íÿ б³ëüш í³æ íà 20% íà ð³ê ³ ïîäâîєííÿ àêòè-
â³â. Åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíèх бàíê³â ïîÿñíюєòüñÿ 
óñâ³äîìëåííÿì êë³єíòàìè бàíê³â, щî ñîö³àëüíà 
бàíê³âñüêà є ìåíш ñïåêóëÿòèâíîю ³ б³ëüш â³äïî-
â³äàëüíîю. У ïåð³îä ï³ñëÿ êðèзè бàãàòî хòî бà÷èòü 
ñîö³àëüí³ бàíêè ÿê ìåíш åãîїñòè÷íèìè òà б³ëüш 
ñóñï³ëüíî ïðîãðåñèâíèìè ïîð³âíÿíî ³з òðàäèö³é-
íèìè бàíêàìè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дî-
ñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ìîäåëåé її ðåàë³зà-
ö³ї ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх â÷åíèх. Íàéб³ëüш âàãîìèé âíåñîê 
бóëî зðîбëåíî зàðóб³æíèìè â÷åíèìè: Ф. Êîòëå-
ðîì [1], Б. Ðîëàíäîì [2], Å. Êàðíåã³, Ì. Пîðòåðîì, 
Ì. Êðàìåðîì [3], Ò. Â³ëñîí [4], À. Êåððîëîì [5], 
Ì. Фð³äìàíîì [6], Л. Сàâèöüêîю [7], Ю. Бëàãîâèì 
[8], Ê. Дåâ³ñîì òà ³í., äå ñîö³àëüíèé бàíê³íã ³ñíóє 
âæå äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ òà åфåêòèâíî фóíêö³î-
íóє. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â âèä³ëèìî ïðà-
ö³ Â. Âîðîбåé [9], Î. Лàзîðåíêî, Ð. Êîëèшêî [10], 
². Ìàë³ê [11], ².Î. Çâåðêîâè÷à òà Î.Ì. Сêëÿð [12], 
Ю. Бåãìà, Î. Â³íí³êîâà, Î. Ðåäüêî [13], ². Êîìàð-
íèöüêîãî, Ç. Гàëóшêè [14] òà ³í. Àëå â зàзíà÷åíèх 
äîñë³äæåííÿх íå ïîâíîю ì³ðîю ðîзêðèò³ ïèòàííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèх бàíê³â, щî ïîòðåбóє 
ïîäàëüшèх íàóêîâèх ïîшóê³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ êàòåãîð³ї 
«ñîö³àëüíèé бàíê³íã», âèзíà÷åíí³ її ì³ñöÿ â ñèñòå-
ì³ åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пî-
÷èíàю÷è ïðèбëèзíî з 70-х ðîê³â XX ñò. шâèäêå 
ïðèéíÿòòÿ ³íòåðàêòèâíèх òåхíîëîã³é зì³íèëî ñâ³-
òîâèé бàíê³âñüêèé ñåêòîð ïðàêòè÷íî äî íåâï³зíàí-
íÿ. У äàíèé ÷àñ êë³єíòè ÷åêàюòü, щî бàíê бóäå зà-
бåзïå÷óâàòè їх ф³íàíñîâîю ³íфîðìàö³єю â ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó ³ íàäàâàòè бàíê³âñüê³ ïîñëóãè ö³ëî-
äîбîâî, бåз âèх³äíèх àбî ñâÿò; ðîзêëàä ðîбîòè «з 
äåâ'ÿòè äî ï'ÿòè» ïîñòóïîâî ñòàє íåàêòóàëüíèì. 

²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, щî ïåðш³ ñîö³àëüí³ бàíêè 
бóëî зàñíîâàíî â ²òàë³ї â XV ñò. Îñíîâîю їхíüîãî 
³ñíóâàííÿ ñòàëà â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ïîñåðåäíèöòâî 
ì³æ òèìè, хòî зàîщàäæóє ãðîш³, ³ òèìè, хòî ïîòðå-
бóє ãðîшåé äëÿ ðåàë³зàö³ї б³зíåñ-³äåé. Â ²íä³ї ³ñòîð³ÿ 
êîîïåðàòèâíèх бàíê³â ïî÷èíàєòüñÿ â 1904 ð., êîëè 
бóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí «Пðî êîîïåðàòèâí³ êðåäèòí³ 
òîâàðèñòâà». Îòæå, ñîö³àëüí³ бàíêè íå є íîâîю êîí-
öåïö³єю, à ñêîð³шå ³äåєю, ÿêà ìàє äîâãó ³ñòîð³ю.

Сîö³àëüí³ бàíêè âèзíà÷àюòü ñåбå ÿê «бàíêè ³з 
ñîâ³ñòю», ÿê³ зîñåðåäæåí³ íà ³íâåñòóâàíí³ â ìåæ-
àх ãðîìàäè, íàäàю÷è ìîæëèâîñò³ äëÿ зíåäîëåíèх 
³ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíèх, åêîëîã³÷íèх òà åòè÷íèх 

íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà Сîö³àëüí³ бàíêè 
íàìàãàюòüñÿ âêëàäàòè ñâîї àêòèâè â ïðîåêòè, ÿê³ 
ñïðèÿюòü зðîñòàííю бëàãîóñòðîю ó ñóñï³ëüñòâ³, 
à íå ò³, ÿê³ ãåíåðóюòü ïðèбóòîê ò³ëüêè äëÿ íå-
âåëèêîї ÷àñòêè íàñåëåííÿ, òîбòî ñîö³àëüí³ бàíêè 
ââàæàюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó «ñòàë³ñòü» ãî-
ëîâíèì фàêòîðîì ïðè ïðèéíÿòò³ ф³íàíñîâèх ð³-
шåíü. «Сòàë³» ³íâåñòèö³ї òà ïðàêòèêà êðåäèòóâàí-
íÿ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ëюäåé 
ó ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîìó ÷àñîâîìó êîíòèíóóì³.

Çà ïåð³îä ³ñíóâàííÿ êàòåãîð³ÿ «ñîö³àëüíèé бàí-
ê³íã» ïåâíèì ÷èíîì òðàíñфîðìóâàëàñÿ. Сïî÷àòêó 
її âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ îïèñó ³íâåñòèö³é ó «ñòà-
ëèé ðîзâèòîê» (sustainable investing), íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї äóìêè êàòåãîð³ÿ 
«ñîö³àëüíèé бàíê³íã» (social banking) óñå б³ëüшå 
ðîзóì³єòüñÿ ÿê íàäàííÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã бåз 
ïîñåðåäíèêà (P2P).

Òåðì³í ñïî÷àòêó âèíèê ÿê òåхí³÷íèé, ðeer-to-
peer, P2P (з àíãë. – ð³âíèé äî ð³âíîãî) âàð³àíò 
àðх³òåêòóðè ñèñòåìè, â îñíîâ³ ÿêîї ñòîїòü ìåðåæà 
ð³âíîïðàâíèх âóзë³â. Êîìï'юòåðí³ ìåðåæ³ òèïó 
peer-to-peer (àбî P2P) зàñíîâàí³ íà ïðèíöèï³ ð³â-
íîïðàâíîñò³ ó÷àñíèê³â ³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ òèì, 
щî їхí³é åëåìåíòè ìîæóòü зâ'ÿзóâàòèñÿ ì³æ ñî-
бîю íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîї àðх³òåêòóðè, êîëè 
ëèшå îêðåìà êàòåãîð³ÿ ó÷àñíèê³â, ÿêà íàзèâàєòü-
ñÿ ñåðâåðàìè, ìîæå íàäàâàòè ïåâí³ ñåðâ³ñè ³íшèì. 
Âëàñíå, òåðì³í peer-to-peer бóâ óïåðшå âèêîðèñ-
òàíèé ó 1984 ð. Пàðбàóåëîì Йîхíóхóéòñìàíîì 
ïðè ðîзðîбö³ àðх³òåêòóðè Advanced PeertoPeer 
Networking ф³ðìè IBM.

Åêîíîì³÷íà íàóêà зàïîзè÷èëà òåðì³í P2P òà 
ïî÷àëà âèêîðèñòîâóâàòè éîãî äëÿ îïèñó íîâîãî íà-
ïðÿìó êðåäèòóâàííÿ, ÿêèé зàбåзïå÷óє ïåðåâàãè 
äëÿ îêðåìèх êðåäèòîð³â ³ ïîзè÷àëüíèê³â, îñê³ëüêè 
äàє зìîãó îòðèìóâàòè êðåäèòè бåз ó÷àñò³ ф³íàíñî-
âèх ïîñåðåäíèê³â. Ð2Ð óñå ÷àñò³шå ñòàëè íàзèâàòè 
òåðì³íîì «ñîö³àëüíå êðåäèòóâàííÿ». Пîñëóãè P2P-
êðåäèòóâàííÿ íåф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè íå ãàðàí-
òóюòü êðåäèòè àбî ñòàâêè, îñê³ëüêè âèñòóïàюòü 
ëèшå ïëàòфîðìàìè äëÿ îбì³íó àбî ïîñåðåäíèöòâà, 
ÿêå ïîëåãшóє óзãîäæåííÿ ì³æ êðåäèòîðàìè ³ ïîзè-
÷àëüíèêàìè óìîâ ïåðåêàзó êîшò³â ³ ïëàòåæ³â.

Пðè íàäàíí³ ïîñëóã бàíê ìîæå âèêîðèñòîâóâà-
òè фóíêö³ї ñîö³àëüíèх ìåðåæ, òàê³ ÿê фîòîãðàф³ї 
ïîзè÷àëüíèêà, ðåêîìåíäàö³ї ïîзè÷àëüíèêà, ãðî-
ìàäñüêèх ãðóï, òà ë³ñòèíã îбì³íó. Ðîзì³ðè êðåäè-
ò³â, ÿê ïðàâèëî, íåâåëèê³, â³ä $1 000 äî $25 000. 
Пåðåâàãè äëÿ êðåäèòîð³â ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî 
äîх³ä зà êðåäèòîì ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â ÷àñòî ïå-
ðåâèщóє ñóìó, ÿêó ìîæíà зàðîбèòè зà äîïîìîãîю 
òðàäèö³éíèх зàñîб³â (íàïðèêëàä, â³ä îщàäíèх àбî 
äåïîзèòíèх ðàхóíê³â). Êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю 
P2P-êðåäèòóâàííÿ є ñïðîщåíà ïðîöåäóðà îòðè-
ìàííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïîð³âíÿíî з ïðîöåäóðàìè, 
ÿê³ âñòàíîâëююòüñÿ ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

166

Ç ³íшîãî бîêó, òàê³é ìåòîä íå ïîзбàâëåíèé íå-
äîë³ê³â, òàê ÿê êðåäèòîð ìàє äóæå ìàëî ãàðàíò³é 
òîãî, щî ïîзè÷àëüíèê бóäå ïîãàшàòè їхí³ ïîзèêè. 

²íâåñòèö³ї â ñóñï³ëüíî êîðèñíó ñïðàâó òà/àбî 
íà ì³í³ì³зàö³ю âïëèâó ëюäèíè íà íàâêîëèшíє ñå-
ðåäîâèщå íàбóëè ïîïóëÿðíîñò³ ó СШÀ ³ Çàх³äí³é 
Єâðîï³ щå â 50-ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Сüîãîä-
í³ àêöåíò ðîбèòüñÿ íà ³íâåñòèö³éíèé ï³äх³ä, ÿêèé 
ðîзãëÿäàє åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà óïðàâë³íñüê³ 
фàêòîðè íàð³âí³ з ïðèбóòêîì ïðè âèбîð³ ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Îбсяги та динаміка професійно керованиõ 

активів у світі 2012–2014 рр. [15]
№№ Òåðèòîð³ÿ 2012, % 2014, % Пðèð³ñò, %

1 СШÀ 11,2 17,9 6,7

2 Êàíàäà 20,2 31,3 11,1

3 Àâñòðàë³ÿ 12,5 16,6 4,1

4 Àз³ÿ 0,6 0,8 0,2

5 Єâðîïà 49 58,8 9,8

6 У ñâ³ò³ â ö³ëîìó 21,5 30.2 8,7

У 2015 ð. íà ÷àñòêó òàêèх ³íâåñòèö³é ïðèïà-
äàëà ïðèбëèзíî òðåòèíà âñ³х ïðîфåñ³éíî êåðîâà-
íèх àêòèâ³â ó ñâ³ò³. Цåé ðèíîê ïðîäîâæóє ðîñòè 
ÿê â àбñîëюòíîìó, òàê ³ ó â³äíîñíîìó зíà÷åííÿх, 
ïðè÷îìó Єâðîïà âïåâíåíî ë³äèðóє â äàí³é ñфåð³, 
é ó 2015 ð. ãëîбàëüí³ ³íâåñòèö³ї â «ñòàë³» àêòèâè 
ñòàíîâèëè 21,4 òðëí. äîëàð³â СШÀ. Бàíê ì³æíà-
ðîäíèх ðîзðàхóíê³â ó Бàзåë³ є îäíèì з³ ñâ³òîâèх 
ë³äåð³â äàíîãî ðèíêó, ñåðåäíüîð³÷íå зðîñòàííÿ 
àêòèâ³â ÿêîãî ñòàíîâèëî 30% ïðîòÿãîì ö³ëîãî äå-
ñÿòèë³òòÿ [16]. Сâ³òîâèé ðèíîê P2P-êðåäèòóâàííÿ 
ñòàíîâèâ ó 2015 ð. 24 ìëðä. äîëàð³â СШÀ. Çà ïðî-
ãíîзàìè Morgan Stanley, äî 2020 ð. â³í ìîæå зðîñ-
òè äî 290 ìëðä. äîëàð³â. Пåðåäóìîâè äëÿ öüîãî 
є: êðèзà 2007–2008 ðð. ³ éîãî íèí³шí³ íàñë³äêè 
³ñòîòíî óñêëàäíèëè äîñòóï äî ðèíêó êàï³òàëó äëÿ 
ñåðåäí³х ³ äð³бíèх êîìïàí³é ó СШÀ òà Єâðîï³ [17].

Яêщî ðàí³шå ìåíåäæåð ïî ðîбîò³ з êë³єíòàìè 
бóâ єäèíîю «òî÷êîю äîñòóïó», ÷åðåз ÿêó ëюäèíà 
àбî êîìïàí³ÿ ñï³ëêóâàëèñÿ з³ ñâîїì бàíêîì, òî â 
åïîхó ñîö³àëüíèх ìåä³à öÿ ìîíîïîë³ÿ âæå â ìè-
íóëîìó. Ðàзîì ³з öèì зì³íèëîñÿ ³ зíà÷åííÿ êà-
òåãîð³ї «ñîö³àëüíèé бàíê³íã»: òåïåð öå ñèñòåìà 
íàäàííÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã бåз зàëó÷åííÿ ïîñå-
ðåäíèêà, òîбòî îñîбè àбî êîìïàí³ї, ÿê³ бàæàюòü 
îòðèìàòè êðåäèò, бåзïîñåðåäíüî зíàхîäÿòü îñ³б 
(àбî êîìïàí³ї), ÿê³ бàæàюòü äàòè ãðîш³ â бîðã ï³ä 
â³äñîòîê. Ðîëü бàíêó зâîäèòüñÿ äî ñòâîðåííÿ ïëàò-

фîðìè, ó ðàìêàх ÿêîї é â³äбóâàєòüñÿ âзàєìîä³ÿ, à 
êàòåãîð³ÿ «ñîö³àëüíèé бàíê³íã» ñòàëà ñèíîí³ìîì 
P2P-êðåäèòóâàííÿ («êðåäèòóâàííÿ ñåðåä ð³âíèх», 
«îäíîðàíãîâîãî êðåäèòóâàííÿ» àбî «êðåäèòóâàííÿ 
â³ä ëюäèíè äî ëюäèíè»). Íàðàз³ ó ñâ³ò³ íàë³÷óєòü-
ñÿ бåзë³÷ ïëàòфîðì äëÿ ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó, зî-
êðåìà Zopa, Lending Club, Prosper, SoFi, Funding 
Circle, RateSetter òà ³í. У äàíîìó êîíòåêñò³ «ñîö³-
àëüíèé бàíê³íã» íàбóâàє òðåòє зíà÷åííÿ, ñòàю÷è 
ñèíîí³ìîì ñîö³àëüíèх ìåä³à, àëå â б³ëüш âóзüêîìó 
ñåíñ³, ³íфîðìàö³ÿ â öüîìó ñåðåäîâèщ³ ïîшèðюєòü-
ñÿ ì³æ êîðèñòóâà÷àìè бàíê³âñüêèх ïîñëóã íàð³âí³ 
з äóìêàìè бàíê³âñüêèх åêñïåðò³â.

Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ òðàäèö³éíèìè ³ ñîö³-
àëüíèìè бàíêàìè ïîëÿãàє â òîìó, щî òðàäèö³éí³ 
бàíêè зäåб³ëüшîãî îð³єíòîâàí³ íà ìàêñèì³зàö³ю 
ïðèбóòêó (àбî âàðòîñò³), à ñîö³àëüíèé бàíê ðåàë³зóє 
ïðèíöèï ïðèбóòêó «ëюäè – ïðèбóòîê – ïëàíåòà». 
Сîö³àëüí³ бàíêè äбàюòü â îäíàêîâ³é ì³ð³ ÿê ïðî 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, òàê ³ ïðî зðîñòàííÿ ëюäñüêî-
ãî òà åêîëîã³÷íîãî äîбðîбóòó. Сàìå öåé ïðèíöèï 
є îñíîâíèì ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî ðåàë³зàö³ї àêòèâíèх îïåðàö³é, òîìó ñîö³àëü-
íèé бàíê³íã ÷àñòî íàзèâàюòü «бàíê³íã äëÿ ñîö³àëü-
íîї зãóðòîâàíîñò³», àбî «êîîïåðàòèâíå бàíê³âíè-
öòâî», зàì³ñòü êîíêóðåíòíîãî бàíê³âñüêîї ï³äхîäó, 
ÿêèé äîì³íóâàâ ó бàíê³âñüê³é ñфåð³ îñòàíí³ äåñÿòè-
ë³òòÿ. Сîö³àëüí³ бàíêè â Єâðîï³ êðåäèòóюòü ñîö³-
àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ ³í³ö³àòèâè ï³ä íàбàãàòî íèæ÷³ 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè, í³æ òðàäèö³éí³ бàíêè.

Дëÿ öüîãî бàíêè ïîâèíí³ бóòè â³ëüí³ â³ä òèñêó, 
бóòè íåâåëèêèìè ³ äîñèòü ãíó÷êèìè, щîб шâèäêî 
ïðèéìàòè ð³шåííÿ, äîâ³ðÿòè ñâîїì ïîзè÷àëüíèêàì 
òà âñòàíîâèòè з íèìè ïðÿì³ îñîбèñò³ â³äíîñèíè. 
Сîö³àëüí³ бàíêè â³äìîâëÿюòüñÿ ñòàâàòè ïóбë³÷íè-
ìè êîìïàí³ÿìè, àêö³ї ÿêèх êîòèðóюòüñÿ íà фîí-
äîâ³é б³ðæ³, ìîòèâóю÷è öå зðîñòàííÿì òèñêó íà 
íèх òà âèìóшåíîю íåîбх³äí³ñòю зîñåðåäæóâàòèñÿ 
íà ïèòàííÿх ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó, щî ñóïåð-
å÷èòü їхíüîї ñóòíîñò³.

Дîñë³äæåí³ îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх 
бàíê³â äàëè зìîãó âèä³ëèòè òðè äîäàòêîâ³ фóíê-
ö³ї, ÿê³ ðîбëÿòü їх óí³êàëüíèìè ó ф³íàíñîâîìó ñâ³-
ò³ (ðèñ. 1).

1. Відповідальність. Сîö³àëüí³ бàíêè зíàюòü 
ñâîїх êë³єíò³â îñîбèñòî, âîíè äбàюòü ïðî âзàєìíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ î÷³êóюòü â³ä ïîзè÷àëüíèêà ö³-
ëüîâîãî òà â³äïîâ³äàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â 
íà âèзíà÷åíå бëàãî. Цå âèêëю÷àє, íàïðèêëàä, бåз-
ðîзñóäíó ñïåêóëÿö³ю àбî ³íш³ ðèзèêîâàí³ ³íâåñòè-
ö³ї. Сîö³àëüí³ бàíêè хî÷óòü, щîб їхí³ ãðîш³ бóëî 
³íâåñòîâàíî ðîзóìíî é åòè÷íî, íàзèâàю÷è òàêèé 

ï³äх³ä «ïàïåðîâ³», àбî «ïîâ³ëüí³», ãðîш³.
2. Прозорість. Íà â³äì³íó â³ä бàãà-

òüîх òðàäèö³éíèх бàíê³â ñîö³àëüí³ бàíêè 
âèâ÷àюòü êðåäèòí³ ïîòðåбè ñâîїх êë³єí-
ò³â òà ïðèéìàюòü óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ 
íà îñíîâ³ îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї. Òàêîæ 
ñîö³àëüí³ бàíêè ïðîâîäÿòü ìîí³òîðèíã 
³íâåñòèö³éíîãî åфåêòó з ïîзèö³é ñòàëîñ-
ò³ òà âïëèâó íà ãðîìàäó, íàïðèêëàä, ÷è 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ àêòèâè äëÿ зàâäàííÿ 
шêîäè àбî äëÿ зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, äëÿ åêñïëóàòà-
ö³ї àбî äîïîìîãè ëюäÿì, äëÿ ñòâîðåííÿ 
óìîâ êðàщîãî æèòòÿ äëÿ ÷ëåí³â ãðîìàäè. 
Сîö³àëüí³ бàíêè íàäàюòü âè÷åðïí³ â³äïî-
â³ä³ íà âñ³ ïèòàííÿ, щî ö³êàâëÿòü їхí³х 
âêëàäíèê³â, зîêðåìà ïðî ïîзè÷àëüíèê³â 
ãðîшåé, òîбòî âêëàäíèêè íå ò³ëüêè зàðî-
бëÿюòü â³äñîòêè, àëå é òî÷íî зíàюòü, щî 
їхí³ ãðîш³ «ðîбëÿòü» ó бàíêó.

Функції банків

Відповідальність 

Трансформаційна Емісійна

Прозорість 

Стійкість Соціальний банк

Традиційні банки 

Ðис. 1. Функції традиційниõ та соціальниõ банків
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3. Стійкість. У òîé ÷àñ ÿê б³ëüш³ñòü òðàäè-
ö³éíèх бàíê³â зîñåðåäæåí³ íà ñòâîðåíí³ êîðîò-
êîñòðîêîâîãî ïðèбóòêó, ñîö³àëüí³ бàíêè б³ëüшå 
îð³єíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî åфåêòó 
â³ä ³íâåñòîâàíèх àêòèâ³â. Âîíè ñïðÿìîâàí³ íà ðîз-
âèòîê ñóñï³ëüñòâà, íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà é 
îêðåìèх îñ³б, щî ðîбèòü ³íâåñòèö³ї â íåâåëèê³ ïðî-
åêòè åфåêòèâíèìè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüí³ бàíêè íàö³ëåí³ íà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, ïðîзîð³ñòü ³ ñòàë³ñòü, зâàæàюòü íà 
äîâãîñòðîêîâèé åфåêò âïëèâó ³íâåñòèö³é íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå ³ ãðîìàäó, àíàë³зóюòü ðåзóëü-
òàòè âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ó ïëîщèí³ «äîïîìîãà 
÷è шêîäà ëюäÿì òà ïëàíåò³».

У ñó÷àñí³é Єâðîï³ äåÿê³ з íàéб³ëüш âàæëèâèх 
ф³íàíñîâèх ãðàâö³â є ñîö³àëüíèìè бàíêè. Їхí³ ñó-
êóïí³ àêòèâè ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 10,5 ìëðä. єâðî 
($14,5 ìëðä.) ³ ïðîäîâæóюòü шâèäêî зðîñòàòè. 
Î÷³êóєòüñÿ, щî зàãàëüí³ òåìïè зðîñòàííÿ єâðîïåé-
ñüêèх ñîö³àëüíèх бàíê³â зàëèшèòüñÿ ñòàб³ëüíèì 
íà ð³âí³ 13–15% íà ð³ê ó íàéбëèæ÷³ ðîêè (ó ïîð³â-
íÿíí³ з ïðîãíîзîì ó 3% äëÿ зâè÷àéíèх бàíê³â) ³ 
щî ñîö³àëüí³ бàíêè бóäóòü ñëóæèòè ïîíàä 1 ìëðä. 
îñ³б ó 2020 ð. 

Íàéб³ëüшèìè ñîö³àëüíèìè бàíêàìè â Єâðî-
ï³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü є бàíê Gemeinschaft für 
Leihen und Schenken (GLS), щî îзíà÷àє бóêâàëüíî 
«Сï³ëüíîòà з êðåäèòóâàííÿ òà зäà÷³» (з àêòèâàìè 
$2,2 ìëðä.), ãîëëàíäñüêèé Dutch Triodos Bank 
($6,7 ìëðä.), ³òàë³éñüêèé Banca Etica ($0,8 ìëðä.), 
шâåéöàðñüêèé Swiss ABS bank ($0,7 ìëðä.) ³ äàò-
ñüêèé бàíê Merkur ($0,2 ìëðäю). Дàí³ бàíêè бóëè 
зàñíîâàí³ ó 1970 ð. (GLS бàíê), 1980 ð. (Triodos) 
³ 1990 ð. (Banca ETICA). Уñüîãî ³ñíóє б³ëüшå 
600 åòè÷íèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â ïî âñüîìó ñâ³-
òó, ó òîìó ÷èñë³ бëèзüêî 500 â Єâðîï³, ³ їхíÿ ê³ëü-
ê³ñòü ïîñò³éíî зðîñòàє.

Бàãàòî ñîö³àëüíèх бàíê³â Єâðîïè ò³ñíî ñï³âï-
ðàöююòü ³з ñîö³àëüíèìè бàíêàìè ó âñüîìó ñâ³ò³. 
У бåðåзí³ 2009 ð. 12 ñîö³àëüíèх бàíê³â з³ âñ³єї 
Çåìíîї êóë³ зàñíóâàëè Гëîбàëüíèé àëüÿíñ ö³ííîñ-
ò³ бàíêó (Global Alliance for Banking on Values, 
GABV) ó Лîíäîí³. Àëüÿíñ ñòâîðåíèé ³з ìåòîю ïî-
шèðåííÿ ïðàêòèê ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó ó ñâ³ò³, зà-
ïðîâàäæåííÿ зì³í ìåæ òðàäèö³éíèх ф³íàíñ³â, зî-
êðåìà ó íàïðÿì³ зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíèх 
³ííîâàö³é ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³. Àëüÿíñ îб’єäíóє 
³ííîâàö³éí³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ÿê³ îð³єíòîâàí³ 
íà íàäàííÿ ïîñëóã ñîö³àëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ðîз-
âèòîê ³í³ö³àòèâ ³з ф³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ðîз-
âèòêó ³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ñïðèÿю÷è 
òèì ñàìèì ñòâîðåííю òà ä³ÿëüíîñò³ åêîëîã³÷íî 

ñïðÿìîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, зàîхî÷åííю ðîзâèòêó 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, âêëю÷àю÷è бîðîòüбó з б³ä-
í³ñòю, òèì ñàìèì фîðìóю÷è ïîòð³éíèé ïðèíöèï 
«äëÿ ëюäåé, ïðèбóòêó ³ ïëàíåòè» [18].

GABV є íîâ³òí³ì ãëîбàëüíèì îб’єäíàííÿì ñîö³-
àëüíèх бàíê³â ï³ñëÿ ïîïåðåäí³х ³í³ö³àòèâ Ì³æíà-
ðîäíîї àñîö³àö³ї ³íâåñòîð³â ó ñîö³àëüíó åêîíîì³êó 
(INAISE). Хî÷à GABV є àëüÿíñîì, ÿêèé îб’єäíóє 
âåëèê³ ñîö³àëüí³ бàíêè, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà 
ì³æíàðîäíèх ф³íàíñàх, INAISE ñêëàäàєòüñÿ з 
äð³бíèх бàíê³â, ãðóï ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ì³ñöåâèх ³í³ö³àòèâ ³ ðåã³îíàëüíèх ñï³ëüíîò.

У СШÀ ñîö³àëüí³ бàíêè ³ñíóâàëè щå äî âèíèê-
íåííÿ єâðîïåéñüêèх êîëåã: íàïðèêëàä, ÷èêàзüêèé 
Shorebank бóâ зàñíîâàíèé ó 1973 ð., Уåéíðàéò – 
ó 1980-ò³ ðîêè, бàíê «Íîâèé ðåñóðñ» – ó 2006 ð. 
Бàíêè Shorebank ³ «Íîâèé ðåñóðñ» є ÷ëåíàìè 
GABV. Çã³äíî з INAISE, ó äàíèé ÷àñ ä³є 20–30 
ñîö³àëüíèх бàíê³â ó СШÀ, ³ їхíÿ ê³ëüê³ñòü зб³ëü-
шèëàñü ï³ä ÷àñ ф³íàíñîâîї êðèзè 2007–2010 ðð. 
[19]. Сîö³àëüí³ бàíêè СШÀ ³ Єâðîïè ìîæóòü ïðî-
äîâæóâàòè ðîзшèðюâàòè ³ зì³öíюâàòè ãëîбàëüíó 
ìåðåæó åòè÷íèх ф³íàíñ³â.

Âисновки. У ðåзóëüòàò³ ф³íàíñîâîї êðèзè  
2007–2010 ðð. бàãàòî ëюäåé ïî÷àëè шóêàòè íîâó, 
êðàщó ñèñòåìó ãðîшåé ³ ф³íàíñ³â. Îäèí ³з ï³äхîä³â 
ïîëÿãàє â зì³öíåíí³ зàêîíîì³ðíîñò³ ïàíóю÷îãî бàí-
ê³íãó. Àäì³í³ñòðàö³ї бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó зàéíÿò³ 
âïðîâàäæåííÿì òàêèх зàêîí³â, щîб ìàòè ìîæëè-
â³ñòü êîíòðîëюâàòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü бàí-
ê³â, à òàêîæ îбìåæèòè ñïåêóëÿö³ю. Òàêèé ï³äх³ä 
³з зîâí³шíüîї ñòîðîíè бàíê³âñüêîãî ³ ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîð³â, бåзóìîâíî, íåîбх³äíèé, îäíàê б³ëüш ïåð-
ñïåêòèâíèì ï³äхîäîì ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³ є ðîзâèòîê зîâñ³ì ³íшîãî òèïó бàíêó, ÿêèé ä³є 
â³äïîâ³äàëüíî ³ ðîзãëÿäàє äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè 
ñâîїх ìåòîä³â êðåäèòóâàííÿ. Сîö³àëüí³ бàíêè âèêî-
íóюòü öю ðîëü, äîïîìàãàю÷è ãëîбàëüí³é ф³íàíñî-
â³é ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîбêàìè, ïðîïîíóю-
÷è äëÿ âèêîðèñòàííÿ íàéêðàщèé äîñâ³ä, ïðèêëàäè 
êîíêðåòíèх óñï³х³â, ÿê³ ìîæóòü ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òðàäèö³éíèх бàíê³â.

Сîö³àëüí³ бàíêè íå є â³äïîâ³ääю íà âñ³ ïðî-
бëåìè ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ³ âîíè íå бóäóòü äî-
ñòàòí³ìè, щîб âèð³шèòè ïðîбëåìè, ÿê³ ïðèзâåëè 
äî ф³íàíñîâîї êðèзè 2007–2010 ðð. Íèí³шí³х ³í-
ñòèòóò³â óñå щå зàíàäòî ìàëî, щîб âïëèíóòè íà 
ãëîбàëüíó зì³íó. Àëå ÿêщî ф³íàíñîâà ñèñòåìà â 
ö³ëîìó бóäå бðàòè з íèх ïðèêëàä, êàï³òàë³зì íå 
бóäå фóíêö³îíóâàòè òàê ñàìî óñï³шíî, ÿê öå бóëî 
â ìèíóëîìó. Сîö³àëüí³ бàíêè íàäàюòü ïðèêëàä 
ïðîãðåñèâíîãî íîâîãî ï³äхîäó äî ф³íàíñóâàííÿ.
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ñàìèì зíèæóю÷è äî êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ïîêàзíèêè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³, 
ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ïîшóê 

âíóòð³шí³х äæåðåë зб³ëüшåííÿ ìàñè îб³ãîâèх êî-
шò³â íà ï³äïðèєìñòâ³ є âàæëèâèì зàâäàííÿì òîï-
ìåíåäæìåíòó бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. 

²ãíîðóю÷è ñóñï³ëüíó ðîëü ïîäàòê³â òà ³íшèх 
îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â, ï³äïðèєìö³ ñхèëüí³ ðîз-
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ãîñïîäàðюâàííÿ â³ä÷óâàюòü íåñòà÷ó â îб³ãîâèх êî-
шòàх, íàðîщóюòü îбñÿãè зàëó÷åíèх êîшò³â, òèì 
ñàìèì зíèæóю÷è äî êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ïîêàзíèêè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³, 
ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ïîшóê 

âíóòð³шí³х äæåðåë зб³ëüшåííÿ ìàñè îб³ãîâèх êî-
шò³â íà ï³äïðèєìñòâ³ є âàæëèâèì зàâäàííÿì òîï-
ìåíåäæìåíòó бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. 

²ãíîðóю÷è ñóñï³ëüíó ðîëü ïîäàòê³â òà ³íшèх 
îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â, ï³äïðèєìö³ ñхèëüí³ ðîз-
ãëÿäàòè ïîäàòêè ÿê îêðåìèé, åêîíîì³÷íî íå îб-
ґðóíòîâàíèé íàïðÿìîê âèëó÷åííÿ îб³ãîâèх êî-
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шò³â, âèòðàòè, ÿê³ íåîбх³äíî ì³í³ì³зóâàòè. Òàêèì 
÷èíîì, ³з òî÷êè зîðó б³зíåñó ì³í³ì³зàö³ÿ ïîäàòê³â 
є âàæëèâèì зàâäàííÿì òîï-ìåíåäæìåíòó ïëàòíè-
êà ïîäàòêó ³ íàïðÿìîì ðîзшèðåííÿ îбñÿãó îб³ãî-
âèх êîшò³â. ²з òî÷êè зîðó äåðæàâè зàñòîñîâóâàí³ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ìåхàí³зìè ³ ñхåìè ì³-
í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â ïðèзâîäÿòü äî âòðàò бюäæåòíèх 
íàäхîäæåíü, щî íåãàòèâíî â³äîбðàæàєòüñÿ íà фîð-
ìóâàíí³ ïîêàзíèêà äîхîä³â бюäæåòó.

Ìåхàí³зìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â, зàñòîñîâóâàí³ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, ìàюòü ð³зíîìàí³òí³ 
ïðîÿâè ïî÷èíàю÷è з ïðèì³òèâíîãî ïëàíóâàííÿ 
ïîäàòê³â, щî зä³éñíюєòüñÿ б³ëüшå з ìåòîю óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ³ зàê³í÷óю÷è àãðå-
ñèâíèì ïîäàòêîâèì ïëàíóâàííÿì àбî зàñòîñóâàí-
íÿì íåзàêîííèх ñхåì ì³í³ì³зàö³ї. Íåîбх³äí³ñòю 
äîñë³äæåííÿ ³ñíóю÷èх ñхåì ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â 
òà ðîзðîбêè шëÿх³â óïðàâë³ííÿ äàíèìè ïðîöåñà-
ìè зóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ì³í³ì³зàö³ї ïëàòíèêàìè ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ òà ïîшóêó íàïðÿìê³â бîðîòüбè з íåзà-
êîííèìè ñхåìàìè óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â 
äîñë³äæóâàëèñü â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè, ñåðåä 
ÿêèх: Â. Àíäðóщåíêî, Â. Âèшíåâñüêèé, Ю. ²âà-
íîâ, Â. Êîðîòóí, Î. Êîðîòêîâà, Í. Êó÷åðÿâåíêî, 
Â. Ìåëüíèê, À. Сîêîëîâñüêà, Ф. Яðîшåíêî òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ñë³ä â³äì³òèòè, щî â ïðîöåñ³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà зì³í â зàêîíîäàâñòâ³ óäî-
ñêîíàëююòüñÿ òà фîðìóюòüñÿ íîâ³ ìåхàí³зìè ïî-
äàòêîâîї ì³í³ì³зàö³ї, ÿê³ ïîòðåбóюòü íîâèх äîñë³-
äæåíü ³ шâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà їхíє âèíèêíåííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîзâèòêó ïðîбëåìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â òà 
бîðîòüбè з óхèëåííÿì â³ä ñïëàòè ïîòðåбóюòü б³ëüш 
äåòàëüíîãî ³ ґðóíòîâàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ìåòîä³â ì³-
í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â, зàñòîñîâóâàíèх â³ò÷èзíÿíèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, òà ðîзðîбö³ íàïðÿì³â 
óïðàâë³ííÿ äàíèìè ïðîöåñàìè з бîêó äåðæàâè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ì³í³ì³зàö³ÿ ïîäàòê³â є ñèñòåìîю îðãàí³зàö³é-
íèх зàхîä³â ïëàòíèêà ïîäàòê³â, íàïðàâëåíèх íà 
зб³ëüшåííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â ñóб’єêòà ãîñïîäà-

ðюâàííÿ, ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ïðè 
åêîíîì³ї ïîäàòêîâèх âèòðàò. Цÿ ñèñòåìà ïåðåä-
бà÷àє ì³í³ì³зàö³ю ïîäàòêîâèх âèïëàò íå ò³ëüêè 
â êîðîòêîñòðîêîâîìó, àëå é ó äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³; íåäîïóщåííÿ шòðàфíèх ñàíêö³é ³з бîêó 
ф³ñêàëüíèх îðãàí³â ÷è ïåðåâèщåííÿ зðîñòàííÿ 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ïîð³âíÿíî з ðîñòîì âèðó÷êè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ìåòà ïîäàòêîâîї ì³í³ì³зàö³ї – íå зìåíшåííÿ 
ðîзì³ð³â îêðåìîãî ïîäàòêó, à зб³ëüшåííÿ â ö³ëîìó 
íàÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Пîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ ïî-
÷èíàю÷è з ìîìåíòó ñòâîðåííÿ îêðåìîãî ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ, ïðè÷îìó ïðîÿâè ïîäàòêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ â³äð³зíÿюòüñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä æèò-
òєâîãî öèêëó ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà.

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ïðàêòèêè зàñòîñóâàí-
íÿ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ìåòîä³â ì³í³ì³-
зàö³ї ïîäàòê³â ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ îñíîâí³ 
íàïðÿìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â (òàбë. 1). 

Êîæíèé ³з зàзíà÷åíèх ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â ì³-
í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â ìàє ñâîю ñфåðó зàñòîñóâàííÿ, 
òîìó âèб³ð êîíêðåòíîãî ìåòîäó âèзíà÷àюòü ñïå-
öèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ïîñòàâëåíîї â ïðîöåñ³ ïîäàò-
êîâîãî ïëàíóâàííÿ ìåòè òà îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîíêðåòíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Íàñàìïåðåä ìîæëèâ³ñòü зíèæåííÿ îбñÿã³â ñïëà-
÷óâàíèх ïîäàòê³â ³ збîð³â, ³íшèх îбîâ’ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â ïåðåäбà÷åíà íîðìàìè ÷èííîãî зàêîíî-
äàâñòâà Уêðàїíè, щî íàäàюòü ñóб’єêòó ãîñïîäàðю-
âàííÿ ÿê ïëàòíèêó ïîäàòê³â ïðàâî îбðàòè:

1) îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâó фîðìó ãîñïîäàðюâàííÿ;
2) îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó âåäåííÿ ï³äïðèєì-

íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;
3) ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ (зàãàëüíó ÷è ñïðî-

щåíó);
4) âèä ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє зâ³ëüíåííÿ 

â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÷è ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã.

Òàê, ïðè âèбîð³ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ âðàхîâóє 
ïåâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè îêðåìèх фîðì òà îбìå-
æåííÿ, щî ïåðåäбà÷åí³ íîðìàìè Гîñïîäàðñüêîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè òà зàêîíàìè Уêðàїíè, щî ðåãëà-

Òàбëèöÿ 1
Методи, які використовуються суб’єктами господарювання з метою мінімізації податків

Ìåòîä ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â Хàðàêòåðèñòèêà ìåòîäó ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â

1. Âèб³ð îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї фîðìè òà ñòðóêòóðè âåäåí-
íÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³

Ìåòîä, зàñíîâàíèé íà ìîæëèâîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñàìîñò³éíî îбèðàòè îðãà-
í³зàö³éíî-ïðàâîâó фîðìó ãîñïîäàðюâàííÿ, âèä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³-
зàö³éíó ñòðóêòóðó її зä³éñíåííÿ, ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ (зàãàëüíà ÷è ñïðîщåíà).

2. Ìåòîä âèêîðèñòàííÿ îбë³êî-
âîї ïîë³òèêè

Ìåòîä ґðóíòóєòüñÿ íà âзàєìîзàëåæíîñò³ ïîäàòêîâîãî òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî зà äîïîìîãîю зì³íè îбë³êîâîї ïîë³òèêè ìîæóòü бóòè зì³íåí³ ðîзì³ðè 
ïîäàòêîâèх бàз.

3. Ìåòîä зàì³íè â³äíîñèí
Ìåòîä ïîëÿãàє â òîìó, щî îïåðàö³ÿ, ÿêà ìàє б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, 
зàì³íюєòüñÿ íà ³íшó, ÿêà äîзâîëÿє äîñÿãòè ö³єї àбî ìàêñèìàëüíî íàбëèæåíîї ìåòè, 
зàñòîñóâàâшè б³ëüш ï³ëüãîâèé ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ.

4. Ìåòîä ïîä³ëó â³äíîñèí Ìåòîä ґðóíòóєòüñÿ íà зàì³íè ïåâíîї ÷àñòèíè îïåðàö³ї àбî îäí³єї ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї 
íà äåê³ëüêà ³íшèх, щî äîзâîëÿє зíèзèòè зàãàëüíó ñóìó ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü.

5. Ìåòîä ïðÿìîãî ñêîðî÷åííÿ 
îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ

Ìåòîä ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì зìåíшåííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ, з³ñòàâëåííÿ ð³зíèх âàð³-
àíò³â зàñòîñóâàííÿ ñòàâîê òà îб'єêò³â îïîäàòêóâàííÿ.

6. Ìåòîä äåëåãóâàííÿ ïîäàòê³â 
ï³äïðèєìñòâó-ñàòåë³òó

Ìåòîä ïîëÿãàє â ïåðåäà÷³ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ ³íшîìó ñóб'єêòó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿзàíîìó з ïëàòíèêîì ïîäàòê³â.

7. Ìåòîä â³äñòðî÷åííÿ ïîäàòêî-
âîãî ïëàòåæó

Ìåòîä ґðóíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ åëåìåíò³â ³íшèх ìåòîä³â, ³ éîãî зàñòîñóâàííÿ 
äîзâîëÿє ïåðåíåñòè ìîìåíò âèíèêíåííÿ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ íà ïîäàëüшèé ïîäàòêî-
âèé ïåð³îä.

8. Ìåòîä ï³ëüãîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà

Ìåòîä ïîëÿãàє ó ïåðåíåñåíí³ îб'єêò³â îïîäàòêóâàííÿ àбî âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ï³ëü-
ãîâèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ, ïîâ'ÿзàíèé з îñîбëèâèì ïîäàòêîâèì ñòàòóñîì äåÿêèх 
ñóб'єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

9. Ìåòîä îфшîðó
Сóòü ìåòîäó ïîëÿãàє ó ïåðåíåñåíí³ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ (îêðåìèх îïåðàö³é, âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ìàéíà òîщî) ï³ä юðèñäèêö³ю з б³ëüш ì'ÿêèì ðåæèìîì îïîäàòêóâàííÿ 
(â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè, ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè, îфшîðí³ зîíè).
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ìåíòóюòü ïîðÿäîê îðãàí³зàö³ї òà âåäåííÿ îêðåìèх 
âèä³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, ³з 
ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ñïëàòè ïîäàòê³â äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ³íîä³ âèã³äí³шå зä³éñíèòè îф³ö³éíó âèïëàòó 
äîхîäó зàñíîâíèêàì ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â, òîìó щî 
зã³äíî з ïï. 170.5.4 ПÊУ [1], âèïëàòà äèâ³äåíä³â 
íà êîðèñòü ф³зè÷íèх îñ³б (ó òîìó ÷èñë³ íåðåзèäåí-
ò³â) îïîäàòêîâóєòüñÿ зà ñòàâêàìè:

– 5% (ïï. 167.5.2 ПÊУ) – äëÿ äîхîä³â ó âèãëÿ-
ä³ äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿх òà êîðïîðàòèâíèх ïðàâàх, 
íàðàхîâàíèх ðåзèäåíòàìè – ïëàòíèêàìè ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ (îêð³ì äîхîä³â ó âèãëÿä³ 
äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿх, ³íâåñòèö³éíèх ñåðòèф³êà-
òàх, ÿê³ âèïëà÷óюòüñÿ ³íñòèòóòàìè ñï³ëüíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ);

– 18% (ïï. 167.5.1 ПÊУ) – äëÿ ïàñèâíèх äî-
хîä³â ф³зè÷íèх îñ³б (îêð³ì зàзíà÷åíèх ó ïîïåðå-
äíüîìó ïóíêò³).

Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â³äïîâ³äíî äî àб-
зàöó ÷åòâåðòîãî ïï. 57.1-1.2 ПÊУ [1], ñóìà ñïëà-
÷åíèх àâàíñîâèх âíåñê³â ³з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
ïðè âèïëàò³ äèâ³äåíä³â ï³äëÿãàє зàðàхóâàííю ó 
зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê, зàäåêëàðîâàíîãî ó ïîäàòêîâ³é äåêëàðà-
ö³ї зà зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ð³ê. Òàêîæ ïï. 57.11.3 
ПÊУ [1] âñòàíîâëåíî, щî àâàíñîâèé âíåñîê, ïåðåä-
бà÷åíèé ïï. 57.1-1.2, íå ñïðàâëÿєòüñÿ â ðàз³ âè-
ïëàòè äèâ³äåíä³â:

— íà êîðèñòü âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèх ïðàâ 
ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї, щî ñïëà÷óюòüñÿ â ìåæàх 
ñóì äîхîä³â òàêîї êîìïàí³ї, îòðèìàíèх ó âèãëÿä³ 
äèâ³äåíä³â â³ä ³íшèх îñ³б;

— ïëàòíèêîì ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, ïðèбóòîê 
ÿêîãî зâ³ëüíåíèé â³ä îïîäàòêóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî 
ïîëîæåíü ПÊУ, ó ðîзì³ð³ ïðèбóòêó, зâ³ëüíåíîãî 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ ó ïåð³îä, зà ÿêèé âèïëà÷óюòüñÿ 
äèâ³äåíäè;

— ф³зè÷íèì îñîбàì.
²íшèì ïðèêëàäîì ì³í³ì³зàö³ї ñïëàòè ïîäàòê³â, 

щî бàзóєòüñÿ íà âðàхóâàíí³ ïåðåâàã ïåâíèх îðãà-
í³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ï³äïðèєìñòâ, є âèïëàòà 
зàðîб³òíîї ïëàòè зàñíîâíèêàì ó âèãëÿä³ äèâ³äåí-
ä³â (òàбë. 2). Àëå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ÷åðåз ïåâí³ 
îбìåæåííÿ öÿ ñхåìà íå ìîæå íîñèòè ïîñò³éíîãî 
хàðàêòåðó.

Òàêîæ óæå íà ñòàä³ї ñòâîðåííÿ б³зíåñ-îäèíèö³ 
ïëàòíèê ïîäàòê³â ìîæå îбðàòè ò³ âèäè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, щîäî ÿêèх ÷èííèì ïîäàòêîâèì зà-
êîíîäàâñòâîì ïåðåäбà÷åíî зàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâî-
ãî àбî ñïðîщåíîãî (ñïëàòà єäèíîãî ïîäàòêó зã³äíî 
з íîðìàìè Гëàâè 1 Ðîзä³ëó XIV ПÊУ [1]) ðåæèìó 
îïîäàòêóâàííÿ. Â ³íшîìó âèïàäêó ñóб’єêò ãîñïî-
äàðюâàííÿ ìîæå îбðàòè ò³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ äîзâîëÿòü éîìó ñòàòè îäíèì ³з åëå-

ìåíò³â âèðîбíè÷îãî ëàíöюãà, ñòâîðåíîãî зà ó÷àñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ìàюòü ïðàâî зàñòî-
ñîâóâàòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãîâ³, ïåðåäбà÷åí³ ïîäàòêî-
âèì зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè.

Ìåòîä âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ó ñхå-
ìàх ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â ґðóíòóєòüñÿ íà òîìó, щî 
îñòàííÿ âèзíà÷àє îñíîâí³ ïðàâèëà âåäåííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ, à 
ñàìå ïîðÿäîê íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї íåîбîðîò-
íèх ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ïîðÿäîê ñïèñàííÿ 
âèòðàò íà ðåìîíò, ìîäåðí³зàö³ю, îíîâëåííÿ íåî-
бîðîòíèх àêòèâ³â, ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðè-
зàö³ї òà ïåðåîö³íêè àêòèâ³â, ìåòîä ñïèñàííÿ зàïà-
ñ³â, ïîðÿäîê âèзíàííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò, ïîðÿäîê 
фîðìóâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ òà ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â, 
ïîðÿäîê îбë³êó ³íâåñòèö³é òîщî.

Çã³äíî ³з âíåñåíèìè Çàêîíîì Уêðàїíè  
№ 71-VIII â³ä 28.12.2014 ð. [3] зì³íàìè äî Пîäàò-
êîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, êàðäèíàëüíî бóâ зì³íå-
íèé ïîðÿäîê âèзíà÷åííÿ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ 
ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ. Òàê, ïî÷èíà-
ю÷è з 2015 ð. îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì 
íà ïðèбóòîê є ïðèбóòîê ³з äæåðåëîì ïîхîäæåí-
íÿ з Уêðàїíè òà зà її ìåæàìè, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ 
шëÿхîì êîðèãóâàííÿ (зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ) 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ (ïðè-
бóòêó àбî збèòêó), âèзíà÷åíîãî ó ф³íàíñîâ³é зâ³ò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèх 
ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àбî 
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
íà ð³зíèö³, âèíèêàю÷èìè â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü 
öüîãî ðîзä³ëó (ï. 134.1.1 ñò. 134 ПÊУ [1]). Пðè 
öüîìó äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó, â ÿêèх ð³÷íèé äî-
х³ä â³ä бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ (зà âèðàхóâàííÿì íå-
ïðÿìèх ïîäàòê³â) âèзíà÷åíèé зà ïðàâèëàìè бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó зà îñòàíí³é ð³÷íèé зâ³òíèé 
(ïîäàòêîâèé) ïåð³îä, íå ïåðåâèщóє 20 ìëí. ãðí., 
îб’єêò îïîäàòêóâàííÿ ìîæå âèзíà÷àòèñÿ бåз êîðè-
ãóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ 
íà óñ³ ð³зíèö³ (îêð³ì â³ä’єìíîãî зíà÷åííÿ îб’єêòà 
îïîäàòêóâàííÿ ìèíóëèх ïîäàòêîâèх (зâ³òíèх) ðî-
ê³â). Òàêå ð³шåííÿ ïëàòíèê ïîäàòêó ìàє ïðàâî 
ïðèéíÿòè íå б³ëüшå îäíîãî ðàзó ïðîòÿãîì бåзïå-
ðåðâíîї ñóêóïíîñò³ ðîê³â, ó êîæíîìó з ÿêèх âèêî-
íóєòüñÿ öåé êðèòåð³é щîäî ðîзì³ðó äîхîäó.

Уðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå, ïðàâèëà âåäåííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, щî âèзíà÷àюòüñÿ îбë³êîâîю 
ïîë³òèêîю ï³äïðèєìñòâà, бåзïîñåðåäíüî âïëèâà-
юòü íà ðîзì³ð îïîäàòêîâàíîї бàзè з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ³, â³äïîâ³äíî, ñóìè ïîäàòêó. Òàêèì ÷è-
íîì, åфåêòèâíî ïîбóäîâàíà îбë³êîâà ïîë³òèêà äî-
зâîëÿє ïëàòíèêó ïîäàòê³â îïòèì³зóâàòè ðîзì³ð 
ïëàòåæ³â щî ñïëà÷óюòüñÿ äî бюäæåòó, òà ïåâíîю 
ì³ðîю зíèзèòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ.

Òàбëèöÿ 2
Âідмінності заробітної плати та дивідендів

Хàðàêòåðí³ îзíàêè Çàðîб³òíà ïëàòà Дèâ³äåíäè

Åêîíîì³÷íà ñóò-
í³ñòü

Âèíàãîðîäà зà òðóäîâèé 
âíåñîê Пëàòà зà íàäàíèé êàï³òàë

Сòàòóñ îòðèìóâà÷à Ф³зè÷í³ îñîбè – ïðàö³âíèêè 
ï³äïðèєìñòâà, íàéìàí³ îñîбè

Ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè, ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæà-
âà – âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâà

Çàêîíîäàâ÷å ðåãó-
ëюâàííÿ

Êîäåêñ зàêîí³â ïðî ïðàöю 
Уêðàїíè

Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè, Çàêîí Уêðàїíè «Пðî àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà», ³íш³

Юðèäè÷íà ï³äñòàâà Дîãîâ³ð òðóäîâîãî íàéìó Сòàòóòí³ ïîëîæåííÿ (êóï³âëÿ-ïðîäàæ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà)

Юðèäè÷íèé ñòàòóñ Îбîâ’ÿзîê ï³äïðèєìñòâà Пðàâî ï³äïðèєìñòâà (íàïðèêëàä, зà âèêëю÷åííÿì äèâ³äåíä³â ïðèâ³-
ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ)

Пåð³îäè÷í³ñòü âè-
ïëàòè

Щîì³ñÿ÷íî (ìîæëèâî ÷àñò³-
шå ÷åðåз àâàíñóâàííÿ)

Щîð³÷íî (ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ щîêâàðòàëüí³ òà 
ï³âð³÷í³ âèïëàòè), ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðåí³ ó фîðì³ â³äì³íí³é â³ä 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, ìîæóòü âзàãàë³ íå âèïëà÷óâàòè

Дæåðåëî âèïëàòè Сîб³âàðò³ñòü Чèñòèé ïðèбóòîê
Джерело: [2]
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Ìåòîä зàì³íè â³äíîñèí ґðóíòóєòüñÿ íà òîìó, 
щî ÷èííå зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè ïðàêòè÷íî íå 
îбìåæóє ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ó âèбîð³ êîíòð-
àãåíòà, фîðìè òà îêðåìèх óìîâ óãîäè з íèì òîщî. 
Òîìó äëÿ òîãî щîб ì³í³ì³зóâàòè ð³âåíü ñïëà÷ó-
âàíèх ïîäàòê³â, ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ìàюòü 
ìîæëèâ³ñòü зàì³íюâàòè äîãîâ³ðíó фîðìó ãîñïî-
äàðñüêèх â³äíîñèí íà òó, ÿêà ìàє ìåíш³ ïîäàòêîâ³ 
íàñë³äêè (òàбë. 3).

Íàéïîшèðåí³шèìè âàð³àíòàìè зàì³íè âèäó äî-
ãîâ³ðíèх â³äíîñèí ³з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â є 
зàì³íà äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó, щî ïåðåäбà÷àє ïå-
ðåх³ä ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàðè (ðîбîòè, ïîñëóãè), 
íà ïîñåðåäíèöüê³ äîãîâîðè (êîì³ñ³ї àбî äîðó÷åííÿ), 
щî íå ïåðåäбà÷àюòü òàêîãî ïåðåхîäó, à îòæå, ³ âè-
íèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ ó ïðîäàâöÿ.

У ñфåð³ â³äíîñèí ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з 
ф³зè÷íèìè îñîбàìè íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíîю 
ïðàêòèêîю є îфîðìëåííÿ зàì³ñòü òðóäîâîãî äîãî-
âîðó ï³äðÿäó, àбî äîãîâîðó ïðî íàäàííÿ ïîñëóãè, 
щî äîзâîëÿє ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ îïòèì³зóâà-
òè ÿê óìîâè ðåàë³зàö³ї òðóäîâèх â³äíîñèí, òàê ³ 
ïîäàòêîâ³ íàñë³äêè â³ä їхíüîї ðåàë³зàö³ї (òàбë. 4).

Лîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ìåòîäó зàì³íè ãîñïî-
äàðñüêèх â³äíîñèí є ìåòîä їхíüîãî ïîä³ëó, ÿêèé 
ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ, êîëè ïîâíà зàì³íà 
ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї íå äàє ìîæëèâîñò³ äîñÿãòè 
î÷³êóâàíîãî ðåзóëüòàòó ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â. Гî-
ëîâíîю óìîâîю зàñòîñóâàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàò-
ê³â ìåòîäó ïîä³ëó â³äíîñèí є òå, щî ãîñïîäàðñüêà 
îïåðàö³ÿ ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè ìîæëèâ³ñòü âè-
îêðåìëåííÿ îêðåìèх її ñêëàäîâèх, щî ìàюòü ð³зí³ 
ïîäàòêîâ³ íàñë³äêè (òàбë. 5).

Ìåòîä äåëåãóâàííÿ ïîäàòê³â ï³äïðèєìñòâó-ñà-
òåë³òó ïîâ'ÿзàíèé, ÿê ïðàâèëî, ³з ðîзì³щåííÿì 
ïîäàòêîєìíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà ³íшèх ï³äïðè-
єìñòâàх, êîíòðîëüîâàíèх ïëàòíèêîì ïîäàòê³â. 
Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ б³зíåñ-ñòðóêòóðè, ó 
ìåæàх ÿêîї â³äбóâàєòüñÿ ðîзïîä³ë îïîäàòêîâàíèх 
îïåðàö³é àбî ïåðåäà÷à ñóб’єêòàì ï³ëüãîâîãî îïî-
äàòêóâàííÿ (ïëàòíèêàì ïîäàòê³â, щî ïåðåбóâà-
юòü íà ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ). У ðå-
зóëüòàò³ òàêîãî ïîä³ëó îïîäàòêîâóâàíèх îïåðàö³é 
ïëàòíèêè ïîäàòê³â, щî є åëåìåíòàìè îäí³єї б³зíåñ-
ñòðóêòóðè, зàбåзïå÷óюòü äîòðèìàííÿ âèìîã щîäî:

Òàбëèöÿ 3
Îсновні варіанти заміни договірниõ відносин,  

що застосовуються платниками податків в Óкраїні з метою мінімізації податків
Àëüòåðíàòèâè äîãîâ³ðíîãî îфîðìëåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é

Âèäè äîãîâîð³â, щî ïåðåäбà÷àюòü ïåðåх³ä ïðàâà âëàñ-
íîñò³ íà òîâàðè (ðîбîòè, ïîñëóãè)

Âèäè äîãîâîð³â, щî íå ïåðåäбà÷àюòü ïåðåх³ä ïðàâà âëàñíîñò³ íà 
òîâàðè (ðîбîòè, ïîñëóãè)

Äоговір купівлі-продажу
Сò. 655 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì êóï³âë³-ïðîäàæó îäíà 
ñòîðîíà (ïðîäàâåöü) ïåðåäàє àбî зîбîâ’ÿзóєòüñÿ 
ïåðåäàòè ìàéíî (òîâàð) ó âëàñí³ñòü äðóã³é ñòîðîí³ 
(ïîêóïöåâ³), à ïîêóïåöü ïðèéìàє àбî зîбîâ’ÿзóєòüñÿ 
ïðèéíÿòè ìàéíî (òîâàð) ³ ñïëàòèòè зà íüîãî ïåâíó 
ãðîшîâó ñóìó»

Äля продавця – Äоговір комісії
Сò. 1011 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì êîì³ñ³ї îäíà ñòîðîíà (êîì³ñ³îíåð) 
зîбîâ’ÿзóєòüñÿ зà äîðó÷åííÿì äðóãîї ñòîðîíè (êîì³òåíòà) зà ïëà-
òó â÷èíèòè îäèí àбî äåê³ëüêà ïðàâî ÷èí³â â³ä ñâîãî ³ìåí³, àëå зà 
ðàхóíîê êîì³òåíòà»

Äля покупця – Äоговір лізингу
Сò. 806 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì ë³зèíãó îäíà ñòîðîíà (ë³зèíãî-
äàâåöü) ïåðåäàє àбî зîбîâ'ÿзóєòüñÿ ïåðåäàòè äðóã³é ñòîðîí³ 
(ë³зèíãîîäåðæóâà÷åâ³) ó êîðèñòóâàííÿ ìàéíî, щî íàëåæèòü ë³-
зèíãîäàâöю íà ïðàâ³ âëàñíîñò³ ³ бóëî íàбóòå íèì бåз ïîïåðåäíüîї 
äîìîâëåíîñò³ з ë³зèíãîîäåðæóâà÷åì (ïðÿìèé ë³зèíã), àбî ìàéíî, 
ñïåö³àëüíî ïðèäбàíå ë³зèíãîäàâöåì ó ïðîäàâöÿ (ïîñòà÷àëüíèêà) 
â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèх ë³зèíãîîäåðæóâà÷åì ñïåöèф³êàö³é òà 
óìîâ (íåïðÿìèé ë³зèíã), íà ïåâíèé ñòðîê ³ зà âñòàíîâëåíó ïëàòó 
(ë³зèíãîâ³ ïëàòåæ³)»

Äля імпортера (покупця) – Äоговір переробки давальницької 
сировини
Сò. 901 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì íàäàííÿ ïîñëóã îäíà ñòîðîíà (âèêî-
íàâåöü) зîбîâ’ÿзóєòüñÿ зà зàâäàííÿì äðóãîї ñòîðîíè (зàìîâíèêà) 
íàäàòè ïîñëóãó, ÿêà ñïîæèâàєòüñÿ â ïðîöåñ³ â÷èíåííÿ ïåâíîї 
ä³ї àбî зä³éñíåííÿ ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³, à зàìîâíèê зîбîâ’ÿзóєòüñÿ 
îïëàòèòè âèêîíàâöåâ³ зàзíà÷åíó ïîñëóãó, ÿêщî ³íшå íå âñòàíîâ-
ëåíî äîãîâîðîì»

Äоговір поставки
Сò. 265 ГÊУ: «Çà äîãîâîðîì ïîñòàâêè îäíà ñòîðîíà – 
ïîñòà÷àëüíèê зîбîâ'ÿзóєòüñÿ ïåðåäàòè (ïîñòàâèòè) ó 
зóìîâëåí³ ñòðîêè (ñòðîê) äðóã³é ñòîðîí³ – ïîêóïöåâ³ 
òîâàð (òîâàðè), à ïîêóïåöü зîбîâ'ÿзóєòüñÿ ïðèéíÿòè 
âêàзàíèé òîâàð (òîâàðè) ³ ñïëàòèòè зà íüîãî ïåâíó 
ãðîшîâó ñóìó»

Äоговір доручення
Сò. 1000 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì äîðó÷åííÿ îäíà ñòîðîíà (ïîâ³-
ðåíèé) зîбîâ’ÿзóєòüñÿ â÷èíèòè â³ä ³ìåí³ òà зà ðàхóíîê äðóãîї 
ñòîðîíè (äîâ³ðèòåëÿ) ïåâí³ юðèäè÷í³ ä³ї»

Äоговір підряду
Сò. 837 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì ï³äðÿäó îäíà ñòîðîíà 
(ï³äðÿä÷èê) зîбîâ’ÿзóєòüñÿ íà ñâ³é ðèзèê âèêîíàòè 
ïåâíó ðîбîòó зà зàâäàííÿì äðóãîї ñòîðîíè (зàìîâíè-
êà), à зàìîâíèê зîбîâ’ÿзóєòüñÿ ïðèéíÿòè òà îïëàòèòè 
âèêîíàíó ðîбîòó» 

Àгентський договір
Сò. 265 ГÊУ: «Çà àãåíòñüêèì äîãîâîðîì îäíà ñòîðîíà (êîìåð-
ö³éíèé àãåíò) зîбîâ'ÿзóєòüñÿ íàäàòè ïîñëóãè äðóã³é ñòîðîí³ 
(ñóб'єêòó, ÿêîãî ïðåäñòàâëÿє àãåíò) â óêëàäåíí³ óãîä ÷è ñïðè-
ÿòè їх óêëàäåííю (íàäàííÿ фàêòè÷íèх ïîñëóã) â³ä ³ìåí³ öüîãî 
ñóб'єêòà ³ зà éîãî ðàхóíîê»

Òрудовий договір
Сò. 21 ÊÇïПУ: «Уãîäà ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ âëàñíèêîì 
ï³äïðèєìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³зàö³ї àбî óïîâíîâàæå-
íèì íèì îðãàíîì ÷è ф³зè÷íîю îñîбîю, зà ÿêîю ïðà-
ö³âíèê зîбîâ'ÿзóєòüñÿ âèêîíóâàòè ðîбîòó, âèзíà÷åíó 
ö³єю óãîäîю, з ï³äëÿãàííÿì âíóòð³шíüîìó òðóäîâîìó 
ðîзïîðÿäêîâ³, à âëàñíèê ï³äïðèєìñòâà, óñòàíîâè, 
îðãàí³зàö³ї àбî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí ÷è ф³зè÷íà 
îñîбà зîбîâ'ÿзóєòüñÿ âèïëà÷óâàòè ïðàö³âíèêîâ³ зà-
ðîб³òíó ïëàòó ³ зàбåзïå÷óâàòè óìîâè ïðàö³, íåîбх³äí³ 
äëÿ âèêîíàííÿ ðîбîòè, ïåðåäбà÷åí³ зàêîíîäàâñòâîì 
ïðî ïðàöю, êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì ³ óãîäîю ñòîð³í»

Äоговір підряду
Сò. 837 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì ï³äðÿäó îäíà ñòîðîíà (ï³äðÿä÷èê) 
зîбîâ’ÿзóєòüñÿ íà ñâ³é ðèзèê âèêîíàòè ïåâíó ðîбîòó зà зàâäàí-
íÿì äðóãîї ñòîðîíè (зàìîâíèêà), à зàìîâíèê зîбîâ’ÿзóєòüñÿ ïðè-
éíÿòè òà îïëàòèòè âèêîíàíó ðîбîòó»

Äоговір про надання послуг
Сò. 901 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì ïðî íàäàííÿ ïîñëóã îäíà ñòîðîíà 
(âèêîíàâåöü) зîбîâ'ÿзóєòüñÿ зà зàâäàííÿì äðóãîї ñòîðîíè (зà-
ìîâíèêà) íàäàòè ïîñëóãó, ÿêà ñïîæèâàєòüñÿ â ïðîöåñ³ â÷è-
íåííÿ ïåâíîї ä³ї àбî зä³éñíåííÿ ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³, à зàìîâíèê 
зîбîâ'ÿзóєòüñÿ îïëàòèòè âèêîíàâöåâ³ зàзíà÷åíó ïîñëóãó, ÿêщî 
³íшå íå âñòàíîâëåíî äîãîâîðîì».

Джерело: складено авторами на основ³ [4–6]
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— зàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ;
— зâ³ëüíåííÿ â³ä зàñòîñóâàííÿ ðåєñòðàòîð³â 

ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é;
— ïåðåбóâàííÿ íà ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêó-

âàííÿ òîщî.
Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó â³äñòðî÷êè ïîäàòêîâîãî 

ïëàòåæó äîзâîëÿє ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ïåðåíåñòè 
÷àñ ñïëàòè ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ íà ³íшèé 

зâ³òíèé ïåð³îä. Íàéïîшèðåí³шèì ñïîñîбîì òàêîї 
â³äñòðî÷êè є âèêîðèñòàííÿ ïîñåðåäíèöüêèх äîãî-
âîð³â â îïåðàö³ÿх êóï³âë³-ïðîäàæó, à ñàìå äîãî-
âîðó êîì³ñ³ї зàì³ñòü óêëàäàííÿ äîãîâîðó ïîñòàâ-
êè, щî äîзâîëÿє â³äñòðî÷èòè ìîìåíò зб³ëüшåííÿ 
îïîäàòêîâàíîãî äîхîäó ó ïðîäàâöÿ. Òàêîæ ñò. 187 
ПÊУ [1] ïåðåäбà÷åíà ìîæëèâ³ñòü â³äñòðî÷êè ñïëà-
òè ПДÂ зà ðàхóíîê ïåðåíåñåííÿ íà ³íшèé зâ³òíèé 

Òàбëèöÿ 4
Àльтернативні варіанти заміни трудовиõ відносин із метою мінімізації податків

Уìîâè ðåàë³зàö³ї òðóäî-
âèх â³äíîñèí Òðóäîâèé äîãîâ³ð Дîãîâ³ð öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî хàðàêòåðó

Пðàâîâå ðåãëàìåíòóâàííÿ Êîäåêñ зàêîí³â ïðî ïðàöю Уêðàїíè № 322-VIII Цèâ³ëüíèé êîäåêñ Уêðàїíè № 435-IV

Сòîðîíè äîãîâîðó Âëàñíèê ï³äïðèєìñòâà, óïîâíîâàæåíà íèì îñîбà Çàìîâíèê (юðèäè÷íà ÷è ф³зè÷íà îñîбà)

Пðàö³âíèê (ò³ëüêè ф³зè÷íà îñîбà) П³äðÿäíèê (юðèäè÷íà ÷è ф³зè÷íà îñîбà)

Уêëàäàííÿ äîãîâîðó Пåðåë³ê äîêóìåíò³â:
1) ïàñïîðò àбî ³íшèé äîêóìåíò, щî ïîñâ³ä÷óє 
îñîбó ïðàö³âíèêà;
2) òðóäîâà êíèæêà;
3) ó âèïàäêàх, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì, – 
äîêóìåíò ïðî îñâ³òó (ñïåö³àëüí³ñòü, êâàë³ф³êà-
ö³ю), ïðî ñòàí зäîðîâ'ÿ òà ³íш³ äîêóìåíòè (÷. 
2 ñò. 24 ÊÇïП Уêðàїíè)

Пåðåë³ê äîêóìåíò³â:
ïàñïîðò àбî ³íшèé äîêóìåíò, щî ïîñâ³ä-
÷óє îñîбó ï³äðÿäíèêà

Îбîâ’ÿзêîâ³ óìîâè äî-
ãîâîðó

1) ñòðîê ä³ї äîãîâîðó (бåзñòðîêîâèé, íà âèзíà÷å-
íèé ñòðîê, íà ÷àñ âèêîíàííÿ ïåâíîї ðîбîòè);
2) ïåð³îä âèïðîбóâàííÿ (ÿêщî éîãî âñòàíîâëåíî);
3) ðîзì³ð îïëàòè òðóäà;
4) îбîâ’ÿзêè ïðàö³âíèêà;
5) îбîâ’ÿзêè ðîбîòîäàâöÿ;
6) ïîðÿäîê ðîз³ðâàííÿ äîãîâîðó;
7) ïåðåë³ê ãàðàíò³é, щî íàäàюòüñÿ

1) ïåðåë³ê, хàðàêòåð, îбñÿã, ì³ñöå ïðî-
âåäåííÿ ðîб³ò (íàäàííÿ ïîñëóã); 
2) âèìîãè äî ÿêîñò³ ðîб³ò (ïîñëóã);
3) ñòðîêè âèêîíàííÿ ðîб³ò (ïîñëóã); 
4) ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â; 
5) ïîðÿäîê ïðèéîìó ðîб³ò; 
6) âàðò³ñòü ³ ïîðÿäîê îïëàòè ðîб³ò (ïî-
ñëóã);
7) ïðàâà, îбîâ’ÿзêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñòîð³í

Âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó 
îïëàòè

Â³äïîâ³äíî äî òàðèфíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà âêëю÷àє: òàðèфí³ ñ³òêè, òàðèфí³ ñòàâêè, 
ñхåìè ïîñàäîâèх îêëàä³â ³ òàðèфíî-êâàë³ф³êà-
ö³éí³ хàðàêòåðèñòèêè (äîâ³äíèêè).
Ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà âñòàíîâëюєòüñÿ â 
ðîзì³ð³ íå íèæ÷îìó â³ä ðîзì³ðó ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåзäàòíèх îñ³б

Дîãîâ³ðíà âàðò³ñòü

Пîðÿäîê зä³éñíåííÿ 
îïëàòè

У âèãëÿä³ зàðîб³òíîї ïëàòè: ó ñòðîêè, âñòàíîâ-
ëåí³ êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì àбî íîðìàòèâíèì 
àêòîì ðîбîòîäàâöÿ, àëå íå ð³äшå äâîх ðàз³â íà 
ì³ñÿöü

У âèãëÿä³ зàðîб³òíîї âèíàãîðîäè:
1) ïîïåðåäíÿ îïëàòà;
2) ÷àñòèíàìè (зà åòàïàìè âèêîíàííÿ); 
3) ï³ñëÿ îñòàòî÷íîї зäà÷³ ðîбîòè (îòðè-
ìàííÿ ïîñëóãè)

²íш³ óìîâè äîãîâîðó Íà ïðàö³âíèê³â ïîшèðююòüñÿ âñ³ íîðìè òðó-
äîâîãî зàêîíîäàâñòâà (ó ò. ÷. щîäî ãàðàíò³é òà 
êîìïåíñàö³é, îхîðîíè ïðàö³, ìàòåð³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ïðàâèë âíóòð³шíüîãî òðóäîâîãî 
ðîзïîðÿäêó)

Â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³, òðóäîâèх ãàðàíò³é, îхîðîíè ïðàö³

Îïîäàòêóâàííÿ Податок на доõоди фізичниõ осіб 
1) ñòàâêè ïîäàòêó – 18%; 
2) ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñîö³àëü-
íîї ï³ëüãè

Податок на доõоди фізичниõ осіб 
ñòàâêè ïîäàòêó – 18%

Єдиний соціальний внесок 
1) ñòàâêà – 22%; 
2) íåîбх³äí³ñòü äîäåðæàííÿ ì³í³ìàëüíîãî ñòðà-
хîâîãî âíåñêó

Єдиний соціальний внесок 
ñòàâêà – 22%

Джерело: складено авторами на основ³ [1; 5–8]

Òàбëèöÿ 5
Îсновні варіанти поділу господарськиõ операцій, що застосовуються платниками податків в Óкраїні 

з метою зменшення податкового зобов’язання
Гîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ, щî ïå-
ðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü її ðîзïîä³ëó

Êîìб³íàö³ÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, íà ÿê³ зàì³íюєòüñÿ ñêëàäíà îïåðàö³ÿ

Äоговір підряду
П³äïðèєìñòâî À âèïëà÷óє ãðî-
ìàäÿíèíó П зã³äíî з äîãîâîðîì 
ï³äðÿäó 2 600 ãðí. зà âèêîíàí³ 
ðåìîíòí³ ðîбîòè ³з ìàòåð³àëó 
зàìîâíèêà

Äоговір про надання послуг
П³äïðèєìñòâî À âèïëà÷óє ãðîìàäÿíèíó П зã³äíî з äîãîâîðîì ïðî íàäàííÿ ïîñëóã 
1 600 ãðí. зà âèêîíàí³ ðåìîíòí³ ðîбîòè

Äоговір купівлі-продажу
П³äïðèєìñòâî À óêëàäàє з ãðîìàäÿíèíîì П äîãîâ³ð ïðèäбàííÿ ìàòåð³àë³â, íåîбх³ä-
íèх äëÿ âèêîíàííÿ ðîб³ò, íà ñóìó 1 000 ãðí.

Äоговір поставки
П³äïðèєìñòâî À зã³äíî з äîãîâî-
ðîì ïîñòàâêè зä³éñíює ïîñòàâêó 
òîâàð³â ï³äïðèєìñòâó Â íà зà-
ãàëüíó ñóìó 25 000 ãðí.

Äоговір купівлі-продажу
П³äïðèєìñòâî À зã³äíî з äîãîâîðîì êóï³âë³-ïðîäàæó зä³éñíює ïðîäàæ òîâàð³â ï³ä-
ïðèєìñòâó Â íà зàãàëüíó ñóìó 18 000 ãðí.

Äоговір транспортного експедирування
П³äïðèєìñòâî À зà ó÷àñòю ï³äïðèєìñòâà С (ïëàòíèê єäèíîãî ïîäàòêó) íàäàє ï³äïðèєì-
ñòâó Â ïîñëóãè з òðàíñïîðòíîãî åêñïåäèðóâàííÿ òîâàð³â зàãàëüíîю âàðò³ñòю 7 000 ãðí.
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ïåð³îä äàòè âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ 
з ПДÂ, à ñàìå:

1) äëÿ îïåðàö³é ф³íàíñîâîї îðåíäè (ë³зèíãó) 
äàòîю âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü îðåí-
äîäàâöÿ (ë³зèíãîäàâöÿ) є äàòà фàêòè÷íîї ïåðåäà÷³ 
îб'єêòà ф³íàíñîâîї îðåíäè (ë³зèíãó) ó êîðèñòóâàí-
íÿ îðåíäàðю (ë³зèíãîîòðèìóâà÷ó) (ï. 187.6 ПÊУ);

2) äëÿ îïåðàö³é зà äîâãîñòðîêîâèìè äîãîâîðà-
ìè (êîíòðàêòàìè) äàòîю âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèх 
зîбîâ'ÿзàíü є äàòà фàêòè÷íîї ïåðåäà÷³ âèêîíàâöåì 
ðåзóëüòàò³â ðîб³ò зà òàêèìè äîãîâîðàìè (êîíòð-
àêòàìè) (ï. 187.9 ПÊУ). Дëÿ ö³ëåé зàñòîñóâàííÿ 
öüîãî ïóíêòó äîâãîñòðîêîâèì äîãîâîðîì (êîíòð-
àêòîì) óâàæàєòüñÿ бóäü-ÿêèé äîãîâ³ð íà âèãîòîâ-
ëåííÿ òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîб³ò, íàäàííÿ ïîñëóã 
³з äîâãîòðèâàëèì (б³ëüшå îäíîãî ðîêó) òåхíîëîã³÷-
íèì öèêëîì âèðîбíèöòâà òà ÿêщî äîãîâîðàìè, ÿê³ 
óêëàäåí³ íà âèðîбíèöòâî òàêèх òîâàð³â, âèêîíàí-
íÿ ðîб³ò, íàäàííÿ ïîñëóã, íå ïåðåäбà÷åíî ïîåòàï-
íîãî їхíüîãî зäàâàííÿ.

Íàïðèêëàä, ÿêщî äîãîâ³ð (êîíòðàêò) íà зà-
бóäîâó ïåðåäбà÷àє ïîåòàïíó зäà÷ó ðîб³ò (îб’єêò³â 
íåðóхîìîñò³), òî ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ 
фîðìóюòüñÿ ó ïëàòíèêà ïîäàòêó – зàбóäîâíèêà 
зà ïðàâèëîì «ïåðшîї ïîä³ї» (ï. 187.1 ПÊУ [1]) – 
àбî ïåðåäà÷à îб’єêòà âëàñíèêó (îфîðìëåííÿ àêòó 
ïðèéìàííÿ-ïåðåäà÷³, äåðæàâíà ðåєñòðàö³ÿ ìàéíî-
âèх ïðàâ), àбî îòðèìàííÿ îïëàòè зà зàбóäîâàíèé 
îб’єêò. ²з ìåòîю â³äñòðî÷êè фîðìóâàííÿ ïîäàòêî-
âîãî зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ ïëàòíèê ïîäàòêó – зàбó-
äîâíèê ìîæå îфîðìèòè äîãîâ³ð (êîíòðàêò) íà зà-
бóäîâó, ÿêèé íå ïåðåäбà÷àє ïîåòàïíó зäà÷ó ðîб³ò 
³ ìîæå êëàñèф³êóâàòèñü äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ 
ÿê äîâãîñòðîêîâèé. У äàíîìó âèïàäêó ïîäàòêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ âèíèêíóòü ëèшå íà ìîìåíò 
фàêòè÷íîї ïåðåäà÷³ зàбóäîâíèêîì ðåзóëüòàò³â ðî-
б³ò зà òàêèìè äîãîâîðîì (êîíòðàêòîì).

Çà îïåðàö³ÿìè з âèêîíàííÿ ï³äðÿäíèх бóä³-
âåëüíèх ðîб³ò ñóб'єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòè êàñîâèé ìåòîä ïîäàò-
êîâîãî îбë³êó (ï. 187.1 ПÊУ [1]). Êàñîâèé ìåòîä 
äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ, зã³äíî з ðîзä³ëîì V 

ПÊУ, – öå ìåòîä ïîäàòêîâîãî îбë³êó, зà ÿêèì äàòà 
âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê äàòà зàðàхóâàííÿ (îòðèìàííÿ) êîшò³â íà бàí-
ê³âñüêèé ðàхóíîê (ó êàñó) ïëàòíèêà ïîäàòêó àбî 
äàòà îòðèìàííÿ ³íшèх âèä³â êîìïåíñàö³é âàðòîñ-
ò³ ïîñòàâëåíèх (àбî òèх, щî ï³äëÿãàюòü ïîñòàâö³) 
íèì òîâàð³â (ïîñëóã), à äàòà âèíèêíåííÿ ïðàâà íà 
ïîäàòêîâèé êðåäèò âèзíà÷àєòüñÿ ÿê äàòà ñïèñàí-
íÿ êîшò³â ³з бàíê³âñüêîãî ðàхóíêó (âèäà÷³ з êàñè) 
ïëàòíèêà ïîäàòêó àбî äàòà íàäàííÿ ³íшèх âèä³â 
êîìïåíñàö³é âàðòîñò³ ïîñòàâëåíèх (àбî òèх, щî 
ï³äëÿãàюòü ïîñòàâö³) éîìó òîâàð³â (ïîñëóã). Îòæå, 
зàñòîñóâàííÿ êàñîâîãî ìåòîäó äîзâîëÿє ñóб’єêòó 
ãîñïîäàðюâàííÿ зà ðàхóíîê êîíòðîëю ìîìåíòó 
îïëàòè ï³äðÿäíèх ðîб³ò зä³éñíèòè â³äñòðî÷êó фîð-
ìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ.

Òàêîæ ÷èííèì ïîäàòêîâèì зàêîíîäàâñòâîì ïå-
ðåäбà÷åíà ìîæëèâ³ñòü â³äñòðî÷êè ñïëàòè ïîäàò-
ê³â ³ збîð³â щîäî зä³éñíåííÿ îêðåìèх ³ìïîðòíèх 
îïåðàö³é. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ï³äðîзä³ëó 3 ðîзä³-
ëó XX ПÊУ [1], ïåðåäбà÷åíà ìîæëèâ³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ ïîäàòêîâîãî âåêñåëÿ íà ñóìó ïîäàòêîâîãî 
зîбîâ'ÿзàííÿ з ПДÂ ïðè ³ìïîðò³ óñòàòêóâàííÿ, îб-
ëàäíàííÿ òà êîìïëåêòóю÷èх äëÿ òàêèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê:

1) â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà ñóäíîбóä³âíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ (êëàñ 35.11 ãðóïà 35 ÊÂÅД ДÊ 
009:2005) ïðè ââåзåíí³ ó ìèòíîìó ðåæèì³ ³ìïîðòó 
íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè óñòàòêóâàííÿ, îбëàä-
íàííÿ òà êîìïëåêòóю÷èх, щî íå âèðîбëÿюòüñÿ â 
Уêðàїí³ (ïåðåë³ê âñòàíîâëюєòüñÿ ÊÌУ);

2) ñóб'єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ðåàë³зóюòü ³í-
âåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх åêî-
íîì³êè, ñхâàëåí³ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè з ìåòîю ñòâîðåí-
íÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü» [9] ïðè ââåзåíí³ ó ìèò-
íîìó ðåæèì³ ³ìïîðòó íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè 
óñòàòêóâàííÿ (îбëàäíàííÿ) òà êîìïëåêòóю÷èх âè-
ðîб³â äî íüîãî, щî зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàí-
íÿ ââ³зíèì ìèòîì ó ïîðÿäêó, âèзíà÷åíîìó ïï. 10 
ï. 4 ðîзä³ëó ХХI «Пðèê³íöåâ³ òà ïåðåх³äí³ ïîëî-
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Ðис. 1. Ñõема мінімізації податків із перенесенням операції в офшорні зони [12, с. 54]
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æåííÿ» Ìèòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè [10], à ñàìå: íå 
є ï³äàêöèзíèìè; âèãîòîâëåí³ íå б³ëüшå òðüîх ðî-
ê³â äî ìîìåíòó äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîåêòó òà íå бóëè ó âèêîðèñòàíí³; íå âèðîбëÿ-
юòüñÿ â Уêðàїí³ òà íå ìàюòü àíàëîã³â â Уêðàїí³.

Â³äïîâ³äíî äî íîðì ПÊУ [1], зàñòîñóâàííÿ ïî-
äàòêîâîãî âåêñåëÿ з ПДÂ äîзâîëÿє ñóб’єêòàì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ â³äñòðî÷èòè ñïëàòó ïîäàòêó:

– äëÿ ï³äïðèєìñòâ ñóäíîбóä³âíîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³ – äî äàòè âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü 
ïî ïîñòà÷àííю збóäîâàíîãî ñóäíà, äëÿ бóä³âíè-
öòâà ÿêîãî бóëè ââåзåí³ óñòàòêóâàííÿ, îбëàäíàí-
íÿ òà êîìïëåêòóю÷³, ³з зàñòîñóâàííÿì âåêñåëüíîї 
фîðìè ðîзðàхóíê³â ³з ПДÂ;

– äëÿ ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ðåàë³зó-
юòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх 
åêîíîì³êè, – íà 60 êàëåíäàðíèх äí³â.

Ìåòîä ï³ëüãîâîãî ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє ïðî-
âåäåííÿ îïåðàö³é ³з ñóб’єêòàìè îïîäàòêóâàííÿ, 
ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ ï³ëüãîâèìè àбî ñïåö³àëüíèìè 
ðåæèìàìè îïîäàòêóâàííÿ, à ñàìå:

— ïåðåбóâàюòü íà ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêó-
âàííÿ (єäèíèé ïîäàòîê) зã³äíî з íîðìàìè Гëàâè 1 
Ðîзä³ëó Х²V ПÊУ [1];

— ï³äïàäàюòü ï³ä ä³ю ñò. 141 «Îñîбëèâîñò³ îïî-
äàòêóâàííÿ îêðåìèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà îïåðàö³é» 
ПÊУ [1], щî ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèх 
ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ (ñòðàхî-
âèêè – 0%, 3%, 4% ³ 12%, íåðåзèäåíòè – 6% ³ 
15%, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ñóб’єêò³â 
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ – 0%);

— є ï³äïðèєìñòâàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè, зàñíî-
âàíèìè ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè ³íâàë³ä³â, 
щîäî ÿêèх íîðìàìè ПÊУ ïåðåäбà÷åíî зâ³ëüíåííÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ;

— ïåðåбóâàюòü íà ñïåö³àëüíîìó ðåæèì³ îïî-
äàòêóâàííÿ ПДÂ ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî òà 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ðèбàëüñòâà (ñò. 
209 ПÊУ);

— ðåàë³зóюòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ñфåðàх, 
щî зã³äíî ³з Ðîзïîðÿäæåííì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè â³ä 14.08.2013 ð. № 843-ð [11] â³äíåñå-
í³ äî ïåðåë³êó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè òà 
щîäî îêðåìèх îïåðàö³é ìàюòü ïðàâî êîðèñòàòèñü 
ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè ó âèãëÿä³ ïîâíîãî зâ³ëüíåí-
íÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³ збîð³â.

Сóòü ìåòîäó îфшîðó ïîëÿãàє ó ïåðåíåñåíí³ 
îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ (îêðåìèх îïåðàö³é, âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ìàéíà òîщî) ï³ä юðèñäèêö³ю з б³ëüш 
ì'ÿêèì ðåæèìîì îïîäàòêóâàííÿ (ðèñ. 1). Цåé ìå-
òîä шèðîêî зàñòîñîâóєòüñÿ íå ëèшå ó зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, à é íà òåðèòîð³ÿх з îñî-
бëèâèìè óìîâàìè îïîäàòêóâàííÿ, ñïåö³àëüíèìè 
ïîäàòêîâèì òà ïðàâîâèì ðåæèìàìè ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пðè фîðìóâàíí³ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâî îбèðàє ïåðåâàãè îïîäàòêóâàííÿ ð³з-
íèх òåðèòîð³é (â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè, ñïåö³àëüí³ 
åêîíîì³÷í³ зîíè, îфшîðí³ зîíè òîщî).

Àëå îäíèì ³з ïîшèðåíèх ñïîñîб³â ì³í³ì³зàö³ї 
îïîäàòêóâàííÿ äëÿ бàãàòüîх ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð є ïåðåâåäåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â àбî 
ä³ÿëüíîñò³ зà ìåæ³ âëàñíîї êðàїíè, щî äîзâîëÿє 
âèâåñòè їх ³з-ï³ä юðèñäèêö³ї íàö³îíàëüíîãî ïîäàò-
êîâîãî зàêîíîäàâñòâà òà êîíòðîëю з³ ñòîðîíè íà-
ö³îíàëüíèх ф³ñêàëüíèх îðãàí³â. Òðåбà â³äзíà÷èòè, 
щî ñâ³òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ òà ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè, 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ зíà÷íî 
ñïðîщóюòü ðåàë³зàö³ю òàêèх îïåðàö³é.

Îñê³ëüêè, ÿê âæå бóëî зàзíà÷åíî, ³з ïîзè-
ö³ї äåðæàâè зàñòîñîâóâàí³ ïëàòíèêàìè ìåхàí³з-
ìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â ïðèзâîäÿòü äî ïðÿìèх 
âòðàò бюäæåòó, ïðèðîäíî, щî ä³ÿëüí³ñòü êîíòð-

îëюю÷èх îðãàí³â бóäå ñïðÿìîâàíà íà бîðîòüбó 
³з ïðàêòèêîю зàñòîñóâàííÿ òàêèх ñхåì. Àëå òàêà 
ïîзèö³ÿ є íå ö³ëêîì â³ðíîю. Ì³í³ì³зàö³ÿ ïîäàò-
ê³â є îб’єêòèâíèì ïðîöåñîì, ³ ÷àñòî зàñòîñîâóâàí³ 
ñхåìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â íå âèхîäÿòü зà ðàìêè 
ïðàâîâîãî ïîëÿ. Òîìó ä³ÿëüí³ñòü êîíòðîëюю÷èх 
îðãàí³â ñêîð³шå ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íå íà бî-
ðîòüбó з ì³í³ì³зàö³єю ïîäàòê³â, à íà фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äàíèìè ïðîöåñà-
ìè. Уïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â 
ìàє íîñèòè ðèзèê-îð³єíòîâàíèé хàðàêòåð ³ бàзó-
âàòèñü íà ñèñòåì³ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â òà ïàðà-
ìåòð³â, ó ìåæàх ÿêèх зàñòîñîâóâàí³ ñхåìè ì³í³-
ì³зàö³ї ïîäàòê³â óâàæàюòüñÿ äîïóñòèìèìè ³ íå 
âèìàãàюòü зîâí³шíüîãî âòðó÷àííÿ êîíòðîëюю÷èх 
îðãàí³â. ² ò³ëüêè ó âèïàäêàх íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïî-
êàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â îäíî÷àñíî 
ïåâí³é ê³ëüêîñò³ âñòàíîâëåíèх êëю÷îâèх ïàðàìå-
òð³â äàíèé ïëàòíèê ïîòðàïëÿє â зîíó êîíòðîëю, à 
зàñòîñîâóâàíà íèì ïîë³òèêà ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â 
óâàæàєòüñÿ àãðåñèâíèì ïîäàòêîâèì ïëàíóâàííÿì.

Âисновки. Íàìè äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ³ îñíîâí³ 
ñхåìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â, зàñòîñîâóâàí³ â³ò÷èзíÿ-
íèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè 
ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â є: âèб³ð îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї фîðìè òà ñòðóêòóðè âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ìåòîä âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òè-
êè, ìåòîä зàì³íè â³äíîñèí, ìåòîä ïîä³ëó â³äíîñèí, 
ìåòîä ïðÿìîãî ñêîðî÷åííÿ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ, 
ìåòîä äåëåãóâàííÿ ïîäàòê³â ï³äïðèєìñòâó-ñàòåë³òó, 
ìåòîä â³äñòðî÷åííÿ ïîäàòêîâîãî ïëàòåæó, ìåòîä 
ï³ëüãîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ìåòîä îфшîðó. Íà îñíîâ³ 
ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî íîðìè зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè, 
щî ðåãëàìåíòóюòü зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, íàäàюòü ïëàòíèêàì ïîäàòê³â шèðîêå 
êîëî ìîæëèâîñòåé äëÿ зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ì³í³-
ì³зàö³ї ïîäàòê³â.

Д³ÿëüí³ñòü êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â ó ñфåð³ 
êîíòðîëю зàñòîñîâóâàíèх ïëàòíèêàìè ñхåì ì³-
í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íå íà 
бîðîòüбó, à íà óïðàâë³ííÿ äàíèìè ïðîöåñàìè 
шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòèâíèх ïî-
êàзíèê³â, âèх³ä зà ðàìêè íîðìàòèâíèх зíà÷åíü 
ÿêèх îзíà÷àòèìå ðèзèêè зàñòîñóâàííÿ ïëàòíè-
êîì ïîäàòê³â ñхåì àãðåñèâíîãî ïîäàòêîâîãî ïëà-
íóâàííÿ. Сòóï³íü äàíèх ðèзèê³â òà íàÿâí³ñòü 
ñêëàäó ïîäàòêîâîãî ïðàâîïîðóшåííÿ â ïîäàëü-
шîìó âèÿâëÿюòüñÿ â хîä³ ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê 
ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Çà ðåзóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè 
ïëàòíèêà зàñòîñîâóâàí³ íèì ìåòîäè ì³í³ì³зàö³ї 
ïîäàòê³â зàëåæíî â³ä їхíüîї êîìб³íàö³ї òà ñòóïå-
íÿ «ëåãàëüíîñò³» ìîæóòü бóòè êëàñèф³êîâàí³ ÿê 
³íñòðóìåíòè àбî óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, àбî 
àãðåñèâíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ. 

Íàñë³äêè зàñòîñóâàííÿ ïëàòíèêàìè ìåòîä³â ì³-
í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â зàëåæàòü â³ä ð³âíÿ (â³äñóòí³ñòü 
àбî ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü) ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ïåðåäбà÷åíîї зàêîíîäàâ-
ñòâîì Уêðàїíè щîäî êîíêðåòíîãî âèäó ïîäàòêîâîї 
ïîâåä³íêè. Яêщî îбðàíèé ïëàòíèêîì ïîäàòê³â 
ìåòîä (ñхåìà) ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â íå ïåðåäбà÷àє 
зàñòîñóâàííÿ äî íüîãî шòðàфíèх ñàíêö³é (³íшèх 
зàхîä³â ³з бîêó êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â) àбî їхí³é 
ð³âåíü ì³í³ìàëüíèé, òî âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî ïðàê-
òèêè ñàìå àãðåñèâíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ. 
Îòæå, âàð³юю÷è âèäàìè é фîðìàìè зä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é òà їхí³ìè åëåìåíòàìè, 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
âåñòè ñâîю ïîäàòêîâó ïîâåä³íêó ³з ñфåðè óхèëåí-
íÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ó ñфåðó àãðåñèâíîãî ïîäàò-
êîâîãî ïëàíóâàííÿ.
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Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы ìèíèìèзàöèè íàëîãîâîé íàãðóзêè ñóбъåêòàìè хîзÿéñòâîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíы 
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Summary
The article is focused on the problem of minimizing the tax burden on economic entities. The basic methods of 
minimizing and algorithms of their use were investigated. It’s given the proposals to improve the mechanism 
of minimizing taxes regulation in Ukraine. The authors have made suggestions to improve the regulation 
mechanism of minimizing taxes in Ukraine.
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ПÐÎБËÅМÀ ШÀХÐÀЙÑÒÂÀ Ó ÑФÅÐ² ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ 
ÖÈÂ²ËÜÍÎ-ПÐÀÂÎÂÎЇ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ² ÂËÀÑÍÈÊ²Â ÀÂÒÎÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÈХ ЗÀÑÎБ²Â

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ïðîбëåìîю шàхðàéñòâà â ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ, à òàêîæ з шàхðàé-
ñòâîì ñòðàхîâèх àãåíò³â òà îбìàíîì ïðè îфîðìëåíí³ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó. Пðèä³ëåíî óâàãó ïåðåâ³ðö³ ïîë³ñó 
ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè.
Êлючові слова: шàхðàéñòâî, ñòðàхîâèê, ñòðàхóâàííÿ, öèâ³ëüíî-ïðàâîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñòðàхîâèé ðèíîê.

Постановка проблеми. Пðîбëåìà шàхðàéñòâà ó 
ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ – îäíà ³з íàéб³ëüш îбãîâîðюâà-
íèх íèí³ â êîë³ фàх³âö³â ñòðàхîâîãî ðèíêó, ñåðåä 
ñòðàхîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà.

Îäíàê íå âàðòî зàбóâàòè, щî шàхðàéñòâî ó ñфå-
ð³ ñòðàхóâàííÿ íåãàòèâíî âïëèâàє íå ò³ëüêè íà ä³-
ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é, àëå ³ бîëÿ÷å б’є ïî 
êèшåíÿх ñóìë³ííèх ó÷àñíèê³â ñòðàхîâîãî ðèíêó, 
зîêðåìà ñòðàхóâàëüíèê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷èìèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї êîíöåï-
ö³ї ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâîї â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ зðîбèëè, зîêðåìà, Í.Ì. Âíóêîâà, Ю.П. Гðèшàí 
[2], Î.Ì. Çàëєòîâ, Î.Д. Âîâ÷àê òà ³íш³ â³ò÷èзíÿí³ 
â÷åí³. Цю ïðîбëåìàòèêó äîñë³äæóâàëè òàêîæ ³íî-
зåìí³ àâòîðè: À.Â. Бîéêîâ, À.Í. Àâåð³í, Â.À. Пðî-
êîшèí, B.C. Бàëàбàíîâ, H.A. Âîëã³í, Ì.Л. Çàхà-
ðîâ, À.À. Бàшèðîâà, Л.Ì. Ðåéòìàí òà ³í.

Лèшå îñòàíí³ìè ðîêàìè öÿ ïðîбëåìàòèêà 
ñòàє îб’єêòîì îêðåìèх íàóêîâèх ïóбë³êàö³é, ìî-
íîãðàф³é òà äèñåðòàö³éíèх äîñë³äæåíü, зîêðåìà 
Î.Î. Êóëü÷³é, Ю.À. Êóë³íà, Î.À. Фàéєð, Â.Â. Çà-
ãðåбíèé [3] òà ³í. Îäíàê, ÿê ïðàâèëî, äîñë³äæó-
юòüñÿ ïåðåâàæíî îêðåì³ ïèòàííÿ ö³єї ñфåðè, à íå 
зàãàëüí³ òåíäåíö³ї.

Ðàзîì ³з òèì ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â 
з³ ñòðàхóâàííÿ ³ òåîð³ї ñòðàхóâàííÿ âêëю÷àюòü ó 
ñåбå ïèòàííÿ ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèх зàñîб³â. 
Òàê³ íàïðàöюâàííÿ ïåðåâàæíî ïðåäñòàâëåí³ ó âè-
ãëÿä³ ï³äðó÷íèê³â òà íàâ÷àëüíèх ïîñ³бíèê³â зà 
ðåä. Â.Д. Бàзèëåâè÷à, Â.Î. Бåзóãëîї, Î.À. Гð³шíî-
âîї, С.С. Îñàäöÿ [4], Ð.Â. П³êóñ òà ³íшèх â³äîìèх 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх.

Дàíà òåìàòèêà òàêîæ ðîзãëÿíóòà â íàóêîâèх 
ñòàòòÿх òà âèñòóïàх íà êîíфåðåíö³ÿх òàêèìè àâòî-
ðàìè, ÿê Î.Ì. Çàëєòîâ, Î.Ì. Íàзàðåíêî, Я.С. С³÷-
êà, Ì.П. Сòåïàíîâ. Âîíè ðîзãëÿäàюòü êîíêðåòí³ 
ïèòàííÿ äàíîãî âèäó, ÿê: ðîëü ñòðàхîâèê³â â бåз-
ïåö³ äîðîæíüîãî ðóхó, юðèäè÷í³ êîë³з³ї зàêîíî-
äàâñòâà Уêðàїíè, ïîñèëåííÿ зä³éñíåííÿ ãàðàíò³é-
íèх фóíêö³é òà ³íш³ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ðèíêó íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин за-
гальної проблеми. Пðîбëåìà шàхðàéñòâà íà ñòðà-
хîâîìó ðèíêó ðîзãëÿäàëàñÿ â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â з 
бîêó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, ³ ò³ëüêè îêðåì³ ïóбë³êà-
ö³ї ³ âèñòóïè ïðèñâÿ÷åí³ ïîðàäàì ïîêóïöÿì ñòðà-
хîâîãî ïðîäóêòó.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є âèä³ëåííÿ ðåêî-
ìåíäàö³ї ïðè îфîðìëåí³ ïîë³ñó ñòðàхóâàííÿ öè-
â³ëüíî-ïðàâîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâ-
òîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â. Òàêîæ ïðèä³ëåíà óâàãà 
зàãàëüíèì ïðîбëåìàì шàхðàéñòâà íà ðèíêó ñòðà-
хîâèх ïîñëóã.

Âиклад основного матеріалу. Сòðàхîâå шàх-
ðàéñòâî – öå ñïðîбà îòðèìàòè â³äшêîäóâàííÿ бåз 

íàëåæíèх ï³äñòàâ, щî âèïëèâàюòü ³з зàêîíó; òà-
êîæ öå ³ âíåñåííÿ ìåíшîю, í³æ íåîбх³äíî, ñòðà-
хîâîї ïðåì³ї àбî æ ïðîñòî ïðèхîâóâàííÿ âàæëèâîї 
³íфîðìàö³ї ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ.

У бóäü-ÿê³é êðàїí³ зàâæäè зíàéäóòüñÿ ëюäè, îхî-
÷³ íàæèòèñÿ íà ñòðàхîâèх êîìïàí³ÿх. Çà åêñïåðò-
íèìè îö³íêàìè, ó СШÀ ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї щîð³÷íî 
зìóшåí³ âèïëà÷óâàòè ð³зíîãî ðîäó àфåðèñòàì â³ä-
шêîäóâàííÿ íà зàãàëüíó ñóìó бëèзüêî $15 ìëðä.

Пðîбëåìà шàхðàéñòâà ñòàє з êîæíèì äíåì 
óñå àêòóàëüí³шîю ³ â íàш³é êðàїí³. Åêñïåðòè 
ñòâåðäæóюòü, щî б³ëüш³ñòü âèïàäê³â шàхðàéñòâà 
ïîâ’ÿзàíî з³ ñòðàхóâàííÿì àâòîìîб³ë³â ³ ìåäè÷íèì 
ñòðàхóâàííÿì.

Шàхðàéñòâî ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ ìîæå â³äбóâà-
òèñÿ ÿê з бîêó ñòðàхîâèêà, òàê ³ åêñïåðòíèх îðãà-
í³зàö³é, ïðåäñòàâíèê³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, à òàêîæ 
ïðèâàòíèх îñ³б ³ îðãàí³зàö³é (ñïîæèâà÷³â ñòðàхî-
âèх ïîñëóã).

У÷àñíèêè ðèíêó ñêîíöåíòðóâàëè зóñèëëÿ íà 
ìàñîâèх âèäàх ñòðàхóâàííÿ – òàêèх ÿê àâòî-ñòðà-
хóâàííÿ, âêëю÷àю÷è îбîâ’ÿзêîâå ñòðàхóâàííÿ 
öèâ³ëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ 
³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ. ² ñòðàхîâå шàхðàéñòâî òóò – 
ñåðéîзíà ïðîбëåìà.

П³ä ñòðàхîâèì шàхðàéñòâîì ðîзóì³єòüñÿ ïîâå-
ä³íêà ñóб’єêò³â äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ, ñïðÿìîâàíå 
íà îòðèìàííÿ ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ àбî â³ä-
ìîâó â³ä éîãî âèïëàò бåз íàëåæíèх ï³äñòàâ, щî 
âèïëèâàюòü ³з зàêîíó àбî ïðàâèë ñòðàхóâàííÿ, à 
òàêîæ âíåñåííÿ ìåíшîї, ÷èì íåîбх³äíî ïðè íîð-
ìàëüíîìó àíàë³з³ ðèзèêó, ñòðàхîâîї ïðåì³ї àбî 
ïðèхîâóâàííÿ âàæëèâîї ³íфîðìàö³ї ïðè óêëà-
äàíí³ äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
з’ÿâëÿєòüñÿ íåзàêîííà ïðèбóòîê.

Çëî÷èíè ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ ìàюòü ï³äâèщåíîю 
ñóñï³ëüíîю íåбåзïåêîю, îñê³ëüêè óñêëàäíююòü 
àбî бëîêóюòü âèêîíàííÿ éîãî îñíîâíèх зàâäàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх з фîðìóâàííÿì зà ðàхóíîê ãðîшîâèх 
âíåñê³â ö³ëüîâîãî ñòðàхîâîãî фîíäó, ïðèзíà÷åíîãî 
äëÿ â³äшêîäóâàííÿ ìîæëèâîãî збèòêó [1].

Åêñïåðòè ó ñфåð³ ïðîäàæó ñòðàхîâèх ïîñëóã зà-
зíà÷àюòü, щî бëèзüêî 70% óñ³х âèïàäê³â ñòðàхî-
âîãî шàхðàéñòâà ïðèïàäàє íà îбìàí ó ñфåð³ àâòî-
ñòðàхóâàííÿ.

Åêñïåðòè ãîâîðÿòü ïðî íàÿâí³ñòü ó б³ëüшîñò³ 
êðàїí СÍГ òðüîх êàòåãîð³é ñòðàхîâèх шàхðàїâ:

1) зëî÷èíí³ óãðóïîâàííÿ ³ ñï³âðîб³òíèêè ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é, ÿê³ íàìàãàюòüñÿ зàðîбèòè ãðîш³ 
шàхðàéñòâîì ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ;

2) îêðåì³ êë³єíòè, ÿê³ ââîäÿòü êîìïàí³ю â îìàíó;
3) íåíàâìèñíå ñòðàхîâå шàхðàéñòâî.
Íàéб³ëüш ÷àñòî шàхðàéñüê³ ä³ї â÷èíÿюòüñÿ з 

òàêèìè îб’єêòàìè ñòðàхóâàííÿ, ÿê òðàíñïîðòí³ зà-
ñîбè, îñîбëèâî àâòîìîб³ë³, à òàêîæ âàíòàæ³, ð³зíå 
ìàéíî ï³äïðèєìñòâ ³ ãðîìàäÿí, æèòòÿ ³ зäîðîâ’ÿ 
ãðîìàäÿí. Àíàë³з êðèì³íàëüíèх ñïðàâ ïîêàзóє, щî 
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ñåðåä âèä³â ñòðàхóâàííÿ, ÿê³ íàéб³ëüш ñхèëüí³ äî 
шàхðàéñüêèх ä³é з бîêó ñòðàхóâàëüíèê³â, ìîæíà 
âèä³ëèòè: ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ ³ зäîðîâ’ÿ – 10,2% 
â³ä óñ³єї ê³ëüêîñò³ шàхðàéñòâ, ñêîєíèх ó ñфåð³ 
ñòðàхóâàííÿ; ñòðàхóâàííÿ àâòîòðàíñïîðòíèх зàñî-
б³â – 62,4%; ñòðàхóâàííÿ äîìàшí³х òâàðèí – 5%; 
³íш³ âèäè ìàéíîâîãî ñòðàхóâàííÿ – 22,4%.

Сåðåä ð³зíèх âèä³â шàхðàéñòâà â зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ âèïëàò, îòðèìàíèх шàхðàéñüêèì шëÿхîì, 
íàéб³ëüшà ÷àñòêà (60%) ïðèïàäàє íà зàâèщåííÿ 
ñóìè збèòê³â з³ ñòðàхóâàííÿ ìàéíà ф³зè÷íèх îñ³б, 
à íàéìåíшà (5%) – íà ïîäâ³éíå ñòðàхóâàííÿ ìàé-
íà юðèäè÷íèх îñ³б.

Ç àâòîòðàíñïîðòíîãî ñòðàхóâàííÿ íàéб³ëüшà 
÷àñòêà (50%) ïðèïàäàє íà хèбí³ зàÿâè ïðî ñòðà-
хîâó âèïëàòó. Íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó (ïî 15%) 
íàäàюòüñÿ íåâ³ðíèх äàíèх ïðè óêëàäàíí³ äîãîâî-
ð³â ñòðàхóâàííÿ ïðèïàäàє íà ñòðàхóâàííÿ ìàéíà 
ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б. Пðè ñòðàхóâàíí³ â³ä 
íåщàñíèх âèïàäê³â äî ñòðàхîâîìó шàхðàéñòâó 
âäàюòüñÿ ó âèãëÿä³ ïîìèëêîâèх ïðåòåíз³é 40%, 
зàâèщåííÿ ñóìè збèòê³â – 30%.

Êðèì³íàë³зàö³ÿ ñòðàхîâîãî ðîñ³éñüêîãî ðèíêó 
îö³íюâàëàñÿ íàñòóïíèìè åêñïåðòíèìè ïîêàзíè-
êàìè. Íàéб³ëüш³ âèïëàòè ïðèïàäàюòü íà ñåãìåíò 
ñòðàхóâàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ïðèбëèзíî 
85%. Çà îбîâ’ÿзêîâå ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðà-
âîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðò-
íèх зàñîб³â âèïëàòè ñêëàëè ìàéæå 60%. Íàé-
б³ëüш ïðèбóòêîâèìè ñåãìåíòàìè äëÿ ñòðàхîâèê³â 
є ñåãìåíòè ñòðàхóâàííÿ ìàéíà юðèäè÷íèх îñ³б 
(бåз óðàхóâàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â) ³ ñòðàхó-
âàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â ³ хâîðîб, âèïëàòè 
зà ÿêèìè зàéìàюòü, â³äïîâ³äíî, 16,5% ³ 17,8% 
â³ä ñòðàхîâèх ïðåì³é.

Дëÿ зàхèñòó ñòðàхîâèê³â â³ä хâèë³ âèòîí÷åíèх 
³ öèí³÷íèх ìàх³íàö³é íåîбх³äí³ íàóêîâèé ³ ìåòî-
äîëîã³÷íèé àíàë³з ñóòíîñò³ òà зàêîíîì³ðíîñòåé 
ñòðàхîâîãî шàхðàéñòâà, à òàêîæ âèðîбëåííÿ åфåê-
òèâíèх, íåñòàíäàðòíèх ïðèéîì³â âèÿâëåííÿ, ïðè-
ïèíåííÿ ³ ïåðåñë³äóâàííÿ ñòðàхîâîãî îбìàíó.

Уêðàїíñüêèé ñòðàхîâèé ðèíîê ñòóðбîâàíèé 
зðîñòàííÿì ÷èñëà âèïàäê³â шàхðàéñòâà â ñòðàхó-
âàíí³. Сåðåä ñòðàхîâîãî òîâàðèñòâà òðóäíîщ³ шàх-
ðàéñòâà, ñïîñîбè éîãî âèзíà÷åííÿ ³ зàñòåðåæåííÿ 
зàëèшàюòüñÿ зàðàз îäíèìè з íàéб³ëüш àêòóàëü-
íèх. Íà æàëü, з ðîзâèòêîì ðèíêó ñòðàхóâàííÿ, 
зб³ëüшåííÿì ïîïèòó íà ñòðàхîâ³ ïîñëóãè ³ зðîñ-
òàííÿì ÷èñëà ïîêóïö³â ñòðàхîâèé б³зíåñ ñòàâ ïðè-
âàбëèâèì äëÿ ð³зíîãî ðîäó ïðîéäèñâ³ò³â ³ шàхðàїâ.

Çâè÷àéíî, ìè óñâ³äîìëюєìî, щî ñòðàхîâå шàх-
ðàéñòâî íå є ïðîбëåìîю ÷èñòî óêðàїíñüêîї. Пðè-
ì³ðîì, зà äàíèìè Фåäåðàëüíèх Ç’єäíàííÿ í³ìåöü-
êèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é Лèшå íà «àâòî ï³äñòàâè», 
äîâîäèòüñÿ äî 10% óñ³х ïëàòåæ³â. À ðîñ³éñüê³ 
ñòðàхîâèêè êîíñòàòóюòü, щî äî ð³âíÿ ï³äîзð³ëèх 
(à ÷àñ â³ä ÷àñó – â³äâåðòî бåззàêîííèх) äîзâîëåíî 
â³äíåñòè äî 15% ñòðàхîâèх âèïàäê³â ïî ÊÀСÊÎ 
³ îбîâ’ÿзêîâîìó ñòðàхóâàííю öèâ³ëüíî-ïðàâîâîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðòíèх зà-
ñîб³â. Àíàëîã³÷íèé ñòóï³íü â СШÀ, ó Фðàíö³ї öåé 
ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 10%, â Í³ìå÷÷èí³ – 5-8%, â 
Í³äåðëàíäàх – бëèзüêî 5%.

Хî÷à ïðàâèëüí³шå бóëî б ïîì³òèòè, щî íà íè-
í³шí³é äåíü ïîíÿòòÿ «ñòðàхîâå шàхðàéñòâî» є 
зàïîзè÷åííÿì ³з зàх³äíîї ф³íàíñîâîї òà зàêîííèé 
ïðàêòèêè, òîìó щî â óêðàїíñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³ 
ïîíÿòòÿ «ñòðàхîâå шàхðàéñòâî» íå âðåãóëüîâàíî. 
Â³äïîâ³äíî, ñòðàхîâà ф³ðìà íå ìîæå íà зàêîííèх 
ï³äñòàâàх â³äìîâèòè ïîêóïöåâ³ ó âèïëàò³ ïî фàê-
òîðó ï³äîзðè â шàхðàéñòâ³. П³ä «ñòðàхîâèì шàх-
ðàéñòâîì» ìè óìîâíî óñâ³äîìëюєìî ñèòóàö³ю, 

êîëè îñîбà àбî ãðóïà îñ³б óìèñíî äàюòü àбî ï³ä-
шòîâхóюòü òðåòÿ îñîбà äàòè íåïðàâèëüíó àбî ââî-
äèòü â îìàíó ³íфîðìàö³ю äëÿ îòðèìàííÿ ñòðàхîâîї 
âèïëàòè [12].

Íà æàëü, âèïàäêè âòðàòè àбî êðàä³æêè ïîë³ñ³â 
â³äбóâàюòüñÿ â бàãàòüîх êîìïàí³ÿх. Êîìïàí³ї ðàз-
äâà íà ì³ñÿöü ïðîâîäÿòü зâ³ðêó ïî âñ³х íîìåðàх 
ïîë³ñ³â äëÿ òîãî, щîб âèÿâèòè òàê³ ïîë³ñè. Ц³ ïî-
ë³ñè, â³ðí³шå їх íîìåðè, ïîòðàïëÿюòü â «÷îðíèé 
ñïèñîê». ² ñëóæбà бåзïåêè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ïî-
÷èíàє ïåðåâ³ðêó зà äàíèì фàêòîì. Íîìåðè îïåðà-
òèâíî ïåðåäàюòüñÿ â ÌÒСБУ, ³ є ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
â³ðèòè бóäü-ÿêèé ïîë³ñ ïî éîãî íîìåðó íà фàêò 
éîãî êðàä³æêè àбî âòðàòè.

Íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ ÌÒСБУ зà ñåð³єю òà íîìå-
ðîì ïîë³ñà ìîæíà ä³зíàòèñÿ ÷è зàñòðàхîâàíèé àâ-
òîìîб³ëü àбî ïîë³ñ ÷èñëèòüñÿ зàãóбëåíèì. Òàêîæ 
ìîæíà ä³зíàòèñÿ ïî äåðæàâíèé ðåєñòðàö³éíèé íî-
ìåð àâòîìîб³ëÿ, ÷è є íà àâòî ä³ю÷èé ïîë³ñ ³ ä³ÿâ 
â³í íà ìîìåíò ДÒП.

Дî êóï³âë³ ïîë³ñó ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâî-
âîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â ìîæíà ïåðåâ³ðèòè éîãî íà ñàéò³ ÌÒСБУ.

Íà ñàéò³ ÌÒСБУ ³ñíóє ïðîöåäóðà ïåðåâ³ðêè 
÷èííîñò³ ä³ї ïîë³ñó ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâî-
âîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â. Бàзà äàíèх зíàéäå ïîë³ñ. Ìîæíà ïåðåâ³-
ðèòè ä³ю÷èé ÷è ïîë³ñ ÷è í³, ïîбà÷èòå òàêîæ, ÷è є 
ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ ÷ëåíîì ÌÒСБУ. Ìîæíà òàêîæ 
ïîбà÷èòè äåòàëüíó ³íфîðìàö³ю ïðî òå ÿêà ñòðàхî-
âà êîìïàí³ÿ âèäàëà ïîë³ñ, òèï òðàíñïîðòíîãî зàñî-
бó òà éîãî äåðæàâíèé ðåєñòðàö³éíèé íîìåð.

Íà ñàìîìó бëàíêó ïîë³ñà âàðòî ïåðåâ³ðèòè, щîб 
ó ïðàâîìó íèæíüîìó êóòêó ñòîÿëà ïå÷àòêà ñòðàхî-
âîї êîìïàí³ї, ³ ïîë³ñ бóâ ï³äïèñàíèé óïîâíîâàæå-
íîю îñîбîю. Êîìïàí³ї âèäàюòü äîâ³ðåí³ñòü ñï³âðî-
б³òíèêó íà ïðàâî ï³äïèñàííÿ ïîë³ñà îбîâ’ÿзêîâîãî 
ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â, êîï³ÿ ö³єї äî-
â³ðåíîñò³ ïîâèííà бóòè ó àãåíòà.

Íàïðèê³íö³ ì³ñÿöÿ (àбî â ê³íö³ òèæíÿ) àãåíò 
зäàє îðèã³íàëè ïðîäàíèх ïîë³ñ³â (äðóãèé ïðèì³ð-
íèê) ó ñòðàхîâó êîìïàí³ю, à êîìïàí³ÿ зàâàíòàæóє 
äàí³ â бàзó ÌÒСБУ.

Ðàзîì з бëàíêîì îбîâ’ÿзêîâîãî ñòðàхóâàííÿ öè-
â³ëüíî-ïðàâîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòî-
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â àãåíò зîбîâ’ÿзàíèé âèäàòè:

- ñò³êåð îбîâ’ÿзêîâîãî ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíî-
ïðàâîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â äåðæàâíîãî зðàзêà;

- êèшåíю äëÿ ëîбîâîãî ñêëà;
- бëàíê «Єâðîïðîòîêîëó», äåðæàâíîãî зðàзêà;
- бðîшóðó «Пðàâèëà зàïîâíåííÿ Єâðîïðîòî-

êîëó».
Çóñòð³÷àюòüñÿ ³ íåîхàéíî зàïîâíåí³ ïîë³ñè, ³ 

зàïîâíåí³ з ïîìèëêàìè, ³ ïîë³ñè з íå ïîâí³ñòю зà-
ïîâíåíèìè ïîëÿìè (äåÿê³ ïîëÿ бóëè ïðîñòî íå зà-
ïîâíåí³).

Íåäîбðîñîâ³ñíèé àãåíò зàïîâíює ò³ëüêè îðè-
ã³íàë ïîë³ñà îбîâ’ÿзêîâîãî ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëü-
íî-ïðàâîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â ³ â³ääàє éîãî ïîêóïöю, зàì³ñòü 
òîãî щîб зàïîâíèòè îðèã³íàë, ³ êñåðîêîï³ююòü 
êîï³ю ðàзîì. Çàì³ñòü öüîãî êîï³ю àãåíò зàïîâíює 
ï³зí³шå з íàéäåшåâшèìè òàðèфàìè. Цåé фàëü-
шèâèé äóбë³êàò àãåíò зäàє â ñòðàхîâó êîìïàí³ю. 
À ïðî фàêò шàхðàéñòâà ïîêóïåöü ä³зíàєòåñÿ, ò³ëü-
êè ÿêщî ïîòðàïèòå â ДÒП. Цåé âèä шàхðàéñòâà 
íåбåзïå÷íèé òèì, щî â ìîìåíò îфîðìëåííÿ ïîë³ñà 
àãåíò ä³éñíî ìîæå ïðàöюâàòè â ñòðàхîâ³é êîìïà-
í³ї, à ñàì фàêò шàхðàéñòâà ìîæå бóòè âèÿâëåíèé 
ò³ëüêè ïðè ïîð³âíÿíí³ îðèã³íàëó ïîë³ñà (â³í зíà-
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хîäèòüñÿ ó àâòîâëàñíèêà) ³ éîãî äóбë³êàòà (â³í збå-
ð³ãàєòüñÿ â àðх³â³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї).

Ìîæå ³ñíóâàòè âèïàäîê ïîìèëêè â зàïîâíåíî-
ìó ïîë³ñ³. Íàïðèêëàä, зàì³ñòü îб’єìó äâèãóíà 1.7, 
àãåíò âïèñàâ 1.5, à öå äâà ð³зíèх òàðèфó ³ ö³íà â³ä-
ïîâ³äíî бóäå ð³зíà, òîбòî ïîêóïåöü ïîâèíåí зàïëà-
òèòè ìåíшå. Пðè âèíèêíåíí³ ñòðàхîâîãî âèïàäêó 
бóäå âêðàé ñêëàäíî äîâåñòè Сëóæб³ бåзïåêè ñòðà-
хîâîї êîìïàí³ї, щî öå – âñüîãî ëèшå ïðèêðå íåïî-
ðîзóì³ííÿ. ² òàêà «ïîìèëêà» ìîæå ñòàòè íå ò³ëüêè 
ïðè÷èíîю â³äìîâè âèïëàòè ïî ДÒП, àëå ³ зâèíóâà-
÷åííÿì â ñïðîб³ îбìàíó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї.

Àãåíò ìîæå äàòè 25-30% зíèæêó â òàêèх âè-
ïàäêàх:

1. Шàхðàéñòâî.
2. Ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå ñòðàхîâîї êîìïàí³ї – 

åì³òåíòà ïîë³ñà – äóæå ïîãàíå ³ зà äîïîìîãîю 
зб³ëüшåííÿ зíèæîê êîìïàí³ÿ íàìàãàєòüñÿ íàбðà-
òè ãðîшåé äëÿ зàêðèòòÿ ñâîãî äåф³öèòó бюäæåòó. 
Цå òèïîâà ф³íàíñîâà ï³ðàì³äà.

3. Çíèæêó 25-30% ïî ÎСÀГÎ ìîæëèâî îòðèìà-
òè зà 5-6 ðîê³â бåзàâàð³éíîї їзäè, òîбòî îòðèìàí-
íÿ зíèæêè зã³äíî ³з Çàêîíîì зà ñèñòåìîю бîíóñ/
ìàëóñ, ÿêщî ñòàæ óñ³х äîïóщåíèх äî óïðàâë³ííÿ 
âîä³їâ б³ëüшå 5-6 ðîê³â â³äïîâ³äíî.

4. Д³ÿëüí³ñòü àãåíòà íå îбìåæóєòüñÿ ñòðàхó-
âàííÿì, ³ â³í ãîòîâèé â³ääàòè âñю àãåíòñüêó âè-
íàãîðîäó, ïåðåñë³äóю÷è ³íш³ ìàðêåòèíãîâ³ ö³ë³. 
Íàïðèêëàä, бàãàòî àâòîñàëîí³â ãîòîâ³ äàâàòè òàêó 
зíèæêó ñâîїì êë³єíòàì, ÿê³ êóïóюòü ó íèх àâòî-
ìîб³ëü ³ бàæàюòü зàñòðàхóâàòè éîãî íà ì³ñö³. Пðè-
бóòîê àâòîñàëîíó â äàíîìó âèïàäêó зàêëàäåíà ó 
âàðòîñò³ àâòîìîб³ëÿ, à зíèæêà íà ñòðàхîâêó – хî-
ðîшèé àðãóìåíò ïðè òîðз³ [12].

Íèí³ äëÿ ó÷àñíèê³â ñòðàхîâîãî ðèíêó бîðîòüбà 
з шàхðàéñòâîì âèхîäèòü íà ïåðшèé ïëàí. Пåðшî-
÷åðãîâà ðîëü ó бîðîòüб³ з³ ñòðàхîâîю зëî÷èíí³ñòю 
â³äâîäèòüñÿ, ïðèðîäíî, ïðàâîîхîðîííèì îðãàíàì. 
Ðàзîì ³з òèì ðîëü â³äïîâ³äíèх ñëóæб, ï³äðîзä³ë³â 
òà ïðàö³âíèê³â ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é âèÿâëÿєòüñÿ 
íå ìåíш âàæëèâîю äëÿ зàïîб³ãàííÿ òà âèÿâëåííÿ 
ñòðàхîâèх зëî÷èí³â. Сàìå âîíè ïåðшèìè âñòóïà-
юòü ó з³òêíåííÿ з³ зëî÷èíöÿìè ³ ð³зíîìàí³òíèìè 
êðèì³íàëüíèìè ñхåìàìè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâí³ ìåòîäè бîðîòüбè з³ ñòðàхîâèìè шàх-
ðàéñòâàìè ìîæíà ðîзä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè – зàñòî-
ñîâóюòüñÿ ó ñфåð³ зîâí³шíüîãî ñòðàхîâîãî шàх-
ðàéñòâà ³ âíóòð³шíüîãî.

Çà зîâí³шí³ì ñòðàхîâèì шàхðàéñòâîì, щî зä³é-
ñíюєòüñÿ ñòðàхóâàëüíèêàìè, ïðîâîäèòüñÿ ñòðàхî-
âà ïåðåâ³ðêà îб’єêò³â ñòðàхóâàííÿ ³ âèïëàòíèх ìà-
òåð³àë³â зà зàÿâëåíèìè ñòðàхîâèìè ïîä³ÿìè.

Пî âíóòð³шíüîìó ñòðàхîâîìó шàхðàéñòâó, щî 
зä³éñíюєòüñÿ ñï³âðîб³òíèêàìè ñàìèх ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é, àãåíòàìè òà ³íшèìè їхí³ìè ïàðòíåðàìè, 
ïðîâîäÿòüñÿ ïåðåâ³ðêè зâ³òíèх äîêóìåíò³â, à òàêîæ 
ñï³ëüí³ з ÎÂС êîíòðîëüí³ зàхîäè щîäî âèÿâëåííÿ 
òà äîêóìåíòóâàííÿ фàêò³â зëî÷èííîї ä³ÿëüíîñò³ [4].

Бîðîòüбà з шàхðàéñòâîì ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ 
âåäåòüñÿ ÿê îêðåìèìè ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè, 
òàê ³ îб’єäíàííÿìè ñòðàхîâèê³â.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè êîëåêòèâíîї 
бåзïåêè â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ є:

1) îб’єäíàííÿ зóñèëü óñ³х ñòðàхîâèх êîìïàí³é 
ó бîðîòüб³ з шàхðàéñòâîì;

2) зàхèñò êîðïîðàòèâíèх êàï³òàë³â;
3) ïîшóê äîäàòêîâèх êîшò³â äëÿ ñòâîðåííÿ êî-

àë³ö³ї ³ öåíòðàëüíîãî бàíêó äàíèх;
4) ñòâîðåííÿ åфåêòó «âàãîíà» (óñ³ ñë³äóюòü âè-

ðîбëåíèì ³ ïðèéíÿòèì íîðìàì ïîâåä³íêè).
Çà êîðäîíîì ñòðàхîâèêè âèòðà÷àюòü âåëè÷åзí³ 

ñóìè íà бîðîòüбó з³ зëî÷èíàìè ó ñфåð³ ñòðàхóâàí-
íÿ. Бëèзüêî 15% їхíüîãî бюäæåòó éäå íà зàïîб³-
ãàííÿ ìàх³íàö³é. Àëå ö³ âèòðàòè ñåбå âèïðàâäîâó-
юòü. Àìåðèêàíñüêèìè ñòðàхîâèêàìè ï³äðàхîâàíî, 
щî êîæåí äîëàð, âêëàäåíèé ó зàхîäè ïðîòè ìàх³-
íàö³é, îêóïàєòüñÿ äåñÿòè-, à òî ³ äâàäöÿòèêðàòíî.

Çà ï³äðàхóíêàìè ñòðàхîâèê³â, ò³ëüêè îïðè-
ëюäíåííÿ фàêò³â шàхðàéñòâà ³ зàñóäæåííÿ їх 
ãðîìàäñüê³ñòю ïðèâåëî äî зíèæåííÿ òàêèх âè-
ïàäê³â íà 20%.

Êîæíà ñòðàхîâà îðãàí³зàö³ÿ ïðèäóìóє ñâîї ñïî-
ñîбè ïðîòèä³ї шàхðàéñòâó. У б³ëüшîñò³ ñòðàхîâè-
ê³â є âëàñí³ ñëóæбè бåзïåêè.

У êðèì³íàëüíîìó зàêîíîäàâñòâ³ òåðì³í «ñòðà-
хîâå шàхðàéñòâî» є äîñèòü óìîâíèì. Пðàâèëüí³-
шå ãîâîðèòè ïðî шàхðàéñòâî, щî зä³éñíюєòüñÿ ó 
ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ, àбî ó â³äíîñèíàх, ïîâ’ÿзàíèх 
з³ ñòðàхîâîю ñïðàâîю. Сàìå öå ³ ìàєòüñÿ íà óâàз³, 
êîëè âæèâàєòüñÿ òåðì³í «ñòðàхîâå шàхðàéñòâî».

Пîшèðåííÿ ñòðàхîâîãî шàхðàéñòâà íàбóëî зíà-
÷íîãî ìàñшòàбó, щî зàãðîæóє ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîãî ñòðàхîâîãî ðèíêó. Яê ïîêàзóє äîñâ³ä ðîзâèíå-
íèх êðàїí, ó ì³ðó ðîзшèðåííÿ ñòðàхîâèх îïåðàö³é 
зðîñòàюòü ³ ðîзì³ðè âòðàò â³ä шàхðàéñüêèх ä³é.

Ê³ëüê³ñòü зëî÷èí³â åêîíîì³÷íîї ñïðÿìîâàíîñ-
ò³, âèÿâëåíèх ïðàâîîхîðîííèìè îðãàíàìè ó ñфå-
ð³ ñòðàхóâàííÿ, зðîñëà â îñòàíí³ ðîêè ïðèбëèзíî 
íà 80%.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è, ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, щî äëÿ åфåêòèâíîї бîðîòüбè з шàхðàéñòâîì 
ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ ïåðшèé ³ ñàìèé î÷åâèäíèé 
êðîê – öå фîðìóâàííÿ єäèíîãî ï³äхîäó äî ïîíÿòòÿ 
«ñòðàхîâå шàхðàéñòâî» ³ зàêð³ïëåííÿ éîãî â ðîñ³é-
ñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³. ²íшèì âàæëèâèì åëåìåí-
òîì ìàє ñòàòè зàïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíîãî äî-
ñâ³äó ñèñòåìè êîëåêòèâíîї бåзïåêè ó ñòðàхóâàíí³, 
òîбòî îб’єäíàííÿ зóñèëü óñ³х ñòðàхîâèх êîìïàí³é 
ó бîðîòüб³ з шàхðàéñòâîì, ñòâîðåííÿ êîàë³ö³ї òà 
öåíòðàëüíîãî бàíêó äàíèх щîäî âèïàäê³â ñòðà-
хîâîãî шàхðàéñòâà, зàêîíîäàâ÷å íàä³ëåííÿ ñï³â-
ðîб³òíèê³â ñëóæб бåзïåêè ñòðàхîâèх êîìïàí³é ³ 
ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèх îðãàí³â ³з ðîзñë³äóâàííÿ ïî-
âíîâàæåííÿìè äëÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíî-ðîзшó-
êîâèх зàхîä³â зà ñòðàхîâèìè âèïàäêàìè ñêîєííÿ 
ñòðàхîâîãî шàхðàéñòâà.
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Ñілакова Ã. Â.
Ãеник Ñ. ß.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

П²ÄХÎÄÈ ЩÎÄÎ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÑÓÒÍÎÑÒ² ПÎÍЯÒÒЯ 
«Ф²ÍÀÍÑÎÂÀ БÅЗПÅÊÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ»

Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà». Дîñë³äæå-
íî ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â ð³зíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Íàâåäåíî îñíîâí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà». Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Сфîðìóëüîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà».
Êлючові слова: ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, зàãðîзè, зàхèщåí³ñòü ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, ф³íàíñîâà 
ñòðàòåã³ÿ, ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зíàхîäÿòüñÿ â äîñòàòíüî íåñòàб³ëüíîìó 
ñòàí³, щî âèêëèêàíî бàãàòüìà ïðîбëåìàìè ïîë³-
òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó. Сâ³òîâ³ ф³-
íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà êðèзè, íåâäàë³ åêîíîì³÷í³ 
ðåфîðìè, ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü 
êðàїíè, її äåìîãðàф³÷í³ ïðîбëåìè òà íèзêà ³íшèх 
фàêòîð³â âïëèíóëè íà ïðîìèñëîâ³ ãàëóз³ Уêðàїíè, 
ÿê³ îïèíèëèñÿ íà ìåæ³ êðèзè. Âîäíî÷àñ, íåзàäî-
â³ëüíèé ñòàí ф³íàíñîâîї бåзïåêè â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íåìèíó÷å ïîзíà÷àєòüñÿ íà ñòàí³ íàö³î-
íàëüíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà є íàéб³ëüш âàæëèâîю, 
îñê³ëüêè ф³íàíñîâå ï³äґðóíòÿ є îñíîâîю ãîñïîäàð-

ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè. Íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó 
äî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
щî зàбåзïå÷óє зàхèñò éîãî ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â â 
ïðîöåñ³ ðîзâèòêó, îбóìîâëює її âèä³ëåííÿ â ñàìî-
ñò³éíèé îб’єêò óïðàâë³ííÿ â зàãàëüí³é ñèñòåì³ ф³-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü б³ëüш äîêëàäíîãî ðîзãëÿäó ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» òà âè-
ÿâëåííÿ éîãî íàéб³ëüш хàðàêòåðíèх îзíàê.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дî-
ñë³äæåííÿì ð³зíîìàí³òíèх òåîðåòè÷íèх ³ ìåòî-
äè÷íèх àñïåêò³â ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» òà âèзíà÷åííÿ éîãî ãîëî-
âíèх хàðàêòåðèñòèê зàéìàëèñÿ ÿê зàðóб³æí³, òàê 
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Ñілакова Ã. Â.
Ãеник Ñ. ß.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

П²ÄХÎÄÈ ЩÎÄÎ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÑÓÒÍÎÑÒ² ПÎÍЯÒÒЯ 
«Ф²ÍÀÍÑÎÂÀ БÅЗПÅÊÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ»

Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà». Дîñë³äæå-
íî ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â ð³зíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Íàâåäåíî îñíîâí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà». Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Сфîðìóëüîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà».
Êлючові слова: ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, зàãðîзè, зàхèщåí³ñòü ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, ф³íàíñîâà 
ñòðàòåã³ÿ, ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò.

© С³ëàêîâà Г. Â., Гåíèê С. Я., 2016

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зíàхîäÿòüñÿ â äîñòàòíüî íåñòàб³ëüíîìó 
ñòàí³, щî âèêëèêàíî бàãàòüìà ïðîбëåìàìè ïîë³-
òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó. Сâ³òîâ³ ф³-
íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà êðèзè, íåâäàë³ åêîíîì³÷í³ 
ðåфîðìè, ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü 
êðàїíè, її äåìîãðàф³÷í³ ïðîбëåìè òà íèзêà ³íшèх 
фàêòîð³â âïëèíóëè íà ïðîìèñëîâ³ ãàëóз³ Уêðàїíè, 
ÿê³ îïèíèëèñÿ íà ìåæ³ êðèзè. Âîäíî÷àñ, íåзàäî-
â³ëüíèé ñòàí ф³íàíñîâîї бåзïåêè â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íåìèíó÷å ïîзíà÷àєòüñÿ íà ñòàí³ íàö³î-
íàëüíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà є íàéб³ëüш âàæëèâîю, 
îñê³ëüêè ф³íàíñîâå ï³äґðóíòÿ є îñíîâîю ãîñïîäàð-

ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè. Íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó 
äî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
щî зàбåзïå÷óє зàхèñò éîãî ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â â 
ïðîöåñ³ ðîзâèòêó, îбóìîâëює її âèä³ëåííÿ â ñàìî-
ñò³éíèé îб’єêò óïðàâë³ííÿ â зàãàëüí³é ñèñòåì³ ф³-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü б³ëüш äîêëàäíîãî ðîзãëÿäó ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» òà âè-
ÿâëåííÿ éîãî íàéб³ëüш хàðàêòåðíèх îзíàê.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дî-
ñë³äæåííÿì ð³зíîìàí³òíèх òåîðåòè÷íèх ³ ìåòî-
äè÷íèх àñïåêò³â ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» òà âèзíà÷åííÿ éîãî ãîëî-
âíèх хàðàêòåðèñòèê зàéìàëèñÿ ÿê зàðóб³æí³, òàê 
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³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, зîêðåìà: Î.². Бàðàíîâñüêèé, 
Î.Г. Бëàæåâè÷, ².Î. Бëàíê, Î.Ð. Бîéêåâè÷, Ò.Г. Âà-
ñèëüö³â, Â.². Âîëîшèí, Î.². Âîðîбéîâà, Ю.Ì. Âî-
ðîбéîâ, Ж.Â. Гàëàê, Ê.С. Гîðÿ÷åâà, Ò.Â. Дàâèäюê, 
Ò.Ð. Дàíèëèшèí, Â.С. Дîìбðîâñüêèé, À.Î. Єï³-
фàíîâ, Â.Â. Êàðêàâ÷óê, Ò.Б. Êóзåíêî, À.Â. Êó-
ëèê, Ð.С. Пàïєх³í, Î.Л. Пëàñòóí, Â.Л. Пëåñêà÷, 
Â.Â. Пðîхîðîâà, Í.Â. Сàбëèíà òîщî.

Íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ ïðàö³ â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â 
ðîзêðèâàюòü îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, äîñë³äæóюòü фóíêö³îíàëüíå 
ïðèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, âèзíà÷àюòü ðîëü 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà òå, щî 
ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâ є îб’єêòîì ïèëü-
íîї óâàãè з бîêó â÷åíèх, íà ñüîãîäí³ ñàìå ïîíÿòòÿ 
«ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» є íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíå ³ âèìàãàє ïîäàëüшîãî ðîзãëÿäó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà 
ï³äïðèєìñòâ» òà ðîзêðèòòÿ хàðàêòåðíèх îзíàê ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè â ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèєìñòâà.

Âикладення основного матеріалу. Çàбåзïå÷åí-
íÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà, ñòà-
б³ëüíîñò³ ðåзóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé, щî â³äïîâ³äàюòü ³íòåðåñàì âëàñíèê³â ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà â ö³ëîìó, íåìîæëèâ³ бåз ðîзðîбêè ³ ïðî-
âåäåííÿ ñàìîñò³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, ÿêà â 
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю íàä³é-
íîї ñèñòåìè éîãî ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ îбó-
ìîâëюєòüñÿ бàãàòî â ÷îìó ñòàíîì éîãî ф³íàíñ³â, 
щî ³ ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ ðîзãëÿäó ïðîбëåì 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Íàâ³òü ïðè âèñîê³é ïðèбóòêîâîñò³ б³зíåñó íå-
äîñòàòíÿ óâàãà äî ïðîбëåì ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ìîæå ïðèзâåñòè äî òîãî, щî ï³ä-
ïðèєìñòâî ñòàíå îб’єêòîì âîðîæîãî ïîãëèíàííÿ Ç 
³íшîãî бîêó, зðîñòàííÿ òåìï³â б³зíåñó âèêëèêàє 
б³ëüш âèñîêó зàëåæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â³ä зîâí³ш-
í³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³, ìîæëèâî, âòðàòó ñàìî-
ñò³éíîñò³ â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Пîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà» є äîñòàòíüî 
ñêëàäíîю êàòåãîð³єю, щî ñïðè÷èíÿє ³ñíóâàííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ éîãî åêî-
íîì³÷íîї ñóòíîñò³. Â³äñóòí³ñòü єäèíîãî íàóêîâî îб-
ґðóíòîâàíîãî òà îф³ö³éíî зàòâåðäæåíîãî ï³äхîäó 
щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³ä-
ïðèєìñòâà» зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ 
íàéб³ëüш îïòèìàëüíîãî âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿò-
òÿ. Òîìó äîö³ëüíî ïîð³âíÿòè íàóêîâ³ äóìêè â÷å-
íèх, щî ó ïîäàëüшîìó äîзâîëèòü óíèêíóòè íåïî-
ðîзóì³íü щîäî ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

Òàê, Ò.Ð. Дàíèëèшèí òà Ж.Â. Гàëàê [1, ñ. 13] 
ðîзãëÿäàюòü ф³íàíñîâó бåзïåêó ÿê íàéâàæëèâ³-
шó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè â³ä íåї зàëåæèòü âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà. Àíàëîã³÷íîї òî÷êè зîðó äîòðèìóюòüñÿ 
Â.Л. Пëåñêà÷ òà À.Â. Êóëèê [2, ñ. 28], ÿê³ â ñèñ-
òåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âèä³ëÿюòü 
ф³íàíñîâó ï³äñèñòåìó ÿê îñíîâíó. Òàêîæ äîì³íó-
ю÷îю ñêëàäîâîю â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
Л.С. Сîðîêà [3, ñ. 53] âèзíàє ф³íàíñîâó.

Дîñèòü шèðîêå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ф³-
íàíñîâà бåзïåêà» íàâîäèòü Î.². Бàðàíîâñüêèé  
[4, ñ. 272-273], ÿêèé òðàêòóє äàíó åêîíîì³÷íó êàòå-
ãîð³ю ÿê: 1) ñòóï³íü зàхèщåíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íòåð-
åñ³â íà óñ³х ð³âíÿх ф³íàíñîâèх â³äíîñèí; 2) ð³âåíü 
зàбåзïå÷åíîñò³ ãðîìàäÿíèíà, äîìàшíüîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, âåðñòâ íàñåëåííÿ, ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зàö³ї, 

óñòàíîâè, ðåã³îíó, ãàëóз³, ñåêòîðà åêîíîì³êè, ðèí-
êó, äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà, ì³æ äåðæàâíèх óòâîðåíü, 
ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
äîñòàòí³ìè äëÿ зàäîâîëåííÿ їх ïîòðåб ³ âèêîíàííÿ 
³ñíóю÷èх зîбîâ’ÿзàíü; 3) ñòàí ф³íàíñîâîї, ãðîшî-
âî-êðåäèòíîї, âàëюòíîї, бàíê³âñüêîї, бюäæåòíîї, 
ïîäàòêîâîї, ðîзðàхóíêîâîї, ³íâåñòèö³éíîї, ìèòíî-
òàðèфíîї òà фîíäîâîї ñèñòåì, à òàêîæ ñèñòåìè ö³íî-
óòâîðåííÿ, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ збàëàíñîâàí³ñòю, 
ñò³éê³ñòю äî âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х íåãàòèâíèх 
âïëèâ³â, зäàòí³ñòю â³äâåðíóòè зîâí³шíю ф³íàíñîâó 
åêñïàíñ³ю, зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü (ñòàб³ëü-
í³ñòü), åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ; 4) ÿê³ñòü 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ³ ïîñëóã, щî зàïîб³ãàє íå-
ãàòèâíîìó âïëèâó ìîæëèâèх ïðîðàхóíê³â ³ ïðÿìèх 
зëîâæèâàíü íà ф³íàíñîâèé ñòàí íàÿâíèх òà ïîòåí-
ö³éíèх êë³єíò³â, à òàêîæ ãàðàíòóє (ó ðàз³ ïîòðåбè) 
ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèх êîшò³â.

Бëàíê ².Î. [5, ñ. 24] ðîзóì³є ï³ä ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî äå-
òåðì³íîâàíèé ð³âåíü éîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó, щî 
зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüíèé зàхèñò éîãî ïð³îðèòåòíèх 
збàëàíñîâàíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â â³ä ³äåíòèф³-
êîâàíèх ðåàëüíèх ³ ïîòåíö³éíèх зàãðîз âíóòð³ш-
íüîãî òà зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó, ïàðàìåòðè ÿêîãî 
âèзíà÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ éîãî ф³íàíñîâîї ф³ëîñîф³ї 
³ ñòâîðююòü íåîбх³äí³ ïåðåäóìîâè ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè ñò³éêîãî ðîзâèòêó â ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåê-
òèâíîìó ïåð³îä³. 

Гîðÿ÷åâà Ê.С. [6, ñ. 5] ïîäàє íàñòóïíå âèзíà÷åí-
íÿ: «Ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå òàêèé 
éîãî ф³íàíñîâèé ñòàí, êîòðèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ, 
ïî-ïåðшå, збàëàíñîâàí³ñòю ³ ÿê³ñòю ñóêóïíîñò³ ф³-
íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, òåхíîëîã³é ³ ïîñëóã, êîòð³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, ïî-äðóãå, ñò³é-
ê³ñòю äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз, ïî-òðåòє, 
зäàòí³ñòю ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà зàбåз-
ïå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю âëàñíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðå-
ñ³â, ì³ñ³ї ³ зàâäàíü äîñòàòí³ìè îбñÿãàìè ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ïî-÷åòâåðòå, зàбåзïå÷óâàòè åфåêòèâíèé ³ 
ñòàëèé ðîзâèòîê ö³єї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè.

Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé-åêîíîì³ñò Ð.С. Пàïєх³í 
[7, ñ. 14] ñòâåðäæóє, щî ф³íàíñîâà бåзïåêà âèзíà-
÷àє ãðàíè÷íèé ñòàí ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, â ÿêîìó 
ïîâèííî зíàхîäèòèñÿ ï³äïðèєìñòâî äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ñâîєї ñòðàòåã³ї, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñïðîìîæí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà ïðîòèñòîÿòè âíóòð³шí³ì ³ зîâí³ш-
í³ì зàãðîзàì. 

Дàâèäюê Ò.Â. [8, ñ. 45] зàзíà÷àє, щî ф³íàíñîâà 
бåзïåêà – öå òàêèé ñòàí, зà ÿêîãî ï³äïðèєìñòâî: 
зíàхîäèòüñÿ ó ф³íàíñîâ³é ð³âíîâàз³, зàбåзïå÷óєòü-
ñÿ ñò³éê³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ éîãî ë³êâ³äí³ñòü 
â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³; зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè 
ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх äëÿ ñò³éêîãî ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ; зàбåзïå÷óє äîñòàòíю ф³íàíñîâó íå-
зàëåæí³ñòü òà зàхèщåí³ñòü ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â 
âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà; зäàòíå ïðîòèñòîÿòè íàÿâ-
íèì íåбåзïåêàì ³ зàãðîзàì òà òàêèì, щî âèíèêà-
юòü, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî ф³íàíñîâîãî збèòêó.

Íà äóìêó Ò.Г. Âàñèëüö³âà, Â.². Âîëîшèíà, 
Î.Ð. Бîéêåâè÷à, Â.Â. Êàðêàâ÷óêà [9, ñ. 31] ф³íàí-
ñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є äèíàì³÷íîю îзíàêîю 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà â³äîбðàæàє 
éîãî ñò³éê³ñòü äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз, 
зäàòí³ñòü äî ñòàëîãî é збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó òà 
зàхèñòó ñâîїх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â.

Ðåâåð÷óê Í.Й. [10, ñ. 22] âèзíà÷àє ф³íàíñîâó 
бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà ÿê зàхèñò â³ä ìîæëèâèх ф³-
íàíñîâèх âòðàò ³ ïîïåðåäæåííÿ бàíêðóòñòâà ï³ä-
ïðèєìñòâà, äîñÿãíåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â. 
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Єï³фàíîâ À.Î., Пëàñòóí Î.Л., Дîìбðîâñüêèé 
Â.С. [11, ñ. 25] ðîзóì³юòü ï³ä ф³íàíñîâîю бåзïå-
êîю зäàòí³ñòü ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöòâà зä³éñíю-
âàòè ñâîю ãîñïîäàðñüêó, зîêðåìà é ф³íàíñîâó 
ä³ÿëüí³ñòü, åфåêòèâíî ³ ñòàб³ëüíî шëÿхîì âèêî-
ðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ä³àãíîñ-
òè÷íèх, ³íñòðóìåíòàëüíèх òà êîíòðîëüíèх зàхîä³â 
ф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó, щî ìàюòü îïòèì³зóâàòè 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷èòè 
íàëåæíèé їх ð³âåíü òà í³âåëюâàòè âïëèâ ðèзèê³â 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ.

Àâòîðè Ò.Б. Êóзåíêî, Â.Â. Пðîхîðîâà, Í.Â. Сà-
бëèíà [12, ñ. 28] òëóìà÷àòü êàòåãîð³ю «ф³íàíñîâà 
бåзïåêà» ÿê ñòàí íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ³íфîðìàö³éíèх, ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, 
ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ 
êàï³òàëó, щî зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх ñâîїх ãðàíè÷-
íèх зíà÷åíü.

Ìóíò³ÿí Â.². [13, ñ. 121] ðîзãëÿäàє ф³íàíñî-
âó бåзïåêó ÿê ñòàí íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
âèðàæåíèé â êðàщèх зíà÷åííÿх ф³íàíñîâèх ïî-
êàзíèê³â ïðèбóòêîâîñò³ ³ ðåíòàбåëüíîñò³ б³зíå-
ñó, ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх ³ 
îбîðîòíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà, ñòðóêòóðè éîãî 
êàï³òàëó, íîðìè äèâ³äåíäíèх âèïëàò ïî ö³ííèх 
ïàïåðàх ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ êóðñîâîї âàðòîñò³ 
éîãî ö³ííèх ïàïåð³â ÿê ñèíòåòè÷íîãî ³íäèêàòîðà 
ïîòî÷íîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà ³ ïåðñïåêòèâ éîãî òåхíîëîã³÷íîãî ³ ф³íàí-
ñîâîãî ðîзâèòêó.

Êèðè÷åíêî Î.À. òà Êóäðÿ ².Â. [14, ñ. 26] ðî-
зóì³юòü ï³ä ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà 
ä³ÿëüí³ñòü з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà зàхèñòó ³í-
òåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà â³ä зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
зàãðîз з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà òà зðîñòàííÿ éîãî âëàñíîãî êàï³-
òàëó â ïîòî÷í³é ³ ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâàх.

Пîãîñîâà Ì.Ю. [15, ñ. 7] íàâîäèòü íàñòóïíå âè-
зíà÷åííÿ: «Ф³íàíñîâà бåзïåêà – öå êîìïëåêñíà 
хàðàêòåðèñòèêà фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî â³äбèâàє éîãî ïîòðåбó ó зàхèñò³ ф³-
íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, ÿêà ³ñíóє îб’єêòèâíî зà óìîâè 
ïîñò³éíîãî âïëèâó ðåàëüíèх ³ ïîòåíö³éíèх зàãðîз 
ìàêðî-, ìåзî- ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, òà âè-
êëèêàє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ éîãî ñïðîìîæíîñ-
ò³ ðåàë³зîâóâàòè ñâîї ³íòåðåñè ó ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї з 
êîíòðàãåíòàìè ñèñòåìè ф³íàíñîâèх â³äíîñèí».

Êðàêîñ Ю. Б. òà Ðàзãîí Ð. Î. [16, ñ. 90] ââàæà-
юòü, щî ñóòü ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïîëÿãàє ó зäàò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñàìîñò³éíî ðîзðîбëÿòè ³ ïðî-
âîäèòè ф³íàíñîâó ñòðàòåã³ю â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé 
êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї, â óìîâàх íåâèзíà÷åíîãî ³ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщ.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з íàóêîâîї åêîíîì³÷íîї ë³òå-
ðàòóðè з ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî ³ñíóє 
äåê³ëüêà òî÷îê зîðó щîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³-
íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà», à ñàìå: 1) з òî÷-
êè зîðó ïîзèö³ї ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà; 
2) з òî÷êè зîðó ñòàб³ëüíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; 3) з òî÷êè зîðó ñòóïåíÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.

Ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà бàзóєòüñÿ íà âèÿâëåí³ íàéб³ëüш âàæëèâèх 
її хàðàêòåðèñòèêàх.

Çîêðåìà, Ю.Ì. Âîðîбéîâ, Î.². Âîðîбéîâà, 
Î.Г. Бëàæåâè÷ äî íàéб³ëüш âàæëèâèх хàðàêòå-
ðèñòèê ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â³äíîñÿòü 
[17, ñ. 15-16]: 1) îбñÿãè òà ñòðóêòóðó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà; 2) äæåðåëà фîðìóâàí-
íÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà їх âàðò³ñòü; 3) îбñÿãè 

òà ñòðóêòóðó ñóêóïíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà; 
4) íàïðÿìè, îбñÿãè òà ñòðóêòóðó âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà; 5) ñï³ââ³äíî-
шåííÿ äîхîä³â òà âèòðàò ï³äïðèєìñòâà; 6) ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ îбñÿã³â âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х äæåðåë 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà; 
7) îбðàíó ñòðàòåã³ю ³ îïåðàòèâíî-òàêòè÷íó ìî-
äåëü ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà, фîðìóâàííÿ éîãî àêòèâ³â, ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³; 8) ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðèзèêó ³ îбñÿ-
ãè фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà; 9) ÿê³ñòü 
ïðèбóòêó, щî îòðèìóє ï³äïðèєìñòâî â ïðîöåñ³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ ³ її äîñòàòí³ñòü äëÿ ñàìîф³íàí-
ñóâàííÿ; 10) ÷àñòêó ³ ÿê³ñòü ïîзèêîâèх êîшò³â ó 
ñêëàä³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ñóêóïíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà; 11) ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ë³ê-
â³äíîñò³, ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ñïðîìîæí³ñòü âè-
òðèìóâàòè íàñë³äêè íåãàòèâíèх ф³íàíñîâèх ÿâèщ; 
12) íàÿâí³ñòü ðåзåðâ³â ³ ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà шâèäêî зàбåзïå÷èòè ìîб³ë³зàö³ю ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ³з ð³зíèх äæåðåë, зîêðåìà, âíóòð³шí³х; 
13) ãíó÷ê³ñòü ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà; 14) зäàòí³ñòü ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà äî íåîбх³äíèх шâèä-
êèх зì³í ï³ä âïëèâîì âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà; 15) ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà; 16) âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Âèзíà÷åí³ хàðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè àбî ïîзèòèâíèìè, àбî 
íåéòðàëüíèìè, àбî íåãàòèâíèìè. Яêщî îñíîâí³ хà-
ðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ìàюòü ïîзèòèâíå 
зíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâà, òî ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ìîæëèâî ââàæàòè äîñòàòí³ì. Яêщî îñíîâí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ìàюòü íåéòðàëüíå зíà÷åííÿ, òî ф³-
íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є íåñò³éêîю, òîбòî íå 
ìàє ãàðàíòîâàíîї ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Яêщî îñíî-
âí³ хàðàêòåðèñòèêè ìàюòü íåãàòèâíå зíà÷åííÿ äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà, òî фàêòè÷íî âîíî íå ìàє ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè, ñòàí ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà 
êðèзîâèé. Çâ³äñè є îб’єêòèâíà зàãðîзà бàíêðóòñòâà 
³ ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Бëàíê ².Î. [5, ñ. 345] âèä³ëÿє íàñòóïí³ хà-
ðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà: 
1) ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є îñíîâíèì 
åëåìåíòîì ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â зàãàëü-
íîìó ñêëàä³ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè; 2) ф³-
íàíñîâà бåзïåêà є ñèñòåìîю ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, щî â 
êîìïëåêñ³ â³äîбðàæàюòü ð³âåíü éîãî ф³íàíñîâîї 
зàхèщåíîñò³; 3) îб’єêòîì ãàðàíòóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè є ñфîðìîâàíà ñèñòåìà ïð³îðèòåòíèх ф³-
íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèìàãàюòü 
зàхèñòó â ïðîöåñ³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³; 4) âàæ-
ëèâèì ö³ëüîâèì ñïðÿìóâàííÿì ñèñòåìè ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх 
ф³íàíñîâèх ïåðåäóìîâ ñòàëîãî зðîñòàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà ó ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåêòèâíèх ïåð³îäàх; 
5) îñíîâîю фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà є ³äåíòèф³êîâàíà ñèñòåìà ðåàëüíèх òà 
ïîòåíö³éíèх зàãðîз зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
хàðàêòåðó éîãî ф³íàíñîâèì ³íòåðåñàì; 6) ñèñòåìà 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà äî-
ïóñêàє äèфåðåíö³éîâàíèé ð³âåíü ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñ-
íèх ïàðàìåòð³â зàхèщåíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â; 
7) ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є ñèñòåìîю, 
ÿêà зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüí³ñòü âàæëèâèх ф³íàíñîâèх 
ïðîïîзèö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ фîðìóюòü 
зàхèñò éîãî ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â.

Дî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà â³äíåñòè òàê³ êàòåãîð³ї, ÿê:

1. Îб’єêòîì ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âè-
ñòóïàє ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, бåзïåêó 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

182

ÿêîї íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè (ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü – 
öå ïðîöåñ, íà ÿêèé ñïðÿìîâóєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè).

2. Сóб’єêòè ф³íàíñîâîї бåзïåêè – öå êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ïåðñîíàë íåзàëåæíî â³ä 
зàéìàíèх ïîñàä ³ âèêîíóâàíèх îбîâ’ÿзê³â. 

Хàë³íà Î.Â. [18, ñ. 265] ïîä³ëÿє ñóб’єêò³â ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³, ÿê³, 
â ñâîю ÷åðãó ïîä³ëÿюòüñÿ íà ñóб’єêò³â ïðÿìîãî 
âïëèâó òà ñóб’єêò³â íåïðÿìîãî âïëèâó. Дî âíó-
òð³шí³х ñóб’єêò³â ïðÿìîãî âïëèâó àâòîð â³äíî-
ñèòü Ðàäó äèðåêòîð³â, ñëóæбó бåзïåêè, ф³íàíñî-
âèé â³ää³ë, êîìåðö³éíèé â³ää³ë. Сåðåä âíóòð³шí³х 
ñóб’єêò³â íåïðÿìîãî âïëèâó âèä³ëÿюòü â³ää³ë ³í-
фîðìàö³éíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, â³ää³ë ìàð-
êåòèíãó, ðåшòà ïåðñîíàëó.

Çîâí³шí³ìè ñóб’єêòàìè ïðÿìîãî âïëèâó є 
êîíòðàãåíòè, êðèì³íàëüí³ ñòðóêòóðè, êîìåðö³é-
í³ бàíêè, фîíäîâ³ б³ðæ³, Ì³æбàíê³âñüêà âàëюòíà 
б³ðæà. Дî зîâí³шí³х ñóб’єêò³â íåïðÿìîãî âïëèâó 
â³äíîñÿòüñÿ зàêîíîäàâ÷³ îðãàíè, ïðàâîîхîðîíí³ 
îðãàíè, îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè, Дåðæàâíà ф³ñ-
êàëüíà ñëóæбà Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, êîíêóðåí-
òè, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї.

3. Пðåäìåò ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ïîëÿãàє ó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ÿê ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â, фóíêö³é, ñòðàòåã³÷íîї 
ïðîãðàìè àбî êîíêðåòíèх зàхîä³â ³з зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà îб’єêòè ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè.

4. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà є: òåхíîëîã³÷íà íåзàëåæí³ñòü ³ âèñîêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ф³-
êàö³ї; ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ âñ³х ñòîð³í ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³; åфåêòèâíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åí-
íÿ; зàхèñò êîìåðö³éíîї òàєìíèö³; ì³í³ì³зàö³ÿ íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó íà åêîëîã³ю; бåзïåêà ìàéíà òà 
êàï³òàëó, ÿêèé бåðå ó÷àñòü â óïðàâë³íí³.

5. Ðèзèê âèñòóïàє îäí³єю з фîðì íåбåзïåêè, à 
ñàìå: à) ìîæëèâà íåбåзïåêà íåâäà÷³ ä³é, щî âæè-
âàюòüñÿ, àбî ñàì³ ä³ї, ïîâ’ÿзàí³ ³з òàêîю íåбåз-
ïåêîю; б) ³ñíóâàííÿ àбî ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ 
ñèòóàö³ї, зà ÿêîї фîðìóюòüñÿ ïåðåäóìîâè ïðîòè-
ä³ї ðåàë³зàö³ї ö³ííîñòåé, ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé зàбåз-
ïå÷åííÿ бåзïåêè; â) ìîæëèâ³ñòü, ÿêà ñïðè÷èíÿє 
÷è ìîæå ñïðè÷èíèòè íåâäà÷³ зàïëàíîâàíèх ä³é òà 
ïîã³ðшèòè ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà àбî ñïðè÷èíè-
òè éîãî бàíêðóòñòâî (ф³íàíñîâèé ðèзèê бåзóìîâíî 
ïîâ’ÿзàíèé з óïðàâë³ííÿì ï³äïðèєìñòâîì ³ ïðè-
éíÿòòÿì äëÿ ï³äïðèєìñòâà êàðäèíàëüíèх ð³шåíü: 
бóäü-ÿêå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ – öå âæå ðèзèê 
éîãî ðåàë³зàö³ї ³ íàñë³äê³â) [19].

6. Пîíÿòòÿ «зàãðîзà» є бëèзüêèì зà ñóòòю ³ ð³â-
íåì âïëèâó íà îб’єêò зàãðîзè äî òåðì³íó «íåбåз-
ïåêà». Çàãðîзà âèñòóïàє щå îäí³єю фîðìîю íåбåз-
ïåêè, à ñàìå: 1) ÿê íåбåзïåêà íà ñòàä³ї ìîæëèâîãî 
ïåðåхîäó ó ä³éñí³ñòü, ÿê íàÿâíà ÷è ïîòåíö³éíà 
äåìîíñòðàö³ÿ ãîòîâíîñò³: à) щîäî ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ – îäíèх ñóб’єêò³â зàâäàòè 
шêîäó ³íшèì; б) щîäî ïðîöåñ³â, ÿâèщ – íåãàòèâ-
íî âïëèíóòè íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà; 2) ³ñíóâàííÿ àбî ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ 
ñèòóàö³ї, зà ÿêîї фîðìóєòüñÿ ïåðåäóìîâè ïðîòèä³ї 
зàбåзïå÷åííю бåзïåêè (âîíà îбìåæóєòüñÿ ä³ÿìè, 
ÿê³ ï³äêð³ïëÿюòü її, àëå íå ïåðåðîñòàюòü ó ä³ÿëü-
í³ñòü, бåзïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàíó íà її зä³éñíåííÿ); 
3) ñóêóïí³ñòü ïðè÷èí òà óìîâ, ÿê³ ñòâîðююòü íå-
бåзïåêó ³íòåðåñàì ñóб’єêòà [20].

Пðîâåäå äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿє íàì óзàãàëüíè-
òè ³ äîïîâíèòè ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â òàêèé ñïîñ³б:

1. Ф³íàíñîâà бåзïåêà є îäíèì з îñíîâíèх åëå-
ìåíò³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. У зà-
ãàëüíîìó ñêëàä³ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ф³íàíñîâà êîìïîíåíòà є äîì³íóю÷îю â ñèëó îñíî-
âîïîëîæíîãî зíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ³ ð³âíÿ ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
îñíîâíèх ö³ëåé éîãî ä³ÿëüíîñò³.

2. Ф³íàíñîâà бåзïåêà ìîæå бóòè îхàðàêòåðèзî-
âàíà зà äîïîìîãîю êîìïëåêñó ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó, щî â³äîбðàæàюòü 
ð³âåíü éîãî зàхèщåíîñò³ â³ä зîâí³шí³х ³ âíóòð³ш-
í³х зàãðîз. Сòóï³íü äàíîãî зàхèñòó îбóìîâëåíèé 
зäàòí³ñòю îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà íà â³ä-
ïîâ³äíèх ð³âíÿх: зàбåзïå÷èòè ñòàëèé åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, äîñÿãíåííÿ îñíîâíèх ö³-
ëüîâèх ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ïðè збåðåæåíí³ éîãî 
ë³êâ³äíîñò³ òà ïåâíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæ-
íîñò³, íåîбх³äíîãî äëÿ ï³äòðèìêè éîãî ñò³éêîñò³ 
â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³; íåéòðàë³зóâàòè íåãàòèâíèé 
âïëèâ êðèзîâèх ÿâèщ åêîíîì³êè, íàâìèñí³ ä³ї êîí-
êóðåíò³â òà ³íшèх «íåäðóæí³х» ñòðóêòóð; зàïîб³ãà-
òè óãîäàì з àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà, щî ñòâîðююòü 
зàãðîзó âòðàòè ïðàâ âëàñíîñò³; ñфîðìóâàòè àäåêâàò-
íó ñèñòåìó îбë³êó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ³ ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè êîíòðîëю; зàëó÷èòè ³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïîзèêîâ³ êîшòè зà îïòèìàëüíîю âàð-
ò³ñòю ³ êîíòðîëюâàòè ïðèéíÿòíèé ð³âåíü бîðãîâî-
ãî íàâàíòàæåííÿ; зàïîб³ãàòè âèïàäêàì íåäбàëîñò³, 
шàхðàéñòâà, à òàêîæ íàâìèñíèì ä³ÿì ïåðñîíàëó ó 
â³äíîñèíàх ³з êîíòðàãåíòàìè, à òàêîæ ³íш³ ф³íàí-
ñîâ³ ïîðóшåííÿ; ðîзðîбèòè ³ âïðîâàäèòè ñèñòåìó 
ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà з ìåòîю ðàííüîãî ä³àãíîñòóâàííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ ³ îзíàê бàíêðóòñòâà.

Ðåàë³зàö³ÿ ïåðåë³÷åíèх íàïðÿì³â äîïîìîæå 
ï³äïðèєìñòâó ñòâîðèòè íåîбх³äíèé зàïàñ ì³öíîñ-
ò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, щî зàбåзïå÷èòü ïîäîëàííÿ 
êðèзîâèх íàñë³äê³â.

3. Пîêàзíèêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïîâèíí³ ìàòè 
ïîðîãîâ³ зíà÷åííÿ, зà ÿêèìè ìîæíà ñóäèòè ïðî 
ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

4. Îб’єêòîì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
âèñòóïàє ñфîðìîâàíèé êîìïëåêñ ïð³îðèòåòíèх ф³-
íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
зàхèñòó â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³. Íà äàíî-
ìó åòàï³ âàæëèâî ³íòåãðóâàòè ïð³îðèòåòí³ ф³íàíñî-
â³ ³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ â³ä³ãðàюòü íàéб³ëüш 
âàæëèâó ðîëü â ïðîöåñ³ éîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè 
ðîзãëÿä âñ³х ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, ïîðîäæóâàíèх 
ð³зíîìàí³òíèìè âèäàìè ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ï³ä-
ïðèєìñòâà íà âñ³х ð³âíÿх éîãî ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, бóäå ³ñòîòíî óñêëàäíюâàòè ñèñòåìó éîãî ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ³ зíèæóâàòè ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї 
êîìïëåêñó ïð³îðèòåòíèх ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â.

5. Îñíîâîю фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà є ³äåíòèф³êàö³ÿ ðåàëüíèх ³ ïîòåíö³éíèх 
зàãðîз âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó éîãî 
ф³íàíñîâèì ³íòåðåñàì. Сåðåä óñ³х ³äåíòèф³êîâàíèх 
зàãðîз ф³íàíñîâèì ³íòåðåñàì ï³äïðèєìñòâà îñíîâíà 
óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ íàéб³ëüш íåбåзïå÷íèì 
їх âèäàì, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ ò³, щî ìàюòü ïðÿìèé 
âïëèâ íà ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ïð³îðèòåòíèх ф³íàí-
ñîâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà ³ ïðèзâîäÿòü äî äîñèòü 
â³ä÷óòíèх зà ðîзì³ðîì ³ íàñë³äêàìè âòðàòàì.

6. Íàéâàæëèâ³шîю ö³ëüîâîю ñïðÿìîâàí³ñòю ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх ïåðåäóìîâ ñòàëîãî зðîñòàí-
íÿ ³ ðîзâèòêó â êîðîòêîñòðîêîâîìó ³ äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îäàх. У êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ìåòà ³ 
зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïîâèíí³ 
бóòè îð³єíòîâàí³ íà ñòàб³ë³зàö³ю éîãî ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó, ïðè ÿêîìó зàêëàäàюòüñÿ îñíîâè äëÿ ìàéбóò-
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íüîãî ðîзâèòêó. У äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ìåòà ³ 
зàâäàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïîâèíí³ бóòè 
ñïðÿìîâàí³ íà збåðåæåííÿ íàéâàæëèâ³шèх ф³íàí-
ñîâèх ïðîïîðö³é, щî зàбåзïå÷óюòü ïîñò³éíå зðîñ-
òàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàшó äóìêó, ï³ä ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî ðîзóì³òè ïåâíèé 
ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, щî хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ éîãî зäàòí³ñòю ïðîòèñòîÿòè ³ñíóю÷èì ³ âè-
íèêàю÷èì зàãðîзàì, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ ïîñò³éíèì 
ìîí³òîðèíãîì òà ä³àãíîñòèêîю її ð³âíÿ, à òàêîæ 
фîðìóâàííÿì êîìïëåêñó ïðåâåíòèâíèх ³ êîíòð-
îëüíèх зàхîä³â.

Çàïðîïîíîâàíå àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä ³ñíóю÷èх âèä³ëåííÿì â ÿêîñò³ îñíîâíèх óìîâ 
ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзïåêè íàÿâíîñò³ ìîí³òîðèíãó 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ³ фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ïðå-
âåíòèâíèх ³ êîíòðîëüíèх зàхîä³â.

Âисновки і пропозиції. Îäí³єю з íàéâàæëèâ³-
шèх óìîâ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî зðîñòàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà ³ фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â éîãî 

ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ є ³ñíóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñ-
òåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ÿêà зàбåзïå÷èòü зàхèñò 
ï³äïðèєìñòâà â³ä зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х зàãðîз. 
У ïðîöåñ³ àíàë³зó íàóêîâîї ë³òåðàòóðè âèзíà÷åíî, 
щî â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ф³íàíñîâó бåзïåêó ï³äïðè-
єìñòâà ðîзãëÿäàюòü, ÿê ïðàâèëî, з òðüîх òî÷îê 
зîðó, à ñàìå: з òî÷êè зîðó ïîзèö³ї ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà; з òî÷êè зîðó ñòàб³ëüíîñò³ òà ñò³éêîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; з òî÷êè зîðó ñòóïåíÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, ïðîöåñ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ зàïîб³-
ãàííÿ âñåб³÷íèì збèòêàì, щî ìîæóòü бóòè îòðèìà-
í³ âíàñë³äîê íåãàòèâíèх ä³é зà ð³зíèìè àñïåêòàìè 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà 
є бàãàòîàñïåêòíîю òà ñêëàäíîю åêîíîì³÷íîю êà-
òåãîð³єю, щî ìîæå хàðàêòåðèзóâàòèñÿ з ð³зíèх 
ñòîð³í. Â³äñóòí³ñòü єäèíîї òî÷êè щîäî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà», ÿêå б 
îб’єäíàëî âñ³ ³ñíóю÷³, ðîбèòü àêòóàëüíèì ïîäàëü-
шå äîñë³äæåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ.
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Ñилакова À. Â.
Ãеник Ñ. ß.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых òåхíîëîãèé

ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ ÑÓЩÍÎÑÒÈ ПÎÍЯÒÈЯ 
«ФÈÍÀÍÑÎÂÀЯ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ»

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю êàòåãîðèè «фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ». 
Иññëåäîâàíы îбщèå è îòëè÷èòåëüíыå ÷åðòы òåîðåòè÷åñêèх ïîäхîäîâ ðàзëè÷íых ó÷åíых-эêîíîìèñòîâ. 
Пðèâåäåíы îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòèÿ «фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ». Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Сфîðìóëèðîâàíî 
àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ».
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, óãðîзы, зàщèщåííîñòü фèíàíñîâых èíòåðåñîâ, 
фèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ, фèíàíñîâыé ìåíåäæìåíò.

Silakova A. V.
Henyk S. Ya.
National University of Food Technologies

APPROACHES TO DETERMINING THE ESSENCE OF THE CONCEPT 
«FINANCIAL SECURITY OF AN ENTERPRISE»

Summary
It’s considered the theoretical approaches to the definition of category «financial security of an enterprise». 
It’s investigated common and distinctive features of theoretical approaches the different scientists of 
economists. It’s presented the main characteristics of category «financial security of an enterprise». It’s 
identified the main components of the conceptual apparatus of financial security of an enterprise. It’s 
formulated author's definition of the economic category «financial security of an enterprise».
Keywords: financial security of an enterprise, threats, protection of financial interests, financial strategy, 
financial management.
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Äрачук Â. Ю.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÐÎЗÐÀХÓÍÊÎÂ² ÎПÅÐÀÖ²Ї ЗÀ ПÎÄÀÒÊÎÂÈМÈ ПËÀÒÅЖÀМÈ ЯÊ ÎБ’ЄÊÒ ÎБË²ÊÓ ÒÀ ÀÓÄÈÒÓ

Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó ÷àñòèí³ îбë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïå-
ðàö³é ³з бюäæåòîì зà ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè, зâàæàю÷è íà ÷àñò³ зì³íè зàêîíîäàâñòâà з ïèòàíü îïîäàò-
êóâàííÿ òà їхí³é бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà ìåòîäèêó â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó. Уñòàíîâëåíî, щî ðîзðàхóíêîâ³ 
îïåðàö³ї ïåðåä бюäæåòîì âêëю÷àюòü â ñåбå ñóêóïí³ñòü ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ³ ñêëàäàюòüñÿ з â³äïîâ³äíîї 
ê³ëüêîñò³ îб’єêò³â, щî ìàюòü îбґðóíòîâàíå зàñòîñóâàííÿ äî êîíêðåòíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Âè-
зíà÷åíî, щî îб’єêòàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é з бюäæåòîì íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх є ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї з íàðàхóâàííÿ òà ñïëàòè òàêèх âèä³â ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â, 
ÿê ðîзðàхóíêîâ³ îïåðàö³ї зà ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê, єäèíèì ïîäàòêîì 3-ї ãðóïè, єäèíèì ïîäàòêîì 4-ї 
ãðóïè, ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïîäàòêîì íà зåìëю, åêîëîã³÷íèì ïîäàòêîì. Çàзíà÷åíî, щî îб’єêòîì 
îбë³êó âèñòóïàє ñóêóïí³ñòü, ÿêà óòâîðюєòüñÿ â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíê³â ïðè âèзíà÷åíí³ îб’єêòà 
îïîäàòêóâàííÿ. Сóêóïí³ñòü îб’єêò³â îбë³êó âèíèêàє â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèх ãîñïîäàðñüêèх îïå-
ðàö³é, ÿê³ äîзâîëÿюòü âèзíà÷èòè зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä бюäæåòîì зà ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè. 
Êлючові слова: îбë³ê, àóäèò, îб’єêò, ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³, ðîзðàхóíêîâ³ îïåðàö³ї, зîбîâ’ÿзàííÿ. 

Постановка проблеми. Ðîзðàхóíêè зà ïîäàòêî-
âèìè ïëàòåæàìè ïåðåä бюäæåòîì є îäí³єю з íàé-
б³ëüш ñêëàäíèх òåì äîñë³äæåííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî 
³з òèì, щî ÷àñòî âíîñÿòüñÿ зì³íè äî зàêîíîäàâ-
÷îї бàзè, ÿêà ñïðàâëÿє ïðÿìèé âïëèâ íà ïðàâèëà 
îб÷èñëåííÿ зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä бюäæåòîì зà ïî-
äàòêîâèìè ïëàòåæàìè. Òîìó ïðîïîзèö³ї щîäî âè-
ÿâëåíèх ïðîбëåì ïîïåðåäíèêàìè â óñ³х àñïåêòàх 
зãîäîì зàñòàð³âàюòü. 

Ðîзðàхóíêîâ³ îïåðàö³ї ïåðåä бюäæåòîì âêëю÷à-
юòü ó ñåбå ñóêóïí³ñòü ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ³ ñêëà-
äàюòüñÿ з â³äïîâ³äíîї ê³ëüêîñò³ îб’єêò³â, щî ìàюòü 
îбґðóíòîâàíå зàñòîñóâàííÿ äî êîíêðåòíîãî ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Â³äïîâ³äíî, їх íåîбх³äíî ðîзãëÿäà-
òè ÿê îб’єêò бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà íåзàëåæíî-
ãî àóäèòîðñüêîãî êîíòðîëю. Îïåðàö³ї з íàðàхóâàí-
íÿ òà â÷àñíîñò³ ñïëàòè äî бюäæåòó зà ïîäàòêîâèìè 
ïëàòåæàìè ìàюòü зíàхîäèòè â³äîбðàæåííÿ â бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó ïëàòíèêà. Дîñòîâ³ðíå â³äîбðà-
æåííÿ äàíîãî îб’єêòà îбë³êó äîзâîëèòü фîðìóâàòè 
îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю äëÿ ïîäàòêîâèх îðãàí³â ïðî 
îбñÿã зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä бюäæåòîì òà â÷àñí³ñòü ïðî-
âåäåíèх ðîзðàхóíê³â зà íèìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пè-
òàííÿ îбë³êó ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é ³з бюäæåòîì 
зà ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè, їхí³é íåзàëåæíèé àó-
äèòîðñüêèé êîíòðîëü íå âòðà÷àюòü àêòóàëüíîñò³, 
ï³äòâåðäæåííÿì ÷îãî є зíà÷íà ê³ëüê³ñòü äèñåðòàö³é-
íèх ðîб³ò з ö³єї òåìàòèêè. Çîêðåìà, âàðòî â³äзíà÷è-
òè òàêèх â÷åíèх, ÿê: Î.Â. Àäàìèê, ². Àë-Хàëàñåх, 
Î.Î. Âàñèëèê, ².Â. Гåðàñèìóê, ².Ю. Êðàâ÷åíêî, 
П.Ю. Íå÷àé, Ò.Ф. Пëàхò³é, Ê.Ê. Уëëóб³єâà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàóêîâà ñï³ëüíîòà зä³éñíèëà âà-
ãîìèé âíåñîê äëÿ âèð³шåííÿ ïèòàíü ³з ö³єї ïðî-
бëåìàòèêè. Ðàзîì ³з òèì зàïðîâàäæåííÿ íîâèх 
ï³äхîä³â â îïîäàòêóâàíí³ âïëèâàє íà â³äîбðàæåí-
íÿ â îбë³êó òà ïðîâåäåííÿ íåзàëåæíîãî êîíòðîëю 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âíåñåíèх зì³í äî ä³ю÷îãî зàêî-
íîäàâñòâà, щî âñòàíîâëює íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåí-
íÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ö³єї òåìàòèêè.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ ãðóïè 
îб’єêò³â îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ òà îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³äíîñò³ âñòà-

íîâëåííÿ îб’єêò³â îбë³êó òà àóäèòó ðîзðàхóíêî-
âèх îïåðàö³é зà ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè з ìåòîю 
ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñüîãîäí³ ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ íå 
зä³éñíює ÿê³ñíó òà ñâîє÷àñíó îбë³êîâó ïîë³òèêó 
з ïèòàíü ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é ³з 
бюäæåòîì зà ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè â³äïîâ³äíî 
äî зì³í, âíåñåíèх ó ïðîöåñ ïðîâåäåííÿ îбë³êîâèх 
ïðîöåäóð. Пðè÷èíîю öüîãî є òå, щî â ïðîöåñ³ îð-
ãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зä³éñíåíí³ àó-
äèòîðñüêîãî êîíòðîëю òàêîìó âàæëèâîìó îб'єêòó, 
ÿê «ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³», íå ïðèä³ëÿюòü íàëåæíîї 
ïðàêòè÷íîї óâàãè. Âèíèêàє ïîòðåбà ó ðîзêðèòò³ 
ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é зà ïîäàòêîâèìè ïëàòåæà-
ìè ÿê îб'єêòà îбë³êó òà àóäèòó з ìåòîю äîñë³äæåí-
íÿ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà âèзíà÷åííÿ бàзè 
îïîäàòêóâàííÿ, ³ íà îñíîâ³ äàíèх бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó зä³éñíåííÿ íàëåæíîãî àóäèòîðñüêîãî 
êîíòðîëю. Цå ìîæëèâî ëèшå ÷åðåз íàäàííÿ íà-
ëåæíîї óâàãè ïèòàííÿì îðãàí³зàö³éíîãî хàðàêòå-
ðó òà ÿê³ñíîãî îбë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ îïåðàö³é 
³з ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é зà ïîäàòêî-
âèìè ïëàòåæàìè. 

П.Ю. Íå÷àé зðîбëåíî ñïðîбó â «…îбґðóíòóâàí-
í³ íàä³éíîї ñèñòåìè збîðó òà óзàãàëüíåíí³ ³íфîð-
ìàö³ї ïðî äîхîäè òà âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà, âèзíà-
÷åí³ з ìåòîю îïîäàòêóâàííÿ» [2, ñ. 2].

Ê.Ê. Уëëóб³єâà ââàæàє, щî бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ зàбåзïå÷óє óзà-
ãàëüíåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî äîäàíó âàðò³ñòü ³з âè-
êîðèñòàííÿì ñóбòðàêòèâíîãî ìåòîäó ÿê îñíîâè 
âèзíà÷åííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ òà îïåðàö³é, щî 
фîðìóюòü îб’єêò îïîäàòêóâàííÿ ПДÂ, ó зâ’ÿзêó з 
÷èì óñóâàєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ³äåíòèф³êàö³ї äîäàíîї 
âàðòîñò³ ÿê îб’єêòà бóхãàëòåðñüêîãî ñïîñòåðåæåí-
íÿ [5, ñ. 6].

Íà äóìêó ².Ю. Êðàâ÷åíêî, îб’єêòîì îбë³êó ïî-
äàòêîâèх ïëàòåæ³â є ÿâèщà ³ ïðîöåñè, ïîâ’ÿзàí³ з 
îïîäàòêóâàííÿì ï³äïðèєìñòâà, âèðàæåí³ â íàòó-
ðàëüíîìó òà ãðîшîâîìó âèì³ðíèêàх ³ â³äîбðàæåí³ 
ó ïåðâèííèх äîêóìåíòàх òà ïîäàòêîâ³é зâ³òíîñò³; 
âîäíî÷àñ öå â³äíîñèíè ïëàòíèêà ïîäàòê³â òà äåð-
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æàâè, зóìîâëåí³ фàêòàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ [1, ñ. 9].

Уâàæàєìî, щî ðîзðàхóíêîâ³ îïåðàö³ї зà ïîäàò-
êîâèìè ïëàòåæàìè ïåðåä бюäæåòîì ÿê îб’єêòè îб-
ë³êó òà àóäèòó âхîäÿòü äî ñêëàäó б³ëüш ñèíòåзî-
âàíîї ãðóïè, òîбòî є îäí³єю з³ ñêëàäîâèх зàãàëüíîї 
ñóêóïíîñò³ ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é.

Д³ю÷å зàêîíîäàâñòâî äàє зìîãó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì îбèðàòè ñèñòåìó îïî-
äàòêóâàííÿ, ÿêà ïðåäñòàâëåíà òðüîìà âàð³àíòàìè. 
Âèб³ð ñòîїòü ëèшå ïåðåä òèìè ïëàòíèêàìè, ÿê³ зà 
ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü ÷àñòêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîбíèöòâà íà ð³âí³ 75% 
³ б³ëüшå. Сàìå òàê³ ïëàòíèêè íà âëàñíèé ðîзñóä 
ìîæóòü îбèðàòè îäèí ³з òðüîх âàð³àíò³â, ÿê³ ïðåä-
ñòàâëåí³ ä³ю÷èì зàêîíîäàâñòâîì, зîêðåìà:

– âàð³àíò 1: ñïëàòà ïîäàòê³â íà зàãàëüí³é ñèñ-
òåì³ îïîäàòêóâàííÿ;

– âàð³àíò 2: ñïëàòà ïîäàòê³â зà ñïðîщåíîю ñèñ-
òåìîю îïîäàòêóâàííÿ єäèíèì ïîäàòêîì 3-ї ãðóïè;

– âàð³àíò 3: ñïëàòà ïîäàòê³â зà ñïðîщåíîю ñèñ-
òåìîю îïîäàòêóâàííÿ єäèíèì ïîäàòêîì 4-ї ãðóïè.

Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè íà 01.01.2016 ð. 
óñòàíîâëює ñ³ì зàãàëüíîäåðæàâíèх ïîäàòê³â òà 
збîð³â òà ÷îòèðè ì³ñöåâèх. С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ îбðàëè зàãàëüíó ñèñòåìó îïî-
äàòêóâàííÿ, ó ðàз³ íàÿâíîñò³ îб’єêòà îïîäàòêóâàí-
íÿ âèзíà÷àюòü òà ñïðàâëÿюòü äî бюäæåòó íàñòóïí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ зà ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè: ïîäàòîê 
íà ïðèбóòîê, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïîäàòîê 
íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê, 
ïëàòà (ïîäàòîê) íà зåìëю òà â³éñüêîâèé зб³ð. 

Çàñòîñóâàííÿ äî ïëàòíèêà – ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî òîâàðîâèðîбíèêà ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ äàє зìîãó ñêîðîòèòè ÷àñòèíó зàòðàò зà 
ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè. Ìàєòüñÿ íà óâàз³ ïðåä-
ñòàâëåíèé âèщå äðóãèé òà òðåò³é âàð³àíòè. Òîбòî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ є ïëàòíè-
êàìè єäèíîãî ïîäàòêó 3-ї ãðóïè, ñïëà÷óюòü, зã³äíî 
з íîðìàìè Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, íàñòóï-
í³ зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä бюäæåòîì зà ïîäàòêîâèìè 
ïëàòåæàìè: з єäèíîãî ïîäàòêó ãðóïè 3-ї, ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх 
îñ³б, åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó, ïëàòè (ïîäàòêó) íà 
зåìëю òà â³éñüêîâîãî збîðó.

Пåðåâàãîю зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-
íÿ зà äðóãèì âàð³àíòîì ïîëÿãàє â ìîæëèâîñò³ âå-

äåííÿ ñïðîщåíîãî бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó щîäî 
äîхîä³â òà âèòðàò ÿê ñóб’єêò ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà з³ ñêëàäàííÿì ñêîðî÷åíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñ-
ò³ зà ðåзóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Уìîâè îïîäàòêóâàííÿ зà òðåò³ì âàð³àíòîì є 
íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè äëÿ àãðàð³їâ, ÿê³ ðîзðî-
бëÿëèñü âèхîäÿ÷è з îñîбëèâîñòåé ïðîâàäæåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ îбðà-
ëè ñïðîщåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ єäèíèì ïî-
äàòêîì 4-ї ãðóïè, зä³éñíююòü ðîзðàхóíêè зà òà-
êèìè ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè, ÿê зîбîâ’ÿзàííÿ 
ïåðåä бюäæåòîì зà єäèíèì ïîäàòêîì 4-ї ãðóïè, 
ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïîäàòêîì íà äîхî-
äè ф³зè÷íèх îñ³б, åêîëîã³÷íèì ïîäàòêîì, ïëàòîю 
(ïîäàòêîì) íà зåìëю (ó ÷àñòèí³ îïîäàòêóâàííÿ зå-
ìåëüíèх óã³äü, íà ÿêèх íå ïðîâàäèòüñÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü) òà â³éñüêîâèì збîðîì. 
Сïëàòà â³äбóâàєòüñÿ зà зàзíà÷åíèìè ïëàòåæàìè 
ëèшå â ðàз³ âèíèêíåííÿ îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ ó 
зâ³òíîìó (ïîäàòêîâîìó) ïåð³îä³. 

Îòæå, ó ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ ìàєìî òèïî-
âó ñóêóïí³ñòü îñíîâíèх ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â, 
зîбîâ’ÿзàííÿ зà ÿêèìè ïî âèзíà÷åííю òà ñïëàò³ 
ëÿãàюòü íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïëàòíèêà. Â³ä-
ì³íí³ñòü ïîëÿãàє ó âèбîð³ фîðìè âåäåííÿ îбë³êó – 
íà зàãàëüíèх зàñàäàх ÷è ³з зàñòîñóâàííÿì ñïðîщå-
íîї фîðìè îбë³êó. Òîбòî ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ 
ïðÿìî âïëèâàє íà âèзíà÷åííÿ фîðìè îбë³êó òà îñî-
бëèâîñò³ îбë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ бóхãàëòåðñüêè-
ìè äàíèìè îïåðàö³é ïî âèзíà÷åííю зîбîâ’ÿзàíü зà 
ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè ïåðåä бюäæåòîì.

Îòæå, з ïîзèö³ї îïîäàòêóâàííÿ є íåìîæëè-
âèì зàòâåðäæåííÿ єäèíîї ìåòîäèêè ïî âèзíà÷åí-
íю зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä бюäæåòîì зà ïîäàòêîâèìè 
ïëàòåæàìè. Цå ï³äòâåðäæóє òîé фàêò, щî îб’єêòè 
ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é зà ïîäàòêîâèìè ïëàòåæà-
ìè ð³зíîìàí³òí³ зà ñâîєю ïðèðîäîю, ñóòí³ñòю òà 
ïîòðåбîю ó зàïðîâàäæåíí³.

Âèхîäÿ÷è з ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ îб’єêòà îïî-
äàòêóâàííÿ, ÿêà ïðåäñòàâëåíà íîðìàìè Пîäàòêî-
âîãî êîäåêñó щîäî êîæíîãî îêðåìîãî ïîäàòêîâîãî 
ïëàòåæó, ñë³äóє, щî âñòàíîâëåí³ ïîïåðåäíüî îб’єêòè 
îбë³êó ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é ïåðåä бюäæåòîì зà 
ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè ðîзêðèòî íå ïîâíî.

Íà äóìêó àâòîðà, з ìåòîю ïðåäñòàâëåííÿ ïîâíî-
ãî ñêëàäó îб’єêò³â îбë³êó ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é 

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація податковиõ платежів для визначення об’єкта оподаткування в сільському господарстві

1. Сïåöèф³÷í³ ñêëàäîâ³ äëÿ âèзíà÷åííÿ îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ â ðîзð³з³ ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â

ïîäàòîê íà ïðèбóòîê äîхîäè òà âèòðàòè, âèзíà÷åí³ зà ïðàâèëàìè П (С)БÎ; ð³зíèö³, ÿê³ âèíèêàюòü â³äïîâ³äíî äî 
ïîëîæåíü Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè 

єäèíèé ïîäàòîê 3-ї ãðóïè äîхîäè òà âèòðàòè, âèзíà÷åí³ зà ïðàâèëàìè П (С)БÎ 

ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ, ïîäàòêîâèé êðåäèò ³з ПДÂ

ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷-
íèх îñ³б òà â³éñüêîâèé зб³ð

зàãàëüíèé ì³ñÿ÷íèé (ð³÷íèé) îïîäàòêîâóâàíèé äîх³ä; äîхîäè з äæåðåëà їхíüîãî ïîхîäæåí-
íÿ â Уêðàїí³, ÿê³ îñòàòî÷íî îïîäàòêîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ їхíüîãî íàðàхóâàííÿ (âèïëàòè, íàäàí-
íÿ); ³íîзåìí³ äîхîäè – äîхîäè (ïðèбóòîê), îòðèìàí³ з äæåðåë зà ìåæàìè Уêðàїíè

ïëàòà (ïîäàòîê) íà зåìëю зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó âëàñíîñò³ àбî êîðèñòóâàíí³; зåìåëüí³ ÷àñòêè (ïàї), ÿê³ 
ïåðåбóâàюòü ó âëàñíîñò³

2. Íåñïåöèф³÷í³ ñêëàäîâ³ äëÿ âèзíà÷åííÿ îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ â ðîзð³з³ ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â

єäèíèé ïîäàòîê 4-ї ãðóïè
ïëîщà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü

íîðìàòèâíà ãðîшîâà îö³íêà îäíîãî ãåêòàðà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü

ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 
(зà ïðàâèëàìè 2015 ð.)

ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ, ïîäàòêîâèé êðåäèò ³з ПДÂ, âèзíà÷åí³ зà íîðìàìè ñò. 209 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè (ñòàíîì íà 01.01.2015 ð.)

ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 
(зà ïðàâèëàìè 2016 ð.)

ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ, ïîäàòêîâèé êðåäèò ³з ПДÂ, âèзíà÷åí³ зà íîðìàìè ñò. 209 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè (ñòàíîì íà 01.01.2016 ð.)

åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê

 îбñÿãè òà âèäè зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí, ÿê³ âèêèäàюòüñÿ â àòìîñфåðíå ïîâ³òðÿ ñòàö³îíàð-
íèìè äæåðåëàìè; îбñÿãè òà âèäè зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí, ÿê³ ñêèäàюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ó 
âîäí³ îб'єêòè; îбñÿãè òà âèäè (êëàñè) ðîзì³щåíèх â³äхîä³â, êð³ì îбñÿã³â òà âèä³â (êëà-
ñ³â) â³äхîä³â ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè, щî ðîзì³щóюòüñÿ íà âëàñíèх òåðèòîð³ÿх (îб'єêòàх) 
ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ
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³з бюäæåòîì зà ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè äîö³ëü-
íî ðîзðîбèòè êëàñèф³êàö³ю ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â, 
ïëàòíèêîì ÿêèх є àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà, зà äâîìà 
íàïðÿìàìè: ñïåöèф³÷í³ îб’єêòè îïîäàòêóâàííÿ òà 
íåñïåöèф³÷í³ (òàбë. 1).

Îñîбëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ â àãðîñфåð³ âèзíà-
÷àюòü îêðåì³ ïîëîæåííÿ Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè. Âèхîäÿ÷è ³з ñêëàäîâèх, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ïðè âèзíà÷åíí³ îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, óñòàíîâëåíî, щî îб’єêòè 
îïîäàòêóâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàюòü 
ñïåöèф³êó, à öå, ñâîєю ÷åðãîю, âïëèâàє íà âèзíà-
÷åííÿ îб’єêò³â îбë³êó òà àóäèòó ðîзðàхóíêîâèх 
îïåðàö³é ³з бюäæåòîì зà ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè. 

Íàéб³ëüш îбãîâîðюâàíèì ïèòàííÿì ³з ìîìåíòó 
ïðèéíÿòòÿ íàö³îíàëüíèх ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є âñòàíîâëåííÿ îб’єêò³â 
îбë³êó зà ðîзðàхóíêîâèìè îïåðàö³ÿìè з бюäæåòîì 
зà ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê. Íàñàìïåðåä öå ïîÿñíю-
єòüñÿ ³ñíóâàííÿì ð³зíîї ìåòîäèêè â ï³äхîäàх äî 
âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä бюäæåòîì 
зà ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ïðîòÿãîì äîâãîãî ïåð³îäó 
÷àñó, à ñàìå ïî÷èíàю÷è ³з ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Уêðà-
їíè «Пðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ» ³ 
äî ìîìåíòó âïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³ íîðì Пî-
äàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè (з 01.04.2011 ð.). Пî-
äðóãå, ÷àñò³ зì³íè зàêîíîäàâñòâà з ïèòàíü îïî-
äàòêóâàííÿ. Уñå öå з ðîêó â ð³ê âèêëèêàëî ñï³ðí³ 
ïèòàííÿ щîäî îбë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзðàхóí-
ê³â зà ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà 
âñòàíîâëåíí³ îб’єêò³â îбë³êó.

«…Îб’єêòàìè îбë³êó ðîзðàхóíê³â зà ïîäàòêîì 
íà ïðèбóòîê â³äïîâ³äíî äî бóхãàëòåðñüêîãî зàêî-
íîäàâñòâà є äîхîäè, âèòðàòè, â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêî-
â³ àêòèâè, â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, âè-
òðàòè (äîхîäè) з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, â³äïîâ³äíî 
äî ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà – äîхîäè, âèòðàòè, 
äîхîäè â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³íш³ äîхîäè, 
âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñîб³âàðò³ñòü ðåà-
ë³зîâàíèх òîâàð³â, âèêîíàíèх ðîб³ò, íàäàíèх ïî-
ñëóã, ³íш³ âèòðàòè» [3, ñ. 51]. У â³äïîâ³äíîñò³ äî 
ðåäàêö³ї Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, ÿêà âñòó-
ïèëà â ä³ю з 01.01.2015 ð., â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ îб’єêò³â îбë³êó ðîзðàхóíê³â зà 
ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ïîâí³ñòю ïîêëàäåíî íà îб-
ë³êîâö³â. Ìåòîю îñòàíí³х є âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòó 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зà ïðàâèëàìè П (С)БÎ з 
êîðèãóâàííÿì íà ð³зíèö³, ÿê³ âèíèêàюòü â³äïîâ³ä-
íî äî ïîëîæåíü ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà.

Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè âèзíà÷àє íàñòóï-
íèé ñêëàä ð³зíèöü, ÿê³ êîðèãóюòü бóхãàëòåðñüêèé 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò: àìîðòèзàö³éí³ ð³зíèö³, 
ð³зíèö³, щî âèíèêàюòü ïðè фîðìóâàíí³ ðåзåðâ³â 
(зàбåзïå÷åíü), ð³зíèö³, êîòð³ âèíèêàюòü ïðè зä³é-
ñíåíí³ ф³íàíñîâèх îïåðàö³é. 

Пëàòíèê ïîäàòêó, â ÿêîãî ð³÷íèé äîх³ä (зà âè-
ðàхóâàííÿì íåïðÿìèх ïîäàòê³â) âèзíà÷åíèé зà 
ïðàâèëàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, зà îñòàíí³é 
ð³÷íèé зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä íå ïåðåâèщóє 
20 ìëí. ãðí., ìàє ïðàâî ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî íå-
зàñòîñóâàííÿ êîðèãóâàíü ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó 
äî îïîäàòêóâàííÿ íà âñ³ ð³зíèö³ (êð³ì â³ä'єìíîãî 
зíà÷åííÿ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ ìèíóëèх ïîäàò-
êîâèх (зâ³òíèх) ðîê³â) íå б³ëüшå îäíîãî ðàзó ïðî-
òÿãîì бåзïåðåðâíîї ñóêóïíîñò³ ðîê³â, ó êîæíîìó з 
ÿêèх âèêîíóєòüñÿ öåé êðèòåð³é щîäî ðîзì³ðó äî-
хîäó [4].

Дî îб’єêò³â îбë³êó зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä бюäæå-
òîì зà ðîзðàхóíêîâèìè îïåðàö³ÿìè з ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü íàëåæàòü ïîäàòêîâå зîбîâ’ÿзàííÿ з 
ПДÂ òà ïîäàòêîâèé êðåäèò ³з ПДÂ ó зàëåæíîñò³ â³ä 
òîãî, щî є ïåðшîю ïîä³єю: íàäхîäæåííÿ, â³äâàíòà-

æåííÿ ÷è ïåðåäîïëàòà â ÷àñòèí³ íàäхîäæåííÿ àбî 
æ зä³éñíåííÿ ïëàòíèêîì; à òàêîæ бåзïîñåðåäíüî 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä бюäæåòîì зà ðîзðàхóíêîâèìè 
îïåðàö³ÿìè щîäî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Щî æ ñòîñóєòüñÿ âïëèâó íåñïåöèф³÷íèх ñêëà-
äîâèх íà âèзíà÷åííÿ îб’єêò³â îïîäàòêóâàííÿ â ðîз-
ð³з³ з ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà âñòàíîâëåííÿ 
îб’єêò³â îбë³êó, òî «îб’єêòàìè îбë³êó ðîзðàхóíê³â 
зà ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü є ПÇ ³з ПДÂ щîäî 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â (ïîñëóã), 
ПÊ ³з ПДÂ щîäî ïðèäбàííÿ âèðîбíè÷èх фàêòî-
ð³â, ПÇ ³з ПДÂ щîäî ðåàë³зàö³ї íåñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ПÊ ³з ПДÂ щîäî ïðèäбàííÿ 
íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, зîбîâ’ÿзàííÿ 
ïåðåä бюäæåòîì ³з ПДÂ» [3, ñ. 51]. Пðîòå, ÿê зà-
зíà÷àëîñü, зì³íè зàêîíîäàâñòâà äîñèòü ÷àñòî ðî-
бëÿòü íåàêòóàëüíèìè ïðîïîзèö³ї ïîïåðåäíèê³â. 
Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ зì³íàìè ó ïîðÿäêó ñïðàâ-
ëÿííÿ зîбîâ’ÿзàíü ³з ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ зà ñò. 209 Пîäàòêîâî-
ãî êîäåêñó Уêðàїíè. Çàзíà÷åíèé ïîä³ë îб’єêò³â îб-
ë³êó ðîзðàхóíê³â зà ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü 
зà îзíàêîю «âèíèêíåííÿ â ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ÷è íåñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї» íåïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє íî-
âèì ïðàâèëàì îïîäàòêóâàííÿ, ä³ÿ ÿêèх âñòóïèëà 
â ñèëó з 01.01.2016 ð. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ òèì, 
щî ðåäàêö³ÿ ñò. 209 «Сïåö³àëüíèé ðåæèì îïîäàò-
êóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ðèбàëüñòâà» [4] âèìàãàє âè-
îêðåìëåííÿ îб’єêò³â îбë³êó з â³äîбðàæåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèх îïåðàö³é зà íîâèìè ïðàâèëàìè, ÿê³ â 
ðåзóëüòàò³ бóäóòü âèêîðèñòàí³ з ìåòîю ñêëàäàííÿ 
ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³. Çîêðåìà, є íåîбх³äí³ñòü ãðó-
ïóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïî îïåðàö³ÿх ³з фîðìóâàííÿ 
ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä бюäæåòîì зà ïî-
äàòêîâèìè ïëàòåæàìè â ðîзð³з³: îïåðàö³é ³з ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè/ïîñëóãàìè (êð³ì 
îïåðàö³é ³з зåðíîâèìè ³ òåхí³÷íèìè êóëüòóðàìè 
òà îïåðàö³é ³з ïðîäóêö³єю òâàðèííèöòâà); îïåðà-
ö³é ³з зåðíîâèìè ³ òåхí³÷íèìè êóëüòóðàìè; îïåðà-
ö³é ³з ïðîäóêö³єю òâàðèííèöòâà.

Ðîзðîбëåíèé òà íàâåäåíèé ïåðåë³ê îб’єêò³â îб-
ë³êó ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é зà ïîäàòêîì íà äîäà-
íó âàðò³ñòü äîâîäèòü ñêëàäí³ñòü ðîзðàхóíê³â ïåðåä 
бюäæåòîì зà ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè. Пðåäñòàâ-
ëåí³ зì³íè ñïðè÷èíÿюòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
ÿê³ñòü îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, ÿêó ìè îòðèìóєìî 
äëÿ ïîòðåб îïîäàòêóâàííÿ. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, îб’єêòàìè бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é ³з бю-
äæåòîì íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
âèзíà÷åíî: ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї з íàðàхóâàííÿ 
òà ñïëàòè òàêèх âèä³â ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â, ÿê 
ðîзðàхóíêîâ³ îïåðàö³ї зà ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê, 
єäèíèì ïîäàòêîì 3-ї ãðóïè, єäèíèì ïîäàòêîì 
4-ї ãðóïè, ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïëàòîю 
(ïîäàòêîì) íà зåìëю, åêîëîã³÷íèì ïîäàòêîì. 
Îêð³ì òîãî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé òîâàðîâèðîб-
íèê бåðå íà ñåбå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ïîäàòêîâèé 
àãåíò òà зîбîâ’ÿзàíèé ïðîâîäèòè óòðèìàííÿ òà 
ñïëàòó зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä бюäæåòîì ³з íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â ó âèãëÿä³ ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷-
íèх îñ³б òà â³éñüêîâîãî збîðó.

Уñòàâëåíî, щî îб’єêòîì îбë³êó âèñòóïàє ñóêóï-
í³ñòü, ÿêà óòâîðюєòüñÿ â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ðîз-
ðàхóíê³â ïðè âèзíà÷åíí³ îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ. 
Òîбòî ïðè зä³éñíåíí³ ïðîöåäóðè ïî âèзíà÷åííю 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä бюäæåòîì ðåзóëüòàò íåìîæëèâî 
îòðèìàòè зà òàêèì îб’єêòîì îбë³êó, ÿê ðîзðàхóíêî-
â³ îïåðàö³ї з бюäæåòîì зà ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè. 
Цå є ñóêóïí³ñòü îб’єêò³â îбë³êó, ÿê³ âèíèêàюòü ó 
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ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèх ãîñïîäàðñüêèх îïå-
ðàö³é òà ÿê³ äîзâîëÿюòü âèзíà÷èòè зîбîâ’ÿзàííÿ 
ïåðåä бюäæåòîì зà ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè.

Çàïðîïîíîâàí³ îб’єêòè îбë³êó òà íåзàëåæíîãî àó-
äèòîðñüêîãî êîíòðîëю ïðè âèзíà÷åíí³ òà ñïðàâëÿíí³ 

зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä бюäæåòîì зà ïîäàòêîâèìè ïëàòå-
æàìè є äîñèòü ñïåöèф³÷íèìè, îäíàê ïðè öüîìó âîíè 
хàðàêòåðèзóюòü îñîбëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, âèêëè-
êàí³ ïîäàòêîâèìè âàæåëÿìè з ìåòîю äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîбíèêà.
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Ðезюме
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â ÷àñòè ó÷åòíîãî îбåñïå÷åíèÿ ðàñ÷åòíых îïåðà-
öèé ñ бюäæåòîì ïî íàëîãîâыì ïëàòåæàì, íåñìîòðÿ íà ÷àñòыå èзìåíåíèÿ зàêîíîäàòåëüñòâà ïî âîïðîñàì 
íàëîãîîбëîæåíèÿ è èх íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ìåòîäèêó îòðàæåíèÿ â ó÷åòå. Уñòàíîâëåíî, ÷òî 
ðàñ÷åòíыå îïåðàöèè ïåðåä бюäæåòîì âêëю÷àюò â ñåбÿ ñîâîêóïíîñòü íàëîãîâых ïëàòåæåé è ñîñòîÿò èз 
ñîîòâåòñòâóющåãî êîëè÷åñòâà îбъåêòîâ, èìåющèх îбîñíîâàííîå ïðèìåíåíèå ê êîíêðåòíîìó ñóбъåêòó 
хîзÿéñòâîâàíèÿ. Îïðåäåëåíî, ÷òî îбъåêòàìè бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà ðàñ÷åòíых îïåðàöèé ñ бюäæåòîì íà 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх ÿâëÿюòñÿ хîзÿéñòâåííыå îïåðàöèè ïî íà÷èñëåíèю è óïëàòå òàêèх 
âèäîâ íàëîãîâых ïëàòåæåé, êàê ðàñ÷åòíыå îïåðàöèè ïî íàëîãó íà ïðèбыëü, åäèíîìó íàëîãó 3-é ãðóïïы, 
åäèíîìó íàëîãó 4-é ãðóïïы, íàëîãó íà äîбàâëåííóю ñòîèìîñòü, ïëàòå (íàëîãó) íà зåìëю, эêîëîãè÷åñêîìó 
íàëîãó. Уñòàíîâëåíî, ÷òî îбъåêòîì ó÷åòà âыñòóïàåò ñîâîêóïíîñòü, êîòîðàÿ îбðàзóåòñÿ â ïðîöåññå îñó-
щåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïðè îïðåäåëåíèè îбъåêòà íàëîãîîбëîæåíèÿ. Сîâîêóïíîñòü îбъåêòîâ ó÷åòà âîзíèêà-
åò â ïðîöåññå îñóщåñòâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóющèх хîзÿéñòâåííых îïåðàöèé, êîòîðыå ïîзâîëÿюò îïðåäåëèòü 
îбÿзàòåëüñòâà ïåðåä бюäæåòîì ïî íàëîãîâыì ïëàòåæàì
Êлючевые слова: ó÷åò, àóäèò, îбъåêò, íàëîãîâыå ïëàòåæè, ðàñ÷åòíыå îïåðàöèè, îбÿзàòåëüñòâà.

Drachuk V. Yu.
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SETTLEMENT OF TAX PAYMENTS OBJECT AND AUDITING

Summary
The necessity of research to ensure your payment transactions with the budget on tax payments, due to 
frequent changes in tax legislation and their direct impact on the method of recording. Found that the budget 
settlement operations include the collection of tax payments and consist of the appropriate number of objects 
that have a valid application to a particular entity. It’s determined that the objects accounting settlement 
operations budget to agricultural enterprises have business transactions with the calculation and payment of 
such types of tax payments, payment transactions as income tax, a flat tax of 3, 4 of the single tax, value 
added tax, fee (tax) on the ground, the environmental tax. And as a tax agent takes charge of the payment 
obligations to the budget of the employees in the form of income tax for individuals and military duty. It’s 
inserted that the object of accounting acts set that is formed in the settlements, in determining the object of 
taxation. The set of accounting objects arise in the course of business transactions relevant for determining 
the obligations to the budget on tax payments.
Keywords: accounting, auditing, facility, tax payments, payment transactions, commitments.
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Îäåñüêèé òîðãîâî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÀÍÀË²ЗÓ ÐÓХÓ ÃÐÎШÎÂÈХ ПÎÒÎÊ²Â П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî ÷èíí³ ìåòîäèêè àíàë³зó ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà, ðîзêðèòî їхí³ ïðîбëåìí³ 
àñïåêòè. Сфîðìîâàíî êðèòåð³ї îö³íêè ðóхó òà åфåêòèâíîñò³ ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 
ñïåöèф³êó їхíüîãî ðîзðàхóíêó. Íàäàíî ïðîïîзèö³ї ñòîñîâíî âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè àíàë³зó ãðîшîâèх 
ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ãðîшîâèé ïîò³ê, ðóх ãðîшîâèх êîшò³â, îïåðàö³éíà, ф³íàíñîâà, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, 
åфåêòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Â óìîâàх òðàíñфîðìà-
ö³ї åêîíîì³êè íà îäíå з ïðîâ³äíèх ì³ñöü âèхîäèòü 
ïðîбëåìà àíàë³зó ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â. Цå зó-
ìîâëåíî íåîбх³äí³ñòю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ íèìè, àäæå ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà зàðîбëÿòè ãðîшîâ³ êîшòè â ðîзì³ðàх ³ â ñòðî-
êè, íåîбх³äí³ äëÿ зä³éñíåííÿ éîãî ïåðшî÷åðãîâèх 
ïëàòåæ³â, åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íèìè – зàïîðóêà 
ñòàб³ëüíîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Цå íåîäì³ííà óìîâà âèæèâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пè-
òàííÿ àíàë³зó ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â зíàхîäÿòüñÿ 
â ïîë³ зîðó зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â ïîð³âíÿíî íåäàâíî. Îñîбëèâî öå ñòî-
ñóєòüñÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³÷íîї äóìêè, äëÿ ÿêîї 
ïðîбëåìè àíàë³зó ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â ñòàëè 
îñîбëèâî àêòóàëüíèìè з ðîзâèòêîì ðåфîðìóâàííÿ 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³-
äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìè зðîбëåíî òàêèìè â÷åíè-
ìè, ÿê Бëàíê ².Î., Б³ëèê Ì.Д., Çàãîðîäí³é À.Г., 
Ê³íäðàöüêà Г.²., Êèðè÷åíêî ²., Ìíèх Є.Â., Ðó-
б³íшòåéí Ò.Б., Цàë-Цàëêî Ю.С. Çíà÷íó óâàãó àíà-
ë³зó ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â òà êîшò³â ïðèä³ëåíî 
Яñèшåíîю Â.Â., Êàëàбóхîâîю С.Â., Çàðåâ÷àöü-
êîю Ò.Â., Êó÷åðîì Î.Â.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñåðåä зãàäàíèх âèщå àâòîð³â 
íåìàє îäíîñòàéíîї äóìêè ñòîñîâíî ñèñòåìè ïîêàз-
íèê³â, щî ïðîïîíóюòüñÿ äëÿ àíàë³зó ðóхó ãðîшî-
âèх ïîòîê³â òà îêðåìèх àñïåêò³â ìåòîäèêè àíàë³зó.

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ ìåòîäè-
êè àíàë³зó ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè зä³éñíèìî àíà-
ë³з îñíîâíèх з îïóбë³êîâàíèх ìåòîäèê, âèзíà÷èìî 
їхí³ ïîзèòèâí³ òà ïðîбëåìí³ ñòîðîíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
äóìêó ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ â÷åíèх, íàéб³ëüш ä³-
єâèì äëÿ àíàë³зó ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â є ìåòîä 
ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â. Àëå îäíîñòàéíîї äóìêè 
щîäî ñêëàäó ñàìîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â íå ³ñíóє.

Òàê, ñèñòåìà ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â, зàïðî-
ïîíîâàíèх Êèðè÷åíêî ². [1] äëÿ àíàë³зó ðóхó ãðî-
шîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà, âêëю÷àє:

– êîåф³ö³єíò äîñòàòíîñò³ ðóхó ÷èñòîãî îïåðà-
ö³éíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó (Êä);

– êîåф³ö³єíò ë³êâ³äíîñò³ îïåðàö³éíîãî ãðîшî-
âîãî ïîòîêó (Êë), ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîшåííÿì 
âàëîâîãî äîäàòíîãî îïåðàö³éíîãî ãðîшîâîãî ïî-
òîêó (íàäхîäæåííÿ êîшò³â âíàñë³äîê îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, Íîïåð) äî âàëîâîãî â³ä’єìíîãî îïåðàö³é-
íîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó (âèäàòîê êîшò³â óíàñë³äîê 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, Âîïåð);

– êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ ãðîшîâîãî ïîòîêó 
(Êå), ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîшåííÿì ÷èñòîãî 
ðóхó êîшò³â (ЧÐÊ) äî âàëîâîãî â³ä’єìíîãî ãðîшî-
âîãî ïîòîêó (âèäàòêó êîшò³â, Â).

Àíàë³зóю÷è зàïðîïîíîâàí³ ïîêàзíèêè [1] äëÿ 
àíàë³зó ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî äëÿ ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòà äîñòàòíîñò³ ÷èñòî-
ãî îïåðàö³éíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó äîö³ëüíî бóëî 
б âзÿòè â ÷èñåëüíèêó зàãàëüíó ñóìó ÷èñòîãî ðóхó 
ãðîшîâèх êîшò³â, îñê³ëüêè â зíàìåííèêó бåðóòü-
ñÿ âèòðàòè, зóìîâëåí³ íå ò³ëüêè îïåðàö³éíîю, à é 
ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю (ïîãàшåííÿ ïîзèê, ñïëà÷å-
í³ äèâ³äåíäè òà ³í.). ² â äàíîìó âèïàäêó öåé êîåф³-
ö³єíò ïîâèíåí бè íàзèâàòèñÿ «êîåф³ö³єíò äîñòàò-
íîñò³ ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó».

Êðîêîì óïåðåä íà шëÿхó âäîñêîíàëåííÿ ìå-
òîäèêè àíàë³зó ãðîшîâèх ïîòîê³â є ñèñòåìà ïî-
êàзíèê³â, зàïðîïîíîâàíèх Ìíèх Є.Â. [2] òà Б³ëè-
êîì Ì.Д. [3,4]. Òàê, äàíèìè àâòîðàìè äëÿ àíàë³зó 
ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â зàïðîïîíîâàíî зàñòîñîâó-
âàòè: êîåф³ö³єíò ë³êâ³äíîñò³ ãðîшîâîãî ïîòîêó; 
êîåф³ö³єíò äîñòàòíîñò³ ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó; 
êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ ãðîшîâîãî ïîòîêó; êîåф³-
ö³єíò ðå³íâåñòóâàííÿ ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó. 
Пðè öüîìó äëÿ ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíò³â äîñòàò-
íîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ãðîшîâîãî ïîòîêó ïðîïîíóєòü-
ñÿ зàñòîñîâóâàòè ïîêàзíèê «÷èñòèé ðóх ãðîшîâèх 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâà». Òîбòî ÷àñòêîâî óñóâàюòüñÿ 
íåäîë³êè, ÿê³ ìàëè ì³ñöå â ñèñòåì³ ïîêàзíèê³â, зà-
ïðîïîíîâàíèх Êèðè÷åíêî ². [1].

Êð³ì òîãî, Б³ëèêîì Ì.Д. [3] òà êîëåêòèâîì àâ-
òîð³â [4] âèêëàäåíó âèщå ñèñòåìó ïîêàзíèê³â [2] 
äîïîâíåíî ïîêàзíèêàìè:

– ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ â³ä-
íîшåííÿì ãðîшîâèх íàäхîäæåíü êîшò³â äî ãðî-
шîâèх âèòðàò;

– òðèâàëîñò³ ïåð³îäó îбîðîòó ãðîшîâèх êîшò³â.
Ê³íäðàöüêîю Г.². [5] äëÿ àíàë³зó ðóхó ãðîшîâèх 

ïîòîê³â ïåðåäбà÷åíî òàêîæ зàñòîñóâàííÿ òàêîãî ïî-
êàзíèêà, ÿê «òðèâàë³ñòü öèêëó ãðîшîâîãî îбîðîòó». 
Àëå êð³ì ïîêàзíèêà òðèâàëîñò³ öèêëó ãðîшîâîãî 
îбîðîòó, àâòîðàìè [5] ïðîïîíóєòüñÿ îö³íюâàòè:

– ð³âåíü збàëàíñîâàíîñò³ ãðîшîâèх ïîòîê³â – ÷å-
ðåз êîåф³ö³єíò збàëàíñîâàíîñò³, ÿêèé âèзíà÷àєòü-
ñÿ ÿê â³äíîшåííÿ âх³äíîãî òà âèх³äíîãî ãðîшîâîãî 
ïîòîêó (ó âèщåзãàäàíèх àâòîð³â [4] öåé êîåф³ö³єíò 
ìàє íàзâó ïîêàзíèêà ïëàòîñïðîìîæíîñò³);

– ð³âåíü ð³âíîì³ðíîñò³ фîðìóâàííÿ ãðîшîâèх ïî-
òîê³â ï³äïðèєìñòâà – зàâäÿêè âèзíà÷åííю ñåðåäíüî-
ãî êâàäðàòè÷íîãî â³äхèëåííÿ ³ êîåф³ö³єíòà âàð³àö³ї;

– ð³âåíü ãåíåðóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â ó ïðî-
öåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì зàñòîñóâàí-
íÿ ïîêàзíèêà ïèòîìèé îбñÿã ãðîшîâîãî îбîðîòó íà 
îäèíèöю âàðòîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, âïåðшå 
зàïðîïîíîâàíîãî Бëàíêîì ².À. [6].

Ìåòîäèêîю, ðîзðîбëåíîю Цàë-Цàëêî Ю.С. [7], 
ïåðåäбà÷åíî:

– àíàë³з äîñòàòíîñò³ ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòî-
êó – ÷åðåз êîåф³ö³єíò äîñòàòíîñò³ ÷èñòîãî ãðîшî-
âîãî ïîòîêó;
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– àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ãðîшîâîãî ïîòîêó – ÷å-
ðåз ïîêàзíèê ð³âíÿ äîхîäíîñò³ ãðîшîâèх ïîòîê³â. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ó Ìíèх Є.Â. [2], Б³ëèê Ì.Д. 
[4] öåé ïîêàзíèê ìàє íàзâó «êîåф³ö³єíò åфåêòèâ-
íîñò³ ãðîшîâîãî ïîòîêó»;

– àíàë³з збàëàíñîâàíîñò³ ãðîшîâèх ïîòîê³â – 
÷åðåз ïîêàзíèêè «ð³âåíü îêóïíîñò³» ³ «зàâàíòà-
æåííÿ ãðîшîâèх âèòðàò» (ó Б³ëèê Ì.Д. [4] öåé 
ïîêàзíèê ìàє íàзâó «ïîêàзíèê ïëàòîñïðîìîæíîñ-
ò³», ó Ê³íäðàöüêîї Г.². [5] – «êîåф³ö³єíò збàëàíñî-
âàíîñò³»).

Êð³ì öèх зàãàëüíî ïðèéíÿòèх íàïðÿì³â àíà-
ë³зó, Цàë-Цàëêî Ю.С. [7] ïðîïîíóє зä³éñíюâàòè 
àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³ ãðîшîâèх ïî-
òîê³â ÷åðåз ïîêàзíèêè «ð³âåíü фîðìóâàííÿ âëàñ-
íèх äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ àêòèâ³â» òà «ð³âåíü їх-
íüîãî ³íâåñòóâàííÿ â íåîбîðîòí³ àêòèâè ³ ïðèð³ñò 
âèðîбíè÷èх зàïàñ³â».

Яê бà÷èìî, íàâåäåí³ âèщå ðîзðîбêè ïðîâ³äíèх 
ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â Уêðàїíè äåщî ð³зíÿòüñÿ шèðî-
òîю îхîïëåííÿ òà àêöåíòóâàííÿì óâàãè íà òèх ÷è 
³íшèх ïîêàзíèêàх. Íåзâàæàю÷è íà öå, âîíè є бà-
зîâèìè, фóíäàìåíòàëüíèì ï³äґðóíòÿì äëÿ àíàë³зó 
ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â. Àíàë³з îñòàíí³х ïóбë³êà-
ö³é ï³äòâåðäæóє öå [8–11].

Òàê, Яñèшåíà Â.Â. [8] íàéб³ëüш ³íфîðìàòèâ-
íèìè äëÿ àíàë³зó ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â óâàæàє 
â ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ âèщåðîзãëÿíóò³ êîåф³ö³-
єíòè, à ñàìå:

•	коефіцієнт	 достатності	 чистого	 грошового	
ïîòîêó, щî âèзíà÷àє äîñòàòí³ñòü àêóìóëüîâàíîãî 
ï³äïðèєìñòâîì ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó з ïîзè-
ö³é éîãî ïîòðåб;

•	коефіцієнт	ефективності	грошового	потоку	в	
äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³;

•	коефіцієнт	реінвестування	чистого	грошово-
ãî ïîòîêó;

•	середньоквадратичне	 відхилення	 грошових	
ïîòîê³â ³ êîåф³ö³єíò âàð³àö³ї â äîñë³äæóâàíîìó ïå-
ð³îä³ ÷àñó, щî âêàзóюòü íà ñòóï³íü ð³âíîì³ðíîñò³ 
фîðìóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà.

Àâòîð [8] óâàæàє зà äîö³ëüíå öåé ïåðåë³ê êîå-
ф³ö³єíò³â äîïîâíèòè êîåф³ö³єíòàìè:

•	кореляції	 вхідного	 та	 вихідного	 грошових	
ïîòîê³â, щî хàðàêòåðèзóє ñèíхðîíí³ñòü ïîзèòèâ-
íîãî ³ â³ä’єìíîãî ãðîшîâèх ïîòîê³â ó ÷àñ³;

•	якості	чистого	грошового	потоку,	що	визна-
÷àє ÿê³ñòü ãðîшîâîãî ïîòîêó зà ðàхóíîê зб³ëüшåí-
íÿ ïèòîìîї âàãè ÷èñòîãî ïðèбóòêó, ÿêèé îòðè-
ìàíèé â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òà зíèæåííÿ її 
ñîб³âàðòîñò³.

Íà íàшó äóìêó, ÿêщî ³ äîïîâíюâàòè зãàäà-
íèé âèщå ïåðåë³ê êîåф³ö³єíò³â öèìè äâîìà, òî 
ïðè ðîзðàхóíêó îñòàííüîãî «÷èñòèé ïðèбóòîê â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї», ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã  
П (С)БÎ, êîðåêòí³шå бóëî íàзâàòè «ïðèбóòîê â³ä 
îñíîâíîї îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³».

Àâòîðàìè [9] зä³éñíåíî îãëÿä ÷èííèх ìåòîäèê 
àíàë³зó ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà зà 
äîïîìîãîю êîåф³ö³єíò³â. Îäíàê êðèòè÷íîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî íàâåäåíèх ó íèх êîåф³ö³єíò³â àâòîðàìè 
íå âèðàæåíî. У ö³ëîìó äîñë³äíèêàìè зðîбëåíî âè-
ñíîâîê, щî ìåòîäèêà êîåф³ö³єíòíîãî àíàë³зó ãðî-
шîâèх êîшò³â є äîñòàòíüî ãíó÷êîю â ïîð³âíÿíí³ з 
ìåòîäèêîю àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ³ ìîæå 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà бóäü-ÿêîìó ï³äïðèєìñòâ³ â 
ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Сòàòòÿ Çàðåâ÷àöüêîї Ò.Â. [10] ïðèñâÿ÷åíà ðîз-
ðîбö³ ìåòîäèêè àíàë³зó ñòðàòåã³÷íîї åфåêòèâíîñ-
ò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íà бàз³ àíàë³зó ðóхó їхí³х 
ãðîшîâèх êîшò³â. Çà ðåзóëüòàòàìè ïåðшîãî åòà-
ïó àíàë³зó âèзíà÷àюòüñÿ êðèòåð³ї åфåêòèâíîãî 

фîðìóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â. Íà äðóãîìó åòàï³ 
àíàë³зó äîñë³äæóєòüñÿ íàäхîäæåííÿ òà âèòðà÷àí-
íÿ ãðîшîâèх êîшò³â шëÿхîì àíàë³зó îñíîâíèх 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â. Íà äóìêó àâòîðà, äî îñíî-
âíèх ³з íèх ìîæóòü бóòè â³äíåñåí³ íàñòóïí³:

•	ліквідність	грошового	потоку;
•	коефіцієнт	 якості	 чистого	 грошового	 пото-

êó – äîзâîëÿє âèÿâèòè îбñÿã ïðèбóòêó òà àìîðòè-
зàö³éíèх â³äðàхóâàíü, зàбåзïå÷åííÿ êîæíîю ãðèâ-
íåю â³ä’єìíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó, òîбòî êîæíîю 
ãðèâíåю ïëàòåæ³â;

•	коефіцієнт	 участі	 інвестиційної	 діяльності	
ó фîðìóâàíí³ â³ä’єìíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó – äî-
зâîëÿє îö³íèòè ñòóï³íü êàï³òàë³зàö³ї ãðîшîâèх êî-
шò³â ï³äïðèєìñòâà;

•	коефіцієнт	 участі	 операційної	 діяльності	 у	
фîðìóâàíí³ äîäàòíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó – äîзâî-
ëÿє îö³íèòè ñòóï³íü ó÷àñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó фîðìóâàíí³ äîäàòíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó.

Êð³ì òîãî, àâòîðîì [10] íàâîäÿòüñÿ ïîêàзíèêè, 
îäåðæàí³ шëÿхîì з³ñòàâëåííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëü-
òàòó ä³ÿëüíîñò³ òà ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â:

•	рентабельність	 витрачених	 грошових	 ко-
шò³â – хàðàêòåðèзóє ðîзì³ð ïðèбóòêó (збèòêó), щî 
ïðèïàäàє íà îäíó ãðèâíю âèòðà÷åíèх êîшò³â;

•	рентабельність	 отриманих	 грошових	 ко-
шò³â – хàðàêòåðèзóє ðîзì³ð ïðèбóòêó (збèòêó), щî 
ïðèïàäàє íà îäíó ãðèâíю îòðèìàíèх êîшò³â;

•	рентабельність	 чистого	 грошового	 потоку	 –	
хàðàêòåðèзóє ðîзì³ð ïðèбóòêó (збèòêó), щî ïðè-
ïàäàє íà îäíó ãðèâíю ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó.

²з íàшîї òî÷êè зîðó, зàñòîñóâàííÿ ïîêàзíèê³â 
ðåíòàбåëüíîñò³ äîö³ëüíå äëÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â. Àëå бàæàíî êîíêðåòèзó-
âàòè, ÿêèé âèä ïðèбóòêó: â³ä îïåðàö³éíîї, ф³íàí-
ñîâîї, ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÷è ÷èñòèé ïðèбó-
òîê ïîòð³бíî бðàòè ïðè ðîзðàхóíêó òîãî ÷è ³íшîãî 
ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³, щî зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ 
àíàë³зó ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â.

Êó÷åðîì Î.Â. [11] ðîзêðèòî âèêîðèñòàííÿ 
ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî ìåòîä³â äëÿ îö³íêè ðóхó 
ãðîшîâèх êîшò³â. Àëå ïðè öüîìó äîïóщåíî ïîñè-
ëàííÿ íà зàñòàð³ë³ êîäè ðÿäê³â (ÿê³ зàñòîñîâóâà-
ëèñÿ äî 2013 ð.) фîðìè 3 «Çâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх 
êîшò³â» òà фîðìè 1 «Бàëàíñ». Ç óðàхóâàííÿì 
òîãî, щî ñòàòòÿ [11] îïóбë³êîâàíà â 2014 ð., öå 
є íåäîïóñòèìèì. Àâòîðàìè òàêîæ äîñë³äæåíî 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ðóх ãðî-
шîâèх êîшò³â íà ï³äïðèєìñòâ³, à ñàìå: ñèíхðîí-
í³ñòü, ð³âíîì³ðí³ñòü íàäхîäæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ 
ãðîшîâèх ïîòîê³â; äîñòàòí³ñòü ÷èñòîãî ãðîшîâîãî 
ïîòîêó; ë³êâ³äí³ñòü, à òàêîæ åфåêòèâí³ñòü ãðîшî-
âîãî ïîòîêó.

Íà íàшó äóìêó, äîðå÷íîю äî зàñòîñóâàííÿ є 
ñèñòåìà ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â (cash-ïîêàзíèêè), 
ÿêà óзàãàëüíåíà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè [12].

Яê ñâ³ä÷èòü äîñë³äæåííÿ îñòàíí³х íàïðàöю-
âàíü â îбëàñò³ àíàë³зó ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â  
[1–12], зàïðîïîíîâàí³ ìåòîäèêè â ö³ëîìó ïðè-
éíÿòí³ äëÿ ðîзêðèòòÿ ñóò³ äîñë³äæóâàíîї ïðîбëå-
ìè. Àëå äåÿê³ з íèх ìàюòü íåòî÷íîñò³ â àëãîðèòì³ 
ðîзðàхóíêó îêðåìèх ïîêàзíèê³â [1;10]. Дåÿê³, з 
íàшîї òî÷êè зîðó, ïåðåâàíòàæåí³ ê³ëüê³ñòю зà-
ïðîïîíîâàíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ íå зàâæäè â ïîâí³é 
ì³ð³ є ³íфîðìàòèâíèìè, щî зб³ëüшóє òðóäîì³ñò-
ê³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³зó, щî, ñâîєю ÷åðãîю, зíè-
æóє éîãî ä³єâ³ñòü [7; 8]. Дåÿê³ ñòàòò³ íîñÿòü îãëÿ-
äîâèé хàðàêòåð [9; 11].

Ç íàшîї òî÷êè зîðó, äîö³ëüíèì äëÿ àíàë³-
зó ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â бóäå зàñòîñóâàííÿ íà-
ñòóïíèх ïîêàзíèê³â. Пî-ïåðшå, öå êîåф³ö³єíò 
äîñòàòíîñò³ ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó. Àëå ïðè 
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âèзíà÷åíí³ öüîãî êîåф³ö³єíòó äîö³ëüíî бðàòè â³ä-
íîшåííÿ ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó (à íå ÷èñòî-
ãî ãðîшîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê ïðîïîíóє Êèðè÷åíêî ². [1]) äî ñóìè ïîãàшåííÿ 
äîâãî- ³ êîðîòêîñòðîêîâèх êðåäèò³â ï³äïðèєìñòâà, 
ïðèðîñòó âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, ñóìè âèïëà÷åíèх 
äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì ï³äïðèєìñòâà, ïëàòåæ³â 
ï³äïðèєìñòâà â бюäæåò, à íå äî ñóìè ïîãàшåííÿ 
äîâãî- ³ êîðîòêîñòðîêîâèх êðåäèò³â, ïðèðîñòó âè-
ðîбíè÷èх зàïàñ³â òà ñóìè âèïëà÷åíèх äèâ³äåíä³â, 
ÿê зàïðîïîíîâàíî àâòîðàìè [2; 4].

Пî-äðóãå, зàïðîïîíîâàíèé ó [2; 4] êîåф³ö³єíò 
ë³êâ³äíîñò³ ãðîшîâîãî ïîòîêó ìîæå бóòè äîïîâíå-
íèé ïîêàзíèêàìè àбñîëюòíîї òà ïîòî÷íîї ë³êâ³ä-
íîñò³. Àëå àëãîðèòì ðîзðàхóíêó öèх ïîêàзíèê³â, 
íà íàшó äóìêó, ìàє íåäîë³êè, ÿê³ ïîëÿãàюòü ó íà-
ñòóïíîìó. Òàê, ïðè ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòó àбñî-
ëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ íåêîðåêòíî îб'єäíàí³ ð³зí³ зà 
ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³ ãðîшîâ³ êîшòè òà ïîòî÷í³ ф³-
íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї (êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè), 
òîìó ïðîïîíóєìî íàñòóïíó фîðìóëó äëÿ ðîзðàхóí-
êó êîåф³ö³єíòà àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³:

,                  (1)

äå Êàбñ – êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³;
Гê – ãðîшîâ³ êîшòè;
Л1 – âàãîâèé êîåф³ö³єíò ë³êâ³äíîñò³ ïîòî÷íèх 

ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, ÿêèé ó зàëåæíîñò³ â³ä ãà-
ëóз³ òà âèäó ö³ííèх ïàïåð³â ìîæå зíàхîäèòèñÿ â 
ìåæàх â³ä 0,5 äî 1;

Пф³ – ïîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї;
ПÇ – ïîòî÷í³ зîбîâ'ÿзàííÿ ï³äïðèєìñòâà.
Íåзâàæàю÷è íà âàæëèâ³ñòü ïîêàзíèêà àбñî-

ëюòíîї ë³êâ³äíîñò³, óñå æ â³í îхâà÷óє äóæå âàæ-
ëèâó â ðèíêîâèх óìîâàх, àëå íåзíà÷íó ÷àñòèíó 
îбîðîòíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà. Пðè зàñòîñóâàíí³ 
öüîãî ïîêàзíèêà з ïîëÿ зîðó âèïàäàє äåб³òîðñüêà 
зàбîðãîâàí³ñòü. Дëÿ Уêðàїíè, ÿê ³ äëÿ б³ëüшîñò³ 
êðàїí êîëèшíüîãî ðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, хàðàê-
òåðíèìè є ïðîбëåìè íåïëàòåæ³â, â³äñóòí³ñòü àбî 
íåäîñòàòí³ñòü îбîðîòíèх êîшò³â, щî â ê³íöåâîìó 
ðåзóëüòàò³ ìîæå ïðèзâåñòè äî бàíêðóòñòâà ï³äïðè-
єìñòâà. Òîìó ö³ëêîì äîðå÷íèì äëÿ àíàë³зó ðóхó 
ãðîшîâèх êîшò³â ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæå 
бóòè зàñòîñóâàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî зàðóб³æíèìè 
â÷åíèìè [12] ïîêàзíèêà – ïåð³îäó ïîãàшåííÿ äåб³-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ â³ä-
íîшåííÿì ñåðåäíüîї äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ 
äî ñåðåäíüîäåííîї âèðó÷êè.

Àëå öüîãî ìàëî, íåîбх³äíî óð³âíÿòè ãðîшîâ³ 
êîшòè òà äåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü ³з ïîòî÷íèìè 
зîбîâ'ÿзàííÿìè ï³äïðèєìñòâà. Êîåф³ö³єíò ïîòî÷-
íîї ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ ö³єї ìåòè 
зã³äíî з ÷èííèìè ìåòîäèêàìè, ìàє ñóòòєâ³ íåäî-
ë³êè. Пî ñóò³, äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèх зîбîâ'ÿзàíü, 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÷èííîї ìåòîäèêè, ïðèéìàюòüñÿ 
ãðîшîâ³, ïðèð³âíÿí³ äî íèх êîшòè (êîðîòêîñòðî-
êîâ³ ö³íí³ ïàïåðè) òà äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü. 
Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, öå é є íåäîë³êîì äàíîãî 
ïîêàзíèêà, àäæå ãðîшîâ³ êîшòè òà ïðèð³âíÿí³ äî 
íèх íåïðàâîì³ðíî зà ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³ ïðèð³â-
íююòüñÿ äî äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³. У зâ'ÿзêó 
з öèì ïðîïîíóєìî íàñòóïíó фîðìóëó äëÿ ðîзðà-
хóíêó öüîãî ïîêàзíèêà:

,               (2)

äå Êïîò – êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³;
Г

ê

, Л1, П3, Пф³ – äèâ. фîðìóëó (1);

Л2 – âàëîâèé êîåф³ö³єíò ë³êâ³äíîñò³ äåб³òîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, ÿêèé ó зàëåæíîñò³ â³ä ãàëóз³ 
òà êîíêðåòíèх óìîâ ìîæå ìàòè зíà÷åííÿ 0,4–0,7;

Д3 – äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü.
Дîðå÷íî äëÿ ï³äïðèєìñòâà òàêîæ зíàòè, â 

ÿê³é ì³ð³ âîíî ìîæå ðîзðàхóâàòèñÿ з³ ñâîїìè 
зîбîâ'ÿзàííÿìè зà ðàхóíîê ãðîшîâèх êîшò³â. Дëÿ 
öüîãî äîö³ëüíî ñï³âñòàâèòè ñóìó ÷èñòîãî ãðîшîâîãî 
ïîòîêó òà зàãàëüíó ñóìó зîбîâ'ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà:

,                    (3)

äå Êïîêð – êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ зàãàëüíèх 
зîбîâ'ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà;

ЧÐÊ – ñóìà ÷èñòîãî ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â;
Д3 – ñóìà äîâãîñòðîêîâèх зîбîâ'ÿзàíü ï³äïðè-

єìñòâà;
П3 – ñóìà ïîòî÷íèх зîбîâ'ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà.
Íà íàшó äóìêó, зàêëю÷íèì åòàïîì àíàë³зó ìàє 

бóòè îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ãðîшîâîãî ïîòîêó. Цå 
ìîæíà зä³éñíюâàòè ÷åðåз êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñ-
ò³ ãðîшîâîãî ïîòîêó. У ìåòîäèö³ éîãî ðîзðàхóí-
êó äóìêà îäíîñòàéíà [1; 2; 4]. Àëå ââàæàєìî зà 
äîö³ëüíå íà äàíîìó åòàï³ åфåêòèâí³ñòü ãðîшîâèх 
ïîòîê³â âèзíà÷àòè щå é ÷åðåз ïîêàзíèêè ðåíòà-
бåëüíîñò³, ÿê ³ зàïðîïîíîâàíî àâòîðîì [10]. Àëå â 
зàëåæíîñò³ â³ä ìåòè àíàë³зó âèзíà÷àòè ðåíòàбåëü-
í³ñòü íàäхîäæåííÿ àбî âèòðà÷àííÿ êîшò³â ÷è зà 
êîæíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ – îïåðàö³éíîї, ф³íàí-
ñîâîї, ³íâåñòèö³éíîї, – ÷è â ö³ëîìó ïî ï³äïðèєì-
ñòâó шëÿхîì âèзíà÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ÷èñòîãî 
ãðîшîâîãî ïîòîêó. Пðè öüîìó ïîêàзíèêè ðåíòà-
бåëüíîñò³ ââàæàєìî зà äîö³ëüíå âèзíà÷àòè â³äíî-
шåííÿì ïðèбóòêó (збèòêó) â³ä â³äïîâ³äíîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ äî íàäхîäæåííÿ àбî âèòðà÷àííÿ êîшò³â 
зà öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³. Ðåíòàбåëüí³ñòü ÷èñòîãî 
ãðîшîâîãî ïîòîêó ââàæàєìî äîðå÷íèì âèзíà÷àòè 
â³äíîшåííÿì ÷èñòîãî ïðèбóòêó (збèòêó) äî ñóìè 
÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó.

Âисновки. Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї 
ðèíêîâèх â³äíîñèí ó âåëèê³é ì³ð³ зàëåæèòü â³ä äî-
ñêîíàëîñò³ ìåòîäèêè àíàë³зó ðóхó ãðîшîâèх ïîòî-
ê³â òà åфåêòèâíîñò³ їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Ç óðà-
хóâàííÿì öüîãî ìåòîäèêà àíàë³зó ðóхó ãðîшîâèх 
ïîòîê³â ïîâèííà бóòè âè÷åðïíîю ³ â òîé æå ÷àñ 
ä³єâîю, òîбòî íå ïåðåâàíòàæåíîю ìàëîзíà÷óщèìè, 
íå³íфîðìàòèâíèìè ïîêàзíèêàìè òà ðîзðàхóíêàìè.

Ç íàшîї òî÷êè зîðó, ñèñòåìà ïîêàзíèê³â äëÿ 
àíàë³зó ðóхó òà åфåêòèâíîñò³ ãðîшîâèх ïîòîê³â 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà âêëю÷àòè:

•	коефіцієнт	 достатності	 чистого	 грошового	
ïîòîêó;

•	коефіцієнт	 ліквідності	 грошового	 потоку,	
äîïîâíåíèé êîåф³ö³єíòàìè àбñîëюòíîї, ïîòî÷íîї 
ë³êâ³äíîñò³, òà êîåф³ö³єíòîì ïîêðèòòÿ зàãàëüíèх 
зîбîâ'ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà;

•	коефіцієнт	ефективності	грошового	потоку;
•	рентабельність	 надходження	 та	 витрачання	

êîшò³â зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
•	рентабельність	чистого	грошового	потоку.
Уïðîâàäæåííÿ äàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â з 

óðàхóâàííÿì зàïðîïîíîâàíîї ñïåöèф³êè їхíüîãî 
ðîзðàхóíêó äîзâîëèòü ðîзшèðèòè êðèòåð³ї îö³í-
êè åфåêòèâíîñò³ ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â, щî, ñâî-
єю ÷åðãîю, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè ä³єâ³ñòü 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó, ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî ïðîãíîзó ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â òà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ.
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Ëебедева À. Í.
Îäåññêèé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÀÍÀËÈЗÀ ÄÂÈЖÅÍÈЯ ÄÅÍÅЖÍЫХ ПÎÒÎÊÎÂ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы äåéñòâóющèå ìåòîäèêè àíàëèзà äâèæåíèÿ äåíåæíых ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñêðыòы èх 
ïðîбëåìíыå àñïåêòы. Сфîðìèðîâàíы êðèòåðèè îöåíêè äâèæåíèÿ è эффåêòèâíîñòè äåíåæíых ïîòîêîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ñïåöèфèêà èх ðàñ÷ёòà. Дàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî óñîâåðшåíñòâîâàíèю ìåòîäèêè àíà-
ëèзà äåíåæíых ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: äåíåæíыé ïîòîê, äâèæåíèå äåíåæíых ñðåäñòâ, îïåðàöèîííàÿ, фèíàíñîâàÿ, èíâåñòèöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü, эффåêòèâíîñòü.

Lebedeva A. N.
Odessa’s Trade and Economic Institute 
Kyiv National University of Trade and Economics

FEATURES IN ANALYSIS OF ENTERPRISE MONEY STREAMS

Summary
The article investigates up-to-date methods of analysis of enterprise cash flow movement, discloses their 
problem aspects and presents the criteria of evaluation of enterprise cash flow movement and efficiency and 
peculiarities of their calculation. It’s given the recommendations how to improve the methods of analysis of 
enterprise cash flow movement are offered in the article.
Keywords: cash flow, cash flow movement, operation activity, finance activity, investment activity, efficiency.
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Íовак Ó. П.
Падюка М. Â. 
Íàö³îíàëüíèé ë³ñîòåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè
Пилипенко Ñ. М.
Лüâ³âñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ òóðèзìó

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÄÎÊÓМÅÍÒÀËÜÍÎÃÎ ÎФÎÐМËÅÍÍЯ 
ÒÀ ÎБË²ÊÓ ÂÀÍÒÀЖÍÈХ ÀÂÒÎМÎБ²ËÜÍÈХ ПÅÐÅÂÅЗÅÍÜ

Âèñâ³òëåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ щîäî äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âàí-
òàæíèх àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåíü з óðàхóâàííÿì îñòàíí³х зì³í ÷èííîãî â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà. Íà-
âåäåíî бóхãàëòåðñüê³ ïðîâåäåííÿ з îбë³êó äîхîä³â ³ âèòðàò àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ïðè зä³éñíåíí³ 
ïåðåâåзåíü âàíòàæó. Ðîзãëÿíóòî ïåðâèíí³ äîêóìåíòè, ÿêèìè ïîâèíí³ â îбîâ’ÿзêîâîìó ïîðÿäêó ñóïðîâî-
äæóâàòèñü ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì, зîêðåìà òîâàðíî-òðàíñïîðòíà íàêëàäíà, 
ïîäîðîæí³é ëèñò, äîãîâ³ð íà ïåðåâåзåííÿ âàíòàæó òîщî.
Êлючові слова: àâòîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà, âàíòàæí³ àâòîìîб³ëüí³ ïåðåâåзåííÿ, îбë³ê, äîêóìåíòóâàííÿ.

Постановка проблеми. Àâòîìîб³ëüíèé òðàí-
ñïîðò ÿê âàæëèâà ãàëóзü åêîíîì³êè êðàїíè îбñëó-
ãîâóє âñ³ ³íш³ ãàëóз³ òà ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³, зà-
бåзïå÷óє бåзïåðåðâíå фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, 
зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б 
ó ïåðåâåзåííÿх, âèêîíóю÷è ïåðåâàæíó б³ëüш³ñòü 
îбñÿã³â âàíòàæíèх ³ ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü, à 
òàêîæ ñïðèÿє îðãàí³зàö³ї äîзâ³ëëÿ òà â³äïî÷èí-
êó íàñåëåííÿ. Ðîëü àâòîòðàíñïîðòó ÿê â åêîíîì³-
ö³ êðàїíè, òàê ³ ó âèð³шåíí³ ñîö³àëüíèх ïèòàíü 
ñòð³ìêî зðîñòàє ³з ðîзâèòêîì ñó÷àñíèх ³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè, ñïåö³àë³зàö³ї 
òà êîîïåðóâàííÿ âèðîбíèöòâà. 

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê íà àâòîòðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâàх, â³äîбðàæàю÷è ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, íàÿâí³ñòü ³ ðóх òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â, щî її зàбåзïå÷óюòü, ïðîöåñ íàäàííÿ àâòî-
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ñòâîðює ³íфîðìàö³éíó ñèñ-
òåìó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
Гàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ 
òà їхí³é âïëèâ íà ñèñòåìó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
îбóìîâëююòü ïîòðåбó àäàïòàö³ї òà óïîðÿäêóâàííÿ 
îñòàííüîї äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї, щî 
íåю ãåíåðóєòüñÿ [8].

Пðàâèëüí³ñòü äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåí-
íÿ âàíòàæíèх àâòîïåðåâåзåíü є âàæëèâîю äëÿ 
àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ. Àäæå ò³ëüêè з 
ïðàâèëüíî îфîðìëåíèìè äîêóìåíòàìè ìîæëèâî 
îб’єêòèâíî ñфîðìóâàòè ö³íó òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã, щî, ñâîєю ÷åðãîю, ñïðè-
÷èíèòü зìåíшåííÿ ïðèбóòêó ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêщî ö³íà бóäå äóæå íèзüêîю, 
àбî âòðàòîю êë³єíò³â, ÿêщî ö³íà бóäå 
äóæå âèñîêîю. Êð³ì òîãî, íàëåæíå äî-
êóìåíòóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é 
ñïðèÿє збåðåæåííю ìàéíà, зîêðåìà â 
÷àñòèí³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó êîíòðîëю éîãî ïåðåì³щåííÿ òà 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, îñê³ëüêè 
ïåðâèíí³ äîêóìåíòè є îñíîâíèì äæåðå-
ëîì ³íфîðìàö³ї ïðè зä³éñíåíí³ êîíòðîëю 
òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âðåãóëюâàííÿ 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х â³äíîñèí àâòî-
òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публі-
кацій. Îñîбëèâîñò³ îбë³êó íà àâòîòðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâàх äîñë³äæóâàëè 
òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê Àòàìàñ П.Й. 
[6], Бàзèëюê À.Â. [7], Гóðà Í.Î. [9], 
Дàíüê³â Й.Я. [10; 11], Лó÷êî Ì.Ð. [10], 
Ìàëèшê³í Î.². [7], Îñòàï’юê Ì.Я. [10; 
11] òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ґðóíòîâíå âèâ÷åííÿ 
ïèòàíü îбë³êó íà àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâàх 
бàãàòüìà íàóêîâöÿìè, ³ñíóє ïîòðåбà ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü, зîêðåìà щîäî îбë³êó âàíòàæíèх àâòî-
ìîб³ëüíèх ïåðåâåзåíü â óìîâàх ÷èñëåííèх зì³í ³ 
äîïîâíåíü â óêðàїíñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ ðåзóëüòàò³â 
äîñë³äæåííÿ щîäî äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ 
òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âàíòàæíèх àâòîìîб³ëü-
íèх ïåðåâåзåíü з óðàхóâàííÿì îñòàíí³х зì³í ÷èí-
íîãî â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пî-
ðÿäîê âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü àâòîìîб³ëüíèì òðàí-
ñïîðòîì â Уêðàїí³ ðåãëàìåíòóєòüñÿ Çàêîíîì «Пðî 
àâòîìîб³ëüíèé òðàíñïîðò» [1], Пðàâèëàìè ïåðå-
âåзåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì â 
Уêðàїí³ [5] òà ³íшèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòà-
ìè, ÿêèìè âèзíà÷åí³ ïðàâà, îбîâ’ÿзêè ³ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü âëàñíèê³â àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó, 
óñ³х ó÷àñíèê³â àâòîïåðåâåзåíü (ïåðåâ³зíèê³â, â³ä-
ïðàâíèê³â âàíòàæó ³ âàíòàæîîäåðæóâà÷³â).

Дîêóìåíòè, íåîбх³äí³ âîä³ю юðèäè÷íîї îñîбè 
àбî ф³зè÷íîї îñîбè – ï³äïðèєìöÿ äëÿ зä³éñíåííÿ 
ïåðåâåзåííÿ âàíòàæó àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì ó 
âíóòð³шíüîìó ñïîëó÷åíí³, â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 1.

Çã³äíî з Пðàâèëàìè ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â àâ-
òîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì â Уêðàїí³ [5], îñíîâíèì 

Документи, необхідні водію для здійснення перевезення вантажу
автомобільним транспортом у внутрішньому сполученні

копія ліцензії, засвідчена автомобільним перевізником, або ліцензійна 
картка

товарно-транспортна накладна

посвідчення на право керування транспортним засобом відповідної 
категорії

реєстраційний документ на транспортний засіб або інший засвідчений 
у встановленому порядку документ, що підтверджує право керування, 
користування чи розпорядження транспортним засобом

поліс (сертифікат) обов’язкового страхування цивільно-правової 
відповідальності власників наземних транспортних засобів

Ðис. 1. Äокументи, необõідні водію для здійснення 
перевезення вантажу автомобільним транспортом  

у внутрішньому сполученні [3]
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äîêóìåíòîì íà ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â є òîâàð-
íî-òðàíñïîðòíà íàêëàäíà (ÒÒÍ) – òèïîâà фîðìà 
№ 1-ÒÍ. Òîâàðíî-òðàíñïîðòíà íàêëàäíà – єäèíèé 
äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó юðè-
äè÷íèé äîêóìåíò, щî ïðèзíà÷åíèé äëÿ ñïèñàííÿ 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, îбë³êó íà шëÿ-
хó їхíüîãî ïåðåì³щåííÿ, îïðèбóòêóâàííÿ, ñêëàä-
ñüêîãî, îïåðàòèâíîãî òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, à 
òàêîæ äëÿ ðîзðàхóíê³â зà ïåðåâåзåííÿ âàíòàæó òà 
îбë³êó âèêîíàíîї ðîбîòè [5].

ÒÒÍ íà ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîб³ëüíèì 
òðàíñïîðòîì зàìîâíèê (âàíòàæîâ³äïðàâíèê) ïî-
âèíåí âèïèñóâàòè â ê³ëüêîñò³ íå ìåíшå ÷îòèðüîх 
åêзåìïëÿð³â:

1-é – зàëèшàєòüñÿ ó зàìîâíèêà (âàíòàæîâ³ä-
ïðàâíèêà);

2-é – ïåðåäàєòüñÿ âîä³єì (åêñïåäèòîðîì) âàíòà-
æîîäåðæóâà÷ó;

3-é – äëÿ ðîзðàхóíê³â зàìîâíèêà з ïåðåâ³зíè-
êîì зà âèêîíàí³ òðàíñïîðòí³ ðîбîòè;

4-é – äëÿ îбë³êó òðàíñïîðòíîї ðîбîòè òà íàðà-
хóâàííÿ зàðïëàòè âîä³ю.

Çàìîâíèê (âàíòàæîâ³äïðàâíèê) зàñâ³ä÷óє âñ³ 
åêзåìïëÿðè ÒÒÍ ï³äïèñîì ³ ïðè íåîбх³äíîñò³ ïå-
÷àòêîю (шòàìïîì). П³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ âàíòàæó, 
зã³äíî з ÒÒÍ, âîä³é (åêñïåäèòîð) ï³äïèñóє âñ³ її 
åêзåìïëÿðè [5].

Çàëåæíî â³ä âèäó âàíòàæó òà éîãî ñïåöèф³÷-
íèх âëàñòèâîñòåé äî îñíîâíèх äîêóìåíò³â äîäà-
юòüñÿ ³íш³ (âåòåðèíàðí³, ñàí³òàðí³ òà ÿê³ñí³ – 
ñåðòèф³êàòè, ñâ³äîöòâà, äîâ³äêè, ïàñïîðòè òîщî) 
[5]. ²з ìåòîю ïîñèëåííÿ êîíòðîëüíèх фóíêö³é äëÿ 
îêðåìèх âèä³â âàíòàæó, з óðàхóâàííÿì ãàëóзåâèх 
îñîбëèâîñòåé, ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè 
ïåðåäбà÷åíî зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх фîðì 
òîâàðíî-òðàíñïîðòíîї äîêóìåíòàö³ї (зîêðåìà, äëÿ 
ïåðåì³щåííÿ ñïèðòó åòèëîâîãî, àëêîãîëüíèх íà-
ïîїâ, ìîëî÷íîї ñèðîâèíè, хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â, 
íàфòè, íàфòîïðîäóêò³â òîщî).

Пåðâèííèì äîêóìåíòîì, зà ÿêèì îбë³êîâóюòü 
ðîбîòó àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó, є ïîäîðîæí³é 
ëèñò. Çã³äíî з äàíèìè ïîäîðîæíüîãî ëèñòà, зä³é-
ñíююòü îбë³ê âèêîíàíîї ðîбîòè з ïåðåâåзåííÿ âàí-
òàæ³â (ïàñàæèð³â); âèòðàò ïàëüíîãî; íàðàхóâàííÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè âîä³ÿì òà ³íшèì ïðàö³âíèêàì, 
ÿê³ âèêîíóюòü àâòîòðàíñïîðòí³ ðîбîòè; ðîзðàхóí-
ê³â ³з зàìîâíèêàìè.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî ÷èííå зàêîíîäàâñòâî ïðè 
âàíòàæíèх ïåðåâåзåííÿх íå зîбîâ’ÿзóє âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïîäîðîæí³ ëèñòè âñòàíîâëåíîї фîðìè. 
Дîíåäàâíà ä³ÿëà ф. № 2 «Пîäîðîæí³é ëèñò âàí-
òàæíîãî àâòîìîб³ëÿ», зàòâåðäæåíà Íàêàзîì Ì³-
í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó òà Ì³í³ñòåðñòâà ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè «Пðî зàòâåðäæåííÿ òèïîâèх фîðì ïåð-
âèííîãî îбë³êó ðîбîòè âàíòàæíîãî àâòîìîб³ëÿ» 
â³ä 29.12.1995 ð. № 488/346, àëå íà ñüîãîäí³ öåé 
Íàêàз âòðàòèâ ÷èíí³ñòü. Îñê³ëüêè фîðìà ïîäî-
ðîæíüîãî ëèñòà âæå íå є ÷èííîю, її ðåêâ³зèòè 
ìîæíà ñàìîñò³éíî àäàïòóâàòè ï³ä ïîòðåбè êîæíî-
ãî ï³äïðèєìñòâà.

Çâàæàю÷è íà â³äñóòí³ñòü зàêîíîäàâ÷èх âèìîã 
â îбîâ’ÿзêîâîìó ïîðÿäêó êîðèñòóâàòèñÿ ïîäîðîæ-
í³ìè ëèñòàìè, ñàìå ö³ äîêóìåíòè (³з ìîæëèâèìè 
ìîäèф³êàö³ÿìè) ÿêíàéêðàщå ï³äхîäÿòü äëÿ îбë³-
êó ðîбî÷îãî ÷àñó âîä³ÿ òà ï³äòâåðäæåííÿ фàêòè÷-
íîãî ñïèñàííÿ ïàëüíîãî íà àâòîòðàíñïîðòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх. Îêð³ì òîãî, âèхîäÿ÷è з îñîбëèâîñòåé 
ñâîєї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü îфîðìëÿòè òàê³ 
äîêóìåíòè щîòèæíåâî, щîì³ñÿ÷íî ÷è з ³íшîю 
зðó÷íîю äëÿ ñåбå ïåð³îäè÷í³ñòю.

Âàíòàæí³ àâòîìîб³ë³ з ïîâíîю ìàñîю ïîíàä 3,5 
ò ïîâèíí³ бóòè îбëàäíàí³ ä³ю÷èìè òà ïîâ³ðåíèìè 

òàхîãðàфàìè [4, ï. 6.1]. Òàхîãðàф – êîíòðîëüíèé 
ïðèñòð³é, ÿêèé óñòàíîâëюєòüñÿ íà òðàíñïîðòíèé 
зàñ³б äëÿ ïîêàзó òà ðåєñòðàö³ї ³íфîðìàö³ї ïðî ðóх 
òðàíñïîðòíîãî зàñîбó [4, ï. 1.5]. Â³í âèì³ðює íå 
ò³ëüêè òàê³ ïàðàìåòðè òðàíñïîðòíîãî зàñîбó, ÿê 
шâèäê³ñòü ïåðåñóâàííÿ ³ ïðîб³ã, àëå é зä³éñíює 
êîíòðîëü ðîбî÷îãî ÷àñó ³ ÷àñó â³äïî÷èíêó âîä³їâ.

Âîä³é, щî êåðóє òðàíñïîðòíèì зàñîбîì, ÿêèé 
íå îбëàäíàíèé òàхîãðàфîì, âåäå ³íäèâ³äóàëüíó 
êîíòðîëüíó êíèæêó âîä³ÿ, зðàзîê ÿêîї íàâåäåíî 
ó äîäàòêó 3 Пîëîæåííÿ ïðî ðîбî÷èé ÷àñ òà ÷àñ 
â³äïî÷èíêó âîä³їâ êîë³ñíèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 
зàòâåðäæåíîãî Íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó 
Уêðàїíè â³ä 07.06.2010 ð. № 340 [4].

Пîðÿäîê óñòàíîâëåííÿ, òåхí³÷íîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òàхîãðàф³â íà àâòîìî-
б³ëüíèх òðàíñïîðòíèх зàñîбàх (îêð³ì òàêñ³), ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ³з ïåðåâå-
зåííÿ ïàñàæèð³â òà âàíòàæ³â, âèзíà÷àє ²íñòðóêö³ÿ 
з âèêîðèñòàííÿ êîíòðîëüíèх ïðèñòðîїâ (òàхîãðà-
ф³â) íà àâòîìîб³ëüíîìó òðàíñïîðò³, зàòâåðäæåíà 
Íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó Уêðàїíè â³ä 
24.06.2010 ð. № 385 [2]. Д³ÿ ²íñòðóêö³ї ïîшèðю-
єòüñÿ íà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ïðîâîäÿòü 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ íàäàííÿ ïîñëóã ³з ïåðåâåзåííÿ 
ïàñàæèð³â òà/àбî âàíòàæ³â àâòîìîб³ëüíèìè òðàí-
ñïîðòíèìè зàñîбàìè (îêð³ì òàêñ³).

Òàхîãðàфè бóâàюòü äâîх âèä³â: àíàëîãîâ³ (³з 
âèêîðèñòàííÿì òàхîêàðòè) òà öèфðîâ³ (³з âèêî-
ðèñòàííÿì ÷³ï-êàðòè). Цèфðîâ³ òàхîãðàфè ïðàöю-
юòü â³ä ÷³ï-êàðòè, ÿêó íåîбх³äíî з÷èòóâàòè êîæí³ 
28 äí³â. Íà ÷³ï-êàðòó зàïèñóюòüñÿ ðåæèìè ðîбîòè 
òà â³äïî÷èíêó âîä³ÿ, êðàїíà, â ÿê³é ïî÷èíàєòüñÿ 
³ зàê³í÷óєòüñÿ ðóх òðàíñïîðòíîãî зàñîбó, ïðîéäå-
íèé ê³ëîìåòðàæ òà ³í. Íà àíàëîãîâîìó òàхîãðàф³ 
³íфîðìàö³ÿ зàïèñóєòüñÿ зà ïåð³îä 24 ãîäèíè íà 
â³äïîâ³äíó òàхîêàðòó, à ñàìå: шâèäê³ñòü, ÷àñ ðîбî-
òè òà ÷àñ â³äïî÷èíêó âîä³ÿ òðàíñïîðòíîãî зàñîбó.

Пåðåâ³ðêà òà àäàïòàö³ÿ òàхîãðàф³â, â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã Єâðîïåéñüêîї óãîäè щîäî ðîбîòè åê³ïà-
æ³â òðàíñïîðòíèх зàñîб³â (ЄУÒÐ), зä³éñíюєòüñÿ 
ïåð³îäè÷íî êîæí³ äâà ðîêè, à òàêîæ ó ðàз³ éîãî 
âñòàíîâëåííÿ àбî зàì³íè, ðåìîíòó, зì³íè òèïó 
ðîзì³ð³â ïíåâìàòè÷íèх шèí òà â ðàз³, ÿêщî ï³ä 
÷àñ òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ àбî ðåìîíòó òðàí-
ñïîðòíîãî зàñîбó â³äбóëîñÿ ïîшêîäæåííÿ òàбëè÷-
êè àбî ïëîìб, íàêëàäåíèх íà éîãî ñêëàäîâ³, ó 
ðàз³ зì³íè êîíñòðóêö³ї àâòîòðàíñïîðòíîãî зàñî-
бó, щî ìîæå âïëèíóòè íà éîãî ðîбîòó. Òàхîãðàф 
íàëåæèòü äî зàñîб³â âèì³ðюâàëüíîї òåхí³êè, â³í 
ìàє ïåâí³ ìåòðîëîã³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ³ ï³äëÿãàє 
îбîâ’ÿзêîâ³é ïîâ³ðö³, ÿêó зä³éñíююòü àêðåäèòîâà-
í³ ïîâ³ðî÷í³ ëàбîðàòîð³ї.

Пåð³îäè÷í³ñòü ïîâ³ðêè òàхîãðàф³â зàëåæèòü 
â³ä éîãî òèïó. Дëÿ öèфðîâîãî â³í ñòàíîâèòü îäèí 
ðàз íà ш³ñòü ðîê³â, äëÿ àíàëîãîâîãî – îäèí ðàз 
íà ÷îòèðè ðîêè. Âèì³ðюâàëüí³ ïðèëàäè, ÿê³ íå 
ïðîéшëè ïåð³îäè÷íèé êîíòðîëü, óâàæàюòüñÿ 
íåñïðàâíèìè òà їхíє âèêîðèñòàííÿ зàбîðîíåíî. 
Çã³äíî з ï. 3.5 ²íñòðóêö³ї з âèêîðèñòàííÿ êîíòð-
îëüíèх ïðèñòðîїâ (òàхîãðàф³â) íà àâòîìîб³ëüíîìó 
òðàíñïîðò³ [2], ïåðåâ³зíèêè зîбîâ’ÿзàí³ збåð³ãàòè 
³íфîðìàö³ю, îòðèìàíó зà äîïîìîãîю òàхîãðàфà 
ïðî êîæíîãî âîä³ÿ, ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â ³з äàòè 
îñòàííüîãî зàïèñó, à ïðîòîêîëè àäàïòàö³ї òà ïî-
â³ðêè òàхîãðàфà äî òðàíñïîðòíîãî зàñîбó, ñâ³äî-
öòâî ïðî ïîâ³ðêó – ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó з äàòè 
зàê³í÷åííÿ òåðì³íó їхíüîї ä³ї.

Ì³æíàðîäí³ âàíòàæí³ ïåðåâåзåííÿ ïîâèíí³ ñó-
ïðîâîäæóâàòè òàê³ äîêóìåíòè:

•	міжнародна	автомобільна	накладна	(СМR);
•	коносамент	(Bill	of	Lading);
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•	накладна	ЦІМ;
•	вантажна	відомість	(Cargo	Manifest);
•	 інші	 документи,	 визначені	 законодавством	

Уêðàїíè, зîêðåìà äîãîâ³ð íà ïåðåâåзåííÿ âàíòàæó.
Îñíîâíèì äîêóìåíòîì ñåðåä öüîãî ïåðåë³êó є 

ì³æíàðîäíà àâòîìîб³ëüíà íàêëàäíà (СÌR). Íà òå-
ðèòîð³ї ³íîзåìíîї äåðæàâè âîä³é íà ï³äñòàâ³ CMR 
зàïèñóє íàéìåíóâàííÿ âàíòàæîâ³äïðàâíèêà, àäðå-
ñó (ì³ñòî) â³äïðàâëåííÿ âàíòàæó, íîìåð ³ äàòó 
îфîðìëåííÿ CMR, íàéìåíóâàííÿ âàíòàæó, éîãî 
ê³ëüê³ñòü òîщî. Ìèòí³ îðãàíè, êîíòðîëüíî-äèñïåò-
÷åðñüê³ ïóíêòè, äî êîìïåòåíö³ї ÿêèх зã³äíî з ÷èí-
íèì зàêîíîäàâñòâîì âхîäÿòü фóíêö³ї êîíòðîëю 
àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â íà ìàðшðóò³, зàзíà÷à-
юòü äàòó òà ÷àñ ïðîхîäæåííÿ àâòîìîб³ëåì êîíòð-
îëüíî-äèñïåò÷åðñüêèх ïóíêò³â ³ фàêò ïðîâåäåííÿ 
êîíòðîëю ó öèх ïóíêòàх òà зàñâ³ä÷óюòü öåé зàïèñ 
шòàìïîì óñòàíîâëåíîї фîðìè [6].

Âàæëèâèì äîêóìåíòîì, ÿêèé ï³äòâåðäæóє 
ïðàâîâ³äíîñèíè з âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü, є äîãî-
â³ð íà ïåðåâåзåííÿ âàíòàæó. Çà öèì äîãîâîðîì 
ïåðåâ³зíèê зîбîâ’ÿзóєòüñÿ äîñòàâèòè ââ³ðåíèé 
éîìó â³äïðàâíèêîì âàíòàæ äî ïóíêòó ïðèзíà-
÷åííÿ â óñòàíîâëåíèé зàêîíîäàâñòâîì ñòðîê ³ âè-
äàòè éîãî âïîâíîâàæåí³é íà îäåðæàííÿ âàíòàæó 
îñîб³ (âàíòàæîîäåðæóâà÷ó). Îñòàíí³é, ñâîєю ÷åð-
ãîю, зîбîâ’ÿзàíèé îïëàòèòè ïîñëóãè ïåðåâ³зíèêà. 
Уêëàäåííÿ äîãîâîðó ïåðåâåзåííÿ âàíòàæó ï³äòâåð-
äæóєòüñÿ ñêëàäàííÿì ïåðåâ³зíîãî äîêóìåíòà, зî-
êðåìà òîâàðíî-òðàíñïîðòíîї íàêëàäíîї.

Âèìîãè òà ïîðÿäîê óêëàäåííÿ äîãîâîðó íà ïå-
ðåâåзåííÿ äåòàëüíî ïðîïèñàíî ó Пðàâèëàх ïåðå-
âåзåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì 
â Уêðàїí³ [5]. Çîêðåìà, ó äîãîâîð³ ïåðåâåзåííÿ 
ф³êñóюòü ñòðîê éîãî ä³ї, îбñÿãè ïåðåâåзåíü, óìî-
âè ïåðåâåзåíü (ðåæèì ðîбîòè щîäî âèäà÷³ òà ïðè-
éìàííÿ âàíòàæó, зàбåзïå÷åííÿ éîãî ñхîðîííîñò³, 
âèêîíàííÿ âàíòàæíî-ðîзâàíòàæóâàëüíèх ðîб³ò ³ 
ò. ³í.), âàðò³ñòü ïåðåâåзåíü, ïîðÿäîê ðîзðàхóíê³â 
³ âèзíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíèх ìàðшðóò³â, îбîâ’ÿзêè 
ñòîð³í, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òîщî.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî àâòî-
ìîб³ëüíèé òðàíñïîðò» [1], ïåðåâåзåííÿ âàíòà-
æ³â àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì ï³äëÿãàюòü 
îбîâ’ÿзêîâîìó ë³öåíзóâàííю, ÿêå ñïðÿìîâàíå íà 
âèзíà÷åííÿ ïî÷àòêîâèх ³ ïîòî÷íèх óìîâ íàäàí-
íÿ ïîñëóã ³з ïåðåâåзåíü ïàñàæèð³â ³ íåбåзïå÷íèх 
âàíòàæ³â, à òàêîæ íàéâàæëèâ³шèх ïàðàìåòð³â 
îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

У бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó ë³öåíз³ÿ íàëåæèòü 
äî ãðóïè «²íш³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè», îñê³ëüêè 
ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ïðàâî íà ïðîâåäåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³. Пåðâ³ñíà âàðò³ñòü (зà ÿêîю íåìàòåð³àëü-
íèé àêòèâ зàðàхîâóєòüñÿ íà бàëàíñ ï³äïðèєìñòâà) 
ïðèäбàíîї ë³öåíз³ї ñêëàäàєòüñÿ з ö³íè (âàðòîñò³) 
ïðèäбàííÿ, íåïðÿìèх ïîäàòê³â, щî íå ï³äëÿãàюòü 
â³äшêîäóâàííю, òà ³íшèх âèòðàò, бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàíèх ³з її ïðèäбàííÿì.

Л³öåíз³ї îбë³êîâóюòüñÿ íà ñóбðàхóíêó 127 
«²íш³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè». Çã³äíî з ÷èííèì 
Пëàíîì ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àêòèâ³â, 
êàï³òàëó, зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é 
ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é òà з óðàхóâàííÿì âèìîã 
П (С)БÎ ó ðåã³ñòðàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, îïå-
ðàö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з îäåðæàííÿì ë³öåíз³ї, â³äîбðàæà-
юòüñÿ òàêèìè зàïèñàìè [10]:

•	перераховано	грошові	кошти	в	сумі	вартості	
ë³öåíз³ї, щî âèäàєòüñÿ: 

Д-ò 371 «Ðîзðàхóíêè зà âèäàíèìè àâàíñàìè»;
Ê-ò 311 «Пîòî÷í³ ðàхóíêè â íàö³îíàëüí³é âà-

ëюò³»;
•	оприбутковано	 та	 відображено	 вартість	 лі-

öåíз³ї ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â: 
Д-ò 154 «Пðèäбàííÿ (ñòâîðåííÿ) íåìàòåð³àëü-

íèх àêòèâ³â»;
Ê-ò 685 «Ðîзðàхóíêè з ³íшèìè êðåäèòîðàìè»;
Д-ò 127 «²íш³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè»;
Ê-ò 154 «Пðèäбàííÿ (ñòâîðåííÿ) íåìàòåð³àëü-

íèх àêòèâ³â»;
Д-ò 685 «Ðîзðàхóíêè з ³íшèìè êðåäèòîðàìè»;
Ê-ò 371 «Ðîзðàхóíêè зà âèäàíèìè àâàíñàìè»;
•	відображено	нарахування	зносу:	
Д-ò 92 «Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè»; 
Ê-ò 133 «Íàêîïè÷åíà àìîðòèзàö³ÿ íåìàòåð³àëü-

íèх àêòèâ³â».
У ïåðåë³êó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã (ðîб³ò) ö³íè 

(òàðèфè), ÿê³ ìîæóòü ðåãóëюâàòèñÿ îðãàíàìè âè-
êîíàâ÷îї âëàäè, ïîñëóã ³з òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòà-
æ³â àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì, åêñïåäèðóâàííÿ 
âàíòàæ³â, à òàêîæ âàíòàæíî-ðîзâàíòàæóâàëüíèх 
ðîб³ò â³äñóòí³. À öå îзíà÷àє, щî àâòîòðàíñïîðòí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ïåðåâåзåííÿì âàí-
òàæ³â, ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóюòü â³ëüí³ 
ö³íè é òàðèфè, òîбòî âñòàíîâëююòü їх íà âëàñíèé 
ðîзñóä [10].

Îбë³ê ³ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïåðåâåзåíü 
íà àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâàх зä³éñíюєòüñÿ 
íà îñíîâ³ Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é ïî фîðìóâàí-

Òàбëèöÿ 1
Áуõгалтерські проведення з обліку витрат вантажниõ перевезень  

на автотранспортниõ підприємстваõ

№ 
з/ï Çì³ñò ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é

Êîðåñïîíäåíö³ÿ 
ðàхóíê³â

Д-ò Ê-ò

1 Â³äîбðàæåíî âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ îñíîâíèх ðîб³òíèê³â, зàéíÿòèх íà âèêîíàíí³ ïåâíîãî âèäó 
âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü 23 66

2 Â³äîбðàæåííÿ â³äðàхóâàííÿ ЄСÂ íà îïëàòó ïðàö³ îñíîâíèх ðîб³òíèê³â, зàéíÿòèх íà âèêîíàíí³ 
ïåâíîãî âèäó âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü 23 65

3 Â³äîбðàæåíî âèòðàòè ïàëèâíî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â, àâòîìîб³ëüíèх шèí òà ³íшèх åêñïëóàòà-
ö³éíèх ìàòåð³àë³â, âèòðà÷åíèх äëÿ зä³éñíåííÿ ïåâíîãî âèäó âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü 23 20, 22

4 Â³äîбðàæåíî âèòðàòè íà àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ ïî òðàíñïîðòíèх зàñîбàх, щî åêñïëóàòóâà-
ëèñü äëÿ зä³éñíåííÿ ïåâíîãî âèäó âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü 23 13

5
Â³äîбðàæåíî âèòðàòè íà òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ òà ïîòî÷íèé ðåìîíò ðóхîìîãî ñêëàäó, òåхí³÷íå 
îбñëóãîâóâàííÿ, ðåìîíò àãðåãàò³â, âóзë³â ³ äåòàëåé, êóзîâí³ ðîбîòè, ìèòòÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 
êîâàëüñüê³ òà зâàðюâàëüí³ ðîбîòè, ä³àãíîñòóâàííÿ ³ òåхí³÷íèé êîíòðîëü òîщî

23
66, 65, 
20, 22, 
13, 685

6

Â³äîбðàæåíî зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè (íà óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, 
àìîðòèзàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зàãàëüíîâèðîбíè÷îãî ïðèзíà÷åííÿ, âè-
òðàòè íà óòðèìàííÿ, åêñïëóàòàö³ю, ñòðàхóâàííÿ, îðåíäó îñíîâíèх зàñîб³â зàãàëüíîâèðîбíè÷îãî 
ïðèзíà÷åííÿ, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ âèðîбíè÷èх бóä³âåëü, ñïîðóä ³ ïðèì³щåíü, âèòðàòè íà îхî-
ðîíó ïðàö³, òåхí³êó бåзïåêè, îхîðîíó äîâê³ëëÿ, îïëàòà ïðîñòîїâ, âèòðàòè, зóìîâëåí³ àâàð³ÿìè òà 
êàòàñòðîфàìè, ïîðóшåííÿìè ïðàâèë òåхí³÷íîї åêñïëóàòàö³ї òðàíñïîðòó òà ³í.)

91
66, 65, 
13, 20, 
22, 685
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íю ñîб³âàðòîñò³ ïåðåâåзåíü (ðîб³ò, ïîñëóã) íà òðàí-
ñïîðò³, зàòâåðäæåíèх Íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà òðàí-
ñïîðòó Уêðàїíè â³ä 05.02.2001 ð. № 65.

Бóхãàëòåðñüê³ ïðîâåäåííÿ з îбë³êó âèòðàò âàí-
òàæíèх ïåðåâåзåíü íà àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâàх â³äîбðàзèìî ó òàбë. 1.

Бóхãàëòåðñüê³ ïðîâåäåííÿ з îбë³êó äîхîä³â ³ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâ ïðè зä³éñíåíí³ ïåðåâåзåíü âàíòàæó â³äîбðà-
зèìî ó òàбë. 2.

Âисновки. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, зàзíà÷èìî, щî 
ó зâ’ÿзêó з îñòàíí³ìè зì³íàìè ó ÷èííîìó зàêîíî-
äàâñòâ³ єäèíèì îбîâ’ÿзêîâèì äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â 
òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó юðèäè÷íèì äîêóìåíòîì äëÿ 
ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â є òîâàðíî-òðàíñïîðòíà íà-
êëàäíà. ²íш³ ïåðâèíí³ äîêóìåíòè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ïðè âàíòàæíèх àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåííÿх, 
ïîâèíí³ бóòè àäàïòîâàí³ ï³ä ïîòðåбè êîæíîãî àâòî-
òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ ö³ëåé ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ñâîєю ä³ÿëüí³ñòю.

Òàбëèöÿ 2
Áуõгалтерські проведення з обліку доõодів і фінансовиõ результатів автотранспортниõ підприємств 

при здійсненні перевезень вантажу

№ 
з/ï Çì³ñò ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é

Êîðåñïîíäåíö³ÿ ðàхóíê³â

Д-ò Ê-ò

1 Îòðèìàíî àâàíñ â³ä зàìîâíèêà 311 681

2 Â³äîбðàæåíî ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ 643 641

3 Â³äîбðàæåíî âèòðàòè íà íàäàííÿ ïîñëóãè ïåðåâåзåííÿ âàíòàæó 23 20, 22, 66, 65, 13, 91

4 Сфîðìîâàíî ñîб³âàðò³ñòü íàäàíîї ïîñëóãè 903 23

5 Â³äîбðàæåíî íàäàííÿ ïîñëóãè з ïåðåâåзåííÿ âàíòàæó 361 703

6 Çàêðèòî ðîзðàхóíêè щîäî ПДÂ 703 643

7 Çä³éñíåíî âзàєìîзàë³ê зàбîðãîâàíîñò³ 681 361

8 Сïèñàíî íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè äîхîäè òà âèòðàòè 703
791

791
903 
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÄÎÊÓМÅÍÒÀËÜÍÎÃÎ ÎФÎÐМËÅÍÈЯ 
È ÓЧÅÒÀ ÃÐÓЗÎÂЫХ ÀÂÒÎМÎБÈËÜÍЫХ ПÅÐÅÂÎЗÎÊ

Ðезюме 
Пðåäñòàâëåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåíèÿ è бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà ãðóзîâых 
àâòîìîбèëüíых ïåðåâîзîê ñ ó÷åòîì ïîñëåäíèх èзìåíåíèé äåéñòâóющåãî îòå÷åñòâåííîãî зàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Пðèâåäåíы бóхãàëòåðñêèå ïðîâîäêè ïî ó÷åòó äîхîäîâ è ðàñхîäîâ àâòîòðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé 
ïðè îñóщåñòâëåíèè ãðóзîâых ïåðåâîзîê. Ðàññìîòðåíы ïåðâè÷íыå äîêóìåíòы, êîòîðыìè äîëæíы â îб-
ÿзàòåëüíîì ïîðÿäêå ñîïðîâîæäàòüñÿ ïåðåâîзêè ãðóзîâ àâòîìîбèëüíыì òðàíñïîðòîì, â òîì ÷èñëå òîâàðíî-
òðàíñïîðòíàÿ íàêëàäíàÿ, ïóòåâîé ëèñò, äîãîâîð íà ïåðåâîзêó ãðóзà è ò. ä.
Êлючевые слова: àâòîòðàíñïîðòíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ãðóзîâыå àâòîìîбèëüíыå ïåðåâîзêè, ó÷åò, äîêó-
ìåíòèðîâàíèå.
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Плаõтій Ò. Ф.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò 

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ÊÀÒÅÃÎÐ²Ї «ЯÊ²ÑÒÜ» Â БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎМÓ ÎБË²ÊÓ

Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ ф³ëîñîфñüêîї êàòåãîð³ї «ÿê³ñòü» ó бóхãàë-
òåðñüêèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх. Âèÿâëåíî â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ðîзóì³ííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó òà ф³ëîñîф³ї. Âèä³ëåíî é îбґðóíòîâàíî äâà ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà ф³ëîñîф³ї. Çàïðîïîíîâàíî ÷îòèðè îñíîâí³ íàïðÿìè ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü щîäî зà-
ñòîñóâàííÿ ÿê³ñíîãî ï³äхîäó â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó. Пðîàíàë³зîâàíî íàïðÿìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
îбë³êîâîї íàóêè â êîíòåêñò³ ÿê³ñíîãî ï³äхîäó íà ïðèêëàä³ ф³íàíñîâîї òà ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³. Пðîàíà-
ë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ ðîзóì³ííÿ зì³ñòó êàòåãîð³ї «ÿê³ñòü» ó ïðàöÿх êëàñèê³â ф³ëîñîфñüêîї äóìêè (Àðèñ-
òîòåëÿ, Г.Â.Ф. Гåãåëÿ, Д. Лîêêà). Âèä³ëåíî òà îбґðóíòîâàíî ш³ñòü îñíîâíèх шëÿх³â âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ â 
îбë³êîâ³é ñèñòåì³. Âèä³ëåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî äâà ð³âí³ ðîзóì³ííÿ êàòåãîð³ї ÿêîñò³ (ÿê³ñòü ÿê âëàñòèâ³ñòü 
ïåâíîãî ïðåäìåòó, ÿê³ñòü ÿê âëàñòèâ³ñòü ó зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³). Îбґðóíòîâàíî àêòóàëüí³ íàïðÿìè íà-
óêîâèх äîñë³äæåíü ó êîíòåêñò³ ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ÿê³ñíîãî ï³äхîäó.
Êлючові слова: ÿê³ñíèé ï³äх³ä, ÿê³ñòü ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó, ÿê³ñòü îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, ÿê³ñòü 
бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³.

Постановка проблеми. Пîäàëüшèé ðîзâèòîê 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ÿê íàóêè ìîæå â³äбóâà-
òèñü íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³é-
íîãî àïàðàòó òà ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
ð³зíèх íàóêîâèх äèñöèïë³í, зîêðåìà ф³ëîñîф³ї íà-
óêè. Цå äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè íîâ³ ï³äхîäè äî 
âèð³шåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì, ïîãëèбèòè òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
³íòåãðóâàòè îбë³êîâ³ зíàííÿ з ³íшèìè åêîíîì³÷-
íèìè íàóêàìè òà â ö³ëîìó ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
ð³âíÿ îб’єêòèâíîñò³ íàóêîâèх зíàíü ó ñфåð³ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Îäíèì з àñïåêò³â ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó є зàñòîñóâàííÿ ф³ëîñîфñüêèх êàòåãîð³é, зî-
êðåìà êàòåãîð³ї ÿêîñò³, ÿêà âèêîíóє àíàë³òè÷íó 
фóíêö³ю ³ зàбåзïå÷óє âèзíà÷åí³ñòü îбë³êîâîї ñèñ-
òåìè òà її ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, зàâäÿêè ÿê³é âîíè 
ñòàюòü ñïåöèф³÷íèìè òà â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх 
îбë³êîâèх òà íåîбë³êîâèх îб’єêò³â. У òîé æå ÷àñ 
îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ф³ëîñîфñüêîї êàòåãîð³ї 
«ÿê³ñòü» ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó зàëèшàюòüñÿ 
ìàëîäîñë³äæåíèìè, óíàñë³äîê ÷îãî â³äбóâàєòüñÿ 
зì³шóâàííÿ ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ äàíîї êàòåãîð³ї 
(ÿê зàãàëüíîї âëàñòèâîñò³ àбî ÿê âëàñòèâîñò³ êîí-
êðåòíîãî ïðåäìåòà), щî íå äîзâîëÿє äîñë³äíèêàì 
ó ñфåð³ îбë³êó îб’єêòèâíî ï³зíàâàòè ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèö³ âзàєìîзâ’ÿзêó ф³ëîñîф³ї òà бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó ÿê îêðåìèх íàóêîâèх äèñöè-
ïë³í ïðèä³ëÿëè óâàãó Ì.Д. Àêàòüєâà, Â.Ì. Жóê, 
Г.Г. Ê³ðåéöåâ, Î.Ì. Пåòðóê, Ì.С. Пóшêàð, 

Я.Â. Сîêîëîâ òà ³í. Àíàë³з ñóòíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ 
íàïðÿì³â ÿêîñò³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї äîñë³äæóâà-
ëè À.Â. Гëóщåíêî, Í.Ю. Єðшîâà, Л.С. Êîðàбåëü-
íèêîâà, Л.Ì. Êðàìàðîâñüêèé, Л.Í. Êóзíєöîâà, 
С.À. Êóзíєöîâà, С. Лÿéòíåð, Â.Ф. Ìàêñèìîâà, 
À.Б. Ìàëÿâêî, Ò.Д. Пîïëàóх³íà, ².Б. Сàäîâñüêà, 
Є.С. Сîêîëîâà, À.À. Сîëîíåíêî òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèщåíàâåäåíå зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü óòî÷íåííÿ ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³ї 
ÿêîñò³ â бóхãàëòåðñüêèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх з 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé âзàєìîзâ’ÿзêó бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó òà ф³ëîñîф³ї ÿê îêðåìèх íàóêî-
âèх äèñöèïë³í, щî ñïðèÿòèìå âèзíà÷åííю àêòó-
àëüíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ÿê³ñíîãî ï³äхîäó.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ îñîбëèâîñòåé зà-
ñòîñóâàííÿ ф³ëîñîфñüêîї êàòåãîð³ї «ÿê³ñòü» ó бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Бóх-
ãàëòåðñüêèé îбë³ê ÿê фóíêö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà 
íàóêà ïåðåбóâàє ó зíà÷í³é зàëåæíîñò³ â³ä ³íшèх 
íàóê åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, âèêîðèñòîâóю÷è 
ñï³ëüí³ ïîíÿòòÿ ³ êàòåãîð³ї, à â îêðåìèх âèïàäêàх 
³ ñêëàäîâ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, íà-
ïðèêëàä, ìåòîäîëîã³ю ³íñòèòóö³îíàëüíîãî àíàë³-
зó. Êð³ì òîãî, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ïîбóäîâàíèé 
íà â³äïîâ³äí³é íàóêîâ³é ф³ëîñîфñüê³é ïëàòфîðì³ – 
ф³ëîñîфñüêèх îñíîâàх, щî є ñóêóïí³ñòю òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷íèх åëåìåíò³â (ïàðàäèãì, êîíöåï-
ö³é, ìîäåëåé, òåîð³é, ìåòîä³â, êàòåãîð³é, ïîíÿòü 
òîщî), зàêëàäåíèх â îñíîâó ðîзóì³ííÿ îбë³êó ÿê 
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road transport are reviewed, including the waybill, contract of carriage and so on.
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Плаõтій Ò. Ф.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò 

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ÊÀÒÅÃÎÐ²Ї «ЯÊ²ÑÒÜ» Â БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎМÓ ÎБË²ÊÓ

Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ ф³ëîñîфñüêîї êàòåãîð³ї «ÿê³ñòü» ó бóхãàë-
òåðñüêèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх. Âèÿâëåíî â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ðîзóì³ííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó òà ф³ëîñîф³ї. Âèä³ëåíî é îбґðóíòîâàíî äâà ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà ф³ëîñîф³ї. Çàïðîïîíîâàíî ÷îòèðè îñíîâí³ íàïðÿìè ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü щîäî зà-
ñòîñóâàííÿ ÿê³ñíîãî ï³äхîäó â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó. Пðîàíàë³зîâàíî íàïðÿìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
îбë³êîâîї íàóêè â êîíòåêñò³ ÿê³ñíîãî ï³äхîäó íà ïðèêëàä³ ф³íàíñîâîї òà ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³. Пðîàíà-
ë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ ðîзóì³ííÿ зì³ñòó êàòåãîð³ї «ÿê³ñòü» ó ïðàöÿх êëàñèê³â ф³ëîñîфñüêîї äóìêè (Àðèñ-
òîòåëÿ, Г.Â.Ф. Гåãåëÿ, Д. Лîêêà). Âèä³ëåíî òà îбґðóíòîâàíî ш³ñòü îñíîâíèх шëÿх³â âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ â 
îбë³êîâ³é ñèñòåì³. Âèä³ëåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî äâà ð³âí³ ðîзóì³ííÿ êàòåãîð³ї ÿêîñò³ (ÿê³ñòü ÿê âëàñòèâ³ñòü 
ïåâíîãî ïðåäìåòó, ÿê³ñòü ÿê âëàñòèâ³ñòü ó зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³). Îбґðóíòîâàíî àêòóàëüí³ íàïðÿìè íà-
óêîâèх äîñë³äæåíü ó êîíòåêñò³ ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ÿê³ñíîãî ï³äхîäó.
Êлючові слова: ÿê³ñíèé ï³äх³ä, ÿê³ñòü ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó, ÿê³ñòü îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, ÿê³ñòü 
бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³.

Постановка проблеми. Пîäàëüшèé ðîзâèòîê 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ÿê íàóêè ìîæå â³äбóâà-
òèñü íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³é-
íîãî àïàðàòó òà ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
ð³зíèх íàóêîâèх äèñöèïë³í, зîêðåìà ф³ëîñîф³ї íà-
óêè. Цå äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè íîâ³ ï³äхîäè äî 
âèð³шåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì, ïîãëèбèòè òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
³íòåãðóâàòè îбë³êîâ³ зíàííÿ з ³íшèìè åêîíîì³÷-
íèìè íàóêàìè òà â ö³ëîìó ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
ð³âíÿ îб’єêòèâíîñò³ íàóêîâèх зíàíü ó ñфåð³ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Îäíèì з àñïåêò³â ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó є зàñòîñóâàííÿ ф³ëîñîфñüêèх êàòåãîð³é, зî-
êðåìà êàòåãîð³ї ÿêîñò³, ÿêà âèêîíóє àíàë³òè÷íó 
фóíêö³ю ³ зàбåзïå÷óє âèзíà÷åí³ñòü îбë³êîâîї ñèñ-
òåìè òà її ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, зàâäÿêè ÿê³é âîíè 
ñòàюòü ñïåöèф³÷íèìè òà â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх 
îбë³êîâèх òà íåîбë³êîâèх îб’єêò³â. У òîé æå ÷àñ 
îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ф³ëîñîфñüêîї êàòåãîð³ї 
«ÿê³ñòü» ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó зàëèшàюòüñÿ 
ìàëîäîñë³äæåíèìè, óíàñë³äîê ÷îãî â³äбóâàєòüñÿ 
зì³шóâàííÿ ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ äàíîї êàòåãîð³ї 
(ÿê зàãàëüíîї âëàñòèâîñò³ àбî ÿê âëàñòèâîñò³ êîí-
êðåòíîãî ïðåäìåòà), щî íå äîзâîëÿє äîñë³äíèêàì 
ó ñфåð³ îбë³êó îб’єêòèâíî ï³зíàâàòè ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèö³ âзàєìîзâ’ÿзêó ф³ëîñîф³ї òà бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó ÿê îêðåìèх íàóêîâèх äèñöè-
ïë³í ïðèä³ëÿëè óâàãó Ì.Д. Àêàòüєâà, Â.Ì. Жóê, 
Г.Г. Ê³ðåéöåâ, Î.Ì. Пåòðóê, Ì.С. Пóшêàð, 

Я.Â. Сîêîëîâ òà ³í. Àíàë³з ñóòíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ 
íàïðÿì³â ÿêîñò³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї äîñë³äæóâà-
ëè À.Â. Гëóщåíêî, Í.Ю. Єðшîâà, Л.С. Êîðàбåëü-
íèêîâà, Л.Ì. Êðàìàðîâñüêèé, Л.Í. Êóзíєöîâà, 
С.À. Êóзíєöîâà, С. Лÿéòíåð, Â.Ф. Ìàêñèìîâà, 
À.Б. Ìàëÿâêî, Ò.Д. Пîïëàóх³íà, ².Б. Сàäîâñüêà, 
Є.С. Сîêîëîâà, À.À. Сîëîíåíêî òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèщåíàâåäåíå зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü óòî÷íåííÿ ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³ї 
ÿêîñò³ â бóхãàëòåðñüêèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх з 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé âзàєìîзâ’ÿзêó бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó òà ф³ëîñîф³ї ÿê îêðåìèх íàóêî-
âèх äèñöèïë³í, щî ñïðèÿòèìå âèзíà÷åííю àêòó-
àëüíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ÿê³ñíîãî ï³äхîäó.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ îñîбëèâîñòåé зà-
ñòîñóâàííÿ ф³ëîñîфñüêîї êàòåãîð³ї «ÿê³ñòü» ó бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Бóх-
ãàëòåðñüêèé îбë³ê ÿê фóíêö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà 
íàóêà ïåðåбóâàє ó зíà÷í³é зàëåæíîñò³ â³ä ³íшèх 
íàóê åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, âèêîðèñòîâóю÷è 
ñï³ëüí³ ïîíÿòòÿ ³ êàòåãîð³ї, à â îêðåìèх âèïàäêàх 
³ ñêëàäîâ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, íà-
ïðèêëàä, ìåòîäîëîã³ю ³íñòèòóö³îíàëüíîãî àíàë³-
зó. Êð³ì òîãî, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ïîбóäîâàíèé 
íà â³äïîâ³äí³é íàóêîâ³é ф³ëîñîфñüê³é ïëàòфîðì³ – 
ф³ëîñîфñüêèх îñíîâàх, щî є ñóêóïí³ñòю òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷íèх åëåìåíò³â (ïàðàäèãì, êîíöåï-
ö³é, ìîäåëåé, òåîð³é, ìåòîä³â, êàòåãîð³é, ïîíÿòü 
òîщî), зàêëàäåíèх â îñíîâó ðîзóì³ííÿ îбë³êó ÿê 
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íàóêè. Сàìå òîìó ïðîфåñîð Ì.С. Пóшêàð òà àêà-
äåì³ê Ì.Г. Чóìà÷åíêî íàãîëîшóюòü, щî íàäàííÿ 
â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, ÷è є îбë³ê íàóêîю, ëåæèòü ó 
ф³ëîñîфñüê³é ïëîщèí³ [10, ñ. 37].

У òîé æå ÷àñ íà ñüîãîäí³ ñåðåä ó÷åíèх ó ñфå-
ð³ îбë³êó â³äñóòíє єäèíå ðîзóì³ííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³ëîñîф³ї, óíàñë³äîê 
÷îãî ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâíèх ï³äхîäè:

1. Вид³лення ф³лософ³ї обл³ку в окрему дис-
ципл³ну. Дàíèé ï³äх³ä бóâ зàïðîïîíîâàíèé 
Ì.С. Пóшêàðåì [11], âèхîäÿ÷è з ÿêîãî ф³ëîñî-
ф³ÿ îбë³êó ìàє ðîзãëÿäàòèñü íà îäíîìó ð³âí³ з 
³íшèìè фóíêö³îíàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè äèñöè-
ïë³íàìè. Дàíèé ï³äх³ä є àíàëîã³÷íèì äî ïîзèö³ї 
ïðîфåñîðà Ю. Îñèïîâà, ÿêèé âèä³ëèâ ïîíÿòòÿ 
ф³ëîñîф³ї åêîíîì³êè, щî íå є ñóì³шшю ф³ëîñîф³ї 
òà åêîíîì³êè, ф³ëîñîф³ї â åêîíîì³ö³ ÷è åêîíîì³-
êè ó ф³ëîñîф³ї. Ф³ëîñîф³ÿ åêîíîì³êè є ñàìîñò³é-
íîю ãàëóззю зíàíü, ÿêà, шèðîêî âèêîðèñòîâóю÷è 
ф³ëîñîфñüêèé òà åêîíîì³÷íèé êîíöåïòóàëüíèé 
àïàðàò, êîðèñòóєòüñÿ é âëàñíèìè òåðì³íàìè, ìå-
òîäàìè ³ зàñîбàìè [8]. Пîä³бíîãî ï³äхîäó òàêîæ 
äîòðèìóєòüñÿ Ì.Д. Àêàòüєâà [1, ñ. 5], âèä³ëÿю÷è 
îíòîëîã³÷í³ àñïåêòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó – ÷àñ-
òèíó ф³ëîñîф³ї – â÷åííÿ ïðî ï³зíàííÿ òèх ãîñïî-
äàðñüêèх ïðîöåñ³â, зì³ñò ÿêèх âèâ÷àє ф³ëîñîф³ÿ зà 
äîïîìîãîю ñïåöèф³÷íèх ïðèéîì³â.

Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî ï³äхîäó, ф³ëîñîф³ÿ îбë³êó 
òåæ ìàє ðîзãëÿäàòèñü ÿê ñàìîñò³éíà ãàëóзü зíàíü, 
ÿêà äîзâîëÿє ðîзãëÿäàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ÿê фðàãìåíò б³ëüш шèðîêîї åêîíî-
ì³÷íîї ðåàëüíîñò³, зíàхîäÿ÷è її зâ’ÿзêè з ³íшèìè, 
íåîбë³êîâèìè, ñфåðàìè, щî â ö³ëîìó äîзâîëÿє зíà-
÷íî ðîзшèðèòè ãîðèзîíòè òåîð³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó. Îäíàê âèзíà÷àëüíîю â³äì³íí³ñòю ф³ëîñî-
ф³ї åêîíîì³êè є íàÿâí³ñòü âëàñíîãî êàòåãîð³éíî-
ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó òà ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю, ÿêèé íà ñüîãîäí³ â³äñóòí³é ó ф³ëîñîф³ї 
îбë³êó. Уíàñë³äîê ÷îãî, íà íàшó äóìêó, ñòîñîâíî 
³ñíóâàííÿ äàíîãî ï³äхîäó ³ äîö³ëüíîñò³ ïîäàëüшî-
ãî ðîзâèòêó ф³ëîñîф³ї îбë³êó ÿê ñàìîñò³éíîї ãàëóз³ 
зíàíü є зíà÷í³ ñóìí³âè.

2. Розум³ння ф³лософ³ї як теоретико-методо-
лог³чних засад розвитку бухгалтерсüкого обл³ку. 
Òàêîãî ï³äхîäó äîòðèìóєòüñÿ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ó÷åíèх, ÿê³ ðîзãëÿäàюòü ф³ëîñîф³ю ÿê ïåâíó ñèñ-
òåìó зàãàëüíèх зíàíü, щî ìàюòü îíòîëîã³÷íèé 
зì³ñò ³ ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ äëÿ ðîзâèòêó ³í-
шèх íàóêîâèх äèñöèïë³í, зîêðåìà é бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó. Яê â³äì³÷àє з öüîãî ïðèâîäó ïðî-
фåñîð Î.Ì. Пåòðóê, äëÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ф³ëîñîф³ÿ âèзíà÷àє â³äïðàâí³, âèх³äí³ ïîзèö³ї, 
ðîзêðèâàє îñíîâíèé зì³ñò ìåòîäó äîñë³äæåííÿ, 
зàбåзïå÷óє їх íåîбх³äíèì ïîíÿò³éíèì àïàðàòîì 
[9, ñ. 58]. Òàêèì ÷èíîì, ф³ëîñîф³ÿ є ïåâíèì ñâ³-
òîãëÿäíî-ìåòîäîëîã³÷íèì бàзèñîì äëÿ îбë³êîâîї 
íàóêè, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè 
ïðèð³ñò íàóêîâèх зíàíü, ïðîàíàë³зóâàòè äèíà-
ì³êó бóхãàëòåðñüêèх íàóêîâèх зíàíü зà äîïîìî-
ãîю íàÿâíèх ф³ëîñîфñüêèх êîíöåïö³é (фàëüñè-
ф³êàö³îí³зì Ê. Пîïïåðà, ïàðàäèãìàëüíèé ìåòîä 
Ò.С. Êóíà, íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ ïðîãðàìè ². Лà-
êàòîñà òà ³í.), ðîзêðèòè ãëèбèííèé зì³ñò òåîð³ї 

бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, щî є âêðàé íåîбх³äíèì 
äëÿ ïîбóäîâè îбë³êîâîї ñèñòåìè, ÿêà бóäå àäåê-
âàòíîю ì³íëèâèì âèìîãàì ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.

Íà íàшó äóìêó, б³ëüш äîö³ëüíèì ó ïîäàëüшèх 
íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх є зàñòîñóâàííÿ äðóãîãî 
ï³äхîäó, îñê³ëüêè â³í äîзâîëÿє âèêîðèñòîâóâàòè 
³ñíóю÷³ íàïðàöюâàííÿ ó ñфåð³ ф³ëîñîф³ї íàóêè 
щîäî ðîзóì³ííÿ êàòåãîð³ї «ÿê³ñòü» òà зàñòîñóâàòè 
їх äëÿ óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ÿê³ñíîãî ï³äхîäó ïðè 
éîãî âèêîðèñòàíí³ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó.

Íåзâàæàю÷è íà îб’єêòèâíó íåîбх³äí³ñòü зàñòî-
ñóâàííÿ ÿê³ñíîãî ï³äхîäó â бóхãàëòåðñüêîìó îб-
ë³êó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ó äàí³é ñфåð³, ñåðåä îêðåìèх äîñë³ä-
íèê³â ³ñíóюòü äîñèòü ñóïåðå÷ëèâ³ ïîãëÿäè з öüîãî 
ïðèâîäó. Òàê, íà äóìêó Л.Í. Êóзíєöîâîї, ³ñíóю÷å 
зàãàëüíîïðèéíÿòå ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü» íå ìîæå бóòè 
зàñòîñîâàíå äî ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї â ïîâí³é ì³ð³ 
[6, ñ. 2], щî ìîæíà ñêàзàòè ³ ïðî ìîæëèâîñò³ éîãî 
зàñòîñóâàííÿ äî ³íшèх îб’єêò³â îбë³êîâîї íàóêè 
(ö³ëîї ñèñòåìè îбë³êó àбî її åëåìåíòà, ñêëàäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ³í.). Пåðåäóñ³ì öå îб-
ґðóíòîâóєòüñÿ â³äñóòí³ñòю зàãàëüíîãî ðîзóì³ííÿ 
ïîíÿòòÿ ÿêîñò³ â ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 
Уíàñë³äîê öüîãî íåîбх³äíèì є: îбґðóíòóâàííÿ ñóò-
íîñò³ ÿêîñò³ ÿê ф³ëîñîфñüêîї êàòåãîð³ї; âèзíà÷åí-
íÿ âèä³â ÿêîñò³; óñòàíîâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ 
ф³ëîñîфñüêèì ïîíÿòòÿì ÿêîñò³ òà îñîбëèâîñòÿìè 
зàñòîñóâàííÿ äàíîї êàòåãîð³ї â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó, щî îбґðóíòîâóюòüñÿ â÷åíèìè òà âèзíà-
÷åíî íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, щî ðåãóëююòü 
бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê (ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ф³-
íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї).

Âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàäà÷ äîзâîëèòü ñфîð-
ìóâàòè òåîðåòè÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ шèðîêîãî òà 
åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ ÿê³ñíîãî ï³äхîäó â бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó, щî â ö³ëîìó ñïðèÿòèìå ïî-
äàëüшîìó ïðîãðåñèâíîìó ðîзâèòêó îбë³êîâîї íàóêè 
шëÿхîì âèíàéäåííÿ é îбґðóíòóâàííÿ: íîâèх ÿêîñ-
òåé îб’єêò³â äîñë³äæåííÿ îбë³êîâîї íàóêè1; зì³íè 
ÿêîñòåé ³ñíóю÷èх îб’єêò³â äîñë³äæåííÿ îбë³êîâîї 
íàóêè; íîâèх îб’єêò³â äîñë³äæåííÿ îбë³êîâîї íàóêè 
з â³äîìèìè ÿêîñòÿìè; íîâèх îб’єêò³â äîñë³äæåííÿ 
îбë³êîâîї íàóêè з íåâ³äîìèìè ÿêîñòÿìè, щî ñïðè-
ÿòèìóòü ñòâîðåííю íîâèх ïîòðåб ó êîðèñòóâà÷³â 
ðåзóëüòàò³â бóхãàëòåðñüêèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Âèä³ëåí³ ÷îòèðè îñíîâí³ íàïðÿìè ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü ìîæíà ïðî³ëюñòðóâàòè íà ïðèêëàä³ 
ф³íàíñîâîї òà ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³: ïåðшîї – ÿê 
³ñíóю÷îї, à äðóãîї – ÿê äîñòàòíüî íîâîãî îб’єêòà 
äîñë³äæåíü îбë³êîâîї íàóêè, ÿêîìó â îñòàíí³ 
ðîêè ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñèòü зíà÷íà óâàãà â³ò÷èзíÿ-
íèìè ³ зàðóб³æíèìè äîñë³äíèêàìè. Îñîбëèâîñò³ 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ îб’єêòàìè îбë³êîâîї íàóêè òà 
âèäàìè її ÿêîñòåé íàâåäåíî â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Íапрями подальшиõ досліджень облікової 

науки в контексті якісного підõоду на прикладі 
фінансової та стратегічної звітності

Âèäè  
ÿêîñòåé

Îб’єêòè äîñë³äæåííÿ îбë³êîâîї íàóêè

²ñíóю÷³ Íîâ³

²ñíóю÷³ 
ÿêîñò³

Пðîзîð³ñòü ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³

Пðîзîð³ñòü ñòðàòåã³÷-
íîї зâ³òíîñò³

Íîâ³ ÿêîñò³ Пåðòèíåíòí³ñòü ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³

Пåðòèíåíòí³ñòü ñòðà-
òåã³÷íîї зâ³òíîñò³

Пîшóê íîâèх ÿêîñòåé ³ñíóю÷èх îб’єêò³â îбë³-
êîâîї íàóêè ñïðÿìîâàíèé íà âèð³шåííÿ íàãàëü-
íèх ïðèêëàäíèх ïèòàíü ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêî-

1 Îñê³ëüêè ÿê³ñòü є äîñèòü бàãàòîãðàííîю òà óí³âåðñàëü-
íîю êàòåãîð³єю, ÿêà ìîæå зàñòîñîâóâàòèñü â³äíîñíî ð³зíèх 
ñêëàäîâèх íàóêè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, зàïðîïîíîâàíî äëÿ 
їхíüîãî óзàãàëüíåííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ «îб’єêò äî-
ñë³äæåííÿ îбë³êîâîї íàóêè», ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòüñÿ ð³зíîìà-
í³òí³ зà ñâîїì îбñÿãîì (ö³ë³ ñèñòåìè àбî їхí³ äð³бí³ åëåìåíòè) 
òà ð³âíåì (òåîðåòè÷íèé, ìåòîäîëîã³÷íèé, îðãàí³зàö³éíèé, 
íîðìàòèâíèé òîщî) îб’єêòè, íà ÿê³ ìîæóòü бóòè ñïðÿìîâàí³ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.
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ãî îбë³êó. ²äåíòèф³êàö³ÿ òàêèх ÿêîñòåé äîзâîëÿє 
ñфîðìóâàòè íîâ³ â³äì³íí³ îñîбëèâîñò³ äîñë³äæóâà-
íîãî îб’єêòó, щî äîзâîëÿє éîãî â³äîêðåìèòè â³ä 
³íшèх îб’єêò³â òà âèзíà÷èòè éîãî ÿê³ñíèé ð³âåíü. 
Íàïðèêëàä, âèä³ëåííÿ ïåðòèíåíòíîñò³ ÿê îäí³єї 
з ÿêîñòåé ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, щî хàðàêòåðèзóє 
â³äïîâ³äí³ñòü îäåðæàíîї ³íфîðìàö³ї ïîòðåбàì êî-
ðèñòóâà÷³â, äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè щå îäèí äîäàò-
êîâèé ðîзð³з, ó êîíòåêñò³ ÿêîãî ìîæå бóòè âèзíà-
÷åíà її ÿê³ñòü äëÿ êîðèñòóâà÷³â.

Ðîзâèòîê îбë³êîâîї íàóêè шëÿхîì óâåäåííÿ äî 
її ñêëàäó íîâèх îб’єêò³â ñïðÿìîâàíèé íå ñò³ëüêè 
íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ îбë³êîâîї ïðàêòèêè â 
óìîâàх ñüîãîäåííÿ, ñê³ëüêè є íàäàííÿì â³äïîâ³äåé 
íà ïðîбëåìí³ àñïåêòè ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, ÿê³ з’ÿâëÿòüñÿ â ìàéбóòíüîìó. Çà ðåзóëü-
òàòàìè òàêèх äîñë³äæåíü фîðìóєòüñÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é зàäîâîëåííÿ ìàé-
бóòí³х ïîòðåб êîðèñòóâà÷³â îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї. 
Çîêðåìà, îбґðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ïåðòèíåíòíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³, ÿêà íà ñüîãîäí³ щå íå íà-
бóëà зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ, є ÿê³ñòю äàíîãî îб’єêòà «ñàìà ïî 
ñîб³», ÿêà íå ñïðÿìîâàíà íà зàäîâîëåííÿ êîíêðåò-
íèх ïîòðåб, îñê³ëüêè òàêèх ïîòðåб щå íå ³ñíóє.

Íà ñüîãîäí³ ó ф³ëîñîф³ї íàóêè òàêîæ â³äñóòí³é 
єäèíèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ òåðì³íó «ÿê³ñòü», щî 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ÿê ó êîíòåêñò³ ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³é-
íîãî àïàðàòó, îñê³ëüêè â÷åí³ ðîзãëÿäàюòü äàíèé 
òåðì³í ÿê ïîíÿòòÿ òà ÿê êàòåãîð³ю, òàê ³ â êîí-
òåêñò³ éîãî зì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ. Дàíó òåзó òà-
êîæ ï³äòâåðäæóюòü Â.П. Àëåêñєєâ òà À.Â. Пàí³í, 
зàзíà÷àю÷è, щî äîñ³ íå ³ñíóє зàãàëüíîïðèéíÿòîãî 
îäíîзíà÷íîãî âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «ÿê³ñòü», àëå ³ñ-
íóє ÷èìàëî âèзíà÷åíü, ÿê³ ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè 
íà зàãàëüíîзíà÷èì³ñòü [2, ñ. 551].

У òîé æå ÷àñ ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ äàíîї êàòå-
ãîð³ї ó ф³ëîñîф³ї зíà÷íî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ï³äхî-
ä³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â ³íшèх íàóêàх. Çîêðåìà, ÿê 
зàзíà÷àє з öüîãî ïðèâîäó С.Г. Шëÿхòåíêî, ф³ëî-
ñîфñüêå зíà÷åííÿ êàòåãîð³ї ÿêîñò³ íå îбîâ’ÿзêîâî 
ïîâèííî ñï³âïàäàòè з бóäü-ÿêèìè âèзíà÷åííÿìè, 
щî зóñòð³÷àюòüñÿ â ³íшèх íàóêàх. Ф³ëîñîф³ÿ àíà-
ë³зóє ö³ âèзíà÷åííÿ, бåðå íàéб³ëüш ³ñòîòí³, зàêî-
íîì³ðí³ ðèñè, щî â³äîбðàæàюòü íàéб³ëüш ãëèбîê³ 
òåíäåíö³ї â ðîзâèòêó íàóêîâîãî зíàííÿ, ïîð³âíює 
òà óзãîäæóє зì³ñò äàíîї êàòåãîð³ї з ³íшèìè ф³ëî-
ñîфñüêèìè êàòåãîð³ÿìè [12, ñ. 10].

²ñíóâàííÿ â³äì³ííèх ïîãëÿä³â ó ðîзóì³íí³ зì³ñ-
òó êàòåãîð³ї «ÿê³ñòü» ïåðåäóñ³ì âèзíà÷àєòüñÿ íà-
ÿâí³ñòю ð³зíèх ïàðàäèãì äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
ÿêîñò³ ó êëàñèê³â ф³ëîñîфñüêîї äóìêè – Àðèñòîòå-
ëÿ, Г.Â.Ф. Гåãåëÿ, ². Êàíòà, Д. Лîêêà òà ³í.

Пåðшèì äîñë³äíèêîì, хòî зàïðîâàäèâ òà äàâ 
äåòàëüíå îбґðóíòóâàííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ ÿêîñò³, 
бóâ Àðèñòîòåëü (²V ñò. äî í. å.). Âèä³ëèâшè ³ îб-
ґðóíòóâàâшè äåñÿòü бàзîâèх êàòåãîð³é – «âèщèх 
ðîä³â âèñëîâëюâàíü» ïðî ÿâèщà бóòòÿ, òîбòî âèä³â 
òîãî, щî ìîæå âèñòóïàòè ñóб’єêòîì ÷è ïðåäèêàòîì 
ñóäæåííÿ, äî їхíüîãî ñêëàäó â³í òàêîæ âêëю÷èâ ³ 
ÿê³ñòü. Яê³ñòю â³í íàзèâàâ òå, зàâäÿêè ÷îìó ïðåä-
ìåòè íàзèâàюòüñÿ òàêèìè-òî [3, ñ. 72]. Òîбòî àâòîð 
ïîâ’ÿзóâàâ äàíó êàòåãîð³ю ³з ñóòí³ñòю ïðåäìåòó, 
ÿêèé ðîзãëÿäàєòüñÿ. Пðè öüîìó Àðèñòîòåëü зàзíà-
÷àâ, щî ÿê³ñòü ìàє äåê³ëüêà зíà÷åíü, äî íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèх з ÿêèх â³í â³äíîñèâ íàñòóïí³: ñò³éê³ òà 
ïåðåх³äí³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ ì³æ ñî-
бîю ñòóïåíåì їхíüîї òðèâàëîñò³; óðîäæåí³ зäàòíîñ-
ò³ ÷è íåзäàòíîñò³ ëюäèíè; âëàñòèâîñò³ ³ ñòàíè, â 
ÿêèх îïèíÿєòüñÿ ëюäèíà; зîâí³шí³ îбðèñè ðå÷åé.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзãëÿäàю÷è ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї 
«ÿê³ñòü», Àðèñòîòåëü îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿâ її 

ïðåäìåòíîñò³, щî îзíà÷àє, щî ïðî íåї ìîæíà ãî-
âîðèòè ëèшå â êîíòåêñò³ êîíêðåòíîãî ïðåäìåòà. 
У òîé æå ÷àñ ÿê³ñòü ìîæå зì³íюâàòèñü, ïåðåхîäÿ÷è 
з îäíîãî ñòàíó â ³íшèé. У÷åííÿ ïðî ÿê³ñòü ÿê îäíó 
з ф³ëîñîфñüêèх êàòåãîð³é òà ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ 
її ñóòíîñò³ бóëè ðîзâèíåí³ â ïðàöÿх ³íшèх ó÷åíèх.

Пðîäîâæóю÷è ³äåї Àðèñòîòåëÿ щîäî íåîбх³ä-
íîñò³ ³äåíòèф³êàö³ї äåê³ëüêîх ð³âí³â ÿêîñòåé ïðåä-
ìåò³â, Дæ. Лîêê (XVII ñò.) [7, ñ. 185–187] âèä³-
ëÿє ïåðâèíí³ òà âòîðèíí³ ÿêîñò³ (âëàñòèâîñò³), ÿê³ 
є зàãàëüíèìè ïîíÿòòÿìè. Дî ïåðâèííèх ÿêîñòåé 
â³äíîñÿòüñÿ ò³ з íèх, ÿê³ ïðèòàìàíí³ êîíêðåòíèì 
îб’єêòàì зàâæäè, òîбòî «ðåàëüíî ³ñíóюòü» ó íèх. 
Òàê³ ÿêîñò³ íå ìîæíà â³äîêðåìèòè â³ä ïðåäìåò³â 
æîäíèìè ф³зè÷íèìè зóñèëëÿìè, à òàê³ ïðåäìå-
òè бåз öèх ÿêîñòåé íàâ³òü íåìîæëèâî óÿâèòè. Дî 
âòîðèííèх ÿêîñòåé Дæ. Лîêêîì бóëî â³äíåñåíî 
ò³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ñâ³äîìîñò³ 
ñóб’єêòà ïðè â³äïîâ³äíèх óìîâàх ñïðèéíÿòòÿ. Їх 
òàêîæ íåìîæëèâî â³äîêðåìèòè â³ä ïðåäìåò³â, îä-
íàê ï³зíàííÿ òàêèх ïðåäìåò³â ìîæíà ïðîâîäèòè ³ 
бåз óðàхóâàííÿ òàêèх ÿêîñòåé. Âèхîäÿ÷è з òàêîãî 
ïîä³ëó àâòîðîì бóëî îбґðóíòîâàíî ïîêàзíèê ìî-
äàëüíîñò³ – хàðàêòåð ÿê³ñíîñò³, ó зàëåæíîñò³ â³ä 
ÿêîãî ð³зí³ âèäè ÿêîñò³ ìàюòü ð³зíó âàãó ó âèзíà-
÷åíí³ зàãàëüíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðåäìåòà. У òîé æå 
÷àñ àâòîð æîäíèì ÷èíîì íå ïîâ’ÿзóâàâ ïîíÿòòÿ 
ÿêîñò³ з ïîíÿòòÿì ê³ëüêîñò³, щî íå äîзâîëèëî ïî-
âí³ñòю ðîзêðèòè її зì³ñò.

Çàãàëîì, íà äóìêó Дæ. Лîêêà, зíàííÿ ÿê³ñíèх 
îзíàê ïðî ïåâíèé ïðåäìåò, òîбòî фîðìóâàííÿ éîãî 
ÿê³ñíîї âèзíà÷åíîñò³, äîзâîëÿє âèîêðåìèòè öåé 
ïðåäìåò ³з зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ³íшèх ïðåäìåò³â, щî 
³ñíóюòü â îòî÷óю÷³é ä³éñíîñò³. Пîíÿòòÿ «ÿê³ñòü» 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íèì ÿê îзíàêà âèзíà÷åíîñò³ 
ïðåäìåòó, òîìó âñ³ ÿêîñò³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
éîãî, ìàюòü â³äïîâ³äàòè íà зàïèòàííÿ «ÿêèé?». 
Òàêèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ ÿêîñò³ ÿê îêðåìîãî 
ïîíÿòòÿ є äîñèòü зâóæåíèì ³ зíà÷íî â³äð³зíÿєòü-
ñÿ â³ä éîãî ðîзóì³ííÿ ÿê îêðåìîї êàòåãîð³ї, щî 
íå ïîâ’ÿзàíà з êîíêðåòíèì ïðåäìåòîì. Â³í ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíèé ëèшå äëÿ ф³êñàö³ї ðåзóëüòàò³â 
ñóб’єêòèâíîї îö³íêè ïðåäìåò³â (íà îñíîâ³ â³ä÷óòò³â 
òà ñïðèéíÿòòÿ).

Òàêîæ зíà÷íèé âïëèâ íà ñó÷àñíå ðîзóì³ííÿ 
êàòåãîð³ї ÿêîñò³ зä³éñíèëè ðîбîòè Г.Â.Ф. Гåãåëÿ 
(Х²Х ñò.). Íà â³äì³íó â³ä Àðèñòîòåëÿ â³í íå ââà-
æàâ ÿê³ñòü êàòåãîð³єю, ÿêà ñòîñóєòüñÿ ïåâíîãî 
ñóäæåííÿ, à ðîзãëÿäàâ її ÿê îäèí ³з ñòóïåí³â бóò-
òÿ, ïîðÿä ³з ê³ëüê³ñòю òà ì³ðîю. Íà éîãî äóìêó, 
ÿê³ñòü є íàñàìïåðåä òîòîæíîю з бóòòÿì âèзíà÷å-
í³ñòю, òàê щî äåщî ïåðåñòàє бóòè òèì, ÷èì âîíî 
є, êîëè âîíî âòðà÷àє ñâîю ÿê³ñòü [4, ñ. 216]. Â³ä-
ïîâ³äíî, ÿê³ñòü – öå ïåâíà âèзíà÷åí³ñòü, щî ñòî-
ñóєòüñÿ ïåâíîãî îб’єêòà – íàзâàíîãî äåщî, ÿêèé 
є ñê³í÷åííèì ³ ïðîòèñòàâëÿєòüñÿ íåñê³í÷åííîìó. 
Яê³ñòü є ëîã³÷íîю êàòåãîð³єю, ÿêà äîзâîëÿє ï³з-
íàâàòè ñâ³ò, à ï³зíàííÿ ö³єї êàòåãîð³ї ïåðåäбà÷àє 
ï³зíàííÿ бåзïîñåðåäíüîї ñóòíîñò³ öüîãî îб’єêòà.

Òàêèì ÷èíîì, ³з ïîзèö³ї ф³ëîñîф³â, ÿê³ зíà-
÷íó óâàãó ïðèä³ëèëè äîñë³äæåííю ïðîбëåìàòèêè 
ÿêîñò³, êàòåãîð³ю «ÿê³ñòü» ñë³ä ðîзóì³òè â íàñòóï-
íèх àñïåêòàх:

– ÿê îзíàêó, щî â³äð³зíÿє îäèí ïðåäìåò (éîãî 
ñóòí³ñòü) â³ä ³íшîãî. Âèхîäÿ÷è з òàêîãî ðîзóì³ííÿ 
âèíèêàє ïîíÿòòÿ ÿê³ñíîї âèзíà÷åíîñò³ – ÿê òàêîї 
âèзíà÷åíîñò³ ïðåäìåòó, зà ÿêîї âñòàíîâëюєòüñÿ 
éîãî â³äì³íí³ñòü â³ä ³íшèх ïðåäìåò³â шëÿхîì ïî-
ð³âíÿííÿ ïðèòàìàííèх éîìó ÿêîñòåé (îзíàê, хà-
ðàêòåðèñòèê);

– ÿê îäíó з íàéâàæëèâ³шèх хàðàêòåðèñòèê 
бóòòÿ. Уíàñë³äîê öüîãî ðå÷³, ³ñòîòè, ÿâèщà òà ïðî-
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öåñè є ñàìå òèì àбî ³íшèì, щî äîзâîëÿє â³äîêðå-
ìèòè їх â³ä ³íшèх ñêëàäîâèх âñåñâ³òó.

Îäíàê äàí³ ï³äхîäè â ðàäÿíñüê³é ф³ëîñîф³ї з 
÷àñîì àбî бóëè â³äêèíóò³, àбî ïîñòóïîâî âòðà÷åí³, 
ïðî щî зàзíà÷àє Â.Â. ²ëüїí [5, ñ. 8]. Цå ïðèзâåëî 
äî âèíèêíåííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ð³зíîñòîðîíí³х 
ï³äхîä³â, ÿê³ бóëè ïîбóäîâàí³ íà îñíîâ³ âèä³ëåííÿ 
íàéâàæëèâ³шèх ìîìåíò³â â ðîзóì³íí³ äàíîї êàòå-
ãîð³ї, зîêðåìà òàêèх, ÿê: ñóòí³ñòü; ñò³éê³ñòü; âè-
зíà÷åí³ñòü; âëàñòèâ³ñòü òà ³í.

Âèêîðèñòîâóю÷è ìîæëèâ³ âàð³àíòè âèзíà÷åííÿ 
ÿêîñò³, âèä³ëåí³ С.Г. Шëÿхòåíêî íà îñíîâ³ àíàë³-
зó ï³äхîä³â äîñë³äíèê³â ó ñфåð³ ф³ëîñîф³ї íàóêè 
[12, ñ. 10–13], íàâåäåíî íàñòóïí³ шëÿхè âèзíà÷åí-
íÿ ÿêîñò³ â îбë³êîâ³é ñèñòåì³ (òàбë. 2). Êîæåí ³з 
âèä³ëåíèх шëÿх³â âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ ìîæå бóòè 
зàñòîñîâàíèé äî îбë³êîâîї ñèñòåìè àбî äî її îêðå-
ìèх åëåìåíò³â, îäíàê íàâåäåí³ â òàбë. 2 шëÿхè âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ ÿê ó íàóö³, òàê ³ â ïîâñÿêäåííîìó 
æèòò³. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè єäèíî-
ãî óзàãàëüíåíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ â 
бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ ñóò-
íîñò³ ф³ëîñîфñüêîї êàòåãîð³ї «ÿê³ñòü».

²з ìåòîю ïîбóäîâè ³íòåãðîâàíîãî ï³äхîäó äî 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї ÿêîñò³ â îбë³êîâ³é 
íàóö³ ïðîïîíóєìî âèêîðèñòàòè ï³äх³ä Â.Â. ²ëüїíà 
[5, ñ. 21], ÿêèé ðîзãëÿäàє îíòîëîã³÷íèé зì³ñò êàòå-
ãîð³ї «ÿê³ñòü» ó âзàєìîзâ’ÿзêó ³з її ãíîñåîëîã³÷íè-
ìè фóíêö³ÿìè. Âèхîäÿ÷è ³з òàêîãî ï³äхîäó ìîæíà 
âèä³ëèòè äâà ð³âí³ ðîзóì³ííÿ êàòåãîð³ї ÿêîñò³:

1. Як³стü як властив³стü певного предмету, 
що в³др³зняє його в³д ³нших предмет³в. Âëàñòè-
â³ñòü ïðè öüîìó є ñïîñîбîì ïðîÿâó ïåâíîї ñòîðî-
íè ÿêîñò³ â³äíîñíî ³íшèх ïðåäìåò³â, з ÿêèìè â³í 
ìîæå âñòóïàòè ó âзàєìîä³ю. Âëàñòèâîñò³ ìîæóòü 
бóòè ñóòòєâèìè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ÿê³ñòü ïðåäìåòó, 
à їхíÿ âòðàòà ïðèзâîäèòü äî âòðàòè ñàìîãî ïðåä-
ìåòó, àбî íåñóòòєâèìè, ÿê³ ìîæóòü íàбóâàòèñü àбî 
зíèêàòè, íå зì³íюю÷è ÿê³ñíîãî ñòàíó ïðåäìåòó. 
Пðè зì³í³ ïåâíèх âëàñòèâîñòåé ïðåäìåò ñòàє ³í-
шèì, òîбòî íå є òîòîæíèì éîãî ïîïåðåäíüîìó ñòà-
íó зà ÿê³ñíîю îзíàêîю.

2. Як³стü як властив³стü у загалüному розу-
м³нн³, яка є безпредметною. Âèíèêíåííÿ òàêîãî 
ï³äхîäó äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ÿêîñò³ ïîâ’ÿзàíî 
³з ïîÿâîю бåзâ³äíîñíèх âëàñòèâîñòåé – êîëüîð³â, 
фîðì òîщî. Âëàñòèâ³ñòü ó äàíîìó âèïàäêó – öå 

âíóòð³шíüî ïðèòàìàííà зäàòí³ñòü зíàхîäèòè ò³ ÷è 
³íш³ ñòîðîíè â ïðîöåñàх âзàєìîзâ’ÿзêó ³ âзàєìîä³ї.

Ðîзãëÿäàю÷è äâà âèщåíàâåäåí³ ð³âí³, íàïðèêëàä 
ñòîñîâíî бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³, ìîæíà âèзíà÷è-
òè, щî зà ïåðшèì ÿê³ñòü зâ³òíîñò³ – öå ñóêóïí³ñòü її 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх âëàñòèâîñòåé, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ 
êîíêðåòíèì ïðèì³ðíèêîì бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñ-
ò³ ïåâíîãî ï³äïðèєìñòâà (ïðîзîð³ñòü, ñâîє÷àñí³ñòü 
фîðìóâàííÿ, íåóïåðåäæåí³ñòü òîщî). Çà äðóãèì 
ï³äхîäîì ÿê³ñòü бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ – öå ñó-
êóïí³ñòü âíóòð³шíüî ïðèòàìàííèх їé зäàòíîñòåé 
(àäðåñí³ñòü, ³íфîðìàòèâí³ñòü, àíàë³òè÷í³ñòü òîщî), 
ÿêà âèïëèâàє ³з ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó, ÿêèé зàбåзïå÷óє ãåíåðóâàííÿ òàêîї зâ³ò-
íîñò³, òà ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñàìîї зâ³òíîñò³ ÿê îб-
ë³êîâî-³íфîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó.

Âèêîðèñòàííÿ ф³ëîñîфñüêîї êàòåãîð³ї «ÿê³ñòü» 
ó бóхãàëòåðñüêèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх ìàє 
îбîâ’ÿзêîâî зä³éñíюâàòèñü ³з óðàхóâàííÿì ³ñíó-
âàííÿ äâîх âèщåíàâåäåíèх ð³âí³â. Îäíèì ³з зà-
âäàíü íàóêè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïîâèííî ñòàòè 
â³äîêðåìëåííÿ ÿêîñòåé â³ä âëàñòèâîñòåé ñòîñîâíî 
âñ³х îб’єêò³â îбë³êîâîї íàóêè, â³äíîñíî ÿêèх зà-
ñòîñîâóєòüñÿ ÿê³ñíèé ï³äх³ä. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, 
щî â бàãàòüîх âèïàäêàх ó÷åí³ îäíèì ³ òèì æå ñëî-
âîì ïîзíà÷àюòü ÿê³ñíî âèзíà÷åíèé ïåâíèé ïðåä-
ìåò ³ âëàñòèâîñò³, хàðàêòåðí³ äëÿ äàíîї ÿêîñò³.

Âисновки. Íà îñíîâ³ àíàë³зó зì³ñòó ф³ëîñîф-
ñüêîї êàòåãîð³ї «ÿê³ñòü» âèзíà÷åíî, щî äàíó êàòå-
ãîð³ю ф³ëîñîфè ðîзãëÿäàюòü ó äâîх îñíîâíèх àñ-
ïåêòàх: ÿê îзíàêó, щî â³äð³зíÿє îäèí ïðåäìåò (éîãî 
ñóòí³ñòü) â³ä ³íшîãî; ÿê îäíó ³з íàéâàæëèâ³шèх хà-
ðàêòåðèñòèê бóòòÿ. Âèхîäÿ÷è з äàíèх àñïåêò³â âè-
ä³ëåíî äâà îñíîâíèх ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
êàòåãîð³ї «ÿê³ñòü»: ÿê âëàñòèâ³ñòü ïåâíîãî ïðåäìå-
òó; ÿê âëàñòèâ³ñòü ó зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³.

Âàæëèâó ðîëü äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ÿê³ñ-
íîãî ï³äхîäó є äîñë³äæåííÿ íàñòóïíîї ïðîбëåìàòè-
êè: îбґðóíòóâàííÿ ÿâèщà îäíî÷àñíîãî ³ñíóâàííÿ 
ïåðâèííèх òà âòîðèííèх ÿêîñòåé ó êîíêðåòíîãî 
îб’єêòà îбë³êîâîї íàóêè; äîñë³äæåííÿ ÿâèщà îä-
íîÿê³ñíîñò³ àбî бàãàòîÿê³ñíîñò³ ó ð³зíèх îб’єêò³â 
îбë³êîâîї íàóêè; ìîæëèâ³ñòü зâåäåííÿ îäíèх ÿêîñ-
òåé îб’єêò³â îбë³êîâîї íàóêè äî ³íшèх; ìîæëè-
â³ñòü âèðàæåííÿ ÿêîñò³ îб’єêò³â îбë³êîâîї íàóêè 
зà äîïîìîãîю ê³ëüêîñò³.

Òàбëèöÿ 2
Шляõи визначення якості в обліковій системі

Íàзâà âàð³àíòó Хàðàêòåðèñòèêà âàð³àíòó Пðèêëàä âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ â îбë³êîâ³é ñèñòåì³

1. Âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ ÷åðåз 
â³ä÷óòòÿ òà ñïðèéíÿòòÿ

Яê³ñíà âèзíà÷åí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю îðãàí³â ÷óòòÿ ëюäèíè

Сïðèéíÿòòÿ êîëüîð³â, â³ä÷óòòÿ зàïàхó (зàñòîñóâàí-
íÿ ìåòîäó «÷åðâîíå ñòîðíî» ïåðåäбà÷àє â³äîбðàæåí-
íÿ îïåðàö³é ³з â³ä’єìíèì зíàêîì)

2. Âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ ÷åðåз 
зîâí³шí³ âëàñòèâîñò³

Пåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ ÿêîñò³ â³ä-
ïîâ³äíèх ïðåäìåò³â ÷åðåз óðàхóâàííÿ 
ïåâíèх éîãî зîâí³шí³х âëàñòèâîñòåé

Âèзíà÷åííÿ зîâí³шíüîї ñхîæîñò³ ïðåäìåò³â (îñê³ëü-
êè ñòðàòåã³÷íà зâ³òí³ñòü ñêëàäàєòüñÿ íà îñíîâ³ 
бóхãàëòåðñüêèх äàíèх, òî âîíà є бóхãàëòåðñüêîю)

3. Âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ ÷åðåз 
ê³ëüê³ñòü

Ê³ëüê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ïðåäìåòó 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê äîñòàòíÿ ñïåöèф³-
êàö³ÿ ÿêîñò³

Çàì³íà ÿê³ñíîї âèзíà÷åíîñò³ ÷åðåз ê³ëüê³ñòü (ïî-
ìèëêà зâ³òíîñò³ є ñóòòєâîю, ÿêщî âîíà ïåðåâèщóє 
ê³ëüê³ñíó ìåæó ñóòòєâîñò³)

4. Âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ ÷åðåз 
ïåðåðàхóâàííÿ її ñêëàäîâèх 
åëåìåíò³â

Âèïëèâàє ³з îбìåæåíîñò³ зíàíü ïðî 
ïðåäìåò, ÿê³ñíèé ð³âåíü ÿêîãî âñòà-
íîâëюєòüñÿ

Ф³êñàö³ÿ зàãàëüíîãî ÷åðåз ð³зíîìàí³òòÿ îêðåìèх 
åëåìåíò³â (ïîäâ³éíà бóхãàëòåð³ÿ ïåðåäбà÷àє âåäåí-
íÿ îбë³êó зà ïîäâ³éíèì зàïèñîì)

5. Îïåðàö³îíàëüíå âèзíà-
÷åííÿ ÿêîñò³

Яê³ñíà âèзíà÷åí³ñòü óñòàíîâëюєòüñÿ 
íà îñíîâ³ âèзíà÷åíîї ïîñë³äîâíîñò³ 
îïåðàö³é, âèêîíàííÿ ÿêèх äîзâîëÿє 
âñòàíîâèòè зì³ñò äàíîãî ïîíÿòòÿ

Пîíÿòòÿ âèзíà÷àюòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é 
(зâ³òí³ñòü є ñïðàâåäëèâîю ÿêщî âîíà îäåðæàíà íà 
îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ îö³íêè зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñ-
òю, щî âèзíà÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíîї ñòàí-
äàðòàìè (ÌСФÇ 13 «Îö³íêà ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³») 
ïîñë³äîâíîñò³ îïåðàö³é))

6. Âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ ÷åðåз 
зàêîí

Â³äïîâ³äí³ñòü óñòàíîâëåíèì зàêîíàì 
є ñâ³ä÷åííÿì ÿê³ñíîї âèзíà÷åíîñò³

Ð³зíèé хàðàêòåð зàêîí³â âèзíà÷àє â³äì³íí³ñòü óâ 
ðîзóì³íí³ ÿêîñò³ (ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó ÿê îñíî-
âíà ìåòà ф³ðìè зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèïó åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ ïðè ðîзðîбö³ 
îбë³êîâèх ñèñòåì íà ï³äïðèєìñòâ³)
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ПÐÈМÅÍÅÍÈЯ ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ «ÊÀЧÅÑÒÂÎ» Â БÓХÃÀËÒÅÐÑÊÎМ ÓЧÅÒÅ

Ðезюме
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü óòî÷íåíèÿ ïîðÿäêà èñïîëüзîâàíèÿ фèëîñîфñêîé êàòåãîðèè «êà÷åñòâî» â бóх-
ãàëòåðñêèх íàó÷íых èññëåäîâàíèÿх. Âыÿâëåíî îòñóòñòâèå åäèíîãî ïîíèìàíèÿ âзàèìîñâÿзè бóхãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è фèëîñîфèè. Âыäåëåíы è îбîñíîâàíы äâà ïîäхîäà ê ïîíèìàíèю âзàèìîñâÿзè бóхãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà è фèëîñîфèè. Пðåäëîæåíî ÷åòыðå îñíîâíых íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéшèх íàó÷íых èññëåäîâàíèé îòíî-
ñèòåëüíî ïðèìåíåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ïîäхîäà â бóхãàëòåðñêîì ó÷åòå. Пðîàíàëèзèðîâàíы íàïðàâëåíèÿ 
äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé ó÷åòíîé íàóêè â êîíòåêñòå êà÷åñòâåííîãî ïîäхîäà íà ïðèìåðå фèíàíñîâîé è 
ñòðàòåãè÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè ïîíèìàíèÿ ñîäåðæàíèÿ êàòåãîðèè «êà÷åñòâî» 
â òðóäàх êëàññèêîâ фèëîñîфñêîé ìыñëè (Àðèñòîòåëÿ, Г.Â.Ф. Гåãåëÿ, Д. Лîêêà). Âыäåëåíы è îбîñíîâàíы 
шåñòü îñíîâíых ïóòåé îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà â ó÷åòíîé ñèñòåìå. Âыäåëåíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы äâà óðîâ-
íÿ ïîíèìàíèÿ êàòåãîðèè êà÷åñòâà (êà÷åñòâî êàê ñâîéñòâî îïðåäåëåííîãî ïðåäìåòà, êà÷åñòâî êàê ñâîéñòâî 
â îбщåì ïîíèìàíèè). Îбîñíîâàíы àêòóàëüíыå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íых èññëåäîâàíèé â êîíòåêñòå ðàзâèòèÿ 
бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ïîäхîäà.
Êлючевые слова: êà÷åñòâî ó÷åòíîé èíфîðìàöèè, êà÷åñòâåííыé ïîäхîä â бóхãàëòåðñêîì ó÷åòå, ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ.

Plakhtiy T. F.
Vinnytsia National Agrarian University

FUTURES OF CATEGORY «QUALITY» USING IN ACCOUNTANCE

Summary
The necessity to clarify the procedure for the use of philosophical category «quality» in accounting research 
has been grounded. The lack of a common understanding of the relationship between accounting and 
philosophy has been identified. Two approaches to the understanding of the relationship between accounting 
and philosophy have been allocated and grounded. Four main directions for further research on the use of 
qualitative approach in accounting have been suggested. Directions for further research of accounting science 
in the context of qualitative approach as an example of the financial and strategic reporting have been 
analyzed. The features of understanding of the category of «quality» in the works of classical philosophical 
thought (Aristotle, G.V.F. Hegel, J. Locke) have been analyzed. Six main ways to determine the quality of the 
accounting system have been allocated and grounded. Two levels of understanding of the category «quality» 
(quality as a property of a certain object, quality as a property in the general sense) have been allocated and 
analyzed. Relevant areas of research in the context of accounting development on the basis of qualitative 
approach have been grounded.
Keywords: quality of accounting information, qualitative approach in accounting, accounting and analytical 
support of management system.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè
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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ шëÿхè îïòèì³зàö³ї ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ñòâîðåííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó. Çàïðîïîíîâàíî êîí-
öåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî îðãàí³зàö³ї îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ð³зíîãî ðîзì³ðó.
Êлючові слова: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, îбë³ê, àíàë³з, îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèé ñåðâ³ñ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â³äбóâàєòüñÿ â íå-
ñòàб³ëüíîìó äèíàì³÷íîìó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
з³ ñòð³ìêèìè òåхíîëîã³÷íèìè зì³íàìè, зðîñòàííÿì 
êîíêóðåíö³ї, ÷îìó ñïðèÿє ãëîбàë³зàö³ÿ ðèíê³â. Â³ä-
ïîâ³äíî, ïåðåä ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ïîñòà-
юòü æîðñòê³ âèìîãè âèæèâàííÿ é óñï³шíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäó 
ñòàðèх, íååфåêòèâíèх ìåòîä³â ³ ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ є íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ³ íå ñïðè-
ÿюòü óïðîâàäæåííю åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Дëÿ àäàïòóâàííÿ 
é óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàх, ÿê³ âèзíà-
÷àє ñó÷àñíèé ðèíîê, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèíí³ ìàòè ÷³òê³ ö³ë³, бà÷åííÿ ìàéбóòíüî-
ãî, ñâîю ì³ñ³ю, ö³ííîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ³íòåðåñàì 
ñïîæèâà÷³â, âëàñíèê³â, äåðæàâè, ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ ðîзðîбëåíó íà 
їхí³é îñíîâ³ åфåêòèâíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. Дëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ðîзâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îñîбëèâî àêòó-
àëüíèé, àäæå òîâàðîâèðîбíèêè â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ïîð³âíÿíî з ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè 
³íшèх ãàëóзåé åêîíîì³êè б³ëüшå ï³äïàäàюòü ï³ä 
íåãàòèâíèé âïëèâ äåñòàб³ë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íîї äèíàì³êè.

Сïåöèф³êîю óêðàїíñüêèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóюòü ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ, зàëèшàєòüñÿ íåñòà÷à äîñâ³äó ³ íàâè-
÷îê óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ðåàëüíèх ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí, щî â³äð³зíÿюòüñÿ ñêëàäí³ñòю, íåñòàб³ëüí³ñ-
òю, íåïåðåäбà÷óâàí³ñòю òà íîâèзíîю. Òîìó â öèх 
óìîâàх êåð³âíèêàì ï³äïðèєìñòâ ïîòð³бíî âì³òè 
ìàêñèìàëüíî òî÷íî îö³íюâàòè ñòàí ³ фàêòîðè зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, фîðìóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ 
ö³ë³, îбґðóíòîâóâàòè ³ ðåàë³зîâóâàòè ñâîї ñòðàòåã³ї, 
ïåðåäбà÷àòè ä³ї êîíêóðåíò³â òà àäåêâàòíî ðåàãó-
âàòè íà íèх. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíà-
ëåííÿ ³ ðîзðîбêè б³ëüш ñêëàäíîї òà äåòàë³зîâàíîї 
ñèñòåìè êåð³âíèöòâà з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх 
³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Дëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèх òà ñâîє÷àñíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³âåíü щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâè-
òêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà íåîб-
х³äíèé ïîñò³éíèé ïîò³ê ïîâíîї, ïðàâäèâîї òà 
ñâîє÷àñíîї ³íфîðìàö³ї ïðî éîãî ñòàí, ïåðñïåêòè-
âè ðîзâèòêó òà êëю÷îâ³ ïðîбëåìè. Îäíî÷àñíî öå 
ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ âåëèêèх îбñÿã³â ³íфîðìà-
ö³ї, ÿêó æîäåí êåð³âíèê íå â зìîз³ îхîïèòè бåз 
ïîïåðåäíüîãî àíàë³зó é îö³íêè ïðîфåñ³îíàëàìè. 
Îòæå, ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ãîëîâíîю фóíêö³єю є 
зàбåзïå÷åííÿ êåð³âíèêà àêòóàëüíèìè, ñïåö³àëüíî 
îð³єíòîâàíèìè íà ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü 
³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îñíî-
âíèì äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî 

óïðàâë³ííÿ є îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, ÿêà 
ì³ñòèòü ð³зíîб³÷íó îбë³êîâó, àíàë³òè÷íó òà åêî-
íîì³÷íó ³íфîðìàö³ю ïðî îб’єêò óïðàâë³ííÿ. П³ä-
ñèñòåìà îбë³êó фîðìóє ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè äëÿ 
ïîäàëüшîãî àíàë³зó, à îòðèìàíà àíàë³òè÷íà ³íфîð-
ìàö³ÿ, ñâîєю ÷åðãîю, є ³íñòðóìåíòîì äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ÿê ó êîðîòêî-
÷àñíîìó ïåð³îä³, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâó. Пðîòÿãîì 
äåñÿòèë³òü ì³æ ó÷åíèìè âåäåòüñÿ äèñêóñ³ÿ щîäî 
ñòóïåíÿ ïîâíîòè, äèфåðåíö³àö³ї òà ïîєäíàííÿ бà-
зîâîãî ³íфîðìàö³éíîãî ðåñóðñó óïðàâë³ííÿ – îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÿêó âèêîðèñòîâóюòü 
êîðèñòóâà÷³ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Пðîбëåìè îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè зíàéшëè â³äïîâ³äíå â³äîбðàæåííÿ â 
íàóêîâî-òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåííÿх П. Àòàìàñà, 
Ì. Бîíäàðÿ, Ф. Бóòèíöÿ, Í. Гîëÿí÷óêà, Î. Гó-
äзèíñüêîãî, Â. Жóêà, Ò. Êàì³íñüêîї, ². Ìåëüíè-
÷åíêî, Â. П³ñêóíîâà, Л. П³ñüìà÷åíêî, Î. Пîäî-
ëÿí÷óêà, С. Пîïàäюêà, Â. Сàâ÷óêà, ². Сàäîâñüêîї, 
À. Шàòîх³íîї, Â. Яöåíêà òà ³í. У ðîбîòàх öèх 
òà ³íшèх àâòîð³â ðîзêðèòî ð³зí³ àñïåêòè фîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї з 
ìåòîю àíàë³зó é îö³íêè ñèòóàö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 
Íà íàшó äóìêó, äîñë³äíèöüêèé ðàêóðñ ïðè âè-
â÷åíí³ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìàє бóòè 
ñïðÿìîâàíèé ó ïëîщèíó ïîòðåб бåзïîñåðåäí³х êî-
ðèñòóâà÷³â ³íфîðìàö³ї, ÿêèì íåîбх³äíî ïðèéìàòè 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ â óìîâàх äèíàì³÷íîãî зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ïèòàííÿì 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ âñå б³ëüшà óâàãà. Пðîòå éîãî ðîëü äîñë³äæó-
єòüñÿ ïåðåâàæíî íà ð³âí³ óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ. Сüîãîäí³, зâàæàю÷è íà 
íîâ³ âèêëèêè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, фóíêö³î-
íóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíè-
ê³â, ñòàí зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñà-
ìè ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòèñÿ íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ. Пðîбëåìà ñòâîðåííÿ óí³ф³êîâàíîãî 
³íòåãðîâàíîãî îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè зàëèшàєòüñÿ 
â³äêðèòîю. Цå ïîÿñíюєòüñÿ ñïåöèф³÷íèìè îñî-
бëèâîñòÿìè ³íфîðìàö³ї äëÿ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Â ÿêîñò³ êëю÷îâèх 
îзíàê ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîї ³íфîðìàö³ї äîö³ëüíî 
âèä³ëèòè її óзàãàëüíåíèé хàðàêòåð, ÿêèé â³äî-
бðàæàє âзàєìîзâ’ÿзîê ð³зíèх ïîêàзíèê³â òà їхíю 
äèíàì³êó. Îбñÿã ö³єї ³íфîðìàö³ї íàäзâè÷àéíî âå-
ëèêèé, òîìó ïîâíå éîãî âèêîðèñòàííÿ íå зàâæäè 
âèÿâëÿєòüñÿ äîö³ëüíèì òà åêîíîì³÷íî âèã³äíèì.
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Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх 
ï³äхîä³â äî îïòèì³зàö³ї ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ñòâîðåííÿ îбë³êî-
âî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàëåæèòü 
â³ä éîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå фîð-
ìóєòüñÿ зà ðàхóíîê ñóêóïíîñò³ ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â, щî ñïðèÿюòü ðîзðîбëåííю òà ðåàë³зà-
ö³ї åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Îñíîâíèì 
äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є ñèñòåìà 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх äàíèх.

Âèâ÷åííÿ íàóêîâîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàëî, щî 
ð³зí³ àâòîðè íåîäíàêîâî âèзíà÷àюòü ³íфîðìàö³é-
íå ñåðåäîâèщå óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, ïðîфåñîð 
Î.Д. Гóäзèíñüêèé ðîзãëÿäàє éîãî ÿê îбë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íó ñèñòåìó, ÿê ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ïðèéîì³â 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ìåíåäæìåíòó 
шëÿхîì зä³éñíåííÿ ñïåöèф³÷íèх âíóòð³шíüîñèñ-
òåìíèх òà зàãàëüíîñèñòåìíèх фóíêö³é [4, ñ. 89].

²íш³ àâòîðè ââàæàюòü, щî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà 
ñèñòåìà бàзóєòüñÿ íà äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó, зîêðåìà îïåðàòèâíèх äàíèх, ³ âèêîðèñòîâóє 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ñòàòèñòè÷íó, âèðîбíè-
÷ó, äîâ³äêîâó òà ³íш³ âèäè ³íфîðìàö³ї. Òîìó, íà 
äóìêó â÷åíèх, îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà – öå 
зб³ð, îïðàöюâàííÿ òà îö³íêà âñ³х âèä³â ³íфîðìà-
ö³ї, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿх [9].

À.Î. Êàñè÷ òà Ð.Ì. Цèãàí ³íфîðìàö³éíå ñåðåä-
îâèщå óïðàâë³ííÿ òðàêòóєòüñÿ ÿê ñèñòåìà îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ, ÿêå 
ñèíòåзóє ïîíÿòòÿ «îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ» é «àíàë³-
òè÷íà ³íфîðìàö³ÿ» [5, ñ. 192].

Îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ ñòàíîâèòü îñíîâó ³íфîð-
ìàö³éíîї ï³äñèñòåìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ; êîðèñ-
í³ñòü îбë³êó – ó âèêîðèñòàíí³ éîãî ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, îбґðóíòóâàííÿ 
³ êîíòðîëю їх âèêîíàííÿ, äëÿ îö³íêè âèêîíàíèх 
ð³шåíü ³ ïðîãíîзó їхíüîãî ìàéбóòíüîãî ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó [6, ñ. 88, 89]. У ðåàë³ÿх ñüîãîäåííÿ, 
ÿê зàзíà÷àє Ð.Ф. Бðóхàíñüêèé, ф³íàíñîâèé îбë³ê 
ìàє íå ëèшå äîñòîâ³ðíî ³ ïîâíîю ì³ðîю âèñâ³òëю-
âàòè ðåòðîñïåêòèâí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, à é ñòâîðюâàòè ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð 
äëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà 
(óïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї òà âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх зàхîä³â, à òàêîæ àäàïòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà äî 
ñòðàòåã³ї òà її ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ) òà її êîíòð-
îëю (ó ò. ÷. îö³íêà åфåêòèâíîñò³ îäåðæàíèх ðå-
зóëüòàò³â щîäî зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â), зàбåз-
ïå÷óâàòè âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íàÿâíèìè ðåñóðñàìè 
òà íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè ñòðàòåã³÷íèì âàð³àíòîì 
їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ, ì³í³ì³зóю÷è òðàíñàêö³éí³ 
âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà [2 ñ. 148].

Àíàë³òè÷íà ñêëàäîâà ïîíÿòòÿ îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, íà äóìêó С.Ì. Гàëóз³íîї, ïî-
єäíóє â ñîб³ äâà îñíîâíèх зíà÷åííÿ. Ç îäíîãî бîêó, 
öå ñóêóïí³ñòü àíàë³òè÷íèх îбë³êîâèх ïîêàзíèê³â, 
щî îòðèìóюòüñÿ зàâäÿêè âåäåííю àíàë³òè÷íî-
ãî бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, з ³íшîãî – ñóêóïí³ñòü 
ïîêàзíèê³â, îòðèìàíèх ó ðåзóëüòàò³ ä³ї óïðàâë³í-
ñüêèх фóíêö³é àíàë³зó òà ñèíòåзó [3, ñ. 85].

Узàãàëüíåííÿ âèщåзàзíà÷åíèх òðàêòóâàíü äàє 
ï³äñòàâó äëÿ âèñíîâêó, щî îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íå зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ – öå îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³ї, ÿêèé ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè ïîòðåбè 
ð³зíèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ â íåîбх³äíèх äàíèх. Îä-
íàê àí³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà, àí³ îбë³êîâî-

àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïîâí³ñòю íå â³äïîâ³äàюòü 
âèìîãàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ щîäî íàäàííÿ 
³íфîðìàö³ї. Цå ïîÿñíюєòüñÿ íàñòóïíèì:

– ïîðóшåííÿ ïðèíöèïó ñâîє÷àñíîñò³ ³íфîðìà-
ö³ї, íàÿâí³ñòü ÷àñîâîãî ëàãó ì³æ îòðèìàííÿì îбë³-
êîâîї ³íфîðìàö³ї ³ ìîìåíòîì її âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

– äóбëюâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â íà ð³з-
íèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ ³ âîäíî÷àñ íåñòà÷à ñòðàòå-
ã³÷íî îð³єíòîâàíîї ³íфîðìàö³ї;

– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ïîäàííÿ íåîбх³äíîї òà 
äîñòàòíüîї ³íфîðìàö³ї; 

– îбë³êîâà ñèñòåìà íå â³äïîâ³äàє ïðèíöèïàì 
âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî ìåíåäæìåíòó (VBM) ÿê 
âàæëèâîї ñêëàäîâîї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

– фðàãìåíòàëüíèé хàðàêòåð àíàë³зó ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– äîì³íóâàííÿ «àíàë³зó â³äхèëåíü» бåз ïîãëè-
бëåíîãî фàêòîðíîãî äîñë³äæåííÿ зì³í;

– â³äñóòí³ñòü âèх³äíîãî àíàë³òè÷íîãî бàзèñó 
äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

– íèзüêèé ð³âåíü ðåëåâàíòíîñò³ àíàë³òè÷íîї ³í-
фîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü.

Сóêóïí³ñòü öèх ïèòàíü äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæó-
âàòè, щî ñüîãîäí³ íåîбх³äíî ðîзðîбèòè íîâ³ ï³ä-
хîäè äî фîðìóâàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, ÿêå бóäå зîð³єíòîâàíå íà ïåðñïåêòèâó òà 
ï³äïîðÿäêîâàíå ö³ëÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Îäíèì ³з шëÿх³â ïîêðàщàííÿ ³íфîðìàòèзàö³ї 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ є îð³єíòàö³ÿ îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ íà ñåðâ³ñíèé ðîзâè-
òîê. Цå äîзâîëÿє ñòâîðèòè óìîâè, ñïðÿìîâàí³ íà 
зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб êåð³âíèê³â, 
ï³äâèщèòè ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, зàбåз-
ïå÷èòè їхíю ãíó÷ê³ñòü ó âèïàäêó зì³íè äîâãî-
ñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї.

Бàзîâîю ïåðåäóìîâîю äëÿ ñòàíîâëåííÿ ñåðâ³ñ-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê îб’єêòó íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ 
ñëóãóє òåîð³ÿ фîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî é 
³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òåðì³í «³íфîðìà-
ö³éíèé ñåðâ³ñ» óâåäåíèé ó шèðîêèé íàóêîâèé 
îб³ã Д.². Бëюìåíàó [1, ñ. 76]. Â îñíîâ³ îðãàí³зàö³ї 
³íфîðìàö³éíîãî ñåðâ³ñó ëåæèòü âèâ÷åííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â. Îñíîâíèì ðåзóëüòàòîì ³íфîðìàö³éíî-
ãî ñåðâ³ñó є ³íфîðìàö³éí³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè, щî 
íàäàюòüñÿ êåð³âíèêàì. 

Î.Â. Îë³ф³ðîâ ïðîïîíóє ðîзãëÿäàòè ³íфîðìà-
ö³éíèé ñåðâ³ñ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó. Â³í 
ñòâåðäæóє, щî ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîãî ñåðâ³ñó 
ï³äïðèєìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â ³íфðà-
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, ïðîöåñ³â ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é òà âх³äíèх åëåìåíò³â зîâí³шíüîãî 
³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó íå-
ðîзðèâí³é âзàєìîä³ї ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ ïîïèòó 
êåð³âíèê³â ³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà íà ³íфîð-
ìàö³éíó ïîñëóãó ³ зàäîâîëåííÿ ïîïèòó [7, ñ. 43].

Â.Ê. Сàâ÷óê ö ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè ïðîïîíóє ñòâîðèòè ñèñòåìó îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó, щî ñèíòåзóє îбë³êîâó 
³íфîðìàö³ю, àíàë³òèêó ³ фóíêö³ю ñåðâ³ñó, зà-
âäàííÿ ÿêîї, âèêîðèñòàâшè íàÿâíó ³íфîðìàö³ю, 
âèÿâèòè ïðè÷èíè íåбàæàíîãî ðîзâèòêó ïðîöåñó/
ñèòóàö³ї ³, ñèíòåзóâàâшè ðåзóëüòàòè àíàë³òè÷íîї 
îö³íêè, âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ íàïðÿìêè âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè òà â íàéïðèéíÿòí³шîìó âèãëÿä³ äîíåñòè 
ìîæëèâ³ âàð³àíòè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü äî êî-
ðèñòóâà÷³â, òîбòî ñòâîðèòè âèñîêîÿê³ñíó ïîñëóãó. 
Сòâîðåííÿ ñèñòåìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó 
íà ï³äïðèєìñòâàх äîзâîëÿє ïåðñîí³ф³êóâàòè â³äïî-
â³äàëüí³ñòü зà ï³äãîòîâêó òà ïåðåäà÷ó ³íфîðìàö³ї 
êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ íèìè ñòðàòåã³÷íèх 
ð³шåíü [8, ñ. 219].
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Íà íàшó äóìêó, ñàìå ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó äîзâîëÿє íàäàâàòè ñâî-
є÷àñíó ³ ïîâíó ³íфîðìàö³ю êîðèñòóâà÷àì, щîäî 
îö³íêè ñòàíó ³ ìîæëèâèх ñèòóàö³é, зä³éñíåííÿ 
âèбîðó з íàÿâíèх àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ñòðà-
òåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Îòæå, ñèñòå-
ìà îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ – öå ïîíÿòòÿ зíà÷íî шèðшå ïîð³âíÿíî 
з îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèì зàбåзïå÷åííÿì, îñê³ëü-
êè âêëю÷àє â ñåбå ï³äñèñòåìè îбë³êó, àíàë³зó òà 
êîíòðîëю, щî ïîâ’ÿзàí³ ³íфîðìàö³éíèìè ïîòî-
êàìè, ä³юòü зàâäÿêè ïðàö³âíèêàì òà òåхí³÷íèì 
зàñîбàì ÿê єäèíå ö³ëå, фîðìóюòü ³íфîðìàö³éíó 
ïîñëóãó, ÷èì ïîâí³шå/ñèñòåìí³шå зàäîâîëüíÿюòü 
ïîòðåбó/зàïèò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Â îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ ñó÷àñíèх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ñíóюòü â³ää³ëè, ÿê³ 
фîðìóюòü îбë³êîâî-àíàë³òè÷íó ³íфîðìàö³ю äëÿ 
óïðàâë³ííÿ. Пðîòå íå ³ñíóє ïðàêòè÷íèх ï³äхîä³â 
щîäî ðîзðîбêè ÷³òêîї ñхåìè зàбåзïå÷åííÿ ³íфîð-
ìàö³éíèìè ðåñóðñàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, òîìó äëÿ зàäîâîëåííÿ öèх ïîòðåб 
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх äîö³ëüíî 
ðîзðîбèòè òà âïðîâàäèòè ñèñòåìó îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîãî ñåðâ³ñó. Îñíîâíèìè ðåзóëüòàòàìè îбë³êî-
âî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó є ³íфîðìàö³éí³ ïðîäóêòè 
òà ïîñëóãè äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêà 
ñèñòåìà äîзâîëÿє äèфåðåíö³éîâàíî зàбåзïå÷óâàòè 
êåð³âíèê³â òà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà íåîбх³ä-
íîю ³íфîðìàö³єю щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ï³äâèщóâàòè îïåðàòèâí³ñòü 
îäåðæàííÿ ³íфîðìàö³ї òà її ÿê³ñòü.

Дîö³ëüí³ñòü ³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî фîðìóâàí-
íÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх зàëåæíî â³ä їхíüîãî ðîзì³ðó íàâåäåíî â 
òàбë. 1.

Сèñòåìà îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó є îäíèì 
з ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâëÿííÿ, ÿêèé 
äîзâîëÿє àäàïòóâàòèñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèєìñòâàì äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ñïðèÿє ðîзðîбö³ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿìê³â їхíüîãî 
ðîзâèòêó. Пðè ïîбóäîâ³ ñèñòåìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íîãî ñåðâ³ñó òà зàбåзïå÷åííÿ її åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ìàñшòàбè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ ìàëèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ñòâîðåííÿ ñëóæбè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³-
ñó, íà íàшó äóìêó, є íåäîö³ëüíîю. Їхí³ ïîòðåбè 
â ³íфîðìàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó ìîæóòü зà-
äîâîëüíÿòèñÿ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ бó-
äóòü íàä³ëåí³ â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè àбî 
äîðàä÷èìè ñëóæбàìè, ÿê³ ñòâîðåí³ (àбî ïîâèíí³ 

бóòè ñòâîðåí³) ïðè ðàéîííèх óïðàâë³ííÿх àãðî-
ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó. Îäíèì ³з шëÿх³â зàбåзïå-
÷åííÿ ìàëèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
³íфîðìàö³єю ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó є îб’єäíàííÿ 
îñòàíí³х ó êîîïåðàòèâè (âèðîбíè÷³, îбñëóãîâóю÷³, 
збóòîâ³). Цå äîзâîëÿє â ìåæàх êîîïåðàòèâ³â ñòâî-
ðèòè ñëóæбó îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó, ÿêà 
бóäå зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè âëàñíèê³â â ³íфîðìà-
ö³ї, зîêðåìà ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã ðèíêîâîãî ñå-
ðåäîâèщà, фîðìóâàòèìå ðåàëüí³ ïðîãíîзè ð³âíÿ òà 
äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàї-
íè, ðåã³îíó, ãàëóз³ òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Îðãàí³зàö³ÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх ñåðåäíüîãî ðîзì³ðó ïåðåäбà÷àє ³í-
òåãðàö³ю ³íфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ³з б³зíåñ-ïðî-
öåñàìè, ²Ò-ðåñóðñàìè, ñòðàòåã³єю òà ö³ëÿìè ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òàêà ³íòåãðàö³ÿ äîзîëÿє ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íфîðìàö³éí³ ðåñóð-
ñè, ï³äâèщóâàòè êàï³òàë³зàö³ю òà îòðèìàòè êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ìåòîю îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâàх ñåðåäíüîãî ðîзì³ðó ìàє ñòàòè ïîєäíàííÿ 
îбë³êîâèх òà àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð, ó ðåзóëüòàò³ 
÷îãî фîðìóâàòèìåòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ òàêîãî хàðàêòå-
ðó: ðåòðîñïåêòèâíîãî, щî óзàãàëüíює ðåзóëüòàòè ä³-
ÿëüíîñò³; àíàë³òè÷íî-ïðîãíîñòè÷íîãî, щî зàбåзïå÷óє 
ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü.

Ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³é îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåð-
â³ñó шëÿхîì їхíüîãî ðîзïîä³ëó äîзâîëÿє ñòâîðю-
âàòè îêðåì³ ãðóïè з ÷èñëà íàÿâíîãî ïåðñîíàëó ³ 
íå ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íîâèх 
ñï³âðîб³òíèê³â. Îêð³ì òîãî, öå зàбåзïå÷èòü ïåðå-
х³ä â³ä ðåàêòèâíîї фîðìè óïðàâë³ííÿ (ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ÿê ðåàêö³ї íà ïîòî÷í³ ïðî-
бëåìè) äî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó òà ïðîãíî-
з³â, îñê³ëüêè ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ âè-
ìàãàє åфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèх ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, зåìë³ òà òåхíîëîã³ї). Ðîзïîä³ë фóíêö³é 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó íà âåëèêèх зà ðîз-
ì³ðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ðîз-
ãëÿíåìî зà òàêèìè äàíèìè (òàбë. 2.)

Сфîðìîâàíà òàêèì ÷èíîì ñèñòåìà îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó îбðîбëÿє âåëèê³ ìàñèâè ³í-
фîðìàö³ї ïðî зîâí³шíє ³ âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå, 
ïðîâîäèòü êëàñèф³êàö³ю, â³äбèðàє ðåëåâàíòíó, 
àíàë³зóє òà âèêîðèñòîâóє її â ÿêîñò³ âèх³äíèх äà-
íèх äëÿ фîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòåã³÷-
íèх ð³шåíü. 

Òàбëèöÿ 1
Меõанізм реалізації функцій обліково-аналітичного сервісу стратегічного управління  

в сільськогосподарськиõ підприємстваõ із різними масштабами їõньої діяльності

№ 
з/ï

С³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà 

Ìåхàí³зì îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó

фîðìà ðåàë³зàö³ї ñóб’єêòè ðåàë³зàö³ї íàïðÿìè ðåàë³зàö³ї

1 Ìàë³ 

Шëÿхîì îб’єäíàííÿ зóñèëü 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà

Âëàñíèê àбî ïðàö³âíèêè, ÿê³ фîðìóюòü 
óïðàâë³íñüêèé ñåðâ³ñ

1. Îö³íêà зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ³ âíó-
òð³шí³х ðåзåðâ³â òà 
ñêëàäàííÿ ïðîãíîзó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà.
2. Ðîзðîбêà âàð³àíò³â 
ñòðàòåã³ї.
3. Уò³ëåííÿ â æèòòÿ 
(ðåàë³зàö³ÿ) ñòðàòåã³ї.
4. Êîíòðîëü ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї.
5. Îö³íêà ðåзóëüòàò³â 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.

Сòîðîíí³ îðãàí³зàö³ї Ðåã³îíàëüíà äîðàä÷à ñëóæбà

Îб’єäíàííÿ â êîîïåðàòèâè Сëóæбà îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó

2 Сåðåäí³ 
Шëÿхîì ³íòåãðàö³ї фóíêö³é 
ì³æ ïðàö³âíèêàìè фóíêö³î-
íàëüíèх ï³äðîзä³ë³â

Пðàö³âíèêè ³íòåãðîâàíîї ñëóæбè, ÿêà 
âêëю÷àє: åêîíîì³÷íèé â³ää³ë; бóхãàëòå-
ð³ю; âèðîбíè÷³ ï³äðîзä³ëè

3. Âåëèê³ Сòâîðåííÿ îêðåìîї ñëóæбè 
(äåïàðòàìåíòó)

Фàх³âö³ ñòâîðåíîї ñëóæбè (äåïàðòà-
ìåíòó), à ïðè ïîäàëüшîìó зðîñòàíí³ 
ìàñшòàб³â ï³äïðèєìñòâà òà ï³äâèщåíí³ 
ñêëàäíîñò³ âèð³шóâàíèх зàâäàíü âèä³-
ëåííÿ îêðåìèх â³ää³ë³â (îбë³êó, àíàë³зó, 
êîíòðîëю òîщî)
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Çà òàêèìè ïðèíöèïàìè ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíà 
фóíêö³ÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó é ó âåëè-
êèх ï³äïðèєìñòâàх. Îäíàê äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ (ä³єâîñò³) ïîñëóã îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
ñåðâ³ñó ìîæå бóòè ñòâîðåíèé îêðåìèé ñòðóêòóð-
íèé ï³äðîзä³ë (ñëóæбà/äåïàðòàìåíò).

Дëÿ ñòâîðåííÿ òàêîї ñëóæбè/äåïàðòàìåíòó 
íåîбх³äíî ðåîðãàí³зóâàòè ñòðóêòóðó ï³äïðèєì-
ñòâà. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü âåëèêèх зà ðîзì³ðîì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ä³юòü ó фîð-
ì³ хîëäèíãó, ó ñòðóêòóð³ ÿêîãî фóíêö³îíóюòü 
ãîëîâíà êîìïàí³ÿ (öåíòðàëüíèé îф³ñ) ³ ðåã³î-
íàëüí³ êëàñòåðè (îêðåì³ ï³äïðèєìñòâà). Íà ð³â-
í³ ðåã³îíàëüíèх êëàñòåð³â ãåíåðóєòüñÿ ïåðâèííà 
³íфîðìàö³ÿ òà зä³éñíюєòüñÿ її àíàë³òè÷íà îбðîб-
êà, ï³ñëÿ ÷îãî âîíà íàäхîäèòü äî öåíòðàëüíîãî 
îф³ñó. Дëÿ ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ òàêîї ³íфîðìàö³ї òà ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü íà ð³âí³ öåíòðàëü-
íîãî îф³ñó äîö³ëüíî ñòâîðèòè ñëóæбó 
(äåïàðòàìåíò) îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
ñåðâ³ñó, фóíêö³єю ÿêîãî є ñòâîðåííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó, ÿêèé бè â³ä-
ïîâ³äàâ òðàäèö³éíèì âèìîãàì, à ñàìå: 
îб’єêòèâíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, ñâîє÷àñ-
íîñò³ òà òî÷íîñò³. Çàâäÿêè åфåêòèâíèì 
êàíàëàì ðîзïîä³ëó ³íфîðìàö³ї ï³äâè-
щóюòüñÿ її ÿê³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü.

Ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³é îбë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
îêðåìîї ñëóæбè (äåïàðòàìåíòó) äîзâîëÿє 
зàïðîâàäèòè ìåхàí³зì ïðåâåíòèâíîãî, 
ïîâñÿêäåííîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ, щî, ñâîєю ÷åðãîю зàбåзïå÷óє ãíó÷-
ê³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü óñ³єї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Гîëîâíèì зàâäàííÿì ñëóæбè (äåïàð-
òàìåíòó) îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó 
ï³äïðèєìñòâà є ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîãî 
³íфîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèщà äå фîðìó-
âàòèìóòüñÿ àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³÷í³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ äëÿ âèщîãî êåð³â-
íèöòâà (ðèñ. 1). Îêð³ì òîãî, ñëóæбà îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó бóäå зàбåзïå-

÷óâàòè ñèñòåìíèé зâîðîòí³é зâ'ÿзîê ì³æ ãîëîâíîю 
êîìïàí³єю òà ðåã³îíàëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
шëÿхîì ñïðÿìóâàííÿ îñòàíí³х íà ñòâîðåííÿ ñòðà-
òåã³÷íî îð³єíòîâàíîї ³íфîðìàö³ї.

Âисновки. ²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ âè-
ñòóïàє âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì ïðèéíÿòòÿ åфåê-
òèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Îäíèì ³з шëÿх³â 
îïòèì³зàö³ї ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ìàє ñòàòè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèé ñåðâ³ñ, 
щî ãåíåðóє ðåëåâàíòí³ äàí³, âèêîðèñòîâóâàí³ â 
ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³, òîбòî öå óí³âåðñàëü-
íèé ³íфîðìàö³éíèé ðåñóðñ, ÿêèé є ïåðåäóìîâîю 
ðîзðîбêè âìîòèâîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.

Òàбëèöÿ 2
Ðозподіл функцій обліково-аналітичного сервісу  

в сільськогосподарськиõ підприємстваõ великого розміру 

Фóíêö³ї

П³äðîзä³ëè ï³äïðèєìñòâà

бóхãàë-
òåð³ÿ

ïëàíîâî-
åêîíîì³÷-
íèé â³ää³ë

â³ää³ë ïîñòà÷àííÿ 
òîâàðíî-ìàòåð³àëü-

íèх ö³ííîñòåé

ìàðêå-
òèíãîâèé 

â³ää³ë

âèðîбíè-
÷³ ï³ä-
ðîзä³ëè

â³ää³ë ñòðà-
òåã³÷íîãî 
ðîзâèòêó

âèщå 
êåð³âíè-

öòâî

Îïåðàòèâíî-òåхí³÷íèé îбë³ê +

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê + +

Ф³íàíñîâèé îбë³ê +

Сòðàòåã³÷íèé îбë³ê + + +

Îïåðàòèâíèé àíàë³з + + +

Êîíòðîëü + + + +
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Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з + + +

Служба (департамент) обліково-аналітичного 
сервісу
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- збір інформації від 
регіональних кластерів;
- групування та 
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інформації;
- консолідація 
фінансової звітності;
- трансформація 
інформації відповідно 
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стандартів обліку; 
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поглибленого аналізу 
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Формування бази даних для 
розробки і прийняття 
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Аналіз зовнішнього 
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- аналіз 
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- конкурентний 
аналіз
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інформації, яка 
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служби обліково-аналітичного сервісу

Ñписок літератури:
1. Бëюìåíàó Д.И. Иíфîðìàöèÿ è èíфîðìàöèîííыé ñåðâèñ / Д.И. Бëюìåíàó. – Л.: Íàóêà, 1989. – 190 ñ. 
2. Бðóхàíñüêèé Ð.Ф. Îбë³ê ³ àíàë³з ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó àãðàðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà: [ìîíîãðàф³ÿ] / 

Ð.Ф. Бðóхàíñüêèé. – Òåðíîï³ëü: ÒÍÅУ,2014. – 384 ñ. 
3. Гàëóзèíà С.Ì. Àñïåêòы ïîâышåíèÿ ðîëè ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíфîðìàöèè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îðãàíèзàöèåé: 

[ìîíîãðàфèÿ] / С.Ì. Гàëóзèíà. – СПб.: Çíàíèå, 2006. – 392 ñ. 
4. Гóäзèíñüêèé Î.Д. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ìåхàí³зìó ìåíåäæìåíòó / Î.Д. Гóäзèí-

ñüêèé, Г.Г. Ê³ðåéöåâ, Ò.Ì. Пàхîìîâà // Îбë³ê ³ ф³íàíñè ÀПÊ. – 2008. – № 3. – С. 89–93.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

206

5. Íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ï³äïðèєìñòâà / À.Î. Êàñè÷, 
Ð.Ì. Цèãàí, Î.². Êàðбàí // Пðîбëåìè åêîíîì³êè. – 2013. – № 1. – С. 191–196.

6. Ê³ðåéöåâ Г.Г. Ðîзâèòîê бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó: òåîð³ÿ, ïðîфåñ³ÿ, ì³æïðåäìåòí³ зâ’ÿзêè: [ìîíîãðàф³ÿ] / Г.Г. Ê³ðåé-
öåâ. – Жèòîìèð: ЖДÒУ, 2007. – 236 ñ. 

7. Îë³ф³ðîâ Î.Â. ²íфîðìàö³éíèé ñåðâ³ñ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òîðã³âåëüíèì ï³äïðèєìñòâîì: [ìîíîãðàф³ÿ] / Î.Â. Îë³ф³ðîâ, 
Í.Ì. Сï³öèíà. – Дîíåöüê: ДÎÍÍУÅÒ, 211. – 240 ñ. 

8. Сàâ÷óê Â.Ê. Òåîðåòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó óïðàâë³ííÿ / Â.Ê. Сàâ÷óê // Íàóêî-
âèé â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè. Сåð³ÿ «Åêîíîì³êà, ìåíåäæìåíò, 
б³зíåñ». – 2013. – Âèï. 181. – Ч. 3. – С. 218–223.

9. Юзâà Ð.П. Îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà – ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì / Ð.П. Юзâà [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://magazine.faaf.org.ua/content/view/651.

Ðябенко Ë. М.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÓЧÅÒÍÎ-ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÈЙ ÑÅÐÂÈÑ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÅМ 

Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ïóòè îïòèìèзàöèè èíфîðìàöèîííых ðåñóðñîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòüю ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ïðè ïîìîщè ó÷ёòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ñåðâèñà. 
Пðåäëîæåíы êîíöåïòóàëüíыå ïîäхîäы ê îðãàíèзàöèè ó÷ёòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ñåðâèñà ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé â зàâèñèìîñòè îò ìàñшòàбîâ èх äåÿòåëüíîñòè. 
Êлючевые слова: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ó÷åò, àíàëèз, ó÷ёòíî-àíàëèòè÷åñêèé ñåðâèñ, 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ.

Riabenko L. M.
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 

ACCOUNTING AND ANALYTICAL SERVICE OF STRATEGIC MANAGEMENT

Summary
The basic ways to optimize the information resources of strategic management of agricultural enterprises 
through the establishment of accounting and analytical service are studied. The conceptual approaches to 
accounting and analytical service of strategic management in the agricultural enterprises of different sizes 
are offered.
Keywords: strategic management, accounting, analysis, accounting and analytical services, agricultural 
enterprises.

© Сòåïàíåíêî Î. ²., 2016

УДÊ 658.012

Ñтепаненко Î. ².
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «åфåêòèâí³ñòü», äîñë³äæåíî її ïðèðîäó, ðîëü òà зíà-
÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíèх ð³âí³â. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ïðàêòè÷íî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ìåòó, зàâäàííÿ òà 
ïðèíöèïè зä³éñíåííÿ òàêîãî àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Пîбóäîâàíî фàêòîðíó ìîäåëü àíàë³зó åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåíî ïîêàзíèêè Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³ò 
ïðî ñóêóïíèé äîх³ä). Îêðåñëåíî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ òà ðîзðàхóíêó ðåзåðâ³â (îðãàí³зàö³éíèх, ïîòåí-
ö³éíèх, ïåðñïåêòèâíèх) щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: åфåêò, åфåêòèâí³ñòü, àíàë³з, äîхîäè, âèòðàòè, ïðèбóòîê, ðåзåðâè, ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà âèñòóïàє äîäàòêî-
âèì ñòèìóëîì ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. 
Êàòåãîð³ÿ «åфåêòèâí³ñòü» зàéìàє êëю÷îâå ì³ñöå 
ìàéæå â óñ³х бåз âèíÿòêó ãàëóзÿх зíàíü òà ñфå-
ðàх ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Дëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ÿê îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òàê ³ 

åêîíîì³êè äåðæàâè зàãàëîì íåîбх³äíî, щîб ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà бóëà åфåêòèâíîю, òîбòî зä³é-
ñíюâàëàñü â óìîâàх îïòèìàëüíîãî (ðàö³îíàëüíîãî) 
âèòðà÷àííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ì³í³ìàëüíèх âè-
òðàò òà ìàêñèìàëüí³é ïðèбóòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà. 
Пðîбëåìà îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîñ³äàє âàæ-
ëèâå ì³ñöå â ï³äòðèìàíí³ ñòàб³ëüíîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ 
зàïîб³ãàííÿ éîãî бàíêðóòñòâà. У зâ’ÿзêó з öèì äî-
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òêó ÿê îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òàê ³ 

åêîíîì³êè äåðæàâè зàãàëîì íåîбх³äíî, щîб ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà бóëà åфåêòèâíîю, òîбòî зä³é-
ñíюâàëàñü â óìîâàх îïòèìàëüíîãî (ðàö³îíàëüíîãî) 
âèòðà÷àííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ì³í³ìàëüíèх âè-
òðàò òà ìàêñèìàëüí³é ïðèбóòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà. 
Пðîбëåìà îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîñ³äàє âàæ-
ëèâå ì³ñöå â ï³äòðèìàíí³ ñòàб³ëüíîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ 
зàïîб³ãàííÿ éîãî бàíêðóòñòâà. У зâ’ÿзêó з öèì äî-
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ñë³äæåííÿ îñíîâíèх àñïåêò³â îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх ñòàíîâèòü âåëèêèé 
òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ. 

Гîëîâíîю ìåòîю бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà є 
зб³ëüшåííÿ àêòèâ³â, à òàêîæ ñòàб³ë³зàö³ÿ ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³ з ïîзèö³ї äîâãîñòðîêîâîї ïåðñïåêòè-
âè. Дëÿ òîãî щîб öüîãî äîñÿãòè, ãîñïîäàðюю÷èé 
ñóб’єêò ìàє ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü òà ðåíòàбåëüí³ñòü, îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó 
àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â бàëàíñó. Сàìå з ö³єю ìåòîю ìàє 
ïðîâîäèòèñÿ àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà òà åфåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³, îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ÿêîãî є:

1) âèâ÷åííÿ âèх³äíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ é 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

2) âñòàíîâëåííÿ зì³í ó íàÿâíîñò³ òà ñòðóêòóð³ 
êàï³òàëó зà зâ³òíèé ïåð³îä òà îö³íêà зì³í, ÿê³ â³ä-
бóëèñÿ;

3) âèзíà÷åííÿ шëÿх³â íàðîщóâàííÿ êàï³òàëó, 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ éîãî â³ääà÷³ òà зì³öíåííÿ ф³-
íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Çíà÷åííÿ òàêîãî àíàë³зó ï³äïðèєìñòâà âàæêî 
ïåðåîö³íèòè, îñê³ëüêè ñàìå àíàë³òè÷íå äîñë³äæåí-
íÿ є òèì фóíäàìåíòîì, íà îñíîâ³ ÿêîãî ðîзðîбëÿ-
єòüñÿ ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, ïðèéìàюòüñÿ òà îбґðóíòîâóюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ щîäî ðîзâèòêó б³зíåñó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷íèì, ìåòîäîëîã³÷íèì òà ïðàêòè÷íèì àñïåê-
òàì ф³íàíñîâîãî àíàë³зó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх, ÿê Ì.Г. Чóìà÷åíêî, Є.Â. Ìíèх, Л.À. Лàх-
ò³îíîâà, Г.Î. Êðàìàðåíêî, Î.Є. Чîðíà, Б.Ì. Лèò-
âèí, Ì.Â. Сòåëüìàх, Г.². Ê³íäðàöüêà, Б.Є. Гðàбî-
âåöüêèé, ².Â. Шâàðö. Âîíè îïóбë³êóâàëè íèзêó 
ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ïðîâåäåííÿ àíàë³-
òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ óñï³шíî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ïðè îö³íö³ ïîêàзíèê³â зâ³òíîñò³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ зàéìàє 
âàæëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè ÿâëÿє ñîбîю åфåêòèâíèé 
³íñòðóìåíò äëÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зà-
бåзïå÷åííÿ â ïåðшó ÷åðãó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ 
ñêëàäàюòü îñíîâó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ïðè öüîìó âîíè ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
ÿê äëÿ ñòðàòåã³÷íèх, òàê ³ äëÿ òàêòè÷íèх ö³ëåé. 
Îñíîâíèì åòàïîì îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ є âèб³ð ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, зà ÿêèìè âîíà 
бóäå ïðîâîäèòèñü. Â³ä ïðàâèëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü зàëåæèòü ñàìå ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, òîìó 
âèб³ð íàéб³ëüш ï³äхîäÿщèх ìåòîä³â îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ äëÿ îêðåìî âзÿòîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ñòàє íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì.

Мета статті. Ìåòîю íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ є 
îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх ïîëî-
æåíü щîäî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбêà 
ðåêîìåíäàö³é щîäî шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ àíàë³-
òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ÿê ñêëàäîâîї ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ãîñïîäà-
ðюю÷îãî ñóб’єêòà.

Âиклад основного матеріалу. Îñíîâí³ ö³ë³ àíà-
ë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà зàëåæàòü â³ä 
âèìîã êîðèñòóâà÷³â äî ³íфîðìàö³ї, ÿêà ì³ñòèòüñÿ â 
ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³. Òàê, âëàñíèêè (³íâåñòîðè) бà-
æàюòü âîëîä³òè ³íфîðìàö³єю ïðî îö³íêó зàãàëüíî-
ãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, éîãî äîх³äí³ñòü, ä³ëîâó àê-
òèâí³ñòü äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé íåîбх³äíèх зì³í 

ó éîãî ðîзâèòêó ÿê îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ. Êðåäè-
òîð³â ö³êàâèòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
éîãî ìîæëèâ³ñòü ñâîє÷àñíî òà â ïîâíîìó îбñÿз³ 
ñïëà÷óâàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ. Âàæëèâå зíà÷åííÿ 
äëÿ ö³єї êàòåãîð³ї êîðèñòóâà÷³â â³ä³ãðàє òàêîæ ф³-
íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà (íåзàëåæí³ñòü â³ä 
зîâí³шí³х êðåäèòîð³â). Â³ä öüîãî зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü éîãî ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ òà óìîâè, ÿê³ зà-
êëàäàòèìóòü â äîãîâîðè з êîíòðàãåíòàìè íà ïðî-
äàæ ³ ïîñòà÷àííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé 
(ðîб³ò, ïîñëóã).

Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ïðàãíå зíàòè ф³íàí-
ñîâ³ ïîêàзíèêè, ÿê³ îòðèìàíî зà зâ³òíèé ïåð³îä, 
äëÿ ïîð³âíÿííÿ ³з зàïëàíîâàíèìè ö³ëÿìè щîäî äî-
х³äíîñò³, ïðèбóòêîâîñò³, ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà 
é ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã). 
Пðè öüîìó îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє îö³íêà ãðî-
шîâèх ïîòîê³â ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³.

Çà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà êåð³âíèöòâî ðàзîì ³з âëàñíèêàìè ìî-
æóòü ïðèéìàòè ð³шåííÿ, ñïðÿìîâàí³:

по-перше, íà ïîшóê ðåзåðâ³â ïîë³ïшåííÿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó â ö³ëîìó;

по-друге, íà âèб³ð îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ (âèзíà÷àюòüñÿ ïðîïîðö³ї ì³æ 
âëàñíèìè òà зàëó÷åíèìè зàñîбàìè â ф³íàíñóâàíí³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ);

по-третє, íà ðîзðîбêó бюäæåò³â íà íàñòóïíèé 
ð³ê äëÿ äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â з 
óðàхóâàííÿ ðåзóëüòàò³â ìèíóëîãî ðîêó.

Âèâ÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà íàé-
÷àñò³шå зä³éñíююòü зà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè:

1) îö³íêà ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà;
2) îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â òà ïëàòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
3) îö³íêà ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ 

òà ñòðóêòóðè êàï³òàëó;
4) îö³íêà ïîêàзíèê³â ïðèбóòêîâîñò³ òà ðåíòà-

бåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
5) îö³íêà ïîêàзíèê³â ä³ëîâîї òà ðèíêîâîї àê-

òèâíîñò³.
Îñîбëèâ³ñòю íàâåäåíèх íàïðÿì³â є їхíÿ îð³єí-

òàö³ÿ (зäåб³ëüшîãî) ëèшå íà ïîêàзíèêè бóхãàë-
òåðñüêîãî бàëàíñó òà ïðèì³òîê äî íüîãî. Пîä³бíèé 
ï³äх³ä óÿâëÿєòüñÿ зàíàäòî ñïðîщåíèì, îñê³ëü-
êè ³íфîðìàö³ÿ бàëàíñó ÷åðåз íèзêó îб’єêòèâíèх 
³ ñóб’єêòèâíèх ïðè÷èí äàє äîñèòü ïðèбëèзíó хà-
ðàêòåðèñòèêó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Цå 
ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî бóхãàëòåðñüêó зâ³òí³ñòü, ó òîìó 
÷èñë³ бàëàíñ, ñêëàäàюòü з âèзíà÷åíîю ïåð³îäè÷í³ñ-
òю. Îòæå, ðîзðàхîâàí³ íà éîãî îñíîâ³ ïîêàзíèêè 
òàêîæ є ìîìåíòíèìè äàíèìè ³ ò³ëüêè ïðèбëèзíî 
хàðàêòåðèзóюòü ñòàí ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà.

Â óìîâàх ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî åòàïó ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè зóìîâëюєòüñÿ зàбåзïå-
÷åííÿ âèñîêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè ÿêîї 
є îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³зàö³ÿ зà-
âäàíü îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåäбà÷àє ÷³òêå ðîзóì³ííÿ òîãî, щî ÿâëÿє 
ñîбîю «åфåêòèâí³ñòü» ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ é 
îêðåìî ÿê îб’єêò óïðàâë³ííÿ â ï³äâèщåíí³ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè. Òðàäèö³éíà òà íàéб³ëüш óæèâàíà 
ó íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ 
«åфåêòèâí³ñòü» íå зíàéшëà îäíîзíà÷íîãî òðàêòó-
âàííÿ ó â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх. Íèí³ 
÷àñòî ìîæíà íàòðàïèòè íà àíòèíîì³÷í³ ñóäæåííÿ 
щîäî ïðèðîäè, ðîë³ òà зíà÷åííÿ ö³єї êàòåãîð³ї â 
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíèх 
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ð³âí³â. Òàê, Г.Î. Шâèäàíåíêî, À.². Дìèòðåíêî, 
Î.². Îëåêñюê ðîзãëÿäàюòü åфåêòèâí³ñòü íå ò³ëüêè 
ÿê зäàòí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ îòðèìóâàòè 
б³ëüшó ê³ëüê³ñòü êîðèñíèх бëàã ó ðîзðàхóíêó íà 
îäèíèöю ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñü, àëå é 
ÿê зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðîзâèâàòèñÿ é äîñÿãàòè 
ìåòó, збåð³ãàю÷è збàëàíñîâàíó âзàєìîä³ю âñ³х ñâî-
їх ï³äñèñòåì [1, ñ. 117].

Íàòîì³ñòü Є. Òàëàâ³ðà, Î. Сåìåí³ê ðîзð³зíÿюòü 
ñóñï³ëüíó, âèðîбíè÷ó, ñîö³àëüíó, òåхí³÷íó, åêî-
íîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü òà ââàæàюòü, щî óñ³ ðàзîì 
âзÿò³ âèäè åфåêòèâíîñò³ ñêëàäàюòü ñèíåðã³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 84-88].

Âàæëèâå ì³ñöå â ïðîöåñ³ îö³íюâàííÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ìàє ä³àãíîñòèêà åфåêòèâíîñ-
ò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зóìîâëює ïåðñïåêòèâè éîãî 
ðîзâèòêó, зì³öíює êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà ðèíêó òà 
зàбåзïå÷óє åêîíîì³÷íó бåзïåêó. Îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ÿê ó ïðîöåñ³ ïîòî÷-
íîãî êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòü òàê ³ äàє ìîæëèâ³ñòü 
îïåðóâàòè íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю äëÿ зàëó÷åííÿ 
âëàñíèх, êðåäèòíèх êîшò³â òà фîðìóє зàãàëüíó 
бàзó åêîíîì³÷íèх äàíèх ïðî îб’єêò äîñë³äæåííÿ. 
Çà òâåðäæåííÿì Î.Â. Гðèãîðàш, С.². Пëàêèäà, ñàìå 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ñòàє êëю÷îâèì ÷èííèêîì 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
êðàщèх ðåзóëüòàò³â [3, ñ. 39].

Òðàäèö³éíî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї 
âèзíà÷àюòü зà äîïîìîãîю з³ñòàâëåííÿ äîñÿãíóòèх 
îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò àбî ïîñëóã) òà 
âèòðàò óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ öüîãî 
îбñÿãó âèðîбíèöòâà.

Ìîäåëü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ б³зíåñó є ³íäèâ³äó-
àëüíîю ðîзðîбêîю ï³ä êîíêðåòíó êîìïàí³ю. Âèêî-
ðèñòàííÿ ðîзðîбëåíèх òåхíîëîã³é äëÿ ³íшèх ñфåð 
б³зíåñó ÷è ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóє ãëèбîêîãî îñìèñ-
ëåííÿ ³ òðàíñфîðìàö³ї àíàë³òè÷íèх ³íäèêàòîð³â. 
Ç ìåòîю ñèñòåìàòèзàö³ї ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ бàãàòî â÷åíèх 
ðîзä³ëÿюòü íàÿâí³ ìåòîäèêè íà äâà ïðèíöèïîâî 
ð³зí³ ï³äхîäè: ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé [4, ñ. 125-135; 
5, ñ. 151-156]. Íàéб³ëüш ïðàêòè÷íèìè ìåòîäàìè 
â ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є 
âàðò³ñíèé ³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ìåòîäè. Яê³ñ-
í³ ï³äхîäè äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
àêöåíòóюòü óâàãó ò³ëüêè íà îêðåìèх àñïåêòàх 
(îðãàí³зàö³éíîìó, ñîö³àëüíîìó, åêîëîã³÷íîìó) ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. У ñó÷àñíèх óìîâàх ñòð³ìêî 
ì³íëèâîãî зîâí³шíüîãî ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåä-
îâèщà íå ìîæíà îбìåæóâàòèñÿ ò³ëüêè åêîíîì³÷-
íîю ñòîðîíîю ïðîбëåìè.

Êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ 
äî ðåзóëüòàòèâíèх ìåòîäèê îö³íêè åфåêòèâíîñò³. 
Цåé ï³äх³ä ÿâëÿє ñîбîю â³äíîñíî íîâèé ³íñòðóìåí-
òàð³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà éîãî åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, ÿêèé, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü зíà-
÷íîãî ³ òðèâàëîãî íàóêîâîãî ³íòåðåñó, щå íå íàбóâ 
äîñòàòíüîãî ïîшèðåííÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³. Êëю÷îâèìè 
ïîêàзíèêàìè åфåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòî íàзèâàòè îб-
ìåæåíèé íàб³ð îñíîâíèх ïàðàìåòð³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ ìîí³òîðèíãó ³ ä³àãíîñòèêè ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї ³ ïîäàëüшîãî óхâàëåííÿ 
íà їх îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âèхîäÿ÷è з âèêëàäåíîãî, äîö³ëüíî äîïîâíèòè ³ñ-
íóю÷ó ìåòîäèêó äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó щå 
îäíèì íàïðÿìîì – оц³нкою ефективност³ д³ялüнос-
т³ п³дприємства в ц³лому, îñíîâîю âèâ÷åííÿ ÿêîї 
є ïîêàзíèêè Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó 
ïðî ñóêóïíèé äîх³ä). Òàêèé ï³äх³ä ïîâ’ÿзàíèé з 
òèì, щî åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó ïîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³, ÿê³ ïîä³ëÿюòüñÿ íà:

1) ïîêàзíèêè åфåêòó – âèзíà÷àюòüñÿ ÿê àбñî-
ëюòí³ зíà÷åííÿ ³ â³äòâîðююòüñÿ â ãðîшîâèх îäè-
íèöÿх ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ òà 
âèòðàòàìè íà їх зä³éñíåííÿ;

2) ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ – âèзíà÷àюòüñÿ ÿê 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðèбóòêó â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà äî âèòðàò íà її зä³éñíåííÿ ³ â³äòâîðююòü-
ñÿ â³äíîñíèìè âåëè÷èíàìè: â³äñîòêàìè, ÷àñòêà-
ìè îäèíèö³.

Çä³éñíюю÷è ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³бíî 
äîòðèìóâàòèñü òàêèх ìåòîäîëîã³÷íèх ïðèíöèï³â:

– ïðèíöèï âñåб³÷íîãî îбë³êó âñ³х ñêëàäîâèх 
åëåìåíò³â âèòðàò òà ðåзóëüòàò³â – ïðèïóñêàє ÿê³ñ-
íó êëàñèф³êàö³ю ³ â³äòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх ïîêàз-
íèê³â ó äîêóìåíòàх îïåðàòèâíîãî, ñòàòèñòè÷íîãî ³ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó;

– ïðèíöèï зâåäåííÿ âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â äëÿ 
з³ñòàâëåííÿ – âèìàãàє, щîб ïîêàзíèêè, ÿê³ ïîð³â-
íююòüñÿ, â³äòâîðюâàëèñÿ îäíàêîâèìè ê³ëüê³ñíè-
ìè îäèíèöÿìè ³ íîñèëè àíòîí³ì³÷íèé хàðàêòåð â 
åêîíîì³÷íîìó ðîзóì³íí³, òîбòî ïðè êîíñòðóюâàíí³ 
ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ÷èñåëüíèê ³ зíàìåííèê 
îñòàííüîãî ìàюòü âèêëю÷àòè ìîæëèâå äóбëюâàí-
íÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â;

– ïðèíöèï зâåäåííÿ âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ äî îäíîãî ìîìåíòó ÷àñó зà äîïîìîãîю 
äèñêîíòóâàííÿ;

– ïðèíöèï з³ñòàâëåííÿ з бàзîâèì âàð³àíòîì – 
â³äòâîðює ñóòí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ äëÿ зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, 
ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ íå ò³ëüêè з ìåòîю îïèñó ïîòî÷-
íîãî ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, à 
é з ìåòîю îïðàöюâàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî ïîë³ï-
шåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, ÿêà ñêëàëàñÿ â ïåð³-
îä³, щî àíàë³зóєòüñÿ.

Пðîâåäåííÿ òàêîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ïîëÿ-
ãàє ó âèâ÷åíí³ ïîòî÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
â³äхèëåíü â³ä зàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ, à òàêîæ âè-
ÿâëåííÿ фàêòîð³â, щî ñïðè÷èíèëè ö³ â³äхèëåííÿ. 
Â³í є бàзîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, à òîìó ïîâèíåí ìàòè íà ìåò³:

– по-перше, îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
éîãî ï³äðîзä³ë³â, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì з³ñòàâ-
ëåííÿ фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â ³з зàïëàíîâàíèìè 
àбî зà ïîïåðåäí³é ïåð³îä;

– по-друге, âèÿâëåííÿ ìîæëèâèх ðåзåðâ³â, їх 
âåëè÷èíè ³ ì³ñöü âèíèêíåííÿ, щî äàє зìîãó êëà-
ñèф³êóâàòè їх зà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³, ð³âíåì 
óïðàâë³ííÿ òà ÷àñîì ä³ї;

– по-третє, ÷³òêå фîðìóëюâàííÿ ïðîбëåì íà 
îñíîâ³ âèâ÷åííÿ фàêòîð³â бóäü-ÿêèх â³äхèëåíü 
äëÿ ïîäàëüшîãî їх ðîзâ’ÿзàííÿ.

П³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïî-
òð³бíî âèð³шèòè îñíîâí³ ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî 
хàðàêòåðó, à ñàìå: îбðàòè ìåòó òà âèзíà÷èòè зàäà-
÷³ àíàë³зó; âèзíà÷èòè ÷àñ ³ ïîñë³äîâí³ñòü ìåòîäè-
êè éîãî ïðîâåäåííÿ; âèзíà÷èòè äæåðåëà ³íфîðìà-
ö³ї òà їх â³ðîã³äí³ñòü; îбðàòè ìåòîäèêó зä³éñíåííÿ 
àíàë³зó òà âèзíà÷èòè êîíêðåòíèх îñ³б ³ ñëóæбè, 
щî â³äïîâ³äàòèìóòü зà éîãî ïðîâåäåííÿ.

Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх îñîбëèâîñòåé àíàë³зó 
є éîãî òðèâàë³ñòü ó ÷àñ³, â³ä ÷îãî зàëåæèòü ïåðå-
ë³ê éîãî åòàï³â òà ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ. Âè-
зíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ òåð-
ì³íîì ïðîâåäåííÿ òà ãëèбèíîю àíàë³зó – íå ìåíш 
âàæëèâà ïðîбëåìà, шëÿхîì ðîзâ’ÿзàííÿ ÿêîї є 
ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íîї ðî-
бîòè. Сòðàòåã³ю ïîбóäîâè åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó 
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åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæíà ïîÿñíèòè òàêèì ÷èíîì: àíàë³òè÷íà ðîбîòà 
ïî äîñë³äæåííю зàзíà÷åíèх îб’єêò³â ïî÷èíàєòüñÿ 
з íàéâèщîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ àбî óзàãàëüíåíîãî 
ïîêàзíèêà, ïîò³ì âèзíà÷àєòüñÿ êîëî фàêòîð³â, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà âàæëèâ³ ñêëàäîâ³, à íàïðèê³íö³ îбè-
ðàюòü ïîêàзíèêè, зà äîïîìîãîю ÿêèх бåзïîñåðåä-
íüî зä³éñíююòüñÿ âñ³ ðîзðàхóíêè.

Сêëàäí³ñòü ³ ð³зíîìàí³òí³ñòü ìåòîäèê àíàë³зó, 
â ïåðшó ÷åðãó, зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ: 
÷èì íèæ÷èé â³í зà ³єðàðх³єю, òèì б³ëüш ñïðîщåí³ 
ïðîбëåìè òà ìåòîäèêè àíàë³зó, ³ íàâïàêè, ÷èì âè-
щèé – òèì ñêëàäí³ш³ âèíèêàюòü ïðîбëåìè, ÿê³, 
â³äïîâ³äíî, ïîòðåбóюòü зàñòîñóâàííÿ íàéб³ëüш äî-
ñêîíàëîї ìåòîäèêè. Âèð³шåííÿ îñòàííüîãî зíàхî-
äÿòü ó ðîзðîбö³ фàêòîðíîї ìîäåë³, ÿêà ÿâëÿє ñîбîю 
îðãàí³÷íî óзãîäæåíó ñèñòåìó óзàãàëüíåíèх, ïðî-
ì³æíèх òà ïîх³äíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзó-
юòü фóíêö³îíàëüíó ñфåðó àíàë³зó òà âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ íèìè.

Ðîзðîбêà фàêòîðíîї ìîäåë³ ïîâèííà зä³éñíю-
âàòèñÿ ïîñë³äîâíî: â³ä óзàãàëüíåíîãî ïîêàзíèêà 
(âèбîðó êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ ïåâíîãî âèäó ä³-
ÿëüíîñò³) ÷åðåз ïðîì³æí³ äî ïîх³äíèх, ÿê³ â³ä-
òâîðююòü îñîбëèâîñò³ òåхíîëîã³ї òà îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, êîíñòðóêö³ї âèðîб³â, óìîâ ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ. П³ñëÿ âèбîðó óзà-
ãàëüíåíîãî ïîêàзíèêà ðîзðîбëÿюòüñÿ ñêëàäîâ³ 
ïåðшîãî ð³âíÿ ðîз÷ëåíóâàííÿ, ïîò³ì ðîзãëÿäàюòü 

фîðìóëó ðîзðàхóíêó зàëåæíî â³ä ìåòè àíàë³зó ³ 
âñòàíîâëююòü ïðîì³æí³ ïîêàзíèêè äðóãîãî òà ïî-
х³äí³ ïîêàзíèêè òðåòüîãî ð³âí³â.

Îñíîâîю зàïî÷àòêóâàííÿ фàêòîðíîї ìîäåë³ ìîæ-
íà ââàæàòè ðîзðîбêó фîðìóë ðîзðàхóíêó âïëèâó 
фàêòîð³â íà óзàãàëüíåíèé ïîêàзíèê. ²íñòðóìåíòà-
ð³єì òàêîãî ïðîöåñó є ìåòîä ëàíöюãîâèх ï³äñòàíî-
âîê, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє â òîìó, щî âïëèâ ð³зíèх 
фàêòîð³â íà óзàãàëüíåíèé ïîêàзíèê âèзíà÷àєòüñÿ 
шëÿхîì ïîñë³äîâíîї зàì³íè бàзîâèх зíà÷åíü ïðî-
ì³æíèх ïîêàзíèê³â íà ò³, щî àíàë³зóюòüñÿ. Çà òà-
êèх óìîâ ó ïåðшó ÷åðãó зàì³íà зä³éñíюєòüñÿ зà 
ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè, à ïîò³ì – зà ÿê³ñíèìè. 
Яêщî æ ó фîðìóë³ äåê³ëüêà ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â, òî ïîñë³äîâí³ñòü ï³äñòàíîâîê âèзíà÷à-
єòüñÿ åêîíîì³÷íîю ëîã³êîю ïðîöåñó.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ñêëàäàííÿ фîðìóë фàê-
òîðíîãî âïëèâó íà îбðàíèé êðèòåð³é åфåêòèâíîñ-
ò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî 
зä³éñíюâàòèñü з ï³äâèщåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю, 
îñê³ëüêè íåíàëåæíå óðàхóâàííÿ бóäü-ÿêîãî фàê-
òîðà ìîæå ïðèзâåñòè äî хèбíèх ðåзóëüòàò³â ³, ÿê 
íàñë³äîê, äî íåâ³ðíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, íàñàìïåðåä хàðàê-
òåðèзóє ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³, ÿêèé âèзíà÷à-
юòü â³äíîшåííÿì îòðèìàíîãî åфåêòó (ïðèбóòêó) 
äî ïîíåñåíèх âèòðàò [6, ñ. 537]. Åфåêòèâíèé ñòàí 
ä³ÿëüíîñò³ äîñÿãàєòüñÿ зà óìîâè, ÿêщî îòðèìàí³ 

Òàбëèöÿ 1
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як складовиõ ефективності фінансово-господарської діяльності підприємства

№ 
з/ï Пîêàзíèê Пîзíà-

÷åííÿ
2014 ð. (бàзî-
âèé), òèñ. ãðí.

2015 ð. (àíàë³зî-
âàíèé), òèñ. ãðí. 

Â³äхèëåííÿ

àбñîëюòíå (∆), ãðí. â³äíîñíå, %

1 Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) ЧДР 76527 81661 + 5134 + 6,71

2 ²íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè ІОД 3019 2845 - 174 - 5,76

3 Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) СР 48506 45492 - 3014 - 6,21

4
4.1
4.2
4.3

Îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ³з íèх:
àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè
âèòðàòè íà збóò
³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè

ОВ
АВ
ВЗ
ІОВ

6856
1765
3563
1528

7183
2004
4022
1157

+ 327
+ 239
+ 459
- 371

 + 4,77
+ 13,54
+ 12,88
- 24,28

5 Дîх³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ ДУК 339 467 + 128 + 37,76

6 ²íш³ ф³íàíñîâ³ äîхîäè ІФД 227 382 + 155 + 68,28

7 Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ ВУК 55 78 + 23 + 41,82

8 Ф³íàíñîâ³ âèòðàòè ФВ 156 183 + 27 + 17,31

9 ²íш³ äîхîäè ІД 408 515 + 107 + 26,23

10 ²íш³ âèòðàòè ІВ 127 143 + 16 + 12,6

11 Дîхîäè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³  
 (р.1 + р.2) ДОД 79546 84506 + 4960 + 6,24

12 Âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(р.3 + р.4) ВОД 55362 52675 - 2687 - 4,85

13 Дîхîäè â³ä ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
(р.5 + р.6) ДФД 566 849 + 283 + 50,0

14 Âèòðàòè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³  
 (р.7 + р.8) ВФД 211 261 + 50 + 23,7

15 Пðèбóòîê â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ (р.11 – р. 12) ПОД 24184 31831 + 7647 +31,62

16 Пðèбóòîê â³ä ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ (р.13 – р.14) ПФД 355 588 + 233 + 65,63

17 Пðèбóòîê â³ä ³íшîї ä³ÿëüíîñò³  
 (р.9 – р.10) ПІД 281 372 + 91 + 32,38

18 Пðèбóòîê â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(р.15 + р.16 + р.17) ПЗД 24820 32791 + 7971 + 32,12

19 Âèòðàòè â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(р.12 + р.14 + р.10) ВЗД 55700 53079 - 2621 - 4,71

20 Åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (р.18: р.19)х100% ЕФГД 44,56 61,78 + 17,22 + 38,64

Джерело: сформовано та проведено розрахунки за даними Зв³ту про ф³нансов³ резулüтати (Зв³т про сукупний дох³д) 
ПП «Хл³бокомб³нат» (м. Переяслав-Хмелüницüкий) за 2014-2015 рр.
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äîхîäè ïåðåâèщóюòü âèòðàòè, ïðè öüîìó óòâîðю-
єòüñÿ òà íàêîïè÷óєòüñÿ ïðèбóòîê. Çâîðîòíîю ñòî-
ðîíîю åфåêòèâíîñò³ є збèòêîâ³ñòü, êîëè äîхîäè íå 
ìîæóòü êîìïåíñóâàòèñÿ ïîíåñåíèìè âèòðàòàìè. 
Пîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ б³ëüш ïîâíî хàðàêòåðèзóє 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Йîãî âèêî-
ðèñòîâóюòü ïðè ðîзðîбö³ бюäæåòíèх ïðîãðàì íà 
íàñòóïí³ зâ³òí³ ïåð³îäè äëÿ äîñÿãíåííÿ б³ëüшîї 
ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òîìó зà ïàðàìåòð 
àíàë³зó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñàìå сп³вв³дно-
шення чистого прибутку п³дприємства в розр³з³ 
вид³в д³ялüност³ та витрат, як³ маютü безпосе-
редн³й вплив на його отримання.

Дëÿ зä³éñíåííÿ фàêòîðíîãî àíàë³зó ïîòð³бíî 
ðîзðàхóâàòè é îö³íèòè ïîêàзíèêè, ÿê³ ìàюòü бåз-
ïîñåðåäí³é âïëèâ íà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò (÷èñòèé 
ïðèбóòîê) ï³äïðèєìñòâà, òîбòî: äîхîäè, âèòðàòè òà 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò (ïðèбóòîê) â³ä îïåðàö³éíîї, 
ф³íàíñîâîї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³; зàãàëüí³ ñóìè ïðè-
бóòêó òà âèòðàòè â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³; ïîêàз-
íèê åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1).

Çà ïîïåðåäíüîю îö³íêîю ïîêàзíèê³â, åфåê-
òèâí³ñòü ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâà зðîñëà ìàéæå íà 17,22%. Íàñàìïåðåä, 
öå ïîâ’ÿзàíî ³з зìåíшåííÿì âèòðàò îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà 4,85% (зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ðåàë³зàö³ї, ³íшèх îïåðàö³éíèх âèòðàò) 
òà зб³ëüшåííÿì äîхîä³â â³ä îïåðàö³éíîї (6,24%), 
ф³íàíñîâîї (50,0%) ä³ÿëüíîñò³ òà ³íшèх äîхîä³â 
(26,23%). Òàê³ зì³íè â ö³ëîìó ìîæíà îхàðàêòå-
ðèзóâàòè ÿê ïîзèòèâí³, хî÷à ñë³ä зâåðíóòè óâàãó 
íà зб³ëüшåííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò, îñîбëèâî àä-
ì³í³ñòðàòèâíèх (239 òèñ. ãðí) òà âèòðàò íà збóò 
(459 òèñ. ãðí) ïðîäóêö³ї. Îäíàê íåзâàæàю÷è íà 
зб³ëüшåííÿ âèòðàò, ïðèбóòêó â³ä зâè÷àéíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâî îòðèìàíî íà 7971 òèñ. 
ãðí б³ëüшå ïîð³âíÿíî з ìèíóëèì ïåð³îäîì. Êð³ì 
òîãî, âèòðàòè зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ зìåíшåíî íà 
2621 òèñ. ãðí (4,71%), щî ïîзèòèâíî âïëèíóëî íà 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà є êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì, щî ïîêàзóє ê³í-
öåâ³ ðåзóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â зà ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó, ãîëîâíîю îзíàêîю ÿêîãî ìîæå 
бóòè íåîбх³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ ìåòè ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з íàéìåíшè-
ìè âèòðàòàìè ñóñï³ëüíîї ïðàö³ àбî ÷àñó. À òîìó, 
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Ðис. 1. Факторна модель аналітичного дослідження показників ефективності фінансово-господарської 
діяльності підприємства (авторська розробка за показниками Звіту про фінансові результати)
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óñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà ìàє ïåðåäбà÷àòè зä³éñíåííÿ ðåзóëüòàòèâíîї, 
åфåêòèâíîї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Дëÿ б³ëüш ïîâíîãî âèâ÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà фîðìóëюâàííÿ ÷³òêèх âè-
ñíîâê³â ³ ïðîïîзèö³é ïîòð³бíî ïîбóäóâàòè фàê-
òîðíó ìîäåëü àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêà â 
äàíîìó âèïàäêó ìàòèìå ÷îòèðè ð³âí³ (ðèñ. 1).

Пîбóäîâàíà фàêòîðíà ìîäåëü ïåðåäбà÷àє íà-
ñòóïí³ ð³âí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³, 
à ñàìå:

рівень 1 – ïðèбóòîê â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(ПЗД), âèòðàòè зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ (ВЗД);

рівень 2 – ïðèбóòîê â³ä îïåðàö³éíîї, ф³íàíñî-
âîї òà â³ä ³íшîї ä³ÿëüíîñò³ (ПОД; ПФД; ПІД), âè-
òðàòè â³ä îïåðàö³éíîї, ф³íàíñîâîї òà ³íшîї ä³ÿëü-
íîñò³ (ВОД; ВФД; ВІД);

рівень 3 – äîхîäè òà âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ (ДОД; ВОД), äîхîäè òà âèòðàòè ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ (ДФД; ВФД), ³íш³ äîхîäè òà âèòðà-
òè (ІД; ІВ), ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї òà îïåðàö³éí³ 
âèòðàòè (СР; ОВ), âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³, 
ф³íàíñîâ³ âèòðàòè (ВУК; ФВ);

рівень 4 – ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї (ЧДР), 
³íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè (ІОД), ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зà-
ö³ї òà îïåðàö³éí³ âèòðàòè (СР; ОВ), äîх³ä â³ä ó÷àñò³ 
â êàï³òàë³ (ДУК), ³íшèé ф³íàíñîâèé äîх³ä (ІФД), 
âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ф³íàíñîâ³ âèòðàòè 
(ВУК; ФВ), àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè (АВ), âèòðàòè 
íà збóò (ВЗ), ³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè (ІОВ).

Âèêîðèñòàííÿ ïîä³бíîї ìîäåë³ äîзâîëèòü, зà-
âäÿêè åêîíîì³êî-ëîã³÷íèì ìåòîäàì, âèзíà÷àòè 
âïëèâ зì³íè фàêòîðíèх ïàðàìåòð³â íà åфåêòèâ-
í³ñòü ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà òà â ïîäàëüшîìó êîðèãóâàòè é âïðîâàäæó-
âàòè âèÿâëåí³ ðåзåðâè ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Ê³íöåâèì ³ íàéñóòòєâ³шèì åòàïîì àíàë³òè÷íî-
ãî äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ òà ðîзðàхóíîê ðå-
зåðâ³â, òîбòî ìîæëèâèх ïîë³ïшåíü, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà. Ðåзåðâè âàðòî êëàñèф³êóâàòè зà òàêèìè 
íàïðÿìàìè:

1) залежно в³д зм³сту: òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³, 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, îðãàí³зàö³éí³;

2) залежно в³д обсягу розповсюдження: зàãàëü-
í³, ÷àñòêîâ³ (ñïåöèф³÷í³);

3) залежно в³д важливост³ резулüтату: îñíî-
âí³, äðóãîðÿäí³;

4) залежно в³д м³сця виникнення: íàðîäíîãîñ-
ïîäàðñüê³; ãàëóзåâ³; âíóòð³шíüîâèðîбíè÷³;

5) залежно в³д структури: ñêëàäí³ (бàãàòîфàê-
òîðí³), ïðîñò³ (îäíîфàêòîðí³);

6) залежно в³д часу д³ї: ïîñò³éí³, òèì÷àñîâ³.
Ç ïîзèö³ї óïðàâë³ííÿ ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ðå-

зåðâè ïîä³ëÿюòüñÿ íà:
– Орган³зац³йн³ – äî íèх â³äíîñÿòüñÿ âòðàòè, 

ÿê³ зóìîâèëè â³äхèëåííÿ â³ä íîðìàëüíîãî хîäó ä³-
ÿëüíîñò³, щî â³äòâîðюєòüñÿ â ïëàíîâèх ïîêàзíè-

êàх. Щîб â³äíàéòè ðåзåðâ, ïîòð³бíî âèâ÷èòè фàê-
òîðè öèх â³äхèëåíü, ðîзïîä³ëèòè їх íà êåðîâàí³ 
òà íåêåðîâàí³, âèзíà÷èòè âòðàòè, äî ÿêèх ïðèâåëè 
íåêåðîâàí³ фàêòîðè âïëèâó.

– Потенц³йн³ – äî íèх â³äíîñÿòü ìîæëèâå 
ïîë³ïшåííÿ ïîêàзíèê³â äî ìåæ³, ÿêà â³äòâîðює 
íàéêðàщèé ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðîз-
ðàхóíîê éîãî ïðîâîäÿòü зà фîðìóëàìè âïëèâó 
фàêòîð³â íà óзàãàëüíåíèé ïîêàзíèê. Ìàêñèìàëü-
íî зàëó÷èòè öåé ðåзåðâ íåìîæëèâî, àëå ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî â³í є бàзîю äëÿ ðîзðàхóíêó ïîòóæíîñò³ 
ðîб³ò â àíàë³зîâàí³é ä³ÿëüíîñò³.

– Перспективн³ – äî íèх â³äíîñÿòü ìîæëèâå 
ïîë³ïшåííÿ ïîêàзíèê³â äî ð³âíÿ, ÿêèé â³äïîâ³äàє 
âñåб³÷íîìó âïðîâàäæåííю íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ïðî-
ãðåñó ó âèðîбíèöòâî. Ðîзðàхóíîê öüîãî ðåзåðâó ïðî-
âîäÿòü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî фîðìóë âïëèâó ïðîì³æíèх 
òà ïîх³äíèх ïîêàзíèê³â íà óзàãàëüíåíèé, à âåëè÷è-
íà éîãî зàëåæèòü â³ä ñïðÿìóâàííÿ òà òåìï³â âïðîâà-
äæåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ. 

Âèхîäÿ÷è з ìàêñèìàëüíèх ïîêàзíèê³â îòðèìà-
íèх äîхîä³â òà ì³í³ìàëüíèх зíà÷åíü ïîíåñåíèх âè-
òðàò (зà зâ³òíèé ³ ïîïåðåäí³é ïåð³îäè) ñïðîãíîзó-
єìî â³äñîòîê ïðèхîâàíèх ðåзåðâ³â äîñë³äæóâàíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ ïðîâåäåííÿ òàêîãî ðîзðàхóíêó 
âèзíà÷èìî ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ïðè ìàêñèìàëüíèх 
äîхîäàх òà ì³í³ìàëüíèх âèòðàòàх:
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=
мінмінмінмінмінмінмін

мінмінмін

мінмінмакмакмакмакмак

мак ІВФВВУКІОВВЗАВСР
ІВФВВУЧ

ОВСРІДІФДДУКІОДЧДР

ЕФГД

ЕФГД мак = 81661 + 3019 + 467 + 382 + 515 – 45492 – 6856 – 55 – 156 – 127
45492 + 1765 + 3563 + 1157 + 55 + 156 + 127 = 63,76 %

 (1)

Ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ïðîãíîзîâàíèé äëÿ бàзîâî-
ãî ï³äïðèєìñòâà äîð³âíюâàòèìå:

%100×
++++++

−−
−−−++++

=
мінмінмінмінмінмінмін

мінмінмін

мінмінмакмакмакмакмак

мак ІВФВВУКІОВВЗАВСР
ІВФВВУЧ

ОВСРІДІФДДУКІОДЧДР

ЕФГД

ЕФГД мак = 81661 + 3019 + 467 + 382 + 515 – 45492 – 6856 – 55 – 156 – 127
45492 + 1765 + 3563 + 1157 + 55 + 156 + 127 = 63,76 %

Пîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ ñòà-
íîâèòü 61,78%. Âèхîäÿ÷è з öüîãî ïðèхîâàíèé ðå-
зåðâ äîð³âíюâàòèìå: (63,76% – 61,78%): 61,78% 
х 100% = 3,20%.

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, íà îñíî-
â³ îñòàòî÷íîї îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
âïëèâó фàêòîð³â íà ïîêàзíèê, ÿêèé àíàë³зóâàâñÿ, 
ðîзðàхîâàíèх òà âèÿâëåíèх ðåзåðâ³â фîðìóëююòü-
ñÿ ïðîбëåìè, щî ïîòðåбóюòü íåâ³äêëàäíîãî âèð³-
шåííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пîðÿä з âèзíà÷åíèìè 
ïðîбëåìàìè âàðòî зðîбèòè ðåêîìåíäàö³ї, щî ñïðè-
ÿòèìóòü ïîë³ïшåííю ñèòóàö³ї.

Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ є ïðîñòèìè ³ 
ïðèéíÿòíèìè, ìîæóòü äîñèòü îбґðóíòîâàíî âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ íà ïðàêòèö³ ïðè îö³íö³ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Òàêèé åëåìåíò îö³íêè ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó äîïîìîæå ñâîє÷àñíî â³äíàéòè âóзü-
ê³ ì³ñöÿ, ñïëàíóâàòè ðîбîòó íà ï³äïðèєìñòâ³ òàê, 
щîб з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñòåé, ÿê³ âîíî ìàє, òà 
ñфîðìîâàíîãî ðèíêó збóòó ïðè íàéìåíшèх âèòðà-
òàх îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê.
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Ñтепаненко Î. È.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÀЯ ÎÖÅÍÊÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü êàòåãîðèè «эффåêòèâíîñòü», èññëåäîâàíы åå ïðèðîäà, 
ðîëü è зíà÷åíèå â äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì ðàзíых óðîâíåé. Îбîñíîâàíà öåëåñî-
îбðàзíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüзîâàíèÿ ìåòîäèêè îöåíêè эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Îïðåäåëåíы öåëè, зàäà÷è è ïðèíöèïы îñóщåñòâëåíèÿ òàêîãî àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Пîñòðîå-
íà фàêòîðíàÿ ìîäåëü àíàëèзà эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíы 
ïîêàзàòåëè Îò÷åòà î фèíàíñîâых ðåзóëüòàòàх (Îò÷åò î ñîâîêóïíîì äîхîäå). Îïðåäåëåíы ïîäхîäы ê 
îïðåäåëåíèю è ðàñ÷åòó ðåзåðâîâ (îðãàíèзàöèîííых, ïîòåíöèàëüíых, ïåðñïåêòèâíых) ïî ïîâышåíèю 
эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: эффåêò, эффåêòèâíîñòü, àíàëèз, äîхîäы, ðàñхîäы, ïðèбыëü, ðåзåðâы, фèíàíñîâî-хîзÿé-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Stepanenko O. I.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

ANALYTICAL EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS 
IN FINANCIAL AND ECONOMIC ACTIVITIES

Summary
In the article there is an economic substance category of «efficiency», investigated the nature, role and 
importance in the socio-economic systems at different levels. It’s proved the expediency of practical use 
methodology for assessing the effectiveness of the company. It’s defined the goals, objectives and principles of 
this analytical study. It’s built the factor model analysis of the effectiveness of the company, which is based on 
figures Income Statement (Statement of comprehensive income). Approaches to the definition and calculation of 
reserves (institutional, prospective, perspective) to improve the efficiency of the company are outlined.
Keywords: effect performance analysis, income, expenses, profits, reserves, financial and economic activity.
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Ñрібна Є. Â.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ

ПÐÎБËÅМÈ ÎÖ²ÍÊÈ ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ â³äзíà÷åíî ðîзðàхóíîê åíåðãîíîñ³їâ â åêîíîì³ö³ òà éîãî фóíäàìåíòàëüíèé âïëèâ íà îбðàхó-
âàííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè. Пðîàíàë³зîâàíî ð³зí³ ìåòîäèêè îбðàхóíêó ð³âíÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè. 
Âèÿâëåíî íåäîë³ê â ðîзðàхóíêó åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè, ÿêèé бåзïîñåðåäíüî íå âèзíà÷àє âïëèâ 
òåхíîëîã³ї â åíåðãåòèö³.
Êлючові слова: åíåðãåòè÷íà бåзïåêà, ðîзðàхóíîê åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè, ³íäèêàòèâíèé ï³äх³ä, àâòîìà-
òèзîâàíå åëåêòðîîб÷èñëюâàëüíå îбðàхóâàííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè, åíåðãåòè÷íà òð³ëåììà, ³íäåêñ 
åíåðãåòè÷íîї íåзàëåæíîñò³.

Постановка проблеми. Åíåðãåòè÷íà бåзïåêà 
ÿê ÿâèщå ñòàëà íå ò³ëüêè òåîðåòè÷íîю íàóêîâîю 
ïðîбëåìîю, àëå ³ ïðàêòèêîю óðÿäó ïîë³òè÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ XXI ñòîë³òòÿ óñ³х ðîзâèíåíèх êðàїí òà 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Àäæå âñ³ ñó÷àñí³ òåхíî-
ëîã³÷í³ ïðîöåñè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-
öòâà ґðóíòóюòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ âóãëåâîä³â, ïðè 
öüîìó ó шèðîêîìó бà÷åíí³ – öå òåхíîëîã³ї âèбóхó 
òà зãîðàííÿ. Â³äïîâ³äíî, â åíåðãåòèö³ (ïåðåâàæíî 
â òåïëîâ³é òà àòîìí³é) íà íèх бàзóєòüñÿ âèðîбíè-
öòâî åëåêòðîñòðóìó.

Пîïðè òàêó àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè òà 
ð³зíîìàí³òí³ñòü її äîñë³äæåííÿ, íàòåïåð òàê ³ íå 
ñòâîðåíî єäèíîї зàãàëüíîâèзíàíîї âñåîхîïëюю÷îї 
òåîð³ї åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè. Сó÷àñí³ äî-
ñë³äæåííÿ îð³єíòîâàí³ íà îêðåì³ àñïåêòè åíåðãå-
òè÷íîї бåзïåêè, òîìó âàðòî âêàзàòè ìåòîäèêè її 
îбðàхóâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
äàíèé ïåð³îä ³ñíóє äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü íàóêîâ-
ö³â, ÿê³ äîñë³äæóюòü ïðîбëåìó îö³íêè ïîêàзíèêà 
åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè: Â.Â. Лîéêî, Â.С. Âî-
ëîшèí, Ð.Ç. Пîäîëåöü, Î.Â. Сòîãí³é, Î.Â. Бîí-
äàð-П³äãóðñüêà, Ю.Â. Дзÿäèêåâè÷, À.Â. Пðîê³ï, 
Å.Â. Бèêîâ, À.À. Êóêë³íà, À.Л. Ìèз³íà, Â.Ê. Сåí-
÷àãîâà, Í.². Пÿòêîâà, À.À. Ìèхàëåâè÷, Д.Â. Ðèì-
êî, À.Ð. Âàñ³êîâ, Ò.П. Сàë³хîâ, Ç.². Гàðàєâ, 
Г.Г. Дóêà, Â.Ì. Пîñòîëàò³é òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Чèñëåíí³ñòü ðîзðîбëåíèх îбðàхóí-
ê³â âêàзóє íà àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìè, ÿêà äîñèòü 
ãëèбîêî àíàë³зóєòüñÿ òà ðîзðîбëÿєòüñÿ. Âîäíî÷àñ 
öå àêòóàë³зóє ïðîбëåìó ñòâîðåííÿ єäèíîї ìåòîäè÷-
íîї бàзè öèх ðîзðàхóíê³â. Òîìó ïîïðè шèðîêå äî-
ñë³äæåííÿ ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó åíåðãåòè÷íîї бåз-
ïåêè єäèíîї ïðèéíÿòîї òåîð³ї íå âèзíàíî.

Мета дослідження – êðèòè÷íèé àíàë³з ñó÷àñ-
íèх ï³äхîä³â щîäî ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї îö³íêè â 
îбðàхóíêó åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè.

Âиклад основного матеріалу. Пåðшà зà âñå, 
ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà äóìêà â³äзíà÷àє êîíöåïòóàëü-
í³ ï³äхîäè â îö³íö³ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè. 
Пåðшèé ï³äх³ä щîäî âèзíà÷åííÿ åíåðãåòè÷íîї бåз-
ïåêè êðàїíè îð³єíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ âëàñíèх 
åíåðãîíîñ³їâ êðàїíè òà â³äïîâ³äíî âêëàä êîæíîãî 
з åíåðãîðåñóðñó â зàãàëüíîìó åíåðãîñïîæèâàíí³ 
êðàїíè. Ц³ ï³äхîäè ðîзðàхóíîê åíåðãåòè÷íîї бåз-
ïåêè зä³éñíюєòüñÿ â êðàїíàх, ÿê³ зàбåзïå÷åí³ åíåð-

ãîðåñóðñàìè íà äîñòàòíüîìó ð³âí³. У ïåðшó ÷åðãó 
öå ñòîñóєòüñÿ СШÀ, Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї, Сàóä³â-
ñüêîї Àðàâ³ї, Íîðâåã³ї, Шâåö³ї, Êàíàäè òîщî.

²íшèé ï³äх³ä îð³єíòîâàíèé íà îö³íêó åíåðãîñ-
ïîæèâàííÿ зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ³ìïîðòîâà-
íèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â. Çã³äíî ³з äàíèì ï³äхî-
äîì, ð³âåíü åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè ðîзðàхîâóєòüñÿ 
ó êðàїíàх ЄС, Êèòàю, Яïîí³ї. Дàíèé ï³äх³ä îб-
ðàхóíêó ñïåöèф³÷íèé òèì, щî â íüîãî зàêëàäåíî 
äâ³ ã³ïîòåзè. Пåðшà – ð³âåíü åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè 
êðàїíè ñïàäàє ïðè зìåíшåíí³ ê³ëüêîñò³ ïîñòàâêè 
³ìïîðòíèх åíåðãîðåñóðñ³â. Дðóãà – ð³âåíü åíåðãå-
òè÷íîї зàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíîãî ïîñòà÷àëüíèêà 
âèзíà÷àєòüñÿ éîãî ÷àñòêîю ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî ðåñóðñó. Òîìó ð³âåíü зà-
ëåæíîñò³ êðàїíè â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðãîðåñóð-
ñ³â îïèñóєòüñÿ фóíêö³єю:

Z = z (X),                        (1)

äå: X = (x1, x2,..., xn) – âåêòîð, ÿêèé îïèñóє 
ñòðóêòóðó ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³їâ;

x1 – ÷àñòêà ñóêóïíîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ, ÿêà 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ïîñòàâêàìè ³-ãî ïîñòà÷àëüíèêà.

Дàíà ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó ðîзðîбëåíà òà â³ä-
ñòîюєòüñÿ À.Â. Пðîêîïîì [1]. Íà îñíîâ³ ð³âíÿ 
êîíêóðåíö³ї (³íäåêñ Гåðф³íäàëÿ), àâòîð âèâîäèòü 
ìàòåìàòè÷íó зàëåæí³ñòü åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè â³ä 
ïîñòà÷àëüíèê³â êîíêðåòíîãî åíåðãîðåñóðñó:
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𝐼𝐼𝑏𝑏𝑏𝑏 =
(𝐼𝐼ℎ𝑑𝑑𝑏𝑏 + 𝐼𝐼𝑠𝑠𝑏𝑏)

2 × 𝐼𝐼𝑒𝑒𝑒𝑒𝑏𝑏

,                (2)

äå: Zj – ð³âåíü åíåðãåòè÷íîї зàëåæíîñò³ êðàїíè 
зà j-òèì åíåðãîðåñóðñîì;

xij îбñÿã j-ãî åíåðãîðåñóðñó, ÿêèé ïîñòà÷àєòüñÿ 
³-òèì ïîñòà÷àëüíèêîì;

Xj – зàãàëüíà ïîòðåбà êðàїíè â j-ìó åíåðãîðå-
ñóðñ³.

Àëå, âðàхîâóю÷è ÷èñåëüíó ð³зíîìàí³òí³ñòü ñó-
÷àñíèх åíåðãîðåñóðñ³â, фîðìóєòüñÿ ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè, щî â ê³í-
öåâîìó ï³äñóìêó ïîäàєòüñÿ ÿê фîðìóëà зàãàëüíîãî 
ð³âíÿ åíåðãåòè÷íîї зàëåæíîñò³ êðàїíè:
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𝐼𝐼𝑏𝑏𝑏𝑏 =
(𝐼𝐼ℎ𝑑𝑑𝑏𝑏 + 𝐼𝐼𝑠𝑠𝑏𝑏)

2 × 𝐼𝐼𝑒𝑒𝑒𝑒𝑏𝑏

,          (3)

äå: ZT – ð³âåíü åíåðãåòè÷íîї зàëåæíîñò³ êðàїíè;
m – ê³ëüê³ñòü ïåðâèííèх åíåðãîðåñóðñ³â, ÿê³ 

âèêîðèñòîâóє êðàїíà;
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nj – ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â j-ãî åíåðãîðåñóðñó;
Wj – âàãîì³ñòü j-ãî ðåñóðñó â åíåðãåòè÷íîìó бà-

ëàíñ³ êðàїíè;
xij – îбñÿã ³ìïîðòó j-ãî åíåðãîðåñóðñó, ÿêèé ïî-

ñòà÷àєòüñÿ ³-òèì ïîñòà÷àëüíèêîì öüîãî ðåñóðñó;
Xj – îбñÿã ³ìïîðòó j-ãî åíåðãîðåñóðñó.
Òîìó, зã³äíî з äàíèì ìåòîäîëîã³÷íèì ï³äхîäîì, 

äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íîї зàëåæíîñò³ 
êðàїíè â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðãîðåñóðñ³â îäíî-
зíà÷íî ìîæíà зàñòîñóâàòè äâà ï³äхîäè (фîðìóëà 
1 òà фîðìóëà 3). Çàãàëüíèé ð³âåíü åíåðãåòè÷íîї 
бåзïåêè êðàїíè, щî íå ìàюòü åíåðãåòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â (àбî ìàюòü, àëå â íåäîñòàòí³é ê³ëüêîñò³) ñë³ä 
ðîзðàхîâóâàòè зà фîðìóëîю 2. Пðè öüîìó ö³ ìåòî-
äèêè ðîзðàхóíêó åíåðãåòè÷íîї зàëåæíîñò³ ñë³ä зà-
ñòîñîâóâàòè ëèшå â ìèòòєâèé ïåð³îä. Цå ïîâ’ÿзàíî 
з òèì, щî â ìèòòєâèé ïåð³îä ð³зêà зì³íà ñâ³òîâèх 
ö³í íà åíåðãîíîñ³ї íå â³äбóâàєòüñÿ. Дëÿ êîðîòêî-
ñòðîêîâîãî ïåð³îäó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
äàíó ìåòîäèêó, àëå з óðàхóâàííÿì ðèзèêó зì³íè 
ö³íè íà åíåðãîðåñóðñè. Òîìó фîðìóëà ìàòèìå òà-
êèé âèãëÿä:

∑ ∑
= −











⋅==

n

i

n

i j

ij
ij X

x
xZ

1 1

2

2 100

∏ ∏ ∑
≠= ≠= = 
























⋅==

m

Zjj

m

Zjj

W
n

i j

ijw
jT

j
j

X
x

ZZ
0,1 0,1 1

2

100

( )
( )[ ]

2

1

1
1001



















⋅
⋅++

+
⋅=

∑
∑

=

=
i

j

n

i
vjvjij

T
ijij

ij
T
ijij

n

i i

S
j

xpCpx

Cpx
r

Z

( ) ijijпит NnXX //∑ ∑=

𝐼𝐼𝑏𝑏𝑏𝑏 =
(𝐼𝐼ℎ𝑑𝑑𝑏𝑏 + 𝐼𝐼𝑠𝑠𝑏𝑏)

2 × 𝐼𝐼𝑒𝑒𝑒𝑒𝑏𝑏

,        (4)

äå: Cij – î÷³êóâàíà зì³íà ö³íè j-ãî åíåðãîðåñóð-
ñó, ÿêèé ïîñòà÷àєòüñÿ ³-òîю êðàїíè;

PT
ij – ö³íà îäèíèö³ j-ãî åíåðãîðåñóðñó, ÿêèé ïî-

ñòà÷àєòüñÿ ³-ãî êðàїíîю â ïåð³îä ÷àñó T;
pvj òà xvj – îбñÿãè òà ö³íà îäèíèö³ j-ãî åíåðãî-

ðåñóðñó, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü зà ðàхóíîê âíóòð³шí³х 
ìîæëèâîñòåé;

ri – ³íäèêàòîð зîâí³шíüîïîë³òè÷íîãî ðèзèêó 
äëÿ ³-òîї êðàїí.

Âîäíî÷àñ àâòîð â³äзíà÷àє, щî ñó÷àñíà íàóêà òà 
ïðàêòèêà îö³íêè ð³âíÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè 
бàзóюòüñÿ íà íîðìàòèâíîìó òà ê³ëüê³ñíîìó àíàë³з³. 
Íîðìàòèâíèé àíàë³з зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ âðàхó-
âàííÿ ÷àñòêè îêðåìîãî ïîñòà÷àëüíèêà (åêñïîðòåðà) 
åíåðãîðåñóðñó. Пðè öüîìó зàãàëüíà ÷àñòêà îбñÿãó 
³ìïîðòó ïî êîíêðåòíîìó ³ìïîðòîâàíîìó åíåðãîðå-
ñóðñó â êðàїíó íå ïîâèííà ïåðåâèщóâàòè 30%. Дëÿ 
ïðèðîäíîãî ãàзó ââîäèòüñÿ щå äîäàòêîâà óìîâà, щî 
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ãàзîâèх ïîòóæíîñòåé ó êðà-
їí³ íå ïîâèíåí ïåðåâèщóâàòè 85%. Дàíèé àíàë³з 
äîñèòü шèðîêî зàñòîñîâóєòüñÿ â ïðàêòèö³ зäåб³ëü-
шîãî єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè, ÿê³ óòðèìóюòü íå-
îбх³äíèé íîðìàòèâ. Пðîòå ó íàóêîâîìó бà÷åíí³ öÿ 
ìåòîäèê íå äàє зìîãó зä³éñíюâàòè ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³з зì³íè åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè â ÷àñ³ òà îö³íêó 
åфåêòèâíîñò³ зàхîä³â щîäî її ï³äâèщåííÿ.

Òîìó ³íшèé (ê³ëüê³ñíèé) àíàë³з óñóâàє íåäî-
ë³êè íîðìàòèâíîãî àíàë³зó, à òàêîæ зàбåзïå÷óє 
êàðäèíàëüíó îö³íêó âñ³х ñêëàäîâèх åíåðãåòè÷íîї 
ñèñòåìè â ïåâíèх îäèíèöÿх âèì³ðó. Хî÷à â³í ìàє 
ñóòòєâèé íåäîë³ê, òîбòî зà ðàхóíîê äàíîãî ï³äхîäó 
íåìîæëèâî îïèñàòè âñ³ зâ’ÿзêè ó ñфåð³ íàö³îíàëü-
íîї åíåðãåòèêè ÷åðåз íåòî÷í³ñòü ñòàòèñòè÷íîї ³í-
фîðìàö³ї òà ãðàíä³îзíîї òðóäîì³ñòêîñò³ зàäà÷ щîäî 
îïèñó íàÿâíèх зàëåæíîñòåé. Êð³ì òîãî, ê³ëüê³ñ-
íèé àíàë³з íå äàє зìîãó зàñòîñóâàòè ðîзðîбëåíèх 
îäíèх ³ òèх ñàìèх ìîäåëåé ó зâ’ÿзêó ³з òåðèòîð³-
àëüíîю òà ÷àñîâîю ðîзð³зíåí³ñòю.

Дëÿ óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ê³ëüê³ñíîãî ï³äхîäó 
ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ зàïðîïîíóâàëè êîìïëåêñíèé 
ï³äх³ä â îö³íö³ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðà-
їíè. Йîãî ñïåöèф³êà бàзóєòüñÿ íà òîìó, щî âðà-
хîâóюòüñÿ òåхí³÷í³, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³, ñîö³-
àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ àñïåêòè åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè 
êðàїíè [2, 3, 4].

Êîìïëåêñíà îö³íêà åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàї-
íè бóëà âðàхîâàíà óêðàїíñüêèìè òà б³ëîðóñüêèìè 
íàóêîâèìè êîëåêòèâàìè. Пðè÷îìó ä³ю÷à êîíöåï-
ö³ÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè Б³ëîðóñ³ бàзóєòüñÿ âè-
êëю÷íî íà ö³é ìåòîäèö³. Дàíèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ 
íà îñíîâ³ àíàë³зó ïåâíèх ³íäèêàòîð³â (íà äàíèé 
ìîìåíò їх 46), ÿê³ îб’єäíàí³ â äåñÿòü бëîê³â. Çà äî-
ïîìîãîю ìåòîäó ñêàëÿðèзàö³ї âèзíà÷àєòüñÿ ð³âåíü 
âïëèâó êîæíîãî ³íäèêàòîðà ó â³äïîâ³äíîìó бëîö³, 
òèì ñàìèì âèÿâëÿєòüñÿ íàéб³ëüш âàæëèâèé ³í-
äèêàòîð ïî ïåâíîìó àëãîðèòìó. Ç ìàòåìàòè÷íîãî 
ï³äхîäó зà äîïîìîãîю öèх ³íäèêàòîð³â ðîзðàхîâó-
юòü ³íòåãðàëüíèé ð³âåíü åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè. 
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2
× 𝐼𝐼𝑒𝑒𝑒𝑒𝑏𝑏

                    (5)

äå: xnum – зàãàëüíà ³íòåãðàëüíà îö³íêà (бàë) ñòà-
íó âñ³єї ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â;

Xij – ³íäèêàòîð j бëîêó ³;
nj – ê³ëüê³ñòü ³íäèêàòîð³â ó бëîö³;
Ni – ê³ëüê³ñòü бëîê³â.
Цÿ ìåòîäèêà äàє зìîãó óñï³шíî êîðåêòóâàòè 

зàхîäè щîäî ãàðàíòóâàííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè 
÷åðåз âèä³ëåííÿ íàéб³ëüш äîö³ëüíèх íàïðÿì³â ³í-
âåñòóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó.

Ðîзãëÿäàю÷è îö³íêó åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè, äî-
ö³ëüíî зðîбèòè ³ñòîðè÷íèé åêñêóðñ щîäî îñíîâíèх 
ïðèíöèï³â ó фîðìóâàíí³ éîãî ìàòåìàòè÷íîãî îбðà-
хóíêó. Îñíîâà âñ³х ðîзðàхóíê³â щîäî åíåðãåòè÷íîї 
бåзïåêè бóëà зàêëàäåíà Г. Хîòåëë³íãîì, ÿêèé ó 
êâ³òí³ 1931 ð. âèäàâ ïðàöю «Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ 
âè÷åðïíèх ðåñóðñ³â» [5]. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî â 
ö³é ïðàö³ íå бóâ зàзíà÷åíèé òåðì³í «åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà», äîñë³äæåííÿ âêàзàëî íà ïðîбëåìó íåâ³ä-
íîâëюâàëüíèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â.

У íàóêîâèх êîëàх öÿ ïðàöÿ бóëà зàбóòà ìàéæå 
íà 40 ðîê³â. Лèшå â 1970-х ðð., ï³ä ÷àñ íàфòîâîї 
êðèзè, ïðî ïðàöю Г. Хîòåëë³íãà зíîâó зãàäàëè. 
Àäæå íàфòîâà êðèзà âèñóíóëà íàãàëüíó íàóêîâó 
ïîòðåбó ïîÿñíåííÿ ñòàíó åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó òà 
ïðîбëåìè ö³íîóòâîðåííÿ íà íàфòó òà íàфòîïðîäóê-
òè. Òîìó ó 1970-х ðîêàх ïðàöÿ «Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ 
âè÷åðïíèх ðåñóðñ³â» ñòàëà фóíäàìåíòîì åêîíîì³÷-
íîãî îбґðóíòóâàííÿ â ñèñòåì³ ö³íîóòâîðåííÿ íà 
åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè. Êð³ì òîãî, Хîòåëë³íã ó ñâîїé 
ïðàö³ äîâ³â, щî äåðæàâíà ïîë³òèêà â ñфåð³ ðîзðîб-
êè êîðèñíèх êîïàëèí ïîâèííà îïèðàòèñü íà ñèñòå-
ìó îïîäàòêóâàííÿ íà ïðîòèâàãó àäì³í³ñòðàòèâí³é 
зàбîðîí³ âèäîбóòêó êîðèñíèх êîïàëèí. Àâòîð âêà-
зàâ ³ хàðàêòåð âïëèâó ìîíîïîë³зìó íà âèäîбóâàííÿ 
òà ö³íîóòâîðåííÿ öèх ðåñóðñ³â. Пðè öüîìó îбñÿã 
âèäîбóâàííÿ òà ö³íà бåзïîñåðåäíüî ïðèâ’ÿзàíà äî 
ðèíêîâîї ñòàâêè â³äñîòêà. Ìàêñèì³зàö³ÿ âèðó÷êè 
ìîíîïîë³ñòà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ïðè äîбóâàíí³ òà 
ðåàë³зàö³ї öèх ðåñóðñ³â âèзíà÷àєòüñÿ з ð³âíîñò³ ãðà-
íè÷íîãî äîхîäó ìîíîïîë³ñòà òà éîãî âèòðàò.

Êð³ì òîãî, âèäîбóâàííÿ ïðèðîäíîãî âè÷åðïíîãî 
åíåðãîðåñóðñó зä³éñíюєòüñÿ зà òàêîю òåíäåíö³єю: 
íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї âèäîбóâàííÿ îбñÿãè âèäîбóò-
êó öüîãî ðåñóðñó â³äíîñíî íèзüê³, à ö³íè â³äíîñíî 
âèñîê³, íà зàêëю÷íèх ñòàä³ÿх âèäîбóòêó – íàâïà-
êè, ö³íè íèзüê³, à îбñÿãè âèñîê³.

У ñâîєìó äîñë³äæåíí³ Г. Хîòåëë³íã фîðìóє åêîíî-
ì³÷íó ìîäåëü ó âèäîбóâàíí³ âè÷åðïíîãî åíåðãåòè÷-
íîãî ðåñóðñó, m бàзóєòüñÿ íà òàêèх òâåðäæåííÿх:

1. Çàïàñè âè÷åðïíîãî ïðèðîäíîãî ðåñóðñè ÷³òêî 
âèзíà÷åí³.

2. Пðàâà âëàñíîñò³ íà íèх òàêîæ зàêð³ïëåí³.
3. Ðåñóðñ ïðîäàєòüñÿ íà ðèíêó â³ëüíîї êîíêó-

ðåíö³ї, щî зàбåзïå÷óє òî÷íèé ïðîãíîз ìàéбóòí³х 
ö³í íà öåé ðåñóðñ. 

4. Ðåàëüíà â³äñîòêîâà ñòàâêà òà ïîïèò íà ðå-
ñóðñ ïîñò³éí³ ó ÷àñ³.



215

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

5. Âèòðàòè íà âèäîбóòîê ðåñóðñó íóëüîâ³.
Òîìó àâòîð ñфîðìóâàâ ïðàâèëî: îïòèìàëüí³ñòü 

âèäîбóòêó íå â³äòâîðюâàëüíîãî ðåñóðñó äîñÿãàєòü-
ñÿ ïðè óìîâ³, щî éîãî íåòòî ö³íà îäèíèö³ ðåñóðñó 
(ö³íà ïðîäàæó зà âèðàхóâàííÿì âèòðàò íà âèäî-
бóòîê) зðîñòàє òàêèìè òåìïàìè, щî â³äïîâ³äàюòü 
ïîòî÷í³é ïðîöåíòí³é ñòàâö³.

Сó÷àñíå ö³íîóòâîðåííÿ íàфòè òà ïðèðîäíîãî 
ãàзó âèêîðèñòîâóє ìîäåëü Г. Хîòåëë³íãà ÷åðåз âðà-
хóâàííÿ ðåíòè, ÿêà îòðèìàëà íàзâó Г. Хîòåëë³íãà. 
Ðåíòà Хîòåëë³íãà – öå ð³зíèöÿ ì³æ ñîб³âàðò³ñòю 
âèäîбóòêó ìàðæèíàëüíèх íå â³äíîâëюâàëüíèх ðå-
ñóðñ³â òà їх ðèíêîâîї âàðòîñò³ â óìîâàх îбìåæåí-
íÿ âèäîбóòêó. ²íшèìè ñëîâàìè, öå є ð³зíèöÿ ì³æ 
äîхîäàìè òà ïîòî÷íèìè âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè 
âèäîбóâà÷à ðåñóðñ³â. У ñó÷àñíèх óìîâàх öÿ ðåíòà 
ó âèäîбóâàíí³ íàфòè ñêëàäàє 40-50 äîë. СШÀ зà 
бàðåëü ³ âèñòóïàє êîìïåíñàö³єю зà íå â³äíîâëю-
âàëüí³ âòðàòè åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Íåзâàæàю÷è íà ґðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ ïðîбëå-
ìè åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â Хîòåëë³íãîì, éîãî âè-
ñíîâêè òà ïðàâèëà íå ðåàë³зîâóâàëèñÿ äî íàфòîâîї 
êðèзè. Лèшå з 1973 ð. зà ðàхóíîê íàфòîâîї êðèзè 
â íàóêîâèх ïóбë³êàö³ÿх з’ÿâëÿєòüñÿ òåðì³í «åíåðãå-
òè÷íà бåзïåêà». Òàê, Єâðîïåéñüêèé бàíê âèзíà÷èâ 
öåé òåðì³í ÿê âïåâíåí³ñòü ó òîìó, щî åíåðã³ÿ бóäå â 
íàÿâíîñò³ òà ðîзïîðÿäæåíí³ â ò³é ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñ-
ò³, щî íåîбх³äíà ïðè äàíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх [6].

У ïîë³òè÷íîìó ïëàí³ åíåðãåòè÷íà бåзïåêà ñòà-
ëà â³äïîâ³ääю íà ââåäåííÿ íàфòîâîãî åìбàðãî 
àðàбñüêèìè êðàїíàìè ó 1973 ðîö³ ³ âèзíà÷àëà зà-
бåзïå÷åííÿ êîîðäèíàö³ї ä³ю÷èх ³íäóñòð³àëüíèх 
êðàїí íà âèïàäîê зðèâó ïîñòàâîê, ñòèìóëюâàííÿ 
ñï³âïðàö³ ó ñфåð³ åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè, óíèêíåí-
íÿ íåбåзïå÷íîї êîíфðîíòàö³ї бîðîòüбè зà ïîñòàâêè 
³ íåäîïóщåííÿ í³ÿêîãî âèêîðèñòàííÿ «íàфòîâîї 
збðîї» åêñïîðòåðàìè â ïîäàëüшîìó.

15-17 ëèñòîïàäà 1975 ðîêó ó Фðàíö³ї (Ðàìбóéє) 
â³äбóëàñÿ ïåðшà зóñòð³÷ Âåëèêîї ш³ñòêè (СШÀ, 
Фðàíö³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, ²òàë³ÿ, ФÐÍ, Яïîí³ÿ), 
ó хîä³ ÿêîї ïðèéíÿëè äåêëàðàö³ю щîäî ïð³îðèòåò-
íîãî зíà÷åííÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³êè зàх³äíèх 
êðàїí «äîñòàòí³ìè åíåðãîðåñóðñàìè».

Â³äïîâ³äíî, ãàðàíòóâàííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè 
â зàх³äíèх êðàїíàх ïðèéíÿëî äåêëàðàòèâíèé хà-
ðàêòåð. Çãîäîì â³äïîâ³äí³ äåêëàðàö³ї ïî÷àëè ä³ÿòè 
óзãîäæåíî, з’ÿâèëèñÿ «Б³ëà êíèãà», «Çåëåíà êíè-
ãà», à зãîäîì «Åíåðãåòè÷íà Хàðò³ÿ».

Хî÷à б³ëüш³ñòü åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїí 
âèêîðèñòîâóюòü íå б³ëüшå 5-6 бàзîâèх ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â òà ïîх³äíèх ³íäåêñ³â äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè, ïðîòå ÷³òêîї òà 
îäíîзíà÷íîї ìîäåë³ ðîзðàхóíêó åíåðãåòè÷íîї бåзïå-
êè äî öüîãî ÷àñó íå ñфîðìîâàíî. Â ³íшèх êðàїíàх, 
äëÿ ïðèêëàäó â Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї, âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ â³ä äåñÿòêà äî ñîòí³ ïîêàзíèê³â. Òàêà ð³зíî-
ìàí³òí³ñòü ïîêàзíèê³â ñóòòєâî ïîã³ðшóє ïîð³âíÿëü-
íèé ðîзðàхóíîê åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїí.

Òîìó â ïðàêòè÷í³é îö³íö³ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè 
ðåàë³зóâàâñÿ ïåðåâàæíî ³íäèêàòîðíèé ï³äх³ä, íåзâà-
æàю÷è íà òå, щî бóëè ïðîïîзèö³ї îö³íêè ð³âíÿ бåз-
ïåêè зà єäèíèì ïîêàзíèêîì – ÷àñòêè âëàñíèх åíåð-
ãåòè÷íèх ðåñóðñ³â ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ñïîæèâàííÿ.

Ðîзïîâñюäæåííÿ ìåòîäèêè ³íäèêàòîðíîãî ðîз-
ðàхóíêó åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè â³äбóëîñÿ ÷åðåз òå, 
щî ñàìà ñóòí³ñòü àíàë³зó ïðîñòà òà зâîäèòüñÿ äî 
òàêîãî [7]:

1. Âèзíà÷àюòü ïîêàзíèêè (³íäèêàòîðè), ÿê³ ñóò-
òєâî âïëèâàюòü íà ð³âåíü åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè.

2. Çä³éñíююòü ñï³âðîзì³ð ïîòî÷íèх òà î÷³êóâà-
íèх зíà÷åíü öèх ïîêàзíèê³â з íàïåðåä äîïóñòè-
ìèì ãðàíè÷íèì â³äхèëåííÿì.

3. Âèзíà÷àюòü ÿê³ñíèé ñòàí åíåðãåòè÷íîї бåз-
ïåêè зà êðèòåð³єì íîðìàëüíèé, ïåðåäêðèзîâèé òà 
êðèзîâèé.

Ìåòîäèêà åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè íà îñíîâ³ ³íäè-
êàòîðíîãî ï³äхîäó âêëю÷àє òàê³ åòàïè [8]:

1. Âèзíà÷åííÿ òà êëàñèф³êàö³ÿ зàãðîз åíåðãå-
òè÷í³é бåзïåö³.

2. Âèзíà÷åííÿ îб’єêò³â ìîí³òîðèíãó åíåðãåòè÷-
íîї бåзïåêè.

3. Фîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â, íåîбх³ä-
íèх äëÿ ìîí³òîðèíãó åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè.

4. Фîðìóâàííÿ ³íäèêàòèâíèх бëîê³â ä³àãíîñòè-
êè зàãðîз åíåðãåòè÷í³é бåзïåö³.

5. Âñòàíîâëåííÿ ïîðîãîâèх ð³âí³â êðèзîâîñò³ 
äëÿ ³íäèêàòèâíèх ïîêàзíèê³â.

6. Âèзíà÷åííÿ ð³âí³â êðèзîâîñò³ ïîêàзíèê³â 
åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè.

7. Îö³íêà ñèòóàö³ї ïî ³íäèêàòîðíèì бëîêàì.
8. Îö³íêà ñèòóàö³ї ïî ñòàíó åíåðãåòè÷íîї бåз-

ïåêè â ö³ëîìó.
9. Ðîзðîбêà зàхîä³â ë³êâ³äàö³ї, íåéòðàë³зàö³ї òà 

îñëàбëåííю ä³é зàãðîз åíåðãåòè÷í³é бåзïåêè.
²íäèêàòîðíèé ï³äх³ä âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åíåð-

ãåòè÷íîї бåзïåêè бàзóєòüñÿ íà ïîêàзíèêàх, ïðî-
òå ö³ ïîêàзíèêè äîñèòü ð³зíîìàí³òí³ ³ â òîé æå 
÷àñ âèзíà÷àюòüñÿ ÿê³ñòю ïðèðîäíèх åíåðãåòè÷-
íèх êîïàëèí. Òîìó ÌÅÀ (ì³æíàðîäíå åíåðãåòè÷-
íå àãåíòñòâî) â³äшòîâхóю÷èñü â³ä ðîзðîбëåíèх 
åíåðãåòè÷íèх êîïàëèí ïîäàє ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
фîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî бàëàíñó êðàїíè [9]. 
Цå ïåâí³ ìåòîäèêè òà òàбëèö³, ÿê³ ïîäàюòü åíåð-
ãåòè÷íó ñòàòèñòèêó â íàòóðàëüíèх îäèíèöÿх ó 
âèãëÿä³ ïðîäóêòîâèх бàëàíñ³â â³ä ïîñòà÷àííÿ äî 
ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèх ïðîäóêò³â. Цåé бàëàíñ 
зàбåзïå÷óє êîíòðîëü ïîâíîòè äàíèх ³ íàäàє ïðî-
ñò³ ñïîñîбè збîðó îñíîâíèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ïî 
êîæíîìó ïðîäóêòó. Çàãàëîì åíåðãåòè÷íèé бàëàíñ 
äàє зìîãó ïîâí³ñòю â³äñë³äêîâóâàòè åфåêòèâí³ñòü 
ïåðåòâîðåííÿ åíåðã³ї ³ â³äíîñíó ìîæëèâ³ñòü ïîñòà-
÷àííÿ ð³зíèх âèä³â ïàëèâà. Пåðшîîñíîâîю åíåð-
ãåòè÷íîãî бàëàíñó âèñòóïàє ïðîäóêòîâèé бàëàíñ. 

Єâðîïåéñüêèé ï³äх³ä щîäî фîðìóâàííÿ åíåð-
ãåòè÷íîãî бàëàíñó є íå íîâèì. Íàóêîâ³ ðîзðîб-
êè щîäî éîãî фîðìóâàííÿ бóëè зàêëàäåí³ щå ó  
1930-ò³ ðð. XX ñò. Г.Ì. Êðèæàíîâñüêèì, à â ïî-
äàëüшîìó – À.С. Íåêðàñîâèì òà À.À. Ìàêàðî-
âèì. Â³äïîâ³äíå ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ äàëî 
ìîæëèâ³ñòü ó Ðàäÿíñüêîìó Сîюз³ ïåðåéòè íà ïî-
âíó åëåêòðèф³êàö³ю êðàїíè ï³ñëÿ Пåðшîї Сâ³òî-
âîї â³éíè (1914–1918 ðð.) òà ãðîìàäÿíñüêîї â³éíè  
1922–1923 ðð.

Узбåêèñòàíñüê³ íàóêîâö³ À.Ð. Âàñ³êîâ, Ò.П. Сà-
ë³хîâ, Ç.². Гàðàєâ [10] âäîñêîíàëèëè ìåòîäèêó îбðà-
хóíêó ³íäåêñó åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè зà фîðìóëîю:
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× 𝐼𝐼𝑒𝑒𝑒𝑒𝑏𝑏                  (6)

äå: Ibi – ³íäåêñ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè;
Ihdi – ³íäåêñ ðîзâèòêó ëюäñòâà, щî âêëю÷àє î÷³-

êóâàíó òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ð³âåíü ãðàìîòíîñò³ äî-
ðîñëîãî íàñåëåííÿ òà ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ;

Isi – ³íäåêñ зàбåзïå÷åíîñò³ åíåðã³єю, âèзíà÷à-
єòüñÿ â³äíîшåííÿì îбñÿãó âèðîбíèöòâà ³ ñïîæè-
âàííÿ ïåðâèííîї åíåðã³ї;

Ieei – ³íäåêñ åфåêòèâíîñò³, âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì 
зàòðàò ð³зíèх âèä³â åíåðã³ї íà їх äîбóâàííÿ, ïå-
ðåðîбêó, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ðîзïîä³ë. Дàíèé ïî-
êàзíèê ðîзðàхîâóєòüñÿ зà äàíèìè åíåðãåòè÷íîãî 
бàëàíñó ÿê â³äíîшåííÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ äî 
ñóìàðíîãî ñïîæèâàííÿ ïåðâèííîї åíåðã³ї.

Çã³äíî з äàíîю ìåòîäèêîю бóëî âèзíà÷åíî ïî-
êàзíèê åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè 131 êðàїí ñâ³òó, 
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ïåðшå ì³ñöå ïîñ³ëà Íîðâåã³ÿ, ïðè öüîìó Уêðàї-
íà ïîñ³äàє 54 ì³ñöå. Çã³äíî з âèñíîâêàìè àâòîð³â, 
íàéâèщèé ð³âåíü åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè ãàðàíòó-
єòüñÿ â ïåðшó ÷åðãó зàбåзïå÷åííÿì âëàñíîї åíåð-
ã³ї, ðîзâèòêîì ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà зàòðàòàìè 
åíåðã³ї â ñèñòåì³ åíåðãîзбåðåæåíí³.

Çàãàëîì, ³íäèêàòîð³â, ïî ÿêèì îö³íююòü ð³-
âåíü åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè, äîñèòü бàãàòî. Êîëåê-
òèâ ìîëäîâñüêèх íàóêîâö³â óзàãàëüíèâ òà ïîäàâ їх 
êëàñèф³êàö³ю зà бëîêàìè [11]:

1. Бëîê òåïëîïîñòà÷àííÿ.
2. Бëîê âèðîбíèöòâ åëåêòðè÷íîї òà òåïëîâîї 

åíåðã³ї.
3. Бëîê ïåðåäà÷³ òà ðîзïîä³ëó åíåðã³ї.
4. Бëîê ³ìïîðòó åëåêòðîåíåðã³ї.
5. Åêîëîã³÷íèé бëîê.
6. Бëîê ñïîæèâàííÿ.
7. Бëîê óïðàâë³ííÿ ³ ф³íàíñ³â.
Фàêòè÷íî äàíà êëàñèф³êàö³ÿ ³íäèêàòîð³â ïî-

âòîðює êîìïëåêñíó îö³íêó, ïðîòå ó шèðîêîìó 
ðîзãîðíåíîìó âèãëÿä³.

Ðîзâèòîê êîìï’юòåðíèх ïðîãðàì òà àâòîìàòè-
зàö³ї äàâ зìîãó ³íäèêàòîðíîìó ìåòîäó ðîзðàхóíêó 
ð³âíÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè ñòàòè äîì³íó-
ю÷èì ³ ñòâîðèòè ðÿä àâòîìàòèзîâàíèх åëåêòðîîб-
÷èñëюâàëüíèх ìîäåëåé. 

Îäíà з íèх ðîзðîбëåíà Ì³æíàðîäíîю åíåðãå-
òè÷íî ðàäîю [12], щî âåñü îбðàхóíîê зâîäèòü äî 
òðüîх âèì³ð³â, ÿê³ фîðìóюòü òð³ëåììó: åíåðãå-
òè÷íà бåзïåêà – åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ ïîñòàâêè 
ïåðâèííîї åíåðã³ї з íàö³îíàëüíèх ³ зàðóб³æíèх 
äæåðåë, íàä³éí³ñòü åíåðãåòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà зäàòí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðã³ї зàäîâîëüíèòè 
ïîòî÷íèé ³ ìàéбóòí³é ïîïèò; åíåðãåòè÷íà ñïðà-
âåäëèâ³ñòü – äîñòóïí³ñòü åíåðãîïîñòà÷àííÿ ñåðåä 
íàñåëåííÿ; åêîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü – âèзíà÷àє åфåê-
òèâí³ñòü ïðîïîзèö³ї ³ ïîïèòó åíåðã³ї, à òàêîæ ðîз-
âèòîê ïðîïîзèö³ї åíåðã³ї з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë 
òà ³íшèх ìàëîâóãëåöåâèх äæåðåë.

Êðàщèé ðåзóëüòàò «À» íàäàєòüñÿ âèñîê³é ïðî-
äóêòèâíîñò³. Êðàїíè з хîðîшèìè ðåзóëüòàòàìè íà-
ãîðîäæåí³ з ðàхóíêîì «B». Êðàїíè з âèñîêèìè ïî-
êàзíèêàìè îòðèìàëè «ÀÀÀ», à êðàїíè з íèзüêèìè 
ïîêàзíèêàìè îòðèìàëè «DDD».

Пðîäóêòèâí³ñòü êîæíîї êðàїíè ґðóíòóєòüñÿ íà 
àíàë³з³ 60 íàбîð³â äàíèх, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ ðîзðîбêè 23 ïîêàзíèê³â. Çàãàëüíà îö³íêà ò³єї 
÷è ³íшîї êðàїíè â ³íäåêñ³ ñò³éêîñò³ ñêëàäàєòüñÿ з 
äâîх ³íäèêàòîð³â: åíåðãåòè÷íà åфåêòèâí³ñòü ³ êîí-
òåêñòíà ïðîäóêòèâí³ñòü, зâàæåí³ ó ñï³ââ³äíîшåí-
í³ 3: 1. Êîæåí з äâîх шèðîêèх òèï³â ³íäèêàòîð³â 
ïîâòîðíî ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íà òðè îäíàêîâî-зâàæåí³ 
ñóб-ðîзì³ðè, з ð³âíîзâàæåíèх ïîêàзíèê³â. Êîæåí 
ïîêàзíèê, ³ ñåðåäí³é ðåзóëüòàò âèì³ðюâàííÿ íîð-
ìîâàí³ (0-10, äå 10 – ìàêñèìàëüíèé).

Дëÿ ðîзðàхóíêó åíåðãåòè÷íîї òà êîíòåêñòíîї 
ïðîäóêòèâíîñò³ ³ зàãàëüíîãî ðåзóëüòàòó, îêðå-
ì³ ðåзóëüòàòè âèì³ðюâàíü зâàæóюòüñÿ (25% àбî 
8,3%) ³ ñóìóюòüñÿ.

Сòðóêòóðà ³íäåêñó ³ âèб³ð ³íäèêàòîð³â ðåãóëю-
юòüñÿ íàбîðîì ïðèíöèï³â:

1. Àêòóàëüí³ñòü: ïîêàзíèêè îбðàí³ àбî ðîзðî-
бëåí³, щîб зàбåзïå÷èòè ðîзóì³ííÿ ñèòóàö³ї â êðàї-
íàх ó êîíòåêñò³ ö³ëåé ïðîåêòó.

2. Âï³зíàâàí³ñòü: êîæåí ³íäèêàòîð фîêóñóєòü-
ñÿ íà ð³зíèх àñïåêòàх ïèòàííÿ, щî âèâ÷àюòüñÿ, 
ÿêщî íå ïîòð³бíî ï³äòâåðäæåííÿ.

3. Çàëèшîê: Пîêàзíèêè â ìåæàх êîæíîãî âèì³-
ðюâàííÿ äåìîíñòðóюòü îхîïëåííÿ ð³зíèх ïèòàíü.

4. Êîíòåêñòíà ÷óòëèâ³ñòü: ïîêàзíèêè îхîïëю-
юòü ð³зí³ ñèòóàö³ї êðàїíè (íàïðèêëàä, бàãàòñòâî, 
ðîзì³ð) ³ ó â³äïîâ³äíèх âèïàäêàх ïîêàзíèêè íîð-
ìàë³зóюòüñÿ ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ.

5. Пîêðèòòÿ: îêðåì³ ïîêàзíèêè ïîâèíí³ íàäàòè 
äàí³ äëÿ 85% êðàїí – ÷ëåí³â ÂÅÐ. Ò³ëüêè êðàїíè 
з äàíèх, äîñòóïíèх äëÿ íå ìåíшå 75% óñ³х ïîêàз-
íèê³â бóëè âêëю÷åí³ â ðîзðàхóíêó ²íäåêñó.

6. Íàä³éí³ñòü: ïîêàзíèêè ìàюòü бóòè âзÿò³ з àâ-
òîðèòåòíèх äæåðåë з ñàìîї îñòàííüîї ³íфîðìàö³єю.

7. Пîð³âíÿíí³ñòü: äàí³ äëÿ ðîзðàхóíêó ïî-
êàзíèê є ïîх³äíèì â³ä îäíîãî зàãàëüíîãî äæåðå-
ëà óí³êàëüíîї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñóì³ñíîñò³ ì³æ 
êðàїíàìè.

Ê³ì òîãî, Ì³æíàðîäíà åíåðãåòè÷íà ðàäà íàäàє 
ґðóíòîâíó хàðàêòåðèñòèêó åíåðãåòè÷íîї ñèñòåìè 
êîæíîї êðàїíè. Òàê, зã³äíî з äàíèìè îбðàхóíê³â, 
Уêðàїíà зàéìàє 110 ïîзèö³ю, âêàзàâшè íà âèñîêó 
зàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó äîðîãîãî âèêîïíîãî ïàëèâà 
(íàфòà ³ ãàз) òà íåäîñòàòíю ³íфðàñòðóêòóðó.

Щå îäíèì ï³äхîäîì âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åíåðãå-
òè÷íîї бåзïåêè є îö³íêà ðèзèê³â. Ì³æíàðîäíèé ³í-
äåêñ ðèзèê³â [13] ðîзðàхîâóє îö³íêè ðèзèê³â äëÿ 
25 êðàїí, ÿê³ ñêëàäàюòü ãðóïó íàéб³ëüшèх ñïî-
æèâà÷³â åíåðã³ї. Â³í âêëю÷àє â ñåбå îñíîâí³ ãðó-
ïè ïîêàзíèê³â: âïëèâ ãëîбàëüíîãî ðèзèêó ïàëèâà, 
³ìïîðò ïàëèâà, âèòðàòè íà åíåðãîíîñ³ї, ö³íè ³ âî-
ëàòèëüí³ñòü ðèíêó, âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї, ñåêòîð 
åëåêòðîãåíåðàö³ї, òðàíñïîðòíèé ñåêòîð, íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå. Бàëè (зíà÷åííÿ ³íäåêñ³â) äëÿ 
öèх êðàїí ÿâëÿюòü ñîбîю â³äíîшåííÿ äî åòàëîí-
íîãî ³íäåêñó, ó ÿêîñò³ ÿêîãî óзÿòèé ñåðåäí³é ïî-
êàзíèê äëÿ êðàїí – ÷ëåí³â Îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íî-
ãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ðîзâèòêó (ÎÅСÐ) ó 1980 ðîö³ 
(ïðèéíÿòèé зà 1000).

Âисновки. Сó÷àñí³ ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó åíåð-
ãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè âðàхîâóюòü ïðàêòè÷íî 
âñ³ ìîæëèâ³ àñïåêòè åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè. У ïåð-
шó ÷åðãó, âîíè бàзóюòüñÿ íà ñï³ââ³äíîшåíí³ ð³âíÿ 
ñâ³òîâèх ö³í íà åíåðãîðåñóðñè òà ÷àñòêè ³ìïîðòó 
êîíêðåòíîãî åíåðãîðåñóðñó â êðàїíó. Âîäíî÷àñ äî-
ì³íóю÷èì ó êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè є ð³âåíü åêî-
ëîã³÷íîї бåзïåêè, ÿêèé ñòàє äîñèòü âèзíà÷àëüíèì 
ïð³îðèòåòîì â îö³íö³ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè.

Пðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ òà àâòîìàòèзîâàí³ îб-
ðàхóíêè äàëè зìîãó зä³éñíюâàòè äîñêîíàëå ìàòåìà-
òè÷íå ìîäåëюâàííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè.

Òàêèì ÷èíîì, îïðàöüîâàíèé ìàòåð³àë хàðàêòå-
ðèзóє òå, щî íà äàíèé ïåð³îä ð³âåíü åíåðãåòè÷íîї 
бåзïåêè âèðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ òàêèх ï³äхîä³â: 
³íäèêàòîðíîãî, åíåðãåòè÷íîãî бàëàíñó, ðèзèê³â 
åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè. Уñ³ ö³ ìåòîäè òà ìåòîäèêè 
â³äîбðàæàюòü äîñÿãíóòèé ñòàí åíåðãåòèêè. Їхí³é 
îñíîâíèé íåäîë³ê – â³äñóòí³ñòü хàðàêòåðèñòèêè 
зàëåæíîñò³ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè â³ä òåхíîëîã³÷-
íîãî ðîзâèòêó ñàìîї åíåðãåòèêè.

Çðîзóì³ëî, щî åíåðãåòè÷íà бåзïåêà â ïåð³îä ïà-
ðîâèх ìàшèí ð³зêî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïåð³îäó åíåð-
ãåòè÷íîї бåзïåêè ä³ю÷èх åëåêòðîñòàíö³é. Òîìó ñàì 
ð³âåíü åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ñàìîї åëåêòðîãåíåðàö³ї. 
Пîäàëüшà ïðîбëåìà щîäî ð³âíÿ åíåðãåòè÷íîї бåз-
ïåêè ïîâèííà îö³íюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó òåхíîëîã³é îòðèìàííÿ åëåêòðîñòðóìó. 
À öå – ïðîбëåìà îêðåìîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.
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ПÐÎБËÅМЫ ÎÖÅÍÊÈ ЭÍÅÐÃÅÒÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Îòìå÷åí ðàñ÷åò эíåðãîíîñèòåëåé â эêîíîìèêå è åãî фóíäàìåíòàëüíîå âëèÿíèå íà ðàñ÷åò эíåðãåòè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíы ðàзëè÷íыå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà óðîâíÿ эíåðãåòè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè. 
Âыÿâëåí íåäîñòàòîê â ðàñ÷åòå эíåðãåòè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñòðàíы, êîòîðыé íåïîñðåäñòâåííî íå îïðåä-
åëÿåò âëèÿíèå òåхíîëîãèè â эíåðãåòèêå.
Êлючевые слова: эíåðãåòè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ðàñ÷åò эíåðãåòè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, èíäèêàòèâíыé 
ïîäхîä, àâòîìàòèзèðîâàííыé эëåêòðîâы÷èñëèòåëüíыé ðàñ÷åò óðîâíÿ эíåðãåòè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, 
эíåðãåòè÷åñêàÿ òðèëåììы, èíäåêñ эíåðãåòè÷åñêîé íåзàâèñèìîñòè.

Sribna E. V.
National University of Water Management and Nature Resources Use

PROBLEMS IN EVALUATION OF ENERGETIC SAFETY IN UKRAINE

Summary
It was noted the calculation of the energy economy and its fundamental impact on the calculation 
of energy security. We analyzed different methods for calculating energy security. It’s revealed the 
lack of energy security in the calculation of the country, does not directly determine the impact of 
technology in the energy sector.
Keywords: energy security, energy security, settlement, indicative approach electronic computer automated 
calculation of energy security, energy trilemma, index of energy independence.
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14. Єрмоленко Îксана Îлександрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé 

óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ
15. ²льєнко Îксана Âікторівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò
16. Êаленюк ²рина Ñергіївна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîб³òíèê â³ää³ëó 

ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ²íñòèòóòó äåìîãðàф³ї ³ ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì. Â. Пòóхè Íàö³îíàëüíîї 
àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

17. Êияк Àндрій Òарасович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, зàñòóïíèê äèðåêòîðà-ðîзïîðÿäíèêà Фîíäó 
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б

18. Êлимчук Îлександр Âасильович – êàíäèäàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх íàóê, äîöåíò, Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé 
àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

19. Êолосок Àндрій Мирославович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

20. Êорепанова Àнастасія Âасилівна – àñï³ðàíò Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó (ì. Â³ííèöÿ)
21. Êостинець Юлія Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ìàðêåòèíãó, óïðàâë³ííÿ  

òà àäì³í³ñòðóâàííÿ Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї óïðàâë³ííÿ
22. Êотенко Òетяна Миколаївна – ãîëîâíèé åêîíîì³ñò â³ää³ëó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ²íñòèòóòó äåìîãðàф³ї  

³ ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì. Â. Пòóхè Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè
23. Ëановська Ãалина ²ванівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â Êèїâñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
24. Ëебедєва Àлла Миколаївна – êàíäèäàò òåхí³÷íèх íàóê, äîöåíò, Îäåñüêèé òîðãîâî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 

Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
25. Ëитовченко ²рина Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé 

åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ
26. Мацелюõ Íаталія Петрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíîї 

ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè
27. Мокляк Мирослава Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè 

òà ìàðêåòèíãó Пîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà
28. Мороз Íікіта Êостянтинович – ñòóäåíò Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó
29. Íовак Óляна Павлівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé ë³ñîòåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 

Уêðàїíè
30. Îбодовський Юрій Âасильович – зäîбóâà÷ êàфåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 

Îäåñüêîї íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї зâ’ÿзêó ³ìåí³ Î.С. Пîïîâà
31. Îсадчий Євгеній Ñергійович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîêòîðàíò, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó 

бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
32. Îõріменко Îлена Âікторівна – àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó
33. Падюка Марія Âолодимирівна – àñèñòåíò êàфåäðè îбë³êó ³ àóäèòó Íàö³îíàëüíîãî ë³ñîòåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Уêðàїíè
34. Паславська Ðоксолана Юріївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, àñèñòåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â, ãðîшîâîãî îб³ãó  

³ êðåäèòó Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
35. Педько ²рина Àнатоліївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Îäåñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà 

òà àðх³òåêòóðè
36. Петрук Îлена Миколаївна – ñòóäåíòêà Сх³äíîєâðîïåéñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè
37. Пилипенко Ñоломія Миколаївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ Лüâ³âñüêîãî ³íñòèòóòó 

åêîíîì³êè ³ òóðèзìó
38. Пилявець Âіктор Миколайович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè îбë³êó ³ àóäèòó 

Â³ííèöüêîãî íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó åêîíîì³êè Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó
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39. Пісковець Îльга Âікторівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, âèêëàäà÷ Â³äîêðåìëåíîãî ï³äðîзä³ëó 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè «²ðï³íñüêèé åêîíîì³÷íèé 
êîëåäæ»

40. Плаõтій Òетяна Федорівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé 
óí³âåðñèòåò 

41. Плотнікова Марія Федорівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé 
àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

42. Помінчук Ñвітлана Ãеоргіївна – àñï³ðàíò êàфåäðè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà åêîíîì³êè ïðàö³ ²íñòèòóòó 
ï³äãîòîâêè êàäð³â Дåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿòîñò³ Уêðàїíè

43. Примостка Îлена Îлександрівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

44. Проскура Êатерина Петрівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

45. Ðубежанська Âікторія Îлегівна – àñï³ðàíò Сх³äíîóêðàїíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Âîëîäèìèðà Дàëÿ 

46. Ðябенко Ëеся Миõайлівна – àñèñòåíò êàфåäðè ñòàòèñòèêè òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó Íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

47. Ðябий Ðостислав Àлікович – àñï³ðàíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà 
Гåòüìàíà

48. Ñабецька Òетяна ²горівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ãóìàí³òàðíèх 
³ фóíäàìåíòàëüíèх äèñöèïë³í ²âàíî-Фðàíê³âñüêîãî íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó ìåíåäæìåíòó 
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

49. Ñавчин ²рина Зіновіївна – àñèñòåíò êàфåäðè òåîð³ї åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ²âàíî-Фðàíê³âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó íàфòè ³ ãàзó

50. Ñавчук Àнастасія Миколаївна – àñï³ðàíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
51. Ñагалакова Íаталія Îлександрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé 

òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
52. Ñеменчук ²ван Àндрійович – àñï³ðàíò, Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà
53. Ñергієнко À. Ã. – ñòóäåíò Пîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà
54. Ñидоренко Òетяна Миколаївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, àñèñòåíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

òåхíîëîã³é òà äèзàéíó
55. Ñілакова Ãанна Âіталіївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх 

òåхíîëîã³é
56. Ñімків Ëілія Євгенівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, ²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé 

óí³âåðñèòåò íàфòè ³ ãàзó
57. Ñрібна Євгенія Âікторівна – àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ
58. Ñтадник Îльга ²горівна – àñï³ðàíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà 

Гåòüìàíà
59. Ñтаканов Ðоман Äмитрович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, ²íñòèòóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí 

Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà
60. Ñтепаненко Îксана ²ванівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé 

óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
61. Ñушкова Îлена Євгеніївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíîї 

ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè
62. Чорномурова Âікторія Юріївна – ñòóäåíòêà Пîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ 

Êîíäðàòюêà
63. Юрчишин ²рина ßрославівна – âèêëàäà÷ êàфåäðè ãóìàí³òàðíèх ³ фóíäàìåíòàëüíèх äèñöèïë³í ²âàíî-

Фðàíê³âñüêîãî íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó ìåíåäæìåíòó Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó
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