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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 336.011

Ñічняк Î. Î.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÊÀÒÅÃÎÐ²ÀËÜÍÈЙ ÀÍÀË²З ÑÓÒÍÎÑÒ² БЮÄЖÅÒÍÎ-ПÎÄÀÒÊÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ  
Â ÑÓЧÀÑÍ²Й Ф²ÍÀÍÑÎÂ²Й ÒÅÎÐ²Ї

Дîñë³äæåíî ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà ñóòí³ñòü бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè òà зä³éñíåíî їх àíàë³з. Íà 
îñíîâ³ îñòàííüîãî âèîêðåìëåíî ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè ó бà÷åíí³ ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ ð³зíèìè àâòî-
ðàìè. Сфîðìîâàíî òà îбґðóíòîâàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ ñóòíîñò³ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè òà íàäàíî 
її óòî÷íåíå âèзíà÷åííÿ, щî â ö³ëîìó íå ñóïåðå÷èòü ñó÷àñíîìó íàóêîâîìó ðîзóì³ííю.
Êлючові слова: бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà, бюäæåò, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ åêî-
íîì³êè, åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, òåðì³íîëîã³ÿ.
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Постановка проблеми. Пèòàííÿ бюäæåòíî-
ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ òà éîãî ì³ñöÿ â зàãàëü-
í³é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâè зàâæäè ñòîÿëî 
äîñèòü ãîñòðî, âîíî îхîïëює бàãàòî ñфåð æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè. Сüîãîäí³ â óìî-
âàх âèñîêîї äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, 
ñêëàäíîñò³ ³ êîìïëåêñíîñò³ ïðîöåñ³â ó íüîìó 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà зäîбóëà îñîбëèâó 
àêòóàëüí³ñòü òà ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíèé êîíãëî-
ìåðàò ÿê íà ð³âí³ ìîòèâ³â ³ ö³ëåé, òàê íà ð³âí³ 
³íñòðóìåíòàð³ю. Íåзâàæàю÷è íà äîñèòü бàãàòèé 
³ñòîðè÷íèé îïèò ³ñíóâàííÿ äåðæàâè ÿê ³íñòèòó-
ö³ї, бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ïåðåбóâàю÷è 
íà ìåæ³ äåê³ëüêîх ñóñï³ëüíèх íàóê, ³з òî÷êè зîðó 
òåîð³ї ïîñò³éíî ðîзãëÿäàëàñÿ ó ð³зíèх äëÿ êîæíîãî 
÷àñó äîì³íàíòíèх ïàðàäèãìàх, òîìó íà äàíîìó 
åòàï³ íàóêîâîї ðîзðîбêè â³äñóòíє ÷³òêå зàãàëüíî-
ïðèéíÿòå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «бюäæåòíî-ïîäàò-
êîâà ïîë³òèêà», ìåæ³ її ðåàë³зàö³ї òîщî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
ïðèä³ëåíî бàãàòî óâàãè з бîêó òàêèх ó÷åíèх ÿê: 
С.Î. Бóëãàêîâà, Î.Д. Âàñèëèê, Â.Г. Дåì’ÿíèшèí, 
Ò.Ì. Êîâàëüîâà, Ò.Ф. Êóöåíêî, Л.Â. Лèñÿê, 
².Г. Лóê’ÿíåíêî, Ц.Г. Îãîíü, ².Î. Пëóæí³êîâ, 
Â. Фåäîñîâ, ².Я. Чóãóíîâ, С.². Юð³é. Дàí³ àâòîðè 
ñфîðìóâàëè âëàñí³ бà÷åííÿ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè, її ðîë³ òà ì³ñöÿ â зàãàëüí³é ñèñòåì³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «бюäæåòíî-
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà» ó б³ëüшîñò³ ïóбë³êàö³é äîñèòü 
â³ëüíå, щî íå äàє зìîãè óíèêíóòè ðîзб³æíîñòåé òà 
ïðîòèð³÷ ó ðîзâèòêó ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. Ð³зí³ 
àâòîðè â ñâîїх ðîбîòàх âèêîðèñòîâóюòü òàê³ ïîíÿòòÿ, 
ÿê «бюäæåòíà ïîë³òèêà» [5; 11; 19; 26], «ф³ñêàëüíà 
ïîë³òèêà» [1; 2; 7; 12], «бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³-
òèêà» [10; 12] òà ³íш³ ïîä³бí³ êîìб³íàö³ї, щî âèзíà-
÷àюòü, ïî ñóò³, îäèí ³ òîé ñàìèé ïðåäìåò. Âèíèêàє 
íàóêîâå зàâäàííÿ щîäî óзãîäæåííÿ òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, óñóíåííÿ 
ñóïåðå÷ëèâèх ïîëîæåíü, à òàêîæ фîðìóâàííÿ óзãî-
äæåíîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó.

Мета статті  ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè â ñó÷àñí³é ф³íàí-
ñîâ³é òåîð³ї, фîðìóëюâàíí³ é îбґðóíòóâàíí³ òàêîãî 
бà÷åííÿ її ñóòíîñò³, ÿêå óñóâàëî б íàÿâí³ ïðîòè-
ð³÷÷ÿ, зàêëàäåí³ â òåðì³íîëîã³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У хîä³ àíàë³зó äæåðåë íà ïðåäìåò òðàêòóâàííÿ 

ó ф³íàíñîâ³é òåîð³ї òåðì³íó «бюäæåòíî-ïîäàò-
êîâà ïîë³òèêà» бóëà âñòàíîâëåíà äîñèòü ö³êàâà 
зàêîíîì³ðí³ñòü ó ï³äхîäàх äî âèзíà÷åííÿ ïðåä-
ìåòó äîñë³äæåííÿ, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè 
àñïåêòàìè:

– зàх³äíèé ï³äх³ä ÿê ó âèзíà÷åíí³ ïðåäìåòó 
äîñë³äæåííÿ (ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà), òàê ³ ó ñâîїé 
ñóò³ îбìåæóєòüñÿ îñíîâíèìè ïðèíöèïîâèìè 
íàïðÿìàìè – îïîäàòêóâàííÿ òà âèäàòêè, à òàêîæ 
âêàзóє íà ñóб’єêò зä³éñíåííÿ – òîãî, хòî ðåàë³зóє 
ïóбë³÷íå óïðàâë³ííÿ. Ðîзêðèòòÿ ³íшèх àñïåêò³â 
â³äбóâàєòüñÿ зà ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї; ó òåîð³ї 
б³ëüшó óâàãó ïðèä³ëÿюòü бåзïîñåðåäíüî ìåхàí³з-
ìàì бàëàíñóâàííÿ äâîх îñíîâíèх åëåìåíò³â;

– ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ òà â êðàїíàх ïîñòðà-
äÿíñüêîãî ïðîñòîðó бàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ 
ðîзêðèòòю ðåàë³зàö³ї àñïåêò³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
ó ñфåð³ âèäàòê³â òà îïîäàòêóâàííÿ. Бюäæåòíî-
ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ïîâ’ÿзóюòü з òàêèìè ö³ëÿìè 
òà зàäà÷àìè ÿê: «âð³âíîâàæåííÿ ñóêóïíîї ïðî-
ïîзèö³ї òà ïîïèòó» [13], «äîñÿãíåííÿ зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ» [2], «äîñÿãíåííÿ ö³ëåé äåðæàâè òà ñóñ-
ï³ëüñòâà» [20] òîщî. 

Пîä³бíèé àêöåíò, âëàñíå, ³ ïðèзâîäèòü äî 
³ñíóâàííÿ òàêîї ê³ëüêîñò³ ïîãëÿä³â ³ òðàêòóâàíü 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè òà її ñóòíîñò³, 
äåÿê³ з íèх ìàюòü ïðèíöèïîâ³ ïðîòèð³÷÷ÿ. Сåðåä 
îñíîâíèх òî÷îê зîðó ìîæíà â³äзíà÷èòè ãðóïè, 
щî âèзíà÷àюòü бюäæåòíî-ïîäàòêîâó ïîë³òèêó 
ÿê: ä³ÿëüí³ñòü; ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, ïð³îðèòåò³â, 
ö³ëåé òîщî (ñòàä³é àбî îð³єíòèð³â ä³ÿëüíîñò³); 
ñèñòåìó ð³шåíü; êàòåãîð³ю òà íàóêó. Пîäåêóäè 
â ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àюòüñÿ ³ зîâñ³ì íåêîðåêòí³ 
âèзíà÷åííÿ, ÿê³ ïîðóшóюòü ñàì³ ïðàâèëà фîð-
ìóâàííÿ âèзíà÷åííÿ, щî ëèшå äîäàòêîâî âêàзóє 
íà â³äñóòí³ñòü óñòàëåíîãî ðîзóì³ííÿ щîäî äîñë³-
äæóâàíîãî ïèòàííÿ.

Бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà є íåâ³ä’єìíîю 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ïîë³òèêè äåðæàâè â ö³ëîìó 
òà åêîíîì³÷íî-ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè зîêðåìà, íà 
öüîìó ñхîäèòüñÿ б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â [5; 13]. 
Â³äшòîâхóю÷èñü â³ä äàíîãî òâåðäæåííÿ, ñïðî-
бóєìî ïðîàíàë³зóâàòè ä³éñí³ñòü ïàíóю÷èх òî÷îê 
зîðó щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ бюäæåòíî-ïîäàò-
êîâîї ïîë³òèêè, âèêîðèñòîâóю÷è їх ÿê ïëàíè (ïðè-
зìè), ÿêèх бóëî âèîêðåìëåíî ï’ÿòü:

1) бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ÿê óïðàâë³í-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü [2; 3; 5–7; 9; 10; 14; 19; 22–24];

2) бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ÿê óïðàâë³í-
ñüêèé ïðîöåñ [1];
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3) бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ÿê êàðòà 
(ïëàí) óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó (ðîзãëÿä ó ïåðñïåê-
òèâ³) [4; 11; 12; 25; 26];

4) бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ÿê ñèñòåìà 
³òåðàö³é (ð³шåíü) óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó (ðîзãëÿä 
ó ðåòðîñïåêòèâ³) [20; 21];

5) бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ÿê íàóêà [8; 23].
Íà äóìêó àâòîðà, бюäæåòíî-ïîäàòêîâó ïîë³-

òèêó íå ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê íàóêó ÷åðåз òå, щî 
âîíà íå фîðìóëює íàóêîâó ïðîбëåìó, à ïðîïîíóє 
³íñòðóìåíòè âïëèâó íà ïåâí³ ñфåðè. Îòæå, ó ïëàí³ 
äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè ìåòîä³â бюäæåòíî-ïîäàò-
êîâà ïîë³òèêà є íå ñò³ëüêè ñàìîñò³éíîю ñфåðîю 
íàóêè, ñê³ëüêè ñïåöèф³÷íîю ì³æäèñöèïë³íàðíîю 
îбëàñòю äîñë³äæåííÿ íà ìåæ³ äåê³ëüêîх ñóñï³ëü-
íèх íàóê (ïóбë³÷íîãî (äåðæàâíîãî) óïðàâë³ííÿ, 
åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà ñîö³îëîã³ї).

²з òî÷êè зîðó â³äíîшåííÿ ÷àñòêè é ö³ëîãî 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà îхîïëює шèðîêèé 
ñïåêòð ïèòàíü, зíàхîäèòüñÿ íà ìåæ³ бàãàòüîх ñфåð, 
ïðè öüîìó íå є âèîêðåìëåíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю. 
У ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³ âíàñë³äîê òîãî, щî â ñó÷àñ-
íèх âèñîêîäèíàì³÷íèх óìîâàх ñèñòåìà äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ìàє âèñîêó ³íåðö³éí³ñòü, бюäæåòíî-
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ñòàëà íå ò³ëüêè íåâ³ä’єìíèì 
åëåìåíòîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à é â³ä³ãðàє 
ðîëü îêðåìîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ÷èííèêà. Òàêå 
âíóòð³шíє ïðîòèð³÷÷ÿ â³ä÷óòíî óñêëàäíює ïðèðîäó 
ïîíÿòòÿ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè.

Дëÿ òîãî щîб äåòàëüíî âèÿâèòè ñóòí³ñòü äîñë³-
äæóâàíîãî ïðåäìåòó, зâåðíåìîñü äî êëàñè÷íîãî 
íàóêîâîãî òðàêòóâàííÿ ñàìîãî òåðì³íó «ïîë³òèêà» 
(щî з äàâíüîãðåöüêîї «πολιτική» îзíà÷àє «äåðæàâíà 
ä³ÿëüí³ñòü»). Пîë³òèêà ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê 
[15]: 1) ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè òà äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà â³äîбðàæàє ñóñï³ëüíèé 
óñòð³é òà åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó êðàїíè, à òàêîæ 
ä³ÿëüí³ñòü ³íшèх ñóñï³ëüíèх ãðóï â³äïîâ³äíî äî 
їх ñóñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â; 2) ïîë³òèêà – ïèòàííÿ òà 
ïîä³ї ñóñï³ëüíîãî òà äåðæàâíîãî æèòòÿ; 3) ïîë³-
òèêà – îбðàз ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ 
÷îãî-íåбóäü. Òåðì³í «ïîë³òèêà» äîñèòü ãëèбèííî 
äîñë³äæóâàâñÿ ó ф³ëîñîфñüê³é, ³ñòîðè÷í³é òà åêî-
íîì³÷í³é ñфåðàх [17; 18; 20]. Щîб íå îбòÿæóâàòè 
òåêñò зàéâèì öèòóâàííÿì, ï³ä³б’єìî ï³äñóìîê òà 
зàзíà÷èìî, щî з òî÷êè зîðó óïðàâë³íñüêîї íàóêè 
ïîë³òèêó ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê: 1) êîìïëåêñíó 
óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü; 2) ñèñòåìó ñóñï³ëüíèх 
ïîä³é/ð³шåíü/ÿâèщ/åëåìåíò³â òîщî. Òîä³, â³äïî-
â³äíî äî зàзíà÷åíèх âèщå ïëàí³â, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî ïî ñâîїé ñóò³ бюäæåòíî-ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà – öå:

– ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñфåðàх 
îïîäàòêóâàííÿ ³ âèäàòê³â;

– ïåâíîю ì³ðîю óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ ðåàë³зà-
ö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåðàх îïîäàòêóâàííÿ ³ 
âèäàòê³â (àбî хðîíîëîã³÷íèé зð³з фîðìàë³зîâàíîãî 
ðåзóëüòàòó óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³);

– êàðòà (ïëàí) óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
â³äîбðàæàє бà÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñфå-
ðàх îïîäàòêóâàííÿ ³ âèäàòê³â; âîíà ìîæå âèñòó-
ïàòè ó âèãëÿä³ ïëàí³â òà äîêóìåíò³â (фóíêö³ÿ 
ïëàíóâàííÿ â óïðàâë³íí³), ìîäåë³ ð³шåíü òà/àбî 
їх íàñë³äê³â (ïðîãíîзóâàííÿ òà ðåòðîñïåêòèâíèé 
àíàë³з).

Ðîзãëÿäàòè бюäæåòíî-ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ÿê 
ïðîöåñ íåäîö³ëüíî, îñê³ëüêè ïðîöåñ – öå фîðìà-
ë³зîâàíà òà ñòðóêòóðîâàíà (à îòæå, äåòåðì³íîâàíà) 
ñèñòåìà зàâ’ÿзê³â. À бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³-

òèêà ïî ñâîїé ñóò³ – óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє ðèзèêè, à â³äòàê, â³äñóòí³ñòü ïîâíîї 
âèзíà÷åíîñò³. Яê хðîíîëîã³÷íèé зð³з фîðìàë³зî-
âàíîãî ðåзóëüòàòó бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
б³ëüш äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè бюäæåòíèé ïðîöåñ, щî 
îхîïëює íà ñâîєìó хðîíîëîã³÷íîìó â³äð³зêó ÿê 
àñïåêòè íàïîâíåííÿ бюäæåòó, òàê ³ âèòðàò.

Îòæå, бюäæåòíî-ïîäàòêîâó ïîë³òèêó б³ëüш³ñòü 
äîñë³äíèê³â ðîзãëÿäàє ó äâîх âèì³ðàх: з îäíîãî 
бîêó, âîíà ÿâëÿє ñîбîю óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, 
з ³íшîãî – êàðòó (ïëàí) óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Îêðåìî ñë³ä â³äзíà÷èòè ï³äхîäè Ю. Пàñ³÷-
íèêà [16], ÿêèé âèä³ëèâ îб’єêòèâíèé (ðåàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, ìàюòü ó ñâîїé îñíîâ³ 
ф³íàíñîâ³ ïîòîêè – бàзèñ) òà ñóб’єêòèâíèé (ñèñ-
òåìà â³äíîñèí, ïîâ’ÿзàíèх ³з ëюäñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
щîäî ïåðåðîзïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó – íàäбó-
äîâà) зð³зè бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè. Пîä³-
ëèòè òàêèé ïîãëÿä ïîâíîю ì³ðîю íå âбà÷àєòüñÿ 
ìîæëèâèì, îñê³ëüêè â зàïðîïîíîâàí³é êîíñòðóê-
ö³ї ïðèхîâàíå ñóòí³ñíå ïðîòèð³÷÷ÿ, êîëè бàзèñ 
ïðèð³âíюєòüñÿ äî îб’єêòèâíîãî, à íàäбóäîâà, â³ä-
ïîâ³äíî, äî ñóб’єêòèâíîãî. Пðîòå ÿê бàзèñ, òàê ³ 
íàäбóäîâà ìàюòü åëåìåíòè ÿê îб’єêòèâíîї, òàê ³ 
ñóб’єêòèâíîї ïðèðîäè.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñфîðìóëюâàòè 
âèзíà÷åííÿ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè:

1) ÿê óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ – äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ó ñфåðàх îïîäàòêóâàííÿ ³ âèäàòê³â ³з 
ìåòîю âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè â ö³ëîìó. Âñ³ ³íш³ 
ñêëàäíèêè íàâåäåíèх âèщå âèзíà÷åíü â³äíîñíî 
ö³ëåé, зàâäàíü, ïð³îðèòåò³â òîщî є äîäàòêîâèì 
(íàäì³ðíèì) ðîзêðèòòÿì àñïåêò³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ/ïîë³òèêè.

2) ÿê її êàðòè (àбî ïëàíó) – ñèñòåìè ä³é, зàхîä³â 
òà ìåхàí³зì³â (ó ñфåðàх îïîäàòêóâàííÿ ³ âèäàòê³â), 
щî äàюòü зìîãó ïðàêòè÷íî ðåàë³зóâàòè бà÷åííÿ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêà ñèñòåìà ìîæå â³äî-
бðàæàòèñÿ â äîêóìåíòàëüíîìó âèãëÿä³ ÿê ïëàíè 
àбî ìîäåë³.

Ðîзâèâàю÷è ³äåю âèä³ëåííÿ ñóб’єêòèâíîãî 
òà îб’єêòèâíîãî â ïðèðîä³ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè, ìîæíà зàïðîïîíóâàòè бюäæåòíî-ïîäàò-
êîâó ïîë³òèêó ÿê óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ââà-
æàòè ñóб’єêòèâíèì ïðîÿâîì, à бюäæåòíî-ïîäàò-
êîâó ïîë³òèêó ÿê êàðòó (ïëàí) óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ – îб’єêòèâíèì. Òàê, бóäü-ÿêà ä³ÿëü-
í³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ íàñàìïåðåä òà б³ëüшîю ì³ðîю 
òèì, хòî її зä³éñíює, òîбòî âîíà ìàє ïåðåâàæíî 
ñóб’єêòèâíó ïðèðîäó. À ïëàí (àбî ³ñòîð³ÿ) бóäü-
ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ òàê ÷è ³íàêшå ïîâèíåí ðàхóâàòèñÿ 
з ðåàëüí³ñòю, òîìó âêëю÷àє â ñåбå îб’єêòèâí³ åëå-
ìåíòè ³ âèзíà÷àєòüñÿ íèìè б³ëüшîю ì³ðîю.

Òàêå òëóìà÷åííÿ äàє зìîãó óзãîäèòè â ñîб³ 
фóíäàìåíòàëüí³ òåзè б³ëüшîñò³ äîñë³äíèê³â 
äàíîãî ïèòàííÿ, â³äêèäàю÷è ïðè öüîìó ñóïåð-
å÷ëèâ³ åëåìåíòè, ïðîäèêòîâàí³ ³íäèâ³äóàëüíèìè 
àêöåíòàìè ïîãëÿä³â. Òàêîæ ï³äх³ä äî ðîзãëÿäó 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, ïðîäèêòîâàíèé 
òàêèì òëóìà÷åííÿì її ñóò³, äàє зìîãó б³ëüш òî÷íî 
ñòðóêòóðóâàòè óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, à â³äòàê, 
ï³äâèщóâàòè її åфåêòèâí³ñòü.  

Çà íàïðÿìîì ðîзâèòêó òåîðåòè÷íîї бàзè äåòàëü-
íîї ðîзðîбêè ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ êëàñèф³êàö³ї 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè òà її ³íòåãðàö³ї â 
êîìïëåêñ äåðæàâíîї ïîë³òèêè, щî ³ ïëàíóєòüñÿ ÿê 
íàïðÿìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.
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Ðезюме
Изó÷åíы âзãëÿäы èññëåäîâàòåëåé íà ñóщíîñòü бюäæåòíî-íàëîãîâîé ïîëèòèêè è îñóщåñòâëåí èх àíà-
ëèз. Íà îñíîâå ïîñëåäíåãî âыäåëåíы îбщèå è îòëè÷èòåëüíыå ÷åðòы â âèäåíèè ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ 
ðàзíыìè àâòîðàìè. Â ðåзóëüòàòå ñфîðìèðîâàíî è îбîñíîâàíî àâòîðñêîå âèäåíèå ñóщíîñòè бюäæåòíî-
íàëîãîâîé ïîëèòèêè, à òàêæå äàíî åё óòî÷íåííîå îïðåäåëåíèå, â öåëîì íå ïðîòèâîðå÷àщåå ñîâðåìåííîìó 
íàó÷íîìó ïîíèìàíèю
Êлючевые слова: бюäæåòíî-íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, фèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà, бюäæåò, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãó-
ëèðîâàíèå эêîíîìèêè, эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, òåðìèíîëîãèÿ.

Sechniak A. A.
I. I. Mechnikov Odessa National University

CATEGORICAL ANALYSIS OF FISCAL POLICY ESSENCE IN A MODERN FINANCIAL THEORY

Summary
The views of different scientists on the essence of fiscal policy were studied and analyzed in this article. 
Based on the analysis, the common and distinguishing features of studying the essence of fiscal policy were 
singled out. As the result, author’s own view on fiscal policy was formed and justified; also the definition of 
it was clarified in such way to exclude the contradiction with the modern financial theory.
Key words: fiscal policy; budget; government regulation of economy; economics theory, definitions.
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ÀÃÐÀÐÍ² Â²ÄÍÎÑÈÍÈ ÒÀ ПÐÎБËÅМÈ ЇХ ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ Â ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ²Й ÒÅÎÐ²Ї

Дîñë³äæåíî äîñÿãíåííÿ òà ðîзâèòîê àãðàðíîї íàóêè â ³ñòîðè÷í³é ðåòðîñïåêòèâ³. Àêöåíòóєòüñÿ óâàãà íà 
òîìó, щî ðîзâèòîê òåîð³ї àãðàðíèх â³äíîñèí є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї íàóêè ³ âèзíà÷à-
єòüñÿ åòàïàìè її ðîзâèòêó. Âèñâ³òëююòüñÿ äîñÿãíåííÿ óêðàїíñüêèх ó÷åíèх ó âèâ÷åíí³ àãðàðíèх â³äíîñèí.
Êлючові слова: àãðàðí³ â³äíîñèíè, ðåíòà, зåìëÿ, óñóñï³ëüíåííÿ.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê òåîð³ї àãðàð-
íèх â³äíîñèí є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ðîзâèòêó åêî-
íîì³÷íîї íàóêè, à òîìó âèзíà÷àєòüñÿ îñíîâíèìè 
åòàïàìè її ðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó з öèì àãðàðí³ â³ä-
íîñèíè ñë³ä äîñë³äæóâàòè ÷åðåз ïðèзìó ñòàíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³, ì³ñöÿ òà ðîë³ 
àãðàðíèх â³äíîñèí ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí ñóñï³ëüñòâà, шëÿх³â їх ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
зðîбèëè òàê³ зàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê 
Ф. Êåíå, À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñ, À. Ìàð-
шàëë, ². Фðàíêî, С. Пîäîëèíñüêèé, Ì. Ðóäåíêî, 
Â. Âåðíàäñüêèé, Î. Îíèщåíêî, Â. Юð÷èшèí, 
Б. Пàñхàâåð, П. Сàбëóê òà ³í. Îäíàê ÷åðåз ñêëàä-
í³ñòü àãðàðíèх â³äíîñèí âîíè ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ, òîìó âàæëèâî äëÿ 
öüîãî äîñë³äèòè ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê òåîð³ї 
àãðàðíèх â³äíîñèí â åêîíîì³÷í³é íàóö³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ðîзâèòêó 
òåîð³ї àãðàðíèх â³äíîñèí ÷åðåз ïðèзìó ñòàíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³÷íîї íàóêè, з’ÿñóâàíí³ òðàêòîâîê 
ñóòíîñò³ àãðàðíèх â³äíîñèí ïðåäñòàâíèêàìè ð³з-
íèх åêîíîì³÷íèх шê³ë òà óêðàїíñüêèìè â÷åíèìè-
åêîíîì³ñòàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
åòàï³ фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх зíàíü àãðàðíî-åêî-
íîì³÷í³ ïèòàííÿ ðîзãëÿäàëèñÿ ðàзîì ³з òåхíîëî-
ã³÷íèìè, ïñèхîëîã³÷íèìè ³ íàâ³òü ïîбóòîâèìè ïðî-
бëåìàìè. Íàïðèêëàä, ó òðàêòàòàх Êîëóìåëè, ÿêèé 
äîñë³äæóâàâ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ ³з зåìëåðîбñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю, êóëüòóðîю âèðîщóâàííÿ ðîñëèí, òàêîæ 
îïèñóюòüñÿ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ³ äàюòüñÿ ïîðàäè 
зåìëåðîбàì, ÿê ñòâîðюâàòè ñ³ì’ю ³ âåñòè äîìàшíє 
ãîñïîäàðñòâî. Сàìîñò³éíèì îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ 
àãðàðí³ â³äíîñèíè ñòàëè ï³зí³шå, êîëè âèíèêëà 
åêîíîì³÷íà íàóêà ÿê ñèñòåìà зíàíü ïðî åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè ó ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó.

Ìåðêàíòèë³ñòè ðîзãëÿäàëè àãðàðí³ â³äíîñèíè з 
äâîх ñòîð³í: 1) ÿê ïåðåäóìîâó ñòâîðåííÿ òàêîãî 
ïðîäóêòó, ÿêèé зàбåзïå÷èâ бè ïåðåâàãè â òîðã³âë³ 
з ³íшèìè äåðæàâàìè; 2) ÿê ïðîäóêò, íåîбх³äíèé 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб òèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, â³ä 
ÿêèх, íà їхíю äóìêó, зàëåæàëè ìîãóòí³ñòü ³ ïðî-
öâ³òàííÿ äåðæàâè, її ìîæëèâîñò³ ïàíóâàííÿ íà 
ðèíêàх ³íшèх äåðæàâ.

Сàìîñò³éíèì îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ àãðàðí³ â³ä-
íîñèíè ïîñòàюòü ñàìå â òåîð³ї ф³з³îêðàò³â. Îñòàíí³ 
ðîзãëÿäàëè ö³ â³äíîñèíè ÿê ñàìîñò³éíó ñфåðó, â³ä 
ÿêîї зàëåæèòü íå ò³ëüêè åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, à é ñòàí íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè âзàãàë³. Êð³ì òîãî, âîíè зðîбèëè щå 
äåê³ëüêà âàæëèâèх âèñíîâê³â íà òîé ÷àñ. Íàïðè-
êëàä, îбґðóíòóâàëè òâåðäæåííÿ ïðî òå, щî ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî ñòâîðює äîäàòêîâèé ïðîäóêò; щî 
âëàñí³ñòü íà зåìëю є ïåðшîäæåðåëîì ãîñïîäàðñüêîї 
ð³зíîìàí³òíîñò³; щî óìîâè ïîєäíàííÿ ïðàö³ ³ зåìë³ 
є фóíäàìåíòàëüíîю ïåðåäóìîâîю ïðîãðåñó â зåìëå-
ðîбñòâ³. Âîäíî÷àñ ф³з³îêðàòè âèñóíóëè ³ ïîìèëêîâå 

òâåðäæåííÿ ïðî òå, щî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є єäè-
íîю ïðîäóêòèâíîю ñфåðîю â íàðîäíîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³, à âñ³ ³íш³ ãàëóз³ – íåïðîäóêòèâí³ òà ³ñíóюòü 
зà ðàхóíîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âïåðшå îбґðóíòóâàâ îñîбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà зàñíîâíèê ф³з³îêðàòèзìó Ф. Êåíå 
(1694–1774). У ïðàö³ «Çàãàëüí³ ïðèíöèïè åêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè зåìëåðîбñüêîї äåðæàâè òà 
зàóâàæåííÿ äî öèх ïðèíöèï³â» (1758) â³í ïèшå, 
щî ëèшå зåìëåðîбñòâî є ä³éñíî âèðîбíèöòâîì, 
à ïðîìèñëîâ³ñòü íàëåæèòü äî íåïðîäóêòèâíîї 
ñфåðè. Òàêîæ â³í зàзíà÷àє, щî ÷èñòèé ïðîäóêò – 
öå щîð³÷íî ñòâîðюâàí³ бàãàòñòâà, щî фîðìóюòü 
äîхîäè íàö³ї, ÿâëÿю÷è ñîбîю ïðîäóêò, ÿêèé зàëè-
шàєòüñÿ ï³ñëÿ âèðàхóâàííÿ âñ³х âèòðàò, òîбòî öå 
ïðèбóòîê, îäåðæàíèé ³з зåìåëüíèх âîëîä³íü. 

Íàñòóïíèé åòàï ðîзâèòêó àãðàðíîї òåîð³ї зб³-
ãàєòüñÿ з êëàñè÷íèì åòàïîì ó ïîë³òè÷í³é åêîíî-
ì³ї. Уìîâíî éîãî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâà ïåð³îäè: 
ïåðшèé, êîëè ïîшèðюâàëàñÿ òåîð³ÿ òðóäîâîї âàð-
òîñò³, ³ äðóãèé – хàðàêòåðèзóєòüñÿ ðîзðîбêîю òåî-
ð³ї äîäàòêîâîї âàðòîñò³.

Íàéб³ëüш âèäàòíèìè ïðåäñòàâíèêàìè ïåðшîãî 
ïåð³îäó є À. Сì³ò ³ Д. Ð³êàðäî. Â îñíîâ³ їх ïîãëÿ-
ä³â íà àãðàðí³ â³äíîñèíè бóëà êàòåãîð³ÿ ðåíòè.

Íà äóìêó À. Сì³òà, ðåíòà, ÿê ³ ïðèбóòîê, – 
öå íåîïëà÷åíà ïðàöÿ. Дæåðåëî ðåíòè â³í óбà÷àâ 
ó òîìó, щî ðîäю÷³ш³ ä³ëÿíêè ñòâîðююòü б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü зåìëåðîбñüêîãî ïðîäóêòó. Òîбòî â³í ðîз-
ãëÿäàє ðåíòó ëèшå ÿê ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäè. 
Âèâ÷àю÷è âàðò³ñíó ïðèðîäó ðåíòè, Сì³ò óâàæàâ її 
íàäëèшêîì ö³íè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðîäóêòó 
íàä ò³єю її ÷àñòèíîю, ÿêà â³äòâîðює âèòðà÷åíèé 
êàï³òàë ³ äàє зâè÷àéíèé ïðèбóòîê. Òîбòî â÷åíèé 
íàìàãàâñÿ âèâåñòè зåìåëüíó ðåíòó ³з ï³äâèщåííÿ 
ö³íè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íàä її âàð-
ò³ñòю. Êð³ì òîãî, â³í зâåðíóâ óâàãó íà òå, щî ïðè-
÷èíîю фîðìóâàííÿ äèфåðåíö³àëüíîї ðåíòè є ìîíî-
ïîë³ÿ íà зåìëю ÿê îб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє âèñíîâîê À. Сì³òà щîäî 
äèíàì³êè зåìåëüíîї ðåíòè. Сóòü éîãî â òîìó, щî 
ðåíòà з ä³ëÿíîê, зàéíÿòèх äðóãîðÿäíèìè, ìåíш 
ïîшèðåíèìè ðîñëèíàìè, ðåãóëюєòüñÿ ðåíòîю, 
îäåðæàíîю ³з зåìåëü, â³äâåäåíèх ï³ä îñíîâí³ êóëü-
òóðè, ÿê³ ñêëàäàюòü îñíîâó хàð÷óâàííÿ. 

Âïåðшå åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ðåíòè ðîзêðèâ 
Д. Ð³êàðäî, ÿêèé зâåðíóâ óâàãó íà òå, щî íà ðèíêó 
ö³íà íà зåðíî є єäèíîю. Цå îзíà÷àëî, щî âîíà íå 
зàëåæèòü â³ä âèòðàò âèðîбíèöòâà, à îòæå, ó í³é 
зîâñ³ì íå âðàхîâóєòüñÿ ÿê³ñòü зåìåëü, íà ÿêèх 
âèðîщåíå зåðíî. Òàêîæ â³í ä³éшîâ âèñíîâêó, щî 
âèðîбíèê зåðíà, êîòðèé ãîñïîäàðює íà êðàщèх 
зåìëÿх, îòðèìóє íàäëèшîê äîхîäó ïîð³âíÿíî з 
òèì, хòî âåäå ãîñïîäàðñòâî íà ã³ðшèх зåìëÿх. Цåé 
äîäàòêîâèé äîх³ä Ð³êàðäî íàзèâàâ зåìåëüíîю ðåí-
òîю. Íà éîãî äóìêó, ðåíòà ïëàòèòüñÿ зà êîðèñòó-
âàííÿ зåìëåю ÷åðåз òå, щî ê³ëüê³ñòü зåìë³ є îбìå-
æåíîю, à ÿê³ñòü її – íåîäíàêîâîю. Òîìó â ïåð³îä 
îñâîєííÿ íîâèх зåìåëü, êîëè їх ê³ëüê³ñòü є íàä-
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ëèшêîâîю ïîð³âíÿíî з ïðîäîâîëü÷èìè ïîòðåбàìè 
íàñåëåííÿ, æîäíîї зåìåëüíîї ðåíòè âèíèêàòè íå 
бóäå [1, ñ. 91; 3, ñ. 14–15].

Íàóêîâèì íàäбàííÿì äðóãîãî ïåð³îäó êëàñè÷íîãî 
åòàïó (ìàðêñèзìó) – є â³äêðèòòÿ äâîх фîðì ìîíîïî-
ë³ї íà зåìëю, îбґðóíòóâàííÿ ñóò³, ïðè÷èí, äæåðåë ³ 
óìîâ âèíèêíåííÿ àбñîëюòíîї ðåíòè, à òàêîæ óñåб³÷-
íèé àíàë³з âëàñíîñò³ íà зåìëю ÿê ñêëàäíîї ñèñòåìè. 
Çã³äíî з ìàðêñèñòñüêèì âèзíà÷åííÿì, зåìåëüíà 
ðåíòà – öå ÷àñòèíà äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó, щî ñòâî-
ðюєòüñÿ ïðàö³âíèêàìè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
âèðîбíèöòâ³ òà ïðèñâîюєòüñÿ зåìëåâëàñíèêîì àбî 
зåìëåêîðèñòóâà÷åì. Пðîöåñ óòâîðåííÿ зåìåëüíîї 
ðåíòè зóìîâëåíèé íàÿâí³ñòю â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ òðüîх ñîö³àëüíèх ãðóï: зåìåëüíèх âëàñíèê³â, 
êàï³òàë³ñò³â-ï³äïðèєìö³â (îðåíäàòîð³â) ³ íàéìàíèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðîб³òíèê³â.

Çåìåëüí³ âëàñíèêè зäàюòü зåìëю â îðåíäó 
é îòðèìóюòü ó âèãëÿä³ ðåíòè ÷àñòèíó âàðòîñò³ 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї. Êàï³òàë³ñòè-ï³äïðèєìö³ 
îðãàí³зîâóюòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî 
é îòðèìóюòü ïðèбóòîê. Íàéìàí³ ðîб³òíèêè ñòâî-
ðююòü âàðò³ñòü òîâàðó ñâîєю ïðàöåю, îòðèìóюòü 
зàðîб³òíó ïëàòó ³ âîäíî÷àñ ñòâîðююòü äîäàòêîâó 
âàðò³ñòü, ïåâíà ÷àñòèíà ÿêîї ïðèñâîюєòüñÿ зåìëåâ-
ëàñíèêàìè ó âèãëÿä³ ðåíòè.

Âàæëèâîю óìîâîю óòâîðåííÿ зåìåëüíîї ðåíòè, 
ââàæàюòü ìàðêñèñòè, є äâà âèäè ìîíîïîë³ї íà 
зåìëю: ìîíîïîë³ÿ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ íà зåìëю 
³ ìîíîïîë³ÿ íà зåìëю ÿê îб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Пåðшà ïðèâîäèòü äî óòâîðåííÿ àбñîëюòíîї ðåíòè, 
à äðóãà – ñòâîðює äèфåðåíö³àëüíó ðåíòó.

Ìåхàí³зì óòâîðåííÿ àбñîëюòíîї зåìåëüíîї 
ðåíòè зâîäèòüñÿ äî òàêîãî: ÿê ñóñï³ëüí³ âèòðàòè 
âèðîбíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèñòóïà-
юòü âèòðàòè âèðîбíèöòâà íà ã³ðшèх зåìëÿх, à 
ïðîäóêö³ÿ ðåàë³зóєòüñÿ зà ñóñï³ëüíèìè ö³íàìè. 
Ð³зíèöÿ ì³æ íèìè äàє зìîãó îòðèìàòè äîäàòêîâèé 
ïðèбóòîê ó âèãëÿä³ àбñîëюòíîї ðåíòè.

²ñíóâàííÿ æ äèфåðåíö³àëüíîї ðåíòè зóìîâëåíî 
íàÿâí³ñòю ð³зíèх зà ðîäю÷³ñòю òà ì³ñöåðîзòàшó-
âàííÿì ä³ëÿíîê зåìë³. Дîäàòêîâèé ÷èñòèé äîх³ä, 
ÿêèé îòðèìóюòü íà êðàщèх зà ÿê³ñòю ä³ëÿíêàх 
зåìë³ ÷è íà ä³ëÿíêàх, ðîзòàшîâàíèх ïîбëèзó ðèí-
ê³â збóòó, ñòâîðююòü ìàòåð³àëüíó îñíîâó âèíèê-
íåííÿ äèфåðåíö³àëüíîї ðåíòè, ÿêà ³ñíóє â äâîх 
фîðìàх: äèфåðåíö³àëüíà ðåíòà ² òà äèфåðåíö³àëüíà 
ðåíòà II. Пåðшà óòâîðюєòüñÿ âíàñë³äîê ð³зíîї ïðî-
äóêòèâíîñò³ îäíàêîâèх зàòðàò ïðàö³ íà ð³зíèх 
зà ðîäю÷³ñòю ä³ëÿíêàх зåìë³. Дðóãà – ðåзóëüòàò 
ïîñë³äîâíèх äîäàòêîâèх âêëàäåííÿх êàï³òàëó â 
îäíó ³ òó ñàìó ä³ëÿíêó зåìë³ [1, ñ. 90–91].

П³ñëÿêëàñè÷íèé åòàï ðîзâèòêó òåîð³ї àãðàðíèх 
â³äíîñèí ïîâ’ÿзàíèé ³з íåîêëàñè÷íîю шêîëîю. 
Пðåäñòàâíèêè íåîêëàñè÷íîї шêîëè äëÿ ïîÿñíåííÿ 
ðåíòè âèêîðèñòîâóюòü òåîð³ю ãðàíè÷íèх ïðî-
äóêò³â, ïðè öüîìó ââîäÿòü ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї 
ðåíòè, щî òðàêòóєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ бóäü-ÿêîãî 
äîхîäó äî âèðîбíè÷èх зàòðàò, êîòð³ ïåðåâàæàюòü 
éîãî àëüòåðíàòèâíó âàðò³ñòü. Дîх³ä, îòðèìàíèé 
â³ä êîðèñòóâàííÿ зåìëåю, íàзèâàєòüñÿ ÷èñòîю 
åêîíîì³÷íîю ðåíòîю.

Íåîêëàñèêè ââàæàëè, щî ðåíòà ÿê åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ – öå äîх³ä íå ïðîñòî â³ä зåìë³, à â³ä 
òàêîãî фàêòîðà âèðîбíèöòâà, ÿêèé є íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèé, îбìåæåíèé, ð³зíîї ÿêîñò³, íå â³äòâîðю-
âàíèé ³ ó зâ’ÿзêó з öèì íååëàñòè÷íèé. À. Ìàðшàëë 
зàзíà÷àâ, щî бóäü-ÿêå зðîñòàííÿ ÷èñòîãî äîхîäó, 
îòðèìàíå бåзêîшòîâíî, ÿê äàð ïðèðîäè ³ ÿêå íå 
зóìîâëåíå ñïåö³àëüíèìè зàòðàòàìè зåìëåâëàñíè-
ê³â, ñë³ä ââàæàòè зåìåëüíîю ðåíòîю. Îäíàê ïîâíà 
зåìåëüíà ðåíòà óòâîðюєòüñÿ з òðüîх åëåìåíò³â: 

äæåðåëî ïåðшîãî – ïðèðîäíà ðîäю÷³ñòü ґðóíòó, 
äðóãîãî – ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ зåìåëü ëюäèíîю, òðå-
òüîãî – íàбëèæåí³ñòü зåìë³ äî ì³ñò, êîìóí³êàö³é, 
ðèíê³â збóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Òîбòî ó íåîêëàñèê³â ðåíòà ïåðåòâîðюєòüñÿ ó 
íàéшèðшó íåâèзíà÷åíó êàòåãîð³ю, îñê³ëüêè її 
ïîâ’ÿзóюòü ³з бóäü-ÿêèì äèфåðåíö³àëüíèì äîхî-
äîì âзàãàë³, îñîбëèâî êîëè öåé äîхîä зóìîâëåíèé 
òàêîю ïðè÷èíîю ÷è фàêòîðîì, ÿêèé íå ìîæå бóòè 
зб³ëüшåíèé àбî ïåðåäàíèé зà бàæàííÿì. Òàêèì 
÷èíîì, ðåíòîю є äîхîä (ïðèбóòîê), îäåðæàíèé бóäü-
ÿêèì âëàñíèêîì бëàã, ê³ëüê³ñòü ÿêèх ïðèðîäíî ÷è 
шòó÷íî îбìåæåíà ïîð³âíÿíî з ïîïèòîì íà íèх.

Îñîбëèâó фîðìó зåìåëüíîї ðåíòè ñòàíîâèòü 
ìîíîïîëüíà ðåíòà. Уìîâàìè її óòâîðåííÿ є îбìåæå-
í³ñòü ³ íåâ³äòâîðюâàí³ñòü зåìåëü îñîбëèâîї ÿêîñò³ 
àбî зåìåëü, ðîзòàшîâàíèх â óí³êàëüíèх ïðèðîäíî-
åêîíîì³÷íèх óìîâàх. Âëàñíèêè òàêèх зåìåëü 
ìîæóòü ðåàë³зîâóâàòè ñâîю ïðîäóêö³ю, âèðîщåíó 
íà òàêèх зåìëÿх, зà ìîíîïîëüíî âèñîêèìè ö³íàìè. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìè зåìë³ é àãðàðíèх â³äíîñèí 
ó íåîêëàñèê³â ñòàюòü ëèшå îäí³єю з ïðîбëåì ðèíêó 
³ ðèíêîâèх â³äíîñèí [1, ñ. 91–92]. 

У ðóñ³ зàзíà÷åíèх âèщå зàãàëüíîєâðîïåéñüêèх 
íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîї íàóêè ðîзâèâàëàñÿ é åêîíî-
ì³÷íà äóìêà â Уêðàїí³. Пåâíîю ì³ðîю öå ñòîñó-
єòüñÿ ³ òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ àãðàðíèх â³äíî-
ñèí, àëå ïðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íà ðîзâèòîê 
àãðàðíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ âïëèâàëè îñîбëèâîñò³ 
íàö³îíàëüíîãî ìåíòàë³òåòó, ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó, 
ð³зíîìàí³òí³ñòü àãðàðíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ â ð³з-
íèх ðåã³îíàх Уêðàїíè.

У XIX ñò. ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó ñóñ-
ï³ëüíîї äóìêè щîäî àãðàðíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ 
бóëè ñïðîбè âèêîðèñòàòè êëàñè÷íó ïîë³òè÷íó åêî-
íîì³ю äëÿ âèð³шåííÿ íàзð³ëèх ïèòàíü òà îбґðóí-
òóâàòè íåîбх³äí³ñòü ðåфîðì. Âîíè зíàéшëè ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх Â. Êàðàз³íà, À. Сêàëüêîâ-
ñüêîãî òà Г. Гàëàãàíà.

Бóäó÷è ïðèхèëüíèêîì ï³äëåãëîñò³ ñåëÿí ïîì³-
щèêàì, Б. Êàðàз³í îбґðóíòîâóâàâ ïðàêòè÷íî 
àíòèêð³ïîñíèöüêó ñèñòåìó ïåðåбóäîâè àãðàðíèх 
â³äíîñèí. Â³í óâàæàâ зà íåîбх³äíå ââåñòè «â³÷íå» 
êîðèñòóâàííÿ ñåëÿí ïîì³щèöüêîю зåìëåю ³ âèзíà-
÷èòè îбñÿã ïîâèííîñòåé зà òàêå êîðèñòóâàííÿ. 
Б. Êàðàз³í ïðîïîíóâàâ зàì³íèòè ïàíщèíó ãðîшî-
âèì îбðîêîì. Êð³ì òîãî, íà éîãî äóìêó, ÷àñòèíà 
ïîì³щèöüêîї зåìë³, ÿêà зàëèшàëàñÿ ï³ñëÿ íàä³-
ëåííÿ ñåëÿí зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, ïîâèííà бóëà 
îбðîбëÿòèñÿ íå ïðèìóñîâîю ïðàöåю, à íàéìàíîю. 

À. Сêàëüêîâñüêèé óâàæàâ íàéêðàщèì ñïîñîбîì 
«зâ³ëüíåííÿ» ñåëÿí íàä³ëåííÿ їх òàêîю ê³ëüê³ñòю 
зåìë³, ÿêà зäàòíà зàäîâîëüíèòè їхí³ ì³í³ìàëüí³ 
ïîòðåбè. Òîä³ ñåëÿíè íå âò³êàòèìóòü â³ä ïîì³щèê³â, 
à бóäóòü íàä³éíî ïðèêð³ïëåí³ äî íèх ÷åðåз åêîíî-
ì³÷íó ³ ÷àñòêîâî àäì³í³ñòðàòèâíó зàëåæí³ñòü. Òðó-
ä³âíèêè ìóñèëè щîðîêó âèïëà÷óâàòè 3 êðб. ñð³бëîì 
зà äåñÿòèíó зåìë³ àбî â³äðîбëÿòè íà öю ñóìó ïàí-
щèíó – 125 äí³â íà ð³ê з³ ñâîєю ðîбî÷îю хóäîбîю. 

Г. Гàëàãàí âèñòóïàâ зà òå, щî ñåëÿíèí «íå ï³ä-
ëÿãàє í³ âèêóïó, í³ âèíàãîðîä³ ïðè зâ³ëüíåíí³», 
щî éîìó ñë³ä íàäàòè зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, à ф³íàí-
ñîâ³ ðîзðàхóíêè з ïîì³щèêàìè ïðè öüîìó ïîâèííà 
âзÿòè íà ñåбå äåðæàâà. Àëå Г. Гàëàãàí âîäíî÷àñ 
âèñòóïàâ зà âèзíàííÿ ³ збåðåæåííÿ ïîì³щèöüêîї 
зåìåëüíîї âëàñíîñò³. Дî òîãî æ, íà éîãî äóìêó, 
ñåëÿí òðåбà íàä³ëèòè ì³í³ìàëüíèìè ä³ëÿíêàìè 
зåìë³ ³ òèì ñàìèì зðîбèòè їхíє ãîñïîäàðñòâî ïðè-
äàòêîì ïîì³щèöüêîãî. 

Íàéб³ëüш ґðóíòîâíèé àíàë³з êðèзîâîãî ñòàíó 
êð³ïîñíèöüêèх àãðàðíèх â³äíîñèí ³ íåîбх³äíîñò³ їх 
ðåфîðìóâàííÿ ì³ñòèòüñÿ â ïðàöÿх Д. Жóðàâñüêîãî. 
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Â³í âèхîäèâ з òîãî, щî ëèшå ó âåëèêèх ìàєòêàх 
ìàëà ì³ñöå ÷àñòêîâà êàï³òàë³зàö³ÿ, à ïåðåâàæíà 
б³ëüш³ñòü ïîì³щèê³â зäîбóâàëà äîäàòêîâèé ïðî-
äóêò фåîäàëüíèì ñïîñîбîì. Íàñë³äêîì öüîãî бóëà 
íåзíà÷íà ïðèбóòêîâ³ñòü íåâåëèêèх ïîì³щèöüêèх 
ãîñïîäàðñòâ, їх зàíåïàä ³ ðîзîðåííÿ. Цå бóëî зóìîâ-
ëåíî, íà äóìêó â÷åíîãî, òèì, щî êð³ïàê, ÿêèé 
ïðèìóñîâî ïðàöюâàâ íà ïîì³щèêà, íàìàãàâñÿ ÷èì 
ã³ðшå âèêîíóâàòè ãîñïîäàðñüêó ðîбîòó.

Çàñëóãà Д. Жóðàâñüêîãî ïîëÿãàëà â òîìó, щî 
â³í ïðîïîíóâàâ íàäàòè ñåëÿíàì бåз âèêóïó «ïðàâà 
ïîâíîї âëàñíîñò³», âèêîðèñòàâшè äëÿ öüîãî 2/3 àбî 
1/2 ò³єї ïîëüîâîї зåìë³, ÿêîю âîíè êîðèñòóâàëèñÿ. 
Â³í óâàæàâ òàêîæ äîö³ëüíèì â³äîêðåìèòè ñåëÿíñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà â³ä ïîì³щèöüêèх, зàбåзïå÷èâшè òèì 
ñàìèì óìîâè äëÿ їх ñàìîñò³éíîãî ðîзâèòêó. Цå äàëî 
б зìîãó ñåëÿíàì ³ ïîì³щèêàì âñòóïèòè ì³æ ñîбîю 
ó â³äíîñèíè, щî ґðóíòóюòüñÿ íà â³ëüíîìó äîãîâîð³.

Îäíèì з ÿñêðàâèх ïðèêëàä³â âïëèâó зàх³äíîї 
åêîíîì³÷íîї äóìêè íà фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê 
àãðàðíî-åêîíîì³÷íèх ïîãëÿä³â â Уêðàїí³ є åêîíî-
ì³÷í³ ïîãëÿäè С. Пîäîëèíñüêîãî. У ñâîїé ðîбîò³ 
«Пðàöÿ ëюäèíè òà її â³äíîшåííÿ äî ðîзïîä³ëó 
åíåðã³ї» (1880) â³í óêàзóє, щî ëèшå ïðàöÿ äàє 
ìîæëèâ³ñòü íàêîïè÷óâàòè äîäàòêîâó åíåðã³ю ³ 
íàéêðàщèì âèäîì êîðèñíîї ïðàö³ є зåìëåðîбñòâî. 
Â÷åíèé íàìàãàєòüñÿ äîâåñòè ñëóшí³ñòü òåîð³ї 
äîäàòêîâîї ö³ííîñò³ íà ï³äñòàâ³ äàíèх ïðèðîäíè-
÷èх íàóê. С. Пîäîëèíñüêèé, âèхîäÿ÷è з ïèòàíü 
ïðî єäí³ñòü ñèëè òà ê³ëüê³ñíó íåзì³íí³ñòü åíåðã³ї, 
ïèñàâ, щî âîíè – âåëè÷èíè ïîñò³éí³, àëå íåð³âíî-
ì³ðíî ïîä³ëåí³ ó ð³зíèх ÷àñòèíàх âñåñâ³òó, íà ðîз-
ïîä³ë åíåðã³ї ìàє âïëèâ ëюäñüêà ïðàöÿ, щî ìîæå 
âèêëèêàòè â öüîìó ðîзïîä³ë³ òàê³ зì³íè, ÿê³ б äàëè 
зìîãó âèêîðèñòàòè äëÿ зàäîâîëåííÿ ëюäñüêèх 
ïîòðåб íàéб³ëüшó ÷àñòèíó ñèë ïðèðîäè. Пðàöю â 
зåìëåðîбñòâ³ äîñë³äíèê ðîзãëÿäàє ÿê òàêó, щî бåз-
ïîñåðåäíüî ñëóãóє íàãðîìàäæåííю ³ збåðåæåííю 
åíåðã³ї. Цèì ñàìèì С. Пîäîëèíñüêèé зðîбèâ ãåí³-
àëüíå â³äêðèòòÿ щîäî збåðåæåííÿ åíåðã³ї, äàâшè 
íàóêîâî-ïðèðîäíè÷å òëóìà÷åííÿ ïðîöåñó ïðàö³. 
Íèí³ âîíî â³äîìå ÿê зàêîí Пîäîëèíñüêîãî. 

Щå îäíèì ïðåäñòàâíèêîì äîñë³äæåííÿ àãðàð-
íèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ є Ì. Ðóäåíêî, ÿêèé ó ñâîїé 
ïðàö³ «Åíåðã³ÿ ïðîãðåñó» (1974) зàзíà÷àє, щî 
àбñîëюòíà äîäàòêîâà âàðò³ñòü ïîхîäèòü ³з ñàìîї 
ïðèðîäè (з фîòîñèíòåзó), òîä³ ÿê â³äíîñíà äîäàò-
êîâà âàðò³ñòü – ³з ëюäñüêîї ïðàö³. Ââàæàю÷è, 
щî ò³ëüêè ÷åðåз зåìëåðîбñòâî â³äбóâàєòüñÿ збàãà-
÷åííÿ íàö³ї, Ì. Ðóäåíêî ïðîïîíóє ÿêîìîãà б³ëüшå 
ф³íàíñ³â ïðîâîäèòè ÷åðåз ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, à 
зåðíî âèзíàòè åòàëîíîì âàðòîñò³.

Âàæëèâå ì³ñöå ó äîñë³äæåíí³ àãðàðíèх ïèòàíü 
íàëåæèòü Ì.П. Дðàãîìàíîâó. Ìàéбóòíє ñóñï³ëü-
ñòâî íàóêîâåöü ïîâ’ÿзóâàâ ³з «ãðîìàä³âñòâîì», 
ââàæàю÷è éîãî б³ëüш âèã³äíèì ëàäîì. П³ä «ãðî-
ìàä³âñòâîì» ó зåìëåðîбñòâ³ â³í ðîзóì³â òàêèé ñïî-
ñ³б âèðîбíèöòâà, зà ÿêîãî зåìëÿ ³ ðåзóëüòàòè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà íàëåæàòèìóòü 
ñ³ëüñüêèì ãðîìàäàì. 

Бëèзüêèìè зà ñïðÿìîâàí³ñòю бóëè ïîãëÿäè 
íà àãðàðíå ïèòàííÿ òàêèх ä³ÿ÷³â, ÿê Â. Íàâðîöü-
êèé, Î. Òåðëåöüêèé òà Ì. Пàâëèê, ÿê³ íàìàãàëèñÿ 
îбґðóíòóâàòè ³ íàêðåñëèòè шëÿхè зàäîâîëåííÿ 
³íòåðåñ³â ñåëÿí. Òàê, Â. Íàâðîöüêèé âèâ÷àâ ïðî-
öåñ åâîëюö³ї зåìåëüíîї âëàñíîñò³, ÿêèé, íà éîãî 
äóìêó, ïðèзâ³â äî êîíñîë³äàö³ї зåìåëüíèх ìàñèâ³â 
ó ðóêàх âåëèêèх зåìåëüíèх ìàãíàò³â òà ðîзäðî-
бëåííÿ ñåëÿíñüêîї зåìåëüíîї âëàñíîñò³. Â³í óбà÷àâ 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñåëÿíñòâà ïðîöåñó êàï³òà-
ë³зàö³ї ³ ð³шó÷å âèñòóïàâ ïðîòè зàëèшê³â ñåðåä-
íüîâ³÷íèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ.

Î. Òåðëåöüêèé óâàæàâ, щî âèð³шèòè àãðàðíå 
ïèòàííÿ íà òîé ÷àñ ìîæíà ëèшå ðåâîëюö³éíèì 
шëÿхîì. Òîìó â óìîâàх ³ñíóю÷îãî ëàäó â³í ïðîïî-
íóâàâ ñòâîðюâàòè ãîñïîäàðñòâà, зàñíîâàí³ íà ãðî-
ìàäñüê³é âëàñíîñò³ íà зåìëю.

Пåâíèé âïëèâ íà àãðàðíî-åêîíîì³÷í³ ïîãëÿäè 
ìàëè ðîбîòè Î. Шë³êåâè÷à, Â. Âàðзàðà ³ Î. Ðóñîâà, 
ÿê³ âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿëè àíàë³зó ñòàíîâèщà 
ïîì³щèöüêîãî òà ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâ, îñî-
бëèâî íàÿâíîñò³ êð³ïîñíèöüêèх ïåðåæèòê³â. 
Îäíèì ³з òàêèх ïåðåæèòê³â бóëà â³äðîб³òêîâà 
ñèñòåìà. Îñîбëèâî ãðàб³æíèöüêîю бóëà ïîñåðåä-
íèöüêà îðåíäà. Яê ïèñàâ Î. Шë³êåâè÷, ñåëÿí íàé-
б³ëüшå íåïîêîїëà ìîæëèâ³ñòü ïåðåäà÷³ ïîì³щèöü-
êîї зåìë³ îðåíäàðÿì-ïîñåðåäíèêàì. 

Î. Ðóñîâ ïèñàâ ïðî íåîбх³äí³ñòü ðîзð³зíÿòè 
«бàãàò³», «ñåðåäí³» òà «б³äí³» òèïè ãîñïîäàðñòâ. 
Â³í бóâ ïðèхèëüíèêîì ïðèâàòíîãî, à íå îбщèí-
íîãî зåìëåâîëîä³ííÿ ³ êðèòèêóâàâ зàхèñíèê³â 
îñòàííüîãî, ÿê³, зà éîãî ñëîâàìè, íàìàãàëèñÿ 
ïîзбàâèòè ñåëÿí ïðàâà ðîзïîðÿäæàòèñÿ ñîбîю òà 
ñâîїì ìàéíîì. Çì³íè, щî â³äбóâàëèñÿ â ð³зíèх 
фîðìàх зåìëåâîëîä³ííÿ ï³ä âïëèâîì êàï³òàë³ñòè÷-
íèх â³äíîñèí, Î. Ðóñîâ хàðàêòåðèзóє íå ÿê äèфå-
ðåíö³àö³ю, à ÿê «äåìîêðàòèзàö³ю» âëàñíîñò³, зð³â-
íÿííÿ ìîæëèâîñòåé ó зàбåзïå÷åíí³ ñåëÿí зåìëåю. 

Сåðåä â³äîìèх ïðåäñòàâíèê³â óêðàїíñüêîї åêî-
íîì³÷íîї äóìêè зàñëóãîâóюòü íà óâàãó òàêîæ 
ïîãëÿäè Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî. Â³í зâåðíóâ 
óâàãó íà òàê³ ÿâèщà, ÿê ñï³â³ñíóâàííÿ äð³бíîãî 
³ âåëèêîãî âèðîбíèöòâà, íåзíà÷íèé ð³âåíü ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ êîíöåíòðàö³ї òà öåíòðàë³зà-
ö³ї âèðîбíèöòâà, хàðàêòåðíèх äëÿ ïðîìèñëîâîñò³. 
Òîìó, íà éîãî äóìêó, ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà íå 
ò³ëüêè íå зíèщóюòüñÿ âåëèêèì êàï³òàë³ñòè÷íèì 
зåìëåðîбñòâîì, à íàâ³òü зðîñòàюòü ó б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â зà ðàхóíîê îñòàííüîãî. Êð³ì òîãî, â³í 
óâàæàâ, щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ є 
äëÿ ñåëÿí «íåзàì³ííèì òà єäèíî ìîæëèâèì зàñî-
бîì ï³äíåñåííÿ їх åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó».

Íàéãîëîâí³шîю îñîбëèâ³ñòю ïîãëÿä³â íà àãðàðí³ 
â³äíîñèíè â ïåð³îä 1917 – ïî÷àòêó 20-х ðîê³â є 
âñåб³÷íå îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ òðóäîâîãî 
ñåëÿíñüêîãî зåìëåâîëîä³ííÿ íà îñíîâ³ ñîö³àë³зàö³ї 
зåìë³. Пîðÿä ³з öèì зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ íàбóëè 
ïîãëÿäè Я. Гàìàðíèêà, Д. Ìàíóїëüñüêîãî, Я. Яêîâ-
ëєâà, Â. Лàï³íà ïðî íåîбх³äí³ñòü êîíф³ñêàö³ї ïîì³-
щèöüêîї, óä³ëüíîї, ìîíàñòèðñüêîї òà ³íшèх зåìåëü 
íå ëèшå äëÿ ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè її â ðîзïîðÿäæåííÿ 
ñåëÿíñüêèх êîì³òåò³â, à é äëÿ íåãàéíîãî ñòâîðåííÿ 
âåëèêèх ïîêàзîâèх ãîñïîäàðñòâ, íàö³îíàë³зàö³ї âñ³єї 
зåìë³ òà ïåðåâåäåííÿ ñåëÿíñòâà íà зàñàäè êîëåêòèâ-
íîãî ãîñïîäàðñòâà [3, ñ. 16–23].

Àãðàðíèêè-ìàðêñèñòè ðîзâèâàëè ³äåю ïðî ïåðå-
х³ä äî єäèíîї зàãàëüíîíàðîäíîї âëàñíîñò³ íà îñíîâ³ 
збëèæåííÿ äåðæàâíîї òà êîîïåðàòèâíî-êîëãîñïíîї 
âëàñíîñò³. Щîäî îñîбèñòîãî ï³äñîбíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, òî éîãî ðîзãëÿäàëè ÿê àíàхðîí³зì, ÿêîìó íå 
бóäå ì³ñöÿ â ìàéбóòíüîìó ñóñï³ëüñòâ³. 

Îñíîâîю ñîö³àë³ñòè÷íîãî âèðîбíèöòâà âèзíàâà-
ëàñÿ âëàñí³ñòü íà зàñîбè âèðîбíèöòâà, ÿêà âèñòó-
ïàëà ó äâîх фîðìàх: äåðæàâí³é ³ êîîïåðàòèâíî-
êîëãîñïí³é. Дåðæàâíà âëàñí³ñòü òðàêòóâàëàñÿ ÿê 
âëàñí³ñòü óñüîãî íàðîäó â îñîб³ äåðæàâè. Çàзíà-
÷àëîñÿ, щî ïðèïèíÿюòü ä³ю åêîíîì³÷í³ зàêîíè 
êàï³òàë³зìó ³ ïî÷èíàюòü ä³ÿòè íîâ³ åêîíîì³÷í³ 
зàêîíè – зàêîíè ñîö³àë³зìó. 

Çàïåðå÷óâàëèñÿ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³ї êàï³-
òàë³зìó, зîêðåìà òàêà êàòåãîð³ÿ, ÿê àбñîëюòíà 
ðåíòà, îñê³ëüêè бóëà â³äñóòíÿ її ïðè÷èíà – ìîíî-
ïîë³ÿ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ íà зåìëю. Сòâåðäæóâà-
ëîñÿ, щî íàö³îíàëüíèé äîх³ä ñòâîðюєòüñÿ ëèшå ó 
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ñфåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà. Îñîбëèâà óâàãà 
â÷åíèх бóëà зâåðíóòà äî ïðîбëåì ì³æãîñïîäàð-
ñüêîї êîîïåðàö³ї òà àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї. 
Ìàéæå íå зóñòð³÷àëèñÿ äîñë³äæåííÿ з ïðîбëåì 
âëàñíîñò³, ñèñòåìè âèðîбíè÷èх â³äíîñèí, ñïåöè-
ф³êè ä³ї òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх зàêîí³â â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³.

²íш³ ïîзèö³ї ïî â³äíîшåííю äî àãðàðíèê³â-
ìàðêñèñò³â зàéìàëè åêîíîì³ñòè äîðåâîëюö³é-
íîї шêîëè – Î. Чàÿíîâ, Î. Чåë³íöåâ, С. Ìàñëîâ, 
Ì. Ìàêàðîâ, Г. Сòóäåíòñüêèé òà ³í. Âîíè êðè-
òè÷íî îö³íюâàëè ³äåї ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè з 
єäèíîãî öåíòðó, зàïåðå÷åííÿ ðèíêó òà ðèíêîâèх 
ö³í ÿê ðåãóëÿòîðà ðîзïîä³ëó ³ ñïðîбè âèíàéòè ñèñ-
òåìó òðóäîâîãî îбì³íó. Дîñë³äíèêè ââàæàëè, щî 
зàì³íà ðèíêîâèх â³äíîñèí äåðæàâíèì ðåãóëюâàí-
íÿì ³ êîíòðîëåì íåãàòèâíî ïîзíà÷àòüñÿ íà åфåê-
òèâíîñò³ åêîíîì³êè.

У ïåð³îä íåïó â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ ïëàíîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà ìàëî ì³ñöå ïîшèðåííÿ ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí. Àëå é òîä³ ö³ ïðîöåñè ïî-ð³зíîìó â³äîбðàæà-
ëèñÿ ó ïîãëÿäàх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â òîãî ïåð³îäó. 
Îäí³ з íèх, îбñòîюю÷è êîíöåïö³ю âзàєìîä³ї ïëàíó 
³ ðèíêó, äîâîäèëè íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ï³ä 
÷àñ ïëàíóâàííÿ îб’єêòèâíèх зàêîíîì³ðíîñòåé ³ 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðèíêó. Її ïðåäñòàâíèêàìè 
бóëè òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê Я.Б. Д³ìàíш-
òåéí, Ì.Г. Єфèìîâ-Ìàëòàïàð, Â.². Çåéë³íãåð, 
Î.Ê. Шì³äò, П.². Фîì³í òà ³í. ²íш³, íàâïàêè, ïðî-
òèñòàâëÿëè ïëàí ðèíêó, ââàæàëè ñâ³äîìî âñòà-
íîâëåíèé ïëàí єäèíèì ðåãóëÿòîðîì âèðîбíèöòâà 
³ ðîзâèòêó. Пðè öüîìó âîíè âèхîäèëè з íåñóì³ñ-
íîñò³ ñîö³àë³ñòè÷íîãî ïëàíîâîãî ãîñïîäàðñòâà з 
òîâàðíèì, àäæå ââàæàëîñÿ, щî ñîö³àë³ñòè÷íå ãîñ-
ïîäàðñòâî ïîâèííî бóòè íàòóðàëüíèì, à ñîö³àë³ñ-
òè÷íà åêîíîì³êà ïîâèííà ïðèзâåñòè äî ðîзïàäó 
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Дàíà êîíöåïö³ÿ бóëà 
â³äîбðàæåíà ó ïðàöÿх Â. Я. Ââåäåíñüêîãî, С.Ì. 
Êðàìåðà òà ³íшèх åêîíîì³ñò³â. Îäíàê æîäíà з öèх 
êîíöåïö³é íå зàïåðå÷óâàëà íåîбх³äíîñò³ ïëàíîâîãî 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà. 

Ç ³äåîëîã³÷íèх ì³ðêóâàíü íà ïðàêòèö³ íàбóëà 
ïîшèðåííÿ ñàìå äðóãà êîíöåïö³ÿ. У ðåзóëüòàò³ â 
åêîíîì³ö³ íå â³äбóâàëîñÿ ðîзâèòêó òîâàðíî-ãðîшî-
âèх â³äíîñèí ³, â³äïîâ³äíî, ðèíêó. Çà òàêèх óìîâ 
òîâàðíî-ãðîшîâ³ â³äíîñèíè зíàхîäèëèñÿ â зàðîä-
êîâîìó ñòàí³, à ðèíêîâèé ìåхàí³зì бóâ зàì³íåíèé 
öåíòðàë³зîâàíèì äèðåêòèâíèì ïëàíóâàííÿì.

Îäíàê бóëè â÷åí³, ÿê³ íàìàãàëèñÿ ñòàâèòè 
ïèòàííÿ ïðî ìåæ³ óñóñï³ëüíåííÿ з òåхí³êî-åêî-
íîì³÷íîї ñòîðîíè: À. Шåïîòüêî, Л. Сòåïàí÷åíêî 
òà ³í. Пðîбëåìàìè ðåíòíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ 
зàéìàâñÿ Б. Пàñхàâåð, ÿêèé íà ï³äñòàâ³ ñâîїх 
äîñë³äæåíü зàïðîïîíóâàâ шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó ðåíòíîãî ðåãóëюâàííÿ. Пðîбëåìè â³ä-
òâîðåííÿ ³ ãîñïîäàðñüêîãî ðîзðàхóíêó äîñë³äæó-
âàâ Ю. Êîâàëåíêî òà ³í. Òîбòî â ê³íö³ 80-х ðîê³â â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïî÷àëè фîðìóâàòèñÿ íîâ³ 
òåîðåòè÷í³ зàñàäè, ÿê³ âèхîäèëè зà ðàìêè ìàðê-
ñèñòñüêîї òåîð³ї.

Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òà ðîзâèòîê 
àãðàðíèх â³äíîñèí íåзàëåæíîї Уêðàїíè зðîбèëè 
òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê Ì. Дåì’ÿíåíêî, П. Пåð-
шèí, Î. Îíèщåíêî, ². Лóê³íîâ, Â. Юð÷èшèí, 
À. Шåïîòüêî, П. Сàбëóê òà ³í. Âîíè зàéìàëèñÿ 
âèâ÷åííÿì íàóêîâèх зàñàä ðåфîðìóâàííÿ â³äíîñèí 
âëàñíîñò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ðîзðîбèëè 
íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ñó÷àñíîї àãðàðíîї 
ïîë³òèêè, äîñë³äæóâàëè ïèòàííÿ ðîзâèòêó ðèí-
êîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ìàðêåòèíãó é óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíèöòâîì, åфåêòèâíîñò³ ãàëóз³, ðîзðîбèëè 
íàóêîâ³ зàñàäè â³äòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, 
зàïðîïîíóâàëè îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â òîщî [2, ñ. 376–381]. 

Âисновки. Ðîзâèòîê òåîð³ї àãðàðíèх â³äíîñèí 
âèзíà÷àєòüñÿ îñíîâíèìè åòàïàìè ðîзâèòêó åêîíî-
ì³÷íîї òåîð³ї. Сàìîñò³éíèì îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ 
àãðàðí³ â³äíîñèíè ïîñòàюòü ñàìå â òåîð³ї ф³з³îêðà-
ò³â. Щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåì àãðàðíèх â³äíîñèí â 
åêîíîì³÷í³é äóìö³ Уêðàїíè, òî âîíî â³äбóâàëîñÿ ³ 
â³äбóâàєòüñÿ â ðóñë³ зàãàëüíîєâðîïåéñüêèх íàïðÿ-
ì³â ³з збåðåæåííÿì ñâîєї íàö³îíàëüíîї ñàìîбóòíîñò³.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы äîñòèæåíèÿ è ðàзâèòèå àãðàðíîé íàóêè â èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâå. Àêöåíòèðóåòñÿ âíè-
ìàíèå íà òîì, ÷òî ðàзâèòèå òåîðèè àãðàðíых îòíîшåíèé ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿющåé ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîé 
íàóêè è îïðåäåëÿåòñÿ эòàïàìè åå ðàзâèòèÿ. Ðàñêðыâàюòñÿ äîñòèæåíèÿ óêðàèíñêèх ó÷åíых â èзó÷åíèè 
àãðàðíых îòíîшåíèé.
Êлючевые слова: àãðàðíыå îòíîшåíèÿ, ðåíòà, зåìëÿ, îбîбщåñòâëåíèå.
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ÅÂÎËЮÖ²ЙÍÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ²ÍÑÒÈÒÓÒ²Â ÑП²ËÜÍÎÃÎ ²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍЯ

У ðîбîò³ äîñë³äæóєòüñÿ åâîëюö³ÿ ðîзâèòêó ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²С²) â³ä ïåðшèх ïðîòîòèï³â 
³íâåñòèö³éíèх фîíä³â äî ñó÷àñíîãî ñòàíó. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî òî÷êàì б³фóðêàö³ї – ìîìåíòàì, êîëè 
â³äбóâàëèñÿ êàðäèíàëüí³ зì³íè íà ðèíêàх ²С² ³ íîâ³ фîðìè зàì³íÿëè зâè÷í³ êîíñòðóêö³ї. Âñòàíîâëåíî 
îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàëè íà ðîзâèòîê â òîìó àбî ³íшîìó íàïðÿì³.
Êлючові слова: ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²С²), ³íâåñòèö³éí³ фîíäè, âзàєìí³ фîíäè, â³äêðèò³/
зàêðèò³ фîíäè, б³ðæîâ³ фîíäè, íàêîïè÷óâàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà.

Постановка проблеми. У ñåðåäîâèщ³ ²С² â 
îñòàííю ÷âåðòü ñòîë³òòÿ â³äбóâàюòüñÿ ñòðóêòóðí³ 
зì³íè: ðîзâèòîê òåîð³ї åфåêòèâíîñò³ ðèíê³â âïëè-
íóâ íà ìàñîâå ïîшèðåííÿ ³íäåêñíèх ï³äхîä³â äî 
³íâåñòóâàííÿ, б³ðæîâ³ фîíäè äîïîâíююòü ³ âèò³ñ-
íÿюòü âзàєìí³, à хåäæåâ³ фîíäè îбðîñëè äîäàò-
êîâèì ðåãóëюâàííÿì. Àëå ö³ ñòðóêòóðí³ зì³íè 
äàëåêî íå ïåðш³. Â ³ñòîð³ї âæå бóëè ïðèêëàäè, 
êîëè äîñêîíàë³ш³ ³ зðó÷í³ш³ фîðìè ²С² зì³íюâàëè 
³íш³, êîëè ñàì ³íñòèòóò ²С² зàéìàâ í³шó ³íшèх 
ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â. Àíàë³з ³ñòîðè÷íèх ïðî-
öåñ³â äàñòü зìîãó êðàщå ðîзóì³òè íèí³шí³é ñòàí 
ðå÷åé, à âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿëè зì³-
íàì, – ïåðåäбà÷àòè, ÿê ðîзâèâàòèìåòüñÿ ñèòóàö³ÿ 
íàäàë³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó ðèíêó êàï³òàë³â 
òà ²С² â ³íîзåìí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèñâÿ÷åíî 
бåзë³÷ äîñë³äæåíü. Дî íèх ìîæíà â³äíåñòè ðîбîòè 
òàêèх àâòîð³â, ÿê Л. Гðåì³ë³îí, Ê. Ðóâåíхîðñò, 
Л. Í³ë, Â. Бàóìîë, У. Бåðãхóñ, Г. Âåãåíâîîðò, 
Дæ. Ìîðë³, Ì. Ф³íê, Б. Ðóбöîâ òà ³í. Сåðåä â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх ïîãëÿäó з бîêó ³ñòîðè÷íîãî ðîзâè-
òêó ²С² ïðàêòè÷íî íå ïðèä³ëÿëîñÿ óâàãè, îñê³ëüêè 
ñó÷àñíà ³ñòîð³ÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó êàï³òàëó 
íàë³÷óє âñüîãî ÷âåðòü ñòîë³òòÿ. Пðîбëåìàì ä³ÿëü-
íîñò³ ²С² ïðèñâÿ÷óâàëè äîñë³äæåííÿ Î. Ìîзãîâèé, 
Î. Бàðàíîâñüêèé, À. Пåðåñàäà, С. Íàóìåíêîâà, 
С. Êðèíèöÿ, Ì. Сâåðäåë, Â. Êðàâåöü òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ îñíîâíèх åòàï³â 
ðîзâèòêó ²С² ó ñâ³òîâ³é ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ âèä³-
ëåíí³ êëю÷îâèх фàêòîð³â, щî âèзíà÷èëè ðîзâèòîê 
â òó àбî ³íшó ñòîðîíó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîïåðåäíèêàìè ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â ìîæíà 
ââàæàòè ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ äàюòü зìîãó 
îб'єäíóâàòè зàñîбè бàãàòüîх ó÷àñíèê³â ³ ñòâîðю-
юòü äëÿ íèх ñï³ëüíó âëàñí³ñòü íà ïóë ф³íàíñîâèх 
àбî íåф³íàíñîâèх àêòèâ³â. Дîñë³äíèêè ³ñòîðè÷-
íîãî ðîзâèòêó âзàєìíèх фîíä³â â³äíîñÿòü äî òàêèх 
äâà ³íñòðóìåíòè – êîíòðàêòè íà äîæèòòÿ òà ïëàí-
òàö³éí³ ïîзèêè.

Êîíòðàêòè íà äîæèòòÿ â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ñòàí-
äàðòíèх êðåäèò³â òèì, щî бîðæíèê âèïëà÷óє â³ä-
ñîòêè êðåäèòîðîâ³ óïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ êðå-
äèòîðà, ÷èì íàãàäóюòü êîíòðàêòè íà äîæèòòÿ 
ñó÷àñíèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é. Пåðш³ êîíòðàêòè 
íà äîæèòòÿ ìîæíà âèÿâèòè щå ó ²² ñò. äî í. å., 
â ñåðåäíüîâ³÷÷³ âîíè äóæå ÷àñòî зóñòð³÷àюòüñÿ ó 

Фðàíö³ї ³ П³âí³÷í³é Єâðîï³, à â XVII–XVIII ñò. 
ñòàюòü âàãîìèì ñêëàäíèêîì ф³íàíñîâèх ðèíê³â 
[1, c. 3].

Бåзïîñåðåäíю ïîä³бí³ñòü äî ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â 
ìàє îäèí ³з ð³зíîâèä³â êîíòðàêò³â íà äîæèòòÿ – òîí-
ò³íè (àíãë. tontines), â ÿêèх àíóїòåòí³ ïëàòåæ³ âèïëà-
÷óâàëèñÿ бîðæíèêîì ãðóï³ êðåäèòîð³â, ÿê³ ðîзä³ëÿëè 
âèïëàòè ì³æ ñîбîю. Пðè öüîìó â ðàз³ ñìåðò³ êîãî-
íåбóäü з ãðóïè, éîãî äîëÿ â ïëàòåæàх ðîзïîä³ëÿëàñÿ 
ñåðåä òèх, щî зàëèшèëèñÿ â æèâèх [2].

Пëàíòàö³éí³ ïîзèêè îòðèìàëè ïîшèðåííÿ 
â XVII–XVIII ñò. Çà ñó÷àñíèìè ïîíÿòòÿìè âîíè 
фàêòè÷íî зàéìàëèñÿ ñåê’юðèòèзàö³єю ³ïîòå÷íèх 
êðåäèò³â ïëàíòàòîð³â ó Âåñò-²íä³ї. Пåðшà êîìïà-
í³ÿ, щî âèêîðèñòàëà òàêèé ìåхàí³зì, íàзèâàëàñÿ 
Deutz & Co. Âîíà щå â 1695 ð. ñåê’юðèòèзîâàëà 
êðåäèò àâñòð³éñüêîìó ³ìïåðàòîðó, âèêîðèñòàâшè 
ÿê зàбåзïå÷åííÿ äîхîäè â³ä ðòóòíîї êîïàëüí³. 
У 1753 ð. êîìïàí³ÿ, ñêîðèñòàâшèñü ö³єю ñхåìîю, 
ïî÷àëà âèïóñêàòè îбë³ãàö³ї íà ãîëëàíäñüêîìó 
ðèíêó êàï³òàëó, à ïðèòÿãíåí³ ðåñóðñè íàïðàâëÿòè 
ïëàíòàòîðàì ó Сóðèíàì³. Âëàñíèêè ïëàíòàö³é 
ïîñòàâëÿëè âðîæàé ö³єї êîìïàí³ї, ÿêà, ñâîєю ÷åð-
ãîю, ðåàë³зîâóâàëà òîâàð íà ãîëëàíäñüêîìó ðèíêó 
зà êîì³ñ³éí³. Íàäхîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó óðîæàю, 
âëàñí³ñòü ïëàíòàòîð³â, âêëю÷àю÷è íå ëèшå зåìëю, 
àëå é óñòàòêóâàííÿ òà ðàб³â, âèñòóïàëî зàïîðóêîю 
ïî ïðîöåíòíèх ³ îñíîâíèх ïëàòåæàх. Ç 1753 ïî 
1776 ð. ñåê’юðèòèзîâàí³ ïëàíòàö³éí³ ïîзèêè äëÿ 
ãîëëàíäñüêèх ³ бðèòàíñüêèх êîëîí³é ñòàíîâèëè 
б³ëüш³ñòü íîâèх ðîзì³щåíü ö³ííèх ïàïåð³â íà 
àìñòåðäàìñüê³é б³ðæ³ [1, c. 5].

Çâè÷àéíî, òå, щî àêòèâàìè äëÿ ðîзì³щåííÿ öèх 
ïîзèê бóëè íå ö³íí³ ïàïåðè, à êðåäèòè, à òàêîæ 
òå, щî ïóëè öèх ïîзèê íå ïåðåäбà÷àëè äèâåðñèф³-
êàö³ї ïî ³íäóñòð³ÿх àбî óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëåì äëÿ 
³íâåñòîð³â, íå äàє зìîãè ãîâîðèòè ïðî ïðÿìó ñïàä-
êîєìí³ñòü öèх ïîзèê ³ ñó÷àñíèх ³íâåñòèö³éíèх 
фîíä³â, хî÷à ïåâí³ ïîä³бíîñò³ з ³íâåñòèö³éíèì³ 
òðàñòàìè ïðèñóòí³. Шâèäшå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî 
öåé ³íñòðóìåíò ÿê ïðî ïðîòîòèï îбë³ãàö³é, зàбåзïå-
÷åíèх ³ïîòåêîю (àíãë. mortgage-backed securities). 
Пðîòå ïîзèêè ïëàíòàö³é з³ãðàëè зíà÷íó ðîëü ó 
ðîзâèòêó ³íñòðóìåíò³â фîíäîâîãî ðèíêó, äî òîãî 
æ бàãàòî ïåðшèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â âêëàäàëè 
зíà÷íó ÷àñòèíó ñâîїх àêòèâ³â ó ïîзèêè ïëàíòàö³é.

Пåðшèì ³íâåñòèö³éíèì фîíäîì, ó ñó÷àñíîìó 
ðîзóì³íí³, ïðèéíÿòî ââàæàòè òðàñò, îðãàí³зîâà-
íèé ó 1774 ð. ãîëëàíäñüêèì òîðãîâöåì ³ бðîêåðîì 
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íà ³ì'ÿ Abraham van Ketwich. Íàзèâàâñÿ òðàñò 
Eendragt Maakt Magt, щî бóëî íà òîé ìîìåíò äåâ³-
зîì Гîëëàíäñüêîї Ðåñïóбë³êè: «Єäí³ñòü ñòâîðює 
ñèëó» (àíãë. Unity makes strength) ³ äîñèòü òî÷íî 
хàðàêòåðèзóâàëî ñóòí³ñòü êîëåêòèâíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ. Îб'єêòîì ³íâåñòèö³é âèñòóïàëè бîíäè ³íî-
зåìíèх óðÿä³â (Àâñòð³ї, Í³ìå÷÷èí³, Дàí³ї, ²ñïàí³ї, 
Ðîñ³ї, Шâåö³ї) ³ бàíê³â, à òàêîæ ïîзèêè ïëàíòàö³é ó 
Цåíòðàëüí³é ³ П³âäåíí³é Àìåðèö³. Пðîñïåêò åì³ñ³ї 
ïåðåäбà÷àâ äèâåðñèф³êàö³ю ïîðòфåëÿ ó бóäü-ÿêèé 
ìîìåíò ÷àñó, îñê³ëüêè ìåòîю фîíäó бóëî íàäàòè 
äð³бíèì ³íâåñòîðàì з îбìåæåíèì ðåñóðñîì (ï³ñëÿ 
êðèзè 1772–1773 ðð.) ìîæëèâ³ñòü äëÿ äèâåð-
ñèф³êàö³ї зàîщàäæåíü. Пåðâèííå ðîзì³щåííÿ, 
äîñòóïíå äëÿ ïóбë³êè, ñêëàäàëî 2 000 àêö³é, ï³ñëÿ 
öüîãî ³íâåñòîðè ìîãëè ëèшå ïðèäбàòè àêö³ї ó ³ñíó-
ю÷èх âëàñíèê³â. Сüîãîäí³ фîíä ³з òàêîю ñхåìîю 
åì³ñ³ї ñâîїх àêö³é ìîæíà бóëî б êëàñèф³êóâàòè ÿê 
зàêðèòèé ³íâåñòèö³éíèé òðàñò. У. Бåðãхóñ óâàæàє 
éîãî ïåðшèì «âзàєìíèì» фîíäîì, щî â ñó÷àñíîìó 
ðîзóì³íí³ «âзàєìíîãî» фîíäó, ï³ä ÿêèì ðîзóì³-
єòüñÿ â³äêðèòèé фîíä, íå зîâñ³ì êîðåêòíî [1, c. 6]. 
У ïåð³îä 1780–1800 ðð. äåñÿòêè ³íâåñòèö³éíèх 
òðàñò³â бóëè ñòâîðåí³ з ìåòîю ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ 
ïàïåðè «óðÿäó» СШÀ. Òàêèì ÷èíîì, Гîëëàíä³ÿ 
ðàзîì ³з Фðàíö³єю òà ²ñïàí³єю ñòàëè îäíèìè з 
ãîëîâíèх ñïîíñîð³â Àìåðèêàíñüêîї Ðåâîëюö³ї.

Дîñë³äíèêè ф³íàíñîâîї ³ñòîð³ї ñòâåðäæóюòü, щî 
фîíäîâèé ðèíîê, íà ÿêîìó з'ÿâèâñÿ ïåðшèé фîíä, 
бóâ â³äíîñíî ðîзâèíåíèì ³ ïðîзîðèì, щî, î÷å-
âèäíî, бóëî íåîбх³äíîю îñíîâîю äëÿ ïîÿâè òàêèх 
«ïîх³äíèх» ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê ³íâåñòè-
ö³éí³ фîíäè. Б³ëüшå ñîòí³ ð³зíèх ö³ííèх ïàïåð³â 
òîðãóâàëèñÿ íà àìñòåðäàìñüê³é б³ðæ³, ³íфîðìà-
ö³ÿ ïðî ö³íè íà íàéб³ëüш ë³êâ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè 
бóëè äîñòóïí³ ó÷àñíèêàì ÷åðåз бðîêåð³â, à âæå äî 
ê³íöÿ ñòîë³òòÿ ïóбë³êóâàëàñÿ êîæí³ äâà òèæí³ â 
ñïåö³àëüíîìó âèäàíí³ ðàзîì з îïåðàö³ÿìè ïî íåðó-
хîìîñò³ ³ îãîëîшåííÿìè ïðî âèïëàòó äèâ³äåíä³â 
[3]. À âèíàх³ä íîâèх ìåхàí³зì³â – ñåê’юðèòèзàö³ї 
³ зàì³щåííÿ – ñòàâ ïîшòîâхîì äî ðîзâèòêó ³íâåñ-
òèö³éíèх фîíä³â.

²з ïîÿâîю Foreign and Colonial Government 
Trust, зàñíîâàíîãî â 1868 ð. ó Лîíäîí³, ÿêèé ó 
ö³ëîìó ïîâòîðюâàâ ñòðóêòóðó òà ³íâåñòèö³éíó 
ñòðàòåã³ю ïåðшîãî ãîëëàíäñüêîãî фîíäó, ïî÷à-
ëîñÿ зàðîäæåííÿ ³íäóñòð³ї ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â 
â àíãëîñàêñîíñüêèх êðàїíàх. Ìåòîю фîíäó бóëî 
íàäàòè ³íâåñòîðó з³ ñêðîìíèìè äîхîäàìè òàê³ æ 
ïåðåâàãè, ÿê³ є ó âåëèêîãî êàï³òàë³ñòà, зíèæó-
ю÷è ðèзèêè ³íâåñòèö³é â ³íîзåìí³ òà êîëîí³àëüí³ 
äåðæàâí³ ïàïåðè. ²íâåñòèö³éí³ фîíäè â СШÀ 
з'ÿâèëèñÿ б³ëüш í³æ ÷åðåз ñòî ðîê³â ï³ñëÿ ïåð-
шîãî ãîëëàíäñüêîãî фîíäó – ó 1890-х ðîêàх.

Пåðшà ñâ³òîâà â³éíà зíèщèëà ³ñòîòíó ÷àñ-
òèíó єâðîïåéñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ ³ äàëà зìîãó 
ïðîìèñëîâîñò³ СШÀ ïîшèðèòèñÿ íà íîâ³ ðèíêè 
збóòó ïðîäóêö³ї. Цå ïðèâåëî äî зì³íè ðîëåé 
СШÀ é Єâðîïè â ñèñòåì³ êðåäèòîð³â ³ бîðæíèê³â.  
У 20-ò³ ðîêè â àìåðèêàíö³â з'ÿâèëèñÿ íàäëèшêè 
íàêîïè÷åíü. Êëю÷îâèì ÷èííèêîì äëÿ ðîзâèòêó 
³íâåñòèö³éíèх фîíä³â ñòàëî é òå, щî àìåðèêàíöÿì 
âäàëîñÿ ìàñîâî ïîзíàéîìèòèñÿ з ³íâåñòóâàííÿì 
íà ïðèêëàä³ ñòàíäàðòíîãî ³ ïîïóëÿðíîãî ³íñòðó-
ìåíòó âïðîäîâæ â³éíè. Б³ëüшå 20 ìëí. ãðîìàäÿí 
ñòàëè âëàñíèêàìè îбë³ãàö³é äåðæàâíîї â³éñüêîâîї 
ïîзèêè – Бîíä³â Сâîбîäè (àíãë. Liberty Bonds), 
ðîзðàхîâàíèх íà шèðîê³ ìàñè, – ì³í³ìàëüíèé 
íîì³íàë äîхîäèâ äî 50 äîëàð³â [4, c. 14]. 

Бàãàòüîх, îêð³ì ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ íà 
ðèíêó àêö³é, ïî÷àëè ïðèâàбëюâàòè òðàñòîâ³ 
³íñòðóìåíòè, щî äàюòü зìîãó, хî÷à б â òåîð³ї, 

³íâåñòóâàòè â äèâåðñèф³êîâàíèé ïîðòфåëü ö³ííèх 
ïàïåð³â, åêîíîìèòè íà ìàñшòàб³ ³ ïîêëàäàòèñÿ 
íà ïðîфåñ³éíîãî êåð³âíèêà, äî òîãî æ 20-ò³ ðîêè 
хàðàêòåðèзóâàëèñÿ ïîòóæíèì «бè÷à÷èì» ðèíêîì. 
Òðàñòîâ³ ³íñòðóìåíòè íà òîé ìîìåíò ìîæíà бóëî 
ðîзä³ëèòè íà äâà бàзîâ³ òèïè зã³äíî з îðãàí³зàö³é-
íîю ñòðóêòóðîю. Пåðшèé ³ íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèé 
бóâ íàбëèæåíèé äî Бðèòàíñüêèх ³ Шîòëàíäñüêèх 
³íâåñòèö³éíèх òðàñò³â ³ зàðàз â³äîìèé ï³ä íàзâîю 
«зàêðèòèé фîíä» (àíãë. ñlosed-end fund). Íà ïî÷à-
òîê êðèзè â 1929 ð. ó СШÀ ³ñíóâàëî 89 ïóбë³÷-
íèх зàêðèòèх фîíä³â з àêòèâàìè ïðèбëèзíî íà 
3 ìëðä. äîë., aбî 3,4% â³ä зàãàëüíîї êàï³òàë³зà-
ö³ї àêö³é, щî îбåðòàюòüñÿ íà NYSE, ÿêà íà òîé 
ìîìåíò ñêëàäàëà 87 ìëðä. äîë. [4, ñ. 16].

Åäâàðä Лåфëåð (Edward Leffler), бîñòîí-
ñüêèé òîðãîâåöü ö³ííèìè ïàïåðàìè, ó 20-ò³ ðîêè 
âèíàéшîâ äðóãó ñòðóêòóðó. Çàéìàю÷èñü òîðã³â-
ëåю ö³ííèìè ïàïåðàìè, â³í ïðàöюâàâ ³ íàä òèì, 
щîб ïîë³ïшèòè íàÿâíó ïðîïîзèö³ю äëÿ äð³бíèх 
³íâåñòîð³â. «²äåàëüíèé» ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò, 
íà éîãî äóìêó, ïîâèíåí бóâ ìàòè фîðìó êîëåê-
òèâíîãî фîíäó, щî îб'єäíóє бàãàòî ³íâåñòîð³â, ³з 
òàêèìè êëю÷îâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè:

- бóòè äèâåðñèф³êîâàíèì, щîб ïîíèзèòè 
ðèзèê;

- ìàòè ïðîфåñ³éíîãî êåð³âíèêà;
- âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ ìàюòü бóòè ì³í³ìàëü-

íèìè;
- íà âèìîãó êë³єíòà фîíä ïîâèíåí âèêóïîâó-

âàòè ñâîї àêö³ї â ³íâåñòîðà ³ ïîâåðòàòè éîãî äîëю â 
ãðîшîâîìó åêâ³âàëåíò³. 

Îñòàííÿ хàðàêòåðèñòèêà – бåзïåðåðâíà ïðîïî-
зèö³ÿ ³ ïîãàшåííÿ àêö³é ³íâåñòèö³éíèì фîíäîì зà 
ö³íîю, щî â³äîбðàæàє їх äîëю â àêòèâàх фîíäó, – 
ñòàëà â³äì³òíîю îзíàêîю àìåðèêàíñüêèх â³äêðè-
òèх фîíä³â, ïðèíåñëà фóíäàìåíòàëüí³ зì³íè â 
³íäóñòð³ю ²С² ³ âïëèíóëà íà ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ 
â ö³ëîìó.

Бîñòîíñüêà бðîêåðñüêà ф³ðìà Learoyd, Foster 
& Company ó 1924 ð. óзÿëà íà ðîбîòó ³ ñфîðìó-
âàëà äëÿ Å. Лåфëåðà Massachusetts Investment 
Trust (MIT), àëå îñê³ëüêè ³äåÿ ïîãàшåííÿ àêö³é íà 
âèìîãó òàê ³ íå бóëà ðåàë³зîâàíà, â³í ï³шîâ ³з êîì-
ïàí³ї; ò³ëüêè ï³зí³шå öåé фîíä ä³éñíî ñòàâ â³äêðè-
òèì. У 1925 ð. Å. Лåфëåð зàñíóâàâ ñâ³é âëàñíèé 
фîíä Incorporated Investors. Уïðîäîâæ äåê³ëüêîх 
íàñòóïíèх ðîê³â â³í їзäèâ ïî êðàїí³, ïðîïîíóю÷è 
ñâ³é фîíä ³ ïðîñóâàю÷è êîíöåïö³ю â³äêðèòèх фîí-
ä³â. У 30-х ðîêàх â³í óæå ïðîäàâàâ àêö³ї фîíäó 
State Street Research Investment Trust, à â 1936 ð. 
бðàâ ó÷àñòü ó ñëóхàííÿх ÊЦПБ, äå зíîâó äåìîí-
ñòðóâàâ òóðбîòó ïðî äîбðîбóò ³íäèâ³äóàëüíèх 
³íâåñòîð³â, òóðбîòó, ÿêà фóíäàìåíòàëüíî âïëè-
íóëà íà ñòðóêòóðó ф³íàíñîâèх ðèíê³â. 

Âèïàäîê Å. Лåфëåðà äåìîíñòðóє: íà â³äíîñíî 
äåшåâèé ïðîäóêò, ðîзðàхîâàíèé íà шèðîêå êîëî 
ñïîæèâà÷³â, щî óñóâàє ³ñíóю÷³ íåзðó÷íîñò³ äëÿ 
ñïîæèâà÷à, ÷åêàє зíà÷íå ïîшèðåííÿ, щî зðåшòîю 
ìîæå ³ñòîòíî зì³íèòè ñòðóêòóðó åêîíîì³êè. Цå ñòî-
ñóєòüñÿ ÿê ф³íàíñîâîї ñфåðè, òàê ³ âñ³х ³íшèх; ïðè-
êëàäàìè ìîæóòü ïîñëóæèòè îщàäí³ бàíêè â Àíãë³ї 
ХIХ ñò., àâòîìîб³ëü «Фîðä Ò» ïî÷àòêó ХХ ñò., 
ì³êðîêðåäèòóâàííÿ ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íà 
ðóбåæ³ ХХ–ХХI ñò. зà ñхåìîю Ìóхàììàäà Юíóñà, 
ïåðñîíàëüí³ êîìï'юòåðè, àåðîбóñè ³ ò. ä.

Òàêèì ÷èíîì, äî ñåðåäèíè 1920-èх ðîê³â 
ñêëàëàñÿ äðóãà îñíîâíà îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà 
³íâåñòèö³éíèх фîíä³â – â³äêðèòèé фîíä (àíãë. 
open-end fund), àбî ³íîä³ зâàíèé «бîñòîíñüêèé 
òèï òðàñòó», – ÿêà ï³зí³шå ïðàêòè÷íî âèò³ñíèëà 
ïåðшó. Хî÷à ïåðшèì â³äêðèòèì фîíäîì ïðèéíÿòî 
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ââàæàòè Alexander Fund, зàñíîâàíèé ó 1907 ð. 
Йîãî ñòàòóòí³ äîêóìåíòè ïåðåäбà÷àëè ïîãàшåííÿ 
àêö³é фîíäó é îòðèìàííÿ ÷èñòîї âàðòîñò³ àêòè-
â³â íà äàòó ïîãàшåííÿ ïðîïîðö³éíî ñâîєї äîë³, 
àëå äëÿ îбìåæåíîãî êîëà îñ³б. Пåðшèì ïóбë³÷-
íèì â³äêðèòèì фîíäîì ñòàâ âæå зãàäóâàíèé 
Massachusetts Investment Trust. Çà ð³ê â³í ïðèòÿã-
íóâ 392 òèñ. äîë. â³ä 200 ³íâåñòîð³â [5, c. 27], щî 
з óðàхóâàííÿì ³íфëÿö³ї â³äïîâ³äàє 5,3 ìëí. äîë. ó 
2015 ð. Massachusetts Investment Trust ïî ñó÷àñ-
í³é êëàñèф³êàö³ї ìîæíà бóëî б â³äíåñòè äî фîíäó 
àêö³é êîìïàí³é ³з âåëèêîю êàï³òàë³зàö³єю (large-
cap equity fund), â³í ³íâåñòóâàâ â àêö³ї 19 «бëà-
êèòíèх ф³шîê» – зàë³зíèö³, êîìóíàëüí³ ï³äïðè-
єìñòâà, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї.

Дî 1929 ð. ³ñíóâàëî âñüîãî 19 â³äêðèòèх фîí-
ä³â з àêòèâàìè íà 140 ìëí. äîë., àбî б³ëüш í³æ â 
20 ðàз³â ìåíшå, í³æ àêòèâ³â 675 зàêðèòèх фîíä³â 
[5, c. 11]. Êðàх 1929 ð. êàðäèíàëüíî зì³íèâ ³ñíó-
ю÷èé ñòàí ðå÷åé. Бàãàòî зàêðèòèх фîíä³â бðàëè 
ó÷àñòü ó íåâèïðàâäàíî ðèзèêîâàíèх îïåðàö³ÿх, 
ÿê³ бàãàòîðàзîâî зб³ëüшèëè âòðàòè фîíäîâîãî 
ðèíêó äëÿ їх ³íâåñòîð³â. Дåê³ëüêà òðàñò³â âзàãàë³ 
âèÿâèëèñÿ í³ ÷èì ³íшèì, ÿê ñхåìîю Пîíö³. Ò³, 
ÿê³ ïðàöюâàëè ëåãàëüíî, âèêîðèñòîâóâàëè òàê³ 
íåïðèéíÿòí³ ïðàêòèêè, ÿê³ зàðàз ñïðàâåäëèâî ââà-
æàюòüñÿ íåзàêîííèìè:

- ïîзè÷àëè êîшòè äëÿ зб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó 
фîíäó ³, â³äïîâ³äíî, äîхîäíîñò³ зà äîïîìîãîю ëåâå-
ðèäæà, îбòÿæóâàëè ³íâåñòîð³â äîäàòêîâèì ðèзè-
êîì ïåðåóñòóïàííÿ ïðàâ ñòàðшèì êðåäèòîðàì ó 
ðàз³ зíà÷íîãî зíåö³íåííÿ àêòèâ³â;

- íå ðîзêðèâàëè ñâ³é ïîðòфåëü, òàê щî àêòèâè 
фîíäó ³, îòæå, àêö³ї ñàìîãî фîíäó ìîãëè îö³íюâà-
òèñÿ ó бóäü-ÿêó ö³íó, ÿêó âñòàíîâèòü ìåíåäæìåíò;

- êóïóâàëè ö³íí³ ïàïåðè íå зà ïðèíöèïîì 
«âèòÿãíóòîї ðóêè», à äîïîìàãàю÷è ³íñàéäåðàì 
ïîзбàâèòèñÿ â³ä íåбàæàíèх àêö³é.

Àæ³îòàæ íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â ê³íöÿ  
20-х ðîê³â ïðèâ³â äî ï³äâèщåííÿ ö³í íà зàêðèò³ 
фîíäè б³ëüшå, í³æ íà àêö³ї é îбë³ãàö³ї, щî ëåæàòü 
â їх îñíîâ³. Дî ñåðåäèíè 1929 ð. ñåðåäíÿ ïðåì³ÿ äî 
âàðòîñò³ àêòèâ³â, щî ì³ñòÿòüñÿ â ïîðòфåë³ зàêðè-
òîãî òðàñòó, ñêëàäàëà ìàéæå 50%. Цÿ êîìб³íà-
ö³ÿ àæ³îòàæó, íåïðèéíÿòíèх ïðàêòèê ³ зíà÷íîãî 
ëåâåðèäæà ïðèâåëà äî òîãî, щî äî ê³íöÿ 1930 ð. 
зàêðèò³ фîíäè âæå òîðãóâàëèñÿ з³ зíèæêîю â 25% 
ïî â³äíîшåííю äî âàðòîñò³ àêòèâ³â фîíäó (ïàä³ííÿ 
â 75%), ³ öå íå âðàхîâóю÷è ïàä³ííÿ âàðòîñò³ ñàìèх 
àêòèâ³â [4, ñ. 16–17].

Êðèзà íà фîíäîâîìó ðèíêó ïîзíà÷èëàñÿ ³ íà 
â³äêðèòèх фîíäàх, àëå òàêîæ ïðîäåìîíñòðóâàëà їх 
ïåðåâàãè. Ìîæëèâ³ñòü ïðåä'ÿâèòè àêö³ї фîíäó äî 
ïîãàшåííÿ îðãàí³зàòîðàì зà ö³íîю ÷èñòèх àêòèâ³â 
íà äåíü ïðåä'ÿâëåííÿ îбåðåãëî їх â³ä бåзë³÷³ ïðî-
бëåì, щî ï³äêîñèëè ä³ÿëüí³ñòü зàêðèòèх фîíä³â. 
Âîíè íå òðèìàëè âåëèêèх ïîзèö³é ó íåë³êâ³äíèх 
àêö³ÿх ³ ìàëî âèêîðèñòîâóâàëè êðåäèòíå ïëå÷å, 
îñê³ëüêè ïîâèíí³ бóëè ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïðîäàòè 
їх ó бóäü-ÿêèé ÷àñ íà ïåðшó âèìîãó ³íâåñòîð³â. 
À îñê³ëüêè ö³íà àêö³ї фîíäó ïðè ïîãàшåíí³ àбî 
ïðîäàæ³ ³íâåñòîðó âñòàíîâëюєòüñÿ íà îñíîâ³ âàð-
òîñò³ ÷èñòèх àêòèâ³â ïîðòфåëÿ ³íâåñòèö³é, òî ìîæ-
ëèâ³ñòü âèïóñòèòè íîâ³ àêö³ї фîíäó зà ï³äâèщåííÿ 
ïîïèòó ³ ö³íè íà íèх àбî ïðåä'ÿâèòè äî ïîãàшåííÿ 
ïðè зíèæåíí³ ö³íè íå äàâàëè зìîãè ñèëüíî â³ä-
хèëÿòèñÿ ö³í³ àêö³é фîíäó â³ä ðåàëüíîї âàðòîñò³ 
àêòèâ³â фîíäó. Ðåзóëüòàòîì öèх ÷èííèê³â ñòàëî 
òå, щî â³äêðèò³ фîíäè ïåðåæèëè êðèзó êðàщå, í³æ 
їх «êîíêóðåíòè». MIT, íàïðèêëàä, íå ëèшå âòðà-
òèâ ó ö³í³ ìåíшå, í³æ ³íäåêñ Дîó-Дæîíñà ó ïåð³îä 
з 1929 ïî 1932 ð. (83% ïðîòè 89% [4, c. 17]), àëå 

é ïðèòÿãíóâ íîâèх ³íâåñòîð³â. Яêщî â 1929 ð. 
зàêðèò³ фîíäè ïðåäñòàâëÿëè ïðàêòè÷íî 95% óñ³єї 
³íäóñòð³ї ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â, òî äî 1940 ð. їх 
äîëÿ ñêîðîòèëàñÿ äî 57% (â³ä 1,1 ìëðä. äîë.), à 
äî 1943 ð. â³äêðèò³ фîíäè зàéíÿëè б³ëüшó ÷àñòêó 
³ â³äòîä³ íå зäàâàëè ñâîї ïîзèö³ї [4, c. 21]. Íà öåé 
ïðîöåñ âïëèíóëè ³ íîâ³ зàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè, 
íàäàâшè, зîêðåìà, â³äêðèòèì фîíäàì äåÿê³ ïîäàò-
êîâ³ ïåðåâàãè.

30-ò³ ðîêè â СШÀ хàðàêòåðèзóâàëèñÿ âèбóäî-
âóâàííÿì ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
ÿê â³äïîâ³äü íà êðèзó ïî÷àòêó äåñÿòèë³òòÿ ³ íà 
êîëàïñ, щî ñïðîâîêóâàâ éîãî, íà фîíäîâîìó ðèíêó. 
Àðх³òåêòóðà ñó÷àñíîãî ðåãóëюâàííÿ бàãàòî â ÷îìó 
бàзóєòüñÿ íà óхâàëåíèх ó òîé ïåð³îä зàêîíàх, ïðè-
÷îìó íå ëèшå äëÿ СШÀ. У ðåшò³ ñâ³òó ðîзâèòîê 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â â³äбóâàâñÿ з îãëÿäêîю íà СШÀ 
ÿê ë³äåðà â ö³é ñфåð³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Îñíîâíèìè зàêîíàìè, ïðèéíÿòèìè â òîé 
ïåð³îä, ìîæíà ââàæàòè:

- Çàêîí ïðî ö³íí³ ïàïåðè 1933 ð. (The Securities 
Act of 1933). Ðåãóëює âåñü ðèíîê ïóбë³÷íèх ö³í-
íèх ïàïåð³â ³, ÿê îêðåìèé âèïàäîê, àêö³ї ³íâåñ-
òèö³éíèх фîíä³â. Îñíîâí³ âèìîãè – ðåєñòðàö³ÿ 
ïóбë³÷íî ïðîïîíîâàíèх ö³ííèх ïàïåð³â ó ÊЦПБ, 
ïóбë³êàö³ÿ ïðîñïåêòó åì³ñ³ї, â ÿêîìó ðîзêðèâà-
òèìåòüñÿ зíà÷èìà ³íфîðìàö³ÿ ïðî âèïóñê. Òàêîæ 
ðåãóëюєòüñÿ ðåêëàìà, ÿêó ìîæíà ïðîâîäèòè ï³ä 
÷àñ åì³ñ³ї ö³ííèх ïàïåð³â, ÷³òêî зàбîðîíÿюòüñÿ 
îбìàí àбî ñïîòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî âèïóñê òà 
³íш³ шàхðàéñüê³ ïðàêòèêè.

- Çàêîí ïðî б³ðæ³ 1934 ð. (The Securities 
Exchange Act 1934). Цèì зàêîíîì ñòâîðюâàâñÿ 
ðåãóëÿòèâíèé îðãàí íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â – 
Êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх ïàïåð³â ³ б³ðæ (äàë³ – ÊЦПБ, 
àíãë. SEC) ³ âèзíà÷àëèñÿ éîãî ïîâíîâàæåííÿ. Ââî-
äèëàñÿ ðåєñòðàö³ÿ б³ðæ ³ бðîêåð³â, зàòâåðäæóâà-
ëèñÿ íîðìàòèâè ïî îбë³êó äàíèх, зâ³òíîñò³, ф³íàí-
ñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó ³ 
б³зíåñ-ïðàêòèêàì äëÿ бðîêåð³â.

- Çàêîí ïðî äîхîäè 1936 ð. (Revenue Act 1936) 
óïåðшå âèêîðèñòàâ ïîíÿòòÿ âзàєìíîãî фîíäó 
(mutual investment company) â îф³ö³éíèх äîêó-
ìåíòàх ³, щî б³ëüш âàæëèâî, âñòàíîâèâ: ÿêщî 
âîíè â³äïîâ³äàюòü ö³ë³é íèзö³  âèìîã, ñåðåä ÿêèх 
ïåðåäà÷à îïîäàòêîâóâàíîãî äîхîäó ³íâåñòîðàì ³ 
âèêóï àêö³é фîíäó íà âèìîãó ³íâåñòîð³â (òîбòî 
â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä âèðîбíè÷îї êîìïàí³ї), òî ñàì³ 
зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ñïëàòè фåäåðàëüíîãî ïîäàòêó íà 
ñâ³é äîх³ä (äèâ³äåíäè êîìïàí³é ó ïîðòфåë³ àêòè-
â³â). Цÿ ìîæëèâ³ñòü ïîñòàâèëà їх ó ð³âí³ óìîâè 
з ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîбàìè, щî ³íâåñòóюòü бåз-
ïîñåðåäíüî â àêö³ї, ÿê³ бóëè ñïîòâîðåí³ â ðåзóëü-
òàò³ âèìîã ïëàòèòè ïîäàòêè íà äèâ³äåíäè, îòðè-
ìàí³ êîðïîðàö³єю â³ä ³íшîї êîðïîðàö³ї, ³ б³ëüшå 
òîãî, íàäàëà їì êðàщ³ ïîäàòêîâ³ óìîâè ïîð³âíÿíî 
³з зàêðèòèìè фîíäàìè. Íàÿâí³ñòü òàêèх ïåðåâàã 
зìóñèëà îñòàíí³х îб'єäíàòè зóñèëëÿ ³з âзàєìíèìè 
фîíäàìè äëÿ юðèäè÷íîãî îфîðìëåííÿ ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ â Çàêîí³ ïðî ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³ї, ³ ò³ëüêè 
ï³ñëÿ éîãî óхâàëåííÿ öåé ïîäàòêîâèé äèñбàëàíñ 
бóâ óñóíóòèé â îíîâëåíîìó Çàêîí³ ïðî äîхîäè 
1942 ð. (Revenue Act of 1942) [6, ñ. 19].

- Çàêîí ïðî ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³ї 1940 ð. (The 
Investment Company Act of 1940) з'ÿâèâñÿ бàãàòî â 
÷îìó зàâäÿêè ï³äòðèìö³ ñàìèх ³íâåñòèö³éíèх фîí-
ä³â, ÿê³ бóëè зàö³êàâëåí³ ïîâåðíóòè ñîб³ ïóбë³÷íó 
äîâ³ðó ï³ñëÿ âèÿâëåíîãî шàхðàéñòâà ï³ä ÷àñ ф³íàí-
ñîâîї êðèзè 30-х ðîê³â. Â³í зîбîâ'ÿзóâàâ ðåєñòðó-
âàòè ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³ї â íîâîñòâîðåí³é ÊЦПБ 
³ íàäàâàòè ÊЦПБ ð³÷íó зâ³òí³ñòü. У ðàä³ äèðåêòî-
ð³â ³íâåñòêîìïàí³ї ïîâèííî зíàхîäèòèñÿ íå ìåíшå 
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60% íåзàëåæíèх äèðåêòîð³â (3/4 – «íàéêðàщà 
ïðàêòèêà» зã³äíî ³з ñó÷àñíèìè ñòàíäàðòàìè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ). Îñîбè, àф³ëüîâàí³ з³ 
ñòðóêòóðàìè, ÿê³ íàäàюòü ñåðâ³ñí³ ïîñëóãè ³íâåñò-
фîíäó (íàïðèêëàä, ф³íàíñîâèé êîíñóëüòàíò), íå 
ïîâèíí³ ïðîâîäèòè í³ÿêèх ñòîðîíí³х ф³íàíñîâèх 
òðàíзàêö³é з ³íâåñòфîíäîì. Àêö³ї, âèïóщåí³ фîí-
äîì, ïîâèíí³ ìàòè ð³âíå ïðàâî ãîëîñó. Пåðåäбà-
÷àâñÿ íåзàëåæíèé àóäèò ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³. Â³äêðèòèì фîíäàì îбìåæèëè зàëó÷åííÿ 
бîðãîâèх ðåñóðñ³â, ³ ââîäèëîñÿ îбìåæåííÿ íà ðîз-
ì³ð фîíäó – íå ìåíшå 100 000 äîë.

²з 1940 ð. ïî 1980 ð. ³íäóñòð³ÿ ³íâåñòèö³éíèх 
фîíä³â ðîñëà ïîñòóïîâî, бåз îñîбëèâèх ïîòðÿñ³íü. 
Àêòèâè ï³ä óïðàâë³ííÿì зб³ëüшóâàëèñÿ â ñåðåä-
íüîìó íà 13% íà ð³ê ÿê зàâäÿêè зðîñòàííю âàð-
òîñò³ ñàìèх àêòèâ³â, òàê ³ ÷èñòîìó ïðèïëèâó зàñîб³â 
³íâåñòîð³â. Ê³ëüê³ñòü фîíä³â зб³ëüшóâàëàñÿ íåêâà-
ïëèâèìè òåìïàìè: 68 фîíä³â – ó 1940 ð., 103 – ó 
1951 ð., 204 – ó 1967 ð. ³ 500 – ó 1978 ð. [4, c. 22].

Íàïðèê³íö³ 1970-èх ðîê³â ïðîöåíòí³ ñòàâêè ï³ä 
âïëèâîì âåëèêîї ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â 
ï³äíÿëèñÿ äî ³ñòîðè÷íîãî ìàêñèìóìó. У ïåð³îä 
1978–1982 ðð. ïðîöåíòíà ñòàâêà фåäåðàëüíèх фîí-
ä³â ФÐС (Federal funds rate) зàзâè÷àé зíàхîäèëàñÿ 
â äâîзíà÷íîìó ä³àïàзîí³ ³ íàâ³òü ÿêîñü äîñÿãàëà 
19% [7]. У öåé ÷àñ äåïîзèòè – ñòàíäàðòíèé ³íñòðó-
ìåíò íàêîïè÷åííÿ êîшò³â äëÿ ñåðåäíüîãî êëàñó – 
ñòàëè ìàëîïðèâàбëèâèìè, îñê³ëüêè бàíê³âñüêå 
ðåãóëюâàííÿ îбìåæèëî äåïîзèòí³ ñòàâêè бàíê³â. 
Íàÿâí³ñòü ð³зíèö³ ì³æ ðåàëüíèìè ïðîöåíòíèìè 
ñòàâêàìè ³ ñòàâêàìè, äîñòóïíèìè íàñåëåííю, â³ä-
êðèëà шèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòèö³éíèх фîí-
ä³â, щî ³íâåñòóюòü â ³íñòðóìåíòè ãðîшîâîãî ðèíêó.

Фîíäè ãðîшîâîãî ðèíêó íàäàюòü äîñòóï ³íâåñ-
òîðàì äî âèñîêîäîхîäíèх êîðîòêîñòðîêîâèх 
³íñòðóìåíò³â, ÿê³ зàзâè÷àé ïðîбëåìàòè÷íî ïðè-
äбàòè ³íäèâ³äóàëüíîìó ³íâåñòîðó. У 1970 ð. ФÐС 
зíÿâ îбìåæåííÿ íà ñòàâêè ïî äåïîзèòíèх ñåðòè-
ф³êàòàх ðîзì³ðîì б³ëüшå 100 òèñ. äîë., àëå íåбà-
ãàòî àìåðèêàíö³â ìàëè òàê³ íàêîïè÷åííÿ. Фîíäè 
ãðîшîâîãî ðèíêó ìîãëè àêóìóëюâàòè íåîбх³äí³ 
ñóìè é ³íâåñòóâàòè ó âèñîêîÿê³ñí³ êîðîòêîñòðî-
êîâ³ зîбîâ'ÿзàííÿ. Цå ïðèâåëî äî òîãî, щî ³íâåñ-
òîðè бóëè зàö³êàâëåí³ â ïåðåíåñåíí³ ñâîїх зàîщà-
äæåíü ³з бàíê³âñüêîї ñèñòåìè (³з äåïîзèòíèìè 
ñòàâêàìè ìåíшå 5%) â ³íäóñòð³ю ³íâåñòèö³éíèх 
фîíä³â ãðîшîâîãî ðèíêó, òàêèì ÷èíîì â³äìîâèâ-
шèñü â³ä ñòðàхóâàííÿ ñâîїх êîшò³â ó Фåäåðàëüí³é 
êîðïîðàö³ї ïî ñòðàхóâàííю äåïîзèò³â (FDIC). ²з 
1974 ïî 1982 ð. àêòèâè фîíä³â ãðîшîâîãî ðèíêó 

âèðîñëè â ñîòíю ðàз³â – â³ä ìåíш í³æ 2 ìëðä. äî 
220 ìëðä. äîë. Уæå äî 1981 ð. 3/4 âзàєìíèх фîíä³â 
бóëè фîíäàìè ãðîшîâîãî ðèíêó [8, c. 175]. Òàêèì 
÷èíîì, ñóòü ³íäóñòð³ї ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â äåщî 
ñïîòâîðèëàñÿ: зàì³ñòü äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é 
ó äèâåðñèф³êîâàíèé ïîðòфåëü àêòèâ³â, щî ñêëà-
äàюòüñÿ з ö³ííèх, íà äóìêó óïðàâëÿю÷îãî, àêö³é 
àбî îбë³ãàö³é, âîíè фàêòè÷íî ñòàëè âèêîíóâàòè 
êëàñè÷í³ фóíêö³ї бàíê³â – зàëó÷àòè êîðîòêîñòðî-
êîâ³ êðåäèòí³ êîшòè äëÿ ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà. Àëå зàòå ìàñîâå зâåðíåííÿ ³íâåñòîð³â äî 
ö³єї ³íäóñòð³ї ïðèâåëî äî ïîïóëÿðèзàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíèх фîíä³â, ³ êîëè â 1982 ð. Êîíãðåñ â³äì³-
íèâ ðåãóëÿòîðí³ îбìåæåííÿ íà ïðîöåíòíó ñòàâêó, 
öå хî÷ ³ ïðèãàëüìóâàëî òåìïè зðîñòàííÿ фîíä³â 
ãðîшîâîãî ðèíêó, àëå âæå íå зìóñèëî ³íâåñòîð³â 
ìàñîâî ïîâåðíóòèñÿ íàзàä äî бàíê³âñüêèх äåïî-
зèò³â. Фîíäè ãðîшîâîãî ðèíêó íàäàë³ ïåðåñòàëè 
äîì³íóâàòè ñåðåä ³íшèх òèï³â ³íâåñòфîíä³â, зàòå 
³íäóñòð³ÿ фîíä³â ó ö³ëîìó îòðèìàëà ðîзïîâñю-
äæåííÿ, àëå âæå íà зäîðîâ³ш³é, êëàñè÷í³é îñíîâ³: 
б³ëüшå ïîëîâèíè àêòèâ³â фîíä³â (1985–2014 ðð.) 
ÿâëÿюòü ñîбîю äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ â àêö³ї é 
îбë³ãàö³ї, зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ò³ëüêè 21% àêòè-
â³â âзàєìíèх фîíä³â – öå фîíäè ãðîшîâîãî ðèíêó 
[8, ñ. 175]. Òàêèì ÷èíîì, ðåãóëÿòîðí³ íîðìè ñåð-
éîзíî âïëèíóëè íà ëàíäшàфò ф³íàíñîâîãî ñâ³òó ³ 
â ÷åðãîâèé ðàз â ³ñòîð³ї ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè äàëè 
зìîãó îб³éòè шòó÷íî ñòâîðåíå îбìåæåííÿ.

Яê âèäíî íà ðèñ. 1, ïî÷èíàю÷è з 1980-èх 
ðîê³â àêòèâè фîíä³â (ÿê ³ ê³ëüê³ñòü фîíä³â) ðîñëè 
щîð³÷íî äâîзíà÷íèìè òåìïàìè, ïðàêòè÷íî ïî åêñ-
ïîíåíò³, ³ â 1995 ð. îб³éшëè зà îб'єìîì äåïîзèòè, 
зàëó÷åí³ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю. Íàéâàæëèâ³шó 
ðîëü ó öüîìó з³ãðàëà ³ òåíäåíö³ÿ àìåðèêàíö³â äî 
âèêîðèñòàííÿ фîíä³â äëÿ ïåíñ³éíèх íàêîïè÷åíü.

Îñê³ëüêè äî ê³íöÿ 1980-èх ðîê³â ïåðшå ïîêî-
ë³ííÿ бåб³-бóìà â СШÀ äîñÿãëî â³êó 40 ðîê³â, 
àêòóàë³зóâàëîñÿ ïèòàííÿ íàêîïè÷åííÿ ³ збåðå-
æåííÿ ïåíñ³é. Çàêîí ïðî бåзïåêó ïåíñ³éíèх äîхî-
ä³â ïðàö³âíèê³â 1974 ð. (ERISA 1974) ïîêëèêà-
íèé зàòâåðäèòè ì³í³ìàëüí³ âèìîãè äî ïåíñ³éíèх 
ïëàí³â ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, ìîæëèâ³ñòü ïåðåíå-
ñåííÿ ïëàíó ïðè зì³í³ ïðàöåäàâöÿ ³ íàäàòè ïåâí³ 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äîхîäàì, щî â³äïðàâëÿюòüñÿ íà 
ïåíñ³éí³ ðàхóíêè. Ðåзóëüòàòîì ä³ї зàêîíó ñòàëà 
òåíäåíö³ÿ äî ïåðåхîäó ïðàöåäàâö³â íà ïåíñ³éí³ 
ïëàíè з ф³êñîâàíèìè âíåñêàìè, à íå з ф³êñîâà-
íèìè âèïëàòàìè, ÿê бóëî ðàí³шå. Пëàíè з ф³êñî-
âàíèìè âíåñêàìè âñå б³ëüшå ïåðåòâîðюâàëèñÿ íà 
âзàєìí³ фîíäè.

Ðис. 1. Àктиви взаємниõ фондів і депозити  
у банкаõ, застраõованиõ у FDIC, ÑШÀ, 1940–2014 рр.
Джерело: побудовано автором на основ³ даних [4; 8; 14]

Ðис. 2. Ðозміщення активів раõунків IRA  
серед різниõ інститутів, ÑШÀ, 1976–2014 рр.

Джерело: побудовано автором на основ³ [13]
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Пîäàòêîâà ðåфîðìà 1981 ð. (Tax Reform Act 
1981) íàäàëà ìîæëèâ³ñòü б³ëüшîñò³ ïðàöюю-
÷èх àìåðèêàíö³â â³äêðèâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ïåí-
ñ³éí³ ðàхóíêè (IRA): ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â зàâå-
äåí³ êîшòè зâ³ëüíÿëèñÿ â³ä ñïëàòè ïðèбóòêîâîãî 
ïîäàòêó. Çà ðèíîê ïåíñ³éíèх íàêîïè÷åíü ïî÷èíà-
єòüñÿ æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ, â ÿê³é âзàєìí³ фîíäè 
âèò³ñíÿюòü бàíê³âñüê³ ïðîäóêòè (ðèñ. 2). Çàðàз íà 
ðàхóíêàх 63% âëàñíèê³â IRA є âзàєìí³ фîíäè, à ó 
53% – âзàєìí³ фîíäè àêö³é [9, ñ. 142].

У íàш³ äí³ âзàєìí³ фîíäè ãðàюòü êëю÷îâó ðîëü 
ó íàêîïè÷åíí³ ïåíñ³éíèх àêòèâ³â. Òàê, 91% äîìî-
ãîñïîäàðñòâ – âëàñíèê³â âзàєìíèх фîíä³â ó СШÀ 
íàзâàëè îäí³єю з ö³ëåé âîëîä³ííÿ íàêîïè÷åííÿ 
зàîщàäæåíü, âèêîðèñòîâóâàíèх ï³ñëÿ âèхîäó íà 
ïåíñ³ю, à 72% îïèòàíèх зàÿâèëè, щî öå – їх єäèíà 
ìåòà [8, ñ. 119]. У 2014 ð. âзàєìí³ фîíäè óïðàâëÿ-
юòü 55% àêòèâ³â ïåíñ³éíèх ïëàí³â ³з ф³êñîâàíèìè 
âíåñêàìè (щî ìàéæå â òðè ðàзè б³ëüшå, í³æ 20% ó 
1993 ð.) ³ 48% àêòèâ³â з ðàхóíê³â IRA (ðèñ. 3), щî 
ñóìàðíî ñêëàäàє 29% â³ä 24,7 òðëí. äîë. óñüîãî 
àìåðèêàíñüêîãî ðèíêó ïåíñ³éíèх íàêîïè÷åíü 
[8, ñ. 160]. Â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ äîëÿ âзàєìíèх 
фîíä³â â àêòèâàх óêàзàíèх ïåíñ³éíèх ïëàí³â â³ä-
íîñíî ïîñò³éíà, щî ìîæå ñâ³ä÷èòè – äîâãîñòðîêîâå 
зðîñòàííÿ ñòàб³ë³зóâàëîñÿ.

Àëå ìàє ì³ñöå ³ зâîðîòíà зàëåæí³ñòü: ñï³âï-
ðàöÿ з ïåíñ³éíîю ñèñòåìîю ãðàє зíà÷íó ðîëü ó 
ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â. Яêщî â 1980 ð. 
îäíå з 20 äîìîãîñïîäàðñòâ âîëîä³ëî àêö³ÿìè â³ä-
êðèòèх фîíä³â, òî äî ê³íöÿ ñòîë³òòÿ âëàñíèêîì 
ñòàëî êîæíå äðóãå [4, c. 32]. Òàê, 68% ëюäåé, 
щî âïåðшå êóïèëè ö³íí³ ïàïåðè âзàєìíîãî 
фîíäó з 2005 ïî 2014 ð., зðîбèëè öå â ðàìêàх 
ñïîíñîðîâàíîãî ïðàöåäàâöåì ïåíñ³éíîãî ïëàíó 
[8, ñ. 120]. Бàãàòî ó÷àñíèê³â ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, 
óïåðшå ïîзíàéîìèâшèñü ³з âзàєìíèìè фîíäàìè 
â ðàìêàх ó÷àñò³ â ïåíñ³éíèх ïëàíàх, ïî÷èíàюòü 
âèêîðèñòîâóâàòè їх íàäàë³ äëÿ ³íшèх íàêîïè-
÷åíü. Бëèзüêî ïîëîâèíè äîâãîñòðîêîâèх âзà-
єìíèх фîíä³â (6,9 òðëí. äîë. з 13,1 òðëí. äîë. 
â àбñîëюòíîìó âèðàæåíí³) зíàхîäÿòüñÿ ó âîëî-
ä³íí³ ïåíñ³éíèх ïëàí³â [8, ñ. 161].

Ê³ëüê³ñòü âзàєìíèх фîíä³â ó СШÀ âèïåðå-
äèëà ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, щî êîòèðóюòüñÿ íà 
Íüю-Йîðêñüê³é фîíäîâ³é б³ðæ³ (NYSE) (б³ëüшå 
9 000 ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â ïðîòè 3 200 êîìïà-
í³é). Б³ëüш³ñòü фîíä³â, щî ³ñíóâàëè íà ïî÷àòîê 
íîâîãî ñòîë³òòÿ, бóëè â³äíîñíî ìîëîäèìè: ³з ïîíàä 
8 òèñ. фîíä³â íà 2003 ð. 3/4 íå бóëî ³ 15 ðîê³â, à 
ïîëîâèí³ – 10 ðîê³â [4, c. 18]. Àëå ñåðåä íèх бóëè ³ 

âæå зãàäóâàí³ ïåðш³ âзàєìí³ фîíäè: Massachusetts 
Investment Trust (MIT) ³ State Street Research 
Investment Trust (SSRIT), щî ïåðåæèëè Âåëèêó 
äåïðåñ³ю. MIT íà ïî÷àòîê 2015 ð. ìàє àêòèâ³â 
бëèзüêî 7,5 ìëðä. äîë. [10]. Уïðàâëÿю÷à êîìïàí³ÿ 
SSRIT ó 2004 ð. бóëà êóïëåíà îäí³єю з íàéб³ëü-
шèх ³íâåñòèö³éíèх êîìïàí³é – BlackRock, ³ фîíä 
бóâ ðåîðãàí³зîâàíèé â BlackRock Select Equity 
Portfolio [11]. Íà ìîìåíò ïðîäàæó SSRIT íàë³÷ó-
âàâ àêòèâ³â íà 1,4 ìëðä. äîë. [1, ñ. 18].

Пîïðè òå, щî ³íâåñòèö³éí³ фîíäè ïåðшèìè 
з'ÿâèëèñÿ â Єâðîï³, ó СШÀ â ХХ ñò. їх ðîзâèòîê 
зíà÷íî âèïåðåäèâ âåñü ³íшèé ñâ³ò, ïðè÷îìó ÿê 
зà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè – ê³ëüê³ñòü фîíä³â, 
àêòèâè ï³ä óïðàâë³ííÿì, â³äñîòîê íàñåëåííÿ, щî 
ìàюòü âêëàäåííÿ äî фîíä³â, òàê ³ зà ÿê³ñíèìè – 
ð³зíîìàí³òí³ñòü âèä³â, ñòðàòåã³é ³íâåñòóâàííÿ, 
êâàë³ф³êàö³ÿ ïåðñîíàëó, îïðàöüîâàí³ñòü ðåãó-
ëюâàííÿ. Цå ïîâ'ÿзàíî з òèì, щî СШÀ бåзïî-
ñåðåäíüî íå бóëè зà÷åïëåí³ ñâ³òîâèìè â³éíàìè, 
íå ïîíåñëè ñåðéîзíèх ðóéíóâàíü â åêîíîì³ö³ ³ 
ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³, à Єâðîïà äî îñòàííüîãî ÷àñó 
ìàëà зíà÷íó ðîзäðîбëåí³ñòü фîíäîâîãî ðèíêó ³ 
ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ. У 50–80-èх ðîêàх ðîз-
âèòîê ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â â³äбóâàâñÿ ³зîëüî-
âàíî âñåðåäèí³ êðàїí, щî ïîÿñíює ð³зíîìàí³ò-
í³ñòü зàêîíîäàâ÷èх òà îðãàí³зàö³éíèх фîðì â 
єâðîïåéñüêèх êðàїíàх.

Íå ìîãëî íå â³äбèòèñÿ íà ñëàбê³шîìó ðîзâè-
òêó фîíä³â, ÿê ³ фîíäîâèх ðèíê³â ó ö³ëîìó, òðà-
äèö³éíå äîì³íóâàííÿ бàíê³â íà ðèíêó êàï³òàëó ³ 
ñîë³äàðíèх ïåíñ³éíèх ñèñòåì ó êîíòèíåíòàëüí³é 
Єâðîï³. Òàêèì ÷èíîì, äî 1980-х ðîê³â ðîзâèòîê 
³íâåñòèö³éíèх фîíä³â ó СШÀ зíà÷íî âèïåðåäæàâ 
Фðàíö³ю, Яïîí³ю ³ íàâ³òü Âåëèêîбðèòàí³ю, íå 
êàæó÷è âæå ïðî ³íш³ єâðîïåéñüê³ êðàїíè, äå öÿ 
³íäóñòð³ÿ зíàхîäèëàñÿ â зàðîäêîâîìó ñòàí³. 

У 1970-ò³ ðîêè ïî÷èíàє зàðîäæóâàòèñÿ é ³íшà 
òåíäåíö³ÿ. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ бóëè ïðèñâÿ-
÷åí³ ã³ïîòåз³ åфåêòèâíîñò³ ðèíê³â, âïëèíóëè íà 
ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü â ³íâåñòèö³éí³é ³íäóñòð³ї. 
Дæ Бîãëó, ÿêèé ä³зíàâñÿ, щî â ñåðåäíüîìó óïðàâ-
ëÿю÷³ фîíä³â íå ïåðåâåðшóюòü ñâ³é бåí÷ìàðê 
(ÿêèì íàé÷àñò³шå бóâ ³íäåêñ S&P 500), ïðèхî-
äèòü ³äåÿ ñòâîðåííÿ фîíäó, ÿêèé ïðîñòî ñêëàäà-
єòüñÿ з àêö³é ³íäåêñó S&P 500 ³з ì³í³ìàëüíèìè 
âèòðàòàìè íà óïðàâë³ííÿ. Çàðàз ïåðшèé ³íäåê-
ñíèé фîíä, ñòâîðåíèé ó 1976 ð., íàзèâàєòüñÿ 
Vanguard 500 Index, à ñàìà óïðàâëÿю÷à êîìïàí³ÿ 
Vanguard (ñòâîðåíà Дæ. Бîãëîì ³ âхîäèòü äî ÷èñëà 
íàéб³ëüшèх) ðîзðîбëÿє ìåòîäîëîã³ю äëÿ ðîзðà-

Ðис. 3. Äоля активів пенсійниõ планів  
з фіксованими внесками (DC Plans) і раõунків IRA, 
розміщениõ у взаємниõ фондаõ, 1993–2014 рр., ÑШÀ
Джерело: побудовано автором на п³дстав³ даних [8, с. 13]

Ðис. 4. Ðічні темпи приросту активів 
під управлінням ÁФ і взаємниõ фондів,  

1995–2015 рр., ÑШÀ
Джерело: побудовано автором на п³дстав³ даних [8, с. 9]
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хóíêó ³íäåêñ³â ïî ð³зíîìàí³òíèх ðèíêîâèх ñåêòî-
ðàх, ïðîïîíóє ³íâåñòîðàì âзàєìí³ фîíäè, б³ðæîâ³ 
фîíäè (ETF), ÿê³ ïîбóäîâàí³ ÿê íà ñâîїх, òàê ³ íà 
³íäåêñàх ³íшèх êîìïàí³é.

Пîшèðåííÿ ïàðàäèãìè åфåêòèâíîñò³ ðèíê³â, à 
òàêîæ ïåðåâàãè ³íäåêñíèх фîíä³â ïðèâåëè äî òîãî, 
щî ñåðåä êëàñè÷íèх àìåðèêàíñüêèх âзàєìíèх 
фîíä³â àêö³é (óò³ì, öå â³ðíî ³ äëÿ єâðîïåéñüêèх, 
³ íå ëèшå фîíä³â àêö³é) âïåâíåíî зðîñòàє ÷àñòèíà 
фîíä³â, зàÿâëåíèх ÿê ³íäåêñí³: з 2000 ïî 2014 ð. 
їх äîëÿ зб³ëüшèëàñÿ б³ëüш í³æ ó äâà ðàзè – з 
9,5% äî 20,2%. Б³ëüшå òîãî, äàëåêî íå âñ³ фîíäè, 
щî ïîзèö³îíóюòüñÿ ìåíåäæåðàìè ÿê «àêòèâí³», 
íà ïðàêòèö³ є òàêèìè.

²з ïî÷àòêó 90-х ðîê³â з'ÿâëÿюòüñÿ б³ðæîâ³ 
фîíäè (БФ), ÿê³ з ñàìîãî ïî÷àòêó ñòâîðюâàëèñÿ 
äëÿ ïàñèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ, òîбòî â ïðèâ'ÿзö³ äî 
íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèх фîíäîâèх ³íäåêñ³â. У ì³ðó 
ðîзâèòêó öüîãî òèïó ³íñòðóìåíòó ïîãëèбëюєòüñÿ 
ñïåö³àë³зàö³ÿ íà ð³äê³ñí³ш³ é óí³êàëüí³ш³ ñåêòîðè 
ðèíêó, з'ÿâëÿюòüñÿ òîâàðí³ б³ðæîâ³ фîíäè, àëå âñ³ 
âîíè, ÿê ³ ðàí³шå, хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïàñèâíèì 
ñòèëåì óïðàâë³ííÿ. Çàðàз àêòèâè БФ ó ñâ³ò³ ñêëà-
äàюòü бëèзüêî 9% â³ä ñâ³òîâîї ³íäóñòð³ї âзàєìíèх 
фîíä³â.

Пåðшèì ó ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ б³ðæîâèì фîí-
äîì ó СШÀ ñòàâ фîíä, щî ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà шèðî-
êîìó àñîðòèìåíò³ àìåðèêàíñüêèх àêö³é, ñë³äóє зà 
³íäåêñîì S&P 500, – SPDR. Фîíä бóâ ïðåзåíòîâà-
íèé ó 1993 ð. ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñïîíñîð öüîãî фîíäó 
(SSgA) îòðèìàâ â³ä ÊЦПБ юðèäè÷íó ³íäóëüãåíö³ю 
íà â³äñòóï â³ä äåÿêèх ïîëîæåíü Çàêîíó ïðî ³íâåñ-
òèö³éí³ êîìïàí³ї 1940 ð. Бåз öèх ïîñëàбëåíü ñòâî-
ðåííÿ ñòðóêòóðè БФ бóëî б íåìîæëèâå.

У ñó÷àñí³é ³ñòîð³ї ²С² âîíè є îäíèìè з íàéíî-
â³шèх ³ ð³зíîìàí³òí³шèх ³íñòðóìåíò³â íà ф³íàíñî-
âèх ðèíêàх, ðîзâèâàюòüñÿ äèíàì³÷í³шå зà ñâîїх 
«êîëåã». Б³ðæîâ³ фîíäè îб'єäíóюòü ó ñîб³ ñèëüí³ 
ñòîðîíè âзàєìíèх фîíä³â ³з ë³êâ³äí³ñòю, ïîð³âíÿ-
íîю з ë³êâ³äí³ñòю àêö³é, à òàêîæ äîïîâíююòü їх 
ñâîїìè âëàñíèìè óí³êàëüíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè. 
Є óñ³ ï³äñòàâè ââàæàòè, щî ÿê êîëèñü âзàєìí³ (â³ä-
êðèò³) ³íâåñòèö³éí³ фîíäè ïðàêòè÷íî âèò³ñíèëè 
зàêðèò³, зàëèшèâшè îñòàíí³ì âóзüêó ñïåö³àë³зî-
âàíó í³шó, òàê ³ б³ðæîâ³ фîíäè, î÷åâèäíî, ïîò³ñ-
íÿòü êëàñè÷í³ â³äêðèò³ фîíäè. 

Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з з³ âзàєìíèìè фîíäàìè 
ïðèзâîäèòü äî âèñíîâêó, щî їх íåäîë³êè â ö³ëîìó 
ñï³âïàäàюòü, à îñíîâí³ ïåðåâàãè БФ ïîëÿãàюòü ó 
òàêîìó:

- зäàòí³ñòü àêö³é БФ îбåðòàòèñÿ íà б³ðæ³ 
зàбåзïå÷óє âèñîêó ë³êâ³äí³ñòü âêëàäåíü ³íâåñòî-
ðàì, íåäîñòóïíó âëàñíèêàì âзàєìíèх фîíä³â; 

- «íàòóðàëüíèé» ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ ïîãà-
шåííÿ àêö³é БФ âåëèêèìè ïàêåòàìè ÷åðåз ïîñå-
ðåäíèê³â зóìîâëює їх ïîäàòêîâ³ ïåðåâàãè ³ ì³í³ì³-
зàö³ю â³äхèëåííÿ ö³íè ïîðòфåëÿ àêòèâ³â â³ä ö³íè 
àêö³é фîíäó íà б³ðæ³; 

- ³íäåêñíèé ï³äх³ä äî ³íâåñòóâàííÿ ì³í³ì³зóє 
âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ.

Ðîзïî÷àâшè зðîñòàííÿ з íóëÿ íà ïî÷àòêó  
1990-èх ðîê³â, БФ óïðîäîâæ ïðàêòè÷íî âñüîãî 
ïåð³îäó ³ñíóâàííÿ äåìîíñòðóâàëè зíà÷í³ òåìïè 
зðîñòàííÿ. Íàïðèêëàä, ó 1995 ð. àêòèâè БФ ñêëà-
äàëè 1 ìëðä. äîë., à âæå ÷åðåз 10 ðîê³â – 400 ìëðä. 
Â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ âîíè âñ³ òàêîæ ïîêàзóюòü 
âèñîê³ òåìïè зðîñòàííÿ, âèïåðåäæàю÷è зà шâèä-
ê³ñòю ðîзâèòêó ³íш³ ³íâåñòèö³éí³ фîíäè (ðèñ. 4). 
Ç 400 ìëðä. äîë. ó 2005 ð. àêòèâè БФ ï³ä óïðàâ-
ë³ííÿì ó âñüîìó ñâ³ò³ âèðîñëè äî 2 946 ìëðä. äîë. 
äî ê³íöÿ 2015 ð., щî â³äïîâ³äàє зðîñòàííю ìàéæå 
â 22% ð³÷íèх [12, c. 44]. Пîêè їх ïîäàëüшå ïîшè-
ðåííÿ ñòðèìóюòü ïðàâèëà îбë³êó: ó СШÀ БФ êëà-
ñèф³êóюòüñÿ ÿê àêö³ї, щî зíèæóє їх âèêîðèñòàííÿ 
ïåíñ³éíèìè ïëàíàìè, ÿê³ ìàюòü ðåãóëÿòîðí³ îбìå-
æåííÿ íà âêëàäåííÿ â àêö³ї.

Âисновки. Яê ïîêàзàâ ³ñòîðè÷íèé àíàë³з, åâî-
ëюö³ю ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â âèзíà÷àëè íå ëèшå 
âíóòð³шí³ хàðàêòåðèñòèêè, âëàñòèâ³ öèì ³íñòèòó-
òàì, àëå ³ ÷è íå б³ëüшîю ì³ðîю зîâí³шí³ ïðîöåñè: 
ðîзâèòîê ðèíêó бàзîâèх ö³ííèх ïàïåð³â ³ ф³íàí-
ñîâîї ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ, âèïàäêîâ³ äèñбà-
ëàíñè, âèêëèêàí³ äåðæàâíèì ðåãóëюâàííÿì, êîëè 
âëàñòèâîñò³ ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â ñòàâèëè їх ó 
âèã³äí³шå ïîëîæåííÿ ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè. 
Íà îñòàííüîìó ³ñòîðè÷íîìó åòàï³ êëю÷îâó ðîëü 
з³ãðàëè íàêîïè÷åííÿ ïåíñ³éíèх ðåñóðñ³â шèðî-
êîãî ñåðåäíüîãî êëàñó ³ äîñë³äæåííÿ òåîð³ї åфåê-
òèâíîñò³ ðèíê³â, зàâäÿêè ÿêèì ïîшèðåííÿ îòðè-
ìàëè ³íäåêñíå ³íâåñòóâàííÿ ³ äîбðå ïðèñòîñîâàí³ 
äëÿ öüîãî б³ðæîâ³ фîíäè. Âðàхîâóю÷è ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä, äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó öèх ф³íàíñî-
âèх ïîñåðåäíèê³â â ³íшèх ðåã³îíàх ñâ³òó ïîòð³бíå 
âèêîíàííÿ хî÷à б ÷àñòèíè öèх ÷èííèê³â. Íàâ³òü 
òàì, äå ²С² ïðåäñòàâëåí³ ñëàбî, â³ä÷óâàєòüñÿ íåзà-
ïîâíåíà «åêîëîã³÷íà» í³шà é ³ñíóюòü ïåðåäóìîâè 
äî їх ïîÿâè ³ ðîзâèòêó, ïîòð³бíèé åëåìåíò äëÿ 
êðèñòàë³зàö³ї – бóäü òî íàêîïè÷åííÿ ïåíñ³éíèх 
ðåñóðñ³â, ìàñîâà ïðèâàòèзàö³ÿ àбî äèñêðåäèòàö³ÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Ñписок літератури:
1. Rouwenhorst K. G. The origins of mutual funds / K. Geert Rouwenhorst // Yale School of Management – Yale University – 

December 12, 2004. – Working Paper № 04–48. – Ð. 33.
2. Wagenvoort, H. Tontines: Een onderzoek naar de geschiedenis van de liifrenten bij wijze van tontine en de contracten van 

overleving in de Republiek der Verenigde Nederlanden. dissertation Utrecht / Wagenvoort, H, 1961.
3. Neal L. The Rise of Financial Capitalism : International Capital Markets in the Age of Reason / L. Neal // Cambridge 

University Press, 1990. – Ð. 278.
4. Gremillion L. Mutual Fund Industry Handbook / Lee Gremillion // Boston Institute of Finance. – New Jersey : Published 

by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, 2005. – 381 ð.
5. Baumol W. J. The Economics of Mutual Fund Markets : Competition VersusRegulation / Baumol, W., Goldfeld, S.M., 

Gordon, L.A., Köhn, F.–M. // Boston: Kluwer Academic Publishers, 1990. – 243 ð.
6. Matthew P. F. The Revenue Act 1936 / Matthew P. Fink // Financial History – Fall 2005 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó : www.financialhistory.org
7. Historical Data on Effective Federal Funds Rate, Federal Reserve Bank of St. Louis [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó : https://research.stlouisfed.org/fred2/series/FEDFUNDS
8. 2015 Investment Company Fact Book, Investment Company Institute / 55 edition, 2015. – 312 ð.
9. 2014 Investment Company Fact Book, Investment Company Institute / 54 edition, 2014. – 294 ð.
10. MFS Products, Fund Overview Massachusetts Investors Trust [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  

https://www.mfs.com/wps/portal/mfs/us–investor/products/mutual–funds
11. SEC Filings, Form N – 14, STATE STREET RESEARCH FUNDS – November 10, 2004 – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó : http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/844779/000119312504192846/d425.htm
12. ETF Annual Review & Outlook, Deutsche Bank. Markets Research, 21 January 2016. – 115 ð.



21

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

13. Report: The U.S. Retirement Market, Investment Company Institute / First Quarter 2015 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : https://www.ici.org/research/stats/retirement

14. FDIC Bank Data and Statistics [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://www5.fdic.gov/hsob/HSOBRpt.asp

Íауменко Ê. Â.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ЭÂÎËЮÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ ÑÎÂМÅÑÒÍÎÃÎ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Â ðàбîòå èññëåäóåòñÿ èñòîðèÿ ðàзâèòèÿ èíñòèòóòîâ ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ (ИСИ) îò ïåðâых ïðîòîòè-
ïîâ èíâåñòèöèîííых фîíäîâ äî ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òî÷êàì бèфóðêàöèè – 
ìîìåíòàì, êîãäà ïðîèñхîäèëè êàðäèíàëüíыå èзìåíåíèÿ íà ðыíêàх ИСИ è íîâыå фîðìы ñìåíÿëè ïðèâы÷íыå 
êîíñòðóêöèè. Уñòàíîâëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿëè íà ðàзâèòèå â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè.
Êлючевые слова: èíñòèòóòы ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ (ИСИ), èíâåñòèöèîííыå фîíäы, âзàèìíыå 
фîíäы, îòêðыòыå/зàêðыòыå фîíäы, бèðæåâыå фîíäы, íàêîïèòåëüíàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà.

Naumenko K. V.
I. I. Mechnikov Odessa National University

EVOLUTIONARY DEVELOPMENT COLLECTIVE INVESTMENT INSTITUTIONS

Summary
History of Collective Investment Institutions (CII) development is investigated in this study from the first 
prototypes of investment funds to the current state. Special attention is paid to the points of bifurcation – 
moments, when there were cardinal changes in CII markets and new forms replaced familiar constructions. 
Basic factors that influenced the development in one or another direction are determined.
Key words: Collective Investment Institutions (CII), investment funds, mutual funds, open-end/ closed-end 
funds, exchange-traded funds, accumulative pension system.

© Íåбîòîâ П. Г., 2016

УДÊ 339.545

Íеботов П. Ã.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

ÐÀМÊÎÂ² ÑÒÀÍÄÀÐÒÈ БÅЗПÅÊÈ ² ÑПÐÎЩÅÍÍЯ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²  
ЯÊ МÅХÀÍ²ЗМ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÅÊÑПÎÐÒÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї  
ПÎÄÂ²ЙÍÎÃÎ ПÐÈЗÍÀЧÅÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ãàðìîí³зàö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї ì³æíàðîäíèх ìèòíèх ïðîöåäóð зà äîïîìîãîю ââåäåííÿ 
ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â бåзïåêè ³ ñïðîщåííÿ ñâ³òîâîї òîðã³âë³. Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü, îñíîâí³ ïðèíöèïè òà 
ïîëîæåííÿ ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â щîäî âäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè ìèòíèх îðãàí³â ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ бåз-
ïåêè ëàíöюã³â ïîñòàâîê. Пðîàíàë³зîâàíî âïëèâ â³ä зàïðîâàäæåííÿ ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â íà åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëю ïðîäóêö³ї ïîäâ³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ.
Êлючові слова: ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè, бåзïåêà, Âñåñâ³òíÿ ìèòíà îðãàí³зàö³ÿ, åêñïîðòíèé êîíòðîëü, ïðîäóê-
ö³ÿ ïîäâ³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ, óïîâíîâàæåíèé åêîíîì³÷íèé îïåðàòîð.

Постановка проблеми. П³äïèñàííÿ Уãîäè СÎÒ 
ïðî ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ âèíåñëî ïèòàííÿ 
àâòîìàòèзàö³ї, ðàö³îíàë³зàö³ї òà ðå³íæèí³ðèíãó 
ìèòíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ íà ÷³ëüí³ ì³ñöÿ â ñèñòåì³ 
ïð³îðèòåò³â óäîñêîíàëåííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íîї ïîë³òèêè ïðàêòè÷íî âñ³х êðàїí ñâ³òó. Îñê³ëüêè 
ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ðîзâèâàєòüñÿ â íåâ³ä'єìíîìó 
зâ'ÿзêó з³ ñâ³òîâîю åêîíîì³êîю, зàñòàð³ë³ òà íååфåê-
òèâí³ ìèòí³ ïðîöåäóðè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèñòó-
ïàюòü зíà÷íèì бàð'єðîì íà шëÿхó öüîãî ðîзâèòêó. 
Уñóíåííÿ öèх бàð’єð³â ìàє íà ìåò³ зìåíшåííÿ бюðî-
êðàòè÷íîãî òÿãàðÿ (ê³ëüêîñò³ îäåðæóâàíèх äîзâîë³â 
òà ³íшèх äîêóìåíò³â) òà ïðèñêîðåííÿ зîâí³шíüîòîð-
ãîâåëüíèх îïåðàö³é ³з ìåòîю зíèæåííÿ òðàíñàêö³é-
íèх âèòðàò ³ зðîñòàííÿ ð³âíÿ ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî б³зíåñó.

Âîäíî÷àñ ìèòíèì ñëóæбàì íàëåæèòü ïðîäî-
âæóâàòè зä³éñíюâàòè ä³єâèé åêñïîðòíèé êîíòð-

îëü íàä ïðîäóêö³єю â³éñüêîâîãî âèêîðèñòàííÿ òà 
ïîäâ³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ з ìåòîю бîðîòüбè з òåðî-
ðèзìîì ³ ì³æíàðîäíîю зëî÷èíí³ñòю, ðîзìàх ÿêèх 
зíà÷íî зб³ëüшèâñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ³ íàбóâ íîâèх 
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ïðîбëåì ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ â 
óêðàїíñüê³é òà ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ïðèñâÿ÷åíî 
íàóêîâ³ äîðîбêè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх åêî-
íîì³ñò³â, зîêðåìà À.Ì. Ðîìàíåíêà [1], ².Ю. Гóæâè 
[2], À.Î. Êðèæàí³âñüêîї [3], À. Хàëåöüêîї [4], 
Î.П. Бîðèñåíêî [5] òà ³í. Їх ïóбë³êàö³ї ñêëàäàюòü 
âàãîìèé âíåñîê ó âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ìåхàí³з-
ì³â ³ìïëåìåíòàö³ї ïîëîæåíü Уãîäè СÎÒ ïðî ñïðî-
щåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ â ð³зíîìàí³òíèх ñфåðàх 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ – â³ä 
îïòèì³зàö³ї ìèòíèх ïðîöåäóð äî âäîñêîíàëåííÿ 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè зä³éñíåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Îäíàê ïðîбëåì³ збåðåæåííÿ 
òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòð-

îëю ïðîäóêö³ї ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ â óìî-
âàх ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ äîñ³ ïðèä³ëåíî 
âêðàé ìàëî óâàãè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, òîä³ ÿê 
ïîшóê ð³âíîâàãè òà âзàєìíå ï³äñèëåííÿ îбîх 
ïðîöåñ³â зàëèшàєòüñÿ íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì 
зàâäàííÿì зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè. 
Цå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü ó ö³é ñфåð³.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ðîзðîбëåíèх Âñåñ-
â³òíüîю ìèòíîю îðãàí³зàö³єю Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â 
бåзïåêè ³ ñïðîщåííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ â êîí-
òåêñò³ âèзíà÷åííÿ òà óзàãàëüíåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю 
âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëю ïðîäóêö³ї ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðàì-
êîâ³ ñòàíäàðòè – öå îäèí ³з íàéб³ëüш ãëîбàëüíèх ³ 
óí³âåðñàëüíèх äîêóìåíò³â ó ãàëóз³ ìèòíîї ñïðàâè, 

Ðис. 1. Êлючові елементи та опори співробітництва  
Ðамковиõ стандартів безпеки і спрощення міжнародної торгівлі

Джерело: складено на основ³ [7, c. 232]

. 
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щî âèхîäèòü зà ðàìêè ìèòíèх ïðîöåäóð. Їх ö³ë³, 
щî â³äïîâ³äàюòü ïðèíöèïàì îíîâëåíîї Ê³îòñüêîї 
êîíâåíö³ї, ïðåäñòàâëÿюòüñÿ ïðîãðàìíèìè ö³ëÿìè 
ðîзâèòêó ìèòíîї ñïðàâè â ö³ëîìó ó ñâ³ò³, à їх ðåà-
ë³зàö³ÿ – îäíèì ³з íàéàêòóàëüí³шèх ³ íàéâàæëè-
â³шèх зàâäàíü ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â 
ãàëóз³ ìèòíîї ñïðàâè.

Íà äóìêó ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÂÌÎ Ì³шåëÿ 
Дàí³ [6, ñ. 11], Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè ñëóãóюòü íîâîю 
ì³öíîю ïëàòфîðìîю, ÿêà äàє зìîãó àêòèâ³зóâàòè 
ñâ³òîâó òîðã³âëю, ï³äâèщèòè ð³âåíü її зàхèщåíîñò³ 
â³ä òåðîðèñòè÷íèх ïîñÿãàíü ³ зб³ëüшèòè âíåñîê 
ìèòíèх ñëóæб ³ òîðãîâèх ïàðòíåð³â ó ïðîöåñ ï³ä-
âèщåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó êðàїí. 
Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè äàюòü зìîãó ðîзшèðèòè ìîæ-
ëèâîñò³ ìèòíèх ñëóæб ³з âèÿâëåííÿ â³äïðàâîê ï³ä-
âèщåíîãî ðèзèêó äëÿ ïîäàëüшîї ðîбîòè з íèìè, 
à òàêîæ ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ 
òîâàð³â, ïðèñêîðюю÷è, òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ìèò-
íîãî îфîðìëåííÿ òà êîíòðîëю ³ âèïóñêó âàíòàæ³â.

Гîëîâíîю ìåòîю Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â є âñòà-
íîâëåííÿ íîðì, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü бåзïåêó ëàíöюãà 
ïîñòàâîê ³ íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³ ñïðèÿюòü зàбåзïå-
÷åííю éîãî âèзíà÷åíîñò³ òà ïåðåäбà÷óâàíîñò³. Цå 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü бåзïåðåшêîäíîãî ïåðåì³щåííÿ 
òîâàð³â ÷åðåз ì³æíàðîäí³ ëàíöюæêè ïîñòàâîê 
шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ зàхîä³â, ÿê³ ï³äâèщóюòü 
ñòóï³íü ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ ìèòíèìè ñëóæбàìè 
òà âзàєìîä³ї ì³æ ìèòíèìè îðãàíàìè ³ ïðåäñòàâíè-
êàìè б³зíåñ-ñåðåäîâèщà.

Сòðóêòóðíî Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè ñêëàäàюòüñÿ з 
äâîх ðîзä³ë³â: ó ïåðшîìó ì³ñòÿòüñÿ ö³ë³ òà ïðèí-
öèïè, ó äðóãîìó – ðîзêðèòî ðîëü ³ ì³ñöå óðÿäîâèх 
îðãàí³â, ìèòíèх ñëóæб ³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ñï³âòî-
âàðèñòâà â ðåàë³зàö³ї íàзâàíèх ñòàíäàðò³â (ðèñ. 1).

Бåзñóìí³âíî, ÂÌÎ є íàéб³ëüш ïðèäàòíîю ïëàò-
фîðìîю äëÿ òàêîãî ðîäó ³í³ö³àòèâè. Ìèòí³ àäì³-
í³ñòðàö³ї ìàюòü зíà÷í³ ïîâíîâàæåííÿ, ÿêèìè íå 
âîëîä³юòü í³ÿê³ ³íш³ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè, à ñàìå 
ïðàâî ïåðåâ³ðÿòè âàíòàæ ³ òîâàðè, щî íàäхîäÿòü ó 
êðàїíó, ïðîхîäÿòü òðàíзèòîì ÷è âèâîзÿòüñÿ з íåї. 
Пîðÿä ³з öèì ìèòíèöÿ ìàє ïðàâî зàбîðîíèòè ââå-
зåííÿ àбî âèâåзåííÿ. Пðîòå äëÿ îïòèì³зàö³ї зóñèëü 
щîäî ï³äâèщåííÿ бåзïåêè ì³æíàðîäíîї ëàíöюãà 
ïîñòàâîê òîâàð³â íåîбх³äíèé ö³ë³ñíèé ï³äх³ä зà 
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ зàхîä³â щîäî ïîëåã-
шåííÿ òîðã³âë³. Âíàñë³äîê öüîãî ìèòíèì ñëóæбàì 
ñë³ä ïðàãíóòè óêëàäàòè óãîäè ïðî ñï³âðîб³òíèöòâî 
з ³íшèìè äåðæàâíèìè â³äîìñòâàìè.

Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè ÂÌÎ ґðóíòóюòüñÿ íà äâîх 
«îïîðàх», à ñàìå íà ñèñòåì³ óãîä ì³æ ìèòíèìè 
àäì³í³ñòðàö³ÿìè òà íà ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèíàх 
ì³æ ìèòíèìè ñëóæбàìè òà ï³äïðèєìíèöüêîю 
ñï³ëüíîòîю. Дàí³ «îïîðè» ïðèïóñêàюòü íàÿâí³ñòü 
íàбîðó ñòàíäàðò³â, ñêîìïîíîâàíèх òàê, щîб ãàðàí-
òóâàòè ëåãêå ðîзóì³ííÿ é îïåðàòèâíå зàñòîñóâàííÿ 
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Б³ëüшå òîãî, Ðàìêîâ³ 
ñòàíäàðòè ïîбóäîâàí³ з óðàхóâàííÿì ³ñíóю÷èх ó 
СÎÒ зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ³ ïîëåã-
шåííÿ òîðã³âë³, à òàêîæ ïðîãðàì, ðîзðîбëåíèх 
àäì³í³ñòðàö³ÿìè-÷ëåíàìè.

Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè ì³ñòÿòü äåòàëüíèé ïåðåë³ê 
óìîâ ³ êðèòåð³їâ, ÿêèì ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ìèòí³ 
àäì³í³ñòðàö³ї òà óïîâíîâàæåí³ åêîíîì³÷í³ îïåðà-
òîðè, щî ïîëåãшóє ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ïðèí-
öèï³â, щî ïåðåäбà÷àюòüñÿ äàíèì ³íñòðóìåíòîì. 
У â³äïîâ³äü íà ïðîäåìîíñòðîâàíó â³äïîâ³äí³ñòü 
êðèòåð³ÿì бåзïåêè, щî âñòàíîâëююòüñÿ Ðàìêîâèìè 
ñòàíäàðòàìè, ìèòí³ àäì³í³ñòðàö³ї íàäàюòü ó÷àñíè-
êàì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâ³ñòü 
îфîðìëåííÿ їх âàíòàæ³â ó ïðèñêîðåíîìó ðåæèì³, 
íàïðèêëàä зà äîïîìîãîю зàñòîñóâàííÿ ñïðîщåíèх 

фîðì êîíòðîëю, щî ïðèзâîäèòü äî зíà÷íîãî зíè-
æåííÿ òðàíзàêö³éíèх ³ ф³íàíñîâèх âèòðàò.

Ðàзîì ³з öèì Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè ÂÌÎ âèñòóïà-
юòü îñíîâíèì åëåìåíòîì ðîбîòè з íàðîщóâàííÿ 
ïîòåíö³àëó òà âèêîíàííÿ íåîбх³äíèх зàêîíîòâîð-
÷èх фóíêö³é. ² хî÷à îêðåì³ àñïåêòè Ðàìêîâèх ñòàí-
äàðò³â ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ бåз ³íñòèòóö³éíîãî 
ðîзâèòêó, бàãàòî àäì³í³ñòðàö³é äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
ñòàíäàðò³â ïîòðåбóюòü â³äïîâ³äíîãî ñïðèÿííÿ. 
У Ðàìêîâèх ñòàíäàðòàх ÂÌÎ ïåðåäбà÷àєòüñÿ â³äïî-
â³äíå ñïðèÿííÿ â ïðîöåñ³ ³íñòèòóö³éíîãî ðîзâèòêó 
òèì ìèòíèì àäì³í³ñòðàö³ÿì, ÿê³ ïðèéìóòü Ðàìêîâ³ 
ñòàíäàðòè зà îñíîâó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â ìèòíèì ñëóæ-
бàì ðåêîìåíäóєòüñÿ âñòàíîâèòè â ðåæèì³ ðåàëü-
íîãî ÷àñó ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ ìèòíèìè àäì³-
í³ñòðàö³ÿìè зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх 
åëåêòðîííèх зàñîб³â ïåðåäà÷³ äàíèх. Цå ïîâèííî 
äàòè зìîãó ìèòíèì îðãàíàì âèÿâëÿòè îñîбëèâî 
íåбåзïå÷í³ âàíòàæ³ щå äî ïðèбóòòÿ òîâàð³â. Òàêå 
íîâîââåäåííÿ є фóíäàìåíòàëüíîю зì³íîю â ìèò-
íîìó àäì³í³ñòðóâàíí³, îñê³ëüêè ìèòíèé êîíòðîëü 
зàзâè÷àé ìàє òåíäåíö³ю êîíöåíòðàö³ї íà ³ìïîðò-
íîìó êîíòðîë³, ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ ó â³äðèâ³ â³ä 
ìîí³òîðèíãó åêñïîðòíèх ³ òðàíзèòíèх îïåðàö³é. 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè 
ïåðåäбà÷àюòü óзãîäæåííÿ ïîïåðåäí³х âèìîã äî 
åëåêòðîííîї ³íфîðìàö³ї äëÿ âñ³х фîðì ïîñòàâîê ³ 
âèêîðèñòàííÿ ïîñë³äîâíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, à òàêîæ зàîхî÷óє âèêîðèñòàííÿ ð³зíî-
ìàí³òíèх зàñîб³â âèÿâëåííÿ.

Сòâîðåííÿ ñèñòåìè óãîä ì³æ ìèòíèìè àäì³í³-
ñòðàö³ÿìè ïîêëèêàíå зàбåзïå÷èòè îбì³í ñâîє÷àñ-
íîї òà òî÷íîї ³íфîðìàö³ї, щî äàñòü зìîãó ìèòíèì 
àäì³í³ñòðàö³ÿì б³ëüш åфåêòèâíî óïðàâëÿòè ðèзè-
êàìè. Сèñòåìà óãîä ì³æ ìèòíèìè ñëóæбàìè ìàє 
íà ìåò³ зì³öíèòè ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ ìèòíèìè 
àäì³í³ñòðàö³ÿìè ³ äàòè їì ìîæëèâ³ñòü íà б³ëüш 
ðàííüîìó åòàï³ зä³éñíюâàòè êîíòðîëü ì³æíàðîä-
íîãî ëàíöюãà ïîñòàâîê òîâàð³â, íàïðèêëàä ó òîìó 
âèïàäêó, êîëè àäì³í³ñòðàö³ÿ êðàїíè-³ìïîðòåðà 
зâåðòàєòüñÿ äî àäì³í³ñòðàö³ї êðàїíè-åêñïîðòåðà з 
ïðîхàííÿì ïðîâåñòè îãëÿä âàíòàæó â³ä її ³ìåí³. 
Êð³ì òîãî, Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè ïåðåäбà÷àюòü зà 
ïåâíèх îбñòàâèí âзàєìíå âèзíàííÿ êîíòðîëю.

Ìèòíà àäì³í³ñòðàö³ÿ ïîâèííà ïðàãíóòè äî ïðè-
éíÿòòÿ àбî зì³íè ïîëîæåíü ³ âïðîâàäæåííÿ ïðî-
öåäóð, ÿê³ ñïðèÿюòü óãðóïóâàííю é îïòèì³зà-
ö³ї ³íфîðìàö³ї, щî ïîäàєòüñÿ íà âèìîãó ìèòíèх 
ñëóæб ó зâ'ÿзêó з ìèòíèì îфîðìëåííÿì, ÿê äëÿ 
ïîëåãшåííÿ òîðã³âë³, òàê ³ äëÿ âèÿâëåííÿ âàíòà-
æ³â ï³äâèщåíîãî ðèзèêó з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ àäåê-
âàòíèх зàхîä³â.

Щî ñòîñóєòüñÿ ïàðòíåðñòâà ìèòíèх îðãàí³â 
³ б³зíåñó, Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè ââîäÿòü ïîíÿòòÿ 
óïîâíîâàæåíîãî åêîíîì³÷íîãî îïåðàòîðà (УÅÎ). 
УÅÎ – öå óñòàíîâè, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ì³æíàðîä-
íîìó ëàíöюæêó ïîñòàâîê. Ìåòîю ââåäåííÿ òàêîãî 
ïîíÿòòÿ є íàäàííÿ ñâîєð³äíîї äîïîìîãè ó÷àñíèêàì 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ зà ñïðèÿííÿ â 
ìèòíîìó àäì³í³ñòðóâàíí³. Сâîєю ÷åðãîю, ìèòí³ 
îðãàíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ñâîї ðåñóðñè, 
âèâ³ëüíåí³ â³ä êîíòðîëю íàä УÅÎ, щîб зîñåðåä-
èòèñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ³ òîâàðàх, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
âèñîêèì ñòóïåíåì ðèзèêó. У ÷åðâí³ 2006 ð. ÂÌÎ 
ïðèéíÿëà äîïîâíåííÿ äî Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â, 
щî ñòîñóюòüñÿ УÅÎ. Ìåòà íîâîââåäåííÿ ïîëÿãàє 
ó ñòâîðåíí³ ìàêñèìàëüíîãî íàбîðó ñòàíäàðò³â, 
щî äàюòü зìîãó äîñÿãòè ì³æíàðîäíîãî âзàєìíîãî 
âèзíàííÿ УÅÎ.

Îñíîâíèé ³íñòðóìåíò Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â – 
зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíèх ïðîöåäóð ìèòíîãî êîíòð-
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îëю, щî âèìàãàє íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèх юðèäè÷íèх 
ïîâíîâàæåíü, ÿê³ äàюòü зìîãó âèìàãàòè â³ä åêñïîð-
òåð³â ³ ïåðåâ³зíèê³â зàзäàëåã³äü ïðåäñòàâëÿòè äàí³ 
â ìèòíèöю â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ з ìåòîю îö³íêè 
зàãðîз бåзïåêè. Êð³ì òîãî, êîìïëåêñí³ ïðîöåäóðè 
ìèòíîãî êîíòðîëю ïðèïóñêàюòü óñòàíîâëåííÿ ì³æ 
ìèòíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà з ïðèâîäó îö³íêè ðèзèê³â òà ìèòíîãî 
êîíòðîëю з ìåòîю ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîї бåзïåêè ³ 
ïðèñêîðåííÿ ïðîöåäóðè âèïóñêó, äëÿ ÷îãî òàêîæ 
íåîбх³äíà íàëåæíà ïðàâîâà бàзà.

У ëàíöюæêó êîìïëåêñíîãî ìèòíîãî êîíòðîëю 
ñàì ìèòíèé êîíòðîëü òà îö³íêà ðèзèê³â ³з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ïîñò³éíèé 
ñï³ëüíèé ïðîöåñ, щî ðîзïî÷èíàєòüñÿ â ìîìåíò ï³ä-
ãîòîâêè âàíòàæ³â äî åêñïîðòó з ïîñò³éíîю ïåðå-
â³ðêîю їх ö³ë³ñíîñò³ зà íåäîïóщåííÿ íåïîòð³бíîãî 
äóбëюâàííÿ зàхîä³â êîíòðîëю. Ìèòíèöÿ â³äïðàâ-
ëåííÿ ïîâèííà âæèòè âñ³х íåîбх³äíèх зàхîä³â 
äëÿ òîãî, щîб óìîæëèâèòè ³äåíòèф³êàö³ю äàíîї 
â³äïðàâêè ³ âèÿâëåííÿ бóäü-ÿêîãî íåñàíêö³îíîâà-
íîãî âòðó÷àííÿ ïî ëàíöюãó ïîñòàâîê òîâàð³â. Щî 
ñòîñóєòüñÿ ìîðñüêèх êîíòåéíåðíèх â³äïðàâîê, òî 
бóäü-ÿê³ òàê³ ïåðåâ³ðêè é îö³íêà ðèзèê³â ïîâèíí³ 
зä³éñíюâàòèñÿ äî íàâàíòàæåííÿ êîíòåéíåðà íà 
ñóäíî. Çà íåîбх³äíîñò³ ìèòí³ àäì³í³ñòðàö³ї ïîâè-
íí³ зì³íюâàòè ñâîї ïîâíîâàæåííÿ, ÿê³ âèзíà÷åí³ 
íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, äëÿ òîãî щîб ìàòè 
ìîæëèâ³ñòü ïîâí³ñòю ïåðåâ³ðÿòè âàíòàæ³ ï³äâè-
щåíîãî ðèзèêó.

Òàêîæ íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî зàñòîñóâàííÿ 
Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â äàñòü зìîãó ìèòíèì ñëóæбàì 
ñâ³òó îòðèìóâàòè б³ëüш шèðîêó ³ ïîâíó êàðòèíó 
ì³æíàðîäíîãî ëàíöюãà ïîñòàâîê òîâàð³â ³ ñòâîðює 
ìîæëèâîñò³ äëÿ óñóíåííÿ äóбëюâàííÿ ³ ÷èñëåí-
íèх âèìîã щîäî зâ³òíîñò³.

Â ³íòåðåñàх зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ëàíöюã³â 
ïîñòàâîê òîâàð³â ³ ëàíöюã³â êîìïëåêñíîãî ìèò-
íîãî êîíòðîëю, à ñàìå äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîâí³ñòю 
бåзïå÷íîãî ïåðåì³щåííÿ âàíòàæ³â ³з ìîìåíòó 
зàâàíòàæåííÿ â êîíòåéíåð äî âèïóñêó з ìèòíîãî 
êîíòðîëю â ïóíêò³ ïðèзíà÷åííÿ, ìèòíèì îðãàíàì 
ñë³ä зàñòîñîâóâàòè ïðîãðàìó зàбåзïå÷åííÿ ö³ë³ñ-
íîñò³ ïëîìб, ÿêà äîêëàäíî âèêëàäåíà â ïåðåãëÿíó-
òîìó Êåð³âíèöòâ³ äî Гëàâè 6 Çàãàëüíîãî äîäàòêà 
äî Пåðåãëÿíóòîї Ê³îòñüêîї êîíâåíö³ї. Дëÿ öüîãî 
ï³ä ÷àñ åêñïîðòó àбî ³ìïîðòó äî òîãî, ÿê âàíòàæ 
ïîâàíòàæåíèé íà òðàíñïîðòíèé зàñ³б àбî â êîí-
òåéíåð, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ â зîâí³шíüîòîðãî-
âåëüíèх îïåðàö³ÿх, íåîбх³äíî ïðåä’ÿâèòè ìèòíèì 
ñëóæбàì ïîïåðåäíю åëåêòðîííó âàíòàæíó åêñ-
ïîðòíó òà ³ìïîðòíó äåêëàðàö³ї.

²з ìåòîю ï³äòðèìêè îö³íêè ðèзèê³â ³ ïîëåã-
шåííÿ âèïóñêó, бóäó÷è ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè 
êîìïëåêñíîãî ëàíöюãà ìèòíîãî êîíòðîëю, ìèòí³ 
àäì³í³ñòðàö³ї, ïî òåðèòîð³ї ÿêèх ïðîхîäèòü ëàí-
öюã ïîñòàâîê òîâàð³â, зîбîâ'ÿзàí³ ðîзãëÿäàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü îбì³íó äàíèìè ì³æ ìèòíèìè ñëóæбàìè, à 
ñàìå щîäî âàíòàæíèх ïàðò³é ï³äâèщåíîãî ðèзèêó. 
Дàíà åëåêòðîííà ñèñòåìà ïîâ³äîìëåíü ìîæå ì³ñ-
òèòè îбì³í ïîâ³äîìëåííÿìè ïðî ïåâí³ åêñïîðòí³ 
îïåðàö³ї, âêëю÷àю÷è ðåзóëüòàòè êîíòðîëю, à 
òàêîæ â³äïîâ³äí³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðèбóòòÿ.

Òî÷í³ òåðì³íè ïîäàííÿ òîâàðíèх ³ âàíòàæíèх 
äåêëàðàö³é ó ìèòíó àäì³í³ñòðàö³ю ï³ä ÷àñ åêñ-
ïîðòó ïîâèíí³ âñòàíîâëюâàòèñÿ â íàö³îíàëüíîìó 
зàêîíîäàâñòâ³ ï³ñëÿ ðåòåëüíîãî àíàë³зó ãåîãðàф³÷-
íîї ñèòóàö³ї ³ ä³ëîâîї ïðàêòèêè, ÿêà зàñòîñîâóєòüñÿ 
â ð³зíèх âèäàх òðàíñïîðòó, ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ êîí-
ñóëüòàö³é ³з ïðåäñòàâíèêàìè ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ñåêòîðà òà ³íшèìè зàö³êàâëåíèìè ìèòíèìè àäì³-
í³ñòðàö³ÿìè. Дëÿ УÅÎ ìèòíèìè ñëóæбàìè ìàє 

бóòè зàбåзïå÷åíî ð³âíèé äîñòóï äî ñïðîщåíèх óìîâ 
íåзàëåæíî â³ä âèäó òðàíñïîðòó. Êîíöåïö³ÿ «óïî-
âíîâàæåíîãî ëàíöюãà ïîñòàâîê òîâàð³â» ïåðåäбà-
÷àє, щî ìèòíà ñëóæбà ï³äòâåðäæóє äîòðèìàííÿ 
âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ö³єї ì³æíàðîäíîї òîðãîâîї óãîäè 
âñòàíîâëåíèх ñòàíäàðò³â бåзïå÷íîãî ïîâîäæåííÿ з 
âàíòàæàìè ³ â³äïîâ³äíîю ³íфîðìàö³єю [8, c. 120].

Êð³ì ÂÌÎ, ³íшîю îïîðîю âèêîíàííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ї Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â є Сâ³òîâà îðãàí³зàö³ÿ òîð-
ã³âë³ òà зàö³êàâëåí³ ñóб’єêòè зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèзíàюòü âàæëèâ³ñòü зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè ëàíöюãà ïîñòàâîê òîâàð³â зà îäíî÷àñ-
íîãî ïîëåãшåííÿ ïîòîêó âàíòàæ³â ÷åðåз êîðäîíè. 
У öüîìó ïëàí³ óâàãà зâåðòàєòüñÿ íà «Ðàìêè СÎÒ 
äëÿ ãàëóзåâèх óãîä ïðî ñï³âïðàöю, ñïðÿìîâàíèх 
íà ï³äâèщåííÿ бåзïåêè ëàíöюãà ïîñòàâîê òîâàð³â 
³ ïîëåãшåííÿ òîðã³âë³», ÿê³ ìîãëè б ïîñëóæèòè 
«åñê³зîì» äëÿ ñòâîðåííÿ òàêîї ñèñòåìè íà ïî÷àò-
êîâîìó åòàï³ зàñòîñóâàííÿ Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â 
бåзïåêè òà ïîëåãшåííÿ ñâ³òîâîї òîðã³âë³ â ðàìêàх 
СÎÒ. Â îñíîâ³ óñï³шíèх ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí 
ì³æ ìèòíèìè ñëóæбàìè òà б³зíåñîì ëåæàòü ê³ëüêà 
íàéâàæëèâ³шèх ÷èííèê³â, à òàêîæ âзàєìíà ïîâàãà 
äî ðîë³ é îбîâ'ÿзê³â îäèí îäíîãî â ö³é ñфåð³.

Пî ñóò³, ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèх îðãà-
í³â, âò³ëåí³ ó Ðàìêîâèх ñòàíäàðòàх ÂÌÎ, ö³ë-
êîì â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì зàбåзïå÷åííÿ ÿê³ñ-
íîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëю ïðîäóêö³ї ïîäâ³éíîãî 
âèêîðèñòàííÿ, àäæå зà ñó÷àñíèìè ï³äхîäàìè 
âèä³ëÿюòü äâ³ îñíîâí³ фóíêö³ї åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëю. Ç îäíîãî бîêó, éîãî ðîзãëÿäàюòü ÿê 
åëåìåíò íåòàðèфíîãî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî 
ðåãóëюâàííÿ (щî îбóìîâëює òåíäåíö³ю äî ñïðî-
щåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³), з ³íшîãî – ÿê âàæ-
ëèâèé ³íñòðóìåíò зîâí³шíüîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ 
зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè (щî âèзíà÷àє 
íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ бåзïåêè ëàíöюã³â ïîñòà-
âîê). Îêð³ì òîãî, åêñïîðòíèé êîíòðîëü ñóòòєâî 
âïëèâàє íà ì³æíàðîäíèé òðàíñфåðò âèñîêèх òåх-
íîëîã³é ³, òàêèì ÷èíîì, íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü бàãàòüîх êîìïàí³é ³ êðàїí.

Â³äòàê, зàâäàííÿìè âзàєìîä³ї äåðæàâíèх îðãàí³â 
з åêñïîðòíîãî êîíòðîëю, з îäíîãî бîêó, є ñïðèÿííÿ 
óêðàїíñüêèì ï³äïðèєìñòâàì â їхí³é ðîбîò³ íà ðèíêàх 
îзбðîєíü, щî є äîñòàòíüî âàæëèâèì äæåðåëîì äîхîä³â 
äëÿ äåðæàâè â ö³ëîìó; з ³íшîãî – öå ïîïåðåäæåííÿ 
òà âèÿâëåííÿ ìîæëèâèх ïîðóшåíü óêðàїíñüêèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè зàêîíîäàâñòâà â ãàëóз³ åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëю, щî ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ ñâ³òîâèì ñï³âòî-
âàðèñòâîì ÿê íåäîòðèìàííÿ Уêðàїíîю âзÿòèх íà ñåбå 
ì³æíàðîäíèх зîбîâ’ÿзàíü [9, c. 71].

Íåîбх³äí³ñòü ÿêíàéшâèäшîãî âò³ëåííÿ â ñèñ-
òåì³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëю Уêðàїíè íèзêè ïðèí-
öèï³â Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â îбóìîâëюєòüñÿ íàÿâ-
í³ñòю â íåї зíà÷íèх íåäîë³ê³â ó ñфåð³ îïòèì³зàö³ї 
òà ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³. Уêðàїíà ìàє 
íèзêó íåâèð³шåíèх ïðîбëåì ó ñфåð³ åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëю, ïîâ’ÿзàíèх з ³äåíòèф³êàö³єю òîâà-
ð³â, òåхíîëîã³é òà ïîñëóã ÿê îбîâ’ÿзêîâîю ÷àñòè-
íîю ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх åêñïîðòåð³â. Íîðìà-
òèâíå, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íå òà ³íфîðìàö³éíå 
ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї ïðîбëåìè äàñòü зìîãó зíà÷íî ï³ä-
âèщèòè ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêò³â, щî зä³éñíююòü зîâí³шíю 
òîðã³âëю òîâàðàìè, ïîñëóãàìè òà òåхíîëîã³ÿìè 
ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëю â ö³ëîìó. Òàê, ñï³ââ³äíîшåííÿ òîâà-
ð³â, òåхíîëîã³é òà ïîñëóã, щî ä³éñíî ï³äïàäàюòü 
ï³ä ä³ю íîðì åêñïîðòíîãî êîíòðîëю, äî òîâàð³â, 
òåхíîëîã³é òà ïîñëóã, ÿê³ ìàюòü ëèшå зîâí³шí³ 
îзíàêè òàêîї ïðîäóêö³ї, â Уêðàїí³ ñêëàäàє îäíîãî 
äî äåâ’ÿòè.
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Î÷åâèäíèì є òå, щî зà òàêîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
íåîбх³äíà îðãàí³зîâàíà ³äåíòèф³êàö³ÿ òîâàð³â, 
òåхíîëîã³é òà ïîñëóã, êîòðà äàє зìîãó, з îäíîãî 
бîêó, àбñîëюòíî ñïîê³éíî ñïðÿìóâàòè íà åêñïîðò 
бëèзüêî 90% òîâàð³â, òåхíîëîã³é òà ïîñëóã, ÿê³ 
ìàюòü ëèшå зîâí³шí³ îзíàêè îб’єêò³â åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëю, à з ³íшîãî – îбґðóíòîâàíî зàñòîñóâàòè 
äî ³íшîї ÷àñòêè (10%) íîðìè ³ ïðîöåäóðè åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëю, щî, íå ñïîâ³ëüíюю÷è їх åêñïîðòó, 
äàñòü зìîãó ïîñòàâèòè ï³ä ì³æíàðîäíèé êîíòðîëü 
їх ïîäàëüшå âèêîðèñòàííÿ. Ðîзãëÿíóò³ ³íñòðó-
ìåíòè Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â ìàюòü зíà÷íèé ïîòåí-
ö³àë äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêîї ö³ë³.

Âисновки. Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè бåзïåêè ³ ñïðî-
щåííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ñòâîðююòü óìîâè äëÿ 
ï³äâèщåííÿ бåзïåêè ãëîбàëüíîãî ðóхó òîâàð³â ³ 

ïîñëóã, à òàêîæ ïîëåãшóюòü âåäåííÿ зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ òà ñïðèÿюòü зðîñòàííю äîбðîбóòó. Ðàì-
êîâ³ ñòàíäàðòè âðàхîâóюòü ñó÷àñí³ ì³æíàðîäí³ 
ìîäåë³ âèðîбíèöòâà ³ ðîзïîä³ëó ³ ґðóíòóюòüñÿ íà 
íèх, ÿâëÿюòü ñîбîю íîâèé ñïîñ³б âåäåííÿ ñïðàâ 
äëÿ ÂÌÎ. Ç îäíîãî бîêó, âîíè ñïðÿìîâàí³ íà 
âïðîâàäæåííÿ б³ëüшîї ñòàíäàðòèзàö³ї â ðîбîò³ 
ìèòíèх àäì³í³ñòðàö³é, à з ³íшîãî – öå б³ëüш 
ãíó÷êèé ³íñòðóìåíò, í³æ ì³æíàðîäíèé äîãîâ³ð, 
ÿêèé äîïîìàãàє ïðèñêîðèòè âèêîíàííÿ äîìîâëå-
íîñòåé.

Пîєäíàííÿ â Ðàìêîâèх ñòàíäàðòàх ïðèíöèï³â 
ñïðîщåííÿ òîðã³âë³ з îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì її 
бåзïåêè àêòóàë³зóє âèêîðèñòàííÿ їх ìåхàí³зì³â ³з 
ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòð-
îëю ïðîäóêö³ї ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ â Уêðàїí³.
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы âîïðîñы ãàðìîíèзàöèè è ìîäåðíèзàöèè ìåæäóíàðîäíых òàìîæåííых ïðîöåäóð ïîñðåäñòâîì 
ââåäåíèÿ ðàìî÷íых ñòàíäàðòîâ бåзîïàñíîñòè è óïðîщåíèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè. Ðàñêðыòы ñóщíîñòü, îñíîâíыå 
ïðèíöèïы è ïîëîæåíèÿ ðàìî÷íых ñòàíäàðòîâ ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю ðàбîòы òàìîæåííых îðãàíîâ â ñфåðå 
îбåñïå÷åíèÿ бåзîïàñíîñòè öåïåé ïîñòàâîê. Пðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå ââåäåíèÿ ðàìî÷íых ñòàíäàðòîâ íà 
эффåêòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы эêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ ïðîäóêöèè äâîéíîãî íàзíà÷åíèÿ.
Êлючевые слова: ðàìî÷íыå ñòàíäàðòы, бåзîïàñíîñòü, Âñåìèðíàÿ òàìîæåííàÿ îðãàíèзàöèÿ, эêñïîðòíыé 
êîíòðîëü, ïðîäóêöèÿ äâîéíîãî íàзíà÷åíèÿ, óïîëíîìî÷åííыé эêîíîìè÷åñêèé îïåðàòîð.
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FRAMEWORK OF STANDARDS TO SECURE AND FACILITATE GLOBAL TRADE  
AS AN IMPROVING MECHANISM OF DUAL-USE PRODUCTS EXPORT CONTROL IN UKRAINE

Summary
The article deals with the issues of international harmonization and modernization of customs procedures 
by introducing of framework of standards to secure and facilitate global trade. Nature, basic principles and 
provisions of framework of standards of work enhancement of customs authorities in the field of supply chain 
security are revealed. The impact of framework of standards security implementation on the efficiency of the 
dual-use products export control system in Ukraine is analyzed.
Key words: framework of standards, security, the World Customs Organization, export control, dual-use 
products, authorized economic operator.
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²íñòèòóò åêîëîã³ї, åêîíîì³êè ³ ïðàâà 

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ПÅÐÅÄÓМÎÂÈ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÈХ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÈХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Й

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ñóò³ òà зíà÷åííю îðãàí³зàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é, ÿê³ â³ä³ãðàюòü âåëèêó 
ðîëü ó ðîзâèòêó êîðïîðàö³ї. Âèÿâëåíî, щî ó íàóêîâö³â-åêîíîì³ñò³â íå ³ñíóє єäèíîї äóìêè ñòîñîâíî òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éí³ òðàíñфîðìàö³ї». ²ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ îðãàí³зàö³éíèх êîð-
ïîðàòèâíèх òðàíñфîðìàö³é.
Êлючові слова: ãëîбàë³зàö³ÿ, êîðïîðàö³ÿ, îðãàí³зàö³éí³ òðàíñфîðìàö³ї, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ³ííîâàö³ї.

Постановка проблеми. Îðãàí³зàö³éí³ зì³íè, 
ïåðåòâîðåííÿ òà ñòðàòåã³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї ñó÷àñ-
íèх êîðïîðàö³é є íåîäì³ííîю âèìîãîю ñó÷àñíîãî 
ðèíêó, òîìó щî óñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ íàì³÷åíèх 
òðàíñфîðìàö³é â óïðàâë³íí³ òà ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ñó÷àñíîї êîðïîðàö³ї – öå шëÿх äî ãëîбàëüíîãî 
êîíêóðåíòíîãî ë³äåðñòâà ó ò³é ãàëóз³, â ÿê³é âîíà 
ñïåö³àë³зóєòüñÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ îðãàí³зàö³éíî-êîðïîðàòèâíèх òà ñòðà-
òåã³÷íèх òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³é зíàéшëî ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó íèзö³ 
ïðàöü â³äîìèх òà àâòîðèòåòíèх фàх³âö³â-åêîíîì³ñ-
ò³â òàêèх ÿê: Дæ. Êåëë³, À. Àðìåíàê³ñ, Ê. Фðàéë³í-
ãåð, Л. Гðåéíåð, Дæ. Дàê, Дæ. Êîòòåð, Î.Г. Òóðî-
âåöü, Â.Ф. Шàï³ðî, ².². Ìàзóð, À.П. Íàëèâàéêî, 
С.Б. Дîâбíÿ, Г.Â. Шèðîêîâà, Î.С. Â³хàíñüêèé, 
Î.². Íàóìîâ, Ð.Ò. Гîëåìб³єâñüêèé, П. Âîöëàâ³ê, 
Дæ.Ì. Бàðòóíåê, Дæ. Дæîíñîí, Дæ.À. Чåïìàí, 
Дæ. Гîëäñì³ò, Ê. Êëîê, С.Л. Â³ãìàí òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ ñóòíîñò³ îðãàí³-
зàö³éíèх êîðïîðàòèâíèх òðàíñфîðìàö³é íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Гëî-
бàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè âèñòóïàє îб'єêòèâíèì 
ïðîöåñîì, ÿêèé â³äîбðàæàє ñó÷àñíèé åòàï ãîñïî-
äàðñüêîãî ðîзâèòêó êðàїí ñâ³òó òà ïîòðåбè ìàñш-
òàбíîãî òðàíñíàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà. Îñíî-
âíèìè ðóш³éíèìè ñèëàìè åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї 
є íåзâîðîòí³é äèíàì³÷íèé ïðîöåñ ïðèñêîðåííÿ íàó-
êîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é (ÒÍÊ, ÒÍБ). 

Ç îãëÿäó íà ñêàзàíå, íå ìîæíà íå зóïèíèòèñÿ 
íà âèзíà÷åíí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ орган³зац³й-
них трансформац³й, ÿê³ ðîзóì³юòü ï³ä ñèíîí³ì³÷-
íèìè òåðì³íàìè àбî «орган³зац³йн³ зм³ни», àбî 
«орган³зац³йн³ перетворення», àбî «орган³зац³йн³ 
нововведення».

Òàê, À.Ò. Çóб зàзíà÷àє, щî îðãàí³зàö³éí³ зì³íè – 
öå ïîñòóïîâèé ïðîöåñ ïåðåхîäó êîðïîðàö³ї íà 
íîâèé ð³âåíü ³з âèêîðèñòàííÿì óæå ³ñíóю÷èх ³äåé 
òà êîíöåïö³é â óïðàâë³íí³. Орган³зац³йн³ перетво-
рення – öå ïðîöåñ шâèäêîї фóíäàìåíòàëüíîї зì³íè 
â ìåòîäàх ðîбîòè êîðïîðàö³ї, ÿêà âèêëèêàíà óìî-
âàìè îбñòàíîâêè, ÿêà шâèäêî зì³íюєòüñÿ. Орган³-
зац³йне нововведення – ïðîöåñ ðîзðîбêè íîâèх ³äåé 
òà êîíöåïö³é òà âïðîâàäæåííÿ їх â óìîâè â³äïîâ³ä-
íîї êîðïîðàö³ї [2, c. 35–36]. 

Â³äïîâ³äíî äî íàóêîâèх ïîзèö³é 
À.Â. Сåì’ÿí³íîâà, орган³зац³йн³ зм³ни в корпора-
ц³ї ìàюòü òàê³ âèзíà÷åííÿ:

1) Îðãàí³зàö³éí³ зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ â êîð-
ïîðàö³ї, ïîëÿãàюòü ó òîìó, ÿê êîðïîðàö³ÿ фóíê-
ö³îíóє, хòî є її ÷ëåíàìè òà ë³äåðàìè, ÿêó фîðìó 
âîíà ïðèéìå òà ÿê ïðàâèëüíî âîíà ðîзïîä³ëèòü 
ðåñóðñè. 

2) Îðãàí³зàö³éíèì åëåìåíòîì зì³íè ìîæå бóòè 
ðîбîòà êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà, ðîбî÷îї ãðóïè, 

îðãàí³зàö³éíîї ñòðàòåã³ї, ïðîãðàìè, ïðîäóêòó àбî 
âзàãàë³ êîðïîðàö³ї â ö³ëîìó. 

3) Îðãàí³зàö³éí³ зì³íè – öå òðàíñфîðìóâàííÿ 
êîðïîðàö³ї ì³æ äâîìà ìîìåíòàìè ÷àñó (òåïåð³шíє 
òà ìàéбóòíє).

4) Îðãàí³зàö³éí³ зì³íè âèзíà÷àюòüñÿ ÿê îñâî-
єííÿ êîðïîðàö³єю íîâèх ³äåé àбî ìîäåëåé ïîâå-
ä³íêè.

5) Пðîöåñ îðãàí³зàö³éíèх êîðïîðàòèâíèх 
òðàíñфîðìàö³é – öå ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü ïîä³é, ÿê³ 
ïðèзâåëè äî î÷³êóâàíîї, зì³ñòîâíîї зì³íè â êîðïî-
ðàö³ї [4, c. 9].

Àðãóìåíòîâàíèì є òàêîæ ï³äх³ä Ì. Àðì-
ñòðîíãà, ÿêèé зàзíà÷àє, щî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
îðãàí³зàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é êîðïîðàö³ї – öå 
ïðîöåñ ïîëåãшåííÿ âïðîâàäæåííÿ зì³í â її ä³ÿëü-
í³ñòü, à òàêîæ âèîêðåìëює âèä³ëÿє òàê³ ïðèíöèïè 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îðãàí³зàö³éíèх зì³í: 

1) Уñ³ îðãàí³зàö³éí³ зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ 
â êîðïîðàö³ї, âèìàãàюòü âèñîêîї зàö³êàâëåíîñò³ 
ñåðåä ïðàö³âíèê³â òà ñèëüíîãî êåð³âíèöòâà.

2) Ðîзóì³ííÿ îðãàí³зàö³éíèх зì³í є íåîбх³äíèì 
åëåìåíòîì êóëüòóðè êîðïîðàö³ї, à òàêîæ âàæåëåì 
äëÿ зì³í, ÿê³ ïðèíåñóòü êîðèñòü ö³é êóëüòóð³. 

3) Îñîбè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü зà âïðîâàäæåííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх зì³í íà âñ³х ð³âíÿх êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ïîâèíí³ ìàòè ë³äåðñüê³ ÿêîñò³.

4) Пðîãðàìó îðãàí³зàö³éíèх зì³í ñë³ä ðîзбèòè 
íà åòàïè, зà âèêîíàííÿ ÿêèх ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
êîíêðåòí³ îñîбè. 

5) Ðîзóì³ííÿ âèщèì êåð³âíèöòâîì ñòîñîâíî 
óñï³хó àбî íåâäà÷ ìàéбóòí³х îðãàí³зàö³éíèх зì³í.

6) Çì³íèòè ïîâåä³íêó òðóäîâîãî êîëåêòèâó 
íàбàãàòî ëåãшå зà äîïîìîãîю зì³íè âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó, ñòðóêòóðè òà ñèñòåì îðãàí³зàö³ї, í³æ 
зì³íè її êóëüòóðè òà ö³ííîñòåé. 

7) У бóäü-ÿê³é êîðïîðàö³ї є ëюäè, ÿê³ â³òàюòü 
íîâ³ зì³íè â óïðàâë³íí³. Їх òðåбà âèêîðèñòîâóâàòè 
ÿê îñíîâí³ «ëîêîìîòèâè» зì³í.

8) У ÷àñè ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї, òåхíîëîã³÷-
íèх ³ííîâàö³é, ãëîбàëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³ зì³íè 
íåîбх³äí³, à ³íêîëè é íåìèíó÷³. Êîðïîðàö³ÿ ïîâè-
ííà äîêëàäàòè âåëèê³ зóñèëëÿ äî ðîз’ÿñíåííÿ 
íåîбх³äíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ зì³í. Б³ëüш òîãî, 
êîðïîðàö³ÿ ïîâèííà äîêëàäàòè зóñèëëÿ íà зàхèñò 
òèх, ÷èї ³íòåðåñè ïîðóшåí³ зì³íàìè [1, c. 53–54]. 

Пðîòå, зâàæàю÷è íà äèñêóñ³éí³ñòü òà ð³зíîïëà-
íîâ³ñòü ï³äхîä³â, ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éí³ òðàíñ-
фîðìàö³ї», «îðãàí³зàö³éí³ зì³íè», «îðãàí³зàö³éí³ 
ïåðåòâîðåííÿ», «îðãàí³зàö³éí³ íîâîââåäåííÿ» 
хàðàêòåðèзóюòü ò³ îðãàí³зàö³éí³ êîðïîðàòèâí³ 
«ðåфîðìè», ó хîä³ ÿêèх äîñÿãàюòüñÿ зì³íè ö³í-
íîñòåé, ïðàãíåíü, ïîâåä³íêè ëюäåé зà îäíî÷àñíîї 
зì³íè ïðîöåñ³â, ìåòîä³â ñòðàòåã³é òà ñèñòåì. Êîð-
ïîðàö³ÿ íå ëèшå ïîâèííà ïî÷èíàòè ïðîäóêóâàòè 
щîñü «íîâå», âîíà ïîâèííà зб³ëüшèòè ñâîї ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ òîãî, щîб ä³ÿòè ïî-íîâîìó, щîб бóòè 
ãîòîâîю äî ïîäàëüшèх зì³í. 
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Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ë³äåðñòâà ìåíå-
äæåðè ïîâèíí³ зîñåðåäèòèñÿ íà ÷îòèðüîх òèïàх 
òðàíñфîðìàö³é óñåðåäèí³ êîðïîðàö³ї: òîâàðè òà 
ïîñëóãè, ñòðàòåã³ÿ òà ñòðóêòóðà, êóëüòóðà òà òåх-
íîëîã³ÿ. У êîæíîї êîðïîðàö³ї є íåïîâòîðíèé íàб³ð 
òîâàð³â, ïîñëóã, ñòðàòåã³ї, ñòðóêòóðè, êóëüòóðè òà 
òåхíîëîã³é, ÿê³ ìîæíà îб’єäíàòè â єäèíå ö³ëå äëÿ 
ìàêñèìàëüíîãî óäàðó íà îбðàí³ ðèíêè [4, c. 89–90]. 

Зм³ни в технолог³ї – öå òðàíñфîðìàö³ї â ïðî-
öåñ³ âèðîбíèöòâà, íàâè÷êàх òà зíàííÿх ïðàö³âíè-
ê³â êîðïîðàö³ї, ÿê³ íàäàюòü їì ìîæëèâ³ñòü íàбóòè 
îñîбëèâó êîìïåòåíòí³ñòü. Çì³íè â òåхíîëîã³ї ïëà-
íóюòüñÿ äëÿ òîãî, щîб зðîбèòè âèðîбíèöòâî òîâà-
ð³â òà ïîñëóã б³ëüш åфåêòèâíèì òà зб³ëüшèòè їхí³ 
îб’єìè âèïóñêó. 

Зм³ни в товарах та послугах – òðàíñфîðìàö³ї, 
ÿê³ ìàюòü â³äíîшåííÿ äî ê³íöåâèх ïðîäóêò³â êîð-
ïîðàö³ї ó âèä³ òîâàð³â òà ïîñëóã. Íîâ³ òîâàðè òà 
ïîñëóãè ÿâëÿюòü óäîñêîíàëåíèé ñòàðèé àбî íîâèé 
àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї. Íîâà ïðîäóêö³ÿ ðîзðîбëÿ-
єòüñÿ äëÿ òîãî, щîб зб³ëüшèòè ÷àñòêó ðèíêó, ÿêà 
ïðèïàäàє íà êîìïàí³ю, àбî щîб îñâîїòè íîâ³ ðèíêè 
òà ãðóïè ñïîæèâà÷³â òà êë³єíò³â. 

Зм³ни у структур³ та стратег³ї êîðïîðàö³ї 
â³äíîñÿòüñÿ äî òðàíñфîðìàö³é â її óïðàâë³íí³. Òóò 
òðàíñфîðìàö³ї â³äбóâàюòüñÿ ó ñòðóêòóð³ êîðïîðà-

ö³ї, ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³, ïîë³òèö³, òðóäî-
âèх â³äíîñèíàх, ñèñòåìàх âзàєìîзâ’ÿзêó, êîíòð-
îëю òà ³íфîðìàö³ї, â ñèñòåì³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
òà ïëàíóâàííÿ бюäæåòó. Çì³íè ñòðóêòóðè òà ñòðà-
òåã³ї зàзâè÷àé â³äбóâàюòüñÿ зâåðхó âíèз, òîбòî 
зà ðîзïîðÿäæåííÿì âèщîãî êåð³âíèöòâà, òîä³ ÿê 
зì³íè â îбëàñò³ òåхíîëîã³é òà ïðîäóêö³ї â³äбóâà-
юòüñÿ íàâïàêè. Çìåíшåííÿ ðîзì³ð³â êîðïîðàö³ї, 
ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ñëóãóє ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì 
ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é. 

Зм³ни в кулüтур³ ìàюòü â³äíîшåííÿ äî зì³í ó 
ö³ííîñòÿх, ïåðåêîíàííÿх, î÷³êóâàííÿх òà ïîâåä³íö³ 
ñï³âðîб³òíèê³â êîðïîðàö³ї, ïðè÷îìó êóëüòóðí³ 
зì³íè òîðêàюòüñÿ ìåíòàëüíèх ìîäåëåé. Пåðåäóñ³ì 
öå зì³íè â ìèñëåíí³, à íå â òåхíîëîã³ї, ñòðóêòóð³ 
÷è ïðîäóêö³ї. У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðå³í-
æèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
ÿêîñò³ â³äíîñèòüñÿ äî зì³í ó êóëüòóð³. 

Уñ³ îêðåñëåí³ âèщå òèïè зì³í âзàєìîзàëåæí³, 
òîìó щî зì³íè â îäíîìó òèï³ âèìàãàюòü ïåâíèх 
зì³í â ³íшîìó. Пåðш³ äâà òèïè îðãàí³зàö³éíèх зì³í 
äåòàëüíî ðîзãëÿäàюòüñÿ â ìåæàх ³ííîâàö³éíîãî òà 
âèðîбíè÷îãî ìåíåäæìåíòó. Çì³íè ó ñòðàòåã³ї òà 
ñòðóêòóð³ ðîзãëÿäàюòüñÿ íà ïðèêëàä³ ïðîâåäåííÿ 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю: âèâ÷à-
юòüñÿ åòàïè ïðîâåäåííÿ îðãàí³зàö³éíîãî àíàë³зó, 

Ðис. 1. Òипи змін та основні проблеми корпорації 
Джерело: [3, c. 49]

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СТРАТЕГІЧНІ ТРАНСФОРМАЦІЇ 
відображають: 

1. взаємовідношення корпорації із 
зовнішнім середовищем 

2. організаційні трансформації 

ОСНОВНІ ПРОБЛЕМИ ПІД ЧАС ПРОВЕДЕННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 
1. Які функції корпорації, які виробляє товари та послуги, на яких ринках веде свою діяльність. 
2. Як завоювати конкурентні переваги. 
3. Як відповідати середовищу. 
4. Якими цінностями керується корпорація.  

Техноструктурні 
трансформації 
1. реструктуризація 
корпорацій; 
2. причетність персоналу до 
здійснення трансформацій; 
3. дизайн робочих груп та 
робочих позицій. 

Основні проблеми при зміні 
структури та технологій 
1. розподіл праці; 
2. координація роботи 
підрозділів; 
3. процес виробництва 
товарів та послуг; 
4. проектування робочого 
процесу. 

Техноструктурні 
трансформації 
1. реструктуризація 
корпорацій; 
2. причетність персоналу до 
здійснення трансформацій; 
3. дизайн робочих груп та 
робочих позицій. 

ОСНОВНІ ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМ ФАКТОРОМ 
1. як побудувати систему комунікацій 
2. яким чином вирішити конфлікти, що виникають; 
3. яким чином приймати рішення; 
4. проблеми лідерства. 

ЗМІНИ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМ ФАКТОРОМ 
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зâ’ÿзîê ì³æ ñòðóêòóðîю òà ñòðàòåã³єю, ï³äхîäè äî 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю. 

Хàðàêòåðèзóю÷è ïðîöåñ îðãàí³зàö³éíèх êîð-
ïîðàòèâíèх òðàíñфîðìàö³é, Í.Г. Êóöåâîë зàзíà-
÷àє, щî öå – ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ÷³òêî âèзíà÷åíèх 
ïîä³é ó êîðïîðàö³ї, ÿê³ îð³єíòîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàö³ї. Пðè÷îìó îðãàí³зàö³éí³ 
зì³íè, ÿê ïðàâèëî, òîðêàюòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
âèзíà÷åíèх фóíêö³îíàëüíèх îбëàñòåé [3, c. 48].

Íà íàшó äóìêó, îäíèì ³з íàéб³ëüш óäà-
ëèх òðàêòóâàíü òåðì³íó «îðãàí³зàö³éí³ зì³íè» є 
âèзíà÷åííÿ, зàïðîïîíîâàíå Ð. Дàфòîì, ÿêèé ïðî-
â³â êîìïàðàòèâíèé àíàë³з ïîíÿòü «îðãàí³зàö³éí³ 
зì³íè» òà «îðãàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї» ³ зà òàêèх 
óìîâ «îðãàí³зàö³éí³ зì³íè» âèзíà÷àє ÿê зàñâîєííÿ 
êîìïàí³єю íîâèх ³äåé àбî ìîäåëåé її ïîâåä³íêè òà 
âïðîâàäæåííÿ їх ó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї. «Îðãàí³-
зàö³éí³ ³ííîâàö³ї» – öå ïðèéíÿòòÿ íîâîї ³äåї àбî 
ïîâåä³íêè êîìïàí³ї, ÿêà òîðêíåòüñÿ âèðîбíèöòâà, 
ðèíêó, ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó âîíà фóíêö³îíóє. 
Íàóêîâåöü íàãîëîшóє, щî «îðãàí³зàö³éí³ зì³íè» 
òà «îðãàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї» ïåâíîю ì³ðîю є òàê 
зâàíèìè «îðãàí³зàö³éíèìè ðåфîðìàìè», зà äîïî-
ìîãîю ÿêèх äîñÿãàюòüñÿ зì³íè â ïîâåä³íö³ ïåð-
ñîíàëó, ö³ííîñòåé êîìïàí³ї зà îäíî÷àñíîї зì³íè 
ñòðàòåã³é, ìåòîä³â, ñèñòåì òà ïðîöåñ³â [5, c. 415]. 

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåí³ îñíîâí³ ìîæëèâ³ òðàíñ-
фîðìàö³ї â ðàìêàх ïðîöåñó îðãàí³зàö³éíîãî ðîз-
âèòêó êîðïîðàö³ї: ïëàíóâàííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, ñòðàòåã³÷í³ 
òðàíñфîðìàö³ї, òåхíîñòðóêòóðí³ òðàíñфîðìàö³ї. 

Пðè÷îìó òðàíñфîðìàö³éí³, фóíäàìåíòàëüí³ 
зì³íè â êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ íåìèíó÷³ ó 
âèïàäêó, êîëè êîðïîðàö³ÿ зíàхîäèòüñÿ â ñêëàä-
íîìó òóðбóëåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. Òàê, ðåзóëüòà-
òîì òðàíñфîðìàö³é âèñòóïàюòü íîâ³ ñòðàòåã³÷í³ 
îð³єíòèðè êîðïîðàö³ї, її ì³ñ³ÿ òà ö³ë³, à â ïðîöåñ³ 
ïåðåхîäó ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ âñ³х àêö³-
îíåð³â êîðïîðàö³ї (ñòåéêхîëäåð³â). 

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî íèí³ â òóðбóëåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³ îðãàí³зàö³éí³ êîðïîðàòèâí³ òðàíñфîð-

ìàö³ї âèñòóïàюòü íåîбх³äíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³ї. Пåðåäó-
ìîâè îðãàí³зàö³éíèх êîðïîðàòèâíèх òðàíñфîðìà-
ö³é ïîäàí³ íàìè â òàбë. 1. 

Çã³äíî з ïîêàзíèêàìè òàбë. 1, ãîëîâíèìè ïåðå-
äóìîâàìè òðàíñфîðìàö³é âèñòóïàюòü òåхíîëî-
ã³÷í³, åêîíîì³÷í³, ³íфîðìàö³éí³ òà îðãàí³зàö³éí³ 
ïåðåäóìîâè. Òàê, зàâäÿêè ³íфîðìàö³éí³é ðåâî-
ëюö³ї (ïîÿâ³ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, ãëîбàëüíîї 
ìåðåæ³ Internet), ÿêà ñòàëàñÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 
ХХ ñò., â³äбóëàñÿ äîêîð³ííà зì³íà â êîðïîðàòèâ-
íîìó óïðàâë³íí³. Â óìîâàх âåëèêîãî ïîïèòó íà 
³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè âåëèêå зíà÷åííÿ íàäàєòüñÿ 
ðîзðîбö³ òà ïðîåêòóâàííю êîðïîðàòèâíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì, îб’єêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю ÷îãî 
ñòàє ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà ïîâ’ÿзàíà з äèíàì³÷í³ñòю 
ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é òà âèíèê-
íåííÿì íîâèх фîðì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòâîðåííÿì ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, ÿê³ ðåàãóюòü 
íà зì³íè ñòàíó êîí’юíêòóðè ðèíêó òà ³í. 

Âисновки. Єäèíîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «îðãà-
í³зàö³éí³ òðàíñфîðìàö³ї» ñåðåä íàóêîâèх äîðîбîê 
íå ïðîñòåæóєòüñÿ. Çàâäÿêè äæåðåëüí³é бàз³ зàðó-
б³æíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ó ñòàòò³ äîâåäåíî, щî 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îðãàí³зàö³éíèх òðàíñфîð-
ìàö³é êîðïîðàö³ї – öå ïðîöåñ ïîëåãшåííÿ âïðî-
âàäæåííÿ зì³í â її ä³ÿëüí³ñòü, ÿêèé äàє зìîãó 
êîðïîðàö³ї ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ òðàíñфîðìàö³é 
åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. 
Îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè îðãàí³зàö³éíèх êîðïî-
ðàòèâíèх òðàíñфîðìàö³é є òåхíîëîã³÷í³, åêîíî-
ì³÷í³, îðãàí³зàö³éí³ òà ³íфîðìàö³éí³. Яêщî зâåð-
íóòè óâàãó íà ïðèðîäó ïåðåäóìîâ îðãàí³зàö³éíèх 
êîðïîðàòèâíèх òðàíñфîðìàö³é, òî ìîæíà ñêàзàòè, 
щî äëÿ êîðïîðàö³é, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ ó ф³íàí-
ñîâ³é ñфåð³, ïåðåâàæíî â³ä³ãðàюòü ðîëü åêîíîì³÷í³ 
ïåðåäóìîâè, ÿê³ ñòâîðююòü íîâ³ фîðìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Щî ñòîñóєòüñÿ íåф³íàíñîâèх êîðïîðà-
ö³é, òî òóò ìîæíà âèä³ëèòè ïåðåäóñ³ì åêîíîì³÷í³ 
òà òåхíîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè їхí³х îðãàí³зàö³éíèх 
êîðïîðàòèâíèх òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â. 

Òàбëèöÿ 1
Îсновні передумови організаційниõ корпоративниõ трансформацій 

Îсновні передумови Їõня сутність

Òåхíîëîã³÷í³

- äîñòóï òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é ó âèðîбíèöòâî òîâàð³â òà ïîñëóã;
- ðîзïîâñюäæåííÿ íîâèх зíàíü ñåðåä óñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â êîðïîðàö³ї;
- ³íòåëåêòóàëüíèé âзàєìîîбì³í ì³æ óñ³ìà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè êîðïîðàö³ї;
- зìåíшåííÿ âèòðàò ÷àñó íà îбðîбêó, збåð³ãàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї, щî зàбåзïå÷óє 
шâèäêó ³íòåãðàö³ю êîðïîðàö³ї â ãëîбàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Åêîíîì³÷í³

- êðèзîâ³ ÿâèщà ó ф³íàíñîâ³é òà íåф³íàíñîâ³é ñфåðàх åêîíîì³êè êðàїíè, äå зàâäÿêè ãëîбàëüí³é 
ñòðàòåã³ї «зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ» â³äбóâàюòüñÿ îðãàí³зàö³éí³ êîðïîðàòèâí³ òðàíñфîðìàö³ї ó 
ïîäàëüшîìó фóíêö³îíóâàíí³ äâîх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ; 
- зíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò êîðïîðàö³ї зàâäÿêè âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî íîâèх 
òåхíîëîã³é, ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó êîðïîðàö³ї òà ï³äбîðó 
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²íфîðìàö³éí³
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Джерело: побудовано автором



29

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

Ñписок літератури:
1. Àðìñòðîíã Ì. Ìåíåäæìåíò: ìåòîäы è ïðèåìы / Ì. Àðìñòðîíã ; ïåð. ñ 3-ãî àíãë. èзä. – Ê. : Çíàíèÿ-Пðåñ, 2006. –  

876 ñ. – (Åâðîïåéñêèé ìåíåäæìåíò).
2. Çóб À.Ò. Сòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: Òåîðèÿ è ïðàêòèêà : [ó÷åбíîå ïîñîбèå äëÿ âóзîâ] / À.Ò. Çóб. – M. : Àñïåêò 

Пðåññ, 2002. – 415 ñ.
3. Сåìüÿíèíîâ À.Â. Êîíñïåêò ëåêöèé ïî äèñöèïëèíå «Уïðàâëåíèå îðãàíèзàöèîííыìè èзìåíåíèÿìè» äëÿ ñòóäåíòîâ 

эêîíîìè÷åñêîãî фàêóëüòåòà / À.Â. Сåìüÿíèíîâ – Ì. : ÌÀÌИ, 2010. –193 ñ.
4. Êóöåâîë Í.Г. Îðãàíèзàöèîííîå ðàзâèòèå è óïðàâëåíèå èзìåíåíèÿìè : [ó÷åбíîå ïîñîбèå] / Í.Г. Êóöåâîë. – Êàзàíü, 

2011. – 103 ñ.
5. Daft Richard L. Organization Theory and Design / Richard L.Daft. – 10th Ed., 2008. – Sourth-Western, Gengage 

Learning (USA). – 670 p. Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.proz-x.com/stephanlangdon/Library/
CESACORE/N_Daft_Organization.pdf

Петько Ñ. М.
Иíñòèòóò эêîëîãèè, эêîíîìèêè è ïðàâà

ÑÓЩÍÎÑÒÜ È ПÐÅÄПÎÑЫËÊÈ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍЫХ  
ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍЫХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЙ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ñóщíîñòè è зíà÷åíèÿ îðãàíèзàöèîííых òðàíñфîðìàöèé, êîòîðыå 
èãðàюò бîëüшóю ðîëü â ðàзâèòèè êîðïîðàöèè. Пîêàзàíî, ÷òî ó÷ёíыå-эêîíîìèñòы íå èìåюò åäèíîãî ìíå-
íèÿ íàñ÷ёò òðàêòîâêè òåðìèíà «îðãàíèзàöèîííыå òðàíñфîðìàöèè». Сóщåñòâóюò ðàзëè÷íыå ïîäхîäы ê 
ïîíÿòèю îðãàíèзàöèîííых êîðïîðàòèâíых òðàíñфîðìàöèé. 
Êлючевые слова: ãëîбàëèзàöèÿ, êîðïîðàöèÿ, îðãàíèзàöèîííыå òðàíñфîðìàöèè, èíфîðìàöèîííыå òåх-
íîëîãèè, èííîâàöèè. 

Petko S. M.
Institute of Ecology, Economics and Law

THE MAIN POINT AND PRECONDITIONS OF CORPORATE  
ORGANIZATIONAL TRANSFORMATIONS

Summary
The article is devoted to studying of the essence and importance of the organizational transformations, 
which plays a prominent role in the development of corporation. It is shown that the economists haven’t 
got the common opinion about the interpretation of «organizational transformations». There are different 
approaches to the understanding of the corporate organizational transformations.
Key words: globalization, corporation, organizational transformations, information technology, innovations. 

УДÊ 339.924

Побоченко Ë. М.
Ñабатін Î. Ñ.
²íñòèòóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí 
Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó

ÅÊÑПÎÐÒÍÈЙ ПÎÒÅÍÖ²ÀË Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎЇ ÃÀËÓЗ² ÓÊÐÀЇÍÈ  
Â ÓМÎÂÀХ ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї

Дîñë³äæåíî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї Уêðàїíè â êðàїíè Єâðîïè â óìîâàх 
єâðî³íòåãðàö³ї. Пðîâåäåíî àíàë³з ãåîãðàф³÷íîї ñòðóêòóðè åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ÀПÊ Уêðàїíè òà îö³íåíî 
ñòðóêòóðó åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äî ЄС. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïåðåшêîäè äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íà ðèíêè ЄС â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї òà âèñâ³òëåíî ïðîãíîз щîäî 
ïîäàëüшîї ñï³âïðàö³ Уêðàїíè з Єâðîïîю â êîíòåêñò³ òîðã³âë³ ïðîäóêö³єю ÀПÊ.
Êлючові слова: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, єâðî³íòåãðàö³ÿ, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, àãðàðíèé ñåêòîð, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòðóêòóðà åêñïîðòó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ.

© Пîбî÷åíêî Л. Ì., Сàбàò³í Î. С., 2016

Постановка проблеми. Уêðàїíà ïåðåæèâàє 
ñåðéîзíó åêîíîì³÷íó êðèзó, ïàä³ííÿ âàëîâîãî 
âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó, âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї 
òà бåзðîб³òòÿ. Чåðåз â³éíó íà Дîíбàñ³ îбâàëèâñÿ 
åêñïîðò ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ, ìåòàëóðã³ї 
òà ³íшèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. À îñü 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – ÷è íå єäèíà ãàëóзü óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè, ÿêà â óìîâàх â³éíè ïîêàзàëà 

íåзíà÷íå зìåíшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà àãðàðíîї 
ïðîäóêö³ї. 

Пîïðè íåñïðèÿòëèâó ö³íîâó êîí’юíêòóðó íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх зà 12 ì³ñÿö³â 2015 ð. ïîзèòèâíå 
ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðã³âë³ â ÀПÊ Уêðàїíè ñòàíî-
âèëî 11,1 ìëðä. äîë. СШÀ. Цå ðåêîðäíèé ïîêàз-
íèê зà âñю ³ñòîð³ю íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè. Çàãàëü-
íèé åêñïîðò зà 2015 ð. ñêëàâ 14,8 ìëðä. äîë. СШÀ.
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У íèí³шí³х óìîâàх ÀПÊ ìîæå ñòàòè ëîêîìîòè-
âîì, ÿêèé âèòÿãíå êðàїíó з êðèзè, зàбåзïå÷èâшè 
íàäхîäæåííÿ âàëюòè â³ä åêñïîðòó ïðîäóêö³ї. 
Çàðàз â³ò÷èзíÿíèé àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ – 
öå êîæåí òðåò³é äîëàð, ÿêèé íàäхîäèòü â³ä åêñ-
ïîðòó, öå 14% зàãàëüíîãî îбñÿãó ÂÂП, öå âïëèâ 
íà ãëîбàëüíó ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó. 

À â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї ðèíîê Єâðîïè äëÿ 
åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є íàé-
б³ëüш ïåðñïåêòèâíèì. Ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. óêðàїí-
ñüêà åêîíîì³êà фóíêö³îíóє â óìîâàх зîíè â³ëüíîї 
òîðã³âë³ з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì.  Пðèðîäíèì 
íàñë³äêîì öüîãî є зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї íà âíó-
òð³шíüîìó òà зîâí³шí³х ðèíêàх. Пðîòå зîíà â³ëü-
íîї òîðã³âë³ – ïîòóæíèé ñòèìóë äëÿ ï³äíåñåííÿ 
â³ò÷èзíÿíîї ãàëóз³ ÀПÊ íà íîâèé ð³âåíü, àäæå 
êîíêóðåíö³ÿ є ãîëîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óìî-
âàх ñï³âïðàö³ з êðàїíàìè ЄС ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî 
óâàãè  бîêó òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: ².Â. Гàíзà [3], 
².Ì. ²âàшê³â [5], Í.Î. Д³ãóєíêî [4], ².Ì. Ìàëåíüêà 
[7], Я.П. Пîë³щóê [12] òà ³í. Пðîòå ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìè 
òà äîö³ëüí³ñòü її ïîäàëüшîãî ðîзãëÿäó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îêðåì³ àñïåêòè ïîðóшåíîї ïðî-
бëåìè âñå щå зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüî-
âàíèìè òà âèñâ³òëåíèìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. 
Íàñàìïåðåä éäåòüñÿ ïðî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó íà îñíîâ³ Уãîäè 
ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ãàëóз³ Уêðàїíè 
â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї 
єâðî³íòåãðàö³éíîãî êóðñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ åêîíîì³êà Уêðàїíè íà 50% 
зàëåæèòü â³ä åêñïîðòó, à ïîíàä òðåòèíà óêðàїí-
ñüêîãî åêñïîðòó – öå ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ãàëóз³. Â³äïîâ³äíî, åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü 
òà äîбðîбóò óêðàїíö³â âèзíà÷àюòüñÿ òèì, ñê³ëüêè 
êóêóðóäзè, ïшåíèö³, ñîíÿшíèêîâîї îë³ї, ñèðó òà 
³íшèх âèä³â ïðîäóêö³ї ÀПÊ Уêðàїíà åêñïîðòó-
âàòèìå â ³íш³ êðàїíè ñâ³òó, à ðîзâèòîê åêñïîðòó 
зàëåæàòèìå â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âäàëî Уêðàїíà 
зìîæå òîðãóâàòè ñàìå з Єâðîïîю – íàéб³ëüшèì 
ðèíêîì ïðîäîâîëüñòâà ó ñâ³ò³.

2015 ð. ñòàâ ðîêîì âò³ëåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó óêðàїíñüêîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ãàëóз³. 
ÀПÊ äîñÿã ïðàêòè÷íî ïîâíîї зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íîї ïåðåîð³єíòàö³ї з ðèíêó Ðîñ³ї íà ðèíêè êðàїí ЄС, 
Àз³ї  òà Àфðèêè. Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàð-
íîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè, ó 2015 ð. 
зàãàëüíà ñóìà зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî îб³ãó 
àãðàðíîю ïðîäóêö³єю ñòàíîâèëà 18,5 ìëðä. äîë. 
СШÀ, з ÿêèх åêñïîðò ñòàíîâèâ 14,8 ìëðä. äîë. 
СШÀ, àбî 38% â³ä зàãàëüíîãî åêñïîðòó Уêðàїíè, à 
³ìïîðò – 3,7 ìëðä. äîë. СШÀ.

У 2015 ð. ÀПÊ зàбåзïå÷èâ ïîзèòèâíå ñàëüäî 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ â îбñÿз³ 11,1 ìëðä. äîë. СШÀ, 
щî íà 400 ìëí. äîë. СШÀ б³ëüшå ïîêàзíèêà ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó. Пðàêòè÷íî з óñ³ìà ðåã³îíàìè ñâ³òó 
Уêðàїíà зà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè ïîêàзíèêàìè 
збåð³ãàє ïîзèòèâíå ñàëüäî.

Гåîãðàф³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïîêàзóє ïåðåî-
ð³єíòàö³ю åêñïîðòó äî êðàїí Àз³ї (÷àñòêà åêñïîðòó 
ñòàíîâèòü 45%, îбñÿã åêñïîðòó – 6,7 ìëðä. äîë. 
СШÀ), збåðåæåííÿ îñíîâíèх ïîзèö³é ó òîðã³âë³ 
з êðàїíàìè ЄС (28,2%, 4,2 ìëðä. äîë. СШÀ) òà 
àфðèêàíñüêèìè êðàїíàìè (13,6%, 2,02 ìëðä. äîë. 

СШÀ), äåÿêå ðîзшèðåííÿ ïîñòàâîê ó СШÀ (0,3%, 
àбî 186 ìëí. äîë. СШÀ), (ðèñ. 1) [8].
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Ðис. 1. Ãеографічна структура експорту продукції 
ÀПÊ Óкраїни в 2015 р., %

Джерело: побудовано автором за даними М³н³стерства 
аграрної пол³тики та продоволüства України

Ðîзшèðåííÿ ãåîãðàф³ї åêñïîðòó ïðîäóêö³ї óêðà-
їíñüêèх ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â äàëî їì зìîãó âïîðà-
òèñÿ ³з íàñë³äêàìè зàêðèòòÿ ðîñ³éñüêîãî ðèíêó. 
Чàñòêà óêðàїíñüêîãî àãðàðíîãî åêñïîðòó äî Ðîñ³ї 
â 2015 ð. зìåíшèëàñÿ äî 2% ïîð³âíÿíî ³з 6% ó 
2014 ð., ïðè öüîìó â³í ñêîðîòèâñÿ íà 68% – äî 
300 ìëí. äîë. СШÀ. Ç ïî÷àòêó 2015 ð. ÐФ ïîâí³ñòю 
зàбîðîíèëà ³ìïîðò óêðàїíñüêîї àãðàðíîї ïðîäóê-
ö³ї, à òàêîæ âèéшëà з Уãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëю з 
Уêðàїíîю, ï³äâèщèâшè ìèòà íà ³íш³ òîâàðè. Êð³ì 
òîãî, ïðèïèíåíî òðàíзèò óêðàїíñüêèх òîâàð³â äî 
³íшèх êðàїí ÷åðåз òåðèòîð³ю Ðîñ³ї. Ц³ êðîêè Ðîñ³ÿ 
зàïðîâàäèëà ó â³äïîâ³äü íà ïî÷àòîê ä³ї Уãîäè ïðî 
зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС.

Âèðîбíèêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї Уêðàїíè ïîñòà÷à-
юòü ñâîї òîâàðè â ïîíàä 190 êðàїí ñâ³òó. У 2015 ð. 
äî äåñÿòêè êðàїí, åêñïîðò â ÿê³ óêðàїíñüêîї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї бóâ íàéб³ëüшèì, óâ³-
éшëè: ÊÍÐ – 7,2%, ²íä³ÿ – 7,8%, Єãèïåò – 6,9%,  
²ñïàí³ÿ – 4,9%, Òóðå÷÷èíà – 4,8%, Í³äåðëàíäè  – 
3,6%, Сàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ – 3,5% òà ²ðàí – 3,3% òà 
³íш³ êðàїíè  (ðèñ. 2) [8].
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Ðис. 2. Äиверсифікація експорту 
сільськогосподарської продукції Óкраїни  

в 2015 р., %
Джерело: побудовано автором за даними М³н³стерства 
аграрної пол³тики та продоволüства України

Çàзíà÷èìî, щî â 2014 ð. ÷àñòêà Ðîñ³ї â åêñïîðò³ 
ïðîäóêö³ї ÀПÊ Уêðàїíè ñòàíîâèëà 6,7%, à ÷àñòêà 
ÊÍÐ бóëà äîâîë³ íåзíà÷íîю. Òîбòî â³äбóëàñÿ ïåðå-
îð³єíòàö³ÿ «ðîñ³éñüêîãî» àãðîåêñïîðòó íà Êèòàé, 
Àфðèêó òà Бëèзüêèé Сх³ä. Êèòàé, ²íä³ÿ òà íèзêà 
³íшèх êðàїí âèò³ñíèëè Ðîñ³éñüêó Фåäåðàö³ю з 
ë³äèðóю÷îї ïîзèö³ї íà 15-òó ïîзèö³ю â ðåéòèíãó 
êðàїí – ³ìïîðòåð³â óêðàїíñüêîї ñ/ã ïðîäóêö³ї. Бåз-
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ïîñåðåäíüî з Êèòàєì â Уêðàїí³ íà ñüîãîäí³ ïðà-
öююòü б³ëüшå 20 êîìïàí³é, ó òîé ÷àñ ÿê ðàí³шå 
öå бóëà ò³ëüêè Дåðæàâíà ïðîäîâîëü÷î-зåðíîâà 
êîðïîðàö³ÿ. Âîäíî÷àñ âåäåòüñÿ ðîбîòà з â³äêðèòòÿ 
íîâèх ðèíê³â збóòó òà ðîзшèðåííÿ åêñïîðòíèх 
íàéìåíóâàíü, зîêðåìà äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ-âèðîбíèê³â.

У 2015 ð. îбñÿã ïîñòàâîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї Уêðàїíè äî єâðîïåéñüêèх êðàїí ìàâ òåí-
äåíö³ю äî зðîñòàííÿ òà ñòàíîâèâ бëèзüêî 29% â³ä 
óñüîãî åêñïîðòó. Сóìà åêñïîðòó äî ЄС ó 2015 ð. 
ñòàíîâèëà 4,2 ìëðä. äîë. СШÀ. Â³äïîâ³äíî, ïðî-
äóêö³ÿ ÀПÊ ñòàëà îñíîâíèì äæåðåëîì âàëюòíèх 
íàäхîäæåíü ó êðàїíó. Пîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî â 
Ðîñ³ю óêðàїíñüê³ ñ³ëüãîñïâèðîбíèêè åêñïîðòó-
âàëè ïðîäóêö³ю ïåðåðîбêè з âèñîêîю äîäàòêîâîю 
âàðò³ñòю, à â ЄС Уêðàїíà ââîзèòü ïåðåâàæíî ñèðî-
âèíó. Цå ìàє íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñàëüäî òîðãî-
âåëüíîãî бàëàíñó Уêðàїíè, îñê³ëüêè ïðîïîíóєòüñÿ 
ñèðîâèíà, à íå ïðîäóêòè її ïåðåðîбêè. Îñíîâíèé 
îбñÿã åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â 
Уêðàїíè ñòàíîâëÿòü зëàêîâ³ òà îë³éí³ êóëüòóðè, à 
òàêîæ êîìб³êîðì [8].

Àëå ðîëü Уêðàїíè íà ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà 
ЄС ïîñò³éíî зðîñòàє. Òàê, зà îñòàíí³ 10 ðîê³â 
åêñïîðò ÀПÊ зб³ëüшèâñÿ â ÷îòèðè ðàзè. Чàñòêà 
àãðîïðîìèñëîâèх òîâàð³â Уêðàїíè ñòàíîâèòü 
4%, àëå öå äóæå âàãîìèé ïîêàзíèê, îñê³ëüêè íà 
ðèíêó ЄС òîðãóюòü äåñÿòêè êðàїí ñâ³òó. Íàïðè-
êëàä, ÷àñòêà ïðîâ³äíèх åêñïîðòåð³â àãðàðíîї 
ïðîäóêö³ї â ЄС ó 2015 ð. – Бðàзèë³ї òà СШÀ – 
ñòàíîâèòü 13% ³ 10% â³äïîâ³äíî. Дàë³ éäóòü 
Àðãåíòèíà òà Êèòàé, ÿê³ зàéìàюòü 5% ðèíêó ЄС, 
à ²íäîíåз³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, Òóðå÷÷èíà – бëèзüêî 
4% êîæíà. Â³äïîâ³äíî, ì³ñöå Уêðàїíè íà єâðî-
ïåéñüêîìó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â 
âàæëèâå òîìó, щî ЄС є íàéб³ëüшèì åêñïîðòåðîì 
ïðîäîâîëüñòâà ó ñâ³ò³.

Íàéб³ëüшó ÷àñòêó óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó â 
Єâðîïó ñêëàäàє зåðíî. Ðåêîðäí³ ïîêàзíèêè åêñ-
ïîðòó зåðíîâèх äàëè зìîãó Уêðàїí³ ïîòðàïèòè äî 
òð³éêè ñâ³òîâèх åêñïîðòåð³â ö³єї ïðîäóêö³ї, ïîñòó-
ïèâшèñü ëèшå СШÀ òà ЄС. Сüîãîäí³ àãðîïðîìèñ-
ëîâèé êîìïëåêñ Уêðàїíè є ëîêîìîòèâîì åêîíî-
ì³êè, зàбåзïå÷óю÷è 14% зàãàëüíîãî îбñÿãó ÂÂП. 
Уêðàїíà зàéìàє íàéâèщ³ ïîзèö³ї ó ðåéòèíãàх ñâ³-
òîâèх åêñïîðòåð³â àãðàðíîї ïðîäóêö³ї: ïåðшå ì³ñöå 
â ñâ³ò³ ïî ïîñòà÷àííÿх ñîíÿшíèêîâîї îë³ї, òðåòє – 
êóêóðóäзè, ÷åòâåðòå – ÿ÷ìåíю, шîñòå – ïшåíèö³, 
ñüîìå – ñîї òà âîñüìå – êóðÿòèíè (òàбë. 1):

Òàбëèöÿ 1
Åкспортний потенціал аграрного сектору 

Óкраїни в 2014/2015 МÐ
Показник Місце у світі

Åêñïîðò:

ñîíÿшíèêîâà îë³ÿ 1 

ð³ïàê 2 

зåðíîâ³  êóëüòóðè 3 

êóêóðóäзà 3 

ÿ÷ì³íü 4 

ïшåíèöÿ 6 

ñîÿ 7 

êóðÿòèíà 8 
Джерело: побудовано автором за даними М³н³стерства 
аграрної пол³тики та продоволüства України

У 2015 ð. äëÿ ïîíàä 80 óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ì'ÿñî-ìîëî÷íîї ãàëóз³ â³äêðèëèñÿ ðèíêè 
äåâ’ÿòè êðàїí. Сåðåä îñòàíí³х äîñÿãíåíü – â³ä-

êðèòòÿ з 10 ñ³÷íÿ 2016 ð. єâðîïåéñüêîãî ðèíêó 
äëÿ 10 êîìïàí³é – âèðîбíèê³â ìîëî÷íîї ïðîäóê-
ö³ї. Êð³ì òîãî, Уêðàїíà âòðè÷³ зб³ëüшèëà åêñïîðò 
êóðÿòèíè â êðàїíè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.

Уêðàїíñüê³ òîâàðè ñòàюòü âñå б³ëüш зàòðåбóâà-
íèìè íà єâðîïåéñüêîìó ðèíêó. Òàê, ó 2015 ð. åêñ-
ïîðò óêðàїíñüêèх òîâàð³â äî ЄС âòðè÷³ ïåðåâèщèâ 
÷àñòêó ïðîäàæ äî Ðîñ³ї. Òàêà æ ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ 
³з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю ïðîäóêö³єю. Îбñÿãè ïðî-
äóêö³ї ÀПÊ з Уêðàїíè äî ЄС ó 28 ðàз³â б³ëüш³, í³æ 
äî Ðîñ³ї (ðèñ. 3).
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Ðис. 3. Îбсяги експорту сільськогосподарської 
продукції та товарів загалом з Óкраїни  

в 2010 та 2015 рр., млн. грн.
Джерело: побудовано автором за даними М³н³стерства 
аграрної пол³тики та продоволüства України

Àíàë³зóю÷è ñòðóêòóðó åêñïîðòó äî ЄС, âàðòî 
â³äì³òèòè, щî îñíîâó її ñòðóêòóðè ñòàíîâèòü 
ñàìå ñèðîâèííà ïðîäóêö³ÿ, зîêðåìà зåðíîâ³ òà 
зåðíîбîбîâ³ êóëüòóðè, ÷àñòêà ÿêèх – бëèзüêî 
31% âñüîãî åêñïîðòó â ЄС, îë³éí³ êóëüòóðè – 
23%, ïëîäè òà îâî÷³ – 2% òîщî. Пîñòà÷àííÿ 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà äîñèòü íåзíà÷íå. À öå 
îзíà÷àє, щî Уêðàїíà ïîñòàâëÿє ñèðîâèíó, ÿêó 
ïîò³ì íà ï³äïðèєìñòâàх ЄС її ïåðåðîбëÿюòü íà 
хàð÷îâó ïðîäóêö³ю. Цå äîбðå äëÿ åêîíîì³êè â 
êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, êîëè âàæëèâèé 
êîæåí äîëàð ïðèбóòêó, àëå ïîãàíî з òî÷êè зîðó 
äîâãîñòðîêîâîї ïåðñïåêòèâè, îñê³ëüêè зíèæó-
єòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó. Дëÿ åêîíîì³êè, щî ðîзâèâàєòüñÿ, 
âàæëèâî âïðîâàäæóâàòè ïîñòà÷àííÿ ïåðåðîбëå-
íîї ñèðîâèíè  (ðèñ. 4) [2].
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Ðис. 4. Ñтруктура експорту сільськогосподарської 
продукції до ЄÑ, %

Джерело: побудовано автором за даними М³н³стерства 
аграрної пол³тики та продоволüства України

Çã³äíî з ³íäåêñîì Сâ³òîâîãî бàíêó Doing 
Business, Уêðàїíà ï³äíÿëàñÿ íà 83-òє ì³ñöå â 
2015 ð. з 112-ãî â 2014 ð. зàâäÿêè ïîêðàщàííю 
íà бàãàòüîх íàïðÿìàх, âêëю÷àю÷è äîзâîëè íà 
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бóä³âåëüí³ ðîбîòè, ðåєñòðàö³ю íåðóхîìîñò³ òà 
îòðèìàííÿ êðåäèòó. У 2015 ð. ö³ Уêðàїíà ñòàëà 
êðàїíîю, щî âäîñêîíàëюєòüñÿ íàéшâèäшå ó ñâ³ò³ 
òà óâ³éшëà äî ïåðшîї ï’ÿò³ðêè êðàїí, щî äîñÿãëè 
ïðîãðåñó зà ïåð³îä â³ä 2005 ð.

Îäíàê â ²íäåêñ³-2015 Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ 
íèæ÷å âñ³х ïîä³бíèх äî íåї êðàїí ó ðåã³îí³. У б³ëü-
шîñò³ íàïðÿì³â âîíà â³äñòàє,  îñîбëèâî ó ñфåðàх 
îòðèìàííÿ äîñòóïó äî åëåêòðîåíåðã³ї, ñïëàòè 
ïîäàòê³â ³ òðàíñãðàíè÷íîї òîðã³âë³. Íà äóìêó фåð-
ìåð³â, íàéб³ëüшèì ñòðèìóю÷èì фàêòîðîì є íåñòà-
б³ëüí³ñòü ðèíêó. Чàñò³ ñòðèбêè ö³íè ÿê íà ðèíêó 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, òàê ³ íà ðèíêó ïðîäóêö³ї 
ñïðè÷èíююòü êîëîñàëüí³ збèòêè. ²íш³ ãîëîâí³ 
ïðîбëåìè – öå íåñòà÷à àäåêâàòíèх äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 45% фåðìåð³â 
зàзíà÷èëè, щî ÷èñåëüí³ ïåðåâ³ðêè ³ ñåðòèф³êàö³ї 
ãàëüìóюòü ³íâåñòóâàííÿ [11].

Îñíîâíèìè ïåðåшêîäàìè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè â óìîâàх єâðî³í-
òåãðàö³ї є:

– íåñòàб³ëüí³ñòü ðèíêó;
– íåñòà÷à â³äïîâ³äíîї ï³äòðèìêè äåðæàâè;
– зðîñòàííÿ ö³í íà åëåêòðîåíåðã³ю;
– äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ;
– ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü;
– íåñòà÷à ф³íàíñóâàííÿ;
– ³íфëÿö³ÿ;
– íåñòà÷à êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè.
Â Уêðàїí³ зà îñòàíí³ ðîêè, êîëè â³äбóâàëàñü 

зì³íà ïð³îðèòåò³â  äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè íà îñíîâ³ êðàщîãî єâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó, 
ïîë³òèêà ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é бóëà 
âèзíà÷åíà фàêòè÷íî ÷àñòèíîю ïîë³òèêè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó. Дëÿ Уêðàїíè, äå ð³âåíü óðбà-
í³зàö³ї є îäíèì ³з íàéíèæ÷èх â Єâðîï³, à ÷àñòêà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâ ó ñòðóêòóð³ 
ÂÂП äåðæàâè – íàéâèщîю ñåðåä єâðîïåéñüêèх 
êðàїí, ïîë³òèêà ñ³ëüñüêîãî ðîзâèòêó ìàє бóòè 
îäí³єю з ãîëîâíèх ó ñêëàä³ äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè. Пð³îðèòåòíèì  зàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ 
äëÿ óêðàїíñüêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó є îб’єäíàííÿ 
зóñèëü ì³ñöåâèх ãðîìàä òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
âèðîбíèê³â, щî â ðåзóëüòàò³ зàбåзïå÷èòü ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ³ ñïðèÿє ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íà 
îñíîâ³ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîзâèòêó òà â³äïîâ³äíî 
äî ñòàíäàðò³â ЄС ³ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â.

Сåðåä ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â ðåфîðì â àãðàð-
í³é ñфåð³ Уêðàїíè âàðòî âèä³ëèòè:

– ñòâîðåííÿ ñòàб³ëüíîї ïðàâîâîї ñèñòåìè, ÿêà 
â³äïîâ³äàє ì³æíàðîäíèì ³ єâðîïåéñüêèì ñòàíäàð-
òàì, зîêðåìà шëÿхîì âèêîíàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³-
àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС; 

– ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó àãðàðíîї îñâ³òè, íàóêè òà 
ñфåðè äîðàä÷èх ïîñëóã;

– ñ³ëüñüêèé ðîзâèòîê – â³äðîäæåííÿ óêðàїí-
ñüêîãî ñåëà; 

– зàхèñò äîâê³ëëÿ òà óïðàâë³ííÿ ïðèðîäíèìè 
ðåñóðñàìè, зîêðåìà ë³ñîâèì òà ðèбíèì ãîñïîäàð-
ñòâîì [1].

Єâðî³íòåãðàö³ÿ ñïðèÿòèìå зðîñòàííю ïðî-
äóêòèâíîñò³ åêîíîì³êè òà òåìï³â òåхíîëîã³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíö³ї íà єäèíîìó 
єâðîïåéñüêîìó ðèíêó òà зàбåзïå÷åííю â³ëüíîãî 
äîñòóïó äî íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, êàï³òàëó, ³íфîð-
ìàö³ї; ï³äâèщåííю êâàë³ф³êàö³ї ðîбî÷îї ñèëè зà 
óìîâ їх â³ëüíîãî ðóхó â ìåæàх єäèíîãî ðèíêó; 
ñòâîðåííю б³ëüш ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà; ³ñòîòíîìó зðîñòàííю îбñÿã³â òîðã³âë³ 

íà ðèíêó ЄС; ñòâîðåííю ïåðåäóìîâ äëÿ ïðèñêîðå-
íîãî зðîñòàííÿ îбì³íó â ãàëóзÿх ³з ï³äâèщåíèì 
ð³âíåì íàóêè; ï³äâèщåííю ÿêîñò³ ðåãóëÿòèâíèх 
³íñòèòóò³â ó бюäæåòí³é, бàíê³âñüê³é, ф³íàíñî-
â³é ñфåðàх òà êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³. Âñòóï 
Уêðàїíè äî ЄС є ä³єâèì ñòèìóëîì зä³éñíåííÿ 
ðåфîðì â àãðàðí³é òà ³íшèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè, 
à ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ зàâæäè ñïðèÿòèìå зðîñ-
òàííю зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, ï³äâè-
щåííю ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî зàïðîâàäæóâàòè íà óêðàїí-
ñüêèх ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâàх єâðîïåéñüê³ òåхí³÷í³ 
ïðàâèëà, íîðìè òà ñòàíäàðòè, щî є îб’єêòèâíîю 
³ íåîбх³äíîю óìîâîю âñòóïó Уêðàїíè äî ЄС [14].

Уêðàїíà ìàє ïðàöюâàòè з óñ³ìà êðàїíàìè, íå 
òðåбà êîíöåíòðóâàòèñÿ íà îäíîìó ÷è äâîх íàïðÿ-
ìàх. Пåðñïåêòèâíèì äëÿ íàñ ïåðåäóñ³ì є ðèíîê 
Єâðîïè, Êèòàю òà СШÀ. Є âåëè÷åзí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó óêðàїíñüêîї ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äî ÊÍÐ, â Єâðîï³ Уêðàїíà 
ìîæå ïîò³ñíèòè êîíêóðåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ з Àз³ї.

Яêщî Уêðàїí³ âäàñòüñÿ зàêð³ïèòèñÿ ÿê êëю-
÷îâèé åêñïîðòåð àãðàðíîї ïðîäóêö³ї íà зîâí³шí³х 
ðèíêàх, âîíà ñòàíå êðàїíîю, ÿêà зàбåзïå÷óє ïðî-
äîâîëü÷ó ñòàб³ëüí³ñòü ó бàãàòüîх ðåã³îíàх ñâ³òó. 
Êèòàю, ²íä³ї, Сàóä³âñüê³é Àðàâ³ї òà ³íшèì êðàїíàì 
ñòàíóòü íåâèã³äí³ бóäü-ÿê³ êîíфë³êòè â Уêðàїí³, 
òîìó âîíè ðîбèòèìóòü íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ âñå 
ìîæëèâå äëÿ òîãî, щîб ó íàш³é êðàїí³ бóëà збå-
ðåæåíà ñòàб³ëüí³ñòü. Íàшà àãðàðíà ãàëóзü ìîæå 
ñòàòè ãàðàíòîì бåзïåêè Уêðàїíè.

Çâàæàю÷è íà зíà÷íèé ïîòåíö³àë àãðîïðîäîâîëü-
÷îãî ñåêòîðà Уêðàїíè, ïðîãíîзóєòüñÿ зб³ëüшåííÿ 
åêñïîðòó äî ЄС. Йîãî зðîñòàííÿ бóäå зàбåзïå÷åíî 
íå ò³ëüêè зб³ëüшåííÿì åêñïîðòó, àëå é ñòàб³ë³зà-
ö³єю îбñÿã³â ³ìïîðòó з êðàїí ЄС. Цå îбóìîâëюєòüñÿ 
íèзüêîю êóï³âåëüíîю ñïðîìîæí³ñòю íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè òà ï³äâèщåííÿì ö³í íà ³ìïîðòîâàíó ïðî-
äóêö³ю ÷åðåз äåâàëüâàö³ю íàö³îíàëüíîї âàëюòè.

Íàéб³ëüш зíà÷óщèìè ãðóïàìè åêñïîðòîâà-
íèх з Уêðàїíè àãðîïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â бóäóòü: 
êóêóðóäзà; íàñ³ííÿ îë³éíèх êóëüòóð; ìàòåð³àëè 
ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ; îë³ÿ; öóêîð, ìåëÿñà, 
êîíäâèðîбè; ïшåíèöÿ òà ñóì³ш ïшåíèö³ ³ æèòà 
(ìåñëèí); ìåä; зàëèшêè ³ â³äхîäè хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³. Ìàю÷è êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñàìå ö³ 
ïðîäóêòè âèзíà÷àòèìóòü ðåàëüí³ îбñÿãè óêðàїí-
ñüêîãî åêñïîðòó äî ЄС.

У 2016 ð. íàéêðàщ³ ïåðñïåêòèâè ïðîäàòè ñâîю 
ïðîäóêö³ю â ЄС є ó òèх â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é, 
ÿê³ âæå ìàюòü äîñâ³ä ðîбîòè íà єâðîïåéñüêèх ðèí-
êàх. Àëå óñï³шíà ä³ÿëüí³ñòü àãðîïðîäîâîëü÷îãî 
ñåêòîðà Уêðàїíè â óìîâàх зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ 
â³äêðèâàє äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó äëÿ íàðîщó-
âàííÿ îбñÿã³â ïðîäàæó â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї íå 
ò³ëüêè â ЄС, àëå é â êðàїíàх òðåòüîãî ñâ³òó.

Âисновки. П³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з 
ЄС ñïðèÿє ïîзèòèâíèì зì³íàì â åêîíîì³ö³ êðà-
їíè, îñîбëèâî â ñåêòîð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Сüîãîäí³ óêðàїíñüê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè 
àêòèâíî êîíêóðóюòü íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
ðèíêàх êðàїí ЄС. À ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè ñâ³ä÷àòü ïðî ìîæ-
ëèâå íàðîщåííÿ îбñÿã³â òà ðîзшèðåííÿ àñîðòè-
ìåíòó åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї, ÷îìó ñïðèÿòèìå ñòàб³ë³-
зàö³ÿ åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї êðàїíè, îïòè-
ì³зàö³ÿ ïîäàòêîâèх ðåфîðì, ðîзðîбêà åфåêòèâíèх 
ïðîãðàì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà зàëàãîäæåííÿ â³éñüêîâîãî êîíфë³êòó.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы эêñïîðòíыé ïîòåíöèàë ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè Уêðàèíы â ñòðàíы Åâðîïы â óñëî-
âèÿх åâðîèíòåãðàöèè. Пðîâåäåí àíàëèз ãåîãðàфè÷åñêîé ñòðóêòóðы эêñïîðòà ïðîäóêöèè ÀПÊ Уêðàèíы è 
îöåíåíà ñòðóêòóðà эêñïîðòà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ÅС. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы íà ðыíêè ÅС â óñëîâèÿх åâðîèíòåãðàöèè è îòîбðàæåí ïðîãíîз 
îòíîñèòåëüíî äàëüíåéшåãî ñîòðóäíè÷åñòâà Уêðàèíы ñ Åâðîïîé â êîíòåêñòå òîðãîâëè ïðîäóêöèåé ÀПÊ.
Êлючевые слова: ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, åâðîèíòåãðàöèÿ, àãðàðíыé ñåêòîð, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñòðóê-
òóðà эêñïîðòà, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ.
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THE EXPORT POTENTIAL OF THE AGRICULTURAL SECTOR OF UKRAINE  
IN CONDITIONS OF EUROPEAN INTEGRATION

Summary
The article deals with the export potential of agricultural products of Ukraine to the EU in conditions of the Euro-
pean integration. The geographical structure of exports of agricultural products of Ukraine is analyzed and the 
structure of agricultural exports to the EU is assessed. The main barriers to export for agricultural enterprises 
in Ukraine to the EU markets in conditions of European integration are considered and the outlook for further 
cooperation between Ukraine and Europe in the context of trade of agricultural products is displayed. 
Key words: agriculture, the European integration, agricultural sector, competitiveness, structure of exports, 
agricultural products.
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Жèòîìèðñüêà ф³ë³ÿ Êèїâñüêîãî ³íñòèòóòó б³зíåñó òà òåхíîëîã³é

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÑÓЧÀÑÍÎЇ М²ÃÐÀÖ²ЙÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ  
ÒÀ ЇЇ ÂПËÈÂ ÍÀ ÎÑÍÎÂÍ² МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ПÎÊÀЗÍÈÊÈ

Пðîàíàë³зîâàíî ì³ãðàö³éíó ñèòóàö³ю, щî ñêëàëàñÿ â ЄС. Дîñë³äæåíî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ì³ãðàö³éíîю 
ïîë³òèêîю òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ñòàíîì êðàїíè íà ïðèêëàä³ Шâåö³ї òà âèÿâëåíî íåãàòèâí³ зì³íè 
îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó ³íäåêñ³â ãëîбàëüíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Шâåö³ї òà Уêðàїíè ÿê îäíîãî з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â äîбðîбóòó íàö³ї. Ç’ÿñîâàíî, 
щî ïîã³ðшåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³ ìîæå ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàëàãîäæåííÿ 
³íòåãðàö³ї ó фîðìàò³ Уêðàїíà – ЄС.
Êлючові слова: Єâðîïåéñüêèé Сîюз, ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà, îñîбè, ÿê³ шóêàюòü ïðèòóëêó (б³æåíö³), ìàêðî-
åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, ³íäåêñ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Постановка проблеми. Â îñòàíí³ ðîêè Уêðàїíà 
àêòèâíî ïðàöює íàä ïðîöåñîì ³íòåãðàö³ї äî Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó (ЄС), ÿêèé âêëю÷àє â ñåбå àäàï-
òàö³ю зîâí³шíüîї òà âíóòð³шíüîї ïîë³òèêè êðà-
їíè äî âèìîã ЄС, зîêðåìà ³ ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ îñòàííüîї âàðòî 
âèâ÷èòè äîñâ³ä ðîзâèíåíèх зàðóб³æíèх êðàїí, 
ÿê³ є ÷ëåíàìè ЄС ³ âïðîâàäæóюòü ðàö³îíàëüíî 
îбґðóíòîâàíó ïîë³òèêó щîäî ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ó ñóñï³ëüñòâ³. Îäí³єю з êðàїí, щî є ö³êàâîю äëÿ 
äîñë³äæåííÿ ³ â³äîìîю зàâäÿêè ñâîїé ë³бåðàëüí³é 
ì³ãðàö³éí³é ïîë³òèö³ òà âèñîêèì ñîö³àëüíèì ñòàí-
äàðòàì, є Шâåö³ÿ, ÿêà зà ðàхóíîê ì³ãðàíò³â ïðàãíå 
ñòâîðèòè ìóëüòèêóëüòóðíó íàö³ю. Пðè öüîìó 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî ï³ä ÷àñ óäîñêîíàëåííÿ ì³ãðà-
ö³éíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè ÿê 
ïîзèâíèé, òàê íåãàòèâíèé äîñâ³ä êðàїí – ÷ëåí³â 
ЄС, àäæå ëèшå ðàö³îíàëüíà ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà 
ìîæå ñïðèÿòè âèêîðèñòàííю ì³ãðàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó íà êîðèñòü äåðæàâè, à òàêîæ зóìîâèòè ì³í³-
ì³зàö³ю ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ì³ãðàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì, îö³íêîю òà âäîñêî-
íàëåííÿì ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè, ïðèñâÿòèëè ñâîї 
ïðàö³ Г. Àíäåðñîí [17; 18], Â.Â. Êîì³ðíà [10], 
Î.À. Ìàëèíîâñüêà [11; 12], Â.². Îëåф³ð [14], 
Î.Î. Чóïðèíà [10] òà ³í. Âîäíî÷àñ îêðåì³ ïèòàííÿ 
щîäî àäàïòàö³ї â³ò÷èзíÿíîї ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè 
äî ñòàíäàðò³â ЄС òà її ðàö³îíàë³зàö³ї íà êîðèñòü 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîòðåбóюòü ïîãëèбëå-
íèх äîñë³äæåíü, зîêðåìà äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîãî 
âïëèâó ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íå ñòàíîâèщå êðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ âзàєìîзâ’ÿзêó 
ì³æ ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêîю äåðæàâè, зîêðåìà ñòî-
ñîâíî îñ³б, ÿê³ шóêàюòü ïðèòóëêó (б³æåíö³â), òà 
її îñíîâíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè, à 
òàêîæ â îö³íö³ ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³êè Уêðàїíè 
òà її ìîæëèâèх ïåðñïåêòèâ ï³ä ÷àñ âхîäó äî ЄС.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²ñòîð³ÿ фîðìóâàííÿ ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè Уêðà-
їíè â³äíîñíî ìîëîäà. Дåðæàâíà ì³ãðàö³éíà ñëóæбà 
Уêðàїíè бóëà ñòâîðåíà ëèшå â 2010 ð. â³äïîâ³äíî 
äî Уêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè. Íàñòóïíîãî ðîêó 
Уêàзîì Пðåзèäåíòà бóëî зàòâåðäæåíî Êîíöåïö³ю 
äåðæàâíîї ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè [7], à зãî-
äîì ³ Пëàí зàхîä³â з її ðåàë³зàö³ї [5], à òàêîæ бóëî 
ïðèéíÿòî Пëàí зàхîä³â щîäî ³íòåãðàö³ї ì³ãðàíò³â 
â óêðàїíñüêå ñóñï³ëüñòâî [6] òà Çàêîí «Пðî б³æåí-
ö³â òà îñ³б, ÿê³ ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî ÷è òèì-
÷àñîâîãî зàхèñòó» [3]. У 2011 ð. бóëî зàòâåðäæåíî 
Пîëîæåííÿ ïðî Дåðæàâíó ì³ãðàö³éíó ñëóæбó òà 

óòâîðåíî íèзêó òåðèòîð³àëüíèх îðãàí³â ì³ãðà-
ö³éíîї ñëóæбè. У 2012 ð. бóëî ïðèéíÿòî Çàêîí 
«Пðî Єäèíèé äåðæàâíèé äåìîãðàф³÷íèé ðåєñòð 
òà äîêóìåíòè, щî ï³äòâåðäæóюòü ãðîìàäÿíñòâî 
Уêðàїíè, ïîñâ³ä÷óюòü îñîбó ÷è її ñïåö³àëüíèé 
ñòàòóñ», â ÿêîìó, зîêðåìà, ââåäåíî ïîíÿòòÿ б³î-
ìåòðè÷íèх äàíèх [4]. Íåзâàæàю÷è íà ïîñòóïîâå 
âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâîї бàзè, є щå 
бàãàòî ïðîãàëèí, àäæå зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè 
щîäî ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³, зîêðåìà 
щîäî б³æåíö³â, ìàє ö³ëêîì â³äïîâ³äàòè Êîíâåí-
ö³ї ÎÎÍ [2] òà Єâðîïåéñüê³é êîíâåíö³ї ïðî ïðàâà 
³ îñíîâîïîëîæí³ ñâîбîäè ëюäèíè [1]. Дî òîãî æ 
ïîâèíí³ бóòè ðîзðîбëåí³ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàí³ 
íîðìàòèâí³ ñòàíäàðòè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
îñ³б, щî шóêàюòü ïðèòóëêó зã³äíî з ïîëîæåííÿìè 
ì³ãðàö³éíîãî зàêîíîäàâñòâà.

Ì³ãðàíòè – öå ëюäè, ÿê³ ïåðåì³щóюòüñÿ з îäí³єї 
ì³ñöåâîñò³ (êðàїíè) â ³íшó ì³ñöåâ³ñòü (êðàїíó). 
Àëå ì³ãðàö³ÿ ìàє ð³зí³ òèïè, íàïðèêëàä òðóäîâà 
ì³ãðàö³ÿ, ì³ãðàö³ÿ ëюäåé, щî шóêàюòü ïðèòóëêó 
(ÿê ïðàâèëî, öå ëюäè, щî зàзíàëè ïîë³òè÷íîãî, 
ðåë³ã³éíîãî, ðàñîâîãî ÷è ³íшèх òèñê³â ³ ïîòðåбó-
юòü зàхèñòó), à òàêîæ ëюäè, ÿê³ ïåðåїæäæàюòü зà 
ñ³ìåéíèìè îбñòàâèíàìè (ÿê ðîäè÷³, âîзз'єäíàííÿ 
ñ³ì'ї àбî з ïðè÷èí óñèíîâëåííÿ) [3].

Çíà÷íó ÷àñòèíó ñó÷àñíîãî ì³ãðàö³éíîãî ïîòîêó 
â êðàїíè ЄС ñòàíîâëÿòü îñîбè, ÿê³ шóêàюòü 
ïðèòóëêó (б³æåíö³) з êðàїí Çàх³äíîї òà Сх³äíîї 
Àфðèêè òà Сх³äíîãî Сåðåäзåìíîìîð'ÿ, зîêðåìà ³з 
Сèð³ї, Àфãàí³ñòàíó, ²ðàêó, Сîìàë³, Åðèòðåї. Пðè-
÷îìó ïðîòÿãîì 2011–2015 ðð. ÷èñåëüí³ñòü îñ³б, 
щî шóêàëè ïðèòóëêó â êðàїíàх ЄС, зб³ëüшèëàñü ó 
4,2 ðàзè ³ íà ê³íåöü 2015 ð. äàíèé ïîêàзíèê ïåðå-
âèщóâàâ 1,25 ìëí. îñ³б. (ðèñ. 1). 
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Ðис. 1. Чисельність осіб, які вперше шукали 

притулку для міжнародного заõисту в державаõ – 
членаõ ЄÑ протягом 2011–2015 рр.

Джерело: побудовано за даними [23; 27]

Îñíîâíèìè êðàїíàìè, щî íàäàюòü ïðèòóëîê, є 
Í³ìå÷÷èíà, Уãîðщèíà, Шâåö³ÿ, ²òàë³ÿ òà Фðàí-
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ö³ÿ, ÿê³ â 2015 ð. ïðèéíÿëè, â³äïîâ³äíî, 441,8 òèñ. 
îñ³б (35% â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ зàÿâíèê³â), 
174,4 òèñ. (14%), 156,1 òèñ. (12%), 83,2 òèñ. (7%) 
òà 70,6 òèñ. îñ³б (6%), щî бóëè зàÿâíèêàìè íà 
íàäàííÿ ïðèòóëêó [23].

Дîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ì³ãðàö³éíîю 
ïîë³òèêîю òà ìàêðîåêîíîì³÷íèì ñòàíîâèщåì ïðî-
âåäåíî íà îñíîâ³ äàíèх îäí³єї з íàéб³ëüш ñîö³-
àëüíî òà åêîíîì³÷íî ñòàб³ëüíèх êðàїí – Шâåö³ї. 
Àãåíòñòâîì ÎÎÍ ó ñïðàâàх б³æåíö³â âñòàíîâëåíî 
щîð³÷íó êâîòó б³æåíö³â äëÿ Шâåö³ї ÷èñåëüí³ñòю 
1 700–1 900 îñ³б. Ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåб ì³ãðàö³é-
íîї ñëóæбè зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê бюäæåòíèх 
êîшò³â, ÿê³ щîð³÷íî âèä³ëÿюòüñÿ ïàðëàìåíòîì. 
Пðîòÿãîì 2015 ð. Шâåö³ÿ ïðèéíÿëà 156,1 òèñ. 
îñ³б, ÿê³ шóêàëè ïðèòóëêó, щî ó 82 ðàзè ïåðå-
âèщóє êâîòó. Â³äïîâ³äíî, äàíà ñèòóàö³ÿ â³äîбðà-
зèëàñÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèщ³ êðàїíè.

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè бóëî 
ïåðåðàхîâàíî â äîëàðàх СШÀ. Àíàë³з äèíàì³êè 
îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â шâåä-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (òàбë. 1) ñâ³ä÷àòü ïðî їх íåãà-
òèâí³ зì³íè ïðîòÿãîì îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â. Òàê, 
ïîêàзíèê ÂÂП зìåíшèâñÿ íà 7,4%, ÂÂП íà äóшó 
íàñåëåííÿ зìåíшèâñÿ íà 11,2%, à äåðæàâíèé бîðã 
зб³ëüшèâñÿ íà 3,3%. Цå ïîâ’ÿзàíî з ïðèðîñòîì 
íàñåëåííÿ, зîêðåìà зíà÷íèì зðîñòàííÿì ÷èñåëü-
íîñò³ б³æåíö³â, ÿêà â 2015 ð. ïîð³âíÿíî з 2011 ð. 
зб³ëüшèëàñü ìàéæå ó 5,5 ðàзè.

Дî òîãî æ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â ðåé-
òèíã Шâåö³ї ñòîñîâíî ³íäåêñó ëюäñüêîãî ðîзâè-
òêó (HDI) зíèзèâñÿ íà ÷îòèðè ïîзèö³ї, à зíà÷åííÿ 
âëàñíå ïîêàзíèêà зìåíшèëîñü íà 0,058. Ðåéòèíã 
êðàїíè ñòîñîâíî ³íäåêñó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ (GCI) зíèзèâñÿ íà ш³ñòü ïîзèö³é, à 
зíà÷åííÿ âëàñíå ïîêàзíèêà зìåíшèëîñü íà 0,18.

Íåзíà÷í³, àëå íåãàòèâí³ зì³íè â³äбóëèñÿ ³ â 
ñòðóêòóð³ ³íäåêñó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ (ðèñ. 2). Àíàë³з äèíàì³êè ñòðóêòóðè äàíîãî 
ïîêàзíèêà ñâ³ä÷èòü, щî â 2015 ð. ïîð³âíÿíî з 2011 
ð. зíèзèâñÿ ïîêàзíèê îäí³єї з³ ñêëàäîâèх ÷àñòèí 
(ñòîâï³â) бàзîâèх âèìîã – ³íñòèòóö³ї, ÿêà âïëè-
âàє íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ – íà 0,5 бàëè. Çì³íà ïåðåäóñ³ì 
ïîâ’ÿзàíà з³ зíèæåííÿì ïèòîìîї âàãè åфåêòèâíîñò³ 
óðÿäó âñåðåäèí³ бàòüê³âñüêîї êàòåãîð³ї. Òàêîæ 
зìåíшèëèñü зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â, щî âхîäÿòü äî 
фàêòîð³â ðîзâèòêó òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, 
зîêðåìà зíà÷åííÿ ñêëàäîâîї, ïîâ’ÿзàíîї з ð³âíåì 
ðîзâèòêó б³зíåñó, зìåíшèëîñü íà 0,4 бàëè, зîêðåìà 
зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ïèòîìîї âàãè òàêèх ïîêàзíè-
ê³â, ÿê ê³ëüê³ñòü ì³ñöåâèх ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ñòü 
ì³ñöåâèх ïîñòà÷àëüíèê³â òà ð³âåíü ìàðêåòèíãó, 
à зíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї зìåíшèëîñü 
íà 0,3 бàëè зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ïèòîìîї âàãè 

âèòðàò êîìïàí³é íà ÍДДÊÐ, äåðæàâíèх зàêóï³-
âåëü âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї òà íàÿâíîñò³ 
íàóêîâèх òà ³íæåíåðíèх êàäð³â. Дàí³ íåãàòèâí³ 
ñòðóêòóðí³ зì³íè ìîæíà ïîÿñíèòè, зîêðåìà, зíà-
÷íèì зб³ëüшåííÿì бюäæåòíèх âèòðàò íà ïîòðåбè 
ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè, ÿê³ â 2015 ð. ïîð³âíÿíî з 
2011 ð. зб³ëüшèëèñü ó 2,6 ðàзè [20; 24]. 

²íш³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè àбî æ зàзíàëè íåãà-
òèâíèх зì³í, àбî æ їх зíà÷åííÿ ñóòòєâî íå зì³-
íèëèñÿ. Дî òîãî æ íàéб³ëüш ïðîбëåìíèìè ÷èí-
íèêàìè äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó ó Шâåö³ї â 2015 ð. 
âèзíà÷åíî îбìåæóâàëüí³ íîðìè òðóäîâîãî зàêîíî-
äàâñòâà, ïîäàòêîâ³ ñòàâêè òà ñêëàäí³ñòü ïîäàòêî-
âîãî зàêîíîäàâñòâà.

 
 

0

1

2

3

4

5

6

7
Інституції 

Інфраструктура 

Макроекономічне 
середовище 

Охорона здоров’я 
та початкова oсвіта 

Вища освіта та 
професійна 
підготовка 

Ефективність 
ринку товарів 

Ефективність 
ринку праці 

Рівень розвитку 
фінансового ринку 

Технологічна 
готовність 

Розмір ринку 

Рівень розвитку 
бізнесу 

Інновації 

2011 2015

Ðис. 2. Порівняння структури індексу глобальної 
конкурентоспроможності Швеції в 2011 та 2015 рр.
Джерело: побудовано за даними [25; 26]

Âîäíî÷àñ äèíàì³êà îñíîâíèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñâ³ä-
÷èòü ïðî зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї â êðàїí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â 
(òàбë. 2). Пîêàзíèê ÂÂП зìåíшèâñÿ íà 44,5%, 
ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ зìåíшèâñÿ íà 40,1%, à 
äåðæàâíèé бîðã зб³ëüшèâñÿ íà 21,2%. Дàíà ñèòó-
àö³ÿ зóìîâëåíà, зîêðåìà, ïîë³òè÷íîю ñèòóàö³єю 
â äåðæàâ³, îêóïàö³єю ÀÐÊ òà ïðîâåäåííÿì àíòè-
òåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї íà ñхîä³ êðàїíè, äå зíàхî-
äèòüñÿ ÷àñòèíà ïðîìèñëîâèх îб’єêò³â, щî ðàí³шå 
бðàëè ó÷àòü ó фîðìóâàíí³ ÂÂП.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â ðåéòèíã Уêðàїíè 
ñòîñîâíî ³íäåêñó ëюäñüêîãî ðîзâèòêó (HDI) зíè-
зèâñÿ íà ï’ÿòü ïîзèö³é, à зíà÷åííÿ âëàñíå ïîêàз-
íèêà зìåíшèëîñü íà 0,04. Âàæëèâî зàзíà÷èòè, 
щî ðåéòèíã êðàїíè ñòîñîâíî ³íäåêñó ãëîбàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (GCI) ï³äâèщèâñÿ íà òðè 
ïîзèö³ї, à зíà÷åííÿ âëàñíå ïîêàзíèêà зб³ëüшèëîñü 

Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка основниõ макроекономічниõ показників шведського суспільства протягом 2011–2015 рр., %

Показник
Ðік

2011 2012 2013 2014 2015

ÂÂП зà ðèíêîâèìè ö³íàìè 100 106,62 110,18 94,42 92,61

ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ 100 105,90 108,45 92,08 88,83

Дåðæàâíèé бîðã 100 110,10 123,22 110,92 103,26

Чèñåëüí³ñòü ³ìì³ãðàíò³â 100 106,83 120,09 131,62 139,16

Чèñåëüí³ñòü б³æåíö³â 100 148,03 183,01 274,22 549,37

²íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó (HDI)
ðåéòèíã 10 8 11 12 14

зíà÷åííÿ 0,904 0,916 0,916 0,898 0,846

²íäåêñ ãëîбàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (GCI)

ðåéòèíã 3 4 6 10 9

зíà÷åííÿ 5,610 5,530 5,480 5,410 5,430
Джерело: розраховано за даними [19; 21; 22; 25; 26]
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íà 0,03, àëå â 2015 ð. ïîð³âíÿíî з 2014 ð. ïîêàз-
íèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè зíèзèâñÿ 
íà 0,11. Çà äàíèìè ïîêàзíèêàìè â 2015 ð. Уêðà-
їíà зàéìàëà, â³äïîâ³äíî, 81-шó òà 79-òó ïîзèö³ї з³ 
140 äîñë³äæóâàíèх êðàїí.

У ñòðóêòóð³ ³íäåêñó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñóòòєâèх зì³í зàзíàëà îäíà з³ ñêëà-
äîâèх бàзîâèх âèìîã – ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåä-
îâèщå, зíà÷åííÿ ÿêîãî â 2015 ð. ïîð³âíÿíî з 
2011 ð. зìåíшèëîñü íà 1,1 бàëè, зîêðåìà зà ðàхó-
íîê зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè äåðæàâíîãî бîðãó (% 
ÂÂП) òà зíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó êðàїíè íà 
28 ïîзèö³é [20; 24]. 
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Ðис. 3. Порівняння структури індексу  
глобальної конкурентоспроможності Óкраїни  

в 2011 та 2015 рр.
Джерело: побудовано за даними [25; 26]

Пîзèòèâíèх зðóшåíü зàзíàëè òàê³ ñòîâïè, ÿê 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà, зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèêà ÿêîї зб³ëüшèëîñü íà 0,5 бàëè (ñêëà-
äîâà бàзîâèх âèìîã), à òàêîæ âèщà îñâ³òà ³ ïðî-
фåñ³éíà ï³äãîòîâêà òà åфåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â, 
зíà÷åííÿ êîæíîї з ÿêèх зб³ëüшèëîñü íà 0,4 бàëè 
(ñêëàäîâ³, щî âхîäÿòü äî ãðóïè ïîñèëюâà÷³â åфåê-
òèâíîñò³) (ðèñ. 3). Íàéб³ëüш ïðîбëåìíèìè ÷èí-
íèêàìè äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó â Уêðàїí³ ó 2015 ð. 
âèзíà÷åíî êîðóïö³ю, äîñòóï äî ф³íàíñóâàííÿ òà 
³íфëÿö³ю.

Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з ñòðóêòóðè ³íäåêñ³â ãëî-
бàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè òà 
Шâåö³ї â 2015 ð. ñâ³ä÷èòü, ïðî ñóòòєâó ð³зíèöю 
ì³æ зíà÷åííÿìè б³ëüшîñò³ ñêëàäîâèх, îñîбëèâî 
òàêèх ñòîâï³â, ÿê ³íñòèòóö³ї, ìàêðîåêîíîì³÷íå 
ñåðåäîâèщå, òåхíîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü òà ³ííîâà-
ö³ї. Àëå âàðòî зàзíà÷èòè, щî зíà÷åííÿ òàêèх 
ñòîâï³â, ÿê îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, ïî÷àòêîâà îñâ³òà 
òà ðîзì³ð ðèíêó бëèзüê³ зà ñâîїìè зíà÷åííÿìè 
(ðèñ. 4).
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Ðис. 4. Порівняння структури індексу  
глобальної конкурентоспроможності  

Óкраїни та Швеції у 2015 р.
Джерело: побудовано за даними [26]

Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî àíàë³зó, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî íà фîí³ Шâåö³ї 
Уêðàїíà íå зîâñ³ì ãîòîâà äî íîâèх âèêëèê³â, щî 
ìîæóòü бóòè ïîâ’ÿзàí³ з ìàéбóòí³ì ÷ëåíñòâîì â 
ЄС, зîêðåìà ñòîñîâíî âïðîâàäæåííÿ ì³ãðàö³éíîї 
ïîë³òèêè зã³äíî з³ ñòàíäàðòàìè ЄС. Ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ñèñòåìè Уêðàїíè íà ñüîãîäí³ 
íå зäàòí³ зàбåзïå÷èòè ïîòðåбè âëàñíèх ãðîìàäÿí 
íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî б³æåíö³â. Òàê, ì³í³ìàëüíà 
зàðîб³òíà ïëàòà íà ê³íåöü 2015 ð. ñòàíîâèëà 
1 378 ãðí. [13], à ñåðåäí³ íàðàхóâàííÿ зà æèòëîâî-
êîìóíàëüí³ ïîñëóãè íà îäíîãî âëàñíèêà îñîбîâîãî 
ðàхóíêó – 863,6 ãðí. [15], òîбòî 63% ì³í³ìàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè. Пðè öüîìó âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
зàãàëüíà ñóìà зàбîðãîâàíîñò³ з âèïëàòè зàðîб³òíîї 
ïëàòè íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. ñòàíîâèëà 1 880,8 ìëí. 
ãðí., à ð³âåíü ³íфëÿö³ї – 143,3% [9]. Дàí³ ïîêàз-
íèêè ñâ³ä÷àòü ïðî зíèæåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó íàö³ї, 
щî ìîæå ñïðè÷èíèòè ãðîìàäñüê³ íåïîðîзóì³ííÿ 
ïîë³òè÷íîãî хàðàêòåðó, ð³зíîãî ðîäó ñóòè÷êè 
òà зä³éñíåííÿ àêò³â ãðîìàäñüêîї íåïîêîðè, щî â 
ðåзóëüòàò³ â³äîбðàзèòüñÿ ³ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîìó ñòàíîâèщ³ â êðàїí³. Àëå íåзâàæàю÷è íà íåãà-
òèâí³ àñïåêòè, ì³ãðàö³ÿ ìàє ³ ïîзèòèâí³ ñòîðîíè, 
зîêðåìà ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíîї ðîбî÷îї ñèëè äëÿ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ãàëóзåé, êðàїíè â ö³ëîìó.

Âисновки. Çâàæàю÷è íà ïîä³ї ó ñâ³ò³ ³ âèìîãè 
ЄС òà ÎÎÍ, ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà Уêðàїíà ìàє ì³ñ-
òèòè ÷³òê³ ïîëîæåííÿ ñòîñîâíî ÿê âíóòð³шí³х, 
òàê ³ зîâí³шí³х б³æåíö³â, îбґðóíòîâàí³ íîðìàòèâè 
їх ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, à 
òàêîæ ñòàíäàðòè ñòîñîâíî íåäèñêðèì³íàö³ї îñòàí-

Òàбëèöÿ 2 
Äинаміка основниõ макроекономічниõ показників українського суспільства протягом 2011–2015 рр., %

Показник
Ðік

2011 2012 2013 2014 2015

ÂÂП зà ðèíêîâèìè ö³íàìè 100 107,74 112,35 81,82 55,49

ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ 100 108,08 112,91 82,46 59,17

Дåðæàâíèé бîðã 100 108,64 123,07 155,92 121,17

²íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó (HDI)
ðåéòèíã 76 79 83 83 81

зíà÷åííÿ 0,729 0,740 0,733 0,734 0,689

²íäåêñ ãëîбàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (GCI)

ðåéòèíã 82 73 84 76 79

зíà÷åííÿ 4,00 4,14 4,05 4,14 4,03
Джерело: розраховано за даними [8; 16; 21; 25; 26]
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í³х. Îñê³ëüêè êðàїíè – ÷ëåíè ЄС ïîâèíí³ ïðè-
éìàòè б³æåíö³â зà âëàñíèì ð³шåííÿì àбî æ зã³äíî 
з êâîòàìè, ÿê³ âñòàíîâëююòüñÿ ЄС, à íå Êàб³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â, ÿê öå є зàðàз ðåãëàìåíòîâàíî óêðàїí-
ñüêèì зàêîíîäàâñòâîì, Уêðàїíà ìàє бóòè ãîòîâîю 
äî òàêèх ä³é. Çîêðåìà. ìàюòü бóòè ÷³òêî ðîзðî-
бëåí³ ïîë³òè÷í³ зàñàäè òà зàêîíîäàâ÷³ àêòè ñòî-
ñîâíî ïðèòóëêó â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíî-ïðàâî-
âèх ñòàíäàðò³â òà ñòàíäàðò³â ЄС. Гîòîâîю íå ëèшå 
зã³äíî з ïðèéíÿòèìè ïîë³òè÷íèìè ð³шåííÿìè 

(³íêîëè ïîïóë³ñòñüêèìè), à é ó ïëàí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ äîбðîбóòó îñ³б, щî 
шóêàюòü ïðèòóëêó, àäæå âñ³ зàхîäè, ïîâ’ÿзàí³ з 
ïèòàííÿìè б³æåíö³â, зîêðåìà зàбåзïå÷åííÿ óìîâ 
ïðîæèâàííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ ïðîöåñó їх ³íòåãðà-
ö³ї, ìàюòü ф³íàíñóâàòèñÿ зà ðàхóíîê бюäæåòíèх 
êîшò³â. Дî òîãî æ äåðæàâíà ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà 
íà ïåðñïåêòèâó ïîâèííà âðàхîâóâàòè âñ³ ðèзèêè, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з âзàєìîзâ’ÿзêîì з íàö³îíàëüíîю бåз-
ïåêîю Уêðàїíè.
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Жèòîìèðñêèé фèëèàë Êèåâñêîãî èíñòèòóòà бèзíåñà è òåхíîëîãèé

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎЙ МÈÃÐÀÖÈÎÍÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ  
È ÅÅ ÂËÈЯÍÈÅ ÍÀ ÎÑÍÎÂÍЫÅ МÀÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÊÀЗÀÒÅËÈ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíà ìèãðàöèîííàÿ ñèòóàöèÿ â ÅС. Иññëåäîâàíà âзàèìîñâÿзü ìåæäó ìèãðàöèîííîé ïîëèòè-
êîé è ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ñòðàíы íà ïðèìåðå Шâåöèè è âыÿâëåíы íåãàòèâíыå èзìå-
íåíèÿ îñíîâíых ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé. Пðîàíàëèзèðîâàíы äèíàìèêà è ñòðóêòóðà èíäåêñîâ 
ãëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè Шâåöèè è Уêðàèíы êàê îäíîãî èз îñíîâíых ïîêàзàòåëåé бëàãîñîñ-
òîÿíèÿ íàöèè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî óхóäшåíèå ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Уêðàèíå ìîæåò îêàзàòü 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà íàëàæèâàíèå èíòåãðàöèè â фîðìàòå Уêðàèíà – ÅС. 
Êлючевые слова: Åâðîïåéñêèé Сîюз, ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ëèöà, èщóщèå óбåæèщà (бåæåíöы), 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè, èíäåêñ ãëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè.

Farafonova N. V.
Zhytomyr branch of the Kiev Institute of Business and Technology

FEATURES OF MODERN MIGRATION POLICY AND ITS INFLUENCE  
ON THE BASIC MACROECONOMIC INDICATORS

Summary
Analyzed the migration situation in the EU. Investigated the relationship between migration policy and socio-
economic situation on the example of Sweden and found negative changes in basic macroeconomic indicators. 
Analyzed the dynamics and structure of the Sweden and Ukraine’s Global Competitiveness Index, as one of 
the main indicators of the nation’s welfare. It is researched that the deterioration of the macroeconomic 
situation in Ukraine can have a negative effect on the process of Ukraine-EU integration.
Key words: European Union, migration policy, people seeking asylum (refugee), macroeconomic indicators, 
the Global Competitiveness Index.

УДÊ [334.752:007]339.97

Хитра Î. Â.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÑÈÍÅÐÃÅÒÈЧÍÈЙ МÅХÀÍ²ЗМ ÑП²ËÜÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ  
Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї ÑÂ²ÒÎÂÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Ðîзêðèòà ñèíåðãåòè÷íà ñóòí³ñòü ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê фîðìè êîãåðåíòíîãî ñïîëó÷åííÿ ñêëàäîâèх 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ïîòåíö³àë³â ð³зíîíàö³îíàëüíèх ïàðòíåð³â з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх 
ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх зà ðàхóíîê ãåíåðóâàííÿ åфåêòó åìåðäæåíòíîñò³. Âñòà-
íîâëåíà ðîëü ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó ïîñèëåíí³ íåë³í³éíîñò³ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà 
фîðìóâàíí³ íîâèх àòðàêòèâíèх ñòðóêòóð її ðîзâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Îбґðóíòîâàíà ëîã³êà ïîєäíàííÿ 
ïðîöåñ³â îðãàí³зàö³ї òà ñàìîîðãàí³зàö³ї â хîä³ åâîëюö³ї ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäíîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî äåìîíñòðóє ÷àñò³ â³äхèëåííÿ â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè ³ фóíêö³îíóє зà ïðèíöèïàìè 
íåë³í³éíîñò³, â³äêðèòîñò³, äèñèïàòèâíîñò³. Ðîзãëÿíóòî ïðîöåñ ðîзâèòêó ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà êð³зü 
ïðèзìó òåîð³é б³фóðêàö³é, àòðàêòîð³â òà фëóêòóàö³éíèх âïëèâ³â. Âèêîíàíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ìîäåëåé 
ìåíåäæìåíòó ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ з òî÷êè зîðó íàÿâíîãî â íèх ïîòåíö³àëó щîäî ³íфîðìàö³éíîãî âïî-
ðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè òà ïðîòèä³ї åíòðîï³éíèì òåíäåíö³ÿì.
Êлючові слова: àòðàêòîð, б³фóðêàö³ÿ, åìåðäæåíòí³ñòü, åíòðîï³ÿ, ñàìîîðãàí³зàö³ÿ, ñèíåðã³зì, ñï³ëüíå 
ï³äïðèєìñòâî, фëóêòóàö³ÿ.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх ³íòåíñèâíîãî 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â òà ãëîбà-
ë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè îñîбëèâî ãîñòðî ïîñòàє 
ïðîбëåìà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. Яê ïîêàзóє ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íàéб³ëüш 
âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ ìîæíà äîñÿãòè ó ðàз³ ãàð-
ìîí³éíîãî ïîєäíàííÿ зóñèëü ïàðòíåð³â з ð³зíèх 
êðàїí, щî âò³ëюєòüñÿ ó фîðì³ ñï³ëüíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà.

Çã³äíî з âèзíà÷åííÿì Êîì³òåòó ÎÅСÐ, ñï³ëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà (СП) – öå óñ³ фîðìè óãîä, зàâäÿêè 
ÿêèì ä³ÿëüí³ñòü äâîх àбî б³ëüшå ф³ðì фóíêö³î-
íàëüíî ³íòåãðóєòüñÿ (íå ïîâí³ñòю, àëå ÷àñòêîâî); 
öå ìîæóòü бóòè îïåðàö³ї ó ñфåð³ зàêóï³âåëü òà 
ïðîäàæó, ÍДДÊÐ, âèäîбóòêó ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, 

âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ³íæèí³ðèíãó, бóä³âíèöòâà 
òîщî. У äîïîâ³ä³ Єâðîïåéñüêîї åêîíîì³÷íîї êîì³-
ñ³ї з ïèòàíü ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà СП òëóìà-
÷èòüñÿ ÿê ï³äïðèєìñòâî, êîðïîðàö³ÿ àбî òîâàðè-
ñòâî, ñòâîðåíå äâîìà àбî ê³ëüêîìà êîìïàí³ÿìè, 
³íäèâ³äàìè ÷è îðãàí³зàö³ÿìè, ïðèíàéìí³ îäíà з 
ÿêèх, ìîòèâóю÷èñü îòðèìàííÿì ïðèбóòêó, ïðàãíå 
äî ðîзшèðåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê íîâîãî 
б³зíåñó íà äîâãî÷àñí³é îñíîâ³.

У â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíîäàâñòâ³ ïðàâîâèé ïðî-
ñò³ð äëÿ ä³ÿëüíîñò³ СП фîðìóєòüñÿ ïåðåäóñ³ì 
ïîëîæåííÿìè Çàêîí³â Уêðàїíè «Пðî зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Пðî ðåæèì ³íîзåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ» òà Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè. Òàê, ó Çàêîí³ «Пðî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó 
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Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíà ìèãðàöèîííàÿ ñèòóàöèÿ â ÅС. Иññëåäîâàíà âзàèìîñâÿзü ìåæäó ìèãðàöèîííîé ïîëèòè-
êîé è ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ñòðàíы íà ïðèìåðå Шâåöèè è âыÿâëåíы íåãàòèâíыå èзìå-
íåíèÿ îñíîâíых ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé. Пðîàíàëèзèðîâàíы äèíàìèêà è ñòðóêòóðà èíäåêñîâ 
ãëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè Шâåöèè è Уêðàèíы êàê îäíîãî èз îñíîâíых ïîêàзàòåëåé бëàãîñîñ-
òîÿíèÿ íàöèè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî óхóäшåíèå ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Уêðàèíå ìîæåò îêàзàòü 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà íàëàæèâàíèå èíòåãðàöèè â фîðìàòå Уêðàèíà – ÅС. 
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Analyzed the migration situation in the EU. Investigated the relationship between migration policy and socio-
economic situation on the example of Sweden and found negative changes in basic macroeconomic indicators. 
Analyzed the dynamics and structure of the Sweden and Ukraine’s Global Competitiveness Index, as one of 
the main indicators of the nation’s welfare. It is researched that the deterioration of the macroeconomic 
situation in Ukraine can have a negative effect on the process of Ukraine-EU integration.
Key words: European Union, migration policy, people seeking asylum (refugee), macroeconomic indicators, 
the Global Competitiveness Index.

УДÊ [334.752:007]339.97

Хитра Î. Â.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÑÈÍÅÐÃÅÒÈЧÍÈЙ МÅХÀÍ²ЗМ ÑП²ËÜÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ  
Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї ÑÂ²ÒÎÂÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Ðîзêðèòà ñèíåðãåòè÷íà ñóòí³ñòü ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê фîðìè êîãåðåíòíîãî ñïîëó÷åííÿ ñêëàäîâèх 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ïîòåíö³àë³â ð³зíîíàö³îíàëüíèх ïàðòíåð³â з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх 
ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх зà ðàхóíîê ãåíåðóâàííÿ åфåêòó åìåðäæåíòíîñò³. Âñòà-
íîâëåíà ðîëü ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó ïîñèëåíí³ íåë³í³éíîñò³ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà 
фîðìóâàíí³ íîâèх àòðàêòèâíèх ñòðóêòóð її ðîзâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Îбґðóíòîâàíà ëîã³êà ïîєäíàííÿ 
ïðîöåñ³â îðãàí³зàö³ї òà ñàìîîðãàí³зàö³ї â хîä³ åâîëюö³ї ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäíîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî äåìîíñòðóє ÷àñò³ â³äхèëåííÿ â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè ³ фóíêö³îíóє зà ïðèíöèïàìè 
íåë³í³éíîñò³, â³äêðèòîñò³, äèñèïàòèâíîñò³. Ðîзãëÿíóòî ïðîöåñ ðîзâèòêó ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà êð³зü 
ïðèзìó òåîð³é б³фóðêàö³é, àòðàêòîð³â òà фëóêòóàö³éíèх âïëèâ³â. Âèêîíàíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ìîäåëåé 
ìåíåäæìåíòó ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ з òî÷êè зîðó íàÿâíîãî â íèх ïîòåíö³àëó щîäî ³íфîðìàö³éíîãî âïî-
ðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè òà ïðîòèä³ї åíòðîï³éíèì òåíäåíö³ÿì.
Êлючові слова: àòðàêòîð, б³фóðêàö³ÿ, åìåðäæåíòí³ñòü, åíòðîï³ÿ, ñàìîîðãàí³зàö³ÿ, ñèíåðã³зì, ñï³ëüíå 
ï³äïðèєìñòâî, фëóêòóàö³ÿ.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх ³íòåíñèâíîãî 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â òà ãëîбà-
ë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè îñîбëèâî ãîñòðî ïîñòàє 
ïðîбëåìà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. Яê ïîêàзóє ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íàéб³ëüш 
âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ ìîæíà äîñÿãòè ó ðàз³ ãàð-
ìîí³éíîãî ïîєäíàííÿ зóñèëü ïàðòíåð³â з ð³зíèх 
êðàїí, щî âò³ëюєòüñÿ ó фîðì³ ñï³ëüíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà.

Çã³äíî з âèзíà÷åííÿì Êîì³òåòó ÎÅСÐ, ñï³ëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà (СП) – öå óñ³ фîðìè óãîä, зàâäÿêè 
ÿêèì ä³ÿëüí³ñòü äâîх àбî б³ëüшå ф³ðì фóíêö³î-
íàëüíî ³íòåãðóєòüñÿ (íå ïîâí³ñòю, àëå ÷àñòêîâî); 
öå ìîæóòü бóòè îïåðàö³ї ó ñфåð³ зàêóï³âåëü òà 
ïðîäàæó, ÍДДÊÐ, âèäîбóòêó ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, 

âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ³íæèí³ðèíãó, бóä³âíèöòâà 
òîщî. У äîïîâ³ä³ Єâðîïåéñüêîї åêîíîì³÷íîї êîì³-
ñ³ї з ïèòàíü ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà СП òëóìà-
÷èòüñÿ ÿê ï³äïðèєìñòâî, êîðïîðàö³ÿ àбî òîâàðè-
ñòâî, ñòâîðåíå äâîìà àбî ê³ëüêîìà êîìïàí³ÿìè, 
³íäèâ³äàìè ÷è îðãàí³зàö³ÿìè, ïðèíàéìí³ îäíà з 
ÿêèх, ìîòèâóю÷èñü îòðèìàííÿì ïðèбóòêó, ïðàãíå 
äî ðîзшèðåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê íîâîãî 
б³зíåñó íà äîâãî÷àñí³é îñíîâ³.

У â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíîäàâñòâ³ ïðàâîâèé ïðî-
ñò³ð äëÿ ä³ÿëüíîñò³ СП фîðìóєòüñÿ ïåðåäóñ³ì 
ïîëîæåííÿìè Çàêîí³â Уêðàїíè «Пðî зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Пðî ðåæèì ³íîзåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ» òà Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè. Òàê, ó Çàêîí³ «Пðî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó 
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ä³ÿëüí³ñòü» ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà òðàêòóюòüñÿ ÿê 
ï³äïðèєìñòâà, щî бàзóюòüñÿ íà ñï³ëüíîìó êàï³-
òàë³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè 
òà ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
íà ñï³ëüíîìó óïðàâë³íí³ é íà ñï³ëüíîìó ðîзïîä³ë³ 
ðåзóëüòàò³â ³ ðèзèê³â [1]. Â³äïîâ³äíî äî Гîñïîäàð-
ñüêîãî êîäåêñó, ï³äïðèєìñòâî, ó ñòàòóòíîìó êàï³-
òàë³ ÿêîãî ³íîзåìíà ³íâåñòèö³ÿ ñòàíîâèòü íå ìåíшå 
äåñÿòè â³äñîòê³â, âèзíàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì з 
³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè [2]. Яê зàзíà÷àєòüñÿ ó 
Çàêîí³ «Пðî ðåæèì ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ», ³íî-
зåìí³ ³íâåñòèö³ї ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ, зîêðåìà, 
ó фîðì³ ÷àñòêîâîї ó÷àñò³ ó ï³äïðèєìñòâàх, щî 
ñòâîðююòüñÿ ñï³ëüíî з óêðàїíñüêèìè юðèäè÷íèìè 
³ ф³зè÷íèìè îñîбàìè, àбî ïðèäбàííÿ ÷àñòêè ä³ю-
÷èх ï³äïðèєìñòâ [3].

У зàх³äí³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í «joint venture» 
âèíèê ó Âåëèêîбðèòàí³ї äëÿ ïîзíà÷åííÿ îб’єäíàíü, 
ÿê³ зàéìàëèñÿ зàìîðñüêîю òîðã³âëåю ó XVI-
XVII ñò. Чèìàëî äîñë³äíèê³â ñхèëüí³ âбà÷àòè ó 
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³, зàñíîâàíîìó â Пðóñ³ї 
ó 1815 ð. бåëüã³éñüêîю ф³ðìîю «Êîêåð³ëü», ïðîîб-
ðàз îäíîãî з ïåðшèх СП, îñê³ëüêè ³ ñàì³ âëàñíèêè, 
³ òåхíîëîã³ÿ âèðîбíèöòâà бóëè íå бåëüã³éñüêèìè, 
à àíãë³éñüêèìè. Пðèбëèзíî з öüîãî ÷àñó âзàєìíå 
зì³шóâàííÿ êàï³òàë³â ð³зíèх êðàїí, щî ñóïðî-
âîäæóâàëîñÿ âèêîðèñòàííÿì òåхí³êè ³ òåхíîëî-
ã³ї ð³зíîãî íàö³îíàëüíîãî ïîхîäæåííÿ, ñòàє âñå 
б³ëüш ³íòåíñèâíèì. Â ïåð³îä ì³æ äâîìà ñâ³òîâèìè 
â³éíàìè ñï³ëüíå âîëîä³ííÿ îäíèìè é òèìè æ êîì-
ïàí³ÿìè ïåðåïë³òàëîñü з ðîзïîä³ëîì ðèíê³â збóòó; 
ó ïîâîєííèé ïåð³îä ïðîöåñ ³íòåãðàö³ї ïðîìèñëîâî 
ðîзâèíóòèх êðàїí îòðèìàâ íîâèé ³ìïóëüñ ï³ä 
âïëèâîì íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї [4, ñ. 6-10].

Íà ïî÷àòêó ХХ ñò. СП íàбóëè зíà÷íîãî ïîшè-
ðåííÿ ó ñфåð³ îб³ãó, à âñåðåäèí³ ñòîë³òòÿ ñòàëè 
òèïîâîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ìîíîïî-
ë³ñòè÷íèì êàï³òàëîì. Цüîìó ñïðèÿëî ÷èìàëî ïðè-
÷èí: ïðàãíåííÿ «îб³éòè» òîðãîâ³ бàð’єðè, ïîêðà-
щèòè ñâîї ïîзèö³ї ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ шëÿхîì 
ðîзïîä³ëó ðèíêó, ñêîðîòèòè âèðîбíè÷³ âèòðàòè, 
зàбåзïå÷èòè ìîб³ë³зàö³ю êàï³òàë³â òîщî. Ðåàë³зà-
ö³ÿ ìàñшòàбíèх ïðîåêò³â âèñóíóëà é ñóãóбî òåх-
íîëîã³÷í³ зàâäàííÿ ñïåö³àë³зàö³ї òà êîîïåðóâàííÿ 
âèðîбíèöòâà, ÿê³ âò³ëююòüñÿ ó æèòòÿ ëèшå зà 
óìîâè óзãîäæåíîñò³ (³íêîëè íàâ³òü ñèíхðîííîñò³) 
ä³é ó бàãàòîíàö³îíàëüíîìó ìàñшòàб³.

У зâ’ÿзêó з ïðîöåñîì ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ðèí-
ê³â, зб³ëüшåííÿì ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà òà 
ïîñò³éíèì âäîñêîíàëåííÿì òåхíîëîã³é з’ÿâèëàñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî ïàðòíåðñòâà ì³æ êîíêóðóю÷èìè 
ï³äïðèєìñòâàìè з ìåòîю ïîäîëàííÿ òðóäíîщ³â 
ñó÷àñíîãî ðèíêó. Яêщî ðàí³шå ìåòîю ñòâîðюâà-
íèх ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ бóâ äîх³ä, îäåðæóâà-
íèé â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ³ ïîñëóã íà âíóòð³шí³х 
ðèíêàх êðàїí-зàñíîâíèê³â, òî ïî÷èíàю÷è з ñåðåä-
èíè 1990-х ðîê³â ìàéæå ïîëîâèíà СП ïåðåéшëà 
äî àêòèâíèх åêñïîðòíèх îïåðàö³é з òðåò³ìè êðà-
їíàìè.

Сüîãîäí³ â Уêðàїí³, â³äïîâ³äíî äî Дåðæàâ-
íèх êëàñèф³êàòîð³â, íå ïåðåäбà÷åíà ðåєñòðàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâ з îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîю фîðìîю 
«ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî», ³ ñòàòèñòè÷íîю зâ³òí³ñòю 
íå зä³éñíюєòüñÿ ñïåö³àëüíå â³äñòåæåííÿ äèíàì³êè 
ñòâîðюâàíèх СП. Âò³ì, зà äàíèìè îêðåìèх äæå-
ðåë, ñòàíîì íà 1 ãðóäíÿ 2012 ð. â Уêðàїí³ бóëî 
зàðåєñòðîâàíî 4784 СП, ñòâîðåíèх äî 1998 ð. 
[5, ñ. 89]; ïîð³âíÿíî з 1997 ð., êîëè â Уêðàїí³ 
íàë³÷óâàëîñü 9901 СП, їх ê³ëüê³ñòü зìåíшèëàñü 
óäâ³÷³ [6, ñ. 288].

Âîäíî÷àñ, щîб ïðîàíàë³зóâàòè ìàñшòàбè ðîз-
âèòêó ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà зà ó÷àñòю óêðà-

їíñüêèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, âàðòî зâåðíóòè 
óâàãó íà òåíäåíö³ї ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Óчасть Óкраїни1 у процесаõ прямого  

іноземного інвестування у 2010-2015 рр.

Ñтаном на:

Прямі іноземні 
інвестиції в 

Óкраїну,  
млн. дол. ÑШÀ

Прямі інвестиції 
з Óкраїни,  

млн. дол. ÑШÀ

01.01.2010 ð. 39175,7 6204,0

01.01.2011 ð. 43836,8 6846,3

01.01.2012 ð. 48991,4 6878,9

01.01.2013 ð. 53679,3 6462,6

01.01.2014 ð.2 57056,4 6597,4

01.01.2015 ð.2 45744,8 6350,6

31.12.2015 ð.2 43371,4 6210,0
1 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëÿ
2 Бåз óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї 
îïåðàö³ї

Джерело: Оф³ц³йний сайт Державної служби статистики 
України (Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua)

Íåзâàæàю÷è íà â³äíîñíå ñêîðî÷åííÿ ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é óïðîäîâæ 2014-2015 ðð., 
íàäхîäæåííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó äî åêîíîì³êè 
Уêðàїíè є äîñèòü âèñîêèìè. Çà ï³äðàхóíêàìè 
Â. Є. Çàéöåâà, ². À. Ìàëюòè, Ì. Â. Бåíäîñåíêà 
[5, ñ. 89], бëèзüêî 80% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é є âíåñêàìè ³íîзåìíèх 
ïàðòíåð³â äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ñòâîðåíèх СП. 
Îñíîâíèìè фîðìàìè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é є ãðîшîâ³ âíåñêè òà âíåñêè ó âèãëÿä³ ðóхî-
ìîãî ÷è íåðóхîìîãî ìàéíà; âíåñêè ó âèãëÿä³ íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â зä³éñíююòüñÿ äîñèòü ð³äêî.

У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ³íâåñòèö³ї, ÿê³ зàëó-
÷àюòüñÿ â Уêðàїíó, ñïðÿìîâàí³ íå íà ñòâîðåííÿ 
íîâèх ï³äïðèєìñòâ (³, â³äïîâ³äíî, ðîбî÷èх ì³ñöü), 
à íà âèêîðèñòàííÿ âæå ³ñíóю÷èх ïîòóæíîñòåé. 
Пðîòå ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî ³ñíóє óñòàëåíà ãðóïà 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, ÿê³ ñфîðìóâàëè ñï³ëüíèé 
б³зíåñ â Уêðàїí³ з äîâãîñòðîêîâîю ïåðñïåêòèâîю. 
Ç ³íшîãî бîêó, âêëàäåííÿ óêðàїíñüêèх âëàñíèê³â 
êàï³òàëó ó ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà зà êîðäîíîì є 
зíà÷íî ìåíшèìè, щî òàêîæ ïîòðåбóє àíàë³зó ïðè-
÷èí òàêîї зàêîíîì³ðíîñò³.

Бåзóìîâíî, ïðèðîäíèì ñåðåäîâèщåì äëÿ åфåê-
òèâíîãî ðîзâèòêó СП є ðèíêîâà åêîíîì³êà з 
ïðèòàìàííèìè їé íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè ³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ðåãóëÿòîðàìè òà â³äïîâ³ä-
íîю ³íфðàñòðóêòóðîю. Îäíàê ïðîöåñè ñòâîðåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ СП зàâæäè ïîâ’ÿзàí³ з íèзêîю 
ïðîбëåì, зóìîâëåíèх ð³зíîð³äí³ñòю åêîíîì³÷-
íîãî, ïðàâîâîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóð-
íîãî ñåðåäîâèщà êðàїí-ó÷àñíèöü. Çâ³äñè âèíèêàє 
ïîòðåбà ó ðîзðîбö³ òàêîї ìîäåë³ ñï³ëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêà зàбåзïå÷èëà б ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó 
³íâåñòîâàíîãî ì³æíàðîäíîãî êàï³òàëó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ð³зí³ 
àñïåêòè ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà äîñë³äæåí³ ó 
íàóêîâèх ïðàöÿх бàãàòüîх óêðàїíñüêèх òà зàðó-
б³æíèх â÷åíèх. Âàãîì³ íàïðàöюâàííÿ â îзíà÷åí³é 
ñфåð³ íàëåæàòü òàêèì íàóêîâöÿì: Ì. Бåíäîñåíêî, 
Â. Б³ëîшàïêà, Ì. Бð³ëü, Ê. Âåñåëüñüêà, Б. Â³ë-
ïåðò, Í. Âîзíåñåíñüêà, Л. Âîðîí³íà, Í. Гíàòюê, 
Ю. Гîхбåðã, Å. Гðèöюê, Б. Дàöêî, Í. Жóêîâñüêà, 
Â. Çàéöåâ, Ê. ²âàí÷åíêî, Î. Êàхîâè÷, Ю. Êàхî-
âè÷, П. Ê³ëë³íã, Л. Ê³ðæíåð, Ê. Êëèìåíêî, ². Êîñ-
òåíêîâ, Ì. Êóòóзîâ, Ò. Лåïåéêî, Д. Лóê’ÿíåíêî, 
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Ю. Ìàêîãîí, ². Ìàëюòà, Ю. Í³êîëàєâ, Â. Íîâèöü-
êèé, Ю. Îëåéí³êîâ, Є. Пàí÷åíêî, Î. Пåñòðåöîâà, 
Í. П³òåëü, Л. Пîãðåбíÿê, С. Пîë³щóê, Ò. Пîïîâà, 
Í. Ðàê, Î. Сàâ³öüêà, Ð. Сàâ÷óê, Є. Сìèðíîâà, 
Î. Сòóïàê, Í. Òîì³ë³í, С. Фåíîã³í, À. Ф³ë³ïåíêî, 
Â. Фð³äìàí, Ê. Хàðð³ãàí, Í. Хâàëèíñüêà, Î. Чóбó-
êîâà òà ³í.

У бàãàòüîх ïðàöÿх, ïðèñâÿ÷åíèх ä³ÿëüíîñò³ 
СП, àêöåíòóєòüñÿ óâàãà íà ñóïåðå÷ëèâîñò³ їх åêî-
íîì³÷íîї ñóòíîñò³. Яê зàзíà÷àâ À. À. Ìàíóêÿí 
(СÐСÐ, 1960-ò³ ðîêè), ãîëîâíîю ïðè÷èíîю зíà-
÷íîãî ïîшèðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ «є ãíó÷-
ê³ñòü ö³єї фîðìè ... êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà ³ 
êàï³òàëó. Уòâîðåííÿ ñï³ëüíèх òîâàðèñòâ ìîæå 
«зàì³íèòè» зëèòòÿ ìîíîïîë³é ³ îðãàí³зàö³ю êàð-
òåë³â, âîíî ìîæå ìàñêóâàòè ³ñíóâàííÿ êàðòåëüíîї 
зìîâè ³ бóòè її åëåìåíòîì, ñòóïåíåì» [7, ñ. 42].

Íà íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîї âëàñíîñò³ íà ðåñóðñè 
³ âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³ю ÿê íåâ³ä’єìí³ îзíàêè 
СП âêàзóє ðàäÿíñüêèé åêîíîì³ñò Â. Â. Êàшèí: 
«ñï³ëüíèì ï³äïðèєìñòâîì ïðèéíÿòî íàзèâàòè òàêó 
фîðìó ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà з 
³íîзåìíèì ïàðòíåðîì, зà ÿêîї ñòâîðюєòüñÿ ñï³ëüíà 
âèðîбíè÷à бàзà ³ âèãîòîâëÿєòüñÿ ïðîäóêò, щî ïåðå-
бóâàє ó ñï³ëüí³é âëàñíîñò³ ïàðòíåð³â» [8, ñ. 6]. Çà 
Є. Є. Сìèðíîâîю òà Í. Â. Хâàëèíñüêîю, «ñï³ëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà êëàñèф³êóâàòè ÿê îñîбëèâó 
фîðìó àñîö³éîâàíîї âëàñíîñò³, ñïåöèф³êà ÿêîї 
ïîëÿãàє ó ðîзïîä³ë³ ì³æ ïàðòíåðàìè êîíòðîëю íàä 
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà» [9, ñ. 8].

Сó÷àñí³ óêðàїíñüê³ äîñë³äíèêè ðîзãëÿäàюòü 
ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà ÿê бåзïîñåðåäíю, íàéб³ëüш 
ãëèбîêó òà ³íòåíñèâíó ì³æíàðîäíó êîîïåðàö³ю, äå 
«îбì³í ä³ÿëüí³ñòю â³äбóâàєòüñÿ ïðÿìî, â óìîâàх 
бåзïîñåðåäíüîї ñóì³ñíîñò³ ïðàö³ êîîïåðàíò³â». Яê 
ñòâåðäæóє Ю .Î. Í³êîëàєâ, ó ö³é ñèñòåì³ â³äбóâà-
єòüñÿ ïîäàëüшå ïîãëèбëåííÿ â³äíîñèí òîâàðíîãî 
âèðîбíèöòâà â óìîâàх éîãî шèðîêîї ³íòåðíàö³îíà-
ë³зàö³ї [10, ñ. 8]. Çà ïåðåêîíàííÿì Ê. Êëèìåíêî, 
«êîîïåðàö³ÿ íà îñíîâ³ ñï³ëüíîї âëàñíîñò³ ïàðò-
íåð³â òà ñï³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÷àñòèíîю їх ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî êàï³òàëó ìàє б³ëüш òðèâàëèé òà 
ñò³éêèé хàðàêòåð, í³æ ³íш³ фîðìè ì³æíàðîäíîãî 
ïðîìèñëîâîãî êîîïåðóâàííÿ» [11, ñ. 13-14]. Â³ä-
òàê, ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà â³äêðèâàюòü шèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ñïåö³àë³зàö³ї, êîíöåíòðàö³ї, êîì-
б³íóâàííÿ, äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà, ðàö³î-
íàëüíîãî ðîзì³щåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îäèíèöü, 
äîñÿãíåííÿ їх îïòèìàëüíèх ðîзì³ð³â òà ³í.

Íà â³äíîñí³é â³äîñîбëåíîñò³ СП â³ä ìàòåðèí-
ñüêèх êîìïàí³é àêöåíòóє óâàãó С. ². Фåíîã³í: 
«ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî – ñàìîñò³éíà ãîñïîäàðñüêà 
îäèíèöÿ, щî, ÿê ïðàâèëî, є òåхíîëîã³÷íî é òåðèòî-
ð³àëüíî â³äîñîбëåíîю, ÿêà ä³є íà îñíîâ³ óãîäè ì³æ 
ó÷àñíèêàìè, ñåðåä ÿêèх ïðèíàéìí³ îäèí – ³íî-
зåìíà îñîбà, íà óìîâàх ñï³ëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ, ðîзïîä³ëó ïðèбóòê³â, ðèзèê³â òà збèò-
ê³â, щî íåñå ñàìîñò³éíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ñâîїìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè» [12, ñ. 14].

Ðîзãëÿíóò³ âèщå îзíàêè СП íåñóòü â ñîб³ 
ïîòóæíèé ïîòåíö³àë ñèíåðã³зìó, åêîíîì³÷íèé 
бàзèñ ÿêîãî âïåðшå ñфîðìóëюâàâ ². Àíñîфф [13] 
òàêèì ÷èíîì: ðåзóëüòàò ñï³ëüíèх зóñèëü ê³ëüêîх 
б³зíåñ-îäèíèöü зäàòåí ïåðåâèщèòè ðåзóëüòóю÷èé 
ïîêàзíèê їх ñàìîñò³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó âèïàäêó 
âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèх ñòîð³í ³ ìîæëèâîñòåé òà 
ì³í³ì³зàö³ї ñëàбêèх ñòîð³í ³ íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â. 
Àêòèâ³зàö³ÿ é ³íòåíñèф³êàö³ÿ ñèñòåìîфîðìóю÷èх 
зâ’ÿзê³â ó ñêëàäíèх (ãåòåðîãåííèх) ñèñòåìàх, ÿê 
ñòâåðäæóє ². Г. Фàäєєâà, ìîæå âèêëèêàòè êîãå-
ðåíòí³ (óзãîäæåí³ ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³) êîëåêòèâí³ 
åфåêòè, â ÿêèх ä³ÿ ð³зíîð³äíèх зà ïðèðîäîю ñèë 

ìîæå âèêëèêàòè ÿê³ñí³ ïåðåхîäè (òî÷êè б³фóð-
êàö³ї), зà ÿêèх åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè зðîñòàє íåàäåêâàòíî зîâí³шí³ì âïëèâàì 
[14, ñ. 52]. Ç òàêîї òî÷êè зîðó, ñï³ëüíå ï³äïðè-
єìñòâî ì³ñòèòü ó ñîб³ ïîòåíö³àë ñòðèбêîïîä³бíîї 
зì³íè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх îïåðàö³é, щî зä³éñíююòüñÿ íà ãëîбàë³зî-
âàíèх ðèíêàх.

Яê зàзíà÷àє Î. Ì. Îä³íöîâ, ñèíåðã³зì – öå 
óí³êàëüí³ ðåñóðñè, íåâèäèì³ àêòèâè, ÿê³ âèÿâëÿ-
юòüñÿ é ïî÷èíàюòü ä³ÿòè ò³ëüêè òîä³, êîëè зàì³ñòü 
íåзàëåæíîãî «âåñëóâàííÿ ó ñâîєìó ÷îâí³» îðãà-
í³зîâóєòüñÿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü з âèêîðèñòàííÿ 
зàãàëüíîãî äîñâ³äó, ïîєäíóюòüñÿ îêðåì³ âèäè 
б³зíåñó â îäèí ëàíöюãîâèé ïðîöåñ, ñòâîðююòüñÿ 
ñï³ëüí³ âèðîбíèöòâà, ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè, àãðîïðî-
ìèñëîâ³ êîìïëåêñè, ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè, ñòðàòå-
ã³÷í³ àëüÿíñè [15, ñ. 66]. Дîö³ëüíî òàêîæ âæèâàòè 
ïîíÿòòÿ «ñèíåðã³ÿ àëüÿíñó», щî, зà òëóìà÷åííÿì 
². Â. Яöêåâè÷, âèíèêàє ó ðàз³ ìîб³ë³зàö³ї ïåðåâàã 
ó÷àñíèê³â «зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî зëèòòÿ зíàíü, 
íàâè÷îê, ф³íàíñîâèх зàñîб³â, òåхíîëîã³é, ³íфðà-
ñòðóêòóðè, зàñîб³â âèðîбíèöòâà òîщî» [16, ñ. 34].

Î. Â. Сåðãєєâà ðîзãëÿäàє ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåð-
ñòâî ÿê фîðìó äîâãîñòðîêîâîї äîãîâ³ðíîї âзàєìî-
ä³ї ï³äïðèєìñòâ з ïðèâîäó äîñÿãíåííÿ íèìè ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé òà íàбóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
íà îñíîâ³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, óðà-
хóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ïàðòíå-
ð³â, ïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðèзèê³â òà ðåзóëü-
òàò³â, à òàêîæ îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó 
[17, ñ. 347]. П³ä ñèíåðã³éíèì åфåêòîì ñòðàòåã³÷íîї 
âзàєìîä³ї Î. Ì. Гðåбåшêîâà ïðîïîíóє ðîзóì³òè 
зì³íó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âíà-
ñë³äîê âзàєìîä³ї з ³íшèìè åêîíîì³÷íèìè îðãàí³-
зàö³ÿìè, щî зóìîâëюєòüñÿ âèíèêíåííÿì òàê зâà-
íîãî åфåêòó åìåðäæåíòíîñò³ òà ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
÷àñòêîâîю âòðàòîю êîæíèì з ïàðòíåð³â їх ñòðà-
òåã³÷íîї àâòîíîìíîñò³ [18, ñ. 82]. Êð³ì òîãî, фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè âзàєìîâèã³äíèх â³äíîñèí ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè ìîæëèâå зà óìîâè îïòèìàëüíîãî 
ðîзïîä³ëó ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó, щî зäàòíèé зàбåз-
ïå÷èòè бàëàíñ ³íòåðåñ³â óñ³х åëåìåíò³â ñèñòåìè 
(òîбòî ãðóïè ï³äïðèєìñòâ) [19, ñ. 18].

Çàñëóãîâóє óâàãè òî÷êà зîðó Í. ². Гíàòюê: 
«ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî … є зíàðÿääÿì äîñÿã-
íåííÿ åêîíîì³÷íîї ìåòè, щî âèхîäèòü зà ïîòåí-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³ êîæíîãî з îêðåìèх ó÷àñíèê³â. 
… Пîєäíàííÿ â ìåæàх ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ð³з-
íîìàí³òíèх ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, 
ф³íàíñîâèх, ïðèðîäíèх, òåхíîëîã³é, ³íфîðìàö³ї 
òîщî) зà ïðèíöèïîì їх íàéâèщîї ïîð³âíÿëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ äàє зìîãó äîñÿãòè ñóêóïíîї åêîíî-
ì³ї âèòðàò âèðîбíèöòâà ÿê îêðåìèì ïàðòíåðàì, 
òàê ³ êðàїíàì-ó÷àñíèöÿì â ö³ëîìó» [20, ñ. 9-10]. 
Î. Î. Êàхîâè÷ òà Ю. Î. Êàхîâè÷ äî ìîòèâ³â ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà òàêîæ â³äíîñÿòü 
åфåêò ñèíåðã³ї: «äàíå ïîíÿòòÿ â³äòâîðює òîé âèïà-
äîê, зà ÿêîãî ïîєäíàííÿ äåÿêèх фàêòîð³â (ñèë, 
ïîòåíö³àë³â, ïðîöåñ³â) зäàòíå зàбåзïå÷èòè ï³ä-
ñóìêîâèé ðåзóëüòàò, ÿêèé ïåðåâèщóє ïðîñòó ñóìó 
ïîòåíö³àë³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó äàíîìó ïðîöåñ³» 
[21, ñ. 38].

Сèíåðã³зì ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîÿâëÿєòüñÿ ³ 
â òîìó, щî їх ñòâîðåííÿ ïðèñêîðює âïðîâàäæåííÿ 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ³ ñó÷àñíèх òåхí³÷-
íèх ðåãëàìåíò³â, щî ó ñâîю ÷åðãó ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. Êð³ì òîãî, Ê. À. Âåñåëü-
ñüêà àêöåíòóє óâàãó íà ïîзèòèâí³é ðîë³ СП ó 
зàëó÷åíí³ ñó÷àñíèх ìåòîä³â ì³æíàðîäíîãî ìàð-
êåòèíãó òà ïåðåäîâîãî óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó. 
Яê íàñë³äîê, äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ïåðåбóâàюòü ó 
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ñï³ëüí³é âëàñíîñò³, хàðàêòåðíèé âèñîêèé ð³âåíü 
³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè. Дîñë³äíèöÿ зàзíà÷àє, щî 
äëÿ ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó íåîбх³äíî ґðóíòîâíî ï³äбèðàòè ïàðòíåð³â, 
êåðóю÷èñü ïðèíöèïîì îòðèìàííÿ ñèíåðã³÷íîãî 
åфåêòó [22, ñ. 167].

Çàãàëîì, âàðòî ïîãîäèòèñü з äóìêîю Í. Î. Ðàê, 
щî â óìîâàх ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї â³äбóâàєòüñÿ 
ïåâíà åâîëюö³ÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ñï³ëüíå ï³äïðè-
єìíèöòâî»: â³ä òðàäèö³éíîãî éîãî ðîзóì³ííÿ ÿê 
фîðìè ï³äïðèєìíèöòâà, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà зàëó-
÷åíí³ ³íîзåìíèх ïàðòíåð³â äî фîðìóâàííÿ àêö³-
îíåðíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, äî ðîзóì³ííÿ 
ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ÿê ïðîöåñó ñèíåðã³ї 
ð³зíèх фîðì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї. 
П³äêðåñëюю÷è ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ó 
âèíèêíåíí³ ÿâèщà ñèíåðã³зìó, äîñë³äíèöÿ зàзíà-
÷àє: «ñèíåðã³÷íèé åфåêò СП îбóìîâëюєòüñÿ åìåð-
äæåíòíèì îб’єäíàííÿì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ïàðòíåð³â, зà ÿêîãî зðîñòàю÷îãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â» 
[23, ñ. 6].

Ц³ëêîì ñëóшíîю òàêîæ є ïîзèö³ÿ Ê. À. Êàðà-
÷àðîâîї: «зàãàëüíà ìåòà ñï³ëüíîãî âîëîä³ííÿ âëàñ-
í³ñòю ïàðòíåðàìè ïîëÿãàє â îäåðæàíí³ é ïîñè-
ëåíí³ âзàєìîäîïîâíюю÷îї ä³ї àêòèâ³â äâîх àбî 
äåê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ, ñóêóïíèé ðåзóëüòàò ÿêîї 
íàбàãàòî ïåðåâèщóє ñóìó ðåзóëüòàò³â îêðåìèх ä³é 
öèх ï³äïðèєìñòâ». Îäíàê, «êð³ì єäèíèх ö³ëåé 
ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà êîæåí ó÷àñíèê ìîæå ìàòè 
âëàñí³ ö³ëüîâ³ íàñòàíîâè é ìîòèâè, ³ âîíè äàëåêî 
íå зàâæäè зб³ãàюòüñÿ, à ÷àñîì âñòóïàюòü ó ïðîòè-
ð³÷÷ÿ îäèí з îäíèì» [24, ñ. 110]. À îòæå, äîñÿã-
íåííÿ åфåêòó ñèíåðã³зìó íå є «àâòîìàòè÷íèì 
ðåзóëüòàòîì» ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Цåé åфåêò є íàñë³äêîì ðåàë³зàö³ї ÷³òêî ñфîðìîâà-
íîї ³ ïîñë³äîâíî зä³éñíюâàíîї ñòðàòåã³ї ³íòåãðàö³ї 
ïî÷àòêîâèх âíåñê³â òà êîîðäèíàö³ї îïåðàòèâíèх 
ä³é âñ³х ó÷àñíèê³â.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü íèзêè 
äîñë³äæåíü, ñèíåðãåòè÷í³ àñïåêòè ñï³ëüíîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà äîñ³ ïîòðåбóюòü б³ëüш ãëèбîêîãî 
îбґðóíòóâàííÿ, з îãëÿäó íà íåîäíîзíà÷í³ñòü ðîë³ 
СП ó ïðîöåñàх ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Формулювання цілей статті. Îñíîâíèìè 
ö³ëÿìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ є: îбґðóíòóâàííÿ 
ñèíåðãåòè÷íîї ñóòíîñò³ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
щî â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ïîñèëåíí³ íåë³í³é-
íîñò³ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè; 
ïîÿñíåííÿ ëîã³êè б³фóð-
êàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó ñï³ëüíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà, щî â³äбóâàюòüñÿ 
зàâäÿêè ãàðìîí³éíîìó ïîєä-
íàííю ÷èííèê³â îðãàí³зàö³ї 
é ñàìîîðãàí³зàö³ї ó ïðîöåñ³ 
âèбîðó òà ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåã³÷íîї ö³ë³, àбî àòðàêòîðà 
ðîзâèòêó СП; зä³éñíåííÿ 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó ìîäå-
ëåé ìåíåäæìåíòó СП ó êîí-
òåêñò³ îö³íюâàííÿ ïåðñïåê-
òèâ äîñÿãíåííÿ ñèñòåìîю 
åíòðîï³éíî-³íфîðìàö³éíîãî 
бàëàíñó.

Âиклад основного мате-
ріалу. Ðîзãëÿäàю÷è хàðàê-
òåðèñòèêè СП ó êîíòåêñò³ 
ñèíåðãåòè÷íîї ïàðàäèãìè 
(ðèñ. 1), äîðå÷íî âêàзàòè 

íà íàäâèñîêèé ð³âåíü ñêëàäíîñò³ ö³єї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, íåë³í³éíèé хàðàêòåð âзàєìîä³ї ïàðòíå-
ð³â, òðóäíîщ³ з äîñÿãíåííÿì бàëàíñó ³íòåðåñ³â, 
ðîзïîä³ëîì ðèзèê³â ³ ïðèбóòê³â, à òàêîæ ÷àñòêîâå 
ïîðóшåííÿ òðàäèö³éíèх ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
зâ’ÿзê³â, íåïîâíó äåòåðì³íîâàí³ñòü ³ бàãàòîâàð³-
àíòí³ñòü îбðàíîї ñòðàòåã³ї ñï³âðîб³òíèöòâà.

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх íàïðàöюâàíü 
ñфîðìóëюєìî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ ñèíåðã³зìó 
СП: ñèíåðã³зì ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà – öå åфåêò 
ñòðèбêîïîä³бíîї зì³íè åфåêòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îïåðàö³é, щî бàзóєòüñÿ 
íà âèðîбëåíí³ ïàðòíåðàìè з ð³зíèх êðàїí òàêîї 
ñòðàòåã³ї ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿêà äîзâîëÿє зà ðàхó-
íîê ãàðìîí³éíîãî ïîєäíàííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â òà ³íâåñòèö³éíèх âíåñê³â (â òîìó ÷èñë³ êîì-
б³íóâàííÿ зíàíü, íàâè÷îê, ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
òåхíîëîã³é, ³íфðàñòðóêòóðè, зàñîб³â âèðîбíèöòâà 
òîщî), ðàö³îíàëüíîãî ïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ðèзèê³â òà ðåзóëüòàò³â äîñÿãàòè îïòèìàëüíîãî 
ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ íàëåæíèх їì ðåñóðñ³â (з óðà-
хóâàííÿì ìîæëèâîñòåé ãëîбàëüíîãî б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà) ³ íåéòðàë³зàö³ї «ñëàбêèх ì³ñöü» їх åêî-
íîì³÷íèх ïîòåíö³àë³â (з ïîïåðåäæåííÿì зàãðîз з 
бîêó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà). Îзíà÷åíèé åфåêò, 
òàêèì ÷èíîì, є ñâîєð³äíîю òî÷êîю îïòèìóìó ì³æ 
ïàðòíåðñüêèìè òà êîíêóðåíòíèìè â³äíîñèíàìè, 
ðîзб³æíîñò³ ì³æ ÿêèìè ïåðåñòàюòü бóòè ïðèí-
öèïîâèìè â óìîâàх ïîбóäîâè «ìåðåæåâîї åêîíî-
ì³êè».

Бåзóìîâíî, зà äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê ñòâåðäæóє Í. Ç. Жóêîâñüêà, 
óñï³шíî ðîзâ’ÿзóюòüñÿ òàê³ ïèòàííÿ, ÿê óäîñêî-
íàëåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ êðà-
їíàìè; âïðîâàäæåííÿ íîâèх ïðîãðåñèâíèх òåхíî-
ëîã³é, «íîó-хàó»; зàâîюâàííÿ íîâèх ðèíê³â збóòó; 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ; íàбëè-
æåííÿ äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â; зàбåзïå÷åííÿ 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; íàбóòòÿ ì³æíàðîäíîãî 
äîñâ³äó ó ñфåð³ ìåíåäæìåíòó [25, ñ. 6-7].

Ðàзîì з òèì, âèêëю÷íî íåë³í³éíîю є ðîëü СП 
ó ðîзâèòêó êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí: з îäíîãî бîêó, 
зàâäÿêè ñï³ëüíèì ï³äïðèєìñòâàì êîíêóðåíö³ÿ 
ïîñèëюєòüñÿ (з ïîÿâîю íà ðèíêó íîâèх êîíêó-
ðåíò³â, щî ïðèâíîñÿòü òåхíîëîã³÷í³, ïðîäóêòîâ³, 
óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³ї), à з ³íшîãî – îбìåæóєòüñÿ 
(ó ðàз³ âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю íàä зíà÷íîю ÷àñòè-
íîю ðèíêó ³, îñîбëèâî, ÿêщî СП ñòâîðююòüñÿ íà 
îñíîâ³ âåðòèêàëüíèх âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â ì³æ ф³ð-
ìàìè, ÿê³ ðàí³шå бóëè êîíêóðåíòàìè). У öüîìó, 
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Ðис. 1. Ñинергетичні властивості спільного підприємства
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íà íàшó äóìêó, ïðîÿâëÿєòüñÿ ðîëü СП ó ïîñèëåíí³ 
íåë³í³éíîñò³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè (ðèñ. 2).

Яê зàзíà÷àюòü Î. ². Гîíòà é Д. С. П³ëåâè÷ 
[26, ñ. 92], ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèзíàòè ë³í³éíèì ïðîöåñîì, 
îñê³ëüêè ³ñíóє ïðÿìèé зâ’ÿзîê ì³æ ïîãëèбëåí-
íÿì ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ³ зðîñòàííÿì її 
ñóêóïíîї ïðîäóêòèâíîñò³ â ìåæàх êðàїí-ó÷àñ-
íèöü; íàòîì³ñòü íàñë³äêè ãëîбàë³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â âèÿâëÿюòüñÿ ïðèíöèïîâî â³äì³ííèìè äëÿ 
ð³зíèх зà ð³âíåì ðîзâèòêó êðàїí, à ðåзóëüòàòè 
íå ìàюòü ïðÿìîї зàëåæíîñò³ â³ä ìàñшòàб³â âèêî-
ðèñòàíèх ðåñóðñ³â. Гëîбàëüíà åêîíîì³êà, íàбóâà-
ю÷è îзíàê äèñèïàòèâíîñò³ (àбî ñèñòåìíîї ðîзïî-
ðîшåíîñò³), ïî÷èíàє ðîзâèâàòèñÿ зà ïðèíöèïàìè 
ãåòåðîãåííîñò³ її ñèñòåìíèх óòâîðåíü, зà ëîã³êîю 
åêîíîì³÷íîї êîíâåðãåíö³ї. Гëîбàë³зàö³ÿ зíàхîäèòü 
ñâ³é ïðîÿâ â ³íòåíñèф³êàö³ї îбì³íó ³íфîðìàö³єю, 
ïðàö³âíèêàìè, ³äåÿìè, òåхíîëîã³ÿìè, íàóêîâèìè 
äîñÿãíåííÿìè (³ öüîìó, бåзóìîâíî, ñïðèÿє ñòâî-
ðåííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ СП). Пåðåäóìîâîю òàêèх 
îбì³í³â є íàðîñòàííÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, à íàñë³äêîì – ïîñèëåííÿ íåð³âíîâàæíîñò³ 
ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â íèх.

Пîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ òà âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ 
åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè ñòâîðює ñåðåäîâèщå, 
äåщî â³äì³ííå â³ä êîíêóðåíòíîãî. Фóíêö³ї ðèíêó 
äåâàëüâóюòüñÿ âíàñë³äîê зíåö³íåííÿ ìåхàí³зìó 
êîíêóðåíö³ї, àíòèïîäîì ÿêîї ñòàюòü ìåхàí³зìè 
êîíâåðãåíö³ї. Íîâà ìîäåëü «ñï³âïðàö³ – êîíêó-
ðåíö³ї» ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê «âèщèé ñòóï³íü ãàðìî-
í³зîâàíîї ñêëàäíîñò³», щî íàбóâàє îзíàê «ñèíòåзó 
öåíòð³â» (ïîë³öåíòðè÷íîñò³), êîëè ñóб’єêòè ãëî-
бàë³зàö³ї, ÿê³ збëèæóюòüñÿ òà âзàєìîä³юòü, íå 
ïîãëèíàюòüñÿ îäèí îäíèì, íå âòðà÷àюòü ñâîєї îðè-
ã³íàëüíîñò³, à, ñàìîзбàãà÷óю÷èñü, зàëèшàюòüñÿ 
ñàìèìè ñîбîю. Гîëîâí³ зóñèëëÿ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà 

збåðåæåííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ îêðåìèìè ïàðòíå-
ðàìè зà îäíî÷àñíîãî âèзíàííÿ ñï³ëüíèх ö³ííîñòåé 
б³зíåñó ³ ïðàãíåííÿ äî äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèх ö³ëåé 
шëÿхîì àêòèâíîãî âêëю÷åííÿ äî ïðîöåñ³â ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü.

Âàðòî ïîãîäèòèñü з ². Г. Фàäєєâîю, щî «îñíî-
âíèìè ìåхàí³зìàìè фîðìóâàííÿ ñèíåðã³÷íèх 
åфåêò³â ó ñêëàäíèх ñèñòåìàх є ñèíåðã³÷íà ì³ñ³ÿ 
³ ñèñòåìà ö³ëåé êîðïîðàö³é; òåхíîëîã³÷í³ òà îðãà-
í³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї; êîìб³íàòîðèêà ÷èííèê³â 
âèðîбíèöòâà, ÿêà ïðèзâîäèòü äî åìåðäæåíòíîñò³ 
³ ñèíåðã³зìó; àêòèâ³зàö³ÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèх òà óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð êîðïîðàö³ї, щî â³ä-
ïîâ³äàюòü зà ðîзâèòîê; ³íòåãðàö³ÿ, êîîïåðàö³ÿ òà 
³íш³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ фîðìè ñï³âïðàö³» [27, ñ. 7].

Ðàзîì з òèì, åфåêò ñèíåðã³зìó ìîæå ìàòè ÿê 
ïîзèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé (äèññèíåðã³éíèé) 
ïðîÿâ. Яê ïîêàзàâ äîñâ³ä, ó ñàìèх ïåðåäóìîâàх 
ñòâîðåííÿ СП ïðèхîâàí³ îñíîâè ìàéбóòí³х ñóïåð-
å÷íîñòåé ³ â³äíîñíîї íåñòàб³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ öèх 
ï³äïðèєìñòâ. Íàïðèêëàä, äîñòóï äî ðèíêó ÿê âзà-
єìîâèã³äíèé фàêòîð, íåîбх³äíèé ïðè ñòâîðåíí³ СП, 
ïî ì³ð³ íàñè÷åííÿ ðèíêó âòðà÷àє ñâîє зíà÷åííÿ, 
îñîбëèâî ó òîìó âèïàäêó, êîëè ïàðòíåðè íå є ïðÿ-
ìèìè êîíêóðåíòàìè. Щîäî ïåðñïåêòèâ äîñòóïó äî 
ïåðåäîâîї òåхíîëîã³ї, àêòóàëüíèìè зàëèшàюòüñÿ 
«òåхíîëîã³÷í³ êîíфë³êòè»: òåхíîëîã³ÿ, щî шâèäêî 
зì³íюєòüñÿ, ìîæå, з îäíîãî бîêó, ïîñèëюâàòè âзàє-
ìîзàëåæí³ñòü ì³æ зàñíîâíèêàìè ³ СП, à з ³íшîãî – 
бóòè äåñòàб³ë³зóю÷èì фàêòîðîì äëÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ îñòàíí³х. У÷àñíèêè âäàюòüñÿ äî ñòâîðåííÿ 
СП íà åòàï³ âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³÷íî íîâîї ïðî-
äóêö³ї з ìåòîю ðîзïîä³ëó âèòðàò ³ ðèзèê³â êàï³òà-
ëîâêëàäåíü, îäíàê ïî ì³ð³ ñòàíäàðòèзàö³ї òåхíîëî-
ã³÷íèх ïðîöåñ³â ïîòðåбà â СП зìåíшóєòüñÿ. Чèì 
шâèäшå зì³íююòüñÿ óìîâè êîíêóðåíö³ї, òèì ìåíш 
ïðèâàбëèâèìè ñòàюòü СП. Чèì ìîб³ëüí³ш³ àêòèâè 

ф³ðìè, щî зàбåзïå÷óюòü їé 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, òèì 
ìåíш òðèâàëèì бóäå ñï³â-
ðîб³òíèöòâî зàñíîâíèê³â з 
òèìè ÷è ³íшèìè ïàðòíåðàìè 
(зб³ëüшåííÿ êàï³òàëîâêëà-
äåíü â СП íàäàє ñòàб³ëüíîñò³ 
їх ³ñíóâàííю, àëå âîäíî÷àñ 
ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ їх 
ìîб³ëüíîñò³). Ç îäíîãî бîêó, 
ïðàãíåííÿ äî ìàêñèì³зàö³ї 
ïðèбóòêó, îòðèìóâàíîãî СП, 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü зб³ëü-
шåííÿ äîäàòêîâèх êàï³òàëî-
âêëàäåíü, à з ³íшîãî – ðèзèê 
âòðàòèòè êîíòðîëü íàä ä³ÿëü-
í³ñòю СП, ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
òâîðåííÿ éîãî ó â³äîêðåìëå-
íèé òîâàðîâèðîбíèê ñòðèìóє 
àâàíñóâàííÿ зàñíîâíèêàìè 
äîäàòêîâèх êàï³òàëîâêëà-
äåíü. Êîíфë³êòè ì³æ СП ³ 
âèðîбíè÷èìè ï³äðîзä³ëàìè 
ф³ðì-зàñíîâíèê³â òàêîæ 
бóâàюòü ïîâ’ÿзàí³ з ð³зíèì 
ïåð³îäîì îòðèìàííÿ ïðè-
бóòêó, щî âèзíà÷àєòüñÿ ð³з-
íîю шâèäê³ñòю îб³ãó ³ ðîзì³-
ðàìè àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó. 
Ì³æ СП ³ ф³ë³àëàìè ф³ðì-
зàñíîâíèê³â ðîзãîðòàєòüñÿ 
êîíêóðåíö³ÿ зà ðèíêè збóòó 
(îñîбëèâî ÿêщî ðèíêè збóòó 
ïðîäóêö³ї СП íå âèзíà÷åí³ ³ 
є ïîòðåбà ñòâîðюâàòè ñïåö³-Ðис. 2. Ðоль ÑП у наростанні нелінійності процесів глобалізації

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Міжнародний поділ праці  
інтернаціоналізація виробництва  

лінійний вплив на рівень продуктивності 
й прибутку  моноцентричність 

світового розвитку  уніфіковано-
неоліберальний раціоналізм 

економічного життя  гомогенна 
цілісність світової економіки 

Розвиток СП з метою оптимізації 
використання факторів виробництва 

в умовах ЗЕД 

Поглиблення дилеми 
«співпраця – конкуренція» 

Невизначеність впливу на розвиток 
національних економік 

Посилення нерівноважності і 
наростання флуктуацій у 

міжнародному бізнес-середовищі 
«Точка біфуркації» 
світової економіки 

Поліцентричність світового розвитку  
багатоваріантність моделей державного 

регулювання ЗЕД  використання 
ситуаційних переваг економічного 

розвитку країн  домінування 
принципів дисипативності, 

гетерогенності, конвергенції  
перехід до синергетичної глобалізації 

Нові атрактори розвитку: 
активізація інформаційного обміну 

(метаболізму); 
формування глобального капіталу  

як дисипативної структури; 
соціалізація (людинорозмірність) 

економічних систем 

Зміна просторово-часової 
конфігурації елементів світової 

економіки 

Трансформація економічної природи СП як 
активного елемента мережевих структур 
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àëüíó збóòîâó ìåðåæó), ïîñòàâêè ñèðîâèíè, îòðè-
ìàííÿ äîäàòêîâèх êàï³òàëîâêëàäåíü.

Òàêèì ÷èíîì, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³ ïîòåíö³éíà 
êîíфë³êòí³ñòü зàêëàäåí³ ó ñàì³é ïðèðîä³ ñï³ëü-
íîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Íåë³í³éí³ñòü åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè «ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî» ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî âîíî âèñòóïàє, з îäíîãî бîêó, ÿê ñàìîñò³éíèé 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, à з ³íшîãî – ÿê ³íñòðó-
ìåíò äëÿ ðåàë³зàö³ї íàì³ð³â ìàòåðèíñüêèх êîìïà-
í³é (òàбë. 2).

Ð³шåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ СП àñîö³юєòüñÿ з ïðî-
хîäæåííÿì ïåðåëîìíèх «òî÷îê б³фóðêàö³ї», ÷èñ-
ëåííèìè фëóêòóàö³ÿìè, íàðîñòàííÿì åíòðîï³ї 
³, âðåшò³-ðåшò, âèбîðîì 
àòðàêòîðà ÿê àíàëîãà óзãî-
äæåíîї ì³ñ³ї ñï³ëüíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî, ïî ñóò³, 
âèñòóïàє ïîх³äíîю â³ä б³з-
íåñ-ö³ëåé ìàòåðèíñüêèх 
êîìïàí³é (ðèñ. 3).

Сï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî 
є ÿñêðàâèì ïðîÿâîì ñèñ-
òåìè, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї 
â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ïîñò³éíîãî ÷åðãóâàííÿ ïðî-
öåñ³â îðãàí³зàö³ї (ð³шåííÿ 
ïðî ñòâîðåííÿ СП ó ïåâíèé 
ïåð³îä ÷àñó, íà ïåâíîìó 
ðèíêó òà ó ïåâí³é ãàëóз³ 
ïðèéìàюòü зàñíîâíèêè, ÿê³ 
óïðîäîâæ âñüîãî ÷àñó зä³é-
ñíююòü êîíòðîëü зà ðåзóëü-
òàòàìè) òà ñàìîîðãàí³зà-
ö³ї (ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî 
âèñòóïàє íà ðèíêó ÿê ñàìî-
äîñòàòíÿ ãîñïîäàðñüêà îäè-
íèöÿ, щî ï³ä âïëèâîì ð³зíî-
ìàí³òíèх фëóêòóàö³é ìîæå 
«ïåðåðîäèòèñÿ» з äî÷³ðíüîї 
êîìïàí³ї ê³ëüêîх ñï³âзàñ-
íîâíèê³â íà îб’єêò îäíî-

îñ³бíîãî âîëîä³ííÿ, äèâåðñèф³êóâàòè ä³ÿëüí³ñòü, 
зì³íèòè ðèíêîâó îð³єíòàö³ю ³ íàâ³òü ñòàòè êîíêó-
ðåíòîì äëÿ ìàòåðèíñüêèх êîìïàí³é) (ðèñ. 4).

Îñîбëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó ñï³ëüíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà â³ä³ãðàє ïðîñòîðîâî-÷àñîâèé àñïåêò 
ñàìîîðãàí³зàö³ї. Çîêðåìà, ïðîñòîðîâèé àñïåêò 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ó òîìó, щî зàñíîâíèêè СП ðîзãëÿ-
äàюòü ì³ñöå îïòèìàëüíîãî ðîзì³щåííÿ êàï³òàëó 
íå ò³ëüêè з ïîзèö³é îïòèì³зàö³ї âàðòîñò³ фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà, à òàêîæ âèхîäÿ÷è з³ ñïåöèф³êè 
ðåã³îíó, íàñàìïåðåä ì³ñöåâîї âàðòîñò³ òðàíñàêö³é, 
îбóìîâëåíèх ÿê³ñòю ³ ñòàë³ñòю ðèíêîâèх ³ ïîë³-
òè÷íèх ³íñòèòóò³â òà îбñÿãó âíóòð³шíüîãî ðèíêó.

Òàбëèöÿ 2
Åволюція підõодів до інтерпретації відносин між ÑП та його засновниками

Íазва теорії Êороткий зміст Передумови оптимізації 
відносин Ймовірні проблеми

1. Òåîð³ÿ ðåñóðñíîãî 
âíåñêó

СП òðàêòóєòüñÿ ÿê ïîєäíàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â ф³ðì-зàñíîâíèê³â

Îïòèìàëüíèé ðîзïîä³ë 
ðåñóðñ³â äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì 
êîîðäèíàö³ї, ÿêà зäàòíà зàбåз-
ïå÷èòè åêîíîì³ю ³ íà ìàñшòà-
бàх, ³ íà ãíó÷êîñò³ ä³ÿëüíîñò³

Ц³íí³ñòü ðåñóðñíîãî âíåñêó 
êîæíîãî з ó÷àñíèê³â ìîæå ñóò-
òєâî зì³íюâàòèñÿ з ÷àñîì

2. Òåîð³ÿ àãåíòñòâà

Âзàєìîñòîñóíêè ì³æ зàñíî-
âíèêàìè ³ СП ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê ð³зíîâèä ñòîñóíê³â ì³æ 
«ïàòðîíîì» ³ éîãî «àãåíòîì»

Êîíòðàêò ì³æ «ïàòðîíîì» ³ 
«àãåíòîì» ïîâèíåí зàбåзïå-
÷èòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ³íфîðìàö³ї òà ì³í³ì³-
зóâàòè âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з 
ðèзèêîì

Âèñîêèé ñòóï³íü ³єðàðх³÷íîñò³ 
â³äíîñèí зâóæóє ³í³ö³àòèâí³ñòü 
ìåíåäæìåíòó СП

3. Òåîð³ÿ ñîö³àëüíèх 
îбì³í³â

Ðîзãëÿäàєòüñÿ âïëèâ äîâ³ðè, 
âëàäè, ñï³âðîб³òíèöòâà ³ êîí-
фë³êò³â íà хàðàêòåð âзàєìîñ-
òîñóíê³â

Фàêòîð äîâ³ðè îïòèì³зóє 
ì³æîñîбèñò³ñí³, ì³æãðóïîâ³ ³ 
ì³æф³ðìîâ³ ñòîñóíêè

Пðàãíåííÿ äî íàðîщóâàííÿ 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ³ ñîö³àëü-
íîãî åфåêòó ìîæå îбóìîâèòè 
â³äíîñíå зíèæåííÿ ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïðàãìàòèзìó

4. Òåîð³ї 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
òà ³íòåðíàë³зàö³ї

Гàðìîí³зàö³ÿ êîíòðàêòíîї 
âзàєìîä³ї, ÿêà îб’єäíóє 
зóñèëëÿ ó÷àñíèê³â з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ àäàïòèâíîñò³ òà 
бåзïåðåðâíîñò³ їх â³äíîñèí, 
ñòàє äæåðåëîì åêîíîì³÷íîї 
ö³ííîñò³

²íòåðíàë³зàö³ÿ äîзâîëÿє зíè-
зèòè êîîðäèíàö³éí³ âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з³ зä³éñíåííÿì 
êîíòðàêò³â ³з зîâí³шí³ìè 
ïàðòíåðàìè

Ìîæëèâå зðîñòàííÿ âèòðàò íà 
ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîф³ðìî-
âîãî ìîí³òîðèíãó

5. Òåîð³ÿ 
ñàìîîðãàí³зàö³ї

Íåë³í³éí³ñòü â³äíîñèí ïîëÿãàє 
ó òîìó, щî СП âèñòóïàє, з 
îäíîãî бîêó, ÿê ñàìîñò³éíèé 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, à з 
³íшîãî – ÿê ³íñòðóìåíò ðåà-
ë³зàö³ї íàì³ð³â ìàòåðèíñüêèх 
êîìïàí³é

Л³бåðàë³зàö³ÿ êîíòðîëюю÷èх 
фóíêö³é з бîêó зàñíîâíè-
ê³â àêòèâ³зóє ³í³ö³àòèâí³ñòü 
êåð³âíèöòâà СП òà éîãî íåзà-
ëåæí³ñòü ó бà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó

Â óìîâàх ñëàбêîãî êîíòð-
îëю ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè СП 
ìîæóòü ñóïåðå÷èòè ³íòåðåñàì 
зàñíîâíèê³â òà ïðèзâåñòè äî 
зíèæåííÿ їх äîхîä³â â³ä ñï³ëü-
íîãî б³зíåñó

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Точка біфуркації № 1: 
визнання суб’єктом ЗЕД 

доцільності трансформації 
власної системи ЗЕД 

шляхом заснування СП 

Точка біфуркації № 2: 
узгодження 

мотиваційних чинників 
усіх партнерів по СП 

Атрактивна ціль: 
пошук партнера з 

адекватним 
зовнішньоекономічним 

потенціалом 

Атрактивна ціль: 
досягнення балансу 

інтересів та 
оптимальної структури 
інвестиційних внесків 

Точка біфуркації № 3: 
розробка стратегії СП з 

перспективами її 
коригування 

Атрактивна ціль: 
формування 

оптимального портфеля 
стратегічних зон 
господарювання 

Спектр ймовірних флуктуацій: 
- зовнішні: непередбачувані зміни у зовнішньоекономічній політиці та 

законодавстві, що регламентує діяльність СП; зміна кон’юнктури ринку, на якому 
присутнє СП; поява нових технологій, конкурентів та ін.; 

- внутрішні: зміна значимості СП для одного із засновників; нездоланні розбіжності 
у поглядах учасників щодо перспектив розвитку СП; неналежна обґрунтованість 

управлінських рішень на стратегічному та оперативному рівнях тощо 

Ðис. 3. Îсновні точки біфуркації та õарактер флуктуаційниõ впливів, 
що визначають руõ ÑП до стратегічниõ цілей (атракторів еволюції)
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Ç ö³єї òî÷êè зîðó âàðòî зãàäàòè ³äåю ñòâîðåííÿ 
òàê зâàíèх «СП-òàíäåì³â»: ñòâîðåííÿ îäíî÷àñíî 
äâîх СП â îбîх êðàїíàх-ó÷àñíèöÿх, з ð³âíèìè ÷àñò-
êàìè ó êàï³òàëàх. Цÿ ìîäåëü, ïî ñóò³, íàбëèæåíà 
äî ñòðóêòóðè òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é з ðîз-
ãàëóæåíîю ìåðåæåю ï³äïðèєìñòâ зà êîðäîíîì, ÿê³ 
îхîïëююòü ð³зí³ ëàíêè â³äòâîðюâàëüíîãî öèêëó, 
ïðèíîñÿòü ìàêñèìóì äîхîä³â ³ зàбåзïå÷óюòü òðè-
âàë³ñòü ìàðêåòèíãó íà ñâ³òîâèх òîâàðíèх ðèíêàх.

Пðèíöèïîâå зíà÷åííÿ ìàє é òå, щî ñèíåðãå-
òèêà ðîзãëÿäàє ïåðåòâîðåííÿ ð³âíîâàãè ó ïðîñò³ð, 
â ìåæàх ÿêîãî ðîзшèðюєòüñÿ ïîëå ìàíåâðó ³ âèÿâ-
ëÿєòüñÿ ìíîæèíí³ñòü ð³зíèх æèòòєзäàòíèх ð³шåíü 
åêîíîì³÷íîї ñòðóêòóðè. Çîêðåìà, ãåîãðàф³÷íà äèñ-
ïåðñ³ÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ СП (òàê 
ñàìî, ÿê ³ ÒÍÊ) є «íîâîю ÿê³ñòю äèíàì³÷íîї ð³âíî-
âàãè ó ïðîñòîð³, щî äàє òàêèì фîðìàì îðãàí³зàö³ї 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì æèòòєзäàòí³ñòü, íåзàëåæí³ñòü 
â³ä зîâí³шí³х óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â òà ïîòåíö³àë 
òðàíñфîðìàö³ї ïðîñòîðó ó зîí³ ðåàë³зàö³ї âëàñíèх 
³íòåðåñ³â» [28, ñ. 82-83]. À îòæå, äîñèòü âàãîìîю 
є ðîëü ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ â ³í³ö³юâàíí³ òðàíñ-
фîðìàö³é åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, â ÿêîìó âîíè 
зä³éñíююòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ îïåðàö³ї.

Чàñîâèé ðàêóðñ ñàìîîðãàí³зàö³ї СП ïîëÿãàє 
ó ïðèñêîðåíîìó ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî зàзâè÷àé íàбóâàє хàðàêòåðó «ñòð³ì-
êîãî, ìàéæå âèбóхîâîãî фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíèх 
â³äòâîðюâàëüíî-³íâåñòèö³éíèх öèêë³â» [28, ñ. 90].

Êð³ì òîãî, íà ïðèêëàä³ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæíà ïðîñòåæèòè зàêîíîì³ðíîñò³ зðîñòàííÿ 
åíòðîï³ї òà її зíèæåííÿ â ðåзóëüòàò³ ³íфîðìàö³é-
íîãî âïîðÿäêóâàííÿ. Яê зàзíà÷àє Î. Ю. Чàëåíêî 
[29, ñ. 23], åíòðîï³ÿ â åêîíîì³ö³ âêëю÷àє ÿê 
âòðàòè ðóхó ìàòåð³ї, òàê ³ âòðàòè ëюäñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ (óïðàâë³íñüêîї, âèðîбíè÷îї, ³íòåëåêòóàëü-
íîї, ðåñóðñíîї), ÿê³ ìàюòü ñèìб³îòè÷íèé хàðàêòåð. 
Íàïðèêëàä, ïëàíóâàííÿ ìàє ÿñêðàâî âèðàæåíèé 

óïðàâë³íñüêèé хàðàêòåð, äàє ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè 
ïîñòàâëåíîї ìåòè з âèêîðèñòàííÿì зàäàíèх ðåñóð-
ñ³â ïðîöåñó, à ïîìèëêè ïëàíóâàííÿ âèзíà÷àюòüñÿ 
ÿê åíòðîï³ÿ ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîòå ìîæóòü 
â³äбóòèñÿ íåïåðåäбà÷óâàí³ зì³íè ðåñóðñ³â (åíòðî-
ï³ÿ ïðèðîäíèх ïðîöåñ³â), ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàюòü 
íà ïðîöåñ, íå äàю÷è зìîãè äîñÿãòè зàïëàíîâàíîãî 
ðåзóëüòàòó. Цå âèìàãàє ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ³ 
ïîòî÷íèх ïëàí³â, ÿê³ êîðèãóюòü ëюäñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü зàëåæíî â³ä зì³í åíòðîï³ї ïðèðîäè.

Íà äóìêó Ю. Â. Бóäí³êîâîї [30, ñ. 147-148], â 
åêîíîì³ö³ åíòðîï³ÿ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ïîêàзíèêîì 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ³ âèñî-
êèé ïîêàзíèê åíòðîï³ї âêàзóє íà íåäîñêîíàë³ñòü 
óïðàâë³ííÿ â àñïåêò³ âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї, 
îòðèìàíîї ззîâí³. Ç ìåòîю її ì³í³ì³зàö³ї ï³äïðè-
єìñòâî ïîâèííå, íàïðèêëàä, óñóíóòè з îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè åëåìåíòè, ÿê³ âèêîíóюòü äóбëю-
ю÷³ фóíêö³ї; åíòðîï³ÿ ï³äïðèєìñòâà зíèæóєòüñÿ 
зàâäÿêè òîìó, щî зìåíшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü òî÷îê 
б³фóðêàö³ї òà ñòàí³â íåâèзíà÷åíîñò³.

Íåãàòèâíà åíòðîï³ÿ (íåãåíòðîï³ÿ) – öå íàÿâí³ñòü 
ïðîöåñ³â óïîðÿäêóâàííÿ, зðîñòàííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Êîæíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, 
íàìàãàю÷èñü збåðåãòè ñâîю ñòðóêòóðíó ñòàб³ëü-
í³ñòü, ñò³éê³ñòü, ïðîòèä³є åíòðîï³ї ÷åðåз ³íфîðìà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü, äîñÿãàю÷è òèì ñàìèì ïðèéíÿò-
íîãî ð³âíÿ ñò³éêîñò³. У öüîìó êîíòåêñò³ äîðå÷íî 
íàâåñòè âèзíà÷åííÿ Â. À. Дàíèëåíêà: ñò³éê³ñòü – 
öå âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè, ÿêà є ðåзóëüòàòîì ³íфîð-
ìàö³éíèх ïðîöåñ³â щîäî êîíòðîëю ìàòåð³àëüíèх 
òà åíåðãåòè÷íèх ïîòîê³â ó ñèñòåì³ з ìåòîю ïðîòèä³ї 
íàðîñòàííю åíòðîï³ї шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ îïòè-
ìàëüíîãî бàëàíñó ïîðÿäêó òà хàîñó [31, ñ. 258]. 
Пðè öüîìó, ÿê зàзíà÷àє äîñë³äíèê, зàâäàííÿ ìàê-
ñèì³зàö³ї ñò³éêîñò³ ïîëÿãàє íå ó ïîâíîìó óñóíåíí³ 
åíòðîï³ї, à â зàбåзïå÷åíí³ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïîðÿäêîì ³ хàîñîì, ÿêå, з 

îäíîãî бîêó, зàïîб³ãàëî б âèíèê-
íåííю íåêåðîâàíèх ïðîöåñ³â, à з 
³íшîãî – íå ïåðåшêîäæàëî фóíê-
ö³îíóâàííю ìåхàí³зì³â ñàìîðåãó-
ëÿö³ї [31, ñ. 263-264]. Çîêðåìà, 
зíèæåííÿ åíòðîï³ї зà ðàхóíîê 
зîâí³шí³х æîðñòêèх ïðàâèë 
зðîбèòü ñèñòåìó íåàäàïòèâíîю, 
îñê³ëüêè ïåâíà ì³ðà хàîòè÷íîñò³, 
íåïåðåäбà÷óâàíîñò³ â êðèòè÷íèх 
óìîâàх ñïðîìîæíà ïðîäóêóâàòè 
ðåзåðâè äëÿ її àäàïòàö³ї. Òàê, 
êåð³âíèöòâó СП ïîòð³бíî ñâî-
є÷àñíî ä³àãíîñòóâàòè êðèòè÷í³ 
òî÷êè (òî÷êè б³фóðêàö³ї) з ìåòîю 
ïîïåðåäæåííÿ íåбàæàíîãî äèñ-
бàëàíñó ó âзàєìîâ³äíîñèíàх ³з 
зàñíîâíèêàìè. Щå îäèí âàæëè-
âèé ìîìåíò â óïðàâë³íí³ – öå 
³äåíòèф³êàö³ÿ àòðàêòîð³â з ïîä³-
ëîì îñòàíí³х íà бàæàí³ (êîìï-
ðîì³ñí³) òà íåбàæàí³ (òàê³, щî 
ìîæóòü ïîã³ðшèòè àбî зðóéíó-
âàòè ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè).

Уïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè зà 
ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó фîð-
ìóюòüñÿ ÿê ñóб’єêòíî-îб’єêòí³. 
Êåðîâàí³ñòü â íèх ðîзãëÿäà-
єòüñÿ íå ÿê ïîñò³éíà òîòàëüíà 
ï³äêîíòðîëüí³ñòü, à ÿê òî÷êîâå 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ з àêöåíòîì íà 
ñàìîîðãàí³зàö³ї (àâòîíîì³ї, íåзà-
ëåæíîñò³). Çàâäÿêè òàê³é âзàєìî-
ä³ї ïðîòèëåæíîñòåé â³äбóâàєòüñÿ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОРГАНІЗАЦІЯ СП 

Прийняття свідомих рішень 
засновниками (первинний, 

стратегічний рівень) 

Результат: 
діяльність СП підконтрольна зовнішнім 
агентам, які не допускають відхилення 

від заданої стратегії (рівноважний, 
гомеостатичний стан системи) 

САМООРГАНІЗАЦІЯ СП 

Утворення відносно незалежної 
структури управління СП 

(прийняття оперативних рішень) 

Результат: 
ймовірне відхилення від початково 

заданої стратегії, досягнення системою 
нерівноважного стану, вихід на «точку 

біфуркації», незворотність змін 

Парадокс організації: 
надмірний контроль за кількісними 
параметрами (обсяги виробництва й 

реалізації продукції, собівартість, 
чисельність працівників, прибуток 
тощо) залишає шанси для стрибко-

подібної зміни якості системи 

Парадокс самоорганізації: 
стрибкоподібна зміна якісних 

характеристик потребує виведення 
нових «параметрів порядку», які 
виступатимуть орієнтирами для 
самовпорядкування системи в 
умовах непрогнозованих змін 

«Точка компромісу»: досягнення просторово-часової оптимізації у 
розміщенні виробничих ресурсів та розподілі соціальних, економічних, 

екологічних ефектів на макро-, мезо- й мікрорівнях 

Ðис. 4. Ëогіка поєднання організаційниõ і самоорганізаційниõ 
аспектів розвитку спільного підприємства
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ïîñò³éíå êîðèãóâàííÿ âåêòîðà ðîзâèòêó ïðîäóê-
òèâíèх äëÿ óñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í (³ ñèñòåìè â 
ö³ëîìó) â³äíîñèí, à íàÿâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ з фàêòîðà 
äåзîðãàí³зàö³ї ïåðåòâîðююòüñÿ ó äæåðåëî ñîö³àëü-
íîї ñèíåðã³ї.

Ìåòà óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó ïîëÿãàє ó ïðè-
éíÿòò³ êåð³âíèöòâîì âàæëèâèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü з ìîæëèâèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó, щî äîïî-
ìàãàюòü зàбåзïå÷èòè êðàщó ñàìîîðãàí³зàö³ю ñèñ-
òåìè, зìåíшèòè àбî ïîâí³ñòю óñóíóòè òàê³ ïåðå-
ïîíè, ÿê ìîæëèâà ÷àñòêîâà зàêðèò³ñòü òà ë³í³éí³ñòü 
ñèñòåìè, зàбåзïå÷èòè êðàщèé зâîðîòíèé зâ’ÿзîê òà 
³íòåãðàö³ю. Ìîäåëü æèòòєзäàòíîñò³ ñèñòåìè бàзó-
єòüñÿ íà зàêîí³ íåîбх³äíîãî ðîзìàїòòÿ, ÿêèé âèìà-
ãàє, щîб íàб³ð óïðàâë³íñüêèх ðåàêö³é бóâ íå ìåíш 
бàãàòèì, í³æ íàб³ð ìîæëèâèх ñòàí³â ñèñòåìè; ³, 
âëàñíå, ó öüîìó ñèíåðãåòè÷í³ ï³äхîäè äî óïðàâ-
ë³ííÿ â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä б³ëüш òðàäèö³éíèх, зàñíî-
âàíèх íà ³єðàðх³÷íîñò³ ³ ïîâòîðюâàíîñò³ ñïåö³àë³зî-
âàíèх ïðîöåñ³â â ðàìêàх óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè.

Òàêîæ ³ñíóє äóìêà, щî хî÷à óïðàâë³íñüêèé 
âïëèâ ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ, îñîбëèâî íà ðàíí³х 
³ ïåðåх³äíèх åòàïàх ðîзâè-
òêó ñèñòåìè (ñòàí хàîñó), 
éîãî ïîòð³бíî ïîñòóïîâî 
зìåíшóâàòè, ñïðÿìîâóю÷è 
âñ³ зóñèëëÿ íà ñòâîðåííÿ 
óìîâ, зà ÿêèх ñèñòåìà з 
ì³í³ìàëüíèì âòðó÷àííÿì 
àбî бåз íüîãî бóäå ïåðå-
хîäèòè íà ð³âåíü б³ëüшîї 
îðãàí³зîâàíîñò³. ²íшèìè 
ñëîâàìè, óïðàâë³ííÿ ïîâè-
ííå ñòâîðèòè òàêèé бàëàíñ 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
ñèë, щîб ñèñòåìà íå äåãðà-
äóâàëà, à òàêîæ â³äêðèòè 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïåðå-
хîäó íà б³ëüш âèñîêèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó ÷åðåз 
äîñÿãíåííÿ åфåêòó ñèíåðã³ї 
[32, ñ. 130].

Íà íàшó äóìêó, êîæíà 
з â³äîìèх ìîäåëåé ìåíåäæ-
ìåíòó СП (ðèñ. 5) ì³ñòèòü â 
ñîб³ ÿê ðèзèêè íåñòðèìíîãî 
зðîñòàííÿ åíòðîï³ї ï³ä ÷àñ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, òàê ³ ïåðåäóìîâè 
äëÿ íåãåíòðîï³éíîãî íàëà-
шòóâàííÿ ñèñòåìè íà б³ëüш 
âèñîêèé ð³âåíü ³íфîðìàö³é-
íîї âïîðÿäêîâàíîñò³ òà ³ííî-
âàö³éíîñò³. Сèíåðãåòè÷íà 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зàбåзïå-
÷óє, ïî-ïåðшå, íà îñíîâ³ ïðà-
âèëüíîãî âèзíà÷åííÿ ïîòðåб 
òà ³íòåðåñ³â ñèñòåìè âèâå-
äåííÿ її íà âëàñí³ íàïðÿìêè 
òðàíñфîðìàö³ї; ïî-äðóãå, 
âèÿâëåííÿ åâîëюö³ї ñèñòåìè 
íà бàз³ ïðèíöèï³â ñàìîîðãà-
í³зàö³ї òà ñàìîóïðàâë³ííÿ; 
ïî-òðåòє, íàëàãîäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíèх зâ’ÿзê³â з 
³íшèìè â³äêðèòèìè ñèñòå-
ìàìè é íàâêîëèшí³ì ñåðåä-
îâèщåì; ïî-÷åòâåðòå, ñòâî-
ðåííÿ òðàíñфîðìàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó â ñàì³é ñèñòåì³ 
зà ðàхóíîê бåзïåðåðâíîї âзà-
єìîä³ї її êîìïîíåíò³â.

Âисновки і пропозиції. Çã³äíî з ñèíåðãåòè÷íèì 
бà÷åííÿì, ãëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ñóïðî-
âîäæóюòüñÿ íåïåðåäбà÷óâàíèìè фëóêòóàö³ÿìè, 
ïðîхîäæåííÿì òî÷îê б³фóðêàö³ї òà êîíêóðåíö³єю 
àòðàêòèâíèх ñòðóêòóð. Îäíó з ïðîâ³äíèх ðîëåé ó 
öèх ïðîöåñàх â³ä³ãðàюòü ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà, íà 
ÿêèх êîíöåíòðóєòüñÿ ïîòóæíèé åфåêò ñèíåðã³зìó 
зà ðàхóíîê ñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â ïàðòíåð³â, âзàєìî-
äîïîâíåííÿ ñêëàäîâèх їх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
ïîòåíö³àë³â, ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëó ðèзèê³â ³ 
äîхîä³â â³ä ñï³ëüíîї âëàñíîñò³.

Сï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê 
ñêëàäíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà, з 
îäíîãî бîêó, ïðàãíå ð³âíîâàãè (ó â³äíîñèíàх ïàðò-
íåð³â), àëå, з ³íшîãî бîêó, ÷èìàëî ÷èííèê³â îбó-
ìîâëююòü її â³äхèëåííÿ â³ä ñòàö³îíàðíîãî (ãîìå-
îñòàòè÷íîãî) ñòàíó. Дëÿ ï³äòðèìóâàííÿ ð³âíîâàãè 
â СП ðåàë³зóюòüñÿ зàãàëüíîâ³äîì³ îðãàí³зàö³éí³ 
ìåхàí³зìè, òîä³ ÿê íåð³âíîâàæíèé ñòàí àñîö³ю-
єòüñÿ з³ зäàòí³ñòю ñèñòåìè äî ñàìîîðãàí³зàö³ї. 
Сàìîîðãàí³зàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з ïðîхîäæåííÿì бåз-
ë³÷³ òî÷îê б³фóðêàö³ї, â ÿêèх â³äбóâàюòüñÿ ÿê³ñí³ 

Ðис. 5. Порівняльний аналіз моделей менеджменту ÑП у контексті 
перспектив досягнення ентропійно-інформаційного балансу

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Моделі менеджменту спільних підприємств 

Модель автономії: 
 

загальностратегічні питання 
розглядаються усіма 

засновниками спільно, а 
рішення на рівні 

оперативного управління 
приймаються менеджерами 

СП 

Партнерська модель: 
 

загальностратегічні питання 
розглядаються усіма 

засновниками, а оперативне 
управління переходить до 
одного з них (як правило, 

місцевого учасника) 

Модель розподілу функцій: 
 

загальностратегічні питання 
розглядаються усіма 

засновниками, а в сфері 
оперативного управління 

функції розподіляються між 
партнерами 

Модель повного консенсусу: 
 

усі питання (і 
загальностратегічні, і 

оперативні) розглядаються на 
основі консенсусу за участю 

усіх партнерів 

Небезпека ентропії: втрата можливостей прямого втручання 
з боку материнських компаній 

Негативна ентропія: оперативність реагування на зміни 
локального бізнес-середовища 

Небезпека ентропії: поступова втрата інтересу до спільного 
бізнесу з боку іноземного інвестора 

Негативна ентропія: використання досвіду та 
напрацьованих зв’язків місцевого учасника 

Небезпека ентропії: зниження рівня когерентності у 
розвитку різних функціональних сфер 

Негативна ентропія: використання переваг спеціалізації в 
управлінні 

Небезпека ентропії: висока тривалість і конфліктність 
процесу прийняття рішень 

Негативна ентропія: максимальне врахування інтересів 
партнерів у спільному бізнесі 

Напрям інформаційного впорядкування: регулярний обмін 
інформацією між найманими менеджерами і засновниками 

Напрям інформаційного впорядкування: запрошення 
співробітників компанії іноземного інвестора в ролі 
консультантів (експертів, бізнес-тренерів) 

Напрям інформаційного впорядкування: періодичне 
створення на підприємстві цільових робочих груп за участю 
представників усіх партнерів 

Напрям інформаційного впорядкування: зосередженість на 
стратегічних зонах господарювання, в яких досягається 
максимальна дотичність інтересів партнерів; запрошення 
незалежних експертів при розгляді питань, які можуть 
спровокувати конкуренцію інтересів 

Свідоме проектування й довільна трансформація структури інформаційних 
зв’язків; відкритість системи для інновацій 
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ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè. Çîêðåìà, СП, ïî÷àòêîâî 
âèêîíóю÷è ðîëü äî÷³ðíüîї êîìïàí³ї ñòîñîâíî 
зàñíîâíèê³â, з ÷àñîì ïåðåòâîðюєòüñÿ (íå ëèшå 
äå-юðå, àëå é äå-фàêòî) ó ïîâíîïðàâíîãî ó÷àñíèêà 
ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿêèé ó äåÿ-
êèх âèïàäêàх ìîæå ïðîòèñòàâèòè âëàñíó ë³í³ю 
ïîâåä³íêè ò³é, щî бóëà ïðîäèêòîâàíà ìàòåðèí-
ñüêèìè êîìïàí³ÿìè, ³ íàâ³òü ñòàòè їх êîíêóðåíòîì 
íà îêðåìèх ðèíêàх òà /àбî â ãàëóзÿх ä³ÿëüíîñò³.

Âèñîêèé ð³âåíü äèâåðñèф³êîâàíîñò³ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ СП, îхîïëåííÿ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ðèíê³â, â³äíîñíå ìàí³-
ïóëюâàííÿ ÷àñîâèì ÷èííèêîì ïðîâîêóюòü, òàêèì 
÷èíîì, íåïåðåäбà÷óâàíó зì³íó ïðîñòîðîâî-÷àñî-
âîї êîíф³ãóðàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà âèх³ä її íà 
íîâèé àòðàêòîð åâîëюö³ї.

Âèб³ð ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ СП äîðå÷íî зä³éñíю-
âàòè íà зàñàäàх åíòðîï³éíî-³íфîðìàö³éíîãî бàëàíñó, 
щî äàє зìîãó âèÿâèòè ðèзèêè íåêîíòðîëüîâàíîãî 

зðîñòàííÿ åíòðîï³ї ³, âîäíî÷àñ, ïåðåäбà÷èòè ñïîñîбè 
її ì³í³ì³зàö³ї зà ðàхóíîê ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ³ 
òðàíñфîðìàö³ї ³íфîðìàö³éíèх зâ’ÿзê³â ñèñòåìè, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ її ³ííîâàö³éíîñò³.

Ðåзóëüòàòè âèêîíàíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ СП, щî ìàє бàзóâà-
òèñÿ íà зíàííÿх ïðî зàãàëüíîñèñòåìí³ ïðèíöèïè 
ñàìîîðãàí³зàö³ї ñêëàäíèх ñèñòåì òà зàбåзïå÷óâàòè 
ïîшóê ³ âèêîðèñòàííÿ îïòèìàëüíèх âíóòð³шí³х 
ðåзåðâ³â, äîñòàòí³х äëÿ ñàìîñòðóêòóðèзàö³ї ñèñ-
òåìè â íå÷³òêèх óìîâàх ðîзâèòêó бåз âèêîðèñ-
òàííÿ зíà÷íèх ìàòåð³àëüíèх ³ ÷àñîâèх ðåñóðñ³â.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü â îбðà-
íîìó íàïðÿìêó ïîëÿãàюòü ó íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè 
àëãîðèòìó îö³íюâàííÿ åфåêòó ñèíåðã³зìó СП òà 
ñòóïåíÿ éîãî ïîшèðåííÿ íà ïîâ’ÿзàí³ з³ ñï³ëü-
íèì ï³äïðèєìñòâîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè 
ì³êðî-, ìåзî- é ìàêðîð³âíÿ.

Ñписок літератури:
1. Пðî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü : Çàêîí Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon5.rada.

gov.ua/laws/show/959-12
2. Гîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/436-15
3. Пðî ðåæèì ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ : Çàêîí Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon3.rada.

gov.ua/laws/show/93/96-%D0%B2%D1%80
4. Êîñòåíêîâ И. Сîâìåñòíыå êîìïàíèè â ìåæäóíàðîäíîé äåëîâîé ïðàêòèêå / И. Êîñòåíêîâ. – Ì. : Ìåæäóíàðîäíыå îòíî-

шåíèÿ, 1982. – 96 ñ.
5. Çàéöåâ Â. Є. Ðîëü ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] /  

Â. Є. Çàéöåâ, ². À. Ìàëюòà, Ì. Â. Бåíäîñåíêî // Â³ñíèê Àêàäåì³ї ìèòíîї ñëóæбè Уêðàїíè. Сåð³ÿ : Åêîíîì³êà. – 2013. – 
№ 1 (49). – С. 88-96. – Ðåæèì äîñòóïó : http://nbuv.gov.ua/UJRN/vamsue_2013_1_15.

6. Сàâ³öüêà Î. П. Пðîбëåìè òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Î. П. Сàâ³öüêà, 
Х. Ì. Дюñ // Íàóêîâèé â³ñíèê ÍЛÒУ Уêðàїíè. – 2014. – Âèï. 24.1. – С. 284-290. – Ðåæèì äîñòóïó : http://nbuv.gov.ua/ 
UJRN/nvnltu_2014_24.

7. Çàâüÿëîâ П. С. Êîîïåðàöèÿ â ìèðå êàïèòàëà: Ìåæäóíàðîäíыå àñïåêòы ïðîìышëåííîãî êîîïåðèðîâàíèÿ / П. С. Çàâüÿ-
ëîâ. – Ì. : Ìыñëü, 1979. – 215 ñ.

8. Êàшèí Â. Â. Ðóбëü ïëюñ äîëëàð: êàê îðãàíèзîâàòü ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå / Â. Â. Êàшèí. – Ì. : Ìîë. ãâàðäèÿ, 
1989. – 336 ñ.

9. Сìèðíîâà Å. Å. Сîâìåñòíыå ïðåäïðèÿòèÿ: зàêîíîìåðíîñòè âîзíèêíîâåíèÿ è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ / Å. Å. Сìèðíîâà, 
Í. Â. Хâàëыíñêàÿ. – Ì. : Изä-âî ÌГУ, 1988. – 164 ñ.

10. Í³êîëàєâ Ю. Î. Åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ : àâòîðåф. äèñ. ... êàíä. åêîí. 
íàóê : 08.01.01 / Ю. Î. Í³êîëàєâ; Дí³ïðîïåòð. äåðæ. àãðàðíèé óí-ò. – Дí³ïðîïåòðîâñüê, 1997. – 17 ñ.

11. Êëèìåíêî Ê. Î. Сòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê зàñ³б âêëю÷åííÿ Уêðàїíè ó ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ зâ’ÿзêè : àâòîðåф. 
äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê : 08.05.03 / Ê. Î. Êëèìåíêî; ÍÀÍ Уêðàїíè; ²í-ò ñâ³ò. åê-êè ³ ì³æíàð. â³äí. – Ê., 1995. – 24 ñ.

12. Фåíîã³í С. ². Ðîëü ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó ïðîöåñ³ ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè : àâòîðåф. äèñ. ... êàíä. 
åêîí. íàóê : 08.00.14 / С. ². Фåíîã³í; Êèїâ. óí-ò ³ì. Ò. Шåâ÷åíêà. – Ê., 1993. – 18 ñ.

13. Àíñîфф И. Сèíåðãèзì è äåëîâыå ñïîñîбíîñòè êîìïàíèè / И. Àíñîфф, Э. Êåìïбåëë, Ê. С. Лà÷ñ // Сòðàòåãè÷åñêèé 
ñèíåðãèзì. – СПб. : Пèòåð, 2004. – С. 36-58.

14. Фàäєєâà ². Г. Сóòí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà îñíîâè фîðìóâàííÿ ñèñòåìíî-ñèíåðã³÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íêè 
éîãî åфåêòèâíîñò³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / ². Г. Фàäєєâà // Â³ñíèê Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Åêîíî-
ì³÷í³ íàóêè. – 2013. – № 6. Ò. 1. – С. 46-54. – Ðåæèì äîñòóïó : http://journals.khnu.km.ua/vestnik/pdf/ekon/VKNU-
ES-2013-N6-Volume1_206.pdf

15. Îä³íöîâ Î. Ì. Îö³íêà ðåзóëüòàòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó з óðàхóâàííÿì ñèíåð-
ãåòè÷íîãî åфåêòó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Î. Ì. Îä³íöîâ // Åêîíîì³êà ÀПÊ. – 2014. – № 3. – С. 65-71. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://eapk.org.ua/contents/2014/03/65

16. Яöêåâè÷ ². Â. Îö³íюâàííÿ åфåêòó ñèíåðã³ї àëüÿíñó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / ². Â. Яöêåâè÷ // Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè åêî-
íîì³êè. – 2014. – № 2. – С. 33-38. – Ðåæèì äîñòóïó : http://nbuv.gov.ua/UJRN/ape_2014_2_6

17. Сåðãєєâà Î. Â. Êîíöåïö³ÿ ñèíåðã³зìó â îбґðóíòóâàíí³ åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ï³äïðèєìñòâ: òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèé àñïåêò [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Î. Â. Сåðãєєâà // Бюëåòåíü Ì³æíàðîäíîãî Íîбåë³âñüêîãî åêîíîì³÷íîãî 
фîðóìó. – 2012. – № 1 (5). Òîì 2. – С. 346-355. – Ðåæèì äîñòóïó : http://duep.edu/uploads/vidavnitstvo-15-16/13584.pdf

18. Гðåбåшêîâà Î. Ì. Åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ï³äïðèєìñòâ: ïðîбëåìè âèÿâëåííÿ òà ñïîñîбè îö³íêè [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ] / Î. Ì. Гðåбåшêîâà // Åêîíîì³êà òà ï³äïðèєìíèöòâî : зб. íàóê. ïðàöü ìîëîäèх ó÷åíèх òà àñï³ðàíò³â; 
ДÂÍÇ «Êèїâ. íàö. åêîí. óí-ò ³ì. Â. Гåòüìàíà»; â³äï. ðåä. С. ². Дåì’ÿíåíêî. – 2009. – Âèï. 22. – С. 78-84. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://ir.kneu.kiev.ua:8080/handle/2010/496

19. Âîâê Â. Ì. Сèíåðãåòè÷íà ïàðàäèãìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] /  
Â. Ì. Âîâê, Í. ². Êàì³íñüêà, ². Ì. Шèш // Çб³ðíèê íàóêîâèх ïðàöü ÂÍÀУ. Сåð³ÿ : Åêîíîì³÷í³ íàóêè. – 2012. –  
№ 1 (56). Òîì 2. – С. 14-23. – Ðåæèì äîñòóïó : http://econjournal.vsau.org/files/pdfa/618.pdf

20. Гíàòюê Í. ². Сï³ëüíå ï³äïðèєìíèöòâî â óìîâàх ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè : àâòîðåф. äèñ. … êàíä. 
åêîí. íàóê : 08.01.01 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Í. ². Гíàòюê; Лüâ³â. äåðæ. óí-ò ³ì. ². Фðàíêà. – Л., 1999. – 20 ñ. – 
Ðåæèì äîñòóïó : http://library.nuft.edu.ua/ebook/file/08.01.01gnatiuk.pdf

21. Êàхîâè÷ Î. Î. Ìîòèâè ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê îäíîãî ³з âèä³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ] / Î. Î. Êàхîâè÷, Ю. Î. Êàхîâè÷ // ²íâåñòèö³ї: ïðàêòèêà òà äîñâ³ä. – 2012. – № 6. – С. 38-40. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://www.investplan.com.ua/pdf/6_2012/11.pdf

22. Âåñåëüñüêà Ê. À. Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ñï³ëüíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / 
Ê. À. Âåñåëüñüêà // Â³ñíèê Êðåìåí÷óöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ìèхàéëà Îñòðîãðàäñüêîãî. – 2014. – 
Âèï. 4. – С. 164-168. – Ðåæèì äîñòóïó : http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vkdpu_2014_4_29



47

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

23. Ðàê Í. Î. Сï³ëüíå ï³äïðèєìíèöòâî ³ шëÿхè ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ : àâòîðåф. äèñ. … êàíä. åêîí. íàóê : 
08.06.02 / Í. Î. Ðàê; Хàðê. äåðæ. åêîí. óí-ò. – Х., 2002. – 17 ñ.

24. Êàðà÷àðîâà Ê. À. Àñïåêòè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñï³ëüíîìó б³зíåñ³ / Ê. À. Êàðà÷àðîâà // Â³ñíèê åêîíîì³êè òðàí-
ñïîðòó ³ ïðîìèñëîâîñò³. – 2010. – № 32. – С. 110-114.

25. Жóêîâñüêà Í. Ç. Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ : àâòîðåф. äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê : 
08.06.02 / Í. Ç. Жóêîâñüêà; ÍÀÍ Уêðàїíè; ²í-ò ðåã³îí. äîñë³äæåíü. – Л., 2000. – 19 ñ.

26. Гîíòà Î. ². Ì³æäèñöèïë³íàðí³ ï³äхîäè äî îбґðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè â óìîâàх òðàíñíàö³îíàë³-
зàö³ї åêîíîì³êè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Î. ². Гîíòà, Д. С. П³ëåâè÷ // Íàóêîâèé â³ñíèê ЧД²ÅУ. – 2011. – № 2 (10). –  
С. 86-94. – Ðåæèì äîñòóïó : http://nvisnik.geci.stu.cn.ua/pdf/2011/nv_2(10)/086-093.pdf

27. Фàäєєâà ². Г. Сèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä ó êîîðäèíóâàíí³ ðîбîòè ï³äñèñòåì íàфòîãàзîâèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ êîðïîðà-
òèâíîї ñòðóêòóðè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / ². Г. Фàäєєâà // ²íâåñòèö³ї: ïðàêòèêà òà äîñâ³ä. – 2015. – № 2. – С. 6-11. – 
Ðåæèì äîñòóïó : http://www.investplan.com.ua/pdf/2_2015/3.pdf

28. Гîíòà Î. ². Сèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї åêîíîì³êè ðåã³îí³â [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ] / Î. ². Гîíòà // Íàóêîâèé â³ñíèê ЧД²ÅУ. – 2009. – № 2 (3). – С. 77-90. – Ðåæèì äîñòóïó :  
http://nvisnik.geci.stu.cn.ua/pdf/2010/nv_2/gonta.pdf

29. Чàëåíêî Î. Ю. Сàìîîðãàí³зàö³ÿ, åíòðîï³ÿ â ïðèðîä³ òà åêîíîì³ö³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Î. Ю. Чàëåíêî // Íàóêà òà 
³ííîâàö³ї. – 2013. – Ò. 9. № 4. – С. 13-24. – Ðåæèì äîñòóïó : http://nbuv.gov.ua/UJRN/scinn_2013_9_4_3.

30. Бóäí³êîâà Ю. Â. Уïðàâë³ííÿ åíòðîï³єю з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà / Ю. Â. Бóä-
í³êîâà // Â³ñíèê åêîíîì³êè òðàíñïîðòó ³ ïðîìèñëîâîñò³. – 2013. – № 41. – С. 147-150.

31. Дàíèëåíêî Â. À. Сèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä â äîñë³äæåíí³ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] /  
Â. À. Дàíèëåíêî // Òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ åêîíîì³êè : зб. íàóê. ïðàöü. – 2009. – Âèï. 20. – С. 257-265. – 
Ðåæèì äîñòóïó : http://tppe.econom.univ.kiev.ua/data/2009_20/Zb20_37.pdf

32. Дàí÷óê Â. Д. Êîíöåïö³ÿ ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Â. Д. Дàí-
÷óê, Ю. С. Лåìåшêî, Ò. À. Лåìåшêî // Â³ñíèê ÍÒУ. – Ê. : ÍÒУ, 2012. – Âèï. 26. – С. 128-133. – Ðåæèì äîñòóïó : 
http://publications.ntu.edu.ua/visnyk/26_2_2013/128-133.pdf

Хитрая Å. Â.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÑÈÍÅÐÃÅÒÈЧÅÑÊÈЙ МÅХÀÍÈЗМ ÑÎÂМÅÑÒÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ МÈÐÎÂÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Ðàñêðыòà ñèíåðãåòè÷åñêàÿ ñóщíîñòü ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê фîðìы êîãåðåíòíîãî îбъåäèíåíèÿ 
ñîñòàâëÿющèх âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх ïîòåíöèàëîâ ðàзíîíàöèîíàëüíых ïàðòíåðîâ ñ öåëüю ïîâышåíèÿ 
эффåêòèâíîñòè èх ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèÿх зà ñ÷åò ãåíåðèðîâàíèÿ эффåêòà 
эìåðäæåíòíîñòè. Уñòàíîâëåíà ðîëü ñîâìåñòíых ïðåäïðèÿòèé â óñèëåíèè íåëèíåéíîñòè ïðîöåññîâ ãëîбà-
ëèзàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè è фîðìèðîâàíèè íîâых àòòðàêòèâíых ñòðóêòóð åå ðàзâèòèÿ íà ñîâðåìåííîì 
эòàïå. Îбîñíîâàíà ëîãèêà ÷åðåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ îðãàíèзàöèè è ñàìîîðãàíèзàöèè â эâîëюöèè ñîâìåñò-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñëîæíîé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, êîòîðàÿ äåìîíñòðèðóåò ÷àñòыå 
îòêëîíåíèÿ îò ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ è фóíêöèîíèðóåò ïî ïðèíöèïàì íåëèíåéíîñòè, îòêðыòîñòè, äèñ-
ñèïàòèâíîñòè. Ðàññìîòðåí ïðîöåññ ðàзâèòèÿ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â êîíòåêñòå òåîðèé бèфóðêàöèé, 
àòòðàêòîðîâ è фëóêòóàöèîííых âîзäåéñòâèé. Âыïîëíåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз ìîäåëåé ìåíåäæìåíòà 
ñîâìåñòíых ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè зðåíèÿ èх ïîòåíöèàëà ê èíфîðìàöèîííîìó óïîðÿäî÷åíèю ñèñòåìы è 
ïðîòèâîäåéñòâèю эíòðîïèéíыì òåíäåíöèÿì.
Êлючевые слова: àòòðàêòîð, бèфóðêàöèÿ, эìåðäæåíòíîñòü, эíòðîïèÿ, ñàìîîðãàíèзàöèÿ, ñèíåðãèзì, 
ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå, фëóêòóàöèÿ.

Khytra O. V.
Khmelnytskyi National University

THE JOINT VENTURE`S SYNERGETIC MECHANISM IN GLOBALIZING  
OF THE WORLD ECONOMY

Summary
Synergistic nature of the joint venture as a form of coherent connection of components of foreign economic 
potential of multinational partners to improve the efficiency of their participation in international economic 
relations at the cost of generating an effect of emergency was disclosed. The role of joint ventures in enhancing 
the nonlinearity of globalization of the world economy and the formation of new attractive structures of their 
development nowadays were determined. Reasonable combination of logic and self-organization processes in 
the evolution of the joint venture as a complex socio-economic system that shows frequent deviations from 
equilibrium and operates on the principles of non-linearity, openness, dissipativity was grounded. The process 
of the joint venture’s development in the light of bifurcations theories, attractors and fluctuating influences 
was considered. A comparative analysis of management models of joint ventures in terms of their available 
capacity to organize information systems and counter entropy tendencies was done.
Key words: attractor, bifurcation, emergence, entropy, self-organization, synergy, joint venture, fluctuation.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî àíàë³зó ñï³âðîб³òíèöòâà êðàїí П³âí³÷íîї Àфðèêè з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì ó ðàìêàх 
Єâðîïåéñüêîї ïîë³òèêè ñóñ³äñòâà. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà ïðèíöèïè, ìåхàí³зìè ф³íàíñóâàííÿ òà íàïðÿìè 
ðåàë³зàö³ї ЄПС. Пðåäñòàâëåíî àíàë³з âзàєìíîї òîðã³âë³ ЄС òà êðàїí П³âí³÷íîї Àфðèêè, ñïåöèф³êó їх 
ñï³âïðàö³ â åêîíîì³÷í³é ïëîщèí³ òà â ðàìêàх ЄПС. Уñòàíîâëåíî íàïðÿìè ìîäèф³êàö³ї ЄПС äëÿ ï³âí³÷-
íîàфðèêàíñüêèх ïàðòíåð³â ЄС.
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Постановка проблеми. Ò³ñí³ âзàєìèíè â åêîíî-
ì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é ïëîщèí³ ì³æ êðàїíàìè Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó òà êðàїíàìè П³âí³÷íîї Àфðèêè 
є ³ñòîðè÷íî îбóìîâëåíèìè. Íà ñüîãîäí³ ï³âí³÷-
íîàфðèêàíñüê³ äåðæàâè зàö³êàâëåí³ ïåðåâàæíî 
ó ò³ñí³ш³é åêîíîì³÷í³é ³íòåãðàö³ї з ЄС ó ðîзð³з³ 
òîðãîâåëüíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, à ñàìå äîñòóï³ 
àфðèêàíñüêèх òîâàð³â íà єâðîïåéñüê³ ðèíêè. 
À åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³ї – îäíà з íàéб³ëüш 
ðîзâèíåíèх ñфåð åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ЄС 
òà êðàїí П³âí³÷íîї Àфðèêè.

Íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè êðàїí Єâðîñîюзó ó ñóбðå-
ã³îí³ П³âí³÷íà Àфðèêà òà ðîëü ЄС ÿê îäíîãî з 
ë³äåð³â ãëîбàëüíîї ãåîïîë³òèêè зóìîâëююòü ñïå-
öèф³êó зîâí³шíüîї ïîë³òèêè ЄС ñòîñîâíî êðàїí-
ñóñ³ä³â, щîäî ÿêèх ЄС ïðàãíå зàêð³ïèòè зà ñîбîю 
ïîзèö³ю íå ò³ëüêè îñíîâíîãî òîðãîâåëüíîãî ïàðò-
íåðà, à ïåðåäóñ³ì öèâ³ë³зàö³éíîãî é åêîíîì³÷íîãî 
îð³єíòèðà ðîзâèòêó, âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ öüîãî 
шèðîêèé ³íñòðóìåíòàð³é ñï³âðîб³òíèöòâà, ñòðèæ-
íåâîю îñíîâîю ÿêîãî є ñïåö³àëüíî ðîзðîбëåíà 
Єâðîïåéñüêà ïîë³òèêà ñóñ³äñòâà (ЄПС).

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì, ïîâ’ÿзàíèì з³ ñòàíîâëåííÿì òà ðîз-
âèòêîì Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, éîãî зîâí³шí³é 
ïîë³òèö³, ó ò. ÷. ó êîíòåêñò³ ðîзбóäîâè âзàєìèí 
³з êðàїíàìè-ñóñ³äàìè, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ íèзêè 
óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх ìîæåìî âèî-
êðåìèòè òàêèх äîñë³äíèê³â, ÿê À.À. Гðèщåíêî, 
Д.Î. ²ëüíèöüêèé, À.Î. Îëåф³ð, Є.Г. Пàí÷åíêî, 
À.Ì. Пîðó÷íèê, Î.Â. Сóшêî, С.². Òêàëåíêî, 
Î.À. Фåä³ðêî, Â.Â. Хàëàäæè, Â.². Чóæèêîâ, 
Í.Л. Яêîâåíêî òà ³í.

Êîìïëåêñíèé àíàë³з ЄПС зä³éñíåíî єâðîïåé-
ñüêèìè åêñïåðòàìè [2; 4; 6–8], ÿê³ ïðåäñòàâèëè 
ðåзóëüòàòè ñâîїх äîñë³äæåíü íà ðîзãëÿä Єâðî-
ïåéñüêîìó ïàðëàìåíòó, Ðàä³ ЄС, Êîì³òåòó ЄС ³з 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïèòàíü òà Êîì³òåòó ЄС ³з 
ïèòàíü ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ ЄПС óêðàїíñüêèìè 
íàóêîâöÿìè зäåб³ëüшîãî ïîâ’ÿзàí³ з³ ñх³äíèì 
âåêòîðîì зîâí³шíüîї ïîë³òèêè ЄС òà «Сх³äíèì 
ïàðòíåðñòâîì», òîä³ ÿê íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³-
ëåíî ï³âäåííîìó âåêòîðó òà ó÷àñò³ êðàїí П³âí³÷íîї 
Àфðèêè ó ЄПС.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñïåöèф³êè âзàє-
ìèí ЄС òà êðàїí П³âí³÷íîї Àфðèêè â ðàìêàх Єâðî-
ïåéñüêîї ïîë³òèêè ñóñ³äñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Єâðîïåéñüêà ïîë³òèêà ñóñ³äñòâà (ЄПС) – ³íñòðó-
ìåíò ñï³âðîб³òíèöòâà Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó з ï³â-
äåííèìè òà ñх³äíèìè êðàїíàìè-ñóñ³äàìè, ìåòîю 
ÿêîãî є äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íîї àñîö³àö³ї òà ò³ñíîї 
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї.

Яê îñíîâîïîëîæíèé ïðèíöèï ñï³âïðàö³ â ðàì-
êàх ЄПС ЄС âèзíà÷àє ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â òà ö³í-

íîñòåé – äåìîêðàò³ї, âåðхîâåíñòâà ïðàâà, ïîâàãè äî 
ïðàâ ëюäèíè òà ñîö³àëüíîї зãóðòîâàíîñò³. ² ïîãëè-
бëåííÿ åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї Єâðîïåéñüêèé Сîюз 
ò³ñíî ïîâ’ÿзóє з óñï³шí³ñòю ðåàë³зàö³ї ïëàí³â ä³é 
òà äåìîêðàòè÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â êðàїíàх-
ïàðòíåðàх, ÿê³ âêëю÷àюòü â³ëüíå òà ÷åñíå âîëåâè-
ÿâëåííÿ íà âèбîðàх, ñâîбîäó äóìêè, з³бðàííÿ òà 
îб’єäíàííÿ (ñòâîðåííÿ ïîë³òè÷íèх ïàðò³é, ãðîìàä-
ñüêèх îðãàí³зàö³é, ïðîфñï³ëîê òîщî), íåзàëåæí³ñòü 
ñóäîâîї ñèñòåìè, бîðîòüбó з êîðóïö³єю òà äåìîêðà-
òè÷íèé êîíòðîëü íàä збðîéíèìè ñèëàìè [1].

Пîðÿä ³з òèì ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â ó êðàї-
íàх П³âí³÷íîї Àфðèêè ЄС âèбóäîâóâàâ â³äíîñèíè 
з àâòîðèòàðíèìè ðåæèìàìè, ÿêèì ÷àñòêîâî бóëî 
ïîêëàäåíî êðàé ó хîä³ «Àðàбñüêîї âåñíè», щî 
зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü òðàíñфîðìàö³ї óñòàëåíîї 
ìîäåë³ ñï³âðîб³òíèöòâà.

Сï³âïðàöÿ êðàїí-ïàðòíåð³â з ЄС ó ðàìêàх ЄПС 
â³äбóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ Пëàíó ä³é – äâîñòîðîííüîї 
óãîäè ì³æ ЄС òà êðàїíîю-ñóñ³äîì, щî âèзíà÷àє 
ðàìêè ñï³âðîб³òíèöòâà: ïîãîäæåííÿ з êðàїíîю-
ïàðòíåðîì ïëàíó ïðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íèх òà åêîíî-
ì³÷íèх ðåфîðì ³з âèîêðåìëåííÿì êîðîòêîñòðîêî-
âèх (òðè ðîêè) òà ñåðåäíüîñòðîêîâèх (ï’ÿòü ðîê³â) 
ïð³îðèòåò³â ñï³âïðàö³. Пëàí ä³é ñêëàäàєòüñÿ з 
óðàхóâàííÿì ïîòðåб òà ïîòåíö³àëó êîæíîї îêðåìîї 
êðàїíè-ïàðòíåðà òà ³íòåðåñ³â ЄС ³ ґðóíòóєòüñÿ íà 
Уãîä³ ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîб³òíèöòâî ÷è Уãîä³ 
ïðî àñîö³àö³ю.

Єâðîïåéñüêà ïîë³òèêà ñóñ³äñòâà ïîшèðюєòüñÿ 
íà 16 êðàїí-ñóñ³ä³â, àëå ò³ëüêè 12 ³з íèх є ïîâíî-
ö³ííèìè ïàðòíåðàìè ЄС, з ÿêèìè ïîãîäæåíî ïëàíè 
ä³é. Сåðåä êðàїí П³âí³÷íîї Àфðèêè ïîâíîö³ííèìè 
ïàðòíåðàìè є Єãèïåò, Ìàðîêêî òà Òóí³ñ. Ç Àëæè-
ðîì âåäóòüñÿ ïåðåãîâîðè щîäî ï³äïèñàííÿ Пëàíó 
ä³é. Сï³âïðàöÿ з Л³â³єю â ðàìêàх ЄПС ïðàêòè÷íî 
íå зä³éñíюєòüñÿ, îñê³ëüêè êðàїíà зàëèшàєòüñÿ 
ïîзà б³ëüш³ñòю ³í³ö³àòèâ ЄПС.

Îñíîâíå ф³íàíñóâàííÿ ЄПС íàäхîäèòü ÷åðåз 
³íñòðóìåíò ENI (The European Neighbourhood 
Instrument), ÿêèé ó 2014 ð. ïðèéшîâ íà зàì³íó 
³íñòðóìåíòó ф³íàíñóâàííÿ ENÐI (European 
Neighbourhood and Partnership Instrument). 
Бюäæåò ENI íà 2014–2020 ðð. – 15,4 ìëðä. єâðî, 
з ÿêèх êðàїíàì-ïàðòíåðàì ó 2014 ð. âæå бóëî 
íàäàíî 2,3 ìëðä. єâðî [2, ñ. 49]. Îäíàê ÷åðåз ENI 
зä³éñíюєòüñÿ ф³íàíñóâàííÿ é ³íшèх ³í³ö³àòèâ ЄС, 
òàêèх ÿê «Сîюз äëÿ Сåðåäзåìíîìîð’ÿ» òà «Сх³äíå 
ïàðòíåðñòâî».

Дîäàòêîâå ф³íàíñóâàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ЄПС 
зàëó÷àєòüñÿ ÷åðåз ²íñòðóìåíò ðîзâèòêó ñï³âðî-
б³òíèöòâà (Development Cooperation Instrument), 
Єâðîïåéñüêèé ³íñòðóìåíò ðîзâèòêó äåìîêðàò³ї 
òà зàхèñòó ïðàâ ëюäèíè (European Instrument 
for Democracy and Human Rights) òà ²íñòðóìåíò 
ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíîñò³ òà ìèðó (Instrument 
contributing to Stability and Peace), à òàêîæ ïîзèêè 
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Єâðîïåéñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî бàíêó òà Єâðîïåé-
ñüêîãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó.

Пðèíöèï äèфåðåíö³àö³ї ãëèбèíè âзàєìèí òà 
³íäèâ³äóàëüíèé ï³äх³ä äî ðîзбóäîâè äâîñòîðîí-
íüîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ ЄС òà êðàїíàìè-ñóñ³äàìè â 
ðàìêàх ЄПС ñóïðîâîäæóєòüñÿ ð³зíèì зà îбñÿãîì 
òà íàïðÿìàìè ф³íàíñóâàííÿì зàхîä³â â³äïîâ³äíî 
äî Пëàíó ä³é êîæíîї îêðåìîї äåðæàâè.

Ф³íàíñóâàííÿ ЄПС äëÿ Àëæèðó íà 2014–
2017 ðð. зàêëàäåíî â ðîзì³ð³ 121–148 ìëí. єâðî. 
У 2014 ð. îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ ЄПС äëÿ Àëæèðó 
ñòàíîâèâ 26,3 ìëí. єâðî, з íèх 16,3 ìëí. єâðî бóëî 
ñïðÿìîâàíî íà ðåфîðìó ñóää³âñüêîї ñèñòåìè òà ðîз-
âèòîê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 10 ìëí. єâðî – 
íà ðåфîðìó ðèíêó ïðàö³ òà ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü [2, ñ. 50].

Бюäæåò ЄПС äëÿ Єãèïòó íà 2014–2015 ðð. ñòà-
íîâèâ 210–257 ìëí. єâðî. У 2014 ð. ó ðàìêàх ЄПС 
бóëî íàäàíî 115 ìëí. єâðî: íà ïîäîëàííÿ б³äíîñò³, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â òà ñîö³-
àëüíèé зàхèñò íàñåëåííÿ – 47 ìëí. єâðî; íà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â êðàїí³ òà зàхèñò íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà – 68 ìëí. єâðî [2, ñ. 50].

Ф³íàíñóâàííÿ ЄПС äëÿ Л³â³ї íà 2014–2015 ðð. 
бóëî ïåðåäбà÷åíî â îбñÿз³ 36–44 ìëí. єâðî, з ÿêèх 
8 ìëí. бóëî ñïðÿìîâàíî íà ï³äòðèìêó äåìîêðàò³ї â 
2014 ð., òîä³ ÿê ñï³âðîб³òíèöòâî зà ³íшèìè íàïðÿ-
ìàìè бóëî òèì÷àñîâî ïðèзóïèíåíî (äî ñòàб³ë³зàö³ї 
ñèòóàö³ї â êðàїí³) [2, ñ. 51].

Дèíàì³÷íèì бóëî ñï³âðîб³òíèöòâî ЄС ³з 
Ìàðîêêî â ðàìêàх ЄПС ó 2014 ð.: 90 ìëí. єâðî 
âèä³ëåíî íà ф³íàíñóâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ íåäèñêðè-
ì³íàö³éíîãî äîñòóïó íàñåëåííÿ äî бàзîâèх ñîö³-
àëüíèх ïîñëóã; 70 ìëí. єâðî – íà ï³äòðèìêó ðîзâè-
òêó äåìîêðàò³ї, âåðхîâåíñòâà ïðàâà òà ìîб³ëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ; 58 ìëí. єâðî – íà зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ 
òà ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü. Î÷³êóâàíèé 
îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ ЄПС äëÿ Ìàðîêêî íà 2014–
2017 ðð. ñòàíîâèòü 728–890 ìëí. єâðî [2, ñ. 52].

У 2014 ð. ф³íàíñóâàííÿ ЄПС äëÿ Òóí³ñó зä³é-
ñíюâàëîñÿ зà òðüîìà íàïðÿìàìè: ïðîâåäåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, ó ò. ÷. íàö³ëåíèх íà 
äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òà ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї ³íòåãðà-
ö³ї з ЄС – 100 ìëí. єâðî; ñòàíîâëåííÿ зàñàäíè÷èх 
ïðèíöèï³â äåìîêðàò³ї – 41 ìëí. єâðî; ñòàб³ëü-
íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â – 28 ìëí. єâðî. Бюäæåò 
ЄПС äëÿ Òóí³ñó íà 2014–2015 ðð. ñòàíîâèâ 202–
246 ìëí. єâðî [2, ñ. 53].

У ðàìêàх ЄПС Єâðîïåéñüêèé Сîюз íàäàє êðàї-
íàì ï³äòðèìêó ó òàêèх ÷îòèðüîх ñфåðàх:

– åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ òà äîñòóï äî єâðî-
ïåéñüêèх ðèíê³â (³ìïîðò ЄС ³з êðàїí-ïàðòíåð³â зà 
ЄПС ó 2014 ð. ñòàíîâèâ 117 ìëðä. єâðî, åêñïîðò – 
136,2 ìëðä. єâðî [2, ñ. 33]);

– ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà (ãðàíòîâà äîïîìîãà â 
îбñÿз³ 12 ìëðä. єâðî зà ïåð³îä 2007–2013 ðð. [1]);

– ñïðîщåííÿ â³зîâîãî ðåæèìó;
– òåхí³÷íà òà ïîë³òè÷íà ï³äòðèìêà.
ЄС âèîêðåìëює 25 íàïðÿì³â äëÿ ðåàë³зàö³ї ñï³â-

ðîб³òíèöòâà â ðàìêàх ЄПС: åíåðãåòèêà; îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ; ðîзâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó; 
ñàí³òàðíèé òà ф³òîñàí³òàðíèé êîíòðîëü; óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèì бюäæåòîì; äåðæàâí³ зàêóï³âë³; 
ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ; ìèòíèé êîíòðîëü; îïîäàòêó-
âàííÿ; òîðã³âëÿ; ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî; зàхèñò ïðàâ 
ñïîæèâà÷³â; ñòàòèñòèêà; ãðîìàäÿíñüêà îбîðîíà; 
зì³íè êë³ìàòó; зàхèñò íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà; 
ðèбàëüñòâî òà îхîðîíà ïðèìîðñüêèх òåðèòîð³é; 
зàхèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; êîñì³÷íà 
ãàëóзü; îñâ³òà, ìîëîäü òà êóëüòóðà; зàéíÿò³ñòü òà 

ñîö³àëüíèé зàхèñò; òðàíñïîðò; ³íфîðìàö³éíå ñóñ-
ï³ëüñòâî; ìîб³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ; ñóäîâà ñèñòåìà òà 
âíóòð³шí³ ñïðàâè; äîñë³äæåííÿ [3].

Сåðåä óñ³х êðàїí – ó÷àñíèê³â ЄПС Єâðîïåéñüêèé 
Сîюз âèîêðåìëює äâ³ êðàїíè П³âí³÷íîї Àфðèêè 
ÿê òàê³, щî äåìîíñòðóюòü íàéб³ëüшèé ïðîãðåñ ó 
òðàíñфîðìàö³ї ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, щî 
ñòâîðює ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïîñèëåííÿ ñï³âðî-
б³òíèöòâà â ðàìêàх ЄПС: Ìàðîêêî ³ ïîñë³äîâíå 
äîòðèìàííÿ êóðñó íà ïðîâåäåííÿ ðåфîðì; Òóí³ñ òà 
ñóòòєâ³ êðîêè òà шëÿхó äî äåìîêðàòèзàö³ї [4, ñ. 2].

У ìåæàх ðåàë³зàö³ї ЄПС ó 1998 ð. бóëî ï³äïè-
ñàíî Уãîäó ïðî àñîö³àö³ю ì³æ ЄС òà Òóí³ñîì, ó 
2000 ð. – ì³æ ЄС òà Ìàðîêêî, ó 2004 ð. – ì³æ 
ЄС òà Єãèïòîì, ó 2005 ð. – ì³æ ЄС òà Àëæèðîì. 
Пåðåãîâîðè щîäî ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю 
ì³æ ЄС òà Л³â³єю бóëî òèì÷àñîâî ïðèзóïèíåíî ó 
2011 ð. [2, ñ. 31–32].

Єâðîïåéñüêèé Сîюз – îñíîâíèé òîðãîâåëü-
íèé ïàðòíåð êðàїí П³âí³÷íîї Àфðèêè (ðèñ. 1). 
Òàê, ÷àñòêà ЄС â åêñïîðò³ Л³â³ї â 2014 ð. ñòàíî-
âèëà 73,7%, Òóí³ñó – 71,6%, Ìàðîêêî – 63,8%, 
Àëæèðó – 62,2%. Чàñòêà ЄС â ³ìïîðò³ îêðåìèх 
ï³âí³÷íîàфðèêàíñüêèх êðàїí ó 2014 ð. òàêîæ 
бóëà б³ëüшîю зà 50%: Òóí³ñó – 63,9%, Àëæèðó – 
53,4%, Ìàðîêêî – 50,3%.
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Ðис. 1. Частка ЄÑ у торгівлі  
країн Північної Àфрики, %

Джерело: побудовано автором за [2, с. 33]

Дèíàì³êà òîðã³âë³ êðàїí П³âí³÷íîї Àфðèêè з 
Єâðîñîюзîì ñóòòєâî ð³зíèòüñÿ зàëåæíî â³ä êðàїíè 
(òàбë. 1). Сåðåä îñíîâíèх òåíäåíö³é 2011–2014 ðð. 
ìîæíà âèîêðåìèòè: ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ЄС ó åêñ-
ïîðò³ Òóí³ñó, òîä³ ÿê ó âàðò³ñíîìó âèì³ð³ îбñÿã 
åêñïîðòó зàëèшàâñÿ ïðàêòè÷íî íåзì³ííèì; îбñÿã 

Òàбëèöÿ 1
Îбсяг торгівлі країн Північної Àфрики з ЄÑ, 

млрд. євро
2011 2012 2013 2014

Àлжир
åêñïîðò 27,85 32,76 31,97 29,36

³ìïîðò 17,31 21,12 22,39 23,41

Єгипет
åêñïîðò 9,61 8,52 7,97 8,57

³ìïîðò 14,13 15,36 14,94 16,97

Ëівія
åêñïîðò 10,45 32,83 23,21 12,48

³ìïîðò 2,20 6,37 7,84 5,33

Марокко
åêñïîðò 8,88 9,33 10,05 11,00

³ìïîðò 15,41 16,94 17,29 18,25

Òуніс
åêñïîðò 9,91 9,53 9,35 9,34

³ìïîðò 11,04 11,21 11,17 11,02
Джерело: побудовано автором за [2, с. 31-32; 5]
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åêñïîðòó Ìàðîêêî äî ЄС ñòàб³ëüíî зðîñòàâ; îбñÿã 
³ìïîðòó єâðîïåéñüêîї ïðîäóêö³ї äî Àëæèðó зð³ñ ³з 
17,31 ìëðä. єâðî â 2011 ð. äî 23,41 ìëðä. єâðî 
â 2014 ð., òîä³ ÿê ÷àñòêà єâðîïåéñüêîãî ³ìïîðòó 
зðîñëà ò³ëüêè íà 1,2%; îбñÿã ³ìïîðòó з ЄС äî 
Òóí³ñó ñòàíîâèâ щîð³÷íî бëèзüêî 11 ìëðä. єâðî.

Дâ³ êðàїíè П³âí³÷íîї Àфðèêè – Л³â³ÿ òà 
Àëæèð – íåòòî-åêñïîðòåðè ïðîäóêö³ї äî ЄС, òîä³ 
ÿê ³íш³ – íåòòî-³ìïîðòåðè (ðèñ. 2).
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Ðис. 2. Áаланс торгівлі країн Північної Àфрики  
з ЄÑ, млрд. євро

Джерело: побудовано автором за [2, с. 33;5]

Пîзèö³ї Л³â³ї òà Àëæèðó зóìîâëåí³ їх îð³єíòà-
ö³єю íà åêñïîðò äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ì³íåðàëü-
íîãî ïàëèâà òà ïàëèâíî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â, 
÷àñòêà ÿêèх â åêñïîðò³ Àëæèðó â 2011–2014 ðð. 
бóëà âèщîю зà 96%, Л³â³ї – зà 98% (òàбë. 2). 
Âèñîêîю є ÷àñòêà òîâàð³â ãðóïè SITC-3 â åêñïîðò³ 
Єãèïòó äî ЄС – 45–50%, òîä³ ÿê íàéìåíшîю ó 
Òóí³ñó – 13–16% ³ Ìàðîêêî – 1–4%.

Òàбëèöÿ 2
Частка мінерального палива  

та паливно-мастильниõ матеріалів (SITC-3)  
у торгівлі країн Північної Àфрики з ЄÑ, %

2011 2012 2013 2014

Àлжир
³ìïîðò 5,3 11,4 10 5,3

åêñïîðò 97,6 97,7 98,2 96,7

Єгипет
³ìïîðò 11 15,3 12 10

åêñïîðò 51,3 50,7 45,7 48,9

Ëівія
³ìïîðò 27,2 34,3 27,1 29,3

åêñïîðò 98,3 99,7 98,8 98,4

Марокко
³ìïîðò 9,4 13,7 14,8 12,3

åêñïîðò 1,5 1,8 4,1 1,5

Òуніс
³ìïîðò 10,5 12,3 12,7 14

åêñïîðò 14,4 16,2 14,2 13,5
Джерело: побудовано автором за [2, с. 35]

Хî÷à êðàїíè П³âí³÷íîї Àфðèêè é ³ìïîðòóюòü 
ì³íåðàëüíå ïàëèâî òà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòå-
ð³àëè з ЄС: Л³â³ÿ – бëèзüêî 30% â³ä ñòðóêòóðè 
³ìïîðòó з ЄС, ³íш³ êðàїíè – 5–15%.

Íåзâàæàю÷è íà òå щî ЄС – îñíîâíèé òîðãîâåëü-
íèé ïàðòíåð Єãèïòó, íà шëÿхó âзàєìíîї òîðã³âë³ 
òà ðóхó êàï³òàëó зàëèшàєòüñÿ íèзêà ðåãóëÿòîð-
íèх бàð’єð³â, îбìåæåíü òà ³íшèх ïåðåïîí.

Єãèïåò ïðîäîâæóє зàñòîñîâóâàòè ³ìïîðòí³ ìèòà 
òà зàбîðîíè. Ââåäåíî ïîäàòîê íà ³ìïîðò ðèñó, ìàð-
ìóðó òà ãðàí³òó, ìåòàëîëîìó òà ï³ñêó; зàбîðîíó íà 
³ìïîðò ðîз÷èííèê³â (åф³ðíèх òà íà îñíîâ³ ïðîäóê-
ò³â íàфòîïåðåðîбêè), êâàðöó, òàëüêó, ìàðãàíöю òà 
ïîëüîâîãî шïàòó.

У ñ³÷í³ 2014 ð. Єãèïåò â îäíîñòîðîííüîìó 
ïîðÿäêó ïðèзóïèíèâ íà ð³ê ðåàë³зàö³ю Уãîäè 
щîäî зíèæåííÿ òàðèф³â íà ââåзåííÿ ëåãêîâèх 

àâòîìîб³ë³â. Бóëî зàбîðîíåíî ³ìïîðò ìîòîöèêë³â 
òà òðèêîë³ñíèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â òåðì³íîì íà 
ð³ê ³ зàï÷àñòèí – íà òðè ì³ñÿö³. Àëå âæå â òðàâí³ 
2014 ð. бóëî äîзâîëåíî їх óâåзåííÿ â êðàїíó äëÿ 
îñîбèñòîãî âèêîðèñòàííÿ òà ³ìïîðò êîìïîíåíò³â 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â (äâèãóíè, шàñ³), àëå ïðîäîâæåíî зàбîðîíó 
íà ³ìïîðò ó òîðãîâèх ö³ëÿх.

Щî ñòîñóєòüñÿ ðóхó êàï³òàëó òà ïîòî÷íèх ïëà-
òåæ³â, òî Цåíòðàëüíèì бàíêîì Єãèïòó бóëî ââå-
äåíî íèзêó îбìåæåíü. Дåÿê³ îбìåæåííÿ щîäî 
âàëюòíîї àêòèâíîñò³ ф³зè÷íèх îñ³б äîñ³ зàëèшà-
юòüñÿ ó ä³ї. Òîä³ ÿê ф³зè÷íèì îñîбàì Цåíòðàëü-
íèé бàíê ãàðàíòóє ðåïàòð³àö³ю ïðèбóòêó òà äèâ³-
äåíä³â бåз бóäü-ÿêèх îбìåæåíü. Îêð³ì òîãî, бóëî 
âñòàíîâëåíî 10-â³äñîòêîâèé ïîäàòîê íà äîхîäè 
â³ä ïðèðîñòó êàï³òàëó òà äèâ³äåíäè ³ 5-â³äñîòêî-
âèé ïîäàòîê – íà бàãàòñòâî äëÿ êîìïàí³é ÷è îñ³б, 
щîð³÷íèé ïðèбóòîê/äîх³ä ÿêèх ïåðåâèщóє 1 ìëí. 
єãèïåòñüêèх фóíò³â [6, ñ. 10].

У ðàìêàх ï³äãîòîâêè äî ìàéбóòí³х ïåðåãîâîð³â 
щîäî ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî ðîзшèðåíó òà âñåî-
ñÿæíó зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ (ÇÂÒ+) ЄС òà Єãèïòó, 
íåзàëåæíà ï³äðÿäíà îðãàí³зàö³ÿ зä³éñíює îö³íêó 
ïåðåâàã òà ïîòåíö³éíèх íàñë³äê³â â³ä фîðìóâàííÿ 
ÇÂÒ+. Пîïåðåäí³ ïåðåãîâîðè ì³æ зàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè щå äîñ³ íå â³äбóëèñü.

У ñфåð³ ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ ó êâ³òí³ 2014 ð. 
Єãèïåò ðàòèф³êóâàâ Êîíâåíö³ю щîäî ïðåфåðåí-
ö³éíîãî ðåæèìó äëÿ ïðàâèë ïîхîäæåííÿ òîâàð³â ³з 
Сåðåäзåìíîìîð’ÿ. Êîíâåíö³ÿ âñòóïèëà â ñèëó äëÿ 
Єãèïòó з 1 ÷åðâíÿ 2014 ð.

Щîäî зàхîä³â ñàí³òàðíîãî òà ф³òîñàí³òàðíîãî 
êîíòðîëю, òî Єãèïåò є ÷ëåíîì ïðîãðàìè ЄС, êåð³â-
íèöòâî ÿêîю зä³éñíює Єâðîïåéñüêà àãåíö³ÿ з бåз-
ïåêè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â (European Food Safety 
Agency).

Çà íàïðÿìîì ñï³âðîб³òíèöòâà щîäî ãàðìîí³-
зàö³ї òåхí³÷íèх ðåãëàìåíò³â бóëî ïðåäñòàâëåíî 
10 íîâèх ñòàíäàðò³â ñïåöèф³êàö³é äëÿ ³ìïîðòíèх 
àâòîìîб³ë³â òà зàï÷àñòèí. Ц³ ñòàíäàðòè âæå бóëè 
зàñòîñîâàí³ äî àâòîìîб³ë³â ì³ñöåâîãî ñêëàäàëüíîãî 
âèðîбíèöòâà é îð³єíòîâàí³ íà íåäîïóщåííÿ íà 
ðèíîê Єãèïòó òðàíñïîðòíèх зàñîб³â òà зàï÷àñòèí 
íèзüêîї ÿêîñò³ ÷è òàêèх, щî íå â³äïîâ³äàюòü ì³æ-
íàðîäíèì ñòàíäàðòàì.

Òàêîæ Єãèïåò ïðîÿâëÿє зàö³êàâëåí³ñòü äî âзà-
єìîä³ї з ЄС ó ðàìêàх ïîë³òèêè ìîðñüêîї бåзïåêè ³ 
âèзíàє íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³ї ä³é ó 
ìîðñüêèх ïèòàííÿх.

Íåзâàæàю÷è íà òå щî ЄС – öå îñíîâíèé òîð-
ãîâåëüíèé ïàðòíåð Ìàðîêêî, ðåàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ ïàðòíåðàìè â ðàìêàх 
ЄПС ñóïðîâîäæóєòüñÿ âèíèêíåííÿì ïîîäèíîêèх 
ãîñòðèх êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é. Дî îäí³єї з òàêèх ó 
ëюòîìó 2014 ð. ïðèзâåëà ðåфîðìà ñèñòåìè ââ³зíèх 
ìèò ЄС íà îâî÷³ òà фðóêòè, ÿêà óñêëàäíèëà äîñòóï 
ìàðîêêàíñüêîї ïðîäóêö³ї íà єâðîïåéñüêèé ðèíîê. 
Сòîðîíàì âäàëîñÿ äîñÿãòè êîìïðîì³ñó ò³ëüêè ó 
ëèïí³ 2014 ð. Сâîєю ÷åðãîю, Ìàðîêêî бóëè ââå-
äåí³ ³ìïîðòí³ êâîòè íà îêðåì³ òîâàðí³ ãðóïè. À ЄС 
íàãàäàâ ïðî íåîбх³äí³ñòü äîòðèìóâàòèñÿ âзÿòèх 
Ìàðîêêî ì³æíàðîäíèх зîбîâ’ÿзàíü ó ñфåð³ ë³бåðà-
ë³зàö³ї òîðã³âë³, ó ò. ÷. ÿê ÷ëåíà СÎÒ.

Уðÿä Ìàðîêêî ïðîâîäèòü ïîäàòêîâó ðåфîðìó ó 
ò³ñí³é ñï³âïðàö³ з ЄС. Ðåфîðìóâàííÿ òîðêíåòüñÿ 
îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â, ïðÿìèх ïîäàò-
ê³â òà ïðîãðåñèâíîї ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ.

Щîäî ñï³âïðàö³ ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, 
òî Ìàðîêêî бóëî зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíî ïðèíöèï 
єäèíîãî зàãàëüíîäåðæàâíîãî ï³äхîäó äî ïðîâåäåííÿ 
äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ó âñ³х ñåêòîðàх åêîíîì³êè, 
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ï³äâèщåíî ïðîзîð³ñòü ïðîöåñó òà ñïðîщåíî ïðîöå-
äóðó îñêàðæåííÿ ð³шåíü, âñòàíîâëåíî ïðåфåðåíö³ї 
äëÿ ó÷àñò³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó.

У ñфåð³ íàбëèæåííÿ зàêîíîäàâñòâà Ìàðîêêî äî 
ñòàíäàðò³â ЄС ñë³ä â³äзíà÷èòè ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó 
ïðî ñâîбîäó ö³í òà â³ëüíó êîíêóðåíö³ю, Çàêîíó 
ïðî Ðàäó з ïèòàíü êîíêóðåíö³ї, Çàêîíó ïðî зàхèñò 
³íòåëåêòóàëüíîї òà êîìåðö³éíîї âëàñíîñò³.

Çà ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ЄС â³äбóâàєòüñÿ êîí-
âåðãåíö³ÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè Ìàðîêêî з ì³æíà-
ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè êîíòðîëю, âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó òà îö³íêè äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ³ ðîзшè-
ðåííÿ ïîâíîâàæåíü Ðàхóíêîâîї ïàëàòè ÿê îðãàíó, 
щî зä³éñíює зîâí³шí³é àóäèò.

Ðåàë³зóюòüñÿ é зàхîäè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ â³ä-
ïîâ³äíî äî ïëàíó, ðîзðîбëåíîìó â ðàìêàх íàö³î-
íàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó «Çåëåíå Ìàðîêêî». 
Çîêðåìà, бóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí ïðî îðãàí³÷íå 
âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà 
ïðîäóêò³â àêâàêóëüòóðè.

У ðàìêàх ï³äãîòîâêè äâîñòîðîíí³х ïåðåãîâîð³â 
ЄС – Ìàðîêêî щîäî óêëàäàííÿ Уãîäè ïðî ïðàâèëà 
âèзíà÷åííÿ êðàїíè ïîхîäæåííÿ òîâàð³â Ìàðîêêî 
ï³äâèщèëî ÿê³ñòü â³äïîâ³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè зà 
òåхí³÷íîї äîïîìîãè ЄС.

Сåðåä îñíîâíèх äîñÿãíåíü îñòàíí³х ðîê³â ЄПС 
äëÿ Ìàðîêêî ó ñîö³àëüí³é ñфåð³ ìîæíà âèîêðå-
ìèòè ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó ïðî ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â 
ó ðàìêàх â³äïîâ³äíîї äâîñòîðîííüîї ïðîãðàìè 
ñï³âðîб³òíèöòâà Ìàðîêêî òà ЄС, ÿêèé є âàæëè-
âèì êðîêîì íà шëÿхó ãàðìîí³зàö³ї зàêîíîäàâ-
ñòâà ïàðòíåð³â ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó íàñåëåííÿ. Òàêîæ бóëè ïðèéíÿò³ зàêîíè 
ïðî бåзïåêó òà ã³ã³єíó ïðàö³, ïðî âèïëàòó êîìïåí-
ñàö³é ó âèïàäêó íåщàñíîãî âèïàäêó íà ðîбî÷îìó 
ì³ñö³ òà ³í.

Пàðòíåðàìè бóëî ïðîäîâæåíî òðèñòîðîíí³é 
ä³àëîã ³з ñîö³àëüíèх ïèòàíü зà ó÷àñòю Уðÿäó òà 
ïðîфñï³ëîê Ìàðîêêî ³ êîíñóëüòàíò³â ЄС, ó ìåæàх 
ÿêîãî ðîзãëÿäàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ зàêî-
íîïðîåêò³â щîäî äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà òà ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Çà ï³äòðèìêè ЄС ó 2014 ð. ó Ìàðîêêî бóëî 
ïðîâåäåíî Шîñòèé зàãàëüíèé ïåðåïèñ íàñåëåííÿ 
òà æèòëîâîãî фîíäó, ÿêèé îхîïëюâàâ ³ ïèòàííÿ 
ìàÿòíèêîâîї ì³ãðàö³ї, ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà, ð³âíÿ îñâ³òè, óìîâ ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ 
òà ñòàíó зäîðîâ’ÿ [7, ñ. 9–12].

Åфåêòèâíèì є ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ ЄС òà Òóí³-
ñîì ó ðàìêàх ЄПС. Çîêðåìà, Òóí³ñ ðàòèф³êóâàâ 
Êîíâåíö³ю щîäî ïðåфåðåíö³éíîãî ðåæèìó äëÿ 
ïðàâèë ïîхîäæåííÿ òîâàð³â ³з Сåðåäзåìíîìîð’ÿ, 
ÿêà íàбóëà ÷èííîñò³ äëÿ Òóí³ñó ³з ñ³÷íÿ 2015 ð.

Щîäî ñï³âïðàö³ ó ñфåð³ ñàí³òàðíîãî òà ф³òîñà-
í³òàðíîãî êîíòðîëю, òî ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â 
бóëî зä³éñíåíî ÷îòèðè  â³зèòè єâðîïåéñüêèх åêñ-
ïåðò³â äî òóí³ñüêèх ëàбîðàòîð³é, ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿãíåííÿ ïîðîзóì³ííÿ щîäî ñòàíäàðò³â бåзïåêè 
хàð÷îâèх ïðîäóêò³â.

У 2015 ð. бóëî ïðîäîâæåíî àäàïòàö³ю зàêîíî-
äàâñòâà Òóí³ñó äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ó ðàì-
êàх ï³äãîòîâêè äî ï³äïèñàííÿ з ЄС Уãîäè з îö³íêè 
â³äïîâ³äíîñò³ òà âèзíàííÿ ïðîìèñëîâèх âèðîб³â ó 
ïð³îðèòåòíèх ñåêòîðàх (åëåêòðè÷í³ òà åëåêòðîíí³ 
âèðîбè, бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè).

Òóí³ñ зàïóñòèâ ïðîöåñ ðîзðîбêè íîâîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, щî âêëю÷àòèìå 
é êîìïëåêñíèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх ðàéîí³â, é åêî-
íîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ³íòåãðàö³ю âðàзëèâèх ãðóï 
íàñåëåííÿ. Íà ï³äòðèìêó ö³єї ³í³ö³àòèâè ЄС зàïî-
÷àòêóâàâ ñïåö³àëüíó ïðîãðàìó äîïîìîãè â îбñÿз³ 
10 ìëí. єâðî щîð³÷íî.

Ò³ñíîю є âзàєìîä³ÿ ì³æ ïàðòíåðàìè ó ñфåð³ 
зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ – â³äбó-
âàєòüñÿ àäàïòàö³ÿ зàêîíîäàâñòâà Òóí³ñó äî єâðî-
ïåéñüêèх ñòàíäàðò³â. ²з êîíêðåòíèх зàхîä³â ñë³ä 
â³äзíà÷èòè ï³äïèñàííÿ з Єâðîïåéñüêèì ïàòåíò-
íèì â³äîìñòâîì Уãîäè ïðî âèзíàííÿ єâðîïåéñüêèх 
ïàòåíò³â ó ëèïí³ 2014 ð.

П³ä êåð³âíèöòâîì Єâðîñòàòó â³äбóâàєòüñÿ êîìï-
ëåêñíà àäàïòàö³ÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ñòàòèñ-
òèêè Òóí³ñó äî ñèñòåìè ñòàòèñòèêè ЄС. Çîêðåìà, 
Єâðîïåéñüêèì бюðî ñòàòèñòèêè бóëî ðîзðîбëåíî 
íèзêó ðåêîìåíäàö³é щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íîãî îбë³êó Òóí³ñó.

Îñîбëèâó óâàãó ЄС ïðèä³ëÿє ðîзâèòêó ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Òóí³ñ³ òà ðåàë³зóє 
íèзêó зàхîä³â зà òàêèìè íàïðÿìàìè, ÿê ðîзðîбêà 
íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè Òóí³ñó ó ñфåð³ ñïðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, âíåñåííÿ 
зì³í äî Çàêîíó ïðî бàíêðóòñòâî, ïîñèëåííÿ äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè ñòàðòàï³â, ðîзðîбêà êîíêðåòíèх 
зàхîä³â ï³äòðèìêè æ³íîê-ï³äïðèєìö³â, ïîñèëåííÿ 
êîîïåðàö³ї ì³æ ñфåðîю îñâ³òè òà б³зíåñîì, ñïðî-
щåííÿ äîñòóïó äî ф³íàíñóâàííÿ.

У ðàìêàх ЄПС ЄС ó ïîâíîìó îбñÿз³ ф³íàíñóє 
îñòàíí³é åòàï ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó 
Òóí³ñó. Çà ï³äòðèìêè ЄС зä³éñíююòüñÿ ³ ïîäàòêîâà 
ðåфîðìà, ³ ðîзðîбêà Çàêîíó ïðî êîíêóðåíö³ю òà 
â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ (зàêîíîïðîåêò íàö³ëåíèé íà 
зìåíшåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó), ³ 
ñïðîщåííÿ ïðîöåäóðè äåðæàâíèх зàêóï³âåëü (âæå 
â³äбóâñÿ зàïóñê ñèñòåìè åëåêòðîííèх зàêóï³âåëü ó 
10 ñåêòîðàх) [8, ñ. 10–12].

Ò³ñíîю є ñï³âïðàöÿ ó ðàìêàх ЄПС ó ñфåð³ îñâ³òè 
òà íàóêè.

FP-7 – Сüîìà ðàìêîâà ïðîãðàìà ЄС ³з äîñë³-
äæåíü òà òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó (ãðàíòîâà 
ïðîãðàìà), îñíîâíèé ³íñòðóìåíò ф³íàíñóâàííÿ 
äîñë³äæåíü ó Єâðîï³, ÿêèé ïåðåäóâàâ ïðîãðàì³ 
«Гîðèзîíò-2020» (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 4
Óчасть країн Північної Àфрики  

у програмі Erasmus+ у 2014 р., проекти
Îбмін молоді, 
тренінгові про-

грами та співро-
бітництво моло-

диõ фаõівців

Óчасть у 
Європейській 
волонтерській 

програмі

Óчасть у 
менторськиõ 
програмаõ

Àлжир 74 8 0

Єгипет 323 23 41

Ëівія 0 0 4

Марокко 223 10 6

Òуніс 389 10 33
Джерело: побудовано автором за [2, с. 43]

Òàбëèöÿ 3
Óчасть країн Північної Àфрики  
у програмі FP-7 у 2007–2013 рр.

Ñпільні 
дослідницькі 

програми

Äослідницькі 
потужності

П
ід

п
и
са

н
і 
уг

о
д
и

П
р
о
п
о
зи

ц
ії
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р
и
й
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я
ті
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ц
ії

П
р
о
п
о
зи

ц
ії

П
р
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ті

 
п
р
о
п
о
зи

ц
ії

Àлжир 156 26 63 19 32

Єгипет 591 80 156 40 95

Ëівія 30 3 8 2 2

Марокко 468 92 128 34 93

Òуніс 410 65 129 37 87
Джерело: побудовано автором за [2, с. 40]
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Êðàїíè П³âí³÷íîї Àфðèêè є àêòèâíèìè ó÷àñ-
íèêàìè ïðîãðàì ЄС ó ñфåð³ îбì³íó ñòóäåíòàìè, 
íàóêîâöÿìè òà ìîëîäèìè ñïåö³àë³ñòàìè. Çîêðåìà, 
бåðóòü ó÷àñòü ó Erasmus+ – ãðàíòîâ³é ïðîãðàì³ з 
ï³äòðèìêè ìîб³ëüíîñò³ òà ñï³âðîб³òíèöòâà ìîëîä³ 
(òàбë. 4).

Îäí³єю з³ ñфåð ñï³âïðàö³ ЄС ³з êðàїíàìè-ïàðò-
íåðàìè є ñïðîщåííÿ â³зîâîãî ðåæèìó, ³ ï³âí³÷íî-
àфðèêàíñüê³ êðàїíè àêòèâíî äîëó÷àюòüñÿ äî öüîãî 
ïðîöåñó. У 2013 ð. íàéб³ëüшå êîðîòêîñòðîêîâèх 
â³з бóëî íàäàíî ãðîìàäÿíàì Ìàðîêêî – 341,15 òèñ. 
³ ãðîìàäÿíàì Àëæèðó – 318,15 òèñ. (òàбë. 5). 
Пðîòå ïèòàííÿ íåëåãàëüíîї ì³ãðàö³ї з êðàїí П³â-
í³÷íîї Àфðèêè äî êðàїí ЄС, îñîбëèâî Фðàíö³ї, ³з 
ïîäàëüшèì íåëåãàëüíèì ïðàöåâëàшòóâàííÿì íà 
ðîбîòó, щî íå ïîòðåбóє ñïåö³àëüíîї êâàë³ф³êàö³ї, 
збåð³ãàє ñâîю àêòóàëüí³ñòü.

ЄС ïëàíóє ïðîäîâæèòè ñï³âðîб³òíèöòâî з ï³â-
í³÷íîàфðèêàíñüêèìè ïàðòíåðàìè â ðàìêàх ЄПС 
³ â íàñòóïí³ ðîêè, äèфåðåíö³éîâàíî âèзíà÷àю÷è 
äëÿ êîæíîãî ïîâíîö³ííîãî ó÷àñíèêà ЄПС ïð³îðè-
òåòí³ íàïðÿìè ñï³âïðàö³.

Єâðîïåéñüê³ åêñïåðòè, ґðóíòóю÷èñü íà äîñÿã-
íåííÿх Єãèïòó â ³ìïëåìåíòàö³ї Пëàíó ä³é ЄПС 
ó ïîïåðåäí³ ðîêè, âèзíà÷èëè òàê³ îð³єíòèðè äëÿ 
ïîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї ЄПС: âíåñåííÿ ïðàâîê ó 
зàêîíè â³äïîâ³äíî äî íîâîї Êîíñòèòóö³ї òà ì³æíà-
ðîäíèх ñòàíäàðò³â; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ ðîзâèòêó íåзàëåæíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ÿê ðóш³ÿ ïîë³òè÷íîãî òà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè з ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåó-
ðÿäîâèх îðãàí³зàö³é (ÍУÎ) òà ðîз’ÿñíåííÿ ïîëî-
æåíü ñò. 78 Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó щîäî ф³íàíñó-
âàííÿ ÍУÎ; ïîäîâæåííÿ ä³ї ìîðàòîð³ю íà ñìåðòíó 
êàðó; äîòðèìàííÿ íàëåæíîї ïðàâîâîї ïðîöåäóðè 
òà зàбåзïå÷åííÿ óìîâ óòðèìàííÿ óâ’ÿзíåíèх, 
щî âèзíà÷åí³ ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, òà 
íàäàííÿ ì³æíàðîäíèì ñïîñòåð³ãà÷àì äîñòóïó äî 
óâ’ÿзíåíèх; ïðèïèíåííÿ ïðàêòèêè зàñòîñóâàííÿ 
â³éñüêîâèх ñóä³â äî öèâ³ëüíèх îñ³б; ðîзñë³äóâàííÿ 
âñ³х âèïàäê³â íàñèëüñòâà òà ïðèòÿãíåííÿ âèííèх 
äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ з îñîбëèâîю óâàãîю íà äîòðè-
ìàííÿ ïðàâ æ³íîê òà ïðèíöèïó ãåíäåðíîї ð³âíîñò³; 
зàбåзïå÷åííÿ ïðàâà ì³ãðàíò³â òà б³æåíö³â íà ïðè-
òóëîê  â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Êîíñòèòóö³ї òà ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â; äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîї ñòàб³ëüíîñò³, зì³öíåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè òà ïðîâåäåííÿ íåîбх³äíèх 
åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, зíèæåííÿ бàð’єð³â ó òîðã³âë³ 
òà зàбåзïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ äîðîæíüîї êàðòè зíè-
æåííÿ òàðèф³â; зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, 
îñîбëèâî íàéìåíш зàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, 
òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 
[6, ñ. 3–4].

Íàïðÿìàìè ïîäàëüшîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ЄС òà 
Ìàðîêêî â ðàìêàх ЄПС âèзíà÷åíî: ïðèñêîðåííÿ 
òåìï³â àäàïòàö³ї зàêîíîäàâ÷îї бàзè äî íîâîї Êîí-
ñòèòóö³ї, ñòâîðåííÿ îðãàí³â òà ââåäåííÿ ó ä³ю 
ìåхàí³зì³â, ÿê³ â í³é ïåðåäбà÷åí³; ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ Âèщîї ðàäè юñòèö³ї òà ïðîâåäåííÿ 
ñóäîâîї ðåфîðìè â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíîї хàð-
ò³ї бîðîòüбè з êîðóïö³єю, з îñîбëèâèì àêöåíòîì 

íà ïðîöåäóðó ïðîâàäæåííÿ ñïðàâ ó öèâ³ëüíîìó 
òà êðèì³íàëüíîìó ñóäàх, îðãàí³зàö³ю ñóää³âñòâà 
òà ñòàòóñ ñóää³â; ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî îðãàíó з 
бîðîòüбè ïðîòè óñ³х фîðì äèñêðèì³íàö³ї, à òàêîæ 
бîðîòüбà з óñ³ìà фîðìàìè íàñèëüñòâà щîäî æ³íîê, 
ì³ãðàíò³â òà ä³òåé, îñîбëèâî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; 
ãàðàíòóâàííÿ ïðàâà íà ñâîбîäó äóìêè òà з³бðàííÿ, 
ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é; ñêàñóâàííÿ 
ïåðåñë³äóâàíü òà ïîзбàâëåííÿ âîë³ æóðíàë³ñò³â íà 
îñíîâ³ ïîëîæåíü Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó òà Çàêîíó 
ïðî ïðîòèä³ю òåðîðèзìó, ³ êîíñóëüòàö³ї зàö³êàâëå-
íèх ñòîð³í; ïîñèëåííÿ ðîë³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ó ñфåð³ ðîзðîбêè, ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ó ò. ÷. ââåäåííÿ ïðàâà íà 
ïîäàííÿ ïåòèö³é òà êëîïîòàíü; ïîãëèбëåííÿ збëè-
æåííÿ Ìàðîêêî òà ЄС шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ïëàíó 
êîíâåðãåíö³ї; ñïðèÿííÿ збàëàíñîâàíîìó ðåã³îíàëü-
íîìó ðîзâèòêó, бîðîòüбà з ì³æ- òà âíóòð³шíüîðå-
ã³îíàëüíîю íåð³âíîì³ðí³ñòю ðîзâèòêó òåðèòîð³é, 
ï³äòðèìêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó òà зб³ëüшåííÿ éîãî âíåñêó â ðåã³îíàëüíèé 
ðîзâèòîê; зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó íàñåëåííÿ 
äî бàзîâèх ñîö³àëüíèх ïîñëóã; ðîзðîбêà êîìïëåê-
ñíîї òà âñåîñÿæíîї ñòðàòåã³ї зàéíÿòîñò³ é åфåêòèâ-
íîї ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè, ñåðåäíüîї ñïåö³àëüíîї 
òà âèщîї îñâ³òè, àäàïòîâàíîї äî ïîòðåб ìàðîêêàí-
ñüêîї åêîíîì³êè зàäëÿ ñêîðî÷åííÿ ò³íüîâîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè; ïîñèëåííÿ бîðîòüбè з б³äí³ñòю 
òà зìåíшåííÿ ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³ (îñîбëèâî 
зà îзíàêîю ñòàòò³ òà ðåã³îíó ïîхîäæåííÿ) ÷åðåз 
ïåðåãëÿä ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó (ïåðåх³ä 
â³ä óзàãàëüíåíîї ñèñòåìè äî ñóбñèä³юâàííÿ íàé-
б³ëüш íåзàхèщåíèх òà íàéб³äí³шèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ); ïåðåãîâîðè щîäî ñòâîðåííÿ ÇÂÒ+; ðåàë³-
зàö³ÿ ïàðòíåðñòâà ó ñфåð³ ìîб³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ, 
ó ò. ÷. ÷åðåз ïåðåãîâîðè щîäî ñïðîщåííÿ â³зîâîãî 
ðåæèìó òà ðåàäì³ñ³ю [7, ñ. 3–4].

У Пëàí ä³é ЄПС äëÿ Òóí³ñó íà íàñòóïí³ ðîêè 
зàêëàäåí³ òàê³ íàïðÿìè ñï³âïðàö³: âíåñåííÿ зì³í 
ó зàêîíîäàâñòâî â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü íîâîї 
Êîíñòèòóö³ї з àêöåíòîì íà зàêð³ïëåííÿ ñâîбîäè 
äóìêè òà ïðàâ æ³íîê ³ ðîзðîбêà ìåхàí³зì³â ïîïå-
ðåäæåííÿ êàòóâàíü; óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà 
ó ñфåð³ ñóäî÷èíñòâà, ââåäåííÿ â ä³ю ìåхàí³зì³â 
ïðàâîñóääÿ íà ïåðåх³äíèé ïåð³îä, ñïðèÿííÿ ñï³â-
ðîб³òíèöòâó öèâ³ëüíèх òà êðèì³íàëüíèх ñóä³â; 
óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà щîäî зàêð³ïëåííÿ 
ïðàâîâîãî ñòàòóñó б³æåíöÿ, ì³ãðàíòà òà ïðîхà-
÷³â ïðèòóëêó; ðåфîðìà ñåêòîðó бåзïåêè, ó ò. ÷. 
ïîë³ö³ї òà ïðèêîðäîííîї ñëóæбè; ðîзðîбêà, ïðè-
éíÿòòÿ òà âèêîíàííÿ ïëàíó ðåàë³зàö³ї ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх ðåфîðì, íàö³ëåíèх íà збàëàíñóâàííÿ 
äåðæàâíîãî бюäæåòó, âèð³âíюâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè òà ïîë³òèêè 
ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, ðîзâèòîê ф³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðó, îäíî÷àñíå âïðîâàäæåííÿ ìåхà-
í³зìó ñóбñèä³юâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї òà ïðîãðàì 
ö³ëüîâîї ï³äòðèìêè äîìîãîñïîäàðñòâ; ðîзâèòîê 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà зà ðàхóíîê ïîñèëåííÿ ðèíêîâîї 
êîíêóðåíö³ї; âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, зàëó÷åííÿ âíóòð³шí³х òà 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ³ ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèх 

Òàбëèöÿ 5
Êількість Шенгенськиõ віз за окремими категоріями,  

наданиõ громадянам країн Північної Àфрикиу 2013 р., тис. 
Àлжир Єгипет Ëівія Марокко Òуніс

Êîðîòêîñòðîêîâ³ â³зè (С) 318,15 126,18 68,07 341,15 130,41

³з íèх ìóëüòèâ³зè (MEV-C) 118,46 39,28 39,79 150,38 49,48
Джерело: побудовано автором за [2, с. 41]



53

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

êîшò³â íà ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, îñî-
бëèâî äëÿ ìîëîä³; ñïðîщåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ïðîöåäóð; ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â щîäî ñòâîðåííÿ 
ÇÂÒ+; ïðèñêîðåííÿ ïåðåãîâîð³â ³з ïèòàíü ïîâ³òðÿ-
íîãî ñïîëó÷åííÿ [8, ñ. 4].

Âисновки. Єâðîïåéñüêà ïîë³òèêà ñóñ³äñòâà є 
âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ñï³âðîб³òíèöòâà Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó з êðàїíàìè П³âí³÷íîї Àфðèêè, îñî-
бëèâî з ïîâíîö³ííèìè ó÷àñíèêàìè ЄПС – Єãèï-
òîì, Ìàðîêêî òà Òóí³ñîì. Íà öå âêàзóюòü óæå 
îòðèìàí³ ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè ЄПС òà її ïðîëîí-
ãóâàííÿ íà íàñòóïí³ ðîêè.

Íåзâàæàю÷è íà ïð³îðèòåòí³ñòü ñфåðè òîðã³âë³ 
äëÿ ï³âí³÷íîàфðèêàíñüêèх êðàїí òà îòðèìàííÿ 
äîñòóïó äî єâðîïåéñüêèх ðèíê³â, ñï³âïðàöÿ â ðàì-
êàх ЄПС ðåàë³зóєòüñÿ зà бàãàòüìà íàïðÿìàìè ÿê 

â åêîíîì³÷í³é ñфåð³, òàê ³ ïîзà íåю, щî зóìîâ-
ëює ãëèбèíí³ òðàíñфîðìàö³ї òà åêîíîì³÷í³ ïåðå-
òâîðåííÿ ó äåðæàâàх-ïàðòíåðàх ó íàïðÿì³ äåìî-
êðàòèзàö³ї, ðîзâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ñòàëîãî ðîзâèòêó òà зàêð³ïëåííÿ зàñàä ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî êðàїíàì П³âí³÷íîї Àфðèêè 
äîö³ëüíî б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëèòè ìîæëèâîñòÿì òà 
ïåðåâàãàì, ÿê³ íàäàє ЄПС, âèêîðèñòîâóю÷è їх åфåê-
òèâíî òà ïîâíîю ì³ðîю äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîãî 
òà ãàðìîí³éíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî ðîзâèòêó, ³ âêëю÷åííÿ ó ñâ³òîâå 
ãîñïîäàðñòâî ÿê ïîòóæíèх åêîíîì³÷íèх ãðàâö³â òà 
åêñïîðòåð³â âèñîêîÿê³ñíîї ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, щî 
â³äïîâ³äàє ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, à íå â ÿêîñò³ 
ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè òà íàï³âфàбðèêàò³â.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí Сåâåðíîé Àфðèêè ñ Åâðîïåéñêèì Сîюзîì â ðàìêàх 
Åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè ñîñåäñòâà. Ðàñêðыòы ñóщíîñòü, ïðèíöèïы, ìåхàíèзìы фèíàíñèðîâàíèÿ è íàïðàâ-
ëåíèÿ ðåàëèзàöèè ÅПС. Пðîàíàëèзèðîâàíà âзàèìíàÿ òîðãîâëÿ ÅС è ñòðàí Сåâåðíîé Àфðèêè, äàíà îöåíêà 
èх ñîòðóäíè÷åñòâà â эêîíîìè÷åñêîé ñфåðå è â ïðåäåëàх ÅПС. Уñòàíîâëåíы íàïðàâëåíèÿ ìîäèфèêàöèè 
ÅПС äëÿ ñåâåðîàфðèêàíñêèх ïàðòíåðîâ ÅС.
Êлючевые слова: Åâðîïåéñêàÿ ïîëèòèêà ñîñåäñòâà (ÅПС), ñòðàíы Сåâåðíîé Àфðèêè, ÅС, ENP, òîðãîâëÿ.

Sheremet O. V.
National Aviation University

EUROPEAN NEIGHBOURHOOD POLICY IN THE NORTH AFRICA CONTEXT

Summary
The article deals with analysis of North Africa countries collaboration with the European Union under the 
European Neighbourhood Policy. The essence and principles, financial instruments and thematic areas of the 
ENP were defined. The analysis of bilateral trade between the EU and North Africa countries was done, as 
well as analysis of peculiarities of their cooperation in the economic sphere and under the ENP. The areas of 
further European Union collaboration with North Africa countries under the ENP were determined.
Key words: European Neighbourhood Policy (ENP), North Africa countries, EU, ENP, trade.
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Щава Ð. П. 
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÑÅÊÒÎÐÀËÜÍ² ПÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÀÍÀËÎÃÎÂÎЇ Ф²ÑÊÀËÜÍÎЇ МÎÄÅË²

Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ ïàðàäèãìàëüíîї єâðî³íòåãðàö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї ф³ñêàëüíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Пðî-
àíàë³зîâàíî ñåêòîðàëüí³ ïð³îðèòåòè ãàðìîí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї ф³ñêàëüíîї ìîäåë³ Уêðàїíè. Узàãàëüíåíî 
³ñòîðè÷íó ñêëàäîâó äàíîãî ïðîöåñó ó ðîзð³з³ єâðî³íòåãðàö³éíèх òåíäåíö³é.
Êлючові слова: ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ãàðìîí³зàö³ÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ф³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè, òðàíñфîð-
ìàö³ÿ ф³ñêàëüíîї ìîäåë³, Єâðîïåéñüêèé Сîюз, Уêðàїíà.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх â³ä-
бóâàюòüñÿ ÿê³ñí³ зì³íè â ïðîöåñàх ðîзðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè. Цå âèêëèêàíî 
íèзêîю фàêòîð³â. Пî-ïåðшå, òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
òà ïîãëèбëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ âèêëèêàюòü íåîбх³äí³ñòü ãàðìîí³зàö³ї 
ïîäàòêîâîї ñфåðè, ïëàò³æíèх ³íñòðóìåíò³â, ïðàê-
òèêè зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. Пî-äðóãå, 
íåãàòèâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ òåíäåíö³ї âèÿâëÿ-
юòü âðàзëèâ³ñòü åêîíîì³êè ³ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà 
Уêðàїíè, щî âèìàãàє ïåðåãëÿäó ÷èííèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ бюäæåòíîю ñèñòåìîю. Пî-òðåòє, ðîз-
âèòîê äåñòàб³ë³зóю÷èх òåíäåíö³é â åêîíîì³÷í³é 
ñфåð³ âèìàãàє ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ 
ãðîìàäÿí, щî, â³äïîâ³äíî, ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ 
ñêëàäíîãî ³ ñóïåðå÷ëèâîãî зàâäàííÿ: з îäíîãî 
бîêó, íåîбх³äíî зб³ëüшèòè âèòðàòè бюäæåòó íà 
ñîö³àëüíó ñфåðó, з ³íшîãî – ñòâîðèòè ä³єâ³ ñòè-
ìóëè äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà. Пðèéíÿòèé 
Уêðàїíîю êóðñ íà ðåфîðìóâàííÿ ìàéæå âñ³х ëàíîê 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ïðîöåñ ³íòåãðó-
âàííÿ óêðàїíñüêîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â ñâ³-
òîâó âèìàãàюòü êîðåêòóâàííÿ ö³ëåé ³ зàâäàíü, à 
òàêîæ ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè. Дàíèé ïðîöåñ óñêëàäíюєòüñÿ òèì, щî ó 
ф³ñêàëüí³é ïîë³òèö³ ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ ïðàâîâ³, 
ìåòîäîëîã³÷í³ òà îðãàí³зàö³éí³ àñïåêòè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çãà-
äàíó ïðîбëåìàòèêó äîñë³äæóє ÷èìàëî â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх: Â. Ðåâóí, Ò. Єфèìåíêî, 
Î. Ìóзè÷åíêî, Î. Ìåëüíèê, Â. Àíäðóщåíêî, Î. Âàñè-
ëèê, П. Ìåëüíèê, À. Сîêîëîâñüêà, À. Êðèñîâàòèé, 
Å. Бàëäà÷÷³, Ж. Дæîññåë³í, Ф. Пàäîâàíî, À. Ðîêà-
бîé, Ì. Хîñë³ òà ³í. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ зäîбóòêè 
ó äîñë³äæåíí³ âêàзàíîї ïðîбëåìè, íèзêà ïèòàíü 
щîäî òðàíñфîðìàö³ї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè 
âèìàãàюòü äîñë³äæåíü ³ íàóêîâèх ðîзðîбîê. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè ïàðàäèã-
ìàëüíîї єâðî³íòåãðàö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї ф³ñêàëü-
íîї ñèñòåìè Уêðàїíè îбóìîâëåíà ïåðìàíåíòíîю 
íåñòàб³ëüí³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà 
êðàїíè. Сàìå òîìó àâòîðîì äàíîї ñòàòò³ ïðîïîíó-
єòüñÿ âëàñíå бà÷åííÿ âèщåзãàäàíîї ïðîбëåìàòèêè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïðîöåñó 
òðàíñфîðìàö³ї íàö³îíàëüíîї ф³ñêàëüíîї ìîäåë³ ó 
ðîзð³з³ ñåêòîðàëüíèх ïð³îðèòåò³â â êîíòåêñò³ єâðî-
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ф³ñêàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ 
âàæëèâèì ³з íàóêîâîї òî÷êè зîðó є âñòàíîâëåííÿ 
ìîæëèâèх âзàєìîзàëåæíîñòåé ì³æ îб’єêòèâíèìè 
ê³ëüê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ф³ñêàëüíîї ñèñ-
òåìè òà ïîêàзíèêàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü ðîз-
âèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó. П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåííÿ, àâòîð ñхèëÿâñÿ äî ã³ïîòåзè, щî 
фóíêö³îíàëüíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà â êðàїí³ ÷èíèòü 

âïëèâ íà ïðîöåñè ³íâåñòóâàííÿ, ò³í³зàö³ї åêîíî-
ì³êè òà ñòèìóëює âèðîбíèöòâî äî ðîзшèðåííÿ, 
òèì ñàìèì ³í³ö³юю÷è ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ â óñ³х ñфåðàх.

²äåÿ, щî ïîäàòêè âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, ñòàëà ïîë³òè÷íî ñï³ðíèì ïðåäìåòîì 
÷èñëåííèх äèñêóñ³é ó ïðåñ³ ³ ñåðåä ð³зíîìàí³òíèх 
ñóñï³ëüíèх ãðóï. Çàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ 
íàìàãàюòüñÿ äîñë³äèòè ö³ âзàєìîзâ’ÿзêè [1, ñ. 37; 
2, ñ. 58; 3, ñ. 122; 4, ñ. 98; 5, ñ. 112]. Â åêîíîì³÷-
í³é òåîð³ї ³ñíóє íèзêà êîíêóðóю÷èх êîíöåïö³é ïðî 
òå, щî ñàìå є äâèãóíîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Дåÿê³ ïðèхèëüíèêè êåéíñ³àíñòâà ââàæàюòü êëю-
÷îâèì ÷èííèêîì ïîïèò, ³íш³ (íåîêëàñèêè) – фàê-
òîðè ïðîïîзèö³ї, òðåò³ ñхèëÿюòüñÿ äî âèзíàííÿ 
îäíàêîâî âàæëèâèìè îбîх ÷èííèê³â àбî зíàхîäÿòü 
ñâîї óí³êàëüí³ ïåðшîïðè÷èíè. Фàêòè, ³ñòîðè÷í³ 
òà ãåîãðàф³÷í³ зì³íè êëю÷îâèх ïàðàìåòð³â ïîâè-
íí³ бóëè б ³з ÷àñîì ðîзâ’ÿзàòè äèñêóñ³éí³ ïèòàííÿ, 
àëå ïîñò³éí³ зì³íè â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, щî ïðàêòè÷íî бóäü-ÿêà òåîð³ÿ ìîæå зíà-
éòè ï³äòðèìêó â ïåâíèх ñèòóàö³ÿх. 

Ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà є ñêëàäíîю ñèñòåìîю åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîю, ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ òà ãðîìàäÿíàìè з ïðèâîäó ðîзïîä³ëó 
òà ïåðåðîзïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, ñòâîðåííÿ 
öåíòðàë³зîâàíîãî фîíäó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ éîãî 
âèêîðèñòàííÿ íà зàäîâîëåííÿ зàãàëüíîäåðæàâíèх 
ïîòðåб. Â óìîâàх ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó îñîбëèâ³ñòü 
öèх â³äíîñèí ïîëÿãàє ó òîìó, щî âîíè хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòю ì³æ ïîòðåбàìè ñóñï³ëü-
ñòâà òà ìîæëèâîñòÿìè їх зàäîâîëåííÿ. 

Пðîöåñ ðåфîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèх ³íñòðóìåíò³â 
ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè â³äбóâàєòüñÿ ó ñêëàäíèх óìî-
âàх. Çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöå-
ñ³â íåãàòèâíî âïëèíóëî íà äèíàì³êó ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà. Çðîñòàííÿ ÷èñëà ï³äïðèєìñòâ-бàí-
êðóò³â зàãðîæóє íàäàííÿì íåïðÿìîãî íåãàòèâíîãî 
âïëèâó íà ðîзâèòîê ñóì³æíèх âèðîбíèöòâ. Сåðåä 
ïðîбëåì îñîбëèâî ñë³ä âèä³ëèòè íåãàòèâí³ òåíäåí-
ö³ї фîðìóâàííÿ äîхîä³â бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â, à 
òàêîæ íàÿâí³ñòü âåðòèêàëüíîãî ³ ãîðèзîíòàëüíîãî 
äèñбàëàíñó бюäæåòíîї ñèñòåìè. Цå ïðîÿâëÿєòüñÿ 
â íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîзìåæóâàííÿ äîхîä³â ì³æ ð³â-
íÿìè бюäæåòíîї ñèñòåìè, íàäì³ðí³é öåíòðàë³зàö³ї 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, ðåã³îíàëüí³é äèфåðåíö³-
àö³ї, ÿêà зóìîâëює ð³зí³ ìîæëèâîñò³ фîðìóâàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, â³äñóòíîñò³ óìîâ äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ðåàëüíîї ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèх âèêîíàâ-
÷èх îðãàí³â, à òàêîæ, ÿê ³ ðàí³шå, ó íåäîñêîíàë³é 
ìåòîäèö³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ-
íèх ïîäàòêîâèх îðãàí³â.

Íà ñüîãîäí³ ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà â Уêðàїí³ ïåðå-
хîäèòü â ÿê³ñíî íîâèé âèì³ð ðîзâèòêó, щî, ïåâíèì 
÷èíîì, âèêëèêàє òðóäíîщ³ â її ðåàë³зàö³ї. Íàñàì-
ïåðåä òàê³ òðóäíîщ³ ïîâ’ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòю ãàð-
ìîí³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà 
³з зàêîíîäàâñòâîì ЄС, âèêîíàííÿ âèìîã ÌÂФ, 
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â³äíîâëåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї òà ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³, íåäîïóщåííÿ ïîã³ðшåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ òîщî.

Пåðшèìè êðîêàìè, ÿê³ зðîбèëà Уêðàїíà â 
íàïðÿì³ ãàðìîí³зàö³ї íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà â³äïîâ³äíî äî âèìîã Єâðîïåéñüêîãî Сï³âòî-
âàðèñòâà, бóëà ðàòèф³êàö³ÿ â 1998 ð. Дîãîâîðó 
ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³âïðàöю ì³æ Єâðîïåéñüêèì 
Сï³âòîâàðèñòâîì òà Уêðàїíîю [6]. Цå, зîêðåìà, 
ñòîñóєòüñÿ íàбëèæåííÿ äî íîðì ïðàâà ЄС щîäî 
íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ îïîäàòêóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ. Çàãàëüíîю ìåòîю ïîäàòêîâèх ïîëî-
æåíü, ÿê³ âèîêðåìëåíí³ â Дîãîâîð³ ïðî óòâîðåííÿ 
Єâðîïåéñüêîãî Сï³âòîâàðèñòâà, є зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ зàãàëüíîãî ðèíêó 
з äîïîìîãîю зàбîðîíè äèñêðèì³íàö³ї ³ìïîðòó òà 
åêñïîðòó ïîð³âíÿíî з íàö³îíàëüíèìè òîâàðàìè, 
ðåàë³зîâàíèìè íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó äåðæàâè.

Â îñòàíí³é ÷àñ Уêðàїíà ³ñòîòíî íàбëèзèëàñÿ 
äî âèêîíàííÿ âèìîã ЄС. Йäåòüñÿ, зîêðåìà, ïðî 
ïðèéíÿòòÿ Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, ðàòè-
ф³êàö³ї ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
íåäîïóщåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ 
зàïîб³ãàííÿ ïîäàòêîâèì зëî÷èíàì. Àëå âîäíî÷àñ 
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì âèìîã 
åâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â âèìàãàє âíåñåííÿ 
âåëè÷åзíîї ê³ëüêîñò³ êîðåêòèâ. Çîêðåìà, öå ñòî-
ñóєòüñÿ íàäàííÿ ï³ëüã äëÿ ðîзâèòêó ïð³îðèòåò-
íèх ãàëóзåé åêîíîì³êè (ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї òà ³í.), ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ìàëîãî б³зíåñó (ïðîñòîòà ðåєñòðàö³ї, 
зðó÷íà ³ íåîбòÿæëèâà îïëàòà ïîäàòê³â, зâ³ëüíåííÿ 
â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ñïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ³í.). Âñå öå âèìàãàє ïîäàëüшèх 
êðîê³â ³з бîêó äåðæàâè.

Îñíîâíîю ìåòîю ãàðìîí³зàö³ї ïîäàòêîâîї ñèñ-
òåìè â Уêðàїí³ є ïðèâåäåííÿ її ó â³äïîâ³äí³ñòü ³з 
ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ïðèíöèïàì ³ ñòàíäàðòàì ЄС, 
ñïðèÿííÿ зðîñòàííю íà îñíîâ³ âèâàæåíîї ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè òà ïðèñêîðåííÿ 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
з óðàхóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, зàбåзïå÷åííÿ 
äîñòàòíîñò³ ñóêóïíèх ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî 
бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â òà äåðæàâíèх ö³ëüîâèх фîí-
ä³â âèхîäÿ÷è з ïðîâåäåííÿ збàëàíñîâàíîї бюäæåò-
íîї ïîë³òèêè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. 
Дëÿ íàбëèæåííÿ íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà 
äî âèìîã ЄС ïåðåä Уêðàїíîю âèñóâàюòüñÿ ïåâí³ 
âèìîãè â äàí³é ñфåð³, зîêðåìà: 

– ïîñòóïîâå збëèæåííÿ зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè 
ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ àêöèзíèì збîðîì äî зàêî-
íîäàâñòâà ЄС, ó òîìó ÷èñë³ ³ збëèæåííÿ àêöèзíèх 
ñòàâîê íà òюòюíîâ³ âèðîбè;

– ðîзâèòîê ñï³âïðàö³ Сòîð³í ³ ãàðìîí³зàö³ÿ 
ïîë³òèêè â³äíîñíî ïðîòèä³ї òà бîðîòüбè з шàхðàé-
ñòâîì ³ êîíòðàбàíäîю ï³äàêöèзíèх òîâàð³â â³äïî-
â³äíî äî óìîâ Ðàìêîâîї Êîíâåíö³ї ÂÎÇ ³з бîðîòüбè 
з òюòюíîïàë³ííÿì;

– îðãàí³зàö³ÿ зàхîä³â, щî âêëю÷àюòü ñòâî-
ðåííÿ ïîäàòêîâîї ³ ö³íîâîї ïîë³òèêè ñòîñîâíî 
òюòюíîâèх âèðîб³â ³з ìåòîю îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, ÿê³ 
ïåðåäбà÷àюòü ñêîðî÷åííÿ âæèâàííÿ òюòюíó.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé âèзíà÷åí³ 
îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ [7]:

– ïîñòóïîâî зб³ëüшèòè ñòàâêè àêöèзíîãî збîðó 
íà òюòюí â³äïîâ³äíî äî зîбîâ'ÿзàíü ïåðåä ЄС;

– ðîзðîбèòè ñèñòåìó àêöèзíèх ñêëàä³â єâðî-
ïåéñüêîãî зðàзêó;

– êîäèф³êóâàòè íîðìè зàêîíîäàâñòâà з ïèòàíü 
àêöèзíîãî збîðó â єäèíèé зàêîíîäàâ÷èé àêò, зàбåз-
ïå÷èâшè ïðè öüîìó ãàðìîí³зàö³ю ÷èííîãî зàêîíî-

äàâñòâà äî зàêîíîäàâñòâà ЄС ó ñфåð³ îб³ãó òюòюíî-
âèх âèðîб³â, ñïèðòó òà àëêîãîëüíèх íàïîїâ.

Пîäàòêîâà ïîë³òèêà â îñòàíí³ ðîêè ñïðÿìî-
âàíà íà âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ïîä³-
бíîї ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ ðîзâèíåíèх êðàїí. Дî 
ïîзèòèâíèх íàñë³äê³â ïðîâåäåííÿ òàêîї ïîë³òèêè 
ìîæíà â³äíåñòè зíèæåííÿ ñòàâîê îñíîâíèх äîхî-
ä³â. Çîêðåìà, ñòàâêè ПДÂ бóëî зìåíшåíî з 28% äî 
20%, ïîäàòîê íà ïðèбóòîê – з 23% äî 18%. Ââå-
äåíî ïðîïîðö³éíå îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â ф³зè÷-
íèх îñ³б. ²з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî 
б³зíåñó â Уêðàїí³ ä³є ñïðîщåíà ñèñòåìà îïîäàòêó-
âàííÿ, îбë³êó òà зâ³òíîñò³ ñóб'єêò³â ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà. Уêëàäåíî óãîäè ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³é-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ з ³íшèìè êðàїíàìè.

Àíàë³зóю÷è ö³ òà íèзêó ïîïåðåäí³х зàêîíîäàâ-
÷èх íîâîââåäåíü, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî 
ïåâí³ êðîêè щîäî зì³í ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè ìàюòü 
ì³ñöå, îäíàê âîíè íå є ñèñòåìíèìè, äîñèòü ÷àñòî 
їх ðåзóëüòàòè є ïðîòèëåæíèìè äî î÷³êóâàíèх. 
Пðîбëåìà â³ò÷èзíÿíîї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè ïîëÿ-
ãàє ó í³é ñàì³é. Çâåðòàю÷èñü äî òåîð³ї òà ñâ³òî-
âîї åêîíîì³÷íîї ïðàêòèêè, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè: 
ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà ñêëàäàєòüñÿ з òàê зâàíîї äèñ-
êðåö³éíîї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè é àâòîìàòè÷íîї. 
Дèñêðåö³éíà ïîë³òèêà – öå ñâ³äîìå ðåãóëюâàííÿ 
äåðæàâîю îïîäàòêóâàííÿ ³ äåðæàâíèх âèòðàò ³з 
ìåòîю âïëèâó íà ðåàëüíèé îбñÿã ÂÂП, зàéíÿò³ñòü, 
³íфëÿö³ю, åêîíîì³÷íèé ð³ñò. Яê ïðàâèëî, äèñêðå-
ö³éíó ф³ñêàëüíó ïîë³òèêó ìîæíà ïðîãíîзóâàòè â 
ð³зí³ ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî öèêëó. У ïåð³îä ñïàäó 
ñòèìóëюю÷à äèñêðåö³éíà ïîë³òèêà ñêëàäàєòüñÿ ³з: 
зб³ëüшåííÿ äåðæàâíèх âèòðàò; зíèæåííÿ ïîäàò-
ê³â; ïîєäíàííÿ ðîñòó äåðæàâíèх âèòðàò з³ зíè-
æåííÿì ïîäàòê³â (з óðàхóâàííÿì òîãî, щî ìóëü-
òèïë³êàö³éíèé åфåêò зðîñòàííÿ äåðæàâíèх âèòðàò 
б³ëüшèé, í³æ ìóëüòèïë³êàö³éíèé åфåêò зíèæåííÿ 
ïîäàòê³â). Òàêà ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà ïðèзâîäèòü 
фàêòè÷íî äî äåф³öèòó бюäæåòó, àëå зàбåзïå÷óє 
ñêîðî÷åííÿ ïàä³ííÿ âèðîбíèöòâà.

Â óìîâàх ³íфëÿö³ї зà íàäëèшêîâîãî ïîïèòó 
ñòðèìóю÷à äèñêðåö³éíà ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà 
ñêëàäàєòüñÿ ³з: зìåíшåííÿ äåðæàâíèх âèòðàò; 
зб³ëüшåííÿ ïîäàòê³â; ïîєäíàííÿ ñêîðî÷åííÿ äåð-
æàâíèх âèòðàò з³ зðîñòàю÷èì îïîäàòêóâàííÿì 
(з óðàхóâàííÿì òîãî, щî ìóëüòèïë³êàö³éíèé åфåêò 
зìåíшåííÿ äåðæàâíèх âèòðàò б³ëüшèé, í³æ ìóëü-
òèïë³êàö³éíèé åфåêò ðîñòó ïîäàòê³â). Òàêà ïîë³-
òèêà îð³єíòóєòüñÿ íà ïîзèòèâíå ñàëüäî бюäæåòó. 
Бåзóìîâíî, öå àбñòðàêòíà ñхåìà ïîâåä³íêè óðÿäó, 
³ ìåхàí³зì äèñêðåö³éíîї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè 
äàëåêî íå òàêèé ïðîñòèé, îñê³ëüêè â ðåàëüí³é åêî-
íîì³ö³ ä³юòü ïàðàëåëüí³ òà ð³зíîñïðÿìîâàí³ фàê-
òîðè ³ зðîзóì³ëî, щî ïîшóê îïòèìàëüíîї ф³ñêàëü-
íîї ïîë³òèêè – öå зàâäàííÿ äóæå ñêëàäíå. 

Àâòîìàòè÷íà ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà зàñíîâàíà íà 
ñèñòåì³ âбóäîâàíèх ñòàб³ë³зàòîð³â. Àâòîìàòè÷íèé, 
àбî âбóäîâàíèé, ñòàб³ë³зàòîð – öå åêîíîì³÷íèé 
ìåхàí³зì, ÿêèé àâòîìàòè÷íî ðåàãóє íà зì³íó åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíó бåз íåîбх³äíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ïåâ-
íèх ð³шåíü ³з бîêó óðÿäó, зä³éñíåííÿ íèì ïåâíèх 
ïðîåêò³â. Дî îñíîâíèх âбóäîâàíèх ñòàб³ë³зàòîð³â 
íàëåæèòü зì³íà ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. Сóìà 
ïîäàòê³â зàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè äîхîä³â, òîìó â 
ïåð³îäè àêòèâíîãî ðîñòó ÂÂП ïîäàòêîâ³ íàäхî-
äæåííÿ àâòîìàòè÷íî зðîñòàюòü (зà ïðîãðåñèâíîї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ), щî зàбåзïå÷óє зíèæåííÿ 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ³ ñòðèìóє åêîíîì³÷íèé 
ð³ñò. ² íàâïàêè, ó ïåð³îäè ñïàäó ïîäàòêîâ³ íàäхî-
äæåííÿ àâòîìàòè÷íî зìåíшóюòüñÿ, ñóìà âèëó÷å-
íèх äîхîä³â òàêîæ зìåíшóєòüñÿ, òîбòî ïîñòóïîâî 
зб³ëüшóєòüñÿ êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü â åêîíî-
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ì³ö³, щî ñòðèìóє ñïàä. ²íшèìè ñëîâàìè, ïðîãðå-
ñèâíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â ïåð³îäè ³íфëÿ-
ö³éíîãî ðîñòó ïðèзâîäèòü äî âòðàòè ïîòåíö³éíîї 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³, ³ íàâïàêè, ó ïåð³îäè 
óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó âîíà зàбåзïå-
÷óє ì³í³ìàëüíó âòðàòó êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³. 
² ïåðшå ³ äðóãå є бàæàíèì з îãëÿäó íà åêîíîì³÷íó 
ñòàб³ëüí³ñòü. 

Дî âбóäîâàíèх ñòàб³ë³зàòîð³â íàëåæàòü ñèñ-
òåìà äîïîìîã ³з бåзðîб³òòÿ ³ ð³зíèх ñîö³àëüíèх 
âèïëàò, ïðîãðàìè з ï³äòðèìêè ìàëîзàбåзïå÷å-
íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òîщî, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü 
ð³зêîìó ñêîðî÷åííю ñóêóïíîãî ïîïèòó íàâ³òü ó 
ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî ñïàäó. У ïåð³îäè ï³äéîìó 
³ ñêîðî÷åííÿ бåзðîб³òòÿ âèïëàòà ð³÷íîї äîïîìîãè 
àбî ïðèïèíÿєòüñÿ, àбî зìåíшóєòüñÿ, щî ñòðèìóє 
ñóêóïíèé ïîïèò. Сâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, щî ñèñ-
òåìè îïîäàòêóâàííÿ – öå íå зàñòèãëà ñхåìà. Âîíà 
ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ, äèíàì³÷íî ïðèñòîñîâóю÷èñü 
äî ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ ðèíêó, âèìîã íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. Íàïðèêëàä, ò³ëüêè â СШÀ  
ó 80-ò³ ðîêè ХХ ñò. бóëî ïðîâåäåíî äâ³ ðåфîðìè 
(1982 ³ 1986 ðð.) îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ ìîæíà 
ïîâ’ÿзàòè з ïðîâåäåííÿì äèñêðåö³éíîї ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè. 

Яêщî àíàë³зóâàòè ìåхàí³зì зä³éñíåííÿ ф³ñ-
êàëüíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³, òî її ìîæíà â³äíå-
ñòè äî äèñêðåö³éíîї. Гîëîâíîю ïðîбëåìîю ф³ñ-
êàëüíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ ó 90-ò³ ðîêè XX ñò. 
бóëî òå, щî âîíà зä³éñíюâàëàñü ï³ä âïëèâîì ñòè-
х³éíèх ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â ³ ïðàãíåííÿ âèð³-
шèòè ïðîбëåìó бюäæåòíîãî äåф³öèòó âíàñë³äîê 
íåîбґðóíòîâàíîї åì³ñ³ї ïàïåðîâèх ãðîшåé òà êðå-
äèòíîї åì³ñ³ї. Яê â³äîìî, öå бåзïåðñïåêòèâíèé 
шëÿх. Пîäàòêîâà ïîë³òèêà â Уêðàїí³ â ìèíóë³ 
ðîêè зä³éñíюâàëàñü зà â³äñóòíîñò³ ö³ë³ñíîї êîí-
öåïö³ї її ïðîâåäåííÿ â óìîâàх ïåðåхîäó åêîíîì³êè 
â³ä ñóòî àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
äî ðèíêîâèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ. Б³ëüш³ñòü 
ïðèíöèï³â, зàф³êñîâàíèх ó Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ», ïðèéíÿòîìó щå ó 1991 
ð., зàëèшèëèñü òîä³ íåðåàë³зîâàíèìè. Â³äòàê, 
ïîäàòêîâà ñèñòåìà íàбóëà îäíîб³÷íîãî, â³äâåðòî 
ф³ñêàëüíîãî (âèíÿòêîâî â àñïåêò³ íàïîâíåííÿ 
бюäæåòó ³ ñïðÿìóâàííÿ ³ âðåшò³ ïåðåòâîðèëàñü 
íà ãàëüìî ó ïðîöåñ³ âèхîäó Уêðàїíè з êðèзîâîãî 
ñòàíó. ²íàêшå êàæó÷è, з òî÷êè зîðó ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè âèïàâ її ðåãóëюю÷èé êðèòåð³é, ïîêëè-
êàíèé âïëèâàòè íà óìîâè êîíêóðåíö³ї, åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ íà åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ. Íà æàëü, ìîíåòàðí³ зàхîäè â Уêðàїí³ íå 
бóëè ï³äêð³ïëåí³ â³äïîâ³äíèìè êðîêàìè â ïîäàò-
êîâ³é ïîë³òèö³, ó ñфåð³ ïðèâàòèзàö³ї òà ñòðóê-
òóðí³é ïåðåбóäîâ³ åêîíîì³êè. Íàñë³äêîì â³äñóò-
íîñò³ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì òà íåзì³ííèх ï³äхîä³â 
ó ïðîâåäåíí³ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, íåãíó÷êîñò³ 
бюäæåòíèх âèòðàò ñòàëî зíà÷íå ïîñèëåííÿ ïîäàò-
êîâîãî òèñêó. Ðîзшèðåííÿ âèäàòê³â бюäæåòó ÿê 
ìåòîä àíòèêðèзîâîї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè (÷åðåз 
ñòèìóëюâàííÿ ïîïèòó) â óìîâàх Уêðàїíè íåïðè-
äàòíå, îñê³ëüêè âèäàòêè ³ òàê íàäì³ðí³. Íàбàãàòî 
äîö³ëüí³шå ðîзшèðюâàòè ñóêóïíèé ïîïèò шëÿ-
хîì зíèæåííÿ ïîäàòê³â òà îäíî÷àñíîãî ñêîðî-
÷åííÿ äåðæàâíèх âèòðàò, àбè óíèêíóòè íàäì³ð-
íîãî äåф³öèòó бюäæåòó. Àëå â óìîâàх â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè з її зíà÷íèìè ñòðóêòóðíèìè äåфîðìà-
ö³ÿìè ïðîâåäåííÿ òàêîї ïîë³òèêè âèìàãàє (щîб 
óíèêíóòè íîâîãî ñïàëàхó ³íфëÿö³ї) òàêîæ ïðî-
âåäåííÿ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì ³ ñòèìóëюâàííÿ 

âèðîбíèöòâà, òîбòî ðîзшèðåííÿ íå ò³ëüêè ñóêóï-
íîãî ïîïèòó, à é ñóêóïíîї ïðîïîзèö³ї. Цå ïîòðå-
бóє âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè з äîòðè-
ìàííÿì òàêèх ïðèíöèïîâèх óìîâ: íåзâàæàю÷è 
íà ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ íåïðÿìèх ïîäàòê³â ó 
ïåðåх³äíèé ïåð³îä, ó ïåðñïåêòèâ³ îñíîâó ïîäàòêî-
âîї ñèñòåìè ïîâèíí³ ñêëàäàòè ïðÿì³ ïîäàòêè, зà 
ÿêèх îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ є äîх³ä юðèäè÷íîї 
³ ф³зè÷íîї îñîбè, зåìëÿ, ìàéíî, êàï³òàë; íåïðÿì³ 
ïîäàòêè äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ëèшå ó фîðì³ 
àêöèз³â (³з ìåòîю îбìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ îêðå-
ìèх âèä³â òîâàð³â, íåâèïðàâäàíî âèñîêèх äîхî-
ä³â âèðîбíèêà-ìîíîïîë³ñòà, à òàêîæ äëÿ îïîäàò-
êóâàííÿ ïðåäìåò³â ðîзêîш³) òà íåâåëèêîãî (зà 
ñòàâêîю 10–12%) ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü; 
îбґðóíòîâàíî äèфåðåíö³юâàòè ñòàâêè ïîäàòê³â, 
óðàхîâóю÷è îб’єêòèâí³ îñîбëèâîñò³ é óìîâè íàä-
хîäæåííÿ äîхîä³â; ë³êâ³äóâàòè íàäì³ðíó ê³ëü-
ê³ñòü ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ÿê³ ñïðèÿюòü ïåðåðîзïî-
ä³ëó äîхîä³â òà äåфîðìóюòü âàðò³ñí³ ïîêàзíèêè 
â åêîíîì³ö³ ³ зíèæóюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
òîâàðîâèðîбíèê³â; ï³ëüãè ìîæíà íàäàâàòè íà ïåâ-
íèé òåðì³í ³ з óìîâîю, щî êîшòè âèêîðèñòîâó-
âàòèìóòüñÿ íà âèзíà÷åí³ äåðæàâîю ö³ë³; ñèñòåìà 
ïîäàòê³â ïîâèííà бóòè ïðîãíîзîâàíîю ³ ñòàëîю, 
îбðàхóâàííÿ ïîäàòê³â – ïðîñòèì ³ зðîзóì³ëèì; 
ñóìà ïîäàòê³â â³äíîñíî äîхîä³â – ïîì³ðêîâàíîю, 
щîб зàбåзïå÷èòè ïåâí³ ñòèìóëè äëÿ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà; ñóâîðî äîòðèìóâàòèñü ñèñòåìè ðîз-
ìåæóâàííÿ ïîäàòê³â, зà бюäæåòàìè ð³зíèх ð³âí³â. 

Âисновки. Дëÿ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí зàãà-
ëîì òà äëÿ Уêðàїíè зîêðåìà ïðîâåäåííÿ åфåêòèâ-
íîї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè бóëî ³ зàëèшàєòüñÿ ñåð-
éîзíîю ïðîбëåìîю. Âîíà ïåðåäóñ³ì ïîâ’ÿзàíà з 
íåîäíîзíà÷íèì ðîзóì³ííÿì бюäæåòó òà ïîäàòê³â 
ÿê ñàìîñò³éíèх åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é, їх ì³ñöÿ â 
åêîíîì³ö³ òà фîðì âïëèâó íà ñóñï³ëüíå âèðîбíè-
öòâî â ïåâíèé ïåð³îä ðîзâèòêó. Âîäíî÷àñ, з îãëÿäó 
íà â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîї ³ ïîñë³äîâíîї äåðæàâíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, äèñïðîïîðö³ї ðîзâèòêó â 
åêîíîì³ö³ ïðèзâåëè äî зàòÿæíîї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї êðèзè. Îäíèì ³з âàãîìèх ÷èííèê³â, щî 
ïðèзâ³â äî òàêîї ñèòóàö³ї, є íåâèâàæåíà ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà. Âîíà ñïðè÷èíèëà ð³зêå ãàëüìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, щî, ñâîєю 
÷åðãîю, ïðèзâåëî äî зíèæåííÿ ð³âíÿ ðåàëüíèх 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü.

Гîëîâíèì зàâäàííÿì ó ðåфîðìóâàíí³ ïîäàò-
êîâîї ïîë³òèêè ïîâèííà ñòàòè ïåðåîð³єíòàö³ÿ 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè ³з ñóòî ф³ñêàëüíèх ö³ëåé íà 
ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Çä³é-
ñíèòè öå ìîæíà íàñàìïåðåä шëÿхîì ïîñëàбëåííÿ 
ïîäàòêîâîю íàâàíòàæåííÿ åêîíîì³êè ÷àñòêè 
ïîäàòê³â ó ÂÂП. Çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â ñïðè-
ÿòèìå ïîæâàâëåííю ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ 
³ â ï³äñóìêó íå зìåíшèòü, à íàâïàêè, зб³ëüшèòü 
ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó. Сòèìóëюю-
÷èé âïëèâ ìàòèìå ³ ðàäèêàëüíå ñêîðî÷åííÿ ï³ëüã: 
êð³ì ñîö³àëüíîãî åфåêòó (óòâåðäæåííÿ ïðèíöèïó 
ñïðàâåäëèâîñò³ â îïîäàòêóâàíí³), âîíî ñïðèÿ-
òèìå ðîзшèðåííю бàзè îïîäàòêóâàííÿ, зìåíшèòü 
ìîæëèâîñò³ äëÿ óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. 
Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä бàãàòüîх êðàїí, ñòàб³ëüí³ñòü ³ 
ïîì³ðí³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äàюòü êðàщèé 
³ òðèâàë³шèé ñòèìóëюю÷èé åфåêò, í³æ ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè. Бåзóìîâíî, ó ïåâíèх âèïàäêàх ï³ëüãè â³ä³-
ãðàюòü ïîзèòèâíó ðîëü, àëå íåîбх³äíî зíàхîäèòè 
êîìïðîì³ñ ì³æ їх ê³ëüê³ñòю ³ íåîбх³äí³ñòю збåðå-
æåííÿ «íåзðóéíîâàíîãî» ïîäàòêîâîãî ïîëÿ.
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Миронова М. ².
Лüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

Ã²ПÅÐФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÀÍÀË²ЗÓ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²  
ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÂÈÐÎБÍÈЧÈХ ÑÈÑÒÅМ Ó ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö²

²з ïîзèö³é ã³ïåðфóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó ðîзãëÿäàюòüñÿ òåîðåòè÷í³ ïðîбëåìè àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷èх ñèñòåì ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Íà зàãàëüíîòåîðåòè÷íîìó ³ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷-
íîìó ð³âíÿх âèÿâëåíî îñíîâí³ фàêòîðè фîðìóâàííÿ òà зì³íè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷èх 
ñèñòåì. Âèзíà÷åíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ã³ïåðфóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, âèðîбíè÷à ñèñòåìà, åêîíîì³÷íà ñфåðà, åфåêòèâí³ñòü, ã³ïåðфóíêö³î-
íàëüíèé ï³äх³ä.

Постановка проблеми. Сêëàäíà åêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ òà æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ íà 
ðèíêó âèìàãàюòü зíà÷íîãî ïåðåòâîðåííÿ îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ 
âèðîбíè÷èх ñèñòåì. Ò³ëüêè åфåêòèâíî îðãàí³зî-
âàí³ âèðîбíè÷³ ñèñòåìè зäàòí³ ïîâíîю ì³ðîю ðåàë³-
зóâàòè ñó÷àñí³ ï³äхîäè ³ ìåòîäè îðãàí³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà, щî äàюòü зìîãó îïòèì³зóâàòè âèðîбíè÷³ 
ïðîöåñè òà ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè íà ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ð³âí³. У öèх óìîâàх îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ 
íàбóâàє ïðîбëåìà òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
ã³ïåðфóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó äî àíàë³зó åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷èх ñèñòåì ó íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Фóí-
äàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîзãëÿä 
ñóòíîñò³ âèðîбíè÷èх ñèñòåì òà шëÿх³â ï³äâèщåííÿ 
її åфåêòèâíîñò³, зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðà-
öÿх òàêèх фàх³âö³â ³ â÷åíèх, ÿê Бàшíÿíèí Г. [1; 
2; 6], Б³ëÿê Î. [4], Лîбàé Ð. [3], Ìîðщåíîê Ò. [4], 
Сòð³ëåöü Є. [7], Чåðåï À. [7], Чó÷óê Ю. [8] òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì, ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñëàбî ðîзðîбëåíîю є íå ò³ëüêè 
äèíàì³÷íà é ³ñòîðè÷íà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ âèðîб-
íè÷èх ñèñòåì, àëå é фóíêö³îíàëüíà. Íåзâàæàю÷è 
íà âèð³шåííÿ бàãàòüîх òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх 
зàâäàíü, íàðàз³ ïðîбëåìè àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷èх ñèñòåì íå îòðèìàëè 
íàëåæíîãî ðîзâèòêó â íàóêîâèх ðîзðîбêàх.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
ïðîбëåì àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
âèðîбíè÷èх ñèñòåì ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ з 
ïîзèö³ї ã³ïåðфóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У âèðîбíè÷èх ñèñòåìàх бóäü-ÿêîãî ãàëóзåâîãî 
òèïó îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ñфåð є åêîíîì³÷íà 
(Å-ñфåðà). Íà íàшó äóìêó, âîíà зàéìàє ð³зíå 
ì³ñöå â ñòðóêòóð³ âèðîбíè÷èх ñèñòåì (Â-ñèñòåì). 
Цå зàëåæèòü â³ä òîãî, â ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ âîíè 
àíàë³зóюòüñÿ – ³íäóñòð³àëüíîìó ÷è ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîìó. Â ³íäóñòð³àëüíèх ñóñï³ëüíèх ñèñòåìàх 
Å-ñфåðà є ïîх³äíîю ³ âòîðèííîю â³ä åêîëîãî-òåх-
íîëîã³÷íîї ñфåðè. Çà ñâîєю ñòðóêòóðîю âîíà є 
äîñêîíàë³шîю ³ ðîзâèíåí³шîю â³ä ö³єї îñòàííüîї 
³ âèñòóïàє ÿê ïåâíèé ãåíåòè÷íèé ïðîäóêò її ðîз-
âèòêó. Цåé îб'єêòèâíèé фàêò ìàє âåëèêå ìåòî-
äîëîã³÷íå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè зîбîâ'ÿзóє шóêàòè 

ïðè÷èíè б³ëüшîñò³ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ â 
åêîëîã³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ³ òåхíîëîã³ї. Â-ñèñòåìà â 
òàê³é ñóñï³ëüí³é ñèñòåì³ ìàє åêîëîãî-òåхíîëîã³÷íå 
ïîхîäæåííÿ, à òîìó òåîð³ÿ åêîëîãî-òåхíîëîã³÷íèх 
ñèñòåì ïîâèííà ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ìåòîäîëîã³÷íà 
îñíîâà ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї 
Â-ñèñòåì [1, ñ. 25; 2, ñ. 124]. Ç ³íшîãî бîêó, ó öèх 
æå ³íäóñòð³àëüíèх ñóñï³ëüíèх ñèñòåìàх Â-ñèñòåìà 
âèñòóïàє ÿê íèæ÷à ³ ïðèì³òèâí³шà, í³æ, ñêàæ³ìî, 
ñîö³àëüíî-äóхîâíà ñèñòåìà. Âîíè ì³æ ñîбîю ñï³â-
â³äíîñÿòüñÿ ÿê б³ëüш åëåìåíòàðíà ³ б³ëüш âèñîêà. 
Â àíàëîã³÷íîìó ñï³ââ³äíîшåíí³ бóäóòü зíàхîäèòèñü 
ì³æ ñîбîю ³ â³äïîâ³äí³ òåîð³ї: åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ 
(ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ) Â-ñèñòåì òà ñîö³àëüíî-äóхî-
âíà òåîð³ÿ Â-ñèñòåì, îб'єêòîì äîñë³äæåííÿ ÿêîї 
є ñîö³àëüíî-äóхîâíà ñфåðà âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð. 
У öüîìó âèïàäêó äîñë³äíèêè ïî÷èíàюòü шóêàòè 
ïðè÷èíè ³ êîðåí³ ñîö³àëüíî-äóхîâíèх ïðîöåñ³â 
â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ Â-ñèñòåì, à їх åêîíîì³÷íà 
òåîð³ÿ âæå ïî÷èíàє âèñòóïàòè ÿê ìåòîäîëîã³÷íà 
îñíîâà ñîö³àëüíî-äóхîâíîї òåîð³ї âèðîбíèöòâà. 
У äàíîìó êîíòåêñò³ ìè òàêîæ ñîö³àëüíî-äóхîâíó 
òåîð³ю âèðîбíèöòâà (âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð) ïîâè-
íí³ ðîзãëÿäàòè ÿê ïåâíîãî ðîäó ã³ïåðòåîð³ю, à їх 
åêîíîì³÷íó òåîð³ю – ÿê åëåìåíòàðíó òåîð³ю. Яê 
åëåìåíòàðíà òåîð³ÿ Â-ñèñòåì їх åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ 
(ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ â шèðîêîìó її зíà÷åíí³) – öå 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé бàзèñ äëÿ ïîäàëüшîãî 
зä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî-äóхîâíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî àíà-
ë³зó âèðîбíèöòâà òà âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð.

У ïîñò³íäóñòð³àëüíèх ñóñï³ëüíèх ñèñòåìàх àбî 
â òàêèх ñèñòåìàх, щî òðàíñфîðìóюòüñÿ â íàïðÿì³ 
фîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíèх ñóñï³ëüíèх ñòðóê-
òóð, Â-ñèñòåìè â³ä³ãðàюòü ïðÿìî ïðîòèëåæíó ðîëü 
ó ïîäàëüшîìó фóíêö³îíóâàíí³ ñóñï³ëüíèх ñèñòåì 
ó ö³ëîìó. У òàêèх ñóñï³ëüíèх ñèñòåìàх ïåðâèí-
íîю ³ âèх³äíîю îñíîâîю їх ðîзâèòêó ³ фóíêö³î-
íóâàííÿ âæå âèñòóïàє ñîö³àëüíî-äóхîâíà ñфåðà. 
Пåðâèííó ðîëü ó ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïî÷èíàє 
â³ä³ãðàâàòè ³íòåëåêò ³ äóхîâíèé ïîòåíö³àë ñóñ-
ï³ëüñòâà. À åêîíîì³÷íà ñфåðà ñóñï³ëüñòâà, ó òîìó 
÷èñë³ é Â-ñèñòåìè ÿê îäíà ³з íàéâàæëèâ³шèх 
ëàíîê åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð, ïî÷èíàє âèñòóïàòè 
ÿê âòîðèííà ³ ïîх³äíà. Цю îбñòàâèíó íåîбх³äíî 
ìàòè íà óâàз³ â òåîðåòè÷íîìó àíàë³з³ Â-ñèñòåì, 
â ÿêîìó ñîö³àëüíî-äóхîâíà òåîð³ÿ âèðîбíèöòâà 
âèñòóïàє ÿê ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà її åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї. Цå îбóìîâëåíî òèì, щî зíà÷íà ÷àñòèíà 
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åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ ìàє ñîö³àëüíî-äóхî-
âíó äåòåðì³íàö³ю. Çà òàêîãî ðîзóì³ííÿ хàðàêòåðó 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ óêàзàíèìè ñфåðàìè Â-ñèñòåì 
ó ïîñò³íäóñòð³àëüíèх ñóñï³ëüñòâàх åêîíîì³÷íà 
òåîð³ÿ âèðîбíèöòâà âæå âèñòóïàє ÿê ã³ïåðòåîð³ÿ, à 
їх ñîö³àëüíî-äóхîâíà òåîð³ÿ – ÿê åëåìåíòàðíà àбî 
âëàñíå òåîð³ÿ. У ñóòî ìåòîäîëîã³÷íîìó ïëàí³ âîíà 
ïîâèííà òðàêòóâàòèñÿ ÿê ìåòàòåîð³ÿ, îñê³ëüêè 
âèêîíóє ìåòîäîëîã³÷íó ðîëü ó äîñë³äæåíí³ åêî-
íîì³÷íèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
Â-ñòðóêòóð. Ç ³íшîãî бîêó, ó òàêèх ïîñò³íäóñòð³-
àëüíèх ñóñï³ëüíèх ñèñòåìàх Â-ñèñòåìè âæå âèñòó-
ïàюòü ÿê ïåðâèíí³ ³ âèх³äí³ щîäî ñèñòåì åêîëîãî-
òåхíîëîã³÷íîãî ïîðÿäêó. Фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê 
îñòàíí³х зíà÷íîю ì³ðîю îбóìîâëююòüñÿ фàêòî-
ðîì âëàñíå åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó. Çðîзóì³ëî, щî 
зà òàêîãî ðîзóì³ííÿ хàðàêòåðó їх ñï³ââ³äíîшåííÿ 
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ Â-ñèñòåì âèñòóïàє ëèшå ÿê їх 
åëåìåíòàðíà òåîð³ÿ, à åêîëîãî-òåхíîëîã³÷íà – ÿê 
âèñîêà ÷è ã³ïåðâèñîêà. Сòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê 
ö³єї ã³ïåðâèñîêîї òåîð³ї Â-ñèñòåì ïîâèíí³ зä³éñíю-
âàòèñÿ íà òàê³é ìåòîäîëîã³÷í³é îñíîâ³, ÿê åêîíî-
ì³÷íà òåîð³ÿ Â-ñèñòåì. Уñå ñêàзàíå âèщå äàє íàì 
ï³äñòàâè ââàæàòè öю åêîíîì³÷íó òåîð³ю (ïîë³-
òè÷íó åêîíîì³ю) Â-ñèñòåì ÿê ïåâíîãî ðîäó ìåòà-
òåîð³ю, ÿêà, з îäíîãî бîêó, ìàє ñàìîñò³éíèé òåîðå-
òè÷íèé зì³ñò ³ зíà÷åííÿ, à з ³íшîãî бîêó, âèêîíóє 
ìåòîäîëîã³÷íó ðîëü ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâè-
òêó åêîëîãî-òåхíîëîã³÷íîї òåîð³ї Â-ñèñòåì.

Íà âêàзàí³ ìîìåíòè ìè щå ðàз зâåðòàєìî îñî-
бëèâó óâàãó з ò³єї ïðè÷èíè, щî â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ÿê ³з ïðîбëåì äîñë³äæåííÿ ñóñï³ëüñòâà 
â ö³ëîìó, òàê ³ âèðîбíè÷èх ïðîбëåì, ³ãíîðóєòüñÿ 
åìï³ðè÷íèé фàêò ð³зíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ îêðåìèх 
ñфåð ñóñï³ëüíèх (ó òîìó ÷èñë³ âèðîбíè÷èх) ñèñòåì 
³ â³äïîâ³äíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ â³äïîâ³äíèх íàóêî-
âèх òåîð³é. Ðîëü åêîíîì³÷íîї ñфåðè ñóñï³ëüíèх 
ñèñòåì ³ Â-ñèñòåì, зîêðåìà, âèзíà÷àєòüñÿ ÿâíî 
îäíîзíà÷íî, à ñàìå åêîíîì³÷íà ñфåðà ÷è ñèñòåìà 
âèзíà÷àєòüñÿ àбî ÿê ïåðâèííà, àбî ÿê âòîðèííà. 
Б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â ³ íå ïðèïóñêàюòü, щî âîíà 
ìîæå бóòè ÿê ïåðâèííîю, òàê ³ âòîðèííîю, ³ öÿ 
зì³íà її ðîë³ ³ñòîðè÷íî îбóìîâëåíà зì³íîю ñàìîãî 
хàðàêòåðó ñóñï³ëüíèх ñèñòåì. Сóñï³ëüíà ñèñòåìà 
зì³íює âíóòð³шíю «ëîã³êó» ñâîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
(ïåðâèííå ñòàє âòîðèííèì, à âòîðèííå – ïåðâèí-
íèì) ï³ä âïëèâîì ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó. Яêщî 
ñòîÿòè íà ïîзèö³ÿх à-³ñòîðè÷íîñò³ ³ äîñë³äæóâàòè 
ñóñï³ëüí³ ñèñòåìè ò³ëüêè ó фóíêö³îíàëüíîìó ðîз-
ð³з³, òî ìîæíà ö³єї фóíäàìåíòàëüíîї îбñòàâèíè ³ 
íå ïîì³òèòè. У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ìè з 
òàêèì фàêòîì äóæå ÷àñòî зóñòð³÷àєìîñÿ, îñê³ëüêè 
ó ñâîїé ïåðåâàæí³é ÷àñòèí³ öÿ òåîð³ÿ – öå фóíêö³-
îíàëüíà, à íå äèíàì³÷íà ÷è ³ñòîðè÷íà åêîíîì³÷íà 
òåîð³ÿ. Íà öå зâåðòàєòüñÿ óâàãà â íèзö³ ñó÷àñíèх 
â³ò÷èзíÿíèх ïóбë³êàö³é [1; 2; 5; 6].

Сó÷àñíèé åòàï ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї Â-ñèñòåìè ìîæå бóòè êâàë³ф³êîâàíèì ÿê 
ïåðåх³äíèé ó ðîзóì³íí³ ïåðåхîäó â³ä ³íäóñòð³àëü-
íîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîї 
(àбî äî êâàз³ïîñò³íäóñòð³àëüíîї, òîбòî òàêîї, щî 
âæå ïî÷àëà â³äхîäèòè â³ä ³íäóñòð³àëüíîї, àëå щå 
íå ñòàëà ñïîâíà ïîñò³íäóñòð³àëüíîю). Цÿ îбñòà-
âèíà îб'єêòèâíîãî хàðàêòåðó äåщî зàòðóäíÿє 
ðîзâ'ÿзàííÿ ïðîбëåìè ì³ñöÿ Â-ñèñòåì â åêîíî-
ì³÷íèх ñòðóêòóðàх. Ìè íå ìîæåìî îäíîзíà÷íî ³ 
з äîñòàòí³ì ñòóïåíåì àðãóìåíòîâàíîñò³ êâàë³ф³êó-
âàòè Â-ñèñòåìó í³ ÿê ïåðâèííó, í³ ÿê âòîðèííó. 
Сêîð³шå âîíà ìîæå бóòè òàêîæ âèзíà÷åíà ÿê ïåðå-
х³äíà, òîбòî ÿê òàêà, щî â äåÿê³é ñâîїé ÷àñòèí³ щå 
є ïåðâèííîю (щîäî ñîö³àëüíî-äóхîâíîї ñèñòåìè), 
à â äåÿêîю ì³ðîю âæå ñòàє ³ âòîðèííîю, ïîх³ä-

íîю, äåòåðì³íóєòüñÿ ÷èííèêàìè ñîö³àëüíî-äóхî-
âíîãî ïîðÿäêó. У êîíêðåòíîìó íàóêîâîìó àíàë³з³ 
öю ïðîбëåìó ïîòð³бíî ðîзâ'ÿзóâàòè êîíêðåòíî, 
à íå àбñòðàêòíî, òîбòî зàâæäè ïîòð³бíî íàìàãà-
òèñÿ ïðîàíàë³зóâàòè, ÿê³ фàêòîðè ëåæàòü â îñíîâ³ 
фîðìóâàííÿ òèх ÷è ³íшèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â – 
åêîëîãî-òåхíîëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíî-äóхîâíîãî ÷è 
ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ìåòî-
äîëîã³÷íîю îñíîâîю íàóêîâîãî àíàë³зó бóäå âèñòó-
ïàòè àбî åêîëîãî-òåхíîëîã³÷íà, àбî ñîö³àëüíî-
äóхîâíà (÷è ïîë³òè÷íà ó ïåâíèх âèïàäêàх) òåîð³ї 
Â-ñèñòåì.

Îêð³ì òîãî, ïîòð³бíî ìàòè íà óâàз³ òàêîæ ³ òå, 
щî íàö³îíàëüíà Â-ñèñòåìà íå ò³ëüêè ãàëóзåâî, 
àëå é òåðèòîð³àëüíî òà фóíêö³îíàëüíî є ð³зíîю 
зà ñòóïåíåì ñâîãî ðîзâèòêó. Â îäíèх âèïàäêàх â 
îäíèх ãàëóзÿх ÷è ðåã³îíàх âîíà ìîæå бóòè êâàë³-
ф³êîâàíîю ÿê ³íäóñòð³àëüíà з óñ³ìà î÷åâèäíèìè 
íàñë³äêàìè її òåîðåòè÷íîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, 
â ³íшèх âèïàäêàх її ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ÷èñòó 
ïîñò³íäóñòð³àëüíó, à â ïåâíèх ñèòóàö³ÿх – ÿê 
ïåðåх³äíó â³ä ³íäóñòð³àëüíîї äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîї 
(òîбòî ÿê êâàз³ïîñò³íäóñòð³àëüíó). Цå äàє ï³äñòàâè 
ââàæàòè, щî åêîíîì³÷í³ фàêòîðè щîäî ñîö³àëüíî-
äóхîâíèх є âñå-òàêè ó ñâîїé ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ 
ïåðâèííèìè, à îñòàíí³ – âòîðèííèìè, ³ åêîíî-
ì³÷íà òåîð³ÿ Â-ñèñòåì, з îäíîãî бîêó, âèñòóïàє ÿê 
їх åëåìåíòàðíà òåîð³ÿ, à з ³íшîãî – ÿê ìåòàòåîð³ÿ, 
òîбòî ÿê ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà ñîö³àëüíî-äóхî-
âíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî àíàë³зó âèðîбíè÷èх ïðîбëåì ³ 
фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèх òåîð³é: ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ³ ïîë³òè÷íîї òåîð³ї Â-ñèñòåì.

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà íåäîñòàòí³ñòü ³ îбìå-
æåí³ñòü фóíêö³îíàëüíîãî ÷è ã³ïåðфóíêö³îíàëü-
íîãî ï³äхîä³â äî àíàë³зó Â-ñèñòåì, â îêðåìèх 
âèïàäêàх ï³ä ÷àñ ðîзâ'ÿзàííÿ ïåâíèх зàâäàíü 
íàéêîíñòðóêòèâí³шó ðîëü â³ä³ãðàюòü ñàìå фóíê-
ö³îíàëüí³ é îñîбëèâî ã³ïåðфóíêö³îíàëüí³ ï³ä-
хîäè. Îñòàíí³é ïåðåäбà÷àє äîñë³äæåííÿ Å-ñèñòåì 
ó òàê зâàíîìó ã³ïåðêîðîòêîòðèâàëîìó ðèíêîâîìó 
ïåð³îä³. Г³ïåðêîðîòêîòðèâàëèì ðèíêîâèì ïåð³î-
äîì íàзèâàюòü òàêèé ïåð³îä ÷àñó, ÿêèé є íàäòî 
êîðîòêèì äëÿ òîãî, щîб, ïî-ïåðшå, зàëåæí³ñòü 
ì³æ åêîíîì³÷íèìè âèòðàòàìè é åêîíîì³÷íèìè 
ðåзóëüòàòàìè ïåðåñòàëà бóòè ë³í³éíîю, ïî-äðóãå, 
â òàêîìó âóзüêîìó «êîðèäîð³» ÷àñó íååêîíîì³÷í³ 
фàêòîðè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó щå íå âñòèãàюòü 
ñåбå ïðîÿâèòè.

Âèä³ëåííÿ ã³ïåðêîðîòêîòðèâàëîãî ðèíêîâîãî 
ïåð³îäó ìàє âåëèêå íå ò³ëüêè ïðàêòè÷íå, àëå é 
òåîðåòè÷íå зíà÷åííÿ ³ íà éîãî îñíîâ³ ìîæå бóòè 
ñфîðìîâàíà â³äïîâ³äíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ. Òàêó 
åêîíîì³÷íó òåîð³ю, ÿêà äîñë³äæóє åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè â ã³ïåðêîðîòêîòðèâàëîìó ðèíêîâîìó ïåð³îä³, 
ìîæíà êâàë³ф³êóâàòè ÿê ã³ïåðфóíêö³îíàëüíó. Íà 
â³äì³íó â³ä âëàñíå фóíêö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї, ó í³é åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè äîñë³äæóюòüñÿ 
â òàêîìó âóзüêîìó ÷àñîâîìó «êîðèäîð³», â ÿêîìó 
хàðàêòåð зàëåæíîñò³ ì³æ зì³ííèìè є îäíîð³äíèì 
³ ë³í³éíèì. ²з ñóòî ìàòåìàòè÷íîї òî÷êè зîðó òàêà 
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ є âèêëю÷íî ë³í³éíîю, îñíîâíèì 
ìàòåìàòè÷íèì àïàðàòîì, ÿêèé ó í³é íàé³íòåíñèâ-
í³шå âèêîðèñòîâóєòüñÿ, є àïàðàò äèфåðåíö³àëüíèх 
ð³âíÿíü íàéïðîñò³шîãî òèïó. Яêщî âèзíà÷èòè 
ì³ñöå ö³єї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї ñåðåä ³íшèх åêîíî-
ì³÷íèх íàóê, òî âîíà є, ïî-ïåðшå, íàéзàãàëüí³шîю 
åêîíîì³÷íîю òåîð³єю, ïî-äðóãå, íàéàбñòðàêòí³-
шîю åêîíîì³÷íîю òåîð³єю, ïî-òðåòє, щîäî âëàñíå 
фóíêö³îíàëüíîї, äèíàì³÷íîї ÷è ã³ïåðäèíàì³÷íîї 
åêîíîì³÷íîї òåîð³ї âèñòóïàє ÿê ìåòàòåîð³ÿ, ÿê їх 
òåîðåòè÷íà òà ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà é îäíî÷àñíî – 
ÿê ÷àñòêîâèé їх âèïàäîê. Â³äíîñíî íåї фóíêö³î-
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íàëüíà, äèíàì³÷íà ³ ã³ïåðäèíàì³÷íà åêîíîì³÷í³ 
òåîð³ї â³äíîñÿòüñÿ ÿê зàãàëüíà ³ âñåзàãàëüíà òåî-
ð³ї, àбî ÿê ñïåö³àëüí³ òåîð³ї. 

У äàí³é ñòàòò³ Â-ñèñòåìè äîñë³äæóюòüñÿ ñàìå 
з ïîзèö³é ã³ïåðфóíêö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. 
Ìè íå ñòàâèìî ïåðåä ñîбîю зàâäàííÿ äîñë³äæóâàòè 
ò³ ÷è ³íш³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ó âèðîбíè÷îìó ñåê-
òîð³ â³ò÷èзíÿíîї ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з ïîзè-
ö³é фóíêö³îíàëüíîãî ÷è äèíàì³÷íîãî ï³äхîäó; äëÿ 
íàñ îñíîâíèì ìåòîäîëîã³÷íèì зíàðÿääÿì àíàë³зó 
âèñòóïàє ñàìå ã³ïåðфóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä, ÿêèé 
ñïèðàєòüñÿ íà åëåìåíòàðíèé äèфåðåíö³àëüíèé 
àíàë³з ³ åëåìåíòàðíèé ãðàф³÷íèé ìåòîä. Òàêèé 
ï³äх³ä äàє äîñë³äíèêó ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè 
òàê зâàíó ìåòàòåîð³ю Â-ñèñòåì ÿê äóæå зàãàëüíó 
³ äóæå àбñòðàêòíó òåîð³ю, àëå âîäíî÷àñ òàêó, бåз 
ÿêîї íåìîæëèâå фîðìóâàííÿ â ïîäàëüшîìó ñïå-
öèф³÷í³шèх ³ ïðèêëàäí³шèх åêîíîì³÷íèх òåî-
ð³é, òàêèх ÿê âëàñíå фóíêö³îíàëüíà, äèíàì³÷íà 
³ ã³ïåðäèíàì³÷íà åêîíîì³÷í³ òåîð³ї. Îäíàê, ÿê ìè 
âæå â³äзíà÷èëè âèщå, ã³ïåðфóíêö³îíàëüíèé ï³ä-
х³ä äî àíàë³зó åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì âîëîä³є íå 
ò³ëüêè ïåðåâàãàìè, àëå é ïåâíèìè íåäîë³êàìè. 

Фóíêö³îíàëüíèé, à òèì б³ëüшå ã³ïåðфóíêö³î-
íàëüíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³з, зàâæäè є íåäîñòàò-
í³ì, íåäîâåðшåíèì. Â³í íå äàє зìîãè зìàëюâàòè 
ö³ë³ñíó êàðòèíó ñòàíîâëåííÿ, ðîзâèòêó ³ íàâ³òü 
âëàñíå фóíêö³îíóâàííÿ ïåâíèх åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì. Ç öüîãî âèïëèâàє, òî íàâ³òü âëàñíå фóíêö³-
îíàëüíà, à òèì б³ëüшå ã³ïåðфóíêö³îíàëüíà òåî-
ð³ÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â äëÿ ñâîãî зàâåðшåíîãî 
âèãëÿäó âèìàãàє âèхîäó â äèíàì³÷íó é ³ñòîðè÷íó 
òåîð³ї. Дèíàì³÷í³ òà ³ñòîðè÷í³ åêîíîì³÷í³ òåîð³ї є 
òåîð³ÿìè ³з âëàñíèì зì³ñòîì, âîíè íå «ïåðåêðè-
âàюòü», à «äîïîâíююòü» âëàñíå фóíêö³îíàëüíó 
òåîð³ю. Фóíêö³îíàëüíèé ÷èñòèé åêîíîì³÷íèé 
àíàë³з ìîæå бóòè òàêèì ëèшå íà ïåðшèх ïîðàх 
ñâîãî зä³éñíåííÿ, ëèшå íà ïåðшîìó ñâîєìó åòàï³. 
У ïîäàëüшîìó â³í íåîäì³ííî ïîâèíåí «ïåðåхî-
äèòè» â äèíàì³÷íèé ³ îñîбëèâî â ³ñòîðè÷íèé àíà-
ë³з. Лèшå â ïðîöåñ³ òàêîãî ñâîãî ïåðåхîäó öåé 
àíàë³з ïåðåñòàє бóòè åìï³ðè÷íèì ³ ïîñòóïîâî ïåðå-
хîäèòü ó òåîðåòè÷íèé, à òî ³ â ìåòàòåîðåòè÷íèé 
(ñèñòåìíèé àбî æ ä³àëåêòè÷íèé).

²з зàзíà÷åíîãî âèщå òàêîæ âèïëèâàє, щî фóíê-
ö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ є òåîð³єю ëèшå â 
òîìó âèïàäêó, êîëè âîíà äîäàòêîâî âèêîðèñòîâóє 
íå ò³ëüêè фóíêö³îíàëüí³, àëå é äèíàì³÷í³ é îñî-
бëèâî ³ñòîðè÷í³ ï³äхîäè òà ïðèéîìè. Бåз òàêîãî 
äîïîâíåííÿ âîíà – ëèшå ñóòî фîðìàëüíà òà åìï³-
ðè÷íà íàóêà, ÿêà зà ñâîїì хàðàêòåðîì ìîæå бóòè 
êâàë³ф³êîâàíà ëèшå ÿê åëåìåíòàðíà. Щîäî íåї 
äèíàì³÷íà òà ³ñòîðè÷íà (ã³ïåðäèíàì³÷íà) òåîð³ї – 
öå òåîð³ї âèщîãî ïîðÿäêó, ÿê³ ìîæóòü бóòè â³ä-
ïîâ³äíî êâàë³ф³êîâàíèìè, ÿê âèщà òà ã³ïåðâè-
ñîêà òåîð³ї. Íà íàшó äóìêó, åêîíîì³÷íó òåîð³ю íå 
ò³ëüêè íåîбх³äíî äîïîâíèòè ñîö³àëüíî-äóхîâíîю 
òåîð³єю äëÿ її зàâåðшåíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³, àëå щå 
б³ëüшå äëÿ òîãî, щîб âîíà ³з åìï³ðè÷íîї íàóêè 
ïåðåòâîðèëàñü ó òåîð³ю ÷è ìåòàòåîð³ю (â їх âèñî-
êîìó ³ ã³ïåðâèñîêîìó ðîзóì³íí³), à âëàñíå фóíê-
ö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó òåîð³ю, – òåîð³єю äèíàì³÷-
íîãî ³ íàâ³òü ³ñòîðè÷íîãî ïîðÿäêó. Лèшå зà òàêîãî 
її äîïîâíåííÿ âîíà ïîñòóïîâî ³з åìï³ðè÷íîї, фîð-
ìàëüíîї é åëåìåíòàðíîї íàóêè ïåðåòâîðюєòüñÿ â 
òåîðåòè÷íó, ìåòàòåîðåòè÷íó ÷è ã³ïåðòåîðåòè÷íó 
íàóêó, ÿêà є âæå зì³ñòîâíîю íàóêîю, àбî з âèñî-
êèì ³ ã³ïåðâèñîêèì ñòóïåíåì ðîзâèòêó âëàñíå 
åëåìåíòàðíîї зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Дàíå 
ìåòîäîëîã³÷íå ïîëîæåííÿ íå ïîòð³бíî àбñîëюòè-
зóâàòè ³ ðîзãëÿäàòè з à-³ñòîðè÷íèх, òîбòî âêðàé 
àбñòðàêòíèх ïîзèö³é. Òóò òàêîæ òðåбà ïðèéìàòè 

äî óâàãè ñòóï³íü ðîзâèíåíîñò³ òèх ÷è ³íшèх àñïåê-
ò³â ïåâíèх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Яêщî ïðîöåñè 
åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè, à òèì б³ëüшå åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó (åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї) ñëàбî щå ñåбå ïðî-
ÿâëÿюòü ó ïåâíîìó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ, òî í³ÿêîї òàêîї îñîбëèâîї ïîòðåбè â 
äîïîâíåíí³ фóíêö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³зó äèíàì³÷íèì, ³ îñîбëèâî ³ñòîðè÷íèì, íåìàє. 
Íàóêîâèé åêîíîì³÷íèé àíàë³з ö³ëêîì ìîæå îбхî-
äèòèñÿ âèêîðèñòàííÿì ëèшå фóíêö³îíàëüíèх  
(à òî é ã³ïåðфóíêö³îíàëüíèх) ï³äхîä³â ³ ïðèéîì³â. 

Íàш àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзâèòêó зàãàëüíîї 
åêîíîì³÷íî òåîð³ї Â-ñèñòåì ñâ³ä÷èòü, щî öÿ òåîð³ÿ 
щå íå âèéшëà зà ðàìêè фóíêö³îíàëüíîãî àíàë³зó. 
Âîíà ïåðåâàæíî ðîзâèâàєòüñÿ ÿê фóíêö³îíàëüíà 
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ. Îñîбëèâî òàêà ñïðÿìîâàí³ñòü 
її àíàë³зó є хàðàêòåðíîю äëÿ зàх³äíîї ã³ëêè її 
ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó. У ïîäàëüшîìó â ì³ðó 
ïîãëèбëåííÿ é óñêëàäíåííÿ ðîзâèòêó Â-ñèñòåì 
їх åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ òàêîæ бóäå ïîñòóïîâî ïåðå-
òâîðюâàòèñÿ ³з фóíêö³îíàëüíîї â äèíàì³÷íó ³ 
ã³ïåðäèíàì³÷íó (³ñòîðè÷íó). Òàêèé х³ä її ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó бóäå ïîñòóïîâî її ïåðåòâîðюâàòè ³з 
åëåìåíòàðíîї, фîðìàëüíîї, åìï³ðè÷íîї ó âèñîêó ³ 
ã³ïåðâèñîêó (ìåòàâèñîêó) òåîð³ї.

Çàãàëüíà фóíêö³îíàëüíà òåîð³ÿ Â-ñèñòåì òàêîæ 
є äâîїñòîю зà ñâîєю ñòðóêòóðîю. У í³é ìîæíà âèä³-
ëèòè, ïî-ïåðшå, âëàñíå фóíêö³îíàëüíó зàãàëüíó 
åêîíîì³÷íó òåîð³ю (àбî фóíêö³îíàëüíó зàãàëüíó 
åêîíîì³÷íó òåîð³ю â її бåзïîñåðåäíüîìó ÷è шèðî-
êîìó зíà÷åíí³) ³, ïî-äðóãå, ã³ïåðфóíêö³îíàëüíó  
(÷è ìåòàфóíêö³îíàëüíó) зàãàëüíó åêîíîì³÷íó òåîð³ю 
(àбî зàãàëüíó åêîíîì³÷íó òåîð³ю â її âóзüêîìó зíà-
÷åíí³). Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ íèìè ïîëÿãàє â ïðî-
äîâæåíîñò³ ÷àñîâîãî ïåð³îäó àíàë³зó àбî â хàðàêòåð³ 
âèêîðèñòîâóâàíîї ìåòîäîëîã³ї. У фóíêö³îíàëüí³é 
зàãàëüí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї â її шèðîêîìó зíà÷åíí³ 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè äîñë³äæóюòüñÿ â òàê зâàíîìó 
êîðîòêîìó ðèíêîâîìó ïåð³îä³, à â ã³ïåðфóíêö³î-
íàëüí³é зàãàëüí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї – ã³ïåðêîðîò-
êîìó ðèíêîâîìó ïåð³îä³. У ïåðш³é зàñòîñîâóюòüñÿ 
фóíêö³îíàëüí³ ï³äхîäè ³ ïðèéîìè (òàê зâàíà фóíê-
ö³îíàëüíà ìåòîäîëîã³ÿ), à â äðóã³é – ã³ïåðфóíêö³î-
íàëüí³ (ìåòàфóíêö³îíàëüí³) ï³äхîäè ³ ïðèéîìè (òàê 
зâàíà ã³ïåðфóíêö³îíàëüíà ìåòîäîëîã³ÿ).

Дóæå âàæëèâèì ó ìåòîäîëîã³÷íîìó ³ òåîðåòè÷-
íîìó â³äíîшåííÿх є âèзíà÷åííÿ òîãî, ÿê ñï³ââ³äíî-
ñÿòüñÿ ö³ äâà ï³äхîäè íàóêîâîãî àíàë³зó ³ â³äïîâ³äí³ 
òåîð³ї. Г³ïåðфóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä äî íàóêîâîãî 
àíàë³зó âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â є, ïî-ïåðшå, ïåðâèí-
íèì щîäî âëàñíå фóíêö³îíàëüíîãî, ïî-äðóãå, â³í 
є åëåìåíòàðí³шèì, ïî-òðåòє, фîðìàëüí³шèì. Íà 
îñíîâ³ éîãî ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ìîæå бóòè ñòâî-
ðåíà â ïåðñïåêòèâ³ åëåìåíòàðíà фóíêö³îíàëüíà 
òåîð³ÿ Â-ñèñòåì. Âëàñíå фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä 
âæå ìîæå бóòè â³äïîâ³äíî êâàë³ф³êîâàíèì ÿê, 
ïî-ïåðшå, âòîðèííèé, ïî-äðóãå, âèщèé, ïî-òðåòє, 
зì³ñòîâíèé àбî зì³ñòîâí³шèé (ìåíш àбñòðàêòíèé 
³ êîíêðåòíèé, í³æ ã³ïåðфóíêö³îíàëüíèé ï³ä-
х³ä). Âèêîðèñòàííÿ фóíêö³îíàëüíîї ìåòîäîëîã³ї 
зàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó äàє ìîæëèâ³ñòü 
зàêëàñòè îñíîâè òàê зâàíîї âèщîї фóíêö³îíàëü-
íîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї Â-ñèñòåì. Íåìàє í³ÿêîї 
ïîòðåбè äîâîäèòè, щî åëåìåíòàðíà фóíêö³îíàëüíà 
зàãàëüíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ Â-ñèñòåì – öå ìåòî-
äîëîã³÷íà îñíîâà фîðìóâàííÿ ³ ïîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó âèщîї фóíêö³îíàëüíîї зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї, ÿêó ìîæíà ñòâîðюâàòè ëèшå íà бàз³ åëå-
ìåíòàðíîї âèхîäÿ÷è з îñòàííüîї ³ ñïèðàю÷èñü íà її 
âèñíîâêè ³ ïîëîæåííÿ. 

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ îñíîâ åëåìåíòàðíîї 
фóíêö³îíàëüíîї òåîð³ї Â-ñèñòåì íå ïîòð³бíî зàëè-
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шàòè ïîзà óâàãîю ³ òàêó îбñòàâèíó, щî ã³ïåðфóíê-
ö³îíàëüí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè є íåäîñòàòí³ìè, 
їх âèêîðèñòàííÿ íå äàє зìîãè â ïîâíîìó îбñÿз³ 
äîñë³äèòè íàâ³òü âëàñíå ã³ïåðфóíêö³îíàëüí³ ïðî-
öåñè, íå êàæó÷è âæå ïðî ïðîöåñè фóíêö³îíàëü-
íîãî, äèíàì³÷íîãî ³ ³ñòîðè÷íîãî ïîðÿäêó. Òîìó з 
îб’єêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю íàâ³òü ó âëàñíèх ðàìêàх 
ðîзâèòêó ã³ïåðфóíêö³îíàëüíîї (åëåìåíòàðíîї фóíê-
ö³îíàëüíîї) åêîíîì³÷íîї òåîð³ї Â-ñèñòåì ã³ïåðфóíê-
ö³îíàëüí³ ï³äхîäè ³ ïðèéîìè (³ â³äïîâ³äíó ìåòî-
äîëîã³ю â ö³ëîìó) íåîбх³äíî б³ëüшîю ÷è ìåíшîю 
ì³ðîю äîïîâíюâàòè âëàñíå фóíêö³îíàëüíèìè ï³ä-
хîäàìè (³ â³äïîâ³äíîю ìåòîäîëîã³єю â ö³ëîìó). À 
öå ìîæíà зä³éñíèòè ëèшå â òîìó âèïàäêó, êîëè ìè 
ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю â ïðîöåñ³ íàóêîâîãî àíàë³зó 
âèхîäèìî зà ðàìêè ã³ïåðфóíêö³îíàëüíîãî (ã³ïåðêî-
ðîòêîãî) ³ âхîäèìî â фóíêö³îíàëüíèé (êîðîòêèé) 
ðèíêîâèé ïåð³îä. Òàêå äîïîâíåííÿ ã³ïåðфóíêö³-
îíàëüíîãî ï³äхîäó ìåòîäîëîã³єю âëàñíå фóíêö³-
îíàëüíîãî ïîðÿäêó äàє íàì ìîæëèâ³ñòü íà íîâèé 
ð³âåíü âèâåñòè åëåìåíòàðíó фóíêö³îíàëüíó òåîð³ю 
Â-ñèñòåì. Âîíà зà óìîâè òàêîãî äîïîâíåííÿ àбî 
ðîзшèðåííÿ ÷àñîâèх ðàìîê àíàë³зó ïåðåòâîðюєòüñÿ 
ïîñòóïîâî з åìï³ðè÷íîї â òåîðåòè÷íó, òîбòî ñòàє 
âëàñíå åêîíîì³÷íîю òåîð³єю. Г³ïåðфóíêö³îíàëüíà 

òåîð³ÿ, ÿêà ñïèðàєòüñÿ ëèшå íà âèêîðèñòàííÿ 
ã³ïåðфóíêö³îíàëüíîї ìåòîäîëîã³ї, зà ñâîїì хàðàêòå-
ðîì є ëèшå åëåìåíòàðíîю òåîð³єю; ó âèщó òåîð³ю 
âîíà зäàòíà ïåðåòâîðèòèñÿ ëèшå зà óìîâè äåÿêîãî 
äîïîâíåííÿ ã³ïåðфóíêö³îíàëüíîї ìåòîäîëîã³ї ìåòî-
äîëîã³єю âëàñíå фóíêö³îíàëüíîãî ïîðÿäêó.

Âисновки. Ðåзюìóю÷è, â³äзíà÷èìî, щî ã³ïåð-
фóíêö³îíàëüíà òåîð³ÿ, бóäó÷è åëåìåíòàðíîю щîäî 
âëàñíå фóíêö³îíàëüíîї òåîð³ї Â-ñèñòåì, ñâîєю 
÷åðãîю, òàêîæ ìîæå бóòè ÿê åëåìåíòàðíîю, òàê 
³ âèщîю (âèñîêîю) àбî íàâ³òü ã³ïåðâèñîêîю. Åëå-
ìåíòàðíîю âîíà є â òîìó âèïàäêó, êîëè îбìåæóє 
ñåбå ã³ïåðфóíêö³îíàëüíîю ìåòîäîëîã³єю íàóêî-
âîãî àíàë³зó ³ ò³ëüêè, à âèщîю (âèñîêîю) ÷è ã³ïåð-
âèñîêîю âîíà ñòàє â òîìó âèïàäêó, êîëè âêàзàí³ 
âèщå ã³ïåðфóíêö³îíàëüí³ ï³äхîäè ³ ïðèéîìè äîïî-
âíює âëàñíå фóíêö³îíàëüíèìè àбî íàâ³òü äèíàì³÷-
íèìè ÷è ³ñòîðè÷íèìè.

Çàãàëüíèé íàóêîâèé àíàë³з ã³ïåðфóíêö³îíàëü-
íîãî ï³äхîäó äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ âèðîбíè÷èх ñèñòåì ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè â êîíòåêñò³ ïîãëèбëåí³шîї 
хàðàêòåðèñòèêè âëàñíå âèðîбíè÷èх ñèñòåì ³ äåÿ-
êîãî ïîäàëüшîãî óòî÷íåííÿ їх ì³ñöÿ â ñòðóêòóð³ 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ó ö³ëîìó.

Ñписок літератури:
1. Бàшíÿíèí Г.². Пîзèòèâíà ñîö³àë³зàö³éíà åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèх ñèñòåì: ñóòü òà âèäè / Г.². Бàшíÿíèí,  

Б.Â. Êóëü÷èöüêèé, Л.Я. Гîí÷àðóê, À.². Òåñëÿ // Â³ñíèê Лüâ³âñüêîї êîìåðö³éíîї àêàäåì³ї. Сåð³ÿ åêîíîì³÷íà. – 2013. – 
Âèï. 42. – С. 24–34.

2. Бàшíÿíèí Г.². Åфåêòèâí³ñòü ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì: ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîбëåìè ìåòðîëîã³÷íîãî àíàë³зó /  
Г.². Бàшíÿíèí, Л.Я. Гîí÷àðóê. – Лüâ³â : Íîâèé Сâ³ò-2000, 2010. – 240 ñ.

3. Лîбàé Ð. Òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ / Ð. Лîбàé // Åфåêòèâí³ñòü äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. – 2013. – Âèï. 36. – С. 353–361.

4. Ìîðщåíîê Ò.С. Îãëÿä ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» / Ò.С. Ìîðщåíîê,  
Î.Ì. Б³ëÿê // Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê Çàïîð³зüêîї äåðæàâíîї ³íæåíåðíîї àêàäåì³ї. – 2014. – Âèï. 8. – С. 82–89.

5. Пîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Л.С. Òîìàшèê, Î.Î. Сóхèé, Î.Ð. Çàâ’ÿëîâà [òà ³í.]. – Лüâ³â : ЛÊÀ, 2015. – 224 ñ.
6. Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ òåîð³ї : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Г.². Бàшíÿíèí [òà ³í]. – Лüâ³â : Íîâèé ñâ³ò-2000, 2015. – 338 ñ. 
7. Чåðåï À.Â. Åфåêòèâí³ñòü ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ / À.Â. Чåðåï, Є.Ì. Сòð³ëåöü // Åфåêòèâíà åêîíîì³êà. – 2013. –  

№ 1 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1727
8. Чó÷óê Ю.Â. Òåîðåòè÷íà ñóòí³ñòü ïîíÿòü åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ / Ю.Â. Чó÷óê // 

Åфåêòèâíà åêîíîì³êà. – 2014. – № 3 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.economy.nayka.com.ua/ 
?op=1&z=2765

Миронова М. È.
Лüâîâñêàÿ êîììåð÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

ÃÈПÅÐФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍЫЙ ПÎÄХÎÄ Ê ÀÍÀËÈЗÓ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍЫХ ÑÈÑÒÅМ Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÅ

Ðезюме
С ïîзèöèé ãèïåðфóíêöèîíàëüíîãî ïîäхîäà ðàññìàòðèâàюòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïðîбëåìы àíàëèзà 
эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèзâîäñòâåííых ñèñòåì â íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêå. Íà îбщåòåî-
ðåòè÷åñêîì è íà ïîëèòèêî-эêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿх âыÿâëåíы îñíîâíыå фàêòîðы фîðìèðîâàíèÿ è èзìå-
íåíèÿ эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèзâîäñòâåííых ñèñòåì. Îïðåäåëåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäî-
ñòàòêè ãèïåðфóíêöèîíàëüíîãî ïîäхîäà.
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HYPERFUNCTIONAL APPROACH TO THE ANALYSIS  
OF PRODUCTION SYSTEMS EFFICIENCY IN THE NATIONAL ECONOMY

Summary
The theoretical problems of the production systems efficience in the national economy are considered from the 
standpoint of hyperfunctional approach. The main factors of the production systems efficience are studied. 
Also the advantages and disadvantages of hyperfunctional approach are defined.
Key words: economic theory, production system, economic sphere, efficiency, hyperfunctional approach.
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ÊÎÍÖÅПÖ²Ї ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÎÖ²ÍÎÊ ÅÊÎËÎÃÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÂÎЄÍÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ïîêàзàíî, щî íàðàз³ ³ñíóє бåзë³÷ ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ îö³íîê åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. Çðî-
бëåíî àêöåíò íà íåîäíîзíà÷í³ñòü òåðì³íó «åфåêòèâí³ñòü». Çîêðåìà, äëÿ âèзíà÷åííÿ êîìïëåêñíîї åфåê-
òèâíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ êîíêðåòíîãî âèäó â³éñüêîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ 
óäîñêîíàëåíîãî ìåòîäó Пàðåòî – êîìïåíñàö³éíîãî êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ Êàëäîðà-Х³êñà.
Êлючові слова: åфåêòèâí³ñòü, îö³íêà åфåêòèâíîñò³, îïòèì³зàö³ÿ, åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé, âîєííà åêîíîì³êà.

Постановка проблеми. Çà òàêîãî зàãîëîâêó 
ñòàòò³ â³äðàзó æ âèíèêàє íåîäíîзíà÷í³ñòü, ÿêó 
ñë³ä âèзíà÷èòè ³ óòî÷íèòè: ïðî ÿê³ êîíöåïö³ї 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ éäåòüñÿ, åфåêòèâíîñò³ ÷îãî? 
Åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
îзбðîєíü ó âîєííèé ÷àñ, збåð³ãàííÿ ³ зàбåзïå-
÷åííÿ íåîбх³äíèх фóíêö³é îзбðîєíü ó ìèðíèé ÷àñ, 
зàãàëüíîãî àбî îêðåìîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîìó 
збèòêó? Чè ïðèíöèïîâî ìîæëèâ³ òàê³ îö³íêà, ï³ä-
х³ä àбî êîíöåïö³ÿ îö³íîê äëÿ âîєííîї åêîíîì³êè?

Íàéб³ëüш зàãàëüí³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âæå 
äàâíî [1] зíàхîäÿòüñÿ ï³ä îñîбëèâîю óâàãîю åêîíî-
ì³÷íèх íàóê ³ ð³зíèх òåîð³é. Ðîзð³зíÿюòü, íàïðè-
êëàä, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà òåхí³êî-åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü, âðàхîâóюòü, щî «åфåêòèâí³ñòü íå 
ìàє ñåíñó ïîзà êîíòåêñòîì ïåðåñë³äóâàííÿ ñïåöè-
ф³÷íèх ö³ëåé» [2].

Çã³äíî з êëàñè÷íèì âèзíà÷åííÿì, ìàêñèìàëüíà 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü хàðàêòåðèзóє îòðè-
ìàííÿ íàéâèщîãî ìîæëèâîãî ðåзóëüòàòó (íàéб³ëü-
шîї ÷èñòîї âèãîäè) ïðè ì³í³ìóì³ âèòðàò íà éîãî 
äîñÿãíåííÿ. Ìåòà ³ зàñîбè äîñÿãíåííÿ, âèãîäà òà 
âèòðàòè – ÷àñòî ñóб'єêòèâí³ ³ âåëüìè ñïåöèф³÷í³ 
êàòåãîð³ї. Яêщî ââàæàòè, щî åфåêò ³ ìåòà îäíå 
é òå æ, òîä³ ìîæíà ïðèéíÿòè, щî âèòðàòè є зàñî-
бàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. 

Òðàäèö³éíî âîєííà åêîíîì³êà ïðàãíå ïðèâ'ÿзàòè 
фóíäàìåíòàëüíå åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ «åфåêòèâ-
í³ñòü» äî ïîíÿòü ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх îðãàí³зàö³é 
âîєííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ÂПÊ). Âèíèêà-
ю÷³ ïðîòèð³÷÷ÿ з êëàñè÷íèìè îö³íêàìè óêëàäåí³ 
íå ò³ëüêè â íåîäíîзíà÷íîñò³, ðîзìèòîñò³ ³ ñêëàä-
íîñò³ ïðîïîíîâàíèх åêîíîì³ñòàìè ÂПÊ îö³íîê ³ 
ìåòîä³â âèì³ðюâàíü åфåêòèâíîñò³, àëå é ó ïðèí-
öèïîâîìó òâåðäæåíí³ ïðî ìîæëèâ³ñòü òàêèх îö³-
íîê, ïðî ³ñíóâàííÿ îб'єêòèâíèх îö³íîê, ïðî òå, 
щî, íàïðèêëàä, îзбðîєííÿ ìàюòü åêîíîì³÷íó àбî 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü âзàãàë³, щî âîíè 
ìàюòü ÿêóñü îäíîзíà÷íî âèì³ðюâàíó åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü.

Òàê, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü є íå 
щî ³íшå, ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ìåòè ³ зàñîб³â äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ìåòè [3], à òåхí³êî-åêîíîì³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü – ñï³ââ³äíîшåííÿ åфåêòó ³ âèì³ðÿíèх 
âèòðàò. Íàïðèêëàä, åфåêòèâí³ñòü, â³äïîâ³äíî äî 
ñòàíäàðòó ISO 9000: 2005, – зâ'ÿзîê ì³æ äîñÿãíó-
òèì ðåзóëüòàòîì è âèêîðèñòàíèìè ðåñóðñàìè [4].

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ÿê 
â³äïîâ³äíîñò³ äåÿêèì ïðèíöèïàì (íàïðèêëàä, 
ïîë³òè÷íèì, ïàðò³éíèì, ³äåîëîã³÷íèì) íå ïåðåäбà-
÷àє äîñÿãíåííÿ бóäü-ÿêèх ëîã³÷íî ïîÿñíюâàëüíèх 
ö³ëåé.

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє äîñèòü ñåðéîзíå é àêòó-
àëüíå зàâäàííÿ ÿê äëÿ âîєííîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó, 
òàê ³ äëÿ бåзë³÷³ ïðèêëàäíèх ñèòóàö³é, ïîâ'ÿзàíèх 
з îö³íêàìè ä³ÿëüíîñò³ ÂПÊ. Цå äî ê³íöÿ íåâèð³-
шåíå зàâäàííÿ ìîæíà ñфîðìóëюâàòè íà îñíîâ³ 

â³äîìîãî àíãë³éñüêîãî âèñëîâëюâàííÿ You can’t 
manage what you don’t measure – «Íåìîæëèâî 
óïðàâëÿòè òèì, щî íå ìîæíà âèì³ðÿòè», à òàêîæ 
íàéâàæëèâ³шîãî ïðèíöèïó êîíòðîë³íãó б³зíåñ-
ïðîöåñ³â (busines sprocess controlling), щî âêëю÷àє 
â ñåбå âèì³ð åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â, âèêîðèñòàíèх 
ó ²Ò-ñèñòåìàх, зàñòîñóâàííÿ ñèñòåì êîíòðîëю äëÿ 
äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, àêò³â: «Òå, 
щî íå ìîæíà âèì³ðÿòè, íå ìîæíà ³ ïîë³ïшèòè».

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У ö³ëîìó ÷èñëåíí³ ï³äхîäè äî îö³íîê åфåêòèâ-
íîñò³ ³íòåðïðåòóюòü її ÿê щîñü бëàãîòâîðíå – äëÿ 
÷àñòèíè àбî âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. ²ñíóю÷èé íîðìà-
òèâíèé ï³äх³ä äàє зìîãó ïîêàзàòè ïåðåâàãè ð³зíèх 
âàð³àíò³â, äàòè îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³зàö³ї ìîæ-
ëèâèх àëüòåðíàòèâ. Íîðìàòèâíèé ï³äх³ä зàñòîñî-
âóєòüñÿ зàâæäè, êîëè зà íàÿâíîñò³ ðàö³îíàëüíèх 
ä³é ñóб'єêò³â б³ëüш âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü «åфåêòèâ-
íîї» ðåàë³зàö³ї ìàє íàéб³ëüш ä³єâà àëüòåðíàòèâà. 
Îäíàê åâîëюö³éíà åêîíîì³êà äîêàзóє [3; 5–7], щî 
éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³зàö³ї ò³ëüêè îäí³єї àëüòåðíàòèâè 
ïîãàíî зàëåæèòü â³ä її åфåêòèâíîñò³ äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà àбî îêðåìèх éîãî ñóб'єêò³â. Åфåêòèâí³ñòü 
(effectus – âèêîíàííÿ, ä³ÿ) є îäíèì ³з íàéâàæëè-
â³шèх ïîêàзíèê³â ð³âíÿ ðîзâèòêó ÿê ÿêîїñü ñèñ-
òåìè, îбëàñò³, ïðîöåñó àбî ÿâèщà â ö³ëîìó, òàê ³ 
їхí³х ñêëàäíèê³â. Åфåêòèâí³ñòü òàêîæ äàє єäèíó 
ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó ðåзóëüòàòó ä³ї 
÷îãîñü àбî êîãîñü [8]. 

У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ³ñíóє âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü âèзíà÷åíü ³ ïðèéîì³â îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ щî ìàюòü íàóêîâå àбî ëîã³÷íå îбґðóíòó-
âàííÿ. Пåðåë³÷èìî îñíîâí³ з íèх.

1. Ì³í³ìàêñíà åфåêòèâí³ñòü íà îñíîâ³ фóíêö³-
îíàë³â. Òóò зàñòîñîâó-юòüñÿ ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³ї: 
ìàêñèìóì ÂÂП, ì³í³ìóì åíåðãîñïîæèâàííÿ, ìàê-
ñèìóì âèðîбíèöòâà (íàïðèêëàä, ó íàòóðàëüíîìó 
âèðàæåíí³), ì³í³ìóì âèòðàò òà ³í.

2. Åфåêòèâí³ñòü, â³äïîâ³äíà ïåâíèì, ÷³òêî 
зàäàíèì ïð³îðèòåòàì. Òóò âðàхîâóюòüñÿ ïð³îðèòåò 
³ ³íòåðåñè àбî âñ³х, àбî îбðàíèх ³íäèâ³-ä³â/³íñòè-
òóö³é ³ ÷³òêî ðîзð³зíÿюòüñÿ êîíöåïö³ї «ö³ëåé ñóñ-
ï³ëüñòâà» ³ êîíöåïö³ї «ïðèâàòíîї åфåêòèâíîñò³».

3. Åфåêòèâí³ñòü íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîñò³ ïðèí-
öèïàì ñâîбîäè ³/àбî ñïðàâåäëèâîñò³. Цå êîíöåïö³ÿ 
òîòîæíîñò³ åфåêòèâíîñò³ ³ ñïðàâåäëèâîñò³, зàïðî-
ïîíîâàíà àâñòð³éñüêîю åêîíîì³÷íîю шêîëîю.

4. Êîìïåíñàö³éíèé êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ Êàë-
äîðà-Х³êñà.

5. Êîíöåïö³ї фóíêö³é ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó.
6. Êîíöåïö³ÿ åфåêòèâíîñò³ зà Пàðåòî.
7. Пîäâ³éíèé êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ Сê³òîâñê³.
8. Òåîð³ÿ äðóãîãî êðàщîãî.
9. Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ÿê ãîëîâ-

íîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³.
10. Êîíöåïö³ї íàòóðàëüíèх ïîêàзíèê³â åфåê-

òèâíîñò³.
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11. Òåîð³ÿ äèíàì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ Хåñóñà äå 
Сîòî.

12. Êîíöåïö³ї ïîêàзíèê³â щàñòÿ.
13. Êîíöåïö³ї ñèíòåòè÷íèх ³íäèêàòîð³â åфåê-

òèâíîñò³ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó.
14. Êîíöåïö³ÿ àäàïòèâíîї åфåêòèâíîñò³ 

Дóãëàñà Íîðòà ñï³ëüíî з êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ 
³íñòèòóö³é.

15. Òåîð³ÿ åфåêòèâíîñò³ ²зðàåëÿ Ê³ðöíåðà.
16. Êîíöåïö³ÿ êàòàëàêò³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 

Ðîÿ Êîðäàòà.
17. Êîíöåïö³ÿ X-åфåêòèâíîñò³.
18. Êîíöåïö³ÿ â³äбîðó ãðóï.
Пðîâåäåíèé àâòîðîì ó хîä³ äîñë³äæåííÿ äåòàëü-

íèé àíàë³з âèзíà÷åíü ³ ïðèéîì³â îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ âèхîäèòü зà ìåæ³ îбñÿãó ñòàòò³, àëå ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî íàâ³òü â îäí³é ³ ò³é æå åêîíîì³÷í³é 
шêîë³ зóñòð³÷àюòüñÿ êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³, щî ð³зêî â³äð³зíÿюòüñÿ. 

Òàê, â îäíîìó з âàð³àíò³â êîíöåïö³é, ïîíÿòòÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ì³í³ì³зàö³ÿ âèðîб-
íè÷èх ³ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò [9]. Â ³íшîìó 
âàð³àíò³ ö³єї æ íàóêîâîї шêîëè êîíöåïö³ÿ åфåê-
òèâíîñò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê зäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ³ òóò æå [10] ïðîïîíóєòüñÿ 
êîíêóðóю÷à êîíöåïö³ÿ – êîíöåïö³ÿ àäàïòèâíîї 
åфåêòèâíîñò³. Íà ïåðшèé ïëàí, щî ñïðàâåäëèâî, 
âèñóâàюòüñÿ зäàòíîñò³ àäàïòàö³ї – ïðèñòîñóâàííÿ 
äî ð³шåíü íîâèх âèíèêàю÷èх ïðîбëåì.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. У [11] ñòâåðäæóєòüñÿ, 
щî є ñåðéîзí³ ïðîòèð³÷÷ÿ щîäî зàñòîñóâàííÿ 
ñàìîãî ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³. ² äàë³ фîðìóëю-
юòüñÿ íàñòóïí³ ïèòàííÿ: ïðî ö³ë³ âзàãàë³ ³ ÷èї 
ö³ë³ ïîòð³бíî ïåðåñë³äóâàòè, ïðî ïðèâàòí³ ö³ë³, 
ÿê³ зàâæäè бóäóòü ñóïåðå÷èòè ì³æ ñîбîю. Сòâåð-
äæóєòüñÿ, щî ä³ї êîæíîãî îêðåìîãî ³íäèâ³äà àбî 
ñòðóêòóðè íå ìîæóòü ââàæàòèñÿ íàéб³ëüш «åфåê-
òèâíèìè» äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ³ òîìó зàñòîñóâàííÿ 
àäèòèâíîãî ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ бåзãëóзäå. 
Яêщî òðàíñфîðìóâàòè öю ðîбîòó ñòîñîâíî âîєí-
íîї åêîíîì³êè ³ ÂПÊ, òî òâåðäæåííÿ àâòîðà [11] 
зâîäÿòüñÿ äî òàêîãî. Âîєíí³ àêö³ї íàé÷àñò³шå є 
íåзàïëàíîâàíèìè àбî íåïåðåäбà÷åíèìè ðåзóëüòà-
òàìè ö³ëåñïðÿìîâàíîї ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ц³ë³ 
â êîæíîї ïðîòèбîð÷îї ñòîðîíè ð³зí³ ³ ìàюòü íå 
ò³ëüêè îбìåæåíó ³íфîðìàö³éíó ñêëàäîâó, àëå é 
îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ îбðîбêè ö³єї ³íфîðìàö³ї, 
òîìó äîïóñêàюòüñÿ ïîìèëêè, â³äбóâàєòüñÿ ðóé-
íóâàííÿ ðàí³шå ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Сàìå öå щî 
ðîбèòü íåäîðå÷íèì ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ ñòî-
ñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ïðîòèбîð÷èх ñòîð³í. Íàïðèêëàä, 
äëÿ îö³íêè äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè â [11] 
âèêîðèñòàíî ïîíÿòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³, à íå åфåê-
òèâíîñò³, òà «êðèòåð³єì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
ìîæóòü ñëóæèòè íàì ò³ëüêè åòè÷í³ ïðèíöèïè».

Î÷åâèäíî, щî ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ³ 
òîãî æ òåðì³íó «åфåêòèâ-í³ñòü» ó ð³зíèх åêîíî-
ì³÷íèх шêîëàх ³ ð³зíèх ï³äхîäàх äî її îö³íêè/
âèì³ðюâàííÿ, ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïðèíöèïîâî ð³зíå 
òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» [12].

Мета статті ïîëÿãàє â óòî÷íåíí³ âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» ï³ä ÷àñ éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ â äîñë³äæåííÿх âîєííîї åêîíîì³êè òà ïðî-
ïîíóâàíí³ ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíîї 
хàðàêòåðèñòèêè ðåзóëüòàòó ÿê êîíêðåòíèх âèä³â 
âîєííî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зàëåæíî ÿê â³ä ê³í-
öåâîї åфåêòèâíîñò³, òàê ³ зàäàíèх ö³ëåé.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðåà-
ë³ї фóíêö³îíóâàííÿ ñó-÷àñíîї äåðæàâè зìóшóюòü 
âèð³шóâàòè êëàñè÷íå зàâäàííÿ îïòèì³зàö³ї з îбìå-
æåííÿì ф³íàíñîâèх ³ òåхíîëîã³÷íèх ðåñóðñ³â, ÷àñó, 

³íфîðìàö³ї òà бåзë³÷³ ³íшèх îбìåæåíü. Çðîзóì³ëî, 
щî зíàхîäæåííÿ íàéêðàщîãî ó äåÿêîìó ñåíñ³, 
íàé÷àñò³шå – ì³í³ìàêñíîãî ð³шåííÿ є зàâäàí-
íÿì îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó òà зàñòîñóâàííÿ âñ³х 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â, òîбòî ïîшóêó åêñòðåìóìó äåÿ-
êîãî фóíêö³îíàëó [13]. Òóò òàêîæ âèíèêàє íåâè-
зíà÷åí³ñòü ó òðàêòóâàíí³ ³ зàñòîñóâàíí³ ïîíÿòòÿ 
«íàéêðàщå ð³шåííÿ», ðîзãëÿäó ÿêîãî ïîâèíåí 
бóòè ïðèñâÿ÷åíèé îêðåìèé ìàòåð³àë.

Бóäü-ÿêèé åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ï³äх³ä äî 
ïîð³âíÿííÿ àбî âèä³ëåííÿ äå-ÿêîї ñóêóïíîñò³ âзà-
єìîä³ю÷èх îðãàí³зàö³é, ï³äïðèєìñòâ, ф³íàíñîâèх 
òà/àбî êåðóю÷èх îðãàí³â ÂПÊ зàâæäè ïîâ'ÿзóєòüñÿ 
з íåîбх³äí³ñòю îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ öèх îêðåìèх îðãàí³зàö³é àбî ñóêóï-
íîñò³ îðãàí³зàö³é.

Àëå ³ñíóє îñîбëèâà ãàëóзü åêîíîì³êè äåðæàâè – 
âîєííà åêîíîì³êà, ÿêà â шèðîêîìó ñåíñ³ îхîïëює 
âñ³ åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè âîєííîї ñïðàâè, зàбåз-
ïå÷óю÷è îбîðîííèé ïîòåíö³àë äåðæàâè. Âîєííà 
åêîíîì³êà ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà âîєííîї íàóêè 
âèâ÷àє зàêîíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
âñ³єї âîєííîї ñïðàâè äåðæàâè: îбîðîíè, бóä³âíè-
öòâà, òèëîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, óòðèìàííÿ збðîéíèх 
ñèë òà ³í. Âîєííà åêîíîì³êà òàêîæ âêëю÷àє âñ³ 
ñфåðè æèòòєâîãî öèêëó ð³зíîìàí³òíèх âèä³â âîєí-
íîї ïðîäóêö³ї – ïðîåêòóâàííÿ, зàêóï³âëю, âèðîб-
íèöòâî, ðîзïîä³ë, åêñïëóàòàö³ю, óòèë³зàö³.. Íàé-
б³ëüш âàæëèâå ó öüîìó öèêë³ – öå:

à) âèðîбíèöòâî зàñîб³â âèðîбíèöòâà âîєííîї 
ïðîäóêö³ї (îбîðîííå âèðîбíèöòâî, щî âêëю÷àє â 
ñåбå âñ³ éîãî åòàïè, ó òîìó ÷èñë³ ïðîåêòóâàííÿ 
îбëàäíàííÿ é îзбðîєíü);

б) âèðîбíèöòâî ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ äëÿ 
ëюäåé, зàéíÿòèх â îбîðîíí³é ïðîìèñëîâîñò³, äëÿ 
îñîбîâîãî ñêëàäó Çбðîéíèх ñèë;

â) âèðîбíèöòâî ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї (бîéîâà òåх-
í³êà, îзбðîєííÿ, òåхíîëîã³÷í³ ñèñòåìè, ñèñòåìè 
зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ їх ïðîåêòóâàííÿ, íàóêîâî-
äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîбîòè, òåхíî-
ëîã³÷íà é îðãàí³зàö³éíà ï³äãîòîâêà âèðîбíèöòâà);

ã) óòèë³зàö³ÿ ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї ÂПÊ òà її 
ïîб³÷íèх ïðîäóêò³â.

Бåзóìîâíî, ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âåëèêà ÷àñòèíà 
âîєííîї åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї äåðæàâè îð³єíòî-
âàíà íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ïîäâ³éíîãî ïðè-
зíà÷åííÿ. Òàêèé ï³äх³ä äî фóíêö³îíóâàííÿ ÂПÊ 
зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ íå ò³ëüêè îбîðîííîãî ïîòåí-
ö³àëó äåðæàâè, à é зðîñòàííÿ íàóêîì³ñòêèх, âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх òåхíîëîã³é, ÿê³ äàюòü ó ïåðñïåê-
òèâ³ ïîòóæíèé ñóìàðíèé íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³ ïîë³òè÷íèé åфåêò.

У бàãàòüîх äîñë³äæåííÿх â³äîìèх åêîíîì³ñò³â, 
ïîâ'ÿзàíèх ³з ïîð³âíÿííÿì ³ âèзíà÷åííÿì åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é, îêðåìî âèä³ëÿєòüñÿ 
зàâäàííÿ îб'єêòèâíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ (íåå-
фåêòèâíîñò³) їх фóíêö³îíóâàííÿ [14–16], âèзíà-
÷åííÿ ïðèéîì³â їх ðàíæóâàííÿ. Îñîбëèâà óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ îö³íêàì åфåêòèâíîñò³ îêðåìèх 
ð³шåíü àбî ä³é ó êîíêðåòíèх óìîâàх ³ ñèòóàö³ÿх, 
îö³íêàì åфåêòèâíîñò³ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îêðå-
ìèх îðãàí³зàö³é àбî ñóб'єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, 
îö³íêàì åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ìåòî-
äèê, ³ííîâàö³é, òåхíîëîã³é.

Îäíàê êîìïëåêñíèé, íàóêîâî îбґðóíòîâàíèé 
ï³äх³ä, щî âðàхîâóє бåзë³÷ ð³зíèх ÷èííèê³â, ÷àñ-
òèíà з ÿêèх àíàë³òè÷íî íåâèзíà÷óâàí³, í³äå íå 
зàñòîñîâó-єòüñÿ ³ íå ðîзãëÿäàєòüñÿ ó äîñòóïíèх 
ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ñèñòåìíîñò³ òà îäíî-
зíà÷íîñò³ â îö³íêàх åфåêòèâíîñò³ ñòîñîâíî ñïå-
öèф³êè фóíêö³îíóâàííÿ ÂПÊ, âîєííîї åêîíîì³êè 
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íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íåìàє. Î÷åâèäíà íåîбх³ä-
í³ñòü ÷³òêîãî ðîзìåæóâàííÿ îö³íîê åфåêòèâíîñò³ 
êåð³âíèх, óïðàâë³íñüêèх òà зàêîíîäàâ÷èх îðãà-
í³â ³ îö³íîê åфåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх 
êîíêðåòíèх âîєííèх, ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх, 
зîêðåìà îбîðîííèх, зàâäàíü. Òîбòî òóò ñë³ä ðîз-
ð³зíÿòè åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèх 
îðãàí³зàö³é, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ³íшèх ³íñòè-
òóò³â ÂПÊ, òèì ÷è ³íшèì ÷èíîì ïîâ'ÿзàíèх îäíå 
з îäíèì, â³ä òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ 
â³ä åфåêòèâíîñò³ ä³é ³ âзàєìîä³é îðãàí³зàö³é ÂПÊ 
³ îêðåìèх їх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â.

Щå Êâ³íò³ë³àí ñòâåðäæóâàâ: «Çíèщ ãðîш³ ³ 
зíèщèш â³éíè», à Пåòðî ²: «Гðîш³ ñóòü àðòåð³ÿ 
â³éíè». Çðîзóì³ëî, щî â³éíà – зàâæäè бîðîòüбà зà 
ðåñóðñè зà âæå íàÿâíèх ãîñòðèх îбìåæåííÿх íà їх 
äîñòóïí³ñòü. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðåñóðñè (êîíфë³êò 
³íòåðåñ³â) ìîæóòü бóòè ³ íå òðàäèö³éíî ìàòåð³àëü-
íèìè (òåðèòîð³ї, ðóäíèêè, шàхòè, âîäí³ ðåñóðñè 
òà ³í.), öå ìîæóòü бóòè ³íфîðìàö³éí³, ïîë³òè÷í³, 
íàö³îíàë³ñòè÷í³, ðåë³ã³éí³ òà ³íш³ ðåñóðñè. Âæå íà 
ïî÷àòêó XXI ñò. ìè ñòàëè ñâ³äêàìè íîâîãî âèäó 
âîєí – òàê зâàíèх ã³бðèäíèх âîєí, äå ³íфîðìàö³ÿ ³ 
ïîë³òè÷í³ àìб³ö³ї ñòàюòü ³ äæåðåëîì êîíфë³êò³â, ³ 
àðåíîю ðåàëüíèх бèòâ, ³ бîðîòüбîю åêîíîì³ê.

Âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè äåÿêèх êîíöåï-
ö³é îö³íêè åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ñïå-
ö³àë³зîâàíèх, ïîì³òíî ð³зíèх зà ñâîєю ä³ÿëüí³ñòю 
îðãàí³зàö³é ÂПÊ, â³äîêðåìëåííÿ ìîæëèâîñò³ 
зàñòîñóâàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ïðèíöèï³â їх 
ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ êîí-
êðåòíèх зàâäàíü – îö³íêè ³ ïîð³âíÿííÿ åêîëîãî-
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³é ÂПÊ, ïîð³â-
íÿíü ìîæëèâîñòåé òåхíîëîã³é, âèä³â îзбðîєíü òà 
³íшèх зàâäàíü âîєííîї åêîíîì³êè.

Дëÿ âîєííîї åêîíîì³êè, íà íàшó äóìêó, íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè îö³íêó åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
íà îñíîâ³: à) ðîзãëÿäó åфåêòèâíîñò³ â êîíòåêñò³ 
êîíêðåòíèх, îäíîзíà÷íî ñфîðìóëüîâàíèх ö³ëåé ³ 
зàâäàíü; б) îб'єêòèâíîãî óÿâëåííÿ (îïèñó) зàäàíèх 
ö³ëåé ³ зàâäàíü.

Âèхîäÿ÷è з îêðåìî ïðîâåäåíîãî àíàë³зó, зàñëó-
ãîâóє íà îñîбëèâó óâàãó äîбðå â³äîìèé ìåòîä 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ – ìåòîä Пàðåòî [17]. Åфåê-
òèâí³ñòü зà Пàðåòî äîñÿãàєòüñÿ òîä³, êîëè í³ÿê³ 
äîäàòêîâ³ ä³ї íå ìîæóòü ïîë³ïшèòè ÷èéñü ïîзè-
òèâíèé åфåêò (äîбðîбóò) ³ íå зìåíшèòè ïðè öüîìó 
åфåêò (äîбðîбóò) â ³íшèх. «Ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â 
÷åðåз ìåхàí³зì åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íàзèâàєòüñÿ 
åфåêòèâíèì зà Пàðåòî, ÿêщî íå ³ñíóє ³íшîãî 
äîïóñòèìîãî ðîзïîä³ëó, зà ÿêîãî âñ³ åêîíîì³÷í³ 
àãåíòè ïîë³ïшèëè б ñâîє ñòàíîâèщå (àбî, ÿê ÷àñòî 
ãîâîðÿòü, ÿêщî íå ³ñíóє ³íшîãî äîïóñòèìîãî 
ñòàíó, ÿêå бóëî б äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â íå ã³ðшå ³ 
хî÷à б äëÿ îäíîãî – êðàщå, í³æ äàíå)» [18]. Чàñòî 
íåäîë³êîì ìåòîä³â Пàðåòî є ñêëàäí³ñòü їх зàñòî-
ñóâàííÿ íà ïðàêòèö³. Êîìïåíñàö³éíèé êðèòåð³é 
åфåêòèâíîñò³ Êàëäîðà-Х³êñà є ðîзâèòêîì êîíöåï-
ö³ї åфåêòèâíîñò³ ìåòîä³â Пàðåòî. «Åфåêòèâí³ñòü 
Êàëäîðà-Х³êñà íå âèì³ðює êîðèñí³ñòü àбî щàñòÿ; 
âîíà зâåðòàє óâàãó âèêëю÷íî íà ãîòîâí³ñòü ïëà-
òèòè ó ãðîшîâîìó âèðàæåíí³» [19]. Çã³äíî з êðè-
òåð³єì Êàëäîðà-Х³êñà [19–21], ïîзèòèâíà åфåêòèâ-
í³ñòü äîñÿãàєòüñÿ òîä³, êîëè â ðåзóëüòàò³ ïåâíèх 
ä³é âèãðàш îäíèх åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â зðîñòàє 
äî òàêîãî ð³âíÿ, щî â³í ïîòåíö³éíî зäàòíèé êîì-
ïåíñóâàòè âòðàòè ³íшèх ñóб'єêò³â.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íåâèð³шåíå зàâäàííÿ, 
ïîâ'ÿзàíå з îö³íêàìè åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
íå ò³ëüêè îзбðîєíü, à é óïðàâë³ííÿ âñ³ì ÂПÊ äåð-
æàâè, íàïðèêëàä ó âîєííèé ÷àñ, íà íàшó äóìêó, 
ìîæå бóòè ðîзâ’ÿзàíå зà äîïîìîãîю òåîð³ї ³ãîð 

(êëàñè÷í³ ðîбîòè Дæ. фîí Íåéìàíà, Î. Ìîðãåíш-
òåðíà, Дæ. Д. Â³ëüÿìñà), ïðè÷îìó з óðàхóâàííÿì 
îбìåæåíü íà ðåñóðñè íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ â³äî-
ìèх ïðèíöèï³â Пàðåòî òà éîãî ðîзâèòêó – êîìïåí-
ñàö³éíîãî êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ Êàëäîðà-Х³êñà 
[19–21].

Òåîð³ÿ ³ãîð – ìàòåìàòè÷íèé ìåòîä âèâ÷åííÿ 
îïòèìàëüíèх ñòðàòåã³é, äå ï³ä ãðîю ðîзóì³єòüñÿ 
ïðîöåñ, â ÿêîìó бåðóòü ó÷àñòü äâ³ ³ àбî б³ëüшå ñòî-
ð³í, ÿê³ âåäóòü бîðîòüбó зà ðåàë³зàö³ю ñâîїх ³íòåð-
åñ³â. Êîæíà з³ ñòîð³í ìàє ñâîю ìåòó ³ âèêîðèñòî-
âóє ïåâíó ñòðàòåã³ю. Цÿ ñòðàòåã³ÿ ìîæå ïðèâåñòè 
äî âèãðàшó àбî ïðîãðàшó. Ðåзóëüòàò зàëåæèòü 
³ â³ä ïîâåä³íêè ãðàâöÿ, ³ â³ä ïîâåä³íêè (ñòðàòå-
ã³ї) ³íшèх ãðàâö³â. Òàêèì ÷èíîì, òåîð³ÿ ³ãîð äàє 
зìîãó â³ä³бðàòè êðàщ³ ñòðàòåã³ї, зâè÷àéíî, з óðà-
хóâàííÿì ³íфîðìàö³ї ïðî ³íшèх ó÷àñíèê³â, ïðî їх 
ðåñóðñè òà ìîæëèâ³ ä³ї.

Òàêå зàâäàííÿ âèíèêàє з òîãî, щî â хîä³ ðåàëü-
íèх ïðîòèñòîÿíü ³з зàòÿæíèìè бîéîâèìè ä³ÿìè 
зàâæäè íåîбх³äíî ðîзïîä³ëèòè îбìåæåí³ ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷í³, ëюäñüê³ òà ³íш³ íàÿâí³, íåîбх³äí³ 
äëÿ ïðîòèñòîÿííÿ, ðåñóðñè. Íàïðèêëàä, ðîзïîä³ë 
ðåñóðñ³â ìàє ïðîâîäèòèñÿ òàêèì ÷èíîì, щîб ñòâî-
ðèòè ³, ïðè íåîбх³äíîñò³, зàñòîñóâàòè òàêèé âèä 
êîíêðåòíîãî îзбðîєííÿ, щîб âîíî ìàëî: à) ì³í³-
ìàëüíî ìîæëèâó âàðò³ñòü (ïðîåêòíó, êàï³òàëüíó, 
åêñïëóàòàö³éíó); б) ì³í³ìàëüíî ìîæëèâó âàð-
ò³ñòü бîéîâîãî зàñòîñóâàííÿ (зàðÿäè, ìàòåð³àëè, 
òðàíñïîðò, îбñëóãîâóâàííÿ, ðåìîíò; â) зàâäàâàëî 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷í³, 
збèòêè ïðîòèâíèêó.

Пðîбëåìàòèêó, ñêëàäí³ñòü ³ ïîñòàíîâêó öüîãî 
зàâäàííÿ ìîæíà ïîÿñíèòè, íàïðèêëàä, âèêîðèñòî-
âóю÷è ³äåîëîã³ю, зàñòîñîâàíó ó ïîïóëÿðí³é ìåðå-
æåâ³é ãð³ «Òàíêè îíëàéí» [22]. Сóòü ãðè ïîëÿãàє 
ó âåäåíí³ «бîéîâèх» ä³é ì³æ îêðåìèìè îðãàí³зî-
âàíèìè óãðóïîâàííÿìè. Êîæíå óãðóïîâàííÿ ìàє 
ð³зí³ âèäè îзбðîєíü (òèï òàíêà, òèï ãàðìàòè, òèï 
зàхèñòó òàíêà òà ³í.) òà ð³âí³ éîãî äîñêîíàëîñò³, 
ìàє зàãàëüíå зàâäàííÿ òà ð³зíèé ð³âåíü îðãàí³-
зàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ (зàñîб³â êîìóí³êàö³ї ³ ðàí-
æèðóâàííÿ ãðàâö³â). Êîæåí âèä îзбðîєíü òàíêà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзêîю òàêòèêî-òåхí³÷íèх 
хàðàêòåðèñòèê ³ òåхíîëîã³é (шâèäê³ñòü, ïîòóæ-
í³ñòü, шâèäêîñòð³ëüí³ñòü, òî÷í³ñòü òà ³í.), ð³з-
íîю âàðò³ñòю збðîї (êàï³òàëüíîї, åêñïëóàòàö³éíîї, 
îêðåìîãî ïîñòð³ëó). Çàзâè÷àé ó ãð³ ïåðåìàãàє óãðó-
ïîâàííÿ, ÿêå ìàє ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó îзбðîєíü ³ îðãàí³зàö³ї. Îäíàê ö³íà ïåðå-
ìîãè (âòðàòè + êàï³òàëüí³ âèòðàòè + åêñïëóàòà-
ö³éí³ âèòðàòè + âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ñòð³ëüбè) ó 
íèзö³ âèïàäê³â ìîæå бóòè íåïðèïóñòèìî âèñîêîю, 
хî÷à ó ãð³ âîíà ³ íå âèзíà÷àєòüñÿ. Òàê, íàïðèêëàä, 
íå зà÷³ïàю÷è òåхí³÷í³ äåòàë³, âèòðàòè íà îäèí 
äóæå ïîòóæíèé òàíê, íàïðèêëàä òèïó А, ìîæóòü 
бóòè ð³âíîñèëüí³ âèòðàòàì íà äåñÿòü íàбàãàòî 
ñëàбшå îзбðîєíèх òàíê³â òèïó Б. Àëå, ñë³äóю÷è 
³äåîëîã³ї ãðè (à â íàшîìó ðîзóì³íí³ – íå ãðè, à 
ïðîâåäåíí³ ðåàëüíèх бîéîâèх ä³é) ïðîòèñòîÿííÿ 
îäí³єї îäèíèö³ збðîї òèïó А ³ äåñÿòè îäèíèöü òèïó 
Б ïðèзâîäèòü ìàéæå зàâæäè äî бåзóìîâíîãî óðà-
æåííÿ òèïó А. ²íшèìè ñëîâàìè, зà ð³âíîзíà÷íèх 
åêîíîì³÷íèх âèòðàò ðåзóëüòóю÷à åфåêòèâí³ñòü 
(ó äàíîìó âèïàäêó – ïåðåìîãà) зàñòîñóâàííÿ òèïó 
А ìåíшà. Íàñê³ëüêè ìåíшà? Сê³ëüêè (9, 8 àбî 5) 
òàíê³â òèïó Б äîñòàòíüî äëÿ ïåðåìîãè? Âèíèêàє 
зàïèòàííÿ âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
íåîбх³äíîãî òèïó îзбðîєíü, ïðèðîäíî, ì³í³ìàëüíîї 
ñóìàðíîї âàðòîñò³ ³ äîñòàòíüîї äëÿ ïåðåìîãè.

Íàïðèêëàä, â ÿïîíî-êèòàéñüê³é â³éí³ (1937–
1945 ðð.) зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü зàãèбëèх ñòàíîâèëà 
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бëèзüêî 35 ìëí. îñ³б. Чè ìîæíà íàзâàòè ïåðå-
êîíëèâîю (åфåêòèâíîю) ïåðåìîãó Êèòàю, ÿêщî 
ó â³éí³ ëюäñüê³ âòðàòè Êèòàю б³ëüш í³æ ó â³ñ³ì 
ðàз³â ïåðåâèщèëè ëюäñüê³ âòðàòè Яïîí³ї? Òóò ñë³ä 
âðàхóâàòè, щî â ðåàëüí³é âîєíí³é åêîíîì³ö³ âèðîб-
íèöòâî äîðîæ÷îãî îзбðîєííÿ âèìàãàє ñïîæèâàííÿ 
íàбàãàòî б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ 
÷àñîâèх, íàÿâíîñò³ б³ëüш äîñêîíàëèх òåхíîëîã³é ³ 
êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â. Â óìîâàх ðåàëüíèх бîéî-
âèх ä³é âñÿ åêîíîì³êà äåðæàâè ïîòðåбóє ìàêñè-
ìàëüíîãî íàïðóæåííÿ, â³äâîë³êàєòüñÿ âåëè÷åзíà 
ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, ³ öå ìîæå âèÿâèòèñÿ íåäî-
ö³ëüíèì (íàäòî äîðîãèì ³ òîìó – íååфåêòèâíèì, 
òîбòî П³ððîâà ïåðåìîãà). Òóò, бåзóìîâíî, ö³íí³ñòü 
ëюäñüêîãî æèòòÿ íå âèзíà÷àєòüñÿ. Ìîæíà òàêîæ 
äîäàòè, щî â³äâîë³êàííÿ â³ä ñфåðè âèðîбíèöòâà 
ëюäñüêîãî ðåñóðñó (ïðèзîâ, êîíòðàêòíà ñëóæбà, 
ðîбîòà ó Çбðîéíèх ñèëàх, ë³êóâàííÿ òà ³í.) ïðè-
зâîäèòü äî â³äïîâ³äíîãî зíèæåííÿ âèðîбíèöòâà ³ 
â ö³ëîìó – зíèæåííÿ ÂÂП äåðæàâè. У [23] öèòó-
єòüñÿ ïîë³òîëîã ³ åêîíîì³ñò À. Пëàхîí³í: «...íå 
âñÿêà збðîÿ, íåхàé íàâ³òü íàéäîñêîíàë³шà, âåäå 
äî ïåðåìîãè. ² òðàïëÿєòüñÿ, щî âîëîä³ííÿ íàéäî-
ñêîíàë³шîю збðîєю íå ò³ëüêè íå âåäå її âîëîäàðÿ 
äî ïåðåìîãè, àëå ñòàє íàâ³òü ïðè÷èíîю ïðîãðàшó 
íèì â³éíè». À. Пëàхîí³í äîâîäèòü, щî ïîðàзêà 
â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ зàíàäòî «âàæêîї» äëÿ åêî-
íîì³êè збðîї. Â³í òàêîæ ïîêàзóє, щî ÷àñòî ó â³éí³ 
ïåðåìàãàє íå â³éñüêîâà ì³öü äåðæàâè, à ö³ëüîâå, 
åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíå ³ òîìó åфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â (ó ïîòð³бíîìó ì³ñö³, ó 
ïîòð³бí³é ê³ëüêîñò³ é ó ïîòð³бíèé ÷àñ).

Çâè÷àéíî, ó бóäü-ÿêîìó âèïàäêó íåâèð³шåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ зàâäàííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з îïåðàòîðñüêîю 
(ñòðàòåã³÷íå ³ òàêòè÷íå óïðàâë³ííÿ) ä³ÿëüí³ñòю 
(êâàë³ф³êàö³ÿ êàäð³â, ëîã³ñòèêà, îðãàí³зàö³ÿ, äèñ-
öèïë³íà óïðàâë³ííÿ, òåхí³÷íèé ìåíåäæìåíò, ï³ä-
ãîòîâêà ³ ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â òà ³í.). ² ðåзóëü-
òóю÷èé åфåêò, íàïðèêëàä â³ä êîæíîãî ïîñòð³ëó, 
бóäå ïðàêòè÷íî íóëüîâèì (ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, 
êîëè бîéîâå зàâäàííÿ ïîñòàâëåíî íåâ³ðíî ³ âñ³ 
íàÿâí³ ðåñóðñè бóäóòü âèòðà÷åí³ äàðåìíî).

Щå îäíå зàâäàííÿ – ëюäè, щî бåзïîñåðåäíüî 
ï³ääàюòüñÿ âðàæàю÷èì фàêòîðàì. Ç îãëÿäó íà 
зàãàëüíîëюäñüê³ ö³ííîñò³, âòðàòà 10 îñ³б – íàбà-
ãàòî б³ëüш íåãàòèâíèé фàêòîð, í³æ âòðàòà îäí³єї 
ëюäèíè, ³ ïðèзâîäèòü, ó òîìó ÷èñë³, äî зìåíшåííÿ 
ÂÂП äåðæàâè. Сàìå òîìó äåðæàâè з âèñîêèì ð³âíåì 
ðîзâèòêó äåìîêðàò³ї, äå â ïð³îðèòåò³ ïîñòàâëåíå 
ëюäñüêå æèòòÿ ³ зäîðîâ'ÿ, ìàêñèìàëüíî âèêîðèñ-
òîâóюòü óñ³ ìîæëèâîñò³ äèñòàíö³éíîãî êåðóâàííÿ 
бîéîâèìè ä³ÿìè бåз ó÷àñò³ ëюäèíè. Òàêèé ï³äх³ä 
âèêëèêàâ ³íòåíñèâíèé, âèбóхîïîä³бíèé, ðîзâèòîê 
бîéîâèх ðîбîò³â íàзåìíîãî, ï³äâîäíîãî ³ âîäíîãî 

òèïó, бåзï³ëîòíèх ë³òàю÷èх àïàðàò³â (БПЛÀ – 
ë³òàê³â, ãâèíòîêðèë³â, äðîí³â), ³íòåëåêòóàëüíèх 
âèñîêîòî÷íèх àâòîíîìíèх бîéîâèх ³ ðàêåòíèх ñèñ-
òåì ð³зíîãî âèäó òà ïðèзíà÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä ðîзóì³òè, щî åфåêòèâí³ñòü 
ÿê â³äïîâ³äí³ñòü ÿêèìîñü ö³ëÿì ÷è ³íòåðåñàì, ³ 
åфåêòèâí³ñòü ÿê ìèíèìàêñ äåÿêèх фóíêö³îíàë³â 
ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòè ïîíÿòòÿ ðåзóëüòóю÷îї åфåê-
òèâíîñò³ â êîíòåêñò³ îäíîзíà÷íèх, ö³ëêîì ïåâ-
íèх зàäàíèх ö³ëåé. Àëå ïðè öüîìó ïîòð³бíèé ³ 
îб'єêòèâíèé, òàêîæ îäíîзíà÷íèé, ÿêèé íå äîïóñ-
êàє ð³зíèх òëóìà÷åíü, îïèñ ê³íöåâèх ö³ëåé.

Âисновки. П³ä ÷àñ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êîí-
êðåòíîãî âèäó â³éñüêî-âî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àбî 
їхí³х ñóêóïíîñòåé íåîбх³äíî âèзíà÷àòè ì³ðè, щî 
ñïðèÿюòü ïðîöåñó ðîзâèòêó, ³ â³äòèíàòè ðåãðåñ³éí³. 
Сàìå òîìó îбîâ’ÿзêîâå âèêîðèñòàííÿ ISO 9000:2005, 
äå åфåêòèâí³ñòü ìîæå âèñòóïàòè ³íäèêàòîðîì ð³âíÿ 
ðîзâèòêó â³éñüêîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåð-
æàâè, òàêòèêî-òåхí³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ³ ïîêàзíè-
ê³â îзбðîєíü, ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â збðîé-
íèх ñèë Уêðàїíè (ÇСУ) òà ³í. 

П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «åфåêòèâí³ñòü» 
äëÿ êîíêðåòíîãî òèïó îб'єêò³â ó íîðìàòèâíèх 
äîêóìåíòàх ÇСУ ñêëàä, ïîíÿòòÿ ³ òî÷íèé зì³ñò 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ зàäàâàòè òåхí³÷íèì 
зàâäàííÿì ³ ââîäèòè éîãî â íîðìàòèâíî-òåхí³÷íó 
òà(àбî) êîíñòðóêòîðñüêó (ïðîåêòíó) äîêóìåíòàö³ю. 

Îбîâ'ÿзêîâî âêàзóâàòè, ÿêó ñàìå âëàñòèâ³ñòü 
îïèñóє åфåêòèâí³ñòü – åêîíîì³÷íó, åêîëîã³÷íó, 
åíåðãåòè÷íó, åфåêòèâí³ñòü бîéîâîãî зàñòîñóâàííÿ, 
êîì-ïëåêñíó, à òàêîæ äî ÿêîї ñèñòåìè, îбëàñò³ àбî 
ïðîöåñó ñòàâèòüñÿ – åфåêòèâí³ñòü ïðîãðàìíîãî 
зàñîбó, åфåêòèâí³ñòü ðåìîíòíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèëàäó 
àбî зàñîбó, åфåêòèâí³ñòü âæèòèх зàхîä³â ³ ò. ³í. 

Ç îãëÿäó íà óí³âåðñàëüí³ñòü ³ бàãàòîфàêòîð-
í³ñòü òåðì³íó «åфåêòèâí³ñòü», íåîбх³äíî:

– êîíêðåòèзóâàòè, ÿê³ âëàñòèâîñò³ âîíà хàðàê-
òåðèзóє, ³ ïîзíà÷èòè, äî ÿêîї ñèñòåìè, îбëàñò³ àбî 
ïðîöåñó ñòàâèòüñÿ;

– óòî÷íюâàòè, ïîð³âíÿíî з ÿêîю ñèñòåìîю, 
îбëàñòю àбî ïðîöåñîì зàñòîñóєòüñÿ, ³ âèзíà÷àòè 
åфåêòèâí³ñòü ÿê àбñîëюòíó (зàãàëüíó äëÿ âñüîãî 
ïðîöåñó, ñèñòåì³) àбî ïîð³âíÿëüíó (îêðåìó зà êîæ-
íèì íàïðÿìîì);

– îö³íюâàòè ê³ëüê³ñíî åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè, 
îбëàñò³ àбî ïðîöåñó ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ ïîêàзíèêà, 
щî хàðàêòåðèзóє ïåâíó âëàñòèâ³ñòü àбî ãðóïó 
âëàñòèâîñòåé, ³ âèзíà÷àòè åфåêòèâí³ñòü ÿê ïèòî-
ìèé ïîêàзíèê.

Âèêîðèñòàòè ó ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх 
îñíîâí³ ïðèíöèïè é ìåòîäè îïòèì³зàö³ї Пàðåòî, 
зîêðåìà éîãî ðîзâèòêó – êîìïåíñàö³éíîãî êðèòå-
ð³ю åфåêòèâíîñò³ Êàëäîðà-Х³êñà.
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ÊÎÍÖÅПÖÈÈ ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЯ ÎÖÅÍÎÊ ЭÊÎËÎÃÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÂÎÅÍÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Пîêàзàíî, ÷òî â íàñòîÿщåå âðåìÿ ñóщåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю îöåíîê эêîíîìè÷åñêîé 
эффåêòèâíîñòè. Сäåëàí àêöåíò íà íåîäíîзíà÷íîñòè òåðìèíà «эффåêòèâíîñòü». Â ÷àñòíîñòè, äëÿ îïðåä-
åëåíèÿ êîìïëåêñíîé эффåêòèâíîñòè è эффåêòèâíîñòè êîíêðåòíîãî âèäà âîåííî-эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäëîæåíî èñïîëüзîâàíèå óñîâåðшåíñòâîâàííîãî ìåòîäà Пàðåòî – êîìïåíñàöèîííîãî êðèòåðèÿ 
эффåêòèâíîñòè Êàëäîðà-Хèêñà.
Êлючевые слова: эффåêòèâíîñòü, îöåíêà эффåêòèâíîñòè, îïòèìèзàöèÿ, эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêèé, âîåííàÿ 
эêîíîìèêà.

Obniavko T. S. 
Military Academy (Odessa)

CONCEPTS OF ESTABLISHING RATINGS OF THE ECOLOGICAL AND ECONOMIC EFFICIENCY  
OF THE MILITARY ECONOMY FUNCTIONING

Summary
It is shown that at the present there are many approaches to determine the cost-effectiveness assessments. 
Made focus on the ambiguity of the term “efficiency”. In particular, to determine the effectiveness and 
efficiency of complex specific type of military and economic activities proposed using the improved method 
of Pareto – efficiency compensating Caldor-Hicks criteria.
Key words: efficiency, assessment of efficiency, optimization, environmental-economic, military economy.
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Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî, щî, íåзâàæàю÷è íà ïðî-
âåäåí³ ðåфîðìè, ñêëàäí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ б³зíåñó ïîëÿãàє â íåîбх³äíîñò³ âèòðà÷àííÿ зíà÷íîãî ÷àñó òà 
ðåñóðñ³â äëÿ íàðàхóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ шëÿхè ñïðîщåííÿ îïîäàòêóâàííÿ 
з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà.
Êлючові слова: ï³äïðèєìíèöòâî, îïîäàòêóâàííÿ, àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïîäàòêè, ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî.

Постановка проблеми. Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ â³äîбðàæàє ³ñíóâàííÿ ïåðåшêîä òà ïðîбëåì, 
îñîбëèâî ззîâí³. Êðèзîâèé ñòàí åêîíîì³êè äåð-
æàâè, ïîñèëåíèé âîєííî-ïîë³òè÷íèì êîíфë³êòîì 
íà ñхîä³ êðàїíè, фîðìóє зàãàëüíå íåñïðèÿòëèâå 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ. Íà öüîìó фîí³ ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà 
ñòàє ìîæëèâèé ëèшå зà ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî 
ñïðèÿííÿ. Ðàзîì ³з òèì îäíà з îñíîâíèх äîòè÷íèх 
òî÷îê ñï³âïðàö³ äåðæàâè òà ï³äïðèєìñòâ – îïîäàò-
êóâàííÿ – íå ëèшå íå ñïðèÿє ðîзâèòêó б³зíåñó, 
àëå é ñòâîðює ïåâí³ ïåðåшêîäè äëÿ їх фóíêö³î-
íóâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ïèòàíü òà ïðîбëåì îïîäàòêóâàííÿ 
â Уêðàїí³ зàéìàюòüñÿ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê 
Àâåð’ÿíîâ Â.Б., Àòàìàí÷óê Г.Â., Âîëêîâ Ю.Î., 
Бàêåðñüêà Д.À., Б³ëà Л.Ð., Âàñèëüєâ À.С., Гëà-
äóí Ç.С., Âîðîíîâà Л.Ê., Êàëюæíèé Ð.À., 
Êóзüìåíêî Î.Â., Íå÷àé Í.Â., Пîïîâè÷ Â.Ì., 
Òèщåíêî Ì.Ì., Шêàðóê Â.Ê. òà ³í. Ðåфîðìóâàííÿ 
òà îïòèì³зàö³ÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè є ïîñò³éíèì 
äîðîбêîì â³ò÷èзíÿíîãî óðÿäó. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïðîбëåìè âèñîêîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, 
ñêëàäíîãî ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, щî ñëó-
æèòü äåñòèìóëÿòîðîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â 
Уêðàїí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ãëèбèííîìó äîñë³äæåíí³ 
хàðàêòåðó ïðîбëåì îïîäàòêóâàííÿ òà ïðè÷èí їх 
âèíèêíåííÿ з ìåòîю âèзíà÷åííÿ шëÿх³â ïîäàò-
êîâîãî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â 
Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì â Уêðàїí³ ïðîâåäåíî ÷èìàëî ðåфîðì 
ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà зâ³òíîñò³. Íàñàì-
ïåðåä âàðòî зàзíà÷èòè зàêîíîäàâ÷å âðåãóëюâàííÿ 
ïîäàòêîâèх â³äíîñèí шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ â 2008 ð. 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè. Êð³ì òîãî, ðåфîðìè 
òîðêíóëèñü ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â – їх ÷èñëî ñêîðîòè-
ëîñü з 22 äî äåâ’ÿòè, зàëèшàю÷è ïîäàòîê íà ïðè-
бóòîê, ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, ïîäàòîê 
íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèзíèé ïîäàòîê, åêîëîã³÷-
íèé ïîäàòîê, ðåíòíó ïëàòó, ìèòî, à òàêîæ ì³ñöåâ³ 
ïîäàòêè: ïîäàòîê íà ìàéíî òà єäèíèé ïîäàòîê. 
Хî÷à äåÿê³ ïîäàòêè íå ñêàñîâàíî ïîâí³ñòю, à ëèшå 
òðàíñфîðìîâàíî зà ïðèíöèïîì «äâà â îäíîìó», 
зíèзèëîñü ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà äîх³ä ï³ä-
ïðèєìñòâ, з îäíîãî бîêó, ³ íà äîхîäè ф³зè÷íèх 
îñ³б, ó òîìó ÷èñë³ зàðïëàòè, з ³íшîãî. Òîðêíóëèñü 
ðåфîðìè é àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, щî íå ëèшå 
ñïðîñòèëî ðîбîòó ï³äïðèєìñòâàì òà їх бóхãàëòå-
ðàì, àëå é â³äзíà÷åíî ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì ÿê 
ñóòòєâå äîñÿãíåííÿ â íàïðÿì³ ñïðîщåííÿ âåäåííÿ 
б³зíåñó. Çîêðåìà, зàïðîâàäæåíî ñèñòåìó åëåêòðî-
ííîї зäà÷³ зâ³òíîñò³, ïîâíîю ì³ðîю àäì³í³ñòðó-

âàííÿ ПДÂ – óñ³ ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³ ðåєñòðóюòüñÿ 
â Єäèíîìó ðåєñòð³ ïîäàòêîâèх íàêëàäíèх, щî äàє 
зìîãó àâòîìàòè÷íî âèзíà÷àòè ñóìó ïîäàòêó зà 
â³äñóòíîñò³ ³íшèх äîêóìåíò³â. Цå зàäåêëàðóâàëî 
ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòè÷íîãî бюäæåòíîãî â³äшêîäó-
âàííÿ ПДÂ зà äàíèìè òîãî æ òàêè Ðåєñòðó. 

Ðàзîì ³з òèì ïðîâåäåííÿ ðåфîðì íå зàбåз-
ïå÷èëî ñòâîðåííÿ ³äåàëüíîї ìîäåë³ ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè, ÿêà б âðàхîâóâàëà ³íòåðåñè ïëàòíèê³â, 
зàбåзïå÷óâàëà íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó òà ñòèìó-
ëюâàëà ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà â êðàїí³. Пðîâå-
äåíå Сâ³òîâèì бàíêîì äîñë³äæåííÿ Doing business 
â³äîбðàæàє зðîñòàííÿ ïåðåшêîä з³ ñòîðîíè îïîäàò-
êóâàííÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ â Уêðàїí³ íà 2016 ð. Òîбòî â зàãàëüíîìó 
ðåéòèíãó ëåãêîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó ïðîãíîз ñïðè-
ÿòëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ зíèзèâñÿ íà îäíå ì³ñöå. 
Òàêèì ÷èíîì, Уêðàїíà îïèíèëàñü íà 107-ìó ì³ñö³ 
з-ïîì³æ 189 äîñë³äæóâàíèх êðàїí зà ïîêàзíèêîì 
îïîäàòêóâàííÿ [1]. 

Ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ êðèòåð³їâ äîñë³äæåííÿ îïî-
äàòêóâàííÿ â Doing business (òàбë. 1) ïîêàзóє, 
щî ê³ëüê³ñòü зä³éñíюâàíèх ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â 
â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè â 2016 ð. ñòàíî-
âèòü ï’ÿòü, щî є ìåíшèì, í³æ ó êðàїíàх Єâðîïè 
òà Цåíòðàëüíîї Àз³ї, ÿê³ зä³éñíююòü 19,2 òàêèх 
ïëàòåæ³. Òàêîæ â³äíîñíî íèзüêèì є ðîзì³ð îïî-
äàòêóâàííÿ ïðèбóòêó (9,0% ), ÿêèé â³äîбðàæàє 
â³äñîòîê ñïëà÷åíèх êîшò³â ³з êîìåðö³éíîãî ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâ, òà ðîзì³ð ³íшèх ïîäàòê³â 
(0,1% ïðîòè 3,1% â êðàїíàх Єâðîïè òà Цåíòðàëü-
íîї Àз³ї). Ðàзîì ³з òèì íàéб³ëüшèìè ïðîбëåìàìè 
äëÿ б³зíåñó зàëèшàєòüñÿ ê³ëüê³ñòü ÷àñó, íåîбх³ä-
íîãî â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìöÿì äëÿ íàðàхóâàííÿ 
òà ñïëàòè ïîäàòê³â – 350 ãîä. íà ð³ê, щî òàêîæ 
â³äîбðàæàє àäì³í³ñòðàòèâíèé òÿãàð ï³äïðèєìñòâ 
òà âèñîêå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ÿêå ñòàíîâèòü 
52,2% êîìåðö³éíîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ.

Сêëàäí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà 
â Уêðàїí³ îðãàí³зàö³éíîãî хàðàêòåðó êðèєòüñÿ â 
íåîбх³äíîñò³ âèòðà÷àííÿ зíà÷íîãî ÷àñó íà зä³é-
ñíåííÿ îбë³êó, íàðàхóâàííÿ òà ñïëàòó ïîäàòê³â, 
ïðîхîäæåííÿ ïåðåâ³ðîê, зäà÷ó зâ³ò³â, â³äâ³äàííÿ 
ïîäàòêîâèх îðãàí³â. Пîïðè зíà÷í³ âèòðàòè ÷àñó 
â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìö³ ñòèêàюòüñÿ з³ ñêëàäí³ñòю, 
³íîä³ íåîäíîзíà÷í³ñòю òðàêòóâàííÿ ïîäàòêîâîãî 
зàêîíîäàâñòâà. Â³äòàê, íàâ³òü íàéäð³бí³шèé б³з-
íåñ ïîòðåбóє ïîñëóã бóхãàëòåðà, âèìàãàє íàÿâíîñò³ 
îñîбëèâèх зíàíü бóхãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî 
îбë³êó. Сóïðîâ³ä ïîäàòêîâîãî îбë³êó ð³зíîãî ðîäó 
ñïåö³àëüíèì ïðîãðàìíèì зàбåзïå÷åííÿì (äëÿ зä³é-
ñíåííÿ îбë³êó, äëÿ ðåєñòðàö³ї ïîäàòêîâèх íàêëàä-
íèх, äëÿ ïåðåäà÷³ зâ³òíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ ìîæëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðàâîâèх òà êîíñàëòèíãîâèх 
бàз äàíèх, ïðèäбàííÿ ñïåö³àë³зîâàíîї ë³òåðàòóðè, 
бëàíê³â фîðì îбë³êó ³ зâ³òíîñò³, ó÷àñòü ó ñåì³íàðàх, 
ïðèäбàííÿ òà òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ ðåєñòðàòî-
ð³â ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é), ïî ñóò³, є äîäàòêî-
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âèìè âèòðàòàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з îïîäàòêóâàííÿì 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â 
êðàїí³ íå ³ñíóє æîäíîї ïðîãðàìè òà åëåêòðîííîãî 
ðåñóðñó, ÷åðåз ÿêèé бåзêîшòîâíî ³ бåзïåðåб³éíî 
ìîæíà бóëî б зäàòè âñ³ фîðìè ïîäàòêîâèх зâ³ò³â. 
Íàâ³òü ïðîãðàìà, ñòâîðåíà Дåðæàâíîю ïîäàòêî-
âîю àäì³í³ñòðàö³єю, âèêîðèñòîâóâàíà її ïðàâî-
íàñòóïíèêîì (òàê зâàíà «Пîäàòêîâà зâ³òí³ñòü»), 
íå ïåðåäбà÷àє ìîæëèâîñò³ фîðìóâàííÿ âñ³х бåз 
âèíÿòêó фîðì ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³, ïðîòå ïåðåäбà-
÷àє íåîбх³äí³ñòü її ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ. Êîìåð-
ö³éí³ ïðîãðàìè, äåêëàðóю÷è ìîæëèâ³ñòü ïîäà÷³ 
òîãî ÷è ³íшîãî зâ³òó бåзêîшòîâíî, íàñïðàâä³ фîð-
ìóюòü ïåðåшêîäè äëÿ бåзêîшòîâíîї зäà÷³ зâ³ò³â. 
Íåð³äêèìè є âèïàäêè ³ñíóâàííÿ ïðîбëåì ï³ä ÷àñ 
бåзêîшòîâíîї ïåðåäà÷³ зâ³òíîñò³ зàñîбàìè åëåêòðî-
ííîãî зâ’ÿзêó òà їх (ïðîбëåì) зíèêíåííÿ зà ïðè-
äбàííÿ ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìè.

Òàêèì ÷èíîì, âàðò³ñòü äîòðèìàííÿ ïîäàòêî-
âîãî зàêîíîäàâñòâà â Уêðàїí³ ñòàëà âàæêèì òÿãà-
ðåì äëÿ ï³äïðèєìíèöòâà, îñîбëèâî äëÿ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî б³зíåñó. Êîíñóëüòàíòè Гðóïè Сâ³òîâîãî 
бàíêó òàê³ âèòðàòè ïîð³âíÿëè «з äîäàòêîâèì 
ïîäàòêîì, ÿêèé шêîäèòü їхí³é êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ íà âíóòð³шíüîìó, ³ íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êàх. Ìàë³ ï³äïðèєìñòâà îïèíèëèñÿ â íåâèã³äíîìó 
êîíêóðåíòíîìó ñòàíîâèщ³ ïîð³âíÿíî з âåëèêèìè 
êîðïîðàö³ÿìè íàâ³òü íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó êðà-
їíè, щî íå ñïðèÿє зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é ³ ìîæå 
бóòè ïåâíîю ïåðåшêîäîю äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèх 
ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ» [2, ñ. 18]. Âñå öå 
ñòèìóëює зб³ëüшåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè, óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, зìåíшåííÿ 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü òà зíèæåííÿ ï³äïðèєìíè-
öòâà â Уêðàїí³.

Пðîòå ïîäàòêîâèé òèñê – íå єäèíà ïðè÷èíà óхè-
ëåííÿ â³ä ïîäàòê³â. Ìàñîâîìó óхèëåííю â³ä ïîäàò-
ê³â ñïðèÿє òàêîæ íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâ÷îї 
бàзè, бåзêàðí³ñòü ïîðóшåííÿ зàêîí³â ³ ñëàбê³ñòü 
êîíòðîëю їх âèêîíàííÿ. П³äïðèєìö³ êåðóюòüñÿ 
íå àбñòðàêòíèìè ïîð³âíÿííÿìè ïåðåâàã òà âòðàò 
ñóñï³ëüñòâà â³ä зàïðîâàäæåííÿ òîãî ÷è ³íшîãî 
ïîäàòêó, à ö³ëêîì êîíêðåòíèìè îö³íêàìè ðèзèêó: 
íàñê³ëüêè ñóìà ïîäàòêîâèх âèëó÷åíü âèщà, í³æ 
ñàíêö³ї óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Â Уêðàїí³ ÿê 
ïîäàòêè, òàê ³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî 
зàêîíîäàâñòâà є âèñîêèìè, щî ñòâîðює ïåâí³ ïåðå-
âàãè äëÿ óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Âîäíî÷àñ 
³ìîâ³ðí³ñòü âèÿâëåííÿ фàêò³â óхèëåííÿ є íåâåëè-
êîю, щî зà íàÿâíîñò³ êîðóïö³ї äàє зìîãó ïîðóш-
íèêàì â³äêóïèòèñÿ â³ä ïîêàðàííÿ íàâ³òü ó ðàз³ 
âèÿâëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âèãîäè â³ä óхèëåííÿ â³ä 

ñïëàòè ïîäàòê³â íàбàãàòî ïåðåâèщóюòü âèòðàòè, 
ïîâ'ÿзàí³ з óхèëåííÿì, òîìó б³ëüш³ñòü ï³äïðè-
єìö³â â³ääàє ïåðåâàãó óхèëåííю â³ä ïîäàòê³â àбî 
їх ì³í³ì³зàö³ї, ñêîðèñòàâшèñü ñëàбêèìè ì³ñöÿìè 
³ ïðîòèð³÷÷ÿìè â ïîäàòêîâîìó зàêîíîäàâñòâ³, òà 
òåхí³ö³ ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â.

Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè зàëèшàюòüñÿ ñêëàäíèì 
ïèòàííÿì. Îêð³ì зíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâîї 
бàзè, ï³ëüãè ñòâîðююòü äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Сóìí³âíèì зàëèшà-
єòüñÿ äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëè-
âîñò³ ï³ä ÷àñ íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã. Пðèãí³÷ó-
ю÷è ï³äïðèєìñòâà âèñîêèìè ïîäàòêàìè, äåðæàâà 
îäíî÷àñíî íàìàãàєòüñÿ ï³äòðèìàòè хî÷à б ÷àñòèíó 
з íèх зà äîïîìîãîю ïîäàòêîâèх ï³ëüã. Àëå öå 
ò³ëüêè ïîã³ðшóє åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю. Пî-ïåðшå, 
ï³ëüãè íàäàюòüñÿ îêðåìèì ï³äïðèєìñòâàì ³ îðãà-
í³зàö³ÿì ïîзà ñèñòåìîю äåðæàâíèх ïð³îðèòåò³â, 
âîíè âèêðèâëÿюòü óìîâè êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó. Íàäàííÿ ï³ëüã îäíèì îзíà÷àє íåîб-
х³äí³ñòü зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
íà ³íш³ ï³äïðèєìñòâà. П³ëüãè ñïîòâîðююòü ìîòè-
âàö³ю êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ-ï³ëüãîâèê³â шëÿ-
хîì їх ïåðåîð³єíòàö³ї з íåîбх³äíîñò³ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ íà âñòàíîâëåííÿ 
«îñîбëèâèх» â³äíîñèí з îðãàíàìè âëàäè. Пî-äðóãå, 
ï³ëüãè ÷àñòî ïðèзâîäÿòü íå äî òèх ðåзóëüòàò³â, 
äîñÿãíåííÿ ÿêèх ïåðåäбà÷àëîñÿ ï³ä ÷àñ їх зàïðî-
âàäæåííÿ, ñïðèÿюòü ðîзâèòêó ò³íüîâîї åêîíîì³êè, 
ñòâîðююòü îñíîâó äëÿ êîðóïö³ї, äàюòü зìîãó ï³ëü-
ãîâèêàì íàäàâàòè ïîñëóãè з âèâåäåííÿ з-ï³ä îïî-
äàòêîâóâàííÿ âñ³х бàæàю÷èх шëÿхîì óêëàäåííÿ 
ф³êòèâíèх óãîä. Òîбòî íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã 
ñòàє îäíèì ³з зàñîб³â óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàò-
ê³â. У ðåзóëüòàò³ îäí³ ï³äïðèєìñòâà íà «зàêîí-
íèх» ï³äñòàâàх (ìàю÷è ï³ëüãè) óхèëÿюòüñÿ â³ä 
ïîäàòê³â, ³íш³ ðîêàìè íàêîïè÷óюòü íåäîїìêè, à 
ñóìë³íí³ ïëàòíèêè âèÿâëÿюòüñÿ íåêîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè ³ зàëèшàюòü ðèíîê àбî òåæ ïî÷è-
íàюòü óхèëÿòèñÿ â³ä ïîäàòê³â. Шèðîê³ ìàñшòàбè 
íàäàííÿ ï³ëüã ïðèзâîäÿòü äî зíà÷íîãî íåäîбîðó 
ïîäàòê³â. Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ïîäàòêîâîї àäì³-
í³ñòðàö³ї Уêðàїíè, âòðàòè бюäæåòó â³ä íàäàíèх 
ï³ëüã б³ëüшå í³æ óäâ³÷³ ïåðåâèщóюòü îбñÿã ïîäàò-
êîâèх íàäхîäæåíü.

Пðîбëåìíèì ïèòàííÿì ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ 
ñòàëè ÷àñò³ зì³íè ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà. 
Ç ÷àñó ïðèéíÿòòÿ â 2008 ð. Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè äî íüîãî âíåñåíî 98 ïîïðàâîê, зì³í ³ 
äîïîâíåíü. ² äîñèòü ÷àñòî âîíè âíîñèëè êàðäè-
íàëüí³ зì³íè â ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî, ï³äхîäè 
äî íàðàхóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â. ²íîä³ ìåòî-
äèêè íàðàхóâàííÿ, ñïëàòè ïîäàòê³â, фîðìè ïîäàò-
êîâîї зâ³òíîñò³, бюäæåòí³ ðàхóíêè äëÿ ñïëàòè 
ïîäàòê³â, òîщî зì³íююòüñÿ â ïåð³îä, êîëè òðèâàє 
ïîäà÷à зâ³òíîñò³. Цå зóìîâëює âèíèêíåííÿ ñèòóà-
ö³é, êîëè зâ³ò íå ïðèéìàєòüñÿ ÷åðåз ðàïòîâó зì³íó 
фîðìè, êîëè îäí³ ï³äïðèєìñòâà зäàëè зà îäí³єю 
фîðìîю, ³íш³ âæå ïîâèíí³ зäàâàòè зà íîâîю. Цå 
âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü ïåðåîфîðìëåííÿ зâ³òó, 
âèâ÷åííÿ íîâèх фîðì зâ³òíîñò³, ñòèìóëює ñòðåñîâ³ 
äëÿ бóхãàëòåð³â òà ï³äïðèєìö³â ñèòóàö³ї. Òàêèì 
÷èíîì, íåñòàб³ëüíå ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî â³ä-
ëÿêóє ³íâåñòîðà.

Щå îäí³єю з îñíîâíèх ïðîбëåì îïîäàòêóâàííÿ 
є «ïîб³÷íèé åфåêò» â³ä зàïðîâàäæåííÿ àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ПДÂ. Пëàòíèêàì ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü àâòîìàòè÷íî â³äêðèâàюòüñÿ ðàхóíêè â 
бàíêó, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ Êàбì³íîì. Цåíòðàëüíèé 
îðãàí âèêîíàâ÷îї âëàäè, щî зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю 
ïîäàòêîâîї òà ìèòíîї ïîë³òèêè, íàäñèëàє â òàêèé 
бàíê ðåєñòð ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿêèì íåîбх³äíî 

Òàбëèöÿ 1
²ндикатори оцінки оподаткування в Óкраїні  

в 2016 р. (за даними Doing business)

²ндикатор Óкраїна
Європа  

і Öентральна 
Àзія

ÎÅÑÐ

Пëàòåæ³ (ê³ëüê³ñòü íà 
ð³ê) 5.0 19.2 11.1

Чàñ (ãîäèíè íà ð³ê) 350.0 232.7 176.6

Çàãàëüíà ïîäàòêîâà 
ñòàâêà (% â³ä ïðèбóòêó) 52.2 34.8 41.2

– ïîäàòêè íà ïðèбóòîê 
(% â³ä ïðèбóòêó) 9.0 10.8 14.9

– зàðïëàòí³ ïîäàòêè ³ 
â³äðàхóâàííÿ (% â³ä 
ïðèбóòêó)

43.1 20.4 24.1

– ³íш³ ïîäàòêè (% â³ä 
ïðèбóòêó) 0.1 3.1 1.7

Джерело: складено за даними [1]
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â³äêðèòè ðàхóíêè. «Íàäхîäæåííÿ òàêîãî ðàхóíêó 
ñêëàäàюòü:

1) ³з âëàñíîãî ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ïëàòíèêà, 
ó ñóìàх, íåîбх³äíèх äëÿ зб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó 
ñóìè, íà ÿêó ïëàòíèê ìàє ïðàâî âèäàòè ïîäàòêîâ³ 
íàêëàäí³;

2) ³з âëàñíîãî ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ïëàòíèêà, ó 
ñóìàх, íåäîñòàòí³х äëÿ ñïëàòè â бюäæåò óзãîäæå-
íèх ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü ³з öüîãî ïîäàòêó;

3) ³з âëàñíîãî ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ïëàòíèêà, 
ó ñóì³ ïîäàòêó, îòðèìàíîãî â³ä ïîêóïö³â ï³ä ÷àñ 
ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ³з ïðîäàæó òîâàð³â/ïîñëóã зà 
ãîò³âêîâ³ êîшòè àбî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ бàðòåðíèх 
(òîâàðîîбì³ííèх) îïåðàö³é;

4) ³з âëàñíîãî ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ïëàòíèêà, ó 
ñóì³ ïîäàòêó, íàðàхîâàíîãî ïëàòíèêîì зà ðåзóëü-
òàòàìè ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é, ïåðåäбà÷åíèх ïóíê-
òîì 198.5 ñòàòò³ 198 öüîãî Êîäåêñó» [3].

Çã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, íàðàхóâàííÿ 
ПДÂ зà бóäü-ÿêèìè îïåðàö³ÿìè зä³éñíюєòüñÿ «зà 
ïåðшîю ïîä³єю», òîбòî з óðàхóâàííÿì òîãî, щî 
ðàí³шå â³äбóëîñü: â³äâàíòàæåííÿ ÷è îïëàòà òîâàð³â 
(ðîб³ò, ïîñëóã). Â³äïîâ³äíî, ÿêщî ïåðшîю ïîä³єю 
є â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó, òî îïëàòà зà íüîãî, зã³äíî 
з óãîäîю, ìîæå зä³éñíюâàòèñü зíà÷íî ï³зí³шå, â 
îêðåñëåí³ äîãîâîðîì òåðì³íè. У òàêîìó âèïàäêó 
ПДÂ ïîñòà÷àëüíèêó ìîæå бóòè âèïëà÷åíå ï³зí³шå 
ó ñêëàä³ âàðòîñò³ òîâàðó. Дàí³ зì³íè Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó ïåðåäбà÷àюòü ïåðåðàхóâàííÿ ПДÂ «æèâèìè 
êîшòàìè» îäðàзó, íåзâàæàю÷è íà òå, бóëî ïåðåðà-
хóâàííÿ êîшò³â â³ä ïîêóïöÿ ÷è зä³éñíåíî ò³ëüêè 
ïîñòàâêó òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã). Òàêèì ÷èíîì, 
ÿêщî ó ïîêóïöÿ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íåìàє ãðîшî-
âèх êîшò³â (íàâ³òü ó ðîзì³ð³ ПДÂ), òî îòðèìàòè â³ä 
ïîñòà÷àëüíèêà òîâàð â³í âæå íå зìîæå. Íåîбх³äí³ñòü 
ñïëàòè ПДÂ íà ñïåö³àëüí³ фîíäè â ìîìåíò âèíèê-
íåííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ ñóïåðå÷èòü íîðìàì 
ãîñïîäàðñüêîãî зàêîíîäàâñòâà ³ âèìàãàє ðåòåëüíîãî 
ï³äбîðó ïîêóïö³â, òèì ñàìèì ï³äðèâàю÷è ìîæëè-
â³ñòü ÷åñíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâàìè ó âèбîð³ ïîñòà÷àëüíèêà.

Гëîбàëüíîю ïðîбëåìîю îïîäàòêóâàííÿ є 
ïèòàííÿ «єäèíîãî ïîäàòêó». Ç ìîìåíòó її зàïðî-
âàäæåííÿ, з 1998 ð., òåîðåòèêàìè ³ ïðàêòèêàìè 
îïîäàòêóâàííÿ æâàâî îбãîâîðююòüñÿ íåäîë³êè 
ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Сåðåä íèх 
âèä³ëÿюòü: äåñòèìóëюю÷ó ðîëü òàêîї ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ щîäî ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà, щî зóìîâëåíî îбìåæåííÿì îбñÿãó îòðè-
ìóâàíîãî äîхîäó äëÿ зàñòîñóâàííÿ ñïðîщåíîї ñèñ-
òåìè; íèзüêó ф³ñêàëüíó åфåêòèâí³ñòü òà ³ñíóâàííÿ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ óхèëÿííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. 
Îñòàííє îñîбëèâî ãîñòðî òóðбóє ñâ³òîâå ñï³âòîâà-
ðèñòâî ³ зóìîâëює âñòàíîâëåííÿ âèìîã щîäî â³ä-
ì³íè ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³ äëÿ юðèäè÷íèх îñ³б ³з ìåòîю ïîäîëàííÿ 
êîðóïö³ї â êðàїí³. «Пîïðè äîñèòü ñåðéîзí³ àðãó-
ìåíòè ïðîòè ñàìîãî ³íñòèòóòó ñïðîщåíîї ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà зâ³òíîñò³ éîãî ë³êâ³äà-
ö³ÿ íå є åфåêòèâíèì ð³шåííÿì. Сïðîщåíà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ â Уêðàїí³ ìàє âàæëèâå ñîö³àëüíå 
зíà÷åííÿ. Лèшå îф³ö³éíî ñóìàðíà ÷èñåëüí³ñòü 
ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â òà íàéíÿòèх íèìè 
ïðàö³âíèê³â ñòàíîâèòü 2,5 ìëí. îñ³б. Î÷åâèäíî, 
щî æîäíà ãàëóзü åêîíîì³êè íå зìîæå àäñîðбóâàòè 
òàêó ê³ëüê³ñòü ðîбî÷îї ñèëè. Êð³ì òîãî, бàãàòî 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, щî зä³éñíююòüñÿ äàíèì ñåãìåí-
òîì б³зíåñó, ìîæóòü бóòè ðåíòàбåëüíèìè ëèшå 
зà íàÿâíîñò³ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. 
Íåîбх³äíî òàêîæ âðàхóâàòè, щî ñêàñóâàííÿ 
ñïðîщåíîї ñèñòåìè íå îзíà÷àòèìå àâòîìàòè÷íèé 
ïåðåх³ä â³äïîâ³äíîї ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ï³äïðèєì-

íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà зàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêó-
âàííÿ. Íàâïàêè, íàñë³äêîì òàêîãî ð³шåííÿ ñòàíå 
ïåðåх³ä ó ò³íü зíà÷íîї ÷àñòèíè ìàëîãî б³зíåñó, щî 
зìåíшèòü íàâ³òü íàÿâí³ íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó. 
Â óìîâàх êðèзè, íàÿâíîñò³ â³ëüíèх í³ш, äå ñàìå 
ìàëèé б³зíåñ є åфåêòèâíèì, äîö³ëüíèì бà÷èòüñÿ 
ñòâîðåííÿ б³ëüш ëîÿëüíèх óìîâ äëÿ éîãî ðîзâè-
òêó. Уðÿäîâèé âàð³àíò ðåфîðìè ñïðîщåíîї ñèñ-
òåìè îïîäàòêóâàííÿ, зàф³êñîâàíèé ó ïðîåêò³ 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñó, âèÿâèâñÿ íàäì³ðíî àñèìå-
òðè÷íèì ó ïèòàíí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ íîâèх îбìå-
æåíü ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ б³зíåñó. Çà фîðìàëüíîãî 
збåðåæåííÿ äàíîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó óðÿä ñòâî-
ðèâ îбìåæåííÿ, ÿê³ ðîбëÿòü éîãî íåäîñòóïíèì ³ 
íåö³êàâèì äëÿ ï³äïðèєìö³â, щî зàéìàюòüñÿ ñåðåä-
í³ì б³зíåñîì. Î÷åâèäíî, щî óðÿä â óìîâàх êðèзè 
êåðóâàâñÿ ïåðåäóñ³ì ф³ñêàëüíèì ïð³îðèòåòîì» [4], 
щî ñóïåðå÷èòü ñòèìóëюâàííю ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
íèöòâà. Б³ëüшå òîãî, íàì³ðè óñóíóòè ñïðîщåíó 
ñèñòåìó зóìîâèëè зàãðîзó бåзðîб³òòÿ 2,5 ìëí. îñ³б 
òà âèêëèêàëè ñóòòєâå ñîö³àëüíå збóðåííÿ.

Âисновки. Âñ³ îêðåñëåí³ ïðîбëåìè ïîäàòêîâîãî 
хàðàêòåðó âèìàãàюòü їх âèð³шåííÿ íà êîðèñòü 
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ñâ³òó, ðåфîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè ïîâèííî 
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ф³зè÷íèìè àбî юðèäè÷íèìè îñîбàìè. Цå äàñòü 
зìîãó ë³êâ³äóâàòè îäíó з íàéïîшèðåí³шèх ñхåì 
ì³í³ì³зàö³ї îïîäàòêóâàííÿ» [4].

Â³äòàê, äîö³ëüíî ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
щîäî óхèëÿííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â шëÿхîì ì³í³-
ì³зàö³ї äîхîä³â ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ñïðîщåíîї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà зâ³òíîñò³.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íîãî хàðàê-
òåðó щîäî ïðîбëåì îïîäàòêóâàííÿ ïîâèíí³ â³ä-

бóâàòèñü ó íàïðÿì³ îбґðóíòóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè щîäî ñòèìóëю-
âàííÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³ї òà âèзíà÷åíí³ ä³є-
âèх зàхîä³â ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї, ïîâ’ÿзàíîю з 
íàðàхóâàííÿì òà ñïëàòîю ïîäàòê³â. У ïðàêòè÷-
íîìó àñïåêò³ íåîбх³äíî âèзíà÷èòè îïòèìàëüíå 
ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ òà éîãî ³íфîðìàö³éíî-
òåхí³÷íèé ñóïðîâ³ä äëÿ âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî 
îбë³êó.
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òðàíñфîðìàö³éíîãî òà ñó÷àñíîãî ïîñòòðàíñфîð-
ìàö³éíîãî åòàï³â åâîëюö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
ðåàë³зàö³ÿ ãîëîâíèх ïð³îðèòåò³â íàö³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó – зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà зàбåзïå-
÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ – 
ïîòðåбóє åфåêòèâíîї òà ñèñòåìíîї äåðæàâíîї 

ïîë³òèêè, îð³єíòîâàíîї íà êîìïëåêñíèé ïðî-
ñòîðîâî-ñòðóêòóðíèé ðîзâèòîê. Йîãî îñíîâîю 
є ñòðóêòóðíî збàëàíñîâàíèé ³íñòèòóö³éíî-ñèñ-
òåìíèé ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
òåðèòîð³é äåðæàâè, бàзîâèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ³íфðàñòðóêòóðíèх ñåêòîð³â їх 
îбñëóãîâóâàííÿ.
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îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñòåìè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè 
òîâàðíîãî îб³ãó íà îñíîâ³ ìîäåðí³зàö³ї.
Êлючові слова: ñфåðà òîâàðíîãî îб³ãó, ìîäåðí³зàö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ. 

Постановка проблеми. Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä 
òðàíñфîðìàö³éíîãî òà ñó÷àñíîãî ïîñòòðàíñфîð-
ìàö³éíîãî åòàï³â åâîëюö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
ðåàë³зàö³ÿ ãîëîâíèх ïð³îðèòåò³â íàö³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó – зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà зàбåзïå-
÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ – 
ïîòðåбóє åфåêòèâíîї òà ñèñòåìíîї äåðæàâíîї 

ïîë³òèêè, îð³єíòîâàíîї íà êîìïëåêñíèé ïðî-
ñòîðîâî-ñòðóêòóðíèé ðîзâèòîê. Йîãî îñíîâîю 
є ñòðóêòóðíî збàëàíñîâàíèé ³íñòèòóö³éíî-ñèñ-
òåìíèé ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
òåðèòîð³é äåðæàâè, бàзîâèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ³íфðàñòðóêòóðíèх ñåêòîð³â їх 
îбñëóãîâóâàííÿ.
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Êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó òà îбìåæåíèх åêîíî-
ì³÷íèх ðåñóðñ³â ïåðåâàæíî â îêðåìèх ãàëóзÿх 
åêîíîì³êè (б³ëüшîю ì³ðîю ñèðîâèííî îð³єíòîâà-
íèх) òà îбëàñíèх öåíòðàх ³ ïðîìèñëîâî ðîзâèíå-
íèх òåðèòîð³ÿх äîâåëà ñâîю íèзüêó åфåêòèâí³ñòü 
òà ïðîäîâæóє ïðèзâîäèòè äî ïîñèëåííÿ ðåã³îíàëü-
íèх äèфåðåíö³àö³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó, ïðèãí³÷åííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ³í³ö³àòèâè 
íàñåëåííÿ, ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà ñóбðåã³-
îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх, íåð³âíîì³ðíîãî 
ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó òîщî.

Д³єâîю ïðîòèâàãîю öèì ïðîöåñàì є êîìï-
ëåêñíà äåðæàâíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ïîñè-
ëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³зíèх ð³â-
íÿх ñèñòåìíîї ³єðàðх³ї óïðàâë³ííÿ, ïîêðàщàííÿ 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîñòîðî-
âîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íñòè-
òóö³éíèх ïåðåòâîðåíü, äîñÿãíåííÿ äîì³íàíòíèх 
÷èííèê³â òà êîìïîíåíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її ðåã³îíàëüíèх åêîíî-
ì³÷íèх êîìïëåêñ³â. 

Âàæëèâîю òà зíà÷íîю ì³ðîю ñèñòåìîóòâîðюю-
÷îю ëàíêîю äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó öüîìó íàïðÿì³ 
є ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè 
òîâàðíîãî îб³ãó. Òàêèé âèñíîâîê îб’єêòèâíèé з 
îãëÿäó íà ãîñòðîòó âïëèâó ÿê ïîзèòèâíèх, òàê ³ 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â êîíêóðåíö³ї ñóб’єêò³â åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ó ñфåð³ òîâàðíîãî îб³ãó. Çäîðîâà 
êîíêóðåíö³ÿ òà íàëåæíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ãàëóз³ ñïîíóêàюòü ñóб’єêò³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà äî зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ òà зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб ³íшèх юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б ó 
òîâàðàх, зíèæåííÿ ö³í, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³ ðîз-
шèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó âàæëèâå ³ з îãëÿäó íà ðîëü, 
ñîö³àëüíó é åêîíîì³÷íó зíà÷èì³ñòü ñïîæèâ÷îãî 
ðèíêó. Б³ëüшå òîãî, â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ãàëóз³ зàëåæèòü ñïðèÿòëèâ³ñòü êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà – óìîâè êîìåðö³éíîї ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ãàëóз³ ÿê хàðàêòåðèñòèêó її êîíêóðåíò-
íîї ñèòóàö³ї òà ñòðóêòóðè, ìàñшòàбè ³íâåñòèö³é-
íèх íàäхîäæåíü òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó òåхíîëîã³é, 
âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé їх âïðîâàäæåííÿ. 

Âêàзàí³ ïàðàìåòðè â³äîбðàæàюòü åфåêòèâí³ñòü 
òà ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ãàëóз³. Àëå äëÿ 
її äîñÿãíåííÿ ïîòð³бí³ é ³íш³ óìîâè – íàëåæíà 
ðåñóðñíà зàбåзïå÷åí³ñòü òà êåðîâàí³ñòü öüîãî 
ïðîöåñó. Â³äòàê, ïîзèòèâíî, щî Л. Êîâàëüñüêà 
îбґðóíòîâóє äîö³ëüí³ñòü ñèíòåзó ïîíÿòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó òåхí³÷íèх, åêîíîì³÷íèх 
òà îðãàí³зàö³éíèх óìîâàх шëÿхîì åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïî-
æèâà÷à, ðîзâèíåíîї ãàëóзåâîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
íàëàãîäæåíîї íàóêîâî-äîñë³äíîї, íàóêîâî-âèðîб-
íè÷îї, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàз, åфåêòèâíîãî 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî, íàóêîâî-âèðîбíè÷îãî, ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîãî âíóòð³ãàëóзåâîãî òà ì³æãàëóзå-
âîãî ñï³âðîб³òíèöòâà [1, ñ. 350–355].

Çàóâàæèìî, щî ³íфðàñòðóêòóðíå зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíóє äîñèòü âàæëèâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, àäæå éîãî ñóб’єêòè âèêîíóюòü íåîбх³äí³ 
êîîðäèíóю÷³, ï³äòðèìóю÷³ òà ñòèìóëюю÷³ фóíê-
ö³ї ³ зàâäàííÿ.

Сàìå òîìó ². Êðю÷êîâà зäåб³ëüшîãî âèä³ëÿє 
ñåðåä åëåìåíò³â ñåêòîðàëüíîї ÷è ãàëóзåâîї êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ фàêòîðè ³íфðàñòðóêòóðè – 
ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, òðàíñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ì³ðà ìîäåð-
í³зàö³ї òà îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ³ííîâà-
ö³éíà àêòèâí³ñòü [2, ñ. 11].

Фóíêö³îíóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ïîêëèêàíå 
ïåðåäóñ³ì зàбåзïå÷èòè íàëåæíó åфåêòèâí³ñòü 
ãàëóз³ òà фîðìóâàòè òåíäåíö³ї äî її ðîзâèòêó. 
Â³äïîâ³äíî, ÿê ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àє Я. Жàë³ëî, 
«…êîíêóðåíö³ї ì³æ ãàëóзÿìè íå ³ñíóє, êîíêóðó-
юòü ì³æ ñîбîю ï³äïðèєìñòâà îêðåìèх ãàëóзåé. 
Òîìó åфåêòèâí³ñòü êîæíîãî з åêîíîì³÷íèх àãåí-
ò³â ãàëóз³, äëÿ ÿêèх ñòâîðåíî äåðæàâîю íåîбх³äí³ 
óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ, фîðìóє її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, щî, ñâîєю ÷åðãîю, є êîìïîíåíòîю 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, її êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ïðèâàбëèâîñò³ ãàëóз³ äëÿ ì³æãàëóзåâîãî ³ 
зîâí³шíüîãî ³íâåñòóâàííÿ» [3, ñ. 23].

Âиділення невирішениõ раніше  частин загаль-
ної  проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïèòàííю 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñèñòåìè âíó-
òð³шíüîї òîðã³âë³ ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà â 
íàóêîâèх êîëàх, íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ щîäî ñèñòåìàòèзàö³ї åëåìåíò³â ñèñòåìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó òà 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ìîäåðí³зàö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó ñèñòåìàòèзàö³ї åëåìåíò³â 
ñèñòåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè òîâàðíîãî 
îб³ãó Уêðàїíè, ðîзãëÿä³ ê³ëüê³ñíîãî îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ âèзíà-
÷åíí³ ãîëîâíèх зàâäàíü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñòåìè äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè 
òîâàðíîãî îб³ãó íà îñíîâ³ ìîäåðí³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уñòàëåíå ðîзóì³ííÿ êàòåãîð³ї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÿê зäàòíîñò³ ïåðåìàãàòè â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³, íàïðèêëàä ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ðåã³î-
íàìè äåðæàâè ÷è íàïðÿìàìè ³íâåñòóâàííÿ êàï³-
òàëó, íàбóâàє äåщî шèðшîãî зì³ñòó. Йäåòüñÿ ïðî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê àñïåêò ÿê³ñíî âèщîї 
åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà ñóñï³ëüíîї åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ (ó ò. ÷. â³äíîñíî ñó÷àñíîãî її 
ð³âíÿ) ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó â ñèñòåì³ íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зäàòíîñò³ íà âèñîêîìó 
ð³âí³ âèêîíóâàòè âëàñí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
фóíêö³ї òà зàбåзïå÷óâàòè зàхèщåí³ñòü âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó â³ä ðèзèê³â ³ зàãðîз âêëю÷íî з íàä-
ì³ðíîю зîâí³шíüîю åêñïàíñ³єю òîâàð³â òà êàï³-
òàëó.

Âò³ì, ïîë³òèêà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìàє 
îïèðàòèñÿ íà ïåâí³ íàïðÿìè, òîбòî її ñêëàäíèêè 
òà ÷èííèêè. Íà ð³âí³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
ñêëàäíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàäèö³éíî 
ãðóïóюòü ó ìåæàх ìàéíîâîї, êàäðîâîї, îðãàí³зà-
ö³éíîї òà òîâàðíîї ï³äñèñòåì [4, ñ. 94]. Òîбòî öå 
ò³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî àãåíòà, зà 
ÿêèìè íåîбх³äíî äîñÿãíóòè êðàщèх ðåзóëüòàò³â  
ïîð³âíÿíî з îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè.

Щîäî ñèñòåì âèщèх ð³âí³â, òî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, îòîòîæíююòü ³з äîñÿãíåí-
íÿì ïåâíîãî ðåзóëüòàòó. Òàê, íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ öå ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà 
³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó [5, ñ. 331], 
ÂÐП íà îäíîãî зàéíÿòîãî, ñåðåäí³é ð³âåíü зàðî-
б³òíîї ïëàòè, ñóìàðíèé ðåã³îíàëüíèé ïðèбóòîê, 
ðîзâèòîê ñåêòîð³â åêîíîì³êè [3, ñ. 33], зðîñòàííÿ 
äîхîä³â ³ зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ïðèбóòêè òà ³íâåñ-
òèö³ї, ïîäàòêè ³ ïëàòåæ³.
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Щå шèðшèé ïåðåë³ê êðèòåð³їâ зàñòîñîâóєòüñÿ 
ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îí³â òà òåðèòîð³é â³ò÷èзíÿíèìè ³ ì³æíà-
ðîäíèìè åêîíîì³÷íèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Òàê, ìåòî-
äèêè Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó òà Фîíäó 
«Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ» âðàхîâóюòü òàê³ ³íäèêà-
òîðè, ÿê íåñòàб³ëüí³ñòü ïîë³òèêè âëàäè, ³íфëÿ-
ö³ÿ, ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, êîðóïö³ÿ, äîñòóïí³ñòü 
ф³íàíñóâàííÿ, òðóäîâà åòèêà, ð³âåíü зäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ, ñòàí îñâ³òíüîї ñфåðè, ðîзâèòîê ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³, âàëюòíà 
ñòàб³ëüí³ñòü, ð³âåíü зëî÷èííîñò³, зâîäÿ÷èñü б³ëü-
шîю ì³ðîю äî хàðàêòåðèñòèêè ïðèâàбëèâîñò³ ïåâ-
íîї òåðèòîð³ї äëÿ ïðîæèâàííÿ òà б³зíåñó.

Пðîбëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³-
äæóюòüñÿ ³ бåзïîñåðåäíüî ó ñфåð³ òîðã³âë³. Òàê, 
Ò. Фóòàëî, àíàë³зóю÷è êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå 
â òîðãîâèх ñèñòåìàх, ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, щî 
хàðàêòåðèñòèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 
ñфåð³ òîâàðíîãî îб³ãó âèñòóïàюòü ìàðêåòèíãîâ³, 
òîâàðí³, ³íфðàñòðóêòóðí³, ³ííîâàö³éí³ фàêòîðè, 
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ãàëóз³, à òàêîæ åфåêòèâ-
í³ñòü її ðåãóëюâàííÿ [6, ñ. 243–260]. 

Дîâîë³ âëó÷íî òà ñèñòåìíî â³äîбðàæàє ñóêóï-
í³ñòü фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Є. Сìèð-
íîâ: 

- ñòðàòåã³÷í³ (êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîї êîíêó-
ðåíòíîї ïîâåä³íêè, ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî òà â³ä-
íîñèíè ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ); 

- îïåðàö³éí³ (ìàðêåòèíã, îðãàí³зàö³ÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ, òîðãîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïåðñîíàë, 
òåхí³êà ³ òåхíîëîã³ÿ, ³ííîâàö³ї) [7, ñ. 286–287]. 

Хî÷à òàêèé ïåðåë³ê ³ ïðîïîíóєòüñÿ äëÿ зàñòî-

ñóâàííÿ íà ìàêðîð³âí³, íà ïåðåêîíàííÿ àâòîðà, є 
ï³äñòàâè äëÿ ïîбóäîâè íà òàê³é îñíîâ³ äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó Уêðàїíè. 

Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà ïðîïîíóє Л. Л³ãîíåíêî. Цå зàãàëüíîåêî-
íîì³÷í³ óìîâè (ð³âåíü òà äèíàì³êà îбñÿã³â ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, 
³íфëÿö³ї, ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ðîзâèíåíîñò³ òà ñòà-
б³ëüíîñò³ êðåäèòíî-ф³íàíñîâîї ³ ãðîшîâîї ñèñòåì), 
òåхíîëîã³÷í³ (ñòðóêòóðà ãàëóз³, ð³âåíü ïîшèðåííÿ 
ñó÷àñíèх òåхíî-ëîã³é, íàÿâí³ñòü ïåðåäóìîâ ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³), ³íñòèòóö³éí³ òà ïîë³òèêî-юðè-
äè÷í³ (зàâäàííÿ åêîíîì³÷íîї ³ êîíêóðåíòíîї ïîë³-
òèêè, åфåêòè¬âí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ïîë³òè÷íà, ïðàâîâà ³ ñîö³àëüíà ñòàб³ëüí³ñòü), ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðí³ (íàö³îíàëüí³ òðàäèö³ї, ö³ííîñò³, 
ð³âåíü ïðîфåñ³éíîї, ä³ëîâîї, юðèäè÷íîї, åêîíîì³÷-
íîї êóëüòóðè), ì³æíàðîäí³ (зîâí³шíüî-åêîíîì³÷íà 
àêòèâí³ñòü, ðîзâèòîê зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèх îïå-
ðàö³é, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³é, щî їх 
ðåãóëююòü) [8, ñ. 310–311].  

У зàãàëüíîìó ïîä³ëÿю÷è ïðîïîíîâàíó êëàñè-
ф³êàö³ю, зàзíà÷èìî, щî âîíà ïîòðåбóє óòî÷íåííÿ. 
Òàê, зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх óìîâ òà ïîë³òèêî-юðè-
äè÷íèх ÷èííèê³â íåäîñòàòíüî äëÿ ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³, ðåñóðñíîї зàбåзïå÷åíîñò³, åфåêòèâíîñò³ òà 
ðàö³îíàëüíîñò³ ðîзâèòêó ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó. 
Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî ñòâîðèòè ñèñòåìíå ³íñòèòóö³î-
íàëüíå ñåðåäîâèщå. Пî-äðóãå, âàæëèâ³ñòü ³ííîâà-
ö³éíîãî ñêëàäíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàє 
ï³äñòàâè äëÿ âèä³ëåííÿ éîãî îêðåìèì ñòðóêòóð-
íèì íàïðÿìîì äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Пî-òðåòє, íå 

âðàхîâóюòüñÿ òàê³ íàïðÿìè äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó, 
ÿê óïðàâë³íñüê³, ðåñóðñí³, ìàðêå-
òèíãîâ³, ïðîфåñ³éíî-ïñèхîëîã³÷í³ 
òà ³í. Îòæå, íà äóìêó àâòîðà, åëå-
ìåíòè ñèñòåìè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó 
ìîæíà â³äîбðàзèòè íà ðèñ. 1.

Â³äòàê, зà öèìè íàïðÿìàìè 
ñë³ä îðãàí³зóâàòè äåðæàâíó ïîë³-
òèêó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñфåðè òîâàðíîãî 
îб³ãó, à òàêîæ ïðîâîäèòè îö³íю-
âàííÿ її åфåêòèâíîñò³. Ç ìåòîю 
îñòàííüîãî ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ 
ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíà ìîäåëü 
(фîðìóëà 1):

∑
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äå СРТ – îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè òîâàðíîãî 
îб³ãó, êîåф³ö³єíò (â³ä 0 äî 1); 

FSi – óзàãàëüíåíà ê³ëüê³ñíà òà 
åêñïåðòíà îö³íêà ð³âíÿ зàбåзïå÷å-
íîñò³ ³-ãî åëåìåíòó ñèñòåìè, êîåф³-
ö³єíò (â³ä 0 äî 1); 

К³ – êîåф³ö³єíò âàãîìîñò³ åëå-
ìåíòà ñèñòåìè, êîåф³ö³єíò, âèзíà-
÷åíèé åêñïåðòíî (â³ä 0 äî 1).

Î÷åâèäíî, щî ê³ëüê³ñíå îö³-
íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ãàëóз³ (÷è åфåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ö³é ñфåð³) 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ îб’єêòèâíèìè 
íåäîë³êàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з ïðî-
бëåìîю âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèх 

Ðис. 1. Åлементи системи конкурентоспроможності  
сфери товарного обігу Óкраїни 

Джерело: розроблено автором

 Елементи конкурентоспроможності  

Організаційно-управлінська підсистема 

Інституціональна 
підсистема 

Економічна підсистема 

Інституційно-правова база 

Система планування розвитку галузі 

Державна та недержавна інституційні системи 

Інформаційне середовище 

Ефективність розвитку галузі та економічних агентів 

Раціональність структурних характеристик 

Достатність темпів відтворювальних процесів 

Міра реалізації соціально-економічних функцій галузі 
Торгово-технологічна 
підсистема Якість та ефективність комерційної діяльності 

Розвиненість системи логістики 

Швидкість та ефективність бізнес-процесів 

Ресурсна підсистема Фінансово-інвестиційне забезпечення 

Інтелектуально-кадровий потенціал 

Матеріальна та техніко-технологічна база, оборотний 
капітал, нематеріальні активи і ресурси 

Інноваційна підсистема 

Маркетингова підсистема 

Організаційно-професійна, суспільно-психологічна підсистема 
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зíà÷åíü îêðåìèх ïîêàзíèê³â òà ö³ëüîâèх îð³єíòè-
ð³â, äèíàì³÷í³ñòю äóìîê åêñïåðò³â, íåîбх³äí³ñòю 
збîðó âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê. 
Àëå ââàæàєìî зà àêòóàëüíå âò³ëåííÿ òàêîї ïðàê-
òèêè, щî äàñòü зìîãó âïðîâàäèòè ìîí³òîðèíã ñòàíó 
ðîзâèòêó ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó â Уêðàїí³, à òàêîæ 
ñâîє÷àñíî ³äåíòèф³êóâàòè íàéб³ëüш ïðîбëåìí³ 
ñфåðè, щî ïîòðåбóюòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ.    

Чè íå íàéб³ëüш âàæëèâà ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó 
ìàє â³äâîäèòèñÿ îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³é 
ï³äñèñòåì³. Йäåòüñÿ ïðî âèбóäóâàííÿ ðàö³î-
íàëüíîї òà åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ, ïðè÷îìó ÿê íà öåíòðàëüíîìó, ðåã³î-
íàëüíîìó, ì³ñöåâîìó, òàê ³ íà ð³âí³ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ зàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè 
íàëåæíîãî ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó-
âàííÿ її ðîзâèòêó.

Çàóâàæèìî, щî íà ñüîãîäí³ â íàш³é äåðæàâ³ 
щå íåäîñòàòíüî ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà ïðîбëåìàì 
îðãàí³зàö³ї ³ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ñфåðè òîâàð-
íîãî îб³ãó. Òàê, ö³ ïèòàííÿ ÷àñòêîâî êîîðäèíó-
юòüñÿ â³äïîâ³äíèìè äåïàðòàìåíòàìè Ì³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè, à 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ – óïðàâë³ííÿìè òîðã³âë³ 
ïðè îбëàñíèх äåðæàâíèх àäì³í³ñòðàö³ÿх. Уò³ì, ö³ 
äåðæàâí³ ñòðóêòóðè ñêîð³шå âèêîíóюòü зàâäàííÿ 
äîзâ³ëüíîãî òà ïîãîäæóâàëüíîãî хàðàêòåðó, àíà-
ë³зó òà êîíòðîëю. Фóíêö³ї ïëàíóâàííÿ é îðãàí³-
зàö³ї ðîзâèòêó ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó íàëåæíèì 
÷èíîì íå зàбåзïå÷óюòüñÿ, â³äòàê, âîíà ðîзâèâà-
єòüñÿ зíà÷íîю ì³ðîю åâîëюö³éíî. Дîñ³ íå ïðè-
éíÿòî Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âíóòð³шíю òîðã³âëю», 
хî÷à íà ÷àñ³ òà ñëóшíèì бóëî б ïðèéíÿòòÿ зàêîíó 
ïðî äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ñфåðè òîâàð-
íîãî îб³ãó; зâåðшèëèñÿ ä³ї óðÿäîâèх Пðîãðàìè 
ðîзâèòêó âíóòð³шíüîї òîðã³âë³ äî 2012 ð. òà Дåð-
æàâíîї ö³ëüîâîї åêîíîì³÷íîї ïðîãðàìè ðîзâè-
òêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó íà ïåð³îä äî 2012 ð., à 
òàêîæ â³äïîâ³äíèх ðåã³îíàëüíèх ³ ðàéîííèх ïðî-
ãðàì íà öåé æå ïåð³îä ó бàãàòüîх îбëàñòÿх íàшîї 
äåðæàâè; ëèшå ïëàíóєòüñÿ ðîзãëÿä òà ïðèéíÿòòÿ 
íîâîї Пðîãðàìè ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
Уêðàїíè òà íàðàз³ â³äñóòíє ñòðàòåã³÷íå бà÷åííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó 
íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿх. У ðåã³îíàëü-
íèх ïðîãðàìàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ëèшå ÷àñòêîâî ïðèä³ëåíà óâàãà ñфåð³ òîðã³âë³ òà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Сèñòåìíèх зàхîä³â, ñïðÿìî-
âàíèх íà îñó÷àñíåííÿ ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó, ó öèх äîêóìåíòàх ïëàíó-
âàííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè íå ïåðåäбà÷åíî. 

Âисновки. Îòæå, âèзð³ëà íåîбх³äí³ñòü ïðè-
ä³ëåííÿ зíà÷íî б³ëüшîї óâàãè âäîñêîíàëåííю 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âëàäè з 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї 
ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó. Âàæëèâî ðîзðîбèòè òà ïðè-
éíÿòè äåðæàâíó ñòðàòåã³ю її ðîзâèòêó íà ³íâåñòè-
ö³éíî-³ííîâàö³éíèх зàñàäàх íà äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó (íàïðèêëàä äî 2020 ð.), äå â³äîбðàзèòè 
ïð³îðèòåòè òà ìåхàí³зìè ³ зàñîбè їх äîñÿãíåííÿ, 
åòàïí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà ðîзâèòêó 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó, ³íñòðóìåíòè ìîäåðí³зàö³ї 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, 
òîðãîâèх òåхíîëîã³é, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-

òåìè ãàëóз³, íàïðÿìè ðîзâèòêó фîðì òà ìîäåëåé 
òîâàðíîãî îб³ãó.

Â³äïîâ³äíî äî íàïðÿì³â òà ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³ї, 
бóäóòü ðîзðîбëÿòèñÿ ³ ðåàë³зóâàòèñÿ ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³ (äâà-ï’ÿòü ðîê³â) ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ ïðî-
ãðàìè ðîзâèòêó ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó. Дîö³ëüíî 
íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷èòè 
îбîâ’ÿзêîâ³ñòü äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó 
ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó â ìåæàх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîãðàì. Б³ëüшå òîãî, ââàæàєìî, щî â 
Уêðàїí³ ÷àñ зì³íèòè ï³äхîäè з фóíêö³îíàëüíîãî 
ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó (éäåòüñÿ ïðî 
ï³äòðèìêó îêðåìèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
àбî íàïðÿì³â фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ) íà òàê зâàíå êëàñòåðíå, зà ÿêîãî бè ïëà-
íóâàâñÿ ðîзâèòîê êîìïëåêñ³â ÷è ñфåð åêîíîì³êè, 
ïðîñòîðîâî-òåðèòîð³àëüíèх ³íòåãðîâàíèх âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì.

Ìåòîю ïëàíóâàííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè â àíà-
ë³зîâàí³é ñфåð³ ïîòð³бíî âñòàíîâèòè ï³äâèщåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ñфåðè òîâàð-
íîãî îб³ãó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ñíîãî зàäîâîëåííÿ 
ïîïèòó íàñåëåííÿ òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â òîâàðàх, òîðãîâåëüíèх òà ñóïóòí³х 
ïîñëóãàх.

Гîëîâíèìè зàâäàííÿìè âäîñêîíàëåííÿ îðãà-
í³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñòåìè äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó âèзíà÷èìî: зàбåзïå÷åííÿ 
ïëàíîâîñò³ ³ ïðîãíîзîâàíîñò³ ðîзâèòêó ñфåðè òîð-
ã³âë³ òà âíóòð³шíüîãî ðèíêó; ðîзбóäîâó äåðæàâ-
íîї ³íñòèòóö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåãóëюâàííÿ 
ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó; ï³äâèщåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
ïðîзîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â àíàë³зîâàí³é ñфåð³, îðãàí³зà-
ö³ю ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх ðèí-
ê³â, ïîòðåб ó òîâàðàх òà ïîñëóãàх; зíèæåííÿ ð³âíÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх бàð’єð³â òà óñóíåííÿ îбìåæåíü 
íà ïåðåì³щåííÿ òîâàð³â; ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè 
(òðàíñïîðòíîї, ïðèäîðîæíüîї, ðèíêîâîї, ëîã³ñòè÷-
íîї, ìàðêåòèíãîâîї, òîðãîâèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ïðèì³щåíü) ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó òà îïòèìàëüíå 
ðîзì³щåííÿ òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â; óäîñêîíàëåííÿ 
êîîðäèíàö³ї òà ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ 
òîâàðíîãî îб³ãó; ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òîâàð³â ³ òîðãîâåëüíèх ïîñëóã; ðîзâèòîê 
³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ãàëóз³.  

Д³ÿëüí³ñòü ó âèщåîêðåñëåíèх íàïðÿìàх ìàє 
зä³éñíюâàòèñÿ з äîòðèìàííÿì ïðèíöèï³â єäèíîãî 
ï³äхîäó äî îðãàí³зàö³ї ðîзâèòêó ñфåðè òîâàðíîãî 
îб³ãó íà âñ³х ð³âíÿх; ïîñë³äîâíîñò³ òà ñïàäêîâîñò³ 
â³äïîâ³äíî äî äîñÿãíóòîãî ðåзóëüòàòó; â³äêðèòîñò³, 
ïðîзîðîñò³ òà ³íфîðìàö³éíîї äîñòóïíîñò³; ïîñò³é-
íîãî êîíòðîëю òà ìîí³òîðèíãó ðîзâèòêó; íàÿâ-
íîñò³ â³äïîâ³äàëüíîї äåðæàâíîї ñòðóêòóðè; ñèñòåì-
íîãî òà êîìïëåêñíîãî зðîñòàííÿ ³ ïîñèëåííÿ ðîë³ 
ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó òåðèòîð³é. 
² ñàìå ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ êîæíîãî ³з зàзíà-
÷åíèх ïðèíöèï³â є ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх 
ðîзâ³äîê íàóêîâèх äîñë³äæåíü àâòîð³â щîäî фîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñèñòåìè âíóòð³ш-
íüîї òîðã³âë³. 
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Êàзàхñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò эêîíîìèêè àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà 
è ðàзâèòèÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé 
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Ðàññìîòðåíî âîзäåéñòâèå óïðàâëåíèÿ àãðàðíыìè ðèñêàìè íà эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå àãðàðíîé эêîíîìèêè 
Êàзàхñòàíà. Пðîàíàëèзèðîâàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ àãðàðíыìè ðèñêàìè íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ïîäхîäà, 
ïðåäïîëàãàющåãî âзàèìîäåéñòâèå ìåæäó èñòî÷íèêàìè ðèñêà, фåðìåðñêîé ñòðàòåãèåé è ïîëèòèêîé. Пðî-
âåäåíî ñòðåññ-òåñòîâîå ìîäåëèðîâàíèå ñòðàхîâàíèÿ ðèñêîâ, ïðè êîòîðîì ðàññìîòðåíы ðàзëè÷íыå âàðèàíòы 
íåбëàãîïðèÿòíîãî ðàзâèòèÿ ñîбыòèé (ïîëíàÿ ëèбî ÷àñòè÷íàÿ ïîòåðÿ óðîæàÿ, ïàäåæ ñêîòà (ïòèöы) è ïð.). 
Эìïèðè÷åñêèå äàííыå ïîêàзàëè âыñîêóю ñòåïåíü зàщèòы фåðìåðîâ îò ñòðàхîâых ñëó÷àåâ. 
Êлючевые слова: ñèñòåìà ñòðàхîâàíèÿ, ñèñòåìíыå ðèñêè, ñòðàхîâàÿ ïðåìèÿ, ñòðàхîâîé ïðîäóêò, ìåхà-
íèзì ñóбñèäèðîâàíèÿ, èíâåñòèöèîííыé ðèñê.

Постановка проблемы. Â эêîíîìè÷åñêèх 
èññëåäîâàíèÿх ïîñëåäíèх ëåò зíà÷èòåëüíîå 
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàзðàбîòêå íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî îбîñíîâàíèÿ фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëü-
зîâàíèÿ фèíàíñîâî-êðåäèòíîãî è ñòðàхîâîãî 
ìåхàíèзìà àãðàðíîé îòðàñëè. Сîâðåìåííîé èííî-
âàöèîííîé èäååé ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ â îäíîì 
эêîíîìè÷åñêîì ìåхàíèзìå ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâå-

ñòèöèé, ñóбñèäèðîâàíèÿ îòðàñëè è ñòðàхîâàíèÿ 
àãðàðíых ðèñêîâ.

Ðàзðàбîòêà ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóбñè-
äèé íà ðàзâèòèå ñòðàхîâàíèÿ àãðàðíых ðèñêîâ 
óìåíüшàåò фàêòè÷åñêóю íàãðóзêó íà бюäæåòы 
òîâàðîïðîèзâîäèòåëåé зà ñ÷åò ñîêðàщåíèÿ èх 
äîëè â ñòðóêòóðå ñòðàхîâîãî âзíîñà. Îбîñíîâà-
íèå ìåхàíèзìà фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы óïðàâëå-
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íåбëàãîïðèÿòíîãî ðàзâèòèÿ ñîбыòèé (ïîëíàÿ ëèбî ÷àñòè÷íàÿ ïîòåðÿ óðîæàÿ, ïàäåæ ñêîòà (ïòèöы) è ïð.). 
Эìïèðè÷åñêèå äàííыå ïîêàзàëè âыñîêóю ñòåïåíü зàщèòы фåðìåðîâ îò ñòðàхîâых ñëó÷àåâ. 
Êлючевые слова: ñèñòåìà ñòðàхîâàíèÿ, ñèñòåìíыå ðèñêè, ñòðàхîâàÿ ïðåìèÿ, ñòðàхîâîé ïðîäóêò, ìåхà-
íèзì ñóбñèäèðîâàíèÿ, èíâåñòèöèîííыé ðèñê.

Постановка проблемы. Â эêîíîìè÷åñêèх 
èññëåäîâàíèÿх ïîñëåäíèх ëåò зíà÷èòåëüíîå 
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàзðàбîòêå íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî îбîñíîâàíèÿ фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëü-
зîâàíèÿ фèíàíñîâî-êðåäèòíîãî è ñòðàхîâîãî 
ìåхàíèзìà àãðàðíîé îòðàñëè. Сîâðåìåííîé èííî-
âàöèîííîé èäååé ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ â îäíîì 
эêîíîìè÷åñêîì ìåхàíèзìå ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâå-

ñòèöèé, ñóбñèäèðîâàíèÿ îòðàñëè è ñòðàхîâàíèÿ 
àãðàðíых ðèñêîâ.

Ðàзðàбîòêà ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóбñè-
äèé íà ðàзâèòèå ñòðàхîâàíèÿ àãðàðíых ðèñêîâ 
óìåíüшàåò фàêòè÷åñêóю íàãðóзêó íà бюäæåòы 
òîâàðîïðîèзâîäèòåëåé зà ñ÷åò ñîêðàщåíèÿ èх 
äîëè â ñòðóêòóðå ñòðàхîâîãî âзíîñà. Îбîñíîâà-
íèå ìåхàíèзìà фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы óïðàâëå-
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íèÿ ðèñêàìè ïðè ðåàëèзàöèè èíâåñòèöèîííых 
ïðîåêòîâ ïîñðåäñòâîì èх ñòðàхîâàíèÿ è ïîñëå-
äóющàÿ îöåíêà эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïîзâîëÿюò ïîâыñèòü ïðîèзâîä-
ñòâåííî-фèíàíñîâóю óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêèх òîâà-
ðîïðîèзâîäèòåëåé.

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Пðîбëåìå фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ñòðàхî-
âàíèÿ â àãðàðíîé ñфåðå, óïðàâëåíèÿ àãðàðíыìè 
ðèñêàìè â Êàзàхñòàíå ïîñâÿщåíы ðàбîòы ìíî-
ãèх зàðóбåæíых è îòå÷åñòâåííых ó÷åíых [1–9]. 
Сëåäóåò ïðèзíàòü, ÷òî â óñëîâèÿх ïðåîäîëåíèÿ 
ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî фèíàíñîâîãî êðèзèñà ìíî-
ãèå âîïðîñы, ñâÿзàííыå ñî ñïåöèфèêîé ðàзâèòèÿ 
èíñòèòóòîâ ñòðàхîâîãî ðыíêà, íóæäàюòñÿ â äàëü-
íåéшåì èññëåäîâàíèè, â èх ÷èñëå: ðàзðàбîòêà 
ìåòîäîëîãè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю îñíîâ-
íых íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ àãðîñòðàхîâàíèÿ; îбî-
ñíîâàíèå êîíöåïöèè ðàзâèòèÿ èíâåñòèöèîííîãî 
ñòðàхîâàíèÿ â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå.

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Дèñêóññèîííыìè è ìàëîèзó÷åííыìè 
îñòàюòñÿ ïðîбëåìы, ñâÿзàííыå ñ íåîбхîäèìîñòüю 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðыíêà àãðî-
ñòðàхîâàíèÿ è ñ ó÷åòîì èíâåñòèöèîííîãî ñóбñè-
äèðîâàíèÿ îòðàñëè. Àêòóàëüíîñòü è íåäîñòàòî÷-
íàÿ ðàзðàбîòàííîñòü эòèх âîïðîñîâ â Êàзàхñòàíå 
ïîñëóæèëè îñíîâàíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ äàííîãî 
èññëåäîâàíèÿ.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â âыÿâëåíèè ïðåïÿò-
ñòâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ àãðîñòðàхîâàíèÿ 
â Êàзàхñòàíå, ðàзðàбîòêå ïðåäëîæåíèé ïî àëü-
òåðíàòèâíыì âàðèàíòàì ïîëèòèêè ñòðàхîâàíèÿ, 
èññëåäîâàíèè âîзìîæíых ïîäхîäîâ äëÿ ñìÿã÷åíèÿ 
ñèñòåìíых ðèñêîâ, ïðîâåäåíèè ïèëîòíîãî òåñòèðî-
âàíèÿ ðåàëüíых è èìèòàöèîííых ìîäåëåé ïî ñíè-
æåíèю èíâåñòèöèîííых ðèñêîâ.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Â Êàзàхñòàíå зà èññëåäóåìыé ïåðèîä (1996–
2014 ãã.) ïðîèзîшëà ñóщåñòâåííàÿ òðàíñфîðìàöèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíых îñíîâ è ìåхàíèзìà àãðîñòðà-
хîâàíèÿ: 1) (1996–2000 ãã.) ââåäåíî îбÿзàòåëüíîå 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ñòðàхîâàíèå [1; 10; 11], 
ïîëó÷èëè ðàзâèòèå ÷àñòíыå ñòðàхîâыå êîìïàíèè; 
2) (2004–2006 ãã.) àãðîñòðàхîâàíèå âêëю÷åíî â 
ïðèîðèòåòы ãîñóäàðñòâåííîé àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ïîëèòèêè [2; 10; 11], ïîëó÷èëè ðàзâèòèå íà 
êîíêóðåíòíых ïðèíöèïàх àëüòåðíàòèâíыå âèäы 
ñòðàхîâàíèÿ [12]; 3) (2005 ã.) ãîñóäàðñòâåííîå 
óïðàâëåíèå бюäæåòíыìè ñðåäñòâàìè ïî àãðîñòðà-
хîâàíèю (ÀÎ «Фîíä фèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñåëü-
ñêîãî хîзÿéñòâà» (2005–2012 ãã.), ÀÎ «ÊàзÀãðî-
Ìàðêåòèíã» (2012 ã.)).

Â Êàзàхñòàíå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñòðàхîâàíèå 
îò âñåх âèäîâ ðèñêîâ ïðèðîäíîãî хàðàêòåðà, à íå 
êîíêðåòíых âèäîâ ïðîèзâîäñòâåííых ðèñêîâ â 
зàâèñèìîñòè îò ðåãèîíàëüíîé è òåððèòîðèàëüíî-
îòðàñëåâîé ñïåöèфèêè. Дèñêóññèîííыì âîïðîñîì 
îñòàåòñÿ ïðåäóñìîòðåííîå зàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÊ 
[11] ïîêðыòèå ãîñóäàðñòâîì äî ïîëîâèíы (50%) ðàñ-
хîäîâ ñòðàхîâых êîìïàíèé ïî ñòðàхîâыì âыïëà-
òàì. Òàêîé ìåòîä ñóбñèäèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì 
ñòðàхîâых êîìïàíèé èñêàæàåò ïðîöåññ ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ðèñêîâ è ñíèæàåò ñòèìóë ñòðàхîâых êîì-
ïàíèé äëÿ êîððåêòíîé îöåíêè ñòðàхóåìых ðèñêîâ 
(âîзíèêàåò îïàñíîñòü ñãîâîðà ìåæäó ñòðàхîâщèêîì 
è ñòðàхîâàòåëåì), èìååò ñèñòåìíыé äåñòðóêòèâíыé 
хàðàêòåð (ñåðыå ñхåìы îòìыâàíèÿ äåíåã, íåöåëåâîå 
èñïîëüзîâàíèå ñðåäñòâ è ïð.), íå îбåñïå÷èâàåò ñòðà-
хîâóю зàщèòó èíòåðåñîâ фåðìåðîâ [3–5].

Дëÿ ðàзëè÷íых âèäîâ àãðîñòðàхîâàíèÿ ðàзðà-
бîòàíы ïðèåìëåìыå ìåòîäèêè, êîòîðыå èñïîëü-

зóюò àïïàðàò ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè è òåîðèè 
âåðîÿòíîñòåé [6; 13–15]. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèí-
öèïы, èñïîëüзóåìыå äëÿ îòбîðà îбъåêòîâ èññëåäî-
âàíèÿ, îñíîâàíы íà êîìбèíàöèè òèïîëîãè÷åñêèх è 
ñòðóêòóðíых ìåòîäîâ ãðóïïèðîâêè. Пðèíèìàÿ âî 
âíèìàíèå фàêòîð ðåïðåзåíòàòèâíîñòè ðàзëè÷íых 
ãåîãðàфè÷åñêèх ðåãèîíîâ ñ ðàзëè÷íыìè ãåîìîðфî-
ëîãè÷åñêèìè è àãðîêëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, à 
òàêæå ïðîèзâîäñòâà ñòðàòåãè÷åñêèх ñåëüñêîхîзÿé-
ñòâåííых êóëüòóð, Сåâåðíыé è Юæíыé Êàзàхñòàí 
быëè âыбðàíы â êà÷åñòâå âîзìîæíых ðåãèîíîâ 
äëÿ èññëåäîâàíèÿ фåðì.

Â èññëåäîâàíèè быë îñóщåñòâëåí ñбîð èíфîð-
ìàöèè íà îñíîâå: îбñóæäåíèÿ â öåëåâых (фîêóñ) 
ãðóïïàх (discussion in target (focus) groups – FGD), 
ïðèìåíåíы èíñòðóìåíòы îöåíêè ñåëüñêîé ìåñòíî-
ñòè (rural areas assessment rural areas assessment – 
PRA), à òàêæå ïðîâåäåíы èíäèâèäóàëüíыå ïîä-
ðîбíыå èíòåðâüю ñ èñïîëüзîâàíèåì àíêåò. Бîëåå 
300 ÷åëîâåê ïðèíÿëè ó÷àñòèå â îïðîñå îб îöåíêå 
ñïðîñà íà àãðîñòðàхîâàíèå (ñðåäíèå è бîëåå êðóï-
íыå ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðîèзâîäèòåëè; фåð-
ìåðы ñ äîхîäàìè îò âыðàщèâàíèÿ êóëüòóð è ñêîòà 
è äðóãèå ïîêàзàòåëè äëÿ îöåíêè). Çàäà÷åé èññëå-
äîâàíèÿ êîìàíäы быëî èññëåäîâàòü ñòðàхîâыå 
ïîòðåбíîñòè фåðìåðîâ â ñåëüñêèх ðàéîíàх Сåâåð-
íîãî è Юæíîãî Êàзàхñòàíà.

Дëÿ ðàзðàбîòêè îбîñíîâàííîé ñèñòåìы àãðî-
ñòðàхîâàíèÿ быëà îбîбщåíà èíфîðìàöèîííàÿ бàзà 
äàííых, èññëåäîâàíы ðàзëè÷íыå ìîäåëè ïðîãíîзà 
(óðîæàéíîñòè, ðыíî÷íых öåí íà ïðîäóêöèю è 
ïð.) è îòäåëüíыå îïòèìèзàöèîííыå âы÷èñëèòåëü-
íыå бëîêè, ñ ïîìîщüю êîòîðых ìîæíî быëî бы 
ïðåäëîæèòü îбîñíîâàííыå ïàðàìåòðы òåñòèðóå-
ìых ïðîãðàìì àãðîñòðàхîâàíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêîé [16; 17]. Ìîäåëèðîâàíèå ïðîãíîзíых 
зíà÷åíèé ïðåäïîëàãàåò ðàзðàбîòêó èìèòàöèîííых 
ñèñòåì. 

Сîãëàñíî ìàòåðèàëàì èññëåäîâàíèé (2011–
2013 ãã.) íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ Дåëфè-ìåòîäà, 
îñíîâíыìè ïðè÷èíàìè ãèбåëè óðîæàÿ â Êàзàх-
ñòàíå быëè зàñóхà (72,5%), ãðàä (12,2%), ñóхîâåé 
(6,3%), âыìåðзàíèå ïîñåâîâ (5,5%), ïåðåóâëàæíå-
íèå (3,3%), ïðî÷èå (ñèëüíыé âåòåð, ëèâåíü è ò. ä.). 

Â öåëÿх ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ìåð ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè â Êàзàхñòàíå ðàзðàбîòàíà 
Схåìà ñïåöèàëèзàöèè ðåãèîíîâ ïî îïòèìàëüíîìó 
èñïîëüзîâàíèю ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых óãîäèé 
äëÿ ïðîèзâîäñòâà êîíêðåòíых âèäîâ ñåëüñêîхî-
зÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì ïðèðîäíî-êëè-
ìàòè÷åñêèх óñëîâèé, íàëè÷èÿ ðыíêîâ ñбыòà è 
ïîòåíöèàëà ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ (2014 ã.). Â хîäå 
èññëåäîâàíèé быëè ðàññ÷èòàíы ìàêñèìàëüíыé è 
ìèíèìàëüíыé óðîâíè ñòðàхîâых ïðåìèé, äèффå-
ðåíöèðîâàííых ïî êóëüòóðàì, ðåãèîíàì è óñëî-
âèÿì ïðîèзâîäñòâà (òàбë. 1).

Дëÿ зåðíîâых êóëüòóð ïðè ðàñ÷åòå ñòàâîê 
ñòðàхîâых ïðåìèé быë ïðèìåíåí äèффåðåíöèðî-
âàííыé ïîäхîä. Ìàêñèìàëüíыå è ìèíèìàëüíыå 
ñòðàхîâыå ïðåìèè ïðè íîðìàëüíых óñëîâèÿх ïðî-
èзâîäñòâà ïðèíÿòы зà îñíîâó êàê бàзîâыå óðîâíè, 
òîãäà êàê â ðèñêîâàííых óñëîâèÿх ïðîèзâîäñòâà 
ñòðàхîâыå ïðåìèè óâåëè÷åíы â 1,5 ðàзà, à â îñîбî 
ðèñêîâàííых óñëîâèÿх – â 2,5–3,0 ðàзà.

Сòðàхîâàíèå îò âñåé ãðóïïы ðèñêîâ, ïðè÷åì 
ïî åäèíыì òàðèфàì íåзàâèñèìî îò ðåãèîíîâ, 
фàêòè÷åñêè зàñòàâëÿåò êàзàхñòàíñêèх фåðìåðîâ 
íàïðàâëÿòü зíà÷èòåëüíóю ÷àñòü ñðåäñòâ íà ñòðà-
хîâàíèå òåх ðèñêîâ, êîòîðыå íå ïðåäñòàâëÿюò äëÿ 
íèх ñåðüåзíîé óãðîзы. Â эòèх óñëîâèÿх âыïëàòы 
ñòðàхîâыì êîìïàíèÿì â êà÷åñòâå ñòðàхîâых ïðå-
ìèé ñòàíîâÿòñÿ äëÿ хîзÿéñòâ, ïî ñóòè, äîïîëíè-
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òåëüíыì âèäîì íàëîãà. Пîëàãàåì, ÷òî â êàæäîé 
èз ïðèðîäíî-эêîíîìè÷åñêèх зîí äîëæíы быòü 
âыäåëåíы è ðàíæèðîâàíы ïî зíà÷èìîñòè âîзìîæ-
íыå ðèñêè äëÿ êàæäîé èз êóëüòóð [3]. Â äàííîì 
íàïðàâëåíèè â íàñòîÿщåå âðåìÿ ïðîâîäÿòñÿ èññëå-
äîâàíèÿ, ñîñòàâëåí ïèëîòíыé ïðîåêò ïî îïðåäå-
ëåíèю ñòðàхîâых ïëàòåæåé ñ ó÷åòîì êîíêðåòíîé 
êóëüòóðы, âèäà ñêîòà è ïòèöы, ïðèðîäíî-эêîíî-
ìè÷åñêèх зîí, êðèòåðèåâ ðèñêà è ïð. 

Пðîâåäåíèå âыбîðî÷íîãî àíêåòèðîâàíèÿ ñðåäè 
фåðìåðîâ ïîêàзàëî, ÷òî íàèбîëåå âàæíыå óñëî-
âèÿ äëÿ зàêëю÷åíèÿ ñòðàхîâых êîíòðàêòîâ: ñâî-
åâðåìåííîñòü èñïîëíåíèÿ óñëîâèé êîíòðàêòà 
(56% îïðîшåííых); ïðèâÿзàííîñòü îбÿзàòåëüñòâ 
ê ïîãîäíыì ðèñêàì (62%); âîзìîæíîñòü âыбîðà 
óðîâíÿ ñòðàхîâîãî ïîêðыòèÿ (45%); äèффåðåíöè-
àöèÿ óñëîâèé êîíòðàêòà (ñòðàхîâîé òàðèф, ïåðå-
÷åíü êóëüòóð) ïî ðåãèîíàì (34%). 

Çàñóхà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé óãðîзîé â Сåâåðíîì 
Êàзàхñòàíå (86% îïðîшåííых), â òîì ÷èñëå â ðàé-
îíàх, êîòîðыå òàêæå èñïыòыâàюò íàâîäíåíèÿ. 
Сðåäíÿÿ зàñóхà ïðèâîäèò ê ïîòåðÿì 15–30% óðî-
æàÿ, íî ñåðüåзíàÿ зàñóхà ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå 
70% óðîæàÿ ïшåíèöы (èз îïðîñîâ фåðìåðîâ). 

Íàâîäíåíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé 
ïîòåðè äîхîäîâ äëÿ фåðìåðñêèх хîзÿéñòâ âî ìíî-
ãèх èзó÷åííых ðàéîíàх. Чòî åщå бîëåå âàæíî, 
íàâîäíåíèÿ îêàзыâàюò êóìóëÿòèâíîå âîзäåéñòâèå, 
îñîбåííî äëÿ òåх, êòî íàèбîëåå óÿзâèì (Юæíыé 
Êàзàхñòàí). Фåðìåðы îñòðî îñîзíàюò ñåðüåзíîñòü 
эòîé ïðîбëåìы, è îíè äèâåðñèфèöèðóюò ñâîé 
бèзíåñ ñ ïîìîщüю âыðàщèâàíèÿ íîâых êóëüòóð 
è ðàзâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà, ÷òîбы ñïðàâèòüñÿ ñ 
эòèìè óãðîзàìè [7; 9].

Êàзàхñòàíñêèå фåðìåðы îòìå÷àюò íèзêîå êà÷å-
ñòâî ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ðåñóðñîâ êàê óãðîзó 
èх ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñðåäñòâàì 
ê ñóщåñòâîâàíèю (65% îïðîшåííых). Фåðìåðы 
быëè íåäîâîëüíы óбыòêàìè è ðèñêàìè, ïîíåñåí-
íыìè îò ïðèìåíåíèÿ íåïðîäóêòèâíых ñåìÿí, óäî-

бðåíèé, ãåðбèöèäîâ è ïåñòèöèäîâ, íèзêîãî óðîâíÿ 
àãðîòåхíè÷åñêîãî ñåðâèñà. Â äîïîëíåíèå ê ïðîèз-
âîäñòâåííыì ðèñêàì фåðìåðы (47% îïðîшåííых) 
ñîîбщàëè î öåíîâых êîëåбàíèÿх â ñâÿзè ñ èзìå-
íåíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà èх ïðîäóêöèю. 

Фåðìåðы-æèâîòíîâîäы òàêæå ñòðàäàюò îò 
öåíîâîãî ðèñêà è ðыíî÷íых фàêòîðîâ (76% îïðî-
шåííых), òàê êàê öåíы íà èх ïðîäóêöèю ÿâëÿ-
юòñÿ ìåíåå ñòàбèëüíыìè, ÷åì öåíы íà ñåëüñêîхî-
зÿéñòâåííыå êóëüòóðы.

Сîâîêóïíîå âîзäåéñòâèå ðèñêîâ ìîæåò èìåòü 
ïàãóбíыå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ фåðìåðîâ. Сòàíîâèòñÿ 
òðóäíåå âîзìåñòèòü óбыòêè, âîзíèêàющèå ïîñëå 
ïîâòîðíых ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïîòðÿñåíèé, 
òàê êàê äîñòóïíыå ìåхàíèзìы èх ïðåîäîëåíèÿ 
èñ÷åðïàíы. Ìíîãèå фåðìåðы íå â ñîñòîÿíèè ïðè-
îбðåñòè ïîäхîäÿщèé ïàêåò óñëóã ïî ñòðàхîâàíèю 
óðîæàÿ, ÷òîбы óìåíüшèòü ñîâîêóïíыé ðèñê, ñâÿ-
зàííыé ñî ñòèхèéíыìè бåäñòâèÿìè è ïîòåðåé óðî-
æàÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîâышåíèю óðîâíÿ 
бåäíîñòè фåðìåðîâ. 

Â Êàзàхñòàíå äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïîñòåïåííî 
ââîäèëàñü ñèñòåìà ãàðàíòèðîâàííых зàêóïî÷-
íых öåí äëÿ фåðìåðîâ (ïî ïðèíöèïó «èзäåðæêè 
ïëюñ»), îðèåíòèðîâàííàÿ íà óìåíüшåíèå ðèñêà 
ñíèæåíèÿ ðыíî÷íых öåí, ÷òî â îïðåäåëåííых 
óñëîâèÿх âåäåò ê зíà÷èòåëüíыì ðàñхîäàì бюä-
æåòà. Ìåхàíèзì ñóбñèäèðîâàíèÿ ñòðàхîâàíèÿ â ÐÊ 
èзíà÷àëüíî íàïðàâëåí íà ðàñхîäîâàíèå зíà÷èòåëü-
íых бюäæåòíых ñðåäñòâ ïðè íèзêîé эффåêòèâ-
íîñòè èх îòäà÷è. Фåðìåðы, зà÷àñòóю íå ïîëó÷àÿ 
ïîëíых âыïëàò ïî ñòðàхîâыì ñëó÷àÿì, ñòðåìÿòñÿ 
ê íàðóшåíèю ëèбî óïðîщåíèю òåхíîëîãèè ïðîèз-
âîäñòâà äëÿ ñíèæåíèÿ ïðîèзâîäñòâåííых зàòðàò 
[1–3; 7–9]. Эòî òðåбóåò ðàзðàбîòêè ñòðàхîâîãî 
ìåхàíèзìà ïî зàщèòå èíâåñòèöèé ñ óâÿзêîé ñ ñóб-
ñèäèðîâàíèåì àãðàðíîãî ïðîèзâîäñòâà. 

Фåðìåðы ïыòàюòñÿ ìèíèìèзèðîâàòü ïîñëåä-
ñòâèÿ ðèñêîâ ÷åðåз: äèâåðñèфèêàöèю ïðîèзâîä-
ñòâà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых êóëüòóð è ïîëó÷åíèå 
äîхîäà îò èх äåÿòåëüíîñòè; âыðàщèâàíèå ñåëü-
ñêîхîзÿéñòâåííых êóëüòóð, êîòîðыå òðåбóюò 
ìåíüшåãî ïîòðåбëåíèÿ âîäы (âëàãîñбåðåãàющàÿ 
òåхíîëîãèÿ ïðîèзâîäñòâà), зàòðàò (ìèíèìàëüíàÿ, 
íóëåâàÿ îбðàбîòêà ïî÷âы, ñèñòåìà зåìëåäåëèÿ 
No-Till); ðàзðàбîòêó íîâых ìåðîïðèÿòèé ïî âыðà-
щèâàíèю ñêîòà.

Â ðåзóëüòàòå îбîбщåíèÿ ìàòåðèàëîâ èññëåäî-
âàíèÿ öåëåâых ãðóïï фåðìåðîâ быëè âыÿâëåíы 
ñèñòåìíыå ïðîбëåìы. Îбъåêòèâíыå ïðîбëåìы 
ñîâðåìåííîãî àãðîñòðàхîâàíèÿ â Êàзàхñòàíå 
зàêëю÷àюòñÿ â ñëåäóющåì: 1) ñåëüñêîхîзÿéñòâåí-
íîå ñòðàхîâàíèå шèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî â îòðàñ-
ëÿх ðàñòåíèåâîäñòâà è íåäîñòàòî÷íî îхâàòыâàåò 
æèâîòíîâîäñòâî (êðîìå âыðàщèâàíèÿ êðóïíîãî 
ðîãàòîãî ñêîòà è ïòèöы), ïðîèзâîäèòåëåé àêâà-
êóëüòóðы, íå â ïîëíîé ìåðå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ 
íà îñíîâíыå ñðåäñòâà ïðîèзâîäñòâà фåðìåðîâ, íå 
îбåñïå÷èâàåò êîìïëåêñíîé зàщèòы îò âîзìîæ-
íых ðèñêîâ â àãðàðíîì ïðîèзâîäñòâå (â ò.÷. êîì-
ìåð÷åñêèх, òåхíîãåííых è ïð.); 2) ïîíåñåííыå 
ïðÿìыå è êîñâåííыå зàòðàòы фåðìåðà íà îбÿзà-
òåëüíîå ñòðàхîâàíèå ïðè ñóщåñòâóющåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå îêàзыâàюòñÿ íåэффåêòèâ-
íыìè (íå âîзìåщàюò òåêóщèх зàòðàò), ëîæàòñÿ 
òÿæåëыì бðåìåíåì íà ïðîèзâîäñòâåííыé ïðîöåññ; 
3) îòñóòñòâèå åäèíых íîðìàòèâíых ïðàâèë óðåãó-
ëèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíîãî óщåðбà è ïîðÿäêà âîз-
ìåщåíèÿ ñòðàхîâых âыïëàò ÿâëÿåòñÿ îбщèì è 
îñíîâíыì äåìîòèâèðóющèì фàêòîðîì äëÿ ñòðàхî-
âàòåëÿ; 4) â ñëó÷àå âîзíèêíîâåíèÿ êàòàñòðîфè÷å-
ñêèх ðèñêîâ ïðèðîäíîãî, òåхíîãåííîãî хàðàêòåðà 

Òàбëèöà 1 
Максимальные и минимальные страõовые 

премии при обязательном страõовании посевов 
(2011), % от страõовой стоимости

Êультура/Ðегион (область) Óсловия 
производства

Ñтавка 
страõовой 
премии

Мин. Макс.

Зерновые кулüтуры: 
Àêìîëèíñêàÿ, 
Àëìàòèíñêàÿ,  
Âîñòî÷íî-Êàзàхñòàíñêàÿ, 
Жàìбыëüñêàÿ, 
Êîñòàíàéñêàÿ,  
Сåâåðî-Êàзàхñòàíñêàÿ

íîðìàëüíыå 1,78 3,48

Êàðàãàíäèíñêàÿ,  
Êзыë-Îðäèíñêàÿ,  
Юæíî-Êàзàхñòàíñêàÿ

ðèñêîâàííыå 3,17 5,83

Àêòюбèíñêàÿ,  
Çàïàäíî-Êàзàхñòàíñêàÿ

îñîбî ðèñêî-
âàííыå 5,21 9,15

Семена масличных 
кулüтур:  
Âîñòî÷íî-Êàзàхñòàíñêàÿ, 
Сåâåðî-Êàзàхñòàíñêàÿ

íîðìàëüíыå 2,01 3,44

Сахарная свекла: 
Àëìàòèíñêàÿ,  
Юæíî- Êàзàхñòàíñêàÿ

íîðìàëüíыå 5,76 8,39

Хлопок:  
Юæíî-Êàзàхñòàíñêàÿ íîðìàëüíыå 0,92 1,33

Источник: Закон Республики Казахстан от 10 марта 
2004 г. № 533-II «Об обязателüном страховании в расте-
ниеводстве» (с изменениями и дополнениями по состоянию 
на 29.10.2015 г.) [10]
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(фîðñ-ìàæîðíыå îбñòîÿòåëüñòâà), îхâàòыâàющèх 
бîëüшóю òåððèòîðèю ñòðàíы ïðè ïîëíîé ãèбåëè 
ïîñåâîâ, óðîæàÿ, ïîãîëîâüÿ ñêîòà, ïòèöы è äðó-
ãèх ñòðàхîâых ñëó÷àåâ (íàâîäíåíèå, зàñóхà, эïè-
äåìèè è äð.), à òàêæå íåâîзìîæíîñòè äàëüíåéшåãî 
ïðîèзâîäñòâà â òåêóщåì ïåðèîäå зàñòðàхîâàííыå 
фåðìåðы, òåðÿюò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ïðÿìых 
бюäæåòíых êîìïåíñàöèé, ò.ê. îòñóòñòâóåò ìåхà-
íèзì èх ïîëó÷åíèÿ зà ñ÷åò ñðåäñòâ, âыäåëåííых 
â бюäæåòå íà ëèêâèäàöèю ïîñëåäñòâèé ÷ðåзâы-
÷àéíых ñèòóàöèé (äâîéíîé èñòî÷íèê êîìïåíñà-
öèîííых âыïëàò); 5) îòñóòñòâèå åäèíых ïîäхîäîâ 
ê îñóщåñòâëåíèю êîìïëåêñíîé ñèñòåìы îòðàñëå-
âîãî ïåðåñòðàхîâàíèÿ ïðèâîäèò ê âыñîêîé òåð-
ðèòîðèàëüíîé äèффåðåíöèàöèè ñòðàхîâых òàðè-
фîâ íà îñíîâå ðåãèîíàëüíîé êóìóëÿöèè ðèñêîâ, 
âëèÿåò íà фîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
ïîääåðæêè ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà è îòäåëüíых åãî 
îòðàñëåé; 6) íåðàзâèòîñòü èíфîðìàöèîííîé ïîä-
äåðæêè àãðîñòðàхîâàíèÿ, îòñóòñòâèå ó òîâàðîïðî-
èзâîäèòåëåé зíàíèé ïî ñòðàхîâîìó äåëó, ñëàбàÿ 
îðèåíòàöèÿ âî âñåх òîíêîñòÿх ñòðàхîâîãî ïðàâà; 
7) îòñóòñòâèå àëüòåðíàòèâ â ïðåäîñòàâëåíèè ñòðà-
хîâых óñëóã, шèðîêîé ëèíåéêè ñòðàхîâых ïðî-
äóêòîâ ïî àãðîñòðàхîâàíèю ñ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêîé; 8) íåðàзâèòîñòü ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ìíîãîóðîâíåâîé 
ñèñòåìы ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ (фîðìèðîâàíèå 
фèíàíñîâых èíñòèòóòîâ ïåðåñòðàхîâàíèÿ ðèñêîâ 
(хåäæèðîâàíèå ðèñêîâ)); 9) îòñóòñòâèå эффåêòèâ-
íîé íåзàâèñèìîé эêñïåðòèзы óбыòêîâ â ñèñòåìå 
ñòðàхîâàíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé è ïðî-
öåäóðы åå ïðîâåäåíèÿ (òðåбóåòñÿ ñåðòèфèêàöèÿ 
äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íà ðыíêå óñëóã).

Àíàëèз ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå ìåхàíèзìà 
îбÿзàòåëüíîãî ñòðàхîâàíèÿ â ðàñòåíèåâîäñòâå 
Êàзàхñòàíà âыÿâèë ðÿä ïðîбëåìíых âîïðîñîâ: 
1) ïðèìåíåíèå íèзêèх ñòðàхîâых òàðèфîâ äëÿ ðàñ-
÷åòà ñóììы ñòðàхîâîé ïðåìèè (âзíîñîâ) ïðè зàêëю-
÷åíèè äîãîâîðîâ îбÿзàòåëüíîãî ñòðàхîâàíèÿ (âîз-
ìîæíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ îбщåñòâàìè âзàèìíîãî 
ñòðàхîâàíèÿ ñòðàхîâîãî òàðèфà íèæå ìèíèìàëüíî 
óñòàíîâëåííîãî Çàêîíîì ÐÊ [12]; 2) ïðèìåíåíèå 
ìèíèìàëüíых íîðìàòèâîâ зàòðàò âîзìåщåíèÿ, 
êîòîðыå íå ñîîòâåòñòâóюò òåêóщèì фàêòè÷åñêèì 
зàòðàòàì ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé è 
фåðìåðîâ; 3) íåðàзâèòàÿ фèëèàëüíàÿ ñåòü бîëü-
шèíñòâà îбщåñòâ âзàèìíîãî ñòðàхîâàíèÿ (êîíöåí-
òðàöèÿ â äâóх/òðåх ðàéîíàх îбëàñòè); 4) íèзêàÿ 
èíфîðìèðîâàííîñòü фåðìåðîâ â îбëàñòè зàêîíîäà-
òåëüñòâà ïî îбÿзàòåëüíîìó ñòðàхîâàíèю â ðàñòå-
íèåâîäñòâå; 5) îãðàíè÷åííîñòü âыбîðà ñòðàхîâых 
ñхåì è ïð. 

Иìååò ñìыñë èñïîëüзîâàòü зàðóбåæíыé îïыò 
[18–23], ãäå ãîñóäàðñòâî ñóбñèäèðóåò íå ñòðàхî-
âыå âыïëàòы, à ïðåäîñòàâëÿåò ñòðàхîâыå ïðå-
ìèè, ñíèæàÿ òåì ñàìыì ñòîèìîñòü ñòðàхîâàíèÿ 
äëÿ фåðìåðîâ. Эòî ïîзâîëÿåò ïðîãíîзèðîâàòü ðàз-
ìåð ñòðàхîâîãî фîíäà è ñîêðàщàåò ðèñê зàäåðæêè 
ëèбî íåóïëàòы ñòðàхîâых ïðåìèé òîâàðîïðîèзâî-
äèòåëÿì. 

Â Êàзàхñòàíå íå ïðåäóñìîòðåíà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà ïåðåñòðàхîâàíèÿ ðèñêîâ, ïðèíÿ-
òых íà ñåбÿ ñòðàхîâщèêàìè [11]. Â òî æå âðåìÿ 
ïåðåñòðàхîâî÷íàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ íåîòъåìëå-
ìыì эëåìåíòîì ñîâðåìåííîãî ñòðàхîâàíèÿ, îíà 
äàåò âîзìîæíîñòü ðàññðåäîòî÷èòü îòâåòñòâåííîñòü 
ïî âîзìîæíыì ðèñêàì è ïîâыñèòü фèíàíñîâóю 
óñòîé÷èâîñòü ñòðàхîâых îïåðàöèé [21; 23].

Пðè íåбëàãîïðèÿòíых óñëîâèÿх àãðàðíîãî ïðî-
èзâîäñòâà óñèëèâàюòñÿ ðèñêè бàíêðîòñòâà фåðìå-
ðîâ, êîìïåíñàöèîííыå âыïëàòы è ñèñòåìà ñóбñè-

äèðîâàíèÿ ïðîèзâîäñòâà íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ эòèìè 
íåãàòèâíыìè ïðîöåññàìè. Òðåбóåòñÿ ðàзðàбîòêà 
åäèíых ïðàâèë äëÿ âыÿâëåíèÿ è фèêñèðîâàíèÿ 
òàêèх ñîбыòèé ñ ó÷åòîì äàííых ìåòåîðîëîãè÷å-
ñêèх ñòàíöèé è óïîëíîìî÷åííых îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ â ðåãèîíàх, à òàêæå ìåхàíèзìà êîìïåíñàöèè 
ïîíåñåííых óбыòêîâ èз ðàзëè÷íых èñòî÷íèêîâ 
âîзìåщåíèÿ (ñòðàхîâых фîíäîâ, ãîñóäàðñòâåí-
íîãî, ðåãèîíàëüíîãî бюäæåòîâ è ïð.).

Дëÿ ðàзâèòèÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 
â àãðîñòðàхîâàíèè ñëåäóåò ïðîâîäèòü îöåíêó 
äîñòàòî÷íîñòè ñòðàхîâых ðåзåðâîâ è ñîбñòâåí-
íых ñðåäñòâ ñòðàхîâîé îðãàíèзàöèè äëÿ âыïîë-
íåíèÿ îбÿзàòåëüñòâ ïî зàêëю÷àåìыì äîãîâîðàì 
ñòðàхîâàíèÿ [22]. Òðåбóåòñÿ ó÷åò ïåðåñòðàхîâà-
íèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ðèñêîâ ñ ìàêñèìàëüíî 
эффåêòèâíыì èñïîëüзîâàíèåì ñóщåñòâóющåé 
ïåðåñòðàхîâî÷íîé åìêîñòè ó÷àñòíèêîâ ðыíêà, à 
òàêæå ðàзðàбîòêà åäèíîé ìåòîäèêè àíäåððàéòèíãà 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ðèñêîâ. 

Íà ñåãîäíÿ â Êàзàхñòàíå ïðèíÿòà óïðîщåííàÿ 
ñхåìà âзàèìîðàñ÷åòîâ ñòðàхîâщèêà è ñòðàхîâàòåëÿ 
ââèäó äåфèöèòà ñòðàхîâîãî фîíäà [8; 9]. Âыïëàòы 
ïîíåñшèì óбыòîê фåðìåðàì ïðîèзâîäÿòñÿ ñòðà-
хîâщèêîì â ïîëíîì îбъåìå, åñëè íà зàñòðàхîâàí-
íых ïëîщàäÿх ðàñòåíèÿ ïîãèбëè ïîëíîñòüю. Пðè 
÷àñòè÷íîé ãèбåëè ïîñåâîâ âыïëà÷èâàåòñÿ òîëüêî 
ïîëîæèòåëüíàÿ ðàзíèöà ìåæäó óñòàíîâëåííыì 
íîðìàòèâîì зàòðàò íà îäèí ãåêòàð ïðîèзâîäñòâà 
ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è äîхîäîì îò ïîëó-
÷åííîãî óðîæàÿ. Îбъåì ïðîäóêöèè, ñîбðàííыé ñ 
ïëîщàäåé, ïîäâåðãшèхñÿ âîзäåéñòâèю íåбëàãî-
ïðèÿòíîãî ïðèðîäíîãî ÿâëåíèÿ, â ñëó÷àå ÷àñòè÷-
íîé ãèбåëè ïîñåâîâ ïîäëåæèò îбÿзàòåëüíîé îöåíêå 
ïðè óбîðêå óðîæàÿ.

Â Êàзàхñòàíå ñïðîñ íà ñòðàхîâàíèå â æèâîò-
íîâîäñòâå зíà÷èòåëüíî âыðîñ â ñâÿзè ñ ðàзâèòèåì 
ïðîãðàìì ïîääåðæêè äàííîé îòðàñëè. Íî ñòðà-
хîâщèêè íå ãîòîâы ñòðàхîâàòü òàêèå âыñîêèå 
ðèñêè (ñòîèìîñòü ñòðàхîâàíèÿ î÷åíü âыñîêà), à 
ïðîèзâîäèòåëè íå ãîòîâы ïëàòèòü àêòóàðíóю ñòî-
èìîñòü ðèñêà. Иäåíòè÷íàÿ ñèòóàöèÿ è ïî ïîãîä-
íыì ðèñêàì â ðàñòåíèåâîäñòâå (зàñóхà, зàìîðîзêè, 
ãðàä, íàâîäíåíèÿ).

Â ÐÊ â ñфåðå ñòðàхîâàíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåí-
íых æèâîòíых ñóщåñòâóåò ðÿä ïðîбëåì, îñíîâ-
íыìè èз êîòîðых ÿâëÿюòñÿ: óâåëè÷åíèå òàðèфà 
ñòðàхîâàíèÿ ïðè ìèíèìàëüíîì îхâàòå ñòðàхîâых 
ðèñêîâ, êàê ñëåäñòâèå, íèзêàÿ зàèíòåðåñîâàííîñòü 
фåðìåðîâ â ñòðàхîâàíèè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
æèâîòíых; íåæåëàíèå ñòðàхîâых êîìïàíèé ðàбî-
òàòü ñ íèзêèìè òàðèфàìè ïðè âыñîêèх ðèñêàх, 
ïðèñóщèх àãðàðíîé ñфåðå. Íà ðÿäå ñîâåщàíèé 
ñî ñòðàхîâыìè êîìïàíèÿìè è фåðìåðàìè быëî 
ïðèíÿòî ðåшåíèå î ðàзðàбîòêå êîíöåïöèè ñîзäà-
íèÿ ïóëà ñòðàхîâых êîìïàíèé, âî ãëàâå êîòîðîãî 
бóäåò ñòîÿòü êîìïàíèÿ, ñïåöèàëèзèðóющàÿñÿ íà 
ñòðàхîâàíèè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ðèñêîâ. Дàí-
íыé ìåхàíèзì ïðèзâàí óäîâëåòâîðèòü èíòåðåñы 
êàê ñòðàхîâых êîìïàíèé, òàê è фåðìåðîâ.

Â ïåðñïåêòèâå ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóщåñòâèòü 
ðàзðàбîòêó ñòðàхîâых ïðîäóêòîâ äëÿ ïîêðыòèÿ 
ðèñêîâ фåðìåðîâ â ñфåðå æèâîòíîâîäñòâà, à òàêæå 
ðàñшèðåíèå ëèíåéêè äåéñòâóющèх ñòðàхîâых 
ïðîäóêòîâ (ñòðàхîâàíèå îò ïîèìåíîâàííîé îïàñíî-
ñòè, êîìïëåêñíîå ñòðàхîâàíèå, ïàðàìåòðè÷åñêîå 
ñòðàхîâàíèå, ñòðàхîâàíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è 
ò.ä.). Сòðàхîâàíèå â æèâîòíîâîäñòâå бóäåò îñó-
щåñòâëÿòüñÿ íà ñëó÷àé ïàäåæà (ãèбåëè), âыíóæ-
äåííîãî зàбîÿ, хèщåíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
æèâîòíых, à òàêæå âîзíèêíîâåíèÿ ðàñхîäîâ íà 
ëå÷åíèå æèâîòíых â ñâÿзè ñ ïîòåðåé èх зäîðî-
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âüÿ è óòèëèзàöèю æèâîòíых ïî ðåшåíèю îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âåòåðèíàðíîé ñëóæбы â ðåзóëü-
òàòå èíфåêöèîííых зàбîëåâàíèé (â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïåðå÷íåì, óòâåðæäàåìыì ÌСХ ÐÊ), èíâàзèîí-
íых è íåзàðàзíых зàбîëåâàíèé, íåñ÷àñòíых ñëó-
÷àåâ, ñòèхèéíых бåäñòâèé (ãðàäîбèòèå, ïîëîâîäüå, 
ëèâíè, ñèëüíàÿ ìåòåëü (бóðàí), ñèëüíыé âåòåð, 
зåìëåòðÿñåíèå, ëàâèíà, ñåëü, îбâàë, îïîëзåíü), 
ïðîòèâîïðàâíых äåéñòâèé òðåòüèх ëèö (â òîì 
÷èñëå êðàæè, ãðàбåæà, ðàзбîÿ), ïîæàðà.

Çà÷àñòóю ñòðàхîâыå êîìïàíèè óäåшåâëÿюò ñòî-
èìîñòü ñòðàхîâàíèÿ зà ñ÷åò ñîêðàщåíèÿ ïîêðыâà-
åìых ðèñêîâ. Пðè эòîì íàèбîëåå âàæíыå ðèñêè 
îñòàюòñÿ зà ïðåäåëàìè ñòðàхîâîãî äîãîâîðà. Àíêåò-
íыé îïðîñ фåðìåðîâ îïðåäåëèë ïåðå÷åíü ðèñêîâ, 
æåëàòåëüíых äëÿ ïîêðыòèÿ äîãîâîðîì ñòðàхîâàíèÿ: 
ñòèхèéíыå бåäñòâèÿ; íåñ÷àñòíыå ñëó÷àè; òåхíîãåí-
íыå êàòàñòðîфы è àâàðèè (ïîæàðы, âзðыâы è ò. ä.); 
бîëåзíè æèâîòíых è ïòèöы (â ò. ÷. эïèзîîòèÿ); ïðî-
òèâîïðàâíыå äåéñòâèÿ òðåòüèх ëèö (â ò. ÷. êðàæè, 
ãðàбåæè, ðàзбîè); ïèщåâîå îòðàâëåíèå æèâîòíых è 
ïòèöы; ïàäåæ æèâîòíых ïðè îòåëå è ïð. 

Â Êàзàхñòàíå íåîбхîäèìî ñîзäàíèå óñëîâèé äëÿ 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ èíñòèòóòà ñòðàхîâàíèÿ, 
â ÷àñòíîñòè ñóбñèäèðîâàíèÿ ñòðàхîâых ðèñêîâ â 
æèâîòíîâîäñòâå [9; 22]. Íàïðàâëåíèÿ, ïîäëåæà-
щèå ñóбñèäèðîâàíèю ïðè âыðàщèâàíèè êðóï-
íîãî ðîãàòîãî ñêîòà â Êàзàхñòàíå, ïðåäïîëàãàюò: 
1) óäåшåâëåíèå ïëåìåííîãî ìîëîäíÿêà: 2) ñóб-
ñèäèðîâàíèå ïëåìåííîé è ñåëåêöèîííîé ðàбîòы; 
3) óäåшåâëåíèå èñêóññòâåííîãî îñåìåíåíèÿ è 
òðàíñïëàíòàöèè эìбðèîíîâ; 4) ñóбñèäèðîâàíèå 
ñîäåðæàíèÿ ïëåìåííых быêîâ-ïðîèзâîäèòåëåé 
ìÿñíых ïîðîä äëÿ îбщåñòâåííîãî ñòàäà.

Íåîбхîäèìî ñîзäàíèå îбъåäèíåíèÿ ñòðàхîâщè-
êîâ, âыïîëíÿющåãî фóíêöèè ãàðàíòà ïëàòåæå-
ñïîñîбíîñòè âñåé ñèñòåìы â ñëó÷àå бàíêðîòñòâà 
îäíîãî èз íèх. Дëÿ эòîãî äîëæåí быòü ñфîðìè-
ðîâàí фîíä êîìïåíñàöèîííых âыïëàò, íàïîëíÿ-
ющèéñÿ зà ñ÷åò ïåðå÷èñëåíèÿ ñòðàхîâщèêàìè 
(íå ìåíåå 5%) ñòðàхîâых ïðåìèé. Сòðàхîâàÿ îðãà-
íèзàöèÿ äîëæíà íàïðàâëÿòü 80% ïîëó÷åííîé 
ïðåìèè íà фîðìèðîâàíèå ðåзåðâîâ äëÿ âыïëàòы 
ñòðàхîâîãî âîзìåщåíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыì 
òîâàðîïðîèзâîäèòåëÿì è ëèшü 20% ìîæåò ðàñхî-
äîâàòü íà âåäåíèå ñâîåãî бèзíåñà.

Дëÿ эòèх öåëåé íåîбхîäèìî ñîзäàòü ïðàâîâîå 
ïîëå è ÷åòêèå ïðàâèëà äëÿ ñòðàхîâых êîìïàíèé ñ 
ïðèâëå÷åíèåì ãîñóäàðñòâà â êà÷åñòâå ðåãóëÿòîðà 
ðыíêà. Пðåäëàãàåìàÿ ñхåìà ñòðàхîâàíèÿ ÊÐС 
âыãëÿäèò ñëåäóющèì îбðàзîì. Гîñóäàðñòâåííыé 
фîíä îбÿзàòåëüíîãî ñòðàхîâàíèÿ ÊÐС îñóщåñò-
âëÿåò ïåðåñòðàхîâàíèå âñåãî ïîãîëîâüÿ, íàхîäÿ-
щåãîñÿ â зàëîãå ó êðåäèòóющèх îðãàíèзàöèé, è 
бåðåò íà ñåбÿ 50% âñåх ðèñêîâ [2]. Òàêæå фîíä 
îñóщåñòâëÿåò êîíòðîëü è íàäзîð зà ñîбëюäåíèåì 
óñëîâèé ñòðàхîâàíèÿ, âыñòóïàåò â ðîëè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëÿòîðà îòðàñëè ñòðàхîâàíèÿ 
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà. Ðèñêè ðàññ÷èòыâàюòñÿ 
èñхîäÿ èз íîðìàòèâîâ ïàäåæà ñåëüñêîхîзÿéñòâåí-
íых æèâîòíых.

Òàêèì îбðàзîì, äîñòèãàюòñÿ ñëåäóющèå öåëè: 
1) фîðìèðóåòñÿ öèâèëèзîâàííыé ðыíîê ñòðàхî-
âàíèÿ ÊÐС ââèäó íàëè÷èÿ ãîñóäàðñòâåííîé êîì-
ïàíèè-ðåãóëÿòîðà; 2) фîðìèðóåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ 
ñðåäà èз ñòðàхîâых êîìïàíèé ââèäó èх íåïîñðåä-
ñòâåííîãî âзàèìîäåéñòâèÿ ñ фåðìåðàìè è êðåäèò-
íыìè îðãàíèзàöèÿìè (âêëю÷àÿ бàíêè âòîðîãî 
óðîâíÿ) è âíóòðåííåé êîíêóðåíöèåé â бîðüбå зà 
êëèåíòà; 3) ñîзäàюòñÿ íåîбхîäèìыå óñëîâèÿ äëÿ 
ðàзâèòèÿ îòðàñëè êðåäèòîâàíèÿ ÊÐС бàíêàìè âòî-
ðîãî óðîâíÿ; 4) ñòðàхîâàíèå ÊÐС íå ñòàíåò бîëüшîé 

íàãðóзêîé äëÿ фåðìåðà (îæèäàåòñÿ, ÷òî óðîâåíü 
ïðåìèé íå ïðåâыñèò 1,5% îò зàëîãîâîé ñòîèìîñòè 
æèâîòíых ïðè óñëîâèè хåäæèðîâàíèÿ ðèñêîâ фîí-
äîì ïåðåñòðàхîâàíèÿ äî 50% îò îбщåé äîëè).

Êàê àëüòåðíàòèâà êðåäèòíыå îðãàíèзàöèè 
ìîãóò зàêëàäыâàòü ðèñêè ïàäåæà æèâîòíых â ïðî-
öåíòíыå ñòàâêè ïî êðåäèòàì, è ãîñóäàðñòâî ïðî-
äîëæèò ïðîãðàììó ñóбñèäèðîâàíèÿ âîзíàãðàæ-
äåíèÿ ïî êðåäèòàì äî 7% ãîäîâых. Ìåхàíèзì 
ðåàëèзàöèè ñóбñèäèðîâàíèÿ ïðè 50% ó÷àñòèè 
ãîñóäàðñòâà â ñòðàхîâàíèè æèâîòíых, ïðèîбðåòåí-
íых â êðåäèò, òðåбóåò ñëåäóющåãî îбъåìà фèíàí-
ñèðîâàíèÿ (èз ðàñ÷åòà 1% îò ñòîèìîñòè îñíîâíîãî 
äîëãà) (òàбë. 2). Пðåäëîæåííыå ñхåìы ñòðàхîâà-
íèÿ æèâîòíых – эòî îäèí èз ïóòåé àêòèâèзàöèè 
ñòðàхîâîãî ðыíêà â Êàзàхñòàíå.

Òàбëèöà 2 
Меõанизм субсидирования и страõования 

инвестиционныõ рисков в мясном скотоводстве, 
долл. ÑШÀ/гол.

Ñтоимость 
1 гол. 
ÊÐÑ

Èнвестиционные Âыплата 
% по 

кредит

Ñтраõования 
риска субсидии кредит

I. Фèíàíñèðîâàíèå êðåäèòîâàíèÿ ïðèîбðåòåíèÿ 
èìïîðòíîãî ïëåìåííîãî êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà 
ìîëî÷íîãî íàïðàâëåíèÿ

5000 1040 3960 2080 148,8

Пðèìå÷àíèå: Îбъåì ñóбñèäèé фèêñèðóåòñÿ ñðàзó ïîñëå 
зàêëю÷åíèÿ êðåäèòíîãî äîãîâîðà íà âåñü ñðîê åãî 
äåéñòâèÿ; ñòîèìîñòü 1 ãîë. – 5000 äîëë. СШÀ ñ ó÷åòîì 
ñóбñèäèé (1 040 äîëë. СШÀ/ãîë.) – 3 960 äîëë. СШÀ/
ãîë.; ëüãîòíыé ïåðèîä – äâà ãîäà

II. Сòðàхîâàíèå ðèñêà ïàäåæà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà 
ìÿñíîãî íàïðàâëåíèÿ 

a) ïëåìåííîé ÊÐС ìÿñíîãî íàïðàâëåíèÿ (èìïîðò)

12170 9125 3045 1705 121,7

b) îòå÷åñòâåííыé ÊÐС ìÿñíîãî íàïðàâëåíèÿ

11070 8300 2770 1550 110,7

Примечание: ñòðàхîâàíèå ðèñêà ïàäåæà êðóïíîãî ðîãàòîãî 
ñêîòà ìÿñíîãî íàïðàâëåíèÿ (èз ðàñ÷åòà 1% îò ñòîèìîñòè êðå-
äèòà) – 121,7 äîëë. СШÀ/ãîë. äëÿ èìïîðòíîãî ÊÐС, 110,7 äîëë. 
СШÀ/ãîë. – äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ÊÐС)

Сî âñòóïëåíèåì Êàзàхñòàíà â ÂÒÎ ìåхàíèзì 
ñóбñèäèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà ñóщåñòâåííî 
èзìåíèëñÿ – ñóзèëñÿ ïîðòфåëü ñóбñèäèðóåìых 
ïðîäóêòîâ. Пðè эòîì ìåхàíèзì ñóбñèäèðîâàíèÿ 
íàïðÿìóю ñâÿзàí ñ ìåхàíèзìîì àãðîñòðàхîâà-
íèÿ ðèñêîâ. Пðè îòñóòñòâèè ñòðàхîâàíèÿ óðîæàÿ 
ëèбî ïîãîëîâüÿ ñêîòà (ïòèöы) ñóбñèäèè фåðìåðàì 
íå âыäåëÿюòñÿ. Пîìèìî эòîãî, фåðìåðы äîëæíы 
âыïîëíèòü ðÿä äîïîëíèòåëüíых óñëîâèé: ïðî-
èзâîäñòâî ïðîäóêöèè äîëæíî îòâå÷àòü òðåбîâà-
íèÿì Схåìы ñïåöèàëèзàöèè ðåãèîíîâ ïî îïòè-
ìàëüíîìó èñïîëüзîâàíèю ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
óãîäèé, ïðèíÿòîé ÌСХ ÐÊ; ïðèìåíÿòü ñîâðåìåí-
íыå âëàãî-, ðåñóðñîñбåðåãàющèå àãðîòåхíîëîãèè; 
èíòåíñèâíыå òåхíîëîãèè ïî âыðàщèâàíèю ñêîòà 
è ïòèöы. 

Îñíîâíàÿ èäåÿ зàêëю÷àåòñÿ â îбъåäèíåíèè â 
îäíó èíòåãðèðîâàííóю ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè – ÷åðåз ìåхàíèзìы èíâåñòèöèîííîãî 
ñóбñèäèðîâàíèÿ è ñòðàхîâàíèÿ (ïåðåñòðàхîâàíèÿ) 
ðèñêîâ. Â èññëåäîâàíèÿх быëî ïðîâåäåíî ñòðåññ-
òåñòîâîå ìîäåëèðîâàíèå ñòðàхîâàíèÿ ðèñêîâ, ïðè 
êîòîðîì ðàññìàòðèâàëèñü ðàзëè÷íыå âàðèàíòы 
íåбëàãîïðèÿòíîãî ðàзâèòèÿ ñîбыòèé (ïîëíàÿ ëèбî 
÷àñòè÷íàÿ ïîòåðÿ óðîæàÿ, ïàäåæ ñêîòà (ïòèöы) 
è ïð.). Эìïèðè÷åñêèå äàííыå ïîêàзàëè âыñîêóю 
ñòåïåíü зàщèòы фåðìåðîâ îò ñòðàхîâых ñëó÷àåâ. 
Эòî äîñòèãàåòñÿ зà ñ÷åò èíâåñòèöèîííîãî ñóбñèäè-
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ðîâàíèÿ (50% èíâåñòèöèé), ñóбñèäèðîâàíèÿ êðå-
äèòà (50% îò êðåäèòà â æèâîòíîâîäñòâå), ñíèæå-
íèÿ êðåäèòíîé ñòàâêè (ñ 14% äî 7%), ñòðàхîâàíèÿ 
è ïåðåñòðàхîâàíèÿ ðèñêîâ.

Пåðâè÷íыé àíàëèз äàííых ïîзâîëÿåò äåëàòü 
ñëåäóющèå âыâîäы: 1) ñóбñèäèè êàзàхñòàíñêèì 
фåðìåðàì íîñÿò êîìïåíñàöèîííыé хàðàêòåð è 
ïðåäîñòàâëÿюòñÿ òîëüêî äâà ðàзà â ãîä ïðè îбÿ-
зàòåëüíîé îïëàòå ñòðàхîâîãî âзíîñà â ðàзìåðå 
100% ñî зíà÷èòåëüíыì îòñòàâàíèåì âî âðåìåíè; 
2) âыñîêèå зàòðàòы íà ñòðàхîâàíèå è îòñóòñòâèå 
ðàзíîîбðàзíых ñòðàхîâых ïðîãðàìì (â ò. ÷. íåäî-
ðîãèх) äåëàюò àãðîñòðàхîâàíèå íåäîñòóïíыì äëÿ 
бîëüшîãî ÷èñëà фåðìåðîâ; 3) óïëàòó фåðìåðàìè 
ñòðàхîâîé ïðåìèè (âзíîñà) â ðàзìåðå 100% ñëîæíî 
îñóщåñòâèòü â ïåðèîä ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ 
ñåзîííых ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ðàбîò ïðè äåфè-
öèòå фèíàíñîâых ñðåäñòâ; 4) îòñóòñòâèå åäèíîé 
ëèíåéêè ñòðàхîâых ïðîäóêòîâ (â ò. ÷. íåäîðîãèх), 
ïî êîòîðыì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà; 5) íåñбàëàíñèðîâàííàÿ òàðèфíàÿ ïîëè-
òèêà ñòðàхîâàíèÿ è зàщèòы èíòåðåñîâ фåðìåðîâ; 
6) îòñóòñòâèå åäèíых ñòàíäàðòîâ ïðè îðãàíèзàöèè 
è ïðîâåäåíèè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ñòðàхîâàíèÿ 
(â ò. ÷. íåзàâèñèìîé ñèñòåìы îöåíêè óщåðбà), ÷òî 
ïðèâîäèò ê íåäîбðîñîâåñòíîìó âыïîëíåíèю ðÿäîì 
ñòðàхîâщèêîâ îбÿзàííîñòåé ïî âыïëàòå ñòðàхî-
âîãî âîзìåщåíèÿ; 7) íåñêîîðäèíèðîâàíà ñèñòåìà 
âîзìåщåíèÿ óщåðбà îò ñòèхèéíых (êàòàñòðîфè÷å-
ñêèх) бåäñòâèé ñ èñïîëüзîâàíèåì ñðåäñòâ ñòðàхî-
âых êîìïàíèé, ãîñóäàðñòâåííîãî, ðåãèîíàëüíîãî 
бюäæåòîâ (íåñîãëàñîâàííîñòü óðîâíÿ îòâåòñòâåí-
íîñòè); 8) îòñóòñòâèå àäàïòèâíîãî ñòðàхîâîãî 
ìåхàíèзìà è èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïîêðыòèÿ êðóï-
íых êàòàñòðîфè÷åñêèх óбыòêîâ; 9) íåðàзâèòîñòü 
ñèñòåìы íåзàâèñèìîé îöåíêè óщåðбà è åäèíîãî 
ïîðÿäêà óðåãóëèðîâàíèÿ óбыòêîâ ïî äîãîâîðàì 
ñòðàхîâàíèÿ, îбåñïå÷åííыì ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêîé; 10) îòñóòñòâèå ó÷åòà ïî÷âåííî-êëèìàòè-
÷åñêèх îñîбåííîñòåé ðåãèîíîâ ïðè îöåíêå óщåðбà; 
11) ñîхðàíåíèå ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ ðàзëè÷íых 
«ñåðых» ñхåì â öåëÿх ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè бåз îñóщåñòâëåíèÿ ðåàëüíîãî 
ñòðàхîâàíèÿ àãðàðíых ðèñêîâ; 12) èñïîëüзîâàíèå 
óïðîщåííых ìåòîäèê îöåíêè óщåðбà; 13) îòñòà-
âàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé бàзы îò ñîâðåìåííых 
ìèðîâых òåíäåíöèé â àãðîòðàхîâàíèè è îöåíêå 
ñèñòåìíых ðèñêîâ.

Íà ñîâðåìåííîì эòàïå ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè 
àãðîñòðàхîâàíèå â Êàзàхñòàíå íå ìîæåò фóíêöèî-
íèðîâàòü êàê ñàìîðàзâèâàющàÿñÿ ñèñòåìà [1; 2; 9].  
Дëÿ ïðåîäîëåíèÿ âышåóêàзàííых ïðîбëåì â ðàз-
âèòèè àãðîñòðàхîâàíèÿ íåîбхîäèìы ìåðы, ñòè-
ìóëèðóющèå óñêîðåííîå ðàзâèòèå ðыíêà ñòðà-
хîâàíèÿ Êàзàхñòàíà: 1) àäàïòàöèÿ è âíåäðåíèå 
ñòðàхîâых ñхåì, àïðîбèðîâàííых â äðóãèх ñòðàíàх 
è äîêàзàâшèх ñâîю æèзíåñïîñîбíîñòü â óñëîâèÿх, 
ñхîæèх ñ óñëîâèÿìè Êàзàхñòàíà; 2) âîзìîæíîñòü 
âíåäðåíèÿ èíäåêñíîãî (ïàðàìåòðè÷åñêîãî) ñòðàхî-

âàíèÿ; 3) ñîâåðшåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îïîâåщåíèÿ 
ñòðàхîâщèêîâ î íàñòóïëåíèè ñòðàхîâîãî ñëó÷àÿ 
ïóòåì ðàзâèòèÿ ñåòè ìåòåîñòàíöèé ïî íàбëюäåíèю 
зà àãðîìåòåîðîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè; 4) ðàñ-
шèðåíèå ïåðå÷íÿ ïîêðыâàåìых ðèñêîâ ñåëüхîз-
ïðîèзâîäèòåëåé îбÿзàòåëüíыì ñòðàхîâàíèåì ïî 
ðàñïðîñòðàíåííыì âèäàì ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè; 5) äàëüíåéшåå ñòèìóëèðîâàíèå ðàз-
âèòèÿ îбщåñòâà âзàèìíîãî ñòðàхîâàíèÿ, ïðè эòîì 
íåîбхîäèìî ðàзðàбîòàòü ìåхàíèзìы ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èх äåÿòåëüíîñòè.

Иññëåäóÿ ðàзëè÷íыå êîíöåïöèè ñòðàхîâàíèÿ 
ðèñêîâ è èх ñóбñèäèðîâàíèÿ, ïðèхîäèì ê âыâîäó, 
÷òî îíè зàòðàãèâàюò ëèшü îòäåëüíыå эëåìåíòы 
ïîääåðæêè фåðìåðîâ, ó÷èòыâàюòñÿ îòäåëüíыå 
óñëîâèÿ âîзíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ, òîãäà êàê òðå-
бóåòñÿ èх êîìïëåêñíîå ðåшåíèå. Â ñîâðåìåííых 
óñëîâèÿх ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ñòðàхîâàíèÿ 
ðàзâèâàåòñÿ îò ìóëüòèðèñêîâîãî ñòðàхîâàíèÿ ê 
èíäåêñíîìó è ñòðàхîâàíèю äîхîäîâ фåðìåðîâ ñ 
ñèëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé ïî ïåðå-
ñòðàхîâàíèю ðèñêîâ è âыäåëåíèåì öåëåâых ñóб-
ñèäèé [23]. Îäíèì èз ïåðñïåêòèâíых âàðèàíòîâ, 
íà íàш âзãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ñòðàхîâàíèå èíâåñòè-
öèé, òî åñòü îбъåäèíåíèå â îäíó èíòåãðèðîâàííóю 
ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìåхàíèзìà 
èíâåñòèöèîííîãî ñóбñèäèðîâàíèÿ è ñòðàхîâàíèÿ 
(ïåðåñòðàхîâàíèÿ) ðèñêîâ (òî åñòü ñóбñèäèðîâàíèå 
èíâåñòèöèé, ñóбñèäèðîâàíèå êðåäèòîâ, ñóбñèäèðî-
âàíèå êðåäèòíîé ñòàâêè бàíêà, ñòðàхîâàíèå (ïåðå-
ñòðàхîâàíèå) ðèñêîâ).

Âыводы. Сîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ðàзâèòèÿ ðыíêà 
ñòðàхîâàíèÿ îñíîâàíà íà âíåäðåíèè ïðîãðàìì 
ñóбñèäèðîâàííîãî àãðîñòðàхîâàíèÿ. Пðîâåäåííîå 
èññëåäîâàíèå äàåò бîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î 
ïîñëåäñòâèÿх âíåñåíèÿ èзìåíåíèé â ñхåìы óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè â ñèñòåìå àãðîñòðàхîâàíèÿ, îñíî-
âàííîé íà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå. 

1. Дëÿ íèâåëèðîâàíèÿ íåäîñòàòêîâ è îбъåäè-
íåíèÿ ïðåèìóщåñòâ ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîä-
хîä, êîòîðыé ïîзâîëÿåò èíòåãðèðîâàòü â îäíó 
ñèñòåìó ìåхàíèзì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
фåðìåðîâ è ñòðàхîâàíèÿ (ïåðåñòðàхîâàíèÿ) ðèñêîâ 
íà îñíîâå èíâåñòèöèîííîãî ñóбñèäèðîâàíèÿ  
(òî åñòü ñóбñèäèðîâàíèå èíâåñòèöèé, ñóбñèäèðîâà-
íèå êðåäèòîâ, ñóбñèäèðîâàíèå êðåäèòíîé ñòàâêè 
бàíêà, ñòðàхîâàíèå (ïåðåñòðàхîâàíèå) ðèñêîâ â 
зàâèñèìîñòè îò ðàзëè÷íых óñëîâèé).

2. Â ðàìêàх ïðîãðàììы èññëåäîâàíèé быëî 
ïðîâåäåíî òåñòèðîâàíèå ðåàëüíых è èìèòàöèîí-
íых ìîäåëåé ñòðàхîâàíèÿ ïî ñíèæåíèю ðèñêîâ, 
ïîêàзàâшèх ïðèåìëåìыé óðîâåíü зàщèòы фåð-
ìåðîâ. Иìèòàöèîííыå ìîäåëè ñòðàхîâàíèÿ ïðåä-
ëàãàюò ðàзëè÷íыå âàðèàíòы ïîääåðæêè äëÿ 
àãðîбèзíåñà: фèíàíñîâóю ïîìîщü äëÿ ïîêðыòèÿ 
êàòàñòðîфè÷åñêèх óбыòêîâ; ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà 
â ïóëàх ïåðåñòðàхîâàíèÿ; ñóбñèäèðîâàíèå ñòðàхî-
âых ïðåìèé ïî íåêîòîðыì ñòðàхîâыì ïðîäóêòàì â 
îäíîì бëîêå ñ ó÷åòîì îñîбåííîñòåé ïðîèзâîäñòâà.
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Хан Ю. À.
Êàзàхñüêèé íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
³ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ ÀÃÐÀÐÍÈХ ÐÈЗÈÊ²Â Â ÊÀЗÀХÑÒÀÍ²

Ðезюме
У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ âïëèâ óïðàâë³ííÿ àãðàðíèìè ðèзèêàìè íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê àãðàðíîї åêîíî-
ì³êè Êàзàхñòàíó. Àíàë³зóєòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ àãðàðíèìè ðèзèêàìè â Êàзàхñòàí³ íà îñíîâ³ êîìï-
ëåêñíîãî ï³äхîäó, щî ïåðåäбà÷àє âзàєìîä³ю ì³æ äæåðåëàìè ðèзèêó, фåðìåðñüêîї ñòðàòåã³єю ³ ïîë³òèêîю. 
Пðîâåäåíî ñòðåñ-òåñòîâå ìîäåëюâàííÿ ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â, зà ÿêîãî ðîзãëÿäàëèñÿ ð³зí³ âàð³àíòè íåñïðè-
ÿòëèâîãî ðîзâèòêó ïîä³é (ïîâíà àбî ÷àñòêîâà âòðàòà âðîæàю, ïàä³æ хóäîбè (ïòèö³) òà ³í.). Åìï³ðè÷í³ äàí³ 
ïîêàзàëè âèñîêó ñòóï³íü зàхèñòó фåðìåð³â â³ä ñòðàхîâèх âèïàäê³â. 
Êлючові слова: ñèñòåìà ñòðàхóâàííÿ, ñèñòåìí³ ðèзèêè, ñòðàхîâà ïðåì³ÿ, ñòðàхîâèé ïðîäóêò, ìåхàí³зì 
ñóбñèäóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê.

Khan Y. A.
Kazakh Research Institute of Economics of Agriculture and Rural Development

INSURANCE AGRICULTURAL RISKS IN KAZAKHSTAN

Summary
The article reviews the impact of agricultural risks management on the economic development of the agrarian 
economy in Kazakhstan. The management system of agricultural risks in Kazakhstan is analyzed on the basis 
of integrated approach, involving interaction between the risk sources, farmer's strategy and policy. The 
studies have implemented stress-test simulation of risk insurance, where diverse options with unfavorable 
scenario were considered (complete or partial loss of crops, loss of livestock (poultry) and other). Empirical 
data has shown a high degree of farmers' protection from insured risks.
Key words: insurance system, systemic risks, insurance premium, insurance product, mechanism of financing, 
investment risk.
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Чорна Í. П.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²ЙÍ² ПÐÎÖÅÑÈ Â ÀÃÐÀÐÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðîзãëÿíóòî îб’єêòèâíó íåîбх³äí³ñòü ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, âïëèâ 
÷ëåíñòâà Уêðàїíè â Сâ³òîâ³é îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ íà зàãàëüíèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèзíà-
÷åíî, щî ³íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì ïðèñêîðèòü ìîäåðí³зàö³ю åêîíîì³êè. Дîâåäåíî, щî 
åфåêòèâí³é ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ïåðåшêîäæàє íàÿâí³ñòü бàãàòüîх ïðîбëåì. 
Îбґðóíòîâàíî, щî ïîâíîö³ííà ðåàë³зàö³ÿ àãðàðíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè íåìîæëèâà бåз ðîзшèðåííÿ ïðè-
ñóòíîñò³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх, ïðîöåñè ïîäàëüшîї ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ³з 
òî÷êè зîðó ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà.
Êлючові слова: àãðàðíèé ñåêòîð, ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³, ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, åêîíîì³÷íà 
³íòåãðàö³ÿ, êîíêóðåíö³ÿ. 

© Чîðíà Í. П., 2016

Постановка проблеми. Àãðàðíèé ñåêòîð åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè ìàє äîñòàòíüî ïåðåäóìîâ äëÿ óñï³ш-
íîãî âхîäæåííÿ äî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà: бàãà-
òèé ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé òà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, 
зíà÷íèé ëюäñüêèé êàï³òàë, ïîñòóïîâî зðîñòàю÷ó 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü, збåðåæåíèé óêëàä 
ñ³ëüñüêîãî æèòòÿ òà бàãàòîâ³êîâ³ òðàäèö³ї âåäåííÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Îäíàê íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü íàшà êðàїíà íå ïîâí³ñòю ãîòîâà äî ãëîбàëü-
íîї ³íòåãðàö³ї òà ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї. Пðîòå 
äåðæàâà з òàêèì ïîòåíö³àëîì íå ìîæå зàëèшàòèñÿ 
³зîëüîâàíîю, òîìó її ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì ìàє 
ñòàòè íàбëèæåííÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè äî ð³âíÿ 
ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó шëÿхîì àêòèâ³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó, ï³äâèщåííÿ ñòèìóë³â äî ïðàö³, 
ïîêðàщàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, àäàïòàö³ї 
зàêîíîäàâñòâà äî ñó÷àñíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ, 
âñåб³÷íîї ï³äòðèìêè àãðàðíîãî б³зíåñó. Пîêðàщàòè 
ñòàíîâèщå íàшîї äåðæàâè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
ìîæëèâî ò³ëüêè зàâäÿêè зàñòîñóâàííю åфåêòèâíîї 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè.

У ñó÷àñíèх óìîâàх åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ 
â êîæí³é êðàїí³ ïîâèíí³ óзãîäæóâàòèñÿ з ãëîбà-
ë³зàö³éíèìè ïðîöåñàìè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, з їх 
ïðîãíîзíèìè îö³íêàìè. Уêðàїíà ìàє âèзíà÷èòè 
³ ïîñò³éíî óòî÷íюâàòè ñâîї ì³ñöå, ïåðñïåêòèâó, 
ðîëü â ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñàх ïî â³äíîшåííю äî 
ïðîâ³äíèх ãðàâö³â íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, à òîìó 
äîñë³äæåííÿ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè є äîñèòü àêòóàëüíèì. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ êîíêðåòíèх íàïðÿì³â ãëîбàë³зàö³ї 
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè âèñâ³òëåí³ â íàóêî-
âèх ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ÿê: Бîðщåâ-
ñüêèé Â.Â. [1], Âîë÷åíêî Í.Â. [2], Дóхíåâè÷ À.Â. 
[3], Êëî÷êî Â.Ì. [10], Êîбóòà ².Â. [11], Ìèхà-
ñюê ².Ð. [12], Îëåêñ³єíêî À.Î. [13], Îñàä÷à Í.Â. 
[14], Îñòàшêî Ò.Î. [15], Сêèбà Ò.Â. [20] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà íàшó äóìêó, âèâ÷åííÿ ñïåöè-
ф³êè âïëèâó ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ðîзâèòîê 
àãðàðíîãî ñåêòîðà íå ìîæíà ââàæàòè äîñòàòíüî 
äîñë³äæåíèì, àäæå б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ïðèä³ëÿ-
юòü óâàãó ïðàâîâèì, à íå åêîíîì³÷íèì àñïåêòàì 
äàíîї ïðîбëåìè, à òàêîæ ³ñíóє ïåâíèé äèñбàëàíñ 
ó äîñë³äæåíí³ ñï³âïðàö³ з ЄС, СÎÒ, СÍД òà íà 
³íшèх íå ìåíш âàæëèâèх ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿìàх. 

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ íåîб-
х³äíîñò³ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
âèòîê ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â êîæåí ïåð³îä ³ñòîð³ї 
ìàâ ñâîї хàðàêòåðí³ ðèñè òà îñîбëèâîñò³. Íà ñó÷àñ-

íîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ïðîöåñè ãëî-
бàë³зàö³ї òà óí³ф³êàö³ї â óñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ.

Гëîбàë³зàö³ÿ – ïîñèëåííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, ïåðåïëåòåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â ð³зíèх 
ðåã³îíàх ñâ³òó ³ ñïîíóêàюòü ф³ðìè äî ïîшóêó êðà-
щèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³.

Гëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè âèíèêëè зàâäÿêè òàêèì 
÷èííèêàì:

1) åêîíîì³êà äåðæàâè íå ìîæå ïîâíîö³ííî 
³ñíóâàòè бåз зâ’ÿзê³â ³з ì³æíàðîäíèìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ; 

2) ³íòåãðàö³ÿ â ì³æíàðîäíå ñåðåäîâèщå є îäíèì 
³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ïîë³òèêè êîæíîї äåð-
æàâè; 

3) òîðã³âëÿ з ³íшèìè äåðæàâàìè âèíèêëà 
зàâäÿêè íåð³âíîì³ðíîìó ðîзïîä³ëó åêîíîì³÷íèх 
ðåñóðñ³â.

Åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ – öå îб’єêòèâíèé ïðî-
öåñ ðîзâèòêó ãëèбîêèх, ñò³éêèх âзàєìîзâ’ÿзê³â òà 
ïîä³ëó ïðàö³ ì³æ íàö³îíàëüíèìè ãîñïîäàðñòâàìè, 
ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèх ãîñïîäàðñüêèх êîìïëåê-
ñ³â ó ìåæàх äåðæàâè. Åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ – 
фîðìà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ (âèðîбíèöòâà), збëèæåííÿ òà ïîãëèбëåííÿ 
âзàєìîä³ї íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Âîíà зóìîâëåíà 
зðîñòîì ïðîäóêòèâíèх ñèë, ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ 
óñóñï³ëüíåííÿ âèðîбíèöòâà òà íàóêîâî-òåхí³÷íîю 
ðåâîëюö³єю [4].

Ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íèх зâ’ÿзê³â (ÇÅÂ) ïåðåäбà÷àє ó÷àñòü Уêðà-
їíè â ðîбîò³ Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ (СÎÒ) òà 
³íшèх ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é: Єâðîïåéñüêîìó 
Сîюз³ (ЄС), Сï³âäðóæíîñò³ Íåзàëåæíèх Дåðæàâ 
(СÍД), ГУУÀÌ (Гðóз³ÿ, Уêðàїíà, Узбåêèñòàí Àзåð-
бàéäæàí ³ Ìîëäîâà), Îðãàí³зàö³ї Чîðíîìîðñüêîãî 
Åêîíîì³÷íîãî Сï³âðîб³òíèöòâà (ЧÅС), ä³ÿëüíîñò³ 
зîí â³ëüíîї òîðã³âë³, ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà òîщî.

Чëåíñòâî Уêðàїíè â СÎÒ âèзíà÷àє зàñàäè 
її зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
ä³ю÷èх ïðàâèë ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. Пîäàëüшå 
ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї òà ñï³âïðàö³ 
з ïåðñïåêòèâíèìè ïàðòíåðàìè Уêðàїíè â³äбóâà-
єòüñÿ ÷åðåз óêëàäàííÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх 
ïðåфåðåíö³éíèх ÷è ³íòåãðàö³éíèх óãîä ïðî â³ëüíó 
òîðã³âëю, ðîзâèòîê äîãîâ³ðíî-ïðàâîâîї бàзè òà ðåà-
ë³зàö³ю â³äïîâ³äíèх ïðîãðàì ³ ïëàí³â ä³é.

Пð³îðèòåòíèì äëÿ óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó є 
ðèíêè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, Сï³âäðóæíîñò³ Íåзà-
ëåæíèх Дåðæàâ òà ðèíêè îêðåìèх êðàїí, íàñàì-
ïåðåä Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї. Òàêîæ íåîбх³äíî 
ïîãëèбèòè ñï³âïðàöю з ïåðñïåêòèâíèìè ðèíêàìè 
Àз³éñüêîãî ðåã³îíó, ïðîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè åêîíî-
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ì³÷íèìè ãðàâöÿìè: СШÀ, Êèòàєì, ²íä³єю, Бðàзè-
ë³єю, Òóðå÷÷èíîю, Яïîí³єю, П³âäåííîю Êîðåєю, 
Êàíàäîю òà ³íшèìè ïàðòíåðàìè.

Сüîãîäí³ êîæíà êðàїíà íàìàãàєòüñÿ â³äíàéòè 
íàéåфåêòèâí³шó ñòðàòåã³ю ïîë³ïшåííÿ äîбðîбóòó 
òà ÿêîñò³ æèòòÿ ëюäåé, àêòóàëüí³ñòü ÿêîї зðîñ-
òàє â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ ñèòóàö³ї íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó, зб³ëüшåííÿ ðèзèê³â ó ïîë³òè÷í³é, ф³íàí-
ñîâ³é, â³éñüêîâ³é ñфåðàх, ñêëàäíîñòåé ó ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â òà зàëó÷åíí³ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é. Уñï³шí³ñòü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè îö³íю-
єòüñÿ ÿê її ãðîìàäÿíàìè, òàê ³ зà ìåæàìè êðàїíè.

Àãðàðíèé ñåêòîð ìàє ìîæëèâîñò³ ñòàòè îäí³єю 
з íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ³ ïåðñïåêòèâ-
íèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, хî÷à íà òåïåð³шíüîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó äàíîї ñфåðè ³ñíóюòü ïåâí³ òðóä-
íîщ³. Îäíèì ³з âàæëèâèх зàâäàíü Уêðàїíè є âäî-
ñêîíàëåííÿ àãðàðíîї ïîë³òèêè. 

²ñíóюòü òàê³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè:

1) íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзâèòêó ð³зíèх фîðì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ з îäíî÷àñíèì ïîñëàбëåííÿì ïîзèö³é 
ñåðåäí³х ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
óíàñë³äîê ñòâîðåííÿ äëÿ ð³зíèх зà ðîзì³ðàìè òà 
ñîö³àëüíèì íàâàíòàæåííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â фîðìàëüíî îäíàêîâèх, 
àëå íå ð³âíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ;

2) â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³ї äî êîîïåðàö³ї òà óêðóï-
íåííÿ äð³бíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâè-
ðîбíèê³â ó ìåæàх ñ³ëüñüêèх ãðîìàä, îñëàбëåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ï³äґðóíòÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх ãðî-
ìàä;

3) íåñòàб³ëüí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é â³ò÷èз-
íÿíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íà зîâí³ш-
í³х ðèíêàх óíàñë³äîê íåзàâåðшåííÿ ïðîöåñ³â 
àäàïòàö³ї äî єâðîïåéñüêèх âèìîã щîäî ÿêîñò³ òà 
бåзïå÷íîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â;

4) íèзüê³ òåìïè òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî îíîâ-
ëåííÿ âèðîбíèöòâà;

5) íàÿâí³ñòü ðèзèê³â зб³ëüшåííÿ âèðîбíè÷èх 
âèòðàò óíàñë³äîê зðîñòàííÿ ð³âíÿ зíîшåíîñò³ 
òåхí³êè, ïåðåâàæàííÿ âèêîðèñòàííÿ зàñòàð³ëèх 
òåхíîëîã³é, зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ íåâ³äíîâëюâà-
íèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³ 
âèðîбíèöòâà â³ò÷èзíÿíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї;

6) âòðàòè òàêîї ïðîäóêö³ї âíàñë³äîê íåäîñêî-
íàëîñò³ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè її збåð³ãàííÿ òà ³íфðà-
ñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó â ö³ëîìó;

7) â³äñóòí³ñòü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðî-
âèðîбíèê³â ìîòèâàö³ї äî äîòðèìàííÿ àãðîåêîëî-
ã³÷íèх âèìîã;

8) îбìåæåíà єìí³ñòü âíóòð³шíüîãî ðèíêó ñïî-
æèâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî îбó-
ìîâëåíà íèзüêîю ïëàòîñïðîìîæí³ñòю íàñåëåííÿ;

9) íåäîñòàòíÿ åфåêòèâí³ñòü ñàìîîðãàí³зàö³ї òà 
ñàìîðåãóëюâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, ñêëàäí³ñòü ó âèðîбëåíí³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîбíèêàìè êîíñîë³äîâàíîї 
ïîзèö³ї щîäî зàхèñòó ñâîїх ³íòåðåñ³â;

10) íåïî³íфîðìîâàí³ñòü зíà÷íîї ÷àñòèíè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ïðî 
êîí’юíêòóðó ðèíê³â òà óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó â 
ãàëóз³;

11) íåзàâåðшåí³ñòü зåìåëüíîї ðåфîðìè [18].
Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â àãðàðíîìó ñåêòîð³ є 

÷èìàëî ïðîбëåì, ÿê³ íåîбх³äíî ÿêíàéшâèäшå 
âèð³шóâàòè. Çðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ àãðîб³зíåñó 
ìîæå бóòè äîñÿãíóòå ëèшå зà óìîâè ñòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà òà îïòèì³зàö³ї ñòðóê-
òóðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âîëîä³ю÷è ïîòóæ-

íèì àãðàðíèì ïîòåíö³àëîì, Уêðàїíà ðåàë³зîâóє 
ëèшå éîãî íåзíà÷íó ÷àñòèíó. ² òàêà ñèòóàö³ÿ 
â³äбóâàєòüñÿ зà âåëèêîї ÷àñòêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх óã³äü òà зíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, зàéíÿ-
òîãî â ö³é ãàëóз³ [1].

Íåãàòèâíî âïëèâàє íà ðîзâèòîê àãðîб³зíåñó 
ä³ю÷à ïîäàòêîâà ñèñòåìà, îñê³ëüêè їé ïðèòàìàíí³ 
íåäîñêîíàë³ñòü, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü îêðåìèх ïîäàòêî-
âèх íîðì, щî ñòðèìóюòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìö³â. 
У зàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ íåзðó÷íîñò³ 
ñòâîðює íåîбх³äí³ñòü âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îбë³êó 
зà âñ³ìà âèäàìè ïîäàòê³â, à ñïðîщåíà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ ï³ä ÷àñ ñïëàòè єäèíîãî ïîäàòêó 
íàêëàäàє îбìåæåííÿ â îбñÿãàх âàëîâîãî äîхîäó, 
ê³ëüêîñò³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, íîìåíêëàòóðè 
àñîðòèìåíòó òîâàð³â òà óíåìîæëèâëює ïàðàëåëüíó 
ðîбîòó зà ñïåö³àëüíèì òîðãîâèì ïàòåíòîì.

У ðèíêîâèх óìîâàх äëÿ зä³éñíåííÿ ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³ ³ñíóє íèзêà фàêòîð³â, 
îäí³ з ÿêèх âèñòóïàюòü ó ðîë³ ñòèìóëюю÷èх, à 
³íш³ – ñòðèìóю÷èх ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà. Àêòèâ³зàö³ÿ ñòèìóëюю÷èх фàêòîð³â бóäå 
ñïðèÿòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó â³äðîäæåííю 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ф³íàíñîâîìó зàбåзïå÷åííю 
фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèх îб’єêò³â, ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó, ïîñèëèòü ï³äïðèєìíèöüê³ 
³í³ö³àòèâè зà ðàхóíîê ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Пîäîëàííÿ ñòðè-
ìóю÷èх фàêòîð³â ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ ïîâíî-
ö³ííîãî ë³зèíãîâîãî ðèíêó, ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêèх 
êðåäèòíèх ñï³ëîê, щî äàñòü зìîãó ïîêðàщàòè 
ð³âåíü æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ шëÿхîì â³ëü-
íîãî îòðèìàííÿ «êðåäèòó â íàòóðàëüí³é фîðì³», 
òîбòî êóï³âë³ òåхí³êè, îðåíäè бóä³âåëü, ñïîðóä òà 
зåìë³ äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöòâà; ðåфîðìóâàííÿ 
êðåäèòíèх â³äíîñèí ³з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè; ð³âíîãî 
äîñòóïó äî åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â òà зì³í ìåíòàë³-
òåòó ñ³ëüñüêèх æèòåë³â щîäî ó÷àñò³ æ³íîê â åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñàх [20].

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâèé 
ðèíîê àãðàðíîãî ñåêòîðó є êîíêóðåíö³ÿ. Âîíà є 
îäíèì ³з ãëîбàë³зàö³éíèх ìåхàí³зì³â òà âèñòóïàє 
â òàêèх àñïåêòàх:

1) êîíêóðåíö³ÿ ÿê îñâîєííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, 
ÿê³ фîðìóюòüñÿ íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³, òà зàãàëüíå 
їх âèêîðèñòàííÿ;

2) êîíêóðåíö³ÿ ÿê â³äêðèòòÿ íîâîãî ñîö³àëü-
íîãî ïðîñòîðó òà ³ííîâàö³ÿ;

3) êîíêóðåíö³ÿ ÿê ³íòåãðàö³ÿ ñîö³àëüíèх ãðóï, 
ïðîфåñ³éíèх êîðïîðàö³é ³ êîíñîë³äàö³ÿ íàö³é ó 
ïðîöåñ³ óñâ³äîìëåííÿ ³ фîðìóâàííÿ àêòèâíîãî 
ñòàâëåííÿ äî ãëîбàëüíîї íåâèзíà÷åíîñò³ ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà. 

Чåðåз ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè êîíêóðåíö³ÿ 
зàзíàє зíà÷íèх зì³í, îñê³ëüêè зíèæóєòüñÿ ðîëü 
äåðæàâè ÿê ðåãóëÿòîðà òà ïîñèëюєòüñÿ ðîëü ì³æ-
íàðîäíèх ³íñòèòóò³â. Ç îäíîãî бîêó, ïîëåãшóєòüñÿ 
äîñòóï äî â³ääàëåíèх êîíêóðåíò³â, à з ³íшîãî – 
зðîñòàюòü ìîæëèâîñò³ óхèëåííÿ â³ä êîíêóðåí-
ö³ї. Íà äåÿêèé ïåð³îä хàðàêòåð öèх â³äхèëåíü íå 
зàâæäè ìàє ïîñèëюâàëüíèé хàðàêòåð, óíàñë³äîê 
öüîãî ïîñèëюєòüñÿ ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà, ÿêà є 
ïîêàзíèêîì êîíêóðåíòíèх ïðîöåñ³â íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó [12].

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî бóëî íàéâàæëèâ³шîю 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó â 
ðàìêàх âñòóïó Уêðàїíè äî СÎÒ. Îñíîâíîю ìåòîю 
óñï³шíîãî зàâåðшåííÿ öèх ïåðåãîâîð³â бóëî 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ï³äòðèìêè àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðàїíè òà ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî 
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèêà ï³ñëÿ âñòóïó 
äî СÎÒ. Дîìîâëåíèé ð³âåíü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, зà óìîâ ïåâíîãî ðåфîð-
ìóâàííÿ ìåхàí³зìó íàäàííÿ òàêîї ï³äòðèìêè, 
ïåðåäбà÷àє äîñòàòí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ зàхèñòó 
â³ò÷èзíÿíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â óìî-
âàх ÷ëåíñòâà ó СÎÒ.

Íåзâàæàю÷è íà òå щî Уêðàїíà âæå є ïîâíî-
ïðàâíèì ÷ëåíîì СÎÒ, äîíèí³ òî÷àòüñÿ äèñêóñ³ї 
ñòîñîâíî íàñë³äê³â ö³єї ïîä³ї. Ââàæàєìî, щî ïîзè-
òèâíèìè íàñë³äêàìè âñòóïó äî СÎÒ äëÿ äåðæàâè 
òà ÀПÊ ó ö³ëîìó є:

1)  б³ëüшà â³äêðèò³ñòü ðèíê³â êðàїí – ÷ëåí³â 
СÎÒ, ³ â ðåзóëüòàò³ ïîêðàщåííÿ ³ì³äæó Уêðàїíè;

2)  ïîë³ïшåííÿ зàãàëüíîї ìàêðîåêîíîì³÷-
íîї ñèòóàö³ї ÷åðåз óïðîâàäæåííÿ ñòðóêòóðíèх 
òà ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì ³ ñïðèÿííÿ зðîñòàííю 
ðåàëüíîãî ÂÂП;

3)  ðîзâèòîê зàñàä ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї зà 
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè;

4)  ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè ïðèâàбëèâèé ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò, à â³äòàê – зб³ëüшèòè îбñÿãè ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é;

5)  ïîæâàâëåííÿ âèðîбíèöòâà â åêñïîðòîîð³єí-
òîâàíèх ãàëóзÿх, à îòæå, ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ³ зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü äî Дåð-
æàâíîãî бюäæåòó;

6) ïðèñêîðåííÿ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³, зб³ëüшåííÿ âñ³х âèä³â ³íâåñòèö³é â 
àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè òîщî.

Щîäî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â âñòóïó äî СÎÒ äëÿ 
äåðæàâè òà ÀПÊ ó ö³ëîìó, òî íèìè є:

1)  ïðèñêîðåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

2)  óêðàїíñüêèé ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ñòàâ б³ëüш â³äêðèòèì ïåðåä ³ìïîðòîì;

3)  зíèæåííÿ íàäхîäæåííÿ â бюäæåò â³ä 
³ìïîðòíèх ìèò;

4)  ïîñèëåííÿ íåêîíòðîëüîâàíîї òðóäîâîї ì³ãðà-
ö³ї òà ïîшèðåííÿ òðàíзèòíîї ì³ãðàö³ї;

5)  íåîбх³äí³ зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ âèòðàòè äëÿ 
ïåðåãëÿäó âíóòð³шíüîãî зàêîíîäàâñòâà;

6) зíà÷í³ âèòðàòè íà ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíèх 
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà бåзïå÷íîñò³ ïðîäîâîëü÷îї ïðî-
äóêö³ї äî ì³æíàðîäíèх;

7) ф³êñóâàííÿ ðîзì³ðó ³ìïîðòíèх òàðèф³â íà 
äóæå íèзüêîìó ð³âí³.

²íòåãðàö³ÿ â ЄС îзíà÷àє, щî Уêðàїíà ïðèñêî-
ðèòü ìîäåðí³зàö³ю åêîíîì³êè. Цÿ ìîäåðí³зàö³ÿ 
ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ ïîñòóïîâèì ïðèéíÿòòÿì 
ñó÷àñíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї òà àãðàðíîãî б³зíåñó, щî зб³ëü-
шèòü ïðîзîð³ñòü â åêîíîì³ö³. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, 
ïðèзâåäå äî зì³öíåííÿ äîâ³ðè â³ò÷èзíÿíèх òà ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â ³, â³äïîâ³äíî, äî зðîñòàííÿ îбñÿ-
ã³â ³íâåñòèö³é ó êðàїíó â ö³ëîìó.

Пåðåâàãè ³íòåãðàö³ї: äîñòóï äî âåëèêîãî âíó-
òð³шíüîãî ðèíêó ЄС, зðîñòàííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³é, 
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà зб³ëüшåííÿ 
òðàíñфåð³â äëÿ ïîë³ïшåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè – 
бóäóòü äóæå âàæëèâèìè äëÿ ìàéбóòíüîãî íàшîї 
êðàїíè.

Пîïðè ³ñíóю÷³ âèêëèêè ãîëîâíà ïåðåâàãà ÷ëåí-
ñòâà â ЄС ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³ – öå 
зб³ëüшåííÿ äîхîä³â àãðàð³їâ òà ï³äâèщåííÿ ïðî-
æèòêîâîãî ð³âíÿ ñ³ëüñüêèх ìåшêàíö³â. Сåëÿíàì 
âèä³ëÿòèìóòüñÿ êîшòè íà îбëàшòóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêèх äîð³ã, ³íфðàñòðóêòóðè òîщî. Ç’ÿâèòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ðîзâèâàòè íà ñåë³ é ³íш³ ãàëóз³ ãîñ-
ïîäàðñòâà, íàïðèêëàä ñ³ëüñüêèé òóðèзì, ð³зí³ 
ïîñëóãè. Уêðàїíñüêèé ñåëÿíèí îòðèìàє зíà÷íî 
б³ëüшå ìîæëèâîñòåé íå ò³ëüêè äëÿ ïðîöâ³òàííÿ, 

àëå é äëÿ ïåðåìîãè ó æîðñòê³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³é êîíêóðåíö³ї з ³íшèìè âèðîбíèêàìè ЄС. 
Чëåíñòâî â ЄС â³äêðèє ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é, ðîзâèòêó ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà, ðîз-
шèðåííÿ âèðîбíèöòâà, ñòâîðåííÿ âèñîêîîïëà÷ó-
âàíèх ðîбî÷èх ì³ñöü. 

Щî æ ñòîñóєòüñÿ íåãàòèâíèх î÷³êóâàíü, òî íà 
ïåðшå ì³ñöå ñåðåä íèх âèéшëè ïîбîюâàííÿ ñåëÿí 
щîäî зðîñòàííÿ òðóäîâîї ì³ãðàö³ї з óêðàїíñüêîãî 
ñåëà â êðàїíè ЄС. Ц³ íåãàòèâí³ î÷³êóâàííÿ є ö³ë-
êîì зðîзóì³ëèìè з îãëÿäó íà ðîзïîâñюäæåíó âæå 
ñüîãîäí³ ìàñîâó «âòå÷ó» òðóäîâèх ðåñóðñ³â з Уêðà-
їíè, íàñàìïåðåä ³з зàх³äíèх îбëàñòåé. Îêð³ì òîãî, 
ñåëÿíè ïîбîююòüñÿ, щî ïðîäóêö³ÿ íàö³îíàëüíîãî 
âèðîбíèêà бóäå âèò³ñíÿòèñÿ з âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
б³ëüш äåшåâîю ³ìïîðòíîю ïðîäóêö³єю, à â³ò÷èз-
íÿíå âèðîбíèöòâî бóäå æîðñòêî êîíòðîëюâàòèñÿ 
íà ïðåäìåò äîòðèìàííÿ ïåâíèх âñòàíîâëåíèх 
îбñÿã³â (êâîò).

Âèä³ëÿюòü òàê³ íåäîë³êè âñòóïó Уêðàїíè äî ЄС:
1. Âòðàòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåâíèх 

ãàëóзåé, àäæå îêðåì³ â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèêè 
ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íå ãîòîâèìè äî æîðñòêîї ì³æ-
íàðîäíîї êîíêóðåíö³ї. Уêðàїíà ìàє ñüîãîäí³ íåâè-
ñîêèé, зà ì³æíàðîäíèìè êðèòåð³ÿìè, ïîòåíö³àë 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îêð³ì òîãî, Уêðàїíà 
зìóшåíà бóäå ï³òè íà ïåâí³ ïîñòóïêè шëÿхîì 
зíèæåííÿ ä³ю÷èх ñòàâîê ââ³зíîãî ìèòà íà ÷óò-
ëèâ³ òîâàðè, îñîбëèâî ïðîäóêö³ю ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. Цå ìîæå 
ïðèзâåñòè äî ïåâíîãî зðîñòàííÿ ³ìïîðòó öèх 
òîâàð³â ³ â³äïîâ³äíîãî òèñêó íà â³ò÷èзíÿíèх òîâà-
ðîâèðîбíèê³â [11].

2. Çðîñòàííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èз-
íÿíó åêîíîì³êó, êð³ì зàзíà÷åíèх âèщå ïîзèòèâ-
íèх ìîìåíò³â, ìîæå ìàòè é ñóòòєâ³ íåäîë³êè, 
îñê³ëüêè âëàñíèêàìè îñíîâíèх зàñîб³â âèðîбíè-
öòâà бóäóòü íå óêðàїíñüê³, à ³íîзåìí³ ï³äïðèєìö³.

3. Êâîòóâàííÿ ïåâíèх âèä³â òîâàð³â. Òàê, 
íàïðèêëàä, äî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â äëÿ Пîëüщ³, 
ñïðè÷èíåíèх âñòóïîì êðàїíè äî ЄС, ìîæíà â³äíå-
ñòè êâîòóâàííÿ ЄС íà ïåâí³ âèäè òîâàð³â, щî ñïðè-
÷èíèëî íàïðóãó ì³æ Бðюññåëåì òà Âàðшàâîю ñòî-
ñîâíî íàäì³ðíîãî âèëîâó ïîëüñüêèìè ðèбàëêàìè 
ðèбè â Бàëò³éñüêîìó ìîð³ [13].

Íà ñüîãîäí³ Уêðàїíà є ÷ëåíîì 12 ì³æíàðîä-
íèх îðãàí³зàö³é ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà: 
Îðãàí³зàö³ї ÎÎÍ з ïèòàíü ïðîäîâîëüñòâà òà ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (ФÀÎ), êîì³òåò³â ФÀÎ з ë³ñî-
âîãî òà ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâ, Ì³æíàðîäíîї àñîö³-
àö³ї ïî êîíòðîëю ÿêîñò³ íàñ³ííÿ, Єâðîïåéñüêîї ³ 
Сåðåäзåìíîìîðñüêîї îðãàí³зàö³ї ³з зàхèñòó ðîñëèí, 
Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї âèíîãðàäàðñòâà òà âèíî-
ðîбñòâà, Ì³æíàðîäíîї ðàäè ïî зåðíó, Ì³æíàðîäíîї 
îðãàí³зàö³ї öóêðó, Ì³æíàðîäíîãî ñîюзó з îхîðîíè 
íîâèх ñîðò³â ðîñëèí, Îðãàí³зàö³ї з ðèбàëüñòâà â 
ï³âí³÷íî-зàх³äí³é ÷àñòèí³ Àòëàíòè÷íîãî îêåàíó 
(ÍÀФÎ), Çì³шàíîї Êîì³ñ³ї з ðèбàëüñòâà ó âîäàх 
Дóíàю òà Êîì³ñ³ї ïî збåðåæåííю ìîðñüêèх æèâèх 
ðåñóðñ³â Àíòàðêòèêè. Êð³ì òîãî, íàëàãîäæåíî 
ñï³âðîб³òíèöòâî з Єâðîïåéñüêèì бàíêîì ðåêîí-
ñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó, Цåíòðàëüíîєâðîïåéñüêîю 
³í³ö³àòèâîю, Îðãàí³зàö³єю åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà òà ðîзâèòêó, Îðãàí³зàö³єю Чîðíîìîð-
ñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ³í.

Цå ï³äòâåðäæóє, щî Уêðàїíà бåðå àêòèâíó 
ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ð³з-
íèх ð³âí³â òà íàïðÿì³â, щî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé 
ð³âåíü â³äêðèòîñò³ її åêîíîì³êè â ö³ëîìó é àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó зîêðåìà, à òàêîæ ïðî 
бàæàííÿ íàшîї êðàїíè ñòàòè âïåâíåíèì ÷ëåíîì 
ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà.
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Чëåíñòâî Уêðàїíè ó Сâ³òîâ³é îðãàí³зàö³ї òîð-
ã³âë³ âèзíà÷àє зàñàäè її зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ä³ю÷èх ïðàâèë ì³æíàðîäíîї 
òîðã³âë³. Пîäàëüшå ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íîї ³íòå-
ãðàö³ї òà ñï³âïðàö³ з ïåðñïåêòèâíèìè ïàðòíåðàìè 
Уêðàїíè â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз óêëàäàííÿ з íèìè åêî-
íîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх ïðåфåðåíö³éíèх ÷è ³íòå-
ãðàö³éíèх óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëю, ðîзâèòîê äâî-
ñòîðîííüîї äîãîâ³ðíî-ïðàâîâîї бàзè òà ðåàë³зàö³ю 
â³äïîâ³äíèх ïðîãðàì ³ ïëàí³â ä³é.

Âîäíî÷àñ åфåêòèâí³é ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³-
òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ïåðåшêîäæàє íàÿâ-
í³ñòü òàêèх ïðîбëåì:

– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ì³æíàðîä-
íîї ³íòåãðàö³ї òà ñï³âïðàö³;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü äîñòóïó óêðàїíñüêèх 
òîâàð³â ³ ïîñëóã íà зîâí³шí³ ðèíêè, їх êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà íèзüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëè-
â³ñòü óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè;

– íåäîñòàòíє âèêîðèñòàííÿ Уêðàїíîю ïîòåí-
ö³àëó ñï³âðîб³òíèöòâà з êðàїíàìè СÍД, à òàêîæ 
³íшèìè ïåðñïåêòèâíèìè òîðãîâåëüíèìè ïàðòíå-
ðàìè;

– ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè 
ó÷àñíèê³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з бîêó 
äåðæàâè;

– íååфåêòèâí³ñòü ä³àëîãó ì³æ îðãàíàìè âëàäè 
òà ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ щîäî ïèòàíü ì³æ-
íàðîäíîї ³íòåãðàö³ї òà ñï³âïðàö³.

Ðîзðîбêà êîìïëåêñíîї êîíöåïö³ї зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї òà òîðãîâåëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè íà 
îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè íà ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâè 
ïîâèííà âêëю÷àòè òàê³ åëåìåíòè:

1. Âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â СÎÒ äëÿ ïðîñó-
âàííÿ òà зàхèñòó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â.

2. Уêëàäåííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëю ÿê ³íòå-
ãðàö³éíîãî, òàê ³ ïðåфåðåíö³éíîãî хàðàêòåðó.

3. Сòâîðåííÿ ÇÂÒ з ЄС, à òàêîæ âèêîíàííÿ 
Сòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâ – ó÷àñ-
íèöü СÍД äî 2020 ð.

4.  Àêòèâ³зàö³ÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà з ïåðñïåêòèâíèìè òîðãîâåëüíèìè 
ïàðòíåðàìè (СШÀ, Êèòàé, ²íä³ÿ, Бðàзèë³ÿ, Яïîí³ÿ, 
П³âäåííà Êîðåÿ, Êàíàäà, îêðåì³ êðàїíè Àфðèêè, 
П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї òà Бëèзüêîãî Схîäó).

7. Çàïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíî íîâîї ñèñòåìè ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, зàëó÷åííÿ, åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òà ìîí³òîðèíãó òåхí³÷íîї äîïîìîãè 
з ìåòîю єäèíîї êîîðäèíàö³ї, ÿê³ñíîãî ï³äâèщåííÿ 
її åфåêòèâíîñò³ òà ïðîзîðîñò³ ïðîöåñó â³äбîðó ïðî-
åêò³â òà їх ïîäàëüшîãî ñóïðîâîäó:

9. Çä³éñíåííÿ ñåðåäíüî- òà äîâãîòåðì³íîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ ïðèâàòíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ òà êîîïåðàòèâ³â ³з ìåòîю ðîзшèðåííÿ 
їх åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðèÿííÿ âèхîäó íà 
зîâí³шí³ ðèíêè.

10. Íàëàãîäæåííÿ ³íñòèòóö³éíèх òà îðãàí³зà-
ö³éíèх зàñàä âзàєìîä³ї (ïîòåíö³éíèх) óêðàїíñüêèх 
åêñïîðòåð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òà хàð÷îâîї 
ïðîäóêö³ї з îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè òà óïðàâ-
ë³ííÿ щîäî ñïðèÿííÿ åêñïîðòó.

11. Пðîâåäåííÿ зàхîä³â ³з ïðîñóâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíîї ïðîäóêö³ї íà зàêîðäîíí³ ðèíêè íà óìîâàх 
ïàðèòåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ òàêèх зàхîä³â òà зà ³í³-
ö³àòèâîю àãðàðíèх îб’єäíàíü.

Дëÿ ïîâíîö³ííîãî âхîäæåííÿ Уêðàїíè äî ñâ³-
òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòð³бíà íå бåзêîíòðîëüíà 
ë³бåðàë³зàö³ÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³, ÿê öå бóëî â 
ïîïåðåäí³ ðîêè, à ðåãóëüîâàíèé ³з бîêó äåðæàâè 
ïðîöåñ â³äêðèòòÿ â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó, äîïîâíå-
íèé Ц³ëåñïðÿìîâàíîю ïîë³òèêîю зàхèñòó â³ò÷èз-
íÿíèх âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â òà íàбëèæåííÿ 
äî ñâ³òîâèх íîðì ³ ñòàíäàðò³â. Êëю÷îâå зàâäàííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї – зàбåзïå÷åííÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â òà êðèòåð³їâ 
îïòèìàëüíèх ïàðàìåòð³â â³äêðèòîñò³ óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè, äîòðèìàííÿ ÿêèх ñïðèÿòèìå åêîíî-
ì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè, зàбåзïå÷óâàòèìå ò³ñí³шå 
ïîєäíàííÿ âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè.

Âисновки. Сòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîзâè-
òêó Уêðàїíè ñüîãîäí³ âèзíà÷àюòüñÿ її àêòèâíèì 
зàëó÷åííÿì äî ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
Єâðîïè, äå íàшà êðàїíà, зâàæàю÷è íà íàÿâíèé 
ïîòåíö³àë, ìàє â³ä³ãðàâàòè îäíó з ïðîâ³äíèх ðîëåé. 
Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ÿêîї є àãðîïðîäîâîëü÷èé ñåê-
òîð, хàðàêòåðèзóєòüñÿ äèíàì³÷í³ñòю ì³æíàðîäíèх 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
їх äîñë³äæåííÿ, ïîшóê îïòèìàëüíèх шëÿх³â àäàï-
òàö³ї âèðîбíèöòâà äî âèìîã ЄС òà îö³íêè î÷³êóâà-
íèх ðåзóëüòàò³â â³ä ðåàë³зàö³ї ïåðåäбà÷óâàíèх ä³é.

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî бóëî íàéâàæëèâ³шîю 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó â ðàì-
êàх âñòóïó Уêðàїíè äî СÎÒ, àäæå àãðàðíèé ñåêòîð 
ïîñ³äàє âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè: òóò 
âèðîбëÿєòüñÿ 18% ÂÂП, ñòâîðюєòüñÿ 16% âàëî-
âîї äîäàíîї âàðòîñò³, ó íüîìó зàéíÿòî ìàéæå 25% 
зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ ïðàöюю÷èх â äåðæàâ³.

Уêðàїíà ïðîâîäèòü àêòèâíó ïîë³òèêó åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí ³з б³ëüш³ñòю êðàїí ñâ³òó, бåðå 
àêòèâíó ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³-
зàö³é ð³зíèх ð³âí³â òà íàïðÿì³â. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî 
âèñîêèé ð³âåíü â³äêðèòîñò³ її åêîíîì³êè â ö³ëîìó 
³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó зîêðåìà, à òàêîæ 
ïðî бàæàííÿ íàшîї êðàїíè ñòàòè âàãîìèì ÷ëåíîì 
ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Âðàхîâóю÷è зàãàëüíî-
âèзíàíèé фàêò, щî ïîâíîö³ííà ðåàë³зàö³ÿ àãðàð-
íîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè íåìîæëèâà бåз ðîзшè-
ðåííÿ ïðèñóòíîñò³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх, ïðîöåñè 
ïîäàëüшîї ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї â³ä³ãðàюòü âàæ-
ëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà.
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Чорна Í. П.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÎÍÍЫÅ ПÐÎÖÅÑÑЫ Â ÀÃÐÀÐÍÎМ ÑÅÊÒÎÐÅ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíà îбъåêòèâíàÿ íåîбхîäèìîñòü ãëîбàëèзàöèîííых ïðîöåññîâ â àãðàðíîì ñåêòîðå эêîíîìèêè, 
âëèÿíèå ÷ëåíñòâà Уêðàèíы âî Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèзàöèè íà îбщåå ðàзâèòèå ñåëüñêîãî хîзÿé-
ñòâà. Îïðåäåëåíî, ÷òî èíòåãðàöèÿ Уêðàèíы ñ Åâðîïåéñêèì Сîюзîì óñêîðèò ìîäåðíèзàöèю эêîíîìèêè. 
Дîêàзàíî, ÷òî эффåêòèâíîé èíòåãðàöèè Уêðàèíы â ìèðîâîå эêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ïðåïÿòñòâóåò 
íàëè÷èå ìíîãèх ïðîбëåì. Îбîñíîâàíî, ÷òî ïîëíîöåííàÿ ðåàëèзàöèÿ àãðàðíîãî ïîòåíöèàëà Уêðàèíы 
íåâîзìîæíà бåз ðàñшèðåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ íà âíåшíèх ðыíêàх, ïðîöåññы äàëüíåéшåé ìåæäóíàðîäíîé 
èíòåãðàöèè èãðàюò âàæíóю ðîëü ñ òî÷êè зðåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàзâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà. 
Êлючевые слова: àãðàðíыé ñåêòîð, ãëîбàëèзàöèîííыå ïðîöåññы â эêîíîìèêå, ìèðîâîå хîзÿéñòâî, 
эêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ, êîíêóðåíöèÿ.

Chorna N. P.
Ternopil National Economic University

GLOBALIZATION PROCESSES IN THE AGRARIAN SECTOR OF UKRAINE’S ECONOMY

Summary
The article focuses on the objective need of globalization processes in the agrarian sector of economy and the 
influence that Ukraine’s membership in the World Trade Organization has on the development of agriculture. 
It is assumed that the integration between Ukraine and the European Union will accelerate economic 
modernization. It is proved that the efficient integration of Ukraine into the world economy is hampered by 
the presence of numerous problems. It is established that the full realization of Ukraine’s agricultural growth 
potential is impossible without further movement towards overseas markets, and that advanced integration 
processes play a pivotal role for the agrarian sector development. 
Key words: agrarian sector, globalization processes in economy, world economy, economic integration, 
competition.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, êîëè âñå 
б³ëüшà ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñхèëüíà 
äî ðèзèêó íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà, äóæå àêòóàëü-
íîю ñòàє òåìà àíàë³òè÷íîї ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї 
íåñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. 

Сòàíîâëåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè ÿê ñàìî-
ñò³éíîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó бåзïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿзàíî з íåîбх³äí³ñòю ïîшóêó åфåêòèâíèх 
³ ðåëåâàíòíèх зàñîб³â, ïðèéîì³â, щî ïåðåäбà÷àюòü 
ê³íöåâó ñòàä³ю êðèзè – бàíêðóòñòâî ï³äïðèєì-
ñòâà. Òàêèì ÷èíîì, âîëîä³ííÿ â³äïîâ³äíèì ³íñòðó-
ìåíòàð³єì, зîêðåìà ìåòîäàìè îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ 
íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà, ï³äхîä³â äî àíàë³зó ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà âì³ííÿ ðîзðîбèòè 
ïëàí îзäîðîâëåííÿ îðãàí³зàö³ї є íåîбх³äíèì äëÿ 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âñå öå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ 
íîâîї ìîäåë³ îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà ä³à-
ãíîñòóâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà бóäå âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó 
ðîбîòè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх åêîíî-
ì³êè ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííю îö³íêè ðèзèêó бàíêðóòñòâà шëÿхîì 
ðîзâèòêó äèñêðèì³íàíòíèх ìîäåëåé (Multiple-
discriminant analysis) ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ 
â÷åí³, ÿê Å. Àëüòìàí [1], Ð. Òàфëåð ³ Г. Ò³шîó 
[2], Г. Дàâèäîâà òà À. Бєë³êîâ [3], Î. Òåðå-
щåíêî [4] òà Î. Чåðíÿê [5]. Шèðîêî âèêîðèñòî-
âóâàëè ðåãðåñ³éíèé àíàë³з (Multiple Regression 
Analysis) Дæ. Îëñîí [6], Ð. Пëàòò, Ç. Çì³äæåâ-
ñüêèé, Ò. Çàâãðåí äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ìîäåë³ 
ïðîãíîзóâàííÿ бàíêðóòñòâà [7]. Íàñòóïíèì åòà-
ïîì ó ïðîãíîзóâàíí³ ðèзèêó бàíêðóòñòâà ñòàâ 
ðîзâèòîê logit-ìîäåëåé, íàéб³ëüш â³äîìîю 
ñåðåä ÿêèх ñòàëà ìîäåëü Г.À. Хàéäàðшèíîї [8].

Àíàë³з îñòàíí³х íàóêîâèх äàíèх ñâ³ä÷èòü ïðî 
êîìïëåêñíèé ï³äх³ä бàãàòüîх äîñë³äíèê³â щîäî 
âèзíà÷åííÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê «ðèзèê бàíêðóò-
ñòâà», òà â³äбîðó ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 

щî âïëèâàюòü íà ðîзðàхóíîê äîñë³äæóâàíîї âåëè-
÷èíè [9]. Бàãàòî àñïåêò³â ö³єї ïðîбëåìè ìàюòü 
äèñêóñ³éíèé хàðàêòåð, à îñîбëèâîї óâàãè, íà íàшó 
äóìêó, ïîòðåбóє ðîзãëÿä ïèòàííÿ ³íêîðïîðàö³ї 
÷èñëåííèх äîñë³äæåíü äî íå÷³òêîї-ëîã³÷íîї ìîäåë³ 
âèзíà÷åííÿ ðèзèêó íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ä³àïàзîí³â 
îïòèìàëüíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³ä³бðàí³ 
äëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ ðèзèêó íàñòàííÿ éîãî бàíêðóòñòâà, òà 
їх ³ìïëåìåíòàö³ї äî íå÷³òêî-ëîã³÷íîї ìîäåë³, щî 
âêëю÷àє âèб³ð âèäó фóíêö³ї íàëåæíîñò³, îбґðóí-
òóâàíí³ її зíà÷åíü äëÿ äåâ’ÿòè âх³äíèх зì³ííèх 
³ îäí³єї âèх³äíîї зì³ííîї – ïîêàзíèêà «ðèзèê 
íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà».

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîбóäîâà ìîäåë³ îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíêó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ðèзèêó éîãî бàíêðóòñòâà, ñфîðìîâàíà 
íà ï³äñòàâ³ ³íñòðóìåíòàð³ю íå÷³òêîї ëîã³êè, ïîâè-
ííà âêëю÷àòè, íà íàшó äóìêó, òàê³ åòàïè [10]:

1) âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó ïîêàзíèê³â, щî ìîæóòü 
хàðàêòåðèзóâàòè ðèзèê бàíêðóòñòâà;

2) âèзíà÷åííÿ âàãîìîñò³ ïîêàзíèê³â ìåòîäîì 
àíàë³зó ³єðàðх³é;

3) ïîбóäîâó фóíêö³é íàëåæíîñò³ äëÿ äåâ’ÿòè 
âх³äíèх зì³ííèх òà âèх³äíîї зì³ííîї (ïîêàзíèêà 
íàñòàííÿ ðèзèêó бàíêðóòñòâà);

4) фîðìóâàííÿ íå÷³òêèх ëîã³÷íèх ïðàâèë, ÿê³ 
ñòàíîâèòèìóòü îñíîâó ìåхàí³зìó âèзíà÷åííÿ ñòó-
ïåíÿ ðèзèêó íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà;

5) ïåðåâ³ðêó ðåëåâàíòíîñò³ ìîäåë³ ³з âèêîðèñòàí-
íÿì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. 

У äàí³é ðîбîò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ òðåò³é åòàï, à 
ñàìå ïîбóäîâà фóíêö³é íàëåæíîñò³ äëÿ âх³äíèх 
зì³ííèх òà âèх³äíîї зì³ííîї – ïîêàзíèêà «ðèзèê 
íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà». Цåé åòàï 
ìàє âêëю÷àòè äâà ïîñë³äîâí³ êðîêè: ïî-ïåðшå, 
öå ðåòåëüíèé àíàë³з îбðàíèх äëÿ äîñë³äæåííÿ 
äæåðåë ³íфîðìàö³ї з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ä³àïàзî-
í³â îïòèìàëüíèх òà ãðàíè÷íèх зíà÷åíü; ïî-äðóãå, 
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âèб³ð òèïó фóíêö³ї íàëåæíîñò³ ÿê âàæëèâèé åòàï 
ïîбóäîâè íå÷³òêî-ëîã³÷íîї ìîäåë³. Îñòàíí³é êðîê 
ìàє âêëю÷àòè âèб³ð òèïó фóíêö³é íàëåæíîñò³ 
äëÿ âх³äíèх зì³ííèх ó ë³íãâ³ñòè÷íèх òåðì³íàх 
«íåзàäîâ³ëüíî» (Í), «зàäîâ³ëüíî» (Ç), «äîбðå» (Д), 
«äóæå äîбðå» (ДД), «â³äì³ííî» (Â) ³ âèх³äíîї зì³í-
íîї («ðèзèê íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà», 
àбî «ðèзèê бàíêðóòñòâà») ó ë³íãâ³ñòè÷íèх òåðì³-
íàх «äóæå íèзüêèé» (ДÍ), «íèзüêèé» (Í), «ñåðåä-
í³é» (С), «âèñîêèé» (Â), «äóæå âèñîêèé» (ДÂ) òà 
îбґðóíòóâàííÿ їх ä³àïàзîí³â.

² êðîê. Âèзíà÷åííÿ ä³àïàзîí³â ãðàíè÷íèх òà 
îïòèìàëüíèх зíà÷åíü â³ä³бðàíèх äëÿ àíàë³зó 
ïîêàзíèê³â. 

Íà ï³äñòàâ³ ³íфîðìàö³éíèх äæåðåë [11–23] 
âèзíà÷åí³ ä³àïàзîíè зíà÷åíü îбðàíèх äëÿ àíàë³зó 
äåâ’ÿòè ïîêàзíèê³â, ÿê³, íà íàшó äóìêó, ìîæëèâî 
îïèñàòè â ë³íãâ³ñòè÷íèх òåðì³íàх «íåзàäîâ³ëüíî» 
(Í), «зàäîâ³ëüíî» (Ç), «äîбðå» (Д), «äóæå äîбðå» 
(ДД), «â³äì³ííî» (Â) (òàбë. 1). 

Сàìå äåâ’ÿòü ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ 
ðèзèêó íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà îбðàí³ íàìè òîìó, 
щî, ÿê ïîêàзàëè äîñë³äæåííÿ Ð. Êðóзà [24], ³з 
ïñèхîëîã³÷íîї òî÷êè зîðó ëюäèíà ³з ñåðåäí³ìè 
зäàòíîñòÿìè ìîæå îäíî÷àñíî збåð³ãàòè â ñâîїé 
ïàì’ÿò³ â³ä ï’ÿòè äî äåâ’ÿòè хàðàêòåðèñòèê äîñë³-
äæóâàíîãî îб’єêòà. Ç ò³єї æ ïðè÷èíè, íà äóìêó 
àâòîðà äîñë³äæåííÿ [24], äëÿ îïèñó бóäü-ÿêîãî 
ïàðàìåòðó îïòèìàëüíèì є âèêîðèñòàííÿ íå б³ëüш 
ï’ÿòè-äåâ’ÿòè ³íфîðìàö³éíèх ãðàíóë. Ìåíшà зà 
äåâ’ÿòü ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, îбðàíèх äëÿ ïîбó-
äîâè ìîäåë³ îö³íêè ðèзèêó íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà, 
ïðèðîäíî, бóäå ðîбèòè ìîäåëü ìåíш ³íфîðìàòèâ-
íîю òà ðåëåâàíòíîю.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó щîäî 
ïðîïîíîâàíèх ãðàíè÷íèх зíà÷åíü àбî ä³àïàзî-
í³â îïòèìàëüíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³ä³-
бðàí³ äëÿ îö³íêè ðèзèêó íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà 
з âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю íå÷³òêî-ìíî-
æèííîãî àíàë³зó, äîö³ëüíî óзàãàëüíèòè, щî 
â íîðìàòèâí³é òà ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ óâàãà òàêèì ïèòàííÿì. Êð³ì òîãî, 
ñëóшíî зàзíà÷èòè, щî â³äíîñíî äåÿêèх ³з 
òàêèх ïîêàзíèê³â ³ñíóюòü ð³зí³ ïîзèö³ї, ÿê³ 
âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Дî òàêèх îñîбëèâîñòåé ìîæ-
ëèâî â³äíåñòè ãàëóзåâó ïðèíàëåæí³ñòü ï³äïðè-

єìñòâà, êðàїíó, äå зíàхîäèòüñÿ òà фóíêö³îíóє 
òàêèé ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, òà ³í. Îñòàííÿ 
з íàâåäåíèх îñîбëèâîñòåé ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â, ïðèéíÿò³ 
зà íîðìó, íàïðèêëàä ó єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, 
СШÀ, Êàíàä³ òà ³í., íå зàâæäè ìîæíà зàñòî-
ñîâóâàòè äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè ðåàë³ї âåäåííÿ б³зíåñó, 
îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, òðàíñфîðìàö³ї 
ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí òà ³í. ìàюòü ñâîї îñî-
бëèâîñò³ òà â³äì³ííîñò³.

²² êðîê. Пîбóäîâà фóíêö³é íàëåæíîñò³.
Âàæëèâèì åòàïîì ó ïîбóäîâ³ фóíêö³é íàëåæ-

íîñò³ є âèб³ð òèïó фóíêö³ї íàëåæíîñò³. Îäí³єю з 
ïåðшèх â³äîìèх ðîб³ò, äå ïðîâîäèòüñÿ îбґðóíòó-
âàííÿ òèïó фóíêö³é íàëåæíîñò³ ñàìå äëÿ ìîäåë³ 
îö³íêè ³ìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà ï³äïðè-
єìñòâ, є ðîбîòà Î. Íєäîñєê³íà (2003 ð.). Íà éîãî 
äóìêó, â ÿêîñò³ ñ³ì’ї фóíêö³é íàëåæíîñò³ ìîæå 
âèñòóïàòè ñòàíäàðòíèé ï’ÿòèð³âíåâèé 01-êëàñè-
ф³êàòîð, äå фóíêö³ї íàëåæíîñò³ – òðàïåö³єïîä³бí³ 
òðèêóòí³ ÷èñëà. Âèêîðèñòàííÿ ãëàäêèх фóíêö³é 
íàëåæíîñò³ äзâîíóâàòîãî òèïó äàíèé àâòîð óâàæàє 
íåäîö³ëüíèì ó зâ’ÿзêó з óñêëàäíåííÿì їх ïîбó-
äîâè [25].

Ò. Êîðîë òà À. Êîðîä³ (2011 ð.) âèêîðèñòîâóюòü 
S-ïîä³бí³ òà Z-ïîä³бí³ фóíêö³ї íàëåæíîñò³, ñâ³é 
âèб³ð щîäî äàíèх фóíêö³é íàëåæíîñò³ àâòîðè íå 
îбґðóíòîâóюòü [26].

À. Гàâðîíñüêà òà Ò. Гàâðîíñüêèé âèêîðèñòîâó-
юòü òðèàíãóëÿðí³ фóíêö³ї íàëåæíîñò³ äëÿ îö³íêè 
зàãðîзè бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ – âèðîбíèê³â 
ìåбëåâîї фóðí³òóðè (2012 ð.) бåз îбґðóíòóâàííÿ 
âèбîðó òèïó фóíêö³é íàëåæíîñò³ [27]. 

Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â À. Ìàòâ³é÷óê ó 
ñâîїé ðîбîò³ (2013 ð.) âèêîðèñòîâóє êâàз³äзâîíî-
ïîä³бí³ фóíêö³ї íàëåæíîñò³, àëå àðãóìåíòàö³ÿ 
âèбîðó äàíîãî òèïó фóíêö³ї òåæ íå íàâåäåíà [28].

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîбóäîâè íå÷³òêî-ëîã³÷íîї 
ìîäåë³ ð³зí³ àâòîðè âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ òèïè 
фóíêö³é íàëåæíîñò³, àëå â óñ³х ïðîàíàë³зîâàíèх 
ðîбîòàх àâòîðè íå íàäàюòü ïîÿñíåííÿ, ÷èì ñàìå 
îбóìîâëåíèé їхí³é âèб³ð.

Íà äàíîìó åòàï³ äîñë³äæåíü бóâ зðîбëåíèé 
âèб³ð íà êîðèñòü òðàïåö³єïîä³бíèх фóíêö³é 
íàëåæíîñò³. Âèб³ð äàíîãî òèïó îбóìîâëåíèé âåëè-
êîю ê³ëüê³ñòю їх ïåðåâàã ïîð³âíÿíî з îбìåæåíîю 

Òàбëèöÿ 1
Пропоновані оптимальні значення відібраниõ для аналізу показників  

за різними інформаційними джерелами [10–21]

Íазвапоказника Пропоновані оптимальні значення показників  
у літературі, джерело

Х1 Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³
≥1[11];1,5-2,5[12]; 2,0-2,5 [13];
≥2 [14, 17, 18];>2 [15, 21];>1,5 [16];
1,2-1,5 [19];>1,8 [20]

Х2 Сï³ââ³äíîшåííÿ ïîзèêîâîãî òà âëàñíîãî êàï³òàëó ≤1 [18]

Х3 Пèòîìà âàãà íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó ó зàãàëüí³é 
âàðòîñò³ àêòèâ³â ■[22]

Х4 Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó зà âàëîâèì ïðèбóòêîì >0,2 [15]; ≥0,05 [20]; ▲[16]; ■[22]

Х5 Êîåф³ö³єíò шâèäêîї ë³êâ³äíîñò³ 0,6-0,8 [11]; ≥1[13, 24, 18], ≥1[20], 
0,7-0,8 [19], 0,9-1,1 [21], ● [16]

Х6 Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³
0,25-0,3 [13], ≥0,2 [14], ≥0 [11], 
0,1-0,2 [16], 0,2-0,5 [18]; 0,05-0,06 [16];
≥0,05 [20]; 0,2-0,3 [21]

Х7 Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї ≤1[11], ≥0,05 [13, 16, 18, 20], ◘ [12]

Х8 Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó зà ÷èñòèì ïðèбóòêîì ≥0,01 [20],▲[16]

Х9 Сï³ââ³äíîшåííÿ âàëîâîãî ïðèбóòêó òà ñîб³âàðòîñò³ 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ■[22]

◘ – зàëåæèòü â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ▲ - зб³ëüшåííÿ – ïîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ; ● – íåîбх³äíî àíàë³зóâàòè фàêòîðè âïëèâó; 
■ – зàëåæèòü â³ä ãàëóз³ òà âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà
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ê³ëüê³ñòю їх íåäîë³ê³â. Їхí³ ïåðåâàãè ïîëÿãàюòü 
ó òîìó, щî: 1) äëÿ їх ïîбóäîâè ïîòð³бåí íåâåëè-
êèé îбñÿã äàíèх; 2) ó ðàìêàх ìîäåë³ є ìîæëè-
â³ñòü ïîбóäîâè â³äîбðàæåííÿ «âх³ä→âèх³ä» ó 
âèãëÿä³ ã³ïåðïîâåðхí³, щî ñêëàäàєòüñÿ з ë³í³éíèх 
ä³ëÿíîê; 3) ïðîñòîòà ìîäèф³êàö³ї ìîäàëüíèх зíà-
÷åíü íà ï³äñòàâ³ âèì³ðюâàíèх зíà÷åíü âх³äíèх òà 
âèх³äíèх âåëè÷èí ñèñòåìè.

Íåäîë³êàìè òðàïåö³єïîä³бíèх фóíêö³é íàëåæ-
íîñò³ ââàæàєòüñÿ òå, щî âîíè íå є бåзïåðåðâíî 
äèфåðåíö³éîâàíèìè. Âîäíî÷àñ ðåзóëüòàòè äîñë³-
äæåíü À. Пåãàòà [29] äàюòü зìîãó ñòâåðäæóâàòè, 
щî ìîäåë³ з фóíêö³ÿìè íàëåæíîñò³ зàïðîïîíî-
âàíîãî âèäó âñå æ òàêè ìàюòü шèðîê³ àäàïòèâí³ 
âëàñòèâîñò³.

Òðàïåö³єïîä³бíå íå÷³òêå ÷èñëî A, àбî òðàïåö³є-
ïîä³бíå ÷èñëî (ðèñ. 1), íà ìíîæèí³ ä³éñíèх ÷èñåë 
R âèзíà÷àєòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

𝑨𝑨 = µА(х) =

⎩
⎪
⎨

⎪
⎧
х − 𝑎𝑎1
𝑏𝑏1 − 𝑎𝑎1

 для 𝑎𝑎1 ≤ х < 𝑏𝑏1

1 для 𝑏𝑏1 ≤ х < 𝑏𝑏2
х − 𝑎𝑎2
𝑏𝑏2 − 𝑎𝑎2

 для 𝑏𝑏2 ≤ х < 𝑎𝑎1
0 для решти 𝑅𝑅.

            (1)

Çà äîïîìîãîю ÷îòèðüîх зíà÷åíü a1, a2, b1 òà 
b2 ìîæëèâî ïîбóäóâàòè òðàïåö³єïîä³бíå íå÷³òêå 
÷èñëî (1). Âîíî ìîæå ïîзíà÷àòèñÿ ÿê

A = (a1,a2,b1,b2).
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Ðис. 1. Òрапецієподібне нечітке число

Яêщî a1=a2=aM, òðàïåö³єïîä³бíå ÷èñëî ïåðå-
òâîðèòüñÿ íà òðèàíãóëÿðíå ÷èñëî, ÿêå ìîæå бóòè 
ïîзíà÷åíå ÿê (a1,aM,aM,a2). Çâ³äñè âèïëèâàє, щî 
òðèàíãóëÿðíå ÷èñëî (a1,aM,a2) ìîæå бóòè зàïèñàíî 
ó фîðì³ òðàïåö³єïîä³бíîãî ÷èñëà, òîбòî (a1,aM,a2) =  
(a1,aM,aM,a2). 

Âðàхîâóю÷è ïðîàíàë³зîâàí³ îïòèìàëüí³ зíà-
÷åííÿ, щî íàâîäÿòüñÿ ó íîðìàòèâí³é òà ñïåö³-
àëüí³é ë³òåðàòóð³, äëÿ ïîêàзíèê³â, êîòð³ â³ä³-
бðàí³ äëÿ îö³íêè ðèзèêó íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà 
з âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю íå÷³òêî-ìíî-
æèííîãî àíàë³зó, òà ñïåöèф³êó ïîбóäîâè фóíê-
ö³é íàëåæíîñò³ ïðîïîíóюòüñÿ òàê³ îïòèìàëüí³ 
зíà÷åííÿ з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè.

Òàê, äëÿ êîåф³ö³єíòà ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ 
(Х1) ä³àïàзîíîì ïðèéíÿòíèх зíà÷åíü ââàæàòè 
зíà÷åííÿ â³ä 1,5 äî 2,5 ÷àñò. îä. Òàêèé æå ä³àïà-
зîí зíà÷åíü äëÿ зàзíà÷åíîãî ïîêàзíèêà ïðîïîíó-
єòüñÿ é ó íîðìàòèâíîìó äæåðåë³ [2], ÿêèé âðà-
хîâóє îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. У б³ëüшîñò³ æ з ïðîà-
íàë³зîâàíèх äæåðåë ïðîïîíóєòüñÿ зíà÷åííÿ, щî 
ìàє ïåðåâèщóâàòè 2 ÷àñò. îä. [13–15; 17–18; 21]. 
Îäíàê, ñóòòєâî âèñîê³ зíà÷åííÿ òàêîãî ïîêàз-
íèêà ñâ³ä÷àòü ëèшå ïðî òå, щî ó ï³äïðèєìñòâà 
íàÿâí³ зíà÷í³ зà âàðò³ñòю îбîðîòí³ зàñîбè, êîòð³ 
íååфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì 
òà ÿê³ зíà÷íî зà âàðò³ñòю ïåðåâèщóюòü ðîз-
ì³ðè êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Íà ï³äñòàâ³ 
öèх ì³ðêóâàíü фóíêö³ї íàëåæíîñò³ ìîæóòü бóòè 
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.
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Ðис. 2. Ãрафічний вираз функції належності  
для вõідної змінної Х1

Дëÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîзèêîâîãî òà âëàñíîãî 
êàï³òàëó (Х2) ïðîïîíóєòüñÿ ä³àïàзîí зíà÷åíü â³ä  
0 äî 1 ÷àñò. îä., щî ñï³âïàäàє з³ зíà÷åííÿìè òàêîãî 
ïîêàзíèêà, щî íàâîäÿòüñÿ ó [18]. Êð³ì òîãî, зàïðî-
ïîíîâàí³ îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ äëÿ öüîãî ïîêàз-
íèêà íå ïðîòèð³÷àòü зàïðîïîíîâàíèì ä³àïàзîííèì 
зíà÷åííÿì êîåф³ö³єíòà ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї. Цå 
âàæëèâî, îñê³ëüêè ì³æ öèìè ïîêàзíèêàìè ³ñíóє 
ìàòåìàòè÷íî-ëîã³÷íèé зâ’ÿзîê. Íà ï³äñòàâ³ âèщå-
âèêëàäåíîãî фóíêö³ї íàëåæíîñò³ ìîæóòü бóòè 
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 3.
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Ðис. 3. Функції належності для вõідної змінної Х2

Щîäî зíà÷åíü ïîêàзíèêà ïèòîìîї âàãè íåðîз-
ïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó ó зàãàëüí³é âàðòîñò³ àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà (Х3), ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó зà 
âàëîâèì ïðèбóòêîì (Х4), ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó 
зà ÷èñòèì ïðèбóòêîì (Х8) òà ñï³ââ³äíîшåííÿ âàëî-
âîãî ïðèбóòêó òà ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї (Х9) ñëóшíî зàзíà÷èòè, щî íå ³ñíóє єäèíîãî 
ñòàíäàðòó äëÿ êîæíîãî з íèх. Çíà÷åííÿ ïåðåë³-
÷åíèх ïîêàзíèê³â äëÿ ð³зíèх ãàëóзåé, ìàñшòàб³â 
âèðîбíèöòâà ³ ð³âíÿ òåхíîëîã³ї ìîæóòü äîñòàòíüî 
ðîзð³зíÿòèñÿ. Пðè öüîìó єäèíèì ïîä³бíèì äëÿ 
óñ³х òàêèх ïîêàзíèê³â êðèòåð³єì є зб³ëüшåííÿ 
зíà÷åíü ó äèíàì³ö³, щî òàêîæ ï³äòâåðäæóюòü ðîз-
ðîбíèêè ðåêîìåíäàö³é [12] ³ [16] òà àâòîð äîñë³-
äæåííÿ [20]. Îòæå, äëÿ âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх 
зíà÷åíü зàзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â íåîбх³äíî ïðîàíà-
ë³зóâàòè фàêòè÷í³ їх зíà÷åííÿ, щî ïðèòàìàíí³ 
ñó÷àñíèì óêðàїíñüêèì ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ.
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Ðис. 4. Функції належності для вõідної змінної Х3

Дëÿ ïèòîìîї âàãè íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó 
ó зàãàëüí³é âàðòîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà (Х3), 
âðàхîâóю÷è ñó÷àñí³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
óêðàїíñüêèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ïðîïî-
íóюòüñÿ îïòèìàëüíèìè зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà â³ä  
0,1 äî 0,2 ÷àñò. îä., щî ìàюòü òåíäåíö³ю äî зб³ëü-
шåííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ âèщåâèêëàäåíîãî âèðàзè фóíêö³é 
íàëåæíîñò³ ìîæóòü бóòè ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 4.
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Щîäî ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, ÿê ñâ³ä÷àòü 
ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ [23], äîö³ëüíî зàзíà÷èòè, 
щî âîíè ìàюòü òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ òà зíà-
хîäÿòüñÿ íà ð³âí³ 2–10%, ÿê³ зà ñâîєю ñóòí³ñòю 
є íåзíà÷íèìè. Îòæå, âðàхîâóю÷è öå, à òàêîæ 
³ñíóю÷³ ï³äхîäè â ³íшèх ïðîâ³äíèх êðàїíàх щîäî 
îïòèìàëüíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³, 
ïðîïîíóєòüñÿ âñòàíîâèòè òàê³ îïòèìàëüí³ зíà-
÷åííÿ äëÿ ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³, êîòð³ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ó åêñïåðòí³é ñèñòåì³ îö³íêè ðèзèêó 
íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà з âèêîðèñòàííÿì ³íñòðó-
ìåíòàð³ю íå÷³òêî-ìíîæèííîãî àíàë³зó, à ñàìå äëÿ 
ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó зà âàëîâèì 
ïðèбóòêîì (Х4) îïòèìàëüíèìè ââàæàòè ä³àïà-
зîí зíà÷åíü â³ä 0,1 äî 0,2 ÷àñò. îä. (10–20%), щî 
ìàюòü òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ, òîбòî ïåðåâèщó-
юòü 20%. Гðàф³÷íèé âèãëÿä фóíêö³ї íàëåæíîñò³ 
ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 5.
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Ðис. 5. Функції належності для вõідної змінної Х4

Дëÿ êîåф³ö³єíòà шâèäêîї (òåðì³íîâîї) ë³êâ³ä-
íîñò³ (Х5) ä³àïàзîíîì ïðèéíÿòíèх зíà÷åíü ââà-
æàòè зíà÷åííÿ â³ä 0,7 äî 0,8 ÷àñò. îä. Òàêîї æ 
äóìêè ñòîñîâíî зíà÷åíü òàêîãî ïîêàзíèêà ³ ðîзðîб-
íèêè ïîëîæåííÿ [11] òà àâòîðè äîñë³äæåííÿ [19]. 
У б³ëüшîñò³ æ з ïðîàíàë³зîâàíèх äæåðåë, зîêðåìà 
ó ïðàöÿх [13–14; 21], ïðîïîíóєòüñÿ зíà÷åííÿ, щî 
ìàє ïåðåâèщóâàòè 1 ÷àñò. îä. Îäíàê ñóòòєâî âèñîê³ 
зíà÷åííÿ òàêîãî ïîêàзíèêà, ÿê ³ ó âèïàäêó з êîå-
ф³ö³єíòîì ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, ñâ³ä÷àòü ëèшå ïðî 
òå, щî ó ï³äïðèєìñòâà íàÿâí³ зíà÷í³ зà âàðò³ñòю 
îêðåì³ âèäè îбîðîòíèх зàñîб³â, зîêðåìà, ãðîшîâ³ 
êîшòè, ö³íí³ ïàïåðè òà äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, 
êîòð³ íååфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì òà ÿê³ зíà÷íî зà âàðò³ñòю ïåðåâèщóюòü ðîз-
ì³ðè êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü.

Íà ï³äñòàâ³ öèх ì³ðêóâàíü фóíêö³ю íàëåæ-
íîñò³ äëÿ âх³äíîї зì³ííîї Х5ìîæëèâî ïðåäñòàâèòè 
â ãðàф³÷íîìó âèãëÿä³ (ðèñ. 6).
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Ðис. 6. Функції належності для вõідної змінної Х5

Дëÿ êîåф³ö³єíòà àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ (Х6) 
îïòèìàëüíèì ââàæàòè зíà÷åííÿ, ÿêщî âîíî зíà-
хîäèòüñÿ ó ä³àïàзîí³ â³ä 0,2 äî 0,5 ÷àñò. îä. Òàêèé 
æå ä³àïàзîí ïðîïîíóюòü ³ àâòîðè ïðàö³ [18]. Çíà-
÷åííÿ òàêîãî ïîêàзíèêà, щî ñóòòєâî ïåðåâèщóюòü 
0,5 ÷àñò. îä., ñâ³ä÷àòü, щî ó ï³äïðèєìñòâà íàÿâí³ 
зíà÷í³ зà îбñÿãàìè ãðîшîâ³ êîшòè, ÿê³ íåðàö³î-
íàëüíî òà íååфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâîì, ³íшèìè ñëîâàìè, ãðîш³ є, îäíàê âîíè íå 
ïðàöююòü.

Íà ï³äñòàâ³ öèх ì³ðêóâàíü фóíêö³ÿ íàëåæíîñò³ 
ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà ó ãðàф³÷í³é фîðì³ (ðèñ. 7).
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Ðис. 7. Функції належності для вõідної змінної Х6

Дëÿ êîåф³ö³єíòà ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї (Х7) ïðè-
éíÿòíèìè ââàæàòè зíà÷åííÿ, ÿê³ âхîäÿòü ó ä³à-
ïàзîí â³ä 0,6 äî 0,7 ÷àñò. îä. У б³ëüшîñò³ з ïðî-
àíàë³зîâàíèх äæåðåë íàâîäèòüñÿ зíà÷åííÿ, щî 
ïåðåâèщóє 0,5 ÷àñò. îä., òîбòî зàïðîïîíîâàíèé 
ä³àïàзîí (0,6–0,7) íå ïðîòèð³÷èòü ïîëîæåííÿì, 
щî íàâåäåí³ â ³íшèх íîðìàòèâíèх íà íàóêîâèх 
ïðàöÿх é äîñë³äæåííÿх. Íà ï³äñòàâ³ öèх ì³ðêó-
âàíü âèðàзè фóíêö³ї íàëåæíîñò³ ìîæóòü бóòè 
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 8.
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Ðис. 8. Функції належності для вõідної змінної Х7

Дëÿ ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó зà ÷èñ-
òèì ïðèбóòêîì (Х8) ïðîïîíóєòüñÿ âñòàíîâèòè 
îïòèìàëüíèé ä³àïàзîí â³ä 0,08 äî 0,12 ÷àñò. îä. 
(8–12%), щî ìàюòü òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ, òîбòî 
ïåðåâèщóюòü 12%. Ц³ ì³ðêóâàííÿ, íà íàшó äóìêó, 
ìîæëèâî âèðàзèòè ó ãðàф³÷íîìó âèãëÿä³ (ðèñ. 9).
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Ðис. 9. Функції належності для вõідної змінної Х8

Дëÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ âàëîâîãî ïðèбóòêó òà 
ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (Х9) îïòè-
ìàëüí³ зíà÷åííÿ зíàхîäÿòüñÿ â ìåæàх â³ä 0,1 äî 
0,25 ÷àñò. îä. (10–25%), щî ìàюòü òåíäåíö³ю äî 
зб³ëüшåííÿ, òîбòî ïåðåâèщóюòü 25%; зíà÷åííÿ 
äëÿ öüîãî ïîêàзíèêà зíàхîäèëèñÿ, ñïèðàю÷èñü 
íà âèзíà÷åí³ ä³àïàзîíè äëÿ ïîêàзíèêà ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðîäàæó зà âàëîâèì ïðèбóòêîì, îñê³ëüêè 
ì³æ íèìè ³ñíóє ìàòåìàòè÷íî-ëîã³÷íèé зâ’ÿзîê. Íà 
íàшó äóìêó, ö³ ì³ðêóâàííÿ ìîæëèâî âèðàзèòè ó 
ãðàф³÷íîìó âèãëÿä³ (ðèñ. 10). 
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Ðис. 10. Функції належності для вõідної змінної Х9
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Дëÿ âèх³äíîї зì³ííîї Х10 îïòèìàëüíèì, íà 
íàшó äóìêó, є îбґðóíòóâàííÿ ä³àïàзîí³â, зàïðî-
ïîíîâàíå Î. Íåäîñєê³íèì [25], ÿêå ïðåäñòàâëåíå 
íà ðèñ. 11.
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Ðис. 11. Функції належності
для виõідної змінної Х10

Îòæå, âðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíà-
ë³зó òà зàïðîïîíîâàí³ ä³àïàзîíè îïòèìàëüíèх зíà-
÷åíü äëÿ ïîêàзíèê³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
îö³íêè ðèзèêó íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà з âèêîðèñòàí-
íÿì ³íñòðóìåíòàð³ю íå÷³òêî-ìíîæèííîãî àíàë³зó, 
ñòàëî ìîæëèâî ñфîðìóâàòè îбґðóíòîâàí³ ³íòåðâàëè 
îïòèìàëüíèх ³ ãðàíè÷íèх зíà÷åíü äëÿ â³äîбðàæåííÿ 
ë³íãâ³ñòè÷íèх зì³ííèх, щî íàâåäåíî ó òàбë. 1.

Âисновки. Пîêàзàíî, щî óìîâàх òðèâàëîї åêî-
íîì³÷íîї êðèзè ó ñâ³ò³ òà â Уêðàїí³ îñîбëèâîї 
óâàãè ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ ä³àãíîñòèêè ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó òà îö³íêè ðèзèêó ³ìîâ³ðíîãî íàñòàííÿ 
бàíêðóòñòâà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. 

Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñí³ ï³äхîäè щîäî âèзíà-
÷åííÿ ðèзèêó íàñòàííÿ ï³äïðèєìñòâ, âèÿâëåíèé 

íàïðÿì ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè â îбëàñò³ 
ä³àãíîñòèêè бàíêðóòñòâà, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю íå÷³òêîї ëîã³êè. 

Çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì ïîбóäîâè íå÷³òêî-
ëîã³÷íîї ìîäåë³, ÿêà ñïðîìîæíà ïðàöюâàòè, 
бàзóю÷èñü íà зàêëàäåíèх ó íåї íàбîðàх ëîã³÷íèх 
ïðàâèë òà âñòàíîâëåíèх ïàðàìåòðàх фóíêö³é 
íàëåæíîñò³. 

Ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî îбґðóíòîâàíî íàб³ð ïîêàз-
íèê³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ÿê³ îбðàí³ äëÿ хàðàê-
òåðèñòèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà òà 
ðèзèêó íàñòàííÿ éîãî бàíêðóòñòâà.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó íîðìàòèâíèх òà íàóêîâèх 
äæåðåë îбґðóíòîâàíî îïòèìàëüí³ òà ãðàíè÷í³ ä³à-
ïàзîíè ïîêàзíèê³â, îбðàíèх ÿê âх³äí³ зì³íí³ ó 
зàïðîïîíîâàí³é íå÷³òêî-ëîã³÷í³é ìîäåë³.

Çàïðîïîíîâàíî òà àðãóìåíòîâàíî òðàïåö³єïî-
ä³бíèé òèï фóíêö³é íàëåæíîñò³ äåâ’ÿòè âх³äíèх 
òà îäí³єї âèх³äíîї зì³ííèх зà зàïðîïîíîâàíîю 
ìîäåëëю.

Пîбóäîâàíî фóíêö³ї íàëåæíîñò³ ó фîðìóëüíîìó 
òà ãðàф³÷íîìó âèãëÿä³ íà ï³äñòàâ³ âèзíà÷åííÿ 
ë³íãâ³ñòè÷íèх òåðì³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â îïå-
ðàö³ÿх фàзèф³êàö³ї òà äåфàзèф³êàö³ї.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ бóäóòü ñïðÿìîâàí³ 
íà îбґðóíòóâàííÿ зíà÷åíü ïîêàзíèêà «ðèзèê 
íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà» ó ÷èñëîâ³é 
òà ë³íãâ³ñòè÷í³é фîðìàх, фîðìóâàííÿ íå÷³òêèх 
ëîã³÷íèх ïðàâèë ÿê îñíîâè ìåхàí³зìó âèзíà÷åííÿ 
ñòóïåíÿ ðèзèêó íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà, à òàêîæ 
ïåðåâ³ðêè ðåëåâàíòíîñò³ ìîäåë³ з âèêîðèñòàííÿì 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. 
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ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ È ПÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ФÓÍÊÖÈЙ ПÐÈÍÀÄËÅЖÍÎÑÒÈ  
Â ÍÅЧЁÒÊÎ-ËÎÃÈЧÅÑÊÎЙ МÎÄÅËÈ ÎÖÅÍÊÈ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ 
È ÐÈÑÊÀ ÍÀÑÒÓПËÅÍÈЯ ÅÃÎ БÀÍÊÐÎÒÑÒÂÀ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå ïîäхîäы ê äèàãíîñòèêå фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ðèñêà íàñòó-
ïëåíèÿ бàíêðîòñòâà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Избðàí èíñòðóìåíòàðèé íå÷åòêîé ëîãèêè êàê ïåðñïåê-
òèâíîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé â äàííîé îбëàñòè эêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Пðåäëîæåí àëãîðèòì ïîñòðîå-
íèÿ íå÷åòêî-ëîãè÷åñêîé ìîäåëè, ñïîñîбíîé ðàбîòàòü, îñíîâыâàÿñü íà зàëîæåííых â íåå íàбîðàх ëîãè÷åñêèх 
ïðàâèë è óñòàíîâëåííых ïàðàìåòðàх фóíêöèé ïðèíàäëåæíîñòè. Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòîâ 
àíàëèзà íîðìàòèâíых è íàó÷íых èñòî÷íèêîâ îбîñíîâàííî îïòèìàëüíыå è ïðåäåëüíыå äèàïàзîíы ïîêà-
зàòåëåé, âыбðàííых â êà÷åñòâå âхîäíых ïåðåìåííых â ïðåäëîæåííîé íå÷åòêî-ëîãè÷åñêîé ìîäåëè. Îбî-
ñíîâàí âыбîð òðàïåöèåâèäíîãî òèïà фóíêöèé ïðèíàäëåæíîñòè äëÿ äåâÿòè âхîäíых è îäíîé âыхîäíîé 
ïåðåìåííых. Íà îñíîâàíèè îïðåäåëåíèÿ ëèíãâèñòè÷åñêèх òåðìîâ, èñïîëüзóåìых â îïåðàöèÿх фàззèфèêà-
öèè è äåфàззèфèêàöèè, ïîñòðîåíы фóíêöèè ïðèíàäëåæíîñòè â фîðìóëüíîì è ãðàфè÷åñêîì âèäå.
Êлючевые слова: ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, фèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè, ìîíèòîðèíã фèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ, ðèñê íàñòóïëåíèÿ бàíêðîòñòâà, íå÷åòêî-ìíîæåñòâåííыé àíàëèз, фóíêöèè ïðèíàäëåæíîñòè.
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RATIONALE AND CONSTRUCTION OF MEMBERSHIP FUNCTIONS  
IN A FUZZY-LOGIC MODEL FOR ASSESSMENT OF THE ENTERPRISE FINANCIAL CONDITION 
AND RISK OF ITS BANKRUPTCY
 

Summary
In the article the modern approaches to diagnosis financial condition and determination of risk of bankruptcy 
of industrial enterprises have been analyzed. The fuzzy-logic tools as a perspective line of research in this 
scientific area had elected. An algorithm for constructing of fuzzy-logic model, which is able to operate based 
on the underlying logic rules and the established parameters of membership functions, had been proposed. 
The ranges of optimal and marginal indicators, which were selected as input variables in the proposed 
fuzzy logic model, had been substantiated, based on the results of the analysis of regulatory and scientific 
sources. The type of membership function as trapezoidal for nine input and one output variables had been 
substantiated. Based on the definition of linguistic terms, which are used in fuzzification and defuzzification 
operations, the membership function in the formula and graphical form had been built.
Key words: industrial enterprise, financial indicators, monitoring of financial condition, the risk of 
bankruptcy, fuzzy-multiple analysis, membership functions.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ òà îïòèì³зàö³ї ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íîãî 
ñåðâ³ñó ï³äïðèєìñòâ. Àâòîð àêöåíòóє óâàãó íà íåîбх³äíîñò³ îïòèì³зàö³ї îб’єì³â ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó, à 
òàêîæ îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè éîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Çàïðîïîíîâàíà äî âïðîâàäæåííÿ ÷³òêà 
ïðîãðàìà ä³é щîäî îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîãî ñåðâ³ñó.
Êлючові слова: ëîã³ñòèêà, ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³ї, ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè, ëîã³ñòè÷íèé ñåðâ³ñ, ñåðâ³ñíå îбñëóãî-
âóâàííÿ, êîìåðö³éí³ зâ’ÿзêè, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

 
Постановка проблеми. Â óìîâàх ðèíêó 

ïîêóïöÿ, êîëè êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ïðîäàâöÿìè 
ñòàє зíà÷íî æîðñòê³шîю, âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє зäàòí³ñòü îêðåìîãî ïðîäàâöÿ зàбåзïå÷èòè 
âèñîêèé ð³âåíü ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ òîâàð³â. 
Сåðâ³ñíå îбñëóãîâóâàííÿ â îêðåìèх âèïàäêàх ñòàє 
ð³âíîзíà÷íèì ³ íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïîðÿä ³з òàêèìè éîãî ñêëàäîâèìè, 
ÿê ö³íà òà ÿê³ñòü. 

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ зóìîâëåíà òèì, щî 
ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà щîäî ïëàíóâàííÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ, ðåàë³зàö³ї ³ êîìåðö³àë³зàö³ї ëîã³ñòè÷íîãî 
ñåðâ³ñó зàñëóãîâóє òàêîї æ óâàãè, ÿê ³ éîãî îñíî-
âíå âèðîбíèöòâî. Б³ëüш òîãî, ëîã³ñòè÷íèé ñåðâ³ñ 
ìîæå ³ñòîòíî âïëèâàòè íà ïðîöåñè ðîзðîбêè òà 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ïðèíöèïîâî зì³íюâàòè 
ñï³ââ³äíîшåííÿ â бîðîòüб³ ï³äïðèєìñòâ зà êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè. 

Êîíöåïö³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó фîðìóєòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ îб’єêòèâíî зàäàíèх ö³ëåé ³ ñïðÿìîâàíà 
íà ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ ïðîäîâæåííÿ 
æèòòєâîãî öèêëó òîâàðó ³ ï³äâèщåííÿ â³ääà÷³ éîãî 
êîðèñíèх âëàñòèâîñòåé. Âîíà âèхîäèòü ³з îñíî-
âîïîëîæíèх ïðèíöèï³â ëîã³ñòèêè ³ ÿâëÿє ñîбîю 
ñêëàäîâèé åëåìåíò ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ñóñï³ëüíî-
êîðèñíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ðèíêó. 

Çà òàêîãî ï³äхîäó хàðàêòåð фóíêö³îíóâàííÿ 
ñó÷àñíîãî âèðîбíèöòâà îíîâëюєòüñÿ, ïåðåхîäÿ÷è 
íà ïðèíöèïè âèðîбíè÷îãî ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó. 
П³äïðèєìñòâî ñïðÿìîâóє ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà òå, 
щîб зàäîâîëüíèòè ò³ ÷è ³íш³ зàïèòè êë³єíò³â 
òàêèì ÷èíîì, щîб ì³æ íèìè бóëè âñòàíîâëåí³ 
ïîñò³éí³ зâ’ÿзêè íà ґðóíò³ äîâ³ðè ³ âзàєìîâèãîäè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âêëàä ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ëîã³ñòè÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³ òà фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó âíåñëè 
òàê³ â³äîì³ зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Å. Âîãåëü, Å. Âîð-
íåð, Д. Ê³ñ³íã, С. Л³íäåð, Ð. Íåëüñîí, Ì. Пîðòåð, 
Å. Хåêшåð òà ³í.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ëîã³ñòè÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó â Уêðàїí³ зðîбèëè Î.À. Б³ëîâîäñüêà, 
À.Г. Êàëü÷åíêî, Â.Ì. Êèñëèé, Ò.Î. Êîëîäèзєâà, 
Â.Â. Êðèâåщåíêî, Є.Â. Êðèêàâñüêèé, Ì.À. Îêëàí-
äåð, Ê.Ì. Òàíüêîâ, Î.Ì. Òðèä³ä, Í.². Чóхðàé òà 
³í. [1–4; 6; 7].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñèòü ³ñòîòíèé 
îбñÿã äîðîбîê ³з ïèòàíü ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, ³ñíóє бàãàòî ïðîбëåì, îñîбëèâî щîäî 
зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â зàбåзïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ñåðâ³ñó ëîã³ñòè÷íèх îïå-
ðàö³é òà ìåòîä³â éîãî âèзíà÷åííÿ. Цå äóæå âàæ-
ëèâî, îñê³ëüêè îñòàíí³ì ÷àñîì зíà÷íî ï³äâèщèâñÿ 
³íòåðåñ äî òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ïðîбëåì 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 

Уêðàїíè, зîêðåìà äî îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх 
зàñàä åфåêòèâíîãî зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí â óìîâàх ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é, 
ðîзðîбêè ä³єâîãî ìåхàí³зìó зä³éñíåííÿ òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè íà ð³зíèх ³єðàðх³÷-
íèх ð³âíÿх, à òàêîæ äî îïðàöюâàííÿ êîíêðåò-
íèх ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèìè 
ñóб'єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ òà îïòè-
ì³зàö³ї ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó ï³äïðèєìñòâ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сåð-
â³ñ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïåâíèé ìåхàí³зì, щî âò³ëює 
ïîñëóãó íà êîðèñòü ñïîæèâà÷àì. Пðè öüîìó ëîã³ñ-
òè÷íèé ñåðâ³ñ äîö³ëüíî âèзíà÷èòè ÿê ïðîïîзèö³ю 
ð³зíîìàí³òíèх êîìб³íàö³é ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã 
ñïîæèâà÷àì óñòàòêóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóю÷èх 
ñïîñîб³â éîãî âèêîðèñòàííÿ íà ïðîòÿз³ âñüîãî òåð-
ì³íó åêñïëóàòàö³ї. 

Дî ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó â³äíîñÿòü ãàðàíò³éíå 
îбñëóãîâóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ зàïàñíèìè ÷àñ-
òèíàìè, ïðèéíÿòòÿ зîбîâ’ÿзàíü щîäî ðîзãëÿäó 
ïðåòåíз³é êë³єíò³â, зàбåзïå÷åííÿ ðåâåðñèâíèх 
ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â, зàì³íó ïðîäóêö³ї. Сüî-
ãîäí³ äîñòàâêà, ìîíòàæ, íàëàäêà, åêñïëóàòàö³éí³ 
âèòðàòè, ³íфîðìàö³éíå îбñëóãîâóâàííÿ ³ íèзêà 
³íшèх ï³äñèëюю÷èх зàñîб³â ñêëàäàюòü зíà÷íó, à 
ïîäåêóäè é ãîëîâíó ÷àñòèíó ïîâíîї âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї, щî ðåàë³зóєòüñÿ. 

Îñíîâíîю ïðîбëåìîю, ÿêó âèð³шóє ëîã³ñòèêà 
â ïðîöåñ³ íàäàííÿ ïîñëóã, є âèзíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âèòðà÷åíèìè íà 
ñåðâ³ñ ðåñóðñàìè ³ îòðèìàíèì â³ä öüîãî åфåêòîì. 
Íàäàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îбñÿãó ñåðâ³ñó, 
ÿêèé зàбåзïå÷èâ бè, з îäíîãî бîêó, б³ëüшó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â, ìîæå ñïðèÿòè зíè-
æåííю зàãàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ф³ðìè, 
à з ³íшîãî – бóòè åêîíîì³÷íî íå âèã³äíèì. Сàìå 
òîìó ïîâíå ñåðâ³ñíå зàбåзïå÷åííÿ òîâàð³â зóñòð³-
÷àєòüñÿ íà ïðàêòèö³ âêðàé ð³äêî [5]. 

Îñíîâí³ зàâäàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó ïåðåä-
бà÷àюòü: 

– êîíñóëüòàö³ю ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â ñòî-
ñîâíî ïðèäбàííÿ âèðîб³â, щî äàє їì ìîæëèâ³ñòü 
зðîбèòè óñâ³äîìëåíèé âèб³ð;

– ï³äãîòîâêó ïîêóïöÿ äî íàéб³ëüш åфåêòèâíîї 
òà бåзïå÷íîї åêñïëóàòàö³ї âèðîбó;

– зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîї ãîòîâíîñò³ âèðîбó äî 
åêñïëóàòàö³ї ïðîòÿãîì òåðì³íó éîãî ïåðåбóâàííÿ 
ó ñïîæèâà÷à;

– îïåðàòèâíå ïîñòà÷àííÿ зàïàñíèх ÷àñòèí òà 
óòðèìàííÿ äëÿ öüîãî íåîбх³äíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîї бàзè, êîíòàêò ³з âèðîбíèêàìè зàïàñíèх ÷àñòèí;

– фîðìóâàííÿ ïîñò³éíîї êë³єíòóðè íà ðèíêó 
ïîñëóã.

© Пèëèïåíêî Î. С., 2016
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Íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñфåð ëîã³ñòèêè 
âèзíà÷àє зíà÷íó ð³зíîìàí³òí³ñòü âèä³â ëîã³ñòè÷-
íîãî ñåðâ³ñó. Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ëîã³ñòè÷-
íîãî ñåðâ³ñó âêëю÷àє â ñåбå òàêó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é: 

1. Сåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, éîãî ïîä³ë 
íà ãðóïè ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äíî äî íàбîðó ïîñëóã, 
ÿêèì â³ääàюòü ïåðåâàãó ñïîæèâà÷³.

2. Âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó íàéб³ëüш зíà÷èìèх 
äëÿ ñïîæèâà÷à ïîñëóã.

3. Ðàíæóâàííÿ ïîñëóã âèбðàíîãî ïåðåë³êó, 
äîö³ëüí³ñòü зîñåðåäæåííÿ зóñèëü íà íàéб³ëüш зíà-
÷èìèх ïîñëóãàх.

4. Âèзíà÷åííÿ ñòàíäàðò³â ïîñëóã ó ðîзð³з³ îêðå-
ìîãî ñåãìåíòà ðèíêó.

5. Îö³íêà ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ; âñòàíîâëåííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ð³âíåì ñåðâ³ñó ³ âàðò³ñòю ïîñëóã; 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ñåðâ³ñó, íåîбх³äíîãî äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

6. Пîбóäîâà ñèñòåìè зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó з 
ïîêóïöåì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷à ð³âíю ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ [4]. 

П³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї ñåðâ³ñó, âèхîäÿ÷è ³з ìîæëè-
âîñòåé, à òàêîæ ö³ëåé зàìîâíèê³â ³ ï³äïðèєìñòâà-
âèðîбíèêà, îñòàíí³ì óïðîâàäæóюòüñÿ ð³зí³ фîðìè 
ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ: ñëóæбà ñåðâ³ñó ï³äïðè-
єìñòâà-âèðîбíèêà, ñëóæбà ñåðâ³ñó îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ-âèðîбíèê³â зà îêðåìèìè âèäàìè ñèñòåì, 
âóзë³â, òåхíîëîã³÷íèх ë³í³é, ñêëàäíîãî êîìïëåêòíîãî 
óñòàòêóâàííÿ, ñïåö³àë³зîâàí³ ñåðâ³ñí³ îðãàí³зàö³ї, ÿê³ 
îбñëóãîâóюòü êë³єíò³â íà îñíîâ³ äîãîâîðó з ï³äïðè-
єìñòâîì-âèðîбíèêîì, ñåðâ³ñí³ ïîñëóãè äèëåð³â, щî 
зä³éñíююòü ïðîäàæ ïåâíèх âèä³â óñòàòêóâàííÿ. 

Сòðóêòóðà ñåðâ³ñó íà ï³äïðèєìñòâ³ зàзâè÷àé 
фîðìóєòüñÿ з öåíòðàëüíîї ñëóæбè ³ ïåðèфåð³éíîãî 
àïàðàòó, ìàêñèìàëüíî íàбëèæåíîãî äî ì³ñöü åêñ-
ïëóàòàö³ї óñòàòêóâàííÿ. 

Ðåàë³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó ñóïðîâîäæó-
єòüñÿ âåëèêèì ïîòîêîì òåхí³÷íîї òà êîìåðö³éíîї 
³íфîðìàö³ї, щî ñòîñóєòüñÿ åêñïëóàòàö³ї óñòàòêó-
âàííÿ òà ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ зàâäàíü, щî ïîñòàâëåí³ â хîä³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ñåðâ³ñó, íåîб-
х³äíî îòðèìóâàòè òà îïðàöüîâóâàòè ³íфîðìàö³ю 
â³ä ³íшèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà. Íà ðèñ. 1 
íàâåäåíî ñхåìó ³íфîðìàö³éíîї ìåðåæ³, щî фîðìó-
єòüñÿ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ñфåð³ 
ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó.

Âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó є âàæ-
ëèâèì ³з ïîзèö³ї ìîæëèâîї îïòèì³зàö³ї ïðèбóòêó, 
îñê³ëüêè ò³ëüêè îäíå зíà÷åííÿ ð³âíÿ ñåðâ³ñó äàє 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê. 
У öüîìó êîíòåêñò³ íàäàííÿ ÿê ïîâíîãî êîìïëåêñó 
ïîñëóã, òàê ³ íåзíà÷íîї éîãî ÷àñòèíè є åêîíîì³÷íî 
íå âèã³äíèì. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ïîêàзíèê ð³âíÿ 
ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó є â³äíîñíèì ïîêàзíèêîì, 
ÿêèé âèðàæàєòüñÿ ó â³äñîòêàх â³ä âñüîãî ìîæëè-
âîãî ñåðâ³ñó, ÿêèé ìîæå бóòè íàäàíèé ïî îêðåì³é 
òîâàðí³é ïîзèö³ї [3].

Пðîбëåìà îïòèì³зàö³ї îб’єìó ëîã³ñòè÷íîãî 
ñåðâ³ñó ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ê³ëüêîñò³ òà ð³âíÿ 
íàäàííÿ ïîñëóã, зà ÿêîãî âèòðàòè щîäî íàäàííÿ 
òà îбñëóãîâóâàííÿ öèх ïîñëóã бóäóòü ì³í³ìàëü-
íèìè. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëü-
êîñò³ ³íñòðóìåíò³â â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ñåðâ³ñó 
ëîã³ñòè÷íèх îïåðàö³é òà ìåòîä³â éîãî âèзíà÷åííÿ, 
ìè íå ìîæåìî îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî òî÷í³ äàí³ 
ïðî ð³âåíü ñåðâ³ñó â ò³é ÷è ³íш³é îðãàí³зàö³ї, щî 
ïîÿñíюєòüñÿ íèзêîю îñîбëèâîñòåé ëîã³ñòè÷íîãî 
ñåðâ³ñó ïîð³âíÿíî з ïðîäóêòîâèìè хàðàêòåðèñòè-
êàìè, зîêðåìà:

– íåâ³ä÷óòí³ñòü ñåðâ³ñó – ïîñòà÷àëüíèêàì ñåð-
â³ñó âàæêî ïîÿñíèòè, щî ñàìå âîíè ïðîïîíóюòü 

 
• Потреби ринку в новій корисній 
функції виробничого сервісу 
• Інформація про конкурентів 
• Тенденції ринку, що визначені із 
застосуванням різних критеріїв 
ефективності виробничого сервісу 
... 

 • Потреби клієнтів у  
експлуатаційній адаптації  
нового виробу 
• Попередня оцінка надійності виробу 
• Затвердження технічних рішень,  
що призводять до потреби в 
технічному обслуговуванні 
• Потреби клієнтів у технічній 
адаптації до нового виробу 
… 
 

 
 
• Комерційні пропозиції, пропозиція 
додаткових товарів чи товарів-
замінників 
• Чутливість клієнтів до різних 
критеріїв ефективності сервісу 
… 
 

 
• Якість виготовлення продукції 
• Визначення потреб у запасних 
частинах 
• Вибір постачальників і партнерів 
... 

 Ðис. 1. Ñõема інформаційної мережі
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ïîêóïöÿì, äî ìîìåíòó ïîêóïêè, òàê ñàìî ÿê ³ 
ïîêóïöÿì âàæêî îö³íèòè ð³âåíü ñåðâ³ñó;

– ïîêóïåöü ÷àñòî ïðèéìàє бåзïîñåðåäíüî 
ó÷àñòü ó âèðîбíèöòâ³ ïîñëóã, ó äåÿêèх âèïàäêàх 
âèðîбíèöòâî ïîñëóãè íåìîæëèâî бåз ïîêóïöÿ;

– ÷àñ ³ ì³ñöå âèðîбíèöòâà ïîñëóã ñï³âïàäàюòü 
³з ÷àñîì ³ ì³ñöåì ñïîæèâàííÿ ïîñëóãè, â³äïîâ³äíî, 
âîíè íå ìîæóòü òðàíñïîðòóâàòèñÿ ³ ñêëàäóâàòèñÿ;

– ïîêóïåöü í³êîëè íå ñòàє âëàñíèêîì ñàìîї 
ïîñëóãè – ò³ëüêè її ðåзóëüòàòîì;

– ñåðâ³ñ – öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó íåìîæëèâî ñïî-
æèòè äî ìîìåíòó âèðîбíèöòâà ³ êóï³âë³ [2]. 

Дëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
зàñòîñîâóюòüñÿ òàê³ êðèòåð³ї: 

1. Гíó÷ê³ñòü ïîñòà÷àííÿ, щî хàðàêòåðèзóє ì³ðó 
зàäîâîëåííÿ ïîбàæàíü êë³єíòà ïðî зì³íó ïåðâèí-
íèх óìîâ ïîñòà÷àííÿ бåз ïîðóшåííÿ óзãîäæåíîãî 
òåðì³íó âèêîíàííÿ зàìîâëåííÿ.

2. Íàä³éí³ñòü ïîñòà÷àííÿ, щî âèзíà÷àє зäàò-
í³ñòü ïîñòà÷àëüíèêà äîòðèìóâàòè îбóìîâëåí³ 
äîãîâîðîì òåðì³íè âèêîíàííÿ зàìîâëåííÿ.

3. Òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ зàìîâëåííÿ, щî 
хàðàêòåðèзóє êàëåíäàðíèé ïåð³îä з ìîìåíòó îòðè-
ìàííÿ зàìîâëåííÿ äî ïîñòà÷àííÿ ïàðò³ї òîâàð³â 
ñïîæèâà÷åâ³. 

Âисновки. Íåîбх³äíî àêöåíòóâàòè, щî â îñíîâ³ 
ìåíåäæìåíòó ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó є ³íòåãðàö³éí³ 
òà äèфåðåíö³éí³ ï³äхîäè, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ñïåöè-
ф³êîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [7].

Çà ³íòåãðàö³éíîãî ï³äхîäó ï³äïðèєìñòâî ïîñèëює 
³íòåãðàö³ю фóíêö³ї ñåðâ³ñó â ðàìêàх ñâîєї зàãàëüíîї 
îðãàí³зàö³ї. Çà òàêèх óìîâ íà ëîã³ñòè÷íèé ñåðâ³ñ ïåðå-
íîñÿòüñÿ ï³äхîäè äî âзàєìîä³ї ëîã³ñòèêè з ³íшèìè 
фóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèé ï³äх³ä хàðàêòåðíèé äëÿ ï³äïðèєìñòâ, 
щî зàñòîñîâóюòü íîâîââåäåííÿ ó шèðîêèх ìàñш-
òàбàх. Пðè öüîìó ³ñíóє ³íòåãðàö³ÿ íà òåхíîëîã³÷-
íîìó ð³âí³. ²íòåãðàö³ÿ ï³ñëÿïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó 
ñïðèéìàєòüñÿ ÿê зàñ³б âèðîбíèöòâà ïîñëóã âèñî-
êîї ÿêîñò³. Дëÿ íüîãî хàðàêòåðí³ âèñîêîãíó÷ê³ñòü, 
зäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè ïîò³ê ïðÿìîї òà ïîñò³éíîї 
³íфîðìàö³ї ì³æ êë³єíòîì ³ ï³äïðèєìñòâîì. Цå 
äîïîìàãàє шâèäêî зì³íюâàòè хàðàêòåð âèðîбëåíîї 

ïðîäóêö³ї òà îòðèìóâàòè ïðèбóòêè ³з ïåðåâàã, щî 
äàє òåхíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ. Òàêèé ï³äх³ä äî îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíè÷îãî ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó âèìà-
ãàє â³ä ï³äïðèєìñòâà ïîñò³éíîї зì³íè хàðàêòåðó 
ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ з ìåòîю збåðåæåííÿ ñâîїх 
ïåðåâàã ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. 

У ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí óñå 
б³ëüшå óñêëàäíююòüñÿ ïðîäóêö³ÿ òà ìåòîäè її ðåà-
ë³зàö³ї. Сèñòåìè îïðàöюâàííÿ зàìîâëåíü, äîñòàâêè 
³ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó â ð³зíèх ñåãìåíòàх ðèíêó 
ìîæóòü зíà÷íî â³äð³зíÿòèñÿ ÿê зà âèìîãàìè, òàê 
³ зà âèзíà÷åíèìè ïàðàìåòðàìè. Пðîïîíóєìî äî 
âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ÷³òêó ïðîãðàìó 
ä³é щîäî îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîãî ñåðâ³ñó, ÿêà 
зàбåзïå÷èòü ïîåòàïíå ïîñë³äîâíå âèð³шåííÿ êîìï-
ëåêñó òàêèх зàâäàíü: 

– âæå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ âïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðàìè ñåðâ³ñó íàä³ëåííÿ ëîã³ñòèêè êîíòðîëüíèìè 
фóíêö³ÿìè з ïëàíóâàííÿ ³ зä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèх 
ðîб³ò ³ îïåðàö³é;

– â³äïîâ³äíå íàâ÷àííÿ êàäð³â, ï³äãîòîâêà ïåð-
ñîíàëó, íàëàãîäæóâàííÿ ñèñòåìè ïîñò³éíîãî ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї;

– ïîñòóïîâå íàä³ëåííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñëóæбè 
âñ³ìà ïîâíîâàæåííÿìè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòю щîäî 
óïðàâë³ííÿ ñåðâ³ñíîю фóíêö³єю òà ðåãóëюâàííÿ 
ñóì³æíèх фóíêö³é íà ï³äïðèєìñòâ³;

– ïðèñêîðåíå âïðîâàäæåííÿ íåîбх³äíèх åëå-
ìåíò³â àâòîìàòèзàö³ї, ÿê³ ïîєäíóюòü óñ³ ñêëàäîâ³ 
÷àñòèíè ñåðâ³ñó â єäèíó ñèñòåìó. 

У ìåæàх ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîäóê-
ö³єю âèðîбíè÷èé ëîã³ñòè÷íèé ñåðâ³ñ зíàхîäèòüñÿ 
â ³íфîðìàö³éí³é ìåðåæ³ ³ ïîâ'ÿзàíèé з ³íшèìè 
фóíêö³ÿìè: ìàðêåòèíãîì, íàóêîâèìè äîñë³äæåí-
íÿìè, âèðîбíèöòâîì, ïîñòà÷àííÿì ³ збóòîì. 

Дèфåðåíö³éîâàíà фóíêö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ ó ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíèх ф³ë³é (ðåã³îíàëü-
íèх ñåðâ³ñíèх öåíòð³â), ÿêå äàє ï³äïðèєìñòâàì 
ìîæëèâ³ñòü ñêîíöåíòðóâàòè зàñîбè ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì 
óïðàâëÿòè òðóäîâèìè ðåñóðñàìè. Цå зàбåзïå÷óє 
зíèæåííÿ âèòðàò ³ зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ï³ñëÿïðîäàæíîãî îбñëóãîâóâàííÿ. 
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЮ È ÎПÒÈМÈЗÀÖÈÈ 
ÑÈÑÒÅМЫ ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ÑÅÐÂÈÑÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ è îïòèìèзàöèè ñèñòåìы ëîãèñ-
òè÷åñêîãî ñåðâèñà íà ïðåäïðèÿòèÿх. Àâòîð àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà íåîбхîäèìîñòè îïòèìèзàöèè îбъåìîâ 
îêàзàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèх óñëóã, à òàêæå îðãàíèзàöèè ñèñòåìы èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ëîãèñòè÷åñ-
êîãî ñåðâèñà. Пðåäëîæåíà ÷åòêàÿ ïðîãðàììà îðãàíèзàöèè эффåêòèâíîé ðàбîòы ñåðâèñíых öåíòðîâ.
Êлючевые слова: ëîãèñòèêà, ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè, ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè, ëîãèñòè÷åñêèé ñåðâèñ, ñåð-
âèñíîå îбñëóæèâàíèå, êîììåð÷åñêèå ñâÿзè, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES CONCERNING FORMATION  
AND OPTIMIZATION OF SYSTEM OF INTERPRISES LOGISTIC SERVICE

Summary
In the article there are viewed the theoretical and methodological approaches of the formation and optimization 
of the system of the logistic service of enterprises. The author pays great attention to the need of optimization 
of the logistic services’ value and the organization of the system of logistic service’s informational provision. 
It is proposed to implement the clear program concerning organizing the effective work of service center. 
Key words: logistics, logistic operations, logistic services, logistic service, support service, commercial ties, 
competitive advantages, competitiveness.
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Повержук Ó.-Ю. М.
Бóêîâèíñüêèé äåðæàâíèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÍÀÓÊÎÂÎ-МÅÒÎÄÈЧÍÈХ ФÎÐМ ÒÀ П²ÄХÎÄ²Â  
ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ³ñíóю÷èх фîðì, ï³äхîä³â äî îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà òà ìåòîä³â, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ їх àíàë³зó. Ðîзãëÿíóòî äóìêè íàóêîâö³â 
щîäî ìîæëèâèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Дîñë³äæåíî ìåхàí³зì ðåéòèíãî-
âîї îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Íàãîëîшåíî íà âàæëèâîñò³ ïîбóäîâè ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ф³íàíñîâî- 
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ìåòîäèêà, фîðìè, ï³äхîäè äî îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë є ñèñòåìíèì ïîíÿòòÿì, щî ì³ñòèòü 
ф³íàíñîâó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 
Êàòåãîð³ÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ïî÷àëà äîñë³äæóâàòèñü íàóêîâöÿìè ïîð³âíÿíî 
íåäàâíî, âíàñë³äîê ÷îãî íàóêîâöÿìè íå íàäàíî 
äîñòàòíüî óâàãè ïðîбëåìàòèö³ ðîзâèòêó ìåòîäèêè 
îö³íêè òà âèä³ëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
òà фîðì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì ïðîбëåìàòèêè íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³ä-
хîä³â òà фîðì îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà зàéìàëèñü òàê³ àâòîðè, 
ÿê Б.Â. Àðòåì’єâ, Б.Є. Бà÷åâñüêèé, Î.². Гîïêàëî, 
Î.Ì. Дåíèñюê, Ò.Ì. Ê³бóê, Г.С. Ìàêàðîâà, Ð.Î. Òîë-
ïåæí³êîâ, Â.Â. Òóð÷àê, Î.С. Фåäîí³í, À. Ющåíêî, 
ÿê³ ó ñâîїх ðîбîòàх â³äîбðàзèëè íàÿâí³ñòü зíà÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю, щî ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèé äëÿ 
îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàóêîâöÿìè äîñ³ íå ñфîðìîâàíî єäè-
íèх íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ³ñíóю÷èх 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â ó÷åíèх äî îö³íêè 
ïîòåíö³àëó, щî äàñòü зìîãó ñфîðìóâàòè îñíîâí³ 
íàïðÿìè ðîзðîбêè зàãàëüíîї ìåòîäèêè îö³íêè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà äîïîìîæå 
ï³äïðèєìñòâàì åфåêòèâíî зä³éñíюâàòè óïðàâ-
ë³ííÿ íàÿâíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ îñíîâíèìè ñïîñîбàìè íàðî-
щåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ãîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ðîзãëÿäàюòüñÿ ïðèбóòîê 
³ ðèíîê êàï³òàëó. Пðèбóòîê âèñòóïàє íàéб³ëüш 

шâèäêèì äæåðåëîì, ïðîòå ìàє бàãàòî íàïðÿì³â 
âèêîðèñòàííÿ. Âîäíî÷àñ ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè òå, щî ìîб³ë³зàö³ÿ êîшò³â íà ðèíêó 
êàï³òàëó є äîâãîòðèâàëèì ïðîöåñîì òà ñêëàäíèì 
зà ðåàë³зàö³єю. 

П³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ìîæëè-
âîñò³ ðîзшèðåííÿ íàÿâíèх äæåðåë зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè âîíè âèñòóïàюòü 
îñíîâíîю бàзîю äëÿ ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâîì 
âëàñíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Фîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
ñòâîðює íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзóì³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè ìåхàí³зìó òà фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà 
ðåзóëüòàòèâíèé ïîêàзíèê, à òàêîæ äàñòü їì зìîãó 
зàбåзïå÷èòè ðåàë³зàö³ю íàÿâíîãî òà ïëàíóâàííÿ 
ìàéбóòíüîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â 
ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Íàóêîâöÿìè бóëî ñфîðìîâàíî îñíîâí³ фîðìè 
îö³íêè ïîòåíö³àëó, щî ÿâëÿюòü ñîбîю ñïîñîбè 
îðãàí³зàö³ї, зì³ñòó ³ зàãàëüí³ ðåзóëüòàòè éîãî 
îö³íêè. Çîêðåìà, Î.Ì. Дåíèñюê [5, ñ. 14] òà 
Г.С. Ìàêàðîâà [9, ñ. 91] зàëåæíî â³ä âèîêðåìëю-
âàíèх ñêëàäíèê³â ïîòåíö³àëó, ñïðÿìîâàíîñò³ éîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³ íàðîщóâàííÿ âèð³зíÿюòü ðåñóðñíó 
(зîð³єíòîâàíó íà îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðè) ³ ðåзóëü-
òàòèâíó (ñïðÿìîâàíó íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ) фîðìè îö³íêè. Î.². Гîïêàëî [4, ñ. 35] ó 
ï³äхîäàх äî îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
зà îзíàêàìè òà ìåòîäàìè ïîðÿä ³з ðåñóðñíèì òà 
ðåзóëüòàòèâíèì äîäàòêîâî âèä³ëÿє ðåñóðñíî-фóíê-
ö³îíàëüíèé òà ðåñóðñíî-ö³ëüîâèé íàïðÿìè.

Î.Ì. Дåíèñюê [5, ñ. 14] òà Г.С. Ìàêàðîâà 
[9, ñ. 91] â³äзíà÷àюòü, щî ðåñóðñíà фîðìà, зîð³-
єíòîâàíà íà âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, 
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Summary
In the article there are viewed the theoretical and methodological approaches of the formation and optimization 
of the system of the logistic service of enterprises. The author pays great attention to the need of optimization 
of the logistic services’ value and the organization of the system of logistic service’s informational provision. 
It is proposed to implement the clear program concerning organizing the effective work of service center. 
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Бóêîâèíñüêèé äåðæàâíèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÍÀÓÊÎÂÎ-МÅÒÎÄÈЧÍÈХ ФÎÐМ ÒÀ П²ÄХÎÄ²Â  
ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ³ñíóю÷èх фîðì, ï³äхîä³â äî îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà òà ìåòîä³â, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ їх àíàë³зó. Ðîзãëÿíóòî äóìêè íàóêîâö³â 
щîäî ìîæëèâèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Дîñë³äæåíî ìåхàí³зì ðåéòèíãî-
âîї îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Íàãîëîшåíî íà âàæëèâîñò³ ïîбóäîâè ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ф³íàíñîâî- 
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ìåòîäèêà, фîðìè, ï³äхîäè äî îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë є ñèñòåìíèì ïîíÿòòÿì, щî ì³ñòèòü 
ф³íàíñîâó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 
Êàòåãîð³ÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ïî÷àëà äîñë³äæóâàòèñü íàóêîâöÿìè ïîð³âíÿíî 
íåäàâíî, âíàñë³äîê ÷îãî íàóêîâöÿìè íå íàäàíî 
äîñòàòíüî óâàãè ïðîбëåìàòèö³ ðîзâèòêó ìåòîäèêè 
îö³íêè òà âèä³ëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
òà фîðì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì ïðîбëåìàòèêè íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³ä-
хîä³â òà фîðì îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà зàéìàëèñü òàê³ àâòîðè, 
ÿê Б.Â. Àðòåì’єâ, Б.Є. Бà÷åâñüêèé, Î.². Гîïêàëî, 
Î.Ì. Дåíèñюê, Ò.Ì. Ê³бóê, Г.С. Ìàêàðîâà, Ð.Î. Òîë-
ïåæí³êîâ, Â.Â. Òóð÷àê, Î.С. Фåäîí³í, À. Ющåíêî, 
ÿê³ ó ñâîїх ðîбîòàх â³äîбðàзèëè íàÿâí³ñòü зíà÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю, щî ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèé äëÿ 
îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàóêîâöÿìè äîñ³ íå ñфîðìîâàíî єäè-
íèх íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ³ñíóю÷èх 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â ó÷åíèх äî îö³íêè 
ïîòåíö³àëó, щî äàñòü зìîãó ñфîðìóâàòè îñíîâí³ 
íàïðÿìè ðîзðîбêè зàãàëüíîї ìåòîäèêè îö³íêè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà äîïîìîæå 
ï³äïðèєìñòâàì åфåêòèâíî зä³éñíюâàòè óïðàâ-
ë³ííÿ íàÿâíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ îñíîâíèìè ñïîñîбàìè íàðî-
щåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ãîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ðîзãëÿäàюòüñÿ ïðèбóòîê 
³ ðèíîê êàï³òàëó. Пðèбóòîê âèñòóïàє íàéб³ëüш 

шâèäêèì äæåðåëîì, ïðîòå ìàє бàãàòî íàïðÿì³â 
âèêîðèñòàííÿ. Âîäíî÷àñ ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè òå, щî ìîб³ë³зàö³ÿ êîшò³â íà ðèíêó 
êàï³òàëó є äîâãîòðèâàëèì ïðîöåñîì òà ñêëàäíèì 
зà ðåàë³зàö³єю. 

П³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ìîæëè-
âîñò³ ðîзшèðåííÿ íàÿâíèх äæåðåë зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè âîíè âèñòóïàюòü 
îñíîâíîю бàзîю äëÿ ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâîì 
âëàñíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Фîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
ñòâîðює íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзóì³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè ìåхàí³зìó òà фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà 
ðåзóëüòàòèâíèé ïîêàзíèê, à òàêîæ äàñòü їì зìîãó 
зàбåзïå÷èòè ðåàë³зàö³ю íàÿâíîãî òà ïëàíóâàííÿ 
ìàéбóòíüîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â 
ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Íàóêîâöÿìè бóëî ñфîðìîâàíî îñíîâí³ фîðìè 
îö³íêè ïîòåíö³àëó, щî ÿâëÿюòü ñîбîю ñïîñîбè 
îðãàí³зàö³ї, зì³ñòó ³ зàãàëüí³ ðåзóëüòàòè éîãî 
îö³íêè. Çîêðåìà, Î.Ì. Дåíèñюê [5, ñ. 14] òà 
Г.С. Ìàêàðîâà [9, ñ. 91] зàëåæíî â³ä âèîêðåìëю-
âàíèх ñêëàäíèê³â ïîòåíö³àëó, ñïðÿìîâàíîñò³ éîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³ íàðîщóâàííÿ âèð³зíÿюòü ðåñóðñíó 
(зîð³єíòîâàíó íà îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðè) ³ ðåзóëü-
òàòèâíó (ñïðÿìîâàíó íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ) фîðìè îö³íêè. Î.². Гîïêàëî [4, ñ. 35] ó 
ï³äхîäàх äî îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
зà îзíàêàìè òà ìåòîäàìè ïîðÿä ³з ðåñóðñíèì òà 
ðåзóëüòàòèâíèì äîäàòêîâî âèä³ëÿє ðåñóðñíî-фóíê-
ö³îíàëüíèé òà ðåñóðñíî-ö³ëüîâèé íàïðÿìè.

Î.Ì. Дåíèñюê [5, ñ. 14] òà Г.С. Ìàêàðîâà 
[9, ñ. 91] â³äзíà÷àюòü, щî ðåñóðñíà фîðìà, зîð³-
єíòîâàíà íà âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, 
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îö³íює éîãî âåëè÷èíó ÿê ñóìó ф³зè÷íèх ³ âàðò³ñ-
íèх îö³íîê îêðåìèх ñêëàäíèê³â. 

Îñíîâîю êîíöåïòóàëüíîї ³äåї ðåñóðñíîї фîðìè, 
ñïðÿìîâàíîї íà îö³íêó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, є îð³єíòàö³ÿ íà ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü 
íàÿâíèх ó éîãî ðîзïîðÿäæåíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ï³äïðèєìñòâîì ó 
ïðîöåñ³ éîãî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Î.². Гîïêàëî [4, ñ. 35] зàзíà÷àє, щî â ðàìêàх 
ðåñóðñíîї фîðìè ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з ÿêîñò³ òà 
ñòðóêòóðè îêðåìèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà з âèзíà-
÷åííÿì їх äåф³öèòíîñò³ àбî íàäëèшêó.

Çàãàëîì, ó ðàìêàх ðåñóðñíîї фîðìè îö³íêè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ íîðìàòèâíèé, ðåéòèíãî-
âèé òà ³íäåêñíèé ìåòîäè. 

Íîðìàòèâíèé ìåòîä ïîâ’ÿзàíèé ³з âèзíà÷åí-
íÿì íîðìàòèâ³â, щî є åòàëîííèìè, ³ ïîð³âíÿííÿì 
³з íèìè фàêòè÷íî äîñÿãíóòèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü îö³íюâàíèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë. 

Ðåéòèíãîâèé ìåòîä îö³íêè ïîëÿãàє â ïîð³â-
íÿíí³ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà з ïîêàзíèêàìè åòàëîííîãî 
ï³äïðèєìñòâà àбî íàéêðàщèìè ïîêàзíèêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâ ãàëóз³, à òàêîæ óðàхóâàííÿ ïîêàзíèê³â 
êîíêóðåíò³â.

 ²íäåêñíèé ìåòîä ñòîñóєòüñÿ íå ñò³ëüêè îö³íêè 
ñàìîї âåëè÷èíè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó, ñê³ëüêè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó ðåñóðñîзàбåз-
ïå÷åíîñò³. Â³í ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü åòàëîíà äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ, ÿêèì ìîæóòü бóòè ñåðåäíє зíà÷åííÿ 
зà àíàë³зîâàíîю ñóêóïí³ñòю, ïîêàзíèêè êðàщîãî з 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ ÷è ðåã³îíó, îбґðóíòîâàíèé íîð-
ìàòèâ; äëÿ íüîãî хàðàêòåðíå ³ãíîðóâàííÿ ñòðóê-
òóðè åëåìåíò³â îб’єêòà îö³íêè.

Ðåзóëüòàòèâíà фîðìà îö³íêè ïîêàзíèê³â ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє îö³íêó ³ ä³àãíîñ-
òèêó ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї âèхîäÿ÷è 
³з ãàëóзåâèх ïðîïîðö³é åêîíîì³÷íèх åëåìåíò³â òà 
їх ïîêàзíèê³â, äîх³äíîñò³ ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї, íàÿâíîñò³ 
÷è â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíö³ї, зì³í ïîë³òè÷íèх, åêî-
íîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ òåхíîëîã³÷íèх фàêòîð³â  
[9, ñ. 91; 5, ñ. 14].

Сïåöèф³êà ìåòîäîëîã³ї ðåзóëüòàòèâíîї фîðìè 
îö³íêè ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â òîìó, щî â ðîзðà-
хóíêîâèх ìîäåëÿх âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïîêàзíèêè, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü ñóêóïíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ÿê єäèíîãî ö³ëîãî ÷è їх àãðå-
ãîâàíèх åëåìåíò³â. 

Íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ³íäèêàòîðíèé ³ 
ìàòðè÷íèé ìåòîäè ðåзóëüòàòèâíîї фîðìè îö³íêè 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà [9, ñ. 91].

Îñíîâîю ³íäèêàòîðíîãî ìåòîäó є ñèñòåìà ³íäè-
êàòîð³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх äàєòüñÿ îö³íêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó. ²íäèêàòîð – öå ñóêóïí³ñòü хàðàêòå-
ðèñòèê, ÿê³ äàюòü зìîãó фîðìàë³зóâàòè ÿê³ñí³ 
ñòàíè îб’єêòà, щî äîñë³äæóєòüñÿ. Êîæíèé ³íäè-
êàòîð, ñâîєю ÷åðãîю, є êîíñîë³äîâàíîю îö³íêîю 
íèзêè ïîêàзíèê³â, êîæíèé з ÿêèх â³äîбðàæàє 
ñòàí óæå îêðåìîãî åëåìåíòà îб’єêòà, щî äîñë³äæó-
єòüñÿ. Çà äîïîìîãîю öèх ³íäèêàòîð³â ³ ïîêàзíèê³â 
îö³íююòüñÿ àäàïòèâí³ зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî 
åâîëюö³ї ïîïèòó, àäåêâàòí³ñòü зì³íàì ñòðóêòóðíîї 
ïåðåбóäîâè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
éîãî ðîзâèòîê ó ïîòð³бíèх íàïðÿìàх. 

Â îñíîâ³ ìàòðè÷íîãî ìåòîäó îö³íêè ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ëåæèòü ³äåÿ ðîзãëÿäó 
ïðîöåñ³â êîíêóðåíö³ї зàëåæíî â³ä їх äèíàì³êè. 

Ìåòîäîëîã³÷íîю бàзîю öüîãî ìåòîäó є êðèâ³ æèò-
òєâèх öèêë³â òîâàð³â, òåхíîëîã³ї ï³äïðèєìñòâà ó 
ö³ëîìó. Çà äîïîìîãîю ìàòðè÷íîãî ìåòîäó ìîæíà 
îö³íèòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÿê ñâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, òàê ³ êîíêóðåíò³â, ³, â³äïîâ³äíî, îбðàòè ñòðà-
òåã³ю ïîâåä³íêè ф³ðìè íà ðèíêó.

Îñíîâîю äëÿ ðîзóì³ííÿ îзíàêè, зà ÿêîю зä³é-
ñíюєòüñÿ ðîзðîбëåííÿ ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
ìîæóòü ñëóãóâàòè ãîëîâí³ ф³íàíñîâ³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó, à ñàìå: ïðèбóòîê, 
âèòðàòè, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü ðåзóëüòàò³â ³ âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà.

Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, â³ò÷èзíÿí³ íàó-
êîâö³ (À.С. Ìàêàðîâà, Ò.Ì. Ê³бóê, Б.Є. Бà÷åâ-
ñüêèé, Î.С. Фåäîí³í, À. Ющåíêî) âèä³ëÿюòü òàê³ 
ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
зâåðòàю÷èñü äî ìåòîä³â ³ ñïîñîб³â îö³íêè âàðòîñò³ 
ìàéíà: ðåзóëüòàòíèé (äîх³äíèé), âèòðàòíèé (ìàé-
íîâèé), ïîð³âíÿëüíèé (ðèíêîâèé), äî ÿêèх êîæåí 
з àâòîð³â â³äíîñèòü íèзêó ñâîїх ìåòîä³â. 

Ò.Ì. Ê³бóê ïîðó÷ ³з âèщåíàâåäåíèìè ï³äхî-
äàìè ðîзãëÿäàє ðåñóðñíèé, ñòðóêòóðíèé, ö³ëüî-
âèé ìåòîäè, ìåòîäèêó âàðò³ñíîї îö³íêè ïîòåí-
ö³àëó, êîìïëåêñíó ðåéòèíãîâó îö³íêó, íà îñíîâ³ 
êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó, íà îñíîâ³ óзàãàëüíюю÷îãî 
ïîêàзíèêà, íà îñíîâ³ æèòòєâîãî öèêëó, íà îñíîâ³ 
³íòå-ãðàëüíîãî êîåф³ö³єíòó [7, ñ. 156–158].

À.С. Ìàêàðîâà зàзíà÷àє, щî â ðàìêàх ðåñóðñíîї 
фîðìè зàëåæíî â³ä ÷àñó, щî бåðåòüñÿ äî óâàãè ï³ä 
÷àñ îö³íêè, âèä³ëÿюòü âèòðàòíèé (âðàхîâóєòüñÿ 
ìèíóëèé ÷àñ) ³ ïîð³âíÿëüíèé (ä³éñíèé ÷àñ) ï³ä-
хîäè. У ìåæàх ðåзóëüòàòèâíîї фîðìè зàëåæíî â³ä 
ïðîбëåìíîї îð³єíòàö³ї ìîæíà âèîêðåìèòè ö³ëüî-
âèé òà äîх³äíèé ï³äхîäè [9, ñ. 91].

Яê зàзíà÷àє Ò.Ì. Ê³бóê, ÿêщî âðàхîâóєòüñÿ 
ò³ëüêè ìèíóëèé ÷àñ, òî ìåòîäè зàðàхîâóюòüñÿ äî 
ãðóïè âèòðàòíèх; ÿêщî ò³ëüêè ä³éñíèé ÷àñ – äî 
ïîð³âíÿëüíèх (ðèíêîâèх); ÿêщî äî óâàãè бåðåòüñÿ 
ò³ëüêè ìàéбóòí³é ÷àñ – äî ãðóïè ðåзóëüòàòíèх 
(äîх³äíèх) [7, ñ. 152].

Дîх³äíèé ï³äх³ä îö³íює âàðò³ñòü îб'єêòà íà 
зàñàä³ âåëè÷èíè ÷èñòîãî ïîòîêó ïîзèòèâíèх 
ðåзóëüòàò³â â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ. Âèòðàòíèé 
(ìàéíîâèé) ï³äх³ä âèзíà÷àє âàðò³ñòü îб'єêòà зà 
ñóìîю âèòðàò íà éîãî ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. 
Пîð³âíÿëüíèé ï³äх³ä âèзíà÷àє âàðò³ñòü íà бàз³ 
з³ñòàâëåííÿ з àíàëîãàìè, щî âæå бóëè îб'єêòàìè 
ðèíêîâèх óãîä [9, ñ. 91].

Êîæåí ³з âèщåíàзâàíèх ï³äхîä³â ìàє ñâîї íåäî-
ë³êè, îñê³ëüêè îö³íêè äàюòü óÿâëåííÿ ïðî ÿê³ñí³ 
ñêëàäíèêè îб’єêòà àíàë³зó, ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð 
àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð, щî íå äàє зìîãè îòîòîæ-
íюâàòè îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè зà âèщåâêàзàíèìè 
ìåòîäàìè з ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå 
з³ зíà÷åííÿì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà.

Çàãàëîì, äî äîх³äíîãî (ðåзóëüòàòíîãî) ï³äхîäó 
íàé÷àñò³шå â³äíîñÿòü ìåòîä äèñêîíòóâàííÿ ãðî-
шîâèх ïîòîê³â òà ìåòîä êàï³òàë³зàö³ї äîхîä³â, äî 
âèòðàòíîãî (ìàéíîâîãî) ï³äхîäó – ìåòîä ÷èñòîї 
бàëàíñîâîї âàðòîñò³, ìåòîä ñêîðèãîâàíîї бàëàíñîâîї 
âàðòîñò³, ìåòîä îö³íюâàííÿ ÷èñòîї ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. У ìåæàх ïîð³âíÿëüíîãî (ðèí-
êîâîãî ï³äхîäó) ðîзãëÿäàюòü ìåòîä ïîð³âíÿííÿ ïðî-
äàæ³â, ìåòîä ãàëóзåâèх êîåф³ö³єíò³â, ìåòîä ìóëüòè-
ïë³êàòîð³â (ìåòîä ðèíêó êàï³òàë³â) òà ³í.

Êð³ì òîãî, íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
зä³éñíåííÿ îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
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Çîêðåìà, Б.Â. Àðòåì'єâ äîâîäèòü, щî äëÿ àíà-
ë³зó ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ íåäîñòàòíüî â³äîìèх ìåòîä³â åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³зó, à äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ïîêàзíèêè êàï³òàëîì³ñòêîñò³ òà òðóäîì³ñòêîñò³ 
âèðîбíèöòâà [2, ñ. 3]. 

Â.Â. Êîâàëüîâ óâàæàє, щî ê³ëüê³ñíî ф³íàíñî-
âèé ïîòåíö³àë хàðàêòåðèзóюòü ïîêàзíèêàìè ë³ê-
â³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, 
âíóòð³шíüîф³ðìîâîї åфåêòèâíîñò³, ïðèбóòêîâîñò³, 
ðåíòàбåëüíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³  
[8, ñ. 368]. 

Â.Â. Òóð÷àê òà С.Д. Чèæèíñüêà äëÿ îö³íêè 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîïîíóюòü зä³éñíюâàòè 
åêñïðåñ-àíàë³з ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, щî âêëю-
÷àє ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ë³êâ³äíîñò³ 
òà ðåíòàбåëüíîñò³ òà зàбîðãîâàíîñò³. Дàë³ íà бàз³ 
îòðèìàíèх зíà÷åíü фîðìóюòü ðåéòèíãîâó îö³íêó 
äëÿ ïåâíîãî ï³äïðèєìñòâà, ïîð³âíюю÷è ïîêàзíèêè 
з íîðìàòèâíèìè. Àâòîðè ïðîïîíóюòü âèзíà÷àòè 
êîåф³ö³єíò êîìåðö³éíîї ðåïóòàö³ї ï³äïðèєìñòâà òà 
îö³íêó åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñàìè [13, c. 51].

Â.Â. Êîâàëåâ ñòâåðäæóє, щî ïèòàííÿ, ÷è äîñÿ-
ãàєòüñÿ äîñòàòí³é ð³âåíü âàðò³ñíîãî òà ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè ïåðåâ³ðåíî 
àíàë³зîì ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ïîëî-
æåííÿ êîìïàí³ї íà ðèíêó êàï³òàëó [8, ñ. 88]. 

Ð.Î. Òîëïåæí³êîâ зàзíà÷àє, щî äëÿ îö³íêè 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ïîêàзíèêè зàбåзïå÷åíîñò³ ф³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, 
ïðèбóòêó, ðåíòàбåëüíîñò³, îбîðîòíîñò³ [12, ñ. 279].

Îäíèì ³з ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє ìåхà-
í³зì ðåéòèíãîâîї îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Ðåéòèíãóâàííÿ ìîæå 
ïðîâîäèòèñÿ ÿê íà îñíîâ³ àбñîëюòíèх зíà÷åíü 
íàéâàæëèâ³шèх ñòàòåé зâ³òíîñò³, òàê ³ íà îñíîâ³ 
â³äíîñíèх âåëè÷èí бóхãàëòåðñüêèх êîåф³ö³єíò³â. 
Яê àбñîëюòí³ ïîêàзíèêè зàзâè÷àé бåðóòüñÿ îбñÿã 
ïðîäàæ³â (âèðó÷êà), âåëè÷èíà àêòèâ³â (ï³äñóìîê 
бàëàíñó), ÷èñòèé ïðèбóòîê, ð³âåíü âèòðàò.

Ðåéòèíãîâå ÷èñëî âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìó-
ëîю: 
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=  ,                     (1)

äå n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ ðåéòèíãîâîї îö³íêè;

N³ – íîðìàòèâí³ âèìîãè äëÿ ³-ãî êîåф³ö³єíòà;
aij – зíà÷åííÿ ³-ãî êîåф³ö³єíòà.
Çà ïîâíîї â³äïîâ³äíîñò³ зíà÷åíü ф³íàíñîâèх 

ïîêàзíèê³â aij їхí³ì íîðìàòèâíèì ì³í³ìàëüíèì 
ð³âíÿì ðåéòèíã ï³äïðèєìñòâà, âèбðàíîãî ÿê ðåé-
òèíã óìîâíîãî зàäîâ³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, бóäå 
ð³âíèé îäèíèö³. Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà 
з ðåéòèíãîâîю îö³íêîю, ìåíшîю зà îäèíèöю, 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê íåзàäîâ³ëüíèé [1, ñ. 242]. 

Дëÿ ñòâîðåííÿ ðåéòèíãó ï³äïðèєìñòâ ïåðåäбà-
÷àєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ï'ÿòè ïîêàзíèê³â, ÿê³ íàé-
÷àñò³шå бåðóòüñÿ òà íàéïîâí³шå хàðàêòåðèзóюòü 
ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå:

– Êзàб – зàбåзïå÷åí³ñòü âëàñíèìè êîшòàìè;
– Êïîò – êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ (êîåф³ö³єíò 

ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³);
– Êîб – ³íòåíñèâí³ñòü îбîðîòó êàï³òàëó (êîåф³-

ö³єíò îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â);
– Rïð – åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-

ñòâîì (êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæ³â);
– RÂÊ – ïðèбóòêîâ³ñòü (ðåíòàбåëüí³ñòü) âëàñ-

íîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Íà îñíîâ³ íàâåäåíèх ï’ÿòè ïîêàзíèê³â âèзíà-
÷àєòüñÿ ðåéòèíã ï³äïðèєìñòâà зà фîðìóëîю:

R=2*Êзàб + 0,1*Êïîò + 0,08*Êîб + 0,45*Rïð + RÂÊ, (2)

Íîðìàòèâíå зíà÷åííÿ ðåéòèíãîâîї îö³íêè – 
1. Пîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â ³ ðåéòèíãîâîї îö³íêè 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íåîбх³äíî ðîзðàхîâóâàòè зà íèзêó ðîê³â, щî äàє 
ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè âèñíîâêè ïðî åфåêòèâí³ñòü 
б³зíåñó. Çðîñòàííÿ ðåéòèíãó ñâ³ä÷èòü ïðî ïîë³ï-
шåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, зíèæåííÿ – ïðî ïîã³ðшåííÿ.

Дî ïåðåâàã íàâåäåíîї ìåòîäèêè ìîæíà â³äíåñòè 
òàêå:

1) зàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà бàзóєòüñÿ íà âèзíà-
÷åíí³ ðåàëüíèх ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â, âèêîðèñ-
òîâóє бàãàòîâèì³ðíèé ï³äх³ä äî îö³íêè ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó;

2) ðåéòèíãîâà îö³íêà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ 
äàíèх ïóбë³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

3) ðåéòèíãîâà îö³íêà є ïîð³âíÿëüíîю ³ äèíà-
ì³÷íîю. Îòðèìàíèé ÷àñîâèé ðÿä îбðîбëÿєòüñÿ зà 
ïðàâèëàìè ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè;

4) äëÿ îòðèìàííÿ ðåéòèíãîâîї îö³íêè âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ àëãîðèòì, щî ðåàë³зóє ìîæëèâîñò³ ìàòå-
ìàòè÷íîї ìîäåë³ ïîð³âíÿëüíîї êîìïëåêñíîї îö³íêè 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîäèêà êîìïëåêñíîї ïîð³âíÿëüíîї ðåéòèí-
ãîâîї îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà зàñíîâàíà íà òåîð³ї ³ ìåòîäèö³ 
ф³íàíñîâîãî àíàë³зó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè. Дëÿ êîìïëåêñíîї ðåéòèíãîâîї 
îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà 
îñíîâ³ ìàòðè÷íîї ìîäåë³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
ìåòîäè ñóì, бàëüíîї îö³íêè ³ ìåòîäè â³äñòàíåé.

².Ì. Ðєï³íà [10] âïåðшå зàïðîïîíóâàëà зä³é-
ñíюâàòè îö³íêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà зà äîïî-
ìîãîю ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ìåòîäîì ïîð³âíÿëüíîї 
êîìïëåêñíîї ðåéòèíãîâîї îö³íêè, âèêîðèñòîâó-
ю÷è àëãîðèòì ãðàфîàíàë³òè÷íîãî ìåòîäó àíàë³зó 
«Êâàäðàò ïîòåíö³àëó», ³äåю ÿêîї ï³äòðèìàëè 
Î.С. Êàñüÿíîâà, Í.Â. Фåäîí³í, À.Л. Сàбàäèðüîâà 
òà ³íш³ íàóêîâö³. Ìåòîä âèêîðèñòîâóє ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â зà òàêèìè фóíêö³îíàëüíèìè бëîêàìè: 

- âèðîбíèöòâî, ðîзïîä³ë òà збóò ïðîäóêö³ї;
- îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà òà ìåíåäæìåíò;
- ìàðêåòèíã;
- ф³íàíñè.
Бëîê «Ф³íàíñè» є ðåзóëüòàòèâíèì, хàðàêòå-

ðèзóє óñï³шí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
òà фàêòè÷íî ÿâëÿє ñîбîю ïîêàзíèê ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Îö³íêà 
зà âèщåâêàзàíèì ìåòîäîì äàñòü зìîãó âèÿâèòè 
ñëàбê³ ì³ñöÿ â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà зâåðíóòè 
óâàãó, ÿêó ëàíêó éîãî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
íåîбх³äíî ïîêðàщàòè.

Дî ñêëàäîâèх ÷àñòèí ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ìîæíà òàêîæ â³äíåñòè òàê³ âàæëèâ³ фàêòîðè, ÿê 
êîí’юíêòóðà ðèíêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà.

Çà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó зà äîïîìîãîю âèщåзàзíà÷åíèх 
фîðì, ï³äхîä³â òà ìåòîä³â íåîбх³äíî зâåðíóòè 
óâàãó íà ìîæëèâ³ñòü âèâåäåííÿ ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
щî ì³ñòèâ бè ó ñâîїé ñòðóêòóð³ îñíîâí³ ðåзóëüòàòè 
ïðîâåäåíîãî àíàë³зó, éîãî îñíîâí³ ñêëàäíèêè – 
ф³íàíñîâèé òà åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, à òàêîæ їх 
îñíîâí³ ñóбïîòåíö³àëè – âèðîбíè÷èé, ìàðêåòèíãî-
âèé òà ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë.
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Âисновки. Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà є êîìïëåê-
ñíîю, òîìó ïîâíîö³ííà îö³íêà ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó íåìîæëèâà бåз äîñë³äæåííÿ 
³ñíóю÷èх фîðì îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè ñàìå â ïðîöåñ³ éîãî ðåàë³зàö³ї зàбåзïå-
÷óєòüñÿ фîðìóâàííÿ ïåðâèííèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, щî âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì 

ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ â ³íâåñòóâàíí³. 
Пîäàëüшå ïðîâåäåííÿ ðîзðîбêè ìåòîäè÷íîї бàзè 
äëÿ àíàë³зó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ïîâèííå бóòè ñïðÿìîâàíå íà фîðìóâàííÿ єäèíîãî 
зâåäåíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà, ÿêèé бè âðà-
хîâóâàâ ñïåöèф³êó фîðìóâàííÿ ñóбïîòåíö³àë³â, 
щî âхîäÿòü äî éîãî ñêëàäó.
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Повержук Ó.-Ю. Í.
Бóêîâèíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ ÍÀÓЧÍÎ-МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈХ ФÎÐМ È ПÎÄХÎÄÎÂ Ê ÎÖÅÍÊÅ  
ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ñóщåñòâóющèх фîðì, ïîäхîäîâ ê îöåíêå фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è ìåòîäîâ, êîòîðыå ìîãóò быòü èñïîëüзîâàíы äëÿ èх àíàëèзà. Ðàññìîòðåíы 
ìыñëè ó÷åíых î âîзìîæíых ïîêàзàòåëÿх îöåíêè фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Иññëåäîâàí 
ìåхàíèзì ðåéòèíãîâîé îöåíêè фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Пîä÷åðêíóòà âàæ-
íîñòü ïîñòðîåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàзàòåëÿ фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, фèíàíñîâыé ïîòåíöèàë, фèíàíñîâî-
эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ìåòîäèêà, фîðìы, ïîäхîäы ê îöåíêå фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Poverzhuk U.-Y. M. 
Bukovina State University of Finance and Economic

SCIENTIFIC RESEARCH OF METHODOLOGICAL APPROACHES AND ASSESSMENT FORMS  
OF THE FINANCIAL AND ECONOMIC POTENTIAL OF THE COMPANY

Summary
The forms, approaches and methods of estimating financial and economic potential of the company are inves-
tigated. Views of scientists about possible indicators of estimate financial and economic of the company are 
analyzed. The mechanism of rating financial and economic potential of the company is examined. The impor-
tance of building an integrated indicator of financial and economic potential of the company is emphasized.
Key words: enterprise potential, economic potential, financial potential, financial and economic potential, 
methods, forms and approaches to assessing the financial and economic potential of the company.
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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü êîíêóðåíö³ї ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà îñîбëèâîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³. Çä³éñíåíà êëàñèф³êàö³ÿ фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
Пðîàíàë³зîâàíî óìîâè òà зàêîíîì³ðíîñò³ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñèñòåìàòèзîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè її ð³âíÿ. Îбґðóíòîâàíî ðîëü ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ íàì³÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè. Îбґðóíòîâàíî зàñàäè зàñòîñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè îñíîâíèх 
êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é, ïîâ’ÿзàíèх з їх ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèì ðîзâèòêîì. Сфîðìóëüîâàíî ïðîïîзèö³ї 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ óìîâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: êîíêóðåíö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðî-
äóêö³ÿ, êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³ї, ³íâåñòóâàííÿ. 

Постановка проблеми. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü зàâæäè бóëà ñóòòєâîю óìîâîю óñï³хó ï³äïðè-
єìñòâ, à â ïåð³îä ãëîбàë³зàö³ї ñòàëà âèзíà÷àëüíèì 
фàêòîðîì їхíüîãî ³ñíóâàííÿ. Бóäü-ÿêå ï³äïðèєì-
ñòâî íåзàëåæíî â³ä ãàëóз³ òà âèäó ä³ÿëüíîñò³ ïðàãíå 
äîñÿãòè ïåâíîї ìåòè. Гîëîâíà ìåòà êîæíîãî ï³äïðè-
єìñòâà – ðèíêîâèé óñï³х, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî є îòðè-
ìàííÿ íèì êðàщèх ðåзóëüòàò³â ó öüîìó ñåêòîð³. 

Òðàíñфîðìàö³ÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè зà îñòàíí³ ðîêè хàðàêòåðèзóâàëàñÿ íå 
ò³ëüêè ñóòòєâèìè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè 
зì³íàìè, à é ïîñèëèëà íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â, їх ì³íëèâ³ñòü, щî àêòèâ³зóâàëî 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. 
Дëÿ бàãàòüîх àãðîï³äïðèєìñòâ ñòàëî ïðîбëåìà-
òè÷íèì ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó, âèíèêëè ïðîбëåìè 
з àêóìóëÿö³єю ðåñóðñ³â, збóòîì ïðîäóêö³ї, щî â 
ðåзóëüòàò³ îбìåæèëî ìîæëèâîñò³ їхíüîãî ðîзâè-
òêó. Òàêà ñèòóàö³ÿ зìóшóє ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ äî 
ïîшóêó íîâàòîðñüêèх ð³шåíü, б³ëüшîї îð³єíòàö³ї 
íà ïîòðåбè ðèíêó, зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, щî äàє зìîãó âèзíàâàòè її êëю÷îâèì 
фàêòîðîì äëÿ êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàюòü 
шèðîêèé ä³àïàзîí – â³ä òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü äî 
îбґðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèх ïðàêòè÷íèх ä³é. Дîâîë³ 
ґðóíòîâíî ïðîбëåìàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
зàéìàëèñÿ зàðóб³æí³ é â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, зîêðåìà 
Г. Àзîєâ [1], Л. Бàëàбàíîâà [2], Â. Гåєöü [3], 
². Дîëæàíñüêèé [4], Ò. Дóäàð [5], С. Дóñàíîâñüêèé 
[6], Г. Êóëåшîâà [7],Ò. Êóöü [8], Â. Лèï÷óê [9], 
Ю. Лîïàòèíñüêèé [10], Ì. Ìàë³ê [11], Â. Ìåñåëü-
Âåñåëÿê [12], Ì. Пàðхîìåöü [13], Ì. Пîðòåð [14], 
Д. Ð³êàðäî [15], Дæ. Ðîб³íñîí [16], À. Сòð³êëåíä, 
À. Òîìïñîí [17], Ð. Фàòхóòä³íîâ [18], Å. Чåìбåðë³í 
[19], Г. Чåðåâêî [20], Î. Шïè÷àê [22], À. Юäàíîâà 
[23], ². Яö³â [24] òà бàãàòî ³íшèх. Íèìè ðîзâè-
íóòî ÿê îêðåì³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ 
ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ îбґðóí-
òîâàíî ïðàêòè÷í³ ä³ї ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
щîäî її ï³äâèщåííÿ. Сó÷àñí³ ï³äхîäè äî äîñë³-
äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ïîòðåбóюòü óðàхóâàííÿ 
зì³íè ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà, îòî÷åííÿ, ìàðêå-
òèíãîâîї òà ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî îбóìîâèëî 
àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Мета дослідження ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òåî-
ðåòè÷íèх зàñàä òà ïðèêëàäíèх íàïðÿì³â ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü є ïîíÿòòÿì â³äíîñíèì, 
îñê³ëüêè âîíà ìîæå бóòè âñòàíîâëåíà ëèшå íà 
îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ хàðàêòåðèñòèê â³äïîâ³äíèх 
êîíêóðåíò³â. Êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ï³äïðèєì-
ñòâî ìîæå бóòè íà ðèíêó ëèшå â ïåâíîìó ì³ñö³ 
òà ÷àñ³, ó öüîìó ïëàí³ öå ïîíÿòòÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê ñòàòè÷íå. Âîäíî÷àñ âì³ííÿ зäîбóâàòè é óòðè-
ìóâàòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó є ïîíÿòòÿì äèíà-
ì³÷íèì. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî, íàìè зàïðî-
ïîíîâàíî âèзíà÷àòè зà òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê: 

– зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî фóíêö³î-
íóâàòè íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх;

– ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї äàíîãî ï³äïðèєìñòâà 
êîíêóðóâàòè íà ðèíêó з àíàëîã³÷íîю ïðîäóêö³єю 
³íшèх ï³äïðèєìñòâ;

– îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã щîäî ³íшèх íà îñíîâ³ ïðîäóêö³ї â³äïîâ³ä-
íîї ÿêîñò³;

– åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é, ðåñóð-
ñ³â, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, íàâè÷îê ³ зíàíü ïåðñî-
íàëó, êîìïîíåíò³â ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
â³äîбðàæàюòüñÿ â ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї;

– ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà îòðèìóâàòè ïðèбó-
òîê â ð³зíèх ÷àñîâèх ïðîì³æêàх. 

Îñîбëèâîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³-
êîю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Сåðåä íèх: à) íàÿâ-
í³ñòü êîíêóðåíö³ї зà âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â; б) зíà÷íà ê³ëüê³ñòü òà ð³зíîìàí³òí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, åêîíîì³÷íå зìàãàííÿ ì³æ 
ÿêèìè íàбóâàє îзíàê ìîíîïîë³ñòè÷íîї êîíêóðåí-
ö³ї; â) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ê³íöåâèé ïðîäóêò ñïîæèâàííÿ 
òà ñèðîâèíà äëÿ ïîäàëüшîї ïåðåðîбêè.

Дóæå âåëèêà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, ÿê³ ïîâèíí³ 
бóòè ïðèéíÿò³ äî óâàãè ï³ä ÷àñ îö³íêè ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âåëèêîю ì³ðîю зóìîâëåí³ 
âïðîâàäæåííÿì ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
з ð³зíèх åêîíîì³÷íèх òåîð³é, зîêðåìà з òåîð³ї 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, 
â îñòàíí³ ðîêè – ³з òåîð³ї ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, òåîð³ї ëîêàë³зàö³ї ³ óïðàâ-
ë³ííÿ. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü є îäíèì ³з íàéб³ëüш íåîäíîзíà÷íèх åêîíî-
ì³÷íèх ïîíÿòü. Òàêà íåîäíîзíà÷í³ñòü ïîñèëèëàñÿ 
ó зâ’ÿзêó з ñó÷àñíèìè ïðîöåñàìè ãëîбàë³зàö³ї ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè ³ êîíöåïö³єю зð³âíîâàæåíîãî ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ï³äхîä³â äî 
êëàñèф³êàö³ї фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ââàæàєìî, щî âñ³ фàêòîðè äîö³ëüíî 
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ïîä³ëèòè íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³. Òðåбà зàзíà-
÷èòè, щî ãðóïà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â îòîòîæíю-
єòüñÿ з íàÿâíèìè íà ï³äïðèєìñòâ³ ñòðàòåã³÷íèìè 
ðåñóðñàìè, à òàêîæ âì³ííÿì їх âèêîðèñòàííÿ з 
ìåòîю âèêîíàííÿ åфåêòèâíèх ä³é, щî є â³äïî-
â³ääю ³ ðåàêö³єю íà зì³íè ³ ïåðåòâîðåííÿ, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ â зîâí³шíüîìó îòî÷åíí³. Êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà є ïîх³äíîю зä³бíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ó ïðîöåñàх зäî-
бóâàííÿ êàï³òàëó êë³єíò³â ³ ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó. Цå ðåзóëüòàò бàãàòîàñïåêòíèх 
ïåðåäóìîâ, зàëåæíîñòåé ³ ä³é, зä³éñíюâàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâîì. У ñóêóïíîñò³ зîâí³шí³х фàêòîð³â 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, з îãëÿäó íà éîãî îñîбëè-
âîñò³ ä³ÿëüíîñò³, íàëåæèòü ïðèðîäíîìó фàêòîðó, 
зíà÷åííÿ ÿêîãî ïðîÿâëÿєòüñÿ íå ò³ëüêè з ïîãëÿäó 
âïëèâó íà âèðîбíè÷èé ïðîöåñ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ òà éîãî ðåзóëüòàòè, àëå é з ïîãëÿäó éîãî 
îбìåæåíîñò³ òà îñîбëèâîї óìîâè ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ. 

У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ äëÿ îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî 
ïðîäóêö³ї âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ ìåòîäè. Îäíàê 
àíàë³з ÷àñòêîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íå äàє зìîãè îö³íèòè 
зàãàëüíèé ñòàí їхíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Дëÿ òàêîї îö³íêè ìè зàïðîïîíóєìî ðîзðàхîâóâàòè 
³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê. Йîãî âèзíà÷åííÿ ïåðåä-
бà÷àє зàñòîñóâàííÿ бàãàòîâèì³ðíîї êîìïëåêñíîї 
îö³íêè, ÿêà äàñòü зìîãó âñòàíîâèòè ì³ñöå ï³ä-
ïðèєìñòâà ñåðåä ³íшèх ñóб’єêò³â ãàëóз³ зà ñóêóï-
í³ñòю ïîêàзíèê³â. Уðàхîâóю÷è, щî âèзíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє 
íå ò³ëüêè â êîíñòàòàö³ї їх ñòàíó, à é ïåðåäбà÷àє 
ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà ïåðñïåêòèâó, 
òî ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ïîâèíåí 
зä³éñíюâàòèñü íà îñíîâ³ êîìб³íàö³ї ñòàòè÷íîãî ³ 
äèíàì³÷íîãî ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñòó-
ïîâå зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, щî ñïðè÷èíåíî ë³êâ³äàö³єю îêðåìèх 
³з íèх. Ç îäíîãî бîêó, öå є ñâ³ä÷åííÿì фîðìó-
âàííÿ âèñîêîòîâàðíèх ï³äïðèєìñòâ з ïîòóæí³шèì 
ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, à з ³íшîãî – âêàзóє íà 
íèзüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü бàãàòüîх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â. Îñòàííÿ є 
зàãðîзëèâîю з ïîãëÿäó фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà, ÿêå âðàхîâóâàëî б ³íòåðåñè ñóñï³ëü-
ñòâà. Îñîбëèâî íåбåзïå÷íîю âèзíà÷åíî òåíäåíö³ю 
з ë³êâ³äàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êîîïåðàòèâ³â, 
îñê³ëüêè àãðàðíà êîîïåðàö³ÿ є âäàëèì ñïîñîбîì 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì äð³бíèх àãðîâèðîбíèê³â.

У ñó÷àñíèх óìîâàх êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âèðîбíè-
êàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зä³éñíю-
єòüñÿ зà ðèíêè збóòó òà âèðîбíè÷³ ðåñóðñè. Яêщî 
ïåðшèé âèä êîíêóðåíö³ї ÷åðåз ïîñò³éíèé ïîïèò íà 
ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ є ìåíш â³ä÷óòíèì äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, òî äðóãèé îñòàí-
í³ì ÷àñîì íàбóâàє îñîбëèâîї ãîñòðîòè.

Дîñÿãòè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà зàâäÿêè ñòâî-
ðåííю îïòèìàëüíèх зà ðîзì³ðàìè âèðîбíèöòâ, 
ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè âèщèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà íèæ÷ó ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ïîð³âíÿíî 
з íåâåëèêèì ð³âíåì âèðîбíèöòâà. Пëîщà зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ є îäíèì ³з êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ðîз-
ì³ð³â òàêèх ï³äïðèєìñòâ. Âîíà ïîì³òíî âïëèâàє íà 
ð³âåíü їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çàãàëîì, ñïåö³àë³зàö³ÿ ìàє äîâîë³ зíà÷íèé 
âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. Ç її ïîãëèбëåííÿì 

ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ìàюòü êðàщ³ óìîâè 
äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³хó â êîíêóðåíö³ї. Âîäíî÷àñ 
äîâîë³ êîíêóðåíòíèìè ìîæóòü бóòè é îêðåì³ 
бàãàòîãàëóзåâ³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ïðàöююòü íà 
зàñàäàх äèâåðñèф³êàö³ї, щî äàє зìîãó їì óíèêàòè 
зíà÷íèх ðèзèê³â.

Íà îñíîâ³ зä³éñíюâàíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè 
äîâåäåíî, щî îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є зàñòîñóâàííÿ 
íèìè фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é, ñåðåä ÿêèх – 
âèðîбíè÷à, ìàðêåòèíãîâà, ф³íàíñîâà, êàäðîâà. 

Âñòàíîâëåíî, щî â óìîâàх, êîëè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з їх ñîб³âàðò³ñòю òà 
ö³íîю, ïîñòóïîâî зìåíшóюòüñÿ (ó ïåðñïåêòèâ³ öÿ 
òåíäåíö³ÿ ïîñèëюâàòèìåòüñÿ), íåîбх³äíèì ñòàє 
âèêîðèñòàííÿ б³ëüшîю ì³ðîю íåö³íîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â êîíêóðåíö³ї. Сåðåä íèх îñîбëèâó ðîëü â³ä³-
ãðàюòü ³ííîâàö³ї. Їх ïîñë³äîâíà ãåíåðàö³ÿ ðàзîì з 
óì³ííÿì àäàïòóâàòèñÿ äî ðèíêîâîãî îòî÷åííÿ, щî 
зì³íюєòüñÿ, ñòâîðює ï³äïðèєìñòâàì б³ëüш³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ óòðèìàííÿ íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó. 
Цå ñïðèÿє ÿê ðîзâèòêó ñàìèх ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè. 

Íåзàëåæíî â³ä ðîзì³ðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü зàñòîñîâóâàòè ïðàêòè÷íî 
âñ³ òèïè ³íòðàâåðñ³éíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é, 
зîêðåìà: ñòðàòåã³ї зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó, 
ñòðàòåã³ї ïðîäóêòó з ïîзèö³é ï³äâèщåííÿ éîãî 
êîðèñíîñò³ òà зб³ëüшåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, ñòðà-
òåã³ї ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ëюäñüêîãî ³ 
ðåñóðñíîãî êàï³òàëó. Дëÿ ñåðåäí³х òà âåëèêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ б³ëüшîю ì³ðîю ðåêîìåíäîâàíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè åêñòðàâåðñ³éí³ ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³ї:

– àòàêóю÷³, äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³з ë³äèðóю÷èìè 
ïîзèö³ÿìè íà ðèíêó (àãðîхîëäèíã³â òà ³íшèх 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ), ÿê³ зàâäÿêè äîñòóïó äî 
³íâåñòèö³é ìàюòü êðàщ³ ìîæëèâîñò³ бóòè ïî÷àò-
ê³âöÿìè â ³ííîâàö³ÿх;

– îбîðîíí³, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü óòðèìàííÿ ïåðå-
âàãè íà ðèíêó зàâäÿêè ³ííîâàö³éíèì ð³шåííÿì â 
óìîâàх îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â;

– êîíòðàòàêóю÷³, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ïåðåх³ä íà 
âèщ³ ð³âí³ ïðîäàæó зàâäÿêè ìîäèф³êàö³ї òà ðîзâè-
òêó ïðîäóêò³â, щî íåäîñòóïíî îñíîâíèì êîíêóðåí-
òàì ÷åðåз îбìåæåí³ñòü їх ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñ-
òåé.

Фîðìîю îðãàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿêà â îñòàíí³ ðîêè зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ òà ñïðÿìîâàíà 
íà фîðìóâàííÿ їх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, є êëàñ-
òåðè. Ç ìåòîю з’ÿñóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ñòâîðåííÿ 
êëàñòåðà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà î÷³êóâàíèх 
â³ä éîãî ä³ÿëüíîñò³ åфåêò³â âèîêðåìëåíî äâ³ ãðóïè 
ïåðåäóìîâ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ:

1) Âíóòð³шí³ ïåðåäóìîâè, щî хàðàêòåðèзóюòü 
êëàñòåð ³ åòàïè éîãî ðîзâèòêó:

– îñîбëèâ³ñòü êëàñòåðà – îïèñóє íåîбх³äí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà, ïîòåíö³àë êëàñòåðà, 
éîãî ñïåö³àë³зàö³ю, ê³ëüê³ñòü ³ хàðàêòåðèñòèêè 
ñóб’єêò³â, ïîòåíö³àë ïðîïîзèö³ї ïðîäóêö³ї êëàñ-
òåðà ïîð³âíÿíî з ïîïèòîì íà íåї;

– äèíàì³êà ðîзâèòêó – åòàï öèêëó æèòòÿ, 
àêòèâí³ñòü êëàñòåðà, шàíñè ³ зàãðîзè, ñèëüí³ òà 
ñëàбê³ ñòîðîíè, åфåêòè ä³ÿëüíîñò³;

– â³äíîñèíè â êëàñòåð³ – òèï êëàñòåðà, ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ íèì, êîìóí³êàö³ї, ð³âåíü äîâ³ðè ì³æ 
ó÷àñíèêàìè òîщî.

2) Çîâí³шí³ ïåðåäóìîâè îïèñóюòü:
– ðîëü êëàñòåðà äëÿ ðåã³îíó é ó÷àñíèê³â: ì³ñöå 

â ïîë³òèö³ ðîзâèòêó ðåã³îíó, î÷³êóâàííÿ â³ä ä³ÿëü-
íîñò³ êëàñòåðà äëÿ ðåã³îíó é ó÷àñíèê³â;
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– êëю÷îâ³ îð³єíòèðè ó фîðìóâàíí³ äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ñòîâíî зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà, ³ííîâàö³éíîñò³ éîãî ðîзâè-
òêó, âèÿâó åфåêò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ â ð³зíèх ñфåðàх;

– ï³äòðèìêó êëàñòåðà: äæåðåëà ï³äòðèìêè, 
ñфåðó ï³äòðèìêè, ìîæëèâîñò³ åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ï³äòðèìêè.

Дëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êëàñòåðà, ÿê ³ äëÿ 
³íшèх ãîñïîäàðñüêèх óòâîðåíü хàðàêòåðíèé ïåâ-
íèé öèêë æèòòÿ, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з îêðåìèх фàз: 
âèх³äíîãî ñòàíó, êëàñòåðíîї ³í³ö³àòèâè, êëàñòåðó, 
êëàñòåðíîї îðãàí³зàö³ї. Хàðàêòåðèñòèêà фàз ðîз-
âèòêó êëàñòåðà âêàзóє íà íåîбх³äí³ ä³ї щîäî ìîæ-
ëèâîñò³ їх ñòâîðåííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. 
Сïåö³àë³зàö³ÿ òà îö³íêà óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà ³íшèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ âêàзóюòü, щî íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíèì є ñòâîðåííÿ òðüîх êëàñòåð³â, ïîâ’ÿзàíèх 
з àãðàðíèì ñåêòîðîì: ïëîäîâî-îâî÷åâîãî, ì’ÿñíîãî 
òà àãðîòóðèñòè÷íîãî.

Íåîбх³äíî îïðàöюâàòè ïðîãðàìíó êîíöåïö³ю 
ñèñòåìíîї ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³ÿх ÿê ïåðåäóìîâè зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ. Дàíà êîíöåïö³ÿ ïîâèííà îхîïëю-
âàòè ÷îòèðè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³:

1. Ð³зíîð³äí³ñòü ³ âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèх ïåðå-
âàã – ïåðåäбà÷àє, щî â ðîзâèòêó ñåëà ïîòð³бíî 
б³ëüшå âðàхîâóâàòè ïåðåâàãè ì³ñöåâîї ïðèðîäíîї ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñïåöèф³êè, щî ñïðèÿє фîð-
ìóâàííю óí³êàëüíîї ïðîïîзèö³ї.

2. Пîбóäîâà ñèñòåìè óñòàíîâ ³ îðãàí³зàö³é, щî 
ï³äòðèìóюòü б³зíåñ – âèзíà÷àє, щî åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óñòàíîâ ³ îðãàí³зàö³é ï³ä-
òðèìêè б³зíåñó ñòâîðює ïåðåäóìîâè äî ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèєìíèöòâà, îïòèìàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ф³íàíñîâîї äîïîìîãè, à îòæå, ÿê íàñë³-
äîê, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ó ñ³ëüñüêèх ì³ñöåâîñòÿх, зîêðåìà àãðàðíèх.

3. Сòàб³ëüí³ñòü ³ ïðîзîð³ñòü ïðàâîâîãî ñåðåä-
îâèщà – ïåðåäбà÷àє, щî ñòàб³ëüí³, бåзïå÷í³ é 
îäíîзíà÷íî ³íòåðïðåòîâàí³ ïîëîæåííÿ ïðàâîâîãî 
ñåðåäîâèщà є íåîбх³äíîю óìîâîю â ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх.

4. Сï³âðîб³òíèöòâî ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é òà îðãàí³â 
âëàäè – ïåðåäбà÷àє, щî шëÿх äî ìîäåðí³зàö³ї òà 
ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³ÿх âåäå äî íåîбх³äíîñò³ íàëàãîäæåííÿ 
êîìóí³êàö³é ì³æ зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, зàñòî-
ñóâàííÿ â їх ñï³âïðàö³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. 
Âèщîю фîðìîю òàêîãî ñï³âðîб³òíèöòâà є фîðìó-
âàííÿ êëàñòåðà. 

Âисновки. Бàãàòüîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèєìñòâàì ïðèòàìàííå âèã³äíå ãåîãðàф³÷íå 
ïîëîæåííÿ з ïðèâàбëèâèì ïðèðîäíèì ñåðåäîâè-
щåì, â³äíîñíî äåшåâîю ðîбî÷îю ñèëîю. Îäíàê 
ï³äïðèєìñòâà íå ïîâíîю ì³ðîю êîðèñòóюòüñÿ 
öèìè ïåðåâàãàìè. Пðè÷èíàìè íåâèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèх ðåзåðâ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè є: íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü ïåð-
ñîíàëó, íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх óã³äü, зìåíшåííÿ ïîãîë³â’ÿ хóäîбè, 
íåäîñòàòíє âíåñåííÿ îðãàí³÷íèх òà ì³íåðàëüíèх 
äîбðèâ. Íåâèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â óêàзóє íà â³ä-
ñóòí³ñòü ñèñòåìíèх зàхîä³â ³з фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³.

Уìîâîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є зàñòîñó-
âàííÿ êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é. Уïðîâàäæåííÿ 
ä³єâîãî ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà âèбîðó ï³äïðè-
єìñòâîì ïåâíîї ñòðàòåã³ї з óðàхóâàííÿì íàÿâíîãî 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè 
âèñîêó åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
òà зàéíÿòè â³äïîâ³äí³ ñò³éê³ êîíêóðåíò³ ïîзèö³ї íà 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðèíêàх ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³. 

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ є ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
їх ðîзâèòêó. Сåðåä ïð³îðèòåòíèх зàхîä³â ³з äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ їх êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ââàæàєìî ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó àãðàðíèх êëàñòåð³â, щî â ìàéбóòíüîìó 
ñòàíîâèòèìå зàâäàííÿ ïîäàëüшèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü. 
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ПÎÂЫШÅÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà ñóщíîñòü êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îñîбåííîñòè â ñåëüñêîì 
хîзÿéñòâå. Îñóщåñòâëåíà êëàññèфèêàöèÿ фàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы óñëîâèÿ è зàêîíîìåðíîñòè фîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, ñèñòåìàòèзèðîâàíы ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê îöåíêå åå óðîâíÿ. 
Îбîñíîâàíà ðîëü èíâåñòèöèîííîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé â îбåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è 
íàìå÷åíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Îбîñíîâàíы ïðèíöèïы 
ïðèìåíåíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè îñíîâíых êîíêóðåíòíых ñòðàòåãèé, ñâÿзàííых ñ 
èх èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííыì ðàзâèòèåì. Сфîðìóëèðîâàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî îбåñïå÷åíèю óñëîâèé 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííàÿ ïðî-
äóêöèÿ, êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ, èííîâàöèè, èíâåñòèöèè.

Prokopets L. V.
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University

IMPROVING THE COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
In the article the essence of competition, enterprises competitiveness and peculiarities of agriculture were 
explored. Implemented the classification of factors of the agricultural enterprises’ competitiveness. Analyzed 
the conditions and the regularities of the formation of the agricultural enterprises’ competitiveness. 
Substantiated the role of investment development of the enterprises to ensure competitiveness and outlined 
the main directions of innovation policy improvement. Grounded the principles of the applying the main 
competitive strategies by agricultural enterprises related to their innovation and investment development. 
Formulated the offers to ensure conditions of improving the agricultural enterprises competitiveness. 
Key words: competition, competitiveness, agriculture, agricultural products, competitive strategy, innovation 
and investment.
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Ñагачко Ю. М.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Пåòðà Âàñèëåíêà

ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÅ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ ÒÂÀÐÈÍÍÈÖÒÂÀ Â ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ

У ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é щîäî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òâà-
ðèííèöòâà â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх, зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíèх, ïëàíîì³ðíèх ³ îбґðóíòîâàíèх ïîñë³-
äîâíèх ð³шåíü ³ ä³é, щî ïåðåäбà÷àє ïîбóäîâó ìåхàí³зì³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì äëÿ їх 
âò³ëåííÿ íà ïðàêòèö³. Дàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì», à òàêîæ 
ðîзðîбëåíî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ãàëóзåâîї ñòðóê-
òóðè â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх ³з ïð³îðèòåòàìè зðîñòàííÿ òâàðèííèöüêîї ãàëóз³.
Êлючові слова: ñòðàòåã³ÿ, ãàëóзåâà ñòðóêòóðà, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèé ìåхàí³зì, òâàðèííèöòâî.

© Сàãà÷êî Ю. Ì., 2016

Постановка проблеми. Ðåфîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ зä³éñíюâàëîñÿ 
бåз íàëåæíîãî íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ òà àíà-
ë³зó ìîæëèâèх íàñë³äê³â, щî ïðèзâåëî äî зàãàëü-
íîї êðèзè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ ïîзíà÷èëîñÿ 
ïåðåäóñ³ì íà ñòàí³ òâàðèííèöòâà. Пð³îðèòåòíèì 
зàâäàííÿì àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó є зàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ êðàїíè òâàðèííèöüêîю ïðîäóê-
ö³єю. Сâ³òîâèé äîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ïîêàзóє, 
щî зб³ëüшèòè âèðîбíèöòâî òâàðèííèöüêîї ïðî-
äóêö³ї ³ ïîë³ïшèòè її ÿê³ñòü 
ìîæíà íà îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó ãàëóз³ òâàðèííè-
öòâà. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
íåìàє ³íшîãî шëÿхó, êð³ì 
зì³íè ïð³îðèòåò³â ó ðîз-
âèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà â íàïðÿì³ òâà-
ðèííèöòâà. Òâàðèííèöòâî є 
âàæëèâèì äæåðåëîì фîðìó-
âàííÿ ïðîäîâîëü÷èх ðåñóð-
ñ³â, ÿêå зã³äíî з îñîбëèâîю 
âèðîбíè÷îю зíà÷óщ³ñòю ³ 
ñïåöèф³êîю ãàëóзåâîї ñòðóê-
òóðè ìàє ñòàòè ñòàб³ë³зàòî-
ðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї, ñïðèÿòè ñòâîðåííю 
âëàñíîãî ïîòåíö³àëó é óìîâ 
äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ ó б³ëüшîñò³ ãàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Сò³éêå åфåêòèâíå фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ, 
їх åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ³ 
ðîзâèòîê âèзíà÷àюòüñÿ íàó-
êîâî îбґðóíòîâàíèì âèбî-
ðîì ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â, 
щî äàюòü зìîãó íàéêðàщèì 
÷èíîì ðåàë³зóâàòè ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë.

Àналіз останніõ дослі-
джень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåì, ïîâ'ÿзàíèх 
³з ðîзðîбêîю ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ñòðàòåã³÷íèì 
óïðàâë³ííÿì, зä³éñíюâàëèñÿ 
бàãàòüìà â÷åíèìè. Щîäî 
зì³ñòó òà ð³зíîâèä³â ñòðàòå-
ã³é ó ë³òåðàòóð³ з³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó ³ñíóюòü 
ð³зí³ ïîãëÿäè. Â àìåðèêàí-
ñüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
ïðèéíÿòî ðîзä³ëÿòè ñòàðèé 
³ íîâèé ï³äхîäè äî âèзíà-

÷åííÿ ñòðàòåã³ї. Сòàðèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íà êîí-
öåïö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå ïîêëàëî 
ïî÷àòîê ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Дëÿ 
öüîãî ï³äхîäó хàðàêòåðíèì є âèзíà÷åííÿ ñòðàòå-
ã³ї ÿê ïëàíó, à ïðîöåñó її фîðìóâàííÿ – ÿê äîâ-
ãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ. À. Чåíäëåð ðîзãëÿäàâ 
ñòðàòåã³ю ÿê âèзíà÷åííÿ бàзîâèх äîâãîñòðîêîâèх 
ö³ëåé òà îð³єíòèð³â ï³äïðèєìñòâà, âèб³ð îñíîâíèх 
ä³é ³ зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿã-
íåííÿ òàêèх ö³ëåé. Îñíîâíèì ïðîöåñîì ó âèбîð³ 
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Ðис. 1. Îрганізаційно-економічний меõанізм стратегії управління 
розвитком галузевої структури аграрниõ підприємств
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³ ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї â³í íàзèâàâ ðàö³îíàëüíå ïëà-
íóâàííÿ. Òàêîї æ êîíöåïö³ї äîòðèìóюòüñÿ ³íш³ 
àìåðèêàíñüê³ фàх³âö³ [1].

Íîâèé ï³äх³ä äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ïîâ'ÿзàíèé з äîñë³äæåííÿìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Ð. Ì³íöбåðãà, ². Àíñîффà, Ì. Пîðòåðà,  
П. Дðóêåðà [2–5]. Ð. Ì³íöбåðã äàâ ðîзãîðíóòå 
âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «ñòðàòåã³ÿ», âèä³ëèâшè â í³é 
ï'ÿòü âзàєìîïîâ'ÿзàíèх âèзíà÷åíü: ñòðàòåã³ÿ ÿê 
ïëàí; ñòðàòåã³ÿ ÿê ïðèéîì; ñòðàòåã³ÿ ÿê ïàòåðí 
(ïðèíöèï ïîâåä³íêè, ñò³éêà ñхåìà ä³é); ñòðàòå-
ã³ÿ ÿê ïîзèö³ÿ òà ÿê ïåðñïåêòèâà, à òàêîæ äåÿê³ 
їх âзàєìîзâ'ÿзêè. ². Àíñîфф ðîзãëÿäàє ñòðàòåã³ю 
ÿê íàб³ð ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿêèìè 
îðãàí³зàö³ÿ êåðóєòüñÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³. Íà 
äóìêó Ì. Пîðòåðà, ðîзâèòîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
³ âèðîбíèöòâà âêëю÷àє â ñåбå бàãàòîãðàííó ä³ÿëü-
í³ñòü, ÿêà ï³äхîäèëà бè бóäü-ÿêîìó ï³äïðèєì-
ñòâó, òîбòî ðîбèòè òå æ, щî ³ êîíêóðåíòè, àëå 
ðîбèòè öå êðàщå.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ ñóòíîñò³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òâàðèííèöòâà ³ 
îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ óñå б³ëüш íåîбх³äíèì ñòàє ñòðàòåã³÷íå 
бà÷åííÿ шëÿх³â ðîзâèòêó, зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³. Íà ïåðшèé ïëàí âèхîäÿòü ñàìå ñòðàòåã³÷í³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³.

Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
íàéбëèæ÷ó ³ ïîäàëüшó ïåðñïåêòèâè ïîâèííà зàбåз-
ïå÷èòè збàëàíñîâàíå, åфåêòèâíå àãðîïðîìèñëîâå 
âèðîбíèöòâî, ÿêå фóíêö³îíóє íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³, ðàö³îíàëüíèх â³äíîñèíàх âëàñíîñò³, äîñêî-
íàë³é ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà é óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ 
ñîö³àëüí³ óìîâè, щî ñïðèÿюòü ã³äíîìó ð³âíю æèòòÿ 
äëÿ òðóä³âíèê³â óêðàїíñüêîãî ñåëà. Пîåòàïíå зä³é-
ñíåííÿ ãîëîâíèх ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ äàñòü зìîãó íå ò³ëüêè â³äíîâèòè 
àãðîïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, àëå é зàбåзïå÷èòè 
ïðîäîâîëü÷ó íåзàëåæí³ñòü êðàїíè.

² ÿê зàзíà÷àє Â.Я. Àìбðîñîâ [6], ñòðàòåã³÷íà 
íàïðàâëåí³ñòü ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ íà ïåðñïåêòèâó ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè 
ð³шó÷èé ïåðåх³ä äî ³íòåíñèâíèх ìåòîä³â ðîзâè-
òêó âèðîбíèöòâà, ïðèñêîðåííÿ îñâîєííÿ äîñÿã-

íåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. 
Сâîєю ÷åðãîю, âèêîðèñòàííÿ 
äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó ÷åðåз âåëèêîòîâàðí³ ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèííî ñòàòè âèð³шàëü-
íèì ÷èííèêîì â³äðîäæåííÿ òà 
³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó àãðîïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. ² ñàìå â 
óìîâàх ³íòåíñèâíîãî âåäåííÿ âñ³х 
ãàëóзåé òâàðèííèöòâà є ìîæëè-
â³ñòü зàбåзïå÷èòè äîñòàòíю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї 
зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïîãîë³â’ÿ, ñêîðî÷åííÿ зàòðàò 
ðåñóðñ³â òà ïðàö³ íà îäèíèöю ïðî-
äóêö³ї, ï³äâèщåííÿ її ÿêîñò³. 

 Âèð³шåííÿ ïðîбëåì ïîâ'ÿзàíèх 
³з ï³äâèщåííÿì åфåêòèâíîñò³ ðîз-
âèòêó òâàðèííèöòâà, íåìîæëèâå 
бåз ïðèéíÿòòÿ ïåâíèх ñòðóêòóð-
íèх зðóшåíü íà ì³êðîð³âí³. Сâîєю 
÷åðãîю, ö³ зðóшåííÿ ìàюòü бóòè 
îð³єíòîâàí³ ïåðåäóñ³ì íà зàбåз-
ïå÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³, àäåêâàòíîãî зàâäàííÿì 
ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ àâàíñî-
âàíîãî êàï³òàëó àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ. У ñó÷àñíèх óìîâàх äîñÿã-
íåííÿ îñòàííüîãî óñêëàäíюєòüñÿ 
îб'єêòèâíèìè ³ ñóб'єêòèâíèìè 
îбñòàâèíàìè зîâí³шíüîãî ³ âíó-
òð³шíüîãî хàðàêòåðó. Цå ïåðåä-
бà÷àє зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíèх, 
ïëàíîì³ðíèх òà îбґðóíòîâàíèх 
ïîñë³äîâíèх ð³шåíü ³ ä³é, ïîбóäîâó 
ìåхàí³зì³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì äëÿ їх âò³ëåííÿ íà 
ïðàêòèö³.

П³ä ïîíÿòòÿì «ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì» íà îñíîâ³ óзà-
ãàëüíåííÿ íàóêîâèх ïîзèö³é ð³зíèх 
äîñë³äíèê³â ³ ñï³ââ³äíåñåííÿ éîãî 
з ïðåäìåòíî-îб'єêòèâíîї ñфåðîю ³ 
íàïðÿìîì íàшîãî äîñë³äæåííÿ ìè 
ðîзóì³єìî ñèñòåìó ³íñòðóìåíò³â, 
âàæåë³â, фàêòîð³â, ä³é, îб'єêò³â, 
âзàєìîзâ'ÿзê³â ³ ñóб'єêò³â їх îïîñå-
ðåäêóâàííÿ, ïîєäíàííÿ ÿêèх зàбåз-
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виробничих агропромислових систем – 
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Стратегія 5. Формування оптимальної 
виробничої структури кожного 

окремого аграрного підприємства,  
який є учасником інтегрованого 

виробничого об'єднання  
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Механізми стратегічного управління розвитком тваринництва  
в аграрних формуваннях 

Ðис. 2. Àлгоритм послідовної імплементації стратегій  
розвитку тваринництва в аграрниõ підприємстваõ
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ïå÷óє ïåðåх³ä åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà з 
îäíîãî ñòàíó äî ³íшîãî ó íàïðÿì³ ñïðîщåííÿ äîñÿã-
íåííÿ òèх ÷è ³íшèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. Âðàхîâóю÷è 
зàâäàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè âèð³шåí³ â êîíòåêñò³ 
ðåñòàâðàö³ї òâàðèííèöüêîї ãàëóз³, òàêèìè ö³ëÿìè 
ïîâèíí³ ñòàòè ï³äâèщåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх 
íà òë³ зðîñòàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
äàíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³.

Фîðìàë³зóâàòè àðх³òåêòóðó îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè â àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâàх ³з ïð³îðèòåòàìè зðîñòàííÿ òâàðèííèöüêîї 
ãàëóз³ ìîæíà ó ñïîñ³б, ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 1. 
Пðè öüîìó ïåðåх³ä ñèñòåìè з îäíîãî ñòàíó â ³íшèé 
бóäå хàðàêòåðèзóâàòèñÿ ï³äâèщåííÿì åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ, äîñÿãíåííÿ ÿêîãî бóäå зàбåзïå÷óâàòèñÿ 
зì³íàìè â ãàëóзåâ³é ñòðóêòóð³. Îñòàííє òàêîæ 
зíà÷íîю ì³ðîю ï³äâèщèòü ð³âåíü ðîзâèòêó åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ.

Âèб³ð ñòðàòåã³ї ìàє ґðóíòóâàòèñü íà îö³íö³ 
ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ðîзâèòêó ó ñï³âñòàâ-
ëåíí³ з ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ñóб'єêò³â – 
ó÷àñíèê³â ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó. Сâîєю ÷åðãîю, 
зàñòîñóâàííÿ îбðàíîї ñòðàòåã³ї є ðåзóëüòàòîì ä³ї 
ìåхàí³зìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
òâàðèííèöòâà â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî êîæíà îêðåìà ñòðàòåã³ÿ 
ïåðåäбà÷àє ïîñòàíîâêó òà âèð³шåííÿ ö³ëîї íèзêè 
ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü. Êîæíå ñòðàòåã³÷íå зàâäàííÿ – 
öå ïðîбëåìà, ïîâ’ÿзàíà з íàñòóïíèìè ïîä³ÿìè ó 
зîâí³шíüîìó òà âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщàх îб’єêòà 
ñòðàòåã³÷íîãî âèбîðó, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà éîãî 
зäàòí³ñòü äîñÿãàòè ïîñòàâëåíîї ö³ë³. 

Âисновки. Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó òâàðèííèöüêèх 
ãàëóзåé ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íà: ï³äâèщåííÿ 

ð³âíÿ ³íòåíñèф³êàö³ї, êîíöåíòðàö³ї ³ ñïåö³àë³зà-
ö³ї âèðîбíèöòâà òà â³äíîâëåííÿ ðîбîòè ïðèäàò-
íèх äî ïîäàëüшîї åêñïëóàòàö³ї òâàðèííèöüêèх 
фåðì ³ êîìïëåêñ³â, фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèх зà 
ðîзì³ðàìè òâàðèííèöüêèх фåðì; ³ñòîòíå ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ хóäîбè ³ ïòèö³ íà îñíîâ³ 
ïîë³ïшåííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïîãîë³â'ÿ, îхî-
ïëåííÿ ñåëåêö³éíî-ïëåì³ííîю ðîбîòîю ñåëÿí-
ñüêèх ³ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ; ðîзâèòîê 
êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³ ³ âèðîбíèöòâà 
êîìб³êîðì³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ òîâàðîâèðîбíèê³â 
ïîâíîö³ííèìè êîìб³êîðìàìè òà б³ëêîâî-â³òà-
ì³ííèìè äîбàâêàìè; âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà; зì³öíåííÿ ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè òâàðèííèöòâà ÷åðåз óäî-
ñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, зàëó-
÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ 
ìåхàí³зìó їх зäåшåâëåííÿ зà ðàхóíîê бюäæåò-
íèх êîшò³â; ïîñèëåííÿ ï³äòðèìêè âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà шëÿхîì зб³ëüшåííÿ 
äåðæàâíèх äîòàö³é íà ìåòðè÷íó îäèíèöю òîâàð-
íîї ïðîäóêö³ї ³ збåðåæåííÿ ìàòî÷íîãî ïîãîë³â'ÿ; 
ðîзâèòîê ³íòåãðàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³з ïðîìèñëîâèìè ñòðóêòóðàìè ³ бàíê³â-
ñüêèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ зäàòí³ âêëàäàòè êîшòè 
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî; ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîб-
íè÷èх êîîïåðàòèâ³â òà ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ 
³з ïåðåðîбêè òà збóòó ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà, 
ñåðâ³ñíèх фîðìóâàíü ³з ñåëåêö³ї òà â³äòâîðåííÿ 
хóäîбè; âäîñêîíàëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðèíê³â 
òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї, ñòèìóëюâàííÿ òîð-
ã³âë³ ÷åðåз зàãîò³âåëüíî-збóòîâ³ êîîïåðàòèâè, 
àóêö³îíè æèâîї хóäîбè; ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàíîї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
щîäî ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èäåò ðå÷ü î ðåзóëüòàòàх èññëåäîâàíèé è ïóбëèêàöèé îòíîñèòåëüíî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ðàзâèòèåì æèâîòíîâîäñòâà â àãðàðíых ïðåäïðèÿòèÿх, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíых, 
ïëàíîìåðíых è îбîñíîâàííых ïîñëåäîâàòåëüíых ðåшåíèé è äåéñòâèé, ïîñòðîåíèå ìåхàíèзìîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì äëÿ èх âîïëîщåíèÿ íà ïðàêòèêå. Дàíî àâòîðñêîå ïîíèìàíèå ïîíÿòèÿ 
«ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì», à òàêæå ðàзðàбîòàí îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì îòðàñëåâîé ñòðóêòóðы â àãðàðíых ïðåäïðèÿòèÿх ñ ïðèîðèòåòàìè 
ðîñòà æèâîòíîâîä÷åñêîé îòðàñëè.
Êлючевые слова: ñòðàòåãèÿ, îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì, îðãàíèзàöèîííî-
эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì, æèâîòíîâîäñòâî.
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Постановка проблеми. Сåðåä ñó÷àñíèх ïðîбëåì 
ó ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñфåð³ â Уêðàїí³ ìîæíà 
â³äíåñòè зìåíшåííÿ ïîïèòó, íåäîñòàòíє ф³íàíñó-
âàííÿ òà íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
ðåñóðñ³â, íåóзãîäæåí³ñòü ì³æ ñó÷àñíèìè òåíäåíö³-
ÿìè ðîзâèòêó êóëüòóðè òà îф³ö³éíèìè íàïðÿìàìè 
êóëüòóðíîї ïîë³òèêè íàшîї äåðæàâè. Âñå öå ñòàє 
ïðè÷èíîю íèзüêîãî ð³âíÿ äóхîâíîñò³ òà êóëüòóðè 
ñóñï³ëüñòâà.

Яê ñòâåðäæóє Дåðæêîìñòàò Уêðàїíè, ñòàíîì íà 
2014 ð. ê³ëüê³ñòü òåàòð³â зà ïåð³îä íåзàëåæíîñò³ 
êðàїíè зìåíшèëàñü ³з 125 äî 113, â³äïîâ³äíî, зìåí-
шèëàñü ³ ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â. У ïåð³îä ³з 1990 ð., 
íàâïàêè, зб³ëüшèëàñü ê³ëüê³ñòü êîíöåðòíèх îðãà-
í³зàö³é – äî 73 òà ìóзåїâ – äî 543, îäíàê òåíäåí-
ö³ÿ â³äâ³äóâàííÿ öèх зàêëàä³â óñå îäíî з êîæíèì 
ðîêîì зìåíшóєòüñÿ. Íåзâàæàю÷è íà зàãàëüíå зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ âèäàíèх êíèã, â³äêðèòèх ãàëåðåé 
òà ê³íîòåàòð³â, зàãàëüíèé ñòàí êóëüòóðíî-ìèñòåöü-
êîї ñфåðè âèìàãàє äîêîð³ííèх зì³í [2].

Âðàхîâóю÷è ñó÷àñíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè 
ïîñëóã, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êóëüòóðà òà ìèñ-
òåöòâî ïî÷èíàюòü â³ä³ãðàâàòè âèзíà÷àëüíó ðîëü ó 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ðèíîê ïðîфåñ³éíîãî ìèñòå-
öòâà ïî÷èíàє ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê âàæëèâèé ðåñóðñ 
åêîíîì³êè – ïð³îðèòåò ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ðîзðîбëÿюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ 
òåхíîëîã³ї бåзïîñåðåäíüî äëÿ êóëüòóðíîãî âèðîб-
íèöòâà, ÿê³ äàюòü зìîãó îòðèìóâàòè åêîíîì³÷íó 
âèãîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ êóëüòóðíèх ïðîäóêò³â. 
Îòðèìóє ðîзâèòîê ð³зíîìàí³òíà ³íäóñòð³ÿ êóëüòóð-
íèх ïîñëóã з³ ñâîїìè ðèíêîâèìè ìåхàí³зìàìè ðåãó-
ëюâàííÿ, фîðìóâàííÿ ³ зàäîâîëåííÿ ïîïèòó, îð³єí-
òàö³єю íà ñïîæèâà÷à. Çàêëàäè êóëüòóðè ïîñòóïîâî 
âïðîâàäæóюòü òåхíîëîã³ї ìàðêåòèíãó, ïðèñòîñîâó-
ю÷è їх äî ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 94].

Â Уêðàїí³ äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ó êóëüòóðíî-
ìèñòåöüê³é ñфåð³ òà ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó äåðæàâ-
íèх àбî êîìåðö³éíèх îñåðåäê³â êóëüòóðè ïîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ìàðêåòèíã íà òåðåíàх Уêðàїí³ з’ÿâèâñÿ ëèшå ó  
90-х ðîêàх ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ó òîé ÷àñ ÿê â 
Єâðîï³ òà Àìåðèö³ âæå äàâíî äîñë³äæóâàâñÿ òà 
шèðîêî зàñòîñîâóâàâñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³. Чåðåз öå íåîбх³äíèì є âèêîðèñ-
òàííÿ зàêîðäîííèх íàïðàöюâàíü â Уêðàїí³ äëÿ 
ïðîñóâàííÿ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèх îðãàí³зàö³é.

Âïåðшå ïèòàííÿ ³ñíóâàííÿ ìàðêåòèíãó â ñфåð³ 
êóëüòóðè ðîзãëÿíóâ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò 
Ф. Êîòëåð ó 1967 ð. Â³í ñòâåðäæóâàâ, щî âñ³ îðãà-
í³зàö³ї êóëüòóðè, бóäü òî ìóзåї, êîíöåðòí³ зàëè, 
б³бë³îòåêè àбî óí³âåðñèòåòè, âèðîбëÿюòü êóëü-
òóðí³ òîâàðè. Òåïåð óñ³ ö³ îðãàí³зàö³ї ðîзóì³юòü, 
щî ïîâèíí³ бîðîòèñÿ ÿê зà óâàãó ñïîæèâà÷à, òàê 
³ зà ñâîю âëàñíó äîëю íàö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â. 
²íшèìè ñëîâàìè, âîíè ñòèêàюòüñÿ з ïðîбëåìîю 
ìàðêåòèíãó.

У ïîäàëüш³ ðîêè ìàðêåòèíã ó ñфåð³ êóëüòóðè 
äîñë³äæóâàëè òà ïðèñâÿ÷óâàëè ö³é òåì³ ñâîї ðîбîòè 
Ì. Ìîêâà, Ò. Лåâ³òò, Ê. Д³ããëз, Дæ. Ìåë³ëëî òà 
бàãàòî ³íшèх. 

Íà äóìêó Дæ. Ìåë³ëî, âèêîíàâñüê³ ìèñòå-
öòâà â ñèëó ñâîєї íàäзâè÷àéíî хóäîæíüîї ïðè-
ðîäè âèìàãàюòü òðàíñфîðìàö³ї ìåхàí³зì³â ìàðêå-
òèíãó, ïåðш í³æ ö³ ìåхàí³зìè бóäóòü âêëю÷åí³ â 
òâîð÷èé ïðîöåñ. Ò³ëüêè òîä³ âîíè бóäóòü ãîòîâ³ äî 
ïîшóêó ïóбë³êè äëÿ ò³єї ÷è ³íшîї ïîä³ї â ãàëóз³ 
âèêîíàâñòâà.

Çã³äíî з Ò. Лåâ³òòîì, ãîëîâíîю ìåòîю ìàðêå-
òèíãó ó ñфåð³ ìèñòåöòâ є ââåäåííÿ â³äïîâ³äíîї ê³ëü-
êîñò³ ëюäåé ó â³äïîâ³äíó фîðìó êîíòàêòó з ìèòöåì 
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ó ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñфåð³ â Уêðàїí³ ìîæíà 
â³äíåñòè зìåíшåííÿ ïîïèòó, íåäîñòàòíє ф³íàíñó-
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ïðè÷èíîю íèзüêîãî ð³âíÿ äóхîâíîñò³ òà êóëüòóðè 
ñóñï³ëüñòâà.

Яê ñòâåðäæóє Дåðæêîìñòàò Уêðàїíè, ñòàíîì íà 
2014 ð. ê³ëüê³ñòü òåàòð³â зà ïåð³îä íåзàëåæíîñò³ 
êðàїíè зìåíшèëàñü ³з 125 äî 113, â³äïîâ³äíî, зìåí-
шèëàñü ³ ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â. У ïåð³îä ³з 1990 ð., 
íàâïàêè, зб³ëüшèëàñü ê³ëüê³ñòü êîíöåðòíèх îðãà-
í³зàö³é – äî 73 òà ìóзåїâ – äî 543, îäíàê òåíäåí-
ö³ÿ â³äâ³äóâàííÿ öèх зàêëàä³â óñå îäíî з êîæíèì 
ðîêîì зìåíшóєòüñÿ. Íåзâàæàю÷è íà зàãàëüíå зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ âèäàíèх êíèã, â³äêðèòèх ãàëåðåé 
òà ê³íîòåàòð³â, зàãàëüíèé ñòàí êóëüòóðíî-ìèñòåöü-
êîї ñфåðè âèìàãàє äîêîð³ííèх зì³í [2].

Âðàхîâóю÷è ñó÷àñíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè 
ïîñëóã, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êóëüòóðà òà ìèñ-
òåöòâî ïî÷èíàюòü â³ä³ãðàâàòè âèзíà÷àëüíó ðîëü ó 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ðèíîê ïðîфåñ³éíîãî ìèñòå-
öòâà ïî÷èíàє ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê âàæëèâèé ðåñóðñ 
åêîíîì³êè – ïð³îðèòåò ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ðîзðîбëÿюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ 
òåхíîëîã³ї бåзïîñåðåäíüî äëÿ êóëüòóðíîãî âèðîб-
íèöòâà, ÿê³ äàюòü зìîãó îòðèìóâàòè åêîíîì³÷íó 
âèãîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ êóëüòóðíèх ïðîäóêò³â. 
Îòðèìóє ðîзâèòîê ð³зíîìàí³òíà ³íäóñòð³ÿ êóëüòóð-
íèх ïîñëóã з³ ñâîїìè ðèíêîâèìè ìåхàí³зìàìè ðåãó-
ëюâàííÿ, фîðìóâàííÿ ³ зàäîâîëåííÿ ïîïèòó, îð³єí-
òàö³єю íà ñïîæèâà÷à. Çàêëàäè êóëüòóðè ïîñòóïîâî 
âïðîâàäæóюòü òåхíîëîã³ї ìàðêåòèíãó, ïðèñòîñîâó-
ю÷è їх äî ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 94].

Â Уêðàїí³ äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ó êóëüòóðíî-
ìèñòåöüê³é ñфåð³ òà ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó äåðæàâ-
íèх àбî êîìåðö³éíèх îñåðåäê³â êóëüòóðè ïîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ìàðêåòèíã íà òåðåíàх Уêðàїí³ з’ÿâèâñÿ ëèшå ó  
90-х ðîêàх ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ó òîé ÷àñ ÿê â 
Єâðîï³ òà Àìåðèö³ âæå äàâíî äîñë³äæóâàâñÿ òà 
шèðîêî зàñòîñîâóâàâñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³. Чåðåз öå íåîбх³äíèì є âèêîðèñ-
òàííÿ зàêîðäîííèх íàïðàöюâàíü â Уêðàїí³ äëÿ 
ïðîñóâàííÿ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèх îðãàí³зàö³é.

Âïåðшå ïèòàííÿ ³ñíóâàííÿ ìàðêåòèíãó â ñфåð³ 
êóëüòóðè ðîзãëÿíóâ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò 
Ф. Êîòëåð ó 1967 ð. Â³í ñòâåðäæóâàâ, щî âñ³ îðãà-
í³зàö³ї êóëüòóðè, бóäü òî ìóзåї, êîíöåðòí³ зàëè, 
б³бë³îòåêè àбî óí³âåðñèòåòè, âèðîбëÿюòü êóëü-
òóðí³ òîâàðè. Òåïåð óñ³ ö³ îðãàí³зàö³ї ðîзóì³юòü, 
щî ïîâèíí³ бîðîòèñÿ ÿê зà óâàãó ñïîæèâà÷à, òàê 
³ зà ñâîю âëàñíó äîëю íàö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â. 
²íшèìè ñëîâàìè, âîíè ñòèêàюòüñÿ з ïðîбëåìîю 
ìàðêåòèíãó.

У ïîäàëüш³ ðîêè ìàðêåòèíã ó ñфåð³ êóëüòóðè 
äîñë³äæóâàëè òà ïðèñâÿ÷óâàëè ö³é òåì³ ñâîї ðîбîòè 
Ì. Ìîêâà, Ò. Лåâ³òò, Ê. Д³ããëз, Дæ. Ìåë³ëëî òà 
бàãàòî ³íшèх. 

Íà äóìêó Дæ. Ìåë³ëî, âèêîíàâñüê³ ìèñòå-
öòâà â ñèëó ñâîєї íàäзâè÷àéíî хóäîæíüîї ïðè-
ðîäè âèìàãàюòü òðàíñфîðìàö³ї ìåхàí³зì³â ìàðêå-
òèíãó, ïåðш í³æ ö³ ìåхàí³зìè бóäóòü âêëю÷åí³ â 
òâîð÷èé ïðîöåñ. Ò³ëüêè òîä³ âîíè бóäóòü ãîòîâ³ äî 
ïîшóêó ïóбë³êè äëÿ ò³єї ÷è ³íшîї ïîä³ї â ãàëóз³ 
âèêîíàâñòâà.

Çã³äíî з Ò. Лåâ³òòîì, ãîëîâíîю ìåòîю ìàðêå-
òèíãó ó ñфåð³ ìèñòåöòâ є ââåäåííÿ â³äïîâ³äíîї ê³ëü-
êîñò³ ëюäåé ó â³äïîâ³äíó фîðìó êîíòàêòó з ìèòöåì 
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³ ïðè öüîìó äîìîãòèñÿ íàéêðàщîãî ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó, ñóì³ñíîãî з äîñÿãíåííÿì ö³єї ìåòè.

Âèзíà÷åííÿ Ê. Д³ããëзà зàзíà÷àє, щî ìàðêåòèíã 
ó ãàëóз³ êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, ïî ñóò³, ñïðÿìî-
âàíèé íà ïîшèðåííÿ хóäîæíüîãî ïðîäóêòó îäíî-
÷àñíî з äîñÿãíåííÿì íàéêðàщèх ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â. Ê³íöåâà ìåòà шâèäшå хóäîæíÿ, í³æ 
ф³íàíñîâà. Êîìåðö³éíèé ñåêòîð ñòâîðює ïðîäóêò 
â³äïîâ³äíî äî зàïèò³â ñïîæèâà÷³â; хóäîæí³é æå 
ïðàãíå ïåðåäóñ³ì ñòâîðèòè ïðîäóêò, à ïîò³ì íàìà-
ãàєòüñÿ зíàéòè â³äïîâ³äíèх ïîêóïö³â.

Ì. Ìîêâà ï³äêðåñëює, щî ìàðêåòèíã íå ïîâèíåí 
äèêòóâàòè хóäîæíèêó, ÿê ñòâîðюâàòè òâ³ð ìèñòå-
öòâà: ðîëü ìàðêåòèíãó – зâåñòè òâîð³ííÿ é ³íòåð-
ïðåòàö³ї ìèòöÿ ³з â³äïîâ³äíîю àóäèòîð³єю [4, ñ. 25].

Âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó ìèñòåöüêèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè ïåðåäбà÷àє ïåðåîð³єíòàö³ю âñ³х íàïðÿ-
ì³â їх ä³ÿëüíîñò³ íà ìîæëèâîñò³ êîíêðåòíîãî 
ïîêóïöÿ àбî êîðèñòóâà÷à ïîñëóãîю, òîбòî îð³єíòó-
âàòèñÿ íà âèìîãè ðèíêó.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé 
ìàðêåòèíãó ó ñфåð³ ìèñòåöòâ, ðîзðîбêà ðåêîìåí-
äàö³é щîäî ïîêðàщåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
êóëüòóðíèх îðãàí³зàö³é â Уêðàїí³ â³äïîâ³äíî äî 
íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó зàðóб³æíèх êðàїí òà äî ñó÷àñ-
íèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó êîìóí³êàö³éíèх зàñîб³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ãàëóз³ êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà ðèíîê ñêëàäàюòü 
òàê³ ñóб'єêòè:

1) îðãàí³зàö³ї êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, щî ñòâî-
ðююòü óìîâè äëÿ òâîð÷îñò³ àбî ðåàë³зóюòü ñàìå 
òâîð÷³ñòü;

2) ñïîæèâà÷³, ÿê³ бàæàюòü зàäîâîëüíÿòè ñâîї 
êóëüòóðí³ ïîòðåбè;

3) äèñòðèб'юòîðè, щî ðîзïîâñюäæóюòü ìèñ-
òåöüê³ ïðîäóêòè;

4) äåðæàâà, щî ñòâîðює зàêîíîäàâ÷ó бàзó òà 
³íш³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ êóëüòóðè 
òà ìèñòåöòâà;

5) ñïîíñîðè (ð³зí³ êîìåðö³éí³ ³ íåêîìåðö³éí³ 
îðãàí³зàö³ї, щî ф³íàíñóюòü ñфåðè êóëüòóðè òà 
ìèñòåöòâà) [7].

Уêðàїíñüêå ìèñòåöòâî бåðå ñâ³é ïî÷àòîê з ïðà-
äàâí³х ÷àñ³â, êîëè íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ìåшêàëè 
êî÷³âí³ äèê³ íàðîäè. У ïîäàëüш³ ðîêè êóëüòóðíî-
ìèñòåöüêèé ðîзâèòîê íà òåðåíàх íàшîї êðà-
їíè ò³ëüêè íàбèðàє îбåðò³â. Пåðåéìàюòüñÿ ð³зí³ 
ñòèë³, щî зàðîäæóюòüñÿ â òîãî÷àñí³é Єâðîï³, òàê³ 
ÿê â³зàíò³éñüêèé, ãîòè÷íèé, ðåíåñàíñ, бàðîêêî, 
ðîêîêî, êëàñè÷íèé ñòèëü, ìîäåðí òà бàãàòî ³íшèх. 
Â Уêðàїí³ ö³ ñòèë³ íàбóâàюòü ïåâíîãî óêðàїíñüêîãî 
êîëîðèòó òà â³äîбðàæàюòüñÿ â ð³зíèх íàïðÿìàх 
ìèñòåöòâà: æèâîïèñ³, ë³òåðàòóð³, òåàòð³, àðх³òåê-
òóð³ òîщî.

Çðîзóì³âшè íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàðêå-
òèíãó òà éîãî ñóòü, óêðàїíñüêèì ìèñòåöüêèì îðãà-
í³зàö³ÿì íåîбх³äíî ÷³òêî âèзíà÷èòè ö³ëü òà îб'єêò 
ñâîєї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Îб'єêòîì ìàðêåòèíãîâîãî ïðîñóâàííÿ â ð³зíèх 
óñòàíîâàх êóëüòóðè є êóëüòóðíèé ïðîäóêò, äî ÿêîãî 
ñë³ä â³äíîñèòè ïîñëóãó, âèêîíóâàíó â ïåâíîìó фîð-
ìàò³, щî ïðîïîíóєòüñÿ ñïîæèâà÷ó [5, ñ. 4]. 

Âèâåäåííÿ ìèñòåöüêîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê 
ïî÷èíàєòüñÿ íå з âèâ÷åííÿ ðèíêó, à з âèâ÷åííÿ 
ñàìîãî ïðîäóêòó, éîãî îñîбëèâîñòåé òà ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê, òîìó щî ñàìå â³ä ïîïèòó íà ìèñ-
òåöüêèé ïðîäóêò зàëåæèòü ä³ÿëüí³ñòü óñ³єї êóëü-
òóðíîї îðãàí³зàö³ї. П³ñëÿ âèâ÷åííÿ îðãàí³зàö³ÿ 
ïðèéìàє ð³шåííÿ щîäî îñîбëèâîñòåé ìàðêåòèíãî-
âîãî êîìïëåêñó [6]. 

У ñфåð³ êóëüòóðè äî ìèñòåöüêèх ïðîäóêò³â â³ä-
íîñÿòü:

1) òâîð³ííÿ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîї ñïàäщèíè, à 
ñàìå:

– òâîðè ìîíóìåíòàëüíîãî ìèñòåöòâà, щî ìàюòü 
ìàòåð³àëüíó фîðìó, ÿêó íàäàâ àâòîð ïðèðîäíèì 
àбî шòó÷íèì ìàòåð³àëàì (îб'єêòè àðх³òåêòóðè, 
ñêóëüïòóðà);

– òåàòðàëüíå ìèñòåöòâî (îбðàзè, ïðåäñòàâëåí³ 
íà ñöåí³); 

– òâîðè îбðàзîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà (ìàëüîâ-
íè÷³, ãðàф³÷í³);

– ìóзè÷íå ìèñòåöòâî (îбðàзè, щî â³äîбðàæà-
юòü ä³éñí³ñòü ó зâóêîâèх хóäîæí³х фîðìàх);

– âèäè ñóñï³ëüíîї ñâ³äîìîñò³ (³äåîëîã³ї, ф³ëî-
ñîфñüê³, åñòåòè÷í³, ìîðàëüí³ òà ³íш³ â³äîìîñò³, 
íàóêîâ³ êîíöåïö³ї);

– ÿâèщà ñóñï³ëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó 
(ãðîìàäñüêà äóìêà, ³äåàëè);

2) îñíîâí³ зàñîбè ïðåäñòàâëåííÿ êóëüòóðíîї òà 
³ñòîðè÷íîї ñïàäщèíè (ìóзåї, êîíöåðòí³ зàëè, ãàëå-
ðåї òîщî);

3) ï³äñóìêè òà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ 
êóëüòóðè (åêñïîзèö³éí³, âèñòàâêîâ³, êîíöåðòí³, 
åêñïîзèö³ї, êîíöåðòí³, ìàñîâî-íàðîäí³ зàхîäè 
òîщî) [5, ñ. 4].

Дî îñíîâíèх ö³ëåé ìàðêåòèíãó êóëüòóðíî-ìèñ-
òåöüêîї óñòàíîâè ìîæíà â³äíåñòè: 

– зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà ïðîïîíîâàíèé êóëü-
òóðíèé ïðîäóêò; 

– зб³ëüшåííÿ ñïîæèâ÷îї зàäîâîëåíîñò³; 
– зб³ëüшåííÿ ö³ííîñò³ ìèñòåöüêîãî ïðîäóêòó; 
– зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó òà ³í.
Сë³ä зàóâàæèòè, щî âèзíà÷åííÿ îб'єêòó òà 

âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ìàє â³äбóâàòèñÿ з óðàхóâàí-
íÿì åëåìåíò³â òà ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó.

Åëåìåíòàìè ìàðêåòèíãó ó ñфåð³ êóëüòóðè є:
1) ïëàíóâàííÿ ðèíêîâîãî ïðîäóêòó (âêëю÷à-

ю÷è ðîзðîбêó óïàêîâêè òà òîðãîâîї ìàðêè);
2) ö³íîóòâîðåííÿ;
3) ðîзì³щåííÿ òîâàðó;
4) ïðîñóâàííÿ òîâàðó (ðåêëàìà, ÐR);
5) îбñëóãîâóâàííÿ;
6) зб³ð òà àíàë³з äàíèх [1].
Дî îñíîâíèх ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâ-

ë³ííÿ ó ñфåð³ êóëüòóðè â³äíîñÿòü:
1) ðåòåëüíå ³ âñåб³÷íå âèâ÷åííÿ ðèíêó êóëüòóð-

íèх ïîñëóã âèхîäÿ÷è з íàÿâíèх ïîòðåб ³ ïåðåâàã 
ñïîæèâà÷³â;

2) ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ðèíîê ìèñòåöü-
êèх ïîñëóã ³з ìåòîю фîðìóâàííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîãî ïîïèòó íà ïåâí³ âèäè ïîñëóã;

3) ïðèñòîñóâàííÿ ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зà-
ö³ї äî âèìîã ðèíêó;

4) ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ òàêèх âèä³â 
ïîñëóã, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ñïîæèâ÷èì ³íòåðåñàì 
íàñåëåííÿ.

Дëÿ îðãàí³зàö³é, ÿê³ зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñфåð³ êóëüòóðè, âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâîãî ï³äхîäó îзíà÷àє ðîзðîбêó, ðåàë³зàö³ю òà 
îö³íêó ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é êóëüòóðíî-ìèñ-
òåöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зà äîïîìîãîю âèâ÷åííÿ âèìîã 
ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â ó ñфåð³ òà íà òåðèòî-
ð³ї, ÿêó îхîïëює ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³зàö³ї. Âïðîâà-
äæåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äхîäó â ä³ÿëüí³ñòü îðãà-
í³зàö³é ñфåðè êóëüòóðè ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю 
ïåâíîї ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, щî бåðå íà ñåбå 
фóíêö³ю îïòèì³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é. Цèì 
ñàìèì зàбåзïå÷óєòüñÿ ãàðìîí³зàö³ÿ ³íòåðåñ³â ì³æ 
óñòàíîâàìè êóëüòóðè òà ÷àñòèíîю íàñåëåííÿ, ÿêà 
їì îбñëóãîâóєòüñÿ [7].

Íà êóëüòóðíî-ìèñòåöüêîìó ðèíêó òàêîæ âàæ-
ëèâèì є ðîзóì³ííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, äå äî 
êëàñè÷íîãî зàêîíó «4 Ð» (ïðîäóêò, ö³íà, ì³ñöå 
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òà ïðîñóâàííÿ) äåÿê³ ìàðêåòîëîãè ïðîïîíóюòü 
äîäàòè щå òðè «Ð»:

1) People. Люäè â êóëüòóðíèх ïîñëóãàх є ãîëî-
âíèì ñêëàäíèêîì. У ö³é ïîзèö³ї âзàєìîä³юòü ³ 
òâîðåöü, ³ ïîñåðåäíèê (ïðîäюñåð, ³ìïðåñàð³î, àðò-
äèëåð, êóðàòîð), ³ ñïîæèâà÷ (ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ). 

2) Physical evidence. Ф³зè÷íà ïðèñóòí³ñòü ï³ä 
÷àñ îòðèìàííÿ ìèñòåöüêîї ïîñëóãè є îбîâ’ÿзêîâîю 
ÿê ï³ä ÷àñ îòðèìàííÿ бóäü-ÿêîї ³íшîї ïîñëóãè.

3) Process. Пðîöåñ – ïîñëóãà ïåðåäбà÷àє б³ëüшó 
÷è ìåíшó òðèâàë³ñòü ó ÷àñ³. Âàæëèâèé åфåêò ïðè-
ñóòíîñò³ â ìîìåíò ñêîєííÿ âñ³єї ïîñëóãè [6].

У ïðîñóâàíí³ êóëüòóðíîãî ïðîäóêòó, ÿê ³ бóäü-
ÿêîãî ³íшîãî, âèêîðèñòîâóюòü ò³ æ зàñîбè êîìó-
í³êàö³ї: ðåêëàìó, ñòèìóëюâàííÿ збóòó, ïåðñîíàëü-
íèé ïðîäàæ, PR òà ïðÿìèé ìàðêåòèíã.

П³ä ÷àñ ðîзãëÿäó îñîбëèâîñòåé ïðîñóâàííÿ ïðî-
äóêò³â êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèх зàêëàä³â ñë³ä óðàхî-
âóâàòè ñïåöèф³êó ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó êóëüòóðè 
³ фàêòîðè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ÿê³ñòü 
òà åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ó 
êóëüòóðí³é ³ äîзâ³ëüí³é ñфåðàх. Дî ïåâíîї ñïåöè-
ф³êè ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè êóëüòóðè 
ìîæíà â³äíåñòè îбîâ'ÿзêîâó âзàєìîä³ю з àóäèòî-
ð³єю, à òàêîæ ñâîю âëàñíó ïðÿìó ó÷àñòü ó ðîбîò³ 
ï³äïðèєìñòâà [5, ñ. 4, 5].

Дëÿ ïðîñóâàííÿ â êóëüòóðí³é ñфåð³ âèã³ä-
í³шå òà åфåêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè ãëîбàëüíó 
ìåðåæó ²íòåðíåò, ÿêó âæå äàâíî шèðîêî зàñòîñî-
âóюòü ó ñâîїé ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ зàðóб³æí³ 
ìèñòåöüê³ îðãàí³зàö³ї. 

У ñåðåäèí³ 90-х ðîê³â ХХ ñò. àìåðèêàíñüê³, à 
ïîò³ì ³ єâðîïåéñüê³ ìèñòåöüê³ îðãàí³зàö³ї ïî÷àëè 
ïëàâíî ïåðåбèðàòèñÿ â ìåðåæó ²íòåðíåò. Ðîзâèòîê 
³ ïîшèðåííÿ ²íòåðíåòó òà WWW ðàз ³ íàзàâæäè 
ïîñòàâèëè ï³ä ñóìí³â äîâãîâ³÷í³ñòü òà åфåêòèâ-
í³ñòü òðàäèö³éíîãî ïîшèðåííÿ ñó÷àñíîãî ìèñòå-
öòâà. Îñîбëèâîñòÿìè Âñåñâ³òíüîї ïàâóòèíè, à ñàìå 
ìîæëèâ³ñòю ïðàöюâàòè з â³äöèфðîâàíèìè â³äåî-, 
àóä³îòåêñòîì òà зîбðàæåííÿì, ÿê³ ðîзòàшîâóюòüñÿ 
íà ð³зíèх â³ääàëåíèх ñåðâåðàх, ñüîãîäí³ êîðèñòó-
єòüñÿ б³ëüш³ñòü ìèñòåöüêèх ³íñòèòóö³é ïî âñüîìó 
ñâ³òó. ² хî÷à ãàëåðåї, ìóзåї òà öåíòðè ñó÷àñíîãî 
ìèñòåöòâà ïðîäîâæóюòü ïðàöюâàòè ó зâè÷àéíîìó 
ðåæèì³ â ðåàëüíîìó æèòò³, äî їх ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ 
äîäàí³ ñó÷àñí³ åëåêòðîíí³ зàñîбè êîìóí³êàö³ї [9].

Дëÿ ïðîñóâàííÿ â ãëîбàëüí³é ìåðåæ³ ìèñ-
òåöüêà îðãàí³зàö³ÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ð³зí³ 
³íñòðóìåíòè, òàê³ ÿê: 

1. Âåб-ñàéò – öå ïåðшå òà ñàìå ãîëîâíå, щî 
íåîбх³äíî ñòâîðèòè òà ï³äòðèìóâàòè бóäü-ÿê³é 
êîìïàí³ї, ÿêà хî÷å ïðîñóâàòè ñåбå â ãëîбàëüí³é 
ìåðåæ³.

2. Îíëàéí-ïëàòфîðìè – â³ðòóàëüíèé ïðîñò³ð, íà 
ÿêîìó ìîæëèâî ïîâí³ñòю îïèñàòè ñóòü ³ íàïðÿì 
ìèñòåöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðåäñòàâèòè ìèñòåöüêèé 
ïðîäóêò [8]. Яñêðàâèì ïðèêëàäîì є ïðîåêò Google 
Art Project, ÿêèé є îíëàéí-ïëàòфîðìîю, зàâäÿêè 
ÿê³é êîðèñòóâà÷³ з óñüîãî ñâ³òó, ïåðåбóâàю÷è âäîìà, 
ìîæóòü ìàòè äîñòóï äî зîбðàæåíü òâîð³â ìèñòåöòâà 
ð³зíèх ãàëåðåé ³ ìóзåїâ ó âèñîê³é ÿêîñò³ [9].

3. Îíëàéí-ìàãàзèíè, àóêö³îíè òà ÿðìàðêè 
äàюòü ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâëÿòè òà ïðîäàâàòè 
òâîðè ìèñòåöòâà ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ó бóäü-

ÿê³é òî÷ö³ ñâ³òó. Íàïðèêëàä, ó ñ³÷í³ 2011 ð. â³ä-
бóâñÿ ïåðшèé â³ðòóàëüíèé хóäîæí³é ÿðìàðîê 
Vip Art Fair, íà ÿê³é бóëè ïðåäñòàâëåí³ ðîбîòè 
з êîëåêö³é ïðîâ³äíèх ãàëåðåé ñâ³òó, òàêèх ÿê 
White Cube London, Gagosian Gallery New-York ³ 
бàãàòüîх ³íшèх. Яê ³ íà òðàäèö³éíèх хóäîæí³х 
ÿðìàðêàх, òóò ïðîäàâàëèñÿ âх³äí³ êâèòêè ³ íàäà-
âàëèñÿ âñÿ ³íфîðìàö³ÿ ³ ïîñëóãè, ñóïóòí³ зâè÷àé-
íîìó ÿðìàðêó, з ò³єю ëèшå ð³зíèöåю, щî òâîðè 
ìèñòåöòâà ïîбà÷èòè ìîæíà бóëî ò³ëüêè îí-ëàéí. 
Уò³ì, îðãàí³зàòîðè íàäàëè äëÿ öüîãî òåхíîëîã³÷í³ 
ìîæëèâîñò³, щî ïåðåâåðшóюòü óñ³ ðàí³шå â³äîì³ 
ñïîñîбè.

4. Бëîãè òà â³äåîбëîãè. Êóëüòóðí³ îðãàí³зà-
ö³ї àбî ñàì³ ìèòö³ ìîæóòü âåñòè ñâîї бëîãè àбî 
â³äåî-бëîãè ÿê æóðíàë³ñòè äëÿ бóäü-ÿêèх îíëàéí-
ðåñóðñ³â. Òàêèé âàð³àíò, зà ñâîєю ñóòòю í³÷èì íå 
â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зâè÷àéíèх ÇÌ². Ç òî÷êè зîðó 
ïðîñóâàííÿ âàæëèâî òå, щî ð³зíîìàí³òí³ бëîãè – 
öå ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü зàÿâèòè ïðî ñåбå ³ ñâîю 
òâîð÷³ñòü, зíàéòè ñâîїх шàíóâàëüíèê³â ³ ïîñë³äîâ-
íèê³â, âåñòè ïðÿìó êîìóí³êàö³ю з ïóбë³êîю, фîð-
ìóю÷è ñâ³é âëàñíèé ³ì³äæ. 

5. Сîö³àëüí³ ìåðåæ³ є òàêîæ ä³єâèì ³íñòðó-
ìåíòîì ïðîñóâàííÿ ìèñòåöüêîãî ïðîäóêòó. Âîíè 
äàюòü ìîæëèâ³ñòü îб'єäíàòè êîðèñòóâà÷³â ó ãðóïè 
зà ñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè, щî ïîëåãшóє ïîшóê 
ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї, òà â ðåæèì³ îí-ëàéí âåñòè 
ñï³ëêóâàííÿ, ðîзñèëàòè îïîâ³щåííÿ òîщî.

6. Òåìàòè÷í³ ñàéòè (Art Review, Art Slant, Art 
Myspace òà бàãàòî ³íшèх), ÿê³ є ³íòåðàêòèâíèìè 
³íфîðìàö³éíî-ðîзâàæàëüíèìè ïîðòàëàìè ïðî ìèñ-
òåöòâî, щî âêëю÷àюòü ÷èñëåííèé фóíêö³îíàë – 
ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, бëîãè, ïîñòè, ìóëüòèìåä³éí³ 
ñåðâ³ñè ³ ò. ï., ó òîìó ÷èñë³ ñòâîðююòüñÿ ñàìèìè 
êîðèñòóâà÷àìè.

Âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó äàє ìîæëèâ³ñòü ï³äâè-
щèòè ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â, âñòóïàю÷è з íèìè 
â êîìóí³êàö³ю ÷åðåз ìåðåæó – öå äåшåâшå é 
åфåêòèâí³шå, àäæå ãëîбàëüíà ìåðåæà íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòü òî÷íîї ñòàòèñòèêè ³ òàðãåòèíãó (â³ä àíãë. 
target – ìåòà) ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї. Íàïðèêëàä, 
ìîæíà ïîñòàâèòè ñïåö³àëüíèé ë³÷èëüíèê ³ òî÷íî 
зíàòè, ñê³ëüêè êîðèñòóâà÷³â зàхîäèëî íà âàш ñàéò, 
àбî, âèêëàâшè ðîëèê â YouTube, ó бóäü-ÿêèé ÷àñ 
ìàòè òî÷íó ³íфîðìàö³ю ïðî ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà-
÷³â, ÿê³ éîãî ïîäèâèëèñÿ [8].

Âисновки. Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, ìîæíà 
ä³éòè îäíîзíà÷íîãî âèñíîâêó ïðî òå, щî â Уêðàїí³ 
óñòàíîâàì êóëüòóðè íåîбх³äíî зì³íюâàòè ï³äх³ä 
äî ïðîñóâàííÿ. Дëÿ öüîãî ìîæíà зàïðîïîíóâàòè 
âèêîðèñòîâóâàòè íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä зàêîðäîí-
íèх ìèñòåöüêèх îðãàí³зàö³é. Пðîñóâàííÿ êóëü-
òóðíîãî ïðîäóêòó ìàє ïðîхîäèòè â àêòèâí³é âзà-
єìîä³ї âñ³х åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàö³ї, 
ó òîìó ÷èñë³ ïðîñóâàííÿ ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò, 
îñê³ëüêè äàíå ïðîñóâàííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü îхîïèòè 
âåëèêó àóäèòîð³ю зà íåâåëèêèé ïðîì³æîê ÷àñó, 
ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè з íåю зâ’ÿзîê, íåзâàæàю÷è 
íà ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ ³ ïðè öüîìó âèòðà÷à-
ю÷è ì³í³ìóì êîшò³â. Òîìó âèêîðèñòàííÿ ãëîбàëü-
íîї ìåðåæ³ ìîæå зðîбèòè óêðàїíñüêèé ìèñòåöüêèé 
ïðîäóêò êîíêóðåíòîзäàòíèì íå ò³ëüêè íà òåðåíàх 
íàшîї äåðæàâè, à é äàëåêî зà її ìåæàìè.
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Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíî ðåòðîñïåêòèâíîå ðàзâèòèå ñфåðы êóëüòóðы è èñêóññòâ Уêðàèíы. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè 
îðãàíèзàöèè ìàðêåòèíãà хóäîæåñòâåííыìè îðãàíèзàöèÿìè. Пðîàíàëèзèðîâàí зàðóбåæíыé îïыò îðãàíèзà-
öèè ìàðêåòèíãà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ êóëüòóðíîãî ïðîäóêòà. Â àñïåêòå ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðî-
äóêòà â ñфåðå êóëüòóðы è èñêóññòâ шèðîêî ïðåäñòàâëåíы êîììóíèêàöèîííыå ñðåäñòâà Иíòåðíåò.
Êлючевые слова: ìàðêåòèíã, äåÿòåëüíîñòü, êóëüòóðà, èñêóññòâî, хàðàêòåðíыå îñîбåííîñòè, êîììóíèêàöèè.

Mogilova A. Y.
Soloveychik V. A.
Oles Honchar Dnipropetrovsk National University

FEATURES OF MARKETING DEVELOPMENT IN THE FIELD OF CULTURE AND ARTS

Summary
The retrospective development of culture and arts of Ukraine was analyzed. The features of the organization 
of arts organizations marketing are defined. International experience in marketing organization for the 
promotion of cultural product was analyzed. Online communication tools are well represented in the aspect 
of increasing the product's competitiveness in the field of culture and the arts.
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Дîñë³äæåíî ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó åíåðãîðåñóðñ³â Уêðàїíè. Пðîâåäåíî àíàë³з ñó÷àñ-
íèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Îбґðóíòîâàíî зàñòîñóâàííÿ íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю â ñèñòåì³ âèðîбíèöòâà òà íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ ï³äïðèєìñòâ ПÅÊ, зîêðåìà ï³äïðèєìñòâà з 
ïîñòà÷àííÿ ãàзó.
Êлючові слова: ÿê³ñòü, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ñòàíäàðòè ÿêîñò³, ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, Ш³ñòü Сèãì.
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Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ є 
îäí³єю з êëю÷îâèх âèìîã äî åфåêòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. Яê³ñòü є ïð³îðè-
òåòíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ бóäü-ÿêîãî îб’єêòà. Пðîбëåìè ÿêîñò³ 
òóðбóâàëè ëюäñòâî з äàâí³х-äàâåí. У ÷àñè Дðåâ-
íüîãî Єãèïòó бóëî ïðèéíÿòî êîäåêñ Хàìóðàï³ 
(âèìîãè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà íåÿê³ñí³ бóä³âåëüí³ 
ðîбîòè). У íàш ÷àñ, êîëè ðîзâèâàєòüñÿ ãîñòðà 
êîíêóðåíòíà бîðîòüбà зà ïð³îðèòåòè ñïîæèâà÷à, 
íåîбх³äíîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàëèх êîíêó-

ðåíòíèх ïîзèö³é íà ðèíêó є äîòðèìàííÿ â³äïî-
â³äíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю íà ï³äïðèєìñòâàх. Â óìîâàх 
ãëîбàë³зàö³ї ïîòðåбà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïîñòàє ó 
âñ³х ñфåðàх åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷-
íîãî, íàóêîâî-òåхí³÷íîãî, îðãàí³зàö³éíîãî æèòòÿ 
бóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà. Êëю÷îâèìè зàâäàííÿìè, 
щî ïîñòàюòü ïåðåä ñó÷àñíèì ñóñï³ëüñòâîì, є 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèðîбíèöòâà, ïîñëóã, òîâà-
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Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíî ðåòðîñïåêòèâíîå ðàзâèòèå ñфåðы êóëüòóðы è èñêóññòâ Уêðàèíы. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè 
îðãàíèзàöèè ìàðêåòèíãà хóäîæåñòâåííыìè îðãàíèзàöèÿìè. Пðîàíàëèзèðîâàí зàðóбåæíыé îïыò îðãàíèзà-
öèè ìàðêåòèíãà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ êóëüòóðíîãî ïðîäóêòà. Â àñïåêòå ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðî-
äóêòà â ñфåðå êóëüòóðы è èñêóññòâ шèðîêî ïðåäñòàâëåíы êîììóíèêàöèîííыå ñðåäñòâà Иíòåðíåò.
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The retrospective development of culture and arts of Ukraine was analyzed. The features of the organization 
of arts organizations marketing are defined. International experience in marketing organization for the 
promotion of cultural product was analyzed. Online communication tools are well represented in the aspect 
of increasing the product's competitiveness in the field of culture and the arts.
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Дîñë³äæåíî ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó åíåðãîðåñóðñ³â Уêðàїíè. Пðîâåäåíî àíàë³з ñó÷àñ-
íèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Îбґðóíòîâàíî зàñòîñóâàííÿ íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
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Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ є 
îäí³єю з êëю÷îâèх âèìîã äî åфåêòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. Яê³ñòü є ïð³îðè-
òåòíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ бóäü-ÿêîãî îб’єêòà. Пðîбëåìè ÿêîñò³ 
òóðбóâàëè ëюäñòâî з äàâí³х-äàâåí. У ÷àñè Дðåâ-
íüîãî Єãèïòó бóëî ïðèéíÿòî êîäåêñ Хàìóðàï³ 
(âèìîãè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà íåÿê³ñí³ бóä³âåëüí³ 
ðîбîòè). У íàш ÷àñ, êîëè ðîзâèâàєòüñÿ ãîñòðà 
êîíêóðåíòíà бîðîòüбà зà ïð³îðèòåòè ñïîæèâà÷à, 
íåîбх³äíîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàëèх êîíêó-

ðåíòíèх ïîзèö³é íà ðèíêó є äîòðèìàííÿ â³äïî-
â³äíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю íà ï³äïðèєìñòâàх. Â óìîâàх 
ãëîбàë³зàö³ї ïîòðåбà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïîñòàє ó 
âñ³х ñфåðàх åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷-
íîãî, íàóêîâî-òåхí³÷íîãî, îðãàí³зàö³éíîãî æèòòÿ 
бóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà. Êëю÷îâèìè зàâäàííÿìè, 
щî ïîñòàюòü ïåðåä ñó÷àñíèì ñóñï³ëüñòâîì, є 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèðîбíèöòâà, ïîñëóã, òîâà-
ð³â, ïðàö³, ðåñóðñ³â, íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
æèòòÿ ëюäèíè. 
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Íå ìîæå îìèíóòè ïðîбëåìà êîíêóðåíö³ї òà 
íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã ³ ï³äïðèєìñòâà ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íîãî êîìïëåêñó. 

Â óìîâàх ðîзшèðåííÿ ñï³âïðàö³ з Єâðîïåé-
ñüêèì Сîюзîì, ïîñòóïîâèì ðîзâèòêîì åíåðãåòè÷-
íîãî ðèíêó òà ðèíêó ãàзó â Уêðàїí³, щî ñòèìó-
ëює фîðìóâàííÿ óìîâ êîíêóðåíö³ї, à â³äïîâ³äíî, 
³ íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷óâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìï-
ëåêñó, âèíèêàє ïîòðåбà ó зàïðîâàäæåíí³ ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю âèðîбíèöòâà òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèєì-
ñòâàìè ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ãàëóзåé.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ÿê 
зàêîðäîííèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà 
ï³äхîäè äî êîíòðîëю ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, êîìïëåê-
ñíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ðîзãëÿíóòî â ðîбîòàх 
Дæ. Дæóðàíà, Å. Дåì³íãà, À. Фåéãåíбàóìà [1] 
òà ³í., ïðîбëåìàì ðîзðîбëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðèä³-
ëåíî óâàãó â ðîбîòàх À. Дóбîäєëîâà [2]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, ãàðìîí³зàö³ÿ ì³æíà-
ðîäíèх òà íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â, їх ïðàêòè÷íà 
ðåàë³зàö³ÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, зîêðåìà íà ï³äïðè-
єìñòâàх ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, ïîòðå-
бóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ìîæëèâèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó åíåðãî-
ðåñóðñ³â; âñòàíîâëåíí³ íà ÿêèх ð³âíÿх òà â ÿêèх 
фîðìàх бóäå ïðîÿâëÿòèñÿ êîíêóðåíö³ÿ, ÿê³ òåí-
äåíö³ї ïðîñë³äêîâóюòüñÿ â íàïðÿìàх ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ³з ïîñòà÷àííÿ ãàзó; ïðîâåäåíí³ àíà-
ë³зó ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю òà 
îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю òà ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â íà 
ï³äïðèєìñòâàх ПÅÊ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Яê 
ïîêàзóє ñâ³òîâèé äîñâ³ä, âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
ÿêîñò³ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, щî зàïðîâàäæóєòüñÿ â îðãà-
í³зàö³ї. Íîðìàòèâíîю бàзîю äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ÿêîñò³ є ì³æíàðîäí³ 
ñòàíäàðòè ñåð³ї ISO ñåð³ї 9000, щî ñфîðìîâàí³ з 
óðàхóâàííÿì äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю бàãàòüìà 
êðàїíàìè ñâ³òó.

Çàбåзïå÷óю÷è ÿê³ñòü, íåîбх³äíî ïàì’ÿòàòè, щî 
äàíà ïðîбëåìà є êîìïëåêñíîю ³ ïåðåäбà÷àє зàñòî-
ñóâàííÿ äëÿ її âèð³шåííÿ âñ³х фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
(ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ, êîíòð-
îëю òà ðåãóëюâàííÿ), ñèñòåìíîãî, ³íòåãðàö³éíîãî 
òà ïðîöåñíîãî ï³äхîä³â.

Â³äïîâ³äíî äî äèðåêòèâ òà ðåãëàìåíò³â ЄС 
[5], íåîбх³äíîю óìîâîю ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷-
íîãî êîìïëåêñó (ПÅÊ) є фîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó â Уêðàїí³, щî ïðèâåäå 
â äàíó ñфåðó íîâèх ãðàâö³â ³ зìóñèòü ³ñíóю÷³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ãàëóз³ ïðàöюâàòè íàä зàбåзïå÷åííÿì 
âëàñíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Пàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ (ПÅÊ) – öå 
ñóêóïí³ñòü ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, щî зàбåзïå÷ó-
юòü êðàїíó ïàëèâîì, åëåêòðîåíåðã³єю òà òåïëîâîю 
åíåðã³єю [6].

Дî ñêëàäó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó 
êëàñè÷íî â³äíîñÿòü:

– ïàëèâíó ïðîìèñëîâ³ñòü, щî âêëю÷àє 
âóã³ëüíó, íàфòîâó, ãàзîâó òà ïîâ’ÿзàíó з íèìè 
òðàíñïîðòíó ñèñòåìó òðóбîïðîâîä³â;

– åëåêòðîåíåðãåòèêó, äî ÿêîї âхîäÿòü ÒÅС, 
ГÅС, ÀÅС, â³òðîâ³, ñîíÿ÷í³ åëåêòðîñòàíö³ї òà ñèñ-
òåìà ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷.

Íèí³ íàóêîâö³ àêòèâíî ïðàöююòü íàä ðîзшè-
ðåííÿì àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї, зîêðåìà 
åíåðã³ї ï³äзåìíèх âîä, б³îðåñóðñ³â òà ³í.

Ç îãëÿäó ñêëàäíèê³â, щî âхîäÿòü äî ПÅÊ, 
ïîòðåбè ñïîæèâà÷à ìîæóòü бóòè зàбåзïå÷åí³ ð³з-
íèìè äæåðåëàìè åíåðã³ї, щî âæå ñâ³ä÷èòü ïðî 
íàÿâí³ñòü фóíêö³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї. П³äïðè-
єìñòâà ПÅÊ ìîæóòü êîíêóðóâàòè íà ì³êðîð³âí³ 
(ì³æф³ðìîâà âíóòð³шíüîãàëóзåâà êîíêóðåíö³ÿ 
ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè îäí³єї ãàëóз³, íàïðèêëàä ê³í-
öåâ³ ïðîäóêòè íàфòîïåðåðîбíîї ãàëóз³, íàäàííÿ 
ïîñëóã ³з ïîñòà÷àííÿ ãàзó òà ñåðâ³ñíèх ïîñëóã, 
щî ïîâ’ÿзàí³ з îбñëóãîâóâàííÿì íàñåëåííÿ – ñïî-
æèâà÷à ãàзó) òà íà ìåзîð³âí³ (ì³æãàëóзåâà êîíêó-
ðåíö³ÿ – êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ð³з-
íèх ãàëóзåé, щî êîíêóðóюòü зà ãðîш³ ñïîæèâà÷à, 
íàïðèêëàä зàбåзïå÷åííÿ òåïëîì äîìàшí³х ãîñïî-
äàðñòâ ìîæëèâå зà ðàхóíîê ï³äïðèєìñòâ ïàëèâíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ (âóã³ëüíîї, íàфòîâîї, ãàзîâîї ãàëó-
зåé) òà åëåêòðîåíåðãåòè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ äî ÿêîї 
âхîäÿòü ÒÅС, ГÅС, ÀÅС, â³òðîâ³, ñîíÿ÷í³ åëåê-
òðîñòàíö³ї). Ðåâîëюö³éíèé ïåðåâîðîò â ³íäèâ³äó-
àëüíîìó îïàëåíí³ ïðîãíîзóюòü â³ä âèêîðèñòàííÿ 
бàòàðåї Tesla, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü íàêîïè÷óâàòè 
åëåêòðîåíåðã³ю, êîëè âîíà äåшåâшà, òà âèêîðèñ-
òîâóâàòè її, êîëè з’ÿâèòüñÿ ïîòðåбà.

Îòæå, êîíêóðåíö³ÿ íà åíåðãîðèíêó Уêðàїíè 
бóäå ðîзâèâàòèñÿ òà ïîñòóïîâî зàãîñòðюâàòèñÿ. 
Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ïðî «Ðèíîê ãàзó â Уêðà-
їí³» òà óìîâ éîãî ðåфîðìóâàííÿ, «Íàфòîãàз» 
зîбîâ’ÿзàíèé ïðîäàòè ãàз бóäü-ÿê³é êîìïàí³ї, щî 
óêëàëà óãîäè з ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì ïðî ïðîäàæ 
ãàзó. Êîìïàí³ÿ, щî êóïóє ãàз ó «Íàфòîãàз³» äëÿ 
ïîòðåб íàñåëåííÿ зà ò³єю æ ö³íîю, щî ³ îбëãàзè, 
ïîâèííà зàâîюâàòè ïðèхèëüí³ñòü ñïîæèâà÷à òà 
зàбåзïå÷èòè âëàñíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
зà ðàхóíîê âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ – ö³íè, îòðèìóю÷è ìåíшó ìàðæó, 
ÿêîñò³ ïîñëóã, щî íàäàюòü ñïîæèâà÷àì òà ìàð-
êåòèíãó, щî є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà íà ðèíêó. 

Âðàхîâóю÷è óìîâè êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó, ñïå-
öèф³êó ö³íîóòâîðåííÿ, ï³äïðèєìñòâàì ПÅÊ ñë³ä 
ñêîíöåíòðóâàòè ñâîї зóñèëëÿ íà ïèòàííÿх ïîêðà-
щàííÿ ÿêîñò³ âèðîбíèöòâà òà íàäàííÿ ïîñëóã.

Òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî зàбåзïå÷åííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òà Уêðàїí³ 
ïðîéшëè ïåâí³ åòàïè ðîзâèòêó òà ðåàë³зîâàí³ ó 
зíà÷í³é ê³ëüêîñò³ â³äîìèх êîíöåïö³é, зîêðåìà: 
êîíöåïö³ї зàãàëüíîãî êîíòðîëю ÿêîñò³ (TQC – Total 
Quality Control); êîíöåïö³ї зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
(QA – Quality Assurance); êîìïëåêñí³é ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю (ÊСУ ЯП); êîíöåïö³ї ïîñò³é-
íîãî ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ (AQI – Annual Quality 
Improvement, KAIZEN); êîíöåïö³ї бóäèíêó ÿêîñò³ 
(QH – Quality House); êîíöåïö³ї зàãàëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю (TQM – Total Quality Management); 
êîíöåïö³ї Ш³ñòü Сèãì òà ³í.

Êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ – öå ф³ëîñîф³ÿ ïîêðà-
щåííÿ ÿêîñò³, щî ìàє ó ñâîїé îñíîâ³ â³äïîâ³äíå 
ðîзóì³ííÿ ïîíÿòü «ÿê³ñòü» òà «óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю». Пîíÿòòÿ «ÿê³ñòü» íå ñë³ä ðîзóì³òè ÿê 
щîñü àбñîëюòíå «íàéêðàщå», ó öüîìó êîíòåêñò³ 
«ÿê³ñòü» – öå íàéêðàщå з ïîзèö³ї ñïîæèâà÷à â 
äàíèé ïåð³îä ÷àñó. Â³äïîâ³äíî, «óïðàâë³ííÿ» – öå 
àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ðåà-
ë³зàö³ї âñ³х фóíêö³é ìåíåäæìåíòó: ïëàíóâàíí³, 
îðãàí³зàö³ї âзàєìîä³ї, ìîòèâóâàíí³, êîíòðîëю-
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âàíí³ òà ðåãóëюâàíí³. Àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè: 
âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â; îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³ 
ïðîäóêö³ї (ïîñëóãè) öèì ñòàíäàðòàì; ïðèéíÿòòÿ 
зàхîä³â ï³ä ÷àñ âèхîäó зà ìåæ³, âèзíà÷åí³ ñòàíäàð-
òàìè; ñïðèÿííÿ ïîë³ïшåííю ñòàíäàðò³â.

Ðåàë³зàö³ÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю íå є ñàìî-
ö³ëëю ï³äïðèєìñòâ. Ç їх óïðîâàäæåííÿì зðîñòà-
юòü åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà òà ïðèбóòîê. Âèñîêà åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü 
â³ä óïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïîÿñ-
íюєòüñÿ ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷à, зíèæåííÿì åêñïëóàòàö³éíèх âèòðàò 
ó ñïîæèâà÷à (ö³íè åêñïëóàòàö³ї), зб³ëüшåííÿì 
ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâà.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю – öå óзãîäæåíà 
ðîбî÷à ñòðóêòóðà, ÿêà ä³є íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ зàñòî-
ñîâóє åфåêòèâí³ òåхí³÷í³, òåхíîëîã³÷í³ òà óïðàâ-
ë³íñüê³ ìåòîäè, щî зàбåзïå÷óюòü îïòèìàëüíó 
âзàєìîä³ю ëюäåé, ìàшèí òà ³íфîðìàö³ї з ìåòîю 
зàäîâîëåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷à äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї 
(ïîñëóã) з îïòèìàëüíèìè âèòðàòàìè íà ÿê³ñòü.

Íèí³ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю â íàш³é êðàїí³ 
óâàãà àêöåíòóєòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè ф³ëîñîф³ї êîíöåïö³ї TQM, ÿêà є 
óïðàâë³íñüêèì ï³äхîäîì, щî ðîзãëÿäàє îðãàí³-
зàö³ю ÿê ñèñòåìó, äå îñíîâíà óâàãà зîñåðåäæåíà 
íà êîìàíäí³é ðîбîò³ ïðàö³âíèê³â, ïðîöåñàх, ñòà-
òèñòè÷íîìó àíàë³з³ äàíèх, ïîñò³éíîìó âäîñêîíà-
ëåííю âñ³єї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї (ïîñëóã), щî зàäîâîëüíÿюòü òà ïåðåâåð-
шóюòü î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â. Íèзêà зàх³äíèх 
íàóêîâö³â Гðåã Б., Ðàíäå П., Íåóìàí Ð., Êåâåíàх 
Ð. [7] óâàæàюòü, щî TQM є ò³ëüêè íàä³éíèì фóí-
äàìåíòîì, íà ÿêîìó ìîæíà бóäóâàòè íàñòóïíèé 
ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю – ï³äх³ä зà ïðèíöèïîì 
Шåñòè Сèãì.

Ш³ñòü Сèãì – öå ф³ëîñîф³ÿ óïðàâë³ííÿ, ñòàòèñ-
òè÷íà êîíöåïö³ÿ, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåíî îö³íêó 
ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³ â ïàðàìåòðàх íåâ³äïîâ³äíîñ-
òåé (бðàêó), 3–4 íåâ³äïîâ³äíîñò³ íà ì³ëüéîí ìîæ-
ëèâèх, à îñíîâíà óâàãà зîñåðåäæåíà íà óñóíåíí³ 
бðàêó зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ òàêèх óïðàâë³í-
ñüêèх, òåхí³÷íèх òà òåхíîëîã³÷íèх ïðèéîì³â, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü àíàë³з ðåзóëüòàò³â âèì³ðюâàíü òà 
âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â. Êëàñè÷íî ìåòîäîëîã³ÿ 
Ш³ñòü Сèãì бàзóєòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ï’ÿòè åòàï³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ, щî âèðàæåí³ àбðåâ³àòóðîю DMAIC, äå

D (difine, âèзíà÷àòè) – íåîбх³äí³ñòü âèзíà-
÷àòè ö³ë³ ïîêðàщàííÿ, хàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³ї 
(ïîñëóã), щî зàäîâîëüíÿюòü ñïîæèâà÷à;

M (measure, âèì³ðюâàòè) – ïîñò³éíî âèì³ðю-
âàòè ïîòî÷í³ ïîêàзíèêè ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³;

A (analyze, àíàë³зóâàòè) – àíàë³зóâàòè òà âèзíà-
÷àòè ïðè÷èíè â³äхèëåíü òà âèíèêíåííÿ íåâ³äïî-
â³äíîñòåé;

I – (improve, âäîñêîíàëюâàòè) – óäîñêîíàëю-
âàòè îêðåì³ îïåðàö³ї ïðîöåñ³â, äå âèÿâëåíî â³äхè-
ëåííÿ (бðàê) òà íåâ³äïîâ³äíîñò³;

C (control, êîíòðîëюâàòè) – ïðîâîäèòè êîíòð-
îëü ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ïðîöåñè.

Дëÿ íàî÷íîñò³ â òàбë. 1 ïðåäñòàâëåíî ê³ëüê³ñòü 
íåâ³äïîâ³äíîñòåé, щî âèíèêàє íà ì³ëüéîí ìîæëè-
âèх, зà ïåâíèх ð³âí³â (зíà÷åíü) ñèãìè.

Âïðîâàäæåííÿ âèщåзàзíà÷åíèх êîíöåïö³é 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю є àêòóàëüíèì äëÿ âñ³х ï³äïðè-
єìñòâ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó.

Дëÿ ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї äàíèх êîíöåïö³é 
íà ï³äïðèєìñòâàх â Уêðàїí³ ïðîâîäèòüñÿ óзãî-
äæåííÿ äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â ДСÒУ äî ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â ñåð³ї ²SO, ÿê³ ì³ñòÿòü ÿê зàãàëüí³ 
íàñòàíîâè щîäî ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, òàê ³ 
âóзüêîñïåö³àë³зîâàí³ òåхí³÷í³ âíóòð³шíüîãàëóзåâ³ 
ñòàíäàðòè.

Çàãàëüíèìè íàñòàíîâàìè äî фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåì ÿêîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх є ³äåíòè÷í³ àбî 
ãàðìîí³зîâàí³ äî ì³æíàðîäíèх Дåðæàâí³ ñòàí-
äàðòè Уêðàїíè з ³íäåêñîì ДСÒУ ISO:

– Дåðæàâíèé ñòàíäàðò Уêðàїíè ДСÒУ ISO 
9000:2007 (ISO 9000:2005, IDT). Сèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òà ñëîâíèê òåð-
ì³í³â. Чèííèé â³ä 1.01.2007 ð.;

– Дåðæàâíèé ñòàíäàðò Уêðàїíè ДСÒУ ISO 
9001:2009. Сèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Âèìîãè. 
Чèííèé â³ä 1.09.2009 ð.;

– Дåðæàâíèé ñòàíäàðò Уêðàїíè ДСÒУ ISO 
9004:2009. Сèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Íàñòà-
íîâè щîäî ïîë³ïшåííÿ ä³ÿëüíîñò³. Чèííèé â³ä 
30.10.2009 ð.;

– ДСÒУ ISO 14001:2006 (ISO 14001:2004, 
IDT). Сèñòåìè åêîëîã³÷íîãî êåðóâàííÿ. Âèìîãè òà 
íàñòàíîâè щîäî зàñòîñîâóâàííÿ;

Òàбëèöÿ 1 
²мовірність виникнення браку  

за різниõ рівнів сигм [7]
Ðівень сигм (потенціал 

процесу)
Êількість дефектів 

на мільйон можливиõ, шт.

2 308537

3 66807

4 6210

5 233

6 3,4

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка споживання природного газу за результатами діяльності  

ПÀÒ «²вано-Франківськгаз» за 2010–2014 рр. млн. м3

Показники
Періоди

Òенденція
2010 2011 2012 2013 2014

Îбñÿãè ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó, 
ó òîìó ÷èñë³: 1103,3 1006,8 1030,4 885,1 726,7 ↓

- íàñåëåííÿ 609,9 560,0 590,6 555,1 493,4 ↓
- бюäæåòí³ óñòàíîâè 39,5 36,6 36,2 33,3 25,3 ↓
- ðåë³ã³éí³ îðãàí³зàö³ї 1,5 1,2 1,4 1,5 1,3 ↓
- ãàз äëÿ ãîð³ííÿ Â³÷íîãî âîãíю 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 -

- êîìïîбóò 25,3 24,3 23,2 21,6 18,8 ↓
- òåïëîìåðåæà 116,2 98,8 100,4 93,1 72,2 ↓
- ïðîìèñëîâ³ñòü 311,1 285,8 278,6 180,5 115,7 ↓

Джерело: складено автором за резулüтатами техн³ко-економ³чної д³ялüност³ ПАТ «Івано-Франк³всüкгаз»
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– ДСÒУ ISO/TS 29001:2010. Сèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю. Âèìîãè äî îðãàí³зàö³é, ÿê³ ïîñòà-
÷àюòü ïðîäóêö³ю ³ íàäàюòü ïîñëóãè â íàфòîâ³é, 
íàфòîх³ì³÷í³é ³ ãàзîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ (ISO/TS 
29001:2010, IDT).

Сòàíäàðò ДСÒУ ISO/TS 29001:2010 є ãàëóзå-
âèì ñòàíäàðòîì, щî зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю âñ³х 
âèìîã ISO 9001 òà ì³ñòèòü äîäàòêîâ³ âèìîãè äî 
äîêóìåíòóâàííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³, âèðîбíè÷îї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, àíàë³зó äàíèх, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, 
ïðîåêòóâàííÿ, зàêóïîê òà ñóбï³äðÿäíèх ðîб³ò, 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè. Дàíèé ñòàíäàðò ðåãóëює 
ñòàíäàðòè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх òà ðåãóëюю÷èх 
óñòàíîâ ó íàфòîâ³é òà ãàзîâ³é ïðîìèñëîâîñò³, à 
òàêîæ ñòîñóєòüñÿ âèðîбíèê³â îбëàäíàííÿ òà ïîñòà-
÷àëüíèê³â ïîñëóã.

Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, 
ï³äïðèєìñòâàì ÍГÊ ñë³ä зàбåзïå÷óâàòè îñíîâíå – 
íåîбх³äí³ñòü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷à.

Îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ãàзó â Уêðàїí³ íèí³ 
є ³íäèâ³äóàëüí³ ãîñïîäàðñòâà, щî ñêëàäàюòü 70% 
â³ä зàãàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ãàзó [8]. Çà îñòàíí³ 
ðîêè ïîñòóïîâî зìåíшóюòüñÿ îбñÿãè ñïîæèâàííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàзó âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ñïîæèâà÷³â. 
У òàбë. 2 ïîäàíî îбñÿãè ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî 
ãàзó ПÀÒ «²âàíî-Фðàíê³âñüêãàз» зà êàòåãîð³ÿìè 
ñïîæèâà÷³â. 

Яê âèäíî з òàбë. 2, ïðîñë³äêîâóєòüñÿ зàãàëüíà 
òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî 
ãàзó âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ñïîæèâà÷³â. Пðè÷èí ìîæíà 
âèä³ëèòè äåê³ëüêà: ïîäîðîæ÷àííÿ ãàзó, ÷àñòêîâèé 
ïåðåх³ä íà àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðãîðåñóðñ³â 
òà â³äíîñíî òåïëèé îïàëюâàëüíèé ïåð³îä.

Пðîàíàë³зóєìî òàêîæ äèíàì³êó äîхîä³â ПÀÒ 
«²âàíî-Фðàíê³âñüêãàз» зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ 
(òàбë. 3).

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó äîхîä³â â³ä íàäàííÿ 
ïîñëóã ПÀÒ «²âàíî-Фðàíê³âñüêãàз» зà 2010–
2014 ðð. â³äзíà÷èìî òåíäåíö³ю äî їх зðîñòàííÿ, 
îäíàê ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà îêðåì³ âèäè ïîñëóã. 
Îñê³ëüêè äîхîäè â³ä òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïîñòà-
÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó зà îñòàíí³ ðîêè зíèæó-
юòüñÿ, à äîхîäè â³ä ïîñòà÷àííÿ ñêðàïëåíîãî ãàзó 
зðîñòàюòü, òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî зðîñòàє 
ïîïèò íà àëüòåðíàòèâíå äæåðåëî ïàëèâà – ñêðàïëå-
íèé ãàз, ÿêèé êîíêóðóє з ïðèðîäí³ì ãàзîì (îïàëю-
âàííÿ ïðèì³щåíü) òà з бåíзèíîì ³ äèзåëüíèì ïàëè-
âîì (ïàëüíå äëÿ àâòîìîб³ë³â). Çðîñòàюòü äîхîäè ³ 
â³ä ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ñåðâ³ñí³ 
ïîñëóãè, ðåìîíòè, ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü òà ³í.), 
îäíàê зíèæåííÿ äîхîä³â ó 2014 ð. є ñâ³ä÷åííÿì 
òîãî, щî ñàìå зà öèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ зðîñòàє 
ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â íà äàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó. 
Òîìó ïåðåä ï³äïðèєìñòâàìè íàфòîãàзîâîãî êîìï-
ëåêñó шâèäêèìè òåìïàìè ïî÷èíàє ïîñòàâàòè ïðî-
бëåìà зàбåзïå÷åííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Сòðàòåã³÷íî îð³єíòîâàí³ ï³äïðèєìñòâà бóäü-
ÿêîї ãàëóз³ íàñàìïåðåä ïîâèíí³ îð³єíòóâàòèñÿ íà 
ÿê³ñòü âëàñíîї ïðîäóêö³ї (ïîñëóã), à äëÿ öüîãî 

íåîбх³äíîю óìîâîю є âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â òà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю. Цå ñòîñóєòüñÿ ³ ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîї 
ãàëóз³. Òàê, ПÀÒ «²âàíî-Фðàíê³âñüêãàз» ïîñòà÷àє 
ïðèðîäíèé ãàз, щî зà ñâîїìè ïîêàзíèêàìè â³äïî-
â³äàє óñ³ì âèìîãàì ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, ÿê³ ä³юòü â 
Уêðàїí³. Пîêàзíèêè ÿêîñò³ ï³äòâåðäæåí³ ñåðòèф³-
êàòàìè, ÿê³ âèäàюòüñÿ х³ì³÷íèìè ëàбîðàòîð³ÿìè 
ãàзîòðàíñïîðòíèх òà ãàзîâèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Êîìïîíåíòíèé х³ì³÷íèé ñêëàä ãàзó îö³íюєòüñÿ 
зà ñòàíäàðòàìè ДСÒУ ISO6974-4:2007, à ф³зèêî-
х³ì³÷í³ ïîêàзíèêè ãàзó îб÷èñëююòüñÿ íà îñíîâ³ 
êîìïîíåíòíîãî ñêëàäó ãàзó зà ДÅСÒ 22667-82, 
ДÅСÒ 30319.1-96. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, ï³äòâåðäæóє 
íåîбх³äí³ñòü ãàðìîí³зàö³ї òà зàïðîâàäæåííÿ ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â ñåð³ї ISO, àäæå, ÿê зàзíà÷åíî 
âèщå, àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю ïîâèííà ïîëÿãàòè íå ò³ëüêè â äîòðè-
ìàíí³ ñòàíäàðò³â, à é ñïðèÿíí³ їх ïîêðàщåííю, 
щî є бàзîâîю зàñàäîю ñó÷àñíèх êîíöåïö³é óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю.

У ñòàíäàðò³ ISO 9001:2009 âñòàíîâëåíî âèìîãè 
äî ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ÿê³ є óí³âåðñàëü-
íèìè äëÿ âñ³х îðãàí³зàö³é ð³зíèх ãàëóзåé ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà åêîíîì³êè òà зàïðîïîíîâàíî ïåðåë³ê 
åòàï³â, ÿê³ íåîбх³äíî âèêîíóâàòè ï³ä ÷àñ ðîзðî-
бëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà ï³äòðèìóâàííÿ â ðîбî-
÷îìó ñòàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. У ñòàíäàðò³ 
ISO 9001:2009 зàзíà÷åíî: «Îðãàí³зàö³ÿ ïîâèííà 
ðîзðîбèòè, зàäîêóìåíòóâàòè, зàïðîâàäèòè ³ ï³ä-
òðèìóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю òà ïîñò³éíî 
ïîë³ïшóâàòè її ðåзóëüòàòèâí³ñòü â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã öüîãî ñòàíäàðòó. Îðãàí³зàö³ÿ ïîâèííà: 

à) âèзíà÷èòè ïðîöåñè, íåîбх³äí³ äëÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, òà їх зàñòîñîâóâàííÿ â ìåæàх 
îðãàí³зàö³ї;

b) âèзíà÷èòè ïîñë³äîâí³ñòü ³ âзàєìîä³ю öèх 
ïðîöåñ³â;

c) âèзíà÷èòè êðèòåð³ї òà ìåòîäè, íåîбх³äí³ äëÿ 
зàбåзïå÷óâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ фóíêö³юâàííÿ 
òà êîíòðîëюâàííÿ öèх ïðîöåñ³â; 

d) зàбåзïå÷óâàòè íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â òà ³íфîð-
ìàö³ї, íåîбх³äíèх äëÿ ï³äòðèìóâàííÿ фóíêö³ю-
âàííÿ é ìîí³òîðèíãó öèх ïðîöåñ³â; 

e) зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíã, âèì³ðюâàííÿ, ÿêщî 
öå зàñòîñîâàíå, ³ àíàë³зóâàííÿ öèх ïðîöåñ³â; 

f) óæèâàòè зàхîä³â, íåîбх³äíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ 
зàïëàíîâàíèх ðåзóëüòàò³â ³ зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³é-
íîãî ïîë³ïшóâàííÿ öèх ïðîöåñ³â» [9].

Пåðåðàхîâàí³ â ñòàíäàðò³ åòàïè ïåðåãóêóюòüñÿ 
з åòàïàìè DMAIC, íà ÿêèх бàзóєòüñÿ êîíöåïö³ÿ 
Шåñòè Сèãì. Сàìå äàíà êîíöåïö³ÿ зîð³єíòîâàíà 
íà âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñ-
òàííÿ ñòàòèñòè÷íîї îñíîâè äëÿ îö³íêè, àíàë³зó òà 
ïîêðàщàííÿ ïðîöåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé ó ñфåð³ ÿêîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
ö³ëîìó.

Âисновки. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³-
äæåíü âñòàíîâëåíî, щî ðåфîðìóâàííÿ ðèíêó 

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка доõодів за видами діяльності ПÀÒ «²вано-Франківськгаз» за 2010–2014 рр., тис. грн.

Показники
Періоди

Òенденція
2010 2011 2012 2013 2014

Дîхîäè â³ä íàäàííÿ ïîñëóã – âñüîãî 
бåз ПДÂ, ó òîìó ÷èñë³: 255566 346622 399943 388630 391986 ↑

- òðàíñïîðòóâàííÿ 183343 266296 309629 263530 229622,8 ↑ ↓
- ïîñòà÷àííÿ 29952 33828 37747 35279 31083 ↓
- ñêðàïëåíèé ãàз 8927 12279 15621 45488 93095 ↑
- ³íшà ä³ÿëüí³ñòü 33344 34219 36946 44333 38185 ↑ ↓

Джерело: складено автором за даними форми 1-С д³ялüност³ ПАТ «Івано-Франк³всüкгаз»
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åíåðãîðåñóðñ³â â Уêðàїí³ âåäå äî зàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ÿê ì³æãàëóзåâîї, 
òàê ³ ì³æф³ðìîâîї; íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «²âàíî-
Фðàíê³âñüêãàз» âèзíà÷åíî òåíäåíö³ї ïîïèòó íà 
îêðåì³ âèäè åíåðãîðåñóðñ³â òà ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà; äîñë³äæåíî, щî íåîбх³äíîю óìîâîю 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ПÅÊ є ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ âèðîбíèöòâà 
òà ïîñëóã; ðîзãëÿíóòî êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю òà зàïðîïîíîâàíî зàñòîñóâàòè êîíöåï-
ö³ю Шåñòè Сèãì ÿê ñòàòèñòè÷íó ñêëàäîâó ÷àñ-

òèíó ïîêðàщàííÿ ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ ðåà-
ë³зàö³ї ïîêðàщàíü îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü 
óïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
(зàãàëüíèх òà ãàëóзåâèх) òà зàïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Дëÿ ðåàë³зàö³ї öèх ïðî-
ïîзèö³é ïîòð³бí³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ фàх³âö³, 
щî âîëîä³юòü ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, зíàííÿì íàö³îíàëüíèх òà ì³æíàðîäíèх 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåíò³â з ÿêîñò³, òîìó 
â ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх íåîбх³äíî ïðèä³ëèòè 
óâàãó ðîзâèòêó òà íàâ÷àííю ïåðñîíàëó òà ïèòàí-
íÿì ³íòåëåêòóàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ È ПÐÈÊËÀÄÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
ÊÀЧÅÑÒÂÎМ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ È ПÐÅÄÎÑÒÀÂËÅÍÈЯ ÓÑËÓÃ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯМÈ ÒЭÊ  
ÄËЯ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÈХ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà âîзìîæíîñòü ðàзâèòèÿ êîíêóðåíöèè íà ðыíêå эíåðãîðåñóðñîâ Уêðàèíы. Пðîâåäåí àíàëèз 
ñîâðåìåííых ïîäхîäîâ ê óïðàâëåíèю êà÷åñòâîì. Îбîñíîâàíî ïðèìåíåíèå íàèбîëåå ïðèåìëåìых ïîäхîäîâ 
ê óïðàâëåíèю êà÷åñòâîì â ñèñòåìå ïðîèзâîäñòâà è ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÒЭÊ, â ÷àñò-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïîñòàâêàì ãàзà.
Êлючевые слова: êà÷åñòâî, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ñòàíäàðòы êà÷å-
ñòâà, òîïëèâíî-эíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, Шåñòü Сèãì.
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THEORETICAL AND APPLIED BASES OF QUALITY MANAGEMENT OF PRODUCTION  
AND SERVICE PROVISION BY ENERGY COMPANIES TO ENSURE THEIR COMPETITIVENESS

Summary
Investigated the development of competition in the energy market of Ukraine. The analysis of modern approaches 
to quality management is made. It justifies application of the most appropriate approaches to quality manage-
ment in the production system and services for energy companies, in particular venture for gas supplies.
Key words: quality, quality control, concepts of quality management, quality standards, fuel and energy 
complex, competitiveness, Six Sigma.
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Ðîзêðèòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ðåíòàбåëüíîñò³ ÿê íàéâàæëèâ³шîãî ïîêàзíèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
à òàêîæ âèñâ³òëåíî шëÿхè її ï³äâèщåííÿ. Íà ïðèêëàä³ äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ПÀÒ «Хåðñîíñüêèé êîíñåðâíèé зàâîä äèòÿ÷îãî хàð÷óâàííÿ» зä³éñíåíî àíàë³з ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³. 
Âèÿâëåíî шëÿхè зðîñòàííÿ ïðèбóòêó òà ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. 
Сфîðìîâàíî îðãàí³зàö³éíî-ïðàêòè÷í³ шëÿхè òà ìåòîäè ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³.
Êлючові слова: ðåíòàбåëüí³ñòü, ïðèбóòîê, ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ, ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â, ðåíòàбåëü-
í³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é, ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäóêö³ї.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷-
íèх óìîâàх ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
ñóб'єêòà є ïðåäìåòîì óâàãè шèðîêîãî êîëà ó÷àñ-
íèê³â ðèíêîâèх â³äíîñèí, зàö³êàâëåíèх ó ðåзóëü-
òàòàх éîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Щîб зàбåзïå÷óâàòè âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
â ñó÷àñíèх óìîâàх, óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó 
íåîбх³äíî ïåðåäóñ³ì óì³òè ðåàëüíî îö³íюâàòè 
ф³íàíñîâ³ ñòàíè ÿê ñâîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ³ñíó-
ю÷èх ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíò³â. Íàéâàæëèâ³шå 
зíà÷åííÿ ó âèзíà÷åíí³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà ïîëÿãàє ó ñâîє÷àñíîìó é ÿê³ñíîìó àíàë³з³ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

П³äïðèєìñòâàì ð³зíîìàí³òíèх фîðì âëàñíîñò³ 
äîâîäèòüñÿ ñàìîñò³éíî шóêàòè шëÿхè íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх êîшò³â, ï³ä-
âèщåííÿ ïðèбóòêó â³ä ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïîñòóïîâî íàбóâàòè äîñâ³äó ðîбîòè â óìîâàх ðèí-
êîâèх â³äíîñèí, îð³єíòóâàòèñü â óìîâàх ðèзèêó ³ 
íåâèзíà÷åíîñò³, ïðèéìàòè îбґðóíòîâàí³ åêîíîì³÷-
íèìè ðîзðàхóíêàìè óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ìàòè 
òåîðåòè÷íó ³ ìåòîäîëîã³÷íó бàзó äëÿ êîðåêòóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðîöåñó.

Цå îбóìîâëює ïîòðåбó â ðàö³îíàëüíîìó é åêî-
íîì³÷íîìó îбґðóíòóâàíí³ ï³äхîäó äî ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ ñòðàòå-
ã³ї ф³íàíñîâîї ³ âèðîбíè÷îї ïîë³òèêè, àíàë³зó é 
îö³íêè îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. Сàìå â³ä âèбîðó 
åфåêòèâíèх шëÿх³â ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïîзèòèâíîãî ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó, à îòæå, ³ ðîзâèòîê êîæíîãî îêðåìîãî 
ï³äïðèєìñòâà òà êðàїíè â ö³ëîìó. У â³ò÷èзíÿí³é 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ö³ ïðîбëåìè âèñâ³òëåíî 
íåäîñòàòíüî, à зàðóб³æíèé äîñâ³ä ïîòðåбóє àäàï-
òàö³ї äî ñó÷àñíîї ïðàêòèêè ãîñïîäàðюâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèх îñíîâ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ зíà÷åííÿ ðåí-
òàбåëüíîñò³ òà шëÿх³â її ï³äâèщåííÿ зðîбèëè 
òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê Î.Ì. Бàíäóðêà, С.С. Сâèðè-
äîâà, À.Ю. Дðîíîâà, С.². Гëàä³é, Â.Â. Бàë³öüêà, 
².П. Сêëÿðóê, À.Ì. Пîääєðüîã³íà, Í.Ì. Цàë-
Цàëêî, Î.Â. Êèðèëîâà, Ê.Â. ²зìàéëîâà òà ³í.

Îäíàê шâèäêîзì³íí³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóюòü ïîшóêó íîâèх ï³äхî-
ä³â äî âèâ÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà шëÿх³â ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ åфåêòèâíèх 
шëÿх³â ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «Хåðñîíñüêèé зàâîä ä³òÿ-
÷îãî хàð÷óâàííÿ».

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Фóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
ïîòðåбóє â³ä ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ðàö³îíàëüíîãî é 
åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîãî ï³äхîäó äî ïëàíóâàííÿ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ф³íàíñîâîї 
³ âèðîбíè÷îї ïîë³òèêè, àíàë³зó é îö³íêè îòðèìà-
íèх ðåзóëüòàò³â. Сàìå зàâäÿêè âèбîðó åфåêòèâíèх 
шëÿх³â ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
зàëåæèòü äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî 
ïîзèòèâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó, à îòæå, ³ ðîз-
âèòîê êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà òà êðàїíè â 
ö³ëîìó.

Дîñë³äíèêè äàíîї ïðîбëåìè ââàæàюòü, щî ðåí-
òàбåëüí³ñòü є îäíèì ³з ãîëîâíèх âàðò³ñíèх ïîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ÿêèé хàðàêòåðè-
зóє ð³âåíü â³ääà÷³ àêòèâ³â ³ ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ 
êàï³òàëó ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà.

Îäíàê її íå ìîæíà îòîòîæíюâàòè з àбñîëюòíîю 
ñóìîю îòðèìàíîãî ïðèбóòêó.

Ðåíòàбåëüí³ñòü – öå â³äíîñíèé ïîêàзíèê, òîбòî 
ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³, щî âèì³ðюєòüñÿ ó â³äñî-
òêàх. Ðåíòàбåëüí³ñòü – öå ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðè-
бóòêó з ïîíåñåíèìè âèòðàòàìè [1, ñ. 40].

У ïðàêòèö³ ãîñïîäàðюâàííÿ îб÷èñëююòüñÿ 
ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³: 

– ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ; 
– ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â;
– ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó; 
– ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é;
– ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³;
– ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäóêö³ї. 
Çàâäàííÿìè àíàë³зó ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєì-

ñòâà є: 
1) îö³íêà âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх ïàðàìåòð³â 

(ïëàíó, ïðîãíîзó òîщî);
2) âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ïîêàзíèê³â; 
3) âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â зì³íè їх ð³âíÿ; 
4) ïîшóê ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³; 
5) ðîзðîбêà зàхîä³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ âèÿâëå-

íèх ðåзåðâ³â [3, ñ. 85].
Пîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ хàðàêòåðèзóюòü 

åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó, 
äîхîäí³ñòü ð³зíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, îêóï-
í³ñòü âèòðàò ³ ò. ä. Âîíè б³ëüш ïîâíî, í³æ 
ïðèбóòîê, хàðàêòåðèзóюòü ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, àäæå їх âåëè÷èíà ïîêàзóє ñï³â-
â³äíîшåííÿ åфåêòó з íàÿâíèìè àбî âèêîðèñòà-
íèìè ðåñóðñàìè. 

Пîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ є âàæëèâèìè хàðàê-
òåðèñòèêàìè фàêòîðíîãî ñåðåäîâèщà фîðìóâàííÿ 
ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ. ²з ö³єї ïðè÷èíè âîíè є 
îбîâ’ÿзêîâèìè åëåìåíòàìè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó 
òà îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. 

П³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó ðåíòàбåëüíîñò³ ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ ð³зí³ ïîêàзíèêè ïðèбóòêó. Цå 
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äàє зìîãó âèÿâèòè íå ò³ëüêè зàãàëüíó åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, àëå é 
îö³íèòè ³íш³ ñòîðîíè éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Дî шëÿх³â ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ìîæíà â³äíåñòè: 

– ïîêðàщàííÿ ìàðêåòèíãó, ïîâ’ÿзàíå з êîðè-
ãóâàííÿì ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè ìàðêåòèíãó;

– âèðîбëåííÿ ò³ëüêè ò³єї ïðîäóêö³ї, щî бåз-
óìîâíî бóäå êóïóâàòèñÿ, ïðè öüîìó ï³äïðèєìñòâó 
ïîòð³бíî зãðóïóâàòè ñâîю ïðîäóêö³ю зà îзíà-
êîю ðåíòàбåëüíîñò³ òà зîñåðåäèòè ñâîю óâàãó íà 
ò³é ïðîäóêö³ї, ÿêà є âèñîêîðåíòàбåëüíîю. Òàêîæ 
ïîòð³бíî ïîêðàщóâàòè ïðîäóêö³ю ³з ñåðåäí³ì ð³â-
íåì ðåíòàбåëüíîñò³, à íèзüêîðåíòàбåëüíó ïðîäóê-
ö³ю зíÿòè з âèðîбíèöòâà; 

– ïðèä³ëÿòè б³ëüшå óâàãè äèзàéíó ïðîäóêö³ї, 
óïàêîâö³, à òàêîæ ðåêëàì³. Дëÿ ï³äïðèєìñòâà 
ðåêëàìà є âàãîìèì зàñîбîì, зà äîïîìîãîю ÿêîãî 
ï³äïðèєìñòâî зìîæå ï³äâèщèòè ïîïèò íà ñâîю 
ïðîäóêö³ю, щî ïðèзâåäå äî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
ïðîäàæó, ïðèбóòêó òà ðåíòàбåëüíîñò³;

– óñóíåííÿ êàíàë³â âòðàòè ïðèбóòêó (âèïëàòà 
ð³зíèх шòðàф³â, ïåí³, íåóñòîéîê);

– ï³äâèщåííÿ îïòîâèх àбî ³íшèх â³äïóñêíèх 
ö³í íà ïðîäóêö³ю, àëå òàê, щîб ö³ ö³íè â³äïîâ³-
äàëè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї [5, ñ. 245]. 

Íà ïðèêëàä³ äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Хåðñîíñüêèé êîíñåðâíèé 
зàâîä äèòÿ÷îãî хàð÷óâàííÿ» бóëî зä³éñíåíî àíàë³з 
ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ íà ìàòåð³àëàх ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³ зà 2014–2015 ðð.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ ïðèбóòêó 
зà ðàхóíîê ðåзåðâ³â зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї íåîбх³äíî âèÿâëåíèé ðàí³шå ðåзåðâ 
ðîñòó îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ïîìíîæèòè íà 
фàêòè÷íèé ïðèбóòîê ó ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíîãî âèäó:
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Íà ðîзãëÿíóòîìó ï³äïðèєìñòâ³ зà ³ñíóю÷îãî 
óñòàòêóâàííÿ ³ ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ìàê-
ñèìàëüíèé îбñÿã âèðîбíèöòâà ìîæå äîñÿãàòè зíà-
÷åííÿ 2200 òèñ. бàí. íà ð³ê.

Òàêèì ÷èíîì, ðåзåðâ ðîñòó îбñÿãó ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї ñòàíîâèòü:
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У зâ³òíîìó ðîö³ ñóìà ïðèбóòêó, щî ïðèхî-
äèòüñÿ íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї, ñòàíîâèëà:
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Ðåзåðâè зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó зà ðàхóíîê зíè-
æåííÿ ñîб³âàðòîñò³ òîâàðíîї ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã 
ï³äðàхîâóюòüñÿ â òàêèé ñïîñ³б: ïîïåðåäíüî âèÿâ-
ëåíèé ðåзåðâ зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîæíîãî âèäó 
ïðîäóêö³ї зб³ëüшóєòüñÿ íà ìîæëèâèé îбñÿã її ïðî-
äàæ³â з óðàхóâàííÿì ðåзåðâ³â éîãî ðîñòó:
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Ðîзðàхóíêè åêîíîì³ñò³â ï³äïðèєìñòâà ïîêà-
зàëè, щî зà б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї 
ðîбî÷îãî ÷àñó (ñêîðî÷åííÿ ïðîñòîїâ, íåïðîäóê-
òèâíèх óòðàò ÷àñó ³ ò.ä.), зà îïòèì³зàö³ї ïîòî-
êîâèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³, зà б³ëüш ðàö³-
îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх ³ îбîðîòíèх 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâà ñîб³âàðò³ñòü ìîæíà зíè-
зèòè íà 0,20 ãðí.

Пðè öüîìó ïðèбóòîê зб³ëüшóєòüñÿ íà òàêó 
âåëè÷èíó:
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Щî ñòîñóєòüñÿ òàêîãî фàêòîðà, ÿê ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³ї, òî â äàíîìó âèïàäêó éîãî ðîзãëÿäàòè 
íåäîö³ëüíî, îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî âèïóñêàє ïðî-
äóêö³ю ò³ëüêè îäíîãî ñîðòó â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ДСÒУ.

Àíàëîã³÷íî òîìó, ÿê бóâ ï³äðàхîâàíèé ðåзåðâ 
зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ ñîб³-
âàðòîñò³, ìîæíà ï³äðàхóâàòè ðåзåðâ зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòêó зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ö³íè.

Êîíñåðâè, âèðîбëåí³ ï³äïðèєìñòâîì, є òîâàðîì, 
ïîïèò íà ÿêèé ìàëî åëàñòè÷íèé, òîìó зà íåзíà-
÷íîãî ï³äâèщåííÿ â³äïóñêíîї ö³íè ïîïèò íà äàíó 
ïðîäóêö³ю зàëèшèòüñÿ íà êîëèшíüîìó ð³âí³. Çâè-
÷àéíî, öåé ðåзåðâ âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè äóæå îбå-
ðåæíî, òîìó щî íåîбґðóíòîâàíå ï³äâèщåííÿ ö³íè 
ìîæå зìóñèòè ïîêóïöÿ â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîêóïêè 
òîâàðó äàíîї ф³ðìè.

Ð³âåíü ñåðåäíüîðåàë³зàö³éíèх ö³í ìîæå бóòè 
зб³ëüшåíèé шëÿхîì ïîшóêó б³ëüш âèã³äíèх ðèí-
ê³â збóòó, äå öю ïðîäóêö³ю ìîæëèâî ðåàë³зóâàòè 
ïî б³ëüш âèñîêèх ö³íàх.

П³ä ÷àñ îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè ðèíê³â збóòó íà 
äàíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ðåàëüíî ï³äâèщèòè ð³âåíü 
ñåðåäíüîðåàë³зàö³éíèх ö³í íà 0,15 ãðí.

П³äâèщåííÿ ïðèбóòêó â öüîìó âèïàäêó ñòàíî-
âèòèìå:
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Пî зàâåðшåíí³ àíàë³зó íåîбх³äíî óзàãàëüíèòè 
âñ³ âèÿâëåí³ ðåзåðâè зðîñòàííÿ ïðèбóòêó (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Âплив резервів росту прибутку на її зміну

Äжерело резервів Âідповідне підвищення 
прибутку, тис. грн.

Çб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïðîäàæ 237,405

Çíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї 440,000

Îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè збóòó 330,000

Ðàзîì 1007,405

Ðåзåðâ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ñòàíî-
âèòèìå:
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Яê бà÷èìî, ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ îïèñàíèх âèщå 
зàхîä³â ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæå зб³ëüшèòèñÿ íà 32, 92% ³ ñêëàñòè 58,12%.

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæ³â є зб³ëüшåííÿ ñóìè 
ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ³ зíèæåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ òîâàðíîї ïðîäóêö³ї. Дëÿ ï³äðàхóíêó 
ðåзåðâ³â ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà òàêà фîðìóëà:
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,

äå Ð↑R – ðåзåðâ ðîñòó ðåíòàбåëüíîñò³;
Râ – ðåíòàбåëüí³ñòü ìîæëèâà;
Rф – ðåíòàбåëüí³ñòü фàêòè÷íà;
R↑П – ðåзåðâ зðîñòàííÿ ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї 

ïðîäóêö³ї;
VÐПâi – ìîæëèâèé îбñÿã ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї з 

óðàхóâàííÿì âèÿâëåíèх ðåзåðâ³â éîãî ðîñòó.
Âисновки. Âèхîäÿ÷è з ðîзðàхóíê³â ðåíòàбåëü-

íîñò³ äàíîãî ï³äïðèєìñòâà, â³äîìî, щî ðåзóëüòàòè 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà â 2015 ð. ïîì³òíî ïîêðàщèëèñÿ ïîð³âíÿíî з 
2014 ð., à ñàìå:



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

116

– ф³зè÷íèé âèïóñê ³ ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї 
зб³ëüшèëèñÿ íà 1,34%;

– âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї ï³äâèщèëàñÿ íà 
5,16%;

– âèòðàòè íà 1 ãðí. ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
зíèзèëèñÿ íà 3,60%;

– ïðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зб³ëü-
шèâñÿ íà 23,45%;

– ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â зб³ëüшèëàñÿ íà 
17,38%.

Уñå öå ãîâîðèòü ïðî óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ó зâ³òíîìó ðîö³. Б³ëüш òîãî, ïîð³â-
íюю÷è òåìïè зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ³ âèòîðãè â³ä 
ðåàë³зàö³ї, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ï³äïðè-
єìñòâî éäå ³íòåíñèâíèì шëÿхîì ðîзâèòêó, òîбòî 
зà íåзíà÷íîãî ðîñòó âèïóñêó ïðîäóêö³ї ïîêàзíèêè 
ïðèбóòêó ³ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîñëè íà äîñèòü зíà-
÷íó âåëè÷èíó. Цå ãîâîðèòü ïðî äîñèòü åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñâîїх ðåñóðñ³â.

Îäíàê ó ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâà є é äåÿê³ íåãà-
òèâí³ ìîìåíòè:

– ÷àñòèíó ñâîєї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâî ðåàë³-
зóє ïî б³ëüш íèзüêèх ö³íàх ³íшèì ï³äïðèєìñòâàì 
ó фîðì³ âзàєìîзàë³ê³â, щî íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ 
íà éîãî ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàòàх;

– íå ìîæíà íå â³äзíà÷èòè äåÿêå зб³ëüшåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³ї â 2015 ð. ïîð³â-
íÿíî з 2014 ð., хî÷à, ñêîð³ш зà âñå, âîíî âèêëè-
êàíî ³íфëÿö³éíèìè ìîìåíòàìè ³ êîìïåíñóєòüñÿ 
ö³íîю, щî зб³ëüшèëàñÿ.

У хîä³ àíàë³зó бóëè âèзíà÷åí³ òà ïðîàíàë³зî-
âàí³ ðåзåðâè зðîñòàííÿ ïðèбóòêó зà ðàхóíîê òàêèх 
фàêòîð³â:

– зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї;

– зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ òîâàðíîї 
ïðîäóêö³ї;

– зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ñåðåäíüîðåàë³зàö³é-
íèх ö³í óíàñë³äîê îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї.

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ìîæíà зðîбèòè òàê³ 
ïðîïîзèö³ї.

Пî-ïåðшå, äëÿ îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå íàéб³ëüш ïîâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè, щî зíàхîäÿòüñÿ â éîãî 
ðîзïîðÿäæåíí³, ³ íàñàìïåðåä âîíî ïîâèííî âèêî-
ðèñòîâóâàòè âèÿâëåíèé ðåзåðâ ïî âèðîбíèöòâó íà 
íàÿâíîìó â íüîãî óñòàòêóâàíí³ äîäàòêîâîї ïðîäóê-
ö³ї. Çб³ëüшåííÿ âèïóñêó зíèæóє âèòðàòè íà îäè-
íèöю ïðîäóêö³ї, òîбòî âèòðàòè íà її âèãîòîâëåííÿ 
â ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї зíèæóюòüñÿ, 
à îòæå, зíèæóєòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü, щî â ï³äñóìêó 
âåäå äî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї. Êð³ì òîãî, äîäàòêîâå âèðîбíèöòâî ðåíòà-
бåëüíîї ïðîäóêö³ї âæå ñàìå ïî ñîб³ äàє äîäàòêîâèé 
ïðèбóòîê. Òàêèì ÷èíîì, ³з зб³ëüшåííÿì âèïóñêó 
³, â³äïîâ³äíî, ðåàë³зàö³ї ðåíòàбåëüíîї ïðîäóêö³ї 
зб³ëüшóєòüñÿ ïðèбóòîê ó ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї, à òàêîæ зб³ëüшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü ðåàë³-

зîâàíîї ïðîäóêö³ї, êîæíà äîäàòêîâà îäèíèöÿ ÿêîї 
зб³ëüшóє зàãàëüíó ñóìó ïðèбóòêó. Âíàñë³äîê öüîãî 
зб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîї ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêà-
єòüñÿ, зà óìîâè її ðåàë³зàö³ї äàє зíà÷íèé ïðèð³ñò 
îбñÿãó ïðèбóòêó. У íàшîìó âèïàäêó äîäàòêîâèé 
ïðèð³ñò îбñÿãó ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, ìîæå 
äàòè ï³äïðèєìñòâó 237,405 òèñ. ãðí. äîäàòêîâîãî 
ïðèбóòêó.

Пî-äðóãå, зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ òàêîæ зíà÷íî 
ìîæå зб³ëüшèòè îäåðæóâàíèé ï³äïðèєìñòâîì ïðè-
бóòîê. Îäíèì ³з фàêòîð³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
є зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ. 
²íшèìè фàêòîðàìè є:

– зëàãîäæåíà ðîбîòà âñ³х ñêëàäîâèх ÷àñòèí 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó (îñíîâíîãî, äîïîì³æíîãî, 
îбñëóãîâóю÷îãî âèðîбíèöòâà);

– îïòèì³зàö³ÿ ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðè-
єìñòâ³.

Çðîбëåíèé àíàë³з ïîêàзàâ, щî ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ 
â³äïîâ³äíèх зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâî ìîæå ä³ñòàòè äîäàòêîâèé ïðèбóòîê 
ó ðîзì³ð³ 440,000 òèñ. ãðí.

Íåìàëîâàæíèì фàêòîðîì îäåðæàííÿ äîäàò-
êîâîãî ïðèбóòêó є îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè збóòó. 
П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äàíîї îïòèì³зàö³ї ïèòîìà âàãà 
ïðîäóêö³ї, ðåàë³зîâàíîї ïî äîãîâ³ðíèх, б³ëüш âèñî-
êèх ö³íàх, ïîâèííà зб³ëüшèòèñÿ äî ñâîãî ìàêñè-
ìàëüíîãî ð³âíÿ, à â ³äåàë³ – äî 100%. Â³äïîâ³äíî, 
÷àñòêà ïðîäóêö³ї, ðåàë³зîâàíîї ï³äïðèєìñòâîì 
³íшèì îðãàí³зàö³ÿì ïî ë³í³ї âзàєìîзàë³ê³â ïî 
б³ëüш íèзüêèх ö³íàх, ïîâèííà бóòè ÿêíàéíèæ÷å.

Яê бóëî ïîêàзàíî â хîä³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó, 
ï³ä ÷àñ óïðîâàäæåííÿ ïðîïîíîâàíèх зàхîä³â ï³ä-
ïðèєìñòâî ìîæå ä³ñòàòè äîäàòêîâèé ïðèбóòîê ó 
ðîзì³ð³ 1007,45 òèñ. ãðí. Пðè öüîìó ðåíòàбåëüí³ñòü 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ зб³ëüшèòüñÿ íà 32,92%.

Îòæå, ÷èì шâèäшå îбåðòàєòüñÿ êàï³òàë, òèì 
б³ëüшà ðåíòàбåëüí³ñòü. Щîб ï³äâèщèòè ïîêàзíèê 
ðåíòàбåëüíîñò³, ïîòð³бíî ñêîðîòèòè âñ³ âèòðàòí³ 
ñòàòò³, à ñàìå: зìåíшèòè òðàíñïîðòí³ âèòðàòè; 
íàëàãîäèòè ñèñòåìó збóòó; ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³; ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî ñêîðîòèòè 
âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї. 
Íåîбх³äí³ñòü ïîë³ïшåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ, ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ïðàö³, åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà âèìàãàє ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї ï³äïðèєìñòâà. Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ â шèðî-
êîìó ðîзóì³íí³ ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñí³ñòü зì³í, 
à íå зì³íó ò³ëüêè îäí³єї ñфåðè фóíêö³îíóâàííÿ; 
є ïîñò³éíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ, à íå ðåà-
ë³зàö³ї îäíîðàзîâîї ö³ë³; ìîæå îхîïëюâàòè ìàé-
íîâ³ ïåðåòâîðåííÿ; âîíà ìîæå бóòè ñïðÿìîâàíà 
íà зì³íó; ï³äëÿãàє ìîäèф³êàö³ї òà êîðèãóâàííю 
â хîä³ ðåàë³зàö³ї. Âîíà ìîæå бóòè ñïðÿìîâàíà íà 
зì³íó ìàéíà, ñòðóêòóðè âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè, 
ñòðóêòóðè зàëó÷åíîãî êàï³òàëó, àêòèâ³â, äîхîä³â 
òà âèòðàò, ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó, ³íфîðìàö³ї àбî 
³íшèх ñòðóêòóð.
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Ðезюме
Ðàñêðыòà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü ðåíòàбåëüíîñòè êàê âàæíåéшåãî ïîêàзàòåëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à òàêæå îñâåщåíы ïóòè åå ïîâышåíèÿ. Íà ïðèìåðå èññëåäîâàíèÿ фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Хåðñîíñêèé êîíñåðâíыé зàâîä äåòñêîãî ïèòàíèÿ» îñóщåñòâëåí àíàëèз ïîêàзàòåëåé 
ðåíòàбåëüíîñòè. Âыÿâëåíы ïóòè ðîñòà ïðèбыëè è óðîâíÿ ðåíòàбåëüíîñòè, ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè 
ïðîèзâîäñòâà. Сфîðìèðîâàíы îðãàíèзàöèîííî-ïðàêòè÷åñêèå ïóòè è ìåòîäы ïîâышåíèÿ ðåíòàбåëüíîñòè.
Êлючевые слова: ðåíòàбåëüíîñòü, ïðèбыëü, ðåíòàбåëüíîñòü ïðîäàæ, ðåíòàбåëüíîñòü àêòèâîâ, ðåíòàбåëü-
íîñòü ñîбñòâåííîãî êàïèòàëà, ðåíòàбåëüíîñòü èíâåñòèöèé, ðåíòàбåëüíîñòü ïðîäóêöèè.
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ECONOMIC GROUND OF INCREASING OF THE ENTERPRISE BREAK-EVEN LEVEL

Summary
The article reveals the essence of the economic profitability, as the most important indicator of activities of 
the company, and opens the way to improve it. On the basis of the study of financial-economic activity of PJSC 
"Kherson Baby Food Cannery" carried profitability analysis. The ways of profit growth and profitability, 
improvement of effectiveness of production are revealed. Formed organizational and practical ways and 
methods to improve profitability.
Key words: profitability, profit, profitability of sales, return on assets, return on equity, investment 
profitability, product profitability.
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Юр’єва Ñ. Ю.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà

ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ ÊÀП²ÒÀËÜÍÈХ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Й  
Â ÐÅÊÎÍÑÒÐÓÊÖ²Ю ÃÐÎМÀÄÑÜÊÈХ БÓÄ²ÂÅËÜ П²Ä ЖÈÒËÎ

Âèзíà÷åíî ïåðåë³ê ìîæëèâèх ñïîñîб³â ïðîãíîзóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ðåêîíñòðóêö³ю ãðîìàä-
ñüêèх бóä³âåëü ï³ä æèòëî, îбґðóíòîâàíî ìîæëèâ³ñòü òà íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî ³з ñïîñîб³â. 
Âèзíà÷åíî îбñÿãè ðîб³ò ³з ðåêîíñòðóêö³ї зà êîæíèì êîíñòðóêòèâíèì åëåìåíòîì óìîâíîї бóä³âë³. Пðè-
âåäåíî ðîзðàхóíêè âàðòîñò³ ðåêîíñòðóêö³ї óìîâíîãî îб’єêòà зà êîæíèì ³з ñïîñîб³â, зà ðåзóëüòàòàìè ðîз-
ðàхóíê³â ñфîðìóëüîâàíî âèñíîâêè.
Êлючові слова: ãðîìàäñüêà бóä³âëÿ, æèòëîâà бóä³âëÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ, âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ðåêîíñòðóê-
ö³ї, êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, ïðîãíîз.
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Постановка проблеми. ²з ÷àñîì â³äбóâàєòüñÿ 
ф³зè÷íèé зíîñ ãðîìàäñüêèх бóä³âåëü ï³ä ä³єю ïðè-
ðîäíèх, òåхíîãåííèх òà àíòðîïîãåííèх фàêòîð³â. 
Çã³äíî з íîðìàìè åêñïëóàòàö³ї бóä³âåëü, âîíè 
ïîòðåбóюòü ïåð³îäè÷íîãî êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó. 

Ðàзîì ³з òèì зðîñòàє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ æèòëîì. Пðè öüîìó íîâå бóä³âíèöòâî 
ïîòðåбóє зíà÷íèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü.

Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ï³äòðèìàííÿ ãðîìàä-
ñüêèх бóä³âåëü ó ïðèäàòíîìó äî âèêîðèñòàííÿ 
ñòàí³ îäíî÷àñíî з ðîзшèðåííÿì æèòëîâîãî фîíäó 
зà ðàхóíîê ãðîìàäñüêèх бóä³âåëü äàñòü зìîãó зåêî-
íîìèòè êîшòè òà ÷àñ íà ñòâîðåííÿ æèòëà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зàéìàëèñÿ 
òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿ Сóê Л.Ê., Гàðåíè÷ Ò.Г., 
Пàâëюê ².Ì., Òêà÷åíêî Í.Ì., Лîâ³íñüêà Л.Г., 
Лåíü Â.С. òîщî.

Íà äóìêó Сóê Л.Ê. äî êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
íàëåæàòü òàê³ âèòðàòè: íà бóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ 

ðîбîòè, íà ïðèäбàííÿ îбëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíòó, 
³íâåíòàðю, íà зàêëàäàííÿ ³ âèðîщóâàííÿ бàãàòî-
ð³÷íèх íàñàäæåíü, фîðìóâàííÿ îñíîâíîãî ñòàäà, à 
òàêîæ ³íш³ âèäè êàï³òàëüíèх âêëàäåíü.

Гàðåíè÷ Ò.Г. ââàæàє êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³-
ÿìè, àбî êàï³òàëüíèìè âêëàäåííÿìè, âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòâîðåííÿì, ïðèäбàííÿì òà ðåêîí-
ñòðóêö³єю îñíîâíèх зàñîб³â, ³íшèх íåîбîðîòíèх 
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Â³äïîâ³äíî äî òâåðäæåííÿ Пàâëюê ².Ì., äî 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè êàï³-
òàëó íà ñòâîðåííÿ àбî ïðèäбàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
àбî íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щî зä³éñíююòüñÿ з 
ìåòîю зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó.

Òêà÷åíêî Í.Ì. ðîзö³íює êàï³òàëüí³ ³íâåñòè-
ö³ї ÿê âèòðàòè íà бóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîбîòè, 
ïðèäбàííÿ бóä³âåëü àбî їх ÷àñòèí, îбëàäíàííÿ, 
³íñòðóìåíòó, ³íâåíòàðю, ³íш³ êàï³òàëüí³ ðîбîòè 
³ âèòðàòè íà ïðîåêòíî-ïîшóêîâ³ ðîбîòè, ãåîëîãî-
ðîзâ³äóâàëüí³ ³ бóðîâ³ ðîбîòè, à òàêîæ âèòðàòè 
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ïðîèзâîäñòâà. Сфîðìèðîâàíы îðãàíèзàöèîííî-ïðàêòè÷åñêèå ïóòè è ìåòîäы ïîâышåíèÿ ðåíòàбåëüíîñòè.
Êлючевые слова: ðåíòàбåëüíîñòü, ïðèбыëü, ðåíòàбåëüíîñòü ïðîäàæ, ðåíòàбåëüíîñòü àêòèâîâ, ðåíòàбåëü-
íîñòü ñîбñòâåííîãî êàïèòàëà, ðåíòàбåëüíîñòü èíâåñòèöèé, ðåíòàбåëüíîñòü ïðîäóêöèè.
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Summary
The article reveals the essence of the economic profitability, as the most important indicator of activities of 
the company, and opens the way to improve it. On the basis of the study of financial-economic activity of PJSC 
"Kherson Baby Food Cannery" carried profitability analysis. The ways of profit growth and profitability, 
improvement of effectiveness of production are revealed. Formed organizational and practical ways and 
methods to improve profitability.
Key words: profitability, profit, profitability of sales, return on assets, return on equity, investment 
profitability, product profitability.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà

ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ ÊÀП²ÒÀËÜÍÈХ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Й  
Â ÐÅÊÎÍÑÒÐÓÊÖ²Ю ÃÐÎМÀÄÑÜÊÈХ БÓÄ²ÂÅËÜ П²Ä ЖÈÒËÎ

Âèзíà÷åíî ïåðåë³ê ìîæëèâèх ñïîñîб³â ïðîãíîзóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ðåêîíñòðóêö³ю ãðîìàä-
ñüêèх бóä³âåëü ï³ä æèòëî, îбґðóíòîâàíî ìîæëèâ³ñòü òà íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî ³з ñïîñîб³â. 
Âèзíà÷åíî îбñÿãè ðîб³ò ³з ðåêîíñòðóêö³ї зà êîæíèì êîíñòðóêòèâíèì åëåìåíòîì óìîâíîї бóä³âë³. Пðè-
âåäåíî ðîзðàхóíêè âàðòîñò³ ðåêîíñòðóêö³ї óìîâíîãî îб’єêòà зà êîæíèì ³з ñïîñîб³â, зà ðåзóëüòàòàìè ðîз-
ðàхóíê³â ñфîðìóëüîâàíî âèñíîâêè.
Êлючові слова: ãðîìàäñüêà бóä³âëÿ, æèòëîâà бóä³âëÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ, âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ðåêîíñòðóê-
ö³ї, êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, ïðîãíîз.
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Постановка проблеми. ²з ÷àñîì â³äбóâàєòüñÿ 
ф³зè÷íèé зíîñ ãðîìàäñüêèх бóä³âåëü ï³ä ä³єю ïðè-
ðîäíèх, òåхíîãåííèх òà àíòðîïîãåííèх фàêòîð³â. 
Çã³äíî з íîðìàìè åêñïëóàòàö³ї бóä³âåëü, âîíè 
ïîòðåбóюòü ïåð³îäè÷íîãî êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó. 

Ðàзîì ³з òèì зðîñòàє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ æèòëîì. Пðè öüîìó íîâå бóä³âíèöòâî 
ïîòðåбóє зíà÷íèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü.

Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ï³äòðèìàííÿ ãðîìàä-
ñüêèх бóä³âåëü ó ïðèäàòíîìó äî âèêîðèñòàííÿ 
ñòàí³ îäíî÷àñíî з ðîзшèðåííÿì æèòëîâîãî фîíäó 
зà ðàхóíîê ãðîìàäñüêèх бóä³âåëü äàñòü зìîãó зåêî-
íîìèòè êîшòè òà ÷àñ íà ñòâîðåííÿ æèòëà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зàéìàëèñÿ 
òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿ Сóê Л.Ê., Гàðåíè÷ Ò.Г., 
Пàâëюê ².Ì., Òêà÷åíêî Í.Ì., Лîâ³íñüêà Л.Г., 
Лåíü Â.С. òîщî.

Íà äóìêó Сóê Л.Ê. äî êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
íàëåæàòü òàê³ âèòðàòè: íà бóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ 

ðîбîòè, íà ïðèäбàííÿ îбëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíòó, 
³íâåíòàðю, íà зàêëàäàííÿ ³ âèðîщóâàííÿ бàãàòî-
ð³÷íèх íàñàäæåíü, фîðìóâàííÿ îñíîâíîãî ñòàäà, à 
òàêîæ ³íш³ âèäè êàï³òàëüíèх âêëàäåíü.

Гàðåíè÷ Ò.Г. ââàæàє êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³-
ÿìè, àбî êàï³òàëüíèìè âêëàäåííÿìè, âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòâîðåííÿì, ïðèäбàííÿì òà ðåêîí-
ñòðóêö³єю îñíîâíèх зàñîб³â, ³íшèх íåîбîðîòíèх 
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Â³äïîâ³äíî äî òâåðäæåííÿ Пàâëюê ².Ì., äî 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè êàï³-
òàëó íà ñòâîðåííÿ àбî ïðèäбàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
àбî íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щî зä³éñíююòüñÿ з 
ìåòîю зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó.

Òêà÷åíêî Í.Ì. ðîзö³íює êàï³òàëüí³ ³íâåñòè-
ö³ї ÿê âèòðàòè íà бóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîбîòè, 
ïðèäбàííÿ бóä³âåëü àбî їх ÷àñòèí, îбëàäíàííÿ, 
³íñòðóìåíòó, ³íâåíòàðю, ³íш³ êàï³òàëüí³ ðîбîòè 
³ âèòðàòè íà ïðîåêòíî-ïîшóêîâ³ ðîбîòè, ãåîëîãî-
ðîзâ³äóâàëüí³ ³ бóðîâ³ ðîбîòè, à òàêîæ âèòðàòè 
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íà â³äâåäåííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ³ ïåðåñåëåííÿ ó 
зâ’ÿзêó з бóä³âíèöòâîì, íà ï³äãîòîâêó êàäð³â äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ, щî бóäóюòüñÿ, òîщî.

Лîâ³íñüêà Л.Г. âèзíà÷àє êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 
ÿê ïðèäбàííÿ îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â зà ïëàòó, 
à òàêîæ їхíє бóä³âíèöòâî.

Лåíü Â.С. òðàêòóє êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ÿê 
êîшòè, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â, ðîзшèðåííÿ, ðåêîíñòðóêö³ю ³ 
ìîäåðí³зàö³ю ï³äïðèєìñòâ ³ ñïîðóä, зä³éñíåííÿ 
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â óñ³х ãàëóзÿх ãîñïîäàðñòâà, 
ñïîðóäæåííÿ æèòëà, шê³ë, ë³êàðåíü òà ³íшèх 
îб’єêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ãåî-
ëîãîðîзâ³äóâàëüí³ òà ïðîåêòí³ ðîбîòè [1, ñ. 1].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîãíîзóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é ó ðåêîíñòðóêö³ю ãðîìàäñüêèх бóä³âåëü ï³ä 
æèòëî íà ïåðåäïðîåêòí³é ñòàä³ї äàñòü зìîãó зàïëà-
íóâàòè êîшòè íà бóä³âåëüíî-ðåìîíòí³ ðîбîòè òà 
âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü їх ïðîâåäåííÿ äëÿ êîíêðåò-
íîї бóä³âë³, àäæå ñòóï³íü ф³зè÷íîãî зíîñó бóä³âë³ 
є âèзíà÷àëüíèì ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â бóä³-
âåëüíî-ðåìîíòíèх ðîб³ò ³, â³äïîâ³äíî, зàãàëüíîї 
âàðòîñò³ ðåêîíñòðóêö³ї.

У зâ’ÿзêó з öèì ïðîïîíóєòüñÿ ïðîâîäèòè 
äåòàëüíèé ðîзðàхóíîê ïèòîìîї âàãè êîæíîãî êîí-
ñòðóêòèâíîãî åëåìåíòà бóä³âë³, щî ï³äëÿãàє зì³í³.

Яê ïèòîìó âàðò³ñòü ñïîðóäæåííÿ æèòëà ïðî-
ïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàзíèêè îïîñåðåä-
êîâàíîї âàðòîñò³ æèòëà òà îб’єêò³â ñîö³àëüíîãî 
ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ âñòàíîâëююòüñÿ òà ïåð³îäè÷íî 
ïåðåãëÿäàюòüñÿ Ì³íðåã³îíбóäîì.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîãíîзóâàíí³ îбñÿã³â 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ðåêîíñòðóêö³ю з ïðè-
ñòîñóâàííÿì ï³ä ãóðòîæèòîê àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
бóäèíêó íà ïåðåäïðîåêòí³é ñòàä³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèх³äí³ äàí³:

– ïëîщà зàбóäîâè – 2 000 ì2;
– зàãàëüíà ïëîщà ïðèì³щåíü äî ðåêîíñòðóêö³ї 

– 1 570 ì2;
– зàãàëüíà ïëîщà ïðèì³щåíü ï³ñëÿ ðåêîí-

ñòðóêö³ї – 1 600 ì2;
– óìîâíà âèñîòà бóä³âë³ – 3,2 ì.
– ïîâåðхîâ³ñòü – 1-é ïîâåðх;
– ÷àñòèíè бóä³âë³, щî íå ï³äëÿãàюòü зì³í³ 

â ðåзóëüòàò³ ðåêîíñòðóêö³ї: фóíäàìåíòè, ïåðå-
êðèòòÿ, ïîêð³âëÿ.

Ðîзðàхóíêè âàðòîñò³ бóä³âåëüíî-ðåìîíòíèх 
ðîб³ò (бåз óðàхóâàííÿ âàðòîñò³ îбëàäíàííÿ, ìåбë³â, 
³íâåíòàðю) âèêîíóюòüñÿ íà ï³äñòàâ³ òàêèх äîâ³ä-
êîâèх ïîêàзíèê³â:

– ñåðåäíüîð³÷í³ ïîêàзíèêè îïîñåðåäêîâàíîї 
âàðòîñò³ ñïîðóäæåííÿ æèòëà зà ðåã³îíàìè Уêðà-
їíè íà 2016 ð.;

– îïîñåðåäêîâàíà âàðò³ñòü бóä³âíèöòâà îб’єêò³â 
ñîö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ ñïîðóäæóюòüñÿ íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè, ó 2015 ð.;

– ³íäåêñ ³íфëÿö³ї;
– ïèòîìà âàãà îêðåìèх êîíñòðóêòèâíèх åëå-

ìåíò³â бóä³âë³.
Сïîñ³б № 1. Îб’єêò ó ÿêîñò³ бàãàòîïîâåðхîâîãî 

бàãàòîêâàðòèðíîãî бóäèíêó
Пðîãíîзí³ ñåðåäíüîð³÷í³ ïîêàзíèêè îïîñåðåä-

êîâàíîї âàðòîñò³ ñïîðóäæåííÿ æèòëà зà ðåã³îíàìè 
Уêðàїíè íà 2016 ð., зàòâåðäæåí³ [2, ñ. 1, 2].

Íàêàз [2, ñ. 1, 2] ìàє äàí³ щîäî ñïîðóäæåííÿ 
æèòëà, òîбòî зàñòîñîâíèé ó òîìó ÷èñë³ äî ãóðòî-
æèòêó.

Пðîãíîзí³ ñåðåäíüîð³÷í³ ïîêàзíèêè îïîñåðåä-
êîâàíîї âàðòîñò³ ñïîðóäæåííÿ æèòëà зàñòîñîâó-
юòüñÿ äî бàãàòîêâàðòèðíèх бàãàòîïîâåðхîâèх 

бóäèíê³â, äå фóíäàìåíòè òà ïîêð³âëÿ îäí³ äëÿ âñ³х 
êâàðòèð бóäèíêó, òîбòî ïîð³âíÿíî з îäíîïîâåðхî-
âîю бóä³âëåю ó ïåðåðàхóíêó íà îäíó êâàðòèðó éäå 
÷àñòêîâà åêîíîì³ÿ íà âàðòîñò³ íà фóíäàìåíòàх òà 
ïîêð³âë³. Òîìó äî äàíîãî Îб’єêòà ïîêàзíèê ìîæå 
бóòè зàñòîñîâàíèé ÿê îäèí ³з ñïîñîб³â ðîзðàхóíêó, 
ïðîòå íå ÿê єäèíèé ñïîñ³б ðîзðàхóíêó.

Âàðò³ñòü 1 êâ. ì зàãàëüíîї ïëîщ³ êâàðòèð 
бóäèíêó (з óðàхóâàííÿì ПДÂ) â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 
8 481 ãðí. [2, ñ. 1].

Çã³äíî з [2, ñ. 2], ðîзðàхóíêîâîю îäèíèöåю є 
зàãàëüíà ïëîщà êâàðòèð бóäèíêó. Дî зàãàëüíîї 
ïëîщ³ êâàðòèð âхîäÿòü æèòëîâà ïëîщà (æèòëîâ³ 
ê³ìíàòè) òà íåæèòëîâà (ñóìàðíà ïëîщà êóхí³, 
êîðèäîð³â, ñàíâóзë³â, бàëêîí³â ³ ëîäæ³é (³з â³äïî-
â³äíèì зìåíшóю÷èì êîåф³ö³єíòîì).

Çàãàëüíà ïëîщà ïðèì³щåíü Îб’єêòà ï³ñëÿ 
ðåêîíñòðóêö³ї – 1600 ì2.

Ðîзðàхóíêîâîю ïëîщåю äëÿ öüîãî ñïîñîбó є 
зàãàëüíà ïëîщà зà âèíÿòêîì àäì³í³ñòðàòèâíèх ïðè-
ì³щåíü ìàéбóòíüîãî ãóðòîæèòêó ñóìàðíîю ïëîщåю 
120 ì2, òîбòî ïëîщà: 1 600 ì2 – 120 ì2 = 1 480 ì2.

Âàðò³ñòü бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх ðîб³ò íîâîãî 
бóä³âíèöòâà бóä³âë³ æèòëîâîю ðîзðàхóíêîâîю 
ïëîщåю 1 480 ì2 ñòàíîâèòèìå:

1480 ì2 * 8481 ãðí./ì2 = 12 551 880,00 ãðí.,  
ó ò.÷. ПДÂ 20%.

Ñпосіб № 2.1. Îб’єкт в якості одноповерõового 
садибного будинку (за діючим показником)

У [3, ñ. 4] ïðèâåäåíî îïîñåðåäêîâàíó âàðò³ñòü 
бóä³âíèöòâà îб’єêò³â ñîö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ, 
ÿê³ ñïîðóäæóюòüñÿ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè.

Îб’єêò îäíîïîâåðхîâèé, êîæíà êâàðòèðà 
Îб’єêòà ìàє âëàñíèé фóíäàìåíò òà ïîêð³âëю, 
îòæå, îäíèì ³з ñïîñîб³â ðîзðàхóíêó ìîæå бóòè 
îб÷èñëåííÿ âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà Îб’єêòà ÿ îäíî-
ïîâåðхîâîãî ñàäèбíîãî бóäèíêó.

Çã³äíî з [3, ñ. 4] ïèòîìà âàðò³ñòü ñïîðóäæåííÿ 
ñàäèбíîãî бóäèíêó ñêëàäàє 11 955,00 ãðí./ì2 
зàãàëüíîї ïëîщ³ бóä³âë³.

Çàãàëüíà ïëîщà ïðèì³щåíü Îб’єêòà ï³ñëÿ 
ðåêîíñòðóêö³ї – 1 600 ì2.

Çàãàëüíà âàðò³ñòü ñïîðóäæåííÿ ñàäèбíîãî 
бóäèíêó: 

1600 ì2 * 11 955,00 ãðí./ì2 = 19 128 000,00 ãðí., 
ó ò. ÷. ПДÂ 20 %.

Ñпосіб № 2.2. Îб’єкт в якості одноповерõового 
садибного будинку (за прогнозним показником)

Пåð³îäè÷í³ñòü ïåðåãëÿäó Ì³íðåã³îíбóäîì îïî-
ñåðåäêîâàíîї âàðò³ñòü бóä³âíèöòâà îб’єêò³â ñîö³-
àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ ñïîðóäæóюòüñÿ íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè, â³äбóâàєòüñÿ îð³єíòîâíî ðàз íà 
ï³âðîêó.

Îòæå, ³íфîðìàö³ÿ з ä³ю÷îãî íà äàíèé ìîìåíò 
[3, ñ. 4] є äåщî зàñòàð³ëîю ³ íåâäîâз³ бóäå ïåðå-
ãëÿíóòà. Дî òîãî ÷àñó ìîæíà îð³єíòîâíî ñïðîã-
íîзóâàòè ðåзóëüòàòè îíîâëåííÿ îïîñåðåäêîâàíîї 
âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà îб’єêò³â ñîö³àëüíîãî ïðèзíà-
÷åííÿ, ÿê³ ñïîðóäæóюòüñÿ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, 
ñòàíîì íà ëюòèé 2016 ð.

Пåðåäîñòàíí³ì â³äíîñíî ä³ю÷îãî Лèñòà Ì³íðå-
ã³îíбóäó [3, ñ. 4] є Лèñò Ì³íðåã³îíбóäó [4, ñ. 4].

Çã³äíî з íèì, âàðò³ñòü бóä³âíèöòâà 1 ì2 ñàäèб-
íîãî òèïó бóäèíêó ñòàíîâèòü 9 663,00 ãðí./ì2,  
ó ò. ÷. ПДÂ 20 %.

Ð³зíèöÿ ó âàðòîñò³ зà ï³âðîêó ó 2015 ð. ñòàíî-
âèëà:

11 955,00 ãðí./ì2 – 9663,00 ãðí./ì2 = 
2292,00 ãðí./ì2, ó ò.÷. ПДÂ 20 %.

Пðè öüîìó ³íäåêñ ³íфëÿö³ї зà ² ï³âð³÷÷ÿ 2015 ð. 
ñòàíîâèâ 23,1% ó êàòåãîð³ї «Уòðèìàííÿ ³ ðåìîíò 
æèòëà» [5, ñ. 1].
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²íäåêñ ³íфëÿö³ї зà ²² ï³âð³÷÷ÿ 2015 ð. ñòàíî-
âèâ 4%, à зà ñ³÷åíü 2016 ð. – 0,9%. Ðàзîì ³з äíÿ 
îïóбë³êóâàííÿ [4, ñ. 4] ³íäåêñ ³íфëÿö³ї ñòàíîâèâ 
4,9%.

Òàêèì ÷èíîì, îïîñåðåäêîâàíà âàðò³ñòü бóä³â-
íèöòâà îб’єêò³â ñîö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ ñïî-
ðóäæóюòüñÿ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, ïîâèííà бóëà 
зб³ëüшèòèñÿ ó ëюòîìó 2016 ð. íà

2 292,00 ãðí./ì2 *4,9%/23,1% = 486,18 ãðí./ì2,  
ó ò.÷. ПДÂ 20%.

³ ñêëàñòè
11 955,00 ãðí./ì2 + 486,18 ãðí./ì2 = 

12 441,18 ãðí./ì2, ó ò.÷. ПДÂ 20%.
Çàãàëüíà ïëîщà ïðèì³щåíü Îб’єêòà ï³ñëÿ 

ðåêîíñòðóêö³ї – 1 600 ì2.
Çàãàëüíà âàðò³ñòü ñïîðóäæåííÿ ñàäèбíîãî 

бóäèíêó ñòàíîì íà ëюòèé 2016 ð.: 1600 ì2 * 
12 441,18 ãðí./ì2=19 905 888,00 ãðí., ó ò.÷. ПДÂ 
20%.

Ñпосіб № 3.1. Îб’єкт в якості адміністративної 
будівлі (за діючим показником)

Çã³äíî з [3, ñ. 4], ïèòîìà âàðò³ñòü ñïîðóäæåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíîї бóä³âë³ ñòàíîâèòü 13 573,00 ãðí./ì2  
зàãàëüíîї ïëîщ³ бóä³âë³.

Çàãàëüíà ïëîщà ïðèì³щåíü Îб’єêòà ï³ñëÿ 
ðåêîíñòðóêö³ї – 1 570 ì2.

Çàãàëüíà âàðò³ñòü ñïîðóäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íîї бóä³âë³: 

1570 ì2 * 13 573,00 ãðí./ì2 = 21 309 610,00 ãðí.,  
ó ò.÷. ПДÂ 20%.

Ñпосіб № 3.2. Îб’єкт в якості адміністративної 
будівлі (за прогнозним показником)

²íäåêñ ³íфëÿö³ї зà ² ï³âð³÷÷ÿ 2015 ð. ñòàíîâèâ 
23,1% ó êàòåãîð³ї «Уòðèìàííÿ ³ ðåìîíò æèòëà» 
зã³äíî з [5, ñ. 1], зà ²² ï³âð³÷÷ÿ 2015 ð. – 4%, à зà 
ñ³÷åíü 2016 ð. – 0,9%. Ðàзîì ³з äíÿ îïóбë³êóâàííÿ 
[4, ñ. 4] ³íäåêñ ³íфëÿö³ї ñòàíîâèâ 4,9%.

Çã³äíî з [3, ñ. 4], ïèòîìà âàðò³ñòü ñïîðóäæåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíîї бóä³âë³ ñòàíîâèòü 13 573,00 ãðí./
ì2 зàãàëüíîї ïëîщ³ бóä³âë³.

Пåðåäîñòàíí³ì â³äíîñíî ä³ю÷îãî Лèñòà Ì³íðå-
ã³îíбóäó [3, ñ. 4] є Лèñò Ì³íðåã³îíбóäó [4, ñ. 4].

Çã³äíî з íèì, âàðò³ñòü бóä³âíèöòâà 1 ì2 ñàäèб-
íîãî òèïó бóäèíêó ñòàíîâèòü 10 971,00 ãðí./ì2,  
ó ò.÷. ПДÂ 20%.

Ð³зíèöÿ ó âàðòîñò³ зà ï³âðîêó â 2015 ð. ñòàíî-
âèëà:

13 573,00 ãðí./ì2 – 10 971,00 ãðí./ì2 =  
2602 ãðí./ì2, ó ò.÷. ПДÂ 20%.

Òàêèì ÷èíîì, îïîñåðåäêîâàíà âàðò³ñòü бóä³â-
íèöòâà îб’єêò³â ñîö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ ñïî-
ðóäæóюòüñÿ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, ïîâèííà бóëà 
зб³ëüшèòèñÿ ó ëюòîìó 2016 ð. íà

2602 ãðí./ì2 *4,9%/23,1% = 551,94 ãðí./ì2,  
ó ò.÷. ПДÂ 20 %.

³ ñêëàñòè
13 573,00 ãðí./ì2 +551,94 ãðí./ì2 = 14 124,94 

ãðí./ì2, ó ò.÷. ПДÂ 20%.
Çàãàëüíà ïëîщà ïðèì³щåíü Îб’єêòà äî ðåêîí-

ñòðóêö³ї – 1 570 ì2.
Çàãàëüíà âàðò³ñòü ñïîðóäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-

íîї бóä³âë³ ñòàíîì íà ëюòèé 2016 ð.: 1570 ì2 *  
14 124,94 ãðí./ì2 =22 176 156,00 ãðí., ó ò.÷. ПДÂ 
20%.

Ðîзðàхóíîê ïåðåâ³äíîãî êîåф³ö³єíòà äî îбñÿãó 
ðåêîíñòðóêö³ї бóä³âë³

Ðîзðàхóíîê ïåðåâ³äíîãî êîåф³ö³єíòà â³ä íîâîãî 
бóä³âíèöòâà äî îбñÿãó ðåêîíñòðóêö³ї бóä³âë³ зä³é-
ñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî òàбë. 1 [6, ñ. 1].

Бóä³âåëüíèé îб’єì бóä³âë³ – 6 500 ì3.
Фóíäàìåíòè, ïåðåêðèòòÿ, ïîêð³âëÿ бóä³âë³, â³ä-

ïîâ³äíî äî âèх³äíèх äàíèх, íå ï³äëÿãàюòü зì³í³.
Òàêèì ÷èíîì, ïåðåâ³äíèé êîåф³ö³єíò äî ÷àñòêè 

öèх ñêëàäîâèх ó зàãàëüí³é êîíñòðóêòèâí³é ñхåì³ 
бóä³âë³ äîð³âíює 0.

Сò³íè ³ ïåðåãîðîäêè:
Пëîщà ñò³í бóä³âë³ â ïëàí³ – öå ð³зíèöÿ ì³æ 

ïëîщåю зàбóäîâè òà ïëîщåю ïðèì³щåíü: 2000 ì2 –  
1600 ì2=400 ì2. Уìîâíà âèñîòà бóä³âë³ – 3,2 ì.

Îб’єì ³ñíóю÷èх ñò³í ñòàíîâèòü: 400 ì2 * 3,2 ì =  
1280 ì3.

Пëîщà â ïëàí³ ïðîåêòîâàíèх ïåðåãîðîäîê òà 
îòâîð³â, щî зàêëàäàюòüñÿ зã³äíî ³з зàì³ðàìè íà 
êðåñëåííÿх – 20 ì2. 

Îб’єì ïðîåêòîâàíèх ñò³í: 20 ì2 * 3,2 ì = 64 ì3.
Пëîщà â ïëàí³ óòåïëюâà÷à з îïîðÿäæåííÿì – 

90 ì2. 
Îб’єì ïðîåêòîâàíîãî óòåïëåííÿ ñò³í з îïîðÿ-

äæåííÿì: 90 ì2 * 3,2 ì=288ì3.
Çàãàëüíèé îб’єì ïðîåêòîâàíîãî ñò³íîâîãî îãî-

ðîäæåííÿ: 64 ì3 + 288 ì3=352 ì3.
Чàñòêà ïðîåêòîâàíèх ñò³í ³ ïåðåãîðîäîê â³ä 

³ñíóю÷èх: 352 ì3/1450 ì3=0,2172=21,72%.
П³äëîãà ñàíâóзë³â ï³äëÿãàє зàì³í³, ï³äëîãó 

êîðèäîð³â, æèòëîâèх ê³ìíàò, ñëóæбîâèх ïðèì³-
щåíü òàêîæ ðåêîìåíäóєòüñÿ зàì³íèòè. Íåзì³ííîю 
зàëèшàєòüñÿ ÷àñòèíà ï³äëîãè ó ïðèì³щåíí³ хîëó.

Пëîщà хîëó – 20 ì2.
Çàãàëüíà ïëîщà ïðèì³щåíü ï³ñëÿ ðåêîíñòðóê-

ö³ї – 1 600 ì2.
1600 ì2 – 60 ì2= 1580 ì2

1580 ì2/1600 ì2= 0,9875=98,75%
Îòâîðè:
Â³êîíí³ îòâîðè зàïîâíåí³ ÷àñòêîâî ³ñíóю÷èìè 

ìåòàëîïëàñòèêîâèìè â³êíàìè. ²ñíóю÷³ äåðåâ’ÿí³ 
â³êíà ï³äëÿãàюòü зàì³í³ íà ìåòàëîïëàñòèêîâ³. Дâà 

Òàбëèöÿ 1
Ðозраõунок коефіцієнта ремонтно-будівельниõ робіт від обсягу нового будівництва

№ 
п/п

Íайменування частини 
будівлі або виду робіт

Питома вага окремиõ 
конструктивниõ елементів 

будівлі 3000 м3, %

Перевідний коефіцієнт 
фактичниõ обсягів робіт

Питома вага окремиõ 
конструктивниõ елементів 
проектованої будівлі, %

1 Фóíäàìåíòè 11 0 0

2 Сò³íè ³ ïåðåãîðîäêè 21 0,21 6,3

3 Пåðåêðèòòÿ 7 0 0

4 Пîêð³âëÿ 7 0 0

5 П³äëîãà 9 0,99 9

6 Îòâîðè 8 0,7 6,4

7 Îïîðÿäæóâàëüí³ ðîбîòè 14 1 14

8
Âíóòð³шí³ ñàí³òàðíî-
òåхí³÷í³ òà åëåêòðè÷í³ 
ïðèñòðîї

17 1 17

9 ²íш³ ðîбîòè 6 1 6

Âñüîãî 100 58,7
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â³êîíí³ îòâîðè зàì³íююòüñÿ íà äâåðí³ ó зâ’ÿзêó з 
óëàшòóâàííÿì äîäàòêîâèх âèхîä³â.

Âñ³ äâåðí³ зàïîâíåííÿ ðåêîìåíäîâàíî äî зàì³íè.
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü зàïîâíåíü îòâîð³â ï³ñëÿ 

ðåêîíñòðóêö³ї – 210 шò., з íèх â³êîííèх – 96 шò. 
(з íèх 33 шò. зàì³íюєòüñÿ) äâåðåé – 114 шò. (óñ³ 
зàì³íююòüñÿ).

(1+146) шò./210 шò.=0,7=70%
Îïîðÿäæóâàëüí³ ðîбîòè зàïëàíîâàí³ äî âèêî-

íàííÿ ó ïîâíîìó îбñÿз³. Пðèéìàєìî ïåðåâ³äíèé 
êîåф³ö³єíò ð³âíèì 1.

Âíóòð³шí³ ñàí³òàðíî-òåхí³÷í³ òà åëåêòðè÷í³ 
ïðèñòðîї зàïëàíîâàí³ äî зàì³íè ó ïîâíîìó îбñÿз³. 
Пðèéìàєìî ïåðåâ³äíèé êîåф³ö³єíò ð³âíèì 1.

Дî ³íшèх ðîб³ò зàзâè÷àé âхîäÿòü ðîбîòè з бëà-
ãîóñòðîю ïðèëåãëîї òåðèòîð³ї. Дî öèх ðîб³ò â³äíî-
ñèìî âëàшòóâàííÿ ïàíäóñà з îãîðîäæåííÿì, ïîíè-
æåííÿ бîðò³â ï³шîх³äíèх òðîòóàð³â òà ïðèéìàєìî 
ïåðåâ³äíèé êîåф³ö³єíò ð³âíèì 1. 

Ðåзóëüòàòè ïîïåðåäí³х ðîзðàхóíê³â зâåäåíî â 
òàбë. 1 òà îб÷èñëåíî зíèæóю÷èé êîåф³ö³єíò íà 
îбñÿã ðåìîíòíî-бóä³âåëüíèх ðîб³ò ³з ðåêîíñòðóêö³ї 
àäì³í³ñòðàòèâíîї бóä³âë³ ï³ä ãóðòîæèòîê.

Пîð³âíÿííÿ âàðòîñòåé зà ð³зíèìè âèх³äíèìè òà 
äîâ³äêîâèìè äàíèìè íàâåäåíî ó òàбë. 2.

Âисновки. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âñòà-
íîâëåíî, щî ïðîãíîзóâàííÿ îбñÿã³â êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é â ðåêîíñòðóêö³ю з ïðèñòîñóâàííÿì ï³ä 
ãóðòîæèòîê àäì³í³ñòðàòèâíîãî бóäèíêó íà ïåðåä-
ïðîåêòí³é ñòàä³ї ìîæëèâå ï’ÿòüìà â³äíîñíî ð³âíî-
ö³ííèìè ñïîñîбàìè.

Íà ïðèêëàä³ óìîâíîãî îб’єêòà âèзíà÷åíî âàð-
ò³ñòü бóä³âåëüíî-ðåìîíòíèх ðîб³ò äëÿ ðåêîíñòðóê-
ö³ї з ïðèñòîñóâàííÿì ï³ä ãóðòîæèòîê àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî бóäèíêó.

 Àíàë³з ðåзóëüòàò³â ðîзðàхóíê³â ïîêàзóє, щî â 
ÿêîñò³ ðîзðàхóíêîâîї îäèíèö³ íåîбх³äíî ïðèéìàòè 
ð³зí³ òèïè ïëîщ³ äëÿ ð³зíèх ñïîñîб³â ðîзðàхóíêó.

Òàбëèöÿ 2
Порівняльна таблиця вартостей за різними виõідними та довідковими даними

№ 
п/п

ßкість, у якій 
виступає об’єкт в 

розраõункаõ

Íайменування 
довідкового 
показника

Значення 
довідкового 
показника, 
грн., у т.ч. 

ПÄÂ

Ðозра-
õункова 

площа, м2

Ðозраõункова 
вартість 

спорудження 
об’єкта нового 
будівництва, 

грн., у т.ч. ПÄÂ

Ðозраõункова 
частка обсягу 
реконструкції 

від 
загального 
обсягу, %

Ðозраõункова 
вартість 

реконструкції 
об’єкта, грн., у 

т.ч. ПÄÂ

1
бàãàòîïîâåðхîâèé 
бàãàòîêâàðòèðíèé 
бóäèíîê

ïèòîìà âàðò³ñòü 
1 ì2 зàãàëüíîї 
ïëîщ³ êâàðòèð 
бóäèíêó

9 986,00 1480 14 779 280,00 58,7 867 543 736,00

2

îäíîïîâåðхîâèé 
ñàäèбíèé бóäèíîê 
(зà ä³ю÷èì 
ïîêàзíèêîì)

ïèòîìà âàðò³ñòü 
1 ì2 зàãàëüíîї 
ïëîщ³ бóä³âë³

11955 1600 19 128 000,00 58,7 1 122 813 600,00

3

îäíîïîâåðхîâèé 
ñàäèбíèé бóäèíîê 
(зà ïðîãíîзíèì 
ïîêàзíèêîì)

ïèòîìà âàðò³ñòü 
1 ì2 зàãàëüíîї 
ïëîщ³ бóä³âë³

12 441,18 1600 19 905 888,00 58,7 1 168 475 625,60

4
àäì³í³ñòðàòèâíà 
бóä³âëÿ (зà ä³ю÷èì 
ïîêàзíèêîì)

ïèòîìà âàðò³ñòü 
1 ì2 зàãàëüíîї 
ïëîщ³ бóä³âë³

13 573,00 1570 21 309 610,00 58,7 1 250 874 107,00

5

àäì³í³ñòðàòèâíà 
бóä³âëÿ (зà 
ïðîãíîзíèì 
ïîêàзíèêîì)

ïèòîìà âàðò³ñòü 
1 ì2 зàãàëüíîї 
ïëîщ³ бóä³âë³

14 124,94 1570 22 176 155,80 58,7 1 301 740 345,46
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зàòåëè âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè. Эëåêòðîííàÿ âåðñèÿ [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà : http://upvs.
kwinto.ru/interpr.php?link/
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Постановка проблеми. Â óìîâàх æîðñòêîї 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, íåñòàб³ëüíîãî зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà ³íшèх íåñïðèÿòëèâèх óìî-
âàх êîæíå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ðîзðîбëÿòè òàê³ 
ñòðàòåã³ї, ÿê³ äàäóòü зìîãó б³ëüш êðàщå зàäîâîëü-
íèòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â, í³æ ³íш³. Ò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê³ óñï³шíî îð³єíòóюòüñÿ íà ñïîæèâà÷à òà 
зäàòí³ ïåðåäбà÷àòè ³ зàäîâîëüíÿòè éîãî ïîòðåбè, 
ó ïåðñïåêòèâ³ бóäóòü ìàòè щåäðó íàãîðîäó. ²íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ÿ òà ãëîбàë³зàö³ÿ, ÿê³ ðàäèêàëüíî 
зì³íèëè ñâ³ò, íàäàюòü ÿê шèðîê³ ìîæëèâîñò³, òàê 
³ âåëèê³ зàãðîзè. Сàìå òîìó âàæëèâå ì³ñöå â ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî 
б³зíåñó зàéìàє âèб³ð òà îбґðóíòóâàííÿ òàêèх ìàð-
êåòèíãîâèх ñòðàòåã³é, ÿê³ äàюòü зìîãó зàéíÿòè 
âèã³äíó í³шó íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàð³â òà ñïðèÿòèìóòü éîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì фîðìóâàííÿ 
òà âèбîðó ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é зðîбèëè òàê³ 
â÷åí³, ÿê Ф. Êîòëåð, Г.². Ìàëÿðåíêî, Ж.Ж. Лàì-

бåí, Í.Â. Êóäåíêî òà ³í. Пðîòå â їх ïðàöÿх ðîз-
ãëÿäàëèñÿ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї äëÿ âñ³х âèä³â 
ï³äïðèєìñòâ. Дåÿê³ â÷åí³ ñïåö³àë³зóâàëè ñâîї 
äîñë³äæåííÿ ñàìå íà фîðìóâàíí³ òà âèбîð³ ìàð-
êåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, öå, зîêðåìà, 
².Î. Сîëîâéîâ, Â.Â. Пèñàðåíêî, Б.Ì. Дàíèëèшèí, 
Ю.À. Цèïê³í, Â.П. Сàбëóê, Â.Ì. Ðàбшòèíà. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà íàшó äóìêó, ïðîбëåìàì âèбîðó 
òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ó ìåæàх êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñàìå 
ìàëîãî б³зíåñó ïðèä³ëÿєòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè. 
Êð³ì òîãî, íå ïîâíî ðîзêðèòî фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³é íà îñíîâ³ äèфåðåíö³àö³ї ñàìå äëÿ ìàëèх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì їх 
ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзì³ðó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ òà îбґðóíòó-
âàíí³ ñòðàòåã³é ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ìàëîãî б³зíåñó.
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Âиклад основного матеріалу дослідження. 
С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïðîäóêò зàéìàє âàæëèâå 
ì³ñöå ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷à, àäæå â³í àñîö³ю-
єòüñÿ з ÷èìîñü êîðèñíèì, íàòóðàëüíèì òà òàêèì, 
â³ä âæèâàííÿ ÿêîãî îðãàí³зì зàбåзïå÷óєòüñÿ âñ³ìà 
íåîбх³äíèìè ïîæèâíèìè ðå÷îâèíàìè äëÿ ïîäàëü-
шîãî ³ñíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ëюäèíè. Сàìå òîìó 
фîðìóâàííю òîâàðíîї ñòðàòåã³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì ï³äïðèєìñòâàì ìàëîãî б³зíåñó íåîбх³äíî 
ïðèä³ëèòè îñîбëèâó óâàãó. Íåзâàæàю÷è íà òå щî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïðîäóêò є ñòàíäàðòíèì, 
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó ìîæå бóòè 
âèб³ð ñòðàòåã³é äèфåðåíö³àö³ї (ðèñ. 1). 
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диференціація 

Комплекс маркетингу 

Ðис. 1. Îсновні стратегії диференціації  
на засадаõ маркетингу

Îñíîâíèì фàêòîðîì òîâàðíîї ñòðàòåã³ї äèфå-
ðåíö³àö³ї є ÿê³ñòü ïðîäóêòó, ÿêà âèì³ðюєòüñÿ 
ÿê îñíîâíèìè, òàê ³ äîäàòêîâèìè âëàñòèâîñòÿìè 
ñïîæèâ÷èх òà âèòðàòíèх ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї. Ðåêîìåíäîâàí³ íàïðÿìè 
äèфåðåíö³àö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
â³äîбðàæåíî â òàбë. 1.

Дàí³ òàбë. 1 â³äîбðàæàюòü ìîæëèâîñò³ âäîñêî-
íàëåííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó зà ðàхóíîê ñòðàòåã³÷-
íîї ïåðåîð³єíòàö³ї. Дèфåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³ї äàє 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè òàê³ âèãîäè: ï³äâèщåííÿ 
ö³í, äîñòóï äî íîâèх ñåãìåíò³â ðèíêó, зàхèñò ñâîїх 
ïîзèö³é íà ðèíêó, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
òîщî.

Дèфåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó є êîðèñíîю äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèêà é òèì, щî âîíà 
фîðìóє ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷à äî äàíîї ф³ðìè, 
éîãî ìàðêè òîщî. 

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ìàëîãî б³зíåñó, 
îêð³ì âèбîðó ñòðàòåã³ї, âàæëèâèì є її âïðîâà-
äæåííÿ, ÿêå ìîæëèâå з óðàхóâàííÿì òàêèх êëю-
÷îâèх ìîìåíò³â:

– Âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ñåãìåíòó, äëÿ ÿêîãî 
бóäå ïðèзíà÷åíà íîâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðî-
äóêö³ÿ.

– Ц³ëåñïðÿìîâàíå òà ïîñòóïîâå фîðìóâàííÿ 
íîâîãî àñîðòèìåíòó òîâàð³â.

– Êîðèãóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó з óðà-
хóâàííÿì âïëèâó âñ³х ìîæëèâèх ÷èííèê³â (òîð-
ãîâåëüíà ïëîщà, ìîæëèâîñò³ збåðåæåííÿ òîâàð³â, 
óìîâè ïîñòàâêè òîщî).

– Пëàíóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ óìîâ збåð³ãàííÿ 
òà збóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї з óðàхó-
âàííÿì âèìîã ðèíêó òà ÷èííèêà ñåзîííîñò³.

– Фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè àñîð-
òèìåíòó з îбґðóíòîâàíîю ïèòîìîю âàãîю íîâèх 
òîâàð³â ó íüîìó.

– Çàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ñåðâ³ñó ïðè ðåàë³-
зàö³ї íîâèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

– Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó êîìóí³êàö³éí³é 
ïîë³òèö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà з 
óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³é äèфåðåíö³àö³ї ïðîäóêö³ї 
òîщî.

Íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â 
ïîñò³éíî зб³ëüшóєòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ. Çà îñòàíí³ 
ðîêè â³äбóâàєòüñÿ ÷³òêèé ðîзïîä³ë êîíêóðåíòíèх 
ðåã³îí³â Уêðàїíè зà òèìè âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ÿê³ зäàòí³ íàéåфåêòèâí³шå 
âèêîðèñòîâóâàòè ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
òà åêîíîì³÷í³ óìîâè. Âñå öå бåзïîñåðåäíüî âïëè-
âàє ³ íà ö³íîâèé ä³àïàзîí ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â ð³зíèх îбëàñòÿх 
Уêðàїíè òà зà êîðäîíîì. Íà íàшó äóìêó, äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó є 
äîðå÷íîю äèфåðåíö³àö³ÿ ö³í ï³ä ÷àñ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ âзàєìîзâ’ÿзêó «ÿê³ñòü 
– ö³íà». Пðîòå зà ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè ó 
ö³íîâ³é ïîë³òèö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ìàëîãî б³зíåñó бóëî з’ÿñîâàíî, щî íà фîð-
ìóâàííÿ îñòàòî÷íîї ö³íè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї îñîбëèâî âïëèâàє òàêèé фàêòîð, ÿê 
ñåзîíí³ñòü, òîìó âèб³ð ö³íîâèх ñòðàòåã³é ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîìó б³зíåñ³ íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
з óðàхóâàííÿì ÷èííèêà ñåзîííîñò³ (ðèñ. 2 òà 3).

Âðàхóâàííÿ ÷èííèêà ñåзîííîñò³ ï³ä ÷àñ âèбîðó 
ö³íîâîї ñòðàòåã³ї (ðèñ. 2) зàбåзïå÷èòü ñòàб³ëüíèé 
ïðèбóòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèєìñòâó 
ìàëîãî б³зíåñó.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó 
äîö³ëüíî îбèðàòè ñòðàòåã³ї êîðèãóâàííÿ ö³í 
(òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 1
Íапрями диференціації товарів сільськогосподарськиõ підприємств малого бізнесу

Äиференційовані товарні 
стратегії Íапрями диференціації Характеристика

Сòðàòåã³ї ïðîäóêòîâèх 
³ííîâàö³é

Сòâîðåííÿ íîâèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї

â’ÿëåí³ ïðîäóêòè;
зàìîðîæåí³ ïðîäóêòè;
ñóш³ííÿ ïðîäóêò³â;
âèðîбíèöòâî íàï³âфàбðèêàò³â зà íîâèìè ðåöåï-
òàìè òîщî

Âèêîðèñòàííÿ íîâèх âèä³â ³ ñîðò³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї

Çàêóï³âëÿ íàñ³ííÿ, ðîзñàäè, ñàäæàíö³â íîâèх 
ñîðò³â òà íîâèх ìîäèф³êàö³é

Сòðàòåã³ї ³ííîâàö³é ó 
âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї

Âèðîщóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ åêîëîã³÷íî 
бåзïå÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї

Пîшóê òà âèб³ð ÷èñòèх ðàéîí³â, åêîëîã³÷íî бåз-
ïå÷íèх äëÿ âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї

Çàñòîñóâàííÿ íîâ³òíüîãî óñòàòêó-
âàííÿ òà îбëàäíàííÿ, ÿêå äîзâîëèòü 
âèðîщóâàòè òà âèãîòîâëÿòè íîâ³ âèäè 
ïðîäóêö³ї

Пðèäбàííÿ ñó÷àñíèх îñíîâíèх зàñîб³â äëÿ б³ëüш 
êðàщîї îбðîбêè ïðîäóêö³ї, äëÿ її збåð³ãàííÿ, 
ïåðåâåзåííÿ òà ïîäàëüшîї ïåðåðîбêè.

Сòðàòåã³ї òîâàðíîãî 
ðîзшèðåííÿ

Ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó зà ðàхóíîê 
âêëю÷åííÿ ïðîäóêö³ї з ð³зíîìàí³ò-
íèìè âëàñòèâîñòÿìè

Â³äâåäåííÿ ïëîщ ïîñ³âó äëÿ âèðîщóâàííÿ 
ñîðò³â òà âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї з ë³êóâàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè, ä³єòè÷íèìè 
âëàñòèâîñòÿìè òîщî

Джерело: авторсüка розробка
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Ðис. 2. Âибір ціновиõ стратегій 
сільськогосподарськими підприємствами  

малого бізнесу з ураõуванням чинника сезонності
Джерело: авторсüка розробка

Дëÿ б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó óïðàâë³ííÿ збó-
òîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є íàéб³ëüшîю 
ïðîбëåìîю, à òîìó âîíè фàêòè÷íî зíà÷íó ÷àñòèíó 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї збóâàюòü зà ì³í³ìàëüíèìè 
ö³íàìè ïîñåðåäíèêàì, ÿê³ îòðèìóюòü зíà÷í³ ïðè-
бóòêè зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíèх ñòðà-
òåã³é ðîзïîä³ëó.

Çбóò ³ îðãàí³зàö³ÿ òîâàðîðóхó є íå ìåíш âàæëè-
âèìè ñêëàäíèêàìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ìàëîãî б³зíåñó. 
Сòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ збóòó âèð³-
шóюòü хàðàêòåð òîâàðîðóхó, ìàñшòàбè òåðèòîð³-
àëüíîãî îхîïëåííÿ, ðîзì³ð âèòðàò íà збóò òîщî.
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Òàбëèöÿ 2
Ñтратегії коригування цін на продукцію в управлінні  

сільськогосподарськими підприємствами малого бізнесу
Ñтратегії коригування цін Íапрями коригування цін

П³äâèщåííÿ ñåðåäíüîї ö³íè 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї

Âèðîщóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ðàíí³х ñîðò³â (ó òåïëèöÿх)

Çàбåзïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ збåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї з ìåòîю ðîз-
шèðåííÿ ñåзîíó àêòèâíîãî збóòó ïðîäóêö³ї 

Çà ðàхóíîê ñîðòóâàííÿ òà ïåðåïðîäàæíîї äîðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
(íàïðèêëàä, âëàñíà óïàêîâêà). Â³äñîðòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äàє 
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè ñåðåäíю ö³íó ðåàë³зàö³ї íà 20–30%

Çíèæåííÿ ñåðåäíüîї ö³íè 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї

Çíèæêè (äî 10%) зà âåëèêó ïàðò³ю ðåàë³зàö³ї òîâàðó (зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ð³âíÿ 
âèòðàò íà збåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ї), îñîбëèâî ï³ä ÷àñ âèбîðó òàêèх ñòðàòåã³é, ÿê «зàìè-
ëюâàííÿ î÷åé», «íåÿê³ñíà ö³íîâà â³äïîâ³äí³ñòü»

Çíèæêè íà ö³íó (äî 10%) зà ñàìîâèâåзåííÿ ïðîäóêö³ї ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ (зà ðàхóíîê 
зíèæåííÿ ð³âíÿ òðàíñïîðòíèх âèòðàò òà зíîшóâàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â)

Çíèæêè зà äîäàòêîâî êóïëåíó ïàðò³ю òîâàðó ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ (íàïðèêëàä, ïîêó-
ïåöü êóïóє 5 ò ïшåíèö³, à éîìó ïðîïîíóєòüñÿ щå 5 ò æèòà з³ зíèæêîю äî 10%)

Джерело: авторсüка розробка

Òàбëèöÿ 3
Âибір та обґрунтування ефективниõ стратегій диференціації збуту  

сільськогосподарської продукції підприємств малого бізнесу
Ñтратегії диференціації збуту 

сільськогосподарської продукції Âиди стратегій Характеристика

Сòðàòåã³ї збóòó зàëåæíî â³ä ñåзîíó

Сòðàòåã³ÿ ³íòåíñèâ-
íîãî збóòó

Çàбåзïå÷åííÿ àêòèâíîãî збóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї â ïåð³îä з ëèïíÿ ïî æîâòåíü ÷åðåз ð³зí³ êàíàëè 
ðîзïîä³ëó

Сòðàòåã³ÿ ïîì³ðíîãî 
збóòó

Çàбåзïå÷åííÿ збóòó ÷åðåз ïîшóê íàéб³ëüш ïðèбóòêîâèх 
êàíàë³â ðîзïîä³ëó â ïåð³îä â³äñóòíîñò³ âèðîщóâàííÿ ïðî-
äóêö³ї òà äåщî зàíèæåíîãî ïîïèòó

Сòðàòåã³ÿ ïðèâàбëè-
âîãî збóòó

Çàбåзïå÷åííÿ збóòó íàéб³ëüш ÿê³ñíèх òà ïðèâàбëèâèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â ó ïåð³îä зíèæåííÿ ïðîïîзè-
ö³ї òà ïîïèòó â зèìîâèé òà âåñíÿíèé ïåð³îäè

Сòðàòåã³ї збóòó зàëåæíî â³ä êàíàëó 
ðîзïîä³ëó

Сòðàòåã³ї àêòèâíèх 
ïðÿìèх ïîñòàâîê

Çàбåзïå÷åííÿ àêòèâíîãî ïðÿìîãî збóòó ñïîæèâà÷àì âåëè-
êèìè òà ñåðåäí³ìè ïàðò³ÿìè зà ïîì³ðíèìè ö³íàìè (зåð-
íîâ³, òåхí³÷í³, îâî÷³ òîщî)

Сòðàòåã³ї àêòèâíèх 
íåïðÿìèх ïîñòàâîê

Çàбåзïå÷åííÿ àêòèâíîãî íåïðÿìîãî збóòó îïòîâèì òà 
³íшèì ïîñåðåäíèêàì âåëèêèìè ïàðò³ÿìè зà ïîì³ðíèìè 
ö³íàìè 

Джерело: авторсüка розробка

  Ðис. 3. Îптимальна структура розподілу 
сільськогосподарської продукції малого 
підприємства з ураõуванням пори року 

(чинника сезонності)
Джерело: авторсüка розробка
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Îñîбëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
âèðîбíèê³â ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ïîë³òèêè ðîзïîä³ëó 
ïîâèíí³ зàéìàòè ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. 
Дëÿ òîãî щîб зíèзèòè âèòðàòè îб³ãó, ïîâ’ÿзàí³ з³ 
збóòîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ï³äïðè-
єìñòâà ìàëîãî б³зíåñó ïîâèíí³ ïîñò³éíî ïðèâîäèòè 
ìîæëèâîñò³ ñâîїх êàíàë³â ðîзïîä³ëó ó â³äïîâ³äí³ñòü 
з³ ñòðóêòóðîю òà äèíàì³êîю зì³íè òîâàðíèх ïîòî-
ê³â. Îñê³ëüêè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîñò³éíî 
зì³íюєòüñÿ ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà, щî ïîâ’ÿзàíî з³ 
ñïåöèф³êîю âèðîбíèöòâà, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè, 
åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè, íåîбх³äíî ïîñò³éíî ïðîÿâ-
ëÿòè ãíó÷ê³ñòü ó ïîë³òèö³ ðîзïîä³ëó.

Âèб³ð òà îбґðóíòóâàííÿ åфåêòèâíèх ñòðàòåã³é 
äèфåðåíö³àö³ї збóòó äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó â³äîбðàæåíî â òàбë. 3.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî збóòó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ðåêîìåíäóєìî äîòðèìóâàòèñÿ 
òàêîї ñòðóêòóðè ðîзïîä³ëó, ÿêà âêàзàíà íà ðèñ. 3.

Сòðàòåã³ї збóòó ïîâèíí³ фîðìóâàòèñÿ з óðàхó-
âàííÿì òàêèх ÷èííèê³â:

– âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ ³íâåñòèö³ї;
– ð³âåíü ñêëàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ;
– ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè;
– ñåзîíí³ñòü;
– åêîíîì³÷í³ óìîâè;
– êîí’юíêòóðà ðèíêó;
– ð³âåíü êîíêóðåíö³ї òîщî.
Сòðàòåã³ї збóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-

äóêö³ї зà åêîíîì³÷íîю âèã³äí³ñòю ìîæíà óìîâíî 
ïîä³ëèòè íà ñòðàòåã³ї збóòó, îð³єíòîâàí³ íà âèñî-
êèé ïðèбóòîê, òà ñòðàòåã³ї збóòó, îð³єíòîâàí³ íà 
îòðèìàííÿ ñåðåäíüîãî ñòàб³ëüíîãî ïðèбóòêó. Дëÿ 
âèбîðó ñòðàòåã³ї збóòó, îð³єíòîâàíîї íà âèñîêèé 
ïðèбóòîê, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèєìñòâó 
ìàëîãî б³зíåñó íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè òàê³ óìîâè:

• âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ñêëàäñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà;

• шèðîêèé òà ãëèбîêèé àñîðòèìåíò ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ó òîìó ÷èñë³ íàÿâí³ñòü 
зíà÷íîї ÷àñòêè òîâàð³â-íîâèíîê;

• íàÿâí³ñòü âëàñíîї äîбðå ðîзâèíåíîї òðàí-
ñïîðòíîї ñèñòåìè;

• äîñòàòí³ ìàñшòàбè âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• ìîæëèâ³ñòü åêñïîðòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• åфåêòèâíå зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîб-
íèöòâ³ òà ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї òîщî.

Íà æàëü, зàбåзïå÷èòè òàê³ óìîâè äëÿ âèбîðó 
ñòðàòåã³ї збóòó, îð³єíòîâàíîї íà âèñîêèé ïðèбóòîê, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà ìàëîãî б³зíåñó 
ìîæëèâîñò³ íå ìàюòü, òîìó äëÿ ìàëîãî б³зíåñó 
äîö³ëüíî бóäå îбðàòè ñòðàòåã³ю збóòó, îð³єíòîâàíó 
íà îòðèìàííÿ ñåðåäíüîãî ñòàб³ëüíîãî ïðèбóòêó, 
îñê³ëüêè äëÿ ðåàë³зàö³ї ö³єї ñòðàòåã³ї ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ìàëèх ï³äïðèєìñòâ äîñòàòíüî 
ïîòåíö³àëó. Дàíó ñòðàòåã³ю ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íå ìàюòü âåëèêèх ñêëàä³â, 
ì³í³ìàëüíî зàбåзïå÷åí³ òðàíñïîðòîì, ðåàë³зóюòü 
íå íàäòî шèðîêèé òà íåãëèбîêèé àñîðòèìåíò òîâà-
ð³â, ìàñшòàбè âèðîбíèöòâà íåзíà÷í³ òîщî. 

Â óìîâàх ïîñò³éíî зðîñòàю÷îї êîíêóðåíö³ї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîбíèêè âèìóшåí³ шóêàòè 
íîâ³ шëÿхè âèхîäó íà ðèíîê òà óòðèìàòè ³ñíóю÷³. 
Çбóò ò³ñíî ïîâ'ÿзàíèé ³з ìàðêåòèíãîâèì ³íñòðó-
ìåíòîì – ïðîñóâàííÿì. Чèì åфåêòèâí³шå зàñòî-
ñîâóюòüñÿ åëåìåíòè ïîë³òèêè ïðîñóâàííÿ, òèì 
³íòåíñèâí³шèé збóò.

Ðîзð³зíÿюòü äâ³ îñíîâí³ ñòðàòåã³ї ïðîñóâàííÿ:
1) ïðèìóшóâàííÿ (ïðîòÿãóâàííÿ) – ñòðàòåã³ÿ, 

ïîâ’ÿзàíà з îð³єíòàö³єю íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, 
ÿêèé бóäå зìóшóâàòè òîðãîâåëüí³ îðãàí³зàö³ї зä³é-
ñíюâàòè зàêóï³âëю бàæàíîãî òîâàðó;

2) ïðîшòîâхóâàííÿ – ñòðàòåã³ÿ, îð³єíòîâàíà íà 
òîðãîâåëüíîãî ïîñåðåäíèêà, ÿêèé ñàì бóäå ïðîñó-
âàòè òîâàð äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Яêщî бðàòè äî óâàãè ìàëèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèé б³зíåñ, òî òóò äîö³ëüí³шå îбðàòè ñòðàòåã³ю 
ïðîшòîâхóâàííÿ, îñê³ëüêè äëÿ òîãî, щîб îбèðàòè 
ñòðàòåã³ю ïðèìóшóâàííÿ, íåîбх³äíî зä³éñíèòè бðåí-
ä³íã, ÿêèé ïîòðåбóє зíà÷íèх êàï³òàëîâêëàäåíü. 

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè з ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
ïðîшòîâхóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó ìîæóòü бóòè: ðåêëàìà, 
ñòèìóëюâàííÿ збóòó òà îñîбèñòèé ïðîäàæ.

Êð³ì òîãî, ïðîïîíóєìî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèєìñòâàì ìàëîãî б³зíåñó бðàòè ó÷àñòü ó 
âèñòàâêàх, ÿðìàðêàх, щî íå ëèшå ³íфîðìóюòü 
ñïîæèâà÷³â ï³äïðèєìñòâà, à é àêòèâ³зóюòü збóò.

Бóäü-ÿêà ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèííà äàâàòè î÷³êóâàíèé ðåзóëüòàò. Íà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх ðåêëàìíà 
ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà бóòè ÷³òêî ïîâ’ÿзàíà з ìàðêå-
òèíãîâèìè äîñë³äæåííÿìè, ³ її ñêëàäíèêè ïîâèíí³ 
÷³òêî íàïðàâëÿòèñÿ íà òîé ñåãìåíò, ÿêèé îòðèìàє 
ìàêñèìàëüíèé âïëèâ â³ä їх ä³é, â ³íшîìó âèïàäêó 
âèòðàòè íà ðåêëàìó бóäóòü íåâèïðàâäàí³. Пåðåä 
òèì ÿê ðîзðîбëÿòè ñòðàòåã³ю ïðîñóâàííÿ òà ïëà-
íóâàòè âèòðàòè, äîö³ëüíî ä³зíàòèñÿ, äëÿ êîãî âîíà 
ïðèзíà÷åíà, ÿêèé ðåзóëüòàò âîíà äàñòü ³ щî хî÷å 
îòðèìàòè ï³äïðèєìñòâî. 

Òàêèì ÷èíîì, åфåêòèâíèé âèб³ð òà îбґðóíòó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ï³ä ÷àñ фîðìó-
âàííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ìàëîãî б³зíåñó зàбåзïå÷èòü 
ïðèбóòêîâ³ñòü òà ðîзâèòîê. Пðîòå íàâ³òü ïðà-
âèëüíî îбðàíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ â ìåæàх 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó íå бóäå âò³ëåíà â ðåàë³-
зàö³ю бåз åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèєì-
ñòâ³ ìàëîãî б³зíåñó.

Âисновки. Åфåêòèâíà ðîзðîбêà òà âèб³ð ñòðà-
òåã³é ó ìåæàх êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó зàбåзïå÷àòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì ìàëîãî б³з-
íåñó î÷³êóâàíèé åêîíîì³÷íèé ðåзóëüòàò, äîâãî-
ñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó òà, íàéãîëîâí³шå, ïîâíîю 
ì³ðîю ñïðèÿòèìóòü зàäîâîëåííю ïîòðåб ñïîæèâà-
÷³â òà ï³äâèщåííю їх ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ äî ï³äïðè-
єìñòâà. У ïîäàëüшîìó ä³ñòàëî ðîзâèòêó âèзíà÷åííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêó ñòðàòåã³é ó ìåæàх êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãó з ìåòîю îïòèìàëüíîãî âèбîðó îñíîâíèх 
ñòðàòåã³é з óðàхóâàííÿì ð³зíîìàí³òíèх ÷èííèê³â 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó.
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ÂЫБÎÐ ÑÒÐÀÒÅÃÈЙ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÊÎМПËÅÊÑÀ МÀÐÊÅÒÈÍÃÀ 
ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ МÀËÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ

Ðезюме 
Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê ðàзðàбîòêå ìàðêåòèíãîâых ñòðàòåãèé ïðè фîðìèðîâàíèè êîìïëåêñà 
ìàðêåòèíãà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî бèзíåñà. Пðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüòåðíàòèâ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî бèзíåñà îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî äèффåðåí-
öèàöèè íà ïðèíöèïàх ìàðêåòèíãà. Ðàзðàбîòàíы эòàïы ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè ñàìîïðîäâèæåíèÿ íà 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх ìàëîãî бèзíåñà. 
Êлючевые слова: ìàðêåòèíã, ñòðàòåãèÿ, äèффåðåíöèàöèÿ, òîâàðíàÿ äèффåðåíöèàöèÿ, öåíîâыå ñòðàòå-
ãèè, ñòðàòåãèè ñбыòà, ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ.

Yashina I. M.
Kherson State Agrarian University

STRATEGY CHOICE IN THE FORMATION OF COMPLEX  
OF AGRICULTURAL SMALL BUSINESSES MARKETING

Summary
In the article the basic approaches are considered in relation to development of marketing strategies in the 
formation of the agricultural small businesses marketing. Special attention is paid to differentiation on the 
basic of marketing in determining the strategic alternatives of agricultural small businesses. Developed 
stages of the strategy to promote agricultural production at small enterprises.
Key words: marketing, strategy, differentiation, commodity differentiation, price strategy, selling strategy, 
promotion strategy.
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ÂÈÊËÈÊÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÎЇ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì íàïðÿ-
ì³â ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè: ñåêòîðàëüíîї (ãàëóзåâîї), òåðèòîð³àëüíîї (ïðîñòîðîâîї) òà óïðàâë³íñüêîї. 
Âèзíà÷åíî âèêëèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì ïîòåíö³éíèх зàãðîз äëÿ ñòâîðåííÿ 
íîâèх ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè òà ï³äâèщåííÿ æèòòєâèх ñòàíäàðò³â. Çàñòîñîâàíî ìåòî-
äè÷í³ ï³äхîäè â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³é ó ïîë³òèö³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì ãëîбàë³зàö³éíèх 
âåêòîð³â ðîзâèòêó â ö³ëîìó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é òà îêðåìèх êðàїí. 
Êлючові слова: ðåã³îí, ñòðàòåã³ÿ, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè, ïðîãíîзóâàííÿ.
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Постановка проблеми. Àíàë³з ³ ïðîãíîзóâàííÿ 
òåíäåíö³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³-
îíó ñêëàäàє ïåðшîîñíîâó ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ àäåêâàòíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. À ÿê³ñòü 
³ äîñòîâ³ðí³ñòü ïîä³бíèх ïðîãíîз³â, бåзóìîâíî, 
зàëåæèòü â³ä їх ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пðî-
бëåìà, ïðî ÿêó éäåòüñÿ, íå íîâà, àëå ñüîãîäí³ âîíà 
îñîбëèâî àêòóàëüíà, àäæå єäèíèх зàãàëüíîâèзíà-
íèх â³ò÷èзíÿíèх ìåòîäèê, зàòâåðäæåíèх ó фîð-
ìàò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, äîñ³ íå ³ñíóє. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ðîз-
ðîбö³ ñó÷àñíèх ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ ÷èñëåííèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷å-
íèх, ñåðåä ÿêèх ñë³ä îñîбëèâî â³äзíà÷èòè Ì. Лåí-
äєë [2], Ò. Бàòåñà [3], П. Бëåðà [5], С. Хîëóïêà [4], 
Л. Лåííàðòà [6], À. Íåëüñîíà [7] òîщî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îбãîâîðюю÷è ðîëü фîðìóâàííÿ 
äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè â ðåãóëюâàíí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó òà âèзíà-
÷àю÷è êîëî ïðîбëåì äëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ, 
íåîбх³äíî ñï³âñòàâëÿòè ñâîї íàóêîâ³ зàäóìè з ³ñíó-
ю÷îю ïðàêòèêîю, ÿêà ìàє ì³ñöå ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè 
ðåã³îíàëüíèх ïðîãíîз³â òà ïëàí³â ÷åðåз îñíîâí³ 
åâîëюö³éí³ åòàïè ðîзâèòêó ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà îö³íêó ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó äëÿ âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â ó ïðî-
ãíîзóâàíí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïðîбëåì ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ì³æðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
òà óäîñêîíàëåíí³ ñòðàòåã³é ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè òà її ðåã³îí³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âðàхóâàííÿ зàзíà÷åíèх òåíäåíö³é ó ДСÐÐ-2020 
ðåã³îíó äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèðîбèòè ³íòåãðîâàíèé 
ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåã³î-
íàëüíîї ïîë³òèêè, ÿêèé ïåðåäбà÷àòèìå ïîєäíàííÿ 
òðüîх ñêëàäîâèх ÷àñòèí [1]:

– ñåêòîðàëüíîї (ãàëóзåâîї) – зì³öíåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â íà îñíîâ³ îïòèì³зàö³ї 
³ äèâåðñèф³êàö³ї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîї ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îí³â ³з ïð³îðè-
òåòíèì âèêîðèñòàííÿì âëàñíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó;

– òåðèòîð³àëüíîї (ïðîñòîðîâîї) – äîñÿãíåííÿ 
ð³âíîì³ðíîãî òà збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó òåðèòî-
ð³é, ðîзâèòîê ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, 
íåäîïóщåííÿ ïîãëèбëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх äèñïðîïîðö³é шëÿхîì фîðìóâàííÿ «òî÷îê 

зðîñòàííÿ», àêòèâ³зàö³ї ì³ñöåâîї åêîíîì³÷íîї ³í³-
ö³àòèâè òà зì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîї ì³ñöå-
âîñò³;

– óïðàâë³íñüêîї – зàбåзïå÷åííÿ єäíîñò³ ï³äхî-
ä³â äî фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó, ñòâîðåííÿ єäèíîї ñèñòåìè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó 
äåðæàâè ³ ðåã³îí³â, îïòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè òåðèòîð³-
àëüíîї îðãàí³зàö³ї âëàäè. 

Щî æ äî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, òî б³ëüш³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â ó ãàëóз³ ðåã³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè òðàäèö³éíî äîòðèìóюòüñÿ îб’єêòèâ³ñòñüêîãî 
ï³äхîäó, ðîзãëÿäàю÷è éîãî ÿê îäíîð³äíå ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íå é åêîëîãî-ãåîãðàф³÷íå ïðîñòî-
ðîâå óòâîðåííÿ. Пðè öüîìó ³ãíîðóєòüñÿ фàêòîð 
íàÿâíîñò³ àâòîíîìíîї ñèñòåìè éîãî óïðàâë³ííÿ [4]. 
Сåðåä ïðîбëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó îñîбëèâîї 
ãîñòðîòè íàбóâàюòü òàê³:

– ïîñèëåííÿ äèñïðîïîðö³éíîñò³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â;

– íèзüêà ³íâåñòèö³éíà òà ф³íàíñîâà ñïðîìîæ-
í³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (îñîбëèâî 
бàзîâîãî ð³âíÿ) щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâè-
òêó;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíîї ñèñòåìè àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîю ñó÷àñíèì óìîâàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèìîãàì åфåêòèâíîñò³ ïóбë³÷-
íîї âëàäè;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³ñíóю÷îї òåðèòîð³àëüíîї 
îðãàí³зàö³ї âëàäè íîâèì зàâäàííÿì ðîзâèòêó â 
ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîãî збàëàíñîâàíîãî 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ñåðåä ïð³îðèòåò³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì òà 
äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè íà íàéбëèæ÷ó 
ïåðñïåêòèâó â Уêðàїí³ ñòðàòåã³÷íîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàюòü [2 ,ñ. 8]: 

– ðîзâèòîê ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, 
щî ñïðÿìîâóє ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì íà îïòèì³зàö³ю âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх ó ðåã³îíàх ðåñóðñ³â, íà ðîзшèðåííÿ 
єìíîñò³ âíóòð³шíüîãî ðèíêó; ñïðèÿííÿ ñòâîðåííю 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà âèð³шåííÿ ñï³ëüíèх äëÿ 
ðåã³îí³â ïðîбëåì (ó òîìó ÷èñë³ ïðîбëåì ëîêàëüíîї 
äîñòóïíîñò³, ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíîї, êîìóí³êà-
ö³éíîї, ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóð).

Àêòèâ³зóâàòè ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîб³òíèöòâî 
â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ ìîæëèâî зà ðàхóíîê ïåðå-
ãëÿäó ìåхàí³зìó зàñòîñóâàííÿ óãîä щîäî ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó ì³æ óðÿäîì òà ðåã³îíàìè шëÿ-
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хîì їх ñïðÿìóâàííÿ íà ф³íàíñóâàííÿ ïåðåâàæíî 
ì³æðåã³îíàëüíèх ïðîåêò³â ³ ñï³ëüíèх зàхîä³â ó 
ðàìêàх íàö³îíàëüíèх ïðîåêò³â. Сë³ä â³ä³éòè â³ä 
óñòàëåíîї â Уêðàїí³ â ðàìêàх ÷èííèх óãîä ïðàê-
òèêè ф³íàíñóâàííÿ ëîêàëüíèх îб'єêò³â ñфåðè 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ³íæåíåðíèх 
ìåðåæ, ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè òîщî.

Ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîб³òíèöòâî ïîñòóïîâî 
зàÿâëÿє ïðî ñåбå ÿê ïðî íàéб³ëüш åфåêòèâíèé 
³íñòðóìåíò âèð³шåííÿ ñï³ëüíèх ïðîбëåì ðåã³î-
í³â òà є ÷èííèêîì фîðìóâàííÿ êîíñîë³äîâàíîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ïðîñòîðó â ìåæàх êðàїíè. Пðîòå 
íà ñüîãîäí³ ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîб³òíèöòâî ðîз-
âèíåíå íåäîñòàòíüî ³ ðåàë³зóєòüñÿ ïåðåâàæíî íà 
ð³âí³ óãîä ì³æ îбëàñíèìè ðàäàìè. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
âèìàãàє ðîзðîбêè â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ éîãî ðîзâèòêó, зîêðåìà ÷åðåз ñòâî-
ðåííÿ Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó ì³æðåã³îíàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà;

– äîñÿãíåííÿ ð³âíîì³ðíîãî òà ³íòåãðîâàíîãî 
ïðîñòîðîâîãî ðîзâèòêó, щî ïåðåäбà÷àє â³ä ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì 
зàä³ÿííÿ íèзêè зàхîä³â äëÿ зì³öíåííÿ ðîë³ ì³ñò òà 
öåíòð³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â ðåã³îíàх; фîð-
ìóâàííÿ «òî÷îê зðîñòàííÿ» òà «àðåàë³â ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó» ³ íà ö³é îñíîâ³ зàëó÷åííÿ äî öèх 
ïðîöåñ³â ïðèëåãëèх (ïåðèфåð³éíèх, äåïðåñèâíèх) 
òåðèòîð³é, щî ïîзèòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà їхíüîìó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó. Ðåàëüíîю îñíî-
âîю öüîãî ìîæóòü ñòàòè âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà æèòëà, ìîäåðí³зàö³ÿ ì³ñüêîãî 
òðàíñïîðòó, ðîзбóäîâà ðåã³îíàëüíèх ³íфðàñòðóê-
òóðíèх ïðîåêò³â òîщî;

– äîñÿãíåííÿ ðåã³îíàëüíîї òà ëîêàëüíîї äîñòóï-
íîñò³, щî îð³єíòóє ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì íà зàбåзïå÷åííÿ êðàщèх 
зâ'ÿзê³â ì³æ ì³ñüêèìè зîíàìè òà â³ääàëåíèìè 
â³ä íèх òåðèòîð³ÿìè (ñ³ëüñüêèìè, ïåðèфåð³éíèìè 
ðàéîíàìè) ÷åðåз äîðîæíє òà òðàíñïîðòíå бóä³â-
íèöòâî; àêòèâ³зàö³ю бóä³âíèöòâà ³íфðàñòðóêòóðè 
åíåðãåòè÷íèх зâ'ÿзê³â; óäîñêîíàëåííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè ìåðåæ êîìóí³êàö³éíèх òà ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é;

– äîñÿãíåííÿ збàëàíñîâàíîãî ì³ñöåâîãî ðîзâè-
òêó òà åфåêòèâíîї ñï³âïðàö³. Цåé ïð³îðèòåò ñòàâèòü 
ïåðåä ñèñòåìîю äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëü-
íèì ðîзâèòêîì зàâäàííÿ щîäî ïîñèëåííÿ óâàãè äî 
ïåðèфåð³éíèх ì³ñöåâèх (ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêèх) 
ãðîìàä, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïðèïëèâó ³íâåñòèö³é äëÿ 
ïîêðàщàííÿ óìîâ æèòòÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Пð³îðèòåòíîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ³íâåñòèö³ї 
ó ïðîìèñëîâó, îñâ³òíю ³íфðàñòðóêòóðó òà ³íфðà-
ñòðóêòóðó îхîðîíè зäîðîâ'ÿ. Íà ïðàêòèö³ öåé ïðî-
öåñ â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї ì³ñöåâîї 
³í³ö³àòèâè, îб'єäíàííÿ ф³íàíñîâèх òà ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â ñóñ³äí³х ì³ñöåâèх ãðîìàä äëÿ âèð³-
шåííÿ íàãàëüíèх ïðîбëåì ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó;

– фîðìóâàííÿ «òî÷îê зðîñòàííÿ» òà «àðåàë³â 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó», щî фîðìóюòü ìóëüòè-
ïë³êàòèâíèé åфåêò ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà 
àêòèâ³зóюòü ì³ñöåâó åêîíîì³÷íó ³í³ö³àòèâó. Д³є-
âèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї îзíà÷åíîї ö³ë³ âèñòó-
ïàє ñòâîðåíèé ó 2012 ð. Дåðæàâíèé фîíä ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó. Ðàзîì ³з òèì зàзíà÷èìî, щî 
зàïî÷àòêóâàííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ íîâîãî 
³íñòðóìåíòó зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó – Дåðæàâíîãî фîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó – 
âèìàãàє ðîзðîбêè ä³єâèх ìåхàí³зì³â éîãî íàïîâíå-
ííÿ òà âèòðà÷àííÿ.

Уíîðìîâàí³ â Бюäæåòíîìó êîäåêñ³ êîшòè äëÿ 
Фîíäó ó âèãëÿä³ íàäхîäæåíü â³ä ïðèâàòèзàö³ї 
ìàéíà є íåäîñòàòí³ìè, òîìó íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 

íàäхîäæåííÿ é з ³íшèх äæåðåë: â³ä îêðåìèх ïîäàò-
ê³â òà збîð³â, ñïåö³àë³зîâàíèх зàïîзè÷åíü, à òàêîæ 
зàëó÷åííÿ êîшò³â ïðèâàòíèх, ó òîìó ÷èñë³ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â ÷è ì³æíàðîäíîї òåхí³÷íîї äîïî-
ìîãè. Íåðîзäðîбëåíèìè зàëèшàюòüñÿ ³ ìåхàí³зìè 
âèòðà÷àííÿ êîшò³â Фîíäó. У öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä 
÷³òêî ïðîïèñàòè ïðèíöèïè â³äбîðó ïðîåêò³â ф³íàí-
ñóâàííÿ íà ì³ñöÿх, ïîðÿäîê íàäàííÿ êîшò³â òà 
ïîâåðíåííÿ їх зà óìîâè íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ, 
ìåхàí³зìè êîíòðîëю âèòðà÷àííÿ êîшò³â;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ âèêî-
íàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Ц³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â, à òàêîæ їхíю äîñòàòí³ñòü ìîæíà зàбåзïå-
÷èòè ÷åðåз ïîäàëüшå ïîñòóïîâå ïîшèðåííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó бюäæåòóâàííÿ òà ïîшè-
ðåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Пîêè щî öèìè ³íñòðóìåíòàìè 
îхîïëåíî íåзíà÷íó ÷àñòèíó ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 
Пðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä бюäæåòóâàííÿ äàñòü 
зìîãó ïîñòóïîâî ñфîðìóâàòè åêîíîì³÷íî (íàñàìïå-
ðåä ф³ñêàëüíî) зàбåзïå÷åí³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, 
зäàòí³ б³ëüшîю ì³ðîю ñàìîñò³éíî âèð³шóâàòè 
íàãàëüí³ ïèòàííÿ;

– ï³äâèщåííÿ ä³єзäàòíîñò³ àãåíòñòâ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó, щî íà ñüîãîäí³ âèñòóïàюòü 
ÿê ³íñòèòóòè ñàìîîðãàí³зàö³ї ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, зäàòí³ íà ì³ñöÿх óзãîäèòè ³ ñèíòåзóâàòè 
³íòåðåñè б³зíåñó, âëàäè òà ãðîìàäè; âðàхóâàòè 
åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ³íш³ ñêëàäîâ³ 
÷àñòèíè êîìïëåêñíîãî, збàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó; ñïðèÿòè фîðìó-
âàííю ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó ðåã³îíó ÿê ó ìåæàх 
Уêðàїíè, òàê ³ зà êîðäîíîì;

– ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Ìîí³òîðèíã ïåðåäбà÷àє àíà-
ë³òèêî-ïðîãíîзíå зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè. Йîãî зàâäàííÿìè є îïåðàòèâíå âèÿâ-
ëåííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîз-
âèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї ó ðåã³îíàх, 
âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх òî÷îê ðîзâèòêó ðåã³îíó, 
âèÿâëåííÿ шëÿх³â ðîзêðèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó ðîзâèòêó ÷åðåз ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè;

– ìîäåðí³зàö³ÿ Дåðæàâíîї ñòðàòåã³ї ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó òà ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é (íà ïåð³îä 
äî 2020 ð.). Дåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó, ÷èííà äî 2015 ð., ïîòðåбóє îíîâëåííÿ з 
îãëÿäó íà íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ: ì³íëèâîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, щî îбóìîâ-
ëåíî âïëèâîì ðèзèê³â åíäîãåííîãî òà åêзîãåííîãî 
(ó òîìó ÷èñë³ ãëîбàë³зàö³ї) ïîхîäæåííÿ; ð³зíîãî 
бàзîâîãî åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ; íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ; íàðîщóâàííÿ òåíäåíö³é äî ïîñèëåííÿ 
äèñïðîïîðö³éíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â; ïîòðåбè щîäî óзãîäæåííÿ íàö³îíàëüíîї 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó з 
єâðîïåéñüêèìè ³íñòèòóö³îíàëüíî-ïðàâîâèìè ï³äхî-
äàìè äî ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè.

Îòæå, зàхîäè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ìàюòü бóòè 
ñïðÿìîâàí³ íà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³ âåêòîðè 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíèх, åêîëîã³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì ÿê єäèíîãî ö³ëîãî, êîíöåíòðàö³ю ðåñóðñ³â 
зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ фóíêö³é «ñïîëó÷íîї» ðîë³ 
«òî÷îê зðîñòàííÿ» ³з зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè [7]. 
Àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ íà âèêëèêè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ïîäîëàííÿ ïîòåíö³éíèх 
зàãðîз є íåîбх³äíîю óìîâîю ñòâîðåííÿ íîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè òà ï³äâè-
щåííÿ æèòòєâèх ñòàíäàðò³â (òàбë. 1). 

Âðàхîâóю÷è àíàë³з äèíàì³êè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè, âèзíà÷åíî íàé-
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б³ëüш зíà÷í³ âèêëèêè, íà ÿê³ äåðæàâà ïîâèííà 
ðåàãóâàòè шëÿхîì âèðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї íîâîї 
äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Íà îñíîâ³ âèзíà-
÷åíèх ïðîбëåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â òà 
збåðåæåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ ñèñòåìàòèзîâàí³ íåäî-
ë³êè â óïðàâë³íí³, îñíîâíèìè з ÿêèх є: íàäì³ðíà 
öåíòðàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó зà ïðèéíÿò³ íåïðîфå-
ñ³éí³ ð³шåííÿ, íåäîñêîíàë³ зàêîíè ³ íàóêîâå зàбåзïå-
÷åííÿ, ñëàбê³ñòü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òîщî.

Íàìè зàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ 
ñòðàòåã³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè з óðà-
хóâàííÿì íàïðÿì³â ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè: ñåêòî-
ðàëüíîї (ãàëóзåâîї), òåðèòîð³àëüíîї (ïðîñòîðîâîї) 
òà óïðàâë³íñüêîї. 

Д³єâèìè зàñîбàìè âäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â 
ìàє бóòè ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðåã³îíàëüíèì ðîз-
âèòêîì. Íàðàз³ íàéб³ëüшå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñòà-
òè÷íèé ï³äх³ä, ÿêèé ïîëÿãàє â êîíñòàòàö³ї фàêòó 

íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ òà 
íàãîëîñ³ ëèшå íà âèзíàíí³ íåîбх³äíîñò³ їх âèêî-
ðèñòàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì. 

Òîìó ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè (ðèñ. 1) бóäóòü äîðå÷-
íèìè äëÿ зàñòîñóâàííÿ â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³é ó 
ïîë³òèö³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿ 
ãëîбàë³зàö³éíèх âåêòîð³â ðîзâèòêó â ö³ëîìó òðàíñ-
íàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é é îêðåìèх êðàїí. ²з 
óðàхóâàííÿì îñíîâíèх ïðèíöèï³â óäîñêîíàëåííÿ 
ñòðàòåã³é ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
äåðæàâè ïðîöåñ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâ-
íîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ïîâèíåí бàзóâàòèñÿ íà 
òàêèх зàñàäàх: 

– ïðîâåäåííÿ ðåфîðì ïîâèííå ñòâîðюâàòè 
óìîâè ³ ñïðèÿòè êîíêóðåíòíîìó ðîзâèòêó ðåã³îí³â;

– âèìîãè щîäî åâîëюö³ї ³íâåñòèö³éíî-³ííîâà-
ö³éíîї òà ³íñòèòóö³éíîї ìîäåë³ фîðìóâàííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ïîâèíí³ 
ñïðèÿòè ñòâîðåííю òà ñò³éêîìó фóíêö³îíóâàííю 
ñåðåäîâèщà, ïðèäàòíîãî äëÿ ì³ñöåâèх òà ðåã³î-
íàëüíèх ³í³ö³àòèâ [5];

Òàбëèöÿ 1 
Âиклики формування державної регіональної політики

Проблеми конкурентоспроможності 
регіонів та збереження стану довкілля Проблеми розвитку регіонів Íедоліки в управлінні

åêîíîì³÷íà äåз³íòåãðàö³ÿ зàãàëüíî-
óêðàїíñüêîãî ðèíêó, ³зîëÿö³ÿ ðåã³î-
íàëüíèх ðèíê³â, зàëåæí³ñòü ðåã³îíàëü-
íèх ðèíê³â â³ä åêñïîðòó, íååфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ «òî÷êàìè» зðîñòàííÿ, 
â³äñóòí³ñòü ä³єâîñò³ зàêîí³â ³ ñòèìóëю-
âàííÿ â³äêðèòîñò³ äëÿ б³зíåñó

â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèх ðåфîðì ïðîòÿãîì 
20-òè ðîê³â íåзàëåæíîñò³ äåðæàâè, 
âèìèâàííÿ êîшò³â, ò³í³зàö³ÿ åêîíî-
ì³êè, íååфåêòèâí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè 
òà ³íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ, êîðóï-
ö³ÿ, зíà÷íà òåðèòîð³àëüíà àñèìåòð³ÿ зà 
ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
îñîбëèâî â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³

íàäì³ðíà öåíòðàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, 
фàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó зà ïðèéíÿò³ 
ð³шåííÿ òà їх íàñë³äêè, íåäîñêîíàë³ 
зàêîíè ³ íàóêîâå зàбåзïå÷åííÿ

îбìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó, 
ïåðåäóñ³ì åíåðãåòè÷íèх, íåä³єâ³ òà 
íåïðîзîð³ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó

â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â äëÿ 
âëàñíîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä, â³äñóòí³ñòü êîшò³â ó ðåã³îíàх 
íà åíåðãåòè÷í³ òà ³íш³ ðåã³îíàëüí³ 
ïðîåêòè

â³äñóòí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè 
äåöåíòðàë³зàö³ї òà äåðæàâíî-ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Пîбóäîâà âåðòèêàë³ 
«öåíòð – ðåã³îíè – òåðèòîð³àëüíà 
ãðîìàäà», íàïðàâëåíîї íà ðîзâèòîê 
ðåã³îí³â, є íåäîñêîíàëîю ³ íåä³єâîю 

ìîíîîð³єíòîâàí³ñòü åêîíîì³ê íàéб³ëüш 
ðîзâèíåíèх ðåã³îí³â, ìîíîïîë³зì íà 
б³зíåñ ó ðåã³îíàх (â³äñóòí³ñòü ä³єâèх 
åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â ðîзâèòêó êîíêó-
ðåíö³ї ³ ìàëîãî б³зíåñó, êîðóïö³ÿ)

íåðîзâèíåí³ñòü ëîêàëüíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, â³äñóòí³ñòü òðàíñïîðòíîї äîñòóï-
íîñò³ â ìåæàх ðåã³îíó (ñфåðà ïîñëóã, 
òîðã³âëÿ, êîìóí³êàö³ї, «зåëåí³» 
òåхíîëîã³ї)

â³äñóòí³ñòü íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
îðãàí³â ïóбë³÷íîї âëàäè, ïðÿìî зà³í-
òåðåñîâàíèх ó ðåã³îíàëüíîìó ðîзâèòêó, 
ñëàбê³ñòü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
«ïîñòðàäÿíñüêèé» ñèíäðîì â óïðàâ-
ë³íí³ òîщî

òåхíîëîã³÷íà ðîз³ðâàí³ñòü ðåã³îíàëü-
íèх åêîíîì³ê
åêîíîì³êà ì³ñò ðåã³îí³â íå «ïðàöює» 
íà äîбðîбóò íàñåëåííÿ 

òåхíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü åêîíîì³êè 
ðåã³îí³â, íåäîñêîíàëå äåðæàâíå ³ ðåã³-
îíàëüíå ïëàíóâàííÿ, зàêîíîäàâñòâî íå 
ñòèìóëює ðåã³îíàëüíèé б³зíåñ

íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîâîãî âðåãóëю-
âàííÿ щîäî ðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü 
ì³æ îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè òà 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

âèñîêà ðåñóðñî-, åíåðãîєìí³ñòü ðåã³î-
íàëüíèх åêîíîì³ê, зàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї

ïîã³ðшåííÿ åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї â 
бàãàòüîх ì³ñòàх òà ³íшèх íàñåëåíèх 
ïóíêòàх, ³ãíîðóâàííÿ ì³ñöåâèх àëüòåð-
íàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї, â³äñóòí³ñòü 
êîшò³â íà îíîâëåííÿ ï³äïðèєìñòâ

íåзàâåðшåíà àäì³í³ñòðàòèâíà ðåфîðìà 
з íåñòàб³ëüíîю ³íñòèòóö³éíîю ñòðóê-
òóðîю ó ñфåð³ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, 
íåä³єâ³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè, íåзàö³êàâ-
ëåí³ñòü àäì³í³ñòðàö³é ó ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ³ ìàëîãî б³зíåñó, ò³í³зà-
ö³ÿ åêîíîì³êè ³ êîðóïö³ÿ â óïðàâë³íí³

â³äñóòíÿ ðåàëüíà ³ííîâàö³éí³ñòü ó ðåã³-
îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх

íåñêîîðäèíîâàí³ñòü ñåêòîðàëüíèх 
ïîë³òèê ó ìåæàх òåðèòîð³é îäíîãî 
ðåã³îíó, íåф³íàíñóâàííÿ òà íåâèêîðèñ-
òàííÿ ³ñíóю÷èх íàóêîâèх ðîзðîбîê, 
³ãíîðóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â 
äåðæàâè

â³äñóòí³ñòü ïðîãðåñó ó ðåфîðì³ òåðè-
òîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî óñòðîю 
Уêðàїíè, íåф³íàíñóâàííÿ ðîзðîбîê 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, íåâðàхóâàííÿ 
òåхíîëîã³÷íîї зàëåæíîñò³ â³ä зàêóï³âë³ 
ãîòîâîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é

íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöü-
êîãî ñåðåäîâèщà

íèзüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïîòåí-
ö³àëó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó òà 
фåðìåðñòâà, åêñïëóàòàö³ÿ ïðèðîäíîãî 
êàï³òàëó (зåìåëüí³ ðåñóðñè) â àãðî-
ïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³, ì³æðåã³-
îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà

â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї 
ïðîãðàì òà їх ф³íàíñóâàííÿ ó ïîâíîìó 
îб’єì³, íàïðàâëåíèх íà ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìíèöòâà, îхîðîíè äîâê³ëëÿ, 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè

ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òà ïîã³ðшåííÿ 
ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïîñè-
ëåííÿ ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ïðàöåзäàò-
íîãî íàñåëåííÿ

íååфåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, 
â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³х ñòèìóë³â äëÿ 
ëåãàë³зàö³ї äîхîä³â íàñåëåííÿ 
зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, 
éîãî ñòàð³ííÿ, íèзüêà åêîíîì³÷íà 
àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ ³ íåäîîö³íêà 
ðåàëüíîї âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè 

íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх 
êàäð³â, íåîбх³äíèх äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ íîâ³òí³х ³íñòðóìåíò³â ñòèìó-
ëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, àíà-
ë³зó òà ìîí³òîðèíãó їх åфåêòèâíîñò³, 
äîâãîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè 
â³äñóòí³ àбî íåä³єâ³ 

Джерело: складено з використанням [1]
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– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñèñòåìíîї êîîðäèíàö³ї 
ä³é îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх, ïðåäñòàâíèê³â 
б³зíåñó òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (ãîðèзîí-
òàëüíà êîîðäèíàö³ÿ);

– ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã, àíàë³з òà îö³íêà åêзî-
ãåííèх òà åíäîãåííèх ÷èííèê³â âïëèâó íà ðåã³î-
íàëüíèé ðîзâèòîê. Åêзîãåíí³ ÷èííèêè ìîæóòü 
фîðìóâàòèñÿ зà ìåæàìè êðàїíè ³ зóìîâëюâàòèñÿ 
â³äêðèò³ñòю її åêîíîì³êè. Åíäîãåíí³ ÷èííèêè 
фîðìóюòüñÿ â ðåзóëüòàò³ âíóòð³шí³х îñîбëèâîñòåé 
ðåã³îíó ³ ïîâ’ÿзàí³ з éîãî ³ñòîðè÷íèì ðîзâèòêîì, 
ãåîãðàф³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè òà 
³íшèìè ÷èííèêàìè; 

– ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó ÷åðåз óзãîäæåíå зàêîíîäàâ÷î-íîðìà-
òèâíå зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ, ñòèìó-
ëюâàííÿ б³зíåñó;

– óïðàâë³ííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ бàãàòîð³âíåâîãî 
óïðàâë³ííÿ зà ó÷àñòю äåðæàâè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, б³зíåñó, íåäåðæàâíèх îðãàí³зà-
ö³é òà íàñåëåííÿ. Òàêà ñòðóêòóðà ïîâèííà бóòè 
фóíêö³îíàëüíî ãíó÷êîю òà ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî 
ïîòðåб ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Бóäü-ÿê³ її зì³íè 
ïîâèíí³ бóòè ìîòèâîâàí³ ïåðåäóñ³ì âèìîãàìè 
ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó; 

– îðãàí³зàö³ÿ ó зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñïðî-
ìîæíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, ÿê³ â³äïî-
â³äàюòü зà ðåàë³зàö³ю äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè, зàêîííîñò³ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ñï³ëü-
íèх з îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ä³é, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåã³îíàëüíèì òà ì³ñöåâèì ðîзâè-
òêîì, à òàêîæ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх äåðæàâ-
íèх зîбîâ’ÿзàíü. Цÿ ñïðîìîæí³ñòü ïåðåäбà÷àє 
фîðìóâàííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó íà ñåðåäíüîñòðîêîâ³é îñíîâ³. 
Ф³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ïîâèííî 
óзãîäæóâàòèñÿ з її ïð³îðèòåòàìè, êîíöåíòðóâàòèñÿ 

íà êëю÷îâèх ïðîåêòàх, щî зàбåзïå÷óюòü ñóòòєâå 
ïîêðàщàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà òà äîñòóïó íàñåëåííÿ äî àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã; 

– фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â äåêîíöåíòðàö³ї òà 
äåöåíòðàë³зàö³ї äåðæàâíèх ïîâíîâàæåíü. ²íñòè-
òóö³éíà ìîäåëü ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè ãíó÷êèé 
³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé зàбåзïå÷óє äåêîíöåíòðàö³ю 
òà äåöåíòðàë³зàö³ю äåðæàâíèх ïîâíîâàæåíü – їх 
ïåðåäà÷ó íà ì³ñöåâèé ð³âåíü (àбî íàâïàêè) ó ïðî-
öåñ³ äèíàì³÷íèх зì³í óìîâ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 

Çàзíà÷åí³ ïðîöåñè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ïîâèíí³ бàзóâà-
òèñÿ íà зàñàäàх äîñòóïíîñò³ òà íàÿâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³é. Òàêà ñïðîìîæí³ñòü ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó íà ñåðåäíüîñòðîêîâ³é îñíîâ³. Ф³íàíñóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ïîâèííî óзãîäæóâàòèñÿ з її 
ïð³îðèòåòàìè, êîíöåíòðóâàòèñÿ íà êëю÷îâèх ïðî-
åêòàх, щî зàбåзïå÷óюòü ñóòòєâå ïîêðàщåííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ñòâîðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà òà 
äîñòóïó íàñåëåííÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã [6].

Âисновки. Â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї ðåàë³зàö³ÿ 
êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü óïðàâë³ííÿ ñòàëèì 
ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà 
³äåї êîíñòðóюâàííÿ ïðîñòîðîâîї ìîäåë³, îðãàí³-
зàö³ї збàëàíñîâàíîї âзàєìîä³ї ïðèðîäíîї òà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї її ï³äñèñòåì òà їх ðåãóëюâàííÿ, 
щî äîö³ëüíî âò³ëèòè â æèòòÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. Òàêèé ìåòî-
äîëîã³÷íèé ï³äх³ä âèìàãàє ðîзðîбêè êîìïëåêñó 
ìåхàí³зì³â, ÿê³ äàäóòü зìîãó ïîâ’ÿзàòè ð³âåíü 
зàãàëüíîäåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ з ð³âíÿìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðåã³îí³â òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöü-
êèх ñòðóêòóð íà зàñàäàх åíåðãîåфåêòèâíîñò³, 
ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà âèêîðèñ-
òàííÿ òà зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ.

 

Формування сприятливого 
інвестиційного середовища 

Довгострокові програми,  
дотримання законів і стимулів 

Формування законодавства 
стимулювання регіонального 
розвитку 

Розвиток малого і середнього 
бізнесу, фермерства 

- активна регіональна політика 
щодо підтримки бізнесу 
- формування ефективної 
системи управління 
конкурентоспроможністю 
регіону на основі принципів 
екологізації; 
- формування іміджу регіону; 
- формування і реалізація 
конкурентних переваг та ін.  

Гармонізація законодавчо-
нормативної бази 

Вектори розвитку 

Використання ресурсного 
потенціалу країни і регіонів 

Постійний моніторинг  усіх 
чинників впливу 

Функціональні спеціалізації 
регіонів 

Завдання держави 

Державна політика із 
стимулювання 
розвитку 

Місцевий рівень 

Районні та обласні 
ради.  
Підтримка і 
преференції 

- співробітництво і 
конкуренція з іншими 
регіонами та країнами; 
- реалізація продукції і 
послуг за межами регіону; 
- стимулювання конкуренції і 
співпраці між суб’єктами 
господарювання 
(кластеризація); 
- правове регулювання 

Секторальна політика 

державні цільові програми 
- угоди щодо регіонального 
розвитку; 
- програми подолання 
депресивності регіонів; 
- регіональні стратегії 
розвитку 

Спеціальні режими 
інвестиційно-інноваційної 
діяльності. Міжнародні 
угоди 

- вільні економічні зони; 
- території пріоритетного 
розвитку Створення сприятливої 

інфраструктури. 
Збалансований розвиток. 
Природо-ресурсний 
потенціал регіону і 
спеціалізація бізнесу 

- вільні економічні зони; 
- території пріоритетного 
розвитку 

Головна ціль –  соціо-еколого-економічне зростання держави через удосконалення організаційно-
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Ðис. 1. Óдосконалення стратегій підвищення конкурентоспроможності Óкраїни та її регіонів
Джерело: розроблено автором
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Ñтоянец Í. Â. 
Сóìñêèé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÂЫЗÎÂЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎЙ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ  
Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðезюме
Пðåäëîæåíы ïóòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåãèé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè Уêðàèíы ñ ó÷åòîì íàïðàâëåíèé 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè: ñåêòîðàëüíîé (îòðàñëåâîé), òåððèòîðèàëüíîé (ïðîñòðàíñòâåííîé) è óïðàâëåí÷åñ-
êîé. Îïðåäåëåíы âызîâы ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëüíых óãðîз äëÿ ñîзäà-
íèÿ íîâых âîзìîæíîñòåé ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ Уêðàèíы è ïîâышåíèÿ æèзíåííых ñòàíäàðòîâ. Пðèìåíёí 
ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê ïîëèòèêå ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ ñ ó÷åòîì ãëîбàëèзàöèîííых âåêòîðîâ ðàзâèòèÿ 
â öåëîì òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé è îòäåëüíых ñòðàí. 
Êлючевые слова: ðåãèîí, ñòðàòåãèÿ, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ñîöèàëüíыå ïðîбëåìы, ïðîãíîзèðîâàíèå.

Stoianets N. V. 
Sumy National Agrarian University

THE CHALLENGES OF FORMATION OF THE STATE REGIONAL POLICY  
IN MODERN CONDITIONS

Summary
Ways of improving of Ukraine competitiveness strategies, taking into account areas of regional policy, secto-
rial (branch), territorial (spatial) and management, are offered. Determined challenges of social and economic 
development in consideration of potential threats to create new opportunities for the development of regions 
of Ukraine and raising living standards. Methodological approaches applied to the regional development 
policy, considering globalization vectors of transnational corporations and individual countries. Subject to 
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ÂЫЗÎÂЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎЙ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ  
Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðезюме
Пðåäëîæåíы ïóòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåãèé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè Уêðàèíы ñ ó÷åòîì íàïðàâëåíèé 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè: ñåêòîðàëüíîé (îòðàñëåâîé), òåððèòîðèàëüíîé (ïðîñòðàíñòâåííîé) è óïðàâëåí÷åñ-
êîé. Îïðåäåëåíы âызîâы ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëüíых óãðîз äëÿ ñîзäà-
íèÿ íîâых âîзìîæíîñòåé ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ Уêðàèíы è ïîâышåíèÿ æèзíåííых ñòàíäàðòîâ. Пðèìåíёí 
ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê ïîëèòèêå ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ ñ ó÷åòîì ãëîбàëèзàöèîííых âåêòîðîâ ðàзâèòèÿ 
â öåëîì òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé è îòäåëüíых ñòðàí. 
Êлючевые слова: ðåãèîí, ñòðàòåãèÿ, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ñîöèàëüíыå ïðîбëåìы, ïðîãíîзèðîâàíèå.
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development in consideration of potential threats to create new opportunities for the development of regions 
of Ukraine and raising living standards. Methodological approaches applied to the regional development 
policy, considering globalization vectors of transnational corporations and individual countries. Subject to 
the basic principles of improving strategies for the state competitive recovery, the formation and implemen-
tation of the state regional policy should be based on the principles of achieving a uniform and integrated 
spatial development, regional and local accessibility, sustainable local development and effective cooperation.
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íàñåëåííю ñòàíîâèëè 64,5 ìëí. ãðí. ³ íà íèх 
ïðèïàäàëî 4,6% зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зîâàíèх 
юðèäè÷íèх ïîñëóã, òî â 2015 ð. ïðàâîâèх ïîñëóã 
äëÿ íàñåëåííÿ бóëî ðåàë³зîâàíî íà 49,7 ìëí. ãðí. 
(зìåíшåííÿ ñòàíîâèëî 14,2 ìëí. ãðí.), àбî 2,2% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зîâàíèх юðèäè÷íèх ïîñëóã 
â Уêðàїí³ [1, ñ. 113; 2]. Òàêà òåíäåíö³ÿ зóìîâëåíà 
íèзêîю ïðè÷èí, щî ãàëüìóюòü ðîзâèòîê ñåãìåíòà 
ïðèâàòíèх êë³єíò³â äëÿ юðèäè÷íîãî ðèíêó. Сåðåä 
íèх ìîæíà íàзâàòè â³äñóòí³ñòü ä³єâîãî ïðîòåêö³î-
í³зìó â ãàëóз³, êîðóïö³ю â îðãàíàх âëàäè, íèзüêó 
ïðàâîâó êóëüòóðó íàñåëåííÿ òîщî. Сóòòєâîю ïðî-
бëåìîю є òàêîæ íåñòà÷à êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â 
³ â³äñóòí³ñòü îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñåãìåíò 
ïðèâàòíèх êë³єíò³â äëÿ юðèäè÷íîãî ðèíêó òà 
éîãî íèзüêà ïðèâàбëèâ³ñòü ïîð³âíÿíî з б³зíåñ-
ñåãìåíòîì, ïðåäñòàâëåíèì ï³äïðèєìñòâàìè òà 
óñòàíîâàìè. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü íàóêîâîãî 
âèâ÷åííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðîзðîбêîю îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó юðèäè÷íèх ïîñëóã 
íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ÷èííèê³â íà îбñÿãè 
ðåàë³зàö³ї äàíèх ïîñëóã ó ðåã³îí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â зàãàëîì òà îêðåìèх 
ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â зîêðåìà зíàéшëè ñâîє â³äî-
бðàæåííÿ â äîñë³äæåííÿх ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ 
â³ò÷èзíÿíèх òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â: À. Бàéìà-
òîâà, Ì. Дîë³шíüîãî, С. Дîðîãóíöîâà, Å. Л³бàíîâîї, 
Ð. Ìàíí, Ì. Íîâîñüîëîâà, Â. Пàâëîâà, ². Шåâ÷óê, 
Î. Ф³ëîíè÷, Л. Чåðíюê, Ð. Шí³ïåðà òà ³í. Пðîòå 
íàóêîâ³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó юðèäè÷íèх ïîñëóã, éîãî 
ñòðóêòóðè, ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ, íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî, ³ ñüîãîäí³ íèìè 
зàéìàюòüñÿ ïåðåâàæíî ïðàêòèêóю÷³ фàх³âö³ юðè-
äè÷íîãî б³зíåñó àбî ïðåäñòàâíèêè ïðàâîâèх íàóê.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сêëàäí³ñòü, íåäîñòàòíÿ âèâ÷åí³ñòü ³ 
íåâèð³шåí³ñòü íà òåîðåòè÷íîìó, ìåòîäîëîã³÷íîìó 
òà ïðèêëàäíîìó ð³âíÿх ïèòàíü зàñòîñóâàííÿ â 
Уêðàїí³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëü-
íèх ðèíê³â юðèäè÷íèх ïîñëóã зóìîâèëè âèб³ð 
òåìè ñòàòò³, ïîñòàíîâêó її ìåòè, зàâäàíü ³ âèзíà-
÷èëî ëîã³êó äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ìåòîäèêè âñòà-
íîâëåííÿ âïëèâó ÷èííèê³â íà îбñÿãè ðåàë³зàö³ї 
юðèäè÷íèх ïîñëóã ó ðåã³îí³ шëÿхîì âèêîðèñ-
òàííÿ ìåòîäó êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дèíàì³÷í³ñòü ñêëàäó ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó юðèäè÷íèх ïîñëóã âèзíà÷à-
єòüñÿ òàêîæ ïîïèòîì, ÿêèé фîðìóюòü êë³єíòñüê³ 
ñåãìåíòè. Çîêðåìà, ïðîòÿãîì 2010–2015 ðð. äëÿ 
âñ³х éîãî ó÷àñíèê³â ïð³îðèòåòíèì бóâ ä³ëîâèé 
ñåãìåíò, ïðåäñòàâëåíèé ф³зè÷íèìè òà юðèäè÷-
íèìè îñîбàìè, ï³äïðèєìñòâàìè òà óñòàíîâàìè. Çà 
åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, íàéб³ëüшó ÷àñòêó ðèíêó 
юðèäè÷íèх ïîñëóã â Уêðàїí³ ñòàíîâëÿòü óêðàїí-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà (óñòàíîâè), юðèäè÷í³ îñîбè – 
44,8%, íà ³íîзåìí³ êîìïàí³ї ïðèïàäàє 42,9%, íà 
â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ï³äïðèєìö³â – 8,0% òà 
4,3% â³äïîâ³äíî [3, ñ. 33].

Íåäîñòàòíÿ àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ ÿê êë³єíò-
ñüêîãî ñåãìåíòà íà ðèíêó юðèäè÷íèх ïîñëóã ìîæå 
бóòè ïîâ’ÿзàíà з äâîìà ÷èííèêàìè: зðîñòàííÿì 
(зìåíшåííÿì) ð³âíÿ äîхîä³â òà íèзüêèì ð³âíåì 
ïðàâîâîї êóëüòóðè. Àêòèâ³зàö³ÿ ä³ëîâîãî ñåãìåíòà 
бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з ð³âíåì зб³ëüшåííÿ ä³ëî-
âîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà óñòàíîâ – ñóб’єêò³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Яê ðåзóëüòàò äîñë³äæåííÿ ïîêàзíèê³â ðîзâè-
òêó ðèíêó юðèäè÷íèх ïîñëóã Уêðàїíè бóëî âèñó-
íóòî ïðèïóщåííÿ:

– äèíàì³êà ïîêàзíèê³â îбñÿãó юðèäè÷íèх 
ïîñëóã, ðåàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàì (óñòàíîâàì), 
ïîâ’ÿзàíà з³ зì³íîю ïîêàзíèêà ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, 
ïðåäñòàâëåíîãî ³íäåêñîì ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ó 
ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³;

– äèíàì³êà ïîêàзíèê³â îбñÿãó юðèäè÷íèх 
ïîñëóã, ðåàë³зîâàíèх íàñåëåííю, ïîâ’ÿзàíà ³з 
äèíàì³êîю ð³âíÿ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ ó ðåã³î-
íàëüíîìó ðîзð³з³.

Щîб з’ÿñóâàòè íàÿâí³ñòü зâ’ÿзê³â ì³æ äâîìà 
ïàðàìè фàêòîð³â, бóëî зàñòîñîâàíî ìåòîäèêó êîðå-
ëÿö³éíîãî àíàë³зó [4]. Êîåф³ö³єíò ë³í³éíîї êîðåëÿ-
ö³ї П³ðñîíà âèêîðèñòîâóюòü, щîб îö³íèòè ò³ñíîòó 
(ñèëó) зâ'ÿзêó ì³æ äâîìà зì³ííèìè ó âèïàäêàх, 
ÿêщî: 1) зâ’ÿзîê ë³í³éíèé; 2) îбèäâ³ зì³íí³ âèì³-
ðÿí³ â êîðåëÿö³éí³é àбî ³íòåðâàëüí³é шêàëàх. 
Êîåф³ö³єíò ë³í³éíîї êîðåëÿö³ї П³ðñîíà:

𝑟𝑟 =
𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌)
𝜎𝜎𝑠𝑠𝜎𝜎𝑦𝑦

 

𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌) =
1

𝑛𝑛 − 1
�(𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)
𝑖𝑖

 

𝜎𝜎𝑥𝑥 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑖𝑖 ,𝜎𝜎𝑦𝑦 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑖𝑖  

𝑟𝑟 =
∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

�[∑ (𝐵𝐵𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ] ∙ [∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 ]
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â³äíîшåííÿ âèб³ðêîâîãî êîåф³ö³єíòà êîâàð³àö³ї

𝑟𝑟 =
𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌)
𝜎𝜎𝑠𝑠𝜎𝜎𝑦𝑦

 

𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌) =
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𝑛𝑛 − 1
�(𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)
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𝜎𝜎𝑥𝑥 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑖𝑖 ,𝜎𝜎𝑦𝑦 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑖𝑖  

𝑟𝑟 =
∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

�[∑ (𝐵𝐵𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ] ∙ [∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 ]
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äî äîбóòêó âèб³ðêîâèх ñåðåäí³х êâàäðàòè÷íèх 
â³äхèëåíü Ss, Sy:

𝑟𝑟 =
𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌)
𝜎𝜎𝑠𝑠𝜎𝜎𝑦𝑦

 

𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌) =
1

𝑛𝑛 − 1
�(𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)
𝑖𝑖

 

𝜎𝜎𝑥𝑥 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑖𝑖 ,𝜎𝜎𝑦𝑦 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑖𝑖  

𝑟𝑟 =
∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

�[∑ (𝐵𝐵𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ] ∙ [∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 ]
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,

äå xi, yi – ÷èñëîâ³ зíà÷åííÿ ðîзãëÿíóòèх зì³í-
íèх, n – îбñÿã âèб³ðêè. 

П³ñëÿ ï³äñòàíîâêè ìàєìî:

𝑟𝑟 =
𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌)
𝜎𝜎𝑠𝑠𝜎𝜎𝑦𝑦

 

𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌) =
1

𝑛𝑛 − 1
�(𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)
𝑖𝑖

 

𝜎𝜎𝑥𝑥 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑖𝑖 ,𝜎𝜎𝑦𝑦 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑖𝑖  

𝑟𝑟 =
∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

�[∑ (𝐵𝐵𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ] ∙ [∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 ]
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.

Âåëè÷èíà âèб³ðêîâîãî êîåф³ö³єíòà ë³í³éíîї 
êîðåëÿö³ї П³ðñîíà, ÿê ³ ãåíåðàëüíîãî, зì³íюєòüñÿ 
â ìåæàх â³ä -1 äî +1. Çà ìàëîãî îбñÿãó âèб³ðêè 
(n<100) зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà П³ðñîíà íåîбх³äíî 
êîðèãóâàòè зà фîðìóëîю:

𝑟𝑟 =
𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌)
𝜎𝜎𝑠𝑠𝜎𝜎𝑦𝑦

 

𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌) =
1

𝑛𝑛 − 1
�(𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)
𝑖𝑖

 

𝜎𝜎𝑥𝑥 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑖𝑖 ,𝜎𝜎𝑦𝑦 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑖𝑖  

𝑟𝑟 =
∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

�[∑ (𝐵𝐵𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ] ∙ [∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 ]
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.

Âèб³ðêîâèé êîåф³ö³єíò ë³í³éíîї êîðåëÿö³ї П³ð-
ñîíà, ÿê ³ âñ³ âèб³ðêîâ³ хàðàêòåðèñòèêè, є âèïàä-
êîâîю âåëè÷èíîю ³ ï³ä ÷àñ ïîâòîðåííÿ âèì³ð³â 
ìîæå íàбèðàòè ³íшèх зíà÷åíü, òîìó äëÿ íåзà-
ëåæíèх âèïàäêîâèх âåëè÷èí, äëÿ ÿêèх ãåíå-
ðàëüíèé êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї ρ äîð³âíює íóëю, 
âèб³ðêîâèé êîåф³ö³єíò r ìîæå ïîì³òíî â³äð³зíÿ-
òèñü â³ä íóëÿ, ³ íàâïàêè. У зâ'ÿзêó з öèì зàâæäè 
âèíèêàє âàæëèâà ïðàêòè÷íà зàäà÷à, ÿêà ïîëÿãàє 
ó ïåðåâ³ðö³ зíà÷óщîñò³ âèб³ðêîâîãî êîåф³ö³єíòà 
êîðåëÿö³ї. 

Íóëüîâà ã³ïîòåзà h0 ïîëÿãàє ó â³äñóòíîñò³ ë³í³é-
íîãî êîðåëÿö³éíîãî зâ'ÿзêó ì³æ äîñë³äæóâàíèìè 
ïåðåì³ííèìè â ãåíåðàëüí³é ñóêóïíîñò³: ρ=0. Àëü-
òåðíàòèâíîю ã³ïîòåзîю h1 є òâåðäæåííÿ ïðî òå, щî 
ãåíåðàëüíèé êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї ρ â³äì³ííèé â³ä 
íóëÿ: ρ≠0. 

Пåðåâ³ðêó íóëüîâîї ã³ïîòåзè зä³éñíююòü 
зàëåæíî â³ä îбñÿãó âèб³ðêè. Щîб ïåðåâ³ðèòè ã³ïî-
òåзó ïðî â³äñóòí³ñòü êîðåëÿö³ї ì³æ âåëè÷èíàìè, 
щî äîñë³äæóюòü, âèêîðèñòîâóюòü ïåðåòâîðåííÿ 
Ф³шåðà:

𝑟𝑟 =
𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌)
𝜎𝜎𝑠𝑠𝜎𝜎𝑦𝑦

 

𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌) =
1

𝑛𝑛 − 1
�(𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)
𝑖𝑖

 

𝜎𝜎𝑥𝑥 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑖𝑖 ,𝜎𝜎𝑦𝑦 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑖𝑖  

𝑟𝑟 =
∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

�[∑ (𝐵𝐵𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ] ∙ [∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 ]
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,

äå r' – ñêîðåãîâàíå зíà÷åííÿ âèб³ðêîâîãî êîåф³-
ö³єíòà êîðåëÿö³ї.
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Пåðåâ³ðêà íóëüîâîї ã³ïîòåзè ρ=0 ïîëÿãàє â îб÷èñ-
ëåíí³ зíà÷åííÿ  òà ïîð³âíÿííÿ éîãî з êðèòè÷íèì:

𝑟𝑟 =
𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌)
𝜎𝜎𝑠𝑠𝜎𝜎𝑦𝑦

 

𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌) =
1

𝑛𝑛 − 1
�(𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)
𝑖𝑖

 

𝜎𝜎𝑥𝑥 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑖𝑖 ,𝜎𝜎𝑦𝑦 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑖𝑖  

𝑟𝑟 =
∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

�[∑ (𝐵𝐵𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ] ∙ [∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 ]
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äå 1 2/z α−  – êâàíòèë³ íîðìîâàíîãî ðîзïîä³ëó: 
1 2/z α− =1,960 äëÿ 0 05,α =  òà 1 2/z α− =1,960 äëÿ 0 01,α = .

Яêщî åìï³ðè÷íå зíà÷åííÿ u ïîòðàïëÿє â 
îбëàñòü äîïóñòèìèх зíà÷åíü, òîбòî ÿêщî âèêî-
íóєòüñÿ óìîâà  u u ( n )α≤ , íóëüîâà ã³ïîòåзà ρ=0 íå 
â³äхèëÿєòüñÿ. Ââàæàюòü, щî ë³í³éíîãî êîðåëÿö³é-
íîãî зâ’ÿзêó ì³æ âåëè÷èíàìè, щî ðîзãëÿäàюòü, 
íåìàє. Êîðåëÿö³ю ââàæàюòü зíà÷óщîю, ÿêщî 
åìï³ðè÷íå зíà÷åííÿ u ïîòðàïëÿє â êðèòè÷íó 
îбëàñòü:  u u ( n )α> .

Ìåæ³ äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó äëÿ ãåíåðàëüíîãî êîå-
ф³ö³єíòó êîðåëÿö³ї зà îбìåæåíîãî îбñÿãó âèб³ðêè 
âèзíà÷àюòü ÿê
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äå u зíàхîäÿòü з âèðàзó u = 

𝑟𝑟 =
𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌)
𝜎𝜎𝑠𝑠𝜎𝜎𝑦𝑦

 

𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌) =
1

𝑛𝑛 − 1
�(𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)
𝑖𝑖

 

𝜎𝜎𝑥𝑥 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑖𝑖 ,𝜎𝜎𝑦𝑦 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑖𝑖  

𝑟𝑟 =
∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

�[∑ (𝐵𝐵𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ] ∙ [∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 ]
 

( )
211

2 1
rr r

n
 −′ = ⋅ + − 

 

1 11
2 1

ru n
r

+ ′
− ′

=  

( ) 1 2
1

3/u n z
nα α− −

=  

𝑟𝑟1 < 𝜌𝜌 < 𝑟𝑟2 

𝑟𝑟 =
𝑒𝑒2𝑢𝑢 − 1
𝑒𝑒2𝑢𝑢 + 1

 

u = ln1+r
1−r

 

2573 4 111 89
23

.x .= = ,   11347585 3 493373 27
23

.y .= =  

13

126191795 2 0 81
2336 23 1 0265 10

.r .
. .

−
= = −

⋅ ⋅
 

21 0 810 81 1 0 88
2 23 3

( . )r . .
( )

 − −′ = − + = − − 
 

1 1 0 88 1 38
2 1 0 88

( . )u ln .
( . )

+ −
= = −

− −
 

0 05
1 96 0 4
23 3,
,u ,= =
−

,   0 01
2 576 0 6
23 3,
,u ,= =
−

 

 äëÿ u1=u-ua(n) 
òà u2=u+ua(n)

Сèëà зâ’ÿзêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêîæ àбñî-
ëюòíîю âåëè÷èíîю êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї. Чèì 
бëèæ÷å äî 1 àбî -1 зíà÷åííÿ êîðåëÿö³ї, òèì ñèëü-
í³шèé зâ’ÿзîê. Яêщî зíà÷åííÿ ðîзì³щåíå бëèæ÷å 
äî 0, òî öå îзíà÷àє ñëàбêèé зâ’ÿзîê. Яêщî æ êîå-
ф³ö³єíò êîðåëÿö³ї â³ä’єìíèé, öå îзíà÷àє íàÿâí³ñòü 
ïðîòèëåæíîãî зâ’ÿзêó: ÷èì âèщå зíà÷åííÿ îäí³єї 
зì³ííîї, òèì íèæ÷å зíà÷åííÿ ³íшîї.

Щîб ñëîâåñíî îïèñàòè âåëè÷èíó êîåф³ö³єíòà 
êîðåëÿö³ї, âèêîðèñòîâóюòü òàê³ ãðàäàö³ї (òàбë. 1). 

Пåðåâ³ðèìî ò³ñíîòó зâ’ÿзêó ì³æ äèíàì³êîю 
ïîêàзíèê³â îбñÿãó юðèäè÷íèх ïîñëóã, ðåàë³зîâà-
íèх ï³äïðèєìñòâàì (óñòàíîâàì), òà зì³íîю ïîêàз-

íèêà ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ïðåäñòàâëåíîãî ³íäåêñîì 
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї (²ПП) зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè.

Òàбëèöÿ 1
Ãрадації значення коефіцієнта кореляції

Значення коефіцієнта 
кореляції (за модулем) ²нтерпретація

Дî 0,2 Дóæå ñëàбêà êîðåëÿö³ÿ

Дî 0,5 Сëàбêà êîðåëÿö³ÿ

Дî 0,7 Сåðåäíÿ êîðåëÿö³ÿ

Дî 0,9 Âèñîêà êîðåëÿö³ÿ

Пîíàä 0,9 Дóæå âèñîêà êîðåëÿö³ÿ

Çíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â зãðóïîâàíî зà îбëàñòÿìè, 
ï³ñëÿ ÷îãî ïðîâåäåíî âèб³ðêó ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, 
зä³éñíåíî ðîзðàхóíîê êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї (òàбë. 
2) òà ïîбóäîâàíî ã³ñòîãðàìè åìï³ðè÷íîãî òà òåîðå-
òè÷íîãî ðîзïîä³ë³â äëÿ êîæíîї зì³ííîї òà ä³àãðàìà 
ðîзñ³юâàííÿ з äîâ³ð÷èìè ³íòåðâàëàìè òà ð³âíÿííÿ 
ðåãðåñ³ї (ðèñ. 2). 

Âèб³ðêîâ³ ñåðåäí³ зíà÷åííÿ äëÿ ²ПП ³ îбñÿãó 
ðåàë³зîâàíèх ïðàâîâèх ïîñëóã ï³äïðèєìñòâàì 
(óñòàíîâàì) зíàхîäèìî зà ðåзóëüòàòàìè ïåðшîãî 
òà äðóãîãî ñòîâï÷èê³â:

𝑟𝑟 =
𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌)
𝜎𝜎𝑠𝑠𝜎𝜎𝑦𝑦
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∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑖𝑖  

𝑟𝑟 =
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𝑖𝑖=1
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𝑖𝑖=1 ] ∙ [∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑛𝑛
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Âèб³ðêîâèé êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї ìîæíà зíà-
éòè зà фîðìóëîю

𝑟𝑟 =
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Îñê³ëüêè âèб³ðêà íå є âåëèêîю, íåîбх³äíî ðîз-
ðàхóâàòè ñêîðåãîâàíèé êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї:

𝑟𝑟 =
𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌)
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Òàбëèöÿ 2
Ðозраõунок коефіцієнта кореляції для визначення зв’язку між ²ПП та обсягом реалізованиõ 
правовиõ послуг підприємствам (установам) за регіонами Óкраїни за період 2010–2015 рр.

№ 
з/п ²ПП (xi)

Îбсяг реалізованиõ 
правовиõ послуг 
підприємствам 

(установам) (у ринковиõ 
цінаõ), тис. грн. (yi)

ix x− iy y− i i( x x )( y y )− − 2
i( x x )− 2

i( y y )−

1 89,9 1496402,7 -21,99 1003029,4 -22053564,38 483,43 1006068029596,33

2 95,7 1677935,5 -16,19 1184562,2 -19174457,25 262,02 1403187667472,09

3 95,9 1237712,6 -15,99 744339,3 -11899720,44 255,58 554041032359,59

4 99,5 1677935,5 -12,39 1184562,2 -14673120,79 153,44 1403187667472,09

5 102 1123319,5 -9,89 629946,2 -6228250,95 97,75 396832247761,20

6 104,1 1068320,8 -7,79 574947,5 -4477091,39 60,64 330564657753,51

7 108 1505149,4 -3,89 1011776,1 -3932729,81 15,11 1023690929319,53

8 111,2 1335135,7 -0,69 841762,4 -578254,19 0,47 708563981971,80

9 112,6 4358,4 0,71 -489014,9 -348688,87 0,51 239135546908,19

10 112,7 1628,8 0,81 -491744,5 -399809,64 0,66 241812627624,02

11 112,8 34582,4 0,91 -458790,9 -418896,02 0,83 210489065985,89

12 113,4 5304,6 1,51 -488068,7 -738469,12 2,29 238211030455,24

13 113,6 74595,2 1,71 -418778,1 -717385,05 2,93 175375075190,32

14 114,4 1386,2 2,51 -491987,1 -1236384,91 6,32 242051280897,52

15 114,7 46392,9 2,81 -446980,4 -1257375,23 7,91 199791454663,44

16 115,8 6187,0 3,91 -487186,3 -1906381,07 15,31 237350465489,28

17 116,1 34967,5 4,21 -458405,8 -1931283,46 17,75 210135853556,82

18 116,6 2262,3 4,71 -491111,0 -2314627,37 22,21 241189988697,82

19 117,1 6261,3 5,21 -487112,0 -2539335,9 27,18 237278075129,46

20 125,3 1305,9 13,41 -492067,4 -6600121,08 179,91 242130300469,68

21 125,7 2257,9 13,81 -491115,4 -6783798,01 190,8 241194310493,75

22 126,7 2981,2 14,81 -490392,1 -7264199,11 219,43 240484386156,74

23 129,6 1202,0 17,71 -492171,3 -8717851,17 313,75 242232562865,19

∑ 2573,4 11347585,3 -126191795,2 2336,23 1,0265·1013



133

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

Пåðåâ³ðìî, ÷è є ðîзðàхîâàíèé êîåф³ö³єíò êîðå-
ëÿö³ї зíà÷óщèì. Íóëüîâîю ã³ïîòåзîю h0 є ïðè-
ïóщåííÿ ïðî òå, щî êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї äëÿ 
ãåíåðàëüíîї ñóêóïíîñò³ äîð³âíює íóëю: ρ=0, à 
àëüòåðíàòèâíà ã³ïîòåзà h1 ïîëÿãàє â òîìó, щî êîå-
ф³ö³єíò êîðåëÿö³ї äëÿ ãåíåðàëüíîї ñóêóïíîñò³ íå 
äîð³âíює íóëю: ρ≠0.

Дëÿ ïåðåâ³ðêè íóëüîâîї ã³ïîòåзè зíàхîäèìî 
åìï³ðè÷íå зíà÷åííÿ:
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ÿêå ïîð³âíÿєìî з êðèòè÷íèìè зíà÷åííÿìè: 

𝑟𝑟 =
𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌)
𝜎𝜎𝑠𝑠𝜎𝜎𝑦𝑦

 

𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌) =
1

𝑛𝑛 − 1
�(𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)
𝑖𝑖

 

𝜎𝜎𝑥𝑥 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑖𝑖 ,𝜎𝜎𝑦𝑦 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑖𝑖  

𝑟𝑟 =
∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

�[∑ (𝐵𝐵𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ] ∙ [∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 ]
 

( )
211

2 1
rr r

n
 −′ = ⋅ + − 

 

1 11
2 1

ru n
r

+ ′
− ′

=  

( ) 1 2
1

3/u n z
nα α− −

=  

𝑟𝑟1 < 𝜌𝜌 < 𝑟𝑟2 

𝑟𝑟 =
𝑒𝑒2𝑢𝑢 − 1
𝑒𝑒2𝑢𝑢 + 1

 

u = ln1+r
1−r

 

2573 4 111 89
23

.x .= = ,   11347585 3 493373 27
23

.y .= =  

13

126191795 2 0 81
2336 23 1 0265 10

.r .
. .

−
= = −

⋅ ⋅
 

21 0 810 81 1 0 88
2 23 3

( . )r . .
( )

 − −′ = − + = − − 
 

1 1 0 88 1 38
2 1 0 88

( . )u ln .
( . )

+ −
= = −

− −
 

0 05
1 96 0 4
23 3,
,u ,= =
−

,   0 01
2 576 0 6
23 3,
,u ,= =
−

 ,   

𝑟𝑟 =
𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌)
𝜎𝜎𝑠𝑠𝜎𝜎𝑦𝑦

 

𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑋𝑋,𝑌𝑌) =
1

𝑛𝑛 − 1
�(𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)
𝑖𝑖

 

𝜎𝜎𝑥𝑥 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑖𝑖 ,𝜎𝜎𝑦𝑦 = � 1
𝑛𝑛−1

∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑖𝑖  

𝑟𝑟 =
∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)(𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

�[∑ (𝐵𝐵𝑖𝑖 − 𝑥𝑥)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ] ∙ [∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦)2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 ]
 

( )
211

2 1
rr r

n
 −′ = ⋅ + − 

 

1 11
2 1

ru n
r

+ ′
− ′

=  

( ) 1 2
1

3/u n z
nα α− −

=  

𝑟𝑟1 < 𝜌𝜌 < 𝑟𝑟2 

𝑟𝑟 =
𝑒𝑒2𝑢𝑢 − 1
𝑒𝑒2𝑢𝑢 + 1

 

u = ln1+r
1−r

 

2573 4 111 89
23

.x .= = ,   11347585 3 493373 27
23

.y .= =  

13

126191795 2 0 81
2336 23 1 0265 10

.r .
. .

−
= = −

⋅ ⋅
 

21 0 810 81 1 0 88
2 23 3

( . )r . .
( )

 − −′ = − + = − − 
 

1 1 0 88 1 38
2 1 0 88

( . )u ln .
( . )

+ −
= = −

− −
 

0 05
1 96 0 4
23 3,
,u ,= =
−

,   0 01
2 576 0 6
23 3,
,u ,= =
−

 .

h0 h1?

0.4 0.6 1.38  

2 1 78

1 2 1 78

1 0 97 0 94
1 1 03

( , )

( , )
e ,r ,
e ,

⋅ −

⋅ −

− −
= = = −

+
,  

2 0 98

2 2 0 98

1 0 86 0 75
1 114

( , )

( , )
e ,r ,
e ,

⋅ −

⋅ −

− −
= = = −

+
 

65158 6 3102 79
21

.x .= =
198479 9 9451 42

21
.y .= =  

124847315 7 0 77
4327459 2 6000487347

.r .
.

= =
⋅

 

21 0 770 77 1 0 78
2 21 3

.r . .
( )

 −′ = + = − 
 

1 1 0 78 1 03
2 1 0 78

.u ln .

.
+

= =
−

 

0 05
1 96 0 46
21 3,
,u ,= =
−

,   
0 01

2 576 0 61
21 3,
,u ,= =
−

 

h0 h1?

0.61 1.030.46  

2 0 57

1 2 0 57

1 2 13 0 52
1 4 13

,

,
e ,r ,
e ,

⋅

⋅

−
= = =

+
,  21 49

2 21 49

1 18 68 0 9
1 20 69

,

,
e ,r ,
e ,

⋅

⋅

−
= = =

+
 

 

Åìï³ðè÷íå зíà÷åííÿ 1 38u .=  ïîòðàïëÿє â êðè-
òè÷íó îбëàñòü, щî äàє зìîãó  â³äхèëèòè íóëüîâó 
ã³ïîòåзó. Îòæå, êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї зíà÷íî â³ä-
хèëÿєòüñÿ â³ä íóëÿ ( 0 01p .< ).

Êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї âêàзóє íà ñóòòєâèé îбåðíå-
íèé зâ’ÿзîê ì³æ äèíàì³êîю ïîêàзíèê³â îбñÿãó ïðà-
âîâèх ïîñëóã, ðåàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàì (óñòà-
íîâàì), òà зì³íîю ïîêàзíèêà ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, 
ïðåäñòàâëåíîãî ³íäåêñîì ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. 

Дëÿ ïîбóäîâè 95% äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó äëÿ 
êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї äëÿ ãåíåðàëüíîї ñóêóïíîñò³ 
зíàхîäèìî 1 1 38 0 4 1 78u . . .= − − = −  òà 2 1 38 0 4 0 98u . . .= − + = − .

Ìåæ³ äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó âñòàíîâëюєìî зà 
фîðìóëàìè:
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Òàêèì ÷èíîì, ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü 
ïðî íàÿâí³ñòü âèñîêîãî 

( 0 7r . ) îбåðíåíîãî ( 0r < ) ë³í³éíîãî êîðåëÿö³é-
íîãî зâ’ÿзêó ì³æ äèíàì³êîю ïîêàзíèê³â îбñÿãó 
юðèäè÷íèх ïîñëóã, ðåàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàì 
(óñòàíîâàì), òà зì³íîю ïîêàзíèêà ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³, ïðåäñòàâëåíîãî ³íäåêñîì ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї. Êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї ãåíåðàëüíîї ñóêóï-
íîñò³ з ³ìîâ³ðí³ñòю 95% ëåæèòü â ³íòåðâàë³: 

0 75 0 94, ,ρ− < < − . Г³ñòîãðàìè åìï³ðè÷íîãî òà òåîðå-
òè÷íîãî ðîзïîä³ë³â äëÿ êîæíîї зì³ííîї òà ä³àãðàìà 
ðîзñ³юâàííÿ з äîâ³ð÷èìè ³íòåðâàëàìè òà ð³âíÿííÿ 
ðåãðåñ³ї íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

 

Ðис. 1. Äіаграма залежності ²ПП (індексу 
промислової продукції) від обсягу юридичниõ 

послуг, реалізованиõ підприємствам (установам)

Àíàëîã³÷í³ ðîзðàхóíêè ïðîâåäåìî ïî ñïîæèâ-
÷îìó ñåãìåíòó ðèíêó юðèäè÷íèх ïîñëóã, щîб âèзíà-
÷èòè íàÿâí³ñòü êîðåëÿö³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ äèíàì³-
êîю ïîêàзíèê³â îбñÿãó ðåàë³зîâàíèх юðèäè÷íèх 

Òàбëèöÿ 3
Ðозраõунок коефіцієнта кореляції для визначення зв’язку між рівнем витрат  

домогосподарств та обсягом реалізованиõ правовиõ послуг підприємствам (установам)  
по регіонаõ Óкраїни за період 2010–2015 рр.

№ 
з/п

Ñукупні витрати 
домогосподарств, 

грн. (xi)

Îбсяг реалізованиõ 
правовиõ послуг 

населенню (у ринковиõ 
цінаõ), тис. грн. (yi)

ix x− iy y− i i( x x )( y y )− − 2
i( x x )− 2

i( y y )−

1 2329,1 663,2 -773,7 -8788,2 6799365,1 598597,0 77232877,7

2 2612,11 416,1 -490,7 -9035,3 4433457,0 240767,3 81637076,3

3 2758,45 396,4 -344,3 -9055,0 3118011,2 118570,4 81993456,2

4 2850,86 588,2 -251,9 -8863,2 2232916,2 63469,0 78556736,3

5 2864,05 507,9 -238,7 -8943,5 2135181,1 56997,0 79986618,1

6 2884,55 119,8 -218,2 -9331,6 2036538,0 47628,9 87079202,9

7 2892,58 1526,8 -210,2 -7924,6 1665838,9 44188,4 62799662,5

8 2894,36 1447,2 -208,4 -8004,2 1668324,2 43443,3 64067598,8

9 2908,31 1615,4 -194,5 -7836,0 1523953,6 37822,7 61403269,1

10 2909,39 787,1 -193,4 -8664,3 1675684,4 37403,7 75070507,1

11 3006,12 914,5 -96,7 -8536,9 825268,5 9345,2 72879068,1

12 3028,84 981,0 -74,0 -8470,4 626391,9 5468,7 71748079,5

13 3079,42 1688,7 -23,4 -7762,7 181418,6 546,2 60259880,9

14 3136,42 1605,0 33,6 -7846,4 -263871,5 1130,9 61566366,6

15 3144,66 2343,0 41,9 -7108,4 -297626,3 1753,1 50529689,1

16 3151,44 2416,8 48,7 -7034,6 -342231,1 2366,8 49485932,1

17 3221,48 5636,4 118,7 -3815,0 -452803,4 14087,2 14554406,7

18 3456 49096,3 353,2 39644,9 14002947,8 124757,0 1571716208,2

19 3591,8 42888,1 489,0 33436,7 16350853,1 239130,3 1118011314,7

20 3948,53 49661,2 845,7 40209,8 34006997,0 715275,3 1616826101,3

21 4490,13 33180,8 1387,3 23729,4 32920701,5 1924711,0 563083294,4

∑ 65158,6 198479,9 124847315,7 4327459,2 6000487347
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ïîñëóã äëÿ íàñåëåííÿ òà äèíàì³êîю ð³âíÿ âèòðàò 
äîìîãîñïîäàðñòâ ó ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³. Âèб³ðêîâ³ 
äàí³ òà ðîзðàхóíêè, ïîäàí³ â òàбë. 3, зàñâ³ä÷èëè 
íàÿâí³ñòü âèñîêîãî (r>0,7) ïðÿìîãî (r>0) ë³í³éíîãî 
êîðåëÿö³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ äèíàì³êîю ïîêàзíè-
ê³â îбñÿãó юðèäè÷íèх ïîñëóã òà äèíàì³êîю ð³âíÿ 
âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ. Êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї 
ãåíåðàëüíîї ñóêóïíîñò³ з ³ìîâ³ðí³ñòю 95% ëåæèòü 
â ³íòåðâàë³ 0 52 0 9, ,ρ< < . Г³ñòîãðàìè åìï³ðè÷íîãî 
òà òåîðåòè÷íîãî ðîзïîä³ë³â äëÿ êîæíîї зì³ííîї òà 
ä³àãðàìó ðîзñ³юâàííÿ з äîâ³ð÷èìè ³íòåðâàëàìè òà 
ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Сåðåäí³ зíà÷åííÿ äëÿ âèб³ðêè з ãåíåðàëüíîї 
ñóêóïíîñò³ зíà÷åíü ñóêóïíèх âèòðàò äîìîãîñïî-
äàðñòâ òà îбñÿãó ðåàë³зîâàíèх ïðàâîâèх ïîñëóã 
íàñåëåííю зíàхîäèìî зà фîðìóëàìè:  

h0 h1?

0.4 0.6 1.38  

2 1 78

1 2 1 78

1 0 97 0 94
1 1 03

( , )

( , )
e ,r ,
e ,

⋅ −

⋅ −

− −
= = = −

+
,  

2 0 98

2 2 0 98

1 0 86 0 75
1 114

( , )

( , )
e ,r ,
e ,

⋅ −

⋅ −

− −
= = = −

+
 

65158 6 3102 79
21

.x .= =
198479 9 9451 42

21
.y .= =  

124847315 7 0 77
4327459 2 6000487347

.r .
.

= =
⋅

 

21 0 770 77 1 0 78
2 21 3

.r . .
( )

 −′ = + = − 
 

1 1 0 78 1 03
2 1 0 78

.u ln .

.
+

= =
−

 

0 05
1 96 0 46
21 3,
,u ,= =
−

,   
0 01

2 576 0 61
21 3,
,u ,= =
−

 

h0 h1?

0.61 1.030.46  

2 0 57

1 2 0 57

1 2 13 0 52
1 4 13

,

,
e ,r ,
e ,

⋅

⋅

−
= = =

+
,  21 49

2 21 49

1 18 68 0 9
1 20 69

,

,
e ,r ,
e ,

⋅

⋅

−
= = =

+
 

 

.

Êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї äëÿ âèб³ðêè 
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Îñê³ëüêè âèб³ðêà íå є âåëèêîю, íåîбх³äíî 
ðîзðàхóâàòè ñêîðåãîâàíèé êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї, 
ÿêèé ñòàíîâèòü
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Пåðåâ³ðìî, ÷è є ðîзðàхîâàíèé êîåф³ö³єíò êîðå-
ëÿö³ї зíà÷óщèì. Íóëüîâîю ã³ïîòåзîю h0 є ïðè-
ïóщåííÿ ïðî òå, щî êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї äëÿ 
ãåíåðàëüíîї ñóêóïíîñò³ äîð³âíює íóëю: ρ=0, à 
àëüòåðíàòèâíà ã³ïîòåзà h1 ïîëÿãàє â òîìó, щî êîå-
ф³ö³єíò êîðåëÿö³ї äëÿ ãåíåðàëüíîї ñóêóïíîñò³ íå 
äîð³âíює íóëю: ρ≠0.

Дëÿ ïåðåâ³ðêè íóëüîâîї ã³ïîòåзè ðîзðàхóєìî 
åìï³ðè÷íå зíà÷åííÿ
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ÿêå ïîð³âíÿєìî з êðèòè÷íèìè зíà÷åííÿìè 
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Åìï³ðè÷íå зíà÷åííÿ ò=1,03 ïîòðàïëÿє â êðè-
òè÷íó îбëàñòü, щî äàє зìîãó â³äхèëèòè íóëüîâó 
ã³ïîòåзó. Îòæå, êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї зíà÷íî â³ä-
хèëÿєòüñÿ â³ä íóëÿ (ð<0,01) ³ âêàзóє íà ñóòòєâèé 
ïðÿìèé зâ’ÿзîê ì³æ äèíàì³êîю ïîêàзíèê³â îбñÿãó 
юðèäè÷íèх ïîñëóã òà äèíàì³êîю ð³âíÿ âèòðàò 
äîìîãîñïîäàðñòâ. Дëÿ ïîбóäîâè 95% äîâ³ð÷îãî 
³íòåðâàëó äëÿ êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї äëÿ ãåíå-
ðàëüíîї ñóêóïíîñò³ зíàхîäèìî и1=1,03-0,43=0,57 
òà и1=1,03+0,43=1,49.

Ìåæ³ äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó âñòàíîâëюєìî зà 
фîðìóëàìè

h0 h1?

0.4 0.6 1.38  

2 1 78

1 2 1 78

1 0 97 0 94
1 1 03

( , )

( , )
e ,r ,
e ,

⋅ −

⋅ −

− −
= = = −

+
,  

2 0 98

2 2 0 98

1 0 86 0 75
1 114

( , )

( , )
e ,r ,
e ,

⋅ −

⋅ −

− −
= = = −

+
 

65158 6 3102 79
21

.x .= =
198479 9 9451 42

21
.y .= =  

124847315 7 0 77
4327459 2 6000487347

.r .
.

= =
⋅

 

21 0 770 77 1 0 78
2 21 3

.r . .
( )

 −′ = + = − 
 

1 1 0 78 1 03
2 1 0 78

.u ln .

.
+

= =
−

 

0 05
1 96 0 46
21 3,
,u ,= =
−

,   
0 01

2 576 0 61
21 3,
,u ,= =
−

 

h0 h1?

0.61 1.030.46  

2 0 57

1 2 0 57

1 2 13 0 52
1 4 13

,

,
e ,r ,
e ,

⋅

⋅

−
= = =

+
,  21 49

2 21 49

1 18 68 0 9
1 20 69

,

,
e ,r ,
e ,

⋅

⋅

−
= = =

+
 

 

.

Îòæå, ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî 
íàÿâí³ñòü âèñîêîãî ( 0 7r .> ) ïðÿìîãî ( 0 7r .> ) ë³í³éíîãî 
êîðåëÿö³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ äèíàì³êîю ïîêàзíè-
ê³â îбñÿãó юðèäè÷íèх ïîñëóã òà äèíàì³êîю ð³âíÿ 
âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ. Êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї 
ãåíåðàëüíîї ñóêóïíîñò³ з ³ìîâ³ðí³ñòю 95% ëåæèòü 
â ³íòåðâàë³: 0 52 0 9, ,ρ< < . Г³ñòîãðàìè åìï³ðè÷íîãî 
òà òåîðåòè÷íîãî ðîзïîä³ë³â äëÿ êîæíîї зì³ííîї òà 
ä³àãðàìó ðîзñ³юâàííÿ з äîâ³ð÷èìè ³íòåðâàëàìè òà 
ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

 
 Ðис. 2. Äіаграма залежності обсягу юридичниõ 

послуг та рівня витрат домогосподарств

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäå-
íîãî êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó бóëî îòðèìàíî òàê³ 
ðåзóëüòàòè: ï³äòâåðäæóєòüñÿ íàÿâí³ñòü êîðåëÿ-
ö³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ äèíàì³êîю ïîêàзíèê³â îбñÿãó 
юðèäè÷íèх ïîñëóã, ðåàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàì 
(óñòàíîâàì), òà зì³íîю ïîêàзíèêà ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³, ïðåäñòàâëåíîãî ³íäåêñîì ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї. Çâ’ÿзîê ìàє îбåðíåíèé хàðàêòåð, òîбòî 
зðîñòàííÿ ³íäåêñó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ñóïðî-
âîäæóєòüñÿ зìåíшåííÿì îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðàâî-
âèх ïîñëóã ï³äïðèєìñòâàì (óñòàíîâàì); ï³äòâåð-
äæóєòüñÿ íàÿâí³ñòü êîðåëÿö³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ 
äèíàì³êîю ïîêàзíèê³â îбñÿãó юðèäè÷íèх ïîñëóã 
òà äèíàì³êîю ð³âíÿ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ ó 
ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³, ÿêèé ìàє ïðÿìèé хàðàê-
òåð. Îбåðíåíèé êîðåëÿö³éíèé зâ’ÿзîê ïî ä³ëîâîìó 
ñåãìåíòó ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî òå, щî зà зб³ëüшåííÿ 
ïîïèòó íà юðèäè÷í³ ïîñëóãè íà ð³âí³ ï³äïðè-
єìñòâà, îбґðóíòîâàíèì åêîíîì³÷íèì ð³шåííÿì 
є óòðèìàííÿ âíóòð³шí³х êîíñóëüòàíò³â зàì³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã зîâí³шíüîї юðèäè÷íîї ф³ðìè 
íà ïðàâàх àóòñîðñèíãó.
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Ðезюме
Сфîðìóëèðîâàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî íåäîñòàòî÷íàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ êàê êëèåíòñêîãî ñåãìåíòà 
íà ðèíêå юðèäè÷åñêèх óñëóã ñâÿзàíà ñ äâóìÿ фàêòîðàìè – óâåëè÷åíèåì (óìåíüшåíèåì) óðîâíÿ зàòðàò 
äîìîхîзÿéñòâ è íèзêèì óðîâíåì ïðàâîâîé êóëüòóðы. Àêòèâèзàöèÿ äåëîâîãî ñåãìåíòà ñâÿзàíà ñ óðîâíåì 
óâåëè÷åíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíà. Дëÿ âыÿñíåíèÿ íàëè÷èÿ ñâÿзåé 
ìåæäó äâóìÿ ïàðàìè фàêòîðîâ àâòîðîì быëà ïðèìåíåíà ìåòîäèêà êîððåëÿöèîííîãî àíàëèзà.
Êлючевые слова: юðèäè÷åñêàÿ óñëóãà, ðåãèîíàëüíыé ðыíîê юðèäè÷åñêèх óñëóã, ìåòîäèêà êîððåëÿöè-
îííîãî àíàëèзà.
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METHODOLOGY OF ESTABLISHING OF THE FACTORS' INFLUENCE  
ON VOLUMES OF LEGAL SERVICES’ REALIZATION IN THE REGION

Summary
It is suggested in the article  that an insufficient activity of the population as a client segment on the legal 
services’ market may be related to two factors – growth (decrease) of the level of household spending and 
a low level of legal culture. Activation of business segment is directly connected with the level of increase 
of business activity of enterprises and institutions of the region. To determine the evidence of connections 
between the two pairs of factors author applied the method of correlation analysis.
Key words: legal service, legal services' regional market, methods of correlation analysis.
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Дîñë³äæåíî ñâ³òîâ³ òà â³ò÷èзíÿí³ òåíäåíö³ї ó ñфåð³ åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè 
åíåðãåòè÷íîї ãàëóз³. Сèñòåìàòèзîâàíî äàí³ щîäî åíåðãåòè÷íîї зàëåæíîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè. Дîâåäåíî 
íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè. Уòî÷íåíî ïîíÿòòÿ «àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà».
Êлючові слова: åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, åíåðãîñïîæèâàííÿ, åíåðãåòè÷íà 
зàëåæí³ñòü, àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà. 

Постановка проблеми. Íà ñüîãîäí³ ñâ³òîâà 
åêîíîì³êà ðîзâèâàєòüñÿ зíà÷íèìè òåìïàìè, щî 
ñïðèÿє âèñîêîìó ð³âíю ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóð-
ñ³â. Уðàхîâóю÷è, щî îñíîâíèì äæåðåëîì åíåð-
ã³ї óïðîäîâæ îñòàíí³х äåñÿòèë³òü зàëèшàєòüñÿ 
âèêîïíå ïàëèâî, âñå б³ëüш зàãîñòðюєòüñÿ бîðîòüбà 
зà äîñòóï äî âóãëåâîäíèх åíåðãîíîñ³їâ, öå ïðè-
зâîäèòü äî їх шâèäêîãî âè÷åðïàííÿ, зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, зб³ëüшåííÿ зàãðîзè 
âåëèêîìàñшòàбíèх òåхíîãåííèх êàòàñòðîф, ñïðè-
÷èíåíèх àâàð³ÿìè íà åíåðãåòè÷íèх îб’єêòàх. Âñå 
öå ñòàâèòü ï³ä зàãðîзó ðîзâèòîê ìàéбóòíüîãî ñâ³òó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ ðîзãëÿäàëèñü òàêèìè 
â³äîìèìè íàóêîâöÿìè, ÿê Â. Âåðíàäñüêèé, Ì. Ìîї-
ñåєâ, С. Пîäîëèíñüêèé, Ì. Ðóäåíêî. Дîñë³äæåííю 
ì³ñöÿ åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ 
äåðæàâ³ ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè Я. Жàë³ëà, Ò. Òèщóê, 
Ю. Хàðàз³шâ³ë³, Î. ²âàíîâà. Пåðñïåêòèâè åíåðãî-
зàбåзïå÷åííÿ Уêðàїíè â ðàìêàх ñâ³òîâèх òåíäåí-
ö³é ðîзãëÿäàëèñü Í. Çåìëÿíèì, À. Дîðîшêåâè÷, 
Ò. Ðÿóзîâîю, Â. Âåðбèíñüêèì, Â. Бàðàíí³êîì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîòðåбóюòü äîîïðàöюâàííÿ ðîбîòè 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì ðîзâè-
òêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè щîäî ïîãëèбëåííÿ 
ñâ³òîâèх ïðîбëåì åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх ïðîбëåì åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ з òî÷êè зîðó 
ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâíîю îñîбëèâ³ñòю ñâ³òîâîãî ïàëèâíî-åíåðãå-
òè÷íîãî êîìïëåêñó íà ñüîãîäí³ є éîãî ïîëÿðèзà-
ö³ÿ: з îäíîãî бîêó, ðîзâèíåí³ äåðæàâè з âèñîêèì 
ð³âíåì åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ, à з ³íшîãî – б³ëüш³ñòü 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ ³ ïåðåбóâàюòü â åíåðãå-
òè÷í³é б³äíîñò³ é â³äñòàëîñò³. Íàÿâí³ñòü òàêèх 
ïîëюñ³â ââàæàєòüñÿ îäí³єю з ïðè÷èí âèñîêîї ì³æ-
íàðîäíîї íàïðóæåíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ щîð³÷íå зàãàëüíî ñâ³òîâå åíåðãîñ-
ïîæèâàííÿ ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 13,08 ìëðä ò 
íàфòîâîãî åêâ³âàëåíòó [1]. Пðîбëåìí³ñòü åíåðãî-
зàбåзïå÷åííÿ ëюäñòâà äåòåðì³íîâàíà зíà÷íèìè 
îбñÿãàìè åíåðãîñïîæèâàííÿ, «зàâ’ÿзàíèìè» 
ïåðåâàæíî íà âèêîðèñòàíí³ âèêîïíèх åíåðãîíî-
ñ³їâ, щî íèí³ зíàхîäÿòüñÿ íà ìåæ³ âè÷åðïàííÿ. 

У ñâ³òîâ³é ñòðóêòóð³ åíåðãîñïîæèâàííÿ ó 2016 ð. 
÷àñòêà íàфòè ñòàíîâèëà 30,6%, ïðèðîäíîãî ãàзó – 
20,8%, âóã³ëëÿ – 29,1%, ÿäåðíîãî ïàëèâà – 5,9%. 
Ðåшòà – öå ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї, âèðîбëåíîї зà 
äîïîìîãîю â³äíîâëюâàíèх åíåðãîíîñ³їâ [2]. Òàêèì 
÷èíîì, íàфòà, ãàз òà âóã³ëëÿ äîñ³ ñêëàäàюòü 
îñíîâó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî бàëàíñó ³ зàбåзïå-
÷óюòü ñâ³òîâå âèðîбíèöòâî. Їх ñóìàðíà ÷àñòêà ó 
ñâ³òîâîìó åíåðãîзàбåзïå÷åíí³ ñòàíîâèòü бëèзüêî 
80,5%. Îбìåæåí³ зàïàñè ãàзó òà íàфòè í³ÿê íå 
зìîæóòü зàäîâîëüíèòè зðîñòàю÷³ ïîòðåбè ó ñâ³ò³, 
òîìó ïîêëàäàòèñÿ íà âèêîïí³ ðåñóðñè åíåðã³ї 
íåбåзïå÷íî. Îñîбëèâî öå ðèзèêîâàíî äëÿ зàх³äíèх 
³íäóñòð³àëüíî-ðîзâèíåíèх êðàїí, бî âîíè ïîâí³ñòю 
зàëåæàòü â³ä ³ìïîðòó íàфòè é ãàзó. ²íшà зàãðîзà 
ïîëÿãàє ó òîìó, щî зíà÷íà ÷àñòèíà ðåñóðñ³â зîñå-
ðåäæåíà â ïîë³òè÷íî íåñòàб³ëüíèх ðåã³îíàх ñâ³òó.

Çà ï³äðàхóíêàìè ñâ³òîâèх åíåðãåòè÷íèх îðãà-
í³зàö³é, ñâ³òîâå åíåðãîñïîæèâàííÿ зб³ëüшèòüñÿ ó 
1,5 ðàзè äî 2030 ð. ïîð³âíÿíî з ñüîãîäí³шí³ì ð³â-
íåì, à ìàéæå 45% öüîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ бóäå 
ïðèïàäàòè íà ²íä³ю òà Êèòàé [3]. Åíåðãîñïîæè-
âàííÿ, щî ïîñò³éíî зðîñòàє, ïðîâîêóє зàбðóäíåííÿ 
àòìîñфåðè âèêèäàìè âóãëåêèñëîãî ãàзó, щî ïðè-
зâîäÿòü äî íàãð³âàííÿ àòìîñфåðè ³, â³äïîâ³äíî, äî 
êë³ìàòè÷íèх зì³í, ÿê³ ìàюòü íåïåðåäбà÷óâàí³ é 
íåбåзïå÷í³ íàñë³äêè äëÿ ïëàíåòè. Òàêîæ, зà îö³í-
êàìè â÷åíèх, ïðè íàÿâíèх òåìïàх åíåðãîñïîæè-
âàííÿ ïðîìèñëîâ³ зàïàñè íàфòè бóäóòü âè÷åðïàí³ 
ó 2047 ð., ïðèðîäíîãî ãàзó – ó 2068 ð., âóã³ëëÿ – ó 
2140 ð., óðàíó – ó 2144 ð. [4]. Âîäíî÷àñ з öèì â³ä-
÷óâàєòüñÿ äåф³öèò ïîòóæíîñòåé з íàфòîïåðåðîбêè, 
âèäîбóòêó íàфòè ³ òðàíñïîðòóâàííÿ. Â÷åí³ Ìàññà-
÷óñåòñüêîãî òåхíîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó зàïðîïîíó-
âàëè зàãàëüíó êîìï’юòåðíó ìîäåëü âзàєìîä³ї б³î-
ñфåðè Çåìë³ òà ñó÷àñíîї òåхíîñфåðè. Âîíè ä³éшëè 
âèñíîâêó, щî зà íàÿâíîї ñèñòåìè åíåðãîзàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ ïëàíåòè бóäå зðîñòàòè äî 2030 ð.  
Çãîäîì ï³ñëÿ 2050 ð. ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ïî÷íå 
зìåíшóâàòèñÿ é â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïî÷íóòü зíè-
æóâàòèñÿ òåìïè åíåðãîñïîæèâàííÿ [5].

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб, щî ïîñò³éíî зðîñòàюòü â 
åíåðãîðåñóðñàх, âèìàãàє зíà÷íèх âêëàäåíü â åíåð-
ãåòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â 
Ì³æíàðîäíîãî åíåðãåòè÷íîãî àãåíòñòâà (äàë³ – 
ÌÅÀ), äëÿ зàäîâîëåííÿ åíåðãåòè÷íèх ïîòðåб ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè, ïðîòÿãîì íàñòóïíèх 20 ðîê³â 
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зàãàëüíèé îбñÿã ³íâåñòèö³é â åíåðãåòèêó ïîâèíåí 
ñêëàñòè 48 òðèëüéîíè äîëàð³â [6]. Ç íèх 40 òðèëü-
éîí³â äîëàð³â ï³äóòü íà зàбåзïå÷åííÿ ïðîïîзèö³ї, 
à 8 òðèëüéîí³â äîëàð³â – íà ïîë³ïшåííÿ åíåðãîå-
фåêòèâíîñò³. Îñíîâí³ íàïðÿìè âêëàäåíü ñêëàäóòü 
23 òðèëüéîíè äîëàð³â íà äîбóâàííÿ âèêîïíèх âèä³â 
ïàëèâà, òðàíñïîðòóâàííÿ ³ íàфòîïåðåðîбêó; ìàéæå 
10 òðèëüéîí³â äîëàð³â – íà åëåêòðîãåíåðàö³ю, з 
ÿêèх íà ìàëîâóãëåöåâ³ òåхíîëîã³ї – 6 òðèëüéîí³â 
äîëàð³â ³ ÿäåðíó åíåðãåòèêó – 1 òðèëüéîí äîëàð³â; 
щå 7 òðèëüéîí³â äîëàð³â – íà òðàíñïîðòóâàííÿ ³ 
ðîзïîä³ë åëåêòðîåíåðã³ї. У ïåð³îä äî 2035 ð. îбñÿã 
³íâåñòèö³é, íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åíåðãå-
òè÷íèх ïîòðåб ñâ³òó, зб³ëüшèòüñÿ äî 2 òðèëüéî-
í³â äîëàð³â íà ð³ê, ïðè öüîìó щîð³÷í³ âèòðàòè íà 
åíåðãîåфåêòèâí³ñòü ï³äâèщèòüñÿ äî 550 ì³ëüÿðä³â 
äîëàð³â. Âåëèêà ÷àñòèíà öèх ³íâåñòèö³é ïîòð³бíà 
äëÿ зàì³íè åëåêòðîñòàíö³é òà ³íшèх àêòèâ³â, ÷èé 
òåðì³í ðåíòàбåëüíîї åêñïëóàòàö³ї äîб³ãàє ê³íöÿ 
(60% âèòðàò íà âèðîбëåííÿ åëåêòðèêè â êðàїíàх 
Îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîз-
âèòêó (äàë³ – ÎÅСÐ), à â êðàїíàх з åêîíîì³êîю, 
щî ðîзâèâàєòüñÿ – íàбàãàòî ìåíшå). Íàéб³ëüшèé 
îбñÿã ³íâåñòèö³é бóäå ïîòð³бíî âêëàñòè â ñåãìåíò 
åëåêòðîåíåðãåòèêè – 16,4 òðèëüéîí³â äîëàð³â ³ 
ãàзîâèé ñåêòîð – 8,8 òðèëüéîí³â äîëàð³â. У íàфòî-
âèé ñåêòîð íåîбх³äíî бóäå âêëàñòè 13,7 òðèëüéî-
í³â äîëàð³â ³íâåñòèö³é, ïðè÷îìó ìàéæå 80% â³ä 
ö³єї ñóìè бóäå ñïðÿìîâàíî íà âèäîбóòîê íàфòè. 
Â äàíîìó âèïàäêó âêëàäåííÿ ñòàíóòü ñèëüí³шå 
зàëåæàòè íå íàñò³ëüêè â³ä ïîïèòó íà íàфòó, à 
ñê³ëüêè â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ ðîäîâèщ. Ìàéæå äâ³ 
òðåòèíè öèх âêëàäåíü ïðèïàäàє íà êðàїíè з ðèí-
êîâîю åêîíîì³êîю – Êèòàé òà ³íш³ êðàїíè Àз³ї, 
Àфðèêè òà П³âäåííîї Àìåðèêè. Пðîòå, зàñòàð³âà-
ю÷à ³íфðàñòðóêòóðà é ïîë³òèêà â îбëàñò³ êë³ìàòó 
â êðàїíàх ÎÅСÐ òåæ âèìàãàòèìóòü ãðîшîâèх âëè-
âàíü. Åêñïåðòè ÌÅÀ â³äзíà÷àюòü, щî íå ìîæíà 
ãàðàíòóâàòè зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é â ïîâíîìó 
îбñÿз³. Бàãàòî щî бóäå зóìîâëюâàòèñÿ ïîë³òèêîю 
ïåâíèх êðàїí, ãåîïîë³òè÷íèìè фàêòîðàìè, зàïðî-
âàäæåííÿì íîâèх òåхíîëîã³é, ðàïòîâèìè зì³íàìè 
ö³í íà îбëàäíàííÿ, ðîзö³íîê íà íàфòó òà ³íшå. Âñ³ 
ö³ фàêòîðè бóäóòü âïëèâàòè íà бàæàííÿ äåðæàâ-
íèх ³ ïðèâàòíèх êîìïàí³é âêëàäàòè êîшòè ó ð³зí³ 
åíåðãåòè÷í³ ñåêòîðè. Òàêîæ òðåбà âðàхîâóâàòè, 
щî åíåðãåòè÷íà ïîë³òèêà ïðîâ³äíèх êðàí ñâ³òó 
бóäå ìàòè íå ìåíшå зíà÷åííÿ [6].

Òàêèì ÷èíîì, ñåðåä îñíîâíèх ïðîбëåì â ñфåð³ 
åíåðãåòèêè äëÿ ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè ìîæíà 
íàзâàòè òàê³ (äèâ. ðèñ. 1).

Уñ³ ö³ ïðîбëåìè є íàñò³ëüêè âàæëè-
âèìè äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè, щî ïîòðåбóюòü ðîзðîбêè 
òà зä³éñíåííÿ íà ïðàêòèö³ зëàãîäæåíîї 
âñåñâ³òíüîї åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè, ÿêà б 
бðàëà äî óâàãè ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ïåâíèх 
ðåã³îí³â ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ â 
íàïðÿìêàх åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ. 

Òîìó зíèæåííÿ ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè зàïàñàìè íàфòè ³ 
ãàзó, à òàêîæ êðèзîâèé ñòàí íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ïðèзâîäèòü äî ñòóð-
бîâàíîñò³ ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè. Çà òàêèх 
îбñòàâèí ï³äâèщóєòüñÿ ³íòåðåñ ³íäó-
ñòð³àëüíî ðîзâèíåíèх ñïîæèâà÷³â äî 
ïîшóêó шëÿх³â íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîї ðåñóðñíîї бàзè, 
ðîзшèðåííÿ äæåðåë åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ 
òà åíåðãîòåхíîëîã³é, ñòâîðåííÿ íîâîãî 
åíåðãåòè÷íîãî фóíäàìåíòó ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè. Òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè â÷åíèх äî 

ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї ïðîбëåìè зíà÷íî ð³зíÿòüñÿ. Îö³-
íюю÷è äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ðîзâèòêó ñâ³-
òîâîї åíåðãåòèêè, îêðåì³ åêîíîì³ñòè ââàæàюòü, 
щî âñ³ ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê 
зàãàëüíó ñïàäщèíó ëюäñòâà. Òîìó âàðòî ñòâîðèòè 
єäèíèé ðèíîê öèх ðåñóðñ³â é зàñòîñóâàòè ñèñòåìó 
âñåñâ³òíüîãî îïîäàòêóâàííÿ äëÿ âñ³х êðàїí, щî їх 
âèêîðèñòîâóюòü [7, ñ. 182]. ²íш³ â÷åí³ ââàæàюòü, 
щî ãîëîâíå äëÿ ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè – öå ðîзâèòîê 
â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè [8, ñ. 8]. Б³ëüш³ñòü â÷å-
íèх ñхèëÿєòüñÿ äî äóìêè, щî âàæëèâ³шå зà âñå 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîзâèòêó бåзâ³äхîäíîãî âèðîб-
íèöòâà é â³äïîâ³äíîãî ïðîäóêóâàííÿ «÷èñòîї åíåð-
ã³ї», òîбòî åíåðã³ї, äîñêîíàëîї â åêîëîã³÷íîìó â³ä-
íîшåíí³ [4, ñ. 87].

Âñ³ âèщåзàзíà÷åí³ ïðîбëåìè ïîâíîю ì³ðîю ñòî-
ñóюòüñÿ é Уêðàїíè.

Àíàë³з ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї íà îäíó îñîбó é â³ä-
ïîâ³äíî äî ÂÂП äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî 
зà öèìè ïîêàзíèêàìè Уêðàїíà зíà÷íî â³äñòàє â³ä 
âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїí, àëå âîäíî÷àñ ïîзèòèâíî 
â³äð³зíÿєòüñÿ зà âèêèäàìè âóãëåêèñëîãî ãàзó íà 
îäíó îñîбó. Çã³äíî з îö³íêàìè åêñïåðò³â ÌÅÀ, â 
Уêðàїí³ íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîâíîю ì³ðîю íàÿâ-
íèé ïîòåíö³àë з ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
åêîíîì³êè. Çà îбñÿãàìè ñïîæèâàííÿ âñ³х âèä³â 
åíåðã³ї Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ íà 5-ìó ì³ñö³ ó ñâ³ò³. 
Ð³âåíü åíåðãîì³ñòêîñò³ ÂÂП â Уêðàїí³ â³äíîñíî 
âèñîêèé ³ ñòàíîâèòü 0,348 êã óìîâíîãî ïàëèâà 
íà äîëàð âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї. Òàêèì ÷èíîì, 
ïèòîì³ åíåðãîâèòðàòè Уêðàїíè íà 1 äîëàð ÂÂП ó 
ñåðåäíüîìó ïåðåâèщóюòü ð³âåíü Âåëèêîбðèòàí³ї 
â 4,8 ðàзè, Òóðå÷÷èíè – â 3,8 ðàзè, Пîëüщ³ – â 
3 ðàзè, Б³ëîðóñ³ – â 1,8 ðàзè. Пîêàзíèêè ñåðåä-
íüîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї бóäèíêàìè òàêîæ 
íàбàãàòî íèæ÷³ зà àíàëîã³÷í³ ïîêàзíèêè ó єâðî-
ïåéñüêèх êðàїíàх. Â Уêðàїí³ ñåðåäíÿ бóä³âëÿ ñïî-
æèâàє 260 êÂÒ зà ãîäèíó íà îäèí êâàäðàòíèé 
ìåòð, òîä³ ÿê ó Єâðîï³ 90–120 êÂÒ [9]. Òàêèì 
÷èíîì, íàшà äåðæàâà ââàæàєòüñÿ îäí³єю з íàé-
б³ëüш åíåðãîâèòðàòíèх ó ðåã³îí³ [10].

Ð³âåíü åíåðãîåфåêòèâíîñò³ Уêðàїíñüêîãî 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó äîñèòü íèзüêà 
ó зâ’ÿзêó з íååфåêòèâíèì ðåãóëюâàííÿì åíåðãå-
òèêè äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè, âèêîðèñòàííÿ 
зàñòàð³ëèх òåхíîëîã³é, ф³зè÷íî é ìîðàëüíî зíî-
шåíîãî îбëàäíàííÿ, ÿê ï³äïðèєìñòâàìè-âèðîбíè-
êàìè åëåêòðîåíåðã³ї, òàê ³ ï³äïðèєìñòâàìè-åíåð-
ãîñïîæèâà÷àìè. Пðè öüîìó ïðîöåñè âèðîбíèöòâà, 

 
 

висока залежність деяких країн від імпорту енергоресурсів 

тенденція до зростання попиту на енергоресурси 

високий рівень забруднення навколишнього середовища та 
необхідність вирішення проблеми кліматичних змін 

Світові проблеми у сфері енергетики 

необхідність великого обсягу інвестицій 

політична нестабільність у країнах, що виступають 
постачальниками та транзитерами енергоносіїв 

скорочення запасів традиційних джерел енергії та 
нестабільність цін на енергоносії 

Ðис. 1. Ñвітові проблеми у сфері енергетики
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òðàíñïîðòóâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї 
ìàюòü âèñîêèé ð³âåíü âòðàò, щî ïðèзâîäèòü äî 
зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â âèêîðèñòàííÿ åíåðãîíîñ³їâ.

Çã³äíî з ðîзì³ðàìè ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóð-
ñ³â ³ åфåêòèâí³ñòю їх âèêîðèñòàííÿ, щî âèзíà÷à-
юòü ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó äåðæàâè é ð³âíÿ 
äîбðîбóòó її íàñåëåííÿ, Уêðàїíà зíà÷íî â³äñòàє â³ä 
єâðîïåéñüêèх òà ³íшèх ðîзâèíåíèх äåðæàâ. 

Íà äàíèé ìîìåíò Уêðàїíà ëèшå ÷àñòêîâî зàбåз-
ïå÷åíà âëàñíèìè åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè. Îñíî-
âíèì äæåðåëîì åíåðã³ї, ÿê ³ ó ñâ³ò³, є âóãëåâîäíåâ³ 
åíåðãîíîñ³ї. Îñíîâîю â³ò÷èзíÿíîãî бàëàíñó є ïðè-
ðîäíèé ãàз – 31,62%, âóã³ëëÿ é òîðф – 33,66%, 
ÿäåðíà åíåðãåòèêà – 21,94%, íàфòà – 10,11%, 
ðåшòà – â³äíîâëюâàí³ äæåðåëà [11]. Åíåðãîåфåê-
òèâí³ñòü óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè íå є зàäîâ³ëüíîю 
÷åðåз äîñèòü âåëèêó ÷àñòêó ïðèðîäíîãî ãàзó ó 
зàãàëüíîìó ñïîæèâàíí³. Òàêîæ зà óìîâàìè âñòóïó 
êðàїíè äî Єâðîïåéñüêîãî ñîюзó íåîбх³äíî зíèзèòè 
âèêîðèñòàííÿ âóã³ëëÿ (з åêîëîã³÷íèх ì³ðêóâàíü), 
òîä³ ÿê â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðîòèëåæíà òåí-
äåíö³ÿ. Òå ñàìå ìîæíà ñêàзàòè é ñòîñîâíî àòîì-
íîї åíåðãåòèêè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî íàфòà – öå 
íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ïðîäóêò ñåðåä 
³íшèх åíåðãîíîñ³їâ, її âèêîðèñòàííÿ â Уêðà-
їí³ зíàхîäèòüñÿ íà íåäîñòàòíüîìó ð³âí³. Ì³зåðíî 
ìàëåíüêîю щå зàëèшàєòüñÿ ÷àñòèíà àëüòåðíàòèâ-
íîї åíåðãåòèêè â зàãàëüíîìó åíåðãîâèðîбíèöòâ³ 
Уêðàїí³ ïîð³âíÿíî з ñâ³òîâèì ð³âíåì.

Âåëèêó ÷àñòèíó åíåðãîíîñ³їâ Уêðàїíà зìóшåíà 
³ìïîðòóâàòè. Çã³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, åíåðãåòè÷íà зàëåæí³ñòü 
Уêðàїíè â³ä ³ìïîðòó åíåðãîðåñóðñ³â ñòàíîâèòü 
32,5% [11]. Цÿ ñòðóêòóðà åíåðãîñïîæèâàííÿ є íàä-
зâè÷àéíî åêîíîì³÷íî íåâèã³äíîю, бî ïðèзâîäèòü 

äî зàëåæíîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè â³ä êðàїí-ïîñòà-
÷àëüíèê³â ãàзó òà íàфòè, é íåñå ó ñîб³ зàãðîзó äëÿ 
åíåðãåòè÷íîї ³, ÿê ðåзóëüòàò, íàö³îíàëüíîї бåзïåêè 
äåðæàâè. У ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó åíåðã³ї ïèòîìà âàãà 
ïðèðîäíîãî ãàзó є íàéб³ëüшîю ³ ñòàíîâèòü 45,65%, 
îбñÿãè ³ìïîðòîâàíîãî âóã³ëëÿ – 30,12%, ñèðîї 
íàфòè òà íàфòîïðîäóêò³â – 24,13%. У ñòðóêòóð³ 
åêñïîðòó åíåðã³ї 70,55% îбñÿã³â зàéìàє âóã³ëëÿ, 
11,72% – ñèðà íàфòà ³ íàфòîïðîäóêòè, 10,52% – 
åëåêòðîåíåðã³ÿ òà 7,21% – б³îïàëèâî [11]. ²ìïîðò 
ÿäåðíîãî ïàëèâà ñòàíîâèòü 100%. Уðàхîâóю÷è òå, 
щî Уêðàїíà ìàє âëàñí³ ïîêëàäè âóã³ëëÿ òà óðàíó, 
ÿêèх âèñòà÷èòü äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ, б³ëüшå 
í³æ íà 200 ðîê³â [12].

Åíåðãåòè÷íà íåзàëåæí³ñòü бàãàòî â ÷îìó âèзíà-
÷àє ð³âåíü íàö³îíàëüíîї бåзïåêè. Íà ñüîãîäí³ ð³âåíü 
åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè íàшîї êðàїíè êðèòè÷íî íèзü-
êèé. Пðîбëåìà ïîëÿãàє ó ìîíîïîëüíîìó хàðàêòåð³ 
зàëåæíîñò³ åíåðãåòèêè Уêðàїíè â³ä ³ìïîðòó.

Дîñâ³ä òà ïðàêòèêà зàбåзïå÷åííÿ ³ìïîðòî-
âàíèìè åíåðãîðåñóðñàìè â ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî âîíî ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ 
щîíàéìåíшå з òðüîх–÷îòèðüîх íåзàëåæíèх òà 
ñòàб³ëüíèх äæåðåë.

Òàêîæ òðåбà â³äì³òèòè êðàéíє íåзàäîâ³ëüíèé 
ñòàí óñüîãî ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó 
â ö³ëîìó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ êðèзîâèìè ÿâè-
щàìè, îбóìîâëåíèìè зàãàëüíîю åêîíîì³÷íîю 
ñèòóàö³єю â Уêðàїí³. 

Уïðîäîâæ îñòàíí³х 20 ðîê³â â ãàëóз³ фàêòè÷íî 
íå ïðîâîäèëèñÿ â³äíîâëåííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ îñíî-
âíîãî îбëàäíàííÿ. У ðåзóëüòàò³ 96% îñíàщåííÿ 
òåïëîâèх åëåêòðîñòàíö³é íà äàíèé ìîìåíò âèðî-
бèëè ñâ³é ðåñóðñ, 73% – ïåðåâèщèëè îбìåæåíèé, 
à ñèñòåìè öåíòðàëüíîãî îïàëåííÿ зíàхîäÿòüñÿ ó 

êðèòè÷íîìó ñòàí³, щî ïðèзâîäèòü äî 
âèñîêîãî ðèзèêó збîїâ ³ òåхí³÷íèх íåïî-
ëàäîê. Пðàêòè÷íî â³äбóâàєòüñÿ «ñïðà-
öüîâóâàííÿ» åíåðãåòèêè – її ïîâíå 
ф³зè÷íå зíîшåííÿ [13]. 

Åíåðãåòèêà Уêðàїíè âæå зàðàз 
(ó òîìó ÷èñë³ зà íàÿâíîñò³ ïàëèâà) íå â 
зìîз³ зàбåзïå÷èòè ïîêóïö³â òèìè îбñÿ-
ãàìè åíåðã³ї, ÿêèх âîíè ïîòðåбóюòü. 
Уñ³ ãàëóз³ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìï-
ëåêñó ìàюòü ñхîæèé ñòàí – зíîшóâàííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â, зìåíшåííÿ зàãàëüíèх 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, зíèæåííÿ â³ä-
äà÷³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â òîщî.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє зìîãó â 
ÿêîñò³ îñíîâíèх ïðîбëåì ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè âèîêðå-
ìèòè íàñòóïí³ (äèâ. ðèñ. 2).

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè, ÿêà ïåðåбóâàє ó ñèñ-
òåìí³é êðèз³ òà ïîòðåбóє ñóòòєâèх зì³í ó 
ñòðóêòóð³ é åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó. Íà 
íàшó äóìêó, äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì äëÿ 
Уêðàїíè є ïåðåх³ä íà àëüòåðíàòèâíó 
åíåðãåòèêó. 

Íà ñüîãîäí³ зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ 
ó ñâ³ò³ зàзíàëà ïðàêòèêà ïîñòóïîâîãî 
зìåíшåííÿ ÷àñòêè òðàäèö³éíèх äæåðåë 
åíåðã³ї (íàфòè, ãàзó òà àòîìíîї åíåðãå-
òèêè) â зàãàëüíîìó åíåðãîбàëàíñ³ êðàїí 
зà äîïîìîãîю ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë åíåðã³ї.

Дàíà òåíäåíö³ÿ ìîæå äîïîìîãòè ïîäî-
ëàòè ñâ³òîâó åíåðãåòè÷íó êðèзó, шëÿхîì 
âèð³шåííÿ ðÿäó òàêèх ïðîбëåì, ÿê:

 

Проблеми паливно-енергетичного комплексу України 

відсутність власних достатніх запасів нафти,  
природного газу 

відсутність власного виробництва ядерного палива 

незадовільний технічний стан великої частини 
енергетичних об'єктів, у тому числі електромереж 

висковий рівень залежності від імпорту енергоносіїв 

відсутність диверсифікації країн-постачальників 
енергоресурсів 

недосконалість економічних, адміністративних та правових 
важелів підвищення зацікавленості споживачів у 

ефективному використанні енергоресурсів  

зростання цін на енергоносії 

недостатнє фінансування заходів економії електроенергії та 
енергоносіїв 

високий рівень тінізації економіки держави, що ускладнює 
отримання об’єктивної інформації про рівень ефективності 

використання енергоресурсів 

високий рівень техногенного навантаження на навколишнє 
середовище 

Ðис. 2. Проблеми паливно-енергетичного комплексу Óкраїни
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– íåñòàб³ëüí³ñòü íà ðèíêàх åíåðãîðåñóðñ³â, 
зóìîâëåíó ñïåêóëÿòèâíèì хàðàêòåðîì îïåðàö³é;

– зðîñòàííÿ ö³í íà òðàäèö³éí³ åíåðãîíîñ³ї òà їх 
âè÷åðïíèé хàðàêòåð;

– ñêëàäíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â ÷àñòèí³ êðàїí 
âèäîбóòêó ³ òðàíзèòó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â;

– зàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó åíåðãîðåñóðñ³â;
– âèñîêèé ð³âåíü зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî 

ñåðåäîâèщà òà íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
êë³ìàòè÷íèх зì³í.

Òàêîæ äàíèì ñïîñîбîì ìîæíà ï³äâèщèòè åíåð-
ãåòè÷íó бåзïåêó êðàїíè, щî, ó ñâîю ÷åðãó, є ñêëà-
äîâîю åêîíîì³÷íîї ³ ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³.

Îäí³єю з ïðîбëåì òåìè äîñë³äæåííÿ є â³ä-
ñóòí³ñòü єäèíîãî òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «àëüòåð-
íàòèâíà åíåðãåòèêà». Ðîзãëÿíåìî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòü «àëüòåðíàòèâíà åíåðã³ÿ» (äèâ. òàбë. 1) òà 
«åíåðãåòèêà» (äèâ. òàбë. 2).

Яê бà÷èìî ³з íàâåäåíèх âèзíà÷åíü ó òàбë. 1, 
îñíîâíèìè àêöåíòàìè ó âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «àëü-
òåðíàòèâíà åíåðã³ÿ» є: ïî-ïåðшå, öåé âèä åíåðã³ї 
åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèé, ïî-äðóãå, åíåðã³ÿ îòðèìó-
єòüñÿ з â³äíîâëюâàëüíèх äæåðåë.

Щîäî ïîíÿòòÿ «åíåðãåòèêà», òî âèзíà÷åííÿ, 
íàâåäåí³ ó òàбë. 2, äàюòü зìîãó ñòâåðäæóâàòè, 

ï³ä òåðì³íîì ðîзóì³єòüñÿ ñèñòåìà, щî ïåðåòâîðює 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè â íåîбх³äí³ ñîö³óìó é îêðåìî 
âзÿòîãî ³íäèâ³äà бëàãà öèâ³ë³зàö³ї, зîêðåìà âèðî-
бëåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ, ïåðåäà÷ó ³ âèêîðèñòàííÿ 
ð³зíèх âèä³â åíåðã³ї.

Пîєäíóю÷è ðîзãëÿíóò³ âèзíà÷åííÿ, ìîæíà 
зàïðîïîíóâàòè ï³ä àëüòåðíàòèâíîю åíåðãåòèêîю 
ðîзóì³òè ñèñòåìó ïåðåòâîðåííÿ â³äíîâëюâàëüíèх 
òà åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â â 
íåîбх³äí³ ñîö³óìó é îêðåìî âзÿòîãî ³íäèâ³äà бëàãà 
öèâ³ë³зàö³ї шëÿхîì âèðîбëåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ, 
ïåðåäà÷³ òà ðîзïîä³ëó åíåðã³ї.

Âисновки. Íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åíîãî ìàòåð³àëó, 
ïðèñâÿ÷åíîãî ïèòàííÿì âèêîðèñòàííÿ ð³зíîãî 
ðîäó åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, ó ñòàòò³ бóëè ñèñòå-
ìàòèзîâàí³ îñíîâí³ ïðîбëåìè åíåðãîñïîæèâàííÿ 
ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó. Îбґðóí-
òîâàíî íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Дåêîìïîзèö³ÿ 
ïîíÿòü «àëüòåðíàòèâíà åíåðã³ÿ» é «åíåðãåòèêà» 
òà âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü óòî÷íèòè ïîíÿòòÿ àëüòåðíàòèâíîї åíåð-
ãåòèêè, âèзíà÷èòè її ÿê ñèñòåìó, íàãîëîñèòè íà 
ñîö³àëüí³é âàæëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ö³єї ñèñ-
òåìè. 
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Òàбëèöÿ 1
Âизначення терміну «альтернативна енергії»

Äжерело Âизначення

Îêñфîðäñüêèé ñëîâíèê [14]
Åíåðã³ÿ îòðèìàíà òàêèìè ñïîñîбàìè, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóюòü ïðèðîäí³ ðåñóðñè Çåìë³ àбî 
íå зàâäàюòü шêîäè íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó бóäü-ÿêèì ³íшèì ñïîñîбîì. Îñîбëèâî íå 
äîïóñêàєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ âèêîïíîãî ïàëèâà àбî ÿäåðíîї åíåðãåòèêè

Ðàäà з îхîðîíè ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â [15]

Âèäè åíåðã³ї, щî íå ìàюòü шèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ³ є, ÿê ïðàâèëî, åêîëîã³÷íî бåзïå÷-
íèìè, òàê³ ÿê ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ àбî åíåðã³ÿ â³òðó (íà â³äì³íó â³ä âèêîïíîãî ïàëèâà)

RTCC [16] Бóäü-ÿêå äæåðåëî åíåðã³ї, ÿêå є àëüòåðíàòèâîю âèêîðèñòàííÿ âèêîïíîãî ïàëèâà

Êåìбðèäæñüêèé ñëîâíèê 
[17]

Åíåðã³ÿ îòðèìàíà ³з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë, щî íå зàâäàє шêîäè ïëàíåò³ òà íå ïðèзâîäèòü 
äî âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â

AlternativEnergy [18]

Сóêóïí³ñòü òåхíîëîã³é, ïðîöåñ³â òà ³íæåíåðíèх ð³шåíü, â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, бóä³âíè-
öòâà, ïðîåêòóâàííÿ òà ï³äãîòîâêè äî åêñïëóàòàö³ї ÿêèх íå бóëî íàíåñåíî æîäíîї шêîäè 
íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó àбî âîíà бóëà ì³í³ìàëüíîю ³ ìàêñèìàëüíî шâèäêî óòèë³зî-
âàíà íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì, ïðè öüîìó íå зàâäàâшè шêîäè зäîðîâ’ю æèâèх îðãà-
í³зì³â, ñåðåäîâèщó їх ïðîæèâàííÿ òà ëюäèí³. П³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³ї òàêèх äæåðåë åíåðã³ї 
íàãîëîñ ðîбèòüñÿ âèêëю÷íî íà åêîëîã³÷íó бåзïåêó, â àòìîñфåðó íå âèä³ëÿєòüñÿ àбñîëюòíî 
æîäíèх òîêñè÷íèх ðå÷îâèí ³ їх åêñïëóàòàö³ÿ íå зàâàæàє ïðèðîäíîìó хîäó ïîä³é â ïðè-
ðîä³

Òàбëèöÿ 2
Âизначення терміну «енергетика»

Äжерело Âизначення

Ò. Хàðëàìîâà ²ñòîð³ÿ 
íàóêè ³ òåхí³êè. 
Åëåêòðîåíåðãåòèêà [19]

Ìåòîäè òà зàñîбè зàñòîñóâàííÿ òà åêñïëóàòàö³ї ð³зíîìàí³òíèх âèä³â åíåðã³ї äëÿ ïðîìèñëî-
âèх, òðàíñïîðòíèх, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òà ³íшèх ïîòðåб

Â³ê³ïåä³ÿ. Â³ëüíà 
åíöèêëîïåä³ÿ [20]

Сóêóïí³ñòü ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà, щî âèâ÷àюòü ³ âèêîðèñòîâóюòü åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè з 
ìåòîю âèðîбëåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ, ïåðåäà÷³ ³ ðîзïîä³ëó åíåðã³ї

Дîäàòîê 2 äî ïîñòàíîâè 
Пîñò³éíîї êîì³ñ³ї ÌПÀ 
ЄâðÀзÅС з åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè â³ä 17.11.2005 ð. 
№7 [21]

Êîìïëåêñíà ãàëóзü ãîñïîäàðñòâà, щî âêëю÷àє â ñåбå óñ³ ïàëèâí³ ãàëóз³ òà åëåêòðîåíåð-
ãåòèêó, îхîïëює ä³ÿëüí³ñòü щîäî âèäîбóòêó, ïåðåðîбö³ òà òðàíñïîðòóâàííю ïåðâèííèх 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, âèðîбëåííÿ òà ïåðåäà÷ó åëåêòðîåíåðã³ї. Дàí³ ï³äãàëóз³, щî ò³ñíî 
âзàєìîä³юòü îäíà з îäíîю, óòâîðююòü єäèíèé ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, ÿêèé ãðàє 
îñîбëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³ бóäü-ÿêîї äåðæàâè, îñê³ëüêè бåз íüîãî є фàêòè÷íî íåìîæëèâèì 
íîðìàëüíå фóíêö³îíóâàííÿ í³ îäíîãî ³з ëàíöюã³â ãîñïîäàðñòâà

Òëóìà÷íèé ñëîâíèê  
С. Îæåãîâà [22]

Îбëàñòü åêîíîì³êè, щî îхîïëює âèðîбëåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ, ïåðåäà÷ó ³ âèêîðèñòàííÿ 
ð³зíèх âèä³â åíåðã³ї

Гåîãðàф³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ 
ïðîфåñîðà À. Гîðê³íà [23]

Сóêóïí³ñòü ãàëóзåé, щî ïîñòà÷àюòü åêîíîì³êó åíåðãîðåñóðñàìè. У íåї âхîäÿòü âñ³ ïàëèâí³ 
ãàëóз³ òà åëåêòðîåíåðãåòèêà з їх ï³äïðèєìñòâàìè ³ зâ’ÿзêàìè, щî зàбåзïå÷óюòü ðîзâ³äêó, 
îñâîєííÿ, âèðîбíèöòâî, ïåðåðîбêó é òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, à òàêîæ âèðîбíè-
öòâî é òðàíñïîðòóâàííÿ îäåðæàíèх з їх âèêîðèñòàííÿ òåïëîâîї òà åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї. 
Åíåðãåòèêà â³äíîñèòüñÿ äî бàзîâèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³: її ðîзâèòîê є íåîäì³ííîю óìî-
âîю ðîзâèòêó âñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè ñâ³òó
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы ìèðîâыå è îòå÷åñòâåííыå òåíäåíöèè â ñфåðå эíåðãîîбåñïå÷åíèÿ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå 
ïðîбëåìы эíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè. Сèñòåìàòèзèðîâàíы äàííыå эíåðãåòè÷åñêîé зàâèñèìîñòè эêîíîìèêè 
Уêðàèíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзâèòèÿ àëüòåðíàòèâíîé эíåðãåòèêè. Уòî÷íåíî ïîíÿòèå «àëüòåð-
íàòèâíàÿ эíåðãåòèêà». 
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WORLD AND DOMESTIC TRENDS IN ENERGY SUPPLY AS BASIC PRECONDITIONS  
OF THE ALTERNATIVE ENERGY DEVELOPMENT

Summary
In this paper were investigated the global and domestic trends in the field of energy supply, identified the main 
problems of the energy sector, systematized the data of Ukraine's economy energy dependence. The necessity 
of alternative energy development has been proved, and the concept of «alternative energy» has been clarified.
Key words: power supply, fuel and energy sector, energy consumption, energy dependence, alternative energy.
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Пðèàзîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÒÀËÀÍÒ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒ ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  
ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÒÐÓÄÎÂЫМ ПÎÒÅÍÖÈÀËÎМ ÍÀ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Иññëåäîâàíà âàæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ òàëàíòëèâых ñîòðóäíèêîâ íà ïðîìышëåííîì ïðåäïðè-
ÿòèè â óñëîâèÿх эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà. Пðîàíàëèзèðîâàíы ðàñïðîñòðàíåííыå îшèбêè ðóêîâîäèòåëåé 
ïðè ïðîäâèæåíèè ïðàêòèêè òàëàíò-ìåíåäæìåíòà. Íà îñíîâå эòèх îшèбîê ñäåëàíы âыâîäы î ñîзäàíèè 
ïåðå÷íÿ îñíîâíых ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ òàëàíòàìè è êîððåêòèðîâàíèè ìåòîäîâ ïîäбîðà ïåðñîíàëà. 
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, òàëàíò ìåíåäæìåíò, ïåðñîíàë, òðóäîâîé ïîòåíöèàë, ïðîìышëåííыå ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Постановка проблемы. Пðåäïðèÿòèÿ îñîзíàюò 
òî, ÷òî îíè äîëæíы èìåòü ëó÷шèå òàëàíòы, ÷òîбы 
ïðåóñïåòü â òÿæåëîé êîíêóðåíòíîé бîðüбå è âñå 
бîëåå ñëîæíîé êðèзèñíîé эêîíîìèêå. Âìåñòå ñ 
ïîíèìàíèåì íåîбхîäèìîñòè íàíèìàòü, ðàзâèâàòü 
è óäåðæèâàòü òàëàíòëèâых ñîòðóäíèêîâ, ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîíèìàюò, ÷òî îíè äîëæíы эффåêòèâíî 
óïðàâëÿòü òàëàíòàìè êàê âàæíåéшèì ðåñóðñîì 
äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèëó÷шèх ðåзóëüòàòîâ ðàбîòы 
ïðåäïðèÿòèé. Íåìíîãèå, åñëè òàêîâыå èìåюòñÿ 
â Уêðàèíå, ïðåäïðèÿòèÿ ñåãîäíÿ èìåюò äîñòàòî÷-
íыé зàïàñ òàëàíòîâ. Сåé÷àñ â óñëîâèÿх эêîíîìè-
÷åñêîãî ñïàäà è ïðîäîëæèòåëüíых âîåííых äåé-
ñòâèé ìîæåò âîзíèêíóòü êîðîòêîå ïåðåìèðèå â 
âîéíå зà òàëàíò, è èìåííî â эòî âðåìÿ ìы èìååì 
âîзìîæíîñòü íà÷àòü ïîèñê òàëàíòîâ íà ïðîìыш-
ëåííых ïðåäïðèÿòèÿх êàê îäèí èз ñïîñîбîâ ïðå-
îäîëåòü êðèзèñ â äàííîé îòðàñëè.

Àнализ последниõ исследований и публи-
каций. Òàëàíò-ìåíåäæìåíò – эòî ñðàâíèòåëüíî 
íîâîå íàïðàâëåíèå â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì 
ïðåäïðèÿòèé. Òåðìèí «óïðàâëåíèå òàëàíòàìè», 
ïîÿâèâшèéñÿ â 1990-å ãîäы, зàêëю÷àåò â ñåбå 
äåÿòåëüíîñòü â îбëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, 
íàïðàâëåííóю íà âîâëå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ â èííî-
âàöèîííыé ïðîöåññ, фîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêèх 
ñòèìóëîâ è ðàзâèòèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ñîòðóäíèêîâ. Эòîò òåðìèí быë ïðèäóìàí Дэâèäîì 
Уîòêèíñîì èз Softscape, âïåðâыå ïðèìåíåí â ñòà-
òüå, îïóбëèêîâàííîé â 1998 ã. [1], è â äàëüíåéшåì 
ðàзâèòыé â êíèãå «Сèñòåìы óïðàâëåíèÿ òàëàí-
òàìè» â 2004 ã. [2]. Âïðî÷åì, ñâÿзü ìåæäó ðàз-
âèòèåì ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ è эффåêòèâíîñòüю 
îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы быëà ïðèзíàíà åщå â 
1970-х ãîäàх [3]. Â êîíöå 1990-х ìåæäóíàðîäíàÿ 
êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ McKinsey îïóбëèêî-
âàëà îò÷ёò «Âîéíà зà òàëàíòы» [4], ñòàâшèé ïðåä-
ìåòîì îбñóæäåíèÿ íà êîðïîðàòèâíых ñîбðàíèÿх. 
Пîä òåðìèíîì «òàëàíò» ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü 
ñïîñîбíîñòåé ÷åëîâåêà: ïðèñóщèх åìó äàðîâàíèé, 
óìåíèé, зíàíèé, îïыòà, èíòåëëåêòà, ðàññóäèòåëü-
íîñòè, хàðàêòåðà è эíåðãèè, à òàêæå åãî ñïîñîб-
íîñòåé ê îбó÷åíèю è ðîñòó. Изíà÷àëüíî âîéíà зà 
òàëàíòы быëà âызâàíà íàðàñòàющåé êîíêóðåí-
öèåé ìåæäó âåäóщèìè îðãàíèзàöèÿìè СШÀ зà 
ïðèâëå÷åíèå òàëàíòëèâых ñîòðóäíèêîâ, òàê êàê 
ñïðîñ íàìíîãî ïðåâышàåò èх íàëè÷èå âñëåäñòâèå 
îïðåäåëåííых äåìîãðàфè÷åñêèх òåíäåíöèé. 

Âыделение нерешенныõ ранее частей основной 
проблемы. Òàëàíò- ìåíåäæìåíò ÿâëÿåòñÿ íåîòъåì-
ëåìîé ÷àñòüю òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Сëåäîâàòåëüíî, â ñòàòüå òàëàíò-ìåíåäæìåíò ÿâëÿ-
åòñÿ фàêòîðîì ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ òðóäîâыì ïîòåíöèàëîì íà ïðîìышëåííîì 
ïðåäïðèÿòèè.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â îöåíêå зíà÷èìîñòè 
òàëàíò-ìåíåäæìåíòà äëÿ ïðîìышëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â óñëîâèÿх êðèзèñà, â âыÿâëåíèè îñíîâ-
íых îшèбîê, êîòîðыå äîïóñêàюò ðóêîâîäèòåëè 
ïðè ïðîäâèæåíèè эòîé ïðàêòèêè.

Èзложение основного материала исследо-
вания. Дåÿòåëüíîñòü òàëàíòëèâых ñîòðóäíèêîâ 
ìîæåò ñòàòü âàæíîé ñîñòàâëÿющåé óñïåхà è êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðы ïðåäïðèÿòèÿ, íî óïðàâëåíèå 
èìè ñâÿзàíî ñ бîëüшèìè òðóäíîñòÿìè, ïîñêîëüêó 
òàêèå ñîòðóäíèêè î÷åíü ÷àñòî îбëàäàюò ïðîàê-
òèâíыì ìышëåíèåì è ÿâëÿюòñÿ íåзàâèñèìыìè, 
àìбèöèîзíыìè, îбðàзîâàííыìè, âыхîäÿò зà ðàìêè 
ïðèâы÷íых ñòàíäàðòîâ. Íî èìåííî òàëàíòëèâыå 
ñîòðóäíèêè ñ ïðîàêòèâíыì ìышëåíèåì ñìîãóò 
ïðåîäîëåòü êðèзèñ, êîòîðыé ñëîæèëñÿ â ïðîìыш-
ëåííîé îòðàñëè â Уêðàèíå.  

Ì. Пîðòåð óòâåðæäàåò, ÷òî îðãàíèзàöèÿì 
íåîбхîäèìî ñðî÷íî èзìåíèòüñÿ, ÷òîбы àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê ñîâðåìåííыì óñëîâèÿì è íàó÷èòüñÿ 
èñïîëüзîâàòü íîâыå âîзìîæíîñòè. Ðàзâèòèå òåх-
íîëîãèè äàåò âîзìîæíîñòü ñîòðóäíèêàì ðàбî-
òàòü è âыïîëíÿòü бîëüшóю ÷àñòü ñâîèх ñëóæåб-
íых îбÿзàííîñòåé èз ñâîåãî äîìà èëè äàæå èз 
äðóãîé ñòðàíы. Êðîìå òîãî, ïî ñëîâàì Пîðòåðà, 
îðãàíèзàöèè ñåãîäíÿ äîëæíы быòü îòêðыòы äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ ðàбîòíèêîâ èз äðóãèх ñòðàí. Íåîб-
хîäèìî èñêàòü òàëàíòы òàì, ãäå îíè ðàñïîëî-
æåíы. Íåäàâíî îäèí зàâîä â Ðóìыíèè îбъÿâèë 
î 20 âàêàíñèÿх äëÿ òåхíè÷åñêèх ñïåöèàëèñòîâ. 
Îêàзàëîñü íåâîзìîæíыì зàïîëíèòü âàêàíñèè 
ìåñòíыìè ðåñóðñàìè. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ íà 
зàâîäå ðàбîòàюò 20 èíæåíåðîâ èз Êèòàÿ. Ì. Пîð-
òåð ñ÷èòàåò, ÷òî â бëèæàéшèå ãîäы Иíäèÿ è 
Êèòàé ñòàíóò îñíîâíыìè èñòî÷íèêàì «ìîзãîâ» 
è ðàбî÷åé ñèëы. Бðèòàíñêèé ïðåïîäàâàòåëü ñîâå-
òóåò êîìïàíèÿì бîðîòüñÿ ñ íåхâàòêîé ñïåöèàëè-
ñòîâ, äåëàÿ àêöåíò íà ðàзëè÷èÿх. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî 
ïîòåíöèàë æåíщèí, эòíè÷åñêèх è ðåëèãèîзíых 
ìåíüшèíñòâ â ñêîðîì âðåìåíè бóäåò ïðèíîñèòü 
ïîëüзó бèзíåñó [5].

РОЗДІЛ 7 
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  
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Уêðàèíà îбëàäàåò зíà÷èòåëüíыìè àêòèâàìè, 
êîòîðыå ìîãóò быòü èñïîëüзîâàíы äëÿ óñêîðåíèÿ 
ðàзâèòèÿ íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèé, íî è ñòðàíы â 
öåëîì. Êëю÷åâыìè ðåñóðñàìè ÿâëÿюòñÿ òàëàíò-
ëèâыå ìîëîäыå ëюäè. Дàéòå èì ðàзâèòèå è âîз-
ìîæíîñòü, ïîìîãèòå ðàñêðыòü ñâîé òàëàíò. Бóäó-
щåå íàшåé ñòðàíы зàâèñèò îò ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ 
Уêðàèíы. И эòî ïîêîëåíèå îбëàäàåò íåâåðîÿòíыì 
ïîòåíöèàëîì, ãëàâíàÿ öåëü – ïðàâèëüíîå èñïîëü-
зîâàíèå эòîãî ïîòåíöèàëà.

Дîëãîå âðåìÿ â Уêðàèíå î òàëàíòàх íèêòî íå 
äóìàë, èх ðàзâèòèå îñíîâыâàëîñü íà ñàìîðàзâèòèè 
è ñàìîîбðàзîâàíèè. Сåé÷àñ æå óïðàâëåíèå òàëàí-
òàìè âêëю÷àåò â ñåбÿ:

– ïðèâëå÷åíèå íîâых ïåðñïåêòèâíых ñîòðóä-
íèêîâ;

– ðåãóëÿðíàÿ îöåíêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà 
ñîòðóäíèêà;

– ðàзâèòèå îòäåëüíых ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå 
îòäåëà èëè êîìàíä;

– ðàзðàбîòêà ìîòèâàöèîííых ïðîãðàìì äëÿ 
óäåðæàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíых äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ òàëàíòëèâых ñïåöèàëèñòîâ.

Òåïåðü îðãàíèзàöèÿ è êîíòðîëü эòèх ïðîöåññîâ 
ñ÷èòàюòñÿ ïðèîðèòåòíыì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëü-
íîñòè îòäåëîâ ïî îðãàíèзàöèè è ïëàíèðîâàíèю 
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé.

Îöåíêà ñïîñîбíîñòåé êàíäèäàòà íà÷èíàåòñÿ 
óæå íà эòàïå îòбîðà. Íàïðèìåð, ïðîñìàòðèâàÿ 
ðåзюìå, ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè óæå íå îбðàщàюò 
âíèìàíèÿ íà êðàñèâыå ðåзюìå ñ ïåðå÷èñëåíèåì 
äèïëîìîâ ïî ðàзëè÷íыì äèñöèïëèíàì. Ìíîãèå 
èх âëàäåëüöы быëè óìíыìè è ëюбîзíàòåëüíыìè 
ëюäüìè, îäíàêî èì ÷àñòî íå хâàòàëî öåëåóñòðåì-
ëåííîñòè è óìåíèÿ бðàòü íà ñåбÿ îбÿзàòåëüñòâà 
è âыïîëíÿòü èх. À âîò зíàíèå ÿзыêîâ, âëàäå-
íèå êîìïüюòåðíыìè ïðîãðàììàìè, ïðîхîæäåíèå 
äîïîëíèòåëüíых êóðñîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè è ò. ï. 
ñðàзó óâåëè÷èâàюò шàíñы. 
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Ðàññìîòðèì âñå ñòàäèè эффåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ òàëàíòëèâыìè ñïåöèàëèñòàìè íà ïðåäïðè-
ÿòèè (ðèñ. 1).

• Пîèñê è ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòëèâых ñïåöè-
àëèñòîâ. Âîзìîæíîñòü ïîèñêà è ïðèâëå÷åíèÿ 
òàëàíòëèâых ñïåöèàëèñòîâ зàâèñèò îò ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íàëè÷èÿ êîðïîðàòèâ-
íых öåííîñòåé, âîзìîæíîñòè êàðüåðíîãî ðîñòà è 
äîñòîéíîé зàðàбîòíîé ïëàòы.

• Ðàзâèòèå òàëàíòëèâых ñîòðóäíèêîâ. Òàëàíò-
ëèâых ñîòðóäíèêîâ íåîбхîäèìî ïîñòîÿííî ó÷èòü 
è ðàзâèâàòü äëÿ ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüзîâàíèÿ 
èх ïîòåíöèàëà. Íåîбхîäèìî ñîâìåщàòü òðàäèöè-
îííыå ðàзâèâàющèå ïðîãðàììы ñ êðåàòèâíыìè 
ïðîãðàììàìè îбó÷åíèÿ, íàïðèìåð îбó÷àющèå òðå-
íèíãè äëÿ ïåðñîíàëà î «ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè 
êàê ìåòîä эффåêòèâíîé ðàбîòы» [6]. 

• Уïðàâëåíèå òàëàíòëèâыìè ñïåöèàëèñòàìè. 
Дëÿ óäåðæàíèÿ òàëàíòà íà ïðåäïðèÿòèè è ñîхðà-
íåíèÿ êîìàíäíîãî äóхà â êîëëåêòèâå íóæíî ïðà-
âèëüíî ñîñòàâèòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ òàëàíò-
ëèâыìè ñîòðóäíèêàìè. Ðóêîâîäèòåëü îбÿзàí 
ðàзâèâàòü êóëüòóðó ïîâåäåíèÿ, â ðàìêàх êîòîðîé 
âñå ñîòðóäíèêè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü зà íåïðå-
ðыâíîå óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñâîèх íàâыêîâ è 
зíàíèé.

• Îöåíêà эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ òàëàíò-
ëèâыìè ñïåöèàëèñòàìè. Íåîбхîäèìî ïðîâîäèòü 
îöåíêó ïîòåíöèàëà òàëàíòëèâых ñîòðóäíèêîâ è 
èх эффåêòèâíîñòè íà ðàбî÷åì ìåñòå.

Ðàññìîòðèì ñàìыå ðàñïðîñòðàíёííыå îшèбêè, 
êîòîðыå äîïóñêàюò ðóêîâîäèòåëè ïðè ïðîäâèæå-
íèè ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ òàëàíòàìè íà ïðåäïðè-
ÿòèÿх.

1) Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî àêöåíòèðóåò 
âíèìàíèå íà ïîèñêå òàëàíòëèâых ñîòðóäíèêîâ, 
ïðè эòîì íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèì шàãàì, íàïðàâëåííыì íà îïòèìàëü-
íыé ñïîñîб èñïîëüзîâàíèÿ эòèх òàëàíòîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèè.

2) Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ñ÷èòàюò, ÷òî íà âñå 
äîëæíîñòè íóæíî ïðèâëåêàòü ñïåöèàëèñòîâ âыñ-
шåãî êëàññà, à ðàбîòíèêè íèзшåãî è ñðåäíåãî 
êëàññîâ äîëæíы быòü зà ïðåäåëàìè ïðåäïðèÿòèÿ, 
зàбыâàÿ î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå âêëàäыâàåò бîëü-
шèå èíâåñòèöèè â íå ñòîëü âàæíых â ñòðàòåãè-
÷åñêîì îòíîшåíèè ñîòðóäíèêîâ è íåäîñòàòî÷íî 
èíâåñòèðóåò â òàëàíòëèâых ñïåöèàëèñòîâ. Сëå-
äîâàòåëüíî, ñòðàòåãè÷åñêèå äîëæíîñòè äîëæíî 
зàíèìàòü èìåííî òàëàíòëèâыå ñîòðóäíèêè âыñ-
шåãî êëàññà, à íå ñòðàòåãè÷åñêèå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
äîëæíîñòè äîëæíы зàíèìàòü ñîòðóäíèêè ñðåäíåãî 
êëàññà.

Íàïðèìåð, â ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè ñïå-
öèàëèñòы âыñшåãî êëàññà, âåäóщèå ïåðåãîâîðы 
î ñбыòå ïðîäóêöèè íà ìèðîâîé ðыíîê, âñëåä-
ñòâèå бîëåå âыñîêîé âåðîÿòíîñòè ïîëîæèòåëüíых 
ðåзóëüòàòîâ èх ðàбîòы è ïîíèìàíèÿ ïîëîæèòåëü-
íых è îòðèöàòåëüíых ñòîðîí ñâîåé îòðàñëè è ïðî-
äóêöèè бîëåå âàæíы äëÿ óñïåхà ïðåäïðèÿòèÿ, 
÷åì ðàбîòíèêè ñðåäíåãî êëàññà, êîòîðыå âåäóò 
åæåäíåâíóю ìîíîòîííóю ðàбîòó è êîòîðых ïðîщå 
зàìåíèòü, òàê êàê эòîé ðàбîòå ïðîщå îбó÷èòü. Сëå-
äîâàòåëüíî, íàëè÷èå ðàбîòíèêà ñðåäíåãî êëàññà 
íà ñòðàòåãè÷åñêîé ïîзèöèè ïðåäñòàâèòåëÿ ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñбыòó ïðîäóêöèè 
ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðÿì â äîхîäàх, à íàëè÷èå 
íàäåæíîãî è ñòàбèëüíî ðàбîòàющåãî ðàбîòíèêà 
ñðåäíåãî êëàññà íà äîëæíîñòè ñïåöèàëèñòà îòäåëà 
ïî ñбыòó íå ïîòðåбóåò зíà÷èòåëüíых зàòðàò.

3) Î÷åíü ÷àñòî ðóêîâîäèòåëè ñòàëêèâàюòñÿ ñ 
òàêèì зàбëóæäåíèåì, ÷òî òàëàíòëèâых ñîòðóä-
íèêîâ ìîæíî ëåãêî ïåðåìåщàòü ñ ìåñòà íà ìåñòî. 
Иñхîäÿ èз эòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ, ïåðåâîä òîï-
òàëàíòîâ íà äðóãîå ìåñòî зà ðóбåæîì èëè âíóòðè 
хîëäèíãà ïî ñòðàíå â бîëüшèíñòâå ñëó÷àåâ ïðèâå-
äåò ê íåìåäëåííîìó ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè. 
Òàëàíòëèâыå ñïåöèàëèñòы ïðèíèìàюò ïðåäëîæå-
íèå ïåðåéòè íà äðóãóю äîëæíîñòü â äðóãîé ãîðîä 
èëè зà ðóбåæ, íî íåò íèêàêîé ãàðàíòèè, ÷òî èх 
эффåêòèâíîñòü ñîхðàíèòñÿ íà íîâîì ìåñòå. Пîэ-
òîìó ïðè ïåðåâîäå òàëàíòëèâых ñîòðóäíèêîâ âíó-
òðè хîëäèíãà èëè èз äðóãîé îðãàíèзàöèè äðóãîé 
ñòðàíы èëè ãîðîäà ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ òàëàíòàìè 
äîëæíы ñòðåìèòüñÿ îбåñïå÷èòü ñîöèàëüíыå óñëî-
âèÿ, ñхîæèå ñ òåìè, ÷òî ïðèñóòñòâîâàëè ó íåãî íà 
ïðåäыäóщåé ðàбîòå.

4) Сóщåñòâóåò ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî óâîëüíåíèå 
òàëàíòëèâых ñîòðóäíèêîâ âñåãäà ïëîхî äëÿ ïðåä-
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ïðèÿòèÿ. Пðåäïðèÿòèå ó÷èò èх быòü ìîбèëüíыìè, 
ïðîäâèãàåò ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, íî íàñòóïàåò 
âðåìÿ, êîãäà òàëàíò ðåшàåò óéòè зà ïðåäåëы ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà âíåшíèé ðыíîê. Ðåàëüíîñòü íàшåãî 
âðåìåíè òàêîâà, ÷òî òàëàíòëèâыå ñîòðóäíèêè 
ñòàëè бîëåå ìîбèëüíыìè, ÷åì ðàíüшå. Íå âñåãäà 
óхîä òàëàíòëèâîãî ñïåöèàëèñòà îêàзыâàåò îòðèöà-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ïðåäïðèÿòèå. Сîîòâåòñòâåííî, 
ïðåäïðèÿòèю äëÿ óäåðæàíèÿ êîíêðåòíîãî òàëàíòà 
ìîæåò ñòîèòü äîðîãîñòîÿщèх óñèëèé ïî åãî ñîäåð-
æàíèю, íå èìåÿ âåñîìых îñíîâàíèé äëÿ ïîâышå-
íèÿ зàðàбîòíîé ïëàòы. Åñëè òàëàíòëèâыé ñîòðóä-
íèê ÷óâñòâóåò, ÷òî îí äîñòàòî÷íî зàðàбàòыâàåò ïî 
ñðàâíåíèю ñ ñîòðóäíèêàìè êîíêóðåíòíîé îðãà-
íèзàöèè, åñëè îí âîñïðèíèìàåò ñâîю ðàбîòó êàê 
èíòåðåñíóю è зíà÷èìóю, ïðèäåðæèâàåòñÿ эффåê-
òèâíых ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, åñëè îí èìååò хîðî-
шåå îòíîшåíèÿ ñ ïðÿìыìè íà÷àëüíèêàìè, ÷óâ-
ñòâóåò ïîääåðæêó ñî ñòîðîíы âыñшåãî ðóêîâîäñòâà 
è åìó ïðåäîñòàâëÿюòñÿ äîñòàòî÷íыå âîзìîæíîñòè 
äëÿ ðàзâèòèÿ è ðîñòà, îí íå бóäåò ñîбëàзíÿòüñÿ 
èíòåðåñíыì ïðåäëîæåíèåì îò äðóãîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ãäå îí íå ñìîæåò быòü óâåðåííыì â òîì, 
÷òî òàì бóäóò бîëåå âыãîäíыå óñëîâèÿ ðàбîòы 
[7]. Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî ïîíèìàòü, 
÷òî ñïåöèàëèñòы, êîòîðыå ïðåäñòàâëÿюò бóäóщåå 
ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿюòñÿ ñëåäóющèì ïîêîëåíèåì 
ìåíåäæåðîâ, ïîä óïðàâëåíèåì êîòîðых ïðåäïðè-
ÿòèå äîëæíî быòü íàïðàâëåííî íà íåïðåðыâíóю 
эффåêòèâíîñòü ðàбîòы. Сîîòâåòñòâåííî, ïðåäïðè-
ÿòèå äîëæíî быòü зàèíòåðåñîâàííî â óäåðæàíèè 
òàëàíòëèâых ñïåöèàëèñòîâ.

Пðîàíàëèзèðîâàâ ðàñïðîñòðàíåííыå îшèбêè 
ðóêîâîäèòåëåé, íóæíî ñäåëàòü âыâîäы î ñîзäàíèè 
ïåðå÷íÿ îñíîâíых ïðèíöèïîâ äëÿ эффåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ òàëàíòàìè, êîòîðых äîëæåí ïðè-
äåðæèâàòüñÿ ðóêîâîäèòåëü, è óñîâåðшåíñòâîâàòü 
ñèñòåìó îбó÷åíèÿ «шêîëà – âóз – êîìбèíàò». 

Уïðàâëåíèå òàëàíòàìè äîëæíî íà÷èíàòüñÿ 
«âíå ïðåäïðèÿòèÿ» åщå íà эòàïå ïîäãîòîâêè ïðî-
фåññèîíàëîâ â ñèñòåìå îбó÷åíèÿ. Êîíå÷íî, ðèñêè 
бóäóò ðàñòè, òàê êàê âðåìåííîé èíòåðâàë ìåæäó 
âыÿâëåíèåì òàëàíòà è åãî ðåàëèзàöèåé óâåëè÷è-
âàåòñÿ, íî ñóщåñòâóåò ìíîãî ïðåèìóщåñòâ äîëãî-
ñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñî шêîëàìè, ñïåöèàëè-
зèðîâàííыìè è âыñшèìè ó÷åбíыìè зàâåäåíèÿìè. 
Â èòîãå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò:

- ðåãóëÿðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íåñêîëüêèìè 
ïðîфèëüíыìè âóзàìè, êòîðыå ïðåäîñòàâëÿюò 
îбшèðíóю бàзó äàííых бóäóщèх ñïåöèàëèñòîâ;

- âîзìîæíîñòü âëèÿòü íà óðîâåíü è êà÷åñòâî 
ïîäãîòîâêè. Изó÷èâ ïðåäыäóщèé îïыò è ðàñïðî-
ñòðàíåííыå îшèбêè ïðè óïðàâëåíèè òàëàíòàìè, 
ó÷èòыâàÿ íàбîð ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäы-
äóщèх ëåò, îöåíèâ âñå ïëюñы è ìèíóñы, ïîäîбðàòü 
ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ êîððåêöèè ïðîфåññèîíàëüíî 
âàæíых êà÷åñòâ ñîòðóäíèêà ìåòàëëóðãè÷åñêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð: 

1) äëÿ бóäóщèх ñïåöèàëèñòîâ òåхíè÷åñêèх ñïå-
öèàëüíîñòåé – ðàбîòà âî âðåìÿ ïðàêòèêè íà îбîðó-
äîâàíèè, íà êîòîðîì ïðèäåòñÿ ðàбîòàòü â äàëüíåé-
шåì, êîãäà îíè ñòàíóò ñîòðóäíèêàìè êîìïàíèè. 

Сîòðóäíèê äîëæåí ïðèхîäèòü íà ïðåäïðèÿòèÿ ñ 
бàзîâыìè óìåíèÿìè эêñïëóàòàöèè îбîðóäîâàíèÿ;

2) äëÿ âñåх îñòàëüíых бóäóщèх ñïåöèàëèñòîâ – 
ïðîхîæäåíèå ïðàêòèêè â ðàзíых ïîäðàзäåëåíèÿх, 
ãäå îíè ñìîãóò îöåíèòü, íàñêîëüêî èì ïîäхîäÿò 
óñëîâèÿ ðàбîòы, фóíêöèîíàëüíыå îбÿзàííîñòè, 
êîëëåêòèâ è êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà.

Пðè ïðàâèëüíîì ïîñòðîåíèè ñèñòåìы îбó÷åíèÿ 
«шêîëà – âóз – êîìбèíàò» ìîæíî êîìïåíñèðî-
âàòü îòñóòñòâèå îïыòà ðàбîòы, à èìåííî ñîêðàòèòü 
ïåðèîä àäàïòàöèè, óñêîðèòü ñòàíîâëåíèÿ ïðîфåñ-
ñèîíàëüíых íàâыêîâ.

Îñíîâíыå ïðèíöèïы, êîòîðых äîëæåí ïðèäåð-
æèâàòüñÿ ðóêîâîäèòåëü äëÿ эффåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ òàëàíòàìè:

1. Ðóêîâîäèòåëü è åãî ñòðàòåãèÿ íàïðàâëåíы íà 
ïðèâëå÷åíèå òàëàíòëèâых ñîòðóäíèêîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèå.

2. Ðóêîâîäèòåëü ñïîñîбñòâóåò íåïðåðыâíîìó 
ðàзâèòèю òàëàíòëèâîãî ñîòðóäíèêà, ÷òîбы òîò ìîã 
быñòðåå ðåàãèðîâàòü íà èзìåíåíèå âíåшíåé ñðåäы.

3. Ðóêîâîäèòåëü îòâåòñòâåííыé зà óêðåïëåíèå 
êîðïîðàòèâíîãî äóхà òàëàíòëèâых ñîòðóäíèêîâ.

4. Ðóêîâîäèòåëü âîзíàãðàæäàåò âñåх ñîòðóäíè-
êîâ, îöåíèâàÿ èх ñòåïåíü âëîæåíèÿ â ðàбîòó.

Âыводы. Иäåÿ óïðàâëåíèÿ òàëàíòàìè íå íîâà, 
îíà ïðî÷íî âîшëà â ðàбîòó ñïåöèàëèñòîâ ìíî-
ãèх ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî äî ñèх ïîð ñóщåñòâóюò 
îшèбêè, êîòîðыå äîïóñêàюò ðóêîâîäèòåëè ïðè 
óïðàâëåíèåì òàëàíòàìè. Ðàññìîòðåíèå ÷àñòè эòèх 
îшèбîê ïðèзыâàåò ê íà÷àëó эффåêòèâíîãî ðàз-
âèòèÿ óïðàâëåíèÿ òàëàíòàìè íà îñíîâå эìïèðè-
÷åñêèх äàííых äðóãèх ïðåäïðèÿòèé. Íåîòъåìëå-
ìыì ñëåäñòâèåì эêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî íà ðыíêå òðóäà ïîÿâèòñÿ бîëüшîå êîëè÷å-
ñòâî ñâîбîäíых ñïåöèàëèñòîâ. Дëÿ ðóêîâîäèòåëåé 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыå íóæäàюòñÿ â êâàëèфèöè-
ðîâàííых ñïåöèàëèñòàх ñ ïðîàêòèâíыì ìышëå-
íèåì, êîòîðыå ñìîãóò ïðåîäîëåòü êðèзèñíыå ÿâëå-
íèÿ, эòî ñàìîå ïîäхîäÿщåå âðåìÿ. Сåé÷àñ âðåìÿ 
äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ïîòåíöèàëüíыå òàëàíòы è 
ðàñшèðåíèÿ шòàòà òàëàíòëèâых ñïåöèàëèñòîâ зà 
ñ÷åò ïîñòîÿííîãî âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â îбó÷åíèå è 
ïðîфåññèîíàëüíîå ðàзâèòèå, ïåðåñìîòð è îбíîâ-
ëåíèå ìåòîäîâ îòбîðà ñïåöèàëèñòîâ íà ðàбîòó. 
Быëî бы îшèбî÷íî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî âîéíà зà 
òàëàíòы ïîëíîñòüю ïðåêðàòèëàñü. Ðóêîâîäèòåëè, 
êîòîðыå äóìàюò î бóäóщåì ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
ñ бîëüшèìè óñèëèÿìè ðàзâèâàюò è óäåðæèâàюò 
òàëàíòëèâых ñïåöèàëèñòîâ. Òàêèå êà÷åñòâà, êàê 
ðåàëèñòè÷íыé îïòèìèзì, óìåíèå âыðàæàòü ÷åò-
êîå âèäåíèå ñèòóàöèè, îñóщåñòâëÿòü êîíòðîëü è 
эффåêòèâíî ðóêîâîäèòü, îïðåäåëÿюò òàëàíòëèâîãî 
ñïåöèàëèñòà ñ ïðîàêòèâíыì ìышëåíèåì, êîòîðыé 
бîëåå ÷åì íåîбхîäèì â ñëîæíыå эêîíîìè÷åñêèå 
âðåìåíà. Íèêîìó íå èзâåñòíî, êîãäà èìåííî зàêîí-
÷èòñÿ êðèзèñ, íî ðóêîâîäèòåëü äîëæåí зíàòü, ÷òî 
åìó íóæíî, ÷òîбы îбåñïå÷èòü ñòàбèëüíîå бóäóщåå 
ïðîìышëåííыì ïðåäïðèÿòèÿì, à èìåííî îбðà-
òèòü ñâîå âíèìàíèå íà òàëàíòëèâых ñïåöèàëèñòîâ, 
êîòîðыå ïîìîãóò ïðåäïðèÿòèю âыñòîÿòü â òÿæå-
ëых êðèзèñíых óñëîâèÿх.

Ñписок литературы:
1. Watkins, David. Lightyear – An Application Framework for Talent Management That Acts as a Central Feedback Center 

for all Organizational Functions. - Softscape, Incorporated, 1998.
2. Schweyer, Allan. Talent Management Systems: Best Practices in Technology Solutions for Recruitment, Retention and 

Workforce Planning. – Toronto, Ont.: Wiley , 2004. – 253 p.
3. Schein, Edgar. Increasing Organizational Effectiveness through Better Human Resources Planning and Development // 

Sloan Management Review. – 1977. – Vol. 19:1. – P. 1.
4. Ìàéêëз Э. Âîéíà зà òàëàíòы / Э. Ìàéêëз, Х. Хэíäфèëä-Дæîíñ, Э. Эêñåëðîä ; ïåð. ñ àíãë. – Ì. : Ìàíí, Иâàíîâ è 

Фåðбåð, 2005. – 261 ñ.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

144

5. Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî: Êàê äîñòè÷ü âыñîêîãî ðåзóëüòàòà è îбåñïå÷èòü åãî óñòîé÷èâîñòü / Пåð. ñ àíãë. Å. Êàëè-
íèíîé ; èзä. 2-å. – Ì. : Àëüïèíà Пàбëèшåð, 2008. – 720 ñ. 

6. Ìóòåðêî Г.Ì. Пðîàêòèâíå ìèñëåííÿ ÿê åфåêòèâíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì / Г.Ì. Ìóòåðêî // Åêîíîì³÷íèé 
àíàë³з : зб íàóê. ïðàöü ÒÍÅУ. – 2015. – Ò. 21. – № 2. – 309 ñ.

7. Branham, L. How to Retain Top Employees. Brno: ComputerPress. (2004).

Мутерко Ã. М.
Пðèàзîâñüêèé äåðæàâíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÒÀËÀÍÒ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒ ЯÊ ЧÈÍÍÈÊ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²  
ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÒÐÓÄÎÂÈМ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÎМ  ÍÀ ПÐÎМÈÑËÎÂÎМÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²

Ðезюме
Дîñë³äæåíî âàæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ é óòðèìàííÿ òàëàíîâèòèх ñï³âðîб³òíèê³â íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðè-
єìñòâ³ â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè. Пðîàíàë³зîâàíî ïîшèðåí³ ïîìèëêè êåð³âíèê³â ï³ä ÷àñ ïðîñóâàííÿ 
ïðàêòèêè òàëàíò-ìåíåäæìåíòà. Çðîбëåíî âèñíîâêè щîäî ñòâîðåííÿ ïåðåë³êó îñíîâíèх ïðèíöèï³â óïðàâ-
ë³ííÿ òàëàíòàìè ³ êîðåêòóâàííÿ ìåòîä³â ï³äбîðó ïåðñîíàëó. 
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ, òàëàíò-ìåíåäæìåíò, ïåðñîíàë, òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà.
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TALENT MANAGEMENT AS A FACTOR OF INCREASING THE EFFECTIVENESS  
OF LABOUR POTENTIAL MANAGEMENT AT THE INDUSTRIAL ENTERPRISE

Summary
Studied the importance of attracting and retaining talented employees at the industrial enterprise in the 
conditions of economic crisis. Common mistakes of leaders in promoting the practice of talent management 
were analyzed. Conclusions about the establishment of a basic principles’ list of talent management and 
adjustment of recruitment methods are based on these mistakes.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðîâåäåííÿ ïëàíîâèх ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê. Уòî÷íåíî ïîíÿòòÿ 
«ïîäàòêîâèé êîíòðîëü» òà зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïëàíîâà ïîäàòêîâà ïåðåâ³ðêà». Îбґðóíòî-
âàíî ñхåìó â³äбîðó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â щîäî їх âêëю÷åííÿ äî ïëàíó-ãðàф³êó ïîäàòêîâîї ïåðåâ³ðêè. 
Êлючові слова: ïîäàòêîâèé êîíòðîëü, ïîäàòêîâà ïåðåâ³ðêà, ïëàí-ãðàф³ê ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê, ñòóïåíü 
ðèзèêó, êðèòåð³ї â³äïîâ³äíîñò³ ñòóïåíю ðèзèêó. 

Постановка проблеми. Îäíèì ³з ïðîбëåìíèх 
àñïåêò³â ðîзâèòêó ïîäàòêîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
є íåäîñêîíàëèé ìåхàí³зì êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíèì ³з äîñÿãíåíü Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè ñòàëà ïîÿâà âèзíà÷åííÿ «ïîäàò-
êîâèé êîíòðîëü». Àëå ââàæàєìî, щî âîíî íåïîâíî 
â³äîбðàæàє ñóòí³ñòü äàíîї êàòåãîð³ї. 

Пî-ïåðшå, ó ïîíÿòò³ «ïîäàòêîâèé êîíòðîëü» 
â³äñóòíÿ òàêà âàæëèâà фóíêö³ÿ êîíòðîëюю÷èх 
îðãàí³â ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ, ÿê êîíòðîëü ñâî-
є÷àñíîñò³ ïîäàííÿ ïîäàòêîâèх äåêëàðàö³é (ðîзðà-
хóíê³â).

Пî-äðóãå, â ³ñíóю÷îìó âèзíà÷åíí³ ðîбèòüñÿ 
àêöåíò íà äåÿêèх îïåðàö³ÿх, ÿê³, íà äóìêó зàêî-
íîäàâö³â, є îñíîâíèìè íàïðÿìàìè êîíòðîëю. Àëå 
ïðè öüîìó ïèòàííÿ òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ 
òà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íå зíàéшëè 
â³äîбðàæåííÿ. 

Òîìó, íà äóìêó àâòîð³â, ïîäàòêîâèé êîíòð-
îëü ìàє бóòè âèзíà÷åíèé ÿê ñèñòåìà зàхîä³â, ÿê³ 
зä³éñíююòüñÿ êîíòðîëюю÷èìè îðãàíàìè з ìåòîю 
êîíòðîëю ñâîє÷àñíîñò³ ïîäàííÿ ïîäàòêîâèх äåêëà-
ðàö³é (ðîзðàхóíê³â), ïðàâèëüíîñò³ îб÷èñëåííÿ 
ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü òà ñâîє÷àñíîñò³ âèêîíàííÿ 
ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ïîäàòêîâîãî îбîâ’ÿзêó, à 
òàêîæ äîòðèìàííÿ íèìè зàêîíîäàâñòâà з ïèòàíü, 
êîíòðîëü ÿêèх ïîêëàäåíî íà êîíòðîëюю÷³ îðãàíè. 

Â Уêðàїí³ ïîäàòêîâèé êîíòðîëü íîñèòü зäåб³ëü-
шîãî êàðàëüíèé хàðàêòåð, ó òîé ÷àñ ÿê ó êðàїíàх 
ЄС àêöåíò ðîбèòüñÿ íà ïîïåðåäæåííÿ зä³éñíåííÿ 
ïîäàòêîâèх ïðàâîïîðóшåíü (ðèñ. 1, 2). 

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñóíê³â, ê³ëüê³ñòü ïëàíîâèх 
òà ïîзàïëàíîâèх ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê зíà÷íî 
зìåíшèëàñü, àëå ïðè öüîìó ñóìà äîíàðàхóâàíü 
зà ðåзóëüòàòàìè ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê зðîñëà зà 
îñòàíí³ äâà ðîêè ìàéæå ó ï’ÿòü ðàз³â. 

Çб³ëüшåííÿ ñóì äîíàðàхóâàíü ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåзðîзóì³ë³ñòü ³ñíóю÷îãî ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, щî ïðèзâîäèòü äî 
âèíèêíåííÿ ñï³ðíèх ïèòàíü, ÿê³ ïëàòíèêè ïîäàò-
ê³â íàìàãàюòüñÿ âèð³шèòè шëÿхîì зâåðíåííÿ äî 
ïîäàòêîâèх îðãàí³â (ðèñ. 3).

Дîñâ³ä Пîëüщ³ ïîêàзóє, щî ê³ëüê³ñòü ïîäàòêî-
âèх ïåðåâ³ðîê òåæ зìåíшóєòüñÿ, àëå ñóìà äîíà-
ðàхóâàíü зà ï³äñóìêàìè ïåðåâ³ðîê, ÿê ³ â Уêðàїí³, 
зб³ëüшóєòüñÿ (òàбë. 1). 

Ââàæàєìî, щî Уêðàїíà íåäîñòàòíüî âèêîðèñòî-
âóє äîñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí щîäî ïîбóäîâè åфåê-
òèâíîї ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëю. 
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Ðис. 1. Êількість податковиõ перевірок [1]

Ðис. 2. Äонараõування  
за підсумками податковиõ перевірок [1]

Ðис. 3. Êількість звернень громадян до 
контролюючиõ органів у сфері оподаткування [1]
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У êðàїíàх ЄС îñíîâíèé àêöåíò ó ä³ÿëüíîñò³ 
êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â ðîбèòüñÿ íà ðîбîòó з îñî-
бàìè, ÿê³ îбë³êîâóюòüñÿ â ïîäàòêîâèх îðãàíàх, 
íå ïîäàюòü ïîäàòêîâó зâ³òí³ñòü òà íå ñïëà÷óюòü 
ïîäàòêè; з îñîбàìè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ãîñïîäàð-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, îäåðæóюòü äîхîäè â³ä òàêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðè öüîìó íå îбë³êîâóюòüñÿ ó ïîäàò-
êîâèх îðãàíàх ³ íå ñïëà÷óюòü ïîäàòêè [3].

Ðîбîòà êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â â ЄС ïîбóäîâàíà 
òàêèì ÷èíîì, щîб ìàêñèìàëüíî зìåíшèòè ÷àñ 
ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ïîäàòêîâèì ³íñïåêòîðîì òà ïëàò-
íèêîì ïîäàòê³â äëÿ зàïîб³ãàííÿ êîðóïö³ї.

Òàêîæ îäí³єю з ãîëîâíèх ïåðåâàã êîíòðîëüíî-
ïåðåâ³ðî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèх îðãàí³â ó 
êðàїíàх ЄС є òå, щî ³íфîðìàö³ÿ щîäî ïîäàòêî-
âèх íàäхîäæåíü òà íàïðÿì³â їх âèêîðèñòàííÿ є 
зàãàëüíîäîñòóïíîю ³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â (îñîбëèâî 
â Сêàíäèíàâñüêèх êðàїíàх) зíàюòü, íà ÿê³ ö³ë³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïîäàòêè, щî бóëè íèìè ñïëà-
÷åí³ [4, ñ. 171]. 

Êð³ì òîãî, íèзüêèé ð³âåíü óхèëåííÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ â êðàїíàх ЄС зàбåзïå÷óєòüñÿ ÿê³ñíîю 
îðãàí³зàö³єю ðîбîòè з ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ, 
êîëè íå ò³ëüêè ³ñíóю÷èì ïëàòíèêàì ïîäàòê³â, àëå é 
òèì, щî ò³ëüêè ïëàíóюòü зä³éñíюâàòè ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, êîíòðîëюю÷³ îðãàíè ðåòåëüíî ïîÿñíю-
юòü ïðàâèëà îïîäàòêóâàííÿ äëÿ óíåìîæëèâëåííÿ 
âèíèêíåííÿ ñï³ðíèх ñèòóàö³é [3]. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ îðãàí³зàö³ї òà ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèх 
ïåðåâ³ðîê âèñâ³òëюâàëèñü â бàãàòüîх ðîбîòàх [4–11]. 

Ò.Ю. Ðåäзюê, Í.Î. Пóñòîâ³ò [6, ñ. 114] íàãîëî-
шóюòü íà â³äñóòíîñò³ ÷³òêîãî ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ 
êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèх зàхîä³â ïîäàòêîâèìè 
îðãàíàìè. Î.Â. Жèãàëåíêî [7, ñ. 11] â³äзíà÷àëà, 
щî ðåòåëüíå ïëàíóâàííÿ äîêóìåíòàëüíèх ïåðåâ³-
ðîê íà бàз³ àíàë³зó ïîäàòêîâèх ðèзèê³â є îäíèì 
з îñíîâíèх íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèїзíèх фîðì ïîäàòêîâîãî êîíòðîëю. Íàóêîâöåì 
бóëî äîïîâíåíî é óòî÷íåíî ïåðåë³ê ä³ю÷èх ïîäàò-
êîâèх ðèзèê³â òàêèìè. 

Í.Й. Àíф³íîãåíòîâà [8, ñ. 23] зàóâàæóє, щî 
îðãàíè äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè зì³-
íююòü ï³äхîäè äî îðãàí³зàö³ї ³ ïðîâåäåííÿ äîêó-
ìåíòàëüíèх ïåðåâ³ðîê, ï³äâèщóюòü âèìîãè äî 
ïîïåðåäíüîãî â³äбîðó ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïåðåâ³ðîê. 

Ì.². Ìåëüíèê, ².Â. Лåщóх [9, ñ. 196] зàóâàæó-
юòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîбëåì ï³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї òà 
ïðîâåäåííÿ ïëàíîâèх äîêóìåíòàëüíèх ïåðåâ³ðîê 
ñóб'єêò³â б³зíåñó. 

².Ì. Âàñüêîâè÷, Ì.Ì. Бàðàí [10, ñ. 109] óâàæà-
юòü, щî зàêð³ïëåííÿ ïëàíîâèх òà ïîзàïëàíîâèх 

äîêóìåíòàëüíèх ïåðåâ³ðîê ó Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ 
є ïîìèëêîâèì. Пëàí-ãðàф³ê ïåðåâ³ðîê є âíóòð³ш-
í³ì äîêóìåíòîì îðãàí³â ДФС, ïëàíîâ³ ÷è ïîзàïëà-
íîâ³ ïåðåâ³ðêè – ëèшå ð³зíîâèäè êàìåðàëüíèх ÷è 
âèїзíèх ïåðåâ³ðîê. 

Íà äóìêó Д.Â. Òèíîâñüêîãî [11, ñ. 285], ðèзè-
êîîð³єíòîâàíà ñèñòåìà äàëà зìîãó бåз âòðó÷àííÿ 
ó ф³íàíñîâó-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â â³äбèðàòè зà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè òèх, 
ÿê³ ìàюòü ðèзèê ñêîєííÿ ïîäàòêîâèх ïðàâîïî-
ðóшåíü. Îñíîâíèì êðèòåð³єì â³äбîðó ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â äî ïëàíó-ãðàф³êó ïëàíîâèх äîêóìåíòàëü-
íèх âèїзíèх ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê зà ö³єю ñèñòå-
ìîю є ðèзèê ñêîєííÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïîäàòêîâèх ïîðóшåíü. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми проблем. Àëå â äàíèх ðîбîòàх, íåäî-
ñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ïèòàííÿì â³äбîðó ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â äî їх âêëю÷åííÿ ó ïëàí-ãðàф³ê 
ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê. 

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ïîðÿäêó 
â³äбîðó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî їх âêëю÷åííÿ ó 
ïëàí-ãðàф³ê ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íåäîë³êîì Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè [12] є 
â³äñóòí³ñòü âèзíà÷åííÿ «ïëàíîâà ïîäàòêîâà ïåðå-
â³ðêà», à ò³ëüêè âêàзóєòüñÿ щî ïëàíîâà ïîäàòêîâà 
ïåðåâ³ðêà ïðîâîäèòüñÿ зã³äíî з ïëàíîì-ãðàф³êîì 
ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê. 

Íà äóìêó àâòîð³â, ïëàíîâà ïîäàòêîâà ïåðå-
â³ðêà – öå âèä äîêóìåíòàëüíîї âèїзíîї ïîäàòêîâîї 
ïåðåâ³ðêè, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ зã³äíî з ïëàíîì-ãðà-
ф³êîì ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê òà ïåðåäбà÷àє êîìï-
ëåêñíó ïåðåâ³ðêó äîòðèìàííÿ ïëàòíèêîì ïîäàò-
ê³â íîðì ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà, êîíòðîëü 
ÿêèх ïîêëàäåíî íà îðãàíè Дåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї 
ñëóæбè Уêðàїíè. 

Дî ïëàíó-ãðàф³êà ïðîâåäåííÿ äîêóìåíòàëüíèх 
ïëàíîâèх ïåðåâ³ðîê â³äбèðàюòüñÿ ïëàòíèêè ïîäàò-
ê³â, ÿê³ ìàюòü ðèзèê щîäî íåñïëàòè ïîäàòê³â òà 
збîð³â, íåâèêîíàííÿ ³íшîãî зàêîíîäàâñòâà, êîíòð-
îëü ÿêèх ïîêëàäåíî íà êîíòðîëюю÷³ îðãàíè [12].

Â³äïîâ³äíî äî ïï. 77.3. ПÊУ [12], зàбîðîíÿєòüñÿ 
ïðîâåäåííÿ äîêóìåíòàëüíîї ïëàíîâîї ïåðåâ³ðêè зà 
îêðåìèìè âèäàìè зîбîâ'ÿзàíü ïåðåä бюäæåòàìè, 
êð³ì ïðàâèëüíîñò³ îб÷èñëåííÿ, ïîâíîòè ³ ñâîє÷àñ-
íîñò³ ñïëàòè ïîäàòêó з äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б òà 
зîбîâ'ÿзàíü зà бюäæåòíèìè ïîзèêàìè ³ êðåäèòàìè, 
щî ãàðàíòîâàí³ бюäæåòíèìè êîшòàìè. Àëå íåзðî-
зóì³ëî, ÷è â³äíîñÿòüñÿ äî êîìïåòåíòíîñò³ îðãàí³â 
ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ 
з âèêîíàííÿì зîбîâ'ÿзàíü зà бюäæåòíèìè ïîзè-
êàìè ³ êðåäèòàìè, ÷è öå є ïèòàííÿ, щî âхîäèòü äî 
êîìïåòåíòíîñò³ Дåðæàâíîї àóäèòîðñüêîї ñëóæбè 
(êîëèшíÿ Дåðæàâíà ф³íàíñîâà ³íñïåêö³ÿ). 

Дîâîë³ ñï³ðíîю íîðìîю є íîðìà ïï. 77.5. ПÊУ 
[12], ÿêà ïåðåäбà÷àє îäíî÷àñíå ïðîâåäåííÿ ïëàíî-
âèх ïåðåâ³ðîê ïëàòíèêà ïîäàòê³â ð³зíèìè êîíòð-
îëюю÷èìè îðãàíàìè, щî ìîæå зàâàäèòè íîðìàëü-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ï³ä ÷àñ 
ïðîâåäåííÿ òàêèх êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèх ä³é. 

Бåзóìîâíîю ïåðåâàãîю ПÊУ є íàÿâí³ñòü íîðìè 
щîäî äèфåðåíö³àö³ї òåðì³í³â ïðîâåäåííÿ ïëà-
íîâîї ïîäàòêîâîї ïåðåâ³ðêè зàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ 
ðèзèêó (íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèх êðèòåð³їâ): ïëàò-
íèêè з íåзíà÷íèì ñòóïåíåì ðèзèêó âêëю÷àюòüñÿ 
äî ïëàíó-ãðàф³êà íå ÷àñò³шå í³æ ðàз íà òðè êàëåí-
äàðíèх ðîêè; ïëàòíèêè ³з ñåðåäí³ì ñòóïåíåì 
ðèзèêó – íå ÷àñò³шå í³æ ðàз íà äâà êàëåíäàðíèх 
ðîêè, ïëàòíèêè з âèñîêèì ñòóïåíåì ðèзèêó – íå 
÷àñò³шå îäíîãî ðàзó íà êàëåíäàðíèé ð³ê.

Òàбëèöÿ 1
Ðезультати контрольно-перевірочної роботи 

контролюючиõ органів Польщі [2]
Показник 2011 рік 2012 рік 2013 рік 

Ê³ëüê³ñòü зä³éñíåíèх ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê щîäî:

âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâ 2155 1843 1693

ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ 5483 5278 4475

³íшèх 123497 110618 93329

Дîíàðàхîâàíî ñóì ïîäàòê³â зà ðåзóëüòàòàìè ïåðåâ³ðîê, 
зä³éñíåíèх щîäî (ìëí. зëîòèх):

âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâ 260,71 350,63 29,69

ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ 196,94 140,47 221,2

³íшèх 1098,90 1278,65 2156,67
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Пåðåë³ê êðèòåð³їâ зàòâåðäæåíî Íàêàзîì Ì³í³ñ-
òåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 2 ÷åðâíÿ 2015 ð.  
№ 524 [13]. 

Àëå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â ðåäàêö³ї Íàêàзó Ì³í³ñ-
òåðñòâà ф³íàíñ³â íàâåäåíî ò³ëüêè ïåðåë³ê êðèòåð³їâ 
(ïðè÷îìó äîâîë³ âåëèêèé òà íåîäíîð³äíèé), àëå íå 
îïèñàíî ïîðÿäîê â³äбîðó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. 

Êð³ì òîãî, ïëàòíèêè ïîäàòê³â äî ìîìåíòó îòðè-
ìàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ïëàíîâîї 
ïîäàòêîâîї ïåðåâ³ðêè íå зíàюòü, äî ÿêîãî ñòóïåíÿ 
ðèзèêó їх â³äíåñåíî òà зà ÿêèìè ñàìå êðèòåð³ÿìè. 
Òîбòî â³äñóòí³é зâîðîòí³é зâ'ÿзîê ì³æ êîíòðîëю-
ю÷èìè îðãàíàìè òà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â щîäî 
зä³éñíåííÿ â³äбîðó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. 

Êð³ì òîãî, ðîзì³ð äåÿêèх êðèòåð³їâ, 
ïðèâ’ÿзàíèé äî êîíêðåòíîãî ÷èñëîâîãî зíà÷åííÿ 
(ðèñ. 4, 5), ïîòðåбóє äîäàòêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ. 

Íà äóìêó àâòîð³â, ïðè ñêëàäàíí³ ïëàíó-ãðà-
ф³êó ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè 
îäèí ³з ï³äхîä³â (ðèñ. 6). 

Перший п³дх³д. Дëÿ â³äбîðó ïëàòíèê³â ïîäàò-
ê³â зàñòîñîâóюòüñÿ êðèòåð³ї (äëÿ юðèäè÷íèх 
îñ³б – 32; äëÿ ñàìîзàéíÿòèх îñ³б – 22), ðåãëàìåí-
òîâàí³ Íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè  
№ 524 [13]. П³ñëÿ зä³éñíåííÿ зàãàëüíîãî ï³äðà-
хóíêó фîðìóєòüñÿ ñòóïåíü ðèзèêó, äî ÿêîãî ìîæå 
бóòè â³äíåñåíî ïëàòíèêà ïîäàòê³â: 

Другий п³дх³д. Çà êîæíèì ñòóïåíåì ðèзèêó 
ìàє бóòè âèзíà÷åíà ð³âíà ê³ëüê³ñòü êðèòåð³їâ (íå 
ìåíшå 10 êðèòåð³їâ) òà êîæíîìó ñòóïåíю ðèзèêó 
ïðèñâîєíî â³äïîâ³äíèé êîåф³ö³єíò. П³ñëÿ ñóìó-
âàííÿ бàë³â (îêðåìî зà êîæíèì ñòóïåíåì ðèзèêó) 
îòðèìàíå ÷èñëî ïîìíîæóєòüñÿ íà âñòàíîâëåíèé 
êîåф³ö³єíò ³ ï³ñëÿ öüîãî ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ, 
äî ÿêîãî ñòóïåíÿ ðèзèêó â³äíîñèòüñÿ ïëàòíèê 
ïîäàòê³â.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðîз-
ðàхóíê³â є ³íфîðìóâàííÿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â ïðî 
ñòóï³íü ðèзèêó. Цå ìàє â³äбóâàòèñÿ ïðîòÿãîì  
10 ðîбî÷èх äí³â ï³ñëÿ âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ðèзèêó. 

Âисновки. Îòæå, ñë³ä ñêàзàòè ïðî íåäîñêî-
íàë³ñòü Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè òà ³íшèх 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â ñòîñîâíî îðãàí³зà-
ö³ї ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê. У ïðîöåñ³ 
äîñë³äæåííÿ бóëî óòî÷íåíî ïîíÿòòÿ «ïîäàòêî-
âèé êîíòðîëü» òà íàäàíî âèзíà÷åííÿ «ïëàíîâà 
ïîäàòêîâà ïåðåâ³ðêà». Àâòîðàìè зàïðîïîíîâàíî 
äâà ï³äхîäè щîäî â³äбîðó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 
äî їх âêëю÷åííÿ äî ïëàíó-ãðàф³êó ïîäàòêîâèх 
ïåðåâ³ðîê. 

Íàïðÿìàìè ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ìàє ñòàòè 
îбґðóíòóâàííÿ êðèòåð³їâ, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх ïðè-
éìàєòüñÿ ð³шåííÿ щîäî âêëю÷åííÿ ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â äî ïëàíó-ãðàф³êó ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Перший підхід Другий підхід 

1. Формування системи критеріїв:  
(регламентовані Наказом Міністерства фінансів України № 524) 

 
32 критерії – для юридичних осіб  
22 критерії – для самозайнятих осіб  

Відповідність критерію 
– 0 балів  

Невідповідність 
критерію – 1 бал 

2. Сумування балів після визначення відповідності кожному 
критерію та розподіл платників податків за ступенем ризику 

окремо для юридичних осіб та самозайнятих осіб  

Система оцінювання для 
юридичних осіб: 

 
32 – 24 бали – висока ступінь 
ризику; 
23 – 10 балів – середня ступінь 
ризику; 
менше 10 балів – незначна 
ступінь ризику 

 

Система оцінювання для 
самозайнятих осіб: 

 
22 – 16 балів – висока 
ступінь ризику; 
15 – 8 балів – середня 
ступінь ризику; 
менше 8 балів – незначна 
ступінь ризику 
 

3. Інформування платників податків щодо їх віднесення до 
певного ступеня ризику  

1. Формування системи критеріїв:  
 

Однакова кількість критеріїв за кожним ступенем ризику (але не 
менше десяти)  
  

Відповідність критерію 
– 0 балів  

Невідповідність 
критерію – 1 бал 

2. Сумування балів за кожним ступенем ризику 
окремо для юридичних осіб та самозайнятих осіб (СВ) 

3. Визначення показника СР шляхом перемноження показника 
СВ за кожним ступенем ризику на коригуючий коефіцієнт:  

 
високий ступень ризику – коефіцієнт 0,45 * СВ; 
середній ступень ризику – коефіцієнт 0,35 * СВ; 
незначний ступень ризику – коефіцієнт – 0,20 * СВ 

 

4. Визначення ступеня ризику за найбільшим значенням 
показника СР та віднесення юридичної особи та самозайнятої 

особи податків до відповідного ступеня ризику  

5. Інформування платників податків щодо їх віднесення до 
певного ступеня ризику  

Ðис. 6. Запропонована сõема відбору платників податків  
до включення до плану-графіка податковиõ перевірок  
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì хàðàêòåðèзóєòüñÿ àêòè-

â³зàö³єю ³ííîâàö³éíèх фîðì їх ðîзâèòêó, ÿê³ 
äàюòü зìîãó ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зà-
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì хàðàêòåðèзóєòüñÿ àêòè-

â³зàö³єю ³ííîâàö³éíèх фîðì їх ðîзâèòêó, ÿê³ 
äàюòü зìîãó ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зà-
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ö³ї êàï³òàëó, íàðîщóâàòè ïîòåíö³àëè ðåàëüíîãî 
³ ф³íàíñîâîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, зàбåзïå÷óâàòè 
äèíàì³÷í³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.

Сàìå ³ííîâàö³éíà òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є 
îñíîâîю äëÿ äîñÿãíåííÿ äîâãîòðèâàëèх ïîзèòèâ-
íèх òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ïîêðàщàííÿ 
³ì³äæó êðàїíè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Ðàзîì ³з òèì, 
óðàхîâóю÷è îб’єêòèâíèé хàðàêòåð ïðîöåñó ðåã³î-
íàë³зàö³ї, ïîòðåбóюòü îñîбëèâîãî ñòàâëåííÿ äåð-
æàâè äî ðåã³îí³â Уêðàїíè ÿê äî ãîëîâíèх îб’єêò³â 
ñèñòåìíîї ìîäåðí³зàö³ї é ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâèé ïðî-
ñò³ð, ïåðåãëÿäó їх ðîë³ òà фóíêö³é ó ñó÷àñíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òà ³íâåñòè-
ö³éíîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é íàбóâàє âñå б³ëüшîãî 
ðîзãîëîñó â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó 
êðàїí³. Çîêðåìà, äàíó òåìàòèêó ðîзãëÿäàëè òàê³ 
íàóêîâö³, ÿê Í.². Бóíäзåëÿê [2], Ì.С. Гèêàâ÷óê 
[3], ².Â. Âëàñîâà [3], Î.². Âîðîбéîâà [4], Л.Г. Дåíè-
ñюê [5], Í. Êîâòóí [6], Î.Д. Ðîæêî [7] òà ³í. Пðîòå 
ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ 
âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé âïëèâó фàêòîð³â ðîзâè-
òêó îêðåìèх òåðèòîð³é òà âèðîбëåííÿ íàéåфåêòèâ-
í³шîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ äàíèì ïðîöåñîì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ âèäàòêàìè ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà 
âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â íåîбх³äíî 
ïðîâîäèòè з óðàхóâàííÿì êîìïëåêñíîãî àíàë³зó 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â, àêöåí-
òóю÷è óâàãó íà ðîë³ бюäæåòó ðîзâèòêó â äàíîìó 
ìåхàí³зì³, щî є îäíèì ³з êëю÷îâèх ìîìåíò³â ³ííî-
âàö³éíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàх.

Мета статті ïîëÿãàє ó òåîðåòè÷íîìó òà ïðàê-
òè÷íîìó äîñë³äæåíí³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â з óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè ðåã³îí³â òà ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè бюäæåòó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. ²ííî-
âàö³éíà òà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ïîñ³äàє ÷³ëüíå 
ì³ñöå ó ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³. Ì³ñöåâèìè ïåðåâàãàìè 
äëÿ їх ðåàë³зàö³ї є âèã³äíå åêîíîì³êî-ãåîãðàф³÷íå 
ïîëîæåííÿ òà íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî ðîзâèíåíîãî 
êàäðîâîãî òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 

²з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ ðîë³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
ó зàбåзïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâè-
òêó ðåã³îíó ïåðåäóñ³ì íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè бюäæåòó Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ 
зà 2010–2014 ðð., бàзóю÷èñü íà ìàòåð³àëàх Дåïàð-

òàìåíòó ф³íàíñ³â Чåðí³âåöüêîї îбëàñíîї äåðæàâíîї 
àäì³í³ñòðàö³ї (òàбë. 1) [7]. 

Âèхîäÿ÷è з íàâåäåíèх äàíèх â òàбë. 1, ìîæåìî 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî зðîñòàю÷³ зàãàëüí³ îбñÿãè 
äîхîä³â (êð³ì зìåíшåííÿ îбñÿãó äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ó 2014 ð. íà 40,1 ìëí. ãðí.) òà зðîñ-
òàííÿ зàãàëüíîãî îбñÿãó ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåð-
ò³â, âïëèíóëî íà зðîñòàю÷ó äèíàì³êó зàãàëüíîãî 
îбñÿãó âèäàòê³â бюäæåòó îбëàñò³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó 
äîñë³äæåííÿ.

Çàóâàæèìî, щî Чåðí³âåöüêà îбëàñòü є äîòàö³é-
íîю, щî ïîÿñíює òàêó зíà÷íó ïèòîìó âàãó ì³æбю-
äæåòíèх òðàíñфåðò³â ó éîãî ñòðóêòóð³, ÿê³ зàбåз-
ïå÷óюòü ф³íàíñóâàííÿ б³ëüшå 2/3 ïîòðåб ðåã³îíó.

Щî ñòîñóєòüñÿ бюäæåòó ðîзâèòêó, òî â³äïî-
â³äíî äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè, äëÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òà ³íâåñòèö³éíèх âèäàòê³â 
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ó ñïåö³àëüíîìó фîíä³ фîð-
ìóюòü бюäæåòè ðîзâèòêó, êàï³òàëüí³ âèäàòêè 
ÿêèх ñïðÿìîâóюòüñÿ íà: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ðåã³îí³â; âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
ãðàì; бóä³âíèöòâî, êàï³òàëüíèé ðåìîíò òà ðåêîí-
ñòðóêö³ю îб’єêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîї ñфåðè ³ 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà; бóä³âíèöòâî 
òà ðîзâèòîê ìåðåæ³ ìåòðîïîë³òåí³â; бóä³âíèöòâî 
ãàзîïðîâîä³â ³ ãàзèф³êàö³ю íàñåëåíèх ïóíêò³â; 
бóä³âíèöòâî ³ ïðèäбàííÿ æèòëà îêðåìèì êàòåãî-
ð³ÿì ãðîìàäÿí â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà; збå-
ðåæåííÿ òà ðîзâèòîê ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх ì³ñöü 
Уêðàїíè òà зàïîâ³äíèê³â; ïðèäбàííÿ âàãîí³â 
äëÿ êîìóíàëüíîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó; ðîзâèòîê 
äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà; ïðèäбàííÿ шê³ëüíèх 
àâòîбóñ³â òà àâòîìîб³ë³â шâèäêîї ìåäè÷íîї äîïî-
ìîãè; êîìï'юòåðèзàö³ю òà ³íфîðìàòèзàö³ю зàãàëü-
íîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â; ³íш³ зàхîäè, 
ïîâ'ÿзàí³ з ðîзшèðåíèì â³äòâîðåííÿì [1].

Òàê, ó 2014 ð. зàãàëüíèé îбñÿã бюäæåòó ðîз-
âèòêó зð³ñ íà 24,8% – з 100,6 ìëí. ãðí. äî 
174,9 ìëí. ãðí. Òàêîæ зб³ëüшèëàñÿ ³ éîãî ïèòîìà 
âàãà ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â – з 
8,6% ó 2012 ðîö³ äî 14,1% íà ê³íåöü 2014 ð. 
Б³ëüшå òîãî, ïîð³âíÿíî з 2010 ð. бюäæåò ðîзâè-
òêó зб³ëüшèâñÿ â ïîíàä ш³ñòü ðàз³â, щî є ïîзèòèâ-
íèì ÿâèщåì, îñê³ëüêè ñàìå ðåñóðñè äàíîãî фîíäó 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè. 

Пðîâåäåìî äåòàëüíèé àíàë³з âèäàòê³â ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ шëÿхîì 
ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâèх òà фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â 
âèêîíàííÿ бюäæåòó, à òàêîæ âèзíà÷èìî ð³âåíü 
âèêîíàííÿ âèäàòê³â бюäæåòó, щî є åëåìåíòîì 
êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíèé àíàë³з ïðîâåäåìî íà îñíîâ³ зâåäå-
íîї зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка основниõ фінансовиõ показників бюджету Чернівецької області  

за 2010–2014 рр., млн. грн.

Показник
Ðоки Âідõилення (+/-) звітного періоду до

2010 2011 2012 2013 2014 2010 року 2011 року 2012 року 2013 року

Дîхîäè ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â (бåз òðàíñфåðò³â 
³з äåðæбюäæåòó)

944,8 1032,8 1164,4 1284,9 1244,8 88,0 131,6 120,5 -40,1

Îбñÿã бюäæåòó ðîзâèòêó 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â 27,1 52,2 100,6 140,1 174,9 25,1 48,4 39,5 34,8

Пèòîìà âàãà бюäæåòó 
ðîзâèòêó â зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, %

2,9 5,1 8,6 10,9 14,1 2,2 3,5 2,3 3,2

Âèäàòêè ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, ó ò. ÷.: 3132,5 3464,6 4101,6 4432,1 4712,0 317,5 653,1 330,5 279,9

îф³ö³éí³ òðàíñфåðòè 2133,1 1566,4 3025,1 3264,0 3522,3 -566,7 1458,7 238,9 258,3
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Дåïàðòàìåíòó ф³íàíñ³â Чåðí³âåöüêîї îбëàñíîї äåð-
æàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї (ðèñ. 1) [8].

Àíàë³зóю÷è ðèñ. 1, ðîбèìî âèñíîâîê, щî ÿê 
ïëàíîâ³, òàê ³ фàêòè÷í³ âèäàòêè бюäæåòó îбëàñò³ 
зà 2010–2014 ðð. ìàëè òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ. 
Ðàзîì ³з òèì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåäîф³íàíñóâàííÿ 
âèäàòêîâîї ÷àñòèíè бюäæåòó îбëàñò³ â ñåðåäíüîìó 
íà 4–5%, щî ñïðè÷èíåíî ïîñò³éíîю íåñòà÷åю 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Îêð³ì öüîãî, òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå бóòè зóìîâ-
ëåíîю íåäîñêîíàë³ñòю ïðîöåñó бюäæåòíîãî ïëà-
íóâàííÿ, зîêðåìà â ÷àñòèí³ ïëàíóâàííÿ ðîзïîðÿä-
íèêàìè бюäæåòíèх êîшò³â ñâîїх âèäàòê³â. Âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî â 2011 ð. ñïîñòåð³ãàâñÿ íàéб³ëüшèé 
ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â – 96,8%.
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Плановий обсяг видатків Фактичний обсяг видатків  Рівень виконання  

Ðис. 1. Äинаміка рівня виконання, загального 
обсягу плановиõ та фактичниõ видатків бюджету 

Чернівецької області за 2010–2014 рр.

Пîð³âíÿíî з 2010 ð. ó 2014 ð. фàêòè÷íî ïðî-
ф³íàíñîâàíî âèäàòê³â íà 1579,5 ìëí. ãðí. (àбî íà 
50,4%) б³ëüшå – 4712,0 ìëí. ãðí. Îäíàê ³з ðîêó 

â ð³ê òåìïè зðîñòàííÿ зàãàëüíîãî îбñÿãó âèäàòê³â 
ñïîâ³ëüíюєòüñÿ. Òàê, ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. 
âîíè зðîñëè âñüîãî íà 6,3% (279,9 ìëí. ãðí.), 
à â 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. – íà 8,1% 
(330,5 ìëí. ãðí.).

Îö³íèòè збàëàíñîâàí³ñòü ì³ñöåâîãî бюäæåòó òà 
ñïðîãíîзóâàòè éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñóòòєâèх 
äèñïðîïîðö³ї ì³æ îбñÿãîì ф³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ³ ñîö³àëüíîї ñфåðè, à òàêîæ âèÿâèòè 
àêòóàëüí³ ïðîбëåìè, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü åфåêòèâ-
í³é ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї бюäæåòíîї ïîë³òèêè, 
ìîæëèâî шëÿхîì ïîñòàòåéíîãî àíàë³зó íàïðÿì³â 
бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ.

Пðîàíàë³зóєìî äàí³ щîäî îбñÿãó âèäàòê³â 
бюäæåòó Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ зà 2011–2014 ðð. зà 
фóíêö³îíàëüíîю êëàñèф³êàö³єю (òàбë. 2).

Îòæå, íàâåäåí³ â òàбë. 2 äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî зà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåîäíîзíà÷íà 
òåíäåíö³ÿ щîäî îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ б³ëüшîñò³ ñòà-
òåé бюäæåòíèх âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó îбëàñò³. 
Òàê, ïîïðè зðîñòàííÿ зàãàëüíîãî îбñÿãó âèäàò-
ê³â ³з ðîêó âð³ê òåìïè зðîñòàííÿ óïîâ³ëüíююòüñÿ  
(â³ä 118,4% ó 2012 ð. äî 106,3% ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî 
з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè â³äïîâ³äíî).

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ ïåðåâàãè, ó хîä³ 
êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éí³é ñфåð³ Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ бóëî âèÿâëåíî 
÷èìàëî ïðîбëåì, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü óñï³шíîìó 
фóíêö³îíóâàííю åêîíîì³êè êðàю, ñåðåä ÿêèх 
ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³:

– зàãàëüíîäåðæàâíà íåðîзâèíåí³ñòü ф³íàíñîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè òà ñòèìóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, щî 
âèðàæàєòüñÿ â îбìåæåíîñò³ òà âàæêîäîñòóïíîñò³ 
бюäæåòíèх ðåñóðñ³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëü-
íèх ïðîåêò³â;

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка складу видатків бюджету Чернівецької області за 2011–2014 рр.  

у розрізі функціональної класифікації 

Íайменування статті 
видатків

Îбсяг видатків Àбсолютне відõилення 
(+/-) звітного періоду до 

Âідносне відõилення (%) 
звітного періоду до 

2011 
рік

2012 
рік

2013 
рік

2014 
рік

2011 
року

2012 
року

2013 
року

2011 
року

2012 
року

2013 
року

Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 134,3 137,8 144,9 151,3 3,6 7,0 6,4 2,7 5,1 4,4

Пðàâîîхîðîííà ä³ÿëüí³ñòü 4,9 5,7 6,1 6,9 0,8 0,4 0,8 15,7 7,6 13,5

Îñâ³òà 1199,1 1433,8 1534,3 1594,0 234,7 100,4 59,8 19,6 7,0 3,9

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ 697,7 833,5 876,5 919,0 135,9 43,0 42,5 19,5 5,2 4,8

Сîö³àëüíèé зàхèñò 894,9 1092,6 1290,9 1427,9 197,8 198,3 137,0 22,1 18,1 10,6

ЖÊГ 82,6 112,5 68,2 109,4 29,9 -44,3 41,2 36,1 -39,4 60,4

Êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî 135,1 166,1 177,9 190,1 31,1 11,8 12,2 23,0 7,1 6,9

Çàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї 4,6 4,8 4,9 4,8 0,2 0,1 -0,1 3,4 2,8 -2,8

Ф³зè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò 27,5 30,5 30,6 32,0 3,0 0,0 1,4 11,0 0,1 4,7

Бóä³âíèöòâî 123,9 116,6 45,1 44,7 -7,3 -71,5 -0,4 -5,9 -61,3 -0,9

С³ëüñüêå, ë³ñîâå ³ ðèбíå 
ãîñïîäàðñòâî òà ìèñëèâñòâî 1,4 1,2 1,7 3,0 -0,2 0,6 1,3 -14,6 47,3 72,2

Òðàíñïîðò, äîðîæíє 
ãîñïîäàðñòâî, зâ’ÿзîê, 
òåëåêîìóí³êàö³ї

87,9 99,0 91,4 133,9 11,2 -7,7 42,5 12,7 -7,7 46,5

²íш³ ïîñëóãè, ïîâ’ÿзàí³ з 
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 1,3 1,1 2,3 4,1 -0,2 1,2 1,8 -18,3 116,4 76,0

Îхîðîíà ÍПС 1,1 0,7 0,4 0,3 -0,4 -0,3 -0,1 -33,6 -36,7 -30,8

Пîïåðåäæåííÿ ³ ë³êâ³äàö³ÿ 
ÍС 9,6 3,4 5,2 7,8 -6,2 1,8 2,6 -64,9 52,9 50,6

Ц³ëüîâ³ фîíäè 22,5 23,2 16,6 13,6 0,7 -6,6 -3,0 2,9 -28,4 -17,8

Âèäàòêè, íå â³äíåñåí³ äî 
îñíîâíèх ãðóï 33,6 37,8 134,3 65,4 4,1 96,6 -68,9 12,3 255,6 -51,3

Êîшòè, ïåðåäàí³ äî ³íшèх 
бюäæåò³â 1,7 1,2 0,8 3,7 -0,5 -0,4 2,9 -31,6 -33,7 369,0

Уñüîãî âèäàòê³â 3464,6 4102,6 4432,1 4712,4 637,9 329,5 280,3 18,4 8,0 6,3
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– ìàëîåфåêòèâíà äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà òà 
³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà;

– збèòêîâ³ñòü зíà÷íîї ÷àñòèíè ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, щî âïëèâàє íà ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè 
ï³äïðèєìñòâ (ìåíшå 20% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³), 
щî зä³éñíююòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

– ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà îбëàñò³ є фóíê-
ö³îíàëüíî íåïîâíîю òà íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòîю, 
îñê³ëüêè íå îхîïëює ñèñòåìíî ³ êîìïëåêñíî âñ³ 
ëàíêè òà åòàïè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, îñîбëèâî 
íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, щî зóìîâëює ëèшå ÷àñòêîâå 
зàäîâîëåííÿ ïîïèòó åêîíîì³êè ðåã³îíó íà íàé-
б³ëüш àêòóàëüí³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè;

– âèñîê³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з 
ïîшóêîì ³íфîðìàö³ї ïðî ³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè 
òà ïàðòíåð³â ó ñфåð³ êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîã³é 
³ âèíàхîä³â, зàхèñòîì ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ ãàëüìóюòü ðîзãîðòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â;

– зðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó, â³äñóòí³ñòü зàìîâ-
ëåíü íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї òà ðèíê³â збóòó 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ñóòòєâî îбìåæóюòü ðåñóðñí³ 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó щîäî ф³íàíñó-
âàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â³ä ÿêèх зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæèòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ïðè-
бóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ñóб’єêò³â;

– íåзàхèщåí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó â³ä 
íåêîíòðîëüîâàíîãî ââîзó ³ìïîðòíèх òîâàð³â ó 
зâ’ÿзêó з бëèзüê³ñòю єâðîïåéñüêèх òîâàðîâè-
ðîбíèê³â, щî зóìîâëює зíèæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà ö³íîâèì фàêòîðîì 
÷åðåз ïîñò³éíå зðîñòàííÿ òàðèф³â íà òðàíñïîðòí³ 
ïîñëóãè, ãàз, åëåêòðîåíåðã³ю òà ïàëèâíî-ìàñ-
òèëüí³ ìàòåð³àëè òîщî;

– íèзüêèé ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ ðåã³îíó, щî âïëèâàє ïåðåäóñ³ì íà ïðèâàбëè-
â³ñòü ðåã³îíó щîäî зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ³з бîêó 
ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх ³íâåñòîð³â;

– íåäîñêîíàëà ñòðóêòóðà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó;

– âóзüêà ðåñóðñíà бàзà óñòàíîâ бàíê³â íå äàє 
зìîãè ïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóâàòè êðåäèòíèé 
ìåхàí³зì ÿê ä³єâèé ³íñòðóìåíò âïëèâó íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê;

– ì³ñöåâ³ бюäæåòè îбëàñò³ íå є âàãîìèì äæåðå-
ëîì ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³-
îí³ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî îбñÿãó ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â òà їх âèñîêó ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
(б³ëüшå 80% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó âèäàòê³â).

Бåзóìîâíî, ñòàí ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ñфåðè â ðåã³îíàх ïåðåбóâàє ó бåзïîñåðåäí³é 
зàëåæíîñò³ â³ä ñòàíó ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â 
äåðæàâ³. Уêðàїíà ñüîãîäí³ îïèíèëàñü ïåðåä íàä-
зâè÷àéíî ñêëàäíèìè ïðîбëåìàìè: ñïàä âèðîбíè-
öòâà, ³íфëÿö³ÿ, ïåðìàíåíòíå зб³ëüшåííÿ зàòðàò òà 
íèзüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà фîí³ шâèäêîãî 
ðîзïîâñюäæåííÿ збèòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ïðè-
хîâàíîãî бåзðîб³òòÿ, зóбîæ³ííÿ ïåðåâàæíîї б³ëü-
шîñò³ íàñåëåííÿ, ð³зêå ïàä³ííÿ êóï³âåëüíîї ñïðî-
ìîæíîñò³ òà ïîã³ðшåííÿ ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ. 
Ц³ ÿâèщà ãàëüìóюòü ïîñò³éí³ñòü äîхîä³â ï³äïðè-
єìíèöüêîãî ñåêòîðó, íàäхîäæåíü äî äåðæàâíîãî 
òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â Уêðàїíè, зб³ëüшåííÿ ïîòî÷-
íèх âèäàòê³â, щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó зóìîâëює 
âèíèêíåííÿ íåзбàëàíñîâàíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, щî ñïðèÿє ðîзâèòêó êðèзîâèх ÿâèщ ó âñ³х 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè. 

Êð³ì òîãî, íà íàшó äóìêó, ñóòòєâîю ïåðåшêî-
äîю íà шëÿхó äî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîз-
âèòêó Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ є фàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü 
âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ñïðîìîæíèх 

àêóìóëюâàòè зíà÷í³ îбñÿãè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
òà âêëàäàòè їх ó ïðèâàбëèâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, 
щî â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìàì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Дîñèòü ãîñòðèì є ïèòàííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, àäæå íèзüêèìè 
зàëèшàюòüñÿ îбñÿãè äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà 
íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї, щî íå ñòèìóëює íàóêîâ³ îðãà-
í³зàö³ї ðîзðîбëÿòè òàê³ íàóêîâ³ òåхíîëîã³ї, à ï³ä-
ïðèєìñòâà – âïðîâàäæóâàòè їх ³з ìåòîю ðîзâèòêó 
âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Б³ëüшå òîãî, 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíèé ñåêòîð îбëàñò³ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíèæåííÿì àêòèâíîñò³, àäæå 
ñëàбêà ðîзâèíåí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà íèзüêà ÿê³ñòü її фóíêö³îíóâàííÿ зóìîâëююòü 
âèñîê³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ïîшóêîì 
³íфîðìàö³ї ïðî ³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè òà ïàðòíå-
ð³â ó ñфåð³ êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîã³é ³ âèíàхî-
ä³â, зàхèñòîì ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Яê 
íàñë³äîê – â³äñóòí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ ðîзðîбíèêàìè 
³ ñïîæèâà÷àìè ³ííîâàö³é, íåñфîðìîâàí³ ðèíêîâ³ 
â³äíîñèíè òà íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї â ³ííî-
âàö³éí³é ñфåð³. 

Пðîòÿãîì 2010–2014 ðð. ìåíшå 10% ï³äïðè-
єìñòâ âïðîâàäæóâàëè ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîбíèöòâî, òà з ðîêó â ð³ê зíèæó-
âàëàñÿ ðåíòàбåëüí³ñòü äàíîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, щî 
ñïðè÷èíÿє íèзüêèé ð³âåíü зàö³êàâëåíîñò³ îðãàí³-
зàö³é ó ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê. 

Сïèðàю÷èñü íà ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх äîñë³-
äæåíü, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ãîëîâí³ ïðîбëåìè 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ ïîðîäæåí³ 
íåäîñòàòíüîю ðîзâèíåí³ñòю ìåðåæ³ ф³íàíñîâèх 
³íñòèòóò³â, ÿê³ є âàæëèâèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè 
ðåñóðñ³â íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó, щî â³äîбðàæà-
єòüñÿ íà âàãîì³é ðîë³ ñàìîф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Òàê, ó 2010–2014 ðð. íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó 
â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ 
ñïðÿìîâóюòü íà ³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê îбëàñò³, 
зàéìàëè âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é 
ðåã³îíó. Âðàхîâóю÷è íåäîñêîíàë³ñòü ìåíåäæìåíòó 
íà ï³äïðèєìñòâàх îбëàñò³ òà зàö³êàâëåí³ñòü âëàñ-
íèê³â ó шâèäêîìó îòðèìàíí³ ìàêñèìàëüíèх ïðè-
бóòê³â, íåзíà÷íà їх ê³ëüê³ñòü âèä³ëÿє äîñòàòíüî 
êîшò³â íà ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
íå êàæó÷è âæå ïðî зä³éñíåííÿ ðîзðîбîê òà äîñë³-
äæåíü. 

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íèх ðåñóðñ³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é íå зàâæäè є êðàщèì äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè äæåðåëàìè êàï³òàëîâêëàäåíü, 
òàêèìè ÿê ïîзèêîâ³ ðåñóðñè, àäæå, ÿê â³äîìî, 
â³äñîòêè, ñïëà÷åí³ зà êðåäèòàìè, â³äíîñÿòüñÿ äî 
âàëîâèх âèòðàò ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà зìåí-
шóюòü бàзó îïîäàòêîâàíîãî ïðèбóòêó, щî бåзïî-
ñåðåäíüî âïëèâàє íà зðîñòàííÿ ïðèбóòêó, ÿêèé 
зàëèшàєòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà ³ 
ìîæå ñëóãóâàòè äæåðåëîì ðå³íâåñòèö³é. 

Îêð³ì òîãî, зàëó÷åííÿ зîâí³шíüîãî êàï³òàëó 
äàє ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè ïðîåêòè, âàðò³ñòü 
ÿêèх ïåðåâèщóє ïîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, àëå â 
ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ÿê³ñíî ïîë³ïшèòè фóíêö³îíó-
âàííÿ б³зíåñó. Ç ³íшîãî æ бîêó, зìåíшåííÿ ïîäàò-
êîâèх íàäхîäæåíü зóìîâëює ñêîðî÷åííÿ äîх³ä-
íîї ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíîãî, à òàêîæ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ðåã³îíó. 

Òîìó äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó íà äåðæàâíîìó òà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âíÿх íåîбх³äíî ïðîâîäèòè òàêó ³íâåñ-
òèö³éíó ïîë³òèêó, ÿê б зà ðàхóíîê збàëàíñóâàííÿ 
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âëàñíèх, зàëó÷åíèх òà ïîзèêîâèх äæåðåë ф³íàíñî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿëà äîâãîñòðîêîâîìó åêî-
íîì³÷íîìó зðîñòàííю.

Îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïðàöює збèò-
êîâî, à ò³, щî îòðèìóюòü ïðèбóòîê, íå ïîñï³шà-
юòü íèì ðèзèêóâàòè, äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî àêòèâíî ðîзâèâàòè бàíê³â-
ñüêèé ñåêòîð ó ÷àñòèí³ зàëó÷åííÿ ö³ëüîâèх ³íâåñ-
òèö³é âèã³äíîãî âêëàäåííÿ â³ëüíèх ф³íàíñîâèх 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâ, ф³íàíñóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèх 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü ðîзðîбîê.

Дîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â îбëàñò³ ïîêàзóюòü, щî 
îñòàíí³ìè ðîêàìè зíà÷íî зб³ëüшèëàñü ÷àñòêà 
êîшò³â íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå бóä³âíèöòâî, 
щî îзíà÷àє зìåíшåííÿ ïèòîìîї âàãè ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ íà ðåàë³зàö³ю ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â, ÿê³ ìîæóòü ïðèíåñòè äîâãî-
ñòðîêîâèé åêîíîì³÷íèé ÷è ñîö³àëüíèé åфåêò äëÿ 
íàñåëåííÿ ðåã³îíó. 

Îäíàê, óðàхîâóю÷è ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíèх äîхî-
ä³â íàñåëåííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â, ³ñíóє 
зàãðîзà щîäî зìåíшåííÿ їх ñхèëüíîñò³ äî ñïî-
æèâàííÿ, à îòæå, âëàñí³ зàîщàäæåííÿ íàñåëåííÿ 
êðàю íå зìîæóòü зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ âàæëè-
âîї фóíêö³ї щîäî ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â íà ф³íàíñî-
âîìó ðèíêó.

Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî íå ìåíш ñóòòєâîю 
ïðîбëåìîю ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó є íåзíà÷íà ó÷àñòü 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â â ³ííîâàö³éíèх òà ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîöåñàх, щî ïîÿñíюєòüñÿ íåäîñòàòíüîю 
ïðèâàбëèâ³ñòю ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ðåã³îíó 
÷åðåз ñëàбêèé ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè, æèòëà 
³ ïîбóòîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ñфåðè ä³ëîâèх ïîñëóã 
(³íфîðìàö³ÿ, êîíñóëüòàö³ї, ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â) 
ó ðåã³îí³ òà íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, щî íåãàòèâíî 
âïëèâàюòü íà îбñÿãè зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â з-зà êîðäîíó.

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ÷åðåз âèñîêó ñîö³àëüíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü ì³ñöåâ³ бюäæåòè îбëàñò³ íå íàäà-
юòü ìîæëèâ³ñòü ф³íàíñóâàòè â äîñòàòí³х îбñÿ-
ãàх òà бóòè ïîòóæíèì äæåðåëîì äëÿ зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é. Уïðîäîâæ îñòàíí³х 
ðîê³â б³ëüшà ÷àñòèíà êîшò³â бóëà ñïðÿìîâàíà 
â íåâèðîбíè÷ó ñфåðó, фîíäè ñîö³àëüíîãî ñïî-
æèâàííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïåðåâàæíî íà 
îïëàòó ïðàö³, ñîö³àëüí³ âèïëàòè, â³äбóâàєòüñÿ 
ð³зêå зíèæåííÿ îбñÿã³â äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é 
ó âèðîбíè÷³ ãàëóз³ – â³äìèðàюòü ³íâåñòèö³éí³ 
фóíêö³ї бюäæåòíîї ñèñòåìè, бюäæåòè ïåðåòâî-
ðююòüñÿ ó ñïîæèâàöüê³. Îòæå, ðîбèìî âèñíîâêè, 
щî âèäàòêè бюäæåòó Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ íå 
ñïðÿìîâàí³ íà ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîâó åêîíîì³êè, 
òîìó ðóш³éíèì êðîêîì ó зàбåзïå÷åíí³ âèð³шåííÿ 
äàíèх ïðîбëåì ìàє ñòàòè зðîñòàííÿ âèäàòê³â 
бюäæåòó ðîзâèòêó îбëàñò³.

Âисновки. Íà æàëü, ðåàë³ї ñüîãîäåííÿ зàñâ³ä÷ó-
юòü ³ñíóâàííÿ ö³ëîї íèзêè ïðîбëåì, щî ãàëüìóюòü 
åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê Чåðí³âåöüêîї 
îбëàñò³, ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ÿêèх ðîзãîðòàюòüñÿ 
÷åðåз â³äñóòí³ñòü ÷³òêî îêðåñëåíîї ³ííîâàö³éíîї 
òà ³íâåñòèö³éíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, àäæå, ÿê 
зàзíà÷àє Í.². Бóíäзåëÿê [2], ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 
ïðîâåäåííÿ òàêîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè â ðåã³-
îí³, ÿêà б ñïðèÿëà зàбåзïå÷åííю ïîòðåбè ãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó ó ф³íàíñóâàíí³ âèòðàò íà 

³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Пðè öüîìó хàðàêòåðíîю 
îñîбëèâ³ñòю òàêèх ³íâåñòèö³é є зíà÷íå â³äòåðì³íó-
âàííÿ îòðèìàííÿ ðåзóëüòàò³â â³ä âêëàäàííÿ êàï³-
òàëó [5].

Íåзâàæàю÷è íà íåâò³шí³ ðåéòèíãè ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³ îбëàñò³, âñå æ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
äåÿê³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ. Çîêðåìà, ñóòòєâî âïëè-
íóëè íà ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї ó ñфåð³ ³íâåñòóâàííÿ 
òàê³ фàêòîðè, ÿê ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó ÿê³ñíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ ³íâåñòîðà – «єäèíå ³íâåñòèö³éíå 
â³êíî», ïîêðàщàííÿ óìîâ äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó â 
êðàїí³, зîêðåìà зíèæåííÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ 
òà зàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã äëÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â (зâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ââ³зíîãî 
ìèòà), ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ äîзâîë³â, ë³öåíз³é 
äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó, ê³ëüêîñò³ âèä³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ï³äëÿãàюòü ë³öåíзóâàííю, íàбëè-
æåííÿ ñèñòåìè òåхí³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ äî єâðî-
ïåéñüêîї òîщî [4].

Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî ïðèíî-
ñèòè ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, àäæå ðåзóëüòàòè â³ä 
зä³éñíåííÿ âêëàä³â òà äîñë³äæåíü âïëèâàюòü íà 
ð³зí³ ñфåðè òà ïîшèðююòüñÿ íà ³íш³ ðåã³îíè äåð-
æàâè. Пðîòå, íà æàëü, òàêîãî åфåêòó щå íå äîñÿã-
íóòî ÷åðåз íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè òà â³äñóòí³ñòü 
äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè. 

Âðàхîâóю÷è òå, щî ï³äïðèєìñòâà Чåðí³âåöüêîї 
îбëàñò³ зàбåзïå÷óюòü íàóêîâî-òåхí³÷íèé ðîзâèòîê 
ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â, äëÿ ñòâî-
ðåííÿ óìîâ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³-
îíó ïðîïîíóєòüñÿ àêòèâ³зóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’єêò³â ðåã³îíó зàâäÿêè âïðîâàäæåííю 
òàêèх зàхîä³â:

– зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó 
ðåã³îíó;

– ñïðèÿííÿ зàëó÷åííю äëÿ фîðìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â àëüòåðíàòèâíèх фîðìè ³ äæåðåëà 
³íâåñòèö³é, íàïðèêëàä ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
фîíä³â, âåí÷óðíèх ф³ðì, ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâèх 
ãðóï;

– ñòèìóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðíèх óòâî-
ðåíü (àãðàðíîãî, òåêñòèëüíîãî êëàñòåð³â) ³ ñòâî-
ðåííÿ ïðîñòîðîâèх óòâîðåíü з³ ñïåö³àëüíèì ðåæè-
ìîì ãîñïîäàðюâàííÿ зàäëÿ àêòèâ³зàö³ї â їх ìåæàх 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü òîщî;

– зä³éñíåííÿ äåðæàâíîї ³íâåñòèö³éíîї ï³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâîãî ñåêòîðà 
òà ³íâåñòèö³éíî «íåïðèâàбëèâèх» ãàëóзåé, щî 
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè ïðîïîðö³éíèé 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îíó [5].

Òàêèì ÷èíîì, êîëî ïðîбëåì, ÿê³ зàëèшàюòüñÿ, 
ïîòðåбóє àêòèâíîãî âèð³шåííÿ, зàñòîñóâàííÿ 
ñó÷àñíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ìåíåäæìåíòó, 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³з 
íîâèх äæåðåë, óäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîãî ìåхà-
í³зìó, ðîзðîбêè òà ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї íîâîї 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó Чåð-
í³âåöüêîї îбëàñò³. Сàìå òîìó ðîзðîбêà íàïðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ òà ðîзâèòêó ñèñòåìè ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó є âàæëèâèì 
зàâäàííÿì. Дëÿ ïîäîëàííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì, ÿê³ 
хàðàêòåðí³ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà îбëàñò³, âàæëèâî äîñë³äèòè íå ëèшå 
ïîзèòèâíèé â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä, àëå é зàðóб³æíó 
ïðàêòèêó ðåãóëюâàííÿ äàíîї ñфåðè.
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íüîìó ïåð³îä³ [3, ñ. 58]. У ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â âèêîðèñòîâóюòü òàê³ ìåòîäè, ÿê îб÷èñ-
ëåííÿ ÷èñòîї òåïåð³шíüîї âàðòîñò³, âíóòð³шíÿ 
íîðìà ðåíòàбåëüíîñò³, ³íäåêñ ïðèбóòêîâîñò³, òîбòî 
ìåòîäè, ÿê³ âðàхîâóюòü фàêòîð ÷àñó, ³ öå зóìîâ-
ëює ï³äâèщåíèé ³íòåðåñ äî íèх ³з бîêó óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Б³ëüш³ñòü ï³äхîä³â äî ф³íàí-
ñîâîї îö³íêè âåí÷óðíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
ґðóíòóюòüñÿ íà äèñêîíòóâàíí³ ãðîшîâèх ïîòîê³â 
ïðîåêòó [5, ñ. 117].

Ðîзâèòîê ðèíêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó зàбåзïå÷óє 
ðîзâèòîê ïåðñïåêòèâíèх òà àìб³ö³éíèх ïðîåêò³â ó 
âñ³х ãàëóзÿх åêîíîì³êè, ó òîìó ÷èñë³ â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³, òîìó àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
âèбîðó ìåòîäó îö³íêè ïðèâàбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх âåí÷óðíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сåðåä 
зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх íàéб³ëüш â³äî-
ìèìè äîñë³äíèêàìè äàíîãî ïèòàííÿ є Г. Дåñìîíä, 
Л. Лåéфåð, Â. Гëóщåíêî, Є. Çðàæåâåöü, П. Фåäî-
ðîâè÷, Â. Àíäð³é÷óê, À. Дàìîäàðàí, Ò. Êîë-
ëåð, Ò. Ìàéîðîâà, Г. Сìèðíèöüêèé, Í. Чèðê³í, 
Í. Дàâèäåíêî, Î. Îðëèê, Â. Фåäîðåíêî. Â їх ðîбî-
òàх бàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ñàìå ф³íàíñîâèì 
ìåòîäàì îö³íêè ïðèâàбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
åêò³â, ó òîìó ÷èñë³ é âåí÷óðíèх. Àëå íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ ï³äхîäè äî îö³íêè, 
ÿê³ äàюòü зìîãó â³äñ³ÿòè ïðîåêòè щå äî åòàïó 
ф³íàíñîâîї îö³íêè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïîбóäîâ³ àëãîðèòìó äëÿ 
шâèäêîї îö³íêè âåí÷óðíîãî ïðîåêòó â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ â ñèñòåì³ «ïðîäóêò – êîìïàí³ÿ – ðèíîê», 
ÿêèé äàñòü зìîãó â³äñ³ÿòè ïðîåêòè щå äî ñòàä³ї 
ф³íàíñîâîãî àíàë³зó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çä³éñíюю÷è àíàë³з бóäü-ÿêîãî âåí÷óðíîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó, ìè ïðîïîíóєìî ïðîâîäèòè ñóêóï-
íèé òåхí³÷íèé (ф³íàíñîâèé) òà фóíäàìåíòàëüíèé 
àíàë³з. П³ä фóíäàìåíòàëüíèì àíàë³зîì ðîзóì³-
єìî êîìïëåêñ ä³é, зàñíîâàíèх íà âèâ÷åíí³ ð³зíèх 
фàêòîð³â ³ ñèë, ÿê³ âïëèâàюòü íà ö³íí³ ïàïåðè, 
òîâàðè, ф³ðìè, ³íäóñòð³ї òà åêîíîì³êó â ö³ëîìó  
[6, ñ. 301; 4, ñ. 394]. Дî öèх фàêòîð³â íàëåæàòü:

• хàðàêòåðèñòèêà ñàìîãî ïðîäóêòó ÷è ñåðâ³ñó;
• îïèñ êîìïàí³ї з àêöåíòîì íà ìåíåäæåð³â òà 

îñíîâíèх åêñïåðò³â;
• äîñë³äæåííÿ ðèíêó, äëÿ ÿêîãî ïðîäóêò ðîз-

ðîбëÿєòüñÿ; 
• ñòàí òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ãàëóз³ ÷è åêîíî-

ì³êè êðàїíè â ö³ëîìó.
Дîñë³äæóю÷è зàïðîïîíîâàíèé ³íâåñòèö³éíèé 

ïðîåêò ÷è ñàì ïðîäóêò (ïîñëóãó), ìè ïðîïîíóєìî 
ðîзãëÿäàòè éîãî з òî÷êè зîðó ìîäåë³ S-êðèâîї, ÿêó 
íàâåäåíî íà ðèñ. 1., äå êîæåí з åòàï³â хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ïåâíèìè îñîбëèâîñòÿìè.

Çà îñíîâó ìåòîäó âзÿòî òåîð³ю êâàíòîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³зó, ÿêó ðîзðîбëåíî òà âïðîâàäæåíî 
íà ïðàêòèö³ íàóêîâöÿìè À. Шíàéäåðîì, Я. Êàö-
ìàíîì òà Г. Òîï÷³шâ³ë³ [7]. Çã³äíî з äîñë³äæåí-
íÿì, àâòîðè âèä³ëÿюòü ÷îòèðè åòàïè ðîзâèòêó 
ïðîäóêòó:

² åòàï (П1) – ïðîäóêò (ïîñëóãà) є ïðèíöèïîâî 
íîâèì òîâàðîì, àбî ³ñíóю÷èì òîâàðîì, ÿêèé âèêî-
ðèñòîâóє êàðäèíàëüíî ³íшèé ïðèíöèï ä³ї (íàïðè-
êëàä, íîâèé âèñîêîïðîäóêòèâíèé ñîðò зåðíîâèх). 
Íà äàíîìó åòàï³ ³ñíóє ëèшå äîñë³äíèé зðàзîê àбî 
îбґðóíòîâàíà ³äåÿ ïðîäóêòó, íàä ÿêîю âåäóòüñÿ 
ðîбîòè. Ç ìîäåë³ S-êðèâîї бà÷èìî, щî ïðîäóê-
òèâí³ñòü зàëèшàєòüñÿ бåз зì³í, хî÷à ³íâåñòèö³ї â 
ïðîåêò зðîñòàюòü. Êîëè äîñë³äíèé зðàзîê òîâàðó 
(ïîñëóãè) ãîòîâèé ³ ïðîòåñòîâàíèé ó ð³зíèх óìîâàх, 
òî ïðîåêò ïåðåхîäèòü íà ²² åòàï ñâîãî ðîзâèòêó.

²² åòàï (П2) – хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèхîäîì òîâàðó 
(ïîñëóãè) íà ðèíîê ³ зàâîюâàííÿì ñâîєї í³ш³. Êîëè 
ì³í³ìàëüíå фóíêö³îíàëüíå ÿäðî ñòâîðåíî ³ íîâà 
òåхí³÷íà ñèñòåìà ÿêîñü зàïðàöюâàëà, ðåàë³зóю÷è 
íîâèé ïðèíöèï ä³ї, ïðîäóêò ïåðåхîäèòü íà äðóãèé 
åòàï ñâîãî òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó. Йîãî ïðîäóêòèâ-
í³ñòü, àбî îñíîâíèé òåхí³÷íèé ïàðàìåòð, зðîñòàє 
ïðîïîðö³éíî âêëàäåííю êàï³òàëó (ó òîìó ÷èñë³ 
é ³íòåëåêòóàëüíîãî). Êîëè ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³ 
ðåñóðñè ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âè÷åðïàí³ 
³ зà äîïîìîãîю äîïîì³æíèх ïðèñòðîїâ ïðîäóêò 
äîâåäåíî äî ìàêñèìóìó ìîæëèâîї ïðîäóêòèâíîñò³ 
³ зðó÷íîñò³, â³í ïåðåхîäèòü íà òðåò³é åòàï.

²²² åòàï (П3) – ïðîäóêò 
(ïîñëóãà) ïåðåбóâàє íà ðèíêó 
ÿê ñòàб³ëüíà ñèñòåìà äî òèх 
ï³ð, ïîêè íå з’ÿâëÿєòüñÿ 
íîâèé ïðîäóêò ² åòàïó, ÿêèé 
ðåàë³зóє íîâèé ìåхàí³зì àбî 
ìàє âèщ³ ïîêàзíèêè. Òîä³ 
ñòàðà ñèñòåìà ïåðåхîäèòü íà 
IV åòàï ðîзâèòêó.

IV åòàï (П4) – хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ïåðåхîäîì ïðî-
äóêòó з ðîзâèíóòîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè äî ñèñòåìè, 
щî ðîзâèâàєòüñÿ. Ìîâà éäå 
ïðî âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó 
ëèшå äëÿ ÿêîїñü ñïåöèф³÷-
íîї òåðèòîð³ї àбî òðàíñфåð 
òåхíîëîã³é ì³æ êðàїíàìè. 
Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ðîзâè-
òêó òåхí³÷íà ñèñòåìà зíè-
æóє ñâîї òåхí³÷í³ ïîêàзíèêè 

 

Етапи еволюції компаній 

І тип (К1) 
цілі: 

розробка прототипу 
продукту; 

розробка бізнес-
моделі; 

особистий контакт з 
інвесторами 

наступного раунду. 

ІІІ тип (К3) 
цілі: 

максимізація 
прибутку; 

захист ринку; 
розробка стратегії 

подальшого розвитку. 

ІІ тип (К2) 
цілі: 

створення технології 
серійного 

виробництва; 
формування ринку 

первинного продукту; 
створення фінансової 

історії для 
застосування 

математичний моделей 
оцінки інвестицій.  

Ðис. 2. Åтапи еволюції компаній

 
 

Інвестиції 

Продуктивність  

І етап 

ІІ етап 

ІІІ етап 

ІV етап 

Ðис. 1. S-модель розвитку продукту чи сервісу 
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з ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèх äî òèх, ÿê³ íåîбх³äí³ 
òóò ³ зàðàз.

Êîëè ìîâà éäå ïðî ìîæëèâ³ñòü âåí÷óðíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ïåâíîãî ïðîåêòó, òî íåîбх³äíî 
òàêîæ зä³éñíèòè àíàë³з ñòàíó ñàìîї êîìïàí³ї, ÿêà 
бóäå ðåàë³зîâóâàòè б³зíåñ-³äåю. À. Шíàéäåð ³ Я. 
Êàöìàí ïðîïîíóюòü ïîä³ë êîìïàí³é íà òðè òèïè 
ðîзâèòêó, äå êðèòåð³ÿìè ïîä³ëó âèñòóïàюòü ö³ë³, 
ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ [7]. Åòàïè åâîëюö³ї êîìïàí³ї ãðà-
ф³÷íî зîбðàæåíî íà ðèñ. 2.

Àíàë³з ðîзâèòêó ñàìîї êîìïàí³ї є âàæëèâèì 
åëåìåíòîì äîñë³äæåííÿ фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ åòàïîì ðîзâèòêó ñàìîãî ïðîäóêòó (ïîñëóãè) 
³ êîìïàí³єю, ÿêà éîãî âïðîâàäæóє. П³ñëÿ äîñë³-
äæåííÿ ïðîäóêòó òà êîìïàí³ї зàïðîïîíîâàíèé 
ìåòîä ïåðåäбà÷àє äîñë³äæåííÿ ðèíê³â, äå бóäå ðåà-
ë³зîâóâàòèñü ïðîäóêò (ïîñëóãà). Îñíîâíèì âèх³ä-
íèì ïîëîæåííÿì äîñë³äæåííÿ є òîé фàêò, щî 
íîâèé ïðîäóêò бóäå êîíêóðóâàòè íå ëèшå з ³ñíóю-
÷èìè ãðàâöÿìè íà ðèíêó зà êë³єíò³â, à é ³íшèìè 
ðèíêàìè. Дàíèé êðèòåð³é íå ìîæíà ïëóòàòè з â³ä-
ñîòêàìè ðîзïîä³ëó îäíîãî ³ òîãî æ ðèíêó ì³æ êîì-
ïàí³ÿìè, щî òîðãóюòü íà íüîìó. Дëÿ ïðèêëàäó 
ñхåìàòè÷íî зîбðàзèìî öå íà ðèñ. 3.

Òàê, з³ ñхåìè бà÷èìî, щî â ìàéбóòíüîìó 
âèðîбíèêó ì’ÿñà ïòèö³ (íîâà òåхíîëîã³ÿ âèðîщó-
âàííÿ) ïîòð³бíî êîíêóðóâàòè зà êë³єíòà íå ëèшå 
з ³íшèìè âèðîбíèêàìè äàíîãî ïðîäóêòó, àëå é з 
âèðîбíèêàìè ³íшèх ïðîäóêò³â òà ³íшèх ðèíê³â, 
òîìó щî ëюäèíà ñхèëüíà äî ñïîæèâàííÿ ð³зíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї.

 
Рис. 3. Конкуренція за споживача в системі різних ринків та к 

Ринок м’яса птиці 

Компанія І Компанія ІІ 

Компанія ІІІ 
Компанія N… 

Ринок м’яса свинини 

Ринок м’яса ВРХ 

Ðис. 3. Êонкуренція за споживача  
в системі різниõ ринків та компаній

Êð³ì òîãî, ð³зí³ ðèíêè ïåðåбóâàюòü íà ð³зíèх 
åòàïàх ðîзâèòêó. Òàê, íàïðèêëàä, ðèíîê ì’ÿñà 
ïòèö³ êðàщå ðîзâèíóòèé ³ шèðшå ïðåäñòàâëåíèé, 
í³æ ðèíîê ì’ÿñà êðîë³â ÷è îñåòðîâèх â Уêðàїí³, 
òîìó ìè ïðîïîíóєìî зì³íèòè êëàñèф³êàö³ю ðèí-
ê³â, зàïðîïîíîâàíó À. Шíàéäåðîì, ³ ïîбóäóєìî 
êëàñèф³êàö³ю ðèíê³â, äå îñíîâíèìè хàðàêòåðèñ-
òèêàìè âèñòóïàюòü ö³ë³ ñàìîãî ðèíêó, åòàïè ðîз-
âèòêó êîìïàí³é òà åòàïè ðîзâèòêó ïðîäóêòó, ÿêèé 
зàïðîïîíîâàíî íà äîñë³äæóâàíîìó ðèíêó. Âñ³ 
³ñíóю÷³ ðèíêè ðîзä³ëèìî íà ÷îòèðè òèïè:

• ðèíîê íóëüîâîãî ð³âíÿ (Ð0);
• ðèíîê ïåðшîãî ð³âíÿ (Ð1);
• ðèíîê äðóãîãî ð³âíÿ (Ð2);
• ðèíîê òðåòüîãî ð³âíÿ (Ð3);
Ð0 – öå щå, ïî ñóò³, íå³ñíóю÷èé ÷è äóæå âóзü-

êèé ðèíîê, îñê³ëüêè òîâàð äëÿ íüîãî ëèшå ñòâîðю-
єòüñÿ. Íà ðèíêó ïðèñóòí³ îêðåì³ ³íäèâ³äè, ÿê³ ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ ³ ïðîïîíóюòü äîñë³äí³ зðàзêè òîâàðó 
(ïîñëóãè). Пðèêëàäîì ìîæå бóòè ðèíîê ²íòåðíåòó 
ê³íöÿ 90-х – ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â. Îñíîâíà зàäà÷à 
öüîãî ðèíêó – зâåðíóòè óâàãó ïîòåíö³éíèх ïîêóï-
ö³â íà íîâèé ïðîäóêò. 

Íà Ð1 óæå ³ñíóюòü îêðåì³ ïîêóïö³, ÿê³ ïëàòÿòü 
зà íîâèé ïðîäóêò (ïîñëóãó), àëå âîäíî÷àñ ïðîäî-
âæóюòü êîðèñòóâàòèñÿ ñòàðèì ïðîäóêòîì. Íîâèì 
ïðîäóêòîì êîðèñòóюòüñÿ ëèшå ïåðшîïðîх³äö³, ÿê³ 
âèêîíóюòü òàêîæ ðåêëàìíó фóíêö³ю, îñê³ëüêè, 
ñêîð³шå зà âñå, íîâ³ ïîêóïö³ ä³зíàюòüñÿ ïðî 
íîâèé ïðîäóêò ñàìå â³ä ïåðшèх êë³єíò³â. Фóíêö³ÿ 
ðèíêó – ñòâîðåííÿ бàзè ïîêóïö³â òà óòðèìàííÿ 
íàÿâíèх êë³єíò³â.

Îñíîâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè Ð2 є ìàñîâå зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â òà, â³äïîâ³äíî, ãðî-
шîâîãî ïîòîêó. Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ðèíêó є 
ðîзшèðåííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ñòàëîãî ïîïèòó íà 
òîâàð (ïîñëóãó).

Íà òðåò³é ð³âåíü ðîзâèòêó ðèíîê ïåðåхîäèòü 
ëèшå òîä³, êîëè íîâèì ïðîäóêòîì (ïîñëóãîю) 
êîðèñòóюòüñÿ âñ³ êë³єíòè íåзàëåæíî â³ä ð³âíÿ 
äîхîäó. Êð³ì òîãî, âåäåòüñÿ êîíêóðåíòíà бîðîòüбà з 
³íшèìè ðèíêàìè òà ïîшóê íîâèх íåзàéíÿòèх í³ш.

Ðîзãëÿäàю÷è б³зíåñ-ïðîåêò ÷è ïðîïîзèö³ю ïðî 
³íâåñòóâàííÿ êîшò³â, ïîòð³бíî îö³íюâàòè ïîєä-
íàííÿ åòàï³â ðîзâèòêó êîæíîãî ñêëàäíèêà (ðèñ. 4).

 

 

 

 

 

 

 

Етап еволюції 
продутку 
(послуги) 

Етап еволюції 
ринку 

Етап еволюції 
компанії 

Ðис. 4. Àналіз розвитку системи «продукт – 
компанія – ринок»

Ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, êîëè àíàë³з êîæíîãî 
îêðåìîãî åëåìåíòà ñèñòåìè âêàзóє íà ïåðñïåê-
òèâí³ñòü ³íâåñòèö³é, àëå ïîòð³бíî зâàæàòè íà їх 
âзàєìîзâ’ÿзîê. Òàê, íà Ð0 íàéб³ëüшèé â³äñîòîê 
íà óñï³х ìàюòü êîìïàí³ї ð³âíÿ Ê1, òîìó щî ðèíîê 
фîðìóєòüñÿ ï³ä êîíêðåòíèé òîâàð ñòàä³ї П1, ÿêèé 
ìàє ëèшå ïåâíèé îбìåæåíèé êîíòèíãåíò ïîêóï-
ö³â. Íà Ð1 íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè ââàæàєìî êîì-
ïàí³ї Ê2, îñê³ëüêè ïðîäóêò òàêèх êîìïàí³é П2 
ãîòîâèé äëÿ ïðåзåíòàö³ї íà шâèäêîзðîñòàю÷îìó 
ðèíêó. Âèх³ä êîìïàí³é òèïó Ê3 òàêîæ ìîæëèâèé 
íà ðèíîê ïåðшîãî ð³âíÿ, àëå зà óìîâè, щî òîâàð 
(ïîñëóãà) ñòâîðюєòüñÿ äî÷³ðíüîю êîìïàí³єю. Íà Ð2 
зàзâè÷àé ïðåäñòàâëåí³ êîìïàí³ї Ê2 ³ Ê3, ÿê³ ïðåä-
ñòàâëÿюòü òîâàð П2 (П3). Âèх³ä íà ðèíîê êîìïàí³ї 
ïåðшîãî ð³âíÿ ïðèâåäå äî òîãî, щî її âèò³ñíÿòü 
êîìïàí³ї, ÿê³ äàâíî зàéìàюòü ñâîї í³ш³ ³ ìàюòü 
б³ëüшó фóíêö³îíàëüíó ïîòóæí³ñòü. Дî ê³íöÿ 
åòàïó ²²², ïðåäñòàâëåíîãî íà ðèñ. 1, íà ðèíêó 
зàëèшàюòüñÿ êîìïàí³ї òèïó Ê3. Íà ðèíêó äðóãîãî 
ð³âíÿ (Ð3) ìîæóòü бóòè ïðåäñòàâëåí³ ëèшå êîìïà-
í³ї Ê3, âñ³ ³íш³ ïðîåêòè ó 99% âèïàäêàх бóäóòü 
збèòêîâèìè. Âñ³ ìîæëèâ³ îïèñàí³ âèщå ïîєäíàííÿ 
ñèñòåìè «ðèíîê – êîìïàí³ÿ – ïðîäóêò» зîбðàзèìî 
ó âèãëÿä³ àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü (ðèñ. 5).

Âèщå ìè íå зãàäóâàëè ïðî П4, з ÿêèì, ÿê ïðà-
âèëî, ïðàöююòü êîìïàí³ї Ê2, ÿê³ íå ìîæóòü ÷åðåз 
òåхí³÷íèх ïðè÷èíè ïåðåéòè íà âèщèé åòàï ðîзâè-
òêó, ³ òîâàð âèðîбëÿєòüñÿ äëÿ îбìåæåíîї ê³ëüêîñò³ 
êë³єíò³â, щî є, ïî ñóò³, Ð4.

Ìè ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó äëÿ 
àíàë³зó âåí÷óðíèх ïðîåêò³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
Уêðàїíè зà ðîзðîбëåíèì àëãîðèòìîì, щî äàñòü 
зìîãó â³äñ³юâàòè äåÿê³ б³зíåñ-³äåї щå äî åòàïó 
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ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³зó. У ö³ëîìó ïðîïîзèö³ÿ äëÿ 
³íâåñòîðà ïîâèííà зàäîâîëüíÿòè îñíîâí³ óìîâè, 
зîбðàæåí³ íà ðèñ. 6.

 

 

 

 

 

Р0  К1 П1   

Р2  К2,3 П2,3   

Р1  К2,3 П2   

Р3  К3 П3   

Ðис. 6. Îптимальні поєднання етапів розвитку 
в системі «ринок – компанія – продукт»

Âàæëèâèì фàêòîðîì є òàêîæ òå, â ÿêîìó 
ñòàí³ зíàхîäèòüñÿ ãàëóзü ÷è åêîíîì³êà êðàїíè â 
ö³ëîìó. Ðèзèêè âèðîбíèöòâà ³ íàÿâí³ñòü ïîïèòó 
íà íîâó ïðîäóêö³ю ÷è ïîñëóãè âàæêî ïåðåäбà-
÷èòè, îñê³ëüêè âîíè ñèëüíî зàëåæàòü â³ä â³ä-
ïîâ³äíîñò³ хàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòó ïîòðåбàì 
íîâîãî íåðîзâèíóòîãî ÷è íå³ñíóю÷îãî ðèíêó, 
ñòàíó åêîíîì³êè ÷è âïëèâó òåíäåíö³é òà ³íшèх 
фàêòîð³â. Âåí÷óðíèé б³зíåñ íàä÷óòëèâèé äî 
êîëèâàíü â åêîíîì³ö³: зàзâè÷àé ð³ñò âåí÷óðíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ â ïåð³îä ðîñòó åêî-
íîì³êè, à ñïàä âèêëèêàє ð³зêå ñêîðî÷åííÿ êàï³-
òàëîïîòîêó [2, ñ. 241]. Êð³ì òîãî, íà ñхèëüí³ñòü 
âåí÷óðíèх ³íâåñòîð³â äî ф³íàíñóâàííÿ ïåâíîї 
ãàëóз³ ñèëüíî âïëèâàє ñòàí ìîäè àбî, ÿê éîãî 
щå íàзèâàюòü, «ñòàäíèé ³íñòèíêò». У ð³зí³ 
ïåð³îäè фîíäè òà ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè ф³íàíñó-
âàëè ðîзâèòîê ïåðñîíàëüíèх êîìï’юòåð³â, б³î-
òåхíîëîã³é, ìóëüòèìåä³éíèх òà âåб-òåхíîëîã³é, 

ðîзðîбêó ë³ê³â òà ñîö³àëü-
íèх ïëàòфîðì, à â ïåð³îä 
бóìó «äîòêîì³â» бàãàòî 
³íâåñòîð³â ïðîäîâæóâàëè 
âêëàäàòè êîшòè â ãàëóзü, 
ÿêà âæå ïî÷àëà ïðîâàëю-
âàòèñü. 

Пðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ 
ñâ³ä÷àòü, щî ðîëü зì³íè 
öèêë³â ó âåí÷óðíîìó б³зíåñ³ 
äîñèòü âèñîêà. Íîâ³ ïðîåêòè 
òà фîíäè, ÿê³ бóëè ñòâîðåí³ 
íà зëàì³ öèêë³â, òîбòî ï³ä 
÷àñ ñïàäó òà ïåðåä ïåð³îäîì 
ðîñòó, ìàюòü б³ëüш³ шàíñè 
íà óñï³шíó ðåàë³зàö³ю, 
í³æ ïðîåêòè, щî ñòâîðюâà-
ëèñü â åòàï³ бóìó âåí÷óð-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ ïåâíîãî 
íàïðÿìó. Êð³ì òîãî, ïîã³ð-
шóєòüñÿ ÿê³ñòü â³äбîðó: 
ó бóì ³íâåñòîðè ñхèëüí³ 
ф³íàíñóâàòè âñå ï³äðÿä, à â 

êðèзó ò³ëüêè íàéêðàщ³ êîìïàí³ї зíàхîäÿòü ³íâåñ-
òèö³ї [1, ñ. 176]. 

Ðîзãëÿíåìî âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ï³äхîäó äî 
îö³íêè âåí÷óðíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó íà ïðè-
êëàä³ âзÿòîãî з ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòàëó INVenture. 
Çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì àíàë³зó âåí÷óðíîãî ïðî-
åêòó ïåðåäбà÷àє îö³íêó ñòàä³ї ðîзâèòêó ïðîäóêòó, 
êîìïàí³ї òà ðèíêó. Îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ïðî-
åêòó íàâåäåíî â òàбë. 1.

Цèêë âèðîбíèöòâà є ïîâíèì ³ ïåðåäбà÷àє òàê³ 
åòàïè: ³íêóбàö³ÿ ÿєöü; âèðîщóâàííÿ ìîëîäíÿêà; 
óòðèìàííÿ äîðîñëîї ïòèö³; зб³ð ÿєöü ³ зàб³é ïòèö³; 
óïàêîâêà ³ äîñòàâêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Пðîâåäåìî àíàë³з ïðîåêòó «Пåðåïåëèíà фåðìà» 
зà ïåðåë³÷åíèìè ñêëàäíèêàìè òà âèзíà÷èìî äîö³ëü-
í³ñòü éîãî ðåàë³зàö³ї. Îñê³ëüêè ÿéöÿ òà ì’ÿñíà ïðî-
äóêö³ÿ ïåðåïåë³â óæå íå є íîâèì òîâàðîì ÷è òîâà-
ðîì, ÿêèé ò³ëüêè âèéшîâ íà ðèíîê, òî â³äíåñåìî 
éîãî äî ãðóïè П3, òîбòî òðåòüîãî åòàïó ðîзâèòêó 
ïðîäóêòó, ÿêèé ïåðåбóâàє íà ðèíêó ÿê ñòàб³ëüíà 
ñèñòåìà. Яê зàзíà÷åíî â îïèñ³ ïðîåêòó, ï³äïðèєì-
ñòâî ëèшå ñòâîðюєòüñÿ ³ ïåðåбóâàє íà ñòàä³ї ñòàíîâ-
ëåííÿ òà ïîшóêó ³íâåñòîð³â, òîìó â³äíåñåìî òàêó 
êîìïàí³ю зà ðîзâèòêîì äî êàòåãîð³ї Ê1. 

Àíàë³з ðèíêó âèðîбíèöòâà ÿєöü ³ ì'ÿñà ïòèö³, 
зà äàíèìè ÍД² ïòàх³âíèöòâà Уêðàїíè, зàбåзïå÷å-
íèé íà 20–30% â³ä зàãàëüíîãî ïîòð³бíîãî ð³âíÿ. 
Êð³ì òîãî, ðèíîê â Уêðàїí³ âæå äàâíî ñòâîðåíèé 
³ íà íüîìó âåäåòüñÿ êîíêóðåíòíà бîðîòüбà. Òîбòî 
öå є êëàñè÷íèé òðåò³é ð³âåíü (Ð3) ðîзâèòêó ðèíêó, 
êîëè íîâèì ïðîäóêòîì (ïîñëóãîю) êîðèñòóюòüñÿ 
âñ³ êë³єíòè íåзàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîхîäó. 

Òîбòî äàíèé ïðîåêò ìîæíà ïðåäñòàâèòè â ñèñ-
òåì³ «ðèíîê – êîìïàí³ÿ – ïðîäóêò» ÿê Ð3 ← Ê1 
← П3. Êîíöåïö³ÿ ïðîåêòó «Пåðåïåëèíà фåðìà» íå 
зàäîâîëüíÿє îïòèìàëüíèх óìîâ, íàâåäåíèх íà ðèñ. 
6, îñê³ëüêè êîìïàí³ÿ, ÿêà зíàхîäèòüñÿ íà ñòàä³ї 
ñòàíîâëåííÿ, íå ìîæå âèðîбëÿòè ïðîäóêò ³ ïðåä-
ñòàâëÿòè éîãî íà ðèíêó, щî äàâíî ñфîðìóâàâñÿ, 
íà ÿêîìó âåäåòüñÿ êîíêóðåíòíà бîðîòüбà. Ìè ââà-
æàєìî, щî â òàêîìó âèãëÿä³ ïðîåêò íå âàðòî ï³ä-
äàâàòè ф³íàíñîâ³é îö³íö³, îñê³ëüêè íàâ³òü зà ïîзè-
òèâíîãî ðåзóëüòàòó, êîìïàí³ї бóäå âàæêî зàéíÿòè 
ñâîю í³шó ³ зàâîюâàòè êë³єíò³â. Âîäíî÷àñ ïðîåêò 
ìîæå бóòè ðîзãëÿíóòèé ÿê ï³äðîзä³ë ³ñíóю÷îї êîì-
ïàí³ї, ÿêà ïåðåбóâàє íà ð³âí³ ðîзâèòêó íå ìåíшå 
Ê2, îïòèìàëüíî – Ê3.

Âисновки. Îòæå, ìåòîä фóíäàìåíòàëüíîãî àíà-
ë³зó бàзóєòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ ðîзðîбëåíîãî àëãî-
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Ðис. 5. Àлгоритм прийняття рішень про доцільність інвестицій  
у системі «ринок – компанія – продукт»

Джерело: власн³ розрахунки автора

Òàбëèöÿ 1
Âенчурний інвестиційний проект  

«Перепелина ферма»
Ãалузь Ñільське господарство

Ц³ëü
Сòâîðåííÿ ñ/ã ï³äïðèєìñòâà з âèðî-
щóâàííÿ ïåðåïåë³â äëÿ âèðîбíèöòâà 
ÿєöü ³ ì'ÿñíîї ïðîäóêö³ї

Сòðàòåã³ÿ Пðîñóâàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèх ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ.

Сòàä³ÿ ïðîåêòó Ðàííÿ ñòàä³ÿ (Early Stage) 

Ðîзì³ð ³íâåñòèö³é 470 000 USD

Пåð³îä îêóïíîñò³ 2
Джерело: складено на основ³ [7]
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ðèòìó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòè-
ö³é ó ñèñòåì³ «ðèíîê – êîìïàí³ÿ – ïðîäóêò», äå 
êîæíîìó з åëåìåíò³â ñèñòåìè ïðèñâîєí³ ïåâí³ êðè-
òåð³ї. Â îñíîâ³ ìîäåë³ àíàë³зó ëåæèòü òâåðäæåííÿ, 
щî зàïóñêàю÷è ïðîäóêò ÷è ïîñëóãó ïåâíîãî ð³âíÿ, 
ïîòð³бíî òàêîæ àíàë³зóâàòè åòàïè ðîзâèòêó, íà 
ÿêèх ïåðåбóâàє êîìïàí³ÿ, ÿêà зä³éñíює зàïóñê, 
òà ðèíîê, íà ÿêîìó бóäå ïðåäñòàâëåíî ïðîäóêò. 
Ð³шåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó 
ïðèéìàєòüñÿ, ÿêщî âèêîíóєòüñÿ îäíà ³з òàêèх 
óìîâ: Ð0 ← Ê1 ← П1, Ð1 ← Ê2,3 П2, Ð2 ← Ê2,3 П2,3, Ð3 

← Ê3 ← П3. Пîïåðåäí³é àíàë³з ïðîåêòó äàñòü зìîãó 
зà äîïîìîãîю ðîзðîбëåíîãî àëãîðèòìó â³äñ³юâàòè 
б³зíåñ-³äåї â àãðàðíîìó ñåêòîð³ щå äî åòàïó ìàòå-
ìàòè÷íîãî àíàë³зó. 

Пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ñâ³ä÷èòü 
ïðî éîãî æèòòєзäàòí³ñòü ³ зíà÷óщ³ñòü äëÿ àíà-
ë³зó ðåàëüíèх âåí÷óðíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â àãðàðíîãî ñåêòîðó Уêðàїíè. Ìåхàí³зì îö³íêè 
ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèé ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà бàзî-
âîї îö³íêè ïðèâàбëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâíîñò³ âåí-
÷óðíèх ïðîåêò³â.
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ МÅХÀÍÈЗМÀ ÎÖÅÍÊÈ ÂÅÍЧÓÐÍЫХ  
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÅÊÒÎÂ Â ÀÃÐÀÐÍÎМ ÑÅÊÒÎÐÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà фóíäàìåíòàëüíàÿ ñîñòàâëÿющàÿ ìåхàíèзìà îöåíêè âåí÷óðíîãî ïðîåêòà. Пðîâåäåíà êëàññè-
фèêàöèÿ îñíîâíых ñòàäèé ðàзâèòèÿ ïðîäóêòà, êîìïàíèè è ðыíêà. Пîñòðîåí àëãîðèòì быñòðîé îöåíêè 
âåí÷óðíîãî ïðîåêòà â ñèñòåìå «ïðîäóêò – êîìïàíèÿ – ðыíîê» äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà Уêðàèíы. Пðèìåíåí 
óñîâåðшåíñòâîâàííыé ìåхàíèзì äëÿ îöåíêè öåëåñîîбðàзíîñòè âåí÷óðíых èíâåñòèöèé â ïðîåêò «Пåðå-
ïåëèíàÿ фåðìà».
Êлючевые слова: âåí÷óðíыé ïðîåêò, фóíäàìåíòàëüíыé àíàëèз, ìåхàíèзì îöåíêè, àãðàðíыé ñåêòîð, 
âåí÷óðíыé êàïèòàë, èíâåñòèöèè.

Petriuk M. V. 
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

IMPROVEMENT OF THE EVALUATION MECHANISM FOR VENTURE  
INVESTMENT PROJECTS IN AGRICULTURAL SECTOR

Summary
In the article the "fundamental" component of the assessment mechanism of venture project is researched. 
Defined and organized the classification of the main product stages development, the company and the market 
development. Algorithm is constructed for rapid assessment of venture project in the system "product-
company market" for Ukraine's agricultural sector. Applied advanced mechanism to assess the feasibility of 
venture capital investment in the project "Quail farm".
Key words: venture project, fundamental analysis, assessment mechanism, the agricultural sector, venture 
capital, investments.
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²ÑÒÎÐÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ БÀÍÊ²ÍÃÓ

Дîñë³äæåíî ïîхîäæåííÿ òà ñóòí³ñòü òåðì³íó «ñîö³àëüíèé бàíê», зàïðîïîíîâàíî ïåð³îäèзàö³ю ðîзâè-
òêó ñîö³àëüíîãî бàíê³âíèöòâà ó ñâ³ò³. ²äåíòèф³êîâàíî òà îïèñàíî ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх 
бàíê³â. Пðîàíàë³зîâàíî ì³ñ³ї ñîö³àëüíèх бàíê³â òà êðåäèòíèх ñï³ëîê òà â³äïîâ³äí³ íàïðÿìè êðåäèòó-
âàííÿ ñîö³àëüíèх бàíê³â. 
Êлючові слова: ñîö³àëüíèé бàíê³íã, åòè÷íà бàíê³âñüêà ñïðàâà, ïðèíöèïè ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó, ïåð³îäè-
зàö³ÿ ñîö³àëüíîãî бàíê³âíèöòâà.

Постановка проблеми. Сòð³ìêå ïðîíèêíåííÿ 
³íòåðàêòèâíèх òåхíîëîã³é ó ñóñï³ëüíå æèòòÿ êàð-
äèíàëüíî âïëèíóëî íà бàзîâ³ ï³äхîäè äî òðàäèö³é-
íèх ïðèíöèï³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íèí³ êë³-
єíòè î÷³êóюòü, щî бàíê бóäå зàбåзïå÷óâàòè їх ó 
ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ф³íàíñîâîю ³íфîðìàö³єю ³ 
íàäàâàòè ïîñëóãè ö³ëîäîбîâî, ñïîíóêàю÷è ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòèòóòè ðåàãóâàòè àäåêâàòíèìè ð³шåííÿìè. 
Îòæå, ó ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó êë³єíò âèð³-
шóє, ÿê âзàєìîä³ÿòè з бàíêîì, à îñòàíí³é, ñâîєю 
÷åðãîю, ïîâèíåí àäàïòóâàòèñÿ, щîб ãàðàíòóâàòè 
ïîêðèòòÿ âñ³х êàíàë³â зâ’ÿзêó. Òåðì³í «ñîö³àëüíèé 
бàíê³íã» âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ñò³é-
êîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè òà îхîïëює 
бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, щî ïðîâîäèòüñÿ ïî êàíàëàх 
ñîö³àëüíèх ìåðåæ àбî ñîö³àëüíîãî êðåäèòóâàííÿ, 
òàêèх ÿê ð³âíèé-ð³âíîìó (P2P-êðåäèòóâàííÿ).

Ф³íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà êðèзà 2007–2010 ðð. 
îхîïèëà СШÀ, Єâðîïó ³ âåñü ñâ³ò, ó ðåзóëüòàò³ 
÷îãî ñîö³àëüíå бàíê³âñüêå òà ñîö³àëüíå ф³íàíñó-
âàííÿ íàбóëè ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä êë³єíò³â бàíê³â 
Єâðîïè, ÿê³ ïîêàзàëè зðîñòàííÿ б³ëüш í³æ íà 20% 
â ð³ê ³ ïîäâîєííÿ àêòèâ³â зà ïåð³îä êðèзè. Åфåê-
òèâí³ñòü ñîö³àëüíèх бàíê³â ïîÿñíюєòüñÿ óñâ³äîì-
ëåííÿì êë³єíòàìè бàíê³â, щî ñîö³àëüíå бàíê³â-
ñüêå ф³íàíñóâàííÿ є ìåíш ñïåêóëÿòèâíèì ³ б³ëüш 
â³äïîâ³äàëüíèì. У ïåð³îä ï³ñëÿ êðèзè бàãàòî хòî 
бà÷èòü ñîö³àëüí³ бàíêè ÿê ìåíш åãîїñòè÷í³ ³ б³ëüш 
ñóñï³ëüíî ïðîãðåñèâí³ ïîð³âíÿíî з òðàäèö³éíèìè 
бàíêàìè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé ³ñòîðè÷íîãî àñïåêòó 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó ïðèñâÿ÷åíî зíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх. Íàéб³ëüш âàãîìèé âíåñîê бóëî зðîбëåíî 
зàðóб³æíèìè â÷åíèìè: Î. Âåбåðîì, С. Ðåìåðîì, 
Дæ. Ìóëãàíîì, Г. Í³êîëîñîì, Дæ. Åêëåñîì,  
Д. Сàëòìàíîì òà Дà С³ëüâà. 

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. У зàзíà÷åíèх äîñë³äæåííÿх 
íå ïîâíîю ì³ðîю ðîзêðèò³ ïèòàííÿ ³ñòîð³ї ðîзâè-
òêó ñîö³àëüíèх бàíê³â, щî ïîòðåбóє ïîäàëüшèх 
íàóêîâèх ïîшóê³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ êàòåãîð³ї 
«ñîö³àëüíèé бàíê³íã» ³з ïîзèö³é ³ñòîðè÷íîãî ðîз-
âèòêó â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сîö³àëüíèé бàíê ³íâåñòóє â æèòòєзäàòí³ òà ñò³éê³ 
ïðîåêòè ï³äïðèєìñòâ ³ íå ìàє íà ìåò³ ìàêñèì³зà-
ö³ю ïðèбóòêó, à íàäàє ïåðåâàãó ðàö³îíàëüí³é ñò³é-
êîñò³ ³ åòè÷íèì ïðèíöèïàì [1]. Бàíê є ñîö³àëüíèì 
(åòè÷íèì), ÿêщî ïðîïîíóє ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè, 
ïîâ'ÿзàí³ з ñîö³àëüíèì бàíê³íãîì, òàê³ ÿê êðåäèòè 
íà ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî, ïðîåêòè з â³äíîâ-
ëюâàíîї åíåðã³ї àбî ñîö³àëüíèé êîðïóñ. Íà â³äì³íó 
â³ä зâè÷àéíèх бàíê³â, ñîö³àëüí³ бàíêè íàäàюòü 
êðåäèòè äëÿ òîãî, щîб ñòâîðèòè ñîö³àëüí³ àбî åêî-

ëîã³÷í³ ïåðåâàãè äëÿ ãðîìàäè, îòæå, äîòðèìóюòüñÿ 
ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî 
äî ïîëîæåíü Гëîбàëüíîãî àëüÿíñó з ïèòàíü ö³í-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (GABV), ñîö³àëüíèé 
бàíê³íã бàзóєòüñÿ íà òàêèх ïðèíöèïàх:

1. Òðèєäèíèé ï³äх³ä äî ïîбóäîâè б³зíåñ-ìîäåë³ 
бàíêó (ïîòð³éíèé ïðèíöèï «äëÿ ëюäåé, ïðèбóòêó 
³ ïëàíåòè»).

2. Д³ÿëüí³ñòü äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ³ 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ íîâîãî òèïó б³з-
íåñ-ìîäåëåé äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб îбîх ñòîð³í.

3. Дîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè з êë³єíòàìè ³ ïðÿìå 
ðîзóì³ííÿ їх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîâ’ÿзàíèх 
íåю ðèзèê³â. 

4. Дîâãîñòðîêîâà ä³ÿëüí³ñòü, ñàìîäîñòàòí³ñòü 
òà ñò³éê³ñòü äî зîâí³шí³х зàãðîз.

5. Пðîзîðèé òà ³íêëюзèâíèé ñòèëü ïîбóäîâè 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

6. Âñ³ ö³ ïðèíöèïè ïîâèíí³ бóòè âêëю÷åí³ äî 
êîäåêñó êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè бàíê³âñüêîї óñòà-
íîâè [2]. 

Сîö³àëüíå ф³íàíñóâàííÿ, îñîбëèâî ì³êðîф³íàí-
ñóâàííÿ, є íàïðÿìîì ñîö³àëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ, 
â³äîìîãî ÿê ðèíîê êðåäèòóâàííÿ, щî â зìîз³ бîðî-
òèñÿ з б³äí³ñòю [3], òîìó óñòàíîâè ì³êðîф³íàíñó-
âàííÿ ïåðåâàæíî ðîзòàшîâàí³ â êðàїíàх, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ.

 Â îñòàíí³ ðîêè ó ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðà-
їíàх ñîö³àëüí³ бàíêè ïðîäåìîíñòðóâàëè âðàæàю÷å 
зðîñòàííÿ щîäî ðîзì³ðó їх бàëàíñ³â ³ ÷àñòêè ðèíêó 
[4]. Сîö³àëüíèé бàíê³íã ðîзâèâàâñÿ з ïëèíîì ÷àñó, 
íåзâàæàю÷è íà òå, щî â³í ìàє äîâãó òà óñï³шíó 
³ñòîð³ю, éîãî àêòóàëüí³ñòü зíà÷íî зðîñëà ó ïåð³îä 
ï³ñëÿ îñòàííüîї ф³íàíñîâîї êðèзè. 

Пåðш³ ñîö³àëüí³ бàíêè бóëè зàñíîâàí³ â ²òà-
ë³ї â XVI ñò. Їх ïåðâèííå ïðèзíà÷åííÿ ïîëÿãàëî 
â òîìó, щîб ñòàòè ïîñåðåäíèêîì ì³æ òèìè, хòî 
зàîщàäæóє ãðîш³, ³ òèìè, хòî ïîòðåбóє êîшò³â äëÿ 
ðîзâèòêó ìàíóфàêòóð (òàбë. 1). 

У Х²Х ñò. бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïî÷àëà íàбó-
âàòè фîðìó êîîïåðàòèâíèх бàíê³â àбî êðåäèòíèх 
ñï³ëîê, ³, îòæå, бóëî зàêëàäåíî îñíîâó äëÿ фîðìó-
âàííÿ ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ñòàëèх òà åòè÷-
íèх бàíê³â, ф³íàíñîâèх êîîïåðàòèâ³â ³ êðåäèòíèх 
ñï³ëîê. Êðåäèòí³ ñï³ëêè äî öüîãî ÷àñó â³ä³ãðàюòü 
зíà÷íó ðîëü íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ÿê ф³íàíñî-
âèé ïîñåðåäíèê òà зàбåзïå÷óюòü ï³äïðèєìñòâà, 
îñîбëèâî ìàë³ ³ ñåðåäí³, íåîбх³äíèì êàï³òàëîì. 
Âîíè зàêëàëè îñíîâó äëÿ ñó÷àñíîãî êîìåðö³éíîãî 
êðåäèòóâàííÿ. Пðè÷èíîю âèîêðåìëåííÿ òàêèх 
ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, ÿê êðåäèòí³ ñï³ëêè òà 
ф³íàíñîâ³ êîîïåðàòèâè, є òå, щî âîíè зàñíîâàí³ 
íà ïðèíöèïàх, ÿê³ ï³зí³шå ïî÷àëè âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ ÿê êðèòåð³ї ñò³éêîñò³. Дî îñíîâíèх ïðèí-
öèï³â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê ïðèéíÿòî 
â³äíîñèòè âèñîêèé ð³âåíü ñóñï³ëüíèх зâ'ÿзê³â, 
äåìîêðàòè÷í³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà ï³äòðèìêó 
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ì³ñöåâîї ãðîìàäè òà åêîíîì³êè. П³ñëÿ ïîë³òè÷íèх 
хâèëюâàíü â 1960-ò³ ðîêè âèíèêëè ïåðш³ äèñêó-
ñ³ї з ïðèâîäó åêîëîã³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх îбîâ'ÿзê³â 
б³зíåñó òà ñîö³àëüíèх бàíê³â зîêðåìà. Сîö³àëüí³ 
бàíêè ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàëè äåÿê³ ïðèíöèïè 
ðîбîòè êðåäèòíèх ñï³ëîê òà êîîïåðàòèâ³â ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ òà äîäàëè åòè÷í³ ïðèíöèïè äî êîðïî-
ðàòèâíèх êîäåêñ³â. Ç³ зб³ëüшåííÿì ö³íè íà åíåð-
ãîíîñ³ї, з îäíîãî бîêó, ³ íîâ³ åêîëîã³÷í³ íîðìè, 
з ³íшîãî, бàíêè ñòàëè б³ëüшå ïðèä³ëÿòè óâàãó 
ïðîåêòàì, ñïðÿìîâàíèì íà îïòèì³зàö³ю âèêîðèñ-
òàííÿ åíåðãåòè÷íèх òà âîäíèх ðåñóðñ³â. Âîäíî÷àñ 
íîâ³ åêîëîã³÷í³ íîðìè ïî÷àëè ñèëüí³шå òèñíóòè 
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó щîäî éîãî âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Пî÷èíàю÷è ïðèбëèзíî з 
70-х ðîê³â XX ñò. шâèäêå ïðèéíÿòòÿ ³íòåðàêòèâ-
íèх òåхíîëîã³é ïåðåòâîðèëî ñâ³òîâèé бàíê³âñüêèé 
ñåêòîð. Íèí³ êë³єíòè ÷åêàюòü, щî бàíê бóäå зàбåз-
ïå÷óâàòè їх ф³íàíñîâîю ³íфîðìàö³єю â ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó ³ íàäàâàòè бàíê³âñüê³ ïîñëóãè ö³ëî-
äîбîâî, бåз âèх³äíèх àбî ñâÿò. 

Íà Çàхîä³ òåðì³í «ñîö³àëüíèé бàíê³íã» зàðî-
äèâñÿ ÿê ñèíîí³ì бàíê³âñüêèх ³íâåñòèö³é ó «ñòà-
ëèé ðîзâèòîê» (sustainable investing). ²íâåñòèö³ї â 
ñóñï³ëüíî êîðèñíó ñïðàâó ³ íà ì³í³ì³зàö³ю âïëèâó 
ëюäèíè íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå íàбóëè ïîïó-
ëÿðíîñò³ â СШÀ ³ Çàх³äí³é Єâðîï³ щå â 50-ò³ ðîêè 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Сüîãîäí³ àêöåíò ðîбèòüñÿ íà 
³íâåñòèö³éíèé ï³äх³ä, ÿêèé ðîзãëÿäàє åêîëîã³÷í³, 
ñîö³àëüí³ òà óïðàâë³íñüê³ фàêòîðè íàð³âí³ з ïðè-
бóòêîì ï³ä ÷àñ âèбîðó ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Сï³ëüí³ ðèзèêè äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ф³íàíñî-
âîãî ñåêòîðà ÿê êðåäèòîðà ³ ³íâåñòîðà ñïîíóêàëî 
їх äî îб'єäíàííÿ зóñèëü ó íàïðÿì³ ïîïóëÿðèзàö³ї 
êîíöåïö³ї åêîëîã³÷íîãî б³зíåñó. П³ñëÿ òîãî ÿê â 
îñíîâ³ âåäåííÿ б³зíåñó ñòàëè ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè ³ ðèзèêàìè, ïîâ'ÿзàíèìè з åêîëîã³÷-
íèìè ïðîбëåìàìè, ф³íàíñîâèé ñåêòîð ³í³ö³юâàâ 
âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó â 
åêîíîì³ö³ ³з ñòàëèì ðîзâèòêîì. Òàêèì ÷èíîì, ³з 
ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â бóëè зàïóщåí³ ñåðâ³ñè, íàö³-
ëåí³ íà ñò³éê³ñòü, зîêðåìà âзàєìí³ фîíäè, ³íäåêñè 
òà ³íш³ ф³íàíñîâ³ ïðîäóêòè, ³ â³äòîä³ їх ÷àñòêà íà 
ðèíêó ðîñòå. Âîíè зì³íèëè ñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх 
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ðå³íòåãð³ðóâàâшè äî íèх íåф³-

 Òàбëèöÿ 1
Періодизація соціального банківництва

№ ²сторичний 
період Прояви соціального банкінгу

1 XVI ñòîë³òòÿ

²òàë³éñüê³ бàíêè, îñíîâîю ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêèх бóëè åòè÷í³ òà ðåë³ã³éí³ 
ïîãëÿäè òà ïåðåêîíàííÿ щîäî íåîб-
х³äíîñò³ ï³äòðèìêè ì³ñöåâîї ãðîìàäè 
òà ìàíóфàêòóð

2 XIX ñòîë³òòÿ

Êðåäèòí³ ñï³ëêè òà êîîïåðàòèâí³ 
бàíêè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх бóëà ñïðÿìî-
âàíà íà ï³äòðèìêó ñåðåäíüîãî êëàñó 
òà äð³бíèх ï³äïðèєìö³â

3 70-ò³ ðîêè  
ХХ ñòîë³òòÿ

Åòè÷í³ бàíêè бóëè ñòâîðåí³ з ìåòîю 
ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ àëüòåð-
íàòèâíèх ìîäåëåé ф³íàíñóâàííÿ òà 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàäî-
âîëåííÿ âñåзðîñòàю÷èх ñóñï³ëüíèх 
âèìîã щîäî åòè÷íîñò³

4 80-ò³ ðîêè  
ХХ ñòîë³òòÿ

Âíóòð³шí³é ìåíåäæìåíò, ñïðÿìîâà-
íèé íà зàхèñò íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà òà åêîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíèé 
ðèзèê-ìåíåäæìåíò

5 90-ò³ ðîêè  
ХХ ñòîë³òòÿ

Пîшóê ìîæëèâîñòåé ñòàб³ëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ зà äîïîìîãîю фîíä³â 
âзàєìíîãî ф³íàíñóâàííÿ

6 2000 ð³ê Êàðбîíîâà åêîíîì³êà òà â³äïîâ³-
äàëüíå ³íâåñòóâàííÿ

íàíñîâ³ ïèòàííÿ, ïðîбëåìàòèêó щîäî íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà ñò³éêîñò³ ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü ³ ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíèх ïðî-
äóêò³â. ²íшîю ïîä³єю, ÿêà ñóòòєâî âïëèíóëà íà 
ф³íàíñîâèé ñåêòîð, ñòàëî ââåäåííÿ â ä³ю Ê³îò-
ñüêîãî ïðîòîêîëó щîäî ïîì'ÿêшåííÿ íàñë³äê³â 
зì³íè êë³ìàòó, òîìó щî бóëè íåîбх³äí³ ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè äëÿ зíèæåííÿ âèêèä³â âóãëåöю â 
àòìîñфåðó, ф³íàíñîâèé ñåêòîð зàéìàâñÿ ñòâîðåí-
íÿì ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ñïðÿìîâàíèх íà ñêîðî-
÷åííÿ âèêèä³â âóãëåöю ³ ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ó 
ðàìêàх Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó.

Â ²íä³ї ³ñòîð³ÿ êîîïåðàòèâíèх бàíê³â ïî÷àëàñÿ 
â 1904 ð., êîëè бóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí «Пðî êîîïå-
ðàòèâí³ êðåäèòí³ òîâàðèñòâà». Òàêèì ÷èíîì, ñîö³-
àëüí³ бàíêè – íå íîâà êîíöåïö³ÿ, à ñêîð³шå ³äåÿ, 
ÿêà ìàëà äîâãó ³ñòîð³ю ó ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³. 
Â³äì³ííîю ðèñîю ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó є òå, щî 
ïîðÿä з îòðèìàííÿì ïðèбóòêó â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñîö³-
àëüíèé бàíê³íã ìàє íà ìåò³ ï³äòðèìêó ñîö³àëüíî 
âàæëèâèх ïðîåêò³â, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ñòàëèé ðîзâè-
òîê ãðîìàäè. Сîö³àëüíèé бàíê³íã òàêîæ äбàє ïðî 
ì³ñöåâ³ ãðîìàäè, ðîбëÿ÷è ñâ³é âíåñîê ó äîбðîбóò 
ãðîìàäè ³ зàбåзïå÷óю÷è êîíãðóåíòí³ñòü її ä³ÿëü-
íîñò³ з б³ëüш шèðîêèìè ö³ëÿìè ñóñï³ëüñòâà. Сîö³-
àëüí³ бàíêè íå зàîхî÷óюòü ³ íå ñï³âïðàöююòü ³з 
ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ зàâäàюòü шêîäè åêîñèñòåì³ ³ 
íåï³äòðèìóюòüïðîåêòè з â³äñóòí³ñòю êîìïîíåíòó 
щîäî ïðèðîäîîхîðîííîї ïðàêòèêè. Сîö³àëüíèé 
бàíê³íã ïðàãíå ÷³òêî зðîзóì³òè âèìîãè êë³єíò³â ³ 
ðîзâèâàòè ïðîäóêòè, ÿê³ íàéêðàщå ï³äхîäÿòü äëÿ 
їх ïîòðåб. Âîíè ïðàöююòü ó íàïðÿì³ ðîзðîбêè 
ìîäåë³ òåхíîëîã³ї íàäàííÿ ïîзèêîâèх êîшò³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà зíèæåííÿ âèòðàò íà íàäàííÿ 
ïîñëóã ³ зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ äîñòóïíîñò³ êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ шèðîêèх ê³ë åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â. 
Çà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ îхîïëåííÿ ³ ïðîíèêíåííÿ 
бàíê³â ñîö³àëüíèé бàíê³íã íàìàãàєòüñÿ зðîбèòè 
бàíê³âñüê³ ïîñëóãè äîñòóïíèìè äëÿ ìàðã³íàëüíèх 
âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà.

Б³ëüш³ñòü ñîö³àëüíèх бàíê³â âèéшëè з êðèзè 
íå ò³ëüêè íåóшêîäæåíèìè, àëå íàбàãàòî ñèëüí³-
шèìè ³ б³ëüшèìè, í³æ âîíè бóëè ðàí³шå. ² íà 
â³äì³íó â³ä ñâîїх зâè÷àéíèх êîíêóðåíò³â, æîäåí 
³з ñîö³àëüíèх бàíê³â íå âèêîðèñòîâóâàâ äåðæàâ-
íèх êîшò³â. Цå âñå б³ëüшå ³ б³ëüшå ïðèâåðòàє äî 
ñåбå ³íòåðåñ íå ò³ëüêè êë³єíò³â, ÿê³ шóêàюòü бåз-
ïå÷í³ ñïîñîбè âêëàñòè ñâîї êîшòè, à é зâè÷àéí³ 
бàíêè, ÿê³ ïî÷èíàюòü ðîзóì³òè ïîòåíö³àë б³ëüш 
ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó äî бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. 

Сòàëèé бàíê³âñüêèé б³зíåñ, ÿê ³ êåðîâàí³ 
³íâåñòèö³ї, ñïðÿìîâàí³ íà ñîö³àëüí³ ïðîåêòè òà 
ïðîåêòè, ÿê³ âïëèâàюòü íà íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå ³íâåñòèö³é, ÿê ÿâèщå âèíèêëè ïðèбëèзíî â  
1950-х ðîêàх. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ àêöåíò ðîбèòüñÿ 
íà ñò³éêå ³íâåñòóâàííÿ – âèзíàíèé ³íâåñòèö³é-
íèé ï³äх³ä, ÿêèé óðàхîâóє åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ 
òà óïðàâë³íñüê³ (ESG) фàêòîðè ï³ä ÷àñ âèбîðó òà 
óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëÿìè. У 2014 ð. ñò³éê³ ³íâåñòè-
ö³éí³ àêòèâè ñòàíîâèëè òðåòèíó âñ³х ïðîфåñ³éíî 
êåðîâàíèх àêòèâ³â ó âñüîìó ñâ³ò³. Цåé ðèíîê ïðî-
äîâæóє ðîñòè ÿê â àбñîëюòíîìó, òàê ³ ó â³äíîñ-
íîìó âèðàæåíí³. Гëîбàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ñò³éê³ 
àêòèâè ñòàíîâèëè â 2014 ð. 21,4 òðëí. äîë. СШÀ. 
Шâåéöàð³ÿ ñòàëà îäíèì ³з ë³äåð³â ðèíêó, ïîêà-
зóю÷è ñåðåäíє щîð³÷íå зðîñòàííÿ ìàéæå íà 30% 
êåðîâàíèх ñò³éêèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîäóêò³â зà 
îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ. 

Сîö³àëüíèé бàíê³íã хî÷à ³ зàéìàє íåâåëèêó 
äîëю ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, öå óñï³шíà б³зíåñ-
ìîäåëü ³з ïîзèòèâíèì âïëèâîì íà ñò³éêèé ðîзâè-
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òîê [3]. Сîö³àëüí³ бàíêè âåäóòü б³зíåñ âèêëю÷íî 
з óðàхóâàííÿì «ïîзèòèâíîãî âïëèâó». У öüîìó 
ðîзóì³íí³ ñîö³àëüíèé бàíê³íã ÷àñòî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ ÿê ñèíîí³ì ïîíÿòòÿì ñò³éêîãî, åòè÷íîãî àбî 
àëüòåðíàòèâíîãî бàíê³âñüêîãî б³зíåñó. Çà ñâîєю 
ñóòí³ñòю ñîö³àëüí³ бàíêè ïðîïîíóюòü âèêëю÷íî 
ф³íàíñîâ³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè, ÿê³ ïîзèòèâíî âïëè-
âàюòü íà ñóñï³ëüñòâî, íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå àбî 
зàбåзïå÷óюòü ñòàëèé ðîзâèòîê.

Òèïîâ³ ïðîäóêòè ñîö³àëüíèх бàíê³â ñïðÿìî-
âàí³ íà êðåäèòóâàííÿ ãðîìàä ³з б³ëüш íèзüêèìè 
äîхîäàìè, à òàêîæ äîïîìàãàюòü ï³äòðèìóâàòè 
ñîö³àëüíî îð³єíòîâàí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, òàê³ ÿê 
îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî àбî ïîíîâëюâàí³ 
äæåðåëà åíåðã³ї. Êð³ì òîãî, ñîö³àëüí³ бàíêè ³í³-
ö³юâàëè «åêîëîã³зàö³ю» òðàäèö³éíèх бàíê³âñüêèх 
ïðîäóêò³â, òàêèх ÿê ñîö³àëüíî «зåëåí³» ³íâåñòè-
ö³éí³ фîíäè [3]. У öüîìó зíà÷åíí³ б³ëüш³ñòü бàí-
ê³âñüêèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ñîö³àëüíîãî бàíêó 
ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê зâè÷àéí³ бàíê³âñüê³ 
ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè ³з ñîö³àëüíîю àбî åòè÷íîãî 
ñïðÿìîâàí³ñòю. Хî÷à â³äì³ííîñò³ â³ä зâè÷àéíèх 
бàíê³â щîäî ïðîïîíîâàíèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã íå 
íàñò³ëüêè зíà÷í³, зîêðåìà, âîíè зíàхîäÿòüñÿ â 
ïëîщèí³ ïîшóêó òà âèîêðåìëåííÿ êîíêðåòíîãî 
òèïó êë³єíòà, ÿêèé ñòâîðює ñóòòєâó ð³зíèöю ì³æ 
зâè÷àéíèìè ³ ñîö³àëüíèìè бàíêàìè. Çâè÷àéíî, 
äåÿê³ з ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, óâåäåí³ 
ñîö³àëüíèìè бàíêàìè, ïðèéìàюòüñÿ òðàäèö³é-
íèìè бàíêàìè ³ ñòàюòü óñå б³ëüш ïîïóëÿðíèìè 
ó êë³єíò³â òðàäèö³éíèх бàíê³â, ÿê³ òàêîæ ïî÷è-
íàюòü ïðîïîíóâàòè ïðîäóêòè òà ïîñëóãè ³з зàзíà-
÷åííÿì, щî îñòàíí³ є «ñò³éêèìè» àбî «ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíèìè».

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèé «óí³êàëüíèé ïóíêò 
ïðîäàæó» ñîö³àëüíèх бàíê³â – íàäàííÿ âèêëю÷íî 
ñò³éêèх ³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх ïðîäóêò³â ³ 
ïîñëóã. Б³ëüш³ñòü ñîö³àëüíèх бàíê³â зóì³ëè ñòà-
б³ëüíî зðîñòàòè âïðîäîâæ б³ëüшîї ÷àñòèíè ñâîєї 
³ñòîð³ї, âîíè ïðîäåìîíñòðóâàëè, щî ³íшèé ñïî-
ñ³б âåäåííÿ бàíê³âñüêîї ñïðàâè ìîæå ïðàãíóòè íå 
ò³ëüêè äî ìàêñèì³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ïðèбóòêó, à é 
äëÿ ïîзèòèâíîãî ñîö³àëüíîãî òà âïëèâó íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå.

Щå îäèí àñïåêò ñîö³àëüíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ – ñîö³àëüíå êðåäèòóâàííÿ, òàêîæ â³äîìèé 
ÿê ð³âíèé-ð³âíîìó (P2P-êðåäèòóâàííÿ). Цåé ñåê-
òîð зëåò³â ó ðåзóëüòàò³ ф³íàíñîâîї êðèзè, êîëè 
òðàäèö³éí³ êðåäèòîðè ïåðåñòàëè íàäàâàòè ïåâí³ 
ф³íàíñîâ³ ïðîäóêòè, ³ öå ñòàëî б³ëüш âàæêèì 
ÿê äëÿ ñïîæèâà÷³â, òàê ³ äëÿ äð³бíèх ï³äïðè-
єìñòâ äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â íà íåзàбåзïå÷å-
í³é îñíîâ³. Òåхíîëîã³÷í³ ðîзðîбêè â äàíèé ÷àñ 
òàêîæ äàюòü ëюäÿì зìîãó ñï³ëêóâàòèñÿ â ²íòåð-
íåò³, щîб ðîбèòè б³зíåñ îäèí з îäíèì, ó ðåзóëüòàò³ 
÷îãî шâèäêî ðîзâèâàєòüñÿ ñåêòîð P2P. Сâ³òîâèé 
ðèíîê P2P-êðåäèòóâàííÿ â 2014 ð. бóâ îö³íåíèé â 
24 ìëðä. äîë. СШÀ ³ ìîæå зðîñòè äî 290 ìëðä. äîë. 
СШÀ äî 2020 ð., зã³äíî з³ зâ³òîì Morgan Stanley 
[5]. Òàêå шâèäêå зðîñòàííÿ, éìîâ³ðíî, âèêëè÷å 
ï³äâèщåíèé òèñê ðåãóëюю÷èх îðãàí³â, îñîбëèâî 
÷åðåз ðèзèêè, ïîâ'ÿзàí³ з â³äìèâàííÿì ãðîшåé ³ 
ф³íàíñóâàííÿì òåðîðèзìó, щî ìîæå зíèзèòè éîãî 
åêñïîíåíòíó шâèäê³ñòü ðîñòó. ²íш³ фàêòîðè, ÿê³ 
ìîæóòü ñòðèìóâàòè éîãî зðîñòàííÿ – б³ëüш âèñîê³ 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè, åêîíîì³÷íèé ñïàä ³ ïîшàðïàí³ 
â³äíîñèíè з бàíêàìè. «Òðè òèïè ñîö³àëüíîãî бàí-
ê³íãó, îïèñàí³ âèщå, бåзóìîâíî, òóò, щîб зàëèшè-
òèñÿ, íàâ³òü ÿêщî шëÿх ìè ³íâåñòóєìî àбî âзà-
єìîä³ÿòè, шâèäшå зà âñå, ïðîäîâæèòü ðîзâèâàòèñÿ 
â íàéбëèæ÷³ ðîêè», – ãîâîðèòü Tölke. «П³äêëю-
÷åííÿ ëюäåé ïî âñüîìó ñâ³òó з ìåòîю êîìóí³êàö³ї 

àбî зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх îïåðàö³ї, òàêèх ÿê P2P, 
ìàє âåëè÷åзíèé íåðåàë³зîâàíèé ïîòåíö³àë», – ï³ä-
ñóìîâóє â³í [6].

У 2009 ð. бóëà ñòâîðåíà ñïåö³àë³зîâàíà îðãà-
í³зàö³ÿ «Гëîбàëüíèé àëüÿíñ з ïèòàíü ö³ííîñò³ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³» (GABV). У 2010 ð. äî 
ñêëàäó GABV âхîäèëî 13 бàíê³â-÷ëåí³â ³з зàãàëü-
íèì îбñÿãîì àêòèâ³â 26,6 ìëðä. äîë. У 2014 ð. äî 
ñêëàäó îðãàí³зàö³ї âхîäèëî âæå 25 ÷ëåí³â ³з бàëàí-
ñîì ïîíàä 50 ìëðä. äîë. Çàãàëüíà ñóìà êðåäèò³â 
³ зàãàëüí³ äîхîäè зíà÷íî зб³ëüшèëèñÿ â ïåð³îä з 
2009 ïî 2013 ð. ³з щîð³÷íèì òåìïîì зðîñòàííÿ 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ íà 9% ³ зàãàëüíèх äîхî-
ä³â – íà 8%. У ñåðåäíüîìó êðåäèòíèé ïîðòфåëü 
зб³ëüшèâñÿ íà 19,7% – äî 50 ìëðä. äîë. ó 2014 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2012 ð. [3].

Î÷åâèäíî, щî зàãàëüíà äîëÿ ñîö³àëüíîãî бàí-
ê³íãó, ÿê ³ ðàí³шå, íåзíà÷íà, àëå òåìïè зðîñòàííÿ 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëю, àêòèâ³â, äåïîзèò³â òà âëàñ-
íîãî êàï³òàëó – íàäâèñîê³ [7]. Òàêèì ÷èíîì, ñîö³-
àëüí³ бàíêè зäàòí³ âèð³шóâàòè зàâäàííÿ, зб³ëüшó-
ю÷è ñâ³é б³зíåñ. Сîö³àëüí³ бàíêè ìîæóòü ïîêàзàòè 
зíà÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ, ÿê³ ÷àñòêîâî зàñíîâàí³ íà 
äîòðèìàíí³ êîðïîðàòèâíîї åòèêè (òàбë. 2). 

Òàбëèöÿ 2
Місії соціальниõ банків та кредитниõ спілок
Íазва установи Місія

Àëüòåðíàòèâíèé 
бàíê Шâåéöàð³ї

Àêöåíò íà åòè÷í³ ïðèíöèïè 
зàì³ñòü зîð³єíòîâàíîñò³ íà îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó

Êðåäèòíà ñï³ëêà 
«Àф³í³ò³»

Çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà бëàãî-
óñòðîю ÷ëåí³â 

Êðåäèòíà ñï³ëêà 
«Àñîö³àö³ÿ»

Íàäàííÿ äîñòóïíèх ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã ³з ìåòîю ï³äâèщåííÿ бëàãî-
óñòðîю ÷ëåí³â, íàéíÿòèх ðîб³òíè-
ê³â òà ãðîìàäè

Бàíê «Åòèêà»
Íàäàííÿ òðàíñïàðåíòíèх òà â³ä-
ïîâ³äàëüíèх ïîñëóã з óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè 

Бàíê «Дîâ³ðà» Ì³êðîф³íàíñóâàííÿ

Êðåäèòíèé 
êîîïåðàòèâ

Êðåäèòóâàííÿ îðãàí³зàö³é «ñîö³-
àëüíîї åêîíîì³êè»

Бàíê «Ðîзâèòîê 
÷èñòîї åíåðãåòèêè»

Сòâîðåííÿ ñò³éêîãî òà åíåðãîå-
фåêòèâíîãî ìàéбóòíüîãî шëÿхîì 
íàäàííÿ êîíêóðåíòíèх òà ³ííîâà-
ö³éíèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã 

Бàíê «Íîâ³ ðåñóðñè»
Сò³éê³ñòü ó âñüîìó, щî ðîбèòü 
бàíê: êðåäèòóâàíí³, ïîòî÷íèх îïå-
ðàö³ÿх òà äåïîзèòí³é ä³ÿëüíîñò³

Бàíê «Сх³ä ñîíöÿ» Êðåäèòóâàííÿ îðãàí³зàö³é «ñîö³-
àëüíîї åêîíîì³êè»

Àíàë³з íàâåäåíèх ì³ñ³é бàíê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî ñîö³àëüí³ бàíêè âåäóòü ñâ³é б³зíåñ, êåðóю÷èñü 
ïðèíöèïàìè íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã, ÿê³ â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèх бàíê³âñüêèх îïåðàö³é, 
³ зîð³єíòîâàí³ íà ãðîìàäñüêèé àбî åêîëîã³÷íèé 
âïëèâ, à íå ò³ëüêè ïðèíöèïîì îòðèìàííÿ òà ìàê-
ñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. Д³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíèх бàíê³â 
â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ä³ÿëüíîñò³ зâè÷àéíèх бàíê³â, щî 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ àíàë³зîì â³äì³ííîñòåé ó ñåêòîðàх 
ф³íàíñóâàííÿ ³ òèï³â ïðîåêò³â ñîö³àëüíèх бàíê³â 
(ðèñ. 1).

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ñîö³-
àëüí³ бàíêè ф³íàíñóюòü ïðîåêòè ó íèзö³ ñåêòîð³â, 
ïîâ'ÿзàíèх з³ ñòàëèì ðîзâèòêîì. Ì³êðîф³íàí-
ñóâàííÿ б³зíåñó зä³éñíюєòüñÿ íàé÷àñò³шå, êðå-
äèòè òà ³ïîòåêà íà æèòëî íàäàюòüñÿ 17% бàíê³â, 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ³з ï³äòðèìêè òà âäîñêîíà-
ëåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ïîíîâëюâà-
íèх äæåðåë åíåðã³ї ñòàíîâèòü 16%. Íà â³äì³íó â³ä 
зâè÷àéíèх бàíê³â, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ-ïîзè-
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÷àëüíèê³â ó öèх ñåêòîðàх â³äîбðàæàюòü 
îñíîâí³ ö³ë³ ñîö³àëüíèх бàíê³â ³ âêàзó-
юòü, щî ö³ бàíêè ïðèзíà÷åí³ äëÿ ï³ä-
òðèìêè ñîö³àëüíèх ïðîбëåì òà ñòàëîãî 
ðîзâèòêó. 

Яê ïðàâèëî, ñîö³àëüí³ бàíêè âèêî-
ðèñòîâóюòü зâè÷àéí³, ïåðåâàæíî íå 
ñïåêóëÿòèâí³ ф³íàíñîâ³ ïðîäóêòè ³ 
ïîñëóãè, à â³äð³зíèòè â³ä зâè÷àéíèх 
бàíê³â ÷åðåз ñâîїх êë³єíò³â. Дåÿê³ з 
бàíê³â, îäíàê, є äîñèòü íîâàòîðñüêèìè 
щîäî îб'єäíàííÿ ð³зíèх âèä³â ф³íàíñó-
âàííÿ, ÿê³ ïîхîäÿòü ³з ð³зíèх äæåðåë, 
òàêèх ÿê îб'єäíàííÿ ãàðàíò³ї зà ðàхóíîê 
êðåäèò³â з ³íшèх äæåðåë.

У б³ëüш шèðîêîìó ðîзóì³íí³ «зåëåí³» 
îбë³ãàö³ї ³ ñîö³àëüí³ îбë³ãàö³ї ÿâëÿюòü 
ñîбîю ïðîäóêòè, ÿê³ зíàéшëè ñâîє ì³ñöå 
íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ïðîòÿãîì îñòàíí³х 
òðüîх ðîê³â. «Çåëåí³» îбë³ãàö³ї – öå ö³íí³ 
ïàïåðè з ф³êñîâàíèì äîхîäîì зàëó÷åííÿ 
êàï³òàëó äëÿ ïðîåêò³â з åêîëîã³÷íîю 
ñïðÿìîâàí³ñòю, òàêèìè ÿê ðîзбóäîâà 
зåëåíîї ³íфðàñòðóêòóðè àбî ïðîåêò³â ³з 
âèêîðèñòàííÿ ïîíîâëюâàíèх äæåðåë 
åíåðã³ї. У 2014 ð. Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòè-
ö³éíèé бàíê íàäàâ 500 ìëí. єâðî. íà ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîåòêó «Çåëåíèé зâ'ÿзîê». ²íшèìè åì³òåíòàìè є 
Ì³æíàðîäíà ф³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ (IFC), Nikko, 
П³âäåííîêîðåéñüêèé åêñïîðòíî-³ìïîðòíèé бàíê, 
«Åêñïîðò Êàíàäà» ³ шâåäñüêèé SEB. У 2013 ð. 
«зåëåí³» îбë³ãàö³ї бóëè âèïóщåí³ ³ ï³äïèñàí³ íà 
ãëîбàëüíîìó ð³âí³ íà ñóìó 10 ìëðä. äîë.

Сîö³àëüíèé âïëèâ îбë³ãàö³é є щå îäí³єю íîâîю 
ïîä³єю ó ñфåð³ ñîö³àëüíèх ф³íàíñ³â, ÿêà ñïðÿìî-
âàíà íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åфåêòó [8]. Îäíèì 
³з ïðèêëàä³â âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíèх îбë³ãà-
ö³é є ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè ä³é, ÿêà ìàє íà 
ìåò³ ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíèх óìîâ, òîбòî íàñòàâ-
íèöòâî ³ ñï³âïðàöю з êîëèшí³ìè óâ'ÿзíåíèìè з 
ìåòîю зàïîб³ãàííÿ ïîâòîðíèì ïðàâîïîðóшåííÿì. 
Пðèâàòíèì ³íâåñòîðàì ïîâåðòàюòü ³íâåñòèö³ї з³ 
ñïëàòîю â³äñîòê³â зà ðàхóíîê зíèæåííÿ óðÿäî-
âèх âèòðàò, ÿê³ âèíèêëè â ìåæàх êðåäèòóâàííÿ 
ñîö³àëüíîї ïðîãðàìè. Îòæå, ñîö³àëüí³ òà åêîëî-
ã³÷í³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè зíàхîäÿòü â³ëüí³ í³ш³ íà 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó.

Д³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíèх бàíê³â òàêîæ ïîòðåбóє 
äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âëàñíèх ïðîåêò³â, àëå 
âèì³ðюâàííÿ âïëèâó ñîö³àëüíèх бàíê³â íà åêîíî-
ì³êó є ñêëàäíèì é íåîäíîзíà÷íèì ïðîöåñîì. Чåðåз 
íåïðÿìèé âïëèâ бàíê³â зà ðàхóíîê ф³íàíñóâàííÿ 
êë³єíò³â ³з ïîзèòèâíèì àбî íåãàòèâíèì âïëèâîì 
íà ñòàëèé ðîзâèòîê ÿê âèì³ð ³ ðîзïîä³ë âïëèâ³â íå 
òàê ëåãêî ïðîâåñòè. Пðîòå òàê³ îðãàí³зàö³ї, ÿê Гëî-
бàëüíèé âïëèâ ³íâåñòóâàííÿ ìåðåæ³ з ³íäèêàòîðîì 

ñèñòåìè IRIS, [9], à òàêîæ Гëîбàëüíèé àëüÿíñ ïî 
бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïî ö³ííîñò³ з íîâîю збàëàí-
ñîâàíîю ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ÿêà бóëà зàñòîñîâàíà 
Credit Cooperatif [10] ³ òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê ñîö³àëüíà 
â³ääà÷à íà ³íâåñòèö³ї, ïðàãíóòü âèð³шèòè öю ïðî-
бëåìó, ³ ìîæå бóòè ìîäåëü, ÿêà бóäå àäàïòîâàíà зà 
äîïîìîãîю зâè÷àéíèх бàíê³â.

²íш³ ñîö³àëüí³ бàíêè, òàê³ ÿê Vancity, âèêî-
ðèñòîâóюòü êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî зâ³òíîñò³. ²íòå-
ãðîâàíà зâ³òí³ñòü ïîєäíóє â ñîб³ ф³íàíñîâó ³ íåф³-
íàíñîâó åфåêòèâí³ñòü îðãàí³зàö³ї â îäíîìó зâ³ò³ 
[11]. Êð³ì òîãî, â³í âèêîðèñòîâóє ïîêàзíèêè, ÿê³ 
ï³äêëю÷àюòüñÿ ÿê, íàïðèêëàä, ñêîðî÷åííÿ âèêè-
ä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â íà ³íâåñòîâàíèé äîëàð. Хî÷à 
³íòåãðîâàíà зâ³òí³ñòü âñå щå є íîâîю, âîíà âæå 
зàïðîâàäæåíà äåÿêèìè ф³ðìàìè ³ ñîö³àëüíèìè 
бàíêàìè ³ âåäå äî ñòâîðåííÿ б³ëüш зðîзóì³ëîї ³ 
ïðîзîðîї ïîë³òèêè ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó [12].

Âисновки. Сîö³àëüíèé бàíê³íã є â³äíîñíî 
íîâèì íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, 
àëå âåëüìè ïåðñïåêòèâíèì, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ñòà-
òèñòèêà. Сîö³àëüí³ бàíêè ðîбëÿòü àêöåíò ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ íà ñòàë³ñòü ðîзâèòêó ãðîìàäè òà åêî-
ëîã³÷íó ñêëàäîâó ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. У ñâ³òë³ 
ïîã³ðшåííÿ ñâ³òîâîї åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї ä³ÿëü-
í³ñòü ñîö³àëüíèх бàíê³â фîêóñóєòüñÿ íà ñò³éêîìó 
³íâåñòóâàíí³, щî є âèзíàíèì ³íâåñòèö³éíèì ï³ä-
хîäîì, ÿêèé óðàхîâóє åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà 
óïðàâë³íñüê³ (ESG) фàêòîðè ï³ä ÷àñ âèбîðó òà 
óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëÿìè.
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Ðис. 1. Íапрями кредитування соціальниõ банків у 2014 р.
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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ бюäæåò³â îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ 
бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà. Âèзíà÷åíî, щî бюäæåòè íîâîñòâîðåíèх îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
ìàюòü òàê³ æ ïîâíîâàæåííÿ, ÿê ³ ì³ñòà îбëàñíîãî зíà÷åííÿ òà ïðÿì³ ì³æбюäæåòí³ â³äíîñèíè з äåðæàâ-
íèì бюäæåòîì. Îхàðàêòåðèзîâàíî ïîзèòèâí³ àñïåêòè ðåфîðìè, ïðîбëåìè òà íàïðÿìè їх âèð³шåííÿ.
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Постановка проблеми. Пðîöåñè ðåфîðìóâàííÿ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³ ïîâ'ÿзàí³ íå 
ò³ëüêè з ïåðåðîзïîä³ëîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó 
äåðæàâ³ íà êîðèñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â, à é з³ ñòâî-
ðåííÿì óìîâ òà зàö³êàâëåíîñò³ ãðîìàä ó íàðîщó-
âàíí³ âëàñíèх íàäхîäæåíü. Ðåфîðìà ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ їх ñïðîìîæíîñò³ зà ðàхóíîê âëàñíèх 
ðåñóðñ³â, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ 
ìåшêàíö³â ãðîìàäè. Фîðìóâàííÿ бюäæåò³â ä³éñíî 
ñïðîìîæíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä є âàæëèâèì ó 
ðåàë³зàö³ї ðåфîðìè äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè â Уêðà-
їí³, òîìó òåìà ñòàòò³, бåззàïåðå÷íî, є àêòóàëüíîю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ñó÷àñíîãî ñòàíó 
фîðìóâàííÿ ñïðîìîæíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, 

ф³íàíñîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ 
òàê³ â÷åí³, ÿê: Бîðîä³íà Î. [1], Дåì’ÿíåíêî Л. [2], 
Дîðîх Â. [3], Êàâóíåöü À. [3], Сåðüîã³í С. [4] òà 
³í. У íàóêîâèх äîðîбêàх äàíèх íàóêîâö³â ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ òåîðåòè÷í³ зàñàäè òà îñíîâí³ íàïðÿìè 
ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ äåöåí-
òðàë³зàö³ї âëàäè â Уêðàїí³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íà íàшó äóìêó, äîñë³äæåííÿ 
îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ бюäæåò³â îб'єäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ïîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü ó êîíòåêñò³ ðåфîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé 
фîðìóâàííÿ бюäæåò³â îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëü-
íèх ãðîìàä â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî 
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Чåðí³âåöüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÎБ'ЄÄÍÀÍÍЯ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈХ ÃÐÎМÀÄ Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÐÅФÎÐМÓÂÀÍÍЯ  
БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ЗÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ бюäæåò³â îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ 
бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà. Âèзíà÷åíî, щî бюäæåòè íîâîñòâîðåíèх îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
ìàюòü òàê³ æ ïîâíîâàæåííÿ, ÿê ³ ì³ñòà îбëàñíîãî зíà÷åííÿ òà ïðÿì³ ì³æбюäæåòí³ â³äíîñèíè з äåðæàâ-
íèì бюäæåòîì. Îхàðàêòåðèзîâàíî ïîзèòèâí³ àñïåêòè ðåфîðìè, ïðîбëåìè òà íàïðÿìè їх âèð³шåííÿ.
Êлючові слова: ì³ñöåâ³ бюäæåòè, äåöåíòðàë³зàö³ÿ, îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, бàзîâà äîòàö³ÿ, 
ðåâåðñíà äîòàö³ÿ, îñâ³òíÿ ñóбâåíö³ÿ, ìåäè÷íà ñóбâåíö³ÿ.
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Постановка проблеми. Пðîöåñè ðåфîðìóâàííÿ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³ ïîâ'ÿзàí³ íå 
ò³ëüêè з ïåðåðîзïîä³ëîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó 
äåðæàâ³ íà êîðèñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â, à é з³ ñòâî-
ðåííÿì óìîâ òà зàö³êàâëåíîñò³ ãðîìàä ó íàðîщó-
âàíí³ âëàñíèх íàäхîäæåíü. Ðåфîðìà ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ їх ñïðîìîæíîñò³ зà ðàхóíîê âëàñíèх 
ðåñóðñ³â, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ 
ìåшêàíö³â ãðîìàäè. Фîðìóâàííÿ бюäæåò³â ä³éñíî 
ñïðîìîæíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä є âàæëèâèì ó 
ðåàë³зàö³ї ðåфîðìè äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè â Уêðà-
їí³, òîìó òåìà ñòàòò³, бåззàïåðå÷íî, є àêòóàëüíîю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ñó÷àñíîãî ñòàíó 
фîðìóâàííÿ ñïðîìîæíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, 

ф³íàíñîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ 
òàê³ â÷åí³, ÿê: Бîðîä³íà Î. [1], Дåì’ÿíåíêî Л. [2], 
Дîðîх Â. [3], Êàâóíåöü À. [3], Сåðüîã³í С. [4] òà 
³í. У íàóêîâèх äîðîбêàх äàíèх íàóêîâö³â ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ òåîðåòè÷í³ зàñàäè òà îñíîâí³ íàïðÿìè 
ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ äåöåí-
òðàë³зàö³ї âëàäè â Уêðàїí³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íà íàшó äóìêó, äîñë³äæåííÿ 
îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ бюäæåò³â îб'єäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ïîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü ó êîíòåêñò³ ðåфîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé 
фîðìóâàííÿ бюäæåò³â îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëü-
íèх ãðîìàä â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî 
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зàêîíîäàâñòâà òà âèñâ³òëåíí³ ïîзèòèâíèх àñïåêò³â 
ðåфîðìè, ïðîбëåì òà íàïðÿì³â їх âèð³шåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
öåñ äåöåíòðàë³зàö³ї ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ñïðî-
ìîæíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä óíàñë³äîê ïåðåäà÷³ 
зíà÷íèх ïîâíîâàæåíü òà ðåñóðñ³â â³ä äåðæàâíèх 
îðãàí³â îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Пðîâåäåííÿ ðåфîðìè äåöåíòðàë³зàö³ї òà 
îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ґðóíòóєòüñÿ íà 
зàêîíîäàâ÷³é бàз³. Çîêðåìà, öå:

– Ðîзïîðÿäæåííÿ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
«Пðî ñхâàëåííÿ êîíöåïö³ї ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї 
âëàäè â Уêðàїí³» [5];

– Бюäæåòíèé êîäåêñ Уêðàїíè [6];
– Çàêîí Уêðàїíè «Пðî äîбðîâ³ëüíå îб'єäíàííÿ 

òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä» [7];
– Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ñï³âðîб³òíèöòâî òåðèòî-

ð³àëüíèх ãðîìàä» [8];
– Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî 

зàòâåðäæåííÿ ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ ñïðîìîæíèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä» [9];

– ïåðñïåêòèâíèé ïëàí фîðìóâàííÿ òåðèòîð³é 
ãðîìàä îбëàñò³.

Êàðäèíàëüíå ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³ ðîзïî÷àëîñÿ з 
ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó «Пðî äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä»[7]. Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî 
зàêîíîäàâ÷îãî àêòó, зàïðîâàäæåíî ìåхàí³зì 
îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ñ³ë, ñåëèщ, 
ì³ñò. Îб'єäíàííÿ ìàє â³äбóâàòèñÿ âèêëю÷íî íà 
äîбðîâ³ëüí³é îñíîâ³, à äëÿ фîðìóâàííÿ ñïðîìîæ-
íèх ãðîìàä ïîâèíåí бóòè зàòâåðäæåíèé Пåðñïåê-
òèâíèé ïëàí, щî ñòàє ðóш³єì äëÿ ãðîìàä ó ïðî-
öåñ³ îб’єäíàííÿ. Îб'єäíàí³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè 
îòðèìóюòü íîâ³ ïîâíîâàæåííÿ òà ф³íàíñîâ³ ïðå-
фåðåíö³ї. 

Îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ бюäæåò³â îб'єäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä âèзíà÷åíî ñò. 67 Бюäæåò-
íîãî êîäåêñó. Çà ñâîїìè ïîâíîâàæåííÿìè îб'єäíàíà 
òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà íàбóâàє фàêòè÷íîãî ñòà-
òóñó ì³ñòà îбëàñíîãî зíà÷åííÿ òà ïðÿì³ ì³æбю-
äæåòí³ â³äíîñèíè з äåðæàâíèì бюäæåòîì.

Бюäæåòíèé êîäåêñó Уêðàїíè [6] ðåãëàìåíòóє 
ñòðóêòóðó äîхîäíîї ÷àñòèíè бюäæåòó îб'єäíàíîї 
òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè. Çàзíà÷èìî, щî ï³ñëÿ 
ñòâîðåííÿ îб’єäíàíîї ãðîìàäè äî бюäæåòó ãðîìàäè 
íàäхîäèòü 60% ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б; 
25% åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó; 5% àêöèзíîãî ïîäàòêó 
з ðåàë³зàö³ї ï³äàêöèзíèх òîâàð³â; 100% єäèíîãî 
ïîäàòêó; 100% ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 
òà ф³íàíñóâàííÿ óñòàíîâ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³; 
100% ïîäàòêó íà ìàéíî òà ³íш³ íàäхîäæåííÿ.

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ êð³ì ñàìî-
âðÿäíèх ïîâíîâàæåíü òàêîæ âèêîíóâàòèìóòü 
ïîâíîâàæåííÿ, ÿê³ äåëåãóюòüñÿ äåðæàâîю íà 
âèêîíàííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Цå é óòðèìàííÿ зàêëàä³â бюäæåòíîї ñфåðè: 
îñâ³òè, êóëüòóðè, îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó, (ñò. 89 БÊУ), é àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè. 
Çàзíà÷èìî, щî äëÿ бюäæåò³â îб'єäíàíèх òåðèòî-
ð³àëüíèх ãðîìàä ïåðåäбà÷åí³ îñâ³òíÿ òà ìåäè÷íà 
ñóбâåíö³ї. Çàëèшêè êîшò³â зà îñâ³òíüîю òà ìåäè÷-
íîю ñóбâåíö³ÿìè â ê³íö³ ðîêó збåð³ãàòèìóòüñÿ 
íà ðàхóíêàх ì³ñöåâèх бюäæåò³â (ó фîðìóë³ ðîз-
ðàхóíêó îбñÿãó äàíèх ñóбâåíö³é) ³ бóäóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ â íàñòóïíîìó бюäæåòíîìó ïåð³-
îä³. Òàêîæ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ é ³íш³ ñóбâåíö³ї 
(íà ñîö³àëüíèé зàхèñò, фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóê-
òóðè). Пîðÿäîê íàäàííÿ ñóбâåíö³é ³з äåðæàâíîãî 
бюäæåòó îб’єäíàíèì òåðèòîð³àëüíèì ãðîìàäàì 
âñòàíîâëюєòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè.

Êð³ì òîãî, є ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè êîшòè â³ä 
Дåðæàâíîãî фîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Çàзíà-
÷èìî, щî ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ³ ïðîåêòè ïîâè-
íí³ â³äïîâ³äàòè îäí³é ³з òàêèх óìîâ [10]:

1) â³äïîâ³äí³ñòü ïð³îðèòåòàì, âèзíà÷åíèì ó 
Дåðæàâí³é ñòðàòåã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ñòðà-
òåã³ÿх ðîзâèòêó ðåã³îí³â òà â ïëàíàх зàхîä³â з їх 
ðåàë³зàö³ї;

2) âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì ³ ïðî-
åêò³â ÿê ïðîåêò³â ñï³âðîб³òíèöòâà òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä;

3) ï³äòðèìêà äîбðîâ³ëüíî îб’єäíàíèх òåðèòîð³-
àëüíèх ãðîìàä.

У 2016 ð. íà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ðîзâèòêó ðåã³-
îí³â ïåðåäбà÷åíî бëèзüêî 6 ìëðä. ãðí.: 3 ìëðä. 
ãðí. ïåðåäбà÷åíî ó Фîíä³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó; 
1 ìëðä. ãðí. – ñóбâåíö³ÿ íà ðîзâèòîê ³íфðàñòðóê-
òóðè îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä (êîшòè 
ñóбâåíö³ї ðîзïîä³ëèëèñÿ ì³æ 159 îб’єäíàíèìè ãðî-
ìàäàìè зàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 
³ ïëîщ³ ãðîìàäè: â³ä 960 òèñ. ãðí. äëÿ íàéìåíшîї 
îб’єäíàíîї ãðîìàäè äî 23 ìëí. ãðí. – äëÿ íàéб³ëü-
шîї); 1,94 ìëðä. ãðí. – ñóбâåíö³ÿ íà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê îêðåìèх òåðèòîð³é [11].

Îб’єäíàí³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè бðàòèìóòü 
ó÷àñòü ó зä³éñíåíí³ ãîðèзîíòàëüíîãî âèð³âíю-
âàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é. Дëÿ íèх 
ó äåðæàâíîìó бюäæåò³ ïåðåäбà÷åí³ бàзîâà òà 
ðåâåðñíà äîòàö³ї, ìåхàí³зì ðîзðàхóíêó ÿêèх îбó-
ìîâëåíèé Бюäæåòíèì êîäåêñîì (ñò. 99). Âèð³â-
íюâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ ò³ëüêè зà îäíèì ïîäàò-
êîì – íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б. Уñ³ ³íш³ ïîäàòêè 
зàëèшàюòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ñàìîñò³éíî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà 
ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â, ïåðåäбà÷åíèх â³äïîâ³äíèì 
бюäæåòîì. П³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó äîòàö³é âðàхîâó-
юòüñÿ òàê³ ïàðàìåòðè: îф³ö³éí³ äàí³ щîäî ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ (äëÿ îбðàхóíêó îбñÿã³â бàзîâîї òà 
ðåâåðñíîї äîòàö³ї íà 2016 ð. âèêîðèñòîâóâàëèñü 
îф³ö³éí³ äàí³ зâ³òíîñò³ Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñ-
òèêè Уêðàїíè щîäî íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ñòàíîì íà 
01.01.2015 ð.), íàäхîäæåííÿ ïîäàòêó íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б (60%) зà îñòàíí³é зâ³òíèé ïåð³îä 
(îф³ö³éí³ äàí³ Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè 
Уêðàїíè ïðî фàêòè÷í³ íàäхîäæåííÿ ïîäàòêó íà 
äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б). Ç óðàхóâàííÿì öèх ïîêàз-
íèê³â âèзíà÷àєòüñÿ ³íäåêñ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ 
бюäæåòó. 

Ìåхàí³зì âèð³âíюâàííÿ ïåðåäбà÷àє, щî 
бюäæåòè îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ³з 
ð³âíåì íàäхîäæåíü íèæ÷å 0,9 ñåðåäíüîãî ïîêàз-
íèêà ïî Уêðàїí³ îòðèìóюòü бàзîâó äîòàö³ю (80% 
ñóìè, íåîбх³äíîї äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîêàзíèêà 0,9), 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ їх зàбåзïå÷åíîñò³. Дëÿ ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â ³з ð³âíåì íàäхîäæåíü ó ìåæàх â³ä  
0,9 äî 1,1 âèð³âíюâàííÿ íå зä³éñíюєòüñÿ. Âîäíî-
÷àñ ³з бюäæåò³â з³ зíà÷íèì ð³âíåì íàäхîäæåíü íà 
îäíîãî æèòåëÿ ïåðåäбà÷åíà ðåâåðñíà äîòàö³ÿ äî 
äåðæàâíîãî бюäæåòó â îбñÿз³ 50% ïåðåâèщåííÿ 
³íäåêñó ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ 1,1 [6].

Ðàäè îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ìàюòü 
ïðàâî зä³éñíюâàòè ì³ñöåâ³ âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ 
зàïîзè÷åííÿ, ó òîìó ÷èñë³ шëÿхîì îòðèìàííÿ 
ïîзèê â³ä ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â Уêðàїí³ âæå ñòâîðåíî 
169 äîбðîâ³ëüíèх îб’єäíàíü ãðîìàä, ³ öåé ïðîöåñ 
òðèâàє. Цüîãî ðîêó î÷³êóєòüñÿ íîâà хâèëÿ ñòâî-
ðåííÿ îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. Íà öåé 
÷àñ ïðîéäåíî óñ³ íåîбх³äí³ ïðîöåäóðè ³ ïîäàíî 
â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè ð³шåíü äî îбëàñíèх äåðæàâ-
íèх àäì³í³ñòðàö³é щîäî ñòâîðåííÿ 76 îб’єäíàíèх 
ãðîìàä. Íà òåðèòîð³ї Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ óòâî-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

166

ðåíî 10 îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. Íàé-
б³ëüшà – Âåëèêîêó÷åð³âñüêà îб'єäíàíà ãðîìàäà 
(14 191 îñîбà), íàéìåíшà – Уñòü-Пóòèëüñüêà 
îб'єäíàíà òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà (1 500 îñ³б) [12].

Пðîöåñ îб'єäíàííÿ ãàëüìóєòüñÿ ÷åðåз бðàê 
³íфîðìàö³ї â íàñåëåííÿ щîäî ïåðåâàã ðåфîðìè. 
Ââàæàєìî зà íåîбх³äíå ïîñèëюâàòè ³íфîðìàö³éíî-
ðîз'ÿñíюâàëüíó ðîбîòó ñåðåä íàñåëåííÿ, ÿêå ïðîòè 
зàïðîâàäæåííÿ ðåфîðìè.

Д³ÿëüí³ñòü îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
ï³äòâåðäæóє, щî ãðîìàäè, ÿê³ ïîâ³ðèëè â ðåфîðìó 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îб’єäíàëèñÿ ³ âзÿëè íà 
ñåбå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà âëàñíèé ðîзâèòîê, зб³ëü-
шèëè ñâîю ф³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü б³ëüш í³æ ó 
äâà ðàзè.

Пîзèòèâ â³ä ðåфîðìè є, хî÷à є ³ бàãàòî íåâè-
ð³шåíèх ïðîбëåì. Òàê, íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ 
íå ïðèéìàєòüñÿ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü зàêîí³â, ÿê³ 
íàãàëüíî ïîòð³бí³, щîб ïîëåãшóâàòè ðîбîòó 
îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä.

Íåîбх³äíî âíåñòè зì³íè äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
â ÷àñòèí³ зàðàхóâàííÿ ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх 
îñ³б äî ì³ñöåâîãî бюäæåòó зà ì³ñöåì âèðîбëåííÿ 
äîäàíîї âàðòîñò³, à íå зà ì³ñöåì ðåєñòðàö³ї, àäæå 
ÿêщî öå ïèòàííÿ íå âèð³шèòüñÿ, бóäå ãàëüìóâà-
òèñÿ ïðîöåñ íàïîâíåííÿ äîхîäíîї ÷àñòèíè ì³ñöå-
âîãî бюäæåòó. Íàïðèêëàä, íà òåðèòîð³ї ãðîìàäè є 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ îбñëóãîâóюòü âñю Уêðàїíó, àëå 
÷àñòèíà їх зàðåєñòðîâàíà â ñòîëèö³, ÷àñòèíà – â 
îбëàñíîìó öåíòð³, ÷àñòèíà – ó ðàéîí³. Â³äïîâ³äíî, 
ãðîìàäà îòðèìóє äóæå ìàëó ÷àñòêó ïîäàòê³â. 

Íàðàз³ ðîзðîбëåíî ïðîåêò Çàêîíó «Пðî âíå-
ñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðà-
їíè щîäî ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ ïîäàëüшîãî 
ïðîöåñó äîбðîâ³ëüíîãî îб'єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä» [13], ÿêèì âèзíà÷àєòüñÿ ïîðÿäîê äîбðî-
â³ëüíîãî ïðèєäíàííÿ äî îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëü-
íèх ãðîìàä. Òàêèì ÷èíîì, óêðóïíюâàòèìåòüñÿ 
âæå ñòâîðåíà ãðîìàäà бåз ïðîâåäåííÿ âèбîð³â 
ãîëîâè îб’єäíàíîї òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè. Бóäå 
ïðîâåäåíî ò³ëüêè äîâèбîðè äåïóòàò³â ãðîìàäè, ÿêà 
îб’єäíóєòüñÿ.

Сüîãîäí³ âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü ïåðåäà÷³ зåìåëü 
зà ìåæàìè íàñåëåíîãî ïóíêòó ó êîìóíàëüíó âëàñ-
í³ñòü îб’єäíàíèх ãðîìàä. У зâ’ÿзêó з öèì ó Âåðхî-
âí³é Ðàä³ Уêðàїíè ïðèéíÿëè зàêîíîïðîåêò № 4355 
[14], ÿêèé âíîñèòü зì³íè äî ³ñíóю÷èх зàêîíîäàâ-
÷èх àêò³â Уêðàїíè з ìåòîю íàäàííÿ б³ëüш шèðî-
êèх ïîâíîâàæåíü âëàäíèì îðãàíàì òåðèòîð³àëü-
íèх ì³ñöåâèх ãðîìàä щîäî óïðàâë³ííÿ íàÿâíèìè 
зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè òà зä³éñíåííÿ êîíòðîëю 
íàä їх îхîðîíîю òà äîòðèìàííÿì âèìîã âèêî-
ðèñòàííÿ. Пðèéíÿòèì äîêóìåíòîì ïåðåäбà÷åíî ³ 
ìåхàí³зì ïåðåäà÷³ зåìåëü ïîзà ìåæàìè íàñåëåíèх 
ïóíêò³â ³з äåðæàâíîї âëàñíîñò³ äî êîìóíàëüíîї 
âëàñíîñò³ îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. 

Êð³ì òîãî, â îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìà-
äàх âèíèêàє êàäðîâà ïðîбëåìà. Êàòàñòðîф³÷íî íå 
âèñòà÷àє ëюäåé, ÿê³ б ìîãëè зàбåзïå÷èòè òîé àñîð-
òèìåíò ïîñëóã, щî íàäàєòüñÿ äåðæàâîю äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї ïîâíîâàæåíü â îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàäàх. Цå ïîâ'ÿзàíî з íèзüêèì ф³íàíñóâàííÿì 
àïàðàòó.

Ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. íà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ бóëî ïåðåäàíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïîâíî-
âàæåíü, öå: äåðæàâíà ðåєñòðàö³ÿ íåðóхîìîñò³, 
äåðæàâíà ðåєñòðàö³ÿ ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх 
îñ³б, íàäàííÿ âèòÿãó з Дåðæãåîêàäàñòðó, íàäàííÿ 

ïîñëóã ïðî ðåєñòðàö³ю ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ. Òîбòî 
êîæíà ãðîìàäà ìîæå ìàòè ñâîãî ðåєñòðàòîðà, ³, 
â³äïîâ³äíî, ðåєñòðàö³éí³ ä³ї ìîæóòü ïðèíîñèòè 
âàãîì³ äîхîäè äî ì³ñöåâîãî бюäæåòó. Хî÷à íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ñíóюòü ïðîбëåìè з ïîðÿäêîì 
зàðàхóâàííÿ êîшò³â â³ä ðåєñòðàö³éíèх ä³é (âîíè 
зàðàхîâóюòüñÿ äî ðàéîííèх бюäæåò³â). Íåîбх³äíî 
âðåãóëюâàòè äàíå ïèòàííÿ шëÿхîì âíåñåííÿ зì³í 
äî зàêîíîäàâ÷èх àêò³â.

Çàзíà÷èìî, щî íèзêà ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é 
ãîòîâ³ äîïîìàãàòè ó íàâ÷àíí³ òà ñòâîðåíí³ ïðîåê-
ò³â. Òàê, 22 êâ³òíÿ 2016 ð. â³äбóëîñÿ ï³äïèñàííÿ 
óãîäè ì³æ Уðÿäîì Уêðàїíè òà Єâðîïåéñüêîю 
Êîì³ñ³єю ïðî ф³íàíñóâàííÿ «U-LEAD з Єâðîïîю: 
Пðîãðàìè äëÿ Уêðàїíè з ðîзшèðåííÿ ïðàâ ³ ìîæ-
ëèâîñòåé íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, ï³äзâ³òíîñò³ òà ðîзâè-
òêó». Â³äïîâ³äíî äî ö³єї ïðîãðàìè, Єâðîïåéñüêèì 
Сîюзîì ñïðÿìîâàíî 97 ìëí. єâðî íà ï³äòðèìêó 
äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³. Б³ëüшà ÷àñòèíà êîшò³â 
ï³äå íà íàâ÷àííÿ ì³ñöåâîї âëàäè íà âñ³х ð³âíÿх. 
Çà äîïîìîãîю ïðîãðàìè ëюäè â ðåã³îíàх îòðèìà-
юòü âàæëèâ³ äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ãðîìàä зíà-
ííÿ щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ñêëàäàííÿ 
бюäæåòó, ìîí³òîðèíãó, åëåêòðîííîãî âðÿäóâàííÿ, 
åфåêòèâíîãî ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ òà ³í. Пðî-
ãðàìà ìàє äâà îñíîâíèх êîìïîíåíòè [15]:

– зì³öíåííÿ ñïðîìîæíîñò³ äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ðåфîðì äåöåíòðàë³зàö³ї òà ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè: 
íàâ÷àííÿ ì³ñöåâîї âëàäè íà âñ³х ð³âíÿх, òåìà-
òè÷í³ êîíñóëüòàö³ї, ï³äòðèìêà ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè 
äëÿ ïîñàäîâèх îñ³б âèêîíàâ÷èх îðãàí³â âëàäè, 
íàâ÷àííÿ з óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèì öèêëîì;

– öåíòðè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã 
òà ï³äâèщåííÿ îб³зíàíîñò³ ãðîìàäÿí ïðî ì³ñöåâå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ: êîìïëåêñí³ â³äíîâëюâàëüí³ 
ðîбîòè, íàäàííÿ îбëàäíàííÿ äëÿ ïîíàä 600 öåí-
òð³â, íàâ÷àííÿ äëÿ ì³ñöåâîãî ïåðñîíàëó öåíòð³â, 
êàìïàí³ÿ з ï³äâèщåííÿ îб³зíàíîñò³.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ðåфîðìà ìàє ïîзè-
òèâí³ àñïåêòè. Бюäæåòè íîâîñòâîðåíèх îб'єäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ìàюòü òàê³ æ ïîâíîâà-
æåííÿ, ÿê ³ ì³ñòà îбëàñíîãî зíà÷åííÿ, òà ïðÿì³ 
ì³æбюäæåòí³ â³äíîñèíè з äåðæàâíèì бюäæåòîì. 
À îòæå, íå зàëåæàòèìóòü â³ä ð³шåíü з ðàéîíó 
÷è îбëàñò³ ³ зìîæóòü îïåðàòèâíî âèð³шóâàòè âñ³ 
ì³ñöåâ³ ïèòàííÿ, åфåêòèâíî óïðàâëÿòè âëàñíèìè 
ðåñóðñàìè, ðîзâèâàòè ñâîю òåðèòîð³ю. Íàðå-
шò³, òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà îòðèìóє ò³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ÿê³ íåîбх³äí³ їé äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ ìåшêàíö³â êîæíîãî ñåëà, 
ñåëèщà ÷è ì³ñòà (ïîâíîâàæåííÿ щîäî îñâ³òè, 
îхîðîíè зäîðîâ'ÿ òîщî). Çàâäÿêè ñóбâåíö³ÿì òà 
êîшòàì фîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó îб'єäíàí³ 
òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè ìàюòü ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà бóä³âíèöòâî äîð³ã òà 
³íфðàñòðóêòóðó, ïåðåêâàë³ф³êàö³ю êàäð³â, ï³ä-
ãîòîâêó ì³ñòîбóä³âíîї òà ïðîåêòíîї äîêóìåíòàö³ї. 
À öå ïîêðàщèòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. Гðîìàäè 
ïî÷íóòü ðîзâèâàòè ÿê³ñí³ ïðîåêòè, зàëó÷àòè ³íâåñ-
òèö³ї äëÿ їх ðåàë³зàö³ї. À öå ñïðèÿòèìå зðîñòàííю 
âëàñíèх íàäхîäæåíü. 

Çâ³ñíî, є бàãàòî íåâèð³шåíèх ïðîбëåì ³ â îхî-
ðîí³ зäîðîâ'ÿ, ³ з âèêîðèñòàííÿì ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ³ з ðåєñòðàö³єю. Àëå âñ³ ö³ ïðîбëåìè 
ïîñòóïîâî âèð³шóюòüñÿ. 

Íàéб³ëüшó àêòóàëüí³ñòü, íà íàшó äóìêó, ñòà-
íîâèòèìóòü ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà 
óäîñêîíàëåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ бюäæåòîâ îбъåäèíåííых òåððèòîðèàëüíых îбщèí â óñëî-
âèÿх ðåфîðìèðîâàíèÿ бюäæåòíîãî зàêîíîäàòåëüñòâà. Îïðåäåëåíî, ÷òî бюäæåòы îбъåäèíåííых 
òåððèòîðèàëüíых îбщèí èìåюò òàêèå æå ïîëíîìî÷èÿ, êàê è ãîðîäà îбëàñòíîãî зíà÷åíèÿ, è ïðÿìыå 
ìåæбюäæåòíыå îòíîшåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííыì бюäæåòîì. Îхàðàêòåðèзîâàíы ïîëîæèòåëüíыå àñïåêòы 
ðåфîðìы, ïðîбëåìы è íàïðàâëåíèÿ èх ðåшåíèÿ.
Êлючевые слова: ìåñòíыå бюäæåòы, äåöåíòðàëèзàöèÿ, îбъåäèíåíèå òåððèòîðèàëüíых îбщèí, бàзîâàÿ 
äîòàöèÿ, ðåâåðñíàÿ äîòàöèÿ, îбðàзîâàòåëüíàÿ ñóбâåíöèÿ, ìåäèöèíñêàÿ ñóбâåíöèÿ.
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AMALGAMATION OF TERRITORIAL COMMUNITIES IN THE CONTEXT OF REFORMING  
THE BUDGET LEGISLATION IN UKRAINE

Summary
The scientific article researches the features of budgeting of united territorial communities in terms of 
reforming the budget legislation. It is determined that the budgets of amalgamated territorial communities 
have the same powers as cities of regional importance and direct relations with the state budget. Also, 
territorial communities can receive funds from the State Fund for Regional Development. Characterized 
positive aspects of reform, problems and directions of their solution.
Key words: local budgets, decentralization, amalgamation of territorial communities, the basic grant, 
reversible subsidies, education subvention, medical subvention.
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Пðîàíàë³зîâàíî îêðåì³ ïèòàííÿ ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â óìî-
âàх ïîë³òè÷íîї òà êðèзîâîї íåñòàб³ëüíîñò³. П³äêðåñëåíî, щî ñîë³äàðíà òà íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìè 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ òà ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
є â³äîбðàæåííÿì ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Дîñë³äæåííÿ ñфîêóñîâàíî íà âèÿâëåíí³ 
îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè â ïåð³îä êðèзè. Âñòàíîâëåíî ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ñîö³-
àëüíèх ãàðàíò³é òà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ êîíöåïö³ї 
ïåíñ³éíîї ñèñòåìè з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíîãî ñòàíó â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè.
Êлючові слова: ïåíñ³éíà ñèñòåìà, ãëîбàë³зàö³ÿ, êðèзà, íåñòàб³ëüí³ñòü, âïëèâ, ïðîбëåìè, âäîñêîíàëåííÿ.
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Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ âèñîêèх 
ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ó ñфåð³ ïåíñ³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ є îзíàêîю ïîбóäîâè ñîö³àëüíîї äåðæàâè 
[1]. Ðåàë³зàö³ÿ îзíà÷åíîї ìåòè ïîòðåбóє ïîòóæ-
íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à òðèâàë³ñòü ïðîöåñó 
ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ÷åðåз ì³æïîêîë³íñüêå 
âèì³ðюâàííÿ ïåðåäбà÷àє îñîбëèâèé хàðàêòåð 
éîãî ðåãóëюâàííÿ â íàïðÿì³ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â 
êîëèâàíü щîäî îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ³íäèêàòî-
ð³â. Òðàíñфîðìîâàíà ðîëü ëюäèíè ÿê ó÷àñíèêà 
ñó÷àñíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè зäåб³ëüшîãî є îð³єí-
òîâàíîю íà ïëàíóâàííÿ зàñòðàхîâàíîю îñîбîю її 
ïåíñ³éíèх àêòèâ³â íà äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó. 
À â³äñóòí³ñòü íåãàòèâíèх òà ð³зêèх âïëèâ³â íà 
î÷³êóâàí³ ïîêàзíèêè ìàéбóòí³х ïåíñ³éíèх àêòèâ³â 
ñïðèÿє фîðìóâàííю â ó÷àñíèê³â ïåíñ³éíèх â³ä-
íîñèí äîâ³ðè äî ïåíñ³éíîї ñèñòåìè òà зóìîâëює â 
ï³äñóìêó óñï³шí³ñòü її фóíêö³îíóâàííÿ. Çàïðîâà-
äæåííÿì ó 2004 ð. òðèð³âíåâîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, 
щî ñêëàäàєòüñÿ ³з ñîë³äàðíîї ³ íàêîïè÷óâàëüíîї 
ñèñòåì зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ ³ ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, бóëî фàêòè÷íî зàêð³ïëåíî 
ñòðàхîâ³ ïðèíöèïè, ÿêèìè âñòàíîâëåíà зàëåæí³ñòü 
ðîзì³ðó ïåíñ³éíîї âèïëàòè â³ä òðèâàëîñò³ ñòðàхî-
âîãî ñòàæó òà ðîзì³ðó äîхîä³â [2]. Фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïåíñ³éíîї ñèñòåìè зàëåæèòü 
â³ä ïàðàìåòð³â ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ð³âíÿ, зäàòíîñò³ ãàðìîí³éíî фóíêö³îíóâàòè 
ó íåñòàб³ëüíîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñåðåä-
îâèщ³, à òàêîæ àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà ñó÷àñí³ 
êðèзîâ³ ÿâèщà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю ð³зíèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ ïåí-
ñ³éíîї ñèñòåìè ïðèñâÿ÷óâàëè ñâîї ðîбîòè бàãàòî 
íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, ñåðåä ÿêèх Л.Ì. Êàïèöÿ, 
С.Â. Íàóìåíêîâà, Â.Д. Ðîїê, Í.Ю. Бîðèñåíêî, 
Â.Â. Êàïèëüöîâà, Б.Î. Çàé÷óê, С.Î. Ðèбàê, 
Î.П. Êîâàëü òà бàãàòî ³íшèх. Îäíàê ïèòàííÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè 
â óìîâàх òðèâàю÷îї íåñòàб³ëüíîñò³ äîñë³äæåí³ íå 
ïîâíîю ì³ðîю. Ç îãëÿäó íà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ 
äèñбàëàíñè ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó ïèòàííÿ ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó ïåíñ³éíîї ñèñòåìè ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ îêðåìèх àñïåêò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè â 
óìîâàх êðèзîâîї íåñòàб³ëüíîñò³, âèÿâëåíí³ ïðî-
бëåìíèх ïèòàíü òà ðîзðîбö³ íàïðÿì³â її âäîñêîíà-
ëåííÿ â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó äåðæàâè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ââà-
æàєòüñÿ, щî êðèзà є ïðîÿâîì ãëèбîêîãî ðîзëàäó 
(зàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷), ÿêà â åêîíîì³ö³ âèÿâëÿ-
єòüñÿ ÷åðåз ïåðåâèðîбíèöòâî òîâàðíîãî òà ïåðåíà-

ãðîìàäæåííÿ âèðîбíè÷îãî ³ ãðîшîâîãî êàï³òàëó 
[3, ñ. 323]. Пîшèðåííÿ ñâ³òîâîї êðèзè ïðàêòè÷íî 
íà âñ³ ñфåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â ÷åðãîâèé ðàз 
ñïðè÷èíèëî àêòèâí³ äèñêóñ³ї â íàóêîâ³é ³ ïðàê-
òè÷í³é ïëîщèí³ щîäî її ïðè÷èíè, ðóш³éíèх ñèë 
òà îñîбëèâîñòåé. 

Çàзíà÷àєòüñÿ, щî ïðèòàìàíí³ ñó÷àñíîìó åòàïó 
ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè 
âèзíà÷àюòü її хàðàêòåð, ãëèбèíó, òðèâàë³ñòü òà 
ïîäàëüш³ íàñë³äêè. Л.Å. Гðàí³í òà À.Â. Êîðîòàєâ 
ïðè÷èíó êðèзè âбà÷àюòü ñàìå ó зðîñòàíí³ ïðîöå-
ñ³â ãëîбàë³зàö³ї [4, ñ. 262]. Âîäíî÷àñ àâòîðè ï³ä-
êðåñëююòü, щî ñàìå ф³íàíñîâèé ñåêòîð є ñâîãî 
ðîäó àâàíãàðäîì åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї òà îäíî-
÷àñíîãî ïîшèðåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ. Пðè öüîìó 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðàãíåííÿ îêðåìèх äîñë³äíèê³â 
íàäàòè êðèз³ îêðåìèх ñïåöèф³÷íèх âëàñòèâîñòåé, 
âèзíà÷àю÷è її ÿê ф³íàíñîâó, âàëюòíó, ³ïîòå÷íó 
òîщî. Îäíàê â³äх³ä â³ä óñâ³äîìëåííÿ óзàãàëüíåíîãî 
(êîìïëåêñíîãî) ïîíÿòòÿ êðèзîâîãî ÿâèщà, ïîбóäî-
âàíèé íà ï³äñòàâ³ îêðåìîãî ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âîãî фàêòîðó, íå ìîæå, íà íàшó äóìêó, íàäàòè 
ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî îзíà÷åíå ÿâèщå â ö³ëîìó ³ 
ñïðè÷èíÿє ëèшå éîãî фðàãìåíòàðí³ îö³íêè. Îзíà-
÷åíå ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî âðàхóâàííÿ â ³ñíóю÷èх 
êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîäàх äî âèâ÷åííÿ зì³ñòîâíîãî 
íàïîâíåííÿ êàòåãîð³ї êðèзîâîãî ÿâèщà, ìåхàí³зìó 
éîãî ä³ї (ðîзâèòêó) òà âèðîбëåííÿ àíòèêðèзîâèх 
зàïîб³æíèê³â. 

Ц³ëêîì ïðèðîäíî, щî ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà 
ìàòèìå íåãàòèâíèé âïëèâ ³ íà ðîзâèòîê ïåíñ³éíîї 
ñèñòåìè. Â óìîâàх â³äхîäó ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ 
â³ä ñóòî äåðæàâíèх фîðì (ãàðàíòîâàíîãî ïåíñ³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ) ³ ïîñòóïîâîãî ðóхó â б³ê íàêî-
ïè÷óâàëüíèх íåäåðæàâíèх фîðì äîì³íóю÷èìè 
фàêòîðàìè їх фóíêö³îíóâàííÿ ìîæíà ââàæàòè 
åêîíîì³÷íó òà ф³íàíñîâ³ ñфåðè äåðæàâè, àäæå 
зàêëàäåíèé ó ìåхàí³зì³ ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ 
ïîòåíö³àë фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà 
ìîæëèâ³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ â ³ííîâàö³éíîìó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè äàюòü ï³äñòàâè äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ. Âîäíî÷àñ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ òà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïåíñ³éíèх íàêîïè÷åíü (³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â) âàðòî âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ 
ñó÷àñíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 
У öüîìó êîíòåêñò³ îñîбëèâî âàæëèâîю éîãî хàðàê-
òåðèñòèêîю є âòðà÷àííÿ ãðîшèìà ñâîєї ïðèðîäè, 
íà òë³ ÷îãî â³äбóâàюòüñÿ ñó÷àñí³ êðèзîâ³ ÿâèщà. 

Пðè öüîìó îäí³єю з íàéб³ëüш ÿñêðàâèх òà 
íîâèх ðèñ ñó÷àñíîї êðèзè є ïåðåâèðîбíèöòâî ãðî-
шåé [4, ñ. 286]. Ââàæàєòüñÿ, щî ñàìå íåêîíòðîëüî-
âàíå зðîñòàííÿ ãðîшîâîї ìàñè òà ïîñèëåííÿ òåí-
äåíö³ї äî бåзïåðåðâíîãî ïîшèðåííÿ âèðîбíèöòâà 
ñïðè÷èíÿє ãëîбàëüíå ïåðåâèðîбíèöòâî òîâàð³â, щî 
є íåìèíó÷èì íàñë³äêîì â³äïîâ³äíèх ðîзïîä³ëü÷èх 
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â³äíîñèí. Âîäíî÷àñ ó ðàз³ ïîñëàбëåííÿ àбî зíèê-
íåííÿ ïîïèòó (ïåðåâàæíî з ïðè÷èí íåäîñòàòíîñò³ 
äëÿ â³äшêîäóâàííÿ ïðîïîзèö³ї êóï³âåëüíîю ñïðî-
ìîæí³ñòю íàñåëåííÿ), зä³éñíюєòüñÿ éîãî шòó÷íå 
ñòèìóëюâàííÿ. Çîêðåìà, ï³ä ÷àñ îñòàííüîї êðèзè 
ÿê ÷èííèê òàêîãî ñòèìóëюâàííÿ âèñòóïèëà бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà òà її ³íñòðóìåíòè êðåäèòóâàííÿ. 
Îзíà÷åíå, ñâîєю ÷åðãîю, ìàñêóâàëî îбìåæåí³ñòü 
ãðîшîâèх êîшò³â ó íàñåëåííÿ. Îòæå, îäí³єю з 
ïîñò³éíèх ïðè÷èí óñ³х êðèз є îбìåæåí³ñòü ðîзì³ðó 
äîхîä³â ëюäåé äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî (íà 
їх ïîãëÿä) ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ. Çäåб³ëüшîãî ìîâà 
éäå ïðî íàÿâíó б³äí³ñòü àбî зëèäåíí³ñòü. Òàêèì 
÷èíîì, öå îзíà÷àє, щî êðèзîâ³ ÿâèщà зàâæäè 
íîñÿòü ñîö³àëüíèé хàðàêòåð. Âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
ìîäåðí³зàö³ї ñîö³àëüíîї ñфåðè â íàïðÿì³ ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðîìà-
äÿí зäàòíå òàêîæ âèêîíóâàòè ðîëü àíòèêðèзîâîãî 
зàñîбó [5, ñ. 12]. Пðè öüîìó ââàæàєòüñÿ, щî åфåê-
òèâíî ïðîòèä³ÿòè êðèзîâèì ïðîÿâàì ìîæóòü òàê³ 
ìîæëèâîñò³ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, ÿê зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â (ó êîðîòêîòåðì³íîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³) òà ìåхàí³зìè, ñïðîìîæí³ ïîâ’ÿзóâàòè 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, 
щî ïåðåäбà÷åí³ ïåíñ³éíèìè ñèñòåìàìè íàêîïè÷ó-
âàëüíîãî хàðàêòåðó [2]. Âîäíî÷àñ ³ñíóюòü ³ ïðîòè-
ëåæí³ äîâîäè, щî îбґðóíòîâóюòü б³ëüш ñòðèìàíó 
ðåàë³зàö³ю ñîö³àëüíèх ïðîãðàì ï³ä ÷àñ ïåðåб³ãó 
êðèзè. 

Çàãàëîì, êðèзà ïîêàзàëà, щî ïðàêòè÷íî æîäíà 
фîðìà íàãðîìàäæåíü íå ìîæå ãàðàíòóâàòè збå-
ðåæåííÿ зàîщàäæåíü íà ñòàð³ñòü. Îêð³ì öüîãî, 
â³äñóòí³é äîñâ³ä åфåêòèâíîї ä³ї íàÿâíèх àíòè-
êðèзîâèх ³íñòðóìåíò³â â äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåê-
òèâ³. Пåíñ³éíà ñèñòåìà ïîòåðïàє â³ä âïëèâó бàãà-
òüîх äåñòàб³ë³зóю÷èх êðèзîâèх фàêòîð³â. Îêðåì³ 
àñïåêòè їх ïðîÿâó òà íàñë³äê³â ÷åðåз фóíêö³îíó-
âàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Çäåб³ëüшîãî ïðåâàëює äóìêà, щî â³ä äåìîãðà-
ф³÷íèх íåãàðàзä³â б³ëüш зà âñå ïîòåðïàє ñîë³äàðíà 
ïåíñ³éíà ñèñòåìà, àäæå зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè 
ïåíñ³îíåð³â ïîðÿä з³ зìåíшåííÿì ïðàöюю÷èх ãðî-
ìàäÿí âèзíà÷àє â³äïîâ³äí³ ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ 
òà зîбîâ’ÿзàííÿ òàêîãî âèäó ïåíñ³éíîãî ñòðàхó-
âàííÿ [9, ñ. 17]. Пîðÿä ³з öèì äîñë³äíèêè б³ëüш 
ñхèëüí³ äî òâåðäæåííÿ щîäî б³ëüшîї ñò³éêîñò³ 
äî äåìîãðàф³÷íèх шîê³â ïåíñ³éíèх ñèñòåì íàêî-
ïè÷óâàëüíîãî хàðàêòåðó. Î.П. Êîâàëü, зîêðåìà, 
ââàæàє, щî ÷åðåз âëàñíó ïàðàäèãìó ñèñòåìà äðó-
ãîãî ð³âíÿ (ó ñó÷àñíèх óìîâàх) ó ïðèíöèï³ íå 
ìîæå â³ä÷óâàòè бðàê äîхîä³â, òîìó є àбñîëюòíî íå 
âðàзëèâîю äî âïëèâó бóäü-ÿêèх ф³íàíñîâèх êðèз 
[8, ñ. 71]. Хî÷à íà ïðîòèâàãó òàêèì îïòèì³ñòè÷-
íèì òâåðäæåííÿì Д. Êîòëèêîфф òà С. Бåðíñ íàâî-
äÿòü äîêàзè щå âðàзëèâ³шîãî âïëèâó äåìîãðàф³÷-
íèх êîëèâàíü íà ïîâåä³íêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà 
ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â, щî âèзíà÷àюòü åфåêòèâ-
í³ñòü íàêîïè÷óâàëüíèх фîðì ïåíñ³éíîãî ñòðàхó-
âàííÿ [10, ñ. 269–272]. Çâàæàю÷è íà ïðèðîäí³ñòü 
âèíèêíåííÿ ïåâíèх äåìîãðàф³÷íèх êîëèâàíü, 
âàðòî óñâ³äîìëюâàòè ìîæëèâ³ñòü îб’єêòèâíîãî 
³ñíóâàííÿ òàêîї äåìîãðàф³÷íîї ñòðóêòóðè íàñå-
ëåííÿ, щî â ïîäàëüшîìó ñïðè÷èíÿòèìå ïåð³îäè 
«бåб³-бóì³â». Îзíà÷åíå òàêîæ ìàє бóòè âðàхîâà-
íèì ó äîâãîòðèâàëîìó фîðìàò³ ïëàíóâàííÿ ðîбîòè 
â³äïîâ³äíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè. 

Çàзíà÷åíî, щî ñâ³òîâà êðèзà â³ä³ãðàëà ëèшå 
ðîëü êàòàë³зàòîðà â зàãîñòðåíí³ âíóòð³шí³х ñòðóê-
òóðíèх äèñбàëàíñ³â òà ïðîòèð³÷ [11, ñ. 64–65]. 
Дîðå÷íî ïðèïóñòèòè, щî ïîñèëåííÿ ãëîбàë³зà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â äåäàë³ ïîшèðюâàòèìóòü ð³зíî-
âèäè òà ïðîÿâè êðèзîâèх ÿâèщ òà їх ìàñшòàбè. 
Пîä³бíîї äóìêè äîòðèìóєòüñÿ Â.Â. Êîзюê, ÿêèé 
óâàæàє, щî ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ ó ñфåð³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ó 
ñâîїé åâîëюö³éí³é ïåðñïåêòèâ³ äåìîíñòðóюòü 
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Êриза Загальні ознаки Прояви та наслідки в пенсійній системі

Дåìîãðàф³÷íà êðèòè÷í³ ïîêàзíèêè îñíîâíèх äåìîãðàф³÷íèх ãðóï íàñå-
ëåííÿ: ïåíñ³îíåð³â òà åêîíîì³÷íî-àêòèâíèх ãðîìàäÿí 

ф³íàíñîâà íåзбàëàíñîâàí³ñòü ïåíñ³éíîãî 
фîíäó

Åêîíîì³÷íà

â³äñóòí³ñòü зàãàëüíîäåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó, ñëàбêà ðîзâèíåí³ñòü, íèзüêà êîíêóðåíòîзäàò-
í³ñòü, íåзàäîâ³ëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ó÷àñíèê³â åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³

íåäîñòàòí³é ð³âåíü зàéíÿòîñò³, íèзüêèé 
ð³âåíü äîхîä³â íàñåëåííÿ, íèзüêà àêòèâí³ñòü 
ó÷àñò³ â ïåíñ³éíîìó ñòðàхóâàíí³

Ф³íàíñîâà ðîзбàëàíñîâàí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, íåðîзâèíåí³ñòü 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà éîãî ³íñòðóìåíò³â 

íåäîñòàòíÿ ðîзâèíåí³ñòü íàêîïè÷óâàëüíèх 
фîðì ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, âèñîêèé ñòó-
ï³íü ðèзèê³â

Бàíê³âñüêà

îñê³ëüêè âñ³ ãàëóз³ åêîíîì³êè ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ÷åðåз 
бàíê³âñüêó ñèñòåìó, ïðîбëåìà íàä³éíîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
òà ïîïåðåäæåííÿ ф³íàíñîâèх, âàëюòíèх òà бàíê³âñüêèх 
êðèз íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ [6, ñ. 122–123]

ф³íàíñîâà íåзбàëàíñîâàí³ñòü ïåíñ³éíèх фîí-
ä³â, ïðîбëåìè її ïðîãíîзîâàíîñò³ â äîâãîòðè-
âàë³é ïåðñïåêòèâ³

Âàëюòíà

÷àñò³шå ðîзóì³єòüñÿ 25-â³äñîòêîâå àбî б³ëüш âèñîêå 
зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
10-â³äñîòêîâèì àбî б³ëüшå зíà÷íèì зðîñòàííÿì òåìï³â 
зíåö³íåííÿ âàëюòè ïîð³âíÿíî ³з ñåðåäí³ì ð³âíåì зà 
îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â [6, ñ. 127]

ф³íàíñîâà íåзбàëàíñîâàí³ñòü ïåíñ³éíèх фîí-
ä³â, ïðîбëåìè її ïðîãíîзîâàíîñò³ â äîâãîòðè-
âàë³é ïåðñïåêòèâ³

Пîë³òè÷íà â³äñóòí³ñòü зëàãîäæåíîãî âëàäíîãî ìåхàí³зìó òà ñòàб³ëü-
íîñò³ â äåðæàâ³ 

â³äх³ä â³ä ñòðàхîâèх ïðèíöèï³â, âïëèâ íà 
ð³âåíü ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â ðåзóëüòàò³ 
ïîë³òè÷íèх ìîòèâ³â

Ф³ñêàëüíà 
âèòðàòè, íå ïîâ’ÿзàí³ ³з ìàéбóòí³ìè åêîíîì³÷íèìè 
âèãîäàìè, ï³äïðèєìö³ âзàãàë³ íå хî÷óòü зä³éñíюâàòè 
íåзàëåæíî â³ä òîãî, зíà÷í³ âîíè ÷è ìàë³ [7, ñ. 33]

Òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ äîбðîâ³ëüíîї ñïëàòè 
зîбîâ’ÿзàíü, íàñë³äêîì ÷îãî є ф³íàíñîâà 
íåзбàëàíñîâàí³ñòü ïåíñ³éíîãî фîíäó

Сóñï³ëüíà äèñбàëàíñ ñóñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â (ïàðàìåòðè÷íà íåð³â-
í³ñòü) [8, ñ. 69]

äèñбàëàíñ ³íòåðåñ³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ïåíñ³é-
íèх â³äíîñèí зàëåæíî â³ä їх íàëåæíîñò³ äî 
ïåâíîї êàòåãîð³ї

С³ìåéíà âòðàòà (äåфîðìàö³ÿ) ðîäèííèх зâ’ÿзê³â 
зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî ìàòåð³àëüíîї ï³äòðèìêè 
ë³òíüîї ëюäèíè ïîâí³ñòю ïîêëàäàєòüñÿ íà 
äåðæàâó

Дóхîâíà âòðàòà ìîðàëüíèх ö³ííîñòåé, бðàê ñï³â÷óòòÿ äî ëюäåé äèñêðèì³íàö³éíå ñòàíîâèщå ïåíñ³îíåð³â
Джерело: складено автором на основ³ [6–8]
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зì³íюâàí³ñòü äæåðåë íåñòàб³ëüíîñò³ [12, ñ. 272].  
Л.Ì. Êàïèöÿ зâåðòàє óâàãó íà â³äì³ííîñò³ ìåхà-
í³зì³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх êðèз ê³íöÿ ХХ ñò. 
Êðèзè 70–80-х ðîê³â âèзíà÷åí³ íèì ÿê êðèзè äåð-
æàâíèх ф³íàíñ³â. Дîì³íóю÷ó ðîëü â їх âèíèêíåíí³ 
â³ä³ãðàëè íåзäàòí³ñòü äåðæàâè ïðàâèëüíî ðîзïî-
ðÿäèòèñü îòðèìàíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
íåñïðîìîæí³ñòü збèðàòè ïîäàòêè, ñï³ââèì³ðюâàòè 
ñâîї ïëàíè з ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè åêîíîì³êè, 
à òàêîæ íååфåêòèâí³ñòü ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè [6, ñ. 130]. Êðèзè б³ëüш ï³зíüîãî ïåð³îäó, íà 
äóìêó àâòîðà, бóëè ïîâ’ÿзàí³ з ïîìèëêàìè ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó, íåзäàòí³ñòю бàíê³âñüêîї ñфåðè 
àäåêâàòíî îö³íèòè ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, à òàêîæ 
íåñòà÷åю ó ïðèéìàю÷èх ð³шåííÿ àãåíò³â óñåб³÷íîї 
òà ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї. 

Ç ³íшîãî бîêó, â îñíîâ³ ïðè÷èí êðèзè ëåæàòü 
íåäîë³êè, íåäîñêîíàëîñò³ òà âàäè ñó÷àñíèх ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â òà ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, 
ïîìèëêè ó ф³íàíñîâî-êðåäèòí³é ïîë³òèö³ [4, ñ. 261; 
13, ñ. 122; 14, ñ. 23–24]. Âàðòî зàóâàæèòè, щî îñíî-
âíèé íàãîëîñ ó ðîзâèòêó ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ 
ïîñòóïîâî ïåðåíîñèòüñÿ íà íàêîïè÷óâàëüí³ фîðìè, 
ñåðåäîâèщåì фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх є ф³íàíñî-
âèé ðèíîê. Â³äì³÷åíî, щî зàêð³ïëåíà ñòðóêòóðà 
íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïåíñ³éíîї ñèñ-
òåìè є íåäîñêîíàëîю (з îãëÿäó íà ä³àïàзîí ïîòåí-
ö³éíî ìîæëèâèх) äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ з îãëÿäó íà â³äñóòí³ñòü ãíó÷-
êîñò³ ó ìîæëèâîñò³ ðîзì³щåííÿ àêòèâ³â ³íшèìè 
зàñîбàìè [15, ñ. 11]. Дîðå÷íî зàóâàæèòè, щî ÿê 
ñïåöèф³÷íèé ñåãìåíò ñòðàхîâîї ãàëóз³, äîбðîâ³ëüí³ 
фîðìè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ зàâæäè ïåðåбóâàëè 
ó ñòàí³ ëàòåíòíîї êðèзè. Àäæå ÷åðåз â³äñóòí³ñòü 
ñèñòåìíîãî äåðæàâíîãî ï³äхîäó äî ðîзâèòêó ñòðàхî-
âîї ãàëóз³, äèñêðåäèòàö³éí³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñòðàхîâîãî ñåêòîðó зóìîâëюâàâñÿ ñòàб³ëüíî íèзü-
êèé ïîïèò íà ñòðàхîâ³ ïîñëóãè з бîêó ãðîìàäÿí òà 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó, íèзüêèé ð³âåíü äîâ³ðè 
äî ñòðàхîâîãî ðèíêó [16, ñ. 73]. Íà öüîìó фîí³ íå 
ìàëè ìîæëèâîñò³ бóòè ñфîðìîâàíèìè ñòàë³ ñòðà-
хîâ³ òðàäèö³ї ó íàñåëåííÿ êðàїíè, òàê³ ÿê зâè÷êà 
äî зàîщàäæåííÿ äîхîä³â òà â³äòåðì³íóâàííÿ ñïî-
æèâàííÿ íà б³ëüш ï³зí³é â³êîâèé ïåð³îä. Â îзíà-
÷åíîìó êîíòåêñò³ àíòèêðèзîâ³ зàхîäè ìàюòü бóòè 
ñèñòåìíèìè â íàïðÿì³ ðîзâèíåííÿ òà зàêð³ïëåííÿ 
ñòðàхîâèх òðàäèö³é.

Сó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ îäíîñòàéíî ñâ³ä÷àòü ïðî 
íàäзâè÷àéíå зàãîñòðåííÿ ³ ïîшèðåííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ òà їх ïîшèðåííÿ ó ãëîбàë³зîâàíîìó фîðìàò³. 
Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ зàãàëüíîñâ³òîâèх 
êðèзîâèх ÿâèщ Л.Є. Гðàí³íèì ³ À.Â. Êîðîòàєâèì 
зàзíà÷åíî, щî ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè óïðàâë³ííÿ 
â³äñòàюòü â³ä åêîíîì³êè, ÿêà âæå äàâíî ïåðåðîñëà 
íàö³îíàëüí³ êîðäîíè òà ïîòðåбóє íàäíàö³îíàëü-
íîãî ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ ÿêèхîñü ñóì³ñíèх фîðì 
êîíòðîëю íàä äæåðåëàìè êîëèâàíü ф³íàíñîâèх 
òà ³íшèх ðèíê³â [4, ñ. 261]. Пðè öüîìó зðîñòàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà з óñ³ìà òåхíîëîã³ÿìè ³ ìàñш-
òàбàìè, ÿê ñòâåðäæóюòü äîñë³äíèêè, ñòâîðює 
ïðèíöèïîâî íîâó ñèòóàö³ю ó ñâ³ò³, êîëè ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè ïåðåх³ä äî íîâîї ñòàä³ї ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî (ïîñòìîäåðíîâîãî) ñóñï³ëüñòâà: â³ä åêî-
íîì³êè, щî âèðîбëÿє ïîñëóãè, äî åêîíîì³êè, щî 
âèðîбëÿє ãðîш³. ² îзíà÷åíå зðîñòàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðà є îäí³єю з ãîëîâíèх ïðè÷èí òà хàðàê-

òåðèñòèê ñó÷àñíîї ãëîбàëüíîї êðèзè [4, ñ. 286]. 
Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñí³ ф³íàíñîâ³ ðèíêè íåñóòü ó 
ñîб³ êðèòè÷íèé ð³âåíü ðèзèêîâàíîñò³, íåïðîãíîзî-
âàíîñò³ òà íåñòàб³ëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü ó бóäü-ÿêó 
ìèòü ñïðè÷èíèòè íîâ³ êðèзîâ³ ÿâèщà, щî ïîòðå-
бóє âèðîбëåííÿ ñóì³ñíèх зàïîб³æíèх àíòèêðèзî-
âèх зàхîä³â. 

Дëÿ зàïîб³ãàííÿ ф³íàíñîâèì êðèзàì Ò.П. Бîã-
äàí óâàæàє äîö³ëüíèì ïåðåãëÿä íàбîðó ö³ëåé 
òà ³íñòðóìåíò³â ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, 
зîêðåìà â íàïðÿì³ óòðèìàííÿ ö³íîâîї òà ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ [17, ñ. 10]. Пðè öüîìó ñïðÿìîâà-
í³ñòü ³íñòðóìåíòàð³ю ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè 
ïîâèííà зàïîб³ãàòè íàðîщóâàííю «бóëüбàшîê» íà 
ð³зí³ òèïè àêòèâ³â. 

Íà äóìêó À.². Ìÿðêîâñüêîãî, äî ïåðåë³êó ïðè-
зíà÷åíèх äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â òà ðàííüîãî 
ïîïåðåäæåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó ñèñòåì³ äåðæàâ-
íèх ф³íàíñ³â Уêðàїíè ïîïåðåäæóâàëüíèх ³íäè-
êàòîð³â ïðîïîíóєòüñÿ âêëю÷èòè ñàìå ф³ñêàëüí³, 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ òà ³íäèêàòîðè ñòàíó ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â [18, ñ. 22].

Âàðòî зâåðíóòè óâàãó, щî îêðåìèìè äîñë³äíè-
êàìè ðîбëÿòüñÿ, ñåðåä ³íшîãî, ñïðîбè ðîзãëÿäàòè 
збóäíèêè êðèзîâèх ÿâèщ ÿê ³íñòðóìåíòè åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ àбî ðóш³éíîї ñèëè äî öüîãî. 
Çîêðåìà, ïðîïîíóєòüñÿ зàä³ÿííÿ ñòàð³ю÷îãî íàñå-
ëåííÿ â öàðèí³ зàéíÿòîñò³ ÷åðåз ðîзшèðåííÿ ñфåðè 
ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ òà òðàíñфîðìàö³ї óÿâëåííÿ ïðî 
її фîðìè [9, ñ. 16–17], àäæå â ï³äñóìêó ïîòåíö³àë 
ëюäèíè âèзíà÷àєòüñÿ íå â³êîì, à зàëåæèòü â³ä її 
зä³бíîñòåé äî òâîð÷îї ïðàö³ òà ñïðèéíÿòòÿ íîâà-
ö³é. Уò³ì, ÿê ïîêàзóє ïðàêòèêà, ëюäèíà îхî÷å 
бåз ïðèìóñó ðåàë³зóє ñóñï³ëüíó фóíêö³ю ëèшå íà 
âèã³äíèх äëÿ ñåбå óìîâàх. Òàêèì ÷èíîì, ïàðàìå-
òðè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â óìîâàх íåñòàб³ëü-
íîñò³ òà êðèзîâèх ÿâèщ ìàюòü бóòè зàхèщåíèìè 
â³ä êðèзîâèх êîëèâàíü òà ìàòè âèã³äí³ äëÿ ó÷àñ-
íèêà ïåíñ³éíèх â³äíîñèí óìîâè.

Âисновки. Ìåхàí³зì ïåíñ³éíîї ñèñòåìè з ïîшè-
ðåííÿì êðèзîâèх ÿâèщ щå íå ðîзêðèâ óâåñü íàÿâ-
íèé ïîòåíö³àë ó íàïðÿì³ ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх 
ö³ëåé òà àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ êðà-
їíè. Ç ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ êîíöåïö³ї â³ò÷èзíÿ-
íîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè â óìîâàх ñó÷àñíîї íåñòàб³ëü-
íîñò³, íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî:

1. Âèзíà÷èòè âðàзëèâ³ åëåìåíòè (зîíè) ïåíñ³é-
íîї ñèñòåìè, щî зíàхîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì êðèзî-
âèх ÿâèщ. 

2. Ðîзðîбèòè òà зàïðîâàäèòè ìåхàí³зì зàïîб³-
ãàííÿ òà ïðîòèä³ї êðèзîâèì âïëèâàì ÷åðåз ïîñè-
ëåííÿ ñòðàхîâèх ïðèíöèï³â òà òðàäèö³é.

3. Ðîзðîбèòè òà зàïðîâàäèòè ñèñòåìó ñòèìóëю-
ю÷èх ÷èííèê³â ó÷àñò³ â ïåíñ³éí³é ñèñòåì³ ÷åðåз 
óäîñêîíàëåííÿ ïàðàìåòð³â ïåíñ³éíèх âèïëàò. 

Ðåàë³зàö³ÿ ïåðåë³÷åíèх зàхîä³â äàñòü зìîãó 
àêòèâ³зóâàòè ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї âñ³х òðüîх ð³â-
í³â ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, їх ãàðìîí³зàö³ї ³з ñóñï³ëü-
íèì ðîзâèòêîì, щî зàбåзïå÷èòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ íàñåëåííÿ òà ïîäàëüшèé 
ðîзâèòîê ïåíñ³éíîї ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó 
äàíîìó íàïðÿì³ є âèð³шåííÿ ïðîбëåì фîðìóâàííÿ 
ö³ë³ñíîї êîíöåïö³ї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè òà ãàðìîí³зà-
ö³ї її фóíêö³îíóâàííÿ â ñóñï³ëüíîìó ñåðåäîâèщ³. 
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Пåíñèîííыé фîíä Уêðàèíы â Дîíåöêîé îбëàñòè

ПÅÍÑÈÎÍÍÀЯ ÑÈÑÒÅМÀ ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÊÐÈЗÈÑÍÎЙ ÍÅÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÈ
 

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы îòäåëüíыå âîïðîñы ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ñфåðå ïåíñèîííîãî ñòðàхîâà-
íèÿ â óñëîâèÿх ïîëèòè÷åñêîé è êðèзèñíîé íåñòàбèëüíîñòè. Пîä÷åðêíóòî, ÷òî ñîëèäàðíàÿ è íàêîïèòåëü-
íàÿ ñèñòåìы îбщåîбÿзàòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ñòðàхîâàíèÿ è ñèñòåìы íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïåíñèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ÿâëÿюòñÿ îòðàæåíèåì ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
îбщåñòâà. Иññëåäîâàíèå ñфîêóñèðîâàíî íà âыÿâëåíèè îñîбåííîñòåé фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåíñèîííîé 
ñèñòåìы â ïåðèîä êðèзèñà. Уñòàíîâëåíы ïðîбëåìы îбåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíых ãàðàíòèé è àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìы. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ êîíöåïöèè ïåíñèîííîé 
ñèñòåìы ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ â êîíòåêñòå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.
Êлючевые слова: ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà, ãëîбàëèзàöèÿ, êðèзèñ, íåñòàбèëüíîñòü, âëèÿíèå, ïðîбëåìы, óñî-
âåðшåíñòâîâàíèå.
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UKRAINE PENSION SYSTEM UNDER THE CONDITIONS OF CRISIS INSTABILITY

Summary
In this paper separate issues relating to social policy implementation in the field of retirement insurance in the 
conditions of political and crisis instability are investigated. It is emphasized that pay-as-you-go and defined 
contribution systems of comprehensive state pension insurance and non-state pension systems are the reflection 
of the state of society social and economic development. The investigation is focused on the identification of the 
features of pension system functioning during crisis activities. Problems related to provision of social safety 
and pension system administration are identified. The ways of improving the concept of pension system taking 
into account its current state in the context of social and economic development are proposed.
Key words: pension system, globalization, crisis, instability, impact, problems, development.
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Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ñîâðåìåííых èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé ïî ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè 
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Постановка проблемы. С ðàзâèòèåì ðыíî÷-
íîé эêîíîìèêè ñòðàхîâàíèå ñòàíîâèòñÿ îäíîé èз 
íàèбîëåå äèíàìè÷íых îòðàñëåé хîзÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñïîñîбñòâóåò зàщèòå èìó-
щåñòâåííых èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé è ãðàæäàí, 
бåзîïàñíîñòè è ñòàбèëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â öåëîì. Ðîëü ñòðàхîâàíèÿ îñîбåííî âàæíà â 
êîíòåêñòå ïðîâîäèìых â Уêðàèíå эêîíîìè÷åñêèх 
ðåфîðì, ïîñêîëüêó íàëè÷èå ñòðàхîâîé зàщèòы ñòè-
ìóëèðóåò ðàзâèòèå ðыíî÷íых îòíîшåíèé è äåëî-
âîé àêòèâíîñòè, óëó÷шàåò èíâåñòèöèîííыé êëèìàò 
â ñòðàíå. Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх эêîíîìèêè, ãäå 
ïîñòîÿííî ïðîÿâëÿюòñÿ êðèзèñíыå ÿâëåíèÿ è èзìå-
íåíèÿ зàêîíîäàòåëüñòâà, ìíîãèå ñòðàхîâыå êîìïà-
íèè èñïыòыâàюò ðÿä òðóäíîñòåé ïî ïîääåðæàíèю 
ñâîåé фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Â ñâÿзè ñ âыñî-
êîé ñòåïåíüю íåîïðåäåëåííîñòè ñòðàхîâîãî ðыíêà 
ñòðàхîâыå êîìïàíèè äîëæíы ïîñòîÿííî ó÷èòыâàòü 
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âëèÿíèå ðàзëè÷íых фàêòî-
ðîâ âíóòðåííåé è âíåшíåé ñðåäы, ÷òî òðåбóåò, â 
ñâîю î÷åðåäü, ïðèìåíåíèÿ â ïðîöåññå ìåíåäæìåíòà 
ñòðàхîâыìè êîìïàíèÿìè îñîбåííî ãèбêèх ìåòîäîâ 
è èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé. Â эòîì àñïåêòå 
àêòóàëüíыì ñòàíîâèòñÿ èñïîëü-зîâàíèå äèíàìè-
÷åñêîãî фèíàíñîâîãî àíàëèзà êàê эффåêòèâíîãî 
èíñòðóìåíòà ïîâышåíèÿ фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè 
ñòðàхîâîé êîìïàíèè â óñëîâèÿх êðèзèñà.

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Âîïðîñàì ìåíåäæìåíòà ñòðàхîâîé êîìïàíèè 
ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîâðåìåííых èíфîðìàöèîííых 
òåхíîëîãèé ïîñâÿщåíî зíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî 
ïóбëèêàöèé зàðóбåæíых àâòîðîâ, ñðåäè êîòîðых 
íåîбхîäèìî îòìåòèòü ðàбîòы Â.Ю. Бàëàêèðåâà [6], 
Д. Бëàíäà [2], Ò.Å. Гâàðëèàíè [6], Ð. Êàóфìàíà [7], 
Ð. Êëåòòà [17], Г. Ìàðêîâèöà [19], À.Â. Пàíюêîâà, 
И.À. Òåòèíà [11] è äð. Сðåäè îòå÷åñòâåííых ó÷å-
íых, êîòîðыå зàíèìàюòñÿ èзó÷åíèåì òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèх îñíîâ ïî äàííîé ïðîбëåìàòèêå, 
íåîбхîäèìî âыäåëèòü òðóäы Â.Д. Бàзèëåâè÷à [1], 
Î.Д. Âîâ÷àê [5], Î.À. Êëåïèêîâîé [8], Б.Â. Íîð-
êèíà [9] è äð. 

Иñïîëüзîâàíèå äèíàìè÷åñêîãî фèíàíñîâîãî 
àíàëèзà â êîíòåêñòå ðèñêîâîãî ñòðàхîâàíèÿ 
îбñóæäàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ðàбîòàх П. Бëóìà 
[15], Б.И. Бîðèñîâà [3], Дæ. Êèðшíåðà [18], 
Б.Â. Íîðêèíà [9], À.Â. Пàíюêîâà, И.À. Òåòèíà 
[11], Ì. Эëëèíãà [16].

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Â Уêðàèíå, â îò-ëè÷èå îò зàðóбåæíых 
ñòðàí, íàðàбîòêè äèíàìè÷åñêîãî фèíàíñîâîãî àíà-
ëèзà ïðàêòè÷åñêè íå âíåäðÿюòñÿ íà ïðàêòèêå, 
èñïîëüзîâàíèå эòîãî ìåòîäà â ïîëíîé ìåðå ëèбî 
îòñóòñòâóåò, ëèбî î÷åíü ñèëüíî îãðàíè÷åíî. Òåîðå-
òè÷åñêàÿ бàзà ïî ìîäåëèðîâàíèю è ïðàêòè÷åñêîìó 

ïðèìåíåíèю ìîäåëåé ДФÀ óêðàèíñêèìè ñòðàхî-
âыìè êîìïàíèÿìè íåзíà÷èòåëüíà è òðåбóåò ãëó-
бîêîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. Òàê, â ÷àñòíîñòè, 
íàó÷íыé èíòåðåñ âызыâàåò ïðîöåññ ìîäåëèðîâà-
íèÿ îñíîâíых êîìïîíåíòîâ ìîäåëè ДФÀ ñòðàхîâîé 
êîìïàíèè ñ эêîíîìè÷åñêèì îбîñíîâàíèåì зàêîíî-
ìåðíîñòåé ïîñòðîåíèÿ è îñîбåííîñòåé óñòàíîâëå-
íèÿ âзàèìîñâÿзåé ìåæäó âñåìè бëîêàìè ìîäåëè.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â ìîäåëèðîâàíèè 
îñíîâíых ïàðàìåòðîâ ìîäåëè ДФÀ ñòðàхîâîé êîì-
ïàíèè êàê эффåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ïîâышåíèÿ 
фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè ñòðàхîâщèêà â óñëî-
âèÿх íåîïðåäåëåííîñòè.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ ñóщåñòâóюò äâå ìåòîäèêè, 
ïðèìåíÿåìыå äëÿ àíàëèзà фèíàíñîâых ïîñëåä-
ñòâèé ðàзëè÷íых ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñòðàòåãèé 
â èìóщåñòâåííîì ñòðàхîâàíèè ïðè зàäàííîì âðå-
ìåííîì ãîðèзîíòå [7]:

1) ñöåíàðíыé ìåòîä – ïðåäïîëàãàåò ïðîãíîзè-
ðîâàíèå ðåзóëüòàòîâ ðàбîòы êîìïàíèè â бóäóщåì 
íà îñíîâàíèè зàðàíåå âыбðàííых äåòåðìèíèñòè-
÷åñêèх ñöåíàðèåâ. Ðåзóëüòàòы, ïîëó÷åííыå ïðè 
эòîì, зíà÷èìы òîëüêî äëÿ äàííых ñöåíàðèåâ. 
Ðèñêè, ñîîòâåòñòâóющèå êàæäîìó èз ñöåíàðèåâ, 
ìîãóò быòü îöåíåíы íå ñîâñåì äîñòîâåðíî;

2) ñòîхàñòè÷åñêîå èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâà-
íèå (Дèíàìè÷åñêèé Фèíàíñî-âыé Àíàëèз – ДФÀ) 
÷àñòî ïðèìåíÿюò äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ фèíàíñîâых 
ïîòîêîâ â ñòðàхîâîé êîìïàíèè. Òыñÿ÷è ðàзëè÷-
íых ñöåíàðèåâ ãåíåðèðóюòñÿ ñëó÷àéíыì îбðàзîì, 
÷òî äàåò âîзìîæíîñòü ïîëó÷èòü ðàñïðåäåëåíèå 
òàêèх âàæíых âåëè÷èí, êàê êàïèòàë, ñîбðàííыå 
ïðåìèè èëè óбыòî÷íîñòü.

Ìîäåëü ДФÀ ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñòîхàñòè÷å-
ñêóю ìîäåëü îñíîâíых фèíàí-ñîâых ïàðàìåòðîâ 
ñòðàхîâîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ ñïîñîбíà èìèòèðî-
âàòü ñëó÷àéíыì îбðàзîì эëåìåíòы àêòèâîâ, эëå-
ìåíòы ïàññèâîâ, à òàêæå âзàèìîñâÿзü ìåæäó ñëó-
÷àéíыìè ïåðåìåííыìè äâóх эòèх òèïîâ. Ìíîãèå 
èз òðàäèöèîííых ALM-ìîäåëåé â ñòðàхîâàíèè 
æèзíè ñ÷èòàюò ïàññèâы бîëåå èëè ìåíåå äåòåðìè-
íèðîâàííыìè, ïîñêîëüêó èì ñâîéñòâåííà ìàëàÿ 
äèñïåðñèÿ. Â èìóщåñòâåííîì ñòðàхîâàíèè êîì-
ïàíèè ãîðàзäî бîëåå ÷óâñòâèòåëüíы ê èíфëÿöèè, 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, èзìåíåíèÿì öåí 
íà ñòðàхîâîì ðыíêå, à òàêæå зàêîíîäàòåëüíыì è 
ñóäåбíыì ðåшåíèÿì; эòî îñëîæíÿåò ìîäåëèðîâà-
íèå è îäíîâðåìåííî äåëàåò ðåзóëüòàòы ìåíåå îïðå-
äåëåííыìè, ÷åì ïðè àíàëèзå фèíàíñîâ êîìïàíèé 
â ñòðàхîâàíèè æèзíè. Â èìóщåñòâåííîì ñòðàхîâà-
íèè íå îïðåäåëåíы íè äàòà ñòðàхîâîãî ñëó÷àÿ, íè 
âåëè÷èíà óбыòêà. Âåëè÷èíà âыïëàò â èìóщåñòâåí-
íîì ñòðàхîâàíèè зà÷àñòóю зàâèñèò îò èíфëÿöèè, â 
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òî âðåìÿ êàê â òðàäèöèîííîì ñòðàхîâàíèè æèзíè 
эòà âåëè÷èíà îбы÷íî âыðàæåíà â íîìèíàëüíых 
äåíåæíых åäèíèöàх. Дëÿ òîãî ÷òîбы ó÷åñòü ñòîхà-
ñòè÷åñêóю ïðèðîäó àêòèâîâ è îбÿзàòåëüñòâ â èìó-
щåñòâåííîì ñòðàхîâàíèè, à òàêæå èх âåëè÷èíы è 
âзàèìîñâÿзè, ìы âыíóæäåíы èñ-ïîëüзîâàòü ñòîхà-
ñòè÷åñêîå èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå. 

ДФÀ âбèðàåò â ñåбÿ ìíîæåñòâî хîðîшî èзâåñò-
íых è ïðîòåñòèðîâàííых êîíöåïöèé è ìåòîäîâ 
èз ìàêðîэêîíîìèêè, ìèêðîэêîíîìèêè, эêîíîìå-
òðèêè, ñòàòèñòèêè è, êîíå÷íî æå, ñòðàхîâàíèÿ è 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Åãî ìîæíî ñ÷èòàòü òàêæå 
÷àñòüю фèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè. 
Â эòîì êà÷åñòâå ДФÀ ñïîñîбñòâóåò óïðàâëåíèю 
ïðèбыëüíîñòüю è фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòüю. 

Îñíîâíыì âêëàäîì ДФÀ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ 
âñåх âышåîïèñàííых ìåòîäîâ è êîíöåïöèé â åäè-
íóю ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò ñïðîåöèðîâàòü 
îïåðàöèè âñåé êîìïàíèè íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä. 
Òàê êàê ДФÀ âêëю÷àåò â ñåбÿ ìîäåëè èз ðàзëè÷-
íых îбëàñòåé эêîíîìè÷åñêîé íàóêè, îí ÿâëÿåòñÿ 
âåñüìà ñëîæíыì äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ è ïîä÷àñ òðå-
бóåò ó÷àñòèÿ бîëüшîãî ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ [11].

Åäèíîé ìåòîäîëîãèè â ïîñòðîåíèè ìîäåëè ДФÀ 
ñòðàхîâîé êîìïàíèè íå ñóщåñòâóåò, ÷òî îбъÿñíÿ-
åòñÿ ïðåæäå âñåãî íîâèзíîé ïðåäìåòà, à òàêæå 
íàëè÷èåì ðàзëè÷íых öåëåé ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè â 
зàâèñèìîñòè îò êîíå÷íых ïîëüзîâàòåëåé.

Íà ðèñ. 1 àâòîðîì ïðåäëîæåíà îбщàÿ ìîäåëü 
ДФÀ ñòðàхîâîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ ðåàëèзóåò 
îñíîâíыå ïðîöåññы, èх âзàèìîñâÿзè, ïðÿìыå è 
îбðàòíыå âëèÿíèÿ, ÷òî îñóщåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîщüю 
ñîâîêóïíîñòè ñòîхàñòè÷åñêèх ïîòîêîâ: фèíàíñî-
âых (äåíåæíыå ñðåäñòâà ñòðàхîâîé êîìïàíèè), 
èíфîðìàöèîííых (ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 
êîìïàíèè), ïîòîêà êëèåíòîâ ñòðàхîâîé êîìïàíèè. 

Ðåзóëüòàòы èñïîëüзîâàíèÿ äèíàìè÷åñêîãî 
фèíàíñîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ñòðàхîâîé êîìïà-
íèè âêëю÷àюò îñíîâíыå ïàðàìåòðы ìîäåëè:

• Âхîäÿщèå äàííыå – бëîê îбîбщåíèÿ ðåзóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè àíàëèзèðóåìîé ñòðàхîâîé êîì-
ïàíèè (óðîâåíü ïðåìèé, âыïëàò, ðåзåðâы è ò. ä.) 
è эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè (èíфëÿöèÿ, ïðîöåíò-
íыå ñòàâêè ÂÂП è ò. ä.). Íà îñíîâå äàííых зà ïðî-
шåäшèå ïåðèîäы ïðîèзâîäèòñÿ íå òîëüêî îöåíêà 
ïîêàзàòåëåé, íî è эêîíîìåòðè÷åñêàÿ îöåíêà êîэф-
фèöèåíòîâ â ðåãðåññèÿх, êîòîðыå зàòåì èñïîëü-
зóюòñÿ äëÿ ïðîãíîзèðîâàíèÿ бóäóщèх ñîñòîÿíèé 
ïàðàìåòðîâ [11]. Íà ïåðâîíà÷àëüíîì эòàïå ïðîèз-
âîäÿòñÿ ñбîð è ïðîâåðêà äîñòîâåðíîñòè è àêòóàëü-
íîñòè èíфîðìàöèè, íà îñíîâå êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ 
ìîäåëèðîâàíèå. Пðè эòîì íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü, 
÷òî èñïîëüзóåìàÿ îò÷åòíîñòü äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü êðèòåðèю ïîñëåäîâàòåëüíîñòè (íåïðåðыâíыé 
ðÿä îò÷åòíых äàííых) è ñîïîñòàâèìîñòè (íåèзìåí-
íîñòü ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïîêàзàòåëåé). 

Ðис. 1. Модель ÄФÀ страõовой компании 
Источник: авторская разработка

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ВХОДЯЩИЕ ДАННЫЕ 
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4. Экономика (инфляция)    5. Финансовыерынки    6. Политика страховой компании 

МОДЕЛИ АКТИВОВ 
Финансовые инвестиции 
(займы по страхованию жизни; депо 
премий по рискам, взятых в 
перестрахование);  
Доля перестраховщиков в 
страховых резервах; пр. 
Активы 

МОДЕЛИ ПАССИВОВ 
Страховые резервы; 
Обязательства (депо премий по 
рискам, переданным в 
перестрахование;  кредиторская 
задолженность, в т.ч. по операціям 
страхования, сострахования и 
перестрахования); пр. Пассивы 

РИСКИ: 
(финансовые, страховые, инвестиционные, операционные, 
стратегические, форс мажорныхобстоятельств) 

ГЕНЕРАТОР СЦЕНАРИЕВ 

Прогнозные
финансовые
результаты 

Прогнозный 
баланс 

Анализ сценариев Принятие решений 

ОПТИМИЗАТОР Стратегические  
предпосылки 
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Òàêæå äåëàåòñÿ âыбîð âàëюòы ïðåäñòàâëåíèÿ 
äàííых. Дàííыé бëîê ñîäåð-æèò ïåðå÷åíü äîïóщå-
íèé îб эêзîãåííых (âíåшíèх) ïàðàìåòðàх äèíàìè-
÷åñêîé фèíàíñîâîé ìîäåëè. Чòîбы îбëåã÷èòü ñåбå 
ïîäбîð ïàðàìåòðîâ, íóæíî ñòðîèòü ìîäåëè, îïèðà-
ющèåñÿ íå òîëüêî íà ñòàòèñòè÷åñêèå äàííыå, íî 
òàêæå íà эêîíîìè÷åñêèå îбîñíîâàíèÿ è эêñïåðò-
íыå ïðîãíîзы бóäóщåãî ðàзâèòèÿ ñèòóàöèè.

• Ìîäåëè àêòèâîâ – äàííыé бëîê ïðåäóñìà-
òðèâàåò íàбîð ðàзëè÷íых òèïîâ ìîäåëåé àêòèâîâ 
ñòðàхîâîé êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå ìîäåëèðîâàíèå 
îбъåìîâ фèíàíñîâых èíâåñòèöèé â ðàзðåзå зàéìîâ 
ïî ñòðàхîâàíèю æèзíè; äåïî ïðåìèé ïî ðèñêàì, 
âзÿòыì â ïåðåñòðàхîâàíèå; äîëè ïåðåñòðàхîâщè-
êîâ â ñòðàхîâых ðåзåðâàх.

• Ìîäåëè ïàññèâîâ – ïðåäíàзíà÷åí äëÿ ìîäå-
ëèðîâàíèÿ îñíîâíых ïàðàìåòðîâ ñòðàхîâых 
ðåзåðâîâ, îбÿзàòåëüñòâ (äåïî ïðåìèé ïî ðèñêàì, 
ïåðåäàííыì â ïåðåñòðàхîâàíèå; êðåäèòîðñêîé 
зàäîëæåííîñòè, â ò. ÷. ïî îïåðàöèÿì ñòðàхîâàíèÿ, 
ñîñòðàхîâàíèÿ è ïåðåñòðàхîâàíèÿ). Сî ñòîðîíы 
îбÿзàòåëüñòâ âыäåëÿюò ÷åòыðå ÿâíых èñòî÷íèêà 
ñëó÷àéíîñòè: íå êàòàñòðîфè÷åñêèå óбыòêè; êàòà-
ñòðîфè÷åñêèå óбыòêè; àíäåððàéòèíãîâыå öèêëы; 
îбðàзöы ñïèñàíèÿ óбыòêîâ. Ìы ìîäåëèðóåì êàòà-
ñòðîфы îòäåëüíî, ïîñêîëüêó ïîâåäåíèå ñòàòèñòè-
÷åñêèх äàííых äëÿ êàòàñòðîфè÷åñêèх è îбы÷íых 
óбыòêîâ ðàзëè÷íî. Â îбщåì ñëó÷àå îбъåì эìïèðè-
÷åñêèх äàííых äëÿ íå êàòàñòðîфè÷åñêèх óбыòêîâ 
ãîðàзäî бîëüшå, ÷åì äëÿ êàòà-ñòðîфè÷åñêèх.

Î÷åíü âàæíыì шàãîì â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ 
ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ èäåíòèфèêà-öèÿ êëю÷åâых ñëó-
÷àéíых ïåðåìåííых, âîзäåéñòâóющèх íà фèíàí-
ñîâыå ïîòîêè îбÿзàòåëüñòâ è àêòèâîâ. 

• Бëîê «Ðèñêè» – ðèñêè, âîзäåéñòâóющèå íà 
фèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñòðàхîâîé êîìïàíèè, â 
èìóщåñòâåííîì ñòðàхîâàíèè ìîãóò быòü ñèñòåìà-
òèзèðîâàíы ðàзëè÷íыìè ñïîñîбàìè. Íàïðèìåð, 
èх ìîæíî ðàзäåëèòü íà ðèñêè, ñâÿзàííыå òîëüêî ñ 
àêòèâàìè, ñâÿзàííыå òîëüêî ñ îбÿзàòåëüñòâàìè, è 
ðèñêè, зàâèñÿщèå îò âзàèìîñâÿзè àêòèâîâ è îбÿ-
зàòåëüñòâ. Ìîäåëü ДФÀ ðàññìàòðèâàåò ñëåäóющèå 
ðèñêè:

- öåíîâîé èëè àíäåððàéòèíãîâыé ðèñêè (ðèñê 
íåàäåêâàòíîñòè ïðåìèé);

- ðèñê ðåзåðâîâ (ðèñê íåäîñòàòî÷íîñòè ðåзåð-
âîâ); 

- èíâåñòèöèîííыé ðèñê (ðèñê фëóêòóàöèé 
èíâåñòèöèîííых äîхîäîâ è ïðèðîñòà êàïèòàëà);

- êàòàñòðîфè÷åñêèé ðèñê [7].
Дàííыé бëîê âêëю÷àåò â ñåбÿ ñëåäóющèå ìåхà-

íèзìы ïî ìèíèìèзàöèè ðèñ-êîâ:
- ìåхàíèзìы эêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè 

(шòðàфы зà íàðóшåíèå òðåбî-âàíèé бåзîïàñíîñòè, 
ïëàòà зà ðèñê); ìåхàíèзìы ñòèìóëèðîâàíèÿ ñíè-
æåíèÿ ðèñêà (â îñíîâíîì íàëîãîâыå); ìåхàíèзìы 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêà (â îñíîâíîì ìåхàíèзìы 
ñòðàхîâàíèÿ è ïåðåñòðàхîâàíèÿ); ìåхàíèзìы öåí-
òðàëèзîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêîì (ìåхàíèзìы 
ïðèîðèòåòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ бюäæåòíых ñðåäñòâ 
эêîëîãè÷åñêèх è äð. фîíäîâ ïî ñхåìå бåзâîзìåзä-
íîãî фèíàíñèðîâàíèÿ èëè ëüãîòíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ); ìåхàíèзìы ðåзåðâèðîâàíèÿ; ðыíî÷íыå ìåхà-
íèзìы ðåãóëèðîâàíèÿ ðèñêà (ñâîбîäíàÿ ïîêóïêà è 
ïðîäàæà эêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè êâîò íà óðî-
âåíü ðèñêà ïî äîãîâîðíыì öåíàì) [4];

- ãåíåðàòîð ñöåíàðèåâ – äàííыé бëîê âêëю÷àåò 
íàбîð ñòîхàñòè÷åñêèх ìîäåëåé, ïðåäíàзíà÷åííых 
äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ðàзëè÷íых фàêòîðîâ ðèñêà 
íà êëю÷åâыå ïîêàзàòåëè ñòðàхîâîé êîìïàíèè. 
Гåíåðàòîð ñöåíàðèåâ ïîзâîëÿåò ïîëó÷àòü ìíîæå-
ñòâî ðàзëè÷íых ñöåíàðèåâ ðàзâèòèÿ àêòèâîâ è 

ïàññèâîâ ñòðàхîâîé êîìïàíèè â зàâèñèìîñòè îò 
ïîâåäåíèÿ фàêòîðîâ ðèñêà [13].

Гåíåðàòîð ñöåíàðèåâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ÷àñòüю 
ëюбîé ìîäåëè ДФÀ. Îí ñîзäàåò ìíîæåñòâî ïðàâ-
äîïîäîбíых ñöåíàðèåâ äëÿ эêîíîìè÷åñêèх ïîêà-
зàòåëåé, àêòèâîâ è îбÿзàòåëüñòâ êîìïàíèè. Êðîìå 
òîãî, ãåíåðàòîð ñöåíàðèåâ ìîæåò èñïîëüзîâàòü 
êîíêðåòíыå зíà÷åíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ êëю÷åâых ïåðåìåííых, âëèÿющèх íà ïîêà-
зàòåëè àíàëèзèðóåìîé êîìïàíèè, äëÿ òîãî ÷òîбы 
ñîзäàòü ñöåíàðèé. Â эòîì ñëó÷àå èññëåäîâàòåëü 
èìååò äåëî ñî ñòîхàñòè÷åñêîé ñèìóëÿöèåé [14].

Êëю÷åâыì ìîäóëåì ìîäåëè ДФÀ ÿâëÿåòñÿ 
ãåíåðàòîð ïðîöåíòíых ñòàâîê. Бîëåå òîãî, ñòðà-
хîâыå êîìïàíèè â ðèñêîâîì ñòðàхîâàíèè âåñüìà 
ñèëüíî зàâèñÿò îò ïîâåäåíèÿ ïðîöåíòíых ñòàâîê, 
ïîñêîëüêó зíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èз ðåñóðñîâ îбы÷íî 
èíâåñòèðîâàíà â àêòèâы ñ фèêñèðîâàííîé äîхîä-
íîñòüю. Ìåæäó ïðîöåíòíîé ñòàâêîé è èíфëÿöèåé, 
âîзäåéñòâóющåé íà бóäóщèå âåëè÷èíы óбыòêîâ 
è èх ÷àñòîòó, ñóщåñòâóåò ñòðîãàÿ êîððåëÿöèÿ, à 
ñîâîêóïíîñòü эòèх фàêòîðîâ бóäåò âëèÿòü íà бóäó-
щèå ñòðàхîâыå òàðèфы [7];

- ïðîãíîз фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ ïî ðàз-
ëè÷íыì ñöåíàðèÿì. Пðîãíîзèðîâàíèå ïîзâîëÿåò 
ïîëó÷èòü ñöåíàðèé ðàзâèòèÿ íà îñíîâå àíàëèзà 
òåêóщåé ñèòóàöèè, à ìîäåëèðîâàíèå ïîзâîëÿåò 
âíîñèòü âîзìóщåíèå è îïðåäåëÿòü âîзìîæíыå 
ïîñëåäñòâèÿ. Îñíîâíыìè êðèòåðèÿìè ïðè îöåíêå 
эффåêòèâíîñòè ìîäåëè, èñïîëüзóåìîé â ïðîãíî-
зèðîâàíèè, ñëóæàò òî÷íîñòü ïðîãíîзà è ïîëíîòà 
ïðåäñòàâëåíèÿ бóäóщåãî фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ñòðàхîâîé êîìïàíèè. Âåðîÿòíîñòü ñбыâàåìîñòè 
ïðîãíîзîâ â êðèзèñíыå èëè ïåðåëîìíыå ãîäы зíà-
÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ èз-зà ñòðóêòóðíых ìàêðî- è 
ìèêðîèзìåíåíèé. Сòîхàñòè÷åñêèå ìåòîäы ïðî-
ãíîзèðîâàíèÿ, èñïîëüзóющèå àïïàðàò ìàòåìàòè-
÷åñêîé ñòàòèñòèêè, ïðåäъÿâëÿюò ê èñòîðè÷åñêèì 
äàííыì âïîëíå êîíêðåòíыå òðåбîâàíèÿ, â ñëó÷àå 
íåâыïîëíåíèÿ êîòîðых íå ìîæåò быòü ãàðàíòèðî-
âàíà òî÷íîñòü ïðîãíîзèðîâàíèÿ. Дàííыå äîëæíы 
быòü äîñòîâåðíыìè, ñîïîñòàâèìыìè, äîñòàòî÷íî 
ïðåäñòàâèòåëüíыìè äëÿ ïðîÿâëåíèÿ зàêîíîìåðíî-
ñòè, îäíîðîäíыìè è óñòîé÷èâыìè.

Пðåæäå ÷åì èñïîëüзîâàòü ìîäåëü äëÿ ñîñòàâ-
ëåíèÿ ðåàëüíых ïðîãíîзîâ, åå íåîбхîäèìî ïðîâå-
ðèòü íà îбъåêòèâíîñòü, ÷òîбы îбåñïå÷èòü òî÷íîñòü 
ïðîãíîзîâ. Эòîãî ìîæíî äîñòè÷ü äâóìÿ ðàзíыìè 
ïóòÿìè:

1. Ðåзóëüòàòы, ïîëó÷åííыå ñ ïîìîщüю ìîäåëè, 
ñðàâíèâàюòñÿ ñ фàêòè÷åñêèìè зíà÷åíèÿìè ÷åðåз 
êàêîé-òî ïðîìåæóòîê âðåìåíè, êîãäà òå ïîÿâëÿ-
юòñÿ. Íåäîñòàòîê òàêîãî ïîäхîäà ñîñòîèò â òîì, 
÷òî ïðîâåðêà «бåñïðèñòðàñòíîñòè» ìîäåëè ìîæåò 
зàíÿòü ìíîãî âðåìåíè, òàê êàê ïî-íàñòîÿщåìó 
ïðîâåðèòü ìîäåëü ìîæíî òîëüêî íà ïðîäîëæèòåëü-
íîì âðåìåííîì îòðåзêå. 

2. Ìîäåëü ñòðîèòñÿ èñхîäÿ èз óñå÷åííîãî 
íàбîðà èìåющèхñÿ èñòîðè÷åñêèх äàííых. Îñòàâ-
шèåñÿ äàííыå ìîæíî èñïîëüзîâàòü äëÿ ñðàâíå-
íèÿ ñ ïðîãíîзíыìè ïîêàзàòåëÿìè, ïîëó÷åííыìè 
ñ ïîìîщüю эòîé ìîäåëè. Òàêîãî ðîäà ïðîâåðêà 
бîëåå ðåàëèñòè÷íà, òàê êàê îíà фàêòè÷åñêè ìîäå-
ëèðóåò ïðîãíîзíóю ñèòóàöèю. Íåäîñòàòîê эòîãî 
ìåòîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñàìыå ïîñëåäíèå, à 
ñëåäîâàòåëüíî, è íàèбîëåå зíà÷èìыå ïîêàзàòåëè 
èñêëю÷åíы èз ïðîöåññà фîðìèðîâàíèÿ èñхîäíîé 
ìîäåëè;

- àíàëèз ñöåíàðèåâ ðàзâèòèÿ ñòðàхîâîãî äåëà. 
Фèíàíñîâыå ðåзóëüòàòы îбы÷íî èзìåðÿюòñÿ ïî 
ðàзëè÷íыì ïðàâèëàì: GAAP, зàêîíîäàòåëüíыì, 
íàëîãîâыì è эêîíîìè÷åñêèì. Âыбîð ïðàâèëà 
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èзìåðåíèÿ фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ òàêæå зàâè-
ñèò îò öåëåé ìîäåëèðîâàíèÿ. Фèíàíñîâыå ïîêà-
зàòåëè êîìïàíèè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè зàâèñÿò 
îò ïðåäïîñыëîê îòíîñèòåëüíî âыбðàííîé ñòðàòå-
ãèè êîìïàíèè è óðîâíÿ ðåàêöèè ìåíåäæìåíòà íà 
èзìåíåíèå âíåшíåé ñðåäы. Сðàâíåíèå ðåзóëüòàòîâ 
ìîäåëè íà âыхîäå ïðè ðàзëè÷íых ñфîðìóëèðîâàí-
íых ñòðàòåãèÿх ïîзâîëÿåò âыбðàòü îïòèìàëüíóю 
ñòðàòåãèю.

Ìîæíî âыäåëèòü ñëåäóющèå эòàïы àíàëèзà 
ñöåíàðèåâ â ðàìêàх äèíàìè÷å-ñêîãî фèíàíñîâîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ:

1. Фîðìèðîâàíèå ñöåíàðèÿ. Íà äàííîì эòàïå 
îïèñыâàюòñÿ êëю÷åâыå ïàðà-ìåòðы ñöåíàðèÿ 
(íàïðèìåð, óðîâåíü ïðîöåíòíых ñòàâîê), îïðåäå-
ëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòü ðåàëèзàöèè ñöåíàðèÿ.

2. Сèìóëÿöèÿ ñöåíàðèÿ. Íà ñëåäóющåì эòàïå 
ïðîèзâîäÿòñÿ ïðîãíîзы êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé 
ñòðàхîâîé êîìïàíèè íà ãîðèзîíòå ïëàíèðîâàíèÿ 
ñ ïîìîщüю ñèìóëÿöèé Ìîíòå-Êàðëî. Ðàññ÷èòыâà-
åìыå êëю÷åâыå ïîêàзàòåëè äåÿòåëüíîñòè ñòðàхîâ-
щèêà âêëю÷àюò ïðèбыëü, ðåíòàбåëüíîñòü, ìåðы 
ðèñêà. 

3. Àíàëèз è èíòåðïðåòàöèÿ ðåзóëüòàòîâ. Íà 
зàêëю÷èòåëüíîì эòàïå ïðîâîäèòñÿ àíàëèз êëю-
÷åâых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ñòðàхîâîé êîì-
ïàíèè, ïîëó÷åííых â ðåзóëüòàòå ñèìóëÿöèé ïî 
âыбðàííîìó ñöåíàðèю. Пðè эòîì íåïðèåìëåìыå 
фèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü 
î íåîбхîäèìîñòè èзìåíåíèÿ ïîëèòèêè êîìïàíèè. 
Â äàííîì ñëó÷àå ñöåíàðèé ðàзâèòèÿ ìîæåò быòü 
ñêîððåêòèðîâàí ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóющèх èзìå-
íåíèé ïîëèòèêè êîìïàíèè, è âыïîëíÿåòñÿ ñèìó-
ëÿöèÿ íîâîãî ñöåíàðèÿ [13];

- ðàзðàбîòêà îïòèìàëüíîé ïîëèòèêè óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè ñ òî÷êè зðåíèÿ àëüòåðíàòèâы «ðèñê/
äîхîäíîñòü». Â ìîäåëÿх ДФÀ шèðîêî ïðèìåíÿ-
åòñÿ êîíöåïöèÿ эффåêòèâíîé ãðàíèöы Ìàðêî-
âèöà, êîòîðàÿ èñïîëüзóåòñÿ â ïîðòфåëüíîé òåîðèè. 
Êîìïàíèÿ äåëàåò âыбîð â òåðìèíàх «ðèñê/äîхîä-
íîñòü». Пîðòфåëü, äîхîäíîñòü êîòîðîãî ìîæåò 
быòü óâåëè÷åíà бåз ñîïóòñòâóющåãî óâåëè÷åíèÿ 
ðèñêà, èëè ïîðòфåëü, ðèñê êîòîðîãî ìîæíî óìåíü-

шèòü бåз ñîïóòñòâóющåãî óìåíüшåíèÿ äîхîä-
íîñòè, ñîãëàñíî Ìàðêîâèöó, íåэффåêòèâíы. Дëÿ 
êàæäîãî óðîâíÿ ðèñêà ïîëó÷àåòñÿ ñâîÿ îïòèìàëü-
íàÿ äîхîäíîñòü, òàêèì îбðàзîì, ñòðîèòñÿ эффåê-
òèâíàÿ ãðàíèöà [12];

- îïòèìèзàòîð – èñïîëüзóåòñÿ åäèíè÷íыé ñóì-
ìàðíыé ïîêàзàòåëü èëè íåñêîëüêî ïîêàзàòåëåé 
äëÿ îöåíêè è îñóщåñòâëåíèÿ âыбîðà ñðåäè ðàз-
ëè÷íых ñòðàòåãè÷åñêèх àëüòåðíàòèâ. Íàèбîëåå 
÷àñòî èñïîëüзóåìыìè åäèíè÷íыìè ïîêàзàòåëÿìè 
ÿâëÿюòñÿ: óðîâåíü ïîëåзíîñòè, äîхîä íà êàïèòàë, 
âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè èëè 
íàñòóïëåíèÿ ñåðüåзíîãî êðèзèñà;

- ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåäïîñыëêè – ïðåäñòàâëÿåò 
ðÿä ðåзóëüòàòîâ, êîòîðыå ðåзюìèðóюò ïîêàзà-
òåëè êîìïàíèè ïî ðàзëè÷íыì ñöåíàðèÿì. Îбы÷íî 
ðåзóëüòàòы âêëю÷àюò â ñåбÿ ðàñïðåäåëåíèÿ (ãèñòî-
ãðàììы) îñíîâíых ïîêàзàòåëåé è óêàзыâàюò, êàêèå 
èз íåзàâèñèìых ïåðåìåííых íàèбîëåå зíà÷èìî 
ïîâëèÿëè íà äîñòèãíóòыå ðåзóëüòàòы. Гðàìîòíîå 
ïðåäñòàâëåíèå ðåзóëüòàòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èз êëю÷åâых зàäà÷ èññëåäîâàòåëÿ [11].

Ìîäåëü ДФÀ â îбÿзàòåëüíîì ïîðÿäêå âêëю-
÷àåò: äèíàìè÷åñêèå ñâÿзè êëю÷åâых ïîêàзàòå-
ëåé, èñхîäíых äàííых è ðåзóëüòàòîâ ïðîåêòà; 
ðåзóëüòàòы ðàñ÷åòîâ – îñíîâíыå фîðìы фèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè (êàê ïðàâèëî, ïðîãíîзíыé бàëàíñ, 
îò÷åò î ïðèбыëÿх è óбыòêàх è îò÷åò î äâèæåíèè 
äåíåæíых ñðåäñòâ); ðàññ÷èòàííыå íà èх îñíîâå 
ïðîãíîзíыå фèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè è èíòåãðàëü-
íыå ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè.

Âыâîäы. Òàêèì îбðàзîì, ïóòåì ñòîхàñòè÷å-
ñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ àâòîðîì быëà ïðåäëîæåíà 
ìîäåëü ДФÀ ñòðàхîâîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ â 
öåëîì íàïðàâëåíà íà ïîâышåíèå ïðèбыëüíîñòè 
è фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè ñòðàхîâщèêà â óñëî-
âèÿх íåîïðåäåëåííîñòè, êëю÷åâóю ðîëü â äàííîé 
ìîäåëè èãðàåò ãåíåðàòîð ñöåíàðèåâ. Дàëüíåéшèì 
íàó÷íыì èññëåäîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ àïðîбàöèÿ äàí-
íîé ìîäåëè íà ïðàêòèêå ñ ðàзðàбîòêîé ìàòåìà-
òè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ãåíåðàöèè ñöåíàðèåâ 
ïîëèòèêè ñòðàхîâîé êîìïàíèè â зàâèñèìîñòè îò 
фàêòîðîâ ðèñêà.
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Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³
³ìåí³ Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ÎÑÍÎÂÍÈХ ПÀÐÀМÅÒÐ²Â МÎÄÅË² ÄФÀ ÄËЯ ÑÒÐÀХÎÂÎЇ ÊÎМПÀÍ²Ї

Ðезюме
Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìåíåäæìåíòó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. Íàóêîâîю íîâèзíîю є àâòîðñüê³ ðîзðîбêè òà îбґðóíòóâàííÿ äî ïðàê-
òè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ äèíàì³÷íîãî ф³íàíñîâîãî àíàë³зó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї â óìîâàх íåâèзíà÷å-
íîñò³ ÿê åфåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâèêà. Ìîäåëü ДФÀ ïîбóäîâàíà 
íà îñíîâ³ ñòîхàñòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ з âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè.
Êлючові слова: äèíàì³÷íèé ф³íàíñîâèé àíàë³з, ñòîхàñòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ, ñòðàхîâ³ 
ðèзèêè.

Slobodianiuk N. O.
Mikhail Tugan-Baranovsky Donetsk National University 
of Economics and Trade 

MODELING OF INSURANCE COMPANY MODEL DFA BASIC PARAMETERS 

Summary
The article investigates the modern information technologies to improve the efficiency of the insurance 
company management. The author’s development and justification of the practical application of the 
insurance company dynamic financial analysis model in the face of uncertainty as an effective tool to enhance 
the financial stability of the insurer are scientific novelties. Model DPA is based on a stochastic simulation 
using methods of mathematical statistics.
Key words: dynamic financial analysis; stochastic modeling; insurance company; insurance risks.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ²ПÎÒÅЧÍÎÃÎ  
ЖÈÒËÎÂÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÓ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèì зàñàäàì фóíêö³îíóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòó. 
Âèзíà÷åíî бàзîâó ðîзïîä³ëü÷ó фóíêö³ю êðåäèòó òà ñïåöèф³÷í³, ÿê³ ïðèòàìàíí³ æèòëîâîìó ³ïîòå÷íîìó 
êðåäèòó: фîðìóâàííÿ ðèíêó æèòëà, ³íâåñòèö³éíà, ñòèìóëюю÷à òà ñîö³àëüíà. Дîñë³äæåíî ñîö³àëüíó фóíê-
ö³ю ÿê íàéб³ëüш ñïåöèф³÷íó, îñê³ëüêè íà її зàñàäàх фîðìóєòüñÿ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü óñ³х ñóб’єêò³â 
íà ðèíêó æèòëà: äåðæàâè, бàíê³â, ïîзè÷àëüíèê³â. Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх ìåæ 
бàíê³âñüêîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó; îбґðóíòîâàíî, щî êðåäèò âèêîíóє ðîëü åфåêòèâíîãî âàæåëÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ò³ëüêè зà äîòðèìàííÿ âèìîã ïðèíöèï³â æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.
Êлючові слова: ³ïîòå÷íèé êðåäèò, æèòëîâà ³ïîòåêà, фóíêö³ÿ, ïðèíöèï, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî ðèíêó â Уêðàїí³ зà 
óìîâ ф³íàíñîâîї íåâèзíà÷åíîñò³ ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
ïðåâàëюâàííÿì äåïîзèòíîї ìîäåë³ ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ, îбìåæåí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх 

³íñòðóìåíò³â ³ òåхíîëîã³é ó ïðîöåñ³ зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòю íåïðîзîðèх ñхåì 
íà ðèíêó íåðóхîìîñò³, âèñîêîю âàðò³ñòю òà ðèзè-
êîâ³ñòю ³ïîòå÷íèх ïðîãðàì. Пåðåë³÷åí³ ïðîбëåìè 
зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè òåîðåòèêî-
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Ðезюме
Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìåíåäæìåíòó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. Íàóêîâîю íîâèзíîю є àâòîðñüê³ ðîзðîбêè òà îбґðóíòóâàííÿ äî ïðàê-
òè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ äèíàì³÷íîãî ф³íàíñîâîãî àíàë³зó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї â óìîâàх íåâèзíà÷å-
íîñò³ ÿê åфåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâèêà. Ìîäåëü ДФÀ ïîбóäîâàíà 
íà îñíîâ³ ñòîхàñòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ з âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè.
Êлючові слова: äèíàì³÷íèé ф³íàíñîâèé àíàë³з, ñòîхàñòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ, ñòðàхîâ³ 
ðèзèêè.
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MODELING OF INSURANCE COMPANY MODEL DFA BASIC PARAMETERS 

Summary
The article investigates the modern information technologies to improve the efficiency of the insurance 
company management. The author’s development and justification of the practical application of the 
insurance company dynamic financial analysis model in the face of uncertainty as an effective tool to enhance 
the financial stability of the insurer are scientific novelties. Model DPA is based on a stochastic simulation 
using methods of mathematical statistics.
Key words: dynamic financial analysis; stochastic modeling; insurance company; insurance risks.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèì зàñàäàì фóíêö³îíóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòó. 
Âèзíà÷åíî бàзîâó ðîзïîä³ëü÷ó фóíêö³ю êðåäèòó òà ñïåöèф³÷í³, ÿê³ ïðèòàìàíí³ æèòëîâîìó ³ïîòå÷íîìó 
êðåäèòó: фîðìóâàííÿ ðèíêó æèòëà, ³íâåñòèö³éíà, ñòèìóëюю÷à òà ñîö³àëüíà. Дîñë³äæåíî ñîö³àëüíó фóíê-
ö³ю ÿê íàéб³ëüш ñïåöèф³÷íó, îñê³ëüêè íà її зàñàäàх фîðìóєòüñÿ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü óñ³х ñóб’єêò³â 
íà ðèíêó æèòëà: äåðæàâè, бàíê³â, ïîзè÷àëüíèê³â. Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх ìåæ 
бàíê³âñüêîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó; îбґðóíòîâàíî, щî êðåäèò âèêîíóє ðîëü åфåêòèâíîãî âàæåëÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ò³ëüêè зà äîòðèìàííÿ âèìîã ïðèíöèï³â æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.
Êлючові слова: ³ïîòå÷íèé êðåäèò, æèòëîâà ³ïîòåêà, фóíêö³ÿ, ïðèíöèï, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî ðèíêó â Уêðàїí³ зà 
óìîâ ф³íàíñîâîї íåâèзíà÷åíîñò³ ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
ïðåâàëюâàííÿì äåïîзèòíîї ìîäåë³ ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ, îбìåæåí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх 

³íñòðóìåíò³â ³ òåхíîëîã³é ó ïðîöåñ³ зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòю íåïðîзîðèх ñхåì 
íà ðèíêó íåðóхîìîñò³, âèñîêîю âàðò³ñòю òà ðèзè-
êîâ³ñòю ³ïîòå÷íèх ïðîãðàì. Пåðåë³÷åí³ ïðîбëåìè 
зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè òåîðåòèêî-
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ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä îðãàí³зàö³ї æèòëîâîãî êðå-
äèòóâàííÿ òà зä³éñíåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â äëÿ 
ï³äâèщåííÿ éîãî ñîö³àëüíî-³íâåñòèö³éíîãî ïðè-
зíà÷åííÿ. Îð³єíòàö³ÿ íà ìîäèф³êàö³ю ñèñòåìè 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ шëÿхîì фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї її åëåìåíò³â 
ñïðèÿòèìå ïîñèëåííю êîíêóðåíö³ї òà зðîñòàííю 
ðîë³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх ³íñòèòóò³â íà ³ïîòå÷-
íîìó æèòëîâîìó ðèíêó. Çàзíà÷åíå ï³äòâåðäæóє 
àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ³ïîòåêè, ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó ïðèñâÿ÷åíî 
зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü òàêèх ³íîзåìíèх 
³ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê: Г. Àñхàóåð, Ð. Сòðàéê, 
Ì. Фð³äìàí, Î. Лàâðóшèí, Â. Бàзèëåâè÷, ². Êîâà-
ëèшèí Л. Êóзíєöîâà, Л. Лàбåöüêà, Î. Пðèäè-
бàéëî, Í. Пîãîðєëüöåâà, Л. Ðÿб³í³íà òîщî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå äîðîбêàì ó÷å-
íèх, ñë³ä зàóâàæèòè, щî ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³ êîìïëåêñí³ òåîðåòè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ðîë³ òà ñîö³àëüíîãî зíà÷åííÿ æèòëî-
âîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó â ñèñòåì³ ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí з îãëÿäó íà îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó éîãî бàзîâèх 
³ ñïåöèф³÷íèх фóíêö³é òà ïðèíöèï³â. Íåîбх³äíî 
ñфîðìóâàòè ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ, ÿêèé ìàє бóòè 
îñíîâîю äåðæàâíîї ñîö³àëüíîї ñòðàòåã³ї ïîäîëàííÿ 
åêîíîì³÷íîї êðèзè â Уêðàїí³ òà зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà 
äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íèх зàñàä фóíêö³îíóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî æèòëî-
âîãî êðåäèòó òà ðîзêðèòò³ éîãî ñîö³àëüíîї фóíêö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³з ñó÷àñíèх ïðîбëåì âèзíà÷åííÿ âïëèâó 
ãëîбàë³зàö³ї òà êðåäèòíîї åêñïàíñ³ї íà ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè ïîòðåбóє òåîðåòè÷íèх ðîзðîбîê щîäî 
âèзíà÷åííÿ ìåæ êðåäèòó. Âèзíà÷åííÿ îïòèìàëü-
íèх ìåæ êðåäèòó íå îòðèìàëè äîñòàòíüîãî âèñâ³ò-
ëåííÿ ó íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх ÿê ³íîзåìíèх, òàê 
³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Яê зàзíà÷àє Î. Лàâðó-
ш³í, íåзðîзóì³ëèì зàëèшàєòüñÿ íå ò³ëüêè òå, щî 
ââàæàòè ìåæàìè êðåäèòó, àëå é òå, щî ïåðåòâî-
ðює êðåäèòíó åêñïàíñ³ю â íåãàòèâíèé àбî ïîзè-
òèâíèé ïðîöåñ [1, ñ. 8].

Пðîâîäÿ÷è àíàë³з ö³єї ïðîбëåìè íà ìàêðî- òà 
ì³êðîð³âí³, â÷åí³ ïðîïîíóюòü âèзíà÷àòè ìåæè 
êðåäèòó зà ð³зíèìè êðèòåð³ÿìè: ê³ëüê³ñíèìè 
òà ÿê³ñíèìè, âíóòð³шí³ìè òà зîâí³шí³ìè, ðîз-
шèðåííÿ ìåæ êðåäèòó ÿê зà ðàхóíîê ðåàëüíèх 
íàêîïè÷åíü, òàê ³ íà зàñàäàх ïîх³äíèх ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â. Пðîâåäåíå àâòîðîì äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåì âèзíà÷åííÿ ìåæ ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî 
êðåäèòó â ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, êðèзè 
òà â ïîñòêðèзîâèх óìîâàх, äàëî зìîãó ðîзðîбèòè 
òà îбґðóíòóâàòè âèзíà÷åííÿ ìåæ ³ïîòå÷íîãî бàí-
ê³âñüêîãî æèòëîâîãî êðåäèòó.

Ìåæà бàíê³âñüêîãî æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòó – öå íà ìàêðîð³âí³ óìîâíà ðèñà, ÿêà âèзíà-
÷àєòüñÿ ðåñóðñàìè (ф³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè, 
³íфîðìàö³éíèìè) òèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, âêëю÷à-
ю÷è бàíê³âñüêèé ñåêòîð, ÿê³ ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó 
ðåàë³зàö³ї зàâäàíü ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó òà âèîêðåì-
ëює ö³ ãàëóз³ â³ä ³íшèх, äå öÿ фîðìà êðåäèòó íå 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ.

Íà ìèêðîð³âí³ ìåæà êðåäèòó âèзíà÷àєòüñÿ бàí-
êîì äëÿ êîíêðåòíîãî ïîзè÷àëüíèêà зàëåæíî â³ä 
íàÿâíîñò³ ó íüîãî ìîæëèâîñòåé îòðèìàòè ïîзè÷êó, 
òà ìîæëèâîñòåé бàíêó íàäàòè æèòëîâó ³ïîòå÷íó 
ïîзè÷êó. Пðè öüîìó íåäîñòàòíÿ êðåäèòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïîзè÷àëüíèêà – öå ÿê³ñíà ìåæà êðåäèòó. 

À ê³ëüê³ñíà ìåæà ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòó 
зàëåæèòü â³ä ðåñóðñ³â бàíêó, íåîбх³äíîñò³ âèêî-
íàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх íîðìàòèâ³â êðåäèòóâàííÿ, 
âíóòð³шí³х ë³ì³ò³â íà ³ïîòå÷í³ ïîзèêè, ìåòîä³â 
âèзíà÷åííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà, 
éîãî ìîæëèâîñòåé ñâîє÷àñíî ïîâåðíóòè ïîзèêó.

Îòæå, ÿê³ñíà ìåæà бàíê³âñüêîãî ³ïîòå÷íîãî 
æèòëîâîãî êðåäèòó âèзíà÷àє ïîòðåбè ïîзè÷àëü-
íèêà, ïîêðèòòÿ ÿêèх íå ñóïåðå÷èòü ïðèðîä³ 
êðåäèòó, ó òîé ÷àñ ÿê ê³ëüê³ñíà ìåæà âèзíà÷àє 
âåëè÷èíó ïîзèêè òà óìîâè é òåðì³í її ïîãàшåííÿ. 
Дîòðèìàííÿ зàзíà÷åíèх ìåæ êðåäèòó, íà íàшó 
äóìêó, бóäå ñïðèÿòè ïîзèòèâíîìó, à íå ðóéí³â-
íîìó âïëèâó ³ïîòå÷íîї êðåäèòíîї åêñïàíñ³ї íà åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòó ðîзãëÿíåìî фóíêö³ї, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
éîãî ñóòí³ñòü ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї òà âèðà-
æàюòü â³äì³íí³ âëàñòèâîñò³ â³ä ³íшèх. Ìè ïðè-
єäíóєìîñü äî äóìîê ó÷åíèх, ÿê³ ïðîïîíóюòü âèä³-
ëÿòè бàзîâ³ фóíêö³ї ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó, ÿê³ éîìó 
âëàñòèâ³ â ö³ëîìó, ³ ñïåöèф³÷í³, ïðèòàìàíí³ ëèшå 
³ïîòå÷íîìó æèòëîâîìó êðåäèòó.

Â³äîìî, щî бàзîâîю фóíêö³єю êðåäèòó є ðîз-
ïîä³ëü÷à, ÿêà ìàє ñâîю ñïåöèф³êó íà ³ïîòå÷íîìó 
ðèíêó, îñê³ëüêè фîðìóє з ð³зíèх äæåðåë (зîâí³ш-
í³х òà âíóòð³шí³х) êðåäèòí³ ðåñóðñè òà їх ðîз-
ïîä³ëÿє з ìåòîю фîðìóâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî 
ïîïèòó íà ö³ë³ âèð³шåííÿ æèòëîâèх ïðîбëåì íàñå-
ëåííÿ.

Сïåöèф³÷íèìè äëÿ ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðå-
äèòó є òàê³ фóíêö³ї:

– фîðìóâàííÿ ðèíêó æèòëà, îñê³ëüêè ðîзâè-
òîê ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ зб³ëüшóє 
æèòëîâèé фîíä ó êðàїí³ òà фîðìóє ðèíîê;

– ³íâåñòèö³éíà, ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ â àêóìóëю-
âàíí³ зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ ³ òðàíñфîðìàö³ї їх â 
³íâåñòèö³ї íà ö³ë³ âèð³шåííÿ æèòëîâèх ïðîбëåì 
íàñåëåííÿ;

– ñòèìóëюю÷à: ñóб’єêòè ³ïîòå÷íîї êðåäèò-
íîї óãîäè з óðàхóâàííÿì її îñîбëèâîñòåé (òåðì³í, 
âåëè÷èíà ïîзè÷êè, ðèзèêè) îбґðóíòîâàíî îö³íю-
юòü ñâîї ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³: бàíê – íàÿâí³ñòü 
äîâãîñòðîêîâèх êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, ïîзè÷àëü-
íèêè – ñâîї ïîòî÷í³ òà ìàéбóòí³ äîхîäè; êð³ì òîãî, 
íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó âèíèêàюòü ñòèìóëè щîäî 
ðîзðîбêè íîâèх ³ïîòå÷íèх ïðîäóêò³â òà âïðîâà-
äæóюòüñÿ ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè ³ äåðèâàòèâè;

– ñîö³àëüíà фóíêö³ÿ, ÿêà є íàéб³ëüш ñïåöè-
ф³÷íîю òà ñêëàäíîю, îñê³ëüêè фîðìóє ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü óñ³х ñóб’єêò³â íà ðèíêó æèòëà: 
äåðæàâè, бàíê³â, ïîзè÷àëüíèê³â.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ñîö³àëüíà фóíêö³ÿ 
³ïîòå÷íîãî бàíê³âñüêîãî êðåäèòó âïëèâàє íà ðîзâè-
òîê åêîíîì³êè, її ñîö³àëüíîї ñфåðè òà ðèíîê íåðó-
хîìîñò³. ² ÿêщî öåé âïëèâ ñïðèÿє ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíîї ñфåðè, òî бàíêè ãðàюòü ïîзèòèâíó ðîëü, à 
êðåäèò ÿê äæåðåëî ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó êðàїíè ìàє ïîзèòèâíèé ñèíåðãå-
òè÷íèé åфåêò (ñïðèÿє ï³äâèщåííю ÿêîñò³ æèòòÿ 
ëюäèíè). ² íàâïàêè – íåóзãîäæåí³ñòü ó âзàєìîä³ї 
åêîíîì³÷íîї ñфåðè (òà її ñêëàäîâîї ÷àñòèíè – бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè) ³з ñîö³àëüíîю ïðèзâîäèòü äî 
íåãàòèâíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó.

Íàÿâí³ñòü ïîñò³éíîї âзàєìîä³ї ì³æ åêîíîì³÷-
íîю òà ñîö³àëüíîю ñфåðàìè ñâ³ä÷èòü ïðî фîðìó-
âàííÿ ïåâíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, à ñàìå ïðî 
ïåâíèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà, à â ï³äñóìêó – ïðî ïåâíèé ð³âåíü òà 
ÿê³ñòü æèòòÿ ëюäèíè. 

Àëå âàðòî зàзíà÷èòè, щî öåé ñèíåðãåòè÷íèé 
åфåêò ìîæå ìàòè ÿê ïîзèòèâíå, òàê ³ íåãàòèâíå 
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зíà÷åííÿ. Âñå зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêèé хàðàêòåð 
âзàєìîä³ї ñфîðìîâàíî. Яêщî åêîíîì³÷íà ñфåðà 
ðîзâèâàєòüñÿ бåз óðàхóâàííÿ ïîòðåб ñîö³àëüíîї 
ñфåðè, ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ ïîã³ðшèòüñÿ, ³ 
фàêòè÷íî âèíèêíå зàìêíóòå êîëî, àäæå ëюäèíà, 
ÿê³ñòü æèòòÿ ÿêîї ìàє íèзüêèé ð³âåíü, íå ïðåä-
ñòàâëÿє í³ÿêîї ö³ííîñò³ з òî÷êè зîðó ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè. 
Ê³íöåâèé ðåзóëüòàò òàêîї âзàєìîä³ї – öå â³äñóò-
í³ñòü óìîâ äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
ÿê³ є ðåзóëüòàòîì íåóзãîäæåíîї âзàєìîä³ї ñîö³àëü-
íîї òà åêîíîì³÷íîї ñфåð (ðèñ. 1).

Дåÿê³ äîñë³äíèêè ïðîïîíóюòü ÿê ñïåöèф³÷íó 
âèä³ëÿòè фóíêö³ю ðåф³íàíñóâàííÿ [2, ñ. 251]. Ìè 
íå зãîäí³ з òàêèì ñòâåðäæåííÿì, îñê³ëüêè, íà 
íàшó äóìêó, ðåф³íàíñóâàííÿ з ìåòîю óïðàâë³ííÿ 
бàíêàìè ïðîöåñàìè òðàíñфîðìàö³ї êîðîòêîñòðîêî-
âèх ðåñóðñ³â ó äîâãîñòðîêîâ³ є зàâäàííÿì бàзîâîї 
ðîзïîä³ëü÷îї фóíêö³ї êðåäèòó.

Îòæå, âèêîíàííÿ ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì ñâîїх 
ñïåöèф³÷íèх фóíêö³é ñïðèÿє âèð³шåííю òàêèх 
зàâäàíü: ïî-ïåðшå, ñòèìóëює ðîзâèòîê æèòëîâîї 
íåðóхîìîñò³, ï³äâèщóє ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ íàñå-
ëåííÿ æèòëîì òà éîãî ïëàòîñïðîìîæí³é ïîïèò, 
ñïðèÿє ðîзâèòêó òèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, ÿê³ зàä³-
ÿí³ ðèíêîì íåðóхîìîñò³; ïî-äðóãå, ³ïîòå÷íèé êðå-
äèò âèêîíóє ðîëü ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà щîäî 
зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ³з ð³зíèх äæåðåë ó ðåàëüíèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè.

Íàñòóïíèì åòàïîì íàшîãî äîñë³äæåííÿ є 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äåф³í³ö³ї «³ïîòå÷íå æèò-
ëîâå êðåäèòóâàííÿ». Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêî-
âèх ïðàöü ïðèâîäèòü äî âèñíîâêó, щî öå ïîíÿòòÿ 
òåæ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíî. Яê бóëî зàзíà÷åíî 
âèщå, ïîíÿòòÿ «³ïîòå÷íèé æèòëîâèé êðåäèò» òà 
«³ïîòå÷íå æèòëîâå êðåäèòóâàííÿ» ó äîñë³äæåííÿх 
ñó÷àñíèх íàóêîâö³â ÷àñòî îòîòîæíююòüñÿ.

Гîëîâíîю â³äì³íí³ñòю öèх ïîíÿòü є òå, щî ³ïî-
òå÷íèé æèòëîâèé êðåäèò є îб’єêòèâíîю åêîíîì³÷-
íîю êàòåãîð³єю, ÿêà фóíêö³îíóє â åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèíàх íà зàñàäàх бàзîâèх фóíêö³é êðåäèòó ³ 
ñâîїх, ñïåöèф³÷íèх фóíêö³é, щî âèзíà÷àюòü éîãî 
îñîбëèâîñò³. À ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ – öå ïðîöåñ, 
ÿêèé íà зàñàäàх бàзîâèх åêîíîì³÷íèх ïðèíöèï³â 
éîãî îðãàí³зàö³ї (ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ ïîзè÷êè, 
ñòðîêîâîñò³, зàбåзïå÷åííÿ ãàðàíò³ї ïîâåðíåííÿ 
ïîзè÷åíèх êîшò³â, ïëàòíîñò³, ïðèíöèïó äèфåðåí-
ö³éîâàíîñò³) ðåàë³зóє ñóòí³ñíó îñíîâó ³ïîòå÷íîãî 
êðåäèòó, òîбòî ñòâîðює óìîâè äëÿ ñâîє÷àñíîãî 
ïîãàшåííÿ ïîзè÷àëüíèêîì ³ïîòå÷íîї ïîзè÷êè òà 
збåð³ãàє ãîëîâíó âëàñòèâ³ñòü êðåäèòó – зâîðîò-
í³ñòü [3, ñ. 68]. 

Êðåäèò âèêîíóє ðîëü åфåêòèâíîãî âàæåëÿ åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì ò³ëüêè â òîìó ðàз³, 
ÿêщî ñóâîðî äîòðèìóâàòèñü ÿê бàзîâèх ïðèíöèï³â 
êðåäèòóâàííÿ, òàê ³ ñïåöèф³÷íèх – äëÿ æèòëîâîãî 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. 

Òàê, ñïåöèф³÷íèìè ïðèí-
öèïàìè îðãàí³зàö³ї бàíêîì 
æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-
âàííÿ є:

- åêîíîì³÷í³: ïðèíöèï 
äîòðèìàííÿ âèìîã êîåф³ö³-
єíò³â îбñëóãîâóâàííÿ ³ïîòå÷-
íîãî бîðãó (ñóìà щîì³ñÿ÷íèх 
âèïëàò ïî ïîзèö³, âêëю÷àю÷è 
êð³ì îñíîâíîãî бîðãó ïðî-
öåíòè, ïîäàòêè, ñòðàхîâ³ ïðå-
ì³ї íå ïîâèííà ïåðåâåðшó-
âàòè ïåâíîãî ðåàëüíîãî ð³âíÿ 
щîì³ñÿ÷íîãî ãðîшîâîãî äîхîäó 
ïîзè÷àëüíèêà; ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ðîзì³ðó ³ïîòå÷íîї ïîзè÷êè äî 
âàðòîñò³ îб’єêòó íåðóхîìîñò³, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ 
îö³íêè ìîæëèâîñò³ ïîãàшåííÿ 
бîðãó ó ïîâíîìó îбñÿз³ é ó 
âèзíà÷åíèé òåðì³í ïîзè÷àëüíè-
êîì, òîщî);

- ïðàâîâ³ ïðèíöèïè: 
îбîâ’ÿзêîâ³ñòü ³ïîòåêè äëÿ 
êîæíîãî íîâîãî âëàñíèêà 
зàñòàâëåíîї íåðóхîìîñò³, ïðèí-
öèïè ãëàñíîñò³, ñòàðшèíñòâà òà 
îф³ö³éíîї ðåєñòðàö³ї зàñòàâëå-
íîãî íåðóхîìîãî ìàéíà;

- ф³íàíñîâî-îðãàí³зàö³éí³: 
ïðèíöèï збåðåæåííÿ зà ïîзè-
÷àëüíèêîì ïðàâà âîëîä³ííÿ 
³ êîðèñòóâàííÿ зàñòàâëåíîю 
íåðóхîì³ñòю; ïðèíöèï âèзíà-
÷åíîñò³ âåëè÷èíè ïîзèêè ÿê 
÷àñòêè â³ä âàðòîñò³ зàñòàâëå-
íîãî íåðóхîìîãî ìàéíà; ïðèí-
öèï íàëåæíîãî збåðåæåííÿ 
ïðåäìåòà ³ïîòåêè; ïðèíöèï 
ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â ³ïîòå÷-
íîãî êðåäèòóâàííÿ( ðèñ. 2).

Ç íàâåäåíîãî ðèñ. 2 âèäíî, 
щî ³ïîòå÷íèé êðåäèò òà ³ïî-
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òå÷íå êðåäèòóâàííÿ âèñòóïàюòü ÿê єäèíå ö³ëå, 
òîбòî ³ñíóє ëîã³÷íèé âзàєìîзâ'ÿзîê äàíèх ïîíÿòü. 
Ò³ëüêè зàâäÿêè ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю 
òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíèх òà ï³äòâåðäæåíèх 
ïðàêòèêîю ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї бàíê³âñüêîãî 
³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ ðèзèêè íåïî-
âåðíåííÿ ïîзè÷îê бóäóòü ì³í³ì³зîâàí³.

Îòæå, ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ ìàє îб’єêòèâíî-
ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð, îñê³ëüêè ñâîє÷àñíå âèêî-
íàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü ïîзè÷àëüíèêîì 
зàëåæèòü ³ â³ä ÿêîñò³ бàíê³âñüêîãî êðåäèòíîãî 
ìåíåäæìåíòó (íàïðèêëàä, â³ä ñóб’єêòèâíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü ïåðñîíàëó бàíêó ï³ä ÷àñ âèзíà-
÷åííÿ ðåàëüíîї êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëü-
íèêà), ³ â³ä бàæàííÿ ñàìîãî ïîзè÷àëüíèêà. Яê 
зàзíà÷àє À. Сâ³ñòîí, äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â êðåäè-
òóâàííÿ âïëèâàє íà ä³ëîâèé öèêë: ï³äâèщåííÿ бàí-
êàìè âèìîã äî óìîâ êðåäèòóâàííÿ íà 20% зíèæóє 
ä³ëîâó àêòèâí³ñòü â åêîíîì³ö³ íà 0,75% ïðîòÿãîì 
îäíîãî ðîêó ³ íà 1,25% – ï³ñëÿ äâîх ðîê³â [4].

Л³бåðàë³зàö³ÿ óìîâ êðåäèòóâàííÿ, îñîбëèâî ï³ä 
÷àñ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà, 
ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ, 
à ÿêщî ë³бåðàë³зàö³ÿ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ бàíêàìè 
òà ïîзè÷àëüíèêàìè ïðîäîâæóєòüñÿ ïåâíèé ÷àñ, 
âèíèêàє êðåäèòíèé бóì, ïîâ'ÿзàíèé ³з ðîзшèðåí-
íÿì ïåâíîãî íàïðÿìó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ðîзшèðåííÿì êðåäèòóâàííÿ ïåâíèх òèï³â 
ïîзè÷àëüíèê³â àбî âèä³â êðåäèòó, êîëè êîëèшí³ 
òðàäèö³éí³ ñфåðè éîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïåðåâàæíî 
зàëèшàюòüñÿ íåзì³ííèìè.

Êðåäèòíèé бóì íà ðèíêó ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàäì³ðíèì íàðî-
щóâàííÿì îбñÿã³â ïîзèê, åêñòåíñèâíèì íàñè÷åí-
íÿì åêîíîì³êè ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì, ÿêå â ïîäàëü-
шîìó ïðèзâîäèòü äî ð³зíîãî ïàä³ííÿ éîãî îбñÿã³â, 
âèêëèêàю÷è зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ÿê 
ïîзè÷àëüíèê³â, òàê ³ ñàìèх бàíê³â-êðåäèòîð³â. 
Сàìå ö³ ïðîöåñè хàðàêòåðí³ äëÿ ïåðшîãî åòàïó 
îñòàííüîї ñâ³òîâîї êðèзè.

Ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ êðåäèòíîãî бóìó, ÿê 
ïðàâèëî, ïîâ'ÿзàíà з íàäëèшêîì ïîзèêîâîãî êàï³-
òàëó, щî шóêàє âèã³äíîãî ðîзì³щåííÿ òà íàðîщóє 
ñïåêóëÿòèâí³ òåíäåíö³ї (íàïðèêëàä, îïåðàö³ї íà 
ðèíêó íåðóхîìîñò³ â Уêðàїí³ â 2006–2007 ðð.). 
Сêîðèñòàâшèñü зîâí³шí³ìè äæåðåëàìè (êðåäè-
òàìè ³íîзåìíèх бàíê³â ³ êîìïàí³é), óêðàїíñüê³ 
бàíêè ³ñòîòíî зб³ëüшèëè ñâîї êðåäèòí³ âêëàäåííÿ 
â ³ïîòå÷í³ ïîзèêè бåз óðàхóâàííÿ ìîæëèâîñòåé 
ïîзè÷àëüíèê³â ñâîє÷àñíî ³ â ïîâíîìó îбñÿз³ âèêî-
íóâàòè ф³íàíñîâ³ îбîâ’ÿзêè. Âåëèê³ îбñÿãè ïîзèê 
³ äëÿ íàñåëåííÿ, ³ äëÿ бóä³âåëüíèх îðãàí³зàö³é 
îäíî÷àñíî ï³ä îäí³ é ò³ æ îб’єêòè äîñÿãëè òàêîãî 
êðèòè÷íîãî ð³âíÿ, êîëè êðåäèòíà åêñïàíñ³ÿ ³з 
ïîзèòèâíîãî ñòèìóëó ðîзâèòêó åêîíîì³êè ïåðåòâî-
ðюєòüñÿ â àíòèñòèìóë ³ ïðèзâîäå äî âèíèêíåííÿ 
êðåäèòíîãî бóìó òà êðèзè.

Гîëîâí³ ö³ë³ бàíê³â ï³ä ÷àñ ðîзшèðåííÿ ³ïîòå÷-
íîãî êðåäèòóâàííÿ (êðåäèòíîãî бóìó) зà ðàхóíîê 
зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü – íå â³äñòàòè â³ä ³íшèх, 
êîðèñòóю÷èñü ñèòóàö³єю, щî ñêëàëàñÿ, îòðèìàòè 
б³ëüшèé ïðèбóòîê, àëå ïîäàëüшèé â³äïëèâ ñïå-
êóëÿòèâíîãî ³íîзåìíîãî êàï³òàëó з âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó ðåñóðñ³â ïðèзâîäå äî зíèæåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â ³ ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà бàíêðóòñòâà бàíê³â.

Çàзíà÷åíå ñâ³ä÷èòü, щî âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
âèзíà÷åííÿ ìåæ ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòó òà 
ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè êðåäèòóâàííÿ 
з ìåòîю íåäîïóщåííÿ êðåäèòíèх бóì³â íà ðèíêó 

æèòëà ìàюòü âàæëèâå òåîðåòè÷íå зíà÷åííÿ äëÿ 
ðîзâèòêó íå ò³ëüêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à é åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, ³ïîòå÷íå æèòëîâå êðåäèòóâàííÿ 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ îðãàí³зàö³ї ñêëàäíèх 
åêîíîì³÷íèх òà äèðåêòèâíî-ðåãóëüîâàíèх â³äíî-
ñèí, щî ñêëàäàюòüñÿ â ïðîöåñ³ íàäàííÿ ïîзè÷îê ³з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì, зàбåзïå-
÷åíèх зàñòàâîю æèòëîâèх ïðèì³щåíü àбî ÷àñòêîю 
â æèòëîâîìó бóä³âíèöòâ³, фîðìóâàííÿ äîâãîñòðî-
êîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèх 
зîбîâ'ÿзàíü ñóб'єêòàìè ³ïîòå÷íîї ñèñòåìè, ðåàë³зà-
ö³ї ïðàâ êðåäèòîð³â шëÿхîì зâåðíåííÿ ñòÿãíåííÿ 
íà ïðåäìåò зàñòàâè.

У äàíîìó êîíòåêñò³ íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî 
â бóäü-ÿê³é ³з ñó÷àñíèх åêîíîì³ê, íàâ³òü з óñòà-
ëåíèì, åфåêòèâíî ïðàöюю÷èì ³íñòèòóòîì ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ñòàє âñå ñêëàäí³шå ðåãó-
ëюâàòè ö³ ïðîöåñè âíàñë³äîê зíà÷íèх êðåäèòíèх 
ðèзèê³â, ïîðîäæóâàíèх íåñò³éê³ñòю ÿê íàö³îíàëü-
íèх, òàê ³ ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ñòðóêòóð ³ ñâ³-
òîâîї ф³íàíñîâîї àðх³òåêòóðè â ö³ëîìó â óìîâàх 
ïîñò³éíîї зàãðîзè êðèзîâèх ñïëåñê³â.

Âисновки. Жèòëîâå ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ 
îб’єäíóє ðèíîê бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, ф³íàíñîâèé 
òà æèòëîâèé ðèíêè, âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íâåñòîð³â ³ 
íàñåëåííÿ – ïîзè÷àëüíèê³â ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â. 
Êð³ì òîãî, öåé âèä êðåäèòóâàííÿ ìàє ñîö³àëüíèé 
хàðàêòåð, ÿêèé ïîòðåбóє àêòèâíîї ó÷àñò³ äåðæàâè 
â ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ 
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åêîíîì³÷íèх зàâäàíü, âêëю÷àю÷è ïîë³ïшåííÿ æèò-
ëîâèх óìîâ ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ зà äîïîìîãîю 
äîâãîñòðîêîâèх ³ïîòå÷íèх ïîзèê бàíê³â; зб³ëüшåííю 
îбñÿã³â æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà зà ðàхóíîê зðîñòà-
ю÷îãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó з бîêó ïîêóïö³â 
æèòëà; ðîзшèðåííю òà ðîзâèòêó ïîñëóã бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðà, æèòëîâîãî ðèíêó. À äîñë³äæåííÿ 
òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â ³ïîòå÷íîãî æèò-
ëîâîãî êðåäèòóâàííÿ ñïðèÿюòü âèðîбëåííю ïðàê-
òè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Îòæå, ï³ä ÷àñ ðîзãëÿäó ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî 
êðåäèòó ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї âèзíà÷àюòüñÿ 
ñóб'єêòè êðåäèòíèх â³äíîñèí, їх ³íòåðåñè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü îñîбëèâîñò³ âзàєìîâ³äíîñèí ï³ä 
÷àñ îðãàí³зàö³ї ³ïîòå÷íîї êðåäèòíîї îïåðàö³ї. Êîëè 
æ ìîâà éäå ïðî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íó é óïðàâ-
ë³íñüêó ñêëàäîâ³ ðåàë³зàö³ї öèх êðåäèòíèх â³äíî-
ñèí, òî âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ êîíêðåò-
íèх фîðì îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ öèх ñóб'єêò³â, їх 
âзàєìîä³ї, ÿê³ ìîãëè б зàбåзïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü 
îïòèìàëüíîї ðåàë³зàö³ї îб'єêòèâíî ñòâîðåíèх â³ä-
íîñèí ³з ìåòîю збåðåæåííÿ ãîëîâíîї âëàñòèâîñò³ 
êðåäèòó – зâîðîòíîñò³ (ñâîє÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ). 
Çàбåзïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї îб'єêòèâíèх 
фóíêö³é ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó òà âèêîíàííÿ óìîâ 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ìîæå ñèñòåìà, ÿêà 
ñфîðìîâàíà íà íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàäàх 
òà âðàхîâóє âñ³ îñîбëèâîñò³ òà зàêîíîì³ðíîñò³ 
âзàєìîзâ'ÿзê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè êðåäèòíîãî äîãî-
âîðó. Òàêèì ÷èíîì, ÿêщî ï³ä ÷àñ ðîзãëÿäó ³ïî-
òå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ ÿê åêîíîì³÷íîї 
êàòåãîð³ї àêöåíò ðîбèòüñÿ íà éîãî ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх хàðàêòåðèñòèêàх, òî ñèñòåìà ³ïîòå÷-
íîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ ðåàë³зóє ³íòåðåñè 
ñóб'єêò³â êðåäèòóâàííÿ íà îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèх òà óïðàâë³íñüêèх зàñàäàх.
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îïðåäåëåíèå êà÷åñòâåííых è êîëè÷åñòâåííых ãðàíèö бàíêîâñêîãî èïîòå÷íîãî êðåäèòà; îбîñíîâàíî, ÷òî 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF HOUSEHOLDS MORTGAGE LENDING

Summary
Theoretical and methodological principles of mortgage credit functioning are considered in the article. 
The basic distribution function and specific functions of mortgage lending are defined: the formation of 
the housing market, investment, stimulating and social function. Social function is defined as the most 
specific, because on its basis forming social responsibility of all participators of housing market: state, 
bank, borrowers. Qualitative and quantitative indicators of the limits of mortgage lending are developed. 
It is justified that the lending serves as an effective incentive of economic growth only if it adheres to the 
principles of the mortgage lending.
Key words: mortgage lending, residential mortgage, function, principles of social responsibility.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «äåêàï³òàë³зàö³ÿ бàíêó». Íåñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè òà êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³ ïðèзâåëè äî ìàñîâîї збèòêîâîñò³ òà âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ б³ëüш³ñòю 
êðåäèòíèх óñòàíîâ êðàїíè, à â äåÿêèх âèïàäêàх ³ äî бàíêðóòñòâà. Хàðàêòåðíîю ðèñîю ñó÷àñíîї бàíê³â-
ñüêîї êðèзè є ³ñòîòíå ïîã³ðшåííÿ бàíê³âñüêèх бàëàíñ³â, зðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ³ ïðî-
бëåìíèх àêòèâ³â ó ö³ëîìó. 
Êлючові слова: Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, êîìåðö³éí³ бàíêè, äåïîзèòí³ îïåðàö³ї, êðåäèòí³ îïåðàö³ї, 
ë³êâ³äí³ñòü бàíê³â, Фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б, бàíê³âñüêèé ðèзèê, ïðîöåíòí³ âèòðàòè, 
êîì³ñ³éí³ âèòðàòè. 
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Постановка проблеми. Â³ä ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè зàëåæèòü ðîзâèòîê åêîíîì³êè êðà-
їíè â ö³ëîìó, òîìó äåðæàâà ïîâèííà зàñòîñîâóâàòè 
åфåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè її ðåãóëюâàííÿ з ìåòîю 
íåäîïóщåííÿ бàíê³âñüêîї êðèзè äëÿ ãàðàíòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 

зëàãîäæåíèé ìåхàí³зì ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè òà êîìåðö³éíèх бàíê³â ³з ìåòîю 
íåäîïóщåííÿ їх äåêàï³òàë³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публіка-
цій. Пîíÿòòÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â äîñë³äæåííÿ 
бàãàòüìà â³äîìèìè íàóêîâöÿìè: À. Çàâãîðîäíüîю 
[1], À. Бëàãîäàòèíèì [2], Д. Ðîзåíбåðãîì [3], 
Î. Îñòðîâñüêîю [4] òà ³í., îäíàê ïîíÿòòÿ äåêàï³-
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îïðåäåëåíèå êà÷åñòâåííых è êîëè÷åñòâåííых ãðàíèö бàíêîâñêîãî èïîòå÷íîãî êðåäèòà; îбîñíîâàíî, ÷òî 
êðåäèò èãðàåò ðîëü эффåêòèâíîãî ðы÷àãà эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òîëüêî ïðè ñîбëюäåíèè òðåбîâàíèé ïðèí-
öèïîâ æèëèщíîãî èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.
Êлючевые слова: èïîòå÷íыé êðåäèò, æèëèщíàÿ èïîòåêà, фóíêöèÿ, ïðèíöèï, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF HOUSEHOLDS MORTGAGE LENDING

Summary
Theoretical and methodological principles of mortgage credit functioning are considered in the article. 
The basic distribution function and specific functions of mortgage lending are defined: the formation of 
the housing market, investment, stimulating and social function. Social function is defined as the most 
specific, because on its basis forming social responsibility of all participators of housing market: state, 
bank, borrowers. Qualitative and quantitative indicators of the limits of mortgage lending are developed. 
It is justified that the lending serves as an effective incentive of economic growth only if it adheres to the 
principles of the mortgage lending.
Key words: mortgage lending, residential mortgage, function, principles of social responsibility.
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Ñукрушева Ã. Î. 
Хàðê³âñüêèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «äåêàï³òàë³зàö³ÿ бàíêó». Íåñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè òà êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³ ïðèзâåëè äî ìàñîâîї збèòêîâîñò³ òà âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ б³ëüш³ñòю 
êðåäèòíèх óñòàíîâ êðàїíè, à â äåÿêèх âèïàäêàх ³ äî бàíêðóòñòâà. Хàðàêòåðíîю ðèñîю ñó÷àñíîї бàíê³â-
ñüêîї êðèзè є ³ñòîòíå ïîã³ðшåííÿ бàíê³âñüêèх бàëàíñ³â, зðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ³ ïðî-
бëåìíèх àêòèâ³â ó ö³ëîìó. 
Êлючові слова: Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, êîìåðö³éí³ бàíêè, äåïîзèòí³ îïåðàö³ї, êðåäèòí³ îïåðàö³ї, 
ë³êâ³äí³ñòü бàíê³â, Фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б, бàíê³âñüêèé ðèзèê, ïðîöåíòí³ âèòðàòè, 
êîì³ñ³éí³ âèòðàòè. 
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Постановка проблеми. Â³ä ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè зàëåæèòü ðîзâèòîê åêîíîì³êè êðà-
їíè â ö³ëîìó, òîìó äåðæàâà ïîâèííà зàñòîñîâóâàòè 
åфåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè її ðåãóëюâàííÿ з ìåòîю 
íåäîïóщåííÿ бàíê³âñüêîї êðèзè äëÿ ãàðàíòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 

зëàãîäæåíèé ìåхàí³зì ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè òà êîìåðö³éíèх бàíê³â ³з ìåòîю 
íåäîïóщåííÿ їх äåêàï³òàë³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публіка-
цій. Пîíÿòòÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â äîñë³äæåííÿ 
бàãàòüìà â³äîìèìè íàóêîâöÿìè: À. Çàâãîðîäíüîю 
[1], À. Бëàãîäàòèíèì [2], Д. Ðîзåíбåðãîì [3], 
Î. Îñòðîâñüêîю [4] òà ³í., îäíàê ïîíÿòòÿ äåêàï³-
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òàë³зàö³ї ðîзãëÿíóòî ëèшå ². Бëàíêîì [5].   Дîñë³-
äæåííю òåîð³ї òà ïðàêòèêè бàíê³âñüêèх ðèзèê³â 
ñïðèÿюòü ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷å-
íèх-åêîíîì³ñò³â À. Òàâàñ³єâà [8], À. Ìåíшîâîї [9], 
². Í³äзåëüñüêîї [11]. Пðîòå ó зàзíà÷åíèх ïðàöÿх 
âèñâ³òëåíî àñïåêòè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèзè-
êàìè, àëå â³äñóòí³é їх зâ'ÿзîê ³з äåêàï³òàë³зàö³єю 
бàíê³â. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ ïðîбëåì äåêàï³-
òàë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà îñòàíí³é ïåð³îä 
âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх ìåòîä³â зíèæåííÿ бàíê³â-
ñüêèх ðèзèê³â ³з ìåòîю ïîäîëàííÿ бàíê³âñüêîї 
êðèзè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Пðî-
бëåìîю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè є äåêàï³òàë³-
зàö³ÿ бàíê³â. Íà òàêó ñèòóàö³ю âïëèíóëè ñòð³ìêà 
äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³, ñêî-
ðî÷åííÿ åêñïîðòíèх îïåðàö³é, îбìåæåííÿ Íàö³î-
íàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè âàëюòíèх îïåðàö³é ÿê 
äëÿ ф³зè÷íèх, òàê ³ äëÿ юðèäè÷íèх îñ³б, зб³ëü-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ íåïîâåðíåíèх êðåäèò³â, òîбòî 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êðåäèòíîãî ðèзèêó â бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ìîðфîëî-
ã³÷íó îö³íêó ïîíÿòòÿ «äåêàï³òàë³зàö³ÿ бàíêó» 
íà îñíîâ³ òëóìà÷åííÿ ïîíÿòü «êàï³òàë³зàö³ÿ» òà 
«äåêàï³òàë³зàö³ÿ».

Íèí³ íà бàíê³âñüêó ñèñòåìó âåëèêèé âïëèâ ìàє 
íåäîâ³ðà êë³єíò³â. Òàê, ñòà-
íîì íà 20 âåðåñíÿ 2015 ð., 
зà äàíèìè Фîíäó ãàðàí-
òóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх 
îñ³б  [6], â Уêðàїí³: бàíê³â 
³з òèì÷àñîâîю àäì³í³ñòðà-
ö³єю – 10 îäèíèöü; бàí-
ê³â, щî ë³êâ³äóюòüñÿ – 55; 
бàíê³â, ë³êâ³äàö³ÿ ÿêèх 
зàâåðшåíà, – 31; бàíê³â, 
ÿê³ бóëî ïðîäàíî ³íâåñòî-
ðàì ï³ñëÿ ââåäåííÿ òèì÷à-
ñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї – îäèí. 
Пðè öüîìó ëèшå зà â³ñ³ì 
ì³ñÿö³â 2015 ð., зà äàíèìè 
ÍБУ, ê³ëüê³ñòü бàíê³â, ÿê³ 
ìàюòü бàíê³âñüêó ë³öåí-
з³ю, зìåíшèëàñü з³ 163 
íà 01.01.2015 ð. äî 126 
íà 01.09.2015 ð., òîбòî íà 
37 бàíê³âñüêèх óñòàíîâ [7]. 

Сòîñîâíî êîìåðö³éíèх 
бàíê³â, òî îñîбëèâîї àêòó-
àëüíîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà 
ðèзèê³â íåïîâåðíåííÿ êðå-
äèòó. Бàíê³âñüê³ òðóäíîщ³ 
ìîæíà ïîäîëàòè, ëèшå ґðóí-
òóю÷èñü íà ñèñòåìíîìó ï³ä-
хîä³ äî óïðàâë³ííÿ бàíêîì 
ó ö³ëîìó òà ïðîãíîзóю÷è ³ 
äîëàю÷è ìîæëèâ³ êðåäèòí³ 
ðèзèêè зîêðåìà. Бàíêðóò-
ñòâî êîìåðö³éíèх бàíê³â – 
òèïîâå ÿâèщå äëÿ åêîíî-
ì³ê бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó. 
Пðîбëåìà ïîëÿãàє â òîìó, 
щî êë³єíòàì бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ âàæêî âèзíà÷èòè 
ñïðàâæí³é ф³íàíñîâèé ñòàí 
бàíêó, â ÿêîìó â³äêðèòî 
éîãî ðàхóíîê, àбî âèÿâèòè 
ïåðåäóìîâè íàñòàííÿ âàæ-
êîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó â 
бàíêó. Í³ ðîзì³ð ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó, í³ äîâãèé ñòðîê 

ðîбîòè íà бàíê³âñüêîìó ðèíêó, í³ ðîзì³ðè ñàìîї 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè з³ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю ф³ë³é 
òà â³ää³ëåíü íå є зàïîðóêîю ñòàб³ëüíîї ðîбîòè 
бàíêó òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Пðîñòèх ïîêàзíè-
ê³â, ÿêèìè ìîãëè êîðèñòóâàòèñÿ êë³єíòè ³ ÿê³ б  
äàâàëè зìîãó îб’єêòèâíî îö³íèòè ф³íàíñîâèé ñòàí 
бàíê³â, íà äàíèé ÷àñ íå ³ñíóє. Íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü 
âèзíàííÿ Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè íåïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ îêðåìèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, êóð-
ñîâèх âàëюòíèх ðèзèê³â òà ìîæëèâîñò³ âòðàòè 
÷àñòèíè ф³íàíñîâèх êîшò³â ïðèзâîäèòü äî íåäî-
â³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Цå, ñâîєю 
÷åðãîю, ïðèзâîäèòü äî íåзбàëàíñîâàíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ³ ф³íàíñîâîї ñèñòåì [8].

Сòðàòåã³÷í³ íàì³ðè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðà-
їíè щîäî ðåфîðìè òà îзäîðîâëåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè ñâ³ä÷àòü ïðî ïîäàëüшå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
бàíê³â íå ëèшå шëÿхîì âèâåäåííÿ їх ³з ðèíêó, à 
³ шëÿхîì ïîãëèíàííÿ îäèí îäíîãî òà îб‘єäíàííÿ 
бàíê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ б³ëüшèх ìîæëèâîñòåé [9]. 
У òàбë. 1 ïðåäñòàâëåíî àíàë³з ï’ÿòè íàéб³ëüшèх 
êîìåðö³éíèх бàíê³â Уêðàїíè, ÿê³ зà ñóêóïí³ñòю 
àêòèâ³â ïåðåâèщóюòü äâ³ òðåòèíè àêòèâ³â êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â Уêðàїíè.  

Ðèзèê є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю â 
бóäü-ÿê³é ñфåð³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íåäî-
ñòàòíє óñâ³äîìëåííÿ öüîãî íåð³äêî ïðèâîäèòü äî 

 
 

Морфологічна оцінка поняття 
«декапіталізація банку» 

Капіталізація Декапіталізація 

А.Г. Завгородній [1] І.А. Бланк [5] 

Вилучення з підприємства частини 
власного капіталу або частини 
знову сформованих власних 
фінансових ресурсів (прибутку, 
амортизаційних відрахувань) на 
цілі споживання або інші цілі, не 
пов'язані з його виробничим 
розвитком 

А.А. Благодатин [2] 

Спосіб розподілу, використання 
прибутку, відповідно до якого весь 
прибуток або його частина 
спрямовується на розвиток 
підприємства, а не виплачується 
власникам 

Д. Розенберг  

О.М. Островська [4] 

Метод оцінки вартості майна 
підприємства, фірми за розміром 
доходу, прибутку, який вони 
приносять 

Таким чином, декапіталізація банку – це  

нестача капіталу банку або вилучення частини знову сформованих власних фінансових 
ресурсів на цілі, не пов’язані з основною діяльністю 

Зворотній 
процес 

Капіталізація – це  перетворення 
доданої вартості (нерозподіленого 
прибутку) на капітал 

Сума  всіх  грошей, інвестованих 
у банк його власниками 

Ðис. 1. Морфологічна оцінка поняття «декапіталізація» банку
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ñóìíèх íàñë³äê³â. Щî æ äî бàíê³âñüêîї ñïðàâè, 
òî її íåìîæëèâî óÿâèòè бåз ðèзèêó. Òîбòî ï³ä 
÷àñ фóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â ðèзèê є 
ïîñò³éíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю. Бóäü-ÿêå ð³шåííÿ 
â бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, щî зàñëóãîâóє íà óâàãó, 
îбòÿæåíå ðèзèêîì, бî ф³íàíñîâà ñфåðà зàãàëîì ³ 
бàíê³âñüêà ñïðàâà зîêðåìà є äóæå ÷óòëèâîю íå 
ëèшå äî ð³зíîìàí³òíèх åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â, à 
é äî ñîö³àëüíèх, ïîë³òè÷íèх òîщî. Îòæå, ó бàí-
ê³âñüêèé ä³ÿëüíîñò³ éäåòüñÿ íå ïðî òå, щîб âзàãàë³ 
óíèêíóòè ðèзèêó, íàéâàæëèâ³шå зàâäàííÿ бàíê³â-
ñüêîãî ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàє â òîìó, щîб íàéòè 
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïðèбóòêîì, ðèзè-
êîì, ë³êâ³äí³ñòю. Â³äïîâ³äíî, ïîñòàюòü ïðîбëåìè 
êðåäèòíèх ðèзèê³â òà ðîзðîбêè íàïðÿì³â їх ïîäî-
ëàííÿ [11].

Íà îñíîâ³ äàíèх òàбë. 1 ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî âñ³ бàíêè îòðèìàëè âåëèê³ збèòêè â 
2014 ð., îêð³ì «ПðèâàòБàíêó», êîòðèé îòðèìàâ 
ïðèбóòîê ó ðîзì³ð³ 247 ìëí. ãðí. У 2012–2013 ðð. 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ  зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â ó âñ³х ï’ÿòè 
бàíêàх.

Пðîöåíòí³ âèòðàòè зàéìàюòü íàéб³ëüшó 
ïèòîìó âàãó ó âèòðàòàх бóäü-ÿêîãî бàíêó. Ìàюòü 
òåíäåíö³ї äî зб³ëüшåííÿ êîæíîãî ðîêó â «Пðè-
âàòБàíêó», «Уêðåêñ³ìбàíêó», «Îщàäбàíêó»  íà 
22,24%, 40%, 46,79% â³äïîâ³äíî â 2014 ð.  ïîð³â-
íÿíî з 2013 ð., àëå â òàêèх äâîх бàíêàх з ³íî-
зåìíèì êàï³òàëîì, ÿê «Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü» ³ 
«Уêðñèббàíê», ö³ âèòðàòè ïîñòóïîâî зìåíшóюòüñÿ 
íà 11,69% ³ 16,26% â³äïîâ³äíî. Ц³ âèòðàòè âêëю-
÷àюòü ó ñåбå ïðîöåíòè: зà ðàхóíêàìè êë³єíò³â; зà 
êîшòàìè бàíê³â; зà âèïóщåíèìè єâðîîбë³ãàö³ÿìè; 
зà ³íшèìè зàïîзè÷åíèìè êîшòàìè; зà ñóбîðäèíî-
âàíèì бîðãîì; зà âèïóщåíèìè бîðãîâèìè ö³ííèìè 
ïàïåðàìè. 

Âñ³ бåз âèíÿòêó бàíêè зб³ëüшèëè ñâîї êîì³ñ³éí³ 
âèòðàòè â 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. Íàéб³ëüшå ö³ 
âèòðàòè зб³ëüшèëè «ПðèâàòБàíê» ³ «Ðàéффàéзåí 

Бàíê Àâàëü» – íà 190 297 òèñ. ãðí. ³ 142 812 òèñ. 
ãðí. â³äïîâ³äíî.

Íàéб³ëüшèé îбñÿã îïåðàö³éíèх âèòðàò ó 
2014 ð. ïîíåñëè «ПðèâàòБàíê» ³ «Уêðåêñ³ìбàíê», 
òîбòî äâà äåðæàâí³ бàíêè, ³ зб³ëüшèëèñü ó 2014 ð.  
ïîð³âíÿíî з 2013 ð. íà 40,23% ³ 160,34% â³äïî-
â³äíî. Íàéìåíшèé ïîêàзíèê зб³ëüшåííÿ îïåðà-
ö³éíèх âèòðàò ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â «Уêðñèббàíêó» – 
ëèшå íà 1,73%. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ зà ðàхóíîê 
äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³.

Пðîöåíòí³ âèòðàòè ñêëàäàюòü 62,17%, óæå 
ïîò³ì ³äóòü îïåðàö³éí³ âèòðàòè –34,14%, à êîì³-
ñ³éí³ âèòðàòè зàéìàюòü ëèшå 3,68%. Îñê³ëüêè 
ïðîöåíòí³ âèòðàòè зàéìàюòü íàéб³ëüшó ïèòîìó 
âàãó ó âèòðàòàх бàíê³â, íåîбх³äíî б³ëüш äåòàëüíî 
їх ðîзãëÿíóòè, щîб íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ïðîöåíòíèх âèòðàò щîäî 
ñòðîêîâèх äåïîзèò³â ó ф³зè÷íèх îñ³б ìàє «Пðè-
âàòБàíê», à öå îзíà÷àє, щî öåé бàíê ìàє б³ëüшó 
зà âñ³х ê³ëüê³ñòü äåïîзèò³â â Уêðàїí³ ³ ïèòîìà 
âàãà ñòàíîâèòü 61,37% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ïðîöåíòíèх âèòðàò òà íàéб³ëüшó зàбîðãîâàí³ñòü 
ïåðåä ÍБУ ñåðåä ³íшèх бàíê³â Уêðàїíè, ïèòîìà 
âàãà ÿêèх ñòàíîâèòü 13,89%. Òàêîæ âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî íàéб³ëüшèé ñóбîðäèíîâàíèé бîðã ìàє 
«Уêðñèббàíê» – ìàéæå 37%, «Îщàäбàíê» ìàє 
íàéб³ëüшó зàбîðãîâàí³ñòü ïåðåä ³íшèìè бàíêàìè 
³ ф³íàíñîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè – 34,6%, à òàêîæ 
«Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü» ìàє 50% ³íшèх ïðî-
öåíòíèх âèòðàò.

П³ñëÿ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâêè, щî ñèòóàö³ÿ, ÿêà  ñêëàëàñÿ ó бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³, íåãàòèâíî â³äбèëàñÿ íà ðåзóëü-
òàò³ ä³ÿëüíîñò³ б³ëüшîñò³ óñï³шíèх бàíê³â íàшîї 
êðàїíè. ²з  ï’ÿòè ïðîàíàë³зîâàíèх бàíê³â ëèшå 
«ПðèâàòБàíê» îòðèìàâ ïðèбóòîê ó 2014 ð. Òàêîæ 
íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî â óñ³х бàíêàх зб³ëü-
шèëèñÿ âèòðàòè. Îñê³ëüêè íàéб³ëüшîї ïèòîìîї 

Òàбëèöÿ 1
Àналіз діяльності п’яти найбільшиõ банків Óкраїни за 2011–2014 рр. [10]

Íазва банку
Прибуток, млн. грн. Àбсолютне відõилення, тис. грн.

2011 рік 2012 рік 2013 рік 2014 рік 2012-2011 
рр.

2013-2012 
рр.

2014-2013 
рр.

Àíàë³з ïðèбóòêó

ПðèâàòБàíê 1425 1 532 1 855 247 107 323 -1608

Уêðåêñ³ìбàíê 131 137 200 -11249 6 63 -11449

Îщàäбàíê 1 092 662 711 -10015 -430 49 -10726

Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü 595 319 1 017 -4245 -276 698 -5262

Уêðñèббàíê -812 20 70 -1085 832 50 -1155

Пðîöåíòí³ âèòðàòè

ПðèâàòБàíê -8846283 -10838352 -1478375 -18366543 -19929 -3945123 -3583068

Уêðåêñ³ìбàíê -4141473 -4133212 -5298910 -7418553 8261 -1165698 -2119643

Îщàäбàíê -3928676 -4782949 -5686401 -8347271 -854273 -903452 -2660870

Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü -2286198 -2361507 -1988482 -1755956 -75309 373025 232526

Уêðñèббàíê -2185969 -1515370 -1255635 -1051 443 670599 259735 204192

Êîì³ñ³éí³ âèòðàòè

ПðèâàòБàíê -672479 -573151 -902158 -1092455 99328 -329007 -190297

Уêðåêñ³ìбàíê -112216 -113559 -132124 -168359 -1343 -18565 -36235

Îщàäбàíê -221484 -246251 -270382 -330313 -24767 -24131 -59931

Ðàéффàéзåí

Бàíê Àâàëü -197709 -239817 -344010 -486822 -42108 -104193 -142812

Îïåðàö³éí³ âèòðàòè

ПðèâàòБàíê -5081564 -5586216 -7094083 -9948342 -504 652 -1507867 -2854259

Уêðåêñ³ìбàíê -986441 -1235257 -1357822 -3534936 -248 816 -122565 -2177114

Îщàäбàíê -2576565 -3171116 -3488185 -4238638 -594 551 -317069 -750453

Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü -1112308 -1182970 -1016281 -1493693 -70662 166 689 -477412
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âàãè ó ñòðóêòóð³ âèòðàò бàíê³â зàéìàюòü ïðî-
öåíòí³ âèòðàòè ³ âîíè зб³ëüшóюòüñÿ íàéб³ëüшå, 
öå îзíà÷àє, щî бàíêè îòðèìàëè êðåäèòí³ êîшòè 
â³ä ³íшèх бàíê³â, òàêîæ âèïëà÷óюòü â³äñîòêè â³ä 
зàëó÷åíèх äåïîзèò³â ó ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б 
òà ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, щîб ïðîäîâæèòè 
ñâîє фóíêö³îíóâàííÿ. Íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, ÿê³ 
ñфîðìóâàëèñÿ ó 2014 ð., ïðîäîâæèëèñÿ â 2015 ð. 
÷åðåз ðóéíàö³ю ïðîìèñëîâèх òà ³íфðàñòðóêòóðíèх 
îб’єêò³â íà ñхîä³ Уêðàїíè â ðåзóëüòàò³ âîєííèх ä³é 
òà ó зâ’ÿзêó з³ зìåíшåííÿì зîâí³шíüîãî ïîïèòó, 
зîêðåìà ÷åðåз ïîã³ðшåííÿ òîðãîâèх â³äíîñèí ³з 
Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю, à òàêîæ ïàä³ííÿ âíóòð³ш-
íüîãî ñïîæèâ÷îãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó. П³ñëÿ 
зâ³òíîї äàòè ãðèâíÿ зíà÷íî äåâàëüâóâàëà ïî â³äíî-
шåííю äî îñíîâíèх ³íîзåìíèх âàëюò, зîêðåìà ñòà-
íîì íà 15 бåðåзíÿ 2015 ð. êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà 
СШÀ âèð³ñ äî 21,616059 ãðí. зà 1 äîëàð.

Íåîбх³äíî зä³éñíèòè òàê³ зàхîäè äëÿ зíèæåííÿ 
бàíê³âñüêèх ðèзèê³â òà íåäîïóщåííÿ äåêàï³òàë³-
зàö³ї бàíê³â:

1) зä³éñíèòè àäàïòàö³ю êðåäèòíîї ïîë³òèêè äî 
ðèíêîâèх âèìîã ³ âíóòð³шíüîбàíê³âñüêèх ïîòðåб;

2) äîñÿãíåííÿ ³ äîòðèìàííÿ íàä³éíîї ñòðóêòóðè 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ;

3) зðîбèòè б³ëüш ñêëàäíèé ³ æîðñòêèé ïîðÿ-
äîê ñòâîðåííÿ òà ë³öåíзóâàííÿ бàíê³â ³ бàíê³â-
ñüêèх îб'єäíàíü, ðîзðîбëåííÿ òà зàïðîâàäæåííÿ 
ïðîöåäóðè àêðåäèòàö³ї ф³ë³é ³íîзåìíèх бàíê³â ³ 
íàäàííÿ їì бàíê³âñüêîї ë³öåíз³ї; ïîñèëåííÿ ë³öåí-
з³éíèх âèìîã щîäî зä³éñíåííÿ бàíêàìè îêðåìèх 
îïåðàö³é;

4) ïåðåäбà÷èòè êóðñè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї ðîб³òíèê³â, îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëèòè ìàòåð³-
àëüíîìó ñòèìóëюâàííю ïðàö³âíèê³â бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó;

5) зðîбèòè б³ëüш ïðîзîðîю бàíê³âñüêó ñèñòåìó, 
òîбòî зä³éñíюâàòè ðîз'ÿñíåííÿ ÷åðåз зàñîбè ìàñî-
âîї ³íфîðìàö³ї ñóò³ зâ³òíîñò³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü бàíêó, 
ÿêà ïóбë³êóєòüñÿ;

6) зìåíшèòè âèòðàòè зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ 
б³ëüш äåшåâèх зàëó÷åíèх êîшò³â; ñêîðî÷åííÿ 
íàêëàäíèх âèòðàò;

7) îïòèì³зóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
щî äàñòü зìîãó зàâ÷àñíî їх âèÿâëÿòè ³ ì³í³ì³зó-
âàòè.

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì êîìåðö³éíèх бàíê³â 
є ïîäàëüшå íàðîщóâàííÿ êàï³òàëó, зàбåзïå÷åííÿ 
äîх³äíîñò³ ³, ÿê ðåзóëüòàò, ïðèбóòêîâîñò³ ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ ïîñèëåííÿ äîâ³ðè äî 
бàíê³â, ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³, ðîзшèðåííÿ 
³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîïîíîâàíèх êë³єíòàì 
ïîñëóã. Цå ïðèâåäå äî ïîë³ïшåííÿ їх ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ³, ÿê íàñë³äîê, зàбåзïå÷èòü åфåêòèâíèé ðîз-
âèòîê ñàìèх бàíê³â ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
â ö³ëîìó.

Âисновки. Сòàí óêðàїíñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè â ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ є íàñë³äêîì íåãà-
òèâíîãî âïëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â. 
Яêщî æ ïî÷àòè зìåíшóâàòè âïëèâ ÿêèхîñü îêðå-
ìèх фàêòîð³â, òî öå, ñêîð³ш зà âñå, íå ïðèзâåäå 
äî зàãàëüíîãî ïîêðàщàííÿ ðîбîòè ñèñòåìè. Îòæå, 
ïðîâåäåííÿ зàхîä³â òà ðåфîðì ïîâèííî ìàòè ñèñ-
òåìíèé хàðàêòåð. Сèòóàö³ÿ, êîëè ³ñíóє íåäîâ³ðà 
з бîêó êë³єíò³â ïî â³äíîшåííю äî бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ, ãðàє âàæëèâó ðîëü ó òîìó, щîб зàбåз-
ïå÷èòè ñòàб³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Òîìó â íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ âèð³шåííÿ öüîãî 
ïèòàííÿ є ïð³îðèòåòíèì äëÿ êåð³âíèöòâà Íàö³î-
íàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, à òàêîæ äëÿ êåð³âíèöòâà 
êîæíîї îêðåìîї бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Ðîбîòà, ÿêà 
ïðîâîäèòüñÿ  Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè ³ ÿêà 
íàïðàâëåíà íà âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â ïðîзîðîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà äîäåð-
æàííÿ íîðì зàêîí³â êîæíèì бàíêîì, ó ïîäàëü-
шîìó бóäå ìàòè ïîзèòèâíèé åфåêò äëÿ îзäîðîâ-
ëåííÿ òà ñòàб³ë³зàö³ї бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Òàêîæ 
ñòàб³ë³зóю÷èì фàêòîðîì âèñòóïàє ïðîãðàìà â³ä-
шêîäóâàííÿ âòðà÷åíèх зàîщàäæåíü òà ä³ÿëüí³ñòü 
Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б.
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Ñукрушева À. Î.
Хàðüêîâñêèé èíñòèòóò фèíàíñîâ
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

БÀÍÊÎÂÑÊÈЙ ÐÈÑÊ ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ ÄÅÊÀПÈÒÀËÈЗÀÖÈÈ  
ÊÎММÅÐЧÅÑÊÈХ БÀÍÊÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Иññëåäîâàíî òåîðåòè÷åñêàÿ ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «äåêàïèòàëèзàöèÿ бàíêà». Íåñòàбèëüíîñòü бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы Уêðàèíы è êðèзèñíыå ÿâëåíèÿ â эêîíîìèêå ïðèâåëè ê ìàññîâîé óбыòî÷íîñòè è ïîòåðå ëèêâèä-
íîñòè бîëüшèíñòâîì êðåäèòíых ó÷ðåæäåíèé ñòðàíы, à â íåêîòîðых ñëó÷àÿх è ê бàíêðîòñòâó. Хàðàêòåð-
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íîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîãî бàíêîâñêîãî êðèзèñà ÿâëÿåòñÿ ñóщåñòâåííîå óхóäшåíèå бàíêîâñêèх бàëàíñîâ, 
ðîñò äîëè ïðîбëåìíых êðåäèòîâ è ïðîбëåìíых àêòèâîâ â öåëîì. 
Êлючевые слова: Íàöèîíàëüíыé бàíê Уêðàèíы, êîììåð÷åñêèå бàíêè, äåïîзèòíыå îïåðàöèè, êðåäèòíыå 
îïåðàöèè, ëèêâèäíîñòü бàíêîâ, Фîíä ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ фèзè÷åñêèх ëèö, бàíêîâñêèé ðèñê, 
ïðîöåíòíыå ðàñхîäы, êîìèññèîííыå ðàñхîäы.
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BANK RISK AS A FACTOR OF DECAPITALIZATION OF UKRAINIAN COMMERCIAL BANKS

Summary
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Постановка проблеми. У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ íåìàє îäíîзíà÷íîãî âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó. Йîãî ïî-ð³зíîìó òðàê-
òóюòü ïðåäñòàâíèêè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà ñïåö³-
àëüíèх ³ ãàëóзåâèх åêîíîì³÷íèх íàóê зàëåæíî 
â³ä ìåòè òà зàâäàíü äîñë³äæåííÿ. Пîíÿò³éíî-
êàòåãîð³éíèé àïàðàò, щî зàñòîñîâóєòüñÿ â ð³зíèх 
íàóêàх, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóòòєâèìè â³äì³ííîñ-
òÿìè òà ñóïåðå÷íîñòÿìè. Цå âèìàãàє äîñë³äæåííÿ 
³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîї äóìêè щîäî ðîзóì³ííÿ éîãî 
зì³ñòó òà ïðèзíà÷åííÿ, щî íåîбх³äíî äëÿ ïîÿñ-
íåííÿ íå ëèшå ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ 
ñàìîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó, à é ñïåöèф³êè êðóãî-
îб³ãó, îñîбëèâîñòåé òà äæåðåë éîãî фîðìóâàííÿ, 
âèÿâëåííÿ óìîâ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ó ð³з-
íèх ãàëóзÿх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ðèíêîâèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Êîí-
öåïòóàëüí³ îñíîâè ñóòíîñò³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó 
зàêëàäåíî â íàóêîâèх ïðàöÿх ÿê êëàñèê³â åêîíî-
ì³÷íîї íàóêè, òàê ³ â äîñë³äæåííÿх â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх òàêèх ÿê: Î. Бåì-Бàâåðê [1], Å. Бîä³ [3], 
Дæ.Ê. âàí Хîðí [6], Дæ.Б. Êëàðê [9], Ê. Ìàðêñ 
[11], À. Ìàðшàë [12], Дæ.С. Ìèëëü [13], С. Фèшåð 
[17], Â.Â. Бóðÿêîâñüêèé [5], Ю.Í. Âîðîбéîâ [7], 
Â.Г. Ìàðãàñîâà [10], Î.П. Пàðхîìåíêî [14], 
Л.Â. Ðóäюê [16] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ïðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ щîäî ðîзêðèòòÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ 

îбîðîòíîãî êàï³òàëó, âàðòî é íàäàë³ зä³éñíюâàòè 
íàóêîâ³ ³ ïðàêòè÷í³ ïîшóêè â öüîìó íàïðÿì³, 
îñê³ëüêè öå є âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю éîãî фîð-
ìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє â óòî÷íåíí³ ïîíÿò³éíîãî 
àïàðàòó â ÷àñòèí³ ðîзìåæóâàííÿ зì³ñòó òåðì³í³â 
«îбîðîòíèé êàï³òàë», «îбîðîòí³ àêòèâè», «îбî-
ðîòí³ êîшòè», ÿê³ ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â òåî-
ð³ї òà ïðàêòèö³ ÿê ñèíîí³ìè, âèзíà÷åíí³ åêîíîì³÷-
íîї ñóòíîñò³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îбîðîòíèé êàï³òàë є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю б³ëüш 
шèðîêîãî ïîíÿòòÿ «êàï³òàë», ÿêå ìàє ñêëàäíó 
åêîíîì³÷íó, ф³ëîñîфñüêó é ïðàâîâó ïðèðîäó. 
У ñïåö³àëüíèх íàóêàх ðîзêðèâàюòüñÿ ð³зí³ 
àñïåêòè зì³ñòó äàíîãî ïîíÿòòÿ: ф³ëîñîфñüêèé 
(àбñîëюòíà фîðìà бàãàòñòâà; íàêîïè÷åíå бàãàò-
ñòâî; äæåðåëî зðîñòàííÿ бàãàòñòâà); ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé (â³äíîñèíè åêñïëóàòàö³ї ì³æ 
êàï³òàë³ñòîì òà íàéìàíèì ðîб³òíèêîì; зàñ³б 
åêñïëóàòàö³ї); ï³äïðèєìíèöüêèé (фàêòîð àбî 
ðåñóðñ âèðîбíèöòâà; âàðò³ñòü, щî ïðèíîñèòü 
äîäàíó âàðò³ñòü; äæåðåëî äîхîäó; ðåñóðñ, щî 
ìàє ñïîæèâ÷ó òà ì³íîâó âàðò³ñòü); ф³íàíñîâèé 
(ãðîшîâ³ êîшòè ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òà îб³ãó; 
óí³âåðñàëüíèé òîâàð ä³ëîâîãî ñâ³òó; ðåñóðñ, щî 
êîíâåðòóєòüñÿ â ãðîшîâ³ ö³ííîñò³); бóхãàëòåð-
ñüêèé (ãðîшîâà âàðò³ñòü, â³äîбðàæåíà íà ðàхóí-
êàх ï³äïðèєìñòâà; ìàéíî îðãàí³зàö³ї; ÷àñòêà â 
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íîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîãî бàíêîâñêîãî êðèзèñà ÿâëÿåòñÿ ñóщåñòâåííîå óхóäшåíèå бàíêîâñêèх бàëàíñîâ, 
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Постановка проблеми. У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ íåìàє îäíîзíà÷íîãî âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó. Йîãî ïî-ð³зíîìó òðàê-
òóюòü ïðåäñòàâíèêè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà ñïåö³-
àëüíèх ³ ãàëóзåâèх åêîíîì³÷íèх íàóê зàëåæíî 
â³ä ìåòè òà зàâäàíü äîñë³äæåííÿ. Пîíÿò³éíî-
êàòåãîð³éíèé àïàðàò, щî зàñòîñîâóєòüñÿ â ð³зíèх 
íàóêàх, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóòòєâèìè â³äì³ííîñ-
òÿìè òà ñóïåðå÷íîñòÿìè. Цå âèìàãàє äîñë³äæåííÿ 
³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîї äóìêè щîäî ðîзóì³ííÿ éîãî 
зì³ñòó òà ïðèзíà÷åííÿ, щî íåîбх³äíî äëÿ ïîÿñ-
íåííÿ íå ëèшå ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ 
ñàìîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó, à é ñïåöèф³êè êðóãî-
îб³ãó, îñîбëèâîñòåé òà äæåðåë éîãî фîðìóâàííÿ, 
âèÿâëåííÿ óìîâ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ó ð³з-
íèх ãàëóзÿх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ðèíêîâèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Êîí-
öåïòóàëüí³ îñíîâè ñóòíîñò³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó 
зàêëàäåíî â íàóêîâèх ïðàöÿх ÿê êëàñèê³â åêîíî-
ì³÷íîї íàóêè, òàê ³ â äîñë³äæåííÿх â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх òàêèх ÿê: Î. Бåì-Бàâåðê [1], Å. Бîä³ [3], 
Дæ.Ê. âàí Хîðí [6], Дæ.Б. Êëàðê [9], Ê. Ìàðêñ 
[11], À. Ìàðшàë [12], Дæ.С. Ìèëëü [13], С. Фèшåð 
[17], Â.Â. Бóðÿêîâñüêèé [5], Ю.Í. Âîðîбéîâ [7], 
Â.Г. Ìàðãàñîâà [10], Î.П. Пàðхîìåíêî [14], 
Л.Â. Ðóäюê [16] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ïðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ щîäî ðîзêðèòòÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ 

îбîðîòíîãî êàï³òàëó, âàðòî é íàäàë³ зä³éñíюâàòè 
íàóêîâ³ ³ ïðàêòè÷í³ ïîшóêè â öüîìó íàïðÿì³, 
îñê³ëüêè öå є âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю éîãî фîð-
ìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє â óòî÷íåíí³ ïîíÿò³éíîãî 
àïàðàòó â ÷àñòèí³ ðîзìåæóâàííÿ зì³ñòó òåðì³í³â 
«îбîðîòíèé êàï³òàë», «îбîðîòí³ àêòèâè», «îбî-
ðîòí³ êîшòè», ÿê³ ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â òåî-
ð³ї òà ïðàêòèö³ ÿê ñèíîí³ìè, âèзíà÷åíí³ åêîíîì³÷-
íîї ñóòíîñò³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îбîðîòíèé êàï³òàë є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю б³ëüш 
шèðîêîãî ïîíÿòòÿ «êàï³òàë», ÿêå ìàє ñêëàäíó 
åêîíîì³÷íó, ф³ëîñîфñüêó é ïðàâîâó ïðèðîäó. 
У ñïåö³àëüíèх íàóêàх ðîзêðèâàюòüñÿ ð³зí³ 
àñïåêòè зì³ñòó äàíîãî ïîíÿòòÿ: ф³ëîñîфñüêèé 
(àбñîëюòíà фîðìà бàãàòñòâà; íàêîïè÷åíå бàãàò-
ñòâî; äæåðåëî зðîñòàííÿ бàãàòñòâà); ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé (â³äíîñèíè åêñïëóàòàö³ї ì³æ 
êàï³òàë³ñòîì òà íàéìàíèì ðîб³òíèêîì; зàñ³б 
åêñïëóàòàö³ї); ï³äïðèєìíèöüêèé (фàêòîð àбî 
ðåñóðñ âèðîбíèöòâà; âàðò³ñòü, щî ïðèíîñèòü 
äîäàíó âàðò³ñòü; äæåðåëî äîхîäó; ðåñóðñ, щî 
ìàє ñïîæèâ÷ó òà ì³íîâó âàðò³ñòü); ф³íàíñîâèé 
(ãðîшîâ³ êîшòè ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òà îб³ãó; 
óí³âåðñàëüíèé òîâàð ä³ëîâîãî ñâ³òó; ðåñóðñ, щî 
êîíâåðòóєòüñÿ â ãðîшîâ³ ö³ííîñò³); бóхãàëòåð-
ñüêèé (ãðîшîâà âàðò³ñòü, â³äîбðàæåíà íà ðàхóí-
êàх ï³äïðèєìñòâà; ìàéíî îðãàí³зàö³ї; ÷àñòêà â 
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àêòèâàх êîìïàí³ї, щî зàëèшàєòüñÿ ï³ñëÿ â³äðà-
хóâàííÿ âñ³х її зîбîâ’ÿзàíü).

Пðîöåñ ï³зíàííÿ ñóòíîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî 
зì³ñòó êàï³òàëó ìàє òðèâàëó ³ñòîð³ю äîñë³äæåíü, 
щî ïî÷èíàєòüñÿ з íàóêîâèх ïðàöü Àðèñòîòåëÿ ³ 
ïðîäîâæóєòüñÿ ïîíèí³. Àíàë³з íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü щîäî åâîëюö³ї ïîãëÿä³â íà êàï³òàë ñâ³ä÷èòü, 
щî â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â â³äñóòí³ ñòðóêòóðèзàö³ÿ 
òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ï³äхîä³â ³ òåîð³é, щî íå äàє 
зìîãè ñфîðìóâàòè ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ ïðî ñóòí³ñòü 
êàï³òàëó òà éîãî ðîзâèòîê. Íà íàшó äóìêó, âàðòî 
ïðîàíàë³зóâàòè ³ñíóю÷³ òåîð³ї êàï³òàëó з ïîзèö³ї 
³ñòîðè÷íîãî, ñèñòåìíîãî ³ ñòðóêòóðíîãî ï³äхîä³â.

Пðîâ³âшè óзàãàëüíåííÿ äîñë³äæåíü [1; 2; 7; 8], 
ìîæíà âèзíà÷èòè òàêèé ïåðåë³ê îñíîâíèх òåîð³é 
êàï³òàëó: íàòóðàë³ñòè÷íà òåîð³ÿ êëàñè÷íîї шêîëè 
ïîë³òåêîíîì³ї; ñèñòåìíà òåîð³ÿ êàï³òàëó Ê. Ìàðêñà; 
òåîð³ÿ âñåîñÿæíîãî êàï³òàëó ². Ф³шåðà; òåîð³ÿ 
ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó ìîíåòàðèñò³â; òåîð³ÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó; òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Íàòóðàë³ñòè÷íà êîíöåïö³ÿ êàï³òàëó ïðåäñòàâ-
ëÿє îñòàíí³é ÿê âêëàäåííÿ ó âèðîбíèöòâî, ÷àñ-
òèíó ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â àбî ÷àñòèíó бàãàòñòâà 
êðàїíè, òîбòî є ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèííèì òðàêòó-
âàííÿì êàï³òàëó [2, ñ. 16].

Íàéб³ëüш ãëèбîêèì з-ïîì³æ êëàñèê³â є âèзíà-
÷åííÿ Дæ.С. Ì³ëÿ, ÿêèé â³äí³ñ äî êàï³òàëó «âñå, 
щî íåîбх³äíî äëÿ óòðèìàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ ïðàö³ 
³íшèх ëюäåé ³з ìåòîю âèêîðèñòàííÿ її ó âèðîбíè-
öòâ³» [13, ñ. 148] ³ íàбëèзèâñÿ, òàêèì ÷èíîì, äî 
òðàêòóâàííÿ êàï³òàëó Ê. Ìàðêñîì. Сàìå зäîбóòêè 
îñòàííüîãî бàãàòüìà ñó÷àñíèìè â÷åíèìè îö³íю-
юòüñÿ ÿê íàéб³ëüш ïîâíà, íàéб³ëüш ñïðàâåäëèâà, 
íàéб³ëüш òî÷íà êîíöåïö³ÿ êàï³òàëó. Îñê³ëüêè 
Ê. Ìàðêñ àíàë³зóâàâ åêîíîì³êó з ïîзèö³ї òîãî, щî 
âîíà є бàзèñîì ñóñï³ëüñòâà, òî é êàï³òàë є ÷àñòè-
íîю ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí âзàãàë³ é âèðîбíè÷èх 
зîêðåìà. «Êàï³òàë – öå íå ð³÷, à âèзíà÷åíå ñóñ-
ï³ëüíå â³äíîшåííÿ, ÿêå ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ 
ðå÷åé òà íàäàє öèì ðå÷àì ñïåöèф³÷íèé ñóñï³ëü-
íèé хàðàêòåð» [11], òàêîæ ó÷åíèé ï³äêðåñëюâàâ 
éîãî äèíàì³÷íèé хàðàêòåð: «Êàï³òàë – öå íå ïðî-
ñòî â³äíîñèíè, à ïðîöåñ, ó ð³зí³ ìîìåíòè ÿêîãî â³í 
зàëèшàєòüñÿ êàï³òàëîì» [11]. Òðåòє ³ íàéâ³äîì³шå 
âèзíà÷åííÿ Ê. Ìàðêñà òàêå: êàï³òàë – öå âàðò³ñòü, 
щî ñòâîðює íîâó âàðò³ñòü: «...ïðèєäíóю÷è äî 
ìåðòâîї ïðåäìåòíîñò³ òîâàð³â æèâó ðîбî÷ó ñèëó, 
êàï³òàë³ñò ïåðåòâîðює âàðò³ñòü – ìèíóëó, óðå÷åâ-
ëåíó, ìåðòâó ïðàöю – ó êàï³òàë, ó ñàìîзðîñòàю÷ó 
âàðò³ñòü» [11]. Îòæå, Ê. Ìàðêñ ðîзãëÿäàâ êàï³òàë 
³з òðüîх ïîзèö³é: â³äíîñèí, ïðîöåñó òà âàðòîñò³, 
щî àêòóàëüíî é äî ñüîãîäí³.

Пîëîæåííÿ ïðî êàï³òàë Ê. Ìàðêñà зàãàëîì 
бóëè ñïðèéíÿò³ òà зäîбóëè ïîäàëüшèé, хî÷à ³ 
íåÿâíèé, ðîзâèòîê ó ðîбîòàх ïðåäñòàâíèêà ìàð-
æèíàë³зìó Дæ.Б. Êëàðêà, ÿêèé зàзíà÷àâ, щî 
«êàï³òàë зàâæäè ñêëàäàєòüñÿ ³з зàñîб³â âèðîбíè-
öòâà, êîíêðåòíèх òà ìàòåð³àëüíèх» [9, ñ. 108].

²íшèé ïðåäñòàâíèê ìàðæèíàë³зìó, À. Ìàðшàë 
âèзíà÷èâ êàï³òàë ÿê «óñ³ ðå÷³, îêð³ì зåìë³, щî 
ïðèíîñÿòü äîх³ä òà ïðèзíà÷åí³ äëÿ òîðãîâåëüíî-
ïðîìèñëîâèх ö³ëåé» [12, ñ. 140], àëå âñå æ òàêè 
ñхèëÿâñÿ äî òîãî, щî êàï³òàë – öå íàêîïè÷åíèé 
зàïàñ зàñîб³â äëÿ âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàã ³ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ äîхîäó [12, ñ. 308].

Îñòàííÿ íà ñüîãîäí³ ³з зàãàëüíèх íàóêîâèх 
òåîð³é êàï³òàëó – öå òåîð³ÿ âñåîñÿæíîãî êàï³òàëó 
². Ф³шåðà, ÿêèé íàзèâàâ êàï³òàëîì óñå òå, щî 
зäàòíå ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó ïðèíîñèòè äîх³ä: 
«Бóäü-ÿêå бëàãî, щî ïðèíîñèòü äîх³ä ñâîєìó âëàñ-
íèêó íåзàëåæíî â³ä ñфåðè зàñòîñóâàííÿ, є êàï³òà-
ëîì» [17, ñ. 52].

Чàñòêîâ³ òåîð³ї êàï³òàëó з'ÿâèëèñü ïðîòÿãîì 
XX ñò. – âîíè íå îхîïëююòü êàï³òàë ÿê ö³ë³ñ-
í³ñòü, à ðîзãëÿäàюòü ëèшå îêðåìó éîãî ñêëàäîâó. 
Пåðшà з ÷àñòêîâèх òåîð³é – ìîíåòàðèñòñüêà, ÿêà 
àбñîëюòèзóє ðîëü ф³íàíñîâîї ñфåðè â åêîíîì³ö³ òà, 
â³äïîâ³äíî, ãîëîâíó ðîëü â³ääàє ф³íàíñîâîìó (ãðî-
шîâîìó) êàï³òàëó [2, ñ. 16].

Âèíèêíåííÿ òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
ïîâ'ÿзàíî ³з зàêîíîì³ðíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâè-
òêó íàóêè, êîëè ïðîбëåìè ëюäèíè âñå б³ëüшå 
äîñë³äæóюòüñÿ íàóêîâöÿìè, à òàêîæ з ÿê³ñíèìè 
зì³íàìè ñòðóêòóðè âèðîбíè÷èх ñèë ñóñï³ëü-
ñòâà âíàñë³äîê íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї äðó-
ãîї ïîëîâèíè XX ñò. Пðèхèëüíèêè äàíîї òåîð³ї 
(Г. Бåêêåð, Дæ. Ì³íöåð, Ð. Дîðíбóш òà ³í.) ââà-
æàëè ëюäèíó, її зíàííÿ, íàâè÷êè, óì³ííÿ, òàëàíò, 
зä³бíîñò³ òà ³íш³ îбäàðóâàííÿ íàéâàæëèâ³шèì 
фàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî óñï³хó бóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷è êðàїíè. Люäèíà ñïðèéìàëàñÿ íå ÿê 
ðîбî÷à ñèëà, à ÿê ñàìîñò³éíèé óí³êàëüíèé ñóб'єêò 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ð³шåííÿ ÿêîãî íà êîæíîìó 
åòàï³ æèòòÿ – öå â³äïðàâíèé ïóíêò äëÿ îòðèìàííÿ 
äîхîä³â ó ìàéбóòíüîìó [8, ñ. 21].

Íàñòàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîї (àбî ³íфîðìàö³é-
íîї) ñòàä³ї ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, щî зíàìåíóâàëîñü 
äðóãîю хâèëåю íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї, ïîÿ-
âîю ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, êîìï'юòåðèзàö³єю 
бàãàòüîх ñфåð åêîíîì³êè, òà íèзêà ³íшèх фàêòîð³â 
зóìîâèëè ïîÿâó òåîð³ї ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 
äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäèòü ³ ëюäñüêèé êàï³òàë (àäæå 
ëюäèíà – íîñ³é ³íòåëåêòó), ³ îб’єêòè ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³, щî äàюòü зìîãó ïðèíîñèòè äîх³ä 
(ïðàâà êîðèñòóâàííÿ, òîðãîâ³ ìàðêè, ïàòåíòè, 
ë³öåíз³ї, íîó-хàó, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ äëÿ 
êîìï'юòåðíîї òåхí³êè, ³íñòðóêòèâíèé òà íîðìàòèâ-
íèé ìàòåð³àëè, зíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè ëюäåé, 
зâ'ÿзêè з êë³єíòàìè, зâ'ÿзêè з ïîñòà÷àëüíèêàìè, ³з 
âëàäîю, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà òîщî). 

Ðîзâèòîê òåîð³ї ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ïîâ'ÿзóюòü з ³ìåíàìè Дæ. Гåëбðåéòà, Л. Åäâ³íñîíà, 
Ò. Сòюàðòà, Л. Пðóñàê, Д. Бåëëà, Å. Бðóê³íãà, 
B.C. Єфðåìîâà òà ³í. Цÿ òåîð³ÿ є íàéìîëîäшîю, 
àëå äîñèòü ïîïóëÿðíîю òà ñòð³ìêî ðîзâèâàєòüñÿ 
[8, ñ. 16]. Îäíàê, íà íàшó äóìêó, зãàäàíà òåîð³ÿ 
íå ðîзãëÿäàє êàï³òàë â éîãî ö³ë³ñíîñò³ òà ïåðåâè-
щóє ðîëü éîãî ³íòåëåêòóàëüíîї ñêëàäîâîї.

У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèäè êàï³-
òàëó ðîзð³зíÿюòüñÿ зà íèзêîю êðèòåð³їâ: зà хàðàê-
òåðîì âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ (ïðà-
öюю÷èé ³ íåïðàöюю÷èé êàï³òàë); зà ñòóïåíåì 
ìîб³ëüíîñò³ (ãíó÷êèé ³ зàêð³ïëåíèé êàï³òàë); зà 
äæåðåëàìè фîðìóâàííÿ (âëàñíèé, ïîзè÷åíèé, 
зàëó÷åíèé êàï³òàë); зà фîðìîю âëàñíîñò³ (äåð-
æàâíèé, ðåã³îíàëüíèé, ãàëóзåâèé, ïðèâàòíèé 
êàï³òàë); зà фîðìîю зíàхîäæåííÿ â ïðîöåñ³ êðó-
ãîîб³ãó (êàï³òàë ó ãðîшîâ³é, âèðîбíè÷³é ³ òîâàð-
í³é фîðì³); зà ïðàâîâîю фîðìîю фóíêö³îíóâàííÿ 
(ëåãàëüíèé ³ ò³íüîâèé êàï³òàë); зà ö³ëÿìè âèêî-
ðèñòàííÿ (ф³зè÷íèé ³ ф³íàíñîâèé êàï³òàë); зà ñïî-
ñîбîì ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ (îñíîâíèé ³ îбîðîòíèé 
êàï³òàë) òîщî.

Дëÿ ðîзðîбêè ï³äхîä³â äî âèâ÷åííÿ äæåðåë 
фîðìóâàííÿ òà ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíîãî êàï³òàëó íåîбх³äíî 
äîñë³äèòè êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè éîãî зì³ñòó, îñî-
бëèâîñòåé êðóãîîб³ãó, зàâäàííÿ, фóíêö³é, ñòðóê-
òóðè, ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ, ñèñòåìè îö³íю-
âàííÿ з âðàхóâàííÿì ãàëóзåâîї ñïåöèф³êè. Цå 
äàñòü зìîãó îбґðóíòóâàòè àâòîðñüêó ïîзèö³ю ó 
âèбîð³ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó, ìåòîäèêè éîãî îö³íюâàííÿ 
òà óìîâ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.
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Дî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó â 
ñó÷àñí³é íàóêîâ³é òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ є äåê³ëüêà ï³äхîä³â. 

Çã³äíî з ïåðшèì ï³äхîäîì, îбîðîòíèé êàï³-
òàë – öå ãðîшîâ³ êîшòè, àâàíñîâàí³ äëÿ фîðìó-
âàííÿ îбîðîòíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â ³ фîíä³â 
îб³ãó. Пðåäñòàâíèêàìè зãàäàíîãî íàïðÿìó îбî-
ðîòí³ êîшòè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê òàê³, щî ïîñò³éíî 
ïåðåбóâàюòü â îб³ãó, ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ïðèäбàííÿ 
ñèðîâèíè, îñíîâíèх ³ äîïîì³æíèх ìàòåð³àë³â, 
íàï³âфàбðèêàò³â. Їх ÷àñòèíà ïåðåбóâàє ó íåзà-
âåðшåíîìó âèðîбíèöòâ³ òà ãîòîâ³é íåðåàë³зîâàí³é 
ïðîäóêö³ї. Дî íèх íàëåæàòü зàëèшêè ãðîшîâèх 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâà. 

Íà íàшó äóìêó, íåäîë³êîì зãàäàíîãî ï³äхîäó 
є òå, щî àâòîðè íå äîñë³äæóюòü òåðì³íè àâàíñó-
âàííÿ òà íå àíàë³зóюòü ñàì ïðîöåñ àâàíñóâàííÿ.

Çà äðóãèì ï³äхîäîì îбîðîòíèé êàï³òàë – öå 
ãðîшîâ³ êîшòè òà ìîб³ëüí³ àêòèâè, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ é ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì ïðîòÿãîì 
ðîêó àбî îïåðàö³éíîãî öèêëó. У äàíîìó âèзíà÷åíí³ 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó âðàхîâàíî бåзïåðåðâí³ñòü 
ðóхó îбîðîòíîãî êàï³òàëó, ñïîñ³б ïåðåíåñåííÿ éîãî 
âàðòîñò³ íà ãîòîâó ïðîäóêö³ю, êîðîòêîñòðîêîâ³ 
ф³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ, їх ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ âèñî-
êîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Пðèхèëüíèêè òðåòüîãî ï³äхîäó ñòâåðäæóюòü, 
щî îбîðîòíèé êàï³òàë – öå àâàíñîâàíà âàðò³ñòü. 
Çãàäàíèé ï³äх³ä зîñåðåäæåíî íà âèзíà÷åíí³ âàð-
òîñò³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó, îñîбëèâîñòÿх éîãî êðó-
ãîîб³ãó, îбґðóíòóâàíí³ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
шåííÿ äæåðåë éîãî ф³íàíñóâàííÿ.

У бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ïîíÿòòÿ «÷èñòèé îбîðîòíèé êàï³òàë», ÿêèé âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ îбîðîòíèìè (ïîòî÷íèìè) 
àêòèâàìè ³ ïîòî÷íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè. Ç ö³єї 
ïðè÷èíè, íà íàшó äóìêó, ó íàóêîâ³é òà ìåòî-
äè÷í³é ë³òåðàòóð³ íàÿâíà âзàєìîзàì³íà ïîíÿòü, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з âèзíà÷åííÿì ñóò³ îбîðîòíîãî êàï³-
òàëó òà íèзêè ïîâ’ÿзàíèх ³з íèì êàòåãîð³é. 

Íà íàшó äóìêó, îòîòîæíåííÿ ïîíÿòü «îбîðîò-
íèé êàï³òàë» òà «îбîðîòí³ àêòèâè» íåêîðåêòíå. 
Ìè ïîãîäæóєìîñÿ з Л.Â. Ðóäюê, ÿêà ï³äêðåñ-
ëює, щî êàï³òàë ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ íåîбх³äíî 
ðîзãëÿäàòè з òî÷êè зîðó ³íâåñòóâàííÿ: «Чàñòèíà 
зàãàëüíîãî êàï³òàëó, ³íâåñòîâàíà â ð³зíîìàí³òí³ 
âèäè îбîðîòíèх àêòèâ³â, íàзèâàєòüñÿ îбîðîò-
íèì êàï³òàëîì. Êàï³òàë, ³íâåñòîâàíèé â îбîðîòí³ 
àêòèâè, ïðèéìàє їх íàòóðàëüíî-ðå÷îâó фîðìó ³ 
ò³ëüêè ïî зàê³í÷åíí³ îïåðàö³éíîãî öèêëó âèêî-
ðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ïîâåðòàєòüñÿ â ò³é 
æå фîðì³. Îäíàê îбîðîòíèé êàï³òàë íà â³äì³íó â³ä 
àêòèâ³â íå ñïîæèâàєòüñÿ ³ âèòðà÷àєòüñÿ, à ³íâåñòó-
єòüñÿ з ïîäàëüшèì éîãî зб³ëüшåííÿì, щîб ïîâåð-
íóòèñÿ ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ êîæíîãî ñâîãî îбîðîòó â 
ò³é æå фîðì³ äëÿ íàñòóïíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Îòæå, 
îбîðîòí³ àêòèâè é îбîðîòíèé êàï³òàë є äâîìà êàòå-
ãîð³ÿìè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü îäí³ é ò³ æ îб`єêòè: 
ãðîшîâ³ êîшòè, êîðîòêîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñ-
òèö³ї, зàïàñè, äåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü, àëå 
ïîíÿòòÿ íåòîòîæí³» [16]. 

У ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é бóхãàëòåðñüê³é зâ³ò-
íîñò³ îêðåìî îбîðîòíèé êàï³òàë íå âèä³ëÿєòüñÿ, à 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÷åðåз âèзíà÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
ÿê ÷àñòèíè êàï³òàëó â àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà, ÿêà 
зàëèшàєòüñÿ ï³ñëÿ âèðàхóâàííÿ éîãî зîбîâ’ÿзàíü 
é зàëó÷åíîãî êàï³òàëó. Òàêå âèзíà÷åííÿ ìàє фîð-
ìàëüíèé хàðàêòåð, îñê³ëüêè íå â³äîбðàæàє ìàòå-
ð³àëüíî-ðå÷îâîї ñêëàäîâîї òà ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí щîäî éîãî фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ. Çã³äíî з Пîëîæåííÿì (Сòàíäàðòîì) 

бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 2 «Бàëàíñ», àêòèâ – öå 
ðåñóðñ, ÿêèé êîíòðîëюєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì óíà-
ñë³äîê ìèíóëèх ïîä³é òà â³ä ÿêîãî î÷³êóєòüñÿ 
îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх 
âèãîä [15]. 

У зàх³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ б³ëüш³ñòü 
àâòîð³â âèзíà÷àюòü îбîðîòíèé êàï³òàë ÿê îбîðîòí³ 
àêòèâè зà ì³íóñîì êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, 
òîбòî íå ðîзãëÿäàюòü òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñóòíîñò³ 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó, à ïðèä³ëÿюòü óâàãó ìåòî-
äàì ³ ïðèéîìàì óïðàâë³ííÿ íèì (ïðîöåäóðíîìó 
àñïåêòó) [10, ñ. 12]. Îбîðîòíèé êàï³òàë ïåðåâàæíî 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ³íâåñòèö³ї â îбîðîòí³ àêòèâè. 
Òàêå âèзíà÷åííÿ äàєòüñÿ зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, 
ÿê³ àêöåíòóюòü óâàãó íà òîìó, щî â ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³ îбîðîòíèé êàï³òàë íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè з 
òî÷êè зîðó âêëàäåííÿ êîшò³â ï³äïðèєìñòâà â îбî-
ðîòí³ àêòèâè. Òàê, Å. Бîä³ òà Ð. Ê. Ìåðòîí зàзíà-
÷àюòü, щî «…ð³зíèöÿ ì³æ îбîðîòíèìè àêòèâàìè ³ 
ïîòî÷íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè êîìïàí³ї íàзèâàєòüñÿ 
îбîðîòíèì êàï³òàëîì» [3, ñ. 142], à «…ð³зíèöÿ 
ì³æ îбîðîòíèìè àêòèâàìè ³ êîðîòêîñòðîêîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè íàзèâàєòüñÿ ÷èñòèì îбîðîòíèì 
êàï³òàëîì» [3, ñ. 114]. 

Є. Бð³ãхåì ðîзãëÿäàє îбîðîòíèé êàï³òàë ÿê 
³íâåñòèö³ї ф³ðìè ó êîðîòêîñòðîêîâ³ àêòèâè – 
ãîò³âêó, ë³êâ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè, òîâàðíî-ìàòåð³-
àëüí³ зàïàñè ³ ðàхóíêè äåб³òîðñüêèх зàбîðãîâàíîñ-
òåé [4, ñ. 734]. 

Çà Дæ. âàí Хîðíîì òà Дæ.Ì. Âàхîâè÷åì, îбî-
ðîòíèé êàï³òàë ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ðîзãëÿäà-
єòüñÿ з ïîзèö³ї îбë³êó ÿê ÷èñòèé îбîðîòíèé êàï³-
òàë, щî óîñîбëює ãðîшîâó ð³зíèöю ì³æ ïîòî÷íèìè 
àêòèâàìè òà ïîòî÷íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, з ïîзèö³ї 
ф³íàíñîâîãî àíàë³зó òà óïðàâë³ííÿ – ÿê âàëîâèé 
îбîðîòíèé êàï³òàë, òîбòî âñ³ åëåìåíòè îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, щî âêëю÷àюòü ïîðÿä з îбîðîòíèì ïðî-
äóêòèâíèì êàï³òàëîì ³ åëåìåíòè îб³ãó, òîâàðíèé 
òà ãðîшîâèé êàï³òàë [6, ñ. 287–288].

Íà їхíю äóìêó, óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèì êàï³òà-
ëîì ïåðåäбà÷àє ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ÿê зà ïîòî÷íèìè 
àêòèâàìè, òàê ³ зà ïîòî÷íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè. 
Дî ïîòî÷íèх àêòèâ³â â³äíîñÿòü: ãðîшîâ³ êîшòè; 
âêëàäåííÿ â ö³íí³ ïàïåðè; ðàхóíêè äî îäåðæàííÿ; 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ зàïàñè. Пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
(äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ) ïîä³ëÿюòü íà äâ³ ÷àñ-
òèíè: êîðîòêîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ (ðàхóíêè äî 
îïëàòè, òîбòî êðåäèòè; íàðàхîâàí³, àëå íå îïëà-
÷åí³ âèòðàòè; íàðàхîâàí³ ïîäàòêè) òà äîâãîñòðî-
êîâ³ ïîзèêè, ÿê³ ïîãàшàюòüñÿ â ïîòî÷íîìó ðîö³.

Узàãàëüíюю÷è âñ³ ï³äхîäè äî ðîзãëÿäó зì³ñòó 
«îбîðîòíèé êàï³òàë» ïðåäñòàâíèê³â ð³зíèх íàïðÿ-
ì³â åêîíîì³÷íîї íàóêè, ìîæåìî â³äзíà÷èòè, щî 
éîãî ³íòåãðàëüíå âèзíà÷åííÿ ñòîñóєòüñÿ:

– âñ³єї ñóêóïíîñò³ ãðîшîâèх êîшò³â, ìàòåð³-
àëüíèх òà íåìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, àêóìóëüî-
âàíèх ï³äïðèєìñòâîì ó фîíäîâ³é òà íåфîíäîâ³é 
фîðìàх ï³ä âïëèâîì îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì 
ãîñïîäàðюâàííÿ; 

– òåðì³íó îïåðàö³éíîãî öèêëó òà бåзïåðåðâ-
íîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– ïðèзíà÷åííÿ äëÿ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîї 
âèãîäè òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â ìàéбóòíüîìó.

Îòæå, îбîðîòíèé êàï³òàë ìîæíà òðàêòóâàòè 
ÿê ñóêóïí³ñòü ãðîшîâèх êîшò³â, ìàòåð³àëüíèх òà 
íåìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, àêóìóëüîâàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâîì ó фîíäîâ³é òà íåфîíäîâ³é фîðìàх ï³ä 
âïëèâîì îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ãîñïîäàðю-
âàííÿ; ÿê ãðîшîâ³ êîшòè òà ìîб³ëüí³ àêòèâè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ³ ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ïðîòÿãîì ðîêó àбî îïåðàö³éíîãî öèêëó; ÿê àâàíñî-
âàíà âàðò³ñòü â îбîðîòí³ àêòèâè òà ³í.



187

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

Дîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè îбîðîòíîãî êàï³òàëó 
ìîæå êîíêðåòèзóâàòèñÿ зàëåæíî â³ä ãàëóзåâîї 
ïðèíàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà òåхíîëîã³ї âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї. Òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї, ñó÷àñí³ 
зàñîбè ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї òà êîìóí³êàö³ї âïëèâà-
юòü íà âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ ñòðóêòóðè êàï³òàëó. 
Çàóâàæèìî, щî ñï³ââ³äíîшåííÿ îбîðîòíîãî êàï³-
òàëó, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ ó âèðîбíè÷³é ñфåð³, ñфåð³ 
îб³ãó òà â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³, íåîäíàêîâå â ð³з-
íèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè, щî ïîÿñíюєòüñÿ îñîбëè-
âîñòÿìè ïîñòà÷àííÿ òà збóòó, îðãàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà, à òàêîæ ñèñòåìè ðîзðàхóíê³â. Íàïðèêëàä, 
хàðàêòåðíîю îзíàêîю хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ є 
зíà÷íà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї.

Дîñë³äèâшè òà âèзíà÷èâшè ñóòí³ñòü îбî-
ðîòíîãî êàï³òàëó òà ïîâ’ÿзàíèх ³з íèì êàòåãî-
ð³é, зàзíà÷èìî, щî фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíîãî êàï³òàëó бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷åííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ðîзшè-
ðåííÿ âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê âèâàæåíîãî âèбîðó 
äæåðåë фîðìóâàííÿ îбîðîòíîãî êàï³òàëó. 

Сèñòåìà îðãàí³зàö³ї îбîðîòíîãî êàï³òàëó ïîòðå-
бóє âèêîíàííÿ òàêèх зàâäàíü: îïòèì³зàö³ÿ îбñÿ-
ã³â, ñòðóêòóðè ³ äæåðåë îбîðîòíîãî êàï³òàëó; 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ; âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ïëàíó-
âàííÿ ïîòðåбè â îбîðîòíîìó êàï³òàë³; îïòèì³зàö³ÿ 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ [14].

Дëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü щîäî фîð-
ìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíîãî 
êàï³òàëó, íà äóìêó Â.Â. Бóðÿêîâñüêîãî [5, ñ. 46], 
íåîбх³äíî âèêîíóâàòè äâ³ фóíêö³ї: âèðîбíè÷ó òà 
ïëàò³æíî-ðîзðàхóíêîâó. Âèêîíàííÿ âèðîбíè÷îї 
фóíêö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щî îбîðîòíèé êàï³òàë 
àâàíñóєòüñÿ â îбîðîòí³ âèðîбíè÷³ фîíäè ³ òèì 
ï³äòðèìóє бåзïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, 
ïåðåíîñèòü ñâîю âàðò³ñòü íà âèðîбëåíèé ïðîäóêò. 

Пëàò³æíî-ðîзðàхóíêîâà фóíêö³ÿ зä³éñíюєòüñÿ 
â ìîìåíò ïåðåòâîðåííÿ îбîðîòíîãî êàï³òàëó ³з 
òîâàðíîї фîðìè â ãðîшîâó.

Î.П. Пàðхîìåíêî âèä³ëÿє äåщî ³íш³ фóíêö³ї 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíîãî êàï³-
òàëó [14]. Àíàë³òè÷íà фóíêö³ÿ – ðåàë³зàö³ÿ ö³єї 
фóíêö³ї зàбåзïå÷óє ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî àíàë³зó 
ñòàíó îбîðîòíèх àêòèâ³â ³ âñ³х їх ñêëàäîâèх, ïîð³â-
íÿííÿ îбñÿã³â îбîðîòíèх àêòèâ³â ³з ïîòî÷íèìè 
зîбîâ'ÿзàííÿìè, äîñë³äæåííÿ їх äèíàì³êè, зä³é-
ñíåííÿ àíàë³зó фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñòàí 
îбîðîòíèх àêòèâ³â. Фóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ – ґðóíòó-
ю÷èñü íà ðåзóëüòàòàх àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ, à 
òàêîæ íà âèзíà÷åíó ö³ëü ³ зàâäàííÿ ï³äïðèєìñòâà, 
ðîзðîбëÿюòü ïëàí фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îбî-
ðîòíîãî êàï³òàëó. Фóíêö³ю îðãàí³зàö³ї зâîäÿòü äî 
îб'єäíàííÿ ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà ðåàë³зàö³ю ïëàíó 
фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíîãî êàï³òàëó 
íà бàз³ ïåâíèх ïðàâèë ³ ïðîöåäóð, íîðì, íîðìà-
òèâ³â ³ ìåòîäèê. Фóíêö³ÿ êîíòðîëю – її ðåàë³зà-
ö³ÿ ïîâ'ÿзàíà з³ ñòâîðåííÿì ñèñòåìè ïîñò³éíîãî 
êîíòðîëю íàä âèêîíàííÿì ïðèéíÿòèх ð³шåíü, 
ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбî-
ðîòíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ïîð³âíÿííÿ äîñÿãíóòèх 
ðåзóëüòàò³â ðîбîòè з ïëàíîì.

Âисновки. Îòæå, îбîðîòíèé êàï³òàë зàбåзïå÷óє 
â³äòâîðюâàëüí³ ïðîöåñè, хàðàêòåðèзóє ðóх ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â, ãðîшîâèх êîшò³â, ³íшèх àêòèâ³â 
³ òèì ñïðèÿє зàбåзïå÷åííю íåïåðåðâíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ зðîñòàííю åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. Îñíîâíå ïðèзíà÷åííÿ îбî-
ðîòíîãî êàï³òàëó ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ ïîëÿãàє â 
зàбåзïå÷åíí³ бåзïåðåðâíîñò³ ³ ðèòì³÷íîñò³ ïðîöåñó 
âèðîбíèöòâà é îбîðîòó. У íèí³шí³х åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх âåëèêà ðîëü íàëåæèòü фîðìóâàííю îïòè-
ìàëüíèх éîãî ðîзì³ð³â òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ é àêòèâ³зàö³ї òèх îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèх фîðì âèðîбíèöòâà, ÿê³ є ïðèéíÿòíèìè ó 
ïåâíèх íàÿâíèх óìîâàх ³ зàбåзïå÷óюòü ïðèбóòêè 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ. 
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÀÍÀËÈЗÓ ÎБÎÐÎÒÍÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ

Ðезюме
Уòî÷íåíî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèé «îбîðîòíыé êàïèòàë», «îбîðîòíыå àêòèâы», «îбîðîòíыå ñðåäñòâà», êîòîðыå 
÷àñòî èñïîëüзóюòñÿ â òåîðèè è ïðàêòèêå êàê ñèíîíèìы. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ïîäхîäàх îòíîñè-
òåëüíî îïðåäåëåíèÿ ñóщíîñòè îбîðîòíîãî êàïèòàëà, êîòîðыå ñóщåñòâóюò â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé è ó÷åбíî-
ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Îïðåäåëåíы фóíêöèè, êîòîðыå öåëåñîîбðàзíî âыïîëíÿòü äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ïîñòàâëåííых зàäàíèé îòíîñèòåëüíî фîðìèðîâàíèÿ è эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ îбîðîòíîãî êàïèòàëà.
Êлючевые слова: êàïèòàë, îбîðîòíыé êàïèòàë, îбîðîòíыå àêòèâы, îбîðîòíыå ñðåäñòâà, äåíåæíыå ñðåä-
ñòâà, ïðîèзâîäñòâåííыå фîíäы, фîíäы îбðàщåíèÿ.
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CONCEPTUAL APPROACHES TO THE ANALYSIS OF FLOATING CAPITAL

Summary
The meaning of the concepts «floating capital», «current assets» and «circulating assets», which are often 
applied in the theory and practice as synonyms, is clarified in the article. The approaches for defining the 
essence of floating capital which exist in modern scientific and educational literature are emphasized. The 
functions which are advisable to perform for achieving objectives regarding formation and efficient use of 
the floating capital are defined.
Key words: capital, floating capital, current assets, circulating assets, cash operating funds, circulating funds.
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ПÐÎБËÅМÈ ÎБË²ÊÓ ÒÀ ÄÎÊÓМÅÍÒÓÂÀÍÍЯ ÎПÅÐÀÖ²Й  
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Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè îбë³êó, ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é ³з ðåàë³зàö³ї íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü íåîбîðîòíèх àêòèâ³â òà ãðóï âèбóòòÿ, óòðèìóâà-
íèх äëÿ ïðîäàæó. Âèзíà÷åíî äèñêóñ³éí³ òà ñóïåðå÷ëèâ³ ïèòàííÿ щîäî âèзíàííÿ òàêèх îб’єêò³â, ìåòîäèêè 
їх îбë³êó òà óзàãàëüíåííÿ ³íфîðìàö³ї ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îêðåñëåíî àëüòåðíàòèâí³ ï³ä-
хîäè äî â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é ³з ðåàë³зàö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ó ñèñòåì³ ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó. Çàïðîïîíîâàíî íîâèé ï³äх³ä äî ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ îïåðàö³é ³з ïåðåâåäåííÿ îñíîâíèх зàñî-
б³â äî ñêëàäó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, óòðèìóâàíèх äëÿ ïðîäàæó. Ðîзêðèòî ïðèзíà÷åííÿ íîâîãî ïåðâèííîãî 
äîêóìåíòó, âèзíà÷åíî îïòèìàëüíó îбë³êîâó ³íфîðìàö³ю, ÿêà ï³äëÿãàє äîêóìåíòóâàííю. Îбґðóíòîâàíî 
äîö³ëüí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: íåîбîðîòí³ àêòèâè òà ãðóïè âèбóòòÿ, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó, äîхîäè, ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³-
зàö³ї, âèä ä³ÿëüíîñò³, îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ, äîêóìåíòóâàííÿ, îñíîâí³ зàñîбè, ïåðâèííèé äîêóìåíò.
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Постановка проблеми. Сòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â Уêðàїíè зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæèòü â³ä зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíèх 
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ. Їх ðåàë³зàö³ÿ ïîòðåбóє 
âèêîðèñòàííÿ шèðîêîãî ìàñèâó ³íфîðìàö³ї, ìîæ-
ëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ ÿêîї з’ÿâëÿєòüñÿ зà óìîâè 
ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, îñîбëèâî â ÷àñòèí³ îбë³êó îñíîâíèх зàñî-
б³â. ²íфîðìàö³ÿ ïðî íåîбîðîòí³ àêòèâè зàâæäè є 
ö³êàâîю òà àêòóàëüíîю äëÿ ð³зíîãî êîëà êîðèñ-
òóâà÷³â, îñê³ëüêè öå íàéãîëîâí³ш³ зàñîбè ïðàö³, 
бåз ÿêèх íå зä³éñíюâàòèìåòüñÿ æîäíà ä³ÿëüí³ñòü 
³ íå зìîæå фóíêö³îíóâàòè ï³äïðèєìñòâî. Сàìå ö³ 
îб’єêòè ñòàíîâëÿòü âàãîìó ÷àñòêó ìàéíà бóäü-
ÿêîãî ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, òîìó â³ä³ãðàюòü 
âèзíà÷àëüíó ðîëü â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Êîæåí êîðèñ-
òóâà÷ ïðàãíå îòðèìàòè íàéòî÷í³шó òà íàéàêòóàëü-
í³шó ³íфîðìàö³ю íà ñâ³é зàïèò щîäî ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Àëå ³íфîðìàö³ÿ, 
щî ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ щîäî 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, íå зàâæäè є òàêîю ÷åðåз 
íåäîñêîíàë³ñòü óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà òà 
ïîñò³éí³ зì³íè â íüîìó.

Çíà÷íå ì³ñöå ó ê³ëüê³ñí³é òà ÿê³ñí³é хàðàêòå-
ðèñòèö³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà зàéìàюòü âåëè÷èíà ³ äèíàì³êà íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â, à ñàìå îñíîâíèх зàñîб³â. Їх зíà÷åííÿ 
â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà âèзíà÷àєòüñÿ òèì, ÿêå 
ì³ñöå âîíè зàéìàюòü ó ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх 
ñèë ³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí. ²з ðîзâèòêîì òåхí³÷-
íîãî ïðîãðåñó ïîñèëюєòüñÿ зàëåæí³ñòü ñóñï³ëü-
íîãî âèðîбíèöòâà â³ä ñòàíó ³ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â. Âîíè âñå б³ëüшå ï³äêîðююòü 
ñîб³ íå ò³ëüêè ñàì ïðîöåñ ïðàö³, àëå é óâåñü ïðî-
öåñ âèðîбíèöòâà, éîãî ä³ю÷ó òåхíîëîã³ю é îðãà-
í³зàö³ю. Íèí³ äëÿ бóхãàëòåð³â б³ëüшîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з 
îñîбëèâîñòÿìè îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ òà äîêó-
ìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ îïåðàö³é ³з ïåðåâåäåííÿ 
îб’єêò³â íåîбîðîòíèх àêòèâ³â äî ñêëàäó óòðèìóâà-
íèх äëÿ ïðîäàæó, à òàêîæ їх ïîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òåîðåòè÷íèх îñíîâ ³ ìåòî-
äîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî ïðîбëåì îбë³êó îñíîâíèх 

зàñîб³â зðîбèëè ïðîâ³äí³ â÷åí³, òàê³ ÿê Ì.². Бîí-
äàð, Ф.Ф. Бóòèíåöü, С.Ф. Гîëîâ, Й.Я. Дàíüê³â, 
Â.À. Дåð³é, Г.Г. Ê³ðåéöåâ, À.Ì. Êóзüì³íñüêèé, 
Ì.Â. Êóæåëüíèé, Â.Г. Л³ííèê, Л.Г. Лîâ³íñüêà, 
Í.Ì. Ìàëюãà, Î.². Ìàñíà, Є.Â. Ìíèх, Ì.Ì. Ìàò³-
єшèí, Â.Ф. Пàë³é, À.À. Пèëèïåíêî, Í.Î. Пðîíü, 
Ì.Г. Чóìà÷åíêî, Â.Г. Шâåöü. 

Â³äзíà÷àю÷è ґðóíòîâí³ñòü ïðîâåäåíèх íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü, âàðòî зàзíà÷èòè, щî äåÿê³ ïðî-
бëåìè âñå æ òàêè зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè òà 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî òà ïðàêòè÷íîãî 
îïðàöюâàííÿ.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü íåîбîðîòíèх àêòèâ³â òà 
ãðóï âèбóòòÿ, óòðèìóâàíèх äëÿ ïðîäàæó, à òàêîæ 
ìåòîäè÷í³ ñóïåðå÷íîñò³ їх îбë³êó бóëè ³ зàëèшà-
юòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ïèòàííÿìè ÿê äëÿ íàóêîâö³â, 
òàê ³ äëÿ ïðîфåñ³éíèх бóхãàëòåð³â. Âîíè êðèòè÷íî 
â³äíîñÿòüñÿ äî ââåäåííÿ â ä³ю П(С)БÎ 27 «Íåî-
бîðîòí³ àêòèâè, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó, òà ïðè-
ïèíåíà ä³ÿëüí³ñòü», íîðìè ÿêîãî íå âðåãóëüîâàí³ 
з ³ñíóю÷èìè зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, â³äñóòíîñò³ 
÷³òêîãî òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «íåîбîðîòí³ àêòèâè 
òà ãðóïè âèбóòòÿ», íå ïîãîäæóюòüñÿ з ³ñíóю÷îю 
ìåòîäèêîю â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
ðåàë³зàö³єю íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, ó ñèñòåì³ ðàхóí-
ê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäí³єю з íàéб³ëüш ïðîбëåìíèх 
ä³ëÿíîê îбë³êó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, îñîбëèâî 
â ÷àñòèí³ îñíîâíèх зàñîб³â, ³íшèх íåîбîðîòíèх 
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, є 
ïðîöåñ їх ðåàë³зàö³ї. Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè фîð-
ìóâàííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó ³íфîðìàö³ї ïðî 
îб’єêòè íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, ÿê³ ï³äëÿãàюòü ïðî-
äàæó, ðåãëàìåíòóюòüñÿ П(С)БÎ 27 «Íåîбîðîòí³ 
àêòèâè, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó, òà ïðèïèíåíà 
ä³ÿëüí³ñòü» [1]. Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïåð³îä óïðî-
âàäæåííÿ зàзíà÷åíîãî ñòàíäàðòó â³äíîñíî íå âåëè-
êèé, ïðîбëåìè, ÿê³ âèíèêëè ó зâ’ÿзêó з ðåàë³зà-
ö³єю éîãî íîðì, шèðîêî îбãîâîðююòüñÿ ÿê ñåðåä 
ïðàêòèêóю÷èх фàх³âö³â, òàê ³ ñåðåä íàóêîâö³â. 
Дèñêóñ³éí³ ïèòàííÿ âèíèêàюòü ïåðåäóñ³ì ÷åðåз 
ñóïåðå÷ëèâ³ ïîëîæåííÿ Сòàíäàðòó, â³äñóòíîñò³ 
îêðåìèх òëóìà÷åíü, ïîÿñíåíü, êëàñèф³êàö³ї íåîбî-
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ðîòíèх àêòèâ³â, óòðèìóâàíèх ³з ìåòîю ïðîäàæó. ² 
öå âñå ïðèзâîäèòü äî íèзêè íåïîðîзóì³íü ó ìåòîäî-
ëîã³ї їх îбë³êó. Òàêîæ зàëèшàєòüñÿ íå âèð³шåíîю 
ïðîбëåìà äîêóìåíòóâàííÿ îïåðàö³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
ïåðåâåäåííÿì îñíîâíèх зàñîб³â (³íшèх íåîбîðîò-
íèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â) äî ñêëàäó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, óòðèìóâàíèх 
äëÿ ïðîäàæó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ åêîíî-
ì³÷íîї ñóòíîñò³ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â òà ãðóï 
âèбóòòÿ, óòðèìóâàíèх äëÿ ïðîäàæó з ìåòîю â³ä-
íåñåííÿ îïåðàö³é з їх ðåàë³зàö³ї äî îïåðàö³éíîї, 
ф³íàíñîâîї ÷è ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; ðîзãëÿä³ 
ìåòîäèêè îбë³êó òàêèх îб’єêò³â; âèä³ëåíí³ ïðî-
бëåìíèх ä³ëÿíîê òà шëÿх³â óñóíåííÿ âèÿâëåíèх 
íåâ³äïîâ³äíîñòåé; ãàðìîí³зàö³ї ïîâíîòè òà äîñòî-
â³ðíîñò³ ³íфîðìàö³ї ïðî òàê³ îб’єêòè ó ф³íàíñî-
â³é зâ³òíîñò³; зàïðîïîíóâàíí³ àëüòåðíàòèâíèх 
ï³äхîä³â äî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè óâ’ÿзêè «îб’єêò 
îбë³êó – ðàхóíîê îбë³êó – äîхîäè, ñîб³âàðò³ñòü 
ðåàë³зàö³ї – âèä ä³ÿëüíîñò³» òà äîêóìåíòàëüíîãî 
îфîðìëåííÿ îïåðàö³é ïîâ’ÿзàíèх ³з ïåðåâåäåí-
íÿì îб’єêò³â íåîбîðîòíèх àêòèâ³â äî ñêëàäó óòðè-
ìóâàíèх äëÿ ïðîäàæó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íåî-
бîðîòí³ àêòèâè òà ãðóïè âèбóòòÿ âèзíàюòüñÿ ïðè-
зíà÷åíèìè äëÿ ïðîäàæó ó âèïàäêó, ÿêщî âèêîíó-
юòüñÿ òàê³ óìîâè:

1) åêîíîì³÷í³ âèãîäè î÷³êóєòüñÿ îòðèìàòè â³ä 
їх ïðîäàæó, à íå â³ä âèêîðèñòàííÿ зà ïðèзíà÷åí-
íÿì;

2) âîíè ãîòîâ³ äëÿ ïðîäàæó â їх òåïåð³шíüîìó 
ñòàí³;

3) їх ïðîäàæ, ÿê î÷³êóєòüñÿ, бóäå зàâåðшåíî 
ïðîòÿãîì ðîêó з äàòè âèзíàííÿ їх òàêèìè, щî 
óòðèìóюòüñÿ äëÿ ïðîäàæó;

4) óìîâè їх ïðîäàæó â³äïîâ³äàюòü зâè÷àéíèì 
óìîâàì ïðîäàæó äëÿ ïîä³бíèх àêòèâ³â;

5) зä³éñíåííÿ їх ïðîäàæó ìàє âèñîêó éìîâ³ð-
í³ñòü, зîêðåìà ÿêщî êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєì-
ñòâà ï³äãîòîâëåíî â³äïîâ³äíèé ïëàí àбî óêëàäåíî 
òâåðäèé êîíòðàêò ïðî ïðîäàæ, зä³éñíюєòüñÿ їх 
àêòèâíà ïðîïîзèö³ÿ íà ðèíêó зà ö³íîю, щî â³äïî-
â³äàє ñïðàâåäëèâ³é âàðòîñò³ [1].

Íåзâàæàю÷è íà òå щî ö³ àêòèâè íå êëàñèф³êó-
юòüñÿ ÿê зàïàñè, Пëàíîì ðàхóíê³â [2] òà ²íñòðóê-
ö³єю ïî éîãî зàñòîñóâàííю [3] äëÿ âåäåííÿ їх îбë³êó 
ïåðåäбà÷åíèé ñóбðàхóíîê 286 «Íåîбîðîòí³ àêòèâè 
òà ãðóïè âèбóòòÿ, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó», ÿêèé 
âхîäèòü äî ñêëàäó ðàхóíêó 28 «Òîâàðè». Òîбòî 
ïåðåä òèì ÿê ðåàë³зóâàòè îб’єêò îñíîâíèх зàñî-
б³â (³íшèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÷è 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â), â³í ïîâèíåí бóòè ïåðå-
âåäåíèé з³ ñêëàäó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â äî îбîðîò-
íèх. Àëå ðàхóíîê 28 «Òîâàðè» ïðèзíà÷åíèé äëÿ 
îбë³êó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, ÿê³ ïðè-
äбàí³ з ìåòîю ïåðåïðîäàæó, òà ðåêîìåíäîâàíèé 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ñфåðè òîðã³âë³ 
òà ðåñòîðàííîãî б³зíåñó.

П³äх³ä ó ÷àñòèí³ ïåðåâåäåííÿ îб’єêò³â îñíîâíèх 
зàñîб³â, ³íшèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ÿê³ ï³äëÿãàюòü ðåàë³зàö³ї 
³з ñêëàäó íåîбîðîòíèх äî ñêëàäó îбîðîòíèх, є åêî-
íîì³÷íî íå îбґðóíòîâàíèì, àäæå ïðèäбàííÿ зàñî-
б³â ïðàö³ зàâæäè зä³éñíюєòüñÿ з ìåòîю ïîäàëüшîãî 
âèêîðèñòàííÿ òà îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèх âèã³ä â³ä 
їх åêñïëóàòàö³ї, à íå ïðîäàæó, ³ íà ìîìåíò ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ðåàë³зàö³ю ö³ àêòèâè âæå 
бóëè íà ï³äïðèєìñòâ³, âîíè íå є íîâîïðèäбàíèìè. 
Íåîбîðîòí³ àêòèâè, ÿê³ ï³äïðèєìñòâî î÷³êóє ïðî-
äàòè ïðîòÿãîì äâàíàäöÿòè êàëåíäàðíèх ì³ñÿö³â, 
зà åêîíîì³÷íîю ñóòí³ñòю ìàюòü äîâãîñòðîêîâèé 

хàðàêòåð. Âîíè зàëèшàюòüñÿ зàñîбàìè ïðàö³ ³ íå 
ìîæóòü ñòàòè ïðåäìåòàìè ïðàö³: 1) ò³ëüêè òîìó, 
щî їх ïåðåêëàñèф³êóâàëè (зì³íèëè ñòàòóñ, ïåðå-
âèëè); 2) íåзàëåæíî â³ä òîãî, êîëè бóäå ñïèñàíî 
íà âèòðàòè їхíю âàðò³ñòü: ÷è â ðåзóëüòàò³ ïðîäàæó 
â³ä íàñòóïíîї äàòè бàëàíñó, ÷è шëÿхîì âèêîðèñ-
òàííÿ âïðîäîâæ ê³ëüêîх ðîê³â.

Àêòèâè ñë³ä âêëю÷àòè äî ò³єї ÷è ³íшîї êëàñè-
ф³êàö³éíîї ãðóïè âèхîäÿ÷è з їх åêîíîì³÷íîї ñóò-
íîñò³, ïðèзíà÷åííÿ, òåðì³íó âèêîðèñòàííÿ. Цå 
ï³äòâåðäæåíî ³ íîðìàìè Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â, 
â ÿêèх зàзíà÷åíî: «...íå ì³íÿòè êëàñèф³êàö³ю òèх 
àêòèâ³â, ÿê³ â ÌСБÎ 1 «Пîäàííÿ ф³íàíñîâèх зâ³-
ò³â» âèзíàюòüñÿ ÿê íåïîòî÷í³, íà ïîòî÷í³ ëèшå 
÷åðåз òå, щî óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë âèð³шèâ їх 
ïðîäàòè...» [4]. Àëå íåзâàæàю÷è íà öå, ó ÌСФÇ 5 
«Íåïîòî÷í³ àêòèâè, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó, òà 
ïðèïèíåíà ä³ÿëüí³ñòü» ³, â³äïîâ³äíî, ó П(С)БÎ 27, 
òàê³ àêòèâè âèä³ëåí³ â îêðåìó ãðóïó з îñîбëèâèìè 
ìåòîäàìè îö³íêè òà âèзíàííÿ.

Çì³íè â ïîðÿäêó â³äîбðàæåííÿ âèщåзàзíà÷å-
íèх àêòèâ³â ïîòÿãëè зà ñîбîю ðåфîðìóâàííÿ ìåòî-
äèêè âèзíàííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò, ÿê³ âèíèêàюòü 
ï³ä ÷àñ ïðîäàæó òàêèх îб’єêò³â. Ðàí³шå, äî 2008 
ð., òàê³ îïåðàö³ї â³äíîñèëèñÿ äî ñêëàäó ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à äëÿ â³äîбðà-
æåííÿ äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї òà ñîб³âàðòîñò³ ðåà-
ë³зàö³ї âèêîðèñòîâóâàëèñü îêðåì³ ñóбðàхóíêè: 
«Дîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â», 
«Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â». 
²з 2008 ð. ï³äхîäè äî âèзíàííÿ òàêèх äîхîä³â ³ 
âèòðàò êàðäèíàëüíî зì³íèëèñÿ – òåïåð ö³ îïåðàö³ї 
є îïåðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, äîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïîêàзóюòüñÿ íà ñóбðàхóíêó 712 «Дîх³ä â³ä ðåàë³-
зàö³ї ³íшèх îбîðîòíèх àêòèâ³â», ñîб³âàðò³ñòü ðåà-
ë³зàö³ї – íà ñóбðàхóíêó 943 «Соб³варт³стü реал³-
зованих виробничих запас³в». 

Íà äàíèх ñóбðàхóíêàх зä³éñíåíî îб’єäíàííÿ 
äîхîä³â ³ âèòðàò, îòðèìàíèх â³ä ðåàë³зàö³ї ð³зíèх 
зà åêîíîì³÷íîю ñóòí³ñòю îб’єêò³â îбë³êó – âèðîб-
íè÷èх зàïàñ³â, ÌШП, à òàêîæ íåîбîðîòíèх àêòè-
â³â òà ãðóï âèбóòòÿ, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ îб’єêòè 
îñíîâíèх зàñîб³â, ³íшèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â, íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Êð³ì òîãî, 
íàзâà ñóбðàхóíêó 943 «Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâà-
íèх âèðîбíè÷èх зàïàñ³â» íå â³äïîâ³äàє ñóòíîñò³ 
³íфîðìàö³ї, ÿêà íà íüîìó â³äîбðàæàєòüñÿ. Âèíè-
êàє ïèòàííÿ: ÿêщî ï³äïðèєìñòâî ðåàë³зóє íåìàòå-
ð³àëüíèé àêòèâ (ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ òîðãîâîї 
ìàðêè), ÷è є ëîã³êà ó â³äîбðàæåíí³ ñîб³âàðòîñò³ 
éîãî ðåàë³зàö³ї íà ñóбðàхóíêó з íàзâîю «Сîб³âàð-
ò³ñòü ðåàë³зîâàíèх âèðîбíè÷èх зàïàñ³â»?

Яê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, ï³ä ÷àñ âèзíàííÿ íåî-
бîðîòí³ àêòèâè òà ãðóïè âèбóòòÿ, óòðèìóâàí³ äëÿ 
ïðîäàæó, êëàñèф³êóюòüñÿ ÿê îбîðîòí³ àêòèâè ³ 
ïîêàзóюòüñÿ ó ñêëàä³ òîâàð³â. ² òóò âèíèêàє ïðî-
òèð³÷÷ÿ â îб’єêòèâíîñò³ òà ëîã³÷íîñò³ ïîäàííÿ 
³íфîðìàö³ї: ÿêщî òàê³ îб’єêòè âèзíàíî ó ñêëàä³ 
òîâàð³â, òî äëÿ â³äîбðàæåííÿ äîхîä³â ³ ñîб³âàðòîñò³ 
ðåàë³зàö³ї ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñü ñóбðàхóíêè 
702 «Дîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â» òà 902 «Сîб³-
âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх òîâàð³â». À öå âæå îñíîâíà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà (ÿêà ïðîïèñóєòüñÿ óñòà-
íîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ï³äïðèєìñòâà).

П(С)БÎ 27 «Íåîбîðîòí³ àêòèâè, óòðèìóâàí³ äëÿ 
ïðîäàæó, òà ïðèïèíåíà ä³ÿëüí³ñòü» íàшòîâхóє íà 
äóìêó, щî îïåðàö³ї з íåîбîðîòíèìè àêòèâàìè, ÿê³ 
ï³äëÿãàюòü ïðîäàæó – öå âèíÿòêîâî îïåðàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü. Àëå â³äîìî, щî îïåðàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü, à òèì б³ëüшå îñíîâíà, âèзíà÷àєòüñÿ óñòà-
íîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà 
³ ïðè öüîìó ïðèäбàííÿ, ïåðåïðîäàæ íåîбîðîòíèх 
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àêòèâ³â ñêëàäíî â³ää³ëèòè â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. У öüîìó âèïàäêó âèíèêàє ðèòîðè÷íå зàïè-
òàííÿ: òàê äî ÿêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ 
îïåðàö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з ïðîäàæåì íåîбîðîòíèх àêòè-
â³â? У ÷àñòèí³ íîðì ñòàíäàðòó, Пëàíó ðàхóíê³â 
òà ²íñòðóêö³ї ïî éîãî зàñòîñóâàííю – îïåðàö³éíà; 
ó ÷àñòèí³ óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â ï³äïðèєìñòâà – 
³íâåñòèö³éíà; ó ÷àñòèí³ ëîã³êè, âзàєìîóâ’ÿзêè 
ðàхóíê³â (ñóбðàхóíê³â) îб’єêòà îбë³êó, äîхîä³â 
³ ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зàö³ї – îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü. 
У òàбë. 1 зãðóïîâàíî ³íфîðìàö³ю щîäî îïåðàö³é 
³з ðåàë³зàö³ї àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà íà ïðåäìåò її 
óзãîäæåíîñò³ ì³æ ðàхóíêàìè îбë³êó òà â³äíåñåí-
íÿì äî ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Àíàëîã³÷í³ ïðîòèð³÷÷ÿ òàêîæ ìàюòü ì³ñöå â 
³íфîðìàö³ї, ÿêà ïîäàєòüñÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. П³ñëÿ ââåäåííÿ â ä³ю П(С)БÎ 27 
³íфîðìàö³ÿ ïðî íåîбîðîòí³ àêòèâè, óòðèìóâàí³ з 
ìåòîю ïðîäàæó, íàâîäèòüñÿ â Бàëàíñ³ (Çâ³ò ïðî 
ф³íàíñîâèé ñòàí) îêðåìèì ðîзä³ëîì â àêòèâ³, à 
зîбîâ’ÿзàííÿ, щî âèíèêàюòü óíàñë³äîê зä³éñíåííÿ 
òàêèх îïåðàö³é, – îêðåìèì ðîзä³ëîì ó ïàñèâ³. Çà 
öèх óìîâ ï³äïðèєìñòâî ìîæå íà âëàñíèé ðîзñóä 
зìåíшóâàòè ðîзì³ð âëàñíèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 

³ шòó÷íî îïòèì³зóâàòè ñòðóêòóðó àêòèâó бàëàíñó. 
Òàê³ ä³ї ìîæóòü ïðèзâîäèòè äî íåïðÿìîãî зìåí-
шåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (÷åðåз âèíèêíåííÿ 
³íшèх îïåðàö³éíèх âèòðàò, щî ïðèзâåäå äî зìåí-
шåííÿ ð³âíÿ íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó).

Òàêîæ зàëèшàєòüñÿ íåзðîзóì³ëèì ï³äх³ä äî 
ì³ñöÿ òàêèх îб’єêò³â ó ñòðóêòóð³ Бàëàíñó. У äàí³é 
фîðì³ зâ³òíîñò³ âîíè íàâîäÿòüñÿ îêðåìèì ðîзä³-
ëîì, òîбòî íåзâàæàю÷è íà òå щî âîíè âèзíàí³ îбî-
ðîòíèìè àêòèâàìè, àëå äî їх ñêëàäó íå âêëю÷à-
юòüñÿ. Êð³ì òîãî, òàêèé ï³äх³ä ïîðóшóє ïðèíöèï 
ïîбóäîâè Бàëàíñó, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà зб³ëüшåíí³ 
ë³êâ³äíîñò³ ñòàòåé. Çíîâó ïîñòàє зàïèòàííÿ: äëÿ 
÷îãî ïåðåâîäèòè îб’єêòè îñíîâíèх зàñîб³â (³íшèх 
íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â) äî ñêëàäó îбîðîòíèх, ÿêщî ó ф³íàí-
ñîâ³é зâ³òíîñò³ ïîêàзóâàòè їх â³äîêðåìëåíî?

У Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè äî âíåñåííÿ 
зì³í ³íфîðìàö³ÿ ïðî äîхîäè òà âèòðàòè â³ä ðåà-
ë³зàö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, ÿê ³ ïðî бóäü-ÿêèé 
³íшèé ñïîñ³б âèбóòòÿ, íàâîäèëàñÿ ó ñêëàä³ ³íшèх 
äîхîä³â òà âèòðàò, ÿê³ òðàêòóâàëèñÿ ÿê ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Îäíàê 
ï³ñëÿ âíåñåííÿ зì³í äîхîäè ³ âèòðàòè â³ä ðåàë³зà-

Òàбëèöÿ 1
Óзгодженість облікової інформації в частині операцій із реалізації активів підприємства

(об’єкт обліку – раõунок обліку – доõоди, собівартість реалізації – вид діяльності)

Îб’єкт обліку Ðаõунок (субраõунок) 
обліку

Äоõоди, собівартість 
реалізації 

(субраõунок)

Фінансовий результат 
(субраõунок), вид 

діяльності
Êоментар

Ãотова продукція 26 «Гîòîâà ïðîäóêö³ÿ»

701 «Дîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї ãîòîâîї 

ïðîäóêö³ї»
901 «Сîб³âàðò³ñòü 

ðåàë³зîâàíîї ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї

791 «Ðåзóëüòàò 
îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³»

Основна, операц³йна

³íфîðìàö³ÿ óзãîäæåíà

Òовари
28 «Òîâàðè» 

(ó ÷àñòèí³ ñóбðàхóíê³â 
281 – 285)

702 «Дîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї òîâàð³â»
902 «Сîб³âàðò³ñòü 

ðåàë³зîâàíèх òîâàð³â»

791 «Ðåзóëüòàò 
îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³»

Основна, операц³йна

³íфîðìàö³ÿ óзãîäæåíà

Ðоботи, послуги 23 «Âèðîбíèöòâî»

703 «Дîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї ðîб³ò ³ 

ïîñëóã»
903 «Сîб³âàðò³ñòü 

ðåàë³зîâàíèх ðîб³ò ³ 
ïîñëóã»

791 «Ðåзóëüòàò 
îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³»

Основна, операц³йна

³íфîðìàö³ÿ óзãîäæåíà

Âиробничі запаси, 
МШП

20 «Âèðîбíè÷³ зàïàñè»
22 «Ìàëîö³íí³ òà 
шâèäêîзíîшóâàí³ 

ïðåäìåòè»

712 «Дîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї ³íшèх 

îбîðîòíèх àêòèâ³â»
943 «Сîб³âàðò³ñòü 

ðåàë³зîâàíèх 
âèðîбíè÷èх зàïàñ³â»

791 «Ðåзóëüòàò 
îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³»

Операц³йна

³íфîðìàö³ÿ óзãîäæåíà, 
àëå ïîòðåбóє óòî÷íåííÿ 

íàзâà ñóбðàхóíêó 
943 – «Сîб³âàðò³ñòü 
ðåàë³зîâàíèх ³íшèх 
îбîðîòíèх àêòèâ³â»

Фінансові 
інвестиції

14 «Дîâãîñòðîêîâ³ 
ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї»
35 «Пîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ 

³íâåñòèö³ї»

741 «Дîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх 

³íâåñòèö³é»
971 «Сîб³âàðò³ñòü 

ðåàë³зîâàíèх 
ф³íàíñîâèх 
³íâåñòèö³é»

793 «Ðåзóëüòàò ³íшîї 
ä³ÿëüíîñò³»

Інвестиц³йна

³íфîðìàö³ÿ óзãîäæåíà

Îсновні засоби, 
інші необоротні 

матеріальні 
активи, 

нематеріальні 
активи 

(â ÷àñòèí³ îïåðàö³é 
з їх ðåàë³зàö³ї)

286 «Íåîбîðîòí³ 
àêòèâè òà ãðóïè 

âèбóòòÿ, óòðèìóâàí³ 
äëÿ ïðîäàæó»

712 «Дîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї ³íшèх 

îбîðîòíèх àêòèâ³â»
943 «Сîб³âàðò³ñòü 

ðåàë³зîâàíèх 
âèðîбíè÷èх зàïàñ³â»

791 «Ðåзóëüòàò 
îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³»

Вид д³ялüност³ –  
не узгоджено

³íфîðìàö³ÿ íå óзãîäæåíà

У â³äïîâ³äíîñò³: äî íîðì 
П(С)БÎ 27, ²íñòðóêö³ї 

ïî зàñòîñóâàííю Пëàíó 
ðàхóíê³â – ðàхóíîê îбë³êó 
îб’єêòà ïîêàзóє îñíîâíó 

ä³ÿëüí³ñòü; äîхîäè, 
ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї, 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè – 
îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü;

äî íîðì ÍП(С)БÎ 1 
«Çàãàëüí³ âèìîãè äî 

ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» òà 
óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â 

ï³äïðèєìñòâ – öå 
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü

Джерело: авторсüка розробка, згруповано за даними [1; 3; 5]
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ö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ñòàëè â³äîбðàæàòèñÿ ÿê 
³íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè ³ âèòðàòè, òà, â³äïîâ³äíî, 
ó Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ïîêàзóюòüñÿ ó 
ñêëàä³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Íåзâàæàю÷è íà зì³íè â îбë³êó ðåàë³зàö³ї îñíî-
âíèх зàñîб³â (³íшèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â), ó Çâ³ò³ ïðî ðóх 
ãðîшîâèх êîшò³â í³÷îãî íå зì³íèëîñÿ, òîбòî òàêà 
³íфîðìàö³ÿ âèзíàєòüñÿ â ñêëàä³ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ó ð³÷í³é ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ 
âèíèêàє ïîòð³éíèé ïàðàäîêñ: ó Бàëàíñ³ íåîбîðîòí³ 
àêòèâè, ïðèзíà÷åí³ äëÿ ïðîäàæó, â³äîбðàæàюòüñÿ 
îêðåìî â³ä íåîбîðîòíèх òà îбîðîòíèх àêòèâ³â 
(ïðè öüîìó òðàêòóюòüñÿ ÿê «íåîбîðîòí³», âèзíà-
юòüñÿ ÿê îбîðîòí³, à ïîêàзóюòüñÿ â³äîêðåìëåíî); 
ó Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè äîхîäè ³ âèòðàòè 
â³ä ðåàë³зàö³ї òàêèх àêòèâ³â íàâîäÿòüñÿ ó ñêëàä³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à ó Çâ³ò³ ïðî ðóх ãðîшî-
âèх êîшò³â ³íфîðìàö³ÿ ïðî ïðîäàæ òàêèх îб’єêò³â 
ïîêàзóєòüñÿ ó ñêëàä³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè щîäî â³äíåñåííÿ îïå-
ðàö³é ³з ðåàë³зàö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â äî îïåðà-
ö³éíîї ÷è ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зâåðíåìîñü äî 
íîðì ÍП(С)БÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³» [5]. Òàê, â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíîãî Сòàí-
äàðòó, операц³йна д³ялüн³стü – öå îñíîâíà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ íå є ³íâåñòèö³éíîю ÷è ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю, 
à ³нвестиц³йна д³ялüн³стü – öå ïðèäбàííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ÿ òèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, à òàêîæ òèх 

ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, ÿê³ íå є ñêëàäîâîю ÷àñòè-
íîю åêâ³âàëåíòíèх ãðîшîâèх êîшò³â.

Îòæå, ÿê ïîêàзóюòü íàâåäåí³ âèзíà÷åííÿ, 
äàí³ фàêòè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ б³ëüшå ï³äïà-
äàюòü ï³ä òðàêòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
í³æ îïåðàö³éíîї, à òîìó îòðèìàí³ äîхîäè ³ ïîíå-
ñåí³ âèòðàòè ìàюòü бóòè ïîêàзàí³ íà ðàхóíêàх 74 
«²íш³ äîхîäè» òà 97 «²íш³ âèòðàòè» зà â³äîêðåì-
ëåíèìè ñóбðàхóíêàìè.

Яê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, îбë³ê íåîбîðîòíèх àêòè-
â³â, ÿê³ ï³äëÿãàюòü ïðîäàæó, âåñòè íà ñóбðàхóíêó 
286 є íåëîã³÷íèì, îñê³ëüêè ì³ñòèòüñÿ бàãàòî ïðî-
òèð³÷ ó ÷àñòèí³ â³äîбðàæåííÿ òàêîї ³íфîðìàö³ї. 
Òàêîæ бóëî âêàзàíî, щî ïåðåâåäåííÿ îб’єêò³â з³ 
ñêëàäó íåîбîðîòíèх äî ñêëàäó îбîðîòíèх є åêîíî-
ì³÷íî íåîбґðóíòîâàíîю îïåðàö³єю, àëå äàíà íîðìà 
÷³òêî ïðîïèñàíà â П(С)БÎ 27. ² äî âíåñåííÿ îф³ö³é-
íèх зì³í ó ñòàíäàðò (ó ÷àñòèí³ ïåðåâåäåííÿ) ñóïåð-
å÷èòè éîãî íîðìàì íå ìàє ñåíñó, à ñë³ä шóêàòè 
б³ëüш ðàö³îíàëüí³ íàïðÿìè щîäî óзãîäæåíîñò³ 
îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî òàê³ îб’єêòè.

Дëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè óâ’ÿзêè «îб’єêò 
îбë³êó – äîхîäè, ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї – âèä 
ä³ÿëüíîñò³» ïðîïîíóєòüñÿ àëüòåðíàòèâíèé ï³ä-
х³ä щîäî â³äîбðàæåííÿ òàêèх îïåðàö³é ó ñèñòåì³ 
ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, à ñàìå:

1) ïðèзíà÷èòè îêðåìèé ðàхóíîê (³з ÷³òêèì 
âèä³ëåííÿì ñóбðàхóíê³â) äëÿ îбë³êó îб’єêò³â (ö³í-
íîñòåé), ÿê³ ï³äëÿãàòèìóòü ïðîäàæó – 29 «Активи 
з³ складу необоротних, як³ утримуютüся для про-
дажу».

Òàбëèöÿ 2
Порівняння діючої методики обліку операцій із реалізації необоротниõ активів  

та запропонованого альтернативного підõоду

№ 
з/п

Зміст господарської 
операції

Äіюча методика відображення в обліку Àльтернативний підõід (авторське 
бачення)

Äебет Êредит Äебет Êредит

1

Пåðåâåäåíî îб’єêò 
îñíîâíèх зàñîб³â 

(верстат) äî ñêëàäó 
àêòèâ³â, ÿê³ óòðèìóюòüñÿ 

äëÿ ïðîäàæó

286 
«Íåîбîðîòí³ àêòèâè 
òà ãðóïè âèбóòòÿ, 
óòðèìóâàí³ äëÿ 

ïðîäàæó»

104
«Ìàшèíè òà 
îбëàäíàííÿ»

291
«Основн³ засоби, 
утримуван³ для 

продажу»

104
«Ìàшèíè òà 
îбëàäíàííÿ»

2 Сïèñàíî íàðàхîâàíèé зíîñ 
зà ïåðåâåäåíèì îб’єêòîì

131 
«Çíîñ îñíîâíèх 

зàñîб³â»

104
«Ìàшèíè òà 
îбëàäíàííÿ»

131 
«Çíîñ îñíîâíèх 

зàñîб³â»

104
«Ìàшèíè òà 
îбëàäíàííÿ»

3 Ðåàë³зîâàíî ïîêóïöåâ³ 
îб’єêò îñíîâíèх зàñîб³â

361
«Ðîзðàхóíêè з 
â³ò÷èзíÿíèìè 
ïîêóïöÿìè»

712
«Дîх³ä â³ä 

ðåàë³зàö³ї ³íшèх 
îбîðîòíèх àêòèâ³â»

361
«Ðîзðàхóíêè з 
â³ò÷èзíÿíèìè 
ïîêóïöÿìè»

747
«Дох³д в³д 
реал³зац³ї 

необоротних 
актив³в та груп 

вибуття»

4

Â³äîбðàæåíî ïîäàòêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ ó 
ñêëàä³ ðåàë³зîâàíîãî 

îб’єêòó îñíîâíèх зàñîб³â

712
«Дîх³ä â³ä 

ðåàë³зàö³ї ³íшèх 
îбîðîòíèх àêòèâ³â»

641
«Ðîзðàхóíêè зà 

ïîäàòêàìè»

747
«Дох³д в³д реал³зац³ї 
необоротних актив³в 
та груп вибуття»

641
«Ðîзðàхóíêè зà 

ïîäàòêàìè»

5
Â³äîбðàæåíî ñîб³âàðò³ñòü 

ðåàë³зîâàíîãî îб’єêòó 
îñíîâíèх зàñîб³

943
«Сîб³âàðò³ñòü 
ðåàë³зîâàíèх 
âèðîбíè÷èх 

зàïàñ³â»

286
«Íåîбîðîòí³ àêòèâè 

óòðèìóâàí³ äëÿ 
ïðîäàæó òà ãðóïè 

âèбóòòÿ»

978 
«Соб³варт³стü 
реал³зованих 

необоротних актив³в 
та груп вибуття»

291
«Основн³ засоби, 
утримуван³ для 

продажу»

6
Îòðèìàíî íà ïîòî÷íèé 
ðàхóíîê ó бàíêó îïëàòó 

â³ä ïîêóïöÿ

311
«Пîòî÷í³ ðàхóíêè 

â íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³»

361
«Ðîзðàхóíêè з 
â³ò÷èзíÿíèìè 
ïîêóïöÿìè»

311
«Пîòî÷í³ ðàхóíêè â 

íàö³îíàëüí³é âàëюò³»

361
«Ðîзðàхóíêè з 
â³ò÷èзíÿíèìè 
ïîêóïöÿìè»

7

Сïèñàíî íà ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò äîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї îб’єêòó 
îñíîâíèх зàñîб³â

712
«Дîх³ä â³ä 

ðåàë³зàö³ї ³íшèх 
îбîðîòíèх àêòèâ³â»

791
«Ðåзóëüòàò 
îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³»

747
«Дох³д в³д реал³зац³ї 
необоротних актив³в 
та груп вибуття»

793
«Ðåзóëüòàò ³íшîї 

ä³ÿëüíîñò³»

8

Сïèñàíî íà ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò ñîб³âàðò³ñòü 
ðåàë³зîâàíîãî îб’єêòó 

îñíîâíèх зàñîб³â

791
«Ðåзóëüòàò 
îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³»

943
«Сîб³âàðò³ñòü 
ðåàë³зîâàíèх 
âèðîбíè÷èх 

зàïàñ³â»

793
«Ðåзóëüòàò ³íшîї 

ä³ÿëüíîñò³»

978 
«Соб³варт³стü 
реал³зованих 
необоротних 

актив³в та груп 
вибуття»

Джерело: авторсüка розробка
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Дàíèé ðàхóíîê бóäå ïðèзíà÷åíèé äëÿ âåäåííÿ 
îбë³êó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â òà ãðóï âèбóòòÿ, ÿê³ 
âèзíàюòüñÿ óòðèìóâàíèìè äëÿ ïðîäàæó, à ñàìå 
îñíîâíèх зàñîб³â, ³íшèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â, íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà ³íшèх 
îб’єêò³â, ÿê³ ï³äïàäàюòü ï³ä ä³ю П(С)БÎ 27. 
Çà äåбåòîì äàíîãî ðàхóíêó â³äîбðàæàòèìåòüñÿ 
зàëèшêîâà âàðò³ñòü îб’єêò³â íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
³з ïðèâîäó ÿêèх ï³äïðèєìñòâîì бóëî ïðèéíÿòî 
ð³шåííÿ ïðî ïðîäàæ (â³ä÷óæåííÿ), зà êðåäèòîì – 
їх âèбóòòÿ (ðåàë³зàö³ÿ).

Дëÿ ðàхóíêó 29 «Àêòèâè з³ ñêëàäó íåîбîðîò-
íèх, ÿê³ óòðèìóюòüñÿ äëÿ ïðîäàæó» з ìåòîю äåòà-
ë³зàö³ї ³íфîðìàö³ї щîäî îб’єêò³â, ÿê³ ï³äëÿãàюòü 
ïðîäàæó, ïðîïîíóєòüñÿ ñòâîðèòè òàê³ ñóбðàхóíêè:

291 «Основн³ засоби, утримуван³ для про-
дажу» – ïðèзíà÷àòèìåòüñÿ äëÿ óзàãàëüíåííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî íàÿâí³ñòü òà ðóх îñíîâíèх зàñî-
б³â, ÿê³ ïåðåâåäåí³ äî ñêëàäó àêòèâ³â, ÿê³ óòðèìó-
юòüñÿ äëÿ ïðîäàæó â³äïîâ³äíî äî íîðì П(С)БÎ 27;

292 «Інш³ необоротн³ матер³алüн³ активи, 
утримуван³ для продажу» –â³äîбðàæàòèìåòüñÿ 
³íфîðìàö³ÿ ïðî íàÿâí³ñòü òà ðóх ³íшèх íåîбîðîòíèх 
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, óòðèìóâàíèх äëÿ ïðîäàæó; 

293 «Нематер³алüн³ активи, утримуван³ для 
продажу» – ïðèзíà÷àòèìåòüñÿ äëÿ â³äîбðàæåííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî íàÿâí³ñòü òà ðóх íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, óòðèìóâàíèх äëÿ ïðîäàæó;

294 «Інш³ активи та групи вибуття, утриму-
ван³ для продажу» –ïðèзíà÷àòèìåòüñÿ äëÿ â³äî-
бðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ³íш³ íåîбîðîòí³ àêòèâè 
òà ãðóïè âèбóòòÿ, щî óòðèìóюòüñÿ äëÿ ïðîäàæó, 
щî íå зíàéшëè ñâîãî â³äîбðàæåííÿ íà âèщåзàз-
íà÷åíèх ñóбðàхóíêàх òà ï³äïàäàюòü ï³ä ä³ю П(С)
БÎ 27;

2) â³ää³ëèòè ñóбðàхóíêè â ÷àñòèí³ äîхîä³â ³ 
âèòðàò, ÿê³ óзàãàëüíюâàòèìóòü ³íфîðìàö³ю ñàìå 
ïðî òàê³ îïåðàö³ї òà ï³äòâåðäæóâàòèìóòü, щî öå є 
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå:

747 «Дох³д в³д реал³зац³ї необоротних актив³в 
та груп вибуття» –óзàãàëüíюâàòèìåòüñÿ ³íфîðìà-
ö³ÿ ïðî äîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
òà ãðóï âèбóòòÿ (îñíîâíèх зàñîб³â, ³íшèх íåîбîðîò-
íèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
òà ³íшèх àêòèâ³â, ãðóï âèбóòòÿ), щî óòðèìóâàëèñÿ 
äëÿ ïðîäàæó â³äïîâ³äíî äî íîðì П(С)БÎ 27;

978 «Соб³варт³стü реал³зованих необорот-
них актив³в та груп вибуття» – óзàãàëüíюâà-
òèìåòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â òà ãðóï âèбóòòÿ (îñíîâíèх 
зàñîб³â, ³íшèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà ³íшèх àêòèâ³â, ãðóï 
âèбóòòÿ), щî óòðèìóâàëèñÿ äëÿ ïðîäàæó â³äïî-
â³äíî äî íîðì П(С)БÎ 27.

У òàбë. 2 íàâåäåíî ïîð³âíÿííÿ ä³ю÷îї ìåòîäèêè 
îбë³êó îïåðàö³é ³з ðåàë³зàö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
òà зàïðîïîíîâàíîãî àëüòåðíàòèâíîãî ï³äхîäó.

Òàêèé ï³äх³ä äàє ìîæëèâ³ñòü хî÷à б ÷àñòêîâî 
óзãîäèòè óâ’ÿзêó «îб’єêò îбë³êó – äîхîäè, ñîб³âàð-
ò³ñòü ðåàë³зàö³ї – âèä ä³ÿëüíîñò³»:

• îб’єêòîì îбë³êó є íåîбîðîòí³ àêòèâè òà ãðóïè 
âèбóòòÿ, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó, ÿê³ îбë³êîâóâà-
òèìóòüñÿ íà â³äîêðåìëåíîìó ðàхóíêó 29 «Àêòèâè 
з³ ñêëàäó íåîбîðîòíèх, ÿê³ óòðèìóюòüñÿ äëÿ ïðî-
äàæó» ó ðîзð³з³ â³äïîâ³äíèх ñóбðàхóíê³â;

• äîхîäè, ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї â³ä ïðîäàæó 
òàêèх àêòèâ³â âèзíàâàòèìóòüñÿ ó ñêëàä³ ³íшèх 
äîхîä³â ³ âèòðàò òà â³äîбðàæàòèìóòüñÿ íà îêðåìèх 
ñóбðàхóíêàх – 747 «Дîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї íåîбî-
ðîòíèх àêòèâ³â òà ãðóï âèбóòòÿ», 978 «Сîб³âàð-
ò³ñòü ðåàë³зîâàíèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â òà ãðóï 
âèбóòòÿ»; 

• âèä ä³ÿëüíîñò³ – ó ê³íö³ зâ³òíîãî ïåð³îäó 
âèщåзàзíà÷åí³ äîхîäè ³ ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї 
ñïèñóâàòèìóòüñÿ íà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ó ÷àñ-
òèí³ ñóбðàхóíêó 793 «Ðåзóëüòàò ³íшîї ä³ÿëüíîñò³». 
Пðè öüîìó ó Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè òàêå 
â³äîбðàæåííÿ òðàêòóâàòèìåòüñÿ ÿê ³íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü òà óзãîäèòüñÿ з ³íфîðìàö³єю Çâ³òó ïðî 
ðóх ãðîшîâèх êîшò³â.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íàâåäåíèé ï³äх³ä íå âèð³-
шóє âñ³х åêîíîì³÷íèх ïðîòèð³÷ ó фîðìóâàíí³ 
îбë³êîâèх äàíèх ïðî íåîбîðîòí³ àêòèâè òà ãðóïè 
âèбóòòÿ, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó, àëå хî÷à б 
÷àñòêîâî äàє ìîæëèâ³ñòü ãàðìîí³зóâàòè ³íфîðìà-
ö³ю òà íàäàòè їé ëîã³÷íîãî ïîäàííÿ ó ф³íàíñîâ³é 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пðîбëåìè â ÷àñòèí³ òðàê-
òóâàííÿ, êëàñèф³êàö³ї, ïåðåâåäåííÿ (÷è íåïåðåâå-
äåííÿ) òàêèх îб’єêò³â äî ñêëàäó îбîðîòíèх àêòèâ³â 
âèð³шèòè âàæêî, îñê³ëüêè ìàюòü бóòè âíåñåí³ â³ä-
ïîâ³äí³ зì³íè äî П(С)БÎ 27 òà ³íшèх íîðìàòèâíèх 
äîêóìåíò³â.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ï³ä ÷àñ âåäåííÿ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÿñêðàâî âèðàæåíîю є ïðî-
бëåìà äîêóìåíòóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, 
îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ îïåðàö³é ³з ïåðåâåäåííÿ 
îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â äî ñêëàäó àêòèâ³â, ÿê³ 
óòðèìóюòüñÿ äëÿ ïðîäàæó. Òàê, б³ëüш³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ îфîðìëÿюòü äàíó îïåðàö³ю зà äîïîìîãîю 
Акту приймання-передач³ (внутр³шнüого перем³-
щення) основних засоб³в. Дàíèé фàêò зàñâ³ä÷óє 
ïðîâåäåíå ñåðåä бóхãàëòåð³â óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ îïèòóâàííÿ з ïðèâîäó äîö³ëüíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ òèïîâèх фîðì ïåðâèííèх äîêóìåíò³â з 
îбë³êó íàÿâíîñò³ òà ðóхó îñíîâíèх зàñîб³â, ðåïðå-
зåíòàòèâí³ñòü ÿêîãî ââàæàєòüñÿ äîñèòü шèðîêîю 
÷åðåз íàëåæí³ñòü äî ð³зíèх ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà, 
щî íèìè зàéìàюòüñÿ àíêåòîâàí³ ï³äïðèєìñòâà. 
Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.
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Ðис. 1. Âикористання типовиõ форм первинниõ 
документів під час переведення об’єктів 

основниõ засобів до складу необоротниõ активів,  
які утримуються для продажу

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè 
íîâîї фîðìè ïåðâèííîãî äîêóìåíòà, ÿêèé бè â³äî-
бðàæàâ ïîâíó òà äîñòîâ³ðíó îбë³êîâó ³íфîðìà-
ö³ю ïðî ïåðåâåäåííÿ îб’єêòó îñíîâíèх зàñîб³â äî 
ñêëàäó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, ÿê³ óòðèìóюòüñÿ äëÿ 
ïðîäàæó. Пðîïîíóєòüñÿ äî ðîзãëÿäó Акт виве-
дення з експлуатац³ї об’єкт³в основних засоб³в, 
фîðìó ÿêîãî ïðî³ëюñòðîâàíî íà ðèñ. 2.

Ðîзðîбëåíà фîðìà ïåðâèííîãî äîêóìåíòó є óí³-
âåðñàëüíîю òà ïðèзíà÷åíà äëÿ äîêóìåíòàëüíîãî 
â³äîбðàæåííÿ ïðîöåñó âèбóòòÿ îб’єêò³â îñíîâíèх 
зàñîб³â ³з ï³äïðèєìñòâà ð³зíèìè шëÿхàìè, à ñàìå: 
ïåðåâåäåííÿ äî ñêëàäó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, щî 
óòðèìóюòüñÿ äëÿ ïðîäàæó, бåзîïëàòíà ïåðåäà÷à, 
ñïèñàííÿ (ë³êâ³äàö³ÿ), âíåñîê äî ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó ³íшîãî ï³äïðèєìñòâà, îбì³í íà ïîä³бí³ (íåïî-
ä³бí³) àêòèâè. Дàíèé äîêóìåíò ф³êñóє ³íфîðìàö³ю 
ïðî îб’єêòè îñíîâíèх зàñîб³â, îбë³ê ÿêèх âåäåòüñÿ 
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* Çàзíà÷åíî ñóбðàхóíêè â³äïîâ³äíî äî ä³ю÷îї ìåòîäèêè îбë³êó (286) òà зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó (291).

Ðис. 2. Запропонована форма Àкту виведення з експлуатації об’єктів основниõ засобів 
Джерело: авторсüка розробка

 

 ___ТОВ «Люкс-Комфорт»__ 
(підприємство, організація) 

ЗАТВЕРДЖУЮ: 
             керівник_Мельник / Мельник С.С.__ 

«16»  _липня_  _ 2015  р. Ідентифікаційний код за ЄДРПОУ 24706884 

АКТ ВИВЕДЕННЯ З ЕКСПЛУАТАЦІЇ 
ОБ’ЄКТІВ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ 

Шляхи 
(причини) 

вибуття 
основних 

засобів 

списання (ліквідація)  
переведення до складу необоротних 
активів та груп вибуття утримуваних 
для продажу 

Х 

безоплатна передача  
внесок до статутного капіталу 
іншого підприємства  

обмін на подібні активи  
обмін на не подібні активи  
інші шляхи вибуття  
  

Потрібне виділити поміткою «Х» 

Номер 
документу 

Дата 
складання Найменування об’єкта Інвентарний 

номер 
Рік випуску 
(побудови) 

Дата введення в 
експлуатацію 
(місяць, рік) 

Термін 
перебування 

в 
експлуатації 

(кількість 
років, 

місяців) 
1 2 3 4 5 6 7 

07 16.07.15 верстат для нарізання 
підвіконників 104.009 2008 жовтень 

2008 
6  років  

9 місяців  
Номер заводський –00265116 Номер паспорта –ВВК - 351611 

Складові первісної вартості Дебет 
(рахунок, субрахунок) 

Кредит 
(рахунок, субрахунок) Сума, грн. 

Дата припинення 
нарахування амортизації 

(місяць, рік) 
1 2 3 4 5 

Залишкова вартість 286 (291)* 104 14 731,64 липень 
2015 Накопичений знос 131 104 835,02 

Наказ (розпорядження) від «15» липня 2015 р., № 135/07 на виведення з 
експлуатації об’єкта основних засобів 

Результати огляду та висновок комісії (необхідне виділити поміткою «Х») 

Об’єкт технічним вимогам Проведення ремонту Об’єкт для експлуатації  
Висновок комісії: 

виведення з експлуатації 
здійснюється у зв’язку з 

відповідає не відповідає потрібне не потрібне придатний не 
придатний 

списанням 
(ліквідацією) 

переведенням 
(передачею, 

обміном) 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Х   Х Х   Х 
Голова комісії менеджер по збуту 

(посада) 
Сотников 

(підпис) 
Сотников А.І. 

(прізвище, ініціали) 
Члени комісії головний бухгалтер 

(посада) 
Павленко  

(підпис) 
Павленко Л.А. 

(прізвище, ініціали) 
 менеджер по збуту 

(посада) 
Дерека 
(підпис) 

Дерека Є.Є. 
(прізвище, ініціали) 

Об’єкт здав майстер цеху 
(посада) 

Круцик 
(підпис) 

Круцик Р.Г. 
(прізвище, ініціали) 

Головний бухгалтер 
                                                 (посада) 

Павленко 
                (підпис) 

Павленко Л.А. 
         (прізвище, ініціали) 

íà ðàхóíêó 10 «Îñíîâí³ зàñîбè» (ó ðîзð³з³ â³äïîâ³ä-
íèх ñóбðàхóíê³â). Акт виведення з експлуатац³ї 
об’єкт³в основних засоб³в ñêëàäàєòüñÿ бóхãàëòå-
ðîì íà ï³äñòàâ³ Íàêàзó (ðîзïîðÿäæåííÿ) êåð³â-
íèêà ï³äïðèєìñòâà. Гîëîâíèì ðåêâ³зèòîì ó зàïðî-
ïîíîâàí³é фîðì³ є Шлях (причини) вибуття 
основних засоб³в щî â³äîбðàæàє ³íфîðìàö³ю ñòî-
ñîâíî ñïîñîбó âèбóòòÿ (â³ä÷óæåííÿ) îб’єêòó îñíî-
âíèх зàñîб³â ³з ï³äïðèєìñòâà.

Òàêîæ ó äàíîìó äîêóìåíò³, ó ñïåö³àëüíî â³äâå-
äåíèх ãðàфàх, ïðîïîíóєòüñÿ íàâîäèòè êîíêðåòíó 
àíàë³òè÷íó ³íфîðìàö³ю, à ñàìå: залишкову вар-
т³стü òà накопичений знос ³з êîðåñïîíäåíö³єю 

ðàхóíê³â, зà ÿêèìè âîíè â³äîбðàæàюòüñÿ; дату 
введення в експлуатац³ю та дату припинення 
нарахування амортизац³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòðîêó, 
щî éîãî îб’єêò â³äïðàöюâàâ íà ï³äïðèєìñòâ³; 
найменування òà ³нвентарний номер об’єкта äëÿ 
éîãî ÷³òêîї ³äåíòèф³êàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³. Îêðåñ-
ëåíèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї 
â íàâåäåíîìó äîêóìåíò³ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âëó÷-
í³шå òà åфåêòèâí³шå зàäîâîëüíÿòè ³ñíóю÷³ ³íфîð-
ìàö³éí³ ïîòðåбè êîðèñòóâà÷³â, щî, бåз ñóìí³âó, 
ïîзèòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà ÿêîñò³ òà ðàö³îíàëü-
íîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ îñíî-
âíèìè зàñîбàìè ï³äïðèєìñòâà.
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Âисновки. ²íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè ó ñâ³òîâå ãîñïî-
äàðñòâî ñòèìóëює ñèñòåìàòè÷í³ зì³íè ó íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåíòàх, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü 
âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ñêëàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Цå âèêëèêàíî ïðàãíåííÿì 
ïðèâåñòè â³ò÷èзíÿíèé îбë³ê ³ зâ³òí³ñòü äî íîðì 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â, щî äàñòü зìîãó ñïðîñ-
òèòè ïîðÿäîê їх îö³íêè зàðóб³æíèìè ïàðòíåðàìè. 
Îäíàê ÷àñò³ зì³íè ïðèзâîäÿòü äî ð³зíîãî ðîäó 
íåïîðîзóì³íü òà ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä 
÷àñ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ öèх äîêóìåíò³â.

Òàêèì ÷èíîì, îбë³ê íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, óòðè-
ìóâàíèх äëÿ ïðîäàæó, ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ â 
ìåòîäèêî-îðãàí³зàö³éíèх àñïåêòàх, à òàêîæ óзãî-
äæåíîñò³ зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, 
îñîбëèâî â ÷àñòèíàх ìåòîäèêè â³äîбðàæåííÿ òàêèх 
îïåðàö³é ó ñèñòåì³ ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
êðèòåð³їâ їх â³äíåñåííÿ äî ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. 
Çàïðîïîíîâàí³ àëüòåðíàòèâí³ ï³äхîäè äî â³äîбðà-
æåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ðåàë³зàö³ю íåîбîðîòíèх àêòè-

â³â äàäóòü зìîãó óíèêíóòè âèêðèâëåííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòü «òîâàðè», «âèðîбíè÷³ зàïàñè», ãàðìîí³зó-
âàòè â³ò÷èзíÿíèé бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, зìåíшèòè 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ òà ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ â íüîìó.

Çàïðîïîíîâàíà фîðìà ïåðâèííîãî äîêóìåíòó, 
ÿêà ïîêàзóє ³íфîðìàö³ю ïðî âèâåäåííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â з åêñïëóàòàö³ї, є óí³êàëüíîю òà óí³âåð-
ñàëüíîю, îñê³ëüêè â Уêðàїí³ íå ³ñíóє îф³ö³éíèх 
àíàëîã³â, ÿê³ б â³äîбðàæàëè îïåðàö³ї щîäî ïåðå-
âåäåííÿ îб’єêò³â äî ñêëàäó àêòèâ³â, ÿê³ óòðè-
ìóюòüñÿ äëÿ ïðîäàæó. Ðîзðîбëåíèé äîêóìåíò 
ì³ñòèòü ðåêâ³зèòè, щî є îбîâ’ÿзêîâèìè зã³äíî з 
зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè, à òàêîæ ³ëюñòðóє äàí³, 
ÿê³ äàюòü зìîãó шâèäêî ÷èòàòè òà âèêîðèñòîâó-
âàòè íàâåäåíó ³íфîðìàö³ю äëÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì. Дàíèé äîêóìåíò äàє зìîãó ñèñòåìàòèзó-
âàòè ³íфîðìàö³ю ïðî îб’єêò îñíîâíèх зàñîб³â, щî 
âèâîäèòüñÿ з åêñïëóàòàö³ї, òàêèì ÷èíîì, щîб âîíà 
бóëà ìàêñèìàëüíî ïîâíîю, äîñòîâ³ðíîю òà ðåëå-
âàíòíîю äëÿ її êîðèñòóâà÷³â.
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы ó÷åòà, âîзíèêàющèå ïðè îòðàæåíèè îïåðàöèé ïî ðåàëèзàöèè íåîбîðîòíых àêòèâîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Иññëåäîâàíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü íåîбîðîòíых àêòèâîâ è ãðóïï âыбыòèÿ, óäåðæèâàåìых 
äëÿ ïðîäàæè. Îïðåäåëåíы äèñêóññèîííыå è ñïîðíыå âîïðîñы î ïðèзíàíèè òàêèх îбъåêòîâ, ìåòîäèêè 
èх ó÷åòà è îбîбщåíèÿ èíфîðìàöèè â фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы àëüòåðíàòèâíыå 
ïîäхîäы ê îòðàæåíèю îïåðàöèé ïî ðåàëèзàöèè íåîбîðîòíых àêòèâîâ â ñèñòåìå ñ÷åòîâ бóхãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà. Пðåäëîæåí íîâыé ïîäхîä ê ïðîöåññó äîêóìåíòèðîâàíèÿ îïåðàöèé ïî ïåðåâîäó îñíîâíых ñðåäñòâ â 
ñîñòàâ íåîбîðîòíых àêòèâîâ, óäåðæèâàåìых äëÿ ïðîäàæè. Ðàñêðыòî íàзíà÷åíèÿ íîâîãî ïåðâè÷íîãî äîêó-
ìåíòà, îïðåäåëåíà îïòèìàëüíàÿ ó÷åòíàÿ èíфîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïîäëåæèò äîêóìåíòèðîâàíèю. Îбîñíîâàíà 
öåëåñîîбðàзíîñòü åãî èñïîëüзîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: íåîбîðîòíыå àêòèâы è ãðóïïы âыбыòèÿ, óäåðæèâàåìыå äëÿ ïðîäàæè, äîхîäы, ñåбåñ-
òîèìîñòü ðåàëèзàöèè, âèä äåÿòåëüíîñòè, ó÷åòíàÿ èíфîðìàöèÿ, äîêóìåíòèðîâàíèå, îñíîâíыå ñðåäñòâà, 
ïåðâè÷íыé äîêóìåíò.
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PROBLEMS RECORDING AND DOCUMENTING TRANSACTIONS  
FOR THE SALE OF FIXED ASSETS, THEIR SOLUTIONS

Summary
The article deals with accounting issues arising when displaying operations for the sale of fixed assets. 
Researched the economic essence of current assets and disposal groups holding for sale. Determined 
debatable and controversial issues of objects recognition, methods of its calculation and information syn-
thesis in the financial statements. Outlined alternative approaches to displaying of transactions on sales 
of fixed assets in the system of accounts. A new approach to the documentation process of transactions of 
the transfer of fixed assets to non-current assets holding for sale is offered. Revealed the appointment of 
a new primary document, defined the optimal accounting information to be documented. The expediency 
of its use in practical activity is grounded.
Key words: current assets and disposal groups held for sale, revenue, cost of sales, activity, accounting 
information, documentation, fixed assets, primary document.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

196

УДÊ 658.15

Òищенко Â. Â.
Òищенко Î. ².
Сх³äíîóêðàїíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Дàëÿ

ÎÖ²ÍÊÀ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ

Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ³з ïîзèö³é åêîíîì³÷íîї 
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Постановка проблеми. Êðèзîâ³ ñèòóàö³ї, щî 
âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíèх 
ïðîф³ëàêòè÷íèх зàхîä³â, íåð³âíîì³ðíèé ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè ³ òèì б³ëüшå îêðåìèх її ÷àñòèí, зì³íà 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ³ збóòó, îбñÿãè ïàä³ííÿ âèðîб-
íèöòâà, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê êðèзîâà ñèòóà-
ö³ÿ, ïðèзâîäÿòü äî íåзäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðî-
äîâæóâàòè ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó. Дëÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
îö³íêà êðèзîâèх ñèìïòîì³â ðîзâèòêó òà ä³àãíîñòó-
âàííÿ éîãî ф³íàíñîâîї êðèзè ïîâèíí³ зä³éñíюâà-
òèñÿ зàäîâãî äî ïðîÿâó її ÿâíèх îзíàê.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ 
äîñë³äæóюòü ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ зàêîðäîíí³ 
â÷åí³. Çîêðåìà, àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ïðèä³-
ëèëè зíà÷íó óâàãó Бëàíê ².À, Êèзèì Ì.Î., Êîðî-
бîâ Ì.Я., Пîääєðüîã³í À.Ì., Пîêðîïèâíèé С.Ф., 
Сàâèöüêà Г.Â., Сàâ÷óê Â.П., Шåðåìåò À.Д. òà 
³í. Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ïðî-
бëåìè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó íàóêîâèх ïðàöÿх 
òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх àâòîð³â, ÿê: Àëü-
êåìà Â.Г., Àðåф’єâà Î.Â., Гåєöü Â.Ì., Êàâóí С.Â., 
Êàïóñò³í Ì.П., Êèðè÷åíêî Î.À., Êîзà÷åíêî Г.Â., 
Лÿшåíêî Î.Ì., Ì³ãóñ ².П., Îëåéíèêîâ Є.À., Пîíî-
ìàðüîâ Â.П., Сîñí³í À.С. òà ³í.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ñåðåä фàх³âö³â, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ öèìè ïðîбëåìàìè, íå ³ñíóє єäèíîї 
äóìêè з ïðèâîäó фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ³з ïîзèö³é åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â 
ф³íàíñîâîãî àíàë³зó äëÿ ñâîє÷àñíîãî ðîзï³зíà-
âàííÿ ñèìïòîì³â ф³íàíñîâîї êðèзè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
é îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà íåї íà ïî÷àòêîâèх 
ñòàä³ÿх ³з ìåòîю зìåíшåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ф³íàí-
ñîâîї íåñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є 
âàæëèâèì åòàïîì ä³àãíîñòèêè ïîòåíö³éíîї ñхèëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî бàíêðóòñòâà. Îäíàê ³ñíóю÷³ 
ìåòîäèêè íå äàюòü зìîãè êîìïëåêñíî òà âñåб³÷íî 
îö³íèòè ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ ìåòîäèêè 
îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ³з ïîзèö³é 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Д³à-
ãíîñòèêà бàíêðóòñòâà ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà 
ïîä³ëÿєòüñÿ íà äâ³ îñíîâí³ ï³äñèñòåìè зàëåæíî â³ä 
ö³ëåé ³ ìåòîä³â зä³éñíåííÿ: åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêà 
ф³íàíñîâîї êðèзè; фóíäàìåíòàëüíà ä³àãíîñòèêà 
ф³íàíñîâîї êðèзè (ðèñ. 1) [1].

Åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêà êðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó íàëåæèòü äî îïåðàòèâíèх ³ ïðîñòèх ìåòî-
ä³â àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, äî 
ãðóïè ìåòîä³â àíàë³зó ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â. 

Ìåòîä åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêè ïîëÿãàє â ðåãóëÿðí³é 
îö³íö³ êðèзîâèх ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, щî зä³éñíюєòüñÿ íà бàз³ äàíèх éîãî 
ф³íàíñîâîãî îбë³êó зà ñòàíäàðòíèìè àëãîðèòìàìè 
àíàë³зó. Îñîбëèâ³ñòю öüîãî ìåòîäó є âèÿâëåííÿ 
îзíàê êðèзîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà ðàíí³é 
ñòàä³ї òà зä³éñíåííÿ ïîïåðåäíüîї îö³íêè êðèзîâîãî 
ñòàíó. Îäíàê äàíèé ìåòîä є äîñèòü ïîâåðхîâèì, 
ïðîòå íåñêëàäíèì ñïîñîбîì îö³íюâàííÿ ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, щî íå ïîòðåбóє бàãàòî 
÷àñó òà ñêëàäíèх ðîзðàхóíê³â.

Åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêà äàє îö³íêó бëèзüêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà äî ñòàíó бàíêðóòñòâà зà ðåãóëÿðíîãî 
îб÷èñëåííÿ â³äïîâ³äíèх êîåф³ö³єíò³â.

Ðåзóëüòàòè åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêè äàюòü íàî÷íó 
åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³ю ³ ìàюòü âåëèêó êîðèñòü 
ÿê îð³єíòèðè äëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, òîìó åêñïðåñ-ä³à-
ãíîñòèêà ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ бåзïåðåðâíî, à її 
ðåзóëüòàòè ìàюòü âïëèâàòè íà óхâàëåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü [1].

Êîìïëåêñíèé фóíäàìåíòàëüí³é àíàë³з ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäèòüñÿ зà äîïî-
ìîãîю âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â îö³íêè 
âïëèâó îêðåìèх фàêòîð³â íà êðèзîâèé ф³íàíñîâèé 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà [2].

П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ïîâíîãî êîìïëåêñíîãî àíà-
ë³зó ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ìåòîäèêà ïîãëèбëåíîãî àíàë³зó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîãî ñòàíó íåïëàòîñïðîìîæíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Пðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó äàє зìîãó 
âèзíà÷èòè ñòóï³íü âïëèâó îêðåìèх фàêòîð³â íà 
хàðàêòåð êðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà.

Сòóï³íü öüîãî âïëèâó âèì³ðюєòüñÿ îäíî- àбî 
бàãàòîфàêòîðíèìè ìîäåëÿìè êîðåëÿö³ї. Çà ðåзóëü-
òàòàìè îö³íêè зä³éñíюєòüñÿ ðàíæèðóâàííÿ фàê-
òîð³â зà ñòóïåíåì íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà, äëÿ ÷îãî äîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ 
ïðèéîì³â SWOT-àíàë³зó.

Îñíîâíèì зàâäàííÿì SWOT-àíàë³зó є âèÿâ-
ëåííÿ хàðàêòåðó ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í ï³ä-
ïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю äîñë³äæåííÿ âíóòð³шí³х 
òà зîâí³шí³х фàêòîð³â, щî ïðèзâîäÿòü ï³äïðèєì-
ñòâî äî êðèзîâîãî ñòàíó. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóє ÷èìàëî 
íàïðàöюâàíü щîäî îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ ф³íàíñîâîї 
êðèзè ï³äïðèєìñòâà [3]. У ðàз³ âèñîêîї éìîâ³ðíîñò³ 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÷è íåзàäîâ³ëüíîãî ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâî ââàæàєòüñÿ òàêèì, ÿêîìó 
зàãðîæóє ф³íàíñîâà êðèзà òà бàíêðóòñòâî. Àíàë³з 
ïðîâîäèòüñÿ зäåб³ëüшîãî з âèêîðèñòàííÿì ³íфîð-
ìàö³ї, ÿêà ì³ñòèòüñÿ â îñíîâíèх фîðìàх ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³.

У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ 
íàбóëè ìåòîäèêè àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà 
îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ зàãðîзè ф³íàíñîâîї êðèзè ï³ä-



197

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

ïðèєìñòâà, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà îäíîфàêòîðíîìó 
àíàë³з³ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ àбî зàñíî-
âàí³ íà бàëüí³é ñèñòåì³ îö³íюâàííÿ з âèзíà÷åííÿì 
³íäåêñó (êëàñó) ðèзèêîâîñò³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Сï³ëüíèì äëÿ öèх ìåòîäèê є òå, щî âîíè ïåðåä-
бà÷àюòü âèâ÷åííÿ ïðîñòèх ìàòåìàòè÷íèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ îêðåìèìè ïîзèö³ÿìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íà 
îñíîâ³ îб÷èñëåííÿ ïåâíîї âèб³ðêè ïîêàзíèê³â (êîå-
ф³ö³єíò³â) ³ ïîð³âíÿííÿ їх зíà÷åíü ³з íîðìàòèâ-
íèìè зíà÷åííÿìè òà ñï³âñòàâëåííÿ їх ó äèíàì³ö³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íåîбх³äí³ ³íäèêàòîðè, щî äîñòîâ³ðíî â³äîбðàæà-
юòü ñòàí îб'єêòó. Фóíêö³ї òàêèх ф³íàíñîâèх ³íäè-
êàòîð³â ñàìå ³ âèêîíóюòü ф³íàíñîâ³ ³íäèêàòîðè 
³ ф³íàíñîâ³ êîåф³ö³єíòè – àбñîëюòí³ ³ â³äíîñí³ 
ïîêàзíèêè, щî ðîзðàхîâóюòüñÿ зà äàíèìè бóхãàë-
òåðñüêîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, ф³íàí-
ñîâ³ êîåф³ö³єíòè, ðîзðàхîâàí³ ÿê â³äíîшåííÿ àбñî-
ëюòíèх ïîêàзíèê³â, ìàюòü âåëèêó ³íфîðìàö³éíó 
ö³íí³ñòü äëÿ àíàë³зó ³ äàюòü зìîãó îòðèìàòè ê³ëü-
ê³ñíó îö³íêó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Ð³з-
íèìè àâòîðàìè ïðîïîíóюòüñÿ ð³зí³ ñèñòåìè ф³íàí-

ñîâèх ïîêàзíèê³â äëÿ àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
íåïëàòîñïðîìîæíèх ï³äïðèєìñòâ [4–7], щî â³äð³з-
íÿюòüñÿ íàбîðîì îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â (ф³íàíñî-
âèх êîåф³ö³єíò³â). Чèñëî êîåф³ö³єíò³â íå ïîâèííå 
ïåðåâèщóâàòè ñåìè, îñê³ëüêè ÷èñëî îб’єêò³â ñïî-
ñòåðåæåííÿ ñ³ì, òî ëюäñüêèé êîíòðîëü íàä íèìè 
ëåãêî âòðà÷àєòüñÿ [4, ñ. 31].

Âèä³ëÿюòü òàê³ îñíîâí³ ãðóïè ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â, ÿê ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ïðèбóòêîâ³ñòü (åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ), åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â 
(ïîêàзíèêè ä³ëîâîї àêòèâíîñò³).

У ïóбë³êàö³ÿх, щî ñòîñóюòüñÿ ïðîбëåì àíòè-
êðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ [1], ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ åòàïè зä³éñíåííÿ åêñ-
ïðåñ-ä³àãíîñòèêè ðîзâèòêó êðèзîâèх ñèìïòîì³â 
(ðèñ. 2).

Êîæíà ãðóïà ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ìàє ïåâíó 
àíàë³òè÷íó ö³íí³ñòü äëÿ êîíêðåòíèх êîðèñòóâà÷³â, 
îñê³ëüêè ïîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³ хàðàêòåðèзóюòü 
ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî ïîãà-
шåííÿ зàбîðãîâàíîñòåé; ïîêàзíèêè ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ âèзíà÷àюòü ïîêðèòòÿ ï³äïðèєìñòâîì 

 
 Ðис. 1. Ñтруктурна сõема моделі порядку проведення діагностики  

фінансового стану підприємства [1]

Ðис. 2. Åтапи здійснення експрес-діагностики розвитку  
кризовиõ симптомів (банкрутств)

Джерело: складено автором за даними [1; 4–7]
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ïîзèêîâèх êîшò³â ³ éîãî ф³íàíñîâó íåзàëåæí³ñòü; 
ïîêàзíèêè ïðèбóòêîâîñò³ ïîð³âíююòü ïðèбóòîê 
³з âêëàäåíèìè êîшòàìè; ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ïîêàзóюòü ì³ðó åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ³ ïîòî÷íèх 
àêòèâ³â.

Àíàë³зóю÷è åòàïè з ðèñ. 2, ñë³ä зàóâàæèòè, 
щî íà ïåðшîìó åòàï³, ÿê ïîêàзóє äîñâ³ä, ó ñó÷àñ-
íèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх ïðàêòè÷íî âñ³ àñïåêòè 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òàê³ ÿê 
ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ðèíêîâà âàðò³ñòü, ф³íàí-
ñîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, àêòèâè ï³äïðèєìñòâà, ïîòî÷í³ 
âèòðàòè, ÷èñòèé ãðîшîâèé ïîò³ê, ìîæóòü ãåíåðó-
âàòè зàãðîзó âèíèêíåííÿ éîãî êðèзîâîãî ñòàíó.

Íà äðóãîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â зàãðîзè âèíèêíåííÿ 
ф³íàíñîâîї êðèзè ï³äïðèєìñòâà ñòîñîâíî êîæíîї 
ãðóïè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, щî є îñíîâîю äëÿ 
âèзíà÷åííÿ âèä³â êðèзè. Пðè öüîìó âñ³ ïîêàз-
íèêè-³íäèêàòîðè ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà îб’єìí³ (ó 
âèãëÿä³ àбñîëюòíîї ñóìè) ³ ñòðóêòóðí³ (ó âèãëÿä³ 
â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â).

Íà òðåòüîìó åòàï³ àíàë³зóюòüñÿ îêðåì³ ñòîðîíè 
êðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòíèх ìåòî-
ä³â. Îñíîâó òàêîãî àíàë³зó ñòàíîâèòü ïîð³âíÿííÿ 
фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â ³з ïëàíîâèìè 
(íîðìàòèâíèìè) ³ âèÿâëåííÿ ðîзì³ð³â â³äхèëåíü 
ó äèíàì³ö³, à ñàìå âîíè хàðàêòåðèзóюòü íàðîñ-
òàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî ãåíåðóюòü зàãðîзó âèíèêíåííÿ éîãî ф³íàí-
ñîâîї êðèзè. У ïðîöåñ³ àíàë³зó îêðåìèх ñòîð³í 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ ñòàíäàðòí³ éîãî ìåòîäè: 
ãîðèзîíòàëüíèé (òðåíäîâèé) ф³íàíñîâèé àíàë³з; 
âåðòèêàëüíèé (ñòðóêòóðíèé) ф³íàíñîâèé àíàë³з; 
ïîð³âíÿëüíèé ф³íàíñîâèé àíàë³з; àíàë³з ф³íàíñî-
âèх êîåф³ö³єíò³â.

Íà îñòàííüîìó, ÷åòâåðòîìó, åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ 
ïîïåðåäíє îö³íюâàííÿ ìàñшòàб³â êðèзîâîãî ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Òàêå îö³íюâàííÿ ïðî-
âîäèòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó îêðåìèх ñòîð³í êðèзî-
âîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зà íèзêó ïîïåðåäí³х 
åòàï³â.

У ïðàêòèö³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³ä ÷àñ 
îö³íюâàííÿ ìàñшòàб³â êðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü äâ³ ïðèí-
öèïîâ³ хàðàêòåðèñòèêè: фàзó òà âèä êðèзè. Дî 
фàз ñë³ä â³äíåñòè ëåãêó, ãëèбîêó, êàòàñòðîф³÷íó 
ф³íàíñîâ³ êðèзè, à äî âèä³â – ñòðàòåã³÷íó êðèзó, 
êðèзó ë³êâ³äíîñò³, êðèзó ïðèбóòêîâîñò³. Çà íåîб-
х³äíîñò³ êîæíà з öèх хàðàêòåðèñòèê òà âèä³â 
ìîæå îäåðæàòè б³ëüш ïîãëèбëåíó äèфåðåíö³à-
ö³ю [1, ñ. 20].

Îñíîâíîю ïðîбëåìîю, ÿêó ñë³ä ïîäîëàòè 
÷åðåз ðåàë³зàö³ю àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, є ф³íàí-
ñîâà êðèзà íà ï³äïðèєìñòâ³ àбî її зàãðîзà. Дîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé àíòèêðèзîâîãî ìåíåäæìåíòó зíà-
÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ 
êðèзè. Цå зàбåзïå÷óєòüñÿ зàâäÿêè зàñòîñóâàííю 
³íñòðóìåíòàð³ю ä³àãíîñòèêè бàíêðóòñòâà, ìåхà-
í³зì³â ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ òà ðåàãóâàííÿ, 
³íшèх àíàë³òè÷íèх ïðèéîì³â. Âàæëèâå ì³ñöå 
ïðè öüîìó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âîìó àíàë³зó ф³íàíñîâîї êðèзè, ñïðÿìîâàíîìó 
íà ³äåíòèф³êàö³ю зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èí-
íèê³â êðèзè, âèäó êðèзè òà її ñòàä³ї â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Îñê³ëüêè ñâîє÷àñí³ñòü ³ 
ïðàâèëüí³ñòü ä³àãíîзó хâîðîãî âèзíà÷àє зì³ñò 
ðåöåïòó щîäî éîãî ë³êóâàííÿ, ñâîє÷àñí³ñòü òà 
îб’єêòí³ñòü ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї êðèзè є êëю-
÷åì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîäàëüшèх 

àíòèêðèзîâèх зàхîä³â òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Д³àãíîñòèêà éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà є îñíîâîю 
äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ÿê ïåðåх³äíîї â³ä ïëàíîâîї ñòðàòåã³ї äî àäàï-
òèâíîї òà àäåêâàòíîї ðåàêö³ї íà зì³íè зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х óìîâ, à ñèñòåìà åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêè 
зàбåзïå÷óє ðàííє âèÿâëåííÿ îзíàê êðèзîâîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà é äàє зìîãó âæèòè îïåðàòèâ-
íèх зàхîä³â щîäî їхíüîї íåéòðàë³зàö³ї.

Пðîâåäåí³ àâòîðîì äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, 
щî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ð³зíèх ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ îö³íêè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó îñíîâíèх ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó âèзíà÷åíî, щî зíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ìåòîä³â ìàє íåäîë³êè: â³äñóòí³ àбî íåäîñòàò-
íüî îбґðóíòîâàí³ ãðàíè÷í³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â 
òà ðîзì³ðó êîåф³ö³єíò³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó 
ìîäåëÿх; ó б³ëüшîñò³ ìåòîäèê àâòîðè âèêîðèñ-
òîâóюòü òåðì³íîëîã³ю òà ïîêàзíèêè, òðàäèö³éí³ 
äëÿ зàðóб³æíèх ìîäåëåé, îäíàê íå àäàïòîâàí³ äî 
ñó÷àñíèх óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ â åêîíîì³ö³ Уêðà-
їíè; бàãàòî ìåòîäèê ðîзãëÿäàюòü îêðåì³ ñòîðîíè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äåòàëüíî зóïèíÿю-
÷èñü ëèшå íà äåÿêèх ìîìåíòàх [1]. У зâ’ÿзêó 
з öèì ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ï³äхîä³â òà 
ìåòîäèê, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ïåðåâàãè ³ñíóю-
÷èх ìîäåëåé òà ìàêñèìàëüíî óñóâàюòü їх íåäî-
ë³êè, ³ ðîзðîбêè ïðîïîзèö³é щîäî àäàïòàö³ї їх 
äî óêðàїíñüêîãî ðèíêó òà âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñó÷àñíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Íàðàз³ âèíèêàє ïîòðåбà â ìîäåë³, ÿêà 
ґðóíòóєòüñÿ íà ïîшóêó òà àíàë³з³ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, зîâí³шí³ìè òà âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè 
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ òàêîї ìîäåë³ ðîзðî-
бëÿєòüñÿ êîìïëåêñ зàхîä³â, щî äàñòü зìîãó ïîñè-
ëèòè ðîëü àíòèêðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà ï³äâèщèòè ð³âåíü éîãî 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Ìåòîю бàãàòîфàêòîðíîãî äèñêðèì³íàíòíîãî 
àíàë³зó є îö³íêà òà ³íòåðïðåòàö³ÿ зíà÷åííÿ îäí³єї 
зàëåæíîї зì³ííîї зà äîïîìîãîю зíà÷åíü äåê³ëü-
êîх íåзàëåæíèх зì³ííèх(фàêòîð³â âïëèâó). Дëÿ 
ïîбóäîâè зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè бàí-
êðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî â³ä³бðàòè íèзêó 
ïîêàзíèê³â éîãî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. У ïðîöåñ³ 
àíàë³зó ï³äбèðàєòüñÿ êîìб³íàö³ÿ ïîêàзíèê³â, äëÿ 
êîæíîãî з ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ âàãà ó äèñêðèì³-
íàíòí³é фóíêö³ї. Âåëè÷èíè îêðåìèх âàã хàðàê-
òåðèзóюòü ð³зíèé âïëèâ îêðåìèх ïîêàзíèê³â íà 
зíà÷åííÿ âèх³äíîї зì³ííîї, ÿêà â ³íòåãðàëüíîìó 
âèãëÿä³ хàðàêòåðèзóє ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєì-
ñòâà. Ìåòà â³äбîðó ïîëÿãàє â òîìó, щîб âèбðàòè з 
ìíîæèíè íàÿâíèх ïîêàзíèê³â ò³, ÿê³ äàäóòü ìîæ-
ëèâ³ñòü зðîбèòè íàéб³ëüш зíà÷óщ³ òà äîñòîâ³ðí³ 
âèñíîâêè щîäî ïîòåíö³éíîї ф³íàíñîâîї ñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî зàбåзïå÷àòü âèñîêó òî÷-
í³ñòü êëàñèф³êàö³ї.

Îö³íèìî éìîâ³ðí³ñòü бàíêðóòñòâà äîñë³äæó-
âàíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê îñíîâíîãî âèäó ñó÷àñíèх 
зàãðîз їх åêîíîì³÷í³é бåзïåö³. Пîбóäîâà бàãà-
òîфàêòîðíèх ìîäåëåé îö³íêè ðèзèêó бàíêðóò-
ñòâà äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè зàëèшàєòüñÿ 
äîñ³ ïðîбëåìíîю, ïî-ïåðшå, ÷åðåз íåîб’єêòèâí³ 
äàí³ ñòîñîâíî ñòàòèñòèêè бàíêðóòñòâ; ïî-äðóãå, 
÷åðåз â³äñóòí³ñòü óðàхóâàííÿ бàãàòüîх фàêòîð³â, 
щî âïëèâàюòü íà ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ; 
ïî-òðåòє, ÷åðåз íåñòàб³ëüí³ñòü ³ íåäîñêîíàë³ñòü 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè бàíêðóòñòâà óêðà-
їíñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Òîìó íàðàз³ äëÿ àíàë³òè÷íîї 
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ðîбîòè зàñòîñîâóюòüñÿ зàðóб³æí³ ìîäåë³ îö³íêè, 
íàïðèêëàä ìîäåëü Òàффëåðà [9] (òàбë. 1). 

Пðîàíàë³зóâàâшè ï³äïðèєìñòâà ì’ÿñîïåðåðîбíîї 
ãàëóз³, ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìîäåëü Òàф-
фëåðà äåìîíñòðóє íàì ï³äïðèєìñòâî, â ÿêîãî íåïî-
ãàí³ äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè. Цå ПÀÒ «Ìåë³òî-
ïîëüñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò». Òàêîæ бóëî âèзíà÷åíî 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ є ïîòåíö³éíèìè бàíêðóòàìè, 
зîêðåìà ПÀÒ «Îхòèðñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò».

Îêð³ì ìîäåë³ Òàффëåðà, шèðîêîãî ðîзïî-
âñюäæåííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ä³àãíîñòèêè 
ñхèëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äî бàíêðóòñòâà íàбóëà 
ìîäåëü Сïð³íãåéòà [9], ÿêà бóëà ïîбóäîâàíà 
â 1978 ð. зà äîïîìîãîю ïîêðîêîâîãî äèñêðè-
ì³íàíòíîãî àíàë³зó ìåòîäîì, ÿêèé ðîзðîбèâ  

Å.². Àëüòìàí [9]. У ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ìîäåë³ з  
19 ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â â îñòàòî÷íîìó âàð³-
àíò³ зàëèшèëîñÿ ò³ëüêè ÷îòèðè. Îö³íêà éìîâ³ð-
íîñò³ íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà íà ì’ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè íà îñíîâ³ ìîäåë³ Сïð³í-
ãåéòà ïðåäñòàâëåíà â òàбë. 2. Çà ö³єю ìîäåëëю, 
ÿêщî ê³íöåâèé ïîêàзíèê ï³äïðèєìñòâà ìåíшèé 
зà 0,862, òî ï³äïðèєìñòâî є ïîòåíö³éíèì бàí-
êðóòîì.

Ìîäåëü Сïð³íãåéòà ï³äòâåðäæóє, щî 
ПÀÒ «Îхòèðñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò» зíàхîäèòüñÿ â 
íåбåзïå÷í³é зîí³ ³ êåð³âíèöòâó íåîбх³äíî зâåðíóòè 
íà öå óâàãó. Êð³ì òîãî, äî зîíè ðèзèêó ïîòðàïèëî 
³ ПÀÒ «Âàòóò³íñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò», щî ìàє зíà-
÷åííÿ, ìåíшå зà íîðìàòèâíå. Çàãàëîì æå, íàéб³ëü-

Òàбëèöÿ 1
Îцінка ймовірності настання банкрутства на м’ясопереробниõ підприємстваõ Óкраїни  

на основі моделі Òаффлера

№ 
п/п Підприємства

Ðоки

2011 2012 2013 2014 2015

1 ПÀÒ «Бåðäè÷³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 4,17 0,24 0,42 0,28 0,21

2 ПÀÒ «Âàòóò³íñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 2,67 1,08 1,38 0,82 0,74

3 ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 0,08 0,11 0,10 0,10 0,06

4 ПÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 1,73 1,29 0,70 1,24 1,11

5 ПÀÒ «Òðîñòÿíåöüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 1,23 1,53 1,34 2,11 1,98

6 ПÀÒ «Îхòèðñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò» 0 0,03 0,04 0,04 0,02
Джерело: складено автором за даними [8]

Òàбëèöÿ 2
Îцінка ймовірності настання банкрутства на м’ясопереробниõ підприємстваõ Óкраїни  

на основі моделі Ñпрінгейта

№ 
п/п Підприємства

Ðоки

2011 2012 2013 2014 2015

1 ПÀÒ «Бåðäè÷³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 7,25 7,025 3,067 3,051 2,964

2 ПÀÒ «Âàòóò³íñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 4,251 2,051 1,031 0,987 0,874

3 ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» -0,27 4,05 0,27 0,15 0,113

4 ПÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 1,831 0,831 3,241 0,991 0,863

5 ПÀÒ «Òðîñòÿíåöüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 4,025 1,091 1,007 1,321 1,133

6 ПÀÒ «Îхòèðñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò» 1,37 1,001 3,251 0,832 0,681
Джерело: складено автором за даними [8]

Òàбëèöÿ 3
Îцінка ймовірності настання банкрутства на м’ясопереробниõ підприємстваõ Óкраїни  

на основі моделі Чессера

№ 
п/п Підприємства

Ðоки

2011 2012 2013 2014 2015

1 ПÀÒ «Бåðäè÷³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» -1,23 3,25 2,83 -0,97 -0,79

2 ПÀÒ «Âàòóò³íñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» -0,33 0,53 0,01 0,31 0,23

3 ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» -1,31 0,35 0,13 0,18 0,12

4 ПÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 0,11 4,03 -1,11 -0,32 -0,41

5 ПÀÒ «Òðîñòÿíåöüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» -1,03 1,03 -1,25 -1,03 -1,15

6 ПÀÒ «Îхòèðñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò» -0,33 -1,21 -1,07 1,01 1,18
Джерело: складено автором за даними [8]

Òàбëèöÿ 4
Îцінка ймовірності настання банкрутства на м’ясопереробниõ підприємстваõ Óкраїни  

на основі моделі Ëіса

№ 
п/п Підприємства

Ðоки

2011 2012 2013 2014 2015

1 ПÀÒ «Бåðäè÷³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 0,018 0,009 0,0075 -0,0077 -0,0081

2 ПÀÒ «Âàòóò³íñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 0,050 0,044 0,043 0,091 0,096

3 ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» -0,040 -0,045 -0,094 -0,086 -0,09

4 ПÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 0,028 0,03 0,019 0,0195 0,026

5 ПÀÒ «Òðîñòÿíåöüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 0,0627 0,064 0,061 0,022 0,029

6 ПÀÒ «Îхòèðñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò» 0,081 0,085 0,080 0,077 0,083
Джерело: складено автором за даними [8]
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шèé ð³âåíü ñхèëüíîñò³ äî бàíêðóòñòâà äåìîíñòðóє 
зà ðåзóëüòàòàìè âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ Сïð³íãåéòà 
ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò».

Îö³íêó éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà íà 
ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè íà îñíîâ³ 
ìîäåë³ Чåññåðà äåìîíñòðóє òàбë. 3.

Ìîäåëü Чåññåðà [9] ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ 
шåñòè фàêòîð³â ³ ðîзðàхóíîê ê³íöåâîãî ï³äñóìêî-
âîãî ïîêàзíèêà. Пîðîãîâå зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàз-
íèêà äîð³âíює 0,50. Çà ïîêàзíèêà, зíà÷åííÿ ÿêîãî 
є âèщèì зà ïîðîãîâå, éìîâ³ðí³ñòü бàíêðóòñòâà є 
âèñîêîю.

Çã³äíî з àíàë³зîì зà ìîäåëëю Чåññåðà, ñò³éêèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè з âèñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè є ПÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», 
ПÀÒ «Òðîñòÿíåöüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», ПÀÒ «Бåð-
äè÷³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», à â íàéб³ëüш íåбåз-
ïå÷í³é зîí³ зíàхîäèòüñÿ ПÀÒ «Îхòèðñüêèé 
ì'ÿñîêîìб³íàò», щî âæå ïåðåòíóâ ìåæó ïîòåí-
ö³éíîãî бàíêðóòñòâà. Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè òàêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê ПÀÒ «Âàòóò³í-
ñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé 
ì’ÿñîêîìб³íàò» òàêîæ ìîæíà îö³íèòè ÿê íèзüêèé.

У òàбë. 4 ïðåäñòàâëåíî ðåзóëüòàòè îö³íêè éìî-
â³ðíîñò³ íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà íà ì’ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè íà îñíîâ³ ìîäåë³ Л³ñà. 
Çã³äíî з ö³єї ìîäåëëю [9], зíà÷åííÿ ðåзóëüòóю÷îãî 
ïîêàзíèêà, íèæ÷å зà 0,037, ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó 
зàãðîзó бàíêðóòñòâà. 

Пðîâåäåíà îö³íêà äàëà зìîãó ïðèéòè äî âèñíîâêó, 
щî зàãðîзà бàíêðóòñòâà ó ïåðñïåêòèâ³ є хàðàêòåðíîю 
äëÿ ПÀÒ «Бåðäè÷³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», ПÀÒ «Дí³-
ïðîïåòðîâñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», ПÀÒ «Ìåë³- 
òîïîëüñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», ПÀÒ «Òðîñòÿíåöüêèé 
ì’ÿñîêîìб³íàò», ПÀÒ «Îхòèðñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò».

Яê бà÷èìî з ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â, ³íêîëè 
ìîäåë³ бàíêðóòñòâà äåìîíñòðóюòü ð³зí³ ðåзóëü-
òàòè, òîìó íåîбх³äíèì є êîìïëåêñíèé àíàë³з 
зàãðîзè бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà òà îö³íêè ð³âíÿ 
éîãî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Пðîâåäåíèé êîìïëåêñíèé ф³íàíñîâèé àíàë³з 
ñòàíó ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ äàє зìîãó 
ñфîðìóâàòè âèñíîâêè щîäî íåîбх³äíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â íå ò³ëüêè íà ï³ä-

ïðèєìñòâàх, ÿê³ âæå ïåðåбóâàюòü ó ñòàí³ êðèзè, 
à é íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ фóíêö³îíóюòü äîñèòü 
óñï³шíî, з ìåòîю ï³äòðèìêè їх åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè íà íàëåæíîìó ð³âí³ â ïåðñïåêòèâ³.

Пðîàíàë³зóâàâшè ð³зí³ ìåòîäèêè îö³íêè 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
îñòàíí³ íå âðàхîâóюòü бàãàòî ð³зíèх àñïåêò³â ä³à-
ãíîñòèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ òà íå äàюòü зìîãè îòðèìàòè ö³ëêîì äîñòî-
â³ðíó îö³íêó öüîãî ïàðàìåòðó äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
з òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Пðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ ïðî-
äåìîíñòðóâàëî, щî äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
хàðàêòåðíîю є íåîäíîð³äí³ñòü зíà÷åíü ф³íàíñî-
âèх êîåф³ö³єíò³â îö³íêè їх ñòàíó. Òàê, зà îäí³єю 
ãðóïîю ïîêàзíèê³â, îбðàíèх äëÿ àíàë³зó, ï³äïðè-
єìñòâî äåìîíñòðóє ñò³éêó ф³íàíñîâó ïîзèö³ю; ðîз-
ðàхóíîê ³íшîї ãðóïè ïîêàзíèê³â âèÿâëÿє â íüîãî 
îзíàêè íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà ó íàéбëèæ÷îìó ìàé-
бóòíüîìó. Çâàæàю÷è íà öå, âàæêî äàòè ñïðàâåä-
ëèâó îö³íêó ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñó÷àñíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â Уêðàїí³.

Òàêèì ÷èíîì, íèí³ íå ³ñíóє ìåòîäèêè, ÿêà б 
äàâàëà зìîãó êîìïëåêñíî òà âñåб³÷íî îö³íèòè 
ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ 
êîæíîãî íàóêîâöÿ âëàñòèâîю є ³íäèâ³äóàëüíà, 
àâòîðñüêà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó, 
³ òàêà ïðàêòèêà, ÿê íàñë³äîê, íå äàє зìîãè ïðî-
âîäèòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ä³àãíîñòèêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ÿêèх зä³éñíюâàëàñÿ ð³зíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè 
ïðèéîìàìè. Пîñòàє íåîбх³äí³ñòü ó ðîзðîбö³ єäè-
íîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà, ðîзðàхóíîê ÿêîãî 
ìîæíà бóëî б ïðîâåñòè íà îñíîâ³ зíà÷åíü òðàäè-
ö³éíèх ф³íàíñîâèх ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, îбîðîòíîñò³ òà ф³íàíñîâîї 
íåзàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé, îäíàê, äàâàâ 
бè зìîãó îòðèìàòè ï³äñóìêîâó îö³íêó ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ÿê îäíîãî з ³íäèêàòîð³â ñòàíó зàхèщåíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ â³ä íàÿâíèх òà ïîòåíö³éíèх íåбåзïåê 
³ зàãðîз ф³íàíñîâîї ïðèðîäè ïîхîäæåííÿ òà åëå-
ìåíòó ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. ²ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì âèñóâàюòü íîâ³ âèìîãè 
äî éîãî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ÿê 
äæåðåëà åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ïðåäñòàâëåíîї â 
óïðàâë³íñüê³é зâ³òíîñò³.

Íåäîñòàòí³ñòü äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ íà òë³ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó ìåòîäî-
ëîã³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, щî є ³íфîðìàö³éíèì 
äæåðåëîì фîðìóâàííÿ òàêîї зâ³òíîñò³, íåãàòèâíî 
âïëèâàюòü íà ñàìîðåãóëÿö³ю ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзðîбëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íèх òà ïðàêòè÷íèх зàñàä óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
зðîбèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ íàóêîâö³: 
Í. Àäàìîâ [1], Î.Ì. Бàбê³íà [2], С.Ф. Гîëîâ [3], 
Ж.À. ²âàíîâà [4], ².Â. Êîëîñ [5], Â.Ì. Êîðÿã³í, 
П.Î. Êóöèê [6], Ì.Î. Любèìîâ [7], Ê.Є Íàã³ð-
ñüêà [8], Л.Â. Íàïàäîâñüêà [9], À.Х. Пîзîâ [10], 
À.Í. Пîïîâ [11] òà ³í. Пðîòå ó ïðàöÿх ó÷åíèх â³ä-

ñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä äî зàñòîñóâàííÿ òåðì³íîëî-
ã³÷íîãî àïàðàòó, щî, íà äóìêó Â.Ì. Êîðÿã³íà òà 
П.Î. Êóöèêà, ïîÿñíюєòüñÿ: 

– íàö³îíàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè ñèñòåìè бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó;

– â³äì³ííîñòÿìè íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
âíàñë³äîê ÷îãî зàì³ñòü òåðì³íó «óïðàâë³íñüêà 
зâ³òí³ñòü» âèêîðèñòîâóєòüñÿ òåðì³í «âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêà зâ³òí³ñòü»; 

– ïîðóшåííÿì ïðèíöèï³â êëàñèф³êàö³ї, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ âèä³ëåííÿ îêðåìèх 
âèä³â зâ³òíîñò³ [6].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю íåäîñòàòíüîї 
âèâ÷åíîñò³ ïðîбëåìàòèêè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
є íå ñò³ëüêè â³äñóòí³ñòü íàóêîâèх ðîзðîбîê ó 
äàíîìó íàïðÿì³, ñê³ëüêè â³äñóòí³ñòü ñàìå фóí-
äàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü бåз ãàëóзåâîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ. Îïðàöюâàííÿ ïîòðåбóюòü òåîðåòè÷í³ 
зàñàäè фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ òà 

Òищенко Â. Â.
Òищенко Î. ².
Âîñòî÷íîóêðàèíñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Âëàäèìèðà Дàëÿ

ÎÖÅÍÊÀ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ìåòîäèêè îöåíêè фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîзèöèé 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè. Пðåäëîæåíы ìîäåëè äèàãíîñòèêè фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
äëÿ ÷åãî îòîбðàí ðÿä ïîêàзàòåëåé åãî фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Îñóщåñòâëåíà àïðîбàöèÿ ïðåäëîæåííîé 
ìîäåëè è ìåòîäèêè îöåíêè фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ íà ïðèìåðå ðåàëüíых ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: îöåíêà, фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ïðåäïðèÿòèå, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, эêñïðåññ-
äèàãíîñòèêà, бàíêðîòñòâî, êðèзèñ, êîэффèöèåíò, ìåòîäèêà.
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ASSESSMENT OF THE FINANCIAL CONDITION OF ENTERPRISES  
IN THE CONTEXT ECONOMIC SECURITY STANDPOINT

Summary
The problems of formation of assessment methodology of enterprises financial state from the economic 
security standpoint are investigated. Proposed diagnostic models of the enterprise financial condition, 
for which purpose selected a number of indicators of enterprise’s financial statements. Implemented the 
practical approval of the proposed model and financial state assessment methodology by the example of 
real enterprises. 
Key words: assessment, financial state, enterprise, economic security, rapid diagnosis, bankruptcy, crisis, 
factor, method.
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Постановка проблеми. ²ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì âèñóâàюòü íîâ³ âèìîãè 
äî éîãî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ÿê 
äæåðåëà åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ïðåäñòàâëåíîї â 
óïðàâë³íñüê³é зâ³òíîñò³.

Íåäîñòàòí³ñòü äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ íà òë³ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó ìåòîäî-
ëîã³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, щî є ³íфîðìàö³éíèì 
äæåðåëîì фîðìóâàííÿ òàêîї зâ³òíîñò³, íåãàòèâíî 
âïëèâàюòü íà ñàìîðåãóëÿö³ю ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзðîбëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íèх òà ïðàêòè÷íèх зàñàä óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
зðîбèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ íàóêîâö³: 
Í. Àäàìîâ [1], Î.Ì. Бàбê³íà [2], С.Ф. Гîëîâ [3], 
Ж.À. ²âàíîâà [4], ².Â. Êîëîñ [5], Â.Ì. Êîðÿã³í, 
П.Î. Êóöèê [6], Ì.Î. Любèìîâ [7], Ê.Є Íàã³ð-
ñüêà [8], Л.Â. Íàïàäîâñüêà [9], À.Х. Пîзîâ [10], 
À.Í. Пîïîâ [11] òà ³í. Пðîòå ó ïðàöÿх ó÷åíèх â³ä-

ñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä äî зàñòîñóâàííÿ òåðì³íîëî-
ã³÷íîãî àïàðàòó, щî, íà äóìêó Â.Ì. Êîðÿã³íà òà 
П.Î. Êóöèêà, ïîÿñíюєòüñÿ: 

– íàö³îíàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè ñèñòåìè бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó;

– â³äì³ííîñòÿìè íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
âíàñë³äîê ÷îãî зàì³ñòü òåðì³íó «óïðàâë³íñüêà 
зâ³òí³ñòü» âèêîðèñòîâóєòüñÿ òåðì³í «âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêà зâ³òí³ñòü»; 

– ïîðóшåííÿì ïðèíöèï³â êëàñèф³êàö³ї, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ âèä³ëåííÿ îêðåìèх 
âèä³â зâ³òíîñò³ [6].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю íåäîñòàòíüîї 
âèâ÷åíîñò³ ïðîбëåìàòèêè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
є íå ñò³ëüêè â³äñóòí³ñòü íàóêîâèх ðîзðîбîê ó 
äàíîìó íàïðÿì³, ñê³ëüêè â³äñóòí³ñòü ñàìå фóí-
äàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü бåз ãàëóзåâîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ. Îïðàöюâàííÿ ïîòðåбóюòü òåîðåòè÷í³ 
зàñàäè фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ òà 

Òищенко Â. Â.
Òищенко Î. ².
Âîñòî÷íîóêðàèíñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Âëàäèìèðà Дàëÿ
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Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ
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эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè. Пðåäëîæåíы ìîäåëè äèàãíîñòèêè фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
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Summary
The problems of formation of assessment methodology of enterprises financial state from the economic 
security standpoint are investigated. Proposed diagnostic models of the enterprise financial condition, 
for which purpose selected a number of indicators of enterprise’s financial statements. Implemented the 
practical approval of the proposed model and financial state assessment methodology by the example of 
real enterprises. 
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âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Çàзíà-
÷åíå îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ òà 
îêðåñëює êîëî ïèòàíü, щî ïîòðåбóюòü ïîãëèбëå-
íîãî ðîзãëÿäó.

Мета статті ïîëÿãàє â óòî÷íåíí³ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü», âèзíà÷åíí³ 
ì³ñöÿ òà ðîë³ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ â îбë³êîâî-
³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñüîãîäí³ óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ³ зâ³òí³ñòü зì³ñòîâíî 
òà ìåòîäîëîã³÷íî âèéшëè зà ìåæ³ òðàäèö³éíîї 
ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³, à 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ÿê 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè â³äбóâàєòüñÿ, «ãîëîâíèì 
÷èíîì, шëÿхîì åâîëюö³ї ñàìå óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó, ÿêèé ³íòåãðóє ïðèíöèïè îбë³êó, ³ ф³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó» [3, ñ. 301].

Єäèíîãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêà 
зâ³òí³ñòü» â îбë³êîâî-³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ ï³ä-
ïðèєìñòâà íå ñфîðìîâàíî. Íà äóìêó б³ëüшîñò³ 
íàóêîâö³â, ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ:

– îö³íêè фàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ зàïëàíîâàíèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â; 

– ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïîòî÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî 
хàðàêòåðó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì;

– íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàòèâíèх зâ'ÿзê³â â 
³íфîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèщ³ ï³äïðèєìñòâà òà ìîí³-
òîðèíã îбë³êîâîї ñèñòåìè.

Дîñë³äæåííÿ äåф³í³ö³ї ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêà 
зâ³òí³ñòü» ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх äàâ зìîãó âèä³ëèòè òàê³ êîíöåïö³ї (òàбë. 1).

Âñ³ íàóêîâö³ зàñòîñîâóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî 
òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї «óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü», 
ïðîòå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ єäí³ñòü äóìêè щîäî âèзíà-
÷åííÿ її ÿê äæåðåëà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè (òàбë. 
1) äàє ï³äñòàâè ïîãîäèòèñÿ з òåзàìè щîäî òîãî, 
щî îòîòîæíåííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ³з âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêîю àбî îïåðàòèâíîю, à òàêîæ 
âèзíà÷åííÿ її ì³ñöÿ ÿê äîïîâíåííÿ äî ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, щî фîðìóєòüñÿ â ìåæàх бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ òà âèìî-
ãàì äî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì [13, ñ. 328].

Âèзíà÷àëüíèì äëÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ є òå, 
щî âîíà: 

– îð³єíòîâàíà íà зàïèòè âíóòð³шí³х êîðèñòó-
âà÷³â, ÿê³ íà îñíîâ³ íàäàíîї ³íфîðìàö³ї ïðèéìàюòü 
ð³шåííÿ, щî ìàюòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Цå ïîÿñíює óòî÷íåííÿ äåÿ-
êèìè â÷åíèìè âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «âíóòð³шíÿ 
óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü»; 

– âêëю÷àє, êð³ì ³íфîðìàö³ї ïðî ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ïîòî÷í³é òà ñòðàòå-
ã³÷í³é ïåðñïåêòèâàх, ³íфîðìàö³ю ïðî зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå éîãî ä³ÿëüíîñò³;

– ìàє ì³æäèñöèïë³íàðíèé хàðàêòåð, òîбòî äëÿ 
îòðèìàííÿ íåîбх³äíèх äàíèх âèêîðèñòîâóюòüñÿ 

Òàбëèöÿ 1
Äефініції поняття «управлінська звітність» у науковиõ працяõ 

Àвтор (джерело) Âизначення суті поняття 

Óправлінська звітність – це система інформаційної підтримки управління

Â.Ì. Êîðÿã³í, П.Î. Êóöèê 
[6]

Îñíîâíèì зàñîбîì ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèєìñòâà 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü є ³íфîðìàö³éíèé ïðîäóêò – íàб³ð â³äïîâ³äíèх îбë³êîâèх ïîêàзíè-
ê³â, ÿêèé ñë³ä íàзèâàòè «âíóòð³шíÿ óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü»

Ì.Î. Любèìîâ [7, ñ. 9]

…öå ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ìåòîю ÿêîї є 
зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб êîðèñòóâà÷³â, щî ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ ïîêàзíèê³â 
íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї, îäåðæàíîї ó ð³зíèх ï³äñèñòåìàх îбë³êó, ³ ï³äãîòîâêà зâ³ò³â ó фîðì³ 
³ â òåðì³íè, щî â³äïîâ³äàюòü зàïèòàì ð³зíèх ãðóï êîðèñòóâà÷³â

À.Х. Пîзîâ [10]

(1) ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñòâîì (зàñ³б ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ; зàñ³б ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà) òà ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ 
³íфîðìàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì (зàñ³б àäàïòàö³ї òà ìîí³òîðèíãó îбë³êîâîї ñèñòåìè äî ïîòðåб 
óïðàâë³ííÿ); (2) åëåìåíò ìåòîäó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó (зàñ³б óзàãàëüíåííÿ (àãðåãàö³ї, 
ñèíòåзó) òà íàäàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї); (3) äîêóìåíò, âì³ñò ÿêîãî ïðåäñòàâëÿє åêîíî-
ì³÷íó ³íфîðìàö³ю ó ïåâíîìó íàбîð³ фàêòè÷íèх (³ñòîðè÷íèх) òà îö³íî÷íèх (ðîзðàхóíêîâèх) 
ïîêàзíèê³â äëÿ ïîð³âíÿííÿ їх ïëàíîâî-íîðìàòèâíèх ³ äîñÿãíóòèх зíà÷åíü

Л.Â. Íàïàäîâñüêà [9, ñ. 582]
Уïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü – öå ãíó÷êà ñèñòåìà фîðì ³íфîðìàö³ї, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ зà öåí-
òðàìè зàòðàò ³ öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âîíà ïîâèííà â³äîбðàæàòè óìîâè, ñïåöèф³êó, 
îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà ïîòðåб óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó

Óправлінська звітність – це система показників оцінювання результатів бізнесу

Í. Àäàìîâ [1, ñ. 21]
Уïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü – öå êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх äàíèх ³ ðîзðàхóíêîâèх ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà зãðóïîâàí³ зàãàëîì ïî ï³äïðèєìñòâó ³ â ðîзð³з³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â

Î.Ì. Бàбê³íà [2, ñ. 171] Сèñòåìà âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü óìîâè òà ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³ї â ö³ëîìó àбî îêðåìèх її ï³äðîзä³ë³â зà зâ³òíèé ïåð³îä

Ò.Î. Êîíîâàë³х³íà [12, ñ.55]
Уïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü – ñèñòåìà ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â б³зíåñó òà ïåðñïåêòèâ 
éîãî ðîзâèòêó, щî íàäàєòüñÿ âíóòð³шí³ì êîðèñòóâà÷àì äëÿ зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòðåб ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх, òàêòè÷íèх ³ îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü

À.Í. Пîïîâ [11, ñ. 756]

Сèñòåìàòèзîâàíà îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ³íфîðìàö³ÿ ó âèãëÿä³ îбë³êîâèх ³ ðîзðàхóíêîâèх 
ïîêàзíèê³â, ïðåäñòàâëåíà ïî âíóòð³шíüî-ф³ðìîâèх фîðìàх ³ ïðèзíà÷åíà äëÿ âíóòð³шí³х 
êîðèñòóâà÷³â ³з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ íèìè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íå ò³ëüêè ïîòî÷íîãî, àëå é 
ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó

Óправлінська звітність як елемент методу управлінського обліку

Ж.À. ²âàíîâà [4, ñ. 360] Фîðìà ïîäàííÿ â³äîìîñòåé, ³ñòîòíèх äëÿ âèбîðó ïåâíîãî âàð³àíòà ä³é ³з бåзë³÷³ àëüòåðíà-
òèâíèх

².Â. Êîëîñ [5, ñ. 30] …öå зâ³òí³ñòü, ÿêó ñêëàäàюòü ìåíåäæåðè ð³зíèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ³ ÿêà ì³ñòèòü îö³íêó 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîãíîзí³ íàïðÿìè її ðîзâèòêó

Ê.Є. Íàã³ðñüêà [8]

Ðåзóëüòàò збîðó, ³äåíòèф³êàö³ї, ðåєñòðàö³ї, óзàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї ф³íàíñîâîї òà 
íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ âíóòð³шí³х äîêóìåíò³â (зâ³ò³â) äëÿ зà³í-
òåðåñîâàíèх êîðèñòóâà÷³â ³з ìåòîю îö³íêè, àíàë³зó, êîíòðîëю òà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â
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ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè íå ò³ëüêè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, àëå é ³íшèх äèñöèïë³í.

Êðèòè÷íå îñìèñëåííÿ фàхîâîї ë³òåðàòóðè òà 
åêîíîì³÷íîї ïðàêòèêè äàє зìîãó зàïðîïîíóâàòè 
âëàñí³ âèзíà÷åííÿ òåðì³í³â «óïðàâë³íñüêèé зâ³ò» 
òà «óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü».

Уïðàâë³íñüêèé зâ³ò – öå ³íñòðóìåíò óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю àãðåãîâàíó ³íфîð-
ìàö³ю, щî ñêëàäàєòüñÿ з ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â б³зíåñó òà ïåðñïåêòèâ éîãî ðîзâèòêó.

Уïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü – öå ñóêóïí³ñòü óïðàâ-
ë³íñüêèх зâ³ò³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зàäî-
âîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб âíóòð³шí³х 
êîðèñòóâà÷³â ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх, 
òàêòè÷íèх ³ îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Îòæå, ìåòîю (ñêëàäàííÿ) óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³ є зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шí³х êîðèñòóâà÷³â 
³íфîðìàö³єю, íåîбх³äíîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóí-
òîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà åфåêòèâíîãî 
âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх íà íèх фóíêö³îíàëüíèх 
îбîâ’ÿзê³â щîäî âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх ³ ñòðàòåã³÷-
íèх зàâäàíü ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ.

Çàâäàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ є ïîх³äíèìè 
її ñóòíîñò³. Ðàзîì ³з òèì ñë³ä óðàхîâóâàòè фóíêö³ї, 
ÿê³ ïîêëàäåí³ íà íåї. Òàê³ фóíêö³ї óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ ÿê êîìóí³êàòèâíà, ëîã³ñòè÷íà, ðåãóëю-
ю÷à (îðãàí³зàö³éíà) é ³íфîðìàö³éíà íà ïðàêòèö³ 
êîíêðåòèзóюòüñÿ ÷åðåз â³äïîâ³äí³ âèìîãè êîðèñ-
òóâà÷³â, ³íфîðìàö³éí³, îðãàí³зàö³éí³ òà òåхí³÷í³ 
óìîâè їх âèêîíàííÿ òà зàâäàííÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³. 

Сòðóêòóðà зàâäàíü óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
зàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè ð³шåíü, щî ïîòðåбóюòü 
³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè (òàбë. 2).

Çàзíà÷åíå äàє ï³äñòàâè ñфîðìóëюâàòè ãîëîâíå 
зàâäàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³: íàäàííÿ ñâîє-
÷àñíîї òà äîñòàòíüîї ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà òà її åфåêòèâí³ñòü êîðèñòóâà÷àì â³äïî-
â³äíî äî ïîêëàäåíèх íà íèх ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â, 
ñèòóàòèâíèх зàâäàíü òà ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб.

Яêщî ìåòà òà зàâäàííÿ âèзíà÷àюòü ñóòü óïðàâ-
ë³íñüêîї зâ³òíîñò³, òî її ðåзóëüòàòèâí³ñòü (фóíê-
ö³îíàëüí³ñòü) ïðÿìî зàëåæèòü â³ä îбðàíèх êðèòå-
ð³їâ – âèìîã ³ ïðèíöèï³â, ÿê³ ïîêëàäåíî â îñíîâó 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї.

Ì³æíàðîäíîю фåäåðàö³єю 
бóхãàëòåð³â âèïóщåíî ñïå-
ö³àëüíèé зâ³ò «Пðèíöèïè 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó б³зíåñ-
зâ³òóâàííÿ», ÿêèé óðàхîâóє 
âèзíà÷àëüíó ðîëü âíóòð³шíüîї 
³ зîâí³шíüîї зâ³òíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Пðîòå ÿêщî зàïðîïî-
íîâàí³ ïðèíöèïè íå îхîïëююòü 
îêðåì³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, òî òàê³ 
îñîбëèâîñò³ âåäåííÿ óïðàâë³í-

ñüêîãî îбë³êó òà ñêëàäàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³ ìàюòü бóòè äîäàòêîâî ðîзêðèò³ â Пîëîæåíí³ 
ïðî óïðàâë³íñüêó îбë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà.

Âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ òîðã³âë³, ä³ю÷ó ïðàêòèêó âåäåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó ÿê ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, ïðî-
äóêòîì ÿêîãî є óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü òà íàóêîâ³ 
зäîбóòêè â÷åíèх ³з äàíîãî íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ, 
ââàæàєìî íàéб³ëüш îбґðóíòîâàíèì âèä³ëåííÿ 
òàêèх âèä³â óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³: 

– îïåðàòèâíó (зà ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâîãî 
хàðàêòåðó ïðî âíóòð³шíє ñòàíîâèщå ï³äïðèєì-
ñòâà); 

– ñòðàòåã³÷íó (зà ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâîãî ³ 
íåф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó ïðî âíóòð³шíє ³ зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà); 

– ф³íàíñîâî-бюäæåòíó (зà ïîêàзíèêàìè ïðî 
âèêîíàííÿ бюäæåò³â òà ³íшèìè ф³íàíñîâèìè 
ïîêàзíèêàìè); 

– ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷íó зâ³òí³ñòü (зà ïîêàз-
íèêàìè ïðî îêðåì³ îб’єêòè óïðàâë³ííÿ) [10]. 

Дîñë³äæåííÿ ð³зíèх ï³äхîä³â íàóêîâö³â äî 
âèä³ëåííÿ êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê щîäî ãðóïó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ äàëî зìîãó зðî-
бèòè âèñíîâîê ïðî â³äñóòí³ñòü єäèíîї äóìêè щîäî 
äàíîãî ïèòàííÿ. Ç ³íшîãî бîêó, íåìîæëèâîю є 
óí³âåðñàëüíà ìîäåëü êëàñèф³êàö³ї óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³, ÿêà б óðàхîâóâàëà îñîбëèâîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé, íîâàö³ї ìåíåäæ-
ìåíòó òà ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. 
Сàìå òîìó ñëóшíîю є ïðîïîзèö³ÿ П.Î. Êóöèêà 
щîäî â³äíåñåííÿ ðîзðîбêè êëàñèф³êàö³ї âíóòð³ш-
íüîї óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ äî ñêëàäó ³íñòðóìåí-
ò³â óïðàâë³íñüêîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè â³äïîâ³äíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, äå ìàє бóòè зàêð³ïëåíèé âè÷åðïíèé 
ïåðåë³ê êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê òà îïèñàí³ ïðîöå-
äóðí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ³ ïåðåäà÷³ її âíóòð³ш-
í³ì êîðèñòóâà÷àì [6].

Âèхîäÿ÷è ³з ïåðåäîâîї ïðàêòèêè ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ñó÷àñí³ ³íñòðóìåíòè ³ ìåòîäè 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, à òàêîæ ³з ðåзóëüòàò³â àíà-
ë³зó íàóêîâèх ïðàöü, ìîæíà ïîбóäóâàòè зàãàëüíó 
ìîäåëü фîðìóâàííÿ ³ ïðåäñòàâëåííÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ (ðèñ. 1), îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè ÿêîї є:

– ïî-ïåðшå, óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü фîðìóєòüñÿ 
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Ðішення, що потребують інформаційної 
підтримки Завдання управлінської звітності

Ðîзðîбêà äîâãîñòðîêîâèх ïëàí³â òà âèðîбëåííÿ 
ñòðàòåã³ї

íàäàííÿ ïðîãíîзíèх зâ³ò³â щîäî ìîæëèâèх ф³íàíñîâèх òà íåф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 

Îö³íюâàííÿ òà êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà/ï³äðîзä³ë³â/ìåíåäæåð³â

íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї, ÿêà äàє зìîãó ïåðåâ³ðèòè â³äïîâ³äí³ñòü ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïëàíó òà ïðîêîíòðîëюâàòè ðîбîòó ìåíåäæåð³â

Îö³íюâàííÿ âèòðàò ³ âèãîä íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ ñï³âñòàâëåííÿ зàïëàíîâàíèх òà фàêòè÷íèх 
âèòðàò ³ âèãîä зà ðåзóëüòàòàìè ïðèéíÿòèх ð³шåíü

Ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà
³íфîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ð³шåííÿ щîäî åфåêòèâíîãî ³ ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ îбìåæåíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó é îбñÿã³â зàêóï³âåëü òîâàð³â
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Ðис. 1. Óзагальнена модель формування управлінської звітності
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â³äïîâ³äíî äî зàïèò³â âíóòð³шí³х êîðèñòóâà÷³â, 
щî âïëèâàє íà: à) зì³ñò; б) фîðìó òà êîìïîзèö³ю; 
â) îбñÿã ³íфîðìàö³ї, ïðåäñòàâëåíîї â óïðàâë³íñüê³é 
зâ³òíîñò³;

– ïî-äðóãå, ÷åðåз óïðàâë³íñüêó зâ³òí³ñòü фîð-
ìàë³зóюòüñÿ âèìîãè äî ïîбóäîâè òà âåäåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó;

– ïî-òðåòє, óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü є ³íфîðìà-
ö³éíèì ïðîäóêòîì óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.

Сèñòåìà óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ â ö³ëîìó 
ïîâèííà îхîïëюâàòè âñ³ îб'єêòè óïðàâë³ííÿ â 
ï³äïðèєìñòâ³. Â³äïîâ³äíî, ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî 
íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ï³äãîòîâêè 
³ ïðåäñòàâëåííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ìàє 
бóòè ãàðìîí³зîâàíà з ³íшèìè êîðïîðàòèâíèìè 
(âíóòð³шí³ìè) ñòàíäàðòàìè. Òàêà ñèñòåìà äàñòü 
зìîãó âïîðÿäêóâàòè ³ зâ'ÿзàòè âñ³ фóíêö³ї ³ ñфåðè 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ óí³ф³êîâàíèх îïèñ³â б³зíåñ-
ïðîöåñ³â.

Â³äñóòí³ñòü óí³ф³êîâàíîãî фîðìàòó óïðàâë³í-
ñüêîї зâ³òíîñò³ ïîÿñíюєòüñÿ:

– äèñïîзèòèâíèì хàðàêòåðîì óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó, ³íфîðìàö³éíèì ïðîäóêòîì ÿêîãî є óïðàâ-
ë³íñüêà зâ³òí³ñòü;

– îñîбëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèð³шåííÿì äàíîãî ïèòàííÿ є ñàìå ðåêîìåí-
äàö³ї щîäî ðîзðîбêè ñòàíäàðò³â òà ðåãëàìåíò³â з 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Òàê³ ðåêîìåíäàö³ї бóëè ðîзðîбëåí³ òà ïðåä-

ñòàâëåí³ ÿê îäèí ³з ðåзóëüòàò³â âèêîíàííÿ íàó-
êîâî-äîñë³äíîї òåìè «Êîíöåïö³ÿ фîðìóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ з âèêîðèñòàí-
íÿì ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é» зà ó÷àñòю êîëåê-
òèâó àâòîð³â – ÷ëåí³â êàфåäðè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ÊÍÒÅУ, зà ðåзóëüòàòàìè ÿêîї ï³äãîòîâëåíî 
êîëåêòèâíó ìîíîãðàф³ю «Дèñöèïë³íàðíà ìàòðèöÿ 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³».

Âисновки. Âèщåîзíà÷åíå äàє зìîãó âèä³ëèòè 
òàê³ êîíöåïö³ї âèзíà÷åííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³: óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü ÿê зàñ³б ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì; 
óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü ÿê зàñ³б ìîí³òîðèíãó б³з-
íåñ-ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; óïðàâë³íñüêà зâ³ò-
í³ñòü ÿê åëåìåíò ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, 
щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ óзàãàëüíåííÿ òà íàäàííÿ 
îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї. Цå äàëî зìîãó ðîзðîбèòè 
àâòîðñüêó êîíöåïö³ю фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³.

Дîâåäåíî, щî ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
ÿê åëåìåíò óïðàâë³íñüêîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óє îðãàí³зàö³ю ³íфîðìàö³ї ó 
фîðì³ óïðàâë³íñüêèх зâ³ò³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ìåíåäæåðàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх, òàê-
òè÷íèх òà ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à 
òàêîæ êîíòðîëю ðîбîòè ìåíåäæåð³â.

Пåðñïåêòèâíèì ó äàíîìó íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿ 
âбà÷àєòüñÿ ðîзðîбëåííÿ ìåòîäèêè ïåðåâ³ðêè 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ з óðàхóâàííÿì ãàëóзåâèх 
îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
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Дîñë³äæåíî àñïåêòè âèбîðó òà зàñòîñóâàííÿ àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ àóäèòó ф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї. Âèзíà÷åíî âèäè àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð âèхîäÿ÷è з³ зì³ñòó ïðîфåñ³éíèх ñóäæåíü àóäèòîðà, 
äëÿ фîðìóâàííÿ ÿêèх âîíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì їх ïðèзíà÷åííÿ â ïðîöåñàх âèêî-
íàííÿ зàâäàíü àóäèòó. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äàє ìîæëèâ³ñòü îбґðóíòîâóâàòè зì³ñò ïðîöåäóð, ÿê³ ìîæå 
îбðàòè òà зàñòîñóâàòè àóäèòîð íà êîæíîìó з åòàï³â âèêîíàííÿ зàâäàííÿ.
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зàбåзïå÷åííÿ, ïðîöåäóðè ðåàë³зàö³ї.
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Постановка проблеми. Çà ðåзóëüòàòàìè àóäèòó 
ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї êîðèñòóâà÷ ìàє îòðèìàòè 
äîñòàòí³é ð³âåíü óïåâíåíîñò³ â ìîæëèâîñò³ її âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ ö³ëåé ï³äãîòîâêè, îбґðóíòóâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Дæåðåëîì òàêîї âïåâíåíîñò³ є àóäèòîðñüêèé 
зâ³ò, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ïðîфåñ³éíîìó ñóäæåíí³ 
àóäèòîðà, ñфîðìîâàíîãî зà ðåзóëüòàòàìè âèêî-
íàííÿ ïðîöåäóð îòðèìàííÿ òà îö³íюâàííÿ àóäè-
òîðñüêèх äîêàз³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîфåñ³éíå ñóäæåííÿ àóäè-
òîðà ÿê ðåзóëüòàò éîãî ðîбîòè â³ä³ãðàє ïðîâ³äíó 
ðîëü ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ äóìêè щîäî ðåзóëüòàò³â 
àóäèòó. 

Дàí³ Àóäèòîðñüêîї ïàëàòè Уêðàїíè (òàбë. 1) 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ïðîòÿãîì 2010–2014 ðð. â³ä-
бóâàëèñÿ зì³íè â ðåзóëüòàòàх àóäèòó. Çîêðåìà, 
зìåíшèëàñÿ ê³ëüê³ñòü зàìîâëåíü ³, â³äïîâ³äíî, 
ê³ëüê³ñòü íàäàíèх êîðèñòóâà÷àì àóäèòîðñüêèх 
зâ³ò³â (з 14 376 äî 9 619).

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка результатів аудиту фінансової інформації (за даними Àудиторської палати Óкраїни) [1–4]

Ðоки

Âиди аудиторськиõ звітів

Âсього 
звітів

Áезумовно-
позитивні 
звіти, од.

Óмовно-
позитивні 
звіти, од.

Íегативні 
звіти, од.

Âідмови від 
висловлення 
думки, од.

Áезумовно-
позитивні 

звіти, 
відсотки

Óмовно-
позитивні 

звіти, 
відсотки

Íегативні 
звіти, 

відсотки

Âідмови від 
висловлення 

думки, 
відсотки

2010 14376 4984 9132 201 59 34,67 63,52 1,40 0,41

2011 11451 4002 7283 126 40 34,95 63,60 1,10 0,35

2012 12452 3878 8373 142 59 31,14 67,24 1,14 0,47

2014 9619 2766 6671 132 50 28,76 69,35 1,37 0,52
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Пðè öüîìó ñïîñòåð³ãàëîñÿ зìåíшåííÿ ïèòî-
ìîї âàãè зâ³ò³â, â ÿêèх âèñëîâëюєòüñÿ бåзóìîâíî-
ïîзèòèâíà äóìêà (з 34,67% äî 28,76%) з îäíî÷àñ-
íèì зб³ëüшåííÿì â³ä 63,52% äî 69,35% зâ³ò³â з 
óìîâíî-ïîзèòèâíîю äóìêîю àóäèòîðà.

Çàзíà÷åíà äèíàì³êà ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî зðîñ-
òàííÿ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì ïðî-
фåñ³éíèх ñóäæåíü àóäèòîðà, âíàñë³äîê ÷îãî ó 
ïðàêòèêóю÷èх фàх³âö³â âèíèêàє ïîòðåбà б³ëüш 
ðåòåëüíîãî âèêîíàííÿ зàâäàíü. Çâàæàю÷è íà öå, 
ñóб’єêòè àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзãëÿäàюòü 
ð³зí³ âàð³àíòè ì³í³ì³зàö³ї âëàñíèх ðèзèê³â, îäíèì 
з ÿêèх є ìîäèф³êàö³ÿ äóìêè ñòîñîâíî ïåðåâ³ðåíîї 
³íфîðìàö³ї з â³äïîâ³äíèì âèзíàííÿì òàêîї ìîäèф³-
êàö³ї â àóäèòîðñüêîìó зâ³ò³.

Чèííîю ðåäàêö³єю Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
êîíòðîëю ÿêîñò³, àóäèòó, îãëÿäó, ³íшîãî íàäàííÿ 
âïåâíåíîñò³ òà ñóïóòí³х ïîñëóã [5], à òàêîæ ó 
ïóбë³êàö³ÿх Ð. Àäàìñà [6], Â.Д. Àíäðєєâà [7], 
Å. Àðåíñà [8], Î.Л. Ìàêєєâîї [9], Î.À. Пåòðèê 
[10], Î.Ю. Ðåäüêà [11], Дæ.Ê. Ðîбåðòñîíà [12], 
Â.Â. Ðÿäñüêîї [13] òà ³íшèх íàóêîâö³â ³ ïðàêòèêó-
ю÷èх àóäèòîð³â ðîзãëÿäàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ зàñòî-
ñóâàííÿ àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð, ñåðåä ÿêèх ïåðå-
âàæíî âèä³ëÿюòüñÿ òàê³: 

– ïåðåâ³ðêà, ÿêà îзíà÷àє âèâ÷åííÿ зàïèñ³â àбî 
äîêóìåíò³â, âíóòð³шí³х ÷è зîâí³шí³х ó ïàïåðî-
â³é, åëåêòðîíí³é, ³íш³é фîðì³ àбî ф³зè÷íèé îãëÿä 
àêòèâó. Çîêðåìà, ó íàóêîâèх ïóбë³êàö³ÿх âèзíà-
єòüñÿ, щî ïåðåâ³ðêà зàïèñ³â àбî äîêóìåíò³â є äæå-
ðåëîì îòðèìàííÿ àóäèòîðñüêèх äîêàз³â ð³зíèх ñòó-
ïåí³â äîñòîâ³ðíîñò³ зàëåæíî â³ä їхíüîãî хàðàêòåðó 
àбî äæåðåëà îòðèìàííÿ, à â ðàз³ âíóòð³шí³х зàïèñ³â 
àбî äîêóìåíò³â – зàëåæíî â³ä åфåêòèâíîñò³ зàхîä³â 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íàä їх фîðìóâàííÿì; 

– ïåðåâ³ðêà ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ÿêà ìîæå 
íàäàòè äîñòîâ³ðí³ àóäèòîðñüê³ äîêàзè щîäî їх 
³ñíóâàííÿ, ïðîòå íå îбîâ’ÿзêîâî íàäàñòü ³íфîðìà-
ö³ю ïðî ïðàâà òà зîбîâ’ÿзàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ àбî îö³íêó àêòèâ³â;

– ñïîñòåðåæåííÿ, щî ÿâëÿє ñîбîю íàãëÿä зà 
ïðîöåñîì àбî ïðîöåäóðîю, ÿê³ âèêîíóюòü ³íш³ 
îñîбè, íàïðèêëàä ñïîñòåðåæåííÿ àóäèòîðà зà 
ïðîöåñîì ³íâåíòàðèзàö³ї, щî зä³éñíює ïåðñîíàë 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, àбî зà âèêîíàííÿì зàхî-
ä³â âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю;

– зîâí³шíє ï³äòâåðäæåííÿ, ÿêå є ñïîñîбîì 
îòðèìàííÿ àóäèòîðñüêèх äîêàз³â ó âèãëÿä³ ïðÿ-
ìîї ïèñüìîâîї â³äïîâ³ä³ â³ä òðåòüîї ñòîðîíè (ï³ä-
òâåðäæóю÷à ñòîðîíà) ó ïàïåðîâ³é, åëåêòðîíí³é àбî 
³íш³é фîðì³;

– ïîâòîðíå îб÷èñëåííÿ, зì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàє ó 
зä³éñíåíí³ ïåðåâ³ðêè ìàòåìàòè÷íîї ïðàâèëüíîñò³ 
äîêóìåíò³â ÷è зàïèñ³â;

– ïîâòîðíå âèêîíàííÿ – íåзàëåæíå âèêîíàííÿ 
àóäèòîðîì ïðîöåäóð àбî зàхîä³â âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю, ÿê³ âæå âèêîíóâàëèñÿ ÿê ÷àñòèíà зàхî-
ä³â âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ;

– àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè ÿâëÿюòü ñîбîю îö³íêó 
ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ÷åðåз àíàë³з ïðàâäîïîä³б-
íîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ф³íàíñîâèìè òà íåф³íàí-
ñîâèìè äàíèìè.

У íàâåäåíèх òà ³íшèх îïðèëюäíåíèх ðåзóëü-
òàòàх äîñë³äæåíü, ñåðåä ³íшîãî, ðîзãëÿäàюòüñÿ 
àñïåêòè ³äåíòèф³êàö³ї àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð, 
їх âèбîðó, ìåòîäèêè зàñòîñóâàííÿ òà îö³íюâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³äзíà÷àю÷è шèðîêå âèñâ³òëåííÿ 
ïðîïîзèö³é щîäî óäîñêîíàëåííÿ àóäèòîðñüêèх 
ïðîöåäóð òà їх âèêîðèñòàííÿ, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 

ñï³ëüíèì äëÿ зàïðîïîíîâàíèх ó íàóêîâèх ïóбë³-
êàö³ÿх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ зì³ñòó òà ðåзóëüòà-
ò³â àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð є òàêå:

1) àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè, ÿê ïðàâèëî, ïåðåä-
бà÷àюòü îòðèìàííÿ òà/àбî îö³íюâàííÿ àóäèòîð-
ñüêèх äîêàз³â ñòîñîâíî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Яê 
íàñë³äîê, ïðàêòè÷íî íå äîñë³äæóюòüñÿ ïðîöå-
äóðè, щî ìàюòü ì³ñöå ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ îðãà-
í³зàö³éíèх зàхîä³â àóäèòó, òàêèх ÿê âèзíà÷åííÿ 
зì³ñòó зàâäàíü, ³äåíòèф³êàö³ÿ îбñòàâèí éîãî їх 
âèêîíàííÿ, зàхîäè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ðîбîòè 
àóäèòîðà òîщî;

2) ó íàóêîâèх ïóбë³êàö³ÿх àóäèòîðñüê³ ïðî-
öåäóðè ðîзãëÿäàюòüñÿ âèêëю÷íî ÿê ñïîñ³б îòðè-
ìàííÿ òà îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, ïðîòå ìàéæå íå 
äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ ï³äхîäè äî ïëàíó-
âàííÿ òà âèêîíàííÿ ñàìèх ïðîöåäóð. Òàêå îбìå-
æåííÿ, íà íàшó äóìêó, ñòîñóєòüñÿ ³äåíòèф³êàö³ї 
ð³зíèх âèä³â ïðîöåäóð, âèхîäÿ÷è з їх ïðèзíà-
÷åííÿ â àóäèò³ ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї, âèзíà÷åííÿ 
ïðèéíÿòíîñò³ ïðîöåäóð äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü 
àóäèòó, îö³íêè ìîæëèâîñò³ їх ñï³ëüíîãî зàñòîñó-
âàííÿ òîщî.

Пîòðåбóє äîäàòêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ ³ ï³äх³ä, 
íà îñíîâ³ ÿêîãî îòîòîæíююòüñÿ òåðì³íè «ïðîöå-
äóðà» òà «òåñòóâàííÿ».

Çàзíà÷åíèé ï³äх³ä ìàє ì³ñöå ³ â ïóбë³êàö³ї 
².². Гîí÷àðà [14, ñ. 366], ÿêèé âêëю÷àє äî ïîäàëü-
шèх àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð òåñòè зàхîä³â êîíòð-
îëю ³ ïðîöåäóðè ïî ñóò³. 

Çàзíà÷åíå îòîòîæíåííÿ, íà íàшó äóìêó, íå 
ìîæå ââàæàòèñÿ îбґðóíòîâàíèì. Ââàæàєìî, щî 
òåðì³í «ïðîöåäóðà» îзíà÷àє ä³ю, ÿêà âèêîíó-
єòüñÿ àóäèòîðîì ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ íèì зàâäàíü, 
зîêðåìà àóäèòó ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї. 

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ ï³äхîäó 
äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð òà їх 
âèбîðó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї зàâäàíü àóäèòó 
ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Хàðàêòåð òà зì³ñò ïðîöåäóðè ðîзêðèâàюòü òåх-
íîëîã³ю îбðîбêè ³íфîðìàö³ї íåзàëåæíî â³ä ìåòè 
òàêîї îбðîбêè. Пðè öüîìó ïðîöåäóðà хàðàêòåðè-
зóє ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, щî ìàюòü бóòè âèêîíàí³, їх 
àëãîðèòì, à òàêîæ ³íñòðóìåíòàð³é, зàñòîñóâàííÿ 
ÿêîãî є íåîбх³äíèì äëÿ їх âèêîíàííÿ.

Íàòîì³ñòü òåñòè, щî âèêîíóюòüñÿ àóäèòîðîì, 
ìîæóòü бóòè âèзíà÷åí³ ÿê ïðîöåäóðè, ñïðÿìîâàí³ 
íà äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè (³äåíòèф³êàö³ÿ, îö³íю-
âàííÿ, âèì³ðюâàííÿ òîщî).

Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå зàïðîïîíóâàòè âåñü 
íàб³ð àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх 
є хàðàêòåðíèì äëÿ ðîбîòè ñóб’єêò³â àóäèòó, ðåãëà-
ìåíòóєòüñÿ ÷èííîю ðåäàêö³єю ïðîфåñ³éíèх ñòàí-
äàðò³â, äîñë³äæóєòüñÿ â íàóêîâèх òà ïðàêòè÷íèх 
ïóбë³êàö³ÿх, êëàñèф³êóâàòè зà íèзêîю îзíàê:

1) зà âèäîì ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ, ÿêå фîð-
ìóєòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íèх ïðîöåäóð:

– ïðîöåäóðè ³äåíòèф³êàö³ї, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü 
ï³äãîòîâêó òà îбґðóíòóâàííÿ ³äåíòèф³êàö³éíèх 
ñóäæåíü;

– ïðîöåäóðè îö³íюâàííÿ, ÿê³ äàюòü зìîãó 
ñфîðìóâàòè òà îбґðóíòóâàòè îö³íî÷í³ ñóäæåííÿ;

2) зà ïðèзíà÷åííÿì â³äïîâ³äíèх àóäèòîðñüêèх 
ïðîöåäóð ó ïðîöåñàх âèð³шåííÿ зàâäàíü àóäèòó 
ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї:

– ïðîöåäóðè зàбåзïå÷åííÿ, ïðèзíà÷åí³ äëÿ 
фîðìàë³зàö³ї зì³ñòó ïðîöåñ³â, ÿê³ ìàюòü бóòè 
âèêîíàí³ àóäèòîðîì ³, ÿê íàñë³äîê, äàäóòü зìîãó 
âèзíà÷èòè òà îхàðàêòåðèзóâàòè îðãàí³зàö³éí³ 
àñïåêòè àóäèòó ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї;
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– ïðîöåäóðè ðåàë³зàö³ї, щî ïðèзíà÷åí³ äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèð³шåííÿ 
зàâäàíü àóäèòó.

Пðîöåäóðè зàбåзïå÷åííÿ òà ðåàë³зàö³ї â ñóêóï-
íîñò³ хàðàêòåðèзóюòü, â³äïîâ³äíî, îðãàí³зàö³éí³ 
òà ìåòîäè÷í³ ìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ ïðîöåñ³â 
àóäèòó. Пðè öüîìó зàзíà÷åí³ ïðîöåñè ïîâ’ÿзàí³ з 
фîðìóâàííÿì ÿê ³äåíòèф³êàö³éíèх, òàê ³ îö³íî÷-
íèх ñóäæåíü àóäèòîðà зàëåæíî â³ä åòàïó ñàìîãî 
àóäèòó.

Âîäíî÷àñ, âèêîíóю÷è â³äïîâ³äí³ зàхîäè îðãàí³-
зàö³éíîãî ³ ìåòîäè÷íîãî хàðàêòåðó, àóäèòîð ìàє 
зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü ÿêîñò³ ñâîєї ðîбîòè. 
²з ö³єю ìåòîю ìè ââàæàєìî зà äîö³ëüíå âèзíàòè 
³äåíòèф³êàö³ю ïðîöåäóð êîíòðîëю ÿêîñò³ àóäèòó, 
щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ, з îäíîãî бîêó, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòю, ÿêó ìàє àóäèòîð ïåðåä êîðèñòóâà÷àìè 
ðåзóëüòàò³â ñâîєї ðîбîòè, з ³íшîãî – íåîбх³äí³ñòю 
зàбåзïå÷èòè î÷³êóâàíèé ð³âåíü òàêîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ñóêóïí³ñòю ïåâíèх зàхîä³â.

Îñê³ëüêè â³äïîâ³äàëüí³ñòü àóäèòîðà ïåðåäбà-
÷àє зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîї ÿêîñò³ éîãî ðîбîòè 
ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ êîæíîї ïðîöåäóðè íåзàëåæíî 
â³ä âèäó ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ, ÿêå фîðìóєòüñÿ 
зà її ðåзóëüòàòàìè, òî ³ ïðîöåäóðè êîíòðîëю 
ÿêîñò³ ìàюòü ñòîñóâàòèñÿ ÿê îðãàí³зàö³éíèх, òàê 
³ ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî 
ñóäæåííÿ, щî ìàòèìå î÷³êóâàíèé ð³âåíü äîâ³ðè з 
бîêó êîðèñòóâà÷à ³íфîðìàö³ї.

²íшèì âàæëèâèì àñïåêòîì âèêîíàííÿ зàâäàíü 
àóäèòó ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ìîæå бóòè âèзíà-
÷åíå äîòðèìàííÿ ïðîфåñ³éíèì àóäèòîðîì â³äïî-
â³äíèх åòè÷íèх âèìîã.

Яê ³ ó âèïàäêó ³з зàбåзïå÷åííÿì íåîбх³äíîãî 
ð³âíÿ ÿêîñò³ ðîбîòè àóäèòîðà, äîòðèìàííÿ åòè÷-
íèх âèìîã, ñфîðìîâàíèх ó ïðèíöèïàх àóäèòó 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, äàє ìîæëèâ³ñòü її êîðèñòóâà-
÷àì îòðèìàòè íàëåæíèé ñòóï³íü äîâ³ðè.

Çâàæàю÷è íà öå, àóäèòîð ìàє зä³éñíюâàòè 
зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà âèзíàííÿ òà äîòðèìàííÿ 
åòè÷íèх àñïåêò³â àóäèòó ï³ä ÷àñ ñâîєї ðîбîòè.

Íà ðèñ. 1 ñфîðìóëüîâàíî ìàòðèöю, зì³ñò ÿêîї 
â³äîбðàæàє ðîëü àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð ð³зíîãî 
âèäó ó âèêîíàíí³ ïðîöåñ³â àóäèòó ф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї.

Çàзíà÷åíà ìàòðèöÿ äàє ìîæëèâ³ñòü íàñàìïå-
ðåä âèзíà÷èòè хàðàêòåð ïðîöåäóð, íåîбх³äíèх, з 
îäíîãî бîêó, äëÿ фîðìóâàííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
â³äïîâ³äíèх ïðîфåñ³éíèх ñóäæåíü, з ³íшîãî – äëÿ 
³äåíòèф³êàö³ї зì³ñòó åòàï³â àóäèòó ф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї.

Òàê, êâàäðàíò, щî âèзíà÷àєòüñÿ ðÿäêîì «ïðî-
öåäóðè зàбåзïå÷åííÿ» òà ñòîâбöåì «ïðîöåäóðè 
³äåíòèф³êàö³ї», хàðàêòåðèзóє ïðîöåñè, ÿê³ є хàðàê-
òåðíèìè äëÿ åòàïó âèзíà÷åííÿ зì³ñòó зàâäàííÿ. 
Пðîöåñè, ÿê³ âèêîíóюòüñÿ íà зàзíà÷åíîìó åòàï³, 
äàюòü ìîæëèâ³ñòü зðîзóì³òè зì³ñò ³ хàðàêòåð 
ïîñëóãè, ÿêó ìàє íàäàòè àóäèòîð зàìîâíèêó, щî 
âïëèíå íà éîãî ïîäàëüшó ðîбîòó.

Êâàäðàíò, âèзíà÷åíèé ðÿäêîì «ïðîöåäóðè 
зàбåзïå÷åííÿ» òà ñòîâбöåì «ïðîöåäóðè îö³íю-
âàííÿ», хàðàêòåðèзóє åòàï ïëàíóâàííÿ àóäèòó 
ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї. Â³äïîâ³äí³ ïðîöåñè ïîëÿ-
ãàюòü ó âèзíà÷åíí³ íàÿâíîñò³ òà ñïîñîб³â âèêî-
ðèñòàííÿ àóäèòîðîì íàÿâíèх ó íüîãî ðåñóðñ³â äëÿ 
âèð³шåííÿ зàâäàíü àóäèòó.

У êâàäðàíò³, щî âèзíà÷àєòüñÿ ïðîöåäóðàìè ðåà-
ë³зàö³ї òà ïðîöåäóðàìè ³äåíòèф³êàö³ї, ì³ñòÿòüñÿ 
ïðîöåñè, ïîâ’ÿзàí³ з îòðèìàííÿì òà îö³íюâàííÿì 

àóäèòîðñüêèх äîêàз³â. Пðè öüîìó ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ïðîöåñè, ïîâ’ÿзàí³ з âèбîðîì ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ 
³íфîðìàö³ї, à òàêîæ ñïîñîбîì їх зàñòîñóâàííÿ 
(âëàñíèìè ñèëàìè ñóб’єêòà àóäèòó àбî шëÿхîì 
äåëåãóâàííÿ ïåâíèх ïîâíîâàæåíü òðåò³ì îñîбàì, 
ñåðåä ÿêèх ìîæóòü бóòè âèзíà÷åí³ ïðàö³âíèêè 
êë³єíòà, éîãî ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó, åêñïåðòè òà ³íш³ фàх³âö³). 

², íàðåшò³, êâàäðàíò, âèзíà÷åíèé ïðîöåäóðàìè 
ðåàë³зàö³ї òà ïðîöåäóðàìè зàñòîñóâàííÿ, хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ïðîöåñàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ï³äãî-
òîâêó òà îбґðóíòóâàííÿ äóìêè àóäèòîðà ñòîñîâíî 
ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї êë³єíòà.

Дîñë³äæåííÿ êîæíîãî з íàâåäåíèх íà ðèñ. 1 
êâàäðàíò³â äàє ìîæëèâ³ñòü îхàðàêòåðèзóâàòè ïðî-
öåñè îðãàí³зàö³éíîãî òà ìåòîäè÷íîãî хàðàêòåðó, 
щî âèêîíóюòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè àóäèòó. Пðè 
öüîìó ó â³äïîâ³äíîìó êâàäðàíò³ äëÿ зä³éñíåííÿ 
òàêèх ïðîöåñ³â ìîæóòü бóòè îбðàí³ ëèшå òàê³ ïðî-
öåäóðè, ÿê³ îäíî÷àñíî ìîæóòü бóòè êëàñèф³êîâàí³ 
â³äïîâ³äíî äî âèä³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü â³äïîâ³äíèé 
êâàäðàíò.

²з òî÷êè зîðó ðåàë³зàö³ї ïðàêòè÷íèх зàâäàíü 
àóäèòó ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
³äåíòèф³êóâàòè êðèòåð³ї âèбîðó ïðîöåäóð, зàñòî-
ñóâàííÿ ÿêèх ìîæå бóòè âèзíà÷åíå ÿê äîö³ëüíå 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè àóäèòó. 

Яêщî ïðèïóñòèòè, щî äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü 
àóäèòó, хàðàêòåðíèх äëÿ éîãî ð³зíèх åòàï³â, 
ìîæóòü бóòè îбðàí³ ïðîöåäóðè з ³íшîãî êâà-
äðàíòó, òî їх зàñòîñóâàííÿ ìîæå ïðèзâåñòè äî 
òàêèх íàñë³äê³â:

1) íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â àóäè-
òîðà, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïëàíóâàííÿì, зàñòîñóâàííÿì 
òà îö³íюâàííÿì ðåзóëüòàò³â â³äïîâ³äíèх ïðîöåñ³â. 
Пðè öüîìó âèòðà÷åí³ ðåñóðñè ìîæóòü ìàòè íåâ³ä-
íîâëюâàëüíèé хàðàêòåð, їх âàðò³ñòü íå бóäå êîì-
ïåíñîâàíà, ïðîòå é î÷³êóâàíèé ðåзóëüòàò â³ä їх 
зàñòîñóâàííÿ íå зìîæå бóòè äîñÿãíóòèé;

2) íåâèð³шåííÿ àбî íåïîâíå âèð³шåííÿ зàâäàíü 
àóäèòó ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї íà ð³зíèх éîãî 
åòàïàх ïðèзâåäå äî зì³í ó ïðîöåäóðàх íà ³íшèх 
åòàïàх, ïðè öüîìó òàê³ зì³íè ìàòèìóòü ñóòî ðåф-
ëåêñèâíèé хàðàêòåð ³ íå зìîæóòü бóòè íàëåæíèì 
÷èíîì îбґðóíòîâàí³;

3) íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ñóêóï-
íîñò³ з íåìîæëèâ³ñòю âèð³шèòè зàâäàííÿ àóäèòó 
ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ïðèзâåäå äî ðåàë³зàö³ї àóäè-
òîðñüêîãî ðèзèêó òà éîãî åëåìåíò³â ÿê ñòîñîâíî 
îêðåìèх зàâäàíü, òàê ³ àóäèòó â ö³ëîìó, щî íåãà-
òèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà ÿêîñò³ ðîбîòè àóäèòîðà, ï³ä-
âèщèòü ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ éîãî â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
³, ÿê íàñë³äîê, зíèзèòü ð³âåíü äîâ³ðè êîðèñòóâà÷³â 
ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї äî éîãî ðîбîòè (à îòæå, ³ 
ð³âåíü óïåâíåíîñò³).

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàíà íà 
ðèñ. 1 ìàòðèöÿ äàє ìîæëèâ³ñòü îбґðóíòîâóâàòè 
зì³ñò ïðîöåäóð, ÿê³ ìîæå îбðàòè òà зàñòîñóâàòè 
àóäèòîð íà êîæíîìó з åòàï³â âèêîíàííÿ зàâäàííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ зàïðîïîíîâàíîї ìàòðèö³ àóäèòîð 
ìàє ìîæëèâ³ñòü îбґðóíòóâàòè ñóäæåííÿ â³äíîñíî 
зì³ñòó àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð, щî ñïðèÿòèìå ï³ä-
âèщåííю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх â 
àóäèòîðà ðåñóðñ³â.

Âîäíî÷àñ ïðåäìåòîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
ìîæå бóòè âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ âèбîðó ïðèéíÿò-
íèх àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð, щî ñïðèÿòèìå ï³ä-
âèщåííю íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³ ïðîöåñó âèêî-
íàííÿ зàâäàíü àóäèòó ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї.
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Шерстюк À. Ë.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ПÐÎÖÅÑÑÀ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ ПÐÎÖÅÄÓÐ ÂЫПÎËÍÅÍÈЯ  
ЗÀÄÀЧ ÀÓÄÈÒÀ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÈÍФÎÐМÀÖÈÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы àñïåêòы âыбîðà è ïðèìåíåíèÿ àóäèòîðñêèх ïðîöåäóð â ðåàëèзàöèè зàäà÷ àóäèòà фèíàí-
ñîâîé èíфîðìàöèè. Îïðåäåëåíы âèäы àóäèòîðñêèх ïðîöåäóð èñхîäÿ èз ñîäåðæàíèÿ ïðîфåññèîíàëüíых 
ñóæäåíèé àóäèòîðà, äëÿ фîðìèðîâàíèÿ êîòîðых îíè èñïîëüзóюòñÿ, à òàêæå ñ ó÷åòîì èз íàзíà÷åíèÿ â 
ïðîöåññàх âыïîëíåíèÿ зàäà÷ àóäèòà. Пðåäëîæåííыé ïîäхîä äàåò âîзìîæíîñòü îбîñíîâàòü ñîäåðæàíèå 
ïðîöåäóð, êîòîðыå ìîæåò âыбðàòü è ïðèìåíèòü àóäèòîð íà êàæäîì эòàïå âыïîëíåíèÿ зàäàíèÿ.
Êлючевые слова: àóäèòîðñêèå ïðîöåäóðы, ïðîöåäóðы èäåíòèфèêàöèè, ïðîöåäóðы îöåíèâàíèÿ, ïðîöåäóðы 
îбåñïå÷åíèÿ, ïðîöåäóðы ðåàëèзàöèè.

Sherstiuk O. L.
Kyiv National University of Trade and Economics

IMPROVEMENT OF THE IMPLEMENTATION PROCEDURES  
OF TASKS OF FINANCIAL INFORMATION AUDIT

Summary
The aspects of selecting and applying and implementation of procedures of audit financial information tasks are 
studied in the article. The types of audit procedures are based on the content of judgment auditor for the forma-
tion of which they are used and on their purpose in the process of audit assignments. The approach makes pos-
sible to substantiate the contents of procedures that auditor can select and apply at each stage of the assignment.
Key words: audit procedures, procedures for the identification, procedures for the evaluation, procedures for 
the providing, procedures for the implementation.
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Хàðê³âñüêèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍ² ÀÑПÅÊÒÈ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÀÍÀË²ÒÈЧÍÈХ МÎЖËÈÂÎÑÒÅЙ 
БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎЇ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ²

Âèñâ³òëåíî îðãàí³зàö³éí³ àñïåêòè ñêëàäàííÿ åëåêòðîííîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зà 
óìîâ ñïðîщåííÿ ïðîöåäóðè ïîäàííÿ é îбðîбêè зâ³òíîñò³ òà òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ÌСФÇ. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïîäàííÿ åëåêòðîííèх фîðì зâ³òíîñò³ òà ïðîâåäåííÿ 
åëåêòðîííèх ïåðåâ³ðîê ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîб³ã, îбë³ê, åëåêòðîíí³ ïåðåâ³ðêè, ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Постановка проблеми. Åфåêòèâíå ðîзшèðåííÿ 
фóíêö³é îбë³êó ³ íàäàííÿ бóхãàëòåðñüê³é зâ³ò-
íîñò³ ñòàòóñó ïóбë³÷íîї зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè, 
ÿêà б зàбåзïå÷óâàëà äèфåðåíö³àö³ю ф³íàíñîâèх ³ 
óïðàâë³íñüêèх зàñîб³â. Âèíÿòêîâà ðîëü ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â ïðîöåñàх óïðàâë³ííÿ ñïðè-
÷èíює ï³äâèщåíó óâàãó äî бóхãàëòåðñüêîї ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà ³íфîðìàö³ї 
ïðî ìàéíîâèé òà ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, 
à òàêîæ ðåзóëüòàòè éîãî âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà зâ³òíèé ïåð³îä. Çì³íè, щî â³äбóâà-
юòüñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íèх ïåðåòâî-
ðåíü ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó Уêðàїíè, îбóìîâ-
ëююòüñÿ âèìîãàìè, щî ñòàâëÿòüñÿ äî ³íфîðìàö³ї, 
ÿêó фîðìóє äàíà ñèñòåìà, зà³íòåðåñîâàíèìè êîðèñ-
òóâà÷àìè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îñíî-
âí³ îðãàí³зàö³éí³ ïèòàííÿ ñêëàäàííÿ ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè äîñë³äæóюòü 
бàãàòî íàóêîâö³â. Çîêðåìà, àêòóàëüí³ ïðîбëåìè 
âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх â³äîìèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â: Ф. Бóòèíöÿ, П. Бåзðóêèх, Ì. Б³ëóхè, 
Г. Âåðèãè, С. Гîëîâà, Ж. Дåì’ÿíåíêà, Î. Єф³ìî-
âîї, Â. Êîâàëüîâà, Í. Êîíäðàêîâà,Í. Лèòâèíà, 
Â. Шâåöÿ, Í. Ìàëюãè, Ì. Пóшêàðà, Â. Сëîбî-
äÿíà, П. Хîìèíà, Â. Шåâ÷óêà. Сåðåä зàðóб³æíèх 
äîñë³äíèê³â âàðòî íàзâàòè Ð. Àíòîí³, À. Àфà-
íàñüєâà, Дæ. Бëåéêà, Я. Â³ëüÿìñà, Â. Êà÷àë³íà, 
Ò. Êàðë³íà,Â. Êîâàëüîâà, С. Ìîäåðîâà, Б. Í³äëзà, 
Д. Îð³ëå, Å.С. Хåíäð³êñåíà òà ³í. Ðîзðîбêè зàзíà-
÷åíèх фàх³âö³â ñòàëè îñíîâîю äëÿ ïîäàëüшîãî 
âèâ÷åííÿ ïðîбëåì òà фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³é 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ бóхãàëòåðñüêîї ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà ñüîãîäí³ ïåðшî÷åðãîâîãî âèð³-
шåííÿ ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ щîäî óòî÷íåííÿ 
ïîíÿòòÿ бóхãàëòåðñüêîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ñèñ-
òåìàòèзàö³ї її êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã êîðèñòóâà÷³â; ðîзðîбêà зì³í äî ñêëàäó 
ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê òà ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ 
åëåêòðîííîї зâ³òíîñò³; óзàãàëüíåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íèх зàñàä àíàë³зó ³ ïðîãíîзóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â бóхãàëòåðñüêîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³; 
îö³íêà âïëèâó ìåòîäîëîã³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
íà ÿê³ñòü зâ³òíèх ïîêàзíèê³â òà ðîзðîбêà ðåêî-
ìåíäàö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ îêðåìèх ïîëîæåíü 
зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíîї бàзè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó з óðàхóâàííÿì зàðóб³æíîãî äîñâ³äó. 

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóëюâàíí³ íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíèх âèñíîâê³â ³ ðåêîìåíäàö³ї з óäîñêî-
íàëåííÿ фîðì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ï³äãîòîâö³ 
ïðîïîзèö³é щîäî àäàïòàö³ї åëåêòðîííèх фîðì 

зâ³òíîñò³ äî ðåàëüíèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ³íфîðìàö³ÿ 
ÿê ñèñòåìà ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â âèзíà÷àєòüñÿ 
âïëèâîì íà îбґðóíòóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
êîðèñòóâà÷³â. Бóхãàëòåðñüêà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, 
â³äîбðàæàю÷è âñ³ ñóòòєâ³ зì³íè ó ñòðóêòóð³ ãîñ-
ïîäàðñüêèх зàñîб³â òà їх äæåðåë, à òàêîæ ðåзóëü-
òàòè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íàäàє â 
ñêîìïîíîâàíîìó âèãëÿä³ зíà÷íèé îбñÿã ³íфîðìà-
ö³ї, íåîбх³äíîї зîâí³шí³ì ³ âíóòð³шí³ì êîðèñòóâà-
÷àì. Çì³íà ìåòè ñêëàäàííÿ òà àäðåñíîñò³ ïîäàííÿ, 
ðîзшèðåííÿ êîëà ñóб’єêò³â, щî ïðèéìàюòü ãîñïî-
äàðñüê³ ð³шåííÿ, ñïèðàю÷èñü ïðè öüîìó íà зâ³òíó 
³íфîðìàö³ю, âèзíà÷àє бóхãàëòåðñüêó ф³íàíñîâó 
зâ³òí³ñòü ÿê ëàíêó зâ’ÿзêó ì³æ ï³äïðèєìñòâîì ³ 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, щî ïîêëèêàíà àäåêâàòíî 
ðîзêðèâàòè ò³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, з îäíîãî бîêó, òà зàäîâîëüíÿòè ³íфîð-
ìàö³éí³ ïîòðåбè êîðèñòóâà÷³â, з ³íшîãî. Пðè 
öüîìó àêöåíò ñòàâèòüñÿ íà ÿê³ñòü зâ³òíîї ³íфîð-
ìàö³ї, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê äîòðèìàííÿ 
ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ її фîðìóâàííÿ ³ âèзíà÷àє 
íàïðÿìè її âäîñêîíàëåííÿ.

Ðîзóì³ííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ бóхãàëòåðñüêîї ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ â ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå 
її âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ її ñòðóê-
òóðè ³ зì³ñòó. Çâ³òí³ñòü ïîêëèêàíà ðîзêðèâàòè 
ò³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ï³äïðèєìñòâ³, з 
îäíîãî бîêó, òà зàäîâîëüíÿòè âèìîãè щîäî íåîб-
х³äíîãî îбñÿãó ³íфîðìàö³ї, ìîæëèâîñòåé її зàñâî-
єííÿ зîâí³шí³ìè ³ âíóòð³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè, 
з ³íшîãî. Пðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ зàêîíîäàâ÷î-
íîðìàòèâíîї бàзè äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè ïðî 
íåóзãîäæåí³ñòü ³ âàæêå ñïðèéíÿòòÿ òåðì³í³â, щî 
ðåãóëююòü бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ðîзêðèâà-
юòü ëèшå ò³ îзíàêè, ÿê³ ëåæàòü íà ïîâåðхí³, íå 
âèñâ³òëюю÷è їх ñóòíîñò³, щî ïðèзâîäèòü äî фîð-
ìàëüíîãî їх ñïðèéíÿòòÿ òà зàñòîñóâàííÿ. Òîìó 
íàéб³ëüш äîñêîíàëèì, íà íàшó äóìêó, є âèзíà-
÷åííÿ бóхãàëòåðñüêîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÿê 
ðåãóëüîâàíîї äåðæàâîю ñóêóïíîñò³ фîðì зâ³òíîñò³, 
щî ì³ñòÿòü зàãàëüíó ³íфîðìàö³ю ïðî ф³íàíñîâèé 
ñòàí, ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ðóх ãðîшîâèх êîшò³â 
ï³äïðèєìñòâà òà зì³íè âëàñíîãî êàï³òàëó зà ïåâ-
íèé ïåð³îä, ÿê³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю òà 
ïîêëèêàí³ зàäîâîëüíèòè êîíêðåòí³ ³íфîðìàö³éí³ 
ïîòðåбè âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â [5]. 
Пðè öüîìó àêöåíòîâàíî íà ðåãëàìåíòàö³ї з бîêó 
äåðæàâè; зàзíà÷åíî îб’єêò зâ³òíîñò³ – ³íфîðìà-
ö³ÿ ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí, ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, 
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ðóх ãðîшîâèх êîшò³â òà âëàñíèé êàï³òàë; âêàзàíî 
ïåð³îäè÷í³ñòü ñêëàäàííÿ ³ ïîäàííÿ; âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ ïîêàзíèêàìè зâ³òíèх фîðì; ïîñòàâëåíî ìåòó 
òà àäðåñí³ñòü ïîäàííÿ зâ³òíîñò³.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü ñфîð-
ìîâàíî ðåêîìåíäàö³ї з ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîäîëîã³ї ñêëàäàííÿ бóхãàëòåðñüêîї ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх шëÿхîì ïîåòàïíîãî 
зä³éñíåííÿ âèбîðó îбë³êîâîї ïîë³òèêè, щî ïåðåä-
бà÷àє ïîñë³äîâí³ñòü, â ÿê³é êîæíèé åòàï є âèíÿò-
êîâî íåîбх³äíèì, îñê³ëüêè зàбåзïå÷óє зä³éñíåííÿ 
íàñòóïíîãî. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñóêóïí³ñòü ïðèí-
öèï³â, ìåòîä³â, ïðèéîì³â âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó зàëåæàòèìå â³ä âïëèâó фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Íåîбх³äíî зàзàíà÷èòè, щî зàðóб³æíèé äîñâ³ä 
ñêëàäàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
ïðåäñòàâëÿє зíà÷íèé ³íòåðåñ â òåîðåòè÷íîìó ³ 
ïðàêòè÷íîìó ïëàí³, àëå éîãî âèâ÷åííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ â³ò÷èзíÿíèìè òåîðåòèêàìè ³ ïðàêòèêàìè 
ïîâèííî ìàêñèìàëüíî âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ 
ðîзâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³. Сåðåä îñíîâíèх ïðè÷èí, щî зàâà-
æàюòü ÷³òêîìó ðîзóì³ííю òà åфåêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàííю бóхãàëòåðñüêîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
ìîæíà âèä³ëèòè: íåóзãîäæåí³ñòü бóхãàëòåðñüêîãî 
зàêîíîäàâñòâà òà îêðåìèх éîãî ïîзèö³é ³з ïîäàòêî-
âèì зàêîíîäàâñòâîì ï³ä ÷àñ ³íòåðïðåòàö³ї òà â³äî-
бðàæåíí³ фàêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ; íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ïîòðåбàì àíàë³зó ðîзì³щåííÿ îêðåìèх ñòàòåé òà 
åëåìåíò³â бóхãàëòåðñüêîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. 
Âàæëèâîю ïðîбëåìîю, ÿêà âèíèêàє ï³ä ÷àñ àíà-
ë³зó бóхãàëòåðñüêîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà â ïðî-
öåñ³ îбґðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ð³шåíü, є îòðè-
ìàííÿ ïîêàзíèê³â, ïðèäàòíèх 
äëÿ ïîð³âíÿííÿ. У íåñòàб³ëü-
íèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, щî ïåðåäбà÷àє 
âèб³ð ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ 
ф³íàíñîâîãî îбë³êó, öÿ ïðî-
бëåìà зàãîñòðюєòüñÿ ³ âèìàãàє 
ï³äâèщåíîї óâàãè äî ïðîöåñó 
âèбîðó îбë³êîâèх ïðèíöèï³â, 
ìåòîä³â òà ïðèéîì³â ï³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â бóх-
ãàëòåðñüêîї ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³.

Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó â Уêðàїí³ 
ґðóíòóєòüñÿ íà зàêîíîäàâ÷èх 
íîðìàх, íà â³äì³íó â³ä ÌСФÇ, 
ÿê³ фóíêö³îíóюòü âèхîäÿ÷è 
з êîíêðåòíèх ф³íàíñîâèх 
ðåàë³é. П³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïð³îðè-
òåò â³ääàєòüñÿ åêîíîì³÷íîìó 
зì³ñòó, à íå фîðì³, щî âхî-
äèòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ з äåÿêèìè 
íîðìàìè Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè [4]. Íèí³шí³é åòàï 
óïðîâàäæåííÿ Ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â зàêëàâ фóíäàìåíò 
íîâîї ñèñòåìè, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
â ïåðñïåêòèâ³ âäîñêîíàëåííÿ 
³ ãàðìîí³зàö³ю íàö³îíàëüíèх 
ñèñòåì îбë³êó äî ì³æíàðîä-
íèх, щî äàñòü зìîãó зàбåзïå-
÷èòè êîðèñòóâà÷³â ÿê³ñíîю 
ф³íàíñîâîю ³íфîðìàö³єю, à 
òàêîæ îïòèì³зóâàòè åфåêòèâ-
í³ñòü ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî êîíòðîëю з ðîз-

ïîä³ëó êîшò³â ï³äïðèєìñòâà â ñèñòåì³ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó. Âïðîâàäæóю÷è Ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ï³äïðèєìñòâà ñòàюòü 
ïðîзîð³шèìè. Çîêðåìà, зâ³òí³ñòü òàêèх ï³äïðè-
єìñòâ, ñêëàäåíà зà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, 
äàє зìîãó îб’єêòèâíî îö³íюâàòè ñòàí ф³íàíñî-
âèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà ³ óхâàëюâàòè îбґðóíòî-
âàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, à òàêîæ ñïðèÿє ðîñòó 
äîâ³ðè ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â äî îбë³êîâèх äàíèх 
зâ³òíèх фîðì. П³äïðèєìñòâî, ÿêå âåäå îбë³ê зà 
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, åêîíîìèòü êîшòè òà 
÷àñ íà òðàíñфîðìàö³ю ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â³äïî-
â³äíî äî âèìîã ÌСФÇ.

Â Уêðàїí³ з ìåòîю ñïðîщåííÿ ïðîöåäóðè 
ïîäàííÿ ³ ïîäàëüшîї îбðîбêè зâ³òíîñò³ бóëî зàïðî-
âàäæåíî åëåêòðîííó зâ³òí³ñòü. Пîòð³бíî зàзíà÷èòè, 
щî ïðåäñòàâíèêè б³зíåñîâèх ñòðóêòóð Єâðîïè òà 
СШÀ бàãàòî ðîê³â ïîäàюòü зâ³òí³ñòü ÷åðåз ìåðåæó 
²íòåðíåò. Çã³äíî ³з зàêîíàìè Уêðàїíè «Пðî åëåê-
òðîííèé äîêóìåíò òà åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîб³ã» 
[1] òà «Пðî åëåêòðîííèé öèфðîâèé ï³äïèñ» [2], 
åëåêòðîííèé äîêóìåíò, ï³äïèñàíèé åëåêòðîííèì 
öèфðîâèì ï³äïèñîì, íàбóâàє ñòàòóñó îðèã³íàëó ³ 
íå ïîòðåбóє ïàïåðîâîãî ï³äòâåðäæåííÿ. Âèâ÷åííÿ 
ñèñòåìè ïðèéìàííÿ é îбðîбêè зâ³òíîñò³ â åëåêòðî-
ííîìó âèãëÿä³ ÿê зàñîбó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
äàëî зìîãó âèä³ëèòè òàê³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè 
(ðèñ. 1).

У ïîäàëüшîìó Уêðàїíà ìàє íàì³ð ÿêíàéшâèäшå 
зàïðîâàäèòè бåзïàïåðîâå ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ äî 
âñ³х îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè. Çàäëÿ öüîãî Уðÿä 
ñхâàëèâ Êîíöåïö³ю ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè «Єäèíå â³êíî ïîäàííÿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Електронний спосіб звітування підприємств 

Переваги Недоліки 

- економія робочого часу;  
економія коштів на придбання 
бланків звітності;  
- оперативне відстеження змін до 
форм звітності;  
- арифметичний контроль  
показників декларацій; уникнення 
втрат часу на черги під час подання 
звітності;  
- підтвердження доставки 
звітності; конфіденційність 
інформації; оперативність;  
- звітність, надіслана до державних 
органів електронної поштою, не 
потребує дублювання на паперових 
носіях, а також зберігання;  
- для звітності з ПДВ суттєво 
скорочується термін проведення 
перевірки правомірності заявлених 
щодо відшкодування сум ПДВ та 
забезпечення своєчасного  їх 
відшкодування платнику податку; 
- платник, знайшовши помилку, 
може подавати звіт повторно 
(скільки завгодно разів) 

- високі вимоги до фахівців, які 
обумовлює комп'ютеризоване 
складання звітності;  
- витрати на придбання та 
обслуговування комп'ютерних 
програм, складання електронної 
звітності та придбання належної 
комп'ютерної техніки; витрати на 
навчання персоналу;  
- психологічна інерційність 
бухгалтерів та керівників 
підприємств;  
- тимчасове ускладнення про- 
цедури складання та подання 
електронної звітності, викликане 
необхідністю отримання та 
узгодження ключів електронного 
цифрового підпису із зовнішніми 
користувачами;  
- неузгодженість та недосконалість 
законодавства щодо електронного 
документообігу;  
- нестабільність законодавства з 
приводу фінансового обліку і 
звітності, що не дає змогу 
забезпечити вчасний автоматизо- 
ваний розрахунок окремих форм 
звітності 
 

Ðис. 1. Îсновні переваги та недоліки  
подання електронниõ форм звітності
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åëåêòðîííîї зâ³òíîñò³» [3]. Ìåòîю ñòâîðåííÿ äàíîї 
àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè є âïîðÿäêóâàííÿ ìåхà-
í³зì³â åëåêòðîííîї âзàєìîä³ї êîíòðîëюю÷èх îðãà-
í³â äåðæàâíîї âëàäè òà ñóб’єêò³â ïîäàííÿ зâ³ò-
íîñò³ ÷åðåз óïðîâàäæåííÿ єäèíèх óí³ф³êîâàíèх 
ñòàíäàðò³â ïðîöåñó ïîäàííÿ, îбðîбëåííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ òà збåð³ãàííÿ зâ³òíîñò³, íàëåæíå íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâå, ìåòîäîëîã³÷íå, îðãàí³зàö³éíå 
òà òåхíîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â 
ïðîöåñó ïîäàííÿ åëåêòðîííîї зâ³òíîñò³.

У ðàìêàх зàïðîâàäæåííÿ Êîíöåïö³ї [3] âèíè-
êàє ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîї ïåðåâ³ðêè 
äàíèх, щî є äîñòàòíüî íîâèì ÿâèщåì êîíòðîëüíî-
àíàë³òè÷íîãî ïðîöåñó. 

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з îðãà-
í³зàö³ї êàб³íåòíîãî àóäèòó (äëÿ юðèäè÷íèх îðãà-
í³зàö³é), åëåêòðîííà ïåðåâ³ðêà – öå ïðîöåäóðà 
ïåðåâ³ðêè ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³, ÿêà ïîäàєòüñÿ 
ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â зà äîïîìîãîю ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïî ñï³âñòàâëåííю ïîêàзíèê³â ф³íàí-
ñîâîї òà ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ [1].

Çã³äíî з ПÊУ, åëåêòðîííà ïåðåâ³ðêà – öå 
íåîбîâ’ÿзêîâà, íåâèїзíà äîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà, 
ÿêà ïðîâîäèòüñÿ зà бàæàííÿì ïëàòíèêà ïîäàòê³â 
³з íåзíà÷íèì ñòóïåíåì ðèзèêó (ðàз íà òðè ðîêè) 
ï³ñëÿ ïîäà÷³ íèì â³äïîâ³äíîї зàÿâè [4]. Яêщî 
ïëàòíèê ïîäàòê³â ó ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ åëåê-
òðîííîї ïåðåâ³ðêè âèÿâëÿє ïîìèëêè ó ïîäàòêîâ³é 
зâ³òíîñò³, â³í ìàє ïðàâî ïîäàòè óòî÷íюю÷èé ðîз-

ðàхóíîê äî зâ³òíîñò³ з³ ñïëàòîю шòðàфó â ðîзì³ð³ 
3% â³ä ñóìè íåäîïëàòè òà ïåí³, ÿêщî óòî÷íюю÷èé 
ðîзðàхóíîê ïîäàєòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíèé äîêóìåíò, 
òà 5% â³ä ñóìè íåäîïëàòè òà ïåí³ – ÿêщî äàíà 
ïîìèëêà âêëю÷àєòüñÿ ó зâ³òí³ñòü зâ³òíîãî ïåð³-
îäó. Пðîâåäåííÿ åëåêòðîííîї ïåðåâ³ðêè ìàє íèзêó 
ñâîїх ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â (ðèñ. 2).

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ïîäàëüшîãî ïîãëèбëåííÿ äîñë³äæåíü, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà âäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè ñêëàäàííÿ 
é âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà зàбåз-
ïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ її âèìîãàì êîðèñòóâà÷³â. 
Уïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
Уêðàїíè ìîæëèâîñò³ âèбîðó ïðèíöèï³â, ìåòîä³â òà 
ïðèéîì³â âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ï³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â бóхãàëòåðñüêîї ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³ äàє зìîãó зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü 
зâ³òíèх äàíèх óìîâàì, зàâäàííÿì òà фóíêö³îíàëü-
í³é ñòðóêòóð³ êîæíîãî îêðåìîãî ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ðîëü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї ³íфîðìàö³ї ÿê ñèñòåìè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â 
âèзíà÷àєòüñÿ âïëèâîì íà îбґðóíòóâàííÿ ³ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü êîðèñòóâà÷³â. Сàìå бóхãàëòåðñüêà 
ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, â³äîбðàæàю÷è âñ³ ñóòòєâ³ 
зì³íè â ñòðóêòóð³ ãîñïîäàðñüêèх зàñîб³â òà їх äæå-
ðåë, à òàêîæ ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, íàäàє â ñêîìïîíîâàíîìó âèãëÿä³ зíà-
÷íèé îбñÿã ³íфîðìàö³ї íåîбх³äíîї зîâí³шí³ì ³ âíó-

òð³шí³ì êîðèñòóâà÷àì. Çì³íà ìåòè 
ñêëàäàííÿ òà àäðåñíîñò³ ïîäàííÿ, 
ðîзшèðåííÿ êîëà ñóб’єêò³â, щî 
ïðèéìàюòü ãîñïîäàðñüê³ ð³шåííÿ, 
ñïèðàю÷èñü ïðè öüîìó íà зâ³òíó 
³íфîðìàö³ю, äàє зìîãó âèзíà÷èòè 
бóхãàëòåðñüêó ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
ÿê ëàíêó зâ’ÿзêó ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâîì ³ зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, 
щî ïîêëèêàíà àäåêâàòíî ðîзêðè-
âàòè ò³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³, з îäíîãî бîêó, 
òà зàäîâîëüíÿòè ³íфîðìàö³éí³ 
ïîòðåбè êîðèñòóâà÷³â, з ³íшîãî. 
Пðè öüîìó àêöåíò ñòàâèòüñÿ íà 
ÿê³ñòü зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї, щî 
зàбåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê äîòðè-
ìàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ її 
фîðìóâàííÿ ³ âèзíà÷àє íàïðÿìè 
її âäîñêîíàëåííÿ ³з зàñòîñóâàííÿì 
íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì 
òà òåхíîëîã³é îбë³êó é ñêëàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Електронні перевірки 

Плюси: 
- у результаті такої перевірки 
складається тільки довідка і не 
виноситься податкове 
повідомлення; 
- не застосовуються штрафи (хоча 
можуть складатися адміністративні 
протоколи, які передаються до 
суду); 
- є можливість уточнити податкові 
зобов’язання 

Мінуси: 
- для проведення даної перевірки всі 
суб’єкти господарювання повинні 
додавати документи в електронному 
вигляді, які в більшості випадків 
знаходяться на паперових носіях; 
- наявність цифрового підпису у 
платника податку, який оформлюється 
в органах ДПС, тобто це додаткові 
витрати; 
- неготовність податкової до обробки 
такої інформації; 
- неправильне впровадження даної 
перевірки, оскільки на сьогоднішній 
день великі підприємства подають 
звітність в електронному вигляді 

Ðис. 2. Îсновні переваги та недоліки проведення  
електронниõ перевірок підприємства

Ñписок літератури:
1. Пðî åëåêòðîíí³ äîêóìåíòè òà åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîб³ã : Çàêîí Уêðàїíè â³ä 22.05.2003 ð. № 815-²V [Åëåêòðîííèé 

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://rada.gov.ua
2. Пðî åëåêòðîííèé öèфðîâèé ï³äïèñ : Çàêîí Уêðàїíè â³ä 22.05.2003 ð. № 852-²V [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó : http://rada.gov.ua
3. Пðî ñхâàëåííÿ Êîíöåïö³ї ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè «Єäèíå â³êíî ïîäàííÿ åëåêòðîííîї зâ³ò-

íîñò³» : Ðîзïîðÿäæåííÿ ÊÌУ â³ä 07.08.2013 ð. № 587 - ð [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://rada.gov.ua
4. Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè â³ä 02.12.2010 ð. № 2755-V² [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] . – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.rada.gov.ua
5. Êîðîбêî Î.Ì. Пðèíöèïè фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ // Î.Ì. Êîðîбêî / Íàóêîâèé â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî àãðàð-

íîãî óí³âåðñèòåòó. – 2002. – Âèï.58. – С. 257–260.



213

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

Шум М. À.
Òюрина Ä. Í.
Хàðüêîâñêèé èíñòèòóò фèíàíñîâ 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÈÅ ÂÎЗМÎЖÍÎÑÒÈ 
БÓХÃÀËÒÅÐÑÊÎЙ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÎÒЧÅÒÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñâåщåíы îðãàíèзàöèîííыå àñïåêòы ñîñòàâëåíèÿ эëåêòðîííîé фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé Уêðàèíы â óñëîâèÿх óïðîщåíèÿ ïðîöåäóðы ïîäà÷è è îбðàбîòêè îò÷åòíîñòè è òðàíñфîðìàöèîííых 
ïðåîбðàзîâàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåбîâàíèÿìè ÌСФÎ. Âыäåëåíы îñíîâíыå ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè 
ïðåäñòàâëåíèÿ эëåêòðîííых фîðì îò÷åòíîñòè è ïðîâåäåíèÿ эëåêòðîííых ïðîâåðîê ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, эëåêòðîííыé äîêóìåíòîîбîðîò, ó÷åò, эëåêòðîííыå ïðîâåðêè, 
ìåæäóíàðîäíыå ñòàíäàðòы фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
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Ñолтисік Î. Î.
Хомош Ю. Ñ. 
Дðîãîбèöüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ðîзêðèòî îñíîâí³ ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðíó ñхåìó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè. Âèâ÷àєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх фóíêö³é ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè ìîäåëåé ðåã³îíàëüíèх 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì åêîíîìåòðè÷íèìè ìåòîäàìè.
Êлючові слова: ñòàëèé ðîзâèòîê, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íà ìîäåëü, âèðîб-
íè÷³ фóíêö³ї, фóíêö³ÿ Бðóíî, фóíêö³ÿ Êîббà-Дóãëàñà. 

Постановка проблеми. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà (СÅС) хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèзíà÷åíîю 
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòю ñâîãî фóíêö³îíóâàííÿ, òîìó, 
êàæó÷è ïðî ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
íà бóäü-ÿêîìó éîãî ð³âí³ (ðåã³îíàëüíîìó, íàö³î-
íàëüíîìó ÷è ïëàíåòàðíîìó) ³ ïðî зàâäàííÿ òàêîãî 
ðîзâèòêó, íåîбх³äíî íàñàìïåðåä óñòàíîâèòè éîãî 
ö³ë³. Ç ìîìåíòó ïîÿâè êëàñè÷íîї åêîíîì³êè îäí³єю 
з îñíîâíèх ö³ëåé ðîзâèòêó öèâ³ë³зàö³ї ââàæàєòüñÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ëюäèíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Цÿ 
ìåòà ââàæàëàñÿ îñíîâíîю ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü. 
Íèí³ ó â³ò÷èзíÿí³é òà ñâ³òîâ³é íàóö³ ïðîâîäÿòüñÿ 
ðîзðîбêè ó ñфåð³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó ñîö³î-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, 
ñåðåä ÿêèх äàí³é ïðîбëåì³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè 
Àäàìåíêà Î., Бëàãóíà ²., Дîë³шíüîãî Ì., Çàбðîä-
ñüêîãî Â., Òðåãîб÷óêà Â. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà äàíèé ÷àñ ó â³ò÷èзíÿí³é òà ñâ³-
òîâ³é íàóö³ ïðîâîäÿòüñÿ ðîзðîбêè â ñфåð³ åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíèх ñèñòåì. Îäíàê, â б³ëüшîñò³ âèïàä-
ê³â, àâòîðè ìîäåëåé òàêîãî òèïó îбìåæóюòüñÿ 
ñòâîðåííÿì ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé, íå бåðó÷è äî 
óâàãè ïðîöåñ íàïîâíåííÿ їх ðåàëüíîю ³íфîðìà-
ö³єю. Êð³ì òîãî, ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî ìîäåëюâàííÿ 
ðåã³îíó ïîòðåбóюòü ñåðéîзíèх êîðåêòèâ ï³ä ÷àñ 
âðàхóâàííÿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîзâèòêó.

У зâ’ÿзêó з âèщåñêàзàíèì ðîзðîбêà êîíöåïö³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé òà її ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ 
íà ïðèêëàä³ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó є àêòóàëüíîю 
ïðîбëåìîю íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïîбóäîâ³ ìîäåëåé ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà ïîâèíåí ðóхàòèñÿ 
шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèх ðåñóðñ³â, óïðîâà-
äæåííÿ åíåðãåòè÷íî åфåêòèâíèх ïðîåêò³â, ìàòå-
ð³àë³â, щî íå íàíîñÿòü шêîäè зäîðîâ'ю ³ íàâêî-
ëèшíüîìó ñåðåäîâèщó. Êðàїíàì âàðòî ðîзðîбèòè 
íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè зàîхî÷åííÿ åíåðãîзбåð³ãàю-
÷èх òåхíîëîã³é, à òàêîæ òåхíîëîã³é, щî âèêîðèñ-
òîâóюòü åíåðã³ю Сîíöÿ, âîäè, â³òðó ³ б³îìàñè.

Сòàëèé ðîзâèòîê åêîñèñòåì – öå íàñàìïåðåä 
збåðåæåííÿ ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â. Îб'єêòèâíà îö³íêà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó ðåã³îí³â, îбґðóíòîâóâàííÿ êîíöåïö³ї 

їх ðîзâèòêó íåìîæëèâ³ бåз âèêîðèñòàííÿ îïèñî-
âèх ñхåì (ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó), â ÿêèх 
ó фîðìàë³зîâàí³é ìàòåìàòè÷í³é фîðì³ зíàхîäèòü 
â³ääзåðêàëåííÿ ñòóï³íü âïëèâó ïîòî÷íîї åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó íà ìàéбóòíє зà äàíèх ïðè-
ðîäíèх, òðóäîâèх ³ åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â ðåã³îíó.

Фîðìàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íèх зàâäàíü, щî ñòîÿòü 
ïåðåä ðåã³îíàëüíîю åêîíîì³êîю, ³ âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â ï³äâèщóюòü 
їх òî÷í³ñòü ³ ñêîðî÷óюòü òåðì³íè ³ òðóäîєìí³ñòü 
óхâàëåííÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü ó ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ 
ðåã³îíàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè. Òèì 
ñàìèì ñòâîðюєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðèí-
öèïó бàãàòîâàð³àíòíîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
зà íàÿâíîñò³ îäí³єї ³ ò³єї æ ïðîбëåìè, щî ³ñòîòíî 
ï³äâèщóє їх íàóêîâó îбґðóíòîâàí³ñòü ³ äàє ìîæëè-
â³ñòü ³íòåíñèф³êóâàòè ðîзðàхóíêè, âèêîíóâàí³ ïî 
êîæíîìó àëüòåðíàòèâíîìó âàð³àíòó.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íîãî ìîäåëюâàííÿ äàє зìîãó ðîзшèðèòè ³ ïîãëè-
бèòè îбëàñòü êîíêðåòíîãî ê³ëüê³ñíîãî àíàë³зó â 
ïðèéíÿòò³ ð³шåíü íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Çà äîïî-
ìîãîю öèх ìåòîä³â âèâ÷àєòüñÿ é îïèñóєòüñÿ âзà-
єìîä³ÿ бàãàòüîх ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ðîз-
âèòîê åêîíîì³÷íèх îб'єêò³â, âèä³ëÿюòüñÿ ³ñòîòí³ 
÷èííèêè.

Ìåòîäè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëю-
âàííÿ ñïðèÿюòü âèðîбëåííю êîíêðåòíîї òåîð³ї 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ÿêó íå ìîæíà ðîзðîбèòè 
з âèêîðèñòàííÿì ëèшå òðàäèö³éíèх åêñïåðòíèх 
ìåòîä³â. Òèì ñàìèì ï³äâèщóєòüñÿ ñòóï³íü àäåê-
âàòíîñò³ ïðèéíÿòîї êîíöåïö³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó фàêòè÷íîìó ñòàíó îб'єêòà.

Ðîзðîбêà ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íèх ìîäåëåé íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìàюòü зíà-
÷íèé âïëèâ íà âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї. П³ä ÷àñ ïåðåхîäó äî ìîäåëüíîї òåхíîëîã³ї â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü фîðìóëюєòüñÿ ñèñòåìà 
÷³òêèх âèìîã äî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ її âïîðÿäêóâàííÿ.

Фîðìóâàííÿ ìîäåëåé ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó є íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèì ïðîöåñîì, 
щî ñêëàäàєòüñÿ з ð³зíèх åòàï³â, щî îхîïëююòü 
бåзë³÷ àñïåêò³â ³ îïèñóюòüñÿ бåзë³÷÷ю ïàðàìåòð³â ³ 
зì³ííèх, ÿê³ ïîâèíí³ ðåòåëüíî óзãîäæóâàòèñÿ [1]. 
Сêëàäí³ñòü ïðîöåñó ìîäåëюâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ 
ñêëàäí³ñòю ìîäåëüîâàíîї ñхåìè. Îбґðóíòîâóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíèх ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ðîзðîбêà îñíîâíèх ïàðàìåòð³â íà ïåðñïåêòèâó, 
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óзãîäæåííÿ ãàëóзåâèх ³ òåðèòîð³àëüíèх, âíó-
òð³шíüîðåã³îíàëüíèх ³ ì³æðåã³îíàëüíèх íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêèх àñïåêò³â íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè з 
âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â 
³ ìîäåëåé. Ðàзîì ³з òèì íåîäíîð³äí³ñòü ñàìîї ïðî-
бëåìè, íàÿâí³ñòü бåзë³÷³ зì³ííèх îбóìîâëююòü 
íåîбх³äí³ñòü íàÿâíîñò³ ó ðîзðîбíèê³â íå îäí³єї 
ìîäåë³, à їх êîìïëåêñó, щî îïèñóє â ñóêóïíîñò³ 
âñ³ åëåìåíòè ³ âзàєìîзâ'ÿзêè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ðåã³-
îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.

 Пîñòóïîâî âèðîñëî ðîзóì³ííÿ ò³єї îбñòàâèíè, 
щî ðåñóðñè ïëàíåòè íå є íåñê³í÷åíèìè ³ щî âñå 
òå, щî ìè âèòðà÷àєìî, ìè â³äбèðàєìî â ìàéбóòí³х 
ïîêîë³íü. Òîìó, íà íàшó äóìêó, êð³ì зàзíà÷åíèх 
ö³ëåé ðîзâèòêó òàêîãî êëàñó ñèñòåì [3], âàðòî ðîз-
ãëÿäàòè щå äâ³ ö³ë³, à ñàìå:

• збåðåæåííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ зàïàñ³â ðåñóð-
ñ³â (ïðèðîäíèх, åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх), íåîб-
х³äíèх äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ìàéбóòí³х ïîêî-
ë³íü;

• збåðåæåííÿ óìîâ äëÿ ³ñíóâàííÿ ëюäèíè ÿê 
б³îëîã³÷íîãî âèäó.

Òàêèì ÷èíîì, ìè îäåðæàëè ñèñòåìó з òðüîх 
îäíî÷àñíî ³ñíóю÷èх ö³ëåé. Дëÿ êîæíîї з âèä³ëå-
íèх íàìè ö³ëåé ³ñíóюòü ñâîї ïð³îðèòåòè ñòîñîâíî 
òðüîх ï³äñèñòåì: åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї ³ ïðèðîä-
íîї. У ðîзì³щåí³é íèæ÷å òàбëèö³ зðîбëåíà ñïðîбà 
â³äîбðàзèòè ðîзхîäæåííÿ ó ïð³îðèòåò³ ï³äñèñòåì 
äëÿ êîæíîї ìåòè, à òàêîæ â³äïîâ³äíèé їì óïðàâ-
ë³íñüêèé ð³âåíü, íà ÿêîìó íàñàìïåðåä ïîâèíí³ 
ïðèéìàòèñÿ ð³шåííÿ, щî âåäóòü äî âèêîíàííÿ 
äàâíüîї ìåòè.

Î÷åâèäíî, щî äëÿ êîæíîї з òðüîх зàãàëüíî-
ñèñòåìíèх ö³ëåé êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ ³ ñïîñîбè 
їхíüîãî äîñÿãíåííÿ бóäóòü ³ñòîòíî â³äð³зíÿòèñü. 

Пðè öüîìó ñåðéîзíîю ïðîбëåìîю є äîñÿãíåííÿ 
бàëàíñó ì³æ ì³ñöåâèìè ³ ãëîбàëüíèìè ïðîбëå-
ìàìè. Çíà÷èì³ñòü ãëîбàëüíèх ïðîбëåì, ñóòòєâèх 
³з ïîзèö³é âèæèâàííÿ ëюäñòâà, òàêèх, íàïðè-
êëàä, ÿê збåðåæåííÿ б³îð³зíîìàí³òòÿ ³ ïàðíèêî-
âèé åфåêò, äàëåêî íå зàâæäè бóäå зðîзóì³ëà íàñå-
ëåííю îêðåìîãî ðåã³îíó.

Ðîзãëÿíåìî òåïåð ñòðóêòóðó îб’єêòà ìîäåëю-
âàííÿ. Яê óæå бóëî âèщå зàзíà÷åíî, îб’єêòîì 
íàшîãî äîñë³äæåííÿ є ðåã³îíàëüíà СÅС, ñòðóêòóðó 
ÿêîї óòâîðÿòü òðè âзàєìîзàëåæíèх бëîêè – ïðè-
ðîäà, åêîíîì³êà ³ ñóñï³ëüñòâî.

Бóäü-ÿêà êåðîâàíà ñèñòåìà â ³íфîðìàö³éíîìó 
â³äîбðàæåíí³ ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà òàêîю ñхå-
ìîю:

ïîòî÷íèé 
ñòàí

 + зîâí³шí³é 
âïëèâ

 + êåðóâàííÿ   ìàéбóòí³é 
ñòàí

Òóò îêðåì³ бëîêè є ìàñèâàìè ³íфîðìàö³ї, щî 
â³äïîâ³äàюòü зàзíà÷åíèì íàзâàì. Пîñò³éíà ³íфîð-
ìàö³ÿ, щî â³äíîñèòüñÿ äî ñòðóêòóðè ñèñòåìè, äëÿ 
ñòèñëîñò³ îïóщåíà. Çíàê (+) îзíà÷àє îб’єäíàííÿ, 
зíàê (=>) – âèñíîâîê.

²з ïîзèö³é ñò³éêîãî ðîзâèòêó ðåã³îí íåîбх³äíî 
ðîзãëÿäàòè ÿê єäèíèé ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé 
îðãàí³зì, êîæíà з³ ñêëàäîâèх ÷àñòèí ÿêîãî ìàє 
âàæëèâå зíà÷åííÿ ³ âïëèâàє íà ³íшó ñêëàäîâó 
÷àñòèíó.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðó âзàєìîä³é бëîê³â 
ïðåäñòàâëÿє äâîхâèì³ðíà ìàòðèöÿ òàêîãî âèäó, ÿê 
ó òàбë. 2.

Ðîзãëÿäàю÷è öю ñхåìó, ìîæíà зðîбèòè íèзêó 
âàæëèâèх зàóâàæåíü:

à) íåìîæëèâî зä³éñíèòè êîðåêòíî àêò êåðó-
âàííÿ («âèñíîâîê») ó æîäí³é з ï³äñèñòåì, íå 

Òàбëèöÿ 1
Зіставлення цілей стійкого розвитку

Öілі Ðівень прийняття рішень Îсновні пріоритети

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб ëюäèíè Ðåã³îíàëüíèé ñîö³àëüí³

åêîíîì³÷í³ ïðèðîäí³

íîîñфåðí³

Çбåðåæåííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ зàïàñ³â 
ðåñóðñ³â äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü Íàö³îíàëüíèé

Çбåðåæåííÿ óìîâ äëÿ ³ñíóâàííÿ 
ëюäèíè ÿê б³îëîã³÷íîãî âèäó Пëàíåòàðíèé

Òàбëèöÿ 2
Ñтруктура взаємодій ÑÅÑ

Природа Åкономіка Ñоціум

Пðèðîäà Сàìîâ³äíîâëåííÿ ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà Íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â Яê³ñòü ñåðåäîâèщà ïðîæèâàííÿ

Åêîíîì³êà Âèêèäè зàбðóäíåíü ó 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå

Â³äòâîðåííÿ ïðîì³æíîãî 
ïðîäóêòó

Âèðîбíèöòâî ê³íöåâîãî 
ïðîäóêòó

Сîö³óì Â³äхîäè æèòòєä³ÿëüíîñò³ Íàäàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â Сîö³àëüíèé ðîзâèòîê

Òàбëèöÿ 3
Ñтруктурна сõема ÑÅÑ

Âикористання Âсього

Ñпоживання Íагромадження ²нший світ
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Âàëîâèé 
ïðîäóêò

åêîíîì³÷íèé Х Хх ХR ХS ²X ²R ²S Å-Ì

ïðèðîäíèé R RX RR RS QX QR QS ER-MR

ñîö³àëüíèé S SX SR SS HX HR HS ES-MS

Сïîæèâàííÿ 
êàï³òàëó

åêîíîì³÷íîãî DX DR DS

ïðèðîäíîãî BX BR BS

ñîö³àëüíîãî FX FR FS
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ìàю÷è ³íфîðìàö³ї з їхíüîї ñóêóïíîñò³, òîбòî ïî 
ñèñòåì³ â ö³ëîìó;

б) ó ìåæàх êîæíîї ï³äñèñòåìè íåîбх³äíî îäåð-
æóâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè íå ò³ëüêè «âëàñíó ³íфîðìà-
ö³ю», àëå é ³íфîðìàö³ю ïðî âзàєìîä³ю з ³íшèìè 
ï³äñèñòåìàìè;

â) з ³íфîðìàö³éíîї âзàєìîзàëåæíîñò³ âèïëèâàє 
ìåòîäè÷íà âзàєìîзàëåæí³ñòü âëàñíèê³â ³íфîðìàö³ї 
é îêðåìèх ï³äñèñòåì.

Ç óðàхóâàííÿì íàâåäåíîãî âèщå àíàë³зó ñòðóê-
òóðè âзàєìîä³ї СÅС ³ ïîð³âíÿííÿ ð³зíèх ñïîñîб³â 
â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї зàïðîïîíîâàíà її ñòðóê-
òóðíà ñхåìà (òàбë. 3).

Òóò Хх – âåêòîð ïðÿìèх âèòðàò ãàëóзåé íà 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї;

ХR – âåêòîð ïðÿìèх âèòðàò ãàëóзåé íà âèðîбíè-
öòâî ïðèðîäîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³;

ХS – âåêòîð ïðÿìèх âèòðàò ãàëóзåé íà ñîö³-
àëüíå зàбåзïå÷åííÿ;

²X – ³íâåñòèö³ї íà ðîзшèðåííÿ åêîíîì³÷íèх 
àêòèâ³â;

²R – ³íâåñòèö³ї, ñïðÿìîâàí³ íà ïðèð³ñò ïðèðîä-
íèх ÿâèщ;

²S – ³íâåñòèö³ї â ñîö³àëüíó ñфåðó;
E – åêñïîðò åêîíîì³÷íîãî ïðîäóêòó;
M – ³ìïîðò åêîíîì³÷íîãî ïðîäóêòó;
RX – âèòðàòè ïðèðîäíîї ïðîäóêö³ї ó ñфåð³ åêî-

íîì³÷íîãî âèðîбíèöòâà;
RR – âèòðàòè ïðèðîäíîї ïðîäóêö³ї âñåðåäèí³ 

ïðèðîäíîї ñèñòåìè;
RS – âèòðàòè ïðèðîäíîї ïðîäóêö³ї äëÿ ñòâî-

ðåííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîäóêòó;
QX – íàãðîìàäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó зà 

ðàхóíîê ïðèðîäíèх ïîòîê³â;
QR – íàãðîìàäæåííÿ ïðèðîäíîãî êàï³òàëó зà 

ðàхóíîê ïðèðîäíèх ïîòîê³â;
QS – íàãðîìàäæåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó зà 

ðàхóíîê ïðèðîäíèх ïîòîê³â;
SX – ñïîæèâàííÿ ñóñï³ëüñòâîì åêîíîì³÷íîãî 

ïðîäóêòó;
SR – ñïîæèâàííÿ ñóñï³ëüñòâîì ïðèðîäíîãî ïðî-

äóêòó;
SS – ñïîæèâàííÿ ñóñï³ëüñòâîì ñîö³àëüíîãî ïðî-

äóêòó;
HX – ³íâåñòèö³ї зà ðàхóíîê ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³;
HR – íàãðîìàäæåííÿ ïðèðîäíîãî êàï³òàëó â 

ðåзóëüòàò³ ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³;
HS – íàãðîìàäæåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó зà 

ðàхóíîê ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³;
DX – ñïîæèâàííÿ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó åêîíî-

ì³÷íîю ï³äñèñòåìîю;
DR – ñïîæèâàííÿ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ïðè-

ðîäíîю ï³äñèñòåìîю;
DS – ñïîæèâàííÿ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ñîö³-

àëüíîю ï³äñèñòåìîю;
BX – ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèх àêòèâ³â åêîíîì³÷-

íîю ï³äñèñòåìîю;
BR – ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèх àêòèâ³â ïðèðîä-

íîю ï³äñèñòåìîю;
BS – ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèх àêòèâ³â ñîö³àëü-

íîю ï³äñèñòåìîю;
FX – ñïîæèâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó åêîíî-

ì³÷íîю ï³äñèñòåìîю;
FR – ñïîæèâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ïðèðîä-

íîю ï³äñèñòåìîю;
FS – ñïîæèâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ñîö³àëü-

íîю ï³äñèñòåìîю.
Дëÿ îïèñó СÅС âèêîðèñòàєìî äâà îñíîâíèх 

ïîíÿòòÿ – потоки ³ запаси. П³ä ïîòîêàìè ìè ðîзó-
ì³єìî íàñàìïåðåä ïîòîêè ïðîäóêò³â ó êîæí³é ³з 
òðüîх ï³äñèñòåì (ñîö³àëüí³é, ïðèðîäí³é òà åêîíî-
ì³÷í³é). Íà â³äì³íó â³ä íèх, зàïàñàìè є íàãðîìà-

äæåíèé êàï³òàë, à òàêîæ íåñïîæèòà ÷àñòèíà ïðî-
äóêò³â [2].

Â åêîíîì³÷í³é ï³äñèñòåì³ òåðì³íè «ïðîäóêò» ³ 
«êàï³òàë» ñфîðìóâàëèñÿ äîñèòü äàâíî ³ âèзíà÷à-
юòüñÿ â òàêèé ñïîñ³б:

à) ïðîäóêò – ðåзóëüòàò âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³; 
êàï³òàë – ö³íí³ñòü, щî ïðèíîñèòü äîхîä.

²з ìåòîю îхîïëåííÿ ñîö³àëüíîї ³ ïðèðîäíîї ï³ä-
ñèñòåì, íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî зì³íèòè ÷èñòî 
åêîíîì³÷íå òðàêòóâàííÿ öèх òåðì³í³â. У öüîìó 
âèïàäêó íàâåäåí³ âèщå âèзíà÷åííÿ íàбóäóòü 
òàêîãî âèãëÿäó;

б) ïðîäóêò – ðåзóëüòàò âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
(ïðèðîäíîї, åêîíîì³÷íîї ÷è ñîö³àëüíîї); êàï³òàë – 
зàïàñ ïðèðîäíèх, åêîíîì³÷íèх ÷è ñîö³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, âèêîðèñòîâóâàíèх äëÿ âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêòó (ïðèðîäíîãî, åêîíîì³÷íîãî ÷è ñîö³àëüíîãî).

Çàïèшåìî òåïåð зì³íí³ òàбë. 3 ó âèä³ ñèñòåìè 
ð³âíÿíü:

ïîòîêè
X =XX + XR+ XS + IX + l + Is + E – M
R =RX +RR +RS + QX + QR + QS + ER – MR (1)

S = SX + SR + SS + HX + HR + HS + ES - MS
³ зàïàñè

∆AX = IX + QX + HX - DX – DR - DS
∆AR = I R + QR + HR – BX – BR – BS        (2)
∆AS = IS + QS + HS - FS – FS - FS ,

äå ∆AХ – ïðèð³ñò åêîíîì³÷íèх àêòèâ³â;
∆АR – ïðèð³ñò ïðèðîäíèх àêòèâ³â;
∆AS – ïðèð³ñò ñîö³àëüíèх àêò³â.
Ð³âíÿííÿ îïèñóюòü êîíöåïòóàëüíó ñîö³î-åêî-

ëîãî-åêîíîì³÷íó ìîäåëü ó âèä³ ñèñòåìè бàëàíñî-
âèх ð³âíÿíü, êîæíå з ÿêèх, â³äïîâ³äíî, îïèñóє 
âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó (åêîíîì³÷íîãî Х, ïðèðîä-
íîãî R ³ ñîö³àëüíîãî S) – ð³âíÿííÿ 1, ³ зì³íà àêòè-
â³â (åêîíîì³÷íèх ∆AX , ïðèðîäíèх ∆AR ³ ñîö³àëü-
íèх ∆AS) – ð³âíÿííÿ 2.

Òîìó àбñòðàêòíà ìîäåëü äàє зìîãó ïåðåéòè 
òåïåð äî íàñòóïíèх åòàï³â ìîäåëюâàííÿ ñêëàäíèх 
îб’єêò³â. Ðåзóëüòàòîì ïðåäñòàâëåííÿ ðåã³îíàëüíîї 
СÅС ³з ïîзèö³ї її ñò³éêîãî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ її 
ñòðóêòóðíîãî àíàë³зó (òàбë. 2 ³ 3) ïîбóäîâàíà òàêà 
ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íà ìîäåëü, ÿêà îïèñóєòüñÿ 
ð³âíÿííÿìè:

V΄ = u,                           (3)
Z΄ = w,                           (4)

R΄ = Q(R-R*) – CvDu – DZw + Jz + r1 – re,    (5)
П΄ = λP,                           (6)

p = (E-A)v – Bu – AZ z – BZw,           (7)
0 π v ≤ V, 0 ≤ z ≤ Z, (V, Z, R,)є Ω (t),

äå v, z, V, Z – âåêòîðè âàëîâèх âèïóñê³â ïðî-
äóêò³â, òðàäèö³éíèх ïîñëóã, â³äòâîðåíèх ñåêòîð³â 
³ ìàêñèìàëüíèх âèïóñê³â;

р – âåêòîð íåâèðîбíè÷îãî ñïîæèâàííÿ;
R,R* – âåêòîðè ïîòî÷íîãî ñòàíó, óìîâíî ñåðåä-

íüîãî ñòàíó é óìîâíî ñåðåäíüîãî ñòàíó ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà ³ ñîö³óìó;

u, w – òåìïè ðîзшèðåííÿ â³äïîâ³äíèх ïîòóæ-
íîñòåé;

ri , re – ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè;
П – íàãðîìàäæåíèé ê³íöåâèé ïðîäóêò;
Q – âåêòîð-ðÿäîê ä³ю÷èх ö³í;
Ω(t) – îбìåæåíà ìíîæèíà äîïóñòèìèх ñòàí³â 

ñèñòåì, щî â³äîбðàæàє ðåàëüíèé ñòàí ñò³éêîñò³ 
ðîзâèòêó ³ â³äïîâ³äí³ їì îбìåæåííÿ;

Q – ìàòðèöÿ âзàєìîâïëèâó, ïðèðîäíèх ³ ñîö³-
àëüíèх ïîêàзíèê³â ñòàíó;

А, АZ, В, ВZ – ìàòðèö³ ïèòîìèх ïðÿìèх ³ фîíäî-
óòâîðюю÷èх âèòðàò; 

C, D, DZ – ìàòðèö³ ÷óòëèâîñòåé ïðèðîäíèх ³ 
ñîö³àëüíèх ïîêàзíèê³â äî âïëèâó ð³зíèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³;
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Е – îäèíè÷íà ìàòðèöÿ.
У зàãàëüíîìó âèïàäêó âñ³ ìàòðèö³ бóäåìî ââà-

æàòè зàëåæíèìè â³ä ÷àñó t, щî äàє зìîãó âðàхó-
âàòè òàêèé ñåðéîзíèé ÷èííèê, ÿê òåхíîëîã³÷íèé 
ïðîãðåñ, à ìàòðèöю Q – äîäàòêîâî зàëåæíîї â³ä R 
äëÿ îбë³êó òàêîãî ðåàëüíîãî ÿâèщà, ÿê íåîбîðîò-
í³ñòü ïðèðîäíèх ïðîöåñ³â зà íàäì³ðíèх íåãàòèâ-
íèх âïëèâ³â.

Åêîíîì³÷íèì ñèñòåìàì ðåã³îíàëüíîãî òèïó ïðè-
òàìàíí³ ðèñè бóäü-ÿêîї ñêëàäíîї ñèñòåìè. Ðàзîì ³з 
òèì їé ïðèòàìàíí³ äåÿê³ îñîбëèâîñò³, ÿêèìè âîíà 
âèð³зíÿєòüñÿ â³ä òåхí³÷íèх òà б³îëîã³÷íèх ñèñòåì.

Îñîбëèâîñòÿìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíàëü-
íîãî òèïó є:

• ö³ë³ñí³ñòü;
• ñêëàäí³ñòü;
• íåïåðåðâí³ñòü ðîзâèòêó;
• âзàєìîзàì³íí³ñòü êîìïîíåíò³â òà ñïîñîб³â 

âèðîбíèöòâà;
• ïîєäíàííÿ íàòóðàëüíîãî òà âàðò³ñíîãî àñïåê-

ò³â фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó;
• ³íåðö³éí³ñòü.
Îäíèì ³з íàïðÿì³â ó ìîäåëюâàíí³ ñèñòåì òàêîãî 

òèïó є êâàз³äèíàì³÷í³ ìîäåë³, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà 
âèðîбíè÷èх фóíêö³ÿх i фàêòîðíèх ìîäåëÿх.

Сóòü âèðîбíè÷èх фóíêö³é ïîëÿãàє ó âñòàíîâ-
ëåíí³ зàêîíîì³ðíîñòåé ñòîñîâíî ñòàëîãî зâ'ÿзêó 
ì³æ îбñÿãîì òà äèíàì³êîю ðåзóëüòàòèâíîãî 
ïîêàзíèêà é îбñÿãîì òà äèíàì³êîю âèðîбíè÷èх 
÷èííèê³â.

Àíàë³з âзàєìîзâ'ÿзêó òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ з êîæíèì ³з фàêòîð³â ïðîâîäèòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïðèïóщåííÿ ïðî íåзì³íí³ñòü ³íшèх.

Çàëåæíî â³ä äèíàì³êè âèïóñêó ïðîäóêö³ї òà 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ðîзð³зíÿюòü åêñòåíñèâíèé 
òà ³íòåíñèâíèé òèïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Âèзíà÷àëüíîю îзíàêîю åêñòåíñèâíîãî ðîзшèðå-
íîãî âèðîбíèöòâà є шâèäêå зðîñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
ðåñóðñ³â, à ³íòåíñèâíîãî – їх ÿê³ñí³ зì³íè.

Хàðàêòåðíîю ðèñîю ³íòåíñèâíîãî òèïó åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ є ïîñë³äîâíà ðåàë³зàö³ÿ ïðàöå-, 
фîíäî-, ìàòåð³àëîзбåð³ãàю÷îї фîðìè íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó (ÍÒП).

Çà шâèäêèх òåìï³â ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïpaö³ 
ïîð³âíÿíî з фîíäîîзбðîєí³ñòю ïåðåâàæàє фîíäîз-
бåð³ãàю÷à фîðìà ÍÒП. 

Яêщî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ зðîñòàє ïîâí³шå, 
í³æ фîíäîîзбðîєí³ñòü, òî äîì³íóє ÿê³ñíà éîãî 
фîðìà. Дëÿ âèì³ðюâàííÿ äèíàì³êè ÍÒП âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ фóíêö³ÿ ÷àñó, à éîãî âïëèâîì íà åêî-
íîì³÷íó ìîæëèâ³ñòü є зб³ëüшåííÿ âèïóñêó бåз 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â íåзàëåæíî â³ä ÷àñó 
ââåäåííÿ їх ó ä³ю (òàê зâàíèé «àâòîíîìíèé åêзî-
ãåííèé ÍÒП» [1]). Çà åíäîãåííîãî ÍÒП óðàхîâó-
єòüñÿ зàëåæí³ñòü òåìï³â ÍÒП â³ä òèх ÷è ³íшèх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â.

Íà êîíöåïö³ю âèðîбíè÷èх фóíêö³é îïèðàюòüñÿ 
òàêîæ ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ íåéòðàëüíîãî ÍÒП òà 
íå íåéòðàëüíîãî ÍÒП [1]. Íåéòðàëüíèé ïðîãðåñ 
зì³íює âèðîбíè÷³ фóíêö³ї, àëå íå âïëèâàє íà ãðà-
íè÷íó íîðìó зàì³щåííÿ ðîбî÷îї ñèëè фîíäàìè.

 Âàæëèâîю îñîбëèâ³ñòю фóíêö³ї є òå, щî âèзíà-
÷åííÿ âèäó фóíêö³ї ìîæå ñóòòєâî зì³íèòè зàëåæ-
í³ñòü ì³æ âèðîбíèöòâîì òà éîãî ÷èííèêàìè, òèì 
ñàìèì íàäàâшè âèðîбíè÷èì фóíêö³ÿì íîâîãî 
зì³ñòó [3].

Пðîбëåìà âèбîðó âèäó âèðîбíè÷îї фóíêö³ї, ÿê 
i ïðîбëåìà її âèêîðèñòàííÿ з ìåòîю àíàë³зó âèðîб-
íèöòâà â ìàñшòàбàх ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, âèð³-
шóєòüñÿ ïîåòàïíî:

• ê³ëüê³ñíà îö³íêà ðåñóðñ³â, ÿê³ зàëó÷åí³ ó 
âèðîбíèöòâî;

• âèб³ð ñóêóïíîñò³ îö³íîê ïðîäóêö³ї, щî âèïóñ-
êàєòüñÿ;

• âèб³ð îбëàñò³ âèзíà÷åííÿ âèðîбíè÷èх фóíê-
ö³é;

• âèб³ð âèäó âèðîбíè÷îї фóíêö³ї òà âèб³ð її 
ïàðàìåòð³â.

Пðàêòè÷íîìó âèêîíàííю âêàзàíèх åòàï³â 
ïîбóäîâè âèðîбíè÷èх фóíêö³é ïåðåäóє ÿê³ñíèé 
àíàë³з åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó 
òà ö³ëåé íà êîæí³é ³з ñòàä³é âèâ÷åííÿ. Çàëåæíî 
â³ä òîãî, ÷è âèзíà÷àëüíèì є:

à) ï³äòâåðäèòè ê³ëüê³ñíèìè ìåòîäàìè äåÿê³ 
зàãàëüí³ âèñíîâêè ÿê³ñíîãî ïîðÿäêó;

б) ãëèбшå ïðîàíàë³зóâàòè ïåâí³ íàì³÷åí³ òåí-
äåíö³ї òà зàêîíîì³ðíîñò³;

â) îòðèìàòè ìîäåëü, ïðèäàòíó äëÿ ïðîãíîзó-
âàííÿ;

ã) зàïðîïîíóâàòè ìåòîäîëîã³ю îïòèìàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì, âñòàíîâëюєòüñÿ îб'єêòèâíà 
íåîбх³äí³ñòü ïîбóäîâè âèðîбíè÷èх фóíêö³é, âèб³ð 
ê³ëüêîñò³ âèðîбíè÷èх фàêòîð³â òîщî.

Íàäàííÿ ïåðåâàãè îñòàííüîìó ÷èííèêó, à ñàìå 
ìåòîäîëîã³ї îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîю, ñîö³àëüíîю òà åêîëîã³÷íîю ñèñòåìàìè â ðåã³-
îíàëüíîìó ðîзð³з³, ïðèâåëî äî âèбîðó âèðîбíè÷èх 
фóíêö³é òèïó ПÅÂ, Бðóíî, Êîббà-Дóãëàñà:

βα KALY =  
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,                       (8)

äå Y – îбñÿã âèðîбíèöòâà; Ê – îбñÿã êàï³òàëó; 
L – ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх; À, α, β – ïàðàìåòðè ìîäåë³.

Â îäíîìó з б³ëüш äåòàëüíî ðîзðîбëåíèх âàð³àí-
ò³â ö³єї фóíêö³ї ì³ñòèòüñÿ ïàðàìåòð íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó:

βα KALY =  

βα KLAY mt ∗∗∗= exp  

,))1((exp /1 pppmt KddLAY −−− ∗−+∗∗=  
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,                (9)

äå ò – ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà â ðåзóëüòàò³ âïëèâó ÷èííèêà ÍÒП.

Фóíêö³ÿ з ïîñò³éíîю åëàñòè÷í³ñòю âзàєìîзà-
ì³ííîñò³ (ПÅÂ) ìàє òàêèé âèãëÿä:

βα KALY =  

βα KLAY mt ∗∗∗= exp  

,))1((exp /1 pppmt KddLAY −−− ∗−+∗∗=  

,))1((exp / pnppmt KddLAY −−− ∗−+∗∗=  
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,    (10)

äå d – ïàðàìåòð, щî âèðàæàє ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ó÷àñò³ äâîх ÷èííèê³â (ïðàö³ ³ êàï³òàëó) ó зб³ëü-
шåíí³ îбñÿãó âèðîбíèöòâà; ð – ïàðàìåòð âзàєìî-
зàì³ííîñò³, щî зàëåæèòü â³ä åëàñòè÷íîñò³ зàì³-
щåííÿ.

У б³ëüш зàãàëüíîìó âèïàäêó ó ïîð³âíÿíí³ з 
ïðèâåäåíîю âèщå фóíêö³єю ПÅÂ âхîäèòü ïàðà-
ìåòð, щî îïèñóє ÍÒП. У òàê³é фîðì³ â óзà-
ãàëüíåí³é фóíêö³ї òèïó ПÅÂ зàãàëüíèé äîх³ä 
÷èííèê³â âèðîбíèöòâà íå îбîâ’ÿзêîâî äîð³âíює 
îäèíèö³:

βα KALY =  

βα KLAY mt ∗∗∗= exp  

,))1((exp /1 pppmt KddLAY −−− ∗−+∗∗=  

,))1((exp / pnppmt KddLAY −−− ∗−+∗∗=  
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,    (11)

äå n – зàãàëüíèé äîх³ä ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà.
Фóíêö³ÿ Бðóíî ðîзãëÿíóòà â òðüîх âàð³àíòàх. 

Пåðшèé âàð³àíò фóíêö³ї ïðèïóñêàє, щî äèфåðåí-
ö³àëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ ïðîäóêòèâí³ñòü 
îñíîâíèх фîíä³â äîð³âíююòü ö³íàì öèх ÷èííèê³â 
âèðîбíèöòâà. У äðóãîìó âàð³àíò³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ, 
щî íà òàê зâàíîìó ðèíêó êàï³òàëó íåìàє збàëàí-
ñîâàíîñò³, òîбòî ñòàâêà â³äñîòêó íå äîð³âíює äèфå-
ðåíö³àëüí³é ïðîäóêòèâíîñò³ îñíîâíèх фîíä³â. 
У òðåòüîìó âàð³àíò³ ð³âíîâàãà íå äîñÿãàєòüñÿ í³ íà 
òàê зâàíîìó «ðèíêó» ïðàö³, í³ íà «ðèíêó» êàï³-
òàëó [6].

Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ ìàюòü òàê³ âëàñòèâîñò³ îбðà-
íèх íàìè âèðîбíè÷èх фóíêö³é.

1. Êîæíà з фóíêö³é ÊД, ПÅÂ ³ Бðóíî зàëåæèòü 
â³ä äâîх зì³ííèх: ïðàö³ é îñíîâíèх фîíä³â. Íåîб-
х³äíî зàóâàæèòè, щî óòî÷íåí³ âàð³àíòè фóíêö³é 
ÊД ³ ПÅÂ ì³ñòÿòü щå ïàðàìåòð ÍÒП.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

218

2. ²ñíóюòü òàê³ âàð³àíòè âñ³х òðüîх фóíêö³é, 
äëÿ ÿêèх ñóìà ó÷àñò³ ÷èííèê³â ó зб³ëüшåíí³ 
âèðîбíèöòâà ïîñò³éíà ³ äîð³âíює îäèíèö³.

3. ²ñíóюòü òàê³ âàð³àíòè âñ³х òðüîх фóíêö³é, 
äëÿ ÿêèх ñóìà ó÷àñò³ ÷èííèê³â ó зб³ëüшåíí³ 
âèðîбíèöòâà íå äîð³âíює îäèíèö³.

4. Дëÿ âñ³х òðüîх фóíêö³é âзàєìîзàì³íí³ñòü 
÷èííèê³â ìîæå ìàòè ì³ñöå äîòè, ïîêè îäèí ³з ÷èí-
íèê³â íå ïåðåòâîðèòüñÿ â íóëü.

5. Åëàñòè÷í³ñòü âèðîбíèöòâà щîäî âèòðàò ÷èí-
íèê³â äëÿ фóíêö³ї ÊД ïîñò³éíà, à äëÿ фóíêö³ї 
ПÅÂ ³ ПÌУ – íå ïîñò³éíà.

6. Åëàñòè÷í³ñòü âзàєìîзàì³ííîñò³ äëÿ фóíêö³ї 
ÊД є ïîñò³éíîю ³ äîð³âíює îäèíèö³, äëÿ фóíêö³ї 
ÅБÂ – ïîñò³éíà ³ íå äîð³âíює îäèíèö³, à äëÿ фóíê-
ö³ї ППУ – íå ïîñò³éíà.

Пðî ïðèäàòí³ñòü ìîäåë³ (âèðîбíè÷îї фóíêö³ї) зà 
зì³ñòîì ìîæíà ñóäèòè ïî òîìó, íàñê³ëüêè â³äïîâ³-
äàюòü ðîзâ’ÿзóâàí³é зàäà÷³ ñïåöèф³êàö³ÿ фóíêö³ї 
³ êëàñèф³êàö³ÿ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх [5].

Сïåöèф³êàö³ÿ фóíêö³ї ââàæàєòüñÿ â³äïîâ³äíîю 
ö³ëÿì ïîñòàâëåíîї зàäà÷³, ÿêщî åêîíîì³÷í³ âëàñ-
òèâîñò³ îбðàíîї фóíêö³ї ä³éñíî ìîæóòü îхàðàêòå-
ðèзóâàòè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê зà ðîзãëÿíóòèé 
ïåð³îä. Дðóãà óìîâà àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ її зì³ñòó 
зâîäèòüñÿ äî òîãî, щîб ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äàâàëè 
òî÷íó íåñïîòâîðåíó êàðòèíó ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñ-
íèх зì³í äîñë³äæóâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà.

П³ä ÷àñ îö³íêè ïàðàìåòð³â âèðîбíè÷èх фóíê-
ö³é зà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè зàñëóãîâóюòü íà 
óâàãó ëèшå ò³ ïîìèëêè, щî ïðèзâîäÿòü äî зíà÷íèх 
â³äхèëåíü. Àâòîêîðåëüîâàí³ ïîìèëêè íàé÷àñ-
ò³шå зóñòð³÷àюòüñÿ, êîëè ó фóíêö³ю íå âêëю÷åí³ 
³ñòîòí³ íåзàëåæí³ зì³íí³. Пðî ìóëüòèêîë³íåàð-
í³ñòü ìîâà éäå ëèшå â òîìó âèïàäêó, ÿêщî ì³æ 
äâîìà зì³ííèìè є íàñò³ëüêè ñèëüíèé зâ’ÿзîê, щî 
íåìîæëèâî âñòàíîâèòè îäíîзíà÷íèé зâ’ÿзîê ì³æ 
зàëåæíîю ³ íåзàëåæíèìè зì³ííèìè.

Ìè ïðîïîíóєìî íàäàâàòè ïåðåâàãó ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äæåíü фóíêö³ї Êîббà-Дóãëàñà ïîð³â-
íÿíî з фóíêö³єю з ïîñò³éíîю åëàñòè÷í³ñòю âзà-
єìîзàì³ííîñò³. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî фóíêö³ÿ 
Êîббà-Дóãëàñà âèìàãàє âèзíà÷åííÿ ìåíшîãî ÷èñëà 

ïàðàìåòð³â зà íàÿâíèх êîðîòêèх ÷àñîâèх ðÿä³â 
äàíèх [4].

Ðîзðàхóíêè ìîæíà ïðîâîäèòè зà òðüîìà ìîæ-
ëèâèìè фóíêö³ÿìè Êîббà-Дóãëàñà. У ïåðшîìó 
âàð³àíò³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî зàãàëüíèé äîх³ä ÷èí-
íèê³â âèðîбíèöòâà ìîæå â³äð³зíÿòèñÿ â³ä îäèíèö³ 
³ äî фóíêö³ї íå âхîäèòü ïàðàìåòð íåðåàë³зîâàíîãî 
òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó. У äðóãîìó âàð³àíò³ зàãàëü-
íèé äîх³ä ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà бóâ ïðèéíÿòèé 
ð³âíèì îäèíèö³, ³ äî фóíêö³ї âхîäèâ ïðîïîðö³éíèé 
÷àñó ïàðàìåòð íåðåàë³зîâàíîãî òåхí³÷íîãî ðîзâè-
òêó. У òðåòüîìó âàð³àíò³ íà â³äì³íó â³ä äðóãîãî 
зàãàëüíèé äîх³ä ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà íå äîð³â-
íює îäèíèö³. Êð³ì òîãî, âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè 
фóíêö³ю з ïîñò³éíèìè ìåæàìè ó÷àñò³ ÷èííèê³â ó 
âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї.

Чàñòèíà з ðîзãëÿíóòèх âàð³àíò³â â³äîбðàæåíà 
â òàбë. 4. 

Âисновки. Îòæå, îñîбëèâîñòÿìè åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî òèïó є: ö³ë³ñí³ñòü, ñêëàä-
í³ñòü, бåзïåðåðâí³ñòü ðîзâèòêó, âзàєìîзàì³íí³ñòü 
її êîìïîíåíò³â ³ ñïîñîб³â âèðîбíèöòâà, âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîбíè÷èх ÷èííèê³â, ³íåðòí³ñòü. П³ä ÷àñ 
ïîбóäîâè ìîäåëåé âèðîбíè÷èх фóíêö³é ðåã³î-
íàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì åêîíîìåòðè÷íèìè 
ìåòîäàìè ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè фóíêö³ю 
Êîббà-Дóãëàñà ÿê íàéб³ëüш â³äïîâ³äíó фóíêö³-
îíàëüíèì îñîбëèâîñòÿì їх ðîзâèòêó. Íà îñíîâ³ 
àíàë³зó ³ñíóю÷èх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà ö³ëåé 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó îбґðóíòîâàíî òà âäîñêî-
íàëåíî ñèñòåìó àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â îб'єêòó 
äîñë³äæåííÿ. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ зàïðîïîíî-
âàíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó ³íäåêñ³â ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, ÿêà âêëю÷àє åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé 
òà åêîëîã³÷íèé бëîêè. Пðîâåäåíèé àíàë³з ï³äхî-
ä³â, ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñòàëèì 
ðîзâèòêîì äàâ зìîãó âèîêðåìèòè бàзîâ³ êîíöåïö³ї, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè àäàïòîâàí³ äî êîíêðåòíîãî ðåã³-
îíó, âíàñë³äîê ÷îãî âñòàíîâëåíî, щî êîíöåïö³ÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє ò³ñíèé âзàєìîзâ'ÿзîê 
òà âзàєìîâïëèâ òðüîх âèä³ëåíèх ï³äñèñòåì ðîзâè-
òêó ðåã³îíó.

Òàбëèöÿ 4 
Îгляд розраõунків із виробничою функцією
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МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðезюме
Ðàñêðыòы îñíîâíыå ïðèíöèïы óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà. Пðåäëîæåíà ñòðóêòóðíàÿ ñхåìà ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Изó÷àåòñÿ èñïîëüзîâàíèå ïðîèзâîäñòâåííых фóíêöèé ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëåé 
ðåãèîíàëüíых эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì эêîíîìåòðè÷åñêèх ìåòîäîâ.
Êлючевые слова: óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìы, ñîöèî-эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêàÿ 
ìîäåëü, ïðîèзâîäñòâåííыå фóíêöèè, фóíêöèÿ Бðóíî, фóíêöèÿ Êîббà-Дóãëàñà.

Soltisik O. O.
Khomosh Yu. S.
Ivan Franko Drohobych State Pedagogical University

SUSTAINABLE DEVELOPMENT MODELING OF THE REGION

Summary
The article reviews the basic principles of regional sustainable development, proposes a block diagram of 
a socio-economic system, and suggests applying the production functions in building models of regional 
economic systems using econometric methods.
Key words: sustainable development, social and economic systems, an environmental and socio-economic 
model, production functions, the Bruno function, the Cobb-Douglas production function.
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