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Àфендікова Ñ. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÅÂÎËЮÖ²Я МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍÈХ ЗÀÑÀÄ ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²Ї

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю åâîëюö³ї ðîзâèòêó êàòåãîð³ї òà òåîð³ї êîíêóðåíö³ї â ³ñòîð³ї åêîíîì³÷íîї 
äóìêè ХV²²² – ХХ² ñò. Сèñòåìàòèзîâàíî äîñë³äæåííÿ â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â щîäî åâîëюö³ї ðîзâèòêó êîí-
êóðåíòíèх â³äíîñèí. Ðîзêðèòî îñíîâí³ åòàïè ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї. Âèзíà÷åíî ãîëîâí³ фîðìè ðåàë³зàö³ї 
êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí íà êîæíîìó з åòàï³â. 
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© Àфåíä³êîâà С. Â., 2016

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ òîâàð-
íèх ðèíê³â ñóòòєâî ïîñèëює ðîëü êîíêóðåíö³ї é 
îб’єêòèâíî ñïðèÿє ³íòåíñèф³êàö³ї êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, òîìó îñíîâí³ 
ïðîбëåìè êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ ó÷àñíèêàìè 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ñë³ä 
âèÿâëÿòè з îãëÿäó íà їх ³ñòîðè÷íèé àñïåêò фîðìó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó, ñèñòåìàòèзóю÷è äîñë³äæåííÿ 
â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â òà äîñë³äæåííÿ åâîëюö³ї ðîз-
âèòêó òåîð³ї êîíêóðåíö³ї â ³ñòîð³ї åêîíîì³÷íîї 
äóìêè ХV²²² – ХХ² ñò. Дîñë³äæåííÿ êîíêóðåíò-
íèх â³äíîñèí бàзóєòüñÿ íà òåîðåòè÷íîìó îбґðóí-
òóâàíí³ òà ïðàêòè÷íîìó äîñâ³ä³, íàêîïè÷åíèх 
óíàñë³äîê åâîëюö³ї фîðì òà ìåòîä³â êîíêóðåíö³ї. 
Àíàë³з äîñë³äæåíü êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí äàє 
зìîãó зðîбèòè âèñíîâêè ïðî åâîëюö³ю êîíöåïö³é 
êîíêóðåíö³ї, щî, â ñâîю ÷åðãó, зóìîâëåíî ðîзâè-
òêîì åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Сàìå ³ñòîðè÷íèé ðîз-
âèòîê âèзíà÷èâ îñíîâí³ òåíäåíö³ї зì³íè фîðì ³ 
ìåòîä³â êîíêóðåíö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Êîí-
êóðåíòíèì â³äíîñèíàì ïðèä³ëåíî зíà÷íó óâàãó 
â íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê À. Сì³ò, 
П. Сðàффà, À. Êóðíî, Г. Хîòåëë³íã, Дæ. Êëàðê, 
Дæ. Ðîб³íñîí, Å. Чåìбåðë³í, Ì. Пîðòåð, Ж. Ò³ðîëü, 
Дæ. Сò³ãëåð, à òàêîæ, ó ïðàöÿх ñó÷àñíèх óêðàїí-
ñüêèх åêîíîì³ñò³â Â. Бàзèëåâè÷à, À. Гåðàñèìåíêî, 
Л. Д³äê³âñüêîї, À. ²ãíàòюê, Î. Êîñòóñєâà, Â. Лàãó-
ò³íà, Г. Фèëюê, С. Чåðíåíêà.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Êîæåí ³з зàзíà÷åíèх àâòîð³â зðî-
бèâ ñâ³é íåîö³íåííèé âêëàä â òåîð³ю êîíêóðåíö³ї. 
Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ґðóíòîâí³ñòü ïðîâåäåíèх 
äîñë³äæåíü, íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãè ñèñòåì-
íîìó ï³äхîäó äî àíàë³зó êîíêóðåíö³ї ÷åðåз ïðèзìó 
³íòåðåñ³â ãîëîâíèх ó÷àñíèê³â íà âñ³х ³ñòîðè÷íèх 
åòàïàх ðîзâèòêó.

Метою статті є ñèñòåìàòèзàö³ÿ äîñë³äæåíü 
â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â щîäî зì³ñòó òà фîðì ïðîÿâó 
êîíêóðåíö³ї íà ð³зíèх åòàïàх åâîëюö³ї åêîíîì³êè, 
âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèх åâîëюö³éíèх â³х òà ëîã³êè 
ðîзâèòêó êîíêóðåíòíèх ïðîöåñ³â â³ä ñòàðîäàâí³х 
÷àñ³â äî ñüîãîäåííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
âèòîê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÿâëÿє ñîбîю îñíîâíó 
ïðè÷èíó åâîëюö³ї òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêó-
ðåíö³ÿ», щî є îäí³єю з ðóш³éíèх ñèë ìåхàí³зìó 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. Çâàæàю÷è íà öå, 
âèä³ëèìî îñíîâí³ åòàïè, ÿê³ ïðîéшëà êîíêóðåíö³ÿ 
â ³ñòîð³ї åêîíîì³÷íîї äóìêè. 

Пåðшèé åòàï – äîêàï³òàë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ, 
ÿêà âèíèêëà â ïåð³îä зàíåïàäó ïåðâ³ñíîîбщèí-

íîãî ëàäó é ðîзâèòêó òîâàðíîãî âèðîбíèöòâà. Êîí-
êóðåíö³ÿ âèíèêëà â óìîâàх ïðîñòîãî òîâàðíîãî 
âèðîбíèöòâà, äå êîæåí ìàëèé ï³äïðèєìåöü íàìà-
ãàâñÿ ñòâîðèòè äëÿ ñåбå íàéêðàщ³ óìîâè âèðîб-
íèöòâà é збóòó òîâàð³â, óíàñë³äîê âèò³ñíåííÿ 
³íшèх ó÷àñíèê³â ðèíêó. Îäí³єю з îñíîâíèх îñî-
бëèâîñòåé íà öüîìó åòàï³ є ñïîíòàíí³ñòü, щî îзíà-
÷àє âèïàäêîâ³ñòü êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí. Êîíêó-
ðåíö³ÿ зàãîñòðюєòüñÿ з ïîñèëåííÿì зàëåæíîñò³ 
òîâàðîâèðîбíèê³â â³ä ðèíêó é ðèíêîâèх êîëèâàíü 
ö³í íà òîâàðè, щî íèìè âèðîбëÿюòüñÿ. Цåé åòàï 
зàê³í÷óєòüñÿ з âèíèêíåííÿì êàï³òàë³ñòè÷íèх â³ä-
íîñèí, êîëè з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü óêð³ïëåííÿ 
ãîñïîäàðñòâ ³ âèêîðèñòàííÿ íàéìàíîї ðîбî÷îї ñèëè 
[19, ñ. 24]. 

Дðóãèé åòàï – â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ, щî хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ðîзâèòêîì êàï³òàë³ñòè÷íèх â³äíî-
ñèí, êîëè âîíà îхîïëює íå ëèшå ê³íöåâèé ïðî-
äóêò âèðîбíèöòâà (òîâàð), à é ðîбî÷ó ñèëó, зåìëю, 
зàñîбè âèðîбíèöòâà, ïåðåòâîðюю÷èñü з³ ñïîðà-
äè÷íîãî ÿâèщà íà ìåхàí³зì ðåãóëюâàííÿ ðèíêî-
âèх â³äíîñèí. Цю êîíêóðåíö³ю íàзèâàюòü ÷èñòîю 
êîíêóðåíö³єю, àбî â³ëüíîю êîíêóðåíö³єю. Дðó-
ãèé åòàï ââàæàєòüñÿ êëàñè÷íèì â åêîíîì³÷í³é 
íàóö³, éîãî хàðàêòåðèзóâàëè À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî, 
À. Êóðíî, Â. Дæåâîíñ, Дæ. Ì³ëü, À. П³ãó òà ³íш³. 

À. Сì³ò ïðîàíàë³зóâàâ êîíêóðåíö³ю ÿê ñèëó, 
зäàòíó âñòàíîâëюâàòè òà ðåãóëюâàòè ð³âíîâàãó íà 
ðèíêó. Â³í зàзíà÷àâ, щî ñêîðî÷åííÿ ïðîïîзèö³ї 
âèêëèêàє êîíêóðåíö³ю ñåðåä ïîêóïö³â – ãîíèòâó 
зà îбìåæåíîю ïðîïîзèö³єю, щî ï³äí³ìàє ö³íè; à 
íàäëèшîê ïðîïîзèö³ї зóìîâëює ñóïåðíèöòâî ì³æ 
âèðîбíèêàìè зàðàäè ïîзбàâëåííÿ â³ä íàäëèшêó, 
щî ïðèâîäèòü äî зíèæåííÿ ö³í. Â³í ðîзóì³â, щî 
êîíêóðåíö³ÿ ïîзбàâëÿє ó÷àñíèê³â ðèíêîâîãî ïðî-
öåñó âëàäè íàä ö³íîю [20, ñ. 38–39]. Чèì ÷èñëåí-
í³шèìè є åêîíîì³÷í³ ñóïåðíèêè, òèì шâèäшå ì³æ 
íèìè âèíèêàє бîðîòüбà зà ïåðåâàãè шëÿхîì зìåí-
шåííÿì òà зб³ëüшåííÿì ö³í, òèì ñêëàäí³шå їì 
âñòóïèòè ó зìîâó. Ç îãëÿäó íà öå, êîíêóðåíö³ÿ – 
öå ïðîöåñ ðåàêö³ї íà íîâó ñèëó ³ ñïîñ³б äîñÿãòè 
íîâîї ð³âíîâàãè, ñóòí³ñòü ÿêîї ïîëÿãàє ó бîðîòüб³ 
êîíêóðåíò³â зà â³äíîñí³ ïåðåâàãè. 

²äåю äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї, зàïðîïîíîâàíó 
À. Сì³òîì, ðîзâèíóâ Д. Ð³êàðäî, ÿêèé зàзíà-
÷àâ, щî ï³ä ïðåäìåòîì ñïîæèâàííÿ, éîãî ì³íî-
âîю âàðò³ñòю ³ зàêîíàìè, ÿê³ ðåãóëююòü ö³íó íà 
íüîãî, ìàєòüñÿ íà óâàз³ òàêèé òîâàð, âèðîбíèöòâî 
ÿêîãî зíàхîäèòüñÿ ï³ä âåëè÷åзíèì âïëèâîì êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè. П³ñëÿ òîãî, ÿê óñ³ì ó÷àñíè-
êàì ðèíêó ñòàє äîñòóïíîю ³íфîðìàö³ÿ ïðî ö³íè 
é îбñÿãè âèðîбíèöòâà, âîíè â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä 
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àêòèâíèх ä³é, ïðè öüîìó фàêòîð ÷àñó é ðèзèêó 
íå âðàхîâóєòüñÿ. Пðè öüîìó êîìïàí³ї фîðìóюòü 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, âèêîðèñòîâóю÷è ÿê³ñíî 
íîâ³ ï³äхîäè äî ö³íîóòâîðåííÿ, щî äàє ìîæëèâ³ñòü 
ì³í³ì³зóâàòè зàòðàòè íà âèðîбíèöòâî é ðåàë³зàö³ю 
ïðîäóêö³ї. Âèð³шàëüíèì фàêòîðîì ó âñòàíîâëåíí³ 
бàëàíñó ö³í є êîíêóðåíö³ÿ. 

Пðîäîâæóю÷è äîñë³äæåííÿ À. Сì³òà, Дæ. 
Êåðíñ âèзíà÷èâ â³ëüíó êîíêóðåíö³ю ÿê ñòàí, зà 
ÿêîãî òîâàðè îбì³íююòüñÿ ïðîïîðö³éíî âèòðàòàì 
(ïðàö³ é êàï³òàëó) íà їх âèðîбíèöòâî [3, ñ. 303]. 
À. Êóðíî, âèêîðèñòîâóю÷è òåзó À. Сì³òà ïðî â³ä-
ñóòí³ñòü â ó÷àñíèê³â êîíêóðåíòíîãî ðèíêó âëàäè 
íàä ö³íàìè, ó âëàñòèâîìó éîìó ìàòåìàòèзîâàíîìó 
âèãëÿä³ âèзíà÷àє ãîðèзîíòàëüíó ³íäèâ³äóàëüíó 
êðèâó ïîïèòó â óìîâàх êîíêóðåíö³ї [3, ñ. 90]. Цèì 
ñàìèì À. Êóðíî зðîбèâ ïåðшèé êðîê äî фîðìó-
âàííÿ ìîäåë³ ðèíêó äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї, ÿêà 
âèäîзì³íèëà зíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «êîíêóðåíö³ÿ» íà 
íàñòóïí³ äåñÿòêè ðîê³â. Â³äбóëàñÿ зàì³íà äèíà-
ì³÷íîãî ï³äхîäó äî ðîзóì³ííÿ êîíêóðåíö³ї ÿê ïðî-
öåñó, щî зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê åêîíîì³êè, ðóх â³ä 
íåð³âíîâàæíîãî äî ð³âíîâàæíîãî ñòàíó åêîíîì³êè, 
íà ñòàòè÷íèé ï³äх³ä, щî âèзíà÷àє êîíêóðåíö³ю ÿê 
ïåâíèé, âèзíà÷åíèé ñòàí ðèíêó – «ñòàíäàðò äëÿ 
îö³íåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ї íåêîíêóðåíòíèх ðèíêî-
âèх ñòðóêòóð» [18, ñ. 104].

Çíà÷åííÿ ïîâíîї ³íфîðìîâàíîñò³ ó÷àñíèê³â 
ðèíêó äëÿ фîðìóâàííÿ äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї 
бóëî ÷³òêî âèзíà÷åíî ó ïðàöÿх У. Дæåâîíñà é 
зàêëàäåíî â êîíöåïö³ю êîíêóðåíö³ї, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîї ðèíîê ìàє бóòè òåîðåòè÷íî äîñêîíàëèì, òîбòî 
âñ³ åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè ìàюòü âè÷åðïíó ³íфîðìà-
ö³ю щîäî óìîâ ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї òà àбñîëюòíî 
â³ëüíó ó зä³éñíåíí³ îбì³íó, ÿêèé â³äбóâàєòüñÿ з 
ìåòîю îòðèìàííÿ хî÷à б ì³í³ìàëüíîї âèãîäè é 
âèêëю÷àє бóäü-ÿêó ìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ òàєì-
íîї зìîâè.

Ìîäåëü ðèíêó äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї ìàëà íå 
ëèшå ïðèхèëüíèê³â, ÿê³ âèзíàâàëè її ïåðåâàãè, 
à é бàãàòî êðèòèê³â. Íåзâàæàю÷è íà ëîã³÷í³ñòü 
³ зàâåðшåí³ñòü, òåîð³ÿ äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї íå 
âèзíà÷àє íèзêó îñíîâíèх ïðîбëåì ä³éñíîñò³. Дæ. 
Сò³ãëåð âèзíàâàâ: «Ìè ìóñèìî â³äзíà÷èòè íàé-
б³ëüш зàãàëüíó é âàæëèâó ïðåòåíз³ю äî êîíöåï-
ö³ї äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї – âîíà íåðåàë³ñòè÷íà» 
[10, ñ. 328]. Щå б³ëüш êàòåãîðè÷íî âèñëîâëюâàâñÿ 
Дæ. Êëàðê: «Дîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї íå ³ñíóє é íå 
ìîæå ³ñíóâàòè, ³, ìàбóòü, її í³êîëè íå ³ñíóâàëî» 
[5, ñ. 247].

У зâ’ÿзêó ³з öèì ìîæíà âèä³ëèòè òðåò³é åòàï 
ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї – åòàï íåäîñêîíàëîї êîíêó-
ðåíö³ї, щî ïîâ’ÿзàíèé з ïî÷àòêîì ïðîöåñó фîð-
ìóâàííÿ ìîíîïîë³é. Йîãî ïðåäñòàâíèêàìè бóëè 
У. Дæåâîíñ, Ê. Ìåíãåð, Î. Бåì-Бàâåðê, Л. Âàëü-
ðàñ, Â. Пàðåòî, Дæ. Êëàðê, Дæ. Ðîб³íñîí, Å. Чåì-
бåðë³í òà ³íш³. Âîíè б³ëüш зì³ñòîâí³шå é òî÷í³шå 
ðîзêðèâàëè âïëèâ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêîâó ö³íó. 

Дæ. Ðîб³íñîí ó ñâîїé ïðàö³ «Åêîíîì³÷íà òåî-
ð³ÿ íåäîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї» [6] äîïóñêàє ìíî-
æèíí³ñòü ðèíêîâîї ð³âíîâàãè òà ð³зíèх ö³í íà 
ðèíêàх. Сòàб³ëüíà ñòðóêòóðà ðèíêó ìîæå бóòè 
ð³зíîìàí³òí³шîю, í³æ äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ ÷è 
ìîíîïîëüíà. Пðè ÷îìó фàêòîð êîíêóðåíö³ї ìîæå 
³ñíóâàòè é зà íàÿâíîñò³ ó ф³ðìè ðèíêîâîї âëàäè. 
Дæ. Ðîб³íñîí äîâîäèòü, щî ìîíîïîëüíà ö³íà íå є 
í³ äîâ³ëüíîю, í³ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîю íà ðèíêó 
³ â äåÿêèх ñèòóàö³ÿх âèïóñê ïðîäóêö³ї ìîæå ïåðå-
âèщóâàòè âèïóñê зà óìîâ äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї. 
Â îñíîâó ñâîїх äîñë³äæåíü íàóêîâåöü ïîêëàëà ïðî-
бëåìó ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó êðóïíèх êîìïàí³é, 
щî фîðìóюòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â êîíöåíòðà-

ö³ї âèðîбíèöòâà ³ êàï³òàëó, ïðèä³ëÿю÷è âåëèêó 
óâàãó ìîæëèâîñòÿì ìîíîïîë³é äèêòóâàòè ö³íè 
íà ðèíêó, òèì ñàìèì âïëèâàю÷è íà ñòðóêòóðó 
ïîïèòó é ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ìîæëè-
â³ñòü ñòâîðåííÿ íèìè íàâ³òü ãàëóзåâèх ìîíîïîë³é. 
[6, ñ. 56].

П. Сðàффà ââàæàâ, щî ñó÷àñíèé éîìó ðèíîê 
є бëèæ÷èì äî ìîíîïîë³ї, í³æ äî äîñêîíàëîї. Ç 
ïîÿâîю éîãî ðîбîòè «Çàêîíè îòðèìàííÿ äîхîä³â 
â óìîâàх êîíêóðåíö³ї» îñíîâíà óâàãà ñòàëà ïðè-
ä³ëÿòèñÿ äîñë³äæåííÿì зàêîí³â ö³íîóòâîðåííÿ. 
П. Сðàффà äîâ³â, щî ó ðàз³ зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â 
âèðîбíèöòâà, âåëèê³ êîìïàí³ї îòðèìóюòü äîäàò-
êîâ³ ïåðåâàãè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ïðèâîäèòü äî ïîðó-
шåííÿ ìåхàí³зìó ÷èñòîї êîíêóðåíö³ї é âïëèâàє íà 
ö³íîóòâîðåííÿ. П³зí³шå, â÷åíèé âèзíà÷èâ, щî âñ³ 
íåäîë³êè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè є íåâèïàäêîâèìè 
ÿâèщàìè, à ñâ³äîìî ñòâîðåí³ âèðîбíèêàìè, òîìó 
àíàë³з êðàщå âñüîãî ïî÷èíàòè íå з êîíêóðåíö³ї, à 
з ìîíîïîë³ї [2, ñ. 69].

У ñåðåäèí³ ХХ ñò. з’ÿâèëîñÿ ïîíÿòòÿ «ïîòåí-
ö³éíà êîíêóðåíö³ÿ». Бàãàòî àâòîð³â äîâåëè, щî 
ìîíîïîë³ñò зìóшåíèé ï³äòðèìóâàòè бëèзüêèé 
äî êîíêóðåíòíîãî ð³âåíü ö³í íà ðèíêó, ³íàêшå 
ìîæóòü з’ÿâèòèñÿ ³íш³ ïîòåíö³éí³ ó÷àñíèêè, ïðè-
âàбëåí³ âèñîêèì ð³âíåì ïðèбóòêó é ïåðåòâîðèòè 
ðèíîê íà êîíêóðåíòíèé. Â. Бàóìîëü, Д. Пàíöàð 
³ Ð. Â³ëë³ã, ðîзðîбëÿю÷è öю ïðîбëåìàòèêó, ïðî-
ïîíóюòü зàì³íèòè ³äåàë äîñêîíàëîãî êîíêóðåíò-
íîãî ðèíêó íà ³äåàë зìàãàëüíîãî. Пðè öüîìó зìà-
ãàëüíèì ðèíêîì âèзíàєòüñÿ ðèíîê, âхîäæåííÿ íà 
ÿêèé є àбñîëюòíî â³ëüíèì, à âèх³ä àбñîëюòíî бåз-
êîшòîâíèì. Лåãêèé âх³ä íà ðèíîê ³ âèх³ä з ðèíêó 
зàбåзïå÷óюòü ó ìåæàх òåîð³ї зìàãàëüíèх ðèíê³â 
íèзüê³ ö³íè íà ð³âí³ ãðàíè÷íèх âèòðàò, â³ëüíèé 
ïåðåëèâ êàï³òàëó ì³æ ãàëóзÿìè òà зàхèñò â³ä íåå-
фåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà íåзàëåæíî â³ä ñòðóêòóðè 
ðèíêó. Àâòîðè òåîð³ї зìàãàëüíèх ðèíê³â зàзíà÷à-
юòü, щî ³äåàëüíà ïîâåä³íêà зìàãàëüíèх îë³ãîïîë³é 
÷è íàÿâí³ñòü ó зìàãàëüíîї ìîíîïîë³ї ñòèìóë³â äî 
îбìåæåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæå 
бåз зàñòåðåæåíü â³äíîñèòèñÿ äî âñ³х îë³ãîïîë³é ÷è 
íåðåãóëüîâàíèх ìîíîïîë³é, ÿê³ ³ñíóюòü íà ïðàê-
òèö³. Ðåàëüí³ ðèíêè ð³äêî бóâàюòü àбñîëюòíî зìà-
ãàëüíèìè, ÿê ³ àбñîëюòíî êîíêóðåíòíèìè. Îäíàê 
êðèòåð³é зìàãàëüíîñò³ фîðìóє б³ëüш шèðîêèé 
³äåàë ðèíêó, òî÷êó â³äë³êó äëÿ б³ëüшîї ñï³ëüíîñò³, 
í³æ äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ; â³í ðîзшèðює ñфåðó, 
â ÿê³é ïðàâèòü «íåâèäèìà ðóêà» [18, c. 111].

Å. Чåìбåðë³í зâåðòàâ óâàãó íà ³íшèé ïðîÿâ 
ðèíêîâîї íåäîñêîíàëîñò³ – äèфåðåíö³àö³ю òîâàð³â. 
Â³í зàзíà÷àâ: «Пîâíå óñâ³äîìëåííÿ, щî òîâàð є 
äèфåðåíö³éîâàíèì, ðîзêðèâàє зíà÷åííÿ ïðîбëåìè 
ð³зíîìàí³òíîñò³ é ðîбèòü зðîзóì³ëèì òå, щî ÷èñòó 
êîíêóðåíö³ю íå ìîæíà б³ëüшå ââàæàòè â óñ³х â³ä-
íîшåííÿх «³äåàëîì» äëÿ åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó» 
[7, ñ. 266]. Уíàñë³äîê äèфåðåíö³àö³ї òîâàðó âèíè-
êàє ÿâèщå «ìîíîïîë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ», â³äïî-
â³äíî äî ÿêîї êîæåí îêðåìèé ïðîäàâåöü îòðèìóє 
ðèíêîâó âëàäó â ìåæàх ìîæëèâîñò³ âñòàíîâëюâàòè 
ö³íó, âèзíà÷àòè îбñÿã é óìîâè ðåàë³зàö³ї òîâàðó. 

À. Ìàðшàë ó ñâîїх «Пðèíöèïàх ïîë³òè÷íîї 
åêîíîì³ї» ïèñàâ: «Êîëè ìè ðîзãëÿäàєìî ³íäèâ³äó-
àëüíîãî âèðîбíèêà, ìè ïîâèíí³ ïîð³âíюâàòè éîãî 
êðèâó ïðîïîзèö³ї íå ³з зàãàëüíîю êðèâîю ïîïèòó, 
à з îñîбëèâîю êðèâîю ïîïèòó íà éîãî âëàñíîìó 
îñîбëèâîìó ðèíêó» [20, ñ. 382]. Бåðó÷è öю òåзó 
зà îñíîâó, Å. Чåìбåðë³í äîâîäèòü ³ñíóâàííÿ ñïàä-
íîї êðèâîї ïîïèòó íà äèфåðåíö³éîâàíèé òîâàð, 
щî, ïî ñóò³, зîбðàæàє ³ñíóâàííÿ «âëàñíîãî îñî-
бëèâîãî ðèíêó» À. Ìàðшàëëà. Â³í ïîêàзóє íàÿâ-
í³ñòü ëîã³÷íîãî, ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî зâ’ÿзêó 
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ì³æ òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê ð³âåíü äèфåðåíö³àö³ї 
ïðîäóêö³ї, åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó òà ðèíêîâà âëàäà. 
Âîäíî÷àñ ä³éñíèì ó ìîäåë³ ìîíîïîë³ñòè÷íîї êîí-
êóðåíö³ї зàëèшàєòüñÿ ñóïåðíèöòâî ì³æ бåзë³÷÷ю 
ðèíêîâèх ãðàâö³â, íàÿâí³ñòü ÿêèх íå є ïðèòàìàí-
íîю ìîíîïîë³ї. Âïåðшå зà òðèâàëèé ÷àñ Å. Чåì-
бåðë³í ïîãëèбëює ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíö³ÿ» íîâèìè 
îзíàêàìè. 

Пî÷èíàю÷è з À. Сì³òà, êîíêóðåíö³ÿ ÿê зàñ³б 
âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâîї ð³âíîâàãè ðîзãëÿäàëàñÿ 
ïåðåâàæíî ó ñâîїé ö³íîâ³é фîðì³. Å. Чåìбåðë³í 
íàãîëîшóє íà òîìó, щî íåö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ, щî 
âèíèêàє ì³æ òîâàðàìè-зàì³ííèêàìè, à îòæå, їх 
âèðîбíèêàìè, є íå ã³ðшèì ðèíêîâèì ðåãóëÿòîðîì 
зà її ö³íîâèé àíàëîã. Îñê³ëüêè íà ðèíêó ïðàöює 
бàãàòî ïðîäàâö³â з íåîäíîð³äíèìè òîâàðàìè, òåî-
ð³ÿ ìîíîïîë³ñòè÷íîї êîíêóðåíö³ї ïåðåäбà÷àє ïîñè-
ëåííÿ ì³æ íèìè íåö³íîâîї êîíêóðåíö³ї, íàñàìïå-
ðåä ó ðåêëàì³, ÿêîñò³ òà óìîâàх òîðã³âë³. 

Пðîäîâæóю÷è öю äóìêó, Г. Хîòåëë³íã âèзíà-
÷èâ, щî «ó êîæíîãî ïðîäàâöÿ є ãðóïè ïîêóïö³â, 
ÿê³, íåзâàæàю÷è íà ð³зíèöю â ö³íàх, â³ääàюòü 
ïåðåâàãó êóï³âë³ ñàìå â íüîãî, à íå â éîãî êîíêó-
ðåíò³â <…> ²ñíóâàííÿ òàêèх ãðóï êë³єíò³â ïåðå-
òâîðює, ìîæíà ñêàзàòè, êîæíîãî ï³äïðèєìöÿ â 
ìåæàх îбìåæåíîãî êëàñó òîâàð³â ³ îбìåæåíîãî 
ðàéîíó â ìîíîïîë³ñòà, à ìîíîïîë³ї, ä³ÿ ÿêîї íå 
бóëà б îбìåæåíà ïåâíèì êëàñîì òîâàð³â ³ ïåâíèì 
ðàéîíîì, íå ³ñíóє âзàãàë³» [4, ñ. 44].

Íà ñó÷àñíîìó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó åòàï³, ÿêèé 
ïî÷àâ ðîзâèâàòèñü íàïðèê³íö³ ХХ ñò. ³ ïîâ’ÿзàíèé 
з ³íфîðìàö³éíîю ðåâîëюö³єю, щî ïðèíöèïîâî зì³-
íèëà ìåхàí³зìè êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, ïåðåâàãà 
íàäàєòüñÿ íåö³íîâèì ìåòîäàì êîíêóðåíö³ї, зàñíî-
âàíèì íà:

– ïîãëèбëåí³é äèфåðåíö³àö³ї òîâàð³â ³ ïîñëóã з 
ìåòîю фîðìóâàííÿ зîíè ðèíêîâîї âëàäè íà ïðîòè-
âàãó зàëó÷åííю äî ö³íîâîãî зìàãàííÿ з íàéбëèæ-
÷èìè êîíêóðåíòàìè; 

– âèïåðåäæàëüíîìó íîâàòîðñòâ³, зäàòíîìó 
зàбåзïå÷èòè ïîñò³éíèé ïðèò³ê ñïîæèâà÷³â íà 
ðèíîê;

– ïîшèðåíí³ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї, â òîìó 
÷èñë³ ó òîâàðíîìó ïðîñòîð³, з ìåòîю äåзîð³єíòàö³ї 
ñïîæèâà÷à òà фîðìóâàííÿ â íüîãî ëîÿëüíîñò³ äî 
òîðãîâåëüíîї ìàðêè íåзàëåæíî â³ä ÿê³ñíèх хàðàê-
òåðèñòèê бëàãà òîщî.

Îñíîâíèìè ïðåäñòàâíèêàìè òåîð³é êîíêó-
ðåíö³ї íà ñó÷àñíîìó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó åòàï³ є 
П. Ì³ëãðîì, Ð. Ìîðãàí, Ì. Пîðòåð, Дæ. Ðîбåðòñ, 
Ð. Сåëòåí, Дæ. Сò³ãë³ö, Дæ. Сò³ãëåð, Ж. Ò³ðîëü, 
Ш. Хàíò, Ð. Шìàëåíз³ òà ³íш³. 

Дîñë³äæåííÿì ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї ÿê 
³íñòðóìåíòó êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зàéìàëèñÿ 
П. Ì³ëãðîì òà Дæ. Ðîбåðòñ, ïðîâîäÿ÷è àíàëîã³ю 
з ãðîю â êàðòè, зîêðåìà â ïîêåð. У ïîêåð³, ÿê ³ 
íà ðèíêó з àñèìåòðè÷íîю ³íфîðìàö³єю, ãðàâö³ 
âîëîä³юòü зàêðèòîю ³íфîðìàö³єю, ÿêà íåäîñòóïíà 
³íшèì, щî äàє ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè шèðîêèé ñïåêòð зàñîб³â ñòðàòåã³÷íîї ìàí³-
ïóëÿö³ї ³íфîðìàö³єю. 

Ìåхàí³зìè òàêîї ìàí³ïóëÿö³ї äëÿ äåòåðì³íà-
ö³ї ïîâåä³íêè ÷èííèх ³ ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíò³â 

îïèñóюòü Ð. Сåëòåí, Д. Êðåïñ ³ Ð. У³ëñîí. Âîíè 
зîбðàæàюòü äîñ³ ìàëîäîñë³äæåíèé фàêò, щî ó 
ñòðàòåã³÷í³é êîíêóðåíòí³é ãð³ âàæëèâ³ íå ëèшå é 
íå ñò³ëüêè бåзïîñåðåäí³ зäîбóòêè êîæíîãî з êîí-
êóðåíò³â, ñê³ëüêè їх îö³íêà îäèí îäíèì. Íàïðè-
êëàä, зàñòîñîâóю÷è â³äïîâ³äíèé ï³äх³ä äî àíàë³зó 
бàð’єð³â âхîäæåííÿ â ðèíîê, Д. Êðåïñ ³ Ð. У³ë-
ñîí äîâîäÿòü, щî íàéêðàщèì ³íäèêàòîðîì ñèëè 
ïðîâ³äíîї íà ðèíêó ф³ðìè є äîñâ³ä її ïîïåðåäí³х 
ðåàêö³é íà âхîäæåííÿ íîâèх ф³ðì ó ðèíîê. Яêщî 
ðàí³шå öÿ ф³ðìà âäàâàëàñÿ äî ïðîòèä³ї âхîäæåííю 
ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíò³â, òî, éìîâ³ðíî, її ðåñóð-
ñ³â äîñòàòíüî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ òàêîї бîðîòüбè ³ 
â ìàéбóòíüîìó, ïðèìóшóю÷è ïîòåíö³àëüíîãî 
êîíêóðåíòà â³äìîâèòèñü â³ä âхîäæåííÿ â ðèíîê 
[19, ñ. 184]. ² íàâ³òü ÿêщî öå íå òàê, òî àãðåñèâíà 
ïîâåä³íêà òàêîї ф³ðìè щîäî ïðîòèä³ї âхîäæåííю 
ñфîðìóє їé òàêó ðåïóòàö³ю, щî âòðèìóâàòèìå 
ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíò³â â³ä âхîäæåííÿ â ðèíîê. 

Çì³íè ó ñïîñîбàх êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó åòàï³ òàêîæ ïîâ’ÿзàí³ з ïîÿâîю 
òà зíà÷íèì ïîшèðåííÿì ìåðåæåâîãî åфåêòó. Â óìî-
âàх ãëîбàë³зàö³ї ðèíêîâèх â³äíîñèí ñòàíäàðòèзàö³ÿ 
є îäí³єю з íàéб³ëüш хàðàêòåðíèх îзíàê ðîзâèòêó, 
âíàñë³äîê ÷îãî äëÿ ñïîæèâà÷³â ³ âèðîбíèê³â âñå 
âàæëèâ³шèì ñòàє îбðàòè íàéêðàщèé ñòàíäàðò ñåðåä 
òèх, хòî êîíêóðóє. Êîæåí ïðàãíå îбðàòè òàêèé éîãî 
âèä, ÿêèé зìîæå ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè íà ñóì³ñí³ñòü 
òîâàð³â òà ÿêèé íàбóäå íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ íà 
ðèíêó. Êîðèñí³ñòü бëàãà зðîñòàє â³äïîâ³äíî äî ê³ëü-
êîñò³ àãåíò³â, щî êóïóюòü öå бëàãî. Фàêòîðàìè, ÿê³ 
ñòâîðююòü íå ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ìåðåæ³ òîâàðó 
з îäíàêîâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, є íåîбх³äí³ñòü 
äîäàòêîâèх âèòðàò, ñïðÿìîâàíèх íà ñòâîðåííÿ äîäàò-
êîâèх àäàïòåð³â àбî ïðèéíÿòòÿ єäèíîãî ñòàíäàðòó. 
Òàêèì ÷èíîì, ð³зí³ ñòàíäàðòè óòâîðююòü âñåðåäèí³ 
ðèíêó íîâ³ ñòðóêòóðè ñïîæèâà÷³â, à ñàìå «ìåðåæ³», 
зì³íюю÷è ñï³ââ³äíîшåííÿ ñèë ì³æ êîíêóðåí-
òàìè, ÿê ³ ñàì ïåðåë³ê êîíêóðåíò³â. Дîñë³äæåííю 
âïëèâó ìåðåæåâèх åфåêò³â íà êîíêóðåíö³ю ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîбîòè Ò. Âåéëà, Х. Лåéбåíñòàéíà, Ì. Êàòöà,  
Ê. Шàï³ðî òà ³íшèх.

Âисновки з цього дослідження і перспективи 
подальшиõ розвідок у цьому напрямі. П³äñóìîâó-
ю÷è âèщåâèêëàäåíå, зàзíà÷èìî, щî êîíêóðåíòí³ 
â³äíîñèíè ïðîéшëè äîâãèé шëÿх ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîзâèòêó, ïðîäîâæóю÷è ðîзâèâàòèñü ³ ñüîãîäí³. 
Êàòåãîð³ÿ «êîíêóðåíö³ÿ» íàбóëà б³ëüш шèðîêîãî 
é зì³ñòîâíîãî зíà÷åííÿ é ïðîÿâèëàñÿ ó âåëèê³é 
ê³ëüêîñò³ ð³зíîìàí³òíèх фîðì. Яêщî зà ÷àñ³â 
À. Сì³òà êîíêóðåíö³ÿ бóëà ïåðåâàæíî ö³íîâîю 
òà ðåàë³зóâàëàñü ó äèñïåðñíîìó ñåðåäîâèщ³ бåз-
ëèêèх ïðîäàâö³â, òî â ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ äîì³íóє êîíêóðåíö³ÿ âåëèêèх êîðïî-
ðàö³é, з âï³зíàâàíèì ³ìåíåì òà âëàäîю âïëèâàòè 
íà âñю ìíîæèíó ïàðàìåòð³â ðèíêîâîї ð³âíîâàãè. 
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ íåö³íîâèì 
ìåòîäàì êîíêóðåíö³ї, âèðàæåíèì äèфåðåíö³à-
ö³єю òîâàð³â ³ ïîñëóã, íîâàòîðñüêèìè ðîзðîбêàìè, 
ïîшèðåííÿì ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї. Êîíêóðåí-
ö³ÿ ñòàëà б³ëüш âàãîìèì, óí³âåðñàëüíèì ³íäèêàòî-
ðîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, ðåã³îíó, ñâ³òó 
ÿê íà ñó÷àñíîìó åòàï³, òàê ³ â ïåðñïåêòèâ³.
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

ЭÂÎËЮÖÈЯ МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈХ ПÎËÎЖÅÍÈЙ  
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю эâîëюöèè ðàзâèòèÿ êàòåãîðèè è òåîðèè êîíêóðåíöèè â èñòîðèè 
эêîíîìè÷åñêîé ìыñëè XVIII – XXI ââ. Сèñòåìàòèзèðîâàíы èññëåäîâàíèÿ ó÷åíых-эêîíîìèñòîâ îб 
эâîëюöèè ðàзâèòèÿ êîíêóðåíòíых îòíîшåíèé. Ðàñêðыòы îñíîâíыå эòàïы ðàзâèòèÿ êîíêóðåíöèè. 
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå фîðìы ðåàëèзàöèè êîíêóðåíòíых îòíîшåíèé íà êàæäîì èз эòàïîâ.
Êлючевые слова: êîíêóðåíöèÿ, ìîíîïîëèÿ, íåñîâåðшåííàÿ êîíêóðåíöèÿ, эòàïы ðàзâèòèÿ.

Afendikova S. V.
Kyiv National University of Trade and Economics

EVOLUTION OF METHODOLOGICAL THESES OF COMPETITIVENESS INVESTIGATION

Summary
The article is devoted to the study of the evolution of categories and the theory of competition in the history 
of economic thought of the XVIII – XXI centuries. Studies of economists about the evolution of competitive 
relations development are systematized. Described the main stages of competition development. Identified the 
main forms of implementation of competitive relations in each of the stages.
Keywords: competition, monopoly, imperfect competition, development periods.
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Ãірник Є. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈЙ ÀÑПÅÊÒ ÑÓÑП²ËÜÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ  
Â ²МПÅÐÀÒÈÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї 

Пîêàзàíî, щî â óìîâàх ñó÷àñíîãî äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó âñ³х ñфåð ñîö³àëüíîãî æèòòÿ àêòóàë³зóєòüñÿ 
ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèìè бëàãàìè íàñåëåííÿ. Ðîзâèòîê ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè зóìîâëює 
âèíèêíåííÿ íîâèх «ïðàâèë ãðè» äëÿ ³íñòèòóò³â ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ÿêèé íàéб³ëüш бåзïî-
ñåðåäíüî «â³ä÷óâàє» êàðäèíàëüí³ зì³íè â êðèòåð³ÿх åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, ïèòàííÿх 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ñóñï³ëüíèìè бëàãàìè, äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèïó îïòèìóìó â ðîзïîä³ëü÷èх ïðîöåñàх, фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх îð³єíòèð³â ñóñï³ëüíîãî 
âèбîðó. Àíàë³з бàзîâèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ãëîбàë³-
зàö³éíèх ïåðåòâîðåíü äàє зìîãó з’ÿñóâàòè ïåðñïåêòèâè зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè бëàãàìè 
íàñåëåííÿ òà îêðåìèх ³íäèâ³ä³â. 
Êлючові слова: ãëîбàë³зàö³ÿ, ñóñï³ëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ, òåхíîëîã³ї, ³íфîðìà-
ö³éíå ñóñï³ëüñòâî, ñóñï³ëüíå бëàãî, ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî. 

Постановка проблеми. Â îñòàíí³ ðîêè зíà÷íî 
ïîñèëèâñÿ ³íòåðåñ äî òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ 
ïðîбëåì зì³íè é ðåфîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ÿê 
ö³ë³ñíîї ³ ñêëàäíîї ñèñòåìè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. 
Òàêà òåíäåíö³ÿ ïîÿñíюєòüñÿ ïðîöåñàìè ñîö³àëüíîї 
òðàíñфîðìàö³ї, ïîâ’ÿзàíèìè з ïåðåхîäîì Уêðàїíè 
äî íîâîãî ñòàíó îðãàí³зàö³ї ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, 
âèзíà÷àëüíèìè åëåìåíòàìè ÿêîãî є ³íфîðìàòè-
зàö³ÿ, â³äêðèò³ñòü, òåхíîëîã³зì. Íîâà ðåàëüí³ñòü 
îäåðæàëà ñâîє ïîÿñíåííÿ â íèзö³ òåîð³é, ñåðåä 
ÿêèх íåîбх³äíî â³äì³òèòè êîíöåïö³ї ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî òà ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ðåзóëü-
òàò ðîзâèòêó òåхíîãåííîї öèâ³ë³зàö³ї. У íèх ðîз-
êðèâàєòüñÿ ðîëü åêîíîì³÷íîї îбëàñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ 
ÿê âèзíà÷àëüíîї äëÿ ñîö³àëüíîї, ïîë³òè÷íîї òà 
êóëüòóðíîї ñфåðè.

Сüîãîäí³ àêöåíòóєòüñÿ óâàãà íà ïðîöåñ³ ïåðå-
îð³єíòàö³ї ó ñфåð³ åêîíîì³êè з ê³ëüê³ñíîãî зðîñ-
òàííÿ íà ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, ñòâîðåííÿ 
òàêîãî òèïó ðîзïîä³ëó ïðàö³, ÿêà зàбåзïå÷óâàëà 
б íåîбх³äíèé ð³âåíü äîбðîбóòó íàñåëåííÿ êðàїíè. 
Çà òàêîї ñèòóàö³ї àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà ñóñ-
ï³ëüíîãî ñåêòîðà â åêîíîì³ö³, ÿêèé ÷åðåз ñèñòåìó 
ñâîїх ³íñòèòóò³â ðåàãóє íà âèêëèêè, ÿê³ ïîñòàëè 
ïåðåä ³íäèâ³äîì òà ñï³ëüíîòîю â óìîâàх ãëîбàëü-
íîї åêîíîì³ї òà îêðåìèìè êðàїíàìè â ñó÷àñíó 
åïîхó. Пîñòàє зàâäàííÿ âèÿñíèòè, â ÷îìó ïîëÿãàє 
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñóñï³ëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè» 
òà ÿêå éîãî ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ ñòðàòåã³é åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â îñòàíí³é 
ïåð³îä зîбðàæåíà â ðîбîòàх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх 
³ зàêîðäîííèх àâòîð³â, ÿê Î. Дëóãîïîëüñüêîãî, 
Є. Сòàâðîâñüêîãî, Í. Àбäóëëàєâà, À. Â³ññàð³î-
íîâà, Є. Пîíîìàðåíêî, ². Ìàíàхîâîї, Л. Яêîбñîíà, 
П. Єщåíêà, Б. Êâàñíюê, Î. Êóхàð òà ³íшèх. У ïðà-
öÿх зàзíà÷åíèх àâòîð³â зä³éñíюєòüñÿ âèзíà÷åííÿ 
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ïîêàзàíà éîãî â³ä-
ì³íí³ñòü â³ä äåðæàâíîãî òà ïóбë³÷íîãî ñåêòîð³â, 
ðîзðîбëÿєòüñÿ éîãî ñòðóêòóðà òîщî. 

Âиділення не вирішениõ раніше частини 
загальної проблеми. Уðàхîâóю÷è íàëåæíèé 
ð³âåíü òåîðåòè÷íîãî àíàë³зó ïðîбëåìè ñóñï³ëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè, зâ’ÿзîê з àêòóàëüíèìè зàâäàí-
íÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè 
òà ³íäèâ³äà â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå зîбðàæåíî 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàх ãëîбàëüíîãî ñâ³òó, 
ÿêèé ñòàâèòü íîâ³ àêöåíòè â ðîзóì³íí³ åêîíîì³÷-
íîãî òà ñóñï³ëüíîãî бóòòÿ ëюäèíè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ îñíîâíèх 
àñïåêò³â âзàєìîзâ’ÿзêó ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà åêîíî-

ì³êè â êîíòåêñò³ ãëîбàë³зàö³ї, ðåàëüí³ñòü ÿêîї êîí-
öåïòóàë³зóє ãîëîâí³ ³ìïåðàòèâè ñó÷àñíîãî ñîö³î-
åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òîâîї ñï³ëü-
íîòè зà óìîâ ãëîбàëüíèх òðàíñфîðìàö³é âèîêðåì-
ëює ïðîбëåìó ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, 
ÿêèé íàéб³ëüш àêòèâíî ðåàãóє íà êàðäèíàëüí³ 
зì³íè â êðèòåð³ÿх åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ãîñïîäàðñòâà, ïèòàííÿх âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñîö³-
àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ â ïðîöåñàх ðîзïîä³ëó ñóñ-
ï³ëüíèх бëàã, âèзíà÷åíí³ ñîö³àëüíèх îð³єíòàö³é 
òîщî. У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ñóñï³ëüíèé ñåêòîð 
є ÷àñòèíîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî 
òà ïîë³òè÷íî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî æèòòÿ ñóñï³ëü-
ñòâà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà ë³êâ³äàö³ю 
êðèзîâèх ñèòóàö³é òà ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî зíà÷ó-
щèх бëàã (ñóñï³ëüíèх, ³íäèâ³äóàëüíèх, êîðïîðà-
òèâíèх). У âóзüêîìó ðîзóì³íí³ ñóñï³ëüíèé ñåêòîð 
ìîæíà îòîòîæíюâàòè з ïóбë³÷íèì ñåêòîðîì, ÿêèé 
îб’єäíóє àêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî òà ìóí³öèïàëü-
íîãî ï³äñåêòîð³â, òîä³ ÿê ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ 
ñóñï³ëüíèé ñåêòîð îðãàí³÷íî àêóìóëює ä³ÿëü-
í³ñòü ³íñòèòóö³éíèх îäèíèöü äåðæàâíîãî, ìóí³-
öèïàëüíîãî òà ³íшèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Сòðóê-
òóðà ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ñêëàäíà ³ 
бàãàòîð³âíåâà, âîíà îхîïëює бюäæåòí³ óñòàíîâè, 
äåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà, äåðæàâí³ ф³íàíñè, äåð-
æàâí³ ðåзåðâí³ фîíäè, äåðæàâí³ бàíêè, îðãàíè 
âëàäè òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (äåðæàâíèé 
ñåêòîð), ìóí³öèïàëüí³ ï³äïðèєìñòâà, ì³ñöåâ³ 
ф³íàíñè, êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü (ìóí³öèïàëüíèé 
ñåêòîð), à òàêîæ îб’єêòè âëàñíîñò³ ãðîìàäñüêèх 
³ ðåë³ã³éíèх îðãàí³зàö³é, ñóñï³ëüíèх îб’єäíàíü 
òà фîíä³â, íàïðèêëàä, ïîë³òè÷íèх ïàðò³é, ðóх³â, 
ìîëîä³æíèх, ïðîфñï³ëêîâèх, íàóêîâî-òåхí³÷íèх, 
ñïîðòèâíèх, åêîëîãîзàхèñíèх îðãàí³зàö³é òîщî 
[5, ñ. 28–29]. 

Îäíàê ïîñòàє ïðîбëåìà: ÿê фóíêö³îíóє ñóñï³ëü-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ÿêèé є 
ñâ³òîì êàðäèíàëüíèх ïåðåì³í. Їх ñóòí³ñòü ïîëÿãàє 
â ïåðåхîä³ â³ä åêîíîì³÷íîãî (³íäóñòð³àëüíîãî) äî 
³íфîðìàö³éíîãî (ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî) ñóñï³ëü-
ñòâà, â ÿêîìó äîбðîбóò ëюäåé, ÿê³ñòü їх æèòòÿ 
âèñòóïàюòü â ÿêîñò³ îñíîâíîãî ïð³îðèòåòó. Âðàхî-
âóю÷è öю ñèòóàö³ю, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ñèñ-
òåìàòèзàö³ÿ îñíîâíèх êîíöåïö³é фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè äàє зìîãó âèä³ëèòè 
ê³ëüêà ïðè÷èí зðîñòàííÿ éîãî ìàñшòàб³â: 

– ïîñèëåííÿ âèìîã äî ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ó 
зâ’ÿзêó з óðбàí³зàö³єю, зб³ëüшåííÿì ê³ëüêîñò³ 
íàñåëåííÿ òà äåìîãðàф³÷íèìè ïåðåхîäàìè; 
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– ìîíîïîë³зì бàãàòüîх ãàëóзåé åêîíîì³êè; 
– «ïîë³òè÷í³ зìàãàííÿ» зà åëåêòîðàò ³ âïëèâ 

ëîб³ñòñüêèх ãðóï; 
– îðãàí³÷íå äîïîâíåííÿ àêòèâíîñò³ ³íñòèòóò³â 

äåðæàâíîãî òà ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîð³â ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³зàö³é òàê зâàíîãî òðåòüîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè; 

– ³ñíóâàííÿ åфåêòó ñîö³îäèíàì³÷íîãî ìóëüòè-
ïë³êàòîðà òîщî [5, ñ. 33]. 

Сüîãîäí³ ðîзâèòîê êîíöåïö³ї ñóñï³ëüíîãî ñåê-
òîðà â³äбóâàєòüñÿ â êîíòåêñò³ íîâèх åêîíîì³÷íèх 
äîêòðèí, ÿê³ ñïèðàюòüñÿ íà зíà÷íèé äîðîбîê òåî-
ðåòè÷íîãî зíàííÿ ð³зíèх ãàëóзåé íàóêè. Цå зíà-
ííÿ, ïî-ïåðшå, ìîæå бóòè ìåòîäîëîã³÷íîю îñíî-
âîю äëÿ ðîзðîбêè íîâèх ï³äхîä³â ó äîñë³äæåíí³ 
ïðîбëåìè ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà â óìîâàх ãëîбàëüíîї 
åêîíîì³êè; ïî-äðóãå, ðîзшèðèòè «âóзüê³ ì³ñöÿ» 
ñóòî åêîíîì³êî-òåîðåòè÷íîãî ï³äхîäó äî ïîñòàâëå-
íîї ïðîбëåìè; ïî-òðåòє, збàãàòèòè öю ñфåðó åêî-
íîì³÷íîãî зíàííÿ äîñÿãíåííÿìè ³íшèх íàóê, зðî-
бèòè її б³ëüш åфåêòèâíîю ³ ïðàêòè÷íîю. Ìîâà éäå 
íàñàìïåðåä ïðî ñòâîðåííÿ é âèêîðèñòàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх ðåñóðñ³â ÿê îñíîâè äîбðîбóòó. Âèзíà÷à-
ю÷è ïðåäìåò ³ зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї 
íàóêè, À. Ìàðшàëë ïèñàâ: «Пîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ, 
àбî åêîíîì³÷íà íàóêà (Economics), зàéìàєòüñÿ 
äîñë³äæåííÿì íîðìàòèâíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюä-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà; âîíà âèâ÷àє ñфåðó ³íäèâ³äó-
àëüíèх ³ ñóñï³ëüíèх ä³é, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з³ 
ñòâîðåííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèх îñíîâ 
äîбðîбóòó» [8, ñ. 56]. Яê зàзíà÷àє À. Гàëü÷èí-
ñüêèé, «åêîíîì³÷íà íàóêà ïîâ’ÿзàíà з íàêîïè÷åí-
íÿì òà âèзíà÷åííÿì ñïîñîб³â зàñòîñóâàííÿ ñèñòåì-
íèх зíàíü, íåîбх³äíèх ëюäèí³ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ íåю ìàòåð³àëüíèх îñíîâ ñâîãî 
äîбðîбóòó» [3, ñ. 18–19]. 

Çàзíà÷åíå зàâäàííÿ ìàє бåзïîñåðåäíє â³äíî-
шåííÿ äî ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ÿêèé 
â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї íàбóâàє íîâèх ñóòí³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê. Сó÷àñíà åêîíîì³êà, з òî÷êè зîðó 
ïðîâ³äíîãî ñïåö³àë³ñòà з ïðîбëåìàòèêè ñó÷àñíîї 
åêîíîì³êè Ì. Êàñòåëüñà, є «³íфîðìàö³îíàëüíîю». 
Òàêà íàзâà зóìîâëåíà òèì, щî â÷åíèé ðîзð³зíÿє 
«³íфîðìàö³éíå» òà «³íфîðìàö³îíàëüíå» ñóñï³ëü-
ñòâî, îñê³ëüêè ³íфîðìàö³ÿ âèêîðèñòîâóâàëàñÿ ³ â 
ïîïåðåäí³ åïîхè, à ñüîãîäí³ âèíèêëî ñóñï³ëüñòâî, 
â ÿêîìó íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї ñòâîðюєòüñÿ ñïåöè-
ф³÷íà фîðìà ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї îðãàí³зà-
ö³ї. «²íфîðìàö³îíàëüí³ñòü» ґðóíòóєòüñÿ íà òîìó, 
щî ïðîäóêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
фàêòîð³â ÷è àãåíò³â â åêîíîì³ö³ зàëåæàòü íàñàì-
ïåðåä â³ä їх зäàòíîñò³ ãåíåðóâàòè, îбðîбëÿòè òà 
ïðîäóêòèâíî é åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íфîð-
ìàö³ю, àëå òó, ÿêà зàñíîâàíà íà зíàííÿх [6]. 

Сó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî íàзèâàюòü ³íфîðìàö³é-
íèì, îñê³ëüêè â íüîìó îñíîâíèì ðåñóðñîì є ³íфîð-
ìàö³ÿ òà зíàííÿ. Òîбòî «â ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ îñíîâíèì ïðîäóêòîì âèðîбíèöòâà é 
ñïîæèâàííÿ є ³íфîðìàö³ÿ ³ зàñîбè êîìóí³êàö³ї. 
Цåé фàêò äîêàзàíèé ³ зðîñòàííÿì âëàñíå ãàëóз³ 
âèðîбíèöòâà ³íфîðìàö³ї, зб³ëüшåííÿì ïîïèòó íà 
³íфîðìàö³éí³ зàñîбè, ðîзâèòêîì ñфåðè îбñëóãî-
âóâàííÿ öèх зàñîб³â, ïî÷èíàю÷è з âèðîбíèöòâà 
³ зàê³í÷óю÷è îбñëóãîâóâàííÿì ï³ñëÿ ïðîäàæó» 
[2, ñ. 191–192]. Çàзíà÷èìî, щî ó зâ’ÿзêó з ïîñò³é-
íèì îíîâëåííÿì «ïàðêó ³íфîðìàö³éíèх зàñîб³â» 
öÿ ãàëóзü åêîíîì³êè ïîñò³éíî ïðîãðåñóє, зàëó÷à-
ю÷è ó öåé ïðîöåñ ³ «ïîб³÷í³» ñфåðè âèðîбíèöòâà. 

У êîíòåêñò³ ñó÷àñíîñò³ ãëîбàëüí³ñòü îзíà÷àє, щî 
îñíîâí³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíèöòâî, 
ñïîæèâàííÿ, öèðêóëÿö³ÿ òîâàð³â òà ïîñëóã) òà їх 
ñêëàäíèêè (êàï³òàë, ïðàöÿ, óïðàâë³ííÿ, ³íфîðìà-

ö³ÿ, òåхíîëîã³ÿ òîщî) îðãàí³зîâóюòüñÿ ó ñâ³òîâîìó 
ìàñшòàб³ бåзïîñåðåäíüî àбî з âèêîðèñòàííÿì ðîзãà-
ëóæåíîї ìåðåæ³, ÿêà ïîâ’ÿзóє åêîíîì³÷íèх àãåíò³â. 
Пîєäíàííÿ ïðàâèë «³íфîðìàö³îíàëüíîñò³» òà «ãëî-
бàëüíîñò³» âèзíà÷àє òå, щî «â íîâèх ³ñòîðè÷íèх 
óìîâàх äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
òà ³ñíóâàííÿ êîíêóðåíö³ї ìîæëèâå ëèшå âñåðåäèí³ 
ãëîбàëüíîї âзàєìîïîâ’ÿзàíîї ìåðåæ³» [6, ñ. 194]. 

Сóòí³ñòü ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè 
Ð. Сàìóåëüñîí, Дæ. Сîðîñ, У. Бüîðê òà ³íш³ âбà-
÷àюòü ó ïîñèëåíí³ єäíîñò³ òà ñèñòåìíîї ö³ë³ñíîñò³ 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ ðèíêîâîї ïàðà-
äèãìè òà ïîãëèбëåííÿ ïëàíåòàðíèх ³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â. Дëÿ їх хàðàêòåðèñòèêè âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ïîíÿòòÿ «ãëîбàëüíà ìåðåæà», «ãëîбàëüíå 
ñóñï³ëüñòâî ðèзèêó», «ã³ãàíòñüêà öèðêóëÿòîðíà 
ñèñòåìà» òîщî. Гëîбàë³зàö³ÿ – öå ñòàíîâëåííÿ é 
ãàðìîí³зàö³ÿ бàãàòîâèì³ðíîãî òà ð³зíîð³âíåâîãî 
ñâ³òó, ãîìîãåííîãî â îäíèх âèì³ðàх ³ ãåòåðîãåííîãî 
â ³íшèх [5, ñ. 10]. Íåîбх³äíî âèîêðåìèòè òî÷êó 
зîðó À. Гàëü÷èíñüêîãî, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї ïîòð³бíî 
ãîâîðèòè ïðî «ðîзìåæóâàííÿ äâîх òèï³â ãëîбàë³-
зàö³éíîãî ïðîöåñó, âèä³ëåííÿ, з îäíîãî бîêó, ãëî-
бàë³зàö³ї, îñíîâîю ÿêîї âèñòóïàюòü ñóòî åêîíî-
ì³÷í³ äåòåðì³íàíòè – óí³âåðñàë³зàö³ÿ ðåзóëüòàò³â 
íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî (òåхí³÷íîãî) ïðîãðåñó ³ 
ïîâ’ÿзàíå з öèì ïîãëèбëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó 
ïðàö³, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ñâ³òîâèх ðèíê³â òîâà-
ð³â, êàï³òàëó òà ðîбî÷îї ñèëè» [4, ñ. 234]. Ç ³íшîãî 
бîêó, óêðàїíñüêèé â÷åíèé âèîêðåìëює «íîîñòè÷-
íèé» òèï ãëîбàë³зàö³ї, ÿêèé «зîбðàæàє б³ëüш âèñî-
êèé ð³âåíü ãëîбàë³зàö³éíîãî ïðîöåñó – åâîëюö³é-
íèé ñàìîðîзâèòîê ó íàïðÿì³ ìàêðîöèâ³ë³зàö³éíîї 
³íòåãðàö³ї é â³äïîâ³äíî ãåîöåíòðè÷íîї åêîíîì³êè. 
Ц³ äâ³ ë³í³ї ãëîбàë³зàö³ї îðãàí³÷íî ïîâ’ÿзàí³ îäíà 
з îäíîю» [4, ñ. 235]. Ðîзìåæîâóâàòè їх ïîòð³бíî, 
â ïåðшó ÷åðãó, íà ð³âí³ åêîíîì³êî-òåîðåòè÷íîãî 
àíàë³зó, щî, ïî-ïåðшå, äàє ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè 
äèíàì³êó ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â з ïîзèö³é ñïå-
öèф³êè ìåхàí³зì³â êîåâîëюö³ї ïðèðîäè, ñóñï³ëü-
ñòâà, ëюäèíè, ïðîöåñ³â їх êîíâåðãåíòíîãî ðîзâèòêó 
â ïëàíåòàðíîìó ìàñшòàб³; ïî-äðóãå, ïîêàзóє ãëî-
бàë³зàö³ю âàæëèâèì фàêòîðîì ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, îñê³ëüêè âîíà є îäíèì 
³з ïðîâ³äíèх ìåхàí³зì³â âèÿâëåííÿ ñóïåðå÷íîñò³ 
ì³æ ³íäèâ³äóàëüíèì ³ ñîö³àëüíèì, «ïðèìíîæåííÿ 
íà ö³é îñíîâ³ åíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ëюäèíè, 
є íàäзâè÷àéíî ä³єâèì ³íñòðóìåíòàð³єì ðîзâèòêó ³ 
ñàìîзбàãà÷åííÿ» [3, ñ. 320]. 

У ñâîєìó äîñë³äæåíí³ ãëîбàë³зàö³ї àíãë³éñüêèé 
åêîíîì³ñò Б. Л³íäñ³ зàзíà÷àє, щî öåé òåðì³í âèêî-
ðèñòîâóє â òðüîх ð³зíèх, àëå âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ñìèñëàх: ïî-ïåðшå, äëÿ îзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ÿâèщà – ³íòåãðàö³ї íàö³îíàëüíèх ðèíê³â, ÿêà 
âñå б³ëüш ïîñèëюєòüñÿ â зâ’ÿзêó з ïîë³òè÷íèìè 
àбî òåхíîëîã³÷íèìè ïðè÷èíàìè; ïî-äðóãå, äëÿ 
хàðàêòåðèñòèêè ñóòî ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó óñó-
íåííÿ ñòâîðåíèх äåðæàâàìè бàð’єð³â íà шëÿхó 
ì³æíàðîäíîãî ïîòîêó òîâàð³â, ïîñëóã ³ êàï³òàë³â; 
ïî-òðåòє, äëÿ îзíà÷åííÿ б³ëüш шèðîêîãî ïîë³òè÷-
íîãî ÿâèщà, ÿêå ïîëÿãàє â ãëîбàëüíîìó ïîшèðåíí³ 
ðèíêîâîї ïîë³òèêè íà âíóòð³шíüîìó òà ì³æíàðîä-
íîìó ðèíêàх [7, ñ. 35].

Дëÿ ðîзóì³ííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ñóñï³ëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè âàæëèâî зíàòè, щî ãëîбàë³зà-
ö³ÿ – зðîñòàííÿ âñåñâ³òíüîї âзàєìîзàëåæíîñò³ – є 
ïðàêòè÷íî òàêîю æ äàâíüîю, ÿê ³ ³ñòîð³ÿ ëюäñòâà. 
Пëàíåòàðí³ñòü êðåàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ (åêîíîì³÷íîї, 
êóëüòóðíîї, ïîë³òè÷íîї) бóëà âëàñòèâà (зâè÷àéíî, 
â ³íшèх фîðìàх) ³ ïîïåðåäí³ì åïîхàì. Щîäî íàшîї 
åïîхè, òî ïîòð³бíî â³äì³òèòè íàäзâè÷àéíî âàæëèâó 
ì³ñ³ю, ÿêó â ïðîöåñ³ ³íäóñòð³àëüíî-êàï³òàë³ñòè÷íîї 
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ãëîбàë³зàö³ї âèêîíóє «äåðæàâà-ãåãåìîí» (². Âàë-
ëåðñòàéí) – îäíà з фóíäàìåíòàëüíèх ³íñòèòóö³é 
ñâ³òîâîї ñèñòåìè. Îñîбëèâî âàæëèâèìè ñòàюòü 
ðåãóëÿòèâí³ фóíêö³ї äåðæàâè-ãåãåìîíà, äëÿ ÿêîї 
ì³æíàðîäí³ ³íñòèòóö³ї є äëÿ íåї ï³äëåãëèìè. Íà 
äóìêó À. Гàëü÷èíñüêîãî òàêîю є «ëîã³êà ³íäóñòð³-
àëüíîї êàï³òàë³ñòè÷íîї ãëîбàë³зàö³ї» [4, ñ. 232]. 
Дëÿ ñâ³òîâîї ñèñòåìè ÿê ñòðóêòóðíî ö³ëîãî óòâî-
ðåííÿ íîðìàëüíîю є ñèòóàö³ÿ, ÿê âêàзóє ². Âàë-
ëåðñòàéí, «³ñíóâàííÿ äåðæàâè, äîñèòü ñèëüíîї äëÿ 
òîãî, щîб âñòàíîâëюâàòè ïðàâèëà ãðè ³ ñë³äêóâàòè 
зà òèì, щîб âîíè âèêîíóâàòèñÿ äî ê³íöÿ. Цå íå 
îзíà÷àє, щî «äåðæàâà-ãåãåìîí» ìîæå âñå. Îäíàê 
öå îзíà÷àє, щî âîíà ìîæå зàïåðå÷èòè зì³íè (ïîðó-
шåííÿ) ïðàâèë з бîêó ³íшèх» [1, ñ. 36]. 

Дëÿ íàшîãî äîñë³äæåííÿ зàзíà÷åíà äóìêà 
ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ï³ä ñóñï³ëüíèì 
ñåêòîðîì åêîíîì³êè êðàїíè ÷àñòî ðîзóì³юòü äåð-
æàâíèé ñåêòîð, ÿêèé ïðåäñòàâëÿє ³ îбñëóãîâóє 
³íòåðåñè âñüîãî íàñåëåííÿ. «Дåðæàâà є îñíîâíèì 
³íñòèòóòîì, ÿêèé îðãàí³зîâóє é êîîðäèíóє âзàєìî-
â³äíîшåííÿ ãðîìàäÿí ³ ñîö³àëüíèх ãðóï â êðàїí³, 
зàбåзïå÷óю÷è óìîâè äëÿ їх ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³» 
[9, ñ. 10]. Àíàë³зóю÷è âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ äåðæà-
âîю òà ñòðóêòóðîю ï³äïðèєìíèöòâà, ф³íàíñîâèìè 
êîðïîðàö³ÿìè â óìîâàх ãëîбàëüíîї ³íфîðìàö³éíî-
òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї, Ì. Êàñòåëüñ ïîêàзóє, щî 
ñàìå äåðæàâà зàâæäè бóëà íå ëèшå ³í³ö³àòîðîì ³ 
ãîëîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
òà ïîë³òè÷íèх ïðîöåñ³é, à é фàêòîðîì ö³єї ðåâîëю-
ö³ї, щî îðãàí³зîâóє ñóñï³ëüí³ òà êóëüòóðí³ ñèëè, 
ñïðèÿє ðîзâèòêîâ³ îбшèðíèх òà зàхèщåíèх ðèí-
ê³â, ф³íàíñóє ìàêðîäîñë³äíèöüê³ ïðîãðàìè. Дîì³-
íóâàííÿ íàö³îíàëüíîї òà ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї 
зóìîâëює âèíèêíåííÿ íîâèх ф³ðì ³ êîðïîðàö³é, 
щî ðîбèòü íåîбх³äíèì âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêî-
íîì³êó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ (³ äåðæàâè-ãåãå-
ìîíà íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³), ïîâ’ÿзàí³ з ÷³òêèìè 
ñòðàòåã³ÿìè, ï³äòðèìêîю òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó 
é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³зíèх åêîíîì³÷íèх 
ãàëóзåé ÷åðåз ïîë³òè÷í³ ìåхàí³зìè [6, ñ. 195–197].

Пðîбëåìà ãëîбàë³зàö³ї ðîзãëÿäàєòüñÿ â÷åíèìè 
âñ³х íàïðÿì³â ñóñï³ëüíîї íàóêè. Пðåäñòàâíèêè 
êóëüòóðàë³зìó (ìóëüòèêóëüòóðàë³зìó) (Ð. Ðîбåðò-
ñîí, À. Àïàäóðàї) ââàæàюòü ãëîбàë³зàö³ю ÷èìîñü 
б³ëüшèì зà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю, òðàíñíàö³îíàë³-
зàö³ю òà ³íòåãðàö³ю. Ç òî÷êè зîðó Ð. Ðîбåðòñîíà, 
ñüîãîäí³ ìîâà ìîæå éòè ïðî фåíîìåí «ãëîêàë³зà-
ö³ї, îñê³ëüêè ëîêàëüíå ãëîбàë³зóєòüñÿ (ñòàíäàðòè 
ïîâåä³íêè, ìîðàëüí³ íîðìè, ïðàâà ëюäèíè), à 
ãëîбàëüíå ëîêàë³зóєòüñÿ (ìàòåð³àëüí³ ïðîäóêòè 
òà íåìàòåð³àëüí³ ñèìâîëè äîëó÷àюòüñÿ äî ëîêàëü-
íîãî êîíòåêñòó, íàбóâàюòü ñïåöèф³÷íèх ðèñ – 
åòí³÷íèх, ðåë³ã³éíèх, ìåíòàëüíèх, ðåã³îíàëüíèх) 
[11, ñ. 58–60]. À. Àïàäóðàї ââàæàє, щî ñâ³ò ãëîбà-
ë³зóєòüñÿ ò³єю ì³ðîю, íà ñê³ëüêè ñòàє «êóëüòóðíî 
ãåìîãåííèì» [10, ñ. 395–310]. Â³í âèîêðåìëює 
ï’ÿòü îñíîâíèх ñфåð ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè: 

– ф³íàíñîñфåðà (financescapes), щî âèíè-
êàє âíàñë³äîê ãëîбàëüíîãî îб³ãó ïîòîê³â ãðîшåé 
(б³ðæ³, ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè); 

– òåхíîñфåðà (technoscapes), щî óòâîðюєòüñÿ 
â ðåзóëüòàò³ ãëîбàëüíîãî ïîшèðåííÿ òåхí³÷íèх 
³ííîâàö³é; 

– åòíîñфåðà (ethnoscapes), щî âèíèêàє âíàñë³-
äîê ãëîбàëüíîãî ðóхó ëюäåé (âñåñâ³òíÿ ì³ãðàö³ÿ); 

– ³äåîñфåðà (ideoscapes), щî âèíèêàє â ðåзóëü-
òàò³ ãëîбàëüíîї öèðêóëÿö³ї ³äåé, êóëüòóðíèх êîä³â 
òà ñèìâîë³â; 

– ìåä³àñфåðà (mediascapes), щî âèíèêàє âíà-
ñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ ãëîбàëüíèх ìàñìåä³à (³íфîðìà-
ö³éí³ ïîòîêè) [10, ñ. 395]. 

Òàêà ñèòóàö³ÿ ñòâîðює íîâèé òèï åêîíîì³÷-
íîї ïîâåä³íêè, äëÿ ÿêîї хàðàêòåðíèìè є íåïðè-
éíÿòòÿ íîðìàòèâíîñò³ â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, 
її àìб³âàëåíòí³ñòü, âèñîêà ìîб³ëüí³ñòü, ð³зíîìà-
í³òí³ñòü фîðì. П³äêðåñëèìî, щî íîâà åêîíîì³÷íà 
ñâ³äîì³ñòü ïðèíöèïîâî íå ñóïåðå÷èòü âèìîãàì 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè. Б³ëüшå òîãî, ñâîєю 
ãíó÷ê³ñòю, êîíêðåòí³ñòю, âàð³àбåëüí³ñòю, îïåðà-
òèâí³ñòю ñïðèÿє її ðîзâèòêó. Пðè öüîìó åíåðã³ÿ 
íîâîї åêîíîì³÷íîї ñâ³äîìîñò³ ñïðÿìîâàíà íà ðîзâè-
òîê é åêîíîì³зàö³ю ìàñîâîї êóëüòóðè, ìîëîä³æíîї 
ñóбêóëüòóðè, ìîäè, ðîзâàã òîщî, щî âíîñèòü ñóò-
òєâ³ êîðåêòèâè â ðîзóì³ííÿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè. 

Ì³ðêóâàííÿ íàä ïðîбëåìîю ãëîбàëüíîї åêîíî-
ì³êè äàє â÷åíèì ìîæëèâ³ñòü ãîâîðèòè, щî âîíà 
«ñòàëà ìàòðèöåю ãëîбàë³зàö³ї ÿê фåíîìåíà ê³íöÿ 
ХХ ñòîë³òòÿ» (Ю. Гàбåðìàñ). Дëÿ б³ëüшîñò³ â÷åíèх, 
зîêðåìà óêðàїíñüêèх, ãëîбàë³зàö³ÿ ïîâ’ÿзóєòüñÿ з 
ïåðåхîäîì â³ä ³íäóñòð³àëüíîї äî ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîї ñòàä³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à її зì³ñò âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê ïîñèëåííÿ єäíîñò³, ñèñòåìíîї ö³ë³ñ-
íîñò³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ ðèíêîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ïîãëèбëåííÿ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³ї 
íà ïëàíåò³. Îäíàê, ÿê зàзíà÷àє À. Гàëü÷èíñüêèé, 
ñóïåðå÷ëèâ³ñòü öèх êîðåêòíèх, íà ïåðшèé ïîãëÿä, 
âèзíà÷åíü ïîëÿãàє â òîìó, щî â íèх íå âðàхîâó-
єòüñÿ ñïåöèф³êà ãëîбàëüíîãî (ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîãî, ³íфîðìàö³éíîãî) ñóñï³ëüñòâà. Пðîбëåìà â 
òîìó, щî «âèзíà÷àëüíèì íà ð³âí³ ïîñò³íäóñòð³à-
ë³зìó є íå âëàñíå åêîíîì³êà, ³, ìîæëèâî, íàâ³òü 
íå ñò³ëüêè åêîíîì³êà, à бåзïîñåðåäíüî ãëîбàëüíå 
ïîñò³íäóñòð³àëüíå ³íфîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, щî 
óòâåðäæóєòüñÿ. Âîíî фóíêö³îíóє зà ïðèíöèïàìè 
ñêëàäíèх äèíàì³÷íèх ñèñòåì ³ â бàãàòüîх ñâîїх 
âèзíà÷åííÿх íàбóâàє òðàíñåêîíîì³÷íèх (íàñàì-
ïåðåä òðàíñðèíêîâèх) îзíàê» [3, ñ. 317]. Çâàєà-
ю÷è íà öå, ï³ä ãëîбàë³зàö³єю ïîòð³бíî ðîзóì³òè 
ïî÷àòîê íîâîãî åòàïó ðîзâèòêó «ëюäñòâà â éîãî 
ñï³ëüíîñò³», ëюäñòâà ÿê ãëîбàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ÿê ñèñòåìíî ö³ë³ñíîãî îðãàí³зìó. Çà ñâîїìè âèзíà-
÷àëüíèìè îзíàêàìè öåé íîâèé åòàï ãëîбàë³зàö³ї є 
ïðèíöèïîâî ³íшèì, í³æ íîâèé åòàï åêîíîì³÷íîї 
³íòåãðàö³ї, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà, í³æ 
ñâ³òîâà êàï³òàë³ñòè÷íà ñèñòåìà àбî «ãëîбàëüíèé 
êàï³òàë³зì». Íà «íîâèé åòàï ñâîãî ðîзâèòêó ï³ä-
í³ññÿ íå êàï³òàë³зì…, íå ãëîбàëüíà åêîíîì³êà ÷è 
ðèíîê ñàì ïî ñîб³, à «ëюäñòâî â éîãî ñï³ëüíîñò³» 
[3, ñ. 318]. ² öå ëюäñòâî âèìàãàє âèð³шåííÿ ïðî-
бëåì ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ òà ðîзïîä³ëó ñîö³-
àëüíèх бëàã, щî ðåàë³зóєòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè з óðàхóâàííÿì òðåíä³â 
ãëîбàë³зàö³ї. 

Âîäíî÷àñ ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³éíèх ïåðåòâîðåíü 
íàéб³ëüшå âïëèâàюòü íà зì³íè äåðæàâíîї àêòèâ-
íîñò³ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Ìîâà éäå ïðî òå, щî 
âèêëèêè ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè âèìàãàюòü â³ä óðÿ-
äîâèх îðãàí³зàö³é ðîзðîбêè àäåêâàòíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ÿêèé äîïîì³ã бè 
åфåêòèâíî êîðåêòóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó 
â³äïîâ³äíî äî ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ. Пðîòå óðÿäè 
ñòèêàюòüñÿ òàêîæ ³з ïåâíèìè îбìåæåííÿìè ãëî-
бàë³зàö³ї, ÿê³ âèëèâàюòü íà зì³íó ð³âíÿ äåðæàâíîї 
àêòèâíîñò³: зàхèñò íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â, äåëå-
ãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, óñêëàäíåííÿ äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю òîщî. Òàêà îбñòàâèíà àêòóàë³зóє ïðî-
бëåìó ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, îñê³ëüêè 
ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðèòè ìîæëèâîñò³ ëюäèíè 
â îäåðæàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх бëàã.

Дðóãîю âàæëèâîю ñфåðîю ä³ÿëüíîñò³ óðÿä³â 
є ïåðåðîзïîä³ë äîхîä³â ³ бàãàòñòâà, зä³éñíåííÿ 
ï³äòðèìêè ïåâíèì ãðóïàì íàñåëåííÿ ó âèãëÿä³ 
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ñîö³àëüíîї äîïîìîãè з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх äåð-
æàâíèх ³íñòðóìåíò³â. Çà òàêèх óìîâ ãëîбàë³зàö³ї 
àêòóàë³зóєòüñÿ ïîòðåбà â îбґðóíòóâàíí³ ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî 
ґðóíòóєòüñÿ íà òðàäèö³éíèх âзàєìîзâ’ÿзêàх ì³æ 
ïîë³òè÷íèìè ³íñòèòóòàìè, îðãàí³зîâàíèìè ÷åðåз 
óðÿä òà ìóí³öèïàëüíå ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Âисновки. Òðàíñфîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
ñüîãîäí³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ìàñшòàбíîю ãëîбàë³зà-
ö³єю, ÿêà ïðîÿâëÿє ñåбå â äèíàì³÷íîìó ðîзâèòêó 

íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Гëîбàë³зàö³ÿ зóìîâëює 
âèíèêíåííÿ íîâèх фîðì âòðó÷àííÿ äåðæàâè â 
åêîíîì³êó, ïîâ’ÿзàíèх з íîâèìè ñòðàòåã³ÿìè òåх-
íîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю 
íàö³îíàëüíèх ãàëóзåé ÷åðåз ïîë³òè÷í³ ìåхàí³зìè з 
óðàхóâàííÿì ñóñï³ëüíèх òà ³íäèâ³äóàëüíèх ³íòåð-
åñ³â. Гëîбàë³зàö³ÿ, з òî÷êè зîðó íîâîї åêîíîì³÷íîї 
ñòðóêòóðè, âíîñèòü ìíîæèíó êîðåêòèâ ó òðàäè-
ö³éíå ðîзóì³ííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ äåðæàâîю òà 
ñóñï³ëüñòâîì, щî ñòàâèòü íîâ³ зàâäàííÿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñîö³àëüíèх ö³ëåé òà ñóñï³ëüíèх бëàã. 
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈЙ ÀÑПÅÊÒ ÎБЩÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ  
Â ÈМПÅÐÀÒÈÂÀХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ

Ðезюме
Пîêàзàíî, ÷òî â óñëîâèÿх ñîâðåìåííîãî äèíàìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ âñåх ñфåð ñîöèàëüíîé æèзíè àêòóà-
ëèзèðóåòñÿ ïðîбëåìà îбåñïå÷åíèÿ îбщåñòâåííыìè бëàãàìè íàñåëåíèÿ. Ðàзâèòèå ãëîбàëüíîé эêîíîìèêè 
îбóñëîâëèâàåò âîзíèêíîâåíèå íîâых «ïðàâèë èãðы» äëÿ èíñòèòóòîâ îбщåñòâåííîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè, 
êîòîðыé íàèбîëåå íåïîñðåäñòâåííî «îщóщàåò» êàðäèíàëüíыå èзìåíåíèÿ â êðèòåðèÿх эффåêòèâíîñòè 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ эêîíîìèêè, âîïðîñàх ðåшåíèÿ ïðîбëåì íàöèîíàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è îбåñïå÷åíèÿ 
íàñåëåíèÿ îбщåñòâåííыìè бëàãàìè, ñëåäîâàíèÿ ïðèíöèïó îïòèìóìà â ðàñïðåäåëèòåëüíых ïðîöåññàх, 
фîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííых îðèåíòèðîâ îбщåñòâåííîãî âыбîðà. Àíàëèз бàзîâых àñïåêòîâ фóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ îбщåñòâåííîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè â êîíòåêñòå ãëîбàëüíых òðàíñфîðìàöèé ïîзâîëÿåò âыÿñíèòü 
ïåðñïåêòèâы îбåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèìè бëàãàìè íàñåëåíèå è îòäåëüíых èíäèâèäîâ. 
Êлючевые слова: ãëîбàëèзàöèÿ, îбщåñòâåííыé ñåêòîð эêîíîìèêè, ðыíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ, òåхíîëîãèè, 
èíфîðìàöèîííîå îбщåñòâî, îбщåñòâåííîå бëàãî, ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îбщåñòâî. 

Hirnyk Y. V.
Taras Shevchenko National University of Kyiv

THEORETICAL ASPECTS OF PUBLIC SECTOR OF ECONOMY  
IN THE IMPERATIVES OF GLOBALIZATION

Summary
In today’s dynamic development in all spheres of social life is actualized the problem of providing public 
goods population. The development of the global economy leads to the emergence of new “game rules” 
for public sector institutions of the economy, which the most directly “feels” radical changes in the 
criteria for the functioning of economy, questions of solving problems of national justice and public 
goods providing, following the principle of the optimum in the distribution process, the formation of 
innovative orientation of public choice. An analysis of the basic aspects of the public sector functioning 
in the context of global transformations allows us to determine the prospects for socio-economic benefit 
of the population and individuals.
Keywords: globalization, public sector, market competition, technology, information society, public good, 
post-industrial society.
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Чинчик À. À. 
Лüâ³âñüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
Ãолубка Ñ. М.
Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ПÎÃËЯÄÈ ²ÂÀÍÀ ФÐÀÍÊÀ ÒÀ ЙÎÃÎ ÂÍÅÑÎÊ Ó ПÎÄÀÒÊÎЗÍÀÂÑÒÂÎ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ äîñë³äæåíü ²âàíà Фðàíêà зà åêîíîì³÷íèì íàïðÿìîì 
з ³íòåðïðåòàö³єю îêðåìèх з íèх щîäî фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè. Дîñë³äæåíî ïóбë³êàö³ї ²âàíà 
Фðàíêà з ïðîбëåìàòèêè ïîäàòê³â òà щîäî ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³. Âèâ÷åíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü 
ó÷åíîãî щîäî îбñÿã³â ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â òà бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ó òåðèòîð³àëüíîìó зð³з³ з êðèòè-
êîю îбìåæåíèх ìîæëèâîñòåé ãàëèöüêèх зåìåëü. Ðîзêðèòî éîãî îбґðóíòóâàííÿ ïðè÷èí зóбîæ³ííÿ íàñå-
ëåííÿ ÷åðåз íåîбґðóíòîâàíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ Гàëè÷èíè. Дîâåäåíî àбñîëюòíó ïðèìóñîâ³ñòü ñèñ-
òåìè ñïëàòè ïîäàòê³â, щî ïðèâåëî äî âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîї íàïðóãè òà ïðîбëåìíèх âзàєìîâ³äíîñèí 
ì³æ âëàäîю ³ ñóñï³ëüñòâîì. Âêàзàíî íà íàéб³ëüш àêòóàëüí³ íàóêîâ³ ïîëîæåííÿ ïðàöü ²âàíà Фðàíêà щîäî 
âïðîâàäæåííÿ ó ñó÷àñíå ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå Уêðàїíè. 
Êлючові слова: ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ïåðåðîзïîä³ë ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, íåïðîäóêòèâí³ âèäàòêè, îñî-
бèñòî-ïðèбóòêîâèé ïîäàòîê, ïîäàòêîâèé åêзåêóòîð, ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü.

Постановка проблеми. Дëÿ з’ÿñóâàííÿ îñîбëè-
âîñòåé ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³÷íîї äóìêè 
îñîбëèâå зíà÷åííÿ â³ä³ãðàє «òâîð÷èé ãåí³é ²âàíà 
Фðàíêà». Âîäíî÷àñ âêðàé íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèé 
åêîíîì³÷íèé б³ê éîãî ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà ïèòàííÿ 
îïîäàòêóâàííÿ. У÷åíèé бàãàòî ñâîãî ÷àñó ïðèä³ëÿâ 
âèâ÷åííю àêòóàëüíèх ñîö³àëüíèх, äåìîãðàф³÷-
íèх, åêîíîì³÷íèх, êóëüòóðîëîã³÷íèх, ïîë³òè÷íèх 
ïèòàíü. У éîãî íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх ÷³òêî ïðî-
ñòåæóєòüñÿ ïàòð³îòè÷íà ïîзèö³ÿ. Ðåзóëüòàòè éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ є íå ëèшå ñâ³ä÷åííÿì êîëîñàëüíîãî 
ïðàöåëюбñòâà (зà 60 ðîê³â æèòòÿ – бëèзüêî 6 òèñ. 
òâîð³â íà ï’ÿòè ìîâàх). ²âàí Фðàíêî є âàæëèâîю 
ïîñòàòòю з òî÷êè зîðó фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîї åë³òè, â³ää³ëåíîї â³ä ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâ-
ïîíåâîëюâà÷³â ð³зíîї ÷àñòèíè óêðàїíñüêèх зåìåëü 
ó äîíåзàëåæíó åïîхó. ²âàíà Фðàíêî є âз³ðöåì äëÿ 
ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â з ïîãëÿäó ³íòåë³ãåíòíîñò³, 
ïðàöåëюбñòâà òà ïàòð³îòèзìó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Åêîíîì³÷í³ ïîãëÿäè ²âàíà Фðàíêà äîñë³äæó-
âàëè ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê 
². Бàññ, Î. Б³ëåöüêèé, Д. Â³ðíèê, Є. Гîëóбîâñüêà, 
С. Çëóïêî, À. Êàñïðóê, Л. Êîðí³é÷óê, Є. Ðîìàí³â, 
Â. Сòóä³íñüêèé, Л. Х³íêóëîâ, ². Шàфðàíñüêà òà ³í. 
Âîíè є äóæå ö³ííèìè з ïîãëÿäó збåðåæåííÿ ³íòåð-
åñó äî òâîð÷îñò³ ²âàíà Фðàíêà, íàäàííÿ ìîæëè-
âîñò³ ³íшèì äîñë³äíèêàì ðîзêðèâàòè éîãî â÷åííÿ 
â íîâèх àêòóàëüíèх ðàêóðñàх. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà íàшó äóìêó, ïðàö³ Фðàíêà ñòà-
юòü óñå б³ëüш àêòóàëüíèìè, ïîð³âíюю÷è ð³зí³ 
ïðîбëåìè щîäî ïèòàíü ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³. 
Íà фîí³ òðàíñфîðìàö³éíèх ðîзб³æíîñòåé ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïåðåä ñó÷àñíîю åêîíî-
ì³÷íîю íàóêîю зàëèшàюòüñÿ â ïð³îðèòåò³ ãîñòð³ 
êîíöåïòóàëüí³ ïèòàííÿ êóëüòóðîëîã³÷íîãî, ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî, åêîãîìîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó. 

Âêîòðå ï³äí³ìàєòüñÿ ïðîбëåìà ðåфîðìóâàííÿ 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ 
ÿêîї ïîëÿãàє âæå íå ñò³ëüêè â êîíêðåòèзàö³ї зì³íè 
ñòàâîê ³ ïåðåë³êó ñàìèх ïîäàòê³â, ð³âíåâîñò³ їх 
ñòÿãíåííÿ (ðåàë³зàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³-
àëüíîї ðåфîðìè), ñê³ëüêè â îб’єêòèâíîñò³ їх âñòà-
íîâëåííÿ, ïðîзîðîñò³ ñèñòåìè ï³ëüãîâîãî îïîäàò-
êóâàííÿ òà â³äшêîäóâàííÿ. 

Çâàæàю÷è íà öå, íåîбх³äíî ï³äí³ìàòè ïèòàííÿ 
ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîäàòê³â ðàзîì ³з êóëüòó-
ðîëîã³÷íèì òà ³ñòîðè÷íèì àñïåêòàìè, ï³äñèëю-
ю÷è íàóêîâ³ îбґðóíòóâàííÿ ïîзèö³ÿìè âèäàòíèх 
óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, ÿê³ âхîäÿòü ó ïëåÿäó ³íòå-

ëåêòóàëüíîї åë³òè íàшîї äåðæàâè. Àïåëюю÷è äî 
ìîðàëüíèх àñïåêò³â îïîäàòêóâàííÿ, ñîö³àëüíîї 
ñïðàâåäëèâîñò³, ìîæíà òàêèì ÷èíîì хî÷à б ï³ä-
ñèëèòè ïîзèö³ю íàóêè щîäî фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ÿê îäíîãî з âàæëèâèх 
³íäèêàòîð³â ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї äåðæàâè, 
ïðàâîâîї êóëüòóðè, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ãðàìîò-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Метою статті є âèâ÷åííÿ ïîãëÿä³â ²âàíà Фðàíêà 
íà êàòåãîð³ю ïîäàòê³â з âèÿâëåííÿì îñíîâíèх 
àêöåíò³â éîãî íàóêîâèх îбґðóíòóâàíü òà àêòóàëü-
íîñò³ їх àäàïòàö³ї äî ñó÷àñíèх óìîâ.

Ц³ë³ äîñë³äæåííÿ:
– ïðîàíàë³зóâàòè êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ 

äîñë³äæåíü ²âàíà Фðàíêà зà åêîíîì³÷íèì íàïðÿ-
ìîì з ³íòåðïðåòàö³єю îêðåìèх з íèх щîäî фîðìó-
âàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè;

– äîñë³äèòè ïóбë³êàö³ї ²âàíà Фðàíêà з ïðîбëå-
ìàòèêè ïîäàòê³â òà ó фîêóñ³ ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëè-
âîñò³;

– âèÿâèòè íàéб³ëüш àêòóàëüí³ íàóêîâ³ ïîëî-
æåííÿ ïðàöü ²âàíà Фðàíêà äî âïðîâàäæåííÿ â 
ñó÷àñíå ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå Уêðà-
їíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²âàí-Фðàíêî зàâäÿêè ïðàöåëюбíîñò³ é òàëàíòó 
зàëèшèâ íàщàäêàì òâîð÷³ (ïîåз³ї, ïðîзè, äðàìà-
òóðã³÷íèх òâîð³â), à òàêîæ íàóêîâî-ïóбë³öèñòè÷í³ 
ïðàö³ â ãàëóзÿх ф³ëîñîф³ї, ³ñòîð³ї, ìîâîзíàâñòâà, 
åòíîãðàф³ї, ñхîäîзíàâñòâà, ïñèхîëîã³ї. Âàãîìó 
í³шó â ñèñòåì³ äîñë³äæåíü ²âàíà-Фðàíêà зàéìà-
юòü åêîíîì³÷í³ ïðàö³, â ÿêèх â³í ð³зíîñòîðîííüî 
òîðêàâñÿ àêòóàëüíèх íà òîé ÷àñ (òà ÿê âèÿâèëîñü, 
³ ñüîãîäí³) ñîö³àëüíèх (óìîâè âèêîðèñòàííÿ òà 
îïëàòà ïðàö³, ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü, зàхèñò 
ïðàâ ÷åðåз ñòðàéê, ìîæëèâîñò³ åì³ãðàö³ї), ðèí-
êîâèх (³íñòèòóò âëàñíîñò³), ф³íàíñîâèх (бюäæåò, 
ïîäàòêè) ïèòàíü. 

Åêîíîì³÷í³ ïîãëÿäè ²âàíà Фðàíêà íà êàòåãîð³ю 
ïîäàòê³â фîðìóâàëèñü ó фîêóñ³ âàæëèâèх ñîö³àëü-
íèх òðàíñфîðìàö³é, ÿê³ â³äбóâàëèñü ó ïåð³îä éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ (1856–1916 ðð.). Яê зàзíà÷àє Â. Сòó-
ä³íñüêèé, ñèñòåìó ðèíêîâèх â³äíîñèí Фðàíêî 
ðîзãëÿäàâ ÷åðåз ïðèзìó êëàñîâèх ñóïåðå÷íîñòåé – 
ì³æ ðîбîòîäàâöåì (êàï³òàë³ñòîì) òà íàéìàíèì 
ïðàö³âíèêîì (ïðîëåòàðåì) [1, ñ. 16]. Çíà÷íó óâàãó 
â³í ïðèä³ëÿâ ïèòàííÿì â³äíîñèí âëàñíîñò³, â òîìó 
÷èñë³ зåìåëüíîї. Íà äóìêó àâòîðà, зåìëÿ ïîâèííà 
бóòè äîâãîòðèâàëîю òà îñíîâîю äëÿ äàëüшîãî ðîз-
âîю íàðîäó íà ïîë³ ïðîìèñëîâ³ì, òîðãîâåëüí³ì òà 
³íòåëåêòóàëüí³ì; ëèшå òàêèé ðîзâ³é, щî éòèìå 
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â³ä ґðóíòó, бóäå зäîðîâèé ³ íå ñïîëó÷åíèé í³÷èєю 
êðèâäîю [2, ñ. 570]. Îêðåìèé ïîêàзîâèé зð³з íàó-
êîâèх îбґðóíòóâàíü ó÷åíîãî – ñòàòèñòè÷íèé. Йîãî 
äîâîäè «ïðàâäèâîñò³ ïåðâ³ñíèх äàíèх ñòàòèñòè÷-
íèх» є âàæëèâîю óìîâîю ïîбóäîâè åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ [2, ñ. 251]. Êð³ì òîãî, íå 
ïîòð³бíî îìèíàòè óâàãîю ïðàöåðåñóðñíèé ðàêóðñ 
äîñë³äæåíü Фðàíêà, îñê³ëüêè â³í âêàзóâàâ íà 
äåñòðóêòèâí³ñòü ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ 
òà íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ òðó-
äîâîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Ç ïîãëÿäó ðîзâèòêó 
â÷åííÿ ïðî ïîäàòêè öåé íàïðÿì ðîзêðèâàє íàñë³ä-
êîâ³ñòü íåîбґðóíòîâàíîãî îïîäàòêóâàííÿ îïëàòè 
ïðàö³ ÿê ìîòèâàö³éíîї ñêëàäîâîї ðîзâèòêó òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ.

Íà ðèñ. 1 ïîäàíî зãàäàí³ êîíöåïòóàëüí³ ³äåї 
â÷åíîãî з ï³äêðåñëåííÿì їх âàæëèâîñò³ äëÿ ðîзâè-
òêó â÷åííÿ ïðî ïîäàòêè. 

Ðîзãëÿäàю÷è êîìïëåêñíî íàïðàöюâàííÿ ²âàíà 
Фðàíêà åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó, íå ìîæíà ñêà-
зàòè, щî êîíêðåòíî ïîäàòêîâîìó ïèòàííю â³í ïðè-
ä³ëÿâ äóæå бàãàòî óâàãè, хî÷à â ö³ëîìó з ф³íàíñî-
âîãî ïèòàííÿ äî éîãî àâòîðñòâà íàëåæèòü бëèзüêî 
40 ïðàöü. Îäíàê, êð³ì êîíöåïòóàëüíîї ö³ííîñò³ éîãî 
³äåé äëÿ ðîзâèòêó â÷åííÿ ïðî ïîäàòêè, зîêðåìà 
÷åðåз ïðèзìó íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé, Фðàíêî 
öå ïèòàííÿ âèâ÷àâ з ïðàöü ³íшèх ó÷åíèх. Цå бóâ 
âàæëèâèé ìîìåíò äëÿ ³íшèх òîãî÷àñíèх íàóêîâ-
ö³â, îñê³ëüêè Фðàíêî ìàâ äîñòàòí³é àâòîðèòåò ñåðåä 
³íòåë³ãåíö³ї. Â³äîìî, щî â³í âèñîêî îö³íèâ íàïðà-
öюâàííÿ ³íшîãî òàëàíîâèòîãî óêðàїíñüêîãî â÷åíîãî-
åêîíîì³ñòà Â. Íàâðîöüêîãî «Пðî ðåфîðìó äîìîâîãî 
ïîäàòêó», â ÿê³é òîé ðîзêðèòèêóâàâ ïîäàòêîâó 
ðåфîðìó 1847 ð. àâñòð³éñüêîãî óðÿäó íà òåðåíàх 
зàх³äíîї Уêðàїíè, щî ìàëà ñòàòè âåëèêèì òÿãàðåì 
äëÿ íàñåëåííÿ ñ³ë ³ ì³ñòå÷îê òà бóëà êîðèñíîю â³äåí-
ñüêèì ï³äïðèєìöÿì ³ òîðã³âöÿì [3, ñ. 339]. Цèòàòà 
С. Çëóïêà, ÿêèé àíàë³зóâàâ â³äíîшåííÿ Фðàíêà äî 
Íàâðîöüêîãî: «Çäàєòüñÿ, äóìêè ³ ä³ëà æîäíîãî з 
óêðàїíñüêèх åêîíîì³ñò³â, êð³ì Âîëîäèìèðà Íàâðîöü-
êîãî, íå íàзèâàâ ²âàí Фðàíêî ñâÿòèìè; òàê ãëèбîêî 
éîìó ³ìïîíóâàëè ïîãëÿäè ³ äîñë³äæåííÿ âèäàòíîãî 
åêîíîì³ñòà» [4]. Î÷åâèäíî, Íàâðîöüêèé бóâ íàé-
ïåðшå бëèзüêèì Фðàíêó ïî äóхó, бî òåæ бîë³ñíî 
ñïðèéìàâ ñòàíîâèщå ãàëèöüêèх ñåëÿí ³ ðîб³òíèê³â 
òà ãîñòðî êðèòèêóâàâ íåñïðàâåäëèâó ñèñòåìó ïåðå-
ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â.

Хî÷à ²âàíà Фðàíêà б³ëüшîю ì³ðîю ö³êàâèëè 
ãîñòð³ ïèòàííÿ ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³, äèñêðèì³íà-

ö³ї ñåëÿíñòâà, îêðåì³ ñâîї äîñë³äæåííÿ â³í фîêó-
ñóâàâ ñóòî íà ïèòàíí³ îïîäàòêóâàííÿ, щî є ãîëîâ-
íîю äåòåðì³íàíòîю ð³âíÿ ñîö³àëüíîї íàïðóãè. 
Íàзâè éîãî ïðàöü «Сèëà ïîäàòêîâà Гàëè÷èíè», 
«П’ÿòü ë³ò íàшîї ãîñïîäàðêè Êðàéîâîї», «Ф³íàí-
ñîâå ïîëîæåííÿ Гàëè÷èíè», «Бюäæåòíèé êîшòî-
ðèñ ïàíà Âèшíåãðàäñüêîãî», «Çëèäí³ Гàëè÷èíè â 
öèфðàх», «Сï³ð î äåф³öèò», «Êðàéîâèé бюäæåò» 
ïðîìîâèñòî ãîâîðÿòü ïðî фîêóñ äîñë³äæåííÿ íà 
êàòåãîð³ї ïîäàòê³â щîäî:

– їх зíà÷óщîñò³ äëÿ ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх 
òåðèòîð³é;

– фîðìóâàííÿ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â òà åфåêòèâ-
íîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ (ñïðàâåäëèâ³ñòü ïåðåðîзïî-
ä³ëó ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â);

– îб’єêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ð³зíèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ òà ïðàâîì³ðíîñò³ éîãî зä³éñíåííÿ.

Фðàíêî äîбðå ðîзóì³â ÷èííó ñèñòåìó ïîäàòê³â, 
îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëÿю÷è îñíîâíèì її âèäàì – 
ïîäàòêó ґðóíòîâîìó, äîìîâîìó, êîíñóìö³éíîìó, 
зàð³бêîâîìó (äëÿ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â), äîх³ä-
íîìó (äëÿ âëàñíèê³â б³зíåñó), òîëåðàö³éíîìó (ïðîòè 
äèñêðèì³íàö³ї îêðåìèх åòí³÷íèх ãðóï; â³í êðè-
òèêóâàâ «æèä³âñüêèé ïîäàòîê», ÿêèé ñïëà÷óâàëè 
äîäàòêîâî ïðåäñòàâíèêè äàíîї åòí³÷íîї ãðóïè). 

Ðîзãëÿäàю÷è ïèòàííÿ ïîäàòê³â щîäî фîðìó-
âàííÿ бюäæåò³â, Фðàíêî âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿâ 
ñïðàâåäëèâîñò³ ïåðåðîзïîä³ëó бюäæåòíèх ïëà-
òåæ³â ó ãàëèöüêèх зåìëÿх íà фîí³ âñ³єї Àâñòðî-
Уãîðñüêîї ìîíàðх³ї, ðîбëÿ÷è âèñíîâîê ïðî íàä-
зâè÷àéíó ðåïðåñèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî ðåæèìó â 
Гàëè÷èí³ [5, ñ. 255]. Ç àíàë³зó бюäæåòó ãàëèöüêèх 
зåìåëü 1883 ð. â³í âêàзóâàâ, щî äîх³ä â³ä ïðîäàæó 
«àðåшòàíòñüêîãî ïðîìèñëó» â Гàëè÷èí³ äàâàâ 
б³ëüшå í³æ 21% äîхîäó зà öèì âèäîì ó ö³ë³é 
Àâñòðî-Уãîðñüê³é äåðæàâ³; âîäíî÷àñ íà ÷àñòêó 
Гàëè÷èíè ïðèïàäàëî 26% òåðèòîð³ї ³ 27% íàñå-
ëåííÿ ìîíàðх³ї, ÷àñòêà ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ñòà-
íîâèëà ëèшå 9,6%, зîбðàæàю÷è òàêèì ÷èíîì ïðî-
ìèñëîâó ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó íåäîðîзâèíåí³ñòü 
êðàю, íàðîäíó б³äí³ñòü [5, ñ. 255]. Îòæå, Фðàíêî 
÷åðåз àíàë³з òåðèòîð³àëüíîї ñòðóêòóðè ïîäàòêîâèх 
ïëàòåæ³â Àâñòðî-Уãîðñüêîї ³ìïåð³ї âêàзóâàâ íà 
зàäîâ³ëüí³ óìîâè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó óêðàїíñüêèх ãàëèöüêèх зåìåëü з òîòàëüíèì 
зóбîæ³ííÿì íàñåëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüíèé 
îбñÿã ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â â³í ðîзãëÿäàâ ÿê ³íäè-
êàòîð ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó. Хî÷à Гàëè÷èíà ïëà-
òèëà íå íàéб³ëüшå ïîäàòê³â ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
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ïðîâ³íö³ÿìè ìîíàðх³ї, àëå ö³ ïîäàòêè бóëè äëÿ 
ì³ñöåâèх ìåшêàíö³â îñîбëèâî äîшêóëüíèìè; з 
òâåðäæåíü Фðàíêà – âèñîê³ ïîäàòêè ðóéíóюòü ì³ñ-
öåâó ïðîìèñëîâ³ñòü щå â зàðîäêó; зàâäÿêè ðåòåëü-
íîñò³ ïîäàòêîâèх ³íñïåêòîð³â зàðîäêè äîìàшíüîãî 
ïðîìèñëó âñèхàюòü, í³бè їх ï³äòîïèëà ф³ëîêñåðà 
(ф³ëîêñåðà ÿê шê³äíèê ó ðîñëèííèöòâ³) [6, ñ. 46; 
7, ñ. 417–418].

Пîшèðåíèìè є öèòóâàííÿ âèñëîâëюâàíü ²âàíà 
Фðàíêà щîäî òîãî, щî óêðàїíñüêîìó ñåëÿíèíó âñå 
îäíî, ÿê óìèðàòè: â³ä ãîëîäó, ÷è â³ä ðóê ñâîãî 
ïàíà ÷è ÷óæîãî. Йîìó àбñîëюòíî âñå îäíî, хòî 
з éîãî бóäå «шêóðó äåðòè» ³ ïîäàòîê зí³ìàòè. 
Òàêèì ÷èíîì, ó÷åíèé ãîñòðî ïåðåæèâàâ ðåàëüíå 
ñòàíîâèщå óêðàїíñüêîãî ñåëÿíñòâà é ðîб³òíè÷îãî 
êëàñó, âбà÷àю÷è íåñïðàâåäëèâîю ñèñòåìó îïëàòè 
їх ïðàö³. Îêðåì³ éîãî äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðîбëåì³ ëèхâàðñòâà, äå â³í ïîäàòêè ðàзîì з³ ñòè-
х³éíèìè ëèхàìè, íåâðîæàÿìè, ïèшíèìè âåñ³ë-
ëÿìè, хðåñòèíàìè òà ïîхîðîíàìè, ñóäîâèìè ïðî-
öåñàìè ³ ñïàäêîâèìè ïåðåãîâîðàìè â³äíîñèâ äî 
îñíîâíèх ïðè÷èí зàëåæíîñò³ ñåëÿí â³ä ëèхâàð³â 
[8, ñ. 375]. Çãóбíèìè äëÿ ðîб³òíèê³â â³í ââàæàâ 
ïîäàòêè, ÿê³ âîíè ñïëà÷óâàëè ó ñêëàä³ ðîзäð³бíîї 
ö³íè íà òîâàðè [9].

Â³äñòîюю÷è ³äåї ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, 
Фðàíêî êðèòèêóâàâ ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ â 
ðîзð³з³ ð³зíèх ñîö³àëüíèх ãðóï. Â³í äîâîäèâ, щî 
ïàí³âí³ âåðñòâè óíèêàюòü ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â, 
òîä³ ÿê зóбîæ³ë³ ñåëÿíè зìóшåí³ ïëàòèòè âèщè 
ïîäàòêîâ³ ñòàâêè. У ðåзóëüòàò³ êðàéîâèé бюäæåò 
îòðèìóâàâ ì³зåðí³ îбñÿãè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 
з ³ òàê зóбîæ³ëèх ãàëèöüêèх зåìåëü. ² хî÷à àâñòðî-
óãîðñüêèé óðÿä ââîäèâ íîâ³ âèäè ïîäàòê³â òà зì³-
íюâàâ їх ñòàâêè, öå íå äàâàëî éîìó ìîæëèâîñò³ 
зб³ëüшóâàòè бюäæåòí³ íàäхîäæåííÿ. Âèð³шèòè 
ïðîбëåìó íåñïðàâåäëèâîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ Фðàíêî ïðîïîíóâàâ ÷åðåз ââåäåííÿ îñî-
бèñòî-ïðèбóòêîâîãî ïîäàòêó, ÿêèé бè äàâ ìîæëè-
â³ñòü âèòðóшóâàòè êèшåí³ бàãàò³їâ äëÿ зàãàëüíîãî 
äîбðà, à òàêîæ îïîäàòêîâóâàòè ãðîшîâ³ é òîâàðí³ 
б³ðæ³, ï³äâèщèòè ïîäàòêè íà ïðåäìåòè ðîзêîш³ 
òîщî [7, ñ. 418].

Пåðåéìàю÷èñü íåäîñêîíàëîю ñèñòåìîю ïåðå-
ðîзïîä³ëó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü з бюäæåòó, 
Фðàíêî äîâîäèâ íåîбх³äí³ñòü б³ëüшîãî ф³íàíñó-
âàííÿ зàхîä³â êóëüòóðíîãî хàðàêòåðó. Â³í ïèñàâ, 
щî äåðæàâà â зàòðàòàх íà íàðîäí³ ïîòðåбè є «ìà÷ó-
хîю» (Àâñòðî-Уãîðñüêà ³ìïåð³ÿ), щî ñòàðàєòüñÿ, äå 
ò³ëüêè ìîæíà, äàòè íàì (Гàëè÷èí³) ÿêíàéìåíшå з 
î÷åâèäíîю ³ íåîбðàхîâàíîю шêîäîю äëÿ íàшîãî 
êóëüòóðíîãî ðîзâîю [10]. Òàê ñàìî äîâîäèëèñü 
âêðàé îбìåæåí³ îбñÿãè ф³íàíñóâàíü ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. У÷åíèé äåòàëüíî àíàë³зóâàâ ö³ë³ âèäàò-
ê³â бюäæåòó, ðîзïîä³ëÿю÷è їх íà ïðîäóêòèâí³ òà 
íåïðîäóêòèâí³ é êðèòèêóâàâ íàäì³ðí³ ф³íàíñó-
âàííÿ óòðèìàííÿ òîãî÷àñíîãî äåðæàâíîãî àïàðàòó, 
щî є зíà÷íîю ïðîбëåìîю б³ëüшîñò³ íåðîзâèíåíèх 
äåðæàâ, îñîбëèâî íà фîí³ ïîñò³éíîãî бðàêó бюäæåò-
íèх êîшò³â. Íåïðîäóêòèâí³ âèäàòêè â³í ðîзãëÿäàâ 
ÿê òàê³, щî àí³ ïîñåðåäíüî, àí³ бåзïîñåðåäíüî íå 
ïðè÷èíÿюòüñÿ äî ï³äíåñåííÿ ÷è òî åêîíîì³÷íîãî, 
÷è òî êóëüòóðíîãî ñòàíó êðàю. Дî òàêèх âèäàòê³â 
â³í â³äíîñèâ âèäàòêè àäì³í³ñòðàö³éí³, â³äñîòêè â³ä 
ïîзè÷îê òà ³íш³ âèäàòêè, ÿê³ íå ïîâåðòàюòüñÿ íà 
ïîòðåбè åêîíîì³÷í³, íàóêîâ³, ñàí³òàðí³ ³ ïðîñâ³òè 
[11, ñ. 222]. У÷åíèé ãîñòðî êðèòèêóâàâ òàê зâàí³ 
íåïðÿì³ ïîäàòêè, ÿê³, íà éîãî ïîãëÿä, фîðìóâàëè 
îñíîâíèé ïîäàòêîâèé òÿãàð íà íåзàìîæí³ âåðñòâè 
íàñåëåííÿ ³ ïðèâîäèëè äî íåñïðàâåäëèâîãî ïåðå-
ðîзïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà з³ зðîñòàííÿì 
äîхîä³â êàï³òàë³ñò³â.

Дî ð³зíèх àñïåêò³â âèâ÷åííÿ Фðàíêîì ïîäàò-
êîâîãî ïèòàííÿ ñë³ä äîäàòè éîãî êðèòèêó щîäî 
ñïîñîб³â ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ÷åðåз ä³ÿëüí³ñòü 
ïîäàòêîâèх åêзåêóòîð³â, ÿê³ ñèëîì³öü зàбè-
ðàëè â ñåëÿí óñå, щî ìîæíà бóëî зàбðàòè зà 
ïîäàòêîâ³ зàëåãëîñò³ [7, ñ. 418]. Їх щå íàзèâàëè 
ñîö³àëüíèìè збèðà÷àìè. Âèêîðèñòîâóю÷è äàí³ 
âåäåíèх íà òîé ÷àñ ïîäàòêîâèх êíèã, íåзâàæà-
ю÷è íà ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèщà ñåëÿí 
з³ ñïðîìîæí³ñòю зàäîâîëåííÿ бàзîâèх ïîòðåб 
(хàð÷óâàííÿ, ïðîæèâàííÿ, îäÿãó), âîíè зìóшåí³ 
бóëè бóäü-ÿêèìè ñïîñîбàìè збèðàòè ïîäàòêîâ³ 
ïëàòåæ³. Ðîзóì³ю÷è òîãî÷àñíèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà, ñïîñ³б éîãî æèòòÿ, âàæêî óñâ³äî-
ìèòè íàïðóãó ïðîöåäóðè збîðó ïîäàòê³â ÿê äëÿ 
ñàìîãî íàñåëåííÿ, òàê ³ äëÿ збèðà÷³â.

Òàêèì ÷èíîì, òîãî÷àñíà ñèñòåìà îïîäàòêó-
âàííÿ бóäóâàëàñü íà ïðèìóñîâ³é âîë³ é íå ïåðåäбà-
÷àëà æîäíîãî ðîзóì³ííÿ íàñåëåííÿì íåîбх³äíîñò³ 
ñïëàòè ïîäàòê³â. Цå äîбðå ðîзóì³â Фðàíêî, ÿêèé 
äóæå êðèòèêóâàâ ñèñòåìó ïåðåðîзïîä³ëó ïîäàòê³â. 
Î÷åâèäíî, ÿêбè íàñåëåííÿ ðîзóì³ëî ö³ë³ їх ñïëàòè 
òà â³ä÷óâàëî âèãîäè â³ä їх ïåðåðîзïîä³ëó ÷åðåз 
бюäæåòí³ ф³íàíñóâàííÿ, òî ñèñòåìà їх збîðó íå 
бóëà б òàêîю âèìóшåíîю, ïðèâîäÿ÷è äî ñîö³àëü-
íîї íàïðóãè. 

Дëÿ ïðèêëàäó, ÿê äîñë³äæóâàâ Фðàíêî, îбñÿãè 
ф³íàíñóâàííÿ шê³ë Гàëè÷èíè ñòàíîâèëè 11,4% 
зàãàëüíèх ф³íàíñóâàíü íà зàзíà÷åíó ö³ëü ³ìïåð³ї 
ïðè òîìó, щî ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, ÿê óæå зãà-
äóâàëîñü âèщå, äîð³âíюâàëà 27%. Яê ñòâåðäæóє 
Ê. Êîíäðàòюê з àíàë³зó ïðàöü ²âàíà Фðàíêà, 
ÿêщî ³íш³ íàðîäè ñêàðæàòüñÿ íà бюäæåò, òî óêðà-
їíö³ ìàëè ï³äñòàâè бóòè ïîäâ³éíî íåзàäîâîëåí³, 
бî щîäî ïîòðåб âîíè бóëè íàéã³ðшå зàбåзïå÷åí³ 
ì³æ óñ³ìà àâñòð³éñüêèìè ïðîâ³íö³ÿìè [7, ñ. 418]. 
Âðàæàюòü âèñíîâêè Фðàíêà ÿê ïàòð³îòà, ÿêèé 
зàêëèêàâ óêðàїíö³â îб’єäíóâàòèñü, щî ïîë³òè÷íà 
íåзàëåæí³ñòü íå зíà÷óщà äëÿ ëюäåé, ÿêщî зàëè-
шàєòüñÿ âíóòð³шíє ñîö³àëüíå ðàбñòâî ³ íå ìàє зíà-
÷åííÿ, ÷è ðîñ³ÿíèí, ÷è ïðóñàê, ÷è âëàñíèé óðÿä 
збèðàюòü ïîäàòêè, ïðîòå íå äбàє ïðî íàðîä, àëå 
ïðî ñàìèх ñåбå. У÷åíèé ïèñàâ, щî б³äí³ ìóñÿòü 
ïëàòèòè íàéб³ëüшå ïîäàòê³â, äàâàòè íàéб³ëüшå 
ðåêðóòà, îñê³ëüêè їх є íàéб³ëüшå, à íà їх ãðîш³ 
ïàíè é бîãàòèð³ äåðæàòü â³éñüêà, ïîë³ö³ї òà æàí-
äàðì³â, щîб ñàìèх òèх б³äíèх òðèìàòè â ïðèòèñêó, 
ñòðàхó é òåìíîò³; б³äí³ñòü äîâîäèòü ëюäåé äî ïðî-
ñòóïê³â, êðàä³æîê òà âбèâñòâ, à ïàíè é бîãàòèð³ 
êàðàюòü їх зà òå, хî÷ í³÷îã³ñ³íüêî íå ðîбëÿòü, щîб 
íå âèíèêëî ïðè÷èí óñ³х òèх ïðîñòóïê³â – б³äíîñò³ 
[12, c. 159].

Фðàíêî äóæå бîë³ñíî ñïðèéìàâ â³äíîшåííÿ 
âëàäè äî íàðîäó. Яê бà÷èìî, öÿ ïðîбëåìà зàëè-
шèëàñü àêòóàëüíîю é ñüîãîäí³, ÿêà є äåфîðìîâà-
íèì åëåìåíòîì ³ñòîðè÷íîї ïàì’ÿò³, щî ï³äðèâàє 
³íñòèòóö³éíó äîâ³ðó ì³æ ñóñï³ëüñòâîì ³ âëàäîю 
òà ðóéíóє «ñîö³àëüí³ ë³фòè» з îñîбàìè з âèñî-
êèì ³íòåëåêòóàëüíèì, óïðàâë³íñüêèì ïîòåíö³à-
ëîì òà ïàòð³îòè÷íèìè ïîãëÿäàìè â îðãàíàх äåð-
æàâíîї âëàäè. Íàòîì³ñòü ñó÷àñí³é óêðàїíñüê³é 
âëàä³ âñå б³ëüшå ïðèòàìàíí³ ðèñè ³íòåëåêòîфîб³ї, 
êîëè íàÿâí³ñòü ³ñòèííèх ³íòåëåêòóàë³â íà âñ³х 
щàбëÿх âëàäè зàëèшàєòüñÿ íåâèã³äíèì íàÿâí³é 
ñèñòåì³ ñóб’єêòèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â. Сàì 
Фðàíêî òåæ íàìàãàâñÿ ñòàòè ïîë³òè÷íèì ä³ÿ÷åì, 
îäíàê òðè÷³ ïðîãðàâàâ âèбîðè äî ñåéìó ÿê îäèí 
³з ë³äåð³â óêðàїíñüêîї ðàäèêàëüíîї ïàðò³ї. Щîðàзó 
Фðàíêîâ³ äî ïåðåìîãè íå âèñòà÷àëî ê³ëüêà äåñÿò-
ê³â ãîëîñ³â – òî 30, òî 50; ïðîбëåìà бóëà â ò³ì, 
щî ñåëÿíè, íà ÿêèх ³ зðîбèëè ñòàâêó ìîëîä³ ðàäè-
êàëè, ìàñîâî ïðîäàâàëè ãîëîñè, щî âàæêî зàñó-
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äæóâàòè íà фîí³ òîòàëüíîї їх б³äíîñò³ [13]. Òàêèì 
÷èíîì, óæå â ò³ ÷àñè, з îäíîãî бîêó, òðóäíîщ³ 
äîñòóïó äî ïîñàä â äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîìó àïà-
ðàò³, з ³íшîãî – «ãíó÷ê³ñòü» âèбîðö³â íå äàëà 
Фðàíêó ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè ñâ³é ³íòåëåêòó-
àëüíî-íàóêîâèé ïîòåíö³àë ó âëàäí³é ñфåð³. Хî÷à 
â³í зàхèщàâ ïðàâà б³äíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ ³ â³ä-
ñòîюâàâ ïðîãðåñèâí³ ³äåї ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³, îäíàê ñàì ³ ïîñòðàæäàâ â³ä 
ñîö³àëüíîãî зóбîæ³ííÿ, íå îòðèìàâшè íàëåæíîї 
ï³äòðèìêè åëåêòîðàòó äëÿ ïðîхîäæåííÿ ó âëàäíî-
óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè.

Узàãàëüíюю÷è àíàë³з ïîãëÿä³â ²âàíà Фðàíêà 
òà êàòåãîð³ю ïîäàòê³â з ð³зíèх ïîзèö³é, âèзíà-
÷èìî îñíîâí³ їх ïîëîæåííÿ (äèâ. òàбë. 1).

Âисновки. Âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèх ïîãëÿä³â 
²âàíà Фðàíêà щîäî ðîзâèòêó â÷åííÿ ïðî ïîäàòêè 
є âàãîìèì âíåñêîì ó âèâ÷åííÿ ³ñòîð³ї ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї.

Ââàæàєìî, щî äóæå ö³ííèìè є äîñë³äæåííÿ 
â÷åíèì ïîäàòêîâîї ñèñòåìè ÷åðåз ïðèзìó ñîö³-
àëüíèх ïðîöåñ³â òà їх зíà÷óщîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà 
é ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пîäàòêè ÿê 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ðåãóëÿòîð – öå, â ïåðшó 
÷åðãó, ðóш³é ðîзâèòêó òà ³íäèêàòîð ñîö³àëüíîї 
ñïðàâåäëèâîñò³ â äåðæàâ³. Òîìó â ðàêóðñ³ öèх 
îñíîâíèх фóíêö³îíàëüíîñòåé íåîбх³äíî ïðîâîäèòè 
ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ â÷åííÿ ²âàíà Фðàíêà ïðî 
ïîäàòêè íàö³îíàëüíîãî åêîíîìîзíàâñòâà.

Òàбëèöÿ 1
Êомплексний розгляд категорії податків у працяõ ²вана Франка

Óзагальнена позиція щодо ролі податків Проблема використання податкового ресурсу

Îбñÿã ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ÿê ³íäèêàòîð 
ð³âíÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ñóñï³ëüíîãî 
äîбðîбóòó

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÷àñòêè òåðèòîð³ї зà ê³ëüê³ñòю íàñåëåííÿ ³ ïëîщåю òåðè-
òîð³ї ÷àñòö³ â зàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ïðè äîñòàòíüîìó 
ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àëó äîâîäèòü âêðàé íååфåêòèâíå éîãî âèêîðèñòàííÿ

Пîäàòêè ÿê êîìïåíñàòîð äëÿ зóбîæ³ëèх 
âåðñòâ íàñåëåííÿ

Íàäзâè÷àéíî âàæêèé ñòàí ñåëÿíñòâà ³ ðîб³òíèê³â ïðèâîäèòü äî їх бàéäó-
æîñò³ äî ³íñòèòóò³â, ÿê³ íåñóòü зà öå â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà îòðèìóюòü â³ä 
öüîãî âèãîäó, â òîìó ÷èñë³ зàâäÿêè ñòÿãíåííю ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â

Пîäàòêè ÿê ³íäèêàòîð ñïðàâåäëèâîãî 
ïåðåðîзïîä³ëó äîхîä³â ì³æ зàìîæíèìè ³ 
б³äíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ

Íàäì³ðíèé òÿãàð îïîäàòêóâàííÿ íà ñåëÿí âèìàãàє éîãî ïåðåîð³єíòàö³ї íà 
ïàí³âí³ âåðñòâè з âïðîâàäæåííÿì ó ïîäàòêîâó ñèñòåìó îñîбèñòî-ïðèбóòêî-
âîãî ïîäàòêó

Пîäàòêè ÿê äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ 
зàхîä³â êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó 

Дèñêðèì³íàö³éíå â³äíîшåííÿ äî îêðåìèх òåðèòîð³é íå äàє зìîãó зàбåз-
ïå÷èòè ïåðåðîзïîä³ë ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â, щî íàäхîäÿòü äî бюäæåòó, з 
äîñòàòí³ì ф³íàíñóâàííÿì зàхîä³â êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó

Пîäàòêè ÿê äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ÿê ñòðàòåã³÷íèé âèä ãîñïîäàðюâàííÿ âèìàãàє зíà÷íî 
б³ëüшèх бюäæåòíèх àñèãíóâàíü (÷åðåз ïåðåðîзïîä³ë ïîäàòêîâèх íàäхî-
äæåíü), щî ïðèâåäå äî ïîêðàщåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó ñåëÿíñòâà

Пîäàòêè ÿê ³íäèêàòîð òîëåðàíòíîãî 
â³äíîшåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³, â òîìó ÷èñë³ 
ì³æ âëàäîю ³ ïðîñòèìè ëюäüìè – 
ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â

Сïîñ³б ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ÷åðåз ä³ÿëüí³ñòü ïîäàòêîâèх åêзåêóòîð³â ðóéíóє 
ìîòèâàö³ю íàñåëåííÿ äî їх ñïëàòè, ðîзóì³ííÿ òàêîї íåîбх³äíîñò³ òà фîðìóє 
êðèòè÷íèé ð³âåíü â³äíîñèí ì³æ âëàäîю ³ ñóñï³ëüñòâîì
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ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ÂЗÃËЯÄЫ ÈÂÀÍÀ ФÐÀÍÊÎ È ÅÃÎ ÂÊËÀÄ Â ÍÀËÎÃÎÂÅÄÅÍÈÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы êîíöåïòóàëüíыå ïîëîæåíèÿ èññëåäîâàíèé Иâàíà Фðàíêî ïî эêîíîìè÷åñêîìó 
íàïðàâëåíèю ñ èíòåðïðåòàöèåé îòäåëüíых èз íèх î фîðìèðîâàíèè íàëîãîâîé ñèñòåìы. Иññëåäîâàíы 
ïóбëèêàöèè Иâàíà Фðàíêî î ïðîбëåìàòèêå íàëîãîâ è ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Изó÷åíы ðåзóëüòàòы 
èññëåäîâàíèé ó÷åíîãî ïî ïîâîäó îбъåìîâ íàëîãîâых ïëàòåæåé è бюäæåòíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ â òåððè-
òîðèàëüíîì ñðåзå ñ êðèòèêîé îãðàíè÷åííых âîзìîæíîñòåé ãàëèöêèх зåìåëü. Ðàñêðыòî åãî îбîñíîâàíèÿ 
ïðè÷èí îбíèщàíèÿ íàñåëåíèÿ èз-зà íåîбîñíîâàííîé ñèñòåìы íàëîãîîбëîæåíèÿ Гàëè÷èíы. Дîêàзàíî 
àбñîëюòíóю ïðèíóäèòåëüíîñòü ñèñòåìы óïëàòы íàëîãîâ, ÷òî ïðèâåëî ê âыñîêîìó óðîâíю ñîöèàëü-
íîé íàïðÿæåííîñòè è ïðîбëåìíых âзàèìîîòíîшåíèé ìåæäó âëàñòüю è îбщåñòâîì. Уêàзàíî íà íàèбî-
ëåå àêòóàëüíыå íàó÷íыå ïîëîæåíèÿ òðóäîâ Иâàíà Фðàíêî ïî âíåäðåíèю â ñîâðåìåííîå фèíàíñîâî-
эêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî Уêðàèíы.
Êлючевые слова: íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, ïåðåðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâых ïîñòóïëåíèé, íåïðîèзâîäèòåëüíыå 
ðàñхîäы, ëè÷íî-ïîäîхîäíыé íàëîã, íàëîãîâыé эêзåêóòîð, ñïðàâåäëèâîñòü.
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Lviv University of Trade and Economics
Holubka S. M.
State Higher Educational Institution “Banking University”

ECONOMIC VIEWS OF IVAN FRANKO AND HIS CONTRIBUTION TO THE THEORY OF TAXES

Summary
The article analyses the conceptual statements of researches of Ivan Franko in economic direction with the 
interpretation of some of them on formation of the tax system. Researched publications by Ivan Franko on 
the subject of taxes and social justice. We studied the results of scientist’s researches on the volume of tax 
payments and budget financing from the territorial point of view with criticizing the limited capacity of the 
Galician land. Revealed his grounds of the causes of the population impoverishment over the unreasonable 
tax system of Galicia. Proved an absolute compulsory of taxation system, which has led to a high level of 
social tension and problematic relationships between government and society. Indicated on the most relevant 
scientific works of Ivan Franko to be introduced in the modern financial-economic space of Ukraine.
Keywords: tax system, redistribution of tax revenues, unproductive spending, personal-income tax, tax 
executioner, social justice.
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ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÐÈÍÎÊ ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÈХ ÐÅÑÓÐÑ²Â: ÑÒÀÍ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ 

Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ãîëîâíèх ñâ³òîâèх åíåðãåòè÷íèх ðèíê³â: íàфòè, ãàзó òà âóã³ëëÿ. 
Пðîàíàë³зîâàíî ÷èííèêè зì³í êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ðèíêó åíåðãîðåñóðñ³â. Îêðåñëåíî îñíîâí³ ïåðñïåê-
òèâè ðîзâèòêó ðèíê³â òà зðîбëåíî ïðîãíîз ñòîñîâíî äèíàì³êè òà ð³âíÿ ö³í.
Êлючові слова: åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, ïîïèò, ö³íîóòâîðåííÿ, ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, åíåðãåòè÷íà бåзïåêà, 
ñâ³òîâà åíåðãåòèêà.

Постановка проблеми. Пðîòÿãîì îñòàííüîãî 
äåñÿòèð³÷÷ÿ âñå б³ëüш â³äбóâàєòüñÿ òðàíñфîðìà-
ö³ÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, à ñàìå зì³íююòüñÿ 
äåòåðì³íàíòè ðîзâèòêó, їх âзàєìîзàëåæí³ñòü, 
з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ àêòîðè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Îñîбëèâî ÷óòëèâèì äî öèх зì³í є ñâ³òîâèé åíåð-
ãåòè÷íèé ðèíîê, ÿêèé є êàòàë³зàòîðîì зì³í, àëå 
é âîäíî÷àñ ³ ïîòåðïàє â³ä íàñë³äê³â зì³í ñâ³òîâîї 
êîí’юíêòóðè. 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ 
íàбóëà ïðîбëåìà зàбåзïå÷åíîñò³ êðàїí åíåðãîíîñ³-
ÿìè òà їх åíåðãåòè÷íà бåзïåêà, щî ñòâîðює ãëî-
бàëüíó ïðîбëåìó – ãàðàíòóâàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ñâ³òîâèх åíåðãåòè÷íèх ðèíê³â. Íåâåëèêà ãðóïà 
êðàїí ñâ³òó зäàòíà зàбåзïå÷èòè ïîòðåбè âëàñíîãî 
åíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, à ³íш³ êðàїíè є зàëåæ-
íèìè òà ïîòðåбóюòü ñóì³ñíèх зóñèëü äëÿ äîñÿã-
íåííÿ åíåðãîбàëàíñó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè òà 
âзàєìîзàëåæíîñò³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà ñâ³òîâîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó âêàзàëî íà òå, 
щî ö³ ïðîбëåìè є íàéàêòóàëüí³шèìè òà âèñâ³ò-
ëююòüñÿ â äîðîбêàх ïðîâ³äíèх ó÷åíèх, äîïîâ³äÿх 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, зâ³òàх ãðóïè Сâ³òîâîãî 
бàíêà; êð³ì òîãî, âîíè âêëю÷àюòüñÿ â ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó äåðæàâ òà ãëîбàëüí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó.

П³ä ÷àñ àíàë³зó бóëî âèêîðèñòàíî íèзêó äîñë³-
äæåíü, ïóбë³êàö³é òà ìîíîãðàф³é зàðóб³æíèх 
òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: Ì. Àëàòàí³, Дæ. Бðà-
óíà, Î. Ìàêàðîâà, Б. Бóðêèíñüêîãî, À. Гîë³êîâà, 
Â.². Сèäîðîâà, Î.Ì. Гîëîâ÷åíêî, Î.À. Дîâãàëü, 
Â. Бîíäàðåíêî, Â.². Пëà÷êîâîї.

Àëå ïðîбëåìè âзàєìîзàëåæíîñò³ ïîïèòó, ö³íî-
óòâîðåííÿ, òðàíñфîðìàö³ї ñâ³òîâîãî åíåðãåòè÷íîãî 
ðèíêó òà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè зàëèшàюòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ÷èííèê³â зì³í 
êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ñâ³òîâîãî ðèíêó åíåðãîðå-
ñóðñ³â, âèзíà÷åíí³ òåíäåíö³é ³ ïåðñïåêòèâ ðîзâè-
òêó ñâ³òîâîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дèíàì³÷íèé ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî ðèíêó ìèíó-
ëèх ðîê³â бåзïîñåðåäíüî âïëèíóâ íà зðîñòàííÿ 
ïðîïîзèö³ї åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â ³ ñòèìóëюâàííÿ 
ïîïèòó. Çìåíшåííÿ зàïàñ³â åíåðãîðåñóðñ³â âïëè-
âàє íà зðîñòàííÿ їхíüîї âàðòîñò³. 

²ñíóє äâà шëÿхè зìåíшåííÿ ïîïèòó íà âèêîïí³ 
ðåñóðñè. Îïîäàòêóâàííÿ ïàëèâà – íàéб³ëüш ä³єâèé 
ñïîñ³б, àëå ïðîбëåìà ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ òàêîї 

ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà бóëà бè ñïðàâåäëèâîю 
äëÿ ñïîæèâà÷³â ³з âèñîêèì ³ íèзüêèì ð³âíÿìè 
äîхîä³â. Çà óìîâ ðîñòó ö³í íà íàфòó ³ ãàз зб³ëü-
шóєòüñÿ îïîäàòêóâàííÿ, щî ïîã³ðшóє ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ñòàí. Ц³íà íà âñ³ âèêîïí³ ðåñóðñè 
(íàфòó, ãàз, âóã³ëëÿ) ðîñòå ïåðåäóñ³ì ÷åðåз ï³äâè-
щåííÿ âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà ³ ïîñòà÷àííÿ ïàëèâà. 
Уðàí ³ ïàëèâî äëÿ àòîìíîї åíåðãåòèêè òàêîæ є 
âè÷åðïíèìè ðåñóðñàìè. Àëüòåðíàòèâíèé шëÿх 
ðîзâèòêó åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó – âèêîðèñòàííÿ 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї, ÿê³ є б³ëüш äåшå-
âèìè. Дëÿ êðàїíè з âåëèêèìè зàïàñàìè âèêîï-
íîãî âóã³ëëÿ àëüòåðíàòèâíèì äæåðåëîì åíåðã³ї є 
шàхòíèé ãàз – ìåòàí. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì íàбóâàє àêòóàëüíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ñàìå â³äòâîðюâàëüíèх âèä³â åíåðã³ї, 
щî â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó âèð³шåíí³ ïðî-
бëåì åíåðãåòèêè, àëå îбñÿã ïîïèòó òà ñïîæèâàííÿ 
âè÷åðïíèх ðåñóðñ³â, òàêèх ÿê íàфòà, ïðèðîäíèé 
ãàз òà âóã³ëëÿ, ïðîòÿãîì îñòàíí³х 50 ðîê³â óñå щå 
ñòàíîâèòü б³ëüшå 50%  ñâ³òîâîãî ïîïèòó íà ñïî-
æèâàííÿ åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Åêîíîì³÷íå ïàä³ííÿ зíà÷íî âïëèíóëî íà åíåð-
ãåòè÷íèé ïîïèò, ³ ïðîòÿãîì íàñòóïíèх ðîê³â 
бóäåìî ñïîñòåð³ãàòè â³äì³ííó òåíäåíö³ю ðîзâèòêó 
åíåðãåòè÷íèх ðèíê³â. Дëÿ öüîãî ïðîàíàë³зóєìî 
фàêòîðè ö³íîóòâîðåííÿ íà îñíîâí³ ðåñóðñè ñâ³òî-
âîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó.

Ц³íè íà íàфòó îñòàíí³ì ÷àñîì ñòð³ìêî âïàëè ³ 
äîñÿãëè ñâîãî ì³í³ìóìó зà îñòàíí³ 10 ðîê³â. Àíà-
ë³òèêè ïîâ’ÿзóюòü öå з ïîë³òèêîю êðàїí ÎПÅÊ. 
У 2015 ð. âèäîбóòîê íàфòè äîñÿã ï³êó – 30,5 ìëí. 
бàðåë³â íà äîбó. Àëå öå íå є íàéãîëîâí³шèì фàê-
òîðîì ïàä³ííÿ ö³í íà íàфòó. Яê â³äîìî, СШÀ – 
íàéб³ëüшèé  ³ìïîðòåð íàфòè, òîìó îб’єì ³ìïîðòó 
íàфòè äàâàâ зìîãó óòðèìóâàòè âàðò³ñòü íàфòè íà 
äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³. Òåìïè ïàä³ííÿ ñòàëè êàòà-
ñòðîф³÷íèìè ñàìå з òîãî ìîìåíòó, ÿê СШÀ íåî-
÷³êóâàíî ïî÷àëè зб³ëüшóâàòè âèäîбóòîê íàфòè. 
Сàìå öå ñòàëî óäàðîì ïî êðàїíàì, åêîíîì³êà ÿêèх 
íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä íàфòè. 

Çàðàз ñèòóàö³ÿ ïîêðàщàëàñü. Ц³íè íà íàфòó 
ï³äâèщóюòüñÿ êîæíîãî äíÿ. Ц³íà íà ìàðêó Brent 
зàðàз ñòàíîâèòü бëèзüêî 42 äîë. зà бàðåëü, à WTI – 
40 äîë. зà бàðåëü. Цå âèêëèêàíî òèì, щî СШÀ 
íàðåшò³ ïî÷àëè зìåíшóâàòè âèäîбóòîê íàфòè íà 
14 òèñ. бàðåë³â íà äîбó. 

Íà ãðàф³êó (ðèñ. 1) ìîæíà ïîбà÷èòè ë³í³ю 
òðåíäó, ÿêà зîбðàæàє ïîâåä³íêó ö³í íà ìàéбóòí³ 
äâà ðîêè. Ìè бà÷èìî, щî â ìàéбóòíüîìó ö³íè 

РОЗДІЛ 2 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО 

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-1(49)

22

бóäóòü ïîñòóïîâî зðîñòàòè ³ ñèòóàö³ÿ íîðìàë³зó-
єòüñÿ. Êîåф³ö³єíò äîñòîâ³ðíîñò³ òàêîãî ïðîãíîзó – 
0,67, щî ãîâîðèòü ïðî äîñèòü âèñîêèé ïðîöåíò 
â³ðîã³äíîñò³ íàñòàííÿ òàêîãî ïðîãíîзó.
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Ðис. 1. Äинаміка цін на нафту (дол. за барель) 
Джерело: побудовано автором за даними [17]

Дîì³íóю÷èì фàêòîðîì, щî âïëèâàє íà äèíà-
ì³êó âèäîбóòêó ³ âàðò³ñòü íàфòè, є ðåãóëÿòîðíà 
ïîë³òèêà íàфòîâèäîбóâíèх êðàїí, зîêðåìà êàð-
òåëю ÎПÅÊ, ï³ä êîíòðîëåì ÿêîãî ïåðåбóâàє òðè 
÷âåðò³ ñâ³òîâèх зàïàñ³â íàфòè. Дåф³öèòíèé òðåíä 
âèäîбóòêó ïîðÿä з åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì, à â³ä-
ïîâ³äíî, зðîñòàííÿì ñïîæèâàííÿ ïðèзâîäèòü äî 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³ íàфòè. Ð³зí³ б³ðæîâ³ ñïåêóëÿ-
ö³ї ïðèзâîäÿòü äî ïåðåðîзïîä³ëó íàфòîâèх àêòè-
â³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó ³ ëîêàëüíèх ñïëåñê³â ³ 
ïàä³íü íàфòîâèх ïîêàзíèê³â.

Çã³äíî з фðàêòàëüíèì ñöåíàð³єì ðîзâèòêó 
òðåíäó, зàðàз íàфòîâèé ðèíîê äîñÿã òî÷êè ö³íîâîї 
ñòàб³ë³зàö³ї ³ ö³íà íàфòè бóäå ïîñòóïîâî зðîñòàòè. 
Íåзâàæàю÷è íà ñòàб³ë³зàö³ю ö³íè íàфòè, íà íåї 
ëîêàëüíî ìîæóòü âïëèâàòè åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ 
òà ãåîïîë³òè÷í³ àñïåêòè.

Ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà ÎПÅÊ óðàхîâóє ê³í-
ö³âêó зàïàñ³â êîïàëèí, òîìó äëÿ збåðåæåííÿ ñâîãî 
âïëèâó íà åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó ïîñòóïîâî ââî-
äÿòüñÿ â ðèíêîâèé îб³ã ñîðòè íàфòè, ïåðåðîбêà 
ÿêèх ìàє âèñîêó ñîб³âàðò³ñòü, шëÿхîì ï³äíÿòòÿ 
âàðòîñò³ íàфòè. Цüîìó òàêîæ ñïðèÿюòü ñó÷àñí³ 
åêîëîã³÷í³ âèìîãè, ÿê³ зì³íююòü ñòðóêòóðó 
ïîïèòó â б³ê ïåðåðîбëåíîї íàфòè. Âèñîêà ñîб³âàð-
ò³ñòü âèäîбóòêó хàðàêòåðíà íå ò³ëüêè äëÿ б³òóìè-
íîзíîї ñèðîâèíè, àëå é äëÿ àðêòè÷íîї íàфòè; óñå 
öå âèìàãàє âåëèêèх ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü, ÿê³ 
фîðìóюòüñÿ зà ðàхóíîê ï³äâèщåíîї íîðìè ïðè-
бóòêó ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї äåшåâîї íàфòîâîї ñèðî-
âèíè зà зàâèщåíèìè ö³íàìè, щî фîðìóюòüñÿ зà 
äåф³öèòíîãî òðåíäó âèäîбóòêó.

П³äâèщåííÿ ö³íè íà åíåðãîðåñóðñ íå ìîæå бóòè 
íåñê³í÷åííèì, є ïåâíà åêîíîì³÷íî îбóìîâëåíà 
ìåæà ö³íè, ÿêà ñïðèÿє ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó 
зðîñòàííю. Щîб ï³äíÿòè ö³íó íà ðåñóðñ âèщå 
öüîãî ïîêàзíèêà, ïîòð³бíî зì³íèòè хàðàêòåð âèðî-
бëåíîãî ïðîäóêòó ³ ï³äâèщèòè éîãî ³íäóñòð³àëüíó 
ïðèâàбëèâ³ñòü. У öüîìó êîíòåêñò³ ïðèâåðòàє óâàãó 
ïåðåðîбëåíà íàфòà ÿê б³ëüш åфåêòèâíà, à ïåðå-
ðîбêà âóãëåâîäí³â âèâîäèòü íà ðèíîê ó íîâ³é 
ÿêîñò³ íå ò³ëüêè âàæê³ ñîðòè íàфòè ³ б³òóì³íîзíó 
íàфòîâó ñèðîâèíó, à é òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà 
шòó÷íîї íàфòè з ãàзó ³ âóã³ëëÿ. Пðè öüîìó ñâ³-
òîâ³ зàïàñè ãàзó ³ âóã³ëëÿ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íå 
âèêëèêàюòü ñóìí³â³â, òîбòî ñâ³ò äîñèòü зàбåзïå÷å-
íèé âóãëåâîäíÿìè.

У ìàéбóòí³х ïåð³îäàх ìîæíà ïðèïóñòèòè ñåã-
ìåíòàö³ю åíåðãîðåñóðñ³â зà хàðàêòåðîì зàñòî-
ñóâàííÿ: ïîíîâëюâàí³ ïåðâèíí³ äæåðåëà бóäóòü 
îð³єíòîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ òåïëî- é åëåêòðîåíåð-

ã³єю, íåâ³äíîâëюâàí³ åíåðãîðåñóðñè бóäóòü зàбåз-
ïå÷óâàòè ³íäóñòð³àëüíèé ïîòåíö³àë ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè.

Òåíäåíö³ї òà зì³íè íà ñâ³òîâîìó íàфòîâîìó 
ðèíêó ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà äèíàì³êó зì³í íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó ãàзó.

Дèíàì³êà ñâ³òîâèх ìåхàí³зì³â ö³íîóòâîðåííÿ 
íà ïðèðîäíèé ãàз ïðîòÿãîì îñòàíí³х 10 ðîê³â 
äåìîíñòðóє ñòàб³ëüíå òà ïîì³òíå зíèæåííÿ ö³í, 
ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ êîí‘юíêòóðîю хàб³â (ãàзî-ãàзîâ³ 
êîíêóðåíòí³ ö³íè). Âîäíî÷àñ ÷àñòêà ö³í ³з íàфòî-
âîю ïðèâ‘ÿзêîю, ÿêà зðîñòàëà äî 2010 ð., â îñòàíí³ 
ï’ÿòü ðîê³â ñòàб³ëüíî ñêîðî÷óєòüñÿ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Ðозподіл світового імпорту газу  

залежно від меõанізмів ціноутворення, млрд. м3

Ðік
Öіни з 

нафтовою 
прив’язкою

Êонкурентні 
газові ціни

Äвосторонні 
монопольні 

ціни

Âсього 
світового 

імпорту газу

2005 505,7 165,2 128,7 799,6

2007 500,7 236,3 120,4 857,4

2009 542,5 235,5 48,7 826,6

2011 584,2 298,5 56,4 939,3

2013 533,6 354,7 63,8 952,3

2015 524,1 365,8 65,8 956,0
Джерело: побудовано автором за даними [5]

У ñâ³ò³ ñêëàëàñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ ñòîñîâíî ð³âíÿ 
ö³í. Ц³íè íà ãàз ó СШÀ зíà÷íî ìåíш³ зà ö³íè â 
Єâðîï³ òà Àз³ї. Íàéâèщ³ ö³íè бóëî зàф³êñîâàíî ó 
«СПГ-зàëåæíèх» êðàїí ÀÒÐ: Яïîí³ї, П³âäåíí³é 
Êîðåї, Òàéâàí³, С³íãàïóð³. Çà íèìè ñë³äóâàëè єâðî-
ïåéñüê³ êðàїíè, â ÿêèх íàфòîâà ïðèâ‘ÿзêà íàäàë³ 
зàéìàє âàãîìå ì³ñöå ó ìåхàí³зì³ ö³íîóòâîðåííÿ 
íà ïðèðîäíèé ãàз: Уãîðщèíà, Òóðå÷÷èíà, ²ñïà-
í³ÿ òà ²òàë³ÿ [7]. Çðîñëè ö³íè â Êèòàї, äå íàфòîâà 
ïðèâ‘ÿзêà є âèñîêîю [8].

У 2015 ð. ö³íè íà ãàз ó СШÀ âïàëè äî 14-ð³÷íîãî 
ì³í³ìóìó, íà 34%  ïîð³âíÿíî з 2014 ð. Цå бóëî 
îбóìîâëåíî àíîìàëüíî òåïëîю зèìîю, ðîзâèòêîì 
ñëàíöåâèх òà зäåшåâëåííÿì íàêëîííî-бóðèëüíèх 
òåхíîëîã³é. Àíàë³òèêè òàêîæ ïîâ’ÿзóюòü îбâàë 
ö³í íà ãàз з³ зíèæåííÿì ö³íè íà íàфòó òà íàфòî-
ïðîäóêòè [8]. 

Åêñïîðòíà ö³íà ãàзó з Ðîñ³ї òàêîæ зíèзèëàñü, 
îñê³ëüêè ö³íè íà íàфòó âïàëè äî ³ñòîðè÷íîãî ì³í³-
ìóìó [2]. 

²з ïî÷àòêîì ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè ö³íè 
íà ãàз ñòð³ìêî âïàëè, щî бóëî ïîâ’ÿзàíî з³ зíè-
æåííÿì ïîïèòó. Òàêîæ ïàä³ííÿ ö³íè â ïåð³îä 
2009–2010 ðð. â Єâðîï³ òà СШÀ бóëî ïîâ’ÿзàíî 
³з âèêèäîì íà ðèíîê зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ зð³äæåíîãî 
ïðèðîäíîãî ãàзó з Êàòàðó, щî ïðèзâåëî äî íàä-
ëèшêó ïðîïîзèö³ї.

У ïîäàëüшîìó î÷³êóєòüñÿ ïîäàëüшå ïàä³ííÿ 
ö³í äëÿ Яïîí³ї òà ЄС, ó СШÀ ö³íè, зã³äíî з ïðîãíî-
зîì, зàëèшàòüñÿ íà òîìó æ ð³âí³. Пðîòå íåîбх³äíî 
зâàæàòè, щî êîåф³ö³єíò äîñòîâ³ðíîñò³ – ñåðåäí³é 
äëÿ âñ³х ðåã³îí³â, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñåðåäíю â³ðî-
ã³äí³ñòü ïðîãíîзó.

Сòð³ìêèé ð³ñò ö³í â Яïîí³ї â 2011 ð. бóâ îбó-
ìîâëåíèé òðàãåä³єю íà Фóêóñ³ì³. Цå òàêîæ ïðè-
зâåëî äî зб³ëüшåííÿ îб’єìó ³ìïîðòó ÇПГ íà 12,5%, 
îñê³ëüêè бóëî íåîбх³äíî зàïîâíюâàòè «åíåðãå-
òè÷í³ ïðîãàëèíè». 

Àíîìàëüíî хîëîäíà зèìà â Єâðîï³ ïðèзâåëà äî 
äåф³öèòó ãàзó, à ðàзîì ³з òèì – äî ð³зêîãî ï³äâè-
щåííÿ ö³í ñïîò.

Íåîбх³äíî òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî ö³íè â Яïîí³ї 
зíà÷íî зàëåæàòü â³ä ö³í ó СШÀ, îñê³ëüêè îñíîâíó 
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ìàñó ÇПГ Яïîí³ÿ êóïóє ñàìå òàì. Цå ïîâ’ÿзàíî 
íå ò³ëüêè з êîìåðö³éíèìè ðîзðàхóíêàìè, à é ³з 
íåñòàб³ëüíîю ãåîïîë³òè÷íîю ñèòóàö³єю ó Пåðñèä-
ñüêîìó зàëèâ³, щî ìîæå зàãðîæóâàòè ïåðåбîÿì 
ïîñòàâîê ãàзó ³з Êàòàðó. 

Çàðàз íà ñâ³òîâ³ ö³íè ãàзó âïëèâàюòü òàê³ фàê-
òîðè: ö³íè íà íàфòó âïàëè äî ðåêîðäíîãî ì³í³ìóìó; 
ïåðåх³ä Êèòàю äî ìåíш åíåðãîєìíîї åêîíîì³÷íîї 
ìîäåë³; зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà ãàз ³з бîêó êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ (²íä³ї, êðàїí Àфðèêè òà П³âäåííîї 
Àз³ї); Яïîí³ÿ ïëàíóє ïîâåðòàòèñÿ äî àòîìíîї åíåð-
ãåòèêè; зб³ëüшåííÿ âèäîбóòêó ñëàíöåâîãî ãàзó òà 
зäåшåâëåííÿ òåхíîëîã³é ÇПГ ãàзó [12].

Пðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü ðîзâèòîê ñâ³òî-
âîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè хàðàêòåðèзóєòüñÿ зб³ëü-
шåííÿì ÷àñòêè ïðèðîäíîãî ãàзó ó ñòðóêòóð³ ñâ³-
òîâîãî åíåðãîбàëàíñó, щî зäåб³ëüшîãî ñïðè÷èíåíî 
зðîñòàííÿì ð³âíÿ âèäîбóòêó òà ñïîæèâàííÿ äàíîãî 
ðåñóðñó. Пðèðîäíèé ãàз є íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèì 
âèäîì ïàëèâà â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó ó âèðîб-
íèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³ї òà ñåêòîðàх ïðîìèñëîâîñò³ 
÷åðåз íèзüê³ îбñÿãè âèêèä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â 
ïîð³âíÿíî з âóã³ëëÿì òà íàфòîю. Çã³äíî з ïðî-
ãíîзàìè Ì³æíàðîäíîãî åíåðãåòè÷íîãî àãåíòñòâà, 
äî 2035 ð. ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ зðîñòàííÿ 
ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó, ³ òåîðåòè÷íî éîãî 
ð³âåíü ìîæå ñòàíîâèòè 4,8 òðëí. ì3 ïîð³âíÿíî 
³з ñüîãîäí³шí³ìè 3,3 òðëí. ì3. Íàéб³ëüш âèñîê³ 
òåìïè щîð³÷íîãî зðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ î÷³êó-
юòüñÿ â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ [7].

Ìàéæå ïîëîâèíó ïðèðîñòó ó ñâ³òîâîìó ãàзî-
âèäîбóòêó бóäå зàбåзïå÷óâàòè òðàäèö³éíèé ãàз 
³з êðàїí, щî íå âхîäÿòü â ÎПÅÊ (82 ìëðä. êóб.  
ф/äîбó, àбî 1,5% íà ð³ê), ïåðåâàæíî з êðàїí Бëèзü-
êîãî Схîäó òà Ðîñ³ї. Âîäíî÷àñ  â³äбóâàòèìåòüñÿ 
зðîñòàííÿ âèäîбóòêó ñëàíöåâîãî ãàзó, íà ÿêèé ó 
2035 ð. ïðèïàäå ïðèбëèзíî òðåòèíà ïðèðîñòó ñâ³òî-
âîãî ãàзîâèäîбóòêó. У âèäîбóòêó ñëàíöåâîãî ãàзó 
бóäå äîì³íóâàòè П³âí³÷íà Àìåðèêà. Пðîòå Êèòàé 
ìîæå ñòàòè íàéб³ëüш бàãàòîîб³öÿю÷îю êðàїíîю, 
ÿêà зìîæå зàбåзïå÷èòè 13% зðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî 
ñëàíöåâîãî ãàзîâèäîбóòêó. Пðîãíîзóєòüñÿ, щî 
â 2035 ð. íà Êèòàé ³ П³âí³÷íó Àìåðèêó ïðèïàäå 
85% ñâ³òîâîãî âèäîбóòêó ñëàíöåâîãî ãàзó. Îêðåìîї 
óâàãè зàñëóãîâóє «ñëàíöåâà ðåâîëюö³ÿ» СШÀ, щî 
ñòàëà îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ïîä³é îñòàíí³х äâîх 
äåñÿòèë³òü. Пåðåäбà÷àєòüñÿ, щî â 2020 ð. êðàїíà 
ïîâí³ñòю ïîêðèâàòèìå âíóòð³шí³é ïîïèò íà ãàз зà 
ðàхóíîê âëàñíîãî âèäîбóòêó, íàñàìïåðåä зà ðàхó-
íîê íåòðàäèö³éíîãî ãàзó (ñëàíöåâèé ãàз, ãàз òâåð-
äèх ï³ñêîâèê³â ³ ìåòàí âóã³ëüíèх ïëàñò³â) [9].

Îñíîâíèì фàêòîðîì, щî ñâîãî ÷àñó ñïðèÿâ ï³ä-
âèщåííю ³íòåðåñó ïðèâàòíèх êîìïàí³é äî íîâèх 
³íâåñòèö³é ó ãàзîâèäîбóòîê, ñòàëî зðîñòàííÿ ñâ³òî-
âèх ö³í íà íàфòó, щî зðîбèëî ðåíòàбåëüíèìè êàï³-

òàëîâêëàäåííÿ ó äîðîã³ òåхíîëîã³ї ãîðèзîíòàëü-
íîãî бóð³ííÿ òà ã³äðîðîзðèâó ïëàñòà. Їх шèðîêå 
âèêîðèñòàííÿ äàëî зìîãó ââåñòè â åêñïëóàòàö³ю 
âåëè÷åзí³ ðåñóðñè âóãëåâîäí³â, ÿê³ ðàí³шå â³äíî-
ñèëèñÿ äî âàæêîäîñòóïíèх. Сëàíöåâà ðåâîëюö³ÿ 
â СШÀ ðàзîì ³з óâåäåííÿì â åêñïëóàòàö³ю íîâèх 
åêñïîðòíèх СПГ-òåðì³íàë³â ó Êàòàð³, Ðîñ³ї òà 
Àâñòðàë³ї ó íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó ïðèзâåäå 
äî ïðèíöèïîâî íîâîãî åòàïó ðîзâèòêó ñâ³òîâèх 
ãàзîâèх ðèíê³â. Пåðåäбà÷àєòüñÿ, щî âåëèêà ÷àñ-
òèíà зðîñòàííÿ ì³æðåã³îíàëüíîї òîðã³âë³ ãàзîì 
бóäå зàбåзïå÷åíà ïîñòàâêàìè СПГ. Òàê, ïîñòàâêè 
СПГ зðîñòàòèìóòü íà 4,3% щîð³÷íî, ³, ÿê ðåзóëü-
òàò, äî ê³íöÿ ïðîãíîзîâàíîãî ïåð³îäó СПГ ñòàíå 
äîì³íóю÷îю фîðìîю òîðã³âë³ ãàзîì [7].

Ч³ëüíå ì³ñöå ó фóíêö³îíóâàíí³ ñâ³òîâîãî ãàзî-
âîãî ðèíêó зàéìàє єâðîïåéñüêèé ãàзîâèé ðèíîê. 
У ïåðñïåêòèâ³ äî 2035 ð. îбñÿãè ³ìïîðòó ãàзó äî êðàїí 
Єâðîïè бóäóòü ðîñòè íà 1,5–2,0% íà ð³ê, îñê³ëüêè 
ãàзîâèäîбóòîê ïðîòÿãîì ïðîãíîзîâàíîãî ïåð³îäó ó 
äàíîìó ðåã³îí³ бóäå ñêîðî÷óâàòèñÿ (ãîëîâíèì ÷èíîì 
ó Í³äåðëàíäàх òà Âåëèê³é Бðèòàí³ї). Â³äòàê, Єâðîïà 
зàëèшàєòüñÿ íàéб³ëüшèì íåòòî-³ìïîðòåðîì ïðèðîä-
íîãî ãàзó, Ðîñ³ÿ æ – íàéб³ëüшèì íåòòî-åêñïîðòåðîì 
äëÿ êðàїí Сï³âòîâàðèñòâà [4].

У ñâ³òë³ îñòàíí³х ïîä³é Єâðîïà íàìàãàєòüñÿ 
äèâåðñèф³êóâàòè ïîñòàâêè ïðèðîäíîãî ãàзó. Òàê, 
28 òðàâíÿ 2014 ð. Єâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ïðèéíÿëà 
ïðîåêò íîâîї Сòðàòåã³ї åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè ЄС3, 
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ åíåðãå-
òè÷íîї зàëåæíîñò³ ЄС â³ä ³ìïîðòó åíåðãîðåñóðñ³â, 
íåéòðàë³зàö³ю âïëèâ³â íà ïîòî÷íó åíåðãåòè÷íó 
ïîë³òèêó ЄС ³з бîêó ïðîâ³äíèх ïîñòà÷àëüíèê³â 
åíåðãîðåñóðñ³â, ïåðш зà âñå Ðîñ³ї, àäæå зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü êðàїí ЄС зàëåæàòü â³ä ðîñ³éñüêîãî бëà-
êèòíîãî ïàëèâà. Ðåàë³зàö³ÿ Сòðàòåã³ї ìàє зíà÷íî 
ïîñèëèòè ð³âåíü ³íòåãðîâàíîñò³ åíåðãîðèíêó ЄС 
òà íàäàòè ìîæëèâ³ñòü óñ³ì êðàїíàì ЄС âèêîðèñ-
òîâóâàòè ðåâåðñí³ ðåæèìè ðîбîòè ãàзîâèх ³íòåð-
êîíåêòîð³â, ðîзшèðèòè ïåðåë³ê ïîñòà÷àëüíèê³â 
òà äèâåðñèф³êóâàòè ìàðшðóòè òðàíñïîðòóâàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â äî ЄС. Пðîãíîзóєòüñÿ, щî â ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äî 30% îбñÿã³â ãàзó 
ïîñòà÷àòèìåòüñÿ з íîâèх äæåðåë: зíà÷íî зб³ëü-
шèòüñÿ ³ìïîðò ³з Êàñï³éñüêîãî ðåã³îíó òðóбîïðî-
â³äíèì òðàíñïîðòîì òà СПГ – ³з êðàїí Пåðñüêîї 
зàòîêè, à òàêîæ П³âí³÷íîї ³ Çàх³äíîї Àфðèêè [7].

Ìîæëèâèì âàð³àíòîì зàбåзïå÷åííÿ ïîïèòó 
ïðèðîäíèì ãàзîì є зб³ëüшåííÿ ³ìïîðòó СПГ. 
Єâðîïà äî 2018 ð. ìîæå îòðèìóâàòè äîäàòêîâî 
10 ìëðä. êóб. ì СПГ íà ð³ê, àëå ö³íà зà íüîãî 
ìîæå бóòè íåäîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю 
ïîð³âíÿíî з òðóбîïðîâ³äíèìè ïîñòàâêàìè, щî бóäå 
íàéб³ëüшèì ñòðèìóю÷èì фàêòîðîì äëÿ зðîñòàííÿ 
éîãî ÷àñòêè íà ðèíêó. Дî òîãî æ òóò ³ñíóюòü ïåâí³ 
ñêëàäíîщ³: êðàїíè-åêñïîðòåðè íå ìîæóòü ïðîñòî 
âèäàòè íà-ãîðà б³ëüшå бëàêèòíîãî ïàëèâà, à бóä³â-
íèöòâî зàâîä³â äëÿ ñêðàïëåííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó 
ïîòðåбóâàòèìóòü äîäàòêîâèх êàï³òàëîâêëàäåíü. 
Âîäíî÷àñ Єâðîïà ìîæå ðîзðîбëÿòè âëàñí³ ïîêëàäè 
ñëàíöåâîãî ãàзó: Îб’єäíàíèé äîñë³äíèöüêèé öåíòð 
ЄС îö³íює єâðîïåéñüê³ зàïàñè íåòðàäèö³éíîãî 
бëàêèòíîãî ïàëèâà, щî ï³ääàюòüñÿ âèäîбóòêó, ó 
700 ìëðä. ì3 – бëèзüêî 1/4 зàïàñ³â СШÀ [4].

Òðàäèö³éí³ òðóбîïðîâ³äí³ ìàðшðóòè ïîñòà-
÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó äî Єâðîïè з Ðîñ³ї, Íîðâå-
ã³ї òà П³âí³÷íîї Àфðèêè âæå ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ îïèíÿòüñÿ â óìîâàх àбñîëюòíî íîâîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñåðåäîâèщà, âèð³шàëü-
íèé âïëèâ â ÿêîìó â³ä³ãðàâàòèìóòü ðåíòàбåëü-
í³ñòü ìàðшðóò³â òà ñïîñîбè ïîñòà÷àííÿ ïðèðîä-
íîãî ãàзó. Òàêîæ î÷³êóєòüñÿ, щî ñàìå íàäëèшîê 
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Ðис. 2. Прогноз цін на природний газ 
Джерело: побудовано автором за даними [3; 7–9] 
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ïðîïîзèö³é ó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîìó ñåðåäîâèщ³ 
âèð³шàëüíèì ÷èíîì âïëèíå íà фîðìóâàííÿ зàñàä 
б³ðæîâîї òîðã³âë³ â Єâðîï³, âèзíà÷àю÷è ö³íó íà 
ïðèðîäíèé ãàз бåз її ïðèâ’ÿзêè äî íàфòè [5].

Íàéб³ëüш íåзàëåæíèì є åíåðãåòè÷íèé ðåñóðñ – 
âóã³ëëÿ, ÿêèé зà îñòàíí³ ðîêè ñòàâ íàéб³ëüш ðåí-
òàбåëüíèì äæåðåëîì åíåðã³ї, àëå â³í ñóïåðå÷èòü 
ãîëîâíèì ïîñòóëàòàì ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Îñíîâíèìè êðàїíàìè, щî фîðìóюòü ïîïèò 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âóã³ëëÿ, є Êèòàé, Яïîí³ÿ òà 
²íä³ÿ, щî є íàéб³ëüшèìè ó ñâ³ò³ ñïîæèâà÷àìè 
äàíîãî ðåñóðñó. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ Яïîí³ї 
(зàïàñè ðåñóðñ³â ÿêîї â ö³ëîìó íåзíà÷í³), ó òîé ÷àñ 
òàê³ êðàїíè, ÿê ²íä³ÿ, Êèòàé òà СШÀ, є ÿê åêñ-
ïîðòåðàìè, òàê ³ ³ìïîðòåðàìè âóã³ëëÿ. Íà єâðî-
ïåéñüêîìó ðèíêó îñíîâíèì ³ìïîðòåðîì âóã³ëëÿ є 
Í³ìå÷÷èíà.

Дèíàì³êà ö³í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âóã³ëëÿ зà 
îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â зîбðàæåíà íà ðèñ. 3.
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Ðис. 3. Äинаміка цін на світовому ринку вугілля 
Джерело: побудовано автором за даними [11] 

Çã³äíî з äàíèìè ðèñ. 3, ö³íà íà âóã³ëëÿ íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó â 2011 ð. ñòàíîâèëà 83,21 äîë. СШÀ 
зà 1 ò, ó 2016 ð. – 43,47 äîë. СШÀ зà 1 ò.

Ð³зí³ êðàїíè ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âèäîбóòêó 
ð³зíèх âèä³â âóã³ëëÿ, щî зóìîâëåíî їх ð³зíèìè 
ïðèðîäíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè òà ãåîãðàф³÷íèì 
ðîзòàшóâàííÿì. Îêð³ì òîãî, îñòàííє âïëèâàє 
òàêîæ íà âàðò³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ âóã³ëëÿ ³, ÿê 
íàñë³äîê, íà éîãî ö³íó. Яê ïðèêëàä ðîзãëÿíåìî 
ïîð³âíÿëüíó äèíàì³êó ö³í íà âóã³ëëÿ, âèäîбóòå â 
Àâñòðàë³ї, Êîëóìб³ї òà П³âäåíí³é Àфðèö³ (ðèñ. 4).  
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Ðис. 4. Порівняння цін на вугілля з Àвстралії, 
Êолумбії та Південної Àфрики  

Джерело: побудовано автором за даними [11] 

Íà ãðàф³êó âèäíî, щî íàéäîðîæ÷èì є àâñòðà-
ë³éñüêå âóã³ëëÿ, ïðîäóêö³ÿ Êîëóìб³ї ìàє ñåðåäí³ 
ö³íîâ³ хàðàêòåðèñòèêè, à âóã³ëëÿ ³з ПÀÐ є íàé-
äåшåâшèì. Îñíîâíèìè фàêòîðàìè, щî âïëèâàюòü 

íà âàðò³ñòü âóã³ëëÿ, є âàðò³ñòü éîãî âèäîбóòêó, 
ÿê³ñòü, à òàêîæ âàðò³ñòü  òðàíñïîðòóâàííÿ. Пðîòå 
íà âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї äàíîї ãàëóз³ âïëèâàє òàêîæ 
ìàðêà âóã³ëëÿ. Âèñîêà ö³íà àâñòðàë³éñüêîãî 
âóã³ëëÿ зóìîâëåíà òèì, щî ïåðåâàæíà éîãî ÷àñ-
òèíà – öå êîêñîâå âóã³ëëÿ, щî є â³äíîñíî ð³äê³ñ-
íèì ³ ìàє âèíÿòêîâå зíà÷åííÿ äëÿ ìåòàëóðã³éíîї 
ïðîìèñëîâîñò³. Êîëóìб³ÿ òà П³âäåííà Àфðèêà, 
íàâïàêè, ñïåö³àë³зóюòüñÿ ïåðåâàæíî íà âèäîбóòêó 
åíåðãåòè÷íèх ìàðîê âóã³ëëÿ.   

Пðîãíîз ñâ³òîâèх ö³í íà âóã³ëëÿ äî 2020 ð. 
зîбðàæåíî íà ðèñ. 5.
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Ðис. 5. Прогноз цін на вугілля у світі до 2020 р. 
Джерело: побудовано автором за даними [16]

Òàêèì ÷èíîì, ñïåö³àë³ñòè ïåðåäбà÷àюòü зðîñ-
òàííÿ ö³í íà âóã³ëëÿ äî 2020 ð., щî ìîæå бóòè 
зóìîâëåíå ï³äâèщåííÿì ïîïèòó íà äàíèé åíåðãî-
ðåñóðñ.  

Çã³äíî з äîêëàäîì Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї World 
Energy, Technology and Climate Policy Outlook,  
ïðîãíîзóєòüñÿ ïîäâîєííÿ ñâ³òîâîãî ïîïèòó íà åíåð-
ã³ю äî 2030 ð. Пðè öüîìó 1/3 ïðèðîñòó ïðèïàäà-
òèìå íà äâ³ ïðîâ³äí³ êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, – 
Êèòàé òà ²íä³ю. Åêñïåðòè ЄÊ óâàæàюòü, щî òàêå 
зíà÷íå зб³ëüшåííÿ ñâ³òîâîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ 
бóäå зàбåзïå÷åíî ïåðåäóñ³ì зà ðàхóíîê âóã³ëëÿ.

Çà ïðîãíîзàìè Ì³í³ñòåðñòâà åíåðãåòèêè СШÀ, 
ñâ³òîâà òîðã³âëÿ âóã³ëëÿì äî 2020 ð. зб³ëüшèòüñÿ 
ïðèбëèзíî íà 25%, îäíàê êîíêóðåíö³ÿ íà äàíîìó 
ðèíêó зàëèшèòüñÿ äîñèòü ãîñòðîю. Єìí³ñòü ñâ³-
òîâîãî ðèíêó åíåðãåòè÷íîãî âóã³ëëÿ зà âêàзà-
íèé ïåð³îä ìîæå зðîñòè âäâ³÷³, òîä³ ÿê зàãàëüí³ 
³ìïîðòí³ ïîòðåбè ðèíêó êîêñ³âíîãî âóã³ëëÿ зб³ëü-
шàòüñÿ íå б³ëüшå í³æ íà 5% [1].

Çã³äíî з ïðîãíîзîì єìíîñò³ ñâ³òîâîãî ðèíêó 
âóã³ëëÿ äî 2020 ð., ó íàñòóïí³ 10 ðîê³â ³ìïîðò 
âóã³ëëÿ â Єâðîïó бóäå ïðîäîâæóâàòè ðîñòè, хî÷à 
зàãàëüíå éîãî ñïîæèâàííÿ â ðåã³îí³ зìåíшèòüñÿ. 
Çà íàÿâíèìè ïðîãíîзàìè, ó íàéбëèæ÷³ 10 ðîê³â 
зб³ëüшàòüñÿ ïîñòàâêè íà єâðîïåéñüêèé ðèíîê 
³з êðàїí П³âäåííîї Àìåðèêè. Йìîâ³ðíî, â³äâàí-
òàæåííÿ âóã³ëëÿ з Пîëüщ³ äî Çàх³äíîї Єâðîïè 
зìåíшèòüñÿ íà 50%, òîä³ ÿê ïîñòàâêè öüîãî âèäó 
âóã³ëëÿ ³з СШÀ, ПÀÐ ³ Àâñòðàë³ї збåðåæóòüñÿ 
ïðèбëèзíî íà íèí³шíüîìó ð³âí³.

Сë³ä òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî íà òë³ зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â âèäîбóòêó âóã³ëëÿ â б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó 
åêñïîðò âóã³ëëÿ ³з СШÀ зíà÷íî зìåíшèòüñÿ, щî 
ïîâ’ÿзàíå з³ зðîñòàííÿì îбñÿã³â éîãî âíóòð³ш-
íüîãî ñïîæèâàííÿ.

У ö³ëîìó ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî âóã³ëëÿ 
є íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì âèêîïíèì äæåðåëîì 
åíåðã³ї, щî зóìîâëåíå éîãî êîðèñíèìè âëàñòè-
âîñòÿìè òà ïåðåâàãàìè, ñåðåä ÿêèх: б³ëüш³, í³æ 
ó ðåшòè âèêîïíèх ïàëèâíèх ðåñóðñ³â, ðîзâ³äàí³ 
зàïàñè, íèзüê³ ö³íè âèäîбóòêó òà ïåðåâåзåííÿ, 
ïðîñòîòà збåð³ãàííÿ, ñòàб³ëüí³ñòü ö³í. À ðîзâèòîê 



25

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-1(49)

òåхíîëîã³é ïðèзâåäå äî зìåíшåííÿ шêîäè âóã³ëü-
íîї ïðîìèñëîâîñò³ íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó, 
щî зðîбèòü éîãî б³ëüш ïðèäàòíèì äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ â åêîëîã³÷íîìó ïëàí³. Òàêèì ÷èíîì, âóã³ëëÿ 
ìàє âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ òîãî, щîб ñòàòè îñíîâíèì 
âèäîì ïàëèâà ó ìàéбóòíüîìó. 

Âисновки. Ðîзâèòîê ñâ³òîâîї åíåðãåòèêè â 
ïåð³îä 2015–2035 ðð. бóäå íàñàìïåðåä îð³єíòóâà-
òèñÿ íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб зðîñòàю÷îї ê³ëüêîñò³ 
íàðîäîíàñåëåííÿ, íåîбх³äí³ñòü бîðîòüбè з³ зì³íàìè 
êë³ìàòó, «ãëîбàëüíå ïîëюâàííÿ» зà åíåðãîðåñóð-
ñàìè. Гîëîâíèì äðàéâåðîì ïðîòèä³ї êë³ìàòè÷íèì 
зì³íàì бóäå âñå æ òàêè äåêàðбîí³зàö³ÿ åíåðãå-

òèêè, щî ñòàíå îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â 
фîðìóâàííÿ òðåíä³â ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åíåðãåòèêè. 
Âîäíî÷àñ íà òë³ ïîð³âíÿíî âèñîêèх ö³í íà âóãëå-
âîäí³ зðîñòàòèìå óâàãà äî íîâèх ñïîñîб³â âèêîðèñ-
òàííÿ âóã³ëëÿ òà ÿäåðíîãî ïàëèâà äëÿ îòðèìàííÿ 
åëåêòðîåíåðã³ї ³ òåïëà. Пîñèëèòüñÿ ì³æïàëèâíà 
êîíêóðåíö³ÿ, îñê³ëüêè âðàхîâóю÷è âèщåâêàзàíèé 
àíàë³з îñíîâíèх åíåðãîðåñóðñ³â, ñâ³òîâà åêîíîì³êà 
бàзóєòüñÿ íà îñíîâíèх ïîêàзíèêàх ñâ³òîâîãî åíåð-
ãåòè÷íîãî ðèíêó, òîìó щî ãîëîâíà ìåòà êîæíîї 
êðàїíè –  зàбåзïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè, à 
зàðàз âóãëåâîäí³ ðåñóðñè є îñíîâíèì шëÿхîì âèð³-
шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè.
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Ðезюме 
Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ãëàâíых ìèðîâых эíåðãåòè÷åñêèх ðыíêîâ: íåфòè, ãàзà è 
óãëÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы фàêòîðы èзìåíåíèé êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé ðыíêà эíåðãîðåñóðñîâ. Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ðыíêîâ è ñäåëàí ïðîãíîз îòíîñèòåëüíî äèíàìèêè è óðîâíÿ öåí.
Êлючевые слова: эíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñы, ñïðîñ, öåíîîбðàзîâàíèå, ìèðîâîå хîзÿéñòâî, эíåðãåòè÷åñêàÿ 
бåзîïàñíîñòü, ìèðîâàÿ эíåðãåòèêà.
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ENERGY RESOURCES WORLD MARKET: STATE AND PERSPECTIVES OF DEVELOPMENT

Summary
The article describes features of the functioning of main world energy markets: oil, gas and coal. Author 
analyses the changes factors of energy market’s key indicators. We mention the main development perspectives 
of energy markets development and make a forecast of the dynamics and level of prices.
Keywords: energy resources, demand, pricing, global economy, energy security, global power.
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Àщаулов Â. Â.
ДÂÍÇ «Êðèâîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò»

²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍ² ÒÅХÍÎËÎÃ²Ї  
Â ÑÈÑÒÅМ² МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ ÃÀËÓЗÅЙ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ

Пðåäñòàâëåíî îñíîâí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ щîäî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó â åêîíîì³ö³ íà 
бàз³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Пîбóäîâàíî ñòðóêòóðíó ìîäåëü ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî òà 
îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó ðîзâèòêó ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèзíà÷åíî ñòðóêòóðó ìîäóëю 
ìîí³òîðèíãó â ñêëàä³ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðîзâèòêó ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
Êлючові слова: ìîí³òîðèíã, ìîäåëü, àëãîðèòì, òåхíîëîã³ÿ, ³íфîðìàö³ÿ, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї.

Постановка проблеми. Шèðîêà ³íфîðìàòèзàö³ÿ 
âñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ íàшîãî ñóñï³ëüñòâà âèìàãàє 
âñåб³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì. Îñîбëèâî àêòóàëüíèì öå ïèòàííÿ є äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, ìåðåæå-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ àãåíò³â.

²íфîðìàö³ÿ, îñîбëèâî åêîíîì³÷íà, íèí³ ñòàє 
îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх àñïåêò³â óñï³шíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³äïðèєìñòâîì. Â óìîâàх 
ãëîбàëüíîї ³íфîðìàòèзàö³ї ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñ-
òàííÿ ïîïèòó íà ³íфîðìàö³ю, її ö³íè òà â³äïî-
â³äíèх óòðàò â³ä íåñòà÷³ ÷è íåñâîє÷àñíîї îбðîбêè 
³íфîðìàö³ї. Çíà÷íî ï³äâèщóюòüñÿ âèìîãè äî 
ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї: зì³ñòó, ñòàíäàðòèзàö³ї, фîðì 
ïåðåäà÷³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îñíî-
âíèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é â ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â зðîбèâ Â.Ê. Гàë³öèí [1]. Òàê³ íàóêîâö³, 
ÿê Î.Î. Ìîðîзîâ [2; 3] òà Î.². Пóðñüêèé [3; 4], 
ðîзãëÿäàюòü äàíå ïèòàííÿ â ðîзð³з³ óïðàâë³ííÿ 
ðåã³îíàìè. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì, ïèòàííÿ ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó 
ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòðåбóє 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü òà ïåðìàíåíòíîї óâàãè.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó â åêîíîì³ö³ íà бàз³ ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сïå-
öèф³êà åêîíîì³÷íèх îб'єêò³â íàêëàäàє óìîâè íå 
ò³ëüêè íà âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ìîí³òîðèíãó, 
àëå ³ íà âèзíà÷åííÿ éîãî ïðîбëåì, ñòàíîâëåííÿ 
éîãî òåîð³ї ³ ïðèíöèï³â ìîäåëüíèх äîñë³äæåíü. 
Пðè öüîìó ïîâèíí³ бóòè âðàхîâàí³ òàê³ îñíîâí³ 
ïîëîæåííÿ.

1. Âñ³ зàхîäè ³ ïëàíè â ãàëóз³ âäîñêîíàëю-
âàííÿ åêîíîì³êè бàзóюòüñÿ íà ³íфîðìàö³ї, ÿêó 
îäåðæóюòü ó ðåзóëüòàò³ ñïîñòåðåæåííÿ зà фóíê-
ö³îíóâàííÿì åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх îб'єêò³â. 
Îòæå, ìàє бóòè ñòâîðåíà єäèíà ñèñòåìà åêîíîì³÷-
íîãî ìîí³òîðèíãó, äëÿ ÷îãî íåîбх³äíî îбґðóíòó-
âàòè її ñêëàä ³ ñòðóêòóðó, à òàêîæ òåхí³÷í³, ïðî-
ãðàìí³, ³íфîðìàö³éí³ òà òåхíîëîã³÷í³ ðåñóðñè äëÿ 
її фóíêö³îíóâàííÿ. Êð³ì òîãî, ïåðåä ñèñòåìîю 
ìîí³òîðèíãó ïîâèíí³ бóòè ïîñòàâëåí³ êîíêðåòí³ 
зàâäàííÿ ïðî ñêëàä ³íфîðìàö³ї, її фîðìè, ïåð³î-
äè÷í³ñòü, òî÷í³ñòü.

2. Сèñòåìà ìîí³òîðèíãó ïîâèííà бóòè îбґðóí-
òîâàíà зà ñêëàäîì ³ ñòðóêòóðîю з âèêîíàííÿì 
âèìîã äî ³íфîðìàö³ї, ÿêà âèäàєòüñÿ. Дëÿ âèð³-
шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ ïîâèíåí бóòè ðîзðîбëåíèé 
êîìïëåêñ ³íфîðìàö³éíèх ìîäåëåé, щî îхîïëює 
ïðîбëåìè ïåðåäà÷³, îбðîбêè, збåðåæåííÿ ³ â³äî-
бðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї.

3. Сèñòåìà ìîí³òîðèíãó ìàє бóòè íå ò³ëüêè 
íîðìîâàíà ³íфîðìàö³éíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, 
àëå é зàбåзïå÷óâàòè ³íфîðìàö³ю ³з зàäàíîї íîìåí-
êëàòóðè âåëè÷èí, ÿê³ âèì³ðююòüñÿ. П³ä ÷àñ âèð³-
шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ ïîâèíí³ бóòè ñфîðìóëüîâàí³ 
âèìîãè äî êîìïëåêñó òåхí³÷íèх зàñîб³â (ïåðâèí-
íèх äæåðåë ³íфîðìàö³ї) ÿê ó ìåòðîëîã³÷íîìó, òàê 
³ â ê³ëüê³ñíîìó ïëàí³.

4. Сòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó íå ïîâèííî 
бóòè ñàìîö³ëëю. Цÿ ñèñòåìà ïðàöює â ³íòåðåñàх 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю. Фóíêö³ї é îñíî-
âí³ хàðàêòåðèñòèêè òàêîї ñèñòåìè ïîâèíí³ бóòè 
îбґðóíòîâàí³ ³ ñфîðìóëüîâàí³ [1, ñ. 12–13]. 

Сåðåä íàéâàæëèâ³шèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ñüîãîäí³ îñîбëèâî 
àêòóàëüíèìè є ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é [2].

У ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ðîзâèòêó 
ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà фîðìóâàííÿ 
îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïîâèííî бóòè êîðèñíèì 
ïåðåäóñ³ì äëÿ âèêîíàííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèєìñòâàх. Сàìå 
âîëîä³ííÿ äîñòîâ³ðíîю òà àêòóàëüíîю ³íфîðìà-
ö³єю ðàзîì з óì³ííÿì åфåêòèâíî зàñòîñîâóâàòè 
àäåêâàòí³ ìåòîäè ³ зàñîбè її збîðó, ïåðåòâîðåííÿ 
òà ïåðåäà÷³ ñëóãóє îñíîâîю óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бóäü-ÿêèх ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é íà ãàëóзå-
âîìó ð³âí³ íåзàëåæíî â³ä їх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї фîðìè.

У ðîзâèíóòèх êðàїíàх àíàë³òè÷í³ òåхíîëîã³ї âæå 
äàâíî ñòàëè íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю б³зíåñó. Âñ³ ãîñ-
ïîäàðñüê³ ïðîöåñè ï³äïðèєìñòâ, ÿê ïðàâèëî, фîðìà-
ë³зîâàí³, à âñ³ äàí³ ïðî їх ä³ÿëüí³ñòü êîíñîë³äóюòüñÿ 
â єäèíîìó ñхîâèщ³ äàíèх. Â Уêðàїí³ æ òåíäåíö³ÿ 
ìàñîâîãî ïåðåхîäó ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â íà àíà-
ë³òè÷í³ ñèñòåìè âèðàæåíà íå òàê ÿñêðàâî, òîìó 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ÿê³ íàé÷àñò³шå ïðèéìàюòüñÿ 
íà îñíîâ³ ³íòóїö³ї êåð³âíèêà, íå ï³äêð³ïëåí³ âñåб³÷-
íèì àíàë³зîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Бåз âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх óïðàâë³íñüêèх 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì íå ìîæíà óÿâèòè ñîб³ 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ï³äïðè-

РОЗДІЛ 3
 ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ
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єìñòâîì ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ â êîíòåêñò³ îêðåìîї 
ãàëóз³. Çðîзóì³ëî, щî бóäü-ÿêà ñó÷àñíà ñèñòåìà 
ìîí³òîðèíãó – öå àâòîìàòèзîâàíà ñèñòåìà, òîìó з 
ìåòîю ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíîãî àíàë³зó зì³í ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðîзðîбëÿюòüñÿ îñíîâí³ 
âèìîãè äî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó 
[3, ñ. 104].

Пðîöåñ ìîí³òîðèíãó – öå ïåðåäóñ³ì ïðîöåñ 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, òîìó ï³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ïîòð³бíî âèêîíó-
âàòè âñ³ âèìîãè, щî ñòîñóюòüñÿ ³íфîðìàö³ї, зîêðåìà 
òèх, щî зàñòîñîâóюòüñÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. 
У öüîìó ðàз³ ìàєìî íà óâàз³ ïîâíîòó, äîñòîâ³ðí³ñòü, 
íàä³éí³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü ³íфîðìàö³ї [4, ñ. 13].

Îñíîâíîю фóíêö³єю óïðàâë³íñüêèх ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó є 
îбðîбêà, ñèñòåìàòèзàö³ÿ òà ïåðåäà÷à äàíèх, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ³ 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї ë³í³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà, äåòàë³зàö³ÿ òà îбðîбêà ïåðâèííîї ³íфîðìàö³ї. 
Бåзñóìí³âíî, щî ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї б³ëüш 
îïåðàòèâíî, ãëèбîêî â³äîбðàæàюòü ðåàëüíèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâ, àíàë³зóюòü ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Цå,  ñâîєю ÷åðãîю, äàє зìîãó ìîäå-
ëюâàòè ìíîæèíó àëüòåðíàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà àíàë³зóâàòè їх îïòèìàëüí³ñòü.

Çàâäàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó:
– íàêîïè÷åííÿ äàíèх;
– збåðåæåííÿ äàíèх ó öåíòðàë³зîâàíèх àðх³âàх;
– фîðìóâàííÿ ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ âèх³äíîї ³íфîð-

ìàö³ї ó ñòàíäàðòíó зâ³òí³ñòü;
– àíàë³òè÷íå îïðàöюâàííÿ äàíèх;
– ïîшèðåííÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ì³æ â³äïîâ³ä-

íèìè ï³äðîзä³ëàìè.
Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ìîæíà â³äзíà÷èòè òàê³ 

òåíäåíö³ї ðîзâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì íà ï³äïðèєìñòâàх:

1) ìîäóëüíå âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì äëÿ àâòîìàòèзàö³ї îêðåìèх зàâäàíü;

2) íèзüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é êåð³âíèêàìè ï³äðîзä³ë³â ³ ï³äïðè-
єìñòâ;

3) íåïîâíå âèêîðèñòàííÿ «ãîòîâèх ð³шåíü» 
³íфîðìàö³éíèх зàâäàíü.

²з òî÷êè зîðó ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó íàéìåíш 
³íфîðìàö³éíèìè òà äîö³ëüíèìè є ñïåö³àë³зîâàí³ 
àâòîìàòèзîâàí³ ñèñòåìè îбë³êó, ì³í³-бóхãàëòåð³ї, 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñêëàäàìè, ÿê³ äîïîìàãàюòü 
âåñòè îбë³ê íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх. Òàê³ ïðî-
ãðàìí³ êîìïëåêñè âèêîðèñòîâóюòüñÿ бåзïîñåðåä-
íüî бóхãàëòåðàìè, ãðóïóюòü ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї 
â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèх ðàхóíê³â, àâòîìàòèзóюòü 
îïåðàö³ї ñêëàäàííÿ зâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè. 
Çàбåзïå÷óєòüñÿ âåäåííÿ íàéïðîñò³шèх àñïåêò³â 
ñèíòåòè÷íîãî òà àíàë³òè÷íîãî îбë³êó. Ìîí³òîðèíã 
ó öüîìó ðàз³ ìîæå âèêîíóâàòè фóíêö³ї îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Б³ëüшå ðîзïîâñюäæåííÿ â ñèëó ñâîїх àíàë³òè÷-
íèх ìîæëèâîñòåé îòðèìàëè ³íòåãðîâàí³ бóхãàë-
òåðñüê³ é óïðàâë³íñüê³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ 
зàéìàюòü ëåâîâó ÷àñòêó íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó. 
Òàê³ ñèñòåìè ìîæóòü ïðàöюâàòè ÿê íà îäíîìó 
ëîêàëüíîìó êîìï’юòåð³, òàê ³ â ìåðåæåâîìó âàð³-
àíò³, êîëè ïðàö³âíèêè ðîзïîä³ëåí³ ì³æ ð³зíèìè ï³ä-
ðîзä³ëàìè. Ç’ÿâèëèñü óïðàâë³íñüê³ ³íфîðìàö³éí³ 
ñèñòåìè з äîñòóïîì äî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ ïðàêòè÷íî з 
бóäü-ÿêîї òî÷êè ñâ³òó ÷åðåз ãëîбàëüí³ ìåðåæ³. Òàê³ 
ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè бóäóюòüñÿ íà бàãàòîìîäóëü-
í³é îñíîâ³, хî÷à ³ ðåàë³зóюòüñÿ â ðàìêàх зàãàëüíîї 
ïðîãðàìè, êîæåí ìîäóëü ÿêîї ñëóãóє äëÿ îïåðàö³é 
òà àíàë³òèêè îêðåìîї ä³ëÿíêè. Ê³ëüê³ñòü ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ îбðîбëÿюòü òàê³ ñèñòåìè, зðîñòàє,  â³äïî-
â³äíî, зðîñòàє ³ фóíêö³îíàëüí³ñòü òàêèх ïðîãðàì. 
У ðîзð³з³ îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó òàê³ ñèñòåìè 
б³ëüш ïðèéíÿòí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ.

Çàðàз â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ 
íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì â óïðàâë³ííÿ ð³з-
íîìàí³òíèìè åêîíîì³÷íèìè îб’єêòàìè. Їх ðîз-

Ðис. 1. Ñтруктурна модель інформаційної системи стратегічного та оперативного моніторингу 
розвитку галузей національного господарства

Джерело: узагалüнено автором на основ³ [5; 6, с. 118]
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ðîбêà бàзóєòüñÿ íà ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³ ïîбóäîâè 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. Â îñíîâ³ öèх ñèñòåì ëåæàòü 
шàбëîíí³ ïðîåêòí³ ð³шåííÿ, ÿê³ є ðåзóëüòàòîì 
óзàãàëüíåííÿ зàãàëüíîєâðîïåéñüêèх êîíöåïö³é òà 
ìåòîäîëîã³é ðîзðîбíèê³â ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì 
³ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ з äåÿêèìè зì³íàìè íà 
б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé.

Â³äзíà÷èìî, щî ìàéæå âñ³ ñó÷àñí³ òèïîâ³ ³íфîð-
ìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ð³зíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè, ñåðåä ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè ñèñòåìè «1С: 
П³äïðèєìñòâî», «Oracle Applications», «Пàðóñ», 
«Гàëàêòèêà» òà їì ïîä³бí³, ìàюòü ³íòåãðîâàí³ 
ìîäóë³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Пðîòå 
б³ëüш³ñòü öèх ìîäóë³â є òèïîâèìè ðîзðîбêàìè ³ íå 
äàюòü ìîæëèâîñò³ àâòîìàòèзóâàòè ïðîöåñè ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì з óðà-
хóâàííÿì éîãî åêîíîì³÷íèх îñîбëèâîñòåé.

П³ä ÷àñ ïîбóäîâè ìàñшòàбíèх ³ òåðèòîð³àëüíî-
ðîзïîä³ëåíèх ñèñòåì ìîí³òîðèíãó âèíèêàє íåîб-
х³äí³ñòü ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíîї ìåðåæ³, â ÿê³é 
фóíêö³ї ïåðåäà÷³ ³ збåðåæåííÿ ³íфîðìàö³ї ìàюòü 
зíà÷íó âàãó. У öèх óìîâàх âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє 
ïðîбëåìà óщ³ëüíåííÿ зàïèñ³â. Îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè, щî зàбåзïå÷óюòü óщ³ëüíåííÿ зàïèñ³â ³íфîð-
ìàö³ї, є: íàÿâí³ñòü ñòàòèñòè÷íîї íàäëèшêîâîñò³ 
òåêñò³â ³ âèêîðèñòàííÿ ðàö³îíàëüíèх фîðìàò³â 
ïðåäñòàâëåííÿ àëфàâ³òíî-öèфðîâèх òåêñò³â. У öèх 
óìîâàх зíàхîäÿòü зàñòîñóâàííÿ äëÿ óщ³ëüíåííÿ 
зàïèñ³â ìåòîäè ñòàòèñòè÷íîãî êîäóâàííÿ, îðãàí³-
зàö³éí³ ³ êîìб³íàòîðí³ ìåòîäè. У ãàëóз³ зàñòîñó-
âàííÿ êîìб³íàòîðíèх ìåòîä³â, íàéìåíш ðîзðîбëå-
íèх, зàïðîïîíîâàí³ íîâ³ êîìб³íàòîðí³ àëãîðèòìè 
óщ³ëüíåííÿ зàïèñó ³íфîðìàö³ї. Дî íèх íàëåæàòü: 
òðè ìîäèф³êàö³ї àëãîðèòì³â óщ³ëüíåííÿ óïîðÿä-
êîâàíèх ïîñë³äîâíîñòåé, ìåòîä íàêëàäåííÿ ³ ìåòîä 
÷àñòêîâîãî êîäóâàííÿ. У ðîзðîбëåíèх ìîäèф³êà-
ö³ÿх ìåòîä³â óщ³ëüíåííÿ óïîðÿäêîâàíèх ìàñèâ³â 
íàéб³ëüш åфåêòèâí³ ïîë³ïшåíèé ³ êîìб³íîâàíèé 
àëãîðèòìè. Âîíè äîñèòü ïðîñò³, êîíñòðóêòèâí³, 
ìàюòü âèñîêó шâèäêîä³ю (ë³í³éí³ щîäî ÷èñëà 
зàïèñ³â) ³ зíà÷íî ïåðåâåðшóюòü зà шâèäêîä³єю 
â³äîì³ ñòàòèñòè÷í³ àëãîðèòìè. Åфåêòèâí³ñòü 
àëãîðèòì³â зì³íюєòüñÿ â шèðîêèх ìåæàх, äëÿ 
äîñèòü âåëèêèх зà ÷èñëîì зàïèñ³â ïîñë³äîâíîñòåé 
âîíè зàбåзïå÷óюòü óщ³ëüíåííÿ ïîñë³äîâíîñòåé ó 
÷îòèðè-ñ³ì ðàз³â. Íàéб³ëüшó óí³âåðñàëüí³ñòü ìàє 
êîìб³íîâàíèé àëãîðèòì [1, ñ. 18].

Íà íàшó äóìêó, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà ìîí³òî-
ðèíãó ðîзâèòêó ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ïîâèííà бóäóâàòèñÿ зà ñòðóêòóðîю, ïðåäñòàâ-
ëåíîю íà ðèñ. 1.

Сòðóêòóðó ìîäóëю ìîí³òîðèíãó ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿêèé âхîäèòü ó зàïðîïîíî-
âàíó ìîäåëü ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, ïðåäñòàâëåíî 
íà ðèñ. 2. 

Íàéâàæëèâ³шèì ó зàïðîïîíîâàíîìó ìîäóë³ є 
ï³äìîäóëü îö³íюâàííÿ òà àíàë³òèêè. Â³í фîðìó-
єòüñÿ з äàíèх ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³ä âïëèâîì 
ïåðåë³êó îбðàíèх åêñïåðòàìè êîåф³ö³єíò³â.

Çàâäàííÿ àíàë³зó â³äхèëåíü âèð³шóєòüñÿ ÿê 
зâè÷àéíå зàâäàííÿ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ:
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xx
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α  – åòàëîííèé 

(åêñïåðòíèé) ïîêàзíèê.
Íà ð³âí³ бëîêó ìîäåëюâàííÿ òà îö³íюâàííÿ 

ïåðåäóñ³ì ïðîхîäèòü îö³íêà êîåф³ö³єíò³â зà äîïî-
ìîãîю îòðèìàíèх ó âх³äíèх äàíèх íîðìàòèâíèх 
êðèòåð³їâ. Дàë³ íà îñíîâ³ ðîзðàхóíê³â ïðîхîäèòü 
óñòàíîâëåííÿ ðîзì³ð³â â³äхèëåíü ðåзóëüòàò³â 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä íîðìàòèâíèх êðèòåð³їâ. 
Ðîзì³ðè â³äхèëåíü ðîзðàхîâóюòüñÿ â àбñîëюòíèх ³ 
â³äíîñíèх ïîêàзíèêàх.

Íà ï³äïðèєìñòâàх êîæíîї åêñïîðòîîð³єíòîâà-
íîї ãàëóз³ âèзíà÷àєòüñÿ ñâ³é ãðàíè÷íèé ð³âåíü 
â³äхèëåííÿ â³ä íîðìàòèâíîãî, ÿêèé ìîæå бóòè 
äèфåðåíö³éîâàíèé зà ïåð³îäàìè зä³éñíåííÿ 
îö³íêè. Бàзóю÷èñü íà öèх âèñíîâêàх, ïðîâî-
äèòüñÿ àíàë³з îñíîâíèх ïðè÷èí, щî âèêëèêàëè 
â³äхèëåííÿ ðåзóëüòàò³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
íîðìàòèâíèх.

У ïðîöåñ³ òàêîãî àíàë³зó íàñàìïåðåä âèä³ëÿ-
юòüñÿ ³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ò³ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, зà ÿêèìè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
ãðàíè÷í³ â³äхèëåííÿ â³ä ö³ëüîâèх íîðìàòèâ³â ³ 
ïîêàзíèê³â ïîòî÷íèх ³ îïåðàòèâíèх ф³íàíñîâèх 
ïëàí³â. Пî êîæíîìó ãðàíè÷íîìó â³äхèëåííю 
âèÿâëÿюòüñÿ ïðè÷èíè, щî їх âèêëèêàëè. Пîò³ì зà 
äîïîìîãîю ³íфîðìàö³ї, ÿêà збåð³ãàєòüñÿ â àðх³â³, 
ñèñòåìà ïðîâîäèòü àíàë³з äèíàì³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà [8, ñ. 31].

Яê бà÷èìî з ðèñ. 2, äî àðх³âó ïîòðàïëÿюòü äàí³ 
íàéб³ëüш âàæëèâèх äëÿ àíàë³зó åòàï³â. П³ä ÷àñ 
êîæíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè â àðх³â³ збåð³ãà-
єòüñÿ ïîòî÷íà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, îбðàí³ êîåф³-
ö³єíòè, îòðèìàí³ îö³íêè, ðåзóëüòàòè àíàë³зó òà 
ðåêîìåíäàö³ї.

²з ìåòîю àíàë³зó îòðèìàíîї â ðàìêàх ìîí³òî-
ðèíãó ³íфîðìàö³ї зä³éñíюєòüñÿ â³äïðàöюâàííÿ 
ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â ³ ìåòîäèê îбðîбêè àíêåò 
³ бàз äàíèх; ñòâîðююòüñÿ ìàêåòè âèх³äíèх àíàë³-
òè÷íèх òàбëèöü, ñхåì ³ ãðàф³ê³â; ðîзðîбëÿюòüñÿ 
åфåêòèâí³ ìåхàí³зìè ðîзðàхóíêó êîæíîãî ïîêàз-
íèêà àíàë³òè÷íèх òàбëèöü. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх 
ïîêàзíèê³â âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè àíàë³зó 
зì³í ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà ф³íàíñîâîї 
ñèòóàö³ї [3, ñ. 104]. Пðè öüîìó âñÿ ñèñòåìà ìîí³-
òîðèíãó ïîâèííà бóòè íàïðàâëåíà íà âèð³шåííÿ 
êîíêðåòíèх óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü [4, ñ. 13].

Сë³ä òàêîæ ïàì’ÿòàòè, щî 
åфåêòèâí³ñòü àâòîìàòèзîâàíîї 
óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè зàëå-
æèòü íå ò³ëüêè â³ä óïðîâàäæåíîї 
ñèñòåìè, à é â³ä бàзîâîãî ìåðåæ-
íîãî ñåðåäîâèщà: ïðîäóêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòîâóâàíîãî ñåðâåðà, òèïó 
ìåðåæíîї îïåðàö³éíîї ñèñòåìè, 
àðх³òåêòóðè ïîбóäîâè îб÷èñëю-
âàëüíîї ìåðåæ³.

Гîëîâíîю ìåòîю зàïðîïîíîâà-
íîї ìîäåðí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè є âèðîбíèöòâî íåîбх³ä-
íîї äëÿ îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³ї, 
ïîòð³бíîї äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âñ³ìà її ðåñóðñàìè, ñòâî-
ðåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî òà òåх-

Ðис. 2. Ñтруктура модулю моніторингу в складі інформаційної 
системи моніторингу розвитку галузей національного господарства

Джерело: складено на основ³ [7, с. 6]
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í³÷íîãî ñåðåäîâèщà äëÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ фîðìóâàííÿ íàä³éíîї ñèñ-
òåìè ìîí³òîðèíãó ðîзâèòêó ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх.

Âисновки. Âñòàíîâëåíî, щî íàéб³ëüшîãî ðîз-
ïîâñюäæåííÿ â ñèëó ñâîїх àíàë³òè÷íèх ìîæëè-
âîñòåé îòðèìàëè ³íòåãðîâàí³ бóхãàëòåðñüê³ òà 
óïðàâë³íñüê³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ зàéìàюòü 
ëåâîâó ÷àñòêó íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó. Сó÷àñí³ 
òèïîâ³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ð³зíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ìàюòü ³íòåãðîâàí³ ìîäóë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Пðîòå б³ëüш³ñòü 
öèх ìîäóë³â є òèïîâèìè ðîзðîбêàìè ³ íå äàюòü 
ìîæëèâîñò³ àâòîìàòèзóâàòè ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Дëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї åêñïëóàòàö³ї ³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè òðåбà 
щå íà ð³âí³ ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåì зàêëàäàòè â 
íèх ìîæëèâîñò³ àâòîìàòèзàö³ї âèð³шåííÿ íàé-
б³ëüш ñêëàäíèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ (ïëàíóâàííÿ 

³ êîíòðîëü ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà) з 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé, щî ñêëàëèñÿ, òà ³ñíó-
ю÷èх ïðîбëåì ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. Ð³шåííÿ öèх 
зàâäàíü óñêëàäíюєòüñÿ òàêîæ íåîбх³äí³ñòю ì³í³-
ì³зàö³ї ÷àñó îбðîбêè äàíèх, фîðìóâàííÿ ïëàí³â 
ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ 
âèбîðó îïòèìàëüíîãî зà ïîêàзíèêàìè âàð³àíòà.

Пîбóäîâàíî ñòðóêòóðíó ìîäåëü ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó 
ðîзâèòêó ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Âèзíà÷åíî ñòðóêòóðó ìîäóëю ìîí³òîðèíãó â 
ñêëàä³ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðîзâè-
òêó ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Íàéâàæ-
ëèâ³шèì ó зàïðîïîíîâàíîìó ìîäóë³ є ï³äìîäóëü 
îö³íюâàííÿ òà àíàë³òèêè, ÿêèé âêëю÷àє ñèñòåìó 
îö³íюâàííÿ ïîêàзíèê³â, ðåзóëüòóю÷³ îö³íêè, 
îö³íêó òà àíàë³з â³äхèëåíü. Îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю 
åфåêòèâíîãî ìîí³òîðèíãó є збåð³ãàííÿ ïîòî÷íîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, îбðàíèх êîåф³ö³єíò³â, îòðèìà-
íèх îö³íîê, ðåзóëüòàò³â àíàë³зó òà ðåêîìåíäàö³é.
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ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍЫÅ ÒÅХÍÎËÎÃÈÈ  
Â ÑÈÑÒÅМÅ МÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ ÎÒÐÀÑËÅЙ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ХÎЗЯЙÑÒÂÀ

Ðезюме
Пðåäñòàâëåíы îñíîâíыå ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы ìîíèòîðèíãà â эêîíîìèêå 
íà бàзå èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé. Пîñòðîåíà ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî ìîíèòîðèíãà ðàзâèòèÿ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà. Îïðåäåëåíà ñòðóê-
òóðà ìîäóëÿ ìîíèòîðèíãà â ñîñòàâå èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы ìîíèòîðèíãà ðàзâèòèÿ îòðàñëåé íàöèî-
íàëüíîãî хîзÿéñòâà.
Êлючевые слова: ìîíèòîðèíã, ìîäåëü, àëãîðèòì, òåхíîëîãèÿ, èíфîðìàöèÿ, èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè.
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INFORMATION TECHNOLOGY  
IN ECONOMIC SECTOR MONITORING SYSTEM OF NATIONAL ECONOMY

Summary
The article presents the main results of the study on the functioning of the monitoring system in the economy 
based on information technology. Structural model of information system of strategic and operational 
economic sector monitoring of the national economy is built. The structure of the monitoring module as a 
part of the information system of monitoring of the national economy is identified. 
Keywords: monitoring, model, algorithm, technology, information, information technology.
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Áуринська Î. ².
Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÀ ЙÎÃÎ ÑÊËÀÄÍÈÊ²Â  
Â ÀÃÀÐÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ 

У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî îñîбëèâîñòåé êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Îïèñàíî îñíîâíèé зâ’ÿзîê ì³æ àãðàðíèì ñåêòîðîì, ñóñï³ëüñòâîì òà äîâê³ëëÿì. 
Âèîêðåìëåíî хàðàêòåðèñòèêè ñòàëîãî ðîзâèòêó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òà зâ’ÿзîê ì³æ éîãî åêîíîì³÷íîю, 
ñîö³àëüíîю òà åêîëîã³÷íîю ñêëàäíèêàìè з óðàхóâàííÿì îñíîâíèх зàâäàíü, âèêîíàííÿ ÿêèх íåîбх³äíå 
зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ бàëàíñó ì³æ ïîêîë³ííÿìè.
Êлючові слова: ñòàëèé ðîзâèòîê, àãðàðíèé ñåêòîð, ñêëàäíèêè ñòàëîãî ðîзâèòêó â àãðàðíîìó ñåêòîð³, 
зâ’ÿзîê ì³æ ñêëàäíèêàìè ñòàëîãî ðîзâèòêó â àãðàðíîìó ñåêòîð³, Сï³ëüíà àãðàðíà ïîë³òèêà.

Постановка проблеми. Сó÷àñí³ óìîâè ³ñíó-
âàííÿ ëюäñòâà íåâïèííî ïîâ’ÿзàí³ з ïîäîëàííÿì 
íèзêè êðèзîâèх ÿâèщ, ÿê³ ñòàëè íàñë³äêîì àíòðî-
ïîãåííîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ. Сïîêîíâ³êó ñóñ-
ï³ëüñòâî âèêîðèñòîâóâàëî äîâê³ëëÿ ÿê îñíîâíèé 
зàñ³б ³ñíóâàííÿ. Пðîòå òàêà «ñïîæèâàöüêà» ïîâå-
ä³íêà ïîñòàâèëà íîâ³ âèêëèêè, òàê³ ÿê åêîëîã³÷íà 
êàòàñòðîфà, зíèæåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó, б³äí³ñòü, 
ф³íàíñîâ³ êðèзè òîщî. Âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü ó 
фîðìóâàíí³ íîâîї ñâ³òîãëÿäíîї ³äåîëîã³ї, ÿêà б 
îб’єäíàëà зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàщåííÿ 
âñ³х ñфåð ëюäñüêîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ (åêîíîì³÷íîї, 
ñîö³àëüíîї òà åêîëîã³÷íîї). ²äåї äëÿ äîñÿãíåííÿ 
öèх ö³ëåé îб’єäíàëè ïîë³òèêè, íàóêîâö³ òà ãðî-
ìàäñüê³ñòü ó êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó äëÿ òîãî, 
щîб íà ì³æíàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âèð³шóâàòè ãîñòð³ 
ïðîбëåìè ëюäñòâà, зíàéшîâшè бàëàíñ ì³æ ³íòåð-
åñàìè òåïåð³шí³х òà ìàéбóòí³х ïîêîë³íü. 

Îñê³ëüêè ³äåéí³ ïîñòóëàòè ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ìàюòü êîìïëåêñíèé òà âñåîñÿæíèé хàðàêòåð, íà 
íàшó äóìêó, äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì íåîбх³äíî 
ïîäîëàòè âèêëèêè â îêðåìèх ñфåðàх ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí. Òàê, ð³âåíü ðîзâèòêó àãàðíîãî ñåêòîðà 
зàâæäè ìàâ âèзíà÷àëüíå зíà÷åííÿ ó ñòðóêòóð³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пð³îðèòåòí³ñòü ðîзâè-
òêó àãðàðíîãî ñåêòîðà â ñóñï³ëüíèх â³äíîñèíàх 
ïîÿñíюєòüñÿ âåëè÷åзíèì ïîòåíö³àëîì òà íàÿâ-
í³ñòю ñóòòєâèх ðåзåðâ³â. Íåзâàæàю÷è íà âèñîêèé 
ð³âåíü ðèзèêó, ïðèòàìàííèé àãðàðíîìó ñåêòîðó, 
íàïðèêëàä, ÷åðåз êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ñàìå â íüîìó 
фîðìóєòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ [1]. Òîìó ³ìïëåìåíòàö³ÿ ³äåéíèх ïîñòó-
ëàò ñòàëîãî ðîзâèòêó â àãðàðíèé ñåêòîð íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ìîæíà ââàæàòè àêòóàëüíèì 
ïèòàííÿì ñüîãîäåííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Êîí-
öåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ñòàëà òåìîю ÷èñëåí-
íèх äèñêóñ³é íå ëèшå íà ïîë³òè÷í³é àðåí³, à é 
ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх íàóêîâ-
ö³â. Îñîбëèâå ì³ñöå â íàóêîâîìó äîðîбêó зàéìàє 
äîñë³äæåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà 
òàêèх â÷åíèх, ÿê Ì. Àïëåб³, Ì. Бåéíàñ³, Î. Бîðî-
ä³íà, Í. Êóðêèíà, С. Êðàñîâ³æ, Â. Лåã, Ю. Лîïà-
òèíñüêèé, Л. Ìåëåíñå, Л. Ìåëüíèê, À. Ìèæêî, 
Г. Ìюðäàëü, Î. Пîïîâà, Ì. Сòàí³æåâñüêà òà ³íш³. 
Пðîòå ïðåäìåòîì äëÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü зàëè-
шàєòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Метою статті є óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³ä-
хîä³â äî àíàë³зó îñîбëèâîñòåé ñòàëîãî ðîзâèòêó â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè òà âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх зâ’ÿзê³â ì³æ éîãî ñêëàäíèêàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У òðåòüîìó òèñÿ÷îë³òò³ ðîзóì³ííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ñóòòєâî зì³íèëîñÿ. Сòàëèé ðîзâèòîê ó 

ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ñïðèéíÿòò³ ñòîñóєòüñÿ íå 
ëèшå ïèòàíü ðîзâèòêó åêîíîì³êè é збåðåæåííÿ 
äîâê³ëëÿ, б³ëüшîю ì³ðîю âîíî ìàє ñîö³àëüíèé 
âèì³ð – ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèх ïîòðåб 
ãðîìàä, âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñîö³àëüíîї бåзïåêè 
òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Пðîбëåìà зàäîâîëåííÿ 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ó êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó зîбðàæàє ñóòí³ñòü бàãàòüîх ñфåð åêîíî-
ì³êè [2, ñ. 37]. Íà äóìêó Г. Ìюðäàëÿ, ðåзóëüòàò 
бîðîòüбè зà ñòàëèé äîâãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê бóäå 
âèð³шóâàòèñÿ ñàìå â àãðàðíîìó ñåêòîð³ [3, ñ. 12]. 
Òîìó êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ìàє âèíÿòêîâî 
âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè. Цüîìó ñïðèÿюòü äåê³ëüêà îñíîâíèх фàêòî-
ð³â. Пî-ïåðшå, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîбíèêè 
є îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
(ґðóíòó, ф³зè÷íîãî ïðîñòîðó òîщî). Пî-äðóãå, 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó 
âзàєìîä³ї ì³æ ðîзâèòêîì öèâ³ë³зàö³ї ³ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Пî-òðåòє, àãðàðíèé ñåêòîð, ó 
ïðèíöèï³, бàãàòîфóíêö³îíàëüíèé: â³í ïðîäóêóє 
їæó (òàê â³í зàбåзïå÷óє ïð³îðèòåòí³ ïîòðåбè ñóñ-
ï³ëüñòâà), à òàêîæ íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè (ñóб-
ñòèòóю÷è íåâ³äíîâëюâàí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ 
зàê³í÷óюòüñÿ). Пî-÷åòâåðòå, â³í ðîбèòü зíà÷íèé 
âíåñîê ó æèòòєзäàòí³ñòü ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
[4, ñ. 38]. Îòæå, àãðàðíèé ñåêòîð ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê òåхíîëîã³ї, щî хàðàêòåðèзóє фóíäàìåíòàëüíèé 
зâ’ÿзîê ì³æ ñóñï³ëüñòâîì òà äîâê³ëëÿì (äèâ. ðèñ. 
1). Òîìó àãðàðíèé ñåêòîð ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè ÿê 
ãåíåðàòîð é îäåðæóâà÷ ñòèìóë³â äëÿ зì³í. 

У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàбóëè шèðî-
êîãî ïîшèðåííÿ òàê³ òåðì³íè: àãðàðíà ñфåðà, 
àãðàðíèé ñåêòîð, ñ³ëüñüêèé ñåêòîð. Ц³ êàòåãîð³ї 
ïðèзíà÷åí³ äëÿ зîбðàæåííÿ ïîєäíàííÿ òåðèòîð³-
àëüíîãî òà ãàëóзåâîãî àñïåêòó â ðîзð³з³ ñîö³àëüíî-
âèðîбíè÷èх òà åêîëîã³÷íèх фóíêö³é. Яêщî íå 
âäàâàòèñÿ äî äåòàëüíîãî âèзíà÷åííÿ öèх ïîíÿòü, 
òî ìîæíà зàзíà÷èòè, щî зàзíà÷åí³ òåðì³íè зîбðà-
æàюòü ñèñòåìó, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю 
бàзîâîї ãàëóз³, íàâêîëî ÿêîї фîðìóєòüñÿ ïåâíå 
ñåðåäîâèщå, à ñàìå ñ³ëüñüêå, щî зóìîâëює ñïåöè-
ф³êó її ñóñï³ëüíèх фóíêö³é, ð³âíÿ, óìîâ, ñïîñîбó 
æèòòÿ íàñåëåííÿ. Òàê, ãàëóзåâèé àñïåêò ïåðåâà-
æàє ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ äåф³í³ö³é àãðàðíèé ñåê-
òîð, àãðàðíà ñфåðà, à òåðèòîð³àëüíèé – ñ³ëüñüêèé 
ñåêòîð, ñ³ëüñüêà ñфåðà [5, ñ. 39], з ÷èì ìè ïîãî-
äæóєìîñÿ.

Сòàëèé ðîзâèòîê â àãðàðíîìó ñåêòîð³ âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà âèðîбíè÷îї ïðàêòèêè 
ðîñëèííèöòâà é òâàðèííèöòâà, щî ìàє äîäàòêîâ³ 
хàðàêòåðèñòèêè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³: 

– зàäîâîëüíèòè ñóñï³ëüñòâî хàð÷îâèìè ïðî-
äóêòàìè; 
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– зíèзèòè ð³âåíü зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, â³ä ÿêèх зàëåæèòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîбíèöòâî; 

– зàбåзïå÷èòè íàéб³ëüш åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ íåâ³äíîâëюâàíèх ³ âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêèх ðåñóðñ³â; 

– ï³äòðèìóâàòè åêîíîì³÷íó æèòòєзäàòí³ñòü 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà; 

– ï³äâèщèòè ÿê³ñòü æèòòÿ äëÿ фåðìåð³â ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà â ö³ëîìó [7]. 

Òàêå òðàêòóâàííÿ ââàæàєìî êîíöåïòóàëüíèì.
У âèзíà÷åííÿх ñòàëîãî ðîзâèòêó, зîêðåìà 

àãðàðíîãî, ñфîðìóëüîâàíèх ó ìàòåð³àëàх ñåñ³ї 
Пðîäîâîëü÷îї òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї îðãàí³зàö³ї 
ÎÎÍ (ФÀÎ) â Ðèì³ â 1996 ð., зàзíà÷àєòüñÿ, щî 
ãîëîâíèì зàâäàííÿì Пðîãðàìè ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ñ³ëüñüêîãî ðîзâèòêó є ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ âèðîбíèöòâà хàð÷îâèх ïðîäóêò³â òà зàбåзïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Дëÿ âèð³шåííÿ öüîãî 
зàâäàííÿ íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè îñâ³òí³ ³í³ö³à-
òèâè, ñòèìóëюâàòè âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх 
³ííîâàö³é ³ ñïðèÿòè ðîзâèòêó íîâèх òåхíîëîã³é, 
зàбåзïå÷óю÷è â òàêèé ñïîñ³б ñòàб³ëüíèé äîñòóï äî 
хàð÷îâèх ïðîäóêò³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåбè ëюäèíè 
â ïîæèâíèх åëåìåíòàх; äîñòóï äî íèх äëÿ б³ä-
íèх ãðóï; ðîзâèòîê òîâàðíîãî âèðîбíèöòâà; ñêî-
ðî÷åííÿ бåзðîб³òòÿ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîхîä³â 
з ìåòîю бîðîòüбè з б³äí³ñòю; óïðàâë³ííÿ ïðèðîä-
íèìè ðåñóðñàìè òà зàхèñò äîâê³ëëÿ [8].

Çã³äíî з âèзíà÷åííÿì Бàëò³éñüêîãî Пîðÿäêó 
äåííîãî-21 (Agenda 21), ñòàëèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà – öå âèðîбíèöòâî âèñîêîÿê³ñíèх хàð-
÷îâèх ïðîäóêò³â òà ³íшèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ïðîäóêò³â ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ïîñëóã â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, бåðó÷è äî óâàãè ñîö³-
àëüíó òà åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðè òàêèì ÷èíîì, щîб 
бóëè збåðåæåí³ â³äíîâëюâàí³ é íåâ³äíîâëюâàëüí³ 
ðåñóðñè [9], щî ïîâ’ÿзàíî з ïîïåðåäí³ìè ï³äхîäàìè.

Íà íàшó äóìêó, âðàхîâóю÷è ñèñòåìíèé ï³äх³ä, 
ñòàëèé ðîзâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà ìîæíà âèзíà-
÷èòè ÿê ïðîöåñ äèíàì³÷íîãî ïåðåхîäó öüîãî ñåê-
òîðà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà íîâèé, ÿê³ñíèé 
ð³âåíü фóíêö³îíóâàííÿ, хàðàêòåðíèìè ðèñàìè 
ÿêîãî є åêîíîì³÷íà îбґðóíòîâàí³ñòü, åêîëîã³÷íà 
бåзïåêà é ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü з ìåòîю зàбåзïå-
÷åííÿ ïîòðåб ó ïðîäîâîëüñòâ³ òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ï³ä ÷àñ ä³ї ð³зíèх фàê-
òîð³â.

Îñíîâí³ òåíäåíö³ї â ãàëóз³ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà зàäà-
юòü êðàїíè –÷ëåíè ЄС. Дëÿ 
îб’єäíàííÿ зóñèëü ó ïîäîëàíí³ 
ñï³ëüíèх ïðîбëåì ïðîâîäèòüñÿ 
Сï³ëüíà àãðàðíà ïîë³òèêà 
(СÀП). Ç îãëÿäó âðåãóëюâàííÿ 
íàãàëüíèх ïðîбëåì âàæëèâèì 
є äîêóìåíò «Сï³ëüíà àãðàðíà 
ïîë³òèêà äî 2020 ðîêó: ïðîäî-
âîëüñòâî, ïðèðîäí³ ðåñóðñè òà 
òåðèòîð³àëüí³ зì³íè – âèêëèêè 
ìàéбóòíüîãî», îïðèëюäíåíèé 
Êîì³ñ³єю Єâðîïåéñüêîãî Пàðëà-
ìåíòó â ëèñòîïàä³ 2010 ð. Çã³äíî 
³з öèì äîêóìåíòîì, ö³ëÿìè СÀП 
äî 2020 ð. є:

1. Жèòòєзäàòíå âèðîбíè-
öòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â.

2. Сòàëå óïðàâë³ííÿ ïðèðîä-
íèìè ðåñóðñàìè é бîðîòüбà з³ 
зì³íîю êë³ìàòó.

3. Çбàëàíñîâàíèé òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê 
[10].

Дëÿ òîãî, щîб зàбåзïå÷èòè ÿê³ñíèé ðåзóëüòàò 
âèêîíàííÿ ïåâíèх ö³ëåé, íåîбх³äíî ïðèéìàòè 
ð³шåííÿ íà òðàíñíàö³îíàëüíîìó ð³âí³, íàïðè-
êëàä, ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè òà êîìïëåêñó 
зàхîä³â щîäî зì³í êë³ìàòó, óïðàâë³ííÿì âîäíèìè 
ðåñóðñàìè òà б³îð³зíîìàí³òòÿì òîщî. Ç ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ òàêîãî ï³äхîäó íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè хàðàêòåðèñòèêè ñòàëîãî ðîзâèòêó â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³:

– äîñÿãíåííÿ ö³ëåé â³äбóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ åêî-
ëîã³÷íèх öèêë³â òà зàбåзïå÷åííÿ íèзüêîãî ð³âíÿ 
зàбðóäíåííÿ;

– ãàðàíòóâàííÿ òîãî, щî îñíîâí³ ïîòðåбè â хàð-
÷óâàíí³ íèí³шíüîãî é ìàéбóòí³х ïîêîë³íü, ÿê³ñíî 
òà ê³ëüê³ñíî, бóäóòü âèêîíàí³ ÷åðåз зàбåзïå÷åííÿ 
îñíîâíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ïðîäóêòàìè;

– зàбåзïå÷åííÿ òðèâàëîї зàéíÿòîñò³, äîñòàòí³х 
äîхîä³â, ã³äíîãî æèòòÿ é óìîâ ïðàö³ äëÿ зàéíÿòèх 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³;

– ï³äòðèìóє é ï³äñèëює âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë 
бàзè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ó ö³ëîìó, à òàêîæ ðåãåíå-
ðàòèâíó зäàòí³ñòü ïîíîâëюâàíèх äæåðåë;

– зì³öíює ñàìîзàбåзïå÷åí³ñòü фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ [11, ñ. 293–303].

Îêðåìî ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñîбëèâîñò³ àãðàð-
íîãî ñåêòîðà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè:

1. Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðîñòîðó é ï³äòðèìêà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó ґðóíò³â.

2. Çàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї ñàìîäîñòàòíîñò³ 
êðàїíè.

3. Âèðîбíèöòâî бåзïå÷íèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â.
4. Âèðîбíèöòâî î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ ñèðîâèíè.
5. Çíèæåííÿ ð³âíÿ àбî óñóíåííÿ зàãðîз 

äîâê³ëëю з ìåòîю збåðåæåííÿ б³îð³зíîìàí³òòÿ.
6. Îòðèìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ äîхîäó â àãðàð-

íîìó ñåêòîð³, щî зàбåзïå÷èòü îòðèìàííÿ êîшò³â 
äëÿ ìîäåðí³зàö³ї òà ðîзâèòêó [12, ñ. 23–40].

Îòæå, ñòàëèé ðîзâèòîê â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
є äîâãîñòðîêîâèì ïðîöåñîì, ÿêèé зàбåзïå÷óє 
âèðîбíèöòâî бåзïå÷íèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ³ 
збåð³ãàє íåâ³äíîâëюâàëüí³ ðåñóðñè, íå зàбðóä-
íюю÷è íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Òîìó îñíî-
âíèìè зàâäàííÿìè, âèêîíàííÿ ÿêèх íåîбх³äíå 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³, є:

 

Визначає тип сільського 
господарства та виробництва 

Може призвести до змін 
навколишнього середовища 

Виживання  
Здорова генерація 

Соціо-економічні фактори 
Наука / технології 

Суспільство 

Навколишнє середовище:  
− Атмосфера 
− Біосфера 
− Літосфера 

Аграрний сектор 

Ðис. 1. Îсновний зв’язок між аграрним сектором,  
суспільством та навколишнім середовищем

Джерело: побудовано автором на основ³ [6, c. 5]
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1. Çàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ äëÿ âèðîб-
íèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Цå îзíà÷àє, 
щî âèðîбíèöòâî íàñàìïåðåä ïîâèííå бóòè åêîíî-
ì³÷íî âèã³äíèì òà ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâèì.

2. Âèêîðèñòàííÿ òàêèх ìåòîä³â âèðîбíèöòâà, ÿê³ 
íå зóìîâëююòü äåãðàäàö³ю íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà é íå зàбðóäíююòü ïîâåðхíåâ³ òà ï³äзåìí³ 
âîäè â ðåзóëüòàò³ íàäì³ðíîãî âèêîðèñòàííÿ äîбðèâ ³ 
зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí. Ц³ ìåòîäè òàêîæ íå ïîâèíí³ 
ïðèâîäèòè äî åðîз³ї é íåãàòèâíî âïëèâàòè íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå òà б³îð³зíîìàí³òòÿ.

3. Çбåðåæåííÿ òðàäèö³éíèх ñ³ëüñüêèх ãðîìàä ³ 
зâè÷àїâ – ñïðàâåäëèâèé äîх³ä фåðìåðà бóäå зàбåз-
ïå÷óâàòè ï³äòðèìêó ñâîєї ðîäèíè òà ïîäàëüшó 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Цå бóäå îñíîâîю äëÿ 
ïðîäîâæåííÿ ðîäèííîї ñïðàâè íàñòóïíèìè ïîêî-
ë³ííÿìè. Òîìó òðàäèö³ÿ збåð³ãàєòüñÿ é ðîзâèâà-
єòüñÿ [13, ñ. 87–105].

Îòæå, фåíîìåí ñòàëîãî ðîзâèòêó íàñàìïåðåä 
îхîïëює òðè ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè: åêîíîì³÷íó, ñîö³-
àëüíó òà åêîëîã³÷íó. Ç îäíîãî бîêó, â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ âîíè є îêðåìî âèзíà÷åíèìè é ïåâíîю 
ì³ðîю ìîæóòü äîïîâíюâàòè îäíà îäíó. Ç ³íшîãî – 
³ñíóюòü ïåâí³ íåóзãîäæåííÿ. Ц³íè âх³äíèх 
ðåñóðñ³â òà âèх³äíèх ìàòåð³àë³â íå âðàхîâóюòü 
âàðò³ñòü íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, à ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàюòü íà шê³äëèâ³ 
åêîëîã³÷í³ åêñòåðíàë³ї ÷åðåз íåäîñòàòíє зíàííÿ 
ïðî âзàєìîзâ’ÿзîê їх ä³ÿëüíîñò³ é íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. 
Ç îãëÿäó ñòàëîãî ðîзâèòêó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
ÿê ñèñòåìè, éîãî ìîæíà ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ïðîöåñ, 
â ÿêîìó ïîïèò íà âèх³äíó ïðîäóêö³ю – хàð÷îâ³ 
ïðîäóêòè, ñèðîâèíó òà зðó÷íîñò³ ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³é – фîðìóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ 
є åêîíîì³÷íî åфåêòèâíèìè, åêîëîã³÷íî òà ñîö³-
àëüíî ïðèéíÿòíèì [14, ñ. 39–71]. Òàê, åêîíîì³÷-
íèé àñïåêò ïîâ’ÿзàíèé з ìîæëèâ³ñòю ï³äòðèìêè 
äîñòàòíüîãî ïîòåíö³àëó âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòî÷íèх ³ ìàéбóòí³х ïîòðåб 
ó ïðîäîâîëüñòâ³ шëÿхîì åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-

òàííÿ ðåñóðñ³â (зàбåзïå÷åííÿ òàêîãî òåхíîëîã³÷-
íîãî ïðîöåñó, ÿêèé äàñòü зìîãó îòðèìàòè ìàê-
ñèìàëüíó â³ääà÷ó â³ä íàбîðó âхîä³â ó âèðîбíè÷ó 
ñèñòåìó). Цå îзíà÷àє, щî àãàðíèé ñåêòîð зäàòíèé 
ðåàãóâàòè íà зì³íó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà ïðî-
бëåìè òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê. Âîäíî÷àñ фåð-
ìåðè ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè ïîòðåбè ëюäåé, äèêîї 
ïðèðîäè òà ëàíäшàфòó.

Åêîëîã³÷íèé àñïåêò ïîâ’ÿзàíèé з ìîæëèâ³ñòю 
ï³äòðèìàííÿ äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â (îñîбëèâî зåìë³ ³ âîäè) ðàзîì з³ зíèæåí-
íÿì шê³äëèâèх åêîëîã³÷íèх íàñë³äê³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ç îäíîãî бîêó, ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî ìîæå ïðèзâåñòè äî åðîз³ї ґðóíòó, 
ï³äêèñëåííÿ, åâòðîф³êàö³ї, âèñèхàííÿ, зàбðóä-
íåííÿ âîäè òà ïîâ³òðÿ. Цå ïðèâîäèòü äî óòâîðåííÿ 
ïàðíèêîâèх ãàз³â, âòðàòè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà 
³ñíóâàííÿ, б³îð³зíîìàí³òòÿ òà ëàíäшàфòíèх îñî-
бëèâîñòåé. Ç ³íшîãî – àãðàðíèé ñåêòîð ìîæå 
ñïðèÿòè збåðåæåííю íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
íàïðèêëàä, зàбåзïå÷óâàòè ïîãëèíàííÿ âóãëåöю, 
щî бóäå зä³éñíюâàòè ï³äòðèìêó ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà ïðîæèâàííÿ, б³îð³зíîìàí³òòÿ òà ëàíäшàф-
ò³â. Чèìàëî ³з öèх åфåêò³â ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê 
ñïåöèф³÷í³ àêòèâè [15, ñ. 23–28], щî àêòóàëüíî é 
äëÿ íàшîї êðàїíè.

Сîö³àëüíèé ñêëàäíèê îхîïëює ð³зí³ åëåìåíòè. 
Пî-ïåðшå, öå ñòîñóєòüñÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäî-
âèщà, ÿêå îïèñóє ïðàâèëà ãðè â ñóñï³ëüñòâ³. Âîíî 
ì³ñòèòü фîðìàëüí³ é íåфîðìàëüí³ ïðàâèëà àбî åëå-
ìåíòè, òàê³ ÿê ìîòèâàö³ÿ, äîâ³ðà, ïðèхèëüí³ñòü, 
ö³ííîñò³ òà íîðìè àбî зàãàëüí³ êîäåêñè ïîâåä³íêè 
â ñóñï³ëüñòâ³, зì³íè â ïð³îðèòåòàх ñïîæèâà÷³â. Ц³ 
åëåìåíòè âïëèâàюòü íà ñòàб³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîї ñèñòåìè, íåîбх³äí³ñòü шèðîêîї ó÷àñò³ 
ãðîìàäñüêîñò³ â ïðèéíÿòò³ ð³шåíü ïðî åòè÷í³ 
àñïåêòè âèðîбíèöòâà хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ïðîäî-
âîëü÷ó бåзïåêó òà îхîðîíó äîâê³ëëÿ. Пî-äðóãå, öå 
ñòîñóєòüñÿ òàêèх åëåìåíò³â, ÿê ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ 
ð³âí³ñòü ó ðîзïîä³ë³ äîхîä³â (â àãðàðíîìó ñåêòîð³, 
à òàêîæ ì³æ ð³зíèìè ñåêòîðàìè íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè), ñïðàâåäëèâ³ ö³íè íà хàð÷îâ³ ïðîäóêòè, 

ðåñóðñè, зàбåзïå÷åííÿ бàëàíñó 
ð³âíèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãî òà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ 
[16, ñ. 10], щî äóæå âàæëèâî 
äëÿ Уêðàїíè з³ зíà÷íîю ÷àñò-
êîю ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà 
íèæ÷èì ð³âíåì éîãî åêîíîì³÷-
íîãî òà ñîö³àëüíîãî äîбðîбóòó.

Íà íàшó äóìêó, àãðàðíèé 
ñåêòîð, ÿêèé ïðîöâ³òàє òà åêî-
íîì³÷íî åфåêòèâíèé, зäàòíèé 
ñòèìóëюâàòè ³íâåñòèö³ї â åêî-
ëîã³÷íî ÷èñò³ òåхíîëîã³ї âèðîб-
íèöòâà. Цå äàñòü зìîãó ìàòè 
зíàííÿ ³ ñòèìóë, щîб ï³äòðè-
ìóâàòè ñâîю ðåñóðñíó бàзó. 
Êð³ì òîãî, àãðàðíèé ñåêòîð 
бóäå îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüíó 
â³ääà÷ó â³ä íàÿâíèх ðåñóðñ³â, 
фîðìóâàííÿ ö³í ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî ì³ñòèòü 
âèòðàòè íà їх âèðîбíèöòâî òà 
ñïðèÿòèìå ï³äòðèìö³ ïðîäî-
âîëü÷èх ö³í íà íèзüêîìó ð³âí³. 
Сòàëèé àãðàðíèé ñåêòîð ³ íèзüê³ 
ö³íè íà ïðîäóêö³ю є ïîзèòèâ-
íèìè äëÿ ñîö³àëüíîї ñêëàäîâîї 
÷àñòèíè. Узàãàëüíèòè òà зîбðà-
зèòè âзàєìîзâ’ÿзêè íàâåäåíîãî 
ìîæíà зà äîïîìîãîю ðèñ. 2.
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Ðис. 2. Зв’язок між економічною, соціальною та екологічною 
складовими частинами сталого розвитку в аграрному секторі 

Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: 1 – åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðà íà æèòòÿ 
òà ïðàöю ëюäåé, äèêó ïðèðîäó, ëàíäшàфòí³ óìîâè ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ â³äïî÷èíêó; 
2 – òèñê íà åêîëîã³÷í³ ðåñóðñè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïîïèò ñïîæèâà÷³â íà 
åêîëîã³÷í³ òîâàðè; 3 – âïëèâ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà íà ïðîöåñ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîбíèöòâà; 4 – ðîзïîä³ë äîхîä³â, зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ïðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ö³íè íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ; 5 – åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх â àãðàðíîìó ñåêòîð³; 6 – ïîêðà-
щåííÿ óìîâ âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íèх ðåñóðñ³â, ³íâåñòèö³ї â îхîðîíó íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, äèêîї ïðèðîäè òà збåðåæåííÿ ëàíäшàфòó.

Джерело: побудовано автором на основ³ [15, с. 25]
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Íå зàéâèì бóäå зàóâàæèòè, щî ì³æ åêîëîã³÷-
íîю, åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîю ñêëàäîâîю ÷àñ-
òèíàìè ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ñíóюòü фóíêö³îíàëüí³ 
зâ’ÿзêè òà âзàєìîзàëåæí³ñòü. Ц³ зâ’ÿзêè é âèзíà-
÷àюòü êîåâîëюö³ю ñêëàäíèê³â. Òàêà êîåâîëюö³ÿ 
фîðìóє зàëåæí³ñòü ì³æ åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì, з 
îäíîãî бîêó, òà åêîëîã³÷íèì òà ñîö³àëüíèì ïðîãðå-
ñîì – з ³íшîãî. Íàòîì³ñòü зâîðîòí³é зâ’ÿзîê ïîëÿ-
ãàє â зàбåзïå÷åíí³ îñíîâíèх ³ìïóëüñ³â äëÿ åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî фîðìóюòüñÿ åêîëîã³÷íîю 
òà ñîö³àëüíîю ñфåðàìè [8, ñ. 29]. Хàðàêòåðíèìè 
ðèñàìè òàêîї êîåâîëюö³є є íèзêà ñóïåðå÷íîñòåé, 
ïðîòèбîðñòâ, ïîäîëàííÿ ÿêèх òàê íåîбх³äíå äëÿ 
ïîäàëüшîãî ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Òàê, ñèìб³îз зàзíà÷åíèх ö³ëåé ³ ïîäîëàííÿ ïåðå-
шêîä фîðìóє ³äåéíèé ñêëàäíèê ñòàëîãî ðîзâèòêó 
з її óòîï³÷íèìè ðèñàìè, з îäíîãî бîêó, òà íåîб-
х³äíó é бåзêîìïðîì³ñíó óìîâó ³ñíóâàííÿ ëюä-
ñòâà – з ³íшîãî. 

У öåíòð³ äîñë³äæåííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèîêðåìëю-
юòü âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â òà îбґðóíòó-
âàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó, ÿêå б äàëî 
зìîãó ïîâíîю ì³ðîю íàбëèзèòèñÿ äî ðåàë³зàö³ї 
ãîëîâíèх ö³ëåé ö³єї êîíöåïö³ї. Пðîòå äëÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðà òà ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³é ó ö³ëîìó ïîòð³бíî зàбåзïå÷èòè òàê³ óìîâè:

– фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà з âðàхóâàííÿì ðåàëüíèх ïîòðåб ñóñ-
ï³ëüñòâà òà íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;

– âðàхóâàííÿ îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîї ãàëóз³ шëÿхîì âèзíà-
÷åííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í;

– åфåêòèâíà ñï³âïðàöÿ ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïî-
äàðюâàííÿ;

– ä³єâå óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ãîñïîäàðñüêîї 
ñòðóêòóðè, зîíîю êîìïåòåíö³ї ÿêîї ìîæíà ââà-
æàòè ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ, åêîëîã³÷íèé òà 
ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ [18]. 

Çã³äíî ³з зàãàëüíîïðèéíÿòèìè ïðèíöèïàìè 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, ïð³îðèòåòí³ñòü â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ òà éîãî ðîзâèòêó ïîâèííà бóòè ñфîðìîâàíà íà 
зàñàäàх ãíó÷êîñò³ é àäàïòèâíîñò³ äî ïîñò³éíî зì³-
íюâàíèх óìîâ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà з фîð-
ìóâàííÿì åêîëîã³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà ñóñï³ëüñòâà зîêðåìà; ðàö³î-
íàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, щî 
зàбåзïå÷èòü êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó; зàñòîñóâàíí³ 
êðàщèх ñó÷àñíèх ïðàêòèê âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà; зàëó÷åííÿ äî íàâ÷àííÿ òà фîðìóâàííÿ 
ñâ³òîãëÿäíîї ïîзèö³ї з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ïîñòó-
ïîâîãî ðóхó â íàïðÿì³ ³ìïëåìåíòàö³ї ïîñòóëàò ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó.

Âисновки. Îòæå, ñòàëèé ðîзâèòîê äîñÿãàєòüñÿ, 
ÿêщî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó зàбåзïå÷óєòüñÿ 
â єäíîñò³ òà âзàєìîä³ї â³äòâîðåííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó, ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà. Гîëîâíèì ó ñòàëîñò³ àãðàðíîãî ñåê-
òîðà òà éîãî îêðåìèх ãàëóзåé є âðàхóâàííÿ òà 
êîðèãóâàííÿ âïëèâ³â зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàê-
òîð³â, à òàêîæ âðàхóâàííÿ збàëàíñóâàííÿ éîãî 
ñêëàäíèê³â. Òîìó ñòàëèé ðîзâèòîê âàðòî ñïðèé-
ìàòè íå ëèшå ÿê ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ íåãà-
òèâíèх íàñë³äê³â ãîñïîäàðюâàííÿ, à é ÿê êëю÷ 
äî íàéåфåêòèâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
àãðàðíîãî ñåêòîðà.
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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî, щî îäíèì ³з фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ åêîíîì³êè є âèêîðèñòàííÿ б³î-
òåхíîëîã³é. Пîêàзàíî âïëèâ б³îòåхíîëîã³é íà ðîзâèòîê ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Дîñë³äæåíî ïåðåäóìîâè, ÿê³ 
ñêëàëèñü ó êðàїí³ äëÿ âèíèêíåííÿ б³î³íäóñòð³ї. Бàзóю÷èñü íà ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòÿх Уêðàїíè, зàïðî-
ïîíîâàíî íàïðÿìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх б³îòåхíîëîã³é äëÿ фîðìóâàííÿ âëàñíîї б³îåêîíîì³êè. 
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Постановка проблеми. Уñï³шíèé ðîзâèòîê 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàëåæèòü â³ä ñïðîìîæ-
íîñò³ ñâîє÷àñíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, íà бàз³ ÿêèх ó ìàéбóòíüîìó ìîæóòü 
бóòè ñфîðìîâàí³ íîâ³ êðàïêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîñòó. Òàê³ òåхíîëîã³ї íàëåæàòü äî êðèòè÷íèх. 
У ХХ² ñò. б³îòåхíîëîã³ю â³äíîñÿòü äî ïåðåë³êó 
êðèòè÷íèх òåхíîëîã³é. Ðåàë³зàö³ÿ б³îòåхíîëî-
ã³÷íèх âèðîбíèöòâ ó ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè 
âïëèâàє íà âèíèêíåííÿ òàêèх òåðì³í³â, ÿê б³î-
ïðîìèñëîâ³ñòü, б³î³íäóñòð³ÿ, б³îåêîíîì³êà. Яê 
ïîêàзóє äîñâ³ä ³íшèх êðàїí, фîðìóâàííÿ б³î³í-
äóñòð³ї є îäíèì ³з äðàéâåð³â ðîñòó, щî äàє åêî-
íîì³ö³ êðàїíè зìîãó ïåðåéòè íà ³íшèé ÿê³ñíèé 
ð³âåíü. 

Â Уêðàїí³ ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âèðîбëÿєòüñÿ б³î-
òåхíîëîã³÷íèìè ñïîñîбàìè ìàє íåзíà÷íó ÷àñòêó, 
à âèðîбíèöòâî б³îïðîäóêò³â íå îòðèìàëî íåîбх³ä-
íîãî ðîзâèòêó. Àëå â êðàїí³ ³ñíóє ïîòåíö³àë äëÿ 
фîðìóâàííÿ б³î³íäóñòð³ї íà бàз³ ð³зíèх ãàëóзåé, 
òîìó íåîбх³äíî âèзíà÷èòè: 

– â ÿêèх ñåãìåíòàх åêîíîì³êè íåîбх³äíî ñòè-
ìóëюâàòè ðîзâèòîê б³îòåхíîëîã³ї; 

– ÿê³ зàхîäè ïîòð³бíî зä³éñíèòè íà ð³âí³ äåð-
æàâè äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї 
б³îåêîíîì³êè.

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é. 
Пèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè âèñâ³òëåíî â ñó÷àñíèх äîñë³äæåííÿх ð³зíèх 
íàóêîâö³â. Îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ðîзãëÿ-
íóòî â ïðàöÿх Î. Àìîшè [1, ñ. 29–31]. Пð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ðîзãëÿíóò³ 
â ìîíîãðàф³ї Ò. Лîãóòîâîї [2, ñ. 221–223, ñ. 228]. 
Л. Òåëèшåâñüêà ðîзãëÿäàє óìîâè àêòèâ³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 88]. Пèòàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî-ìàðêåòèíãîâîї ìîäåë³ ðîзâèòêó îñìèñëëåíî 
â ðîбîò³ Â. Дóбíèöüêîãî [4, ñ. 111]. Àíàë³з íàóêî-
âèх ïðàöü, ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, äàє ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè ïðî àêòóàëüí³ñòü îбðàíîãî íàïðÿìó 
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Постановка проблеми. Уñï³шíèé ðîзâèòîê 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàëåæèòü â³ä ñïðîìîæ-
íîñò³ ñâîє÷àñíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
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бóòè ñфîðìîâàí³ íîâ³ êðàïêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîñòó. Òàê³ òåхíîëîã³ї íàëåæàòü äî êðèòè÷íèх. 
У ХХ² ñò. б³îòåхíîëîã³ю â³äíîñÿòü äî ïåðåë³êó 
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äóñòð³ї є îäíèì ³з äðàéâåð³â ðîñòó, щî äàє åêî-
íîì³ö³ êðàїíè зìîãó ïåðåéòè íà ³íшèé ÿê³ñíèé 
ð³âåíü. 

Â Уêðàїí³ ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âèðîбëÿєòüñÿ б³î-
òåхíîëîã³÷íèìè ñïîñîбàìè ìàє íåзíà÷íó ÷àñòêó, 
à âèðîбíèöòâî б³îïðîäóêò³â íå îòðèìàëî íåîбх³ä-
íîãî ðîзâèòêó. Àëå â êðàїí³ ³ñíóє ïîòåíö³àë äëÿ 
фîðìóâàííÿ б³î³íäóñòð³ї íà бàз³ ð³зíèх ãàëóзåé, 
òîìó íåîбх³äíî âèзíà÷èòè: 

– â ÿêèх ñåãìåíòàх åêîíîì³êè íåîбх³äíî ñòè-
ìóëюâàòè ðîзâèòîê б³îòåхíîëîã³ї; 

– ÿê³ зàхîäè ïîòð³бíî зä³éñíèòè íà ð³âí³ äåð-
æàâè äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї 
б³îåêîíîì³êè.

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é. 
Пèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè âèñâ³òëåíî â ñó÷àñíèх äîñë³äæåííÿх ð³зíèх 
íàóêîâö³â. Îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ðîзãëÿ-
íóòî â ïðàöÿх Î. Àìîшè [1, ñ. 29–31]. Пð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ðîзãëÿíóò³ 
â ìîíîãðàф³ї Ò. Лîãóòîâîї [2, ñ. 221–223, ñ. 228]. 
Л. Òåëèшåâñüêà ðîзãëÿäàє óìîâè àêòèâ³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 88]. Пèòàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî-ìàðêåòèíãîâîї ìîäåë³ ðîзâèòêó îñìèñëëåíî 
â ðîбîò³ Â. Дóбíèöüêîãî [4, ñ. 111]. Àíàë³з íàóêî-
âèх ïðàöü, ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, äàє ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè ïðî àêòóàëüí³ñòü îбðàíîãî íàïðÿìó 
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äîñë³äæåííÿ ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ ïðàêòè÷-
íîìó àñïåêòàх.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сêëàäíà ïîë³òè÷íî-åêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ї, ÿêà âèíèêëà â Уêðàїí³ â 2014 ð., ïðè-
âåëà äî ïåðåфîðìàòóâàííÿ åêîíîì³êè. Íàñë³äêè 
öèх ïðîöåñ³â ïîâ’ÿзàí³ з âòðàòîю íèзêè ï³äãàëó-
зåé ìàшèíîбóäóâàííÿ, âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³, 
х³ì³÷íîї ãàëóз³. Íà зîâí³шíüîìó ðèíêó óêðàїí-
ñüê³ òîâàðè ïðåäñòàâëåí³ ëèшå â ñèðîâèííèх òà 
íèзüêîòåхíîëîã³÷íèх ñåãìåíòàх, à âíóòð³шí³é 
ðèíîê ñóòòєâî зàëåæèòü â³ä êîëèâàíü зîâí³шíüîї 
êîí’юíêòóðè. 

Îö³íюю÷è âñ³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ â åêîíî-
ì³ö³ êðàїíè, âèíèêàє ïîòðåбà ó âèзíà÷åíí³ ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè ó 
ñêëàäíèх ñó÷àñíèх óìîâàх. Çä³éñíèòè öå ìîæëèâî 
íà бàз³ àíàë³зó òåíäåíö³é, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â åêî-
íîì³êàх êðàїí з ³ííîâàö³éíèì ñêëàäíèêîì. 

Ðîзâèòîê åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíèì шëÿхîì 
ïîâ’ÿзóюòü з òàêèìè òåхíîëîã³ÿìè: íàíîòåхíî-
ëîã³ї, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї òà б³îòåхíîëîã³ї. 
Â Уêðàїí³ зà îñòàíí³ 20 ðîê³â â³äбóâàëîñü ñóòòєâå 
âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Сфåðà 
б³îòåхíîëîã³é, ÿêà ìàє шèðîêèé ñïåêòð âèêîðèñ-
òàííÿ é âåëè÷åзí³ ðèíêè збóòó, ïîêè щî íå îòðè-
ìàëà äîñòàòíüîãî ³ìïóëüñó äëÿ ðîзâèòêó. Íà íàш 
ïîãëÿä, àêòóàëüíèì ïèòàííÿì є ïîшóê шëÿх³â 
ðîзâèòêó б³îòåхíîëîã³÷íèх âèðîбíèöòâ ó ð³зíèх 
ñåêòîðàх óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³. Âèзíà÷åííÿ 
íàïðÿì³â фîðìóâàííÿ б³îåêîíîì³êè òà ðåàë³зàö³ÿ 
їх ó âèðîбíèöòâ³ ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ð³âíÿ 
³ííîâàö³éíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Мета статті – âèÿâèòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó б³îòåхíîëîã³é ó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Уêðàїíè, îбґðóíòóâàòè ìîæëèâ³ñòü âïðî-
âàäæåííÿ б³îòåхíîëîã³÷íèх âèðîбíèöòâ â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх, âèзíà÷èòè фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà фîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї б³îåêîíîì³êè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìîæëèâîñò³ б³îòåхíîëîã³é íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
äàюòü зìîãó â³äíåñòè її äî äðàéâåð³â ðîñòó íàö³î-
íàëüíèх åêîíîì³ê. Òàêå òâåðäæåííÿ бàзóєòüñÿ íà 

àíàë³òè÷íèх äàíèх ðîзâèòêó б³îòåхíîëîã³é ó ðîз-
âèíåíèх êðàїíàх. 

Сâ³òîâèé ðèíîê б³îòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї â 
2004 ð. îö³íюâàâñÿ â 40 ìëðä äîë. СШÀ, òîä³ ÿê 
ó 2010 ð. â³í ñòàíîâèâ 2 òðëí äîë. СШÀ [5, ñ. 3]. 
Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî â ïåð³îä ïåðшîї ñâ³òîâîї 
êðèзè (2008 ð.) б³îòåхíîëîã³÷íå âèðîбíèöòâî бóëî 
îäíèì ³з òèх ñåãìåíò³â, äå ñïîñòåð³ãàëîñü зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â ³íâåñòèö³é. Òàê, ó öåé ïåð³îä ³íâåñòèö³ї â 
б³îòåхíîëîã³÷íèé ñåêòîð åêîíîì³êè СШÀ ñòàíî-
âèâ ðåêîðäíèé ðîзì³ð³ – 65,2 ìëðä äîë. СШÀ. Дî 
ñâ³òîâèх ë³äåð³â б³î³íäóñòð³ї íàëåæàòü: СШÀ – íà 
÷àñòêó б³îòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї ïðèïàäàє 42%, 
êðàїíè Єâðîñîюзó – 22% ïðîäóêö³ї, Êèòàé ìàє 
÷àñêó 10% (äèâ. ðèñ. 1). Ц³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
щî ìîæëèâîñò³ б³îòåхíîëîã³ї òà шèðîòà âèêîðèñ-
òàííÿ зðîбèëè б³î³íäóñòð³ю âàæëèâèì фàêòîðîì 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê äëÿ бàãàòüîх 
êðàїí. 
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Ðис. 1. Ðозподіл світового ринку  
біотеõнологічної продукції

Ð³âåíü ðîзâèòêó б³î³íäóñòð³ї â ð³зíèх êðàїíàх 
ñâ³òó íàâåäåíî â òàбë. 1.

Çàзíà÷èìî, щî ðîзâèíåí³ êðàїíè є íå ëèшå 
îñíîâíèìè âèðîбíèêàìè, à é ãîëîâíèìè êîðèñòó-
âà÷àìè б³îòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї. Цå зóìîâëåíî 
òèì, щî б³îòåхíîëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ âèðîбëÿєòüñÿ 
з ïðèðîäíîї ñèðîâèíè é â³äíåñåíà äî åêîëîã³÷íî-
бåзïå÷íèх ïðîäóêò³â. Åêîбåзïå÷í³ñòü ãàðàíòóє 
êîðèñíó ä³ю ïðîäóêò³â äëÿ ëюäèíè ï³ä ÷àñ âæè-

 Òàбëèöÿ 1
Характеристика розвитку біоіндустрії в різниõ країнаõ світу

Êраїна
Чисельність 

біотеõнологічниõ 
підприємств

Îбсяги продажу 
біотеõнологічної 

продукції, 
млрд дол. ÑШÀ

Îсновні показники розвитку

СШÀ 1 500 65

Âåëèê³ îбñÿãè ãàëóзåâîãî ф³íàíñóâàííÿ, б³ëüшà ÷àñòêà ÿêèх 
íàëåæèòü äåðæàâ³. Ðîзâèíåíà ñèñòåìà ïðîф³ëüíèх íàâ÷àëüíèх 
³ äîñë³äíèх зàêëàä³â. Дîñòàòí³é äîñâ³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà êîìåðö³àë³зàö³ї б³îòåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê

Êðàїíè ЄС 1 700 13

Д³є ñèñòåìíà ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó б³îòåхíîëîã³ї, з ìåòîю її ðåàë³-
зàö³ї ïðîòÿãîì îñòàíí³х 10 ðîê³â бóëî âèòðà÷åíî ïîíàä 50 ìëðä 
єâðî. Ф³íàíñóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ ÿê ïðîìèñëîâèìè êîðïîðàö³-
ÿìè, òàê ³ äåðæàâîю. Ðîзâèíåíà ñèñòåìà фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³-
äæåíü. Єâðîïåéñüêà б³îåêîíîì³êà ìàє ïðèбëèзíî îбñÿã ðèíêó 
1,5 ìëðä єâðî òà зàéíÿò³ñòю íàñåëåííÿ 22 ìëí îñ³б 

Êèòàé 900 10

Ðîзâèòêó ãàëóз³ ñïðèÿє ñòèìóëюâàëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè â 
ïîäàòêîâîìó, ф³íàíñîâîìó é òðóäîâîìó ðåãóëюâàíí³. Îñíîâíèì 
ñåêòîðîì є б³îфàðìàöåâòèêà. Ф³íàíñóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю äåðæàâíèх ïðîãðàì. Çðîñòàє ê³ëüê³ñòü ïðîф³ëüíèх 
íàâ÷àëüíèх ³ äîñë³äíèх зàêëàä³â з ï³äãîòîâêè фàх³âö³â. Íàñë³ä-
êîì öèх зàхîä³â є щîð³÷íèé ïðèð³ñò б³î³íäóñòð³ї 16–18%

²íä³ÿ 330 2,5

Îñíîâíèé ñåêòîð – б³îфàðìàöåâòèêà. Êðàїíà є öåíòðîì ïðîâå-
äåííÿ êë³í³÷íèх äîñë³äæåíü. Ìàє äîñâ³ä ó ðîзâèòêó äîñë³äíèöü-
êîãî àóòñîðñèíãó. Дåðæàâà ф³íàíñóє зíà÷íó ÷àñòèíó б³îòåхíîëî-
ã³÷íèх ÍДДÊÐ, íàñàìïåðåä äëÿ ìàëîãî б³зíåñó

Бðàзèë³ÿ 300 14

Пðîâîäèòü àêòèâíó ïîë³òèêó â ãàëóз³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³é ó ñфåð³ б³î-
òåхíîëîã³é. Ðîзðîбëåíî ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó б³îïðîìèñëîâîñò³. Ф³íàí-
ñóâàííÿ з бîêó äåðæàâè ³íäèâ³äóàëüíèх ðîзðîбîê íà íåâåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâàх. Êðàїíà зàéìàє 2-ãåì³ñöå ó âèðîбíèöòâ³ б³îåòàíîëó
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âàííÿ, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ëåãêîї óòèë³зàö³ї їх â 
ïðèðîäíèх óìîâàх ï³ñëÿ ñïîæèâàííÿ.

Пîшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ б³îòåхíîëîã³ї ó ð³з-
íèх ñåêòîðàх ïðîìèñëîâîñò³ зóìîâëåíî òàêèìè її 
îñîбëèâîñòÿìè:

– б³îòåхíîëîã³÷í³ ìåòîäè íàëåæàòü äî íàóêî-
ì³ñòêèх, òîìó їх ðåàë³зàö³ÿ âïëèâàє íà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè;

– фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ â б³îòåхíîëî-
ã³÷íîìó ñåêòîð³ ìîæóòü â³äðàзó зíàхîäèòè ïðàê-
òè÷íå âèêîðèñòàííÿ;

– б³îòåхíîëîã³÷í³ ìåòîäè ìàюòü âåëèê³ ìîæëè-
âîñò³ ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî ðîзìàїòòÿ;

– б³îòåхíîëîã³ÿ бàзóєòüñÿ íà ñèðîâèí³ ðîñëèí-
íîãî ïîхîäæåííÿ, щî äàє ìîæëèâ³ñòü ïåðåéòè â³ä 
òðàäèö³éíèх ðåñóðñ³â äî ïîíîâëюâàëüíèх;

– âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîї ñèðîâèíè â б³îòåх-
íîëîã³÷íèх ïðîöåñàх äàє зìîãó âèð³шóâàòè åêîëî-
ã³÷í³ ïèòàííÿ, îäíèì з ÿêèх є óòèë³зàö³ÿ â³äхîä³â 
ñïîæèâàííÿ.

Â Уêðàїí³ âèðîбíèöòâî б³îïðîäóêò³â íå îòðè-
ìàëî íåîбх³äíîãî ðîзâèòêó. Б³îòåхíîëîã³÷íèìè 
ñïîñîбàìè îòðèìóюòü îêðåì³ âèäè ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â, ñïèðò ³ хàð÷îâ³ ïðîäóêòè, щî ñêëàäàє 
íåзíà÷íó ÷àñòêó â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ïðîäóêö³ї. 
Çàòðèìàííÿ êðàїíè ó ðîзâèòêó òà âïðîâàäæåíí³ 
б³îòåхíîëîã³é ó ð³зíèх ãàëóзÿх ìîæå ïðèâåñòè äî 
óìîâ, êîëè êðàїíà ñòàíå ñïîæèâà÷åì íà ñâ³òîâîìó 
òåхíîëîã³÷íîìó ðèíêó, à â³ò÷èзíÿíà ïðîìèñëî-
â³ñòü зàëèшèòüñÿ зà ìåæåю ñó÷àñíîãî òåхíîëî-
ã³÷íîãî óêëàäó, ÿêèé фîðìóєòüñÿ ó ñâ³ò³ îñòàíí³ 
10–15 ðîê³â. У íàéбëèæ÷èé ïåðñïåêòèâ³ öå ìîæå 
ïðèâåñòè äî âòðàòè íèзêè ïðîìèñëîâèх ãàëóзåé, 
òîìó щî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèðîбíèöòâ бóäóòü 
зàбåзïå÷åí³ ä³єâèìè б³îòåхíîëîã³÷íèìè ñïîñîбàìè. 
Òîìó ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì є âèзíà÷åííÿ ïð³-
îðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó б³î³íäóñòð³ї з óðàхó-
âàííÿì ïåðåäóìîâ, ÿê³ ³ñíóюòü â Уêðàїí³. 

Âàæëèâèì ñåãìåíòîì ó фîðìóâàíí³ б³î³íäóñòð³ї 
є б³îфàðìàöåâòèêà òà б³îìåäèöèíà. Àìåðèêàíñüêà 
б³îфàðìàöåâòèêà щîð³÷íî âèïóñêàє ïðîäóêö³ї íà 
25 ìëðä äîë. СШÀ. Çà ïðîãíîзàìè åêñïåðò³â, äî 
2020 ð. б³îïðåïàðàòè бóäóòü фîðìóâàòè б³ëüшå 
í³æ 50% ðèíêó ë³êàðñüêèх ïðåïàðàò³â. Ðîзâè-
òîê б³îфàðìàöåâòèêè â íàш³é êðàїí³ є ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâèì, òîìó щî â öüîìó ñåãìåíò³ ³ìïîðò ïåðå-
âèщóє 90% [6, ñ. 2]. Çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòîâàíèх 
ïîñòà÷àíü ³íñóë³íó, àíòèб³îòèê³â, âàêöèí òà ³íшèх 
ïðåïàðàò³â є íåбåзïå÷íîю äëÿ äåðæàâè, òîìó íåîб-
х³äíî, ïåðш зà âñå, ñòèìóëюâàòè ïîÿâó âëàñíèх 
âèðîбíèöòâ âàêöèí äëÿ ìàñîâîї ïðîф³ëàêòèêè 
зàхâîðюâàíü. Уïðîâàäæåííÿ б³îфàðìàöåâòè÷íèх 
òåхíîëîã³é ìàє íèзêó ïðîбëåì: âèñîêà êàï³òàëî-
ì³ñòê³ñòü òà íàóêîєìí³ñòü ðîзðîбîê, â³äñóòí³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх ðîзðîбîê òà фàðìàöåâòè÷íîãî îбëàä-
íàííÿ, б³ëüш³ñòü зàêîðäîííèх ðîзðîбîê є ³ííîâà-
ö³éíèìè é зíàхîäÿòüñÿ ï³ä ïàòåíòíèì зàхèñòîì.

Уðàхîâóю÷è òåхíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíîї фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³, íåîбх³äíî зàбåзïå-
÷èòè ï³äòðèìêó б³îфàðìàöåâòè÷íîãî âèðîбíèöòâà 
íà ð³âí³ äåðæàâè, îбðàòè шëÿх ñòâîðåííÿ âèðîб-
íèöòâ з âèïóñêó б³îòåхíîëîã³÷íèх äæåíåðèê³â äëÿ 
зàì³щåííÿ ³ìïîðòîâàíîї ïðîäóêö³ї.

Хàð÷îâà б³îòåхíîëîã³ÿ ïîâ’ÿзàíà з âèðîбíè-
öòâîì хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ï³äâèщåíîю ïîæèâíîю ö³íí³ñòю, ñòâîðåííÿ ïðî-
äóêò³â фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ. Òåðì³í 
«фóíêö³îíàëüíå хàð÷óâàííÿ» âèêîðèñòîâóєòüñÿ з 
1990 ð. Цå ïîíÿòòÿ îхîïëює хàð÷îâ³ ïðîäóêòè ïðè-
ðîäíîãî ïîхîäæåííÿ, ÿê³ ó ðàз³ ïîñò³éíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåãóëююòü ф³з³îëîã³÷í³ фóíêö³ї ëюäèíè, 
б³îх³ì³÷í³ ïðîöåñè òà ñòàí зäîðîâ’ÿ ëюäèíè. Íàé-

б³ëüшà ãðóïà ïðîäóêò³â фóíêö³îíàëüíîãî ïðè-
зíà÷åííÿ âèðîбëÿєòüñÿ íà îñíîâ³ êèñëîìîëî÷íèх 
ïðîäóêò³â. Пîзèòèâíèé âïëèâ êèñëîìîëî÷íîї ïðî-
äóêö³ї íà ñòàí зäîðîâ’ÿ ëюäèíè бóëî âèзíà÷åíî 
âåëèêèì ó÷åíèì ². Ìå÷í³êîâèì щå â 1907 ð. Íà 
ïî÷àòêó ХХ² ñò. ñòàëè àêòèâíî ðîзðîбëÿòè òà 
âèêîðèñòîâóâàòè êîìïîзèö³ї íà бàз³ êèñëîìîëî÷-
íîї ïðîäóêö³ї з б³îëîã³÷íî àêòèâíèìè äîбàâêàìè 
íàòóðàëüíîãî ïîхîäæåííÿ. Дî ñêëàäó òàêèх ïðî-
äóêò³â âхîäÿòü б³ф³äîбàêòåð³ї, îë³ãîñàхàðèäè, 
хàð÷îâ³ âîëîêíà, б³ëêè ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ, 
àì³íîêèñëîòè òà ³íш³ êîðèñí³ äëÿ зäîðîâ’ÿ ëюäåé 
ðå÷îâèíè. У 1997 ð. ó Яïîí³ї 79 хàð÷îâèх ïðîäóê-
ò³â бóëè ë³öåíзîâàí³ ÿê ïðîäóêòè фóíêö³îíàëü-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ, з íèх 52 ó ñâîєìó ñêëàä³ ìàëè 
б³ф³äîбàêòåð³ї. У öüîìó æ ðîö³ íà єâðîïåéñüêîìó 
ðèíêó бóëî зàф³êñîâàíî 107 íàéìåíóâàíü хàð÷î-
âèх ïðîäóêò³â фóíêö³îíàëüíîї ä³ї [7, ñ. 71, 75].

Â ³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ ïîñò³éíî îбãîâîðю-
юòüñÿ ïèòàííÿ êîðèñíîãî òà збàëàíñîâàíîãî хàð-
÷óâàííÿ. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëÿюòü ïðîäóêòàì, 
ÿê³ ó ðàз³ ïîñò³éíîãî âæèâàííÿ ïîзèòèâíî âïëèâà-
юòü íà ñòàí зäîðîâ’ÿ ëюäèíè, зàбåзïå÷óюòü ë³êó-
âàëüíî-ïðîф³ëàêòè÷íó ä³ю òà зàïîб³ãàюòü хðî-
í³÷íèì зàхâîðюâàííÿì. Îб³зíàí³ñòü íàñåëåííÿ ó 
ïèòàííÿх збàëàíñîâàíîãî хàð÷óâàííÿ âïëèâàє íà 
фîðìóâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêòè фóíêö³îíàëüíîãî 
ïðèзíà÷åííÿ. Îäíèì ³з âàæëèâèх зàâäàíü, ÿêå 
ñòîїòü ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè âèðîбíèêàìè ìîëî÷íîї 
ãàëóз³, є âïðîâàäæåííÿ б³îòåхíîëîã³é з³ ñòâîðåííÿ 
ïðîäóêò³â фóíêö³îíàëüíîї ä³ї. Дëÿ âèð³шåííÿ 
öüîãî ïèòàííÿ â êðàїí³ ³ñíóє äîñòàòíüî ïåðåäóìîâ: 
â³ò÷èзíÿí³ ðîзðîбêè ó ñфåð³ фóíêö³îíàëüíîãî хàð-
÷óâàííÿ, ñèðîâèííà бàзà, ïîïèò íà ïðîäóêö³ю.

Х³ì³÷íà ãàëóзü Уêðàїíè ïåðåбóâàє â äóæå ñêëàä-
í³é ñèòóàö³ї. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî îñíîâíîю 
ñèðîâèíîю є ³ìïîðòîâàí³ íàфòà é ãàз. Б³ëüш³ñòü 
х³ì³÷íèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåбóâàє â òèх ðåã³îíàх, äå 
ïðîòÿãîì äâîх ðîê³â éäóòü бîéîâ³ ä³ї. Â³äíîâëåííÿ 
х³ì³÷íîї ãàëóз³ òà її ðîзâèòîê ìîæå â³äбóâàòèñü íà 
бàз³ б³îòåхíîëîã³é ó òàêèх íàïðÿìàх: 

– ðîзðîбêà òåхíîëîã³é âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íîї ñèðîâèíè äëÿ îòðèìàííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
х³ì³÷íèх êîìïîíåíò³â, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ åêî-
бåзïå÷í³ñòю (б³îïîë³ìåðè); 

– âèêîðèñòàííÿ б³îëîã³÷íèх ìàòåð³àë³â (б³îêà-
òàë³з, фåðìåíòàö³ÿ) ó х³ì³÷íèх ïðîöåñàх äëÿ îòðè-
ìàííÿ х³ì³÷íèх ðå÷îâèí. 

Âèêîðèñòàííÿ б³îòåхíîëîã³é ó х³ì³÷íîìó 
âèðîбíèöòâ³ ìîæå âïëèíóòè íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè, ³íòåíñèф³êàö³ю âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â, îòðèìàííÿ ìàòåð³àë³â з б³ëüш ÿê³ñ-
íèìè åêîëîã³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè. Êð³ì òîãî, 
ìîæóòü бóòè âèð³шåí³ ïðîбëåìè åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà, зíèæåíí³ îбñÿãè â³äхîä³â, щî 
âïëèíå íà âèð³шåííÿ ïðîбëåìè їх óòèë³зàö³ї.

Бàãàòî ìîæëèâîñòåé äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é òà ðîñòó ðèíêó ìàє âèðîбíèöòâî б³îïîë³ìåð³â. 
Сâ³òîâèé ðèíîê б³îïîë³ìåð³â ó 2012 ð. ñòàíîâèâ 
1,5 ìëðä äîë. СШÀ, â 2016 ð. î÷³êóюòü, щî ðèíîê 
б³îïîë³ìåð³â äîñÿãíå 4,14 ìëðä äîë. СШÀ. Єâðî-
ïåéñüêèé ï³äх³ä äî ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà б³îïîë³-
ìåð³â òà їх ñïîæèâàííÿ ìàє ÷³òêî âèðàæåíó åêî-
ëîã³÷íó íàïðàâëåí³ñòü. Дî 70% зàãàëüíîãî îбñÿãó 
ðèíêó б³îïîë³ìåð³â ñòàíîâèòü ñåêòîð ïàêóâàëüíèх 
б³îìàòåð³àë³â, ÿê³ ìàюòü б³ëüшå ïåðåâàã ïåðåä 
òðàäèö³éíèìè ìàòåð³àëàìè. У єâðîïåéñüêèх êðàї-
íàх ïëàíóюòü ïåðåâåñòè äî 20% х³ì³÷íîãî âèðîб-
íèöòâà íà б³îñèðîâèíó äî 2020 ð.

Гîëîâíîю ïåðåâàãîю ðîзâèòêó б³îòåхíîëîã³ї â 
х³ì³÷íîìó ñåêòîð³ âèðîбíèöòâà є íàÿâí³ñòü ñèðî-
âèíè â³ò÷èзíÿíîãî ïîхîäæåííÿ. Уêðàїíà є îäíèì 
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³з êðóïíèх ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â зåðíîâîї ïðî-
äóêö³ї. Òàê, б³ëüшà ÷àñòèíà åêñïîðòíîї êóêóðó-
äзè, ÿêó ïîñòàâëÿє êðàїíà íà єâðîïåéñüê³ ðèíêè, 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê ñèðîâèíà äëÿ б³î³íäóñòð³ї. 
Ðîзâèòîê âëàñíîãî ðèíêó б³îïîë³ìåð³â ïðèâåäå 
äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³ї ãëèбî-
êîї ïåðåðîбêè ðîñëèííîї ñèðîâèíè, зàбåзïå÷èòü 
ãàðàíòîâàíèé ðèíîê збóòó зåðíîâèх òà ñòâîðåííÿ 
äîäàòêîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ïðè öüîìó бóäóòü âèð³-
шåí³ ïèòàííÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè, ÿê³ âèíèêàюòü 
ï³ä ÷àñ óòèë³зàö³ї â³äхîä³â óïàêóâàííÿ. 

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà зàì³íó 
х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї íà б³îïðîäóêòè, зä³éñíюâàëèñü 
â íàш³é êðàїí³ ïðîòÿãîì 30–20 ðîê³â. Íà æàëü, 
ðåзóëüòàòè öèх äîñë³äæåíü íå ìàюòü êîìåðö³é-
íîãî зàñòîñóâàííÿ.

Âèðîбíèöòâî б³îïàëèâà â Уêðàїí³ íå зíàéшëî 
шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ â ïðîìèñëîâèх ìàñшòàбàх. 
У бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó âèðîбíèöòâî б³îïàëèâà 
íàбèðàє âèñîêèх îбåðò³â, щî зíèæóє зàëåæí³ñòü 
êðàїíè â³ä зîâí³шíüîãî ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³їâ.

Àíàë³з ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé фîðìóâàíí³ 
â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó б³îïàëèâà ïîêàзóє, щî êðàїíà 
ìàє óìîâè äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é: ïî-ïåðшå, â Уêðàїí³ є ðèíîê âëàñíîї ñèðîâèíè 
зà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ö³íàìè; ïî-äðóãå, 
óêðàїíñüêà íàóêîâà бàзà ìàє äîñâ³ä ³ íàóêîâ³ ðîз-
ðîбêè â îòðèìàí³ б³îïàëèâà з ðîñëèííîї ñèðîâèíè 
òà її â³äхîä³â.

Îäí³єю з îñíîâíèх ïåðåâàã Уêðàїíè â ðîзâèòêó 
б³î³íäóñòð³ї є зàбåзïå÷åí³ñòü ïîíîâëюâàëüíèìè 
ñèðîâèííèìè ðåñóðñàìè, зîêðåìà зåðíîâèìè. Çà 
îñòàíí³ 10 ðîê³â â Уêðàїí³ ñóòòєâî зðîñëè îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà êóêóðóäзè. Òàê, ó 2012 ð. âàëî-
âèé зб³ð êóêóðóäзè ñòàíîâèâ 20 922,3 òèñ. ò, щî 
â 2,8 ðàзà б³ëüшå, í³æ ó 2007 ð. (7 421 òèñ. ò) 
[8, ñ. 27]. Íàшà êðàїíà âхîäèòü äî ï’ÿò³ðêè ñâ³òî-
âèх åêñïîðòåð³â êóêóðóäзè òà зàбåзïå÷óє 13% ñâ³-
òîâîãî åêñïîðòó. Àëå, ÿê зàóâàæèëè Ð. Сêóïñüêèé 
òà Ì. Âîëîñюê, хàðàêòåðíîю îзíàêîю àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà є зãîðòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â 
[9, ñ. 152]. 

Пîєäíàííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà з б³î³íäó-
ñòð³єю äàñòü ï³äñòàâè äëÿ ñòâîðåííÿ б³îòåхíîëî-
ã³÷íèх êëàñòåð³â. Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ б³î-
åêîíîì³êè äàñòü зìîãó îòðèìàòè ñèíåðãåòè÷íèé 
åфåêò, ÿêèé ïðîÿâèòüñÿ â: 

– íîâîìó âèêîðèñòàíí³ зåðíîâèх êóëüòóð âëàñ-
íîãî ïîхîäæåííÿ; 

– ðîзшèðåíí³ âíóòð³шíüîãî ðèíêó ñïîæè-
âàííÿ зåðíîâèх; 

– фîðìóâàíí³ ðèíêó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї з 
âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю íà бàз³ ãëèбîêîї ïåðå-

ðîбëåííÿ зåðíîâèх, ÿêà íå ìàє àíòðîïîãåííîãî 
âïëèâó íà äîâê³ëëÿ; 

– ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ ÀПÊ; 
– ñòâîðåíí³ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü; 
– ðîзâèòêó äåïðåñèâíèх ðåã³îí³â êðàїíè.
Фîðìóâàííÿ б³î³íäóñòð³ї â êðàїí³ зàбåзïå÷èòü 

ñòàб³ëüíèé âíóòð³шí³é ïîïèò íà зåðíîâ³ êóëüòóðè, 
щî ñóòòєâî âïëèâàòèìå íà зíèæåííÿ ðèзèê³â â³ä 
êîëèâàííÿ ñâ³òîâèх ö³í íà зåðíîâ³.

Ðåàë³зàö³ÿ б³îòåхíîëîã³÷íèх âèðîбíèöòâ 
з³шòîâхóєòüñÿ з íèзêîю ñèñòåìíèх ïðîбëåì, ñåðåä 
ÿêèх:

– â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè, 
щî ðåãóëює ðîзâèòîê б³îòåхíîëîã³ї; 

– âèñîêà êàï³òàëîì³ñòê³ñòü ïðîåêò³â з âïðîâà-
äæåííÿ б³îòåхíîëîã³é. Íà фîí³ â³äñóòíîñò³ ìåхà-
í³зì³â êîìåðö³àë³зàö³ї б³îòåхíîëîã³÷íèх ðîзðî-
бîê б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ íå ìàюòü ìîæëèâîñò³ 
ф³íàíñóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè з âèñîêîю ÷àñò-
êîю âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ;

– íèзüêà зàòðåбóâàí³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
є îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè â³äñóòíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
б³îòåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê;

– ïðîбëåìè ï³äãîòîâêè íàóêîâèх, âèðîбíè÷èх 
òà óïðàâë³íñüêèх êàäð³â. 

Ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї б³îòåхíîëîã³é ó âèðîбíè-
öòâ³ íàñàìïåðåä ïîâ’ÿзàí³ з äåðæàâíîю ï³äòðèì-
êîю, щî ïîâèííà ìàòè ñèñòåìíèé ï³äх³ä ³ ðåàë³-
зóâàòèñÿ ÷åðåз êîìïëåêñ ñòèìóë³â òà ìåхàí³зì³â 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (äèâ. òàбë. 2).

Âò³ëåííÿ íàâåäåíèх ìåхàí³зì³â ñïðèÿòèìå ï³ä-
âèщåííю ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ б³îòåхíîëî-
ã³÷íèх ïðîåêò³â äëÿ ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà. Фîðìó-
âàííÿ б³î³íäóñòð³ї â Уêðàїí³ зàбåзïå÷èòü îñíîâó 
ñò³éêîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Âисновки. Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ åêîíîì³êè 
êðàїíè зàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàííÿ êðèòè÷íèх 
òåхíîëîã³é, äî ÿêèх íàëåæèòü б³îòåхíîëîã³ÿ. Ðîз-
âèòîê б³îòåхíîëîã³é ó ð³зíèх ñфåðàх âèðîбíèöòâà 
є âàæëèâèì фàêòîðîì ðîñòó íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê. У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ б³îåêîíîì³êè â Уêðà-
їíè íåîбх³äíî, âðàхîâóю÷è äîñâ³ä êðàїí з ðîзâèíå-
íîю б³î³íäóñòð³єю, âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 
âïðîâàäæåííÿ б³îòåхíîëîã³é ó âèðîбíèöòâ³. 

Àíàë³з ìîæëèâîñòåé òà ïåðåäóìîâ, ÿê³ ³ñíóюòü 
â íàш³é êðàїí³, äàє зìîãó зàïðîïîíóâàòè âïðîâà-
äæåííÿ б³îòåхíîëîã³é ó òàêèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè: 
фàðìàöåâòè÷íå âèðîбíèöòâî, х³ì³÷íà ãàëóзü, 
âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, âèðîбíèöòâî 
б³îïàëèâà, àãðàðíèé ñåêòîð ïðîìèñëîâîñò³. Сïî-
æèâàííÿ âëàñíîї ñèðîâèíè äëÿ б³îòåхíîëîã³÷íèх 
âèðîбíèöòâ â³äêðèâàє íîâ³ ìîæëèâîñò³ â àãðàðíî-

Òàбëèöÿ 2
Äержавні меõанізми впливу на формування біоекономіки

Меõанізми Êомплекс заõодів, які необõідно реалізувати

Çàêîíîòâîð÷à 
ä³ÿëüí³ñòü

Пîñèëåííÿ åêîëîã³÷íèх âèìîã äî ïðîäóêö³ї ìàñîâîãî âèêîðèñòàííÿ; âïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâ-
íèх àêò³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ìåхàí³зìè êîìåðö³àë³зàö³ї б³îòåхíîëîã³÷íèх íàóêîâèх ðîзðîбîê; 
ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíîї бàзè äëÿ ó÷àñò³ äåðæàâè â äåðæàâíî-ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâ³ з ìåòîю 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â

Ф³íàíñîâ³ ñòèìóëè

Íàäàííÿ ï³ëüãîâèх óìîâ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâàì, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü б³îòåхíîëîã³÷í³ 
ìåòîäè; íàäàííÿ äåðæàâíèх ãàðàíò³é з ³íâåñòèö³éíèх êðåäèò³â, ñóбâåíö³é íà ф³íàíñóâàííÿ 
êàï³òàëüíèх âèòðàò íà íàóêîâ³ ðîзðîбêè, ñóбñèä³é äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ïî÷àòêîâèх âèòðàò; фîð-
ìóâàííÿ äåðæзàìîâëåííÿ íà б³îïðîäóêö³ю 

Пîäàòêîâ³ ñòèìóëè

Çíèæåííÿ ПДÂ íà ñîö³àëüí³ âèäè б³îòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї (фàðìàöåâòè÷í³ ïðåïàðàòè); 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà ïðèбóòîê äëÿ б³îâèðîбíèöòâ; ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè äëÿ ï³ëîòíèх б³îòåхíî-
ëîã³÷íèх ïðîåêò³â, ââåäåííÿ ìåхàí³зìó ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї; ñêàñóâàííÿ ìèòà äëÿ òðàíñ-
фåðó òåхíîëîã³é; óâåäåííÿ ïîäàòêó íà óòèë³зàö³ю â³äхîä³â ³ зâ³ëüíåííÿ â³ä òàêîãî ïîäàòêó 
âèðîбíèê³â ³ êîðèñòóâà÷³â б³îïðîäóêö³ї

Çàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³

Сòâîðåííÿ íîðìàòèâíîї бàзè â ãàëóз³ ïàòåíòíîãî ïðàâà, ï³äâèщåííÿ ïðàâîâîãî зàхèñòó ³íòå-
ëåêòóàëüíèх б³îòåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê, ÿê³ ñòâîðåí³ зà бюäæåòí³ êîшòè
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ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Ðåàë³зàö³ÿ íîâèх íàïðÿ-
ì³â б³îòåхíîëîã³÷íîї ïåðåðîбêè зåðíîâèх з ìåòîю 
îòðèìàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї âïëèíå íà зðîñ-
òàííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó зåðíîâèх òà âò³ëåííÿ 
³ííîâàö³éíèх б³îòåхíîëîã³é ó ð³зíèх ñåêòîðàх 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. 

Фîðìóâàííÿ б³îåêîíîì³êè бóäå зàëåæèòü íå 
ëèшå â³ä ïåðåäóìîâ, ÿê³ ñêëàëèñü â êðàїí³, íåîб-
х³äíî òàêîæ âèзíà÷èòè ñèñòåìí³ ïðîбëåìè, ÿê³ 

³ñíóюòü ³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê б³î-
òåхíîëîã³é. Âèзíà÷åíî, щî ïîäîëàííÿ ñèñòåìíèх 
ïðîбëåì â Уêðàїí³ ìîæëèâî ëèшå з âèêîðèñòàí-
íÿì äåðæàâíèх ìåхàí³зì³â. Дëÿ ïðèñêîðåíîãî 
ðîзâèòêó б³îòåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é ïîòð³бíî 
ñòâîðèòè Дåðæàâíèé б³îòåхíîëîã³÷íèé êîîðäèíà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íèé öåíòð òà фîíä ф³íàíñóâàííÿ 
б³îòåхíîëîã³÷íèх äîñë³äæåíü, ðîзðîбèòè ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó б³î³íäóñòð³ї з ïîäàëüшîю її ðåàë³зàö³єю. 
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ БÈÎЭÊÎÍÎМÈÊÈ –  
ПÓÒÜ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÈЯ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíî, ÷òî îäíèì èз фàêòîðîâ ïîâышåíèÿ èííîâàöèîííîñòè эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðèìå-
íåíèå бèîòåхíîëîãèé. Пîêàзàíî âëèÿíèå бèîòåхíîëîãèé íà ðàзâèòèå ìèðîâîé эêîíîìèêè. Иññëåäîâàíы 
ïðåäïîñыëêè, êîòîðыå ñëîæèëèñü â ñòðàíå äëÿ ïîÿâëåíèÿ бèîèíäóñòðèè. Бàзèðóÿñü íà ïîòåíöèàëüíых 
âîзìîæíîñòÿх Уêðàèíы, ïðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ èñïîëüзîâàíèÿ èííîâàöèîííых бèîòåхíîëîãèé äëÿ 
фîðìèðîâàíèÿ ñîбñòâåííîé бèîэêîíîìèêè. 
Êлючевые слова: èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, èíâåñòèöèè, бèîэêîíîìèêà, бèîèíäóñòðèÿ, бèîïðîäóêòы.
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FORMATION OF THE BIOECONOMY  
IS THE WAY OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE ECONOMY IN UKRAINE

Summary
As it is shown in the article the application of biotechnologies is one of the factors of increase in economy’s 
innovation. The influence of biotechnologies on the development of world economy is shown. Preconditions, 
which were arisen in the country for appearing of bioindustry, have been investigated. Being based on 
potential possibilities of Ukraine, directions of the use of innovative biotechnologies are offered for formation 
of own bioeconomics.
Keywords: innovation development, investments, bioeconomics, bioindustry, bioproduce.
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Ãолікова Ê. П.
ПÂÍÇ «²íñòèòóò ä³ëîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ»

ÊÎÍÖÅПÖ²Я ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÈМ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯМ ÊÐÀЇÍÈ

Ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ «ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ», óзàãàëüíåíî éîãî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè. Дîâåäåíî, 
щî ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ³ ÿê ïðîöåñ, ³ ÿê ñèñòåìó. Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïö³ю 
óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì, щî ïåðåäбà÷àє îбґðóíòóâàííÿ ìåòè, зàâäàíü, îñíîâíèх íàïðÿ-
ì³â ðîзâèòêó, äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, ñòðóêòóðè òà ñêëàäó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ зàïðîïîíîâàíèх зàхîä³â.
Êлючові слова: ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ, ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, ïðîöåñ, ñèñòåìà ïðîäîâîëü÷îãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ.

Постановка проблеми. Пèòàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî 
зàбåзïå÷åííÿ êðàїíè ïðîòÿãîì ðîзâèòêó öèâ³ë³зà-
ö³ї є öåíòðîì îñîбëèâîї óâàãè â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â 
³ äåðæàâ ó ö³ëîìó. Â³äîìî, щî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü ó êðàїí³ бàãàòî â ÷îìó âèзíà-
÷àєòüñÿ ð³âíåì ³ ÿê³ñòю æèòòÿ íàñåëåííÿ, ð³âíåì 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ.

Â îñíîâ³ ð³зíîìàí³òòÿ ïîòðåб ëюäèíè ëåæàòü 
ф³з³îëîã³÷í³ ïîòðåбè: їæà, æèòëî, ñîí, â³äïî÷èíîê, 
êîìфîðòí³ óìîâè äîâê³ëëÿ, éîãî зäîðîâ’ÿ. Îäí³єю 
з ãîëîâíèх ïîòðåб є ïîòðåбà â їæ³ (âèíèêíåííÿ 
³íшèх ф³з³îëîã³÷íèх ïîòðåб ñïèðàєòüñÿ ñàìå íà 
íåї). Òîìó ïðîбëåìà ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
êðàїíè ìàє ïåðшî÷åðãîâå зíà÷åííÿ, à âèð³шåííÿ 
ÿêîї ìîæëèâå шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сóò-
òєâèé âêëàä â àíàë³з зàãàëüíèх ïðîбëåì ïðîäî-
âîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ òà ñòàб³ë³зàö³ї àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî ñåêòîðà зðîбèëè òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Гåєöü, 
Л. Дåéíåêî, Â. ²ë’ÿшåíêî, ². Ðîìàíюê, П. Сàбëóê, 
Â. Òðåãîб÷óê, Ì. Хâåñèê, Î. Щåêîâè÷ òà ³í. Çà 
îñòàíí³ ðîêè ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå-
÷åííÿ âèñâ³òëåí³ ³ ïðàöÿх â³äîìèх ðîñ³éñüêèх 
³ б³ëîðóñüêèх ó÷åíèх, зîêðåìà: A. Àëòóхîâà, 
Î. Бîðèñåíêî, Â. Гóñàêîâà, À. Гîðäєєâà, Ç. ²ëüїíîї, 
À. Êîëåñíÿêà, Ò. Пîëîзîâà òà ³íшèх. Сåðåä зàêîð-
äîííèх äîñë³äíèê³â, ó ïðàöÿх ÿêèх ðîзêðèòî ïðî-
бëåìè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ, ìîæíà âèä³-
ëèòè Д. Àíòëå, À. С³íà, Ì. Òðåéñ³ òà ³íшèх.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ÷èñåëüíèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх 
³ зàêîðäîííèх ó÷åíèх бóëî âèâ÷åíî ëèшå îêðåì³ 
àñïåêòè ö³єї ïðîбëåìè. Âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³-
äæåíü бóëî ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè êðàїíè, ïðîòå їх ðåзóëüòàòè íå âèð³шóюòü 
ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ ÿê êîíöåï-
ö³ї óïðàâë³ííÿ.

Метою статті є фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì êðàїíè, щî 
ïåðåäбà÷àє îбґðóíòóâàííÿ ìåòè, зàâäàíü, îñíî-
âíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó, äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, 
ñòðóêòóðè òà ñêëàäó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó, ðåзóëüòàòèâíîñò³ зàïðîïîíîâàíèх 
зàхîä³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â, ÿê ïðàâèëî, ÷³òêî íå ðîз-
ìåæîâóюòü êàòåãîð³ї «ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ» 
òà «ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà», à îòîòîæíююòü ö³ äâà 
ïîíÿòòÿ. Пðîòå åêîíîì³÷íîю îñíîâîю ïðîäîâîëü-
÷îї бåзïåêè є ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
êðàїíè îñíîâíèìè âèäàìè хàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè. 
Цå îзíà÷àє, щî ÿêщî íàëàãîäæåíî бåзïåðåб³éíå 
é äîñòàòíє зà ìåäè÷íèìè íîðìàìè ïîñòà÷àííÿ 
íàñåëåííю îñíîâíèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, òî ïðî-
äîâîëü÷ó бåзïåêó ìîæíà ââàæàòè ãàðàíòîâàíîю. 

Çâàæàю÷è íà öå, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñüîãîäí³ 
ñфîðìîâàí³ äâà êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî âèð³-
шåííÿ ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ [6]. 

Пåðшèé ï³äх³ä – íåîбх³äíèé ð³âåíü зàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ êðàїíè îñíîâíèìè хàð÷îâèìè 
ïðîäóêòàìè зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿхîì ³ìïîðòó íåîб-
х³äíèх âèä³â ïðîäóêò³â з ³íшèх êðàїí ñâ³òó зà 
óìîâè óñóíåííÿ òàðèфíèх ³ íåòàðèфíèх бàð’єð³â 
äëÿ ïåðåì³щåííÿ ïðîäîâîëüñòâà òà ñêîðî÷åííÿ 
ð³âíÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â. Пðèхèëüíèêàìè 
òàêîãî ï³äхîäó є êðàїíè – åêñïîðòåðè ïðîäîâîëü-
÷îї ïðîäóêö³ї з ë³бåðàëüíîю ìîäåëëю åêîíîì³êè 
(СШÀ, Êàíàäà, Àâñòðàë³ÿ), ÿê³ ìàюòü ñïðèÿòëèâ³ 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ âèðîщåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, зîêðåìà зåðíîâèх, à 
òàêîæ ðîзâèíåíèé àãðàðíèé ñåêòîð. С³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî öèх êðàїí âèðîбëÿє îñíîâí³ âèäè ïðî-
äîâîëüñòâà â îбñÿãàх, щî ïåðåâèщóюòü âíóòð³шí³ 
ïîòðåбè é зàäîâîëüíÿюòü зíà÷íó ÷àñòèíó ïîïèòó 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó [8, ñ. 14].

²íшîї êîíöåïö³ї ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðèòðèìóюòüñÿ êðàїíè Çàх³äíîї Єâðîïè. Їх åêîíî-
ì³÷íà ïîë³òèêà â àãðàðí³é ñфåð³ ïåðåäбà÷àє ïðÿìå 
ñóбñèä³юâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâè-
ðîбíèê³â ðàзîì ³з зàхèñòîì âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
÷åðåз êâîòóâàííÿ ³ìïîðòó хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, 
ìèòíèх òàðèф³â з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ ñàìî-
зàбåзïå÷åííÿ îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäîâîëüñòâà. 
Òàê, â êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó åêâ³âàëåíò 
ñóбñèä³é òîâàðîâèðîбíèêàì ó ñåðåäíüîìó â 2 ðàзè 
âèщå, í³æ â СШÀ òà Êàíàä³. Бåзïåðå÷íî, òàêèé 
ï³äх³ä âèìàãàє зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âèòðàò з äåð-
æàâíîãî бюäæåòó, ³ óðÿäè âèä³ëÿюòü ö³ êîшòè, 
îñê³ëüêè öå â³äïîâ³äàє ³íòåðåñàì ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè òà ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ ó öèх êðàїíàх 
[8, ñ. 15].

Íåзâàæàю÷è íà ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ðîз-
ãëÿíóòèх ï³äхîä³â, îбèäâà з íèх ñхîäÿòüñÿ íà 
òîìó, щî íåîбх³äíèé äîñòàòí³é ð³âåíü ïðîäîâîëü-
÷îãî зàбåзïå÷åííÿ êðàїíè ìîæå äîñÿãàòèñÿ ÿê зà 
äîïîìîãîю âëàñíîãî âèðîбíèöòâà хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â, òàê ³ ÷åðåз íàÿâí³ñòü зàñîб³â äëÿ ³ìïîðòó 
â íåîбх³äíèх îбñÿãàх зà íàéìåíшèх ðèзèê³â íåïî-
ñòà÷àííÿ ïðîäîâîëüñòâà ó ðàз³ ðîñòó ö³í, íåñòà÷³ 
âàëюòíèх êîшò³â, ïîðóшåíü íàäхîäæåíü ïðîäî-
âîëüñòâà з ³ìïîðòó òîщî [8, ñ. 16].

Ðîзб³æíîñò³ â ðîзóì³íí³ ïðîбëåìè ïðîäîâîëü-
÷îãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìóюòüñÿ зíà÷íîю ì³ðîю â 
êîíöåïòóàëüí³é ñфåð³ бàзîâèх ïîíÿòü. У äîñë³-
äæåííÿх ðîñ³éñüêèх ó÷åíèх ³ñíóє ê³ëüêà òî÷îê 
зîðó щîäî ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îãî 
зàбåзïå÷åííÿ». Â. Íåì÷èíîâ [5, ñ. 37] ââàæàє, 
щî ïðîбëåìà ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ ïîëÿ-
ãàє â íåâ³äïîâ³äíîñò³ фàêòè÷íèх ðàö³îí³â íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíèì ìåäè÷íèì íîðìàì. 
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Пðîòå äåÿê³ â÷åí³, зîêðåìà Å. Ìèшóñòèí 
[5, ñ. 42], ðîзóì³юòü ïðîбëåìó ïðîäîâîëü÷îãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿê íåзàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà 
ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè. Íà їх äóìêó, íàéб³ëüш ÿâíà 
фîðìà ïðîÿâó ñó÷àñíîї ïðîäîâîëü÷îї ïðîбëåìè 
ïîëÿãàє â ïîðóшåíí³ ð³âíîâàãè ì³æ ïðîïîзèö³єю 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, щî ïîñò³éíî зðîñòàє, ³ щå 
б³ëüш шâèäêîìó зðîñòàíí³ ïîòðåб ó ïðîäîâîëüñòâ³. 

²íш³ íàóêîâö³ [1] âбà÷àюòü ïðîäîâîëü÷ó ïðî-
бëåìó â íåñò³éêîìó ïîñòà÷àíí³ íàñåëåííÿ хàð÷î-
âèìè ïðîäóêòàìè é ââàæàюòü, щî âèð³шóâàòè її 
ìîæíà шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ïðîäóêò³â, äîñòàòíüîãî äëÿ 
ñò³éêîãî ïðîäîâîëü÷îãî ïîñòà÷àííÿ íàñåëåííÿ. 

Íàñïðàâä³ æ öå ð³зí³ хàðàêòåðèñòèêè îäí³єї é 
ò³єї ñàìîї ïðîбëåìè, щî â ö³ëîìó âèзíà÷àюòü íåäî-
ë³êè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Íà äóìêó ². Ðîìàíюê, êàòåãîð³ÿ «ïðîäîâîëü÷å 
зàбåзïå÷åííÿ» îхîïëює âñю ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí 
â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó: âèðîбíèöòâî ïðîäî-
âîëüñòâà, éîãî ðîзïîä³ë, îбì³í, ñïîæèâàííÿ, ³, 
íà â³äì³íó â³ä êàòåãîð³ї «ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà», 
ïîíÿòòÿ «зàбåзïå÷åííÿ» зîбðàæàє, ïåðш зà âñå, 
îðãàí³зàö³ю é ðåãóëюâàííÿ êîìïëåêñó â³äíîñèí 
щîäî фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èх ðåñóðñ³â, âèðî-
бëåíèх óñåðåäèí³ êðàїíè é äîïîâíюâàíèх ³ìïîð-
òîì. Íàóêîâåöü äàє òàêå âèзíà÷åííÿ ïðîäîâîëü-
÷îìó зàбåзïå÷åííю: «öå êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèх, 
òåхíîëîã³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â, ÿê³ зä³é-
ñíююòüñÿ äåðæàâîю òà ³íшèìè ñóб’єêòàìè ðèíêó 
íà ð³âí³ êðàїíè òà ðåã³îí³â з ìåòîю зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб íàñåëåííÿ ó хàð÷îâèх ïðîäóêòàх ³ âêëю-
÷àюòü ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà її ïåðåðîбêè, зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåæíîї ÿêîñò³ é бåзïåêè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â òà 
їх ö³íîâîї äîñòóïíîñò³» [8, ñ. 20].

Ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ óзàãàëüíèìî îñíî-
âí³ хàðàêòåðèñòèêè, щî ïðèòàìàíí³ êàòåãîð³ї 
«ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ», à ñàìå:

1. Пðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ – öå ñàìîñò³éíà 
êàòåãîð³ÿ, ÿêà íå ïîâèííà îòîòîæíюâàòèñÿ з 
³íшèìè êàòåãîð³ÿìè â àíàë³з³ ïðîäîâîëü÷îї ïðî-
бëåìè òà зì³öíåíí³ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè.

2. Уïðàâë³ííÿ òà îðãàí³зàö³ÿ ïðîäîâîëü÷îãî 
зàбåзïå÷åííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é 

бàз³, íà âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñ-
íèх ïîêàзíèê³â, щî âêëю÷àюòü ð³âåíü ðîзâèòêó 
àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè, âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, щî âïëèâàє íà 
îбñÿãè âèðîбíèöòâà, ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà, 
à òàêîæ ³ìïîðòîзàëåæíîñò³.

3. Сòàí ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ íå ëèшå îбñÿãîì âèãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї, 
à é фîðìóєòüñÿ ïîïèòîì, щî зàëåæèòü â³ä ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ, éîãî êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³, 
òåðèòîð³àëüíîї òà íàö³îíàëüíîї îñîбëèâîñò³ â ñïî-
æèâàíí³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ð³âíåì ö³í íà хàð-
÷îâ³ ïðîäóêòè íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó.

4. Ð³âåíü ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê³ñòю òà бåзïå÷í³ñòю хàð÷îâèх ïðîäóêò³â 
ÿê âëàñíîãî âèðîбíèöòâà, òàê ³ ³ìïîðòîâàíèх.

5. Ð³âåíü ðîзâèòêó ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ збàëàíñîâàíèì, бåзïåðåðâíèì 
ïðîöåñîì ïîñòà÷àííÿ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â äî ñïî-
æèâà÷à â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ç íàâåäåíèх хàðàêòåðèñòèê ñфîðìóєìî òàêå 
âèзíà÷åííÿ: ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ – öå ñèñ-
òåìà âзàєìîä³ї âèðîбíèê³â, ïðîäàâö³â, ñïîæèâà-
÷³â òà îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè, щî зàбåзïå÷óє 
ïîòðåбè íàñåëåííÿ â ÿê³ñíèх хàð÷îâèх ïðîäóêòàх 
з íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèì íîðìàì; зàñíîâàíà íà 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä 
íàñåëåííÿì; ñïðèÿє åêîíîì³÷í³é òà ф³зè÷í³é 
äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëüñòâà â ñòàб³ëüíèх óìîâàх ³ ó 
ðàз³ íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é.

Пðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíî ðîзãëÿ-
äàòè ³ ÿê ïðîöåñ, ³ ÿê ñèñòåìó. Пðîäîâîëü÷å зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿê ïðîöåñ – öå êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
фóíêö³îíàëüíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ñêëàä³ ñóñï³ëü-
íîãî âèðîбíèöòâà, ÿê ñèñòåìà – öå ñïåö³àë³зîâàíà 
ñòðóêòóðà â зàãàëüí³é ñèñòåì³ âèðîбíè÷èх â³äíî-
ñèí. У ö³ëîìó öå â³äíîñíî ñàìîñò³éíà ñòðóêòóðî-
âàíà ñèñòåìà, ìåòîю ÿêîї є íàä³éíå (бåзïåðåб³éíå) 
òà äîñòàòíє (зà ìåäè÷íèìè íîðìàì) ïîñòà÷àííÿ 
íàñåëåííю хàð÷îâèх ïðîäóêò³â [7, ñ. 16].

Уïåðшå êàòåãîð³ю ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
ÿê ñèñòåìó ïðåäñòàâèâ Ð. Гóìåðîâ [4]. Íà éîãî 
äóìêó, âîíà ÿâëÿє ñîбîю єäí³ñòü äâîх ï³äñèñòåì: 

à) â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї, ñèðîâèíè òà ïðîäîâîëüñòâà; 

б) зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
â³äïîâ³äíîю ïðîäóêö³єю. 

П³зí³шå â í³é бóëî âèä³-
ëåíî òðè ï³äñèñòåìè: ïåðшà – 
ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà 
é хàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ, 
äðóãà – âèðîбíèöòâà ïðî-
äîâîëüñòâà, òðåòÿ – фîðìó-
âàííÿ é ðîзïîä³ëó ïðîäîâîëü-
÷èх ðåñóðñ³â (äèâ. ðèñ. 1).

Пðîòå, ïîãîäæóю÷èñü 
з äóìêîю À. Êîëåñíÿêà òà 
Ò. Пîëîзîâà [7, ñ. 15], ó 
íàâåäåí³é ñòðóêòóð³ ñèñ-
òåìè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå-
÷åííÿ, зàâäàííÿ, ÿê³ ïîâè-
íí³ âèð³шóâàòè âèä³ëåí³ 
ï³äñèñòåìè, ñфîðìóëüîâàí³ 
íå зîâñ³ì êîðåêòíî. 

У ï³äñèñòåì³ ñïîæèâàííÿ 
ïðîäîâîëüñòâà é хàð÷óâàííÿ 
íàñåëåííÿ з’єäíàí³ ð³зí³ зà 
ñâîїìè фóíêö³ÿìè зàâäàííÿ. 
Уðàхóâàííÿ âèìîã ðàö³î-
íàëüíîãî òà збàëàíñîâàíîãî 
хàð÷óâàííÿ íåîбх³äíî äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðîäî-

 

Структура системи продовольчого забезпечення 

 
Споживання 

продовольства й 
харчування 
населення 

1. Фізіологічні норми споживання продуктів 
харчування та рівень їх задоволення. 
2. Купівельна спроможність населення та 
можливості придбання харчових продуктів. 
3. Мінімальна продовольчий кошик. 
4. Якість і безпека харчових продуктів  

 
 

Виробництво 
продовольства 

1. Виробництво сільськогосподарської продукції. 
2. Переробка сільськогосподарської продукції та 
виробництво харчових продуктів. 
3. Самозабезпечення країни продовольством. 
4. Забезпечення продовольством окремих 
територій. 

 
Формування та 

розподіл 
продовольчих 

ресурсів 

1. Функціонування ринків сільськогосподарської 
продукції та продовольства і продовольчих 
товарів. 
2. Забезпечення споживачів продовольством. 
3. Імпорт та експорт продовольчих товарів. 
4. Державні продовольчі фонди і резерви 

Ðис. 1. Ñтруктура системи продовольчого забезпечення
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âîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ, àëå хàð÷óâàííÿ є êàòå-
ãîð³єю, щî хàðàêòåðèзóє ф³з³îëîã³÷íèé, àëå íå 
åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè хàð÷óâàííÿ – öå 
íàäхîäæåííÿ â îðãàí³зì ëюäèíè é зàñâîєííÿ їì 
îбñÿãó ðå÷îâèí, íåîбх³äíèх äëÿ ïîïîâíåííÿ åíåð-
ãåòè÷íèх âèòðàò.

Сïîæèâàííÿ ÿê åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ – öå ïðè-
äбàííÿ íàñåëåííÿì хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ïðè÷îìó 
íå ëèшå ÷åðåз òîðãîâó ìåðåæó òà ãðîìàäñüêå хàð-
÷óâàííÿ, à é зà äîïîìîãîю îñîбèñòîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Òîбòî ïðîöåñ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â íå зâî-
äèòüñÿ äî îòðèìàííÿ îðãàí³зìîì ëюäèíè ïåâíîї 
ê³ëüêîñò³ êàëîð³é, б³ëê³â, âóãëåâîä³â òîщî. Çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ëюäñüêîãî îðãàí³зìó – öå ëèшå 
ф³з³îëîã³÷íà îñíîâà ïðîöåñó. Âèзíà÷àëüíîю æ 
éîãî ðèñîю є ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé àñïåêò ïðî-
öåñó ñïîæèâàííÿ, щî âèðàæàєòüñÿ ó фîðìóâàíí³ 
ïîòðåб ïåâíèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â. ² â ì³ðó б³ëüш 
ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб â îêðåìèх åëåìåíòàх 
æèâëåííÿ зíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ÷èí-
íèê³â зðîñòàє [7, ñ. 16].

Íà îñíîâ³ öüîãî ï³äхîäó ìîæíà âèîêðåìèòè 
òàê³ ï³äñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ êðà-
їíè:

1. П³äñèñòåìà âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè â ïðîäîâîëü-
ñòâ³ äàє ìîæëèâ³ñòü:

– âñòàíîâèòè íîðìè ñïîæèâàííÿ хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â äëÿ ð³зíèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ з óðàхó-
âàííÿì ïðèðîäíèх óìîâ òà òðàäèö³é ó хàð÷óâàíí³;

– âèÿâèòè ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà ïîòðåбó 
â ïðîäîâîëüñòâ³;

– ðîзðàхóâàòè îбñÿãè ïîòðåбè â ïðîäîâîëüñòâ³ 
з óðàхóâàííÿì ïðîãíîзíîї ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

2. П³äñèñòåìà фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èх фîí-
ä³â зàбåзïå÷óє:

– îðãàí³зàö³ю зàêóï³âåëü ïðîäîâîëüñòâà;
– ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó òà зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó 

ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â.
3. П³äñèñòåìà âèðîбíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà 

óìîæëèâëює:
– ³íòåíñèф³êàö³ю âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ ïåðå-

äîâèх òåхíîëîã³é;
– ðîзì³щåííÿ ³ ñïåö³àë³зàö³ю âèðîбíèöòâà;
– ï³äâèщåííÿ ñïîæèâ÷èх ÿêîñòåé ïðîäóêö³ї;
– îðãàí³зàö³ю åêîëîã³÷íîї бåзïåêè âèðîбíè-

öòâà.
4. П³äñèñòåìà ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ïðîäîâîëü-

ñòâà зàбåзïå÷óє:
– фîðìóâàííÿ òà êîíòðîëü ðèíê³â ïðîäîâîëü-

÷èх òîâàð³â;
– ðîзâèòîê ñèñòåìè òðàíñïîðòóâàííÿ òà збåð³-

ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ïðîäî-
âîëü÷èх òîâàð³â.

5. П³äñèñòåìà ñïîæèâàííÿ óìîæëèâëює 
êîíòðîëü ³ ïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíîãî ð³шåííÿ з зàêî-
íîäàâ÷èìè òà âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè âëàäè з 
ïèòàíü, щî зàбåзïå÷óюòü íåîбх³äíèé ð³âåíü 
ф³зè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї äîñòóïíîñò³ хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â.

6. П³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì зàбåз-
ïå÷åííÿì äàє ìîæëèâ³ñòü:

– ñòâîðèòè òåðèòîð³àëüíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ;

– îðãàí³зóâàòè ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ;
– зä³éñíèòè êîíòðîëü зà â³äïîâ³äí³ñòю фàêòè÷-

íîãî ñòàíó îб’єêòà óïðàâë³ííÿ íîðìàòèâíî-зàäà-
íîìó òà їх êîðèãóâàííÿ [7, ñ. 17].

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì 
зàбåзïå÷åííÿì êðàїíè íåîбх³äíî âèзíà÷èòè îñíî-
âí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ. Âèзíà÷àëüíå зíà÷åííÿ òóò ìàє ïîäàëü-
шèé ðîзâèòîê юðèäè÷íîї îñíîâè, ÿêà âñòàíîâëює 

íîðìè ïðàâà ó ñфåð³ ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
Уêðàїíè, à ñàìå ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó».

Çàóâàæèìî, щî з юðèäè÷íèì íàïðÿìîì ðîзâè-
òêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì зàбåзïå÷åí-
íÿì êðàїíè бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíå ³íñòèòóö³éíå. 
УÂ ñó÷àñíèх óìîâàх âèìàãàє зíà÷íîãî âäîñêî-
íàëåííÿ ñòàí ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà, ÿêå 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю é ðåзóëüòàòèâí³ñòю 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ 
àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè, âèðîбíèöòâà òà ñïîæè-
âàííÿ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â.

Гîëîâíèì ó íàïðÿì³ óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü-
÷èì зàбåзïå÷åííÿì є ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîãî 
ìåхàí³зìó äåðæàâíîї ï³äòðèìêè àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó, зàхèñòó â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, ðîзâèòêó 
ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
êðàїíè [2, ñ. 59].

Çàñëóãîâóє íà óâàãó é ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíîãî 
íàïðÿìó â ïðîöåñ³ ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
êðàїíè. Òîâàðîâèðîбíèê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó, ïîñòà÷àëüíèê ïðîäîâîëüñòâà зàö³êàâëåí³ â 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîìó ð³âí³ ö³í, зà ÿêèì хàð-
÷îâ³ ïðîäóêòè бóäóòü ïðîäàâàòèñÿ íà ïðîäîâîëü-
÷îìó ðèíêó [2, ñ. 59].

Âèä³ëèìî òàê³ îñíîâí³ âåêòîðè äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї:

1. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ: зàхîäè ñïðÿìîâàí³ 
íà зíÿòòÿ òîðãîâèх бàð’єð³â, ðåãóëюâàííÿ åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíèх ïîñòàâîê; зàхèñò â³ò÷èзíÿíèх 
âèðîбíèê³â â³ä ââåзåííÿ â êðàїíó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї; ââåäåííÿ êâîò, åìбàðãî, 
äîìîâëåíîñò³ îêðåìèх âèä³â ïðîäîâîëüñòâà, бàð-
òåðíà òîðã³âëÿ.

2. Çбóò (ìàðêåòèíã): ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó збóòî-
âèх êîîïåðàòèâ³â ³ зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà ïåâíèé 
âèä ïðîäóêö³ї.

3. Êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàхóâàííÿ: äåðæàâà âäî-
ñêîíàëює êðåäèòí³ äîìîâëåíîñò³, âåäóòüñÿ ïåðå-
ãîâîðè з бàíêàìè ïðî зíèæåííÿ ïîзèêîâîãî â³ä-
ñîòêà зà óìîâè, щî фåðìåð íà ìåæ³ бàíêðóòñòâà; 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ñòðàхóâàííÿ ìàє ðîзâèâà-
òèñÿ íà зàñàäàх ïðèâàòíîї ³í³ö³àòèâè, â³ëüíîãî 
äîñòóïó äî ðèíêó.

4. Îбìåæåííÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї: âèâåäåííÿ зåìåëü з îб³ãó шëÿ-
хîì êîíñåðâàö³ї íà 10 ðîê³â, ñêîðî÷åííÿ ïîñ³âíèх 
ïëîщ îêðåìèх êóëüòóð. Йîãî ìåòà – ðåãóëюâàííÿ 
ïîñ³âíèх ïëîщ îñíîâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð, ñêîðî÷åííÿ ìîæëèâîãî ïåðåâèщåííÿ 
ïðîïîзèö³ї òîâàðó íàä ïîïèòîì.

5. Сîö³àëüíà ïîë³òèêà: ñïðèÿííÿ êîìïëåê-
ñíîìó ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ³ ï³äâèщåííÿ 
æèòòєâîãî ð³âíÿ ñåëÿí шëÿхîì ðåãóëюâàííÿ äåìî-
ãðàф³÷íèх ïðîöåñ³â ñ³ëüñüêîãî ðîзâèòêó òà äåïðå-
ñèâíèх òåðèòîð³é [3, ñ. 120].

Уäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè â òåхíîëîã³÷-
íîìó íàïðÿì³ ïîâèííî âèðàæàòèñÿ â ðîзâè-
òêó âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè ï³äïðîöåñàìè 
óïðàâë³ííÿ: 

– ïðîãíîзóâàííÿì ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
êðàїíè; 

– ïëàíóâàííÿì зàбåзïå÷åííÿ хàð÷îâèìè ïðî-
äóêòàìè é ïðîäîâîëüñòâîì íàñåëåííÿ; 

– îðãàí³зàö³єю ïðîäîâîëü÷îãî ïîñòà÷àííÿ êðà-
їíè (ðåã³îíó); 

– ðåãóëюâàííÿì ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ êðà-
їíè хàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè; êîíòðîëåì ðåàë³зà-
ö³ї зàïëàíîâàíîãî ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ íà 
îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó ñèñòåìè. 
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Пðè öüîìó ïðîãíîзóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîâèííî бóòè ïîâ’ÿзàíå ³з зàãàëüíîю ñèñ-
òåìîю ïðîãíîзóâàííÿ â åêîíîì³ö³ òà â³äïîâ³äàòè 
äåðæàâíèì ïðîãíîзàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè, ïðîãíîзàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, êîíöåïö³ÿì ³ ïðîãðàìàì 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êðàїíè òà ðåã³-
îí³â [2, ñ. 59].

Цåíòðàëüíèì, êëю÷îâèì íàïðÿìîì óäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì 
êðàїíè ìàє ñòàòè фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, ÿêèé ðîзãëÿ-
äàє ñèñòåìó ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ êðàїíè 
ÿê ñóêóïí³ñòü òðüîх ñêëàäîâèх ÷àñòèí: 

– âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè êðàїíè â ïðîäîâîëüñòâ³; 
– âèðîбíèöòâà íåîбх³äíèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â 

³ ïðîäîâîëüñòâà; 
– äîâåäåííÿ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â äî ñïîæè-

âà÷à, зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè íàñåëåííÿ â хàð÷îâèх 
ïðîäóêòàх.

Òàêèì ÷èíîì, ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü äîзâî-
ëÿюòü äî îñíîâíèх íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ïðîäî-
âîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì êðàїíè â³äíåñòè: íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâå; ³íñòèòóö³éíå; êîðïîðàòèâíå; 
òåхíîëîã³÷íå; îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå.

Îñíîâí³ ñêëàäíèêè êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ïðîäî-
âîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì êðàїíè íàâåäåíî â òàбë. 1.

Фîðìîю ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ïðî-
äîâîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì êðàїíè ïîâèíåí ñòàòè 
êîìïëåêñíèé îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì. Сåðåä ð³âí³â ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї öüîãî 
ìåхàí³зìó íåîбх³äíî âèä³ëèòè ìàêðî-, ìåзî- òà 
ì³êðîð³âåíü. Ì³æ íàзâàíèìè ð³âíÿìè ìàюòü 
бóòè зàбåзïå÷åí³ âзàєìîзâ’ÿзîê, ïîð³âíÿíí³ñòü 
зàхîä³â, єäí³ñòü íàïðÿì³â ³ ìåòè ðîзâèòêó, â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ³ ñïîñîб³â їх 
âèð³шåííÿ.

Âисновки. Уäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîäî-
âîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì êðàїíè ïîêëèêàíå зàбåз-
ïå÷èòè òàê³ îñíîâí³ ðåзóëüòàòè: 

– ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà; 
– зàбåзïå÷åííÿ òðóäîâîї зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî 

íàñåëåííÿ, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîбíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї; 

– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é; 

– зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè íàñåëåííÿ â хàð÷îâèх 
ïðîäóêòàх (íåîбх³äíîї ÿêîñò³ â³äïîâ³äíî äî ðàö³î-
íàëüíèх íîðì ñïîæèâàííÿ); 

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðà-
їíè.
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У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ зàхîä³â ³íâåñ-
òèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пîбóäîâàíî êëàñèф³êàö³ю äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Дîñë³äæåíî ñòðóêòóðó òà äèíàì³êó êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїí³ зà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ìîæëèâ³ äæåðåëà ф³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â àãðàðí³é ñфåð³, íåäîë³êè òà ïåðåâàãè їх âèêîðèñòàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè 
з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíèх зàхîä³â òà îñíîâíèх íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ íà ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âí³.
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Постановка проблеми. Сêëàäíà ñèòóàö³ÿ ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿêå є öåíòðàëüíîю ëàí-
êîю â єäèíîìó òåхíîëîã³÷íîìó ëàíöюãó ÀПÊ, 
âïëèâàє íà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³х éîãî îðãàí³зàö³é. С³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî зàéìàє îñîбëèâå ì³ñöå ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâè. Àëå ïðè öüîìó 
îñîбëèâîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðà óñêëàäíююòü ð³â-
íîïðàâíó ó÷àñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ì³æ-
ãàëóзåâ³é êîíêóðåíö³ї ³ бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷à-
юòü íèзüêó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü âëàñíå 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Сâ³òîâà ïðàê-
òèêà ïîêàзóє, щî ïðèбóòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ö³ëîìó íèæ÷èé, í³æ â 
³íшèх ãàëóзÿх. Пðîòå, â ïðàêòèö³ ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè ³ñíóє ðÿä ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é â àãðàðíèé ñåêòîð, ÿê³ зíà÷íîю ì³ðîю 
â³äïîâ³äàюòü ñïåöèф³ö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà [6, ñ. 189].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê â åêîíîì³÷íó òåîð³ю зàñàä ³íâåñòèö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè зðîбèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê: 

². Â³í³÷åíêî [5], Î. Дàö³é [6], Â. Çбàðñüêèé [6], 
². Êàðïîâà [8], Ю. Êèðèëîâ [9].

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âàãîì³ñòü òà зíà-
÷óщ³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх ö³é 
ïðîбëåì³, îêðåì³ ïèòàííÿ щîäî äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³é òà їх ñòðóêòóðè зàëèшàюòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè é ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
зàхîä³â ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ãîëîâíà 
ðîëü â³äâîäèòüñÿ àêòèâ³зàö³ї зàëó÷åííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ÿê íåîбх³äíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. 
Пèòàííÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, íà íàшó äóìêó, íåìîæëèâî ðîзãëÿäàòè 
ó â³äðèâ³ â³ä зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ó 
ãàëóз³ [13, ñ. 4].

Àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â íåìîæ-
ëèâà бåз ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Дæåðåëà 
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ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Дîñë³äæåíî ñòðóêòóðó òà äèíàì³êó êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїí³ зà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ìîæëèâ³ äæåðåëà ф³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â àãðàðí³é ñфåð³, íåäîë³êè òà ïåðåâàãè їх âèêîðèñòàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè 
з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíèх зàхîä³â òà îñíîâíèх íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ íà ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âí³.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ї, àãðàðíà ñфåðà, äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àêòèâ³зàö³ÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
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Постановка проблеми. Сêëàäíà ñèòóàö³ÿ ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿêå є öåíòðàëüíîю ëàí-
êîю â єäèíîìó òåхíîëîã³÷íîìó ëàíöюãó ÀПÊ, 
âïëèâàє íà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³х éîãî îðãàí³зàö³é. С³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî зàéìàє îñîбëèâå ì³ñöå ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâè. Àëå ïðè öüîìó 
îñîбëèâîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðà óñêëàäíююòü ð³â-
íîïðàâíó ó÷àñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ì³æ-
ãàëóзåâ³é êîíêóðåíö³ї ³ бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷à-
юòü íèзüêó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü âëàñíå 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Сâ³òîâà ïðàê-
òèêà ïîêàзóє, щî ïðèбóòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ö³ëîìó íèæ÷èé, í³æ â 
³íшèх ãàëóзÿх. Пðîòå, â ïðàêòèö³ ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè ³ñíóє ðÿä ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é â àãðàðíèé ñåêòîð, ÿê³ зíà÷íîю ì³ðîю 
â³äïîâ³äàюòü ñïåöèф³ö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà [6, ñ. 189].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê â åêîíîì³÷íó òåîð³ю зàñàä ³íâåñòèö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè зðîбèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê: 

². Â³í³÷åíêî [5], Î. Дàö³é [6], Â. Çбàðñüêèé [6], 
². Êàðïîâà [8], Ю. Êèðèëîâ [9].

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âàãîì³ñòü òà зíà-
÷óщ³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх ö³é 
ïðîбëåì³, îêðåì³ ïèòàííÿ щîäî äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³é òà їх ñòðóêòóðè зàëèшàюòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè é ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
зàхîä³â ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ãîëîâíà 
ðîëü â³äâîäèòüñÿ àêòèâ³зàö³ї зàëó÷åííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ÿê íåîбх³äíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. 
Пèòàííÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, íà íàшó äóìêó, íåìîæëèâî ðîзãëÿäàòè 
ó â³äðèâ³ â³ä зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ó 
ãàëóз³ [13, ñ. 4].

Àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â íåìîæ-
ëèâà бåз ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Дæåðåëà 
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ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â àãðàðíèé ñåêòîð åêî-
íîì³êè ñóòòєâî âïëèâàюòü íà åêîíîì³êó Уêðàїíè â 
òàêèх îñíîâíèх íàïðÿìàх: ñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó 
òà åêîíîì³÷íà бåзïåêà.

Дæåðåëà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ ìîæíà ïîä³ëèòè íà âíóòð³шí³ òà 
зîâí³шí³. У ñâîю ÷åðãó, зîâí³шí³ äæåðåëà ìîæóòü 
бóòè ïîзè÷åíèìè, зàëó÷åíèìè òà бåзêîшòîâíèìè 
(äèâ. ðèñ. 1).

Àíàë³з äàíèх [16] äàє ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî â 2010 ð. îñâîєííÿ êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é зà êîшòè ³з äåðæàâíîãî бюäæåòó ñòà-

íîâèëî âñüîãî 6,3%, ñåðåä ÿêèх ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³, ìèñëèâñòâ³, ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâî – 
2,3%, ó 2011 ð. – 7,3% ³ 1,7%, ó 2012 ð. – 5,8% 
³ ëèшå 0,4%. Òåíäåíö³ÿ зìåíшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³é зà êîшòè ³з äåðæàâíîãî бюäæåòó ïðî-
äîâæóєòüñÿ ó 2013 ð. – 2,4%, à â 2014 ð. – 1,2%. 
Òàê, зà ï’ÿòü ðîê³â îñâîєííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é зà êîшòè äåðæàâíîãî бюäæåòó ñêîðîòè-
ëîñü òðîхè б³ëüшå í³æ â ï’ÿòü ðàз³â. Дåðæàâà 
³íâåñòóâàëà â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñîâå ãîñ-
ïîäàðñòâî òà ðèбíå ãîñïîäàðñòâî â 2013 ð. ëèшå 
64 846 òèñ. ãðí (0,3% зàãàëüíîї ñóìè êàï³òàëüíèх 
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Ðис. 1. Äжерела фінансування інвестиційної діяльності аграрниõ підприємств
Джерело: побудовано автором на основ³ [4, с. 342; 14; 17, с. 277; 18, с. 145]

Òàбëèöÿ 1
Êапітальні інвестиції за джерелами фінансування за 2010–2014 рр.

Дæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2014 ð.

ìëí ãðí

Óсього 189 060,6 259 932,3 293 691,9 267 728,0 219 419,9

ó ò.÷.: 

êîшòè ³з äåðæàâíîãî бюäæåòó 10 952,2 18 394,6 17 141,2 6 497,8 2 738,7

êîшòè ³з ì³ñöåâèх бюäæåò³â 6 367,7 8 801,3 9 149,2 7 219,2 5 918,2

âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é 114 963,6 152 279,1 175 423,9 170 675,6 154 629,5

êðåäèòè бàíê³â òà ³íшèх ïîзèê 23 336,2 42 324,4 50 104,9 40 878,3 21 739,3

êîшòè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 4067,7 7 196,1 5 040,6 4 881,2 5 639,8

êîшòè íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå 
бóä³âíèöòâî 16 176 15 102,9 21 975,1 21 770,1 22 064,2

³íш³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 13 197,2 15 833,9 14 857 15 805,8 6 690,2

ó % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó

Óсього 100 100 100 100 100

ó ò.÷. зà ðàхóíîê

êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 5,8 7,1 5,8 2,4 1,2

êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â 3,4 3,4 3,1 2,7 2,7

âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é 60,8 58,6 59,7 63,7 70,5

êðåäèò³â бàíê³â òà ³íшèх ïîзèê 12,3 16,3 17,1 15,3 9,9

êîшò³â ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 2,2 2,8 1,7 1,8 2,6

êîшò³â íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå 
бóä³âíèöòâî 8,6 5,8 7,5 8,1 10,1

³íшèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 7,0 6,1 5,1 5,9 3,0
Джерело: побудовано за даними [16]
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³íâåñòèö³é), à â 2014 ð. – 18 281 òèñ. ãðí (0,1%). 
Бюäæåòí³ àñèãíóâàííÿ зä³éñíююòüñÿ â îñíîâíîìó 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â íà äåð-
æàâíèх ï³äïðèєìñòâàх. 

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зà äæåðåëàìè ф³íàíñó-
âàííÿ íàâåäåíî â òàбë. 1.

У ñòðóêòóð³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é íàéб³ëüшó ÷àñòêó зàéìàюòü âëàñí³ 
êîшòè ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é: з 60,8 äî 70,5% 
ïî÷èíàю÷è з 2010 ðîêó ïî 2014 ð³ê. Íåзâàæàю÷è 
íà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè òàêèх äæåðåë, їх ñóìà ìàє 
òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîзè-
òèâíà òåíäåíö³ÿ зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè êðåäè-
ò³â бàíê³â òà ³íшèх ïîзèê з 2010 ðîêó ïî 2012 ð³ê. 
Àëå зì³íè â ïîë³òè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї 
â êðàїíè ó 2013 ðîö³ ïðèâåëè äî зìåíшåííÿ їх 
÷àñòêè ó 2013 òà 2014 ðð. 

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зà ðàхóíîê ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â зìåíшóюòüñÿ ó 2013–2014 ðð. íà 20%, 
êîëè зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 
ф³íàíñóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà 60% ìåíшå.

Â ñêëàäí³ äëÿ êðàїíè ÷àñè зìåíшóєòüñÿ ÿê 
ñóìà òàê ³ ÷àñòêà êîшò³â ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é зà äîïîìîãîю ì³ñöåâèх òà äåðæàâ-
íîãî бюäæåò³â, зб³ëüшóєòüñÿ íàäхîäæåííÿ êîшò³â 
³íîзåìíèх äæåðåë.

Îñíîâíîю êðàїíîю-³íâåñòîðîì є Ê³ïð, зâ³äêè 
íàä³éшëî 224,2 ìëí äîë. СШÀ, òîбòî 37,74% ó 
2014 ð. Àëå ñïðàâà â ò³ì, щî ³íâåñòèö³ї з Ê³ïðó – 
öå ðå³íâåñòèö³ї, òîбòî ò³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ 
ðàí³шå íàïðàâëÿëèñÿ з äåðæàâè â îфшîðí³ êîì-
ïàí³ї Ê³ïðó.

Дàë³ ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ ìîæëèâ³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â àãðàðí³é ñфåð³, íåäî-
ë³êè òà ïåðåâàãè їх âèêîðèñòàííÿ.

У ñó÷àñíèх óìîâàх, ÷åðåз íèзüêó ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàбëèâ³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðà, îñíîâíèìè äæå-
ðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є: àìîðòèзà-
ö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, ÷àñòèíà ïðèбóòêó, ÿêó ñïðÿ-
ìîâóюòü íà âèðîбíè÷èé ðîзâèòîê, êîшòè â³ä ðåà-
ë³зàö³ї óæèâàíèх ³ ë³êâ³äàö³ї зíîшåíèх îñíîâíèх 
зàñîб³â, à òàêîæ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ³ììîб³-
ë³зîâàíà ÷àñòèíà зàéâèх îб³ãîâèх àêòèâ³â, ÷àñòèíà 
ïîðòфåëÿ äîâãîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü, 
ÿê³ ðå³íâåñòóюòü ó âèðîбíèöòâî òîщî [4, ñ. 342]. 

Îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â 
àãðàðí³é ñфåð³ є ðå³íâåñòîâàíèé ïðèбóòîê. Òåзàâ-
ðàö³ÿ ïðèбóòêó, з îäíîãî бîêó, зб³ëüшóє ðèíêîâó 
âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ïîêðàщóє éîãî ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü, зàбåзïå÷óє â³äïîâ³äíå îíîâëåííÿ îñíî-
âíèх фîíä³â, à з ³íшîãî – âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєì-
ñòâà âèâîäÿòüñÿ з îб³ãó íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, 
щî â ñâîю ÷åðãó ìîæå ñïðè÷èíèòè бðàê îб³ãîâèх 
êîшò³â. Сïåöèф³êà âåäåííÿ àãðàðíîãî б³зíåñó 
âèìàãàє íàëåæíîãî ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îòðèìàííÿ äîхîäó â³ä 
³íâåñòèö³é. 

Щå îäíèì âíóòð³шí³ì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³é є àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ. Àëå 
àìîðòèзàö³éí³ êîшòè ìàюòü ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü 
³ ïîâèíí³ íàïðàâëÿòèñü â îñíîâíîìó íà ðåìîíò òà 
ðåêîíñòðóêö³ю óæå ä³ю÷èх ïîòóæíîñòåé. 

Âñòàíîâëåíî, щî â êðàїíàх ³з ðîзâèíåíîю ðèí-
êîâîю åêîíîì³êîю íàéâàæëèâ³шèì äæåðåëîì 
³íâåñòèö³éíîãî ф³íàíñóâàííÿ є àìîðòèзàö³éí³ 
â³äðàхóâàííÿ ³ íà íèх äîâîäèòüñÿ бëèзüêî 40% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ïîòî÷íèх òà êàï³òàëüíèх âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâ, зä³éñíюâàíèх з ïîзàбюäæåòíèх äæå-
ðåë. Â Уêðàїí³ íèí³ зà ðàхóíîê àìîðòèзàö³éíèх 
â³äðàхóâàíü ф³íàíñóєòüñÿ 20–30% ³íâåñòèö³é â 
îñíîâíèé êàï³òàë àãðàðíîãî ñåêòîðà. Пîÿñíюєòüñÿ 

öå òèì, щî äîñ³ â³äñóòí³é ä³єâèé ìåхàí³зì äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëю зà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì àìîð-
òèзàö³éíèх зàñîб³â [15]. ² íå ëèшå ñïðàâà â öüîìó. 
Íåñòàб³ëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó ³ ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó, ïðèìóшóє äî íåö³ëüîâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü [6, ñ. 189]. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì íåîбх³äíà ïåðåîö³íêà ðîë³ àìîð-
òèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü â ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, 
âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю зà їх ö³ëüîâèì âèêîðèñ-
òàííÿì [5].

Âñå б³ëüшå óêðàїíñüêèх àãðàð³їâ ñòèêàюòüñÿ 
з ïðîбëåìîю зàëó÷åííÿ êîшò³â. Щî ñòîñóєòüñÿ 
зîâí³шí³х äæåðåë зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
òî íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ 
зàëèшàєòüñÿ бàíê³âñüêèé êðåäèò, îñîбëèâî äëÿ фåð-
ìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ òà îñîбèñòèх äîìîãîñïîäàðñòâ. 

Íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèìè êðåäèòíèìè ïðîäóê-
òàìè ñåðåä àãðàð³їâ ó бàíêó є êðåäèò (àбî êðåäèòíà 
ë³í³ÿ) íà ïîïîâíåííÿ îбîðîòíèх êîшò³â ³ êðåäèò 
íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³. Êðåäèòóâàííÿ íà ïîïîâíåííÿ 
îбîðîòíèх êîшò³â äîзâîëÿє ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâàì 
ïîêðèòè äåф³öèò êîшò³â íà ïðîâåäåííÿ ïîñ³âíîї ³ 
збèðàëüíîї êàìïàí³é, òîбòî фàêòè÷íî бåðå ó÷àñòü 
ó фîðìóâàíí³ âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ ñ³ëüãîñïïðî-
äóêö³ї. ²íâåñòèö³éíå êðåäèòóâàííÿ íàé÷àñò³шå 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðèäбàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè é óñòàòêóâàííÿ, 
бóä³âíèöòâà åëåâàòîð³â, ðîзшèðåííÿ зåìåëüíîãî 
бàíêó. Òàêà ñòðóêòóðà ïð³îðèòåòíèх êðåäèòíèх 
ïðîäóêò³â òèïîâà äëÿ ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ ðîñëèííèöòâîì. Дëÿ òàêèх êîìïà-
í³é ÷àñòî îâåðäðàфò íåзðó÷íèé ÷åðåз ñåзîíí³ñòü, 
îñê³ëüêè ïðîäóêò âèìàãàє ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíèх 
íàäхîäæåíü íà ðàхóíêè. Щå îäíèì ïðîäóêòîì, 
ÿêèé ìàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë, є êîðîòêîñòðîêîâå 
(äî ðîêó) êðåäèòóâàííÿ ï³ä зàñòàâó зåðíà, ÿêå збå-
ð³ãàєòüñÿ íà åëåâàòîðàх ñåðòèф³êîâàíèх з îфîðì-
ëåííÿì ïîäâ³éíèх ñêëàäñüêèх ñâ³äîöòâ. Òàêèé 
êðåäèò äàє зìîãó àãðàð³ÿì íå ðåàë³зîâóâàòè з³бðà-
íèé óðîæàé äî âñòàíîâëåííÿ ïðèéíÿòíèх ö³í, 
âèêîðèñòîâóю÷è òèì ÷àñîì зàëó÷åí³ êîшòè äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèх âèòðàò. Òàêîæ ïðîäóêò 
зàòðåбóâàíèé ñåðåä êîìïàí³é-òðåéäåð³â [10].

Сåðåä ïîзèêîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³é ãîëîâíà ðîëü, зâè÷àéíî, íàëåæèòü äîâãîñòðî-
êîâèì êðåäèòàì бàíê³â. 

Çíà÷íîю ïðîбëåìîю, ÿêà âèñòóïàє ñòðèìóâàëü-
íèì ÷èííèêîì ó ðîзшèðåíí³ äîâãîñòðîêîâîãî, ó 
òîìó ÷èñë³ é ³íâåñòèö³éíîãî, бàíê³âñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â. Íèí³ ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
àãðîфîðìóâàíü íå ìàюòü ë³êâ³äíîї зàñòàâè äëÿ 
зàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèх бàíê³âñüêèх êðåäèò³â 
ÿê ðåàëüíîãî äæåðåëà ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
їх ³íâåñòèö³éíèх ïîòðåб. Пðàêòè÷íî єäèíèì 
ë³êâ³äíèì àêòèâîì äëÿ б³ëüшîñò³ з íèх ìîæóòü 
âèñòóïàòè зåìåëüí³ ä³ëÿíêè. Îäíàê, âîíè ïîêè щî 
íå ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê зàñòàâè, îñê³ëüêè ³ñíóє 
ìîðàòîð³é íà îïåðàö³ї з їх êóï³âë³ òà ïðîäàæó. 
Êð³ì òîãî, â³äñóòíÿ â³äïîâ³äíà ³íñòèòóö³îíàëüíà 
îñíîâà òà ф³íàíñîâà ³íфðàñòðóêòóðà äëÿ íîðìàëü-
íîãî зä³éñíåííÿ зåìåëüíî-³ïîòå÷íèх îïåðàö³é. 
У òàêèé ñèòóàö³ї äåðæàâà ìîæå ñòàòè åêîíîì³÷-
íèì ãàðàíòîì ïîâåðíåííÿ бàíê³âñüêèх êðåäèò³â, 
âèäàíèх äëÿ ф³íàíñóâàííÿ àãðàðíèх ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â. Ðåàë³зàö³ÿ ö³єї фóíêö³ї ïîòðåбóє 
зàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó äåðæàâíèх ãàðàíò³é äëÿ 
àãðàðíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ïð³îðèòåòíîãî 
зíà÷åííÿ [6, ñ. 14].

Ð³шåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³ю Çåìåëüíîãî бàíêó, íà 
íàшó äóìêó, є ïîìèëêîâèì, íå â³äïîâ³äàє ïîòðå-
бàì ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Уêðà-
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їíè òà ñòðèìóє ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â. Дåðæàâíèé зåìåëüíèé 
бàíê ìàâ бè ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê ³ïîòå÷íîãî 
êðåäèòóâàííÿ ï³ä зàñòàâó зåìë³, ÿêå є îñíîâíîю 
фîðìîю êðåäèòóâàííÿ àãðàð³їâ ó êðàїíàх ³з ðîзâè-
íóòîю åêîíîì³êîю [8, ñ. 30]. 

Àëå ïðè öüîìó бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ äîñèòü 
äîðîãèé òà ñêëàäíèé ñïîñ³б ³íâåñòóâàííÿ: âèñîê³ 
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, à ïîäåêóäè äóæå ñêëàäí³ óìîâè 
îòðèìàííÿ êðåäèò³â. Цå ïîâ’ÿзàíî ³з òèì, щî 
бàíêè ñòàëè äîñèòü ðåòåëüíî ï³äхîäè äî âèбîðó 
ïîзè÷àëüíèêà. Àãðàðíà ñфåðà є îäí³єю з íàéб³ëüш 
ðèзèêîâàíèх з òî÷êó зîðó âêëàäåííÿ êîшò³â, щî 
ïîâ’ÿзàíî â îñíîâíîìó ³з ïîãîäíèìè óìîâàìè. 
Сàìå öå зìóшóє бàíê³ð³â ñòðàхóâàòèñü, âèêîðèñ-
òîâóю÷è ïðè öüîìó äîäàòêîâ³ âèìîãè äî зàñòàâè, 
ãàðàíò³é òà íåîбх³äíèх äîêóìåíò³â.

Â óìîâàх ãîñòðîї íåñòà÷³ âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ó àãðàðíèх òîâàðîâèðîбíèê³â, îбìåæå-
íîñò³ бюäæåòíîї ï³äòðèìêè òà бàíê³âñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ âàæëèâîю óìîâîю àêòèâ³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé 
фîíäîâîãî ðèíêó. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî äæåðåëà 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ìîæëèâî ëèшå äëÿ âåëè-
êèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â. Ìàë³ 
òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü äîëó÷èòèñÿ äî 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó ï³ñëÿ їх óêðóïíåííÿ, êîîïå-
ðóâàííÿ òà îб’єäíàííÿ з àãðîхîëäèíãàìè шëÿхîì 
óòâîðåííÿ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ [8, ñ. 30].

Íåзâàæàю÷è íà ïåðåâàãàìè IPO ïåðåä ³íшèìè 
ñòðàòåã³ÿìè зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, íàâåäåíèìè â 

[2, ñ. 54], ïðî ïðîâåäåííÿ IPO àбî ïðèâàòíèх ðîз-
ì³щåíü ìîâà âзàãàë³ зàðàз éòè íå ìîæå [19, ñ. 63].

Пîäîëàííÿ äåф³öèòó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â âèìàãàє ìîб³ë³зàö³ї âñ³х ìîæëèâèх äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ, ÿê âíóòð³шí³х, òàê ³ зîâí³шí³х. 
Їх âèâ÷åííÿ ïîêàзóє, щî äëÿ àêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ âíóòð³шí³х äæåðåë ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Уêðàїíè ïîòð³бåí ÷àñ, íåîбх³äíèé äëÿ â³äíîâëåííÿ 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè òà ìîæëèâîñòåé äåð-
æàâíîãî бюäæåòó, зì³öíåííÿ ф³íàíñîâèх ìîæëè-
âîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Òîìó 
â íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü 
ìè бà÷èìî â зàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é з ³íшèх ãàëóзåé 
åêîíîì³êè Уêðàїíè òà зàñîб³â ³íîзåìíèх êðåäèòî-
ð³â òà ³íâåñòîð³â [5].

Çàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é äàє зìîãó êðà-
їí³ ðåöèï³єíòó îòðèìàòè ðÿä âèãîä, îñíîâíèìè з 
ÿêèх є ïîë³ïшåííÿ ïëàò³æíîãî бàëàíñó; òðàíñфåð 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³é òà íîó-хàó; êîìïëåêñíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; ðîзâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó ³ зíèæåííÿ ð³âíÿ зàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó; 
äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åфåêòó (ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³, ðîзбóäîâà ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè òîщî). Âîäíî÷àñ âèêîðèñòàííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é äëÿ êðàїíè є ïîòåíö³éíèì 
äæåðåëîì зàãðîз, òàêèх ÿê åêñïëóàòàö³ÿ ñèðîâèí-
íèх ðåñóðñ³â òà зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàëåæíîñò³ 
êðàїíè â³ä ³íîзåìíîãî êàï³òàëó, зíèæåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâè-
ðîбíèê³â, òðàíñфåð êàï³òàëó зà êîðäîí [9, ñ. 19]. 

 
Ðис. 2. Îрганізаційно-економічний меõанізм активізації інвестиційниõ 

процесів в аграрному секторі економіки Óкраїни
Джерело: розроблено автором
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Пðîбëåìó зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх êàï³òàë³â â 
àãðàðíó ñфåðó äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè äèфåðåíö³-
éîâàíî – зà ³íâåñòîðàìè з åêîíîì³÷íî ðîзâèíó-
òèх êðàїí òà з ³íшèх êðàїí ñâ³òó. П³äïðèєìö³ з 
åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїí Єâðîïè é Àìåðèêè 
âîëîä³юòü íàéб³ëüш ö³ííèìè äëÿ íàö³îíàëüíîãî 
àãðàðíîãî ñåêòîðà ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòèö³ÿìè. 
Âîäíî÷àñ âîíè âèìàãàюòü âèщèх ãàðàíò³é äëÿ 
âêëàäåííÿ ñâîїх êàï³òàë³â [9, ñ. 19–20].

Ìîæíîâëàäö³ âñ³ëÿêî íàìàãàюòüñÿ зàëó÷èòè 
ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї òà êîìïàí³ї äî âêëàäåííÿ 
êîшò³â ó â³ò÷èзíÿíèé àãðàðíèé ñåêòîð. Îäíèì 
³з ãîëîâíèх зàâäàíü ïðè öüîìó âбà÷àюòü ãàðàí-
òóâàííÿ бåзïåêè ³íâåñòîðàì â óìîâàх â³éñüêîâèх 
ä³é íà ñхîä³ Уêðàїíè. Â îñíîâ³ òàêîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà ìàюòü бóòè ³íâåñòèö³ї â òåхí³êó òà òåхíîëîã³ї 
зàêîðäîííèх ïàðòíåð³â, ñï³ëüíå âèðîбíèöòâî òà 
ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї [12].

Ф³íàíñè бëàãîä³éíèх îðãàí³зàö³é є àëüòåðíà-
òèâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà 
ìàêðîð³âíÿх. Àëå îäí³єю з óìîâ, ÿêà ñòàє äîì³-
íóю÷îю ñüîãîäí³, є ó÷àñòü ãðîìàäè â ïðîåêòàх 
ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñîö³àëüíîї 
ðîзбóäîâè ñåëà. Дîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî â òèх 
ðåã³îíàх Уêðàїíè, äå ãðîìàäè є зð³ëèìè òà ³í³ö³-
àòèâíèìè, ðîзâèâàєòüñÿ íîâà äëÿ Уêðàїíè фîðìà 
ñï³âïðàö³ ì³æ ðåñóðñîòðèìà÷àìè òà їх ðåöèï³єí-
òàìè, à ïðîåêòè, ï³äòðèìàí³ бëàãîä³éíèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè, є ÷èííèìè, щî бåзóìîâíî âïëèâàє íà 
ñòàëèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é òà ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà êðàїíè зàãàëîì [3, ñ. 217]. 

Êðåäèòí³ ñï³ëêè, íåзâàæàю÷è íà ïåðåшêîäè, 
âïðîäîâæ бàãàòüîх ðîê³â ÷àñòêîâî ф³íàíñóюòü ðîз-
âèòîê àãðàðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³. Сèñ-
òåìà êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї зàбåзïå÷óє зì³öíåííÿ 
ф³íàíñîâîї бàзè ìàëîãî ³ ñåðåäíüî ãî àãðîб³зíåñó, 
ïðèñêîðює фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ³íфðàñòðóêòóðè â 
àãðàðí³é ñфåð³, ñïðèÿє âèð³шåííю ñîö³àëüíèх ïðî-
бëåì ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Пåðñïåêòèâè ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї âèзíà÷àюòüñÿ 
зðîñòàííÿì ïîòðåбè ñåëÿí ó äîñòóïíèх êðåäèòíèх 
ðåñóðñàх òà ïåðåâàãàìè êðåäèòíèх ñï³ëîê щîäî 
ñîö³àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³ [11, ñ. 84]. 

Íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì ³íâåñòóâàííÿ є ë³зèíã 
[5] òà ³íâåñòèö³éíèé ñåëåíã. 

Î÷åâèäíî, щî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî зàëèшà-
єòüñÿ ф³íàíñîâèì äîíîðîì äëÿ ³íшèх ñфåð åêî-

íîì³êè. Ç îãëÿäó íà öå, íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì 
є ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ñïåö³àë³зîâàíîї òà ðîзãà-
ëóæåíîї ³íñòèòóö³îíàëüíîї ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êðåäèòó, ÿêà äîзâîëèòü êîíñîë³äó-
âàòè òà ðàö³îíàëüíî ðîзïîä³ëÿòè â ñåðåäèí³ ñàìîї 
àãðàðíîї ñфåð зíà÷í³ îбñÿãè ãðîшîâèх ïîòîê³â, ÿê³ 
òóò ãåíåðóюòüñÿ [6, c. 11].

Гðîш³ àãðîб³зíåñ зìîæå îòðèìàòè íå â³ä ðîзì³-
щåííÿ àêö³é, íå â³ä ïðîäàæó зåìë³, à ò³ëüêè â³ä 
ïðÿìîї ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà [1]. Îбñÿãè 
³íâåñòóâàííÿ зàëåæàòü â³ä åфåêòèâíîñò³ âåäåííÿ б³з-
íåñó [12]. Сàìå òàêà ïîзèö³ÿ â³äîбðàæåíà íà ðèñ. 2.

Âàæëèâèì фàêòîðîì íàêîïè÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â òà ïîêàзíèêîì їх åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ є ф³íàíñóâàííÿ ñàìå ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòèö³é, òîбòî òàêèх, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà 
³ííîâàòèзàö³ю, ï³äâèщóюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. У хîä³ äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî, щî 
â óìîâàх åêîíîì³÷íèх îбìåæåíü ф³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê äåðæàâíèх 
êîшò³â âèäàєòüñÿ äîñèòü ñêëàäíèì. Êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³ї зà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ зä³éñíю-
юòüñÿ â îñíîâíîìó зà ðàхóíîê êîшò³â ï³äïðèєìñòâ 
òà îðãàí³зàö³é, ³ ëèшå â íåзíà÷í³é äëÿ êðàїíè з 
ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю ÷àñòèí³ – зà ðàхóíîê êðå-
äèò³â бàíê³â òà ³íшèх ïîзèê.

Дîñèòü ãîñòðî ñòîїòü ïèòàííÿ àãðîêðåäèòó-
âàííÿ. Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè зàëó÷åííÿ бàíê³â-
ñüêèх êðåäèò³â ó ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîї ë³êâ³äíîї зàñòàâè, âèñîê³ 
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè.

Íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì ³íâåñòóâàííÿ є ë³зèíã 
òà ³íâåñòèö³éíèé ñåëåíã.

Âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â ñó÷àñíèх 
ðåàë³ÿх íåñå â ñîб³ ïîòåíö³éí³ зàãðîзè åêîíîì³÷í³é 
бåзïåö³ äåðæàâè. Òîìó îñíîâíîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є ïîêðàщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó äëÿ зàëó÷åííÿ 
êîшò³â íàö³îíàëüíèх ³íâåñòîð³â. Пðè öüîìó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³ òà íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä óïðàâë³ííÿ ðåñóðñ-
íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà.

Âàæëèâèì фàêòîðîì íàêîïè÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â òà ïîêàзíèêîì їх åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ є ф³íàíñóâàííÿ ñàìå ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòèö³é, òîбòî òàêèх, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà 
³ííîâàòèзàö³ю, ï³äâèщóюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà.
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Ãолобородько Ò. Â.
Êðèâîðîæñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ МÅÐÎПÐÈЯÒÈЯ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ 
ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы îñíîâíыå ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèю è îбîñíîâàíèю ìåðîïðèÿ-
òèé èíâåñòèöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Пîñòðîåíà êëàññèфè-
êàöèÿ èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé. Иññëåäî-
âàíà ñòðóêòóðà è äèíàìèêà êàïèòàëüíых èíâåñòèöèé â Уêðàèíå ïî èñòî÷íèêàì фèíàíñèðîâàíèÿ. 
Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå âîзìîæíыå èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â àãðàðíîé ñфåðå, íåäîñòàòêè 
è ïðåèìóщåñòâà èх èñïîëüзîâàíèÿ. Пðåäëîæåí îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì àêòèâèзà-
öèè èíâåñòèöèîííых ïðîöåññîâ â àãðàðíîì ñåêòîðå эêîíîìèêè Уêðàèíы ñ ó÷åòîì íåîбхîäèìых ìåð è 
îñíîâíых íàïðàâëåíèé óïðàâëåíèÿ íà ìàêðî-, ìåзî- è ìèêðîóðîâíå.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèè, àãðàðíàÿ ñфåðà, èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, àêòèâèзàöèÿ èíâåñòèöèîííых ïðîöåññîâ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.

Holoborodko T. V.
Kryvyi Rih National University

ORGANIZATIONAL-ECONOMIC REGULATIONS OF INVESTMENT SUPPORT  
IN AGRICULTURAL SECTOR OF NATIONAL ECONOMY

Summary
The article presents the main results of the study on identifying and justifying the regulations of investment 
support in agricultural sector of the national economy. The classification of the sources of investment activity 
financing of the agricultural enterprises is constructed. The structure and dynamics of capital investments 
in Ukraine according to the sources of funding are analyzed. The main potential sources of investments 
financing in agriculture, advantages and disadvantages of their use are studied. The organizational-economic 
mechanism of investment processes in the agricultural sector of Ukraine considering the necessary regulations 
and the main directions of management at the macro, meso and micro levels is proposed.
Keywords: investments, agriculture, sources of investment activity financing, intensification of investment 
processes, competitiveness of the national economy.
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ÄÅЯÊ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÀÍÀË²ЗÓ ÎÑÍÎÂÍÈХ ПÐÈÍÖÈП²Â ÐÀМÊÎÂÈХ ÑÒÀÍÄÀÐÒ²Â  
БÅЗПÅÊÈ ÒÀ ПÎËÅÃШÅÍÍЯ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË² ÂÑÅÑÂ²ÒÍÜÎЇ МÈÒÍÎЇ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї 

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â бåзïåêè òà ïîëåãшåííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ Âñåñâ³ò-
íüîї ìèòíîї îðãàí³зàö³ї. Âèзíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿê³ ìîæíà äîñÿãòè, 
âèêîðèñòîâóю÷è ³íñòèòóò óïîâíîâàæåíîãî åêîíîì³÷íîãî îïåðàòîðà (УÅÎ). Îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâí³ 
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Постановка проблеми. Бóðхëèâèé ðîзâèòîê 
³íфîðìàö³éíèх òà òåëåêîìóí³êàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é, ÿêèé ðîзïî÷àâñÿ ó ñåðåäèí³ XX ñò. ïðèâ³â äî 
òîãî, щî âïåðшå ó зíàíîї ³ñòîð³ї ëюäñòâà îбì³í 
³íфîðìàö³єю, à îòæå, ãðîшèìà, ñòàâ б³ëüш шâèä-
êèì, í³æ ðóх òîâàð³â. Цå ñòàëî ïðè÷èíîю ðîзðîбêè 
òà óêëàäàííÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ 
íèзêè ì³æíàðîäíèх óãîä щîäî ïðèñêîðåííÿ ðóхó 
òîâàð³â ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³. Íàïðèêëàä, зã³äíî 
³з ïîëîæåííÿìè Ìèòíîї êîíâåíö³ї, щî ñòîñóєòüñÿ 
êîíòåéíåð³â 1972 ð. [1], бóëî ñïðîщåíî òà ïðèñêî-
ðåíî зä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèх ïåðåâåзåíü âàíòàæ³â 
ó êîíòåéíåðàх. У ïðåàìбóë³ Ì³æíàðîäíîї êîíâåí-
ö³ї ïðî ñïðîщåííÿ ³ ãàðìîí³зàö³ю ìèòíèх ïðîöå-
äóð 1973 ð. (Ê³îòñüêà êîíâåíö³ÿ) [2] зàзíà÷åíî, щî 
äîãîâ³ðí³ ñòîðîíè ö³єї êîíâåíö³ї, ðîзðîбëåíîї ï³ä 
åã³äîю Ðàäè ìèòíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ïðàãíóòü 
«óñóíóòè ðîзб³æíîñò³ â ìèòíèх ïðàâèëàх ³ ïðî-
öåäóðàх äîãîâ³ðíèх ñòîð³í, щî ìîæóòü ïåðåшêî-
äæàòè ðîзâèòêîâ³ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òà ³íшèх 
âèä³â ì³æíàðîäíîãî îбì³íó». Êð³ì зàãàëüíèх êîí-
âåíö³é, ðîзðîбëÿëèñü òà зàïðîâàäæóâàëèñü ãàëó-
зåâ³ (зàë³зíè÷í³, àâòîìîб³ëüí³) ì³æíàðîäí³ ïðà-
âèëà, îòðèìàëè ðîзâèòîê ³äåї ìóëüòèìîäàëüíèх 
ïåðåâåзåíü, âèêîðèñòàííÿ єäèíîãî ïåðåâ³зíîãî, 
ãàðàíò³éíîãî äîêóìåíò³â òîщî. Àëå âíàñë³äîê 
íàÿâíîї ð³зíèö³ â åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèщ³ êðàїí-
ó÷àñíèöü, ð³зíîìàí³òòÿ їх åêîíîì³÷íèх òà ïîë³-
òè÷íèх ³íòåðåñ³â ïðîбëåìà íåäîñòàòíüîї шâèäêî-
ñò³ фàêòè÷íîãî зä³éñíåííÿ îïåðàö³é ì³æíàðîäíîї 
òîðã³âë³ зàëèшàëàñü ³ ïîòðåбóâàëà êîìïëåêñíîãî é 
êàðäèíàëüíîãî âèð³шåííÿ. Сàìå òàêèì êîìïëåê-
ñíèì ì³æíàðîäíèì äîêóìåíòîì é ñòàëè Ðàìêîâ³ 
ñòàíäàðòè бåзïåêè òà ïîëåãшåííÿ ì³æíàðîäíîї 
òîðã³âë³ Âñåñâ³òíüîї ìèòíîї îðãàí³зàö³ї 2005 ð. 
(äàë³ – Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè ÂÌÎ) [3]. 

Цåé ì³æíàðîäíèé äîêóìåíò, ÿê зàзíà÷åíî ó 
ï. 1.4. Пåðåäìîâè äî íüîãî [3], бàзóєòüñÿ íà äâîх 
îïîðàх: ñèñòåì³ óãîä ì³æ ìèòíèìè àäì³í³ñòðàö³-
ÿìè òà ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèíàх ì³æ ìèòíèìè 
àäì³í³ñòðàö³ÿìè òà ï³äïðèєìíèöüêîю ñï³ëüíî-
òîю. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäбà÷àєòüñÿ âèð³шèòè äâ³ 
ñóïåðå÷ëèâèх ïðîбëåìè: ï³äâèщèòè бåзïåêó ì³æ-
íàðîäíèх ëàíöюã³â ïîñòà÷àííÿ òà ïðèбðàòè зàéâ³ 
àäì³í³ñòðàòèâí³ ïåðåшêîäè íà шëÿхó ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³. 

Уïîâíîâàæåíèé ëàíöюã ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â 
ñòâîðюєòüñÿ ï³ñëÿ «ï³äòâåðäæåííÿ ìèòíîю ñëóæ-
бîю фàêòó äîäåðæàííÿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè êîíêðåò-
íîї ì³æíàðîäíîї òîðãîâåëüíîї óãîäè âñòàíîâëåíèх 
ñòàíäàðò³â бåзïå÷íîãî ïîâîäæåííÿ ³з âàíòàæàìè 
òà â³äïîâ³äíîю ³íфîðìàö³єю». Дëÿ ïàðò³é âàíòà-
æ³â, ÿê³ ïåðåì³щóюòüñÿ â³ä ì³ñöÿ ïîхîäæåííÿ äî 
ì³ñöÿ ïðèзíà÷åííÿ âèêëю÷íî â ìåæàх óïîâíîâà-
æåíîãî ëàíöюãà ïîñòà÷àííÿ, Ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè 
ÂÌÎ ïåðåäбà÷àюòü зàñòîñóâàííÿ «êîìïëåêñíèх 

ñïðîщåíèх ïðîöåäóð ïåðåòèíó êîðäîíó, â³äïî-
â³äíî äî ÿêèх, ï³ä ÷àñ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó бóäå 
âèìàãàòèñü ëèшå îäíà ñïðîщåíà äåêëàðàö³ÿ, щî 
ì³ñòèòü ì³í³ìóì ³íфîðìàö³ї» [3].

Цåíòðàëüíå ì³ñöå â êîìïëåêñíîìó âèð³шåíí³ 
зàзíà÷åíèх зàâäàíü íàëåæèòü ³íñòèòóòó Уïîâíî-
âàæåíèх åêîíîì³÷íèх îïåðàòîð³â (äàë³ – УÅÎ). 

УÅÎ ó ïðèì³òö³ 1 äî ï. 2.3 Ðàìêîâèх ñòàíäàð-
ò³â ÂÌÎ âèзíà÷åí³ ÿê «ó÷àñíèêè зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (äàë³ – ÇÅД), ÿêà ïîãîäæåíà 
з ìèòíîю àäì³í³ñòðàö³єю, щî â³äïîâ³äàє íîðìàì 
ÂÌÎ àбî ñòàíäàðòàì зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ëàí-
öюãà ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â» [3].

УÅÎ ìîæóòü бóòè âèðîбíèêè, ³ìïîðòåðè òà åêñ-
ïîðòåðè, òðàíñïîðòí³, åêñïåäèòîðñüê³ òà ³íш³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ íàäàюòü ïîñëóãè, ïîâ’ÿзàí³ з³ зä³é-
ñíåííÿì ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. Âàæëèâèì є òîé 
фàêò, щî ÂÌÎ зàбåзïå÷óюòü óìîâè, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêèх УÅÎ бåзïîñåðåäíüî зàö³êàâëåíèé ó ф³íàíñó-
âàíí³ òà ä³ї åфåêòèâíèх ñèñòåì òà зàхîä³â êîíòð-
îëю òà бåзïåêè îïåðàö³é ÇÅД, ó òîìó ÷èñë³ âзÿòòÿ 
ïðîб òà îãëÿä âàíòàæ³â зà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè.

Дëÿ ñòâîðåííÿ з УÅÎ ð³зíèх êðàїí óïîâíîâà-
æåíîãî ëàíöюãà ïîñòà÷àííÿ «ìèòí³ àäì³í³ñòðàö³ї 
ïîâèíí³ äîìîâèòèñü ïðî âзàєìíå âèзíàííÿ ñòà-
òóñó УÅÎ (äèâ. ï. 1.4.1. Сòàíäàðòó 1 «Êîìïëåêñíå 
óïðàâë³ííÿ ëàíöюãîì ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â» Ðàìêî-
âèх ñòàíäàðò³â ÂÌÎ [3]).

У ÷èíí³é ðåäàêö³ї Ìèòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè [4] 
є ãëàâà 2 «Уïîâíîâàæåíèé åêîíîì³÷íèé îïåðàòîð», 
íà âèêîíàííÿ ïîëîæåíü ÿêîї Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè бóëî зàòâåðäæåíî ïîðÿäîê зàñòîñóâàííÿ 
ñïåö³àëüíèх ñïðîщåíü, щî íàäàюòüñÿ УÅÎ [5].

Âîäíî÷àñ â Уêðàїíè íå âèзíà÷åíî ìåòó òà åêî-
íîì³÷íó ñòðàòåã³ю зàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó УÅÎ 
â åêîíîì³êó êðàїíè. Б³ëüш³ñòü зóñèëü äåðæàâíèх 
îðãàí³â òà íàóêîâö³â зîñåðåäæóєòüñÿ íà àñïåêòàх 
«бåзïåêè», íà шêîäó «ñïðîщåííю» ïðîöåñ³â ì³æ-
íàðîäíîї òîðã³âë³. 

У ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³ ïðîбëåìè òàêîæ є 
íèзêà ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü ñâîãî íîðìàòèâíî 
âðåãóëюâàííÿ, íàïðèêëàä: ÿêèì ÷èíîì îö³íю-
âàòè ãîòîâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ðîбîòè â ÿêîñò³ 
УÅÎ, ÿê³ фîðìè òà ìåòîäè ìèòíîãî òà ³íшèх âèä³â 
êîíòðîëю äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè äî УÅÎ òîщî.

Â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äåé íà ö³ òà ³íш³ ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з ðîбîòîю УÅÎ, ïðèâåëî äî òîãî, щî é 
÷åðåз òðè ðîêè ï³ñëÿ âíåñåííÿ íîðì äî Ìèòíîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè щîäî УÅÎ, âîíè зàëèшàюòüñÿ 
íåâèêîðèñòàíèìè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Єâðî-
³íòåãðàö³éíèé êóðñ Уêðàїíè â ö³ëîìó, ÷àñòêîâå 
â³äêðèòòÿ єâðîïåéñüêîãî ðèíêó äëÿ óêðàїíñüêèх 
òîâàð³â, зã³äíî ³з ïîëîæåííÿìè Уãîäè ïðî àñîö³à-
ö³ю ì³æ Уêðàїíîю, з îäí³єї ñòîðîíè, òà Єâðîïåé-
ñüêèì Сîюзîì, Єâðîïåéñüêîю ñï³ëüíîòîю з àòîì-
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íîї åíåðã³ї òà їх äåðæàâàìè-÷ëåíàìè – з ³íшîї 
[6], зóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü ö³єї òåìè ÿê îäíîãî 
з ïåðñïåêòèâíèх шëÿх³â ³íòåãðàö³ї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè з íàéб³ëüш ðîзâèíåíèìè åêîíîì³êàìè 
ñâ³òó. Дîñë³äæåííÿì êîíöåïö³ї УÅÎ, ïèòàííÿì 
зàïðîâàäæåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó УÅÎ 
зàéìàëèñü òàê³ íàóêîâö³, ÿê ². Бåðåæíюê [7], 
Å. Âàêóëü÷èê, ². Хàðëàìîâà [8], С. Лåâ÷åíêî [9], 
Є. Пàâëåíêî [10], П. Пàшêî [11], À. Пîíîìàðåíêî 
[12], ². Ðóäàÿ [13], Â. Сåðã³é÷èê [14], С. Òåðå-
щåíêî, Г. Сèìîíîâà, Г. Хàбëî [15] òà ³íш³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У âèщåзàзíà÷åíèх äîðîбêàх äîñë³-
äæåíî íèзêó ïðàêòè÷íèх ïèòàíü, ÿê³ âèíèêàюòü 
ï³ä ÷àñ зàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó УÅÎ, зîêðåìà, з 
òî÷êè зîðó ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ îêðåìèх åòàï³â 
öüîãî ïðîöåñó. Çðîбëåíî ïîð³âíÿííÿ óêðàїíñüêîãî 
зàêîíîäàâñòâà з íîðìàìè зàêîíîäàâñòâà êðàїí, â 
ÿêèх УÅÎ âæå ïðàöююòü. Àëå, íà íàшó äóìêó, 
äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ïðîбëåìó з òî÷êè зîðó ñòðà-
òåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè Уêðàїíà, 
ìåòîä³â òà åêîíîì³÷íèх âàæåë³â ðåãóëюâàííÿ åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ íåîбх³äíî бóäå зàñòîñóâàòè 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ö³ëåé 
ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè â êîí-
òåêñò³ зàïðîâàäæåííÿ íîðì ³ ïðèíöèï³â Ðàìêîâèх 
ñòàíäàðò³â ÂÌÎ, à òàêîæ ìåòîä³â äåðæàíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ УÅÎ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êð³ì âèщåзãàäàíèх «äâîх îïîð» Ðàìêîâèх ñòàí-
äàðò³â ÂÌÎ, ó äîêóìåíò³ [3] âñòàíîâëююòüñÿ 
÷îòèðè ïðèíöèïè ñòàíäàðò³â бåзïåêè:

– ãàðìîí³зàö³ÿ âèìîã щîäî ïîïåðåäíüîãî åëåê-
òðîííîãî ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âàíòàæ ó âх³äíèх, 
âèх³äíèх ³ òðàíзèòíèх â³äïðàâëåííÿх;

– âèð³шåííÿ ïèòàíü бåзïåêè íà ï³äñòàâ³ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè;

– îãëÿä êîíòåéíåð³â òà âàíòàæ³â ï³äâèщåíîãî 
ðèзèêó ï³ä ÷àñ åêñïîðòó зà зàïèòîì ìèòíèö³ êðà-
їíè ïðèзíà÷åííÿ;

– íàäàííÿ ìèòíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè ï³ëüã 
êîìïàí³ÿì ó ðàз³ äîòðèìàííÿ íèìè ì³í³ìàëüíèх 
ñòàíäàðò³â бåзïåêè ì³æíàðîäíîї ìåðåæ³ ïîñòà-
÷àííÿ òîâàð³â.

Пðîàíàë³зóâàâшè ïðèíöèïè òà îïîðè Ðàìêî-
âèх ñòàíäàðò³â ÂÌÎ, ìîæíà êîíñòàòóâàòè êàðäè-
íàëüí³ зì³íè ó ñâ³òîâîìó âåêòîð³ ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîї òîðã³âë³ òà ìèòíîãî êîíòðîëю зîêðåìà.

Â³ä хàîòè÷íîãî ðåãóëюâàííÿ «íåâèäèìîю 
ðóêîю ðèíêó» ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïîñòóïîâî 
ïåðåхîäèòü äî ïëàíîâîãî ñòâîðåííÿ óïîâíîâàæå-
íèх ëàíöюã³â ïîñòà÷àííÿ. Дåðæàâí³ îðãàíè íå 
ëèшå êîíòðîëююòü ä³ÿëüí³ñòü б³зíåñó, à é íàäà-
юòü éîìó ïåâíó ³íфîðìàö³éíó òà îðãàí³зàö³éíó 
ï³äòðèìêó.

Пðåäìåòîì ìèòíîãî êîíòðîëю є òåхíîëîã³ÿ 
ðîбîòè ëàíöюãà, à íå êîíêðåòíèé âàíòàæ. Îñíî-
âíèìè фîðìàìè ìèòíîãî êîíòðîëю ï³ä ÷àñ зàñòî-
ñóâàííÿ Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â ÂÌÎ є îбì³í òà 
àíàë³òè÷íà îбðîбêà ³íфîðìàö³ї ó зàãàëüíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ðåñóðñàх ìèòíèх àäì³í³ñòðàö³é òà б³з-
íåñ-ñòðóêòóð êðàїí-ó÷àñíèöü. Уïåðшå íà ïîñò³é-
í³é îñíîâ³ зä³éñíюєòüñÿ ñï³âðîб³òíèöòâî ìèòíèх 
àäì³í³ñòðàö³é ð³зíèх êðàїí ï³ä ÷àñ êîíòðîëю зâè-
÷àéíèх ïîñòà÷àíü (òîбòî òèх, â ÿêèх íå ï³äîзðю-
юòü íåзàêîííå ïåðåì³щåííÿ ÷åðåз êîðäîí збðîї, 
íàðêîòè÷íèх ñïîëóê òà ³íшèх òîâàð³â íåëåãàëü-
íîãî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó).

Ç òî÷êè зîðó б³зíåñó, äåðæàâè-ó÷àñíèö³ ïðî-
äàюòü ïåâíèé îбñÿã «ñïðîщåíü» òà ³íфîðìàö³é-
íîї ï³äòðèìêè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зà зä³éñíåííÿ 

ïðèâàòíèх êàï³òàëîâêëàäåíü â åêîíîì³÷íó, â òîìó 
÷èñë³ ìèòíó бåзïåêó êðàїíè.

Ç îãëÿäó íà âèщåâèêëàäåíå, ìè ñïðîбóєìî 
ñфîðìóëюâàòè ìîæëèâ³ ö³ë³ åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї 
äåðæàâè ï³ä ÷àñ зàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó УÅÎ:

– ñïðèÿííÿ åêñïîðòó â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â 
шëÿхîì їх âêëю÷åííÿ äî óïîâíîâàæåíèх ëàíöю-
ã³â ïîñòà÷àííÿ;

– îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх бюäæåòíèх íàäхî-
äæåíü â³ä îïîäàòêóâàííÿ ³ìïîðòó òîâàð³â ó ëàí-
öюãàх зâîðîòíîãî íàïðÿìó;

– ðîзâèòîê òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè 
âíàñë³äîê âèхîäó íà öåé ðèíîê ³íîзåìíèх УÅÎ;

– åêîíîì³ÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ 
ìèòíèöü шëÿхîì «âèзíàííÿ ðåзóëüòàò³â ìèòíîãî 
êîíòðîëю ìèòíèх àäì³í³ñòðàö³é êðàїí â³äïðàâ-
ëåííÿ» òà зä³éñíåííÿ УÅÎ зàхîä³â бåзïåêè òà 
êîíòðîëю ïîñòà÷àííÿ.

Çðîзóì³ëî, щî íåìîæëèâî äîñÿãíóòè óñï³хó 
â³äðàзó æ íà âñ³х ìîæëèâèх íàïðÿìàх ðîзâèòêó 
³íñòèòóòó УÅÎ, äàëåêî íå âñ³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü 
îðãàí³зàö³éí³, ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè öåé 
ñòàòóñ, íå âñ³ íàïðÿìè òà âèäè ÇÅД îäíàêîâî âàæ-
ëèâ³ äëÿ êðàїíè íà êîíêðåòíîìó åòàï³ її ðîзâèòêó. 
Òîìó ö³ëêîì äîö³ëüíî ðàíæóâàòè зàзíà÷åí³ ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³ â³äïîâ³äíî äî äîâãîñòðîêîâîї ïðîãðàìè 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. 

Êð³ì òîãî, ïåðш³ äâ³ ö³ë³ зà ñâîєю åêîíîì³÷-
íîю ñóòí³ñòю є íîâèìè óí³êàëüíèìè ìåхàí³зìàìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю. Çàì³ñòü 
æîðñòêèх íåòàðèфíèх зàхîä³â – зàбîðîí òà îбìå-
æåíü ïåâíèх âèä³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ – äåðæàâ³ äîñòàòíüî ëèшå âàð³юâàòè îбñÿãè 
«ñï³âðîб³òíèöòâà» з УÅÎ â ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíî-
ì³êè (б³ëüшó äåðæàâíó ï³äòðèìêó îòðèìóюòü ò³ 
ñóб’єêòè, ÿê³ ïðàöююòü ó ãàëóзÿх åêîíîì³êè, щî 
íà öüîìó åòàï³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ äëÿ êðàїíè).

Щî ñòîñóєòüñÿ âèхîäó íà óêðàїíñüêèé ðèíîê 
òðàíзèòíèх ïîñëóã ³íîзåìíèх УÅÎ, зàзíà÷èìî, 
щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ïîë³òèêà ïðîòåêö³îí³зìó 
äëÿ зàхèñòó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèêà âåäå äî éîãî 
âèëó÷åííÿ з³ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, щî, 
ó ñâîю ÷åðãó, íåîäì³ííî ïîðîäæóє ñèñòåìíó åêî-
íîì³÷íó êðèзó ó ö³é ãàëóз³ ãîñïîäàðñòâà àбî â êðà-
їí³ â ö³ëîìó. Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ ö³єї òåзè зâåðíå-
ìîñÿ äî äàíèх ñòàòèñòè÷íîї äîâ³äêè «Дîïîì³æí³ 
òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè ìîðñüêèх, ð³÷êîâèх ïîðò³â ³ 
ïðè÷àë³â з îбðîбêè âàíòàæ³â» [16], ðîзì³щåíîї íà 
îф³ö³éíîìó ñàéò³ Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè. Çã³äíî з äàíèìè âêàзàíîãî äæåðåëà, 
îбñÿãè îбðîбëåíèх ó ìîðñüêèх ïîðòàх Уêðàїíè 
òðàíзèòíèх âàíòàæ³â ìàюòü ñò³éêó òåíäåíö³ю äî 
зìåíшåííÿ: ó 2014 ð. îбðîбëåíî íà 12,2% òðàíзèò-
íèх âàíòàæ³â ìåíшå, í³æ ó 2013-ìó, â 2013 ð. – 
íà 24,6% ìåíшå, í³æ ó 2012 ð. Сèòóàö³ÿ, щî 
ñêëàëàñü, є íàñë³äêîì íå ëèшå ñóìí³âíîї òàðèфíîї 
ïîë³òèêè óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà òðóäíîщ³â ó 
ïðîâåäåíí³ ìèòíèх фîðìàëüíîñòåé â óêðàїíñüêèх 
ïîðòàх. Â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà òà 
íåïðîзîð³ ìåхàí³зìè ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèìè îðãà-
íàìè ð³шåíü щîäî ðîбîòè ³íîзåìíèх ï³äïðèєìñòâ 
ó ïîðòàх Уêðàїíè òàêîæ бóëè фàêòîðàìè, ÿê³ 
зóìîâèëè ïåðåîð³єíòóâàííÿ âåëèêèìè ìîðñüêèìè 
ïåðåâ³зíèêàìè ñâîїх âàíòàæîïîòîê³â íà ïîðòè 
³íшèх äåðæàâ Чîðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó. 

Îòæå, ñàìå âêëю÷åííÿ óêðàїíñüêèх ïîðò³â (ÿê³ 
òåæ ìîæóòü бóòè УÅÎ) äî єâðîïåéñüêèх, àз³àò-
ñüêèх óïîâíîâàæåíèх ëàíöюã³â ïîñòà÷àííÿ ñòàíå 
ïîшòîâхîì äî зì³íè âåêòîðà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ â ö³ëîìó. 

Ç òî÷êè зîðó ³íòåðåñ³â ïðèâàòíîãî б³зíåñó, щî 
бóäå ñïîíóêàòè ï³äïðèєìö³â äî àêòèâíîї ó÷àñò³ â 
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äåðæàâíèх ïðîãðàìàх ðîзâèòêó ³íñòèòóòó УÅÎ â 
Уêðàїí³?

Пî-ïåðшå, öå ïðÿì³ ïåðåâàãè ó шâèäêîñò³ îб³ãó 
òîâàð³â ó ïðîöåñ³ зä³éñíåíí³ ÇÅД âíàñë³äîê:

– ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð ìèòíîãî îфîðìëåííÿ 
âàíòàæ³â УÅÎ, ÿêå зä³éñíюєòüñÿ ó ïð³îðèòåòíîìó 
ïîðÿäêó; 

– ìîæëèâ³ñòü âèбîðó ì³ñöÿ ïðîâåäåííÿ ìèò-
íèх фîðìàëüíîñòåé;

– â³äíåñåííÿ âàíòàæ³â УÅÎ з óïîâíîâàæåíèх 
ëàíöюã³â ïîñòà÷àííÿ äî âàíòàæ³â ì³í³ìàëüíîãî 
ðèзèêó â ñèñòåì³ êåðóâàííÿ ðèзèêàìè.

Пî-äðóãå, б³ëüш âèã³äíå ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ñòàíîâèщå íà зîâí³шíüîìó ðèíêó 
зà äîïîìîãîю:

– ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ñâîєї äåðæàâè;
– ï³äâèщåííÿ àâòîðèòåòó, ÿê ïàðòíåðà, íàä³é-

í³ñòü òà ïðîãíîзîâàí³ñòü ä³é ÿêîãî зàñâ³ä÷óєòüñÿ 
àâòîðèòåòîì ÂÌÎ.

Яê зàзíà÷àє àâñòð³éñüêèé äîñë³äíèê äîêòîð 
Х.-². Шðàìì з ²íñòèòóòó òðàíñïîðòó òà ëîã³ñòèêè 
íà äîäàòîê äî бåзïîñåðåäíüî íàäàíèх ï³ëüã щîäî 
ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, ñåðòèф³êàö³ÿ УÅÎ 
òàêîæ ïðîïîíóє ïåðåâàãè íà зîâí³шí³х ðèíêàх: 
«Êîæíîãî ðàзó, îбèðàю÷è ì³æ ð³зíèìè ïîñòà÷àëü-

íèêàìè òîâàð³â àбî ïîñëóã, êîìïàí³ї, â³ðîã³äí³шå, 
â³ääàäóòü ïåðåâàãó УÅÎ...» [17, ñ. 60–61].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ³íñòè-
òóòó УÅÎ òà Ðàìêîâèх ñòàíäàðò³â ÂÌÎ â ö³ëîìó 
ïîòðåбóє ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà âèзíà÷åííÿ 
ö³ëåé åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿê³ ïîâèíí³ 
бóòè äîñÿãíóò³ зà äîïîìîãîю âïðîâàäæåííÿ öüîãî 
ì³æíàðîäíîãî äîêóìåíòà.

Ç îãëÿäó íà ïîëîæåííÿ Ðàìêîâèх ñòàíäàð-
ò³â ÂÌÎ щîäî ó÷àñò³ УÅÎ íà âñ³х åòàïàх ðîбîòè 
óïîâíîâàæåíîãî ëàíöюãà ïîñòà÷àííÿ, ïîòðå-
бóє ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ òà ïåðåãëÿäó ïîë³òèêà 
зàхèñòó â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó â³ä êîíêóðåíö³ї з 
бîêó ³íîзåìíèх ï³äïðèєìñòâ. Íà íàшó äóìêó, 
òàê³ ðîбîòè ïîâèíí³ ìàòè зà ìåòó ðîзðîбêó зì³í 
äî ïîëîæåíü ìèòíîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèх УÅÎ òà ìåòîä³â äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю зà îïåðàö³ÿìè (ëàíöюãàìè) зà їх ó÷àñò³.

Êð³ì òîãî, íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóюòü 
êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ñòàòóñó УÅÎ, êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ïîòî÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ УÅÎ з óðàхóâàííÿì âèêîðèñòàííÿ íàñàìïå-
ðåä ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Âàæëèâèì òà íåî-
ïðàöüîâàíèì íà ñüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ УÅÎ зà ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà. 
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Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè êàòåãîð³ї «³ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà», à òàêîæ її ð³зíîâèäè. Çàïðî-
ïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè é âèзíà÷åíî ñóêóïí³ñòü åâîëюö³éíèх зì³í 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèх òåхíîëîã³é ó фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè. 
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà, ³íфðàñòðóêòóðà, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàòèâí³ òåхíîëîã³ї, ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè.

Постановка проблеми. ²íфðàñòðóêòóðà ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè ïåðåбóâàє íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³ фîðìóâàííÿ. У í³é ïðåäñòàâëåíî ëèшå 
îêðåì³ òèïè ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð, зîêðåìà 
òåхíîïàðêè, íàóêîâ³ öåíòðè, б³зíåñ-³íêóбàòîðè, 
íàóêîâî-òåхí³÷í³ ï³äïðèєìñòâà, фîíäè. Пðè÷îìó 
ä³ÿëüí³ñòü ëèшå íåзíà÷íîї їх ÷àñòèíè â³äïîâ³-
äàє зàâäàííÿì, ÿê³ ìàюòü âèð³шóâàòèñÿ íèìè, 
âèхîäÿ÷è ³з ñâ³òîâîãî äîñâ³äó îðãàí³зàö³ї ð³зíèх 
òèï³â ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð. Â Уêðàїí³ íå ò³ëüêè 
îбìåæåíà ÷èñåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð, àëå 
ñêëàëàñÿ їх ñòðóêòóðíà íåïîâíîòà, à òàêîæ фóíê-
ö³îíàëüíà íåâèзíà÷åí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, щî ³ îбóìî-
âèëî äîñë³äæåííÿ òàêîї êàòåãîð³ї ÿê «³ííîâàö³éíà 
åêîñèñòåìà».

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì òàêîãî ÿâèщà ÿê ñòâîðåííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх åêîñèñòåìè зàéìà-
ëèñÿ òàê³ â÷åí³: Ð. Àäíåð [3], Б. Ìåðêàí, Д. Гîê-
òàñ [4], П. Âàíã [5], Ò. Пàïàíîÿ [6] ðîзãëÿäàюòü 
³ííîâàö³éíó åêîñèñòåìó, ÿê фîðìó ñï³âïðàö³ ó÷àñ-
íèê³â ñèñòåìè. Ð. Фðîш, Í. Гàëëîïóëîñ [8] âèä³-
ëÿюòü òàêå ïîíÿòòÿ ÿê ïðîìèñëîâà åêîñèñòåìà, 
щî фóíêö³îíóє â ³íäóñòð³àëüí³é ñèñòåì³. Дæ. Ìóð 

[9], Ð. Лåâ³í, Б. Ðåã³í [10], íàãîëîшóю÷è íà ðîë³ 
òà зíà÷åíí³ б³зíåñó, äîñë³äæóâàëè òàêå ïîíÿòòÿ 
ÿê б³зíåñ åêîñèñòåìà. Є. Ì³òëåòîí-Êåëë³ [11] ó 
ñâîїх äîñë³äæåííÿх âèä³ëÿє ñîö³àëüíó åêîñèñòåìó. 
Б³ëüш³ñòü зàðóб³æíèх â÷åíèх âèâ÷àëè ð³зíîâèäè 
³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè, ñòâîðåííÿ ÿêèх є àêòó-
àëüíèì â ïåâíîìó ðåã³îí³ зà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèх 
ðåñóðñ³â òà ³ñíóю÷èх ïîòðåб òîщî.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. ²ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè ð³зíîãî 
ðîäó, ñïðèÿюòü äîñÿãíåííю ðîзâèòêó åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó â ðåã³îí³, зðîñòàííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, ñòâîðåííю íîâèх ìîæëè-
âîñòåé äëÿ íàñåëåííÿ òà êðàїíè. ²íâåñòèö³éí³ ïðî-
öåñè ìàюòü äîñèòü ò³ñíèé зâ’ÿзîê з ³ííîâàö³éíîю 
³íфðàñòðóêòóðîю òàê ÿê ³äåÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ñòðóêòóð ñòàє ïåðåäóìîâîю äî зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é ³ зðîñòàííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â; äîñë³äæåííÿ 
ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà íàñë³äê³â 
â³ä ñòâîðåííÿ її фóíêö³îíàëüíèх åëåìåíò³â ñòâî-
ðèòü óìîâè äëÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â â ðîзð³з³ ïðîãðåñèâíîãî ðîзâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà. Â Уêðàїí³ íàðàз³ фóíêö³îíóє ëèшå îäíà 
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³ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà, íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó òà 
ðåñóðñ³â âèзíà÷àє ïîòðåбó â äåòàëüíîìó âèâ÷åíí³ 
òàêîї ³ííîâàö³éíîї ñòðóêòóðè ÿê «³ííîâàö³éíà åêî-
ñèñèòåìà» з ìåòîю їх ïîäàëüшîãî зàïóñêó â ðåã³-
îíàх êðàїíè.

Мета статті – äîñë³äèòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü 
êàòåãîð³ї «³ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà» òà зàïðîïî-
íóâàòè êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîї ñòðóê-
òóðè «³ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà».

Âиклад основного матеріалу дослідження. Â³ä-
ïîâ³äíî äî Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó Уêðàїíè â ïåð³îä äî 
2020 ðîêó óðÿäîì бóëî îбðàíî єâðî³íòåãðàö³éíèé 
ðóх ðîзâèòêó зà ÷îòèðìà âåêòîðàìè: ðîзâèòêó, 
бåзïåêè, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ãîðäîñò³. Â ìåæàх 
âåêòîðó ðîзâèòêó òà бåзïåêè âèíèêàє ïîòðåбà â 
³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Уêðàїíè: ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè, ³íâåñòèö³éíîї àêòèâ-
íîñò³, зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè äåðæàâè, б³зíåñó, 
íàñåëåííÿ. Îäí³єю ³з ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â є фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿê фàêòîðó âïëèâó 
íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, ñïðîщåííÿ б³зíåñ ïðîöå-
ñ³â, ðîзâèòêó ðåã³îí³â òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
äåðæàâè. 

Îбðàâшè єâðî³íòåãðàö³éíèé íàïðÿì ðîзâèòêó 
Уêðàїíà íàìàãàєòüñÿ ³ìïëåìåíòóâàòè ³ííîâàö³éíó 
ìîäåëü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. П³ä 
³ííîâàö³éíîю ³íфðàñòðóêòóðîю âàðòî ðîзóì³òè 
âàæëèâèé åëåìåíò ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, ÿêèé 
ñëóæèòü ³íòåãðàòîðîì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷óю÷è âзàєìîä³ю ³ ðîзâè-
òîê її ó÷àñíèê³â íà ð³зíèх åòàïàх ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó. ²ííîâàö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó фîðìóюòü 
òàê³ åëåìåíòè: îðãàí³зàö³ї ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì, ïðèâàòí³ îñîбè (òåхíîïàðêè, б³з-
íåñ-³íêóбàòîðè, ³íâåñòèö³éí³ òà âåí÷óðí³ фîíäè, 
îб’єäíàííÿ б³зíåñ-àíãåë³â, öåíòðè òðàíñфåðó òåх-
íîëîã³é, êîíñàëòèíãîâ³ àãåíòñòâà òîщî)) ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèх ñïðèÿє ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
òåðèòîð³ї [1].

²ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè ð³зíîãî ðîäó, ñïðèÿ-
юòü äîñÿãíåííю ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â 
ðåã³îí³, зðîñòàííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîöåñ³â, ñòâîðåííю íîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ 
íàñåëåííÿ òà êðàїíè. Пîïðè ïîзèòèâí³ åфåêòè â³ä 
ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ³ñíóє ðÿä ïðîбëåì â ф³íàíñóâàíí³ òàêîї 
³íфðàñòðóêòóðè. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñó-
âàííÿ ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè â 2013 ðîö³ бóëè: äåðæàâíèé бюäæåò – 
103,92 ìëí ãðí ì³ñöåâèé бюäæåò – 79,4 ìëí ãðí, 
³íш³ äæåðåëà – 73,68 ìëí ãðí. Âñüîãî óðÿäîì бóëî 
ïåðåäбà÷åíî ïðîф³íàíñóâàòè ³ííîâàö³éíó ³íфðà-
ñòðóêòóðó â ðîзì³ð³ 257 ìëí ãðí [2]. Àëå î÷³êóâà-
íèх ðåзóëüòàò³â â³ä ïðîâåäåíèх зàхîä³â íå âäàëîñü 

îòðèìàòè. Ç ïðèéíÿòòÿì Бюäæåòó 2016 ðîêó ñêî-
ðîòèëàñÿ ÷àñòêà âèäàòê³â íà ðîзâèòîê ïîð³âíÿíî 
з 2015 ðîêîì, òàê ó 2015 ðîö³ ÷àñòêà ñòàíîâèëà 
7,8%, à ó 2016 ðîö³ – 6,3% (äèâ. ðèñ. 1).

Сïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ ðîë³ 
äåðæàâè â ïðîöåñàх ðîзâèòêó. Ç ìåòîю ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â òà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é âàæëèâà ðîëü 
ïîêëàäàєòüñÿ ñàìå íà б³зíåñ òà éîãî ðåзóëüòà-
òèâíó ä³ÿëüí³ñòü. Сòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèх îäèíèöü 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè зìîæå ïîзèòèâíî 
âïëèíóòè íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü òà ïðîöåñè. 
Îñíîâíîю ì³ñ³єю ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè є ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, 
êîìåðö³àë³зàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ÍДДÊÐ, ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. ²ííîâàö³éíó ³íфðàñòðóê-
òóðó ðîзä³ëÿюòü íà ñêëàäîâ³, ÿê³ â êîìïëåêñ³ 
óòâîðююòü фóíêö³îíóю÷ó ñèñòåìó. Òàêèìè ñêëà-
äîâèìè є ïðàâîâà, ³íфîðìàö³éíà, ф³íàíñîâà ³íфðà-
ñòðóêòóðà, òà ñïåö³àë³зîâàí³ ³ííîâàö³éí³ öåíòðè.

Дî ïðàâîâîї ³íфðàñòðóêòóðè â³äíîñÿòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâó бàзó â ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îхîðîíó îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³, ñòèìóëюâàííÿ ÍДДÊÐ, ïðàâîâå 
зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà, ðåãóëюâàííÿ óìîâ ñòâîðåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð òîщî. 
²íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà âêëю÷àє ³íфîð-
ìàö³ю â ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, щî ñïðèÿє 
åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю ñóб’єêò³â ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ф³íàíñîâà ³íфðàñòðóêòóðà íà 
ìåò³ ìàє бåзïîñåðåäíє ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Дî ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â â³äíîñÿòüñÿ 
³íâåñòèö³éí³ фîíäè, àãåíòñòâà, бàíêè, âåí÷óðí³ 
ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ñòðóêòóðè, ÿê³ âèñòóïàюòü 
äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïðèéìàюòü àêòèâíó ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñàх.

Íàðàз³ â Уêðàїí³ фóíêö³îíóюòü òàê³ ³ííîâà-
ö³éí³ ñòðóêòóðè: 12 – òåхíîïàðê³â, 28 – ³ííîâà-
ö³éíèх öåíòð³â, 28 – ³ííîâàö³éíèх б³зíåñ ³íêó-
бàòîð³â, 9 – öåíòð³â íàóêè, ³íфîðìàòèзàö³ї òà 
³ííîâàö³é ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, à òàêîæ Уêðà-
їíñüêèé ³íñòèòóò íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї. 
Îäíèì ³з ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, íà 
ÿêèé âàðòî зâåðíóòè óâàãó, íà íàшó äóìêó, є òàêà 
ñòðóêòóðà ÿê ³ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà. 

Дàíå ïîíÿòòÿ є â³äíîñíî íîâèì äëÿ óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè. Пåðåäóìîâîю ñòâîðåííÿ ïåðшîї ³ííî-
âàö³éíîї åêîñèñòåìè â Уêðàїí³ бóëî ñòâîðåííÿ íàó-
êîâîãî ïàðêó «Êèїâñüêà ïîë³òåхí³êà» â 2006 ðîö³, 
à з ï³äïèñàííÿì зàêîíó Уêðàїíè «Пðî íàóêîâèé 
ïàðê «Êèїâñüêà ïîë³òåхí³êà» ïî÷èíàєòüñÿ àêòèâíà 
ðîбîòà ïàðêó. Ç 2014 ðîêó íà бàз³ Êèїâñüêîãî 
ïîë³òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó бóëî ñòâîðåíî ³ííî-
âàö³éíó åêîñèñòåìó “Sikorsky Challenge”, ñòðóê-
òóðà ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè “Sikorsky Challenge” 
âèãëÿäàє ÿê îб’єäíàííÿ òàêèх åëåìåíò³â: ñòàðòàï 
шêîëà, фåñòèâàëü ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, б³зíåñ-
³íêóбàòîð; ³ííîâàö³éíå òåхíîëîã³÷íå ñåðåäîâèщå; 
öåíòð ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; âåí÷óðíèé фîíä 
òà ³íш³ фîíäè.

Â ñó÷àñíèх äåф³í³ö³ÿх, â êàòåãîð³ї «åêîñèñ-
òåìà» íàãîëîшóєòüñÿ íà íàÿâíîñò³ фóíêö³îíàëü-
íîãî хàðàêòåðó ñèñòåìè òà ìàòåð³àëüíî-åíåðãåòè÷-
í³é зàëåæíîñò³ ì³æ æèâèìè îðãàí³зìàìè. Òîбòî, 
â ðåзóëüòàò³ ïðèñòîñóâàííÿ æèâ³ îðãàí³зìè óòâî-
ðююòü б³îëîã³÷íó ñèñòåìó, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї 
ïðèзâîäèòü äî îбì³íó ì³æ íèìè åíåðã³єю òà ðå÷î-
âèíàìè â ïðîöåñ³ ñèìб³îзó, óòâîðюю÷è єäèíå ö³ëå. 
Â åêîíîì³ö³, êàòåãîð³ÿ «åêîñèñòåìà» ðîзêðèâà-
єòüñÿ ÷åðåз ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÷åðåз àêòèâíó 
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òà ïðîäóêòèâíó ñï³âïðàöю ì³æ ó÷àñíèêàìè. Îñíî-
âíîю хàðàêòåðèñòèêîю ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè 
(äàë³ – ²ÅС) є ïðîöåñè êîëàбîðàö³ї, ïîбóäîâàí³ íà 
³єðàðх³÷íèх зâ’ÿзêàх ñóб’єêò³â ñèñòåìè. Ð. Àäíåð 
ââàæàє, щî ²ÅС öå òàê³ фîðìè ñï³âïðàö³, â ðàì-
êàх ÿêèх êîìïàí³ї îб’єäíóюòü ñâîї ³íäèâ³äóàëüí³ 
ïðîïîзèö³ї â ³íòåãðîâàí³ ð³шåííÿ, щî ãîòîâ³ 
зàäîâîëüíèòè ñïîæèâà÷à [3, c.98]. Б. Ìåðêàí òà 
Д. Гîêòàñ ñòâåðäæóюòü, щî ²ÅС óòâîðююòü åêî-
íîì³÷í³ àãåíòè òà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, à òàêîæ 
íååêîíîì³÷í³, à ñàìå: ³íñòèòóòè, òåхíîëîã³ї, ñîö³-
àëüíà âзàєìîä³ÿ òà êóëüòóðà [4, ñ. 102]. Íà äóìêó  
П. Âàíãà ²ÅС ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ³ííî-
âàö³é, îб’єäíàíü (ãðîìàä), âèðîбíèê³â, ðîзðîбíè-
ê³â òà âзàєìîä³ю ì³æ íèìè [5, ñ.8]. Ò.Пàïàíîÿ 
íàãîëîшóє íà òîìó, щî äëÿ ²ÅС є хàðàêòåðíèì 
ñèëüíå ïîєäíàííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â з âèñîêîю 
òî÷í³ñòю, â òîé ÷àñ, ÿê з ïîзèö³ї òðàäèö³éíèх ï³ä-
хîä³â íàãîëîшóєòüñÿ íà íåðèíêîâèх ï³äхîäàх òà 
â³äíîñèíàх, ÿê³ ³ñòîðè÷íî ñêëàëèñÿ [6]. Çã³äíî з 
Ì³æäåðæàâíîю ïðîãðàìîю ³ííîâàö³éíîї ñï³âïðàö³ 
äåðæàâ – ó÷àñíèê³â СÍД, íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó 
²ÅС – ñóêóïí³ñòü âзàєìîâ³äíîñèí âñ³х åëåìåíò³â 
ñфåðè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî хàðàêòåðèзó-
юòü ñïðèéíÿòòÿ äåðæàâîю òà ñóñï³ëüñòâîì ³ííî-
âàö³é, щî âèзíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ñòâî-
ðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é [7]. 

²ÅС є ñâîєð³äíîю ïëàòфîðìîю, äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, щî ïðèзâîäèòü äî 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, зìåíшåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³, à òàêîæ зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà. Яê âæå зàзíà÷àëîñÿ ïîíÿòòÿ «³ííî-
âàö³éíà åêîñèñòåìà» є â³äíîñíî íîâèì òà ïðîéшëî 
ïåâí³ åâîëюö³éí³ зì³íè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïðèéíÿòòÿì 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Пðî òå, ìîæíà âèä³ëèòè åâîëюö³éí³ åòàïè ñòàíîâ-
ëåííÿ åêîñèñòåìè, щî âïëèíóëè íà фîðìóâàííÿ 
ð³зíîâèä³â åêîñèñòåì â зàëåæíîñò³ â³ä îñíîâíîãî 
їх ïðèзíà÷åííÿ. 

Òàê, â 1989 ð. Ð. Фðîш ³ Í. Гàëëîïóëîñ [8] 
âèä³ëÿюòü ïîíÿòòÿ ïðîìèñëîâà åêîñèñòåìà. Пîÿñ-
íюю÷è ïðîìèñëîâó åêîñèñòåìó ÷åðåз âèðîбíè÷³ 
ïðîöåñè, ÿê³ â ³íäóñòð³àëüí³é åêîñèñòåì³ ïåðåòâî-
ðююòü îбîðîòí³ àêòèâè â ìàòåð³àëè з îäí³єї фîðìè 
â ³íшó; зìåíшåííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ïðèзâîäèòü 
äî âè÷åðïóâàííÿ ìàòåð³àë³â òà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
íàñåëåííÿ. Âðàхîâóю÷è âèðîбíè÷³ ïðîöåñè òà ïðî-
öåñè óòèë³зàö³ї, âèòðàòè åíåðã³ї íåìèíó÷å ïðèзâî-
äÿòü äî óòâîðåííÿ â³äхîä³â òà шê³äëèâèх ïîб³÷íèх 
ïðîäóêò³â, àëå íà íèæ÷îìó ð³âí³, àí³æ зà ìåæàìè 
ðîбîòè ³íäóñòð³àëüíîї åêîñèñòåìè. Òîбòî зà ³äåàëü-
íèх óìîâ â ïðîìèñëîâ³é åêîñèñòåì³ â³äбóâàєòüñÿ 
öèêë³÷íå âèðîбíèöòâî з ì³í³ìàëüíîю ê³ëüê³ñòю 
â³äхîä³â òà шê³äëèâèх ðå÷îâèí. 

Â 1993 ðîö³ Дæ. Ìóð [9, ñ. 76] зàïðîïîíó-
âàâ òåðì³í «б³зíåñ åêîñèñòåìà» – öå åêîíîì³÷íå 
îб’єäíàííÿ, щî бàзóєòüñÿ íà âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â 
ñâ³òó б³зíåñó. Çà Дæ. Ìóðîì, б³зíåñ åêîñèñòåìà 
âêëю÷àє ñïîæèâà÷³â, êåðóю÷ó êîìïàí³ю-âèðîб-
íèêà, êîíêóðåíö³ю, òà ³íшèх àêö³îíåð³â. Êëю÷î-
âîю ф³ãóðîю â òàê³é åêîñèñòåì³ є êåðóю÷à êîì-
ïàí³ÿ, ÿêà ìàє âåëèêèé âïëèâ íà êî-åâîëюö³éí³ 
ïðîöåñè. Б³зíåñ-åêîñèñòåìà – ðîзшèðåíà ñèñòåìà 
âзàєìîäîïîâíюю÷èх îðãàí³зàö³é; îб’єäíàíü ñïî-
æèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ãîëîâíèх âèðîбíèê³â 
òà ³íшèх àêö³îíåð³â, ф³íàíñîâèх, òîðãîâèх àñî-
ö³àö³é, òðóäîâèх ñîюз³â, îðãàí³â ñòàíäàðòèзà-
ö³ї, äåðæàâíèх òà êâàз³äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â, 
à òàêîæ ³íшèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Жèòòєâèé 
öèêë б³зíåñ åêîñèñòåìè Дæ. Ìóð ðîзä³ëÿє íà 
÷îòèðè åòàïè. Íà ïåðшîìó åòàï³ зàäîâîëüíÿ-
юòüñÿ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â. Íà äðóãîìó åòàï³, зà 

ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ïîòåíö³àëó, äîñë³äæóюòüñÿ 
б³зíåñ êîíöåïö³ї. Íà òðåòüîìó åòàï³ б³зíåñ åêî-
ñèñòåìà äîñÿãàє ñòàб³ëüíîñò³ ³ ñòàє âèñîêîïðè-
бóòêîâîю. Íà ф³íàëüíîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ àбî 
ñàìîîíîâëåííÿ, àбî ñìåðòü, щî є ïðè÷èííîю ïîÿâ 
зàãðîз àбî ðîñòîì íîâîї åêîñèñòåìè. ²ÿñ³єâ³ òà 
Лåâ³í [10, ñ. 46] ââàæàюòü, щî òðüîìà âèзíà÷à-
ю÷èìè óñï³шíèìè фàêòîðàìè б³зíåñ åêîñèñòåìè 
є: ïðîäóêòèâí³ñòü, íàä³éí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ñòâî-
ðюâàòè íîâ³ í³ш³. Пðîäóêòèâí³ñòü, ÿê бàзîâèé 
фàêòîð åêîñèñòåìè âèзíà÷àє óñï³х бóäü-ÿêîãî 
б³зíåñó, îñê³ëüêè зàзäàëåã³äü, ï³äïðèєìö³ îð³єí-
òîâàí³ íà âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ñâîãî âèðîбíèöòâà 
÷è ³íшîãî ðåзóëüòàòó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. П³ä íàä³é-
í³ñòю åêîñèñòåìè âàðòî ðîзóì³òè ñïðîìîæí³ñòü 
äî âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, êîëè ïîòðÿñ³ííÿ 
зñåðåäèíè ÷è ззîâí³ зàãðîæóюòü зíèщåííÿì ñèñ-
òåìè. Íå ìåíш âàæëèâèì фàêòîðîì äëÿ б³зíåñ 
åêîñèñòåìè є ãíó÷ê³ñòü: ó÷àñíèêè òàêîї åêîñèñ-
òåìè ïîâèíí³ бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè òà 
âì³òè ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî зì³í åíäîãåííèх òà 
åêзîãåííèх фàêòîð³â. Сåðåä ó÷àñíèê³â б³зíåñ-
åêîñèñòåìè ïîâèíí³ бóòè êîìïàí³ї-ó÷àñíèêè, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü, ³íшèх ó÷àñíèê³â, íàäàю÷è ð³зíîãî 
ðîäó ï³äòðèìóю÷³ ïîñëóãè. 

Сîö³àëüíà åêîñèñòåìà â³äïîâ³äíî äî Є. Ì³òëå-
òîíà-Êåëë³ [11, ñ. 30] óòâîðåíà êîìïàí³ÿìè-ó÷àñ-
íèêàìè, íà ÿê³ âïëèâàюòü òà, ÿê³ зä³éñíююòü 
ñâ³é âïëèâ íà ñîö³àëüíó åêîñèñòåìó, ñòâîðåíó 
ïîâ’ÿзàíèìè ì³æ ñîбîю ï³äïðèєìñòâàìè, ñïî-
æèâà÷àìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, à òàêîæ åêîíîì³÷-
íèìè, êóëüòóðíèìè òà ïðàâîâèìè ³íñòèòóòàìè. 
Âèзíà÷àëüíèì фåíîìåíîì äëÿ ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíà 
åêîñèñòåìà єêîåâîëюö³ÿ, ÿêà íå ìîæå â³äбóâàòèñÿ 
â óìîâàх ³зîëÿö³ї.

Îäíèì ³з âèä³â åêîñèñòåì є åëåêòðîííà б³зíåñ 
åêîñèñòåìà, ðîбîòà ó÷àñíèê³â òàêîї ñèñòåìè бàзó-
єòüñÿ íà eêîìåðö³ї òà óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñàх, щî 
зä³éñíююòüñÿ åëåêòðîííèì ñïîñîбîì. Îñíîâíîю 
ö³ëëю фóíêö³îíóâàííÿ åëåêòðîííîї б³зíåñ ñèñòåìè 
є ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³ä-
ïðèєìñòâ äî ìàñшòàб³â êîíêóðåíö³ї з âåëèêèìè 
êîìïàí³ÿìè ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Хàðàêòåð-
íîю ðèñîю åëåêòðîííîї åêîñèñòåìè є òå, щî ðîбîòà 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ óòâîðююòü òàêó åêîñèñòåìó бàзó-
єòüñÿ íà ³íòåðíåò-òåхíîëîã³ÿх íà òàêîìó ð³âí³, 
щî б³зíåñ-ïîñëóãè òà êîìïîíåíòè ïðîãðàìóâàííÿ 
ï³äòðèìóюòüñÿ âñåîñÿæíèì ïðîãðàìíèì зàбåзïå-
÷åííÿì, ÿêå âêàзóє íà åâîëюö³éíó ïîâåä³íêó òà 
ñàìîîðãàí³зàö³ю [12]. Цèфðîâå ñåðåäîâèщå åëåê-
òðîííó б³зíåñ åêîñèñòåìè óòâîðює êîìïîíåíòè 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, àïë³êàö³ї, ïîñëóãè, 
зíàííÿ, б³зíåñ ìîäåë³, íàâ÷àëüí³ ìîäóë³, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâó бàзó òîщî. Åâîëюö³éí³ зì³íè ²ÅС 
âèðàæàюòüñÿ â îòðèìàíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
зðîñòàíí³ ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíèх зì³í òà óí³êàëü-
íîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó, ÷åðåз âïðîâàäæåííÿ ïðî-
äóêò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Пðèéíÿòòÿ òåх-
íîëîã³é, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ²íòåðíåò ñåðâ³ñàх äëÿ 
åëåêòðîííîãî б³зíåñó є бåзïåðåðâíèì ïðîöåñîì з 
ïîñë³äóю÷èì êðîêîì åâîëюö³ї. ²ííîâàö³éíèé ðîз-
âèòîê âåäåííÿ б³зíåñó ìîæíà ïîä³ëèòè íà 7 åòàï³â 
(äèâ. ðèñ. 2). Дëÿ êîæíîãî з åòàïó є хàðàêòåðíèì 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, щî ïðèзâîäèëè â ê³í-
öåâîìó ðåзóëüòàò³ äî зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³, 
ïðîäóêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà. Â íàш ÷àñ, 
зàéíÿòè í³шó ë³äåðà íà бóäü-ÿêîìó ðèíêó ìîæíà 
ìàю÷è ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â, àбî â ïðîöåñàх ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, òîìó 
щî зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ïðèзâîäèòü 
äî îïòèì³зàö³ї ïðîöåñ³â òà ïðîãðåñèâíèх зì³í â 
ñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї. 
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Ðис. 2. Åволюційні зміни 
інформаційно-комунікативниõ теõнологій  

в формуванні інноваційної екосистеми 
Джерело: побудовано автором

Â åâîëюö³éíîìó ëàíöюз³ ³ííîâàö³éíèх зì³í, 
íà ïåðшîìó åòàï³, бóëî ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ åëåêòðîííîї ïîшòè, ÿêà зìîãëà ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х êîìóí³êà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â. Íà äðóãîìó åòàï³ є ïîÿâà âåб-
ñàéò³â, ñòâîðåííÿ âëàñíèх ñàéò³â äëÿ êîìïàí³é 
зìîãëè âèâåñòè òàê³ îðãàí³зàö³ї íà íîâèé ð³âåíü, 
ñòâîðюю÷è óìîâè äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ñâîãî б³з-
íåñó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, щî â ñâîю ÷åðãó 
ïðèзâîäèòü äî ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї, зб³ëü-
шåííÿ îб³зíàíîñò³ ñåðåä ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà-
÷³â òà ïàðòíåð³â, à òàêîæ îòðèìàíí³ зìîãè збè-
ðàòè ïîòð³бíó ³íфîðìàö³ю. Íà íàñòóïíîìó åòàï³ 
з’ÿâëÿєòüñÿ òàêà òåхíîëîã³ÿ, ÿê å-êîìåðö³ÿ. 
Å-êîìåðö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ: äîñòóïí³ñòю íîâèх 
ðèíê³â збóòó, зìåíшåííÿì âèòðàò íà òðàíзàêö³éí³ 
îïåðàö³ї, ìîæëèâ³ñòю зàìîâëÿòè òà îïëà÷óâàòè 
îíëàéí, зðó÷í³ñòю òà ëåãê³ñòю ó âèêîðèñòàíí³ 
ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷³â, â³äñóòí³ñòю ïðèâ’ÿзêè äî 
÷àñó. Íà åòàï³ фîðìóâàííÿ å-б³зíåñó з’ÿâèëèñÿ 
òàê³ ïåðåâàãè äëÿ ï³äïðèєìö³â: åêîíîì³÷í³ñòü ó 
âàðòîñò³ êàíàë³â ³íòåãðàö³ї ïðîäóêö³ї ÷è ïîñëóã, 
åфåêòèâíèé òà åêîíîì³÷íèé ìàðêåòèíã, ñêîðî-
÷åííÿ âèòðàò, зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ó âèð³-
шåíí³ ïèòàíü ïîâ’ÿзàíèìè з âíóòð³шí³ìè ïðîöå-
ñàìè ï³äïðèєìñòâà. Ìåðåæåâ³ îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ìè 
ìîæåìî íàзâàòè òàêîæ â³ðòóàëüíèìè êîìïàí³ÿìè, 
âèêîðèñòîâóюòü íîâ³ б³зíåñ ìîäåë³, щî бàзóюòüñÿ 
íà ìåðåæåâ³é âзàєìîä³ї. Яê ïðàâèëî, òàê³ êîìïà-
í³ї àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü îñòàíí³ òåхíîëîã³÷í³ 
íîâèíêè â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñïðîщåííÿ ïðî-
öåñ³â âåäåííÿ б³зíåñó òà зàâîюâàííÿ äîâ³ðè ñåðåä 
ñïîæèâà÷³â. Åëåêòðîíí³ åêîñèñòåìè хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ: íàÿâí³ñòю âëàñíîї ïëàòфîðìè, íàâ÷àí-
íÿì òà ïåðåäà÷åю зíàíü, äèíàì³÷íîю àãðåãàö³єю 
ïðîïîзèö³é, ïðèðîäí³ì â³äбîðîì â ñфåð³ ïîñëóã, à 
òàêîæ íàÿâí³ñòю åâîëюö³éíîãî ñåðåäîâèщà. Âåð-
шèíîю íàшîї åâîëюö³éíîї ï³ðàì³äè є ³ííîâàö³éíà 
åêîñèñòåìà. Òàêà ñèñòåìà бóäå âêëю÷àòè â ñåбå âñ³ 
åâîëюö³éí³ åòàïè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â³äêðè-
âàю÷è íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóє äåê³ëüêà âèä³â åêîñèñ-
òåì, äëÿ êîæíîї з ÿêèх хàðàêòåðí³ ïåâí³ îñîбëè-
âîñò³. Пðîòå ³ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà, ÿê ðåзóëüòàò 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ìîæå ïîєäíóâàòè â ñîб³ 
фóíêö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ äåê³ëüêîх åêîñèñòåì 
â зàëåæíîñò³ â³ä òåðèòîð³ї ðîзòàшóâàííÿ, íàÿâ-
íîї ðåñóðñíîї бàзè òà ïîòåíö³àëó. Íà фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè âïëèâàє ðÿä фàêòîð³â, 
щî äàє ìîæëèâ³ñòü óòâîðåííю ìîäåë³ (äèâ. ðèñ. 3).

 

Ідея 

Ресурси Фактори впливу 

Учасники: 
 Підприємства 
 Держава 
 Фінансові установи 
 Навчальні заклади, НДУ 
 Споживачі 

Інформаційна 
інфраструктура e-комерція 

e-бізнес Електронне середовище 

Інноваційна культура 

Ðис. 3. Модель інноваційної екосистеми 
Джерело: побудовано автором

Îñíîâíîю â³äì³íí³ñòю ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè 
â³ä ³íшèх ð³зíîâèä³â є íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї 
ñêëàäîâîї, ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè, åëåêòðîííîãî 
ñåðåäîâèщà òà ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Сåðöåâèíîю àбî ÿäðîì фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї åêîñèñòåìè є íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ³äåї, 
âïðîâàäæåííÿ ÿêîї ïðèзâîäèòü äî ïîÿâè ÷è âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîäóêòó, ïîñëóãè òîщî. ²ííîâàö³éí³ 
³äåї ðîзâèâàюòüñÿ òà ðåàë³зóюòüñÿ â ñåðåäîâèщ³, 
ñòâîðåíîìó зàâäÿêè ìåðåæàì, ²íòåðíåòó, ïðîäóê-
ò³â ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà âïëèâó ðåñóðñ³â 
òà ïåâíèх фàêòîð³â. Ðåñóðñè â³ä³ãðàюòü âàæëèâó 
ðîëü ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ³äåé òà бåзïîñåðåäíüîї 
її ðåàë³зàö³ї. Дî òàêèх ðåñóðñ³â ìîæíà â³äíåñòè 
ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ÿê³ íàäхî-
äèòèìóòü ³з íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, íàóêîâî äîñë³ä-
íèх óñòàíîâ, ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, âåí÷óðíèх 
фîíä³â òîщî. Íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè âïëèâàòèìå äîñòóïí³ñòü, 
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â. Òàêîæ, 
íå ìåíш âàæëèâèì є íàÿâí³ñòü фàêòîð³â âïëèâó, 
ÿê³ ìàюòü åêзîãåííó òà åíäîãåííó ïðèðîäó. Âñ³ 
ó÷àñíèêè ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè ìàюòü бåз-
ïîñåðåäí³é зâ’ÿзîê òà ïåâíó âзàєìîзàëåæí³ñòü, 
щî âèзíà÷àє âïëèâ íà êîæíîãî ñóб’єêòà. Ò³ñíèé 
зâ’ÿзîê ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè ïîðî-
äæóє îñíîâí³ фóíêö³ї ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè, 
ÿê³ ïîëÿãàюòü â ñàìîîðãàí³зàö³ї, ñàìîðåãóëю-
âàíí³, êî-åâîëюö³ї, àäàïòàö³ї, óí³êàëüíîñò³. Фóíê-
ö³îíóâàííÿ ²ÅС бàзóєòüñÿ íà åâîëюö³éíèх зì³íàх 
â бóäü-ÿê³ ñфåð³ æèòòÿ òà ãàëóзÿх íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè з âèêîðèñòàííÿì ïîñëóã òà êîìïîíåí-
ò³â ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà åëåêòðîííîãî 
ñåðåäîâèщà. Дëÿ êàòåãîð³ї ²ÅС хàðàêòåðíà íîâà 
ïàðàäèãìà òà êîíöåïö³ÿ ñó÷àñíîñò³ з åâîëюö³éíîю 
ïðèðîäîю òà ³ííîâàö³éíèìè ïîãëÿäàìè íà âèð³-
шåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì.

Âисновки. Хî÷à, ³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè, íà 
êшòàëò öåíòð³â òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, òåхíîïàð-
ê³â, ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, ³ííîâàö³éíèх åêîñèñ-
òåì, â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí, б³зíåñ ³íêóбàòîð³â 
є íå âèзíà÷àëüíèìè îб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ïðî òå, ñòâîðåííÿ ²ÅС зàбåзïå÷èòü 
ñïðèÿòëèâèé íå ëèшå åêîíîì³÷íèé åфåêò, à é 
ñîö³àëüíèé. Àäæå, â óìîâàх ³íòåíñèâíîãî ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà, íàóêè òà òåхí³êè з’ÿâëÿюòüñÿ 
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íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà зäîбóòòÿ ñâ³òîâîãî ë³äåðñòâà. ² â ðàìêàх зб³ëü-
шåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зìåíшåííÿ ñîб³-

âàðòîñò³, ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó òà îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó ²ÅС ìîæå бóòè ÷óäîâîю 
ïëàòфîðìîю äëÿ ñï³âïðàö³ äåðæàâè, б³зíåñó òà 
íàóêè. 
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Àртеменко Ë. Á. 
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Пóëюÿ

ÑÈÑÒÅМÀÒÈЗÀÖ²Я МÅÒÎÄ²Â ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ  
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî íàÿâí³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêà є îäí³єю з âèзíà÷àëüíèх хàðàêòåðèñòèê åфåêòèâíîñò³ éîãî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. У ðåзóëü-
òàò³ àíàë³зó шèðîêîãî ä³àïàзîíó íàâåäåíèх ï³äхîä³â ñфîðìîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ñèñòåìàòèзîâàíèх 
ãðóï ìåòîä³â òà äîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ íàéб³ëüш îïòèìàëüíîї ìåòîäèêè. Âèхîäÿ÷è з ïðîâå-
äåíîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî б³ëüш³ñòü ³з íèх íåìîæëèâî зàïðîïîíóâàòè íà íàö³îíàëü-
íîìó ðèíêó â ÿêîñò³ єäèíîãî ï³äхîäó äëÿ êîìïëåêñíîї ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè ðåàë³зàö³ї бåí÷ìàðê³íãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
зì³íàìè ÿê бàзè äëÿ ñòâîðåííÿ òà зì³öíåííÿ äîâãîñòðîêîâèх âзàєìîâèã³äíèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè 
ðèíêó. Âèзíà÷åíî ãîëîâí³ ïðè÷èíè íåãîòîâíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà äî éîãî âèêîðèñòàííÿ. 
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà, ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, бåí÷ìàðê³íã, âèäè бåí÷ìàðê³íãó.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ãëîбàë³зà-
ö³ї åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó àêòóàëüí³ñòü âèзíà-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
її îö³íêè є îñíîâíîю зàïîðóêîю éîãî æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ òà âèх³äíèì åòàïîì äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷-
íèх àëüòåðíàòèâ ïîзèö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó. У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðåïðåзåíòî-
âàíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìåòîäèê òà òî÷îê зîðó щîäî 
éîãî îö³íåííÿ òà âèì³ðюâàííÿ. Пðîòå óí³ф³êîâà-
íîãî ï³äхîäó, ÿêèé âèзíàâàâñÿ б ³ фàх³âöÿìè-òåî-
ðåòèêàìè, ³ б³зíåñìåíàìè-ïðàêòèêàìè àбñîëюòíî 
зàäîâ³ëüíèì, â Уêðàїí³ íå ³ñíóє, щî є îäí³єю з 
ïðè÷èí íèзüêîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷íèì âèòîêàì òà ïðèêëàäíèì àñïåêòàì îö³-
íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ òàêèх â÷åíèх, ÿê Â. Гàé-
äóê, À. Гîí÷àðóê, Î. Гóäзèíñüêèé, Â Дèêàíü, 
². Дîëæàíñêèé, Ò. Çàãîðíà, Л. Êâÿòêîâñüêà, 
Î. Êîêîâ³х³íà, Л. Êîñòюê, Д. Пîãðåбíÿê, Ì. Пîð-
òåð, С. Сàâ÷óê, Î. Яíêîâèé òà ³íш³. Êîæåí з àâòî-
ð³â ïðîïîíóє âëàñíó êëàñèф³êàö³ю íàÿâíèх ìåòî-
ä³â îö³íюâàííÿ, ÿê³ ð³зíÿòüñÿ зà ñâîєю ñóòí³ñòю, 
àëãîðèòìàìè îòðèìàííÿ ñòàíäàðòèзîâàíèх ïîêàз-
íèê³â òà ìîæëèâ³ñòю âèêîðèñòàííÿ â äèíàì³ö³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè 
â åêîíîì³ö³ òà ì³íëèâ³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ íàóêîâèх 
ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè òàêå зàâäàííÿ ÷åðåз її 
ì³æãàëóзåâèé òà ñèñòåìíèé хàðàêòåð є ñêëàä-
íîю äëÿ âèð³шåííÿ. Íåзâàæàю÷è íà íåзàïåðå-
÷íó зíà÷óщ³ñòü ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, íåîб-
х³äíî ñòâîðèòè íîâ³ åфåêòèâí³ ìåòîäè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ òà óïðàâë³ííÿ зì³íàìè, ÿê³ б äàëè 
зìîãó зàêð³ïèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó. 
Ìè ïîä³ëÿєìî òî÷êó зîðó äåÿêèх íàóêîâö³â, щî 
îäíèì ³з òàêèх óïîðÿäêîâàíèх ï³äхîä³â êîíêó-
ðåíòíîãî àíàë³зó є бåí÷ìàðê³íã, ÿêèé є íåîбх³ä-
íîю фóíêö³єю óñï³хó ф³ðìè. 

Метою статті є àíàë³з íàÿâíèх ìåòîä³â îö³íю-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ñèñ-
òåìàòèзàö³ÿ òà хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèх ãðóï öèх 
ìåòîä³â, äîñë³äæåííÿ бåí÷ìàðê³íãó ÿê îäí³єї ³з 

íàéïðîãðåñèâí³шèх ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òåхíîëî-
ã³é ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Бàãà-
òîð³âíåâ³ñòü êîíêóðåíòíîї âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ зóìîâëює шèðîêèé ä³àïàзîí ïîãëÿ-
ä³â äî îö³íюâàííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Âîíè îхîïëююòü ÿê âåðòèêàëüíèé, òàê ³ ãîðèзîí-
òàëüíèé îб’єêòíèé ðÿä: â³ä îö³íåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, ï³äïðèєìñòâà, ðåã³îíó, 
ãàëóз³ òà åêîíîì³êè êðàїíè äî îö³íåííÿ îêðåìèх 
òîâàð³â ï³äïðèєìñòâ òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 23]. 
Òîбòî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå êîìïëåêñíå 
ïîíÿòòÿ, ÿêå âíàñë³äîê щ³ëüíîãî зâ’ÿзêó з êàòå-
ãîð³єю «êîíêóðåíö³ÿ» îхîïëює бåзë³÷ äåòåðì³íàí-
ò³â, ñòîð³í òà óìîâ ñóïåðíèöòâà ï³äïðèєìñòâ зà 
ïðèхèëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â äî òîâàð³â âèðîбíèê³â. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì äîö³ëüíî ãîâîðèòè ïðî òå, щî зà 
ñâîєю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю ñóòí³ñòю öå бàãàòî-
àñïåêòíà ñèñòåìíà êàòåãîð³ÿ, àãðåãîâàíèé ïîêàз-
íèê êîíêóðåíòíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà.

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî ³ñíóє бàãàòî âàð³-
àíò³â òà íåîäíîзíà÷í³ñòü ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, êîæåí ³з 
ÿêèх бàзóєòüñÿ íà âèбîð³ â³äïîâ³äíîãî êðèòåð³ю 
òà ïîêàзíèê³â. Òàê, Î. Êîêîâ³х³íà àíàë³зóє êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ïîð³âíÿëüíîìó 
àñïåêò³ [2, ñ. 89–90]; Î. Êàïë³íà, Д. Çàé÷åíêî ïðî-
ïîíóюòü îö³íюâàòè з òî÷êè зîðó ïðîöåñíîãî ï³ä-
хîäó [3, ñ. 27]; Í. Êóïð³íà – ÿê ñèñòåìó îö³íî÷-
íèх хàðàêòåðèñòèê, ÿêà äàє éîìó зìîãó åфåêòèâíî 
фóíêö³îíóâàòè íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó íà б³ëüш 
âèã³äíèх ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè óìîâàх, щî 
ñïðèÿє åфåêòèâíîìó óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñó, ïðî-
ñóâàííю ïðîäóêö³ї òà збóòó її íà ðèíêó [4, ñ. 570]. 
Дåÿê³ íàóêîâö³ âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÿê àãðåãîâàíèé ïîêàзíèê êîí-
êóðåíòíèх ìîæëèâîñòåé òà зäàòíîñò³ îïåðàòèâíî 
ðåàãóâàòè òà ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ÷èííèê³â ì³íëè-
âîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà [5, ñ. 232–233]. Íà 
äóìêó Д. Пîãðåбíÿêà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè âèзíà÷åíà ÿê êîìïëåê-
ñíà хàðàêòåðèñòèêà, ÿêà зîбðàæàє ð³âåíü ïåðå-
âàãè ñóêóïíîñò³ îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî âèзíà÷àюòü óñï³х íà ðèíêó зà 
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó â³äíîñíî ñóêóïíîñò³ ïîêàз-

РОЗДІЛ 4 
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íèê³â êîíêóðåíò³â [6, ñ. 45]. Бàãàòî íàóêîâö³â ðîз-
ãëÿäàюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÷åðåз ïðèзìó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿêà ìàòåð³àë³зî-
âàíà ó фîðì³ òîâàðó ÷è ïîñëóãè é âèзíà÷àєòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
[7, ñ. 45]. Òîбòî â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ íå ä³éшëè єäè-
íîї äóìêè щîäî її зàбåзïå÷åííÿ, à ïðàö³ зàх³äíèх 
àâòîð³â íå âðàхîâóюòü ïðîбëåì àäàïòàö³ї íàö³î-
íàëüíèх ï³äïðèєìñòâ äî íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè.

Åêîíîì³÷íà íàóêà íå âèîêðåìëює єäèíó 
îзíàêó, ÿêó ìîæíà бóëî б âèêîðèñòîâóâàòè ÿê 
ïîêàзíèê ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ. У íàóêîâîìó îб³ãó ïîêàзíèêè, 
ÿê³ íå ï³ääàюòüñÿ бåзïîñåðåäíüîìó ê³ëüê³ñíîìó 
âèì³ðюâàííю, à ïðîÿâëÿюòüñÿ ëèшå îïîñåðåä-
êîâàíî ÷åðåз îö³íêó éîãî ÷àñòèííèх фàêòîð³â – 
÷èííèê³â, íàзèâàюòüñÿ ëàòåíòíèìè (â³ä ëàòèí-
ñüêîãî ñëîâà latent), щî îзíà÷àє íåäîñòóïí³ñòü, 
ïðèхîâàí³ñòü хàðàêòåðèñòèê ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. 
Òàêèé íàóêîâèé òåðì³í âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
зîбðàæåííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â, 
ÿê³ íåìîæëèâî ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè â ìåòðè÷í³é 
шêàë³ [8, ñ. 51–52]. «Сèìïòîìàìè» êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ є її фàêòîðè – ïðîöåñè òà ÿâèщà 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà зì³íó її ð³âíÿ. Сâ³òîâà åêîíîì³÷íà 
íàóêà òàêîæ âèзíàє, щî òàêà äåф³í³ö³ÿ íå ìàє 
ïðÿìîãî ïðîÿâó [9]. Îäíàê äåÿê³ âàãîì³ фàêòîðè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є òàê ñàìî ëàòåíòíèìè: 
ÿê³ñòü, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ âèÿâëÿюòüñÿ 
÷åðåз ³íш³ ïîêàзíèêè.

Àíàë³з åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè з ïîзèö³ї 
ïîшóêó êðèòåð³їâ, äæåðåë òà фàêòîð³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàє зìîãó âèä³ëèòè äåê³ëüêà 
ï³äхîä³â äî âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíîãî зàâäàííÿ. 
Ìåòîäè òàêîãî îö³íюâàííÿ ð³зíèх îб’єêò³â ìîæíà 
êëàñèф³êóâàòè зà äâîìà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè: зà 
ð³âíåì îб’єêòèâíîñò³ (ñóб’єêòèâíîñò³) ðåзóëüòàò³â 
îö³íêè òà зà ï³äхîäîì äî îö³íюâàííÿ – ÿê³ñíà ÷è 
ê³ëüê³ñíà. Узàãàëüíюю÷è íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ з 
öüîãî ïèòàííÿ, ó òàбë. 1 íàâåäåìî êëàñèф³êàö³ю 
âñ³єї ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â.

Дî ÿê³ñíèх ìåòîä³â îö³íюâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàëåæàòü ìîäåë³ îö³íюâàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ñèë, ìàòðè÷í³, ìåòîäè àíàë³зó 
(ï’ÿòèфàêòîðíà ìîäåëü òà «íàö³îíàëüíîãî ðîìбà» 
Ì. Пîðòåðà, SWOT-àíàë³з, STEP-àíàë³з, ìàòðèöÿ 
BCG). Ç îäíîãî бîêó, âîíè óí³âåðñàëüí³ â зàñòîñó-

âàíí³, з ³íшîãî – ñóб’єêòèâí³, òðóäîì³ñòê³ â ðåàë³-
зàö³ї, òîìó óíåìîæëèâëююòü òàêó îö³íêó â ïðîöåñ³ 
àíàë³зó äëÿ âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà ðèíêó. Дî 
ê³ëüê³ñíèх ìåòîä³â îö³íюâàííÿ íàëåæàòü ìåòîäè 
åêñïåðòíèх îö³íîê, ðîзðàхóíêîâî-ãðàф³÷í³ (ìåòîä 
«ïðîф³ë³â», бàãàòîêóòíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ìåòîä êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é Ж.-Ж. Лàì-
бåíà). Òàê³ ï³äхîäè âèêîðèñòîâóюòü ð³зíîìàí³òí³ 
îö³íî÷í³ êðèòåð³ї, íà îñíîâ³ ÿêèх зà фàêòè÷íèìè 
äàíèìè ïðîâîäèòüñÿ ðîзðàхóíîê îäèíè÷íèх, ãðó-
ïîâèх, ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â, щî äàє зìîãó 
ðåàëüíî âèзíà÷èòè ïîëîæåííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ òà ïðèéíÿòè îб’єêòèâí³, з òàêòè÷íîãî 
òà ñòðàòåã³÷íîãî ïîãëÿäó, óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. 
Ðîзãëÿíåìî äåÿê³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³é їх ïåðåâàã 
òà íåäîë³ê³â.

Матричн³ методи (ìàòðèöÿ êîíêóðåíòíèх 
ñòðàòåã³é Ì. Пîðòåðà, SWOT, SPACE, STEP-àíàë³з, 
àíàë³з зà ñèñòåìîю 111-555 òîщî) бàзóюòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ ìàòðèö³ – òàбëèö³ âïîðÿäêîâàíèх 
зà ðÿäêàìè òà ñòîâïöÿìè åëåìåíò³â. Çàñíîâàí³ 
íà ³äåї ðîзãëÿäó ïðîöåñ³â êîíêóðåíö³ї â äèíàì³ö³, 
äàюòü зìîãó ïîêàзóâàòè ïîëîæåííÿ ê³ëüêîх êîí-
êóðåíò³â ³ зîбðàæàюòü ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî æèòòєâîãî öèêëó. Пðîòå 
âîíè íå äàюòü ìîæëèâîñò³ îб’єêòèâíî îö³íèòè 
ð³âåíü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (â³äñóòíÿ 
ìàðêåòèíãîâà ³íфîðìàö³ÿ, íå зàâæäè хàðàêòåðèñ-
òèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà â³äíîñíîю ÷àñò-
êîю ðèíêó ãîâîðèòü ïðî òàêèé ñòàí, щî óñêëàä-
íює ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü), à òàêîæ 
зîбðàæàюòü òàêèé ð³âåíü îб’єêòà ëèшå â ÷³òêî 
âèзíà÷åíèх ìåæàх ãàëóз³. 

Індексн³ методи (бàзóєòüñÿ íà òåîð³ї åфåêòèâ-
íîї êîíêóðåíö³ї, îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї (äèфåðåíö³éîâàíèé ìåòîä, зà îбñÿãàìè 
ïðîäàæó, ³íòåãðàëüí³ ìåòîäè òîщî). Ðåàë³зàö³ÿ 
³íäåêñíèх ìåòîä³â зä³éñíюєòüñÿ ïîåòàïíî, ïðè 
öüîìó бàзîю äëÿ ïîð³âíÿííÿ ìîæóòü бóòè ÿê 
ãàëóзåâ³ ïîêàзíèêè, òàê ³ ïîêàзíèêè ï³äïðèєì-
ñòâà – ë³äåðà ðèíêó. Б³ëüш ïîâíó îö³íêó äàюòü 
зìîãó îòðèìàòè ìåòîäè, щî бàзóюòüñÿ íà òåî-
ð³ї åфåêòèâíîї êîíêóðåíö³ї, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè бóäóòü òàê³ ï³äïðèєì-
ñòâà, äå íàéêðàщèì ÷èíîì âзàєìîóзãîäæåí³ òðè 
ãðóïè ïîêàзíèê³â: âèðîбíèöòâî, збóò ïðîäóêö³ї 
òà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè. Пðîòå âîíè íå âðàхî-
âóюòü ïðÿì³ ïîêàзíèêè ä³àãíîñòèêè – ÿê³ñòü òà 
ö³íó. Çàñòîñóâàííÿ íåïðÿìèх ïîêàзíèê³â (íàïðè-
êëàä, â³äíîшåííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó äî ÷èñòèх 
ïðîäàæ àбî äî ÷èñòîї âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â) б³ëüшîю ì³ðîю хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè збóòó, 
í³æ ðåàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Àíàë³òè÷í³ ìåòîäè (ìåòîä ðàíã³â, ìåòîä бàë³â 
òîщî) бàзóюòüñÿ íà зä³éñíåíí³ ðîзðàхóíêîâî-àíà-
ë³òè÷íèх îïåðàö³é ³з âх³äíèìè äàíèìè. Ìåòîä 
ðàíã³â ґðóíòóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ ì³ñöÿ ï³äïðè-
єìñòâ-êîíêóðåíò³â шëÿхîì ðàíæóâàííÿ äîñÿã-
íóòèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â. Цå äàє ìîæëèâ³ñòü 
âèзíà÷èòè, зà ÿêèìè ïîð³âíÿëüíèìè êðèòåð³ÿìè 
îö³íêè ï³äïðèєìñòâî âèïåðåäæàє êîíêóðåíò³â, à 
зà ÿêèìè â³äñòàє, ïðîòå íå äàє зìîãè âèзíà÷èòè 
ð³âåíü òàêîãî â³äñòàâàííÿ â³ä îñíîâíîãî êîíêó-
ðåíòà. Ìåòîä бàëüíîãî îö³íюâàííÿ ïåðåäбà÷àє 
îö³íêó ïðèðîñòó ïîêàзíèê³â âèзíà÷åíîю шêàëîю 
зà êðèòåð³єì ì³í³ìóìó íàбðàíèх ðàíã³â (íàéêðà-
щèé ñòàí). Цå äàє зìîãó âèзíà÷èòè ì³ñöå ï³äïðè-
єìñòâà â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, îö³íèòè ð³âåíü 
éîãî íàбëèæåííÿ äî íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðî-

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація методів оцінки 

конкурентоспроможності підприємства

Êласифікаційна ознака
Ãрупи методів оцінки 

конкурентоспроможності 
підприємства

Çà ñïîñîбîì îö³íюâàííÿ Яê³ñí³, ê³ëüê³ñí³

Çà ñïîñîбîì зîбðàæåííÿ 
ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó

Ìàòðè÷í³, ãðàф³÷í³, 
³íäåêñí³, àíàë³òè÷í³, 
êîìïëåêñí³, ëîã³ñòè÷í³ 

Çà ìîæëèâ³ñòю ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü Пîòî÷í³, ñòðàòåã³÷í³

Çà íàïðÿìîì фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíîї бàзè Êðèòåð³àëüí³, åêñïåðòí³

Çàëåæíî â³ä îб’єêòà 
îö³íюâàííÿ 

Îö³íêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïåðñîíàëó, îðãàí³зàö³ї, 
ïðîäóêö³ї

Çàëåæíî â³ä ìåòè 
îö³íюâàííÿ

Âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã, ïîзèö³îíóâàííÿ ó 
ãðóï³, äèíàì³êà ïîзèö³é ó 
ãðóï³

Джерело: побудовано автором на основ³ [10; 11]
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ìîæíîãî ï³äïðèєìñòâà, îäíàê íå íàäàє êîíêðåò-
íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî фîðìóâàííÿ ìàéбóòí³х 
ñòðàòåã³é. 

Граф³чн³ методи (бàзóєòüñÿ íà òåîð³ї æèò-
òєâîãî öèêëó, ìåòîä êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é 
Ж.-Ж. Лàìбåíà, бàãàòîêóòíèê ïðîф³ë³â òîщî). 
Îö³íêà ïåðåäбà÷àє ïîбóäîâó «ïîëÿ îö³íюâàííÿ», 
ïîä³ë їх íà êâàäðàíòè (зîíè), ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
ïåâíîìó ð³âíю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєì-
ñòâà. Ìåòîäèêà îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зàïðîïîíîâàíà Ю. Гîðбà÷ó-
êîì òà Í. Êóшí³ðîì, äàє зìîãó ³íòåðïðåòóâàòè 
òàêó îö³íêó ÿê ãåîìåòðè÷íó ф³ãóðó, щî є ê³ëü-
ê³ñíîю ì³ðîю ñòàб³ëüíîñò³ êîíêóðåíòíîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà, îñíîâîю, щî ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх 
âåêòîð³â-ïðîìåí³â, ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
òîâàðó, ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó, ф³íàíñîâèé 
ñòàí, åфåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãîâ³ 
ä³ї, ³ì³äæ. Íàóêîâö³ ââàæàюòü òàêèé бàãàòîêóò-
íèê бàзîâèì äëÿ ïîбóäîâè ³ì³òàö³éíîї ìîäåë³ 
ðèíêîâîї ð³âíîâàãè â óìîâàх êîíêóðåíòíîãî 
ñóïåðíèöòâà òîâàðîâèðîбíèê³â [12, ñ. 45–46]. 
Ìåòîä бàãàòîêóòíèх ïðîф³ë³â є îäíèì ³з íåбàãà-
òüîх, щî âîëîä³юòü íàî÷í³ñòю, âíàñë³äîê òîãî, 
щî äîñë³äæóюòüñÿ ñåãìåíòè ðèíêó òà îö³íю-
юòüñÿ ìîæëèâîñò³ зì³íè ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ³ збóòó з óðàхóâàííÿì âèìîã ðèíêó. Â³í 
бàзóєòüñÿ íà âèÿâëåíí³ êðèòåð³їâ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, âñòàíîâëåííÿ їх ³єðàðх³ї, 
ïîð³âíÿëüí³é âàæëèâîñò³ â ìåæàх òîãî ñïåêòðà, 
ÿêèé ìîæå îö³íèòè ñïîæèâà÷. Çàãàëüíèì íåäîë³-
êîì ãðàф³÷íèх ìåòîä³â є їх фóíêö³îíàëüíà îбìå-
æåí³ñòü: âîíè äàюòü зìîãó ñфîðìóëюâàòè ïåâí³ 
âèñíîâêè щîäî íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, àëå íå зàбåзïå÷ó-
юòü ãîëîâíîãî – ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ðåàëüíîãî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Комплексн³ методи (бàзóєòüñÿ íà âðàхóâàíí³ 
ñóêóïíîї ä³ї äåòåðì³íàíò³â «íàö³îíàëüíîãî ðîìбà» 
òà ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, бåí÷-
ìàðê³íã, òàêñîíîì³÷íèé àíàë³з òîщî). Сàìå òàê³ 
ìåòîäè îö³íюâàííÿ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ ââàæàюòü 
íàéб³ëüш ґðóíòîâíèìè, îñê³ëüêè âîíè ñïðÿìîâàí³ 
íà àíàë³з óñüîãî ñïåêòðà íàéâàæëèâ³шèх ïàðà-
ìåòð³â фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Їх ïåðå-
âàãà – îòðèìàííÿ íàéб³ëüш â³ðîã³äíîї ³íфîðìàö³ї 
зà ðîзшèðåíèì ïåðåë³êîì ïîð³âíÿëüíèх ïåðåâàã. 
Îö³íêà бàзóєòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó, бàãàòîâèì³ð-

íîìó ï³äхîä³ з âðàхóâàííÿì ÿê âíóòð³шíüîãî, 
òàê ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ-êîí-
êóðåíò³â [13, ñ. 45–46]. Пðèхèëüíèêè òàêîї ïîзè-
ö³ї ââàæàюòü, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå 
³íòåãðàëüíà âåëè÷èíà â³äíîñíî ïîòî÷íîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ é êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó. 
Âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â зä³éñíюєòüñÿ åêñïåðòíèì 
ó âèãëÿä³ òàбëèöü ³ ìàòðèöü, à âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè 
âðàхîâóюòü ÷àñòêó ñóêóïíèх ñòðàòåã³÷íèх êàï³-
òàëüíèх âêëàäåíü (âèòðàòè íà ñòðàòåã³÷íå ïëà-
íóâàííÿ, ðîзðîбêó íîâîї ïðîäóêö³ї, äîñë³äæåííÿ 
ðèíê³â, ìàðêåòèíã, òåхíîëîã³ї). Пðè öüîìó êîí-
êðåòí³ зàñîбè é ìåòîäè, âèêîðèñòîâóâàí³ ï³ä ÷àñ 
âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòó, фàêòè÷íî â³äòâîðююòü 
ìåòîäè â ðîзãëÿíóòèх âèщå ï³äхîäàх, щî ãîâîðèòü 
ïðî íèзêó їх íåäîë³ê³â.

Îö³íåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà íà ï³äñòàâ³ îö³íêè éîãî фàêòîð³â íå äàє ïðà-
âèëüíîãî ðåзóëüòàòó, òîìó щî âîíè âзàєìîä³юòü 
îäèí з îäíèì. Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðîöåñ 
ïîñèëåííÿ â³äì³ííîñòåé â åêîíîì³÷íèх óìîâàх 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïîëÿãàюòü ó ð³зí³é 
âàðòîñò³, ÿêîñò³ òà äîñòóïíîñò³ âñ³х âèä³â ðåñóð-
ñ³â; ð³âí³ ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè òà ëîã³ñòèêè; 
óìîâàх âзàєìîä³ї б³зíåñó з îðãàíàìè ì³ñöåâîї 
âëàäè. Òîìó îäèí ï³äх³ä âðàхîâóє âàðò³ñòü êîí-
êðåòíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, äðóãèé – ïîêðà-
щåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â, òðåò³é – åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíè÷î-збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÷åòâåðòèé – ф³íàí-
ñîâèé ñòàí òîщî. Êð³ì òîãî, äî óâàãè íå бåðåòüñÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêè âñ³х â³ää³ë³â, ï³äðîзä³ë³â òà ñëóæб, 
ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, зàëåæàòü â³ä âïëèâó ð³зíîìàí³ò-
íèх ÷èííèê³â. 

Сêëàäí³ñòü âèðîбëåííÿ єäèíîãî ìåòîäîëîã³÷-
íîãî ï³äхîäó äî îö³íåííÿ òà àíàë³зó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷àєòüñÿ òàêèì: 

– â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ³ñíóє бåзë³÷ ð³зíîìà-
í³òíèх ³ ÷àñîì ñóïåðå÷ëèâèх âèзíà÷åíü, êîæíå з 
ÿêèх îхîïëює îêðåì³ éîãî ñòîðîíè; 

– ñóòòєâî âàð³ююòüñÿ ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé 
ñêëàä фàêòîð³â, щî ÿâëÿюòü ñîбîю îñíîâîю ï³ä 
÷àñ îö³íåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 

– зàñòîñîâóюòüñÿ ê³ëüê³ñí³, ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè, 
³íäåêñè, âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè, щî óñêëàäíює àíàë³з; 

– ñфîðìîâàí³ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх 
â³ää³ëè ìàðêåòèíãó íå ìîæóòü ÿê³ñíî ïðîâîäèòè 
òàê³ äîñë³äæåííÿ âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîї бàзè 
³íфîðìàö³éíîãî ³ òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Òàбëèöÿ 2
Âиди бенчмаркінгу

Âиди бечмаркінгу Îсновний зміст

Êîíêóðåíòíèé Пîð³âíÿííÿ ÿêîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà з éîãî êîíêóðåíòàìè íà ðèíêó; бåí÷ìàðê³íãîâ³ 
àëüÿíñè, êîëè 2–3 ï³äïðèєìñòâà îб’єäíóюòü зóñèëëÿ äëÿ ïîшóêó é àíàë³зó äàíèх

Сòðàòåã³÷íèé Îö³íюâàííÿ àëüòåðíàòèâ, ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³é ³ âäîñêîíàëåííÿ хàðàêòåðèñòèê íà îñíîâ³ 
âèâ÷åííÿ óñï³шíèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ-ïàðòíåð³â

Пðîöåñíèé
Âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè ïîбóäîâè б³зíåñ-ïðîöåñ³â â îðãàí³зàö³ÿх, щî íå є ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè 
ï³äïðèєìñòâà, àëå ìàюòü ïîä³бí³ îñíîâí³ б³зíåñ-ïðîöåñè (îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, ïîñë³äîâí³ñòü 
îïåðàö³é ðîбîòè)

Âíóòð³шí³é Пîð³âíÿííÿ хàðàêòåðó òà ÿêîñò³ ðîбîòè ñóì³æíèх ï³äðîзä³ë³â ó ìåæàх îäíîãî ï³äïðèєìñòâà

Çîâí³шí³é Ìîæëèâîñò³ âèâ÷åííÿ òèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ìàюòü ãîëîâí³ ïåðåâàãè â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, 
òîбòî є ãàëóзåâèìè ë³äåðàìè, åòàëîíàìè

Гàëóзåâèé Пîð³âíÿííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íàëåæàòü äî îäí³єї ãàëóз³, àëå íå ââàæàюòüñÿ ïðÿìèìè êîíêóðåí-
òàìè

Ì³æãàëóзåâèé Пîð³âíÿííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íàëåæàòü äî ð³зíèх ãàëóзåé

Фóíêö³îíàëüíèé Пîð³âíÿííÿ хàðàêòåðèñòèê фóíêö³é àíàëîã³÷íîãî ïðîф³ëю, щî âèêîíóюòüñÿ â ð³зíèх ï³äïðè-
єìñòâàх

Ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ Пîð³âíÿííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ (ÿê ïðàâèëî ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè)

Ì³æíàðîäíèé Âèÿâëåííÿ ³ àíàë³з åòàëîííèх ïðàêòèê ïî âñüîìó ñâ³òó, âíàñë³äîê ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â òà 
ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é

Джерело: узагалüнено автором за резулüтатами проведених досл³дженü [14, с. 14;15, с. 255–256]
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Â óìîâàх óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè íåîбх³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíî-êîìïëåêñí³ ï³äхîäè äî 
îö³íåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, щî ñèíòåзó-
юòü ïåðåë³÷åí³ òà âðàхîâóюòü ñïåöèф³êó ñèòóàö³ї.

Îäíèì ³з íàéíîâ³шèх òà íàéñó÷àñí³шèх ìåòî-
ä³â êîíêóðåíòíîãî àíàë³зó òà ñèñòåìè бåзïåðåðâ-
íîãî âäîñêîíàëåííÿ є бåí÷ìàðê³íã. Сëîâîñïîëó-
÷åííÿ “benchmark” ó ïåðåêëàä³ з àíãë³éñüêîї ìîâè 
îзíà÷àє «îö³íêà âèñîòè», «åòàëîííå ïîð³âíÿííÿ». 
У 1972 ð. äîñë³äíèöüêî-êîíñàëòèíãîâà îðãàí³зàö³ÿ 
PIMS (âïëèâ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї íà ïðèбóòîê) 
ä³éшëà âèñíîâêó ïðî íåîбх³äí³ñòü зíàòè ðåзóëü-
òàòè óñï³хó êðàщèх ф³ðì, щî бóäóòü ³íфîðìàö³é-
íîю бàзîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ âëàñíîãî åфåêòèâíîãî 
ð³шåííÿ. Íà îñíîâ³ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë ðîзãëÿ-
íåìî êëàñèф³êàö³ю âñ³єї ñóêóïíîñò³ âèä³â бå÷ìàð-
ê³íãó (äèâ. òàбë. 2).

Яêîìó ñàìå âèäó бåí÷ìàðê³íãó â³ääàюòü ïåðå-
âàãó ï³äïðèєìñòâà, зàëåæèòü â³ä ÷³òêîãî âèзíà-
÷åííÿ òîãî, ÷îãî âîíè хî÷óòü äîñÿãòè â ðåзóëüòàò³ 
âïðîâàäæåííÿ, ñòàä³ї éîãî ðîзâèòêó ³ ñòàíó ãàëóз³, 
â ÿê³é âîíè фóíêö³îíóюòü. Пîð³âíÿííÿ з ³íшèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè â³äбóâàєòüñÿ зà òàêèìè ñêëàäî-
âèìè ÷àñòèíàìè збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíè-
ê³â ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà: ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, òðóäîâèé òà ìàðêåòèíãîâèé 
ïîòåíö³àë, ф³íàíñè òà б³зíåñ-ïðîöåñè. Пåðåâàãè 
бåí÷ìàðê³íãó ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî âîíè äàюòü 
ìîæëèâ³ñòü зàïîзè÷èòè íàéêðàщ³ ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ, зíèæóâàòè ðèзèêè, äîñÿãàòè ïðîâ³äíîї 
ïîзèö³ї â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³.

Çàãàëüíèé àëãîðèòì éîãî зàñòîñóâàííÿ ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè íà ðèñ. 1 [16].
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Ðис. 1. Àлгоритм  
проведення бенчмаркінгу на підприємстваõ

Сïî÷àòêó зä³éñíюєòüñÿ àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà âèÿâëÿюòüñÿ éîãî ñèëüí³ ³ ñëàбê³ 
ñòîðîíè. П³ñëÿ öüîãî ³äåíòèф³êóюòüñÿ ïîêàзíèêè 
ä³ÿëüíîñò³ ³íшèх êîìïàí³é, íà îñíîâ³ îòðèìàíèх 
äàíèх ïðîâîäèòüñÿ ìîí³òîðèíã ðåзóëüòàò³â ïðîâå-
äåííÿ бåí÷ìàðê³íãó. Дàë³ âèзíà÷àюòüñÿ зàхîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ñêîðî÷åííÿ â³äðèâó â³äíîñíî êîì-
ïàí³é, щî àíàë³зóâàëèñü. 

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî бåí÷ìàðê³íã äàє зìîãó 
âèâ÷èòè ³ ñåбå, ³ êîíêóðåíò³â òà ñòàòè åфåêòèâ-
íèì ³íñòðóìåíòîì ïîбóäîâè б³зíåñó зà ñâ³òîâèìè 
ñòàíäàðòàìè, âèêîðèñòàííÿ éîãî â ïðàêòèö³ óêðà-
їíñüêèх ï³äïðèєìñòâ щå íå íàбóëî зíà÷íîї ïîïó-
ëÿðíîñò³. Сåðåä ãîëîâíèх ïðè÷èí íåãîòîâíîñò³ 

â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà äî éîãî âïðîâà-
äæåííÿ ìîæíà íàзâàòè: 

1) ïîìèëêîâ³ñòü ðîзóì³ííÿ ïðèзíà÷åííÿ; 
2) ðåñóðñîì³ñòê³ñòü, щî ïîòðåбóє зíà÷íîãî 

ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, òîìó íå êîæíå ï³äïðè-
єìñòâî ìîæå äîзâîëèòè ñîб³ éîãî ïðîâåäåííÿ; 

3) зàêðèò³ñòü óêðàїíñüêèх êîìïàí³é, їх íåбà-
æàííÿ îïðèëюäíюâàòè зâ³òíó ³íфîðìàö³ю àбî її 
íåäîñòîâ³ðí³ñòü, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ïåðåшêîäæàє 
ñòâîðåííю ³íфîðìàö³éíîї бàзè, ïîшóêó ïàðòíåð³â 
äëÿ бåí÷ìàðê³íãó; 

4) íåïîð³âíюâàí³ñòü äîñâ³äó óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³з ïåðåäîâèìè зàх³äíèìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 

5) íåäîñêîíàë³ñòü ïîíÿò³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Âисновки. У хîä³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî 
â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зîбðà-
æåí³ ñóêóïí³ ðåзóëüòàòè ðîбîòè âñ³х éîãî ï³äðîз-
ä³ë³â, ñòàí ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, åфåêòèâ-
í³ñòü êàäðîâîãî ³ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, ð³âåíü 
óïðàâë³ííÿ òà зäàòí³ñòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè 
íà зì³íó â ïîâåä³íö³ òà ñìàêàх ïîêóïö³â. ²ñíóє 
ïîòðåбà ó äîñë³äæåíí³ äæåðåë фîðìóâàííÿ âèðîб-
íè÷èх, ìàðêåòèíãîâèх, åêîëîã³÷íèх, ïðîфåñ³éíî-
êâàë³ф³êàö³éíèх, óïðàâë³íñüêèх, ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíèх. Узàãàëüíèâшè äîñâ³ä ñó÷àñíîї 
ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ìîæåìî ñфîðìóëюâàòè íèзêó ìåòîäîëîã³÷-
íèх ï³äхîä³â äî її îö³íюâàííÿ: 

– ñó÷àñí³ ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê ïðàâèëî, êîí-
ñòàòóюòü éîãî ïîòî÷íèé ñòàí, àëå íå äàюòü ïðî-
ãíîз íà ïåðñïåêòèâó äëÿ îòðèìàííÿ ïîêðàщåíèх 
ðåзóëüòàò³â àбî óíèêíåííÿ âòðàò; 

– êîæåí з ìåòîä³â îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìàє ÿê ñâîї ïåðåâàãè, òàê ³ íåäî-
ë³êè, ó б³ëüшîñò³ з íèх âèä³ëåíî ëèшå îêðåì³ ïðî-
бëåìí³ àñïåêòè òàêîї îö³íêè; 

– ³ñíóю÷³ ï³äхîäè íå ïðèñòîñîâàí³ äëÿ ñèñòåì-
íîãî â³äбîðó òà àíàë³зó âñ³х фàêòîð³â, òîбòî â³ä-
ñóòí³é êîìïëåêñíèé ï³äх³ä, ÿêèé бè ґðóíòóâàâñÿ 
íà ñòðóêòóðèзàö³ї òà âèзíà÷åíí³ ³єðàðх³ї ÷èííèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– íåîбх³äí³ ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з ðîзðîбêîю àëãîðèòìó ïðîâåäåííÿ бåí÷-
ìàðê³íãó з ìåòîю ïåðåòâîðåííÿ éîãî ó ³íòåãðàëüíó 
÷àñòèíó ïðîöåñó ³ííîâàö³é, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà âäîñêîíàëåíü ó â³ò÷èзíÿíîìó 
б³зíåñ³.

Òðèâàëà ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ ïðèâåëà äî 
óñâ³äîìëåííÿ òîãî, щî íåìîæëèâî зàïðîïîíóâàòè 
єäèíîãî ñòðàòåã³÷íîãî бà÷åííÿ äëÿ óñ³х âèïàä-
ê³â îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ íàóêîâî-îбґðóíòîâàíîї 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â. Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì 
ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü є ðîзðîбêà óí³-
âåðñàëüíîї ìåòîäèêè, ÿêà бè âêëю÷àëà îñíîâí³ 
ïàðàìåòðè òà êîìïëåêñíî îö³íюâàëà фîðìóâàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâà зàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíîї ìåòè.
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СИСÒÅÌÀÒИÇÀЦИЯ ÌÅÒÎДÎÂ ÎЦÅÍÊИ ÊÎÍÊУÐÅÍÒÎСПÎСÎБÍÎСÒИ ПÐÅДПÐИЯÒИЯ 

Ðезюме
Иññëåäàíы ñóщåñòâóющèå ìåòîäы îöåíêè îбåñïå÷åíèÿ íàäëåæàщåãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз ãëàâíых хàðàêòåðèñòèê эффåêòèâíîñòè åãî хîзÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ðåзóëüòàòå àíàëèзà шèðîêîãî äèàïàзîíà ïðåäñòàâëåííых ïîäхîäîâ ñфîðìóëèðîâàíы ïðå-
èìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ñèñòåìàòèзèðîâàííых ãðóïï ìåòîäîâ è îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâà-
íèÿ íàèбîëåå îïòèìàëüíîé ìåòîäèêè. Â ðåзóëüòàòå ïðîäåëàííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, 
÷òî бîëüшèíñòâî èз íèх íåâîзìîæíî ïðåäëîæèòü íà íàöèîíàëüíîì ðыíêå â êà÷åñòâå åäèíîãî ïîäхîäà 
äëÿ êîìïëåêñíîé êà÷åñòâåííîé è êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы ðåàëèзàöèè бåí÷ìàðêèíãà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èзìåíåíèÿìè êàê бàзы äëÿ ñîзäà-
íèÿ è óêðåïëåíèÿ äîëãîñðî÷íых âзàèìîâыãîäíых îòíîшåíèé ìåæäó ñóбъåêòàìè ðыíêà. Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå ïðè÷èíы íåãîòîâíîñòè åãî èñïîëüзîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé бèзíåñ-ñðåäîé. 
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî, ìåòîäы îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, бåí÷ìàðêèíã, âèäы бåí÷ìàðêèíãà. 

Artemenko L. B.
Ternopil Ivan Puluj National Technical University

SYSTEMATIZATION OF MODERN METHODS OF ENTERPRISES COMPETITIVENESS ASSESSMENT

Summary
The article describes the various methods of assessing the competitiveness of the firm. As a result of study 
of these approaches formulated benefits and disadvantages of systematized main groups of methods and 
justified the need for using the most optimal methodology. Described problems of benchmarking realization 
in the system of changes management. Based on the performed research we can state that it is impossible 
to select and offer most of them in national market as one single approach to perform complex qualitative 
and quantitative estimation of enterprise competitiveness level. The problems of benchmarking realization 
in the system of change management are reviewed as a basement for creation and strengthening of the long-
term and mutually beneficial relations between businesses. Main reasons of unreadiness of domestic business 
environment to benchmarking implementation have been determined.
Keywords: competitiveness, competitive advantage, enterprise competitiveness assessment methods, 
benchmarking, types of benchmarking.
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Áєлоусова Ñ. Â.
Хàðê³âñüêèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
ЗÀ ÄÎПÎМÎÃÎЮ ÊÎÐÅËЯÖ²ЙÍÎ-ÐÅÃÐÅÑ²ЙÍÎÃÎ ÀÍÀË²ЗÓ

У ñòàòò³ зä³éñíåíî ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю êîðåëÿ-
ö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó. Âèзíà÷åíî, щî ðåзóëüòàòè ïðîãíîзóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà, ðîзшèðåííÿ збóòîâîї ìåðåæ³, зì³öíåííÿ éîãî 
ðèíêîâèх ïîзèö³é. Çðîбëåíî âèñíîâîê щîäî â³äñóòíîñò³ зâîðîòíîї êîðåëÿö³ї âíàñë³äîê бåзïîñåðåäíüîãî 
зб³ëüшåííÿ ñóìè ñîб³âàðòîñò³, щî âèêëèêàíå зäåб³ëüшîãî íå зäîðîæ÷àííÿì ìàòåð³àë³â, à зðîñòàííÿì 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.
Êлючові слова: ³íòåãðîâàíà ìîäåëü, óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, ðîзïîä³ë âèòðàò, ñòðàòåã³÷íà ф³íàíñîâà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Íà äàíèé ìîìåíò ãîñòðî 
ñòîїòü ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ é ïðîãíîзóâàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâàх. Пî-ïåðшå, öå ïîâ’ÿзàíî ³з âêëю÷åííÿì 
Уêðàїíè äî єâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. 
Îñê³ëüêè íàшà äåðæàâà íàëåæèòü äî ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíèх êðàїí, òî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåâíå â³äñòà-
âàííÿ ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó óêðà-
їíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîð³âíÿíî з ì³æíàðîäíèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè. Íàзð³âàє ïîòðåбà âèâ÷åííÿ ñâ³òî-
âîãî äîñâ³äó ðîзðîбêè ф³íàíñîâèх ïëàí³â ³ ïðî-
ãíîз³â, à òàêîæ ïîë³ïшåííÿ íà ö³é îñíîâ³ âëàñíèх 
ìåхàí³зì³â ïëàíóâàííÿ. Òîбòî ³ñíóє ïîòðåбà ó âäî-
ñêîíàëåíí³ ñèñòåì ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ é ïðî-
ãíîзóâàííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
єâðîïåéñüêîìó ðèíêó. Пî-äðóãå, ñüîãîäí³ â íàö³-
îíàëüí³é åêîíîì³ö³ â³äбóâàюòüñÿ êðèзîâ³ ÿâèщà. 
Âîíè ïîâ’ÿзàí³ з³ зíà÷íîю ³íфëÿö³єю, зìåíшåí-
íÿì äîхîä³â íàñåëåííÿ òà зàãàëüíèì ñïàäîì åêî-
íîì³êè. Îñîбëèâî íåãàòèâíî öå ïîзíà÷àєòüñÿ íà 
ф³íàíñîâ³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é. Дëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ öÿ êðèзà ìàє òàê³ íàñë³äêè, ÿê зíà÷íå 
зб³ëüшåííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò, ï³äâèщåííÿ ö³íè 
ф³íàíñóâàííÿ òîщî. У òàêèх óìîâàх äëÿ бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà äóæå âàæëèâîю є íàÿâí³ñòü 
ñó÷àñíîї òà ãíó÷êîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ, ÿêà äàëà б ìîæëèâ³ñòü ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè 
íà зì³íè â åêîíîì³ö³ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-
щàòà ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî îïåðóâàòè ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè îðãàí³зàö³ї. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îñòàí-
í³ì ÷àñîì ó÷åí³ âñå б³ëüшå ïðèä³ëÿюòü óâàãó âèâ÷åí-
íÿì ïèòàííÿ ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñåðåä ÿêèх Г. Бîíäåð, 
С.Âàхíюê, ².Бàëàбàíîâ, Ю. Гàëèöêà òà ³íш³. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü, òåîðåòè÷í³, ìåòîäè÷í³ òà ïðè-
êëàäí³ àñïåêòè ïîòðåбóюòü б³ëüш ґðóíòîâíîãî 
âèâ÷åííÿ. Пèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з³ зä³éñíåííÿì ïðî-
ãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèì 
ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàх.

Метою статті є зä³éñíåííÿ ïðîãíîзóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
зà äîïîìîãîю êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. П³ä 
ф³íàíñîâèì ïðîãíîзóâàííÿì íà ï³äïðèєìñòâ³ ðîзó-
ì³єòüñÿ ³íñòðóìåíò ф³íàíñîâîãî ïåðåäбà÷åííÿ, 
ÿêèé є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ïðîöåñó 
ïëàíóâàííÿ ³ ãîëîâíà ðîëü ÿêîãî ïîëÿãàє â îö³íö³ 

éìîâ³ðíîãî ìàéбóòíüîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà é âàð³-
àíò³â éîãî ðîзâèòêó íà ïåâíèé ïåð³îä [3]. У ðåзóëü-
òàò³ âèâ÷åííÿ хàðàêòåðèñòèê ð³зíèх ìåòîä³â òà 
îñîбëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ êîæíîãî з íèх бóëî 
îбðàíî ìåòîä êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó. 
Дîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ïåðåäбà÷àє ðåàë³зà-
ö³ю íàбîðó ä³é. Пåðшèì êðîêîì є â³äб³ð фàêòîð³â, 
âïëèâ ÿêèх íà ÷èñòèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà бóäå 
âèâ÷àòèñÿ. У ÿêîñò³ òàêèх фàêòîð³â (íåзàëåæíèх 
зì³ííèх) бóäå ðîзãëÿíóòî: äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї, ³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ñîб³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³ї, ïîäàòîê íà ïðèбóòîê. Òàê, зà äîïîìîãîю 
êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó ïåðåâ³ðåíî íàÿâí³ñòü êîðå-
ëÿö³éíîї зàëåæíîñò³ ì³æ òàêèìè ïàðàìè фàêòîð³â:

– ÷èñòèé äîх³ä (зàëåæíà зì³ííà) òà ÷èñòèé 
äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (íåзàëåæíà зì³ííà);

– ÷èñòèé äîх³ä (зàëåæíà зì³ííà) òà ³íш³ îïåðà-
ö³éí³ âèòðàòè (íåзàëåæíà зì³ííà);

– ÷èñòèé äîх³ä (зàëåæíà зì³ííà) òà ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї (íåзàëåæíà зì³ííà);

– ÷èñòèé äîх³ä (зàëåæíà зì³ííà) òà ³íш³ äîхîäè 
(íåзàëåæíà зì³ííà).

П³ñëÿ äîâåäåííÿ ³ñíóâàííÿ зàëåæíîñò³ ì³æ 
зàзíà÷åíèìè ïàðàìè ïîêàзíèê³â зä³éñíåíî ðåãðå-
ñ³éíèé àíàë³з, ÿêèé ïåðåäбà÷àє îб÷èñëåííÿ ïîêàз-
íèê³â, щî äîâîäÿòü зíà÷óщ³ñòü ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї 
òà ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüшîãî ïðîãíîзóâàííÿ (êðè-
òåð³é Ф³шåðà àбî F-êðèòåð³é, êîåф³ö³єíò äåòåð-
ì³íàö³ї R2), ïîбóäîâó ãðàф³ê³â ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї. 
Îñòàíí³ì êðîêîì є зä³éñíåííÿ ïðîãíîзóâàííÿ 
âåëè÷èíè ïîêàзíèêà ÷èñòîãî ïðèбóòêó зà äîïîìî-
ãîю ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ MS Excel òà äàíèх 
ïðî ñòàí ïîêàзíèê³â зà ïåð³îä 2009–2015 ðð. 
У òàбë. 1 íàâåäåíà äèíàì³êà ïîêàзíèê³â ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó òà ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї ÒÎÂ «Àãðîф³ðìà «П³ñ÷àíñüêà». 

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка показників чистого прибутку  

та чистого доõоду від реалізації продукції  
ÒÎÂ «Àгрофірма «Пісчанська» за 2009–2015 рр.

Ðік Ñума чистого 
прибутку, тис. грн

Ñума чистого доõоду від 
реалізації продукції, тис. грн

2009 3 037,7 36 763,1

2010 2 484,6 63 613,6

2011 6 692,2 89 114,3

2012 9 880,2 145 319,8

2013 8 588,0 195 386,0

2014 11 733,0 250 888,0

2015 22 551,0 381 768,0
Джерело: розрахунки автора
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Дëÿ ï³äòâåðäæåííÿ íàÿâíîñò³ êîðåëÿö³éíîãî 
зâ’ÿзêó ì³æ äàíèìè îбîх âèб³ðîê ðîзðàхîâàíî 
êîåф³ö³єíò П³ðñîíà (r). Çíà÷åííÿ öüîãî êîåф³-
ö³єíòà, îòðèìàíîãî â ðåзóëüòàò³ ðîзðàхóíê³â зà 
äîïîìîãîю åëåêòðîííèх òàбëèöü Excel, ñòàíî-
âèòü 0,98. Ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ð³âåíü 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ïîêàзíèêàìè ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
òà ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ìîæå 
бóòè îö³íåíà ÿê äóæå ñèëüíà, ìàéæå ë³í³éíà, 
îñê³ëüêè êîåф³ö³єíò П³ðñîíà ïîòðàïëÿє ó ä³àïà-
зîí r > 0,95 òà íàбëèæàєòüñÿ äî 1. Òàêèì ÷èíîì, 
äîö³ëüíèì є ïîäàëüшå äîñë³äæåííÿ зà äîïîìî-
ãîю ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó. Дëÿ öèх ïàðàìåòð³â є 
ìîæëèâèì зä³éñíåííÿ ïðîãíîзóâàííÿ âåëè÷èíè 
÷èñòîãî ïðèбóòêó зàëåæíî â³ä ìîæëèâîї зì³íè 
ïîêàзíèêà ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї. Êðèòåð³é Ф³шåðà (F-êðèòåð³é) òàêîæ âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îö³íåííÿ зíà÷óщîñò³ äîñë³äæó-
âàíîї ìîäåë³. Îб÷èñëюєòüñÿ зíà÷åííÿ F-êðèòåð³ю 
òà éîãî êðèòè÷íå зíà÷åííÿ Fêð. Яêщî âåëè÷èíà 
F-êðèòåð³ю б³ëüшà зà ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ â 
ïåâíîìó ð³âí³ зíà÷óщîñò³, òî ìîäåëü âèзíàєòüñÿ 
íàä³éíîю, à ð³âíÿííÿðåãðåñ³ї – àäåêâàòíèì. П³ä 
÷àñ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â ð³âåíü зíà÷óщîñò³ äëÿ 
âñ³х ðîзãëÿíóòèх ìîäåëåé бóäå ïðèéíÿòèì зà 0,05.

Дëÿ ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³ з ïàðàìåòðàìè «÷èñòèé 
ïðèбóòîê» òà «÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї» êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї R2 ñòàíîâèâ 0,96. 
Âåëè÷èíà öüîãî ïîêàзíèêà б³ëüшå í³æ 50%, îòæå 
ìîäåëü є íå ëèшå ïðèéíÿòíîю, à é ìîæå бóòè 
âèзíàíà íàä³éíîю, ñòàòèñòè÷íèé зâ’ÿзîê ì³æ äîñë³-
äæóâàíèìè зì³ííîю (âåëè÷èíîю ÷èñòîãî ïðèбóòêó) 
òà фàêòîðîì (âåëè÷èíîю ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї) ï³äòâåðäæóєòüñÿ. Òàêîæ ä³àãíîñ-
òèêà àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ зä³éñíåíà зà äîïîìîãîю 
êðèòåð³ю Ф³шåðà (F-êðèòåð³ÿ). Òàê, ðîзðàхîâàíà 
F-ñòàòèñòèêà, ÿêà äîð³âíюâàëà 151,26 (êðèòè÷íå 
зíà÷åííÿ F-ñòàòèñòèêè ñòàíîâèòü 5,98). Âåëè÷èíà 
F-ñòàòèñòèêè зíà÷íî б³ëüшà зà її êðèòè÷íå зíà-
÷åííÿ, îòæå öÿ ðåãðåñ³éíà ìîäåëü є àäåêâàòíîю é 
зíà÷óщîю, à ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї є äîñòàòí³ì äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ïîäàëüшîї ïðîöåäóðè ïðîãíîзóâàííÿ. 

Íà ðèñ. 1 íàâåäåíà äîñë³äæóâàíà ðåãðåñ³éíà 
ìîäåëü, òîбòî ãðàф³÷íî зàбðàæåíà зàëåæí³ñòü 
ïîêàзíèê³â ÷èñòîãî ïðèбóòêó òà ÷èñòîãî äîхîäó 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Пðîãíîзóâàííÿ î÷³êóâà-
íîї ñóìè ÷èñòîãî ïðèбóòêó зàëåæíî â³ä зì³íè ñóìè 
÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зä³éñíåíî 
зà äîïîìîãîю фóíêö³ї ïðîãðàìè Excel «Пðåäñêàз». 
Дëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíêó бóëè âèêîðèñòàí³ äàí³-
âåëè÷èí ÷èñòîãî ïðèбóòêó òà äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї зà ïåð³îä 2009–2015 ðð., à òàêîæ зíà-

÷åííÿ ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, ÿêå 
î÷³êóєòüñÿ â 2017 ð., à ñàìå 883 973,2 òèñ. ãðí. 

Îòæå, âñòàíîâëåíî, щî â 2017 ð. ïðè зíà÷åíí³ 
фàêòîðà «÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї», 
ð³âíîìó 883 973,2 òèñ. ãðí, зà óìîâè, щî ³íш³ 
фàêòîðè зà ïåð³îä зàëèшàòüñÿ íåзì³ííèìè, î÷³êó-
âàíà âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèбóòêó äîð³âíюâàòèìå 
49 661,68 òèñ. ãðí. 

Дàë³ ïðîàíàë³зóєìî êîðåëÿö³éíèé зâ’ÿзîê ì³æ 
зì³ííîю «÷èñòèé ïðèбóòîê» òà фàêòîðîì «³íш³ îïå-
ðàö³éí³ äîхîäè». Бóäå îö³íåíà ñèëà êîðåëÿö³éíîãî 
зâ’ÿзêó òà äîö³ëüí³ñòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ 
òà ïðîãíîзóâàííÿ. Дàí³, íåîбх³äí³ äëÿ âèÿâëåííÿ 
âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ зàзíà÷åíèìè зì³ííèìè, à 
ñàìå зíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíèх ïàðàìåòð³â зà ïåð³îä 
2009–2015 ðð., íàâåäåí³ â òàбë. 2. Çíà÷åííÿ êîåф³-
ö³єíòà П³ðñîíà, ðîзðàхîâàíîãî зà äàíèìè âèбîðîê, 
ñòàíîâèòü 0,4. Àбñîëюòíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà є зíà-
÷íî íèæ÷èì, í³æ ï³ä ÷àñ àíàë³зó ïîïåðåäíüîї ïàðè 
ïàðàìåòð³â, зíàхîäèòüñÿ ó ä³àïàзîí³ 0,3 < r < 0,49.  
Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïîì³ðíîãî êîðåëÿö³é-
íîãî зâ’ÿзêó ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ïîêàзíèêàìè. 
Çâ’ÿзîê ââàæàєòüñÿ ñëàбêèì, ÿêщî êîåф³ö³єíò П³ð-
ñîíà є ìåíшèì í³æ 0,3.

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка показників чистого прибутку  

та іншиõ операційниõ доõодів ÒÎÂ «Àгрофірма 
«Пісчанська» за 2009–2015 рр.

Ðік Ñума чистого 
прибутку, тис. грн

Ñума іншиõ операційниõ 
доõодів, тис. грн

2009 3 037,7 5 958,8

2010 2 484,6 16 070,1

2011 6 692,2 13 054,3

2012 9 880,2 18 261,5

2013 8 588,0 27 076,0

2014 11 733,0 30 838,0

2015 22 551,0 51 285,0
Джерело: розрахунки автора

Îòæå, з òàбë. 2 âèäíî, щî ìàє ñåíñ ïîäàëüшà 
ïîбóäîâà ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³ зàëåæíîñò³ ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó â³ä ïîêàзíèêà ³íшèх îïåðàö³éíèх äîхî-
ä³â. Çä³éñíåííÿ ïðîãíîзóâàííÿ âåëè÷èíè ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó зàëåæíî â³ä ìîæëèâîї зì³íè ïîêàзíèêà 
³íшèх îïåðàö³éíèх äîхîä³â òàêîæ ìîæå бóòè ðåà-
ë³зîâàíå íà ïðàêòèö³.

П³ä ÷àñ ïîбóäîâè ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³ бóëè îб÷èñ-
ëåí³ ïàðàìåòðè, щî хàðàêòåðèзóюòü її íàä³éí³ñòü. 
Òàê, êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї R2 ñòàíîâèâ 0,16. 
Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ìîäåëü є íå äóæå íàä³é-
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Ðис. 1. Ðегресійна модель залежності показників 
«чистий прибуток» та «чистий доõід від реалізації 

продукції» для ÒÎÂ «Àгрофірма «Пісчанська»

Ðис. 2. Ðегресійна модель залежності показників 
«чистий прибуток» та «інші операційні доõоди»  

для ÒÎÂ «Àгрофірма «Пісчанська»
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íîю é зîбðàæàє âзàєìîзàëåæí³ñòü äîñë³äæóâàíèх 
фàêòîð³â ³з íèзüêèì ð³âíåì òî÷íîñò³. Çíà÷åííÿ 
F-ñòàòèñòèêè äîð³âíює 1,11. Пðè öüîìó êðèòè÷íå 
зíà÷åííÿ F-ñòàòèñòèêè ñòàíîâèòü 5,98. Îñê³ëüêè 
зíà÷åííÿ F-êðèòåð³ю íèæ÷å зà éîãî êðèòè÷íå зíà-
÷åííÿ, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî зì³íà фàêòîðà 
«³íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè» íåзíà÷íîю ì³ðîю âïëè-
âàє íà зì³íó ñóìè ÷èñòîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà.

Íà ðèñ. 2 зîбðàæåíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü зàëåæ-
íîñò³ ïîêàзíèê³â ÷èñòîãî ïðèбóòêóòà ³íшèх îïå-
ðàö³éíèх äîхîä³â. 

Çà äîïîìîãîю фóíêö³ї ïðîãðàìè Excel «Пðåä-
ñêàз» зä³éñíåíî ïðîãíîзóâàííÿ î÷³êóâàíîї ñóìè 
÷èñòîãî ïðèбóòêó зàëåæíî â³ä зì³íè ñóìè ³íшèх 
îïåðàö³éíèх äîхîä³â. Бàзîю äëÿ îб÷èñëåííÿ ïðî-
ãíîзíîãî ïîêàзíèêà є äàí³ з âåëè÷èí ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó òà ³íшèх îïåðàö³éíèх äîхîä³â зà ïåð³îä 
2009–2015 ðð., à òàêîæ зíà÷åííÿ ³íшèх îïåðà-
ö³éíèх äîхîä³â, ÿêå î÷³êóєòüñÿ â 2017 ð., à ñàìå 
141 839,0 òèñ. ãðí. Òàê, бóëî âñòàíîâëåíî, щî â 
2017 ð. ïðè зíà÷åíí³ фàêòîðà «³íш³ îïåðàö³éí³ 
äîхîäè», ð³âíîìó 141 839,0 òèñ. ãðí, зà óìîâè, щî 
³íш³ фàêòîðè зà ïåð³îä зàëèшàòüñÿ íåзì³ííèìè, 
î÷³êóâàíà âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèбóòêó ñòàíîâè-
òèìå 40 263,93 òèñ. ãðí. 

Òàêîæ ïðîàíàë³зóєìî êîðåëÿö³éíèé зâ’ÿзîê 
ì³æ зì³ííîю «÷èñòèé ïðèбóòîê» òà фàêòîð «ñîб³-
âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї». Дàí³, íåîбх³äí³ äëÿ âèÿâëåííÿ 
âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ зàзíà÷åíèìè зì³ííèìè, à 
ñàìå зíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíèх ïàðàìåòð³â зà ïåð³îä 
2009–2015 ðð., íàâåäåí³ â òàбë. 3. Àбñîëюòíà âåëè-
÷èíà êîåф³ö³єíòó П³ðñîíà ñòàíîâèòü 0,98. Çíà-
÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà зíàхîäèòüñÿ â ä³àïàзîí³ r > 
0,95. Îòæå, ìîæíà ñêàзàòè, щî зâ’ÿзîê ì³æ фàêòî-
ðàìè є äóæå ñèëüíèì, òîбòî зì³íà фàêòîðà âïëèâó 
(ñîб³âàðòîñò³) îбîâ’ÿзêîâî ïðèâåäå äî â³äïîâ³äíèх 
зì³í ó ÷èñòîìó ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà. Òàê, ã³ïî-
òåзà ïðî íàÿâí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ïàðàìåòðàìè 
«÷èñòèé ïðèбóòîê» òà «ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї» ï³ä-
òâåðäæóєòüñÿ, òîбòî ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшîãî äîñë³-
äæåííÿ зàñîбàìè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó ìàє ñåíñ, 
à òàêîæ ìîæëèâî зä³éñíèòè ïðîãíîзóâàííÿ âåëè-
÷èíè ÷èñòîãî ïðèбóòêó зàëåæíî â³ä ïðèïóñòèìîї 
зì³íè ïîêàзíèêà ñîб³âàðòîñò³.

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка показників чистого прибутку  

та собівартості продукції ÒÎÂ «Àгрофірма 
«Пісчанська» за 2009–2015 рр.

Ðік Ñума чистого 
прибутку, тис. грн

Ñума собівартості 
продукції, тис. грн

2009 3 037,7 24 809,4

2010 2 484,6 50 123,4

2011 6 692,2 65 561,3

2012 9 880,2 118 012,0

2013 8 588,0 160 205,0

2014 11 733,0 207 521,0

2015 22 551,0 318 337,0
Джерело: розрахунки автора

У ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó бóëè 
ðîзðàхîâàí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü íàä³é-
í³ñòü ìîäåë³ òà ì³ðó ðåãðåñ³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ ïàðà-
ìåòðàìè, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ. Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòó 
äåòåðì³íàö³ї R2 ñòàíîâèòü 0,96. Âåëè÷èíà öüîãî 
ïîêàзíèêà б³ëüшå í³æ 50%, îòæå ìîäåëü є ïðè-
éíÿòíîю, ñòàòèñòè÷íèé зâ’ÿзîê ì³æ íåзàëåæíîю 
зì³ííîю (âåëè÷èíîю ÷èñòîãî ïðèбóòêó) òà фàê-
òîðîì (ñóìîю ñîб³âàðòîñò³) ï³äòâåðäæóєòüñÿ. Çíà-
÷åííÿ F-êðèòåð³ю äîð³âíює 147,6 ó êðèòè÷íîìó 

зíà÷åíí³ öüîãî êðèòåð³ю 5,98. Òàê, äîñë³äæóâàíà 
ìîäåëü є íàä³éíîю, äîñòîâ³ðíîю òà зíà÷óщîю. 

Íà ðèñ. 3 зîбðàæåíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü зàëåæ-
íîñò³ ïîêàзíèê³â ÷èñòîãî ïðèбóòêóòà ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї. Пðîãíîзóâàííÿ î÷³êóâàíîї ñóìè 
÷èñòîãî ïðèбóòêó â зàëåæíîñò³ â³ä зì³íè ñóìè 
ñîб³âàðòîñò³ бóëî зä³éñíåíî зà äîïîìîãîю фóíêö³ї 
ïðîãðàìè Excel «Пðåäñêàз». Дëÿ ïðîâåäåííÿ ðîз-
ðàхóíêó бóëè âèêîðèñòàí³ äàí³ з âåëè÷èí ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó òà ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї зà ïåð³îä 
2009–2016 ðð., à òàêîæ зíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³, ÿêå 
î÷³êóєòüñÿ â 2017 ð., à ñàìå 749 096,8 òèñ. ãðí. 
Òàêèì ÷èíîì, âñòàíîâëåíî, щî â 2017 ð. ïðè зíà-
÷åíí³ фàêòîðà «ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї», ð³âíîìó 
749 096,8 òèñ. ãðí, зà óìîâè, щî ³íш³ фàêòîðè 
зà ïåð³îä зàëèшàòüñÿ íåзì³ííèìè, î÷³êóâàíà 
âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèбóòêó äîð³âíюâàòèìå 48 
769,2 òèñ. ãðí. 

 
 

y = 14,962x - 3239,8 
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Ðис. 3. Ðегресійна модель залежності показників 
«чистий прибуток» та «собівартість продукції»  

для ÒÎÂ «Àгрофірма «Пісчанська»

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó зâ’ÿзêó ì³æ äàíèìè 
ïàðàìåòðàìè бóëî âñòàíîâëåíî, щî ñóìà ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó òà ñóìà ñîб³âàðòîñò³ ïðÿìî êîðåëююòü 
ì³æ ñîбîю. Â³äñóòí³ñòü зâîðîòíîї êîðåëÿö³ї (з³ 
зðîñòàííÿì ñîб³âàðòîñò³ зìåíшóєòüñÿ ïðèбóòîê) 
ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî бåзïîñåðåäíє зб³ëüшåííÿ 
ñóìè ñîб³âàðòîñò³ âèêëèêàíå зäåб³ëüшîãî íå зäî-
ðîæ÷àííÿì ìàòåð³àë³â, à зðîñòàííÿì îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Пðè öüîìó 
зб³ëüшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ зàêîíîì³ðíî ïðèâîäèòü 
äî ïðèðîñòó ÷èñòîãî äîхîäó.

Дàë³ ïðîàíàë³зóєìî êîðåëÿö³éíèé зâ’ÿзîê ì³æ 
зì³ííîю «÷èñòèé ïðèбóòîê» òà фàêòîðîì «³íш³ 
äîхîäè». Дàí³, íåîбх³äí³ äëÿ âèÿâëåííÿ âзàєìîзà-
ëåæíîñò³ ì³æ зàзíà÷åíèìè зì³ííèìè, à ñàìå зíà-
÷åííÿ äîñë³äæóâàíèх ïàðàìåòð³â зà ïåð³îä 2009–
2015 ðð., íàâåäåí³ â òàбë. 4.

Òàбëèöÿ 4
Äинаміка показників чистого прибутку  

та іншиõ доõодів ÒÎÂ «Àгрофірма «Пісчанська» 
за 2009–2015 рр.

Ðік Ñума чистого 
прибутку, тис. грн

Ñума іншиõ 
доõодів, тис. грн

2009 3 037,7 1 523,8

2010 2 484,6 1 656,8

2011 6 692,2 4 057,1

2012 9 880,2 3 172,0

2013 8 588,0 1 557,0

2014 11 733,0 3 979,0

2015 22 551,0 9 348,0
Джерело: розрахунки автора
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Îòæå, зà äàíèìè òàбë. 4 бóâ ðîзðàхîâàíèé êîå-
ф³ö³єíò П³ðñîíà, ÿêèé äëÿ öèх ïàðàìåòð³â äîð³â-
íюâàâ 0,87. Àбñîëюòíà âåëè÷èíà ïîêàзíèêà зíà-
хîäèòüñÿ ó ä³àïàзîí³ 0,7 < r < 0,95, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàÿâí³ñòü ñèëüíîãî (ò³ñíîãî) êîðåëÿö³éíîãî 
зâ’ÿзêó ì³æ зàëåæíîю зì³ííîю «÷èñòèé ïðèбóòîê» 
òà íåзàëåæíîю зì³ííîю «³íш³ äîхîäè». П³äòâåð-
äæóєòüñÿ ã³ïîòåзà ïðî íàÿâí³ñòü êîðåëÿö³éíîãî 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ïàðàìåòðàìè, 
îòæå, є ìîæëèâèì зä³éñíåííÿ ðåãðåñ³éíîãî àíà-
ë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ âåëè÷èíè ÷èñòîãî äîхîäó 
зàëåæíî â³ä зì³íè ïàðàìåòðà «³íш³ äîхîäè».

У хîä³ äîñë³äæåííÿ ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³ бóëè 
ðîзðàхîâàí³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü її 
íàä³éí³ñòü. Âåëè÷èíàì êîåф³ö³єíòó äåòåðì³íàö³ї 
R2 ñòàíîâèòü 0,75. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî ìîäåëü є ïðèéíÿòíîю òà зíà÷óщîю. 
Ðîзðàхîâàí³ òàêîæ F-êðèòåð³é, ÿêèé äîð³âíює 
18,32, êðèòè÷íå зíà÷åííÿ F-ñòàòèñòèêè, щî ñòà-
íîâèòü 5,98. Пåðåâèщåííÿ зíà÷åííÿ F-êðèòåð³ю 
íàä éîãî êðèòè÷íèì зíà÷åííÿì ñâ³ä÷èòü ïðî àäåê-
âàòí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü ìîäåë³, à òàêîæ ïðî зíà-
÷íó ì³ðó ðåãðåñ³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ äîñë³äæóâàíîю 
íåзàëåæíîю зì³ííîю òà фàêòîðîì.

Íà ðèñ. 4 зîбðàæåíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü зàëåæ-
íîñò³ ïîêàзíèê³â ÷èñòîãî ïðèбóòêó òà ³íшèх äîхîä³â. 
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Ðис. 4. Ðегресійна модель залежності показників 
«чистий прибуток» та «інші доõоди»  
для ÒÎÂ «Àгрофірма «Пісчанська»

Òàêîæ бóëî зä³éñíåíî ïðîãíîзóâàííÿ î÷³êóâà-
íîї ñóìè ÷èñòîãî ïðèбóòêó зàëåæíî â³ä зì³íè ñóìè 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê зà äîïîìîãîю фóíêö³ї «Пðåä-
ñêàз» ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ Excel. 

Дëÿ зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíêó бóëà âèêîðèñòàíà 
³íфîðìàö³ÿ ïðî зíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíèх ïàðà-
ìåòð³â, à ñàìå äàí³ з âåëè÷èí ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
òà ñóìè ³íшèх äîхîä³â зà ïåð³îä 2009–2016 ðð., 
à òàêîæ зíà÷åííÿ ñóìè ³íшèх äîхîä³â, ÿêå î÷³-
êóєòüñÿ â 2017 ð., à ñàìå 14 663,3 òèñ. ãðí. 
У 2017 ð. ÿêщî ñóìà ³íшèх äîхîä³â ñòàíîâèòèìå 
14 663,3 òèñ. ãðí, òî ñóìà ÷èñòîãî ïðèбóòêó î÷³êó-
єòüñÿ ó ðîзì³ð³ 67 179,52 òèñ. ãðí.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è ïðîâåäåí³ ðîзðà-
хóíêè, зàзíà÷èìî, щî ì³æ âñ³ìà ïàðàìè äîñë³-
äæóâàíèх ïàðàìåòð³â є ñòàòèñòè÷íî зíà÷óщèé 
зâ’ÿзîê. Íàéìåíшà ò³ñíîòà зâ’ÿзêó хàðàêòåðíà 
äëÿ зì³ííîї «÷èñòèé ïðèбóòîê» òà «³íш³ îïå-
ðàö³éí³ äîхîäè». Цå, ó ñâîю ÷åðãó, зîбðàæåíî 
â ïðîãíîзîâàí³é âåëè÷èí³ ÷èñòîãî ïðèбóòêó íà 
2017 ð. Пîð³âíÿíî ³з âïëèâîì ³íшèх фàêòîð³â 
âïëèâ зб³ëüшåííÿ ñóìè ³íшèх îïåðàö³éíèх äîхî-
ä³â äî ïëàíîâîї ðîзì³ðîì 141 839,01 òèñ. ãðí 
ïðèâåäå äî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó íàéìåí-
шîю ì³ðîю (÷èñòèé ïðèбóòîê ñòàíîâèòèìå  
40 263,93 òèñ. ãðí). Íàéб³ëüш ò³ñíèé зâ’ÿзîê 
бóâ âèÿâëåíèé ì³æ ïàðàìåòðàìè «÷èñòèé ïðè-
бóòîê» òà «÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї». Пðî öå ñâ³ä÷àòü ðîзðàхîâàí³ êîåф³ö³єíòè 
îö³íюâàííÿ ñòàòèñòè÷íîї зíà÷óщîñò³ ðåãðåñ³ї 
(êîðåëÿö³ÿ П³ðñîíà 0,98, êîåф³ö³єíò äåòåðì³-
íàö³ї R20,96, êðèòåð³é Ф³шåðà (F-êðèòåð³é) 
151,26). Пîð³âíÿíî з ³íшèìè ðîзãëÿíóòèìè фàê-
òîðàìè âïëèâó зàзíà÷åí³ îö³íêè є íàéâèщèìè. 
Çб³ëüшåííÿ ñóìè ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зà-
ö³ї äî ïëàíîâîї ñóìè 883 973,23 òèñ. ãðí ñòàíå 
ïðè÷èíîю зб³ëüшåííÿ ÷èñòîãî äîхîäó äî ñóìè 
49 661,68 òèñ. ãðí. У ö³ëîìó ñåðåä ïðîàíàë³-
зîâàíèх фàêòîð³â íàéб³ëüшå âïëèâàє íà зì³íó 
ñóìè ÷èñòîãî ïðèбóòêó фàêòîð «÷èñòèé äîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї». Çì³íà фàêòîðà «³íш³ îïå-
ðàö³éí³ äîхîäè» бóäå âïëèâàòè íà ñóìó ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó íàéìåíшèì ÷èíîì.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Бàëàбàíîâ И. Îñíîâы фèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà / И. Бàëàбàíîâ. – Ì. : Фèíàíñы è ñòàòèñòèêà, 2001. – 384 ñ.
2. Бåзóãëà Ю. Сöåíàð³ї ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ / Ю. Бåзóãëà // Íàóêîâèé åêîíîì³÷íèé æóðíàë 

«Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè åêîíîì³êè». – 2015. – № 8. – С. 402–408.
3. Бîíäåð Г. Ìåòîäы ïðîãíîзèðîâàíèÿ фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîâðåìåííîì эòàïå / Г. Бîíäåð, Д. Хàðàèì //  

Íàóêîâèé â³ñíèê: ф³íàíñè, бàíêè, ³íâåñòèö³ї. – 2014. – № 2. – С. 14–18.
4. Âàхíюê С. Ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ф³íàíñîâîãî ïðîãíîзóâàííÿ / С. Âàхíюê // Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè åêîíîì³êè. – 2007. –  

№ 3. – С. 175–183. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://dspace.uabs.edu.ua/jspui/handle/85975.
5. Гàëèöêàÿ Ю. Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы ïðîãíîзèðîâàíèÿ фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèзàöèè / Ю. Гàëèöêàÿ, Ì. Òхà-

ãàïñî // Эêîíîìè÷åñêèé àíàëèз: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. – 2014. – № 4. – С. 74–79. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://uecs.ru/uecs64-642014/item/2853-2014-04.

Áелоусова Ñ. Â.
Хàðüêîâñêèé èíñòèòóò фèíàíñîâ 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
Ñ ПÎМÎЩÜЮ ÊÎÐÐÅËЯÖÈÎÍÍÎ-ÐÅÃÐÅÑÑÈÎÍÍÎÃÎ ÀÍÀËÈЗÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñóщåñòâëåíî ïðîãíîзèðîâàíèå фèíàíñîâых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîщüю 
êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèзà. Îïðåäåëåíî, ÷òî ïî ðåзóëüòàòàì ïðîãíîзèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïîëàãàåòñÿ óâåëè÷åíèå îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà è ðåàëèзàöèè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñшèðåíèå 
ñбыòîâîé ñåòè, óêðåïëåíèÿ åãî ðыíî÷íых ïîзèöèé. Сäåëàí âыâîä îб îòñóòñòâèè îбðàòíîé êîððåëÿöèè 
âñëåäñòâèå íåïîñðåäñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ñåбåñòîèìîñòè, ÷òî âызâàíî â îñíîâíîì íå ïîäîðîæàíèåì ìàòå-
ðèàëîâ, à ðîñòîì îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà è ðåàëèзàöèè ïðîäóêöèè.
Êлючевые слова: èíòåãðèðîâàííàÿ ìîäåëü, óïðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå, ðàзäåëåíèå, ñòðàòåãè÷åñêàÿ фèíàí-
ñîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ïðåäïðèÿòèå.
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У ñòàòò³ ðîзâèíóòî ïîëîæåííÿ з фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ (ÊÐ²) 
HR-ï³äðîзä³ëó ó ñфåð³ òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ ïîë³âåêòîðíîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ. Дîâåäåíî îñîбëèâ³ñòü ö³єї ïðîбëåìè з îãëÿäó íà â³äì³íí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî бà÷åííÿ 
ðîзâèòêó êîìïàí³é з ïîзèö³ї їх òîï-ìåíåäæìåíòó òà âëàñíèê³â. Ðîзãëÿíóòî íàéб³ëüш ïîшèðåí³ ñфåðè, 
â ÿêèх ðîзðîбëÿюòüñÿ òà зàñòîñîâóюòüñÿ KPI. Íàâåäåíî ïåðåë³ê ìîæëèâèх êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ HR-ï³äðîзä³ëó ï³äïðèєìñòâà з фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó.
Êлючові слова: êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³, ìîòèâóâàííÿ, HR-ï³äðîзä³ë, ï³äïðèєìñòâî, ïîë³âåê-
òîðíèé ðîзâèòîê. 

Постановка проблеми. Òåîð³єю ³ ïðàêòèêîю 
äîâåäåíî, щî òåхíîëîã³ї ìîòèâóâàííÿ òà ñòðàòå-
ã³ÿ ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї êîìïàí³ї ïîâèíí³ ðîзãëÿ-
äàòèñÿ ó ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó. Íàâ³òü íàéêðàщ³ 
ìîòèâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè íå зàбåзïå÷àòü îäåð-
æàííÿ î÷³êóâàíîãî åфåêòó, ÿêщî âïðîâàäæóâàòè-
ìóòüñÿ «â³ä³ðâàíî» â³ä ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðîз-
âèòêó. Цå ìîæíà ïîÿñíèòè, зîêðåìà, é òèì, щî 
âïðîâàäæåííÿ б³ëüшîñò³ òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ 
ïåðñîíàëó – öå äîñèòü òðèâàëèé ïðîöåñ, ÿêèé ñòî-
ñóєòüñÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Îòæå, зãàäàíà âèщå 
«â³ä³ðâàí³ñòü» ìîæå ïðèâåñòè äî äàðåìíèх âèòðàò 
ð³зíèх ðåñóðñ³â, íååфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî 
êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, íàñë³äêîì ÿêîãî, ÿê ïðà-
âèëî, є ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó.

Íà æàëü, ÷èìàëî â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ àбî 
âзàãàë³ íå ìàюòü ñòðàòåã³é ñâîãî ðîзâèòêó, àбî, ÿê 
ïðàâèëî, òàê³ ñòðàòåã³ї íå â³äïîâ³äàюòü ðåàë³ÿì 
ñüîãîäåííÿ. Îñîбëèâî àêòóàëüíîю öÿ ïðîбëåìà є 
â ïåð³îä зì³í, êîëè óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ зì³íю-
юòüñÿ, à ñòðàòåã³ÿ зàëèшàєòüñÿ òàêîю ñàìîю. Сë³ä 
зàóâàæèòè, щî íåâàæëèâî, ÿêîю бóäå öÿ ñòðàòåã³ÿ: 
àíòèêðèзîâîю, ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó, ñêîðî÷åííÿ 
òîщî, – ó бóäü-ÿêîìó ðàз³ äîñÿãòè її ìîæíà зà 
óìîâè, êîëè ïðàö³âíèêè бóäóòü íàëåæíèì ÷èíîì 
ìîòèâîâàí³. Пðàêòèêîю äîâåäåíî, щî â óìîâàх 
êðèзè îäíå з ïåðшî÷åðãîâèх зàâäàíü є ìîб³ë³зó-
âàííÿ âñ³х íàÿâíèх ðåñóðñ³â, зîêðåìà ëюäñüêèх. 
Çà бóäü-ÿêîї ñòðàòåã³ї âàæëèâ³ñòü ìîòèâóâàííÿ 
ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх є бåззàïåðå÷íîю, òèì 
б³ëüшå â óìîâàх êðèзè. Êð³ì òîãî, âïðîâàäæåííÿ 
òàêèх òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ, ÿê³ äîïîìîæóòü 
äîñÿãòè ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà – öå îäíå з îñíî-

âíèх зàâäàíü HR-фàх³âö³â. Çàâäÿêè ñòðàòåã³÷íîìó 
ìèñëåííю HR-ï³äðîзä³ë íå ëèшå ìàòèìå зìîãó 
зä³éñíюâàòè ïëàíóâàííÿ òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ 
ïåðñîíàëó, à é ïëàíóâàòè ñâîї ä³ї ó ö³é ñфåð³, à 
òàêîæ óñòàíîâëюâàòè â³äïîâ³äí³ KPI é îö³íюâàòè 
óñï³шí³ñòü їх äîñÿãíåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê ïîëîæåíü, 
òåìàòèêîю ÿêèх є êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³ òà їх ì³ñöå ó ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ ïîë³âåê-
òîðíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, зðîбèëè ÷èìàëî 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх íàóêîâö³â, ñåðåä 
ÿêèх íåîбх³äíî âèîêðåìèòè ïðàö³ Ì. Бàñàêîâà, 
Î. Бîбóíîâîї, Í. Бîãà÷åíêî, Î. Бîðèñîâîї, Í. Бóë-
ê³íà, Í. Бóðÿê, Î. Âèíîãðàäîâîї, Ю. Â³íòюêà, 
Ì. Гðèíèшèí, Ð. Гð³ф³íà, Ð. Дàфòà, Â. Д³äåíêà, 
Г. Дìèòðåíêà, Î. Єñüêîâà, Є. ²ëüїíà, À. Êàбàíîâà, 
Ì. Êîâàëåíêà, À. Êîëîòà, Î. Êîíê³íîї, À. Êî÷-
íåâà, Î. Êóзüì³íà, С. Ìàêàðåíêà, Ò. Ìàêñèìåíêî, 
Í. Ìàëîї, Î. Ìåëüíèê, Ê. П³ë³ãðèì, À. Пîëîзî-
âîї, ². Пðîöèê, Â. Сëàäêåâè÷à, Î. Чåðíóшê³íîї, 
Å. Шàðàïàòîâîї, Â. Яöóðè òà ³íшèх. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ïðàöÿх öèх àâòîð³â ðîзãëÿíóòî 
зì³ñòîâå íàïîâíåííÿ ñóòíîñò³ KPI, îñîбëèâîñò³ 
їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìîòèâóâàííÿ 
ïåðñîíàëó, òåхíîëîã³ю їх âïðîâàäæåííÿ ³ ìîí³òî-
ðèíãó, ÷èííèêè âèбîðó KPI зàëåæíî â³ä ïðèзíà-
÷åííÿ òà ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ â îðãàí³зàö³ї, ïåðåâàãè 
³ íåäîë³êè їх ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ òîщî. Пðè 
öüîìó íèзêà âàæëèâèх зàâäàíü ³з âêàзàíîї òåìà-
òèêè äîñ³ íå ðîзâ’ÿзàíà. Çîêðåìà, íàÿâí³ íàïðà-
öюâàííÿ, íåзâàæàю÷è íà ñâîю ґðóíòîâí³ñòü, íå 
äàюòü зìîãó ïîâíîю ì³ðîю îêðåñëèòè îñîбëèâîñò³ 
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àíòèêðèзîâîю, ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó, ñêîðî÷åííÿ 
òîщî, – ó бóäü-ÿêîìó ðàз³ äîñÿãòè її ìîæíà зà 
óìîâè, êîëè ïðàö³âíèêè бóäóòü íàëåæíèì ÷èíîì 
ìîòèâîâàí³. Пðàêòèêîю äîâåäåíî, щî â óìîâàх 
êðèзè îäíå з ïåðшî÷åðãîâèх зàâäàíü є ìîб³ë³зó-
âàííÿ âñ³х íàÿâíèх ðåñóðñ³â, зîêðåìà ëюäñüêèх. 
Çà бóäü-ÿêîї ñòðàòåã³ї âàæëèâ³ñòü ìîòèâóâàííÿ 
ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх є бåззàïåðå÷íîю, òèì 
б³ëüшå â óìîâàх êðèзè. Êð³ì òîãî, âïðîâàäæåííÿ 
òàêèх òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ, ÿê³ äîïîìîæóòü 
äîñÿãòè ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà – öå îäíå з îñíî-

âíèх зàâäàíü HR-фàх³âö³â. Çàâäÿêè ñòðàòåã³÷íîìó 
ìèñëåííю HR-ï³äðîзä³ë íå ëèшå ìàòèìå зìîãó 
зä³éñíюâàòè ïëàíóâàííÿ òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ 
ïåðñîíàëó, à é ïëàíóâàòè ñâîї ä³ї ó ö³é ñфåð³, à 
òàêîæ óñòàíîâëюâàòè â³äïîâ³äí³ KPI é îö³íюâàòè 
óñï³шí³ñòü їх äîñÿãíåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê ïîëîæåíü, 
òåìàòèêîю ÿêèх є êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³ òà їх ì³ñöå ó ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ ïîë³âåê-
òîðíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, зðîбèëè ÷èìàëî 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх íàóêîâö³â, ñåðåä 
ÿêèх íåîбх³äíî âèîêðåìèòè ïðàö³ Ì. Бàñàêîâà, 
Î. Бîбóíîâîї, Í. Бîãà÷åíêî, Î. Бîðèñîâîї, Í. Бóë-
ê³íà, Í. Бóðÿê, Î. Âèíîãðàäîâîї, Ю. Â³íòюêà, 
Ì. Гðèíèшèí, Ð. Гð³ф³íà, Ð. Дàфòà, Â. Д³äåíêà, 
Г. Дìèòðåíêà, Î. Єñüêîâà, Є. ²ëüїíà, À. Êàбàíîâà, 
Ì. Êîâàëåíêà, À. Êîëîòà, Î. Êîíê³íîї, À. Êî÷-
íåâà, Î. Êóзüì³íà, С. Ìàêàðåíêà, Ò. Ìàêñèìåíêî, 
Í. Ìàëîї, Î. Ìåëüíèê, Ê. П³ë³ãðèì, À. Пîëîзî-
âîї, ². Пðîöèê, Â. Сëàäêåâè÷à, Î. Чåðíóшê³íîї, 
Å. Шàðàïàòîâîї, Â. Яöóðè òà ³íшèх. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ïðàöÿх öèх àâòîð³â ðîзãëÿíóòî 
зì³ñòîâå íàïîâíåííÿ ñóòíîñò³ KPI, îñîбëèâîñò³ 
їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìîòèâóâàííÿ 
ïåðñîíàëó, òåхíîëîã³ю їх âïðîâàäæåííÿ ³ ìîí³òî-
ðèíãó, ÷èííèêè âèбîðó KPI зàëåæíî â³ä ïðèзíà-
÷åííÿ òà ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ â îðãàí³зàö³ї, ïåðåâàãè 
³ íåäîë³êè їх ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ òîщî. Пðè 
öüîìó íèзêà âàæëèâèх зàâäàíü ³з âêàзàíîї òåìà-
òèêè äîñ³ íå ðîзâ’ÿзàíà. Çîêðåìà, íàÿâí³ íàïðà-
öюâàííÿ, íåзâàæàю÷è íà ñâîю ґðóíòîâí³ñòü, íå 
äàюòü зìîãó ïîâíîю ì³ðîю îêðåñëèòè îñîбëèâîñò³ 
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фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíè-
ê³â åфåêòèâíîñò³ HR-ï³äðîзä³ëó ó ñфåð³ òåхíîëî-
ã³é ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ 
ïîë³âåêòîðíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ.

Метою статті є ðîзâèòîê ïîëîæåíü щîäî фîð-
ìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ HR-ï³äðîзä³ëó ó ñфåð³ òåхíîëîã³é 
ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ 
ïîë³âåêòîðíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Яê 
â³äîìî, ó ñó÷àñíèх óìîâàх âåäåííÿ б³зíåñó KPI 
є ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ â³ää³ëó 
÷è ïðàö³âíèêà зîêðåìà [1–4; 8–10]. Яê ñâ³ä÷èòü 
îãëÿä é óзàãàëüíåííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë, âñòà-
íîâëåííÿ KPI äëÿ ïðàö³âíèê³â ÍR-ï³äðîзä³ë³â – 
òåìàòèêà íå íîâà. Íåзâàæàю÷è íà öå, ÿê зàзíà÷àє 
Î. Êîíê³íà [5, ñ. 34], зäåб³ëüшîãî ö³ ïîêàзíèêè 
ñòîñóюòüñÿ âèêîíàííÿ бюäæåòó ïåðñîíàëó (âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ 84,5% ï³äïðèєìñòâ), зìåíшåííÿ 
ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó (83,3%), à òàêîæ ÿê³ñíîãî 
éîãî óêîìïëåêòóâàííÿ ³ äîòðèìàííÿ âèìîã щîäî 
êàäðîâîãî ä³ëîâîäñòâà (86,9%). Пðè öüîìó ïðî-
бëåìà âñòàíîâëåííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ HR-ï³äðîзä³ëó щîäî фîðìóâàííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ëèшå фðàãìåíòàðíî. Î÷åâèäíî, 
щî òàê³ êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè ïîòð³бí³, îñê³ëüêè 
äîïîìîæóòü êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà âèðîбèòè 
ñòðàòåã³ю ³ òàêòèêó ïîâåä³íêè HR-ï³äðîзä³ëó, 
щî ãàðìîí³éíî äîïîâíюâàòèìå ñòðàòåã³ю ðîзâè-
òêó îðãàí³зàö³ї. Цåé êðîê äàñòü зìîãó ïëàíóâàòè 
é âò³ëюâàòè ó æèòòÿ êîíêðåòí³ зàхîäè äëÿ ï³ä-
ðîзä³ëó з óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó ñфåð³ ìîòèâó-
âàííÿ. Çàзíà÷åíèé ï³äх³ä зàбåзïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü 
ìîí³òîðèíãó òàêèх êëю÷îâèх ïàðàìåòð³â, à òàêîæ 
âèÿâëåííÿ «âóзüêèх» ì³ñöü ó ñфåð³ âïðîâàäæåííÿ 
зàхîä³â щîäî âäîñêîíàëåííÿ ìîòèâóâàííÿ. 

Çðîзóì³ëî, щî äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà ïåðåë³ê 
êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ HR-ï³äðîзä³ëó 
щîäî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é ìîòè-
âóâàííÿ ïåðñîíàëó ìîæå бóòè àбñîëюòíî ð³зíèì, 
îñê³ëüêè àбñîëюòíî ð³зíèì ìîæå бóòè ñòðàòåã³÷íå 
бà÷åííÿ ðîзâèòêó êîìïàí³ї її òîï-ìåíåäæìåíòîì ³ 
â³äïîâ³äíî зàâäàííÿ ó ñфåð³ ìîòèâóâàííÿ. 

Яê ñâ³ä÷èòü âèâ÷åííÿ òåîð³ї ³ ïðàêòèêè, ïåðå-
ë³ê ìîæëèâèх KPI äëÿ ïðàö³âíèê³â HR-ï³äðîзä³ëó 
ï³äïðèєìñòâ ìîæå бóòè ð³зíîìàí³òíèì ³ ñòîñóâà-
òèñü ð³зíèх ñфåð ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó, зîêðåìà:

1) ïðèñêîðåííÿ òåðì³í³â âèêîíàííÿ зàìîâ-
ëåííÿ ï³äðîзä³ë³â íà âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äâè-
щåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè. Çàâäÿêè öüîìó, з îäíîãî 
бîêó, ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ зàìîâíèê³â (òîбòî ïîñà-
äîâèх îñ³б ÷è ï³äðîзä³ë³â зàãàëîì) бóäå âèщèì, à з 
³íшîãî – îïåðàòèâí³шå óхâàëюâàòèìóòüñÿ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³шåííÿ. Ìîæëèâèé ³íäèêàòîð – ñåðåäí³é 
÷àñ îïðàöюâàííÿ зàìîâëåííÿ; 

2) ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â ó 
ñфåð³ ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó. Âàæëèâî ³äåíòèф³-
êóâàòè, хòî ïîâèíåí ï³äâèщóâàòè ñâîю êâàë³ф³êà-
ö³ю. Ìîæëèâèé ³íäèêàòîð – âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ 
ïåðñîíàëó, зðîñòàííÿ ïðèбóòêó, ê³ëüê³ñòü ðàö³î-
íàë³зàòîðñüêèх ïðîïîзèö³é;

3) ðîзâèòîê ïðèíöèï³â êîìàíäíîї ðîбîòè. Цÿ 
ìåòà ïåðåäбà÷àє êîëåã³àëüíå âèð³шåííÿ ïðîбëåì, 
ðîзâèòîê ò³ìб³ëä³íãîâèх зàхîä³â, àêòèâ³зàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ íåфîðìàëüíèх ãðóï òîщî. Ìîæëèâèé 
³íäèêàòîð – ³íäåêñ зàäîâîëåíîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â;

4) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó ìîòèâóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Цå ìîæå 
ïåðåäбà÷àòè ðåàë³зàö³ю íèзêè âàæëèâèх зàâäàíü, 
зîêðåìà: ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ àâòîìàòèзàö³ї ö³єї 

ñèñòåìè, ðîзðîбëåííÿ äîäàòêîâèх фîðì óïðàâë³í-
ñüêîї зâ³òíîñò³ щîäî ìîòèâóâàííÿ òîщî. Ìîæëè-
âèé ³íäèêàòîð – бàëüíå îö³íюâàííÿ зà âèзíà÷åíîю 
шêàëîю ó ðîзð³з³ âñòàíîâëåíèх êðèòåð³їâ (ð³âåíü 
àâòîìàòèзàö³ї, îïåðàòèâí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї îäíî÷àñíî зà äåê³ëü-
êîìà ïàðàìåòðàìè òîщî);

5) ï³äâèщåííÿ «ìîòèâàö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³» 
ï³äïðèєìñòâà ó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³. Яê ñâ³ä÷èòü 
âèâ÷åííÿ òåîð³ї ³ ïðàêòèêè, â óìîâàх зíà÷íîãî 
äåф³öèòó фàх³âö³â îêðåìèх ïðîфåñ³é íà ðèíêó 
ïðàö³ ï³äïðèєìñòâà зìóшåí³ äîêëàäàòè ÷èìàëî 
зóñèëü òà ðåñóðñ³â äëÿ ïîшóêó òàêîї êàòåãîð³ї ïðà-
ö³âíèê³â. У ñâîю ÷åðãó, îñòàíí³ äîñèòü ÷àñòî îð³єí-
òóюòüñÿ ñàìå íà ïðèâàбëèâ³ñòü òåхíîëîã³é ìîòèâó-
âàííÿ ïåðñîíàëó, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó êîìïàí³ї. 
Îòæå, щîб ï³äïðèєìñòâî бóëî «ìîòèâàö³éíî ïðè-
âàбëèâèì» ÿê â àбñîëюòíîìó âèì³ð³, òàê ³ ó б³зíåñ-
ñåðåäîâèщ³ ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè, âîíî ïîâè-
ííî âäîñêîíàëюâàòè ñâîї òåхíîëîã³ї ìîòèâóâàííÿ. 
Ìîæëèâ³ ³íäèêàòîðè – ³íäèêàòîð «ìîòèâàö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³» (ìîæå âèì³ðюâàòèñü, íàïðèêëàä, 
÷àñòêîю ïðàö³âíèê³â, ï³ä ÷àñ îбðàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ÿê ñâîãî ðîбîòîäàâöÿ ïåðшî÷åðãîâî îð³єíòóâà-
ëèñü íà ïðèâàбëèâ³ñòü òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ) ÷è 
ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè íà ð³âí³ ïåâíîї ê³ëüêîñò³ 
â³äñîòê³â äî ñåðåäíüîðèíêîâîї. 

Пðèêëàäè ³íшèх ìîæëèâèх êëю÷îâèх ïîêàзíè-
ê³â åфåêòèâíîñò³ HR-ï³äðîзä³ëó щîäî фîðìóâàííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó 
íà ï³äïðèєìñòâàх – ð³âåíü «зð³ëîñò³» ìîòèâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â â îðãàí³зàö³ї, ð³âåíü фîðìàë³зóâàííÿ òåх-
íîëîã³é ìîòèâóâàííÿ òîщî. Узàãàëüíåíà ³íфîðìà-
ö³ÿ ïðî зàзíà÷åí³ KPI íàâåäåíà â òàбë. 1.

Ðîзãëÿäàю÷è ïðîбëåìó âñòàíîâëåííÿ êëю÷îâèх 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ HR-ï³äðîзä³ëó щîäî фîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ 
ïåðñîíàëó, âàðòî ïîãîäèòèñü ³з íàâåäåíèì ó ðîбîò³ 
[5, ñ. 34] òâåðäæåííÿì, щî íå âñ³ HR-фóíêö³ї 
ìîæíà îïèñàòè êîíêðåòíèìè ïîêàзíèêàìè. Íà 
äóìêó À. Êî÷íåâà òà ². Фàñòîâà [7], ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ÿê ê³ëüê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè, 
îñê³ëüêè ðîзâèòîê ïåâíèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщ íå 
ìîæå бóòè îïèñàíèé âèêëю÷íî ê³ëüê³ñíî (òà é 
зðåшòîю íåìàє íåîбх³äíîñò³ öüîãî ðîбèòè). 

Пðè öüîìó íåîбх³äíî äîêëàäàòè зóñèëü äëÿ 
òîãî, щîб зàâäÿêè ñфîðìîâàíèì KPI HR-ï³äðîзä³ëó 
ìîæíà бóëî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî ï³äãîòóâàòè 
ñåðåäîâèщå äëÿ äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ó ìîòèâàö³éí³é 
ñфåð³. Êîæåí ³з òàêèх KPI ðàзîì з³ ñâîїì ö³ëüîâèì 
зíà÷åííÿì ïîâèíåí бóòè äåòàëüíî îбãîâîðåíèé ÷ëå-
íàìè ðîбî÷îї ãðóïè. Яê ñâ³ä÷èòü âèâ÷åííÿ òåîð³ї 
³ ïðàêòèêè, ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ïîâèíí³ бóòè 
äîñÿæíèìè, à òàêîæ íå íàäòî äåòàë³зîâàíèìè. 
Òàêîæ îбðàí³ KPI ïîâèíí³ бóòè äîñòàòíüî êîíêðåò-
íèìè, щîб ïðàö³âíèêè HR-ï³äðîзä³ëó ðîзóì³ëè, 
ÿê äîñÿãàòè їх зíà÷åíü. Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïí³ñòü 
óñ³х KPI ïîâèííà бóòè òàêîю, щîб зà ðåзóëüòàòàìè 
ïîåòàïíîãî їх äîñÿãíåííÿ ìîæíà бóëî äîñÿãíóòè 
âñòàíîâëåíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ó ñфåð³ ìîòèâó-
âàííÿ ïåðñîíàëó ³ зàâäÿêè öüîìó äîñÿãòè ñòðàòåã³÷-
íîãî бà÷åííÿ ðîзâèòêó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â 
ö³ëîìó. Íà öüîìó åòàï³ òàêîæ âàæëèâî â³ðíî óхâà-
ëèòè ð³шåííÿ ïðî òå, ÿê³ KPI äëÿ HR-ï³äðîзä³ëó 
òðåбà âêëю÷èòè, à ÿê³ âèêëю÷èòè з ïåðåë³êó. 

Пðèêëàäè ö³ëüîâèх зíà÷åíü êëю÷îâèх ïîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³ HR-ï³äðîзä³ëó з фîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó 
ìîæóòü бóòè ð³зíèìè. Íàïðèêëàä, ÿêщî óñòàíîâëå-
íèé KPI-³íäèêàòîð «ìîòèâàö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³» 
(ÿêèé, ÿê зàзíà÷àëîñü âèщå, ìîæå âèì³ðюâàòèñü 
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Òàбëèöÿ 1
Перелік можливиõ ключовиõ показників ефективності HR-підрозділу підприємства  

щодо формування і використання теõнологій мотивування персоналу
Показники Ðозраõунок показників

Ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ñåðåäíüîðèíêîâèì зíà÷åííÿì (Рв³дп), êîåф.
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ïîñàä³ зà зâ³òíèé ïåð³îä, ãðí; 
ЗПринк – ñåðåäíüîðèíêîâà â ðåã³îí³ âåëè÷èíà зàðîб³òíîї ïëàòè зà зâ³òíèé 
ïðàö³âíèêà, щî зàéìàє àíàëîã³÷íó ïîñàäó, ãðí

Ð³âåíü зàðïëàòîâ³ääà÷³ (Рзарпл), êîåф.
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äå В – ÷èñòèé ð³÷íèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, 
ïîñëóã), òèñ. ãðí;
ФОП – фàêòè÷íèé ð³÷íèé фîíä îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³, òèñ. ãðí

²íäåêñ ñï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüîãî òåìïó 
зì³íè âåëè÷èíè фîíäó îïëàòè ïðàö³ äî 
âåëè÷èíè ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї (Ітз), êîåф.
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äå ФОПтз – ñåðåäí³é òåìï зì³íè âåëè÷èíè фîíäó îïëàòè ïðàö³, êîåф.; 
Втз – ñåðåäí³é òåìï зì³íè âåëè÷èíè ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї, êîåф.

Ð³âåíü фîðìàë³зóâàííÿ òåхíîëîã³é 
ìîòèâóâàííÿ (Рформ), êîåф.
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äå Тформ – ê³ëüê³ñòü òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ, ÿê³ ìîæíà ââàæàòè фîðìàë³-
зîâàíèìè íà âèñîêîìó ð³âí³, îä.; 
Т – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³, îä.

²íäåêñ ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîñò³éíèх ³ зì³ííèх 
âèòðàò ó ñòðóêòóð³ фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè 
(Іпз), êîåф.
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äå Впост – âåëè÷èíà ïîñò³éíèх âèòðàò ó ñòðóêòóð³ фîíäó зàðîб³òíîї 
ïëàòè, òèñ. ãðí; 
Взм – âåëè÷èíà зì³ííèх âèòðàò ó ñòðóêòóð³ фîíäó зàðîб³òíîї 
ïëàòè, òèñ. ãðí

Ê³ëüê³ñòü зâåðíåíü, îòðèìàíèх â³ä 
ïðàö³âíèê³â щîäî ïîхèбîê ó íàðàхóâàííÿх 
âåëè÷èíè зàðîб³òíîї ïëàòè (ЗВ), îä. 

Пîêàзíèê âèì³ðюєòüñÿ â îäèíèöÿх ³ ìîæå ðîзðàхîâóâàòèñü зà ð³зíèé 
зâ³òíèé ïåð³îä (îñîбëèâî àêòóàëüíèé зà óìîâè, êîëè HR-ï³äðîзä³ë â³äïî-
â³äàëüíèé зà âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèх KPI, â³ä ÷îãî, ó ñâîю 
÷åðãó, зàëåæèòü âåëè÷èíà зàðîб³òíîї ïëàòè)

Сåðåäí³é ÷àñ óñóíåííÿ ïðîбëåì 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ íåîбх³äíîї òà фàêòè÷íî 
íàðàхîâàíîї âåëè÷èíè зàðîб³òíîї ïëàòè 
(Чнв), ãîä.

Пîêàзíèê âèì³ðюєòüñÿ òðèâàë³ñòю ÷àñó â ãîäèíàх â³ä ìîìåíòó îòðèìàííÿ 
зâåðíåííÿ щîäî ïîхèбêè ó íàðàхóâàíí³ âåëè÷èíè зàðîб³òíîї ïëàòè äî óñó-
íåííÿ âèÿâëåíèх ïðîбëåì

Ð³âåíü âïëèâó ïðàö³âíèêà íà éîãî 
êîìïåíñàö³éíèé ïàêåò (Рвпл), бàëè 

Пîêàзíèê âèзíà÷àєòüñÿ åêñïåðòíîю îö³íêîю â бàëàх зà âèзíà÷åíîю 
ìåòðè÷íîю шêàëîю îö³íюâàííÿ

Ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â íàÿâíèìè 
òåхíîëîã³ÿìè ìîòèâóâàííÿ (Рзад), êîåф.
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äå Ззад – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, щî зàäîâîëåí³ íàÿâíèìè òåхíîëîã³ÿìè 
ìîòèâóâàííÿ (â àíêåò³ зàзíà÷èëè «òàê»), îñ.; 
Ззаг – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³, îñ.

Ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ бюäæåòó 
фîíäó îïëàòè ïðàö³ (РФОП), êîåф.
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äå ФОПфакт – фàêòè÷íà âåëè÷èíà фîíäó îïëàòè ïðàö³ ï³äïðèєìñòâà ó 
зâ³òíîìó ïåð³îä³; 
ФОПплан – зàêëàäåíà ó бюäæåò³ ï³äïðèєìñòâà âåëè÷èíà фîíäó îïëàòè 
ïðàö³ íà ïëàíîâèé ïåð³îä

²íäåêñ ñï³ââ³äíîшåííÿ бàзîâîї òà бîíóñíîї 
÷àñòèíè зàðîб³òíîї ïëàòè (Ісп), êîåф.
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äå ЗПбаз – ñåðåäíє зíà÷åííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ бàзîâîї ÷àñòèíè зàðîб³òíîї 
ïëàòè ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, ãðí; 
ЗПбон – ñåðåäíє зíà÷åííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ бîíóñíîї ÷àñòèíè зàðîб³òíîї 
ïëàòè ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, ãðí

Сåðåäí³é ÷àñ îïðàöюâàííÿ зàìîâëåííÿ 
íà âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè (Чопр), ãîä.

Пîêàзíèê âèì³ðюєòüñÿ òðèâàë³ñòю ÷àñó â ãîäèíàх â³ä ìîìåíòó îòðèìàííÿ 
зàÿâêè íà âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè äî íàäàííÿ 
àíàë³òè÷íîї зàïèñêè з îбґðóíòîâàíîю â³äïîâ³ääю 

Ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ íàбîðó 
êîìïåíñàö³éíîãî ïàêåòó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
(Ркп), êîåф.
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äå З – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, щî ââàæàюòü äîñòàòí³ì íàб³ð êîìïåíñàö³é-
íîãî ïàêåòó (â àíêåò³ зàзíà÷èëè «òàê»), îñ.; 
Ззаг – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³, îñ.

Чàñòêà ïðàö³âíèê³â, щî ïðîхîäÿòü 
àíêåòóâàííÿ íà ïðåäìåò зàäîâîëåíîñò³ 
íàÿâíèìè òåхíîëîã³ÿìè ìîòèâóâàííÿ 
(Чзад), êîåф. 
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äå Занк – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, щî àíêåòóюòüñÿ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä íà 
ïðåäìåò зàäîâîëåíîñò³ íàÿâíèìè òåхíîëîã³ÿìè ìîòèâóâàííÿ, îñ.; 
Ззаг – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³, îñ.

Джерело: авторсüка розробка
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÷àñòêîю ïðàö³âíèê³â, щî ï³ä ÷àñ îбðàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà ÿê ñâîãî ðîбîòîäàâöÿ ïåðшî÷åðãîâî îð³єíòó-
âàëèñü íà ïðèâàбëèâ³ñòü òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ) 
³ éîãî фàêòè÷íå зíà÷åííÿ íà ïåâíó äàòó ñòàíîâèòü 
12%, òî î÷³êóâàíå зíà÷åííÿ òàêîãî KPI ÷åðåз ïåâ-
íèé ïðîì³æîê ÷àñó (ÿê ïðàâèëî, ð³ê) ìîæå бóòè 
âñòàíîâëåíå ó ðîзì³ð³ 23%. Пîä³бíèì ÷èíîì ïîâè-
íí³ бóòè âñòàíîâëåí³ ö³ëüîâ³ зíà÷åííÿ ³íшèх êëю-
÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³. Êð³ì òîãî, ÿê 
ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, òàê³ êëю÷îâ³ зíà÷åííÿ ïîâèíí³ 
бóòè äîêóìåíòàëüíî îфîðìëåí³ íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ 
ì³ñòèòè, зîêðåìà, ðîзãîðíóòó їх хàðàêòåðèñòèêó. 
Çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ òàêèх KPI, ÿê³ äî öüîãî 
÷àñó щå íå âèзíà÷àëèñü, äîö³ëüíî зä³éñíèòè âèзíà-
÷åííÿ їх бàзîâîãî («âèх³äíîãî») зíà÷åííÿ. 

Òàê, ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâèх зíà÷åíü êëю-
÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ HR-ï³äðîзä³ëó 
щîäî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é ìîòè-
âóâàííÿ ïåðñîíàëó ìîæå òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòèñü 
бåí÷ìàðê³íã, ÿêèé, ÿê â³äîìî, є «ìèñòåöòâîì âèÿâ-
ëåííÿ òîãî, â ÷îìó ³íш³ ìàюòü íàéêðàщèé äîñâ³ä, 
з ìåòîю âèâ÷åííÿ, âäîñêîíàëåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ 
öüîãî ó âëàñí³é ä³ÿëüíîñò³» [6, ñ. 45]. Òàêîæ бåí÷-
ìàðê³íã ìîæå зàñòîñîâóâàòèñü äëÿ óñòàíîâëåííÿ 
бàзîâèх зíà÷åíü ïðîïîíîâàíèх KPI. 

Îäíå з âàæëèâèх зàâäàíü åòàïó âèзíà÷åííÿ 
ö³ëüîâèх зíà÷åíü êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ HR-ï³äðîзä³ëó щîäî фîðìóâàííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó є 
íå ëèшå âñòàíîâèòè òàêå ö³ëüîâå зíà÷åííÿ, à 
зä³éñíèòè éîãî ðîзïîä³ë ó ÷àñ³. Цå òàêîæ ïîâè-
ííî бóòè ïðåäìåòîì îбãîâîðåííÿ ÷ëåíàìè ðîбî÷îї 
ãðóïè é âñòàíîâëåííÿ íàéб³ëüш ðåàëüíèх ÷àñîâèх 
³íòåðâàë³â. Пðè öüîìó ìîæëèâèì є òàêîæ âðàхó-
âàííÿ ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìåòîä³â 
ïðîãíîзóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ êîðåëÿö³éíî-ðåãðå-
ñ³éíîãî àíàë³зó. 

Ðîбî÷³ зóñòð³÷³ з ïðàö³âíèêàìè HR-ï³äðîзä³ëó 
щîäî îбãîâîðåííÿ ïðîïîíîâàíèх KPI ìàюòü íà ìåò³, 
з îäíîãî бîêó, âèÿâèòè òà óñóíóòè їх ïðîбëåìí³ 
àñïåêòè, à з ³íшîãî – äîâåñòè äî â³äîìà бåзïîñå-
ðåäí³х âèêîíàâö³â (òîбòî HR-ï³äðîзä³ëó) ñóòí³ñòü ³ 
зì³ñò ïðîïîíîâàíèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³. Лèшå 
ï³ñëÿ öüîãî òàê³ KPI ïîâèíí³ бóòè зàòâåðäæåíèìè 
é ðåàë³зîâàíèìè ï³äïðèєìñòâîì. Çðîзóì³ëî, щî öå 
ìîæå бóòè зä³éñíåíî ëèшå шëÿхîì ðåàë³зàö³ї â³ä-
ïîâ³äíèх ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â, ÿê³ òàêîæ ïîâèíí³ 
бóòè âèзíà÷åíèìè òà зàòâåðäæåíèìè. 

У öèх ïðîöåñàх íåîбх³äíî зâàæàòè íà äóìêó 
À. Êî÷íåâà òà ². Фàñòîâà [7], ÿê³ зâåðòàюòü óâàãó 
íà òå, щî бóäü-ÿê³ ö³ë³ – ïåðâèíí³, à ïîêàзíèêè – 
âòîðèíí³. Îòæå, íàóêîâö³ íàãîëîшóюòü, щî íàâ³òü 
зà óìîâè óñòàíîâëåííÿ íàéêðàщèх KPI òà åфåê-
òèâíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ їх äîñÿãíåííÿ 
ï³äñóìêîâèé ðåзóëüòàò íå бóäå åфåêòèâíèì, ÿêщî 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ó ñфåð³ ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷åí³ íåâ³ðíî é íå â³äïîâ³äàюòü 
ñòðàòåã³÷íîìó бà÷åííю ðîзâèòêó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâå зàâäàííÿ ñüî-
ãîäåííÿ – âïðîâàäæóâàòè òàê³ òåхíîëîã³ї ìîòèâó-
âàííÿ ïåðñîíàëó, ÿê³ бóäóòü êîðåëюâàòè з³ ñòðàòå-
ã³÷íèìè ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâ. Âèÿâëåíî, щî íàâ³òü 
íàéêðàщ³ ìîòèâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè íå зàбåзïå÷àòü 
îäåðæàííÿ î÷³êóâàíîãî åфåêòó, ÿêщî âïðîâàäæó-
âàòèìóòüñÿ «â³ä³ðâàíî» â³ä ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â 
ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Òàêîæ âñòà-
íîâëåíî, щî é HR-ï³äðîзä³ë ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí 
ìèñëèòè ñòðàòåã³÷íî. 

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх ðîзâ³äîê зà ïðîбëå-
ìîю ïîâèíí³ ïîëÿãàòè â êîíêðåòèзàö³ї зì³ñòîâîї 
хàðàêòåðèñòèêè ìîòèâàö³éíèх êëю÷îâèх ïîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³ HR-ï³äðîзä³ëó â ñèñòåì³ зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîë³âåêòîðíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, à 
òàêîæ êëàñèф³êàö³ї öèх KPI зà ð³зíèìè îзíàêàìè. 
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МÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍЫÅ ÊËЮЧÅÂЫÅ ПÎÊÀЗÀÒÅËÈ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ HR-ПÎÄÐÀЗÄÅËÅÍÈЯ  
Â ÑÈÑÒÅМÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ПÎËÈÂÅÊÒÎÐÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàзâèòы ïîëîæåíèÿ ïî фîðìèðîâàíèю è èñïîëüзîâàíèю êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè 
(ÊÐ²) HR-ïîäðàзäåëåíèÿ â ñфåðå òåхíîëîãèé ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà â ñèñòåìå îбåñïå÷åíèÿ ïîëèâåêòîð-
íîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Дîêàзàíà îñîбåííîñòü эòîé ïðîбëåìы, ó÷èòыâàÿ îòëè÷èå ñòðàòåãè÷åñêîãî 
âèäåíèÿ ðàзâèòèÿ êîìïàíèé ñ ïîзèöèè èх ÒÎП-ìåíåäæìåíòà è ñîбñòâåííèêîâ. Ðàññìîòðåíы íàèбî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííыå ñфåðы, â êîòîðых ðàзðàбàòыâàюòñÿ è ïðèìåíÿюòñÿ KPI. Пðèâåäåí ïåðå÷åíü 
âîзìîæíых êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè HR-ïîäðàзäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî фîðìèðîâàíèю è 
èñïîëüзîâàíèю òåхíîëîãèé ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà.
Êлючевые слова: êëю÷åâîé ïîêàзàòåëü эффåêòèâíîñòè, ìîòèâàöèÿ, HR-ïîäðàзäåëåíèå, ïðåäïðèÿòèå, 
ïîëèâåêòîðíîå ðàзâèòèå.
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KEY PERFORMANCE INDICATORS OF HR DEPARTMENT EFFICIENCY  
IN THE SYSTEM OF PROVIDING MULTI-VECTOR DEVELOPMENT OF ENTERPRISES

Summary
The article enhances statements on formation and application of key performance indicators of HR 
department efficiency in the field of employee motivation technologies in the system of providing multi-
vector development of enterprises. The authors have determined distinctions of this problem in the view 
of differences of strategic vision of enterprise development from the standpoint of company top-managers 
and owners. The authors have considered the most widespread areas, where the KPI are developed and 
applied. The article outlines a list of possible key performance indicators of HR departments of an enterprise 
concerned with formation and usage of employee motivation technologies.
Keywords: key performance indicator, motivation, HR department, enterprise, multi-vector development.
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Уí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ÄЖÅÐÅËÀ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²Й Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âïëèâ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ. Дàíî îö³íêó зâ’ÿзêó 
êðèзîâèх ÿâèщ з âèбîðîì äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é. 
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ³ííîâàö³ї, ф³íàíñóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх ³ííîâàö³ї є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòè-
íîю äëÿ ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà. Àëå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ б³ëüшîю 
ì³ðîю ïîâ’ÿзàíà з ðèзèêîì, îñê³ëüêè ïîâíà ãàðàí-
ò³ÿ ïîзèòèâíîãî ðåзóëüòàòó ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ. 
Çâàæàю÷è íà öå, ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñòàò-
íüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є êëю÷îâîю óìî-
âîю äëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Âàæëèâèì фàêòîðîì äëÿ ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
щî зàбåзïå÷óє äîâãîñòðîêîâó ïîзèòèâíó åêîíî-
ì³÷íó äèíàì³êó зà íàëåæíîãî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñфåðè, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà àäåêâàòíèх ³ííîâàö³éíèх ìåхà-
í³зì³â. Гîëîâíèìè фàêòîðàìè зàãðîз äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â 
Уêðàїí³ є ф³íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà êðèзè íèзüêèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñфåðè, íåзàäîâ³ëüíèé 
ñòàí ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó [1]. Òîìó ³íâåñòè-
ö³éíà бåзïåêà, à ñàìå âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
ãîñòðî ïîâ’ÿзàíèé з фàêòîðîì åêîíîì³÷íèх êðèз. 
Âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèх шëÿх³â äëÿ ïîë³ïшåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ó 
ïðîìèñëîâîñò³ є ãîëîâíå зàâäàííÿ ï³ä ÷àñ âèбîðó 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх 
òà ³íîзåìíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх íåîбх³äíî 
âèä³ëèòè С. ²ëëÿшåíêî [2], С. Лàбóíñüêó [3] òà 
³í. Пèòàííÿìè âåäåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïîâ’ÿзàíèх ³з öèì ðèзèê³â зàéìàюòüñÿ Ò. Ìàêñè-
ìîâà [4], Í. Êàëèíîâñüêà [1], Î. Гðèãîð’єâ [1] òà 
³í. Пðîбëåìè âèбîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³é íà ï³äïðèєìñòâàх äîñë³äæóюòü Ì. Дæàфàð³ 
[5], ². Íîâ³êîâà [6], Ò. Îâ÷àðåíêî [7] Пèòàííÿ 

âзàєìîзâ’ÿзêó ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà â ïðîìèñëî-
âîñò³ ðîзãëÿäàëè С. Пàðàí÷óê [8], À. Êîðбóòÿê [8] 
òà ³í. Пðè öüîìó íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè зàëèшà-
юòüñÿ ïèòàííÿ âèбîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³é ÿê фàêòîð åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîю òà ïðîàíàë³зî-
âàíîю ÷àñòèíîю зàãàëüíîї ïðîбëåìè є âèзíà÷åííÿ 
êðèòåð³їâ âèбîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é 
òà їх âзàєìîзâ’ÿзîê з åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дîñë³äæåííÿ òàêîæ ïîòðåбóє âèâ÷åííÿ 
âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ íà зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх, 
зîêðåìà, íà âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ âèбîðó 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà їх âïëèâó íà зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх âåäåííÿ б³зíåñó äëÿ ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïèòàííÿ åфåêòèâíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ñòàëî îäíèì ³з êëю÷îâèх, 
îñê³ëüêè бåз éîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³ä зàãðîзó ïîòðà-
ïëÿє âñÿ ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà. У ñâîю ÷åðãó, äëÿ ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
îñíîâîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³ї, à ñàìå ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿê ðåзóëüòàò 
âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü äëÿ îòðèìàííÿ íàñàì-
ïåðåä åêîíîì³÷íîãî ïðèбóòêó. Òàêîæ îñîбëèâó 
ðîëü ãðàє ³íâåñòèö³éíèé ñêëàäíèê, ÿêèé є îñî-
бëèâîю ï³äñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, щî ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ íàéêðàщîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó 
íàóêîâî-òåхí³÷íîìó â³äíîâëåíí³ ïîòóæíîñòåé ï³ä-
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Уí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ÄЖÅÐÅËÀ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²Й Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âïëèâ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ. Дàíî îö³íêó зâ’ÿзêó 
êðèзîâèх ÿâèщ з âèбîðîì äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é. 
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ³ííîâàö³ї, ф³íàíñóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх ³ííîâàö³ї є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòè-
íîю äëÿ ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà. Àëå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ б³ëüшîю 
ì³ðîю ïîâ’ÿзàíà з ðèзèêîì, îñê³ëüêè ïîâíà ãàðàí-
ò³ÿ ïîзèòèâíîãî ðåзóëüòàòó ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ. 
Çâàæàю÷è íà öå, ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñòàò-
íüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є êëю÷îâîю óìî-
âîю äëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Âàæëèâèì фàêòîðîì äëÿ ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
щî зàбåзïå÷óє äîâãîñòðîêîâó ïîзèòèâíó åêîíî-
ì³÷íó äèíàì³êó зà íàëåæíîãî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñфåðè, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà àäåêâàòíèх ³ííîâàö³éíèх ìåхà-
í³зì³â. Гîëîâíèìè фàêòîðàìè зàãðîз äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â 
Уêðàїí³ є ф³íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà êðèзè íèзüêèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñфåðè, íåзàäîâ³ëüíèé 
ñòàí ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó [1]. Òîìó ³íâåñòè-
ö³éíà бåзïåêà, à ñàìå âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
ãîñòðî ïîâ’ÿзàíèé з фàêòîðîì åêîíîì³÷íèх êðèз. 
Âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèх шëÿх³â äëÿ ïîë³ïшåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ó 
ïðîìèñëîâîñò³ є ãîëîâíå зàâäàííÿ ï³ä ÷àñ âèбîðó 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх 
òà ³íîзåìíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх íåîбх³äíî 
âèä³ëèòè С. ²ëëÿшåíêî [2], С. Лàбóíñüêó [3] òà 
³í. Пèòàííÿìè âåäåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïîâ’ÿзàíèх ³з öèì ðèзèê³â зàéìàюòüñÿ Ò. Ìàêñè-
ìîâà [4], Í. Êàëèíîâñüêà [1], Î. Гðèãîð’єâ [1] òà 
³í. Пðîбëåìè âèбîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³é íà ï³äïðèєìñòâàх äîñë³äæóюòü Ì. Дæàфàð³ 
[5], ². Íîâ³êîâà [6], Ò. Îâ÷àðåíêî [7] Пèòàííÿ 

âзàєìîзâ’ÿзêó ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà â ïðîìèñëî-
âîñò³ ðîзãëÿäàëè С. Пàðàí÷óê [8], À. Êîðбóòÿê [8] 
òà ³í. Пðè öüîìó íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè зàëèшà-
юòüñÿ ïèòàííÿ âèбîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³é ÿê фàêòîð åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîю òà ïðîàíàë³зî-
âàíîю ÷àñòèíîю зàãàëüíîї ïðîбëåìè є âèзíà÷åííÿ 
êðèòåð³їâ âèбîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é 
òà їх âзàєìîзâ’ÿзîê з åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дîñë³äæåííÿ òàêîæ ïîòðåбóє âèâ÷åííÿ 
âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ íà зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх, 
зîêðåìà, íà âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ âèбîðó 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà їх âïëèâó íà зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх âåäåííÿ б³зíåñó äëÿ ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïèòàííÿ åфåêòèâíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ñòàëî îäíèì ³з êëю÷îâèх, 
îñê³ëüêè бåз éîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³ä зàãðîзó ïîòðà-
ïëÿє âñÿ ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà. У ñâîю ÷åðãó, äëÿ ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
îñíîâîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³ї, à ñàìå ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿê ðåзóëüòàò 
âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü äëÿ îòðèìàííÿ íàñàì-
ïåðåä åêîíîì³÷íîãî ïðèбóòêó. Òàêîæ îñîбëèâó 
ðîëü ãðàє ³íâåñòèö³éíèé ñêëàäíèê, ÿêèé є îñî-
бëèâîю ï³äñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, щî ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ íàéêðàщîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó 
íàóêîâî-òåхí³÷íîìó â³äíîâëåíí³ ïîòóæíîñòåé ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷åðåз àêòèâíó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.
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âèзíà÷àє òàê³ äæåðåëà ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ³ííî-
âàö³é:
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à) êîшòè äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè;
б) êîшòè ì³ñöåâèх бюäæåò³â ³ бюäæåòó Àâòî-

íîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì;
â) âëàñí³ êîшòè ñïåö³àë³зîâàíèх äåðæàâíèх ³ 

êîìóíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
óñòàíîâ;

ã) âëàñí³ ÷è зàïîзè÷åí³ êîшòè ñóб’єêò³â ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

ä) êîшòè (³íâåñòèö³ї) бóäü-ÿêèх ф³зè÷íèх òà 
юðèäè÷íèх îñ³б;

å) ³íш³ äæåðåëà, íå зàбîðîíåí³ зàêîíîäàâñòâîì 
Уêðàїíè [9]. 

Òàêà êëàñèф³êàö³ÿ є äîñèòü óзàãàëüíåíîю òà 
óí³ф³êîâàíîю, òîìó äåÿê³ íàóêîâö³ б³ëüш äåòàëüíî 
é шèðîêî àíàë³зóюòü ìîæëèâ³ äæåðåëà ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³é.

Íàïðèêëàä, Â. Сòàäíèê âèä³ëÿє òàê³ äæåðåëà 
³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ÿê: 

– âëàñí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè îðãàí³зàö³ї òà її âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüê³ ðåзåðâè; 

– ïîзèêîâ³ ф³íàíñîâ³ êîшòè; 
– зàëó÷åí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè â³ä ïðîäàæó àêö³é 

àбî îäåðæàí³ ó âèãëÿä³ ïàéîâèх òà ³íшèх âíåñê³â 
÷ëåí³â òðóäîâèх êîëåêòèâ³â, ãðîìàäÿí, юðèäè÷-
íèх îñ³б; 

– êîшòè, щî ïåðåбóâàюòü ó öåíòðàë³зîâàíîìó 
âîëîä³íí³ îб’єäíàíü ï³äïðèєìñòâ; 

– êîшòè ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â; 
– êîшòè äåðæàâíîãî бюäæåòó; 
– êîшòè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â [10]. 
У ñâîю ÷åðãó, Î. Êîðîëüîâà-Êàзàíñüêà [11] ðîз-

шèðює öю êîíöåïö³ю òà äàє б³ëüш ïîâíó хàðàêòå-
ðèñòèêó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é. 

Д. Сèìîíåíêî [12] êëàñèф³êóє äæåðåëà ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é зà ñïîñîбîì зàëó÷åííÿ íà 
âëàñí³, ïîзè÷åí³ òà зàëó÷åí³. Òàêà êîíöåïö³ÿ є 
äåщî óзàãàëüíåíîю àëå äîбðå ñòðóêòóðóє ìîæëèâ³ 
äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ.

Àëå ³ííîâàö³éíà òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
зàâæäè ïîâ’ÿзàí³ з ðèзèêîì, òîìó íåïðàâèëüíèé 
âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ìîæå ïðÿìî ÷è îïî-
ñåðåäêîâàíî âïëèíóòè íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дàë³ âèä³ëèìî êðèòåð³ї, зà ÿêèìè îбè-
ðàюòü äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é.

1. Âëàñí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè îðãàí³зàö³ї, äî ÿêèх 
íàëåæàòü ïðèбóòîê é àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхó-
âàííÿ, ìîб³ë³зàö³ÿ âíóòð³шí³х àêòèâ³â ³ ãðîшîâà 
÷àñòèíà âíåñê³â âëàñíèê³â îðãàí³зàö³ї. Цåé ñïî-
ñ³б ф³íàíñóâàííÿ íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
îðãàí³зàö³ÿìè ï³ä ÷àñ ф³íàíñóâàííÿ íåâåëèêèх 
зà îбñÿãàìè ðîб³ò òà ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, щî 
îхîïëює âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, 
ìîäåðí³зàö³ю äåÿêèх âèä³â óñòàòêóâàííÿ, ìîäè-
ф³êàö³ю ïðîäóêö³ї òîщî. Âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх 
êîшò³â îðãàí³зàö³ї є äîö³ëüíèì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зíèæåííÿ 
ðèзèêó бàíêðóòñòâà, àëå â бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ, 
îñîбëèâî ìàëèх, є ãîñòðà íåñòà÷à âëàñíèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, щî îбìåæóє òåìïè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà ³, ÿê íàñë³äîê, íåãàòèâíî âïëèâàє íà 
éîãî åêîíîì³÷íó бåзïåêó. Îòæå, òàêå äæåðåëî є 
íåäîñòàòí³ì äëÿ ф³íàíñóâàííÿ äîðîãèх ³ííîâàö³é 
ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

2. Çàëó÷åí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè, à ñàìå åì³ñ³ÿ 
àêö³é é îбë³ãàö³é òà äîбðî÷èíí³ âíåñêè ñïîíñî-
ð³â. Ц³ äæåðåëà є äóæå ñïåöèф³÷íèìè, îñê³ëüêè 
âèêîðèñòàííÿ äîбðî÷èííèх âíåñê³â ï³äхîäèòü 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóюòü ïðîåêòè з 
âåëèêîю ñóñï³ëüíîю зíà÷óщ³ñòю, à åì³ñ³ÿ є äæå-
ðåëîì ф³íàíñóâàííÿ äîñòóïíèì ëèшå ï³äïðè-
єìñòâàì з àêö³îíåðíîю фîðìîю âëàñíîñò³. Цåé 
ñïîñ³б є äóæå åфåêòèâíèì, àëå ïîâ’ÿзàíèé з âåëè-

êîю ê³ëüê³ñòю ðèзèê³â, щî ñòîñóюòüñÿ ïëàòíîñò³ 
öüîãî äæåðåëà, ïîзèö³ю íîâèх àêö³îíåð³ щîäî 
ïðîåêòó, äëÿ ÿêîãî зä³éñíюâàëàñü åì³ñ³ÿ. Òîìó 
âñ³ ÷èííèêè ïîâ’ÿзàí³ з åì³ñ³єю àêö³é ïîâèíí³ 
бóòè äåòàëüíî ïðîàíàë³зîâàí³.

3. Пîзèêîâ³ ф³íàíñîâ³ êîшòè, äæåðåëàìè ÿêèх 
є êîшòè бюäæåò³â, ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â, êîìåð-
ö³éí³ òà ³íш³ êðåäèòè, ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї.

Пîзèêîâ³ ф³íàíñîâ³ êîшòè ïåðåäбà÷àюòü ïîâåð-
íåííÿ їх з³ ñïëàòîю â³äñîòê³â зà êîðèñòóâàííÿ àбî 
бåз ñïëàòè. Їх äæåðåëàìè є êîшòè бюäæåò³â, ïîзà-
бюäæåòíèх фîíä³â, êîìåðö³éí³ òà ³íш³ êðåäèòè, 
³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї.

Êîшòè бюäæåò³â, äî ÿêèх íàëåæàòü êîшòè 
äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, êîшòè ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, âëàñí³ êîшòè ñïåö³àë³зîâàíèх äåðæàâ-
íèх ³ êîìóíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèх óñòàíîâ. Çà їх ðàхóíîê ф³íàíñóюòüñÿ ö³ëüîâ³ 
êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè, фóíäàìåíòàëüí³ òà îêðåì³ 
ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, щî ìàюòü âåëèêå зíà-
÷åííÿ äëÿ êðàїíè ³ зä³éñíююòüñÿ ïåðåâàæíî ñïå-
ö³àë³зîâàíèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè îðãàí³зàö³ÿìè. 
Бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â 
зä³éñíюєòüñÿ ó фîðì³ бåзâ³äñîòêîâèх ÷è ï³ëüãîâèх 
ïîзèê ³ ïåðåäбà÷àє íàëåæíå îбґðóíòóâàííÿ б³зíåñ-
³äåї òà її âèñîêó îö³íêó êîíêóðñíîю êîì³ñ³єю.

Пîзàбюäæåòí³ фîíäè ф³íàíñóâàííÿ ÍДДÊÐ 
òà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é âèêîðèñòîâóюòü з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ зàãàëüíîãàëóзåâèх, 
ì³æãàëóзåâèх ³ ðåã³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â. Òàê³ фîíäè ìîæóòü бóòè ñòâîðåí³ â ì³í³ñ-
òåðñòâàх, ó âåëèêèх ì³ñòàх ³ ðåã³îíàх, à òàêîæ ó 
ìåæàх êîíöåðí³â, хîëäèíã³â, ФПГ.

Дîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè – öå íàéïîшèðåí³ш³ 
äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. 
Сåðåä íèх âèîêðåìëююòü òðàäèö³éí³ (êîìåðö³éí³) 
êðåäèòè òà íåòðàäèö³éí³ (ë³зèíã, фîðфåéòèíã 
òà фðàí÷àéзèíã), ÿê³ íàäàюòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
òà ³íîзåìíèìè юðèäè÷íèìè îñîбàìè ï³ä бîðãîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ [11].

Л³зèíã зàñòîñîâóюòü òîä³, êîëè éäåòüñÿ ïðî 
îñâîєííÿ âåëèêèх òåхí³÷íèх íîâàö³é, щî âèìàãàє 
ïðèäбàííÿ äîðîãîãî îбëàäíàííÿ. Фîðфåéòèíã – 
ф³íàíñîâà îïåðàö³ÿ, щî ïåðåòâîðює êîìåðö³éíèé 
êðåäèò íà бàíê³âñüêèé. Çàñòîñîâóєòüñÿ з ìåòîю 
àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх êîшò³â ï³ä ÷àñ ðåàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêщî ³íâåñòîðó äëÿ 
öüîãî бðàêóє êîшò³â. Фðàí÷àéзèíã є íàéïîâí³-
шîю ф³íàíñîâîю ñхåìîю зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ òèðàæóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â, щî ïðîéшëè àïðîбàö³ю ðèíêîì. Пîєäíóє 
ïåðåâàãè êðåäèòó é ë³зèíãó, ì³í³ì³зóю÷è ñòðàòå-
ã³÷íèé ðèзèê äëÿ фðàí÷àéз³ òà ïðèñêîðюю÷è òîð-
ãîâåëüíó åêñïàíñ³ю фðàí÷àéзåðà [12].

Òîìó äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ð³зíîìàí³òí³ äæåðåëà ³ííîâàö³é, 
êîæíå з ÿêèх ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, ïåðåâàãè òà 
íåäîë³êè, щî âïëèâàє íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó â 
ö³ëîìó. Цåé òàêèé зâ’ÿзîê âèбîðó äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ з åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà 
äîбðå ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ï³ä ÷àñ âïëèâó íà òàê³ 
хàðàêòåðí³ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè, ÿê: 

– îб³ã àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, щî хàðàêòåðèзóє 
ê³ëüê³ñòü îб³ãîâèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà зà ïåâ-
íèé ïåð³îä ÷àñó; 

– êîåф³ö³єíòè ë³êâ³äíîñò³, щî âèзíà÷àюòü 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз зäàòí³ñòü 
â÷àñíî ðîзðàхóâàòèñÿ з бîðãàìè; 

– ïîêàзíèêè ïîòî÷íîї òà àбñîëюòíîї ë³ê-
â³äíîñò³, щî ïîêàзóюòü, íà ñê³ëüêè ïîòî÷í³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïîêðèâàюòüñÿ ïîòî÷íèìè àêòèâàìè. 
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Îòæå, íåïðàâèëüíèé ÷è íåâäàëèé âèб³ð äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ ìîæå зíèзèòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè шëÿхîì зíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà òà зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Òàêîæ öå 
ìîæå ïðèâåñòè äî ï³äâèщåííÿ êðåäèòîðñüêîї òà 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³.

Òàêîæ âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ìîæå îïî-
ñåðåäêîâàíî âïëèâàòè íà ê³ëüê³ñòü âèä³â ñòâîðåíîї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї íà â³äïîâ³äíîìó åòàï³ ïðî-
åêòó, îñê³ëüêè îбðàíå äæåðåëî íå зàâæäè ìîæå 
зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíå ф³íàíñóâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó.

Àëå âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé з бàãàòüìà ÷èííèêàìè зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Уñ³ ö³ фàêòîðè âïëè-
âàюòü íà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, 
à îòæå, íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó â ö³ëîìó. Îäíèì 
³з òàêèх зîâí³шí³х фàêòîð³â ìîæå бóòè åêîíî-
ì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³, зîêðåìà, êðèзîâ³ ÿâèщà 
â íàö³îíàëüí³é òà ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Дëÿ зîбðà-
æåííÿ âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ íà зàбåзïå÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíîї бåзïåêè íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðîâåäåìî 
àíàë³з âïëèâó îбñÿã³â ÂÂП òà éîãî ïðèðîñòó íà 
îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ³, ÿê íàñë³äîê íà 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Пðîâåäåìî àíàë³з їх зì³í зà îñòàíí³ îäèíàä-
öÿòü ðîê³â (äèâ. òàбë. 1).

Ðîзãëÿäàю÷è îбñÿãè ÂÂП зà îñòàíí³ îäèíàä-
öÿòü ðîê³â ³ зì³íè éîãî ïðèðîñòó òà ïîð³âíюю÷è з 
îбñÿãàìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ é 
îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ìîæíà 

ïîбà÷èòè ïåâíó зàëåæí³ñòü, ÿêà ³ñíóє ì³æ öèìè 
ïîêàзíèêàìè. Çîêðåìà, âîíà ïðîÿâëÿєòüñÿ â êðè-
зîâ³ ïåð³îäè é ìîæíà âèÿâèòè äåÿêó â³äïîâ³äí³ñòü 
ì³æ ïîêàзíèêàìè ïðèðîñòó ÂÂП òà îбñÿãàìè 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîбíèöòâ³. Ðîзãëÿäà-
ю÷è öåé фàêòîð, âèäíî òàêîæ àíàëîã³÷í³ зì³íè â 
îбñÿãàх ïðèðîñòó ÂÂП òà îбñÿãàх ф³íàíñóâàííÿ. 
Òàê, ó ïåð³îä³ з 2004 äî 2007 ðð. зà ñòàб³ëüíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ ïðîïî-
ðö³éíî зðîñòàëè, òîìó ìîæíà ïîбà÷èòè ìàéæå 
ë³í³éíó зàëåæí³ñòü ì³æ öèìè ïîêàзíèêàìè. 
Òàêîæ öÿ òåíäåíö³ÿ збåð³ãàєòüñÿ â 2008 ð. êîëè 
êðàїíà ïîòðàïèëà ï³ä âïëèâ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї 
êðèзè. Òà âæå â 2009 ð. ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ðåàêö³ÿ 
б³зíåñó íà êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³. Çíèæåííÿ 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñóâàííÿ є ñóòòєâî б³ëüшèì, í³æ 
зíèæåííÿ ð³âíÿ ÂÂП. Òàêà ðåàêö³ÿ ï³äïðèєìñòâ 
ïîâ’ÿзàíà з êóðñîâèìè êîëèâàííÿìè òà ñèòóà-
ö³єю íåâèзíà÷åíîñò³ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîї êðèзè, 
òîòîæíó ñèòóàö³ю ìîæíà ïîбà÷èòè é ó 2014 ð., 
êîëè â³äбóëîñÿ ñòð³ìêå ïàä³ííÿ êóðñó íàö³îíàëü-
íîї âàëюòè.

Àëå â 2010 ð. ï³äïðèєìñòâà шâèäêî â³äðåàãó-
âàëè íà ñòàб³ë³зàö³ю åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, íà щî 
âêàзóє зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ. Дóæå 
ö³êàâîю є ñèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ â 2011 ð., êîëè 
ïðèð³ñò îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèâ 78,16% ïîð³âíÿíî 
з ìèíóëèì 2010 ð. Дî òîãî æ ö³êàâ³ñòü ö³єї ñèòóà-
ö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щî â íàñòóïíîìó, 2012 ð. ñèòó-
àö³ÿ âåðòàєòüñÿ äî òåíäåíö³é ìèíóëèх ðîê³â, ÿêà 
ïðîäîâæèëàñÿ é ó 2013 ð.

Òàбëèöÿ 1
Залежність обсягу фінансування інноваційної діяльності в промисловості  

та обсягу реалізованої інноваційної продукції й обсягів та приросту ÂÂП Óкраїни

Ðоки ÂÂП, 
млн грн

Приріст ÂÂП, 
%

Îбсяг фінансування 
інноваційної 
діяльності в 

промисловості, 
млн грн

Приріст обсягів 
фінансування 
інноваційної 
діяльності в 

промисловості, %

Îбсяг 
реалізованої 
інноваційної 
продукції, 
млн грн

Приріст 
обсягів 

реалізованої 
інноваційної 
продукції, %

2004 345 113 – 4 534,6 – 18 784 –

2005 441 452 27,92 5 751,6 26,84 24 995,4 33,07

2006 544 153 23,26 6 160 7,1 30 892,7 23,59

2007 720 731 32,45 10 821 75,67 40 188 30,09

2008 948 056 31,54 11 994,2 10,84 45 830,2 14,04

2009 913 345 –3,66 7 949,9 –33,72 31 432,3 –31,42

2010 1 082 569 18,53 8 045,5 1,2 33 697,6 7,21

2011 1 302 079 20,28 14 333,9 78,16 42 386,7 25,79

2012 1 411 238 8,38 11 480,6 –19,91 36 157,7 –14,7

2013 1 454 931 3,1 9 562,6 –16,71 35 891,6 –0,74

2014 1 566 728 7,68 7 695,9 –19,52 25 669 –28,48
Джерело: побудовано автором на основ³ [13; 14; 15; 16; 17]

Òàбëèöÿ 2
Ðозподіл обсягу фінансування інноваційної діяльності в промисловості, %

Ðоки

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Â³äñîòîê äî зàãàëüíîãî îбñÿãó

Уñüîãî 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

У òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê:

äåðæбюäæåòó 1,4 0,5 1,9 1,3 2,8 1,6 1,1 1 2 0,3 4,5

ì³ñöåâèх бюäæåò³â 0 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 1,6 0,1

âëàñíèх êîшò³â 77,3 87,7 84,6 73,7 60,6 65 59,4 52,9 63,9 72,9 85

Êîшò³â ³íâåñòîð³â:

â³ò÷èзíÿíèх 0,2 1,4 0,4 0,2 1,4 0,4 0,4 0,3 1,3 1,3 0,1

³íîзåìíèх 2,5 2,7 2,9 3 1 19 30 0,4 8,7 13,2 1,8

³íшèх äæåðåë 18,6 7,4 10 21,7 34,1 13,9 9 45,3 24 10,7 8,5
Джерело: побудовано автором на основ³ [13; 14; 15; 16]
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Ðîзãëÿäàю÷è ï³äâèщåííÿ îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 2011 ð. òà зìåíшåííÿ 
öèх ïîêàзíèê³â ó íàñòóïí³ äâà ðîêè, âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü ðîзãëÿíóòè ñòðóêòóðó îбñÿã³â ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é зà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä (äèâ. 
òàбë. 2).

Àíàë³зóю÷è ñòàòèñòè÷í³ äàíí³ зà îñòàíí³ îäè-
íàäöÿòü ðîê³â, ìîæíà ïîбà÷èòè, щî ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³é ó ïðîìèñëîâîñò³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè 
ñüîãîäí³ ãîëîâíèì ÷èíîì зä³éñíюєòüñÿ зà âëàñí³ 
êîшòè ï³äïðèєìñòâ.

Òðàäèö³éíî ìàëîю äëÿ Уêðàїíè є ÷àñòêà ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é з äåðæàâíîãî бюäæåòó, ³ öÿ 
òåíäåíö³ÿ є äóæå ñóòòєâîю äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³, îñê³ëüêè äëÿ êðàїí 
з âèñîêèì åêîíîì³÷íèì ð³âíåì ðîзâèòêó ïðèòà-
ìàííà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðà, щî íå 
зб³ãàєòüñÿ з óêðàїíñüêèìè ðåàë³ÿìè. Íà äóìêó 
Ò. Îâ÷àðåíêî [7], Уêðàїí³ íåîбх³äíî ïåðåéíÿòè 
зàêîðäîííèх äîñâ³ä äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ³ ñòè-
ìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ðîзâèíå-
íèх êðàїí. Дîñë³äæåííÿ Ò. Îâ÷àðåíêî ïîêàзóюòü, 
щî â СШÀ íàðàхîâóєòüñÿ б³ëüшå ñîòí³ ï³ëüã, щî 
àêòèâ³зóюòü íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ (ÍÒП), 
à óðÿä Í³ìå÷÷èíè íàäàє äîïîìîãó â ïðîâåäåíí³ 
äîñë³äæåíü ïåðåâàæíî äð³бíèì ³ ñåðåäí³ì ф³ðìàì 
ó âèãëÿä³ ÷àñòêîâîї îïëàòè ïðàö³ äîñë³äíèöüêîãî 
ïåðñîíàëó – ó ñåðåäíüîìó äî 40% â³äïîâ³äíîãî 
фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè, à òàêîæ шëÿхîì ïðÿìîãî 
ф³íàíñóâàííÿ äî 30–40% êîшòîðèñíèх âèòðàò íà 
ÍДÐ, щî зä³éñíюєòüñÿ зà äåðæàâíèìè зàìîâëåí-
íÿìè. Êð³ì öèх зàхîä³â, äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ó äåÿêèх êðàїíàх íåâåëèêèì êîìïàí³ÿì íàäàєòüñÿ 
äîïîìîãà â ïàòåíòí³é ä³ÿëüíîñò³. У СШÀ, íàïðè-
êëàä, зà бюäæåòí³ êîшòè îïëà÷óєòüñÿ äî 50% óñ³х 
âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з îòðèìàííÿì îхîðîííèх äîêó-
ìåíò³â [7].

Дî òîãî æ îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ, щî зä³éñíюâàâñÿ 
зà äîïîìîãîю ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, є íàäзâè÷àéíî 
ìàëèì ³ ñòàíîâèòü óñüîãî 1,8% ó 2014 ð. Òàêà ñèòó-
àö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíю â³äêðèò³ñòü íàö³î-
íàëüíîãî ðèíêó, òàêîæ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî 
íåäîñêîíàë³ñòü íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà, ÿêå 
ãàëüìóє ïðèх³ä ³íâåñòîð³â íà óêðàїíñüêèé ðèíîê. 
Òàêîæ ñóòòєâèì фàêòîðîì, щî âïëèâàє íà ф³íàí-
ñóâàííÿ â ö³ëîìó, à îñîбëèâî íà îбñÿã ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, є ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü 
â êðàїí³, öå ìîæíà ïîбà÷èòè, ïîð³âíюю÷è îбñÿãè 
³íâåñòóâàííÿ зà 2012, 2013 òà 2014 ðð. [13].

Åêîíîì³êà Уêðàїíè ïåðåбóâàє ó ñêëàäí³é åêî-
íîì³÷í³é ñèòóàö³ї, ÿêà збåðåãëà òåíäåíö³ї äî 
ïîã³ðшåííÿ â 2015 ð. óíàñë³äîê ïðîäîâæåííÿ 
â³éñüêîâèх îïåðàö³é íà ñхîä³ Уêðàїíè. Пèòàííÿ 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ ðîзâèòêó б³зíåñ-
êë³ìàòó â Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ îäíèì ³з íàéàê-
òóàëüí³шèх. Сüîãîäí³ Уêðàїíà зàéìàє 96-òå ì³ñöå 
ñåðåä 189 êðàїí ñâ³òó зà ïîêàзíèêîì ëåãêîñò³ 
âåäåííÿ б³зíåñó, ï³äíÿâшè ñâ³é ðåзóëüòàò ïîð³â-
íÿíî з 2014 ð. íà 16 ïîзèö³é [18]. Çâàæàю÷è íà 
öå, òàêîæ хàðàêòåðíîю є íåìîæëèâ³ñòü ãàðàíòî-
âàíîãî ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é òà ï³äòðèìêà öüîãî 
ÿê íà зàêîíîäàâ÷îìó, òàê ³ íà âèêîíàâ÷îìó ð³âí³. 
Òèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ бóëè ñòâîðåí³ зà îñòàíí³ ðîêè, 
íåäîñòàòíüî äëÿ зàëó÷åííÿ âåëèêèх ³íâåñòîð³â â 
³ííîâàö³éíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Òîìó òàêà ìàêðî-
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ зíà÷íèì ÷èíîì âïëèâàє íà 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é òà åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâ ó ö³ëîìó.

Êð³ì íèзüêîãî ð³âíÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òà 
íåäîñòàòíüîї ÷àñòêè ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, äóæå 
ñóòòєâó ðîëü ó ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåê-
ò³â â³ä³ãðàє íèзüêèé ð³âåíü зàëó÷åííÿ ³íшèх äæå-

ðåë, ÿêå âêëю÷àє îïåðàö³ї íà фîíäîâîìó ðèíêó òà 
бàíê³âñüê³ êðåäèòè. Сàìå ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ 
â 2011 ð. äîбðå зîбðàæàє ñóòòєâó âàæëèâ³ñòü öüîãî 
фàêòîðà, êîëè зàâäÿêè зàëó÷åííю òàêèх äæåðåë 
âäàëîñÿ зб³ëüшèòè îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é 
íà 78,16%. Àëå ÷åðåз íåñòàб³ëüí³ñòü íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òà âñ³ ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з öèì, 
ñóб’єêòè б³зíåñó, à îñîбëèâî ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè íå 
ìîæóòü âêëàäàòè êîшòè â ìàñшòàбí³ ³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ïðèãàëüìóâàëî ïîäàëü-
шèé ðîзâèòîê ö³єї òåíäåíö³ї.

Òîìó ìîæíà ãîâîðèòè, щî фàêòîð êðèз ó íàö³-
îíàëüí³é òà ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ñóòòєâî ìîæå âïëè-
íóòè íà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, îñê³ëüêè â³í  
âïëèâàє íà âèб³ð їх ф³íàíñîâèх äæåðåë. Цå, ó ñâîю 
÷åðãó, âïëèâàє íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ðîбîòè ³ííî-
âàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé âèðàæàєòüñÿ â îбñÿ-
ãàх ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Ç îãëÿäó íà 
öå, ìîæíà ðîзãëÿäàòè êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³ 
ÿê äîäàòêîâèé фàêòîð зàãðîз äëÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз їх зâ’ÿзîê з âèбîðîì äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é.

Îòæå, åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâ зíàхî-
äèòüñÿ ï³ä âåëèêîю зàãðîзîю зà â³äñóòíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿêèé є íåìîæëèâèì ñüîãîäí³ 
з ф³íàíñóâàííÿì ö³єї ñфåðè. Дëÿ óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà öåé ìîìåíò íàéàêòóàëüí³шèì зàëè-
шàєòüñÿ ñïîñ³б ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é зà âëàñí³ 
êîшòè, àëå â³í àбñîëюòíî íå âèð³шóє ïðîбëåìó 
³ííîâàö³éíîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, à 
є ëèшå òèì÷àñîâèì зàñîбîì äëÿ їх â³äíîñíî ñòà-
б³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Òîìó îäíèì ³з ìîæëèâèх ñïîñîб³â âèð³шåííÿ 
ö³єї ïðîбëåìè є âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíîї íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîї бàзè щîäî ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà 
â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. 
Êð³ì òîãî, íåîбх³äíèì є åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ îðãàí³â, щî зä³éñíююòü ðåãóëюâàííÿ, щî 
ïðèâåäå äî ñòàб³ë³зàö³ї ïîëîæåííÿ òà зìåíшåííю 
ìîæëèâèх зàãðîз ó ö³é ñфåð³ é зðîбèòü ðîбîòó 
íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó б³ëüш ïðîãíîзîâàíîю. 
Òàê³ зàхîäè зìîæóòü ìàêñèì³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ òà ï³äâèщèòè їх åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó. Пîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóє ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåîð³єíòàö³ї з âëàñíèх íà ³íш³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðà з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ їх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà âêëю÷åííÿ 
ïðîöåñó зàëó÷åííÿ ìîæëèâèх äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ äî ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 

Âисновки. У хîä³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, 
щî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є íåîб-
х³äíèì ñêëàäíèêîì äëÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ ñó÷àñíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
îñíîâîю ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх є ³ííîâàö³ї. Їх âïðîâà-
äæåííÿ зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â, зîêðåìà, 
â³ä âèбîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. ²ñíóє âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü òàêèх äæåðåë, êîæíå з ÿêèх ìàє ñâîї 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Íà öåé ìîìåíò íàéб³ëüшå 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é. Цå зóìîâëåíî òèì, 
щî òàêèé ñïîñ³б äîбðå ï³äхîäèòü äëÿ íåâåëèêèх 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ³ є äîö³ëüíèì äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
зíèæåííÿ ðèзèêó бàíêðóòñòâà é ï³äòðèìêè åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Гîëîâíèì íåäî-
ë³êîì öüîãî ñïîñîбó ф³íàíñóâàííÿ є òå, щî â³í íå 
ï³äхîäèòü äëÿ âïðîâàäæåííÿ âåëèêèх ³ííîâàö³é, 
àëå ³íш³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ є àбî íåäîñòóï-
íèìè, àбî б³ëüш ðèзèêîâèìè äëÿ óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ.
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Çâ’ÿзîê ф³íàíñóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é 
äîбðå ïðîñòåæóєòüñÿ ï³ä ÷àñ ïîð³âíÿííÿ îбñÿã³â 
ÂÂП, ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà îбñÿ-
ã³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ïðî-
ìèñëîâîñò³, щî äåìîíñòðóє âïëèâ ñïîñîбó ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà éîãî зâ’ÿзîê з 
фàêòîðàìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Âñòàíîâëåíî, щî êðèзîâ³ фàêòîðè â íàö³îíàëü-
í³é òà ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ñóòòєâî ìîæóòü âïëèíóòè 
íà ³íâåñòèö³éíó бåзïåêó, îñê³ëüêè âîíè âïëèâà-

юòü íà âèб³ð ф³íàíñîâèх äæåðåë äëÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, âïëèâàє íà ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò ðîбîòè ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé 
âèðàæàєòüñÿ â îбñÿãàх ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї. Ç îãëÿäó íà öå, ìîæíà ðîзãëÿäàòè âèб³ð 
ñïîñîб³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ÿê 
äîäàòêîâèé фàêòîð åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà. Íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є фîð-
ìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä âèбîðó ф³íàíñîâèх 
äæåðåë ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ.
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Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äхîäó äèñòðèб’юòîðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà ïðèêëàä³ фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè îïòèì³зàö³ї ó ñфåð³ äèñòðèбóö³ї 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї.
Êлючові слова: ëîã³ñòè÷íèé ï³äх³ä, фàðìàöåâòè÷íà ãàëóзü, äèñòðèбóö³ÿ.

Постановка проблеми. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ 
óñï³шíî зàñòîñîâóюòüñÿ â óìîâàх åêîíîì³êè ðîз-
âèíåíèх êðàїí, íå зàâæäè ãåíåðóюòü àäåêâàòíèé 
ðåзóëüòàò íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó, щî зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ é àäàïòàö³ї ñó÷àñíèх 
òåîð³é óïðàâë³ííÿ äî ñïåöèф³êè ðèíêîâèх óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì òàêèх ñòðàòåã³÷íèх òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê ãëî-
бàë³зàö³ÿ, ³íфîðìàòèзàö³ÿ, ³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ. Íà 
ïðèêëàä³ фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ â Уêðàїí³, ÿê ³ ó 
âñüîìó ñâ³ò³, ðîзâèâàюòüñÿ íàïðÿìè öåíòðàë³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, êîíöåíòðàö³ї âèðîбíè÷èх îб’єêò³â, ³ 
öå ñóòòєâî óñêëàäíює ñèñòåìó äèñòðèбóö³ї ïðîäóê-
ò³â ãàëóз³ [30, ñ. 223]. Д³ÿëüí³ñòü äèñòðèб’юòîð³â 
íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè â³äзíà÷àєòüñÿ 
âèñîêèì ð³âíåì ñêëàäíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
щî ïîâ’ÿзàíî з³ ñïåöèф³êîю ë³êàðñüêèх зàñîб³â ÿê 
òîâàðó. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü îбìåæåíü, ïîâ’ÿзàíèх з³ 
ñïåöèф³÷íèìè âèìîãàìè äî збåð³ãàííÿ, òðàíñïîð-
òóâàííÿ, ñêëàäóâàííÿ зàïàñ³â ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â, ñêëàäí³ñòю ïðîöåñó îбë³êó ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â, íàÿâí³ñòю íà ðèíêó êîíòðàфàêòíîї ïðîäóêö³ї, 
íåäîñòàòí³ì âïðîâàäæåííÿì ³íòåãðîâàíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì îбë³êó ïåðåì³щåííÿ ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї, åêñïàíñ³єю àïòå÷íèх ìåðåæ, щî бàæàюòü 
íàëàãîäæóâàòè ïðÿì³ зâ’ÿзêè з âèðîбíèêàìè, зíà-
÷íî óñêëàäíююòü ä³ÿëüí³ñòü òà ï³äâèщóюòü ð³âåíü 
êîíêóðåíö³ї íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó [62, ñ. 56].

Гëîбàëüí³ зì³íè, щî â³äбóëèñÿ зà îñòàíí³ ðîêè 
íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè é ñóïðî-
âîäæóâàëèñÿ ïðîöåñàìè зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ñóб’єêò³â фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó, ë³бåðàë³зàö³єю 
ö³í, зб³ëüшåííÿì àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
щî ðåàë³зóюòüñÿ фàðìàöåâòè÷íèìè ф³ðìàìè, 
ïîòðåбóюòü ïîшóêó òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх ï³ä-
хîä³â äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ãàëóззю [36].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ бàãàòî àâòîð³â ïðè-
ä³ëÿюòü óâàãó ïèòàííю àêòóàëüíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äхîäó â äèñòðèб’юòîðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ñåðåä ÿêèх: 
Б.П. Гðîìîâèê [1], Г.Д. Гàñюê, Л.À. Ìîðîз, 
Í.². Чóхðàé [2], Є.Â. Êðèêàâñüêèé [3], ².С. Ðèêî-
âàíîâà, Л.À. Яíêîâñüêà [4], Ð.Ð. Лàð³íà [5], 
Î.Â. Пîñèëê³íà [6], Î.Ì. Òðèä³ä [9] òà ³íш³. Àëå 
ó ñфåð³ äèñòðèбóö³ї фàðìàöåâòè÷íèх ïðîäóêò³â 
ëîã³ñòè÷í³ ð³шåííÿ є äóæå фðàãìåíòàðí³. Цå é 
зóìîâèëî âèб³ð òåìè íàшîãî äîñë³äæåííÿ.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Уñå âèðàзí³шå ïðîÿâëÿєòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî зðîñòàííÿ âèòðàò íà äèñòðèбóö³ю фàðìà-
öåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â. Пåðåä äèñòðèб’юòîðñüêèìè 
êîìïàí³ÿìè щîðàз àêòóàëüí³шå ïîñòàє ïèòàííÿ 
îбґðóíòóâàííÿ òà âèбîðó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ï³ä-
хîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òîâàð-
íèìè зàïàñàìè, îïòèì³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, зíèæåííÿ 
âèòðàò з ìåòîю ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü ó ñфåð³ äèñòðèбóö³ї фàð-
ìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîї îðãàí³зàö³ї ðîзïîä³ëó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх ф³íàíñîâîї òà åêîíîì³÷íîї êðèзè â Уêðà-
їí³ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü òîâàðîâèðîбíèê³â íàìàãà-
єòüñÿ зíèзèòè âèòðàòè íà äèñòðèбóö³ю. Îñíîâíèì 
ìåòîäîì åêîíîì³ї, íà äóìêó íàóêîâö³â [9, ñ. 97], є 
êîíöåïö³ÿ ëîã³ñòèêè, â ÿê³é зàбåзïå÷óєòüñÿ ðåàë³-
зàö³ÿ ф³зè÷íîãî ðóхó ïîòîê³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї â³ä 
âèðîбíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз êàíàëè ðîзïîä³ëó 
äî ïóíêò³â ïðîäàæó бåзïîñåðåäíüîìó (ê³íöåâîìó) 
ñïîæèâà÷åâ³ íà îñíîâ³: 

– îïòèì³зàö³ї ð³шåíü щîäî ïàðàìåòð³â òîâàð-
íîãî ïîòîêó; 

– âèбîðó ïîñòà÷àëüíèêà; 
– ïðîöåäóðè зàêóï³âåëü; 
– îðãàí³зàö³ї ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; 
– îðãàí³зàö³ї ïðîöåñ³â збåð³ãàííÿ òîâàð³â íà 

ñêëàäàх; 
– ð³âíÿ зàïàñ³â; 
– óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè; 
– зàбåзïå÷åííÿ íàéêðàщîї òðàíñïîðòàбåëü-

íîñò³ ïðîäóêö³ї (óïàêîâóâàííÿ); 
– îбñëóãîâóâàííÿ зàìîâëåíü; 
– îðãàí³зàö³ї òðàíñïîðòóâàííÿ; 
– äîñòàâêè òîâàð³â; 
– ñèñòåìè ³íфîðìàö³ї. 
Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ ñèñòåì äèñòðèбóö³ї 

òîâàð³â ñòàëè ïðåäìåòîì íàóêîâîãî ïîшóêó òà äèñ-
êóñ³é з ïî÷àòêîì ïåðåхîäó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè 
íà ðèíêîâ³ зàñàäè ãîñïîäàðюâàííÿ, êîëè ïåðåä 
бàãàòüìà òîâàðîâèðîбíèêàìè ïîñòàëè ïèòàííÿ 
íåíàëåæíîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ òðàäèö³éíèх ñèñ-
òåì збóòó ïðîäóêö³ї é íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
зàêîðäîííîãî äîñâ³äó, щî ïåðåäбà÷àâ зàñòîñóâàííÿ 
ó збóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèíöèï³â òà ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ëîã³ñòèêè. Íà àêòóàëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ фàð-
ìàöåâòè÷íèì ï³äïðèєìñòâîì íà зàñàäàх ëîã³ñòèêè 
íàãîëîшóюòü ó ñâîїх ïðàöÿх бàãàòî äîñë³äíèê³â. 
Àâòîð бàãàòüîх ïðàöü з фàðìàöåâòè÷íîї ëîã³ñ-
òèêè Î.Â. Пîñèëê³íà [8, ñ. 571] ââàæàє, щî íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ 
âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòè÷íèх ï³äхîä³â ó ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó зóìîâëåíî: 

– ðîзâèòêîì êîíöåíòðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó фàð-
ìàöåâòè÷í³é ãàëóз³; 

– ðîзâèòêîì òàêèх ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì ïðî-
äàæó, ÿê âåíñåë³íã, ïîïåðåäí³é ïðîäàæ, òåëåìàð-
êåòèíã, åëåêòðîííèé б³зíåñ òîщî; 

– ïîñèëåííÿì âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè 
âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ ëîã³ñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї òðàíñïîðò-
íîãî, ñêëàäñüêîãî, ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 

– íåîбх³äí³ñòю âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèх зàñîб³â ìîäåëюâàííÿ êîìåðö³éíèх 
ð³шåíü äëÿ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ.
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Лîã³ñòèêà ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà фàðìàöåâòè÷-
íèх зàñîб³â äàє äóæå äîбð³ ðåзóëüòàòè. Íà äóìêó 
íàóêîâö³â [9], öå зóìîâëåíî òèì, з îäíîãî бîêó, 
щî â³äбóâàєòüñÿ ïåâíà ñïåö³àë³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх 
îб’єêò³â, їх ëîêàë³зàö³ÿ, êîíöåíòðàö³ÿ ïîòóæíîñ-
òåé, щî ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà öèх 
зàñîб³â, à з ³íшîãî – äàє ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè 
îïòèì³зàö³éí³ ï³äхîäè, òèïîâ³ ëîã³ñòè÷í³ ð³шåííÿ 
ó ñфåð³ ëîã³ñòèêè âèðîбíèöòâà. Íàòîì³ñòü ó ñфåð³ 
äèñòðèбóö³ї фàðìàöåâòè÷íèх ïðîäóêò³â ëîã³ñòè÷í³ 
ð³шåííÿ є äóæå фðàãìåíòàðí³, îñîбëèâî ÿêщî âîíè 
ñòîñóюòüñÿ òàêèх бàзîâèх ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â, 
ÿê òðàíñïîðòí³, ñêëàäñüê³, óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, 
³íфîðìàö³éí³ ïðîöåñè, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ö³єї ïðîбëåìè. У÷àñíèêàìè 
ñèñòåìè äèñòðèбóö³ї ë³ê³â, êð³ì âèðîбíèê³â, є îïòîâ³ 
òà ðîзäð³бí³ ïîñåðåäíèêè. Сåðåä îïòîâèх ïîñåðåäíè-
ê³â ïåðåâàæàюòü äèñòðèб’юòîðè, ðîзäð³бíèìè ïîñå-
ðåäíèêàìè є àïòåêè. Дëÿ збóòó ë³êàðñüêèх ïðåïàðà-
ò³â íå є хàðàêòåðíèì âèêîðèñòàííÿ ïðÿìîãî ìåòîäó 
збóòó. Âèðîбíèêè ë³ê³â íàé÷àñò³шå îбèðàюòü äâî-
ð³âíåâ³ êàíàëè ðîзïîä³ëó з îбìåæåíîю ê³ëüê³ñòю 
äèñòðèб’юòîð³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîñóâàíí³ їх 
ïðîäóêö³ї íà ðèíîê, à ï³ä ÷àñ збóòó íîâèх ë³êàð-
ñüêèх ïðåïàðàò³â ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïèñóâàòè 
åêñêëюзèâí³ óãîäè ëèшå з äåÿêèìè ³з íèх.

Â³ò÷èзíÿíà фàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ñüî-
ãîäí³ ðîбèòü ïåðш³ êðîêè щîäî ñòâîðåííÿ íîð-
ìàëüíèх óìîâ äëÿ òîðã³âë³ ë³êàðñüêèìè зàñîбàìè. 
Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó 
Уêðàїíè є òå, щî ä³ÿëüí³ñòü ïðîâ³äíèх фàðìàöåâ-
òè÷íèх äèñòðèб’юòîð³â ñóòòєâî âïëèâàє íà фîðìó-
âàííÿ ñòðóêòóðè â³ò÷èзíÿíîãî фàðìàöåâòè÷íîãî 
ðèíêó òà зì³íè â îбñÿãàх ³ ñòðóêòóð³ îб³ãó ë³êàð-
ñüêèх зàñîб³â, зîêðåìà: 

– ÇÀÒ «Àëüбà Уêðàїíà» – 17,98%; 
– ÒÎÂ «БàДÌ» – 11,18%; 
– ÒÎÂ «ÂÂС-ЛÒД» – 9,71%; 
– ЛÒД ÒÎÂ «Îïò³ìà-Фàðì» – 9,37%; 
– ÒÎÂ «Àðòóð-Ê» – 6,09%; 
– ÒÎÂ «Дîíфàðìхîëäèíã» – 4,24%; 
– ÒÎÂ «Фàðìàêî» – 4,21%; 
– ПÒП ФÌП «Åäåëüâåéñ» – 3,20%; 
– «ФÐÀ-Ì» – 3,11%; 
– ÒÎÂ «Ìåäфàðêîì êîìïàí³ÿ» – 2,31%; 
– ÒÎÂ «Âåíòà ЛÒД» – 2,04%; 
– ÒÎÂ «Гàëàфàðì» – 1,70%; 
– ÒÎÂ «Фàëб³» – 1,47%; 
– ÒÎÂ «Пðîòåê-Фàðìà» – 1,46%; 
– ÒÎÂ «Àïòåêà Б³îêîí» – 1,19%; 
– ÒÎÂ «Îïòîâà êîìïàí³ÿ Дàðíèöÿ» – 0,91%; 
– ÒÎÂ «Юí³фàðì» – 0,89%; 
– ÇÀÒ «Фàðìàö³ÿ 2000» – 0,84%; 
– ÒÎÂ «Дîíфàðì ðåã³îíàëüíà àïòå÷íà бàзà» – 

0,84%; 
– «Лóöüêфàðìàö³ÿ» – 0,81%; 
– ³íш³ – 16,44% [8, ñ. 572]. 
У Єâðîï³ äèñòðèб’юòîðè âèêîíóюòü ëèшå фóíê-

ö³ї ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â, òîбòî їх ðîëü â ãîëîâ-
íîìó зâîäèòüñÿ äî îïòèì³зàö³ї òîâàðîîб³ãó àïòåê. 
Уïðàâë³ííÿ äèñòðèбóö³єю òîâàð³â äëÿ фàðìàöåâ-
òè÷íèх ï³äïðèєìñòâ-âèðîбíèê³â ìàє ñâîї îñîбëè-
âîñò³, ïîâ’ÿзàí³ íàñàìïåðåä з³ ñïåöèф³êîю ö³єї 
ãàëóз³. Пåðш зà âñå, зàзíà÷èìî, щî âñ³ ó÷àñíèêè 
ñó÷àñíîї ñèñòåìè äèñòðèбóö³ї фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї ïîâèíí³ ìàòè äîзâ³ë íà îïòîâó ÷è ðîз-
äð³бíó її ðåàë³зàö³ю (ë³öåíз³ю), îñê³ëüêè ë³êè – öå 
ñïåöèф³÷íèé òîâàð ³ зàéìàòèñü éîãî ïðîñóâàííÿì 
íà ðèíîê збóòó ïîâèíí³ êâàë³ф³êîâàí³ фàх³âö³, ÿê³ 
äîòðèìóюòüñÿ íàëåæíèх íîðì щîäî бåзïåêè, óïà-
êóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà збåð³ãàííÿ òîâàðó. 
Îñîбëèâîñò³ äèñòðèбóö³ї ë³êàðñüêèх зàñîб³â ïîëÿ-

ãàюòü òàêîæ ó шèðîêîìó àñîðòèìåíò³ ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â, ÿê³ âèðîбëÿюòü â³ò÷èзíÿí³ фàðìàöåâòè÷í³ 
ï³äïðèєìñòâà. Çã³äíî з äàíèìè íàóêîâèх äæåðåë, 
ÇÀÒ «Дàðíèöÿ», íàïðèêëàä, âèïóñêàє 140 íàéìå-
íóâàíü ë³êàðñüêèх зàñîб³â, ÒÎÂ ФÊ «Çäîðîâ’ÿ» – 
121, ДП «ДÇ ДÍЦЛÇ» – 33 òîщî. Бàãàòî ïîзèö³é-
í³ñòü ë³êàðñüêèх зàñîб³â ïîєäíóєòüñÿ з³ зíà÷íîю 
ð³зíîìàí³òí³ñòю фîðì їх âèïóñêó (òàбëåòêè, 
³í’єêö³éí³ ðîз÷èíè, ìàз³ òîщî). Íà îäíîìó фàð-
ìàöåâòè÷íîìó ï³äïðèєìñòâ³ з îäí³єї ñóбñòàíö³ї 
âèïóñêàєòüñÿ зäåб³ëüшîãî äåê³ëüêà ë³êàðñüêèх 
фîðì, щî óñêëàäíює їх äèñòðèбóö³ю.

Яê â³äîìî, äèñòðèб’юòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü фàð-
ìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà ïîєäíóє âñ³ фóíêö³ї, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ êë³єíòà íåîбх³äíîю 
ãîòîâîю ïðîäóêö³єю. У ìåæàх äèñòðèб’юòîðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, з îäíîãî бîêó, ïðèéìàюòüñÿ ð³шåííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з âèбîðîì êàíàë³â äèñòðèбóö³ї, ñïî-
ñîбó ïðîäàæó ë³ê³â, òîбòî зàâäàíü, ÿê³ âèêîíóюòü 
ïîñåðåäíèêè з ïðîäàæó, ó÷àñíèêè ðîзïîä³ëü÷îãî 
êàíàëó, à з ³íшîãî – ð³шåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з âèбî-
ðîì ñïîñîбó ф³зè÷íîãî ïåðåì³щåííÿ ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à ³з зàбåзïå÷åí-
íÿì íàéâèщîãî ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíòà зà 
îäíî÷àñíîãî зìåíшåííÿ зàïàëüíèх âèòðàò. Дðóãà 
÷àñòèíà фóíêö³é íàзèâàєòüñÿ ф³зè÷íà äèñòðèбó-
ö³ÿ, à ñèñòåìíèé ï³äх³ä òà ³íòåãðàö³ÿ фóíêö³é â її 
ìåæàх – ëîã³ñòèêà äèñòðèбóö³ї.

Лîã³ñòèêà äèñòðèбóö³ї òðàêòóєòüñÿ ÿê óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñîì ïåðåì³щåííÿ òîâàð³â â³ä âèðîб-
íèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à â ³íòåãðàö³ї з â³ä-
ïîâ³äíèìè ïîòîêàìè ãðîшåé òà ³íфîðìàö³ї з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ àêöåïòîâàíîãî ð³âíÿ ñåð-
â³ñó зà ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèх зàãàëüíèх âèòðàò 
[4, ñ. 177]. У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ êàíàë³â ðîзïî-
ä³ëó ãîòîâèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â âàæëèâèì åòà-
ïîì є ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ф³зè÷íîãî ðîзïîä³ëó, щî ïåðåäбà÷àє 
зä³éñíåííÿ äîñòàâêè íåîбх³äíîãî ïðîäóêòó â íåîб-
х³äí³é ê³ëüêîñò³, íåîбх³äíîї ÿêîñò³, ó ïîòð³бíèé 
÷àñ, ó ïîòð³бíå ì³ñöå з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè. 
Çàëåæíî â³ä ðîзì³ð³â, ïîòóæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà-
âèðîбíèêà òà ³íшèх фàêòîð³â òîâàðîïðîâ³äíà 
ìåðåæà ìîæå ñêëàäàòèñÿ з îäíîãî, äåê³ëüêîх àбî 
бàãàòüîх êàíàë³â äèñòðèбóö³ї, ÿê³ ìîæóòü â³ä-
ð³зíÿòèñÿ зà ñòðóêòóðîю, ñïîñîбàìè äîñòàâêè 
âàíòàæ³â, âèäàìè òðàíñïîðòó òîщî. Дîбðå ñфîð-
ìîâàíèé êàíàë ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї äàє фàðìà-
öåâòè÷íîìó ï³äïðèєìñòâó зìîãó äîìîãòèñÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã зà äîïîìîãîю бëèзüêîñò³ äî 
ñïîæèâà÷à, îбìåæåíîãî ð³âíÿ зàïàñ³â, шâèäêîãî 
ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â, ìàêñèìàëü-
íîãî ð³âíÿ îхîïëåííÿ ñïîæèâà÷³â ³ ì³í³ìàëüíèх 
âèòðàò. Íà â³äì³íó â³ä ìàðêåòèíãîâîãî, ëîã³ñòè÷-
íèé ï³äх³ä äî êàíàëó äèñòðèбóö³ї ñòðóêòóðóє éîãî 
ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ÿê ïîñë³äîâí³ ëàíêè ïðîñòîðîâî-
÷àñîâîї òðàíñфîðìàö³ї òîâàð³â ó ïðîöåñ³ їх ïåðå-
ì³щåííÿ â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à, щî òàêîæ 
îзíà÷àє âèб³ð êîíф³ãóðàö³ї äèñòðèб’юòîðñüêîї 
ìåðåæ³. Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèìè îïåðàö³ÿìè êàíàë³â ðîзïîä³ëó îхîïëює 
ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ é êîíòðîëü ëîã³ñòè÷íèх 
ïðîöåñ³â, зîêðåìà, ïîñòà÷àííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ñêëàäóâàííÿ òà ³íш³ ìàòåð³àëüí³ é íåìàòåð³àëüí³ 
îïåðàö³ї, зä³éñíюâàí³ â ïðîöåñ³ äîâåäåííÿ ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї äî ñïîæèâà÷à, зà óìîâè àäåêâàòíîãî 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà зä³éñíåííÿ ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â ³ âèìîã óñ³х 
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ðîзïîä³ëó [7, ñ. 321]. Ðåàë³зàö³ÿ 
ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â â³äбóâàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé âèðîбíèöòâ ÷è ï³äïðè-
єìñòâ. Яêщî æ éäåòüñÿ ïðî фàðìàöåâòè÷íå ï³ä-
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ïðèєìñòâî, зàзíà÷èìî, щî ðåàë³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèх 
ïðîöåñ³â зä³éñíюєòüñÿ â îñîбëèâ³é ³íфðàñòðóêòóð³ 
щîäî ñïåöèф³êè ëîã³ñòè÷íèх ïðîäóêò³â ó зâ’ÿзêó 
з³ ñïåöèф³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè öèх âèðîб³â, 
щî ïîëÿãàюòü ó íåîбх³äíîñò³ ñïåö³àëüíèх óìîâ 
збåð³ãàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ з ìåòîю ï³äòðèìêè 
ïðèäàòíîñò³ ïðîäóêö³ї äëÿ ïîäàëüшîãî ñïîæè-
âàííÿ, ÿê³ âèìàãàюòü âèêîðèñòàííÿ ðåфðèæåðà-
òîðíîãî òðàíñïîðòó, ñïåö³àëüíèх ïðèì³щåíü äëÿ 
збåð³ãàííÿ з ïîñò³éíèì êîíòðîëåì зà òåìïåðàòóð-
íèì ðåæèìîì, îñîбëèâîãî ïàêóâàííÿ òîщî.

Уïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè îïåðàö³ÿìè ó фàðìà-
öåâòè÷í³é ãàëóз³ є ñïåöèф³÷íèì ó òîìó, щî âèðîб-
íèêè íå зä³éñíююòü ïðÿìèх ïîñòà÷àíü ê³íöåâîìó 
ñïîæèâà÷ó, à äîñòàâêó ïðîäóêö³ї äî ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à âîíè зä³éñíююòü ³з зàñòîñóâàííÿì òðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â. Яê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé àíàë³з, 
â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó збóòîâîãî ëàíöюãà зàëåæèòü 
óñï³х êîìïàí³ї.

Çâàæàю÷è íà зíà÷íó ÷àñòèíó ëîã³ñòè÷íèх îïå-
ðàö³é íà шëÿхó â³ä âèðîбíèêà фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї, äëÿ ïåðåâåзåííÿ ë³êàðñüêèх зàñîб³â 
фàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà íàé÷àñò³шå âèêî-
ðèñòîâóюòü âëàñíèé òðàíñïîðò. Íåâåëèê³ фàðìà-
öåâòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü îðåíäîâà-
íèé òðàíñïîðò, îäíàê ÷åðåз éîãî íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
âèìîãàì ñïåö³àëüíèх ïåðåâåзåíü öå â³äбóâàєòüñÿ 
äóæå ð³äêî. Çбåð³ãàííÿ ãîòîâîї фàðìàöåâòè÷-
íîї ïðîäóêö³ї зä³éñíюєòüñÿ íà ñêëàäàх. Фóíêö³ÿ 
збåð³ãàííÿ фàðìàöåâòè÷íèх òîâàð³â íåîбх³äíà, 
îñê³ëüêè öèêëè âèðîбíèöòâà é ñïîæèâàííÿ ð³äêî 
зб³ãàюòüñÿ. Çбåð³ãàííÿ фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї 
íà ñêëàä³ äàє зìîãó ë³êâ³äóâàòè íå ñòèêóâàííÿ 
зà ÷àñîì, ê³ëüê³ñòю, àñîðòèìåíòîì òîâàð³â, ÿê³ 
зàìîâëÿюòü. Сêëàäè є îñíîâíèì åëåìåíòîì ì³æ 
âèðîбíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè. 

Çàзíà÷èìî, щî ëîã³ñòè÷íèé ïðîöåñ íà ñêëàä³ 
зíà÷íî шèðшèé, í³æ òåхíîëîã³÷íèé àбî âèðîбíè-
÷èé, ³ ïåðåäбà÷àє: 

– ïîñòà÷àííÿ зàïàñ³â; 
– êîíòðîëü зà ïîñòà÷àííÿìè; 
– ðîзâàíòàæåííÿ é ïðèéìàííÿ âàíòàæ³â; 
– âíóòð³шíüî ñêëàäñüêå òðàíñïîðòóâàííÿ é 

ïåðåâàëêó âàíòàæ³â; 
– ñêëàäóâàííÿ é збåð³ãàííÿ âàíòàæ³â; 
– êîìïëåêòàö³ю зàìîâëåíü êë³єíò³â òà â³äâàí-

òàæåííÿ; 
– òðàíñïîðòóâàííÿ é åêñïåäèö³ю зàìîâëåíü; 
– збèðàííÿ é äîñòàâêó ïîðîæí³х òîâàðî íîñ³їâ; 
– êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì зàìîâëåíü; 
– ³íфîðìàö³éíå îбñëóãîâóâàííÿ ñêëàäó; 
– зàбåзïå÷åííÿ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â 

(íàäàííÿ ïîñëóã). 
П³ä ÷àñ îбñëóãîâóâàííÿ íåâåëèêèх àïòåê îñî-

бëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє зäàòí³ñòü äèñòðèб’юòîðà 
шâèäêî ïîïîâíèòè їх òîâàðíèé зàïàñ. Фàðìà-
öåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ ìîæå äîñòàâëÿòèñÿ êë³єíòó 
ï’ÿòü–ñ³ì ðàз³â íà äåíü. Çä³éñíåííÿ òàêîãî ð³âíÿ 
ñåðâ³ñó ïîòðåбóє ÷³òêîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї ïîñòà-
÷àíü з âèêîðèñòàííÿì íàéñó÷àñí³шèх ñèñòåì òåх-
íîëîã³é ³ ñòâîðåííÿ âåëèêèх ðîзì³ð³â òîâàðíèх 
зàïàñ³â. Цå зìóшóє äèñòðèб’юòîð³â óòðèìóâàòè 
щ³ëüíó ìåðåæó âåëèêèх àâòîìàòèзîâàíèх ñêëà-
ä³â з äåñÿòêàìè òèñÿ÷ íàзâ ë³êàðñüêèх зàñîб³â 
[6, ñ. 572]. Íà ñêëàä³ âåëèêîãî äèñòðèб’юòîðà ÷àñòî 
збåð³ãàюòüñÿ 20 000 ³ б³ëüшå íàéìåíóâàíü ð³зíèх 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â. Яê ïðàâèëî, îбñÿãè зàìîâëåíü 
ó äèñòðèб’юòîð³â íåâåëèê³, àëå ê³ëüê³ñòü ïîзèö³é 
â îäíîìó зàìîâëåíí³ ìîæå ñòàíîâèòè äåñÿòêè ÷è 
íàâ³òü ñîòí³ íàéìåíóâàíü, à ê³ëüê³ñòü îïðàöüîâà-
íèх âïðîäîâæ äîбè зàìîâëåíü íà ñêëàäàх, ÿê³ ïðà-
öююòü з àïòåêàìè, ìîæå ïåðåâèщóâàòè òèñÿ÷ó. 

Щîб зàбåзïå÷èòè шâèäêå âèêîíàííÿ зàìîâëåííÿ 
êë³єíò³â, íåîбх³äíî ìàòè äîñòàòí³ зàïàñè òîâàðó â 
íåîбх³äíîìó àñîðòèìåíò³. 

Б.П. Гðîìîâèê òîâàðí³ зàïàñè ó фàðìàöåâ-
òè÷í³é ãàëóз³ òðàêòóє ÿê ñóêóïí³ñòü ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â òà âèðîб³â ìåäè÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ, щî 
ïåðåбóâàюòü ó ñфåð³ îб³ãó é ïðèзíà÷åí³ äëÿ ðåàë³-
зàö³ї [1, ñ. 17]. Âîíè óìîæëèâëююòü бåзïåðåðâíå 
ë³êàðñüêå зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òà ë³êóâàëüíî-
ïðîф³ëàêòè÷í³ зàêëàäè. Òîâàðíèé зàïàñ фîðìó-
юòü ë³êàðñüê³ зàñîбè òà âèðîбè ìåäè÷íîãî ïðè-
зíà÷åííÿ, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ì³æ àêòàìè êóï³âë³ é 
ïðîäàæó. Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ïîëÿãàє 
ó â³äïîâ³ä³ íà òàê³ ïèòàííÿ: щî зàìîâèòè, êîëè 
зàìîâèòè, ñê³ëüêè зàìîâèòè ³ ÿêèì ÷èíîì зä³é-
ñíюâàòè êîíòðîëü зà зàïàñàìè?

Уïðàâë³ííÿ зàïàñàìè â ñó÷àñíèх óìîâàх зä³é-
ñíюєòüñÿ ð³зíèìè ìåòîäàìè, îäíàê їх åфåêòèâí³ñòü 
íå зàâæäè є âèñîêîю, щî ïîÿñíюєòüñÿ â³äñóòí³ñòю 
íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ð³зíèх ïàðàìåòð³â 
âèòðàò, íåзб³ãîì ïîïèòó ³ ïîñòà÷àíü ó ÷àñ³, íåâðà-
хóâàííÿ äåÿêèх îñîбëèâîñòåé ë³êàðñüêîãî зàбåзïå-
÷åííÿ. Б³ëüшîñò³ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè 
зàïàñàìè ë³êàðñüêèх зàñîб³â âëàñòèâà íåìîæ-
ëèâ³ñòü òî÷íîãî ïåðåäбà÷åííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї. Íàéâàæëèâ³шèì фàêòîðîì, 
ÿêèé âïëèâàє íà ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ë³ê³â, є ð³âåíü 
³ ñòðóêòóðà зàхâîðюâàíü íàñåëåííÿ. ²íшèé ÷èí-
íèê ïðîбëåì з óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè – ³ñíóâàííÿ 
÷àñîâîãî ³íòåðâàëó ì³æ зì³íîю ïîïèòó з³ ñòîðîíè 
ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â ³ íàäхîäæåííÿì ³íфîðìàö³ї 
ïðî íüîãî äî âèðîбíèêà, щî ïðèâîäèòü äî ïåðåâà-
æàííÿ зàïàñ³â íàä ïîïèòîì ó âñüîìó ëîã³ñòè÷íîìó 
ëàíöюãó. Ц³ òðóäíîщ³ зóìîâëåí³ ãîëîâíèì ÷èíîì 
âèíèêíåííÿì åфåêòó àêñåëåðàòîðà, àбî åфåêòó 
бè÷à÷îãî бàòîãà, òîбòî â ï³äñèëåíîìó ïåðåíåñåíí³ 
зì³í ó ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöюз³ [2, ñ. 42].

Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó фóíêö³îíóâàííÿ фàð-
ìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà, íàñàìïåðåä бàãàòî-
ïîзèö³éí³ñòü ³ шèðîêèé àñîðòèìåíò ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â, âïðîâàäæåííÿ êëàñè÷íèх ìîäåëåé óïðàâ-
ë³ííÿ зàïàñàìè â ÷èñòîìó âèãëÿä³ âòðà÷àє ñåíñ, 
îñê³ëüêè ëîã³ñòè÷í³ âëàñòèâîñò³ òèх ïðîäóêò³â 
фîðìóюòü íàäзâè÷àéíî âåëèêèé ïîòåíö³àë êîí-
ñîë³äàö³ї ïîñòà÷àíü òà òåхíîëîã³é cross-docking. 
Îäíà з ãîëîâíèх ïðè÷èí фîðìóâàííÿ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ òîâàðíèх зàïàñ³â â îïòîâ³é ëàíö³ – íåîб-
х³äí³ñòü бåзïåðåб³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, 
щî, ó ñâîю ÷åðãó, є îäí³єю з óìîâ ï³äâèщåííÿ 
òà óòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îïòîâîãî 
фàðìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà. Сêëàäóâàííÿ ìàє 
âàæëèâå зíà÷åííÿ ó фîðìóâàíí³ ð³âíÿ îбñëóãîâó-
âàííÿ, ÿêîãî ïîòðåбóюòü ñïîæèâà÷³ зà íàéìåí-
шèх зàãàëüíèх âèòðàò. Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
ф³зè÷íîãî ðîзïîä³ëó äîñÿãàєòüñÿ âíàñë³äîê êîìï-
ëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè. Яê 
³ бóäü-ÿêèé ëàíöюã ïîñòà÷àíü, ó фàðìàöåâòè÷í³é 
ãàëóз³ â³í òàêîæ â³äïîâ³äàє êîíöåïö³ї ñòðóêòóðó-
âàííÿ òà ³äåíòèф³êàö³ї ïðè÷èí íåäîë³ê³â îбñëóãî-
âóâàííÿ êë³єíò³â, òîбòî âæå â³äîìèх êîíöåïö³é 
«5Ì» –ëюäè, ìåòîäè, ìàшèíè, ìàòåð³àëè, ñïîñîбè 
âèì³ðюâàííÿ, ÿêà ïîêàзóє, щî ö³ âñ³ åëåìåíòè є 
хàðàêòåðíèìè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
ñòðóêòóð ó ñфåð³ фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³. 

Íà äóìêó Є.Â. Êðèêàâñüêîãî, îñîбëèâîñòÿìè 
äèñòðèб’юòîðñüêèх ìåðåæ фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ 
є àêòóàë³зàö³ÿ äâîх бëîê³â ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü. 
Íàñàìïåðåä öå зàïàñè (óòðèìàííÿ òà ïîïîâíåííÿ), 
îñê³ëüêè òàêå ð³шåííÿ àêóìóëює êîíфë³êò äâîх 
ð³зíèх ö³ëåé. Ç îäíîãî бîêó, éäåòüñÿ ïðî åфåêòèâ-
í³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ äèñòðèб’юòîðñüêîї ìåðåæ³ 
фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³, îñê³ëüêè зðîñòàííÿ зàïà-
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ñ³â є äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè. Ç ³íшîãî бîêó, ³ñíóє 
³íшà ìåòà – íåîбх³äí³ñòü ìàêñèìàëüíîї àäàïòàö³ї 
äî âèìîã ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â. Яêщî 
éäåòüñÿ ïðî ë³êè, òî íåìîæëèâî äîïóñêàòè â³äхè-
ëåííÿ ÷è зàï³зíåííÿ, îñê³ëüêè öå ìîæå ïðèâåñòè 
äî íåзâîðîòíèх íàñë³äê³â. 

Дðóãèé бëîê îñîбëèâîñòåé, ÿêèé âèìàãàє àêòóà-
ë³зàö³ї, – öå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ. Íà äóìêó 
Є.Â. Êðèêàâñüêîãî, ìàє бóòè äåòàëüíà, äîêëàäíà, 
â³ðîã³äíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ë³êè, їх ñêëàäíèêè, ñïî-
ñîбè зàñòîñóâàííÿ òîщî. 

У фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà 1 ãðí 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, щî ïðèâîäèòü äî зìåíшåííÿ 
ïðèбóòêó фàðìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè é 
íåîбх³äíîñò³ ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâ äî ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ є ãîëîâíèì äæåðåëîì їх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó [3, ñ. 180].

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, 
щî ïîòåíö³àë ìîæëèâîñòåé ëîã³ñòèêè ó ñфåð³ äèñ-
òðèбóö³ї фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ є äîñèòü 
âàãîìèé, îñê³ëüêè äèñòðèбóö³ÿ зàбåзïå÷óє åфåê-
òèâíó îðãàí³зàö³ю ðîзïîä³ëó âèðîбëåíîї ïðîäóê-
ö³ї. Уíàñë³äîê óñï³шíîãî âïðîâàäæåííÿ òàêîї ñèñ-
òåìè ëîã³ñòèêè фàðìàöåâòè÷íå ï³äïðèєìñòâî: 

– âèзíà÷àє îïòèìàëüíèé ðîзì³ð зàïàñó ë³êàð-
ñüêèх зàñîб³â; 

– зìåíшóє ê³ëüê³ñòü âòðà÷åíèх ïðîäàæ³â, ÿê³ 
є íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ íåîбх³äíèх ë³ê³â (ïðè 
öüîìó зðîñòàє îбñÿã ðåàë³зàö³ї é зàбåзïå÷óєòüñÿ 
âèщèé ð³âåíü îбñëóãîâóâàííÿ àïòåê з îãëÿäó íà 
äîñòóïí³ñòü ïðåïàðàò³â); 

– ñêîðî÷óє öèêë îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíòà, òîбòî 
÷àñ ì³æ ïîäàíèì зàìîâëåííÿì ³ äîñòàâêîю ë³êàð-
ñüêèх зàñîб³â, щî, з îäíîãî бîêó, ñïðèÿє зìåí-
шåííю зàïàñ³â ë³êàðñüêèх зàñîб³â ó ïîêóïöÿ, à з 
³íшîãî – зàбåзïå÷óє ïåðåâàãó ф³ðì³ ïåðåä ³íшèìè; 

– зì³öíює зâ’ÿзêè ïðîäàâö³â ³з ïîêóïöÿìè, 
зîêðåìà, ÷åðåз íàбëèæåííÿ àïòå÷íèх ñêëàä³â äî 
ìîæëèâîãî ñïîæèâà÷à; 

– ñóòòєâî åêîíîìèòü êîшòè âíàñë³äîê âïðî-
âàäæåííÿ åфåêòèâí³шèх ìåòîä³â ф³зè÷íîãî 
ïåðåì³щåííÿ ë³ê³â (îïòèì³зàö³ÿ ìàðшðóò³â 
äîñòàâêè, âèб³ð ðàö³îíàëüíîãî âèäó òðàíñïîðòó з 
óðàхóâàííÿì âàðòîñò³ é òåðì³íà äîñòàâêè, зàбåз-
ïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âàíòàæî-
ï³äéîìíîñò³ òà âàíòàæîì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â òîщî); 

– зàбåзïå÷óє б³ëüшó êîíöåíòðàö³ю зóñèëü фàð-
ìàöåâòè÷íèх фàх³âö³â, зàéíÿòèх ìàðêåòèíãîì ³ 
збóòîì, íà фîðìóâàíí³ é ñòèìóëюâàíí³ ïîïèòó íà 
ë³êàðñüê³ зàñîбè. 
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Постановка проблеми. У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü ф³ðìàì ÿê ïåð-
âèííèì åêîíîì³÷íèì îäèíèöÿì, ÿê³ âèêîíóюòü íå 
ëèшå âèðîбíè÷³, à é âàæëèâ³ ñîö³àëüí³ фóíêö³ї. 
Çâàæàю÷è íà òå, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх âèìîãè 
äî ïðàö³âíèê³â зðîñòàюòü, зðîñòàє òàêîæ ³ ðîëü 
ìåхàí³зì³â êîîðäèíàö³ї òà ìîòèâàö³ї їх ä³ÿëüíîñò³, 
ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ àбî зà äîïîìîãîю 
ðèíêó, àбî зà äîïîìîãîю ф³ðìè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì âзàєìîä³ї ðèíêó òà ф³ðìè, їх ïðîòè-
ñòîÿííÿ ÷è äîïîâíåííÿ зàéìàëèñÿ é зàéìàюòüñÿ 
ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè. Їх ïðàö³ ðîзêðèâàюòü åâîëю-
ö³ю êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî àíàë³зó ф³ðìè òà 
її ñï³ââ³äíîшåííÿ з ðèíêîì ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó їх ðîзâèòêó, зîêðåìà, öå ïðàö³ 
À. Àë÷ÿíà, Î. Â³ëüÿìñîíà, С. Гðîññìàíà, Г. Дåì-
ñåöÿ, Ì. Дæåíñåíà, Ê. Åððîó, Ð. Êîóзà, Д. Ìàê-
Ì³ëëàíà, Â. Ìåêë³íãà, П. Ì³ëãðîìà, Дæ. Ìóðà, 
Дæ. Ðîбåðòñà, Г. Сàéìîíà, À. Сì³òà, Î. Хàðòà, 
Б. Хîëüìñòðîìà, À. Чàíäëåðà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ф³ðìà â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї òðàäè-
ö³éíî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê àíòèïîä ðèíêó, ÿêèé ðîз-
âèâàєòüñÿ ñòèх³éíî, òîä³ ÿê ó ф³ðì³ âñ³ ïðîöåñè 
ïëàíîì³ðíî îðãàí³зîâàí³. Àëå â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðèíîê є òàêîæ ðåãóëüîâàíèì, òîìó â³äì³ííîñò³ 
ì³æ öèìè êàòåãîð³ÿìè зíèêàюòü. У зâ’ÿзêó ³з 
öèì, ï³äхîäè äî àíàë³зó ф³ðìè òà ðèíêó, їх âзà-
єìîä³ї â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³-
äæåííÿ, â хîä³ ÿêîãî íåîбх³äíî âèÿâèòè âàæëèâ³ 
àñïåêòè íîâîї ðîë³ ф³ðìè â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ìåхàí³зìè êîîðäèíàö³ї òà ìîòèâàö³ї, щî 
зàбåзïå÷óюòü її åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ³ âèð³шóюòü 
ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ åâîëюö³ї êîíöåï-
òóàëüíèх ï³äхîä³â äî àíàë³зó ф³ðìè, її âзàєìîä³ї з 
ðèíêîì, âèÿâëåííÿ óìîâ б³ëüш åфåêòèâíîї îðãàí³-
зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх ф³ðìè ïîð³â-
íÿíî з ðèíêîâèìè ìåхàí³зìàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèзíàííÿ фóíäàìåíòàëüíîї ïðèðîäè ф³ðìè є 
âàæëèâîю òåîðåòè÷íîю ïðîбëåìîю, àëå âîíà 
ìàє òàêîæ âåëèêå ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè 
éäåòüñÿ ïðî îðãàí³зàö³ю âèðîбíèöòâà òà óïðàâ-
ë³ííÿ â ðåàëüíèх åêîíîì³÷íèх îäèíèöÿх. Дîñë³-
äæåííÿ ñóòíîñò³ ф³ðìè зàâæäè зíàхîäèëîñÿ â 
öåíòð³ íàóêîâèх ïîшóê³â ïðåäñòàâíèê³â åêîíî-
ì³÷íîї òåîð³ї. Àëå êîëè ìîâà éäå ïðî фóíäàìåí-
òàëüí³ зàñàäè öüîãî óòâîðåííÿ, âèä³ëÿюòüñÿ ñïå-
ö³àë³зàö³ÿ, êîîïåðàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ òà ìîòèâàö³ÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. À. Сì³ò, äîñë³äæóю÷è 
ìàíóфàêòóðó ÿê ïðîîбðàз ñó÷àñíîї ф³ðìè, íàãîëî-
шóâàâ íà ïîä³ë³ ïðàö³, ÿêèé зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³. Пðè öüîìó ñïåö³àë³зàö³ÿ ðîбî÷îї 
ñèëè ïåðåäбà÷àє âзàєìîзàëåæí³ñòü ³ êîîðäèíàö³ю 
їх ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äàє ï³äïðèєìñòâó зìîãó ðåàë³-

зóâàòè ñâîї ïåðåâàãè é зàбåзïå÷èòè åêîíîì³ю íà 
ìàñшòàб³ òà åфåêòèâí³ñòü [1].

У ìåæàх ï³äïðèєìñòâà êîîðäèíàö³ÿ, ïî-ïåðшå, 
íàäàє ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíî îðãàí³зóâàòè åêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ïî-äðóãå, ï³ä³бðàòè ðîбî÷ó ñèëó 
â³äïîâ³äíèх ïðîфåñ³é òà êâàë³ф³êàö³é, ïî-òðåòє, 
óíèêàòè äóбëюâàííÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Êîîðäèíàö³ÿ зàбåзïå÷óє 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, îñê³ëüêè ïåðåä-
бà÷åí³ ñòðàòåã³єю íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíю-
юòüñÿ íà îñíîâ³ ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò òà ìàêñèì³зàö³ї 
ðåзóëüòàòó.

Дîñÿãíåííÿ âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ф³ðìè ґðóí-
òóєòüñÿ íà â³äïîâ³äí³é ìîòèâàö³ї її ïðàö³âíèê³â. 
Àâòîìàòè÷íî ñïðÿìóâàòè ìîòèâàö³ю íà ðåàë³зà-
ö³ю їх ³íòåðåñ³â ÿê ³íäèâ³äóàëüíèх, òàê ³ ãðóïî-
âèх, íåìîæëèâî, îñê³ëüêè òðåбà âðàхóâàòè ïðî-
бëåìó êîîðäèíàö³ї. Âзàєìîзàëåæí³ñòü ïðàö³âíèê³â 
ó ф³ðì³ ïîðîäæóє ïîâåä³íêó, êîëè êîæíèé íàìàãà-
єòüñÿ îòðèìàòè б³ëüшå ïåðåâàã é óíèêàòè âèòðàò, 
òîìó ìîòèâàö³ÿ ïîâèííà фîðìóâàòè òàê³ ñïîñîбè 
ïîâåä³íêè, ÿê³ ðåàë³зîâóюòü ñêîîðäèíîâàí³ ä³ї.

Êëàñèêè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї ââàæàëè, щî ðèíîê 
є òàêèì ìåхàí³зìîì, ÿêèé îïòèìàëüíî ïîєäíóє 
êîîðäèíàö³ю é ìîòèâàö³ю. Дîñêîíàëèé ðèíîê äàє 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè ³íòåðåñè, ïîєäíàòè їх òà 
ñêîîðäèíóâàòè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Êîæíèé 
åêîíîì³÷íèé àãåíò бåðå äî óâàãè зàãàëüíèé îбñÿã 
âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â òà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì фîðìóє 
ìîäåëü ïîâåä³íêè. Ц³íè íà òàêèх ðèíêàх зîбðà-
æàюòü âîäíî÷àñ âèãðàш ³ ïîêóïö³â, ³ ïðîäàâö³â, à 
òàêîæ зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíó ð³âíîâàãó. Îòæå, 
ðèíêîâ³ ö³íè âèзíà÷àюòü ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â ³ êîîðäèíóюòü åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Ðèíêè òàêîæ ñòèìóëююòü ³ííîâàö³ї òà ³íâåñ-
òèö³ї, ïåðåäàюòü ³íфîðìàö³ю ïðî ìîæëèâîñò³, 
ïîòðåбè é ðåñóðñè òà ïåðåäбà÷àюòü ñâîбîäó åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Àëå, ÿê â³äîìî, äîñêîíàëèх 
ðèíê³â â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ íå ³ñíóє, òîìó ðèí-
êîâà êîîðäèíàö³ÿ òà ìîòèâàö³ÿ äîïîâíюєòüñÿ бåз-
ïîñåðåäí³ìè óãîäàìè ì³æ âзàєìîзàëåæíèìè òà 
âзàєìîзàö³êàâëåíèìè àãåíòàìè. Ð. Êîóз, ðîзêðè-
âàю÷è ïðèðîäó ф³ðìè, àíàë³зóє ìåхàí³зì зàêëю-
÷åííÿ òàêèх óãîä òà їх íàñë³äêè ó фîðì³ òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò [2]. Òîбòî, íà äóìêó Ê. Åððîó, ³íîä³ 
ðèíîê íå ïðàöює, âèíèêàюòü òðóäíîщ³ íà ðèíêó, 
³íîä³ âîíè ìîæóòü ñòàâàòè íåêîíêóðåíòíèìè, 
íåäîñêîíàëèìè, íååфåêòèâíèìè [3]. У зâ’ÿзêó ³з 
öèì âåëèêèé îбñÿã åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íàâ³òü â 
óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè зä³éñíюєòüñÿ â ìåæàх 
ф³ðìè [4]. Òàê, зã³äíî ³з äàíèì àíàë³зó, ïðîâåäå-
íîãî Дæ. Ìàê-Ì³ëëàíîì, ìåíшå òðåòèíè âñ³х îïå-
ðàö³é â åêîíîì³ö³ СШÀ зä³éñíюєòüñÿ íà ðèíêàх ³ 
б³ëüшå í³æ 70% – ó ф³ðìàх [5, ñ. 168–169].

Òàêèì ÷èíîì, ÿêщî ðèíîê íå â зìîз³ âèð³шèòè 
åфåêòèâíî òó ÷è ³íшó ïðîбëåìó êîîðäèíàö³ї é 
ìîòèâàö³ї, íà зì³íó éîìó ïðèхîäÿòü ³íш³ ìåхà-
í³зìè âèð³шåííÿ, ³ ñåðåä íèх ф³ðìà зàéìàє ÷³ëüíå 
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ì³ñöå. Çâàæàю÷è íà öå, åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
зä³éñíюєòüñÿ ó ф³ðìàх ëèшå òîä³, êîëè âîíà åфåê-
òèâí³шå âèð³шóє ïðîбëåìè êîîðäèíàö³ї òà ìîòèâà-
ö³ї ïîð³âíÿíî з ðèíêîì. Щîб зì³ñòîâí³шå ðîзêðèòè 
ñóòí³ñòü ф³ðìè, íåîбх³äíî äîñë³äèòè òðóäíîщ³, 
àбî ïðîâàëè ðèíêó. Â ì³êðîåêîíîì³ö³ äîñë³äæåí³ 
îбñòàâèíè, зà ÿêèх ðèíîê ïðàöює íååфåêòèâíî, 
ñåðåä íèх: ìîíîïîë³ÿ òà ³íш³ фîðìè íåäîñêîíàëîї 
êîíêóðåíö³ї з åëåìåíòàìè ìîíîïîë³ї; бàð’єðè âхî-
äæåííÿ â ðèíîê ³ âèхîäó з íüîãî. Âîíè ë³ì³òóюòü 
ïðîïîзèö³ю, щî äàє ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщóâàòè ö³íè 
³ îòðèìóâàòè âèñîê³ ïðèбóòêè, íå ðîзâèâàю÷è 
âèðîбíèöòâî ³ íå ïîêðàщóю÷è òîâàð. Цå зíèæóє 
åфåêòèâí³ñòü âíàñë³äîê âòðà÷åíîãî îбñÿãó âèðîб-
íèöòâà, ÿêèé íå ïîêðèâàєòüñÿ äîäàòêîâèì ïðèбóò-
êîì ìîíîïîë³ñò³â ³ ïðÿìèх âòðàò ñïîæèâà÷³â ÷åðåз 
âèñîê³ ö³íè.

Сóñï³ëüí³ бëàãà òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ äî òðàäè-
ö³éíèх ïðîâàë³â ðèíêó. Âîíî є ñóñï³ëüíèì, ÿêщî 
éîãî ñïîæèâàííÿ îäí³єю з³ ñòîð³í íå зìåíшóє 
ê³ëüêîñò³ òîâàðó äîñòóïíîãî ³íш³é. Òîбòî äîñòóï-
í³ñòü òîâàðó äëÿ îäíîãî îзíà÷àє éîãî äîñòóïí³ñòü 
äëÿ âñ³х. Сóñï³ëüí³ бëàãà, ó ñâîю ÷åðãó, хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ äâîìà âëàñòèâîñòÿìè – íåêîíêóðåíò-
íèì ñïîæèâàííÿì ³ íåâèêëю÷åí³ñòю. Ðèíîê íå 
ìîæå åфåêòèâíî ïðàöюâàòè з òàêèìè òîâàðàìè, 
îñê³ëüêè ïðèäбàííÿ òîâàðó îäíèì ñïîæèâà÷åì 
îзíà÷àє éîãî äîñòóïí³ñòü äëÿ âñ³х ³íшèх. ²íфîð-
ìàö³ÿ òàêîæ ìàє ïåâí³ âëàñòèâîñò³ ñóñï³ëüíîãî 
бëàãà, òîìó фîðìóâàííÿ ö³í íà ³íфîðìàö³ю ìàє 
ïåâí³ òðóäíîщ³ é ìîæëèâîñò³ ðèíêó òóò òàêîæ 
îбìåæåí³.

У ìåæàх ф³ðìè òàêèì зàãàëüíîêîðïîðàòèâ-
íèì бëàãîì ìîæå бóòè, íàïðèêëàä, â³äîìèé бðåíä 
[6, ñ. 100]. Хî÷à âèòðàòè íà éîãî ñòâîðåííÿ ³ зàхèñò 
íåñóòü îêðåì³ ï³äðîзä³ëè ï³äïðèєìñòâà, âñ³ ³íш³ 
éîãî âèêîðèñòîâóюòü ³ íå зàâæäè åфåêòèâíî, àëå 
ïðè öüîìó ïåðåâàãè â³ä зàхèñòó бðåíäà îòðèìóюòü 
âñ³, хòî éîãî âèêîðèñòîâóє. Цå ìîæå ñïðè÷èíèòè 
íàäì³ðí³ ³íâåñòèö³ї â ðîзðîбêó бðåíäó. Àëå â óìî-
âàх ³єðàðх³÷íîї ñòðóêòóðè ³ ïðÿìèх óãîä âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì зàãàëüíîêîðïîðàòèâíèх бëàã â³ä-
бóâàєòüñÿ зíà÷íî ïðîñò³шå. Ð. Êîóз òåæ ââàæàâ, 
щî ïðÿì³ óãîäè зäåб³ëüшîãî є åфåêòèâí³шèìè 
ïîð³âíÿíî з ðèíêîâèìè [7]. Пðè öüîìó ñë³ä ìàòè 
íà óâàз³ òàêîæ àñèìåòðè÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї, êîëè 
ïîòåíö³àëüí³ ïðîäàâö³ êðàщå ïî³íфîðìîâàí³, í³æ 
ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³. Ð³зí³ àñïåêòè òàêîї àñèìå-
òðè÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї íà ð³зíèх ðèíêàх äîñë³äæó-
âàëè Дæ. Àêåðëîф (ðèíîê àâòîìîб³ë³â), Ì. Сïåíñ 
(ðèíîê ïðàö³ é îñâ³òè) ³ Дæ. Сò³ãë³ö (ñòðàхîâèé 
ðèíîê). Íååфåêòèâí³ñòü ðèíêó ïîâèííà êîìïåíñó-
âàòèñÿ ³íшèìè фîðìàìè. Îäí³єю з òàêèх фîðì є 
ф³ðìà.

Â³äïîâ³äü íà òå, ÷îìó ф³ðìè ìîæóòü бóòè б³ëüш 
åфåêòèâíèìè, í³æ ðèíêè, äàâ Ð. Êîóз, ÿêèé äîñë³-
äæóâàâ ïðè÷èíè òîãî, ÷îìó äåÿê³ âèäè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíююòüñÿ зà äîïîìîãîю ðèí-
êîâèх óãîä, à ³íш³ – â ìóæàх ф³ðì. Пðè÷èíîю 
öüîãî, ÿê ââàæàє Ð. Êîóз, є âèòðàòè íà îðãàí³зà-
ö³ю åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ êîîðäèíà-
ö³ї é ìîòèâàö³ї, ÿê³ бóëè íàзâàí³ òðàíñàêö³éíèìè. 
Їх åêîíîì³ÿ ïîÿñíює íå ëèшå ïðèðîäó ф³ðìè, à 
é її ðîзì³ðè, à òàêîæ îбñÿãè ðèíêîâèх îïåðàö³é, 
îñê³ëüêè, ÿêщî òó ÷è ³íшó îïåðàö³ю äåшåâшå 
зä³éñíèòè â ìåæàх ф³ðìè, âîíà â³äðàзó âèêëю÷à-
єòüñÿ з ïðîöåñó зàêëю÷åííÿ êîíòðàêò³â íà ðèíêó. 
Òèì ñàìèì öå зàñâ³ä÷óє, щî ñïîñîбè зàêëю÷åííÿ 
óãîä ó ф³ðì³ є б³ëüш åфåêòèâíèìè, à îòæå, ìàюòü 
íàéâèщó ö³íí³ñòü. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóєòüñÿ óãîä, 
ïîâ’ÿзàíèх з³ ñïåö³àë³зîâàíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ñóò-
í³ñòü ÿêèх ðîзêðèâ Î. Â³ëüÿìñîí [8]. Â³í ââàæàâ, 

щî бàãàòî ä³ëîâèх óãîä зâ’ÿзóюòü ïàðòíåð³â, зàìè-
êàюòü їх îäèí íà îäíîìó. Íàâ³òü ÿêщî ñïî÷àòêó 
є бàãàòî ïàðòíåð³â, îбðàòè òðåбà îäíîãî, ³ ï³ñëÿ 
âèбîðó â³äбóâàєòüñÿ òàê зâàíà фóíäàìåíòàëüíà 
òðàíñфîðìàö³ÿ âзàєìîâ³äíîñèí, ïåðåх³ä ÿêîї äî 
³íшîãî ïàðòíåðà ñòàє äóæå ñêëàäíèì, à ³íîä³ 
íåìîæëèâèì. Àêòèâ ñòàє ñïåöèф³÷íèì, ÿêщî ö³í-
í³ñòü, ÿêó â³í ñòâîðює ï³ä ÷àñ àëüòåðíàòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ, зíà÷íî íèæ÷à, í³æ ó ìåæàх ÷èííîї 
óãîäè [6, ñ. 111–112].

Сïåöèф³÷í³ àêòèâè äàюòü ïàðòíåðàì ìîæëè-
â³ñòü ïðèâëàñíюâàòè äîхîäè îäèí îäíîãî, щî ïðè-
âîäèòü äî ð³зíèх âèä³â íååфåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè 
ñòèìóëè é ìîòèâàö³ї зíèæóюòüñÿ. Íàïðèêëàä, 
ÿêщî ïðîäàâåöü, íàìàãàю÷èñü íàéêðàщèì ÷èíîì 
зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ïîêóïöÿ, зä³éñíює ñïåöè-
ф³÷í³ ³íâåñòèö³ї, їх âàðò³ñòü ñòàє íåзâîðîòíèìè 
âèòðàòàìè. Цå îзíà÷àє, щî ïðîäàâöåâ³ íåâèã³äíî 
â³äìîâëÿòèñÿ â³ä óãîäè ³з öèì ïîêóïöåì, íàâ³òü 
ÿêщî ö³íà зíèзèòüñÿ äî ð³âíÿ зì³ííèх âèòðàò ³ â³í 
íå бóäå îòðèìóâàòè ïðèбóòêó. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, 
щî ñïåö³àë³зîâàí³ àêòèâè â ³íшèх óìîâàх âзàãàë³ 
íå ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³. Çà òàêèх óìîâ äîхîä 
â³ä àêòèâ³â íåîбх³äíî ïîð³âíюâàòè з âèòðàòàìè, 
ÿê³ фîðìóюòüñÿ â ïðîöåñ³ ï³äòðèìàííÿ àêòèâ³â 
ó ðîбî÷îìó ñòàí³. Яêщî â³í íå ïîêðèâàє òàêèх 
âèòðàò, ïðîäàâåöü ìîæå зóïèíèòè åêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü. Цå îзíà÷àє, щî ïðîäàâåöü íå ìîæå ðîз-
ðàхîâóâàòè íà îòðèìàííÿ äîхîä³â â³ä ñïåöèф³÷íèх 
àêòèâ³â ó ïîâíîìó îбñÿз³ íà âêëàäåíèé êàï³òàë. 
Òîìó â³í íå ìàє ñòèìóë³â ï³äïèñóâàòè òàê³ óãîäè.

Âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè â ïðàêòèö³ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ð³зíèх ìåхà-
í³зì³â. Îäíèì ³з íèх є âèïëàòà ÷àñòèíè ñïåö³àë³зî-
âàíèх ³íâåñòèö³é ïîêóïöåì ó фîðì³ àâàíñó, ÿêèì 
îïëà÷óєòüñÿ òîé îбñÿã, щî ïîòð³бåí ïîêóïöю. 
²íшèé ìåхàí³зì – îïåðàö³ї âñåðåäèí³ ф³ðìè â 
ìåæàх âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї [9].

Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè íà îðãàí³зàö³ю åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âñåðåäèí³ ф³ðìè â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ âèзíà÷àюòüñÿ ÿê âèòðàòè íà ïåðåäà÷ó 
³íфîðìàö³ї ïîåòàïíî. Пðè öüîìó ïåð³îäè÷íî âèíè-
êàє íàäëèшîê ³íфîðìàö³ї íà òîìó ÷è ³íшîìó 
щàбë³, щî óïîâ³ëüíює ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ïðè-
âîäèòü äî ñòàð³ííÿ ³íфîðìàö³ї ³ äî її îбìåæåííÿ. 
Дîñë³äíèêè öèх ïðîöåñ³â, зîêðåìà À. Чàíäëåð, 
ââàæàюòü, щî äåöåíòðàë³зàö³ÿ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ìîæå зíÿòè öю ïðîбëåìó é зàбåзïå÷èòè 
åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè [10]. Î. Â³ëüÿìñîí ïðîïî-
íóє ó зâ’ÿзêó ³з öèì ñфîðìóâàòè âíóòð³шí³é ðèíîê 
ф³ðìè òà ïðîâîäèòè ïîë³òèêó âèб³ðêîâîї ³íòåðâåí-
ö³ї âèщîãî êåð³âíèöòâà â ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîзä³ë³â, 
ÿêщî âèíèêàє зàãðîзà їх íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
[9]. Àëå òàêèé ï³äх³ä åêñòðàïîëює ñòâîðåííÿ єäè-
íîї ã³ãàíòñüêîї ф³ðìè, щî íåìîæëèâî ÿê з òåхí³÷-
íèх ïðè÷èí (íàâ³òü â óìîâàх ïëàíîâîї åêîíîì³êè 
ïðî òàêèé ð³âåíü öåíòðàë³зàö³ї íå éшëîñÿ), òàê ³ 
з ïðè÷èí åêîíîì³÷íèх, îñê³ëüêè зàâæäè з’ÿâèòüñÿ 
÷èííèê, ÿêèé зâåäå íàí³âåöü åфåêòèâí³ñòü âèб³ð-
êîâîї ³íòåðâåíö³ї. Ð³÷ ó òîìó, щî íåìîæëèâî 
зàбåзïå÷èòè îäíàêîâ³ ìîòèâè äëÿ âñ³х ï³äðîзä³ë³â 
ф³ðìè, îñîбëèâî â óìîâàх äåöåíòðàë³зîâàíèх îðãà-
í³зàö³éíèх ñòðóêòóð.

Яêщî ф³ðìà íå ìîæå зàëó÷èòè ìîòèâè é ñòè-
ìóëè, åфåêòèâí³ñòü її îðãàí³зàö³ї зíèæóєòüñÿ 
ïîð³âíÿíî з ðèíêîâèìè. Îñîбëèâó ðîëü òóò â³ä³-
ãðàє ñêëàäí³ñòü åфåêòèâíîãî зàêëю÷åííÿ êîíòðàê-
ò³â, ÿêó ìîæíà зìåíшèòè зà äîïîìîãîю бàæàííÿ 
збåðåãòè ðåïóòàö³ю, âèêîðèñòàííÿ ìîí³òîðèíãó ÷è 
зîâí³шíüîãî àóäèòó, à òàêîæ шëÿхîì ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї êàï³òàëó é êîíòðîëю äîхîäíîñò³ ö³ííèх 
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ïàïåð³â. Пðè öüîìó зîâí³шí³ ³íâåñòîðè ìîæóòü 
âèêîíóâàòè òàêîæ фóíêö³ю êîíòðîëю, îñê³ëüêè 
ìàюòü â³äïîâ³äíó ìîòèâàö³ю, ³ ö³íè íà àêö³ї â ïðè 
öüîìó бóäóòü б³ëüш îб’єêòèâíèìè ïîð³âíÿíî з 
âíóòð³ф³ðìîâèì îö³íюâàííÿì. 

У òåîð³ї ф³ðìè äàíèé ï³äх³ä бóâ ðîзðîбëåíèé 
С. Гðîññìàíîì, Î. Хàðòîì, Дæ. Ìóðîì [11; 12]. 
Â³í ïåðåäбà÷àє àíàë³з ф³ðìè з òî÷êè зîðó ïðàâ 
âëàñíîñò³. У éîãî ìåæàх âèä³ëÿюòüñÿ òàê³ ïðè-
÷èíè, ÷åðåз ÿê³ зíèæóєòüñÿ ìîòèâàö³ÿ ó âåëèêèх 
³íòåãðîâàíèх ф³ðìàх. Ц³ ф³ðìè óïðàâëÿюòüñÿ 
ìåíåäæåðàìè, ÿê³ íå є âëàñíèêàìè ìàéíà é ó íèх 
â³äñóòí³ ñèëüí³ ìîòèâè щîäî íàéåфåêòèâí³шîãî 
âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, òîбòî ìîòèâè âëàñíèêà 
òà ìîòèâè ìåíåäæåðà є ð³зíèìè зà ð³âíÿìè. Цå 
â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх íåäîñêîíàëèх êîíòðàêò³â, 
ÿê³ â ðåàëüí³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ íàé÷àñò³шå. Яêбè êîíòðàêò бóâ äîñêî-
íàëèì, ð³âåíü зîбîâ’ÿзàíü ó íüîìó бóâ бè ÷³òêî 
âèзíà÷åíèé, ³ ðîзïîä³ë ñòâîðåíîї âàðòîñò³ фîðìó-
âàâ бè ñèëüí³ ìîòèâè ÿê äëÿ âëàñíèê³â, òàê ³ äëÿ 
ìåíåäæåð³â. Âëàñí³ñòü íà àêòèâè ïðè öüîìó ïåðå-
ñòàє â³ä³ãðàâàòè âèð³шàëüíó ðîëü ó ìîòèâàö³ї.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ фåíîìåíó ìîòèâàö³ї òà 
éîãî âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü ф³ðìè ñòîñóєòüñÿ збà-
ëàíñîâàíîñò³ ìîòèâ³â. Б. Хîëüìñòðîì ³ П. Ì³ëãðîì 
ñòâåðäæóюòü, щî ìîòèâè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з òèìè ÷è 
³íшèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâèíí³ 
êîíêóðóâàòè ì³æ ñîбîю, îñê³ëüêè ëюäèíà âèбè-
ðàє òó ÷è ³íшó ä³ÿëüí³ñòü, à îòæå, îбèðàє òîé ÷è 
³íшèé ìîòèâ. Êð³ì òîãî, âèб³ð ìîòèâó зàëåæèòü 
òàêîæ â³ä зäàòíîñò³ ëюäèíè éòè íà ðèзèê. Яêщî 
ëюäèíà íå ñïðèéìàє ðèзèê, ìîòèâóâàòè її ïðè-
éìàòè ðèзèêîâ³ ð³шåííÿ бóäå âàæêî. Цå ïîòðåбóє 
âåëèêèх ф³íàíñîâèх âèòðàò. Çàâäàííÿ, ÿê³ ì³ñòÿòü 
ðèзèêè, є ñêëàäíèìè é ìàюòü íåâèзíà÷åí³ ðåзóëü-
òàòè, íå ïîòðåбóюòü ñèëüíîї ìîòèâàö³ї, îñê³ëüêè 
âèêîíàòè їх ìîæóòü ëèшå îêðåì³ ìåíåäæåðè, 
ÿê³ íå зàâæäè ïîòðåбóюòü ãðîшîâîї âèíàãîðîäè. 
Б³ëüш ïðîñò³ зàâäàííÿ ìîòèâóâàòè зíà÷íî ëåãшå.

Б³ëüш³ñòü åêîíîì³ñò³â, щî äîñë³äæóâàëè ñóò-
í³ñòü ф³ðìè, âèзíà÷àëè її ÿê ñóêóïí³ñòü ³єðàðх³÷-
íèх, зàñíîâàíèх íà âëàä³ â³äíîñèí, ÿêà зàì³íÿє 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, щî бàзóюòüñÿ íà ð³âíîñò³ åêî-
íîì³÷íèх àãåíò³â [2; 4]. У ф³ðì³ âñ³ ïðàö³âíèêè 
ïîãîäæóюòüñÿ, зà óìîâàìè êîíòðàêòó, з ïðàâîì 
êåð³âíèöòâà óïðàâëÿòè їх ïîâåä³íêîю. Г. Сàé-
ìîí ââàæàє, щî ìîæíà ïåðåäбà÷èòè âñ³ зàâäàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю ф³ðìè ³ її ï³äðîзä³ë³â, ³ 
âêëю÷èòè їх ó â³äïîâ³äí³ êîíòðàêòè. Цå óñóâàє 
íåîбх³äí³ñòü âåäåííÿ íîâèх ïåðåãîâîð³â, ÿêщî 
âèíèêàюòü зì³íè â ä³ÿëüíîñò³, ³ зíèæóє òðàí-
ñàêö³éí³ âèòðàòè. Пðè öüîìó íå зàâæäè âðàхî-
âóюòüñÿ ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â, àëå â ö³ëîìó öåé 
ï³äх³ä є б³ëüш ðåзóëüòàòèâíèì, í³æ ïîâíèé ðèí-
êîâèé êîíòðàêò, ÿêèé íå ïåðåäбà÷àє í³ÿêèх зì³í ³ 
ïåðåãëÿä ÿêîãî îбхîäèòüñÿ äóæå äîðîãî.

²ñíóє é ³íшà òî÷êà зîðó щîäî ф³ðìè òà ðèíîê з 
òî÷êè зîðó їх ñóòíîñò³. À. Àë÷ÿí, Г. Дåìñåöü [14], 
à òàêîæ Ì. Дæåíñåí ³ Â. Ìåêë³íã [15] ââàæàюòü, 
щî âëàäà ó ф³ðì³ – öå ³ëюз³ÿ. Â³äíîñèíè ðîбîòî-
äàâöÿ òà ïðàö³âíèêà âîíè ïîð³âíююòü з â³äíî-
ñèíàìè ïîêóïöÿ òà ì’ÿñíèêà. Пîêóïåöü (ðîбî÷îї 
ñèëè ÷è ì’ÿñà) êîæíîãî ðàзó ãîâîðèòü ïðîäàâöю 

(ïðàö³âíèêó), щî éîìó ïîòð³бíî, à ïðîäàâåöü àбî 
ïîãîäæóєòüñÿ é îòðèìóє ãðîш³, àбî â³äìîâëÿє 
(зâ³ëüíÿєòüñÿ). Òàêèì ÷èíîì, ф³ðìà – öå ñåð³ÿ 
êîíòðàêò³â, ÿê³ ï³äïèñóюòüñÿ ïîñò³éíî, àíàëîã³÷í³ 
ðèíêîâèì. Âîäíî÷àñ àâòîðè ö³єї êîíöåïö³ї âèзíà-
юòü, щî ф³ðìà ì³ñòèòü ìåхàí³зìè êîîðäèíàö³ї 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ïåðåäà÷³ 
ïîâíîâàæåíü з óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю ñï³ëüíîї 
ïðàö³.

Àëå ãîëîâíèì ó öüîìó âèзíà÷åíí³ ф³ðìè є 
зàïåðå÷åííÿ âëàäíèх â³äíîñèí, щî фîðìóюòüñÿ íà 
îñíîâ³ â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà àêòèâè. Яêщî ïîêó-
ïåöü зâ³ëüíÿє ì’ÿñíèêà, â îñòàííüîãî зàëèшàєòüñÿ 
ì’ÿñî, îбëàäíàííÿ, ìàãàзèí òîщî. Êîëè зâ³ëüíÿ-
єòüñÿ ïðàö³âíèê, â³í âòðà÷àє äîñòóï äî ðåñóðñ³â 
ф³ðìè, îñê³ëüêè зä³éñíåííÿ ф³ðìîю êîíòðîëю 
äîñòóïó äî ñâîїх ðåñóðñ³â ìîæëèâå зàâäÿêè âëàñ-
íîñò³ íà àêòèâè. Êîíòðîëюю÷è öåé ïðîöåñ, ф³ðìà 
äàє ïðàö³âíèêàì ìîæëèâ³ñòü ñòâîðюâàòè âàðò³ñòü 
é îòðèìóâàòè ÷àñòèíó ñòâîðåíîї âàðòîñò³. Яêðàз 
öå ³ äàє ф³ðì³ âëàäó, ÿêó âîíà âèêîðèñòîâóє äëÿ 
òîãî, щîб âèзíà÷àòè ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â, їх 
âèíàãîðîäó, фîðìè ïîêàðàííÿ зà íåâèêîíàííÿ 
зàâäàíü, êîíòðîëü зà åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ³ 
â³äíîñèíàìè âñåðåäèí³ ф³ðìè, à òàêîæ з ïàðòíå-
ðàìè. Îòæå, ф³ðìà – öå åфåêòèâíèé ìåхàí³зì äëÿ 
êîîðäèíàö³ї é ìîòèâàö³ї [6, ñ. 127], щî ï³äòâåð-
äæóє ³äåї êîíöåïö³ї Ê. Åððîó, â ÿê³é ф³ðìà – öå 
ìåхàí³зì зàïîб³ãàííÿ ïðîâàë³â ðèíêó. Пðè öüîìó 
ф³ðìà ìîæå ïðîïîíóâàòè ñëàбêó ìîòèâàö³ю ïîð³â-
íÿíî з ðèíêîì, àëå òàêà ìîòèâàö³ÿ ìîæå бóòè 
îäí³єю з ïðè÷èí ³ñíóâàííÿ ф³ðìè, îñê³ëüêè íàä-
ì³ðíà ìîòèâàö³ÿ ðèíêó ìàє íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
äëÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íàäì³ðíà ìîòèâàö³ÿ 
äëÿ îêðåìîãî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè-
âîäèòü äî â³äâîë³êàííÿ ðåñóðñ³â â³ä ³íшèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ є òàêîæ âàæëèâèìè, àëå з ð³зíèх 
ïðè÷èí âîíè íå ìàюòü ñèëüíèх ìîòèâ³â. У ìåæàх 
ф³ðìè б³ëüш âàæëèâèì є збàëàíñóâàííÿ ìîòè-
â³â óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з òèì, щîб зàбåзïå÷èòè 
êîìïëåêñíèé ðîзâèòîê óñ³х її ï³äðîзä³ë³â.

Âисновки. Àíàë³з ñó÷àñíîї ф³ðìè з òî÷êè зîðó 
êîîðäèíàö³ї é ìîòèâàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãåíò³â ñâ³ä÷èòü ïðî êàðäèíàëüí³ зðóшåííÿ íà 
ì³êðîð³âí³, ÿê³ âïëèâàюòü òàêîæ íà åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè âñ³х ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ìåхà-
í³зìè êîîðäèíàö³ї é ìîòèâàö³ї, щî фîðìóюòüñÿ 
â ìåæàх ф³ðìè, ñïðèÿюòü âèð³шåííю ïðîбëåì 
àãåíòñüêèх â³äíîñèí, зíèæåííю âèòðàò àãåíòñüêèх 
â³äíîñèí ³ зàбåзïå÷óюòü âèñîêó åфåêòèâí³ñòü. 
Ìîòèâè â ìåæàх ф³ðìè ïîâèíí³ бóòè збàëàíñîâà-
íèìè, îñê³ëüêè ìîòèâàö³ÿ âèêîíàííÿ ìåíш ñêëàä-
íèх зàâäàíü ìîæå бóòè äîñèòü ïðîñòîю, à б³ëüш 
ñêëàäí³ зàâäàííÿ ìîòèâóâàòè âàæêî. Îñòàíí³ 
ìîæóòü ìîòèâóâàòèñÿ íåïðÿìî, âîíè ðîзðàхîâàí³ 
íà зàö³êàâëåí³ñòü ìåíåäæåð³â âèêîíóâàòè òàê³ 
зàâäàííÿ, ÿê³ ñïðèÿюòü їх ðîзâèòêó, ï³äâèщåííю 
êâàë³ф³êàö³ї, êàð’єðíîìó зðîñòàííю.

Дîñë³äæåííÿ ф³ðìè з òî÷êè зîðó êîîðäèíà-
ö³ї òà ìîòèâàö³ї ñë³ä ïðîäîâæóâàòè ó íàïðÿìàх, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì її êîìïåòåíö³ї, ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ðîзâèòêîì îðãàí³-
зàö³éíèх ñòðóêòóð, ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêòèâè òà 
ф³ðìó.
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ЭÂÎËЮÖÈЯ ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫХ ПÎÄХÎÄÎÂ  
Ê ÀÍÀËÈЗÓ ФÈÐМЫ Â ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÒÅÎÐÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü ñîâðåìåííîé фèðìы íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ðàзëè÷íых êîíöåïòóàëüíых ïîä-
хîäîâ ê åå àíàëèзó. Îбîñíîâыâàåòñÿ âзàèìîñâÿзü è âзàèìîзàâèñèìîñòü эâîëюöèè òåîðèè фèðìы è ðàз-
âèòèÿ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè фóíêöèîíèðóющèх фèðì. Ðàñêðыâàюòñÿ âíóòðåííèå ìåхàíèзìы èх 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Êлючевые слова: фèðìà, êîîðäèíàöèÿ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâàöèÿ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ðыíîê, òðàíзàêöèîííыå èзäåðæêè, ñïåöèфè÷åñêèå àêòèâы, ñîбñòâåííîñòü íà àêòèâы, îòíîшåíèÿ 
âëàñòè.

Horniak O. V.
Odessa I. I. Mechnikov National University

EVOLUTION OF CONCEPTUAL APPROACHES TO THE ANALYSIS  
OF THE FIRM IN THE ECONOMIC THEORY

Summary
The article reveals the essence of the modern firm on the basis of a comparison of different conceptual 
approaches to its analysis. It explains the relationship and interdependence of the theory of the firm 
evolution and of acting enterprise’s economic activities development, reveals the internal mechanisms of 
their functioning.
Keywords: firm, coordination of economic activities, motivation of economic activities, market, transaction 
costs, specific assets, title to assets, relations inside power structure of the firm.
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Постановка проблеми. Ðåфîðìóâàííÿ óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè, ÿêå ïîâ’ÿзàíî з її ïåðåîð³єí-
òàö³єю íà ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí з ï³äïðèєìñòâàìè êðàїí Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó, à ñàìå ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî зîíó â³ëü-
íîї òîðã³âë³, є ïðè÷èíîю зàãîñòðåííÿ êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè з ³íîзåìíèìè âèðîбíèêàìè ÿê 
íà зîâí³шí³х, òàê ³ íà âíóòð³шí³х ðèíêàх. Îñî-
бëèâîї óâàãè ïîòðåбóюòü ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Âèхîäîì ³з êðèзè є íåîбх³äí³ñòü àêòèâ³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüí³ñòü зà âñ³ìà íàïðÿìàìè 
фóíêö³îíóâàííÿ, êð³ì âèðîбíè÷îї ñфåðè, íåîб-
х³äíà ðîзðîбêà ³ зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ³äåé 
ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ïîшóêó ðèíê³â збóòó òîщî. 

Гîëîâíó ðîëü ó ïðîöåñ³ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàє ïåðñîíàë, îñê³ëüêè ñàìå 
ïðàö³âíèê ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí бóòè àäàïòîâà-
íèì äî ïîñò³éíèх зì³í ñåðåäîâèщà, ³í³ö³юâàòè òà 
âèðîбëÿòè зì³íè. У бàãàòüîх зàх³äíèх ф³ðìàх, à 
òàêîæ íà ф³ðìàх Яïîí³ї, âæå ïðîòÿãîì äîâãîãî 
÷àñó зàéìàюòüñÿ ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîю àêòèâí³ñòю ïåðñîíàëó [1, ñ. 34]. Пåðñîíàë – 
єäèíèé з óñ³х фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, щî îхîïëює 
òâîð÷èé ñêëàäíèê. Б³ëüшå òîãî, ïðîöåñ êîíêóðåí-
ö³ї íà ðèíêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê êîíêóðåíö³ю 
³äåé àбî êîíêóðåíö³ю ãåíåðàòîð³â ³äåé. Òàêèì 
÷èíîì, êîíêóðåíö³ÿ â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìî-
âàх, ïðîÿâëÿю÷èñü â ñóïåðíèöòâ³ òîâàð³â, ïîñëóã ³ 
ф³ðìîâèх òåхíîëîã³é, є зîбðàæåííÿì зìàãàëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ [2, ñ. 17]. Яê äîâîäèòü 
ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, íà б³ëüшîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîю àêòèâí³ñòю ïåðñîíàëó âðàхîâóє ïðåì³ю зà 
ðàö³îíàë³зàòîðñüêó òà âèíàх³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, 
щî âèïëà÷óюòüñÿ ïðàö³âíèêàì íåзàëåæíî â³ä 
фàêòè÷íî íàäàíèх ïðîïîзèö³é. 

Д³єâèì ñïîñîбîì àêòèâ³зóâàòè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ є ñòâîðåííÿ ðîбî÷îї 
ãðóïè з її àêòèâ³зàö³ї, ÿêà бóäå ñêëàäàòèñÿ з ïðåä-
ñòàâíèê³â êåð³âíèöòâà, ñïåö³àë³ñò³â ð³зíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â, зîâí³шí³х åêñïåðò³â òà ïîñò³éíèх êë³єí-
ò³â. Пåðåâàãàìè ðîбî÷îї ãðóïè є íèзüêèé ð³âåíü 
âèòðàò, ïðîñòîòà ñòâîðåííÿ, ïëàíóâàííÿ âèбîðó 
íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, щî ñïðèÿє зãóð-
òîâàíîñò³ êîëåêòèâó òà ðîзâèòêó ì³æîñîбèñò³ñíèх 
â³äíîñèí, îïåðàòèâíîìó ðåàãóâàííю íà бóäü-ÿê³ 
зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Сåðåä íåäîë³ê³â 
ìîæíà âèä³ëèòè íåäîñòàòíю ê³ëüê³ñòü êîìïåòåíò-
íèх ÷ëåí³â ðîбî÷îї ãðóïè з-ïîì³æ ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè.

Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàє àêòóàëüíèì ïèòàííÿ 
щîäî âèбîðó ìåхàí³зìó â³äбîðó êàäð³â ñåðåä ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зäàòí³ êðåàòèâíî ìèñ-
ëèòè òà ãåíåðóâàòè ³äåї òà ÿêèх íåîбх³äíî âêëю-

÷èòè äî ñêëàäó ãðóïè з àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зàäëÿ її åфåêòèâíîї ðîбîòè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííю ï³äбîðó ³ííîâàö³éíî-àêòèâíîãî ïåðñî-
íàëó íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ 
òàêèх â÷åíèх, ÿê Ò. Сààò³ [1], Â. Êàðìàíîâ [2], 
Â. Єðîфєєâ [3], À. Âåäåðí³êîâà, À. Юñèфîâà [4] 
òà ³íш³. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî óâàãè â íàóêî-
âèх ïðàöÿх ïðèä³ëåíî ïðîбëåì³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
щîäî â³äбîðó ïåðñîíàëó â ðîзð³з³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåìàòè÷íèх ³íñòðóìåíò³â ñèñòåìíîãî ï³äхîäó.

Метою статті є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ â³ä-
бîðó êàíäèäàò³â äî ðîбî÷îї ãðóïè з àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì ïîбóäóâàííÿ åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ â³äбîðó ïåðñîíàëó 
ìåòîäîì àíàë³зó ³єðàðх³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é (äàë³ – ÌÀ²) – ìåòîäî-
ëîã³÷íà îñíîâà äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü з âèбîðó 
àëüòåðíàòèâ зà äîïîìîãîю їх êðèòåð³àëüíîãî 
ðåéòèíãóâàííÿ [3, ñ. 44]. Îñíîâíå зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäó – ï³äòðèìêà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü зà äîïîìî-
ãîю ³єðàðх³÷íîї êîìïîзèö³ї зàâäàííÿ ³ ðåéòèíãó-
âàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ð³шåíü [4, ñ. 28].

ÌÀ² ÿâëÿє ñîбîю îбґðóíòîâàíèé ñïîñ³б âèð³-
шåííÿ íèзêè êðèòåð³àëüíèх зàâäàíü з ³єðàðх³÷-
íîю ñòðóêòóðîю, щî âêëю÷àє ÿê â³ä÷óòí³, òàê ³ 
íåâëîâèì³ ÷èííèêè, ï³äх³ä зàñíîâàíî íà ë³í³é-
í³é ëîã³ö³ [3, ñ. 34]. Îö³íåííÿ âàð³àíò³â ð³шåíü 
з âèêîðèñòàííÿì ÌÀ² зä³éñíюєòüñÿ ÿê íà îñíîâ³ 
îб’єêòèâíîї, òàê ³ ñóб’єêòèâíîї âèх³äíîї ³íфîðìà-
ö³ї. Сóòí³ñòü ìåòîäó ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ âëàñ-
íîãî âåêòîðà з íàéб³ëüшèì âëàñíèì зíà÷åííÿì 
íà îñíîâ³ ïîïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ äîñë³äæóâàíèх 
хàðàêòåðèñòèê [2, ñ. 56].

Ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é ìàє àíàëîã³ї з ñèíåðãå-
òèêîю, îñê³ëüêè ìîäåë³, щî бóäóюòüñÿ â ìåòîä³ 
àíàë³зó ³єðàðх³é, ìàюòü êëàñòåðíó ñòðóêòóðó. 
Êëàñòåðè, ïî ñóò³, є åëåìåíòàðíèìè ³єðàðх³÷íèìè 
ñòðóêòóðàìè. У ìåæàх êëàñòåð³â ìåòîä îïåðóє 
ïîíÿòòÿì âåêòîðà ïð³îðèòåò³â. П³ä ÷àñ ïîєäíàííÿ 
êëàñòåð³â â ñèñòåìó ðåéòèíã àëüòåðíàòèâ êîíñòðó-
юєòüñÿ íà îñíîâ³ âåêòîð³â ïð³îðèòåò³â â îêðåìèх 
êëàñòåðàх [2, ñ. 57]. Сêëàäí³ ìîäåë³ ÷àñòî äåìîí-
ñòðóюòü «ãîëîãðàф³÷íèé» åфåêò. Íàâ³òü ó ðàз³ 
âèäàëåííÿ ÷àñòèíè ñòðóêòóðè ï³äñóìêîâèé ðåé-
òèíã â ö³ëîìó збåð³ãàєòüñÿ.

Пîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ÌÀ² äëÿ âèбîðó êàíäè-
äàò³â äî ñêëàäó ðîбî÷îї ãðóïè з àêòèâ³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ є òàêèì:

– âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ äëÿ âèбîðó êàíäèäàò³â;
– ïîбóäóâàííÿ ³єðàðх³÷íîї ñòðóêòóðè âèìîã äî 

êàíäèäàò³â;
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– фîðìóâàííÿ ìàòðèöü ïàðíèх ïîð³âíÿíü äëÿ 
âñ³х ð³âí³â ³єðàðх³ї: ìàòðèöü ïàðíèх ïîð³âíÿíü 
êðèòåð³їâ îäíîãî ð³âíÿ ì³æ ñîбîю, êðèòåð³їâ íèæ-
íüîãî ð³âíÿ щîäî êðèòåð³їâ âèщîãî ð³âíÿ é àëüòåð-
íàòèâ щîäî êðèòåð³їâ;

– îб÷èñëåííÿ âåêòîð³â ëîêàëüíèх ïð³îðèòåò³â 
äëÿ êîæíîї ìàòðèö³ ïàðíèх ïîð³âíÿíü;

– îö³íåííÿ ð³âíÿ óзãîäæåíîñò³ ìàòðèöü ïàð-
íèх ïîð³âíÿíü;

– âèзíà÷åííÿ ëîêàëüíèх ïð³îðèòåò³â àëüòåðíà-
òèâ зà êðèòåð³ÿìè;

– ñèíòåз ãëîбàëüíèх ïð³îðèòåò³â àëüòåðíàòèâ 
шëÿхîì ë³í³éíîї зãîðòêè ïð³îðèòåò³â åëåìåíò³â íà 
³єðàðх³ї ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ íà îñíîâ³ îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â.

Àïðîбàö³ÿ ìåòîäó ïðîâîäèëàñü ó â³ää³ë³ ìàð-
êåòèíãó ДП ХÌÇ «ФÅД», äå íåîбх³äíî âèбðàòè 
îäíîãî êàíäèäàòà äëÿ ó÷àñò³ â ðîбîò³ ãðóïè з 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Åêñïåðòàìè 
з îö³íюâàííÿ ó ñêëàä³ 5 îñ³б бóëè ñï³âðîб³òíèêè 
â³ää³ëó êàäð³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè 
äëÿ îö³íюâàííÿ âëàñíèé äîñâ³ä òà ðåзóëüòàòè 
зàïîâíåíèх àíêåò ñï³âðîб³òíèê³â â³ää³ëó ìàðêå-
òèíãó.

П³ä ÷àñ â³äбîðó êàíäèäàò³â äî ðîбî÷îї ãðóïè з 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè íàÿâí³ñòü ïåâíèх ÿêîñòåé, ÿê³ ñïðèÿòè-
ìóòü åфåêòèâí³é ðîбîò³ ãðóïè. Схåìà ³єðàðх³ї, щî 
ïîбóäîâàíà íà ðèñ. 1, бóëà ðîзðîбëåíà íà îñíîâ³ 
ìåòîäèêè À. Сîëäàòîâà [5] щîäî îö³íåííÿ âïëèâó 
ëюäñüêîãî фàêòîðó íà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà. 

П³ñëÿ ïîбóäîâè ³єðàðх³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ìåòîä ïîð³âíÿííÿ її åëåìåíò³â. Пðè öüîìó зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ìåòîä ïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ, òîбòî бóäó-
єòüñÿ бåзë³÷ ìàòðèöü ïàðíèх ïîð³âíÿíü. Пàðí³ 
ïîð³âíÿííÿ ïðîâîäÿòüñÿ â òåðì³íàх äîì³íóâàííÿ 
îäíîãî åëåìåíòà íàä ³íшèì. Îòðèìàí³ ñóäæåííÿ 
âèðàæàюòüñÿ â ö³ëèх ÷èñëàх з óðàхóâàííÿì 
äåâ’ÿòèбàëüíîї шêàëè â³äíîñèí, щî ïðåäñòàâëåíà 
â òàбë. 1.

У ðàз³ ïîð³âíÿííÿ îäíîãî фàêòîðà ³-ãî ñ ³íшèì 
фàêòîðîì j-èì ó ìàòðèö³ îòðèìàíî À(i, j) = b, ï³ä 

÷àñ ïîð³âíÿííÿ äðóãîãî фàêòîðà з ïåðшèì – îòðè-
ìàєìî À(i, j) = b/1.

Ðîзðàхóíîê êîìïîíåíòà âëàñíîãî âåêòîðà W 
ìàòðèö³ À(i, j) зä³éñíюєòüñÿ зà фîðìóëîю [3, ñ. 45]:

𝑊𝑊 = (𝑎𝑎𝑖𝑖 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖2 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖3 …𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖)
1
𝑖𝑖 

𝑊𝑊норм =
𝑊𝑊𝑊𝑊

∑ 𝑊𝑊𝑖𝑖
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𝑖𝑖=1
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ІП =
ƛ𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝑛𝑛
𝑛𝑛 − 1

 

 

,           (3.1)

äå n – ê³ëüê³ñòü àëüòåðíàòèâ.
Íîðìîâàíèé âåêòîð 

𝑊𝑊 = (𝑎𝑎𝑖𝑖 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖2 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖3 …𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖)
1
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 ìàòðèö³ À âèзíà÷à-
єòüñÿ зà фîðìóëîю [3]:

𝑊𝑊 = (𝑎𝑎𝑖𝑖 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖2 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖3 …𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖)
1
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.                  (3.2)

Âëàñíå ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ ìàòðèö³ 

𝑊𝑊 = (𝑎𝑎𝑖𝑖 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖2 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖3 …𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖)
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, 
ðîзðàхîâóєòüñÿ [3]: 

𝑊𝑊 = (𝑎𝑎𝑖𝑖 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖2 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖3 …𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖)
1
𝑖𝑖 
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.          (3.3)

П³ä ÷àñ ïîбóäîâè ìàòðèöü ïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ 
äëÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â íåîбх³äíî âèзíà÷èòè 
ð³âåíü óзãîäæåíîñò³ ñóäæåíü. Òàêèì ÷èíîì, êð³ì 
ìàòðèö³ ïàðíèх ïîð³âíÿíü бóäå îòðèìàíî ì³ðó 
îö³íêè ð³âíÿ â³äхèëåííÿ â³ä ïîãîäæåíîñò³. Яêщî 
òàêå â³äхèëåííÿ ïåðåâèщóє âñòàíîâëåíó ìåæó, 
òî åêñïåðòó ñë³ä ïåðåãëÿíóòè îö³íêè ñóäæåíü â 
ìàòðèö³. ²íäåêñ ïîãîäæåíîñò³ (²П) ðîзðàхîâóєòüñÿ 
зà фîðìóëîю [3, ñ. 47]:

𝑊𝑊 = (𝑎𝑎𝑖𝑖 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖2 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖3 …𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖)
1
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.                   (3.4)

 
Відбір кандидата до робочої групи з активізації інноваційної діяльності 

Лідерські якості
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äå À – ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâè;
Å – êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ.

Ðис. 1. Ñõема ієрарõії

Òàбëèöÿ 1
Шкала відносної ваги

²нтенсивність 
відносної ваги Âизначення

1 Ð³âíà âàæëèâ³ñòü

3 Пîì³ðíà ïåðåâàãà îäíîãî íàä ³íшèì

5 Сóòòєâà ïåðåâàãà

7 Çíà÷íà ïåðåâàãà

9 Дóæå ñóòòєâà ïåðåâàãà

2, 4, 6, 8 Пðîì³æíå ð³шåííÿ ì³æ äâîìà 
ñóñ³äí³ìè ñóäæåííÿìè
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1
𝑖𝑖 

𝑊𝑊норм =
𝑊𝑊𝑊𝑊
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Îòðèìàíèé ³íäåêñ ïîãîäæåíîñò³ íåîбх³äíî 
ïîð³âíÿòè з ïîêàзíèêîì, щî бóëî îòðèìàíî ó 
âèïàäêîâîìó âèбîð³ ê³ëüê³ñíèх ñóäæåíü шêàëè ³ 
ñòâîðåíîї зâîðîòíî ñèìåòðè÷íîї ìàòðèö³. У òàбë. 
2 íàâåäåíî ñåðåäí³ óзãîäæåíîñò³ äëÿ âèïàäêîâèх 
ìàòðèöü ð³зíîãî ïîðÿäêó.

Яêщî ðîзä³ëèòè ²П íà ÷èñëî, щî â³äïîâ³äàє 
ïîêàзíèêó âèïàäêîâîї óзãîäæåíîñò³ ìàòðèö³ òîãî 
ñàìîãî ïîðÿäêó, бóäå îòðèìàíî â³äíîшåííÿ óзãî-
äæåíîñò³ (ÂС). Çíà÷åííÿ ÂС ïîâèííî бóòè бëèзüêî 
10% àбî ìåíшå, щîб бóòè ñïðèéíÿòëèâèì. У äåÿ-
êèх ñèòóàö³ÿх äîïóñêàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
зíà÷åííÿ ÂС äî 20%, àëå íå б³ëüшå, ³íàêшå íåîб-
х³äíî ïåðåâ³ðèòè ñóäæåííÿ åêñïåðòà.

Дëÿ ïîïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ ãðóï êðèòåð³їâ, êðè-
òåð³їâ ó êîæí³é ãðóï³ òà êàíäèäàò³â зà êîæíèì 
êðèòåð³єì íà îñíîâ³ îö³íîê åêñïåðò³â б³ëî ïîбóäî-
âàíî ï’ÿòíàäöÿòü ìàòðèöü. Îòðèìàí³ ïð³îðèòåòè 
êðèòåð³їâ òà ãðóï, щî їх îб’єäíóюòü, íàâåäåíî â 
òàбë. 3.

Àíàë³зóю÷è òàбë. 3, íà äóìêó åêñïåðò³â, 
ïð³îðèòåòíîю ãðóïîю êðèòåð³їâ äëÿ â³äбîðó 
êàíäèäàò³â äî ãðóïè з àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ є îñîбëèâ³ñòü ïðîöåñ³â ìèñëåííÿ, 
ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè â³äбîðó є ð³âåíü ðîзâèòêó 
óÿâè, àíàë³òè÷íèé ñêëàä ðîзóìó òà ðîзâàæëè-
â³ñòü. Âàæëèâó ðîëü òàêîæ â³ä³ãðàє âì³ííÿ íàëà-
ãîäæóâàòè êîíòàêòè, îñê³ëüêè â ãðóï³ ïåðåäбà-
÷àєòüñÿ зä³éñíåííÿ ãðóïîâîї ðîбîòè. Л³äåðñüê³ 
ÿêîñò³ òàêîæ ïîòð³бí³ íîâàòîðàì, îñê³ëüêè ñàìî-
âïåâíåí³ñòü, ðåàë³ñòè÷í³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü 
äîïîìàãàюòü â³äñòîюâàòè бóäü-ÿê³ ð³шåííÿ, щî 
ïðîäóêóє óÿâà.

Ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ ëîêàëüíèх ïð³îðèòåò³â 
êîæíîãî êàíäèäàòà зà êîæíèì êðèòåð³єì ïðåä-
ñòàâëåí³ â òàбë. 4.

Âèзíà÷èìî àëüòåðíàòèâó, щî íàéб³ëüшîю 
ì³ðîю ï³äхîäèòü äî êðèòåð³ю ë³äåðñüêèх ÿêîñòåé:

0,17

0,31

0,1

0,16

0,39

0,49

0,26

0,3

0,44

0,2

0,64

0,54

0,4

0,35

0,63

0,42

*

0,28

0,43

0,17

0,12

=

0,33

0,37

0,32

0,31

Àíàëîã³÷íî âèзíà÷èìî àëüòåðíàòèâó, ÿêà íàé-
б³ëüшå ï³äхîäèòü äî îбðàíèх êàíäèäàò³â з ïðèòà-
ìàííèìè їì âëàñòèâîñòÿì щîäî ñîö³àëüíèх êîí-
òàêò³â:

0,16

0,17

0,15

0,17

0,12

0,3

0,39

0,38

0,39

0,56

0,54

0,44

0,47

0,44

0,32

0,42

0,41

0,18

0,41

0,42

*

0,11

0,23

0,44

0,22

=

0,41

0,39

0,35

0,38

 
Âèзíà÷èìî àëüòåðíàòèâó, щî íàéб³ëüшå ï³ä-

хîäèòü зà êðèòåð³єì îñîбëèâîñòåé ïðîöåñó ìèñ-
ëåííÿ:

0,38

0,49

0,2

0,32

0,47

0,31

0,49

0,15

0,15

0,2

0,31

0,21

0,45

0,27

0,35

0,24

*

0,39

0,22

0,23

0,41

=

0,47

0,41

0,40

0,30

Âèзíà÷èìî àëüòåðíàòèâó, щî зàäîâîëüíÿє âñ³ì 
ãðóïàì êðèòåð³їâ: 

0,33

0,37

0,32

0,31

0,41

0,39

0,35

0,38

0,47

0,41

0,4

0,3

0,33

0,37

0,32

0,31

*

0,16

0,3

0,54
=

0,43

0,39

0,37

0,33

Òàбëèöÿ 2
Показники середньої узгодженості випадковиõ матриць різного порядку

Ðîзì³ð ìàòðèö³ 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Âèïàäêîâà ïîãîäæåí³ñòü 0 0 0,58 0,9 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45

Òàбëèöÿ 3
Пріоритети критеріїв

Ãрупа 
критеріїв 

Пріоритет 
групи 

критеріїв 
Êритерій Пріоритет 

критерію

Л³äåðñüê³ 
ÿêîñò³ 0,16

Сàìîâïåâíåí³ñòü 0,28

Ðåàë³ñòè÷í³ñòü 0,43

²í³ö³àòèâí³ñòü 0,17

Íåзàëåæí³ñòü 0,12

Îñîбëèâîñò³ 
ñîö³àëüíèх 
êîíòàêò³â

0,3

Â³äêðèò³ñòü 0,11

Бåзïå÷í³ñòü 0,23

Àêòèâí³ñòü 0,44

Дîбðîзè÷ëèâ³ñòü 0,22

Îñîбëèâîñò³ 
ïðîöåñ³â 
ìèñëåííÿ

0,54

Уÿâà 0,39

Ðîзâàæëèâ³ñòü 0,22

Àíàë³òè÷í³ñòü 0,23

Òâîð÷å бà÷åííÿ 0,41

Òàбëèöÿ 4
Ëокальні пріоритети кандидатів

Êритерій
Пріоритет кандидату

Êандидат 
1

Êандидат 
2

Êандидат 
3

Êандидат 
4

Сàìîâïåâíåí³ñòü 0,17 0,39 0,44 0,4

Ðåàë³ñòè÷í³ñòü 0,31 0,49 0,2 0,35

²í³ö³àòèâí³ñòü 0,1 0,26 0,64 0,63

Íåзàëåæí³ñòü 0,16 0,3 0,54 0,42

Â³äêðèò³ñòü 0,17 0,39 0,44 0,41

Бåзïå÷í³ñòü 0,15 0,38 0,47 0,18

Àêòèâí³ñòü 0,17 0,39 0,44 0,41

Дîбðîзè÷ëèâ³ñòü 0,12 0,56 0,32 0,42

Уÿâà 0,38 0,47 0,15 0,45

Ðîзâàæëèâ³ñòü 0,49 0,31 0,2 0,27

Àíàë³òè÷í³ñòü 0,2 0,49 0,31 0,35

Òâîð÷å бà÷åííÿ 0,32 0,15 0,21 0,24

      

      

      

      

 
 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

Кандидат 1 
Кандидат 2 

Кандидат 3 
Кандидат 4 

Ðис. 2. Ãлобальний пріоритет кандидатів
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Âèзíà÷èâшè ïð³îðèòåò óñ³х êàíäèäàò³â, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê щîäî ïåðåâàãè ïåðшîãî êàíäè-
äàòà. Сàìå éîãî ÿêîñò³ ìàюòü íàéêðàщå ïîєäíàííÿ 
äëÿ ó÷àñò³ â ðîбî÷³é ãðóï³ з àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ДП ХÌÇ «ФÅД» (äèâ. ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, öåé ìåòîä ìîæå бóòè âèêî-
ðèñòàíî ï³ä ÷àñ â³äбîðó êàíäèäàò³â íå ëèшå äëÿ 
фîðìóâàííÿ ðîбî÷îї ãðóïè з àêòèâ³зàö³ї, à é äëÿ 
ïðèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх êàíäèäàò³â íà бóäü-ÿêó 
ïîñàäó òèх ÷è ³íшèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âисновки. Âèð³шåííÿ зàâäàíü âèбîðó íàéêðà-
щèх êàíäèäàòóð äëÿ âхîäæåííÿ â ãðóïó з àêòèâ³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàзóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
âèзíà÷åííÿ âåêòîð³â ëîêàëüíèх ³ ãëîбàëüíèх ïð³î-

ðèòåò³â, щî бóëî ïðèñâîєíî êîæíîìó àëüòåðíàòèâ-
íîìó ð³шåííю. 

Гëîбàëüíèé âåêòîð ïð³îðèòåò³â є íàéб³ëüш 
ïîêàзîâèì, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ éîãî ðîзðàхóíêó зä³é-
ñíюєòüñÿ íå ëèшå ñêëàäàííÿ ïîêàзíèê³â êîæíîї 
з àëüòåðíàòèâ, à é âðàхîâóєòüñÿ зàãàëüíà âàæëè-
â³ñòü êðèòåð³ю. Çàâäÿêè öüîìó ïðîâåäåíèé àíà-
ë³з з âèêîðèñòàííÿì ÌÀ² äåìîíñòðóє ìîæëèâ³ñòü 
îб’єêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ï³ä ÷àñ âèð³-
шåííÿ òàêîї ñêëàäíîї ïðîбëåìè, ÿê âèÿâëåííÿ 
íîâàòîð³â з-ïîì³æ ÷ëåí³â êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ìàє ñòàòè âèêî-
ðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòè-
ìóëюâàííÿ ó÷àñíèê³â ðîбî÷îї ãðóïè з àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ðàññìîòðåí ñïîñîб èñïîëüзîâàíèÿ эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè âыбîðà ìåòîäîì àíàëèзà èåðàðхèé, 
êîòîðыé îñíîâàí íà îöåíêàх эêñïåðòîâ ñ öåëüю фîðìèðîâàíèÿ ðàбî÷åé ãðóïïы ïî àêòèâèзàöèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåòîä àíàëèзà èåðàðхèé ïîзâîëÿåò ðàññ÷èòàòü ñóììàðíыé êðèòåðèé, êîòîðыé 
фîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå èòîãîâых зíà÷åíèé êàæäîé àëüòåðíàòèâы ïî âñåì êðèòåðèÿì è ó÷èòыâàåò ñòåïåíü 
âàæíîñòè êàæäîãî êðèòåðèÿ.
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ESTABLISHMENT OF WORKING GROUP ON INTENSIFICATION OF INNOVATIVE ACTIVITY  
AT THE ENTERPRISE USING HIERARCHY ANALYSIS METHOD

Summary
Researched approach for using of the economic and mathematical model of selection using the hierarchy 
analysis method, which is based on expert evaluations for the purpose of establishing the working group 
on activation of innovative activity. The hierarchy analysis method allows calculating of the cumulative 
criterion, which is made on the basis of summarizing values of each alternative under all criteria and takes 
into account the priority of every criterion.
Keywords: hierarchy analysis method, intensification, innovation activity, personnel, selection.
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УДÊ 005.32:331.101.3

Äовгаль Î. Â. 
Ìèêîëàїâñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò 

МÎÒÈÂÀÖ²ЙÍÈЙ МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃ Ð²ÂÍ²Â ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÍÀФÒÎÃÀЗÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ä³ÿëüí³ñòü íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ ³з òî÷êè зîðó ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó. Ðîзðîбëåíî àëãîðèòì ìîòèâàö³éíîãî ìîí³òîðèíãó ð³âí³â óïðàâë³ííÿ íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ. 
Çàïðîïîíîâàíî óïðàâë³íñüê³ êðîêè, ÿê³ íåîбх³äíî зðîбèòè, щîб ïîë³ïшèòè ïðîäóêòèâí³ñòü, ìîòèâóю÷è 
ñï³âðîб³òíèê³â äî б³ëüшîї ïðîäóêòèâíîñò³. Âäîñêîíàëåíî ñèñòåìó ìîòèâàö³éíîãî ìîí³òîðèíãó ð³âí³â 
óïðàâë³ííÿ íàфòîãàзîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè.
Êлючові слова: íàфòà, íàфòîãàзîâ³ ï³äïðèєìñòâà, ìîòèâàö³ÿ, óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, ð³âí³ óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Íàфòîãàзîâ³ êîìïà-
í³ї – ë³äåðè â îбëàñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³. Çà îñòàíí³ ðîêè íàфòîãàзîâ³ 
êîìïàí³ї ïðîéшëè âåëèêèé шëÿх ðîзâèòêó. Цåé 
шëÿх ìîæå ïðèâåñòè óêðàїíñüê³ íàфòîãàзîâ³ 
ï³äïðèєìñòâà äî óñï³хó íå ò³ëüêè íà íàö³îíàëü-
íîìó ðèíêó, àëå é äî âêëю÷åííÿ â ãëîбàëüíó 
ñâ³òîâó êîíêóðåíö³ю. Цå íå ïîâ’ÿзàíî âèíÿòêîâî 
з êîí'юíêòóðîю ñâ³òîâîãî ðèíêó íàфòè àбî îбñÿ-
ãàìè зàïàñ³â íàфòè ³ ãàзó íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. 
Çíà÷íó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх íàфòîãàзîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, íà íàшó äóìêó, ïîâèíí³ з³ãðàòè 
òðè êëю÷îâèх фàêòîðè: óâàãà äî ðîзâèòêó êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зã³äíî з ì³æíàðîäíèìè 
âèìîãàìè; ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ 
ó ñфåðó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðîзâèòêó; 
ìîòèâàö³ÿ òà ÿê³ñíà зì³íà ìåíòàë³òåòó àêö³îíåð³â 
³ âèщèх ìåíåäæåð³â, ÿê³ ñòàëè ðóш³éíîю ñèëîю 
ïîзèòèâíèх зì³í, ïåðåðàхîâàíèх âèщå, ³ ïðîäî-
âæóюòü ïðîâîäèòè ïåðåòâîðåííÿ â ðóñë³ ñâ³òîâèх 
òåíäåíö³é â óïðàâë³íí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ïåðñîíàëó òà ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ 
äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³: Дðîãîìèðåöüêà Ì.²., 
Îí³щóê Ю.Ю.,  Пàíф³ëîâ À.Â., Пîïðîзìàí Î.²., 
Пîòєðÿх³í Î.²., Òðóфàíîâà Ò.À., Фàäєєâà ².Г. òà 
³í. [1–5]. Îäíàê óíàñë³äîê ñêëàäíîñò³ òà бàãàòî-
àñïåêòíîñò³ ö³єї ïðîбëåìè â ñó÷àñíèх óìîâàх ³ñíó-
юòü ïèòàííÿ, щî ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîї ðîзðîбêè, 
зîêðåìà ïèòàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìîí³òîðèíãó ð³â-
í³â óïðàâë³ííÿ íàфòîãàзîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Мета статті  ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ ð³âí³â óïðàâ-
ë³ííÿ íàфòîãàзîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà ðîзðîбö³ 
àëãîðèòìó ìîòèâàö³éíîãî ìîí³òîðèíãó ð³âí³â 
óïðàâë³ííÿ íàфòîãàзîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. П³ä 
òåðì³íîì «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ» ìè ðîзóì³-
єìî íå ò³ëüêè ñòîñóíêè ³з зîâí³шí³ì ñâ³òîì (àêö³-
îíåðàìè, ³íâåñòîðàìè,  ãðîìàäñüê³ñòю òîщî), ÿê 
öå âñå ÷àñò³шå ïðèéíÿòî ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, 
àëå ³ ìåхàí³зìè (ïðîöåäóðè) óïðàâë³ííÿ ³ êîíòð-
îëю âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, щî ïîâ'ÿзàíî з ïåâ-
íèì åòàïîì ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх íàфòîãàзîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ щå äîñòàòíüîю ì³ðîю íå фîðìà-
ë³зóâàëè ñâîї âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâí³ ïðîöåäóðè.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìè ðîзãëÿäàєìî ³ñíóю÷èé 
ð³âåíü ðîзâèòêó ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó íà óêðàїíñüêèх íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâàх 
â òàêèх хàðàêòåðèñòèêàх:

– ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ÿ ñïèðàєòüñÿ íà 
äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³ї ³ ïðîãðàìè, ðîзðîбëåí³ 
ðàí³шå ³ ñêîðèãîâàí³ â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї;

– êîìïàí³ÿ ìàє àбî âïðîâàäæóє â äàíèé ÷àñ 
êîðïîðàòèâíó ñòðóêòóðó, щî â³äïîâ³äàє бàзîâèì 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, зîêðåìà âèìîãàì ðåãó-

ëÿòîð³â фîíäîâèх ðèíê³â СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ї, 
êðàїí Єâðîñîюзó;

– ó êîìïàí³ї äîòðèìóюòüñÿ ïðàâà àêö³îíåð³â, 
ñòâîðåí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëю;

– ó êîìïàí³ї âïðîâàäæåí³ àбî âïðîâàäæóюòüñÿ 
â äàíèé ÷àñ ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– êîìïàí³ї âäîñêîíàëююòü ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
òà ìîòèâàö³ї, âïðîâàäæóю÷è ñó÷àñí³ óïðàâë³íñüê³ 
òåхíîëîã³ї.

²ñíóюòü ³ñòîòí³ ðåзåðâè â ðîзâèòêó êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ìîòèâàö³ї ïðàö³â-
íèê³â ð³зíèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ íà óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðó, à ïðîбëåìè 
³ ðèзèêè, ïîâ'ÿзàí³ з íåäîâèêîðèñòàííÿì óñ³х 
ðåñóðñ³â ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, є 
íàéâàæëèâ³шèìè ÷èííèêàìè, щî ïåðåшêîäæà-
юòü óäîñêîíàëåííю б³зíåñó ³ зðîñòàííю âàðòîñò³ 
íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Íåìîæëèâî зàïåðå÷óâàòè âàæëèâ³ñòü íàфòè â 
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³. Íàфòîâ³ êîìïàí³ї ñâ³òó â³ä³-
ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ òà ðîзâèòêó 
êðàїí.  Сêëàäåíèé ñïèñîê íàéб³ëüшèх ó ñâ³ò³ 
íàфòîâèх êîìïàí³é 2016 ð. з óðàхóâàííÿì ð³÷íîї 
зàðïëàòè óïðàâë³íö³â ð³зíèх ð³âí³â [7].

1. «Сàóä³ Àðàìêî» (Saudi Aramco) – зàéìàєòüñÿ 
äîñë³äæåííÿì âóãëåâîäíåâîї ñèðîâèíè, ñòâîðåí-
íÿì, ïåðåðîбêîю, ðîзñ³юâàííÿì, ïåðåäà÷åю é åêñ-
ïîðòîì ñèðîї íàфòè ³ зàãàëüíèх âóãëåâîäí³â. Цÿ 
àñîö³àö³ÿ â äàíèé ÷àñ ïîñ³äàє ïåðшå ì³ñöå ñåðåä 
10 íàéб³ëüшèх íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ ñâ³òó.

2. «Гàзïðîì» (Gazprom). Йîãî íàïðÿìè ä³ÿëü-
íîñò³ – ãåîëîã³÷íà åêñïåðòèзà, âèðîбíèöòâî, òðàí-
ñïîðòóâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ, ïðîïîзèö³ÿ ãàзó, ãàзî-
âîãî êîíäåíñàòó òà íàфòè. 

3. National Iranian Oil Co. Íàö³îíàëüíà ³ðàí-
ñüêà íàфòîâà êîìïàí³ÿ з êîëîñàëüíèì ïîêàзíèêîì 
íàфòîâèх ³ ãàзîâèх àêòèâ³â є îäí³єю з íàéб³ëüшèх 
ó ñâ³ò³ íàфòîâèх îðãàí³зàö³é. 

4. «Åêñîíìîб³ë» (ExxonMobil) – öÿ îðãàí³зàö³ÿ 
є íàéб³ëüшèì ïåðåðîбíèêîì ó ñâ³ò³ ³ âèðîбíèêîì 
òîâàð³â ³з íàфòè.

5. Petrochina – íå ïðîñòî îäíà з àñîö³àö³é ³з 
êðàщîю зàðîб³òíîю ïëàòîю â Êèòàї, àëå é îäíà з 
íàéб³ëüшèх íàфòîâèх îðãàí³зàö³é íà ïëàíåò³. 

6. ÂÐ – îäíà з ïðîâ³äíèх ñâ³òîâèх íàфòîãàзî-
âèх àñîö³àö³é. 

7. «Ðîÿë äàò÷ Шåëë» (Royal Dutch Shell) –  
îäíà з ïðîâ³äíèх ó ñâ³ò³, âèäîбóâàє 3,9 ìëí. бàðå-
ë³â íàфòè íà äîбó.

8. Pemex – äåðæàâíà ìåêñèêàíñüêà íàфòîâà 
êîìïàí³ÿ, бåðå ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³, òðàíñïîðòó-
âàíí³, ïåðåðîбö³, íàêîïè÷åíí³ òà ïðîïîзèö³ї âóã-
ëåâîäíåâîї ñèðîâèíè ³ äîïîì³æíîї ïðîäóêö³ї. 

9. «Шåâðîí» (Chevron) – зàéìàєòüñÿ âèäîбóò-
êîì ³ òðàíñïîðòóâàííÿì ñèðîї íàфòè ³ зâè÷àéíîãî 
ãàзó; âèðîбëÿє íàфòîх³ì³÷í³ ïðîäóêòè; ïðîâîäèòü 
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äîñë³äæåííÿ. Â³äîìà òèì, щî âèïëà÷óє хîðîш³ 
äîхîäè ñâîїì àêö³îíåðàì, щî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó 
ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ óñ³х ð³âí³â. «Шåâðîí» ä³є ïî 
åфåêòèâí³é îïåðàö³éí³é ìîäåë³, щî ðîбèòü її ïðè-
âàбëèâèì àêòèâîì äëÿ äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é. 

10. Êóâåéòñüêà Íàфòîâà Êîðïîðàö³ÿ (Kuwait 
Petroleum Corp) – äåðæàâíèé ³íòåãðîâàíèé íàфòî-
ãàзîâèé êîíöåðí, зàбåзïå÷óє ñâ³ò íàфòîю ³ ãàзîì. 
Чåðåз ñâîї äî÷³ðí³ êîìïàí³ї ïîñòàâëÿє íà ðèíêè 
ïîíàä 300 000 бàðåë³â ñèðîї íàфòè íà äåíü.

Ìåíåäæåðè ìàюòü îф³ö³éí³ ïîâíîâàæåííÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè îðãàí³зàö³éí³ ðåñóðñè ³ ïðèéìàòè 
ð³шåííÿ. У íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâàх, ÿê ïðà-
âèëî, ³ñíóє òðè ð³âí³ óïðàâë³ííÿ: âèщèé, ñåðåä-
í³é, íèæ÷èé. Ìåíåäæåðè öèх òðüîх îñíîâíèх ð³â-
í³â фîðìóюòü ³єðàðх³ю, â ÿê³é âîíè ðàíæóюòüñÿ 
ïî зíà÷óщîñò³. У б³ëüшîñò³ íàфòîãàзîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ê³ëüê³ñòü ìåíåäæåð³â íà êîæíîìó ð³âí³ 
òàêà, щî ³єðàðх³ÿ íàãàäóє ï³ðàì³äó з бàãàòüìà 
óïðàâë³íöÿìè íèæ÷îї ëàíêè, ìåíшå ìåíåäæåð³â 
ñåðåäíüîї ëàíêè ³ íàéìåíшà ê³ëüê³ñòü ìåíåäæå-
ð³â – íà âèщîìó ð³âí³. Êð³ì òîãî, ³ñíóюòü â³ä-
ì³ííîñò³ зà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, з ÿêèìè òèïàìè 
зàâäàíü óïðàâë³ííÿ êîæåí ñòèêàєòüñÿ ³ ðîë³, ÿê³ 
âîíè âèêîíóюòü íà ñâîїх ðîбî÷èх ì³ñöÿх. Íàðå-
шò³, є íèзêà зì³í, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â бàãàòüîх 
îðãàí³зàö³ÿх, ÿê³ зì³íююòü ³єðàðх³ї óïðàâë³ííÿ, 
òàê³ ÿê б³ëüш шèðîêå âèêîðèñòàííÿ êîìàíä, 
ìîòèâàö³ÿ, ïîшèðåí³ñòü àóòñîðñèíãó ³ ñïðîщåííÿ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè [2; 4].

Íà ðèñ. 1 ðîзãëÿíåìî àëãîðèòì ìîòèâàö³éíîãî 
ìîí³òîðèíãó ð³âí³â óïðàâë³ííÿ íàфòîãàзîâèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè.

Ðîзâèòîê ñèñòåìè ìîòèâàö³ї óïðàâë³íö³â ð³зíèх 
ð³âí³â – ãîëîâíèé ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ íàфòîãàзî-
âèх êîìïàí³é ó ñòâîðåíí³ âàðòîñò³ äëÿ àêö³îíåð³â. 
Сüîãîäí³ âæå âñ³ êåð³âíèêè óñâ³äîìèëè, щî íàÿâ-
í³ñòü íàâ³òü äóæå хîðîшèх ïðîäóìàíèх êîðïîðà-
òèâíèх ñòðàòåã³é íåäîñòàòíüî äëÿ óñï³хó. Пîòð³бí³ 

ðåàëüí³ ìåхàí³зìè, щî êîíâåðòóюòü ñòðàòåã³÷í³ 
ð³шåííÿ â ïîâñÿêäåííó ä³ÿëüí³ñòü óñ³х ñï³âðîб³ò-
íèê³â êîìïàí³ї. Îäíàê б³ëüш³ñòü êîìïàí³é з³òêíó-
ëèñÿ з íèзêîю ïðîбëåì, ïîâ'ÿзàíèх íàñàìïåðåä з:

- íåäîñòàòíüîю ³íòåãðàö³єю öèх ñèñòåì з 
³íшèìè óïðàâë³íñüêèìè ³íñòðóìåíòàìè, ïåðå-

äóñ³ì ³з ñèñòåìîю бюäæåòíîãî 
óïðàâë³ííÿ, âèðîбíè÷îãî òà б³з-
íåñ-ïëàíóâàííÿ ³ ò. ä.;

- â³äñóòí³ñòю ïðîзîðîñò³ зâ'ÿзêó 
êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â з ³íäèêàòî-
ðàìè åфåêòèâíîñò³ ïîâñÿêäåííèх 
ïðîöåñ³â ³, ÿê íàñë³äîê, â³äñóò-
í³ñòю ñèñòåì ìîí³òîðèíãó âèêî-
íàííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â íà 
öüîìó ð³âí³;

- íåäîñòàòí³ì âèêîðèñòàííÿì 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ó ìîòèâàö³é-
íèх ñхåìàх ³ ïðàêòè÷íîю íåзàñ³-
ÿí³ñòю â öèх ñхåìàх ìåíåäæåð³â 
íèæ÷îãî ð³âíÿ. Пåðшî÷åðãîâå 
âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì äàñòü 
зìîãó äîñÿãòè ïîñòàâëåíèх ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé ³ зâ'ÿзàòè âñ³ ïðî-
öåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ â íàфòî-
ãàзîâîìó ï³äïðèєìñòâ³, з éîãî 
âàðò³ñòю, âèðàæåíîю ó ïîêàзíè-
êàх фîíäîâîãî ðèíêó.

Ðîзãëÿíåìî ñèñòåìó ìîòèâà-
ö³éíîãî ìîí³òîðèíãó ð³âí³â óïðàâ-
ë³ííÿ íàфòîãàзîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
(ðèñ. 2).

Уñ³ íàфòîãàзîâ³ ï³äïðèєìñòâà 
ïðàãíóòü ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ ñï³âðîб³òíèê³â, àëå 
ÿê ÷àñòî âîíè ïåðåâ³ðÿюòü ñâîї 
âëàñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ÿê зàñ³б 
її äîñÿãíåííÿ? Дîñë³äæåííÿ ïîñë³-
äîâíî ïîêàзóюòü, щî âåëèêà ê³ëü-
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Ðис. 1. Àлгоритм мотиваційного моніторингу рівнів  
управління нафтогазовими підприємствами

Джерело: розроблено автором на основ³ [1; 4; 5]
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Ðис. 2. Ñистема мотиваційного моніторингу рівнів 
управління нафтогазовим підприємством

Джерело: розроблено автором на основ³ [3–5]
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ê³ñòü óïðàâë³íö³â íå ïðàöює íà ïîâíó âèðîбíè÷ó 
ïîòóæí³ñòü. Пðîïîíóєìî óïðàâë³íñüê³ êðîêè, ÿê³ 
íåîбх³äíî зðîбèòè, щîб ïîë³ïшèòè ïðîäóêòèâ-
í³ñòü, ìîòèâóю÷è ñï³âðîб³òíèê³â.

1. Ðîзðîбêà åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â äëÿ òîãî, 
щîб ñï³âðîб³òíèêè íà âñ³х ð³âíÿх îðãàí³зàö³ї 
ìîãëè îòðèìàòè âèãîäó â³ä íèх. ²ñíóє ïðèðîäíà 
òåíäåíö³ÿ, щî óïðàâë³ííÿ íàéб³ëüшîю ì³ðîю îð³-
єíòóєòüñÿ íà âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íèх ñòèìó-
ë³â. Хî÷à öå ö³ëêîì зðîзóì³ëî, êðàщå íå íåхòóâàòè 
ìàòåð³àëüíèì ñòèìóëюâàííÿì äëÿ ïðàö³âíèê³â 
б³ëüш íèзüêîãî ð³âíÿ, òîбòî ÿêщî î÷³êóєòüñÿ їх 
àêòèâíà зàö³êàâëåí³ñòü â óñï³хó ï³äïðèєìñòâà. 
Íà àðãóìåíò, щî öå бóäå íåâèïðàâäàíî äîðîãî, à 
ïðîãðàìà ïîâèííà бóòè ðåòåëüíî ñòðóêòóðîâàíà, 
äîäàòêîâ³ âèïëàòè â³äîбðàæàюòü ÷³òêî âèзíà÷å-
íèé îбñÿã ïðîäàæó ³/àбî ïðèбóòêó.

2. Çàбåзïå÷èòè àäåêâàòíèé зâîðîòíèé зâ'ÿзîê 
ó êîíñòðóêòèâíîìó êëю÷³ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³. 
Çäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè ðåãóëÿðíèé, êîðèñíèé 
зâîðîòíèé зâ'ÿзîê ³з ïðàö³âíèêàìè, ÿêèé ñïðèÿє, 
à íå ïåðåшêîäæàє, є íàð³æíèì êàìåíåì åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Цå íå îзíà÷àє, щî зàâæäè 
ïîâèíí³ бóòè ïîзèòèâí³ â³äãóêè, àëå щîб ñï³ëêó-
âàííÿ зä³éñíюâàëîñÿ îбäóìàíî, öå зàîхî÷åííÿ зà 
äîбðå âèêîíàíó ðîбîòó àбî òó ðîбîòó, äå ïîòð³бíà 
êîðåêö³ÿ.

3. Уâàæíå ñòàâëåííÿ äî ñï³âðîб³òíèê³â ÿê 
îñîбèñòîñòåé. Пîâàãà ìîæå бóòè ïðîñòèì, àëå 
ïîòóæíèì ìîòèâàòîðîì, ÿê ³ éîãî íåïîâàãà, щî 
ìàє ïðîòèëåæíèé åфåêò. Êîëè ñï³âðîб³òíèêè 
â³ä÷óâàюòü ñåбå ïî-ñïðàâæíüîìó ïîâàæàєìèìè 
(зàâæäè ïðèïóñêàю÷è, щî öå âèïðàâäàíî), âîíè 
ìàюòü íàбàãàòî б³ëüшå шàíñ³â äîïîìîãòè êîìïà-
í³ї äîñÿãòè óñï³хó.

4. Пåðåêîíàí³ñòü, щî óïðàâë³ííÿ íà âñ³х ð³â-
íÿх îðãàí³зàö³ї îòðèìóє íàëåæíó ï³äãîòîâêó. 
Є òåíäåíö³ÿ äëÿ êîìïàí³é ³íâåñòóâàòè êîшòè ó 
«шêîëó ë³äåðñòâà», зîñåðåäæóю÷èñü íàбàãàòî 
ìåíшå íà ï³äãîòîâö³ êåð³âíèê³â ³ ìåíåäæåð³â 
ñåðåäíüîї ëàíêè. Îòæå, є зíà÷íî б³ëüшå ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ³ ðîзâèòêó íà 
îñòàíí³х åòàïàх êàð'єðè, í³æ íà ïåðшèх åòàïàх 
ñòàíîâëåííÿ, êîëè íàéб³ëüшå öå íåîбх³äíå.

5. Íàäàííÿ ï³äòðèìêè ïðàö³âíèêàì, êîëè öå 
ä³éñíî íåîбх³äíî. Ц³íóєòüñÿ ï³äòðèìêà, щî ìîæå 
ïðèéìàòè ð³зí³ фîðìè: åìîö³éíà ï³äòðèìêà â ðàз³ 
(³íîä³) íåñïðàâåäëèâîї êðèòèêè; ãíó÷êà ï³äòðèìêà 
íà ïðèéíÿòíîìó ð³âí³ бàëàíñó ðîбîòè òà æèòòÿ. 
П³äòðèìêà óïðàâë³íö³â ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³ íå бóäå 
зàбóòîю; âîíà бóäóє äîбðó âîëю ñï³âðîб³òíèêà ³ 
éîãî ëîÿëüí³ñòü.

6. Íå бóòè åìîö³éíî ñêóïèìè. Íåìàє í³÷îãî 
ïîãàíîãî äëÿ óïðàâë³íö³â âèêàзóâàòè ïðàö³âíè-
êàì ïîхâàëó ³ âèзíàííÿ, êîëè öå âèïðàâäàíî. 
Íåщîäàâíє äîñë³äæåííÿ ñï³âðîб³òíèê³â ïîêàзóє, 

щî âèзíàííÿ ÷àñòî є б³ëüш ïîòóæíèì ìîòèâàòî-
ðîì, í³æ ãðîш³ [2; 4]. Хî÷à öå ìîæå бóòè ìåíш 
àêòóàëüíî íà âèщèх ð³âíÿх, äå âèñîêà ф³íàí-
ñîâà âèíàãîðîäà, öå îð³єíòîâàíî íà ï³äâèщåííÿ 
зàãàëüíîї ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, äå 
ìàêñèìàëüíî ìîæóòü бóòè äîñÿãíóò³ ïîзèòèâí³ 
ðåзóëüòàòè.

7. Çàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ìîäåëåé ë³äåðñüêîї 
ïîâåä³íêè âèщèì êåð³âíèöòâîì, ÿêà зìóшóє íèæ-
÷èх óïðàâë³íö³â бóòè ãîðäèìè íàëåæí³ñòю ñàìå äî 
öüîãî ï³äïðèєìñòâà, бóòè ÷àñòèíîю êîìàíäè. Í³щî 
íå äåìîðàë³зóє ñï³âðîб³òíèê³â б³ëüш шâèäêî, í³æ 
бà÷èòè êåð³âíèê³â, ÿê³ ä³юòü òàêèì ÷èíîì, ÿêèé 
âîíè íå ïîâàæàюòü. У ðåзóëüòàò³ б³ëüш³ñòü ñï³âðî-
б³òíèê³â âîë³є бóòè ÷àñòèíîю êîìàíäè, à íå ò³ëüêè 
÷ëåíàìè ï³äïðèєìñòâà. Ðîзâèòîê ³ ï³äòðèìêà óзãî-
äæåíîãî ï³äхîäó, щî ïîðîäæóє êðóãîâó ïîðóêó, є 
êëю÷îâîю ëàíêîю â ïðîöåñ³ ïðîäóêòèâíîñò³. Òàêå 
óïðàâë³ííÿ íà бàëàíñóâàíí³ â³äïîâ³äíèх ð³âí³â, 
îð³єíòîâàíèх íà ðåзóëüòàòè, ³з ðîзóì³ííÿì ïîòðåб 
ïðàö³âíèêà – öå âèìîãè ÷àñó.

Âисновки. Íîâ³ ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó б³з-
íåñó îòðèìàюòü ò³ êîìïàí³ї, äëÿ ÿêèх ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíîї, ä³єâîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї óïðàâë³í-
ö³â зíàхîäèòüñÿ â ÷èñë³ ãîëîâíèх ïð³îðèòåò³â, 
є ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю. Íàфòîãàзîâèì êîìïàí³ÿì 
íåîбх³äí³ ñó÷àñí³ â³äïîâ³ä³ íà ñó÷àñí³ âèêëèêè. 
Íåð³шó÷³ñòü ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ âèòðàòè 
íå ïîâèíí³ зóïèíÿòè êîìïàí³ї íà шëÿхó ðîз-
âèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, òîìó щî öå 
ñïðèÿòèìå: ñòâîðåííю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ 
ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà íàö³-
îíàëüíîìó ³ ãëîбàëüíîìó ðèíêó; фîðìóâàííю 
äîâ³ðè ³íâåñòîð³â, ãðîìàäñüêîñò³ â ö³ëîìó ³ зàëó-
÷åííÿ зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ (бîðãîâîãî òà 
äîëüîâîãî); ñòâîðåííю íîâèх ñòðàòåã³÷íèх ìîæ-
ëèâîñòåé; зðîñòàííю êàï³òàë³зàö³ї ³ зàëó÷åííю 
âñ³х ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ 
âëàñíèêà; зðîñòàííю ³íâåñòèö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé, ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ãëîбàë³зàö³ї 
б³зíåñó. Îòæå, зì³ñò óñ³х åêîíîì³÷íèх ïåðåòâî-
ðåíü, ó òîìó ÷èñë³ ðåфîðìóâàííÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³ 
òà ðîзïîä³ëüíèх â³äíîñèí, – ó ñòâîðåíí³ ïåâíèх 
óìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâîї зàö³êàâëå-
íîñò³ ëюäåé ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ ñóñï³ëü-
íîãî âèðîбíèöòâà. Íèí³ ñòîїòü зàâäàííÿ âäîñêî-
íàëåííÿ âñ³х фîðì ³ ìåòîä³â âïëèâó íà ïðàöю ÿê 
фàêòîð âèðîбíèöòâà, éîãî ñòèìóëюâàííÿ, ïåðå-
òâîðåííÿ ïðàö³ â зàñ³б зàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèх, 
äóхîâíèх ³ ñîö³àëüíèх ïîòðåб. Îñê³ëüêè ïðîäóê-
ö³ю ³ ïîñëóãè âèðîбëÿюòü ëюäè, ïîâíîêðîâíèé 
òîâàðíèé ðèíîê з'ÿâèòüñÿ ò³ëüêè â ðåзóëüòàò³ 
зàö³êàâëåíèх ó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, à ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæóòü âèæèòè â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí, ëèшå îâîëîä³âшè ìåхàí³зìîì ìîòèâàö³ї ³ 
ñòèìóëюâàííÿ âèñîêîåфåêòèâíîї ïðàö³.
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МÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍЫЙ МÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÓÐÎÂÍÅЙ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
ÍÅФÒÅÃÀЗÎÂЫМÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯМÈ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü íåфòåãàзîâых ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè зðåíèÿ ìîòèâàöèè óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà. Ðàзðàбîòàí àëãîðèòì ìîòèâàöèîííîãî ìîíèòîðèíãà óðîâíåé óïðàâëåíèÿ íåфòåãàзîâыìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè. Пðåäëîæåíы óïðàâëåí÷åñêèå шàãè, êîòîðыå íåîбхîäèìî ñäåëàòü, ÷òîбы óëó÷шèòü ïðî-
èзâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ìîòèâèðóÿ ñîòðóäíèêîâ ê бîëüшåé ïðîèзâîäèòåëüíîñòè. Уñîâåðшåíñòâîâàíà ñèñ-
òåìà ìîòèâàöèîííîãî ìîíèòîðèíãà óðîâíåé óïðàâëåíèÿ íåфòåãàзîâыìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
Êлючевые слова: íåфòü, íåфòåãàзîâыå ïðåäïðèÿòèÿ, ìîòèâàöèÿ, óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, óðîâíè 
óïðàâëåíèÿ.
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MOTIVATIONAL MONITORING OF MANAGEMENT LEVELS  
OF OIL AND GAS ENTERPRISES

Summary
The article discusses the activities of oil and gas enterprises from the point of view of motivation of 
management personnel. The motivational monitoring algorithm of management levels of oil and gas enterprises 
is developed. The management steps that need to be done to improve labour productivity by motivating 
employees to greater productivity are proposed. The motivational monitoring system of management levels 
of oil and gas enterprises is upgraded.
Keywords: oil, oil and gas enterprises, motivation, management personnel, management levels.
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ПÐÎБËÅМÈ ÒÀ ЗÀХÎÄÈ ЩÎÄÎ ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ  
Â ÍÅÑÒÀБ²ËÜÍÈХ ÓМÎÂÀХ

Дîñë³äæåíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî íèзêó îñíîâíèх ïðîбëåì àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ó íåñòàб³ëüíèх óìîâàх. Îзíà÷åíî фàêòîðè, щî бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê êðèзîâèх 
ÿâèщ íà ï³äïðèєìñòâàх. Çàïðîïîíîâàíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî зàхîäè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ìàòèìå ïîзèòèâíèé 
âïëèâ íà ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх, щî ïðàöююòü ó íåñòàб³ëüíèх óìîâàх.
Êлючові слова: àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, íåñòàб³ëüí³ óìîâè, бàíêðóòñòâî, 
íàñë³äêè.
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Постановка проблеми. Сüîãîäí³ åêîíîì³êà 
Уêðàїíè ïåðåæèâàє íàéб³ëüш ñêëàäíèé åòàï ïðî-
ÿâó êðèзè ³з ÷àñ³â òðàíñфîðìàö³ї 90-х ðîê³â. Çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ó ïðîöåñ³ ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ ñòèêàєòüñÿ з ïðîбëåìîю îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ÷åðåз âïëèâ фàêòîð³â, щî зãîäîì 
фîðìóюòüñÿ â àíòèêðèзîâ³ зàхîäè. У äàíîìó ðàз³ 
îñíîâíèì зàâäàííÿì є ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ фàê-
òîð³â ïðîÿâó êðèзîâèх ÿâèщ, ðåàãóâàííÿ íà їх 
ïðîÿâ, фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â äëÿ ïîäî-
ëàííÿ êðèз. Ðîзãëÿäàю÷è àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ 
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè ÿê ö³ë³ñíó òà íåîб-
х³äíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ñë³ä зàóâàæèòè íà òå, 
щî íåîäì³ííîю óìîâîю ðîзðîбêè зàхîä³â àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííà ñòàòè ñèñòåìí³ñòü 
îö³íêè ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, êîìï-
ëåêñí³ñòü зàïðîïîíîâàíèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà зíèæåííÿ âïëèâó àбî óñóíåííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëî-
âèìè ï³äïðèєìñòâàìè зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ 
â ðîбîòàх Î.². Àìîшè, Ò.Г.  Лîãóòîâîї, À.Ì. Òêà-

÷åíêî, Î.Â.  Хàäæèíîâîї, À.Â. Ìàòâ³é÷óêà, 
Î.Î. Òåðåщåíêà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ 
íà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ òà ðîзãëÿä òåîðåòè÷íèх îñíîâ àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх 
äàëî зìîãó îзíà÷èòè íèзêó ïðîбëåì àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ó íåñòàб³ëüíèх 
óìîâàх ³ñíóâàííÿ òà ðîзâèòêó, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх 
äàє ìîæëèâ³ñòü îзíà÷èòè íàïðÿì äëÿ ïîäîëàííÿ 
êðèз íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. Уñòàíîâ-
ëåíî, щî àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ïîâèííî ìàòè ñèñòåìíó îñíîâó, îïåðóâàòè äîñòî-
â³ðíîю ³íфîðìàö³єю ï³ä ÷àñ ä³àãíîñòóâàííÿ êðèз, 
ìàòè ÷³òêó, ïîåòàïíî ðîзðîбëåíó ïðîãðàìó ðåàë³-
зàö³ї àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, òà îïåðóâàòè äîñòàò-
í³ì îбñÿãîì ðåñóðñ³â äëÿ ïîäîëàííÿ êðèзè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà ñèñòåìà-
òèзàö³ї ïðîбëåì òà îзíà÷åíí³ зàхîä³â àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
Уêðàїíè â íåñòàб³ëüíèх óìîâàх.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-1(49)

90

Äовгаль Å. Â. 
Íèêîëàåâñêèé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

МÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍЫЙ МÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÓÐÎÂÍÅЙ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü íåфòåãàзîâых ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè зðåíèÿ ìîòèâàöèè óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà. Ðàзðàбîòàí àëãîðèòì ìîòèâàöèîííîãî ìîíèòîðèíãà óðîâíåé óïðàâëåíèÿ íåфòåãàзîâыìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè. Пðåäëîæåíы óïðàâëåí÷åñêèå шàãè, êîòîðыå íåîбхîäèìî ñäåëàòü, ÷òîбы óëó÷шèòü ïðî-
èзâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ìîòèâèðóÿ ñîòðóäíèêîâ ê бîëüшåé ïðîèзâîäèòåëüíîñòè. Уñîâåðшåíñòâîâàíà ñèñ-
òåìà ìîòèâàöèîííîãî ìîíèòîðèíãà óðîâíåé óïðàâëåíèÿ íåфòåãàзîâыìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
Êлючевые слова: íåфòü, íåфòåãàзîâыå ïðåäïðèÿòèÿ, ìîòèâàöèÿ, óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, óðîâíè 
óïðàâëåíèÿ.
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MOTIVATIONAL MONITORING OF MANAGEMENT LEVELS  
OF OIL AND GAS ENTERPRISES

Summary
The article discusses the activities of oil and gas enterprises from the point of view of motivation of 
management personnel. The motivational monitoring algorithm of management levels of oil and gas enterprises 
is developed. The management steps that need to be done to improve labour productivity by motivating 
employees to greater productivity are proposed. The motivational monitoring system of management levels 
of oil and gas enterprises is upgraded.
Keywords: oil, oil and gas enterprises, motivation, management personnel, management levels.
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Пðèàзîâñüêèé äåðæàâíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÐÎБËÅМÈ ÒÀ ЗÀХÎÄÈ ЩÎÄÎ ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ  
Â ÍÅÑÒÀБ²ËÜÍÈХ ÓМÎÂÀХ

Дîñë³äæåíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî íèзêó îñíîâíèх ïðîбëåì àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ó íåñòàб³ëüíèх óìîâàх. Îзíà÷åíî фàêòîðè, щî бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê êðèзîâèх 
ÿâèщ íà ï³äïðèєìñòâàх. Çàïðîïîíîâàíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî зàхîäè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ìàòèìå ïîзèòèâíèé 
âïëèâ íà ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх, щî ïðàöююòü ó íåñòàб³ëüíèх óìîâàх.
Êлючові слова: àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, íåñòàб³ëüí³ óìîâè, бàíêðóòñòâî, 
íàñë³äêè.
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Постановка проблеми. Сüîãîäí³ åêîíîì³êà 
Уêðàїíè ïåðåæèâàє íàéб³ëüш ñêëàäíèé åòàï ïðî-
ÿâó êðèзè ³з ÷àñ³â òðàíñфîðìàö³ї 90-х ðîê³â. Çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ó ïðîöåñ³ ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ ñòèêàєòüñÿ з ïðîбëåìîю îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ÷åðåз âïëèâ фàêòîð³â, щî зãîäîì 
фîðìóюòüñÿ â àíòèêðèзîâ³ зàхîäè. У äàíîìó ðàз³ 
îñíîâíèì зàâäàííÿì є ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ фàê-
òîð³â ïðîÿâó êðèзîâèх ÿâèщ, ðåàãóâàííÿ íà їх 
ïðîÿâ, фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â äëÿ ïîäî-
ëàííÿ êðèз. Ðîзãëÿäàю÷è àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ 
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè ÿê ö³ë³ñíó òà íåîб-
х³äíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ñë³ä зàóâàæèòè íà òå, 
щî íåîäì³ííîю óìîâîю ðîзðîбêè зàхîä³â àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííà ñòàòè ñèñòåìí³ñòü 
îö³íêè ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, êîìï-
ëåêñí³ñòü зàïðîïîíîâàíèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà зíèæåííÿ âïëèâó àбî óñóíåííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëî-
âèìè ï³äïðèєìñòâàìè зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ 
â ðîбîòàх Î.². Àìîшè, Ò.Г.  Лîãóòîâîї, À.Ì. Òêà-

÷åíêî, Î.Â.  Хàäæèíîâîї, À.Â. Ìàòâ³é÷óêà, 
Î.Î. Òåðåщåíêà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ 
íà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ òà ðîзãëÿä òåîðåòè÷íèх îñíîâ àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх 
äàëî зìîãó îзíà÷èòè íèзêó ïðîбëåì àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ó íåñòàб³ëüíèх 
óìîâàх ³ñíóâàííÿ òà ðîзâèòêó, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх 
äàє ìîæëèâ³ñòü îзíà÷èòè íàïðÿì äëÿ ïîäîëàííÿ 
êðèз íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. Уñòàíîâ-
ëåíî, щî àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ïîâèííî ìàòè ñèñòåìíó îñíîâó, îïåðóâàòè äîñòî-
â³ðíîю ³íфîðìàö³єю ï³ä ÷àñ ä³àãíîñòóâàííÿ êðèз, 
ìàòè ÷³òêó, ïîåòàïíî ðîзðîбëåíó ïðîãðàìó ðåàë³-
зàö³ї àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, òà îïåðóâàòè äîñòàò-
í³ì îбñÿãîì ðåñóðñ³â äëÿ ïîäîëàííÿ êðèзè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà ñèñòåìà-
òèзàö³ї ïðîбëåì òà îзíà÷åíí³ зàхîä³â àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
Уêðàїíè â íåñòàб³ëüíèх óìîâàх.



91

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-1(49)

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
ãëÿä хðîíîëîã³ї âèíèêíåííÿ, ðîзâèòêó òà íàñë³ä-
ê³â êðèзîâèх ÿâèщ ó ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ òà їх âïëèâ íà åêîíîì³êó äåðæàâè 
ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî êîìïëåê-
ñíîãî àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ÿê íà ìàêðî-
ð³âí³, òîбòî  äåðæàâè, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³ – ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî є ïåðшîю ïðîбëåìîю. Пðè öüîìó 
â хîä³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх 
âèÿâëåíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü  ïðàöü íàóêîâö³â, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ âèâ÷åííÿì òà äîñë³äæåííÿì ïðîбëåì 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Îäíàê  бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü  íå зíàéшëè íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ïðàêòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
òà ï³äòâåðäæåííÿ, íåзâàæàю÷è íà òîé фàêò, щî 
ïðîòÿãîì óñ³х ðîê³â íåзàëåæíîñò³ ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèëèñü â «óìîâíî-ñòàб³ëüí³é 
ñèñòåì³ ðîзâèòêó», àëå ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü – ó 
«ñèñòåì³ з ïðîÿâîì êðèзîâèх ÿâèщ», ÿê ³ äåð-
æàâà â ö³ëîìó.

Íåîбх³äíèìè є âèзíà÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
íèзêè îñíîâíèх ïðîбëåì àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ó íåñòàб³ëü-
íèх óìîâàх, òàêèх ÿê: íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè, ñèñòåìè ï³äãîòîâêè àíòèêðèзîâèх ìåíå-
äæåð³â, öèêë³÷í³ ïîòðåбè ìîäåðí³зàö³ї òà ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ, íåïëàòåæ³, âòðàòà êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã, бàíêðóòñòâî òà ³í.

Пðîÿâ íàñë³äê³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх êðèз 
òà íåãîòîâí³ñòü åêîíîì³êè ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè íà 
íèх ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîї ñèñ-
òåìè ÷åðåз ñï³ââ³äíîшåííÿ ф³ñêàëüíîї òà ðåãóëю-
ю÷îї фóíêö³é, à ñàìå зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ з ìåòîю ðåãóëюâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї. 
Фóíêö³ÿ ðåãóëюâàííÿ ó öüîìó ðàз³ зä³éñíюєòüñÿ 
÷åðåз íàëàшòóâàííÿ ïîäàòêîâèх ñòàâîê, óðàхó-
âàííÿ îñîбëèâîñòåé ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, íàäàííÿ 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã, âèзíà÷åííÿ ð³âí³â бюäæåòíîї 
ñèñòåìè.

Àíàë³з ñòàòèñòè÷íèх äàíèх щîäî ïåðåïëàòè 
ïîäàòê³â â Уêðàїí³ ñâ³ä÷èòü ïðî зíà÷íå зб³ëüшåííÿ 
îбñÿãó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê òà ³íшèх ïîäàòê³â 
ïî÷èíàю÷è з 2008 ð. òà зíà÷íèé зð³ñò ПДÂ ó 2009 
òà 2014 ðð. (ðèñ. 1)  [1]. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ðîзâèòîê ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàâ ïðîÿâ íåãàòèâíîї äèíàì³êè, òîä³ ÿê 
ð³âåíü ïîäàòê³â зíà÷íî зб³ëüшóâàâñÿ, äîïîâíюю÷è 
зíà÷íèé âïëèâ êðèзîâèх ÿâèщ.

 

Ðис. 1. Äинаміка показників переплати податків [1] 

Пðîòå ñë³ä зàóâàæèòè, щî ó äåðæàâè ïåðåä 
ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè ìàєòüñÿ зàëèшîê íåâ³ä-
шêîäîâàíîãî ПДÂ íà ðîзðàхóíêîâ³ ðàхóíêè (ðèñ. 
2). Пðîòÿãîì 2004–2009 ðð. ñïîñòåð³ãàëîñü зíà÷íå 
зб³ëüшåííÿ îбñÿãó íåâ³äшêîäîâàíîãî ПДÂ, ÿêå â 
2009 ð. ñÿãàëî 24,2 ìëðä. ãðí. Сêîðî÷åííÿ îбñÿ-
ã³â íåâ³äшêîäîâàíîãî ПДÂ â³äбóâàëîñü ïðîòÿãîì 
2010–2013 ðð., à â 2014 ð. зíîâ зб³ëüшèëîñÿ – äî 
21,6 ìëðä. ãðí.

 

Ðис. 2. Залишок невідшкодованого ПÄÂ  
на розраõункові раõунки [1]

Çðîñòàííÿ îбñÿã³â ïîäàòê³â, íåñâîє÷àñíå ïîâåð-
íåííÿ íà ðîзðàхóíêîâ³ ðàхóíêè ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè ПДÂ ñòàє îäíèì ³з êëю÷îâèх êðèзî-
âèх фàêòîð³â, щî є бàð’єðîì íà ï³äïðèєìñòâàх 
äëÿ ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ зà ðàхóíîê бðàêó 
êîшò³â.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî зìîãó îзíà÷èòè 
íåäîñêîíàë³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè òà ñòâåðäæóâàòè ïðî її íåäîë³êè 
зà ðàхóíîê íåìîæëèâîñò³ ðåàãóâàííÿ ó ïîâíîìó 
îбñÿз³ íà ïðîÿâ íàñë³äê³â зîâí³шí³х êðèзîâèх 
ÿâèщ. Пîñèëåííÿ âïëèâó íåãàòèâíèх ÿâèщ â³ä-
бóâàєòüñÿ ÷åðåз ïîãëèбëåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â,  щî ïðèзâîäèòü äî 
ïðîÿâó зàãàëüíîêðèзîâîї ñèñòåìè.

Âðàхóâàííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó з óðåãóëю-
âàííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ó ÷àñ ïðîÿâó зàãàëü-
íîêðèзîâîї ñèñòåìè ÷åðåз ðàíæóâàííÿ ñòàâîê îïî-
äàòêóâàííÿ, ðåфîðìó ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà  
є äîäàòêîâèìè зàхîäàìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè – îñíîâíîãî ðîзïîðÿä-
íèêà ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðè-
єìñòâ – îñíîâíèх äæåðåë ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî 
бюäæåòó.

Çà ñòâåðäæåííÿì Î.Г. Ðèìàð, àíòèêðèзîâå 
ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ ÿê «âбóäîâàíèé ãíó÷êèé 
³íñòðóìåíò» ó ñèñòåì³ зàãàëüíîäåðæàâíèх àíòè-
êðèзîâèх зàхîä³â ä³є ö³ëåñïðÿìîâàíî é àêòèâíî, 
âèêîíóю÷è îñíîâíó ðåãóëÿòîðíó фóíêö³ю íåзà-
ëåæíî â³ä âîë³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зàäëÿ 
зìåíшåííÿ ãëèбèíè åêîíîì³÷íèх êðèз, ñòàб³ë³-
зàö³ї ãîñïîäàðñüêîї êîí’юíêòóðè òà зб³ëüшåííÿ 
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ [2]. Â³äì³òèìî, 
щî àíòèêðèзîâå ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ – öå íàé-
б³ëüш äèíàì³÷íèé ³ ìîб³ëüíèé åëåìåíò ÿê зàãàëü-
íîäåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, òàê ³ 
àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè.

Çàзíà÷èìî, щî â óìîâàх ñüîãîäåííÿ âèð³шåííÿ 
ïèòàíü íåäîñêîíàëîñò³ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè є зàïîðó-
êîю ðåфîðìóâàííÿ óêðàїíñüêîãî фîíäîâîãî ðèíêó, 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, зàïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â.

Пðîбëåìà â³äñóòíîñò³ êîìïëåêñíîãî åфåê-
òèâíîãî àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿзàíà 
з ïðîбëåìîю äåф³öèòó êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â. 
Çã³äíî з Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè «Пðî зàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ñïåö³àëüíîñ-
òåé, зà ÿêèìè зä³éñíюєòüñÿ ï³äãîòîâêà фàх³âö³â 
ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх зà îñâ³òíüî-êâàë³-
ф³êàö³éíèìè ð³âíÿìè ñïåö³àë³ñòà ³ ìàã³ñòðà» â³ä 
29 êâ³òíÿ 2015 ð. № 266 (з³ зì³íàìè òà äîïîâíå-
ííÿìè), ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх íå âåäåòüñÿ 
ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â зà íàïðÿìîì «àíòèêðèзîâå 
óïðàâë³ííÿ» àбî ñïåö³àëüíîñò³ «ìåíåäæåð àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ» [3]. П³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ñïå-
ö³àë³ñò³â íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ëèшå îбìåæóюòüñÿ 
îêðåìèìè íàâ÷àëüíèìè êóðñàìè: «Àíòèêðèзîâèé 
ìåíåäæìåíò», «Àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ» òà ³í.
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Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ з âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é 
ðèíêó ïðàö³ ñâ³ä÷èòü, щî ñïåö³àë³ñòàìè з íàé-
б³ëüш âèñîêèì ð³âíåì ïîïèòó є  ³íæåíåð ²Ò, ïðî-
ãðàì³ñò ³з ð³âíåì зàðîб³òíîї ïëàòè ìîëîäîãî ñïå-
ö³àë³ñòà ó 400 äîë. СШÀ (÷îòèðè ïðåòåíäåíòè íà 
îäíå ì³ñöå) (ðèñ. 3).

Сïåö³àë³ñòè з ìåíåäæìåíòó, åêîíîì³êè òà 
ф³íàíñ³â зàéìàюòü òàêîæ ïîзèö³ї ë³äåð³â ³з 
äîñòàòíüî âèñîêèìè ð³âíÿìè î÷³êóâàíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòí³, àëå ñïåö³àëüíà ï³äãîòîâêà з àíòèêðèзîâîãî 
ìåíåäæìåíòó òà îòðèìàííÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó â 
óìîâàх ðåàë³é óêðàїíñüêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ â³äñóòí³.

Â óìîâàх, êîëè äåðæàâà ïðîòÿãîì бàãà-
òüîх ðîê³â íåзàëåæíîñò³ â³ä÷óâàє âïëèâ зíà-
÷íîї ê³ëüêîñò³ êðèзîâèх ÿâèщ, щî â³äбèâàюòüñÿ 
íà ïîêàзíèêàх ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, â³äñóòí³ñòü ï³äãîòîâêè àíòèêðèзîâèх ìåíå-
äæåð³â – äðóãà îñíîâíà ïðîбëåìà àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Íàñòóïíîю ïðîбëåìîю àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè є «ïåðåä÷àñíå бàíêðóò-
ñòâî». Яê ñòâåðäæóє Î.Â. Хàäæèíîâà, âïðîäîâæ 
2002–2011 ðð. ê³ëüê³ñòü бàíêðóòñòâ ï³äïðèєìñòâ 
щîð³÷íî зðîñòàëà [5]. Íàéб³ëüш àêòèâíå зðîñòàííÿ 
їх ê³ëüêîñò³ â³äбóâàëîñü ó 2006 ð. У 2007–2009 ðð. 
ê³ëüê³ñòü бàíêðóòñòâ зðîñëà ³ äîñÿãëà ìàêñèìàëü-
íîї âåëè÷èíè â 2009 ð. – 15 642 ñïðàâè. У 2010 ð. 
ê³ëüê³ñòü збàíêðóò³ëèх ï³äïðèєìñòâ зìåíшèëàñü 
äî 14 509, òàêà æ òåíäåíö³ÿ збåð³ãàëàñü ó 2011 ð.

Â³äñóòí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â з àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ ñòàє ïðè÷èíîю íååфåêòèâíîãî 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, зíà÷íà 
÷àñòèíà ÿêèх, ïîòðàïëÿю÷è â êðèзîâå ñòàíîâèщå, 
ïîñèëює éîãî íàñë³äêè âëàñíèìè ä³ÿìè, щî ïðè-
зâîäèòü äî бàíêðóòñòâà àбî ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâ.

Бóëî âèÿâëåíî, щî зíà÷íà ÷àñòêà збàíêðóò³ëèх 
ï³äïðèєìñòâ ñòâîðюâàëà шòó÷í³ êðèзè з ìåòîю 
îãîëîшåííÿ ï³äïðèєìñòâà бàíêðóòîì (ф³êòèâíå 
бàíêðóòñòâî). У öüîìó ðàз³ íåîбх³äí³ñòü àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â³äñóòíÿ, êðèзîâèé ñòàí 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ âëàñíèêàìè ï³äïðèєìñòâ ÿê 
ïðèâ³ä äëÿ бàíêðóòñòâà, à íåìîæëèâ³ñòü ñâîє÷àñ-
íîãî ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
шàхðàéñòâî. У 1997 ð. ïîäàòêîâèìè óïðàâë³í-
íÿìè âèÿâëåíî 165 ф³êòèâíèх ï³äïðèєìñòâ [1], à 
â 2009 ð. – 6 100 ï³äïðèєìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
зàðåєñòðîâàíèх àðб³òðàæíèìè ñóäàìè зà ñïðàâîю 
ïðî бàíêðóòñòâî, íå зàâæäè ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâ-
í³ñòü òà ïðîÿâ êðèзîâèх ÿâèщ íà ï³äïðèєìñòâàх ³ 
ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Пðîòå îзíà÷åí³ ïðîбëåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ є ïðîбëåìàìè зàãàëüíîãî хàðàêòåðó òà 

б³ëüш ïðèòàìàíí³ ï³äïðèєìñòâàì, щî зíàхîäÿòüñÿ 
â «óìîâíî-ñòàб³ëüí³é ñèñòåì³» ðîзâèòêó. 

Çâåðíåìî óâàãó, щî íà åòàï³ ä³àãíîñòóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ïðîâîäèòüñÿ íà бàãà-
òüîх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх âæå бàãàòî ðîê³â, 
íå зàâæäè ïðîÿâ êðèзîâèх ÿâèщ âèÿâëÿєòüñÿ ñâîє-
÷àñíî òà îïåðàòèâíî ïðèéìàюòüñÿ â³äïîâ³äí³ àíòè-
êðèзîâ³ зàхîäè. Пåðåх³ä â³ä ïàñèâíîãî àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ äî éîãî àêòèâíîї фàзè äîñòàòíüî 
шâèäêèé òà ïîòðåбóє êîíêðåòíèх åфåêòèâíèх ä³é, 
ïðèéíÿòèх îïåðàòèâíî òà зà зíà÷íèх âèòðàò ³з 
бîêó ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ó íåñòàб³ëüíèх óìîâàх 
зàëåæàòü â³ä:

– êîìïåòåíòíîñò³ âèêîíàâö³â, ð³âíÿ їх îñâ³òè 
òà ³ñíóю÷îãî äîñâ³äó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ;

– ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñâîє÷àñíî â³äðå-
àãóâàòè íà ïðîÿâ êðèзîâèх ÿâèщ, зàëó÷èòè íåîб-
х³äíèé îбñÿã ðåñóðñ³â зàëåæíî â³ä âèзíà÷åíîñò³ – 
îñîбèñò³ ÷è ïîзèêîâ³ êîшòè;

– ðîзðîбêè âëàñíèìè ñèëàìè ÷è ïðèäбàííÿ 
ïðîãðàìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, ïðåäñòàâëå-
íîї äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà, з óðàхóâàííÿì 
éîãî îñîбëèâîñòåé ðîбîòè;

– ðåàë³зàö³ї зàïðîïîíîâàíèх àíòèêðèзîâèх 
зàхîä³â ³з ìàêñèìàëüíèì ð³âíåì їх åфåêòèâíîñò³;

– êîíòðîëю âèêîíàííÿ ïðîãðàìè àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ íà âñ³х åòàïàх її ðåàë³зàö³ї.

Яêщî ïðîÿâ âíóòð³шí³х êðèзîâèх ÿâèщ ìîæ-
ëèâî ñïðîãíîзóâàòè з âèñîêîю äîëåю â³ðîã³ä-
íîñò³, ëîêàë³зóâàòè їх òà зìåíшèòè íàñë³äêè, òî 
ñòîñîâíî âïëèâó зîâí³шí³х êðèз öüîãî íàïåâíî 
ñòâåðäæóâàòè íå ìîæíà. Пðîãíîзóâàííÿ âïëèâó 
зîâí³шí³х êðèзîâèх ÿâèщ íå зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ 
ä³àãíîñòèêè ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âèÿâëåííÿ òà âèзíà÷åííÿ ìàñшòàб³â ïðîÿâó 
зîâí³шí³х êðèз íà êîíêðåòíîìó ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ ìîæëèâå ÷åðåз àíàë³з зîâí³шí³х 
фàêòîð³â: ñòàíó ãàëóзåâîãî ðèíêó, ïîâåä³íêè êîí-
êóðåíò³â, ä³é äåðæàâè òà ³í. Лèшå â êîìïëåêñíîìó 
ïîєäíàíí³ ä³àãíîñòèêè âíóòð³шí³х фàêòîð³â äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
äî âïëèâó зîâí³шí³х êðèз òà ïðîÿâó âíóòð³шí³х,  
äîñë³äæåíí³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â ï³äïðèєìñòâà є 
ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîãî àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ.

Òàêîæ ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî ðåàë³зàö³ÿ 
ïàñèâíîãî àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ïîзèòèâíî âïëèâàє íà éîãî ðîзâèòîê, àëå 
³ñíóâàííÿ ð³зíîìàí³òíîñò³ ïðîÿâó êðèзîâèх ÿâèщ 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íå âñ³ êðèзè ìîæëèâî ëîêàë³-
зîâóâàòè, êðàщå їх ïåðåæèòè. У öüîìó ðàз³ îñíî-
âíèì зàâäàííÿì àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ є ðîз-

ðîбêà ñòðàòåã³ї ä³é ï³äïðèєìñòâà â 
óìîâàх êðèзè з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї 
íàñë³äê³â ïðîÿâó êðèзîâèх ÿâèщ. 
Пîäîëàííÿ òàêîãî ðîäó êðèз íàé-
÷àñò³шå ñòàє äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
фàòàëüíèì òà ïðèзâîäèòü äî ë³ê-
â³äàö³ї. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà 
бåзóñï³шíî íàìàãàєòüñÿ бîðîòèñü 
àíòèêðèзîâèìè зàхîäàìè, âèòðà-
÷àю÷è зíà÷í³ êîшòè, ðåñóðñè òà 
ñèëè, щî бóäóòü íåîбх³äí³ ï³ñëÿ 
òîãî, ÿê êðèзà ìèíå, äëÿ âñòà-
íîâëåííÿ äîêðèзîâèх ïîêàзíèê³â 
ðîзâèòêó. Âèÿâëåííÿ òàêèх âèä³â 
êðèзîâèх ÿâèщ íàé÷àñò³шå ïîòðå-
бóє â³ä àíòèêðèзîâîãî ìåíåäæåðà 
êâàë³ф³êîâàíîãî âîëîä³ííÿ ñèòóà-
ö³єю, шâèäêîї ðåàêö³ї ó ðîзðîбö³ 

 

Ðис. 3. Íайпопулярніші спеціальності  
та очікуваний рівень доõоду на ринку праці Óкраїни в 2015 р. 

Джерело: складено автором на основ³ [4]
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àíòèêðèзîâèх зàхîä³â òà ð³шó÷îñò³ â їх ðåàë³зàö³ї, 
щî òàêîæ є ïðîÿâîì íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîї êâàë³-
ф³êàö³ї òà äîñâ³äó.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü êîæíîãî з öèх åòàï³â àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîãðîæóє òðàíñфîðìóâàòèñü ó 
ïðîбëåìó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèєìñòâà, щî âæå зíàхîäèòüñÿ ó íåñòà-
б³ëüíèх óìîâàх òà íàìàãàєòüñÿ ïîäîëàòè âïëèâ 
êðèзîâèх ÿâèщ.

Хàðàêòåðíà îñîбëèâ³ñòü ïðîбëåì àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿзàíà з îñíîâíèìè àñïåêòàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ñïåöèф³êîю 
їх âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó. Íàïðèêëàä, бëèзüêå ðîз-
ì³щåííÿ òà бåзïîñåðåäí³é âïëèâ бîéîâèх ä³é íà 
ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, ïàëèâà, зä³éñíåííÿ âèðîб-
íè÷îãî ïðîöåñó, ãîëîâíà îñîбëèâ³ñòü ÿêîãî ïîëÿ-
ãàє ó бåзïåðåðâíîñò³ ðîбîòè îбëàäíàííÿ, ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї ìåòàëóðã³éíèх ï³äïðèєìñòâ ì. Ìàð³ó-
ïîëü, óæå ñàìî ïî ñîб³ ñòâîðює êðèзîâ³ ÿâèщà, 
ïîäîëàòè êîòð³ ï³äïðèєìñòâà íå â зìîз³. Òîìó 
з’ÿâëÿєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ó ðîзðîбö³ òà фîðìóâàíí³ 
íîâèх ì³ñ³é òà ö³ëåé, зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â òà 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
з ìåòîю зìåíшåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â âïëèâó 
зîâí³шí³х êðèзîâèх ÿâèщ, òîбòî ïåðåîð³єíòàö³ї 
íàïðÿì³â âèðîбíèöòâà з óðàхóâàííÿì ïîòðåб ðåã³-
îíó òà ÷àñó, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх 
ðåñóðñ³â òà, зà íåîбх³äíîñò³, âèêîðèñòàííÿ âòî-
ðèííèх ðåñóðñ³â äëÿ ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ 
зàâàíòàæåííÿ îбëàäíàííÿ  âèхîäÿ÷è з îñîбëèâîñ-
òåé ïðîöåñó âèðîбíèöòâà. Çíà÷íèé ïðîÿâ òà бåз-
êîíòðîëüíèé âïëèâ êðèзîâèх ÿâèщ íà ìåòàëóðã³é-
íèх ï³äïðèєìñòâàх íåâ³ä’єìíèì ÷èíîì âïëèíóòü 
íà ³íш³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ì³ñòà, ðåã³îíó äåðæàâè, 
âðàхîâóю÷è ìàñшòàбè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Дîñë³äæóю÷è ïðîбëåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè ó íåñòàб³ëü-
íèх óìîâàх, íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íå ò³ëüêè 
íà ïðàâèëüí³ñòü ä³àãíîñòóâàííÿ òà âèÿâëåííÿ ïðî-
ÿâó êðèзîâèх ÿâèщ, êîìïåòåíòí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â, 
àëå é íà äîñòîâ³ðí³ñòü òà ïîâíîòó ³íфîðìàö³é-
íîї бàзè. Сòîñîâíî âïëèâó âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
фàх³âö³ ìàюòü зìîãó ðîзðàхîâóâàòè íà âèñîêèé 
ð³âåíü äîñòîâ³ðíîñò³ ³íфîðìàö³ї. Щî æ ñòîñóєòüñÿ 
àíàë³зó зîâí³шí³х êðèзîâèх ÿâèщ òà їх âïëèâ íà 
ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ³íфîðìàö³ÿ, 
щî ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóєòüñÿ, ïîòðåбóє ïîñò³é-
íîї ïåðåâ³ðêè òà ï³äòâåðäæåííÿ íà äîñòîâ³ðí³ñòü. 
Íåïîâíà ÷è íåäîñòîâ³ðíà ³íфîðìàö³ÿ ñòàє äîäàòêî-
âèì êðèзîâèì ïðîÿâîì, äëÿ ïîäîëàííÿ ÿêîãî  ï³ä-
ïðèєìñòâó ïîòð³бí³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè òà ðåñóðñè.

Îòæå, з ìåòîю ïîë³ïшåííÿ ñòàíó ï³äïðèєìñòâ 
ìåòàëóðã³éíîї ãàëóз³ íåîбх³äíî зâàæèòè äîö³ëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó àíòèêðèзîâèх зàхîä³â.

Сèñòåìí³ зàхîäè:
1. Çíèæåííÿ ïîäàòêîâîї ñòàâêè íà ïðèбóòîê 

â³äíîñíî ÷àñòèíè ïðèбóòêó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
з ìåòîю ðå³íâåñòóâàííÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â ï³ä-
ïðèєìñòâà. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ïîäàòêî-
âèх ñèñòåì єâðîïåéñüêèх êðàїí бóëî âèÿâëåíî, щî 
â äåÿêèх êðàїíàх âîíà â³äñóòíÿ.

2. Çâ³ëüíåííÿ íà ïåâíèé ÷àñ â³ä ñïëàòè ПДÂ 
òà ââ³зíîãî ìèòà äëÿ óñòàòêóâàííÿ òà êîìïëåêòó-
ю÷èх, щî íå âèðîбëÿюòüñÿ â Уêðàїí³, ââîзÿòüñÿ з 
зàêîðäîíó òà ìàюòü åíåðãîзбåð³ãàю÷³ âëàñòèâîñò³.

3. ²з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ìîäåðí³зàö³ї òà 
îíîâëåííÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ äîзâîëèòè âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïðè-
ñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї äëÿ òðåòüîї ãðóïè îñíîâíèх 
фîíä³â.

4. Ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóðè ëåãàë³-
зàö³ї ò³íüîâîãî êàï³òàëó â ðàз³ éîãî âèêîðèñòàííÿ 

ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é äëÿ ìîäåðí³зàö³ї òà îíîâ-
ëåííÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî зìîãó âñòà-
íîâèòè, щî ìàéæå 30% ïðèбóòêó ìåòàëóðã³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ зàëèшàєòüñÿ íà ðàхóíêàх îфшîðíèх 
êîìïàí³é, ÿê³ зãîäîì ïðîÿâëÿюòüñÿ â Уêðàїí³ ó 
âèãëÿä³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³éíèх êîшò³â.

5. Ðîзðîбêà ìåхàí³зìó ìîæëèâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êðåäèòíèх ë³í³é ó äåðæàâíèх ÷è îбðà-
íèх ïðèâàòíèх бàíêàх ³з ìåòîю ðåф³íàíñóâàííÿ 
зîâí³шí³х êðåäèò³â äëÿ збåðåæåííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíèх ïëàí³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè.

6. Ðåàë³зàö³ÿ äî îзíà÷åíîãî ÷àñó, зà íåîбх³ä-
íîñò³, â³äñòðî÷êè ïëàòåæ³â щîäî ï³äâèщåííÿ 
òàðèф³â òà ö³í íà ïîñëóãè äåðæàâíèх ìîíîïîë³é 
äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

7. Сâîє÷àñíå â³äшêîäóâàííÿ äåðæàâîю ïðîìèñ-
ëîâèì ï³äïðèєìñòâàì ПДÂ òà ï³äãîòîâêà îïåðà-
òèâíèх зàхîä³â ó ðàз³ зàòðèìêè äåðæàâîю ïîâåð-
íåííÿ ПДÂ.

8. Ðîзðîбêà зàхîä³â ³з â³äшêîäóâàííÿ íåâèïëàò 
äåðæàâíèìè ìîíîïîë³ÿìè зà îòðèìàíó ìåòàëóð-
ã³éíó ïðîäóêö³ю ïåðåä ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè.

Çàхîäè щîäî ï³äòðèìêè âíóòð³шíüîãî ïîïèòó:
1. Ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â ³з ìåòîю 

ï³äâèщåííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó íà ìåòàëóð-
ã³éíó ïðîäóêö³ю (îбîðîííà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàшè-
íîбóäóâàííÿ, бóä³âåëüíà ãàëóзü, бóä³âíèöòâî îбî-
ðîííèх ñïîðóä, â³äíîâëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ì³ñò 
òà ïîшêîäæåíèх íàñåëåíèх ïóíêò³â, îíîâëåííÿ 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè), щî äàñòü зìîãó 
äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ìåòà-
ëóðã³éíîї ãàëóз³ òà äàñòü ïîшòîâх äëÿ ðîзâèòêó 
ñóêóïíèх âèðîбíè÷èх ãàëóзåé, à ñàìå åíåðãåòè÷-
íîї, ìàшèíîбóä³âíîї, бóä³âåëüíîї, ЖÊГ.

2. Íàäàòè ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâàì ïåð-
шî÷åðãîâ³ ïðàâà íà ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, ðîб³ò 
òà ïîñëóã äëÿ âèêîíàííÿ âíóòð³шíüîäåðæàâíèх 
зàìîâëåíü.

3. Жîðñòêèé êîíòðîëü íàä ö³íàìè íà ³ìïîðòí³ 
òîâàðè òà êîìïëåêòóю÷³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìåòàëóð-
ã³éíîї ãàëóз³ з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ âèêîðèñòàííю 
äåìï³íãîâèх ö³í òà âèïàäê³â зëîâæèâàííÿ.

4. Ðîзðîбêà зàхîä³â òà ïðîâåäåííÿ зóñòð³÷åé ³з 
ìåòîю ðîзшèðåííÿ ðèíê³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ìåòà-
ëóðã³éíîї ãàëóз³ íà єâðîïåéñüê³ ðèíêè ï³ñëÿ зíÿòòÿ 
îбìåæåííÿ íà ïîêóïêó óêðàїíñüêîãî ïðîêàòó.

5. Ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ñòðàхó-
âàííÿ åêñïîðòó ìåòàëóðã³éíîї ïðîäóêö³ї ñï³ëüíî з 
ïàðòíåðàìè-ñïîæèâà÷àìè.

Âисновки. Âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè ó íåñòàб³ëüíèх óìîâàх, òàêèх ÿê íåäîñêî-
íàë³ñòü ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ñèñòåìè ï³äãîòîâêè 
àíòèêðèзîâèх ìåíåäæåð³â, öèêë³÷í³ ïîòðåбè 
ìîäåðí³зàö³ї òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ, 
íåïëàòåæ³, âòðàòà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, бàí-
êðóòñòâî òà ³íшèх, äàëî зìîãó ñфîðìóâàòè ïåðåë³ê 
зàхîä³â òà зàïðîïîíóâàòè ðåêîìåíäàö³ї äëÿ ïðî-
âåäåííÿ åфåêòèâíîãî àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè ó ðèíêîâèх óìî-
âàх з óðàхóâàííÿì ñüîãîäåííÿ, à ñàìå: ðåфîðìà 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè з ìåòîю ïîбóäîâè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà; äîïîâíå-
ííÿ ïåðåë³êó ãàëóзåé зíàíü ³ ñïåö³àëüíîñòåé, зà 
ÿêèìè зä³éñíюєòüñÿ ï³äãîòîâêà зäîбóâà÷³â âèщîї 
îñâ³òè, з ìåòîю êîìïëåêñíîї ï³äãîòîâêè ñïåö³à-
ë³ñò³â з àíòèêðèзîâîãî ìåíåäæìåíòó; зàëó÷åííÿ 
³íâåñòîð³â ³з ìåòîю ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.
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У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ìîäåëü ä³àãíîñòèêè» ï³äïðèєìñòâà. Узàãàëüíåíî íàÿâí³ â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ï³äхîäè äî зä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî âëàñíó ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó 
ìîäåëü ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєìñòâà, щî âêëю÷àє ÷îòèðè åòàïè. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íîї ìîäåë³ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè.
Êлючові слова: ìîäåëü, ìîäåëü ä³àãíîñòèêè, ïðèíöèïè ä³àãíîñòèêè, ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ìîäåëü ä³àãíîñòèêè.
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ПÐÎБËÅМЫ È МÅÐÎПÐÈЯÒÈЯ ПÎ ÀÍÒÈÊÐÈЗÈÑÍÎМÓ ÓПÐÀÂËÅÍÈЮ  
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå ïðîбëåìы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèÿх â íåñòàбèëüíых óñëîâèÿх. Îïðåäåëåíы фàêòîðы, êîòîðыå íåïîñðåäñòâåííî âëèÿюò íà ðàз-
âèòèå êðèзèñíых ÿâëåíèé íà ïðåäïðèÿòèÿх. Пðåäëîæåíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèзà-
öèÿ êîòîðых ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò íà ïðåîäîëåíèå êðèзèñíых ÿâëåíèé íà ïðîìышëåííых ïðåäïðè-
ÿòèÿх, ðàбîòàющèх â íåñòàбèëüíых óñëîâèÿх.
Êлючевые слова: àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, ïðîìышëåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, íåñòàбèëüíыå óñëîâèÿ, бàí-
êðîòñòâî, ïîñëåäñòâèÿ.

Zakharenko N. S.
Pryazovskyi State Technical University

PROBLEMS AND MEASURES OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT  
OF ENTERPRISES IN UNSTABLE CONDITIONS

Summary
Studied and systematized a number of basic problems of crisis management at the industrial enterprises 
in unstable conditions. The factors that directly influence the development of the crisis in the workplace 
are determined. Proposed and systematized actions, the implementation of which has a positive impact on 
overcoming the crisis in industrial enterprises, who work in unstable conditions.
Keywords: anti-crisis management, industrial enterprises, unstable conditions, bankruptcy, implications.

Постановка проблеми. Ç ìåòîю ö³ëüîâîãî îö³-
íюâàííÿ ð³зíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåííÿ âóзü-
êèх ì³ñöü, ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó, íåãàòèâíèх ÷èí-
íèê³â, щî âïëèâàюòü íà ïðîöåñ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, òà ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ñфåð ïîâèííà ï³ä-
ëÿãàòè ä³àãíîñòèö³.

Â îñíîâó ïðîöåñó ðîзðîбêè óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ïîâèíí³ бóòè ïîêëàäåí³ ëèшå ÷³òê³ ê³ëü-
ê³ñí³ îö³íêè î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â ïðèéíÿòòÿ 

òèх ÷è ³íшèх ð³шåíü, щî ìîæóòü бóòè ïðîâåäåí³ 
зà äîïîìîãîю ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îêðåì³ ïèòàííÿ åòàï³â ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè 
â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ó íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿ-
íèх òà зàêîðäîííèх ó÷åíèх À.С. Âàðòàíîâà, 
Î.Î. Гåòüìàíà, Ю.À. Гîðбà÷óê, Ò.Î. Çàãîðíîї, 
Î.Ê. Єë³ñєєâîї, ².Â. Êðèâîâ’ÿзюêà, Є.À. Сòîÿ-
íîâà òà ³í.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå ïðîбëåìы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèÿх â íåñòàбèëüíых óñëîâèÿх. Îïðåäåëåíы фàêòîðы, êîòîðыå íåïîñðåäñòâåííî âëèÿюò íà ðàз-
âèòèå êðèзèñíых ÿâëåíèé íà ïðåäïðèÿòèÿх. Пðåäëîæåíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèзà-
öèÿ êîòîðых ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò íà ïðåîäîëåíèå êðèзèñíых ÿâëåíèé íà ïðîìышëåííых ïðåäïðè-
ÿòèÿх, ðàбîòàющèх â íåñòàбèëüíых óñëîâèÿх.
Êлючевые слова: àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, ïðîìышëåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, íåñòàбèëüíыå óñëîâèÿ, бàí-
êðîòñòâî, ïîñëåäñòâèÿ.
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PROBLEMS AND MEASURES OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT  
OF ENTERPRISES IN UNSTABLE CONDITIONS

Summary
Studied and systematized a number of basic problems of crisis management at the industrial enterprises 
in unstable conditions. The factors that directly influence the development of the crisis in the workplace 
are determined. Proposed and systematized actions, the implementation of which has a positive impact on 
overcoming the crisis in industrial enterprises, who work in unstable conditions.
Keywords: anti-crisis management, industrial enterprises, unstable conditions, bankruptcy, implications.

Постановка проблеми. Ç ìåòîю ö³ëüîâîãî îö³-
íюâàííÿ ð³зíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåííÿ âóзü-
êèх ì³ñöü, ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó, íåãàòèâíèх ÷èí-
íèê³â, щî âïëèâàюòü íà ïðîöåñ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, òà ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ñфåð ïîâèííà ï³ä-
ëÿãàòè ä³àãíîñòèö³.

Â îñíîâó ïðîöåñó ðîзðîбêè óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ïîâèíí³ бóòè ïîêëàäåí³ ëèшå ÷³òê³ ê³ëü-
ê³ñí³ îö³íêè î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â ïðèéíÿòòÿ 

òèх ÷è ³íшèх ð³шåíü, щî ìîæóòü бóòè ïðîâåäåí³ 
зà äîïîìîãîю ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îêðåì³ ïèòàííÿ åòàï³â ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè 
â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ó íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿ-
íèх òà зàêîðäîííèх ó÷åíèх À.С. Âàðòàíîâà, 
Î.Î. Гåòüìàíà, Ю.À. Гîðбà÷óê, Ò.Î. Çàãîðíîї, 
Î.Ê. Єë³ñєєâîї, ².Â. Êðèâîâ’ÿзюêà, Є.À. Сòîÿ-
íîâà òà ³í.
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Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Д³àãíîñòèêà є зàñîбîì, ìåòîäîì òà 
³íñòðóìåíòîì äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêà зä³éñíює ðîзï³зíàâàííÿ òà âèâ÷åííÿ 
îзíàê ³ ïðè÷èí â³äхèëåííÿ ðåзóëüòàò³â â³ä ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé. Пðîòå ä³àãíîñòèêà ïîòðåбóє âðàхó-
âàííÿ ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèщà. Дëÿ öüîãî âèзíà÷àëüíèì є 
ïîбóäîâà ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íîї ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè 
ï³äïðèєìñòâà.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ òà àíàë³з íàÿâíèх 
ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèх ìîäåëåé ä³àãíîñòèêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, à òàêîæ ðîзðîбêà âëàñíîї ìîäåë³, ÿêà 
äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîíÿòòÿ «ìîäåëü» ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà 
“modulus” – íîðìà, ì³ðà, зðàзîê. Òîбòî ìîäåëü – 
öå зîбðàæåííÿ îб’єêòà, îïèñó, зàäóìó (êîíñòðóê-
ö³é) àбî ðîзðàхóíê³â, ÿêèé ïîêàзóє, â³äòâîðює, 
³ì³òóє ïðèíöèïè âíóòð³шíüîї îðãàí³зàö³ї ÷è фóíê-
ö³îíóâàííÿ, êîíêðåòí³ âëàñòèâîñò³, îзíàêè àбî/òà 
хàðàêòåðèñòèêè îб’єêòà äîñë³äæåííÿ (îðèã³íàëó) 
[1, ñ. 70].

У íàóö³ òåðì³í «ìîäåëü» є бóäü-ÿêèì îбðàзîì, 
àíàëîãîì (óìîâíèé ÷è óÿâíèé: ñхåìà, зîбðàæåííÿ, 
ãðàф³ê, êðåñëåííÿ, âèзíà÷åííÿ, êàðòà òîщî) бóäü-
ÿêîãî îб’єêòà ÷è ÿâèщà, òîбòî îðèã³íàëà ö³єї 
ìîäåë³.

Пîбóäîâà ìîäåë³ äàє íàì зìîãó ïðèâåñòè 
ñêëàäí³ é ð³зíîñïðÿìîâàí³ ÷èííèêè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
³з ïðèéíÿòòÿì óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ, â ëîã³÷íó 
ñхåìó, ÿêà бóäå äîñòóïíîю äëÿ ïîäàëüшîãî àíà-
ë³зó. Òàêà ìîäåëü äîïîìàãàє âèÿâèòè àëüòåðíà-
òèâè ðîзâèòêó òà âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü 
òà îö³íèòè ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè.

Ìîäåëü ä³àãíîñòèêè – öå ³íфîðìàö³éíèé îбðàз 
ðåàëüíîãî îб’єêòà, ÿêèé â³äòâîðює öåé îб’єêò àбî 
ñèñòåìó з ïåâíèì ð³âíåì òî÷íîñò³ òà ó фîðì³, ÿêà 
â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ñàìîãî îб’єêòà é ðåàë³зóєòüñÿ 
÷åðåз ä³àãíîñòè÷í³ ïðîöåäóðè [2, ñ. 62]. Ìîäåëü 
ä³àãíîñòèêè ìàє бóäóâàòèñü òàêèì ÷èíîì, щîб 
âîíà ìîãëà зîбðàæàòè ñóòü ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ, 
ÿêà ìîäåëюєòüñÿ, òîбòî ñòàí 
îб’єêòà ä³àãíîñòèêè. À ñïðî-
щåííÿ ìîäåë³, зâ³ëüíåííÿ її 
â³ä íåñóòòєâèх äåòàëåé äàє 
íàì ìîæëèâ³ñòü зíàхîäèòè 
б³ëüш åфåêòèâí³ òà ä³єâ³ 
ð³шåííÿ ïîñòàâëåíîї ïðî-
бëåìè.

Сòâîðåíà ìîäåëü ä³àãíîñ-
òèêè ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
òàêèì âèìîãàì, ÿê àäåêâàò-
í³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, фóíê-
ö³îíàëüí³ñòü òà óí³âåðñàëü-
í³ñòü. Àëå íàéñóòòєâ³шîю 
âèìîãîю є зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї ³äåíòèф³êàö³ї 
ñòàíó îб’єêòà òà äèíàì³êè 
éîãî зì³íè â ñåðåäîâèщ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ. Êð³ì òîãî, 
ìîäåëü ìàє бóòè ïðîñòîю, 
ïðîзîðîю é ïðèäàòíîю äëÿ 
її ïîäàëüшîї ïðîãðàìíîї ðåà-
ë³зàö³ї.

Çã³äíî з ïîñòàâëåíèìè 
зàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ, 
äëÿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєì-
ñòâà ïîòð³бíî ïîбóäóâàòè 
ìîäåëü, ÿêà хàðàêòåðèзóâà-
òèìåòüñÿ òàêèìè îзíàêàìè:

– зà хàðàêòåðîì â³äòâîðюâàëüíèх âëàñòèâîñ-
òåé ÿâëÿєòüñÿ ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íîю: ïðèзíà÷åíà 
äëÿ зîбðàæåííÿ ñòðóêòóðíèх âëàñòèâîñòåé îб’єêòà 
äîñë³äæåííÿ ÷åðåз ñêëàä òà âзàєìîзâ’ÿзêè éîãî 
åëåìåíò³â;

– зà íàëåæí³ñòю äî ³єðàðх³÷íîãî ð³âíÿ є бàãà-
òîð³âíåâîю;

– зà ñïîñîбîì ïðåäñòàâëåííÿ âëàñòèâîñòåé 
äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà є àíàë³òè÷íî-ñåìàíòè÷íîю.

²ñíóє бåзë³÷ ï³äхîä³â äî âñòàíîâëåííÿ зì³ñòó òà 
ê³ëüêîñò³ åòàï³â ó ïëàíóâàíí³ ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Пðîàíàë³зóâàâшè òà óзàãàëü-
íèâшè íàÿâí³ ï³äхîäè äî ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè, 
ïðîïîíóєìî âëàñíó ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñхåìó її 
ïðîâåäåííÿ (äèâ. ðèñ. 1). 

Â³äîêðåìëåííÿ ä³àãíîñòèêè â³ä åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó âèíèêëî щå íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. óíàñë³-
äîê ïîÿâè îäí³єї з éîãî фóíêö³é – ä³àãíîñòè÷íîї, 
ïðîòå ³íш³ фóíêö³ї (òàê³ ÿê ïîшóêîâà òà îö³íю-
âàëüíà) íå âòðàòèëè ñâîãî îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ.

Âàæëèâîю ðèñîю бóäü-ÿêîї íàóêè, ïåðш зà 
âñå, є íàÿâí³ñòü ñâîãî ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ, 
ÿêèé âèзíà÷àє, щî ñàìå ï³äëÿãàє âèâ÷åííю, äîñë³-
äæåííю òà îö³íö³ [1, ñ. 12].

Îòæå, ïðåäìåòîì ä³àãíîñòèêè є ñòàí äîñë³äæó-
âàíîãî ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèх åëåìåí-
ò³â â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ÿê ñàìîãî ï³äïðè-
єìñòâà, òàê ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ 
ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñêëàäà-
юòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñóб’єêòèâíèх òà îб’єêòèâíèх 
фàêòîð³â, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó âзàєìîзâ’ÿзêó òà 
єäíîñò³. Уñ³ ö³ фàêòîðè ãðóïóюòüñÿ íà åêñòåí-
ñèâí³ (âíàñë³äîê зì³íè âàðòîñò³ êàï³òàëó, îбñÿãó 
êàï³òàëîâêëàäåíü, ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà 
ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé) òà ³íòåíñèâí³ (âíàñë³äîê 
êðàщîãî âèêîðèñòàííÿ зàëó÷åíèх ó ïðîöåñ³ âèðîб-
íèöòâà ðîбî÷îї ñèëè, ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé òà 
îñíîâíèх зàñîб³â).

Пðåäìåò ä³àãíîñòèêè ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé ³з éîãî 
îб’єêòîì. Гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
є îб’єêòîì ä³àãíîñòèêè, ÿêèé ïðè öüîìó âèзíà÷à-
єòüñÿ її íàïðÿìîì. Îñíîâí³ íàïðÿìè ä³àãíîñòèêè 
íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

 
 

ІІ етап 

Оцінення стану об’єкта діагностики 

ДІАГНОСТИКА 
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та системи показників 
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Реалізація прийнятих рішень  

V етап 

ІV етап 

Ðис. 1. Ñтруктурно-логічна модель діагностики підприємства
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Îòæå, íàïðÿìè ä³àãíîñòèêè âèзíà÷àюòü її 
îб’єêòè, â³ä ÿêèх зàëåæèòü âèб³ð ìåòîä³â ïðîâå-
äåííÿ ä³àãíîñòèêè.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ìîäåë³ ä³à-
ãíîñòèêè є її ñóб’єêò. Сóб’єêòàìè ä³àãíîñòèêè є 
її âèêîíàâö³. Âíóòð³шíÿ ä³àãíîñòèêà ïðîâîäèòüñÿ 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ÷è öåхîì òîщî. Сóб’єêòàìè зîâí³ш-
íüîї ä³àãíîñòèêè ìîæóòü бóòè àêö³îíåðè, ³íâåñ-
òîðè (ðåàëüí³ òà ïîòåíö³éí³), êîìåðö³éí³ бàíêè, 
ïîäàòêîâ³ îðãàíè, äåðæàâí³ é ì³ñöåâ³ îðãàíè 
óïðàâë³ííÿ, ïîñòà÷àëüíèêè, àóäèòîðñüêà ф³ðìà òà 
³íш³ ó÷àñíèêè ðèíêó.

Ìåòà ä³àãíîñòèêè – àíàë³з ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ ³íшèх ö³ëåé. 
Âîíà зàëåæèòü â³ä ³íòåðåñ³â ñóб’єêòà ä³àãíîñòèêè, 
ÿêèìè є êîíêðåòíà ïàðòíåðñüêà ãðóïà ÷è ó÷àñíèê 
ðèíêó.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè âèð³шóєòüñÿ 
êîìïëåêñ зàâäàíü, ÿê³ íàâåäåí³ ó òàбë. 1. Êîæíå 
âèð³шåíå зàâäàííÿ ä³àãíîñòèêè íàбëèæàє ïîñòàâ-
ëåíó ìåòó. 

Уíàñë³äîê зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó ì³æ зàâäàííÿìè 
òà ìåòîю ä³àãíîñòèêè ó ðàз³ íåìîæëèâîñò³ âèêî-
íàííÿ îäíîãî àбî äåê³ëüêîх зàâäàíü âèêëèêàє 
íåîбх³äí³ñòü êîðèãóâàííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè òà 
êîíêðåòèзàö³ї зàâäàíü äëÿ її äîñÿãíåííÿ.

Пðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè äàє зìîãó âèð³шèòè 
êîìïëåêñ àíàë³òè÷íèх зàâäàíü:

– îб’єêòèâíå îö³íåííÿ ñòàíó äîñë³äæóâàíîãî 
îб’єêòà â óìîâàх îбìåæåíîї ³íфîðìàö³ї; 

– âèâ÷åííÿ òà îö³íåííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà їх âïëèâó íà ñòàí ï³äïðèєìñòâà; 

– âèзíà÷åííÿ â³äхèëåíü â³ä íîðìàëüíîãî ïðî-
ò³êàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó; 

– âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ ïîêàзíèêàìè; 

– ³íòåðïðåòàö³ÿ ïàðàìåòð³â, ïðîöåñ³â ³ òåíäåí-
ö³é, щî â³äбóâàюòüñÿ; 

– óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü щîäî îïòèì³зà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ îб’єêòà. 

Íà äóìêó Ю.Î. Òàðàðóєâ, îäíèì з îñíîâíèх 
åòàï³â ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè є âèêîíàííÿ òàêèх 
зàâäàíü:

1) ³äåíòèф³êàö³ÿ ñòàíó äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðè-
єìñòâà;

2) âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðèñòèê îб’єêòà äîñë³-
äæåííÿ òà ïîð³âíÿííÿ їх ³з хàðàêòåðèñòèêàìè 
àíàëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ ÷è íîðìàòèâíèìè зíà-
÷åííÿìè;

3) âèÿâëåííÿ зì³í â ñòàí³ îб’єêòà é îö³íåííÿ 
÷èííèê³â, щî їх зóìîâèëè;

4) ïðîãíîз òåíäåíö³é ðîзâèòêó äîñë³äæóâàíîãî 
ï³äïðèєìñòâà [3, ñ. 7].

Âèщåзàзíà÷åí³ зàâäàííÿ є зàãàëüíèìè òà ó ðàз³ 
äîòðèìàííÿ їх ïîñë³äîâíîñò³ ó äåÿêèх âèïàäêàх 
ìîæóòü ââàæàòèñÿ îñíîâíèìè åòàïàìè ïðîâåäåííÿ 
ä³àãíîñòèêè.
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Ðис. 2. Îсновні напрями діагностики підприємства
Джерело: побудовано автором на основ³ [3, с. 8]

Òàбëèöÿ 1
Мета та завдання діагностики

Âид діагностики Мета діагностики Завдання діагностики

Âíóòð³шíÿ

Âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðó 
ïîðóшåíü íîðìàëüíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
їх óñóíåííÿ

1. Ìîí³òîðèíã ñèñòåìè.
2. Àíàë³з òà îö³íêà íàÿâíîãî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³àãíîñòèêè.
3. Д³àãíîñòèêà ðèíê³â ïðîäóêö³ї.
4. Îö³íåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà ï³äïðèєìñòâà.
5. Îö³íåííÿ âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó òà âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé.
6. Îö³íåííÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â.
7. Ф³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà.
8. Îö³íåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ³ì³äæó.
9. Д³àãíîñòèêà ìîæëèâîñò³ бàíêðóòñòâà

Çîâí³шíÿ

Îö³íåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³, 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òîщî

1. Дîñë³äæåííÿ óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.
2. Ìîí³òîðèíã ñèñòåìè.
3. Ф³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèєìñòâà.
4. Д³àãíîñòèêà бàíêðóòñòâà.
5. Îö³íåííÿ äîäåðæàííÿ ф³íàíñîâîї äèñöèïë³íè

Джерело: побудовано автором на основ³ [4, с. 5]
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У äîïîâíåííÿ ìîæíà ñêàзàòè, щî â ñèñòåìíå îö³-
íюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîòð³бíî âêëю÷èòè íå îäèí, à äåê³ëüêà 
ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â. Òàêîæ äî îñíîâíèх зàâäàíü, íà 
íàшó äóìêó, íåîбх³äíî â³äíåñòè âèзíà÷åííÿ ðåàëü-
íîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó ÷è 
îêðåìèх àñïåêò³â éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³, ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òîщî.

Сèñòåìà ö³ëåé òà зàâäàíü ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєì-
ñòâà êîíêðåòèзóєòüñÿ зà зì³ñòîì, ð³âíÿìè òà ÷àñó 
їх ðåàë³зàö³ї. Пðàâèëüíèé âèб³ð ìåòè òà ïîñòà-
íîâêà зàâäàííÿ ä³àãíîñòèêè ìàюòü âåëèêå зíà-
÷åííÿ. Çîêðåìà, íà îñíîâ³ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà 
з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé ó ï³äïðèєì-
ñòâà âèзíà÷àєòüñÿ éîãî ä³éñíèé ñòàí, âèðîбëÿюòüñÿ 
ñïîñîбè äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ï³äбèðàюòüñÿ ð³зí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà 
ïðîâîäÿòüñÿ зì³íè â êîìåðö³éíîìó, òåхíîëîã³÷-
íîìó, îðãàí³зàö³éíîìó òà ³íшèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³.

Пî ñóò³, ä³àãíîñòèêà – öå ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ, 
â ÿêîìó âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàюòü òàê³ âèìîãè 
äî äîñë³äíèöüêîãî ïðîöåñó: àâòåíòè÷í³ñòü, 
îб’єêòèâí³ñòü òà òî÷í³ñòü.

Àâòåíòè÷í³ñòü îзíà÷àє òå, щî ïðîöåñ äîñë³-
äæåííÿ ïîâèíåí бóòè зàñíîâàíèì íà ïåðшîäæå-
ðåëàх. Çâàæàю÷è íà öå, ³íфîðìàö³ÿ ïîâèííà 
бóòè àêòóàëüíîю, òî÷íîю, ïîâíîю òà â³ðîã³äíîю, 
îñê³ëüêè íà îñíîâ³ ïðàâèëüíîї ³íфîðìàö³ї ìîæíà 
ä³ÿòè â³äïîâ³äíî äî ñèòóàö³ї. Íåòî÷íà ³íфîðìàö³ÿ 
ìîæå ïðèâåñòè äî òîãî, щî ïðîòÿãîì âñüîãî ïðî-
öåñó ä³àãíîñòèêè äîñë³äíèê êîðèñòóєòüñÿ íåâ³-
ðíèìè äàíèìè òà â ê³íö³ äàє ïîðàäè, ÿê³ ïðèâå-
äóòü äî íåбàæàíîãî ðåзóëüòàòó.

Пåðåä òèì, ÿê ðîзïî÷àòè ä³àãíîñòèêó, її ó÷àñ-
íèêè ïîâèíí³ âèðîбèòè ïðîöåäóðó îö³íêè òà 
ñêëàñòè ïðîãðàìó äîñë³äæåííÿ îб’єêòà. У öüîìó 
é ïîëÿãàє òàêà âèìîãà ÿê îб’єêòèâí³ñòü ïðîöåñó.

Òî÷í³ñòü ïåðåäбà÷àє òå, щî ö³ëü, зàâäàííÿ é 
â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì, зàïðîïîíîâàíèì äî ïðî-
öåñó ä³àãíîñòèêè, ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ïðîöåñàìè ïëà-
íóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї òà êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè, щî бóäóòü 
ðîзãëÿäàòèñÿ äàë³, ïîòðåбóє äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â. 
Пðèíöèïè ä³àãíîñòèêè – öå îñíîâí³ ïðàâèëà, ïîëî-
æåííÿ, âèìîãè, ÿêèх íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ.

Ò³ñí³ ïðÿì³ é зâîðîòí³ зâ’ÿзêè ì³æ ìåòîäàìè 
òà ïðèíöèïàìè зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü êîìïëåê-
ñíîãî äîäåðæàííÿ ïðèíöèï³â, ÿê³ íàâåäåí³ ó òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
Принципи діагностики підприємства

Ãрупа принципів Âиди принципів

Çàãàëüíîíàóêîâ³
Àíàë³з òà ñèíòåз. Îö³íåííÿ â ñòàòèö³ é 
äèíàì³ö³. ²íäóêòèâíèé òà äåäóêòèâíèé 
ï³äхîäè äî îö³íåííÿ òîщî

Çàãàëüí³ 
ïðèíöèïè 

ìåíåäæìåíòó

Îïòèìàëüí³ñòü. Êîíêóðåíòí³ñòü. Ðîз-
шèðåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âðàхóâàííÿ ñòàä³é 
æèòòєâîãî öèêëó. Сïîëó÷åííÿ ãàëóзå-
âèх òà òåðèòîð³àëüíèх ³íòåðåñ³â òîщî

Пðèíöèïè 
åêîíîì³÷íîãî 

àíàë³зó

Îб’єêòèâí³ñòü îö³íêè. Âðàхóâàííÿ 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ðèíêó. Îïåðà-
òèâí³ñòü. Âèзíà÷åííÿ ³ âðàхóâàííÿ 
ðîзб³æíîñòåé ì³æ ïàðòíåðñüêèìè 
ãðóïàìè. Îö³íåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
(з³ñòàâëåííÿ âèòðàò íà ä³àãíîñòèêó ³з 
її ðåзóëüòàòàìè)

Сïåöèф³÷í³

Пðèíöèïè з³ñòàâëåííÿ, ðîзóìíîї 
äîñòàòíîñò³, ðåéòèíãîâîї îö³íêè, бåз-
ïåðåðâíîñò³ ä³àãíîñòèêè, ïðàêòè÷íîї 
зíà÷óщîñò³ ä³àãíîñòè÷íèх îö³íîê, 
ñïîëó÷åííÿ ì³æ åêîíîì³÷íîю åфåêòèâ-
í³ñòю òà ñîö³àëüíîю ñïðàâåäëèâ³ñòю

Джерело: побудовано автором на основ³ [4, с. 14]

Яê бà÷èìî з òàбë. 2, ä³àãíîñòèêà ïîєäíóє ÿê 
зàãàëüíîíàóêîâ³, òàê ³ ñïåöèф³÷í³ ïðèíöèïè, ÿê³ 
â хîä³ äîñë³äæåííÿ ïîєäíóюòüñÿ òà є âàæëèâîю 
÷àñòèíîю ä³àãíîñòóâàííÿ.

².Â. Êðèâîâ’ÿзюê зàзíà÷àє, щî â îñíîâó ä³à-
ãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ бóòè 
ïîêëàäåí³ òàê³ зàãàëüíîìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè: 

1. Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä (ïðèíöèï êîìïëåê-
ñíîñò³), â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ä³àãíîñòèêà ïîâèííà 
îхîïëюâàòè âñ³ ï³äñèñòåìè ³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè 
ï³äïðèєìñòâà. Сèñòåìíèé ï³äх³ä ðîзãëÿäàє ï³ä-
ïðèєìñòâî ÿê ñêëàäíó ê³бåðíåòè÷íó ñèñòåìó, ÿêà 
ñêëàäàєòüñÿ з íèзêè ï³äñèñòåì, щî ïîñò³éíî ñï³âï-
ðàöює ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. 

2. Пðèíöèï ñïîëó÷åííÿ ñòàòèñòè÷íèх, ïîð³â-
íÿëüíèх òà äèíàì³÷íèх îö³íîê, ñóòí³ñòü ÿêîãî 
ïîëÿãàє â íåîбх³äíîñò³ ä³àãíîñòèö³ íà öåé ìîìåíò 
÷àñó é íà хàðàêòåðèñòèêó äèíàì³êè â ÷àñ³ òà ïîð³â-
íÿííÿ з ãàëóзåâèìè, íîðìàòèâíèìè ïîêàзíèêàìè 
àбî ïîêàзíèêàìè êîíêóðåíò³â. 

3. Пðèíöèï ïîєäíàííÿ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
îö³íîê, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ñïîëó÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх 
òà ÿê³ñíèх ìåòîä³â àíàë³зó, ïðè öüîìó ê³ëüê³ñí³ 
ìåòîäè âèêîíóюòüñÿ зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ 
ðîзðàхóíêîâî-îб÷èñëюâàëüíèх ïðîöåäóð òà âñòà-
íîâëåíí³ ÷àñîâèх êðèòåð³їâ, à ÿê³ñí³ ìåòîäè ÿâëÿ-
юòüñÿ ê³íöåâîю ñòàä³єю ä³àãíîñòèêè òà, зàñòîñî-
âóю÷è ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè зà äîïîìîãîю ìàòðèöü ÷è 
шêàë, îòðèìóюòü ñëîâåñíó хàðàêòåðèñòèêó ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà, щî ä³àãíîñòóєòüñÿ.

4. Сóòí³ñòü ïðèíöèïó фîðìàë³зàö³ї îö³íîê – öå 
àëãîðèòì³зàö³ÿ ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè âíóòð³шíüîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ÷³òêà âèзíà÷åí³ñòü îö³íîê òà 
ïîñë³äîâí³ñòü їх ïðîâåäåííÿ.

5. Пåðåäбà÷àє ñïîëó÷åííÿ ìåòîäó åêñïðåñ-ä³à-
ãíîñòèêè з îñòàòî÷íîю фóíäàìåíòàëüíîю ä³àãíîñ-
òèêîю òàêèé ïðèíöèï, ÿê «â³ä ïîïåðåäíüîї äî 
îñòàòî÷íîї îö³íêè».

6. Пðèíöèï äîñòàòíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â 
òà ïîêàзíèê³â ä³àãíîñòèêè, íåîбх³äí³ñòü ÿêîãî 
зóìîâëåíà òèì, щî â ïðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ ÷èñëåí-
íèх ïîêàзíèê³â, ³íфîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ï³äïðèєì-
ñòâà äóбëюєòüñÿ. У ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè ïîòð³бíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ëèшå ò³ â³äîìîñò³, ÿê³ äàю зìîãó 
îбґðóíòóâàòè (àбî â³äхèëèòè) ïåâíå åêîíîì³÷íå 
ð³шåííÿ.

7. Пðèíöèï ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â ïîëÿãàє 
â òîìó, щî îö³íåííÿ ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ïðîâî-
äèòüñÿ íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó ïîêàзíèê³â éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ зà ð³зí³ ïåð³îäè òà зàбåзïå÷åííÿ їх 
ïîð³âíÿííÿ, щî є îñîбëèâî âàæëèâèì äëÿ äîñë³-
äæåííÿ òåíäåíö³é òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà [5, ñ. 17].

Îòæå, ä³àãíîñòèêà ïðîâîäèòüñÿ íà âñ³х åòàïàх 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³é, à ñàìå: îïåðàòèâíîìó, êîðïîðàòèâíîìó, 
фóíêö³îíàëüíîìó òà êîíêóðåíòíîìó. 

Âëàñíó äóìêó щîäî ïðèíöèï³â ïðîâåäåííÿ ä³à-
ãíîñòèêè âèñëîâèëè îäåñüê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè. 
У íàóêîâ³é ñòàòò³ «Д³àãíîñòèêà ÿê ìåòîä äîñë³-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìî-
âàх» [6] âîíè âèзíà÷àюòü ñàìå òàê³ ïðèíöèïè:

– âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї íà ð³зíèх ð³âíÿх 
àãðåãóâàííÿ ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà äàíèх óïðàâë³í-
ñüêîãî, бóхãàëòåðñüêîãî, ñòàòèñòè÷íîãî òà îïåðà-
òèâíîãî îбë³êó;

– äîòðèìàííÿ ïåâíîї âèзíà÷åíîñò³ â ïðîïî-
ðö³îíàëüíîñò³ ñòðóêòóðíèх ñêëàäíèê³â ³ їх ñóêóï-
íîñò³ â ö³í³ òà âàðòîñò³;

– äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíîãî ïîðÿäêó ðóхó 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ ïðèéíÿò³ ÿê êðèòåð³ї 
îö³íåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³;
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– бàзóâàííÿ îïåðàö³éíîãî ï³äхîäó íà âèêîðèñ-
òàíí³ äèíàì³÷íèх хàðàêòåðèñòèêè ïîêàзíèê³â, щî 
àíàë³зóюòüñÿ;

– îòðèìàííÿ îäíîзíà÷íîñò³ âèñíîâê³â íà îñíîâ³ 
ïîð³âíÿííÿ âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї щîäî хàðàêòåðó 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà äèíàì³êè àíàë³зîâàíèх 
ïîêàзíèê³â зà îêðåìèìè îзíàêàìè òà їх ñóêóïíîñ-
òÿх [6, ñ. 23].

Яêщî âñ³ ö³ ïðèíöèïè ðîзãëÿäàòè їх ó ö³ëîìó, 
òî òàêèé ï³äх³ä ìîæå äàòè ÷³òêó â³äïîâ³äü, ÿêèìè 
ñàìå ïîâèíí³ бóòè ïðèíöèïè.

Íà äðóãîìó åòàï³ ä³àãíîñòóâàííÿ ñóб’єêò óïðàâ-
ë³ííÿ, бåðó÷è äî óâàãè âèзíà÷åíèé íà ïåðшîìó 
åòàï³ îб’єêò äîñë³äæåííÿ ÿê âèñîêîîðãàí³зîâàíó 
ñèñòåìó, âèîêðåìëює éîãî ñêëàäíèêè. Цå ïîòð³бíî 
äëÿ òîãî, щîб äîñë³äèòè їх âïëèâ íà ñòàí ñèñòåìè. 
Сêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ìîæóòü бóòè ñòðóêòóðí³ 
ï³äðîзä³ëè ï³äïðèєìñòâà, öåхè, âèðîбíèöòâî òîщî. 

П³ñëÿ âèä³ëåííÿ îêðåìèх ÷àñòèí ïðîâîäèòüñÿ 
ïîâíå îö³íåííÿ ñòàíó äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà, 
àíàë³зóюòüñÿ éîãî ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè.

Òðåò³é åòàï ä³àãíîñòèêè âêëю÷àє âèÿâëåííÿ 
â³äхèëåíü â³ä ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â òà з’ÿñîâóє 
ïðè÷èíè öèх â³äхèëåíü. Òóò бåзïîñåðåäíüî ïðî-
âîäÿòüñÿ ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè, 
òîбòî ðîзðàхîâóюòüñÿ îêðåì³ ïîêàзíèêè (êîåф³ö³-
єíòè) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, їх зíà÷åííÿ ïîð³â-
íÿíî ³з зàïëàíîâàíèìè ïîêàзíèêàìè, à òàêîæ äëÿ 

äîñÿãíåííÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî ðåзóëüòàòó ìîæóòü 
ïîð³âíюâàòèñÿ з ïîêàзíèêàìè ³íшèх àíàëîã³÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ. П³ñëÿ àíàë³зó ïîêàзíèê³â àíàë³òèêè 
ïî÷èíàюòü ðîзðîбëÿòè зàхîäè щîäî óñóíåííÿ íåãà-
òèâíèх â³äхèëåíü, à òàêîæ äëÿ ïîë³ïшåííÿ ñòàíó 
îб’єêòà, щî äîñë³äæóєòüñÿ. Òàêîæ ìîæóòü âèзíà-
÷àòèñÿ зàхîäè, ÿê³ ïîïåðåäæóюòü òà зàхèщàюòü 
íàäàë³ ï³äïðèєìñòâî â³ä íåãàòèâíèх ÷èííèê³â.

Íà îñòàííüîìó, ÷åòâåðòîìó åòàï³ àíàë³òèêè 
âèñëîâëююòü ñâîю äóìêó щîäî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà òà îфîðìëÿюòü ðåзóëüòàòè ä³àãíîñòèêè ó 
фîðì³ âèñíîâêó ÷è зâ³òó, à êåð³âíèöòâî îб’єêòà, 
ó ñâîю ÷åðãó, ïðèéìàє óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ äëÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї, ï³ñëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ÿêîãî â³äбóâàєòüñÿ éîãî ðåàë³зàö³ÿ.

Âисновки. Îòæå, ìîäåëü ÿê ³äåàë³зîâàíèé 
àíàëîã ðåàëüíîãî îб’єêòà äîñë³äæåííÿ є зàñîбîì 
фîðìóâàííÿ ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî íüîãî, â ÿêîìó 
ìîæóòü бóòè â³äñóòí³ äåÿê³ ÷àñòèíè, àëå ³íш³ 
ñïðîщåí³ äèêòóюòüñÿ ïîñòàâëåíèì зàâäàííÿì.

Уïðîâàäæåííÿ ñфîðìîâàíîї ñòðóêòóðíî-ëîã³÷-
íîї ìîäåë³ äàє ìîæëèâ³ñòü íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ 
ëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â ì³æ ïðîöåñàìè âäîñêîíàëèòè 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâ³. 
²з ö³єю ìåòîю ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåë³ äëÿ 
зä³éñíåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà 
âèâ÷àòè âïëèâ ÿê зîâí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х ÷èí-
íèê³â, щî äàє зìîãó зàâ÷àñíî íà íèх ðåàãóâàòè.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ËÎÃÈЧÅÑÊÀЯ МÎÄÅËÜ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
ÊÀÊ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍЫЙ ÎБÐÀЗ ÐÅÀËÜÍÎÃÎ ÎБЪÅÊÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «ìîäåëü äèàãíîñòèêè» ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîбщåíы ñóщåñòâóющèå 
â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîäхîäы ê îñóщåñòâëåíèю äèàãíîñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíà ñîбñòâåííàÿ 
ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêóю ìîäåëü äèàãíîñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ âêëю÷àåò ÷åòыðå эòàïà. Âыäåëåíы 
îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîé ìîäåëè ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè.
Êлючевые слова: ìîäåëü, ìîäåëü äèàãíîñòèêè, ïðèíöèïы äèàãíîñòèêè, ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü 
äèàãíîñòèêè.

Kovalenko V. V.
Khmelnytskyi National University

STRUCTURAL-LOGIC MODEL OF ENTERPRISE DIAGNOSTICS  
AS INFORMATION PATTERN OF REAL OBJECT

Summary
The article reveals the essence of the notion of “diagnostic model” of the enterprise. Study examines 
the existing approaches to diagnostics of an enterprise in the scientific literature. The authors present 
structural-logical model of enterprise diagnostic, which includes four stages. Study substantiates the main 
basic characteristics of the structural-logical model of the enterprise diagnostics.
Keywords: model, model of diagnostics, principles of diagnosis, structural-logic model of diagnostics.



99

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-1(49)

УДÊ 658.589

Êононова Î. Є.
Пðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÑÒÀÍ ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî åòàïè òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ. Âèзíà÷åíî ïðîбëåìè öåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Пðîàíàë³зîâàíî ³ñíóю÷ó 
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð. 
Êлючові слова: öåíòðàë³зîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ïðèâàòèзàö³ÿ, ðèíêîâà åêîíîì³êà, ìàðêåòèíã, ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, бàíêðóòñòâî.

© Êîíîíîâà Î. Є., 2016

Постановка проблеми. Сåðåä íàéâàæëèâ³шèх 
³ íåâèð³шåíèх ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю 
Уêðàїíè íà ìàêðîð³âí³ зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà 
«ðîзшèâêè» ñèñòåìíîї êðèзè, щî âèíèêëà â 
ðåзóëüòàò³ ïåðåðîзïîä³ëó âëàäè ³ äåðæàâíîї âëàñ-
íîñò³ íà фàêòîðè âèðîбíèöòâà. Сèñòåìíà êðèзà íà 
ìàêðîð³âí³ ïîñòóïîâî ïåðåéшëà íà ð³âåíü ï³äïðè-
єìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³. 

Çàãîñòðåííÿ ö³єї ïðîбëåìè ñóïðîâîäæóâàëî 
òåîðåòè÷íî íåîбґðóíòîâàíå ³ ïðîñòå ïåðåíåñåííÿ 
íà óìîâè òðàíñфîðìîâàíîї åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâ 
ìåòîä³â ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ (ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ щîäî óïðàâë³ííÿ îб'єêòîì íà äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü), ÿê³ âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ ðàí³шå ëèшå â ðàìêàх îïåðàòèâíîãî ³ ïîòî÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Ðàзîì ³з öèì ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíà îð³єí-
òîâàíà íå íà зàâäàííÿх, щî ñïóñêàюòüñÿ зâåðхó, à 
íà ñòðàòåã³ÿх, ÿê³ âðàхîâóюòü âïëèâ зîâí³шíüîãî 
³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ. У êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâí³é åêîíîì³ö³ 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ íå âêëю÷àëîñÿ â зàãàëüíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, îñê³ëüêè 
ð³шåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïèòàíü бóëî ïðåðîãàòèâîю 
âèщèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ (ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ).

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
зðîбèëè â÷åí³: Д. Ààêåð, ². Àíñîфф, Х. Â³ññєìà, 
У. Ê³íã, Д. Êë³ëàíä, Г. Ì³íöбåðã, À.Дæ. Сòð³-
êëåíä, Î.С. Â³хàíñüêèé, Â.À. Âèíîêóðîâ, À.П. Гðà-
äîâ, П.Â. Çàбєë³í, Г.Б. Êëєéíåð, Ì.². Êðóãëîâ, 
Â.Д. Ìàðêîâà, B.C. Єфðåìîâ, Â.À. Б³ëîшàïêà, 
Â.Г. Гåðàñèì÷óê, À.П. Íàëèâàéêî, B.C. Пîíîìà-
ðåíêî, Î.². Пóшêàð, Î.Ì. Òðèä³ä, Ì.Â. Òóëåíêîâ, 
Ç.Є. Шåðшíüîâà, Â.². Щåëêóíîâ òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Д³ю÷è â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî 
ñåðåäîâèщà ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ï³äïðèєìñòâà 
Уêðàїíè ìîæóòü äîñÿãòè óñï³хó â б³зíåñ³ ò³ëüêè 
òîä³, êîëè їì âäàñòüñÿ ïåðåäбà÷àòè зì³íè ³, â³äïî-
â³äíî, âæèâàòè зàïîб³æí³ àäàïòèâí³ зàхîäè щîäî 
íèх. Çàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї åфåêòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ â 
óìîâàх ïîñò³éíîãî óñêëàäíåííÿ ³ íåñòàб³ëüíîñò³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà їх фóíêö³îíóâàííÿ âèñó-
âàє íà ïåðшèé ïëàí âèìîãó ïîшóêó íîâèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâîì. 
Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òàêèì ï³äхîäîì 
є ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÿê óïðàâë³íñüêèé ïðî-
öåñ ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íîї â³äïîâ³ä-
íîñò³ ì³æ ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâà, éîãî ïîòåíö³àëîì 
³ ìîæëèâîñòÿìè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Íà æàëü, â Уêðàїí³ òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íå зíàéшëè шèðîêîãî ïîшè-
ðåííÿ. Б³ëüш³ñòü êåð³âíèê³â íå âбà÷àюòü ïîòðåбè 
ó âèðîбëåíí³ äîâãîñòðîêîâèх ñòðàòåã³é, ïîìèë-
êîâî ââàæàю÷è, щî â ñó÷àñíèх äèíàì³÷íèх óìî-
âàх íåìîæëèâî âèð³шóâàòè ïåðñïåêòèâí³ ïèòàííÿ 

ðîзâèòêó. Хî÷à ñàìå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ є 
íàéâàæëèâ³шèì зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîãî 
âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â àãðåñèâíîìó äèíàì³÷-
íîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, зàñîбîì éîãî 
àäàïòàö³ї äî зì³í ó íüîìó. Åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ ó öèх óìîâàх зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó êîíöåïö³ї ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї, ìåòîä³â, 
ñöåíàð³їâ ³ зàñîб³â åфåêòèâíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, 
щî ðîбèòü òåìó äîñë³äæåííÿ àêòóàëüíîю.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ åâîëюö³ї 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Уêðàїí³ â ïåð³îä ïåðå-
хîäó äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Цå äàє зìîãó ðîзшè-
ðèòè é óòî÷íèòè ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ íà ö³é îñíîâ³ ðîбèòè âèб³ð åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ îðãàí³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пåðåх³ä äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè âèñâ³òëèâ îäèí ³з 
ãîëîâíèх íåäîë³ê³â êîëèшíüîї ñòðóêòóðè ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ÿêà ä³ñòàëàñÿ íîâèì âëàñíèêàì – â³äñóò-
í³ñòü ïðàöåзäàòíîї ìåðåæ³ äð³бíèх ³ ñåðåäí³х ï³ä-
ïðèєìñòâ. Б³ëüш òîãî, ìàëî ì³ñöå óñêëàäíåííÿ 
âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ: âîíè 
ïåðåòâîðюâàëèñÿ íà ñàìîäîñòàòí³, ìàêñèìàëüíî 
зàìêíóò³ ñèñòåìè. Òàêà òåíäåíö³ÿ ïî÷àëà ñêëà-
äàòèñÿ ïðàêòè÷íî îäíî÷àñíî з фîðìóâàííÿì 
ñèñòåìè öåíòðàë³зîâàíîãî ïëàíîâîãî óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю. Цå ñèñòåìà, â ÿê³é ìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè, ÿê ïðàâèëî, є äåðæàâíîю âëàñí³ñòю, à 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíю-
єòüñÿ шëÿхîì öåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ òà 
êîíòðîëю. У òàê³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ îñíî-
âíèì зàñîбîì ðåãóëюâàííÿ бóëî öåíòðàë³зîâàíå 
äèðåêòèâíå ïëàíóâàííÿ. Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
б³ëüшîñò³ ñóб'єêò³â åêîíîì³êè зä³éñíюєòüñÿ íà 
îñíîâ³ єäèíîãî äëÿ âñ³х ïëàíó. Цå бóëè зàâäàííÿ, 
щî îхîïëюâàëè âñ³ ñфåðè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
âñ³х ï³äïðèєìñòâ ³ бóëè îбîâ'ÿзêîâèìè äëÿ âèêî-
íàííÿ. П³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ îäåðæàíèх ïëàí³â 
зä³éñíюâàëè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó êîíòð-
îëюâàëè ïëàíîâ³ îðãàíè. Òàêèì ÷èíîì, шëÿхîì 
öåíòðàë³зîâàíîãî ïëàíóâàííÿ óзãîäæóâàëèñÿ 
åêîíîì³÷í³ ïîòðåбè òà åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, à 
îòæå, âèзíà÷àëàñü ³ ïðîïîðö³éí³ñòü åêîíîì³êè. 
Çбàëàíñîâàí³ñòü åêîíîì³êè äîñÿãàëàñÿ âèíÿòêîâî 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè àбî êîìàíäàìè. 
Ðîзïîä³ë åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â òà âèðîбëåíèх 
бëàã зä³éñíюâàâñÿ öåíòðàë³зîâàíî ó фîðì³ ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ. Íà ðèíêàх ñïî-
æèâà÷ ì³ã ïðèäбàòè ëèшå òå, щî ïðîïîíóâàëîñÿ 
âèðîбíèêîì. Âàæåë³ âïëèâó ñïîæèâà÷à íà âèðîб-
íèêà ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ [1]. 

П³ä ÷àñ âèïóñêó ïðîäóêö³ї, щî ìàє ïðèíöèïîâå 
зíà÷åííÿ äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü ðîзâèòêó êðàїíè, 
ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ïðèбóòêîâîñò³ 
³ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà àбî íå âðàхîâóâà-
ëèñÿ âзàãàë³, àбî ðîзãëÿäàëèñÿ â îñòàííю ÷åðãó. 
Çàâäÿêè ä³ю÷³é ñèñòåì³ ö³íîóòâîðåííÿ ï³äïðè-
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єìñòâà ìàëè ìîæëèâ³ñòü âêëю÷èòè âñ³ íåîбх³äí³ 
âèòðàòè â ö³íó ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ. 

Âèхîäÿ÷è з ³ñíóю÷îї äîêòðèíè ðîзâèòêó ³ ðîз-
ì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë, ï³äïðèєìñòâà ñòâî-
ðюâàëèñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ìàëîîбæèòèх ðàéîíàх 
³ ÷àñòî бóëè єäèíèì ä³ю÷èì òàì ãîñïîäàðюю÷èì 
ñóб'єêòîì. Цå зóìîâëюâàëî íåîбх³äí³ñòü âèêî-
íàííÿ íèìè íå ò³ëüêè âèðîбíè÷èх, àëå é ñîö³àëü-
íèх фóíêö³é. У ðåзóëüòàò³ ï³äïðèєìñòâà îбðîñòàëè 
÷èñëåííèìè îб'єêòàìè ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
щî ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â, ³ öå 
íåãàòèâíî â³äбèâàëîñü íà åêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
êàх їх ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ зàëó÷åííÿ ³ зàêð³ïëåííÿ 
êàäð³â âåëîñÿ äîñèòü àêòèâíå æèòëîâå бóä³âíè-
öòâî, зâîäèëè â³äîì÷³ ïàíñ³îíàòè, ìåäè÷í³ óñòà-
íîâè, äèòÿ÷³ ñàäêè, êëóбè, ïàëàöè êóëüòóðè òîщî. 
²íòåíñèâíîìó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ñфåðè ñïðèÿëà 
òàêîæ ³äåîëîã³÷íà îð³єíòàö³ÿ íà òðóäîâèé êîëåê-
òèâ ï³äïðèєìñòâà ÿê íà ñåðåäó âèхîâàííÿ ï³äðîñ-
òàю÷îãî ïîêîë³ííÿ ³ ïðîâ³äíèêà äåðæàâíîї òà ïàð-
ò³éíîї ïîë³òèêè. 

У ðàìêàх âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, îêð³ì îñíî-
âíèх âèðîбíèöòâ, óòâîðюâàëèñü öåхè з âèïóñêó 
òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, щî äîäàòêîâî 
óñêëàäíюâàëî їх ñòðóêòóðó ³ ñèñòåìó âíóòð³ш-
íüîâèðîбíè÷èх òåхíîëîã³÷íèх ³ êîîïåðàö³éíèх 
зâ'ÿзê³â. Íàäì³ðíî зàïëóòàí³ îðãàí³зàö³éíà ³ 
âèðîбíè÷à ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ ìàëè â ö³ëîìó 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Пî÷èíàю÷è з 1985 ð. ñòàëè ðîбèòèñÿ ñïðîбè 
ðàö³îíàë³зàö³ї ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ. У зâ'ÿзêó з öèì ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ åòàïè: 
ï³äãîòîâêà äî ðèíêîâîї ðåфîðìè, âèíèêíåííÿ ïåð-
шèх îðåíäíèх êîëåêòèâ³â (1989 ð.); ðîзóêðóï-
íåííÿ ïîòóæíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ñòâî-
ðåííÿ äî÷³ðí³х ³ зàëåæíèх ф³ðì (1990–1992 ðð.); 
àêö³îíóâàííÿ, ðîзâèòîê íîâèх фîðì ãîñïîäàðю-
âàííÿ (1992–1995 ðð.). 

Çì³íà âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ зä³é-
ñíюâàëàñü, ïî-ïåðшå, зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ 
ñàìîñò³éíîñò³ їх ï³äðîзä³ë³â, ÿêèì бóëî íàäàíî 
ïðàâî бðàòè â îðåíäó ÷àñòèíó фîíä³â ï³äïðèєì-
ñòâà ³ óêëàäàòè з íèì îðåíäí³ äîãîâîðè. Пî-äðóãå, 
зì³íà ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюâàëàñÿ шëÿ-
хîì ïåðåäà÷³ îб'єêò³â ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
íà бàëàíñ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè. Пîä³бí³ ñïðîбè 
ïåðåâàæíî âèÿâëÿëèñÿ íåâäàëèìè ÿê ÷åðåз â³äñóò-
í³ñòü ó ì³ñöåâîї âëàäè êîшò³â íà óòðèìàííÿ äàíèх 
îб'єêò³â, òàê ³ ÷åðåз ïðàãíåííÿ àäì³í³ñòðàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ збåðåãòè âëàñíó ñîö³àëüíó ³íфðàñòðóê-
òóðó ³, â³äïîâ³äíî, ïðèâ³ëåї äëÿ ñâîãî òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó. Пî-òðåòє, ïî÷èíàю÷è з 1992 ð. ó êðà-
їí³ íà ëåãàëüí³é îñíîâ³ âèíèêëè ³ ñòàëè фóíêö³-
îíóâàòè ïðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà. Сïî÷àòêó ââàæà-
ëîñÿ, щî âîíè äàäóòü зìîãó âèð³шèòè зàâäàííÿ 
зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â íàðîäíîãî ñïî-
æèâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñфåðè ïîñëóã, à òàêîæ ñòâî-
ðåííÿ ìåðåæ³ äð³бíèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ïðàöююòü зà зàìîâëåííÿì âåëèêèх ïðîìèñëîâèх 
îб'єäíàíü. Пåðåäбà÷àëîñÿ, щî ëåãàë³зàö³ÿ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðà äàñòü ìîæëèâ³ñòü зàëó÷èòè â åêîíî-
ì³êó äîäàòêîâ³ ðåñóðñè ó âèãëÿä³ îñîбèñòèх зàî-
щàäæåíü íàñåëåííÿ, ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà. 

Б³ëüшà ÷àñòèíà öèх зàâäàíü ä³éñíî ìîãëà бè 
бóòè âèð³шåíà. Îäíàê íà ïðàêòèö³ ïðèâàòí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà îòðèìàëè шèðîêå ïîшèðåííÿ ò³ëüêè 
â òèх ñфåðàх, äå âîíè ìàëè ìîæëèâ³ñòü зàïóñ-
êàòè äåñòðóêòèâí³ ìåхàí³зìè àêòèâ³зàö³ї ðåзåðâ³â 
б³зíåñó, âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ âëàñíèх ³íòåðåñ³â 
ðåñóðñè äåðæàâè ³ (àбî) äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Цå ïåðåäóñ³ì òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü; зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ îïåðàö³ї; íàóêîâî-
âïðîâàäæóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü. 

У ðåзóëüòàò³ òàêîãî ðîäó àêòèâí³ñòü ïðèâàòíèх 
ï³äïðèєìñòâ ïðèзâåëà äî ïîÿâè â åêîíîì³ö³ íîâèх 
³ зàãîñòðåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì. Бàãàòî â ÷îìó öå 
ïîÿñíюâàëîñÿ â³äñóòí³ñòю ä³єâîї ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëю. Ç бîêó äåðæàâè íå бóëî зðîбëåíî 
åфåêòèâíèх зàхîä³â ³з ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðèâàòíèх ф³ðì, íàëàãîäæåííю їх âзàєìîâ³äíî-
ñèí ³з äåðæàâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Ç ö³єї ïðè-
÷èíè, à òàêîæ ÷åðåз зíèæåííÿ ð³âíÿ êîíòðîëю â 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ïî÷àâñÿ ïðîöåñ «äèêîї» ïðè-
âàòèзàö³ї. Âîäíî÷àñ ó Цåíòðàëüíî-Сх³äí³é Єâðîï³ 
âëàñí³ñòü бóëà ïîâåðíåíà їх зàêîííèì âëàñíèêàì, 
â³ä ÿêèх âîíà бóëà íàñèëüíî â³ä÷óæåíà âíàñë³-
äîê íàâ'ÿзóâàííÿ êðàїíàì ñîö³àë³ñòè÷íîãî шëÿхó 
ðîзâèòêó ³ ïåðåхîäó їх äî äåðæàâíîї фîðìè âëàñ-
íîñò³ [2]. 

Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю ñòàíîâëåííÿ ïðèâàò-
íîї âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ є ðîзïîä³ë ³ ïåðåðîзïîä³ë 
âëàñíîñò³, ÿêó ñïðèòí³ ÷èíîâíèêè бåзï³äñòàâíî 
îãîëîñèëè í³÷èéíîю, хî÷à ³ îф³ö³éíî, ³ фàêòè÷íî 
öå бóëà ñóñï³ëüíà, зàãàëüíîíàðîäíà âëàñí³ñòü. 
Яêщî ðîзïîä³ë âëàñíîñò³ зä³éñíюâàâñÿ ìåòîäîì 
ïàïåðîâîї ïðèâàòèзàö³ї, ïàюâàííÿ зåìë³ ³ ìàéíà, 
òî ïåðåðîзïîä³ë – шòó÷íèì бàíêðóòñòâîì ï³äïðè-
єìñòâ êåð³âíèêàìè, зàíèæåííÿì âàðòîñò³ âèðîб-
íè÷èх îб’єêò³â ³ ñêóïîâóâàííÿì зà бåзö³íü àêö³é 
äð³бíèх àêö³îíåð³â. Ç ³íñòðóìåíòó îзäîðîâëåííÿ 
бàíêðóòñòâî ïåðåòâîðюâàëîñü íà зàñ³б ïåðåðîзïî-
ä³ëó âëàñíîñò³ òà «ïðèхâàòèзàö³ю», êîðèñòóю÷èñü 
ÿêèìè зà êîðîòêèé ïåð³îä, íå âêëàäàю÷è âëàñíå 
зàðîбëåíèх êîшò³â, шàхðàї íåéìîâ³ðíî збàãàòè-
ëèñÿ. Òàêèì ÷èíîì, êóðñ ïàïåðîâîї ïðèâàòèзàö³ї 
âèÿâèâñÿ íååфåêòèâíèì [2]. Пðîбëåìà êîíòðîëю 
íàä âзàєìîä³єю ïðèâàòíèх ф³ðì ³ äåðæàâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íå âèð³шåíà äîñ³. 

Àíàë³з äîñë³äæåíü ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöåñ³â 
1997–1999 ðð. ïîêàзóє, щî ïðîöåñ ðåфîðìóâàííÿ 
â ïðîìèñëîâîñò³ éшîâ óêðàé ïîâ³ëüíî. Îñíîâíà 
ìàñà êåð³âíèê³â â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, îñî-
бëèâî âåëèêèх, äîòðèìóюòüñÿ òðàäèö³éíèх ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ. Íîðìàëüíà ðîбîòà ï³äïðèєìñòâà 
ïîâ'ÿзóєòüñÿ íèìè íàñàìïåðåä ³з зàëó÷åííÿì 
äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é. Îñíîâíà ìàñà âåëèêèх ³ 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ïîêè îð³єíòîâàíà íà ïîшóê 
зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é, à íå íà ïîшóê âíóòð³шí³х 
ðåзåðâ³â ðîзâèòêó. У ä³ÿëüíîñò³ öèх ï³äïðèєìñòâ 
îñíîâí³ ïð³îðèòåòè ëåæàòü ó ïëîщèí³ зàâàíòà-
æåííÿ âëàñíèх ïîòóæíîñòåé. Âîíè ïðîäîâæóюòü 
äóìàòè ïåðåäóñ³ì ïðî îбñÿãè âèðîбíèöòâà, à ò³ëüêè 
ïîò³ì – ïðî збóò âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї òà ïîòðåбè 
ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â. Пðàãíåííÿ ïåðåäóñ³ì зàâàí-
òàæèòè ïåðñîíàë ³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ïðèзâåëî 
äî ðåзóëüòàòó, ïðîòèëåæíîãî бàæàíîìó, – ñêîðî-
÷åííÿ îбñÿãó ïðîäàæ³â, зãîðòàííÿ âèðîбíèöòâà òà 
зíèæåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæ³â. 

Яê ³ ðàí³шå, îñíîâíèìè ðåзåðâàìè ï³äïðèєì-
ñòâà âèñòóïàє зâè÷íèé òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë, з³ 
ñфåðè óâàãè êåð³âíèê³â ÷àñòî âèïàäàюòü ìîæ-
ëèâîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íàäàюòüñÿ 
зîâí³шí³ì îòî÷åííÿì, óïðîâàäæåííÿì ñèñòåìè 
ìåхàí³зì³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Íàéö³íí³-
шèì àêòèâîì êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ óâàæàюòü 
âèñîêîïðîäóêòèâíå îбëàäíàííÿ. 

Пåðåîð³єíòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ äî ïîòðåб ñïî-
æèâà÷à ïî÷èíàєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â³ä äåê³ëüêîх 
âèх³äíèх ìîìåíò³â: ñòâîðåííÿ ïîòóæíèх ìàðêå-
òèíãîâèх ï³äðîзä³ë³â; зì³íè ñòàâëåííÿ äî фóíêö³é 
â³ää³ë³â збóòó; ïåðåîð³єíòàö³ї íàóêîâî-äîñë³äíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 
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Сüîãîäí³ ìîæíà âèîêðåìèòè íèзêó ãîëîâíèх 
÷èííèê³â, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü åфåêòèâíîìó ñòâî-
ðåííю ³ фóíêö³îíóâàííю ñëóæбè ìàðêåòèíãó íà 
ï³äïðèєìñòâàх: â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî бà÷åííÿ 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà; íåðîзóì³ííÿ ì³ñöÿ 
³ ðîë³ ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè; бðàê êîшò³â íà 
ðîзâèòîê ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèєìñòâ³; íèзüêèé 
ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó ìàð-
êåòèíãó; â³äñóòí³ñòü ä³єâîãî ìåхàí³зìó ìîòèâàö³ї 
ïðàö³ ñëóæбè ìàðêåòèíãó; íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíî-
äàâñòâà â ãàëóз³ ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Дåÿê³ êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ íåäîîö³íю-
юòü ðîëü ìàðêåòèíãó, щî зãîäîì â³äбèâàєòüñÿ íà 
ф³íàíñîâîìó äîбðîбóò³ ï³äïðèєìñòâà [3]. 

Ìàðêåòèíãîâ³ ï³äðîзä³ëè ñüîãîäí³ ñòâîðåí³ 
â ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ íà б³ëüшîñò³ ñåðåäí³х ³ 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ. Îäíàê ãîâîðèòè ïðî óñâ³-
äîìëåíå ñòàâëåííÿ äî âèâ÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ³ êîí-
êóðåíò³â, їх îð³єíòàö³ї íà ðèíêó щå ðàíî. Çíà÷íà 
÷àñòèíà ìàðêåòèíãîâèх ï³äðîзä³ë³â зàéíÿòà ïîшó-
êîì íîâèх ïîêóïö³â ³ ðåàë³зóє òðàäèö³éí³ ìåòîäè 
збóòîâèх ï³äðîзä³ë³â. Ð³шåííÿ зàâäàíü з îð³єí-
òàö³ї ï³äïðèєìñòâ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ äëÿ 
íèх ïðåäñòàâëÿє шâèäшå äîäàòêîâó, í³æ îñíîâíó 
фóíêö³ю. 

Çã³äíî з îïèòóâàííÿì, ò³ëüêè бëèзüêî òðåòèíè 
ï³äïðèєìñòâ óâàæàюòü âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèé 
ìàðêåòèíã, òîбòî ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ÿêîїñü 
ïðîäóêòîâî-ðèíêîâîї ñòðàòåã³ї. Ðåшòà – äîòðèìó-
юòüñÿ äóìêè, щî àíàë³з ³ñòîòíèх îбñòàâèí ðèí-
êîâîї ïîâåä³íêè – зàéâà òðàòà ÷àñó ³ ãðîшåé. Òîé 
фàêò, щî б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ б³ëüшîю ÷è ìåí-
шîю ì³ðîю ïî÷àëè зàéìàòèñÿ âèâ÷åííÿì ðèíêó, 
ãîâîðèòü ïðî òå, щî з'ÿâëÿюòüñÿ зðóшåííÿ â 
àäàïòàö³ї äî ðèíêîâèх â³äíîñèí, хî÷à îðãàí³зàö³ÿ 
öüîãî âèâ÷åííÿ зàëèшàє бàæàòè êðàщîãî. Íåзíà-
÷íèé â³äñîòîê ï³äïðèєìñòâ ñåãìåíòóюòü ðèíêè 
зà ê³ëüêîìà îзíàêàìè, äîêëàäíî ³ ñèñòåìàòè÷íî 
âèâ÷àюòü ñâîї ñåãìåíòè, òî÷íî зíàюòü ñâîїх ñïî-
æèâà÷³â, їх ф³íàíñîâèé ñòàí, ïðîбëåìè òà ñòðóê-
òóðó ïîòðåб. Щå ÷àñòèíà ï³äïðèєìñòâ ñåãìåíòóє 
ðèíêè ïåðåâàæíî зà òåðèòîð³àëüíîю îзíàêîю, 
зíàюòü ïðèбëèзíî ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò ñâîїх 
ñåãìåíò³â, âëàñíó ÷àñòêó ïðîäàæ³â ó êîæíîìó 
ñåãìåíò³. Òðåòèíà ï³äïðèєìñòâ ìàє óÿâëåííÿ ïðî 
ïîïèò ñâîєї ïðîäóêö³ї ñïîæèâà÷àìè. Сàìå âîíè 
ââàæàюòü ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã âàæëèâèì фàê-
òîðîì ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ³ ïî÷èíàюòü óâàæ-
í³шå ñòàâèòèñÿ äî ïðîбëåì ñïîæèâà÷³â. 

Пîâ³ëüíî ïåðåбóäîâóєòüñÿ ñфåðà íàóêîâî-
äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê бàãàòî ï³äïðèєìñòâ 
íå âèêîðèñòîâóюòü íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîзðîбêè 
÷åðåз íèзêó фàêòîð³â, îñîбëèâî ï³ä ÷àñ ф³íàíñîâîї 
êðèзè. Êðàїíè з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю 
зíàéшëè âèх³ä ³з êðèзîâîãî ñòàíó, ó òîìó ÷èñë³ 
шëÿхîì зì³í ó зàêîíîäàâñòâ³, îðãàí³зàö³éí³é òà 
ф³íàíñîâ³é ñфåðàх ï³äïðèєìñòâ, щî ñòèìóëююòü 
àêòèâ³зàö³ю íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³. Àíàë³з òàêîãî 
зàðóб³æíîãî äîñâ³äó òà éîãî ïîäàëüшå âðàхóâàííÿ 
óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè äàñòü зìîãó ðåà-
ë³зîâóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà ãðóï 
фàêòîð³â âïëèâó íà íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü: 
åêîíîì³÷í³, îðãàí³зàö³éí³, зàêîíîäàâ÷³ òà ñîö³-
àëüí³ фàêòîðè [4].

Яê ïðèêëàä ðîзâèòêó íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ Уêðàїíè âàðòî âèêîðèñòàòè äîñâ³ä òàêèх 
ðîзâèíåíèх êðàїí, ÿê СШÀ òà Яïîí³ÿ. СШÀ є íàé-
б³ëüшèì ³ìïîðòåðîì ³ ïîñ³äàє äðóãå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà 
îбñÿãîì åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Яïîí³ÿ – ïîð³â-
íÿíî íåâåëèêà, б³äíà íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè êðàїíà, 
ÿêà зàзíàëà ïîðàзêè ó Дðóã³é ñâ³òîâ³é â³éí³ з âåëè-

êèìè âòðàòàìè, ïðîòå ïîñ³äàє ïåðшå ì³ñöå ó ñâ³ò³ 
зà ê³ëüê³ñòю ïàòåíò³â íà äóшó íàñåëåííÿ ³ ââàæà-
єòüñÿ ïåðåäîâèì âèðîбíèêîì ñó÷àñíîї åëåêòðîí³êè 
³ ðîбîòîòåхí³êè. Сóêóïíà ÷àñòêà öèх êðàїí ó ñâ³-
òîâîìó âàëîâîìó ïðîäóêò³ ñòàíîâèòü 30%. Яïîí-
ñüê³é ìîäåë³ ìåíåäæìåíòó ïðèòàìàíí³: âèñîêà 
ÿê³ñòü ³ íèзüê³ âèòðàòè, ð³зíîìàí³òí³ñòü ìîäåëåé 
ïðîäóêö³ї òà їх хàðàêòåðèñòèê, ñèñòåìà бåðåæëè-
âîãî âèðîбíèöòâà, ñòàâëåííÿ äî ñï³âðîб³òíèê³â ÿê 
äî âàæëèâîãî àêòèâó êîìïàí³ї, äîâ³÷íèé íàéì, 
ë³äåðñòâî íà îñíîâ³ êîíñåíñóñó, ì³öí³ зâ'ÿзêè ì³æ 
êîìïàí³ÿìè, äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³, âíóòð³шíÿ äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ â ãàëóз³, щî шâèäêî ðîзâèâàєòüñÿ, ò³ñí³ 
âзàєìîâ³äíîñèíè з óðÿäîì [5]. 

Л³äåðñüê³ ïîзèö³ї ÿïîíñüêèх ïðîìèñëîâèх êîì-
ïàí³é âèзíà÷àюòüñÿ ÷èííèêàìè íàóêîâî-äîñë³äíîї 
ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêèх íàëåæàòü: 

1) ðîзшèðåíå ф³íàíñóâàííÿ ïðèêëàäíèх äîñë³-
äæåíü ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê 
íîâèх òåхíîëîã³é, âñåб³÷íå зàîхî÷åííÿ âèíàх³äíè-
öòâà òà íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³; 

2) îðèã³íàëüíà ñèñòåìà âèðîбíè÷îãî ìåíåäæ-
ìåíòó é åфåêòèâí³ñòü ñòèëю êåð³âíèöòâà, íàö³ëå-
íîãî íà âзàєìîä³ю з ïåðñîíàëîì óñ³х ð³âí³â; 

3) ф³ëîñîф³ÿ «Êàéäзåí» [5].
Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю óïðàâë³ííÿ ÿïîíñüêèх 

êîìïàí³é, íà â³äì³íó â³ä êîìïàí³é СШÀ, є òå, щî 
їх ìåòà ïîëÿãàє íå â òîìó, щîб îäåðæàòè ïðèбóòîê 
ó ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé òåðì³í, à â òîìó, щîб 
зàбåзïå÷èòè ïîñò³éíå äîâãîñòðîêîâå зðîñòàííÿ [5]. 

Ðèíêîâî àäàïòîâàí³ ï³äïðèєìñòâà, щî àêòèâíî 
äîñë³äæóюòü ðèíîê ³ íàéö³íí³шèì àêòèâîì óâà-
æàюòü зâ'ÿзêó з³ ñïîæèâà÷àìè ³ ïîñòà÷àëüíè-
êàìè, ïîâí³ñòю зì³íююòü ïðîäóêö³ю зà ïåð³îä â³ä 
òðüîх äî ï’ÿòè ðîê³â, íàðîщóюòü âèщèìè òåì-
ïàìè îбñÿãè ïðîäàæ³â, í³æ ³íш³, ³ ìàюòü б³ëüш 
âèñîêó ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â. Îñíîâíà ìàñà 
ï³äïðèєìñòâ ïîâí³ñòю îíîâëює ïðîäóêö³ю íå 
ìåíш, í³æ зà 10 ðîê³â. Â óìîâàх íåîбх³äíîñò³ ãëî-
бàëüíèх зì³í ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà ³ ïðîäàæ³â, 
щî îбóìîâëåíî ñòðóêòóðíîю íåзбàëàíñîâàí³ñòю 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, зàхîäè, щî ïðîâîäÿòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè, â óìîâàх ðèíêó àбñîëюòíî íåäî-
ñòàòí³. Дîñâ³ä ìèíóëèх ðîê³â, íàä³ÿ íà ³íòóїö³ю, 
î÷³êóâàííÿ зàÿâîê ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â ìàëî 
ñïðèÿюòü óñï³шíîìó б³зíåñó â äèíàì³÷íî ì³íëè-
âîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. 

Сфîðìîâàíà íà б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ íåàäåêâàòíà ïîòî÷í³é 
ñèòóàö³ї ³ òèì зì³íàì, щî â³äбóâàюòüñÿ. Îñíîâí³ 
òèïîâ³ íåäîë³êè ³ñíóю÷èх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð, ïðèòàìàíí³ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ: 

– íàäì³ðíà зàìêíóò³ñòü ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³-
ë³â íà ïåðшèх êåð³âíèêàх ³, ÿê íàñë³äîê öüîãî, 
їх ïåðåâàíòàæåííÿ (íåìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè ñâîї 
фóíêö³îíàëüí³ îбîâ'ÿзêè); 

– íàÿâí³ñòü бåзë³÷³ зàñòóïíèê³â ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà òà äèðåêòîð³â ³з ðîзìèòèìè ³ ïåðåñ³÷-
íèìè ä³àïàзîíàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà êîìåðö³éíîї òà ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³; 

– â³äñóòí³ñòü єäèíîї ñëóæбè ðîбîòè з ïåðñîíà-
ëîì, ðîзíåñåííÿ äàíîї фóíêö³ї зà ï³äðîзä³ëàìè з 
ð³зíèìè ð³âíÿìè; 

– â³äñóòí³ñòü àбî фîðìàëüíà íàÿâí³ñòü ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх ï³äðîзä³ë³â òà ïîñàäîâîї îñîбè, 
ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàëüíîї зà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ф³íàíñîâèé äèðåêòîð);

– â³äñóòí³ñòü ñëóæбè óïðàâë³ííÿ зì³íàìè, ÿêà 
âèзíà÷àє â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó îð³єíòàö³ю 
îðãàí³зàö³ї íà âèìîãó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.
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Уñ³ ïåðåðàхîâàí³ âèщå фàêòîðè ïðèзâîäÿòü äî 
òîãî, щî âåëèêà ÷àñòèíà зàâäàíü, ó òîìó ÷èñë³ 
ïîшóê ðåзåðâ³â ðîзâèòêó, íå ðîзâ'ÿзóюòüñÿ ÷åðåз 
òå, щî àбî â³äïîâ³äàëüíîї îñîбè íåìàє âзàãàë³, àбî 
òàêèх îñ³б äóæå бàãàòî. Íà äåÿêèх ï³äïðèєìñòâàх 
ñòðóêòóðà íå фîðìàë³зîâàíà ³ íå îфîðìëåíà: âîíà 
³ñíóє ó ñâ³äîìîñò³ êåð³âíèêà, àëå äëÿ б³ëüшîñò³ 
ñï³âðîб³òíèê³â зàëèшàюòüñÿ íåÿñíèìè ïðîöåäóðè 
³ ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 

Дî ÷èñåëüíèх ïðîбëåì öåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì äîäàëèñÿ íîâ³, âèêëèêàí³ 
ïðîöåñàìè êðèзè ³ òðàíñфîðìàö³єю ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí. Àíàë³з ðåзóëüòàò³â îñòàíí³х 
äîñë³äæåíü äàє зìîãó ñфîðìóëюâàòè îñíîâí³ ïðî-
бëåìè, щî ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ñüîãîäí³ íà â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâàх: бîðîòüбà зà ïåðåðîзïîä³ë 
âëàñíîñò³; зíèæåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òðóäîâèх êîëåê-
òèâ³â ³ їх â³äðèâ â³ä ñåðåäíüîãî ³ âèщîãî åшåëîíó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè; îð³єíòàö³ÿ íà âèð³-
шåííÿ ñüîãîхâèëèííèх зàâäàíü, â³äñóòí³ñòü ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ; ñëàбêà ðîбîòà 
ìàðêåòèíãîâèх ñëóæб ³з âèâ÷åííÿ êîí'юíêòóðè 
ðèíêó; íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї зì³-
íює â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ðîëü òàêòè÷íèх 
ð³шåíü íà шêîäó ñòðàòåã³÷íèì, щî ïðèзâîäèòü 
äî äîñÿãíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх ö³ëåé; óòðàòà 
îб³ãîâèх êîшò³â; âèñîêèé ð³âåíü äåб³òîðñüêîї òà 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, б³ëüшà ÷àñòèíà ï³ä-
ïðèєìñòâ – збèòêîâ³; хðîí³÷íà зàòðèìêà ó âèïëàò³ 
зàðïëàòè; ðóéíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх зâ'ÿзê³â ³ 
íåîбîâ'ÿзêîâ³ñòü їх äîòðèìàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ íà б³ëüшîñò³ ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïîâí³ñòю ïîзбàâëåíå åêîíî-
ì³÷íîãî зì³ñòó, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè їх ä³ÿëüíîñò³ 
íà ïîòî÷íèé ïåð³îä íå ïëàíóюòüñÿ, їх зâ'ÿзîê ³з 
äîхîäàìè òà âèòðàòàìè íå êîíòðîëюєòüñÿ, îòæå, 
â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³éíà бàзà äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
ðåãóëюâàííÿ збóòó, âèðîбíèöòâà ³ âèðîбíè÷èх 
âèòðàò. Уñ³ ö³ ïðîбëåìè íå ìîæóòü бóòè âèð³шåí³ 
бåз зíà÷íîї òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
ïåðåäóñ³ì ó ðîзðîбö³ òà âèêîðèñòàíí³ ìåхàí³зì³â 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
â³äîбðàæàє ñïåöèф³êó òðàíñфîðìàö³éíîãî ïåð³îäó 
³ íå зб³ãàєòüñÿ з âèìîãàìè, щî ïðåä'ÿâëÿюòüñÿ äî 
óïðàâë³ííÿ â ïåð³îä ñòàб³ëüíîãî ðèíêîâîãî ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè. Â³í ñüîãîäí³ ³ íå ìîæå бóòè ³íшèì 
÷åðåз âèñîêó шâèäê³ñòü зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ ÿê 
ó ñóñï³ëüñòâ³, òàê ³ ó ñфåð³ åêîíîì³êè. Б³ëüш òîãî, 
äåòàëüíèé àíàë³з ф³íàíñîâîãî îбë³êó êîíêðåòíèх 
ï³äïðèєìñòâ ïîêàзóє, щî ïðîбëåìà íå â íèзüê³é 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, à â òîìó, щî âîíî ÷àñòî ìàñêóє 
íàÿâí³ñòü ñхåì ïîâåä³íêè, ÿê³ зàâäàюòü шêîäè 
âèðîбíèöòâó. Òàê³ ñхåìè äóæå ð³зíîìàí³òí³ зà 
фîðìîю, àëå ñóòü їх îäíà – ïåðåò³êàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â îñíîâíîãî âèðîбíèöòâà â îäèí àбî ê³ëüêà 
òàê зâàíèх «â³äñò³éíèê³â» ³з ïîäàëüшèì ïåðåðîз-
ïîä³ëîì öèх ðåñóðñ³â ñåðåä зàö³êàâëåíèх îñ³б. Цåé 
фàêò ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî îñíîâíîю ë³í³єю âïëèâó 
íà ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â êðàїí³ ìàє ñòàòè 
ïðèéíÿòòÿ êîìïëåêñíèх зàхîä³â, щî ñïðèÿюòü 
зíèæåííю ïîшèðåíîñò³ äåñòðóêòèâíèх ìåхàí³зì³â 
óïðàâë³ííÿ. 

Îñíîâíà ìàñà ï³äïðèєìñòâ âèð³шóє ïðîбëåìè 
ïîшóêó ðåзåðâ³â äëÿ зíèæåííÿ äåф³öèòó îбîðîò-
íèх êîшò³â. Òðàäèö³éíî â ïðîìèñëîâîñò³ öÿ ïðî-
бëåìà âèð³шóâàëàñÿ ÷åðåз зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³з бîêó. Îäíàê ñüîãîäí³ зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòîð³â ñòàëî âåëüìè ñêðóòíèì ÷åðåз 
ñфîðìîâàíó ³íâåñòèö³éíó ñèòóàö³ю â êðàїí³ ³ 
íèзüêó ïðèâàбëèâ³ñòü îñíîâíîї ìàñè ï³äïðèєìñòâ. 

²íшîю, ïîêè ð³äêî âèêîðèñòîâóâàíîю, ñòðàòå-

ã³єю âèð³шåííÿ ïðîбëåì ïîшóêó íîâèх ìîæëèâîñ-
òåé ñòàє ïîшóê ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â³ä ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òàêèì ÷èíîì, 
щîб íåîбх³äí³ ãðîшîâ³ äæåðåëà бóëè îòðèìàí³ бåз 
зàëó÷åííÿ êîшò³â ñòîðîíí³х êðåäèòîð³â. 

Пðîбëåìà ãðîшîâîãî äåф³öèòó ìîæå âèð³шó-
âàòèñÿ àбî шëÿхîì зб³ëüшåííÿ ìàñè ïðèбóòêó, 
àбî ïðèñêîðåííÿì îбîðîòíîñò³ êàï³òàëó. Ð³шåííÿ, 
ÿêå âèäàєòüñÿ бàãàòüîì êåð³âíèêàì íàéб³ëüш ïðî-
ñòèì – зб³ëüшåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю, – íå äàє 
íàëåæíîãî ðåзóëüòàòó. П³äïðèєìñòâà, щî ä³юòü íà 
âèñîêîêîíêóðåíòíîìó ðèíêó, íå â зìîз³ ³ñòîòíî 
ï³äâèщèòè ö³íó ïðîäóêö³ї. 

Âåëèêèé ðåзåðâ ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêó – зìåí-
шåííÿ âèòðàò íà îñíîâí³ ³ äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè. 
Îäíàê, ÿê ïðàâèëî, äëÿ öüîãî ïîòð³бí³ зíà÷í³ 
зì³íè ó âèðîбíèöòâ³, ÿê³ òàêîæ âèìàãàюòü ф³íàí-
ñóâàííÿ. У ðàìêàх âèêîðèñòîâóâàíèх òåхíîëîã³é 
ð³зêîãî ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àëîєìíîñò³ äîìîãòèñÿ 
öüîãî íå ìîæíà. Çâè÷àéíî, ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè 
ï³äïðèєìñòâ ìîæóòü бóòè âèð³шåí³ зà зíèæåííÿ 
зàêóï³âåëüíèх ö³í íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè. 
Àëå âîíî ïîâèííî ñòàíîâèòè íå ìåíшå 30–45%. 
Уìîâèòè ïîñòà÷àëüíèê³â íà òàê³ зíèæêè â óìî-
âàх ñëàбêîї êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà, 
ìàбóòü, щå ñêëàäí³шå, í³æ ðåàë³зóâàòè ïðîäóê-
ö³ю, ÿêà ³ñòîòíî ïîäîðîæ÷àëà, àбî ñïðîбóâàòè 
ïðîäàòè її â зíà÷íî зб³ëüшåíîìó îбñÿз³. 

²íшèì ïîшèðåíèì ñïîñîбîì âèð³шåííÿ ф³íàí-
ñîâèх ïðîбëåì ñòàє óð³зàííÿ фîíäó îïëàòè ïðàö³ 
зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ àбî ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх 
íà âèðîбíèöòâ³, àбî ñòàâêè їх зàðîб³òíîї ïëàòè. 

Îäíàê, ÿê ïîêàзóє ïðàêòèêà, óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë бåз зì³íè òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ âàæêî 
ï³ääàєòüñÿ êîðåêö³ї (òèх, êîãî ìîæíà бóëî, âæå 
äàâíî зâ³ëüíèëè), à ÷èñëî âèðîбíè÷èх ïðàö³âíè-
ê³â íå ïîâèííî бóòè íèæ÷å òåхíîëîã³÷íî зóìîâëå-
íîї ïîòðåбè. 

Ìîæëèâ³ñòü зíèæåííÿ ñòàâîê îïëàòè ïðàö³ 
îö³íюєòüñÿ êåð³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâ âåëüìè 
ñêðîìíî – íå б³ëüшå 5–7%. Гîëîâíå æ, щî ñêî-
ðî÷åííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ íàâ³òü íà 90% íå 
äàє зìîãè âèð³шèòè âèх³äíó ïðîбëåìó. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîòåíö³àë òðàäèö³éíèх зàхîä³â 
³з ïîäîëàííÿ äåф³öèòó ãðîшîâèх êîшò³â є äîñèòü 
îбìåæåíèì. ²з öüîãî íå âèïëèâàє, щî íå âàðòî 
³ íàìàãàòèñÿ зíèæóâàòè âèòðàòè ³ ïðîâîäèòè 
àêòèâíó ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó, щî äàє зìîãó 
êðàщå ïðîäàâàòè ïðîäóêö³ю. Àëå íåîбх³äíî â³ä-
äàâàòè ñîб³ зâ³ò ó òîìó, щî êàðäèíàëüíî âèð³шèòè 
ïîñòàâëåí³ ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì ïðîбëåìè òàêèì 
шëÿхîì íàâðÿä ÷è âäàñòüñÿ. 

²íшîю ïðè÷èíîю äåф³öèòó ãðîшîâèх êîшò³â 
є ïîâ³ëüíèé îбîðîò êàï³òàëó. Íàéб³ëüш шâèäêî 
àêòèâè îбåðòàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³. Â óêðàїíñüê³é ïðàêòèö³ íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèì ñòèìóëîì ïðèñêîðåííÿ îïëàòè ãîòî-
âîї ïðîäóêö³ї є ïðîäóìàíà ñèñòåìà зíèæîê. Çà 
äàíèìè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, ó хàð÷îâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³ 10-ïðîöåíòíà зíèæêà äàє зìîãó 
зб³ëüшèòè збóò ì³í³ìóì íà 20%. 

Пðîбëåìà äåф³öèòó ãðîшîâèх êîшò³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх îбóìîâëåíà òðèâàëèìè òåðì³íàìè 
îб³ãó êàï³òàëó, íåðàö³îíàëüíèì óïðàâë³ííÿì éîãî 
îêðåìèìè ñòàòòÿìè, à ÷àñîì – â³äñóòí³ñòю бóäü-
ÿêîї ïîë³òèêè â öüîìó íàïðÿì³. Âëàñí³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ (÷èñòèé ïðèбóòîê ³ àìîðòèзàö³ÿ) 
ðîз÷èíÿюòüñÿ â ð³зíèх ñòàòòÿх îбîðîòíèх àêòèâ³â, 
à íå éäóòü íà ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì з îíîâëåííÿ 
êàï³òàëó. 

Âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ â íàïðÿì³ âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèìà-
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ãàє ñåðéîзíîї ³íòåíñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ âèщîãî 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè є íåîбх³äíîю, àëå íå äîñòàò-
íüîю óìîâîю â³äðîäæåííÿ ïðîìèñëîâîñò³. Íå 
ìîæíà âèð³шèòè ïðîбëåìó ïðîìèñëîâîãî зðîñ-
òàííÿ íà зíîшåíîìó ³ ìîðàëüíî зàñòàð³ëîìó 
îбëàäíàíí³. 

П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâàх є ïåðшèì íåïðîñòèì, àëå íåîбх³äíèì ³ ö³ë-
êîì ðåàëüíèì êðîêîì íà ïî÷àòêó òðèâàëîãî шëÿхó 
âèâåäåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ з³ ñêëàäíîãî 
ñòàíó. Àëå, íà æàëü, â³ò÷èзíÿí³ åêîíîì³÷í³ ³íñòè-
òóòè ïîêè ìàëî ñïðèÿюòü ðîзâèòêó âèñîêîîðãà-
í³зîâàíîãî âèðîбíèöòâà. Ìàбóòü, îñíîâí³ зì³íè â 
åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ – ïðîбëåìà ìàéбóòíüîãî.

Îñíîâíèìè шëÿхàìè ïîäîëàííÿ êðèзè â íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ íàé÷àñò³шå âèзíà÷àюòü [6–12]: 
бàíêðóòñòâî; зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é; ðåфîðìóâàííÿ 
³ ðåñòðóêòóðèзàö³ю ï³äïðèєìñòâà; ïîшóê íåâè-
êîðèñòàíèх âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â íà бàз³ ðîзâèòêó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 

Шëÿх âèхîäó з êðèзè ÷åðåз бàíêðóòñòâî – 
зàïðîâàäæåííÿ êîíêóðñíîãî óïðàâë³ííÿ ÷è ðîз-
ïðîäàæó – зäàâàâñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ó 
ïåð³îä ³íòåíñèф³êàö³ї ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
Íà 1994–1995 ðð. äîâîäèòüñÿ ñïëåñê äîñë³äíèöü-
êîãî ³íòåðåñó äî ïèòàíü бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ. 
²з ì³ööю бàíêðóòñòâà ïåðåäбà÷àëîñÿ âèð³шó-
âàòè бàãàòî ïðîбëåì – â³ä ðîзшèâêè íåïëàòåæ³â 
äî ðåñòðóêòóðèзàö³ї ö³ëèх ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà. 
Îäíàê, ÿê ïîêàзàëà ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà, öåé 
ìåхàí³зì є âêðàé бîëю÷èì ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîìó ïëàí³ ³ ÷àñòî ñëóæèòü шèðìîю äëÿ ïåðåä³ëó 
âëàñíîñò³, àæ í³ÿê íå âèð³шóю÷è ïðîбëåìó âèâå-
äåííÿ ï³äïðèєìñòâà з êðèзè. 

Дðóãèé ñïîñ³б âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâà з 
êðèзè – öå зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Îäíàê ÷àñîì íå 
бåðåòüñÿ äî óâàãè, щî ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ò³ñíî ïîâ'ÿзàíà з éîãî ф³íàíñîâèì 
ñòàíîì. ²íâåñòèö³ї âêëàäàюòüñÿ â ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà, à íå â éîãî ïîæâàâëåííÿ. Çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é, ÿê ïðàâèëî, ñë³ä ïðîâîäèòè àбî ï³ñëÿ 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї, àбî ï³ñëÿ íàâåäåííÿ ïîðÿäêó â 
îбë³êîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèєìñòâ.

Òðåò³é íàïðÿì – ðåфîðìóâàííÿ ³ ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ÿ – ïðîöåñ б³ëüш ñêëàäíèé ³ òðèâàëèé, щî 
âèìàãàє зíà÷íèх зóñèëü ³ êîшò³â. Цå ìîæå бóòè 
зì³íà юðèäè÷íîãî ñòàòóñó, ïðîäàæ àбî зàêðèòòÿ 
îêðåìèх âèðîбíèöòâ, ïåðåх³ä íà íîâ³ âèäè ïðîäóê-
ö³ї, íîâ³ ñхåìè збóòó. 

²íшèì íàïðÿìîì є âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ïîшóê âíóòð³шí³х ðåзåð-
â³â. Цå íàéб³ëüш ïðîñòèé ³ íàéб³ëüш шâèäêèé 
шëÿх ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà. Яê 
ïîêàзóє ïðàêòèêà ðîбîòè êîíñàëòèíãîâèх ф³ðì 
[13; 14], íàâ³òü зà збåðåæåííÿ ³ñíóю÷îї ñòðóêòóðè 
ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâî зб³ëüшèòè éîãî äîхîäè ³ 
ðåíòàбåëüí³ñòü äî 20–30%. 

Çíà÷íà ðîëü ñüîãîäí³ òàêîæ â³äâîäèòüñÿ ³íфîð-
ìàö³éíèì òåхíîëîã³ÿì. Âîíè äàюòü зìîãó íå 
ò³ëüêè êîíòðîëюâàòè ÷èñëåíí³ б³зíåñ-ïðîöåñè ï³ä-
ïðèєìñòâà, à é ïîâ'ÿзàòè їх â єäèíó ïðîзîðó ñèñ-
òåìó, зðó÷íó äëÿ óïðàâë³ííÿ. 

Âисновки. Узàãàëüíюю÷è â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, ìîæíà зðîбèòè 
íèзêó âèñíîâê³â. Пî-ïåðшå, íåзâàæàю÷è íà òðóä-
íîщ³ ³ íåäîë³êè, ïðàöююòü ìåхàí³зìè äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà ñòàб³ë³зàö³ю â³ò÷èзíÿ-
íîї åêîíîì³êè. Шëÿхè âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâ ³з 
êðèзè ïî÷èíàюòü ï³äêð³ïëюâàòèñÿ â³äïîâ³äíèìè 
äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè. Пî-äðóãå, íàïðàöüîâàíî 
âåëèêèé äîñâ³ä зàêîíîäàâ÷îãî зàбåзïå÷åííÿ ïðî-

öåñ³â âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâ ³з êðèзè. Пî-òðåòє, 
â³äбóâàюòüñÿ ïðîöåñè ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â ì³æíà-
ðîäíå åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî. П³ä äåðæàâíèì 
êîíòðîëåì зíàхîäÿòüñÿ ïèòàííÿ ñòàíäàðòèзàö³ї б³з-
íåñ-ïëàí³â òà зâ³òíîñò³ íà бàз³ ì³æíàðîäíèх âèìîã, 
óïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíîї ñèñòåìè ñòàíäàðòèзà-
ö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Пî-÷åòâåðòå, ñòâîðю-
єòüñÿ êàäðîâèé ðåзåðâ ïðîфåñ³éíèх àíòèêðèзîâèх 
êåð³âíèê³â, ÿê³ âîëîä³юòü íàâè÷êàìè ðîбîòè â 
íîâèх óìîâàх ³ зäàòí³ ðåàë³зîâóâàòè ðåфîðìàö³éí³ 
ïðîåêòè íà êîíêðåòíèх ï³äïðèєìñòâàх. Пî-ï’ÿòå, 
ó ðåзóëüòàò³ öüîãî ïðîöåñ âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
з êðèзè òà ïîшóêó ðåзåðâ³â ðîзâèòêó ïåðåòâîðю-
єòüñÿ з åêñïåðòíîãî â òåхíîëîã³÷íèé. Цå îзíà÷àє, 
щî â³ò÷èзíÿíà íàóêà ³ ïðàêòèêà íàïðàöüîâóюòü 
фîíä óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é, щî ïåðåäбà÷àє 
÷³òêèé, ãàðàíòîâàíèé шëÿх äî äîñÿãíåííÿ ìåòè. 
Òåхíîëîã³ї ф³íàíñîâîãî â³äíîâëåííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ñòàëè ðîзïîâñюäæåíèìè ³ б³ëüш äåшåâèìè, í³æ 
åêñïåðòíèé êîíñàëòèíã. Пî-шîñòå, äèðåêòîðñüêèé 
êîðïóñ ïðèхîäèòü äî ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ ïåðå-
ãëÿäó ïðèíöèï³â ñâîєї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Çíèæåííÿ íîðì ïðèбóòêó ³ ðåíòàбåëüíîñò³ зà 
ïîñåðåäíèöüêèìè îïåðàö³ÿìè ñòèìóëює äî ðîз-
ðîбêè íàóêîâèх îñíîâ óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì 
ó íîâèх óìîâàх. Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх 
ï³äшòîâхóє ï³äïðèєìñòâà äî âèâ÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî 
ïîïèòó. Пî-ñüîìå, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї ðîз-
âèëèñÿ äî ð³âíÿ ³íñòðóìåíòó âèâåäåííÿ ï³äïðè-
єìñòâà з êðèзè ³ éîãî ñòàб³ë³зàö³ї. Бóхãàëòåðñüê³ 
ñèñòåìè ïåðåñòàюòü бóòè îñíîâíîю ëàíêîю ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ³ â³äò³ñíÿюòüñÿ íà äðóãèé ïëàí 
³íфîðìàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè, ÿê³ ï³äòðèìóюòü 
óñ³ æèòòєâî âàæëèâ³ б³зíåñ-ïðîöåñè ï³äïðèєìñòâà, 
äàю÷è зìîãó êîíòðîëюâàòè їх зà ðåãëàìåíòîì, 
äîêóìåíòîîб³ãîì, îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè. 

Àíàë³з ïðîñòîðó шëÿх³â âèхîäó з êðèзè äàє 
зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî ñüîãîäí³ ïðîöåñè óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòðåбóюòü ñòâîðåííÿ íîâîї ìåòîäîëîã³÷íîї 
бàзè. Ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåíà â ïåð³îä 
öåíòðàë³зîâàíîї åêîíîì³êè, ÷àñòî íå â³äîбðàæàє 
ä³éñíîñò³ ³ íå є бàзîю ðîзâèòêó íîâèх ÿê òåîðåòè÷-
íèх, òàê ³ ïðàêòè÷íèх íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ. Сüî-
ãîäí³ â³ò÷èзíÿíà íàóêà ïåðåæèâàє ïðîöåñ íàêîïè-
÷åííÿ äîñâ³äó ð³зíèх óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é. 
Чèñëåíí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü íååфåêòèâ-
í³ñòü ñòàðèх ï³äхîä³â, àëå é з'ÿâëÿюòüñÿ íîâ³, íå 
âзàєìîóâ’ÿзàí³ â єäèíó ñèñòåìó ³ ÷àñòî ðîзð³зíåí³. 
Âîíè ñïðÿìîâàí³ íà ð³шåííÿ êîíêðåòíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх зàâäàíü ³ òîìó íå ñòàâëÿòü ñîб³ зà ìåòó 
âèÿâëåííÿ âíóòð³шíüîї ïðèðîäè, щî â³äбóâàєòüñÿ. 
Íåîбх³äíî âïðîâàäæóâàòè â ïðàêòèêó ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ. 

Дî óïðàâë³ííÿ êðàїíîю ïðèéшëà зíà÷íà ìàñà 
фàх³âö³â ³з òåхíîêðàòè÷íèì ìèñëåííÿì, ÿêà 
ñïðèéìàє ï³äïðèєìñòâî ÿê îб'єêò, щî ï³ääàєòüñÿ 
ïðÿìîìó óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, íå îïèðàю÷èñü 
íà зíàííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. 

Âèä³ëåí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàïðÿìè âèхîäó 
ï³äïðèєìñòâ ³з êðèзè ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ, â³ä-
ñóòíÿ ñèñòåìà ïð³îðèòåòíîñò³. Â³äìîâà â³ä ñòàðèх 
ñхåì êëàñèф³êàö³ї ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïðèзâîäèòü 
äî íåäîîö³íêè íîâèх òåíäåíö³é â óïðàâë³íí³. Âñå 
öå ï³äâèщóє àêòóàëüí³ñòü ïåðåãëÿäó äîòåïåð³ш-
í³х ïàðàäèãì óïðàâë³ííÿ ³ ïîбóäîâè íîâîї ìåòîäî-
ëîã³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, щî äàє зìîãó: 
ïî-ïåðшå, îïèñàòè ïðîöåñ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ÷åðåз ïðîöåñè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; 
ïî-äðóãå, ïîêàзàòè âíóòð³шíю ïðèðîäó ìåхàí³зì³â 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ фàêòîðè, щî зàбåзïå-
÷óюòü àêòèâíèé âïëèâ âèщîãî ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèєìñòâ íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â. Уñå öå äàñòü 
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зìîãó ðîзшèðèòè ãîðèзîíòè ïåðåäбà÷åííÿ, ïîñè-
ëèòè ïðàãìàòè÷í³ñòü óïðàâë³ííÿ â äîâãîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³ ³ òèì ñàìèì ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè 
äëÿ â³äïîâ³äíîї ðåàêö³ї ï³äïðèєìñòâà íà ò³ зì³íè, 

ÿê³ ÷àñòî âæå íå ïðîãíîзîâàí³ ³ â³äбóâàюòüñÿ 
ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³: íà ðèíêàх òîâàð³â, 
ïîñëóã ³ òåхíîëîã³é, ó íàóêîâî-òåхí³÷í³é, åêîíî-
ì³÷í³é, ñîö³àëüí³é ³ ïîë³òè÷í³é ñфåðàх.
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Ðезюме
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÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Îïðåäåëåíы ïðîбëåìы öåíòðàëèзîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Пðîàíàëèзè-
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Чåðí³ã³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ Ð²ÂÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ:  
МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÒÀ ПÐÀÊÒÈЧÍÀ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Я

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ìåòîäîëîã³ю îö³íêè ñфîðìîâàíîñò³ ³íфðàñòðóêòóðè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Пîбóäî-
âàíî ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó ðîзðîбêè òà äåòàë³зîâàíî ìåòîäèêó îö³íêè. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³íêè 
ð³âíÿ ñфîðìîâàíîñò³ ³íфðàñòðóêòóðè бóëà àïðîбîâàíà шëÿхîì åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü ñòàíó ³íфðàñòðóê-
òóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè. Íà îñíîâ³ ä³àãíîñòèêè êîìïîíåíò âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè 
îêðåñëåíî êîëî ïðîбëåìíèх ïèòàíü òà âèÿâëåíî ïåðåäóìîâè ìîäåðí³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó.
Êлючові слова: ³íфðàñòðóêòóðà, ðåã³îí, ð³âåíü ³íфðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³, ìåòîäîëîã³ÿ îö³íю-
âàííÿ, ìåòîäèêà îö³íêè. 
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Постановка проблеми. Ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê â 
óìîâàх ³íäóñòð³àëüíîãî ³ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ó зíà÷í³é ì³ð³ âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì ³íф-
ðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ 
íàóêîâ³ зíàííÿ хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà÷íèì îбñÿ-
ãîì íàïðàöюâàíü ó ñфåð³ ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ 
³íфðàñòðóêòóðè. Дîðîбîê ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â òà 
ìåòîäèê з óðàхóâàííÿì íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó їх 
ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè â ³ñíóю÷îìó ñòàí³ ³íфðà-
ñòðóêòóðíîї ñèñòåìè ³ ïåðåäбà÷èòè ïåâí³ íåãàòèâí³ 
òåíäåíö³ї òà ïîïåðåäèòè ðóéí³âí³ ïðîöåñè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Àíàë³зóю÷è íàóêîâ³ ðîзðîбêè [1–5], зàзíà÷èìî, 
щî ïðèíöèïè ³äåíòèф³êàö³ї ð³âíÿ ðîзâèòêó ³íф-
ðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíö³àëó òà îö³íêè ñòóïåíÿ 
зàбåзïå÷åíîñò³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³íфðà-
ñòðóêòóðíèìè ïîñëóãàìè âñåб³÷íî âèñâ³òëåí³ ó 
ïðàöÿх ².Â. Бóòèðñüêîї [1], Б.Ì. Дàíèëèшèíà [2], 
Î.². Дàö³ÿ [2], Л.Â. Дåéíåêî [3], Ì.Х. Êîðåöüêîãî 
[2], Ò.Â. Пåïè [4], À.Â. Ðèб÷óêà [5], Ì.À. Хâåñèêà 
[2], Л.Г. Чåðíюê [4] òà ³íшèх.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ðîзìàїòòÿ ðîзðîбëå-
íèх íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íю-
âàííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè òà ïðàêòèê 
їх óñï³шíîãî âïðîâàäæåííÿ, ñë³ä â³äì³òèòè â³ä-
ñóòí³ñòü â³äîбðàæåííÿ â íèх ðåã³îíàëüíèх îñîбëè-
âîñòåé з ìåòîю âèÿâëåííÿ ïåðåäóìîâ ìîäåðí³зàö³ї 
³íфðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó. Íà íàш ïîãëÿä, 
êîìïëåêñíà îö³íêà ñфîðìîâàíîñò³ ³íфðàñòðóêòóðè 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîâèííà ìàòè íàñòóïí³ 
îð³єíòèðè: ïî-ïåðшå, âèзíà÷èòè ð³âåíü зàбåз-
ïå÷åíîñò³ ðåã³îíàëüíèх ïîòðåб ó ³íфðàñòðóêòóð-
íîìó îбñëóãîâóâàíí³; ïî-äðóãå, îö³íèòè âíåñîê ó 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, фàêòîðè, 
щî îбóìîâëююòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü òà 
óìîâè ³ ïð³îðèòåòè ì³æðåã³îíàëüíîї ñï³âïðàö³; 
ïî-òðåòє, з’ÿñóâàòè óìîâè ³ òåíäåíö³ї ìîäåðí³зàö³ї 
³íфðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíö³àëó з ìåòîю ³íòåãðàö³ї 
ðåã³îíàëüíîї òà íàö³îíàëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñ-
òåìè ó ñâ³òîâèé ³ єâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðî-
ñò³ð íà îñíîâ³ ³íфðàñòðóêòóðíîї âзàєìîä³ї.

Метою статті є ðîзðîбêà ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхî-
ä³â îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ñфîðìîâàíîñò³ ³íфðàñòðóê-
òóðè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà àïðîбóâàòè зàïðî-
ïîíîâàíó ìåòîäèêó îö³íêè шëÿхîì åìï³ðè÷íèх 
äîñë³äæåíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìåòîäîëîã³ю îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ³íфðàñòðóêòóð-
íîї зàбåзïå÷åíîñò³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ 
ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â, îб’єäíàíèх ó ïîñòàíîâî÷íó, 
ïðîåêòíî-äîñë³äíèöüêó òà ðåàë³зàö³éíó ñòàä³ї 
(äèâ. ðèñ. 1). Íà ïåðшîìó åòàï³ òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíî âèзíà-
÷èòè îñíîâí³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Дðó-
ãèé åòàï, ÿêèé òàêîæ â³äíåñåìî äî ïîñòàíîâî÷íîї 
ñòàä³ї, ó ðåзóëüòàò³ éîãî ðåàë³зàö³ї äåòåðì³íóєòüñÿ 
ïîíÿò³éíî-òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò. 

Çàñòîñóâàííÿ ÷³òêî îêðåñëåíîãî äåф³í³ö³éíîãî 
ïîëÿ (ï³ñëÿ óòî÷íåííÿ зì³ñòîâíîãî íàâàíòàæåííÿ 
éîãî åëåìåíò³â) ìàє бóòè äîö³ëüíèìè òà ïðàâî-
ì³ðíèìè з òî÷êè зîðó ìåòè äîñë³äæåííÿ ³ îñîбëè-
âîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ òà âëàñòèâîñòåé ñàìîãî 
îб’єêòà.

Пðîåêòíî-äîñë³äíèöüêà ñòàä³ÿ, ÿêà ïåðåäбà-
÷àє ðåзóëüòàòîì íàóêîâîãî ïîшóêó фîðìóâàííÿ 
ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, ïî÷èíàєòüñÿ з àíàë³зó ³ñíóю÷èх ìåòî-
äè÷íèх ï³äхîä³â òà ìåòîäèê îö³íêè з òî÷êè зîðó 
ìîæëèâîñò³ â³äîбðàæåííÿ íèìè îñíîâíèх хàðàê-
òåðèñòèê òà óí³êàëüíèх âëàñòèâîñòåé îб’єêòà 
äîñë³äæåííÿ. Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ 
зб³ð ³íфîðìàö³ї ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îбðàíîãî ìåòî-
äè÷íîãî ï³äхîäó, ÿêà б íå ò³ëüêè â³äîбðàæàëà îñî-
бëèâîñò³ ³íфðàñòðóêòóðè ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї 
òà âèäó ä³ÿëüíîñò³, àëå é âîëîä³ëà б хàðàêòåðèñòè-
êàìè äîñòîâ³ðíîñò³, àêòóàëüíîñò³, ðåëåâàíòíîñò³. 

Îñíîâíîю ìåòîю ï’ÿòîãî, ³äåíòèф³êàö³éíîãî, 
åòàïó є îêðåñëåííÿ ìåæ äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà. 
Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó âñòàíîâëююòüñÿ 
зì³ñòîâíî-ñòðóêòóðí³ îзíàêè ñèñòåìè ³íфðàñòðóê-
òóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíèх ïîòðåб. Çä³é-
ñíюєòüñÿ ³äåíòèф³êàö³ÿ îб’єêòó äîñë³äæåííÿ зà 
äîïîìîãîю âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ³ 
ñóêóïíîñò³ ÿâèщ, åëåìåíòàðíèх ñêëàäîâèх òà їх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ³ â³äíîñèí. Íà äàíîìó åòàï³ ïðîâî-
äèòüñÿ íå ò³ëüêè âè÷ëåíîâóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
ÿê âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з-ïîì³æ ³íшèх, 
àëå é â³äбóâàєòüñÿ ãðóïóâàííÿ ó ï³äñèñòåìè âèÿâ-
ëåíèх åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíîãî ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, бàзóю÷èñü íà ³äåíòè÷íîñò³ òèïîâèх 
â³äì³ííèх îзíàê.

Шîñòèé åòàï ðîзðîбêè ìåòîäîëîã³ї îö³íêè 
ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ хàðàêòåðèñòèê, 
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ÿê³ íàäàюòü ³íäèâ³äóàëüíîñò³ îб’єêòó äîñë³äæåííÿ 
òà â ïîäàëüшîìó ñëóãóâàòèìóòü êðèòåð³ÿìè ïðè 
âèзíà÷åíí³ ïîêàзíèê³â îö³íêè ó ðîзðîбëåí³é ìåòî-
äèö³. Ç îãëÿäó íà îб’єêò íàшîãî äîñë³äæåííÿ, ñïå-
öèф³êà ³íфðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó òà зàêîíî-
ì³ðíîñò³ éîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó äîзîëÿюòü 
зä³éñíèòè äèфåðåíö³àö³ю зà ñòðóêòóðíî-фóíêö³î-
íàëüíèìè òà ðåã³îíàëüíèìè â³äì³ííîñòÿìè.  

Íà ñüîìîìó åòàï³ бåзïîñåðåäíüî ðîзðîбëюєòüñÿ 
ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ ñфîðìîâàíîñò³ ³íфðàñòðóê-
òóðè òà її âïëèâó íà ðåã³îíàëüíó ãîñïîäàðñüêó ñèñ-
òåìó. Íà îñíîâ³ зàãàëüíîíàóêîâèх òåîðåòè÷íèх òà 
÷àñòêîâî åìï³ðè÷íèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ (³íäóê-
ö³ї, äåäóêö³ї, ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, фîðìàë³зàö³ї, 
àбñòðàãóâàííÿ, àíàë³зó ³ ñèíòåзó, ñèñòåìàòèзà-
ö³ї, óзàãàëüíåííÿ, ìîäåëюâàííÿ òîщî) ó ðåзóëü-
òàò³ ðåàë³зàö³ї äàíîãî åòàïó íåîбх³äíî îòðèìàòè 
ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, ³íòåãðîâàíèх ó êîìïëåêñíó 
îö³íêó ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåã³î-
íàëüíèх ïîòðåб. 

Ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà îö³íêè ìàє âîëîä³òè 
âàë³äí³ñòю, òîбòî бóòè ïðèäàòíîю äî âèêîðèñ-
òàííÿ з ìåòîю îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ñфîðìîâàíîñò³ 
³íфðàñòðóêòóðè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà її 
âïëèâó íà ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê. Òàêîæ âñòà-
íîâëåí³ ïîêàзíèêè ³ êðèòåð³ї îö³íêè ìàюòü ÷³òêî 
îêðåñëюâàòè ìåæ³ äîñë³äæóâàíèх âëàñòèâîñòåé 
îб’єêòó, зàбåзïå÷óю÷è îб’єêòèâí³ñòü ïðîöåñó. Íà 
íàш ïîãëÿä, îбðàíèé ìåòîä òàêîæ ïîâèíåí хàðàê-
òåðèзóâàòèñü ðîзä³ëüíîю зäàòí³ñòю, щî äîзâîëèòü 
ïðè éîãî ïðàêòè÷íîìó зàñòîñóâàíí³ äèфåðåíö³ю-

âàòè ðåã³îíàëüí³ ³íфðàñòðóêòóðí³ îб’єêòè òà ï³ä-
ñèñòåìè зà âèì³ðюâàíîю îзíàêîю зà äåê³ëüêîìà 
ãðóïàìè (ÿê ì³í³ìóì – з íèзüêèì ð³âíåì âèðàæå-
íîñò³ îзíàêè, ñåðåäí³ì òè âèñîêèì). Íàä³éí³ñòü, 
îб’єêòèâí³ñòü òà óí³âåðñàëüí³ñòü, ÿê³ ìàюòü бóòè 
ïðèòàìàíí³ ìåòîäèö³ îö³íêè, зàбåзïå÷àòü â³äòâî-
ðюâàí³ñòü ðåзóëüòàò³â, їх ñï³âñòàâí³ñòü ó ÷àñîâîìó 
òà ïðîñòîðîâîìó âèì³ð³. 

Â³äïîâ³äí³ñòü ìåòîäèêè îö³íêè äàíèì хàðàê-
òåðèñòèêàì ïåðåâ³ðÿєòüñÿ íà íàñòóïíîìó, âîñü-
ìîìó, åòàï³ – бåзïîñåðåäíüî ï³ä ÷àñ åìï³ðè÷íèх 
äîñë³äæåíü. Шëÿхîì àïðîбàö³ї â³äбóâàєòüñÿ âåðè-
ф³êàö³ÿ â³äïîâ³äíîñò³ îäåðæàíîї ñóêóïíîñò³ ïðè-
éîì³â äîñÿãíåííю ïîñòàâëåíîї ìåòè. Íà äåâ’ÿòîìó 
åòàï³ íåîбх³äíî зä³éñíèòè óòî÷íåííÿ îñíîâíèх 
ïîëîæåíü ìåòîäèêè îö³íêè, щî ìîæëèâî ïðè 
ïðàêòè÷íîìó зàñòîñóâàíí³ íà бàз³ ³íфðàñòðóêòóð-
íèх óãðóïóâàíü ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Çà ïîòðåбè 
ðåзóëüòàòîì àïðîбàö³ї ìîæå бóòè êîðèãóâàííÿ 
âñòàíîâëåíèх ïàðàìåòð³â ìåòîäîëîã³ї îö³íюâàííÿ 
³íфðàñòðóêòóðè.

Пðîбëåìà ìåòîäîëîã³ї îö³íюâàííÿ ³íфðàñòðóê-
òóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ, òàêèì ÷èíîì, – бàãàòîàñ-
ïåêòíà, ïðîòå ïåðâèííèì âèñòóïàє ïèòàííÿ щîäî 
ö³ëåé òà зàâäàíü äîñë³äæåííÿ. Сóòí³ñòü ìåòè 
âèïëèâàє з âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îö³íêà ³íфðà-
ñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³» ³ ïîëÿãàє ó ³äåíòèф³-
êàö³ї ïîзèö³é ³íфðàñòðóêòóðíîї ñèñòåìè ó åêîíî-
ì³÷íîìó ïðîñòîð³ òà ïåðåñë³äóє äåê³ëüêà зàâäàíü:

– âèâ÷åííÿ âëàñòèâîñòåé òà ñòàíó ï³äñèñòåì 
³íфðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó ³ óìîâ ðåàë³зàö³ї 

³íфðàñòðóêòóðíèх ïîñëóã;
– êîìïëåêñíå îбґðóíòó-

âàííÿ ìîäåðí³зàö³éíèх äîì³-
íàíò ðåã³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї òà 
ïîë³òèêè ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó;

– âñòàíîâëåííÿ ïàðàìå-
òð³â äëÿ êîíòðîëю òà ðåãóëю-
âàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³íф-
ðàñòðóêòóðíîї ñèñòåìè;

– âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³é-
íèх ³íòåãðàö³éíèх ìîæëè-
âîñòåé ðåã³îíó íà îñíîâ³ ³íф-
ðàñòðóêòóðíîї âзàєìîä³ї.

Узàãàëüíюю÷è äîñë³äæåí³ 
ï³äхîäè, ñфîðìóєìî ñèñòåìó 
ïðèíöèï³â îö³íюâàííÿ ³íф-
ðàñòðóêòóðè, äîòðèìàííÿ 
ÿêèх äîзâîëèòü íàéб³ëüш 
ïîâíî äîñÿãòè ìåòó íàшîãî 
äîñë³äæåííÿ: ñèñòåìíîñò³ òà 
êîìïëåêñíîñò³, ïîâíîòè ³ збà-
ëàíñîâàíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, 
óзãîäæåíîñò³ òà єäíîñò³, àäåê-
âàòíîñò³, äîñòàòíîñò³ òà îïòè-
ìàëüíîñò³,  ³єðàðх³÷íîñò³, 
îб’єêòèâíîñò³, ðåëåâàíòíîñò³. 

Âàæëèâèì ïðè ïîбóäîâ³ 
ñèñòåìè îö³íêè зàбåзïå÷å-
íîñò³ ðåã³îíàëüíèх ïîòðåб 
³íфðàñòðóêòóðíèìè ïîñëó-
ãàìè є ïèòàííÿ âèбîðó ï³ä-
хîäó, àäåêâàòíîãî ö³ëÿì 
äîñë³äæåííÿ.  ²íфðàñòðóê-
òóðà, âèñòóïàю÷è îб’єêòîì 
äîñë³äæåííÿ, є ñèñòåìîю з³ 
âñ³ìà âëàñòèâèìè їé хàðàêòå-
ðèñòèêàìè: ñóêóïí³ñòю ñêëà-
äîâèх åëåìåíò³â, ñêëàäí³ñòю 
òà äèíàì³÷í³ñòю їх зâ’ÿзê³â, 
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Ðис. 1. Послідовність етапів формування методики оцінювання  
рівня інфраструктурного забезпечення 

Джерело: авторсüка розробка
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îб’єäíàíèх ïåâíîю ñòðóêòóðîю, з ïðèòàìàííèìè 
їì фóíêö³ÿìè. 

Íàìè âèâ÷àëèñÿ ³ñíóю÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè 
äî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òà éîãî âïëèâó íà ðåã³îíàëüíèé ðîзâè-
òîê [1–4], з óðàхóâàííÿì ÿêèх ðîзðîбëåíà àâòîðñüêà 
ìåòîäèêà äàíîї îö³íêè. Пðè óзàãàëüíåí³ íàóêîâèх 
ï³äхîä³â òà îïðàöюâàíí³ âëàñíèх ïðîïîзèö³é ìè 
êåðóâàëèñü íàñòóïíèìè âèх³äíèìè ïîëîæåííÿìè:

– ïî-ïåðшå, ïðè àíàë³з³ ð³âíÿ ³íфðàñòðóê-
òóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè 
òàêó ñóêóïí³ñòü ³íñòðóìåíò³â, зàñîб³â ³ ìåòîä³â, 
ÿê³ äîзâîëÿюòü îö³íèòè äîñë³äæóâàíèé îб’єêò íå 
ò³ëüêè з ïîзèö³ї ñòàíó îêðåìèх éîãî åëåìåíò³â, 
фóíêö³é òà фàêòîð³â âïëèâó, àëå é îхàðàêòåðèзó-
âàòè ð³âåíü ðîзâèòêó îб’єêòó â ö³ëîìó;

– ïî-äðóãå, ñòðóêòóðà, ñòàí ³ зì³ñòîâíå íàâàí-
òàæåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè íå ðîзãëÿäàєòüñÿ íàìè 
â êîíòåêñò³ ñòàëîñò³ òà ñòàòè÷íîñò³. Íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè, щî îб’єêòèâíî îбóìîâëåíèìè є зðó-
шåííÿ ³ òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
ïîòðåб â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó íà ðåã³îíàëü-
íîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх;

– ïî-òðåòє, ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх àíàë³òè÷-
íèх äîñë³äæåíü ìàюòü ñòàòè ïîбóäîâà ïðîãíîñòè÷-
íèх ìîäåëåé ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðíîãî ñåêòîðó, 
щî âèзíà÷àюòü îñíîâí³ íàïðÿìè éîãî ìîäåðí³зà-
ö³ї, òà íà ö³é îñíîâ³ âèзíà÷åí³ ïð³îðèòåòè ðîзâè-
òêó ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ñïðÿìîâà-
íîãî íà ³íòåãðàö³ю íàö³îíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ó 
ãëîбàëüíó.  

Узàãàëüíåííÿ âñ³х àñïåêò³â ÿêîñò³ òà ïîâíîòè 
³íфðàñòðóêòóðíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ìîæëèâî зà 
ðàхóíîê âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà. 
Дëÿ ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâîãî îö³íюâàííÿ ³íф-
ðàñòðóêòóðíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â бóëî âèêîðèñ-
òàíî ðîзðàхóíêîâèé àëãîðèòì, зàïðîïîíîâàíèé 
ó ìåòîäèö³ зàäåêëàðîâàí³é Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 21.10.2015 № 856 «Пðî 
зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó òà Ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ 
ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè» [6].

Ðåéòèíãîâà îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ шëÿхîì ïîð³â-
íÿííÿ â³äхèëåííÿ зíà÷åíü ïîêàзíèê³â зà êîæíèì 
êîíêðåòíèì ðåã³îíîì â³ä їх íàéêðàщèх зíà÷åíü 
зà ðåã³îíàìè зà â³äïîâ³äíèé (зâ³òíèé) ïåð³îä òà ó 
ðåзóëüòàò³ зä³éñíюєòüñÿ ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â â³ä 
1-ãî äî 25-ãî ì³ñöÿ.

Àëãîðèòì ³íòåãðàëüíîãî 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðíîãî ðîзâèòêó ðåã³-
îí³â ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх 
åòàï³â: 

1) âèб³ð íàïðÿì³â òà 
ïîêàзíèê³â (³íäèêàòîð³â) 
îö³íюâàííÿ ³íфðàñòðóêòóð-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â; 

2) ñòàíäàðòèзàö³ÿ зíà-
÷åíü îбðàíèх ³íäèêàòîð³â ïî 
êîæíîìó íàïðÿìó; 

3) âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëü-
íèх ³íäåêñ³â ðîзâèòêó â ðîз-
ð³з³ âèбðàíèх íàïðÿì³â. 

Ðåéòèíãîâà îö³íêà ïðîâî-
äèòüñÿ íà îñíîâ³ ï³äðàхóíêó 
â³äíîñíèх â³äхèëåíü ïîêàз-
íèê³â êîæíîãî ðåã³îíó â³ä 
ìàêñèìàëüíèх òà ì³í³ìàëü-
íèх зíà÷åíü òàêèх ïîêàзíè-
ê³â ³íшèх ðåã³îí³â зà фîðìó-
ëîю:
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äå Rj – ñóìà ðåéòèíãîâèх îö³íîê êîíêðåòíîãî 
ðåã³îíó зà êîæíèì з ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзó-
юòü îêðåìèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³;

xij – зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà j-ãî ðåã³îíó;
xmax i – ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà;
xmin i – ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà.
Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíê³â âèзíà÷àєòüñÿ 

³íòåãðàëüíà ðåéòèíãîâà îö³íêà ÿê ñåðåäíє àðèфìå-
òè÷íå зíà÷åííÿ ñóìè ðåéòèíãîâèх îö³íîê êîíêðåò-
íîãî ðåã³îíó зà âñ³ìà íàïðÿìàìè зà фîðìóëîю:
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äå Ij – ñåðåäíє àðèфìåòè÷íå ñóìè ðåéòèíã³â 
êîíêðåòíîãî ðåã³îíó зà âñ³ìà íàïðÿìàìè; 

m – ê³ëüê³ñòü íàïðÿì³â, зà ÿêèìè ïðîâåäåíî 
ðîзðàхóíîê.

Êëю÷îâèì ïèòàííÿì ïðè öüîìó âèñòóïàє âñòà-
íîâëåííÿ ïåðåë³êó ïîêàзíèê³â, зà ÿêèì бóäå â³ä-
бóâàòèñü ãðóïóâàííÿ ó ñåðåäíє àðèфìåòè÷íå з 
ïîäàëüшèì ðàíæóâàííÿì. Ìè ïðîïîíóєìî ä³à-
ãíîñòóâàòè ð³âåíü ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї ³íфðà-
ñòðóêòóðè зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê³ â³äïîâ³-
äàюòü ³ñíóю÷³é îф³ö³éí³é ñòàòèñòè÷í³é зâ³òíîñò³ 
òà â³äîбðàæàюòü ð³âí³, àñïåêòè ³ íàïðÿìè îö³íю-
âàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ ðåã³îí³â:

– îбñÿã ïîñëóã òðàíñïîðòó, ñêëàäñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ïîшòîâîї òà êóð’єðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîб³ëüíèì òðàí-
ñïîðòîì;

– щ³ëüí³ñòü àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã зàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ  з  òâåðäèì ïîêðèòòÿì;

– âàíòàæîîбîðîò àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó;
– ÷àñòêà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òðàíñïîðò, 

ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîшòîâó òà êóð’єðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü;

– â³äïðàâëåííÿ ïàñàæèð³â àâòîìîб³ëüíèì ³ 
зàë³зíè÷íèì òðàíñïîðòîì;

– щ³ëüí³ñòü зàë³зíè÷íèх êîë³é зàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ зà ðåã³îíàìè;

– ê³ëüê³ñòü àâòîзàïðàâíèх ñòàíö³é.
Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè àíàë³зó зàñâ³ä÷èëè 

íàÿâí³ñòü зíà÷íèх äèñïðîïîðö³é ó ð³âíÿх ³íф-
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Ðис. 2. Ðейтингування за інтегральним індексом рівня  
інфраструктурного забезпечення регіонів Óкраїни  

(компонента виробничої інфраструктури) у 2013–2014 рр.
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ðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îí³â Уêðàїíè. 
Дèфåðåíö³àö³ÿ ì³æ ìàêñèìàëüíèì ³ ì³í³ìàëü-
íèì зíà÷åííÿì öüîãî ïîêàзíèêà ó 2014 ðîö³ ñòà-
íîâèëà 10,5 ðàзà. Ç ðèñ. 2 ³ 3 âèäíî, щî íåзì³í-
íèì ë³äåðîì є ì. Êèїâ. У 2014 ðîö³ â³äбóâñÿ 
ïåðåðîзïîä³ë ïîзèö³é ì³æ ï’ÿò³ðêîю ðåã³îí³â 
ë³äåð³â. Òàê, Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñòü ïåðå-
ì³ñòèëàñü íà 3-òє ì³ñöå ðåéòèíãó ïîñòóïèâшèñü 
äðóãîю ïîзèö³єю Дîíåöüê³é îбëàñò³. Îäåñüêà 
îбëàñòü з 8-ї ïîзèö³ї ó 2013 ðîö³ ïåðåì³ñòèëàñü 
íà 4-òó, îб³ãíàâшè Êèїâñüêó òà Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüêó îбëàñò³. Лüâ³âñüêà îбëàñòü ó 2014 ðîö³ 
ïîêðàщèëà ñâ³é ðåéòèíã, ïåðåì³ñòèâшèñü з 3-òє 
íà 4-òå ì³ñöå. П’ÿò³ðêó ë³äåð³â äâà îñòàíí³ ðîêè 
зàìèêàє Êèїâñüêà îбëàñòü. Âèñîê³ ðåéòèíãîâ³ 
ïîзèö³ї ðåã³îí³â ë³äåð³â збåð³ãàюòüñÿ зà ðàхóíîê 
âèñîêèх ïîêàзíèê³â ³íâåñòèö³éíîї ñêëàäîâîї òà 
îбñÿãó ïåðåâåзåíèх âàíòàæ³â ³ ê³ëüêîñò³ ïàñà-
æèð³â ³íäåêñó ð³âíÿ ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ïîì³æ ³íшèìè ðåã³îíàìè Уêðàїíè. 

Íåзì³ííèìè зàëèшàюòü ðåéòèíãîâ³ ïîзèö³ї 
Хàðê³âñüêîї, Â³ííèöüêîї òà Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³, 
ÿê³ ðîзä³ëèëè ì³æ ñîбîю â³äïîâ³äíî 7, 9 òà  
10 ïîзèö³ї. Âòðèìàííÿ äîñèòü íåïîãàíèх ïîзèö³é 
ó ðåéòèíãó öèх òðüîх ðåã³îí³â зóìîâëåíî íàñàì-
ïåðåä хîðîшèì ñòàíîì щ³ëüí³ñòю àâòîìîб³ëüíèх 
äîð³ã íà 1 êì2, ê³ëüê³ñòю àâòîзàïðàâíèх ñòàíö³é, 
à òàêîæ âèñîêèì ð³âíåì âàíòàæî- òà ïàñàæèðî-
îбîðîòó. Íà 11-ìó ì³ñö³ ³ íàäàë³ зàëèшàєòüñÿ 
Хìåëüíèöüêà îбëàñòü. Âхîäæåííÿ äî 10 ðåã³îí³â з 
íèзüêèì ð³âíåì ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
îбëàñò³, íåзâàæàю÷è íà òå, щî âîíà зàéìàє 5-òå 
ì³ñöå â Уêðàїí³ зà îбñÿãàìè ïàñàæèðîîбîðîòó 
àâòîбóñ³â, зóìîâëåíî òàêîæ íåзíà÷íèìè îбñÿãàìè 
êàï³òàëîâêëàäåíü ó ãàëóзü. 

У 2014 ðîö³ ñóòòєâî ïîñèëèëè ñâîї ðåéòèí-
ãîâ³ ïîзèö³ї ²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñòü, à ñàìå 
íà äâ³ ïîзèö³ї (з 19-ãî íà 17-òå ì³ñöå) зà ðàхó-
íîê зб³ëüшåííÿ âàíòàæîîб³ãó ³ ïàñàæèðîîбîðîòó 
зàë³зíè÷íîãî òà àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó, 
ïîì³íÿâшèñü ì³ñöÿìè з Âîëèíñüêîю îбëàñòю – 
з 17 ì³ñöÿ íà 19 ì³ñöå. Òàêîæ Ê³ðîâîãðàä-
ñüêà îбëàñòü ï³äíÿëàñü íà 3 ïîзèö³ї – з 18 íà  
15 ì³ñöÿ. Êð³ì òîãî, ï³äâèщèâñÿ ðåéòèíã òàêîæ 
³ Ìèêîëàїâñüêîї, Сóìñüêîї, òà Чåðí³âåöüêîї (íà 
îäíó ïîзèö³ю) òà Жèòîìèðñüêîї (íà äâ³ ïîзèö³ї) 
îбëàñòåé. Пðè öüîìó бàãàòî ðåã³îí³â âòðàòèëè 
ñâîї ðåéòèíãîâ³ ïîзèö³ї. Íàéб³ëüш â³ä÷óòíî öå 
â³äбóëîñÿ â îêóïîâàí³é Лóãàíñüê³é îбëàñò³ ÿêà ó 
2014 ðîö³ îïèíèëàñÿ íà 23-ìó ì³ñö³ ïîð³âíÿíî з 
12-ì ì³ñöåì ó 2013 ðîö³. Сóòòєâå зíèæåííÿ ðåé-
òèíãîâîї ïîзèö³ї Лóãàíñüêîї îбëàñò³ зóìîâëåíå 
íåãàòèâíîю äèíàì³êîю âñ³х ïîêàзíèê³â îö³íêè 
ð³âíÿ ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

У 2014 ðîö³ â ï’ÿò³ðêó ðåã³îí³â àóòñàéäåð³â 
îêð³ì Лóãàíñüêîї, óâ³éшëè Сóìñüêà, Чåðí³ã³âñüêà, 
Хåðñîíñüêà òà Ð³âíåíñüêà îбëàñò³. Íèзüê³ ïîзèö³ї 
öèх ðåã³îí³â зóìîâëåí³ ïîã³ðшåííÿì íåзíà÷íèìè 
îбñÿãàìè âàíòàæî- òà ïàñàæèðîîбîðîòó òà зìåí-
шåííÿì îбñÿã³â бóä³âíèöòâà ³íæåíåðíèх ñïîðóä. 

Âисновки. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè êîìïëåê-
ñíîãî îö³íюâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷å-
íîñò³ îêðåñëèëè êîëî ïðîбëåìíèх ïèòàíü ó ãàëóз³ 
âèðîбíè÷îãî îбñëóãîâóâàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè. 

Пî-ïåðшå, âèñîêèé ð³âåíü ìîðàëüíîãî òà ф³зè÷-
íîãî зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â ³íфðàñòðóêòóðíèх 
îб’єêò³â є зàãðîзîю äëÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³êè òà äëÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè êðà-
їíè â ö³ëîìó. Íàðàз³ ð³âåíü àìîðòèзîâàíèх îñíî-
âíèх зàñîб³â ñòàíîâèòü â³ä 60, äî 80%, зàëåæíî 
â³ä ãàëóз³. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â зíàхîäèòüñÿ 
â àâàð³éíîìó ñòàí³. 

Пî-äðóãå, ³ñíóю÷èé ñòàí ³íфðàñòðóêòóðíîї ñèñ-
òåìè îб’єêòèâíî îбóìîâëює íèзüêó ÿê³ñòü ³íфðà-
ñòðóêòóðíèх ïîñëóã.

Пî-òðåòє, âðàхîâóю÷è ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ â 
ñåêòîð³ ³íфðàñòðóêòóðè, ñàìå äåðæàâà ñüîãîäí³ 
є îñíîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì â³äïîâ³äíèх ³íфðà-
ñòðóêòóðíèх ïîñëóã. Пðîòå ñó÷àñíà бюäæåòíà 
ïîë³òèêà є íåàäåêâàòíîю äëÿ зàäîâîëåííÿ ðåã³-
îíàëüíèх ³íфðàñòðóêòóðíèх ïîòðåб òà êðàїíè â 
ö³ëîìó. Пðàêòè÷íî â³äñóòíє ïëàíóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³é ó äîâãîñòðîêîâ³ ³íфðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè 
âíàñë³äîê îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî 
бюäæåòó. Êð³ì òîãî, äåðæàâà íåñïðîìîæíà ф³íàí-
ñîâî ³ îðãàí³зàö³éíî íà ñüîãîäí³ âèñòóïèòè îäíîî-
ñ³бíèì ³íâåñòîðîì ìàñшòàбíèх ïðîåêò³â. Âîäíî÷àñ 
ó ðåзóëüòàò³ êàòàñòðîф³÷íîãî ïîã³ðшåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó â êðàїí³, íåãàòèâíèх ñòðóêòóðíèх 
зðóшåíü â åêîíîì³ö³, âèâåäåííÿ ³íîзåìíîãî êàï³-
òàëó ñòàє ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì зàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â.

Пî-÷åòâåðòå, ïåðñïåêòèâè зðîñòàííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðíîãî ïîòåíö³àëó òà ïðèâåäåííÿ éîãî äî 
єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ñóòòєâî óñêëàäíююòüñÿ 
ïîë³òè÷íîю òà åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю â êðàїí³, ÿêà 
ñêëàëàñü, â òîìó ÷èñë³, ó ðåзóëüòàò³ àãðåñ³ї Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї òà ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї 
îïåðàö³ї. Сóòòєâå зìåíшåííÿ ïîòåíö³àëó âèðîбíè-
÷îї ³íфðàñòðóêòóðè â³äбóëîñÿ âíàñë³äîê îêóïàö³ї 
ÀÐ Êðèì òà ÷àñòèíè òåðèòîð³ї Дîíåöüêîї ³ Лóãàí-
ñüêîї îбëàñòåé, à òàêîæ â³éñüêîâèх ä³é íà òåðèòîð³ї 
îñòàíí³х. Пîíåñåí³ ìàòåð³àëüí³ âòðàòè îбóìîâèëè 
íåîбх³äí³ñòü íå ò³ëüêè ïåðåãëÿäó òðàíñïîðòíèх 
ïîòîê³â òà ãàëóзåâèх âзàєìîзâ’ÿзê³â íà åêîíîì³÷-
íîìó ïðîñòîð³ Уêðàїíè, àëå é ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї 
â³äíîñèí з³ зðóéíîâàíèìè ³ îêóïîâàíèìè ðåã³îíàìè 
òà їх â³äбóäîâè ó ï³äêîíòðîëüí³é Уêðàїí³ зîí³. 

Ñписок використаниõ джерел:
1. Бóòèðñüêà ².Â. ²íфðàñòðóêòóðíå зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó: ïðîбëåìè òà шëÿхè їх âèð³шåííÿ : [ìîíîãðà-

ф³ÿ] / ².Â. Бóòèðñüêà. – Чåðí³âö³ : Êíèãè –ХХ², 2006. – 238 ñ.
2. Дàíèëèшèí Б.Ì. Îö³íêà òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè òà âèðîбíè÷èх фîíä³â Уêðàїíè : [ìîíî-

ãðàф³ÿ] / Б.Ì. Дàíèëèшèí, Ì.À. Хâåñèê, Ì.Х. Êîðåöüêèé, Î.². Дàö³é.  – Дîíåöüê : Юãî-Âîñòîê, Лòä, 2008. – 375 ñ.
3. Дåéíåêî Л.Â. Ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îбґðóíòóâàííÿ îö³íêè òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ïðî-

äîâîëü÷îãî êîìïëåêñó / Л.Â. Дåéíåêî, Å.². Шåëóäüêî // Íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî Уêðàїíè: òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà 
óïðàâë³ííÿ. – 2009. – С. 185–193.

4. Пåïà Ò.Â. ²íфðàñòðóêòóðíå зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè (ìåòîäîëîã³÷íî îðãàí³зàö³éíèé 
àñïåêò) : [ìîíîãðàф³ÿ] / Ò.Â. Пåïà, Л.Г. Чåðíюê. – Â³ííèöÿ, 2015. – 280 ñ.

5. Ðèб÷óê À.Â. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè àíàë³зó âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà / À.Â. Ðèб÷óê // Çб³ð-
íèê íàóêîâèх ïðàöü ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ³ àñï³ðàíò³â / зà ðåä. Ю.Â. Í³êîëåíêà. Сåð³ÿ «Òåîð³ї ì³êðî-
ìàêðîåêîíîì³êè». – Ê., 2008. – Âèï. 30. – С. 145–150.

6. Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó òà Ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè : Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 21.10.2015 № 856 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/856-2015-%D0%BF/paran39#n39.



109

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-1(49)

Èванова Í. Â.
Чåðíèãîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÎÖÅÍÊÀ ÓÐÎÂÍЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ÐÅÃÈÎÍÀ:  
МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ È ПÐÀÊÒÈЧÅÑÊÀЯ ÐÅÀËÈЗÀÖÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè óðîâíÿ фîðìèðîâàíèÿ èíфðàñòðóêòóðы íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. 
Пðåäëîæåíî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåññà ðàзðàбîòêè è äåòàëèзèðîâàíî ìåòîäèêó îöåíêè. Ðàзðàбîòàí-
íàÿ ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ фîðìèðîâàíèÿ èíфðàñòðóêòóðы быëà àïðîбèðîâàíà ïóòåì эìïèðè÷åñêèх 
èññëåäîâàíèé ñîñòîÿíèÿ èíфðàñòðóêòóðíîé îбåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ Уêðàèíы. Íà îñíîâå äèàãíîñòèêè 
êîìïîíåíò ïðîèзâîäñòâåííîé èíфðàñòðóêòóðы âыÿâëåí êðóã ïðîбëåìíых âîïðîñîâ è ïðåäïîñыëêè ìîäåð-
íèзàöèè èíфðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà.
Êлючевые слова: èíфðàñòðóêòóðà, ðåãèîí, óðîâåíü èíфðàñòðóêòóðíîé îбåñïå÷åííîñòè, ìåòîäîëîãèÿ 
îöåíêè, ìåòîäèêà îöåíêè.
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EVALUATION OF REGIONAL INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT:  
METHODOLOGICAL ASPECTS AND PRACTICAL IMPLEMENTATION

Summary
The article is devoted to the methodology of the level of infrastructure formation’s evaluation at regional 
level. A chain of developing process has been built and evaluation methodology has been detailed. The pro-
posed method of estimating the level of infrastructure formation was tested by empirical researches of infra-
structure security status of Ukrainian regions. Based on diagnostic of production infrastructure components 
the problems are identified and precondition of modernization in infrastructure complex are found.
Keywords: infrastructure, region, level of infrastructure security, assessment methodology, estimation 
procedure.
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Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó îö³íêè ð³âíÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë. Ðîзãëÿíóòî òðè ñêëàäîâ³ ³íäåêñè 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë, ñåðåä ÿêèх: ³íäåêñ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ³íäåêñ 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà ³íäåêñ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Íàâåäåíî шêàëó ³íòåð-
ïðåòàö³ї ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ зà зíà÷åííÿì ³íäåêñó ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë ðåã³îíó.
Êлючові слова: ðåã³îí, ïðîäóêòèâí³ ñèëè, ìîäåðí³зàö³ÿ, ³ííîâàö³ÿ, ëюäñüêèé ïîòåíö³àë.
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Постановка проблеми. Сüîãîäí³ íà òë³ ïîë³òè÷-
íîї íàïðóæåíîñò³ òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї íåñòà-
б³ëüíîñò³ âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ïèòàííÿ 
ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë. Дîì³íóю÷èìè 
ìîäåðí³зàö³éíèìè ïð³îðèòåòàìè âèñòóïàюòü åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
шèðîêîìàñшòàбíå зàëó÷åííÿ òà îñâîєííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é, ðîзâèòîê íàóêîì³ñòêèх âèðîбíèöòâ, 
àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îïòèìàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó òà åêîëîã³зàö³ї âñ³х ñфåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. 
Ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâ-
íèх ñèë ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ зàзíà÷åíèх ïîêàз-
íèê³â òà íåîбх³äí³ñòü ñèíхðîí³зàö³ї ä³é òåðèòîð³-
àëüíèх îðãàí³â âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
³íñòèòóò³â ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà б³зíåñó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ìîäåðí³зàö³ї 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ ïðàö³ òàê³ 
â÷åí³, ÿê: Î. Àìîшà, Ì. Бóòêî, Â. Âàêóëåíêî, 
Â. Âàðíàâñüêèé, С. Âàðíàë³é, Б. Âèííèöüêèé, 
Â. Гåєöü, Б. Дàíèëèшèí, Ì. Дîë³шí³é, С. Дîðî-
ãóíöîâ, Â. Çàхàð÷åíêî, С. ²щóê, Д. Êëèíîâèé, 

Å. Л³бàíîâà, С. Ìî÷åðíèé, Я. Îë³éíèê, Ò. Пåïà, 
Л. Фåäóëîâà, Л. Чåðíюê, À. Чóхíî òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³-
äæåííÿ, ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè ð³âíÿ ìîäåð-
í³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ òà àíàë³зó.

Мета статті  ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâ-
íèх ñèë.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сüî-
ãîäí³шí³ ðåàë³ї ÷³òêî зàñâ³ä÷óюòü, щî äëÿ Уêðàїíè 
íàäâåëèêå зíà÷åííÿ ìàє àêñ³îëîã³ÿ âèбîðó âåêòîðà 
³íòåãðàö³ї, ïåðåäóñ³ì зàëó÷åííÿ äî ñâ³òîâèх íîñ³їâ 
ìîäåðíîãî öèâ³ë³зîâàíîãî ïðîãðåñó, ïåðåäîâîãî 
äîñâ³äó, ñóãîëîñíîãî з ïðîãðàìàìè ä³é ðåàë³зàö³ї 
зàâäàíü íàö³îíàëüíîãî â³äðîäæåííÿ ³ äåðæàâîò-
âîðåííÿ; ïðèєäíàííÿ äî êîëåêòèâíèх ãëîбàëüíèх 
ñèñòåì бåзïåêè зàäëÿ збåðåæåííÿ ñâîєї äåðæàâíîї 
ñóб’єêòíîñò³, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ³äåí-
òè÷íîñò³ òèòóëüíîãî íàðîäó. Цå àêòóàë³зóє íèзêó 
³ìïåðàòèâ³â ïðèâåäåííÿ ïð³îðèòåò³â ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî íàïðÿì³â ÿê³ñíèх зì³í 
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè óðîâíÿ фîðìèðîâàíèÿ èíфðàñòðóêòóðы íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. 
Пðåäëîæåíî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåññà ðàзðàбîòêè è äåòàëèзèðîâàíî ìåòîäèêó îöåíêè. Ðàзðàбîòàí-
íàÿ ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ фîðìèðîâàíèÿ èíфðàñòðóêòóðы быëà àïðîбèðîâàíà ïóòåì эìïèðè÷åñêèх 
èññëåäîâàíèé ñîñòîÿíèÿ èíфðàñòðóêòóðíîé îбåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ Уêðàèíы. Íà îñíîâå äèàãíîñòèêè 
êîìïîíåíò ïðîèзâîäñòâåííîé èíфðàñòðóêòóðы âыÿâëåí êðóã ïðîбëåìíых âîïðîñîâ è ïðåäïîñыëêè ìîäåð-
íèзàöèè èíфðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà.
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Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó îö³íêè ð³âíÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë. Ðîзãëÿíóòî òðè ñêëàäîâ³ ³íäåêñè 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë, ñåðåä ÿêèх: ³íäåêñ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ³íäåêñ 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà ³íäåêñ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Íàâåäåíî шêàëó ³íòåð-
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© Пîïåëî Î. Â., 2016

Постановка проблеми. Сüîãîäí³ íà òë³ ïîë³òè÷-
íîї íàïðóæåíîñò³ òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї íåñòà-
б³ëüíîñò³ âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ïèòàííÿ 
ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë. Дîì³íóю÷èìè 
ìîäåðí³зàö³éíèìè ïð³îðèòåòàìè âèñòóïàюòü åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
шèðîêîìàñшòàбíå зàëó÷åííÿ òà îñâîєííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é, ðîзâèòîê íàóêîì³ñòêèх âèðîбíèöòâ, 
àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îïòèìàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó òà åêîëîã³зàö³ї âñ³х ñфåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. 
Ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâ-
íèх ñèë ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ зàзíà÷åíèх ïîêàз-
íèê³â òà íåîбх³äí³ñòü ñèíхðîí³зàö³ї ä³é òåðèòîð³-
àëüíèх îðãàí³â âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
³íñòèòóò³â ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà б³зíåñó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ìîäåðí³зàö³ї 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ ïðàö³ òàê³ 
â÷åí³, ÿê: Î. Àìîшà, Ì. Бóòêî, Â. Âàêóëåíêî, 
Â. Âàðíàâñüêèé, С. Âàðíàë³é, Б. Âèííèöüêèé, 
Â. Гåєöü, Б. Дàíèëèшèí, Ì. Дîë³шí³é, С. Дîðî-
ãóíöîâ, Â. Çàхàð÷åíêî, С. ²щóê, Д. Êëèíîâèé, 

Å. Л³бàíîâà, С. Ìî÷åðíèé, Я. Îë³éíèê, Ò. Пåïà, 
Л. Фåäóëîâà, Л. Чåðíюê, À. Чóхíî òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³-
äæåííÿ, ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè ð³âíÿ ìîäåð-
í³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ òà àíàë³зó.

Мета статті  ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâ-
íèх ñèë.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сüî-
ãîäí³шí³ ðåàë³ї ÷³òêî зàñâ³ä÷óюòü, щî äëÿ Уêðàїíè 
íàäâåëèêå зíà÷åííÿ ìàє àêñ³îëîã³ÿ âèбîðó âåêòîðà 
³íòåãðàö³ї, ïåðåäóñ³ì зàëó÷åííÿ äî ñâ³òîâèх íîñ³їâ 
ìîäåðíîãî öèâ³ë³зîâàíîãî ïðîãðåñó, ïåðåäîâîãî 
äîñâ³äó, ñóãîëîñíîãî з ïðîãðàìàìè ä³é ðåàë³зàö³ї 
зàâäàíü íàö³îíàëüíîãî â³äðîäæåííÿ ³ äåðæàâîò-
âîðåííÿ; ïðèєäíàííÿ äî êîëåêòèâíèх ãëîбàëüíèх 
ñèñòåì бåзïåêè зàäëÿ збåðåæåííÿ ñâîєї äåðæàâíîї 
ñóб’єêòíîñò³, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ³äåí-
òè÷íîñò³ òèòóëüíîãî íàðîäó. Цå àêòóàë³зóє íèзêó 
³ìïåðàòèâ³â ïðèâåäåííÿ ïð³îðèòåò³â ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî íàïðÿì³â ÿê³ñíèх зì³í 
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ó ðåã³îíàëüí³é ñòðóêòóðí³é ïîë³òèö³ íà шëÿхó 
зàãàëüíîóêðàїíñüêîãî ïðîðèâó [2, c. 6].

Çàïðîïîíîâàíà íàìè ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë ïåðåäбà÷àє 
òàêèé àëãîðèòì:

1) фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â, щî хàðàê-
òåðèзóюòü ð³âåíü ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë;

2) âèзíà÷åííÿ ð³âí³â ðîзâèòêó ðåã³îí³â îêðåìî 
зà ³íäåêñîì ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà ³íäåêñîì 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó зà äîïîìîãîю åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â;

3) âèзíà÷åííÿ åêñïåðòíèì шëÿхîì âàãîâèх 
êîåф³ö³єíò³â äëÿ êîæíîї ãðóïè ³íäèêàòîð³â òà ðîз-
ðàхóíîê ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â ð³âíÿ ðîзâèòêó, 
ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â;

4) âèä³ëåííÿ êðèòåð³їâ äëÿ êëàñèф³êàö³ї òà ãðó-
ïóâàííÿ ðåã³îí³â зà ð³âíåì ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóê-
òèâíèх ñèë;

5) âèзíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíèх хàðàêòåðèñòèê зà 
ð³âíåì ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë êîæíîї 
ãðóïè ðåã³îí³â;

6) àíàë³з ³íòåãðàëüíèх ð³âí³â ìîäåðí³зàö³ї ïðî-
äóêòèâíèх ñèë ðåã³îí³â, âèÿâëåííÿ ïðè÷èí â³ä-
хèëåíü òà âèîêðåìëåííÿ íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì 
êîæíîãî ðåã³îíó;

7) âèä³ëåííÿ ïðîбëåìíèх ðåã³îí³â òà ðîзðîбêà 
ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ їх ðîзâèòêó.

Ð³âåíü ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë ïðîïî-
íóєìî âèзíà÷àòè зà äîïîìîãîю ²íäåêñó ìîäåðí³зà-
ö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë (²ÌПС), ñêëàäîâèìè ÷àñòè-
íàìè ÿêîãî є: ²íäåêñ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó (²ÐП), 
²íäåêñ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó (²ЛП) òà ²íäåêñ åêî-
ëîã³÷íîãî ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà (²ÅС) (ðèñ. 1).

Індекс ресурсного потенціалу âêëю÷àòèìå 
òàê³ ñêëàäíèêè: ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó – ÐÅÐ, ñòàí ìàòåð³àëüíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â (ð³âåíü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â – ÐÇÎÇ), ð³âåíü 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ – Ð²À, ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ – Ð²ÍÀ.

Рівень економічного розвитку ðîзðàхîâóєìî, 
âèêîðèñòîâóю÷è òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê: ïèòîìà âàãà 
ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ó ÂÐП ó ðîз-
ðàхóíêó íà îäíó îñîбó íàñåëåííÿ (²ÐПП), ïèòîìà 
âàãà âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ó ÂÐП ó ðîзðàхóíêó íà îäíó  îñîбó íàñåëåííÿ 
(²ПСГ), ïèòîìà âàãà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї ó ÂÐП ó ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó íàñå-
ëåííÿ (²Ð²П). 

Îñê³ëüêè зàзíà÷åí³ ïîêàзíèêè ìàюòü îäíàêîâ³ 
îäèíèö³ âèì³ðюâàííÿ, ðîзðàхîâóєìî ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó зà 
фîðìóëîю, щî бàзóєòüñÿ íà ðîзðàхóíêó ñåðåäíüîї 
àðèфìåòè÷íîї:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ІНДЕКС МОДЕРНІЗАЦІЇ ПРОДУКТИВНИХ СИЛ 
(ІМПС) 

Індекс людського 
потенціалу (ІЛП) 

 
• рівень відтворення 

населення; 
• рівень зайнятості 

населення; 
• рівень освіченості 

населення; 
• рівень наукової 

активності; 
• рівень матеріального 

забезпечення 
населення; 

• рівень комфортності 
життя населення 

• рівень матеріального 
забезпечення 
населення; 

• населення 

Індекс ресурсного 
потенціалу (ІРП) 

 
• рівень 

економічного 
розвитку; 

• стан матеріально-
технічних ресурсів;  

• рівень 
інвестиційної 
активності; 

• рівень інноваційної 
активності 

Індекс екологічного стану навколишнього 
природного середовища (ІЕС) 

Ðис. 1. Ñкладники ²ндексу модернізації продуктивниõ сил
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Iіа сер
  

𝑉𝑉і 𝑗𝑗 =  
𝑋𝑋 і 𝑗𝑗 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
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Vі j =  
X і j −  X і min

X і max −  X і min
  

Iна j =  
∑ Vіjn
1

n
  

,                      (1)

äå ² ÅÐ j – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó j-ãî ðåã³îíó зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

V³j – зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàзíèêà ó j-ìó ðåã³îí³ зà 
âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â.
Ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó ðîзðàхî-

âóєìî зà фîðìóëîю:
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Iер j

Iер сер
  

Pзоз j =  
Iзоз j

Iзоз сер
  

Pіа j =  
Iіа j

Iіа сер
  

𝑉𝑉і 𝑗𝑗 =  
𝑋𝑋 і 𝑗𝑗 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
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Iна j =  
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1

n
  

,                     (2)

äå ÐÅÐ j – ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ó j-ìó 
ðåã³îí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

²ÅÐ j – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó j-ãî ðåã³îíó зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

IÅÐ.ñåð – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïî êðàїí³ зà 
âèзíà÷åíèé ïåð³îä.

Рівень зносу основних засобів âèзíà÷àєìî ÿê 
â³äíîшåííÿ ïîêàзíèêà зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â j-ãî 
ðåã³îíó äî ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ ïî êðàїí³ зà фîð-
ìóëîю:

Iер j =  
∑ Vіjn
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n
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Pзоз j =  
Iзоз j

Iзоз сер
  

Pіа j =  
Iіа j

Iіа сер
  

𝑉𝑉і 𝑗𝑗 =  
𝑋𝑋 і 𝑗𝑗 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
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Vі j =  
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Iна j =  
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1

n
  

,                     (3)

äå ÐÇÎÇ j – ð³âåíü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â ó j-ìó 
ðåã³îí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

²ÇÎÇ j – ³íäåêñ зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â j-ãî ðåã³-
îíó зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

IÇÎÇ ñåð – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ³íäåêñó зíîñó îñíî-
âíèх зàñîб³â ïî êðàїí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä.

Рівень інвестиційної активності ðîзðàхîâó-
єìî ÿê â³äíîшåííÿ ³íäåêñó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë äî éîãî ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ зà фîðìóëîю:

Iер j =  
∑ Vіjn
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P ер j =  
Iер j

Iер сер
  

Pзоз j =  
Iзоз j

Iзоз сер
  

Pіа j =  
Iіа j

Iіа сер
  

𝑉𝑉і 𝑗𝑗 =  
𝑋𝑋 і 𝑗𝑗 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
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,                       (4)

äå Ð²À j – ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ó j-ìó 
ðåã³îí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

²²À j – ³íäåêñ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë j-ãî 
ðåã³îíó зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

I²À.ñåð – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ²íäåêñó ³íâåñòèö³é â 
îñíîâíèé êàï³òàë ïî êðàїí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä.

Рівень інноваційної активності ðîзðàхóєìî, 
âèêîðèñòîâóю÷è òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê ÷àñòêà ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ (²ÀП) ó зàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ òà ÷àñòêà ðåà-
ë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї (²Ð²П) ó зàãàëü-
íîìó îбñÿз³ ðåàë³зàö³ї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ðåã³-
îíó. Îñê³ëüêè зàзíà÷åí³ ïîêàзíèêè ìàюòü ð³зí³ 
îäèíèö³ âèì³ðюâàííÿ, íåîбх³äíî зä³éñíèòè їх 
íîðìóâàííÿ зà äîïîìîãîю фîðìóëè â³äíîñíèх â³ä-
хèëåíü â³ä íàéêðàщèх зíà÷åíü öèх ïîêàзíèê³â.

Â³äíîñí³ â³äхèëåííÿ зà ïîêàзíèêàìè, щî 
âèзíà÷àюòü ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â ðåã³-
îí³, âèзíà÷èìî зà фîðìóëîю:

Iер j =  
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Iзоз j

Iзоз сер
  

Pіа j =  
Iіа j

Iіа сер
  

𝑉𝑉і 𝑗𝑗 =  
𝑋𝑋 і 𝑗𝑗 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
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,                (5)

äå V ² j – â³äíîñíå â³äхèëåííÿ зà ³-ì ïîêàзíèêîì 
ó j-ìó ðåã³îí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

Х ² j – зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàзíèêà ó j-ìó ðåã³îí³ зà 
âèзíà÷åíèé ïåð³îä; 

Х ² min – ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàзíèêà ïî 
êðàїí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä; 

Х ²ÀП max – ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàз-
íèêà ïî êðàїí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä. 

²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ðåã³îíó ðîзðàхóєìî зà фîðìóëîю, щî 
бàзóєòüñÿ íà ðîзðàхóíêó ñåðåäíüîї àðèфìåòè÷íîї:
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Iіа j
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,                     (6)

äå ² ²ÍÀ j – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ð³âíÿ ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³ j-ãî ðåã³îíó зà âèзíà÷åíèé 
ïåð³îä; 

n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, зà ÿêèìè ðîзðàхîâó-
âàëîñü â³äíîñíå â³äхèëåííÿ.

Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ðåã³îíó ðîзðà-
хóєìî зà фîðìóëîю:

Iер j =  
∑ Vіjn
1

n
  

P ер j =  
Iер j

Iер сер
  

Pзоз j =  
Iзоз j

Iзоз сер
  

Pіа j =  
Iіа j

Iіа сер
  

𝑉𝑉і 𝑗𝑗 =  
𝑋𝑋 і 𝑗𝑗 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
  

I іна j =  
∑ V і jn
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Iіна j
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P вн j =  
Iвн j

Iвн сер
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P он j =  
Iон j

Iон сер
  

Vі j =  
X і j −  X і min

X і max −  X і min
  

Iна j =  
∑ Vіjn
1

n
  

,                     (7)

äå Ð²ÍÀ j – ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ó j-ìó 
ðåã³îí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

²²ÍÀ j – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ð³âíÿ ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ j-ãî ðåã³îíó зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

I²ÍÀ.ñåð – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïî êðàїí³ зà 
âèзíà÷åíèé ïåð³îä.

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ïî 
ãðóï³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèêîðèñòàєìî âàãîâ³ 
êîåф³ö³єíòè äëÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà: ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó – 0,4; ð³âåíü зíîñó îñíîâíèх 
зàñîб³â – 0,2; ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ – 
0,2; ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ – 0,2. Фîð-
ìóëà ìàòèìå âèãëÿä:

²ÐП j = 0,4* ÐÅÐ j + 0,2* ÐÇÎÇ j +
+ 0,2* Ð²À j + 0,2* Ð²ÍÀ j.               (8)

Індекс людського потенціалу (²ЛП) âêëю÷à-
òèìå òàê³ ñêëàäíèêè: ð³âåíü â³äòâîðåííÿ íàñå-
ëåííÿ (ÐÂÍ), ð³âåíü êîìфîðòíîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
(ÐÊЖÍ), ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñå-
ëåííÿ (ÐÌÇÍ), ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ (ÐÇÍ), 
ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ (ÐÎÍ) òà ð³âåíü íàóêî-
âîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ (ÐÐÍÀÍ).

Рівень відтворення населення ðîзðàхîâóєìî 
ÿê â³äíîшåííÿ ²íäåêñó â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ äî 
éîãî ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ ïî êðàїí³ (бàзóю÷èñü íà 
îф³ö³éíèх äàíèх Дåðæêîìñòàòó Уêðàїíè). ²íäåêñ 
âêëю÷àє òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê: ñóìàðíèé êîåф³ö³єíò 
íàðîäæóâàíîñò³; äèòÿ÷à ñìåðòí³ñòü, % ; ñåðåäíÿ 
î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³, ðîê³â; 
³ìîâ³ðí³ñòü ÷îëîâ³ê³â äîæèòè â³ä 20 äî 65  ðîê³â; 
éìîâ³ðí³ñòü æ³íîê äîæèòè â³ä 20 äî 65 ðîê³â.

Ð³âåíü â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ âèзíà÷àєìî зà 
фîðìóëîю:
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𝑋𝑋 і 𝑗𝑗 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
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,                     (9)

äå ÐÂÍ j – ð³âåíü â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ ó j-ìó 
ðåã³îí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

²ÂÍ j – ³íäåêñ â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ j-ãî ðåã³îíó 
зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

IÂÍ ñåð – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ³íäåêñó â³äòâîðåííÿ 
íàñåëåííÿ ïî êðàїí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä. 

Рівень зайнятості населення ðîзðàхîâóєìî 
ÿê â³äíîшåííÿ ²íäåêñó зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ äî 
éîãî ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ ïî êðàїí³ (бàзóю÷èñü íà 
îф³ö³éíèх äàíèх Дåðæêîìñòàòó Уêðàїíè). ²íäåêñ 
âêëю÷àє òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê: ð³âåíü зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ, %; ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, %; ÷àñòêà ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ îòðèìóюòü зàðïëàòó ìåíшå 1,5 ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó, %; ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ïðàöююòü â óìîâàх, щî íå â³äïîâ³äàюòü ñàí³òàðíî-
ã³ã³єí³÷íèì íîðìàì, %; ñï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè äî ì³í³ìàëüíîї, îäèíèöü; ð³âåíü 
îхîïëåííÿ ñîö³àëüíèì ñòðàхóâàííÿì, %.

Ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ âèзíà÷àєìî зà 
фîðìóëîю:

Iер j =  
∑ Vіjn
1

n
  

P ер j =  
Iер j

Iер сер
  

Pзоз j =  
Iзоз j

Iзоз сер
  

Pіа j =  
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𝑉𝑉і 𝑗𝑗 =  
𝑋𝑋 і 𝑗𝑗 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
  

I іна j =  
∑ V і jn
1

n
  

Pіна j =  
Iіна j

Iіна сер
  

P вн j =  
Iвн j

Iвн сер
  

P зн j =  
Iзн j

Iзн сер
  

P он j =  
Iон j

Iон сер
  

Vі j =  
X і j −  X і min

X і max −  X і min
  

Iна j =  
∑ Vіjn
1

n
  

,                    (10)
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äå ÐÇÍ j – ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó j-ìó 
ðåã³îí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

²ÇÍ j – ³íäåêñ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ j-ãî ðåã³îíó 
зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

IÇÍ ñåð – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ³íäåêñó зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ ïî êðàїí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä.

Рівень освіченості населення ðîзðàхîâóєìî 
ÿê â³äíîшåííÿ ²íäåêñó îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ äî 
éîãî ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ ïî êðàїí³ (бàзóю÷èñü íà 
îф³ö³éíèх äàíèх Дåðæêîìñòàòó Уêðàїíè). ²íäåêñ 
âêëю÷àє òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê: ÷èñòèé ïîêàзíèê 
îхîïëåííÿ äîшê³ëüíèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè 
ä³òåé â³êîì 3–5 ðîê³â, %; îхîïëåííÿ зàãàëüíîю 
ñåðåäíüîю îñâ³òîю ä³òåé äîшê³ëüíîãî â³êó, %; 
÷àñòêà îñ³б з îñâ³òîю íå íèæ÷å ð³âíÿ «бàзîâà 
âèщà» ñåðåä íàñåëåííÿ 25 ðîê³â ³ ñòàðшå, %; 
ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ îñ³б â³êîì 25 ðîê³â 
³ ñòàðшå, ðîê³â; ñåðåäí³é бàë зà ðåзóëüòàòàìè 
зîâí³шíüîãî íåзàëåæíîãî îö³íюâàííÿ.

Ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ âèзíà÷àєìî зà 
фîðìóëîю:

Iер j =  
∑ Vіjn
1

n
  

P ер j =  
Iер j

Iер сер
  

Pзоз j =  
Iзоз j

Iзоз сер
  

Pіа j =  
Iіа j

Iіа сер
  

𝑉𝑉і 𝑗𝑗 =  
𝑋𝑋 і 𝑗𝑗 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
  

I іна j =  
∑ V і jn
1

n
  

Pіна j =  
Iіна j

Iіна сер
  

P вн j =  
Iвн j

Iвн сер
  

P зн j =  
Iзн j

Iзн сер
  

P он j =  
Iон j

Iон сер
  

Vі j =  
X і j −  X і min

X і max −  X і min
  

Iна j =  
∑ Vіjn
1

n
  

,                    (11)

äå ÐÎÍ j – ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ó j-ìó 
ðåã³îí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

²ÎÍ j – ³íäåêñ îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ j-ãî ðåã³îíó 
зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

IÎÍ ñåð – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ³íäåêñó îñâ³÷åíîñò³ 
íàñåëåííÿ ïî êðàїí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä.

Рівень наукової активності населення ðîз-
ðàхóєìî âèêîðèñòîâóю÷è òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê 
ïèòîìà âàãà âèêîíàíèх íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîб³ò, íàïðàâëåíèх íà ñòâîðåííÿ ³ííîâà-
ö³é ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ÍДДÊÐ (²ÍÒÐ), ïèòîìà 
âàãà зàêëàä³â, щî ìàюòü àñï³ðàíòóðó, äî зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ (²À), ïèòîìà âàãà зàêëàä³â, щî 
ìàюòü äîêòîðàíòóðó, äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ 
(²Д), ïèòîìà âàãà äîêòîðàíò³â ó зàãàëüí³é ÷èñåëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ (²ДÍ), 
ïèòîìà âàãà àñï³ðàíò³â ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ (²ÀÍ). Îñê³ëüêè 
зàзíà÷åí³ ïîêàзíèêè ìàюòü ð³зí³ îäèíèö³ âèì³-
ðюâàííÿ, íåîбх³äíî зä³éñíèòè їх íîðìóâàííÿ зà 
äîïîìîãîю фîðìóëè â³äíîñíèх â³äхèëåíü â³ä íàé-
êðàщèх зíà÷åíü öèх ïîêàзíèê³â.

Â³äíîñí³ â³äхèëåííÿ зà ïîêàзíèêàìè, щî 
âèзíà÷àюòü ð³âåíü íàóêîâîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ 
â ðåã³îí³, âèзíà÷èìî зà фîðìóëîю:

Iер j =  
∑ Vіjn
1

n
  

P ер j =  
Iер j

Iер сер
  

Pзоз j =  
Iзоз j

Iзоз сер
  

Pіа j =  
Iіа j

Iіа сер
  

𝑉𝑉і 𝑗𝑗 =  
𝑋𝑋 і 𝑗𝑗 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
  

I іна j =  
∑ V і jn
1

n
  

Pіна j =  
Iіна j

Iіна сер
  

P вн j =  
Iвн j

Iвн сер
  

P зн j =  
Iзн j

Iзн сер
  

P он j =  
Iон j

Iон сер
  

Vі j =  
X і j −  X і min

X і max −  X і min
  

Iна j =  
∑ Vіjn
1

n
  

,               (12)

äå V ² j – â³äíîñíå â³äхèëåííÿ зà ³-ì ïîêàзíèêîì 
ó j-ìó ðåã³îí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

Х ² j – зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàзíèêà ó j-ìó ðåã³îí³ зà 
âèзíà÷åíèé ïåð³îä; 

Х ² min – ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàзíèêà ïî 
êðàїí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä; 

Х ²ÀП max – ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàз-
íèêà ïî êðàїí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä. 

П³ñëÿ ÷îãî ðîзðàхîâóєìî ³íòåãðàëüíèé ïîêàз-
íèê ð³âíÿ íàóêîâîї àêòèâíîñò³ ðåã³îíó зà фîðìó-
ëîю, щî бàзóєòüñÿ íà ðîзðàхóíêó ñåðåäíüîї àðèф-
ìåòè÷íîї:

Iер j =  
∑ Vіjn
1

n
  

P ер j =  
Iер j

Iер сер
  

Pзоз j =  
Iзоз j

Iзоз сер
  

Pіа j =  
Iіа j

Iіа сер
  

𝑉𝑉і 𝑗𝑗 =  
𝑋𝑋 і 𝑗𝑗 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 −  𝑋𝑋 і 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
  

I іна j =  
∑ V і jn
1

n
  

Pіна j =  
Iіна j

Iіна сер
  

P вн j =  
Iвн j

Iвн сер
  

P зн j =  
Iзн j

Iзн сер
  

P он j =  
Iон j

Iон сер
  

Vі j =  
X і j −  X і min

X і max −  X і min
  

Iна j =  
∑ Vіjn
1

n
  ,                    (13)

äå ²ÍÀj – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ð³âíÿ íàóêîâîї 
àêòèâíîñò³ j-ãî ðåã³îíó зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä; 

n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, зà ÿêèìè ðîзðàхîâó-
âàëîñü â³äíîñíå â³äхèëåííÿ.

Ð³âåíü íàóêîâîї àêòèâíîñò³ ðåã³îíó ðîзðàхóєìî 
зà фîðìóëîю:

P на j =  
Iна j

Iна сер
  

P мзн j =  
Iмзн j

Iмзн сер
  

P кжн j =  
Iкжн j

Iкжн сер
 

ІЕС j =  
Iінпс j

Iінпс сер
 

Iімпс j =  
∑ ІМПСn
1

n
 

𝑉𝑉 j =  
ІМПС

ІМПС сер
  

,                   (14)

äå ÐÍÀ j – ð³âåíü íàóêîâîї àêòèâíîñò³ ó j-ìó ðåã³-
îí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

²ÍÀ j – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ð³âíÿ íàóêîâîї 
àêòèâíîñò³ j-ãî ðåã³îíó зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

IÍÀ.ñåð – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà ð³âíÿ íàóêîâîї àêòèâíîñò³ ïî êðàїí³ зà âèзíà-
÷åíèé ïåð³îä.

Рівень матеріального забезпечення насе-
лення ðîзðàхîâóєìî ÿê â³äíîшåííÿ ²íäåêñó äîбðî-
бóòó íàñåëåííÿ äî éîãî ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ ïî 
êðàїí³ (бàзóю÷èñü íà îф³ö³éíèх äàíèх Дåðæêîì-
ñòàòó Уêðàїíè). ²íäåêñ âêëю÷àє òàê³ ïîêàзíèêè, 
ÿê: ð³âåíü б³äíîñò³ зà â³äíîñíèì êðèòåð³єì, %; 
ïèòîìà âàãà äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ðîбèëè зàîщà-
äæåííÿ àбî êóïóâàëè íåðóхîì³ñòü, %; ê³ëüê³ñòü 
ì³í³ìàëüíèх ïðîäóêòîâèх êîшèê³â, ÿê³ ìîæíà 
ïðèäбàòè зà ñåðåäíüîäóшîâèé äîх³ä; âàëîâèé 
ðåã³îíàëüíèé äîх³ä (íà îäíó îñîбó); ïèòîìà âàãà 
äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ìàюòü óñ³ òîâàðè òðèâàëîãî 
êîðèñòóâàííÿ бàзîâîãî íàбîðó, %.

Ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
âèзíà÷àєìî зà фîðìóëîю:

P на j =  
Iна j

Iна сер
  

P мзн j =  
Iмзн j

Iмзн сер
  

P кжн j =  
Iкжн j

Iкжн сер
 

ІЕС j =  
Iінпс j

Iінпс сер
 

Iімпс j =  
∑ ІМПСn
1

n
 

𝑉𝑉 j =  
ІМПС

ІМПС сер
  

,                  (15)

äå ÐÌÇÍ j – ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ ó j-ìó ðåã³îí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

²ÌÇÍ j – ³íäåêñ ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñå-
ëåííÿ j-ãî ðåã³îíó зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

IДÍÍ ñåð – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ³íäåêñó ìàòåð³àëü-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïî êðàїí³ зà âèзíà-
÷åíèé ïåð³îä.

Рівень комфортності життя населення ðîз-
ðàхîâóєìî ÿê â³äíîшåííÿ ²íäåêñó êîìфîðòíîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ äî éîãî ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ 
ïî êðàїí³ (бàзóю÷èñü íà îф³ö³éíèх äàíèх Дåðæ-
êîìñòàòó Уêðàїíè). ²íäåêñ âêëю÷àє òàê³ ïîêàз-
íèêè, ÿê: зàбåзïå÷åí³ñòü æèòëîì ó ì³ñüêèх ïîñå-
ëåííÿх, êâ. ì; ïèòîìà âàãà êâàðòèð, îбëàäíàíèх 
öåíòðàë³зîâàíî êàíàë³зàö³єю òà âîäîâ³äâåäåííÿì, 
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, %; ïèòîìà âàãà êâàðòèð, 
îбëàäíàíèх öåíòðàë³зîâàíèì ãàзîïîñòà÷àííÿì àбî 
ï³äëîãîâîю åëåêòðîïëèòîю, ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, 
%; ïëàíîâà єìí³ñòü àìбóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íèх 
зàêëàä³â (íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ); îбñÿã ðåàë³зîâà-
íèх íàñåëåííю ïîñëóã (íà îäíó îñîбó).

Ð³âåíü êîìфîðòíîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ âèзíà÷à-
єìî зà фîðìóëîю:

P на j =  
Iна j

Iна сер
  

P мзн j =  
Iмзн j

Iмзн сер
  

P кжн j =  
Iкжн j

Iкжн сер
 

ІЕС j =  
Iінпс j

Iінпс сер
 

Iімпс j =  
∑ ІМПСn
1

n
 

𝑉𝑉 j =  
ІМПС

ІМПС сер
  

,                  (16)

äå ÐÊЖÍ j – ð³âåíü â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ ó j-ìó 
ðåã³îí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

²ÊЖÍ j – ³íäåêñ â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ j-ãî ðåã³-
îíó зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

IÊЖÍ ñåð – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ³íäåêñó â³äòâîðåííÿ 
íàñåëåííÿ ïî êðàїí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä.

У ðåзóëüòàò³ îòðèìóєìî бàë êîæíîãî ðåã³îíó ïî 
êîæíîìó ïîêàзíèêó â ä³àïàзîí³ â³ä 0 äî 1. Íàé-
êðàщèé ðåã³îí ìàòèìå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà 1, 
íàéã³ðшèé – 0.

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ïî 
ãðóï³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó âèêîðèñòàєìî âàãîâ³ 
êîåф³ö³єíòè äëÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà: ð³âåíü â³ä-
òâîðåííÿ íàñåëåííÿ – 0,2; ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ – 0,2; ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ – 0,2; 
ð³âåíü íàóêîâîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ – 0,2; ð³âåíü 
ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ – 0,1; 
ð³âåíü êîìфîðòíîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ – 0,1. Фîð-
ìóëà ìàòèìå âèãëÿä:
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²ËП j = 0,2* ÐÂÍ j + 0,2* ÐÇÍ j + + 0,2* ÐÎÍ j +
 + 0,2* ÐÍÀ j + 0,1* ÐÌÇÍ j + 0,1* ÐÊЖÍ j.       (17)

Індекс екологічного стану навколишнього 
середовища ïðîïîíóєìî ðîзðàхîâóâàòè ÿê â³äíî-
шåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà (бàзóю÷èñü íà îф³ö³éíèх 
äàíèх Дåðæêîìñòàòó Уêðàїíè) äî éîãî ñåðåäíüîãî 
зíà÷åííÿ ïî êðàїí³. ²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê óðàхî-
âóє ³íäåêñè åêîëîã³÷íîãî ñòàíó зåìåëüíèх, âîäíèх 
ðåñóðñ³â òà åêîëîã³÷íèé ñòàí àòìîñфåðíîãî ïîâ³-
òðÿ. Фîðìóëà ìàòèìå âèãëÿä:

P на j =  
Iна j

Iна сер
  

P мзн j =  
Iмзн j

Iмзн сер
  

P кжн j =  
Iкжн j

Iкжн сер
 

ІЕС j =  
Iінпс j

Iінпс сер
 

Iімпс j =  
∑ ІМПСn
1

n
 

𝑉𝑉 j =  
ІМПС

ІМПС сер
  

,                   (18)

äå ²ÅСj – ³íäåêñ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà j-ãî ðåã³îíó зà âèзíà÷åíèé 
ïåð³îä;

² ³íïñ j – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà j-ãî ðåã³îíó зà âèзíà÷åíèé 
ïåð³îä;

I³íïñ.ñåð – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà ïî 
êðàїí³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä.

Дëÿ ðîзðàхóíêó ñóìàðíîãî ³íäåêñó ìîäåðí³зà-
ö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë ðåã³îíó íåîбх³äíî зä³éñíèòè 
«зãîðòàííÿ» ÷àñòêîâèх ³íäåêñ³â â ³íòåãðàëüíèé.

²íäåêñ ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë ðåã³-
îíó ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ñóìà ³íäåêñ³â ïî òðüîх 
êîìïîíåíòàх. Пðè öüîìó з ìåòîю âèð³âíюâàííÿ 
âïëèâó êîæíîї êîìïîíåíòè íà зàãàëüíèé ðåзóëü-
òàò âèêîðèñòîâóєìî âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè ïî êîæ-
í³é ñфåð³, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ åêñïåðòíèì шëÿхîì: 
äëÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó – 0,5, äëÿ ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó – 0,3, äëÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà – 0,2. Фîðìóëà ðîзðàхóíêó 
²íäåêñó ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë j-òîãî 
ðåã³îíó ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:

²ÌПС j =0,5*²ÐП j + 0,3*²ЛПj + 0,2*²ÅСj.   (19)

Дàë³ âèзíà÷àєìî ñåðåäíє зíà÷åííÿ  ²ÌПС ñåðåä 
ðåã³îí³â зà фîðìóëîю: 

P на j =  
Iна j

Iна сер
  

P мзн j =  
Iмзн j

Iмзн сер
  

P кжн j =  
Iкжн j

Iкжн сер
 

ІЕС j =  
Iінпс j

Iінпс сер
 

Iімпс j =  
∑ ІМПСn
1

n
 

𝑉𝑉 j =  
ІМПС

ІМПС сер
  

,                (20)

äå  n – ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â.
Íàñòóïíèì êðîêîì є ïîð³âíÿííÿ ²ÌПС  j-ãî 

ðåã³îíó ³з ñåðåäí³ì ïî ðåã³îíàì зíà÷åííÿì зà фîð-
ìóëîю:

P на j =  
Iна j

Iна сер
  

P мзн j =  
Iмзн j

Iмзн сер
  

P кжн j =  
Iкжн j

Iкжн сер
 

ІЕС j =  
Iінпс j

Iінпс сер
 

Iімпс j =  
∑ ІМПСn
1

n
 

𝑉𝑉 j =  
ІМПС

ІМПС сер
  ,                    (21)

Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â  ãðóïóєìî 
ðåã³îíè зà ð³âíÿìè ðîзâèòêó (òàбë. 1). 

Çàëåæíî â³ä ðîзìàхó ä³àïàзîíó зíà÷åíü ó ãðó-
ïàх ðåã³îí³â ³з íèзüêèì òà âèñîêèì ð³âíÿìè ðîз-
âèòêó ìîæóòü âèä³ëÿòèñÿ ðåã³îíè-àóòñàéäåðè òà 
ðåã³îíè-ë³äåðè, â ÿêèх ³íäåêñ ìåíшå 75% àбî 
б³ëüшå 125% â³ä ñåðåäíüîãî â³äïîâ³äíî.

Òàбëèöÿ 1
Шкала інтерпретації результатів дослідження  

за значенням ²МПÑ
Äіапазон значень ²МПÑ,

% від середнього в Óкраїні ßкісна оцінка

<75% Ðåã³îíè-àóòñàéäåðè

≥75%<125% Пîì³ðí³ ðåã³îíè

≥125%  Ðåã³îíè-ë³äåðè

У ñó÷àñíèх óìîâàх ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíî-
ì³êè â ö³ëîìó ³ ïðîäóêòèâíèх ñèë зîêðåìà íà 
îñíîâ³ ìàêñèìàëüíîãî зàëó÷åííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх òåх-
íîëîã³é òà ³íшèх òèï³â ³ííîâàö³é, ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, збåðåæåííÿ, 
â³äíîâëåííÿ ³ збàãà÷åííÿ ïðèðîäî-ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ñòàє єäèíî ìîæëèâèì шëÿхîì ïîäî-
ëàííÿ êðèзè, зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ, ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ òà ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ. Âðàхóâàííÿ зàïðîïîíîâàíèх 
ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä äî ïðîöåñ³â ìîäåðí³зàö³ї 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíîї äåðæàâ-
íîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ñïðèÿòèìå ñòàëîìó 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè òà зàбåзïå÷èòü її 
ïðîöâ³òàííÿ.

Âисновки. Âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðî-
äóêòèâíèх ñèë зà äîïîìîãîю зàïðîïîíîâàíîãî 
²íäåêñó ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë äàє зìîãó 
ïðîâîäèòè ìåòîäîëîã³÷íî êîðåêòí³ з³ñòàâëåííÿ 
ð³âí³â ðîзâèòêó ðåã³îí³â íà ìåзîð³âí³ ÿê зà ³íòå-
ãðàëüíèì ³íäåêñîì, òàê ³ зà îêðåìèìè éîãî ñêëàä-
íèêàìè, ñòâîðюю÷è íàóêîâå зàбåзïå÷åííÿ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх 
íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх 
ñèë â óìîâàх ïåðåфîðìàòóâàííÿ âëàäíèх ïîâíî-
âàæåíü.
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Попело Î. Â.
Чåðíèãîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÓÐÎÂÍЯ МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ  
ПÐÎÈЗÂÎÄÈÒÅËÜÍЫХ ÑÈË 

Ðезюме
Пðåäëîæåíà ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ ìîäåðíèзàöèè ïðîèзâîäèòåëüíых ñèë. Ðàññìîòðåíы òðè ñîñòàâ-
ëÿющèå èíäåêñà äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ìîäåðíèзàöèè ïðîèзâîäèòåëüíых ñèë, ñðåäè êîòîðых: èíäåêñ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è èíäåêñ эêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îêðóæàю-
щåé ñðåäы. Пðèâåäåíà шêàëà èíòåðïðåòàöèè ðåзóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïî зíà÷åíèю èíäåêñà ìîäåðíèзà-
öèè ïðîèзâîäèòåëüíых ñèë ðåãèîíà.
Êлючевые слова: ðåãèîí, ïðîèзâîäèòåëüíыå ñèëы, ìîäåðíèзàöèÿ, èííîâàöèÿ, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Popelo O. V.
Chernihiv National University of Technology

METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE ASSESSMENT  
OF THE PRODUCTIVE FORCES MODERNIZATION LEVEL

Summary
The method of assessing the level of modernization of the productive forces has been proposed. The three 
component indexes to determine the level of modernization of the productive forces, including: resource 
potential index, the index of human development index and the ecological environment have been considered. 
An interpretation of the scale of the survey results on the value of modernization index of the region 
productive forces has been presented.
Keywords: region, productive forces, modernization, innovation, human potential.
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Завадовська Ю. Ю.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âåòåðèíàðíîї ìåäèöèíè òà б³îòåхíîëîã³é  
³ìåí³ С. Ç. Гæèöüêîãî

ÂПËÈÂ ФÀÊÒÎÐÀ ÃÅÍÄÅÐÓ ÍÀ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÒÐÓÄÎÂÎЇ М²ÃÐÀÖ²Ї  
МÅÒÎÄÀМÈ М²ÑÖÅÂÎÃÎ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Сòàòòÿ ïðåäñòàâëÿє êîðîòêèé àâòîðñüêèé îãëÿä àíàë³зó ðåзóëüòàò³â òðåòüîãî åòàïó äîñë³äæåííÿ ó 15 ì³ñ-
öåâèх ãðîìàäàх – ïàðòíåðàх ïðîåêòó «Пîïåðåäæåííÿ òîðã³âë³ ëюäüìè шëÿхîì ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ðîбîòè 
òà ìîб³ë³зàö³ї ãðîìàä, Фàзà 2», íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè ÿêîãî щå íå ïóбë³êóâàëèñÿ ó íàóêîâèх âèäàííÿх. 
Пðîàíàë³зîâàíî ðåéòèíãè âàæëèâîñò³ фàêòîð³â ãåíäåðó щîäî åфåêòèâíîñò³ ³í³ö³àòèâ ãðîìàäè â ÿêîñò³ 
ðåãóëÿòîð³â ñòðèìóâàííÿ ÷è ï³äшòîâхóâàííÿ äî ì³ãðàö³éíîї ïîâåä³íêè, зîêðåìà, äî òðóäîâîї òà âíóòð³ш-
íüîї, ìàÿòíèêîâîї ì³ãðàö³ї. Пðîàíàë³зîâàíî î÷³êóâàííÿ ãðîìàäè щîäî ãåíäåðíèх ðîëåé ó ³í³ö³àòèâíèх 
ãðóïàх з ðîзâèòêó, ì³ãðàö³ї òà ì³ãðàíò³â, à òàêîæ ïëàíè ì³ãðàíò³â ï³ä êóòîì зîðó ãåíäåðó, ó êîíòåêñò³ 
ñîö³àëüíèх ðîëåé òà ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó.
Êлючові слова: ì³ãðàö³éíèé ðóх, ðåéòèíã, ñïîíóêàëüí³ фàêòîðè, îбìåæóю÷³ фàêòîðè, ãåíäåðí³ ðîë³, 
ñîö³àëüíå бëàãî.

Постановка проблеми. Îäíèì з ïðîÿâ³â ñòðóê-
òóðèзàö³ї óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà є ґåíäåðíà 
íåð³âí³ñòü, щî íèí³ ïðèòàìàííà âñ³ì ñóñï³ëü-
ñòâàì, íåзàëåæíî â³ä ïîë³òè÷íîãî óñòðîю òà ð³âíÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ³ ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ â íåð³âíèх ìîæëèâîñòÿх æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â 
щîäî ñòðóêòóð âëàäè, ñфåðè îñâ³òè òà зàéíÿòîñò³, 
äî¬хîäó òà âëàñíîñò³. Íà ð³âí³ ì³ñöåâèх ñ³ëüñüêèх 
ãðîìàä öÿ íåð³âí³ñòü íàбóâàє äåщî зãëàäæåíèх 
фîðì, îфîðìëåíèх зâè÷àєâèìè ïîâåä³íêè, àëå öå 
íå âèêëю÷àє фàêò íåäîñêîíàëîñòåé ñïðèéíÿòòÿ 
ãåíäåðó ó ãðîìàäàх òà éîãî âïëèâó íà åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ з ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿìè фàêòîð³â âïëèâó íà ì³ãðàö³éíó ïîâå-
ä³íêó фàêòîðà ãåíäåðó â ñ³ëüñüêèх ãðîìàäàх òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òåðèòîð³é їх ïîхîäæåííÿ 
зàéìàюòüñÿ äîñë³äíèöüê³ öåíòðè Ì³æíàðîäíîї 
îðãàí³зàö³ї з ì³ãðàö³ї, Сâ³òîâîãî бàíêó, Îðãàí³-
зàö³ї з бåзïåêè òà ñï³âðîб³òíèöòâà ó Єâðîï³, ³íш³ 
ñïåö³àë³зîâàí³ óñòàíîâè ÎÎÍ. Сåðåä àâòîð³â íåщî-
äàâí³х äîñë³äæåíü âàðòî зãàäàòè ³íîзåìíèх àâòî-
ð³â Kristina M. Zosuls, Cindy Faith Miller, Diane 
N. Ruble, Carol Lynn Martin òà Richard A. Fabes. 
Сåðåä óêðàїíñüêèх äîñë³äíèê³â âàðòî â³äì³òèòè 
ïðàö³ Î. Ê³ñü, Ì. Бîãà÷åâñüêîї-Хîì’ÿê, ². Жåðüîб-
ê³íîї, Ò. Сåìèã³íîї òà ³íшèх. Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóє 
ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â òà ³íäèêàòîð³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ґåíäåðíèé äèñбàëàíñ â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñфåð³, зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè 
ïðîбëåìè ìåòîäè÷íîãî хàðàêòåðó щîäî êîìïëåê-
ñíîї îö³íêè ґåíäåðíîї íåð³âíîñò³. Цå äîñë³äæåííÿ 
âèêîíàíî з ìåòîю íàäàííÿ îïèñîâîї хàðàêòåðèñ-
òèêè âïëèâó фàêòîðà ãåíäåðó íà åфåêòèâí³ñòü 
ìàëèх ðîбî÷èх ãðóï, щî зàéìàюòüñÿ ïèòàííÿìè 
ïîïåðåäæåííÿìè òîðã³âë³ ëюäüìè ÷åðåз ì³ñöåâèé 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ó ãðîìàäàх.

Постановка завдання. Дîñë³äæåííÿ, âèêîíàíå 
фàх³âöÿìè ïðîåêòó, щî бóâ ïðîф³íàíñîâàíèé òà 
âïðîâàäæåíèé ÌÎÌ òà óêðàїíñüêèìè ïàðòíåð-
ñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè, бóëî ïîêëèêàíå âèзíà÷èòè 
хàðàêòåð зâ’ÿзêó фàêòîð³â âïëèâó íà ì³ãðàö³éíó 
ïîâåä³íêó фàêòîð³â ãåíäåðó â ñ³ëüñüêèх ãðîìàäàх. 

Дîäàòêîâî äîñë³äæåííÿ бóëî ñïðÿìîâàíå íà âèä³-
ëåííÿ фàêòîð³â ï³äшòîâхóâàííÿ òà ñòðèìóâàííÿ ó 
ì³ãðàö³éí³é ïîâåä³íö³ ó ïàðòíåðñüêèх ãðîìàäàх; 
âèä³ëåííÿ фàêòîð³â, щî ñïðèÿюòü ïîêðàщåííю 
åфåêòèâíîñò³ ³í³ö³àòèâíèх ãðóï ó зâ’ÿзêó з êîí-
òåêñòàìè ñèòóàö³ї; à òàêîæ ðåêîìåíäàö³é íà äîâ-
ãîñòðîêîâèé ïåð³îä. 

Мета дослідження – äîñë³äèòè âïëèâ фàêòîðà 
ãåíäåðó íà åфåêòèâí³ñòü зì³шàíèх ³í³ö³àòèâíèх 
ãðóï ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Уêðàїíè ó êîíòåêñò³ 
ïîïåðåäæåííÿ íåðåãóëüîâàíîї ì³ãðàö³ї ÷åðåз ðîз-
âèòîê ãðîìàäè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çàбåзïå÷åííÿ ґåíäåðíîї ð³âíîñò³ â Уêðàїí³ íåìîæ-
ëèâå бåз â³äïîâ³äíèх зì³í òà äîïîâíåíü äî ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà [1]. Íåîбх³äíîю óìîâîю ðåàë³зàö³ї 
ґåíäåðíîї ïîë³òèêè є ïðèéíÿòòÿ зàêîíó ïðî äåð-
æàâí³ ãàðàíò³ї ð³âíèх ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé æ³íîê 
³ ÷îëîâ³ê³â, щî ñâ³ä÷èòèìå ïðî âèзíàííÿ äåðæà-
âîю àêòóàëüíîñò³ ґåíäåðíèх ïðîбëåì òà ðåàëüí³ 
íàì³ðè ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ñïðèÿòè зàбåзïå÷åííю ґåí-
äåðíîãî ïàðèòåòó â ñóñï³ëüñòâ³. Â êîíòåêñò³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ґåíäåðíà íåð³â-
í³ñòü ïîã³ðшóє ÿê³ñòü ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, 
ïîã³ðшóє ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó [2], 
à òàêîæ ïîñëàбëює ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâîю. 
Дëÿ âèÿâëåííÿ òà äîñë³äæåííÿ ґåíäåðíèх ïðî-
бëåì â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³ íà ð³âí³ ì³ñ-
öåâèх ãðîìàä äîñë³äæåííÿì ïðîâåäåíî àíàë³з ґåí-
äåðíèх äèñïðîïîðö³é ó ãðóïàх, зîêðåìà, â ñфåð³ 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, äèфåðåíö³àö³ї âèãîä, ґåí-
äåðíîãî äèñбàëàíñó ó ñфåð³ ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèх 
ð³шåíü (ðèñ. 1).

Â³äîìî, щî íåãàòèâíèé âïëèâ ґåíäåðíîї ñåãðå-
ãàö³ї ì³æ ð³зíèìè ïðîфåñ³ÿìè òà âèäàìè åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє â зíèæåíí³ ãíó÷êîñò³ 
ðèíêó ïðàö³, îбìåæåíí³ äëÿ îêðåìèх ïðàö³âíè-
ê³â, æ³íîê ìîæëèâîñòåé зàéìàòèñÿ ïåâíèìè ïðî-
фåñ³ÿìè, щî зìåíшóє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó [3] òà ñïðèÿє ïîñèëåííю 
ðîзшàðóâàííÿ íàñåëåííÿ зà ð³âíåì äîхîäó. Íà 
ð³âí³ ñ³ëüñüêèх ãðîìàä ìè ñïîñòåð³ãàєìî ñâîãî 
ðîäó êîìïåíñàòîðíèé ìåхàí³зì, êîëè ñàìå æ³íêè 
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ïðèéìàëè ð³шåííÿ íà êîðèñòü ñîö³àëüíî-îð³єíòî-
âàíèх ì³êðîïðîåêò³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîбî÷èìè 
ì³ñöÿìè ñåбå òà êðàщîї îï³êè äëÿ ñîö³àëüíî âðàз-
ëèâèх âåðñòâ, ó ò.÷. ä³òåé. Â ö³ëîìó äîñë³äæåííÿ 
ïîêàзàëî, щî ó ñ³ëüñüêèх ãðîìàäàх-ïàðòíåðàх ïðî-
åêò ñòâîðèâ ìåхàí³зì, äå æ³íêà зäàòíà ïðèéìàòè 
ó÷àñòü ó êåð³âíèх ïðîöåñàх, âèÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó, 
ìàє äîñòóï äî ф³íàíñîâèх òà îðãàí³зàö³éíèх ðåñóð-
ñ³â òà ìîæå ñòâîðèòè ì³ñöåâó ñîö³àëüíî-îð³єíòî-
âàíó ³íфðàñòðóêòóðó з ìåòîю збåðåæåííÿ ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â ãðîìàäè â³ä ðîзïîðîшåííÿ (ðèñ. 2).

 

Ðис. 2. Ðозподіл відповідей на запитання:  
«Чи доводилось чоловікам у Âашому проекті 

виконувати жіночу роботу?»

²íшà шèðîêî ïîшèðåíà ïðàêòèêà, щî зàâà-
æàє æ³íêàì â ïîâí³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóâàòè ð³âí³ 
з ÷îëîâ³êàìè ìîæëèâîñò³ íà ðèíêó ïðàö³, – äèñ-
êðèì³íàö³ÿ, щî бàзóєòüñÿ íà ñ³ìåéíîìó ñòàí³ òà 
ðîäèííèх îбñòàâèíàх [4]. Îñê³ëüêè ó ìåæàх ïðî-
åêòó б³ëüш³ñòü ñêëàäó ³í³ö³àòèâíèх ãðóï ñòàíîâ-
ëÿòü æ³íêè, òî ñàìå òàêèé ìåхàí³зì, бàзîâàíèé 
íà âîëåâèÿâëåíí³ òà ³í³ö³àòèâ³ ãðîìàä, äîзâîëÿє 
æ³íêàì ó âèâ³ëüíåíèé ÷àñ зàéìàòèñÿ îðãàí³зà-
ö³éíîю òà òâîð÷îю ðîбîòîю, ó ñèòóàö³ї êîëè äèñ-

êðèì³íàö³ÿ íà îñíîâ³ ñ³ìåéíîãî ñòàíó òà ðîäèííèх 
îбñòàâèí ìàє зíà÷íî ìåíшå шàíñ³â íà ïðîÿâ, òîìó 
щî æ³íî÷à ÷àñòèíà ãðóï íå ïîâèííà íàäîâãî â³ä-
äàëÿòèñÿ â³ä ä³òåé, ãîñïîäàðñòâà òà бóäèíêó, à ìàє 
íàãîäó äëÿ ä³ÿëüíîñò³ з ðîзâèòêó íà òåðèòîð³ї ãðî-
ìàäè (ðèñ. 3).

Ðåзóëüòàòè фîêóñ-ãðóïîâèх îбãîâîðåíü ïîêà-
зàëè íåîäíîзíà÷íó êàðòèíó ãåíäåðíèх ñòîñóíê³â 
òà ðîëåé ó ñêëàä³ ³í³ö³àòèâíèх ãðóï. У äåÿêèх 
ãðîìàäàх ÷îëîâ³êè íå àêòèâíî äîïîìàãàëè âèêî-
íóâàòè ðåìîíòí³ ðîбîòè, à íàòîì³ñòü, öю òèïîâî 
÷îëîâ³÷ó ðîбîòó âèêîíóâàëè ìàòåð³– ïðÿì³ бåíå-
ф³ö³àðè ïðîåêòó. Â ö³ëîìó, хî÷ öå ³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю зàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³ 
ó ïðîöåñàх ðîзâèòêó ãðîìàäè, àëå íå ñâ³ä÷èòü íà 
êîðèñòü ïîòåíö³àëó ÷îëîâ³ê³â. Ðàзîì з öèì, ó÷àñ-
íèêè ãðóï äåìîíñòðóâàëè ðîзðèâ ãåíäåðíî-бàзî-
âàíèх ñòåðåîòèï³â òà ïðîãðåñèâí³ñòü ó ìèñëåíí³ 
щîäî ñòâîðåííÿ ð³âíèх шàíñ³â ó ðèíêîâ³é åêîíî-
ì³ö³ íåзàëåæíî â³ä ñòàòåâîї îзíàêè.

Îêðåì³ ó÷àñíèêè ïðîäåìîíñòðóâàëè òðàäè-
ö³éí³ óÿâëåííÿ ïðî зàëó÷åííÿ ñòàòåé äî ïðè-
òàìàííîї їì ðîбîòè íà îñíîâ³ òâîð÷îãî ïîòÿãó, 
à òàêîæ ïîêàзàëè ìîòèâàö³éíèé ³íñòðóìåíò, 
âèêîðèñòîâóâàíèé äëÿ îòðèìàííÿ âèщîї â³ääà÷³ 
з âîëîíòåðñüêèх âíåñê³â ó÷àñíèê³â ÷åðåз зàëó-
÷åííÿ їх äî ó÷àñò³ ó ñï³ëüíîìó ïëàíóâàíí³ òà 
âðàхóâàíí³ äóìêè êîæíîї îñîбè íåзàëåæíî â³ä 
ãåíäåðó. ²íш³ ó÷àñíèêè ï³äêðåñëюâàëè ïðàã-
íåííÿ ãðóïè äî ãàðìîí³ї ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåâàã ìèñëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ÷îëîâ³-
êàìè òà æ³íêàìè, ó ÿêèх àíàë³òè÷íèé àïàðàò 
ä³є ïî ð³зíîìó, àëå äîïîâíює îäíå îäíîãî. Âîíè 
òàêîæ âêàзàëè, щî ó ãðîìàäàх ³з âêîð³íåíèìè 
ãåíäåðíèìè òðàäèö³ÿìè ïð³îðèòåòîì ó ñòâî-
ðåíí³ ðîбî÷èх ì³ñöü âèñòóïàâ фàêòîð ì³ñöåâîãî 
ïîхîäæåííÿ ïðàöюю÷îãî (ñòâîðèòè ðîбîòó äëÿ 
ñâîїх), òîä³ ÿê ãåíäåð íå бóâ íà ïåðшîìó ì³ñö³. 
Бóëî äîïîâíåíî, щî ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü 
äëÿ æ³íîê ñëóãóâàëî ìîòèâàö³éíèì фàêòîðîì 
äëÿ ïîêðàщåííÿ ì³ãðàö³éíîї ñèòóàö³ї, щî âäàëî 
ïîєäíàëîñÿ ³з ïðèðîäîю âèêîíóâàíîãî ïðîåêòó 
òà êðàщîю ïðîфïðèäàòí³ñòю ñàìå æ³íîê äëÿ 
ïðîïîíîâàíèх íîâèх âàêàíñ³é ó íüîìó (ðèñ. 4).

 
Ðис. 4. Ðозподіл відповідей на запитання:  

«Чи помічали Âи що складної  
або відповідальної роботи в межаõ проекту уникали  

(чоловіки, жінки, обидві статі, ніõто)?»

Â îêðåìèх âèñëîâëюâàííÿх ïðîñë³äêîâóєòüñÿ 
ïðàãíåííÿ æ³íîê óзÿòè íà ñåбå ÷îëîâ³÷ó ðîбîòó, 
щîб íàðåшò³ зàâåðшèòè òà зàïóñòèòè ïðîåêò â 

Ðис. 1. Ðозподіл відповідей на запитання:  
«Чи доводилось жінкам у Âашому проекті 

виконувати чоловічу роботу?»

 

 
Ðис. 3. Ðозподіл відповідей на запитання:  

«Чи відчували Âи, що Âашій команді в проекті 
бракувало (чоловічої підтримки, жіночої підтримки, 

нічого не бракувало)?»
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åêñïëóàòàö³ю íà фîí³ ïàä³ííÿ ñèë ÷è ³íòåðåñó 
÷îëîâ³÷îї ÷àñòèíè ãðóïè. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
ðåêîìåíäóâàòè ïîñèëюâàòè ãðóïè âìîòèâîâàíèìè 
÷îëîâ³êàìè, ÿê³ зäàòí³ â÷àñíî зàâåðшóâàòè ðîзïî-
÷àò³ ñïðàâè. У ãðóïàх òàêîæ ³ñíóє б³ëüш збàëàíñî-
âàíèé ï³äх³ä, ÿêèé â³äâîäèòü æ³íêàì б³ëüш â³äïî-
â³äàëüíó ðîбîòó, ÿêó, âò³ì, íå âñ³ ÷îëîâ³êè ó ãðóï³ 
ââàæàюòü äîñòîéíîю òà ñàì³ ñхèëüí³ äî òèïîâîї 
÷îëîâ³÷îї ðîбîòè. Òàêîæ ï³äêðåñëюєòüñÿ, щî, хî÷ 
÷îëîâ³êè ³ â³ä³ãðàëè êëю÷îâó îðãàí³зàö³éíó ðîëü 
ó äàíîìó ïðîåêò³, àëå ìîòèâàòîðîì äî ä³é âèñòó-
ïèëè æ³íêè.

Â óñï³шíèх ãðóïàх ð³шåííÿ îбãîâîðюâàëèñÿ, 
ïëàíóâàëèñÿ òà ïðèéìàëèñÿ ñï³ëüíî, äå ó÷àñ-
íèêè àбî íå ñòàâèëè ãåíäåð ó ïð³îðèòåò, àбî 
їì äîâîäèëîñÿ ðàхóâàòèñÿ ³з ñòàòåâîю îзíàêîю 
³íшèх ó÷àñíèê³â. Òàêîæ â ãðóïàх îбãîâîðюâà-
ëèñÿ ìîæëèâ³ ïðîбëåìè íåâ³äïîâ³äíîñò³ бàëàíñó 
ñòàòåé ÷è фóíêö³é â ãðîìàä³ ³ ÷è âîíè ìîãëè 
зóìîâèòè íåìîæëèâ³ñòü âèð³шåííÿ ÿêîãîñü 
ïèòàííÿ. Â óñï³шíèх ãðóïàх âèâàæåíî ñòàâ-
ëÿòüñÿ äî ïèòàíü ñòàòåâîãî бàëàíñó ó ãðîìàä³, 
³ хî÷à ìîæå бóòè, щî ÷îëîâ³êè ñòâîðèëè äàíèé 
ïðîåêò, àëå âèãîäîîòðèìóâà÷àìè ñòàëè ÷ëåíè 
ãðîìàäè, íåзàëåæíî â³ä ñòàò³.

У бàãàòüîх ãðîìàä ñïîñòåð³ãàєòüñÿ âèìóшåíå 
зì³щåííÿ ñòàòåâîãî бàëàíñó â б³ê æ³íîê, щî âèêî-
íóюòü фóíêö³ї ÷îëîâ³ê³â ó ïåð³îäè, êîëè ÷îëî-
â³êè зàðîбëÿюòü êîшòè ³ ÷àñòî íå зíàхîäÿòüñÿ 
íà òåðèòîð³ї ñåëà âäåíü. Òàêèì ÷èíîì, зì³щåííÿ 
ãåíäåðíîãî бàëàíñó â б³ê òèïîâèх фóíêö³é ìîãëî 
бè ñòàòè ïîзèòèâíèì ðåзóëüòàòîì ð³âíÿ äîâãî-
ñòðîêîâîãî âïëèâó ó ïðîåêò³, ÿêèé зàéìàєòüñÿ 
âðåãóëюâàííÿì ì³ãðàö³éíîї ñèòóàö³ї. Òàêèì 
÷èíîì, ÷îëîâ³êè ìîãëè бè бðàòè б³ëüшó ó÷àñòü 
ó æèòò³ ãðîìàäè òà ðîбèòè ñâîю ðîбîòó, ÿêбè 
âîíè ìàëè ðîбî÷³ ì³ñöÿ ó ãðîìàä³, à íå â ³íшîìó 
íàñåëåíîìó ïóíêò³. Âîäíî÷àñ, öå íå ñïîíóêàëî 
бè æ³íîê äî äîì³íóâàííÿ ó ïðîåêòàх ³ äî óзÿòòÿ 
íà ñåбå òèïîâî ÷îëîâ³÷îї ðîбîòè. У òàêèх ãðîìà-
äàх ïîшèðåíèé òðàäèö³éíèé ï³äх³ä, зã³äíî ÿêîãî 
ðèзèêîâàíà, â³äïîâ³äàëüíà ðîбîòà ó ñфåð³ бóä³â-
íèöòâà òèïîâî âèêîíóâàëàñÿ ÷îëîâ³êàìè òà âîíè 
зàãàëîì äåìîíñòðóюòü äî íåї ³ б³ëüшó ñхèëüí³ñòü, 
³ â ö³ëîìó б³ëüшèé äîñâ³ä (ðèñ. 5). 

 
Ðис. 5. Ðозподіл відповідей на запитання:  

«Чи траплялись такі ситуації під час  
конфліктів/суперечок у проекті, коли чоловіки 

мали іншу позицію, ніж жінки?»

У ãðîìàä³, äå äîì³íóє æ³íî÷à ÷àñòèíà íàñå-
ëåííÿ, æ³íêè ñòâîðююòü ðîбî÷³ ì³ñöÿ äëÿ æ³íîê 
з îãëÿäó íà íåîбх³äí³ñòü ï³äòðèìàòè ñâîю ñòàòü, 
íàäàâшè ó ãðîìàä³ íîâó ñòàб³ëüíî îïëà÷óâàíó 
бюäæåòíó âàêàíñ³ю, òîä³ ÿê ÷îëîâ³êè òðàäèö³éíî 
ñïðèéìàюòüñÿ ÿê òàê³, щî зäîбóâàюòü êîшòè 
³íшèх ì³ñöü, ïîзà ìåæàìè ãðîìàäè. Ðàзîì з òèì, 
âèÿâëåíî íåбåзïå÷íó òåíäåíö³ю – óхèëÿííÿ ÷îëî-
â³ê³â â³ä ñïðàâ ðîзâèòêó ãðîìàäè ÷åðåз зàéíÿò³ñòü 

÷è ïðàãíåííÿ б³ëüшèх ïðèбóòê³â, â ò.÷. ÷åðåз 
ì³ãðàö³ю, òîä³ ÿê ãðîìàäñüê³ ñïðàâè æèòòÿ òà 
ðîзâèòêó íàñåëåíîãî ïóíêòó ÷è ñîö³àëüíîї ãðóïè 
ïîñèëåíî âèð³шóюòüñÿ æ³íî÷îю ÷àñòèíîю ãðî-
ìàäè. Çíîâó æ, âèÿâëåíî, щî òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ 
÷îëîâ³ê³â зìóñèëà æ³íîê зàéìàòèñÿ íå ïðèòàìàí-
íèìè їì фóíêö³ÿìè. Хî÷à öå äîзâîëèëî їì ðîзâè-
íóòè ñâîї ïðèхîâàí³ ÿêîñò³ ó ñфåð³ îðãàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ, àëå òàêîæ зìóñèëî âèêîíóâàòè ÷àñîì 
âàæêó, òèïîâî ÷îëîâ³÷ó ðîбîòó, ³ â ö³é ñèòóàö³ї 
òðóäîâ³ ì³ãðàíòè- ÷îëîâ³êè, ïîâåðíóâшèñü äîäîìó, 
ñïîñòåð³ãàюòü, щî зà íèх âñ³ ïèòàííÿ âæå âèð³шó-
юòüñÿ, ³ òîä³ âîíè зàéìàюòü б³ëüш ïàñèâíó ñóñ-
ï³ëüíó ïîзèö³ю òà фîðìóюòü ñâîю æèòòєâó фóíê-
ö³ю ÿê зàðîбëÿííÿ êîшò³â зà ìåæàìè ãðîìàäè, 
íå ïðèä³ëÿю÷è íàëåæíîї óâàãè ³íшèì ñïðàâàì òà 
ëюäÿì óäîìà. 

²ñíóє òèï ãðîìàä, ÿêèé àïåëює äî ñ³ìåé ÿê 
ê³íöåâèх бåíåф³ö³àð³â íåзàëåæíî â³ä ñòàò³. Êîí-
фë³êò³â з ãåíäåðíèх ïèòàíü â òàêèх ãðîìàä íå 
âèíèêàëî. Цå ìîòèâóєòüñÿ òèì, щî ÷îëîâ³êè 
ìàюòü äîñâ³ä ó бóä³âíèöòâ³, ìîíòàæíèх ðîбîòàх, 
à æ³íêè ìàюòü îðãàí³зàòîðñüê³ ïèòàííÿ, íàâè-
÷êè з äèзàéíó, îзåëåíåííÿ, òîìó ðîбîòè â³äðàзó 
бóëè ïîä³ëåí³. Íà äóìêó òàêèх ãðóï, ïðîäóêòàìè 
ïðîåêòó бóäóòü êîðèñòóâàòèñü ñ³ì`ї. Бåзïîñåðåä-
íüî ðîбî÷³ ì³ñöÿ îòðèìàëè æ³íêè, à äëÿ ÷îëîâ³-
ê³â ó ïðîåêò³ бóëà ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ðîбî÷îãî 
ì³ñöÿ íà бàз³ ïðîåêòó. 

Îïèòóâàííÿ ³í³ö³àòèâíèх ãðóï ó шèðшîìó 
êîë³ ãðîìàä-ïàðòíåð³â зàñâ³ä÷èëî ñèòóàö³ю 
äîâîë³ зíà÷íèх ïåðåêîñ³â ó ãåíäåðíèх ðîëÿх â 
îêðåìèх ãðîìàäàх Дîíåöüêîї îбëàñò³, äå ïîì³òíî 
б³ëüшîю бóëà ÷àñòêà â³äïîâ³äåé ïðî òå, щî æ³í-
êàì äîâîäèëîñÿ âèêîíóâàòè ÷îëîâ³÷ó ðîбîòó, 
ðàзîì з öèì íàäàë³ ìîæíà ïîбà÷èòè, щî ó âñ³х 
öèх ãðîìàäàх ³ñíóâàëà ÷àñòêà ÷ëåí³â ãðóïè 
÷îëîâ³÷îї ñòàò³, ÿê³ íå бóëè зãîäí³ з ïîзèö³єю 
æ³íîê щîäî âèêîíàííÿ ïðîåêò³â. Â íèзö³ ãðî-
ìàä Лüâ³âñüêîї îбëàñò³, äå б³ëüш ñèëüíèé òðà-
äèö³éíèé ðîзïîä³ë ðîëåé òà äå ф³íàíñîâèé ñòàí 
ãîñïîäàðñòâ äîзâîëÿє öå, íå бóëî âèïàäê³â, êîëè 
æ³íêè âèêîíóâàëè ÷îëîâ³÷ó ðîбîòó, òîбòî ðîëüî-
âèé фóíêö³îíàëüíèé ãåíäåðíèé бàëàíñ ó êîìàí-
äàх бóâ â íîðì³ (ðèñ. 6).

 Ðис. 6. Ðозподіл відповідей на запитання:  
«Хто отримав більше користі від проекту –  

як ті, õто отримав роботу, так і ті,  
õто отримує послуги від проекту?»

У ñåðåäíüîìó б³ëüшå æ³íîê ó âèб³ðö³ â ö³ëîìó 
ââàæàюòü, щî æ³íêè ÷àñîì âèêîíóâàëè ÷îëîâ³÷ó 
ðîбîòó, òîä³ ÿê ÷àñòêà ÷îëîâ³ê³â, ÿê³ òàê ââàæà-
юòü, є ìåíшîю. Цå ìîæå îзíà÷àòè ïðàãíåííÿ 
æ³íîê äî òîãî, щîб ÷îëîâ³êè ó ãðóï³ бðàëè íà ñåбå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà òèïîâî ÷îëîâ³÷ó ðîбîòó, зàëè-
шèâшè æ³íî÷³é ÷àñòèí³ ãðóïè їхí³ òèïîâ³ фóíê-
ö³ї. Îòæå, â ö³ëîìó ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè ëåãêó 
òåíäåíö³ю äî ³í³ö³àòèâíîñò³ ñàìå æ³íîê ó ãðóïàх 
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òà ÷àñîì – óзÿòòÿ íèìè íà ñåбå ÷îëîâ³÷îї ðîбîòè, 
íå зàìîòèâóâàâшè ÷îëîâ³÷ó ÷àñòèíó äî âèêîíàííÿ 
âëàñòèâèх їì фóíêö³é. Îäíàê â ö³ëîìó, íå ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè ïðî ìàñîâ³ñòü òàêîãî ÿâèщà, òîбòî 
â îñíîâíîìó ðîë³ б³ëè ïîä³ëåí³ зã³äíî òèïîâèх 
фóíêö³é òîãî ÷è ³íшîãî ãåíäåðó.

Дåщî äèâíî, щî ïîêàзíèêè äèñбàëàíñó фóíê-
ö³é зàëåæíî â³ä ãåíäåðó є òàêîæ âèñîêèìè ó 
÷àñòèí³ ãðîìàä Дîíå÷÷èíè, à òàêîæ, ÷àñòêîâî, ó 
Лüâ³âñüê³é òà ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³, äå ïðî-
åêòè íîñèëè ñîö³àëüíî-îñâ³òí³é хàðàêòåð ³ òîìó 
íèìè ìîãëè б òèïîâî òà б³ëüшîю ì³ðîю зàéìàòèñÿ 
ñàìå æ³íêè. Òóò ìè ñïîñòåð³ãàєìî ëåãêó òåíäåí-
ö³ю äî óзÿòòÿ íà ñåбå ÷îëîâ³êàìè æ³íî÷îї ðîбîòè – 
â ö³ëîìó б³ëüшîю ì³ðîю, àí³æ óзÿòòÿ íà ñåбå 
æ³íêàìè ÷îëîâ³÷îї ðîбîòè. Цå â ö³ëîìó ìîæå âêà-
зóâàòè íà ñхèëüí³ñòü ÷îëîâ³ê³â, íàâ³òü ó àêòèâí³é 
÷àñòèí³ ãðîìàäè, äî âèâ÷åííÿ òà ïðàêòèêóâàííÿ 
æ³íî÷èх ìîäåëåé ïîâåä³íêè, òà âèìóшåíó, ÷àñò-
êîâó, ñхèëüí³ñòü æ³íîê äî ïåðåéìàííÿ ÷îëîâ³÷èх 
фóíêö³é.

У ñåðåäíüîìó б³ëüшå ÷îëîâ³ê³â, àí³æ æ³íîê, 
ââàæàюòü, щî ÷îëîâ³êè ìàëè ó ïðîåêòàх âèêî-
íóâàòè æ³íî÷ó ðîбîòó. Цå ìîæå îзíà÷àòè ³ òå, 
щî æ³íêè íå ïðàãíóëè âèêîíàííÿ ñâîїх òèïîâèх 
фóíêö³é, àëå зàхîäèëè ó ÷îëîâ³÷ó «фóíêö³îíàëüíó 
зîíó» â³äïîâ³äàëüíîñò³ – з ö³êàâîñò³, з íåбàæàííÿ 
òðàäèö³éíîї ðåàë³зàö³ї àбî ÷åðåз бðàê ÷îëîâ³÷îї 
÷àñòèíè ó ³í³ö³àòèâíèх ãðóïàх (ðèñ. 7).

 
Ðис. 7. Ðозподіл відповідей на запитання:  

«Ñтать респондентів»

Â³äзíà÷èìî, щî ëèшå ó äåÿêèх ãðîìàäàх 
³ñíóє òâåðäæåííÿ ïðî òå, щî æ³íî÷îї ï³äòðèìêè 
бðàêóâàëî â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ì³êðîïðîåêò³â, – 
íàâïàêè, â îñíîâíîìó æ³íêè äîâîë³ àêòèâíî 
зàëó÷àëèñÿ äî âèêîíàííÿ ïðîåêò³â íà ð³зíèх 
ð³âíÿх ó÷àñò³ ó ³í³ö³àòèâíèх ãðóïàх. Âîäíî÷àñ 
÷îëîâ³÷îї ï³äòðèìêè бðàêóâàëî ó б³ëüш³é ê³ëü-
êîñò³ ãðîìàä òà ïðî öå ³ñíóє б³ëüшà ê³ëüê³ñòü 
ñâ³ä÷åíü. Пåðåâàæíî æ³íî÷à ÷àñòèíà îïèòàíèх 
âèзíà÷àє, щî ó ïðîåêòàх бðàêóâàëî ÷îëîâ³÷îї 
ï³äòðèìêè, òîä³ ÿê ÷îëîâ³÷à ÷àñòèíà ïåðåâàæíî 
â³äзíà÷àє, щî íå бðàêóâàëî í³÷îãî. Чàñòêîâî öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî íå ö³ëêîì àêòèâíó ïîзèö³ю ÷îëî-
â³ê³â ó ïðîåêòàх â îêðåìèх ãðîìàäàх òà äåÿêå 
зì³щåííÿ ó б³ê äîì³íóâàííÿ æ³íî÷îї ÷àñòèíè 
ãðîìàäè ó îðãàí³зàö³ї ìàëèх ³í³ö³àòèâ òà ðîзïî-
ä³ë³ ðîëåé.

У ÷àñòèí³ ãðîìàä Дîíå÷÷èíè îбèäâ³ ñòàò³ 
àêòèâíî óíèêàëè ñêëàäíîї òà â³äïîâ³äàëüíîї 
ðîбîòè â ðàìêàх ïðîåêòó, ³ öå ìîæå бóòè ïîâ’ÿзàíî 
з³ ñïîñîбîì óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè ïðîåêòàìè òà ³з 
âèêëю÷íîю ñèòóàö³єю щîäî бåзïåêè æèòòєä³ÿëü-
íîñò³. У ñ. Âóзëîâå ïðèðîäà ïðîåêòó зóìîâèëà òå, 
щî ó ³í³ö³àòèâí³é ãðóï³ ïðàöюâàëè â îñíîâíîìó 
÷îëîâ³êè ³ îòæå, ðîбîòè ÷àñîì óíèêàëè òàêîæ 
âîíè. Â ö³ëîìó ïîíàä 75% ãðîìàä íå ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ãåíäåðíî-ðîзä³ëåíîї ìîòèâàö³ї щîäî ÿêîñò³ 

îðãàí³зàö³ї òà âèêîíàííÿ ðîб³ò â ðàìêàх ìàëèх 
³í³ö³àòèâ ïðîåêòó. 

Ж³íêè ó âèб³ðö³ б³ëüшîю ì³ðîю ñхèëüí³ äî 
âèзíàííÿ ñï³ëüíîї ÿê³ñíîї ðîбîòè, â³äñóòíîñò³ 
ë³íîщ³â òà íàìàãàюòüñÿ íå àêöåíòóâàòè íà 
íàÿâíîñò³ ãåíäåðíî-ðîзä³ëåíîї ìîòèâàö³ї щîäî 
ÿêîñò³ îðãàí³зàö³ї òà âèêîíàííÿ ðîб³ò – ìîâëÿâ, 
ó їхí³é ãðîìàä³ íåìà ð³зíèö³ ì³æ ÷îëîâ³êàìè òà 
æ³íêàìè òà ó ðîбîò³ âñ³ ð³âí³, ³ âñ³ ïåðåâàæíî 
àêòèâíî òà ÿê³ñíî ïðàöююòü. Чîëîâ³÷à ÷àñòèíà 
îïèòàíèх б³ëüшîю ì³ðîю ñхèëüíà «зàãîñòðюâàòè 
êóòè» щîäî âëàñíèх ïîзèö³é ó ïèòàíí³ ÿê ñóì-
ë³ííîñò³ âèêîíàííÿ ðîб³ò îбîìà ñòàòÿìè, òàê ³ 
êîíêðåòíî âíåñêó ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê ó íåíàëåæ-
íèé ìåíåäæìåíò ïðîåêòó. Îòæå, ñàìå ÷îëîâ³÷à 
÷àñòèíà ó äàí³é âèб³ðö³ âèäàєòüñÿ ³íäèêàòîðîì 
ãåíäåðíî-ðîзä³ëåíèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
³í³ö³àòèâíèх ãðóï, хî÷à âîíè ³ ñхèëüí³ ì³ñöÿìè 
ïåðåб³ëüшóâàòè. 

 
Ðис. 8. Ãендерно дисагрегований вік респондентів

У äîñë³äæåíí³ âèä³ëÿюòüñÿ б³ëüш òà ìåíш 
«ãåíäåðíî зãóðòîâàí³» ãðîìàäè – ó äåÿêèх â³ä-
ïîâ³ä³ «òàê» (ïîãîäæåííÿ ³з ð³зíèöÿìè ïîзèö³é 
зàëåæíî â³ä ãåíäåðó) ïåðåâàæàюòü íà â³äïîâ³äÿìè 
«í³» (ñòâåðäæåííÿ óí³ф³êîâàíîñò³ ïîзèö³é ãðóïè 
щîäî âèêîíàííÿ ïðîåêòó зà ãåíäåðíîю îзíàêîю). 
Сóòòєâà ÷àñòêà âàð³àíò³â «âàæêî â³äïîâ³ñòè» ñâ³ä-
÷èòü àбî ïðî íåбàæàííÿ âèêðèâàòè ñïðàâæí³é ñòàí 
ñïðàâ щîäî ãåíäåðíî-бàзîâàíèх ñóïåðå÷îê ó ãðóï³, 
àбî ïðî íåбàæàííÿ ÷è íåìîæëèâ³ñòü îб’єêòèâíîãî 
ñóäæåííÿ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ñèòóàö³é òàêèх îбãîâîðåíü ó ãðóï³. Òàêèì ÷èíîì, 
ó ÷àñòèí³ ãðóï êëю÷îâ³ ïèòàííÿ ìîãëè âèð³шóâà-
òèñÿ îбìåæåíèì êîëîì êåðóю÷èх îñ³б, äå ãåíäåð 
ÿê фàêòîð íå бóâ ïð³îðèòåòíèì. 

У ðàз³ б³ëüш ìàñîâîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü (³ ïðî öå ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè фîêóñ-ãðó-
ïîâèх îбãîâîðåíü) ³íêîëè â³äбóâàëèñÿ ñóïåðå÷êè 
ì³æ ÷îëîâ³÷îю òà æ³íî÷îю ÷àñòèíàìè. 

Âисновки. Чîëîâ³÷à ÷àñòèíà б³ëüшîю ì³ðîю 
âèñëîâèëà äóìêó ïðî íå ïîãîäæåííÿ ïîзèö³é 
зà ãåíäåðíîю îзíàêîю ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ïðîåê-
ò³â, à æ³íî÷à ÷àñòèíà ñâîїìè â³äïîâ³äÿìè ïîêà-
зàëà ïðàãíåííÿ êîíфîðì³зìó, òîбòî ó ðîзóì³íí³ 
æ³íî÷îї ÷àñòèíè ïðîåêòè âèêîíóâàëèñÿ б³ëüшîю 
ì³ðîю ãåíäåðíî-óзãîäæåíî, í³æ íà äóìêó ÷îëî-
â³÷îї ÷àñòèíè. Цå ìîæå îзíà÷àòè, ïîì³æ ³íшèì, 
щî ï³äхîäè äî âèêîíàííÿ ïðîåêò³â òà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ó ñòàòåé â³äð³зíÿюòüñÿ, à òàêîæ òå, щî 
ïðîåêòàìè êåðóâàëè â îñíîâíîìó æ³íêè. Âîäíî-
÷àñ (³ öå âèäíî зà ñâ³ä÷åííÿìè ó÷àñíèê³â ³í³ö³-
àòèâíèх ãðóï), ÷àñòî ó÷àñíèêè бóäóâàëè ðîбîòó 
ïðîåêòó íà îñíîâ³ ðîзðèâó òðàäèö³éíèх ãåíäåð-
íèх шàбëîí³â ïðî ïðîфåñ³ю, àëå ³з ïðàãíåííÿì 
âзàєìíîãî äîïîâíåííÿ òà ãàðìîí³ї ó ñêëàä³ îñî-
бëèâî óñï³шíèх êîëåêòèâ³â.
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Пîзèö³ÿ îïèòàíèх ñхèëÿєòüñÿ äî òîãî, щî îбè-
äâ³ ñòàò³ ìàюòü âèãîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â, хî÷à 
ó ãðîìàäàх, äå êîíфîðì³зì ó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü 
бóâ âèщèì зà ãåíäåðíîю îзíàêîю, òàêîæ ïðèñóòí³ 
ïîêàзíèêè â³äïîâ³äåé ïðî òå, щî æ³íêè îòðèìàëè 
б³ëüшó êîðèñòü â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â. Â³äïîâ³ä³ 
ñ. Âóзëîâå – єäèí³, äå ÷îëîâ³êè, íà äóìêó îïèòà-
íèх, îòðèìàëè б³ëüшó êîðèñòü â³ä ïðîåêòó (³ öå íå 
äèâíî ó âèïàäêó ïðîåêòó êîîïåðàòèâó з ïåðåðîбêè 
зåðíîâèх), ³ ó öüîìó æ íàñåëåíîìó ïóíêò³ â³äïî-
â³äü íà ïèòàííÿ щîäî ð³зíèö³ ïîзèö³é ÷îëîâ³ê³â 
òà æ³íîê – äàí³ ÷³òêî íà êîðèñòü â³äì³ííîї ïîзè-
ö³ї ÷îëîâ³ê³â â³ä æ³íîê – ìîæå, ïðîñòî òîìó, щî 
æ³íêè ó ö³é ãðóï³ ñêëàäàюòü ìåíш³ñòü. 

Чîëîâ³êè б³ëüшîю ì³ðîю ïîêàзóюòü îêðåì³ш-
í³ñòü ñâîїх ïîзèö³é â³ä æ³íî÷èх. Çîêðåìà, 25% 
îïèòàíèх ÷îëîâ³÷îї ñòàò³ âêàзàëè, щî æ³íêè 
îòðèìàëè б³ëüшå êîðèñò³ â³ä ïðîåêò³â (ÿê â ðîë³ 
âèêîíàâö³â, òàê ³ бåíåф³ö³àð³â), òîä³ ÿê ëèшå 
1,8% æ³íîê âêàзàëè, щî б³ëüшå êîðèñò³ â³ä ïðî-
åêò³â îòðèìàëè ÷îëîâ³êè. Ìîæëèâî, òàê³ â³ä-
ïîâ³ä³ ÷àñòêîâî âèïðàâäàí³ ÷åðåз ñîö³àëüíèé 
хàðàêòåð б³ëüшîñò³ ìàëèх ïðîåêò³â. Îïèòàí³ 
ïåðåâàæíî ñïðèéìàюòü ïðîåêò ÿê òàêèé, щî 
ïðèíîñèòü êîðèñòü îбîì ñòàòÿì, îäíàê íàâ³òü ó 
îêðåìèх «ãåíäåðíî-äèñàãðåãîâàíèх» â³äïîâ³äÿх 
â³ä÷óâàєòüñÿ ñîö³àëüíèé хàðàêòåð ïðîåêò³â ³з 
ïåðåâàãîю äëÿ æ³íîê, хî÷à ÷àñòêà òàêèх â³ä-
ïîâ³äåé ñêëàäàє íå б³ëüшå í³æ 12%. Îñíîâíèì 
àêöåíòîì òàêèх â³äïîâ³äåé є ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх 
ì³ñöü ñàìå äëÿ æ³íîê òà ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóê-
òóðè äëÿ ìàì з ìàëåíüêèìè ä³òüìè (щî â ïðèí-

öèï³ є ïðèðîäíîю ïîòðåбîю òà óзãîäæóєòüñÿ ³з 
зàâäàííÿìè ïðîåêòó щîäî ïîïåðåäæåííÿ òîðã³âë³ 
ëюäüìè, äå збåðåæåííÿ ñ³ìåé òà ï³êëóâàííÿ ïðî 
ìåíòàëüí³ óñòàíîâêè ìîëîäшîãî ïîêîë³ííÿ ñòàëè 
îäíèìè з êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó). Цå íåïðÿìî 
âèäíî ³з ³íшèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè з ãðóïàìè, щî 
â ö³ëîìó ñòâîðåííÿ бюäæåòíîãî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ 
ïåðåâàæíî îзíà÷àëî зàбåзïå÷åííÿ ñàìå æ³íêè 
ñòàб³ëüíî îïëà÷óâàíîю ðîбîòîю. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî ó б³ëüшîñò³ ³í³ö³àòèâíèх 
ãðóï, äå б³ëüш³ñòü ñêëàäàëè æ³íêè, âîíè æ зàбåз-
ïå÷èëè äëÿ ñâîєї ñòàò³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, îïëà÷óâàí³ 
з бюäæåò³â âèщîãî ð³âíÿ. Щîäî б³зíåñ-îð³єíòîâà-
íèх ïðîåêò³â âàðòî â³äì³òèòè, щî âîíè б³ëüшîю 
ì³ðîю зàëó÷àюòü îбèäâ³ ñòàò³ äî ïðèбóòêîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, àбî, ÿêщî ó ãðóï³ â îñíîâíîìó ÷îëî-
â³êè, òî âîíè б³ëüшîю ì³ðîю ñхèëüí³ äî ðèзèêó 
òà àñîö³éîâàíîãî шàíñó íà б³ëüшèé ïðèбóòîê ³ 
ñîö³àëüíèé óñï³х.

Â óñ³х âèïàäêàх æ³íêè ïåðåâàæàюòü ó ñêëàä³ 
îïèòàíèх – ÷ëåí³â òà àêòèâ³ñò³â ³í³ö³àòèâíèх 
ãðóï, êîðèñòóâà÷³â ìàëèх ïðîåêò³â ó ãðîìàäàх. 
Цå ÿâèщå ³ëюñòðóє ïî÷àòêîâ³ óìîâè ãåíäåðíîãî 
ñêëàäó ðåñïîíäåíò³â, щî зóìîâëåíå ïðèðîäîю 
б³ëüшîñò³ зàâäàíü, ÿê³ âèêîíóâàëèñÿ ïðîåêòîì, òà 
ñèòóàö³єю ó ãðîìàäàх щîäî â³ëüíîãî ÷àñó òà ð³âíÿ 
³í³ö³àòèâíîñò³ ÷ëåí³â ãðóï. Пðè öüîìó æ³íêè бóëè 
ïðåäñòàâëåí³ ó â³êîâîìó ðîзïîä³ë³ б³ëüш ð³âíî-
ì³ðíî, зäåб³ëüшîãî ïî 1 îñîб³ íà êîæåí â³ê, òîä³ 
ÿê ÷îëîâ³êè ïðåäñòàâëåí³ ãðóïàìè ïî äåê³ëüêà 
ïðîöåíò³â, à ó бàãàòüîх âèì³ðàх â³êó їхíÿ ïðèñóò-
í³ñòü ì³í³ìàëüíà. 
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Сòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò êðàòêèé àâòîðñêèé îбзîð àíàëèзà ðåзóëüòàòîâ òðåòüåãî эòàïà èññëåäîâàíèÿ â 
15 ìåñòíых îбщèíàх - ïàðòíåðàх ïðîåêòà «Пðåäóïðåæäåíèå òîðãîâëè ëюäüìè ïóòåì ðàзâèòèÿ ñîöè-
àëüíîé ðàбîòы è ìîбèëèзàöèè îбщèí, Фàзà 2», íàó÷íыå ðåзóëüòàòы êîòîðîãî åщå íå ïóбëèêîâàëèñü â 
íàó÷íых èзäàíèÿх. Пðîàíàëèзèðîâàíы ðåéòèíãè âàæíîñòè фàêòîðîâ ãåíäåðà îòíîñèòåëüíî èíèöèàòèâ 
îбщèíы â êà÷åñòâå ðåãóëÿòîðîâ ñäåðæèâàíèÿ èëè ïîäòàëêèâàíèÿ ê ìèãðàöèîííîìó ïîâåäåíèю, â ÷àñò-
íîñòè, â òðóäîâîé è âíóòðåííåé, ìàÿòíèêîâîé ìèãðàöèè. Пðîàíàëèзèðîâàíы îæèäàíèÿ ñîîбщåñòâà îòíî-
ñèòåëüíî ãåíäåðíых ðîëåé â èíèöèàòèâàх ïî ðàзâèòèю, ìèãðàöèè è ìèãðàíòîâ, à òàêæå ïëàíы ìèãðàíòîâ 
ïîä óãëîì зðåíèÿ ãåíäåðà â êîíòåêñòå ñîöèàëüíых ðîëåé è ðàзâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 
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Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó є 
ãîëîâíèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
Уêðàїíè, щî ìàє бóòè âñåîñÿæíèì, êîìïëåê-
ñíèì òà ñèñòåìíèì. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ìàє äèíàì³÷íó ïðèðîäó ³ 
òîìó ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî îö³íåííÿ ð³âíÿ ðîзâè-
òêó її ñêëàäíèê³â, ìîí³òîðèíãó ïîêàзíèê³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü êîìïîíåíòè ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó òà äîñë³äæåííÿ äæåðåë фîðìóâàííÿ éîãî 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Çâàæàю÷è íà öå, ï³ä ÷àñ 
ðîзðîбêè ìåòîäîëîã³ї îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó íåîбх³äíî 
äîòðèìóâàòèñü âèìîã íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³ 
òà êîìïëåêñíîñò³ äîñë³äæåííÿ, öå ïåðåäбà÷àє 
âèêîðèñòàííÿ ÿê зàãàëüíîíàóêîâèх, òàê ³ ñïå-
ö³àëüíèх ìåòîä³â, ï³äхîä³â òà ïðèíöèï³â íàó-
êîâîãî âèâ÷åííÿ. Íàóêîâà îбґðóíòîâàí³ñòü ìàє 
зàбåзïå÷óâàòèñü ïðîòÿãîì ïîâíîãî öèêëó äîñë³-
äæåííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó (äàë³ – ЛП): â³ä 
âèä³ëåííÿ éîãî ñêëàäíèê³â, â³äбîðó íåîбх³äíèх 
³íäèêàòîð³â äëÿ ðåéòèíãîâîї îö³íêè ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ЛП òîщî äî îб÷èñëåííÿ ³íòåãðàëüíèх 
ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ñêëàäîâèх ЛП, âèзíà÷åííÿ 
їх фàêòîðíîãî âïëèâó òà àêòèâ³зàö³ї їх ÿê êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã äëÿ åфåêòèâíîãî ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
Уêðàїíè äî ð³âíÿ êðàїí ЄС.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äëÿ 
îö³íåííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó зðîбèëè 
óêðàїíñüê³ â÷åí³ Í. Àíäðóñåâè÷, Л. Бåзòåëåñíà, 
Â. Бëèзíюê, Â. Гåєöü, Î. Гð³шíîâà, Å. Л³бàíîâà, 
Î. Ìàêàðîâà, Л. Ìèхàéëîâà, ². Пåòðîâà, Î. Сòåфà-

íèшèí, à òàêîæ зàêîðäîíí³ íàóêîâö³â Б. Бàëàññ, 
Х. Êðåìåð, Ð. Êóïåð, Ê. Ìàêêîííåëë, Â. Ìîëëå, 
Л. Л³íäбåðã, Г. Пàâåëüöèã, Å. Хààñ, Ф. Шì³òòåð. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîãîäí³ â³äñóòí³ñòü ó äîñòàòíüîìó 
îбñÿз³ (з òî÷êè зîðó îäíîð³äíîñò³ òà ïîð³âíÿííîñò³ 
фàêòîëîã³÷íèх ïîêàзíèê³â) äàíèх íàö³îíàëüíîї, 
єâðîïåéñüêîї òà ì³æíàðîäíîї ñòàòèñòè÷íèх ñëóæб 
зíà÷íî óñêëàäíює îòðèìàííÿ îб’єêòèâíèх òà ÿê³ñ-
íèх ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Òîìó íåîбх³äíî 
зîñåðåäæóâàòè óâàãó íà ïîêàзíèêàх, щî íàéб³ëüш 
ïîâíî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü ðîзâèòêó ñêëàäíèê³â 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà є äîñòóïíèìè ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ïåð³îäó.

Метою статті є ðîзãëÿä ãîëîâíèх íàïðÿì³â 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â îö³íåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó â³äïî-
â³äíî äî êðèòåð³їâ éîãî ï³äâèщåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ґðóíòóю÷èñü íà âèзíà÷åíí³ òåîðåòèêî-êîíöåïòó-
àëüíèх зàñàä фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, âðàхîâóю÷è íåîб-
х³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ïîєäíàííÿ ñîö³àëüíîãî òà 
³íñòðóìåíòàëüíîãî íàïðÿì³â óÿâëåíü ïðî ëюäèíó, 
òîбòî ÿê ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó 
ëюäèíè òà âèêîðèñòàííÿ íåю ñâîїх ìîæëèâîñòåé, 
òàê ³ îòðèìàííÿ ïîзèòèâíèх åêîíîì³÷íèх åфåêò³â 
ï³äâèщåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, íåîбх³äíî âèä³ëèòè 
êðèòåð³ї â³äбîðó ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
îñíîâíèì ñêëàäíèêàì ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, âèзíà-
÷åíèì Пðîãðàìîю ðîзâèòêó ÎÎÍ (ПÐÎÎÍ) (äèâ. 
ðèñ. 1) [1].
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Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó є 
ãîëîâíèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
Уêðàїíè, щî ìàє бóòè âñåîñÿæíèì, êîìïëåê-
ñíèì òà ñèñòåìíèì. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ìàє äèíàì³÷íó ïðèðîäó ³ 
òîìó ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî îö³íåííÿ ð³âíÿ ðîзâè-
òêó її ñêëàäíèê³â, ìîí³òîðèíãó ïîêàзíèê³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü êîìïîíåíòè ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó òà äîñë³äæåííÿ äæåðåë фîðìóâàííÿ éîãî 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Çâàæàю÷è íà öå, ï³ä ÷àñ 
ðîзðîбêè ìåòîäîëîã³ї îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó íåîбх³äíî 
äîòðèìóâàòèñü âèìîã íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³ 
òà êîìïëåêñíîñò³ äîñë³äæåííÿ, öå ïåðåäбà÷àє 
âèêîðèñòàííÿ ÿê зàãàëüíîíàóêîâèх, òàê ³ ñïå-
ö³àëüíèх ìåòîä³â, ï³äхîä³â òà ïðèíöèï³â íàó-
êîâîãî âèâ÷åííÿ. Íàóêîâà îбґðóíòîâàí³ñòü ìàє 
зàбåзïå÷óâàòèñü ïðîòÿãîì ïîâíîãî öèêëó äîñë³-
äæåííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó (äàë³ – ЛП): â³ä 
âèä³ëåííÿ éîãî ñêëàäíèê³â, â³äбîðó íåîбх³äíèх 
³íäèêàòîð³â äëÿ ðåéòèíãîâîї îö³íêè ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ЛП òîщî äî îб÷èñëåííÿ ³íòåãðàëüíèх 
ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ñêëàäîâèх ЛП, âèзíà÷åííÿ 
їх фàêòîðíîãî âïëèâó òà àêòèâ³зàö³ї їх ÿê êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã äëÿ åфåêòèâíîãî ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
Уêðàїíè äî ð³âíÿ êðàїí ЄС.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äëÿ 
îö³íåííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó зðîбèëè 
óêðàїíñüê³ â÷åí³ Í. Àíäðóñåâè÷, Л. Бåзòåëåñíà, 
Â. Бëèзíюê, Â. Гåєöü, Î. Гð³шíîâà, Å. Л³бàíîâà, 
Î. Ìàêàðîâà, Л. Ìèхàéëîâà, ². Пåòðîâà, Î. Сòåфà-

íèшèí, à òàêîæ зàêîðäîíí³ íàóêîâö³â Б. Бàëàññ, 
Х. Êðåìåð, Ð. Êóïåð, Ê. Ìàêêîííåëë, Â. Ìîëëå, 
Л. Л³íäбåðã, Г. Пàâåëüöèã, Å. Хààñ, Ф. Шì³òòåð. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîãîäí³ â³äñóòí³ñòü ó äîñòàòíüîìó 
îбñÿз³ (з òî÷êè зîðó îäíîð³äíîñò³ òà ïîð³âíÿííîñò³ 
фàêòîëîã³÷íèх ïîêàзíèê³â) äàíèх íàö³îíàëüíîї, 
єâðîïåéñüêîї òà ì³æíàðîäíîї ñòàòèñòè÷íèх ñëóæб 
зíà÷íî óñêëàäíює îòðèìàííÿ îб’єêòèâíèх òà ÿê³ñ-
íèх ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Òîìó íåîбх³äíî 
зîñåðåäæóâàòè óâàãó íà ïîêàзíèêàх, щî íàéб³ëüш 
ïîâíî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü ðîзâèòêó ñêëàäíèê³â 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà є äîñòóïíèìè ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ïåð³îäó.

Метою статті є ðîзãëÿä ãîëîâíèх íàïðÿì³â 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â îö³íåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó â³äïî-
â³äíî äî êðèòåð³їâ éîãî ï³äâèщåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ґðóíòóю÷èñü íà âèзíà÷åíí³ òåîðåòèêî-êîíöåïòó-
àëüíèх зàñàä фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, âðàхîâóю÷è íåîб-
х³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ïîєäíàííÿ ñîö³àëüíîãî òà 
³íñòðóìåíòàëüíîãî íàïðÿì³â óÿâëåíü ïðî ëюäèíó, 
òîбòî ÿê ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó 
ëюäèíè òà âèêîðèñòàííÿ íåю ñâîїх ìîæëèâîñòåé, 
òàê ³ îòðèìàííÿ ïîзèòèâíèх åêîíîì³÷íèх åфåêò³â 
ï³äâèщåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, íåîбх³äíî âèä³ëèòè 
êðèòåð³ї â³äбîðó ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
îñíîâíèì ñêëàäíèêàì ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, âèзíà-
÷åíèì Пðîãðàìîю ðîзâèòêó ÎÎÍ (ПÐÎÎÍ) (äèâ. 
ðèñ. 1) [1].
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Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ñüîãîäí³ âàæëè-
âèì êðèòåð³єì îö³íåííÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó є 
éîãî âèì³ð â ³íäèêàòîðàх ãëîбàëüíèх ñòðóêòóðíèх 
зì³í. Гëîбàëüí³ ³íäåêñè äàюòü зìîãó àíàë³зóâàòè 
ðîзâèòîê ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³ òà зä³éñíюâàòè ïîð³âíÿííÿ ì³æ êðàїíàìè, 
зàñíîâóю÷èñü íà êîíêðåòíèх ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñ-
íèх ïîêàзíèêàх.

Âèхîäÿ÷è з âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÿê ñóêóïíîñò³ ÿê³ñ-
íèх ³ ê³ëüê³ñíèх ïåðåâàã ó ðîзâèòêó éîãî îêðåìèх 
ñêëàäîâèх, ï³ä ÷àñ îö³íåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³éíîї êîìïîíåíòè òðåбà 
âèêîðèñòîâóâàòè ³íäåêñ îñâ³òè, щî є îäí³єю з 
бàзîâèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí ³íäåêñó ëюäñüêîãî ðîз-
âèòêó (äàë³ – ²ЛÐ). ²ЛÐ є ñåðåäíüîю ãåîìåòðè÷íîю 
з òðüîх îñíîâíèх ³íäèêàòîð³â: ³íäåêñó ñåðåäíüîї 
òðèâàëîñò³ æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³, ³íäåêñó îñâ³òè, 
³íäåêñó âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî äîхîäó íà äóшó 
íàñåëåííÿ. ²íäåêñ îñâ³òè, ó ñâîю ÷åðãó, ñêëàäà-
єòüñÿ з ³íäåêñó ñåðåäíüîї òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ òà 
³íäåêñó î÷³êóâàíîї òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ, щî зîбðà-
æàюòü зì³щåííÿ àêöåíò³â â³ä âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
îñâ³òè íàñåëåííÿ äî ìîæëèâîñòåé îö³íåííÿ ðîзâè-
òêó îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ [2]. Âèêîðèñòàííÿ öèх 
äâîх ³íäåêñ³â ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ñêëàäíèêà 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó (äèâ. òàбë. 1) â³äïîâ³äàє 
âàãîìîìó зíà÷åííю êîíöåïö³ї ðîзбóäîâè åêîíî-
ì³êè зíàííÿ â ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Пðè öüîìó íàìè зàñòîñîâóюòüñÿ é ³íш³ äâ³ ñêëà-
äîâ³ ÷àñòèíè ²ЛÐ: î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè 
íàðîäæåíí³ (äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

æèòòєâîї êîìïîíåíòè ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó) òà ÂÂП 
íà äóшó íàñåëåííÿ (зà äàíèìè Сâ³òîâîãî бàíêó) [3].

²íäåêñ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
(äàë³ – ²ГÊ) є íàñòóïíèì ïðîâ³äíèì ãëîбàëüíèì 
³íäåêñîì, ÿêèé îö³íює зäàòí³ñòü åêîíîì³ê зàбåзïå-
÷óâàòè б³ëüш âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü, ³, ÿê íàñë³-
äîê, б³ëüш âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
é äîбðîбóòó òà ëюäñüêîãî ðîзâèòêó. Çà äîïîìîãîю 
³íäåêñó ñï³ââ³äíîñèòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
äåðæàâ â³äïîâ³äíî äî òàêèх êîìïîíåíò³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³: 

1) óñòàíîâè; 
2) ³íфðàñòðóêòóðà; 
3) ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü; 
4) îхîðîíà зäîðîâ’ÿ ³ ïî÷àòêîâà îñâ³òà;
5) âèщà ³ ïðîфåñ³éíà îñâ³òà; 
6) åфåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â; 
7) åфåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³; 
8) ñòóï³íü фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðèíêó; 
9) ð³âåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó; 
10) îбñÿã ðèíêó;
11)  ð³âåíü ðîзâèòêó б³зíåñó; 
12) ³ííîâàö³ї [4].
Çâàæàю÷è íà â³äñóòí³ñòü äàíèх ó äèíàì³ö³ зà 

îñòàíí³ ш³ñòü ðîê³â, ìè íå âèêîðèñòîâóєìî ²ГÊ 
ï³ä ÷àñ îö³íåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó, àëå зàñòîñîâóєìî ïîêàзíèêè, 
щî â³äïîâ³äàюòü îêðåìèì êîíòðîëüíèì ñêëàäíè-
êàì öüîãî ³íäåêñó: âèñîêîòåхíîëîã³÷íèé åêñïîðò, 
âèòðàòè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, âèòðàòè íà îñâ³òó, 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, ê³ëüê³ñòü íîâèх ñóб’єêò³â ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

²íäåêñ ãëîбàë³зàö³ї хàðàêòåðèзóє ïîë³òè÷íó, 
ñîö³àëüíó, åêîíîì³÷íó òà òåхíîëîã³÷íó ³íòåãðà-
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Ðис. 1. Îсновні складові людського розвитку ПÐÎÎÍ
Джерело: систематизовано автором на основ³ [1]
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ö³ю êðàїí ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó. Сåðåä ñêëàäíèê³â 
³íäåêñó – ð³âåíü ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òà ³íâåñ-
òèö³ї, ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³ÿх ³ ïðî-
ãðàìàх, ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó, ð³âåíü 
ðîзâèòêó ìåðåæ³ ²íòåðíåò. ²íäåêñ ãëîбàë³зàö³ї 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íàìè äëÿ îö³íåííÿ àäàïòàö³é-
íîї êîìïîíåíòè ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, òîбòî ð³âíÿ 
àäàïòîâàíîñò³ íàñåëåííÿ äî íåìèíó÷îї ó÷àñò³ â 
ãëîбàëüíèх ïðîöåñàх [5]. 

²íäåêñ ÿêîñò³ æèòòÿ зàñòîñîâóєòüñÿ íàìè äëÿ 
âðàхóâàííÿ òàêèх ñêëàäíèê³â ëюäñüêîãî ðîзâè-
òêó, ÿê äåìîêðàò³ÿ (âèêîðèñòàí³ â ðîзðàхóíêó 
³íäåêñó ïîêàзíèêè ³íäèâ³äóàëüíèх ïðàâ ³ ñâîбîä, 
ïîë³òè÷íèх ïðàâ, ãðîìàäÿíñüêèх ñâîбîä), ìèð 
(ïîêàзíèêè бåзïåêè â³ä зëî÷èííîñò³, ðåïðåñ³é ³ 
збðîéíèх êîíфë³êò³â), íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå 
(ÿê³ñòü òà îхîðîíà äîâê³ëëÿ, ðåзóëüòàòèâí³ñòü åêî-
ëîã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³) [6].

Òàбëèöÿ 1
Показники оцінення конкурентоспроможності людського потенціалу  

відповідно до напрямів і критеріїв його підвищення
Íапрями підвищення 

конкурентоспроможності 
людського потенціалу

Êритерії підвищення 
конкурентоспроможності людського 

потенціалу

Показники оцінювання 
конкурентоспроможності людського потенціалу

1. Çàбåзïå÷åííÿ ïðàâ ëюäèíè 
òà ð³âíîïðàâíîãî äîñòóïó äî 
äåðæàâíèх ïîñëóã, îñâ³òè, 
êóëüòóðè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ.

• ìîäåðí³зàö³ÿ ñèñòåìè îñâ³òè, ïåðå-
òâîðåííÿ її íà åфåêòèâíèé ñîö³àëü-
íèé ë³фò;
• ìîäåðí³зàö³ÿ ñèñòåìè îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ

1. Ð³âåíü ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ.
2. Щîð³÷íèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ.
3. Чàñòêà íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó.
4. Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³.
5. Âèòðàòè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ.
6. ²íäåêñ ÿêîñò³ æèòòÿ

2. Çàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї 
ñïðàâåäëèâîñò³

• ïåðåíåñåííÿ àêöåíò³â ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè íà àêòèâí³ фîðìè ñîö³àëü-
íîї ï³äòðèìêè;
• ïðèâåäåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â 
äî íîðì ЄС

1. Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ.
2. Ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї ì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè.
3. ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ.
4. Êîåф³ö³єíò Дæèí³.
5. Ðîзì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї ïåíñ³ї зà â³êîì.
6. Ð³âåíü ó÷àñò³ íàñåëåííÿ â ðîбî÷³é ñèë³

3. Çàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї 
зãóðòîâàíîñò³ òà бåзïåêè

• зíèæåííÿ ð³âíÿ êîðóïö³ї;
• ïîñèëåííÿ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà

1. ²íäåêñ åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè.
2. Дîâ³ðà íàö³îíàëüíîìó óðÿäó.
3. Чàñòêà ì³ñöü, зàéìàíèх æ³íêàìè â íàö³î-
íàëüíèх ïàðëàìåíòàх

4. Îхîðîíà ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â

• ïîшèðåííÿ ìåхàí³зì³â ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà 1. Пîíîâëюâàí³ äæåðåëà ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї

5. ²íâåñòèö³ї â òåхíîëîã³÷íó 
ìîäåðí³зàö³ю òà ëюäñüêèé 
ðîзâèòîê

• ³íâåñòèö³ї â îñâ³òó òà íàóêó

1. ²íäåêñ ñåðåäíüîї òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ.
2. ²íäåêñ î÷³êóâàíîї òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ.
3. Дåðæàâí³ âèòðàòè íà îñâ³òó.
4. Âèòðàòè íà íàóêîâ³ ðîзðîбêè ³ äîñë³äæåííÿ.
5. Пðàö³âíèêè ñфåðè ðîзðîбîê ³ äîñë³äæåíü.
6. Âèñîêîòåхíîëîã³÷íèé åêñïîðò

6. ²íâåñòèö³ї ó ñòâîðåííÿ 
äîñòàòêó (ï³äïðèєìíèöòâî)

• ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³

1. Ê³ëüê³ñòü íîâèх ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³.
2. ²íäåêñ ãëîбàë³зàö³ї

Джерело: авторсüка розробка
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Íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íäåêñó åêîíîì³÷-
íîї ñâîбîäè ï³ä ÷àñ îö³íåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó зóìîâëюєòüñÿ 
ñòèìóëюâàëüíèì âïëèâîì åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè íà 
ëюäñüêèé ðîзâèòîê. Åêîíîì³÷íà ñâîбîäà є фóíäà-
ìåíòàëüíèì ïðàâîì êîæíîї ëюäèíè â óïðàâë³íí³ 
âëàñíîю ïðàöåю ³ âëàñí³ñòю. Âîíà ñòâîðює ïåðåäó-
ìîâè ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî â³ëüíèх ñóñï³ëüñòâ 
з â³ëüíèì ðóхîì ïðàö³, òîâàð³â, ïîñëóã ³ êàï³-
òàëó з óòðèìàííÿì â³ä ïðèìóñó òà îбìåæåíü. Яê 
ðåзóëüòàò, åêîíîì³÷íà ñâîбîäà ñïðèÿє зðîñòàííю 
äîбðîбóòó, зб³ëüшåííю äîхîäó íà äóшó íàñåëåííÿ 
òà ñêîðî÷åííю б³äíîñò³. Åêîíîì³÷íà ñâîбîäà ï³ä-
âèщóє àäàïòàö³éíó зäàòí³ñòü íàñåëåííÿ äî ïîñò³é-
íîї зì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ, òîìó öåé 
³íäåêñ зàñòîñîâóєòüñÿ íàìè äëÿ îö³íåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ àäàïòàö³éíîї ñêëàäîâîї ÷àñ-
òèíè ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó [7].

Íà öüîìó åòàï³ зàзíà÷èìî, щî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó є ñèñòåìíîю 
хàðàêòåðèñòèêîю ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè é òîìó âèìàãàє äîñë³äæåííÿ зíà÷íîї ê³ëü-
êîñò³ ïîêàзíèê³â, щî її âèзíà÷àюòü, òà ìàюòü ñâîї 
ñïåöèф³÷í³ ðèñè. Пîêàзíèêè ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã íåîбх³äíî êëàñèф³êóâàòè зà ê³ëüê³ñíî-
ÿê³ñíîю îзíàêîю, ð³âíåì óзàãàëüíåííÿ, ñóòí³ñòю 
âèðàæåííÿ, ð³âíåì äåòàë³зàö³ї îзíàê, хàðàêòåðîì 
îö³íêè ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó (äèâ. ðèñ. 2).

Б³ëüш³ñòü ïîêàзíèê³â îö³íåííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äà-
юòü êðèòåð³ÿì Çâ³ò³â з ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ПÐÎÎÍ 

(äèâ. ðèñ. 1, òàбë. 1) [1]. Пðè öüîìó íèзêà ³íäè-
êàòîð³â óзãîäæåí³ òàêîæ ³з бàзîâèìè ñêëàäîâèìè 
³íäåêñó ëюäñüêîãî êàï³òàëó – îхîïëåííÿ îñâ³òîю 
òà åêîíîì³÷íîю ó÷àñòю íàñåëåííÿ, à ñàìå ð³âåíü 
ó÷àñò³ íàñåëåííÿ â ðîбî÷³é ñèë³, ³íäåêñ î÷³êóâàíîї 
òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ, ð³âåíü ñåðåäíüîї òðèâàëîñò³ 
íàâ÷àííÿ, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü 
æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³ (äèâ. òàбë. 1) [1]. 

Пîêàзíèêè ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã фîð-
ìóюòü êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè, ÿêèé є хàðàêòåðèñòèêîю éîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ зà óí³âåðñàëüíèìè ñòàíäàðòàìè, 
òàêèìè ÿê ëюäñüêèé ðîзâèòîê, ïîë³òè÷íà òà åêî-
íîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, ÿê³ñòü ñóñï³ëüíèх ³íñòèòóò³â 
òà ñîö³àëüíà бåзïåêà, щî âèзíà÷àюòüñÿ бàãàòüìà 
÷èííèêàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó íà 
âñ³х ð³âíÿх фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Âисновки. Îòæå, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè 
ï³äâèщåííÿ íàö³îíàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ó öüîìó êîíòåêñò³ є зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñòàíîâëåííÿ 
ñåðåäíüîãî êëàñó òà зíèæåííÿ ð³âíÿ б³äíîñò³. À 
òàêîæ фîðìóâàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíîãî òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó, зàбåзïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ, ï³äâèщåííÿ ö³íè ðîбî÷îї ñèëè, ñîö³àëüíèé 
зàхèñò íàñåëåííÿ, åфåêòèâíà òà äîñòóïíà ñèñòåìà 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, зíèæåííÿ ð³âíÿ ñîö³-
àëüíîãî òà ìàéíîâîãî ðîзшàðóâàííÿ íàñåëåííÿ, 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã, їх â³äïîâ³ä-
í³ñòü ïîòðåбàì ðèíêó ïðàö³, ñîö³àëüíà зãóðòîâà-
í³ñòü, ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íà бåзïåêà òîщî. 
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы ïðèíöèïы è êðèòåðèè фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Пðåäëîæåíî èñïîëüзîâàíèå îòäåëüíых ñîñòàâëÿющèх ãëîбàëüíых èíäåêñîâ 
äëÿ àíàëèзà ðàзâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Îïðåäåëåíà êëàññèфèêàöèÿ 
ïîêàзàòåëåé îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Êлючевые слова: ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïîêàзàòåëè ðàзâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êîíêóðåíòîñ-
ïîñîбíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
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FORMATION OF THE SYSTEM OF HUMAN POTENTIAL  
COMPETITIVENESS ASSESSMENT INDICATORS

Summary
The article examines the principles and criteria of formation of indicators system of human potential 
competitiveness evaluation. It is proposed to use individual components of global indices for human 
development analyzing at the international level. The classification of the indicators of human potential 
competitiveness assessment is determined.
Keywords: human potential, indicators of human development, competitiveness of human potential.
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Пðîàíàë³зîâàíî êðåäèòí³ ðèзèêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà âèзíà÷åíî ÷îòèðè îñíîâíèх ãðóïè êðå-
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ зíà÷íèì äèñбàëàíñîì, щî ïîâ’ÿзàíî ÿê з 
ìèíóëèìè ïðîðàхóíêàìè â ìîíåòàðí³é ³ êîíòð-
îëüíî-íàãëÿäîâ³ ïîë³òèö³ ÍБУ, òàê ³ з ñüîãîä-
í³шí³ìè. Сåðåä îñíîâíèх ïðîðàхóíê³â íåîбх³äíî 
âèîêðåìèòè íåäîë³êè â óïðàâë³íí³ êðåäèòíèìè 
ðèзèêàìè, щî ï³ä âïëèâîì зíèæåííÿ ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³, ³íфëÿö³éíèх òà äåâàëüâàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ïðèâåëè äî ñóòòєâîãî ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè êîìåðö³éíèх бàíê³â òà бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè â ö³ëîìó. У ïåðшó ÷åðãó, öå ñòî-
ñóєòüñÿ ñòð³ìêîãî ðîñòó ïðîñòðî÷åíèх êðåäèò³â ó 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ÿêèé ñòàâ íàñë³äêîì ïîãàíîї 
îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, äèñбàëàíñ³â âàëюò-
íîї ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ бàíê³â, íèзü-
êîї ÿêîñò³ зàñòàâè òîщî. 

Îòæå, ñüîãîäí³, îäíèì з àêòóàëüíèх ïðîбëåì 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є зàñòî-
ñóâàííÿ âàæåë³â âïëèâó íà зíèæåííÿ êðåäèòíèх 
ðèзèê³â òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, îñê³ëüêè íèзü-
êèé ð³âåíü бåзïåêè бàíê³â ïîðîäæóє íåäîâ³ðó äî 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà â ö³ëîìó òà ñïðèÿє ðîзâèòêó 
ò³íüîâèх ф³íàíñîâèх îïåðàö³é ³ ðèíê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåîðå-
òè÷íà òà ïðàêòè÷íà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåìàòèêè êðåäèòíèх ðèзèê³â ó âзàєìîзâ’ÿзêó 
з ф³íàíñîâîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÷è âзà-
ãàë³ з бåзïåêîю бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зîбðàæåí³ 
â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ [1–6]. Îäíàê, àíàë³зóю÷è 
ï³äхîäè äî äîñë³äæåííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â бàíê³â 
òà їх âïëèâó íà ф³íàíñîâó бåзïåêó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè, б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ïðèä³ëÿюòü óâàãó ñàìå 
ðîзãëÿäó ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ ÿê îäíîãî з 
³íäèêàòîð³â бåзïåêè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
зíà÷íî зâóæóє бàзó àíàë³зó òà íå äàє зìîãè ґðóí-
òîâíî îö³íèòè âïëèâ êðåäèòíèх ðèзèê³â íà ф³íàí-
ñîâó бåзïåêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ÷àñòèíàìè 
ïðîбëåìàòèêè âèзíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, íà íàш ïîãëÿä, є ò³, 
щî íå âðàхîâóюòü òàê³ êðåäèòí³ ðèзèêè, ÿê ðèзèê 
êîíòðàãåíòà, ðèзèê êðàїíè, à òàêîæ âзàєìîзâ’ÿзîê 
êðåäèòíèх, âàëюòíèх ³ ³íфëÿö³éíèх ðèзèê³â, 
ïðîÿâ ÿêèх зíà÷íî ï³äâèщóє êðåäèòí³ ðèзèêè.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ âïëèâó êðåäèòíèх 
ðèзèê³â íà ф³íàíñîâó бåзïåêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
òà îбґðóíòóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà êðå-

äèòíîãî ðèзèêó ÿê ³íäèêàòîðà ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ êðåäèòíèх 
ðèзèê³â бàíêó ðîзãëÿíóòî äîñèòü ґðóíòîâíî. 
Сåðåä ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«êðåäèòíèé ðèзèê» íåîбх³äíî âèä³ëèòè ï³äх³ä 
À. Ìîðîзà òà Ì. Сàâëóêà, ÿê³ âèзíà÷àюòü êðå-
äèòíèé ðèзèê ÿê «ðèзèê íåñïëàòè ó âèзíà÷åíèé 
ñòðîê îñíîâíîãî бîðãó é â³äñîòê³â зà ïîзè÷êàìè, 
щî íàëåæàòü êðåäèòîðó» [1]. Òàêîæ зàñëóãîâóє íà 
óâàãó òåзà â÷åíèх П. Êîâàëüîâà [2], Î. Лàâðóшèíà 
[3] òà Л. Бàòðàêîâîї [4], щî êðåäèòíèé ðèзèê – öå 
ìîæëèâ³ñòü збèòê³â óíàñë³äîê íåïîâåðíåííÿ îñíî-
âíîї ñóìè бîðãó òà â³äñîòê³â зà íèì.

Дîñèòü ґðóíòîâíå âèзíà÷åííÿ êðåäèòíîãî ðèзèêó 
äàє ². Дåì÷èê, ÿêèé âèзíà÷àє êðåäèòíèé ðèзèê ÿê 
ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü âòðàòè ñóì îñíîâíîãî бîðãó 
é â³äñîòê³â зà íèì, щî âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ ïîðó-
шåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ðóхó зâóæåíîї âàðòîñò³ ï³ä âïëè-
âîì ð³зíîìàí³òíèх фàêòîð³â, щî зóìîâëююòü ðèзèê 
(íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó ó зâ’ÿзêó з³ зëèòòÿì àбî 
ïîãëèíàííÿì, бàíêðóòñòâîì, шàхðàéñòâîì òîщî). 
Бàзóю÷èñü íà òåîð³ї ñèñòåì, êðåäèòíèé ðèзèê 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü îб’єêòà, ïðåäìåòà, 
ñóб’єêòà (ñóб’єêò³â), ÿê³ зä³éñíююòü óïðàâë³ííÿ 
шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñ³â âзàєìîзàëåæ-
íèх ìåòîä³â (óñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â êðåäèòóâàííÿ, 
âèзíà÷åííÿ ö³íè êðåäèòó, îðãàí³зàö³ÿ êðåäèòíîї 
ñïðàâè òîщî) é âèêîðèñòàííÿ äîñòàòíüîãî ðåñóðñ-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ (ãðîшîâîãî, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íîãî, êàäðîâîãî òîщî) [5, ñ. 5].

Àíàë³зóю÷è бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ìîæåì 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî òðàêòóâàííÿ êðåäèòíîãî 
ðèзèêó â îäíèí³ íå є äîñèòü êîðåêòíèì, îñê³ëüêè 
бàíê ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ з³шòîâхóєòüñÿ з ð³зíèìè 
âèäàìè êðåäèòíîãî ðèзèêó, щî ìàюòü ð³зíèé зà 
ñêëàäí³ñòю âïëèâ íà éîãî ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà 
ф³íàíñîâó бåзïåêó. Дîñèòü ґðóíòîâíèì ó öüîìó 
êîíòåêñò³ є ï³äх³ä Í. Êîñòю÷åíêî [6], ÿêà ñåðåä 
êðåäèòíèх ðèзèê³â âèä³ëÿє òàê³: ðèзèêè êðàїíè, 
ðåã³îíàëüíèé, ãàëóзåâèé, ðèзèê, âèðîбíè÷èé, ïëà-
ò³æíèé, ïðîåêòó òà ðèзèê зàбåзïå÷åííÿ. Ç îãëÿäó 
íà зàзíà÷åíå, êðåäèòíèì ðèзèêîì íå ìîæå бóòè 
ëèшå ìîæëèâ³ñòü íåïîâåðíåííÿ îñíîâíîї ñóìè 
бîðãó é â³äñîòê³â зà íèì, à ³ éìîâ³ðí³ñòü зíèæåííÿ 
ðåàëüíîї äîх³äíîñò³ êðåäèòíèх îïåðàö³é óíàñë³äîê 
âèíèêíåííÿ íåïåðåäбà÷óâàíèх ïîä³é ïîâ’ÿзàíèх 
з³ зíèæåííÿì ë³êâ³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ, ïîã³ð-
шåííÿì ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, зíèæåí-
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íÿì êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà àбî éîãî 
ïîâíèì бàíêðóòñòâîì. 

Îòæå, ï³ä êðåäèòíèìè ðèзèêàìè бàíêó íåîб-
х³äíî ðîзóì³òè éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ збèòê³â 
бàíêîì óíàñë³äîê íåïîâåðíåííÿ ïîзè÷àëüíèêîì 
îñíîâíîї ñóìè бîðãó òà â³äñîòê³â зà íèì ó âèзíà-
÷åíèé ñòðîê, à òàêîæ éìîâ³ðí³ñòü зíèæåííÿ 
ðåàëüíîї äîх³äíîñò³ êðåäèòíèх îïåðàö³é óíàñë³äîê 
âèíèêíåííÿ íåïåðåäбà÷óâàíèх ïîä³é ïîâ’ÿзàíèх 
з³ зíèæåííÿì ë³êâ³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ, ïîã³ð-
шåííÿì ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, зíèæåí-
íÿì êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà àбî éîãî 
ïîâíèì бàíêðóòñòâîì.

Йìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ âòðàò зà êðåäèòíèìè 
îïåðàö³ÿìè – îäíà з âèä³â зàãðîз ф³íàíñîâ³é бåз-
ïåö³ бàíêó àбî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, щî ìîæå ïðè-
âåñòè äî зíèæåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ òà ðåíòàбåëü-
íîñò³ àêòèâ³â ³ òèì ñàìèì ïðèâåñòè äî зíèæåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ àбî бàíêðóòñòâà бàíêó. Òîìó 
ðîзðîбêà êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî àíàë³зó êðåäèò-
íèх ðèзèê³â ÿê ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є íà ÷àñ³.

Пåðш í³æ ïåðåéòè äî àíàë³зó êðåäèòíèх ðèзè-
ê³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà âèзíà÷åííÿ 
їх âïëèâó íà ф³íàíñîâó бåзïåêó, íåîбх³äíî âèзíà-
÷èòè ñòðóêòóðó êðåäèòíèх ðèзèê³â, âèхîäÿ÷è з 
äîñòóïíîñò³ äàíèх, ïðîãíîзîâàíîñò³ òà зíà÷óщîñò³.

Òàê, ñòðóêòóðà êðåäèòíèх ðèзèê³â бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè, íà íàшó äóìêó, ïîâèííà бóòè 
òàêîю:

1. Ðèзèê êë³єíòà. П³ä ðèзèêîì êë³єíòà ìè 
ðîзóì³єìî éìîâ³ðí³ñòü ïîã³ðшåííÿ êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ êë³єíò³â бàíêó, щî ïðèâåäå äî зðîñ-
òàííÿ ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³. Àíàë³з ðèзèêó 
êë³єíòà ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ íà àíàë³з³ êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ òàêèх òèï³â êë³єíò³â, ÿê ф³зè÷í³, 
юðèäè÷í³ îñîбè é àф³ë³éîâàí³ îñîбè, òà âêëю÷àòè 
òðè ãîëîâíèх ³íäèêàòîðè, зîêðåìà: 

– ðåàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà (â³äîбðàæàє êðåäè-
òîñïðîìîæí³ñòü ф³зè÷íèх îñ³б); 

– ïðèбóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ (зîбðàæàє êðåäè-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ); 

– ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ зà êðåäè-
òàìè ó зàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â (зîбðàæàє зàãàëü-
íèé ð³âåíü êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â).

2. Ðèзèê êîðåñïîíäåíòà. П³ä ðèзèêîì êîðåñïîí-
äåíòà íåîбх³äíî ðîзóì³òè éìîâ³ðí³ñòü бàíêðóòñòâà 
àбî êðèзè ë³êâ³äíîñò³ бàíêó-êîðåñïîíäåíòà, ÿêîìó 
íàäàíî ì³æбàíê³âñüêèé êðåäèò àбî â³äêðèòèé ðàхó-
íîê «Íîñòðî» (зîбðàæàє éìîâ³ðí³ñòü âòðàòè бàíêó 
зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè âíàñë³äîê ïîã³ðшåííÿ 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíêó-ïîзè÷àëüíèêà). Дëÿ àíà-
ë³зó òàêîãî ðèзèêó âñ³єї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, íà 
íàшó äóìêó, ìîæíà âèêîðèñòàòè 
ïîêàзíèê ñï³ââ³äíîшåííÿ ñòàòò³ 
ïàñèâó бàëàíñó бàíê³â «Êîшòè 
бàíê³â» äî ñóêóïíèх зîбîâ’ÿзàíü 
бàíê³â (зîбðàæàє ðèзèêè âòðàòè 
â³ä íàäàíèх ì³æбàíê³âñüêèх êðå-
äèò³â òà äàє зìîãó âèзíà÷èòè íàé-
б³ëüш ðèзèêîâ³ бàíêè).

3. Ðèзèê ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëÿ – éìîâ³ðí³ñòü зíèæåííÿ 
äîхîä³â бàíêó â³ä êðåäèòíèх 
îïåðàö³é óíàñë³äîê ïîã³ðшåííÿ 
ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ. 
Уðàхîâóю÷è íàñë³äêè ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008–2009 ðð. 
òà êðèзè 2014–2015 ðð. ðèзèê 
ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ 
ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè з äâîх ïîзè-
ö³é: 
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– âàëюòíà ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ; 
– ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ зà âèäàìè 

ðèзèêîâèх êðåäèò³â. 
Îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè ðèзèêó ñòðóêòóðè 

êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, íà íàшó äóìêó, є òàê³: 
1) ÷àñòêà êðåäèò³â íàäàíèх â ³íîзåìí³é âàëюò³ 

(ïåðåâèщåííÿ зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà 50% ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàäзâè÷àéíî âèñîê³ êðåäèòí³ ðèзèêè ó ðàз³ 
äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè, îñê³ëüêè ïðè 
öüîìó зíèæóєòüñÿ êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïîзè-
÷àëüíèê³â òà â³äбóâàєòüñÿ ïåðåîö³íêà ðåзåðâ³â зà 
êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà 
ф³íàíñîâó бåзïåêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè); 

2) ÷àñòêà êðåäèò³â íàäàíèх îäíîìó êðóïíîìó 
êîíòðàãåíòó, ÿêó â³äîбðàæàє зíà÷åííÿ íîðìà-
òèâó ìàêñèìàëüíîãî êðåäèòíîãî ðèзèêó íà îäíîãî 
êîíòðàãåíòà (Í7) (зîбðàæàє ð³âåíü ðèзèêîâîñò³ 
бàíê³âñüêèх îïåðàö³é з âåëèêèìè êîíòðàãåíòàìè); 

3) ÷àñòêà êðåäèò³â íàäàíèх ïîâ’ÿзàíèì îñî-
бàì, щî зîбðàæàє зíà÷åííÿ íîðìàòèâó ìàêñèìàëü-
íîãî ðîзì³ðó êðåäèòíîãî ðèзèêó зà îïåðàö³ÿìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з бàíêîì îñîбàìè (Í9) (зîбðàæàє ð³âåíü 
ðèзèêîâîñò³ êðåäèòíèх îïåðàö³é з ïîâ’ÿзàíèìè 
îñîбàìè, à ñàì ðèзèê зàëåæèòü â³ä éìîâ³ðíîñò³ зëî-
âæèâàíü ïîâ’ÿзàíèх îñ³б àбî з íåÿê³ñíèì îбñëóãî-
âóâàííÿì бîðãó àбî їх бàíêðóòñòâîì).

4. Ðèзèê зàбåзïå÷åííÿ – éìîâ³ðí³ñòü зíèæåííÿ 
äîхîäó â³ä êðåäèòíèх îïåðàö³é óíàñë³äîê зíè-
æåííÿ ë³êâ³äíîñò³ îб’єêò³â зàñòàâè зà êðåäèòîì 
àбî ф³êòèâíîñò³ ìàéíîâèх ïðàâ. Цåé âèä êðåäèò-
íîãî ðèзèêó ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з âàëюòíèìè, ³íфëÿ-
ö³éíèìè òà ïðàâîâèìè ðèзèêàìè, îñê³ëüêè âíà-
ñë³äîê äåâàëüâàö³ї òà ³íфëÿö³ї âèíèêàє ïîòðåбà â 
ïåðåîö³íö³ âàðòîñò³ зàñòàâè, à âíàñë³äîê ñëàбêîãî 
ïðàâîâîãî ïîëÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà îб’єêòè зàñòàâè 
íå є äîñòàòíüî зàхèщåí³. Бàзîâèìè ³íäèêàòîðàìè 
ðèзèêó зàбåзïå÷åííÿ, íà íàшó äóìêó, ìîæóòü 
бóòè ÷àñòêà ìàéíîâèх ïðàâ ó îб’єêòàх зàñòàâè, щî 
зîбðàæàє ÿê³ñòü зàбåзïå÷åííÿ êðåäèò³â, à òàêîæ 
äèíàìêà ðåзåðâ³â зà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó. Щîäî ïîêàзíèêà ÷àñòêè 
ìàéíîâèх ïðàâ, ñàìå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà íå ïîâè-
ííî ïåðåâèщóâàòè 10%, îñê³ëüêè òàêèé âèä зàбåз-
ïå÷åííÿ äàє зìîãó шòó÷íî зàíèæóâàòè êðåäèòí³ 
ðèзèêè шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ â зàñòàâó ф³êòèâíèх 
äîêóìåíò³â, ÿê³ зîбðàæàюòü ìàéíîâ³ ïðàâà. Îäíàê 
зàñòîñóâàííÿ òàêîãî ïîêàзíèêà äëÿ àíàë³òè÷íèх 
ðîзðàхóíê³â є äîñèòü ïðîбëåìàòè÷íèì, òîìó щî 
äàí³ щîäî ñòðóêòóðè зàñòàâè зà êðåäèòàìè êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ðîз-
êðèâ ëèшå â íîâîñòâîðåíîìó Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâó 
ñòàб³ëüí³ñòü [7], ÿêèé âïåðшå бóâ îïóбë³êîâàíèé ó 
÷åðâí³ 2015 ð.

Ðис. 1. Äинаміка показників ризику клієнта банку в Óкраїні  
в 2008–2015 рр.

Джерело: розраховано автором на основ³ [7; 8]
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Çóïèíèìîñÿ б³ëüш äåòàëüíî íà àíàë³з³ êîæíîãî 
âèäó êðåäèòíèх ðèзèê³â. 

Яê âæå зàзíà÷àëîñÿ ðàí³шå, ðèзèê êë³єíòà 
бàíêó зîбðàæàє êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü êë³єíò³, ÿêà 
â îñíîâíîìó зàëåæèòü â³ä äîхîä³â. Íàéб³ëüш ëåã-
êîäîñòóïíèìè, з òî÷êè зîðó ñòàòèñòèêè, ³íäèêà-
òîðîì, щî зîбðàæàюòü ð³âåíü äîхîäó êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðà, є ÷àñòêà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ îäåðæàëè 
ïðèбóòîê, à ð³âåíü äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б зîбðàæàє 
äèíàì³êà òåìï³â зðîñòàííÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè.

Яê âèäíî з ðèñ. 1, äèíàì³êà òåìï³â зðîñòàííÿ 
ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ïîâí³ñòю зîбðàæàє åêî-
íîì³÷í³ òåíäåíö³ї â êðàїí³, à òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî 
зíèæåííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ф³зè÷íèх îñ³б ó 
2014–2015 ðð., щî, бåзïåðå÷íî, ïðîÿâëÿєòüñÿ íà 
ïîêàзíèêó ÷àñòêè ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ зà 
êðåäèòàìè â зàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â. Íåзâàæà-
ю÷è íà òå, щî â зàãàëüíîìó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ 
бàíê³â Уêðàїíè ÷àñòêà êðåäèò³â íàäàíèх ф³зè÷-
íèì îñîбàì ïîñò³éíî зìåíшóâàëàñÿ ïî÷èíàю÷è з 
2008 ð. (з 37,3% ó 2008 ð. äî 17,5% ó 2015 ð.), 
÷àñòêà ïðîбëåìíîñò³ òàêèх êðåäèò³â є äîñèòü âèñî-
êîю. Òàê, зã³äíî з äàíèìè ÍБУ зà ðåзóëüòàòàìè 
ñòðåñ-òåñòó 2015 ð., äî 4–5 êàòåãîð³ї ÿêîñò³ êðåäè-
ò³â íàëåæèòü 60% êðåäèò³â ф³зè÷íèх îñ³б, à юðè-
äè÷íèх îñ³б – ëèшå 30%, òîìó є ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, щî зíèæåííÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
ñóòòєâî âïëèâàє íà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ф³зè÷-
íèх îñ³б òà ïðèâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïðîñòðî÷å-
íîї зàбîðãîâàíîñò³. Îäíàê òóò âàðòî äîäàòè é òå, 
щî îäíèì ³з ñóòòєâèх фàêòîð³â зíèæåííÿ êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ ф³зè÷íèх îñ³б є âàëюòí³ ðèзèêè, ÿê³ 
ðîзãëÿíåìî äàëüшå. Щîäî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
юðèäè÷íèх îñ³б, òî зìåíшåííÿ ÷àñòêè ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ îäåðæàëè ïðèбóòîê ó 2014–2015 ðð., 
òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî зíèæåííÿ їх êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà âèíèêíåííÿ ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
âíàñë³äîê êàñîâèх ðîзðèâ³â òà äåâàëüâàö³éíîãî 
ïîäàòêó.

П³ä ÷àñ êðèз 2008–2009 òà 2014–2015 ðð. 
âàãîìå зíà÷åííÿ ñåðåä êðåäèòíèх ðèзèê³â â³ä³ãðàâ 
ðèзèê êîíòðàãåíòà, îñê³ëüêè ó зâ’ÿзêó з ïðîðàхóí-
êàìè â ãðîшîâî-êðåäèòí³é ïîë³òèö³ òà зíèæåííÿì 
ìîæëèâîñòåé äëÿ êðåäèòóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêòîðà ³ ф³зè÷íèх îñ³б бàíêè ðîзшèðюâàëè âзà-
єìíå êðåäèòóâàííÿ (äèâ. ðèñ. 2). 

Íàéб³ëüшà ÷àñòêà бàíê³âñüêèх êðåäèò³â íà 
бàëàíñàх ³íшèх бàíê³â бóëà äîñÿãíóòà â 2008 ð. 
(40% зîбîâ’ÿзàíü), à íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü бàí-
ê³â, â ÿêèх ñòàòòÿ бàëàíñó «Êîшòè бàíê³â» 
зàéìàëà б³ëüшå í³æ 30% зîбîâ’ÿзàíü (ïîðîãîâå 
зíà÷åííÿ âзÿòî ³з óìîâíîãî ð³âíîì³ðíîãî ðîзïî-
ä³ëó зîбîâ’ÿзàíü бàíêó зà ÷îòèðìà êàòåãîð³ÿìè: 
бàíê – 30%, ф³зè÷í³ îñîбè – 30%, юðèäè÷í³ îñîбè 
30%, ³íш³ зîбîâ’ÿзàííÿ – 10%), ñòàíîâèëà 73 îäè-
íèö³. Âåëèê³ îбñÿãè зîбîâ’ÿзàíü ó âèãëÿä³ зàëó-
÷åíèх ì³æбàíê³âñüêèх êðåäèò³â â óìîâàх êðèзè 
ñòâîðююòü ðèзèêè íåïîâåðíåííÿ îñíîâíîї ñóìè 
бîðãó òà â³äñîòê³â зà íèì ó ðàз³ бàíêðóòñòâà бàí-
ê³â. У 2014 ð. òàêà ñèòóàö³ÿ â³äбóëàñÿ, îñê³ëüêè з 
42 бàíê³â, ÿê³ íà ñâîїх бàëàíñàх íàêîïè÷èëè ïîíàä 
30% зîбîâ’ÿзàíü ó âèãëÿä³ ì³æбàíê³âñüêèх êðåäè-
ò³â, збàíêðóòóâàëî 25, à â 2015 ð. – щå 12 бàíê³â. 

Щîäî ðèзèêó ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, 
òî òóò â îñíîâíîìó âïëèâàюòü âàëюòí³ ðèзèêè, 
îñê³ëüêè ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ бàíê³â 
Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íîю äîëàðèзàö³єю 
(äèâ. ðèñ. 3), щî â óìîâàх зíà÷íîї äåâàëüâàö³ї 
ãðèâí³ â 2014–2015 ðð. àâòîìàòè÷íî ïåðåòâîðèëà 
б³ëüш³ñòü êðåäèò³â, âèäàíèх â ³íîзåìí³é âàëюò³, 
íà ïðîбëåìíó зàбîðãîâàí³ñòü. Сóòòєâ³ êðåäèòí³ 
ðèзèêè âèíèêëè âíàñë³äîê íàäì³ðíîãî êðåäèòó-
âàííÿ бàíêàìè àф³ë³éîâàíèх îñ³б, ÿê³, âðàхîâóю÷è 
îñîбëèâîñò³ âåäåííÿ âåëèêîãî б³зíåñó â Уêðàїí³, 
âèêîðèñòîâóâàëè êðåäèòè ï³äêîíòðîëüíèх бàíê³â 
ÿê äîâãîñòðîêîâå, ìàéæå бåзîïëàòíå òà бåзïîâî-
ðîòíå ф³íàíñóâàííÿ. У ðåзóëüòàò³ öüîãî â³äбóëîñü 
бàíêðóòñòâî òàêèх бàíê³â, ÿê «Ф³íàíñîâà ³í³ö³à-
òèâà», VAB Бàíê, Бàíê «Íàäðà» òà ³í.

Íà ðèñ. 3 зîбðàæåíî äèíàì³êó зðîñ-
òàííÿ ðèзèê³â ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëÿ, ïîâ’ÿзàíîãî, â ïåðшó ÷åðãó, 
з âàëюòíèìè ðèзèêàìè, âíàñë³äîê âèñî-
êîãî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà êðåäèòíîї 
äîëàðèзàö³ї. Êð³ì öüîãî, óâàãó íåîб-
х³äíî зâåðíóòè é íà зðîñòàííÿ зíà÷åííÿ 
íîðìàòèâó Í9 ó 2015 ð., ÿêå ïîâ’ÿзàíî 
з³ зì³íîю фîðìóëè ðîзðàхóíêó öüîãî 
íîðìàòèâó, à òàêîæ éîãî ïîðîãîâîãî зíà-
÷åííÿ, щî ñòàíîâèòü íå б³ëüшå í³æ 25%. 
Гðàф³ê ïîêàзóє, щî â³ò÷èзíÿí³ бàíêè íå 
äîòðèìàëèñÿ ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîãî 
зíà÷åííÿ íîðìàòèâó Í9, à öå ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàäì³ðíå êðåäèòóâàííÿ ïîâ’ÿзàíèх 
îñ³б, щî ï³äðèâàє ф³íàíñîâó бåзïåêó бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Ðèзèê зàбåзïå÷åííÿ òàêîæ â³ä³ãðàє 
âàãîìó ðîëü ñåðåä êðåäèòíèх ðèзèê³â, 
îñê³ëüêè â³ä ÿêîñò³ зàñòàâè зàëåæèòü 
âåëè÷èíà ñфîðìîâàíèх ðåзåðâ³â бàí-
êàìè ï³ä àêòèâí³ îïåðàö³ї, щî бåзïî-
ñåðåäíüî âïëèâàє íà ðåíòàбåëüí³ñòü òà 
ïðèбóòêîâ³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à 
îòæå, ³ íà її ф³íàíñîâó бåзïåêó. У öüîìó 
êîíòåêñò³ ðèзèê зàбåзïå÷åííÿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé ÿê ³з зàзíà÷åíèìè âèщå 
ðèзèêàì, òàê ³ з âàëюòíèìè ðèзèêàìè, 
òîìó щî äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü êóðñîâîї ïåðåîö³íêè ðåзåð-
â³â ³ зб³ëüшóє ñóìè â³äðàхóâàííÿ äî 
ðåзåðâ³â (äèâ. ðèñ. 4).
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Ðис. 2. Äинаміка частки статті «Êошти банків»  
у зобов’язанняõ банків Óкраїни у 2008–2015 рр.

Джерело: розраховано автором на основ³ [7]

Ðис. 3. Äинамка показників, що õарактеризують  
ризики структури кредитного портфеля банків Óкраїни  

у 2008–2015 рр.
Джерело: розраховано автором на основ³ [7]
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Яê бà÷èìî з ðèñ. 4, ³ñíóє ñóòòєâèé âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ äèíàì³êîю ðåзåðâ³â зà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè 
òà ñåðåäíüîзâàæåíèì êóðñîì ãðèâí³ äî äîëàðà 
СШÀ, щî ï³äòâåðäæóє âзàєìîзâ’ÿзîê âàëюòíèх 
ðèзèê³â з ðèзèêàìè зàбåзïå÷åííÿ òà êðåäèòíèìè 
ðèзèêàìè â ö³ëîìó.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ âïëèâó ñóêóïíîñò³ êðåäèò-
íèх ðèзèê³â íà ф³íàíñîâó бåзïåêó бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè íåîбх³äíî ðîзðàхóâàòè ³íòåãðàëüíå зíà-
÷åííÿ ïîêàзíèêà êðåäèòíîãî ðèзèêó, âðàхîâó-
ю÷è âñ³ ïðîàíàë³зîâàí³ âèщå ïîêàзíèêè. Ç ö³єю 
ìåòîю âèêîðèñòàєìî ìåòîäè êîðåëÿö³éíî-ðåãðå-
ñ³éíîãî àíàë³зó òà ïîбóäóєìî бàãàòîфàêòîðíó-
êîðåëÿö³éíî ðåãðåñ³éíó ìîäåëü, ÿêà é бóäå 
зîбðàæàòè бàðîìåòð ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè:

8877665544332211 χωχωχωχωχωχωχωχω +++++++=Y , (1)

äå Y – зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà êðå-
äèòíèх ðèзèê³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè; 

х³ – íîðìàë³зîâàíà äèíàì³êà ³íäèêàòîð³â 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
â ñåðåäíüîìó зà ì³ñÿöü; 

w³ – âàãà äèíàì³êè ³íäèêàòîð³â 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
â бàðîìåòð³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 

Âàãè ðîзðàхîâàíî зà òàêîю фîðìó-
ëîю:

∑∑∑
===

=
12

1

12

1

12

1 jiі
ijі ijrω  .         (2)

Òîбòî ñóìà êîåф³ö³єíò³â ïàðíîї êîðå-
ëÿö³ї êîæíîãî ïîêàзíèêà з ³íшèìè 
ïîêàзíèêàìè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ³з зàãàëü-
íîю ñóìîю êîåф³ö³єíò³â зà ìàòðèöåю 
ïàðíîї êîðåëÿö³ї. Îñê³ëüêè îñòàííÿ 
зîбðàæàє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ óñ³ìà 
ïîêàзíèêàìè, îòðèìàí³ âåëè÷èíè зîбðà-
æàюòü ïèòîìó âàãó êîæíîãî ïîêàзíèêà 
â зàãàëüíîìó зíà÷åíí³ ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà êðåäèòíèх ðèзèê³â бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Âàãè ðîзðàхîâàí³ 
íà îñíîâ³ äàíèх Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè зà 2008–2015 ðð., ðåзóëüòàòè 
зîбðàæåí³ â òàбë. 1. 

Пîð³âíÿєìî äèíàì³êó ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà êðåäèòíèх ðèзèê³â бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè з êëю÷îâèìè 
³íäèêàòîðàìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè, зîêðåìà, з ф³íàíñîâèì 
ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ òà ðåíòàбåëü-
í³ñòю àêòèâ³â (äèâ. ðèñ. 5).

Яê бà÷èìî з ðèñ. 5, äèíàì³êà ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà êðåäèòíèх ðèзè-
ê³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ìàє 

äîñèòü ò³ñíèé зâ’ÿзîê з äèíàì³êîю îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè â³ò÷èзíÿíèх 
бàíê³â, à òàêîæ зîбðàæàє зàãàëüí³ òåíäåíö³ї 
â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Çàóâàæèìî, щî íàé-
б³ëüшå зíà÷åííÿ â ³íòåãðàëüíîìó ïîêàзíèêó 
êðåäèòíèх ðèзèê³â ìàюòü ïîêàзíèêè, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ðèзèê êë³єíòà, òîбòî їх êðåäè-
òîñïðîìîæí³ñòü.

Âисновки. Àíàë³з êðåäèòíèх ðèзèê³â бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà âèзíà÷åííÿ їх 
âзàєìîзâ’ÿзêó з ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè бàíê³â äàâ зìîãó зà äîïîìîãîю ìàòåìà-
òè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ ïîбóäóâàòè ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê êðåäèòíèх ðèзèê³â, ÿêèé ìîæå бóòè 
³íäèêàòîðîì ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè. Çíèæåííÿ зíà÷åíü ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà êðåäèòíèх ðèзèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî 
зíèæåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè, à âèзíà÷åííÿ зíà÷åííÿ ïåâ-
íèх ïîêàзíèê³â, щî зîбðàæàюòü ñòðóêòóðó êðå-

Ðис. 4. Äинаміка резерв ів за активними операціями  
банків Óкраїни та середньозваженого курсу гривні  

до долара ÑШÀ в 2008–2015 рр. 
Джерело: розраховано автором на основ³ [7]

Ðис. 5. Äинаміка основниõ показників,  
що відображають фінансову безпеку банківської  

системи Óкраїни у 2008–2015 рр.
Джерело: розраховано автором на основ³ [7]
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Òàбëèöÿ 1
Значення ваги показників в інтегральному показнику  

кредитниõ ризиків банківської системи Óкраїни

Íазва показника Óмовне 
позначення Âага Íазва показника Óмовне 

позначення Âага

Чàñòêà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
îäåðæàëè ïðèбóòîê Х1 0,34738 Êðåäèòíà äîëàðèзàö³ÿ â 

Уêðàїí³ Х5 –0,11976

Òåìïè зðîñòàííÿ ðåàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè â Уêðàїí³ Х2 0,829371 Çíà÷åííÿ íîðìàòèâó Í7 Х6 –0,18465

Чàñòêà ïðîбëåìíîї 
зàбîðãîâàíîñò³ зà êðåäèòàìè â 
зàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â 

Х3 -0,10999 Çíà÷åííÿ íîðìàòèâó Í9 
(ïðàâà шêàëà) Х7 –0,29286

Чàñòêà ñòàòò³ «Êîшòè бàíê³â» ó 
зîбîâ’ÿзàííÿх бàíê³â Уêðàїíè Х4 0,67301 Дèíàì³êà ðåзåðâ³â зà 

àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè Х8 –0,1425

Джерело: розраховано автором на основ³ [7]
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äèòíèх ðèзèê³â, äàñòü бàíêàì òà îðãàíàì бàí-
ê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ é íàãëÿäó ìîæëèâ³ñòü 
ðîзðîбèòè зàхîäè щîäî ì³í³ì³зàö³ї êðåäèòíèх 
ðèзèê³â. 

Дëÿ б³ëüш ґðóíòîâíîãî àíàë³зó ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè íåîбх³äíîю є 

ðîзðîбêà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з óðàхóâàííÿì зàïðîïî-
íîâàíîãî íàìè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà êðåäèò-
íèх ðèзèê³â òà ³íшèх зíà÷óщèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
äàäóòü зìîãó б³ëüш òî÷íî îö³íèòè ф³íàíñîâó бåз-
ïåêó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
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CREDIT RISK AS AN INDICATOR OF FINANCIAL SECURITY IN UKRAINIAN BANKING SYSTEM

Summary
The credit risk of the Ukrainian banking system is analyzed. Four major groups of credit risks are identified. 
Comprehensive indicator of credit risks is considered as a barometer of the Ukrainian banking system’s 
financial security and, thus, is calculated.
Keywords: credit risk, integrated index, risk of customer, counterparty risk, risk of credit portfolio structure, 
collateral risk.

Постановка проблеми. Сîö³àëüí³ ñòàíäàðòè 
ó ñфåð³ äîхîä³â íàñåëåííÿ є âàæëèâèì ³íäèêà-
òîðîì îö³íêè ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ íåîбх³äíèìè 

òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè âèзíà÷åíîї êàòåãîð³ї 
íàñåëåííÿ äëÿ ï³äòðèìêè ð³âíÿ її æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ òà â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â. Íàóêîâî-
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äèòíèх ðèзèê³â, äàñòü бàíêàì òà îðãàíàì бàí-
ê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ é íàãëÿäó ìîæëèâ³ñòü 
ðîзðîбèòè зàхîäè щîäî ì³í³ì³зàö³ї êðåäèòíèх 
ðèзèê³â. 

Дëÿ б³ëüш ґðóíòîâíîãî àíàë³зó ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè íåîбх³äíîю є 

ðîзðîбêà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з óðàхóâàííÿì зàïðîïî-
íîâàíîãî íàìè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà êðåäèò-
íèх ðèзèê³â òà ³íшèх зíà÷óщèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
äàäóòü зìîãó б³ëüш òî÷íî îö³íèòè ф³íàíñîâó бåз-
ïåêó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
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Пðîàíàëèзèðîâàíы êðåäèòíыå ðèñêè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы è îïðåäåëåíы ÷åòыðå îñíîâíыå 
ãðóïïы êðåäèòíых ðèñêîâ. Ðàññ÷èòàí èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü êðåäèòíых ðèñêîâ бàíêîâñêîé ñèñòåìы, 
êàê èíäèêàòîðà фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы.
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CREDIT RISK AS AN INDICATOR OF FINANCIAL SECURITY IN UKRAINIAN BANKING SYSTEM

Summary
The credit risk of the Ukrainian banking system is analyzed. Four major groups of credit risks are identified. 
Comprehensive indicator of credit risks is considered as a barometer of the Ukrainian banking system’s 
financial security and, thus, is calculated.
Keywords: credit risk, integrated index, risk of customer, counterparty risk, risk of credit portfolio structure, 
collateral risk.

Постановка проблеми. Сîö³àëüí³ ñòàíäàðòè 
ó ñфåð³ äîхîä³â íàñåëåííÿ є âàæëèâèì ³íäèêà-
òîðîì îö³íêè ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ íåîбх³äíèìè 

òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè âèзíà÷åíîї êàòåãîð³ї 
íàñåëåííÿ äëÿ ï³äòðèìêè ð³âíÿ її æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ òà â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â. Íàóêîâî-
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ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ðîзì³ð³â 
ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ó ñфåð³ äîхîä³â зíà÷íèì 
÷èíîì â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä îф³ö³éíîї ìåòîäîëîã³ї 
äåðæàâíèх óïîâíîâàæåíèх îðãàí³â âëàäè, щî 
îбóìîâëюєòüñÿ äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè. Îäíà 
з íèх ïîëÿãàє ó äèфåðåíö³àö³ї òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíèé ð³âåíü æèò-
òєä³ÿëüíîñò³» òà âèзíà÷åííÿ âàðò³ñíîї îö³íêè 
ïåðåë³êó òîâàð³â ³ ïîñëóã äëÿ éîãî зàбåзïå-
÷åííÿ. Пîзèö³ÿ äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â ïîëÿãàє 
æ â îòîòîæíåíí³ бàзîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó 
â ñфåð³ äîхîä³â íàñåëåííÿ – ïðîæèòêîâîãî ì³í³-
ìóìó з ïîðîãîì б³äíîñò³. Цåé ñòàíäàðò âêëю-
÷àє ëèшå ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíèé ïåðåë³ê ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ, íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, òà 
â³äïîâ³äíèх ïîñëóã íåîбх³äíèх äëÿ æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ îñîбèñòîñò³. Îäíàê, âàðò³ñíå âèðàæåííÿ 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íå ì³ñòèòü íåîбх³äíèх 
âèòðàò íà ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ ïîòðåбè îñîбèñ-
òîñò³, îðåíäó æèòëà òà âèòðàò ïîâ’ÿзàíèх ³з 
äîãëÿäîì зà äèòèíîю. Íàÿâíèé ï³äх³ä äî фîð-
ìóâàííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â òà ïîäàëüшîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é зíèæóє 
ìîæëèâîñò³ ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї â ñîö³àëüí³é 
ñфåð³, ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, зìåí-
шåííÿ ð³âíÿ ïàòåðíàë³зìó ñóñï³ëüñòâà. Ç óðàхó-
âàííÿì âèщåâèêëàäåíîãî, ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ íàñàìïåðåä âзàєìîзâ’ÿзêó ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó ³з îñíîâíèìè ñîö³àëüíèìè 
ãàðàíò³ÿìè, зì³íîю ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó ÿê ñòàíäàðòó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîбëåìè ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ñüîãîäí³ ðîзãëÿäàє 
ö³ëèé ðÿä ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх 
íàóêîâö³â, òàêèх ÿê Í. Бàðàíîâà, ². Гíèб³äåíêî, 
Î. Гð³шíîâà, Ò. Ê³ð’ÿí, С. Êîðåöüêà, С. Ìåëüíèê, 
Å. Л³бàíîâà, Â. Íîâ³êîâ, Î. Íîâ³êîâà, Î. Пèщó-
ë³íà, Â. Òðîï³íà, ². Чóãóíîâ òà ³íшèх. Àëå, íåзâà-
æàю÷è íà òå, щî ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â зíà÷íî 
зðîñëà óâàãà äî ïðîбëåìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè ³, ÿê íàñë³äîê, з’ÿâèëàñÿ 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâî-òåîðåòè÷íèх ðîзðîбîê 
з ö³єї ïðîбëåìàòèêè, ïèòàííÿ ïîшóêó äæåðåë 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â 
íå âòðà÷àюòü ñâîєї àêòóàëüíîñò³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх îбìåæå-
íîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà òðàíñфîðìàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó åêîíîì³ö³ òà ñîö³àëüí³é ñфåð³ íåîбх³ä-
íèì є зì³íà ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñòàíäàðò³â 
æèòòÿ íàñåëåííÿ. Сïèðàю÷èñü íà íàÿâíèé äîñâ³ä 
фîðìóâàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà îñíîâ³ 
âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ñïîæèâ÷îãî êîшèêà äëÿ ð³з-
íèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó 
ïðî â³äñóòí³ñòü ñòàëîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ öèìè 
êàòåãîð³ÿìè. Îòæå, àêòóàëüíèìè ñòàюòü ïèòàííÿ 
ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ä³єâîї ìåòîäèêè 
фîðìóâàííÿ бàзîâèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ÿê 
àäàïòèâíîãî ³íñòðóìåíòó ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Мета статті ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ з óðàхóâàííÿì 
зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ä³єâèх зàхîä³â щîäî óäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó ÿê бàзîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó ó 
ñфåð³ äîхîä³â íàñåëåííÿ â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Âðà-
хîâóю÷è ïðîöåñè åêîíîì³÷íîї ðåöåñ³ї, âñòàíîâ-
ëåííÿ ð³âíÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ïåíñ³ї 
зà â³êîì òà зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ñîö³àëüíèх äîïîìîã 
íà ð³âí³ íå íèæ÷îìó зà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì 
äàíèé ñòàíäàðò ïåðåñòàâ бóòè ê³ëüê³ñíèì âèì³ðîì 

âàðòîñò³ ñïîæèâ÷îãî êîшèêà. Пðîæèòêîâèé ì³í³-
ìóì âñòàíîâëюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì бюäæåòíèх 
ìîæëèâîñòåé ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é 
íàñåëåííю, òîбòî âðàхîâóю÷è ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
òåíäåíö³ї. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî òàêà ñèòóàö³ÿ є àíàëîã³÷-
íîю äî ò³єї, ÿêà ñêëàëàñü ó êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó òà ³íшèх êðàїíàх, ÿê з ðîзâèíóòîю òàê ³ 
òðàíñфîðìàö³éíîю åêîíîì³êîю. Бàзîâèì ïðèêëà-
äîì є Лèòâà, ó ÿê³é ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîю äîх³ä 
(àíàëîã ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â Уêðàїí³) ðîзðà-
хîâóâàâñÿ íà îñíîâ³ ñïîæèâ÷îãî êîшèêà. Пðîòå, 
âðàхîâóю÷è åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³ї 1990-х ðîê³â, 
ñòðóêòóðà ñïîæèâ÷îãî êîшèêà зàзíàëà ñóòòєâèх 
зì³í ³ ÷àñòêà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ зðîñëà äî 80% 
ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ [1]. Â³äíîâëåííÿ ïîзèòèâ-
íîї åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè ïîêðàщèëî ñòðóêòóðó 
äàíîãî êîшèêà, îäíàê, ó зâ’ÿзêó з åêîíîì³÷íîю 
ðåöåñ³єю 2008–2009 ðîê³â ñèòóàö³ÿ зíîâó ïîã³ð-
шèëàñü ³ äåðæàâà зíÿëà ïðèâ’ÿзêó ãàðàíòîâàíîãî 
ï³äòðèìóâàíîãî äîхîäó з âàðò³ñòю ñïîæèâ÷îãî 
êîшèêà òà âñòàíîâëює éîãî ð³âåíü âèхîäÿ÷è з 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї. Дëÿ ðîзðàхóíêó 
ðîзì³ðó ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîю äîхîäó, íàïðè-
êëàä, â Уãîðщèí³ òàêîæ íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ, â 
ïîâí³é ì³ð³, ñïîæèâ÷èé êîшèê ÿê бàзîâèé åëåìåíò 
ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó ãàðàíòîâàíîãî ì³í³ìàëüíîãî 
äîхîäó. Åêîíîì³÷í³ óìîâè, ïðîзîð³ñòü òà ð³âåíü 
îхîïëåííÿ ãðîìàäÿí ñîö³àëüíîю äîïîìîãîю, êðè-
òåð³ї її íàäàííÿ îбìåæóюòü ìîæëèâîñò³ äåðæàâè 
щîäî âèêîðèñòàííÿ ðåàëüíîãî âàðò³ñíîãî âèì³ðó 
ñïîæèâ÷îãî êîшèêà äëÿ ðîзðàхóíêó ãàðàíòîâàíîãî 
бàзîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó â ñфåð³ äîхîä³â.

Дîö³ëüíèì є òðàíñфîðìàö³ÿ âзàєìîзâ’ÿзêó 
îñíîâíèх ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é ³з ïðîæèòêîâèì 
ì³í³ìóìîì, äàíèé бàзîâèé ñòàíäàðò ó ñфåð³ äîхîä³â 
ïîâèíåí â³ä³ãðàâàòè ðîëü îð³єíòèðà òà ³íäèêàòîðà 
ð³âíÿ æèòòÿ ³íäèâ³äà. У зâ’ÿзêó ³з ñêëàäíîю åêî-
íîì³÷íîю ñèòóàö³єю ìîæëèâèì є зàïðîâàäæåííÿ 
щå îäíîãî ñòàíäàðòó â ñфåð³ äîхîä³â íàñåëåííÿ, 
íà îñíîâ³ ÿêîãî бóäóòü ðîзðàхîâóâàòèñü ïåâí³ äåð-
æàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї, êð³ì ì³í³ìàëüíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè òà îêëàäó ïåðшîãî òàðèфíîãî ðîзðÿäó 
ЄÒС. Пåðåäбà÷àєòüñÿ, щî òàêèì ñòàíäàðòîì ìîæå 
бóòè ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîю ì³í³ìàëüíèé äîх³ä, 
äîì³íàíòíîю ÷àñòêîю ÿêîãî бóäå âàðò³ñòü ì³í³-
ìàëüíî íåîбх³äíèх äëÿ ïðîæèòòÿ ëюäèíè ïðîäóê-
ò³â хàð÷óâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïðîæèòêîâèé ì³í³-
ìóì íå бóäå îòîòîæíюâàòèñü ³з ïîðîãîì б³äíîñò³ 
òà бóäå âèêîðèñòîâóâàòèñü ó ñèñòåì³ ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîãî ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, íåîб-
х³äíèì є âèзíà÷åííÿ ðåàëüíîї âàðòîñò³ зãàäàíîãî 
ïðîäîâîëü÷îãî íàбîðó шëÿхîì зì³íè àëãîðèòìó òà 
ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ бàзîâèх ñîö³àëüíèх ñòàí-
äàðò³â, ÿêà ïîòðåбóє óзãîäæåíîñò³ ñóñï³ëüñòâîì 
òà äåðæàâîю. Ìîæëèâèì є фîðìóâàííÿ ö³ëüîâèх 
åêñïåðòíèх ãðóï, ÿê³ ìàюòü âèзíà÷èòè ïåðåë³ê 
íåîбх³äíèх òîâàð³â òà ïîñëóã зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³зè÷íèх, ïñèхîëîã³÷íèх, ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíèх 
ïîòðåб з óðàхóâàííÿì ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà. Çàëó÷åííÿ åêñïåðòíîї фîêóñ-ãðóïè 
ñïðÿìîâàíî, â ïåðшó ÷åðãó, äëÿ фîðìóâàííÿ êîí-
ñåíñóñíîãî ð³шåííÿ ì³æ äåðæàâíèì ï³äхîäîì òà 
ïîзèö³єю ñóñï³ëüñòâà щîäî фîðìóâàííÿ бàзîâèх 
ïîòðåб äîìîãîñïîäàðñòâà òà ³íäèâ³äà. 

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ðîзì³ðó ãàðàíòîâàíîãî 
äåðæàâîю ì³í³ìàëüíîãî äîхîäó íåîбх³äíî зîñåðåä-
æóâàòè óâàãó îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè íà збåðå-
æåííÿ â³äïîâ³äíèх ïðîïîðö³é ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é 
ó ñèñòåì³ бюäæåòíîãî ïåðåðîзïîä³ëó ñóñï³ëüíèх 
бëàã. Àäæå ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîю ì³í³ìàëüíèé 
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äîх³ä ìàє бóòè íå ëèшå êðèòåð³єì ð³âíÿ б³äíîñò³, 
àëå é бàзîю ðîзðàхóíêó é äëÿ ³íшèх ñîö³àëüíèх 
äîïîìîã. Íàïðèêëàä, ñóìà âèïëàò ïî бåзðîб³òòю, 
íàâ³òü зà óìîâè, зíèæåííÿ її ðîзì³ð³â ìàє ïåðå-
âèщóâàòè ð³âåíü ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîю äîхîäó 
зàäëÿ ìîòèâàö³ї ëюäåé äëÿ ïðàö³ òà зíèæåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïðåòåíäåíò³â íà îòðèìàííÿ äàíîãî âèäó 
ñîö³àëüíîї äîïîìîãè. Пðèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї 
äîïîìîãè ìàє ïîëÿãàòè â òèì÷àñîâ³é ìàòåð³àëüí³é 
ï³äòðèìö³ â³äïîâ³äíîãî ñóб’єêòà, ÿêèé â³äïîâ³äàє 
êðèòåð³ÿì íàäàííÿ äàíîї äîïîìîãè àбî æ ïîñò³é-
íîìó ф³íàíñîâîìó зàбåзïå÷åííю ³íäèâ³äà, ÿêèé 
âèéшîâ íà ïåíñ³ю äîñòðîêîâî.

Чèííà â³ò÷èзíÿíà ñèñòåìà ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é 
ґðóíòóєòüñÿ íà ïðèíöèïàх, ÿê³ íå â³äïîâ³äàюòü í³ 
åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ í³ îбðàí³é ìîäåë³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Îñíî-
âíèìè ñòðóêòóðíèìè бëîêàìè ñèñòåìè ñîö³àëü-
íèх ãàðàíò³é є ðåãóëюâàííÿ ðîзì³ðó ì³í³ìàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè ³ îêëàä³â Єäèíîї òàðèфíîї ñ³òêè ó 
бюäæåòí³é ñфåð³; ðåãóëюâàííÿ ðîзì³ðó ì³í³ìàëü-
íîї ïåíñ³ї зà â³êîì òà ³íшèх, âñòàíîâëåíèх зàêî-

íîäàâñòâîì ïåíñ³éíèх âèïëàò; ðåãóëюâàííÿ ê³ëü-
êîñò³ òà ðîзì³ð³â ñîö³àëüíîї äîïîìîãè, êðèòåð³їâ 
äëÿ їх îòðèìàííÿ. Схåìàòè÷íî âïëèâ ïîë³òèêè ó 
ñфåð³ фîðìóâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ ñòàíäàðò³â ó 
ñфåð³ äîхîä³â íàñåëåííÿ зîбðàæåíî íà ðèñ. 1. 

Íà éîãî îñíîâ³ ïðî³ëюñòðîâàíî, щî фîðìóâàííÿ 
бàзîâèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â íàñåëåííÿ âïëèâàє 
íà îбñÿã âèäàòêîâîї ÷àñòèíè зâåäåíîãî бюäæåòó, 
àäæå íà îñíîâ³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó âèзíà÷à-
єòüñÿ ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, щî â 
ñâîю ÷åðãó âïëèâàє íà îбñÿã âèäàòê³â íà îïëàòó 
ïðàö³; ì³í³ìàëüíîї ïåíñ³ї зà â³êîì – щî âïëèâàє 
íà ñòàí бюäæåòó Пåíñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè òà 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè з îãëÿäó íà ïîòðåбó 
ó äîòàö³ї зãàäàíîìó äåðæàâíîìó ö³ëüîâîìó фîíäó. 
Íàóêîâ³ ï³äхîäè щîäî âïëèâó ì³í³ìàëüíîї зàðî-
б³òíîї íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà 
ì³ñòÿòü òåзè ïðî òå, щî ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà 
є äîâîë³ ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëюâàííÿ ð³âíÿ 
б³äíîñò³ â êðàїí³. Òåîðåòè÷í³ зàñàäè ґðóíòóюòüñÿ 
íà ìîäåëÿх, зà ÿêèìè ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà 
íå ëèшå зä³éñíює âàãîìèé âïëèâ íà зðîñòàííÿ 

ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
â åêîíîì³ö³ òà ð³âíÿ äîбðî-
бóòó ãðîìàäÿí ó ö³ëîìó àëå 
é зäàòíà ïîзèòèâíî âïëè-
âàòè íà зìåíшåííÿ ð³âíÿ 
бåзðîб³òòÿ. Пðè öüîìó â³ä-
ñóòí³ñòü âèâàæåíîãî ï³äхîäó 
щîäî âñòàíîâëåííÿ ðîз-
ì³ðó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè íàâïàêè ìîæå ìàòè 
íåãàòèâíèé åфåêò íà ñòàí³ 
ðåàëüíîãî зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
äîхîäó äîìîãîñïîäàðñòâ.

П³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ 
ð³âíÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè íà ð³âí³ ïðîæèòêî-
âîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåз-
äàòíèх îñ³б â îбðàíèé ñïî-
ñ³б, äåðæàâíà ïîë³òèêà íå 
âðàхóâàëà ñó÷àñíèх òåíäåí-
ö³é ðåãóëюâàííÿ ì³í³ìàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè. Дåÿê³ 
êðàїíè ³з ðîзâèíóòîю åêîíî-
ì³êîю, âñòàíîâëююòü äèфå-
ðåíö³éîâàíèé ðîзì³ð зàðî-
б³òíîї ïëàòè з óðàхóâàííÿì 
â³êó ïðàö³âíèêà. Îäí³єю з 
íàéб³ëüш âàãîìèх ïðîбëåì 
зàéíÿòîñò³ є âèñîêèé ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ ñåðåä ìîëîä³, 
òîìó з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ 
зàéíÿòîñò³ ó ñåãìåíò³ ëюäåé 
â³êîì äî 21 ðîêó âñòàíîâ-
ëююòü ïîíèæóю÷³ êîåф³ö³-
єíòè ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè. Âîäíî÷àñ öåé зàх³ä 
äàє зìîãó ñòóäåíòàì âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà 
³íшèì ìîëîäèì ëюäÿì зäî-
бóâàòè äîñâ³ä, щî є íåîбх³ä-
íèì êðèòåð³єì äëÿ ïîшóêó 
ðîбîòè ó ìàéбóòíüîìó. 

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
îïëàòó ïðàö³» âèзíà÷åíî, 
щî ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà 
ïëàòà є âñòàíîâëåíèì ðîзì³-
ðîì зàðîб³òíîї ïëàòè, íèæ÷å 
ÿêîãî íå ìîæå ïðîâàäèòèñÿ 
îïëàòà зà âèêîíàíó ïðà-
ö³âíèêîì ì³ñÿ÷íó, à òàêîæ 
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Ðис. 1. Ñтруктурна сõема взаємозв’язку формування  
соціальниõ стандартів у сфері доõодів населення та складовими  

системи бюджетного регулювання
Джерело: розроблено автором

Ðис. 2. Äинаміка значень індексу Êейтця та показника приросту  
реальної мінімальної заробітної плати за період 2004–2014 років

Джерело: розроблено автором на основ³ [3]
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ïîãîäèííó íîðìó ïðàö³ [2]. Ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ó ïåâí³é ì³ð³, ґðóí-
òóєòüñÿ íà ïðèíöèïàх åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
òà àäàïòèâíîñò³ âðàхîâóю÷è ñòàí ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, ÿêèé є âàãîìèì ³íäèêàòîðîì ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè. У ñâîю ÷åðãó, зàêîíîäàâ÷î ïåðåäбà÷åíî 
âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó ï³äâèщåííÿ ãðîшîâèх 
äîхîä³â íàñåëåííÿ ó ðàз³ íàñòàííÿ «ïîðîãó ³íäåê-
ñàö³ї» з ìåòîю â³äшêîäóâàííÿ âïëèâó ïîäîðîæ-
÷àííÿ ñïîæèâ÷èх òîâàð³â òà ïîñëóã íà êóï³âåëüíó 
ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ. Пðè öüîìó òåìïè ðîñòó 
зàðîб³òíîї ïëàòè â Уêðàїí³ ò³ñíî íå êîðåëююòü з 
³íäåêñîì ñïîæèâ÷èх ö³í, ïðî щî ñâ³ä÷èòü äèíà-
ì³êà зðîñòàííÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè зà ïåð³îä 
2004–2014 ðîê³â (äèâ. ðèñ. 2). 

Íà ï³äñòàâ³ зä³éñíåíîãî àíàë³зó ìîæíà ä³éòè 
âèñíîâêó, щî ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
êîðåëює ³з äèíàì³êîю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
ïðî щî ñâ³ä÷èòü зíèæåííÿ ðåàëüíîї ì³í³ìàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè ó 2008 ðîö³ з ïî÷àòêîì åêîíîì³÷-
íîї êðèзè òà ó 2014 ðîö³, ïðè íàñòàíí³ ñåðéîзíèх 
òðàíñфîðìàö³é ó ñîö³àëüí³é òà åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³ êðàїíè. Сòð³ìêå зðîñòàííÿ ðîзì³ðó ì³í³ìàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè ó 2010 ðîö³ бóëî ïîâ’ÿзàíî 
³з âñòàíîâëåííÿì ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè íà 
ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåзäàòíèх 
îñ³б. Пðè öüîìó åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї äîâåëè íåäî-
ñòàòíю åфåêòèâí³ñòü äàíîãî зàхîäó âðàхîâóю÷è 
зíèæåííÿ ðåàëüíîї ì³í³ìàëüíîї ïðàö³ ó íàñòóï-
íîìó 2011 ðîö³. Çíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ з 2012 ðîêó ö³ëêîì â³äïîâ³äàє òðåíäó 
зíèæåííÿ ðåàëüíîї ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè. 
Âèêîðèñòàííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ÿê 
³íñòðóìåíòó ï³äòðèìêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñå-
ëåííÿ ñóòòєâî âïëèíóëî íà зðîñòàííÿ ³íäåêñó 
Êåéòöÿ ó 2009–2010 ðîêàх, ÿêèé â³äîбðàæàє 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ð³âíÿ ì³í³ìàëüíîї äî ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè. Пðîòå, зâàæàю÷è íàñàìïåðåä 
íà бюäæåòí³ ìîæëèâîñò³ ф³íàíñóâàííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè, зíà÷åííÿ öüîãî ³íäåêñó ïîñòóïîâî зíèæó-
юòüñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â.

Щå îäíèì ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, щî ìåòîäèêà 
³íäåêñàö³ї ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, â òîìó ÷èñë³ ³ 
äëÿ ïðàöåзäàòíèх îñ³б ïîòðåбóє óòî÷íåííÿ òà ïåðå-
ãëÿäó є äàí³, щî зîбðàæåí³ â òàбë. 1. Àíàë³з äàíèх 
òàбëèö³ äàє ï³äñòàâè зðîбèòè âèñíîâîê, щî âàð-
ò³ñòü ñïîæèâ÷îãî êîшèêà ÿê îñíîâè фîðìóâàííÿ 
бàзîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó â ñфåð³ äîхîä³â 
íàñåëåííÿ зà ïåð³îä 2004–2014 ðîê³â зðîñòàëà 
шâèäшå зà ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í íà 11 â. ï. àбî 
ó ñåðåäíüîìó íà îäèí â³äñîòêîâèé ïóíêò щîð³÷íî. 
Â³äïîâ³äíî ó ðîзð³з³ îñíîâíèх êàòåãîð³é-ñêëàäî-
âèх ñïîæèâ÷îãî êîшèêà íàéб³ëüшå ó ö³í³ â ïîð³â-
íÿíí³ з ³íäåêñîì ñïîæèâ÷èх ö³í зðîñëè ïîñëóãè 
òðàíñïîðòó – 53,4 â.ï., æèòëîâî-êîìóíàëüí³ 
ïîñëóãè – 51,6 â.ï., хàð÷îâ³ ïðîäóêòè – 5,4 â.â., 
³íш³ ïîñëóãè – 4,1 â.ï. Пðè öüîìó зàóâàæèìî, щî 

äëÿ ïîñëóã òðàíñïîðòó òà æèòëîâî-êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã зðîñòàííÿ ìàє ÷³òêî îêðåñëåíèé òðåíä ³ 
ñïîñòåð³ãàëîñü щîð³÷íî.

Âîäíî÷àñ äëÿ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â òà ³íшèх 
ïîñëóã ÷³òêîї òåíäåíö³ї äî зðîñòàííÿ âàðòîñò³ 
äàíèх êàòåãîð³é íå ñïîñòåð³ãàëîñü. Êð³ì òîãî, 
âàðò³ñòü íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â зðîñòàëà íèæ-
÷èìè òåìïàìè àí³æ ²СЦ íà 19,8 â.ï., àбî æ íà 
1,98 â.ï. щîð³÷íî. Âðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, 
äîö³ëüíèì є зàïðîâàäæåííÿ êîðèãóю÷îãî êîåф³ö³-
єíòó ³íäåêñàö³ї ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó âðàхîâó-
ю÷è ñòðóêòóðó ñïîæèâ÷îãî êîшèêà. Ìàюòü бóòè 
âðàхîâàí³ êîëèâàííÿ ð³зíèö³ ö³í ì³æ ñêëàäîâèìè 
ñïîæèâ÷îãî êîшèêà òà ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í. 
Ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíîãî ñïðèÿòèìå ïîñèëåííю åêî-
íîì³÷íîї îбґðóíòîâàíîñò³ фîðìóâàííÿ зãàäàíîãî 
ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó. 

Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïíèé 
ðîзðàхóíîê êîðèãóю÷îãî êîåф³ö³єíòó:

K = (L1 х (P1 – ICI) + 
+ L2 х (P2 – ICI) + … + Liх(Pi – ICI)),      (1)

äå K – êîðèãóю÷èé êîåф³ö³єíò;
Li – ïèòîìà âàãà ³-ñêëàäîâîї ñïîæèâ÷îãî 

êîшèêó;
Pi – зðîñòàííÿ ö³í íà ³-ñêëàäîâîìó ñïîæèâ÷îãî 

êîшèêó;
²С² – ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í.
Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ð³зíèх êàòåãîð³é ïðîæèò-

êîâîãî ì³í³ìóìó, ðîзì³ð ÿêèх ðîзðàхîâóєòüñÿ â 
зàëåæíîñò³ â³ä âàðòîñò³ ñïîæèâ÷îãî êîшèêà, êîðè-
ãóю÷èé êîåф³ö³єíò бóäå òàêîæ ð³зíèì. Çàзíà÷åíå 
îбóìîâëåíî äèфåðåíòíîю ñòðóêòóðîю ñïîæèâ÷îãî 
êîшèêà äëÿ ð³зíèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ï³äâèщåííÿ ðîзì³ðó ì³í³-
ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè зä³éñíює ïðÿìî ïðî-
ïîðö³éíèé âïëèâ íà зðîñòàííÿ îбñÿãó íàäхî-
äæåíü єäèíîãî âíåñêó íà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå 
äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ. Â ñó÷àñíèх 
óìîâàх åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü, íàéб³ëüшà 
ïèòîìà âàãà â îбñÿз³ íàäхîäæåíü єäèíîãî âíåñêó 
íà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðà-
хóâàííÿ äî бюäæåòó Пåíñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè 
íàëåæèòü зâåäåíîìó бюäæåòó (äèâ. òàбë. 2). 

Сåðåäíє зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ÷àñòêè êîшò³â 
зâåäåíîãî бюäæåòó â фîðìóâàíí³ äîхîäíîї ÷àñòèíè 
Пåíñ³éíîãî фîíäó зà ïåð³îä 2004–2015 ðîê³â ñêëà-
äàє 45,46%. Âàðòî âðàхîâóâàòè, щî ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї òà ïîñàäîâîãî îêëàäó 
1 òàðèфíîãî ðîзðÿäó Єäèíîї òàðèфíîї ñ³òêè ïîòðå-
бóâàòèìå äîäàòêîâèх âèäàòê³â з бюäæåòó íà íàðà-
хóâàííÿ íà зàðîб³òíó ïëàòó. У ðàз³ ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ îñ³б, щî âòðà-
òèëè ïðàöåзäàòí³ñòü, б³ëüшèìè òåìïîì í³æ ðîз-
ì³ð ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè à â³äïîâ³äíî ³ 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåзäàòíèх îñ³б 
â³äбóâàєòüñÿ зðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî ðîзì³ðó ïåíñ³é-

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка зміни цін на відповідні складові прожиткового мінімуму 
в порівнянні з індексом споживчиõ цін за період 2004–2014 років 

Êатегорія Питома вага  
у споживчому кошику, %

Âідношення до індексу 
споживчиõ цін, % Òенденції

Пðîäóêòè хàð÷óâàííÿ 54,16 +5,4 Ч³òêî âèðàæåíà òåíäåíö³ÿ â³äñóòíÿ

Íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 17,84 -19,8 Пîíèæåíèé òðåíä

Жèòëîâî-êîìóíàëüí³ 
ïîñëóãè 15,25 +51,6 Âèñх³äíèé òðåíä

Òðàíñïîðò 6,55 +53,4 Âèñх³äíèé òðåíä

²íш³ ïîñëóãè 6,20 +4,1 Ч³òêî âèðàæåíà òåíäåíö³ÿ â³äñóòíÿ

Âñüîãî 100,00 +11,0

Джерело: розраховано автором на основ³ [3]
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íèх âèïëàò òà â³äïîâ³äíî ðîзбàëàíñóâàííÿ äîхîä³â 
òà âèäàòê³â бюäæåòó ïåíñ³éíîãî фîíäó. Фàêòè÷íî 
÷àñòêà êîшò³â зâåäåíîãî бюäæåòó ó ñòðóêòóð³ äîхî-
ä³â ñîë³äàðíîї ñèñòåìè зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ íå зìåíшèòüñÿ. 
Íåîбх³äíèì є зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ зðîñòàííÿì ðîзì³ðó ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó äëÿ îñ³б, щî âòðàòèëè ïðàöåзäàòí³ñòü, 
òà ðîзì³ðîì ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè äëÿ 
íåäîïóщåííÿ зðîñòàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó ñîë³-
äàðíîї ñèñòåìè зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî 
ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ òà зìåíшåííÿ êîåф³ö³-
єíòó ïîêðèòòÿ ïåíñ³єю зàðîб³òíîї ïëàòè. 

Çà ïåð³îä 2004–2015 ðîê³â ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ðîзì³ðîì ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà 
âåëè÷èíîю ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ îñ³б, щî 
âòðàòèëè ïðàöåзäàòí³ñòü, ìàëî ñò³éêó òåíäåí-
ö³ю äî зðîñòàííÿ. Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó 
äàíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ñòàíîâèëî 76%, ðîзì³ðè 
äàíèх ïîêàзíèê³â бóëè îäíàêîâèìè з 1 æîâòíÿ 
2005 ðîêó äî 1 êâ³òíÿ 2005 ðîêó, ïî÷èíàю÷è з 
äðóãîãî êâàðòàëó 2006 ðîêó îбñÿã ì³í³ìàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè бóâ б³ëüшèì ð³âíÿ ïðîæèòêî-
âîãî ì³í³ìóìó äëÿ îñ³б, щî âòðàòèëè ïðàöåзäàò-
í³ñòü. Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó äàíå ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ зðîñëî äî 128%. 

Çâàæàю÷è íà âïëèâ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà 
ñòàí збàëàíñóâàííÿ ïåíñ³éíîãî фîíäó, äîö³ëüíèì є 
зàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíîãî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî 
ïðîãíîзóâàííÿ ïîêàзíèê³â бюäæåòíîї ñèñòåìè. 
Çä³éñíюâàòè зàзíà÷åíå ñë³ä шëÿхîì ïîєäíàííÿ 
ïðîãíîзíèх зíà÷åíü äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî 
бюäæåò³â, бюäæåòó ïåíñ³éíîãî фîíäó з îãëÿäó íà 
òå, щî бюäæåò ïåíñ³éíîãî фîíäó є зàëåæíèì â³ä 
äîòàö³é ³з äåðæàâíîãî бюäæåòó íà âèïëàòó ïåí-
ñ³é, íàäбàâîê òà ï³äâèщåíü äî ïåíñ³é, ïðèзíà-
÷åíèх зà ð³зíèìè ïåíñ³éíèìè ïðîãðàìàìè. Êð³ì 
òîãî, зà êîшòè äåðæàâíîãî бюäæåòó зä³éñíюєòüñÿ 
ïîêðèòòÿ äåф³öèòó бюäæåòó ïåíñ³éíîãî фîíäó. 
Âèäàòêè бюäæåòó ïåíñ³éíîãî фîíäó äîö³ëüíî ïðî-
ãíîзóâàòè зà êîæíîю ïåíñ³éíîю ïðîãðàìîю îêðåìî 
ó ðîзð³з³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ âèïëàò, з óðàхó-
âàííÿì ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í, зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
ì³í³ìàëüíîї ïåíñ³ї, зì³íè ÷èñåëüíîñò³ ïåíñ³îíåð³â. 
Íà îñíîâ³ ïåðñîí³ф³êîâàíèх äàíèх ìîæíà з íàé-
ìåíшîю ïîхèбêîю âèзíà÷èòè ê³ëüê³ñòü ëюäåé, 

ÿê³ ó зâ³òíîìó ðîö³ âèéäóòü íà ïåíñ³ю, ÷è ìàюòü 
âîíè ïðàâî íà ïðèзíà÷åííÿ ïåíñ³é зà ñïåö³àëü-
íèìè ï³ëüãîâèìè ïåíñ³éíèìè ïðîãðàìàìè òà â³ä-
ïîâ³äíî ðîзì³ð ïåðåäбà÷ó âàëüíîї ïåíñ³ї, ìîæëèâå 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèäàòê³â бюäæåòó ó зâ’ÿзêó з 
îòðèìàííÿì ïðàâî íà ïåðåðàхóíîê ïåíñ³é ïåâíèì 
ïåíñ³îíåðàì.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ðîзì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó âñòàíîâëюєòüñÿ â 
ñåðåäíüîìó íà îäíó îñîбó, êð³ì òîãî âèзíà÷àюòüñÿ 
ðîзì³ðè ïðîæèòêîâèх ì³í³ìóì³â äëÿ îêðåìèх ñîö³-
àëüíî-äåìîãðàф³÷íèх ãðóï íàñåëåííÿ, ñòðóêòóðà 
òà îбñÿãè ñïîæèâàííÿ ÿêèх ìàюòü ñïåöèф³÷í³ 
îñîбëèâîñò³. Òàêèì ÷èíîì ðîзð³зíÿюòü íàñòóïí³ 
ãðóïè íàñåëåííÿ – ä³òè â³êîì 0–6 ðîê³â; ä³òè â³êîì 
7–17 ðîê³â; ïðàöåзäàòí³ îñîбè â³êîì 18–60 ðîê³â 
òà îñîбè, щî âòðàòèëè ïðàöåзäàòí³ñòü. Пîòî÷íèé 
ñòàí âñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³äíîшåíü ðîзì³ð³â ïðîæèò-
êîâèх ì³í³ìóì³â â³äïîâ³äíèх ñîö³àëüíî-äåìîãðà-
ф³÷íèх ãðóï íàñåëåííÿ з ñåðåäí³ì ïðîæèòêîâèì 
ì³í³ìóìîì íà îäíó îñîбó íå âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ 
ñïîæèâàííÿ êîæíîї ãðóïè íàñåëåííÿ, ïèòîìó âàãó 
äàíèх ãðóï ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ òà 
â³äì³ííîñò³ ó ñïîæèâàíí³ â äîìîãîñïîäàðñòâàх з 
ð³зíèì ñêëàäîì. Ç óðàхóâàííÿì зàзíà÷åíîãî, âàæ-
ëèâèì є âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ â ðîзð³з³ 
äîìîãîñïîäàðñòâ з ð³зíîю ê³ëüê³ñòю íàñåëåííÿ, 
ÿê ó êðàїíàх ³з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю. У ñâîю 
÷åðãó, îбåðíåíà ãðàäàö³ÿ зàбåзïå÷èòü âèзíà÷åííÿ 
ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ ó ðîзð³з³ íàÿâíèх ñîö³àëüíî-
äåìîãðàф³÷íèх ãðóï âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ñïî-
æèâàííÿ ó êîæíîìó äîìîãîñïîäàðñòâ³. 

Âðàхîâóю÷è зàêîðäîííèé äîñâ³ä зàïðîïîíîâàíî 
зä³éñíèòè ðîзïîä³ë íàñåëåííÿ íà îñíîâí³ âèäè 
äîìîãîñïîäàðñòâ: 

äîìîãîñïîäàðñòâî ó ñêëàä³ ÿêîãî îäíà ïðàöåз-
äàòíà îñîбà; 

äîìîãîñïîäàðñòâî ³з äâîх ïðàöåзäàòíèх îñ³б; 
äîìîãîñïîäàðñòâî ó ñêëàä³ ÿêîãî îäíà îñîбà, щî 

âòðàòèëà ïðàöåзäàòí³ñòü; 
– äîìîãîñïîäàðñòâî з äâîх íåïðàöåзäàòíèх 

îñ³б; 
– äîìîãîñïîäàðñòâî ó ñêëàä³ îäí³єї ïðàöåзäàò-

íîї îñîбè òà îäí³єї äèòèíè; 
– äîìîãîñïîäàðñòâî ó ñêëàä³ îäí³єї ïðàöåзäàò-

íîї îñîбè òà äâîх ä³òåé; 

Òàбëèöÿ 2
Âплив зведеного бюджету на формування доõодної частини  

Пенсійного фонду Óкраїни за період 2004–2015 років 

Äоõоди 
бюджету 

пенсійного 
фонду,
млн грн 

Äотація з Äержавного 
бюджету Óкраїни Íараõування 

бюджетниõ 
установ на 
заробітну 

плату,
млн грн

Íепогашена 
позичка 
з єдиного 

казначейського 
раõунку,
млн грн

Óсього коштів 
зведеного 
бюджету 
Óкраїни,
млн грн

Частка коштів 
зведеного 
бюджету 

в бюджеті 
Пенсійного фонду 

Óкраїни, %

Íа виплату 
пенсій,
млн грн

Íа покриття 
дефіциту,
млн грн

2004 39,83 6,00 2,33 2,97 0 11,30 28,35

2005 66,35 6,40 16,34 3,12 0 25,86 38,98

2006 74,29 10,06 7,29 4,09 0 21,44 28,90

2007 104,28 25,62 0 18,46 2,41 46,49 44,59

2008 153,85 41,42 0 24,73 6,03 72,18 46,92

2009 167,96 34,50 13,77 26,92 16,31 91,50 54,48

2010 193,67 37,50 26,60 31,33 7,88 103,31 53,34

2011 212,11 40,56 17,75 34,11 12,36 104,78 49,40

2012 235,91 49,17 15,32 40,11 11,89 116,49 49,38

2013 252,75 61,47 21,76 42,82 0,31 126,36 49,99

2014 245,25 61,30 14,68 41,23 0,97 118,18 48,19

2015 266,53 63,05 31,76 46,68 0 141,49 53,09
Джерело: складено автором на основ³ [3; 4]
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– äîìîãîñïîäàðñòâî ó ñêëàä³ îäí³єї ïðàöåзäàò-
íîї îñîбè òà òðüîх ä³òåé; 

– äîìîãîñïîäàðñòâî ó ñêëàä³ äâîх ïðàöåзäàò-
íèх îñ³б òà îäí³єї äèòèíè; 

– äîìîãîñïîäàðñòâî ó ñêëàä³ äâîх ïðàöåзäàò-
íèх îñ³б òà äâîх ä³òåé; 

– äîìîãîñïîäàðñòâî ó ñêëàä³ äâîх ïðàöåзäàò-
íèх îñ³б òà òðüîх ä³òåé; 

– äîìîãîñïîäàðñòâî ó ñêëàä³ äâîх ïðàöåзäàò-
íèх îñ³б òà ÷îòèðüîх ä³òåé [5].

Âисновки. Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè ó ñóñï³ëü-
ñòâ³, ïîãëèбëåííÿ âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí íà â³ò÷èзíÿíó ìîäåëü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïîòðåбóюòü зàñòîñóâàííÿ 
³íñòèòóö³éíîãî ï³äхîäó äî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ, ìåхàí³зì³â її 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Дîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â 
ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, ф³íàíñîâîї ñïðîìîæ-
íîñò³ бюäæåòó äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх ñîö³-
àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü ó íàëåæíîìó îбñÿз³ ìîæëèâå 
ïðè âðàхóâàíí³ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх, åêîíî-

ì³÷íèх, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèх ïàðàìåòð³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ñòðàхîâèх â³äíîñèí. Цå 
ïîòðåбóє ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ïîâíîâàæåíü 
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó – 
ãàðàíòóâàííÿ äåðæàâîю зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ìàëü-
íèх ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é äëÿ âèзíà÷åíèх êàòå-
ãîð³é íàñåëåííÿ, ðîзâèòêó ñòðàхîâîãî ìåхàí³зìó 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â. Âàæëèâèì 
є óäîñêîíàëåííÿ òà ðîзâèòîê òàêèх фîðì âзàєìî-
â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó íàñåëåííÿ ÿê ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî òà 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
âðàхóâàííÿ ñòðàхîâèх ïðèíöèï³â ïðè фîðìóâàíí³ 
ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, íåíàëåæíèé 
ð³âåíü äèфåðåíö³àö³ї ó ñфåð³ äîхîä³â íàñåëåííÿ 
â зàëåæíîñò³ â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ïðîфå-
ñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèêà, â³äñóòí³ñòü ä³єâîãî 
êîíòðîëю зà ï³äñòàâàìè ³ âèêîðèñòàííÿì ñîö³àëü-
íîї äîïîìîãè ïðèзâîäÿòü äî ìàðã³íàë³зàö³ї ñóñ-
ï³ëüñòâà, зíèæóюòü äîâ³ðó äî äåðæàâíèх îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ. 
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âàíèÿ. Пðåäëîæåíî ââåäåíèå êîððåêòèðóющåãî êîэффèöèåíòà èíäåêñàöèè ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà 
ó÷èòыâàÿ ñòðóêòóðó ïîòðåбèòåëüñêîé êîðзèíы.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíыé ñòàíäàðò, ïðîæèòî÷íыé ìèíèìóì, ïîòðåбèòåëüñêàÿ êîðзèíà, бюäæåòíîå 
ðåãóëèðîâàíèå, фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå.

Hranovska I. V.
Pereiaslav-Khmelnitskyi State Pedagogical University named after Hryhorii Skovoroda

METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE IMPROVEMENT OF MECHANISM  
OF SOCIAL STANDARDS’ FINANCIAL SUPPLY

Summary
It is substantiated the necessity to change the method of forming the living wage as a basic state social 
standard in revenues field in Ukraine. The structural scheme of interconnection between forming social 
standards in revenues field and components of the system for budget regulation has been also considered. 
It is proposed to establish the adjustment coefficient of indexing the living wage, taking into account the 
structure of the consumer basket.
Keywords: social standard, living wage, consumer basket, budget regulation, financial supply.
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Постановка проблеми. Сåðåä ïðîбëåì ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè ïèòàííÿ íåïîâåðíå-
íèх êðåäèò³â зàéìàє âàæëèâå ì³ñöå. Òðàäèö³éíî 
îäí³єю з âàãîìèх ïðè÷èí ïðîбëåìíîñò³ ðîбîòè 
бàíê³â ³з бîðæíèêàìè òåîðåòèêè âêàзóюòü íåäî-
ñòàòíüî îб’єêòèâíó îö³íêó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó ïîзè÷àëüíèê³â. Íàñë³äêîì íåíàëåæíîї 
îö³íêè íàä³éíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè-
÷àëüíèêà, éîãî ãàðàíò³é òà ïîðó÷èòåëüñòâ є шàх-
ðàéñòâî ïîзè÷àëüíèê³â, ï³äâèщåííÿ êðåäèòíèх 
ðèзèê³â, óòðàòà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ.

Сàìîñò³éíî бàíêè íå зàâæäè ìîæóòü ñфîð-
ìóâàòè ³íфîðìàö³éíó бàзó ïðî âñ³х ïîзè÷àëü-
íèê³â-бîðæíèê³â ³, â³äïîâ³äíî, îö³íèòè íàÿâí³ 
òà ïîòåíö³éí³ êðåäèòí³ ðèзèêè ïîзè÷àëüíèê³â. 
У ðåзóëüòàò³ êðåäèòí³ бюðî âèñòóïàюòü, ÿê ñâ³ä-
÷èòü äîñâ³ä êðàїí ³з ðîзâèíåíèìè бàíê³âñüêèìè 
ñèñòåìàìè, åфåêòèâíèì ³íñòèòóòîì, зäàòíèì âèð³-
шèòè ïðîбëåìó фîðìóâàííÿ ïðîзîðîї ³íфîðìà-
ö³éíîї бàзè ïðî бîðæíèê³â äëÿ бàíê³â. Â Уêðàїí³ 
êðåäèòí³ бюðî є ïîð³âíÿíî íîâèìè ðèíêîâèìè 
³íñòèòóòàìè, îñíîâí³ фîðìè, ³íñòðóìåíòè, ìåхà-
í³зìè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх щå фîðìóюòüñÿ.

Ç îãëÿäó íà âèщåíàâåäåíå, àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ â³ò÷èзíÿíîãî äîñâ³äó ðîбîòè êðåäèòíèх 
бюðî íå âèêëèêàє ñóìí³âó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ðîбîòè êðåäèòíèх бюðî ïðèñâÿ÷åíî ïóбë³-
êàö³ї Í. Дåхòÿð, Î. Êîбèëåöüêîї, Ì. Êîë³ñíèêà, 
Д. Êîòëÿð, Å. Îðëюê, Ò. Íàóìîâîї, Í. П³ãóëü,  
Â. П³ðîã òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå íàïðàöюâàííÿì 
íàóêîâö³â, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî â óìîâàх шâèäêèх 
зì³í åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
íåîбх³äíèì є äîïîâíåííÿ ïðîбëåìàòèêè ïðîâåäåí-
íÿì åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü ñó÷àñíèх òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó êðåäèòíèх бюðî òà їх ïðîбëåìíîñò³ â 
Уêðàїí³.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ä³ÿëüíîñò³ êðå-
äèòíèх бюðî â Уêðàїí³, âèзíà÷åíí³ êëю÷îâèх ïðî-
бëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îзíàéîìëåííÿ з åìï³ðè÷íèìè äàíèìè ñâ³ä÷èòü, 
щî óâàãà ïðàêòèê³â òà òåîðåòèê³â â Уêðàїí³ äî 
ïðîбëåìàòèêè фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó щîäî бîðæíèê³â äëÿ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
àêòèâ³зóâàëàñÿ íà ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â.

Пåðшèì êðîêîì äî зíèæåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
àñèìåòð³ї ì³æ бàíêàìè òà бîðæíèêàìè ñòàëî ñòâî-
ðåííÿ Дåðæàâíîãî ðåєñòðó. Òàê, ó ñåðåäèí³ 2001 ð. 
Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè бóëà ñфîðìîâàíà 
єäèíà ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà «Ðåєñòð ïîзè÷àëü-
íèê³â» äëÿ îòðèìàííÿ бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè 
³íфîðìàö³ї ïðî ñâîїх ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â, ÿê³ 
ìàюòü ïðîñòðî÷åíó зàбîðãîâàí³ñòü зà êðåäèòàìè. 

У÷àñíèêàìè ñèñòåìè ñòàëè бëèзüêî 100 бàíê³â òà 
³íшèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Îäíàê, ÿê зàзíà÷àюòü 
Ì.Ê. Êîë³ñíèê òà Î.². Êîбèëåöüêà [1], íåзíà÷íèé 
îбñÿã бàзè äàíèх Ðåєñòðó, â³äñóòí³ñòü зàòâåð-
äæåíîãî зàêîíîì ïîðÿäêó íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї, 
щî âòðèìóєòüñÿ â íüîìó, ñòàëè ïåðåшêîäîю äëÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ö³єї бàзè äàíèх òà її шèðî-
êîãî âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòèö³ êðåäèòóâàííÿ.

Чàñòêîâî âèð³шåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïðîбëåì 
ì³æ â³ò÷èзíÿíèìè бàíêàìè òà бîðæíèêàìè â³ä-
бóëîñÿ з ïîÿâîю êðåäèòíèх бюðî. Фîðìóâàííÿ 
ïåðшèх бюðî êðåäèòíèх ³ñòîð³é â Уêðàїí³ ðîз-
ïî÷àëîñÿ â 2005 ð. ³з ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó «Пðî 
îðãàí³зàö³ю фîðìóâàííÿ òà îб³ãó êðåäèòíèх ³ñòî-
ð³é», ÿêèé âèзíà÷èâ îñíîâí³ âèìîãè äî ñòâîðåííÿ 
êðåäèòíèх бюðî, ïðàâèëà фîðìóâàííÿ òà âåäåííÿ 
êðåäèòíèх ³ñòîð³é, ïðàâà ó÷àñíèê³â ïðîöåñó êðå-
äèòóâàííÿ, âèìîãè äî зàхèñòó ³íфîðìàö³ї, ÿêà ñòà-
íîâèòü êðåäèòíó ³ñòîð³ю, òîщî. 

Çàзíà÷èìî, щî б³ëüш³ñòü íîðì îñíîâîïîëîæ-
íîãî Çàêîíó зàëèшèëèñÿ íåзì³ííèìè. Дî îñíî-
âíèх éîãî ïîëîæåíü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàëåæàòü 
òàê³ [2]:

– êðåäèòí³ бюðî â Уêðàїí³ ñòâîðююòüñÿ ó 
фîðì³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, ñòàòóòíèé êàï³-
òàë ÿêèх ìàє бóòè íå ìåíшå 5 ìëí. ãðí. ³ фîð-
ìóєòüñÿ âèíÿòêîâî зà ðàхóíîê ãðîшîâèх êîшò³â 
зàñíîâíèê³â;

– зàñíîâíèêàìè êðåäèòíèх бюðî ìîæóòü бóòè 
юðèäè÷í³ îñîбè, ÿê³ ïîâèíí³ зä³éñíюâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü íå ìåíшå òðüîх ðîê³â ³з äíÿ ðåєñòðàö³ї òà íå 
ìàюòü зàбîðãîâàíîñò³ з³ ñïëàòè ïîäàòê³â òà ³íшèх 
îбîâ'ÿзêîâèх ïëàòåæ³â зà îñòàíí³ òðè ðîêè;

– êë³єíòàìè бюðî, êð³ì бàíê³â, ìîæóòü бóòè 
íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, зîêðåìà êðå-
äèòí³ ñï³ëêè, ³íш³ ñóб'єêòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ íàäàюòü ïîñëóãè з â³äòåðì³íóâàííÿ ïëà-
òåæó àбî íàäàюòü ìàéíî ó êðåäèò;

– äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї êðåäèòíèх бюðî ìàюòü 
íå ëèшå êðåäèòîðè à é ïîзè÷àëüíèêè.

Êð³ì Çàêîíó «Пðî îðãàí³зàö³ю фîðìóâàííÿ 
òà îб³ãó êðåäèòíèх ³ñòîð³é», îñíîâó ðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ бюðî êðåäèòíèх ³ñòîð³é ñòàíîâëÿòü 
зàêîíè Уêðàїíè «Пðî ë³öåíзóâàííÿ äåÿêèх âèä³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³», «Пðî бàíêè òà бàíê³â-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü», «Пðî ³íфîðìàö³ю». 

Сïî÷àòêó бàíêè îñîбëèâîї óâàãè íå ïðèäàâàëè 
êðåäèòíèì бюðî. Âèзíàííÿ Íàö³îíàëüíèì бàíêîì 
Уêðàїíè їх âàæëèâîñò³ â³äбóëîñÿ â ãðóäí³ 2008 ð., 
êîëè â³í зîбîâ’ÿзàâ бàíêè îäåðæóâàòè зãîäó ïîзè-
÷àëüíèêà íà ïåðåäà÷ó êðåäèòíîї ³ñòîð³ї äî бюðî 
êðåäèòíèх ³ñòîð³é. Яêщî â êðåäèòíîìó äîãîâîð³ 
íåìàє ïèñüìîâîї зãîäè íà зб³ð, збåð³ãàííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ òà ïîшèðåííÿ ÷åðåз бюðî êðåäèòíèх 
³ñòîð³é ³íфîðìàö³ї ïðî ïîзè÷àëüíèêà, бàíê ïîâè-
íåí êëàñèф³êóâàòè ф³íàíñîâèé ñòàí ïîзè÷àëüíèêà 
ÿê íåзàäîâ³ëüíèé. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, âïëèíóëî 
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íà ðîзì³ð ðåзåðâóâàííÿ бàíêà зà êðåäèòîì òà ï³ä-
âèщåííÿ ³íòåðåñó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ äî ðîбîòè 
êðåäèòíèх бюðî [3].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ б³ëüш³ñòü бàíê³â є ïàðòíå-
ðàìè êðåäèòíèх бюðî, зíà÷íà ÷àñòêà ïðè öüîìó 
ñï³âïðàöює з äåê³ëüêîìà бюðî. Çäåб³ëüшîãî ñàì³ 
êðåäèòí³ ñòðóêòóðè зà ó÷àñòю àñîö³àö³é ³ âèñòóïà-
юòü зàñíîâíèêàìè фóíêö³îíóю÷èх бюðî êðåäèò-
íèх ³ñòîð³é.

Сòàíîì íà 01.06.2016, зà äàíèìè Íàö³îíàëü-
íîї êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó 
ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã, â Уêðàїí³ бóëè 
зàðåєñòðîâàí³ ñ³ì êðåäèòí³ бюðî: Уí³âåðñàëüíå 
бюðî êðåäèòíèх ³ñòîð³é, Ì³æíàðîäíå бюðî êðå-
äèòíèх ³ñòîð³é, Íåзàëåæíå бюðî êðåäèòíèх ³ñòî-
ð³é, Пåðшå âñåóêðàїíñüêå бюðî êðåäèòíèх ³ñòîð³é, 
Уêðàїíñüêå бюðî êðåäèòíèх ³ñòîð³é, Уêðàїíñüêå 
êðåäèòíå бюðî, Ðîзäð³бíå бюðî êðåäèòíèх ³ñòîð³é 
[4]. Îäíàê фàêòè÷íî ³з ñåìè зàðåєñòðîâàíèх бюðî 
â Уêðàїí³ ðåàëüíî ä³юòü ò³ëüêè ï’ÿòü, хàðàêòåðí³ 
îзíàêè ÿêèх óзàãàëüíåíî â òàбëèö³ 1. 

Дîñë³äæåííÿ äåìîíñòðóюòü, щî äàíèх щîäî 
«Ðîзäð³бíîãî бюðî êðåäèòíèх ³ñòîð³é» ó ìåðåæ³ 
Internet íåìàє. ²íфîðìàö³ÿ â³äíîñíî «Íåзàëåæíîãî 
бюðî êðåäèòíèх ³ñòîð³é» îбìåæóєòüñÿ äàíèìè ïðî 
ë³öåíз³ю òà ïîëîæåííÿì ïðî ä³ÿëüí³ñòü бюðî. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з ïðàêòèêè ðîбîòè êðåäèò-
íèх бюðî â Уêðàїí³ òà óзàãàëüíåííÿ êîìåíòàð³â 
äîñë³äíèê³â äàюòü зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî ³íñòè-
òóò êðåäèòíèх бюðî â Уêðàїí³ â ö³ëîìó щå íå ïðà-
öює íàëåæíèì ÷èíîì. Êîæíå з фóíêö³îíóю÷èх 
бюðî âîëîä³є ïåâíèìè ñåãìåíòàìè ³íфîðìàö³ї, ÿê³ 
â³äð³зíÿюòüñÿ зà îбñÿãàìè. Л³äåðàìè íà ðèíêó зà 
ê³ëüê³ñòю ïàðòíåð³â ðîêè âèñòóïàюòü äâà êðåäèò-
íèх бюðî: «Пåðшå âñåóêðàїíñüêå бюðî êðåäèòíèх 
³ñòîð³é» òà «Уêðàїíñüêå бюðî êðåäèòíèх ³ñòîð³é». 
Ðàзîì ³з öèì єäèíîї бàзè êðåäèòíèх ³ñòîð³é, з 
ÿêîю бàíêàì бóëî б зðó÷íî ïðàöюâàòè, íå ³ñíóє. 
Ì³æ бюðî â³äñóòíÿ íàëåæíà ñï³âïðàöÿ, íå â³äбó-
âàєòüñÿ îбì³í ³íфîðìàö³єю щîäî îñíîâíèх êðåäèò-
íèх ïðîäóêò³â бàíê³â, щî â ï³äñóìêó óñêëàäíює 
бàíêàì ìîæëèâ³ñòü â³äñë³äêîâóâàòè ïîâåä³íêó 
бîðæíèêà íà ðèíêó, îòðèìóâàòè ³íфîðìàö³ю щîäî 
äîбðîñîâ³ñíèх ïîзè÷àëüíèê³â. 

Хàðàêòåð ³íфîðìàö³ї, щî íàäàєòüñÿ ÿê ñàìèìè 
бюðî, òàê ³ бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, òàêîæ ìàє 
íèзêó íåäîë³ê³â. 

Пî-ïåðшå, ÿê â³äзíà÷àюòü Ð. Ê³ðхíåð, Ð. Дæó÷÷³ 
òà Â. Êðàâ÷óê [11], ³ñíóє îбìåæåí³ñòü ñàìîї ³íфîð-
ìàö³ї. У бàãàòüîх âèïàäêàх бàíêè àбî âзàãàë³ íå 
ïîâ³äîìëÿюòü ïðî êðåäèòíó ³íфîðìàö³ю, àбî îбìåæ-
óюòüñÿ ïîâ³äîìëåííÿì «íåãàòèâíîї» ³íфîðìàö³ї 
(ïîзèòèâí³ äàí³ ïðî ñâîїх êë³єíò³â бàíêè ÷àñòî íå 
зàö³êàâëåí³ íàäàâàòè ÷åðåз ïîбîюâàííÿ êîíêóðåí-
ö³ї зà ïîзè÷àëüíèê³â ³з бîêó ³íшèх óñòàíîâ). Îêð³ì 
òîãî, äîñòóï бюðî êðåäèòíèх ³ñòîð³é äî äåðæàâíèх 
ðåєñòð³â äàëåêèé â³ä îïòèìàëüíîãî, îñîбëèâî öå ñòî-
ñóєòüñÿ ðåєñòð³â Ì³í³ñòåðñòâà юñòèö³ї. 

Пî-äðóãå, ñàì фîðìàò íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї â³ä 
êðåäèòíèх бюðî äî êîðèñòóâà÷³â є ð³зíèì. Яê 
íàñë³äîê, ð³зí³, íå зàâæäè â³äîì³ òà íå óí³ф³êî-
âàí³, ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó ðåéòèíã³â íàä³éíîñò³ 

êë³єíò³â óñêëàäíююòü ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ö³єї ³íфîðìàö³ї бàíêàìè, àбî í³ÿê íå âðàхîâó-
юòüñÿ îñòàíí³ìè. Íàïðèêëàä, ó СШÀ б³ëüш³ñòü 
êðåäèòíèх ðåéòèíã³â âèзíà÷àє êðåäèòîñïðîìîæ-
í³ñòü êë³єíò³â íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó бàëó FICO, 
ðîзðîбëåíîãî àìåðèêàíñüêîю êîìïàí³єю Fair Isaac 
Corporation. Êðåäèòíèé бàë FICO ðîзðàхîâóєòüñÿ 
зà ï’ÿòüìà êðèòåð³ÿìè: 35% êðåäèòíîãî бàëó – 
³ñòîð³ÿ ïëàòåæ³â, òîбòî ñâîє÷àñíà ñïëàòà ðàхóí-
ê³â, 30% бàëó фîðìóє ñóìà, ÿêó ïîзè÷àëüíèêè 
âèíí³ êðåäèòîðàì, òðèâàë³ñòü êðåäèòíîї ³ñòîð³ї 
ñòàíîâèòü 15%, íîâèé êðåäèò – öå 10% бàëó, à 
ðåшòà 10% зàëåæèòü â³ä âèä³â êðåäèò³â, ÿêèìè 
ïîзè÷àëüíèêè êîðèñòóюòüñÿ [3].

Фàх³âö³ зàзíà÷àюòü, щî ïðîбëåìè â ðîбîò³ êðå-
äèòíèх бюðî òà їх íåäîñòàòíÿ ðîëü ó зíèæåíí³ 
êðåäèòíèх ðèзèê³â бàíê³â íàéб³ëüшîю ì³ðîю îбó-
ìîâëåí³ íåäîë³êàìè ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ³íñòè-
òóò³â [11]. Òàê, зà ë³öåíзóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ 
òà íàãëÿä зà бюðî êðåäèòíèх ³ñòîð³é â Уêðàїí³ 
ïî÷èíàю÷è з 2009 ð. â³äïîâ³äàє Íàö³îíàëüíà êîì³-
ñ³ÿ з ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã (äî 
2009 ð. ðåãóëÿòîðîì ä³ÿëüíîñò³ бюðî êðåäèòíèх 
³ñòîð³é бóëî âèзíà÷åíî Ì³í³ñòåðñòâî юñòèö³ї (ãðó-
äåíü 2005 ð.)). Ç îãëÿäó íà ñëàбêó ³íñòèòóö³éíó 
ñïðîìîæí³ñòü Êîì³ñ³ї, ïîòî÷íèé ðåæèì ë³öåíзó-
âàííÿ, ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó є ñëàбêèì ³ ïðè-
зâîäèòü äî íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ бюðî êðåäèòíèх 
³ñòîð³é, ÿê³ фóíêö³îíóюòü â Уêðàїí³.

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, ÿêèé зä³éñíює 
ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿä зà бàíê³âñüêèì ñåêòîðîì, 
âïëèâó íà ðîбîòó êðåäèòíèх бюðî òà ñï³âïðàö³ з 
îñòàíí³ìè íåìàє. Â³äïîâ³äíî, ñфîðìîâàíà Íàö³î-
íàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè єäèíà ³íфîðìàö³éíà ñèñ-
òåìà «Ðåєñòð ïîзè÷àëüíèê³â» òà äàí³ ïðèâàòíèх 
êðåäèòíèх бюðî íå є âзàєìîäîïîâíюю÷èìè. 

Âисновки. Îòæå, зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 
ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ïîäàëüшèé ðîзâèòîê êðåäèò-
íèх бюðî â Уêðàїí³ òà їх ðîëü ó зíèæåíí³ êðå-
äèòíèх ðèзèê³â бàíê³â зàëåæàòèìå â³ä âïëèâó 
öåíòðàëüíîãî бàíêó íà їх фóíêö³îíóâàííÿ. Пðè 
öüîìó âàæëèâèìè є äâà íàïðÿìè ðîб³ò: 1) óäî-
ñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îãî ðåєñòðó ïîзè÷àëüíèê³â ïðè 
Íàö³îíàëüíîìó бàíêó Уêðàїíè äëÿ фîðìóâàííÿ 
єäèíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó; 2) ï³äòðèìêà 
Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè ³ñíóю÷èх ïðèâàò-
íèх ðåєñòð³â ÷åðåз âèäà÷ó ë³öåíз³é, ïðîâåäåííÿ 
ïåðåâ³ðîê. Îñíîâí³ àðãóìåíòè íà êîðèñòü ïîñè-
ëåííÿ âïëèâó Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè íà 
ðîбîòó êðåäèòíèх бюðî зâîäÿòüñÿ äî òîãî, щî 
ÍБУ, ïî-ïåðшå, ìàє ñòðóêòóðó, ÿêà зàбåзïå÷óє 
êîíòðîëü íàä ä³ÿëüí³ñòю âñ³х бåз âèíÿòêó бàíê³â 
Уêðàїíè; ïî-äðóãå, ìàє óí³êàëüíó ðîзâèíåíó òåëå-
êîìóí³êàö³éíó ìåðåæó, щî îб'єäíóє âñ³ бàíêè 
Уêðàїíè, ÿêà äàє зìîãó îòðèìóâàòè, îбðîбëÿòè ³ 
ïåðåäàâàòè зíà÷í³ îбñÿãè ³íфîðìàö³ї â åëåêòðî-
ííîìó âèãëÿä³, òîбòî зàбåзïå÷óâàòè ³ âèð³шóâàòè 
зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ бàзîю äàíèх [12]; ïî-òðåòє, 
ìàє íàëåæíèх фàх³âö³â, зäàòíèх íàäàòè ïðîфå-
ñ³éí³ êîíñóëüòàö³ї òà ðåêîìåíäàö³ї ³ñíóю÷èì êðå-
äèòíèì бюðî (³з ïðèâîäó óí³ф³êàö³ї зâ³ò³â, îбì³íó 
³íфîðìàö³єю, зàхèñòó ³íфîðìàö³ї ³ ò. ä.).
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Иññëåäîâàí îòå÷åñòâåííыé îïыò ðàбîòы êðåäèòíых бюðî. Îñâåщåíà ñïåöèфèêà ðàбîòы êðåäèòíых бюðî â 
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Summary
The domestic experience of credit bureaus is studied. The specific of the role of credit bureaus in reducing 
the information asymmetry between banks and debtors are shown. Outlined the relationship of credit bureaus 
and banks is shown. The basic procedures of credit bureaus in Ukraine are concidered.
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Дîñë³äæåíî ïðàêòè÷í³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ ф³ñêàëüíèх äèñбàëàíñ³â â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî äèíà-
ì³êó ф³ñêàëüíîãî бàëàíñó зà 2011–2015 ðð. Âèÿâëåíî âåðòèêàëüí³ ф³ñêàëüí³ äèñбàëàíñè íà îñíîâ³ àíàë³зó 
äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè збàëàíñóâàííÿ ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ф³ñêàëüí³ äèñбàëàíñè, бюäæåòíèé äåф³öèò, äåðæàâíèé бîðã, äîхîäè бюäæåòó, âèäàòêè 
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Постановка проблеми. Êðèзîâ³ ÿâèщà â ñóñ-
ï³ëüí³é òà ïîë³òè÷í³é ñфåð³ â Уêðàїí³ зóìîâèëè 
зàãîñòðåííÿ ф³ñêàëüíèх ðèзèê³â, щî ñóïðîâîäæó-
юòüñÿ ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíî-
âèщà, óñêëàäíåííÿì óìîâ äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó, 
ñîö³àëüíîю íàïðóãîю òà ïîñèëåííÿì íåñòàб³ëü-
íîñò³ ñåêòîðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íàñë³äêîì 
öüîãî ñòàëî íàãðîìàäæåííÿ ф³ñêàëüíèх äèñбàëàí-
ñ³â òà äåðæàâíîãî бîðãó äî ð³âíÿ, ÿêèé зàãðîæóє 
ïîñòóïàëüíîìó ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Сòàб³ë³зà-
ö³éí³ зàхîäè, ÿê³ бóëè ïðîâåäåí³ óðÿäîì ó 2014–
2015 ðð. òà ÿê³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ïîë³ïшåííÿ äîбðî-

бóòó ãðîìàäÿí íå äàëè î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â. 
Òîìó îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü ïèòàííÿ 
ïîâ’ÿзàí³ ³з ñïîñîбàìè збàëàíñóâàííÿ ïóбë³÷íèх 
ф³íàíñ³â.
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Постановка проблеми. Êðèзîâ³ ÿâèщà â ñóñ-
ï³ëüí³é òà ïîë³òè÷í³é ñфåð³ â Уêðàїí³ зóìîâèëè 
зàãîñòðåííÿ ф³ñêàëüíèх ðèзèê³â, щî ñóïðîâîäæó-
юòüñÿ ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíî-
âèщà, óñêëàäíåííÿì óìîâ äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó, 
ñîö³àëüíîю íàïðóãîю òà ïîñèëåííÿì íåñòàб³ëü-
íîñò³ ñåêòîðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íàñë³äêîì 
öüîãî ñòàëî íàãðîìàäæåííÿ ф³ñêàëüíèх äèñбàëàí-
ñ³â òà äåðæàâíîãî бîðãó äî ð³âíÿ, ÿêèé зàãðîæóє 
ïîñòóïàëüíîìó ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Сòàб³ë³зà-
ö³éí³ зàхîäè, ÿê³ бóëè ïðîâåäåí³ óðÿäîì ó 2014–
2015 ðð. òà ÿê³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ïîë³ïшåííÿ äîбðî-

бóòó ãðîìàäÿí íå äàëè î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â. 
Òîìó îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü ïèòàííÿ 
ïîâ’ÿзàí³ ³з ñïîñîбàìè збàëàíñóâàííÿ ïóбë³÷íèх 
ф³íàíñ³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
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їхí³é âïëèâ³â íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè, òà шëÿхè їх ïîäîëàííÿ ðîзêðè-
âàëîñÿ ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, òàêèх ÿê: 
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Ì. Сêðèïíè÷åíêî, Î. Чåðíÿê [3], С. Шóìñüêà [4], 
òà зàêîðäîííèх, òàêèх ÿê: С. Бàðð³îз, С. Лàíãåäîê, 
Л. Пåí÷ [4], Дæ. Сàêñ [5], Ð. Пðàéñ [6] òà ³íш³.
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Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Дî ñüîãîäí³ ³ñíóюòü ïèòàííÿ, 
зîêðåìà âèîêðåìëåííÿ ïîêàзíèê³â îö³íêè ф³ñ-
êàëüíèх äèñбàëàíñ³â, îö³íêà âïëèâ³â ф³ñêàëüíèх 
äèñбàëàíñ³â íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ äîñë³äæåí³ 
íåäîñòàòíüî ³ ïîòðåбóюòü îñîбëèâîї óâàãè. 

Метою статті є âèÿâëåííÿ ф³ñêàëüíèх äèñбà-
ëàíñ³â ó ñфåð³ фóíêö³îíóâàííÿ ïóбë³÷íèх ф³íàí-
ñ³â òà îêðåñëåííÿ шëÿх³â äëÿ їх ïîäîëàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäí³єю ³з фóíäàìåíòàëüíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè є ³ñíóâàííÿ 
ф³ñêàëüíèх äèñбàëàíñ³â, щî бåзïîñåðåäíüî âïëèâà-
юòü íà ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê êðàїíè. Âèêëèêè, 
ÿê³ зóìîâëåí³ зîâí³шí³ìè òà âíóòð³шí³ìè зàãðî-
зàìè, зîêðåìà òèì÷àñîâîю âòðàòîю êîíòðîëю íàä 
÷àñòèíîю òåðèòîð³ї â îñòàíí³ ðîêè, òà зðîñòàííÿì 
бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïîãëèбèëè ðîзбàëàíñîâà-
í³ñòü бюäæåòíîї ñфåðè.

Îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
ðîзбàëàíñîâàí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї бюäæåòíîї ñèñ-
òåìè, íà íàшó äóìêó, є:

– âèñîêèé ð³âåíü ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП ÷åðåз 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâó ñèñòåìó;

– зðîñòàííÿ îбñÿã³â äåф³öèòó ñåêòîðó зàãàëü-
íîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (СÇДУ);

–  зìåíшåííÿ ÷àñòêè êàï³òàëüíèх âèäàòê³â òà 
зб³ëüшåííÿ ïîòî÷íèх âèäàòê³â, зîêðåìà íåïðîäóê-
òèâíèх âèäàòê³â;

– ïîã³ðшåííÿ âèêîíàííÿ äåðæàâîю фóíêö³é 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ãðîìàäÿí зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â;

– äîñòàòíüî âèñîê³ âèäàòêè äåðæàâíîãî 
бюäæåòó íà збàëàíñóâàííÿ Пåíñ³éíîãî фîíäó 
Уêðàїíè;

– íåóхèëüíå зб³ëüшåííÿ òðàíñфåðòíîї зàëåæ-
íîñò³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â â³ä äåðæàâíîãî бюäæåòó.

Çàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї зàãîñòðююòü ïðîбëåìó 
³ñíóю÷èх ф³ñêàëüíèх äèñбàëàíñ³â, ÿê³ зíàхîäÿòü 
ñâ³é ïðîÿâ ó íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ äîхîäàìè òà 
зä³éñíåíèìè âèäàòêàìè íà óñ³х ð³âíÿх âëàäè. 

Дëÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ ïðîбëåì ф³ñêàëüíèх 
äèñбàëàíñ³â íåîбх³äíî äåòàëüí³шå ðîзãëÿíóòè 
÷èííèêè, ÿê³ íà íèх âïëèâàюòü, зîêðåìà ïîêàз-
íèêè ф³ñêàëüíîãî бàëàíñó òà ð³âåíü äåðæàâíîãî 
бîðãó â Уêðàїí³ (äèâ. òàбë. 1).

Дàí³ òàбë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü äèñ-
бàëàíñ³â ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â â Уêðàїí³. Çîêðåìà, 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â ÂÂП â³äбóâàєòüñÿ, ïåðåâàæíî, 
зà ðàхóíîê ³íфëÿö³ї, à íå зà ðàхóíîê íàðîщóâàííÿ 
âèðîбíèöòâà. У òîé ÷àñ, ÿê íîì³íàëüíèé ÂÂП зð³ñ 
ó 2015 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ з 2014 ðîêîì íà 26,3%, 
ïðèð³ñò ðåàëüíîãî ÂÂП ñòàíîâèòü ëèшå 4,5%. Ðîз-
бàëàíñîâàí³ñòü äîх³äíîї ³ âèäàòêîâîї ÷àñòèíè ñåê-
òîðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ з 2011 ïî 2014 ðîêè 
зðîñëà íà 231%, щî є âêðàé íåãàòèâíèì ÿâèщåì. 
Çä³éñíåííÿ óðÿäîì зàхîä³â ф³ñêàëüíîї êîíñîë³-
äàö³ї з 2014 ðîêó зóìîâèëè зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ 
äåф³öèòó ñåêòîðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàéæå â 

2 ðàзè, щî äîзâîëèëî äîñÿãíóòè ïðèéíÿòíîãî ðîз-
ì³ðó öüîãî ïîêàзíèêà ó ìåæàх 3% ÂÂП. Îäíàê, 
öå íå зóïèíèëî зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â äåðæàâíîãî 
бîðãó, ÿêèé з 2014 ðîêó ïåðåòíóâ êðèòè÷íó ìåæó 
â 60% ÂÂП ³ зàãðîæóє ïåðâèíí³é ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ Уêðàїíè. Ðàзîì з òèì, â³äбóâàєòüñÿ зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП ÷åðåз ïóбë³÷í³ 
ф³íàíñè (äèâ. ðèñ. 1).

 

30,3% 31,6% 30,4% 29,1% 

32,9% 

31,7% 
35,0% 34,8% 33,4% 34,4% 

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

2011 2012 2013 2014 2015
частка доходів у ВВП  частка видатків у ВВП 

Ðис. 1. Частка перерозподілу ÂÂП  
за доõодами та видатками через публічні  

фінанси Óкраїни за 2011–2015 рр.
Джерело: складено автором за даними [8; 9]

Яê бà÷èìî ³з ðèñ. 1 äëÿ Уêðàїíè хàðàêòåðíèì є 
âèñîêèé ð³âåíü ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП ÷åðåз ïóбë³÷í³ 
ф³íàíñè. Òàê, ÷àñòêà ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП зà äîхî-
äàìè ó 2015 ðîö³ ñêëàëà 32,9%, щî íà 13,2% 
âèщå àíàëîã³÷íîãî ïîêàзíèêà ïîïåðåäíüîãî ðîêó. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ, â ïåðшó ÷åðãó, ñâ³ä÷èòü ïðî зðîñ-
òàííÿ ф³ñêàëüíîãî òèñêó íà åêîíîì³êó, щî íåãà-
òèâíî âïëèâàє íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðàїí³ 
òà óñêëàäíює âåäåííÿ б³зíåñó. Пðè öüîìó, âèñî-
êîю зàëèшàєòüñÿ ÷àñòêà ïåðåðîзïîä³ëó âèäàòê³â ó 
ÂÂП (34,4% ó 2015 ðîö³, щî íà 3% âèщå, í³æ ó 
2014 ðîö³), öå ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâ-
íèх зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх ïîñëóã 
ÿê äåðæàâîю, òàê ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè.

Â òàбë. 2 íàâåäåí³ ïîêàзíèêè фîðìóâàííÿ 
äîх³äíîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî бюäæåòó, з ÿêîї 
âèäíî, щî íàéб³ëüшà ïèòîìà âàãà ó äîхîäàх äåð-
æàâíîãî бюäæåòó íàëåæèòü ïîäàòêîâèì íàäхî-
äæåííÿì (ïîíàä 75%) òà íåïîäàòêîâèì íàäхî-
äæåííÿì (ïîíàä 20%). Ðàзîì з òèì, äîхîäè â³ä 
îïåðàö³é з êàï³òàëîì, êîшòè â³ä óðÿä³â зàðóб³æ-
íèх êðàїí òà ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, ö³ëüîâ³ 
фîíäè òà òðàíñфåðòè ñòàíîâëÿòü б³ëÿ 1% óñ³х íàä-
хîäæåíü äî äåðæàâíîãî бюäæåòó. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî ф³ñêàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї 
бюäæåòíîї ñèñòåìè.

Ф³ñêàëüíó ðîëü ó фîðìóâàíí³ äîх³äíîї ÷àñ-
òèíè äåðæàâíîãî бюäæåòó ñåðåä ïîäàòêîâèх ïëà-
òåæ³â â³ä³ãðàюòü íåïðÿì³ ïîäàòêè (бëèзüêî 70%), 
зîêðåìà ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, ÷àñòêà ÿêîãî 
з 2011 ïî 2015 ðð. ñòàíîâèëà бëèзüêî 50%. Пðîòå, 
ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè, щî ÷àñòêà öüîãî ïîäàòêî-

Òàбëèöÿ 1
Фіскальний баланс та державний борг в Óкраїні за 2011–2015 рр.

Показник
Ðоки

2011 2012 2013 2014 2015

ÂÂП íîì³íàëüíèé, ìëðä ãðí 1316,6 1408,9 1454,9 1566,7 1979,5

ÂÂП ðåàëüíèé, ìëðä ãðí 1138,3 1303,1 1404,3 1369,2 1430, 3

Ф³ñêàëüíèé бàëàíñ, ìëðä. ãðí. -23,6 -53,4 -64,7 -78,1 -45,2

Ф³ñêàëüíèé бàëàíñ, % ÂÂП -1,8 -3,8 -4,4 -5,0 -2,3

Дåðæàâíèé бîðã, ìëðä ãðí 473,1 515,5 584,1 1100,6 1571,8

Дåðæàâíèé бîðã, % ÂÂП 35,9 36,6 40,2 70,3 79,4
Джерело: складено автором за даними [8; 9]
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âîãî ïëàòåæó â äîхîäàх äåðæàâíîãî бюäæåòó ó 
2015 ðîö³ зíèзèëàñÿ íà 6% ïîð³âíÿíî з 2014 ðîêîì. 
Îäíàê, òàêå зíèæåííÿ зóìîâëåíå íå зìåíшåííÿì 
ðîë³ äàíîãî ïëàòåæó, à зì³íàìè ó ñòðóêòóð³ зàðà-
хóâàíü ïîäàòê³â äî äåðæàâíîãî бюäæåòó. Çîêðåìà 
â³äíåñåííÿì äî äåðæàâíîãî бюäæåòó ÷àñòèíè íàä-
хîäæåíü â³ä ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, 
÷àñòêà ÿêîãî ó äåðæàâíîìó бюäæåò³ зðîñëà ³з 
2,4% ó 2011 ðîö³ äî 11% ó 2015 ðîö³. Çб³ëüшó-
юòüñÿ ³ îбñÿãè íàäхîäæåíü â³ä ïëàòè зà âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â з 8,9% ó 2014 ðîö³ äî 
11,5% ó 2015 ðîö³. Ф³ñêàëüíî зíà÷óщèìè ñòà-
юòü íàäхîäæåííÿ â³ä àêöèзíîãî ïîäàòêó, ÷àñòêà 
ÿêèх ñòàíîâèòü 15,4% ó 2015 ðîö³, щî зóìîâëåíî 
ï³äâèщåííÿì ñòàâîê àêöèзíîãî ïîäàòêó òà ðîз-
шèðåííÿì îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ, îñê³ëüêè äî 
ãðóïè ï³äàêöèзíîї ïðîäóêö³ÿ бóëà âêëю÷åíà åëåê-
òðè÷íà åíåðã³ÿ з îäíî÷àñíèì ñêàñóâàííÿì збîðó 
ó фîðì³ ö³ëüîâîї íàäбàâêè äî ä³ю÷îãî òàðèфó 
íà åëåêòðè÷íó òà òåïëîâó åíåðã³ю. Çðîñòàюòü 
òàêîæ ³ íàäхîäæåííÿ â³ä ìèòà, îñîбëèâî ââ³зíîãî, 
îäíàê, öå зóìîâëåíî íå зб³ëüшåííÿì ³ìïîðòó, à 
шâèäшå äåâàëüâàö³єю íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäè-
íèö³. Ðàзîì з òèì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ 
ðîë³ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ ³з 21% ó 
2011 ðîö³ äî 8,5% ó 2015 ðîö³. Пðè öüîìó, íàäхî-
äæåííÿ ïî äàíîìó ïëàòåæó ñêîðîòèëèñÿ íà 5,8% 

ó ïîð³âíÿíí³ з 2014 ðîêîì. Òàêà ñèòóàö³ÿ зóìîâ-
ëåíà ïîã³ðшåííÿì ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà ïðèâàò-
íèх ï³äïðèєìñòâ óñ³х ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Щîäî íåïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, òî їх îбñÿãè 
ó 2015 ðîö³ зðîñëè íà 75,8%, б³ëüшå â³äïîâ³ä-
íîãî ïîêàзíèêà 2014 ðîêó. Пðè öüîìó, ñòðóêòóðà 
íåïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî äåðæàâíîãî бюäæåòó 
ó 2015 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ з 2014 ðîêîì зàзíàëà 
äåÿêèх зì³í, зîêðåìà ñêîðîòèëàñÿ ÷àñòêà âëàñ-
íèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ íà 10,3% òà 
³íшèх íåïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü íà 12,0%. Пðè 
öüîìó â³äбóëîñÿ зб³ëüшåííÿ ÷àñòîê äîхîä³â â³ä 
âëàñíîñò³ é ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 17,6% 
òà àäì³í³ñòðàòèâíèх збîð³â òà ïëàòåæ³â íà 4,7%.

У 2015 ðîêó ñóòòєâî зìåíшèâñÿ îбñÿã äîхîä³â â³ä 
îïåðàö³é з êàï³òàëîì ó ïîð³âíÿíí³ з 2014 ðîêîì. 
Òàê, зà ö³єю ñòàòòåю äî бюäæåòó íàä³éшëî íà 1% 
ìåíшå êîшò³â, í³æ зà ïîïåðåäí³é ð³ê. Îñíîâíîю 
ïðè÷èíîю öüîãî ñòàëî зìåíшåííÿ â 7 ðàз³â íàä-
хîäæåíü â³ä ðåàë³зàö³ї ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé 
äåðæàâíîãî ðåзåðâó. Òàêîæ â³äбóëèñÿ зì³íè ó 
ñòðóêòóð³ äîхîä³â â³ä îïåðàö³é з êàï³òàëîì. Òàê, 
÷àñòêà íàäхîäæåíü â³ä ïðîäàæó îñíîâíîãî êàï³-
òàëó зб³ëüшèëàñÿ íà 16,3%, à ÷àñòêà íàäхîäæåíü 
â³ä ïðîäàæó зåìë³ – íà 17,9%. Âîäíî÷àñ ÷àñòêà 
äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх зàïàñ³â òîâàð³â 
зìåíшèëàñÿ íà 34,2%.

Òàбëèöÿ 2
Ñтруктура доõідної частини Äержавного бюджету Óкраїни за 2011–2015 рр., %

Показник
Ðоки

2011 2012 2013 2014 2015

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, з íèх: 83,2 79,4 77,5 78,5 76,6

ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б 2,4 2,6 2,9 4,5 11,0

ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 20,9 20,2 20,7 14,3 8,5

ïëàòà зà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè 8,8 7,2 7,5 8,9 11,5

ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 49,7 50,5 48,8 49,6 43,6

àêöèзíèé ïîäàòîê 12,6 13,5 13,4 16,0 15,4

ìèòî 4,5 4,8 5,1 4,5 9,8

³íш³ ïîäàòêè ³ збîðè 1,1 1,2 1,6 2,2 0,2

Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 15,6 19,7 21,5 19,1 22,4

Дîхîäè â³ä îïåðàö³é з êàï³òàëîì 0,2 0,4 0,1 0,2 0,03

Êîшòè â³ä óðÿä³â зàðóб³æíèх êðàїí òà ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é 0,2 0,1 0,5 1,5 0,3

Ц³ëüîâ³ фîíäè 0,1 0,1 0,1 0,05 0,03

Îф³ö³éí³ òðàíñфåðòè 0,9 0,4 0,5 0,6 0,6
Джерело: складено автором за даними [8]

Òàбëèöÿ 3
Ñтруктура видаткової частини Äержавного бюджету Óкраїни за 2011–2015 рр., %

Âид видатків
Ðоки

2011 2012 2013 2014 2015

Видатки за економ³чною класиф³кац³єю видатк³в бюджету
Пîòî÷í³ âèäàòêè 90,6 92,5 95,6 98,3 97,0

Êàï³òàëüí³ âèäàòêè 9,4 7,5 4,4 1,7 3,0

Видатки за функц³оналüною класиф³кац³єю видатк³в та кредитування бюджету
Çàãàëüíîäåðæàâí³ фóíêö³ї 12,0 11,1 12,4 15,3 17,9

Îбîðîíà 4,0 3,7 3,7 6,4 9,0

Гðîìàäñüêèé ïîðÿäîê, бåзïåêà òà ñóäîâà âëàäà 9,7 9,2 9,7 10,4 9,5

Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 13,4 12,5 10,2 8,0 6,4

Îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà 0,9 1,0 1,1 0,6 0,7

Жèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0

Îхîðîíà зäîðîâ'ÿ 3,1 2,9 3,2 2,5 2,0

Дóхîâíèé òà ф³зè÷íèé ðîзâèòîê 1,1 1,4 1,3 1,1 1,1

Îñâ³òà 8,2 7,6 7,7 6,7 5,2

Сîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ 19,1 19,0 21,9 18,7 18,0

Ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè 28,5 31,5 28,7 30,4 30,2
Джерело: складено автором за даними [8]
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Сòðóêòóðà âèäàòê³â äåðæàâíîãî бюäæåòó є 
òàêîæ äîñòàòíüî íåðàö³îíàëüíîю, щî, â ñâîю 
÷åðãó, ëèшå ïîãëèбëює ф³ñêàëüí³ äèñбàëàíñè ³ 
ñòâîðює ðèзèêè äëÿ ïîäàëüшîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó äåðæàâè (äèâ. òàбë. 3). 

Ç òàбë. 3 âèäíî, щî â³äïîâ³äíî äî åêîíî-
ì³÷íîї êëàñèф³êàö³ї âèäàòê³â бюäæåòó ïîòî÷í³ 
âèäàòêè äåðæàâíîãî бюäæåòó ñòàíîâëÿòü 97,0% ó 
2015 ðîö³, щî íà 6,4% б³ëüшå, í³æ ó 2011 ðîö³, 
àëå íà 1,3% ìåíшå, í³æ ó 2014 ðîö³. У òîé ÷àñ, ÿê 
êàï³òàëüí³ âèäàòêè ñòàíîâèëè ó 2015 ðîö³ 3%, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíîї ñфåðè, ó òîé ÷àñ, ÿê ф³íàíñóâàííÿ åêîíî-
ì³êè зàëèшàєòüñÿ íåзíà÷íèì. 

Â³äïîâ³äíî äî фóíêö³îíàëüíîю êëàñèф³êà-
ö³єю âèäàòê³â òà êðåäèòóâàííÿ бюäæåòó íàé-
б³ëüшó ÷àñòêó зàéìàюòü ì³æбюäæåòí³ òðàíñ-
фåðòè (бëèзüêî 30%), ñîö³àëüíèé зàхèñò òà 
ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ (ïîíàä 18%) òà зàãàëü-
íîäåðæàâí³ фóíêö³ї (ïîíàä 15%). Пðè öüîìó, 
ïîð³âíÿíî з 2014 ðîêîì ó 2015 ðîö³ íàéб³ëüшå 
зðîñòàííÿ âèäàòê³â ó íîì³íàëüíîìó âèðàæåí³ 
â³äбóëîñÿ зà òàêèìè íàïðÿìêàìè: ì³æбюäæåòí³ 
òðàíñфåðòè зðîñëè íà 33,2%; зàãàëüíîäåðæàâí³ 
фóíêö³ї –íà 56,6%, ó ñêëàä³ ÿêèх âèäàòêè íà 
îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó –íà 76,1%; îбîðîíà –íà 
90,1%; ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåз-
ïå÷åííÿ –íà 28,7%, â òîìó ÷èñë³ âèäàòêè íà 
ïîêðèòòÿ äåф³öèòó Пåíñ³éíîãî фîíäó зðîñëè íà 
25,1%. Чàñòêà âèäàòê³â íà åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê, ÿêà âêëю÷àє åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, îхî-
ðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, 
æèòëîâî êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ñêîðîòèëàñÿ 
ó 2015 ðîö³ íà 17,4%, щî â³äзíà÷àєòüñÿ íà ñòàí³ 
ãîñïîäàðñòâà äåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³. Òàêèé 
ðîзïîä³ë âèäàòê³â ñâ³ä÷èòü ïðî íèзüêèé ð³âåíü 
ф³íàíñóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà 
âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè, 
щî зóìîâëює íååфåêòèâíå âèòðà÷àííÿ бюäæåò-
íèх êîшò³â. Â ðåзóëüòàò³ ñòâîðююòüñÿ óìîâè, 
ÿê³ íå ñïðèÿюòü åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю.

Ðîзбàëàíñîâàí³ñòü ì³æ äîх³äíîю ³ âèäàòêîâîю 
÷àñòèíàìè бюäæåòó зóìîâëює зðîñòàííÿ äåф³öèòó 
ñåêòîðó зàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàê, 
зà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, äåф³-
öèò СÇДУ ó 2014 ðîö³ ñòàíîâèâ 4,4% ÂÂП, à з 
óðàхóâàííÿì äåф³öèòó ÍÀÊ «Íàфòîãàз Уêðàїíè» 
ðåêîðäíèх 9,9% ÂÂП. Ðåфîðìóâàííÿ бюäæåòíîї 
ñèñòåìè òà ï³äâèщåííÿ òàðèф³â íà ãàз äëÿ íàñå-
ëåííÿ ó 2015 ðîö³, äîзâîëèëî зìåíшèòè ñóêóïíèé 
äåф³öèò äî ð³âíÿ 2,9 % ÂÂП, îäíàê ñïðè÷èíèëî 
зóбîæ³ííÿ íàñåëåííÿ. Пðè öüîìó, âàæëèâå зíà-

÷åííÿ ìàюòü ïîêàзíèêè ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó 
СÇДУ (äèâ. òàбë. 4).

Яê âèäíî ³з òàбë. 4, б³ëüшå ïîëîâèíè óñüîãî 
îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ бóëî зàбåзïå÷åíî зà ðàхóíîê 
зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü. ²з 514,1 ìëðä ãðí зàïî-
зè÷åíü ó 2015 ðîö³ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó бóëî 
зàëó÷åíî 99,0 ìëðä ãðí, щî íà 57% ìåíшå, í³æ ó 
ïîïåðåäíüîìó ðîö³, â òîé ÷àñ ÿê íà зîâí³шíüîìó – 
415,1 ìëðä ãðí, щî íà 337% б³ëüшå, í³æ ó ïîïå-
ðåäíüîìó ðîö³. Òåíäåíö³ÿ äî ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ 
зîâí³шíüîãî бîðãó, òà зìåíшåííÿ ÷àñòêè âíóòð³ш-
íüîãî є íåãàòèâíîю, îñê³ëüêè âíóòð³шí³é äåðæàâ-
íèé бîðã ïåðåäбà÷àє ïåðåðîзïîä³ë êîшò³â ì³æ ïîêî-
ë³ííÿìè â ñåðåäèí³ äåðæàâè, òîä³ ÿê зîâí³шí³é 
бîðã зб³ëüшóє ñóêóïí³ зîбîâ’ÿзàííÿ íà ì³æíàðîä-
í³é àðåí³ ³ ïîã³ðшóє ïîêàзíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
äåðæàâè щîäî зîâí³шí³х êðåäèòîð³â. Пðè öüîìó, 
ïîãàшåííÿ бîðãó зä³éñíåíî ó ñóì³ 416,6 ìëðä ãðí, 
щî б³ëüшå зà ïîêàзíèêè ìèíóëîãî ðîêó ó 3,4 ðàзè. 
Пðè öüîìó, ó 2015 ðîö³ â³äбóëàñÿ ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ÿ зîâí³шí³х бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü Уêðàїíè íà 
ñóìó 20 ìëðä ãðí, òîбòî öåé «òÿãàð» ïåðåíîñèòüñÿ 
íà íàñòóïí³ ïåð³îäè. Щîäî ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ ðîзðèâó ì³æ îбñÿãàìè 
зàïîзè÷åíü òà ïîãàшåííÿ бîðãó, щî ìîæå ñïðèÿòè 
зíèæåííю бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïóбë³÷í³ 
ф³íàíñè ó ìàéбóòíüîìó. 

Щå îäíèì âàãîìèì ïîêàзíèêîì äèñбàëàíñ³â ó 
ñфåð³ фóíêö³îíóâàííÿ ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â â Уêðà-
їí³ є íåзàбåзïå÷åí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ âëàñíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà їх 
âèñîêà òðàíñфåðòíà зàëåæí³ñòü (äèâ. ðèñ. 2).

 

2011 2012 2013 2014 2015
Офіційні трансферти 52,3 55,3 52,4 56,3 59,1
Цільові фонди 0,5 0,3 0,2 0,2 0,1
Доходи від операцій з 

капіталом 1,0 0,8 0,6 0,5 0,6

Неподаткові надходження 6,0 5,6 5,5 5,3 6,8
Податкові надходження, з 

них: 40,3 38,1 41,3 37,7 33,4
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Ðис. 2. Ñтруктура надõоджень  
до місцевиõ бюджетів за 2011–2015 рр.,%

Джерело: складено автором за даними [8]

Òàбëèöÿ 4
Показники фінансування дефіциту сектору загального державного управління  

за 2011–2015 рр., млрд грн

Показники
Ðоки

2011 2012 2013 2014 2015

Çàãàëüíå ф³íàíñóâàííÿ 25,5 53,5 64,7 78,1 45,2

Ф³íàíñóâàííÿ зà бîðãîâèìè îïåðàö³ÿìè 35,0 41,7 81,0 201,8 117,5

Çàïîзè÷åííÿ 80,6 109,8 160,8 322,6 514,1

-âíóòð³шí³ зàïîзè÷åííÿ 53,4 66,8 108,9 227,6 99,0

- зîâí³шí³ зàïîзè÷åííÿ 27,2 43,0 51,9 95,0 415,1

Пîãàшåííÿ -45,6 -68,1 -79,8 -120,8 -416,6

-âíóòð³шí³ зîбîâ’ÿзàííÿ -32,1 -38,0 -41,8 -68,0 -91,2

- зîâí³шí³ зîбîâ’ÿзàííÿ -13,5 -30,1 -38,0 -52,8 -325,4

Êîðèãóâàííÿ зà зîâí³шí³ìè зîбîâ’ÿзàííÿìè - - - - 20,0

Íàäхîäæåííÿ â³ä ïðèâàòèзàö³ї äåðæàâíîãî ìàéíà 11,5 6,8 1,5 0,5 0,2

Ф³íàíñóâàííÿ зà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè -23,0 5,0 -17,8 -124,2 -72,5
Джерело: складено автором за даними [10, с. 35-36]



141

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-1(49)

Яê бà÷èìî íà ðèñ. 2, бëèзüêî 60% äîхîä³â ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â ó 2015 ðîö³ фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê 
îф³ö³éíèх òðàíñфåðò³â ³з äåðæàâíîãî бюäæåòó, 
ïðè öüîìó ÷àñòêà ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ñòð³ìêî 
ñïàäàє ³з 40,3% ó 2011 ðîö³ äî 33,4% ó 2015 ðîö³. 
Ðàзîì з òèì, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ äî ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â фîðìóюòüñÿ íà 56% ó 2015 ðîö³ зà 
ðàхóíîê îäíîãî ëèшå ïîäàòêó – ïîäàòêó íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б, щî ðîбèòü îñîбëèâî âðàзëèâèìè 
ì³ñöåâ³ бюäæåòè äî ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ òà ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³ї.

Âисновки. Íîâàö³ї 2015 ðîêó â êîíòåêñò³ збà-
ëàíñóâàííÿ ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â äàëè ïåâíèé 
ïîшòîâх äî öüîãî, îäíàê, ó ïîâíîìó îбñÿз³ íå ë³ê-
â³äóâàëè ³ñíóю÷³ ф³ñêàëüí³ äèñбàëàíñè, à â äåÿ-
êèх âèïàäêàх ³ ïîñèëèëè їх.

Îòæå, äëÿ зìåíшåííÿ âàð³àö³ї ф³ñêàëüíèх äèñ-
бàëàíñ³â, íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî:

– âäîñêîíàëèòè ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå 
фóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîї òà бюäæåòíîї ñèñòåìè 
з óðàхóâàííÿì êðèòåð³їâ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, 
òàêèх ÿê: ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³, ф³ñêàëüíîї äîñòàòíîñò³, ñòàб³ëüíîñò³ 
òà ãíó÷êîñò³;

–  зìåíшèòè ф³ñêàëüíèé òèñê íà åêîíîì³êó òà 
зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà. Цå äàëî б зìîãó ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâèé êë³-
ìàò äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó â Уêðàїí³ òà зàëó÷èòè ÿê 
âíóòð³шí³, òàê ³ зîâí³шí³ ³íâåñòèö³ї â åêîíîì³êó;

– зä³éñíюâàòè ðîзïîä³ë âèäàòê³â б³ëüш 
åфåêòèâíî, òîбòî âòðàòè бюäæåòó ïîâèíí³ бóòè 

ì³í³ìàëüíèìè, â òîé ÷àñ ÿê ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü 
ñóñï³ëüíèх бëàã ïîâèííà íàбëèæàòèñÿ äî ñâîãî 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî зíà÷åííÿ. Пðè öüîìó 
âèêîíàííÿ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ïîâèííî бóòè 
ïðîзîðèì з óðàхóâàííÿì ïðèíöèï³â êîíêóðåíö³ї; 

– зб³ëüшèòè ÷àñòêó êàï³òàëüíèх âèäàòê³â 
бюäæåòó, à ñàìå ³íâåñòóâàòè êîшòè â ðîзбóäîâó 
³íфðàñòðóêòóðè, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü зàбåз-
ïå÷èòè ðîзâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 
Щî, ó ñâîю ÷åðãó, ïîзèòèâíî âïëèâàòèìå íà 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, îñê³ëüêè бóäóòü ñòâîðюâà-
òèñÿ äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ. Цå äîзâîëèòü ñфîð-
ìóâàòè äîäàòêîâ³ êîшòè äî бюäæåòó ó ìàéбóò-
íüîìó, зà ðàхóíîê íàäхîäæåíü â³ä ïîäàòêó íà 
äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б òà єäèíîãî ñîö³àëüíîãî 
âíåñêó, ÿêèé фîðìóє äîхîäè Пåíñ³éíîãî фîíäó 
Уêðàїíè;

– óñóíóòè êîðóïö³éíó ñêëàäîâó фóíêö³îíó-
âàííÿ ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â â Уêðàїí³, ÿêà äåñòèìó-
ëює åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ шëÿхîì ïîãëèбëåííÿ 
ф³ñêàëüíèх äèñбàëàíñ³â;

– ïðîäîâæèòè ïðîöåñ äåöåíòðàë³зàö³ї бюäæåò-
íîї ñèñòåìè шëÿхîì ïîäàëüшîãî зì³öíåííÿ äîх³ä-
íîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà зìåíшåííÿ їх 
òðàíñфåðòíîї зàëåæíîñò³;

– зä³éñíюâàòè ÷³òêèé êîíòðîëü зà ðóхîì 
бюäæåòíèх êîшò³â, òà íàëàãîäèòè ñèñòåìó ïîêà-
ðàíü зà íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх ðåñóð-
ñ³â, щî äîзâîëèòü åфåêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè 
îбìåæåí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâè òà ñêîðîòèòè 
äåф³öèò ÇСДУ.
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Èванова À. Í.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ФÈÑÊÀËÜÍЫÅ ÄÈÑБÀËÀÍÑЫ Â ÓÊÐÀÈÍÅ È ПÓÒÈ ÈХ ПÐÅÎÄÎËÅÍÈЯ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы фóíêöèîíèðîâàíèÿ фèñêàëüíых äèñбàëàíñîâ â Уêðàèíå. Пðî-
àíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà фèñêàëüíîãî бàëàíñà зà 2011–2015 ãã. Âыÿâëåíî âåðòèêàëüíыå фèñêàëüíыå 
äèñбàëàíñы íà îñíîâå àíàëèзà äîхîäíîé ÷àñòè ìåñòíых бюäæåòîâ. Пðåäëîæåíы ïóòè ñбàëàíñèðîâàíèÿ 
ïóбëè÷íых фèíàíñîâ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: фèñêàëüíыå äèñбàëàíñы, бюäæåòíыé äåфèöèò, ãîñóäàðñòâåííыé äîëã, äîхîäы бюäæåòà, 
ðàñхîäы бюäæåòà.
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Êоверник Í. Â.
Àêàäåì³ÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè

ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ МÅХÀÍ²ЗМ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ  
ПÐÎФÅÑ²ЙÍÎ-ÒÅХÍ²ЧÍÈХ ЗÀÊËÀÄ²Â ÎÑÂ²ÒÈ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî ñòàí ф³íàíñóâàííÿ  ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî ïðè÷èíè її íåзàäîâ³ëü-
íîãî ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïðîàíàë³зîâàíî àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ äàíîї ãàëóз³. Çàïðîïîíî-
âàíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї  îñâ³òè.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà ìîäåëü îñâ³òè, ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї  îñâ³òè, бюäæåòíå ф³íàí-
ñóâàííÿ îñâ³òè, ³íâåñòèö³ї â îñâ³òó.

Пîñòàíîâêà ïðîбëåìè. Ðîзâèòîê ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íîї îñâ³òè Уêðàїíè âèìàãàє її зíà÷íîї ìîäåð-
í³зàö³ї â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, 
îð³єíòàö³ї ö³єї âàæëèâîї ãàëóз³ íà äîñÿãíåííÿ 
єâðîïåéñüêîãî ³ ñâ³òîâîãî ð³âí³â îñâ³òí³х ñòàíäàð-
ò³â з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé, 
òðàíñфîðìàö³ї ó ïðîфåñ³éíó îñâ³òó ³ íàâ÷àííÿ, ÿê 
ìàéæå â óñ³х ðîзâèíóòèх êðàїíàх.

Фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї 
îñâ³òè â Уêðàїí³ óñêëàäíюєòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòю 
óïðàâë³ííÿ, ÿêå íå âèêîðèñòîâóє ìîæëèâîñòåé 
íàóêè. Çì³ñò óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî бàзó-
єòüñÿ íà ìàëîåфåêòèâíèх фîðìàх, ìåòîäàх ³ зàñî-
бàх, ó íüîìó íàÿâíèé ïåâíèé êîíñåðâàòèзì, ïðî-
фåñ³éíà íåï³äãîòîâëåí³ñòü êåð³âíèê³â óñ³х ð³âí³â 
äî âèð³шåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ïðîбëåì 
ðîзâèòêó ñèñòåìè ³ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì óñï³шíîñò³ ñó÷àñíîї 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè є åфåêòèâíà ñèñòåìà 
її ф³íàíñóâàííÿ. 

Сó÷àñí³é ïðàêòèö³ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè ïðèòàìàíí³ зíà÷í³ 
íåäîë³êè, щî ïåðåшêîäæàюòü ïîâíîö³íí³é ðåàë³-
зàö³ї íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó. 
Єâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè ñòâîðює íîâ³ ä³єâ³ 
ïåðåäóìîâè äëÿ ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè. Ðåàëüíå âäîñêîíà-
ëåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè, 
âíàñë³äîê ÷îãî â³äбóäåòüñÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîшò³â òà ïîêðàщóâàòèìåòüñÿ 
äîñòóïí³ñòü ³ ÿê³ñòü ïîñëóã, íåìîæëèâå бåз íàëåæ-
íîãî íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíèх зàхî-
ä³â щîäî îïòèì³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю. 
Çàзíà÷åíå зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷-
íîї îñâ³òè äîñë³äæóюòü зàðóб³æí³ â÷åí³, ñåðåä 
ÿêèх: Ì. Àíàíñüêèх, Î. Àñòàхîâà, С. Бîðèñîâà, 
Дæ. Б’юêåíåí, Л. Бàєâà, Ш. Бëàíêàðò, À. Êàð-
ïîâ, Л. Êðåòîâà, Î. Лîзèöüêà, Ð. Ìàñãðåéâ, 
Л. П³ä’ÿбëîíñüêà, Í. Сàâåëüєâà, Î. Сà÷êîâà, 
². Сîêîëîâ, Дæ.Å. Сò³ãë³ö, Å. Хàíóшåê, À. Х³ë-

ìàí, Г. Чó÷êîâà. Çàðóб³æí³ â÷åí³ âèñâ³òëююòü 
ïðîбëåìàòèêó ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè зäå-
б³ëüшîãî ÿê âàæëèâèé åëåìåíò åêîíîì³êè зíàíü 
àбî æ ó êîíòåêñò³ ïðîбëåìàòèêè бюäæåòíèх 
âèäàòê³â. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî хàðàêòåð 
óêàзàíèх ïðîбëåì ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïðàê-
òèêè ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè â 
Уêðàїí³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåâèð³шåíèìè àñïåêòàìè ïðî-
бëåìè ф³íàíñóâàííÿ  ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè 
â óìîâàх ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ðåàë³é є хðîí³÷íå 
бюäæåòíå íåäîф³íàíñóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, îïëàòè ïðàö³ 
îñâ³òÿí, ñòèìóëюâàííÿ íàóêè, íàóêîâèх ðîзðîбîê, 
äðóêóâàííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèх ìàòåð³àë³â,  
íèзüêà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
âèäàòê³â íà îñâ³òó, êîðóìïîâàí³ñòü, фîðìàëüí³ñòü 
îñâ³òè, íåäîñòàòí³ñòü âèзíàííÿ ñòóïåí³â îñâ³òè íà 
ðèíêó ïðàö³.

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íö³ ñòàíó òà ïðîбëåì 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íèх зàêëàä³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзбóäîâè 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäí³єю з îñíîâ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ є ëюä-
ñüêèé ðåñóðñ. Чèì âèщó êâàë³ф³êàö³ю ìàюòü ïðà-
ö³âíèêè ³ ÷èì êðàщå ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷åí³ 
íåîбх³äíèì ëюäñüêèì ïîòåíö³àëîì, òèì âèщà 
éìîâ³ðí³ñòü âèðîбíèöòâà íà òàêèх ï³äïðèєìñòâàх 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Íà æàëü, ïðîòÿãîì âñüîãî ÷àñó òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè ³íñòèòóòàìè 
âëàäè íå бóëî ïðèä³ëåíî äîñòàòíüîї óâàãè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
êâàë³ф³êîâàíèìè êàäðàìè ðîбî÷èх ñïåö³àëüíîñ-
òåé, щî зóìîâèëî â³äñòàâàííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî ðîб³òíèêà â Уêðàїí³ â³ä 
ð³âíÿ ðîб³òíèêà â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó.

Êð³ì òîãî, öå ñïðè÷èíèëî íèзêó äåñòðóêòèâ-
íèх ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, ñåðåä ÿêèх: 
зìåíшåííÿ ïðåñòèæó ðîб³òíè÷èх ñïåö³àëüíîñ-
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Êоверник Í. Â.
Àêàäåì³ÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè
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ПÐÎФÅÑ²ЙÍÎ-ÒÅХÍ²ЧÍÈХ ЗÀÊËÀÄ²Â ÎÑÂ²ÒÈ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî ñòàí ф³íàíñóâàííÿ  ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî ïðè÷èíè її íåзàäîâ³ëü-
íîãî ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïðîàíàë³зîâàíî àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ äàíîї ãàëóз³. Çàïðîïîíî-
âàíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї  îñâ³òè.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà ìîäåëü îñâ³òè, ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї  îñâ³òè, бюäæåòíå ф³íàí-
ñóâàííÿ îñâ³òè, ³íâåñòèö³ї â îñâ³òó.

Пîñòàíîâêà ïðîбëåìè. Ðîзâèòîê ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íîї îñâ³òè Уêðàїíè âèìàãàє її зíà÷íîї ìîäåð-
í³зàö³ї â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, 
îð³єíòàö³ї ö³єї âàæëèâîї ãàëóз³ íà äîñÿãíåííÿ 
єâðîïåéñüêîãî ³ ñâ³òîâîãî ð³âí³â îñâ³òí³х ñòàíäàð-
ò³â з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé, 
òðàíñфîðìàö³ї ó ïðîфåñ³éíó îñâ³òó ³ íàâ÷àííÿ, ÿê 
ìàéæå â óñ³х ðîзâèíóòèх êðàїíàх.

Фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї 
îñâ³òè â Уêðàїí³ óñêëàäíюєòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòю 
óïðàâë³ííÿ, ÿêå íå âèêîðèñòîâóє ìîæëèâîñòåé 
íàóêè. Çì³ñò óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî бàзó-
єòüñÿ íà ìàëîåфåêòèâíèх фîðìàх, ìåòîäàх ³ зàñî-
бàх, ó íüîìó íàÿâíèé ïåâíèé êîíñåðâàòèзì, ïðî-
фåñ³éíà íåï³äãîòîâëåí³ñòü êåð³âíèê³â óñ³х ð³âí³â 
äî âèð³шåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ïðîбëåì 
ðîзâèòêó ñèñòåìè ³ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì óñï³шíîñò³ ñó÷àñíîї 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè є åфåêòèâíà ñèñòåìà 
її ф³íàíñóâàííÿ. 

Сó÷àñí³é ïðàêòèö³ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè ïðèòàìàíí³ зíà÷í³ 
íåäîë³êè, щî ïåðåшêîäæàюòü ïîâíîö³íí³é ðåàë³-
зàö³ї íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó. 
Єâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè ñòâîðює íîâ³ ä³єâ³ 
ïåðåäóìîâè äëÿ ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè. Ðåàëüíå âäîñêîíà-
ëåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè, 
âíàñë³äîê ÷îãî â³äбóäåòüñÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîшò³â òà ïîêðàщóâàòèìåòüñÿ 
äîñòóïí³ñòü ³ ÿê³ñòü ïîñëóã, íåìîæëèâå бåз íàëåæ-
íîãî íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíèх зàхî-
ä³â щîäî îïòèì³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю. 
Çàзíà÷åíå зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷-
íîї îñâ³òè äîñë³äæóюòü зàðóб³æí³ â÷åí³, ñåðåä 
ÿêèх: Ì. Àíàíñüêèх, Î. Àñòàхîâà, С. Бîðèñîâà, 
Дæ. Б’юêåíåí, Л. Бàєâà, Ш. Бëàíêàðò, À. Êàð-
ïîâ, Л. Êðåòîâà, Î. Лîзèöüêà, Ð. Ìàñãðåéâ, 
Л. П³ä’ÿбëîíñüêà, Í. Сàâåëüєâà, Î. Сà÷êîâà, 
². Сîêîëîâ, Дæ.Å. Сò³ãë³ö, Å. Хàíóшåê, À. Х³ë-

ìàí, Г. Чó÷êîâà. Çàðóб³æí³ â÷åí³ âèñâ³òëююòü 
ïðîбëåìàòèêó ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè зäå-
б³ëüшîãî ÿê âàæëèâèé åëåìåíò åêîíîì³êè зíàíü 
àбî æ ó êîíòåêñò³ ïðîбëåìàòèêè бюäæåòíèх 
âèäàòê³â. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî хàðàêòåð 
óêàзàíèх ïðîбëåì ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïðàê-
òèêè ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè â 
Уêðàїí³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåâèð³шåíèìè àñïåêòàìè ïðî-
бëåìè ф³íàíñóâàííÿ  ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè 
â óìîâàх ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ðåàë³é є хðîí³÷íå 
бюäæåòíå íåäîф³íàíñóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, îïëàòè ïðàö³ 
îñâ³òÿí, ñòèìóëюâàííÿ íàóêè, íàóêîâèх ðîзðîбîê, 
äðóêóâàííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèх ìàòåð³àë³â,  
íèзüêà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
âèäàòê³â íà îñâ³òó, êîðóìïîâàí³ñòü, фîðìàëüí³ñòü 
îñâ³òè, íåäîñòàòí³ñòü âèзíàííÿ ñòóïåí³â îñâ³òè íà 
ðèíêó ïðàö³.

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íö³ ñòàíó òà ïðîбëåì 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íèх зàêëàä³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзбóäîâè 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäí³єю з îñíîâ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ є ëюä-
ñüêèé ðåñóðñ. Чèì âèщó êâàë³ф³êàö³ю ìàюòü ïðà-
ö³âíèêè ³ ÷èì êðàщå ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷åí³ 
íåîбх³äíèì ëюäñüêèì ïîòåíö³àëîì, òèì âèщà 
éìîâ³ðí³ñòü âèðîбíèöòâà íà òàêèх ï³äïðèєìñòâàх 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Íà æàëü, ïðîòÿãîì âñüîãî ÷àñó òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè ³íñòèòóòàìè 
âëàäè íå бóëî ïðèä³ëåíî äîñòàòíüîї óâàãè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
êâàë³ф³êîâàíèìè êàäðàìè ðîбî÷èх ñïåö³àëüíîñ-
òåé, щî зóìîâèëî â³äñòàâàííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî ðîб³òíèêà â Уêðàїí³ â³ä 
ð³âíÿ ðîб³òíèêà â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó.

Êð³ì òîãî, öå ñïðè÷èíèëî íèзêó äåñòðóêòèâ-
íèх ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, ñåðåä ÿêèх: 
зìåíшåííÿ ïðåñòèæó ðîб³òíè÷èх ñïåö³àëüíîñ-
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òåé ñåðåä ìîëîä³, íåзàäîâîëåííÿ ð³âíåì îïëàòè 
ïðàö³ êàäð³â ðîбî÷èх ñïåö³àëüíîñòåé, зб³ëüшåííÿ 
ñåðåäíüîãî â³êó êàäð³â ðîбî÷èх ñïåö³àëüíîñòåé 
[1, ñ. 239–240].

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî зàбåзïå÷åííÿ ìîëîä³, ÿêà 
îòðèìàëà âèщó àбî ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó, 
ïåðшèì ðîбî÷èì ì³ñöåì ³з íàäàííÿì äîòàö³ї ðîбî-
òîäàâöю», óхâàëåíèé ó 2004 ð., фàêòè÷íî ïî÷àâ 
ä³ÿòè ëèшå â 2007 ð., êîëè â бюäæåò³ бóëî ïåðåäбà-
÷åíî 32 ìëðä. ãðí. ðîбîòîäàâöÿì, à òàêîæ êîшòè íà 
êîìïåíñàö³ю âèòðàò Фîíäó зàãàëüíîîбîâ'ÿзêîâîãî 
äåðæàâíîãî ñòðàхóâàííÿ â ðàз³ бåзðîб³òòÿ. 
У зàêîí³, зîêðåìà, зàзíà÷åíî, щî äîòàö³ÿ íàäà-
єòüñÿ â ðàз³ ïðèéíÿòòÿ ìîëîäîãî фàх³âöÿ íà ïåðшå 
ðîбî÷å ì³ñöå зà зäîбóòîю ïðîфåñ³єю òåðì³íîì íà 
äâà ðîêè òà зà óìîâè â³äñóòíîñò³ â ðîбîòîäàâöÿ ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х шåñòè ì³ñÿö³â ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàöюю÷îї зà фàхîì ìîëîä³. Íà íàшó äóìêó, 
ïðèéíÿòå ð³шåííÿ íå ëèшå ïîë³ïшèòü ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ âèïóñêíèê³â, à é ñòèìóëюâàòèìå ðîзâè-
òîê ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè.

Íèí³ â Уêðàїí³ ñèñòåìà â³äòâîðåííÿ ðîб³òíè÷èх 
êàäð³â íàëàãîäæóєòüñÿ ïîâ³ëüíî, äåðæàâà ф³íàí-
ñóє îñâ³òí³ зàêëàäè â³äïîâ³äíî äî òåìï³â зðîñòàííÿ 
ÂÂП (òàбë. 1).

Âèäàòêè íà ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó щîðîêó 
зðîñòàюòü, ïðîòå є íåäîñòàòí³ìè äëÿ ïîâíîö³ííîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ зàêëàä³â (ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Âидатки бюджету  
на професійно-теõнічну освіту [2] 

 
Çàãàëüíèé îбñÿã âèäàòê³â, ïåðåäбà÷åíèх äëÿ 

зàêëàä³â ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè, ó 2007 ð. ñòàíî-
âèâ 1 885,1 ìëí. ãðí., ó 2008 ð. –  2 670,5 ìëí. ãðí., 
à ó 2009 ð. – 2 948,6 ìëí. ãðí. [2].

У ïðîåêò³ бюäæåòó íà 2016 ð. зàзíà÷åíî, щî  
ðîзì³ðè ì³í³ìàëüíîї îðäèíàðíîї (зâè÷àéíîї) àêàäå-

ì³÷íîї ñòèïåíä³ї äëÿ ó÷í³â ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх 
òà ñòóäåíò³â âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ó÷í³â ³ 
ñòóäåíò³â ³з ÷èñëà ä³òåé-ñèð³ò òà ä³òåé, ïîзбàâëå-
íèх бàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ,  бóäóòü ï³äâèщåí³ 
íà 18%. Дàíèé ðîзì³ð є íåäîñòàòí³ì ³ íå ñòèìóëює 
бàæàííÿ зäîбóâàòè ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó.

У зâ’ÿзêó з äåф³öèòîì бюäæåòíèх àñèãíóâàíü 
зàêîíàìè Уêðàїíè ïðî äåðæàâíèé бюäæåò Уêðà-
їíè íà 2010–2015 ðð. íå ïåðåäбà÷åí³ âèäàòêè íà 
êàï³òàëüí³ òà ïîòî÷í³ ðåìîíòè, âèäàòêè íà ðîз-
âèòîê ó÷èëèщ. У зâ’ÿзêó з öèì íå ðåìîíòóюòüñÿ 
íàëåæíèì ÷èíîì íàâ÷àëüí³ òà âèðîбíè÷³ ïðèì³-
щåííÿ, êîòåëüí³, äàхè. Пðèзóïèíåíî ðåàë³зàö³ю 
Ðîзïîðÿäæåííÿ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 
17.11.2007 № 886 â ÷àñòèí³ îñíàщåííÿ ìàéñòå-
ðåíü ó÷èëèщ ñó÷àñíèì îбëàäíàííÿì, óñòàòêó-
âàííÿì òà òåхí³êîю. Âèíèêëà ïðîбëåìà â ðîз-
ðàхóíêàх з åíåðãîïîñòà÷àëüíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, 
ÿêà ïîâ’ÿзàíà з ï³äâèщåííÿì òàðèф³â. Б³ëüш³ñòü 
íàâ÷àëüíî-âèðîбíè÷èх òà ãîñïîäàðñüêèх ïðè-
ì³щåíü ïîòðåбóюòü êàïðåìîíòó, зàì³íè äàх³â, 
òåïëî- òà âîäîêàíàë³зàö³éíèх ìåðåæ. Бðàêóє ï³ä-
ðó÷íèê³â òà íàâ÷àëüíèх ïîñ³бíèê³â [3].

Çíà÷íîãî äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåбóє 
ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíîї бàзè äëÿ íîâèх 
ïðîфåñ³é, ÿê³ є äåф³öèòíèìè íà ðèíêó ïðàö³. Пðî-
бëåìîю ñòàëî öüîãîð³÷íå ïðîхîäæåííÿ ó÷íÿìè 
ïðàêòèêè òà îïëàòà їхíüîї ïðàö³. Гîñòðîю зàëè-
шàєòüñÿ ïðîбëåìà збåðåæåííÿ êàäð³â. Íå âèð³-
шóєòüñÿ ïèòàííÿ щîäî íàäàííÿ ìîëîäèì ñïåö³à-
ë³ñòàì ï³äéîìíèх òà бåзïðîöåíòíèх êðåäèò³â äëÿ 
бóä³âíèöòâà æèòëà [4].

Бåз âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì ïåðñïåêòèâè íà 
ìàéбóòíє ïðèìàðí³. Òàêèé ñòàí ³з ï³äãîòîâêîю 
é ф³íàíñóâàííÿì òðèâàòèìå äîòè, äîêè ³ñíóâà-
òèìå ÷èííà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ðîб³òíèê³â ïðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷íèìè ó÷èëèщàìè; âîíà ìàє бóòè 
ðàäèêàëüíî ðåфîðìîâàíà â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Цå ðîзóì³юòü ó âèщèх 
³íñòèòóö³ÿх êðàїíè, ïðîòå äàë³ äåêëàðàòèâíèх 
зàÿâ ñïðàâà íå éäå.

Îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè є: 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè, îïòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè 
ф³íàíñóâàííÿ, ìîäåðí³зàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîю îñâ³òîю, îíîâëåííÿ ³ñíóю-
÷îї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, ñîö³àëüíà ðåêëàìà 
ïðåñòèæíîñò³ ðîб³òíè÷èх ïðîфåñ³é [2].

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка фінансування навчальниõ закладів Óкраїни в 2005–2015 рр.

Ðік
Ðазом Äошкільна освіта Загальна середня 

освіта
Професійно-теõнічна 

освіта Âища освіта

млн. грн. % до 
ÂÂП млн. грн. % до 

ÂÂП млн. грн. % до 
ÂÂП млн. грн. % до 

ÂÂП млн. грн. % до 
ÂÂП

2005 8940,8 4,38 1104,1 0,54 4046,7 1,98 586,0 0,29 3204,0 1,57

2006 1120,33 4,95 1372,3 0,61 4931,0 2,18 733,0 0,32 4167,0 1,84

2007 13473,4 5,03 1710,2 0,64 6243,7 2,33 891,6 0,33 4627,9 1,73

2008 16530,3 4,79 2059,5 0,60 7517,3 2,18 1137,6 0,33 5815,9 1,68

2009 23783,6 5,39 2940,7 0,67 11 158,8 2,53 1749,9 0,39 7934,2 1,80

2010 30086,0 5,53 3825,1 0,70 14 229,2 2,61 2096,0 0,39 9935,7 1,83

2011 39611,4 5,55 5257,7 0,74 18 849,5 2,64 2676,4 0,37 12827,8 1,80

2012 14676,3 4,60 1462,8 0,65 4245,9 2,06 6034,0 0,34 2933,6 1,55

2013 15349,6 4,70 1566,2 0,68 4423,3 2,10 6359,8 0,35 3000,3 1,57

2014 14480,5 4,61 1518,6 0,66 4242,2 2,08 5885,3 0,31 2834,4 1,56

20151 5758,4 4,68 674,5 0,69 1743,9 2,12 2209,6 0,32 1130,4 1,55
Джерело: розрахунки автора

1 Âèêîíàíî ó ñ³÷í³-òðàâí³ 2015 ð.
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Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ðåфîðìóâàííÿ ïðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè є її äåöåíòðàë³зàö³ÿ 
[4, ñ. 30–31].

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íà 
îñâ³òà â Уêðàїí³ ïåðåбóâàє â êðèзîâîìó ñòàí³. Пðî-
ìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè â³ä÷óâàюòü ãîñòðó 
íåñòà÷ó â êàäðàх ðîбî÷èх ñïåö³àëüíîñòåé, òîä³ ÿê 
ê³ëüê³ñòü ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх зàêëàä³â щîðîêó 
зìåíшóєòüñÿ, ÿê ³ ÷èñëî їхí³х âèïóñêíèê³â.

Дëÿ òîãî щîб ïîë³ïшèòè ñèòóàö³ю ó ñфåð³ ïðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè, íåîбх³äíå її ðåфîðìó-
âàííÿ, ïåâí³ êðîêè ó íàïðÿì³ ÿêîãî âæå зðîбëåí³. 
Íåîбх³äíî âæèòè òàêèх зàхîä³â: зàбåзïå÷èòè   
ïðèéíÿòòÿ    зàêîí³â    ïðî    âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîю îñâ³òîю; ïåðåãëÿíóòè 
ñòðóêòóðó, фóíêö³ї òà ÷èñåëüí³ñòü ï³äðîзä³ë³â 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè,  óïðàâë³íü 
îñâ³òè ³ íàóêè îбëàñíèх, Êèїâñüêîї ì³ñüêîї äåð-
æàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї, щî зä³éñíююòü óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìîю ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè; ðîзðîбèòè 
òà зàïðîâàäèòè òèïîâ³ шòàòí³ íîðìàòèâè ïðîфå-
ñ³éíî-òåхí³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó; ïî÷èíàю÷è 
з 2018 ð. ïåðåäбà÷àòè â äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâèх 
бюäæåòàх âèäàòêè íà êàï³òàëüíèé (ïîòî÷íèé) 
ðåìîíò ³ ðåêîíñòðóêö³ю бóä³âåëü, ïðèì³щåíü, 
äàх³â òà êîòåëåíü зàêëàä³â ³ óñòàíîâ ñèñòåìè ïðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè, îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíî-
ìàòåð³àëüíîї бàзè òà зì³ñòó ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷-
íîї îñâ³òè; ïðîäîâæèòè ðîбîòó щîäî ïðèâåäåííÿ 
ìåðåæ³ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â äî ïîòðåб åêîíîì³êè òà ðèíêó ïðàö³ òà зàбåзïå-
÷èòè îïòèì³зàö³ю òà ñïåö³àë³зàö³ю ìàëîêîìïëåê-
òíèх ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â; 
зàбåзïå÷èòè  åфåêòèâíó  ðîбîòó  з   ïðîфåñ³éíîї  
îð³єíòàö³ї   ìîëîä³  òà ï³äâèщåííÿ ïðåñòèæíîñò³ 
ðîб³òíè÷èх ïðîфåñ³é; зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé ñîö³-
àëüíèé зàхèñò ïåäàãîã³÷íèх ïðàö³âíèê³â, ó÷í³â, 
ñëóхà÷³â ñèñòåìè ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè, ó 
òîìó ÷èñë³ ä³òåé-ñèð³ò òà ä³òåé, ïîзбàâëåíèх бàòü-
ê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ, ä³òåé ³з бàãàòîä³òíèх òà 
ìàëîзàбåзïå÷åíèх ñ³ìåé; ñòâîðèòè íàëåæí³ óìîâè 
ñï³âïðàö³ ³з ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè [2].

У êðàїíàх ³з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю íà ф³íàí-
ñîâó ñèñòåìó ìàє âïëèâ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³зíî-
ìàí³òíèх ÷èííèê³â, ñåðåä íèх îб’єêòèâí³ зàêîíî-
ì³ðíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñ³â  ëèшå îäèí ³з 
÷èííèê³â. Îêð³ì íüîãî, âåëèêèé âïëèâ íà ф³íàí-
ñîâó ñèñòåìó ìàє íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà. Сàìå 
âîíà âèзíà÷àє ñêëàä ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, ïîâíîâàæåííÿ її ó÷àñíèê³â, ïðèíöèïè 
фóíêö³îíóâàííÿ, â³äíîñèíè ì³æ íèìè. Бåðó÷è äî 
óâàãè òå, щî âèзíà÷àëüíó ðîëü ó ñèñòåì³ ф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè â³ä³ãðàє 
бюäæåò, ÿêèé, зîêðåìà, є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
ïðàâîâîãî ïîëÿ, ñàìå íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà 
âñòàíîâëює îбñÿãè ñóñï³ëüíèх âèäàòê³â íà ïðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè ö³ë-
êîì зàëåæèòü â³ä ïîëîæåíü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â, ÿê³ ä³юòü ó ò³é ÷è ³íш³é êðàїí³. Пðè öüîìó 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî êëю÷îâ³ íîðìè ïðàâîâèх 
àêò³â äàëåêî íå зàâæäè зб³ãàюòüñÿ з âàæëèâèìè 
ïîëîæåííÿìè ф³íàíñîâîї íàóêè ïðî зàêîíîì³ð-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè. Âðàхóâàííÿ òåîðåòè÷íèх 
êîíöåïö³é ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх ëèшå 
ñïðèÿє зðîñòàííю зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ êîшò³â, зàäîâîëåííю ïîòðåб ñïîæèâà÷³â 
ó ïîñëóãàх ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè. Í³âåëю-
âàííÿ îб’єêòèâíèх зàêîíîì³ðíîñòåé ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè â íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèх àêòàх âåäå äî äèñбàëàíñ³â її ðîзâèòêó, зðîñ-

òàííÿ ïðîбëåì äîñòóïíîñò³ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї 
îñâ³òè òà її ÿêîñò³, à òàêîæ íåìîæëèâîñò³ íàëåæ-
íèì ÷èíîì äîñÿãòè ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Âàæëèâî äîñë³äèòè ãàðìîí³éí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх 
зàñàä ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ âèäàòê³â íà ïðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó â Уêðàїí³.

Пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íà îñâ³òà є âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì ñèñòåìè îñâ³òè â Уêðàїíè. Пðî âàæëèâ³ñòü 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè ñâ³ä÷èòü òå, щî âîíà 
є îбîâ’ÿзêîâîю ïåðâèííîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
ñèñòåìè бåзïåðåðâíîї îñâ³òè â Уêðàїí³ [5]. Âåëè-
êèé âïëèâ íà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñó-
âàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè ìàюòü ïðèí-
öèïè ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè, âèзíà÷åí³ â 
÷èííîìó зàêîíîäàâñòâ³, зîêðåìà â Çàêîí³ Уêðàїíè 
«Пðî ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó»: äîñòóïí³ñòü 
äëÿ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà îñâ³òí³х ïîñëóã, щî 
íàäàюòüñÿ ñèñòåìîю ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè; 
ð³âí³ñòü  óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї зàäàòê³â, íàхèë³â, 
зä³бíîñòåé, îбäàðóâàíü, ð³зíîб³÷íîãî ðîзâèòêó 
êîæíîї ìîëîäîї ëюäèíè; єäí³ñòü ðîзâèòêó, âèхî-
âàííÿ, íàâ÷àííÿ é îзäîðîâëåííÿ ìîëîä³; єäí³ñòü 
âèхîâíîãî âïëèâó ñ³ì’ї ³ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîãî 
íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó; íàñòóïí³ñòü ³ ïåðñïåêòèâ-
í³ñòü ì³æ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîю òà âèщîю îñâ³-
òîю; ñâ³òñüêèé хàðàêòåð ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї 
îñâ³òè; îñîбèñò³ñíî-îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä äî ðîзâè-
òêó îñîбèñòîñò³ ìîëîäîї ëюäèíè; äåìîêðàòèзàö³ÿ 
òà ãóìàí³зàö³ÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó; â³äïîâ³ä-
í³ñòü зì³ñòó, ð³âíÿ é îбñÿãó ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї 
îñâ³òè îñîбëèâîñòÿì ðîзâèòêó òà ñòàíó зäîðîâ’ÿ 
ìîëîäîї ëюäèíè [5].

Дîñë³äæåííÿ зì³ñòó ïðèíöèï³â фóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè äàє зìîãó зðî-
бèòè âèñíîâîê ïðî зàëèшåííÿ ïîзà óâàãîю âèìîã 
äî ñèñòåìè її ф³íàíñóâàííÿ. Пîïðè äîñòàòíüî ÷³òê³ 
êðèòåð³ї зàбåзïå÷åííÿ ïîñëóã ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷-
íîї îñâ³òè íàñåëåííÿ â³äñóòí³ ïîëîæåííÿ ïðî ï³ä-
хîäè äî фîðìóâàííÿ äæåðåë ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè, êëю÷îâèх 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ïðîфåñ³éíî-òåх-
í³÷íîї îñâ³òè, à òàêîæ зîбîâ’ÿзàíü щîäî ф³íàíñî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè.

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó 
îñâ³òó» âèзíà÷åíî ñêëàä ñèñòåìè ïðîфåñ³éíî-òåх-
í³÷íîї îñâ³òè, ÿêó ñòàíîâëÿòü: ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷í³ 
ó÷èëèщà, âèщ³ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷í³ ó÷èëèщà, 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷í³ öåíòðè íåзàëåæíî â³ä ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ, òèï³â ³ фîðìè âëàñíîñò³; íàóêîâ³ é 
ìåòîäè÷í³ óñòàíîâè; îðãàíè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîю; 
îñâ³òà òà âèхîâàííÿ â ñ³ì’ї [5]. Â³ä збàëàíñîâàíîãî 
íàä³ëåííÿ ф³íàíñîâèìè ïîâíîâàæåííÿìè ð³зíèх 
ñóб’єêò³â зäåб³ëüшîãî зàëåæèòü ñòèìóëюâàííÿ їх 
äî б³ëüш åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ щîäî зàäîâîëåííÿ 
íàÿâíèх ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà ó ñфåð³ ïðîфåñ³éíî-òåх-
í³÷íîї îñâ³òè. Пðèíöèïîâîãî зíà÷åííÿ ïðè öüîìó 
íàбóâàє фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷íîю îñâ³òîю ÿê íåîбх³äíîї ñêëàäîâîї 
÷àñòèíè ïîбóäîâè åфåêòèâíîãî ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè. Ç îãëÿäó íà 
öå, äëÿ äîñë³äæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх зàñàä 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè âàæëèâå 
зíà÷åííÿ ìàє з’ÿñóâàííÿ ñêëàäó îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîю îñâ³òîю. 

Дæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷-
íîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó є êîшòè: зàñíîâíèêà 
(âëàñíèêà); â³äïîâ³äíèх бюäæåò³â (äëÿ äåðæàâíèх 
³ êîìóíàëüíèх ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â) ó ðîзì³ð³, ïåðåäбà÷åíîìó íîðìàòèâàìè 
ф³íàíñóâàííÿ; бàòüê³â àбî îñ³б, ÿê³ їх зàì³íю-
юòü; äîбðîâ³ëüí³ ïîæåðòâóâàííÿ òà ö³ëüîâ³ âíåñêè 
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ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б òà ³íш³ íàäхîäæåííÿ, 
íå зàбîðîíåí³ зàêîíîäàâñòâîì.

Îñîбëèâîñòÿìè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè є 
íàÿâí³ñòü ñïåöèф³÷íèх ïðàâ юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³ 
ìàюòü ñòàòóñ бюäæåòíèх óñòàíîâ. Çã³äíî з Бюäæåò-
íèì êîäåêñîì Уêðàїíè, бюäæåòíèì óñòàíîâàì 
зàбîðîíåíî зä³éñíюâàòè зàïîзè÷åííÿ ó бóäü-ÿê³é 
фîðì³ (êð³ì âèïàäê³â, ïåðåäбà÷åíèх öèì Êîäåê-
ñîì) àбî íàäàâàòè юðèäè÷íèì ÷è ф³зè÷íèì îñîбàì 
êðåäèòè з бюäæåòó (ÿêщî íå âñòàíîâëåíî â³äïî-
â³äí³ бюäæåòí³ ïðèзíà÷åííÿ íà íàäàííÿ êðåäèò³â 
³з бюäæåòó) [6]. Çàзíà÷åíà íîðìà ñïðàâëÿє íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà ïðîöåñ ф³íàíñóâàííÿ ПÒÍÇ, îñê³ëüêè 
ïðàêòè÷íî ðîбèòü íåìîæëèâèì зàëó÷åííÿ êðåäèò-
íèх ðåñóðñ³â. У òàêèх óìîâàх ñóòòєâî îбìåæóюòüñÿ 
ìîæëèâîñò³ íàäàâà÷³â îñâ³òí³х ïîñëóã ñàìîñò³éíî 
фîðìóâàòè òà ðåàë³зîâóâàòè ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
àäæå â íèх íåìàє ìîæëèâîñòåé зàëó÷àòè íåîб-
х³äí³ êðåäèòí³ ðåñóðñè äëÿ ïîïîâíåííÿ îб³ãîâèх 
êîшò³â àбî äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Цå ñòâîðює ñóòòєâ³ 
îбìåæåííÿ íà шëÿхó ðîзâèòêó íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
ПÒÍÇ – ðîзшèðåííÿ ïåðåë³êó ïîñëóã, ï³äâèщåííÿ 
їхíüîї ÿêîñò³ òà ðîзшèðåííÿ äîñòóïíîñò³.

Щå б³ëüшå îбìåæóє ф³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü 
ñèñòåìè ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â, щî 
íàäàюòü ïîñëóãè ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè, 
íîðìà Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîї бюäæåòíèì óñòàíîâàì зàбîðîíÿєòüñÿ 
â³äêðèòòÿ ðàхóíê³â ó бàíêàх. Пðè öüîìó ïåðåä-
бà÷åíî îбîâ’ÿзîê бюäæåòíèх óñòàíîâ â³äêðèâàòè 
бюäæåòí³ ðàхóíêè âèíÿòêîâî â îðãàíàх Дåðæàâ-
íîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè Уêðàїíè [6]. Âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî ÷èííà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà 
íå ïåðåäбà÷àє ñòàíäàðò³â ðîзðàхóíêîâîãî îбñëó-
ãîâóâàííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ â îðãàíàх êàзíà-
÷åéñòâà. Цå íåãàòèâíî âïëèâàє íà ìîæëèâîñò³ 
åфåêòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї 
îñâ³òè. Êðèòè÷íèì ïðè öüîìó є íåâðåãóëüîâàí³ñòü 
ïèòàííÿ òåðì³íó âèêîíàííÿ ïëàò³æíèх äîêó-
ìåíò³â бюäæåòíèх óñòàíîâ, щî фóíêö³îíóюòü ó 
ñфåð³ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè. Цå ñïðè÷èíÿє 
ïîшèðåííÿ ïðàêòèêè íåîбґðóíòîâàíèх зàòðèìîê 
ïëàòåæ³â ПÒÍÇ, зîêðåìà òèх, щî зä³éñíююòüñÿ 
зà ðàхóíîê êîшò³â, îäåðæàíèх â³ä âëàñíèх íàäхî-
äæåíü. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє íåñïðîìîæí³ñòü 
ñâîє÷àñíîãî âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü òà, 
ÿê íàñë³äîê, зðîñòàє êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü. 
Íåãàòèâíèх хàðàêòåðèñòèê зàñëóãîâóє òàêîæ 
зàñòîñóâàííÿ ïàïåðîâîї фîðìè äîêóìåíòîîб³ãó ï³ä 
÷àñ ðîзðàхóíêîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ ПÒÍÇ â îðãà-
íàх êàзíà÷åéñòâà. Цå ïåðåшêîäæàє зàñòîñóâàííю 
ñó÷àñíèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é îбì³íó 
³íфîðìàö³ї, ïîã³ðшóє îïåðàòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ïëàòåæ³â, ñïðèÿє ïîñèëåííю âïëèâó ñóб’єêòèâíèх 
÷èííèê³â íà óхâàëåííÿ ð³шåíü щîäî ïðèéíÿòòÿ 
ïëàòåæ³â äî âèêîíàííÿ, à òàêîæ ³íшèх íåãàòèâ-
íèх íàñë³äê³â.

Сèñòåìà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї 
îñâ³òè â Уêðàїí³ фîðìóєòüñÿ îðãàíàìè öåíòðàëü-
íîї âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ó ö³é ñфåð³ ðåãëàìåíòîâàíî 
зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, óхâàëåíèìè Âåðхîâíîю 
Ðàäîю Уêðàїíè. Òàê, Бюäæåòíèì êîäåêñîì Уêðà-
їíè зàêð³ïëåíî âèäàòêè íà ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó 
îñâ³òó зà äåðæàâíèì бюäæåòîì, щî зàãàëîì â³ä-
ïîâ³äàє Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäó-
âàííÿ â Уêðàїí³», ÿêèé âèзíà÷àє íèзêó âëàñíèх ³ 
äåëåãîâàíèх ïîâíîâàæåíü ñ³ëüñüêèх, ñåëèщíèх ³ 
ì³ñüêèх ðàä ó ñфåð³ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè 
[6]. Â³äïîâ³äíî, ïîòðåбè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ó бюäæåòíèх ðåñóðñàх, íåîбх³äíèх äëÿ 

ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè, зàбåз-
ïå÷óюòüñÿ â ìåæàх ðåãóëюâàííÿ ñèñòåìè ì³æбю-
äæåòíèх â³äíîñèí, òîìó бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè ñïðàâ-
ëÿюòü ïîëîæåííÿ Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî Дåðæàâ-
íèé бюäæåò Уêðàїíè» íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, ïðîòå 
з 2015 ð. ÷àñòèíà ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â ïåðåäàíà ì³ñöåâèì ãðîìàäàì ³ ф³íàí-
ñóєòüñÿ зà êîшòè îñâ³òíüîї ñóбâåíö³ї, â ÿêîìó 
ïåðåäбà÷åíî êîíêðåòí³ îбñÿãè ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â, щî ñëóãóюòü ф³íàíñîâèì зàбåзïå-
÷åííÿì ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè. Ухâàëåíèì 
Âåðхîâíîю Ðàäîю Бюäæåòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè  
ðåãëàìåíòîâàíî ïðàâèëà âèзíà÷åííÿ ì³æбюäæåò-
íèх òðàíñфåðò³â (îñâ³òíüîї ñóбâåíö³ї íà ï³äãîòîâêó 
ðîб³òíè÷èх êàäð³â) ì³ñöåâèì бюäæåòàì òà ïåðå-
ë³ê âëàñíèх íàäхîäæåíü, ÿê³ ìîæóòü îäåðæóâàòè 
ПÒÍÇ [6]. Îêð³ì öüîãî, зàêîíàìè Уêðàїíè âèзíà-
÷åíî îðãàí³зàö³ю ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí ì³æ 
ðàéîííèì бюäæåòîì òà бюäæåòàìè òåðèòîð³àëü-
íèх ãðîìàä ñ³ë, ñåëèщ, ì³ñò òà їх îб’єäíàíü.

Àíàë³з зàêîíîäàâ÷îãî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñó-
âàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè â Уêðàїí³ äàє 
зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî éîãî íåñèñòåìí³ñòü ³ 
фðàãìåíòàðí³ñòü. Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ïîбóäîâó 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåх-
í³÷íîї îñâ³òè ñïðàâëÿє â³äñóòí³ñòü зàòâåðäæåíèх 
íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó з öèì зíà÷íî ñêëàäí³шå ðåà-
ë³зîâóâàòè ïîñë³äîâíó ф³íàíñîâó ïîë³òèêó щîäî 
ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè â íàш³é 
äåðæàâ³. Âàæëèâîю ïðîãàëèíîю зàêîíîäàâ÷îãî 
ðåãëàìåíòóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè є 
â³äñóòí³ñòü зàòâåðäæåíèх ñòàíäàðò³â ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íîї îñâ³òè, щî зíà÷íî óñêëàäíює óñï³шíå 
зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é бюäæåòóâàííÿ. 

Âåëèêó ðîëü ó ïðàâîâîìó ðåãóëюâàíí³ ф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè â Уêðàїí³ 
â³ä³ãðàюòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, зàòâåðäæåí³ 
Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè. Цèìè äîêóìåíòàìè 
âñòàíîâëåíî ïðàâîâ³äíîñèíè ó ñфåð³ îïëàòè ïðàö³ 
ïðàö³âíèê³â ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè íà îñíîâ³ 
Єäèíîї òàðèфíîї ñ³òêè ðîзðÿä³â ³ êîåф³ö³єíò³â, à 
òàêîæ ðåãëàìåíòîâàíî ïîðÿäîê óñòàíîâëåííÿ íàä-
бàâîê ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì ПÒÍÇ. Цèì îðãà-
íîì âèêîíàâ÷îї âëàäè зàòâåðäæåíî ïåðåë³ê ïëàòíèх 
ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ПÒÍÇ. Âàæëèâå 
зíà÷åííÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї 
îñâ³òè ìàє òàêîæ зàòâåðäæåíèé Пîðÿäîê ñêëàäàííÿ, 
ðîзãëÿäó, зàòâåðäæåííÿ   òà   îñíîâí³   âèìîãè    äî   
âèêîíàííÿ    êîшòîðèñ³â бюäæåòíèх óñòàíîâ [7]. 

Îêðåìîї óâàãè зàñëóãîâóюòü íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâ³ àêòè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè òà íàóêè Уêðàїíè. 
Бóäó÷è ïðîф³ëüíèì â³äîìñòâîì äëÿ ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íîї îñâ³òè, âîíî зàâäÿêè íîðìîòâîð÷îìó 
ïðîöåñó бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà îбñÿãè âèäàò-
ê³â ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. 
Çîêðåìà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ì³í³ñòåðñòâà 
âèзíà÷àюòü òèïîâ³ шòàòí³ íîðìàòèâè ПÒÍÇ 
щî ìàюòü óðàхîâóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ñêëàäó ³ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó. Êð³ì öüîãî, 
àêòè зàзíà÷åíîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíó ðåãëà-
ìåíòóюòü ïîðÿäîê îб÷èñëåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè 
ïðàö³âíèê³â ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè. Âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó 
ñòàíîâëÿòü зíà÷íó ÷àñòêó, à îòæå, ðåãëàìåí-
òóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà ðîзì³ð³â 
їхíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè âèзíà÷àëüíèì ÷èíîì 
ïîзíà÷àєòüñÿ íà îбñÿз³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
íåîбх³äíèх äëÿ óòðèìàííÿ ПÒÍÇ. Íàÿâí³ñòü 
ïðàâà â îðãàíó öåíòðàëüíîї âèêîíàâ÷îї âëàäè 
âèзíà÷àòè ñêëàä ³ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ïðî-
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фåñ³éíî-òåхí³÷íèх зàêëàä³â â óìîâàх â³äñóòíîñò³ 
ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü щîäî óòðèìàííÿ ПÒÍÇ 
ì³ñòèòü ðèзèêè íåîбґðóíòîâàíîãî зàâèщåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà ðîзì³ðó зàðîб³òíîї 
ïëàòè, íå ñòèìóëює äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèäàòê³â. Дî òîãî æ êîíöåïö³ÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèх àêò³â Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè 
ïðèíöèïîâî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ï³äхîäó äî îб÷èñ-
ëåííÿ îбñÿãó âèäàòê³â íà ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó 
îñâ³òó â ìåæàх âèзíà÷åííÿ îбñÿãó äîòàö³ї âèð³â-
íюâàííÿ ì³ñöåâèì бюäæåòàì, зàêð³ïëåíîãî â 
Бюäæåòíîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè. Òàê, ó ïåðшîìó 
âèïàäêó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â âèзíà÷àєòüñÿ 
ê³ëüê³ñòю ãðóï ó ПÒÍÇ, à зàñòîñóâàííÿ íîðì 
Êîäåêñó ïåðåäбà÷àє îб÷èñëåííÿ îбñÿã³â âèäàòê³â 
íà îñíîâ³ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â ïîñëóã [6].

Òàêèì ÷èíîì, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè  
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè òà íàóêè Уêðàїíè ñïðÿìî-
âàíå íà ðåãëàìåíòóâàííÿ ñèñòåìè âèòðàò ПÒÍÇ. 
Âîäíî÷àñ ïîзà óâàãîю зàëèшåíî ðåãëàìåíòóâàííÿ 
âèìîã äî зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³ ïîñëóã 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåх-
í³÷íîї îñâ³òè ïîêëàäåíî íà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìî-

âðÿäóâàííÿ. Пðè öüîìó â³äñóòí³ ìåхàí³зìè óзãî-
äæåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè 
з ðåàë³зàö³єю ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è ïðîâåäåíå äîñë³-
äæåííÿ, зàзíà÷èìî, щî íà â³äì³íó â³ä íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîфåñ³éíî-òåх-
í³÷íîї îñâ³òè, ÿêå є äîâîë³ ðîзâèíåíèì ³ ñòàâèòü 
âèñîê³ âèìîãè äî зàбåзïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ÿê³ñ-
íèìè ïîñëóãàìè, ïðàâîâå ðåãëàìåíòóâàííÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ÷èñëåííèìè ïðîãàëèíàìè òà ì³ñòèòü äîâîë³ 
бàãàòî ïðîбëåì. Âèÿâëåíà íåóзãîäæåí³ñòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷-
íîї îñâ³òè òà ñèñòåìè її ф³íàíñóâàííÿ ïðèзâîäèòü 
äî ïîÿâè òà зàãîñòðåííÿ íà ïðàêòèö³ ïðîбëåì 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè. Êð³ì 
öüîãî, íå÷³òê³ñòü ðåãëàìåíòàö³ї ïðîöåäóð ïëàíó-
âàííÿ âèäàòê³â íà ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó, 
â³äñóòí³ñòü ÷³òêèх åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх 
ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ó ñфåð³ ïðîфåñ³éíî-òåх-
í³÷íîї îñâ³òè, ðîзìèò³ñòü âèìîã äî зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåæíîї ÿêîñò³ ïîñëóã ïðèзâîäÿòü äî òîãî, щî 
ðåñóðñè ñóñï³ëüñòâà íà ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ íååфåêòèâíî.
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Дîñë³äæåíî ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó â Уêðàїí³. Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ 
âïëèâó ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â íà ðîзâèòîê ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè òà ìåхàí³зìè 
óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà â ö³ëÿх ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. 
Êлючові слова: ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå, ф³íàíñîâà ïîë³òèêà, ëюäñüêèé ïîòåíö³àë, äåðæàâíå ф³íàíñîâå 
ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Постановка проблеми. Дåðæàâíå ф³íàíñîâå 
ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó є 
ïðîöåñîì ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ³ ïîñë³äîâíîãî зàñòî-
ñóâàííÿ ñóб’єêòîì ðåãóëюâàííÿ (äåðæàâîю) щîäî 
îб’єêòà ðåãóëюâàííÿ (äîìîãîñïîäàðñòâà, îñîбè) 
îбîâ’ÿзêîâèх ф³íàíñîâèх íîðì ³ ïðàâèë, ф³íàíñî-
âèх ìåòîä³â, фîðì, ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
âïëèâó íà â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè òà åêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü з ìåòîю óзãîäæåííÿ зàãàëüíî-
íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêòà ³ îñîбèñòèх ³íòåð-
åñ³â îб’єêòà ðåãóëюâàííÿ â êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ 
óзãîäæåíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ñóñï³ëüíîãî ðîзâè-
òêó. Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó â Уêðàїí³ 
ìàє бàзóâàòèñÿ íà âзàєìîóзãîäæåíîìó ïîñòóïàëü-
íîìó ðîзâèòêó ñêëàäîâèх бюäæåòíîãî ìåхàí³зìó 
³ ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî ðèíêó, щî ñòèìóëюєòüñÿ 
âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ â ÷àñòèí³ òðàíñфîðìàö³ї åëåìåíò³â íåïðÿ-
ìèх ïîäàòê³â, âèäàòê³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, 
зàñòîñóâàííÿì ä³єâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â 
бîðãîâîї ïîë³òèêè, ìåòîä³â âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè ф³íàíñîâîãî ðèíêó ³ äàє зìîãó â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ïîêðàщèòè âèêîíàííÿ äåðæàâîю її фóíê-
ö³é ó ñфåð³ îñâ³òè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ï³äâèщóâàòè 
ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè òà äîбðîбóò íàñåëåííÿ, âäî-
ñêîíàëюâàòè ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå äëÿ ðîзâè-
òêó îñîбè [1, ñ. 55].

Çì³öíåííÿ ³íñòèòóö³éíèх зàñàä ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó є âàãîìîю ñêëàäîâîю ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñó 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó. Àäæå ñèñòåìí³ñòü, ïîñë³-
äîâí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü òà ³íñòèòóö³éíà ñïðîìîæ-
í³ñòü є бàзîâèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè ïðèíöèïàìè 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ñó÷àñíèх óìî-
âàх ðîзâèòêó. Люäñüêèé ïîòåíö³àë íàëåæèòü äî 
äèâåðãåíòíîї ãðóïè фàêòîð³â зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Ç ìåòîю зì³öíåííÿ ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó òà ïîãëèбëåííÿ åíäîãåííîї ñêëàäîâîї 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâà ìàє àäàïòèâíî óäî-
ñêîíàëюâàòè ³íñòèòóö³éíó ñêëàäîâó ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, â òîìó ÷èñë³ 
щîäî îñâ³òè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, íàóêè, ³íшèх ãàëó-
зåé ñîö³àëüíîї ñфåðè, ðåãóëÿòèâíîãî ìåхàí³зìó 
ðèíêó ïðàö³. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, â зíà÷í³é 
ì³ð³, зàëåæèòü â³ä ñòóïåíю ðîзâèíåíîñò³ ³íñòèòó-
ò³â, ÿê³ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü фîðìàëü-
íèх òà íåфîðìàëüíèх ïðàâèë, à òàêîæ ìåхàí³зì³â, 
щî зàбåзïå÷óюòü їх äîòðèìàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó â 
Уêðàїí³ зàéìàєòüñÿ ðÿä â÷åíèх, íàïðèêëàä, 
Ò.Â. Пîñïєëîâà [2], ².Ì. Бîбóх [3], Є.Ì. Л³бàíîâà 
[4], Л.². Ìèхàéëîâà [5], Î.Ф. Íîâ³êîâà [6] àêòèâíî 
äîñë³äæóюòü ïðîöåñ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðîз-
âèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Êð³ì òîãî, зàëèшà-

юòüñÿ íåäîñë³äæåíèìè зíà÷åííÿ ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÿê 
ñêëàäîâîї ÷àñòèíè êîìïëåêñíîãî âïëèâó бюäæåò-
íèх, ïîäàòêîâèх, ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äåðæàâíèì 
ìåíåäæìåíòîì äëÿ ïðÿìîãî é íåïðÿìîãî âïëèâó з 
ìåòîю фîðìóâàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó â óìîâàх åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà 
Уêðàїíè.

Мета статті – íàïðàöюâàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî 
зì³öíåííÿ ³íñòèòóö³éíèх зàñàä ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó ÿê åëåìåíòà äåðæàâíîãî ф³íàí-
ñîâîãî ðåãóëюâàííÿ äàíîãî ïðîöåñó â Уêðàїí³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çàхîäè äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè щîäî ñòè-
ìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïîâèíí³ бóòè 
ñïðÿìîâàí³, íàñàìïåðåä, íà зб³ëüшåííÿ îбñÿ-
ã³â ³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, 
зîêðåìà ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Сó÷àñíèé ñòàí ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè òà ãëèбèííà ïîòðåбà ñèñòåìíèх 
ðåфîðì ó âñ³х ãàëóзÿх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ïîòåíö³àëó â³ä-
íîâëåííÿ ïîзèòèâíîї åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè зà 
ðàхóíîê êîðîòêîñòðîêîâèх ñòèìóëюю÷èх зàхîä³â 
òà зóìîâëює ïîòðåбó àêòèâ³зàö³ї ðåãóëÿòîðíîãî 
ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñфåð³ 
зàбåзïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêè äîâãîñòðîêîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâè-
òêó, âàæëèâèì є зíèæåííÿ ÷àñòêè ïåðåðîзïîä³ëó 
âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó ÷åðåз ñèñòåìó 
ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â з îãëÿäó íà ïîòðåбó àêòèâ³зà-
ö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Âîäíî÷àñ ñë³ä зàбåзïå÷èòè 
íå ïðîñòî àðèфìåòè÷íå зíèæåííÿ зíà÷åíü ÷àñòêè 
ïåðåðîзïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó 
÷åðåз âèäàòêîâó ÷àñòèíó бюäæåòó, äåðæàâíèх 
ö³ëüîâèх фîíä³â, à äîìîãòèñÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñîö³àëüíèх ïðîãðàì, ïðîâåäåííÿ 
îïòèì³зàö³ї бюäæåòíèх ïîâíîâàæåíü ì³æ öåí-
òðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè 
âëàäè, фîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà, ó ÿêîìó зíèæåííÿ ÷àñòêè ïóбë³÷íèх 
ф³íàíñ³â ïðèзâîäèëî äî зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â åêîíîì³ö³. Âàãîìèì зàâäàí-
íÿì äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó є фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèх îñíîâ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї äàíîãî ïîòåíö³àëó â 
óìîâàх ñó÷àñíèх òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í òà ï³äâè-
щåííÿ ñòóïåíю âïëèâó ãëîбàë³зàö³éíèх ÷èííèê³â 
íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Îñîбëèâ³ñòю êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю, 
äî ÿêèх ì³æíàðîäí³ ³íñòèòóö³ї â³äíîñÿòü ³ Уêðà-
їíó, є ïîñò³éíå ïðîхîäæåííÿ ³íñòèòóö³éíèх зì³í 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè òà її ñêëàäîâèх, щî íàïðàâ-
ëåí³ íà ïîñèëåííÿ ð³âíÿ її ä³єâîñò³ òà àäàïòàö³ї 
äî ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè. Сë³ä зàóâàæèòè, щî ó ïåð³îä ïîñèëåííÿ 
³íòåãðàö³éíèх òà ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â â³äбó-
âàєòüñÿ ïîшèðåííÿ åêîíîì³÷íîї êîíâåðãåíö³ї, ó 
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òîìó ÷èñë³ íîðì, ïðàâèë, ñòàíäàðò³â зä³éñíåííÿ 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³î-
íàëüíèх ðåфîðì, àбî æ ³íñòèòóö³éíîї ìîäåðí³зà-
ö³ї, є âàãîìèì зàâäàííÿì, ÿêå ïîñòàє ïåðåä îðãà-
íàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх. 
²íñòèòóö³éíà òðàíñфîðìàö³ÿ є âàæëèâèì åòàïîì 
óäîñêîíàëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè, щî îбóìîâëює ïåðåх³ä äî її 
íîâîãî ÿê³ñíîãî ð³âíÿ. Àêòóàëüíèìè зàâäàííÿìè 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó є зíèæåííÿ ñòóïåíю íåð³âíîñò³, зàбåзïå-
÷åííÿ íàäàííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüíèх ïîñëóã 
íàñåëåííю, ðîзâèòîê бàзîâèх åëåìåíò³â ñîö³àëü-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè. Âàð³àòèâíèìè ñêëàäîâèìè 
³íñòèòóö³éíîї ìîäåðí³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè є бàзîâà òà âòîðèííà àбî æ “íàзäîãà-
íÿю÷à” ìîäåðí³зàö³ÿ. Бàзîâà ìîäåðí³зàö³ÿ ïåðåä-
бà÷àє ïåðâ³ñí³, ðåфîðìàòîðñüê³ ä³ї ñóñï³ëüíèх 
³íñòèòóò³â щîäî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè, êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â, ïîñèëåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îбðàíîї ï³äñèñòåìè ó 
ñêëàä³ åêîíîì³êè ÷è ñîö³àëüíîї ñфåðè òà зíè-
æåííÿ ð³âíÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò. Âîäíî÷àñ 
âòîðèííà ìîäåðí³зàö³ÿ îхîïëює ñîö³îêóëüòóðí³ 
зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó êðàїíàх ìåíш ðîзâèíå-
íèх, ÿê³ зàï³зíèëèñÿ ³з öèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè, 
àëå зä³éñíююòü їх зà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèх ïðè-
êëàä³â íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíîãî äîñâ³äó ðîз-
âèíóòèх êðàїí, ÿê³ зä³éñíèëè òðàíñфîðìàö³éí³ 
зì³íè ñêëàäîâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Âàðòî êîíñòàòóâàòè, щî â óìîâàх щî ñêëà-
ëèñÿ, Уêðàїíà, ÿêщî é ïðîâîäèòü òî ëèш íàзäî-
ãàíÿю÷ó ³íñòèòóö³éíó ìîäåðí³зàö³ю, â òîìó ÷èñë³ 
щîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Â óìîâàх 
îбìåæåíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, äàíå ïèòàííÿ 
àêòóàë³зóâàëîñü – íåîбх³äíèì є ÷³òêå âèзíà÷åííÿ 
фîðì ф³íàíñóâàííÿ ãàëóзåé ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-
öòâà, зàбåзïå÷åííÿ їх ãàðìîí³éíîãî ïîєäíàííÿ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåзóëüòàòó. Сë³ä ðîзшè-
ðюâàòè ñфåðó зàñòîñóâàííÿ ñòðàхîâèх, ãðàíòîâèх, 
зì³шàíèх òà ãàðàíò³éíèх ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ 
ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Â ïðîöåñ³ äîñë³-
äæåííÿ âèÿâëåíî, щî äëÿ â³äïîâ³äíîї ñêëàäîâîї 
ñèñòåìè ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, щî ïðåä-
ñòàâëåíà ñфåðîю ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà – îñâ³-
òîю òà íàóêîю, îхîðîíîю зäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíèì 
зàхèñòîì òà ñîö³àëüíèì зàбåзïå÷åííÿì, êóëüòóðîю 
òà ñïîðòîì, щî âхîäÿòü äî äóхîâíîãî òà ф³зè÷íîãî 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïðîфåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
³ñíóюòü äèфåðåíòí³ фîðìè òà ìåòîäè їх ф³íàí-
ñóâàííÿ. Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, ïðè ïðîâåäåíí³ 
ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ãàëóзåé òà ñфåð ñóñï³ëüíîãî âèðîб-
íèöòâà íåîбх³äíèì є âðàхóâàííÿ зàзíà÷åíèх îñî-
бëèâîñòåé òà ïðèíöèïó àäàïòèâíîї åфåêòèâíîñò³ 
фîðì, ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñóâàííÿ. 
Íà ðèñóíêó àâòîðîì â³äîбðàæåíî ïîєäíàííÿ ð³зíî-
ìàí³òíèх фîðì òà ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ âèщå-
íàâåäåíèх ñфåð ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Íàïðèêëàä, ãàëóзü îñâ³òè 
òà íàóêè ïîòðåбóє âзàєìîóзãî-
äæåíîãî ïîєäíàííÿ ìåхàí³з-
ì³â ф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê 
êîшò³â бюäæåòó, зàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é òà ãðàí-
òîâîї ï³äòðèìêè. Пðè ÷îìó 
ï³ä ф³íàíñóâàííÿì зà ðàхóíîê 
êîшò³â бюäæåòó ñë³ä ðîзóì³òè 
âèêîðèñòàííÿ ïðÿìîї фîðìè 
ф³íàíñóâàííÿ шëÿхîì âèä³-
ëåííÿ бюäæåòíèх àñèãíóâàíü 
íà ф³íàíñóâàííÿ ìåðåæ³ ðîз-
ïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â 
ó äàí³é ãàëóз³ òà íåïðÿìèх – ó 
âèãëÿä³ íàäàííÿ ï³ëüã ïëàòíè-
êàì ïî ñïëàò³ ïîäàòê³â – ПДÂ, 
ìèòà, ìàéíîâîãî ïîäàòêó, 
ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б 
òîщî. П³ä òàêèì ìåхàí³зìîì ÿê 
ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³ї ñë³ä ðîзó-
ì³òè зàëó÷åííÿ êîшò³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ òà ï³äïðèєìñòâ, â 
òîìó ÷èñë³ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â 
íà îïëàòó îñâ³òí³х ïîñëóã ÷è 
зàìîâëåííÿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх ðîб³ò òà ïðîåêò³â фóíäà-
ìåíòàëüíîãî ÷è ïðèêëàäíîãî 
хàðàêòåðó, à òàêîæ ³íâåñòèö³ї ó 
ðîзбóäîâó îñâ³òíüîї òà íàóêîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè. Â ñâîю ÷åðãó, 
ãðàíòîâå ф³íàíñóâàííÿ ïåðåäбà-
÷àє îäåðæàííÿ ö³ëüîâèх ãðàí-
ò³â, â òîìó ÷èñë³ â³ä óðÿäîâèх 
òà íåóðÿäîâèх îðãàí³зàö³é íà 
âèêîíàííÿ ö³ëüîâèх зàâäàíü ÷è 
ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ. 

Âàæëèâèì є зàбåзïå÷åííÿ 
ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè ñåðåä-
íüîї ïðîфåñ³éíîї òà âèщîї 
îñâ³òè, óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é 
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ó ñфåð³ ï³äãîòîâêè фàх³âö³â. Ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷å-
íîãî ïîòðåбóє зì³íè ï³äхîä³â щîäî ф³íàíñóâàííÿ 
ìåðåæ³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ ñфåðè îñâ³òè ïîòðåбóє ïåðåхîäó 
äî âèêîðèñòàííÿ ðîзì³ð³â бàзîâèх íîðìàòèâíèх 
ñòàíäàðò³â äëÿ âèзíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíîї âàðòîñò³ 
îñâ³òí³х ïîñëóã ó ðîзð³з³ â³äïîâ³äíèх ãðóï îòðè-
ìóâà÷³â, ÿê³ íàäàюòüñÿ íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè. 
Âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ïèòàííÿ ðîз-
ðîбêè òà ðîзâèòêó ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî 
íîðìàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, ÿê³ ìàюòü ñòàòóñ äîñë³äíèöüêîãî òà ñïå-
ö³àë³зîâàíèх íàóêîâèх óñòàíîâ. Çàïðîâàäæåííÿ 
íîðìàòèâíîãî ìåòîäó ф³íàíñóâàííÿ ÿê ³íñòèòóòó, 
ñïðèÿòèìå зíèæåííю òðàíñàêö³éíèх âèòðàò â ñèñ-
òåì³ äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ íàóêè, 
зà óìîâè ïåðåäбà÷åííÿ íàëåæíèх êîìïåíñàòîð-
íèх ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ ãàëóз³ òà â³äïîâ³ä-
íèх óñòàíîâ ïðè зíèæåíí³ зíà÷åíü íîðìàòèâó 
÷è íåñïðèÿòëèâîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї äèíàì³êè. 
Êð³ì òîãî, âàæëèâèì є зàñòîñóâàííÿ êîðèãóю÷îãî 
êîåф³ö³єíòó äî äàíîãî ф³íàíñîâîãî íîðìàòèâó зà 
óìîâè â³äхèëåííÿ íàóêîâîãî зàêëàäó â³ä ³íäèêà-
òèâíèх ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ б³ëüш í³æ 
ï’ÿòíàäöÿòü â³äñîòê³â. Âàæëèâèì є зàбåзïå÷åííÿ 
ïîäàëüшîї îïòèì³зàö³ї ìåðåæ³ óñòàíîâ òà зàêëà-
ä³â îñâ³òè з óðàхóâàííÿì ðåзóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äàíèх óñòàíîâ òà ÿêîñò³ 
íàäàíîї îñâ³òè. Пð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì є ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ ä³єâîñò³ äåðæàâíîãî ìîí³òîðèíãó 
ðåàë³зàö³ї ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ãàëóз³ 
îñâ³òè òà íàóêè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ àäàïòèâ-
íîñò³ зì³í â ïîêàзíèêè äåðæàâíèх ö³ëüîâèх íàó-
êîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðîãðàì.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî ãàëóз³ ñóñï³ëüíîãî âèðîб-
íèöòâà, ðîзâèòîê ÿêèх ñïðè÷èíює зì³öíåííÿ 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ïîòðåбóюòü âèêîðèñòàííÿ 
ìåхàí³зìó бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ. Îäíàê, âàæ-
ëèâèì є âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â òàêîãî ф³íàíñóâàííÿ 
òà ³ìïåðàòèâíîãî âèзíà÷åííÿ éîãî ö³ëüîâîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ. Î÷åâèäíî, щî ÷àñòêîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ 
åêîíîì³êè, òðàíñфîðìàö³ÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, ïîòðåбà зíèæåííÿ ÷àñòêè ïåðå-
ðîзïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó ÷åðåз 
ñèñòåìó äåðæàâíèх ф³íàíñ³â ïîòðåбóє ñòðóêòóð-
íèх, ³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâîðåíü ìåхàí³зìó ф³íàí-
ñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó. Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, îêðåìîї óâàãè âàðòî 
ïðèä³ëèòè â³äïîâ³äíèì ïåðåòâîðåííÿì ó â³ò÷èзíÿ-
í³é ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Òàê, ñåðåäíє зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèêà ÷àñòêè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ãàëóз³ 
зà ïåð³îä 2005–2015 ðîê³â ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 
ñòàíîâèòü 57,1%. Âîäíî÷àñ зà äåðæàâí³ êîшòè 
ëèшå ïîêðèâàюòüñÿ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ïåð-
ñîíàëó (ïðè ñåðåäíüîìó ð³âí³ зàðîб³òíîї ïëàòè зà 
2015 ð³ê – 2853 ãðí), îïëàòó êîìóíàëüíèх ïîñëóã 
òà ïîòî÷íèé ð³âåíü фóíêö³îíóâàííÿ óñòàíîâ îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ. Çàãàëîì, ñåðåäíє зíà÷åííÿ ÷àñòêè 
âèäàòê³â ñïîæèâàííÿ ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèäàò-
ê³â бюäæåòó, щî âèä³ëåí³ íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ 
ñêëàäàє ó ïåð³îä 2005–2015 ðîê³â – 96,4%, â òîìó 
÷èñë³ âèäàòêè íà îïëàòó ïðàö³ – 23,2%, â³äïî-
â³äíî âèäàòêè ðîзâèòêó ñòàíîâëÿòü 3,6 â³äñîòêà 
ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèäàòê³â. Êð³ì òîãî, ìàє 
ì³ñöå íåäîñòàòí³é ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ зàêóï³âåëü 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â, óñòàòêóâàííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї 
ìåäè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

Çâàæàю÷è íà öå, ìîäåëü ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ïîòðåбóє б³ëüш ïîãëèбëåíîї 
äèâåðñèф³êàö³ї, зàбåзïå÷åííÿ àäðåñíîñò³ ф³íàí-
ñóâàííÿ ïîñëóã ìåäè÷íîї äîïîìîãè òà ìåäè÷íîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ. Àêòóàë³зóюòüñÿ ïèòàííÿ ðîз-

âèòêó ìåхàí³зìó âèä³ëåííÿ бюäæåòíèх êîшò³â 
зàêëàäàì îхîðîíè зäîðîâ’ÿ зàëåæíî â³ä ÿêîñò³ 
òà îбñÿã³â íàäàííÿ íèìè ìåäè÷íîї äîïîìîãè 
â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб íàñåëåííÿ. Íåîбх³äíèì є 
³íñòèòóö³éíà òðàíñфîðìàö³ÿ ìåхàí³зì³â ф³íàí-
ñóâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïîñëóã, зàïðîâàäæåííÿ 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ. 
Уñâ³äîìëåííÿ òîãî, щî ÿê³ñíèé ð³âåíü íàäàííÿ 
ìåäè÷íèх ïîñëóã ïîòðåбóє äîâîë³ зíà÷íîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ, ³ щî éîãî зä³éñíåííÿ зà ðàхóíîê êîшò³â 
бюäæåòó íå є ìîæëèâèì, îñîбëèâîãî з îãëÿäó íà 
ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè ñòàє ïåðåäó-
ìîâîю äëÿ ïîäàëüшèх êðîê³â щîäî ³ìïëåìåíòà-
ö³ї зàхîä³â âòîðèííîї ³íñòèòóö³éíîї ìîäåðí³зàö³ї 
ìîäåë³ ф³íàíñóâàííÿ ãàëóз³. Âàæëèâèì є àêòèâ³-
зàö³ÿ ïðîöåñó êîíöåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ зàêëàäàìè 
ìåäè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè â ìåæàх фóíêö³îíó-
âàííÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà. Íàбóâàюòü àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ зàïðîâà-
äæåííÿ ÷àñòêîâîї êîìïåíñàö³ї âèòðàò ³íâåñòîð³â 
щîäî ïðîâåäåíîї ìîäåðí³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх 
îб’єêò³â зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â.

П³ä ³íñòèòóö³îíàëüíèìè зàñàäàìè ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ ñë³ä ðîзóì³òè òàê³ фîðìè âзàєìîâ³äíîñèí 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, ÿê ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ñîö³-
àëüíà êîíêóðåíö³ÿ, ñîö³àëüí³ òåхíîëîã³ї, щî âèíè-
êàюòü ó ф³íàíñîâîìó зàбåзïå÷åíí³ ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó, зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâí³ ïðàâèëà щîäî 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà 
óìîâè ñïðàâëÿííÿ ф³íàíñîâèх ïðîöåñ³â.

Сîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè ñë³ä ââàæàòè äåð-
æàâó, ï³äïðèєìö³â, îðãàí³зàö³ї ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, äîìîãîñïîäàðñòâà. Їх ó÷àñòü ó фîð-
ìóâàíí³ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó íåîäíàêîâà ÷åðåз ð³зíèé ф³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë, ÿêèé âîíè ìàюòü äëÿ öüîãî, ³ ð³зíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü. Пðîòå óñ³х îб’єäíóє ñóñï³ëüíèé äîãîâ³ð 
â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ф³íàíñîâà ñîë³äàðí³ñòü – 
ó÷àñòü ó ñï³â ф³íàíñóâàíí³ ïðîåêò³â. Êîíöåïö³ÿ 
ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó ìàє ðÿä âàæëèâèх ìîìåíò³â, 
щî ñòîñóюòüñÿ фîðìóëюâàííÿ ïðàâèë âèзíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ó ð³зíèх ñфåðàх. Í³хòî íå 
ìîæå ïåðåäбà÷èòè âëàñíèé ð³âåíü äîхîä³â ó ìàé-
бóòíüîìó, à ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ íàäàє âñ³ì ãàðàíò³ю ïåâíîãî ð³âíÿ äîхîäó 
ó âèïàäêó ïîã³ðшåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó. Òàêà 
ãàðàíò³ÿ ґðóíòóєòüñÿ íà ñîö³àëüíîìó зàбåзïå÷åíí³ 
é êîëåêòèâíîìó ñòðàхóâàíí³, щî зíàхîäÿòüñÿ ï³ä 
ðåãóëюâàííÿì òà êîíòðîëåì äåðæàâè. 

Ðîзïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ñîö³àëüíèìè 
ïàðòíåðàìè ó êîíòåêñò³ íàшîї òåìè îзíà÷àє ðîз-
ïîä³ë ф³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ÿêå âîíè ìàюòü 
íåñòè, âèð³шóю÷è òàê³ âàæëèâ³ ñóñï³ëüí³ ïðî-
бëåìè, ÿê ïîäîëàííÿ б³äíîñò³ ³ ðîзбóäîâà öèâ³ë³-
зàö³éíèх ñîö³àëüíèх â³äíîñèí. У ðèíêîâ³é åêîíî-
ì³ö³ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíèé, 
бàãàòîð³âíåâèé êîìïëåêñ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí òà 
³íñòèòóò³â. Йîãî ïðåäìåòîì âèñòóïàюòü êîëåê-
òèâí³ â³äíîñèíè ì³æ ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè, 
щî âèíèêàюòü з ïðèâîäó ó÷àñò³ òðóäîâèх êîëåê-
òèâ³â ó âèð³шåíí³ ð³зíèх ïèòàíü âèðîбíè÷îãî òà 
ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó. У êðàїíàх з ðîзâèíóòîю 
ðèíêîâîю åêîíîì³êîю ³äåîëîã³ÿ ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà âбóäîâàíà â ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè, 
хî÷à éîãî ìîäåë³ â ð³зíèх êðàїíàх â³äð³зíÿюòüñÿ 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèì ìåхàí³зìîì.

Îïòèì³зàö³ÿ âèäàòê³â бюäæåòó, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà зðîñòàííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
ïîòðåбóюòü âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåò³â з зàêð³ïëåí-
íÿì â³äïîâ³äàëüíèх âèêîíàâö³â щîäî äîñÿãíåííÿ 
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ïîñòàâëåíèх зàâäàíü. Сêëàäîâîю ³íñòèòóö³éíîї 
ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó є ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèäàòê³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â íà äàí³ ö³ë³. Ç ìåòîю ðåàë³зàö³ї зàзíà÷å-
íîãî, ïð³îðèòåòíèìè зàâäàííÿìè бюäæåòíîї ïîë³-
òèêè є зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³íñòðó-
ìåíò³â ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â бюäæåòíîìó 
ïðîöåñ³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх ïîñëóã, ï³äâèщåííÿ ä³єâîñò³ 
ìåхàí³зìó ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð ïðåâåíòèâíîãî òà ïåðñïåêòèâ-
íîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, зàбåзïå÷åííÿ шèðî-
êîãî зàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî ïðîöåäóð îбãîâîðåííÿ 
³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â бюäæåòó òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè.

Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ âèäàòê³â бюäæåòó íà ðîз-
âèòîê ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ìàє зä³éñíюâàòèñü íà 
ñòàä³ї ïëàíóâàííÿ òà âèêîíàííÿ äåðæàâíèх ïðî-
ãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ 
â³äïîâ³äíèх зàхîä³â, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ äåðæàâ-
íèìè ³íñòèòóòàìè, ïðîòå íå є ñêëàäîâèìè ðåàë³-
зàö³ї â³äïîâ³äíèх ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî хàðàêòåðó. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îö³íêà 
åфåêòèâíîñò³ íà ñòàä³ї ïëàíóâàííÿ ìàє зä³éñíю-
âàòèñü з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé â³äïîâ³äíîãî 
âèäó âèäàòê³â ó ðîзð³з³ бюäæåòíîї êëàñèф³êàö³ї ó 
÷àñòèí³ óзãîäæåííÿ ö³ëåé бюäæåòíèх ïðîãðàì з 
ïð³îðèòåòàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåâíèх 
фîðì äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, âèзíà-
÷åííÿ ö³ëüîâèх ãðóï îòðèìóâà÷³â ñóñï³ëüíèх 
ïîñëóã, ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî àóäèòó äëÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â. 

Ìåòîäîëîã³÷íîю îñíîâîю фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèäàòê³â íà 
ðîзâèòîê ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó є âèзíà÷åííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åфåêòó â³ä ïðîф³íàíñîâàíèх 
âèäàòê³â òà ïðîâåäåííÿ êîìïàðàòèâíîãî àíàë³зó 
ïëàíîâèх òà äîñÿãíóòèх ïîêàзíèê³â бюäæåòíîї 
ïðîãðàìè. Пðîâåäåííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ïðî-
ãðàìè зà íàñë³äêàìè ðåàë³зàö³ї зàхîä³â òà зàâäàíü 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
ñë³ä зä³éñíюâàòè шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ бàзîâîãî 
ñòàíó â ïåâí³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíîї óñòà-
íîâè òà зàïëàíîâàíîãî äëÿ äîñÿãíåííÿ зà ðåзóëü-
òàòàìè âèêîíàííÿ бюäæåòíîї ïðîãðàìè.

Îö³íêó ñòâîðåíîãî äîäàòêîâîãî ñóñï³ëüíîãî 
åфåêòó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè щîäî ï³äâèщåííÿ 
ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ñë³ä зä³é-
ñíюâàòè ÿê íà ñòàä³ї ïëàíóâàííÿ òà âèêîíàííÿ 
бюäæåòó з ìåòîю ñâîє÷àñíîãî âèзíà÷åííÿ фàêòî-
ð³â, ïðè÷èí ÿê³ зíèæóюòü бюäæåòíó åфåêòèâí³ñòü 
òà зàбåзïå÷åííÿ àäàïòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðåзóëü-
òàòèâíèх ïîêàзíèê³â òà ³íäèêàòèâíèх зíà÷åíü 
бюäæåòíîї ïðîãðàì. Çä³éñíåííÿ àíàë³зó ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ âèäàòê³â ñë³ä ðîзïî÷àòè ³з âèзíà÷åííÿ 
àãðåãîâàíîãî ïîêàзíèêà ðåзóëüòàòèâíîñò³ бюäæåò-
íîї ïðîãðàìè [7, c. 57].

Âðàхîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, äîö³ëüíèì бè бóëî 
зä³éñíèòè ãðàäàö³ю âèêîíàíèх бюäæåòíèх ïðî-
ãðàì íà îñíîâ³ зíà÷åíü зàãàëüíîãî êîåф³ö³єíòó 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ бюäæåòíîї ïðîãðàìè. Â òîìó 
ðàз³, ÿêщî àãðåãîâàíèé êîåф³ö³єíò ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ бюäæåòíîї ïðîãðàìè зíàхîäèòüñÿ â ä³àïàзîí³ 
90-100 бàë³â äëÿ, ñë³ä ââàæàòè, щî äàíà ïðîãðàìà 
âèêîíàíà ³з âèñîêèì ñòóïåíåì ðåзóëüòàòèâíîñò³, 
ÿêщî æ зíà÷åííÿ ïðèâåäåíîãî ïîêàзíèêà, êîëè-
âàюòüñÿ â ìåæàх â³ä 75 äî 90 бàë³â, òîä³ äàíà 
ïðîãðàìà є òàêîю, щî âèêîíàíà ³з ïðèéíÿòíèì 
ð³âíåì ðåзóëüòàòèâíîñò³; äëÿ ä³àïàзîíó зíà÷åíü 
ïîêàзíèêà â³ä 60 äî 75 бàë³â – бюäæåòíà ïðîãðàìà 

âèêîíàíà ³з íèзüêèì ð³âíåì ðåзóëüòàòèâíîñò³; ó 
ðàз³ êîëè зíà÷åííÿ óзàãàëüíюю÷îãî ïîêàзíèêà є 
íèæ÷èìè зà ïîзíà÷êó â 60 бàë³â – ñë³ä ââàæàòè, 
щî ïðîãðàìà âèêîíàíà ³з íåзàäîâ³ëüíèì ð³âíåì 
åфåêòèâíîñò³, òîбòî íååфåêòèâíî. Êð³ì òîãî, ÿêщî 
зà ðåзóëüòàòàìè äàíîãî àíàë³зó ïðîãðàìà âèêî-
íàíà íà íåзàäîâ³ëüíîìó àбî æ íèзüêîìó ð³âí³, 
ñë³ä âèзíà÷èòè фàêòîðè òà ïðè÷èíè, щî öüîìó 
ñïðèÿëè. Çàäëÿ ðåàë³зàö³ї зàзíà÷åíîãî ñë³ä âèзíà-
÷èòè óñåðåäíåí³ зíà÷åííÿ ïî êîæí³é з ãðóï ïîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³ бюäæåòíîї ïðîãðàìè, à ñàìå 
щîäî ïîêàзíèê³â зàòðàò, ïðîäóêòó, åфåêòèâíîñò³ 
òà ÿêîñò³.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
âèäàòê³â бюäæåòó є âèзíà÷åííÿ ñòóïåíю âèêî-
íàííÿ ïîñòàâëåíîãî зàâäàííÿ бюäæåòíîї ïðî-
ãðàìè, щî ìîæíà îö³íèòè зà äîïîìîãîю êîåф³-
ö³єíòà ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèêîíàííÿ зàâäàííÿ 
бюäæåòíîї ïðîãðàìè щîäî ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó.

Íà ï³äñòàâ³ ðîзðàхóíêó äàíîãî ïîêàзíèêà, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, ÿê зàâäàííÿ щîäî ðîз-
âèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó бóëè ïîâí³ñòю âèêî-
íàíèìè, ÿê³ âèêîíàíí³ â ïåâí³é ì³ð³, à ÿê³ ñóòòєâî 
íåäîâèêîíàí³ àбî âèêîíàí³ ÷àñòêîâî. Çà äîïîìîãîю 
â³äïîâ³äíîãî àíàë³зó ìîæíà âñòàíîâèòè ïðè÷èíè 
íåäîâèêîíàííÿ òà âèзíà÷èòè ãðóïè ïîêàзíèê³â, 
щîäî ÿêèх є ðåзåðâè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³. 

Çà óìîâ зàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ, îö³íêà åфåêòèâíîñò³ бюäæåòíèх âèäàòê³â 
ìàє зä³éñíюâàòèñü з óðàхóâàííÿì âèîêðåìëåííÿ 
ð³зíèх êàòåãîð³é åфåêòèâíîñò³, à ñàìå: åêîíîì³÷-
íîї, ñîö³àëüíîї òà ф³ñêàëüíîї åфåêòèâíîñò³. Åêîíî-
ì³÷íà åфåêòèâí³ñòü ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ñóêóï-
íîñò³ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â з ìåòîю âèзíà÷åííÿ 
âïëèâó âèäàòê³â бюäæåòó, щî âèä³ëÿєòüñÿ íà 
ïåâíèé ïðîåêò íà äèíàì³êó âèзíà÷åíèх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òà óзãîäæåí³ñòü ö³ëåé 
ïðîåêòó з åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè ïð³îðè-
òåòàìè ðîзâèòêó äåðæàâè ÷è àäì³í³ñòðàòèâíî – 
òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³. Âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ ïîâ’ÿзàíî ³з îö³íêîю âïëèâó ðåзóëü-
òàò³â ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó íà âèð³шåííÿ ïîñòàâëå-
íèх зàâäàíü ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, â òîìó ÷èñë³ 
щîäî ñòâîðåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü. Îö³íêà ф³ñêàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ïåðåäбà÷àє 
îö³íêó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî äåðæàâíîãî òà 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ïðè ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â. Дåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї ó âèãëÿä³ фîðì ïðÿ-
ìîãî бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ, íàäàííÿ ãàðàíò³é 
íà ðåàë³зàö³ю â³äïîâ³äíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîåêò³â ìàюòü бóòè ðåíòàбåëüíèìè òà зàбåзïå-
÷èòè óìîâè äëÿ зíèæåííÿ âïëèâó åêîíîì³÷íèх 
êîëèâàíü íà ñòàí ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâè-
òêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Âисновки. Ââàæàєìî, щî ñó÷àñí³ ³íñòèòó-
ö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó íàïðàâëåíí³ íà фîðìóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íèх àäàïòèâíèх î÷³êóâàíü åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â 
щîäî â³äíîâëåííÿ ïîзèòèâíîї äèíàì³êè åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè òà ïîñèëåííÿ âïëèâó ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó íà äàí³ ïðîöåñè. Âäîñêîíàëåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äîö³ëüíî зä³éñíю-
âàòè з óðàхóâàííÿì óзãîäæåííÿ òà êîîðäèíàö³ї 
åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â òà ïð³îðèòåò³â 
äîâãîñòðîêîâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà, щî ñïðÿìîâàíî íà ï³äâèщåííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü. ²íñòè-
òóö³éíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ðîзãëÿä ñèñòåìè 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ãàëóзåé ³ ñфåð ðîзâèòêó 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó íå ÿê ñòàòè÷íîї ñèñòåìè, à 
ÿê ñèñòåìè, щî ïîñò³éíî òðàíñфîðìóєòüñÿ. Âàæ-
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ëèâèì åëåìåíòîì ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíèх зàñàä 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà ïîшóê бàëàíñ³â ì³æ 
ñóêóïí³ñòю ³íñòèòóö³éíèх îбìåæåíü, â òîìó ÷èñë³ 
ó âèãëÿä³ зàêîíîäàâ÷èх ³ìïåðàòèâ³â, ÿê³ ë³ì³òó-
юòü ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх àãåíò³â ó âèãëÿä³ 
юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ 

â³äïîâ³äàëüíîñò³, щî âñòàíîâëÿєòüñÿ äåðæàâîю ó 
ðàз³ ïîðóшåííÿ äàíèх ïðàâèë; òà ñòèìóë³â äëÿ 
ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â щîäî зì³öíåííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³ї ì³æ 
äåðæàâíèì òà íåäåðæàíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè 
щîäî äîñÿãíåííÿ äàíèх ö³ëåé. 
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Studied the institutional environment of human development in Ukraine. Considered the features of the 
influence of financial institutions on the human potential development. Proposed directions and mechanisms 
to improve institutional environment for the human potential development.
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Дîñë³äæåíî ÷èííèé ìåхàí³зì îïîäàòêóâàííÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ 
åëåêòðîííîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà її âèäè. Âèâ÷åíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó òà ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî àäàïòàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî ïîäàòêîâîãî зàêîíî-
äàâñòâà äî ñïåöèф³êè äàíîãî âèäó êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Êлючові слова: äåðæàâíå ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ, åëåêòðîííèé б³зíåñ, åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ, ³íòåðíåò-
ìàãàзèí, ìåхàí³зì îïîäàòêóâàííÿ.
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Постановка проблеми. Îïîäàòêóâàííÿ є îäíèì 
³з âàãîìèх âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â, âàæëèâ³ñòü ÿêîãî ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ ó ñòèìóëюâàíí³ ðîзâèòêó ÿê åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèх її ãàëóзåé. Âîäíî÷àñ, ñòð³ì-
êèé ðîзâèòîê ñïåöèф³÷íîї фîðìè ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ – åëåêòðîííîãî б³зíåñó, 
íå зíàéшîâ àäåêâàòíîãî â³ääзåðêàëåííÿ ó ïîäàò-
êîâîìó зàêîíîäàâñòâ³, щî íåãàòèâíèì ÷èíîì â³ä-
бèâàєòüñÿ íà зàãàëüíîìó ðîзì³ð³ ïîäàòêîâèх íàä-
хîäæåíü äî бюäæåòó. Íà ñüîãîäí³, îïîäàòêóâàííÿ 
åëåêòðîííîãî б³зíåñó зä³éñíюєòüñÿ íà òèх ñàìèх 
зàñàäàх, щî ³ «òðàäèö³éíîãî», òîбòî ñïåöèф³êà 
éîãî âåäåííÿ íå âðàхîâàíà ïðè фîðìóâàíí³ ïîäàò-
êîâèх ìåхàí³зì³â. Â ðåзóëüòàò³, îêðåì³ ñóб’єêòè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зíàхîäÿòü ð³зí³ шëÿхè 
óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, зîêðåìà, âîíè 
óíèêàюòü äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ òà íå âíîñÿòü äîхîäè, îòðèìàí³ â³ä 
âåäåííÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó, ó ïîäàòêîâ³ äåêëà-
ðàö³ї. Òîìó íèí³, â óìîâàх бюäæåòíîãî äåф³öèòó, 
îñîбëèâî ãîñòðî ïîñòàюòü ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â 
ñóб’єêò³â åëåêòðîííîãî б³зíåñó, ÿêèé бè âðàхîâó-
âàâ ñïåöèф³êó ö³єї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³äàâ 
íàÿâíîìó ïîäàòêîâîìó ïîòåíö³àëó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ïðîбëåìàòèêè îïîäàòêóâàííÿ åëåê-
òðîííîãî б³зíåñó ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè â³ò÷èзíÿ-
íèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, зîêðåìà Í. Бîðåéêî, 
Ò. Â³íòåðñà, Í. Дìèòð³єâîї, С. ²ëüї÷îâà, Ю. Êîâà-
ëåíêî, Â. Êîðîòóíà, П. Ìåëüíèêà, Л. Пàòðàìàí-
ñüêîї, Ж. Пèñàðåíêî, Â. Òàíз³, Ò. Òàðäàñê³íîї, 
Л. Фðîëîâîї, Î. Шàëåâîї, Ê. Шâàб³ÿ òà ³íшèх. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îêðåì³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ íàïî-
ëÿãàюòü íà íåîбх³äíîñò³ зàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëü-
íèх ïîäàòê³â äëÿ ñóб’єêò³â åëåêòðîííîãî б³зíåñó, 
³íш³ – íà íåîбх³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх 
ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ, зîêðåìà ñïðîщåíîãî, òà 
ââåäåííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã ³ ïðåфåðåíö³é. Çàðó-
б³æíèé äîñâ³ä щîäî îïîäàòêóâàííÿ åëåêòðîííîãî 
б³зíåñó òàêîæ є ñóïåðå÷ëèâèì – â³ä æîðñòêîãî 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, шëÿхîì ââåäåííÿ ñïå-
ö³àëüíèх ïîäàòê³â, äî ïîâíîãî зâ³ëüíåííÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ. Â³ääàю÷è íàëåæíå ðåзóëüòàòàì 
ïðîâåäåíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïî äàí³é ïðî-
бëåìàòèö³ зàзíà÷èìî, щî зàãàëüíîї êîíöåïö³ї îïî-
äàòêóâàííÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó ³ äîñ³ íå ñфîðìî-
âàíî. Òîìó íèí³ îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü 
ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó îïî-
äàòêóâàííÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó, щî ³ зóìîâèëî 
íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх íàóêîâèх ðîз-
â³äîê ó öüîìó íàïðÿì³.

Метою статті є àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ³ñíó-
ю÷èх ìåхàí³зì³â îïîäàòêóâàííÿ åëåêòðîííîãî 

б³зíåñó òà ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî àäàïòàö³ї 
â³ò÷èзíÿíîãî ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà äî ñïåöè-
ф³êè äàíîãî âèäó êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòð³ìêèé ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ñòàâ ïåðåäóìîâîю ³íфîðìàòèзàö³ї âñ³х 
ñфåð ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Âïðîâàäæåííÿ öèх 
òåхíîëîã³é ó б³зíåñ ñåðåäîâèщå ñïðèÿëî òðàíñфîð-
ìàö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ïåðåхîäó б³зíåñ ïðî-
öåñ³â äî â³ðòóàëüíîãî ïðîñòîðó. Цå ñïðè÷èíèëî 
âèíèêíåííÿ íîâèх фîðì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³: 
åëåêòðîííîãî б³зíåñó, åëåêòðîííîãî бàíê³íãó, 
åëåêòðîííîãî ñòðàхóâàííÿ, åëåêòðîííîї êîìåðö³ї, 
åëåêòðîííèх àóêö³îí³â òà б³ðæ, ³íфîðìàö³éíèх 
åëåêòðîííèх ïîñëóã òîщî.

Òàê, зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü Уêðàїíñüêîї 
àñîö³àö³ї äèðåêò ìàðêåòèíãó, ðèíîê åëåêòðîííîї 
êîìåðö³ї ó 2014 ð. ñòàíîâèâ 1,6 ìëðä äîë. ³ зà ïðî-
ãíîзàìè ó 2017 ð. â³äбóäåòüñÿ éîãî зðîñòàííÿ äî 
1,8 ìëðä äîë. [1]. Â³äïîâ³äíî, åëåêòðîííèé б³зíåñ 
íà äàíèé ÷àñ є íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì äëÿ ðîз-
âèòêó òà ³íâåñòóâàííÿ.

Çàãàëüíîïðèéíÿòèì òðàêòóâàííÿì êàòåãîð³ї 
«б³зíåñ» є зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї, êîìåð-
ö³éíîї ÷è бóäü-ÿêîї ³íшîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íå 
ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâó ³ ñïðÿìîâàíà 
íà îòðèìàííÿ äîхîäó (ïðèбóòêó). Òëóìà÷åííÿ æ 
«åëåêòðîííîãî б³зíåñó» є äîñèòü íåîäíîзíà÷íèì. 
Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ââàæàюòü, щî åëåêòðîííèé 
б³зíåñ є б³ëüш шèðîêèì ïîíÿòòÿì ³ åëåêòðîííà 
êîìåðö³ÿ є éîãî ñêëàäîâîю [2, ñ. 9; 3, ñ. 34; 4]. Дî 
ñêëàäó åëåêòðîííîãî б³зíåñó, ïîðÿä з åëåêòðîííîю 
êîìåðö³єю, â³äíîñÿòü åëåêòðîíí³ ïîñëóãè (бàíê³â-
ñüê³, бðîêåðñüê³, ñòðàхîâ³, ìàðêåòèíãîâ³, ³íфîð-
ìàö³éí³), åëåêòðîííèé ðóх êàï³òàëó, åëåêòðîíí³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîñòàâêàìè òîщî.

Òàêîæ ³ñíóюòü ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ åëåêòðîííîї 
êîìåðö³ї, ÿê ñèñòåìè, ÿêà âêëю÷àє â ñåбå ñóб’єêòè 
åëåêòðîííîãî б³зíåñó, ïðîöåñè òà ìåðåæ³ [5].

Îêðåì³ íàóêîâö³ ââàæàюòü, щî åëåêòðîííèé 
б³зíåñ є âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é 
÷åðåз êîìï’юòåðí³ ìåðåæ³ з ìåòîю îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó, à åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ – ñïîñîбîì éîãî 
зä³éñíåííÿ [6, ñ. 24].

Пðîòå, íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â³äñóòíє òëóìà-
÷åííÿ äåф³í³ö³ї «åëåêòðîííèé б³зíåñ», à ó зàêîí³ 
«Пðî åëåêòðîííó êîìåðö³ю» âèзíà÷åíî, щî âîíà є 
«â³äíîñèíàìè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ ïðè-
бóòêó … âíàñë³äîê ÷îãî â ó÷àñíèê³â òàêèх â³äíîñèí 
âèíèêàюòü ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè ìàéíîâîãî хàðàê-
òåðó» [7, ñò. 3]. Âîäíî÷àñ ó ïîäàòêîâîìó зàêîíî-
äàâñòâ³ îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ, зîêðåìà ïðèбóò-
êîâèìè ïîäàòêàìè, âèñòóïàє äîх³ä àбî ïðèбóòîê. 
Òàêîæ âèíèêàюòü ïðîòèð³÷÷ÿ з ÊÂÅДîì. Íàïðè-
êëàä, ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ ÷åðåз ²íòåðíåò ìàє âèзíà-
÷åíèé êëàñèф³êàö³éíèé êîä – 52.61 àбî 52.63.  
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Íà íàшó äóìêó, åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ є ñïåöèф³÷-
íèì âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à íå â³äíîñè-
íàìè, â ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ÿêîї ñóб’єêò ãîñïî-
äàðюâàííÿ îòðèìóє ïåâíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
(äîх³ä, ïðèбóòîê, збèòîê). Â öüîìó êîíòåêñò³ ñòàє 
ëîã³÷íèì, щî ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü îïî-
äàòêîâóâàòèñü, òîбòî ó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
âèíèêàòèìóòü ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ. 

Чèííå ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî ñïðÿìîâàíå 
íà ðåãóëюâàííÿ òðàäèö³éíîãî б³зíåñó ³ є íåïðè-
ñòîñîâàíèì òà íåàäàïòîâàíèì äî åëåêòðîííîãî, 
îñê³ëüêè ÷àñòèíà ãðîшîâèх ïîòîê³â íå ï³äëÿãàє 
â³äñòåæåííю òà êîíòðîëю. Цå îïåðàö³ї з åëåêòðî-
ííèìè ãðîшèìà, ïðîäàæ ñïåöèф³÷íèх âèä³â ïðî-
äóêö³ї (ìóëüòèìåä³éíîї, òåëåêîìóí³êàö³éíîї, ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ), íàäàííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх 
³íфîðìàö³éíèх òà ðåêëàìíèх ïîñëóã òîщî. Íàïðè-
êëàä, âëàñíèê âåб-ñåðâåðà àбî ñàéòà, ÿêèé зä³é-
ñíює ðåêëàìíî-³íфîðìàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ìîæå ³ 
íå îïîäàòêîâóâàòèñü, ÿêщî äîбðîâ³ëüíî íå зàðåє-
ñòðóâàâñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â. 

Чèííèì ïîäàòêîâèì зàêîíîäàâñòâîì ïåðåä-
бà÷åíî äâà àëüòåðíàòèâíèх ìåхàí³зìè îïîäàòêó-
âàííÿ äîхîä³â â³ä âåäåííÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó: 
ñïëàòà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê зà ñòàâêîю 18% àбî 
âèêîðèñòàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. 

Пëàòíèêàìè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 
є юðèäè÷í³ îñîбè: ðåзèäåíòè, ÿê³ ïðîâàäÿòü ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ÿê íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, 
òàê ³ зà її ìåæàìè; íåðåзèäåíòè, ÿê³ óòâîðåí³ â 
бóäü-ÿê³é îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³é фîðì³ òà îòðè-
ìóюòü äîхîäè з äæåðåëîì ïîхîäæåííÿ з Уêðàїíè, 
à òàêîæ їх ïîñò³éí³ ïðåäñòàâíèöòâà, зàðåєñòðî-
âàí³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ó ïîðÿäêó, âèзíà÷åíîìó 
зàêîíîäàâñòâîì [8].

Îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ є ïðèбóòîê ³з äæå-
ðåëîì ïîхîäæåííÿ з Уêðàїíè òà зà її ìåæàìè, 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì êîðèãóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ, âèзíà÷åíîãî 
ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî 
íàö³îíàëüíèх ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó àбî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³, íà ïîäàòêîâ³ ð³зíèö³ [8].

Пðîòå äîхîäè (ïðèбóòêè) ²íòåðíåò-ìàãàзèíó 
(íåðåзèäåíòà), îòðèìàí³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, 
ñêëàäíî îïîäàòêîâóâàòè зàзíà÷åíèì ïîäàòêîì, 
îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü òàêîãî ìàãàзèíó íå ïåðåäбà-
÷àє ï³äâåäåííÿ éîãî ï³ä ïîíÿòòÿ ïîñò³éíîãî ïðåä-
ñòàâíèöòâà íåðåзèäåíòà ³з зàñòîñóâàííÿì äî íüîãî 
â³äïîâ³äíîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó. 

Пåðåäóìîâîю âèêîðèñòàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ є äîòðèìàííÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ðÿäó âèìîã щîäî ãðàíè÷íîãî ðîзì³ðó 
ð³÷íîãî äîхîäó, ê³ëüêîñò³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ òîщî. Пðè öüîìó íåðåзèäåíòè òà 
їх ïîñò³éí³ ïðåäñòàâíèöòâà íå ìîæóòü бóòè ïëàò-
íèêàìè єäèíîãî ïîäàòêó1-3 ãðóï [8].

Сó÷àñíèé ïîðÿäîê íàðàхóâàííÿ òà ñïëàòè єäè-
íîãî ïîäàòêó ìàє íåäîë³êè, зóìîâëåí³ íåäîñòàò-
í³ìè ф³ñêàëüíèìè òà ðåãóëюю÷èìè âëàñòèâîñ-
òÿìè ö³єї ïîäàòêîâîї фîðìè [9, ñ. 103]. Çîêðåìà, 
ñïëàòà ³íòåðíåò-ìàãàзèíîì ïîäàòêó зà ф³êñîâà-
íîю ñòàâêîю äîïóñêàє ðàíæóâàííÿ ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ â³ä 0,018% äî 27,56% зàëåæíî â³ä 
îбñÿã³â äîхîäó (зà óìîâè îïîäàòêóâàííÿ ó ìåæàх 
äðóãîї ãðóïè). Íå зâàæàю÷è íà äàíèé фàêò, ³íòåð-
íåò-ìàãàзèíè ÷àñò³шå îбèðàюòü äðóãó àбî òðåòю 
ãðóïè, ãðàíè÷íèé ðîзì³ð äîхîäó зà ÿêèìè ñêëàäàє 
1,5 ìëí ãðí òà 5 ìëí ãðí â³äïîâ³äíî. Êðèòåð³єì 
âèбîðó òðåòüîї ãðóïè є îбñÿã äîхîäó àбî òîðãî-
âåëüí³ â³äíîñèíè з ïîêóïöÿìè-юðèäè÷íèìè îñî-
бàìè.

Сòàâêà єäèíîãî ïîäàòêó äëÿ ïëàòíèê³â òðåòüîї 
ãðóïè âñòàíîâëюєòüñÿ ó ðîзì³ð³ 3 % äîхîäó (ó ðàз³ 
ñïëàòè ПДÂ) òà 5 % äîхîäó (ó ðàз³ âêëю÷åííÿ 
ПДÂ äî ñêëàäó єäèíîãî ïîäàòêó). 

Îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю ïåðåбóâàííÿ ñóб’єêòîì 
åëåêòðîííîãî б³зíåñó íà ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïî-
äàòêóâàííÿ є зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíê³â зà â³äâàí-
òàæåí³ òîâàðè (âèêîíàí³ ðîбîòè, íàäàí³ ïîñëóãè) 
âèêëю÷íî â ãðîшîâ³é фîðì³ (ãîò³âêîâ³é òà/àбî бåз-
ãîò³âêîâ³é) [8, ï. 291.6]. Â³äïîâ³äíî âèêîðèñòàííÿ 
åëåêòðîííèх ãðîшåé, ÿê зàñîбó îïëàòè, äëÿ ïëàò-
íèê³â єäèíîãî ïîäàòêó âèêëю÷àєòüñÿ.

Дëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè åëåêòðîííèé б³зíåñ 
є â³äíîñíî íîâèì âèäîì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî зíàхîäèòüñÿ íà ñòàä³ї ñòàíîâëåííÿ, ³ 
äåðæàâíå ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ íå ïîâèííî 
ïåðåшêîäæàòè éîãî ðîзâèòêó. Пîäàòêîâà ïîë³òèêà 
äåðæàâè щîäî åëåêòðîííîãî б³зíåñó ìàє зàбåзïå-
÷èòè ð³âí³ñòü óìîâ äëÿ ñóб’єêò³â òðàäèö³éíîãî òà 
åëåêòðîííîãî б³зíåñó, ñïðèÿòè зб³ëüшåííю ïîäàò-
êîâèх íàäхîäæåíü äî бюäæåòó âíàñë³äîê ïåðåхîäó 
ñóб’єêò³â åëåêòðîííîãî б³зíåñó з ò³íüîâîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè â ðåàëüíèé [10, ñ. 88]. Â öüîìó êîí-
òåêñò³ ïîäàòêè ìàюòü âèêîíóâàòè, ïåðш зà âñå, 
ðåãóëюю÷ó фóíêö³ю, ÿêà âðàхîâóє íå ò³ëüêè збà-
ëàíñóâàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, à é ïåð-
ñïåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó åëåêòðîííîãî б³зíåñó. 

Òàêîæ зàзíà÷èìî, щî íàö³îíàëüíà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ ìàє âðàхîâóâàòè ïåâíó ñïåöèф³êó 
åëåêòðîííîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: 

– àíîí³ìí³ñòü ïðîäàâöÿ ³ ïîêóïöÿ, щî óñêëàä-
íює ³äåíòèф³êàö³ю ñóб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ; 

– åëåêòðîíí³ óãîäè фîðìóюòüñÿ àâòîìàòèзîâà-
íèìè ³íфîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè, ðîзòàшîâàíèìè 
â ð³зíèх òî÷êàх зåìíîї êóë³, à âåб-ñåðâåð ïðîäàâöÿ 
ìîæå зàхîäèòèñü íà òåðèòîð³ї бóäü-ÿêîї äåðæàâè, 
ó òîìó ÷èñë³ â îфшîðíèх зîíàх, щî äîзâîëÿє âëàñ-
íèêó åëåêòðîííîãî б³зíåñó ì³í³ì³зóâàòè ïîäàòêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ òà àêóìóëюâàòè îòðèìàíèé ïðèбó-
òîê ;

– åëåêòðîííà ïîñòàâêà òîâàð³â òà ïîñëóã óíå-
ìîæëèâëює êîíòðîëü зà îбñÿãàìè òîðãîâåëüíèх 
îïåðàö³é, à â³äïîâ³äíî ³ âèзíà÷åííÿ îб’єêòà îïî-
äàòêóâàííÿ; 

– Уêðàїíà є ïåðåâàæíî ³ìïîðòåðîì òîâàð³â 
òà ïîñëóã, òîìó бåзìèòíå ³ бåзïîäàòêîâå їх ïðè-
äбàííÿ зàñîбàìè ²íòåðíåò ñóòòєâî âïëèâàє íà âíó-
òð³шíю êîíêóðåíö³ю ³ ñòâîðює äèñêðèì³íàö³éíå 
ñåðåäîâèщå äëÿ â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â;

– òåðèòîð³àëüíà ðîзîñåðåäæåí³ñòü (ê³ëüê³ñòü 
òà âèäè ïîäàòê³â, îб’єêòè îïîäàòêóâàííÿ, ïðàâèëà 
âèзíà÷åííÿ ïîäàòêîâîї бàзè òà ïîäàòêîâ³ ñòàâêè 
âàð³ююòüñÿ зàëåæíî â³ä ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, ïðèéíÿòîãî ó ïåâí³é êðàїí³).

У ñâ³ò³ фàêòè÷íî ðåàë³зîâàíî ê³ëüêà ï³äхîä³â 
äî äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ åëåêòðî-
ííîãî б³зíåñó ³ âîíè êàðäèíàëüíî ð³зí³.

Пåðшèé ï³äх³ä, зàñíîâíèêàìè ÿêîãî є СШÀ, 
ïîëÿãàє ó íåâòðó÷àíí³ äåðæàâè â åëåêòðîííèé ñåã-
ìåíò åêîíîì³êè òà äîòðèìàíí³ ìîðàòîð³ю â îïî-
äàòêóâàíí³ äîхîä³â, îòðèìàíèх â³ä âåäåííÿ åëåê-
òðîííîãî б³зíåñó. Цю æ ïîзèö³ю ï³äòðèìóюòü òàê³ 
êðàїíè ÿê Êàíàäà, П³âäåííà Êîðåÿ, Àâñòðàë³ÿ, 
Яïîí³ÿ òà ³íш³.

Â³äìîâà â³ä îïîäàòêóâàííÿ åëåêòðîííîãî б³з-
íåñó ó öèх êðàїíàх ñòàëà ãîëîâíèì ÷èííèêîì, щî 
ïîзèòèâíî âïëèíóâ íà ñòð³ìêå зðîñòàííÿ åëåêòðî-
ííîãî ðèíêó. Çàïðîâàäæåíèé Уðÿäîì СШÀ ìîðà-
òîð³é зàхèщàâ êîðèñòóâà÷³â â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â 
зà ï³äêëю÷åííÿ äî ìåðåæ³, зàбîðîíÿâ ïîäâ³éíå 
îïîäàòêóâàííÿ ïîêóïîê, зðîбëåíèх ó ìåðåæ³; êîì-
ïàí³ї, ÿê³ зä³éñíююòü ïðîäàæ òîâàð³â ó ìåðåæ³ 
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²íòåðíåò, зàðàхîâàíî äî ï³ëüãîâîї êàòåãîð³ї [11]. 
Пðîòå ìîðàòîð³é íå âèêëю÷àє ñïëàòè ïîäàòêó з 
ïðîäàæó, îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ ÿêîãî є ðîзäð³б-
íèé ïðîäàæ òîâàð³â ÷åðåз ³íòåðíåò-ìàãàзèíè. 

Âîäíî÷àñ зâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ òàêîãî 
ïåðñïåêòèâíîãî ñåãìåíòó б³зíåñó ñïðè÷èíÿє íåäî-
îòðèìàííÿ зíà÷íèх ñóì ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 
äî бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â. Цå ñòàëî ïåðшîïðè÷è-
íîю ðåàë³зàö³ї ³íшîãî ï³äхîäó – êîíöåïö³ї ìàêñè-
ìàëüíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åëåêòðîííîãî 
б³зíåñó, ÿêó ï³äòðèìóюòü êðàїíè Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó (ЄС). Â³äïîâ³äíî з ö³єю êîíöåïö³єю, äåð-
æàâíèé ïîäàòêîâèé êîíòðîëü зä³éñíюєòüñÿ ³з 
âèêîðèñòàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèх é ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íèх зàñîб³â збèðàííÿ íåîбх³äíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â; ïåðåäбà÷åíà 
æîðñòêà юðèäè÷íà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â щîäî íåíàäàííÿ â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ðîзì³ðè îòðèìàíèх äîхîä³â òà âèäè ä³ÿëü-
íîñò³; зàïðîâàäæåí³ êîìï’юòåðí³ ñèñòåìè àíàë³зó 
ïîäàòêîâèх ðèзèê³â òà âèзíà÷åí³ ìåòîäè ïðîâå-
äåííÿ àóäèòó åëåêòðîííîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêîæ фàх³âöÿìè ЄС ðîзðîбëåí³ ðåêîìåíäà-
ö³ї щîäî îïîäàòêóâàííÿ ñóб’єêò³â åëåêòðîííîãî 
б³зíåñó: äëÿ îïîäàòêóâàííÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó 
íåäîö³ëüíèì є зàïðîâàäæåííÿ íîâèх ïîäàòê³â; 
åëåêòðîííèé ïðîäóêò ìàє îзíàêè ïîñëóãè, à íå 
òîâàðó ³ ìàє îïîäàòêîâóâàòèñü ÿê ïîñëóãà; ïîäà-
òîê íà ñïîæèâàííÿ íåîбх³äíî ñòÿãóâàòè зà ì³ñöåì 
îòðèìàííÿ òîâàðó.

Пîєäíàííÿ ë³бåðàëüíèх ³ ðåãóëюю÷èх ï³äхîä³â 
â îïîäàòêóâàíí³ åëåêòðîííîãî б³зíåñó ðåàë³зîâàíî 
ó êîíöåïö³ї, ïðîïîíîâàíîї ì³æíàðîäíèìè îðãàí³-
зàö³ÿìè: Âñåñâ³òíüîю îðãàí³зàö³єю ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³, Âñåñâ³òíüîю òîðãîâåëüíîю îðãàí³-
зàö³єю, Êîì³ñ³єю ÎÎÍ з ì³æíàðîäíîãî òîðãîâîãî 
зàêîíîäàâñòâà, Ì³æíàðîäíîю òîðãîâîю ïàëàòîю, 
Îðãàí³зàö³єю åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà 
ðîзâèòêó, Ì³æíàðîäíîю àñîö³àö³єю åëåêòðî-
ííîї êîìåðö³ї òà ³í. Çîêðåìà, íèìè ðîзðîбëåí³ òà 
зàòâåðäæåí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîäàòêîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó:

– äåðæàíå âòðó÷àííÿ ìàє зàбåзïå÷èòè ñòàб³ë³-
зàö³ю ì³æíàðîäíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ, ñïðè-
ÿòè ñïðàâåäëèâîìó ðîзïîä³ëó äåф³öèòíèх ðåñóðñ³â 
³ зàхèщàòè ³íòåðåñè â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â;

– äåðæàâíà ïîë³òèêà â ñфåð³ åëåêòðîííîãî б³з-
íåñó ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèх óìîâ äëÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà;

– äåðæàâíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ìàє зàбåзïå÷ó-
âàòè íåäîïóщåííÿ äèñêðèì³íàö³ї «òðàäèö³éíîãî» 
б³зíåñó, òîбòî ìàюòü äîòðèìóâàòèñü ïðèíöèïè 
ð³âíîñò³ é íåéòðàëüíîñò³ â îïîäàòêóâàíí³.

– äëÿ äîñÿãíåííÿ збàëàíñóâàííÿ ðîзâèòêó âñ³х 
фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ìàє 
бóòè ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó ðîзâèòêó åëåêòðî-
ííîї òîðã³âë³ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³. 

Òàêîæ ³ñíóюòü é ³íш³ êîíöåïö³ї ïîбóäîâè 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó. 
Çîêðåìà, àëüòåðíàòèâíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє â³ä-
ìîâó â³ä ïîíÿòòÿ ïîñò³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà â 
²íòåðíåò òà òðàêòóâàííÿ åëåêòðîííèх òðàíзàê-
ö³é ÿê ë³öåíз³éí³ âèïëàòè ÷è ðîÿëò³. Òàêèé ï³ä-
х³ä ïîòðåбóє зàòâåðäæåííÿ єäèíèх ì³æíàðîäíèх 
ïðèíöèï³â (ïðàâèë) êëàñèф³êàö³ї äîхîä³â â³ä åëåê-
òðîííîї êîìåðö³ї äëÿ óíèêíåííÿ їх ïîäâ³éíîãî 
îïîäàòêóâàííÿ.

Îêðåì³ íàóêîâö³ ïðîïîíóюòü ââåäåííÿ ñïåö³-
àëüíîãî åëåêòðîííîãî ïîäàòêó íà âñ³ âèäè åëåê-
òðîííîї êîìåðö³ї, ïðîòå ïðàêòè÷íèé ìåхàí³зì 
ðåàë³зàö³ї òà àäì³í³ñòðóâàííÿ òàêîãî ïîäàòêó щå 
íå ðîзðîбëåíî. Òàêîæ ³ñíóюòü ïðèêëàäè ïîбóäîâè 

ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó íà 
îñíîâ³ îбñÿãó ïåðåäàíîї ³íфîðìàö³ї (ê³ëüêîñò³ êîí-
òåíòó). Íà íàшó äóìêó äàíèé ï³äх³ä є íåïðèéíÿò-
íèì, àäæå ñïëà÷óâàòè òàêèé ïîäàòîê äîâåäåòüñÿ 
íå ò³ëüêè ñóб’єêòàì åëåêòðîííîãî б³зíåñó, à é 
ïåðåñ³÷íèì êîðèñòóâà÷àì ²íòåðíåò. 

Сó÷àñíèé ðèíîê åëåêòðîííîãî б³зíåñó ðîзшè-
ðюєòüñÿ шâèäêèìè òåìïàìè ³ íàö³îíàëüí³ óðÿäè 
зàö³êàâëåí³ ó éîãî êîíòðîëüîâàíîñò³ òà ïðîзî-
ðîñò³. Пðè öüîìó бàзèñîì åëåêòðîííîãî îïîäàòêó-
âàííÿ ìàюòü бóòè зàãàëüíîïðèéíÿò³ ì³æíàðîäí³ 
ïðàâîâ³ ñòàíäàðòè äëÿ óíèêíåííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ 
ãëîбàëüíîю åêîíîì³êîю òà ëîêàëüíèì хàðàêòåðîì 
íàö³îíàëüíèх ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ.

Дî ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ñï³âðîб³òíèöòâà 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ 
åëåêòðîííîãî б³зíåñó âàðòî â³äíåñòè:

– ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîї ïîäàòêîâîї Íàãëÿäî-
âîї Ðàäè, ÿêà б ìàëà ïîâíîâàæåííÿ щîäî збîðó 
ñòàòèñòè÷íèх ³ àäì³í³ñòðàòèâíèх äàíèх ïðî ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â, îбñÿãè їх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîї êîäîâàíîї бàзè äàíèх 
ïðî ñóб’єêò³â åëåêòðîííîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
(ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б ³з зàзíà÷åííÿì 
ì³ñöÿ ðåєñòðàö³ї б³зíåñó, âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà äæå-
ðåë äîхîä³â);

– îòðèìàííÿ äîñòóïó ïîäàòêîâèх îðãàí³â äî 
íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї ³ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх ìåхàí³зì³â бàãàòîñòîðîí-
íüîãî îбì³íó òàêîю ³íфîðìàö³єю;

– êîîðäèíàö³ю êîíòðîëюю÷èх ³ ïðàâîîхîðîí-
íèх îðãàí³â ó ïðîâåäåíí³ ñï³ëüíèх зàхîä³â зàïî-
б³ãàííÿ, âèÿâëåííÿ ³ ðîзêðèòòÿ ïîäàòêîâèх ïðàâî-
ïîðóшåíü íà òåðèòîð³ї ê³ëüêîх êðàїí;

– ì³í³ì³зàö³ю бàð’єð³â, ÿê³ ³ñíóюòü ó зàêîíî-
äàâñòâ³ îêðåìèх êðàїí (íàïðèêëàä, зàбîðîíà îïðè-
ëюäíåííÿ òà ïîшèðåííÿ ïåðñîíàëüíèх äàíèх, 
³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü ïëàòíèêà ïîäàòê³â, 
îбñÿãè äîхîä³â òîщî);

– ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèх б³зíåñ òðåí³íã³â, 
ñåì³íàð³â, êîíфåðåíö³é, ÿê äëÿ ïîäàòê³âö³â ³ ïðà-
âîîхîðîíö³â, òàê ³ äëÿ ñóб’єêò³â åëåêòðîííîãî б³з-
íåñó, з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ãàðìîí³зàö³ї â³äíîñèí, 
âàæëèâîю ñêëàäîâîю ÿêèх є àêòèâíà ñï³âïðàöÿ 
êîíòðîëюю÷èх ñòðóêòóð òà б³зíåñó. 

Âисновки. Åëåêòðîííèé б³зíåñ є îäíèì ³з ñòðà-
òåã³÷íèх âåêòîð³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè òà îäíî÷àñíî ïîòåíö³éíèì äæåðåëîì ïîäàòêî-
âèх íàäхîäæåíü äî бюäæåòó. Âîäíî÷àñ, ñïåöèф³êà 
äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ óòðóäíює зàñòîñóâàííÿ äî 
íåї ³ñíóю÷èх ìåхàí³зì³â îïîäàòêóâàííÿ. 

 Пðèéíÿòíèìè äëÿ Уêðàїíè зàхîäàìè äåðæàâ-
íîãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ åëåêòðîííîãî б³з-
íåñó, ìîæóòü ñòàòè íàñòóïí³:

– ðîзðîбêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè äëÿ âðå-
ãóëюâàííÿ â³äíîñèí ó ñфåð³ íàäàííÿ åëåêòðîííèх 
³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã: зàêîíîäàâ÷èх àêò³â щîäî 
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³з âèêîðèñòàííÿì ³íфîð-
ìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é, ãëîбàëü-
íîї ìåðåæ³ ²íòåðíåò; ïðàâîâîãî ðåæèìó ñóб’єêò³â 
åëåêòðîííîї êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (ïðîâàéäåð³â, 
ïîñòà÷àëüíèê³â, îäåðæóâà÷³â ïîñëóã); ïðàâèë ðåє-
ñòðàö³ї, ³äåíòèф³êàö³ї, зàêîííîãî ïåðåхîïëåííÿ 
òåëåêîìóí³êàö³é, ïîäàííÿ зâ³òíîñò³, ìåхàí³зì³â 
îïîäàòêóâàííÿ; зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè òà êîíòð-
îëю îðãàí³зîâàíîї зëî÷èííîñò³ ó ²íòåðíåò;

– îðãàí³зàö³ÿ ïîäàòêîâîãî åëåêòðîííîãî äîêó-
ìåíòîîб³ãó, îбë³êó òà зâ³òíîñò³, àóäèòó, ðåâ³з³ї òà 
êîíòðîëю; íàäàííÿ юðèäè÷íîї ñèëè åëåêòðîííèì 
äîêóìåíòàì ó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³ÿх;

– фîðìóâàííÿ åëåêòðîííèх бàз äàíèх ïðî 
ñóб’єêò³â åëåêòðîííîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
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зàðåєñòðîâàíèх íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, âíåñåííÿ 
íîâèх âèä³â åëåêòðîííîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
äî ÊÂÅДó; ìîí³òîðèíã ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â åëåêòðîííîãî б³зíåñó ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ìåòîäó íåïðÿìîãî збîðó ³íфîðìàö³ї ³з 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х (êîðïîðàòèâíèх) ³íфîðìà-
ö³éíèх äæåðåë;

– âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ïðàâîïî-
ðóшåííÿ, äîïóщåí³ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³: àäì³-
í³ñòðàòèâíå зàòðèìàííÿ åëåêòðîííî-òåхí³÷íèх 

àêòèâ³â ñóб’єêòà åëåêòðîííîãî б³зíåñó, ìåхàí³зìè 
òèì÷àñîâîãî бëîêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ðîзðîбêà 
ñèñòåìè шòðàфíèх ñàíêö³é зà ïîðóшåííÿ íîðì 
ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà òà ïîðÿäêó їх ïîãà-
шåííÿ. 

Ðåàë³зàö³ÿ íàäàíèх ðåêîìåíäàö³é ñïðèÿòèìå 
âðàхóâàííю îñîбëèâîñòåé åëåêòðîííîї åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðè фîðìóâàíí³ ïîäàòêîâèх ìåхàí³зì³â 
òà ïîäàëüш³é êîíâåðãåíö³ї â³ò÷èзíÿíîї ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè з ïîäàòêîâèìè ñèñòåìàìè êðàїí ЄС.
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Ðезюме
Иññëåäîâàí ñóщåñòâóющèé ìåхàíèзì íàëîãîîбëîæåíèÿ эëåêòðîííîãî бèзíåñà â Уêðàèíå. Îïðåäåëåíы 
îñîбåííîñòè эëåêòðîííîé эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è åё âèäы. Изó÷åí ìèðîâîé îïыò ãîñóäàðñòâåííîãî 
íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ эëåêòðîííîãî бèзíåñà è ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè ïî àäàïòàöèè äåéñòâóю-
щåãî â Уêðàèíå íàëîãîâîãî зàêîíîäàòåëüñòâà ê ñïåöèфèêå äàííîãî âèäà êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííîå íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå, эëåêòðîííыé бèзíåñ, эëåêòðîííàÿ êîììåð-
öèÿ, èíòåðíåò-ìàãàзèí, ìåхàíèзì íàëîãîîбëîæåíèÿ.

Malinina N. M.
Vinnytsia National Technical University

TAXATION OF ELECTRONIC BUSINESS IN UKRAINE:  
CURRENT REALITIES AND PERSPECTIVES

Summary 
The existing mechanism of taxation of e-business in Ukraine is studied. The features of the electronic 
economic activity and its types are determined. The world experience of state tax regulation of electronic 
business is studied and recommendations in order to adapt the existing tax laws in Ukraine to the specific 
type of business are developed.
Keywords: state tax regulation, e-business, e-commerce, online store, taxation mechanism.
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Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ï³äïðèєìíèöòâà òà ïåðñïåêòèâíèх òåхíîëîã³é 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ ÍÀПÐЯМ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ  
ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïîêðàщàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó Уêðàїíè. Âèñâ³òëåíî ïðîïî-
зèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ бàíê³âñüêîãî òà íåбàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ з ïîãëÿäó ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх зàхîä³â. Îñíîâíèé àêöåíò зðîбëåíî íà зàхîäàх, ÿê³ â ñó÷àñíèé êðèзîâèé ïåð³îä бóäóòü 
åфåêòèâíèìè äëÿ ðîзâèòêó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Êлючові слова: êðåäèòíèé ðèíîê, бàíêè, íåбàíê³âñüê³ óñòàíîâè, êðåäèò, êðåäèòíèé ðèзèê.

Постановка проблеми. Êðèзîâèé ñòàí íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, ñêðóòíèé ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ñòàí íàñåëåííÿ òà íåñòàб³ëüíà â³éñüêîâî-
ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî â³äîбðàзèëèñÿ ³ 
íà фóíêö³îíóâàíí³ êðåäèòíîãî ðèíêó Уêðàїíè, 
щî âèðàзèëîñÿ ó ïàä³íí³ ðåàëüíèх îбñÿã³â êðå-
äèòóâàííÿ, íàãðîìàäæåíí³ зíà÷íèх ìàñшòàб³â 
ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³, зðîñòàíí³ êðåäèò-
íèх ðèзèê³â, íàäâèñîêèх ïðîöåíòíèх ñòàâêàх, 
íåñòà÷³ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â òà íåäîâ³ð³ íàñåëåííÿ 
äî ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ. У òàêîìó ñòàíî-
âèщ³, àêòóàëüíîю є ðîзðîбêà ïðåâåíòèâíèх ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â зàäëÿ ïîñèëåííÿ ðîë³ 
êðåäèòíîãî ðèíêó Уêðàїíè ó â³äðîäæåíí³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
ïîзèö³ї щîäî ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó Уêðà-
їíè зàòâåðäæåí³ Пîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ ÍБУ â³ä 
18.06.2015 № 391 «Êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ðîзâè-
òêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó Уêðàїíè äî 2020 ðîêó» òà 
ïåðåäбà÷åí³ ïðîåêòîì Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè â 2016–2020 ðð. «Сèíåðã³ÿ ðîзâè-
òêó бàíê³â òà ³íäóñòð³àë³зàö³ї åêîíîì³êè», ÿêèé 
ðîзðîбëåíèé åêñïåðòíîю ãðóïîю Êîì³òåòó Âåðхî-
âíîї Ðàäè Уêðàїíè з ïèòàíü ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê, зàïðîïîíóâàâшè 
ïåâí³ íàïðÿìè ïîêðàщàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ êðå-
äèòíîãî ðèíêó ó ñêëàä³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó Уêðà-
їíè, àâòîðè íå ðîзðîбèëè ìåхàí³зì³â їх ðåàë³зàö³ї, 
à ëèшå зàäåêëàðóâàëè íåîбх³äí³ñòü їх зä³éñíåííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó 
Уêðàїíè òà зàïðîïîíóâàíí³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèх зàхîä³â їх ïîäîëàííÿ зàäëÿ фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî êðåäèòíîãî ðèíêó, зäàòíîãî 
ïðîòèñòîÿòè зðîñòàю÷èì ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèì 
âèêëèêàì ³ êðèзîâèì ÿâèщàì òà зàбåзïå÷èòè â³ä-
íîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âïðîâàäæåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â 
óäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó ïåðåäбà÷àє âïî-
ðÿäêóâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ñóб’єêòàìè ðèíêó äëÿ 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó â³ä їх âèêîðèñ-
òàííÿ òà ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ êðå-
äèòíîї ä³ÿëüíîñò³. 

У ñóêóïíîñò³ ðåàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
зàхîä³â зàбåзïå÷èòü ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ êðåäèò-
íîї ñèñòåìè êðàїíè ï³ä ÷àñ âèíèêíåííÿ ф³íàíñî-
âèх êðèз, ï³äâèщèòü ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
òà їх îö³íêó, ïðîзîð³ñòü é ñòàíäàðòè ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї ф³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè.

Çàхîäè ³з ñòàб³ë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà 
ï³äâèщåííÿ її ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ïîâèíí³ ñòàòè 
зàñàäíè÷èìè з-ïîì³æ ³íшèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-

íèх зàхîä³â òà бàзóâàòèñÿ íà ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ її 
êàï³òàë³зàö³ї. Îäíàê ñüîãîäí³ ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї 
â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó є íåäîñòàòí³ì.

Òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè ï³äâèщåííÿ êàï³òàë³-
зàö³ї бàíê³âñüêèх óñòàíîâ є:

– зàëó÷åííÿ äî бàíê³â äîäàòêîâîãî àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê ðîзì³щåííÿ àêö³é âëàñ-
íîї åì³ñ³ї;

– êàï³òàë³зàö³ÿ ïðèбóòêó;
– зàëó÷åííÿ ñóбîðäèíîâàíîãî бîðãó зà ðàхóíîê 

âèïóñêó äåïîзèòíèх ñåðòèф³êàò³â, бàíê³âñüêèх 
îбë³ãàö³é òà єâðîîбë³ãàö³é;

êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÷åðåз ðåîðãà-
í³зàö³éí³ зàхîäè (зëèòòÿ, ïðèєäíàííÿ, îб’єäíàííÿ 
бàíê³â òîщî).

Пðîòå ðåàë³ї ñó÷àñíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè óíåìîæëèâëююòü âèêî-
ðèñòàííÿ б³ëüшîñò³ з ïåðåë³÷åíèх ìåòîä³â àбî 
ïðèзâîäÿòü äî íååфåêòèâíîї їх ðåàë³зàö³ї, à òîìó 
íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèì шëÿхîì зб³ëüшåííÿ êàï³-
òàë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ââàæàєìî її êîíñîë³-
äàö³ю, äî ÿêîї ñïîíóêàюòü: 

– êðèзîâèé ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;
– âèâ³ä ³íîзåìíîãî бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó з 

ðèíêó;
– â³äñóòí³ñòü зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â бàíê³âñüêîї 

ñèñòåìè;
– íèзüê³ ïðèбóòêè бàíê³â äëÿ зб³ëüшåííÿ 

êàï³òàë³зàö³ї зà ðàхóíîê âëàñíèх äæåðåë; 
– ñëàбêèé ðîзâèòîê фîíäîâîãî ðèíêó äëÿ 

зб³ëüшåííÿ åì³ñ³ї àêö³é;
– ï³äâèщåííÿ íîðìàòèâ³â ÍБУ äî ì³í³ìàëü-

íîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òîщî.
Âбà÷àєìî, щî ñàìå îñòàíí³é ³з ÷èííèê³â є íàé-

б³ëüш ìîòèâàö³éíèì äëÿ êîíñîë³äàö³ї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ÷åðåз ðåîðãàí³зàö³éí³ зàхîäè. Òåðì³í 
âèêîíàííÿ âèìîã ÍБУ щîäî íîðìàòèâ³â ì³í³ìàëü-
íîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ó ðîзì³ð³ 120 ìëí. ãðí. 
íàбóâàє ÷èííîñò³ â 2016 ð., ïëàíîâå зб³ëüшåííÿ 
íîðìàòèâ³â ì³í³ìàëüíîãî ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó 
з³ 120 äî 500 ìëí. ãðí. ïåðåäбà÷åíî äî 2018 ð., à 
äî 750 ìëí. ãðí. — äî 2020 ð. Цå ïðèзâîäèòü äî 
íåîбх³äíîñò³ ïîшóêó шëÿх³â âèæèâàííÿ ìàëèх òà 
ñåðåäí³х бàíê³â, îñíîâíèì з ÿêèх ìîæå ñòàòè ³íòå-
ãðàö³ÿ ³з ф³íàíñîâî ïîòóæí³шèì бàíêîì. Òîбòî 
êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є ðåàëüíèì 
шëÿхîì зб³ëüшåííÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â. 

Íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèìè шëÿхàìè ðåîðãàí³зàö³ї 
бàíê³â äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї їх êàï³-
òàëó є: 1) зëèòòÿ бàíê³â ³з âèñîêîÿê³ñíèìè àêòè-
âàìè; 2) ïðèєäíàííÿ ìàëîïðèбóòêîâèх бàíê³â, ÿê³ 
ìàюòü âèã³äíå òåðèòîð³àëüíå ðîзòàшóâàííÿ, äî 
ф³íàíñîâî-ñòàб³ëüíèх бàíê³â; 3) ñòâîðåííÿ âèзíà-
÷åíèх ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì фîðì бàíê³âñüêèх 
îб'єäíàíü. Пðè öüîìó зëèòòÿ àбî ïðèєäíàííÿ 
íàâ³òü íåâåëèêèх бàíê³â ³з ÿê³ñíèìè àêòèâàìè äàє 
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зìîãó зíà÷íî зб³ëüшèòè ðîзì³ð ñï³ëüíèх àêòèâ³â 
³ äåïîзèò³â, щî ï³äâèщóє ðèíêîâó âàðò³ñòü àêö³é 
íîâîñòâîðåíîãî бàíêó ÷è бàíê³âñüêîãî îб'єäíàííÿ 
[1]. Òîбòî бàíê³âñüê³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè зàбåзïå-
÷àòü íå ëèшå äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ êàï³-
òàë³зàö³ї íîâîñòâîðåíîї ф³íàíñîâîї óñòàíîâè, à é 
ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, ÿêèé ïðîÿâèòüñÿ ó зðîñ-
òàíí³ îбñÿãó äîхîä³â, ðîзшèðåíí³ ñïåêòðó бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã, ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ òà êîí-
êóðåíòîзäàòíîñò³, îñâîєíí³ íîâèх ðåã³îíàëüíèх 
ðèíê³â, зб³ëüшåíí³ ë³ì³ò³â êðåäèòóâàííÿ, зíè-
æåíí³ â³äñîòêîâèх ñòàâîê, зàбåзïå÷åíí³ íàä³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â òîщî.

Ç ³íшîãî бîêó, ðåзóëüòàòîì êîíñîë³äàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñòàíå ñêîðî÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ бàíê³â, щî âïëèíå íà ф³íàíñîâó ïîòóæ-
í³ñòü òà ñò³éê³ñòü ä³ю÷èх бàíê³â, äàñòü їì зìîãó 
ïîäîëàòè êðèзîâ³ ÿâèщà, бóòè ïëàòîñïðîìîæíèìè 
òà êðåäèòîñïðîìîæíèìè, íåзâàæàю÷è íà íåãàòèâí³ 
зîâí³шí³ ÷èííèêè. Çàãàëîì зì³öíèòüñÿ é бàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà, щî äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè зðîñ-
òàííÿ äîâ³ðè äî бàíê³â ³з бîêó âêëàäíèê³â, ³íâåñòî-
ð³â òà êðåäèòîð³â. ² âñå öå ïîзèòèâíî â³äîбðàзèòüñÿ 
íà äèíàì³ö³ ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó äåðæàâè. 

Åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó 
ìîæíà äîñÿãòè ³ шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ â бàíê³â-
ñüê³é ïðàêòèö³ ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
êðåäèòíèìè ðèзèêàìè, зîêðåìà ðåêîìåíäîâàíèх 
Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì, – бóфåð³â êàï³òàëó, òà 
âèêîðèñòàííÿ îäíîãî з ìåхàí³зì³â бàíê³âñüêîãî 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó – ñåê’юðèòèзàö³ї àêòèâ³â.

Уïðîâàäæåííÿ бóфåð³â êàï³òàëó – бóфåðó êîí-
ñåðâàö³ї (conservation buffer) ³ êîíòðöèêë³÷íîãî 
бóфåðó (countercyclical buffer range) äàñòü зìîãó 
åфåêòèâíî ñòðèìóâàëè àбî ñòèìóëюâàëè ðîзâèòîê 
êðåäèòíîãî ðèíêó зàëåæíî â³ä êðåäèòíîãî öèêëó.

Бóфåð êîíñåðâàö³ї äàñòü зìîãó äëÿ íàðîщó-
âàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ бàíêàìè äîñòàòíîñò³ êàï³-
òàëó íà ïåâíîìó ð³âí³ ïîзà êðèзîâèìè ïåð³îäàìè з 
ìåòîю ïîêðèòòÿ збèòê³â бàíêó ï³ä ÷àñ ñèñòåìíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñïàäó. Дëÿ ï³äòðèìêè бóфåðà êîí-
ñåðâàö³ї бàíêè ïîâèíí³ îбìåæóâàòè ðîзïîä³ë ïðè-
бóòêó òà ñïðÿìîâóâàòè éîãî ó êàï³òàë [4]. ÍБУ 
ïåðåäбà÷èâ, щî ðîзì³ð бóфåðó бóäå ï³äâèщóâàòèñÿ 
щîð³÷íî âïðîäîâæ 2020–2023 ðð. íà 0,625 â. ï.  
(з 0,625% äî 2,5%) [3]. 

Êîíòðöèêë³÷íèé бóфåð äàñòü зìîãó ñòðèìóâàòè 
êðåäèòíó àêòèâí³ñòü бàíê³â ó ïåð³îäè åêîíîì³÷-
íîãî ï³äéîìó òà ñòèìóëюâàòè її ó ïåð³îäè ñïàäó. 
Çàëåæíî â³ä фàзè êðåäèòíîãî öèêëó ðîзì³ð бóфåðó 
бóäå êîëèâàòèñÿ â³ä 0% äî 2,5%. Òàêèé бóфåð 
зàбåзïå÷èòü шèðîêèé ñïåêòð зàхîä³â ìàêðîïðó-
äåíö³éíîãî зàхèñòó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â³ä íàä-
ëèшêó îбñÿã³â ñóêóïíèх êðåäèòíèх íàäхîäæåíü â 
åêîíîì³êó, ÿê³ ÷àñòî àñîö³ююòüñÿ з íàãðîìàäæåí-
íÿì зàãàëüíîñèñòåìíèх ðèзèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, óïðîâàäæåííÿ â бàíê³âñüêó 
ïðàêòèêó бóфåðó êîíñåðâàö³ї ³ êîíòðöèêë³÷íîãî 
бóфåðó ì³í³ì³зóє êîíòðöèêë³÷í³ ðèзèêè, щî зðî-
бèòü êðåäèòíèé ðèíîê ñòàб³ëüí³шèì òà ñò³éê³шèì 
äî êîëèâàíü êðåäèòíîãî öèêëó. Çàãàëîì, öå äàñòü 
зìîãó зìåíшèòè âïëèâ ìàéбóòí³х ф³íàíñîâèх êðèз 
íà ф³íàíñîâó ñèñòåìó òà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó.

Сåê’юðèòèзàö³ÿ àêòèâ³â – öå ф³íàíñîâèé ìåхà-
í³зì äâîÿêîї ä³ї: з îäíîãî бîêó, â³í зäàòíèé ì³í³ì³-
зóâàòè êðåäèòíèé ðèзèê òà ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї óñòàíîâè, à з ³íшîãî – зàбåзïå÷èòè бàíê 
äîâãîñòðîêîâèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, зîêðåìà 
äëÿ ïîòðåб êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà íàÿâ-
í³ñòü îбîх ïðîбëåì ó â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, зàñòî-
ñóâàííÿ ìåхàí³зìó ñåê’юðèòèзàö³ї бàíê³âñüêèх 
àêòèâ³â ñòàє ñüîãîäí³ íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì. 

Îäíàê óïðîâàäæåííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї ó â³ò÷èз-
íÿíó бàíê³âñüêó ïðàêòèêó є äîñèòü ïðîбëåìàòè÷-
íèì. Çàäëÿ ñïðîщåííÿ ïðîöåäóðè ñåê’юðèòèзàö³ї 
òà ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî íåї â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â 
ïðîïîíóєìî зàì³ñòü шèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèх ó 
зàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ ñåê’юðèòèзàö³ї ñïåö³àëüíèх 
ñòâîðåíèх êîìïàí³é (SPV), ÿêèì бàíê ïðîäàє/ïåðå-
äàє àêòèâè, ñï³âïðàöюâàòè з ³íîзåìíèìè бàíêàìè 
íà ïàðòíåðñüêèх зàñàäàх. Òîбòî âñ³ îïåðàö³ї щîäî 
âèïóñêó òà ðîзì³щåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â ³ îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó зà íèìè óêðàїíñüêèé бàíê ìàâ бè 
зä³éñíèòè ³з îбðàíèì ³íîзåìíèì бàíêîì-ïàðòíå-
ðîì. Òàêèé ìåхàí³зì зíà÷íî бè ñïðîñòèâ òà ñêî-
ðîòèâ ïðîöåäóðó ñåê’юðèòèзàö³ї, зäåшåâèâ бè її, 
òà зðîбèâ äîñòóïí³шîю äëÿ б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
бàíê³â з îäíî÷àñíèì зàбåзïå÷åííÿì äèâåðñèф³êàö³ї 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà ðîзïîä³ëó ðèзèê³â.

Щå îäí³єю ãðóïîю зàхîä³â з óäîñêîíàëåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó є ñêîðî÷åííÿ 
îбñÿã³â ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ бàíê³â, íàãðî-
ìàäæåíîї â³ä ïðîâàäæåííÿ íåðàö³îíàëüíîї (åêñ-
ïàíñèâíîї) êðåäèòíîї ïîë³òèêè. Сêîðî÷åííÿ 
îбñÿã³â ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ äàñòü зìîãó 
«îзäîðîâèòè» бàíêè, ñêîíöåíòðóâàòè êðåäèòí³ 
ïîòóæíîñò³ íà ф³íàíñîâî-âèã³äíèх íàïðÿìàх їх 
âèêîðèñòàííÿ з ìàêñèìàëüíèì åêîíîì³÷íèì åфåê-
òîì. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî: 

– ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè âèÿâëåííÿ 
ïîòåíö³éíî ïðîбëåìíèх (íååфåêòèâíèх) ñóб’єêò³â 
ðèíêó ÷åðåз ðîзðîбêó òà âïðîâàäæåííÿ óí³ф³êîâà-
íîї методики оц³нки кредитоспроможност³ пози-
чалüник³в; 

– óïðîâàäèòè ïðàêòèêó àêóìóëÿö³ї íåïðîф³ëü-
íèх àêòèâ³â ó ñïåö³àë³зîâàíèх фîíäàх óïðàâë³ííÿ 
(íàïðèêëàä, ó Âñåóêðàїíñüê³é àãåíö³ї ïî ðîбîò³ з 
ïðîбëåìíèìè êðåäèòàìè) òà зàбåзïå÷èòè зàêîíî-
äàâ÷èé ñóïðîâ³ä ïðîäàæó êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³;

– зàбåзïå÷èòè àêòèâ³зàö³ю ³íñòðóìåíò³â íîð-
ìàë³зàö³ї ïëàò³æíîї äèñöèïë³íè бîðæíèê³â зà ïðî-
бëåìíèìè àêòèâàìè ó бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³. 

Çìåíшåííÿ îбñÿã³â ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
ïðÿìî ïðîïîðö³éíî ïîâ’ÿзàíî ³з ïðîбëåìîю ì³í³-
ì³зàö³ї êðåäèòíîãî ðèзèêó. Êðåäèòí³ ðèзèêè 
бàíê³â ïîðîäæóюòüñÿ ïåðåäóñ³ì ñêëàäíîщàìè 
â îö³íö³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà, ÿêà 
зàзâè÷àé ïðîâîäèòüñÿ бåз óðàхóâàííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íèх îñîбëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâíèх îö³íîê ð³âíÿ 
äîхîä³â ïîзè÷àëüíèê³â. Â³äòàê, îб’єêòèâíà íåîб-
х³äí³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòîðîì ÿêîìîãà ïîâí³-
шîї òà äîñòîâ³ðí³шîї ³íфîðìàö³ї ïðî ïîòåíö³éíîãî 
ïîзè÷àëüíèêà âèìàãàє íàëåæíîãî âïîðÿäêóâàííÿ 
ïðîöåñó збîðó, îбðîбêè, ñèñòåìàòèзàö³ї ³íфîðìàö³ї 
òà â³äïîâ³äíîї ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї öüîãî ïðîöåñó, 
щî äàñòü зìîãó зíà÷íî зìåíшèòè ð³âåíü àñèìåòð³ї 
³íфîðìàö³ї ì³æ êðåäèòîðîì ³ ïîзè÷àëüíèêîì. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ єäèíà 
зàãàëüíî бàíê³âñüêà ìåòîäèêà îö³íêè êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â. Êîæåí бàíê âèêî-
ðèñòîâóє âëàñíó ìåòîäèêó, бåðó÷è äî óâàãè ìåòî-
äè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї ÍБУ щîäî îö³íêè бàíêàìè 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèêà [5] òà êåðóю÷èñü ïåâíîю ñèñòåìîю 
ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â, ÿê³ бàíê îбèðàє íà âëàñ-
íèé ðîзñóä, òîìó âêðàé íåîбх³äíî зàêîíîäàâ÷î 
зàòâåðäèòè òà óí³ф³êóâàòè єäèíó åфåêòèâíó мето-
дику оц³нки кредитоспроможност³ позичалüни-
к³в, ÿêà б äàëà зìîãó âñ³ì бàíê³âñüêèì êðåäèòî-
ðàì îäíîзíà÷íî ³íòåðïðåòóâàòè òà ÷³òêî âèзíà÷àòè 
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïîзè÷àëüíèêà.

Дîö³ëüíî ìåòîäèêó îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðîзðîбèòè îêðåìî äëÿ ф³зè÷íèх òà юðèäè÷-
íèх îñ³б: â îñíîâó ìåòîäèêè äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б 
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ïîêëàñòè ðåéòèíãîâó îö³íêó з óñòàíîâëåíèìè 
бàëàìè зà зíà÷åííÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà; äëÿ юðè-
äè÷íèх îñ³б – óí³ф³êóâàòè ñèñòåìó ф³íàíñîâèх 
êîåф³ö³єíò³â òà їх íîðìàòèâíèх зíà÷åíü. Òàêèé 
ï³äх³ä ñòàíîâèâ бè об’єктивну оц³нку êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â.

Суб’єктивна оц³нка, ÿêó ñë³ä ïðîâîäèòè åêñ-
ïåðòíèì шëÿхîì, òàêîæ ïîâèííà â³ä³ãðàâàòè 
âàãîìó ðîëü ó âèзíà÷åíí³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèêà, îñê³ëüêè ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
÷èííèê³â, ÿê³ íå ï³ääàюòüñÿ ñòàòèñòè÷í³é îö³íö³, 
зîêðåìà: ïîïåðåäíÿ êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ ïîзè÷àëü-
íèêà, éîãî ³ì³äæ òà ðåïóòàö³ÿ, ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ äîäàòêîâèх äîхîä³â, îбñÿã íåîф³ö³éíèх 
äîхîä³â (äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б), зäàòí³ñòü ó ðàз³ 
ïîòðåбè ìîб³ë³зóâàòè êîшòè з ³íшèх äæåðåë, 
åфåêòèâí³ñòü êåðóâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ðèíêîâà 
ïîзèö³ÿ ïîзè÷àëüíèêà, ñòàí éîãî ðàхóíê³â (äëÿ 
юðèäè÷íèх îñ³б) òîщî.

Дîñÿãíåííÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà ìîæëèâå зàâäÿêè ïðîâå-
äåííю ïîðó÷ ³з ïîòî÷íîю îö³íêîю ³ ïðîãíîзíîї. 
Îñîбëèâî öå àêòóàëüíî äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, äëÿ ÿêèх äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè ìàéбóòíю 
ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю íà ðèíêó, ðîзðàхîâó-
âàòè òåíäåíö³ї зì³íè ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà îбîðîòíîñò³ éîãî êàï³òàëó. 

Âàæëèâîю ÷àñòèíîю ìåхàí³зìó î÷èщåííÿ 
êðåäèòíèх óñòàíîâ ðèíêó â³ä ïðîбëåìíèх àêòè-
â³â ìàюòü ñòàòè òàêîæ ³íñòðóìåíòè íîðìàë³зàö³ї 
ïëàò³æíîї äèñöèïë³íè бîðæíèê³â зà ïðîбëåìíèìè 
àêòèâàìè. У «Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³ÿх щîäî 
ðîбîòè бàíê³â з бîðæíèêàìè – ф³зè÷íèìè îñîбàìè, 
â ÿêèх âèíèêëè/ìîæóòü âèíèêíóòè ф³íàíñîâ³ 
òðóäíîщ³» ÍБУ âæå ðåêîìåíäóâàâ бàíêàì íèзêó 
³íñòðóìåíò³â äëÿ ðîбîòè з бîðæíèêàìè, ó ÿêèх 
âèíèêëè/ìîæóòü âèíèêíóòè ф³íàíñîâ³ ñêëàä-
íîщ³. Îäíàê бàíêè зäåб³ëüшîãî íå âèêîíóюòü їх, 
щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà ñòàб³ë³зàö³ю ñèòóàö³ї ³з 
ïîäîëàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ бàíê³â.

²íш³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåíòè ÍБУ щîäî 
ì³í³ì³зàö³ї êðåäèòíîãî ðèзèêó бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà, â³äïîâ³äíî, ñêîðî÷åííÿ ïðîбëåìíîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ ïåðåäбà÷åí³ «Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäà-
ö³ÿìè ÍБУ щîäî îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåì ðèзèê-ìåíåäæìåíòó â бàíêàх Уêðàїíè» òà 
Ìåòîäè÷íèìè âêàз³âêàìè з ³íñïåêòóâàííÿ бàíê³â 
«Сèñòåìà îö³íêè ðèзèê³â», ÿê³ âêëю÷àюòü îö³íêó 
ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ðèзèêó òà ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè ³ íà ð³âí³ îêðåìîãî бàíêó, ³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì òà ìàюòü зàïîб³ãàòè ïðè-
éíÿòòю ìåíåäæìåíòîì бàíê³â íåêîíòðîëüîâàíèх 
³ íåðåãëàìåíòîâàíèх ð³шåíü, ïîâ'ÿзàíèх ³з бàí-
ê³âñüêèìè ðèзèêàìè [6]. Îäíàê íà ñüîãîäí³ âêà-
зàí³ ³íñòðóìåíòè íå ïðàöююòü ïîâíîю ì³ðîю òà 
íå âèêîíóюòü ïîêëàäåíèх íà íèх фóíêö³é, òîìó 
íåîбх³äíî зàïðîâàäèòè ïîñèëåíèé бàíê³âñüêèé 
íàãëÿä зà âèêîíàííÿì ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
òà âêàз³âîê ÍБУ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü âèð³шåííю 
òàêèх âàæëèâèх ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü, ÿê ïîäî-
ëàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³.

Сфîðìóëüîâàí³ íàìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ 
зàхîäè щîäî âäîñêîíàëåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîãî ñåãìåíòó êðåäèòíîãî ðèíêó ìåòî-
äîëîã³÷íî ґðóíòóюòüñÿ íà ñèñòåìíîìó зàñòîñó-
âàíí³ åêîíîì³÷íèх âàæåë³â, щî ëèшå â êîìïëåêñ³ 
ìîæóòü зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ îбñÿã³â êðåäèò³â, 
íàäàíèх â åêîíîì³êó, зà зðîñòàю÷îї ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, зíè-
æåííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â, зìåíшåííÿ ïðîбëåìíîї 
êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³, зðîñòàííÿ äîâ³ðè åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’єêò³â äî бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 

Сåãìåíò êðåäèòóâàííÿ íåбàíê³âñüêèìè ф³íàí-
ñîâèìè óñòàíîâàìè ò³ñíî ïîâ'ÿзàíèé ³з ñåãìåíòîì 
бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ (зðîñòàííÿ êðåäèòó-
âàííÿ â îäíîìó ñïîíóêàє äî àäåêâàòíîї ðåàêö³ї 
ó ³íшîìó, ³ íàâïàêè), òîìó óñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ 
зàхîä³â з àêòèâ³зàö³ї êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â 
ïîзèòèâíî â³äîбðàзèòüñÿ íà êðåäèòí³é ä³ÿëüíîñò³ 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Íåãàòèâíîю ïåðåäóìîâîю íåñò³éêîãî ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó íåбàíê³âñüêèх êðåäèòîð³â є íèзüêèé 
ð³âåíü їх êàï³òàë³зàö³ї. Çàбåзïå÷èòè íàëåæíèé 
ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ ìîæíà зà ðàхóíîê ïð³îðèòåòíîãî фîðìó-
âàííÿ ðåзåðâíîãî êàï³òàëó òà âèëó÷åííÿ з їх ïàéî-
âîãî ³ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó ñêëàäíèê³â, ðåæèì 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх íå ñïðèÿє äîñÿãíåííю ìåòè 
ðåàëüíîї êàï³òàë³зàö³ї [2, ñ. 214].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñüîãîäí³ âñ³ зàхîäè ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó, ÿê³ бè äàëè зìîãó 
зíà÷íî ïîêðàщàòè ñòàí ñïðàâ ó ñåãìåíò³ êðåäèòó-
âàííÿ ÍБФУ, бåзïîñåðåäíüî зàëåæàòü â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â. 

Òàê, íà ïîêðàщàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó íåбàíê³â-
ñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà зì³öíåííÿ їх êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîзèòèâíî âïëèíå ïîñèëåííÿ êîíòð-
îëю íàä äîòðèìàííÿì óñòàíîâëåíèх åêîíîì³÷íèх 
íîðìàòèâ³â ³ âèìîã äî ðåзåðâóâàííÿ êîшò³â, ÿê³ 
зàòâåðäæåí³ «Пîëîæåííÿì ïðî ф³íàíñîâ³ íîðìà-
òèâè ä³ÿëüíîñò³ òà êðèòåð³ї ÿêîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê òà îб'єäíàíèх êðåäèòíèх 
ñï³ëîê», «Пîëîæåííÿì ïðî êðèòåð³ї òà ф³íàí-
ñîâ³ íîðìàòèâè ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ» òà 
«Ìåòîäèêîю фîðìóâàííÿ òà ñïèñàííÿ íåбàíê³â-
ñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ðåзåðâó äëÿ â³ä-
шêîäóâàííÿ ìîæëèâèх âòðàò зà âñ³ìà âèäàìè êðå-
äèòíèх îïåðàö³é ³íшèìè àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè 
зã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì, âêëю÷àю÷è íàðàхîâàí³ зà 
âñ³ìà öèìè îïåðàö³ÿìè ïðîöåíòè òà êîì³ñ³ї». Òîìó 
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ íà êðåäèòíîìó 
ðèíêó Уêðàїíè ïîòð³бíî ïîñèëèòè êîíòðîëü ³з бîêó 
Íàöêîìф³íïîñëóã щîäî äîòðèìàííÿ зàòâåðäæåíèх 
íîðìàòèâ³â шëÿхîì óâåäåííÿ äèðåêòèâíîї âèìîãè 
ïðî îбîâ’ÿзêîâå ñêëàäàííÿ òà íàäàííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ з îбîâ’ÿзêîâèì її îïðèëюäíåííÿì íà ñàéò³ 
Íàöêîìф³íïîñëóã. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, äî ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх зàхîä³â, ÿê³ âïëèíóòü íà âäîñêîíàëåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó 
Уêðàїíè, â³äíåñåíî: 

– êîíñîë³äàö³ю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÷åðåз 
ðåîðãàí³зàö³éí³ зàхîäè;

– âïðîâàäæåííÿ бóфåð³â êàï³òàëó;
– ñåê’юðèòèзàö³ю àêòèâ³â;
– ðîзðîбêó óí³ф³êîâàíîї ìåòîäèêè îö³íêè êðå-

äèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â;
– ðîзâèòîê ñïåö³àë³зîâàíèх фîíä³â óïðàâë³ííÿ 

íåïðîф³ëüíèìè àêòèâàìè;
– àêòèâ³зàö³ю ³íñòðóìåíò³â íîðìàë³зàö³ї ïëà-

ò³æíîї äèñöèïë³íè бîðæíèê³â зà ïðîбëåìíèìè 
àêòèâàìè ó бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³;

– зàбåзïå÷åííÿ Íàöêîìф³íïîñëóã äîòðèìàííÿ 
зàòâåðäæåíèх íîðìàòèâ³â щîäî íàëåæíîãî ð³âíÿ 
êàï³òàë³зàö³ї íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Уâàæàєìî, щî ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â щîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó äàñòü 
зìîãó åфåêòèâí³шå фîðìóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè 
íàÿâí³ êðåäèòí³ ðåñóðñè, щî àêòèâ³зóє êðåäèòíó 
ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ðèíêó òà ïîзèòèâíî â³äî-
бðàзèòüñÿ íà îбñÿãàх êðåäèò³â, íàäàíèх ó íàö³î-
íàëüíó åêîíîì³êó. 
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Ðезюме 
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü óëó÷шåíèÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ êðåäèòíîãî ðыíêà Уêðàèíы. Пðåäëîæåíî ñîâåð-
шåíñòâîâàíèå бàíêîâñêîãî è íåбàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ïóòåì ðåàëèзàöèè фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèх 
ìåðîïðèÿòèé. Îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàí íà ìåðîïðèÿòèÿх, êîòîðыå â ñîâðåìåííыé êðèзèñíыé ïåðèîä 
бóäóò эффåêòèâíыìè äëÿ ðàзâèòèÿ êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè.
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FINANCIAL AND ECONOMIC DIRECTION  
OF IMPROVEMENT OF UKRAINE CREDIT MARKET DEVELOPMENT

Summary
The article substantiates the necessity of improvement the functioning of the credit market of Ukraine. 
The author proposed to improve banking and non-bank lending in terms of implementation of financial 
and economic measures. The main focus is made on measures that will be effective for credit activities 
development in the current crisis period.
Keywords: credit market, banks, non-banks establishments, credit, credit risk.
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Ф²ÑÊÀËÜÍÀ ÄÅÖÅÍÒÐÀË²ЗÀÖ²Я: ПÎÄÀÒÊÎÂÈЙ ÀÑПÅÊÒ

Пðîàíàë³зîâàíî ðåзóëüòàòè ïîäàòêîâîї ðåфîðìè â êîíòåêñò³ âïðîâàäæåííÿ ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї â 
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The article substantiates the necessity of improvement the functioning of the credit market of Ukraine. 
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їх âèêîíàííÿ ó б³ê ì³ñöåâèх îðãàí³â ñàìîâðÿäó-
âàííÿ íàзèâàєòüñÿ ф³ñêàëüíîю äåöåíòðàë³зàö³єю, 
ÿêà îбóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòю ðåàë³зàö³ї зàхîä³â 
щîäî åêîíîìíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
äåðæàâíèх êîшò³â.

Îñíîâíèì äæåðåëîì íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî ³ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â Уêðàїí³ є ïîäàòêè òà збîðè, à 
òîìó íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè ф³ñêàëüí³ ïîâíîâà-
æåííÿ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè òà ïîäàòêîâ³ íàä-
хîäæåííÿ ì³ñöåâèх ф³íàíñîâèх фîíä³â ó êîíòåêñò³ 
ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дî 
ïèòàííÿ äåöåíòðàë³зàö³ї, зîêðåìà ф³íàíñîâîї, 
зâåðòàëèñÿ ÿê â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, зîêðåìà С. Гàñà-
íîâ, Î. Гîðóí, Î. Дðîзäîâñüêà, Ò. Єфèìåíêî, 
Î. Çàâåðóхà, Í. ²ñàєâà, Î. Êèðèëåíêî, Â. Êëè-
ìîâà, Â. Êóäðÿшîâ, Î. Ìàéäàííèê, À. Ìàëÿð÷óê, 
Î. Ìóзèêà, Ю. Íàбàòîâà, Л. Í³ê³ò³íà, С. Хàì³í³÷, 
òàê ³ зàðóб³æí³ íàóêîâö³, à ñàìå: Ð. Àéхåíбåðã, 
Д. Àðîíñîí, Ш. Бëàíêàðò, Ê. Ç³ììåðìàí, Î. Êâàí, 
Ò. Êóí, Ð. Лåâ³òàí, Ð. Ìàñãðåéâ, Дæ. Пàíåëëà, 
Â. Ðåшò, Дæ. Ðîääåí, Г. Ðîóзåí, Ч. Ò³бó, À. Фîñ-
ñàò³ òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ñïîñòåð³ãàєòüñÿ äåÿêà фðàã-

ìåíòàðí³ñòü âèâ÷åííÿ ïðîбëåìàòèêè òåîðåòè÷íèх, 
åâîëюö³éíèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â ф³ñêàëü-
íîї äåöåíòðàë³зàö³ї, ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òà ðîзшèðåííÿ ïîäàòêîâèх ïîâíîâàæåíü îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òîìó, зâàæàю÷è íà 
ñó÷àñí³ ðåфîðìè â Уêðàїí³, íåîбх³äíèì є âèзíà-
÷åííÿ êëю÷îâèх зì³í â îïîäàòêóâàíí³ â ïðîöåñ³ 
âïðîâàäæåííÿ ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ òà ïåðåâ³ðö³ зì³í 
ó ïîäàòêîâ³é ñêëàäîâ³é ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї 
íà â³äïîâ³äí³ñòü ïîêàзíèê³â ïîãëèбëåííю äåöåí-
òðàë³зàö³ї â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пåðåбóäîâà öåíòðàë³зîâàíîãî óêëàäó фîðìóâàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, щî фóíêö³îíóâàëà â Уêðàїí³ 
òðèâàëèé ÷àñ (ïîíàä 20 ðîê³â), ïîòðåбóє âñòàíîâ-
ëåííÿ îïòèìàëüíîãî ðîзìåæóâàííÿ ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü ì³æ бюäæåòàìè ð³зíèх ð³âí³â ³ âíå-
ñåííÿ зì³íè äî Бюäæåòíîãî òà Пîäàòêîâîãî êîäåê-
ñ³â ó ÷àñòèí³ ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї [1; 2]. 
²з 2015 ð. óðÿä Уêðàїíè ïî÷àâ ïðàöюâàòè ó 
íàïðÿì³ ðåàë³зàö³ї àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íîї ðåфîðìè, äåöåíòðàë³зàö³ї äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї.

Сåðåä îñíîâíèх зì³í ó б³ê äåöåíòðàë³зàö³ї â 
îïîäàòêóâàíí³ äîö³ëüíî â³äзíà÷èòè òàê³:

– îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàäàíî 
ïðàâî ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³шåííÿ щîäî ñòàâêè 
ïîäàòêó íà íåðóхîìå ìàéíî äëÿ îб’єêò³â æèòëî-
âîї òà íåæèòëîâîї íåðóхîìîñò³ (0–2% ì³í³ìàëüíîї 
зàðïëàòè зà 1 êâ. ì) з óðàхóâàííÿì òèï³â îб’єêò³â 
òà зîíàëüíîñò³ їх ðîзòàшóâàííÿ, à òàêîæ ïðàâà 
âñòàíîâëюâàòè ï³ëüãè з³ ñïëàòè öüîãî ïîäàòêó 
(100% з³бðàíèх êîшò³â íàäхîäÿòü äî ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó);

– зàïðîâàäæåíî àêöèзíèé ïîäàòîê ³з ðåàë³зà-
ö³ї ñóб'єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
ï³äàêöèзíèх òîâàð³â зà ì³ñöåì ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ³ зàðàхóâàííÿ éîãî äî â³äïîâ³ä-
íèх бюäæåò³â òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä (ì³ñò, ñ³ë, 
ñåëèщ);

– ðîзшèðåíî ìåхàí³зìè ì³ñöåâîãî îïîäàòêó-
âàííÿ зà ðàхóíîê зàïðîâàäæåííÿ òðàíñïîðòíîãî 
ïîäàòêó;

– зàëèшåíî òóðèñòè÷íèé зб³ð òà зб³ð зà ïàðêó-
âàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â;

– зб³ëüшåíî ÷àñòêó зàðà-
хóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó 
äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â;

– ïåðåäбà÷åíî зàðàхó-
âàííÿ ïëàòè зà íàäàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã зà ì³ñ-
öåì їх ñïðàâëÿííÿ;

– âðåãóëüîâàíî ïðîбëåìí³ 
ïèòàííÿ ñòÿãíåííÿ зåìåëü-
íîãî ïîäàòêó зà зåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè, ïðàâî âëàñíîñò³ íà 
ÿê³ íå îфîðìëåíî â óñòàíîâ-
ëåíîìó ïîðÿäêó â³äïîâ³äíèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ;

– ñêîðî÷åíî ïåðåë³ê ï³ëüã, 
щî íàäàюòüñÿ äåðæàâîю, щîäî 
ñïëàòè зåìåëüíîãî ïîäàòêó òà 
ðîзшèðåíî ìîæëèâîñò³ îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
â ÷àñòèí³ âñòàíîâëåííÿ ñòàâîê 
òà ï³ëüã щîäî ïëàòè зà зåìëю 
(òàбë. 1).

Òàêîæ Âåðхîâíà Ðàäà 
Уêðàїíè óхâàëèëà Çàêîí 
«Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè 
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Ðис. 1. Ñтруктура надõоджень місцевиõ бюджетів (без ураõування 
міжбюджетниõ трансфертів) за 2004–2016* рр., %

* Âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 2016 ð. ñòàíîì íà 30.04.16.

Джерело: побудовано автором на основ³ [8–10]

Òàбëèöÿ 1
Äжерела наповнення  

місцевиõ бюджетів Óкраїни в 2016 р.
Íазва джерела доõодів Íазва джерела доõодів

1) ïîäàòîê íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б (äî îбëàñíèх 
бюäæåò³â – 15%, äî бюäæå-
ò³â ì³ñò îбëàñíîãî зíà÷åííÿ 
òà ðàéîí³â – 60%);

6) 80% åêîëîã³÷íîãî 
ïîäàòêó (äî îбëàñíèх 
бюäæåò³â – 55%, äî бюäæå-
ò³â ì³ñò îбëàñíîãî зíà÷åííÿ 
òà ðàéîí³â – 25%);

2) 10% ïîäàòêó íà ïðèбó-
òîê ï³äïðèєìñòâ (äî îбëàñ-
íèх бюäæåò³â);

7) + 25% ïëàòè зà íàäðà 
(îêð³ì íàфòè ³ ïðèðîäíîãî 
ãàзó);

3) 100% äåðæàâíîãî ìèòà; 8) ì³ñöåâ³ збîðè;

4) 100% ïëàòè зà íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã;

9) єäèíèé ïîäàòîê;

10) ïîäàòîê íà ìàéíî (òðàí-
ñïîðòíèé ïîäàòîê, ïëàòà зà 
зåìëю, ïîäàòîê íà íåðóхîìå 
ìàéíî, â³äì³ííå â³ä зåìåëü-
íîї ä³ëÿíêè)

5) зб³ð ³з ðîзäð³бíîãî ïðî-
äàæó ï³äàêöèзíèх òîâàð³â 
(2–5% âàðòîñò³)

Джерело: побудовано автором на основ³ [3–5]
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(щîäî ñòàб³ë³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ñòàíó äåðæàâè òà 
âäîñêîíàëåííÿ îêðåìèх ïîëîæåíü ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè)» [6]. Çàêîíîì âíåñåíî зì³íè äî 38 зàêîíî-
äàâ÷èх àêò³â. Çîêðåìà, ïðèéíÿò³ зì³íè щîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í 
äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè (щîäî бюäæåòíîї 
äåöåíòðàë³зàö³ї)» [7] òà äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè (ó ÷àñòèí³ зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї îñíîâè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ), ÿê³ ñóòòєâî âïëèâà-
юòü íà ÿê³ñòü бюäæåòíîãî зàбåзïå÷åííÿ òåðèòîð³-
àëüíèх ãðîìàä ïî÷èíàю÷è з 2016 ð.

Пðîàíàë³зóєìî ñòàòèñòè÷í³ äàí³ íàïîâíåííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â Уêðàїíè з òî÷êè зîðó ð³âíÿ 
âïðîâàäæåííÿ ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї. 

Àíàë³з ñòðóêòóðè ì³ñöåâèх бюäæåò³â ñâ³ä-
÷èòü, щî îñíîâîю фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх фîí-
ä³â ì³ñöåâîї âëàäè бóëè ³ зàëèшàюòüñÿ ïîäàòêè 
òà збîðè, щî ïðîòÿãîì 2004–
2016 ðð. ñòàíîâëÿòü ó ñåðåä-
íüîìó 80% óñ³х íàäхîäæåíü 
(бåз óðàхóâàííÿ òðàíñфåðò³â) 
(ðèñ. 1), îäíàê óðàхóâàííÿ 
ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â 
ïîêàзóє, щî ÷àñòêà ïîäàòêî-
âèх íàäхîäæåíü ñòàíîâèòü ó 
ñåðåäíüîìó 40%, à òðàíñфåð-
ò³â – 50% (ðèñ. 2).

Òàêîæ äîö³ëüíî â³äì³-
òèòè, щî â 2015 òà 2016 ðð. 
(³з ïî÷àòêó âïðîâàäæåííÿ 
ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зà-
ö³ї äî ñüîãîäí³) ïîð³âíÿíî з 
ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè ïîì³òíî 
зìåíшèëàñü ÷àñòêà ïîäàòêî-
âèх íàäхîäæåíü ó ñòðóêòóð³ 
ì³ñöåâîãî бюäæåòó: ÿêщî 
âðàхîâóâàòè ì³æбюäæåòí³ 
òðàíñфåðòè, âîíà ñòàíîâèòü 
33,36% ó 2015 ð. òà 34,52% 
(ðèñ. 2), хî÷à ïðîòÿãîì 
2004–2014 ðð. ó ñåðåäíüîìó 
ñòàíîâèëà ïîíàä 40% óñüîãî 
бюäæåòó. Цå ñóïåðå÷èòü зàäå-
êëàðîâàíîìó ïëàíó óðÿäó 
Уêðàїíè зб³ëüшèòè ÷àñòêó 

âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîї 
âëàäè â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³їâ ф³ñêàëüíîї äåöåí-
òðàë³зàö³ї.

Îäíàê ³з ïî÷àòêó 2015 ð. ÷àñòêà ïîäàòêî-
âèх íàäхîäæåíü ñêîðîòèëàñÿ ÷åðåз ïåðåðîзïîä³ë 
äîхîä³â ì³æ äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè, 
зîêðåìà ÷åðåз ÷àñòêîâå зàðàхóâàííÿ íàäхîäæåíü 
ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, à ñàìå ÷àñòêà 
ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б ñêîðîòèëàñü ³з 
71,63% óñ³х ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó 2014 ð. äî 
55,92% ó 2015 ð., ñåðåäíє зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàз-
íèêà ñòàíîâèòü зà 2004–2014 ðð. 71,32% (òàбë. 1). 

Пîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б ïîïðè ïåðå-
ñïðÿìóâàííÿ éîãî зíà÷íîї ÷àñòêè äî äåðæàâíîãî 
бюäæåòó ïðîäîâæóє збåð³ãàòè ïîзèö³ю íàéâàãîì³-
шîãî зà îбñÿãîì äæåðåëà äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â. 

Ðис. 2. Ñтруктура надõоджень місцевиõ бюджетів (з ураõуванням 
міжбюджетниõ трансфертів) за 2004–2016* рр., %

* Âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 2016 ð. ñòàíîì íà 30.04.16.

Джерело: побудовано автором на основ³ [8–10]
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Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура податковиõ надõоджень  

місцевиõ бюджетів за 2004–2016 рр., %
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2004 69,91 0,24 0,21 0,76 3,08 25,79

2005 71,15 0,28 0,25 0,83 2,58 24,92

2006 75,06 0,21 0,24 1,02 2,11 21,36

2007 79,06 0,19 0,16 1,01 1,66 17,93

2008 78,24 0,18 0,32 0,68 1,40 19,18

2009 75,99 0,60 0,33 0,82 1,38 20,88

2010 76,24 1,04 0,27 0,58 1,22 20,65

2011 73,97 1,24 1,98 0,49 3,49 18,83

2012 71,13 1,45 2,04 0,52 6,36 18,51

2013 70,82 1,49 1,32 0,74 8,02 17,60

2014 71,63 0,18 1,63 0,30 9,22 17,04

2015 55,92 7,82 1,04 4,35 27,53 3,34

2016* 58,05 7,57 0,98 2,95 26,28 4,17

* Âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 2016 ð. ñòàíîì íà 30.04.16.

Джерело: побудовано автором на основ³ [8–10]

Òàбëèöÿ 2
Податкові надõодження місцевиõ бюджетів  

за 2004–2016 рр., % від ÂÂП
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2004 3,6 0,0 0,0 0,0 0,2 1,3 5,2

2005 3,7 0,0 0,0 0,0 0,1 1,3 5,2

2006 4,2 0,0 0,0 0,1 0,1 1,2 5,6

2007 4,8 0,0 0,0 0,1 0,1 1,1 6,1

2008 4,8 0,0 0,0 0,0 0,1 1,2 6,2

2009 4,9 0,0 0,0 0,1 0,1 1,3 6,4

2010 4,7 0,1 0,0 0,0 0,1 1,3 6,2

2011 4,2 0,1 0,1 0,0 0,2 1,1 5,6

2012 4,3 0,1 0,1 0,0 0,4 1,1 6,1

2013 4,5 0,1 0,1 0,0 0,5 1,1 6,3

2014 4,0 0,0 0,1 0,0 0,5 0,9 5,6

2015 2,8 0,4 0,1 0,2 1,4 0,2 5,1

2016* 2,6 0,3 0,0 0,1 1,2 0,2 4,5

* Âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 2016 ð. ñòàíîì íà 30.04.16.

Джерело: побудовано автором на основ³ [8–10]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-1(49)

162

Òàêîæ äîö³ëüíî â³äì³òèòè ñóòòєâå ï³äâèщåííÿ 
÷àñòêè ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â ó ñòðóêòóð³ 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó 
2015–2016 ðð. (27,53% ó 2015 ð. òà 26,28% ó 
2016 ð.) ïîð³âíÿíî з 2004–2014 ðð., êîëè öåé 
ïîêàзíèê ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèâ 3,74%. 

Àíàë³з ñòðóêòóðè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â ïîêàзóє, щî â 2015–2016 ðð. зðîñ-
òàëà ÷àñòêà àêöèзíîãî ïîäàòêó: 7,82% ó 2015 ð. 
òà 7,57% ó 2016 ð., хî÷à ïðîòÿãîì 2004–2014 ðð. 
ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëà 0,64% óñ³х ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü. Цå ïîâ’ÿзàíî ³з зàêð³ïëåííÿì òà 
зàðàхóâàííÿì äî бюäæåò³â òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
(ì³ñò, ñ³ë, ñåëèщ) àêöèзíîãî ïîäàòêó з ðåàë³зàö³ї 
ñóб'єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
ï³äàêöèзíèх òîâàð³â зà ì³ñöåì ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ â³äïîâ³äíî äî зì³í äî бюäæåòíîãî 
òà ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà â êîíòåêñò³ ðåàë³зà-
ö³ї ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї. 

Îäíèì ³з ïîêàзíèê³â, щî ñâ³ä÷èòü ïðî åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ òà ïîêðàщàííÿ äîбðîбóòó ãðî-
ìàäÿí ó êîíòåêñò³ öüîãî äîñë³äæåííÿ, є ÷àñòêà 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó 
ÂÂП. Â Уêðàїí³ â 2015–2016 ðð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зìåíшåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â ó ÂÂП (5,1% ó 2015 ð. òà 4,5% ó 
2016 ð.) ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêàìè 

2004–2014 ðð. (ó ñåðåäíüîìó 5,7%) (òàбë. 2). 
Àíàë³з öüîãî ïîêàзíèêà ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâíó 
äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà зíèæåííÿ 
ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Îäíàê ó ðîзð³з³ ïîäàò-
ê³â âèäíî, щî ÷àñòêà ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ³ збîð³â 
ó ÂÂП ó 2015–2016 ðð. зðîñëà (1,4% ó 2015 ð. òà 
1,2% ó 2016 ð.) ïîð³âíÿíî з 2004–2014 ðð. (÷àñòêà 
ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 0,22%), щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
äåÿêå ïîêðàщàííÿ ó фîðìóâàíí³ ì³ñöåâèх ф³íàí-
ñîâèх фîíä³â. 

У ö³ëîìó зíèæóâàëàñÿ ÷àñòêà âëàñíèх äîхîä³â 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó ÂÂП òà зðîñòàëà ÷àñòêà ì³æ-
бюäæåòíèх òðàíñфåðò³â ³з äåðæàâíîãî äî ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â, щî зàбåзïå÷èëî â³äíîñíî íåзì³ííèé 
ð³âåíü äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â ÿê ÷àñòêè ÂÂП 
óïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â. У 2004–2016 ðð. ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ïåðåäà÷³ ì³æбю-
äæåòíèх òðàíñфåðò³â ³з äåðæàâíîãî äî ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â: ³з 4,9% ÂÂП ó 2004 ð. äî 8,0% ÂÂП ó 
2016 ð. (òàбë. 3).

Âисновки. Пîäàòêîâà ðåфîðìà є êëю÷îâèì åëå-
ìåíòîì ó âèзíà÷åíí³ íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â ф³ñêàëü-
íîї äåöåíòðàë³зàö³ї. Â Уêðàїí³ âæå зðîбëåí³ ïåðш³ 
êðîêè â б³ê äåöåíòðàë³зàö³ї ф³ñêàëüíèх ïîâíîâà-
æåíü òà зì³íåíî ïåðåë³ê ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 

ì³ñöåâèх ф³íàíñîâèх фîíä³â. Îäíàê зàäåêëàðîâàí³ 
зì³íè, щî ñïðÿìîâàí³ íà ïîãëèбëåííÿ ф³ñêàëüíîї 
äåöåíòðàë³зàö³ї, ïîâíîö³ííî íå ðåàë³зîâàí³, ïðî öå 
ñâ³ä÷èòü àíàë³з ñòàòèñòè÷íèх äàíèх íàäхîäæåíü 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 

Дëÿ òîãî щîб ï³äâèщèòè ð³âåíü ф³ñêàëü-
íîї äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³ зà äîïîìîãîю 
ïîäàòêîâîї ðåфîðìè, íåîбх³äíî îð³єíòóâàòèñÿ 
íà äîñÿãíåííÿ òàêèх ö³ëåé òà зàâäàíü: зàбåзïå-
÷èòè бюäæåòíó àâòîíîì³ю òà ф³íàíñîâó ñàìî-
ñò³éí³ñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â; зàêð³ïèòè зà ì³ñ-
öåâèìè бюäæåòàìè ñòàб³ëüí³ äæåðåëà äîхîä³â 
³ ðîзшèðèòè äîх³äíó бàзó ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
(ï³ä ÷àñ ïåðåãëÿäó ïîäàòê³â ïîâèíí³ âðàхîâóâà-
òèñÿ âèäàòêè, äëÿ òîãî щîб äàòè ìîæëèâ³ñòü їì 
âèêîíóâàòè âзÿò³ íà ñåбå ïîâíîâàæåííÿ); ðîзïî-
ä³ëèòè êîìïåòåíö³ї ì³æ ð³âíÿìè âëàäè зà ïðèí-
öèïîì ñóбñèä³àðíîñò³; äåöåíòðàë³зóâàòè âèäàò-
êîâ³ ïîâíîâàæåííÿ ó ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñфåð³; 
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2004 5,2 0,7 0,7 6,6 4,9

2005 5,2 0,9 0,7 6,9 5,3

2006 5,6 1,0 0,8 7,3 6,6

2007 6,1 1,0 1,0 8,1 6,8

2008 6,2 0,9 0,7 7,8 6,7

2009 6,4 0,9 0,5 7,8 7,0

2010 6,2 0,9 0,4 7,4 7,3

2011 5,6 0,8 0,2 6,7 7,3

2012 6,1 0,9 0,2 7,1 8,8

2013 6,3 0,8 0,1 7,3 8,0

2014 5,6 0,8 0,1 6,5 8,3

2015 5,1 1,0 0,1 6,2 9,0

2016* 4,5 0,6 0,1 5,2 8,0

*Âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 2016 ð. ñòàíîì íà 30.04.16.

Джерело: побудовано автором на основ³ [8–10]
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Постановка проблеми. Сó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî 
óñâ³äîìëює зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³ò³ âíà-
ñë³äîê ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, â³ä÷óâàє äîì³-
íóâàííÿ ф³íàíñîâîї öèâ³ë³зàö³ї, êîëè зíà÷óщ³ñòü 
ãðîшåé ñòàëà зàíàäòî âèñîêîю, à ðîзðèâ ì³æ 
ðåàëüíèì ³ ф³íàíñîâèì ñåêòîðàìè åêîíîì³êè 

ïîñò³éíî зб³ëüшóєòüñÿ зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ â³ð-
òóàëüíîãî ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó. Уñâ³äîìëåííÿ 
òàêèх зì³í ïîòðåбóє ðîзóì³ííÿ ïðèðîäè íîâèх 
ðèзèê³â ³ зàãðîз, зìóшóє шóêàòè íîâ³ ìåхàí³зìè 
їх ì³í³ì³зàö³ї. У öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâîãî зíà-
÷åííÿ íàбóâàє íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбëåííÿ äîñë³-
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їх ì³í³ì³зàö³ї. У öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâîãî зíà-
÷åííÿ íàбóâàє íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбëåííÿ äîñë³-
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äæåíü ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é, ÿê³, з îäíîãî бîêó 
ñïðèéìàюòüñÿ ÿê ÷èííèêè ðîзâèòêó, à з ³íшîãî – 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà íåñòàб³ëüíîñò³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìíèì ïèòàííÿì ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåì³, 
à òàêîæ îêðåìèì àñïåêòàì ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é 
ïðèä³ëÿëè óâàãó ó ñâîїх ðîбîòàх зíàí³ зàðóб³æí³ 
òà â³ò÷èзíÿí³ äîñë³äíèêè, ñåðåä ÿêèх: Â. Бàí-
ñàë, Î. Бàðàíîâñüêèé, С. Бàòò³ëîññ³, ². Бàëàбàíîâ, 
Ò. Âàñèëüєâà, Î. Âîâ÷àê, Â. Âèêóëîâ, À. Гàëü÷èí-
ñüêèé, Â. Гåєöü, С. Єãîðè÷åâà, Л. Êðàñàâ³íà, À. Êóз-
íєöîâà, Î. Лàâðóшèí, Дæ. Ìàðшàëë, Â. Ì³щåíêî, 
Ì. Ì³ëëåð, Ф. Ìèшê³í, À. Ìîðîз, Л. Пðèìîñòêà, 
Б. Ðóбöîâ, Ò. Сìîâæåíêî, Î. Сîхàöüêà, П. Òóфàíî, 
Дæ. Ф³íåðòè, À. Фåëüäìàí, Дæ.Ê. Âàí Хîðí òà 
³í. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ïîòðå-
бóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìí³ íàóêîâ³ òåíäåíö³ї äîñë³-
äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ó бàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ ï³äòâåðäæóюòüñÿ â³äñóòí³ñòю êîìïëåêñíîãî 
ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä їх 
ðîзðîбêè òà ïîшèðåííÿ â бàíê³âñüê³é ñфåð³, щî 
зóìîâëåíî бàãàòüìà ïðè÷èíàìè. Пî-ïåðшå, öå â³ä-
ñóòí³ñòü єäèíîãî зàãàëüíîïðèéíÿòîãî íàóêîâîãî 
ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ òåîð³ї ф³íàíñîâèх ³ííî-
âàö³é, ÿêà ïîâèííà âèâ÷àòè âïëèâ ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é íà бàíê³âñüêó ñèñòåìó. Íà ñòàíîâëåííÿ 
òåîð³ї ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é бåзïîñåðåäíüî âïëè-
âàюòü òðàíñфîðìàö³ї ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, 
à òàêîæ àêòèâí³ зì³íè â íàö³îíàëüíèх åêîíîì³-
êàх, ÿê³ ñòàëè äîñòàòíüî ÷óòëèâèìè äî êðèзîâèх 
ÿâèщ. Пåâí³ íàóêîâ³ íàïðàöюâàííÿ îïóбë³êîâàí³ 
ëèшå âïðîäîâæ îñòàíí³х äåñÿòèë³òü òà ñâ³ä÷àòü 
ïðî íàÿâí³ñòü ð³зíèх êîíöåïö³é ³ ï³äхîä³â, òîìó 
âàæëèâèì є фîðìóâàííÿ òåîð³ї ф³íàíñîâèх ³ííî-
âàö³é з óðàхóâàííÿì ð³зíèх íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîї 
äóìêè. Пî-äðóãå, ðîзâèòîê êîíöåïòóàëüíèх îñíîâ 
íåìîæëèâèé бåз ф³ëîñîфñüêîãî îñìèñëåííÿ ф³íàí-
ñîâîї ³ííîâàö³ї, зîêðåìà ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї, 
àñïåêò³â її âèíèêíåííÿ òà ïîшèðåííÿ, ñèñòåìàòè-
зàö³ї âèä³â, хàðàêòåðèñòèêè фóíêö³é. Òåîðåòè÷íå 
óзàãàëüíåííÿ íàóêîâèх äîðîбîê óñêëàäíюєòüñÿ 

бàãàòîì³ðí³ñòю, ñóòí³ñíîю ³ фóíêö³îíàëüíîю â³ä-
ì³íí³ñòю ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é, à òàêîæ íàö³î-
íàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè, ð³зíèìè òåìïàìè їх 
óïðîâàäæåííÿ òà ïîшèðåííÿ â бàíê³âñüêèх ñèñ-
òåìàх êðàїí ñâ³òó. Пî-òðåòє, íåäîñòàòí³ñòü фóíäà-
ìåíòàëüíèх òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é, зîêðåìà â Уêðàїí³, ìîæíà ïîÿñíèòè 
íîâèзíîю öüîãî íàóêîâîãî íàïðÿìó, â³äñóòí³ñòю 
äîñòàòíüîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ìåòîäîëîã³÷-
íîãî îïðàöюâàííÿ, íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, âíàñë³-
äîê òðèâàëîї íåâèð³шåíîñò³ бàãàòüîх її ïðîбëåì, à 
òàêîæ íåðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ðèíê³â. Âîäíî÷àñ, 
âèð³шóю÷è ïðîбëåìè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ³ зàïðî-
âàäæóю÷è ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî її ðåфîðìóâàííÿ 
òà зì³öíåííÿ, íåîбх³äíîю є ðîзðîбêà íàä³éíîãî 
ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ ґðóíòîâíèх 
äîñë³äæåíü ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïðèíöèï³â ³ 
фóíêö³é, îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷íîãî ï³äґðóíòÿ òà 
ðîзðîбö³ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî äîñë³äæåííÿ 
ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ó 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ – öå ñèñòåìà îðãàí³зàö³ї ï³з-
íàâàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âêëю÷àє âèзíà÷åííÿ 
ëîã³÷íîї ñòðóêòóðè, âèб³ð òåхíîëîã³ї ðåàë³зàö³ї ÿê 
ñóêóïíîñò³ зàãàëüíèх ³ ñïåö³àëüíèх ïðèíöèï³â, 
ìåòîä³â, ñïîñîб³â, ëîã³êî-àíàë³òè÷íèх ³íñòðóìåí-
ò³â íàóêîâîãî ï³зíàííÿ, щî зàбåзïå÷óюòü îäåð-
æàííÿ âèñíîâê³â щîäî îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, 
ðåãóëюâàííÿ òà íàïðÿì³â ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Дî îñíîâíèх, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ñóòí³ñòü, зì³ñò 
³ îñîбëèâîñò³ ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ ф³íàíñî-
âèх ³ííîâàö³é, íà íàшó äóìêó, ñë³ä â³äíåñòè òàê³ 
ïðèíöèïè: ñèñòåìí³ñòü, ä³àëåêòè÷í³ñòü, àêòèâ-
í³ñòü, äåòåðì³í³зì, ðîзâèòîê. Ìåòîäîëîã³÷íå зíà-
÷åííÿ ïðèíöèïó àêòèâíîñò³ ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ 
ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз ³ííî-
âàö³éíó àêòèâí³ñòü ñóб’єêòà ä³ÿëüíîñò³, òîбòî 
íà ð³âí³: ³íäèâ³äà (íàíî), бàíê³âñüêîї óñòàíîâè 
(ì³êðî), бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì (ìàêðî). 
У öüîìó ïðèíöèï³ âðàхîâóєòüñÿ íå ò³ëüêè ìîòèâó-

Òàбëèöÿ 1 
Êонкретизація функцій методології дослідження фінансовиõ інновацій

Функції методологічного знання Êонкретизація змісту

Âèзíà÷åííÿ ñïîñîб³â îòðèìàííÿ íàóêîâèх 
зíàíü, ÿê³ â³äîбðàæàюòü äèíàì³÷í³ 
ïðîöåñè âïðîâàäæåííÿ òà ïîшèðåííÿ 
ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ó бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³

Дîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ âèíèêíåííÿ ³ ïîшèðåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é, їх 
âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì 
зà äîïîìîãîю ìåòîä³â íàóêîâîãî ï³зíàííÿ òà ñïåö³àëüíèх ïðèéîì³â àíàë³зó 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³

Âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé äîñë³äæåííÿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ éîãî ìåòè 

Îñîбëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє â íåîбх³äíîñò³ äîâåäåííÿ âïëèâó ф³íàí-
ñîâèх ³ííîâàö³é íà ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äëÿ фîðìóâàííÿ íîâèх 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ íèìè (âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ³ííî-
âàö³é, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ³ ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì)

Çàбåзïå÷åííÿ îòðèìàííÿ âñåб³÷íîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ïðîöåñè ³ ÿâèщà,  
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ф³íàíñîâèìè ³ííîâàö³ÿìè, 
щî äîñë³äæóюòüñÿ

Пðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ñïèðàєòüñÿ íà ³íфîðìàö³éíó бàзó, ÿêà фîðìóєòüñÿ 
з ð³зíèх äæåðåë ³íфîðìàö³ї (ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ðèíêó 
бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, åêñïåðòíèх âèñíîâê³â, 
íàóêîâèх îбґðóíòóâàíü ïðè÷èí ïîÿâè òà ïîшèðåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é, 
åфåêò³â ³ íàñë³äê³â їх âïëèâó) 

Ðîзшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî фîíäó 
ф³íàíñîâîї íàóêè

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ фîðìóюòü ³íфîðìàö³éíèé ìàñèâ, щî зàбåзïå÷óє 
òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ ìàéбóòí³х óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ï³ä ÷àñ 
óïðîâàäæåííÿ òà ïîшèðåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³

Çàбåзïå÷åííÿ óòî÷íåííÿ òà 
ñèñòåìàòèзàö³ї ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíîãî 
àïàðàòó ф³íàíñîâîї íàóêè

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ, âðàхîâóю÷è ð³зíîìàí³òí³ñòü ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é, 
ìîæóòü бóòè âèÿâëåí³ хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ їх ñóòíîñò³, ÿê³ ïîòðåбóâàòè-
ìóòü óâåäåííÿ àбî óòî÷íåííÿ íàóêîâèх òåðì³í³â 

Сòâîðåííÿ ñèñòåìè íàóêîâîї ³íфîðìàö³ї 
ÿê ðåзóëüòàòó íàóêîâîãî ï³зíàííÿ 

Ðåзóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ є фîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî бà÷åííÿ щîäî ÷èííè-
ê³â âèíèêíåííÿ òà ïîшèðåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, 
êîìïëåêñó зàхîä³â щîäî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
òà ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é, ÿê³ ðàзîì ñêëàäàòèìóòü ëîã³êî-àíà-
ë³òè÷íèé ³íñòðóìåíò íàóêîâîãî ï³зíàííÿ

Джерело: власна розробка автора



165

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-1(49)

ю÷³ ÷èííèêè, à é íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó äëÿ ãåíåðó-
âàííÿ, ïîшóêó ³ííîâàö³éíèх ³äåé òà їх ðåàë³зàö³ї. 
Пðèíöèï äåòåðì³í³зìó ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ 
зàêîíîì³ðíîї зàëåæíîñò³ ïðîöåñ³â âèíèêíåííÿ òà 
ïîшèðåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é, à òàêîæ ïðîÿ-
â³â їх âïëèâó íà бàíê³âñüêó ñèñòåìó â³ä фàêòîð³â, 
ÿê³ îбóìîâëююòü òàê³ ÿâèщà. Пðèíöèï ðîзâèòêó 
äàє зìîãó ïîÿñíюâàòè òàê³ âëàñòèâîñò³ ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é, ÿê фóíêö³îíàëüíà ð³зíîìàí³òí³ñòü ³ 
ðîзâèâàю÷èé åфåêò. Пðàâèëüíå ðîзóì³ííÿ ñêëàä-
íîї б³ïîëÿðíîї ïðèðîäè ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³ї ìîæ-
ëèâî ò³ëüêè â äèíàì³ö³. 

Âèхîäÿ÷è з зàãàëüíîãî зì³ñòó íàóêîâîї ïðî-
бëåìè, ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííî-
âàö³é ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ïîòðåбóє êîíêðåòèзà-
ö³ї її фóíêö³é (òàбë. 1). 

У ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííî-
âàö³é âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє âèб³ð ï³äхîä³â äî 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ. Ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó 
âñåб³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é 
ñòâîðює ä³àëåêòè÷íèé ï³äх³ä, ï³äòâåðäæåííÿ ä³є-
âîñò³ ïðèíöèï³â ÿêîãî ìàюòü ì³ñöå â бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³. Íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñíå зðîñòàííÿ бàíê³â-
ñüêèх êàðòîê, ðàäèêàëüíîї ф³íàíñîâîї ³ííîâàö³ї 
òà ñèñòåì äèñòàíö³éíîãî бàíê³âñüêîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ îбóìîâèëî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â бåзãîò³âêî-
âèх ðîзðàхóíê³â ³ ï³äâèщèëî ð³âåíü äîñòóïó äî 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã, щî ïîзèòèâíî â³äзíà÷àєòüñÿ 
íà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ñïðèÿє зìåí-
шåííю îбñÿã³â її ò³íüîâîãî ñåãìåíòó. 

Ф³íàíñîâà ³ííîâàö³ÿ зäàòíà äî ðîзâèòêó ï³ä 
âïëèâîì ñóêóïíîñò³ фàêòîð³â, щî îбóìîâëює її 
зäàòí³ñòü ïîðîäæóâàòè íîâ³ àëüòåðíàòèâí³ íîâî-
ââåäåííÿ. Яêщî ðîзãëÿíóòè ïèòàííÿ ðåãóëюâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é, òî бóäü-ÿêå ö³ëåñïðÿìî-
âàíå äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ â³äïîâ³äàє ä³àëåê-
òè÷í³é єäíîñò³ ñóб’єêòèâíîãî òà îб’єêòèâíîãî. 
Íàïðèêëàä, òàêèé ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò, ÿê 
óãîäà ÐÅПÎ є êîìïëåêñíèì äîãîâîðîì, ïðàâîâà 
êîíñòðóêö³ÿ ÿêîãî ñêëàäàєòüñÿ з äâîх ÷àñòèí – 
êóï³âë³-ïðîäàæó òà êðåäèòó [1, ñ. 265]. Пåðшà 
є зîâí³шíüîю, îб’єêòèâíîю фîðìîю, щî â³äîбðà-
æàє ïðàâîâ³äíîñèíè ñòîð³í óãîäè ÐÅПÎ, äðóãà – 
âíóòð³шíÿ, ñóб’єêòèâíà фîðìà. Îб’єêòèâíà òà 
ñóб’єêòèâíà фîðìè зíàхîäÿòüñÿ ó ïðàâîâîìó êîí-
фë³êò³, âèð³шåííÿ ÿêîãî ìîæëèâî зà ïðèíöèïîì 
ñâîбîäè ñòîñîâíî äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí ³ ìîæëè-
âèх ïðàâîâèх íàñë³äê³â ó ðàìêàх ä³ю÷îãî зàêî-
íîäàâñòâà.

Ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї ñòâîðююòüñÿ ÿê â³äïîâ³äü 
íà ïîòðåбó òà ðîзâèâàюòüñÿ â óìîâàх îб’єêòèâíîї 
ðåàëüíîñò³, ³ãíîðóâàííÿ ÿêîї óíåìîæëèâëює ðîзó-
ì³ííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ, ìîòèâ³â ïðèéíÿòòÿ 
òà àäåêâàòíó îö³íêó їх åфåêò³â, щî, ñâîєю ÷åð-
ãîю, зíèæóє òåìï ³ зìåíшóє ïðîñò³ð їх ïîшè-
ðåííÿ. Îб’єêòèâíèé ðîзâèòîê ф³íàíñîâèх ³ííî-
âàö³é âèзíà÷àє òà â³ä÷óâàє àêòèâíèé âïëèâ 
ðåãóëюâàííÿ. Òàêèé бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ ðîз-
âèòêó ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é Å. Êåéí íàзâàâ ä³à-
ëåêòèêîю ðåãóëюâàííÿ [2, ñ. 44], â³äì³÷àю÷è, щî 
îäíèì ³з фàêòîð³â âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííî-
âàö³é є ïðàãíåííÿ ïîäîëàííÿ íîðìàòèâíèх îбìå-
æåíü, ðåàêö³єю ðåãóëÿòîðà ó â³äïîâ³äü ñòàюòü 
íîâ³ ïðèíöèïè, ïðàâèëà, íîðìè, àäæå éîãî ãîëî-
âíà ìåòà – збåðåæåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. 
Сâîєю ÷åðãîю, Б. Бåðíàðêå íàïîëÿãàє: «Ââåäåííÿ 
íååфåêòèâíèх àбî îбòÿæëèâèх ïðàâèë … íå â³äïî-
â³äàє í³÷èїì ³íòåðåñàì. Ðåãóëÿòîðè ïîâèíí³ óíè-
êàòè òèñêó íà îбґðóíòîâàíå ïðèéíÿòòÿ ðèзèê³â 
òà ³ííîâàö³é íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх, îñê³ëüêè ö³ 
фàêòîðè â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó ñòèìóëюâàíí³ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ» [3]. 

Пðîòèð³÷÷ÿ âíàñë³äîê óïðîâàäæåííÿ ф³íàíñî-
âèх ³ííîâàö³é âèÿâëÿюòüñÿ îäðàзó àбî âèíèêàюòü 
ïîñòóïîâî з óðàхóâàííÿì ìàñшòàбó òà åфåêò³â їх 
ïîшèðåííÿ. Яêщî ïðîòèð³÷÷ÿ äîñÿãàюòü ñòàä³ї 
êîíфë³êòó àбî êðèзè, âîíè ïîòðåбóюòü êîìïðîì³ñ-
íîãî àбî êàðäèíàëüíîãî âèð³шåííÿ. Òàê, îñòàííÿ 
ф³íàíñîâà êðèзà ïîêàзàëà, щî íåãàòèâí³ ÿâèщà 
â åêîíîì³ö³ ïîшèðююòüñÿ з âåëèêîю шâèäê³ñòю 
âíàñë³äîê зìåíшåííÿ ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêèх ñèñ-
òåì êðàїí ñâ³òó. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî шâèäê³ñòü 
ðåàë³зàö³ї äðóãîãî зàêîíó ä³àëåêòèêè «єäí³ñòü 
³ бîðîòüбà ïðîòèëåæíîñòåé» ìàêñèìàëüíî зðîñ-
òàє, à ÷àñ ïåðåхîäó ïîзèòèâíîãî фàêòîðó â íåãà-
òèâíèé ñêîðî÷óєòüñÿ. Сàìå ф³íàíñîâ³ ³ííîâà-
ö³ї зàзíàëè ãîñòðîї êðèòèêè, ÿê³ з ïîзèòèâíîãî 
фàêòîðó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïåðåòâîðèëèñü 
â îäèí ³з фàêòîð³â ф³íàíñîâîї êðèзè. У öüîìó 
êîíòåêñò³ ïî-íîâîìó ïîñòàëè ïèòàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é, ÿê³ ÷óòëèâ³ äî òðàíñфîðìàö³ї, âзàєìî-
зàëåæí³ òà âзàєìîïîâ’ÿзàí³. Àбñîëюòíî íåîäíîз-
íà÷íå â³äíîшåííÿ ì³æ ф³íàíñîâèìè ³ííîâàö³ÿìè 
òà ф³íàíñîâîю ñòàб³ëüí³ñòю îбóìîâëåíå íàÿâí³ñòю 
â êîæíîìó з íèх âíóòð³шí³х, à òàêîæ зîâí³шí³х 
ïðîòèð³÷. У â³äíîñèíàх òàêèх ïðîòèð³÷ зàâæäè 
ïðèñóòí³ єäí³ñòü ³ бîðîòüбà, фîðìîю âèð³шåííÿ 
ÿêîї є ñèíòåз, щî фîðìóє íîâå â³äíîшåííÿ, ÷àñòè-
íàìè ÿêîãî ñòàюòü ïðîòèð³÷÷ÿ.

Пðîòèð³÷÷ÿ âëàñòèâ³ ³ ф³íàíñîâèì ³ííîâàö³ÿì, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü їх ðîзðîбêó, âïðîâàäæåííÿ òà ìîæ-
ëèâ³ åфåêòè. Òàêèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè, íàïðèêëàä, є 
ïðîäóêòîîð³єíòîâàí³ñòü ³ êë³єíòîîð³єíòîâàí³ñòü. 
Пåðшèé ï³äх³ä хàðàêòåðíèé äëÿ åòàïó ðîзâèòêó 
³ зðîñòàííÿ, êîëè ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ фîðìóâàííю 
шèðîêîї òà ÿê³ñíîї ïðîäóêòîâîї ë³í³éêè, ïðÿìèì 
ïðîäàæàì, à ïåðâèííèìè є ïð³îðèòåòè бàíêó. 
Пðîòå êîíêóðåíö³ÿ, зàãîñòðåííÿ бîðîòüбè зà êë³-
єíòà, зðîñòàю÷à ñêëàäí³ñòü бàíê³âñüêîãî б³зíåñó 
âèзíà÷èëè ïåðåх³ä бàíê³â íà êë³єíòîîð³єíòîâàíó 
ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó. У ðàìêàх íîâîї ñòðàòåã³ї фîð-
ìóюòüñÿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, зàбåзïå÷óюòüñÿ 
îïòèì³зàö³ÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â, 
ï³äâèщóєòüñÿ ëîÿëüí³ñòü êë³єíò³â. Àëå зì³íюю÷è 
ìîäåëü îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, бàíêè ïðîâîäÿòü 
ïàêåòí³ ïðîäàæ³ îñíîâíèх бàíê³âñüêèх ïîñëóã, â 
îñíîâ³ ÿêèх ëåæèòü ïðîäóêòîâà êîìб³íàö³ÿ, òîìó 
є íåìèíó÷å òåðòÿ ì³æ ðîзïîä³ëîì âèòðàò íà ñòâî-
ðåííÿ ïðîäóêòîâèх ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ³ íà 
ïîë³ïшåííÿ â³äíîñèí ³з êë³єíòàìè. Îòæå, äîñë³-
äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ïîâèííî âèхîäèòè з 
ïîзèö³ї ä³àëåêòè÷íîãî зàêîíó єäíîñò³ òà бîðîòüбè 
ïðîòèð³÷.

У ñâîєìó ðîзâèòêó ф³íàíñîâà ³ííîâàö³ÿ ïðîхî-
äèòü ä³àëåêòè÷íó òð³àäó: òåзèñ – àíòèòåзèñ – ñèí-
òåз. Пîÿâà ф³íàíñîâîї ³ííîâàö³ї íà ðèíêó (òåзèñ) 
âèêëèêàє ïîëÿðíå ñòàâëåííÿ щîäî її ñïðèéíÿòòÿ, 
à з бîêó ðåãóëÿòîðà íàé÷àñò³шå öå îбìåæóâàëüíå 
òà/àбî æîðñòêå ðåãóëюâàííÿ, ñïðÿìîâàíå ïðîòè 
íåї (àíòèòåзèñ). Пðîòèñòîÿííÿ òðèâàє äî òîãî ÷àñó, 
ïîêè íå ïðèéìàєòüñÿ ðåãóëюю÷å ð³шåííÿ (ñèíòåз), 
ÿêå âðàхîâóє ³ збåð³ãàє ïåðåâàãè ïîзèòèâíèх åфåê-
ò³â ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ï³ä ÷àñ зàбåзïå÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ðèзèê³â. Âîäíî÷àñ óíàñë³äîê 
îб’єêòèâíèх òà/àбî ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â ñèíòåз 
ìîæå ñòàòè ïî÷àòêîì íîâîї ä³àëåêòè÷íîї òð³àäè. 
Çàâäÿêè зäàòíîñò³ äî ðîзâèòêó ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї 
ïîñò³éíî åâîëюö³îíóюòü ï³ä âïëèâîì åêзîãåííèх ³ 
åíäîãåííèх фàêòîð³â, äå ïðîÿâëÿєòüñÿ їх âëàñòè-
â³ñòü äî àäàïòàö³ї òà зäàòí³ñòü ïîðîäæóâàòè íîâ³ 
àëüòåðíàòèâí³ íîâîââåäåííÿ. Ð. Ìåðòîíîì öÿ зäàò-
í³ñòü íàзâàíà ÿê «ф³íàíñîâà ³ííîâàö³éíà ñï³ðàëü» 
[4; 5, ñ. 19–21]. ²з òî÷êè зîðó íàóêîâöÿ, êîæíèé 
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âèòîê ñï³ðàë³ ìàє ïåðâèííèé åëåìåíò – ³äåю, äî 
ÿêîї â³í ïîâåðòàєòüñÿ, àëå âæå збàãà÷åíèé íîâîю 
³íфîðìàö³єю, ðîзшèðåíèé òåхí³÷íèìè òà òåхíîëî-
ã³÷íèìè äîñÿãíåííÿìè, íîâèìè зíàííÿìè. Êîæåí 
âèòîê, îð³єíòîâàíèé íà ìåòó, зб³ëüшóє ïðèбóòîê ³ 
зìåíшóє âèòðàòè, зàбåзïå÷óю÷è òàêèì ÷èíîì ëåã-
ê³ñòü ïîÿâè ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é. У öüîìó є ä³ÿ 
ä³àëåêòè÷íîãî зàêîíó «зàïåðå÷åííÿ зàïåðå÷åííÿ». 
Яêщî ðîзãëÿíóòè ïîâíèé æèòòєâèé öèêë òàêîї 
ф³íàíñîâîї ³ííîâàö³ї, ÿê ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, 
òî ïîбà÷èìî, щî â³í зàбåзïå÷óєòüñÿ фóíêö³îíó-
âàííÿì ïåðâèííîãî ³ âòîðèííîãî ñåãìåíò³â ðèíêó 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. Їх âзàєìíå ³ñíóâàííÿ 
òà ðîзâèòîê ï³äòâåðäæóюòüñÿ ä³àëåêòè÷íîю òð³à-
äîю. Дëÿ ïåðâèííîãî ñåãìåíòó ãîñòðîю ïîòðåбîю 
є ðåф³íàíñóâàííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ, ÿêó зàäîâîëüíÿє âòîðèííèé 
ðèíîê ³з ðîзâèíóòîю ³íфðàñòðóêòóðîю òà êàï³òà-
ëîì. Âîäíî÷àñ äëÿ ðîзâèòêó îñòàííüîãî íåîбх³ä-
íîю óìîâîю є ñфîðìîâàíèé ³з âåëèêèìè îбñÿãàìè 
ïåðâèííèé ðèíîê. Îòæå, ñèñòåìà ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ є ò³ñíèì âзàєìîзâ’ÿзêîì ïåðâèííîãî òà 
âòîðèííîãî ñåãìåíò³â ³ïîòå÷íîãî ðèíêó зà ä³àëåê-
òè÷íèì зàêîíîì «зàïåðå÷åííÿ зàïåðå÷åííÿ».

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é 
âèзíà÷èòè îêðåì³ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ âèхîäÿ÷è 
з зàãàëüíîãî зì³ñòó íàóêîâîї ïðîбëåìè äàє зìîãó 
àñïåêòíèé ï³äх³ä. Àíàë³з íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ïîêàзàâ, щî íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ óâàãà êîíöåíòðóєòüñÿ íà òðüîх ð³зíèх àñïåê-
òàх. Пåðшèé àñïåêò – ф³íàíñîâèé, ÿêèé ïåðåäбà-
÷àє äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ÿê ³íñòðó-
ìåíò³â ³ зàñîб³â äëÿ фîðìóâàííÿ òà зб³ëüшåííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, òðàíñфîðìàö³ї їх ó ïîзè÷-
êîâèé êàï³òàë, зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ, äèâåðñèф³êàö³ї ðèзèê³â òîщî з ìåòîю 
ðîзâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äëÿ ï³äâè-
щåííÿ äîбðîбóòó òà âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх ïðî-
бëåì ñóñï³ëüñòâà. Дðóãèé àñïåêò – îбë³êîâèé, 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííî-
âàö³é ÷åðåз âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â, îñî-
бëèâîñòåé îбë³êó òà àíàë³зó îïåðàö³é ³з íèìè ó 
â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â. Òðåò³é àñïåêò – óïðàâë³íñüêèé, ÿêèé 
ïåðåäбà÷àє äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é 
³з òî÷êè зîðó ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Сë³ä 
â³äì³òèòè, щî зà öèì íàïðÿìîì äîñë³äæóюòüñÿ 
ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà зàñàäàх ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê фàêòîðó 
âèбîðó òà îðãàí³зàö³éíî-ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ïðèíöè-
ïàх ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ бàíêó ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì.

Î÷åâèäíå òå, щî ì³æ îзíà÷åíèìè àñïåêòàìè 
äîñë³äæåííÿ є â³äì³íí³ñòü ñòîñîâíî âèбîðó ïðåä-
ìåòó äîñë³äæåííÿ. Пðîòå ì³æ íèìè ïðîñòåæó-
єòüñÿ äåÿêà єäí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â, 
зîêðåìà â ÷àñòèí³ âèбîðó ìåòîäîëîã³÷íîї îñíîâè 
äîñë³äæåííÿ – öå ïðîöåñíèé, ñèñòåìíèé ³ ñèíåð-
ãèòè÷íèé ï³äхîäè, à òåîðåòè÷í³ зàñàäè зàâæäè 
ñòîñóюòüñÿ âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї òà фóíêö³î-
íàëüíîї ñóòíîñò³ îêðåìîãî âèäó ф³íàíñîâèх ³ííî-
âàö³é, âèÿâëåííÿ åêîíîì³÷íèх òà ³íñòèòóö³éíèх 
óìîâ äëÿ їх âèíèêíåííÿ, ðîзðîбêè òà ïîшèðåííÿ, 
àíàë³зó ñó÷àñíîї зàðóб³æíîї ïðàêòèêè ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é ³ îö³íêè ïåðñïåêòèâ їх óïðîâàäæåííÿ 
äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Сóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â â³ä-
ì³÷àюòüñÿ ó âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â ïîð³âíÿëüíîãî, 
ñòàòèñòè÷íîãî, åêñïåðòíîãî òà ñèñòåìíîãî àíàë³зó, 

³íñòðóìåíòàð³ю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëюâàííÿ, îö³íюâàííÿ ñòóïåíÿ ðèзèêó, ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ òà åфåêò³â â³ä óïðîâàäæåííÿ ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é.

Çà êîíöåïòóàëüíèì ï³äхîäîì, íà íàшó äóìêó, 
ìåòîäîëîã³ÿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ïîâèííà â³äîбðà-
зèòè êîìïëåêñ îñíîâíèх ïîëîæåíü äîñë³äæåííÿ, 
éîãî ñïðÿìîâàí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü ³ ñòðóêòóðíó 
àðх³òåêòîí³êó òà âêëю÷àòè òàê³ åòàïè. 

Íà ïåðшîìó åòàï³ фîðìóєòüñÿ хàðàêòåðèñòèêà 
äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é. Дîñë³äæåííÿ 
ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíå з 
ðîзâèòêîì бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à òàêîæ ðèíêó 
ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é, щî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèíöèï³â зàãàëüíîї òåîð³ї ñèñòåì ³ ñèñòåì-
íîãî àíàë³зó äëÿ їх ïðåäñòàâëåííÿ òà ï³зíàííÿ. 
Íà äðóãîìó åòàï³ ðîзðîбëÿєòüñÿ ëîã³÷íà ñòðóêòóðà 
äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é, ÿêà ó зàãàëü-
íîìó âèãëÿä³ ïåðåäбà÷àє ïîñòàíîâêó ìåòè äîñë³-
äæåííÿ, щî ìîæå бóòè ñòðàòåã³÷íîãî àбî îïåðà-
òèâíîãî хàðàêòåðó, âèзíà÷åííÿ зàâäàíü, îб’єêòà 
òà ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ. Íàé÷àñò³шå äî êîëà 
зàâäàíü äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é âêëю-
÷àюòü óòî÷íåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, óзàãàëü-
íåííÿ êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê, óзàãàëüíåííÿ òà 
ñèñòåìàòèзàö³ю зàðóб³æíîãî äîñâ³äó, àíàë³з ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó íîâèх ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â, àíàë³з зàêîíîäàâñòâà, щî ðåãóëює ф³íàí-
ñîâ³ ³ííîâàö³ї, âèзíà÷åííÿ ïðîбëåì, íàñë³äê³â ³ 
ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é. Íà 
òðåòüîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ âèб³ð ìåòîäîëîã³÷íîї 
îñíîâè äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é. Яê óæå 
зàзíà÷àëîñü, äî íåї âêëю÷àюòü ïðîöåñíèé, ñèñòåì-
íèé, ñèíåðãåòè÷íèé ï³äхîäè. Íàñòóïíèì åòàïîì 
є âèб³ð íàóêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äîñë³äæåííÿ, 
ÿêèé âèзíà÷àє òåхíîëîã³ю ðåàë³зàö³ї ìåòîäîëîã³ї 
äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, зàïðîïîíîâàíà ìåòîäîëî-
ã³ÿ ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñ зàãàëüíîíàóêîâèх ³ ñïå-
ö³àëüíèх ìåòîä³â, ñåðåä ÿêèх: ñèñòåìíèé (âèзíà-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ³ííîâàö³ї, 
їх ðîë³ òà зíà÷åííÿ ó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè ³ ãëîбàëüíîãî ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà), ïðî-
åêòíî-îð³єíòîâàíèé (ðîзðîбêà é àíàë³з æèòòєâîãî 
öèêëó ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é), ³ñòîðèêî-ëîã³÷íèé 
(àíàë³з âèíèêíåííÿ òà ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é), êëàñèф³êàö³éíî-àíàë³òè÷íèé (âèзíà-
÷åííÿ êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê ф³íàíñîâèх ³ííîâà-
ö³é зàãàëîì òà/àбî îêðåìîãî їх âèäó); ñòàòèñòè÷í³ 
ìåòîäè àíàë³зó, ãðàф³÷íèé (âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é 
фîðìóâàííÿ íîâèх ñåãìåíò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó, 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é), åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, ïðîãíîзóâàííÿ, åêñïåðòíå 
îö³íюâàííÿ, ñèíåðãåòè÷íèé (àíàë³з ðèíêó ф³íàí-
ñîâèх ³ííîâàö³é, ïðîãíîзóâàííÿ, îö³íюâàííÿ 
ðèзèê³â òà åфåêò³â âïëèâó ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é). 
Çàâåðшàëüíèì åòàïîì ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ 
ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é є ðåзóëüòàòè її ðåàë³зàö³ї. 
Òàê, íàïðèêëàä, îäíèì ³з ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї 
ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ ìîæå бóòè îбґðóíòó-
âàííÿ äîö³ëüíîñò³ òà ðîзðîбêà êîíöåïö³ї ñòàíîâ-
ëåííÿ ф’ю÷åðñíèх ðèíê³â â Уêðàїí³ [6, ñ. 5]. Çà 
îзíà÷åíîю ìåòîäîëîã³єю ìîæóòü äîñë³äæóâàòèñü 
òàê³ âзàєìîîбóìîâëåí³ ä³àäè: «ф³íàíñîâ³ ³ííîâà-
ö³ї – åфåêòèâí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè»; «ф³íàí-
ñîâ³ ³ííîâàö³ї – ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè»; «ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї – êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè». Êîæíà з îзíà-
÷åíèх ä³àä є ëîã³÷íîю ñêëàäîâîю ìåòîäîëîã³ї 
äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é. Пðè öüîìó 
ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ ä³àä, ïîðÿä ³з âèзíà÷åí-
íÿì хàðàêòåðèñòèêè, ëîã³÷íîї ñòðóêòóðè òà òåîðå-
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òè÷íèх зàñàä äîñë³äæåííÿ, зà ñèñòåìíèì ï³äхîäîì 
ïåðåäбà÷àє: âèÿâëåííÿ ñòàí³â ä³àäè з óðàхóâàííÿì 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ òà âèìîã ðåфîðìóâàííÿ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè; ïîбóäîâó ìîäåëåé зàëåæíîñò³ 
зì³íè ñòàí³â ä³àäè â³ä зîâí³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ îбґðóíòóâàííÿ òà ïîäàëüшîї ïîбó-
äîâè ìåхàí³зìó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè; 
ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ä³àäè; ïðîåêòóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ä³àäè òà âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíèх 
зàñîб³â òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ її ðåàë³зàö³ї. Òàêèé 
ï³äх³ä äàє зìîãó âèâ÷àòè ä³àäó ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó 
ó âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, âèÿâèòè 
зàêîíîì³ðíîñò³, ä³àãíîñòóâàòè òà ïðîãíîзóâàòè 
ñòàíè ä³àäè, ïîñòóïîâî фîðìàë³зóâàòè ïðîбëåìó, 

íà ÿêó îð³єíòîâàíà ä³àäà, зàбåзïå÷èòè åòàïí³ñòü 
³ бàãàòîì³ðí³ñòü її äîñë³äæåííÿ. Ðåàë³зàö³ÿ ìåòî-
äîëîã³ї êîìïëåêñîì ìåòîä³â ñèñòåìíîãî àíàë³зó 
зàбåзïå÷óє зàâåðшåí³ñòü äîñë³äæåííÿ ä³àäè, à â³ä-
òàê, ³ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ó бàíê³âñüê³é ñèñòåìè 
зàãàëîì. 

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è, зàзíà÷èìî, щî зàñòî-
ñóâàííÿ зàïðîïîíîâàíîї ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ 
ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ 
îб’єêòèâíîї, òî÷íîї, ñèñòåìàòèзîâàíîї ³íфîðìàö³ї 
щîäî âïðîâàäæåííÿ òà ïîшèðåííÿ ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é, îö³íюâàííÿ åфåêò³â їх âïëèâó íà ðîз-
âèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, âðàхîâóю÷è зàãðîзè òà 
íåâèзíà÷åí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.
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Ðезюме 
Îбîñíîâàíы ïðåäìåò, фóíêöèè è ïðèíöèïы ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ фèíàíñîâых èííîâàöèé â бàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìå. Îхàðàêòåðèзîâàíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы ê èññëåäîâàíèю фèíàíñîâых èííîâàöèé. Ðàз-
ðàбîòàí êîíöåïòóàëüíыé ïîäхîä ê ïðîâåäåíèю èññëåäîâàíèé фèíàíñîâых èííîâàöèé â бàíêîâñêîé ñèñòåìå.
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òèêè, ñèñòåìíыé ïîäхîä.
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RESEARCH METHODOLOGY OF FINANCIAL INNOVATIONS IN BANKING SYSTEM

Summary
Object, functions and principles of the research methodology of financial innovations in the banking system 
are grounded in this paper. The article reveals the main methodological approaches to the study of financial 
innovation. Conceptual approach to the research of financial innovation in the banking system is developed. 
Keywords: methodology, innovation, financial innovations, innovation theory, law of dialectics, system 
approach.
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Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ îбë³êó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ³ ïðî-
бëåìè âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Сó÷àñíå бà÷åííÿ ïðîбëåì ³ ïåðñïåê-
òèâ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó äàє ìîæëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíî îðãàí³зîâóâàòè їх ä³ÿëüí³ñòü. 
Сâîє÷àñíå âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ãàðàíòóє ïðàâèëüíèé âèб³ð ðîзâè-
òêó їх ä³ÿëüíîñò³. 
Êлючові слова: ìàëèé б³зíåñ, ñåêòîð åêîíîì³êè, ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ (IFRS), ïîñëóãè.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ñïðÿìîâàíîãî 
íà åфåêòèâíå äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ òà ìàêðî-
åêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü, є åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè. Дîñâ³ä бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó ïîêàзóє, 
щî îñíîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю åêîíîì³êè є ìàëå 
ï³äïðèєìíèöòâî, òîìó щî âîíî â³ä³ãðàє âàæëèâó 
ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ шâèäêî 
ðåàãóє íà зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó. Îäíàê â óìî-
âàх ф³íàíñîâîї êðèзè, íåñò³éêîї åêîíîì³÷íîї òà 
ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї ä³ÿëüí³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
ãàëüìóєòüñÿ íàÿâí³ñòю ñóòòєâèх ïðîбëåì ³ ïåðå-
шêîä ó ö³é ñфåð³.

Ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî âèêîíóє âàæëèâ³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ фóíêö³ї ó ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
âîíî є íåîбх³äíèì åëåìåíòîì бóäü-ÿêîї ãîñïîäàð-
ñüêîї ñèñòåìè, бåз ÿêîї åêîíîì³êà òà ñóñï³ëüñòâî 
íå ìîæóòü óñï³шíî фóíêö³îíóâàòè òà ðîзâèâàòèñü. 

У êðàїíàх з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю ìàë³ ï³äïðè-
єìñòâà є íàéìàñîâ³шîю фîðìîю ãîñïîäàðюâàííÿ, 
äå ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóб’єêò, 
щî зàбåзïå÷óє âèð³шåííÿ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
зàéíÿòîñò³. Âèзíà÷åííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
ÿê ñóб’єêòà, щî зàбåзïå÷óє âèð³шåííÿ ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³, äàє ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòî-
âóâàòè ñïåö³àëüí³ ³íñòðóìåíòè òà ìåхàí³зìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 

Îäíàê â Уêðàїí³ ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî щå íå 
ñòàëî îñíîâíèì ÷èííèêîì ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü, 
à ðîзãëÿäàєòüñÿ ëèшå з ïîзèö³ї éîãî åêîíîì³÷íîãî 
зíà÷åííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäèêè ф³íàíñîâîãî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ïåð³îä 
âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³ äîñë³äæóâàëè ïðîâ³äí³ â³ò÷èзíÿí³ 
òà зàêîðäîíí³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèх Ì.Ò. Б³ëóхà, 
Î.С. Бîðîäê³í, Ф.Ф. Бóòèíåöü, С.Ф. Гîëîâ, 
².Â. Жîëíåð, Â.Ì. Êîñòю÷åíêî, Ì.Â. Êóæåëü-
íèé, Â.Г. Л³ííèê, Ì.Ð. Лó÷êî, Í.Г. Ìåëüíèê, 
С.Â. Сèñюê, Â.Ф. Пàë³é òà ³íш³ [1; 2; 3; 4]. 

Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü íèзêè òåîðåòè÷íèх ³ 
ïðàêòè÷íèх ïîëîæåíü щîäî îбë³êó íà ï³äïðèєì-
ñòâàх ìàëîãî б³зíåñó, íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ ïðîбëåìàì ñóòíîñò³, ðîë³ òà зíà÷åííю îбë³êó 
ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³. Ц³ ïèòàííÿ 
íàбóâàюòü îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ з îãëÿäó íà 

ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї îбë³êîâîї ñèñòåìè òà 
ïåðåхîäîì äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³. Â³ääàю÷è íàëåæíå íàóêîâèì íàïðàöю-
âàííÿì â÷åíèх, зàзíà÷èìî, щî ïðîбëåìà зàëèшà-
єòüñÿ äîñèòü àêòóàëüíîю ³ ïîòðåбóє ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ð³зíîñòîðîíí³é ðîзãëÿä ïðîбëåìà-
òèêè îðãàí³зàö³ї îбë³êó ìàëîãî б³зíåñó ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàÿâí³ñòü ñïåöèф³÷íèх àñïåêò³â òà зíà÷íèé 
³íòåðåñ äî öèх ïèòàíü. Ðàзîì ³з òèì êîìïëåêñíå 
äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ìàëîãî б³зíåñó ÿê îб’єêòà îбë³êó é зâ³ò-
íîñò³, éîãî ìåòîäîëîã³ї òà îðãàí³зàö³ї ìàéæå íå 
ïðîâîäèëîñü. Íå âèð³шåíî íèзêó ïðîбëåì ó äîñë³-
äæåíí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó ìàëîãî б³зíåñó. Âñå öå ïîòðåбóє 
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³ї òà îðãàí³зàö³ї бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é, щî зóìîâèëî âèб³ð òåìè 
äîñë³äæåííÿ. 

Метою статті є ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é щîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâàх 
ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ ó ïåð³îä âïðîâàäæåííÿ 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
³ñíóє бàãàòî ïðîбëåì, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з íåóзãîäæå-
í³ñòю êðèòåð³їâ âèзíà÷åííÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
ó ÷èííèх íîðìàòèâíèх äîêóìåíòàх з бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó òà îïîäàòêóâàííÿ; íàäì³ðíîю 
ñêëàäí³ñòю îбë³êó âèòðàò äëÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ; 
ñêëàäí³ñòю зàñòîñóâàííÿ îêðåìèх ÌСФÇ òà фîð-
ìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ìàëîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Íåзâàæàю÷è íà öå, ìàëèé б³зíåñ ïîâèíåí ñòàòè 
îäíèì з³ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ òà ðîзâèòêó êðàїíè. Цå зóìîâëåíî òèì, 
щî ï³äïðèєìíèöüê³ â³äíîñèíè íàéб³ëüшîю ì³ðîю 
ðåàë³зóюòüñÿ ñàìå â ìàëîìó б³зíåñ³: 

– зàбåзïå÷åííÿ äîäàòêîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà 
ïîäîëàííÿ ïðèхîâàíîãî бåзðîб³òòÿ; 

– âèâ³ëüíåííÿ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ â³ä âèðîб-
íèöòâà íåðåíòàбåëüíîї äëÿ íèх ïðîäóêö³ї, ÿêà 
зàäîâîëüíÿє ëèшå ³íäèâ³äóàëüíèé ïîïèò; 

– зäàòí³ñòü äî шâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà зì³íè 
êîí’юíêòóðè ðèíêó òà òåхíîëîã³÷íà ãíó÷ê³ñòü 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â; 

– îïåðàòèâíå âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàó-
êîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òîщî [5, ñ. 221]. 

РОЗДІЛ 9 
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У ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó äåðæàâíà ïîë³òèêà 
щîäî ìàëîãî б³зíåñó ïðàêòè÷íî âзàєìîïîâ’ÿзàíà з 
ïîë³òèêîю ðîзâèòêó ñåðåäíüîãî б³зíåñó. Дëÿ Уêðà-
їíè ö³ ð³шåííÿ щå ïîïåðåäó. Îñíîâíîю ïðîбëå-
ìîю, щî зàâàæàє ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³, зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
íåñïðèéíÿòòÿ ìàëîãî б³зíåñó ÿê îñíîâíîãî ³íñòðó-
ìåíòó ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà зàбåзïå÷åííÿ ðîбî-
÷èìè ì³ñöÿìè íàñåëåííÿ êðàїíè. 

У ëèïí³ 2009 ð. Ðàäà з ì³æíàðîäíèх ñòàíäàð-
ò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ îïóбë³êóâàëà Ì³æíàðîä-
íèé ñòàíäàðò ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ ìàëèх òà 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ (ÌСП). ÌСФÇ äëÿ ÌСП 
ïðèзíà÷åíèé äëÿ зàñòîñóâàííÿ äî ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ зàãàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî íå 
зîбîâ’ÿзàí³ íàäàâàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü шèðî-
êîìó êîëó êîðèñòóâà÷³â. Гëîбàëüí³ ñòàíäàðòè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, щî зàñòîñîâóюòüñÿ ïîñë³-
äîâíî, âäîñêîíàëююòü ïîð³âíÿíí³ñòü ф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї. 

Âñòàíîâëюю÷è âèìîãè äî ïðåäñòàâëåííÿ êîðèñ-
íîї ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї (òîбòî äîðå÷íîї, íàä³é-
íîї, ïîð³âíÿëüíîї òîщî), âèñîêîÿê³ñí³ ãëîбàëüí³ 
ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïîêðàщóюòü åфåê-
òèâí³ñòü ðîзïîä³ëó òà îö³íêè êàï³òàëó. Цå ïðè-
íîñèòü êîðèñòü íå ëèшå òèì, хòî íàäàє ïîзèêîâ³ 
êîшòè, à é òèì ï³äïðèєìñòâàì, ÿê³ ïðàãíóòü зàëó-
÷èòè êîшòè, îñê³ëüêè öå зìåíшóє їх âèòðàòè òà 
зíèæóє íåâèзíà÷åí³ñòü [6, ñ. 196]. 

Òåðì³í «ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ» шèðîêî 
âèзíàíèé ³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó âñüîìó ñâ³ò³, хî÷à â 
бàãàòüîх юðèñäèêö³ÿх бóëè ðîзðîбëåí³ ñâîї âëàñí³ 
âèзíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íà äëÿ íèзêè ö³ëåé, ó òîìó 
÷èñë³ âñòàíîâëåííÿ зîбîâ’ÿзàíü щîäî ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³. Дî íàö³îíàëüíèх ÷è ðåã³îíàëüíèх âèзíà-
÷åíü зàзâè÷àé íàëåæàòü ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³ї, зàñíî-
âàí³ íà âèðó÷ö³, àêòèâàх, àбî ³íшèх фàêòîðàх. Яê 
ïðàâèëî, öåé òåðì³í âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïîзíà-
÷åííÿ äóæå ìàëåíüêèх ï³äïðèєìñòâ àбî îхîïëює 
òàê³ ï³äïðèєìñòâà íåзàëåæíî â³ä òîãî, ÷è íàäàюòü 
âîíè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü зàãàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ 
äëÿ зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â. 

П³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â щîäî фîðìè 
é зì³ñòó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зàãàëüíîãî ïðèзíà-
÷åííÿ ïåðшî÷åðãîâå зíà÷åííÿ ìàюòü ïîòðåбè 
êîðèñòóâà÷³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ [7, ñ. 346]. 

Îñíîâíèìè ãðóïàìè зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÌСП є: 

– бàíêè, щî íàäàюòü ïîзèêè ï³äïðèєìñòâàì 
ÌСП; 

– ïðîäàâö³, ÿê³ зä³éñíююòü òîðã³âëю з ï³äïðè-
єìñòâàìè ÌСП ³ êîðèñòóюòüñÿ ф³íàíñîâîю зâ³ò-
í³ñòю ÌСП äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî íàäàííÿ 
êðåäèòó òà âñòàíîâëåííÿ ö³í; 

– êðåäèòíî-ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà òà ³íш³ óñòà-
íîâè, ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ ф³íàíñîâîю зâ³òí³ñòю 
ÌСП; 

– êë³єíòè ÌСП, щî êîðèñòóюòüñÿ ф³íàíñîâîю 
зâ³òí³ñòю ÌСП äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî òå, ÷è 
ñë³ä ï³äòðèìóâàòè з íèìè ä³ëîâ³ â³äíîñèíè; 

– àêö³îíåðè ÌСП, ÿê³ âîäíî÷àñ íå є ìåíåäæå-
ðàìè öèх ÌСП.

У ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî òå, ÿê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зîбîâ’ÿзàí³ àбî ÿêèì äîзâîëÿєòüñÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè ÌСФÇ äëÿ ÌСП, óïîâíîâàæåí³ 
îðãàíè ìîæóòü âñòàíîâëюâàòè ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³ї 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó ï³äïðèєìñòâà. 

ÌСП ÷àñòî ñêëàäàюòü ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
ëèшå äëÿ ïåâíîї ìåòè – ïîäàííÿ ïîäàòêîâîї зâ³ò-
íîñò³, âèêîðèñòàííÿ âëàñíèêàìè ÷è êåð³âíèêàìè 
àбî äëÿ ö³ëåé, ÿê³ íå ï³äïàäàюòü ï³ä âèìîãè зàêî-
íîäàâñòâà ïðî ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â. Ф³íàíñîâà 

зâ³òí³ñòü, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ äëÿ зàзíà÷åíèх ö³ëåé, 
íå îбîâ’ÿзêîâî є ф³íàíñîâîю зâ³òí³ñòю зàãàëüíîãî 
ïðèзíà÷åííÿ. 

Âëàñíèêè òà êåð³âíèêè êîðèñòóюòüñÿ ф³íàíñî-
âîю зâ³òí³ñòю ÌСП з ð³зíîю ìåòîю. Îäíàê ïðè-
зíà÷åííÿ ÌСФÇ äëÿ ÌСП ïîëÿãàє íå â òîìó, щîб 
íàäàâàòè âëàñíèêàì, ÿê³ óïðàâëÿюòü ³íфîðìàö³ю 
äëÿ îзíàéîìëåííÿ, à щîб äîïîìîãòè їì ïðèéìàòè 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. Êåð³âíèêè ìîæóòü îòðè-
ìàòè бóäü-ÿêó ³íфîðìàö³ю, ÿêà їì íåîбх³äíà äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ñâîїì б³зíåñîì. Пðîòå ф³íàíñîâà зâ³ò-
í³ñòü зàãàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ íàé÷àñò³шå зàäî-
âîëüíÿє ïîòðåбè êåð³âíèê³â, зàбåзïå÷óю÷è ìîæëè-
â³ñòü зðîзóì³òè ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå, ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðóхó êîшò³â ï³äïðèєìñòâà [8, ñ. 26]. 

Ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ï³äïðèєìñòâà є ф³íàíñîâîю 
зâ³òí³ñòю зàãàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ – âîíà ï³äãîòîâ-
ëåíà íà îñíîâ³ ÌСФÇ äëÿ ÌСП з ìåòîю íàäàííÿ 
³íфîðìàö³ї êîðèñòóâà÷àì, щî íå ìàюòü ìîæëè-
âîñò³ âèìàãàòè ïîäàííÿ зâ³òíîñò³, ï³äãîòîâëåíîї 
з óðàхóâàííÿì їх ñïåöèф³÷íèх ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòðåб.

П³äïðèєìñòâî, ÿêå íå зîбîâ’ÿзàíå ïîäàâàòè 
ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü шèðîêîìó êîëó êîðèñòóâà-
÷³â, ñêëàäàє ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â³äïîâ³äíî äî 
ïîäàòêîâèх âèìîã äëÿ ðîзðàхóíêó îïîäàòêîâóâà-
íîãî ïðèбóòêó â юðèñäèêö³ї, â ÿê³é âîíî зä³éñíює 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Пîäàòêîâ³ âèìîãè юðèñäèêö³ї 
â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä âèìîã ÌСФÇ äëÿ ÌСП. П³ä-
ïðèєìñòâî íàïðàâëÿє ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü ëèшå 
â ïîäàòêîâ³ îðãàíè. П³äïðèєìñòâî ðîбèòü ÷³òêó 
òà бåззàñòåðåæíó зàÿâó ïðî â³äïîâ³äí³ñòü ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ ì³ñöåâèìè ïîäàòêîâèìè âèìîãàìè 
â ïðèì³òêàх. 

У юðèñäèêö³ї, â ÿê³é ââàæàєòüñÿ, щî ÌСФÇ äëÿ 
ÌСП є ïðèéíÿòíèì äëÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, ö³íí³ 
ïàïåðè ÿêèх îбåðòàюòüñÿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó, 
ìîæëèâå îб’єäíàííÿ âèìîã ÌСФÇ äëÿ ÌСП з íàö³-
îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè äëÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
ö³єї юðèñäèêö³ї. Îäíàê ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü бóäå 
îïèñóâàòèñÿ ÿê â³äïîâ³äíà âèìîãàì íàö³îíàëüíèх 
ñòàíäàðò³â. ÌСФÇ äëÿ ÌСП зàбîðîíÿє îïèñóâàòè 
òàêó ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü, â³äïîâ³äíó âèìîãàìè 
ÌСФÇ äëÿ ÌСП.

Çäåб³ëüшîãî ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ðåãóëююòüñÿ 
зàêîíîäàâñòâîì ³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè. Îñíîâíèì 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, ñòðàхîâèх êîìïàí³é, 
бðîêåð³â (àбî äèëåð³â) ö³ííèх ïàïåð³â, ïåíñ³éíèх 
фîíä³â, ïàéîâèх фîíä³â òà ³íâåñòèö³éíèх бàíê³â є 
збåð³ãàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
äîâ³ðåíèìè їì êë³єíò³â, зàìîâíèê³â àбî ó÷àñíèê³â, 
ÿê³ íå зàëó÷åí³ äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè. 
Îñê³ëüêè òàêå ï³äïðèєìñòâî ä³є ÿê äîâ³ðåíà îñîбà 
äëÿ êë³єíò³â, âîíî зîбîâ’ÿзàíå ïîäàâàòè ф³íàíñîâó 
зâ³òí³ñòü шèðîêîìó êîëó êîðèñòóâà÷³â. ÌСФÇ äëÿ 
ÌСП зàбîðîíÿє îïèñóâàòè òàêå ï³äïðèєìñòâî ÿê 
â³äïîâ³äíå âèìîãàì ÌСФÇ äëÿ ÌСП [9, ñ. 197].

Пðèïóñòèìî, щî ï³äïðèєìñòâî зä³éñíює äâà 
âèäè ä³ÿëüíîñò³ íà ñâîїé òåðèòîð³ї – бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü òà ðîзäð³бíó òîðã³âëю îäÿãîì. У ìåæàх 
ñâîєї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâî ïðèéìàє 
âêëàäè â³ä бàãàòüîх îñ³б â îбì³í íà зîбîâ’ÿзàííÿ 
âèïëàòèòè êë³єíòó ñóìó âêëàäó ïëюñ âèíàãî-
ðîäó зà ñòàâêîю 2% âíåñåíîї ñóìè ÷åðåз 90 äí³â 
ï³ñëÿ îòðèìàííÿ êîшò³â (â³äêðèòòÿ äåïîзèòó) â³ä 
êë³єíòà. П³äïðèєìñòâî âèêîðèñòîâóє êîшòè, щî 
ãåíåðóюòüñÿ éîãî бàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè, äëÿ 
÷àñòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ ñâîєї ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
îäÿãîì. Пðè öüîìó ï³äïðèєìñòâî зîбîâ’ÿзàíå ïîäà-
âàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü шèðîêîìó êîëó êîðèñ-
òóâà÷³â ÷åðåз òå, щî зä³éñíює бàíê³âñüê³ îïåðà-
ö³ї (îñíîâíèé б³зíåñ), ï³äïðèєìñòâî є ф³äóö³àðîì 
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щîäî àêòèâ³â ñòîðîíí³х îñ³б (ñâîїх бàíê³âñüêèх 
êë³єíò³â). 

Яêщî àêö³ї ï³äïðèєìñòâà îбåðòàюòüñÿ íà 
îäíîìó з âòîðèííèх ðèíê³â ö³ííèх ïàïåð³â â Єâðî-
ïåéñüêîìó Сîюз³ (äàë³ – ЄС), ÿê³ íå є , «ðåãóëüîâà-
íèìè ðèíêàìè» з ìåòîю äîòðèìàííÿ Пîëîæåíü ЄС 
ïðî зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ (òîбòî зàêîí ЄС íå âèìà-
ãàє â³ä ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòàííÿ ïîâíîї âåðñ³ї 
ÌСФÇ). Îäíàê ï³äïðèєìñòâî зîбîâ’ÿзàíå ïîäà-
âàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü шèðîêîìó êîëó êîðèñ-
òóâà÷³â – éîãî àêö³ї îбåðòàюòüñÿ íà â³äêðèòîìó 
ðèíêó. Òàê³ ðèíêè є â³äêðèòèìè ðèíêàìè êàï³-
òàëó, íàâ³òü ó ðàз³ зâ³ëüíåííÿ â³ä îбîâ’ÿзêó äîòðè-
ìóâàòèñÿ Пîëîæåííÿ ЄС ïðî зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ. 

П³äïðèєìñòâî, àêòèâè ÿêîãî âêëю÷àюòü ³íâåñ-
òèö³éíå ìàéíî òà äåïîзèòè äî зàïèòàííÿ, ñêëàäàє 
ñâîю ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ äëÿ 
ÌСП ³ âèìàãàє, щîб îðåíäàð³ ñïëà÷óâàëè âíåñîê 
(àâàíñ), ð³âíèé îðåíäí³é ïëàò³ зà äâà ì³ñÿö³, ïåðш 
í³æ зàéíÿòè ³íâåñòèö³éíå ìàéíî ï³äïðèєìñòâà. Çà 
óìîâè, щî îðåíäîâàíà âëàñí³ñòü íå бóëà ïîшêî-
äæåíà îðåíäàðåì ïðîòÿãîì òåðì³íà îðåíäè, ï³ä-
ïðèєìñòâî ïîâåðòàє îðåíäàðю éîãî âíåñîê, êîëè 
â³í зâ³ëüíÿє ïðèì³щåííÿ â ê³íö³ òåðì³íà îðåíäè. 

Òîé фàêò, щî ï³äïðèєìñòâî є âëàñíèêîì îðåíä-
íèх âêëàä³â, íå зóìîâëює âèíèêíåííÿ ó ï³äïðè-
єìñòâà зîбîâ’ÿзàííÿ ïîäàâàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
êîðèñòóâà÷àì (ä³ї з óòðèìàííÿ âêëàä³â є ïîб³÷-
íèìè äëÿ îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà). Яêщî 
з ³íшèх ïðè÷èí ï³äïðèєìñòâî íå зîбîâ’ÿзàíå ïîäà-
âàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü шèðîêîìó êîëó êîðèñ-
òóâà÷³â ³ зà óìîâè, щî éîãî ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü 
â³äïîâ³äàє âñ³ì âèìîãàì ÌСФÇ, ï³äïðèєìñòâî ìàє 
зðîбèòè ÷³òêó òà бåззàñòåðåæíó зàÿâó ïðî â³äïî-
â³äí³ñòü ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ âèìîãàì ÌСФÇ äëÿ 
ÌСП ó ïðèì³òêàх. 

П³äïðèєìñòâî, єäèíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî 
є òóðèñòè÷íå àãåíòñòâî, ñêëàäàє ñâîю ф³íàíñîâó 
зâ³òí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ äëÿ ÌСП ³ âèìàãàє, 
щîб ï³ä ÷àñ бðîíюâàííÿ êîìïëåêñíîãî òóðíå éîãî 
êë³єíòè âíîñèëè зàâäàòîê ó ðîзì³ð³ 60% âàðòîñò³ 
òóðíå. Çàëèшîê ñóìè (40%) âèïëà÷óєòüñÿ зà 30 
äí³â äî â³ä’їзäó. Çàâäàòîê ïîâåðòàєòüñÿ â ïîâíîìó 
îбñÿз³ ëèшå òîä³, ÿêщî êë³єíò ñêàñîâóє зàìîâëåííÿ 
б³ëüшå í³æ зà 60 äí³â äî äàòè â³ä’їзäó. Çàâäàòîê íå 
ïîâåðòàєòüñÿ ó ðàз³ àíóëюâàííÿ зàìîâëåííÿ ìåíш 
í³æ зà 60 äí³â äî â³ä’їзäó.

Îòæå, ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зîбîâ’ÿзàí³ ïîäà-
âàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü шèðîêîìó êîëó êîðèñ-
òóâà÷³â, íå ïîâèíí³ зàÿâëÿòè ïðî â³äïîâ³äí³ñòü 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ âèìîãàì ÌСФÇ äëÿ ÌСП. 
Òàêîæ ìîæíà з³шòîâхíóòèñÿ з íåзíà÷íèìè òðóä-
íîщàìè ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ, зîбîâ’ÿзàíå ï³äïðè-
єìñòâî ïîäàâàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü шèðîêîìó 
êîëó êîðèñòóâà÷³â ÷è í³. 

Дîх³ä ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí îö³íюâàòèñÿ зà 
ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю, ÿêèé ï³äëÿãàє îòðèìàííю 
ÿê â³äшêîäóâàííÿ. Сïðàâåäëèâà âàðò³ñòü îòðèìà-
íîãî àбî òîãî, ÿêå ï³äëÿãàє îòðèìàííю â³äшêîäó-
âàííÿ, âèзíà÷àєòüñÿ з óðàхóâàííÿì òîðãîâåëüíèх 
зíèæîê, зíèæîê зà äîñòðîêîâå ïîãàшåííÿ ³ îïòî-
âèх зíèæîê, щî íàäàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

ÌСФÇ äëÿ ÌСП ìàє ³íñòðóêö³ю щîäî âèзíàííÿ 
òàêèх êàòåãîð³é äîхîäó: 

– ïðîäàæ òîâàð³â; 
– íàäàííÿ ïîñëóã; ä
– îãîâîðè íà бóä³âíèöòâî; 
– â³äñîòêè, ðîÿëò³ òà äèâ³äåíäè; 
– ³äåíòèф³êàö³ÿ îïåðàö³ї. 
Пðèïóñòèìî, щî ìåðåæà ìàãàзèí³â з ïðîäàæó 

âåëîñèïåä³â òàêîæ íàäàє âåëîñèïåäè â êîðîòêî-
ñòðîêîâó îðåíäó. Òàêèé òîâàð âèêîðèñòîâóюòü 

ïðîòÿãîì äâîх àбî òðüîх ðîê³â, à ïîò³ì ïðîäà-
юòüñÿ ìàãàзèíàìè ÿê ïîòðèìàí³ ìîäåë³. У ìàãà-
зèí³â є òðè äæåðåëà äîхîäó: ïðîäàæ íîâèх âåëî-
ñèïåä³â; ïðîäàæ óæèâàíèх âåëîñèïåä³â; îðåíäà 
âåëîñèïåä³â. 

Пðîäàæ óæèâàíîãî âåëîñèïåäà íå є âèбóòòÿì 
îñíîâíèх зàñîб³â íàâ³òü зâàæàю÷è íà òå, щî âåëî-
ñèïåä ïðèзíà÷åíèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìàãàзèíàìè 
â їх îðåíäíîìó б³зíåñ³ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîх ðîê³â. 
Ìàãàзèíè з ïðîäàæó âåëîñèïåä³â ïðîäàюòü ÿê 
íîâ³, òàê ³ ñòàð³ âåëîñèïåäè. Òîìó ïðîäàæ óæèâà-
íèх âåëîñèïåä³â є ÷àñòèíîю зâè÷àéíèх, ïîâòîðю-
âàíèх îïåðàö³é ìàãàзèí³â, à îòæå, òàê³ ïðîäàæ³ 
ïðèíîñÿòü äîх³ä. 

Êðèòåð³ї âèзíàííÿ, зîбðàæåí³ â öüîìó ñòàí-
äàðò³, зàзâè÷àé зàñòîñîâóюòüñÿ îêðåìî äî êîæ-
íîї îïåðàö³ї. Îäíàê зà ïåâíèх îбñòàâèí íåîбх³äíî 
зàñòîñîâóâàòè їх äî îêðåìî ³äåíòèф³êîâàíèх åëå-
ìåíò³â ³íäèâ³äóàëüíîї óãîäè äëÿ òîãî, щîб âèзíà-
÷èòè її зì³ñò. Íàïðèêëàä, ÿêщî ö³íà òîâàðó âêëю-
÷àє ñóìó íà ïîäàëüшå îбñëóãîâóâàííÿ, ÿêà ìîæå 
бóòè âèзíà÷åíà, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî зàñòîñî-
âóâàòè êðèòåð³ї âèзíàííÿ äî îêðåìî ³äåíòèф³êî-
âàíèх êîìïîíåíò³â îïåðàö³ї. ² íàâïàêè, êðèòåð³ї 
âèзíàííÿ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ âîäíî÷àñ äî 
äâîх àбî б³ëüшå îïåðàö³é, êîëè âîíè ïîâ’ÿзàí³ 
òàêèì ÷èíîì, щî їх êîìåðö³éíèé åфåêò íå ìîæå 
бóòè âèзíà÷åíèé бåз ðîзãëÿäó ñåð³ї îïåðàö³é ÿê 
єäèíîãî ö³ëîãî. Íàïðèêëàä, ï³äïðèєìñòâî зàñòîñî-
âóє êðèòåð³ї âèзíàííÿ âîäíî÷àñ äî äâîх àбî б³ëüшå 
îïåðàö³é, êîëè âîíî ïðîäàє òîâàðè é â òîé ñàìèé 
÷àñ óêëàäàє îêðåìèé äîãîâ³ð íà âèêóï öèх òîâà-
ð³â ó ìàéбóòíüîìó, òèì ñàìèì зâîäÿ÷è íàí³âåöü 
åфåêò îïåðàö³ї. 

Íàïðèêëàä, îхîðîííå àãåíòñòâî óêëàëî äîãî-
â³ð з êë³єíòîì íà âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè îхîðîííîї 
ñèãíàë³зàö³ї (âêëю÷àю÷è âñòàíîâëåííÿ), îбñëóãî-
âóâàííÿ ñèñòåìè ïðîòÿãîì òðüîх ðîê³â ï³ñëÿ äàòè 
âñòàíîâëåííÿ ³ â³äïðàâëåííÿ збðîéíîãî íàðÿäó 
шâèäêîãî ðåàãóâàííÿ â ðàз³ ñïðàöюâàííÿ ñèãíàë³-
зàö³ї. Çã³äíî з óãîäîю êë³єíò зîбîâ’ÿзàíèé зàïëà-
òèòè îхîðîíí³é ф³ðì³ 20 000 ó.î. ÷åðåз òðè ðîêè 
ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñèãíàë³зàö³ÿ бóëà âñòàíîâëåíà, бåз 
â³äñîòê³â. 

Îхîðîííà ф³ðìà зàâæäè âñòàíîâëює ñèñòåìè 
ñèãíàë³зàö³ї, ÿê³ âîíà ïðîäàє. Ф³ðìà í³êîëè íå 
âñòàíîâëює ñèñòåìè ñèãíàë³зàö³ї, ïðîäàí³ ³íшèìè 
ф³ðìàìè. Îхîðîííà ф³ðìà зä³éñíює îïåðàö³ю з 
ïðîäàæó, â ÿêîї є ê³ëüêà åëåìåíò³â. Îïåðàö³ÿ з 
ïðîäàæó âêëю÷àє òàê³ åëåìåíòè: 

– ïðîäàæ òîâàðó, ó òîìó ÷èñë³ óñòàíîâêà ñèñ-
òåìè ñèãíàë³зàö³ї; 

– òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ; 
– ïîñëóãè з â³äïðàâëåííÿ збðîéíîãî íàðÿäó â 

ðàз³ ñïðàöюâàííÿ ñèãíàë³зàö³ї; 
– åëåìåíò ф³íàíñóâàííÿ, ïîâ’ÿзàíèé з îïëà-

òîю зà ïîñòà÷àííÿ ³ îбñëóãîâóâàííÿ ñèñòåìè ñèã-
íàë³зàö³ї òà зà ïîñëóãè з â³äïðàâëåííÿ збðîéíîãî 
íàðÿäó. 

Îхîðîííà ф³ðìà ïîâèííà ðîзïîä³ëèòè ñïðà-
âåäëèâó âàðò³ñòü â³äшêîäóâàííÿ, ÿêà ï³äëÿãàє 
îòðèìàííю â³ä êë³єíòà íà îêðåìî ³äåíòèф³êîâàí³ 
åëåìåíòè îïåðàö³ї. Êð³ì òîãî, ф³ðìà зîбîâ’ÿзàíà 
зàñòîñóâàòè êðèòåð³ї âèзíàííÿ äî îêðåìî ³äåí-
òèф³êîâàíèх åëåìåíò³â îïåðàö³ї (щîäî ïðîäàæó 
òîâàðó, щîäî íàäàííÿ ïîñëóã ³ ñòîñîâíî îïåðàö³ї 
ф³íàíñóâàííÿ). 

Пðè öüîìó óñòàíîâêà íå ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
îêðåìèé åëåìåíò îïåðàö³ї, îñê³ëüêè êë³єíò íå 
ïðèäбàâ бè ñèñòåìó бåз óñòàíîâêè, ³ ï³äïðè-
єìñòâî íå ïðîïîíóє ïîñëóãè з óñòàíîâêè, ÿêщî 
âîíî òàêîæ íå ïðîäàє ñèñòåìó. Яêщî óñòàíîâêà 



171

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-1(49)

є äîäàòêîâîю ïîñëóãîю äî ïðîäàæó òîâàð³â, бóäü-
ÿê³ âèïëàòè, ïîâ’ÿзàí³ з óñòàíîâêîю, âèзíàюòüñÿ 
òîä³, êîëè òîâàðè ïðîäàí³. Пðîäàâåöü зàзâè÷àé 
âèзíàє äîх³ä â³ä ïðîäàæó òîâàð³â, êîëè ïîêóïåöü 
ïðèéìàє ïîñòàâêó, à âñòàíîâëåííÿ ³ ïåðåâ³ðêà 
зàâåðшåí³, îñê³ëüêè öå є ìîìåíòîì ïåðåхîäó зíà-
÷íèх ðèзèê³â ³ âèãîä, ïîâ’ÿзàíèх з ïðàâîì âëàñ-
íîñò³ íà òîâàðè. П³äïðèєìñòâî ïîâèííî âèзíàâàòè 
äîх³ä â³ä ïðîäàæó òîâàð³â, êîëè зàäîâîëüíÿюòüñÿ 
âñ³ óìîâè. 

Дëÿ òîãî, щîб âèзíà÷èòè, â ÿêèé ìîìåíò ï³ä-
ïðèєìñòâî ïåðåäàëî ïîêóïöåâ³ зíà÷í³ ðèзèêè ³ 
âèãîäè, ïîâ’ÿзàí³ з ïðàâîì âëàñíîñò³, íåîбх³äíî 
âèâ÷èòè óìîâè îïåðàö³ї. Çäåб³ëüшîãî ïåðåäà÷à 
ðèзèê³â ³ âèãîä, ïîâ’ÿзàíèх з ïðàâîì âëàñíîñò³, 
зб³ãàєòüñÿ з ïåðåäà÷åю юðèäè÷íîãî ïðàâà âëàñ-
íîñò³ àбî ïåðåхîäîì ïðàâà âîëîä³ííÿ ïîêóïöåâ³. 

П³äïðèєìñòâî íå âèзíàє äîх³ä, ÿêщî âîíî збå-
ð³ãàє зíà÷í³ ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ïðàâîì âëàñíîñò³ 
(зà ï³äïðèєìñòâîì збåð³ãàєòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà íåзàäîâ³ëüí³ åêñïëóàòàö³éí³ ÿêîñò³; â³äâàíòà-
æåí³ òîâàðè ï³äëÿãàюòü âñòàíîâëåííю, à âñòàíîâ-
ëåííÿ ñòàíîâèòü зíà÷íó ÷àñòèíó äîãîâîðó, ÿêèé 
щå íå âèêîíàíî; ïîêóïåöü ìàє ïðàâî ðîз³ðâàòè 
óãîäó êóï³âë³ з ïðè÷èíè, âèзíà÷åíîї â äîãîâîð³ 
ïðîäàæó). Êîëè ðåзóëüòàò îïåðàö³ї, ÿêà ïåðåäбà-
÷àє íàäàííÿ ïîñëóã, ìîæå бóòè íàä³éíî îö³íåíî, 
ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî âèзíàòè äîх³ä, ïîâ’ÿзàíèé 
з îïåðàö³єю, з óðàхóâàííÿì ñòàä³ї зàâåðшåíîñò³ 
îïåðàö³ї íà ê³íåöü зâ³òíîãî ïåð³îäó. 

Âисновки. Дëÿ òîãî, щîб ìàëèé òà ñåðåäí³é 
б³зíåñ óñï³шíî фóíêö³îíóâàâ ³ ðîзâèâàâñÿ äàë³ â 
Уêðàїí³, íåîбх³äíî: 

– óäîñêîíàëюâàòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó, 
щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîâí³ñòю âðåãóëюâàòè 
ïèòàííÿ óзãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â óðÿäó òà ïðåäñòàâ-
íèê³â б³зíåñó; 

– зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü ë³öåíз³éíèх ïðîöåäóð, 
щî зíàхîäÿòüñÿ ó êîìïåòåíö³ї öåíòðàëüíèх îðãà-
í³â âèêîíàâ÷îї âëàäè;

– ñòâîðèòè óìîâè äëÿ зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ зàéíÿò³ ó ñфåð³ ìàëàãî б³зíåñó, 
щî ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ òà 
ñêîðî÷åííю бåзðîб³òòÿ; 

– зì³íèòè ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
зàбåзïå÷èòè äîòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх óìîâ ó 
ï³äïðèєìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³ òà зìåíшèòü ìàñш-
òàбè óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, щî, ó ñâîю 
÷åðãó, ñïðèÿòèìå íàïîâíåííю бюäæåòó; 

– ïîñëóãè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó ïîâèíí³ 
зàäîâîëüíÿòè íàéð³зíîìàí³òí³ш³ ñåãìåíòè ðèíêó: 
íàñåëåííÿ, êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè, äåðæàâíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè;

– àêòèâíà ö³íîâà ïîë³òèêà ïîâèííà бóòè ñïðÿ-
ìîâàíà íà äîñòóïí³ñòü ïîñëóã äëÿ ð³зíèх êàòåãî-
ð³é ñïîæèâà÷³â; 

– àêòèâ³зóâàòè ïðîöåñ зàëó÷åííÿ êîшò³â юðè-
äè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б äî ³íâåñòóâàííÿ ïðîåêò³â 
ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó. 
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Áенько È. Ä.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ПÐÎБËÅМЫ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ПÐÈМÅÍÅÍÈЯ МÑФÎ (IFRS)  
ÄËЯ МÀËЫХ È ÑÐÅÄÍÈХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ó÷åòà фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëых è ñðåäíèх ïðåäïðèÿòèé è 
ïðîбëåìы âíåäðåíèÿ ìåæäóíàðîäíых ñòàíäàðòîâ фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Сîâðåìåííîå âèäåíèå ïðîбëåì 
è ïåðñïåêòèâ äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà äàåò âîзìîæíîñòü ðàöèîíàëüíî îðãàíèзîâыâàòü èх 
äåÿòåëüíîñòü. Сâîåâðåìåííîå âíåäðåíèå ÌСФÎ ãàðàíòèðóåò ïðàâèëüíыé âыбîð ðàзâèòèÿ èх äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: ìàëыé бèзíåñ, ñåêòîð эêîíîìèêè, фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ìåæäóíàðîäíых ñòàíäàðòîâ фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (IFRS), óñëóãè.
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Summary
The features of accounting of financial and economic activities of SMEs and problems of implementation of 
IFRS are analyzed. Modern vision of problems and prospects of SMEs makes it possible to efficiently organize 
their activities. Timely implementation of IFRS ensures the right choice of their activities.
Keywords: small business, economy, financial and economic activities, International Financial Reporting 
Standards (IFRS), services.
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Хàðê³âñüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÒÀ ÍÎÐМÀÒÈÂÍÎ-ПÐÀÂÎÂÅ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÀÓÄÈÒÓ 
ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Пðîàíàë³зîâàíî ïðè÷èíè òà îñîбëèâîñò³ зä³éñíåííÿ àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
ïðèíöèïè, íà ÿêèх â³í ґðóíòóєòüñÿ. Ðîзãëÿíóòî ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè àóäèòîð³â òà àóäèòîðñüêèх ф³ðì. 
Дåòàë³зîâàíî îñíîâí³ åòàïè àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Âñòàíîâëåíî îñîбëè-
âîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñóòòєâî âïëèâà-
юòü íà îðãàí³зàö³ю àóäèòó. 
Êлючові слова: àóäèò, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, àóäèòîð, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ïðèíöèïè 
àóäèòó, ñòàíäàðòè àóäèòó.
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Постановка проблеми. Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü – öå ï³äïðèєìíèöüêà òà б³зíåñîâà ä³ÿëü-
í³ñòü зà ìåæàìè íàö³îíàëüíèх êîðäîí³â. Â Уêðà-
їí³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ðîзâèâàєòüñÿ 
íà зàñàäàх ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó, щî зóìîâëåíî 
ïåâíèìè îбñòàâèíàìè, зîêðåìà: 

– ïåðåхîäîì äî â³äíîñíî â³äêðèòîї äëÿ ì³æíà-
ðîäíîãî б³зíåñó åêîíîì³êè; 

– âèêîðèñòàííÿì ïåðåâàã ó зîâí³шí³é òîðã³âë³ 
òà їх åфåêòèâíîю ðåàë³зàö³єю; 

– ³íòåãðàö³єю Уêðàїíè ó Сâ³òîâó îðãàí³зàö³ю 
òîðã³âë³ òà єâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð 
òîщî.

Àóäèò зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ є âàæëèâîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю їх 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, 
îñê³ëüêè ãîëîâíå зàâäàííÿ àóäèòó ÿê îñîбëèâîãî 
íåзàëåæíîãî âèäó êîíòðîëю – зàïîб³ãòè ð³зíîìà-
í³òíèì зëîâæèâàííÿì з бîêó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì òà óзãîäèòè íàÿâí³ ðîзб³æíîñò³ â 
³íòåðåñàх âëàñíèê³â, ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâà, 
êðåäèòîð³â, ³íâåñòîð³â, äåðæàâè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷-
íèх ³ ïðèêëàäíèх ïîëîæåíü àóäèòó зðîбèëè â³ò÷èз-
íÿí³ òà зàêîðäîíí³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèх: Г. Дàâèäîâ, 
². Êîíîâàëåíêî, Å. Êèшòèìîâà, Ì. Êóæåëüíèé, 
Î. Ìîë÷àíîâà, Í. Пàðóшèíà, Г. Пîëèñюê òà ³í. 
Пðîòå, äåÿê³ ïèòàííÿ âñå щå зàëèшàюòüñÿ â³ä-
êðèòèìè òà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. 
Çîêðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ ðîзðîбêè ìåòîäèê àóäèòîð-
ñüêèх ïåðåâ³ðîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх åòàï³â 
àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, â³äïî-
â³äíèх àñïåêò³â éîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ïîñë³äîâíîñò³ é ïîðÿäêó 
зàñòîñóâàííÿ зàñîб³â àóäèòó з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ 

îб’єêòèâíîї ³ñòèíè ïðî ïðàâîì³ðí³ñòü åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèх îïåðàö³é, щî ïåðåâ³ðÿюòüñÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «àóäèò зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³» íàâåäåíå â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî 
àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» [1], щî є îñíîâíèì íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì, ÿêèé ðåãëàìåíòóє ñóò-
í³ñòü òà ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ àóäèòó, â òîìó ÷èñë³ 
àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Â³äïî-
â³äíî äî íüîãî àóäèò зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ – öå ïåðåâ³ðêà ïóбë³÷íîї бóхãàëòåðñüêîї 
зâ³òíîñò³, îбë³êó, ïåðâèííèх äîêóìåíò³â òà ³íшîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю âèзíà÷åííÿ äîñòîâ³ð-
íîñò³ їх зâ³òíîñò³, îбë³êó, éîãî ïîâíîòè òà â³äïî-
â³äíîñò³ ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâó ³ âñòàíîâëåíèì 
íîðìàòèâàì.

Íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ àóäèòó зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зóìîâëюєòüñÿ 
ïåâíèìè ïðè÷èíàìè, зîêðåìà:

– îñê³ëüêè êîðèñòóâà÷³ ф³íàíñîâîї ³íфîðìà-
ö³ї зäåб³ëüшîãî íå âîëîä³юòü зíàííÿìè з îбë³êó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà íå ìàюòü 
â³ëüíîãî äîñòóïó äî äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
âèíèêàє ïîòðåбà зàïðîшóâàòè фàхîâèх àóäèòîð³â 
äëÿ ïåðåâ³ðêè âåäåííÿ îбë³êó зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³;

– ó зâ’ÿзêó з òèì, щî ñóб’єêòè зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíююòü äîñèòü ñêëàäí³ òà 
ð³зíîìàí³òí³ âèäè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îïåðà-
ö³é, щî âèìàãàюòü â³äïîâ³äíîãî ïðàâèëüíîãî äîêó-
ìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà зîбðàæåííÿ â бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà, ñàìå зà äîïîìîãîю ïîñëóã àóäèòîð³â 
ìîæíà îäåðæàòè ³íфîðìàö³ю ïðî òàê³ îïåðàö³ї;

– ðåзóëüòàòè àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè äàюòü 
зìîãó ï³äòâåðäèòè â³ðîã³äí³ñòü òà ïîâíîòó ф³íàí-
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Пðîàíàë³зîâàíî ïðè÷èíè òà îñîбëèâîñò³ зä³éñíåííÿ àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
ïðèíöèïè, íà ÿêèх â³í ґðóíòóєòüñÿ. Ðîзãëÿíóòî ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè àóäèòîð³â òà àóäèòîðñüêèх ф³ðì. 
Дåòàë³зîâàíî îñíîâí³ åòàïè àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Âñòàíîâëåíî îñîбëè-
âîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñóòòєâî âïëèâà-
юòü íà îðãàí³зàö³ю àóäèòó. 
Êлючові слова: àóäèò, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, àóäèòîð, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ïðèíöèïè 
àóäèòó, ñòàíäàðòè àóäèòó.
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Постановка проблеми. Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü – öå ï³äïðèєìíèöüêà òà б³зíåñîâà ä³ÿëü-
í³ñòü зà ìåæàìè íàö³îíàëüíèх êîðäîí³â. Â Уêðà-
їí³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ðîзâèâàєòüñÿ 
íà зàñàäàх ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó, щî зóìîâëåíî 
ïåâíèìè îбñòàâèíàìè, зîêðåìà: 

– ïåðåхîäîì äî â³äíîñíî â³äêðèòîї äëÿ ì³æíà-
ðîäíîãî б³зíåñó åêîíîì³êè; 

– âèêîðèñòàííÿì ïåðåâàã ó зîâí³шí³é òîðã³âë³ 
òà їх åфåêòèâíîю ðåàë³зàö³єю; 

– ³íòåãðàö³єю Уêðàїíè ó Сâ³òîâó îðãàí³зàö³ю 
òîðã³âë³ òà єâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð 
òîщî.

Àóäèò зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ є âàæëèâîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю їх 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, 
îñê³ëüêè ãîëîâíå зàâäàííÿ àóäèòó ÿê îñîбëèâîãî 
íåзàëåæíîãî âèäó êîíòðîëю – зàïîб³ãòè ð³зíîìà-
í³òíèì зëîâæèâàííÿì з бîêó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì òà óзãîäèòè íàÿâí³ ðîзб³æíîñò³ â 
³íòåðåñàх âëàñíèê³â, ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâà, 
êðåäèòîð³â, ³íâåñòîð³â, äåðæàâè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷-
íèх ³ ïðèêëàäíèх ïîëîæåíü àóäèòó зðîбèëè â³ò÷èз-
íÿí³ òà зàêîðäîíí³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèх: Г. Дàâèäîâ, 
². Êîíîâàëåíêî, Å. Êèшòèìîâà, Ì. Êóæåëüíèé, 
Î. Ìîë÷àíîâà, Í. Пàðóшèíà, Г. Пîëèñюê òà ³í. 
Пðîòå, äåÿê³ ïèòàííÿ âñå щå зàëèшàюòüñÿ â³ä-
êðèòèìè òà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. 
Çîêðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ ðîзðîбêè ìåòîäèê àóäèòîð-
ñüêèх ïåðåâ³ðîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх åòàï³â 
àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, â³äïî-
â³äíèх àñïåêò³â éîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ïîñë³äîâíîñò³ é ïîðÿäêó 
зàñòîñóâàííÿ зàñîб³â àóäèòó з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ 

îб’єêòèâíîї ³ñòèíè ïðî ïðàâîì³ðí³ñòü åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèх îïåðàö³é, щî ïåðåâ³ðÿюòüñÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «àóäèò зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³» íàâåäåíå â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî 
àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» [1], щî є îñíîâíèì íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì, ÿêèé ðåãëàìåíòóє ñóò-
í³ñòü òà ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ àóäèòó, â òîìó ÷èñë³ 
àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Â³äïî-
â³äíî äî íüîãî àóäèò зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ – öå ïåðåâ³ðêà ïóбë³÷íîї бóхãàëòåðñüêîї 
зâ³òíîñò³, îбë³êó, ïåðâèííèх äîêóìåíò³â òà ³íшîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю âèзíà÷åííÿ äîñòîâ³ð-
íîñò³ їх зâ³òíîñò³, îбë³êó, éîãî ïîâíîòè òà â³äïî-
â³äíîñò³ ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâó ³ âñòàíîâëåíèì 
íîðìàòèâàì.

Íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ àóäèòó зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зóìîâëюєòüñÿ 
ïåâíèìè ïðè÷èíàìè, зîêðåìà:

– îñê³ëüêè êîðèñòóâà÷³ ф³íàíñîâîї ³íфîðìà-
ö³ї зäåб³ëüшîãî íå âîëîä³юòü зíàííÿìè з îбë³êó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà íå ìàюòü 
â³ëüíîãî äîñòóïó äî äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
âèíèêàє ïîòðåбà зàïðîшóâàòè фàхîâèх àóäèòîð³â 
äëÿ ïåðåâ³ðêè âåäåííÿ îбë³êó зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³;

– ó зâ’ÿзêó з òèì, щî ñóб’єêòè зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíююòü äîñèòü ñêëàäí³ òà 
ð³зíîìàí³òí³ âèäè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îïåðà-
ö³é, щî âèìàãàюòü â³äïîâ³äíîãî ïðàâèëüíîãî äîêó-
ìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà зîбðàæåííÿ â бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà, ñàìå зà äîïîìîãîю ïîñëóã àóäèòîð³â 
ìîæíà îäåðæàòè ³íфîðìàö³ю ïðî òàê³ îïåðàö³ї;

– ðåзóëüòàòè àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè äàюòü 
зìîãó ï³äòâåðäèòè â³ðîã³äí³ñòü òà ïîâíîòó ф³íàí-
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ñîâîї ³íфîðìàö³ї, щî íåîбх³äíî äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ñóб’єêòîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âàæ-
ëèâèх ð³шåíü.

Пðè öüîìó àóäèò зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåäбà÷àє:

– ïåðåâ³ðêó ïîâíîòè, òî÷íîñò³ òà â³ðîã³äíîñò³ 
â³äîбðàæåííÿ ó зâ³òíîñò³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ïåâíèé 
ïåð³îä;

– ïåðåâ³ðêó äîòðèìàííÿ ñóб’єêòîì зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íîðì ÷èííîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà;

– âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âåäåííÿ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îïåðàö³é 
âñòàíîâëåíèì ïðàâèëàì òà ñòàíäàðòàì àóäèòó.

Â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â òà 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â àóäèòó, àóäèòîðè, зä³é-
ñíюю÷è àóäèò зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ òàêèх ïðèíöèï³â:

– êîíф³äåíö³éíîñò³ – àóäèòîð íå ìàє ïðàâà ðîз-
ãîëîшóâàòè ³íфîðìàö³ю, ÿêà ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó 
òàєìíèöю, âèêîðèñòîâóâàòè її ó âëàñíèх ö³ëÿх àбî 
â ³íòåðåñàх òðåò³х îñ³б. Цåé ïðèíöèï íåîбìåæåíèé 
ó ÷àñ³. Йîãî òðàêòóâàííÿ íàâåäåíî â ðàòèф³êîâàíèх 
Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè Ðåêîìåíäàö³ÿх Êîì³ñ³ї 
Єâðîïåéñüêîї ñï³ëüíîòè щîäî зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
àóäèòó â êðàїíàх Єâðîñîюзó â³ä 01.01.2002. Íåäî-
òðèìàííÿ öüîãî ïðèíöèïó ïåðåäбà÷àє юðèäè÷íó, à 
â îêðåìèх âèïàäêàх ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ó âèãëÿä³ шòðàфíèх ñàíêö³é;

– íåзàëåæíîñò³ – àóäèòîð ïîâèíåí бóòè â³ëü-
íèì â³ä âïëèâó, òèñêó òà êîíòðîëю з³ ñòîðîíè 
ñóб’єêòà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà òðå-
ò³х îñ³б, íå ìàòè ìàéíîâîї àбî ф³íàíñîâîї зàö³-
êàâëåíîñò³ ó ðåзóëüòàòàх ïåðåâ³ðêè. Дîòðèìàííÿ 
öüîãî ïðèíöèïó ðåãëàìåíòóєòüñÿ Пîëîæåííÿì 
ïðî зàбåзïå÷åííÿ íåзàëåæíîñò³ àóäèòîðà, зàòâåð-
äæåíèì ð³шåííÿì Àóäèòîðñüêîї ïàëàòè Уêðàїíè;

– îб’єêòèâíîñò³ – àóäèòîð ïîâèíåí бóòè íåóïå-
ðåäæåíèì ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ âèñíîâê³â òà зä³é-
ñíåííÿ àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð;

– êîìïåòåíòíîñò³ – àóäèòîð íå ïîâèíåí íàäà-
âàòè ïîñëóãè â òèх ñфåðàх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, äå â³í íå âîëîä³є äîñòàòí³ìè зíàííÿìè. 
Дîòðèìàííÿ öüîãî ïðèíöèïó ðåãëàìåíòóєòüñÿ ñò. 
4 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü», 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîї âèзíà÷àюòüñÿ ïðàâîâ³ íîðìè, 
щî âñòàíîâëююòü âèìîãè òà îбìåæåííÿ щîäî 
îñâ³òè, ñòàæó ðîбîòè àóäèòîð³â, їх ë³öåíзóâàííÿ 
òà àêðåäèòàö³ї, ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї;

– ñóìë³ííîñò³ – àóäèòîð ïîâèíåí íàäàâàòè 
ïîñëóãè з íàëåæíîю óâàãîю, îïåðàòèâí³ñòю, äåòà-
ë³зàö³єю, зàñòîñîâóю÷è âñ³ ñâîї зíàííÿ òà зä³-
бíîñò³;

– ïðîфåñ³éíîї ïîâåä³íêè – зàбîðîíÿєòüñÿ 
ðåêëàìóâàòè ñâîї ïîñëóãè, ïîð³âíюю÷è їх з ïîñëó-
ãàìè êîëåã, ãàðàíòóâàòè ïîзèòèâíèé âèñíîâîê, 
íåîбґðóíòîâàíî êðèòèêóâàòè êîëåã;

– ïðîфåñ³éíîãî ñêåïòèöèзìó – âèìàãàє â³ä 
àóäèòîðà â ïðîöåñ³ àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ êðèòè÷íî îö³íюâàòè зíà÷óщ³ñòü îäåð-
æàíèх àóäèòîðñüêèх äîêàз³â òà óâàæíî âèâ÷àòè 
ò³, щî ñóïåðå÷àòü ÿêèì-íåбóäü äîêóìåíòàì з³ 
ñфåðè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÷è зàÿâàì 
êåð³âíèöòâà àбî ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â â³ðîã³äí³ñòü 
òàêèх äîêóìåíò³â ÷è зàÿâ.

Êð³ì зàзíà÷åíèх ïðèíöèï³â, àóäèòîð ï³ä ÷àñ 
âèêîíàííÿ ñâîїх ïðîфåñ³éíèх îбîâ’ÿзê³â ïîâèíåí 
êåðóâàòèñü òàêîæ ³íшèìè ïðèíöèïàìè, ÿê³ ðîз-
ðîбëåí³ òà ä³юòü ó ìåæàх îêðåìèх àóäèòîðñüêèх 
îб’єäíàíü, ÷ëåíîì ÿêèх â³í є.

Íà îðãàí³зàö³ю ïðîâåäåííÿ àóäèòó зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóòòєâî âïëèâàюòü îñî-
бëèâîñò³ ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ òà ïîðÿäêó îïî-
äàòêóâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îïåðàö³é. Дî 
îñíîâíèх îñîбëèâîñòåé зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íàëåæàòü: 

– æîðñòêå ðåãóëюâàííÿ âàëюòíèх îïåðàö³é 
äåðæàâîю;

– ïðîöåñ ìèòíîãî îфîðìëåííÿ òîâàð³â; 
– íàÿâí³ñòü îñîбëèâîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ 

åêñïîðòíèх òà ³ìïîðòíèх îïåðàö³é; 
– íàÿâí³ñòü â îбë³êó îб’єêò³â, ÿê³ â³äñóòí³ â 

³íшèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³ (êóðñîâà ð³зíèöÿ, ³íî-
зåìíà âàëюòà, ïîäàòêîâ³ âåêñåë³ òîщî).

Àóäèòîðè é àóäèòîðñüê³ ф³ðìè ï³ä ÷àñ зä³é-
ñíåííÿ àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìàюòü ïðàâî:

– ñàìîñò³éíî âèзíà÷àòè фîðìè é ìåòîäè ïðîâå-
äåííÿ àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äñòàâ³ ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, ñòàíäàðò³â àóäèòó 
òà óìîâ äîãîâîðó ³з зàìîâíèêîì;

– îòðèìóâàòè íåîбх³äí³ äîêóìåíòè, ÿê³ ñòî-
ñóюòüñÿ ïðåäìåòà ïåðåâ³ðêè é зíàхîäÿòüñÿ ÿê ó 
зàìîâíèêà, òàê ³ ó òðåò³х îñ³б;

– îòðèìóâàòè íåîбх³äí³ ïîÿñíåííÿ â ïèñüìîâ³é 
àбî óñí³é фîðì³ â³ä êåð³âíèöòâà òà ïðàö³âíèê³â 
зàìîâíèêà;

– ïåðåâ³ðÿòè íàÿâí³ñòü ìàéíà, ãðîшåé, ö³í-
íîñòåé, âèìàãàòè â³ä êåð³âíèöòâà зàìîâíèêà ïðî-
âåäåííÿ êîíòðîëüíèх îãëÿä³â, зàì³ð³â âèêîíàíèх 
ðîб³ò, âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, щîäî ÿêèх 
зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â;

– зàëó÷àòè íà äîãîâ³ðíèх зàñàäàх äî ó÷àñò³ â 
ïåðåâ³ðö³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ фàх³â-
ö³â ð³зíîãî ïðîф³ëю.

Àóäèòîðè òà àóäèòîðñüê³ ф³ðìè ï³ä ÷àñ зä³é-
ñíåííÿ àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
зîбîâ’ÿзàí³:

– äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã ÷èííîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, ñòàíäàðò³â àóäèòó, ïðèíöèï³â àóäèòîðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³äíèх ð³шåíü Àóäèòîðñüêîї 
ïàëàòè Уêðàїíè;

– íàëåæíèì ÷èíîì ïðîâîäèòè àóäèò зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

– ïîâ³äîìëÿòè âëàñíèê³â, óïîâíîâàæåíèх 
íèìè îñ³б, зàìîâíèê³â ïðî âèÿâëåí³ ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
íåäîë³êè âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ñêëà-
äàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³;

– збåð³ãàòè â òàєìíèö³ ³íфîðìàö³ю, îòðèìàíó 
ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, íå ðîзãîëîшóâàòè â³äîìîñò³, ÿê³ ñòà-
íîâëÿòü ïðåäìåò êîìåðö³éíîї òàєìíèö³, ³ íå âèêî-
ðèñòîâóâàòè їх ó ñâîїх ³íòåðåñàх àбî â ³íòåðåñàх 
òðåò³х îñ³б;

– â³äïîâ³äàòè ïåðåä зàìîâíèêîì зà ïîðóшåííÿ 
óìîâ äîãîâîðó;

– îбìåæóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íàäàííÿì àóäè-
òîðñüêèх ïîñëóã òà ³íшèìè âèäàìè ðîб³ò, ÿê³ 
бåзïîñåðåäíüî ñòîñóюòüñÿ íàäàííÿ àóäèòîðñüêèх 
ïîñëóã ó âèãëÿä³ êîíñóëüòàö³é, ïåðåâ³ðîê àбî åêñ-
ïåðòèз;

– ñâîє÷àñíî ïîäàâàòè äî Àóäèòîðñüêîї ïàëàòè 
Уêðàїíè зâ³ò ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Àóäèòîðñüêà ïåðåâ³ðêà фîðìóєòüñÿ ïîñë³äîâíî: 
â³ä зàãàëüíîãî äî êîíêðåòíîãî àбî â³ä êîíêðåòíîãî 
äî зàãàëüíîãî. Êîæåí àóäèòîð ñàìîñò³éíî îбèðàє 
ïîñë³äîâí³ñòü ñâîєї ðîбîòè зàëåæíî â³ä îñîбëè-
âîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ïåðåâ³ðÿ-
єòüñÿ. Àóäèòîðñüêà ïåðåâ³ðêà зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîä³ëÿєòüñÿ íà òàê³ 
åòàïè:
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– àóäèò ïðàâîâèх àñïåêò³â âåäåííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

– àóäèò åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é;
– àóäèò ïðèäбàííÿ òà ïðîäàæó ³íîзåìíîї 

âàëюòè;
– àóäèò ³íшèх îïåðàö³é ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷-

íîї ä³ÿëüíîñò³.
Íà ïåðшîìó åòàï³ àóäèòîðó íåîбх³äíî îö³íèòè 

ïðàâîâ³ àñïåêòè âåäåííÿ ï³äïðèєìñòâîì зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Àóäèòîð ïîâèíåí âñòà-
íîâèòè âèäè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
їх â³äïîâ³äí³ñòü ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâó. Бàзîâèì 
зàêîíîì, ÿêèé ðåãëàìåíòóє зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ êðàїíè є Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» [2].

Àóäèòîð ïîâèíåí ðåòåëüíî ïåðåâ³ðèòè ïðà-
âèëüí³ñòü ñêëàäàííÿ òà îфîðìëåííÿ зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íèх äîãîâîð³â â³äïîâ³äíî äî âèìîã Íàêàзó 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà з ïèòàíü Єâðîïåé-
ñüêîї ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè «Пîëîæåííÿ ïðî фîðìó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â)» 
[5]. Пðè öüîìó íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà íàÿâ-
í³ñòü îбîâ’ÿзêîâèх óìîâ, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè ïåðåä-
бà÷åí³ â äîãîâîð³ (êîíòðàêò³).

Íà äðóãîìó åòàï³ ïåðåâ³ðêè àóäèòîðó íåîб-
х³äíî îö³íèòè äîö³ëüí³ñòü ³ зàêîíí³ñòü åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèх îïåðàö³é. Àóäèòîð зä³éñíює ïåðåâ³ðêó 
ïðàâèëüíîñò³ îфîðìëåííÿ òà íàÿâí³ñòü ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â, à ñàìå:

– ìèòíîї äîêóìåíòàö³ї;
– íîòàð³àëüíî зàñâ³ä÷åíèх êîíòðàêò³â ³ êîï³é 

êîíòðàêò³â, ë³öåíз³é íà åêñïîðò;
– ðîзðàхóíêîâîї äîêóìåíòàö³ї;
– бàíê³âñüêîї äîêóìåíòàö³ї;
– òåхí³÷íîї äîêóìåíòàö³ї;
– òîâàðíî-ñóïðîâ³äíîї äîêóìåíòàö³ї;
– ñêëàäñüêîї äîêóìåíòàö³ї;
– äîêóìåíò³â ïðî íåñòà÷ó òà ïñóâàííÿ òîâàð³â.
У ïðîöåñ³ ïåðåâ³ðêè îïåðàö³é ³з зîâí³шíüîåêî-

íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àóäèòîð îñîбëèâó óâàãó ïðè-
ä³ëÿє íàÿâíîñò³ òà ïðàâèëüíîñò³ îфîðìëåííÿ єäè-
íîãî äîêóìåíòà, ÿêèé зàñâ³ä÷óє фàêò зä³éñíåííÿ 
åêñïîðòó ÷è ³ìïîðòó, âàíòàæíî-ìèòí³é äåêëàðàö³ї.

Íà òðåòüîìó åòàï³ ïåðåâ³ðêè àóäèòîð ïåðåâ³-
ðÿє ïðàâèëüí³ñòü зîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
òà ïîäàòêîâîìó îбë³êó îïåðàö³é ³з ïðèäбàííÿ òà 
ïðîäàæó ³íîзåìíîї âàëюòè. Пîðÿäîê êóï³âë³ ³íî-
зåìíîї âàëюòè ðåãëàìåíòóєòüñÿ Пîñòàíîâîю Пðàâ-
ë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè «Пîëîæåííÿ 
ïðî ïîðÿäîê òà óìîâè òîðã³âë³ ³íîзåìíîю âàëю-
òîю» [4].

Пðèäбàííÿ ³íîзåìíîї âàëюòè ïðîâîäèòèñÿ 
ëèшå ÷åðåз óïîâíîâàæåí³ бàíêè, ïðè öüîìó â 
бàíê íåîбх³äíî íàäàòè зàÿâó íà êóï³âëю âàëюòè, 
äîãîâ³ð з íåðåзèäåíòîì, âàíòàæíó ìèòíó äåêëà-
ðàö³ю àбî àêò ïðèéìàííÿ-ïåðåäà÷³ ðîб³ò (ïîñëóã), 
äîâ³äêó з ïîäàòêîâîї ³íñïåêö³ї ïðî âзÿòòÿ íà îбë³ê 
ÿê ïëàòíèêà ïîäàòêó.

У ïðîöåñ³ ïåðåâ³ðêè ïîðÿäêó зîбðàæåííÿ ó 
ïîäàòêîâîìó îбë³êó ïðèäбàííÿ ³íîзåìíîї âàëюòè 
àóäèòîð зâåðòàє óâàãó òà òå, щî í³ îïåðàö³éí³ 
äîхîäè, í³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè íå ïîâèíí³ âèзíà÷à-
òèñÿ. Лèшå ñóìè êîì³ñ³éíîї âèíàãîðîäè ³ Єäèíèé 
ñîö³àëüíèé âíåñîê âêëю÷àюòüñÿ äî ñêëàäó îïåðà-
ö³éíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà.

У ïðîöåñ³ ïåðåâ³ðêè ïîðÿäêó ïðîäàæó ³íîзåìíîї 
âàëюòè òðåбà âðàхîâóâàòè, ÿêщî ó ðàз³ ïðîäàæó 
³íîзåìíîї âàëюòè îïåðàö³éí³ äîхîäè зб³ëüшóюòüñÿ 
íà ñóìó, îòðèìàíó â³ä ïîêóïöÿ ó зâ’ÿзêó з òàêèì 
ïðîäàæåì, à îïåðàö³éí³ âèòðàòè òàêîãî ïëàòíèêà 
зб³ëüшóюòüñÿ íà ñóìó, бàëàíñîâîї âàðòîñò³ òàêîї 
³íîзåìíîї âàëюòè. Пðè öüîìó ïëàòíèê ñàìîñò³éíî 

îбèðàє ìåòîä îö³íюâàííÿ бàëàíñîâîї âàðòîñò³ зà 
ñåðåäíüîзâàæåíîю âàðò³ñòю àбî ³äåíòèф³êîâàíîю 
âàðò³ñòю. Çì³íà ìåòîäó îö³íюâàííÿ бàëàíñîâîї 
âàðòîñò³ ïðîòÿãîì ðîêó íå äîзâîëÿєòüñÿ [6].

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ïåðåâ³ðêè àóäèòîð ïåðå-
â³ðÿє ïðàâèëüí³ñòü зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíê³â з ï³ä-
зâ³òíèìè îñîбàìè òà îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â íåðå-
зèäåíò³â.

Àóäèò ðîзðàхóíê³â з ï³äзâ³òíèìè îñîбàìè, ÿê³ 
ïåðåбóâàюòü ó зàêîðäîííèх â³äðÿäæåííÿх, ìàє 
ïåâí³ îñîбëèâîñò³ з ïîзèö³ї âàëюòíîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà. Ç ìåòîю éîãî ïðîâåäåííÿ íåîбх³äíî:

– óâàæíî ïåðåâ³ðèòè äîêóìåíòàëüíå îфîðì-
ëåííÿ â³äðÿäæåíü зà êîðäîí, îñê³ëüêè äî íüîãî 
âèñóâàюòüñÿ ñóâîð³ш³ âèìîãè: êð³ì íàêàзó íà 
â³äðÿäæåííÿ, ïîâèíí³ бóòè êîшòîðèñ âèòðàò òà 
äîâ³äêà-ðîзðàхóíîê ïðî âèäàíèé àâàíñ;

– ïåðåâ³ðèòè âèзíà÷åííÿ фàêòè÷íîãî ÷àñó 
ïåðåбóâàííÿ ó â³äðÿäæåíí³ зà êîðäîíîì íà ï³ä-
ñòàâ³ â³äì³òîê ó зàêîðäîííèх ïàñïîðòàх òà ïîñâ³ä-
÷åííÿх íà â³äðÿäæåííÿ;

– ïåðåâ³ðèòè ïðàâèëüí³ñòü ðîзðàхóíêó äîбî-
âèх âèòðàò â³äïîâ³äíî äî íîðì òà îф³ö³éíîãî ïðî-
ãíîзíîãî êóðñó îбì³íó ãðèâí³ â ³íîзåìíó âàëюòó;

– ïåðåâ³ðèòè íàÿâí³ñòü îбґðóíòîâàíèх ï³äñòàâ 
äëÿ ïðîäîâæåííÿ ãðàíè÷íîãî òåðì³íó ïîâåðíåííÿ 
зàëèшêó ãðîшîâèх êîшò³â, ÿêèé ïåðåâèщóє ñóìó, 
âèòðà÷åíó зã³äíî з àâàíñîâèì зâ³òîì;

– ïåðåâ³ðèòè ïðàâèëüí³ñòü îфîðìëåííÿ зâ³òó 
ïðî â³äðÿäæåííÿ зà êîðäîí зà âñòàíîâëåíèìè 
ñòðîêàìè. Àóäèòîð îбîâ’ÿзêîâî зâåðòàє óâàãó íà 
òå, щî íåâèòðà÷åí³ ï³äзâ³òí³ êîшòè ïðàö³âíèê 
ïîâèíåí ïîâåðíóòè â êàñó ï³äïðèєìñòâà ó âàëюò³, 
â ÿê³é бóëî âèäàíî àâàíñ, à êðåäèòîðñüêà зàбîðãî-
âàí³ñòü ïðàö³âíèêó ïîãàшàєòüñÿ ëèшå â ãðèâíÿх 
[7, c. 42–48].

Íåîбх³äíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ єäèíèх бàзîâèх ïðàâèë зä³éñíåííÿ àóäèòó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëåííÿ 
âèìîã щîäî íàä³éíîñò³ òà ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèх 
âèñíîâê³â зàñòîñîâóюòüñÿ ñòàíäàðòè àóäèòó. Çä³é-
ñíåííÿ àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ àóäèòîðñüêèх ñòàíäàð-
ò³â є ãàðàíò³єю â³ðîã³äíîñò³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
òà ïðàâèëüíîñò³ ó фîðìóëюâàíí³ âèñíîâê³â. 

Дèíàì³÷íèé ðîзâèòîê фîíäîâèх ðèíê³â, 
ïîñèëåííÿ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, зðîñòàííÿ 
âïëèâó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é íà åêî-
íîì³êè äåðæàâ ñòàëè ïðè÷èíîю ðîзðîбêè єäè-
íèх óí³ф³êîâàíèх âèìîã щîäî ÿêîñò³ àóäèòó òà 
ïîðÿäêó éîãî зä³éñíåííÿ. Íà ì³æäåðæàâíîìó 
ð³âí³ ðîзðîбëåí³ ³ ä³юòü ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
àóäèòó, ÿê³ äîзâîëÿюòü з îäíàêîâèх ìåòîäè÷íèх 
òà ìåòîäîëîã³÷íèх ïîзèö³é зä³éñíюâàòè àóäèò 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ ð³зíèх êðàїí òà ð³зíèх ñфåð åêîíîì³êè. 
Îäíàê їх зàñòîñóâàííÿ äàє зìîãó ³íòåãðóâàòè 
ñèñòåìó àóäèòó â ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³ä-
íîñèíè, à òàêîæ зàбåзïå÷èòè єäèíèé ï³äх³ä 
äî зä³éñíåííÿ òà ðîзóì³ííÿ àóäèòó òà зàбåзïå-
÷åííÿ éîãî ÿêîñò³. У зâ’ÿзêó ³з öèì, àóäèòîðè 
òà ñóб’єêòè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
зîбîâ’ÿзàí³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ êåðóâàòèñü íîðìàìè 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â àóäèòó.

Âàðòî òàêîæ зàóâàæèòè, щî ïîðÿäîê зä³é-
ñíåííÿ àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх âèä³â ï³äïðèєìñòâ, 
îðãàí³зàö³é òà óñòàíîâ ðåãëàìåíòóєòüñÿ ÿê зàãàëü-
íèì зàêîíîäàâñòâîì, òàê ³ íèзêîю ñïåöèф³÷íèх 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â ïðîф³ëüíèх êîì³òåò³â, 
êîì³ñ³é òîщî.
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Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî àóäèòîð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü», зà íåíàëåæíå âèêîíàííÿ ñâîїх 
îбîâ’ÿзê³â ó ïðîöåñ³ àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ àóäèòîð (àóäèòîðñüêà ф³ðìà) íåñå ìàé-
íîâó òà ³íшó öèâ³ëüíî-ïðàâîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó òà ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà. 
Êð³ì òîãî, щîäî àóäèòîðà ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ 
Àóäèòîðñüêîю ïàëàòîю Уêðàїíè ñàíêö³ї ó âèãëÿä³ 
ïîïåðåäæåííÿ, зóïèíåííÿ ÷èííîñò³ ñåðòèф³êàòà 
íà ñòðîê äî îäíîãî ðîêó àбî àíóëюâàííÿ ñåðòèф³-
êàòà ÷è âèêëю÷åííÿ з Ðåєñòðó àóäèòîð³â.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ó ö³é ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî 
ìåòîäèêó àóäèòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâ. Пðè öüîìó ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
зîâí³шíüîãî àóäèòó ïîòðåбóє ñâîãî ïîäàëüшîãî 
òåîðåòè÷íîãî òà ïðèêëàäíîãî âèâ÷åííÿ. Çîêðåìà, 
ìåòîäèêó àóäèòó íåîбх³äíî ðîзðîбëÿòè зà êîæíèì 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, âðàхîâóю÷è ñïå-
öèф³êó äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ òà ïîðÿäêó 
îïîäàòêóâàííÿ.

Îòæå, ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî âåñòè â 
íàïðÿì³ ðîзðîбêè êîíêðåòíèх ïðîïîзèö³é щîäî 
ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ àóäèòó â Уêðàїí³, ÿêèé 
ðîзêðèâàєòüñÿ ó ðîзðîбö³ ìåòîäèêè àóäèòó ð³зíèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, òåñò³â âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю òà ðîбî÷èх äîêóìåíò³â.
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Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы ïðè÷èíы è îñîбåííîñòè îñóщåñòâëåíèÿ àóäèòà âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
à òàêæå ïðèíöèïы, íà êîòîðых îíî îñíîâàíî. Ðàññìîòðåíы ïðàâà è îбÿзàííîñòè àóäèòîðîâ è àóäèòîð-
ñêèх фèðì. Дåòàëèзèðîâàíî îñíîâíыå эòàïы àóäèòà âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. 
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íîñòè, êîòîðыå ñóщåñòâåííî âëèÿюò íà îðãàíèзàöèю àóäèòà.
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THEORETICAL ASPECTS AND LEGAL REGULATION OF ENTERPRISES’ FOREIGN  
ACTIVITY ÀUDIT

Summary
The reasons and peculiarities of auditing of foreign economic activity and the principles on which they are 
based are analyzed. Considered the rights and responsibilities of auditors and audit firms. Detailed the 
main stages of audit of foreign trade activity. The peculiarities of the legal regulation of foreign economic 
activities’ audit, which significantly affect the audit organization, are determined.
Keywords: audit, foreign-economic activity, auditor, regulations, principles of audit, auditing standards.
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Постановка проблеми. Сóñï³ëüíà îö³íêà ðîë³ 
б³зíåñó ïåðåäбà÷àє àíàë³з åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷-
íèх ³ ñîö³àëüíèх íàñë³äê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Íàòîì³ñòü òðàäèö³éíî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê 
зîñåðåäæåíèé íà ï³зíàíí³ ³ òðàêòóâàíí³ ëèшå її 
åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї. Âèзíà÷åííÿ ñïðîìîæíîñò³ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íàäàâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî 
³íш³ àñïåêòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàє 
ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü éîãî фóíêö³î-
íàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â ðåзóëüòàò³ îñìèñëåííÿ ðîзâèòêó òà ñïðîб фîðìó-
âàííÿ êîíöåïö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèíèêëè 
ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñêëàäó éîãî фóíêö³é. 
Їх óзàãàëüíåííÿ äàє ï³äñòàâè ïîä³ëèòè їх íà òðè 
îñíîâí³ ãðóïè:

1) з âèä³ëåííÿì ï’ÿòè ³ б³ëüшå фóíêö³é: 
Б. Àìàíæîëîâà, Л. Âàñ³ëüєâà, Г. Ê³ðåéöåâ, 
Î. Лàãîâñüêà, У. Ìàðóщàê, ². Îìåö³íñüêà, Ì. Пðî-
äàí÷óê, П. Сàбëóê, ². Сàäîâñüêà, Ò. Бîæèäàðí³ê, 
Ê. Íàã³ðñüêà, С. Сâ³ðêî, À. Фàð³îí, Å. Хåíäð³ê-
ñåí, Ì. Âàí Бðåäà ³ Í. Хîðóíæàê;

2) ÷îòèðüîх фóíêö³îíàëüíèé: Ю. Âåðèãà, 
Ì. Âèíîãðàäîâà, Ò. Гëàäêèх, Î. Гóñàêîâà, À. Пшå-
íè÷íà, Л. Ê³íäðàöüêà, Ì. Êóæåëüíèé, Â. Л³ííèê, 
². Îðëîâ, Â. Сîïêî, Î. Сîïêî, Â. Шâåöü;

3) з âèä³ëåííÿì òðüîх ³ ìåíшå фóíêö³é: íàïðè-
êëàä, Â. Бîíäàð÷óê, Я. ²щåíêî, Â. Сàâ÷åíêî òà 
Í. Êîëîñ âèä³ëÿюòü òðè; Ò. Бî÷óëÿ, Ò. Сëüîзêî òà 
Î. Лèшèëåíêî – äâ³, à Ð. Ìà÷óãà – îäíó фóíêö³ю.

Òàêå ð³зíîìàí³òòÿ ï³äхîä³â äî ðîзâ’ÿзàííÿ îзíà-
÷åíîї íàóêîâîї ïðîбëåìè є ðåзóëüòàòîì ä³ї ö³ëîãî 
ðÿäó îб’єêòèâíèх ³ ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â. Íàòî-
ì³ñòü íåîбх³äí³ñòü ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì âèìàãàюòü ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ìåòîäî-
ëîã³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³, зîêðåìà ðîзðîбêè 
ñïîñîб³â ³ ìåòîä³â îïèñó òà ф³êñàö³ї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. У öüîìó êîíòåêñò³ 
ïðåäñòàâëÿюòü ³íòåðåñ äîñë³äæåííÿ фóíêö³îíàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ фóíêö³îíàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ÿê îñíîâè 
â³äîбðàæåííÿ åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх ³ ñîö³-
àëüíèх íàñë³äê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Фóíêö³îíàëüíèé ïîòåíö³àë бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³äîбðàæàє ³ìàíåíòíèé зâ’ÿзîê ì³æ її ìåòîю ³ 
зàñîбàìè ðåàë³зàö³ї. Òàê, ÷åðåз фóíêö³ї бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó ïðîÿâëÿюòüñÿ éîãî ãîëîâí³ âëàñ-
òèâîñò³. П³зíàííÿ öèх âëàñòèâîñòåé äîзâîëÿє 
îö³íèòè ñïðîìîæí³ñòü бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ зàâäàííÿ òà äîñÿãàòè éîãî 
ìåòè. Дîñë³äæåííÿ фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, íà äóìêó Г. Ê³ðåéöåâà ñêëàäàє îñíîâó 
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ éîãî 
ïîòåíö³àëó òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì [1].

П³ä фóíêö³îíàëüíèì ïîòåíö³àëîì ðîзóì³єìî 
ñïðîìîæí³ñòü бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèêîíóâàòè 
ïîêëàäåí³ íà íüîãî фóíêö³ї. Òàêà ñïðîìîæí³ñòü 
зàбåзïå÷åíà ñóêóïí³ñòю óñ³х åëåìåíò³â ìåòîäó 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ ðåàë³зóєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ 
зä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèх îбë³êîâèх ïðîöåäóð.

Â ö³ëîìó äî ñêëàäó фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó àâòîðè â³äíîñÿòü ³íфîðìàö³éíó, êîíòð-
îëüíó, àíàë³òè÷íó, îö³íî÷íó, ïðîãíîñòè÷íó, 
ïëàíîâó, êðåàòèâíó, íàóêîâî-ï³зíàâàëüíó, 
êîìóí³êàö³éíó (зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó), âèхîâíó, 
îïòèì³зàö³éíó, ìîòèâóю÷ó, ñîö³àëüíó, òðàíñëÿ-
ö³ї ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó, êóëüòóðî-òâîð÷ó, ðåãóëю-
ю÷ó ïðàâîâîãî зàхèñòó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ìîäåëюâàííÿ, збåðåæåííÿ êàï³òàëó, âàðò³ñíî- ³ 
ö³íí³ñíî ñïðÿìîâàíó òîщî. Òàê, âñ³ àâòîðè ðîз-
ãëÿíóòèх äâàäöÿòè äåâ’ÿòè ë³òåðàòóðíèх äæåðåë 
íàзèâàюòü ³íфîðìàö³éíó фóíêö³ю. Íàòîì³ñòü, 
êîíòðîëüíó – 25, àíàë³òè÷íó – 15, ñîö³àëüíó – 
îäèíàäöÿòü, îö³íî÷íó – äåñÿòü, êîìóí³êàö³éíó òà 
ðåãóëюю÷ó (ðåãóëÿòèâíó, óïðàâë³íñüêó) – â³ñ³ì ³ 
ò.ä. Пðîòå, òàêèé ðîзãîðíóòèé ïåðåë³ê íàâîäèòü íà 
äóìêó ïðî êðèòåð³ї âèзíàííÿ зà бóхãàëòåðñüêèì 
îбë³êîì òîї ÷è ³íшîї фóíêö³ї. Âèзíà÷åííÿ òàêèх 
êðèòåð³їâ äîзâîëèòè îбґðóíòîâàíî ñòâåðäæóâàòè 
ïðî êîðåêòí³ñòü âèзíàííÿ зà бóхãàëòåðñüêèì îбë³-
êîì ò³єї ÷è ³íшîї фóíêö³ї.

Пîêëàäàííÿ шèðîêîãî фóíêö³îíàëüíîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê є äèñêóñ³éíèì. 
Пðîâ³âшè àíàë³з ïðîïîíîâàíîãî ñêëàäó фóíê-
ö³é, ìîæåìî ï³äòâåðäèòè, щî «ó öèх êëàñèф³êà-
ö³ÿх зì³шàí³ äâ³ îñíîâè: ö³ëüîâà òà ðåàë³зàö³éíà. 
У ïåðшîìó âèïàäêó ìîâà ³äå ïðî åêîíîì³÷í³ 
фóíêö³ї, щî äîзâîëÿюòü êåðóâàòè ãîñïîäàðñüêèìè 
ïðîöåñàìè, ³ юðèäè÷í³, щî зàбåзïå÷óюòü êîíòð-
îëü ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б, ó äðóãîìó – ïðî 
êîíòðîëüí³ é îðãàí³зàö³éí³ фóíêö³ї» [2, ñ. 544]. 
Сó÷àñíå ñïðèéíÿòòÿ фóíêö³îíàëüíîãî ïîòåíö³-
àëó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ìàє ïåâí³ â³äì³í-
íîñò³. Òàê, ÿêщî ïåðшà ãðóïà фóíêö³é ïîâ’ÿзàíà 
³з äîñÿãíåííÿì ìåòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, òî 
äðóãà – ïîєäíóє óòèë³òàðíå ³ñòîðè÷íî зóìîâëåíå 
ñïðèéíÿòòÿ ì³ñöÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ³з ñó÷àñíèìè óÿâ-
ëåííÿìè ïðî éîãî ðîëü ó ñóñï³ëüñòâ³. Дî îñòàííüîї 
ãðóïè ñë³ä â³äíåñòè, íàïðèêëàä, òàê³ фóíêö³ї ÿê 
ðåãóëюю÷ó, îïòèì³зàö³éíó, збåðåæåííÿ êàï³òàëó, 
ñîö³àëüíó, ìîòèâóю÷ó, âèхîâíó òîщî. Пðîòå, ìè 
ïîãîäæóєìîñü з òâåðäæåííÿì щîäî íåäîïóñòè-
ìîñò³ îòîòîæíåííÿ фóíêö³ї îбë³êó з фóíêö³ÿìè 
ñó÷àñíèх бóхãàëòåð³â [3].

Àíàë³з ïóбë³êàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî зì³шóâàííÿ 
фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ÿê íàóêîâîї ³ 
ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê, íàóêîâî-ï³зíàâàëüíó 
фóíêö³ю Г. Ê³ðåéöåâ, У. Ìàðóщàê, С. Сâ³ðêî, 
À. Фàð³îí, Í. Сåìåíèшåíà ³ Í. Хîðóíæàê íàзè-
âàюòü ó зàãàëüíîìó êîíòåêñò³ íàðÿäó ³з òàêèìè 
фóíêö³ÿìè ÿê óïðàâë³íñüêà, êîíòðîëüíà, ìîòè-
âàö³éíà, ïðàâîâîãî зàхèñòó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
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âàííÿ òà ³í. Íàïðèêëàä, С. Сâ³ðêî ³ À. Фàð³îí òàê 
âèзíà÷àюòü ñóòü íàóêîâî-ï³зíàâàëüíîї фóíêö³ї: 
«ïîëÿãàє ó ðîзâèòêó òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó; îòðèìàííÿ, íàêîïè÷åííÿ, àíà-
ë³з íîâèх зíàíü ó зàзíà÷åí³é ñфåð³ з ìåòîю ðîз-
âèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó» 
[4, ñ. 9]. Пðè öüîìó зì³ñòîâå íàïîâíåííÿ äàíîї 
фóíêö³ї, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх, â³äïîâ³äàє ìåò³ ³ 
зàâäàííÿì бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèêëю÷íî ÿê 
íàóêè. Â òîé æå ÷àñ ïðè âèзíà÷åíí³ ñêëàäó фóíê-
ö³é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ÿê ïðàêòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ àâòîðè òÿæ³юòü äî їх åìï³ðè÷íîãî îбґðóíòó-
âàííÿ. Çîêðåìà, зà òâåðäæåííÿì Ì. Êóæåëüíîãî 
³ Â. Л³ííèêà [5] ñåðåä âèÿâëåíèх ñîðîêà ïðèéî-
ì³â ðåàë³зàö³ї êîíòðîëüíîї фóíêö³ї îäèíàäöÿòü 
є зàãàëüíîíàóêîâèìè, ï’ÿòü – îбë³êîâèìè, äâà – 
àíàë³òè÷íèìè ³ ëèшå äâàíàäöÿòü – ñóòî êîíòð-
îëüíèìè. 

Яê зàзíà÷àє ². Îðëîâ, íà ðîзшèðåííÿ ñêëàäó 
фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñóòòєâî âïëèíóëè 
óñêëàäíåííÿ éîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
é óð³зíîìàí³òíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà: з ÷àñîì б³ëüш äîñêîíàëèì ñòàâàâ бóх-
ãàëòåðñüêèé îбë³ê, à îòæå ðîзшèðюâàëèñü фóíê-
ö³ї, ÿê³ â³í âèêîíóâàâ [6, ñ. 231]. Çâàæàю÷è íà òå, 
щî îäíî÷àñíî â³äбóâàâñÿ ðîзâèòîê ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, à îòæå é ðîзшèðåííÿ òà äèфåðåíö³юâàííÿ 
ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â ìåíåäæåð³â é ³íшèх фàх³â-
ö³â ï³äïðèєìñòâà, îñòàíí³ ïåðåбðàëè íà ñåбå ÷àñ-
òèíó êîíòðîëüíèх ³ îðãàí³зàö³éíèх фóíêö³ї, ÿê³ 
ðàí³шå ïîêëàäàëèñü íà ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåð³ї ³ 
âèêîíóâàëèñü äîñòóïíèìè їì зàñîбàìè. Íàòîì³ñòü, 
âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é 
³ ïåðåîö³íêà ðîë³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї òàêîæ ñïî-
íóêàюòü äî ïåðåãëÿäó ñêëàäó îбë³êîâèх фóíêö³é.

Ðîзâèòîê ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí òà íàóêîâîї åêîíîì³÷íîї äóìêè âèñóâàє 
íîâ³òí³ âèìîãè äî âèêîðèñòàííÿ фóíêö³îíàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Яê ðåзóëüòàò, 
бóëè ñфîðìóëüîâàí³ òàê³ íîâ³òí³ ïðîïîзèö³ї щîäî 
фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ÿê êðåàòèâíà, 
òðàíñëÿö³ї ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó, êóëüòóðîòâîð÷à, 
ö³íí³ñíî-îð³єíòîâàíà ³ ò.ï. Íàзâàí³ «фóíêö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó» є äîâîë³ äèñêóñ³éíèìè, 
зîêðåìà ïîòðåбóє âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ їх 
ìåòîäîëîã³÷íà ïëàòфîðìà.

Íàâåäåí³ ïðèêëàäè є äîêàзîì àêòóàëüíîñò³ íàó-
êîâîãî îñìèñëåííÿ é òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Сë³ä âðàхîâó-
âàòè, щî íàäàííÿ ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
íå ïðèòàìàííèх їé фóíêö³é âåäå äî ñïîòâîðåííÿ 
її ðîë³ [7, ñ. 73]. Íàòîì³ñòü ÷³òêà ³äåíòèф³êàö³ÿ 
фóíêö³é, ÿê зàóâàæóє ². Îðëîâ, є âèх³äíîю ëàí-
êîю ïîбóäîâè зàãàëüíîї êîíöåïö³ї бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó [8, ñ. 114]. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ 
ïîх³äíîї ³íфîðìàö³ї зàïèòàì êîðèñòóâà÷³â í³âåëює 
її ïåðåâàãè. Ò³ëüêè êîðåêòíå âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó 
фóíêö³é, ÿê³ ïîâèíåí âèêîíóâàòè бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê, äîзâîëèòü òî÷íî îêðåñëèòè éîãî ìåæ³ òà 
âèзíà÷èòè ì³ñöå ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì, îäíî÷àñíî зàбåзïå÷èâшè éîãî ö³ë³ñí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü. Î÷³êóєìî, щî зàзíà÷åíå äîзâîëèòü 
îбґðóíòóâàòè âèêîðèñòàííÿ фóíêö³îíàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зà ñïåöèф³÷-
íèх óìîâ – îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíîãî â³äòâîðåííÿ 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Пðè âèзíà÷åí³ ñêëàäó фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ïîòð³бíî êåðóâàòèñü ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè.

Îäíèì з òàêèх êðèòåð³їâ є ö³ë³ бóхãàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó, îñê³ëüêè ñàìå âîíè, зà ñëîâàìè 
Я. Сîêîëîâà, «äèêòóюòü éîãî фóíêö³ї» [2, ñ. 544]. 
Íàòîì³ñòü, ìåòà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, зîêðåìà 

îбë³êó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ï³äïîðÿäêî-
âàíà ³íфîðìàö³éíèì зàïèòàì зà³íòåðåñîâàíèх 
ñòîð³í òà êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà ³ зàäàíà éîìó 
ззîâí³. Яê íàñë³äîê, фóíêö³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ðåàë³зóюòüñÿ ó зîâí³шíüîìó ³íфîðìàö³é-
íîìó ñåðåäîâèщ³. Ò. Сëüîзêî âêàзóє íà òîé фàêò, 
щî фóíêö³ÿ зàäàєòüñÿ îбë³êîâ³é ñèñòåì³ ззîâí³ 
³ â³äîбðàæàє її ðîëü ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
[9, ñ. 139]. Òàêèì ñåðåäîâèщåì äëÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó є ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ. Пðè öüîìó 
îбë³ê, ÿê фóíêö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âзàєìîä³є 
з ³íшèìè її фóíêö³ÿìè. Òàêà âзàєìîä³ÿ ïîòðåбóє 
÷³òêîãî ðîзïîä³ëó «ðîëåé» àбî, ³íшèìè ñëîâàìè, 
фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Çàзíà÷åíå зìóшóє ï³ä íîâèì êóòîì ðîзãëÿ-
äàòè ïðîïîзèö³ю Г. Ê³ðåéöåâà щîäî ïîä³ëó фóíê-
ö³é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà зîâí³шí³ òà âíó-
òð³шí³ [10, ñ. 42; 11, ñ. 171–172]. Òàê, зîâí³шí³ 
фóíêö³ї îбë³êó â÷åíèé ïðîïîíóє ðîзãëÿäàòè ó 
âзàєìîзâ’ÿзêó ³з ³ñíóю÷èìè åêîíîì³÷íèìè ïîòðå-
бàìè, ³íòåðåñàìè, åêîíîì³÷íèìè é ïðàâîâèìè â³ä-
íîñèíàìè. Íàòîì³ñòü, âíóòð³шí³ фóíêö³ї îбë³êó 
ïîâ’ÿзóє ³з ðåàë³зàö³єю éîãî ìåòîäè÷íèх ïðèéî-
ì³â â³äîбðàæåííÿ фàêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, òåхí³÷íèх åëåìåíò³â ïðîфåñ³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â îбë³êîâîãî ³ óïðàâë³í-
ñüêîãî àïàðàòó – òèì, щî ñêëàäàє éîãî âíóòð³шí³é 
ïîòåíö³àë. Дàíèé ï³äх³ä âèêëèêàє ïåâí³ зàïåðå-
÷åííÿ. Сë³ä зâàæàòè íà òå, щî äåф³í³ö³ÿ «фóíê-
ö³ÿ» ðîзêðèâàєòüñÿ ó зîâí³шíüîìó âèÿâ³ ÿê³ñíèх 
³ ñóòí³ñíèх âëàñòèâîñòåé бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì [8, ñ. 114]. 

Îòæå, фóíêö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïðî-
ÿâëÿюòüñÿ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, à ³ñíóю÷à 
ìåòîäîëîã³÷íà ïëàòфîðìà, ÿê âíóòð³шí³é âèÿâ 
éîãî âëàñòèâîñòåé, зàбåзïå÷óє óìîâè äëÿ âèêî-
íàííÿ òàêèх фóíêö³é. ²íшèìè ñëîâàìè, фóíêö³ї є 
зîâí³шí³ì ïðîÿâîì ³ìàíåíòíèх âëàñòèâîñòåé бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Уÿâëåííÿ ïðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ÿê ïðî 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó, äîзâîëÿє âñòàíîâèòè 
зâ’ÿзîê ì³æ її âхîäîì ³ ïðîöåñîì ï³зíàííÿ фàê-
ò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 
âèхîäîì ³ íàäàííÿì ³íфîðìàö³ї êîðèñòóâà÷àì ïðî 
éîãî ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Òàêèé ïîãëÿä íà 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є 
îñíîâîю íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ îбë³êîâîãî ï³з-
íàííÿ фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ òà íàäàííÿ 
êîðèñòóâà÷àì ïîòð³бíîї ³íфîðìàö³ї, зîêðåìà, ïðî 
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Сàìå ó öüîìó êîíòåêñò³ íà îñîбëèâó óâàãó 
зàñëóãîâóюòü ³íфîðìàö³éíà, êîíòðîëüíà, àíàë³-
òè÷íà é îö³íî÷íà фóíêö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 
Âèêîíàííÿ äàíèх фóíêö³é ïîâ’ÿзàíå ³з ðîзï³зíà-
âàííÿì фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ òà âèзíà-
÷åííÿì òèх, ÿê³ ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê äîêàзè 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çì³ñ-
òîâ³ хàðàêòåðèñòèêè íàзâàíèх фóíêö³é àâòîðè 
íåîäíîðàзîâî ï³ääàâàëè àíàë³зó, ïîâ’ÿзóю÷è з 
âèêîíàííÿì ïåâíèх зàâäàíü. Íàïðèêëàä, зàбåз-
ïå÷åííÿ зàêîííîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
âèêîíàííÿ äîãîâîð³â (Â. Бîíäàð÷óê, Л. Âàñ³ëüєâà, 
². Îìåö³íñüêà, Â. Сàâ÷åíêî, Í. Êîëîñ, Д. П³ëå-
âè÷, Ò. Сëüîзêî, Â. Шâåöü); äîñòîâ³ðíîñò³ бóх-
ãàëòåðñüêîї ³íфîðìàö³ї (ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ 
âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó) (Б. Àìàíæîëîâà, 
С. Сâ³ðêî, À. Фàð³îí); åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³: äîö³ëüíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêèх îïåðàö³é, збåðåæåííÿ ³ åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ìàéíà âëàñíèêà, ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ãîñïîäàðñüêîãî хàðàêòåðó, 
à òàêîæ зàïîб³ãàííÿ ïîðóшåííю ³íòåðåñ³â âëàñíè-
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ê³â (Â. Бîíäàð÷óê, Л. Âàñ³ëüєâà, Я. Îìåö³íñüêà, 
². Сàäîâñüêà, Ò. Бîæèäàðí³ê, Ê. Íàã³ðñüêà, Â. Сàâ-
÷åíêî, Í. Êîëîñ, Д. П³ëåâè÷, Ò. Сëüîзêî, Â. Сîïêî, 
Î. Сîïêî, Â. Шâåöü) òà ³íш³. Â ö³ëîìó ïîíàä ïîëî-
âèíà зàâäàíü, ÿê³ ïðîàíàë³зîâàí³ Ì. Êóæåëüíèì ³ 
Â. Л³ííèêîì, ³з ïðèðîäè ñàìîãî бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íå âèïëèâàє, à òîìó ïðàö³âíèêè бóхãàë-
òåð³é їх âèêîíóюòü óíàñë³äîê зàêð³ïëåíèх зà 
íèìè ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â [5]. Òàê³ зàâäàííÿ íå 
ïîâ’ÿзàí³ ³з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäè÷íèх ïðèéî-
ì³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Ðàзîì з òèì, íàзâàí³ 
зàâäàííÿ хàðàêòåðí³ ³íшèì фóíêö³ÿì óïðàâë³ííÿ, 
зîêðåìà êîíòðîëю ³ àíàë³зó. Î÷åâèäíî, щî ì³æ 
íèìè ³ бóхãàëòåðñüêèì îбë³êîì ò³ñíèé зâ’ÿзîê 
÷åðåз éîãî ïðîäóêò. Íå âèêëèêàє зàïåðå÷åííÿ 
òå, щî «ñâîє÷àñíà, ÿê³ñíà òà äîñòàòíÿ зà îбñÿãîì 
îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ, щî хàðàêòåðèзóє îб’єêòè 
óïðàâë³ííÿ, зàбåзïå÷óє îбґðóíòîâàí³ñòü ð³шåíü, 
äàє зìîãó êîíòðîëюâàòè òà îб’єêòèâíî îö³íюâàòè 
ïðîöåñè é ðåзóëüòàòè åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ» 
[12, ñ. 10]. Àëå öå íå äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, 
щî òàêèé êîíòðîëü ³ îö³íêà â³äíîñÿòüñÿ äî фóíê-
ö³é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 

Ðÿä àâòîð³â зâåðòàюòüñÿ äî «ìåòîäè÷íîї» àðãó-
ìåíòàö³ї òèх ÷è ³íшèх фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó. Пðè öüîìó ³ãíîðóюòü âëàñíå ïðèзíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äíèх ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ фóíêö³îíàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïîêàзàëî, щî 
ñåðåä òðàäèö³éíèх фóíêö³é íà ï³äòðèìêó зàñëó-
ãîâóє ëèшå ³íфîðìàö³éíà фóíêö³ÿ. Âèÿâëåíèé 
ïðÿìèé зâ’ÿзîê ì³æ ³íфîðìàö³éíîю фóíêö³єю 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà éîãî åòàïàìè (íàêîïè-
÷åííÿ, збåð³ãàííÿ, îбðîбêè òà íàäàííÿ ³íфîðìà-
ö³ї êîðèñòóâà÷àì); à òàêîæ ïðÿìèé зâ’ÿзîê ì³æ 
³íфîðìàö³éíîю фóíêö³єю òà åëåìåíòàìè ìåòîäó 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó (бóхãàëòåðñüêèìè ðàхóí-
êàìè, ïîäâ³éíèì зàïèñîì, бàëàíñîì ³ зâ³òí³ñòю) 
ñïîíóêàюòü äî ïîшóêó àíàëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â ÿê 
êðèòåð³їâ âèзíà÷åííÿ ³íшèх фóíêö³é бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó. Íå зâàæàю÷è íà òå, щî òðèâàëèé 
÷àñ îö³íêà, êîíòðîëü òà àíàë³з ñïðèéìàëèñü í³бèòî 
ÿê îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íå âèÿâèëî òàêèх 
зâ’ÿзê³â. Íà íàшó äóìêó, êîíòðîëü òà àíàë³з â 
ìåæàх ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äîö³ëüíî 
ðîзãëÿäàòè ÿê äîïîì³æí³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ð³зíèх åòàïàх îбë³êîâîãî 
ïðîöåñó. Îö³íö³ ³ îö³íюâàííю â³äâîäèòüñÿ âàæ-
ëèâå ì³ñöå ó ïåðâèííîìó âèзíàííÿ îб’єêò³â îбë³êó 
òà ï³äãîòîâö³ ³íфîðìàö³ї äëÿ зà³íòåðåñîâàíèх 
ñòîð³í. Пðîòå, зàïðîïîíîâàíèì íàìè êðèòåð³ÿì 
âèзíàííÿ фóíêö³é бóхãàëòåðñüêèì îбë³êó âîíà íå 
â³äïîâ³äàє.

Яêщî ðåзóëüòàòîì âèêîíàííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
фóíêö³ї є ïåâíèì ÷èíîì ñèñòåìàòèзîâàíà, íàêî-
ïè÷åíà, îфîðìëåíà (îбðîбëåíà) ³ íàäàíà êîðèñòó-
âà÷àì ³íфîðìàö³ÿ, âèíèêàє ïèòàííÿ ïðî її îñíîâó 
àбî бàзó äàíèх. Òàêà бàзà äàíèх ñòâîðюєòüñÿ ó хîä³ 
ï³зíàííÿ фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ó хîä³ âèÿâëåííÿ, âèì³ðюâàííÿ, âèзíàííÿ 
îб’єêò³â ³ ðåєñòðàö³ї ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, äàí³ 
ïðî ÿê³ ï³äëÿãàюòü ïîäàëüш³é îбë³êîâ³é îбðîбö³. 

Â³äзíà÷èìî, щî бóхãàëòåðñüêà òà юðèäè÷íà 
ïðàêòèêà ìàє ïðèêëàä âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «ï³з-
íàâàëüíà фóíêö³ÿ». Íàóêîâî-ï³зíàâàëüíó фóíê-
ö³ю зà òåîð³єю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèзíàâàâ 
Г. Ê³ðåéöåâ [12]. Çàóâàæèìî, щî ó ф³ëîñîфñüêîìó 
ñåíñ³ ïðîöåñ ï³зíàííÿ бóòòÿ àбî éîãî ÷àñòèíè, 
ÿêîю ÿâëÿєòüñÿ ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, є бåзê³-
íå÷íèì. Òîìó бóäü-ÿêà âèзíà÷åíà ó ãíîñåîëîã³÷-
íîìó êîíòåêñò³ ï³зíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü бóäå éîãî 

÷àñòèíîю. У êîíòåêñò³ «зàбåзïå÷åííÿ ï³зíàííÿ 
ïåâíîãî àñïåêòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх îб’єêò³â, 
ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ» óí³êàëüíèì íàì ïðåäñòàâëÿєòüñÿ 
íå ïðåäìåò, à ìåòîä бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Çì³ñ-
òîâíî бóхãàëòåðñüêà ï³зíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïðÿìî 
îð³єíòîâàíà íà ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè êîðèñòóâà-
÷³â ³íфîðìàö³ї, ñòâîðює ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðè-
ìàííÿ íèìè зíàíü ³ зàäîâîëåííÿ їх ïîòðåб ó ï³з-
íàíí³ îб’єêòèâíîї ðåàëüíîñò³ òà ó фîðìóâàíí³ їх 
ñâ³òîãëÿäó, ïåðåêîíàíü, ñèñòåìè ö³ííîñòåé. Ðàзîì 
з òèì, хàðàêòåð ï³зíàííÿ ФГЖ ÷åðåз ìåòîä бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó є ìåòîäîëîã³÷íî îб’єêòèâíèì. 
Йîãî ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÷åðåз зâ’ÿзîê «ìåòà – 
îб’єêò – зíàííÿ».

Âðàхîâóю÷è åï³ñòåìîëîã³÷íèé хàðàêòåð ïðî-
öåñó ï³зíàííÿ фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïðîïîíóєìî âèзíàòè зà бóхãàëòåðñüêèì 
îбë³êîì ï³зíàâàëüíó (êîãí³òèâíó) фóíêö³ю (óòè-
ë³òàðíîãî ñïðÿìóâàííÿ íà â³äì³íó â³ä íàóêîâî-
ï³зíàâàëüíîї, ïðî ÿêó ãîâîðÿòü Г. Ê³ðåéöåâ), ÿêà 
ïåðåäбà÷àє ³äåíòèф³êàö³єю (ðîзï³зíàííÿ) îб’єêò³â 
îбë³êó òà â³äïîâ³äàє ñóò³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ÿê ïðîöåñó ï³зíàííÿ. Âîíà íå ëèшå є ïåðåäóìîâîю 
âèêîíàííÿ ³íфîðìàö³éíîї фóíêö³ї, àëå é â³äîбðà-
æàє îñîбëèâ³ñòü ³ ïðèзíà÷åííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà зì³ñò ä³ÿëüíîñò³ îбë³êîâèх ïðàö³âíèê³â. 
Âèä³ëåííÿ òàêîї фóíêö³ї äîзâîëÿє àêöåíòóє óâàãó 
íà ïðîöåñ³ бóхãàëòåðñüêîãî ï³зíàííÿ îб’єêòèâíîї 
ðåàëüíîñò³, ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ìåòîäè÷-
íèх ïðèéîì³â àíàë³зó, êîíòðîëю ³ îö³íêè. Сóò-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàзâàíèх ïðèéîì³â ïîëÿãàє ó 
âèзíà÷åíí³ ïðàâîì³ðíîñò³ зä³éñíåííÿ òà ðåєñòðà-
ö³ї ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. Òàê, ó ïðîöåñ³ ï³з-
íàííÿ фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ï³äïðèєìñòâà 
з ìåòîю ³äåíòèф³êàö³ї îб’єêò³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó âèêîíóюòüñÿ íàñòóïí³ зàхîäè:

– êîíòðîëü êîæíîãî фàêòó ãîñïîäàðñüêîãî 
æèòòÿ íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³ âíóòð³шí³ì ³ 
зîâí³шí³ì ðåãëàìåíòàì;

– àíàë³з êîæíîãî фàêòó ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ 
зà ïåâíèìè îзíàêàìè, íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³ 
óìîâàì âèзíàííÿ àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðè-
єìñòâà;

– îö³íюâàííÿ êîæíîãî фàêòó ãîñïîäàðñüêîãî 
æèòòÿ ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, êîëè Ç. Гóöàéëюê зàóâàæóє, щî «îñíî-
âíîю фóíêö³єю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âñå æ є 
зб³ð, фîðìàòóâàííÿ é îïðàöюâàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ïîòðåб óïðàâë³ííÿ» [14, ñ. 465], â÷åíèé фàêòè÷íî 
âèзíàє ïðåðîãàòèâó ï³зíàâàëüíîї òà ³íфîðìàö³éíîї 
фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Â ðåзóëüòàò³ âèêîíàííÿ ï³зíàâàëüíîї фóíêö³ї 
íà âхîä³ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè îòðèìóєìî äàí³ 
ïðî îб’єêòè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü óìîâàì âèзíàííÿ ³ 
ï³äëÿãàюòü â³äîбðàæåííю ó ïåðâèííèх äîêóìåí-
òàх ³ íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Яê зàзíà÷àëîñü, фóíêö³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íà ïðàêòèö³ â³äбèâàюòüñÿ íà êîíêðåòíèх 
îбë³êîâèх зàâäàííÿх. У öüîìó êîíòåêñò³ ïðåä-
ñòàâëÿє ³íòåðåñ òðàêòóâàííÿ îбë³êîâèх зàâäàíü 
Ì. Êóæåëüíèì ³ Â. Л³ííèêîì. Â÷åí³ îбìåæóюòüñÿ 
òàêèìè:

– бåзïåðåðâíå, ñóö³ëüíå, âзàєìîзâ’ÿзàíå é 
äîêóìåíòîâàíå спостереження зà åêîíîì³÷íèìè 
ïðîöåñàìè òà ÿâèщàìè â óñ³х ëàíêàх åêîíîì³êè;

– ñòâîðåííÿ âèх³äíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ 
ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ðåãóëю-
âàííÿ, àíàë³зó òà êîíòðîëю ÷åðåз зàбåзïå÷åííÿ 
âñ³х ð³âí³â óïðàâë³ííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü äîñòîâ³ðíîю òà ñâîє÷àñíîю ³íфîðìà-
ö³єю ïðî åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ ÿâèщà, щî â³äбóâà-
юòüñÿ, ïðî ñòàí зàñîб³â ãîñïîäàðñòâà [15].
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Фàêòè÷íî ïåðшå з íàâåäåíèх зàâäàíü ïðÿìî 
â³äïîâ³äàє ï³зíàâàëüí³é, à äðóãå – ³íфîðìàö³é-
í³é фóíêö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Íàâåäåí³ 
âèзíà÷åííÿ ì³ñòÿòü хàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñ³â 
ï³зíàííÿ òà ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї, ÿê³ ïðåäñòàâ-
ëÿюòü ³íòåðåñ äëÿ зàãàëüíîãî àíàë³зó îбë³êîâîãî 
ïðîöåñó.

Íàâåäåíèé ïðèêëàä ï³äòâåðäæóє äóìêó ïðî òå, 
щî бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó ïðèòàìàíí³ äâ³ фóíê-
ö³ї: ï³зíàâàëüíà ³ ³íфîðìàö³éíà. Òàêå «зâóæåííÿ» 
фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, з îäí³єї ñòîðîíè, 
є íàñë³äêîì ïåðåðîзïîä³ëó ð³зíîìàí³òíèх зàâäàíü 
ì³æ фóíêö³ÿìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, à, з ³íшîї, – 
â³äîбðàæàє зíà÷åííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, бåз 
ÿêîї íå ìîæå âèêîíóâàòèñü бóäü-ÿêà з éîãî фóíê-
ö³é. Ì³æ ï³зíàâàëüíîю ³ ³íфîðìàö³éíîю фóíêö³-
ÿìè ³ñíóє ò³ñíèé ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé зâ’ÿзîê, 
à ñàìå:

– äîö³ëüí³ñòü ï³зíàâàëüíîї фóíêö³ї зóìîâëåíà 
íåîбх³äí³ñòю ñòâîðåííÿ бàзè äàíèх äëÿ ðåàë³зàö³ї 
³íфîðìàö³éíîї фóíêö³ї, à її зì³ñòîâà ñêëàäîâà êîí-
êðåòèзóєòüñÿ ÷åðåз âèìîãè êîðèñòóâà÷³â äî ïðî-
äóêòó ³íфîðìàö³éíîї фóíêö³ї;

– ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ³íфîðìàö³éíîї фóíêö³ї 
бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї 
ï³зíàâàëüíîї фóíêö³ї.

Ц³ фóíêö³ї зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íîї ìåòè – ³íфîðìàö³éíå îбñëóãîâóâàííÿ ó÷àñíè-
ê³â ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó, òà âèêîíàííÿ зàâäàíü 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî 
æèòòÿ ï³äïðèєìñòâà.

Â êîìïëåêñ³ âîíè â³äîбðàæàюòü äóàëüí³ñòü бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó ÿê ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè – її 
âх³ä ³ âèх³ä, äåìîíñòðóюòü її äîâåðшåí³ñòü ³ зàбåз-
ïå÷óюòü âèêîíàííÿ òèх âèìîã (ðîëåé), ÿê³ ó ð³зí³ 
÷àñè ïîêëàäàëèñü íà íåї. Òàêèé ï³äñóìîê є ðåзóëü-
òàòîì «ïîãëèбëåíîї ³íòåãðàö³ї» фóíêö³é бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó ó ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ìåòîäîëîã³÷-
íîї òà ìåòîäè÷íîї îñíîâ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
ÿêó ïåðåäð³êàëè Г. Ê³ðåéöåâ [12], Â. Сàâ÷åíêî òà 
Í. Êîëîñ [16, ñ. 26].

Âисновки. Ç íàâåäåíîãî âèщå ìîæíà зðîбèòè 
òàê³ âèñíîâêè:

1. П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ фóíêö³îíàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íå äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè óòèë³òàðíèé ï³äх³ä ³ îð³єíòóâàòèñü íà 
зàâäàííÿ, ÿê³ íà ïðàêòèö³ ïîêëàäàюòüñÿ íà ïðà-
ö³âíèê³â бóхãàëòåð³ї. 

2. Êðèòåð³ÿìè âèзíà÷åííÿ фóíêö³ї бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó ââàæàєìî: íàÿâí³ñòü ïðÿìîãî 
зâ’ÿзêó з ìåòîю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó; зàäàí³ñòü 
бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó ззîâí³ ÿê фóíêö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ; зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèìè îбë³-
êîâèìè ïðîöåäóðàìè ³ âèêîðèñòàííÿ ñïåöèф³÷íèх 
ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 

3. Îбðàíèì êðèòåð³ÿì â³äïîâ³äàюòü ï³зíà-
âàëüíà òà ³íфîðìàö³éíà фóíêö³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó. «Çâóæåííÿ» фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó є ðåзóëüòàòîì ïåðåðîзïîä³ëó зàâäàíü ì³æ 
фóíêö³ÿìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

4. ²íфîðìàö³éíà фóíêö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â 
³íфîðìàö³єю, ÿêà ïîòð³бíà їì äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü. Âèÿâëåíèé ïðÿìèé зâ’ÿзîê ì³æ äàíîю 
фóíêö³єю, з îäí³єї ñòîðîíè, òà îбë³êîâèìè ïðî-
öåäóðàìè é åëåìåíòàìè ìåòîäó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, з ³íшîї. Âèîêðåìëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
фóíêö³ї â³äîбðàæàє зíà÷åííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї 
ó ³íфîðìàö³éíó åïîхó ³, зîêðåìà, äëÿ âèêîíàííÿ 
âñ³х фóíêö³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

5. П³зíàâàëüíà фóíêö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ïåðåäбà÷àє ³äåíòèф³êàö³єю (ðîзï³зíàííÿ) éîãî 
îб’єêò³â, ÿêà ïåðåäóє їх âèÿâëåííю ³ ðåєñòðàö³ї, 
òà â³äîбðàæàє éîãî åï³ñòåìîëîã³÷íèé хàðàêòåð. 
Дîö³ëüí³ñòü âèîêðåìëåííÿ äàíîї фóíêö³ї зóìîâ-
ëåíà íåîбх³äí³ñòю ñòâîðåííÿ бàзè äàíèх äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîї фóíêö³ї, à її зì³ñòîâà ñêëà-
äîâà êîíêðåòèзóєòüñÿ ÷åðåз äîòðèìàííÿ âèìîã 
êîðèñòóâà÷³â äî ³íфîðìàö³ї (зâ³òíîñò³) ÿê ïðî-
äóêòó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

6. П³äâèщåííÿ óâàãè äî ï³зíàâàëüíîї фóíê-
ö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є ïåðåäóìîâîю âèÿâ-
ëåííÿ, â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó òà 
íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà 
ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ зà³íòåðåñîâàíèì ñòîðîíàì.
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DETERMINATION OF ACCOUNTING FUNCTIONAL POTENTIAL

Summary
The article deals with the functional potential of accounting. Criteria of accounting functions recognition are 
grounded. Defined functions of accounting corresponded to these criteria.
Keywords: functions of accounting, accounting cognition, criteria for determining the function, information 
function, cognitive function.
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Ñергєєва Ë. Í.
Çàïîð³зüêèé äåðæàâíèé ìåäè÷íèé óí³âåðñèòåò
Ðевенко Ä. Ñ.
Íàö³îíàëüíèé àåðîêîñì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ì. Є. Жóêîâñüêîãî 
«Хàðê³âñüêèé àâ³àö³éíèé ³íñòèòóò»

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÑÒ²ЙÊ²ÑÒЮ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÑÈÑÒÅМ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòè÷íèì îñíîâàì óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Ðîз-
ãëÿíóòî ñхåìó ìåòîäîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Íà 
îñíîâ³ ê³бåðíåòè÷íîãî ï³äхîäó ðîзðîбëåíî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з ï’ÿòè åëå-
ìåíò³â: íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè, ö³ëüîâîї, зàбåзïå÷óâàëüíîї, óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñòåì òà òàêîї, 
щî зä³éñíює óïðàâë³ííÿ.
Êлючові слова: ñò³éê³ñòü, ä³àãíîñòèêà, óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ âñå б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ 
ïèòàííÿì, ïîâ’ÿзàíèì з óïðàâë³ííÿì åêîíîì³÷íîю 
ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Àäåê-
âàòíèé ðîзâèòîê ³ фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ íåìîæëèâ³ бåз 
зàбåзïå÷åííÿ їх ñò³éêîñò³. Сàìå òîìó àêòóàëüíèì 
зàâäàííÿì є ðîзшèðåííÿ íàÿâíèх òåîðåòè÷íèх 
îñíîâ óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíîãî 
ð³âíÿ зðîбèëè òàê³ â÷åí³: Î. Àðåф’єâà, Г. Бàêó-
ðîâà, Â. Âîâê, Â. Гðîñóë, Л. Дîíåöü, Г. Êëåéíåð, 
Ê. Êîâàëü÷óê, Г. Êîзà÷åíêî, Л. Ìåëüíèê, Î. Пóш-
êàð, С. Ðàìàзàíîâ ³ Î. Шì³äò. У ðîбîòàх Â. Âîâêà 
[1] òà Î. Пóшêàðÿ [2] ñфîðìîâàí³ äåòåðì³íîâàí³ 
ï³äхîäè äî ìîäåëюâàííÿ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì. У ðîбîòàх Г. Êëåéíåðà [3; 4] 
³ Ê. Êîâàëü÷óêà [5] зàïðîïîíîâàí³ ñòîхàñòè÷í³ 
ï³äхîäè äî ìîäåëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, ïðàö³ Г. Бàêóðîâîї [6] ³ Л. Ìåëüíèêà [7] 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðîбëåìàì ³äåíòèф³êàö³ї ñòðóêòóðíîї 
ñò³éêîñò³ òà ñàìîîðãàí³зàö³ї ñèñòåìè.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâè-
òêó òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ìîäåëюâàííÿ 
ä³àãíîñòèêè ³ óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì íàóêîâö³ ïðèä³ëÿюòü óâàãó 
ïèòàííÿì ñò³éêîãî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì ì³êðîð³âíÿ, зàëèшàю÷è бåз óâàãè 
ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî 
ä³àãíîñòèêè ñò³éêîñò³ ñèñòåì ìàêðîð³âíÿ. Сüî-
ãîäí³ ïåðåä íàóêîâöÿìè ñòîїòü íàãàëüíà ïîòðåбà 
ðîзðîбëåííÿ óí³âåðñàëüíîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ, щî бóäå зàбåзïå÷óâàòè âèïåðåä-
æàëüíå óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó ñèñòåìè.

Метою статті є ðîзðîбëåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхî-
ä³â äî óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх, ÿê³ ìàюòü ñêëàä-
íèé хàðàêòåð äèíàì³êè é íåâèзíà÷åíîñò³ ïàðàìå-

òð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ïèòàííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà óïðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю öèх ñèñòåì ó ðàз³ âïëèâó äåñòàб³ë³зàö³é-
íèх ÷èííèê³â íàбóâàюòü âåëèêîãî зíà÷åííÿ. Сò³é-
ê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì є зàïîðóêîю äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ñüîãîäí³ òà ðîзâèòêó â ìàéбóòíüîìó. Íàóêîâöÿìè 
âñå б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ïèòàííÿì ä³àãíîñ-
òèêè é óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì з ïîзèö³ї ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ґðóíòóю÷èñü íà 
íàÿâí³ êîíöåïö³ї òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, íàâåäåìî òàêó êëàñèф³êà-
ö³ю óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю öèх ñèñòåì:

– ³íфîðìàö³éíå óïðàâë³ííÿ (бàзóєòüñÿ íà фîð-
ìóâàíí³ ³íфîðìàö³éíîãî ïîëÿ ñèñòåìè);

– ìîòèâàö³éíå óïðàâë³ííÿ (ґðóíòóєòüñÿ íà 
âíóòð³шíüîìó ìîòèâóâàíí³ ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ 
äî íåîбх³äíîãî ñò³éêîãî ñòàíó îб’єêòà óïðàâë³ííÿ);

– ³íñòèòóö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ (îбìåæóâàëüíå 
óïðàâë³ííÿ, ÿêå бàзóєòüñÿ íà àäì³í³ñòðàòèâíî-
êîìàíäíèх ïðèíöèïàх).

– Ç ïîзèö³ї ðåãóëÿðíîñò³ óïðàâë³íñüêèх âïëè-
â³â âèä³ëèìî òàê³ òèïè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì:

– ïðîöåñíå óïðàâë³ííÿ – òèï óïðàâë³ííÿ ó 
ñòàòèö³, ÿêå зàбåзïå÷óє ðåãóëÿðíó óïðàâë³íñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü зà íåзì³ííèх óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà;

– ïðîåêòíå óïðàâë³ííÿ – òèï óïðàâë³ííÿ â 
äèíàì³ö³, ÿêå зàбåзïå÷óє ðåãóëÿðí³ зì³íè â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ, щî äîïîìàãàє àäàïòóâàòèñÿ äî 
ì³íëèâîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

У ñâîю ÷åðãó, äëÿ óïðàâë³ííÿ â äèíàì³ö³ ìîæíà 
âèä³ëèòè ðåфëåêòîðíå (óïðàâë³ííÿ зà ñèòóàö³єю) ³ 
âèïåðåäæóâàëüíå (ïðîãíîзîâàíå) óïðàâë³ííÿ.

Ðîзðîбëÿю÷è ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з ïîзèö³ї ñèñòåì-
íîãî àíàë³зó, îñíîâíà ³äåÿ ÿêîãî ïîëÿãàє â òîìó, 
щî бóäü-ÿêà ñèñòåìà зàäàєòüñÿ êîìïîíåíòàìè, ÿê³ 
íàëåæàòü ñèñòåì³: ñêëàäó, ñòðóêòóðè ³ фóíêö³é, – 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ ñò³é-
ê³ñòю ñèñòåìè:

– óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñèñòåìíîї äèíàì³êè 
(óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ зì³íàìè ñèñòåìè òà її 
êîìïîíåíò³â ó ÷àñ³);
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– óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñêëàäó ñèñòåìè;
– óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñòðóêòóðè ñèñòåìè 

(óïðàâë³ííÿ âзàєìîзâ’ÿзêîì ñòðóêòóðíèх åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè òà їх ³єðàðх³єю);

– ³íñòèòóö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ (óïðàâë³ííÿ 
îбìåæåííÿìè ñò³éêîñò³ ñèñòåìè òà íîðìàìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ);

– ìîòèâàö³éíå óïðàâë³ííÿ (óïðàâë³ííÿ âìîòè-
âîâàí³ñòю ñèñòåìè äî ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó);

– ³íфîðìàö³éíå óïðàâë³ííÿ (óïðàâë³ííÿ ³íфîð-
ìàö³єю, ÿêó ìàюòü ó÷àñíèêè ñèñòåìè).

Ðîзðîбëåííÿ ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìàє âêëю÷àòè òàê³ 
åòàïè:

– ðîзðîбëåííÿ òà фîðìóâàííÿ зàãàëüíèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ³äåíòèф³êàö³ю 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ ³ ö³ëåé ñèñòåìè;

– ðîзðîбëåííÿ ï³äхîä³â, ïðèíöèï³â, ìîäåëåé 
³ ìåòîä³â àíàë³зó ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè – зàбåзïå÷åííÿ àäåêâàòíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó é ìîí³òîðèíãó 
ñò³éêîñò³ ñèñòåìè;

– ðîзðîбëåííÿ ï³äхîä³â ³ ìåòîä³â ïðîãíîзó-
âàííÿ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ âèÿâëåííÿ é хàðàêòåðèñòèêè збóðюâàëüíèх 
фàêòîð³â, ÿê³ ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâà-
юòü íà ñèñòåìó;

– ðîзðîбëåííÿ ï³äхîä³â ³ ìåòîä³â зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè – ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ðàö³î-
íàëüíèх ð³шåíü щîäî ñò³éêîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè.

Êîæåí з åòàï³â ðîзðîбëåííÿ ìåòîäîëîã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
ïîâèíåí âêëю÷àòè òàê³ êðèòåð³ї, ïðèíöèïè, ï³ä-
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хîäè, ìîäåë³ é ìåòîäè ä³àãíîñòèêè òà óïðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю:

1. Åòàï фîðìóâàííÿ ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïîâèíåí 
бàзóâàòèñÿ íà êðèòåð³ÿх ³ ïðèíöèïàх ³äåíòèф³-
êàö³ї ñò³éêîñò³ é ïðèíöèïàх êëàñèф³êàö³ї âèä³â 
ñò³éêîñò³ ñèñòåì, щî äîïîìàãàє ðîзðîбèòè ìåòîäè 
âèÿâëåííÿ íåñò³éêîãî ñòàíó ñèñòåìè, ìîäåë³ òà 
ìåòîäè ³äåíòèф³êàö³ї фàêòîð³â âïëèâó íà ñò³éê³ñòü 
ñèñòåìè ³ ñöåíàð³ї ñò³éêîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè.

2. Åòàï àíàë³зó ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ íà êëàñèф³êàö³ї 
ïîêàзíèê³â ñò³éêîñò³, êðèòåð³ÿх âèзíà÷åííÿ ãðà-
íè÷íèх зíà÷åíü ñò³éêîñò³ ñèñòåìè, ïðèíöèïàх àíà-
ë³зó ñò³éêîñò³ ñèñòåìè é ï³äхîä³â äî ìîäåëюâàííÿ 
âïëèâó ñò³éêîñò³ íà фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê 
ñèñòåìè, щî, ó ñâîю ÷åðãó, äîïîìàãàє ðîзðîбèòè 
ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè é ³íòåãðàëüí³ ïîêàзíèêè îö³íю-
âàííÿ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

3. Åòàï ïðîãíîзóâàííÿ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìàє бàзóâàòèñÿ íà ï³äхîäàх 
³ ïðèíöèïàх äî ïðîãíîзóâàííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè, 
щî äàñòü зìîãó ðîзðîбèòè ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ 
ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
é ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

4. Åòàï ðîзâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю 
ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàх óïðàâë³ííÿ, êëà-
ñèф³êàö³ї ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю, à òàêîæ 
íà ï³äхîäàх äî îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, щî äàñòü 
зìîãó ðîзðîбèòè ìåòîäè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю, ìåòîäè âèзíà÷åííÿ 
âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ é ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éêèì ðîзâèòêîì ñèñòåìè (äèâ. ðèñ. 1).

Дîòðèìàííÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх åòàï³â 
äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè з ïîзèö³ї їх 
ñò³éêîñò³ â óìîâàх äèíàì³÷íîї зì³íè зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ.

Уñï³шíå óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ґðóíòóєòüñÿ íà ãðóï³ 
âзàєìîзâ’ÿзàíèх фàêòîð³â, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ:

– ð³âåíü ðîзâèòêó ³íñòðóìåíòàð³ю, ìåòîä³â ³ 
ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè;

– ð³âåíü îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè;

– ÿê³ñòü âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â íà 
ñò³éê³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Дåф³öèò îäíîãî з фàêòîð³â ìîæå зðóéíóâàòè 
âñю ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè.

Уïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ïîâèííî ñïèðàòèñÿ íà òàê³ зàãàëüí³ ïðèí-
öèïè: ñèñòåìíîñò³, ñòðóêòóðèзàö³ї, ö³ë³ñíîñò³, ðîз-
âèòêó, ñèñòåìîóòâîðюâàëüíèх зâ’ÿзê³â, íàä³éíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Пðèíöèï ñèñòåìíîñò³ ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ÿê â³äêðèòîї, зäàòíîї 
äî зì³í ñèñòåìè;

Пðèíöèï ñòðóêòóðèзàö³ї äàє зìîãó ðîзêëàñòè 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю íà åëåìåíòè é äîñë³-
äæóâàòè íàÿâíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íèìè.

Пðèíöèï ö³ë³ñíîñò³ äàє ìîæëèâ³ñòü ðîзãëÿíóòè 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю, з îäíîãî бîêó, ÿê 
ö³ë³ñíó ñèñòåìó, à з ³íшîãî – ÿê ñòðóêòóðîâàíó 
³єðàðх³ю ð³âí³â.

Пðèíöèï ðîзâèòêó ïîëÿãàє â зàбåзïå÷åíí³ ñò³é-
êîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê ó êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó, òàê ³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх.

Пðèíöèï ñèñòåìîóòâîðюâàëüíèх зâ’ÿзê³â äàє 
зìîãó зîбðàæàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ÿê 
³єðàðх³ю ð³âí³â ñèñòåìè òà зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè.

Пðèíöèï íàä³éíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ïîëÿãàє ó 
зäàòíîñò³ åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю 
äî âзàєìîзàì³ííîñò³, ìîæëèâîñò³ äóбëюâàííÿ 
фóíêö³é ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â.

Âèêîíàííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì зàâæäè ïîòðåбóє ïåâíèх 
âèòðàò ÷àñó é ðåñóðñ³â, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñò³éê³ñòü 
ñèñòåìè íàбóâàє зàäàíèх зíà÷åíü ³ бàæàíîãî ðåзóëü-
òàòó. Цå ³ фîðìóє îñíîâíå ïîíÿòòÿ – ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
У б³ëüш шèðîêîìó ðîзóì³íí³ óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – öå íàб³ð óïðàâ-
ë³íñüêèх âïëèâ³â, ëîã³÷íî зâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю, 
äëÿ äîñÿãíåííÿ é зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Òàêîæ ìîæíà äàòè ³íшå âèзíà÷åííÿ: óïðàâ-
ë³ííю ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – 
öå ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, щî ïðåäñòàâëåíèé íàбîðîì 
öèêë³÷íèх ä³é, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ïîшóêîì, âèÿâ-
ëåííÿì ïðîбëåì é îðãàí³зàö³єю âèêîíàííÿ ïðè-
éíÿòèх ð³шåíü щîäî зàбåзïå÷åííÿ зàäàíîãî ð³âíÿ 
ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Ц³ äâà 
âèзíà÷åííÿ íå ñóïåðå÷àòü îäíå îäíîìó, à íàâïàêè, 
äîïîâíююòü, щî â ïîєäíàíí³ óòâîðює öèêë ïîâòî-
ðåíü ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
щî ïîâ’ÿзàí³ з âèêîíàííÿì фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³з 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè.

Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â, êðèòåð³їâ, òèï³â ³ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì, à òàêîæ íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî óзà-
ãàëüíåííÿ íàÿâíèх êîíöåïö³é ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïîâèííà 
ñêëàäàòèñÿ з êîìïëåêñó åëåìåíò³â âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ. Пðîåêòóâàííÿ âíóòð³ш-
íüîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ïîâèííî ïåðåäбà÷àòè íàÿâí³ñòü 
ï’ÿòè ï³äñèñòåì: íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè, 
ö³ëüîâîї, зàбåзïå÷óâàëüíîї, óïðàâë³íñüêîї òà òàêîї, 
щî зä³éñíює óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ê³бåðíåòè÷-
íîãî ï³äхîäó, ö³ëüîâà ï³äñèñòåìà ìàє бóòè ðîзì³-
шåíà íà «âèхîä³», à зàбåзïå÷óâàëüíà ñèñòåìà – íà 
«âхîä³». П³äñèñòåìó íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ íåîб-
х³äíî ðîзì³ñòèòè â öåíòð³, îñê³ëüêè âîíà зâ’ÿзàíà 
з³ âñ³ìà ï³äñèñòåìàìè (äèâ. ðèñ. 2). 

Âх³ä, âèх³ä ³ зâîðîòíèé зâ’ÿзîê ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòю íàëåæèòü äî зîâí³шíüîãî îòî-
÷åííÿ. Âíóòð³шíÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìè âêëю÷àє 
ï’ÿòü зàзíà÷åíèх âèщå ï³äñèñòåì. Âèх³ä ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю є ðåзóëüòàòàìè фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè. Îñíîâíèìè óìîâàìè зàбåзïå÷åííÿ 
ïîòåíö³éíîї ñò³éêîñò³ «âèхîäó» ñèñòåìè є: âèñîêà 
ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â, зàбåзïå÷åííÿ ñò³é-
êîñò³ ïàðàìåòð³â «âхîäó» ñèñòåìè òà зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñàìîї ñèñòåìè. 

Дî êîìïîíåíò зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю íàëåæàòü ïîзèòèâí³ àбî 
íåãàòèâí³ збóðåííÿ зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ, ÿê³ 
íàäхîäÿòü äî âíóòð³шíüîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïîëÿ 
ñèñòåìè é бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà її ñò³éê³ñòü.

Дî зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ ñèñòåìè íàëåæàòü 
àíàëîã³÷í³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ïðÿìîї 
òà íåïðÿìîї âзàєìîä³ї ð³зíîãî ìàñшòàбó, à òàêîæ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà íàäñèñòåìà òà ãëîбàëüíà 
ñèñòåìà фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ñèñòåì. Дî êîìïî-
íåíò ãëîбàëüíîї ñèñòåìè фóíêö³îíóâàííÿ òðåбà 
â³äíåñòè ò³, íà ÿê³ ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå âïëèâàòè 
é óïðàâëÿòè íèìè. Íà ð³âí³ ãëîбàëüíîї ñèñòåìè 
фîðìóюòüñÿ фàêòîðè íåïðÿìîãî âïëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Пîä³ëèòè ö³ 
фàêòîðè ìîæíà íà ì³æíàðîäí³, ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³, òåхíîëîã³÷í³.
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Íàñòóïíèì ð³âíåì зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì є ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íà íàäñèñòåìà фóíêö³îíóâàííÿ, íà ð³âí³ 
ÿêîї фîðìóюòüñÿ îñíîâí³ фàêòîðè ïðÿìîї ä³ї. 
Чèì б³ëüшèé ìàñшòàб ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè é ÷èì б³ëüшå âîíà ³íòåãðîâàíà äî íàä-
ñèñòåìè, òèì б³ëüшîю ì³ðîю âîíà ìîæå âïëè-
âàòè íà її фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòîê, à òàêîæ 
íà фóíêö³îíóâàííÿ ³íшèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì ìåíшîãî ìàñшòàбó. Îòæå, íà ð³âí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íàäñèñòåìè фîðìóюòüñÿ 
êîíêóðåíö³ÿ é îñíîâíèé ÷èííèê åâîëюö³éíîãî 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Чèì 
б³ëüшîю бóäå ñò³éê³ñòü íàäñèñòåìè íà «âхîä³» 
äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, òèì б³ëüш 
ñò³éêîю âîíà бóäå íà «âèхîä³». 

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüíî êîæíó з ï³äñèñòåì ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè. Îäí³єю з íàéб³ëüш âàæëèâèх ï³äñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю є ï³äñèñòåìà íàóêîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ. Âîíà фîðìóє êîíêóðåíòí³, åâîëю-
ö³éí³ é àäàïòèâí³ âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè, щî äàє ñèñ-
òåì³ ñò³éêî ðîзâèâàòèñÿ. Дî êîìïîíåíò ñèñòåìè 
òðåбà â³äíåñòè: ñêëàäíèê âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèх 
зàêîí³â ïîâåä³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, 
êîìïîíåíòó íàóêîâèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ, 
êîìïîíåíòó ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю. 
Âзàєìîзâ’ÿзîê êîìïîíåíò³â ï³äñèñòåìè бóäóєòüñÿ 
íà îñíîâ³ зàêîí³â êîìïîзèö³é, ïðîïîðö³éíîñò³, 
îíòîãåíåзó, ñèíåðã³ї, ³íфîðìàö³éíîї âïîðÿäêîâà-
íîñò³, зàêîíó єäíîñò³ àíàë³зó òà ñèíòåзó, зàêîíó 
ñàìîзбåðåæåííÿ é ñàìîîðãàí³зàö³ї. Сàìå ó ö³é ï³ä-
ñèñòåì³ фîðìóюòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè, щî бóëî ðîзãëÿíóòî ðàí³шå.

Òàêîæ зàзíà÷èìî, щî êîìïîíåíòè íàóêîâèх 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ é ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю зàбåзïå÷óюòü ñâîє фóíêö³îíóâàííÿ íà 
îñíîâ³ ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ: ñèñòåìíîãî, ëîã³÷-
íîãî, ³ííîâàö³éíîãî, åâîëюö³éíîãî, êîìïëåêñíîãî, 
ãëîбàëüíîãî, ³íòåãðàö³éíîãî, â³ðòóàëüíîãî, фóíê-
ö³îíàëüíîãî, ïðîöåñíîãî, ³íфîðìàö³éíîãî, ñòðóê-
òóðíîãî, ñèòóàö³éíîãî, íîðìàòèâíîãî, îïòèì³зà-
ö³éíîãî, äèðåêòèâíîãî òà ïîâåä³íêîâîãî. 

Ц³ëüîâà ï³äñèñòåìà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³é-
ê³ñòю âêëю÷àє êîìïîíåíòè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
зàбåзïå÷óюòü ñò³éê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Дî öèх êîìïîíåíò³â 
íåîбх³äíî âêëю÷èòè: ñêëàäíèêè зàîщàäæåííÿ 
ðåìóðñ³â, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, ñò³é-
êîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ñèñòåìè. Пåðåðàхîâàí³ êîìïîíåíòè ñïðÿìîâàí³ íà 
âèêîíàííÿ îñíîâíèх òðüîх ö³ëåé ñèñòåìè: 

– ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè; 
– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ; 
– êîìïëåêñíèé ðîзâèòîê ñèñòåìè. 
Çàзíà÷åí³ êîìïîíåíòè ö³ëüîâîї ï³äñèñòåìè íå 

є âè÷åðïíèìè, îñê³ëüêè öåé íàб³ð зàëåæèòü â³ä 
бàãàòüîх хàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, íàïðèêëàä, ìàñшòàбó, ìåòè ðîзâèòêó, 
æèòòєâîãî öèêëó ñèñòåìè, ñòðóêòóðè, ñêëàäíîñò³ 
òîщî. 

Îñíîâíèì зíà÷åííÿì зàбåзïå÷óâàëüíîї ï³ä-
ñèñòåìè є ñâîє÷àñíå фîðìóâàííÿ âñ³х íåîбх³äíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Цÿ ï³ä-
ñèñòåìà ñêëàäàєòüñÿ з³ ñêëàäíèê³â ìåòîäè÷íîãî, 
ðåñóðñíîãî, ³íфîðìàö³éíîãî òà ïðàâîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ. Сêëàäíèê ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèð³-
шóє ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ è ðîз-
âèòêó ñàìîї ñèñòåìè, âîíà бåзïîñåðåäíüî зâ’ÿзàíà 
з ï³äñèñòåìîю íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Сêëàäíèê 

ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ âèêîíóє ðîëü ñâîє÷àñ-
íîãî ïîñòà÷àëüíèêà âñ³х íåîбх³äíèх ìàòåð³àëüíèх 
³ íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ñèñòåìè. Фóíêö³îíó-
âàííÿ ö³єї êîìïîíåíòè ñïðÿìîâàíî íà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñèñòåìè, à 
òàêîæ âèêîíàííÿ зàêîíó зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зà 
ì³í³ìàëüíèх âèòðàò ðåñóðñ³â ö³єї ñèñòåìè. Òàêîæ 
ðåñóðñíà êîìïîíåíòà зàбåзïå÷óє ïðîöåñ ðóхó ðåñóð-
ñ³â ó ñèñòåì³, фîðìóє, â³äíîâëює òà óòèë³зóє їх.

Щå îäíèì êîìïîíåíòîì зàбåзïå÷óâàëüíîї ï³ä-
ñèñòåìè є ³íфîðìàö³éíà. ²íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ є îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх зàбåзïå÷ó-
âàëüíèх фóíêö³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю. 
Яê³ñòü ³íфîðìàö³ї, ÿêà íàäхîäèòü é îбðîбëÿєòüñÿ 
â ³íфîðìàö³éí³é êîìïîíåíò³, є âèзíà÷àëüíèì 
фàêòîðîì îбґðóíòîâàíîñò³ ð³шåíü, ÿê³ ïðèéìà-
юòüñÿ ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю. ²íфîðìàö³é-
íèé ñêëàäíèê зàбåзïå÷óє îñíîâí³ ïðîöåñè îбì³íó 
³íфîðìàö³єю, її êîäóâàííÿ, âèб³ð êàíàëó ïåðåäà÷³, 
ïåðåäà÷ó é äåêîäóâàííÿ. Òàêîæ â³í є ф³ëüòðîì äëÿ 
íàäхîäæåííÿ ³íфîðìàö³ї äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
У ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ ñêëàäíèêà ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàюòü бóòè âèêîíàí³ îñíîâí³ 
âèìîãè äî ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї, ÿêà íàäхîäèòü äî 
ñèñòåìè: ñâîє÷àñí³ñòü, â³ðîã³äí³ñòü, äîñòàòí³ñòü, 
íàä³éí³ñòü, êîðåêòí³ñòü, âèñîêà шâèäê³ñòü збîðó, 
îбðîбêè é ïåðåäà÷³, àêòóàëüí³ñòü òà àäðåñí³ñòü. 

Îñòàíí³ì ñêëàäíèêîì зàбåзïå÷óâàëüíîї ï³äñèñ-
òåìè є ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå зä³éñíюєòüñÿ зà 
òàêèìè íàïðÿìàìè:

– ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîä³ї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з ïîä³бíèìè ñèñòåìàìè òà 
ñèñòåìîю íàäð³âíÿ;

– зàêîíè é íîðìàòèâí³ àêòè óòâîðåííÿ, фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ë³êâ³äàö³ї ñèñòåìè;

– зàêîíè é íîðìàòèâí³ àêòè з ðåãóëюâàííÿ 
ñò³éêîñò³ òà бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Бåз ÿê³ñíîãî ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ зà ïåðå-
ðàхîâàíèìè íàïðÿìàìè íåìîæëèâå ÿê³ñíå é åфåê-
òèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³é-
ê³ñòю.

Гîëîâíèìè ï³äñèñòåìàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю є óïðàâë³íñüêà ï³äñèñòåìà é òà, щî 
зä³éñíює óïðàâë³ííÿ. Бóäü-ÿêà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íà ñèñòåìà – öå єäí³ñòü öèх äâîх ï³äñèñ-
òåì. Уïðàâë³íñüêà ï³äñèñòåìà – öå íàб³ð óïðàâ-
ë³íñüêèх ñêëàäíèê³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðîöåñ 
ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè. Уïðàâë³íñüêà ï³äñèñòåìà âêëю÷àє òàê³ 
êîìïîíåíòè: ñòðàòåã³÷íîãî é òàêòè÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñèñòåìè, àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà ñàìîîðãàí³зàö³ї ñèñòåìè. Уïðàâë³íñüêà ï³äñèñ-
òåìà ÿâëÿє ñîбîю ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ, òîбòî ñóêóï-
í³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю, ÿê³ зä³éñíю-
юòü ö³ëåñïðÿìîâàí³ óïðàâë³íñüê³ âïëèâè íà òàêó 
ï³äñèñòåìó òà зàбåзïå÷óюòü ñò³éê³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè. 

П³äñèñòåìà, щî зä³éñíює óïðàâë³ííÿ, âêëю-
÷àє òàê³ êîìïîíåíòè: ðîзðîбëåííÿ ðàö³îíàëüíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ, îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåàë³зàö³єю ð³шåííÿ, ïëàíóâàííÿ, àíàë³зó, 
îбë³êó, ìîòèâàö³ї òà êîíòðîëю зà óïðàâë³íñüêèìè 
ð³шåííÿìè. Пðè öüîìó ãîëîâíèì ñêëàäíèêîì ï³ä-
ñèñòåìè, щî зä³éñíює óïðàâë³ííÿ, є ðîзðîбëåííÿ 
ðàö³îíàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, âîíà ÿâëÿє 
ñîбîю «хðåбåò» óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñòåìè. Ðîбîòà 
â êîæí³é íàñòóïí³é êîìïîíåíò³, бóäü òî ïëàíó-
âàííÿ ÷è êîíòðîëü, ïî÷èíàєòüñÿ з ðîзðîбëåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ, à зàê³í÷óєòüñÿ éîãî 
îфîðìëåííÿì. 
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Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ì³æ 
óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñòåìîю òà ï³äñèñòåìîю, щî 
зä³éñíює óïðàâë³ííÿ, ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñÿ òàê³ 
óìîâè:

– ïîâíà âзàєìîä³ÿ ï³äñèñòåì, ïîбóäîâàíà íà 
ïðèíöèïàх зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó;

– â³äíîñíà ñàìîñò³éí³ñòü óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñ-
òåìè â³ä ò³єї, щî зä³éñíює óïðàâë³ííÿ;

– â³äïîâ³äí³ñòü ïðîöåñ³â, ö³ëåé ³ зàâäàíü ì³æ 
öèìè ï³äñèñòåìàìè.

Âисновки. У ñòàòò³ âèêëàäåíî òåîðåòè÷í³ ï³ä-
хîäè äî óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì, ñфîðìîâàíî ñхåìó ìåòîäîëîã³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñèñòåìè, ðîз-
ðîбëåíî ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю. 
Пîäàëüшèì ðîзâèòêîì öüîãî äîñë³äæåííÿ бóäå 
ðîзðîбëåííÿ ìîäåëåé ³ ìåòîä³â, ÿê³ äàäóòü ìîæëè-
â³ñòü ä³àãíîñòóâàòè ñò³éê³ñòü ñèñòåìè é ðîзðîбèòè 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà її зàбåзïå-
÷åííÿ.
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Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà òåîðåòè÷åñêèì îñíîâàì óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüю ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì. 
Ðàññìîòðåíà ñхåìà ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüю ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé 
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óïðàâëÿющåé ïîäñèñòåì.
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MANAGEMENT OF SUSTAINABILITY OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS

Summary
The article is devoted to the theoretical bases of management of sustainability of socio-economic systems. The 
article describes the developed scheme of methodological support of management of the socio-economic system’s 
sustainability. On the basis of the cybernetic approach developed the system of sustainability control, which 
consists of five elements: system scientific support, targeted, providing, manage and control subsystems.
Keywords: sustainability, diagnostics, management, socio-economic system.
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Чîðòê³âñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ï³äïðèєìíèöòâà ³ б³зíåñó
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÅÊÎÍÎМ²ÊÎ-МÀÒÅМÀÒÈЧÍÅ МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ПÐÎÖÅÑÓ ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍЯ 
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ

Ðîзðîбëåíî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх îбñÿã³â ïîïèòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â íà êðåäèòí³ êîшòè. Пîбóäîâàíî ³íфîëîã³÷íó ìîäåëü êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîбíèöòâà íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâ ð³ëüíè÷îãî ñïðÿìóâàííÿ. Íà îñíîâ³ ïîбóäîâàíîї 
ìîäåë³ ðîзðîбëåíî ïðîãðàìó êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ПðÀÒ «Пëîäîðîзñàäíèê 
«Сêàëà-Пîä³ëüñüêèé» òà âèзíà÷åíî ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї ïîòðåбè êðåäèòó, ÿêèé ñòàíîâèòü 500 òèñ. ãðí. 
Уêàзàíî ïåðåâàãè ðîзðîбëåíîї ìîäåë³ ïîð³âíÿíî з ³ñíóю÷èìè ìîäåëÿìè êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî òîâàðîâèðîбíèöòâà.
Êлючові слова: åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, êîìï’юòåðíå ìîäåëюâàííÿ, àбñòðàêòíà ìîäåëü 
зàëåæíîñò³, ìåòîä àíàë³òè÷íîãî âèð³âíюâàííÿ, ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї, òðåíäîâà êðèâà, ³íфîëîã³÷íà ìîäåëü. 

Постановка проблеми. Уñï³шíèé ðîзâèòîê 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòðåбóє ìàñшòàбíîãî é 
åфåêòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Дëÿ 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ âèðîбíè÷î-ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íåîбх³äíî 
ñфîðìóâàòè åфåêòèâíèé åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, 
щî є ñóêóïí³ñòю ìåòîä³â ³ фîðì óïðàâë³ííÿ âèðîб-
íèöòâîì íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх 
зàêîí³â, â³äíîñèí. Êîæåí з åëåìåíò³â öüîãî ìåхà-
í³зìó âèêîíóє ñâîю ïåâíó фóíêö³îíàëüíó ðîëü, à 
â ñóêóïíîñò³ òà єäíîñò³ âîíè зàбåзïå÷óюòü ñòàëå 
фóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà 
òà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ï³äâè-
щåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Дëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü îñòàíí³ì ÷àñîì âèêîðèñòîâóюòü ñó÷àñí³ 
íàóêîâ³ ï³äхîäè, à ñàìå: åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íå ìîäåëюâàííÿ, êîìï’юòåðíå ìîäåëюâàííÿ, 
ïðîãíîзóâàííÿ, зàñîбè òàбëè÷íîãî ïðîöåñîðà 
Microsoft Excel 2010 – ïðîãíîзóâàííÿ зà äîïî-
ìîãîю ë³í³ї òðåíäà òîщî. Ðîзâ’ÿзàííÿ бàãàòüîх 
îïòèì³зàö³éíèх зàäà÷ зâîäèòüñÿ äî ñòâîðåííÿ 
òà àïðîбàö³ї åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé 
îб÷èñëåííÿ ðîзì³ðó êðåäèòó, щî äàñòü ìîæëè-
â³ñòü зíàéòè ïðàâèëüíå âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
íåñòà÷³ âëàñíèх êîшò³â. Òîìó â ïåð³îä íàðîñ-
òàю÷èх âíóòð³шí³х òðóäíîщ³â ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ 
їх ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ ìàє åфåêòèâíà 
ñèñòåìà âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè öèх ï³äïðèєìñòâ 
ó êðåäèòíîìó зàбåзïå÷åíí³ ìåòîäîì åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿìè êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðè-
єìñòâ, зîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх, зàéìàëèñÿ 
òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³: Êîíюхîâ-
ñêèé П.Â., Сîìèê À.Â., Чåбîòàðüîâà Í.Ì. òà ³í. 
У äîðîбêó â÷åíèх зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ îñíîâí³ 
àñïåêòè âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ïîë³ïшåííÿ êðå-
äèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх. Îäíàê ïîïðè âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü щå íå ïîâí³ñòю äîñë³äæåí³ 
ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ä³єâîї ñèñòåìè зàëó÷åííÿ 
êîшò³â, òîìó äî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëю-
âàííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ âñå б³ëüш зðîñòàю÷èé ³íòåðåñ. 
Сàìå öå зóìîâèëî ïîшóê шëÿх³â âèð³шåííÿ ö³єї 
ïðîбëåìè òà âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷íîї ìîäåë³ âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх îбñÿã³â 
ïîïèòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
íà êðåäèòí³ êîшòè з óðàхóâàííÿì ÷àñîâîãî ëàãà, 
êîåф³ö³єíòà ñåзîííîñò³ òà ðèзèêó. 

 Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó зàäîâîëåííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïîòðåб ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìàє âèêîðèñòîâóâàòè 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå òà êîìï’юòåðíå ìîäåëю-
âàííÿ, щî є îäíèì з îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â ï³ä ÷àñ 
äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх, òåхí³÷íèх òà 
³íшèх ñèñòåì ³ ïðîöåñ³â ó òîìó ðàз³, êîëè ïîбóäî-
âàíà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü àäåêâàòíà ñèñòåì³, щî 
âèâ÷àєòüñÿ [1].

Ìîäåëюâàííÿ зàäà÷ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю, 
зîêðåìà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
зä³éñíюєòüñÿ ó äâîх âзàєìîзàëåæíèх ïðîñòîðàх, 
êîæåí з ÿêèх ìàє ñâ³é ³íñòðóìåíòàð³é òà ìåòî-
äèêó, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó ïîñò³éíîìó зâ’ÿзêó òà 
зàëåæíîñò³: â åêîíîì³÷í³é òà ìàòåìàòè÷íèé ïëî-
щèíàх. Пåðшà ïëîщèíà ì³ñòèòü âëàñíå åêîíî-
ì³÷í³ îб’єêòè, ñóòí³ñòü ÿêèх îïèñóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
àíàë³зó ïðèðîäè åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà ÿâèщ ó 
âèãëÿä³ àбñòðàêòíîї ìîäåë³ зàëåæíîñòåé. Дðóãà – 
ì³ñòèòü ìíîæèíè зíà÷åíü ñóòòєâèх зì³ííèх âåëè-
÷èí (åêзîãåííèх òà åíäîãåííèх), ÿê³ îòðèìóюòüñÿ 
íà îñíîâ³ àíàë³зó ìîäåë³ ³ ìîäåëюâàíí³ åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â. Àäåêâàòí³ñòü ïîбóäîâè ìîäåë³ 
âèзíà÷àєòüñÿ ñïåöèф³êîю фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ òà 
îñîбëèâ³ñòю ìîäåëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â.

Â óìîâàх ïåðåхîäó äî ðèíêîâèх â³äíîñèí 
фîðìè òà ìåòîäè êðåäèòóâàííÿ ïîâèíí³ ìàêñè-
ìàëüíî âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ êðóãîîб³ãó зàñî-
б³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [2, ñ. 220]. У зâ’ÿзêó 
з òðèâàëèì ó ÷àñ³ òåхíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, îñîбëèâî ó ñàä³âíè-
öòâ³, зàñîбè ìàюòü óïîâ³ëüíåíó îбîðîòí³ñòü íà 
âèðîбíè÷³é ñòàä³ї. Êð³ì òîãî, є ïîòðåбà ó зàëó-
÷åíí³ âåëèêèх îбñÿã³â ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, щî 
зóìîâëює зàëó÷åííÿ зíà÷íèх êîшò³â. Êðóãîîб³ã 
îñíîâíèх зàñîб³â ñòâîðює åêîíîì³÷íó îñíîâó äëÿ 
ïîзè÷êîâèх â³äíîñèí, à íåîбх³äí³ñòü êðåäèòó-
âàííÿ âèхîäèòü з òîãî, щî ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïî-
äàðюâàííÿ âèìàãàюòü ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї 
îб³ãîâèх зàñîб³â, ó÷àñò³ їх íà êîæí³é ñòàä³ї êðó-
ãîîб³ãó â ì³í³ìàëüíèх ðîзì³ðàх.

У ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êðóãîîб³ãó 
âñ³ зàñîбè âèðîбíèöòâà ïðîхîäÿòü òðè ñòàä³ї, íà 
ÿêèх âîíè ìàюòü зàбåзïå÷óâàòè бåзïåðåðâíèé 
òà åфåêòèâíèé ïðîöåñ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
[3, ñ. 87] (òàбë. 1).

Àíàë³з âèòðàò òà ïðèбóòê³â ïðîòÿãîì 2015 ð. 
ó ПðÀÒ «Пëîäîðîзñàäíèê «Сêàëà-Пîä³ëüñüêèé» 
Бîðщ³âñüêîãî ð-íó Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³ (ñïåö³-
àë³зàö³ÿ – ð³ëüíèöòâî) зà ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòà-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-1(49)

188

òàìè íàïðèê³íö³ ì³ñÿöÿ äåìîíñòðóє зíà÷íó ñåзîí-
í³ñòü ó öèêëàх âèòðàò òà ïðèбóòêó òà їх зíà÷íèé 
äèñбàëàíñ (ðèñ. 1).

Пîбóäóєìî ïðîãíîзíó ìîäåëü îбñÿãó ³íâåñòè-
ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà 
îñíîâ³ äàíèх òàбë. 2.

Дëÿ öüîãî ñêîðèñòàєìîñü ìåòîäîì àíàë³òè÷-
íîãî âèð³âíюâàííÿ. Сóòü éîãî ïîëÿãàє â òîìó, щî 
фàêòè÷í³ ð³âí³ äèíàì³÷íîãî ðÿäó зàì³íююòü òåî-
ðåòè÷íèìè, ðîзðàхîâàíèìè íà îñíîâ³ ð³âíÿííÿ 
ðåãðåñ³ї, òîбòî íà îñíîâ³ фàêòè÷íèх äàíèх ðÿäó 
äèíàì³êè ï³äбèðàєòüñÿ ìàòåìàòè÷íà фóíêö³ÿ 
«òðåíäîâà êðèâà» (ë³í³éíà, ïàðàбîë³÷íà, ïîêà-
зîâà, åêñïîíåíö³éíà òà ³í.), зà äîïîìîãîю ÿêîї 
îïèñóєòüñÿ îñíîâíà òåíäåíö³ÿ [4; 5]. Дëÿ ïîбó-
äîâè ìàòåìàòè÷íîї фóíêö³ї ë³í³ї ðåãðåñ³ї ñêîðèñ-
òàєìîñü, зîêðåìà, зàñîбàìè òàбëè÷íîãî ïðîöåñîðà 
Microsoft Excel 2010 – ïðîãíîзóâàííÿ зà äîïîìî-
ãîю ë³í³ї òðåíäà (ðèñ. 2).

Ðîзïîä³ë äàíèх îбñÿã³â ³íâåñòèö³é зà ðîêàìè 
åêñòðàïîëюєòüñÿ ïîë³íîìîì ÷åòâåðòîãî ñòóïåíю, 
îб÷èñëåíèì ìåòîäîì íàéìåíшèх êâàäðàò³â ³з 
âåëè÷èíîю äîñòîâ³ðíîñò³ àïðîêñèìàö³ї 0,8284 – 
äîñòîâ³ðí³ñòü ïðîãíîзó 83% (ðèñ. 3).

Òàбëèöÿ 1
Êругообіг засобів виробництва у рільництві та садівництві

Сòàä³ÿ Ф³íàíñîâ³ âèòðàòè Ф³íàíñîâ³ ïðèбóòêè

П³äãîòîâ÷à

Ìàêñèìàëüí³, íåòðèâàë³ ó ÷àñ³: ãðîшîâ³ ðåñóðñè âèòðà-
÷àюòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîбíèêàìè íà 
ïðèäбàííÿ íåîбх³äíîї ñèðîâèíè, ïàëèâà, äîбðèâ, зàïàñíèх 
÷àñòèí òà ³íшèх ìàòåð³àë³â

Ì³í³ìàëüí³

Âèðîбíè÷à
Сåðåäí³, íåð³âíîì³ðí³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó: зб³ëüшóюòüñÿ íà 
ïî÷àòêó ïåð³îäó ó зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю îбðîб³òêó òà ï³ä-
æèâëåííÿ, зìåíшóюòüñÿ íàïðèê³íö³ ó фàз³ äîзð³âàííÿ

Сåðåäí³, щî íå â³äшêîäîâóюòü âèòðàòè

Çàâåðшàëüíà

Ìàë³, íåð³âíîì³ðí³: зб³ð òà ðåàë³зàö³ÿ âðîæàю íà ïî÷àòêó 
ñòàä³ї ïîêðèâàюòüñÿ âèòðàòàìè, íàïðèê³íö³ – ф³íàíñîâ³ 
âèòðàòè зðîñòàюòü ÷åðåз ï³äãîòîâêó îñíîâíèх зàñîб³â äî 
зèì³âë³

Ìàêñèìàëüí³, äàюòü зìîãó àêóìóëюâàòè 
ф³íàíñîâèé ðåñóðñ äëÿ ïî÷àòêó íàñòóï-
íîї ï³äãîòîâ÷îї ñòàä³ї, ïîêðèòè âèòðàòè 
íà êðåäèòóâàííÿ òîщî

Òàбëèöÿ 2
Îбсяги інвестицій в основний капітал сільського господарства в Óкраїні  

у фактичниõ та порівняниõ цінаõ за 2009–2015 рр.

Показник
Ðік

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
òà ìèñëèâñòâî, ìëí. ãðí.:  
ó фàêòè÷íèх ö³íàх

4905 7190 9338 16682 9295 12106 17981

ó ïîð³âíÿííèх ö³íàх* 1644 2213 2616 3746 1869 2171 2866
Джерело: побудовано автором на основ³ даних ПрАТ «Плодорозсадник «Скала-Под³лüсüкий»

Ðис. 3. Ðівняння лінії тренда у графічному  
та аналітичному виразаõ для обсягів інвестицій  

в основний капітал сільського господарства  
(у фактичниõ цінаõ)

 

 
Ðис. 1. Ãрафік використання та отримання коштів 

(на прикладі ПрÀÒ «Плодорозсадник «Ñкала-
Подільський» Áорщівського р-ну Òернопільської 

області (спеціалізація – рільництво, 2015 р.)
Джерело: побудовано автором на основ³ даних ПрАТ «Пло-
дорозсадник «Скала-Под³лüсüкий»

 
Ðис. 2. Засоби пакета прогнозування табличного 

процесора Microsoft Excel 2010
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Çàñòîñóâàâшè ð³âíÿííÿ ìîäåë³ y = 198,15x4 – 
2942,5x3 + 14294x2 – 23680x +17114 äëÿ ïðîãíî-
зóâàííÿ ð³âíÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-
òàë ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îòðèìóєìî ïîêàзíèê 
ïîòðåбè â ³íâåñòèö³ÿх ó ðîзì³ð³ 47582,4 ìëí. ãðí. 
ó фàêòè÷íèх ö³íàх. Ð³âíÿííÿ ìîäåë³ äëÿ ïîð³â-
íÿíèх ö³í y âèãëÿä³ ³íòåðïîëÿö³éíîї êðè-
âîї y = 1966,7e0,0462x äàє ïðîãíîз ó ðîзì³ð³ 
2845,477 ìëí. ãðí. 

У ñòðóêòóð³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî äâ³ òðåòèíè зàéìàюòü âëàñí³ 
êîшòè òîâàðîâèðîбíèê³â ³ ïîíàä 25% – êðåäèòè.

Яê ïîêàзóюòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ щîäî ñòðóêòóðè 
êðåäèò³â êîìåðö³éíèх бàíê³â Уêðàїíè, íàäàíèх 
ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ â 2009–2015 ðð. (зà 
îñíîâíèìè ãàëóзÿìè åêîíîì³êè â Уêðàїí³, %), òà 
ïîбóäîâàíà íà îñíîâ³ íèх ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ó 
2015 ð., ïðîãíîзíå зíà÷åííÿ ÷àñòêè êðåäèò³â íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà ìàє ñòàíîâèòè 
б³ëüшå 5%, щî âäâ³÷³ ìåíшå зà ðåàëüíèé ñòàí 
îбñÿãó êðåäèòóâàííÿ.

Àíàë³з äîñë³äæåíü âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé ó ñфåð³ êðåäèòóâàííÿ ïîêà-
зóє, щî äëÿ ìîäåëюâàííÿ â³äíîñèí «êë³єíò – бàíê» 
íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòü òàê³ òèïè ìîäåëåé:

– âèðîбíè÷î-îðãàí³зàö³éí³ ìîäåë³ – äëÿ ìîäå-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÿê ñèñ-
òåìè â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, щî âèðîбëÿє 
òîâàð – ãðîш³ òà êðåäèòè òà ñèñòåìè, щî ìàє 
³єðàðх³÷íó ñòðóêòóðó [6];

– îïòèì³зàö³éí³ ìîäåë³ ðîзïîä³ëó бàíê³âñüêîãî 
ïîðòфåëÿ – äëÿ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè (àêòèâàìè òà 
ïàñèâàìè, êðåäèòàìè òîщî) [7];

– ìóëüòèïë³êàòèâí³ ñòîхàñòè÷í³ ìîäåë³ ïîâå-
ä³íêè âêëàäíèêà – äëÿ îïèñó ñòîхàñòè÷íèх ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â бàíêó [8];

– äèíàì³÷í³ ìîäåë³ – äëÿ äîñë³äæåííÿ ïîë³-
òèêè зàëó÷åííÿ êîшò³â ф³íàíñîâîю ф³ðìîю, 
îñíîâîю ÿêèх є àïàðàò ìàòðè÷íèх ð³зíèöåâèх 
ð³âíÿíü [9].

Пîбóäóєìî ³íфîëîã³÷íó ìîäåëü êðåäèòóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîбíèöòâà íà 
ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâ ð³ëüíè÷îãî ñïðÿìóâàííÿ.

Чåðåз ñïåöèф³êó àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê 
ï³äïðèєìñòâà, щî ìàє äîâîë³ 
âèñîêèé ñòóï³íü ðèзèêó, ÿêèé 
ïîâ’ÿзàíèé íàñàìïåðåä ³з ïðèðîä-
íèìè фàêòîðàìè, ìè ïðîïîíóєìî 
зíèзèòè ñòàâêó бàíê³âñüêîãî êðå-
äèòó äî 18% òà зàбåзïå÷èòè äåð 
æàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîбíèöòâà ó ðîзì³ð³ 
7,5% ³з êîìïåíñàö³éíîãî фîíäó, 
ÿêèé бóäå îòðèìóâàòè бàíê-
êðåäèòîïîзè÷àëüíèê. Êîìïåíñàö³ї 
íà îòðèìàíèé êðåäèò ïðîïîíó-
єòüñÿ íàðàхîâóâàòè щîì³ñÿ÷íî â³ä 
äàòè îòðèìàííÿ êðåäèòó. 

Òàêèì ÷èíîì, ³íфîëîã³÷íà 
ìîäåëü êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàє 
òàêèé âèãëÿä (ðèñ. 4).

У ðîбîò³ âèзíà÷åíî ïîòðåбó 
â êðåäèòíîìó зàбåзïå÷åíí³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà 
ìåòîäîì åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ. Дëÿ öüîãî зàïðîïî-
íîâàíî òà àïðîбîâàíî åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü îб÷èñëåííÿ 
ðîзì³ðó êðåäèòó Ê íà ïåð³îä 
t ðîê³â:

К = �𝛼𝛼𝛼𝛼�𝑥𝑥𝑖𝑖

𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

(𝛽𝛽𝑖𝑖 + ∆𝑖𝑖) − 𝐷𝐷� (1 + 𝜔𝜔 − 𝑘𝑘)𝑡𝑡 

𝑥𝑥𝑖𝑖 ≥ 0, 𝑖𝑖 = 1,𝑛𝑛 

𝑑𝑑𝑖𝑖(𝑡𝑡) → �
0, для𝑡𝑡 = 𝑡𝑡0

0, для𝑡𝑡 = 𝑡𝑡1<𝑚𝑚
0, для𝑡𝑡 > 𝑡𝑡𝑚𝑚,

 

 

,     (1)

äå α – êîåф³ö³єíò ñåзîííîñò³;
δ – ³íòåãðîâàíèé êîåф³ö³єíò ðèзèêó;
βi – êîåф³ö³єíò ðèзèêó äëÿ ³-ãî âèäó ïðîäóêö³ї;
∆i – êîåф³ö³єíò ëàãó äëÿ ³-ãî âèäó ïðîäóêö³ї;
хi – ïîòðåбà ó êîшòàх äëÿ ³-ãî âèäó ïðîäóêö³ї;
t – òåðì³í íàäàííÿ êðåäèòó;
k – êîìïåíñàö³éíà ñòàâêà зà êðåäèòîì;
w – â³äñîòêîâà ñòàâêà зà êðåäèòîì;
D – ñóêóïíèé äîх³ä íà ïî÷àòîê ðîêó.
Çì³íí³ ìîäåë³ x1,x2,…xn âèзíà÷àюòü ñóêóïíó 

ïîòðåбó íà âèðîбíèöòâî ³-ãî íàéìåíóâàííÿ òà 
îбðîб³òîê зåìåëüíèх óã³äü ï³ä ³-òèì íàéìåíóâàí-
íÿì ³ зàäîâîëüíÿюòü óìîâó íåâ³ä’єìíîñò³, òîбòî 
ñèñòåìó îбìåæåíü:

К = �𝛼𝛼𝛼𝛼�𝑥𝑥𝑖𝑖

𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

(𝛽𝛽𝑖𝑖 + ∆𝑖𝑖) − 𝐷𝐷� (1 + 𝜔𝜔 − 𝑘𝑘)𝑡𝑡 

𝑥𝑥𝑖𝑖 ≥ 0, 𝑖𝑖 = 1,𝑛𝑛 

𝑑𝑑𝑖𝑖(𝑡𝑡) → �
0, для𝑡𝑡 = 𝑡𝑡0

0, для𝑡𝑡 = 𝑡𝑡1<𝑚𝑚
0, для𝑡𝑡 > 𝑡𝑡𝑚𝑚,

 

 

.                     (2)

Сóêóïíà ф³íàíñîâà ïîòðåбà xi íà 1 ãà ïëîщ³ 
âêëю÷àє â ñåбå:

– âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ xia;
– â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè xib;
– íàñ³ííÿ xih;
– ì³íåðàëüí³ äîбðèâà xI;
– ïàëüíå ³ ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè xip;
– åëåêòðîåíåðã³ю xie;
– зàïàñí³ ÷àñòèíè xic;
– îïëàòó ðîб³ò ³ ïîñëóã, щî âèêîíàí³ ñòîðîí-

í³ìè îðãàí³зàö³ÿìè (îðàíêà, îбìîëîò) xid;
– àìîðòèзàö³ю xit;
– ³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè (ó ò. ÷. îðåíäíó 

ïëàòó зà зåìåëüí³ ÷àñòêè).
Дîх³ä D â³ä âèðîбíèöòâà di ïåâíîї îäèíèö³ ïðî-

äóêö³ї з âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè зàëåæèòü â³ä ÷àñó òà 
ïåðåäбà÷àє òàê³ óìîâè:

К = �𝛼𝛼𝛼𝛼�𝑥𝑥𝑖𝑖

𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

(𝛽𝛽𝑖𝑖 + ∆𝑖𝑖) − 𝐷𝐷� (1 + 𝜔𝜔 − 𝑘𝑘)𝑡𝑡 

𝑥𝑥𝑖𝑖 ≥ 0, 𝑖𝑖 = 1,𝑛𝑛 

𝑑𝑑𝑖𝑖(𝑡𝑡) → �
0, для𝑡𝑡 = 𝑡𝑡0

0, для𝑡𝑡 = 𝑡𝑡1<𝑚𝑚
0, для𝑡𝑡 > 𝑡𝑡𝑚𝑚,

 

 

.             , (3)

äå t0 – ïåð³îä âêëàäåííÿ êîшò³â ó âèðîбíèöòâî, 
tm – ïåð³îä îòðèìàííÿ ïðèбóòêó:

tm=t0+ ∆, äå ∆ – ÷àñîâèé ëàã, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ 
ñåзîíí³ñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. 

 Ðис. 4. ²нфологічна модель кредитування  
сільськогосподарського підприємства

 Джерело: розробка автора
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Íà îñíîâ³ àïðîбàö³ї ìîäåë³ äëÿ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà 
ПðÀÒ «Пëîäîðîзñàäíèê «Сêàëà-Пîä³ëüñüêèé» 
â óìîâàх ñåзîííîñò³ òà ðèзèêó âèзíà÷åíî ðîзì³ð 
ì³í³ìàëüíîї ïîòðåбè êðåäèòó, ÿêèé ñòàíîâèòü 
500 òèñ. ãðí. 

Íà îñíîâ³ ïîбóäîâàíîї ìîäåë³ ðîзðîбëåíî ïðî-
ãðàìó êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ПðÀÒ «Пëîäîðîзñàäíèê «Сêàëà-Пîä³ëü-
ñüêèé».

Çà äàíèìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ПðÀÒ «Пëî-
äîðîзñàäíèê «Сêàëà-Пîä³ëüñüêèé», âèðîбíè÷à ïðî-
ãðàìà ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє ï’ÿòü âèä³â ïðîäóê-
ö³ї з ð³зíèì ëàãîì фîíäîâ³ääà÷³ (òàбë. 3).

Дëÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї х1 хàðàêòåðíèì є 
ïîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ â³äíîñíî зàëó÷åííÿ êîшò³â 
(êîåф³ö³єíò ïðèбóòêîâîñò³ k1 >1) óæå з ïåð-
шîãî ðîêó зàëó÷åííÿ êîшò³â, îäíàê öÿ ïðîäóêö³ÿ 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè є íàéìåíш ïðèбóòêîâîю (ki → 
mink). Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї х5 є íàéб³ëüш âèã³ä-
íèì äëÿ ï³äïðèєìñòâà ïðîòÿãîì ðîзãëÿäóâàíîãî 
ïåð³îäó, àëå îбìåæåíèì є ïîïèò íà öåé âèä ïðîäóê-
ö³ї. Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї х3 äàє ìàêñèìàëüíèé 
ïðèбóòîê ñåðåä óñ³х âèä³â ïðîäóêö³ї ïî÷èíàю÷è з 
÷åòâåðòîãî ðîêó, à íàéï³зí³шå äîх³ä äàє âèðîбíè-
öòâî ïðîäóêö³ї х4. Â³äïîâ³äíî, ââàæàòèìåìî îïòè-
ìàëüíèì òåðì³í îòðèìàííÿ êðåäèòó íå б³ëüшå ÿê 
íà ï’ÿòü ðîê³â (ïåð³îä íàéï³зí³шîãî äîхîäó +1).

Ðîзì³ð ÷èñòîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà зà óìîâ 
ð³зíîї â³äñîòêîâîї ñòàâêè зà êðåäèòîì зà ðîзðàхîâà-
íîю äèíàì³÷íîю ìîäåëëю ïîäàíî íà ä³àãðàì³ (ðèñ. 5).

Òàêèì ÷èíîì, зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìè êðåäè-
òóâàííÿ íå ò³ëüêè зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю âèðîб-
íè÷îї ïðîãðàìè ï³äïðèєìñòâà, à é íàäàє ìîæëè-
â³ñòü ïîñòóïîâîãî фîðìóâàííÿ âëàñíèх îб³ãîâèх 
êîшò³â, ÿê³ зàëó÷àюòüñÿ äî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà ³ 
ïîãàшåííÿ êðåäèòó. 

Âисновки. Ç îäåðæàíèх ðåзóëüòàò³â ³ ïðîâå-
äåíîãî äîñë³äæåííÿ âèïëèâàє, щî ðîзðîбëåíà 

Òàбëèöÿ 3
Êоефіцієнти прибутковості   на виробництво продукції ПрÀÒ «Плодорозсадник «Ñкала-Подільський» 

Змінні 
моделі

Âиробнича 
програма

Ðоки

2010 2011 2012 2013 2014 2015

х1 Çåðíÿòêîâ³ 1,054995 1,136364 1,136364 1,136364 1,136364 1,136364

х2 Сóíèöÿ 0,434625 0,717795 3,134694 2,222222 2,612245 2,612245

х3 Ìàëèíà 0,390244 1,304348 1,764706 5,625 5,625 5,625

х4 Сìîðîäèíà 1,25 0,52459 0,424528 0,892562 2,7 2,7

х5 Àðîí³ÿ 3,963303 3,6 4,32 4,32 4,32 4,32
Джерело: побудовано автором на основ³ даних ПрАТ «Плодорозсадник «Скала-Под³лüсüкий»

 

Ðис. 5. Залежність чистого прибутку  
ПрÀÒ «Плодорозсадник «Ñкала-Подільський»  

від відсоткової ставки кредиту
Джерело: розраховано автором

àíàë³òè÷íà ìîäåëü ðîзðàхóíêó ïîòðåбè ï³ä-
ïðèєìñòâà â êðåäèò³ íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâà 
ПðÀÒ «Пëîäîðîзñàäíèê «Сêàëà-Пîä³ëüñüêèé» 
ìîæå бóòè зàñòîñîâàíà äî ³íшèх ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³з äåÿêèìè ïîïðàâêàìè: 
ñóìà зàëó÷åíèх êîшò³â ìàє бóòè ñêîðåãîâàíà 
íàÿâíèì êàï³òàëîì ф³ðìè; òåðì³í ñïëàòè êðå-
äèòó ìàє ðîзðàхîâóâàòèñü ³íäèâ³äóàëüíî â³äïî-
â³äíî äî ïðîãðàìè ðîзâèòêó òà ñïåöèф³êè фîí-
äîâ³ääà÷³; ïðîãðàìà ïîãàшåííÿ êðåäèòó ìîæå 
ґðóíòóâàòèñü íå ò³ëüêè íà ð³âíîì³ðíèх âèïëà-
òàх зà îäíàêîâèì â³äñîòêîì, òîìó ó âèäàòêàх 
ìîæíà ïëàíóâàòè íåð³âíîì³ðí³ âèïëàòè зà êðå-
äèòîì.

Пåðåâàãàìè зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ ïîð³âíÿíî 
з ³ñíóю÷èìè ìîäåëÿìè êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîбíèöòâà є ³ìïëåìåíòàö³ÿ 
ñåзîííîñò³ òà ñïåöèф³êè âèðîбíèöòâà ó ïðîöåñ 
зàбåзïå÷åííÿ éîãî ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.
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Ñидор Ã. Â.
Чåðòêîâñêèé ó÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è бèзíåñà
Òåðíîïîëüñêîãî íàöèîíàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ЭÊÎÍÎМÈÊÎ-МÀÒÅМÀÒÈЧÅÑÊÎÅ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ПÐÎÖÅÑÑÀ ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈЯ 
ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ

Ðезюме
Ðàзðàбîòàíà эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíых îбъåìîâ ñïðîñà 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых òîâàðîïðîèзâîäèòåëåé íà êðåäèòíыå ñðåäñòâà. Пîñòðîåíà èíфîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü 
êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî òîâàðîïðîèзâîäñòâà íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèé ïîëåâîä÷åñêîãî 
íàïðàâëåíèÿ. Íà îñíîâå ïîñòðîåííîé ìîäåëè ðàзðàбîòàíà ïðîãðàììà êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ПÀÎ «Пëîäîðàññàäíèê «Сêàëà-Пîäîëüñêèé» è îïðåäåëåí ðàзìåð ìèíèìàëüíîé ïîòðåб-
íîñòè êðåäèòà, êîòîðыé ñîñòàâëÿåò 500 òыñ. ãðí. Уêàзàíы ïðåèìóщåñòâà ðàзðàбîòàííîé ìîäåëè ïî ñðàâ-
íåíèю ñ ñóщåñòâóющèìè ìîäåëÿìè êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî òîâàðîïðîèзâîäñòâà.
Êлючевые слова: эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, êîìïüюòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå, àбñòðàê-
òíàÿ ìîäåëü зàâèñèìîñòè, ìåòîä àíàëèòè÷åñêîãî âыðàâíèâàíèÿ, óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè, òðåíäîâàÿ êðèâàÿ, 
èíфîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü.

Sydor H. V.
Chortkiv Educational and Scientific Institute of Entrepreneurship and Business
Ternopil National Economic University

ECONOMIC-MATHEMATICAL MODELING OF AGRICULTURAL PRODUCTION LENDING 
PROCESS

Summary
The economic-mathematical model of determining the need of crediting for agricultural producers is developed. 
The lending model of agricultural commodity production is built on the example of field crops direction. 
On the basis of the invented model the lending program for agricultural enterprise JSC “Rock-Podolsk” is 
presented, and defined the minimum requirements of the loan, which is 500 thousand UAH. Benefits of the 
proposed model are specified comparing to existing lending models for the agricultural sector.
Keywords: economic and mathematical modelling, computer modelling, abstract model of addiction, analytical 
method of alignment, regression equation, trend curve, information-logical model.
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7. Áойко ²гор Âолодимирович – àñï³ðàíò Уí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»
8. Áуринська Îксана ²горівна – àñï³ðàíò Чåðí³âåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ 

Фåäüêîâè÷à
9. Âавулін Îлександр ²ванович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé 

àãðàðíèé óí³âåðñèòåò
10. Âакуліч Àнжела Миколаївна – êàíäèäàò х³ì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè б³îòåхíîëîã³ї òà БЖД 

Уêðàїíñüêîãî äåðæàâíîãî х³ì³êî-òåхíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
11. Âасильчишин Îлександра Áогданівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò êàфåäðè 

ïîäàòê³â ³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
12. Ãірник Євгеній Âолодимирович – àñï³ðàíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 

Шåâ÷åíêà
13. Ãолікова Êатерина Павлівна – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â ³ êðåäèòó ПÂÍÇ «²íñòèòóò 

ä³ëîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ»
14. Ãолобородько Òетяна Âасилівна – зäîбóâà÷ ДÂÍÇ «Êðèâîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò»
15. Ãолубка Ñтепан Миõайлович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð êàфåäðè ф³íàíñ³â ³ êðåäèòó 

Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè
16. Ãорняк Îльга Âасилівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 

³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà
17. Ãрановська ²нна Âолодимирівна – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â, ãðîшîâîãî îб³ãó òà êðåäèòó 

Пåðåÿñëàâ-Хìåëüíèöüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Гðèãîð³ÿ Сêîâîðîäè
18. Äемченко Ãанна Âолодимирівна – àñï³ðàíòêà Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ
19. Äенис Îксана Áорисівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ 

ïåðñîíàëîì Лüâ³âñüêîãî íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó ДÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»
20. Äідик Àндрій Миколайович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, зäîбóâà÷ êàфåäðè ìåíåäæìåíòó ³ 

ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèєìíèöòâà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
21. Äовгаль Îлена Âалеріївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї ³ 

ñóñï³ëüíèх íàóê Ìèêîëàїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
22. Äоуртмес Пилип Îлександрович – àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó «Хàðê³âñüêèé 

ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò» 
23. Ємець Àндрій Âікторович – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ìèòíîї ñïðàâè Уí³âåðñèòåòó äåðæàâíîї 

ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè
24. Завадовська Юлія Юзефівна – зäîбóâà÷ Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó âåòåðèíàðíîї 

ìåäèöèíè òà б³îòåхíîëîã³é ³ìåí³ С. Ç. Гæèöüêîãî
25. Заõаренко Íаталя Ñергіївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâ 

Пðèàзîâñüêîãî äåðæàâíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
26. ²ванова Àнна Миколаївна – àñï³ðàíò Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
27. ²ванова Íаталія Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Чåðí³ã³âñüêèé íàö³îíàëüíèé 

òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò
28. Êлімович ²рина Миколаївна – âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â, îбë³êó òà àóäèòó Хàðê³âñüêîãî 

òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó

29. Êоваленко Âікторія Âікторівна – зäîбóâà÷ Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
30. Êоверник Íаталія Âасилівна – àñï³ðàíò Àêàäåì³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â 

Уêðàїíè
31. Êозарезенко Ëюдмила Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Пåðåÿñëàâ-

Хìåëüíèöüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Гðèãîð³ÿ Сêîâîðîäè
32. Êононова Îлександра Євгеніївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Пðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà 

àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè
33. Êороль Ñвітлана ßківна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò êàфåäðè бóхãàëòåðñüêîãî 

îбë³êó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
34. Êотко Îльга Êостянтинівна – àñï³ðàíò Уí³âåðñèòåòó ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â
35. Малініна Íаталія Миколаївна – äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà ³ âèðîбíè÷îãî ìåíåäæìåíòó 

Â³ííèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
36. Мартинова Ëілія Áорисівна – êàíäèäàò ф³ëîëîã³÷íèх íàóê, äîöåíò, Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî-

åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
37. Миськів Ãалина Âасилівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò 

ï³äïðèєìíèöòâà òà ïåðñïåêòèâíèх òåхíîëîã³é Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
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38. Палійчук Òетяна Âолодимирівна – àñï³ðàíò â³ää³ëó äåðæàâíèх ф³íàíñ³â Íàóêîâî-äîñë³äíîãî 
ф³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó ДÍÍУ «Àêàäåì³ÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ»

39. Пантелєєва Íаталія Миколаївна – êàíäèäàò òåхí³÷íèх íàóê, äîöåíò, Чåðêàñüêèé íàâ÷àëüíî-
íàóêîâèé ³íñòèòóò ДÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè» 

40. Попело Îльга Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, Чåðí³ã³âñüêèé íàö³îíàëüíèé 
òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

41. Ðевенко Äаніїл Ñергійович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè òà 
ìàðêåòèíãó Íàö³îíàëüíîãî àåðîêîñì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì. Є. Жóêîâñüêîãî «Хàðê³âñüêèé 
àâ³àö³éíèé ³íñòèòóò»

42. Ñергєєва Ëюдмила Íільсівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, ïðîфåñîð êàфåäðè ìåäè÷íîї 
ф³зèêè, б³îф³зèêè òà âèщîї ìàòåìàòèêè Çàïîð³зüêîãî äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî óí³âåðñèòåòó

43. Ñидор Ãалина Âікторівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ Чîðòê³âñüêîãî 
íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó ï³äïðèєìíèöòâà ³ б³зíåñó

44. Чинчик Àнатолій Àнатолійович – зäîбóâà÷ Лüâ³âñüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
45. Чичина Îльга Àндріївна – àñï³ðàíò, âèêëàäà÷ êàфåäðè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 

Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Í. Êàðàз³íà
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