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Журавльова Ю. Î.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÀÍÀË²З ÅÂÎËЮÖ²Ї ПÎÃËЯÄ²Â ÍÀ ÊÀÒÅÃÎÐ²Ю «БËÀÃÎ»:  
Â²Ä ÅÒÈÊÎ-Ф²ËÎÑÎФÑÜÊÎÃÎ ÄÎ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ 

Дîñë³äæåíî åâîëюö³ю ïîãëÿä³â íà êàòåãîð³ю «бëàãî». Пðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ щîäî ðîзó-
ì³ííÿ бëàãà. Âèÿâëåíî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ òðàêòóâàííÿì ñóòíîñò³ бëàãà òà íîâèìè ïîë³òè÷íèìè é ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè â êîíòåêñò³ єâðîïåéñüêîї ф³ëîñîфñüêîї äóìêè. 
Êлючові слова: бëàãî, ëюäñüê³ ïîòðåбè, ìàòåð³àëüí³ бëàãà, íåìàòåð³àëüí³ бëàãà, бàãàòñòâî. 

© Жóðàâëüîâà Ю. Î., 2016

Постановка проблеми. Êàòåãîð³ÿ «бëàãî» (ãðåö. 
agathon, ëàò. bonum, фð. bien, í³ì. Gut, àíãë. good) 
є îäí³єю з îñíîâíèх êàòåãîð³é åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, 
ф³ëîñîф³ї, åòèêè. Â åòèêî-ф³ëîñîфñüêèх ïðàöÿх 
êàòåãîð³ÿ «бëàãî» ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê «íàéâèщà 
ö³íí³ñòü», «ñìèñë» òà «щàñòÿ» ëюäñüêîãî æèòòÿ; 
ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é ñфåðàх ñóñ-
ï³ëüñòâà äîñë³äæóюòüñÿ ÿê «ñóñï³ëüí³ бëàãà» òà 
«ìàòåð³àëüí³ бëàãà»; ó ðåë³ã³ї зãàäóєòüñÿ ÿê «âèщå 
бëàãî»; â ïîë³òè÷íèх êîíöåïö³ÿх – ÿê «зàãàëüíå 
бëàãî».

Âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «бëàãî» äàєòüñÿ â åêîíî-
ì³÷íîìó ñëîâíèêó – «âñå, щî зäàòíå зàäîâîëüíÿòè 
ïîâñÿêäåíí³ æèòòєâ³ ïîòðåбè ëюäåé, ïðèíîñèòè 
ëюäÿì êîðèñòü òà зàäîâîëåííÿ» [1, ñ. 71].

Бëàãà ïîä³ëÿюòüñÿ íà:
– äàðìîâ³ бëàãà – бëàãà, íåîбх³äí³ñòü âèðîб-

íèöòâà òà ðîзïîä³ë ÿêèх â ñóñï³ëüñòâ³ â³äñóòí³, 
îñê³ëüêè їх ïðîïîзèö³ÿ íàñò³ëüêè âåëèêà, щî їх 
ö³íà äîð³âíює íóëю, íàïðèêëàä ñîíÿ÷íå ñâ³òëî, 
ñí³ã âзèìêó òîщî [1, ñ. 149];

– êîìïëåìåíòàðí³ бëàãà – âзàєìîäîïîâíюю÷³ 
îäèí îäíîãî òîâàðè, íàïðèêëàä òåëåâ³зîð, åëåê-
òðè÷íèé ñòðóì òîщî [1, ñ. 317];

– ³íäèâ³äóàëüí³ бëàãà – бëàãà, íàäàííÿ ÿêèх 
îêðåì³é îñîб³ ìîæëèâî бåз íàäàííÿ їх ³íшèì îñî-
бàì, îñê³ëüêè âîíè ìàюòü âëàñòèâ³ñòü âèíÿòêî-
âîñò³ àбî êîíêóðåíòíîñò³ [1, ñ. 267];

– ñóñï³ëüí³ фîíäè ñïîæèâàííÿ (ñóñï³ëüí³ 
бëàãà) – òîâàðè òà ïîñëóãè íàäàюòüñÿ äåðæàâîю 
éîãî ãðîìàäÿíàì íà ð³âíèх зàñàäàх. Òàê³ бëàãà íå 
ìîæóòü бóòè íàäàí³ îêðåìèì îñîбàì бåз íàäàííÿ 
їх ³íшèì îñîбàì. Дî ñóñï³ëüíèх бëàã â³äíîñÿòüñÿ, 
íàïðèêëàä, îбîðîíà, бåзêîшòîâíà îñâ³òà, зàãàëü-
íîäîñòóïíå â³äâ³äóâàííÿ ïàðê³â, ìóзåїâ òîщî 
[1, ñ. 463];

– åêîíîì³÷í³ бëàãà – бëàãà, ïðèíåñåí³ åêîíî-
ì³êîю, îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ åêîíîì³÷íîї òâîð÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 858].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Êàòå-
ãîð³ÿ «бëàãî» зãàäóєòüñÿ â ïðàöÿх Сîêðàòà [2], 
Пëàòîíà [3], Àðèñòîòåëÿ [4], Сåíåêè [5], Ò. Гîббñà 
[6], Дæ. Лîêêà [7], À. Сì³òà [8], Ê. Ìåíãåðà [9], 
Î. Бåì-Бàâåðêà [10], À. Ìàðшàëëà [11], Ò. Бîíäàð 
[12] òà ³í. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. «Бëàãî» є фóíäàìåíòàëüíèì ïîíÿò-
òÿì âñ³єї åêîíîì³÷íîї ñфåðè. Àëå, íà íàш ïîãëÿä, ó 
ñó÷àñíèх äîñë³äæåííÿх ïðèä³ëÿєòüñÿ íåäîñòàòíüî 
óâàãè êàòåãîð³ї «бëàãî», щî хàðàêòåðèзóє ñóêóï-
í³ñòü íàéð³зíîìàí³òí³шèх ìàòåð³àëüíèх òà äóхî-

âíèх бëàã, ïîñëóã, íåîбх³äíèх äëÿ æèòòÿ ëюäèíè, 
зàäîâîëåííÿ éîãî ð³зíîìàí³òíèх ïîòðåб, ðîзâèòêó 
її òâîð÷èх зä³бíîñòåé òà äóхîâíî-ìîðàëüíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ îñîбèñòîñò³.

Метою статті є àíàë³з åâîëюö³ї êàòåãîð³ї 
«бëàãî», âèзíà÷åííÿ ïîâ’ÿзàíèх ³з зàзíà÷åíîю 
êàòåãîð³єю òåðì³í³â, ÿê³ íàäàюòü ïîшòîâх òàê³é 
åâîëюö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèíèêíåííÿ òà àíàë³з äàíîãî òåðìàíà òðàäèö³éíî 
ïîâ’ÿзóюòü з äàâíüîãðåöüêîї ф³ëîñîф³єю. Дëÿ äàâ-
íüîãðåöüêîãî ф³ëîñîфà Сîêðàòà (469–399 äî í.å.) 
бëàãî – öå «ðîзóì³ííÿ, ìèñëåííÿ, ïàì’ÿòü ³ òå, щî 
òå ñàìå щî з íèìè: ïðàâèëüíó äóìêó òà ³ñòèíí³ 
ñóäæåííÿ» [2, ñ. 97].

Îäíà з ñîêðàòè÷íèх шê³ë – ê³ðåíàїêè (ê³ðåí-
ñüêà шêîëà) зàïåðå÷óє ñï³ëüí³ñòü бëàãà, äëÿ íèх 
бëàãî – ³íäèâ³äóàëüíà íàñîëîäà, íåéòðàëüíà щîäî 
äîбðà ³ зëà [13, ñ. 288]. 

Дëÿ ê³í³ê³â (ê³í³÷íà шêîëà – íàéâïëèâîâ³шà з 
ñîêðàòè÷íèх шê³ë, щî âèíèêëà íà ïî÷àòêó IV ñò. 
äî í.å.) бëàãî âèзíà÷àєòüñÿ зàïåðå÷åííÿì зíà÷ó-
щîñò³ ÷óòòєâèх íàñîëîä ³ ðåàë³зóєòüñÿ ó íåзàëåæ-
íîñò³ òà àñêåòèзì³ [13, ñ. 288]. 

Ìåãàðèêè (ìåãàðñüêà шêîëà, зàñíîâàíà ó÷íåì 
Сîêðàòà Åâêë³äîì з Ìåãàðè) âèхîäèëè з òåзè ïðî 
òîòîæí³ñòü бëàãà òà бóòòÿ, â³äêèäàю÷è ìîæëè-
â³ñòü ³ñíóâàííÿ їх ïðîòèñòîÿííÿ. Бàãàòîìàí³òí³ñòü 
ðå÷åé – öå ëèшå ðîзìàїòòÿ ³ìåí, ÿê³ ïîзíà÷àюòü 
єäèíå Бëàãî [13, ñ. 369]. 

Пëàòîí [427(428) – 347(348) äî í. å.] ââàæàє, щî 
îäíèì ³з íàéïðåêðàñí³шèх ó ñâ³ò³ бëàã є ìóäð³ñòü 
[3, ñ. 114]. Щî ñë³ä íàзèâàòè бëàãîì? Цå í³ зàäî-
âîëåííÿ, í³ ðîзóì³ííÿ, öå «щîñü òðåòє, â³äì³ííå 
â³ä îбîх ³ êðàщå, í³æ âîíè». Â³í ãîâîðèòü ïðî òå, 
щî íåîбх³äíî зíàéòè ñåðåäèíó ì³æ зàäîâîëåííÿì 
òà ðîзóìîì ³ ïðîâîäèòè «ðîзãëÿä ñï³ëüíî» [3, ñ. 8, 
10–78]. Â ³äåю єäèíîãî бëàãà Пëàòîí âêëю÷àє òðè 
ð³âí³, âèðàзí³ñòü зà äîïîìîãîю êàòåãîð³é ïðåêðàñ-
íîãî, ì³ðè òà ³ñòèíè. Ðàзîì з òèì, Пëàòîí ïðîâî-
äèòü ïåðшó êëàñèф³êàö³ю бëàã, щî âèðàæàєòüñÿ â 
³єðàðх³ї ï’ÿòè бëàã [3, ñ. 7-78]. 

Àðèñòîòåëü (384–322 äî í.å.) ââàæàє, щî íå 
ìîæå бóòè єäèíîãî ïîíÿòòÿ Бëàãà. «Бëàãîì íàзè-
âàєòüñÿ àбî òå, щî є êðàщèì äëÿ êîæíîãî ñóщîãî, 
òîбòî щîñü зà ñàìîю ñâîєю ïðèðîäîю ã³äíå 
îбðàííÿ, àбî òå, щî ðîбèòü бëàãèìè ³íш³ ïðèòà-
ìàíí³ éîìó ðå÷³, òîбòî ³äåÿ бëàãà» [4, ñ. 296]. 

Îäíàê бëàãî âèðàæåíî ó ìîðàëüíèх â÷èíêàх, 
à ìîðàëüí³ñòü òîãî ÷è ³íшîãî â÷èíêó зàêîíîäàâ÷î 
âèзíà÷àєòüñÿ äåðæàâîю, òîìó ìåòà íàóêè ïðî äåð-
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æàâó – âèщå бëàãî äëÿ ëюäåé. «Яêщî ê³íöåâîю 
ìåòîю âñ³х íàóê òà ìèñòåöòâ є бëàãî, òî âèщå 
бëàãî є ïåðåâàæíà ìåòà íàéãîëîâí³шîї з óñ³х íàóê 
òà ìèñòåöòâ, ñàìå ïîë³òèêè. Дåðæàâíèì бëàãîì є 
ñïðàâåäëèâ³ñòü, òîбòî òå, щî ñëóæèòü зàãàëüí³é 
êîðèñò³» [4, ñ. 467]. 

Сàì òåðì³í «âèщå бëàãî» ââîäèòüñÿ Àðèñòîòå-
ëåì, ï³ä ÿêèì â³í ðîзóì³є щàñòÿ: «âèщèì бëàãîì 
є щàñòÿ» [4, ñ.603]. 

Îäíå з âàæëèâèх ïîä³ë³â бëàãà зà Àðèñòîòåëåì: 
бëàãî ÿê ñòàí зàäîâîëåííÿ ³ бëàãî ÿê зàäîâîëåííÿ, 
ÿêå îòðèìóє ïðè ð³зíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³. Â³äïî-
â³äíî äî Àðèñòîòåëÿ, бëàãî ïåðåäбà÷àє ïîâíîòó 
ìîðàëüíèх ÷åñíîò òà ïîâíîòó æèòòÿ [4, ñ. 255]. 

Íåзâàæàю÷è íà ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð бëàã, їх 
ìîæíà êëàñèф³êóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: ìàòåð³-
àëüí³ бëàãà; äóхîâí³ бëàãà; ñïîê³é äóхó; íàéâèщå 
бëàãî – бëàãî, щî ïîëÿãàє â äîñÿãíåíí³ âñ³х бëàã, 
äî ÿêèх ïðàãíå ëюäèíà; éîãî äîñÿãíåííÿ – íàé-
âàæëèâ³шà ìåòà ëюäñüêîãî æèòòÿ.

Сåíåêà (4 äî í. å.-65), ÿêèé зà ñâîїì ф³ëîñîф-
ñüêèì ñâ³òîãëÿäîì бóâ ñòîїêîì, ó ìîðàëüíèх ëèñ-
òàх äî Лóöèë³ÿ âèñëîâëює òâåðäæåííÿ, щî «бëàãî 
íåîäì³ííî ìàє ïðèíîñèòè êîðèñòü, à êîðèñíèì 
ìîæå бóòè ëèшå íàñóщíå» [5, ñ. 301]. 

Â³í ï³äòðèìóє äóìêó, щî бëàãî є òå, щî зã³äíî 
з ïðèðîäîю òà äîïîâíює öå âèзíà÷åííÿ: «âñå, щî 
бëàãî, зã³äíî з ïðèðîäîю, àëå íå âñå, щî зã³äíî 
з ïðèðîäîю, є òàêîæ ³ бëàãî» [5 ñ. 304]. Дàë³ 
Сåíåêà зàäàє ïèòàííÿ: «À ÷îìó íåìàє бëàãà í³ â 
äåðåâ³, í³ ó бåзñëîâåñí³é òâàðèí³? Òîìó щî íåìàє 
ðîзóìó. Òîìó æ íåìàє бëàãà ³ ó íåìîâëÿ: àäæå ³ 
ó íüîãî ðîзóì щå â³äñóòí³é. Â³í ïðèéäå äî бëàãà, 
ò³ëüêè êîëè óâ³éäå â ðîзóì. Є ³ñòîòè íåðîзóìí³, є 
щå íåðîзóìí³, òîбòî âîëîä³юòü ðîзóìîì, àëå íåäî-
ñêîíàëèì. Í³ â îäíîìó з íèх íåìàє бëàãà: éîãî 
ïðèíîñèòü з ñîбîю ðîзóì» [5, ñ. 321]. «Щî æ є 
òâîє бëàãî? Дîñêîíàëèé ðîзóì!» [5, ñ. 323]. Òàêèì 
÷èíîì, Сåíåêà îòîòîæíює бëàãî з ðîзóìîì.

Àíòè÷í³ ìèñëèòåë³ зâåðíóëè óâàãó íà зâ’ÿзîê 
бàæàíü, ïðàãíåíü ëюäèíè з ìîðàëüíèìè íîðìàìè 
ïîâåä³íêè òà ââàæàëè, щî îñê³ëüêè ïðèðîäà íå 
â зìîз³ зàäîâîëüíèòè ÷èñëåíí³ бàæàííÿ ëюäèíè, 

òðåбà îбìåæèòè ïîòðåбè. Сàìå íèìè бóëî âèñëîâ-
ëåíî äóìêó ïðî íåîбх³äíîñò³ óзãîäæåííÿ ñâîїх 
бàæàíü з ïîòðåбàìè âñüîãî ñóñï³ëüñòâà âî ³ì’ÿ 
ïðîöâ³òàííÿ зàãàëüíîëюäñüêèх ïðàãíåíü.

Îñòàòî÷íå зì³щåííÿ òà ðîзшèðåííÿ ïîãëÿä³â 
íà «бëàãî» ïîâ’ÿзàí³ з ïîшèðåííÿì хðèñòèÿíñòâà. 
Âèíèêàє ïîíÿòòÿ âñåб³÷íîãî бëàãà, êîëè ä³éñíèì 
бëàãîì ëюäèíè âèзíàєòüñÿ ÿê éîãî âëàñíå бëàãî, 
òàê ³ бëàãî ³íшîãî. Ðîзóì³ííÿ Бîãà ÿê Єäèíîãî 
Бëàãà ïîñòóïîâî òðàíñфîðìóєòüñÿ â âèзíàííÿ 
Йîãî àбñîëюòíèì бëàãîì.

Пðîòÿãîì XVI–XVII ñò. ï³ä âïëèâîì ðåâîëюö³é 
â Єâðîï³, зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâîðîò ³ â ãðîìàäñüê³é 
ñâ³äîìîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî ïîíÿòòÿ «бëàãî» íàбó-
âàє ïîë³òè÷íîãî òà ïðàâîâîãî зì³ñòó. 

Àíãë³éñüêèé ф³ëîñîф Òîìàñ Гîббñ (1588–1679) 
íàïðèêëàä, ïîâ’ÿзóє бëàãî з â÷åííÿì ïðî ñâîбîäó 
âîë³ [6, ñ. 574-611]. Âèб³ð зàâæäè ñхèëÿєòüñÿ â 
б³ê «íàéб³ëüшîãî íàäàíîãî íàìè бëàãà». Бëàãà 
ïðè öüîìó бóâàюòü òàêèх âèä³â: «ïðåêðàñíå» – 
öå òå, ÷îãî бàæàюòü ñàìîãî ïî ñîб³; «êîðèñíå» – 
òî, ÷îãî бàæàюòü зàðàäè ÿêîãî-íåбóäü ³íшîãî 
ïðåäìåòà. Òàêîæ Òîìàñ Гîббñ âèä³ëÿє òàêèé âèä 
бëàãà, ÿê «ñóñï³ëüíå». Сóòü ñóñï³ëüíîãî бëàãà – 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ãðîìàäÿí, ³ ñàìå ïðàãíåííÿ 
ëюäåé äî бåзïåêè – îñíîâà äåðæàâíîñò³. Ðàзîì з 
òèì Òîìàñ Гîббñ ââàæàâ, щî àбñîëюòíîãî бëàãà íå 
³ñíóє, òîìó щî ñïðèéíÿòòÿ òîãî ÷è ³íшîãî ïðåä-
ìåòà ÿê бëàãà ñóб’єêòèâíå: òî, щî äëÿ íàñ бëàãî, 
äëÿ íàшèх âîðîã³â є зëîì [6, ñ. 583, 592, 606–611]. 

Ðîзâèòîê ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî ñåíñó êàòåãîð³ї 
«бëàãî» ÷åðåз â÷åííÿ ïðî ñâîбîäó âîë³ зä³éñíює 
Дæîí Лîêê (1632–1704). Â³í ââàæàє ìîðàëüíèì 
ïðèíöèïîì ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðàãíåííÿ äî 
щàñòÿ, àëå â öüîìó ïðàãíåíí³ ëюäèíà íå ìîæå 
êîðèñòóâàòèñÿ ïîâíèì ïðàâîì â³ëüíî âèð³шóâàòè, 
éîãî ñâîбîäà зàâæäè ïîâèííà бóòè îбìåæåíà бëà-
ãîì ³íшèх [7, ñ. 129]. 

Дëÿ åêîíîì³÷íîї ñфåðè òàêîæ «âèíèêàє» ñâ³é 
âèä бëàã – åêîíîì³÷í³ àбî ìàéíîâ³. Çàâäÿêè ââå-
äåííю òàêîãî âèäó бëàã ÿê «åêîíîì³÷í³» зì³íю-
єòüñÿ ïîë³òèêî-ïðàâîâèé àñïåêò «бëàãà». Яêщî 
бåз óðàхóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñфåðè äåðæàâà ïîâè-

 

БЛАГО Цінні речі  
(благо 

божественне: душа, 
ум, доброчесність) 

Хвалені речі 
(доброчесність: дії, 

які викликають 
похвалу) 

Можливості 
(влада, 

багатство, сила, 
краса) 

Обрання  Не обрання 
ВИЩЕ 
БЛАГО 

ЩАСТЯ 

Мета 
(здоров’я) 

Не мета 

Щось зберігає або 
створює інше благо 

(гімнастика, яка 
зберігає здоров’я) 

Ðис. 1. Êласифікація блага за Àристотелем
Джерело: складено автором за [4] 
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ííà бóëà ñòâîðюâàòè ñï³ëüí³ òà îäíàêîâ³ óìîâè 
äëÿ âñ³х ãðîìàäÿí, òî òåïåð âèíèêàє ïîíÿòòÿ ñóñ-
ï³ëüíèх êëàñ³â, íàëåæí³ñòü äî ÿêèх, ïåðш зà âñå, 
âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю ìàéíîâèх бëàã. Îòæå, 
ëюäè, щî íàëåæàòü äî ð³зíèх êëàñ³â, ìàюòü ð³зí³ 
ìîæëèâîñò³ â ðåàë³зàö³ї ñâîїх ïðàãíåíü. 

Àäàì Сì³ò (1723–1790) ó ñâîїé ïðàö³ «Дîñë³-
äæåííÿ ïðî ïðèðîäó òà ïðè÷èíè бàãàòñòâà 
íàðîä³â» îêðåñëèâ ãðóïó бëàã, ñïîæèâàííÿ 
ÿêèх ïîâ’ÿзàíå з фóíêö³îíóâàííÿì ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó. «Â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìè ïðèðîä-
íîї ñâîбîäè, ãîñóäàðåâ³ ñë³ä âèêîíóâàòè ò³ëüêè 
òðè îбîâ’ÿзêè âåëüìè âàæëèâîãî зíà÷åííÿ...: 
ïî-ïåðшå, îбîâ’ÿзîê зàхèщàòè ñóñï³ëüñòâî â³ä 
íàñèëüñòâ ³ âòîðãíåííÿ ³íшèх íåзàëåæíèх ñóñ-
ï³ëüñòâ; ïî-äðóãå, îбîâ’ÿзîê зàхèщàòè, â ì³ðó 
ìîæëèâîñò³, êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà â³ä 
íåñïðàâåäëèâîñò³ òà ãíîбëåííÿ з бîêó ³íшèх 
éîãî ÷ëåí³â; ïî-òðåòє, îбîâ’ÿзîê ñòâîðюâàòè òà 
óòðèìóâàòè ïåâí³ óñòàíîâè, ñòâîðåííÿ òà зì³ñò 
ÿêèх íå ìîæå бóòè â ³íòåðåñàх îêðåìèх îñ³б 
àбî ãðóï, òîìó щî ïðèбóòîê â³ä íèх íå зìîæå 
í³êîëè â³äшêîäóâàòè âèòðàòè îêðåì³é îñîб³ àбî 
íåâåëèê³é ãðóï³, хî÷à ³ зìîæå íàé÷àñò³шå з íàä-
ëèшêîì â³äшêîäóâàòè їх âåëèêîìó ñóñï³ëüñòâó»  
[8, ñ. 313, 320]. 

Íàñòóïíà ãðóïà бëàã фîðìóєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
³íшîãî ìåхàí³зìó, êîëè êîæåí ³íäèâ³ä, ïðàãíó÷è 
äîìîãòèñÿ ñâîєї ìåòè, òàêîæ äîïîìàãàє ñóñï³ëü-
ñòâó â ö³ëîìó. «Îñê³ëüêè êîæíà îêðåìà ëюäèíà 
íàìàãàєòüñÿ ïî ìîæëèâîñò³ âæèòè ñâ³é êàï³òàë 
íà ï³äòðèìêó â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ ³ òàê 
íàïðàâëÿòè öю ïðîìèñëîâ³ñòü, щîб ïðîäóêò ìàâ 
íàéб³ëüшó âàðò³ñòü, îñê³ëüêè â³í îбîâ’ÿзêîâî 
ñïðèÿє òîìó, щîб ð³÷íèé äîх³ä ñóñï³ëüñòâà бóâ 
ìàêñèìàëüíî âåëèêèé. Çðîзóì³ëî, зâè÷àéíî â³í 
íå ìàє íà óâàз³ ñïðèÿííÿ ñóñï³ëüíîї êîðèñò³ òà íå 
óñâ³äîìëює, íàñê³ëüêè â³í ñïðèÿє їé. Íàïðàâëÿ-
ю÷è ïðîìèñëîâ³ñòü òàêèì ÷èíîì, щîб її ïðîäóêò 
ìàâ ìàêñèìàëüíó âàðò³ñòü, â³í ïåðåñë³äóє ëèшå 
âëàñíó âèãîäó, ïðè÷îìó â öüîìó âèïàäêó, ÿê ³ â 
бàãàòüîх ³íшèх, â³í íåâèäèìîю ðóêîю íàïðàâëÿ-
єòüñÿ äî ìåòè, ÿêà ³ íå âхîäèëà â éîãî íàì³ðè. Пðè 
öüîìó ñóñï³ëüñòâî íå зàâæäè ñòðàæäàє â³ä òîãî, 
щî äàíà ìåòà íå âхîäèëà â éîãî íàì³ðè, í³æ òîä³, 
êîëè, ïåðåñë³äóю÷è ñâîї ³íòåðåñè, â³í ñâ³äîìî 
ïðàãíå ñëóæèòè їì» [8, ñ. 197]. Òàêèì ÷èíîì, 
Àäàìà Сì³òà ìîæíà ââàæàòè ïåðшèì, хòî ðîзä³-
ëèâ åêîíîì³÷í³ бëàãà íà äâà âèäè – ³íäèâ³äóàëüí³ 
òà ñóñï³ëüí³.

Îбґðóíòóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «бëàãî» 
â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ ïðèâåäåíî â ðîбîò³ àâñòð³é-
ñüêîãî åêîíîì³ñòà Êàðëà Ìåíãåðà (1840–1921) 
«Îñíîâè ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї». Â³í âèзíà÷àє 
бëàãî ÿê ïðåäìåò, щî зàäîâîëüíÿє ïåâíó ëюä-
ñüêó ïîòðåбó â ñèëó äåÿêèх ñâîїх âëàñòèâîñòåé. 
«Ò³ ïðåäìåòè, ÿê³ ìàюòü зäàòí³ñòü бóòè ïîñòàâëå-
íèìè ó ïðè÷èííèé зâ’ÿзîê ³з зàäîâîëåííÿì ëюä-
ñüêèх ïîòðåб, ìè íàзèâàєìî êîðèñíèìè ðå÷àìè; 
îñê³ëüêè æ ìè ï³зíàєìî öåé ïðè÷èííèé зâ’ÿзîê 
³ âîäíî÷àñ âîëîä³єìî âëàäîю ä³éñíî зàñòîñóâàòè 
äàí³ ïðåäìåòè äî зàäîâîëåííÿ íàшèх ïîòðåб, – ìè 
íàзèâàєìî їх бëàãàìè» [9, ñ. 65], ïðè÷îìó: 

1) ëюäèí³ â³äîìà öÿ éîãî зäàòí³ñòü; 
2) â³í ìîæå íåю ñêîðèñòàòèñÿ.
«Дëÿ òîãî, щîб ïðåäìåò ñòàâ бëàãîì, àбî, 

³íшèìè ñëîâàìè, äëÿ òîãî, щîб â³í íàбóâ хàðàê-
òåðó бëàãà, íåîбх³äíî зб³ã òàêèх ÷îòèðüîх óìîâ:

1) ëюäñüêîї ïîòðåбè; 
2) âëàñòèâîñòåé ïðåäìåòà, щî ðîбëÿòü éîãî 

ïðèäàòíèì бóòè ïîñòàâëåíèì ó ïðè÷èííèé зâ’ÿзîê 
³з зàäîâîëåííÿì ö³єї ïîòðåбè; 

3) ï³зíàííÿ ëюäèíîю öüîãî ïðè÷èííîãî зâ’ÿзêó;
4) ìîæëèâîñò³ ðîзïîðÿäæàòèñÿ ïðåäìåòîì 

òàêèì ÷èíîì, щîб ä³éñíî âæèâàòè éîãî äëÿ зàäî-
âîëåííÿ ö³єї ïîòðåбè.

Пðåäìåò ëèшå òîä³ ñòàє бëàãîì, êîëè зб³ãà-
юòüñÿ ö³ ÷îòèðè óìîâè; àëå ÿêщî â³äñóòíÿ хî÷à 
б îäíà з íèх, òî ïðåäìåò í³êîëè íå ìîæå ñòàòè 
бëàãîì» [9, ñ. 66].

Àâòîð îñîбëèâî ï³äêðåñëює ñóб’єêòèâíèé 
хàðàêòåð бëàã. Íàïðèêëàä, ëюäèíà ìîæå ïîìèë-
êîâî ïðèïèñóâàòè ïðåäìåòó зäàòí³ñòü зàäîâîëü-
íÿòè éîãî ïîòðåбè ³ òîìó âèзíàâàòè éîãî зà бëàãî 
(óÿâíå бëàãî). 

Âàæëèâèì ìîìåíòîì òåîð³ї Ê. Ìåíãåðà òà âñ³єї 
Àâñòð³éñüêîї шêîëè є ïîä³ë бëàã íà бëàãà ïåðшîãî 
ïîðÿäêó, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî зàäîâîëüíÿюòü ëюä-
ñüê³ ïîòðåбè, ³ бëàãà âèщèх ïîðÿäê³â (äðóãîãî, 
òðåòüîãî ³ ò.ä.), ÿê³ ñëóæàòü äëÿ âèðîбíèöòâà 
бëàã ïåðшîãî ïîðÿäêó ³ зàäîâîëüíÿюòü ëюäñüê³ 
ïîòðåбè ÷åðåз íèх, òîбòî îïîñåðåäêîâàíî. У ñïå-
ö³àëüíîìó ïàðàãðàф³ «Чàñ – îìàíà» Ê. Ìåíãåð 
ï³äêðåñëює òàêîæ, щî ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ бëàã 
âèщîãî ïîðÿäêó ï³ä бëàãà, щî бåзïîñåðåäíüî зàäî-
âîëüíÿюòü ëюäñüê³ ïîòðåбè, âèìàãàє ÷àñó ³ òîìó 
ïîâ’ÿзàíèé з íåâèзíà÷åí³ñòю, «íåâïåâíåí³ñòю 
щîäî ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó» 
[9, ñ. 84]. 

Ê. Ìåíãåð ââîäèòü ïîíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèх 
(åêîíîì³÷íèх) бëàã, ïîòðåбà â ÿêèх ïåðåâèщóє 
äîñòóïíó â äàíèé ïåð³îä ÷àñó їх ê³ëüê³ñòü. Сàìå 
â öüîìó âèïàäêó ëюäèíà ðîбèòü âèб³ð ì³æ ïîòðå-
бàìè, щî ï³äëÿãàюòü зàäîâîëåííю, ³ ïîòðåбàìè, 
ÿê³ âîíà âèð³шóє зàëèшèòè íåзàäîâîëåíèìè, à 
òàêîæ íàéб³ëüш äîö³ëüíèì ñïîñîбîì âèêîðèñ-
òîâóє íàÿâí³ ó íüîãî бëàãà, òîбòî «åêîíîìèòü». 
Êð³ì òîãî, з ³ñíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх бëàã Ê. Ìåí-
ãåð âèâîäèòü íåîбх³äí³ñòü â³äíîñèí ðîзïîä³ëó òà 
³íñòèòóòó âëàñíîñò³.

Âñ³ åêîíîì³÷í³ бëàãà ìàюòü ö³íí³ñòü, ÿêó 
Ê. Ìåíãåð âèзíà÷àє ÿê «зíà÷åííÿ, щî äëÿ íàñ 
ìàюòü êîíêðåòí³ бëàãà àбî ê³ëüêîñò³ бëàã âíàñë³-
äîê òîãî, щî ó зàäîâîëåíí³ ñâîїх ïîòðåб ìè óñâ³-
äîìëюєìî зàëåæí³ñòü â³ä íàÿâíîñò³ їх ó íàшîìó 
ðîзïîðÿäæåíí³» àбî «âíàñë³äîê íàшîї ñâ³äîìîñò³, 
щî зàäîâîëåííÿ íàшèх ïîòðåб зàëåæèòü â³ä íàÿâ-
íîñò³ їх ó íàшîìó ðîзïîðÿäæåíí³» [9, ñ. 131]. 
Òàêèì ÷èíîì, ö³íí³ñòü íàäàє бëàãàì їх ñóб’єêòèâíî 
óñâ³äîìëюâàíà â³äíîñíà ð³äê³ñòü. Îòæå, ö³íí³ñòü 
ìàє ÷èñòî ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð: «ö³íí³ñòü – öå 
ñóäæåííÿ, ÿêå ãîñïîäàðюю÷³ ëюäè ìàюòü ïðî зíà-
÷åííÿ бëàãà, щî зíàхîäèòüñÿ â їх ðîзïîðÿäæåíí³ 
äëÿ ï³äòðèìêè їх æèòòÿ òà äîбðîбóòó, ³ òîìó ïîзà 
їх ñâ³äîì³ñòю âîíà íå ³ñíóє» [9, ñ. 132].

Íååêîíîì³÷í³ бëàãà, зà Ê. Ìåíãåðîì, íå ìàюòü 
ö³ííîñò³, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè ì³íîâîї, àëå ³ ñïîæèâ-
÷îї. Âåëè÷èíà ö³єї ñóб’єêòèâíîї ö³ííîñò³ âèзíà÷à-
єòüñÿ зíà÷åííÿì, ÿêå ìàє äëÿ ëюäèíè êîíêðåò-
íèé àêò зàäîâîëåííÿ ïîòðåб, щî â ñâîю ÷åðãó, 
зàëåæèòü â³ä äâîх ÷èííèê³â: ñóб’єêòèâíîãî, 
òîбòî, ÿêå ì³ñöå â ³єðàðх³ї зàéìàє äàíà ïîòðåбà 
òà îб’єêòèâíîãî, ñê³ëüêè îäèíèöü бëàãà, щî зàäî-
âîëüíÿє öю ïîòðåбó, â íàñ є [9, ñ. 141]. 

Î. Бåì-Бàâåðê (1851–1914) âèзíà÷àє ö³íí³ñòü 
бëàãà ÷åðåз êîðèñí³ñòü ³ â ïîäàëüшîìó, ÷åðåз 
зîâí³шí³ фîðìè êîðèñíîñò³ öüîãî бëàãà. «У öüîìó 
ñåíñ³ ÿ ñêàæó щîäî äàíîãî ìàòåð³àëüíîãî бëàãà, 
щî ïðåäñòàâëÿє äëÿ ìåíå ö³íí³ñòü, êîëè ÿ êîíñòà-
òóю, ìîє ìàòåð³àëüíå бëàãîïîëó÷÷ÿ зíàхîäèòüñÿ 
â ò³ñí³é зàëåæíîñò³ â³ä íüîãî, щî âîëîä³ííÿ íèì 
îзíà÷àє äëÿ ìåíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè, ïðèíîñèòü 
ìåí³ зàäîâîëåííÿ, àбî ïîзбàâëÿє ìåíå â³ä ñòðàæ-
äàííÿ, ÿêå ÿ ìàâ бè âèïðîбóâàòè, ÿêбè íå ìàâ 
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öüîãî ìàòåð³àëüíîãî бëàãà. Íèæ÷à фîðìà ñòàâ-
ëåííÿ äî ëюäñüêîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ – ïðîñòà êîðèñ-
í³ñòü» [10, ñ. 7].

Пðåäñòàâíèê êåìбð³äæñüêîї åêîíîì³÷íîї шêîëè 
À. Ìàðшàëë (1842–1924) ó ñâîїé ðîбîò³ «Пðèíöèïè 
åêîíîì³÷íîї íàóêè» ïðîïîíóâàâ äåщî ³íшó êëàñè-
ф³êàö³ю бëàã, ò³ñíî ïîâ’ÿзóю÷è ïîíÿòòÿ «бëàãî» з 
ïîíÿòòÿì «бàãàòñòâî» [11, ñ. 96]. У öüîìó âèзíà-
÷åíí³ бëàãî âèзíà÷àєòüñÿ ÷åðåз ïîòðåбó, ÿêà 
îбìåæóєòüñÿ ëèшå ðå÷àìè òà ïðåäìåòàìè. ²íîä³ 
бëàãî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê âò³ëåíà êîðèñí³ñòü, ÿêîю 
ìîæóòü бóòè íå ò³ëüêè ïðîäóêòè ïðàö³.

Â³í ââàæàє, щî «бàãàòñòâî ñêëàäàєòüñÿ з бàæà-
íèх ðå÷åé, àбî бëàã. Бóäü-ÿêå бàãàòñòâî ñêëàäà-
єòüñÿ з ðå÷åé, ÿê³ ìè бàæàєìî ìàòè, òîбòî з ðå÷åé, 
ÿê³ ïðÿìî àбî ïîб³÷íî зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè 
ëюäèíè; àëå íå âñ³ òàê³ ðå÷³ ââàæàюòüñÿ бàãàò-
ñòâîì. À. Ìàðшàëë ðîзâèâàє ñâîю äóìêó щîäî 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «бëàãî»: «зà â³äñóòí³ñòю бóäü-
ÿêîãî êîðîòêîãî зàãàëüíîâæèâàíîãî òåðì³íà, щî 
îхîïëює âñ³ бàæàí³ íàìè ðå÷³ àбî ðå÷³, щî зàäî-
âîëüíÿюòü ëюäñüê³ ïîòðåбè, ìè ìîæåìî âèêîðèñ-
òîâóâàòè äëÿ ö³єї ìåòè òåðì³í «бëàãî» [11, ñ. 96]. 

Бëàãà ïîä³ëÿюòüñÿ íà ìàòåð³àëüí³, àбî îñî-
бèñò³, òà íåìàòåð³àëüí³. Ìàòåð³àëüí³ бëàãà ñêëàäà-
юòüñÿ з êîðèñíèх ìàòåð³àëüíèх ðå÷åé, з óñ³х ïðàâ 
íà âîëîä³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðå÷åé, 
àбî íà âèëó÷åííÿ з íèх âèãîäè, àбî íà îòðèìàííÿ 
â³ä íèх âèãîäè â ìàéбóòíüîìó. 

Íåìàòåð³àëüí³ бëàãà ëюäèíè ðîзïàäàюòüñÿ 
íà äâ³ ãðóïè. Дåÿê³ бëàãà є âíóòð³шí³ìè, ³íш³ – 
зîâí³шí³ìè äëÿ ³íäèâ³äóóìà. Âíóòð³шíє бëàãî – 
öå òå, ÿêå äàíå éîìó ïðèðîäîю àбî ÿêå â³í ðîз-
âèâàє â ñîб³ з âëàñíîї âîë³, íà зðàзîê ìóñêóëüíîї 
ñèëè, зäîðîâ’ÿ, зíàíü. 

Âñå, щî зîâí³шí³é ñâ³ò ÿâëÿє äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ëюäèíè, є äëÿ íüîãî зîâí³шí³ì бëàãîì. 
Дî äðóãîї ãðóïè íàëåæàòü бëàãà, ÿê³ íàзèâàюòüñÿ 
зîâí³шí³ìè, îñê³ëüêè âîíè îхîïëююòü â³äíîñèíè, 
äîбðî÷èíí³ îäíî÷àñíî ³ äëÿ îäíîãî, ³ äëÿ бàãàòüîх 
ëюäåé. 

Ìàðшàëë ïîä³ëÿє бëàãà íà ïåðåäàâàí³ òà íåïå-
ðåäàâàí³. Дî îñòàíí³х òðåбà â³äíåñòè îñîбèñò³ 

ÿêîñò³ òà зä³бíîñò³ ëюäèíè äî ä³ї é íàñîëîäàì 
(òîбòî éîãî âíóòð³шí³ бëàãà), à òàêîæ òó ÷àñòèíó 
éîãî ä³ëîâèх зâ’ÿзê³â, ÿêà зàëåæèòü â³ä îñîбèñ-
òîї äîâ³ðè äî íüîãî òà ÿêà íå ìîæå бóòè ïåðå-
äàíà ó âèãëÿä³ ñêëàäîâîãî åëåìåíòó éîãî ðåïóòà-
ö³ї; ñюäè æ â³äíîñÿòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè, äåííå ñâ³òëî, ïîâ³òðÿ, öèâ³ëüí³ ïðèâ³ëåї 
òà ïðàâà, ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñóñï³ëüíîї 
âëàñíîñò³.

Êð³ì òîãî, â³í ðîзãëÿäàє äàðìîâ³ бëàãà – ÿê³ 
í³êèì íå ñòâîðююòüñÿ ³ íàäàюòüñÿ ïðèðîäîю бåз 
äîêëàäàííÿ зóñèëü ëюäèíè. Çåìëÿ â ñâîєìó ïåð-
â³ñíîìó ñòàí³ бóëà ïðîñòî äàðîì ïðèðîäè. 

Бàãàòñòâî ëюäèíè ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê íàÿâ-
í³ñòü ó ëюäèíè äâîх âèä³â бëàã. Дî ïåðшîãî âèäó 
íàëåæàòü ò³ ìàòåð³àëüí³ бëàãà, ÿêèìè â³í âîëî-
ä³є (â ñèëó зàêîíó àбî зâè÷àю) íà ïðàâàх ïðè-
âàòíîї âëàñíîñò³ ³, ÿê³ òîìó ìîæóòü бóòè ïåðå-
äàâàí³ òà îбì³íÿí³. Дî äðóãîãî âèäó â³äíîñÿòüñÿ 
ò³ íåìàòåð³àëüí³ бëàãà, ÿê³ íàëåæàòü ëюäèí³, є 
äëÿ íüîãî зîâí³шí³ìè ³ ïðÿìî ñëóæàòü â ÿêîñò³ 
зàñîб³â, щî äîзâîëÿюòü éîìó êóïóâàòè ìàòåð³-
àëüí³ бëàãà. 

Òàêå âæèâàííÿ òåðìàíà «бàãàòñòâî» зíàхî-
äèòüñÿ â ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ з éîãî âæèâàííÿì 
â ïîâñÿêäåííîìó æèòò³; ðàзîì з òèì â³í îхîïëює 
ò³ бëàãà, ÿê³, â³äíîñÿòüñÿ äî ïðåäìåòó åêîíîì³÷-
íîї íàóêè, ³ ÿê³ òîìó ìîæíà íàзâàòè åêîíîì³÷-
íèìè бëàãàìè. Пðèéíÿòèé òóò òåðì³í âêëю÷àє âñ³ 
ò³ зîâí³шí³ äëÿ ëюäèíè бëàãà, ÿê³ (²) íàëåæàòü 
éîìó ³ íå íàëåæàòü äî òàêîї æ ì³ðè éîãî ñóñ³äàì, 
à îòæå, є бåзóìîâíî éîãî âëàñíèìè òà ÿê³ (²²) бåз-
ïîñåðåäíüî ìîæóòü бóòè âèì³ðÿí³ ãðîшîâîї ì³ðîю, 
зàñîбîì, щî âèðàæàє, з îäíîãî бîêó, зóñèëëÿ ³ 
æåðòâè, ÿê³ бóëè зàòðåбóâàí³ äëÿ òîãî, щîб âîíè 
з’ÿâèëèñÿ íà ñâ³ò, é, з ³íшîãî бîêó, ïîòðåбè, щî 
зàäîâîëüíÿюòüñÿ íèìè [11, ñ. 98].

Íàâåäåí³ âèщå âèзíà÷åííÿ òåðìàíà «бëàãî», 
хî÷à ³ íå âè÷åðïóюòü âñю ïàë³òðó ïîãëÿä³â é 
äóìîê, òèì íå ìåíш, ïðåäñòàâëÿюòü äîñèòü ïîâíó 
êëàñèф³êàö³ю òà îïèñ ïîíÿòòÿ «бëàãî».

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з åâîëюö³ї ïîãëÿ-
ä³â íà êàòåãîð³ю «бëàãî» ïîâ’ÿзàíèé з ïîшèðåííÿì 

Ðис. 2. Êласифікація благ за Àльфредом Маршаллом
Джерело: складено автором за [11]
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хðèñòèÿíñòâà, âïëèâîì ðåâîëюö³é â Єâðîï³, ñòâîðåí-
íÿì íîâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ, ðîзâèòêîì 
єâðîïåéñüêîї ф³ëîñîфñüêîї äóìêè, ñâ³ä÷èòü ïðî ðîзó-
ì³ííÿ бëàãà, щî хàðàêòåðèзóє ñóêóïí³ñòü íàéð³зíî-

ìàí³òí³шèх ìàòåð³àëüíèх òà äóхîâíèх бëàã, ïîñëóã, 
íåîбх³äíèх äëÿ æèòòÿ ëюäèíè, зàäîâîëåííÿ éîãî ð³з-
íîìàí³òíèх ïîòðåб, ðîзâèòêó їх òâîð÷èх зä³бíîñòåé 
òà äóхîâíî-ìîðàëüíîãî âäîñêîíàëåííÿ îñîбèñòîñò³. 
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ÀÍÀËÈЗ ЭÂÎËЮÖÈÈ ÂЗÃËЯÄÎÂ ÍÀ ÊÀÒÅÃÎÐÈЮ «БËÀÃÎ»:  
ÎÒ ЭÒÈÊÎ-ФÈËÎÑÎФÑÊÎÃÎ ÄÎ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà эâîëюöèÿ âзãëÿäîâ íà êàòåãîðèю «бëàãî». Пðîàíàëèзèðîâàíы òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ 
îòíîñèòåëüíî ïîíèìàíèÿ бëàãà. Âыÿâëåíà âзàèìîñâÿзü ìåæäó òðàêòîâêîé ñóщíîñòè бëàãà è íîâыìè 
ïîëèòè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, ðàзâèòèåì åâðîïåéñêîé фèëîñîфñêîé ìыñëè. 
Êлючевые слова: бëàãî, ÷åëîâå÷åñêèå ïîòðåбíîñòè, ìàòåðèàëüíыå бëàãà, íåìàòåðèàëüíыå бëàãà, бîãàòñòâî. 
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ANALYSIS OF THE EVOLUTION OF VIEWS ON THE CATEGORY OF “GOOD”:  
FROM ETHICAL-PHILOSOPHICAL TO THE ECONOMIC

Summary
The evolution of views on the category of “good” is researched. Theoretical researches concerning the 
understanding of benefits are analyzed. The interrelation between the interpretation of the nature of good 
and new political and socio-economic conditions, development of European philosophical thought is revealed.
Keywords: good, human needs, material goods, non-material goods, wealth.
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Êорчева Â. ².
Êрючкова Í. М.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ Ф²ÑÊÀËÜÍÎЇ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²  
Â ÓМÎÂÀХ ÍÅÂÈЗÍÀЧÅÍÎÑÒ² ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ ф³ñêàëüíèх ³íäèêàòîð³â â óìîâàх åêîíîì³÷íîї 
íåâèзíà÷åíîñò³. Çàëåæíî â³ä ðåàãóâàííÿ äåðæàâíîї бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè íà фàêòîð íåâèзíà-
÷åíîñò³ îïèñàíî îñíîâí³ ìîäåë³ äåðæàâíîї ïîâåä³íêè. Пðîàíàë³зîâàíî íàö³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ â ïðîãíî-
зóâàíí³ зàêîðäîííèх êðàїí íà ð³зíèх åòàïàх ðîзâèòêó зàëåæíî â³ä ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³. Òàê³ îñîбëèâîñò³ 
зàêîðäîííèх êðàїí ïîð³âíÿíî з ìåòîäàìè òà ñïåöèф³êîю ïðîãíîзóâàííÿ â Уêðàїí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ її 
ðîзâèòêó. Цå äàëî зìîãó íàäàòè â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîãíîзóâàííÿ ф³ñêàëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³ äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Êлючові слова: ф³ñêàëüíà íåâèзíà÷åí³ñòü, ïðîãíîзóâàííÿ ф³ñêàëüíèх ³íäèêàòîð³â, бюäæåòíå ïðîãíîзó-
âàííÿ, íåñòàб³ëüí³ñòü, бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà.

Постановка проблеми. Уäîñêîíàëåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè є îäí³єю 
з íàéãîëîâí³шèх ïðîбëåì ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, 
îñê³ëüêè öå бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ãîëîâíó 
ìåòó åêîíîì³êè ÿê íàóêè – ï³äâèщåííÿ äîбðî-
бóòó íàñåëåííÿ. Яê³ñíå ïðîãíîзóâàííÿ ìàéбóòí³х 
ф³ñêàëüíèх ³íäèêàòîð³â є зàïîðóêîю åфåêòèâ-
íîãî ïëàíóâàííÿ ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх êîшò³â òà 
íàïðÿì³â ïîäàëüшîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðà-
їíè. Пðîòå òî÷íîìó òà â³ðîã³äíîìó ïðîãíîзóâàííю 
ïåðåшêîäæàюòü äâà îñíîâíèх фàêòîðè – ïîìèë-
êîâ³ñòü ñàìèх ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ òà íàÿâí³ñòü 
åêîíîì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³. Сàìå âïëèâ îñòàí-
íüîãî фàêòîðó äîñë³äæóєòüñÿ ó ö³é ñòàòò³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
²íфîðìàö³éíó бàзó äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëåíî 
íàóêîâèìè ïðàöÿìè зàêîðäîííèх òà óêðàїíñüêèх 
ó÷åíèх. Òàê, òåîðåòè÷íå ïîíÿòòÿ íåâèзíà÷åíîñò³ 
âïåðшå зàïðîïîíóâàâ Дæ. Êåéíñ [5]. Б. Îєðбàх 
[6] зàïðîïîíóâàâ âëàñíå âèзíà÷åííÿ ïðèðîäè ф³ñ-
êàëüíîї íåâèзíà÷åíîñò³, її äæåðåëà òà ñïîñîбè óñó-
íåííÿ шëÿхîì зâàæåíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. 
Â Уêðàїí³ íàö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ìåòîä³â ïðî-
ãíîзóâàííÿ ф³ñêàëüíèх ïîêàзíèê³â äîñë³äæóâàâ 
Ì. Êðóïêà [2], Î. Çâàðè÷ [1], ². Лóê’ÿíåíêî [3] òà 
Ò. Ìèхàéëîâà [4] äîñë³äæóâàëè îñîбëèâîñò³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ ф³ñêàëüíèх ³íäèêàòîð³â з óðàхóâàí-
íÿì бюäæåòíèх ðèзèê³â. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìà åêîíîì³÷íîї òà ф³ñêàëüíîї 
íåâèзíà÷åíîñò³ є ìàëî äîñë³äæóâàíîю, ïðîòå äóæå 
àêòóàëüíîю, îñê³ëüêè âîíà âëàñòèâà åêîíîì³ö³ 
êîæíîї êðàїíè ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю íà ð³зíèх 
ïðîì³æêàх ÷àñó. Сàìå òîìó ñó÷àñíèé ñòàí åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè âèзíà÷àє ïðîбëåìó âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîãíîзóâàííÿ ф³ñêàëüíèх ïîêàзíèê³â îäí³єю з 
íàéâàæëèâ³шèх íà ñüîãîäí³. 

Метою статті є âäîñêîíàëåííÿ ïðîãíîзóâàííÿ 
ó ф³ñêàëüí³é ñфåð³ Уêðàїíè â óìîâàх åêîíîì³÷íîї 
íåâèзíà÷åíîñò³. 

Âикладення основного матеріалу дослідження. 
Пðîãíîзóâàííÿ ф³ñêàëüíèх ïîêàзíèê³â â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó є àêòóàëü-
íîю ïðîбëåìîю ñüîãîäåííÿ, îñê³ëüêè òî÷í³ñòü 
ïðîãíîзóâàííÿ є зàïîðóêîю ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ. П³ä ф³ñêàëüíîю íåâèзíà÷åí³ñòю 
ðîзóì³єòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ³ñíóâàííÿ фàêòîð³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³, ðîзïîä³ë 
éìîâ³ðíîñò³ ÿêèх ìè íå ìîæåìî îòðèìàòè ïîâíîю 
ì³ðîю, âïëèâàюòü íà ф³ñêàëüí³ ³íäèêàòîðè òàêèì 
÷èíîì, щî íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òî÷íèé òà ÿê³ñ-
íèé їх ïðîãíîз, à öå, ó ñâîю ÷åðãó, ïðèâîäèòü 

äî бюäæåòíèх âòðàò. Òàêèì ÷èíîì, ìè ìîæåìî 
ñòâåðäæóâàòè, щî ф³ñêàëüíà íåâèзíà÷åí³ñòü є 
б³ëüш ñïåö³àë³зîâàíîю, í³æ зàãàëüíå êåéíñ³àíñüêå 
ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³, òà âêëю-
÷àє òàê³ фàêòîðè, ÿê зàêîíîäàâ÷ó íåâèзíà÷åí³ñòü 
òà íåâèзíà÷åí³ñòü äåðæàâíîãî бюäæåòó. 

Ф³ñêàëüíà íåâèзíà÷åí³ñòü ñêëàäàєòüñÿ з äâîх 
îñíîâíèх åëåìåíò³â: 

1) зàêîíîäàâ÷îї, ÿêà îхîïëює ÷àñò³ зì³íè, äîïî-
âíåííÿ, ðåфîðìè ó ф³ñêàëüí³é ñфåð³; 

2) бюäæåòíîї, ÿêà є зîбðàæåííÿì ðîзðèâó ì³æ 
фàêòè÷íèìè òà ïðîãíîзîâàíèìè бюäæåòíèìè 
äîхîäàìè òà âèäàòêàìè. 

Òàê, ÿêщî зàêîíîäàâ÷à íåâèзíà÷åí³ñòü äèê-
òóєòüñÿ фàêòîðàìè, ðîзïîä³ë éìîâ³ðíîñò³ ÿêèх 
îòðèìàòè íåìîæëèâî (íàïðèêëàä, âîíà ñóòòєâî 
зб³ëüшèëàñü ï³ä ÷àñ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 
â 2008–2009 ðð., ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè òà зãîäîì ÷åðåз ðåâîëюö³ю òà 
âîєííèìè ä³ÿìè íà ñхîä³ êðàїíè), òî бюäæåòíà 
íåâèзíà÷åí³ñòü ìîæå зðîñòàòè ÷åðåз íåäîñêîíà-
ë³ñòü бюäæåòíîãî ïðîãíîзóâàííÿ. ²íшèìè ñëî-
âàìè, âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ зìåíшóє ф³ñêàëüíó íåâèзíà÷åí³ñòü 
÷åðåз òå, щî зìåíшóєòüñÿ â³äхèëåííÿ ì³æ îбñÿ-
ãàìè зàïëàíîâàíèх òà фàêòè÷íèх бюäæåòíèх 
âèòðàò òà äîхîä³â. 

Îäíèì ³з ìåòîä³â, щî âðàхîâóє âïëèâ ð³зíî-
ìàí³òíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â òà бюäæåò-
íèх ðèзèê³â, îòðèìàâ íàзâó ìîäåëюâàííÿ âïëèâó 
фàêòîð³â. Â³í äàє зìîãó îö³íюâàòè ïðîãíîзè, â³ä-
îêðåìëюю÷èñü â³ä âïëèâó íåзàëåæíîї зì³ííîї íà 
зàëåæí³ зì³íí³ â ìåæàх îäíîãî ð³âíÿííÿ. Пðè 
öüîìó ìîäåëü ãîëîâíèх êîìïîíåíò ïåðåäбà÷àє 
ðîзðàхóíîê îêðåìîї ïîх³äíîї зì³ííîї зàëåæíî â³ä 
ïîâåä³íêè зàëåæíîї зì³ííîї зà äîïîìîãîю îö³íåíèх 
êîåф³ö³єíò³â ãîëîâíèх êîìïîíåíò. Òàêà ìåòîäèêà 
ìîæå зàñòîñîâóâàòèñü ï³ä ÷àñ ïðîãíîзóâàííÿ ф³ñ-
êàëüíèх äàíèх з óðàхóâàííÿì ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîë³òè÷íèх зì³ííèх: äåðæàâí³ âèòðàòè бюäæåòó, 
зîâí³шí³é бîðã, бюäæåòíèé äåф³öèò òîщî.

²íшèì ìåòîäîì, щî äàє зìîãó ðîзðîбëÿòè ïðî-
ãíîзè ó ðàз³ ф³ñêàëüíîї íåâèзíà÷åíîñò³ є ìåòîä 
åêñïë³êàòèâíèх ìîäåëåé. Òàê³ ìîäåë³ ìîæóòü 
бóòè ÿê îäíå ð³âíÿííÿ, òàê ³ ñèñòåìà ð³âíÿíü, ó 
ìåæàх ÿêèх ê³ëüê³ñíî îïèñóюòüñÿ òà îö³íююòüñÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ïðîãíîзîâàíèìè зì³ííèìè òà 
фàêòîðàìè, щî їх фîðìóюòü. Îäí³єю з³ ñêëàäíè-
ê³â åêñïë³êàòèâíèх ìîäåëåé є Уîðòèíñüê³ ìîäåë³ 
[1, ñ. 74], ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю ñåð³ю ìîäåëåé, щî 
ïîñò³éíî äîïîâíююòüñÿ òà îíîâëююòüñÿ íà íîâ³ 
åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї. Òàêèé ð³зíîâèä ìîäåëåé ³ñíóє 
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íà бàз³ ìåòîäó íàéìåíшèх êâàäðàò³â òà ïîêâàð-
òàëüíîї ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї. Уîðòèíñüê³ 
ìîäåë³ є äóæå âàæëèâèìè â ïîбóäîâ³ ïðîãíîз³â â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, îñê³ëüêè âîíè äàюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìóâàòè бàãàòîâàð³àíòí³ ïðîãíîзè òà 
ìàюòü ìîæëèâ³ñòü âðàхîâóâàòè ð³зíîìàí³òí³ ã³ïî-
òåзè ó ñâîїх ìåæàх. 

Êð³ì фîðìàë³зîâàíèх ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ 
ф³ñêàëüíèх âåëè÷èí, â åêîíîì³ö³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ òàêîæ ³íòóїòèâí³ ìåòîäè, äî ÿêèх ìîæíà 
â³äíåñòè ìåòîä ³íäèâ³äóàëüíèх òà êîëåêòèâíèх 
åêñïåðòíèх îö³íîê. Íàéïîшèðåí³шèìè âàð³àí-
òàìè ³íäèâ³äóàëüíèх åêñïåðòíèх îö³íîê є ïîбó-
äîâà ñöåíàð³їâ òà ãåíåðàö³ÿ ³äåé. Дî äðóãîї ãðóïè 
ìîæíà â³äíåñòè ìåòîä ìîзêîâîї àòàêè, àíêåòó-
âàííÿ òà ìåòîäè êîì³ñ³ї.

Íà æàëü, íàÿâí³ ìîäåë³ íå ìîæóòü ãàðàíòóâàòè 
òî÷í³ ïðîãíîзè ф³ñêàëüíèх ïîêàзíèê³â â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü фàêòîð³â ф³ñ-
êàëüíîї íåâèзíà÷åíîñò³ íå ìîæóòü îö³íюâàòèñü òà 
ïðîãíîзóâàòèñü ê³ëüê³ñíî. Êð³ì òîãî, ñàì³ ïàðàìå-
òðè åêñïë³êàòèâíèх ìîäåëåé íå âïëèâàюòü íà ïðî-
ãíîзîâàí³ зì³íí³ ÷åðåз òå, щî äóæå âàæêî îòðè-
ìàòè òî÷íó фîðìó зâ’ÿзêó ì³æ ïðîãíîзîâàíèìè 
зì³ííèìè òà фàêòîðàìè. Хî÷à ³ ðîзãëÿíóò³ ìîäåë³ 
íå ìîæóòü зàбåзïå÷èòè òî÷íó îö³íêó ìàéбóòíüîãî, 
ìè ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîãíîз³â ÷åðåз ðîзðîбëåííÿ ê³ëüêîх àëüòåðíàòèâ-
íèх âàð³àíò³â òà ÷åðåз ÷àñòêîâ³ ïðîãíîзè.

Çâè÷àéíî, äóæå ñêëàäíî ãîâîðèòè ïðî ÿê³ñí³ 
ïðîãíîзí³ äàí³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, 
êîëè ä³юòü òàê³ фàêòîðè ф³ñêàëüíîї íåâèзíà÷å-
íîñò³, ÿê зì³íà òåìï³â зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, зì³íà äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї, åêîëîã³÷í³ ÷è 
ñîö³àëüí³ êàòàêë³зìè, ïðîòå â êîðîòêîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ îñíîâíèì äæåðåëîì ф³ñêàëüíîї íåâèзíà÷å-
íîñò³ є зì³íè â б³зíåñ-öèêëàх, щî äàє зìîãó ïåðåä-
бà÷èòè êîëèâàííÿ ó ф³ñêàëüíèх ïîêàзíèêàх. 

Îäíèì ³з âàð³àíò³â зìåíшåííÿ íåãàòèâíèх 
åфåêò³â íåâèзíà÷åíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äëÿ 
ф³ñêàëüíèх ïîêàзíèê³â êðàїíè є ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-
òåñòóâàííÿ. Бюäæåòí³ ðèзèêè є òàêîæ ³ ф³íàíñî-
âèìè, òîìó òàêèé ìåòîä àêòóàëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè íå ëèшå â бàíê³âñüê³é ñфåð³, ÿê öå ðîбèòüñÿ 
зàзâè÷àé, à é ó бюäæåò³ êðàїíè. Òàê³ òåñòóâàííÿ 
бàзóюòüñÿ íà ñèòóàö³éíîìó ìîäåëюâàíí³. Йìîâ³ð-
íèìè ñèòóàö³ÿìè ïðè öüîìó ìîæóòü бóòè ïàä³ííÿ 
äîхîä³â íàñåëåííÿ б³ëüш í³æ íà 10 â.ï., äåâàëüâà-
ö³ÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, зб³ëüшåííÿ ³íäåêñó ö³í 
ïîíàä 10%, зðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³ї, зðîñ-
òàííÿ îбñÿãó äåðæàâíîãî бîðãó òîщî. Сèòóàö³éí³ 
ñòðåñ-òåñòè äàюòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³ðèòè зäàò-
í³ñòü äåðæàâè ïðîф³íàíñóâàòè îñíîâí³ âèäàòêè 
бюäæåòó òà зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíèé åêîíîì³÷íèé 
ð³ñò â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó, ñïèðàю÷èñü íà äåê³ëüêà àëüòåðíàòèâíèх âàð³-
àíòè ðîзâèòêó ïîä³é. Íà æàëü, â Уêðàїí³ ñòðåñ-
òåñòóâàííÿ íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ñò³éêîñò³ бюäæåòó â ð³зíîìàí³òíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх, ïðîòå âèñîêèé ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ êðà-
їíè ðîбèòü öåé ìåòîä êðàé âàæëèâèì äëÿ зìåí-
шåííÿ ìàéбóòí³х ф³ñêàëüíèх ðèзèê³â.

Пðîбëåìà ïðîãíîзóâàííÿ â óìîâàх íåâèзíà÷å-
íîñò³ ñòîїòü òàê ãîñòðî, щî äåÿê³ åêîíîì³ñòè ïðè-
éìàюòü ïîзèö³ю äåðæàâíîãî ³ãíîðóâàííÿ фàêòîðà 
íåâèзíà÷åíîñò³. Òàê, íàïðèêëàä, Â. Бðåéíàðä [7] 
ïîÿñíÿє, щî ïîë³òèêè ïîâèíí³ ä³ÿòè îбåðåæíî, 
ì³í³ì³зóю÷è ñîö³àëüí³ âòðàòè. Пðè öüîìó íàé-
б³ëüшîї шêîäè, íà éîãî äóìêó, зàâäàє «ïåðåãð³â» 
åêîíîì³êè, òîìó ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà ïîâèííà бóòè 
ñïðÿìîâàíà íà ïðèбîðêàííÿ ³íфëÿö³ї б³ëüшå, í³æ 
íà äîñÿãíåííÿ ïîâíîї зàéíÿòîñò³. À ñàì фàêòîð 
åêîíîì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³, ïî ñóò³, є íåïåðåä-
бà÷óâàíèì, òîìó ³íñòðóìåíòè ф³ñêàëüíîї ïîë³-
òèêè ï³ä ÷àñ ïðîãíîзóâàííÿ ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâèíí³ îбèðàòèñü òàê ñàìî, ÿê ³ ï³ä ÷àñ ïîâíîї 
âèзíà÷åíîñò³.

Íà ïðàêòèö³ âèÿâèëîñü, щî âñ³ íàÿâí³ ìîäåë³ 
ïðîãíîзóâàííÿ ф³ñêàëüíèх ³íäèêàòîð³â íå ïåðåä-
бà÷àëè íàâ³òü ðîзâèòîê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
êðèзè 2008 ð. П. Êðóãìàí зàзíà÷èâ, щî îñíî-
âíèì íåäîë³êîì òàêèх ìîäåëåé ñòàëî «³äåàë³зî-
âàíå бà÷åííÿ åêîíîì³êè, â ÿê³é âñå ðàö³îíàëüíî 
âзàєìîä³ÿëî íà äîñêîíàëèх ðèíêàх» [1, ñ. 76]. 
Íà äóìêó Ð. Гð³íбåðã, ÷èì б³ëüшå ðîзâèâàєòüñÿ 
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, òèì б³ëüшå íåëîã³÷íîñò³, òèì 
ñàìèì ³ íåâèзíà÷åíîñò³ ïðèòàìàííî äëÿ íàшèх 
зíàíü ïðî íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå [1, ñ. 76–77]. 
Цå зóìîâëює òå, щî äëÿ êðàїí з ï³äâèщåíèì ð³â-
íåì íåâèзíà÷åíîñò³, äî ÿêèх â³äíîñèòüñÿ é Уêðà-
їíà, àêòóàëüíèì є ïîбóäîâà ëèшå êîðîòêîñòðîêî-
âèх ïðîãíîз³â.

Пðîãíîзóâàííÿ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ó ð³з-
íèх êðàїíàх є íàö³îíàëüíîю îñîбëèâ³ñòю. Òàê, 
äîñèòü ðîзïîâñюäæåíèì ñåðåä êðàїí ñâ³òó є ñêëà-
äàííÿ íàäзâè÷àéíîãî бюäæåòó. Òàêèé бюäæåò 
ñêëàäàєòüñÿ ó ðàз³ ââåäåííÿ íàäзâè÷àéíîãî ñòàíó â 
êðàїí³ (â³éíè, ñòèх³éíèх ëèх, ðåâîëюö³é òîщî) òà 
ìîæå äîäàâàòèñü äî зâè÷àéíîãî бюäæåòó àбî зàì³-
íюâàòè éîãî ïîâí³ñòю. Îñîбëèâ³ñòю òàêèх бюäæå-
ò³â є òàêîæ ³ òå, щî їх âèòðàòè ïîêðèâàюòüñÿ зà 
äîïîìîãîю âíóòð³шí³х ïîзèê òà êðåäèò³â.

Àâñòðàë³ÿ âèêîðèñòîâóє ìåòîä ïðèðîñòó äî 
бюäæåòíîãî ïðîãíîзóâàííÿ, à â³äïîâ³äàëüíèìè зà 
ðîзðîбêó ф³ñêàëüíèх ïðîãíîз³â íàзíà÷àє ë³í³éí³ 
ì³í³ñòåðñòâà. Пðè öüîìó ñàì³ ф³ñêàëüí³ ïðîãíîзè 
бóäóюòüñÿ íà ÷îòèðèð³÷íó ïåðñïåêòèâó, à їх êîðè-
ãóâàííÿ зàëåæíî â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà 
ïîë³òè÷íèх зì³í зä³éñíюєòüñÿ ÷îòèðè–ï’ÿòü ðàз³â 
íà ð³ê. Сàìèì ïðîöåñîì ф³ñêàëüíîãî ïðîãíîзó-
âàííÿ зàéìàюòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ ì³í³ñòåðñòâà òà 
â³äîìñòâà. 

Òàêîæ хàðàêòåðíèì äëÿ ö³єї êðàїíè є ïðî-
ãíîзóâàííÿ äåðæàâíèх âèäàòê³â зà ïðîãðàìàìè, 
âèêîíàííÿ ÿêèх зàêð³ïëюєòüñÿ зà ì³í³ñòåð-
ñòâàìè é â³äîìñòâàìè òà ÿê³ ìàюòü зîбðàæàòè 
ïåâí³ íàïðÿìè бюäæåòíîї ïîë³òèêè. Òîбòî ³ñíóє 
äóæå ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ ïðîöåñàìè ïëàíóâàííÿ 
òà ïðîãíîзóâàííÿ: ïåðшå ñïèðàєòüñÿ íà äðóãå, à 
ñàìå ïðîãíîзóâàííÿ є ïðîöåñîì íå ñòðàòåã³÷íèì, 
à îб’єêòèâíèì òà âðàхîâóє âñ³ ìîæëèâ³ ф³ñêàëüí³ 
ðèзèêè. 

Êðàїíè Єâðîñîюзó â ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ ïðî-
ãíîз³â бюäæåò³â ñâîїх êðàїí зâàæàюòü íà îö³íêó 

Òàбëèöÿ 1
Îсобливості бюджетного прогнозування в закордонниõ країнаõ  

в умоваõ низького рівня невизначеності

Êраїни Ðівень 
невизначеності Îсобливості бюджетного прогнозування

Àâñòðàë³ÿ  Íèзüêèé
Âèêîðèñòîâóє ìåòîä ïðèðîñòó âèòðàò òà ñöåíàðíèé ìåòîä; êîðèãóâàííÿ ïðîãíîз³â 
зä³éñíюєòüñÿ ÷îòèðè-ï’ÿòü ðàз íà ð³ê з îãëÿäó íà ф³ñêàëüí³ ðèзèêè. Пëàíóâàííÿ 
бàзóєòüñÿ íà ïðîãíîзóâàíí³, à íå íàâïàêè

Джерело: побудовано авторами
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äîхîä³â òà âèòðàò íà ê³ëüêà ðîê³â óïåðåä ï³ñëÿ 
ïîòî÷íîãî ðîêó. Êð³ì òîãî, êðàїíè – ó÷àñíèö³ ЄС ó 
ñâîїх ïðîãíîзíèх ðîзðîбêàх ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè 
Ìààñòðèхòñüêèé äîãîâ³ð òà «Пàêò ñòàб³ëüíîñò³ òà 
ðîзâèòêó», ÿêèé âêëю÷àє ïåâí³ ф³ñêàëüí³ ïàðà-
ìåòðè. Òàê, бюäæåòíèé äåф³öèò êðàїí-ó÷àñíèöü 
íå ïîâèíåí ïåðåâèщóâàòè 3% ÂÂП, à зàãàëüíèé 
äåðæàâíèé бîðã – 60% ÂÂП. Íàéб³ëüшîãî óñï³хó 
â òàêîìó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàíóâàíí³ äîñÿãëè 
Í³ìå÷÷èíà òà Фðàíö³ÿ. Пðîòå ÿêщî â Í³ìå÷÷èí³ 
ïðîãíîзí³ îö³íêè зä³éñíююòü ñòîðîíí³ åêñïåðòí³ 
îðãàí³зàö³ї, òî ó Фðàíö³ї öèì ïðîöåñîì зàéìà-
єòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â. У Í³ìå÷÷èíè ïðîãíî-
зóâàííÿ ф³ñêàëüíèх ïîêàзíèê³â â óìîâàх íåâèзíà-
÷åíîñò³ ÿâëÿє ñîбîю, ïî-ïåðшå, ïðîãíîзóâàííÿ щî 
бàзóєòüñÿ íà ïåâíèх ñòàíäàðòàх бюäæåòóâàííÿ, 
îбë³êó òà зâ³òíîñò³, à ïî-äðóãå, ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
ïðèïóщåííÿ. Пðè öüîìó îф³ö³éíîãî ïîÿñíåííÿ 
зàëåæíîñò³ ì³æ òàêèìè ïðèïóщåííÿìè, ïîäàò-
êîâî-бюäæåòíèì ïðîãíîзîì òà éîãî âèêîíàííÿì 
íåìàє. У Фðàíö³ї ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè ф³ñêàëüíèх 
ïðîãíîз³â âèêîðèñòîâóюòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè 
ðîзâèòêó.

У СШÀ ïðîãíîзíèìè ðîзðîбêàìè ф³ñêàëüíèх 
ïîêàзíèê³â зàéìàюòüñÿ äåðæàâí³ ï³äðîзä³ëè, 
êîìåðö³éí³ ïðîãíîзí³ ф³ðìè òà äîñë³äíèöüê³ îðãà-
í³зàö³ї. Ìåòîäè СШÀ âèä³ëÿюòüñÿ ñâîєю ìàñш-
òàбí³ñòю: ïðîãíîзí³ îö³íêè ñêëàäàюòüñÿ íå ëèшå 
äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à é äëÿ ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè, åêîíîì³êè ãðóï êðàїí îêðåìèх шòàò³â, 
îêðóã³â, ãðàфñòâ, ì³ñüêèх ðàéîí³â, îêðåìèх ф³ðì 
òà òîâàðíèх ðèíê³â. Ðàзîì ³з ф³ñêàëüíèìè ïîêàз-
íèêàìè ðîзðîбëÿюòüñÿ òàê³ ïðîãíîзè, ÿê зàбåзïå-
÷åí³ñòü åíåðãîðåñóðñàìè òà ðîбî÷îю ñèëîю. Òàê³ 
ïîêàзíèêè äîïîìàãàюòü âèðàхóâàòè âïëèâ ð³зíèх 
фàêòîð³â ó ìàéбóòíüîìó íà ф³ñêàëüíèé êë³ìàò ó 
êðàїí³ òà òàêèì ÷èíîì зìåíшèòè ð³âåíü íåâèзíà-
÷åíîñò³ ìàéбóòíüîãî. 

У Êàíàä³ зä³éñíюєòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè, щî ïîêðàщóє ф³ñêàëüíó äèñöèïë³íó òà 
äîïîìàãàє óðÿäó äîñÿãàòè ö³ëåé ф³ñêàëüíîї ïîë³-
òèêè. Êàзíà÷åéñüêà ðàäà êðàїíè âèзíà÷àє ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³ ö³ë³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ 
ì³í³ñòåðñüê³ ë³ì³òè âèòðàò ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³. У ìåæàх öèх ë³ì³ò³â ì³í³ñòåðñòâà ìàюòü 

ìîæëèâ³ñòü ðîзðîбëÿòè äîâãîñòðîêîâ³ б³зíåñ-
ïëàíè. 

Уðÿä Яïîí³ї ф³ñêàëüíå ïðîãíîзóâàííÿ зä³é-
ñíює íà îñíîâ³ ï’ÿòèð³÷íèх ³íäèêàòèâíèх ïëà-
í³â з ìåòîю âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. Îòæå, 
ìîæíà ãîâîðèòè, щî óðÿä Яïîí³ї äîòðèìóєòüñÿ 
ïîзèö³ї ³ãíîðóâàííÿ ïðîбëåìè íåâèзíà÷åíîñò³ òà 
ä³є íåзàëåæíî â³ä ìàéбóòí³х ðèзèê³â. П³âäåííà 
Êîðåÿ òàêîæ âèêîðèñòîâóє ó ñâîїé ìåòîäîëî-
ã³ї ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè з æîðñòêîю 
ñèñòåìîю êîíòðîëю òà åêîíîì³÷íîãî â³äбîðó íàé-
ñèëüí³шèх ó÷àñíèê³â ðèíêó [8]. Пðîòå ðàзîì ³з 
ïëàíàìè êðàїíà òàêîæ âèêîðèñòîâóє ìåòîä åêñ-
ïåðòíèх îö³íîê äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîãíîз³â ф³ñêàëü-
íèх ïîêàзíèê³â â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³.

Яê ³ Яïîí³ÿ, ²íä³ÿ òà Êèòàé òàêîæ âèêîðèñ-
òîâóюòü ó ñâîїх ïðîãíîзàх ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ, 
ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з äèðåêòèâíîї äåðæàâíîї òà ³íäè-
êàòèâíîї – äëÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà. Òàêà ñèñòåìà 
ñïðÿìîâàíà íà âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â òà 
âèâåäåííÿ êðàїíè ó ðÿäè ïîñò³íäóñòð³àëüíèх òà íå 
âðàхîâóє фàêòîð íåâèзíà÷åíîñò³ ó ñâîїх ïðîãíîзàх. 

У ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ф³ñêàëüíèх ïðîãíîз³â â 
Ðîñ³ї âèêîðèñòîâóюòüñÿ òðè îñíîâíèх ìåòîäè: 

– åêñïåðòíèх îö³íîê, ÿêèé âðàхîâóє зì³íè 
ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї, àëå òàêîæ є ñóб’єêòèâíèì; 

– ñöåíàðíèé ìåòîä, щî ñêëàäàєòüñÿ з ïåñèì³ñ-
òè÷íîãî òà îïòèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³їâ; 

– ìåòîä åêñòðàïîëÿö³ї, щî ÿâëÿє ñîбîю ïåðåíå-
ñåííÿ фàêòîð³â âïëèâó з ìèíóëîãî íà ïîòî÷íó òà 
ìàéбóòíю ñèòóàö³ю з ïåâíèì êîðèãóâàííÿì. 

Хî÷à é îбðàíà ìåòîäèêà ïîâèííà зìåíшóâàòè 
âòðàòè â³ä ìàéбóòíüîї íåâèзíà÷åíîñò³, ïðîãíîзí³ 
ф³ñêàëüí³ ïîêàзíèêè ó Ðîñ³ї íå âò³ëююòüñÿ ó 
æèòòÿ òà ÷àñòî хàðàêòåðèзóюòüñÿ íåðåàë³ñòè÷-
í³ñòю ðîзðàхóíê³â.

Дåÿê³ ñïåöèф³÷í³ â³äì³ííîñò³ â ïîбóäîâ³ ïðî-
ãíîз³â ф³ñêàëüíèх ïîêàзíèê³â ìàюòü Àðàбñüê³ 
êðàїíè. Цå ïîÿñíюєòüñÿ îñîбëèâîñòÿìè íàö³î-
íàëüíèх åêîíîì³ê òà ï³äâèщåíèì ð³âíåì íåâèзíà-
÷åíîñò³. Òàê, äî бюäæåò ²ðàíó âхîäÿòü, ïî-ïåðшå, 
îф³ö³éíèé äåðæàâíèé бюäæåò, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ 
Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â ²ðàíó, ïî-äðóãå, íàфòîâèé 
фîíä, ÿêèé ìîæå âèä³ëÿòè ãðîш³ íà òåðì³íîâ³ òà 
ñïåö³àëüí³ ïðîåêòè. Пðè öüîìó бюäæåò íàфòîâîãî 

Òàбëèöÿ 2
Îсобливості бюджетного прогнозування у закордонниõ країнаõ  

в умоваõ середнього рівня невизначеності

Êраїни Ðівень 
невизначеності Îсобливості бюджетного прогнозування

СШÀ, Êàíàäà, êðàїíè ЄС 
(êð³ì Гðåö³ї òà ²ñïàí³ї), 
П³âäåííà Êîðåÿ, Àðãåíòèíà, 
Чèë³, Ìåêñèêà, ÎÀÅ

Сåðåäí³é

Âèêîðèñòàííÿ íîðìàòèâ³â з ф³ñêàëüíèìè ïàðàìåòðàìè, ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх ïðèïóщåíü, ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðîзâèòêó, îö³íåííÿ ïðîãíîз-
íèх ïîêàзíèê³â зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю шèðîêîї бàзè äæåðåë 
(ÿê ïðèâàòíèìè åêñïåðòíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, òàê ³ äåðæàâíèìè 
óñòàíîâàìè). Îö³íююòüñÿ ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè âñ³х фàêòîð³â âïëèâó 
íà äîхîäè òà âèäàòêè äåðæàâè

Джерело: побудовано авторами

Òàбëèöÿ 3
Îсобливості прогнозування фіскальниõ індикаторів у закордонниõ країнаõ  

в умоваõ високого рівня невизначеності

Êраїни Ðівень 
невизначеності Îсобливості бюджетного прогнозування

ЮÀÐ, Êèòàé, Яïîí³ÿ, Гðåö³ÿ, 
²ñïàí³ÿ, Пåðó, Êîëóìб³ÿ, 
²íä³ÿ, Ðîñ³ÿ, Бðàзèë³ÿ, 
êðàїíè ïîñòðàäÿíñüêîãî 
ïðîñòîðó

Âèñîêèé

Âèêîðèñòàííÿ ³íäèêàòèâíèх ïëàí³â òà ñòðàòåã³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ìåòîä 
åêñïåðòíèх îö³íîê. У ïðîöåñ³ ïîбóäîâè ïðîãíîз³â зàñòîñîâóюòüñÿ 
ïåâí³ ф³ñêàëüí³ íîðìàòèâè, îбìåæåííÿ äåðæàâíèх âèòðàò, ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåâîäèòè бюäæåòí³ êîшòè з îäíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì íà 
³íш³, ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòè÷íîãî ï³äâèщåííÿ ïîäàòê³â, àêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâèх фîíä³â. Пðîãíîзè хàðàêòåðèзóюòüñÿ íåòî÷-
í³ñòю, à їх ìåòîю є ïîбóäîâà ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó êðàїíè, à íå ñïðîбà 
ÿêíàéòî÷í³шå ïåðåäбà÷èòè ìîæëèâ³ ðèзèêè äëÿ åêîíîì³êè

Джерело: побудовано авторами
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фîíäó íå є ïðîзîðèì, ëèшå ³íîä³ äåÿê³ äàí³ ïðî 
íüîãî ïóбë³êóюòüñÿ ÷åðåз зâ³òè òà ñëóхàííÿ.

Â ²ðàí³ òà ²ðàêó íåìàє ñïåö³àëüíîãî íàäзâè-
÷àéíîãî бюäæåòó. Àðàбñüê³ êðàїíè ó ñâîїх ïðî-
ãíîзóâàííÿх ñïèðàюòüñÿ íà îф³ö³éíèé äåðæàâ-
íèé бюäæåò. Пðîбëåìà íåâèзíà÷åíîñò³ äëÿ òàêèх 
êðàїí є òèì âèщîю, ÷èì âèщå є ð³âåíü ò³íüîâîãî 
ñåêòîðà òà ðèзèêè ïîñèëåííÿ êîíфë³êò³â з їх åêî-
íîì³÷íèìè òà ïîë³òè÷íèìè ñàíêö³ÿìè. Â Àфãà-
í³ñòàí³ ðîзðîбëÿюòüñÿ òðèð³÷í³ ïðîãíîзí³ ïëàíè 
ì³í³ñòåðñòâàìè, à ñàì ïðîöåñ є ñхîæèì äî ïðè-
éíÿòòÿ бюäæåòó â Уêðàїí³. Сóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ є 
ëèшå ó ñòðóêòóð³ зàïëàíîâàíîãî бюäæåòó, б³ëü-
ш³ñòü êîшò³â ÿêîãî ñïðÿìîâàí³ íà îбîðîíó òà 
â³äíîâëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè êðàїíè. Íà æàëü, 
зàêðèò³ñòü Àðàбñüêèх êðàїí îбìåæóє ìîæëèâîñò³ 
îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî äåòàëåé ìåòîä³â ïðî-
ãíîзóâàííÿ ф³ñêàëüíèх äàíèх ó öèх êðàїíàх òà 
îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ.

Дóæå ö³êàâèì äëÿ äîñë³äæåííÿ є äîñâ³ä êðàїí 
Лàòèíñüêîї Àìåðèêè. У ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ïðîãíî-
з³â ó ф³ñêàëüí³é ñфåð³ âñ³ êðàїíè, êð³ì Êîëóì-
б³ї, ñïèðàюòüñÿ íà íîðìàòèâè щîäî îбìåæåííÿ 
äåф³öèòó (àбî ïðîф³öèòó) äåðæàâíîãî бюäæåòó òà 
îбñÿãó бîðãó. Êð³ì òîãî, Àðãåíòèíà, Бîë³â³ÿ òà 
Уðóãâàé ìàюòü âñòàíîâëåí³ îбìåæåííÿ íîì³íàëü-
íèх âèäàòê³â бюäæåòó, à Êîëóìб³ÿ, Åêâàäîð òà 
Пåðó – ðåàëüíèх. Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî äåÿê³ 
³з зàзíà÷åíèх ф³ñêàëüíèх ïðàâèë ìîæóòü бóòè 
ñêàñîâàí³: íàïðèêëàä, ïîñòàíîâà щîäî îбìåæåííÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó ìîæå бóòè íåðåàë³зîâàíà â Бðà-
зèë³ї, à щîäî ãðàíè÷íèх âèäàòê³â – ó Âåíåñóåë³ 
òà Êîëóìб³ї. Дëÿ ïîбóäîâè ф³ñêàëüíèх ïðîãíîз³â 
êðàїíè âèêîðèñòîâóюòü îö³íêó ñåðåäíüîñòðîêî-
âèх âèäàòê³â, ÿê³ âхîäÿòü äî ñêëàäó ïëàíóâàííÿ 
ìàéбóòí³х äåðæàâíèх âèòðàò. Òàêà ìåòîäîëîã³ÿ 
äàñòü зìîãó зìåíшèòè íåâèзíà÷åí³ñòü щîäî ìàé-
бóòíüîãî ф³íàíñóâàííÿ òà ïîë³òè÷íîї ñïðÿìî-
âàíîñò³ òà зîñåðåäèòèñü íà äîâãîñòðîêîâèх ïîë³-
òè÷íèх ïð³îðèòåòàх. Сåðåäíüîñòðîêîâ³ âèäàòêè 
îхîïëююòü öåíòðàëüí³ äåðæàâí³ âèäàòêè, à òàêîæ 
³íшó ³íфîðìàö³ю, ÿêà бóäå âïëèâàòè íà ìàéбóòí³ 
âèòðàòè. Íàðàз³ òàêà ìåòîäîëîã³ÿ âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ó 7 êðàїíàх: Àðãåíòèí³, Бðàзèë³ї, Чèë³, 
Пåðó, Гâàòåìàë³, Уðóãâàї òà Âåíåñóåë³. 

У б³ëüшîñò³ êðàїí Лàòèíñüêîї Àìåðèêè äëÿ 
зíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó åêîíîì³÷íîї íåâè-
зíà÷åíîñò³ ó ф³ñêàëüí³é ïîë³òèö³ зàñòîñîâóюòüñÿ 
ñïåö³àëüí³ зàхîäè. Íàïðèêëàä, ó Êîñòà-Ðèö³, 
Гâàòåìàë³, Ìåêñèö³ òà Âåíåñóåë³ âèêîðèñòîâó-
юòü àâòîìàòè÷íå зíèæåííÿ äåðæàâíèх âèòðàò ó 
ðàз³ ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íèх óìîâ. Òàê³ зì³íè 
ìîæóòü âíîñèòèñü â бюäæåò ó ñåðåäèí³ ðîêó: â 
Бðàзèë³ї òàê³ зàхîäè бàзóюòüñÿ íà Çàêîí³ Бðàзè-
ë³ї «Пðî ф³íàíñîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè», ó 
Êîñòà-Ðèö³ – íà Çàêîí³ Êîñòà-Ð³êè «Пðî íàäзâè-
÷àéíèé бюäæåò» [9]. У Пàðàãâàї ³ñíóюòü зàхîäè 
щîäî àâòîìàòè÷íîãî ï³äâèщåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â ³ 
ðàз³ íåñïðèÿòëèâèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх. Òàêîæ ó 
äåÿêèх êðàїíàх Лàòèíñüêîї Àìåðèêè ïåðåäбà÷åíî 

ó ðàз³ íåïðîãíîзîâàíèх åêîíîì³÷íèх зì³í ïåðåâî-
äèòè бюäæåòí³ êîшòè з îäíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì 
íà ³íш³, ïðîòå ëèшå ó Âåíåñóåë³ òàê³ ä³ї ìîæíà 
зä³éñíюâàòè бåз îбìåæåíü.

У êðàїíàх ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, â òîìó 
÷èñë³ é â Уêðàїí³, ïðîãíîзóâàííÿ ф³ñêàëüíèх 
ïîêàзíèê³â â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó бóäóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ äâîх îñíîâíèх 
ï³äхîä³â – ïîñòàòåéíîãî òà íîðìàòèâíî-ö³ëüîâîãî. 
Пîñòàòåéíèé, àбî òðàäèö³éíèé, ìåòîä ïåðåäбà÷àє 
ïðîãíîзóâàííÿ âèäàòê³â äåðæàâè à êîðîòêîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³ (íà îäèí ð³ê). Пðè öüîìó îñîбëèâó 
óâàãó ïðèä³ëÿюòü ïîòî÷íèì âèäàòêàì òà àäì³í³-
ñòðàòèâíèì ïîòðåбàì, щî, ÿê ïðàâèëî, îбìåæåí³ 
ïåâíèìè íîðìàìè òà íîðìàòèâàìè. Íîðìàòèâíî-
ö³ëüîâèé ìåòîä ïðîãíîзóâàííÿ бàзóєòüñÿ íà ñòðà-
òåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ðîзïîä³ëåííÿ äåðæàâíèх 
êîшò³â òà âèð³шåíí³ êîíêðåòíèх íàö³îíàëüíèх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïðîñòåæèòè âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³ êðàїíè òà 
її îñîбëèâ³ñòю â ïðîãíîзóâàíí³ ф³ñêàëüíèх ïîêàз-
íèê³â. Î÷åâèäíî, щî ÷èì âèщèì є ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³, òèì ìåíшå óñòàíîâ бåðóòü 
ó÷àñòü ó ñêëàäàíí³ ïðîãíîз³â òà ïëàí³â ф³ñêàëü-
íîãî ðîзâèòêó, òèì âóæ÷îю є бàзà ïðîãíîзóâàííÿ 
òà ãíó÷êîю – ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà. 

Âîäíî÷àñ ñàì³ ïðîãíîзè є íåðåàë³ñòè÷íèìè, 
íåòî÷íèìè, à ðóх бюäæåòíèх êîшò³â ÷àñòî є 
íåïðîзîðèì. Òàêà ñâîбîäà ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè 
зàëåæíî â³ä зì³í ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх îбñòàâèí 
ó êðàїíàх з âèñîêèì ð³âíåì íåâèзíà÷åíîñò³ зàзâè-
÷àé зàì³ñòü ñòàб³ë³зàö³éíîї ðîë³ ïðèâîäèòü äî зëî-
âæèâàíü òà ïîñèëåííÿ ф³ñêàëüíîї íåâèзíà÷åíîñò³. 
Âèñîêèé îбñÿã ò³íüîâîãî ñåêòîðà òà ñêëàäíîщ³ ó 
â³ðîã³äíîñò³ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї íå äàюòü 
зìîãó ðîзðîбëÿòè ðåàë³ñòè÷í³ ïðîãíîзè, à â³ä-
ñóòí³ñòü ðîзðîбîê щîäî ïðîãíîзóâàííÿ фàêòîð³â 
âïëèâó íà ìàéбóòí³ ф³ñêàëüí³ ïîêàзíèêè – âðàхó-
âàòè âñ³ ðèзèêè äëÿ ф³ñêàëüíîї ñò³éêîñò³ êðàїíè.

Дëÿ зìåíшåííÿ ð³âíÿ ф³ñêàëüíîї íåâèзíà-
÷åíîñò³ êðàїíàì ìîæå бóòè ðåêîìåíäîâàíî ñêëà-
äàííÿ íàäзâè÷àéíîãî бюäæåòó (÷åðåз òå, щî 
ìàéæå âñ³ îбðàí³ êðàїíè ìàюòü âîєíí³ êîíфë³êòè 
íà ñâîїé òåðèòîð³ї) з ïðîзîðèìè ñòàòèñòè÷íèìè 
äàíèìè ïðî ðóх бюäæåòíèх êîшò³â. Çìåíшåííю 
ð³âíÿ ф³ñêàëüíîї íåâèзíà÷åíîñò³ бóäå òàêîæ ñïðè-
ÿòè âèêîðèñòàííю ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê, ïðî-
âåäåííÿ ïóбë³÷íèх äåбàò³â щîäî ìîæëèâèх ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â, ïðîâåäåííÿ зàхîä³â 
äëÿ зìåíшåííÿ îбñÿãó ò³íüîâîї åêîíîì³êè. Âàæ-
ëèâèì ìåòîäîì òàêîæ є ïîбóäîâà ñöåíàð³їâ òà îïèñ 
ìàéбóòí³х ïîä³é ó âèãëÿä³ éìîâ³ðíèх ä³àïàзîí³â. 
Òîìó, êð³ì ïåðåðàхîâàíèх âèщå ðåêîìåíäàö³ї, 
ìîæíà ïîðàäèòè ñêëàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ñòðà-
òåã³÷íèх ïëàí³â ðîзâèòêó з äîäåðæàííÿì ïåâíèх 
ф³ñêàëüíèх íîðìàòèâ³â, à òàêîæ ïðîãíîзóâàííÿ 
ìàéбóòí³х фàêòîð³â (ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, 
äåìîãðàф³÷íèх, åíåðãåòè÷íèх, åêîëîã³÷íèх), щî 
ìîæóòü âïëèâàòè íà ф³ñêàëüí³ ïîêàзíèêè ðîзâè-

Òàбëèöÿ 4
Îсобливості бюджетного прогнозування у зарубіжниõ країнаõ  

в умоваõ дуже високого рівня невизначеності

Êраїни Ðівень 
невизначеності Îсобливості бюджетного прогнозування

Àфãàí³ñòàí, Сèð³ÿ, ²ðàí, 
²ðàê, Пàêèñòàí, Уêðàїíà, 
êðàїíè öåíòðàëüíîї òà 
зàх³äíîї Àфðèêè, ðÿä 
îñòð³âíèх êðàїí

Дóæå âèñîêèé

Дëÿ êðàїí – åêñïîðòåð³â íàфòè íàÿâí³ñòü íàфòîâèх фîíä³â ÿê äîäàò-
êîâå äæåðåëî ñòàб³ë³зàö³ї; ïðîãíîзè ñêëàäàюòüñÿ ëèшå äëÿ бюäæåòó, 
à íå äëÿ âñ³х фàêòîð³â, щî ìîæóòü âïëèíóòè íà îбñÿã òà ñòðóêòóðó 
âèòðàò òà äîхîä³â бюäæåòó. Íå зàëó÷åí³ ñïåö³àë³зîâàí³ ïðîãíîзí³ 
ф³ðìè. Пðîãíîзè, ÿê ïðàâèëî, íåðåàë³ñòè÷í³ 
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òêó êðàїíè. У ðàз³ â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ äî ñàìî-
ñò³éíîãî ïðîãíîзóâàííÿ òàêîãî шèðîêîãî ñïåêòðà 
фàêòîð³â òà їх âïëèâó íà ìàéбóòí³é ф³ñêàëüíèé 
êë³ìàò ìîæå зàñòîñîâóâàòèñü äîïîìîãà б³ëüш ðîз-
âèíåíèх êðàїí.

Êîðîòêîñòðîêîâå òà ñåðåäíüîñòðîêîâå ïðîãíî-
зóâàííÿ ó ф³ñêàëüí³é ñфåð³ â Уêðàїí³ ðåãóëюєòüñÿ 
Бюäæåòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè, Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî äåðæàâíå ïðîãíîзóâàííÿ òà ðîзðîбëåííÿ 
ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè» òà ïîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè «Пðî ðîзðîбëåííÿ ïðîãíîзíèх ³ ïðîãðàìíèх 
äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâè-
òêó òà ñêëàäàííÿ ïðîåêòó äåðæàâíîãî бюäæåòó». 
Бюäæåòí³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïðîãíîзè зä³éñíю-
юòüñÿ íå ëèшå íà äåðæàâíîìó, à é íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ òà ñïèðàюòüñÿ íà ³íäèêàòèâí³ ïðîãíîзí³ 
ïîêàзíèêè.

Âèñîêà åêîíîì³÷íà íåâèзíà÷åí³ñòü, щî ïðè-
ñóòíÿ äëÿ Уêðàїíè ó íèí³шí³х óìîâàх ðîзâèòêó, 
ðîбèòü íååфåêòèâíèìè åêîíîìåòðè÷íèé òà åêñ-
ïåðòíèé ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ. Цå зóìîâëює àêòó-
àëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîìб³íîâàíèх ìåòîä³â, щî 
îб’єäíóюòü ìåòîä ïðîãíîзóâàííÿ íà îñíîâ³ ÷àñî-
âèх ðÿä³â òà åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè. Ìåòîä ïðîãíî-
зóâàííÿ íà îñíîâ³ ÷àñîâèх ðÿä³â ÿâëÿє ñîбîю ïðî-
ãíîзóâàííÿ бюäæåòíèх ïîêàзíèê³â з óðàхóâàííÿì 
їх äèíàì³êè зà ìèíóëèé ïåð³îä.

Çб³ëüшåííю ф³ñêàëüíîї íåâèзíà÷åíîñò³ â Уêðà-
їí³ òà є ïåðåшêîäîю ÿê³ñíîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ íàñòóïí³ ïðîбëåìè:

Пî-ïåðшå, íåâ³äïîâ³äí³ñòü бюäæåòíîãî ïëàíó-
âàííÿ зàãàëüíîäåðæàâíîìó ïëàíóâàííю. У êðà-
їí³ зâè÷àéíèìè є ñèòóàö³ї, êîëè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ ïëàíè äåðæàâè ìîæóòü ïðèéìàòèñü бåз 

óðàхóâàííÿ бюäæåòíèх ìîæëèâîñòåé, à бюäæåòíå 
ïëàíóâàííÿ íå бàзóєòüñÿ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîãðàìè. Çã³äíî з äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî ³íñòè-
òóòó ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü ïðè Пðåзèäåíòîâ³ 
Уêðàїíè, äîñèòü ÷àñòî ф³êñóюòüñÿ âèïàäêè зàòâåð-
äæåííÿ äåðæàâíèх ïðîãðàì бåз óзãîäæåííÿ їх 
ф³íàíñóâàííÿ. Òàêà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ 
òà ïðîãíîзóâàííÿ ïåðåшêîäæàє ïîêðàщåííю 
åфåêòèâíîñò³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè òà ëèшå ïîñè-
ëює ñèòóàö³ю ф³ñêàëüíîї íåâèзíà÷åíîñò³.

Пî-äðóãå, íåâ³äïîâ³äí³ñòü бюäæåòíîãî ïðî-
ãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèâîäèòü äî òàêèх ñèòóà-
ö³é: ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ íå ïëàíóâàííÿ 
ï³äïîðÿäêîâàíî îб’єêòèâíîìó ïðîãíîзóâàííю, à 
íàâïàêè. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ âèêîíàííÿ ïëàíó â 
êðàїí³ ìîæå зàòâåðäæóâàòèñü íàäì³ðíî îïòèì³ñ-
òè÷íèé ïðîãíîз, ÿê ìîæíà бóëî ñïîñòåð³ãàòè â 
êðèзîâèé 2009 ð. У ñåðåäíüîñòðîêîâîìó òà äîâãî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îäàх ïðîãíîзóâàííÿ є íåðåàë³ñòè÷-
íèì òà íå ìàє ïðàêòè÷íîї ö³ííîñò³.

Âисновки. Îòæå, ïðîбëåìà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ â óìî-
âàх íåâèзíà÷åíîñò³ ïîâ’ÿзàíà з îö³íêîю ф³ñ-
êàëüíèх ðèзèê³â òà їх ìîæëèâèх íàñë³äê³â. Íà 
öåé ìîìåíò ó êðàїí³ â³äñóòí³é ñèñòåìíèé ï³äх³ä 
äî бюäæåòíîãî ïðîãíîзóâàííÿ, щî ïîñèëює ф³ñ-
êàëüíó íåâèзíà÷åí³ñòü òà зíèæóє åфåêòèâí³ñòü 
зàхîä³â бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè. Àêòóàëü-
íîю òàêîæ зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà âèбîðó ìåòîä³â 
ïîбóäîâè бюäæåòíèх ïðîãíîз³â â óìîâàх åêîíî-
ì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³. Òàê³ îñîбëèâîñò³ зðîбèëè 
êðàé âàæëèâèì îö³íêó ф³ñêàëüíèх ðèзèê³â, їх 
âïëèâó íà бюäæåò òà ³íäåêñ ф³ñêàëüíîї íåâèзíà-
÷åíîñò³ êðàїíè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ìåòîäîâ ïðîãíîзèðîâàíèÿ фèñêàëüíых èíäèêàòîðîâ â óñëîâèÿх 
эêîíîìè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè. Â зàâèñèìîñòè îò ðåàãèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé бюäæåòíî-íàëî-
ãîâîé ïîëèòèêè íà фàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè îïèñàíы îñíîâíыå ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы íàöèîíàëüíыå îñîбåííîñòè â ïðîãíîзèðîâàíèè зàðóбåæíых ñòðàí íà ðàзíых эòàïàх 
ðàзâèòèÿ â зàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè. Изó÷åíà ñïåöèфèêà ïðîãíîзèðîâàíèÿ фèñêàëüíых 
ïîêàзàòåëåé â Уêðàèíå íà ñîâðåìåííîì эòàïå åå ðàзâèòèÿ. Эòî ïîзâîëèëî ïðåäîñòàâèòü ðåêîìåíäàöèè ïî 
óñîâåðшåíñòâîâàíèю ïðîãíîзèðîâàíèÿ фèñêàëüíîé эффåêòèâíîñòè â óñëîâèÿх эêîíîìè÷åñêîé íåîïðåäå-
ëåííîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: фèñêàëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü, ïðîãíîзèðîâàíèå фèñêàëüíых èíäèêàòîðîâ, бюäæåòíîå 
ïðîãíîзèðîâàíèå, íåñòàбèëüíîñòü, бюäæåòíî-íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà.
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Îñâåщåíы èòîãè èзó÷åíèÿ òðàíñфîðìàöèé óïðàâëåíèÿ, òðåбóющèхñÿ äëÿ îбåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ðåãó-
ëÿòèâíîãî ìåхàíèзìà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèì èзìåíåíèÿì. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàññìîòðåíèю 
òåíäåíöèé óñèëåíèÿ ïîñòñîâðåìåííîé ìîäåðíèзàöèè êóëüòóðы (â ÷àñòíîñòè, óïðàâëåí÷åñêîé) è ñòàíîâ-
ëåíèÿ «óìíîãî îбщåñòâà». Дîïîëíèòåëüíî àêöåíòèðóåòñÿ èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿющàÿ 
äîñòèæåíèÿ è ðåàëèзàöèè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. 
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, ñòèìóëèðîâàíèå, óìíîå îбщåñòâî, ïîñòñîâðåìåííîñòü. 

Постановка проблемы. Уñèëåíèå ïðîöåññîâ 
фîðìèðîâàíèÿ ò.í. «óìíîé эêîíîìèêè» íàñòîëüêî 
ïðîòèâîðå÷èâî, ÷òî ïîзâîëÿåò ó÷ёíыì хàðàêòå-
ðèзîâàòü èх â äèàïàзîíå îò бåзóñëîâíîãî бëàãà 
äî ïîòåíöèàëüíîé «ðàêîâîé îïóхîëè». Â ëюбîì 
ñëó÷àå, îíè îêàзыâàюòñÿ âåñüìà ñîзâó÷íы «îбщå-
ñòâó ðèñêà» è òðåбóюò àäåêâàòíых «ïîñòìîäåðíîé 
êóëüòóðå» òåхíîëîãèé óïðàâëåíèÿ. Пðè÷ёì хàðàê-
òåð èзìåíåíèé íàñòîëüêî ðàäèêàëåí, ÷òî íå ïîзâî-
ëÿåò èх èãíîðèðîâàòü [1–5].

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ бàзà ñòàòüè âêëю÷àåò, 
âî-ïåðâых, èññëåäîâàòåëüñêóю òðàäèöèю ðàññìî-
òðåíèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ è ñìåæíых âîïðî-
ñîâ (îðãàíèзàöèÿ, ìåхàíèзìы хîзÿéñòâîâàíèÿ è 
ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèíÿòèå ðåшåíèé, ñòèìóëèðîâà-
íèå è ò.ï.) À. Бîãäàíîâыì, Ì. è Í. Бóíãå, À. Âåí-
äåëèíыì, Г. Гàíòòîì, À. Гàñòåâыì, Д. Гâèшè-
àíè, Â. Гëóшêîâыì, Â. Гîëèêîâыì, П. Дðóêåðîì, 
Г. Жåбèòîì, П. Êåðæåíöåâыì, Ф. Êîæóðèíыì, 
Â. Êîñîëàïîâыì, À. Êðåäèñîâыì, П. Лåбåäå-
âыì, П. Ìàãäàíîâыì, Д. Ìàêãðåãîðîì, Ю. Îñè-
ïîâыì, Ð. Îóэíîì, À. Пîêðыòàíîì, И. Пîïîâîé, 
À. Пðèãîæèíыì, À. Ðàññåëîì, À. Ðóìÿíöåâыì, 
Г. Сëåзèíãåðîì, Å. Сòàðîñüöÿêîì, Л. Сóâîðî-
âыì, Ф.Òåéëîðîì, Â. Òåðåщåíêî, Ю. Òèхîìèðî-
âыì, Ж. Òîщåíêî, À. Òюðãî, À. è Ì. Уèëñîíàìè, 
Б. Уêðàèíöåâыì, À. Фàéîëåì, Г. Фîðäîì, Ф. Хàé-
åêîì, Г. Хàêåíîì, Ф. Хåðöбåðãîì; âî-âòîðых, 
хàðàêòåðèñòèêó эффåêòèâíîñòè æèзíåäåÿòåëüíî-
ñòè (ïðè ó÷ёòå íîìåíêëàòóðíî-òåðìèíîëîãè÷åñêèх 
îñîбåííîñòåé åё ñîîòíîшåíèÿ ñ эффåêòèâíîñòüю 
ïðîèзâîäñòâà è âзàèìîðåзîíèðóющèìè àñïåêòàìè 
ñîäåðæàíèÿ è фîðì ïðîöåññîâ, ïðîèзâîäèòåëüíîé 
ñèëы è ïðîèзâîäèòåëüíîñòè, эффåêòà è ðåзóëüòàòà, 
ðåзóëüòàòèâíîñòè, èíòåíñèâíîñòè, эêñòåíñèâíîñòè 
è ïðî÷. â âыñîêîêîíêóðåíòíîé ñðåäå) À. Бóзãàëè-
íыì, Л. Гàòîâñêèì, Б. Çëîбèíыì, Ð. Иâàíîâîé, 
Â. Êàìàåâыì, Â. Êàìàíêèíыì, À. Êîëãàíîâыì, 

Л. Êðыëîâыì, С. Ìàëèíèíыì, À. Ìèëюêî-
âыì, Ê. Ìàðêñîì, Â. Ìåäâåäåâыì,Â. Ìèшèíыì, 
Â. Íîâîæèëîâыì, À. Íîòêèíыì, Â. Пàâëîâыì, 
Ю. Пàëêèíыì, Ю. Пàхîìîâыì, И. Ðîéзìàíîì, 
Â. Сåí÷àëîâыì, Ì. Сîëîäêîâыì, И. Сòîëÿðîâыì, 
С. Сòðóìèëèíыì, Л. Òыêîöêèì, Ð. Уîòåðìåíîì, 
À. Чàÿíîâыì, Â. Чåðêîâöîì, Â. Фåîäîðèòîâыì, 
Ò. Хà÷àòóðîâыì, П. Хðîìîâыì; â-òðåòüèх, îñîбåí-
íîñòåé ïîñòìîäåðíîé óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðы â 
êîíòåêñòå ñîзäàíèÿ «ìíîãîэòàæíîé», «ìíîãîÿðóñ-
íîé» эêîíîìèêè, îñîбåííî îòëè÷èòåëüíых хàðàê-
òåðèñòèê óïðàâëåíèÿ â êðèзèñíых óñëîâèÿх è ïðè 
íåèзбåæíîñòè âыñîêîãî óðîâíÿ íåîïðåäåëёííîñòè 
Ш. Àéзåíшòàäòîì, À. Àхèåзåðîì, Ç. Бàóìàíîì, 
У. Бåêîì, Л. Бåëÿåâîé, И. Âàëëåðñòàéíîì, Э. Гèä-
äåíñîì, À. Гîðöåì, Дæ. Гэëбðåéòîì,  Â. Дðîææè-
íîâыì, Ð. Иíãëåãàðòîì, Í. Êîзëîâîé, Дæ. Êóðòîì, 
Í. Лàïèíыì, Ж.-Ф. Лèîòàðîì, Â. Ìàðòüÿíî-
âыì, С. Ìàòâååâîé, Ð. Пàðêîì, Í. Пîëÿêîâîé, 
Ò. Сàêàéåé, Ф. Òёííèñîì, À. Уòêèíыì, Â. Фåäî-
òîâîé, П. Фåéåðàбåíäîì, À. Эòöèîíè.

Âыделение нерешённыõ ранее частей общей 
проблемы. Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîå îòðàæåíèå ïðî-
èñхîäÿщèх è âåðîÿòíых èзìåíåíèé – íåîòъåìëå-
ìîå óñëîâèå ñîîòâåòñòâèå «òåêó÷åé ðåàëüíîñòè» 
хîзÿéñòâåííîé ñðåäы. Òàêèì îбðàзîì, àêòóà-
ëèзèðóåòñÿ зàäà÷à èññëåäîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè 
òðàíñфîðìàöèé îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèх 
îòíîшåíèé àäåêâàòíî ïðîèñхîäÿщèì òåíäåíöèÿì 
фîðìèðîâàíèÿ ò.í. «óìíîé эêîíîìèêè» è ðîñòà åё 
ñòðóêòóðèðóющåãî зíà÷åíèÿ. 

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â хàðàêòåðèñòèêå 
îïðåäåëÿющèх эëåìåíòîâ ïîñòñîâðåìåííîãî эòàïà 
èñòîðè÷åñêèх òðàíñфîðìàöèé óïðàâëåíèÿ ñ âыÿâ-
ëåíèåì åãî ñïåöèфè÷åñêèх ñâîéñòâ, ïîзâîëÿющèх 
îбåñïå÷èâàòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðè óñèëå-
íèè ÷åðò «óìíîãî îбщåñòâà».

Èзложение основного материала исследования. 
Хðåñòîìàòèéíîå óïîäîбëåíèå îðãàíèзàöèè àíàòî-
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FISCAL EFFICIENCY FORECASTING UNDER UNCERTAINTY OF ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary
The article discusses the features of forecasting methods of the fiscal indicators under economic uncertainty. 
Depending on the response of the state fiscal policy to the uncertainty there were described basic models of 
state behaviour. Analyzed different foreign countries’ national characteristics in the prediction at different 
stages of economic development, depending on the degree of uncertainty. Studied the specificity of prediction 
of fiscal indicators in Ukraine at the present development stage. This allowed providing of recommendations 
for improving the effectiveness of fiscal forecasting in the context of economic uncertainty.
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ñëó÷àå, îíè îêàзыâàюòñÿ âåñüìà ñîзâó÷íы «îбщå-
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òåð èзìåíåíèé íàñòîëüêî ðàäèêàëåí, ÷òî íå ïîзâî-
ëÿåò èх èãíîðèðîâàòü [1–5].
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íîñòåé ïîñòìîäåðíîé óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðы â 
êîíòåêñòå ñîзäàíèÿ «ìíîãîэòàæíîé», «ìíîãîÿðóñ-
íîé» эêîíîìèêè, îñîбåííî îòëè÷èòåëüíых хàðàê-
òåðèñòèê óïðàâëåíèÿ â êðèзèñíых óñëîâèÿх è ïðè 
íåèзбåæíîñòè âыñîêîãî óðîâíÿ íåîïðåäåëёííîñòè 
Ш. Àéзåíшòàäòîì, À. Àхèåзåðîì, Ç. Бàóìàíîì, 
У. Бåêîì, Л. Бåëÿåâîé, И. Âàëëåðñòàéíîì, Э. Гèä-
äåíñîì, À. Гîðöåì, Дæ. Гэëбðåéòîì,  Â. Дðîææè-
íîâыì, Ð. Иíãëåãàðòîì, Í. Êîзëîâîé, Дæ. Êóðòîì, 
Í. Лàïèíыì, Ж.-Ф. Лèîòàðîì, Â. Ìàðòüÿíî-
âыì, С. Ìàòâååâîé, Ð. Пàðêîì, Í. Пîëÿêîâîé, 
Ò. Сàêàéåé, Ф. Òёííèñîì, À. Уòêèíыì, Â. Фåäî-
òîâîé, П. Фåéåðàбåíäîì, À. Эòöèîíè.

Âыделение нерешённыõ ранее частей общей 
проблемы. Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîå îòðàæåíèå ïðî-
èñхîäÿщèх è âåðîÿòíых èзìåíåíèé – íåîòъåìëå-
ìîå óñëîâèå ñîîòâåòñòâèå «òåêó÷åé ðåàëüíîñòè» 
хîзÿéñòâåííîé ñðåäы. Òàêèì îбðàзîì, àêòóà-
ëèзèðóåòñÿ зàäà÷à èññëåäîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè 
òðàíñфîðìàöèé îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèх 
îòíîшåíèé àäåêâàòíî ïðîèñхîäÿщèì òåíäåíöèÿì 
фîðìèðîâàíèÿ ò.í. «óìíîé эêîíîìèêè» è ðîñòà åё 
ñòðóêòóðèðóющåãî зíà÷åíèÿ. 

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â хàðàêòåðèñòèêå 
îïðåäåëÿющèх эëåìåíòîâ ïîñòñîâðåìåííîãî эòàïà 
èñòîðè÷åñêèх òðàíñфîðìàöèé óïðàâëåíèÿ ñ âыÿâ-
ëåíèåì åãî ñïåöèфè÷åñêèх ñâîéñòâ, ïîзâîëÿющèх 
îбåñïå÷èâàòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðè óñèëå-
íèè ÷åðò «óìíîãî îбщåñòâà».

Èзложение основного материала исследования. 
Хðåñòîìàòèéíîå óïîäîбëåíèå îðãàíèзàöèè àíàòî-
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ìèè, à óïðàâëåíèå фèзèîëîãèåé ïыòàåòñÿ зàфèê-
ñèðîâàòü эëåìåíò ñðàâíèòåëüíîé ñòàòè÷íîñòè, ïðè-
ñóщèé îðãàíèзàöèè è äèíàìè÷íîñòè óïðàâëåíèÿ. 
Âìåñòå ñ òåì, эòî îòëè÷èå ìíîãîзíà÷íых è ðàзíî-
àñïåêòíых ïîíÿòèé îòíîñèòåëüíî; ìåæäó óïðàâëå-
íèåì è îðãàíèзàöèåé ñóщåñòâóюò ìíîãîóðîâíåâыå 
âзàèìîñâÿзè, âзàèìîîбóñëîâëåííîñòè, âзàèìîзà-
âèñèìîñòè è, íàêîíåö, âзàèìîïåðåïëåòёííîñòü è 
âзâàèìîïðîíèêíîâåíèå. Уïðàâëåíèå êàê ïðîöåññ 
îхâàòыâàåò âñю ñîâîêóïíîñòü фîðì è ìåòîäîâ âîз-
äåéñòâèÿ. Îíî ìîæåò быòü îñîзíàííыì è бåññîзíà-
òåëüíыì, öåëåíàïðàâëåííыì è ñïîíòàííыì, ñïåöè-
àëüíî îðãàíèзîâàííыì è ñòèхèéíыì, ñèñòåìíыì è 
ñïîðàäè÷åñêèì, зàêîíîìåðíыì è ñëó÷àéíыì, ïðå-
ñëåäóющèì зàäà÷è óñèëåíèÿ èëè îñëàбëåíèÿ âîз-
äåéñòâèÿ îïðåäåëёííых фàêòîðîâ è ò. ä.

Дåéñòâèå зàêîíà íåðàâíîìåðíîñòè èñòîðè÷å-
ñêîãî ðàзâèòèÿ ïðèâîäèò ê ïîñòîÿííîé ñìåíå 
ëèäåðîâ ðàзâèòèÿ â îéêóìåíå, èзìåíÿÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î äîëæíîì è æåëàòåëüíîì (â ÷àñòíîñòè, â 
îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèх îòíîшåíèÿх). 
Пðè эòîì, ñ îäíîé ñòîðîíы, èñòîðèÿ ïîëíà зèã-
зàãàìè îбщåñòâåííîé æèзíåäåÿòåëüíîñòè êóëü-
òóðíî-öèâèëèзàöèîííых ìèðîâ, äåìîíñòðèðóю-
щèх íåðàâíîìåðíîñòü ðàзâèòèÿ, îïîðó íà ðàзíыå 
êîìбèíàöèè фàêòîðîâ ïîëèòèêî-эêîíîìè÷åñêîãî 
óñïåхà è âîзìîæíîñòü «îбîãíàòü, íå äîãîíÿÿ».  
С äðóãîé æå – èзâåñòíы è ñëó÷àè, êîãäà êóëüòóðíî-
öèâèëèзàöèîííыå ìèðы îòêàзыâàëèñü îò ðàзâè-
òèÿ è îãðàíè÷èâàëè âíåшíåå âзàèìîäåéñòâèå, ÷òî 
íåïîñðåäñòâåííî фîðìèðîâàëî íåêîòîðыå âàæíыå 
÷åðòы â óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðå. 

Пðîñòóïàющèå íыíå íà ãëîбàëüíîì óðîâíå â 
«бîëüшîì îбщåñòâå» ïðèзíàêè ïîñòñîâðåìåííî-
ñòè (âêëю÷àÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîñòìîäåðí â êóëü-
òóðå è ïîñòèíäóñòðèàëüíîå ñîñòîÿíèå эêîíîìèêè, 
ñîâîêóïíых îбщåñòâåííых ïðîèзâîäèòåëüíых 
ñèë) ñìåщàюò àêöåíòы â эффåêòèâíîì óïðàâëå-
íèè [6–10]. Пðè÷ёì â ìîìåíò ñäâèãîâ ïàðàäèã-
ìàëüíîãî óðîâíÿ ïðè ïðèбëèæåíèè ê ñîñòîÿíèю 
èíñòèòóöèîíàëüíîé íåîïðåäåëёííîñòè ïðèхîäèòñÿ 
íå ñòîëüêî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèâы÷íыìè ðåãó-
ëÿòîðíыìè ïðàâèëàìè, ñêîëüêî îðèåíòèðîâàòüñÿ, 
ñ îäíîé ñòîðîíы, íà öåííîñòíî-ñìыñëîâыå êîì-
ïëåêñы ñâîåãî êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííîãî ìèðà 
(êîòîðыå, ðåàëèзóÿñü â фîðìàх òðàäèöèé, îбы-
÷àåâ, óêëàäîâ, è îбåñïå÷èâàюò âîñïðîèзâîäñòâî è 
ðàзâèòèå эêîíîìèêè è îбщåñòâà â öåëîì), ñ äðóãîé 
æå – íà îбщóю ëîãèêó èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà è 
êîíêðåòíыå îñîбåííîñòè: ñâîè, ñâîåãî ïîëîæåíèÿ 
è ñâîèх öåëåé. Â ÷àñòíîñòè, íàñòðîéêà хîзÿéñòâåí-
íîãî ìåхàíèзìà â ïîäîбíîé ñèòóàöèè ïðåäïîëàãàåò 
ïîâышåíèå âíèìàíèÿ ïðè îñóщåñòâëåíèè îðãàíè-
зàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèх îòíîшåíèé ê ñфîðìèðî-
âàííыì ñîöèîêóëüòóðíыì òðàäèöèÿì, ðàзâèòèю 
âîêðóã íèх è íà èх îñíîâå êóëüòóðíî-öèâèëèзàöè-
îííых ìèðîâ. Òåì бîëåå íåîбхîäèìîñòü óñèëåíèÿ 
фîðìîîбðàзîâàíèÿ ðåãóëÿòèâíых èííîâàöèé íà 
îñíîâå ñâîèх бàзîâых öåííîñòíî-ñìыñëîâых êîì-
ïëåêñîâ ñâÿзыâàåòñÿ ñ ïîñòñîâðåìåííыì ïàðàäèã-
ìàëüíыì ïåðåхîäîì îò ïðèîðèòåòà ìàòåðèàëüíîãî 
âîñïðîèзâîäñòâà íà òîì åãî óðîâíå, êîòîðыé фèê-
ñèðóåòñÿ íàëè÷èåì ãîíêè ñâåðхïîòðåбèòåëüñòâà 
(«ñóïåðêîíñüюìåðèзìà»), фîðìèðîâàíèåì фèíàí-
ñîâî-ñòðàхîâых «ïóзыðåé», êðàéíåé ðåãèîíàëüíîé 
íåðàâíîìåðíîñòüю ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåèìóщåñòâ 
è íåäîñòàòêîâ îбщåñòâåííîé ñèñòåìы è ïðî÷., ê 
àêöåíòèðîâàíèю äóхîâíî-èíòåëëåêòóàëüíîãî ñîзè-
äàíèÿ, ìåíòàëüíî-âèðòóàëüíîé ñфåðы êóëüòóðы. 

Òàê, óñèëåíèå òåíäåíöèè ïîñòìîäåðíà äëÿ 
ìîäåëåé æèзíåäåÿòåëüíîñòè è ðàзâèòèÿ îзíà÷àåò, 
â ÷àñòíîñòè, îðèåíòàöèю ðåñóðñíых бàз è ìåòîäî-

ëîãèé îðãàíèзàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ эффåêòèâíî-
ñòè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è ñîбîðíîñòè â óñëî-
âèÿх ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы íå ñèñòåìы, 
à öåëîñòíîñòè, ñ êîìïëåêñîì ïðèñóщèх åé îñîбåí-
íых хàðàêòåðèñòèê. Îñíîâàíèÿ äëÿ îбщåñòâåííîãî 
ñîãëàñèÿ óêðåïëÿюòñÿ ïðîäóêòèâíыìè âîзìîæíî-
ñòÿìè íàëàæèâàíèÿ îбщåãðàæäàíñêîãî äèàëîãà è 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíёðñòâà. Êðîìå òîãî, 
зíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå âîзìîæíîñòåé ïðîèñхî-
äèò ïðåæäå âñåãî ïðè óïîðÿäî÷åíèè хàîñà â зîíàх 
àêòèâíîé êóëüòóðíîé äèффóзèè, Пðè эòîì ðîñò 
àêòèâíîñòè â äîëãîñðî÷íîì îбåñïå÷åíèè ñâîåé êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè ñâÿзàí ïðåèìóщåñòâåííî ñ íàè-
бîëåå íàóêîёìêèìè è/ èëè âыñîêîïðèбыëüíыìè 
îòðàñëÿìè. Â óìíîì îбщåñòâå зíàíèå – ñåðüёзíîå 
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî, ïðèìåíåíèå êîòî-
ðîãî òðåбóåò ãèбêîñòè, àäàïòèâíîñòè, ñîðàзìåðåíèÿ 
ñ зàäà÷àìè è óñëîâèÿìè. Уâåëè÷åíèå ðîëè зàâå-
äîìî ñïîíòàííых фàêòîðîâ è ïîâышåíèå ïîðÿäêà 
íåîïðåäåëёííîñòè îðèåíòèðóåò íà ãîòîâíîñòü ê 
ñî÷åòàíèю óïðàâëÿåìых, íåóïðàâëÿåìых è ñàìî-
óïðàâëÿåìых ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, îðèåíòàöèю íà 
îïðåäåëåíèå «íàïðàâëåíèé, à íå äîðîã». 

Жèзíåäåÿòåëüíîñòü êóëüòóðíî-öèâèëèзàöè-
îííых ìèðîâ ïðè эòîì èíòåãðèðóåò îбðàзíîå âîñ-
ïðèÿòèå ñîöèîêóëüòóðíîé ïîñòèñòîðèè (ãäå ìîæíî 
èñïîëüзîâàòü è ðåàêòóàëèзèðîâàòü îбðàзы èз ñàìых 
ðàзíîîбðàзíых эïîх) è ïðåäыñòîðèè (êîãäà íè÷åãî 
íå ïðåäðåшåíî, ìîãóò ïîбåäèòü ñàìыå ïðîòèâîðå-
÷èâыå фîðìы). Îäíîâðåìåííî â ïîñòãëîбàëüíîì 
ìèðå ëîãèêà ñîбыòèé ðîæäàåòñÿ âî âзàèìîäåéñòâèè 
(ïàðòíёðñòâå è êîíêóðåíöèè) ðàзíîðîäíых íàä-, 
ìåæ- è âíóòðèãîñóäàðñòâåííых îбðàзîâàíèé. Âìå-
ñòå ñ òåì âàæíåéшèå ïðîöåññы â êàæäîì èз ðåãè-
îíîâ ñóщåñòâåííî зàâèñÿò îò âåêòîðà è äèíàìèêè 
äîìèíèðóющèх â îéêóìåíå òåíäåíöèé. Сìыñëы 
æèзíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî è êóëüòóðíî-
öèâèëèзàöèîííых ìèðîâ  îïðåäåëÿюò íàïðàâëåí-
íîñòü, òåìïы, фîðìы è î÷åðåäíîñòü òðàíñфîðìàöèè 
èх êîíêðåòíых хàðàêòåðèñòèê, íî ñàìè ïðîÿâëÿюò 
ñåбÿ êàê ñòîðîíà öåííîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ îêðóæà-
ющåãî ìèðà, îñóщåñòâëÿющàÿ òî ñòèìóëèðóющóю, 
òî бëîêèðóющóю âåêòîð äåéñòâèé ðåãóëÿòèâíóю 
фóíêöèю [11–15].

Â óïðàâëåí÷åñêîé ïîäñèñòåìå ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêèх îòíîшåíèé ïðèîðèòåòíыì ñòàíîâèòñÿ 
зíà÷åíèå îòíîшåíèé, ñâÿзàííых ñ êîìïëåêñîì 
ïîñòìîäåðíîé ðåàëèзàöèè ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíёðñòâà è ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè. Îñî-
бîå âíèìàíèå îбщåñòâà ïîä âîзäåéñòâèåì ïðîèñ-
хîäÿщèх èзìåíåíèé ïðè эòîì ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ 
íà ó÷ёíых è íàó÷íых êîëëåêòèâàх ïðîðыâíîãî 
óðîâíÿ, ñ äåÿòåëüíîñòüю êîòîðых ñâÿзыâàюòñÿ 
âîзìîæíîñòè зàïóñêà «öåïíых ðåàêöèé» äëÿ 
öåëîãî ðÿäà íàïðàâëåíèé. Сîîòâåòñòâåííî îñó-
щåñòâëÿåìыì â эòîé ñâÿзè ðåшåíèÿì, óñèëèâàю-
щèì ïîзèöèè òîãî èëè èíîãî âыбîðà, íå òîëüêî 
ñîäåðæàíèå êàæäîãî èз èх эëåìåíòîâ íàó÷íî-
îбðàзîâàòåëüíî-ïðîèзâîäñòâåííых êëàñòåðîâ, íî 
è êà÷åñòâî èх âзàèìîñâÿзè, îбåñïå÷åíèå ñèñòåì-
íîñòè âзàèìîäåéñòâèÿ è êîîïåðàöèè èñïыòыâàюò 
òðàíñфîðìàöèè èñòîðè÷åñêîãî óðîâíÿ. 

Гëàâíыì фàêòîðîì óñïåхà ïðè ðåàëèзàöèè 
îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèх òåхíîëîãèé ïðî-
ðыâíîãî óðîâíÿ ñòàíîâÿòñÿ ãèбêîñòü, ìîбèëüíîñòü, 
âîñïðèèì÷èâîñòü, óìåíèå быñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ 
ê èзìåíåíèÿì хîзÿéñòâåííîé êîíъюíêòóðы, âîз-
ìîæíîñòè ÷åãî êîíöåíòðèðóюòñÿ â óïðàâëåí÷å-
ñêèх êîìïîзèöèÿх, ïðåäñòàâëÿющèх ñîбîé êîì-
ïëåêñíыå èííîâàöèîííыå ðåшåíèÿ ïî îñâîåíèю 
эффåêòèâíых îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèх 
ìîäåëåé â äàííых êîíêðåòíых óñëîâèÿх. Êàê 
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èзâåñòíî, òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà àãðàðíîãî îбщå-
ñòâà ðåàëèзîâыâàëà îñíîâíóю фóíêöèю óïðàâ-
ëåíèÿ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüю â ðàìêàх 
фîðìóëы «äåëàé òàê, ïîòîìó ÷òî òàê äåëàëîñü äî 
òåбÿ». Â èíäóñòðèàëüíîì îбщåñòâå ñ êóëüòóðîé 
ìîäåðíà ãåíåðàëèзèðóющèì íàïðàâëåíèåì хîзÿé-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ быëî «äåëàé òàê, ïîòîìó 
÷òî эòî ðàöèîíàëüíî». Дëÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî 
ðåãèîíà хàðàêòåðåí ïîäхîä «äåëàé òàê, ïîòîìó 
÷òî эòî эффåêòèâíî». Пðè÷åì эффåêòèâíыìè äëÿ 
ðåãèîíàëüíых хîзÿéñòâåííых ñèñòåì ìîãóò быòü 
ñàìыå ðàзíыå ïàðàäèãìы îñóщåñòâëåíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèх êîìïîзèöèé. Âìåñòå ñ òåì  ïîä âëèÿ-
íèåì ìíîãîàñïåêòíых òåíäåíöèé ïîñòìîäåðíèзà-
öèè бåññìыñëåííыì ÿâëÿåòñÿ ïîêîðíîå ñëåäîâàíèå 
êàêîìó-ëèбî âíåшíåìó êàíîíó, íåîбхîäèì êîì-
ïëåêñ ðåшåíèé, ïîзâîëÿющèх îбъåäèíèòü ëîãèêè 
ïîñòêðèзèñíыå è ðàзâèòèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê êîí-
êðåòíыì óñëîâèÿì. Çàâåäîìàÿ ðåñóðñíî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêàÿ ïëюðàëüíîñòü ïîñòñîâðåìåííîñòè (îò 
ïîñòìîäåðíîé êóëüòóðы äî ïîñòèíäóñòðèàëüíых 
îòíîшåíèé, âêëю÷àÿ äóхîâíîå ïðîèзâîäñòâî) 
ïðåäïîëàãàåò ïðåîäîëåíèå îбÿзàòåëüíîñòè êàíî-
íîâ è шòàìïîâ, ïðîÿâëåíèå è ðåàëèзàöèю ïîä-
ëèííîé ñâîбîäы âыбîðà äëÿ êàæäîãî è бàзèðóåòñÿ 
ñêîðåå íà ðàзâèòèè ñâîèх ïðåèìóщåñòâ, à íå íà 
óñòðàíåíèè îòëè÷èé, ïîä÷àñ âîñïðèíèìàåìых 
êàê íåäîñòàòêè. Сîîòâåòñòâåííî, íóæíî îñîâðåìå-
íèâàíèå, ìîäåðíèзàöèÿ, íî îíà îòíюäü íå îбðå-
÷åíà ñëåäîâàòü ìîäåëè âåñòåðíèзàöèè, òåì бîëåå 
â «äîãîíÿющèх» âàðèàöèÿх. Пðèòîì èз êàæäîãî 
êëàññà ìîäåëåé (òðàäèöèîííых, ìîäåðíых, ïîñò-
ìîäåðíых) æèзíåóñòðîéñòâà è ðàзâèòèÿ êîíêðåò-
íыé êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííыé ìèð ìîæåò 
ïîëó÷èòü ñâîю êîíêðåòèêó ñîîòâåòñòâåííî êàê 
ñâîèì öåííîñòíî-ñìыñëîâых êîìïëåêñàì, òàê è 
äèíàìèêå òðàíñфîðìàöèè. 

Â эòèх óñëîâèÿх è ñàìî ïîíÿòèå ðàзâèòèÿ íóæ-
äàåòñÿ â îбíîâëåíèè: êðîìå ñòàбèëüíîãî è ñбà-
ëàíñèðîâàííîãî ðîñòà, îíî äîëæíî îбåñïå÷èâàòü 
èííîâàöèîííыìè фîðìàìè òðàäèöèîííî âыðàбî-
òàííыå ìåхàíèзìы îбщåñòâåííîãî быòèÿ è îðèåí-
òèðîâàòüñÿ íà òàêèå ìàêñèìы, êàê ñîëèäàðíîñòü, 
ñâîбîäà âыбîðà, óбåæäåíèé è ñëîâà, òåðïèìîñòü, 
âîñòðåбóÿ àäåêâàòíîé ãèбêîñòè óïðàâëåíèÿ 
(flexible management), ïðåæäå âñåãî ðåñóðñàìè 
ñòèìóëèðîâàíèÿ. Òàê, â ÷àñòíîñòè, ñîзäàíèå îбъ-
åêòèâíых óñëîâèé äëÿ íàðàщèâàíèÿ ïîòðåбíîñòè 
â òâîð÷åñêîì òðóäå è ðåàëèзàöèè âыñîêîèíäèâè-
äóàëüíîé îäàðёííîñòè ñîòðóäíèêà òðåбóåò êàðäè-
íàëüíых ñäâèãîâ, ñâÿзàííых ñ ïåðåхîäîì îò ìåòî-
äîâ äèðåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ê ñòèìóëèðîâàíèю 
äåÿòåëüíîñòè, шèðîêîìó зàäåéñòâîâàíèю öåí-
íîñòíî-ñìыñëîâых êîìïëåêñîâ ïåðñîíàëà, ïðè-
ìåíåíèю àðñåíàëà ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè, 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíёðñòâà, ãèбêèх фîðì îðãàíèзà-
öèè è ðåãóëèðîâàíèÿ. Сîîòâåòñòâåííî, òðåбóåòñÿ 
è èзìåíåíèå хîзÿéñòâåííîé êóëüòóðы, è îбíîâëå-
íèå àðñåíàëà эффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Дèñêðå-
äèòàöèÿ òåхíîêðàòè÷åñêèх ðåöåïòîâ ìåíåäæìåíòà 
êàê íåðåàëèñòè÷íых, óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê öåí-
íîñòíыì îðèåíòàöèÿì ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî 
òðàäèöèîííыå îðãàíèзàöèîííыå ïîäхîäы íå ñîîò-
âåòñòâóюò ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé è òåхíî-
ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå îбщåñòâà. Иìåííî ïîэòîìó 
íåîêîíñåðâàòèâíыå òðàäèöèîííыå öåííîñòíыå 
îðèåíòàöèè зà÷àñòóю îбíîâëÿюòñÿ ïîä зíàêîì 
óñèëåíèÿ ìîòèâîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, 
óìåðåííîñòè, ñàìîîãðàíè÷åíèÿ, зàêðåïëåíèå 
ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîé èåðàðхèè. Сîöèàë-äåìî-
êðàòы íåîбхîäèìîñòü îбíîâëåíèÿ öåííîñòíых 
îðèåíòàöèé îбóñëîâëèâàюò òàê æå, êàê è íåîêîí-

ñåðâàòîðы: èñ÷åðïàííîñòü òðàäèöèîííîãî ïîíè-
ìàíèÿ òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè «ãîñóäàðñòâà бëàãîäåíñòâèÿ», эêîëîãè÷åñêèì 
êðèзèñîì è ò. ä. Îäíàêî âыхîä èз эòîé ñèòóàöèè 
ñòîðîííèêè äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîöèàëèзìà âèäÿò 
ñêîðåå â ñîзäàíèè óñëîâèé öåííîñòíî-ïðàâîâîãî 
ïîðÿäêà, ñïîñîбñòâóющèх фîðìèðîâàíèю зðåëîé 
ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîÿâëÿëà бы 
ñâîю âîëю è ïðèíèìàëà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåà-
ëèзàöèè ïîзèòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ îïðåäåëÿющèх 
öåííîñòåé íà îñíîâå òîëåðàíòíîãî êîíñåíñóñà. 
У íåîêîíñåðâàòîðîâ ïîèñê öåííîñòíых îðèåíòà-
öèé îñóщåñòâëÿåòñÿ ÷åðåз àïåëëÿöèю ê òðàäèöèÿì 
êàê âîïëîщåíèю âыâåðåííîãî èñòîðèåé îïыòà, à 
òàêæå ê íàðîäíыì îбы÷àÿì, â êîòîðых зàêðåïëÿ-
åòñÿ «ïîзèòèâíыé» è îòêëîíÿåòñÿ «íåãàòèâíыé» 
ñìыñë. Âñëåäñòâèå òàêîé íàïðàâëåííîñòè ðåàê-
òóàëèзèðóåòñÿ èíòåðåñ ê бàзîâîé êóëüòóðå, ïðå-
æäå âñåãî ê öåííîñòíî-ñìыñëîâыì êîìïëåêñàì. 
Пðè÷åì бîëüшèíñòâî òåîðåòèêîâ-íåîêëàññèêîâ 
â îбëàñòè óïðàâëåíèÿ ïîä÷ёðêèâàюò, ÷òî â óñëî-
âèÿх ãëîбàëüíîé èíфîðìàòèзàöèè зíà÷åíèå èìååò 
íå ñòîëüêî ìîщü óïðàâëåí÷åñêîãî âîзäåéñòâèÿ íà 
ñèñòåìó êàê öåëîñòíóю, ñêîëüêî âåêòîðíî-öåëå-
âîå âëèÿíèå íà îòäåëüíóю íåîбхîäèìóю òî÷êó 
ñèñòåìы. Иííîâàöèîííî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäхîä 
â óïðàâëåíèè åñòåñòâåííî ñîãëàñîâыâàåòñÿ ñ ÷åð-
òàìè îбъåêòà óïðàâëåíèÿ è эëåìåíòàìè ñèñòåìы 
ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé, ò.å. âñÿ ñëîæíîñòü óïðàâëåíèÿ 
íåëèíåéíыìè ñèñòåìàìè ñîäåðæèòñÿ â àíàëèзå 
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííых ïàðàìåòðîâ ïðîбëåì, 
÷òî ïîзâîëÿåò ïðèíèìàòü íåñòàíäàðòíыå ðåшå-
íèÿ, îñóщåñòâëÿÿ òî÷å÷íыå èзìåíåíèÿ ñ ïîзèöèé 
ñèñòåìíîãî âèäåíèÿ æåëàåìîãî. Â ñфåðå âыñîêèх 
òåхíîëîãèé íàóêîёìêèх îòðàñëåé эòî îñîбåííî 
ñóщåñòâåííî. Îïîðà íà îïыò «ðó÷íîãî óïðàâ-
ëåíèÿ» зàêðåïëÿåò îòñòàâàíèå óïðàâëåí÷åñêèх 
ðåшåíèé è òåì бîëåå äåéñòâèé – îò ñîöèàëüíых 
ïðîöåññîâ, à âåðà â îïòèìàëüíîñòü ñòèхèéíîãî ðàз-
âèòèÿ îñëàбëÿåò ðåãóëÿòèâíыå âîзìîæíîñòè îбщå-
ñòâà, òîãäà êàê îïåðåæàющåå îòðàæåíèå ñëîæíîé 
ðåàëüíîñòè íàóêîé зàêëàäыâàåò бàзó äëÿ àäåêâàò-
íîñòè óïðàâëåí÷åñêèх ìåхàíèзìîâ ìèðîâыì òåí-
äåíöèÿì ðàзâèòèÿ. Íà èíñòèòóöèîíàëüíî-ñòðóê-
òóðíîì óðîâíå ñîîòâåòñòâóющåå ðåфîðìèðîâàíèå 
êîðïîðàöèé óñèëèâàåò òåíäåíöèè ê ëèêâèäàöèè 
íàãðîìîæäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèх зâåíüåâ, ïðåâðà-
щåíèю ðàíåå зàíÿòых â êîíòðîëüíî-ðàñïðåäåëè-
òåëüíых фóíêöèÿх â ñîâåòíèêîâ ïî ïîâышåíèю 
ïðîфåññèîíàëüíîñòè ðåшåíèé, â ïëîщàäè æå öåí-
íîñòíî-êóëüòóðíîé âìåñòî òðàäèöèîííîãî êóëüòà 
ëîÿëüíîñòè, ñåðâèëüíîñòè è èñïîëíèòåëüíîñòè 
îðèåíòèðóåò íà ÷óâñòâî ñîбñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, 
äîñòèæåíèÿ ïðîфåññèîíàëèзìà, ñâîбîäы è òâîð÷å-
ñòâà. Îäíîâðåìåííî èäåò ïåðåхîä îò äèðåêòèâíîãî 
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ê ñòèìóëèðîâàíèю æåëàòåëü-
íых èзìåíåíèé (â òîì ÷èñëå â ïîâåäåíèè) êàê 
ìîäåëè óïðàâëåí÷åñêîãî âîзäåéñòâèÿ [16–21].

Â êðèзèñíî-ðåöåññèîííыå âðåìåíà öåëåñîî-
бðàзíî èíâåñòèðîâàòü â íàèбîëåå ïåðñïåêòèâíых 
ñïåöèàëèñòîâ. Сîîòâåòñòâåííî, îñîбîå зíà÷åíèå 
äëÿ ïðîãðåññèâíых ïîäâèæåê â ñîöèàëüíîì êàïè-
òàëå ïðèîбðåòàюò ïðîöåññы фîðìèðîâàíèÿ ãðóïï 
ëюäåé (îò ìåíåäæåðîâ äî âыñîêîêâàëèфèöèðîâàí-
íых ñïåöèàëèñòîâ, òåхíèêîâ è ðàбî÷èх), ðàбîòà-
ющèх ñ ïîìîщüю зíàíèé (÷òî ïîëó÷àåò íàó÷íîå 
îбîñíîâàíèå â ðàзëè÷íых êîíöåïöèÿх ò. í. êîã-
íèòàðèàòà, íîâîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êëàññà, 
knowledge workers è ò. ä.), ÷òî íå òîëüêî ñïîñîбíî 
òðàíñфîðìèðîâàòü бàзó ðàзâèòèÿ, êàê эêîíîìèêè, 
òàê è âñåãî îбщåñòâà, íî è ñòàâèò íîâыå зàäà÷è â 
ñфåðå ìîòèâàöèè. Дëÿ óñïåшíîãî æå ïðîâåäåíèÿ 
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î÷åðåäíîé ìîäåðíèзàöèè è эффåêòèâíîãî èñïîëü-
зîâàíèÿ ìåхàíèзìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ æåëàòåëü-
íых òðàíñфîðìàöèé ïðè ñåòåâîé îðãàíèзàöèè 
ïîñòãëîбàëüíîãî îбщåñòâà íåîбхîäèìî êóëüòèâè-
ðîâàòü ìåхàíèзìы íå «îбÿзыâàòü», «зàñòàâëÿòü», 
«àäìèíèñòðèðîâàòü», à «óâëåêàòü», «зàèíòåðå-
ñîâыâàòü», «ìîòèâèðîâàòü». Дðóãèìè ñëîâàìè, 
îбåñïå÷åíèå óïðàâëÿåìîñòè îбщåñòâåííыìè ïðî-
öåññàìè òðåбóåò àêöåíòèðîâàíèÿ òåхíîëîãèé ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ æåëàòåëüíых èзìåíåíèé êàê фîðì 
óïðàâëåíèÿ. Пðè÷ёì ñåãîäíÿ бëàãîäàðÿ ñâîåìó 
äèàïàзîíó ïîñëåäñòâèé èñïîëüзîâàíèå ñòèìóëè-
ðóющèх ìåхàíèзìîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíёðñòâà, 
îбîãàщåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðîèзâîäñòâåííîé 
äåìîêðàòèè, ãðóïïîâîé îðãàíèзàöèè òðóäà, ãèб-
êîãî ðàбî÷åãî âðåìåíè, êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðы, 
ïðîåêòíî-ìàòðè÷íîãî óïðàâëåíèÿ è ñîзäàíèÿ íà 
èх îñíîâå óïðàâëåí÷åñêèх êîìïîзèöèé â ñîñòî-
ÿíèè äàòü êîìïëåêñíыé èííîâàöèîííî-ñèíåðãå-
òè÷åñêèé êóìóëÿòèâíыé эффåêò ñîöèåòàëüíîãî 
óðîâíÿ, îбåñïå÷èâàÿ óïðàâëÿåìîñòü êàê èíäèâè-
äóàëüíыì ïîâåäåíèåì, òàê è îбщåñòâåííыìè ïðî-
öåññàìè. Âìåñòå ñ òåì, ñ îäíîé ñòîðîíы, ñîäåð-
æàíèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
âыхîäÿ зà ïðåäåëы фîðìàëüíîãî êîíòðîëÿ, óñè-
ëèâàåò àêöåíò íà «ïàòèñèïàòèâíîñòè» â ñâîåé 
îðãàíèзàöèè, íà îòâåòñòâåííîì âзàèìîäåéñòâèÿ 
ñ êðóãîì зàèíòåðåñîâàííых ó÷àñòíèêîâ (ñòåéê-
хîëäåðîâ), è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàñïðîñòðàíёííàÿ 
ñåãîäíÿ ìîäåëü êîðïîðàöèè îðèåíòèðîâàíà èìåííî 
íà âàðèàíò êîìïàíèè ó÷àñòíèêîâ (stakeholder's 
company), âîзäåéñòâèÿ íà óðîâíå ñóщíîñòíых ñèë, 
ïðåæäå âñåãî – èíòåðåñîâ è öåííîñòåé. С äðóãîé 
ñòîðîíы, óñïåх èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
÷àñòî íàïðÿìóю òðåбóåò ìíîãîîбðàзèÿ ïðîфåññè-
îíàëüíых è îбщåêóëüòóðíых êîììóíèêàöèé, åщё 
òåñíåå èíòåãðèðóåò â êîîïåðàòèâíыå ñâÿзè, ïðîèз-
âîäñòâåííыå è ñîöèàëüíыå ñåòè, ÷òî íå òîëüêî ñïî-
ñîбñòâóåò äàëüíåéшåìó íàðàñòàíèю ñîöèàëüíîãî 
êàïèòàëà, íî è òðàíñфîðìèðóåò åãî ñòðóêòóðó. 

Пðè эòîì íåîбхîäèìî èìåííî èíфîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîå è ïðîãíîñòè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà: íыíå ðîëü ñîäåðæàíèÿ 
зíàíèÿ î ïðîèñхîäÿщåì зàìåòíî óñòóïàåò âîзìîæ-
íîñòÿì åãî èíòåðïðåòàöèè. Âñё бîëåå зíà÷èìî íå 
ïðîñòî äîíåñòè èíфîðìàöèю, à öåííîñòíî è эìî-
öèîíàëüíî îêðàñèòü åё. Сóщåñòâåííî íå òî, ÷òî 
ëюäè зíàюò, à êàê èì бóäåò èíòåðïðåòèðîâàíî эòî 
зíàíèå, êàêîå ïðåäñòàâëåíèå îб èх зíàíèè бóäåò 
ó íèх ñфîðìóëèðîâàíî. Сîîòâåòñòâåííî, âàæíî íå 
òîëüêî ÷òî ïðåïîäíåñóò, íî è êòî è êàê. Шèðî÷àé-
шåå ðàñïðîñòðàíåíèå èíфîðìàöèîííых ïîòîêîâ, 
âî-ïåðâых, óñèëèâàåò зàхëàìëёííîñòü ïóñòîé èëè 
ñëîæíîïðîâåðÿåìîé èíфîðìàöèåé, âî-âòîðых, 
íàðàщèâàåò зíà÷åíèå фàêòîðîâ äîñòóïà ê åё ðàзíî-
êà÷åñòâåííыì óðîâíÿ, â-òðåòüèх, ïîâышàåò зíà÷å-
íèå îбщåìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðы, ïîзâîëÿю-

щåé ïðèхîäèòü ê ïðàâèëüíыì âыâîäàì, îòбèðàÿ 
èз âîðîхà ñâåäåíèé äåéñòâèòåëüíî âàæíыå è êîì-
бèíèðóÿ êà÷åñòâåííыå è êîëè÷åñòâåííыå ìåòîäы 
àíàëèзà, ïðîãíîзèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ êîí-
ñòðóêòèâíых äåéñòâèé â ïîñòîÿííî èзìåíÿющåéñÿ 
îбñòàíîâêå. Уñëîâèÿ óìíîãî îбщåñòâà óñóãóбëÿюò 
ðàзíèöó íàëè÷èÿ èíфîðìàöèè è зíàíèÿ: îбèëèå 
èíфîðìàöèîííîãî шóìà зà÷àñòóю ïðåïÿòñòâóåò 
ïîëó÷åíèю è ïîíèìàíèю ïîäëèííîãî зíàíèÿ. Пðè 
эòîì ìîщü èíфîðìàöèîííых ïîòîêîâ äåëàåò бåñ-
ïëîäíîé îðèåíòàöèю íà ñбîð «îêîí÷àòåëüíîé», 
«ïîëíîé» èíфîðìàöèè. Îäíîâðåìåííî èíфîð-
ìàöèîííàÿ ñîñòàâëÿющàÿ êîíêóðåíòíîé ñòðàòå-
ãèè ñòàíîâèòñÿ îäíîé èз âåäóщèх â îбåñïå÷åíèè 
эффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âыводы. Пîñëåäñòâèÿ âîзíèêíîâåíèÿ è óñè-
ëåíèÿ зíà÷åíèÿ (â òîì ÷èñëå  ñòðóêòóðèðóю-
щåãî) «óìíîé эêîíîìèêè» бóäóò ñóщåñòâåííî 
ðàзëè÷àòüñÿ äëÿ ðàзëè÷íых ðåãèîíîâ ìèðà. Пðè 
ñîзäàíèè ïëîäîòâîðíîé хîзÿéñòâåííîé ñðåäы ñ 
óñèëåíèåì òåíäåíöèé ïîñòèíäóñòðèàëèзàöèè ïðî-
èзâîäñòâåííых îòíîшåíèé ñ ïðèñóщèìè åé ãëîбà-
ëèзàöèåé ïðîöåññîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ è ïîÿâëåíèåì 
âñё бîëåå èзîщðёííых è óòîí÷ёííых èíñòðóìåí-
òîâ ïåðåëèâà âîзìîæíîñòåé è ðèñêîâ àêòèâíî âîз-
íèêàюò êëàñòåðы ðàзâèòèÿ, ãäå â ïåðâóю î÷åðåäü 
ïîäíèìàюòñÿ êà÷åñòâî æèзíè, óðîâåíü эêîíî-
ìèêè, êóäà ïðèхîäÿò íîâыå äîбðîñîâåñòíыå äîëãî-
ñðî÷íыå èíâåñòèöèè, íîâыå òåхíîëîãèè. 

И, ðàзóìååòñÿ, ÷òîбы ðàзíыå фàêòîðы ïðî-
èзâîäñòâà быëè àêòèâèзèðîâàíы èз ñîñòîÿíèÿ 
ïîòåíöèàëà è ñâåäåíы âîåäèíî, íåîбхîäèìà öåëå-
íàïðàâëåííàÿ, êà÷åñòâåííàÿ è ïðîфåññèîíàëüíàÿ 
îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ðàбîòà. 

Òàê, â ïîñòñîâðåìåííых óñëîâèÿх ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ êóëüòóðы ïîñòìîäåðíà è ïîñòèíäóñòðèàëü-
íых ïðîèзâîäñòâåííых îòíîшåíèé быòü óñïåшíыì 
ãëîбàëüíыì êîíêóðåíòîì îзíà÷àåò â ïåðâóю î÷å-
ðåäü èìåííî íàéòè àäåêâàòíóю ñâîèì îñîбåííîñòÿì 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêóю ðåãèîíàëüíóю íèшó, 
ñîзíàòåëüíî ïðèíÿâ íà ñåбÿ ñîîòâåòñòâóющèå âîз-
ìîæíîñòè, ðåñóðñíî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå âызîâы, 
ïîзèòèâíыå è íåãàòèâíыå ðèñêè è îãðàíè÷åíèÿ. 

Ìèíèìèзàöèÿ íåãàòèâà ïðè ìàêñèìèзàöèè 
ïîзèòèâà òàêæå òðåбóåò òщàòåëüíîãî ó÷ёòà êàê 
ñïåöèфèêè íîâых òåíäåíöèé, òàê è îòëè÷èé ïîëî-
æåíèÿ, âîзìîæíîñòåé, ðèñêîâ è зàäà÷ ñòðàíы. Эòî, 
â ñâîю î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâóющèå 
èзìåíåíèÿ â êà÷åñòâå óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðы, 
ïðîÿâëÿющåéñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïðè îðãàíèзàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, åãî 
èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ. 

Â ÷àñòíîñòè, ïîâышàåòñÿ зíà÷åíèå èíфîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îбñëóæèâàíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â фîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè 
ñâîåãî ïîâåäåíèÿ, ó÷ёòå ðåàëüíых è âîзìîæíых 
äåéñòâèé ïàðòíёðîâ è êîíêóðåíòîâ.
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Шедяков Â. Є.

ÅФÅÊÒÈÂÍÅ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÊÐ²ЗÜ ПÐÈЗМÓ ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÐÎЗÓМÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Ðезюме
Âèñâ³òëåíî ï³äñóìêè âèâ÷åííÿ òðàíñфîðìàö³é óïðàâë³ííÿ, ïîòð³бíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
ðåãóëÿòèâíîãî ìåхàí³зìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì зì³íàì. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ðîзãëÿäó òåíäåí-
ö³é ïîñèëåííÿ ïîñòñó÷àñíîї ìîäåðí³зàö³ї êóëüòóðè (зîêðåìà, óïðàâë³íñüêîї) ³ ñòàíîâëåííÿ «ðîзóìíîãî 
ñóñï³ëüñòâà». Дîäàòêîâî àêöåíòîâàíî íà ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³é ñêëàäîâ³é äîñÿãíåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ, ñòèìóëюâàííÿ, ðîзóìíå ñóñï³ëüñòâî, ïîñòñó÷àñí³ñòü.

Shediakov V. E.

EFFECTIVE MANAGEMENT THROUGH THE LIGHT OF SMART ECONOMY

Summary
The results of the elaborating of management transformations required to meet the regulatory mechanism 
of socio-economic changes are lit. Particular attention is paid to the consideration of tendencies to strength-
ening of post-modern modernization of the culture (in particular, managerial one) and formation of "smart 
society". Additionally information-analytical component of the achievement and implementation of competi-
tiveness is accentuated.
Keywords: management, promotion, smart society, postmodernity.
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Уí³âåðñèòåò äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè

ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ:  
ПÐÀÂÎÂÈЙ, ÍÎÐМÀÒÈÂÍÈЙ ÒÀ ПÎÄÀÒÊÎÂÈЙ ÀÑПÅÊÒÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî фåíîìåí ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ÿê îб’єêòèâíîї âèìîãè ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Дîñë³äæåíî äîñâ³ä îêðåìèх êðàїí ñâ³òó щîäî фîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêè ðîзâèòêó äàíîãî 
³íñòèòóòó. Âèÿâëåíî îñíîâí³ âàæåë³ âïëèâó íà éîãî ðîзâèòîê. Пðîâåäåíî àíàë³з ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â 
зàðóб³æíîãî äîñâ³äó äëÿ îбðàííÿ Уêðàїíîю ïðàâèëüíîãî âåêòîðó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
Êлючові слова: ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî, ï³äïðèєìíèöòâî, ³ííîâàö³ї, ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê, ñîö³àëüí³ 
ïðîбëåìè, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. 

Постановка проблеми. Âèзíà÷àëüíîю òåíäåí-
ö³єю ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó є òðàíñфîð-
ìàö³ÿ ïàíóю÷îї ðèíêîâîї åêîíîì³êè íà ÿê³ñíî 
íîâèé ð³âåíü – ð³âåíü її ñîö³àë³зàö³ї. П³äïðèєìíè-
öòâî, ÿê àêòèâíà òà ïðîãðåñèâíà ëàíêà бóäü-ÿêîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, òàêîæ ïîâèííà ðîзâèâàòèñÿ 
ó äàíîìó íàïðÿìêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Фåíîìåí ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, бàãàòîàñ-
ïåêòí³ñòü éîãî ðîзâèòêó âèêëèêàє ³íòåðåñ шèðî-
êîї íàóêîâîї àóäèòîð³ї. Дîñë³äæåííÿì ñóòíîñò³ 
òà îêðåìèх àñïåêò³â ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê ². Бåðåзÿê, Ç. Âàðíàë³é 
[1; 2], Ç. Гàëóшêà [3], À. Ç³í÷åíêî, Î. Ê³ðєєâà, 
À. Ìîñêîâñüêà, Í. Сóïðóí, Â. Сèзîíåíêî [2; 4] 
òà ³íш³. Îäíàê, ґðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ åфåêòèâ-
íèх ³íñòðóìåíò³â ðîзâ’ÿзàííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì 
зä³éñíåííÿì ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíîї ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ щå íå зä³éñíåíî. У öüîìó êîíòåêñò³ 
âèâ÷åííÿ é óзàãàëüíåííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ñòà-
íîâëåííÿ òà ðîзâèòêó ³íñòèòóòó ñîö³àëüíîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà òà éîãî àäàïòàö³ÿ äî óìîâ Уêðàїíè є 
àêòóàëüíèì òà ïðåäñòàâëÿє íàóêîâèé ³íòåðåñ. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì ó íàóêî-
âîìó ñåðåäîâèщ³ зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó ïîäàòêîâîìó, íîð-
ìàòèâíîìó òà ïðàâîâîìó àñïåêòàх. 

Метою статті є äîñë³äæåííÿ àñïåêò³â ðîзâè-
òêó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê íîâîї фîðìè 
âåäåííÿ б³зíåñó, â Уêðàїí³ òà îêðåìèх êðàїíàх 
ñâ³òó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî – ÿê³ñíî íîâèé ñèí-
òåз ï³äïðèєìíèöüêîãî íîâàòîðñòâà òà ñîö³àëüíîї 
ñïðÿìîâàíîñò³. Â îñíîâ³ òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ 
ëåæèòü фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
щî ìàюòü íà ìåò³ âèð³шåííÿ ïåâíîї ñîö³àëüíîї 
ïðîбëåìè. 

Пîð³âíÿíî з ³íшèìè фîðìàìè ñîö³àëüíîї 
ðîбîòè, ÿê³ зä³éñíююòü îðãàí³зàö³ї êîìåðö³éíîãî 
òà íåêîìåðö³éíîãî ñåêòîð³â, ñîö³àëüíå ï³äïðèєì-
íèöòâî âèä³ëÿєòüñÿ ïåâíèì ñòèëåì. Êëю÷îâèìè 
ïîíÿòòÿìè â äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàюòü: ³ííîâà-
ö³ї òà ï³äïðèєìíèöòâî. Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî 
ìàє íà ìåò³ зìåíшåííÿ ñîö³àëüíèх íåãàðàзä³â 
³ííîâàö³éíèì ìåòîäîì, âèíàхîäÿ÷è àбî êîìб³íó-

ю÷è ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ö³ëüîâèìè 
ñîö³àëüíèìè бëàãàìè.

Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî ÿê íîâó êàòåãîð³ю 
ñë³ä ðîзð³зíÿòè â³ä òàêèх ñхîæèх íà íüîãî ñòðóê-
òóð, ÿê бëàãîä³éíèх óñòàíîâ ÷è îðãàí³зàö³é òà ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ó êëàñè÷íîìó éîãî ðîзóì³íí³. 

Сàìå ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà âêà-
зóє íà äåê³ëüêà ÿêîñòåé, щî éîãî â³äð³зíÿюòü: 

– ïåðш³ñòü ñîö³àëüíîї ì³ñ³ї íàä êîìåðö³éíîю: 
òàêà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà âèð³шåííÿ ðåàëü-
íîї ñîö³àëüíîї ïðîбëåìè (зìåíшåííÿ ìàñшòàб³â 
ö³єї ïðîбëåìè). Пðè öüîìó ñîö³àëüíèé åфåêò є 
ïðÿìèì ö³ëåñïðÿìîâàíèì ðåзóëüòàòîì;

– ³ñíóâàííÿ ñò³éêîãî êîìåðö³éíîãî åфåêòó, 
ÿêèé зàбåзïå÷óâàòèìå îêóïí³ñòü òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà;

– íîâàòîðñòâî ó êîìб³íàö³ї з ñîö³àëüíèìè òà 
åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè ÿê ïåðåäóìîâà ñò³éêîñò³ 
ñîö³àëüíîї ì³ñ³ї.

Òîбòî ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî ÿâëÿє ñîбîю 
ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíó ³з âèðîбíèöòâîì ñóñï³ëüíî 
зíà÷èìîãî ïðîäóêòó àбî ïîñëóãè. Ê³íöåâà ìåòà 
ö³єї ä³ÿëüíîñò³ – âèðîбíèöòâî òàêîãî ïðîäóêòó ÷è 
ïîñëóãè (з ïîäàëüшèì îòðèìàííÿ ïðèбóòêó), ÿêà 
б ðîзâ’ÿзàëà ñêëàäíó òà íàãàëüíó ñóñï³ëüíó ïðî-
бëåìó. Îòæå, ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî âèíèêëî 
ÿê â³äãóê íà хðîí³÷í³ ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè – бåз-
ðîб³òòÿ, б³äí³ñòü, ðîз’єäíàí³ñòü ñóñï³ëüñòâà òîщî.

Îäíàê ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ñîö³àëüíîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà â îêðåìèх êðàїíàх, зóìîâëåíèé íå 
зàãîñòðåííÿì ñîö³àëüíèх ïðîбëåì, à â³äïîâ³äíèì 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì зàбåзïå÷åííÿì äàíîãî ñîö³-
àëüíî зíà÷èìîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. 

Ðîзãëÿíåìî äîñâ³ä íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ òà îñîбëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ñîö³àëü-
íîãî ï³äïðèєìíèöòâà êðàїí, щî äîñèòü ³ñòîòíî 
â³äð³зíÿюòüñÿ îäíà â³ä îäíîї: Âåëèêîбðèòàí³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà, Пîëüщà, Сïîëó÷åí³ Шòàòè Àìåðèêè, 
Бðàзèë³ÿ òà ²íä³ÿ.

Âåëèêîбðèòàí³ÿ. Пîшòîâхîì äî ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà Âåëèêîбðèòàí³ї ó 
2002 ðîö³ íàбóëà ÷èííîñòы Пðîãðàìà ðîзâèòêó, 
ðîзðîбëåíà Ì³í³ñòåðñòâîì òîðã³âë³ òà ïðîìèñëî-
âîñò³. П³ä ì³í³ñòåðñüêèì êåð³âíèöòâîì бóëî ñòâî-
ðåíî îб’єäíàííÿ ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìö³â (SEnU), 
äî ÿêîãî âхîäèëè ï³äïðèєìö³ Уåëüñó òà Àíãë³ї. 

РОЗДІЛ 2
 ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ
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Дî ïðèéíÿòòÿ Пðîãðàìè ðîзâèòêó ï³ä òåðì³í 
«ñîö³àëüí³ ï³äïðèєìñòâà» ï³äïàäàëè ïðèâàòí³ 
êîìïàí³ї з â³äïîâ³äàëüí³ñòю, îбìåæåíèìè ãàðàí-
ò³ÿìè òà âèðîбíè÷î-зàîщàäæóâàëüí³ òîâàðèñòâà, à 
íà ñüîãîäí³шí³é äåíü öåé ñïèñîê ïîïîâíèâñÿ бëà-
ãîä³éíèìè, ñóñï³ëüíèìè, êðåäèòíèìè ñîюзàìè, 
Фîíäàìè òðóäîâîї âëàñíîñò³, êîîïåðàòèâàìè, 
îðãàí³зàö³ÿìè ðîзâèòêó, æèòëîâèìè àñîö³àö³ÿìè, 
ñîö³àëüíèìè ф³ðìàìè, êîìïàí³ÿìè ³íòåðåñ³â ñóñ-
ï³ëüñòâà. Пðîòÿãîì îñòàíí³х 10 ðîê³â бëèзüêî 10 
000 ï³äïðèєìñòâ Âåëèêîбðèòàí³ї зàðåєñòðóâàëèñÿ 
ÿê êîìïàí³ї ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà.

Сîö³àëüí³ ï³äïðèєìñòâà Âåëèêîбðèòàí³ї äèíà-
ì³÷íî ðîзâèâàюòüñÿ, îäíàê íå ìàюòü єäèíîї ïðà-
âîâîї ìîäåë³. Пîä³бíèé ñòàòóñ ìîæå íàäàâàòèñÿ 
îêðåìèì êîìïàí³ÿì, äëÿ ÿêèх ïåðåäбà÷åí³ âèзíà-
÷åí³ ï³ëüãè òà äåðæàâí³ ãàðàíò³ї.

Пîäàòêîâèé ðåæèì, ÿêèé зàñòîñîâóâàòèìåòüñÿ 
äî ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ Âåëèêîбðèòàí³ї, ìàє 
шèðîêèé ñïåêòð ï³ëüã, äîñòóïíèх â³äíîñíî îêðå-
ìèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà äîхîäó ï³äïðèєìñòâà. 
Íàïðèêëàä, òîðãîâåëüí³ ïðèбóòêè ñîö³àëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íå îïîäàòêîâóюòüñÿ зà óìîâ:

– ïðèбóòîê ïîâèíåí бóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà;

– òîðã³âëÿ ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ 
ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї ìåòè [5].

Í³ìå÷÷èíà. У Í³ìå÷÷èí³ ñîö³àëüí³ ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæóòü зä³éñíюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó бóäü-
ÿê³é äîñòóïí³é îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³é фîðì³, 
íàïðèêëàä, òîâàðèñòâà, êîðïîðàö³ї, фîíäè, зàðå-
єñòðîâàí³ àñîö³àö³ї òîщî. Êîæíà з öèх фîðì ìàє 
ñâîї ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, àëå, íå зâàæàю÷è íà 
öå, ñîö³àëüí³ ï³äïðèєìö³ зàö³êàâëåí³ ëèшå â îбìå-
æåíí³ їх âëàñíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ³ñíóâàíí³ 
ñïðèÿòëèâîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Í³ìåöüê³ 
ñîö³àëüí³ ï³äïðèєìö³ êâàë³ф³êóюòü ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü ÿê «ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà ñï³ëüíèé 
äîбðîбóò» (Gemeinnützigkeit), îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã íàäàюòüñÿ ñàìå òàêîìó âèäó 
ä³ÿëüíîñò³. 

У зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю єäèíîї юðèäè÷íîї 
фîðìè ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, í³ìåöüêèìè 
ñïåö³àë³ñòàìè бóëè ðîзðîбëåí³ ñòàíäàðòè ñîö³àëü-
íîї зâ³òíîñò³. Ц³ ñòàíäàðòè äîзâîëÿюòü ï³äïðèєì-
ñòâàì îðãàí³зîâóâàòè äîêóìåíòóâàííÿ òà â³äñòå-
æåííÿ ñîö³àëüíèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. 

Í³ìåöüêèé óðÿä, ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êðàї-
íàìè Єâðîïè, ï³зí³шå ïî÷àâ ï³äòðèìóâàòè ñîö³-
àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî. Пðè ÷îìó, öÿ ï³äòðèìêà 
íå íîñèëà ф³íàíñîâèé хàðàêòåð. У 2000 ðîö³ Ґåð-
ãàðä Шðåäåð, фåäåðàëüíèé êàíöëåð ФÐÍ (1998-
2005 ðð.), ï³äòðèìàâ êîíêóðñ ñîö³àëüíèх ï³äïðè-
єìö³â, ÿêèé ó 2003 ðîö³ ïðèзâ³â äî ñòâîðåííÿ 
зàðåєñòðîâàíîї Àñîö³àö³ї ï³äòðèìêè ñîö³àëüíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà, ÿêó ó 2005 ðîö³ î÷îëèëà Àíãåëà 
Ìåðêåëü. Ç òîãî ÷àñó âèîêðåìëююòü äâà íàïðÿìêè 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà: 

– зàîхî÷åííÿ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè ñò³é-
êèх ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìö³â, ÿêèì бóëà â³ä-
âåäåíà îêðåìà íîì³íàö³ÿ Íàö³îíàëüíîї ïðåì³ї 
Sustainability Award;

– ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї âзàєìîä³ї ñîö³àëüíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà òà Ì³í³ñòåðñòâà ó ñïðàâàх ñ³ì’ї, 
ëюäåé ïîхèëîãî â³êó, æ³íîê òà ìîëîä³.

Îäíàê, íà ïîë³òè÷íîìó ð³âí³ â³äñóòí³é єäèíèé 
ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ ðîë³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà ó ñîö³àëüíîìó ðîзâèòêó Í³ìå÷÷èíè, òîìó ï³ä-
òðèìêà òàêèх ï³äïðèєìñòâ ìàє äîñèòü íåñèñòåì-
íèé хàðàêòåð.

Уñ³ ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíí³ ñïëà÷óâàòè êîðïîðàòèâíèé 

ïîäàòîê (36% â³ä ðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó), ПДÂ 
(ïîäàòîê з îбîðîòó – 15%) òîщî. Дëÿ ñóб’єêò³â 
ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ó ðàз³ îòðèìàííÿ 
ñòàòóñó «Gemeinnützigkeit», íàäàюòüñÿ ñóòòєâ³ 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. 

Дëÿ îòðèìàííÿ ñòàòóñó «Gemeinnützigkeit» 
ï³äïðèєìñòâî âèêëю÷íî òà бåзïîñåðåäíüî ïîâè-
ííî «ñëóãóâàòè ñï³ëüíîìó äîбðîбóòó òà ³íòåðåñó», 
ïðè ÷îìó зèñê òà êîðèñòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ îхîïëюâàòè òà бóòè äîñòóï-
íèìè шèðîêîìó êîëó ñï³ëüíîòè. Цÿ âèìîãà ìîæå 
âèêëèêàòè òðóäíîщ³ äëÿ ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ñòâîðåíèх äëÿ ñïåö³àëüíî âèзíà÷åíîї ìåòè. 

Êîшòè, îòðèìàí³ ó ðåзóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³-
àëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
ëèшå äëÿ ðåàë³зàö³ї ìåòè òà ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, 
щî â³äîбðàæåí³ ó ñòàòóò³. Уñ³ êîшòè ïîâèíí³ 
ñëóãóâàòè ñï³ëüíèì ñóñï³ëüíèì ³íòåðåñàì, â³äïî-
â³äíî, âåñü ïðèбóòîê ïîâèíåí бóòè âèêîðèñòàíèé 
äëÿ âèð³шåííÿ âèзíà÷åíîї ñóñï³ëüíîї ïðîбëåìè.

Ç òî÷êè зîðó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
«Gemeinnützigkeit» є äîñòàòíüî îïòèìàëüíèì 
ðîäîì ä³ÿëüíîñò³. Сàìå íà îñíîâ³ öüîãî ñòàòóñó 
ìîæóòü íàäàâàòèñÿ äåê³ëüêà ³ñòîòíèх ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã. П³äïðèєìñòâà ñòàòóñó «Gemeinnützigkeit» 
зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ñïëàòè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó, 
à òàêîæ ñïðàâëÿюòü ПДÂ зà б³ëüш íèæ÷îю ñòàâ-
êîю [6]. 

Пîëüщà. Сòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà ó Пîëüщ³ ðîзïî÷àëîñÿ ó 2003 ðîö³, щî бåз-
ïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíî ³з âхîäæåííÿì êðàїíè ó ЄС. 

П³ñëÿ âñòóïó Пîëüщ³ â Єâðîñîюз ó 2004 ðîö³, 
êðàїíà бåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó б³ëüшîñò³ єâðî-
ïåéñüêèх ñîö³àëüíèх ïðîãðàì. Ð³âåíü ðîзâèòêó 
òîãî÷àñíîї åêîíîì³êè Пîëüщ³ бóâ зíà÷íî íèæ-
÷èé â³ä ð³âíÿ åêîíîì³ê ³íшèх єâðîïåéñüêèх 
äåðæàâ. Пðîòÿãîì ïåðшèх òðüîх ðîê³â ÷ëåíñòâà 
Пîëüщ³ â Єâðîñîюз³ íàбóëè ÷èííîñò³ íèзêà зàêî-
í³â, щî âèзíà÷àëè ïðàâîâå ïîëå ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî âðàзëèâèх ãðóï íàñåëåííÿ. 
Çàêîí «Пðî ñîö³àëüí³ êîîïåðàòèâè» â³ä 6 ëèïíÿ 
2006 ðîêó – îäèí з îñíîâíèх íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèх àêò³â ö³єї ñфåðè. Îäíàê, ³íñòèòóò ñîö³àëüíîãî 
êîîïåðàòèâó бóâ зàïðîâàäæåíèé ðàí³шå – щå ó 
÷åðâí³ 2004 ðîêó Çàêîíîì «Пðî ñïðèÿííÿ ïðà-
öåâëàшòóâàííю òà óñòàíîâ ðèíêó ïðàö³». Дàíèé 
зàêîí ðåãóëює ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêèх 
îðãàí³зàö³é, ÿê³ зä³éñíюâàòèìóòü ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñфåð³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ íàñåëåííÿ, ÿêîìó íåîб-
х³äíà ñóñï³ëüíà ³íòåãðàö³ÿ. Íà ïî÷àòîê 2007 ðîêó 
ó Пîëüщ³ бóëî зàðåєñòðîâàíî 106 ñîö³àëüíèх 
êîîïåðàòèâ³â з ïðàöåâëàшòóâàííÿì 500 ëюäåé, 
ó 2011 ðîö³ – 320 êîîïåðàòèâ³â, à ó 2014 ðîö³ – 
1221 êîîïåðàòèâ. 

Çàñíîâíèêè ñîö³àëüíèх êîîïåðàòèâ³â зâ³ëüíÿ-
юòüñÿ â³ä ðåєñòðàö³éíèх збîð³â ³ ìîæóòü îòðèìàòè 
îäíîðàзîâó ãðîшîâó äîïîìîãó äëÿ ïî÷àòêó ïðîâà-
äæåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ðîзì³ð³, щî 
íå ïåðåâèщóє ÷îòèðè ðîзì³ðè ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè íà êîæíîãî ÷ëåíà-зàñíîâíèêà ñîö³àëüíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà. Îêð³ì äîïîìîãè òàêèì êîîïåðà-
òèâàì íàäàюòüñÿ ïîäàòêîâ³ ïîñëàбëåííÿ. Îäíàê, 
ïðè ñòâîðåíí³ ñîö³àëüíîãî êîîïåðàòèâó âèìàãà-
єòüñÿ âèêîíàííÿ óìîâè – íå ìåíшå, í³æ 50% ÷ëå-
í³â ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ â³äíîñèòèñÿ äî êàòåãîð³ї 
ëюäåé, щî îïèíèëèñÿ ó ñêëàäí³é æèòòєâ³é ñèòó-
àö³ї. Â ³íшîìó âèïàäêó – êîîïåðàòèâ ë³êâ³äîâó-
єòüñÿ. 

У Пîëüщ³ íàðÿäó з ïîíÿòòÿì ñîö³àëüíå ï³äïðè-
єìíèöòâî ä³є б³ëüш шèðшå ïîíÿòòÿ – ñîö³àëüíà 
åêîíîì³êà. П³ä íåю ðîзóì³єòüñÿ бóäü-ÿêà ãðîìà-
äÿíñüêà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, щî íå зîð³єíòî-
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âàíà íà ïðèбóòîê, à ìàє íà ìåò³ зä³éñíåííÿ ñóñ-
ï³ëüíîї äóìêè. Сóб’єêòàìè ñîö³àëüíîї åêîíîì³êè 
âèзíàюòüñÿ é êîîïåðàòèâè. У òîé æå ÷àñ, б³ëü-
ш³ñòü ñïåö³àë³ñò³â зàóâàæóюòü, щî ó Пîëüщ³ ³ñíóє 
íèзêà òðóäíîщ³â ó ñфåð³ ñîö³àëüíîї åêîíîì³êè, 
îñê³ëüêè â³äñóòí³é ÷³òêèé зàêîí ïðî ñîö³àëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî [7]. 

Сïîëó÷åí³ шòàòè Àìåðèêè. Сîö³àëüíå ï³äïðè-
єìíèöòâî ó СШÀ äîñÿãëî б³ëüшîãî ðîзâèòêó, í³æ 
ó êðàїíàх єâðîïåéñüêîãî òà àз³àòñüêîãî ïðîñòîðó. 
Дî àìåðèêàíñüêèх ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ íàëå-
æèòü âåëèêà ãðóïà îðãàí³зàö³é, ÿêà òàê ÷è ³íàêшå 
ïîâ’ÿзàíà ³з ñîö³àëüíîю ä³ÿëüí³ñòю. Сîö³àëüíå 
ï³äïðèєìñòâî ïîêëàäàє íà ñåбå фóíêö³ю бåзïîñå-
ðåäíüîї ðîбîòè íàä âèð³шåííÿì ñîö³àëüíèх ïðî-
бëåì òà âèðîбíèöòâîì ïðîäóêö³ї, íàäàííÿì ïîñëóã 
òà зàбåзïå÷åííÿì ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè ñîö³àëüíî 
íåзàхèщåíèх ãðóï ãðîìàäÿí. 

Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî ó СШÀ ìîæå зä³é-
ñíюâàòèñÿ êîìåðö³éíèìè òà íåêîìåðö³éíèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè, à òàêîæ зàêëàäàìè ñïåö³àëüíîãî 
äåðæàâíîãî àãåíòñòâà (шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ îêðå-
ìèх зàêîí³â íà ð³âí³ шòàòó), ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх 
ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³зàö³ю ìàñшòàб-
íîãî ñîö³àëüíîãî ïðîåêòó. У СШÀ ³ñíóє 2 ñèñòåìè 
âèзíàííÿ êîìåðö³éíèх îðãàí³зàö³é ñóб’єêòîì, щî 
зä³éñíює ñîö³àëüíó ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü: 

– äëÿ ö³ëåé ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ òèïè êîìåðö³éíèх îðãàí³зàö³é: 
ìàëîäîх³äíà êîìïàí³ÿ òà ñîö³àëüí³ êîðïîðàö³ÿ;

– ñåðòèф³êàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ ñïåö³àë³зîâàíîю 
íåêîìåðö³éíîю îðãàí³зàö³єю «B Lab», ÿêà зä³é-
ñíює âèзíàííÿ фàêòó ïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî-
êîðèñíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü îðãàí³зàö³é, ÿê³ 
ìîæóòü êâàë³ф³êóâàòèñÿ ÿê ñîö³àëüí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, íå зä³éñíююòü ñåðòèф³êàö³ю ³ íå îòðèìóюòü 
ñòàòóñ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. Цå ïîâ’ÿзàíî, 
ïåðш зà âñå, з ñóïóòí³ìè òðóäíîщàìè, ìàòåð³àëü-
íèìè зàòðàòàìè òà зàòðàòàìè ÷àñó. 

Îñîбëèâå зàêîíîäàâñòâî Сïîëó÷åíèх Шòàò³â 
äëÿ ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ ñòîñóєòüñÿ îïîäàòêó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ, зàñíîâíèêè ÿêîãî íå îòðèìó-
юòü äèâ³äåíäè, à ïðèбóòîê ïîâí³ñòю âèêîðèñòî-
âóюòü íà âèïëàòó зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèêàì 
àбî ðîзшèðåííÿ ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é. 
Òîбòî, ñîö³àëüíå ï³äïðèєìñòâî ìîæå îòðèìàòè 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ëèшå ó ðàз³ îòðèìàííÿ íèì ñòà-
òóñó íåêîìåðö³éíîї îðãàí³зàö³ї. Îäíàê, âèщåзàз-
íà÷åí³ ìàëîäîх³äí³ êîìïàí³ї òà ñîö³àëüí³ êîðïî-
ðàö³ї, âèñòóïàю÷è ñóб’єêòàìè ñîö³àëüíî-êîðèñíîї 
ä³ÿëüíîñò³, â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íå зâ³ëüíÿюòüñÿ òà 
íå îòðèìóюòü ï³ëüã. 

Дåðæàâíà ï³äòðèìêà ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà ó СШÀ ïðîÿâëÿєòüñÿ ëèшå ó íàäàíí³ ãðàí-
ò³â з бюäæåòó, ф³íàíñóâàííю îêðåìèх ïðîãðàì, 
íàäàííю êðåäèò³â, ³íфîðìàö³éí³é ï³äòðèìö³ òîщî 
[8]. 

Бðàзèë³ÿ. Б³ëüш³ ïåðåâàãè òà ï³äòðèìêó бðà-
зèëüñüêèé óðÿä íàäàє бåзïîñåðåäíüî íåïðèбóòêî-
âîìó ñåêòîðó, àí³æ êîðïîðàòèâíîìó. Â³äïîâ³äíî äî 
бðàзèëüñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, ñîö³àëüí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê ïðàâèëî, фóíêö³îíóюòü ó фîðì³ àñîö³àö³é 
àбî фîíä³â. Пðîöåäóðà ðåєñòðàö³ї ñîö³àëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, íà â³äì³íó â³ä êëàñè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, 
є б³ëüш ñêëàäíîю. Âîíà ïîòðåбóє ðÿäó ïðîöåäóð, 
ðåзóëüòàòè ÿêèх ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ïîñòàâëåíèì 
âèìîãàì äî òàêîãî ñïåöèф³÷íîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ з 
ïîäàëüшèì îòðèìàííÿì ï³ëüã. Êð³ì òîãî, âðàхî-
âóю÷è бðàзèëüñüêó óðÿäîâó ñòðóêòóðó, íåêîìåð-
ö³éí³ îðãàí³зàö³ї ïîâèíí³ ðåãóëÿðíî îïðèëюäíю-
âàòè ñòàí ñâîїх ðîзðàхóíêîâèх ðàхóíê³â. У öüîìó 

âèïàäêó бюðîêðàò³ÿ є ïåðåïîíîю â îòðèìàíí³ 
äîзâîë³â, ë³öåíз³é òà îф³ö³éíèх äîêóìåíò³â íà 
ïðîâàäæåííÿ òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. 

Бðàзèëüñüêå зàêîíîäàâñòâî ìàє äåê³ëüêà ìåхà-
í³зì³â ï³äòðèìêè ³í³ö³àòèâ ñîö³àëüíèх ï³äïðè-
єìö³â, îäíàê íàìàãàєòüñÿ зîñåðåäèòè óñю ³í³ö³-
àòèâó ó ðóêàх âëàäè. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю öüîãî 
є бàæàííÿ âëàäè íåñòè ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ñîö³àëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. 

Бðàзèëüñüêèé óðÿä íàäàє ñîö³àëüíèì ï³äïðè-
єìöÿì äîñòóï äî ð³зíîìàí³òíèх äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ, òèï ÿêèх зàëåæèòü â³ä âåêòîðó їх ä³ÿëü-
íîñò³. Òèì íå ìåíш, äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ ìîæå 
îòðèìàòè ëèшå íàéб³ëüш зíà÷èìà ñîö³àëüíî-ï³ä-
ïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü. Çà êðåäèòóâàííÿ ñîö³-
àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó Бðàзèë³ї â³äïîâ³äàє 
Бðàзèëüñüêèé ñîö³àëüíèé бàíê ðîзâèòêó (BNDES). 
Îêð³ì êðåäèò³â, ñîö³àëüí³ ï³äïðèєìö³ ìîæóòü 
îòðèìàòè äîïîìîãó, âíåñêè òà óðÿäîâ³ êîíâåíö³ї. 

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ó бðàзèëüñüêîìó 
ðåã³îí³ є âêðàé âèñîêèì. Сåðåä îñíîâíèх ïîäàò-
ê³â ìîæíà âèä³ëèòè: фåäåðàëüíèé êîðïîðàòèâíèé 
ïîäàòîê (IRPJ) зà ñòàâêîю 15% â³ä ïðèбóòêó êîì-
ïàí³ї, à òàêîæ 10% äîäàòêîâî ó âèïàäêó ïåðåâè-
щåííÿ ð³÷íîãî äîхîäó ñóìè 240 òèñ. äîë. СШÀ; 
фåäåðàëüíèé ñîö³àëüíèé ïîäàòîê (CSLL) зà ñòàâêîю 
9% â³ä îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèбóòêó; фåäåðàëüíèé 
ïîäàòîê íà òîâàðè òà ïðîäóêòè, щî ³ìïîðòóюòüñÿ 
÷è åêñïîðòóюòüñÿ (IPI); фåäåðàëüíèé ïîäàòîê íà 
âàëîâèé äîх³ä (PIS) зà ñòàâêîю 1,65% â³ä äîхî-
ä³â êîìïàí³ї; ìóí³öèïàëüíèé ïîäàòîê íà ïîñëóãè 
(MKC) â³ä 2 äî 5%. Îêð³ì ïåðåë³÷åíèх ïîäàòê³â 
ìîæíà äîäàòè ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü (фåäåðàëü-
íèé òà/àбî ìóí³öèïàëüíèé), фåäåðàëüíèé ïîäàòîê 
íà ñïàäщèíó. 

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 50 Êîíñòèòóö³ї Бðàзèë³ї 
ìàéíî, äîхîäè òà ïîñëóãè îñâ³òí³х îðãàí³зàö³é òà 
ñîö³àëüíîї äîïîìîãè íå îбêëàäàюòüñÿ ïîäàòêàìè 
íà фåäåðàëüíîìó, äåðæàâíîìó òà ìóí³öèïàëüíîìó 
ð³âíÿх. Îñîбè, зàéíÿò³ ó öèх ñфåðàх, ìàюòü ïðàâî 
íà ï³ëüãè зà óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ ïåâíèì âèìîãàì. 
Дëÿ òîãî, àбè îòðèìàòè òàê³ ïåðåâàãè, ñóб’єêòè 
îñâ³òíüîї òà ñîö³àëüíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàìè, âñòàíîâëå-
íèì бðàзèëüñüêèì Пîäàòêîâèì êîäåêñîì (CTN). 
Сåðåä âèìîã ìîæíà âèä³ëèòè :

– ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà бóòè 
âèзíàíà фåäåðàëüíèìè, äåðæàâíèìè, ìóí³öèïàëü-
íèìè îðãàíàìè ÿê ñîö³àëüíî êîðèñíà;

– ñóб’єêò ïîâèíåí бóòè зàðåєñòðîâàíèé â Íàö³-
îíàëüí³é ðàä³ ñîö³àëüíîї äîïîìîãè (CNAS);

– âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñòêó ïðèбóòêó íà ðåàë³-
зàö³ю ïîñòàâëåíèх ö³ëåé;

– íå âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñòêó ñâîїх àêòèâ³â ó 
бóäü-ÿê³é ³íш³é ä³ÿëüíîñò³;

– âåñòè бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê óñ³х äîхîä³â òà 
âèòðàò;

– íå зàîхî÷óâàòè êåð³âíèê³â, äèðåêòîð³â, ïàðò-
íåð³â;

– ñóб’єêò íå ïîâèíåí ìàòè зîбîâ’ÿзàííÿ зà 
ñîö³àëüíèì зàбåзïå÷åííÿì.

П³ñëÿ ðåєñòðàö³ї â Íàö³îíàëüí³é ðàä³ ñîö³àëü-
íîї äîïîìîãè ï³äïðèєìñòâî îòðèìóє ñåðòèф³êàò, à 
ïîò³ì ìàє ïðàâî íà зâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ñîö³àëü-
íèх âíåñê³â, ïîäàòê³â íà âèðîбíèöòâî ñîö³àëüíî 
зíà÷óщîãî ïðîäóêòó ÷è íàäàííÿ ñîö³àëüíî зíà÷è-
ìîї ïîñëóãè [9]. 

²íä³ÿ. Сîö³àëüí³ ï³äïðèєìñòâà ²íä³ї фóíêö³î-
íóюòü ó фîðì³ бëàãîä³éíèх фîíä³â àбî íåïðèбóò-
êîâèх îðãàí³зàö³é. Çà зàêîíîäàâñòâîì òàê³ îðãàí³-
зàö³ї ïîâèíí³ 80% ñâîãî äîхîäó âèêîðèñòîâóâàòè 
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íà бëàãîä³éí³ñòü, à 20% – íà íàëàãîäæåííÿ îïå-
ðàòèâíîї âíóòð³шíüîї îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³. Ò³ 
ñîö³àëüí³ ï³äïðèєìñòâà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ф³íàí-
ñóєòüñÿ зà ðàхóíîê ãðàíò³â, ïîâèíí³ âèêîðèñòîâó-
âàòè 100% ñâîãî äîхîäó бåзïîñåðåäíüî íà бëàãî-
ä³éí³ñòü. 

²íä³ÿ ìàє äîбðå ðîзâèíåíó 3-ð³âíåâó ñòðóêòóðó 
îïîäàòêóâàííÿ: äåðæàâíèé óðÿä, óðÿä шòàò³â, à 
òàêîæ ì³ñüê³ òà ñ³ëüñüê³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ.. 
Îñíîâíèì ïîäàòêîì, щî ñïëà÷óюòü ñóб’єêòè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, є ïîäàòîê íà ïðèбóòîê. Пîäàòêîâ³ æ 
ñòèìóëè òà ï³ëüãè ìîæóòü бóòè íàäàí³ ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ìàюòü íà ìåò³ âèзíà÷åí³ ñîö³-
àëüí³ ö³ë³ – îñâ³òí³, бëàãîä³éí³, ³íфðàñòðóêòóðí³. 
У öåíòðàëüíîìó зàêîí³ ïðî ñîö³àëüí³ ï³äïðèєì-
ñòâà ï³ä «бëàãîä³éíèìè ö³ëÿìè» ïåðåäбà÷àєòüñÿ: 

– «ìåæà б³äíîñò³»;
– îñâ³òà;
– ìåäè÷íà äîïîìîãà;
Цå îзíà÷àє, щî ï³äïðèєìñòâî, ÿêå зä³éñíює 

хî÷à б îäèí з âèщåзàзíà÷åíèх âèä³â бëàãîä³é-
íîñò³, бóäå зâ³ëüíåíî â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê [10].

Ðîзãëÿíóâшè äîñâ³ä îêðåìèх êðàїí, ïðîàíàë³-
зóєìî ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
â óêðàїíñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòí³ ïîëîæåííÿ 
àбî бóäü-ÿê³ зãàäóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà. Пîä³бíèé зàêîíîïðîåêò бóâ ïðåäñòàâëåíèé 
íà ðîзãëÿä ÷ëåíàì Êîì³òåòó Âåðхîâíîї Ðàäè з 
ïèòàíü åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ó 2013 ðîö³, àëå, íà 
æàëü, íå íàбðàâ ÷èííîñò³ [11]. 

Сêëàäí³ñòü ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà ïîëÿãàє íå ëèшå ó ñï³ðíèх ïèòàííÿ éîãî 
зàêîíîäàâ÷îãî зàêð³ïëåííÿ, à зàëåæèòü â³ä íèзêè 
ïðè÷èí, ÿê³ êåð³âíèê Âñåóêðàїíñüêîãî ðåñóðñíîãî 
öåíòðó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
Âàñèëü Íàзàðóê âèä³ëÿє íàñòóïí³: 

– íàäëèшîê зàêîí³â, ÿê³ ñóïåðå÷àòü îäèí 
îäíîìó;

– ãîëîâíèì äæåðåëîì ïðèбóòêó ï³äïðèєìö³, 
ÿê³ ïðàöююòü ó ñîö³àëüí³é ñфåð³, ââàæàюòü 

ãðàíòè, щî âêðàé íå з³ñòèêîâóєòüñÿ з ì³æíàðîä-
íîю ïðàêòèêîю.

– бåзïå÷í³ñòü ï³äïðèєìö³â, ÿê³ íå ïåðåæèâà-
юòü зà ìàéбóòíє êîìïàí³ї, ñòâîðåíîї зà ðàхóíîê 
÷óæèх êîшò³â.

– àбñîëюòíà â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè з бîêó äåð-
æàâè;

– ñîö³àëüí³ ï³äïðèєìö³ íå шóêàюòü ï³äòðèìêè 
ñï³ëüíîò [12].

Àíàë³зóю÷è ðîзâèòîê ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà â Уêðàїí³, ìîæíà ââàæàòè, щî âîíî óòâîðю-
єòüñÿ бåзïîñåðåäíüî íà âîëîíòåðñüêîìó ðóñ³. ² є, 
ïî ñóò³, ïåâíèì ã³бðèäîì âîëîíòåðñüêîãî ðóхó òà 
êëàñè÷íîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Щîäî ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó, òî б³ëüш³ñòü åêñ-
ïåðò³â âïåâíåí³ ó êîëîñàëüíîìó óñï³хó òà âåëèêèх 
ìîæëèâîñòÿх ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Сåðåä 
íèх ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³:

– â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëüíîãî зàêîíó, щî äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü зíàéòè îïòèìàëüíó îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâó 
фîðìó äëÿ ï³äïðèєìñòâ;

– íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â, â ÿêèх íå зàö³êàâëåíèé 
òðàäèö³éíèé б³зíåñ (б³æåíö³, íàö³îíàëüí³ ìåí-
шèíè, îñîбëèâ³ ñîö³àëüí³ êàòåãîð³ї);

– зàö³êàâëåí³ñòü з бîêó âåëèêîãî б³зíåñó;
– ï³äòðèìêà ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ì³æ-

íàðîäíèìè фîíäàìè.
Âисновки. Уêðàїíà щå íà ñàìîìó ïî÷àòêó 

шëÿхó: â³ò÷èзíÿíå ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî 
ò³ëüêè ïî÷àëî фîðìóâàòèñÿ, âèïðîбîâóюòüñÿ ð³з-
íîìàí³òí³ ìåòîäèêè òà ï³äхîäè, äîñë³äæóюòüñÿ 
ðèíêè òà íàïðÿìè. Дëÿ ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíî êîðèñíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, íåîб-
х³äíî, ïåðш зà âñå, ñòâîðåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ òà 
íîðì її ðåãóëюâàííÿ. Êîðèñíèì äëÿ Уêðàїíè є 
äîñâ³ä єâðîïåéñüêèх êðàїí: äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
òà ñïðèÿííÿ ó зб³ëüшåíí³ ìàñшòàб³â òàêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ф³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, íàäàííÿ 
зíà÷íèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã òîщî. ², хî÷à, ïîêè 
щå ðàíî êàзàòè ïðî ñфîðìîâàíå íà óêðàїíñüêîìó 
ðèíêó ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî, ïåðñïåêòèâè ó 
íüîãî бåзñóìí³âíî є.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí фåíîìåí ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê îбъåêòèâíîé íåîбхîäèìîñòè ñîâðå-
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è ïîääåðæêè ðàзâèòèÿ äàííîãî èíñòèòóòà. Âыÿâëåíî îñíîâíыå ðы÷àãè âëèÿíèÿ íà åãî ðàзâèòèå. Пðîâå-
äåíî àíàëèз ïðåèìóщåñòâ è íåäîñòàòêîâ зàðóбåæíîãî îïыòà äëÿ âыбîðà Уêðàèíîé ïðàâèëüíîãî âåêòîðà 
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Íовак ². М.
Уìàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ñàä³âíèöòâà

ÒÍÊ ЯÊ CÓЧÀÑÍÈЙ ÐÅÃÓËЯÒÎÐ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÐÓХÓ ÊÀП²ÒÀËÓ  
Ó Â²ÒЧÈЗÍЯÍÈЙ ÀÃÐÀÐÍÈЙ ÑÅÊÒÎÐ

У ñòàòò³ âêàзàíî, щî íà â³ò÷èзíÿíîìó àãðàðíîìó ðèíêó ðàзîì з³ ñâ³òîâèìè ÒÍÊ з’ÿâèëèñÿ óêðàїíñüê³ 
êîìïàí³ї, ÿê³ âèêîíóюòü фóíêö³ї òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é. Âèзíà÷åíî, щî äëÿ ñâ³òîâèх êîðïîðà-
ö³é íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè зàëèшàєòüñÿ óêðàїíñüêà хàð÷îâà, х³ì³÷íà òà íàфòîãàзîâà ïðîìèñëîâîñò³, 
ïðîòå åêîíîì³÷íà ñëàбê³ñòü ³ ïîë³òè÷íà íåâèзíà÷åí³ñòü â êðàїí³ ïðîòÿãîì 2013–2014 ðð. ìàëà íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ äåÿêèх з íèх. Âîäíî÷àñ ïðèбóòêè àãðàðíèх âèðîбíèê³â ó êðàїí³ зðîñëè, щî âêà-
зóє íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ãàëóз³. Âèзíà÷åíî, щî íèí³шíÿ фóíêö³îíàëüíî-ãàëóзåâà ñïåöèф³êà 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ âêàзóє íà âèïåðåäæàëüíó àêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³òàë³â, à íå òîâàð³â ³ ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã. Пðîàíàë³зîâàíî ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ³íâåñòóâàííÿ ÒÍÊ â åêîíîì³êó 
êðàїíè.
Êлючові слова: ÒÍÊ, ³íâåñòèö³ї, àãðàðíà ãàëóзü, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ìåхàí³зì, ñòðàòåã³ÿ.
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Постановка проблеми. Íèí³шíÿ ³íòåðíàö³-
îíàë³зàö³ÿ àãðîб³зíåñó ïðèâåëà äî òîãî, щî íà 
â³ò÷èзíÿíîìó àãðàðíîìó ðèíêó ðàзîì з³ ñâ³òîâèìè 
ÒÍÊ з’ÿâèëèñÿ óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї, ÿê³ âèêîíó-
юòü фóíêö³ї òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é. Êð³ì 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, âîíè âèêîíóюòü ðîëü ³íâåñ-
òîð³â, ðîзïîâñюäæóâà÷³â ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, 
ñòèìóëÿòîð³â ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї. Яê 
³ ñâ³òîâ³ ÒÍÊ, â³ò÷èзíÿí³ êîìïàí³ї íàìàãàюòüñÿ 
ðîзшèðюâàòè òà ïîãëèбëюâàòè âèðîбíè÷³ зâ’ÿзêè 
ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ð³зíèх êðàїí. Îñê³ëüêè, 
âèð³шèâшè ïðîбëåìó ìîíîïîë³зàö³ї âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó, ñòâîðåííÿì âèðîбíè÷èх ðåã³îíàëüíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â зà êîðäîíîì, â³ò÷èзíÿí³ êîðïîðàö³ї ïðàã-
íóòü зб³ëüшèòè ïðèбóòêè äî ð³âí³â ñâ³òîâèх ÒÍÊ. 
² хî÷à б³ëüш³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é 
ñâ³òó зîñåðåäæóє ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóзÿх åëåêòðî-

í³êè, àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, х³ì³÷í³é ³ фàðìàöåâ-
òè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, àãðàðí³ êîðïîðàö³ї òàêîæ 
зàéìàюòü ïîзèö³ї ë³äåðà. Сüîãîäí³ ì³æíàðîäíå 
âèðîбíèöòâî òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ìåæàх ÒÍÊ ñòà-
íîâèòü 70% ñâ³òîâîãî ÂÂП, щî ³ âèзíà÷àє їх ÿê 
ïîòóæíîãî ðåãóëÿòîðà ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³-
òàëó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї зóìîâèëî ïîÿâ³ 
íîâèх ñóб’єêò³â íà ðèíêó ³íâåñòóâàííÿ – ãëîбàëü-
íèх êîìïàí³é. Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³ òà їх 
âïëèâ íà â³ò÷èзíÿíó åêîíîì³êó äîñë³äæóâàëè ÿê 
³íîзåìí³, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³. Сåðåä íèх ìîæíà 
íàзâàòè òàêèх: Ò. Àíãìîí, Î. Бåззóб÷åíêî, С. Дàé-
êåð, Дæ. Дàíí³íã, Ò. Дóб÷àê, Я. Жàë³ëî, С. Ê³í-
äëбåðãåð, Â. Êî÷åòêîâ, Â. Ìàêåäîí, Â. Ìîòðè-
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Ó Â²ÒЧÈЗÍЯÍÈЙ ÀÃÐÀÐÍÈЙ ÑÅÊÒÎÐ

У ñòàòò³ âêàзàíî, щî íà â³ò÷èзíÿíîìó àãðàðíîìó ðèíêó ðàзîì з³ ñâ³òîâèìè ÒÍÊ з’ÿâèëèñÿ óêðàїíñüê³ 
êîìïàí³ї, ÿê³ âèêîíóюòü фóíêö³ї òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é. Âèзíà÷åíî, щî äëÿ ñâ³òîâèх êîðïîðà-
ö³é íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè зàëèшàєòüñÿ óêðàїíñüêà хàð÷îâà, х³ì³÷íà òà íàфòîãàзîâà ïðîìèñëîâîñò³, 
ïðîòå åêîíîì³÷íà ñëàбê³ñòü ³ ïîë³òè÷íà íåâèзíà÷åí³ñòü â êðàїí³ ïðîòÿãîì 2013–2014 ðð. ìàëà íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ äåÿêèх з íèх. Âîäíî÷àñ ïðèбóòêè àãðàðíèх âèðîбíèê³â ó êðàїí³ зðîñëè, щî âêà-
зóє íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ãàëóз³. Âèзíà÷åíî, щî íèí³шíÿ фóíêö³îíàëüíî-ãàëóзåâà ñïåöèф³êà 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ âêàзóє íà âèïåðåäæàëüíó àêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³òàë³â, à íå òîâàð³â ³ ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã. Пðîàíàë³зîâàíî ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ³íâåñòóâàííÿ ÒÍÊ â åêîíîì³êó 
êðàїíè.
Êлючові слова: ÒÍÊ, ³íâåñòèö³ї, àãðàðíà ãàëóзü, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ìåхàí³зì, ñòðàòåã³ÿ.
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Постановка проблеми. Íèí³шíÿ ³íòåðíàö³-
îíàë³зàö³ÿ àãðîб³зíåñó ïðèâåëà äî òîãî, щî íà 
â³ò÷èзíÿíîìó àãðàðíîìó ðèíêó ðàзîì з³ ñâ³òîâèìè 
ÒÍÊ з’ÿâèëèñÿ óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї, ÿê³ âèêîíó-
юòü фóíêö³ї òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é. Êð³ì 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, âîíè âèêîíóюòü ðîëü ³íâåñ-
òîð³â, ðîзïîâñюäæóâà÷³â ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, 
ñòèìóëÿòîð³â ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї. Яê 
³ ñâ³òîâ³ ÒÍÊ, â³ò÷èзíÿí³ êîìïàí³ї íàìàãàюòüñÿ 
ðîзшèðюâàòè òà ïîãëèбëюâàòè âèðîбíè÷³ зâ’ÿзêè 
ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ð³зíèх êðàїí. Îñê³ëüêè, 
âèð³шèâшè ïðîбëåìó ìîíîïîë³зàö³ї âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó, ñòâîðåííÿì âèðîбíè÷èх ðåã³îíàëüíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â зà êîðäîíîì, â³ò÷èзíÿí³ êîðïîðàö³ї ïðàã-
íóòü зб³ëüшèòè ïðèбóòêè äî ð³âí³â ñâ³òîâèх ÒÍÊ. 
² хî÷à б³ëüш³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é 
ñâ³òó зîñåðåäæóє ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóзÿх åëåêòðî-

í³êè, àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, х³ì³÷í³é ³ фàðìàöåâ-
òè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, àãðàðí³ êîðïîðàö³ї òàêîæ 
зàéìàюòü ïîзèö³ї ë³äåðà. Сüîãîäí³ ì³æíàðîäíå 
âèðîбíèöòâî òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ìåæàх ÒÍÊ ñòà-
íîâèòü 70% ñâ³òîâîãî ÂÂП, щî ³ âèзíà÷àє їх ÿê 
ïîòóæíîãî ðåãóëÿòîðà ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³-
òàëó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї зóìîâèëî ïîÿâ³ 
íîâèх ñóб’єêò³â íà ðèíêó ³íâåñòóâàííÿ – ãëîбàëü-
íèх êîìïàí³é. Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³ òà їх 
âïëèâ íà â³ò÷èзíÿíó åêîíîì³êó äîñë³äæóâàëè ÿê 
³íîзåìí³, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³. Сåðåä íèх ìîæíà 
íàзâàòè òàêèх: Ò. Àíãìîí, Î. Бåззóб÷åíêî, С. Дàé-
êåð, Дæ. Дàíí³íã, Ò. Дóб÷àê, Я. Жàë³ëî, С. Ê³í-
äëбåðãåð, Â. Êî÷åòêîâ, Â. Ìàêåäîí, Â. Ìîòðè-
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÷åíêî, Х. Пåðëìóòòåð, Ð. Ðîб³íзîí, Î. Ðîãà÷, 
Ф. Ðóò, Л. Шàбàë³íà òà ³íш³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íèí³ б³ëüш³ñòü â÷åíèх ñхîäèòüñÿ íà 
äóìö³, щî îñíîâíà ðîëü ÒÍÊ ó ïðîöåñ³ ³íâåñòó-
âàííÿ ïîëÿãàє â ïåðåì³щåí³ êàï³òàëó â б³ëüш ë³ê-
â³äí³ òà ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè ³íшèх êðàїí шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ íîâèх ï³äïðèєìñòâ àбî êóï³âë³ íàÿâíèх 
ì³ñöåâèх ф³ðì, щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà, îðãàí³зàö³ї ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òà зàëó-
÷åííÿ зíà÷íèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Âîäíî÷àñ, 
â³äзíà÷àю÷è ïîзèòèâí³ ñòîðîíè фóíêö³îíóâàííÿ 
êîðïîðàö³é, íàóêîâö³ âêàзóюòü íà íåãàòèâíèé 
âïëèâ їх ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, à 
òàêîæ íà åêîíîì³êó êðàїíè, щî ïðèéìàє, îñîбëèâî 
â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè. Пðè öüîìó â÷åí³ àíà-
ë³зóюòü ïîâåä³íêó ñâ³òîâèх ÒÍÊ, íå ïðèä³ëÿю÷è 
óâàãó ðåàêö³ї â³ò÷èзíÿíèх êîðïîðàö³é. 

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà 
â³ò÷èзíÿíîìó àãðàðíîìó ðèíêó, àíàë³з óìîâ фóíê-
ö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é òà äð³бíîòîâàðíèх âèðîб-
íèê³â, âèзíà÷åííÿ âïëèâó êîðïîðàö³é íà ðîзâèòîê 
ãàëóз³ ÿê ïîòóæíîãî ³íâåñòîðà êàï³òàëó òà òåхíî-
ëîã³é, ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó ïåðåâàã 
íåäîë³ê³â їх ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ àãðàðíîãî б³зíåñó ñïîíóêàє 
òîâàðîâèðîбíèê³â äî зàëó÷åííÿ òåхíîëîã³é, щî 
äàäóòü зìîãó ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї. Âîäíî÷àñ äëÿ âèð³-
шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîб-
íèêè зìóшåí³ шóêàòè àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà 
зàëó÷åííÿ êàï³òàëó, îñê³ëüêè îñòàíí³ì ÷àñîì 
ìàюòü âñå ìåíшå ìîæëèâîñòåé зàëó÷àòè êðåäèòí³ 

ðåñóðñè â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íàâ³òü зà 
óìîâè äåðæàíîї ï³äòðèìêè щîäî ÷àñòêîâîãî â³ä-
шêîäóâàííÿ бàíê³âñüêèх â³äñîòê³â. Çâàæàю÷è 
íà öå, äîðå÷íèì бóäå äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ з òî÷êè зîðó éìîâ³ðíîñò³ зàëó-
÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîãî 
ïðîöåñó âèðîбíèöòâà â àãðàðí³é ãàëóз³.

Çà âèзíà÷åííÿì Êîíфåðåíö³ї ÎÎÍ з òîðã³âë³ 
òà ðîзâèòêó (ЮÍÊÒÀД), òðàíñíàö³îíàëüíà êîð-
ïîðàö³ÿ – öå ï³äïðèєìñòâî, щî îб’єäíóє юðèäè÷-
íèх îñ³б бóäü-ÿêèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì 
³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â äâîх ÷è б³ëüшå êðàїíàх ³ 
ïðîâàäèòü єäèíó ïîë³òèêó òà зàãàëüíó ñòðàòåã³ю 
зàâäÿêè îäíîìó àбî äåê³ëüêîì öåíòðàì ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü [1]. Íàö³îíàëüíà íàëåæí³ñòü ÒÍÊ íàâå-
äåíà íà ðèñ. 1.

Çã³äíî з äàíèìè, íàâåäåíèìè â «Дîïîâ³ä³ ïðî 
ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³ї 2013 ðîêó. Гëîбàëüí³ âèðîбíè÷³ 
ñèñòåìè: ³íâåñòèö³ї ³ òîðã³âëÿ â ³íòåðåñàх ðîзâè-
òêó», ó ñâ³ò³ íàðàхîâóєòüñÿ бëèзüêî 82 òèñ. ÒÍÊ, 
щî ìàюòü 810 òèñ. зàêîðäîííèх ф³ë³é [3]. Пðîäàæ³ 
öèх ф³ë³é ÒÍÊ ó 2012 ð. ñòàíîâèëè 26 òðëí äîë. 
СШÀ, з ÿêèх 7,5 òðëí äîë. СШÀ – ÷àñòêà åêñ-
ïîðòó, íàêîïè÷åíèé îбñÿã ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é ñÿãíóâ 23 òðëí äîë. СШÀ, à зàãàëüíà 
ñóìà àêòèâ³â зðîñëà äî 87 òðëí äîë. СШÀ, щî íà 
15,6 òðëí äîë. СШÀ б³ëüшå ñâ³òîâîãî âàëîâîãî 
ïðîäóêòó. Пðè öüîìó зàéíÿò³ñòü ïðàö³âíèê³â ñòà-
íîâèëà âñüîãî ëèшå 72 ìëí îñ³б, àбî 2,2% зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх ó ñâ³ò³ â öåé ïåð³îä. Çà 
ðåзóëüòàòàìè 2012 ð. ñåðåä 100 íàéб³ëüшèх åêî-
íîì³ê ñâ³òó ëèшå 60 íàëåæàëè ñóâåðåííèì äåð-
æàâàì, à ðåшòà 40 – öå ïðèâàòí³ ÒÍÊ. Íàïðè-
êëàä, äîхîäè àìåðèêàíñüêîї ÒÍÊ «ÅххîïÌîb³²» 
ó 2012 ð. ñòàíîâèëè 453 ìëðä äîë. СШÀ, щî â 
2,5 ðàзè б³ëüшå ðîзì³ðó ÂÂП Уêðàїíè, à зàéíÿòî 
ïðàö³âíèê³â ó ö³é êîðïîðàö³ї ó 558,5 ðàзè ìåíшå, 
í³æ ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ â íàш³é êðàїí³.

Âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñïðèÿє îòðè-
ìàííю íàäïðèбóòê³â, щî ðîбèòü ÒÍÊ ïîòóæíèìè 
³íâåñòîðàìè êàï³òàëó. Íà ñüîãîäí³ їх ÷àñòêà ó ñâ³-
òîâîìó îбñÿãó ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ñòàíî-
âèòü 75–90% [4]. 

Дîñë³äæåííÿ ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñâ³òîâèх ÒÍÊ äîзâîëÿє зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè: 60% êîðïîðàö³é зàéíÿò³ ó ñфåð³ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, 37% – ó ñфåð³ ïîñëóã ³ 
3% – ó âèäîбóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³.

Â Уêðàїí³ â 2014 ð. фóíêö³îíóâàëî ïîíàä 30 ñâ³-
òîâèх ÒÍÊ. Ç-ïîì³æ àãðàðíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîìïàí³é, ÿê³ ïðàöююòü â Уêðàїí³, ìîæíà âèä³-
ëèòè íàéб³ëüш â³äîì³: Cargill, ÌcDonald’s, Nestle, 
Ìondelåz International, Lactalis, Kernel, Pepsico, 

Òàбëèöÿ 1
Фінансові результати ÒÍÊ в Óкраїні за перше півріччя 2014 р.

Êомпанія Ãалузь Âиторг за ² півріччя 
2014 р., млн грн Прибуток, млн. грн Âиторг за 2013 р., 

млн грн

JT International Òюòюíîâà 3 776,7 463,9 7 103,7

Philip Morris Òюòюíîâà 2 907,3 513,8 5 675,1

Imperial Tobacco Òюòюíîâà 2 233,8 5,7 4 299,4

Bunge Àãðîïðîìèñëîâà 2 088,4 196,3 5 623,9

ViOil Хàð÷îâà 2 259,9 1,6 3 359,8

Nestle Хàð÷îâà 2 443,4 –479,5 5 305,5

Shell Íàфòîãàзîâà 1 720,6 –34,9 4 155,8

Toyota Ìàшèíîбóäóâàííÿ 1 861,9 281,6 4 377,6

Procter&Gamble Х³ì³÷íà 2691 164,5 5 733,1

PepsiCo Х³ì³÷íà 3 273,5 –462,2 6 068,5
Джерело: побудовано автором на основ³ [5]

Ðис. 1. Êількість ÒÍÊ різниõ країн світу, 2014 р.
Джерело: побудовано автором на основ³ [2]
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Danone. Êð³ì ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ó âèðîбíè÷³ 
ïðîöåñè, âèщå зàзíà÷åí³ êîìïàí³ї щîð³÷íî ïåðå-
ðàхîâóюòü âåëèê³ ñóìè äî äåðæàâíîãî бюäæåòó ó 
âèãëÿä³ ïîäàòê³â. Íàðàз³ íàзâàí³ ÒÍÊ є îäíèìè з 
îñíîâíèх ³íâåñòîð³â â Уêðàїí³ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè.

Дëÿ ñâ³òîâèх êîðïîðàö³é íàéб³ëüш ïðèâàбëè-
âèìè зàëèшàєòüñÿ óêðàїíñüêà хàð÷îâà, х³ì³÷íà 
òà íàфòîãàзîâà ïðîìèñëîâîñò³, ïðîòå åêîíîì³÷íà 
ñëàбê³ñòü ³ ïîë³òè÷íà íåâèзíà÷åí³ñòü â êðàїí³ ïðî-
òÿãîì 2013–2014 ðð. ìàëà íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ äåÿêèх з íèх. Çà âåðñ³єю Forbes, 
зà ï³äñóìêàìè ïåðшîãî ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. Nestle 
(–479,5 ìëí ãðí), Shell (–34,9 ìëí ãðí) òà PepsiCo 
(462,2 ìëí ãðí) îòðèìàëè збèòêè (äèâ. òàбë. 1). 

Пðî ïðèâàбëèâ³ñòü â³ò÷èзíÿíîї àãðàðíîї ãàëóз³ 
äëÿ ñâ³òîâèх êîðïîðàö³é ñâ³ä÷àòü äàí³ ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ «Òîï 20 íàéб³ëüшèх àãðàðíèх êîì-
ïàí³é Уêðàїíè» (äèâ. òàбë. 2), ³з íèх 50% – öå 
äî÷³ðí³ êîìïàí³ї íàéб³ëüшèх ñâ³òîâèх ÒÍÊ. Îäíàê 
óêðàїíñüê³ âèðîбíèêè ìàюòü íå ìåíш³ îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà òà ïðèбóòê³â, щî є ïåðåäóìîâîю ðîз-
âèòêó ìåхàí³зì³â âíóòð³шíüîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Òàê, зà 2014 ð. ïðèбóòîê 200 íàéб³ëüшèх àãðàð-
íèх âèðîбíèê³â â êðàїí³ зð³ñ íà 22% ïîð³âíÿíî з 
2013 ð. (з 239,4 äî 293,5 ìëðä ãðí). Чèñòèé äîх³ä 
50-òè íàéб³ëüшèх àãðîêîìïàí³é ó 2014 ð. ñòàíîâèâ 
191,9 ìëðä ãðí. Дî ï’ÿò³ðêè íàéб³ëüш äîх³äíèх 
óâ³éшëî òðè ïðåäñòàâíèêà â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó – 
ÒÎÂ СП «Í³бóëîí» (åêñïîðò зåðíîâèх), ПÀÒ «Дåð-
æàâíà ïðîäîâîëü÷î-зåðíîâà êîðïîðàö³ÿ Уêðàїíè» 
(åêñïîðò зåðíîâèх) ³ ПÀÒ «Гðóïà Êðåàòèâ» (âèðîб-
íèöòâî ³ åêñïîðò ñîíÿшíèêîâîї îë³ї) [5].

Пîãîäæóєìîñÿ з ïîãëÿäàìè â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх, щî íèí³шíÿ фóíêö³îíàëüíî-ãàëóзåâà ñïå-
öèф³êà ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ âêàзóє íà âèïåðåäæàëüíó 
àêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³òàë³â, à íå 
òîâàð³â ³ ф³íàíñîâèх ïîñëóã [6]. Цüîìó ñïðèÿє 
бàãàòî фàêòîð³â, зîêðåìà, â³ëüíèé ðóх êàï³òàëó â 
ãëîбàëüí³é ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³é ìåðåæ³ 
ó ñóòòєâèх îбìåæåííÿх íà ðèíêàх òîâàð³â, êîìåð-
ö³éíèх ïîñëóã, ðîбî÷îї ñèëè [7]. 

Âîäíî÷àñ îñîбëèâ³ñòю ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ 
êîðïîðàö³é є òå, щî зà óìîâè ïîã³ðшåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíîâèщà êðàїíè, êàï³òàë àêòèâíî âèâî-
äèòüñÿ â ìàòåðèíñüêó êðàїíó, щî óñêëàäíює ³ 
òàê íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí åêîíîì³êè, ñêîðî÷óюòüñÿ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ – зðîñòàє бåзðîб³òòÿ, â³äбóâàєòüñÿ 
ïàä³ííÿ ñîö³àëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 
Â àãðàðí³é ãàëóз³ ÒÍÊ, íàìàãàю÷èñü îòðèìàòè 
íàäïðèбóòêè, зäåб³ëüшîãî зä³éñíююòü ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü, âèñíàæóю÷è зåìåëüíèé ïîòåí-
ö³àë, щî ïðèâîäèòü äî íåãàòèâíèх åêîëîã³÷íèх 
íàñë³äê³â. Òàêèì ÷èíîì, íåзâàæàю÷è íà ïîзè-
òèâí³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, âîíè ìàюòü ñâîї 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ ïåâíîю ì³ðîю âèïëèâà-
юòü з їх ïåðåâàã.

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî íàö³îíàëüí³ ÒÍÊ 
ìàюòü äîñòàòíüî ³íâåñòèö³éíèх ïîòóæíîñòåé äëÿ 
â³äðîäæåííÿ àãðàðíîãî б³зíåñó, ³ хî÷à íèí³ їх 
ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà «åêîëîã³÷íå» îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó, ïðîòå â ìàéбóòíüîìó бåз ³íâåñòóâàííÿ 
êàï³òàëó â íàóêó, îñâ³òó, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ òà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщà âîíè íå ìàòèìóòü ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó.

Â³äзíà÷èìî, щî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïîòðåбóюòü âзàєìîâ³äíîñèíè êîðïîðàö³é з äð³б-
íèìè òà ñåðåäí³ìè òîâàðîâèðîбíèêàìè. Уòâîðю-
ю÷è ïîòóæí³ ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ÒÍÊ 
фîðìóюòü ìîíîïîëüíå ñåðåäîâèщå, ë³êâ³äóю÷è 
òèì ñàìèì óìîâè â³ëüíîї òîðã³âë³, êîíêóðåíö³ю. 
Òîìó ïîòðåбóє ðîзðîбêè ìåхàí³зì ³íòåãðàö³ї ó ö³ 
ïîòóæí³ àãðàðíî-ф³íàíñîâ³ êëàñòåðè ñåðåäí³х òà 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ. Çà éîãî â³äñóòíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèé àãðàðíèé ðèíîê ìîæå âòðàòèòè öåé ñåãìåíò 
òîâàðîâèðîбíèê³â, щî íåãàòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà 
ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, ñïðèÿòèìå 
ìîíîïîë³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà ö³íîâîї ïîë³òèêè, 
зíèщèòü ³íфðàñòðóêòóðó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Âисновки. Пðîâåäåíèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ 
äàâ ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè їх ÿê ïîòóæíîãî ³íâåñ-
òîðà êàï³òàëó ó â³ò÷èзíÿíèé àãðàðíèé ðèíîê. 
Îäíàê âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â 

Òàбëèöÿ 2
Íайбільші аграрні компанії Óкраїни, 2014 р., млн грн

Êомпанія Чистий доõід, 2014 р. Чистий доõід, 2013 р. 2014 р., зростання у %

ÀÒ «Êàðã³ëë» 10 867,5 8 164,6 33,1

ÒÎÂ СП «Í³бóëîí» 9 261,5 8 096,3 14

ПÀÒ êîìïàí³ÿ «Ðàéз» 8 578,3 6 224,1 37,8

ПÀÒ «Дåðæàâíà ïðîäîâîëü÷î-зåðíîâà 
êîðïîðàö³ÿ Уêðàїíè» 7 047,9 4 637,7 51,9

ПÀÒ «Гðóïà Êðåàòèâ» 6 995,3 7 132,7 –1,9

ПðÀÒ «Ф³ë³ï Ìîðð³ñ Уêðàїíà» 6 824,5 5 675,1 2,02

ПÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé зàâîä з âèðîбíèöòâà 
êðóï ³ êîìб³êîðì³â» 5 845,1 4 545,6 45,1

ПП «ÒД «Êðåàòèâ–Ðîзëèâ» 5 811,4 4 545,6 27,8

П²² «Сåðíà» 5 797,6 5 203,8 11,4

ПðÀÒ «Çàâîä ìîäèф³êîâàíèх æèð³â» 5 643,2 4 426,2 27,5

ÒÎÂ «Сòàí³ñëàâñüêà òîðãîâà êîìïàí³ÿ» 5 546,5 6 169,7 –10,1

ПðÀÒ «Ìèðîí³âñüêà ïòàхîфàбðèêà» 5 514,4 4 212,5 30,9

ПÀÒ «Ìîíäåë³ñ Уêðàїíà» 5 368,2 4 910,4 9,3

ДП «Сàíòðåéä Бóíãå Уêðàїíà» 5 215,0 4 807,3 8,5

ПÀÒ «Сàíäîðà» 5 193,1 4 819,8 10,0

ПÀÒ «Лóè Дðåéфóз Êîìîä³ò³з Уêðàїíà» 5 171,7 4 369,7 18,3

ПÀÒ «Àëüфðåä С. Òîïфåð ²íòåðíàш³îíàë 
Уêðàїíà» 4 992,3 4 528,9 10,2

ÒÎÂ «Êàòåðèíîï³ëüñüêèé åëåâàòîð» 4 308,4 2 908,0 48,5

Пðàò «Ðàéз Ìàêñèìêî» 4 256,1 4 016,3 0,01

ÒÎÂ «Â³ííèöüêà ïòàхîфàбðèêà» 4 035,0 1 865,0 116,3
Джерело: побудовано автором на основ³ [8]
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Уêðàїí³ ÷àñòî ãàëüìóєòüñÿ ÷èñëåííèìè фàêòî-
ðàìè, ñåðåä ÿêèх: 

– íå÷³òêà ïðàâîâà ñèñòåìà; 
– íåñòàб³ëüíå ïîë³òè÷íå òà åêîíîì³÷íå ñåðåä-

îâèщå; 
– êîðóïö³ÿ; 
– âåëèêèé ïîäàòêîâèé òÿãàð; 
– íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â ãðîìàäÿí; 
– â³äñóòí³ñòü ðîзâèíåíîї ф³íàíñîâîї ³íфðà-

ñòðóêòóðè òîщî. 
Òîìó зà íèí³шí³х óìîâ àãðàðíèì âèðîбíèêàì 

ïîòð³бíî, â ïåðшó ÷åðãó, îð³єíòóâàòèñÿ íà âíó-
òð³шí³é êàï³òàë.

Íàìè, êð³ì ïîзèòèâíèх íàñë³äê³â ïðèñóòíîñò³ 
ÒÍÊ ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³, бóëî âèзíà÷åíî é 
íåãàòèâí³, ÿêèх ìîæíà óíèêíóòè, ðîзðîбèâшè 
ìåхàí³зì âзàєìîâ³äíîñèí â³ò÷èзíÿíèх êîðïî-
ðàö³é з ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè òîâàðîâèðîбíèêàìè. Íà íàшó äóìêó, 
òàêèé ï³äх³ä ïîòðåбóє ï³äòðèìêè ÿê íà зàêî-
íîäàâ÷îìó, òàê ³ íà íàóêîâîìó ð³âíÿх. Дîðå÷-
íîю бóëà б ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї åфåêòèâíèх âзà-
єìîâ³äíîñèí àãðàðíèх âèðîбíèê³â óñ³х ð³âí³â, 
íàïðàâëåíà íå ëèшå íà îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
åфåêòó, à é íà â³äðîäæåííÿ òà ðîзâèòîê ñîö³àëü-
íîї ñфåðè ñåëà.
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Уìàíñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ñàäîâîäñòâà

ÒÍÊ ÊÀÊ ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫЙ ÐÅÃÓËЯÒÎÐ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÄÂÈЖÅÍÈЯ ÊÀПÈÒÀËÀ  
Â ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍЫЙ ÀÃÐÀÐÍЫЙ ÑÅÊÒÎÐ 

Ðезюме
Â ñòàòüå óêàзàíî, ÷òî íà îòå÷åñòâåííîì àãðàðíîì ðыíêå íàðÿäó ñ ìèðîâыìè ÒÍÊ ïîÿâèëèñü óêðàèíñêèå 
êîìïàíèè, êîòîðыå îñóщåñòâëÿюò фóíêöèè òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé. Îïðåäåëåíî, ÷òî äëÿ ìèðî-
âых êîðïîðàöèé íàèбîëåå ïðèâëåêàòåëüíыìè îñòàåòñÿ óêðàèíñêàÿ ïèщåâàÿ, хèìè÷åñêàÿ è íåфòåãàзîâàÿ 
ïðîìышëåííîñòè, îäíàêî эêîíîìè÷åñêàÿ ñëàбîñòü è ïîëèòè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü â ñòðàíå â òå÷åíèå 
2013–2014 ãã. èìåëè íåãàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ äåÿòåëüíîñòè íåêîòîðых èз íèх. Â òî æå âðåìÿ äîхîäы 
àãðàðíых ïðîèзâîäèòåëåé â ñòðàíå âыðîñëè, ÷òî óêàзыâàåò íà èíâåñòèöèîííóю ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè. 
Îïðåäåëåíî, ÷òî íыíåшíÿÿ фóíêöèîíàëüíî-îòðàñëåâàÿ ñïåöèфèêà äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ óêàзыâàåò íà îïåðå-
æàющóю àêòèâíîñòü ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ, à íå òîâàðîâ è фèíàíñîâых óñëóã. Пðîàíàëèзè-
ðîâàíы êàê ïîëîæèòåëüíыå, òàê è îòðèöàòåëüíыå ïîñëåäñòâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ÒÍÊ â эêîíîìèêó ñòðàíы.
Êлючевые слова: ÒÍÊ, èíâåñòèöèè, àãðàðíàÿ îòðàñëü, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ìåхàíèзì, 
ñòðàòåãèÿ.

Novak I. M.
Uman National University of Horticulture

MNC AS A MODERN REGULATOR OF INTERNATIONAL CAPITAL FLOWS  
INTO THE NATIONAL AGRICULTURAL MARKET

Summary
The article indicates that in the national agricultural market, along with global multinational corporations, 
there arisen the Ukrainian enterprises that carry out functions of multinational enterprises. The Ukrainian 
food, chemical, oil and gas industries are still the most attractive to global corporations. However, economic 
weakness and political uncertainty in the country during the 2013–2014 had negative consequences for some of 
them. At the same time, in 2014 a profit of the 200 largest agricultural producers in the country has increased 
by 22% compared to 2013. This indicates the investment attractiveness of the industry. It is studied that the 
current functional and sectored specifics of MNC activities has an outrunning activity of international capital 
movements and not goods and financial services. It is specified on the negative features of investment process 
of corporations because under conditions of worsening economic situation of the country, the capital is actively 
taken out the native country. This complicates the poor state of the economy because it reduces working places 
and consequently increases unemployment. Also, there is a fall at the general level of population support.
Keywords: MNC, investment, agricultural, investment attractiveness, mechanism, strategy.
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Пîä³ëüñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíî-òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÂПËÈÂ ФÐÀÍЧÀЙЗÈÍÃÓ ÍÀ ÄÈÍÀМ²ÊÓ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÅÊÑПÐÅÑ-ÄÎÑÒÀÂÊÈ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ïðîбëåì ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè б³зíåñ-ïîñëóãè åêñïðåñ-äîñòàâêè 
(êóð’єðñüêîї ïîшòè) íà îñíîâ³ фðàí÷àéзèíãó òà її âïëèâó íà зðîñòàííÿ òîðã³âë³. Пðîâåäåíî àíàë³з ³ñíó-
ю÷èх ñâ³òîâèх ìîäåëåé ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї åêñïðåñ-äîñòàâêè òà ðîзâèòêó êóð’єðñüêîї ïîшòè â Уêðàїí³. 
Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ìîäåëюâàííÿ ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè åêñïðåñ-äîñòàâêè íà îñíîâ³ фðàí÷àé-
зèíãó, ÿêà зàñíîâàíà íà ÿê³ñíîìó àíàë³з³ зàх³äíîї ë³òåðàòóðè â ãàëóз³ фðàí÷àéзèíãó òà íàïðàöüîâàíîї 
ïðàêòèêè óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх ï³äïðèєìñòâ ó ãàëóз³ êóð’єðñüêîї ïîшòè. 
Êлючові слова: фðàí÷àéзèíã, фðàíшèзà, фðàí÷àéзîð, фðàí÷àéз³, ðîÿëò³, äîãîâ³ð êîìåðö³éíîї êîíöåñ³ї, 
ï³äïðèєìíèöòâî, ïîñëóãè åêñïðåñ-äîñòàâêè, ³íфðàñòðóêòóðà, êóð’єðñüêà ïîшòà, åêñïðåñ-äîñòàâêà.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ãàëóзü ³з íàäàííÿ ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè 
(êóð’єðñüêîї ïîшòè) є îäí³єю з íàéб³ëüш äèíà-
ì³÷íèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè ó ñâ³ò³. Пî÷èíàю÷è з 
1998 ð. âîíà зðîñëà б³ëüшå í³æ ó äâà ðàзè ïîð³â-
íÿíî з³ ñâ³òîâîю åêîíîì³êîю [1]. Íàéб³ëüшà äèíà-
ì³êà ðîзâèòêó êóð’єðñüêîї ïîшòè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â 
êðàїíàх ³з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю. У ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх âîíà ìàє ñòàб³ëüíèé ð³ñò. Пðîãíîзóєòüñÿ, 
щî ó ñâ³òîâîìó âèì³ð³ ³íäóñòð³ÿ з íàäàííÿ ïîñëóã 
åêñïðåñ-äîñòàâêè, ÿê ³ ðàí³шå, зб³ëüшèòü ñâîю 
÷àñòêó íà ðèíêó âàíòàæíèх àâ³àïåðåâåзåíü. Çðîñ-
òàííÿ â äàí³é ñфåð³ ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó  8% 
íà ð³ê ó ðåàëüíîìó âèðàæåíí³ зà 2003–2015 ðð. 
Цå шâèäшå, í³æ î÷³êóєòüñÿ зðîñòàííÿ ñâ³òîâîї 
òîðã³âë³, ³ â äâà ðàзè шâèäшå, í³æ î÷³êóâàëîñÿ 
зðîñòàííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó ïðîòÿãîì 
íàñòóïíîãî äåñÿòèë³òòÿ  [1].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³зó ðîзâèòêó ñâ³òîâîї òîðã³âë³, åêñïðåñ-äîñòàâêè 
íà îñíîâàх фðàí÷àéзèíãó ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх 
ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè з бîêó íàóêîâ-
ö³â òà ïðàêòèê³â. Сåðåä зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â 
ìîæíà âèä³ëèòè òàêèх, ÿê П. Âîãåëü, Ì. Êðó òà 
П.  Êëåéíäîðфåð, Ж. Ìåë³íæå, Ф.  Дæàëëàò, 
Ì. Êàïåê. Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³  íåäîñòàòíüîю 
ì³ðîю âèâ÷àюòü òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè êóð’єðñüêîї ïîшòè òà її âïëèâ íà ðîзâèòîê 
òîðã³âë³. Íåзâàæàю÷è íà öå, íåîбх³äíî â³äì³òèòè 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Î. Хàð÷óê, Є. Пðèãàðà òà ³í., 
ÿê³  äàюòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìöÿì îзíàéîìèòèñü 
³з ìåòîäàìè ðîзâèòêó ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè ó 
ðîзâèíóòèх êðàїíàх. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèâ÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó 
ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè íà îñíîâ³ фðàí÷àéзèíãó 
ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî ïîãëèбëåíîãî íàóêîâîãî ï³ä-
хîäó. Âïëèâ ïîñëóã êóð’єðñüêîї ïîшòè ó ïîäàëü-
шîìó бóäå âïëèâàòè íà ðîзâèòîê òîðã³âë³ òà ï³äïðè-
єìíèöòâà âñ³х ñфåð åêîíîì³êè â Уêðàїí³. Çàâäÿêè 
âèñîê³é äèíàì³ö³ ðîзâèòêó åëåêòðîííîї êîìåðö³ї òà 
³íфðàñòðóêòóðè åêñïðåñ-äîñòàâêè ï³äïðèєìö³ òà їх 
ìåòîäè âåäåííÿ б³зíåñó â Уêðàїí³ âñå б³ëüшå ï³ääà-
юòüñÿ ãëîбàëüíîìó âïëèâó òà àäàïòóюòüñÿ äî ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â. Сàìå зàâäÿêè ìîäåë³ фðàí-
÷àéзèíãó ³íфðàñòðóêòóðà åêñïðåñ-äîñòàâêè äàëà 
ìîæëèâ³ñòü бàãàòüîì ãàëóзÿì, òàêèì ÿê ëåãêà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîбíèöòâî 
åëåêòðîí³êè, ëîã³ñòèêà òà ³í., б³ëüш åфåêòèâíî 
ðîзâèâàòè âëàñí³ ï³äïðèєìñòâà, шâèäêî зíàхîäèòè 
ñâîãî ïîêóïöÿ, ìèíàю÷è ñêëàäí³ бàð’єðè êàíàë³â 
збóòó, ÿê³ ñòâîðююòü ðîзäð³бí³ ìåðåæ³ òà зб³ëüшó-
âàòè ñâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Мета статті  ïîëÿãàє â  àíàë³з³ òà îбґðóíòóâàíí³ 
ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ 

фðàí÷àéзèíãó äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó â ãàëóз³ åêñïðåñ-
äîñòàâêè (êóð’єðñüêîї ïîшòè) Уêðàїíè ïî єäèíîìó 
ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðòó òà âïëèâó ö³єї ìîäåë³ íà 
äèíàì³êó òà шâèäê³ñòü ðîзâèòêó ìåðåæ; íàäàíí³ 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é  ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³ä-
ïðèєìñòâàì щîäî âèêîðèñòàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
åêñïðåñ-äîñòàâêè ó ðîзâèòêó âëàñíîãî б³зíåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìíèöòâà, åëåêòðîííîї òîðã³âë³ â 
Уêðàїí³ з ïî÷àòêó íåзàëåæíîñò³ ñïîíóêàâ âèñîêó 
äèíàì³êó ïîÿâè îïåðàòîð³â ³з íàäàííÿ ïîñëóã åêñ-
ïðåñ-äîñòàâêè. Пîÿâ³ ïðèâàòíèх êîìåðö³éíèх 
ñòðóêòóð ãàëóз³ ñïðèÿëà ³ íåñïðîìîæí³ñòü íàé-
б³ëüшîї äåðæàâíîї óñòàíîâè «Уêðïîшòà» â÷àñíî 
òà àêòèâíî ðåàãóâàòè íà ïîòðåбè ñó÷àñíîãî ðèíêó 
òà зì³íюâàòè âëàñí³ б³зíåñ-ïðîöåñè. Åëåêòðîííà 
òîðã³âëÿ â Уêðàїí³ ñïðèÿëà ì³æíàðîäíîìó ðîзâè-
òêó ïîñëóãè åêñïðåñ-äîñòàâêè òà ìîæëèâîñò³ ñïî-
æèâà÷àì îòðèìóâàòè ó äîñòàòíüî êîðîòê³ òåðì³íè 
òîâàðè з óñüîãî ñâ³òó. Âîäíî÷àñ â Уêðàїí³ â³äñóòíє 
íåäåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ñòàíäàðò³â ãàëóз³, щî 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà ÿê³ñòü ðîзâèòêó ïîñëóãè òà 
íèзüêó ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü âåëèêèх êàï³òàë³â. 

Íà ñüîãîäí³ âæå ñфîðìóâàëèñÿ ïåâí³ ñâ³òîâ³ 
òåíäåíö³ї ñòàíäàðò³â ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè åêñ-
ïðåñ-äîñòàâêè òà âèзíà÷èëèñü ñâ³òîâ³ ë³äåðè äàíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè. Êë³єíòñüê³ êóï³âåëüí³ зâè÷êè 
зà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ íàäзâè÷àéíî зì³íèëèñÿ 
зàâäÿêè шèðîêîìó ðîзïîâñюäæåííю ²íòåðíåòó. 
Ðèíîê åëåêòðîííîї êîìåðö³ї â íàéбëèæ÷å äåñÿòè-
ë³òòÿ бóäå зðîñòàòè âäâ³÷³ òà ñòàíå щå б³ëüш ãëî-
бàëüíèì, à зà ìåæàìè Цåíòðàëüíîї Єâðîïè òà П³â-
í³÷íîї Àìåðèêè бóäå зðîñòàòè âäâ³÷³ шâèäшå, í³æ 
ó ö³ëîìó â ñâ³ò³ [8]. Сïèðàю÷èñü íà àíàë³з Гëîбàëü-
íîї åêñïðåñ-àñîö³àö³ї [9], ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, 
щî ïîêðàщàííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à äëÿ êóï³âë³ òîâàð³â бóäóòü зàбåзïå÷óâàòè 
ïðÿì³ âèãîäè âèðîбíèêàì òà зб³ëüшàòü îбñÿãè 
òîðã³âë³ ó ö³ëîìó. Âïðîâàäæåííÿ ïåâíèх ðåêîìåí-
äàö³é, ÿê³ бóäóòü íàäàí³ äàíèì äîñë³äæåííÿì òà 
ðîзðîбëåíèìè ìåòîäèêàìè, âïëèíóòü íà ÿê³ñòü ðîз-
âèòêó ³íфðàñòðóêòóðè ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè.

Â Уêðàїí³ êëю÷îâèìè îïåðàòîðàìè íà ðèíêó 
åêñïðåñ-äîñòàâêè є:

– ДП «Уêðïîшòà», ÿêå зàÿâëÿє ïðî íàÿâí³ñòü 
12 000 â³ää³ëåíü;

• ÒÎÂ «Íîâà Пîшòà»  ³з ê³ëüê³ñòю ïîíàä 
3 000 â³ää³ëåíü, з ÿêèх 2 000 âëàñíèх ³ б³ëüш 
1 000 фðàí÷àéзèíãîâèх;

– ÒÎÂ «²íÒàéì» ³з 522 ïðåäñòàâíèöòâàìè òà 
1 482 ïîшòîìàòàìè, б³ëüш³ñòü ÿêèх ïðàöює зà 
äîãîâîðîì фðàí÷àéзèíãó (êîìåðö³éíîї êîíöåñ³ї);

• ÒÎÂ «Òîðãîâèé ä³ì «Ì³ñò åêñïðåñ» з ê³ëü-
ê³ñòю ïîíàä 450 â³ää³ëåíü, з ÿêèх ïîíàä 350 âëàñ-
íèх òà ïîíàä 150 фðàí÷àéзèíãîâèх â³ää³ëåíü.
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²íш³ îïåðàòîðè íàë³÷óюòü äî 500 â³ää³ëåíü, ó 
òîìó ÷èñë³ ò³, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ íà зàñàäàх фðàí-
÷àéзèíãó. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî ñâ³òîâèé ë³äåð 
ïîñëóã – êîìïàí³ÿ Deutsche Post DHL Group, ÿê  
³ ³íш³ ñâ³òîâ³ êîìïàí³ї, – òåæ ïðèñóòíÿ â Уêðàїí³ 
³ íàë³÷óє  ш³ñòü îф³ñ³â òà 26 ïðåäñòàâíèöòâ.

Ê³ëüê³ñòü íîâèх ïóíêò³â ïîñò³éíî зðîñòàє. 
Çàãàëüíà ïîòðåбà ðèíêó â ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè íàðàхîâóє бëèзüêî 
22 000 [7], щî  äàє ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðîзâèòêó ³ñíó-
ю÷èх îïåðàòîð³â òà âèхîäó íà ðèíîê íîâèх. Çã³äíî 
³з щîð³÷íèìè зâ³òàìè Global Express Association 
(GEA) [9],  ãàëóзü åêñïðåñ-äîñòàâêè ñòàâèòü ïåðåä 
ñîбîю òàê³ ïèòàííÿ, ÿê³ â ïîäàëüшîìó ïîâèíí³ 
ñфîðìóâàòè ìîäåëü б³зíåñó, зì³íè ì³æíàðîäíîãî 
зàêîíîäàâñòâà òîщî: 

• Яêèé åêîíîì³÷íèé/ñîö³àëüíèé åфåêò ãàëóзü 
åêñïðåñ-äîñòàâêè äàє íà ñüîãîäí³шí³é äåíü?

• Яêà âзàєìîä³ÿ ì³æ ñïîæèâ÷èìè ìîæëèâîñ-
òÿìè, òîðã³âëåю òà ì³æíàðîäíîю åêñïðåñ-äîñòàâêîю?

• Яêà бóäå ðîëü ì³æíàðîäíîї åêñïðåñ-äîñòàâêè 
ó ñïðèÿíí³ åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю â êîíòåêñò³ 
åëåêòðîííîї êîìåðö³ї?

Пîбóäîâà ìîäåë³ б³зíåñó ïîñëóã åêñïðåñ-
äîñòàâêè ïî÷èíàєòüñÿ з фîðìóâàííÿ òàê зâàíîãî 
³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ìîæëèâîñòåé (CCI – Customs 
Capability Index) [9]. Цåé ³íäåêñ ïîêàзóє, ÿê³ 
зàхîäè ïîâèíí³ зä³éñíèòè  îïåðàòîð ïîñëóã åêñ-
ïðåñ-äîñòàâêè ³ äåðæàâà äëÿ òîãî, щîб збåðåãòè 
òà зб³ëüшóâàòè ð³ñò åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Íà 
ñüîãîäí³ îãëÿä äàíîãî ³íäåêñó CCI âêëю÷àє:

– òàê зâàíó «åëåêòðîííó зâè÷êó» (Electronic 
customs) – âñå б³ëüшå ïîêóïö³â ìàюòü бàæàííÿ 
êóïóâàòè òîâàðè ÷åðåз ²íòåðíåò;

– ö³ëîäîбîâå òà щîäåííå îбñëóãîâóâàííÿ  
(24/7 automated customs processing) – ïîêóïö³ íå 
хî÷óòü бóòè îбìåæåíí³ «âèх³äíèìè» òà ³íшèìè 
÷àñîâèìè ðàìêàìè;

– àäàïòîâàíèé ðîбî÷èé ÷àñ (Adapted working 
hours) – ñïîæèâà÷³ íå хî÷óòü зàëåæàòè â³ä ð³зíèö³ 
â ÷àñ³, ÿêà ìîæå ³ñíóâàòè ì³æ íèìè òà ïðîäàâöåì 
òîâàð³â;

– òîâàð ïåðåâ³ðåíèé òà êîíòðîëüîâàíèé 
(Inspection and operator facility) – ñïîæèâà÷³ 
бàæàюòü îòðèìóâàòè ïåðåâ³ðåíèé òà ïðîêîíòð-
îëüîâàíèé òîâàð;

– ñïîæèâà÷ íå хî÷å зàéìàòèñÿ ìèòíèìè òà 
³íшèì îфîðìëåííÿì äîêóìåíò³â (Consular trade 
documents not required);

– ñïîæèâà÷ íå зàëåæèòü â³ä ðîбîòè òðåò³х 
ñòîð³í ïî îфîðìëåííю äîêóìåíò³â (Third-party 
customs broker not required);

– ñïîæèâà÷ хî÷å îòðèìàòè äóæå ïðîñòó ïðî-
öåäóðó îфîðìëåííÿ ïîêóïêè òîâàðó (Threshold for 
informal clearance procedure);

– ñïîæèâà÷ хî÷å îòðèìàòè ñïðîщåíó ñèñòåìó 
âàëюòîîбì³íó (If de minimis simplified procedures $);

– ñïîæèâà÷ хî÷å îòðèìàòè ì³í³ìàëüí³ îбìå-
æåííÿ щîäî ïîêóïêè òîâàðó â бóäü-ÿê³é âàëюò³ 
(De minimis regime $);

– ñïîæèâà÷ хî÷å, щîб ïåðåâ³ðêè ³íшèх êîíòð-
îëюю÷èх îðãàí³зàö³é íå âïëèâàëè íà зàòðèìêó 
îòðèìàííÿ òîâàðó (Other agency inspections do not 
cause delays).

Бåзóìîâíî, ²íòåðíåò зíà÷íî âïëèíóâ íà зì³íó 
êóï³âåëüíèх зâè÷îê ñïîæèâà÷³â. Цåé âïëèâ бóäå 
зðîñòàòè ³ â ìàéбóòíüîìó ñòàíå íîðìîю [1]. Ц³ 
òåíäåíö³ї ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ì³æíàðîäí³ ïîñëóãè 
åêñïðåñ-äîñòàâêè, éìîâ³ðíî, â³ä³ãðàюòü âåëèêó 
ðîëü ó ñïðèÿíí³ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї б³зíåñó, îñî-
бëèâî äëÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ (ÌСП), 
ÿê³ íàâðÿä ÷è бóäóòü ñòâîðюâàòè ñâîї âëàñí³ ëàí-
öюãè ïîñòàâîê. 

Сåðåä ñâ³òîâèх ë³äåð³â âèä³ëÿюòüñÿ äåñÿòü êëю-
÷îâèх îïåðàòîð³â ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè (òàбë. 1).

Êëю÷îâèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, ÿê³ êîðèñòó-
юòüñÿ ïîñëóãàìè åêñïðåñ-äîñòàâêè, є:

1) âèðîбíè÷³ òà ñåðâ³ñí³ êîìïàí³ї;
2) êîìïàí³ї, ÿê³ íàäàюòü òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè;
3) êîìïàí³ї, ÿê³ ïðîäàюòü òîâàðè шèðîêîãî 

âæèòêó;
4) ðîзäð³бí³ ìåðåæ³ òà ²íòåðíåò-ìàãàзèíè;
5) êîìïàí³ї з íàäàííÿ ïîñëóã з îхîðîíè 

зäîðîâ’ÿ;
6) êîìïàí³ї з íàäàííÿ ïîñëóã ³з ïîë³ãðàф³ї òà 

äðóêó;
7) êîìïàí³ї з ïðîäàæó àâòîзàï÷àñòèí;
8) êîìïàí³ї з âèðîбíèöòâà òà ïðîäàæó òåê-

ñòèëüíèх âèðîб³â òà îäÿãó;
9) êîìïàí³ї, ÿê³ íàäàюòü ñêëàäñüê³ ïîñëóãè;
10) êîìïàí³ї з íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã.
Л³äåðè ñâ³òîâîãî ðèíêó ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè 

äîñÿãëè ñâîãî óñï³хó зàâäÿêè ðîзâèòêó б³зíåñó íà 
зàñàäàх фðàí÷àéзèíãó. Дëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³хó òà 
êîíòðîëю íàä ðîзâèòêîì íåîбх³äíî ÷³òêî äîòðèìó-
âàòèñü ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â òà ïðàâèë ðîзâè-
òêó фðàí÷àéзèíãîâîї ìåðåæ³, щî äàñòü зìîãó êîí-
êóðóâàòè íå ò³ëüêè з ëîêàëüíèìè îïåðàòîðàìè, 
àëå é ñâ³òîâèìè êîìïàí³ÿìè. Òàêîæ íåîбх³äíî 
ðîзóì³òè, щî ìîäåëü фðàí÷àéзèíãó äàє зìîãó:

– ðîзâèâàòèñü зà ðàхóíîê êîшò³â ïàðòíåð³â;
– шâèäêî ïîêðèâàòè òåðèòîð³ї;
– ñòâîðюâàòè ì³æíàðîäí³ àëüÿíñè òà ïàðòíåð-

ñüê³ ïðîãðàìè;

Òàбëèöÿ 1
Êлючові оператори послуг експрес-доставки

№ 
світового 
рейтингу

Íазва компанії Êраїна поõодження Êількість офісів  
по франчайзингу Примітка 

1 DHL Express Í³ìå÷÷èíà, 1969 ð. 500
П³äðîзä³ë êîìïàí³ї  
Deutsche Post DHL2 FedEx (Federal 

Express) СШÀ, 1971 ð. 2000

3 United Parcel Service, 
Inc СШÀ, 1907 ð. 2000 UPS, 5000 MBE 

1400 UPS Store
Ìàюòü äåê³ëüêà íàïðÿì³â òà 

фîðìàò³â ðîзâèòêó фðàí÷àéзèíãó

4 Blue Dart ²íä³ÿ 4000 DHL ïðèäбàâ ïàêåò àêö³é äàíîї 
êîìïàí³ї

5 Royal Mail Âåëèêîбðèòàí³ÿ 500

Пî фðàí÷àéзèíãó ðîзâèâàюòü 
фîðìàò Courier Franchise Network

6 Schenker AG Í³ìå÷÷èíà 300

7 PostNL Í³äåðëàíäè 1200

8 YRC Worldwide СШÀ, 1924 ð. 200

9 Japan Post Group Яïîí³ÿ, 2007 ð. 400

10 DTDC ²íä³ÿ, 1990 ð. 8500
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– зб³ëüшèòè âàðò³ñòü âëàñíîãî б³зíåñó òà ö³í-
í³ñòü ÒÌ;

– зàëó÷àòè ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ðîзâè-
òêó.

Âисновки. Дèíàì³êà ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè 
â³ää³ëåíü îïåðàòîð³â ³з ïîñëóãè åêñïðåñ-äîñòàâêè 
ïðÿìî âïëèâàє íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї òà ñâ³òî-
âîї òîðã³âë³. Êð³ì ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã, íå ìåíш 
âàæëèâèì åëåìåíòîì є ö³íà ö³єї ïîñëóãè. Íà ö³íó 
ïîñëóãè âïëèâàюòü åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì òà збàëàíñîâàíå ïîêðèòòÿ âñ³єї òåðèòîð³ї â³ä-
ä³ëåííÿìè. Гðàìîòíèé âèб³ð êîíöåïö³ї ðîзâèòêó 
òà âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ фðàí÷àéзèíãó бóäå â³ä³-
ãðàâàòè êëю÷îâó ðîëü ó ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè 
ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè. Âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ 
фðàí÷àéзèíãó ó ñâîєìó ðîзâèòêó ñòàëî òèì фàê-
òîðîì óñï³хó, ÿêèé äàâ зìîãó ñâ³òîâèì ë³äåðàì 
ïîñëóãè åêñïðåñ-äîñòàâêè äîñÿãíóòè åêîíîì³÷íîãî 
äîбðîбóòó òà âèñîêîї êàï³òàë³зàö³ї. Åòàïè ñòâî-
ðåííÿ ìîäåë³ фðàí÷àéзèíãó є òàê³:

1) ñòâîðåííÿ êîíöåïö³ї ìîäåë³ фðàíшèзè;

2) ï’ÿòü б³зíåñ-ë³í³é ðîзâèòêó фðàíшèзè;
3) ф³íàíñîâ³ àñïåêòè фðàíшèзè;
4) ðîзðîбêà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òà ³íæèí³ðèíãó 

фðàí÷àéзèíãîâîї ìåðåæ³; 
5) ñòâîðåííÿ ìîäåëåé îбîâ’ÿзêîâèх ³íñòðóìåí-

ò³â ðîзâèòêó фðàíшèзè:
– фðàí÷àéзèíãîâèé ïàêåò;
– ñòâîðåííÿ «Îïåðàö³éíîãî ïîðòàëó»; 
– íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òà ñòâîðåííÿ єäèíèх 

ñòàíäàðò³â îбñëóãîâóâàííÿ;
– êîíòðîëü äîòðèìàííÿ єäèíèх ñòàíäàðò³â;
– ñòâîðåííÿ äîãîâ³ðíîї бàзè.
Âäàëå ïîєäíàííÿ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó б³зíåñó з 

âèêîðèñòàííÿì åòàï³â ðîзâèòêó фðàí÷àéзèíãó ìàє 
ñòàòè òèì êëю÷åì óñï³хó, ÿêèé äàñòü зìîãó ÌСБ 
Уêðàїíè зàâîюâàòè íå ò³ëüêè âëàñí³ ðèíêè, àëå é 
ãëîбàëüí³.

Ðîзóì³ííÿ äàíèх ï’ÿòè åòàï³â ðîзâèòêó ìîäåëåé 
фðàí÷àéзèíãó ïîòðåбóє ïåâíèх зóñèëü óêðàїíñüêîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà òà âðàхóâàííÿ âñ³х ìîæëèâèх ðèзè-
ê³â êîæíîї ãàëóз³, â ÿê³é âîíè âåäóòü ä³ÿëüí³ñòü 
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Íогачевский À. Ф.
Пîäîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííыé àãðàðíî-òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÂËÈЯÍÈÅ ФÐÀÍЧÀЙЗÈÍÃÀ ÍÀ ÄÈÍÀМÈÊÓ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ЭÊÑПÐÅÑÑ-ÄÎÑÒÀÂÊÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ïðîбëåìàì ðàзâèòèÿ èíфðàñòðóêòóðы бèзíåñ-óñëóãè эêñïðåññ-äîñòàâêè 
(êóðüåðñêîé ïî÷òы) íà бàзå фðàí÷àéзèíãà è åё âëèÿíèю íà ðîñò òîðãîâëè. Пðîâåäåí àíàëèз ñóщåñòâóю-
щèх ìèðîâых ìîäåëåé ðàзâèòèÿ èíäóñòðèè эêñïðåññ-äîñòàâêè è ðàзâèòèÿ êóðüåðñêîé ïî÷òы â Уêðàèíå. 
Пðåäëîæåíà ìåòîäèêà ìîäåëèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ èíфðàñòðóêòóðы эêñïðåññ-äîñòàâêè íà бàзå фðàí÷àé-
зèíãà, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà êà÷åñòâåííîì àíàëèзå зàïàäíîé ëèòåðàòóðы â èíäóñòðèè фðàí÷àéзèíãà è 
íàðàбîòàííîé ïðàêòèêå óêðàèíñêèх è зàðóбåæíых ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè êóðüåðñêîé ïî÷òы.
Êлючевые слова: фðàí÷àéзèíã, фðàíшèзà, фðàí÷àéзåð, фðàí÷àéзè, ðîÿëòè, äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîí-
öåññèè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, óñëóãè эêñïðåññ-äîñòàâêè, èíфðàñòðóêòóðà, êóðüåðñêàÿ ïî÷òà, эêñïðåññ-
äîñòàâêà.

Nohachevskyi O. F.
Podillia State Agricultural and Technical University

FRANCHISING INFLUENCE ON DYNAMICS OF EXPRESS DELIVERY IN UKRAINE

Summary
This article is devoted to development problems of infrastructure of express delivery (courier shipment) 
as business service on the basis of franchising and its impact on trade as a whole. The article analyzes the 
existing world-wide models of express delivery and development of courier shipment in Ukraine. The article 
suggests the methods for developing the express delivery infrastructure for serving businesses based on 
qualitative analysis of Western literature in the field of franchising and on the existing practice of Ukrainian 
and foreign companies involved in the courier industry.
Keywords: franchising, franchise, franchisor, franchisee, royalties, franchising, entrepreneurship, business 
services of express delivery, infrastructure, courier mail, express delivery.
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Постановка проблеми. Сó÷àñíà ä³ÿëüí³ñòü ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàíà з íåîбх³äí³ñòю 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó 
шëÿхîì îïòèì³зàö³ї îбñÿã³â ïîòî÷íèх âèðîбíè-
÷èх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò òà зб³ëüшåí-
íÿì âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà ðèíêó. 
Ç îãëÿäó íà ïð³îðèòåòè фîðìóâàííÿ îïåðàö³é-
íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, ïåðåäóñ³ì зàзíàє зì³í 
éîãî âèðîбíè÷à òà êàäðîâà ïîë³òèêà, зì³íюєòüñÿ 
òåхíîëîã³÷íèé ï³äх³ä äî îðãàí³зàö³ї âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó, ïëàíóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìà âèзíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíîї ñòðóêòóðè âèðîбíè÷èх âèòðàò ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, íà íàшó äóìêó, âèñòóïàє 
âïëèâîâèì фàêòîðîì óñï³шíîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ â óìîâàх â³äêðèòîї ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêà ïèòàííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîб-
íè÷èìè âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ зíàéшëà ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх бàãàòüîх ñó÷àñíèх íàóêîâ-
ö³â, ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх, зîêðåìà: 
Êàëèíè À.Â., Гàðàñèìà П.Ì., Жóðàâåëü Г.П., 
Хîìèíà П.Я., Пàíòåëєєâà Â.П.,  Чåéзà Ð. òà бàãà-
òüîх ³íшèх. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çâàæàю÷è íà зäîбóòêè ïðîâ³äíèх 
íàóêîâö³â ó äàí³é ñфåð³, âñå æ íåäîñòàòíüî âèð³-

шåíîю ëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà âèêîðèñòàííÿ åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ îïòè-
ìàëüíîї ñòðóêòóðè бàëàíñó îïåðàö³éíèх âèòðàò 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, щî зíà÷íèì ÷èíîì 
зâóæóє ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè ïëàíó-
âàííÿ âèðîбíèöòâà. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ìàòå-
ìàòè÷íîãî àíàë³зó äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè äîñòî-
â³ðí³ñòü îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
ïðîöåñ³â, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ зàãàëüíîãî 
àíàë³зó  ñòðóêòóðè îïåðàö³éíèх âèòðàò ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷åíí³ âзàєìîзâ’ÿзêó 
îñíîâíèх êàòåãîð³é âèòðàò ï³äïðèєìñòâà  â³äïî-
â³äíî äî ðåзóëüòàò³â éîãî âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè, íåзâàæàю÷è íà ñêëàäíå 
åêîíîì³÷íå ïîëîæåííÿ â ö³ëîìó, íà ñüîãîäí³ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ äîâîë³ ïîòóæíèì âèðîбíè-
÷èì ïîòåíö³àëîì, щî â ñóêóïíîñò³ з â³äïîâ³äíèì 
ðåñóðñíèì зàбåзïå÷åííÿì, бåзïåðå÷íî, є îñíîâîю 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї 
ñâ³òîâèх ðèíê³â òà ãëîбàë³зàö³ї ì³æíàðîäíèх åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí. Íà шëÿхó фîðìóâàííÿ ñó÷àñ-
íèх âèðîбíè÷èх ñèñòåì ó â³ò÷èзíÿí³é ïðîìèñëî-
âîñò³ ïîñòàє ïåðшî÷åðãîâå зàâäàííÿ зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñíîї 
ïðîäóêö³ї, щî ìàє â³äïîâ³äàòè âñ³ì âèìîãàì ñâ³-
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òîâèх ðèíê³â зà îäíî÷àñíîãî äîòðèìàííÿ òåхíî-
ëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â âèðîбíèöòâà òà зíèæåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. Бàãàòîâåêòîðíå ïîєäíàííÿ 
âèðîбíè÷èх ïð³îðèòåò³â âèìàãàє ÷³òêîї ñòðóêòó-
ðèзàö³ї ö³ëåé, зàâäàíü òà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ó êëю÷îâèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
зîêðåìà ³ â ïëàíóâàíí³ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî.

Íåзâàæàю÷è íà ñêëàäí³ñòü òà бàãàòîêîìïî-
íåíòí³ñòü ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
âèä³ëÿюòü ê³ëüêà îñíîâíèх êàòåãîð³é, щî âèзíà-
÷àюòü ñфåðó òà хàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñî-
âèх ³íâåñòèö³é ó âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü.

Сòðóêòóðà îïåðàö³éíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 
ïîєäíóє ê³ëüêà îñíîâíèх êàòåãîð³é âèòðàò, щî 
ïîâ’ÿзàí³ ³з зàбåзïå÷åííÿì ð³зíèх íàïðÿì³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà: ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ 
âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ ³з ïðèäбàííÿì òà âèêîðèñ-
òàííÿì ñèðîâèíè, íàêëàäí³ âèðîбíè÷³ âèòðàòè, 
âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, âèòðàòè íà òåхí³÷íå 
îбëàäíàííÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó [5; 9]. Îñíîâí³ 
âèòðàòè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàюòüñÿ ³з 
âèðîбíè÷èх òà íåâèðîбíè÷èх âèòðàò. Дî ïåðшîї 
êàòåãîð³ї â³äíîñÿòü îñîбëèâó фîðìó ïåðåòâîðåííÿ, 
фîðìóâàííÿ ³ ïðèâëàñíåííÿ âàðòîñò³, щî âèзíà-
÷àє ê³íöåâó âàðò³ñòü ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó[1, ñ. 6–7]. Дî êàòåãîð³ї 
íåâèðîбíè÷èх âèòðàò â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó, ÿê 
ïðàâèëî, â³äíîñÿòü àäì³í³ñòðàòèâíî-îðãàí³зàö³éí³ 
âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї òà 
зàбåзïå÷åííÿì íåâèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â íà ï³äïðè-
єìñòâ³ òà бåзïîñåðåäíüî íå зàëåæàòü â³ä îбñÿã³â òà 
äèíàì³êè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї [2, ñ. 48].

Пëàíóâàííÿ îбñÿã³â îïëàòè ïðàö³ â ïðîìèñëî-
âîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè є äîâîë³ ñóòòєâîю ïðîбëå-
ìîю, àäæå âîíî ïîâ’ÿзàíî íàñàìïåðåä ³з íåîбх³ä-
í³ñòю âèзíà÷åííÿ ðîë³ òà хàðàêòåðó âïëèâó âèòðàò 
íà îïëàòó ïðàö³, з îãëÿäó íà åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè 
âèðîбíèöòâà. Дëÿ öüîãî âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 
ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî 
ðîзãëÿäàòè â ñóêóïíîñò³ з ³íшèìè âèäàìè ïðÿìèх 
îïåðàö³éíèх âèòðàò, òàêèìè ÿê ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ 
âèòðàòè, зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè òà ³íш³ âèäè 
ïðÿìèх âèòðàò [3, ñ. 85].

Îäíàê äî îñîбëèâîñòåé óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх 
òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ñë³ä â³äíåñòè òàêîæ òîé 
фàêò, щî їх âèêîðèñòàííÿ íå íåñå îбîâ’ÿзêîâîї 
òà òåðì³íîâîї  ìàòåð³àëüíîї â³ääà÷³, щî ïðèзâî-
äèòü äî íåîбх³äíîñò³ îö³íêè íå ëèшå òàêòè÷íèх, 
àëå é ñòðàòåã³÷íèх ïåðåâàã ³íâåñòóâàííÿ ó âèðîб-
íè÷ó ñфåðó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Âïðîâà-
äæåííÿ ãíó÷êèх îïåðàö³éíèх ñèñòåì ìàє бóòè 
ñïðÿìîâàíî íå ëèшå íà ìàòåð³àëüíó, àëå é íà 
íåìàòåð³àëüíó ñêëàäîâó ÷àñòèíó їх фóíêö³îíó-
âàííÿ, ïðè÷îìó äàíèé ïðîöåñ ïîòðåбóє àêòèâàö³ї 
зóñèëü ÿê êåð³âíèöòâà, òàê ³ бåзïîñåðåäíüî ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó ðîëü ñòðóêòóðè 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é є íàäзâè÷àéíî âèñîêîю, 
îñê³ëüêè âèб³ð бàëàíñó â òîé ÷è ³íшèé б³ê ìîæå 
ñóòòєâî зì³íèòè ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà [6, ñ. 159–160]. 

Íàñàìïåðåä äàíèé àñïåêò ñòîñóєòüñÿ ïëàíó-
âàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó âèðîбíèöòâî, 
îñê³ëüêè їх ñòðóêòóðà ïîєäíóє ð³зí³ íàïðÿìè 
âïðîâàäæåííÿ îïåðàö³éíîї ñòðàòåã³ї. Òàê, äî 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà íàñàìïåðåä íåîбх³äíî â³äíåñòè зàòðàòè íà 
ïðèäбàííÿ òà ñòâîðåííÿ íîâèх ³ ìîäåðí³зàö³ю, 
ìîäèф³êàö³ю, äîбóäîâó, äîîбëàäíàííÿ òà ðåêîí-
ñòðóêö³ю ä³ю÷èх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â [4, ñ. 142]. Íàòîì³ñòü ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ 
³íâåñòèö³éíîãî àíàë³зó äîâîë³ ÷àñòî ðîзãëÿäàюòü 

êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї з бîêó ñàìå íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, щî âïëèâàюòü íà îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
òà зàбåзïå÷óюòü âèêîíàííÿ îñíîâíèх âèä³â ðîб³ò, 
ïîâ’ÿзàíèх з óïðîâàäæåííÿì êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é ó ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî. 

Д³àïàзîí зàëó÷åííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
â îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є äîñòàò-
íüî шèðîêèì, îñê³ëüêè âîíî îхîïëює ïðîöåñè, 
ïîâ’ÿзàí³ з òåхí³÷íèì îбëàäíàííÿì âèðîбíèöòâà, 
ïðîåêòíî-ðîзâ³äóâàëüí³, òåхíîëîã³÷íî-êîíñòðóê-
òîðñüê³, бóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîбîòè,  щî зàбåз-
ïå÷óюòü ï³äïðèєìñòâî ìîæëèâ³ñòю íàðîщóâàòè 
àбî збåð³ãàòè âëàñí³ òåìïè âèðîбíèöòâà зà óìîâ 
âïëèâó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, êîíòðîëю 
îбñÿã³â ïîòî÷íèх îïåðàö³éíèх âèòðàò òà ïëàíó-
âàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé [5; 8]. Сàìå òîìó 
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, з îãëÿäó íà їх ñïåöèф³êó òà îñîбëè-
âîñò³, ñòàюòü îñíîâíèì фàêòîðîì óñï³шíîãî ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ðèí-
êîâèх â³äíîñèí. У òàбë. 1 ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó 
îбñÿã³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà âèäàìè ïðîìèñ-
ëîâîї ä³ÿëüíîñò³ â 2010–2014 ðð.

Яê ìîæíà бà÷èòè ³з ïðèâåäåíèх äàíèх, îбñÿãè 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї зà ð³зíèìè âèäàìè ïðî-
ìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ïåð³îä ³з 2010 ïî 2014 ð. 
зðîñëè â ñåðåäíüîìó íà 37%. Íàéб³ëüшèìè òåì-
ïàìè îбñÿãè ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї зðîñëè ó ñфåð³ 
ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó, ïàðè òà êîíä. 
ïîâ³òðÿ – íà 61,8%, âèðîбíèöòâà хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â, íàïîїâ òà òюòюíîâèх âèðîб³â – íà 61,3%, 
âèðîбíèöòâà ìåбë³â, ðåìîíòó ³ ìîíòàæó ìàшèí 
òà óñòàòêóâàííÿ – íà 36,3%. Âîäíî÷àñ îбñÿãè 
ðåàë³зàö³ї зìåíшèëèñü ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â ó 
ñфåð³ âèðîбíèöòâà àâòîòðàíñïîðòíèх òà ³íшèх 
зàñîб³â – íà 10,8%, âèðîбíèöòâà êîêñó òà ïðî-
äóêò³â íàфòîïåðåðîбêè – íà 38,2%. Щîäî ñфåðè 
ìåòàëóðã³éíîãî âèðîбíèöòâà, òî îбñÿãè ðåàë³зà-
ö³ї â äàíîìó ïåð³îä³ ÷àñó зì³íèëèñü íåзíà÷íèì 
÷èíîì òà ñòàíîâèëè ïîзèòèâíó äèíàì³êó – 18,7% 
зà ï’ÿòü ðîê³â.

Îäíèì ³з ïåðшèх êðîê³â íà шëÿхó â³äíîâëåííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó є âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, щî зàбåзïå÷èòü íàñàìïå-
ðåä â³äíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї òà âèðîб-
íè÷îї бàзè ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî 
ðîзãëÿíóòè äèíàì³êó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà 
âèäàìè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 2).

Â³äïîâ³äíî äî ïðèâåäåíèх äàíèх, ìîæíà âèä³-
ëèòè, щî зàãàëüíèé ð³âåíü êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
зà 2010–2014 ðð. зб³ëüшèâñÿ íà 55,7%. Б³ëüш³ñòü 
ãàëóзåé ìàюòü ïîзèòèâíó äèíàì³êó, зîêðåìà: 
ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî – 176,7%, ïîñòà÷àííÿ 
åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó, ïàðè òà êîíä. ïîâ³òðÿ – 
246,8%, âèðîбíèöòâî îñíîâíèх фàðìàöåâòè÷íèх 
ïðîäóêò³â òà ïðåïàðàò³â – 249,8%, òîщî. Îäíàê 
ê³ëüêà ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ ìàюòü ³ íåãàòèâíó 
äèíàì³êó, зîêðåìà: âèðîбíèöòâî êîêñó òà ïðîäóê-
ò³â íàфòîïåðåðîбêè – 62,4%, âèðîбíèöòâî åëåê-
òðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ – 9,3%. Îòæå, äèíàì³êà 
îбñÿã³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà ãàëóзÿìè ïðî-
ìèñëîâîñò³ є äîñòàòíüî ð³зíîю, щî íå äàє ìîæëè-
âîñò³ îäíîзíà÷íî ñòâåðäæóâàòè ïðî зâ'ÿзîê ì³æ 
îбñÿãàìè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї, щî зíà÷íî óñêëàäíює âèð³шåííÿ íàó-
êîâîãî зàâäàííÿ. Б³ëüшå òîãî, з îãëÿäó íà âïëèâ 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, äîö³ëüíèì є âèзíà÷åííÿ 
òðåòüîãî ïîêàзíèêà, ÿêèé бóäå âêëю÷åíî äî àíà-
ë³зó. Дàí³ щîäî äèíàì³êè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè зà âèäàìè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 3.
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Òàбëèöÿ 1
Äинаміка обсягів реалізованої продукції за видами промислової діяльності  

в 2010–2014 рр., млн. грн. [7]
2010 2011 2012 2013 2014

Пðîìèñëîâ³ñòü 1043110,8 1305308 1367926 1322408 1428839

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ðîзðîбëåííÿ êàð'єð³â 104081,5 143747,7 143941,9 151575,3 154700,8

Âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ òà 
òюòюíîâèх âèðîб³â 187522 216454 245869,7 253439 302391,9

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî, âèðîбíèöòâî îäÿãó, 
âèðîб³â з³ шê³ðè 8348,6 9676,2 9763,6 9606 11510

Âèãîòîâëåííÿ âèðîб³â ³з äåðåâèíè, ïàïåðó òà 
ïîë³ãð. ä³ÿëüí³ñòü 26987,3 31613,1 34103,9 35934,9 43816,7

Âèðîбíèöòâî êîêñó òà ïðîäóêò³â 
íàфòîïåðåðîбêè 75102,4 77891,3 63056,1 48864,5 47126,1

Âèðîбíèöòâî х³ì³÷íèх ðå÷îâèí ³ х³ì³÷íîї 
ïðîäóêö³ї 32420,4 52674,3 55966,7 48508,1 49808,2

Âèðîбíèöòâî îñíîâíèх фàðìàöåâòè÷íèх 
ïðîäóêò³â ³ ïðåïàðàò³â 7396,7 8860 10457,3 12202,9 14595,8

Âèðîбíèöòâî ãóìîâèх ³ ïëàñòì. âèðîб³â, 
íåìåòàë. ì³í. ïðîäóêö³ї 45791,8 55583 58714,8 58386,8 64212,5

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî, âèðîбíèöòâî 
ãîòîâèх ìåò. âèðîб³â 200001,9 241884,7 223294,1 207305,3 237393

Âèðîбíèöòâî êîìï'юòåð³â, åëåêòðîííîї òà 
îïòè÷íîї ïðîäóêö³ї 6691,4 11529 7876,8 7508,7 8133,4

Âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ 15755,2 16715,6 22141,3 21832,4 21005,7

Âèðîбíèöòâî ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ, íå â³äí. 
äî ³íшèх óãðóïóâàíü 30608,7 37622,8 37567,8 34782,4 33524,8

Âèðîбíèöòâî àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â òà 
³íшèх òðàíñï. зàñîб³â 44001,6 64980,5 72953,4 49803,1 39260,8

Âèðîбíèöòâî ìåбë³â, ðåìîíò ³ ìîíòàæ ìàшèí 
òà óñòàòêóâàííÿ 22712 27052,9 29381,1 29560,2 30956,4

Пîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó, ïàðè òà 
êîíä. ïîâ³òðÿ 217430,1 289016,2 333248,2 333400,6 351803,2

Âîäîïîñòà÷àííÿ; êàíàë³зàö³ÿ, ïîâîäæåííÿ з 
â³äхîäàìè 18259,2 20006,7 19588,8 19698,2 18599,8

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка обсягів капітальниõ інвестицій за видами промислової діяльності  

в 2010–2014 рр., млн. грн. [7]
2010 2011 2012 2013 2014

Пðîìèñëîâ³ñòü 55384,4 78725,8 91598,4 97574,1 86242

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ðîзðîбëåííÿ êàð'єð³â 15261,1 22097,7 22293,5 21624,8 20010,6

Âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ òà 
òюòюíîâèх âèðîб³â 8510,2 12061,5 13279,7 14941,3 13486,7

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî, âèðîбíèöòâî îäÿãó, 
âèðîб³â з³ шê³ðè 479,9 539,4 371,6 481,5 623

Âèãîòîâëåííÿ âèðîб³â ³з äåðåâèíè, ïàïåðó òà 
ïîë³ãð. ä³ÿëüí³ñòü 1387,1 3596,4 2258,4 2433,9 2011,8

Âèðîбíèöòâî êîêñó òà ïðîäóêò³â 
íàфòîïåðåðîбêè 1418,4 1602,5 1237,5 674,6 534,2

Âèðîбíèöòâî х³ì³÷íèх ðå÷îâèí ³ х³ì³÷íîї 
ïðîäóêö³ї 2440,6 2767,7 3436,6 2653,6 2174,6

Âèðîбíèöòâî îñíîâíèх фàðìàöåâòè÷íèх 
ïðîäóêò³â ³ ïðåïàðàò³â 565,7 802,5 824,2 1073 1413,2

Âèðîбíèöòâî ãóìîâèх ³ ïëàñòì. âèðîб³â, 
íåìåòàë. ì³í. ïðîäóêö³ї 3801,7 4241,3 3790 4231,7 3989

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî, âèðîбíèöòâî 
ãîòîâèх ìåò. âèðîб³â 6695,4 9787 9227,8 10875 11833,6

Âèðîбíèöòâî êîìï'юòåð³â, åëåêòðîííîї òà 
îïòè÷íîї ïðîäóêö³ї 227,9 408,7 501 194,5 224,5

Âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ 663,5 632,7 673,4 1000,3 601,7

Âèðîбíèöòâî ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ, íå â³äí. 
äî ³íшèх óãðóïîâàíü 1581,7 2162,2 2781,5 2132,1 2020,8

Âèðîбíèöòâî àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â òà 
³íшèх òðàíñï. зàñîб³â 1680,2 2422,7 2815,4 3122,9 2627,7

Âèðîбíèöòâî ìåбë³â, ðåìîíò ³ ìîíòàæ ìàшèí 
òà óñòàòêóâàííÿ 699,6 1136,7 1079,7 903,5 933,6

Пîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó, ïàðè òà 
êîíä. ïîâ³òðÿ 9279,9 13475,1 25381,8 29309,5 22895

Âîäîïîñòà÷àííÿ; êàíàë³зàö³ÿ, ïîâîäæåííÿ з 
â³äхîäàìè 691,5 991,7 1646,3 1921,9 862



37

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-2(49)

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà â ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè â 2010–2014 ðð. зðîñëà íà 54,7%, ïðî щî 
ñâ³ä÷àòü äàí³ Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè. Щîäî îêðåìèх ñêëàäîâèх ñфåð ïðîìèñëîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, òî íàéб³ëüш³ òåìïè ïðîðîñòó ïî äàíîìó 
ïîêàзíèêó â³äбóëèñü ó ãàëóз³ âèðîбíèöòâà фàðìà-
öåâòè÷íèх ïðîäóêò³â òà ïðåïàðàò³â – 178,3%, äîбóâ-
í³é ïðîìèñëîâîñò³ – 152,5%, ñфåð³ ïîñòà÷àííÿ åëåê-
òðîåíåðã³ї, ãàзó, ïàðè òà êîíä. ïîâ³òðÿ – 160,5%.

Âîäíî÷àñ íàéìåíш³ òåìïè зðîñòàííÿ ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè â³äбóëèñü ó ãàëóз³ âèðîб-
íèöòâà àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â òà ³íшèх òðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â – 138%. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
â³äзíà÷èòè äîñòàòíüî âåëèêèé ðîзб³ã ñòàòèñòè÷-
íèх äàíèх зà îñíîâíèìè ãàëóзÿìè ïðîìèñëîâîñò³ 
ïî ïîêàзíèêàх îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї, êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà ñåðåäíüîì³ñÿ÷-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè.

²з ìåòîю âèзíà÷åííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ ðîзãëÿ-
íóòèх ïîêàзíèê³â âèòðàò òà їх âïëèâó íà ðåзóëü-
òóю÷èé ïîêàзíèê, щî â³äïîâ³äàє äèíàì³ö³ îбñÿãó 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї àâòîðàìè зàïðîïîíîâàíî 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³. Дàíèé ï³äх³ä 
äàє зìîãó âèзíà÷èòè зàëåæí³ñòü фàêòîðíèх ïîêàз-
íèê³â îбñÿã³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè, ÿêà ìàє âèãëÿä ð³âíÿííÿ:

ŷ =  𝑏𝑏0 + 𝑏𝑏1𝑥𝑥1 + 𝑏𝑏2𝑥𝑥2  

ŷ =  114226,5 + 20,63𝑥𝑥1 − 39,5𝑥𝑥2 

Fкрит = (K1,K2,d) = (p, n-p-1, d) 

Fспост=
1
𝑝𝑝𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆
1

𝑛𝑛−𝑝𝑝−1
=

1
2
1
8

∑ (𝑦𝑦�−𝑦𝑦�)211
𝑖𝑖=1

∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖−𝑦𝑦�)211
𝑖𝑖=1

 

𝑅𝑅�2 = 1 – 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆

  

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 = � (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦�)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1    

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 = � (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦�)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1   

𝑅𝑅�скор.
2 = 1 − (1 − 𝑅𝑅2) ∗ 𝑛𝑛−1

𝑛𝑛−𝑝𝑝−1
  

 

,                (1)

äå b0, b1, b2 – êîåф³ö³єíòè, щî âèзíà÷àюòü 
зàëåæí³ñòü зì³ííèх ïîêàзíèê³â х1 òà х2 íà зíà-
÷åííÿ ðåзóëüòóю÷îї фóíêö³ї y (ñåðåäí³é îбñÿã ðåà-
ë³зàö³ї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї â 2010–2014 ðð.); 

х1, х2  – ïîêàзíèêè ñåðåäí³х îбñÿã³â êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é òà зàðîб³òíîї ïëàòè зà âèäàìè ïðî-
ìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ зà 2010–2014 ðð.

Âèзíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â b1 òà b2 äàëî зìîãó íå 
ëèшå ðîзãëÿíóòè хàðàêòåð âïëèâó ïîêàзíèêà íà 
ðåзóëüòóю÷èé ïîêàзíèê, àëå é ó ö³ëîìó îö³íèòè 
ïîòåíö³àë äàíîãî âïëèâó. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ 
ðîзðàхóíê³â íàìè бóëî îòðèìàíî ð³âíÿííÿ ìíî-
æèííîї ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї, ÿêå ìàє òàêèé âèãëÿä:

ŷ =  𝑏𝑏0 + 𝑏𝑏1𝑥𝑥1 + 𝑏𝑏2𝑥𝑥2  

ŷ =  114226,5 + 20,63𝑥𝑥1 − 39,5𝑥𝑥2 

Fкрит = (K1,K2,d) = (p, n-p-1, d) 

Fспост=
1
𝑝𝑝𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆
1

𝑛𝑛−𝑝𝑝−1
=

1
2
1
8

∑ (𝑦𝑦�−𝑦𝑦�)211
𝑖𝑖=1

∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖−𝑦𝑦�)211
𝑖𝑖=1

 

𝑅𝑅�2 = 1 – 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆

  

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 = � (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦�)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1    

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 = � (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦�)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1   

𝑅𝑅�скор.
2 = 1 − (1 − 𝑅𝑅2) ∗ 𝑛𝑛−1

𝑛𝑛−𝑝𝑝−1
  

 

,        (2)

Òàêèì ÷èíîì, êîåф³ö³єíò x1, щî äîð³âíює 
20,63, ñâ³ä÷èòü ïðî ìåíшèé ð³âåíü âïëèâó íà 
ðåзóëüòóю÷èé ïîêàзíèê 

ŷ =  𝑏𝑏0 + 𝑏𝑏1𝑥𝑥1 + 𝑏𝑏2𝑥𝑥2  

ŷ =  114226,5 + 20,63𝑥𝑥1 − 39,5𝑥𝑥2 

Fкрит = (K1,K2,d) = (p, n-p-1, d) 

Fспост=
1
𝑝𝑝𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆
1

𝑛𝑛−𝑝𝑝−1
=

1
2
1
8

∑ (𝑦𝑦�−𝑦𝑦�)211
𝑖𝑖=1

∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖−𝑦𝑦�)211
𝑖𝑖=1

 

𝑅𝑅�2 = 1 – 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆
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, àí³æ êîåф³ö³єíò x2. 
Íåãàòèâíå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòó x2 ñâ³ä÷èòü ïðî 
зâîðîòí³é зâ'ÿзîê ì³æ äèíàì³êîю ïîêàзíèêà 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè ïî â³äíî-
шåííю äî îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї, щî є âàæëèâèì з îãëÿäó íà ïëàíóâàííÿ 
äàíèх ïîêàзíèê³â â äèíàì³ö³. Щîäî îбñÿã³â êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é, òî â äàíîìó ðàз³ зâ'ÿзîê є 
ïðÿìèì, ³ öå ïîÿñíюєòüñÿ ïîзèòèâíèì зíà÷åííÿì 
êîåф³ö³єíòó b1 (20,63), àëå éîãî âïëèâ äåщî ìåí-
шèé зà êîåф³ö³єíò b2 (39,5).

П³ñëÿ òîãî ÿê íàìè бóëî ðîзðàхîâàíî ïàðàìå-
òðè ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї, ñòàëî íåîбх³äíèì ïðîâåäåííÿ 
àíàë³зó àäåêâàòíîñò³ ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ òà ïåðå-
â³ðêè зíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ìíîæèííîї ë³í³éíîї 
ðåãðåñ³ї. Дëÿ òîãî щîб âèзíà÷èòè àäåêâàòí³ñòü 
ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³, íàìè бóëî ïðîâåäåíî її ïåðå-
â³ðêó íà â³äïîâ³äí³ñòü äî êðèòåð³ю Ф³шåðà. Çã³äíî 
з³ ñòàòèñòè÷íèìè òà ðîзðàхóíêîâèìè äàíèìè, 
зíà÷åííÿ êðèòåð³ю Ф³шåðà зà ïàðàìåòðàìè äàíîї 
ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї âèзíà÷åíî ÿê 81,84.

Дëÿ òîãî щîб âèзíà÷èòè зíà÷åííÿ êðèòåð³ю 
Fcïîñò, бóëî зàäàíî ð³âåíü зíà÷èìîñò³ δ=0,05, зà 
ÿêèì бóëî зðîбëåíî ïðèïóщåííÿ, щî â 5% âèïàä-
ê³â бóäå â³äхèëåíî ïðàâèëüíó ã³ïîòåзó. Çà ðîзðà-

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка середньомісячної заробітної плати за видами промислової діяльності  

в 2010–2014 рр., грн./ос. [7]
2010 2011 2012 2013 2014

Пðîìèñëîâ³ñòü 2578 3119 3497 3774 3988

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ðîзðîбëåííÿ êàð'єð³â 3570 4417 4923 5289 5445

Âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ òà 
òюòюíîâèх âèðîб³â 2145 2554 2896 3117 3337

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî, âèðîбíèöòâî îäÿãó, 
âèðîб³â з³ шê³ðè 1327 1619 1737 1866 2107

Âèãîòîâëåííÿ âèðîб³â з äåðåâèíè, ïàïåðó òà 
ïîë³ãð. ä³ÿëüí³ñòü 1873 2238 2552 2811 3020

Âèðîбíèöòâî êîêñó òà ïðîäóêò³â 
íàфòîïåðåðîбêè 3265 3732 4025 4377 4798

Âèðîбíèöòâî х³ì³÷íèх ðå÷îâèí ³ х³ì³÷íîї 
ïðîäóêö³ї 2359 2929 3540 3640 3971

Âèðîбíèöòâî îñíîâíèх фàðìàöåâòè÷íèх 
ïðîäóêò³â ³ ïðåïàðàò³â  3489 4047 4843 5447 6219

Âèðîбíèöòâî ãóìîâèх ³ ïëàñòì. âèðîб³â, 
íåìåòàë. ì³í. ïðîäóêö³ї 1985 2433 2691 2892 3069

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî, âèðîбíèöòâî 
ãîòîâèх ìåò. âèðîб³â 2889 3530 3871 4150 4682

Âèðîбíèöòâî êîìï'юòåð³â, åëåêòðîííîї òà 
îïòè÷íîї ïðîäóêö³ї 2040 2487 2704 3086 3211

Âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ 2095 2541 2762 3026 3159

Âèðîбíèöòâî ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ íå â³äí. 
äî ³íшèх óãðóïîâàíü  2213 2724 3041 3281 3433

Âèðîбíèöòâî àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â òà 
³íшèх òðàíñï. зàñîб³â 2423 2882 3253 3265 3343

Âèðîбíèöòâî ìåбë³â, ðåìîíò ³ ìîíòàæ ìàшèí 
òà óñòàòêóâàííÿ 2028 2543 2820 2982 3167

Пîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó, ïàðè òà êîíä. 
ïîâ³òðÿ 3043 3609 4134 4524 4885

Âîäîïîñòà÷àííÿ; êàíàë³зàö³ÿ, ïîâîäæåííÿ з 
â³äхîäàìè 1971 2285 2525 2770 2967
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хîâàíèìè äàíèìè зíàхîäèìî êðèòè÷íå зíà÷åííÿ 
êðèòåð³ю Ф³шåðà:
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ŷ =  114226,5 + 20,63𝑥𝑥1 − 39,5𝑥𝑥2 

Fкрит = (K1,K2,d) = (p, n-p-1, d) 
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,           (3)

äå K1 – ê³ëüê³ñòü ïàðàìåòð³â ìàòåìàòè÷íîї 
ìîäåë³;

K2 – ê³ëüê³ñòü ñïîñòåð³ãàєìèх зíà÷åíü êîæíîãî 
ïàðàìåòðó ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї;

δ – ð³âåíü зíà÷èìîñò³ êðèòåð³ю Ф³шåðà.
Òàêèì ÷èíîì, Fêðèò = (2, 14, 0,05) зà òàбëèöåю 

зíà÷åíü êðèòåð³ю Ф³шåðà äîð³âíює 3,74.
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,              (4)

äå yi – ñïîñòåðåæóâàëüíå зíà÷åííÿ фàêòîðó;
ŷ – зíà÷åííÿ ó, îòðèìàí³ зã³äíî з ð³âíÿííÿì 

ðåãðåñ³ї (2);
y – âèб³ðêîâå ñåðåäíє зíà÷åííÿ ó.
Îòæå, Fñïîñò=81,84, ³ îñê³ëüêè óìîâà Fñïîñò > Fêðèò 

є âèêîíàíîю, òî ìîæëèâî зðîбèòè âèñíîâîê ïðî 
àäåêâàòí³ñòü ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ зà ð³âíÿ зíà÷è-
ìîñò³ δ = 0,05.

Îêð³ì äîñë³äæåííÿ àäåêâàòíîñò³, àâòîðàìè 
òàêîæ бóëî ïðîâåäåíî äîäàòêîâèé ïîãëèбëåíèé 
àíàë³з ïðèâåäåíîї ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³. 
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 – ñóìà êâàäðàò³â ïîìè-

ëîê (6), 
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 – зàãàëüíà ñóìà êâà-

äðàò³â â³äхèëåíü (7).
Âèзíà÷åíèé êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї äîð³âíює 

R2= 0,92121, щî ìîæíà ïîÿñíèòè òàêèì ÷èíîì: 
92,12% âàð³àö³ї зàëåæíîñò³ ðåзóëüòóю÷îãî ïîêàз-
íèêà y ïîÿñíюєòüñÿ âàð³àö³єю íåзàëåæíèх зì³í-
íèх x1 òà x2. Îñê³ëüêè зíà÷åííÿ R2 äîñòàòíüî 
íàбëèæåíå äî 1, ìîæíà âæå ïî äàíîìó фàêòó 
ñòâåðäæóâàòè ïðî àäåêâàòí³ñòü åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íîї ìîäåë³.

Òàêîæ бóëî ðîзðàхîâàíî ñêîðåãîâàíèé êîåф³ö³-
єíò äåòåðì³íàö³ї зà òàêîю фîðìóëîю:

ŷ =  𝑏𝑏0 + 𝑏𝑏1𝑥𝑥1 + 𝑏𝑏2𝑥𝑥2  

ŷ =  114226,5 + 20,63𝑥𝑥1 − 39,5𝑥𝑥2 

Fкрит = (K1,K2,d) = (p, n-p-1, d) 

Fспост=
1
𝑝𝑝𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆
1

𝑛𝑛−𝑝𝑝−1
=

1
2
1
8

∑ (𝑦𝑦�−𝑦𝑦�)211
𝑖𝑖=1

∑ (𝑦𝑦𝑖𝑖−𝑦𝑦�)211
𝑖𝑖=1

 

𝑅𝑅�2 = 1 – 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆

  

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 = � (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦�)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1    

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 = � (𝑦𝑦𝑖𝑖 − 𝑦𝑦�)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1   

𝑅𝑅�скор.
2 = 1 − (1 − 𝑅𝑅2) ∗ 𝑛𝑛−1

𝑛𝑛−𝑝𝑝−1
  

 

,            (6)

äå n =17 – ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæóâàíèх зíà÷åíü;
p = 2 – ê³ëüê³ñòü ïàðàìåòð³â äîñë³äæóâàíîї 

ìîäåë³. 
Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíêó бóëî âèзíà÷åíî ñêî-
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= 0,90151. 
Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ïîзèòèâíèé êîåф³ö³єíò 

зì³ííîї x1 ñâ³ä÷èòü ïðî  ïðÿìó зàëåæí³ñòü ó äèíà-
ì³ö³ фàêòîðíîãî òà ðåзóëüòóю÷îãî ïîêàзíèê³â, à â 
ðàз³ зì³ííîї x2 зàëåæí³ñòü є зâîðîòíîю. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з зà äîïîìîãîю ïðèâåäå-
íîї ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷íîї ìîäåë³ äàâ зìîãó 
âèÿâèòè зàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàзíèêàìè îбñÿã³â 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà òåìï³â 
зàëó÷åííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà їх âïëèâó 
íà îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї.

Âисновки. Фîðìóâàííÿ  бàëàíñó âèòðàò íà 
зàбåзïå÷åííÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà є êëю÷îâèì зàâäàííÿì åфåê-
òèâíîãî ïëàíóâàííÿ, щî âèзíà÷àє зàñàäè îïåðà-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї, òåìïè òà хàðàêòåð âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³, її åфåêòèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðèâåäåíîї ìàòåìà-
òè÷íîї ìîäåë³ ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

– êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зàбåзïå÷óюòü ðîзâè-
òîê ìàòåð³àëüíî-âèðîбíè÷îї бàзè ï³äïðèєìñòâà, 
їх âïëèâ є âèзíà÷àëüíèì, щî äîâåäåíî ðåзóëü-
òàòàìè ðîзðàхóíêó ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷íîї 
ìîäåë³; 

– òåíäåíö³ї îбñÿã³â ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè ìàюòü íåãàòèâíèé зâ'ÿзîê ³з ïîêàзíèêîì 
îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, òîбòî â êîíêðåò-
íîìó âèïàäêó її зб³ëüшåííÿ íå ïðèзâåäå äî зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, à ìàòèìå 
зâîðîòí³é åфåêò;

– ð³зíèöÿ êîåф³ö³єíò³â ïàðàìåòð³â ìîäåë³ 
âèзíà÷àє б³ëüшèé âïëèâ ïîêàзíèêà ñåðåäíüîì³-
ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè  íà ðåзóëüòóю÷èé ïîêàз-
íèê, щî ìîæå бóòè âèêîðèñòàíî зà æîðñòêîãî 
ðåãóëюâàííÿ ñòðóêòóðè îïåðàö³éíèх âèòðàò ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

У ö³ëîìó âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íèх ìîäåëåé ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ îïåðàö³éíèх 
âèòðàò äàє зìîãó ðîзãëÿäàòè їх ÿê äîäàòêîâèé 
àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíò òà ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
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зåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â êðàїíàх Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè (ЦСЄ). Â хîä³ àíàë³зó бóëî âèÿâëåíî, щî 
б³ëüш³ñòü êðàїí ЦСЄ зàñòîñîâóюòü ñòèìóëюю÷³ зàхîäè ïî зàëó÷åííю ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Âèзíà÷åíî, 
щî êðàїíè Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè âèêîðèñòîâóюòü ïðàêòèêó îбìåæåííÿ äîñòóïó ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òîð³â ó ñòðàòåã³÷í³ ãàëóз³.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ї, ïðÿìå ³íîзåìíå ³íâåñòóâàííÿ, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, Цåíòðàëüíî-Сх³äíà 
Єâðîïà, íàö³îíàëüíà бåзïåêà.

Постановка проблеми. Ì³æíàðîäíà ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â êðàїíàх Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї 
Єâðîïè àêòèâ³зóâàëàñÿ íàïðèê³íö³ ХХ ñò., îñî-
бëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ïåð³îäó ï³ñëÿ 1996 ð. У öåé 
÷àñ ñïîñòåð³ãàëèñÿ àêòèâí³ òðàíñфîðìàö³éí³ 
ïðîöåñè íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê öüîãî ðåã³îíó 
â ðåзóëüòàò³ ðîзбóäîâè ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, 
âèñîê³ òåìïè ðîñòó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ïðàãíåííÿ 
³íâåñòîð³â äî îòðèìàííÿ íàäïðèбóòê³â. У ñâîю 
÷åðãó, ñâ³òîâà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèзà 2008-
2009 ðð. зóìîâèëà зìåíшåííÿ ïîòîêó ³íâåñòèö³é 
äî öüîãî ðåã³îíó. 

Çàãàëüí³ òåíäåíö³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ äëÿ êðàїí Цåí-
òðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè (Бîëãàð³ÿ, Åñòîí³ÿ, Лàò-
â³ÿ, Лèòâà, Ìàêåäîí³ÿ, Пîëüщà, Ðóìóí³ÿ, Сëî-
âà÷÷èíà, Сëîâåí³ÿ, Уãîðщèíà, Уêðàїíà, Хîðâàò³ÿ, 
Чåх³ÿ) хàðàêòåðí³ îñê³ëüêè їх ìàêðîñèñòåìè â³äïî-

â³äàюòü êðèòåð³ÿì: ïîä³бí³ñòü ñï³ëüíîãî ³ñòîðè÷-
íîãî ìèíóëîãî, ïîð³âíÿíí³ñòü ïåðåäóìîâ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, â³äíîñíà ïîä³бí³ñòü ïàðàìåòð³â 
ïî÷àòêîâîãî åòàïó åêîíîì³÷íèх ðåфîðì. Òàêîæ 
íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó é íà ³íåðö³éí³ñòü ñèñ-
òåìíîї äèíàì³êè ðîзâèòêó. Сàìå òîìó äîñâ³ä êðàїí 
Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè ìîæå бóòè êîðèñíèì з 
îãëÿäó íà «äåìîíñòðàö³éíèé åфåêò» ³ зàïîб³ãàííÿ 
зàãðîзàì â ïðîöåñ³ ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê â åêîíîì³÷íó òåîð³ю зàñàä äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ зðîбèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Б.Â. Гóбñüêèé, 
Â.Â. Дåðãà÷îâ, С.Â. Çàхàð³í, Î.Г. Фåäîðåíêî, 
Í.Í. Âîзíåñåíñüêà òà ³íш³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì, íåзâàæàю÷è íà âåëè-
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â ðåзóëüòàò³ ðîзбóäîâè ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, 
âèñîê³ òåìïè ðîñòó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ïðàãíåííÿ 
³íâåñòîð³â äî îòðèìàííÿ íàäïðèбóòê³â. У ñâîю 
÷åðãó, ñâ³òîâà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèзà 2008-
2009 ðð. зóìîâèëà зìåíшåííÿ ïîòîêó ³íâåñòèö³é 
äî öüîãî ðåã³îíó. 

Çàãàëüí³ òåíäåíö³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ äëÿ êðàїí Цåí-
òðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè (Бîëãàð³ÿ, Åñòîí³ÿ, Лàò-
â³ÿ, Лèòâà, Ìàêåäîí³ÿ, Пîëüщà, Ðóìóí³ÿ, Сëî-
âà÷÷èíà, Сëîâåí³ÿ, Уãîðщèíà, Уêðàїíà, Хîðâàò³ÿ, 
Чåх³ÿ) хàðàêòåðí³ îñê³ëüêè їх ìàêðîñèñòåìè â³äïî-

â³äàюòü êðèòåð³ÿì: ïîä³бí³ñòü ñï³ëüíîãî ³ñòîðè÷-
íîãî ìèíóëîãî, ïîð³âíÿíí³ñòü ïåðåäóìîâ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, â³äíîñíà ïîä³бí³ñòü ïàðàìåòð³â 
ïî÷àòêîâîãî åòàïó åêîíîì³÷íèх ðåфîðì. Òàêîæ 
íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó é íà ³íåðö³éí³ñòü ñèñ-
òåìíîї äèíàì³êè ðîзâèòêó. Сàìå òîìó äîñâ³ä êðàїí 
Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè ìîæå бóòè êîðèñíèì з 
îãëÿäó íà «äåìîíñòðàö³éíèé åфåêò» ³ зàïîб³ãàííÿ 
зàãðîзàì â ïðîöåñ³ ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê â åêîíîì³÷íó òåîð³ю зàñàä äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ зðîбèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Б.Â. Гóбñüêèé, 
Â.Â. Дåðãà÷îâ, С.Â. Çàхàð³í, Î.Г. Фåäîðåíêî, 
Í.Í. Âîзíåñåíñüêà òà ³íш³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì, íåзâàæàю÷è íà âåëè-
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÷èíó òà зíà÷èì³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ-
÷åíèх ö³é ïðîбëåì³, îêðåì³ ïèòàííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè é ïîòðåбó-
юòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâèх òåíäåí-
ö³é äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ íà ïðèêëàä³ êðàїí Цåíòðàëüíî-Сх³ä-
íîї Єâðîïè.

Âиклад основного матеріалу. Л³äåðàìè ðåã³îíó 
щîäî зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà ñüîãîäí³ 
зàëèшàюòüñÿ Пîëüщà, Уãîðщèíà, Чåх³ÿ, Сëîâà÷-
÷èíà, íà ÿê³ ïðèïàäàє ïîíàä 75% ³íîзåìíîãî êàï³-
òàëó, щî íàäхîäèòü ó êðàїíè Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї 
Єâðîïè. Пðèïëèâó ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
â ö³ êðàїíè ñïðèÿюòü ïîзèòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåé-
òèíãè ì³æíàðîäíèх àãåíòñòâ (Moody`s, S&P, Fitch 
òîщî), ÿê³ â³äîбðàæàюòü ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó 
ñòàб³ëüí³ñòü êðàїí, à òàêîæ їх ñïðèÿòëèâèé ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò [1].

Сïåðшó ðîзãëÿíåìî ò³ êðàїíè Цåíòðàëüíî-Сх³ä-
íîї Єâðîïè, щî íå є ÷ëåíàìè ЄС: Ìàêåäîí³ÿ òà 
Уêðàїíà. Çàäëÿ зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â 
Ìàêåäîí³ÿ ó зàëó÷åíí³ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â â³ä-
зíà÷àєòüñÿ òèì, щî äëÿ зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é ó ñåêòîð â³éñüêîâîї ïðîìèñëî-
âîñò³, âèãîòîâëåííÿ збðîї òà íàðêîòè÷íèх ðå÷îâèí 
ïîòð³бåí äîзâ³ë óðÿäó [2]. Дëÿ ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ ðèíîê ïåðåñòðàхîâóâàííÿ зàêðèòèé 
âзàãàë³. У ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³é ³ñíóюòü îбìå-
æåííÿ íà ÷àñòêó ³íîзåìíèх âêëàäåíü â àêòèâàх 
êîìïàí³ї, щî íå ìîæå ïåðåâèщóâàòè 49%. Çã³äíî 
Çàêîíó ïðî ñòðàхóâàííÿ [3] ÷àñòêà ³íäèâ³äóàëü-
íîãî àêö³îíåðà (ф³зè÷íîї ÷è юðèäè÷íîї îñîбè) 
ìîæå ñòàíîâèòè б³ëüшå 25% âàðòîñò³ з ïðàâîì 
óïðàâë³ííÿ. У âèïàäêó ³íîзåìíîї ñòðàхîâîї êîì-
ïàí³ї ÷àñòêà ìîæå зðîñòè äî 65%, à ïðè íàÿâíîñò³ 
ñïåö³àëüíîãî äîзâîëó â³ä Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â – 
äî 80%.

Â êðàїí³ ³ñíóюòü зîíè òåхíîëîã³÷íîãî òà ïðî-
ìèñëîâîãî ðîзâèòêó, â ÿê³ äåðæàâà ñòèìóëює 
íàäхîäæåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é шëÿ-
хîì зíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê äëÿ 
ф³зè÷íèх îñ³б òà êîðïîðàö³é äî 0% íà 10 ðîê³â, 
з ïîäàëüшîю ф³êñàö³єю íà ð³âí³ 10%, зâ³ëü-
íåííÿ åêñïîðòîâàíîї ïðîäóêö³ї â³ä ñïëàòè ПДÂ òà 
ìèòíèх ïëàòåæ³â, ñóбñèäóâàííÿ бóä³âíèöòâà äî 
500 òèñ єâðî, íàäàííÿ зåìåëü â îðåíäó íà 99 ðîê³â 
зà ö³íàìè, íèæ÷èìè â³ä ðèíêîâèх.

Â Уêðàїí³ ïðÿìèìè ³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè 
ââàæàюòüñÿ ò³ ³íâåñòèö³ї, щî ïåðåâèщóюòü 10% 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. ²íîзåìíèé 
³íâåñòîð ìîæå âîëîä³òè, âèêîðèñòîâóâàòè, îðåí-
äóâàòè ìàéíî. Â òîé æå ÷àñ, ³íîзåìíå âîëîä³ííÿ 
зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ òà ï³ä âåäåííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
є îбìåæåíèì [4].

Щîäî ñòèìóëюâàííÿ ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ â Уêðàїí³, òî ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè зâ³ëü-
íÿюòüñÿ â³ä ñïëàòè ìèòíèх збîð³â íà ìàéíî, щî 
³ìïîðòóєòüñÿ â êðàїíó òà âêëю÷àєòüñÿ â ñòàòóòíèé 
фîíä ï³äïðèєìñòâà. Яêщî ïðîòÿãîì òðüîх ðîê³â 
з ÷àñó зàðàхóâàííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
íà бàëàíñ ï³äïðèєìñòâà з ³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³-
ÿìè ìàéíî, щî бóëî ââåзåíå â Уêðàїíó ÿê âíåñîê 
³íîзåìíîãî ³íâåñòîðà äî ñòàòóòíîãî фîíäó зàзíà-
÷åíîãî ï³äïðèєìñòâà, â³ä÷óæóєòüñÿ, ó òîìó ÷èñë³ 
ó зâ’ÿзêó з ïðèïèíåííÿì ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ï³äïðè-
єìñòâà (êð³ì âèâåзåííÿ ³íîзåìíîї ³íâåñòèö³ї зà 
êîðäîí), ï³äïðèєìñòâî з ³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè 
ñïëà÷óє ââ³зíå ìèòî, ÿêå îб÷èñëюєòüñÿ âèхîäÿ÷è 
з ìèòíîї âàðòîñò³ öüîãî ìàéíà, ïåðåðàхîâàíîї ó 

âàëюòó Уêðàїíè зà îф³ö³éíèì êóðñîì âàëюòè 
Уêðàїíè, âèзíà÷åíèì Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðà-
їíè íà äåíü зä³éñíåííÿ â³ä÷óæåííÿ ìàéíà [5]. 

Îòæå, äëÿ öèх êðàїí хàðàêòåðíèì є зíèæåííÿ 
ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê юðèäè÷íèх îñ³б, äåð-
æàâí³ äîòàö³ї ïðè ñòâîðåíí³ âåëèêèх ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â òà зâ³ëüíåííÿ â³ä ìèòíèх ïëàòåæ³â 
ïðè ³ìïîðò³ îбëàäíàííÿ. Пåðåâàæíî äëÿ зàхèñòó 
íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â äîñòóï ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é îбìåæóєòüñÿ â òàê³ ñфåðè ÿê âèðîбíèöòâî 
òà ðîзïîâñюäæåííÿ збðîї, бàíê³âñüêà òà ñòðàхîâà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÇÌ², òåëåêîìóí³êàö³éíà ñфåðà, ðîз-
ðîбêà íàäð. Хî÷à, îêðåì³ êðàїíè íàâïàêè ââàæà-
юòü ïåðшî÷åðãîâèì зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â ó òåëå-
êîìóí³êàö³éíèé ñåêòîð (Ìàêåäîí³ÿ).

У Бîëãàð³ї [6] ³íîзåìíå ³íâåñòóâàííÿ ðåãóëю-
єòüñÿ Çàêîíîì ïðî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é â³ä 
2007 ð. [7] òà ðîзïîðÿäæåííÿì ïðî зàñòîñóâàííÿ 
зàêîíó ïðî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é. Çàñòîñó-
âàííÿ öüîãî зàêîíó ïåðåäбà÷àє, щî ïðÿì³ ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї â³äïîâ³äàюòü íàñòóïíèì âèìîãàì, ÿê³ 
äîзâîëÿюòü ïîñèëèòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó êðàїíè:

à) ³íâåñòèö³ї ïîâèíí³ бóòè ïîâ’ÿзàí³ ³з ñòâîðåí-
íÿì íîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ðîзшèðåííÿì ä³ю÷îãî, 
з ð³зíîñòîðîíí³ì ðîзâèòêîì âèðîбíèöòâà ÷åðåз 
âèïóñê íîâîãî ïðîäóêòó àбî фóíäàìåíòàëüí³ зì³íè 
âñüîãî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà íà ³ñíóю÷îìó ï³äïðè-
єìñòâ³;

б) ³íâåñòóâàííÿ ó íàñòóïí³ âèäè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³:

– ïðîìèñëîâ³ñòü: ó âèñîêîòåхíîëîã³÷íó ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü òà ó âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї з â³äíîâ-
ëюâàíèх äæåðåë;

– ñåêòîð ïîñëóã: ó âèñîê³ êîìï’юòåðí³ òåхíîëî-
ã³ї, äîñë³äíèöüêó ³ íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ â 
îñâ³òó òà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ;

– íå ìåíшå 80% ìàéбóòíüîãî ïðèбóòêó â³ä ïðî-
äóêö³ї ïîâèííî бóòè ñòâîðåíî íàâåäåíèìè âèщå 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

– íå ìåíшå 40% âèòðàò íà ³íâåñòóâàííÿ ïîâè-
íí³ бóòè зä³éñíåí³ з âëàñíèх ÷è бîðãîâèх àêòèâ³â 
³íâåñòîðà;

– ïåð³îä ³íâåñòóâàííÿ â ðåã³îí³ íå ïîâèíåí бóòè 
ìåíшèì 5 ðîê³â â³ä äàòè ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ;

– ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü òà ï³äòðèìàííÿ 
зàéíÿòîñò³ â ðåã³îí³ íå ïîâèííî бóòè ìåíшèì, í³æ 
3 ðîêè;

– ïåð³îä âèêîíàííÿ âèìîã ïîâèíåí бóòè íå ìåí-
шèì 3 ðîê³â â³ä äàòè íàäàííÿ ñåðòèф³êàòó êëàñó 
³íâåñòèö³é.

Â Åñòîí³ї äëÿ ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ â³äêðèò³ âñ³ ãàëóз³, зà âèíÿòêîì бàíê³âñüêîї 
ñфåðè. Цå äîзâîëÿє ì³í³ì³зóâàòè зàãðîзè äëÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè. Çàäëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é 
ó бàíê³âñüêó ñфåðó ³íîзåìíèé ³íâåñòîð ïîâèíåí 
îòðèìàòè ë³öåíз³ю, ÿêó âèäàє Бàíê Åñòîí³ї. Íàö³-
îíàëüíèé бàíê ìîæå â³äìîâèòè íà ï³äñòàâ³ íåíà-
ä³éíîñò³ ³íâåñòîðà, à òàêîæ ïðè ìîæëèâîñò³ ìîíî-
ïîë³зàö³ї ðèíêó ³íâåñòîðîì. Òàêîæ íåîбх³äíîю 
є ë³öåíз³ÿ óðÿäó äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ó âèäîбóâíó, 
òðàíñïîðòíó (ðåêîíñòðóêö³ÿ âîêзàë³â, àåðîïîðò³â, 
ïîðò³â), òåëåêîìóí³êàö³éíó ñфåðó, åëåêòðîåíåðãå-
òè÷íèé ñåêòîð, âîäî- òà ãàзîïîñòà÷àííÿ, ðîзäð³бíà 
òîðã³âëÿ ìåäïðåïàðàò³â, âèðîбíèöòâî àëêîãîëüíèх 
òà òюòюíîâèх âèðîб³â òà àзàðòí³ ³ãðè. Сïåö³àëü-
íèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 
íåìàє [8].

Â Лàòâ³ї ³ñíóюòü ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè 
(СÅÇ), äå ä³є ïðåфåðåíö³éíèé ðåæèì îïîäàòêó-
âàííÿ: зíèæåí³ ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðè-
єìñòâ, ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü, ПДÂ, ïîäàòîê з 
äèâ³äåíä³â, ³з зàðïëàòè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñî-
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íàëó, ïëàòåæ³ зà âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ [9]. ПДÂ íå ñòÿãóєòüñÿ з ³ìïîðòîâàíèх 
îñíîâíèх зàñîб³â, ÿêщî âîíè бóäóòü âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ ó äîâãîñòðîêîâîìó ³íâåñòóâàíí³. У Лàò-
â³ї ³íîзåìö³ ìàюòü ïðàâî íà ïðèäбàííÿ зåìë³ ïðè 
íàÿâíîñò³ ï³äïèñàíîї äâîñòîðîííüîї ³íâåñòèö³éíîї 
óãîäè (óêëàäåíîї äî 1997 ð.) ì³æ Лàòâ³єю òà êðàї-
íîю ïîхîäæåííÿ. Пðè öüîìó äî 2011 ð. 51% àêö³é 
òàêîї êîìïàí³ї ïîâèííî бóòè ó âîëîä³ííÿ ãðîìà-
äÿí Лàòâ³ї ÷è ãðîìàäÿí êðàїí ЄС. П³зí³шå ïðîäàæ 
зåìåëü ãðîìàäÿíàì ЄС ñòàâ â³ëüíèì. Щå îäíèì 
âèäîì îбìåæåííÿ є ³íâåñòóâàííÿ ó ñфåðó òåëåбà-
÷åííÿ òà ðàä³î (íå б³ëüшå 49% àêö³é). Òàêîæ ³íî-
зåìö³ íå ìîæóòü âîëîä³òè êîíòðîëüíèì ïàêåòîì 
àêö³é ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàюòüñÿ îхîðîííèìè 
ïîñëóãàìè, àâ³àïåðåâåзåííÿìè, àзàðòíèìè ³ãðàìè 
òà ëîòåðåÿìè.

Лèòâà ñòèìóëює зä³éñíåííÿ ÍД³ДÊÐ. Ç ïî÷àòêó 
2009 ð. ï³äïðèєìñòâà, щî зä³éñíююòü äîâãîñòðî-
êîâ³ ³íâåñòèö³ї ó ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó ÷è 
ïîñëóãè, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, 
зì³íó ÷àñòèíè òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ÷è зàïðî-
âàäæåííÿ íîâîї òåхíîëîã³ї з ì³æíàðîäíèìè ïàòåí-
òàìè, ìîæóòü ðîзðàхîâóâàòè íà зíèæåííÿ ñóìè 
îïîäàòêóâàííÿ äî 50% [10].

Пîëüщà [11] ìîæå зàïðîïîíóâàòè ³íîзåìíîìó 
³íâåñòîðîâ³ â³äíîñíî бåзïå÷íèé ³ ë³бåðàëüíèé 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. ²íâåñòèö³ї зàхèщåí³ â³ä 
íåëåãàëüíîї åêñïðîïð³àö³ї; ì³ñöåâà âàëюòà â³ëüíî 
îбì³íюєòüñÿ íà бóäü-ÿêó òâåðäó âàëюòó â ì³ñöå-
âèх бàíêàх; ïðèбóòîê ìîæå бóòè êîíâåðòîâàíèé 
³ ðåïàòð³éîâàíèé; зàêîðäîíí³ ³íâåñòîðè ìîæóòü 
êóïóâàòè бóä³âë³ ³ зåìåëüí³ ä³ëÿíêè (ó б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â ï³ñëÿ îäåðæàííÿ зãîäè Ì³í³ñòåðñòâà âíó-
òð³шí³х ñïðàâ).

Çã³äíî Бàãàòîð³÷íîї óðÿäîâîї ïðîãðàìè ï³ä-
òðèìêè [12] äåðæàâíà äîïîìîãà íàäàєòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâàì, щî фóíêö³îíóюòü ó ñфåð³ б³îòåхíîëîã³é, 
òåëåêîìóí³êàö³ї, àâ³àö³ї, àâòîìîб³ëåбóä³âí³é ÷è 
åëåêòðîí³êè. Уðÿäîâà äîïîìîãà ñòîñóєòüñÿ îбñÿãó 
³íâåñòèö³é ÷è ê³ëüêîñò³ íîâîñòâîðåíèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü. ²íш³ ãàëóз³ ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü ïðåòåíäó-
âàòè íà äåðæàâí³ ãðàíòè зà óìîâè âåëèêèх ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â (220 ìëí. єâðî òà 500 íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü). Îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ âèзíà÷à-
юòüñÿ шëÿхîì ³íäèâ³äóàëüíèх ïåðåãîâîð³â. Òàêîæ 
Пîëüщà êîðèñòóєòüñÿ äîïîìîãîю Єâðîïåéñüêèх 
ñòðóêòóðíèх фîíä³â, щî ïîêðèâàюòü âèòðàòè íà 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, íà ïðàöåâëàшòóâàííÿ, íà 
ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè.

Пðåфåðåíö³ї â îïîäàòêóâàíí³ äëÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â â³äñóòí³ зà âèíÿòêîì ïðàâèë ä³ÿëü-
íîñò³ ñïåö³àëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí. Âèìîãè äëÿ 
âåäåííÿ б³зíåñó ó СÅÇ є íàñòóïí³: îбñÿã ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ïîâèíåí ñòàíîâèòè щîíàé-
ìåíшå 100 òèñ єâðî; ì³í³ìàëüíà âëàñíà ÷àñòêà 
³íâåñòîðà – 25%; ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ïîâèíåí 
òðèâàòè щå 5 ðîê³â ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ; 
íîâîñòâîðåí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòèñÿ 
щîíàéìåíшå 5 ðîê³â з ìîìåíòó ñòâîðåííÿ.

Â Пîëüщ³ ³ñíóюòü òàê³ зàхîäè зàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â [13]:

– ³íâåñòèö³éí³ ãðàíòè, ÿê³ ïîêðèâàюòü äî 25% 
³íâåñòèö³éíèх âèòðàò;

– ãðàíòè зàéíÿòîñò³ – äî 4 òèñ. єâðî зà êîæíå 
ñòâîðåíå ðîбî÷å ì³ñöå, àëå зàãàëüíà äîïîìîãà 
îбìåæåíà äî ñóìè äâîð³÷íîї зàðïëàòè íîâèх ïðà-
ö³âíèê³â;

– ãðàíòè íà íàâ÷àííÿ – äî 1150 єâðî íà îäíîãî 
ïðàöюю÷îãî;

– ãðàíòè íà ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòüñÿ ì³ñöåâîю âëàäîю (äî 50% âèòðàò).

Ðóìóí³ÿ, àêòèâíî зàëó÷àю÷è ïðÿì³ ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї, зàëèшàє îêðåì³ ñфåðè åêîíîì³êè îбìå-
æåíèìè äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, зîêðåìà бàí-
ê³âñüêà ñфåðà, ñòðàхóâàííÿ, ф³íàíñîâèé ñåêòîð. 
Дî îбìåæåíü щå ìîæíà â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà зåìëю äëÿ ³íîзåìö³â [14].

Сòèìóëюâàííÿ íàäхîäæåííÿ ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é äî êðàїíè зä³éñíюєòüñÿ íåïî-
äàòêîâèìè ìåòîäàìè. Дî зàñîб³â ³íòåíñèф³êàö³ї 
ìîæíà â³äíåñòè äåðæàâíó äîïîìîãó òà ó÷àñòü ó 
ñòðóêòóðíèх фîíäàх ЄС, щî є хàðàêòåðíèì äëÿ 
âñ³х êðàїí-÷ëåí³â ЄС. Пðåфåðåíö³éíå зàëó÷åííÿ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é зä³éñíюєòüñÿ ó àãðî-
ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, ïðîâ³äí³ ñåêòîðè îбðîб-
íîї ïðîìèñëîâîñò³, âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї, 
âèðîбíèöòâî åíåðãîîщàäíîãî îбëàäíàííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї, зàхèñò 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, âîäîïîñòà÷àííÿ òà 
ìåíåäæìåíò â³äхîä³â, ³íфîðìàòèзàö³ÿ òà êîìóí³-
êàö³ÿ, ÍД³ДÊÐ. 

У Сëîâà÷÷èí³ ïðÿìå ³íîзåìíå ³íâåñòóâàííÿ 
ðåãóëюєòüñÿ íàñòóïíèìè âíóòð³шí³ìè зàêîíàìè: 
Çàêîí ïðî äîïîìîãó ïðè ³íâåñòóâàíí³, Çàêîí ïðî 
äåðæàâíó äîïîìîãó, Çàêîí ïðî ïîäàòîê íà ïðèбó-
òîê. Дåðæàâíà äîïîìîãà íàäàєòüñÿ, ÿêщî ïðÿì³ 
³íîзåìí³ ³íâåñòèö³é бóëè ñïðÿìîâàí³ ó ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, ñфåðó ñòðàòåã³÷íèх ïîñëóã, òåхíîëîã³÷í³ 
öåíòðè òà òóðèзì. ²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ïîâèíí³ 
òðèâàòè íå ìåíшå 3 ðîê³â [15].

Дåðæàâíà äîïîìîãà ³íâåñòîðó, щî ñïðÿìóâàâ 
ñâîї êîшòè ó ïðîìèñëîâèé ñåêòîð íàäàєòüñÿ òîä³, 
êîëè: ñòâîðåíî íîâå ï³äïðèєìñòâî àбî ðîзшè-
ðåíå ä³ю÷å, ðîзшèðåíî àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї, щî 
âèïóñêàєòüñÿ; ïðèäбàíî íîâå òåхíîëîã³÷íå òà ïðî-
ìèñëîâå îбëàäíàííÿ з âèðîбíè÷îю ìåòîю, ì³í³-
ìàëüíà âàðò³ñòü ÿêîãî ñòàíîâèòü 60% â³ä зàãàëü-
íîї âàðòîñò³ ïðèäбàíèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх 
òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; ïðèäбàíî íåîбîðîòí³ 
ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè íà ñóìó íå 
ìåíшå 13 ìëí. єâðî, 50% âàðòîñò³ öèх àêòèâ³â 
ïîâèííî бóòè ïîêðèòî âëàñíèìè êîшòàìè ³íâåñ-
òîðà; ïðîäóêö³ÿ, âèðîбíè÷³ ïðîöåñè, òåхíîëîã³÷í³ 
ïðîöåñè â³äïîâ³äàюòü åêîëîã³÷íèì íîðìàì Сëî-
âà÷÷èíè; äîхîäè, îòðèìàí³ â³ä зä³éñíåíí³ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîåêòó ñòàíîâëÿòü 80% â³ä зàãàëüíèх 
äîхîä³â ³íâåñòîðà [16].

У Сëîâåí³ї àêòèâíå зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é â³äбóâàєòüñÿ зàâäÿêè äåðæàâíèì 
ñòèìóëàì. Дî òàêèх ñòèìóë³â ìîæíà â³äíåñòè 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, äåðæàâíó ф³íàíñîâó äîïîìîãó. 
Â êðàїí³ ³ñíóє ñïåö³àëüíà Схåìà íàäàííÿ ãðîшî-
âîї äîïîìîãè ³íîзåìíèì ³íâåñòîðàì. Цю äîïî-
ìîãó ³íâåñòîðè ìîæóòü îòðèìàòè ïðè зä³éñíåíí³ 
ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ïðîìèñëî-
â³ñòü, ñфåðó ñòðàòåã³÷íèх ïîñëóã (ëîã³ñòè÷í³ 
öåíòðè, öåíòðè äëÿ ñïîæèâà÷³â, ðåã³îíàëüí³ 
ïðåäñòàâíèöòâà), ÍД³ДÊÐ. Пðè öüîìó îбñÿã 
³íâåñòèö³é ïîâèíåí ñòàíîâèòè: äëÿ ïðîìèñëî-
âîñò³ – 1 ìëí. єâðî, äëÿ ñòðàòåã³÷íèх ïîñëóã òà 
ÍД³ДÊÐ – 0,5 ìëí. єâðî. Îêð³ì òîãî ê³ëüê³ñòü 
íîâîñòâîðåíèх ðîбî÷èх ì³ñöü ïîâèííà бóòè â³ä-
ïîâ³äíî 25, 10 òà 5. Ì³í³ìàëüíà òðèâàë³ñòü ïðî-
åêòó – 5 ðîê³â. Сòàíîì íà 2009 ð. ñóìà äîïîìîãè 
ñòàíîâèëà 5 ìëí. єâðî [17].

Щîäî Уãîðщèíè, òî ó ö³é êðàїí³ äîïîìîãó ó 
зàëó÷åíí³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íàäàє Àãåíòñòâî 
з ðîзâèòêó òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é. Цå Àãåíò-
ñòâî ï³äòðèìóє зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ïðîåêòè 
з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю шëÿхîì íàäàííÿ 
бàãàòîö³ëüîâèх ïîñëóã: ³íфîðìàö³ÿ ïðî ìîæëèâ³ 
ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè òà ñóбñèä³ї äëÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â [18].
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Яêщî ф³íàíñóâàííÿ ñóбñèä³é з³ ñòîðîíè ЄС 
â³äñóòíє (Сòðóêòóðíèé фîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó), òî óðÿä Уãîðщèíè ïðîïîíóє ³íâåñòîðàì ñïå-
ö³àëüíèé êîìïëåêñ ñòèìóëюю÷èх зàхîä³â, ÿêщî 
îбñÿã ³íâåñòèö³é ïåðåâèщóє 10 ìëí. єâðî (äëÿ 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè 50 ìëí. єâðî). Цåé êîìïëåêñ 
ñòèìóë³â ìîæå ì³ñòèòè íàñòóïí³ ñêëàäîâ³ [19]: 
ãîò³âêîâ³ äîòàö³ї, щî âèð³шóюòüñÿ â ³íäèâ³äóàëü-
íîìó ïîðÿäêó óðÿäîì êðàїíè; зíèæêà â îïîäàòêó-
âàíí³; äîòàö³ї íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó; äîòàö³ї зà 
íîâîñòâîðåí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ.

Â êðàїí³ ñòèìóëюєòüñÿ ðîзâèòîê îхîðîíè íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ÍД³ДÊÐ, ê³íåìàòîãðàф³ÿ, 
âèãîòîâëåííÿ ÷èñòèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, ðîз-
âèòîê ìåðåæ åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òà шèðîêîñìóãî-
âèé ²íòåðíåò. Òîìó ³íâåñòîð ïðè зä³éñíåí³ ïðÿìîãî 
³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó âèщåíàâåäåí³ ñфåðè ó 
ñóì³ 400 òèñ єâðî ìàє ïðàâî íà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè.

Хîðâàòñüêà ³íñòèòóö³éíà бàзà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ òèì, щî ó ö³é êðàїí³ â³äñóòíє ñïåö³àëüíå 
зàêîíîäàâñòâî щîäî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 
Ðåãóëюю÷³ ïðàâèëà ïðîïèñàí³ ó Çàêîí³ ïðî êîìåð-
ö³éí³ êîìïàí³ї, Çàêîí³ ïðî ïðèâàòèзàö³ю, Çàêîí³ 
ïðî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é, Çàêîí³ ïðî îïîäàò-
êóâàííÿ, àíòèêîðóïö³éíîìó зàêîíîäàâñòâ³, Çàêîí³ 
ïðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, Çàêîí³ ïðî ïðè-
âàòíó âëàñí³ñòü [20].

Пðè зàñíóâàíí³ ï³äïðèєìñòâà äîäàòêîâîї ðåє-
ñòðàö³ї ÷è ë³öåíзóâàííÿ ïîòðåбóюòü ï³äïðèєìñòâà 
ó бàíê³âñüê³é, ф³íàíñîâ³é, òåëåêîìóí³êàö³éí³é 
ñфåðàх. Òàêîæ зàäëÿ зàхèñòó â³ä ñïåêóëÿòèâíèх 
àòàê òà ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóâ âñòà-
íîâëåíèé ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é ó ïåâí³ ñфåðè. Дëÿ ñòðàхîâîї ñфåðè, 
ÿêщî êîìïàí³ÿ хî÷å зä³éñíюâàòè ñòðàхóâàííÿ 
æèòòÿ, ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü 
1,5 ìëí. äîë. СШÀ, 0,7 ìëí. äîë. СШÀ – ïðè 
зä³éñíåíí³ ñïåöèф³÷íèх âèä³â ñòðàхóâàííÿ (àëå 
íå æèòòÿ), 2 ìëí. äîë. СШÀ – ïðè зä³éñíåíí³ 
ðåшòè ñòðàхîâèх îïåðàö³é, щî íå ïîâ’ÿзàí³ ³з 
ñòðàхóâàííÿì æèòòÿ, 2 ìëí. äîë. СШÀ – ïðè 
ïåðåñòðàхóâàíí³. Ðåєñòðàö³ÿ бàíê³â ìîæå ïðî-
хîäèòè ò³ëüêè ó фîðì³ â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà ³з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю, з 

ì³í³ìàëüíîю ñóìîю â ðîзì³ð³ 3,6 ìëí. äîë. СШÀ. 
Ðåãóëюâàííÿ êîìïàí³ї òåëåêîìóí³êàö³éíîї ñфåðè 
зä³éñíюєòüñÿ óðÿäîì.

Â Чåх³ї ³íâåñòóâàííÿ â íàö³îíàëüíó åêîíî-
ì³êó ðåãóëюєòüñÿ Çàêîíîì ïðî ³íâåñòèö³éí³ ñòè-
ìóëè, òà Уðÿäîâîю ³íñòðóêö³єю, щî îбóìîâëює 
äîïóñòèìó äåðæàâíó äîïîìîãó. Сòèìóëè, ÿê³ 
зàñòîñîâóє äåðæàâà äî ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, щî 
â³äïîâ³äàюòü ïåâíèì êðèòåð³ÿì, є íàñòóïíèìè: 
ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè: зíèæåííÿ ñòàâêè êîðïîðà-
òèâíîãî ïîäàòêó äî 5 ðîê³â äëÿ íîâèх êîìïà-
í³é; ÷àñòêîâå зíèæåííÿ ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî 
ïîäàòêó äî 5 ðîê³â äëÿ ³ñíóю÷èх êîìïàí³é; 
ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ïðè ñòâîðåíí³ íîâèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü; ф³íàíñîâà äîïîìîãà ïðè íàâ÷àíí³ 
íîâîãî ïåðñîíàëó; ïðîäàæ äåðæàâíèх зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê зà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè [21].

Дåðæàâà íàäàє ãðîшîâó äîïîìîãó ³íâåñòîðó 
ïðè ñòâîðåíí³ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü з ðîзðàхóíêó 
äî 2 òèñ єâðî зà 1 ðîбî÷å ì³ñöå, à òàêîæ êîшòè 
з íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ïîêðèâàюòüñÿ íà 35%. Ц³ 
ï³ëüãè ä³юòü ò³ëüêè â ðåã³îíàх, äå ð³âåíü бåзðî-
б³òòÿ ïåðåâèщóє ñåðåäí³é ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ïî 
êðàїí³ íà 50%. Òàêîæ äåðæàâà ìîæå íàäàâàòè 
зåìåëüí³ ä³ëÿíêè ÷è зåìåëüí³ ä³ëÿíêè з ³íфðà-
ñòðóêòóðîю, щî íàëåæàòü äåðæàâ³ ÷è ìóí³öèïàë³-
òåòàì, зà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè, зà óìîâè, щî âëàñ-
íèêè ïîãîäæóюòüñÿ з òàêîю ï³ëüãîâîю ïåðåäà÷åю.

Âисновки і пропозиції. Дîñë³äæåííÿ ïðÿìîãî 
³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â êðàїíàх Цåíòðàëüíî-
Сх³äíîї Єâðîïè äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, щî óñï³х 
íèзêè êðàїí öüîãî ðåã³îíó â зàëó÷åíí³ ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é îбóìîâëюєòüñÿ ãåîãðàф³÷íèì 
÷èííèêîì, íàÿâí³ñòю ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, óñï³ш-
íèìè ïðèâàòèзàö³éíèìè ïðîöåñàìè â ê³íö³ ХХ ñò., 
à òàêîæ åфåêòèâíîю äåðæàâíîю ïîë³òèêîю. 

Â хîä³ àíàë³зó бóëî âèÿâëåíî, щî б³ëüш³ñòü 
êðàїíè Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè зä³éñíююòü 
ñòèìóëюю÷³ зàхîäè щîäî зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. Ðàзîì ³з öèì, äëÿ óñ³х êðàїí ðåã³îíó 
хàðàêòåðíà ïðàêòèêà îбìåæåííÿ äîñòóïó ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â ó ñòðàòåã³÷í³ ãàëóз³, щî є íåîбх³ä-
íèì åëåìåíòîì íàö³îíàëüíîї бåзïåêè. Яê ïðàâèëî, 
öå ñòîñóєòüñÿ бàíê³âñüêîї òà ñòðàхîâîї ñфåð.
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Постановка проблеми. Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà – 
öå зàбåзïå÷åííÿ òàêîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, ñ³ì’ї, îñîбè, 
ÿêèé ãàðàíòóє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü.

Çàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè äåðæàâè âèìàãàє ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, âæèòòÿ 

зàхîä³â ³ìïîðòíîãî êîíòðîëю з ìåòîю зàхèñòó 
óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â â³ä ³íîзåìíîї ³íòåðâåíö³ї. 

Яê îäèí з ³íñòðóìåíò³â âèð³шåííÿ ö³єї ïðî-
бëåìè, â ìåæàх òåðèòîð³àëüíèх ñ³ëüñüêèх ãðîìàä, 
äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó îбñëó-
ãîâóю÷ó êîîïåðàö³ю, òîбòî äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, зîêðåìà 
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Постановка проблеми. Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà – 
öå зàбåзïå÷åííÿ òàêîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, ñ³ì’ї, îñîбè, 
ÿêèé ãàðàíòóє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü.

Çàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè äåðæàâè âèìàãàє ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, âæèòòÿ 

зàхîä³â ³ìïîðòíîãî êîíòðîëю з ìåòîю зàхèñòó 
óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â â³ä ³íîзåìíîї ³íòåðâåíö³ї. 

Яê îäèí з ³íñòðóìåíò³â âèð³шåííÿ ö³єї ïðî-
бëåìè, â ìåæàх òåðèòîð³àëüíèх ñ³ëüñüêèх ãðîìàä, 
äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó îбñëó-
ãîâóю÷ó êîîïåðàö³ю, òîбòî äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, зîêðåìà 
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îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ (щî фàêòè÷íî 
є îñíîâíèìè âèðîбíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї), ÿê бàзîóòâîðюâàëüíèé ðåñóðñ з ìåòîю 
зàäîâîëåííÿ їх åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà ³íшèх 
ïîòðåб. Îð³єíòóю÷èñü íà зàðóб³æíèé äîñâ³ä ðîзâè-
íåíèх êðàїí, äîö³ëüíî ñòâåðäæóâàòè, щî îбñëóãî-
âóâàëüíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ, äàñòü 
б³ëüшå ìîæëèâîñòåé ó âèðîбíèöòâ³ òà ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї, ñòâîðèòü íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, äàñòü 
ïîшòîâх äî â³äðîäæåííÿ ñåëà òà âïëèâàòèìå íà 
ðîзâèòîê òà зì³öíåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåíí³ ïîíÿòòÿ êîîïåðàö³ї, òåî-
ð³ї òà ïðàêòèêè зðîбèëè òàê³ íàóêîâö³: Ш. Фóð’є, 
Ф. Бюшå, Л. Бëàí, Ò. Ìîð, Ê. Лåâèöüêèé, Б. Ìàð-
òîñ, Ê. Ìàö³єâè÷, Х. Бàðàíîâñüêèé, С. Бîðîäà-
єâñüêèé, Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé, Î. Чàÿíîâ, 
Ю. Пàâëèêîâñüêèé òà ³í. Сåðåä ñó÷àñíèê³â, щî 
зàéìàюòüñÿ ïðîбëåìàìè íàö³îíàëüíîї êîîïåðàö³ї, 
âèâ÷åííÿì зàêîðäîííîãî äîñâ³äó êîîïåðàö³ї òà її 
ðîзâèòêó, íåîбх³äíî â³äì³òèòè òàêèх íàóêîâö³â: 
Â. Òåðåщåíêà, Â. Ç³íîâ÷óêà, Ì. Ìàë³êà, Л. Ìîë-
äîâàí, Î. Ìîã³ëüíèé, Â. Гîí÷àðåíêî, Î. Êðèñàëü-
íîãî, Ф. Гîðбîíîñ òà ³í.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї îбñëóãîâóю÷îї êîîïåðàö³ї â зàбåзïå-
÷åíí³ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè òà âïëèâ êîî-
ïåðàö³ї íà â³äðîäæåííÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сüî-
ãîäí³ ãîñòðî ñòîїòü ïðîбëåìà щîäî åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї â Уêðàїí³. Àíàë³зóю÷è äèíàì³êó åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â, òàê³ ÿê äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëü-
íîї âàëюòè íà 284,5% (ó 2015 ð., â³äïîâ³äíî äî 
2013 ð.), зíèæåííÿ ð³âíÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè íà 22% (ó 2015 ð., â³äïîâ³äíî äî 2014 ð.) òà 
зíèæåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
б³äíîñò³, à îòæå, ³íâåñòèö³é, ñòð³ìêå зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ ³íфëÿö³ї (з ñ³÷íÿ ïî ãðóäåíü 2015 ð., зð³ñ 
íà 39,5%), ãàëüìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà 
ïåðåбóâàє ó ñòàí³ ãëèбîêîї êðèзè òà ñèòóàö³ÿ 
äåäàë³ ïîã³ðшóєòüñÿ [1]. 

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêà íå ò³ëüêè зàéìàє 
зíà÷íó ÷àñòêó ó ÂÂП, ïëàò³æíîìó òà зîâí³шíüî-
òîðãîâåëüíîìó бàëàíñ³ ³ íà ðèíêó ïðàö³, àëå é є 
ñïîæèâà÷åì òîâàð³â òà ïîñëóã ³íшèх ãàëóзåé, 
ñòâîðює â íèх ðîбî÷³ ì³ñöÿ, à îòæå, ìîæå ñóòòєâî 
âïëèâàòè íà ðîзâèòîê ³íшèх ãàëóзåé òà ìàêðî-
åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю äåðæàâè. С³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ òåìï³â 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Âèðîбíèêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зàбåзïå÷óюòü ïðîäîâîëü÷ó 
бåзïåêó êðàїíè òà зä³éñíююòü зíà÷íèé âíåñîê äî 
åêñïîðòíèх òîâàðîïîòîê³â. Пðîòå ñòðóêòóðà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà â êðàїí³ є âêðàé 
íåð³âíîì³ðíîю, îñíîâíå âèðîбíèöòâî ñïðÿìîâàíå 
òîâàðîâèðîбíèêàìè íà òàê³ âèñîêîðåíòàбåëüí³ 
ãàëóз³ ðîñëèííèöòâà, ÿê âèðîщóâàííÿ зåðíîâèх 
òà ñîíÿшíèêó, à ìàòåð³àëîì³ñòêèìè òà òðóäîì³ñò-
êèìè ãàëóзÿìè, òàê³ ÿê ïëîäîâî-îâî÷åâà àбî òâà-
ðèííèöòâî, зîêðåìà ì’ÿñíå òà ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî, 
зàéìàюòüñÿ ïåðåâàæíî ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ.

Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà êðàїíè âèзíà÷àєòüñÿ ð³â-
íåì зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèìè, 
ä³єòè÷íèìè òà êîðèñíèìè äëÿ зäîðîâ’ÿ хàð÷îâèìè 
ïðîäóêòàìè â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà зà íàóêîâî-
îбґðóíòîâàíèìè íîðìàìè äåìîãðàф³÷íî îбóìîâëå-
íèх ïîòðåб íàñåëåííÿ ³ äîñòóïíèх ö³íàх, ó  збåðå-
æåíí³ òà ïîë³ïшåíí³ óìîâ ïðîæèâàííÿ [5].

Âîäíî÷àñ íåîбх³äíî ìàêñèìàëüíî зàбåзïå÷ó-
âàòè íàñåëåííÿ íàшîї êðàїíè â³ò÷èзíÿíèìè, à íå 
³ìïîðòîâàíèìè ïðîäóêòàìè. Яêщî âèðîбíèöòâî 
хàð÷îâèх ïðîäóêò³â òà їх збåðåæåííÿ íåäîñòàòíüî 
êîíòðîëюєòüñÿ ñïîæèâà÷àìè, òî з’ÿâëÿєòüñÿ äóæå 
ñåðéîзíà íåбåзïåêà, щî âèзíà÷àєòüñÿ ö³ëîю íèзêîю 
îбñòàâèí. Пðîâîäÿ÷è îö³íêó ñòàíó ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè Уêðàїíè â íàñòóïíèé ÷àñ зà âèщåíàâåäå-
íèìè êðèòåð³ÿìè, її ìîæíà îö³íèòè ÿê êàòàñòðî-
ф³÷íîю. Íàñåëåííÿ êðàїíè зàбåзïå÷óєòüñÿ хàð÷î-
âèìè ïðîäóêòàìè â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà íà 
50%. Âåëèê³ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðîìèñëîâ³ öåíòðè 
íà 70–80% зàëåæí³ â³ä зîâí³шíüîãî ïîñòà÷àííÿ.

Âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðà-
їíè ґðóíòóєòüñÿ íà ³íäèêàòîðàх ïðîäîâîëü÷îãî 
зàбåзïå÷åííÿ, ÿê³ ïîð³âíююòüñÿ з íîðìàòèâàìè 
Îðãàí³зàö³ї з ïðîäîâîëüñòâà òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ÎÎÍ (ФÀÎ), ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх ³íäèêàòîð³â, à 
òàêîæ ãðàíè÷íèх êðèòåð³їâ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
Уêðàїíè.

Ðîзãëÿäàю÷è ñòðóêòóðó âàëîâîãî âèðîбíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї Уêðàїíè, ñë³ä 
â³äì³òèòè, щî ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòàíîâèòü 44,9% óñ³єї ê³ëüêîñò³ âèðîб-
íèöòâà, à ðåшòó – 55,1% – âèðîбëÿюòü ñàìå 
ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, â îñíîâíîìó öå ïëîäîâî-
îâî÷åâå, ïëîäîâî-ÿã³äíå òà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї 
òâàðèííèöòâà, зîêðåìà ì’ÿñíå òà ìîëî÷íå ñêîòàð-
ñòâî [1].

Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2016 ð., ³íäåêñ äîñòàòíîñò³ 
ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ì’ÿñà ñòàíîâèòü âñüîãî 
68%, ìîëîêà –59%, фðóêò³â òà ÿã³ä – 58%, ðèбè – 
56%, à ³ìïîðòîзàëåæí³ñòü ïî ì’ÿñó äîð³âíює 
8,6%, фðóêòàì òà ÿãîäàì – 38,1%, ðèб³ – 75,4%. 
Чàñòêà ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà ó ðàö³îí³ óêðà-
їíöÿ â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 28,9%, зà ãðàíè÷íî 
äîïóñòèìîї íîðìè 55%, òîбòî ìàéæå â 2 ðàзè 
ìåíшå â³ä âñòàíîâëåíîãî êðèòåð³ю, à ³íäèêàòîð 
åêîíîì³÷íîї äîñòóïíîñò³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 
ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó 53,6%, ïðè òîìó, щî ãðà-
íè÷íî äîïóñòèìå зíà÷åííÿ – 60%. Òîбòî ñèòóà-
ö³ÿ êàòàñòðîф³÷íà òà ñòàâèòü ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó 
äåðæàâè ï³ä зàãðîзó, íå зâàæàю÷è íà зàïåâíåííÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà 
ó ïîâí³é зàбåзïå÷åíîñò³ òà íàâ³òü ïåðåзàбåзïå÷å-
íîñò³ ïðîäîâîëüñòâîì [2].

Ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îбñëóãîâó-
ю÷èх êîîïåðàòèâ³â є âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³ä-
òðèìêè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè, ðîзбóäîâè 
òà зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, îñîбëèâî ìàòåð³-
àëîì³ñòêèх òà òðóäîì³ñòêèх ãàëóзåé, à òàêîæ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³é. Сòàíîâëåííÿ ìåðåæ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
îбñëóãîâóâàëüíèх êîîïåðàòèâ³â ñòðèìóєòüñÿ 
ö³ëèì ðÿäîì íåãàòèâíèх ÷èííèê³â, à ñàìå: íåäî-
ñòàòíÿ ðåñóðñíà бàзà äëÿ фîðìóâàííÿ íàëåæíîãî 
ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü òà 
íåóзãîäæåí³ñòü зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè з äàíîãî 
ïèòàííÿ, íèзüêèé ð³âåíü îб³зíàíîñò³ ñ³ëüñüêèх 
æèòåë³â щîäî ñóòíîñò³ òà ïðèíöèï³â êîîïåðàö³ї, 
íåäîбðîñîâ³ñí³ñòü âèêîíàâ÷èх îðãàí³â âëàäè, à 
òàêîæ â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíèх фîðì äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè òà ðåãóëюâàííÿ. Îбñëóãîâóâàëüí³ êîî-
ïåðàòèâè â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü îхîïëюâàòè 
âñ³ ïðîбëåìí³ ñфåðè: àíàë³з òà ìîí³òîðèíã ðèíêó, 
ïîñòà÷àííÿ ÿê³ñíèх îбîðîòíèх зàñîб³â, âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåì ÿêîñò³, ïåðåðîбêè òà ïîшóê îïòè-
ìàëüíèх êàíàë³â збóòó [3, ñ. 120].

Íàö³îíàëüíà êîîïåðàö³ÿ щå íå ìàє äîñòàòíüîї 
ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä âëàñíèê³â фåðìåðñüêèх òà 
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îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ, ÿê öå є â ïðî-
â³äíèх êðàїíàх, íàïðèêëàä, òàêèх ÿê Фðàíö³ÿ, 
Êàíàäà òà СШÀ. Îб’єäíàííÿ äëÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ³з ïåðåðîбêè ïðîäóêö³ї, зàêóï³âë³ òà збóòó є 
ð³äêèì ÿâèщåì â Уêðàїí³, ÷åðåз â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè 
òà ñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â ì³æ фåðìåðàìè, íåäîñòàòíю 
îб³зíàí³ñòü ó ö³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ òà íåäîñêîíàëó 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà íå âèð³зíÿє êîîïåðà-
òèâ ÿê îñîбëèâó фîðìó ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðîзâèòîê 
îбñëóãîâóâàëüíîї êîîïåðàö³ї â Уêðàїí³ зàëåæèòü 
â³ä ìîòèâàö³ї òà ³í³ö³àòèâè ó÷àñíèê³â, ðîзóì³ííÿ 
ì³æ ÷ëåíàìè îб’єäíàííÿ, à òàêîæ íàëåæíîї ф³íàí-
ñîâîї ï³äòðèìêè, ñïðèÿòëèâîї зàêîíîäàâ÷îї òà 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè з³ ñòîðîíè äåðæàâè.

Пðîöåñ êîîïåðóâàííÿ âàæëèâèé äëÿ âñ³х ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, òà íàéб³ëü-
шîї àêòóàëüíîñò³ îбñëóãîâóâàëüíà êîîïåðàö³ÿ 
íàбóâàє äëÿ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ. 

Îñîбèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà, зà ð³âíåì 
зàñòîñîâóâàíèх òåхíîëîã³é зàñòðÿãëè ïðèбëèзíî â 
XIX ñò., бåз íèх âàæêî óÿâèòè ÿê íèзêó íàïðÿ-
ì³â ñ³ëüñüêîї åêîíîì³êè, äå їì íàëåæèòü ëåâîâà 
÷àñòêà âèðîбíèöòâà, òàê ³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ÿêèé íà íèх òðèìàєòüñÿ. Чàñ 
³äå, à òâàðèí, ÿê ³ ðàí³шå, óòðèìóюòü ó ïðèì³-
òèâíèх óìîâàх. Êîð³â äîÿòü âðó÷íó, зàбèâàюòü òà 
ðîзбèðàюòü òóш³ íà ì’ÿñî ïðÿìî ó äâîðàх. П³ä-
ãîòîâëåíà â òàêèé ñïîñ³б ïðîäóêö³ÿ íàäхîäèòü íà 
ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà, íà ðèíêè — ³ íå ëèшå íà 
âíóòð³шí³. Îñê³ëüêè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї âèìîãè 
äî ÿêîñò³ é бåзïåêè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â зðîñòà-
юòü, ïåðåîбëàшòóâàííÿ, ìîäåðí³зàö³ÿ ñåëÿíñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ ñòàюòü âêðàé íåîбх³äíèìè. 

Íèí³ ñèòóàö³ÿ ñêëàäàєòüñÿ òàê, щî ö³ ñòàë³ é 
åфåêòèâí³ îñåðåäêè ñ³ëüñüêîї åêîíîì³êè, ÿêèì 
âäàâàëîñÿ âèæèâàòè íàâ³òü ó íàéñêëàäí³ш³ ÷àñè, 
âæå íàéбëèæ÷èì ÷àñîì ìîæóòü âòðàòèòè ðèíêîâ³ 
ïåðñïåêòèâè â зàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó. Пðîбëåìà 
ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ зàãîñòðèëàñÿ â³äðàзó 
ï³ñëÿ òîãî, ÿê Уêðàїíà, âñòóïèâшè â СÎÒ, âзÿëà 
íà ñåбå ö³ëêîì êîíêðåòí³ зîбîâ’ÿзàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ 
³з зàбåзïå÷åííÿì бåзïåêè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â 
ñêð³зü, äå їх âèðîбëÿюòü. У СÎÒ, ÿê ³ â êðàїíàх 
ЄС, âèìîãè äî òîâàðíîї òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї 
ñóâîð³ é îäíîзíà÷í³. Ç ìåòîю ñàí³òàðíîї бåзïåêè 
ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â êîð³â ìàюòü äîїòè ìåхàí³÷-
íèì ñïîñîбîì, ìîëîêî ï³ääàâàòè îбðîбö³ é îхîëî-
äæåííю íà ïðèéìàëüíèх ïóíêòàх, à òâàðèí, ì’ÿñî 
ÿêèх ïðèзíà÷åíî äëÿ ïðîäàæó, зàбèâàòè â ñïåö³-
àëüíî îбëàäíàíèх ì’ÿñíèх öåхàх. Ц³, зäàâàëîñÿ 
б, åëåìåíòàðí³ âèìîãè, âèÿâèëèñÿ ñêëàäíèìè äëÿ 
âèêîíàííÿ. 

Сåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà, хî÷à ïåðåâàæíà ÷àñ-
òèíà їх, êð³ì ñàìîзàбåзïå÷åííÿ, âèðîбëÿє òîâàðíó 
ïðîäóêö³ю, äî òàêèх âèìîã íå ãîòîâ³. Сåëÿíè-
òîâàðîâèðîбíèêè íå êîðèñòóюòüñÿ ïîñëóãàìè 
äîïîì³æíèх ñòðóêòóð з ò³єї ïðè÷èíè, щî їх ÷àñòî 
ïðîñòî íåìàє, ³ íå â зìîз³ í³ зàì³íèòè зàñòàð³ë³ 
òåхíîëîã³ї б³ëüш ñó÷àñíèìè, í³ ðîзшèðèòè àбî 
ñïåö³àë³зóâàòè âèðîбíèöòâî. Дëÿ ìîäåðí³зàö³ї 
âàæëèâîãî ñåêòîðà ñ³ëüñüêîї åêîíîì³êè ïîòð³бí³ 
âåëèê³ êîшòè, äîïîìîãà äåðæàâè. Àëå âîíà àбî 
íàäхîäèòü ³з зàï³зíåííÿì ³ ó ìåíшîìó ðîзì³ð³ 
í³æ öå íåîбх³äíî, àбî âзàãàë³ â³äñóòíÿ. Çâè÷àéíî 
зàâäÿêè зóñèëëÿì ì³ñöåâîї âëàäè òà ïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ â äåÿêèх ðåã³îíàх зàéíÿëèñÿ ñòâîðåí-
íÿì ïóíêò³â ïðèéìàííÿ ìîëîêà â³ä ïðèâàòíèê³â, 
òî з³ зâåäåííÿì äëÿ íèх ì’ÿñíèх öåх³â, ÿê³ âèìà-
ãàюòü íàбàãàòî б³ëüшèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü, âзà-
ãàë³ íå â³äбóëîñÿ æîäíèх зðóшåíü. 

Чàñòêà ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ ó âèðîбíèöòâ³ 
ïðîäîâîëüñòâà êðàїíè зàëèшàєòüñÿ íàäòî ³ñòîò-

íîю, щîб їхí³ìè ïîòðåбàìè ìîæíà бóëî íåхòóâàòè. 
У ìàéæå 4,5 ìëí îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàð-
ñòâàх, зà îñòàíí³ìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, âèðî-
бëÿєòüñÿ 70,1% зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ âèðîбëåíîãî â 
êðàїí³ ìîëîêà, 45,9% ì’ÿñà. У äâîðàх ñåëÿí ïåðå-
бóâàє 68,9% зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ ÂÐХ, ó òîìó 
÷èñë³ 77,6% – êîð³â, 52,3% – ñâèíåé [4]. Сåêòîðó, 
ÿêèé âèðîбëÿє ëåâîâó ÷àñòêó òâàðèííèöüêîї ïðî-
äóêö³ї, ïîòð³бíà ìîäåðí³зàö³ÿ, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ì’ÿñíèх öåх³â, ìîëî÷íèх ïóíê-
ò³â. Пðîòå é äîñ³ íå зðîзóì³ëî, ÿêèì ÷èíîì òà зà 
ÿê³ êîшòè (êîìåðö³éí³, äåðæàâí³, êîîïåðàòèâí³) 
öå ðîбèòè. 

Пîñåðåäíèöüêèé б³зíåñ äàâíî ïðîÿâëÿє ³íòåðåñ 
äî ðîбîòè ñåëÿí-îäíîîñ³бíèê³â, àëå âзàєìîâè-
ã³äíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â íå 
âèхîäèòü. Íàö³ëåí³ íà ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê 
ïîñåðåäíèêè, êîðèñòóю÷èñü ðîз’єäíàí³ñòю ñåëÿí-
ãîñïîäàð³â, ïðè зàêóï³âëÿх зàíèæóюòü ö³íè, à 
ïðè íàäàíí³ ïîñëóã – ðîзäóâàюòü їх. Òàêèì ÷èíîì, 
б³ëüшà ÷àñòèíà äîхîä³â â³ä âèðîбëåíîãî â ñåëÿí-
ñüêèх äâîðàх îñ³äàє â ïîñåðåäíèöüêèх ñòðóêòóðàх. 

Сåëÿíè ÷àñòî зîâñ³ì â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä ïîñå-
ðåäíèöüêèх ïîñëóã, ïåðåбèðàю÷è їх íà ñåбå. Б³ëü-
ш³ñòü åêñïåðò³â, ÿê³ â³äñë³äêîâóюòü х³ä åêñïåðè-
ìåíò³â з ìîäåðí³зàö³ї äð³бíèх ãîñïîäàðñòâ ³ шëÿх³â 
ñòâîðåííÿ äëÿ íèх íåîбх³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
äóìàюòü, щî ãîëîâíèìè ä³éîâèìè îñîбàìè â ö³é 
ñïðàâ³ ìàюòü ñòàòè íå êîìåðñàíòè, à êîîïåðàòîðè. 
Â åêîíîì³ö³, îñîбëèâî ñ³ëüñüê³é, є íàïðÿìè, ÿê³, 
êð³ì âëàñíå åêîíîì³÷íîãî, ìàюòü ñîö³àëüíó ñêëà-
äîâó. ² òîìó íå є ñóòî êîìåðö³éíèìè. Дî òàêèх, 
êð³ì îïòîâèх ðèíê³â, íàëåæàòü é ñ³ëüñüê³ îбñëó-
ãîâóю÷³ êîîïåðàòèâè ³ âñå, щî з íèìè ïîâ’ÿзàíî. 

Êðàїíè, ÿê³ ãàðìîí³éíî ðîзâèâàюòü ðèíêîâó 
åêîíîì³êó, бåðóòü íà ñåбå зíà÷íó ÷àñòèíó âèòðàò з³ 
ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, íàäàííÿ ïîñëóã ñåëÿí-
ñüêèì ãîñïîäàðñòâàì, ñïðèÿю÷è ñòàíîâëåííю 
ñó÷àñíèх ñ³ìåéíèх фåðì ³ âåëèêèх êîîïåðàòèâíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà îб’єäíàíü. 

Åêñïåðòè ââàæàюòü, щî îñíîâíèìè ä³éîâèìè 
îñîбàìè â ïåðåîбëàшòóâàíí³ ñåëÿíñüêèх ãîñïî-
äàðñòâ ìàюòü ñòàòè ñàìå îбñëóãîâóâàëüí³ êîîïå-
ðàòèâè, à îбëàшòóâàííÿ зàб³éíî-ñàí³òàðíèх öåх³â 
äëÿ äð³бíèх ïðèâàòíèê³â є їх åñòåòè÷íîю фóíê-
ö³єю. Âîíè ïåðåêîíàí³, щî бåз îбñëóãîâóю÷èх 
êîîïåðàòèâ³â ö³єї ïðîбëåìè, ÿê ³ бàãàòüîх ³íшèх, 
ïîâ’ÿзàíèх з³ ñòàíîâëåííÿì äð³бíîòîâàðíîãî 
âèðîбíèöòâà, íå ðîзâ’ÿзàòè. Êîìåðö³éí³ ñòðóê-
òóðè âèìàãàюòü зà ïîñëóãè зàб³éíî-ñàí³òàðíèх 
öåх³â òàêó ö³íó, щî îñòàòî÷íî â³äíàäÿòü ñåëÿí â³ä 
ñàìîñò³éíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ [4].

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ íàâïàêè 
äàє зìîãó бåзïîñåðåäíüî âëàñíèêó âèðîбíèöòâà 
êîíòðîëюâàòè âñ³ ïðîöåñè â³ä зàãîòîâêè äî ðåà-
ë³зàö³ї. Пåðåâàãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї îбñëó-
ãîâóâàëüíîї êîîïåðàö³ї â òîìó, щî âèðîбíèê 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зìîæå íå ëèшå 
зб³ëüшèòè ïðèбóòêè â³ä ñâîãî âèðîбíèöòâà, à 
é зìåíшèòè ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, âèòðàòè íà 
ðåàë³зàö³ю òà ïåðåðîбêó ïðîäóêö³ї. Òàêîæ äàñòü 
зìîãó ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà зàëó÷èòè 
äî âèðîбíèöòâà íîâèх ñïåö³àë³ñò³â, зà ðàхóíîê 
зб³ëüшåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ³, ÿê íàñë³äîê, ðîзâè-
òîê ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ñ³ëüñüêîї òåðèòî-
ð³ї, äå â³äбóâàєòüñÿ âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, òîбòî 
äîïîìîæå âèð³шèòè щå é òàêó ãîñòðó ïðîбëåìó, 
ÿê зàíåïàä ñåëà.

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îбñëóãîâóâàëüíà êîîïå-
ðàö³ÿ íàäàє ìîæëèâ³ñòü:

1. П³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà, зàâäÿêè åêîíîì³ї âèòðàò íà 
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ìàðêåòèíã, ïðèäбàííÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà òà òåх-
íîëîã³÷í³ îïåðàö³ї, à òàêîæ зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

2. Ðîзшèðåííÿ äîñòóïó, óñ³х бåз âèíÿòêó, ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â äî àãðîñåð-
â³ñíèх ñëóæб.

3. Уäîñêîíàëåííÿ äëÿ âñ³х òîâàðîâèðîбíèê³â 
ïðîöåñó збóòó ïðîäóêö³ї, ïðèñòîñóâàííÿ äî ðèíêî-
âèх óìîâ òà зàêð³ïëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà 
ðèíêó.

4. Сòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü íà ñåë³, 
ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, ð³âíÿ æèòòÿ òà 
³íфðàñòðóêòóðè íà ñåë³.

Сàìå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îбñëóãîâóю÷³ êîî-
ïåðàòèâè зìîæóòü зàïîб³ãòè âèëó÷åííю äîхîä³â 
³з ñåêòîðà àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, â³ä ðåàëüíèх 
âëàñíèê³â âèðîбíèöòâà, ó ïîñåðåäíèöüê³ êîìåð-
ö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ з íèì íå ïîâ’ÿзàí³. Íàäà-
ю÷è ñâîїì ÷ëåíàì ïîñëóãè зà ñîб³âàðò³ñòю, êîî-
ïåðàòèâè ñïðèÿюòü íàðîщåííю їх åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, ïîë³ïшåííю óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ñòèìóëююòü äî зб³ëüшåííÿ âèïóñêó òîâàðíîї ïðî-
äóêö³ї, ïîêðàщóюòü äîбðîбóò ñåëÿí òà ñîö³àëüíèé 
ðîзâèòîê ñåëà.

Сïèðàю÷èñü íà âëàñíèé äîñâ³ä òà äîñâ³ä зàðó-
б³æíèх êðàїí ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é êîîïåðàö³ї, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîбíè÷³ êîîïåðàòèâè â³ä³-
ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó ñåëà òà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é:

– âåäóòü äî ñòàб³ëüíîñò³ òà ïðîöâ³òàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â;

– ï³äâèщóюòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
– ñïðèÿюòü ïëàâí³é òà åфåêòèâí³é ðåñòðóêòó-

ðèзàö³ї àãðàðíîãî ñåêòîðó âèðîбíèöòâà;
– äàюòü зìîãó åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 

âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
– зàбåзïå÷óюòü ñîö³àëüíèé зàхèñò äëÿ ñ³ëü-

ñüêèх æèòåë³â, ï³äâèщóюòü зàéíÿò³ñòü ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ;

– ñïðèÿюòü ïîë³ïшåííю åêîëîã³ї íà ñåë³;
– ðîзâèâàюòü ñфåðó ïîñëóã íà ñåë³ òîщî.
Òîбòî âñå âèщåзàзíà÷åíå ìàє бóòè âåëèêèì ñòè-

ìóëîì äëÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї îбñëóãîâóâàëüíîї êîîïåðàö³ї ÿê åëåìåíò 

ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè òà 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âисновки. У хîä³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî 
â ðàз³ шèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї îбñëóãîâóâàëüíîї êîîïåðàö³ї íàö³îíàëüíèé 
âèðîбíèê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зìîæå 
íå ëèшå зб³ëüшèòè ïðèбóòêè â³ä ñâîãî âèðîб-
íèöòâà, à é зìåíшèòè ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, 
âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю òà ïåðåðîбêó ïðîäóêö³ї. 
Òàêîæ äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà 
зàëó÷èòè äî âèðîбíèöòâà íîâèх ñïåö³àë³ñò³â, âíà-
ñë³äîê зб³ëüшåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, à îòæå, ðîзâè-
òîê òåðèòîð³é, äå â³äбóâàєòüñÿ âèðîбíèöòâî ïðî-
äóêö³ї, òîбòî ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Узàãàëüíюю÷è âñå âèщåзàзíà÷åíå, ìîæíà ñêà-
зàòè, щî ëèшå зà óìîâ îб’єäíàííÿ ïðåäñòàâíèê³â 
îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ òà фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ, ðîзïîâñюäæåííÿì êîîïåðàòèâíîãî 
ðóхó â Уêðàїí³ ìîæëèâå âèêîíàííÿ ïðîãðàì ïðî-
äîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ. 
Цåé ïðîöåñ ïîâèíí³ ïî÷èíàòè ñàì³ òîâàðîâèðîб-
íèêàìè, ÿê³, âèêîðèñòîâóю÷è зàêîíîäàâ÷ó бàзó 
÷åðåз îб’єäíàííÿ â êîîïåðàòèâè, зìîæóòü âì³ëî 
ñàìîñò³éíî ëîб³юâàòè òà зàхèщàòè ñâîї âëàñí³ 
³íòåðåñè.

Àíàë³зóю÷è öåé ìàòåð³àë, ñë³ä зàóâàæèòè, щî 
ÿê òÿæêî íå бóëî б ðîзâèâàòè êîîïåðàö³ю íà ñåë³, 
зîêðåìà îбñëóãîâóâàëüíó êîîïåðàö³ю, ïðîòå åфåêò 
â³ä öüîãî бóäå äóæå ïîì³òíèé. Цå äàñòü зìîãó ï³ä-
âèщèòè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â àãðàðíîìó ñåã-
ìåíò³ åêîíîì³êè òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó. П³äâè-
щèòè ñòàòóñ òà зàêð³ïèòè êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèêà íå ëèшå íà äåðæàâíîìó 
ðèíêó, à é íà ñâ³òîâîìó. Òàêîæ, зàбåзïå÷èòè ïðî-
äîâîëü÷ó бåзïåêó, ðîзâèòîê òðóäîì³ñòêèх ãàëóзåé 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà зàбåзïå÷åííÿ ñåëÿí 
ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè. Дóæå âàæëèâèì íàñë³äêîì 
ñòàíå ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ÿê³ ïîòðåбó-
юòü зì³í òà ïðîöâ³òàííÿ. С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà 
îбñëóãîâóâàëüíà êîîïåðàö³ÿ – öå ³ є òîé ñàìèé 
âàæ³ëü ðîзâèòêó é ðóш³éíà ñèëà äî ïîäîëàííÿ 
äåÿêèх íàÿâíèх ïðîбëåì ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà åфåêòèâíèé ìåхàí³зì ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é.
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Ðезюме
Дàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿщåíà èзó÷åíèю ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé îбñëóæèâàющåé êîîïåðàöèè, åå âëèÿíèю íà 
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷åííÿ éîãî 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó íà ðèíêó бåзïîñåðåäíüî зàëå-
æèòü â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбëå-
íîї íèì ïðîäóêö³ї, ïîñëóã. Âîäíî÷àñ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì 
ð³âíÿ ö³íè òà ÿêîñò³, äå îñòàíí³é ñüîãîäí³ â³äâî-
äèòüñÿ îñîбëèâà ðîëü, îñê³ëüêè бåз ï³äâèщåííÿ 
âèìîã  äî ÿêîñò³ íåìîæëèâî з óïåâíåí³ñòю ñòâåð-
äæóâàòè ïðî ðîзâèòîê бóäü-ÿêîãî ðèíêó.

Êëю÷îâèì зàâäàííÿì àãðàðíîї ñфåðè åêîíî-
ì³êè є зàбåзïå÷åííÿ êðàїíè ñèðîâèíîю ³ ïðîäóê-
òàìè хàð÷óâàííÿ, щî ïîòðåбóє ñò³éêîãî зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, îäåðæàííÿ її 
âèðîбíèêàìè äîñòàòí³х ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â. 
Êîæåí ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ з³ зб³ëüшåííÿì 
ìàñшòàб³â âëàñíîãî âèðîбíèöòâà âèîêðåìëює äëÿ 
ñåбå íèзêó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî â ïîäàëü-
шîìó ñòàюòü âèзíà÷àëüíèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. 
Î÷åâèäíèì òàêîæ є é òå, щî фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâîì ï³äâèщóє êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó, òà, âîäíî÷àñ, ñïðèÿє âèð³шåííю ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з зàбåзïå÷åííÿì ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
êðàїíè. Òîìó ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї àãðàðíîї ïðîäóêö³ї íà ïðîäîâîëü÷èх 
ðèíêàх íàбóâàє íîâèх зì³ñòó òà àêòóàëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîї ïðî-
äóêö³ї є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх ó÷å-
íèх-åêîíîì³ñò³â. Çîêðåìà, зíà÷íèé âêëàä зðîбèëè 
Â.Г. Àíäð³é÷óê [1], Â.À. Àðòåìåíêî, Í.Â. Бóãàñ, 
Ò.². Âîâê, Â.². Гðèíü [2], С.². Дåì'ÿíåíêî, Î.². Дðè-
ãàí [3], Â.². Лèхîï³é,  Ì.Й. Ìàë³ê [4], Î.². Ìåëü-
íèê [5], Î.Â. Í³â’єâñüêèé [6], Â.С. Í³öåíêî [7], 
².Ю. Пàñ³÷íèê [8], Î.Â. Уëüÿí÷åíêî [9], Б.П. Ф³щóê 
[10], Î.Л. Шåâ÷åíêî [11], ².Б. Яö³â [12] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ï³äâèщå-
íèé ³íòåðåñ íàóêîâö³â äî îбðàíîї ïðîбëåìàòèêè 
(зà ïåð³îä з 2000 ð. ïî 2009 ð., зã³äíî з äàíèìè 
Íàö³îíàëüíîї б³бë³îòåêè Уêðàїíè ³ìåí³ Â.². Âåð-
íàäñüêîãî, íàóêîâèé äèñêóðñ ³з ïèòàíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, òîâàð³â, ïåð-
ñîíàëó зóñòð³÷àâñÿ â 421 äèñåðòàö³éí³é ðîбîò³, 
з ÿêèх äîêòîðñüêèх ðîб³ò – 21), äîñë³äæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîї ïðîäóêö³ї ÿê 
бàãàòîâèì³ðíîãî ³ âîäíî÷àñ íå ïðîñòîãî зà ñâîїì 
зì³ñòîì ÿâèщà â æîäíîìó ðàз³ íå âòðà÷àє ñâîєї 
àêòóàëüíîñò³. 

Â îñòàíí³ ðîêè äèñêóðñ óñå б³ëüшå зì³щóєòüñÿ 
â íàïðÿì³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêàх, зâàæàю÷è íà ïîñòóïîâó ³ìïëå-
ìåíòàö³ю ïîëîæåíü Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ 
Уêðàїíîю òà ЄС, à òàêîæ óðàхîâóю÷è òîé фàêò, 
щî àãðàðíèé ñåêòîð ñüîãîäí³ фîðìóє ìàéæå 40% 
âàëюòíîї âèðó÷êè êðàїíè, ìàéæå 60% âíóòð³ш-
íüîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà 16% ÂÂП [13].

Мета  статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ òà îбґðóí-
òóâàíí³ êëю÷îâèх åëåìåíò³â òà ³íñòðóìåíò³â, íà 
îñíîâ³ àбî зà äîïîìîãîю ÿêèх фîðìóєòüñÿ âñåб³÷íå 
ðîзóì³ííÿ êàòåãîð³ї «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї». 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
íèí³шíüîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї äóìêè íå 
³ñíóє óзàãàëüíåíîãî, âèзíàíîãî âñ³ìà íàóêîâèìè 
шêîëàìè ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Уñ³ 
ìîæóòü ëèшå ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю, щî ïîíÿòòÿ 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» є ïîх³äíèì â³ä «êîíêó-
ðåíö³ÿ», ÿêå òðàêòóєòüñÿ ÿê ñóïåðíèöòâî âèðîбíè-
ê³â зà ñïîæèâà÷à. У фàхîâèх âèäàííÿх íà åêîíî-
ì³÷íó òåìàòèêó ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³ääàєòüñÿ ð³зíèì ³íòåðïðåòàö³ÿì òà àíàë³зóєòüñÿ 
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âîãî öèêëó òîâàðó, зàïðîïîíîâàíî òèïîâó ñхåìó âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї. Çâàæà-
ю÷è íà ñïåöèф³êó àãðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè, îбґðóíòîâàíî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, îïèñàíî ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà íåї. Çàïðîïîíîâàíî зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, ðèíîê, ðèíêîâå ñåðåä-
îâèщå, ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, àãðàðíà ïðîäóêö³ÿ.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷åííÿ éîãî 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó íà ðèíêó бåзïîñåðåäíüî зàëå-
æèòü â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбëå-
íîї íèì ïðîäóêö³ї, ïîñëóã. Âîäíî÷àñ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì 
ð³âíÿ ö³íè òà ÿêîñò³, äå îñòàíí³é ñüîãîäí³ â³äâî-
äèòüñÿ îñîбëèâà ðîëü, îñê³ëüêè бåз ï³äâèщåííÿ 
âèìîã  äî ÿêîñò³ íåìîæëèâî з óïåâíåí³ñòю ñòâåð-
äæóâàòè ïðî ðîзâèòîê бóäü-ÿêîãî ðèíêó.

Êëю÷îâèì зàâäàííÿì àãðàðíîї ñфåðè åêîíî-
ì³êè є зàбåзïå÷åííÿ êðàїíè ñèðîâèíîю ³ ïðîäóê-
òàìè хàð÷óâàííÿ, щî ïîòðåбóє ñò³éêîãî зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, îäåðæàííÿ її 
âèðîбíèêàìè äîñòàòí³х ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â. 
Êîæåí ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ з³ зб³ëüшåííÿì 
ìàñшòàб³â âëàñíîãî âèðîбíèöòâà âèîêðåìëює äëÿ 
ñåбå íèзêó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî â ïîäàëü-
шîìó ñòàюòü âèзíà÷àëüíèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. 
Î÷åâèäíèì òàêîæ є é òå, щî фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâîì ï³äâèщóє êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó, òà, âîäíî÷àñ, ñïðèÿє âèð³шåííю ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з зàбåзïå÷åííÿì ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
êðàїíè. Òîìó ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї àãðàðíîї ïðîäóêö³ї íà ïðîäîâîëü÷èх 
ðèíêàх íàбóâàє íîâèх зì³ñòó òà àêòóàëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîї ïðî-
äóêö³ї є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх ó÷å-
íèх-åêîíîì³ñò³â. Çîêðåìà, зíà÷íèé âêëàä зðîбèëè 
Â.Г. Àíäð³é÷óê [1], Â.À. Àðòåìåíêî, Í.Â. Бóãàñ, 
Ò.². Âîâê, Â.². Гðèíü [2], С.². Дåì'ÿíåíêî, Î.². Дðè-
ãàí [3], Â.². Лèхîï³é,  Ì.Й. Ìàë³ê [4], Î.². Ìåëü-
íèê [5], Î.Â. Í³â’єâñüêèé [6], Â.С. Í³öåíêî [7], 
².Ю. Пàñ³÷íèê [8], Î.Â. Уëüÿí÷åíêî [9], Б.П. Ф³щóê 
[10], Î.Л. Шåâ÷åíêî [11], ².Б. Яö³â [12] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ï³äâèщå-
íèé ³íòåðåñ íàóêîâö³â äî îбðàíîї ïðîбëåìàòèêè 
(зà ïåð³îä з 2000 ð. ïî 2009 ð., зã³äíî з äàíèìè 
Íàö³îíàëüíîї б³бë³îòåêè Уêðàїíè ³ìåí³ Â.². Âåð-
íàäñüêîãî, íàóêîâèé äèñêóðñ ³з ïèòàíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, òîâàð³â, ïåð-
ñîíàëó зóñòð³÷àâñÿ â 421 äèñåðòàö³éí³é ðîбîò³, 
з ÿêèх äîêòîðñüêèх ðîб³ò – 21), äîñë³äæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîї ïðîäóêö³ї ÿê 
бàãàòîâèì³ðíîãî ³ âîäíî÷àñ íå ïðîñòîãî зà ñâîїì 
зì³ñòîì ÿâèщà â æîäíîìó ðàз³ íå âòðà÷àє ñâîєї 
àêòóàëüíîñò³. 

Â îñòàíí³ ðîêè äèñêóðñ óñå б³ëüшå зì³щóєòüñÿ 
â íàïðÿì³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêàх, зâàæàю÷è íà ïîñòóïîâó ³ìïëå-
ìåíòàö³ю ïîëîæåíü Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ 
Уêðàїíîю òà ЄС, à òàêîæ óðàхîâóю÷è òîé фàêò, 
щî àãðàðíèé ñåêòîð ñüîãîäí³ фîðìóє ìàéæå 40% 
âàëюòíîї âèðó÷êè êðàїíè, ìàéæå 60% âíóòð³ш-
íüîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà 16% ÂÂП [13].

Мета  статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ òà îбґðóí-
òóâàíí³ êëю÷îâèх åëåìåíò³â òà ³íñòðóìåíò³â, íà 
îñíîâ³ àбî зà äîïîìîãîю ÿêèх фîðìóєòüñÿ âñåб³÷íå 
ðîзóì³ííÿ êàòåãîð³ї «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї». 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
íèí³шíüîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї äóìêè íå 
³ñíóє óзàãàëüíåíîãî, âèзíàíîãî âñ³ìà íàóêîâèìè 
шêîëàìè ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Уñ³ 
ìîæóòü ëèшå ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю, щî ïîíÿòòÿ 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» є ïîх³äíèì â³ä «êîíêó-
ðåíö³ÿ», ÿêå òðàêòóєòüñÿ ÿê ñóïåðíèöòâî âèðîбíè-
ê³â зà ñïîæèâà÷à. У фàхîâèх âèäàííÿх íà åêîíî-
ì³÷íó òåìàòèêó ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³ääàєòüñÿ ð³зíèì ³íòåðïðåòàö³ÿì òà àíàë³зóєòüñÿ 
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з ð³зíèх òî÷îê зîðó. У öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì, 
зîêðåìà, є íåîбх³äí³ñòü óðàхîâóâàòè, äî ÿêîãî åêî-
íîì³÷íîãî îб’єêòó âîíî зàñòîñîâóєòüñÿ. Пðîäóêö³ÿ, 
êîìïàí³ÿ, îêðåìà ãàëóзü ÷è íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà 
â ö³ëîìó – óñå з ïåðåðàхîâàíîãî ìîæå âèñòóïàòè 
îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.  
Ç óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè öèх îб’єêò³â ñфîðìîâàí³ 
êàòåãîð³ї, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ðåзóëüòàò êîíêóðåíò-
íèх â³äíîñèí íà ð³зíèх ð³âíÿх:  åëåìåíòàðíîìó 
(êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó), ì³êðîð³âí³ (êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà), ìåзîð³âí³ 
(êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³), ìàêðîð³âí³ (êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè). 
Ì³æ зàзíà÷åíèìè êàòåãîð³ÿìè ³ñíóє ïåâíèé ïðè-
÷èíî-íàñë³äêîâèé зâ'ÿзîê (ðèñ. 1). 

 
Ðис. 1. Âзаємозв’язок категорій 

конкурентоспроможності
Джерело: складено на основ³ [4, с. 77; 14, с. 59]

Îòæå, íà íàшó äóìêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü – öå зàéíÿòà ïîзèö³ÿ âèðîбíèêà ïðîäóêö³ї 
íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх, ÿêà îбó-
ìîâëåíà íàбîðîì åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, ïîë³-
òè÷íèх фàêòîð³â òà âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåí-
íÿì êîðèñíîãî åфåêòó äî ñóìàðíèх âèòðàò.

У íàóêîâèх ïðàöÿх ÷àñòî зóñòð³÷àєòüñÿ хèбíå, 
з íàшîї òî÷êè зîðó, îòîòîæíåííÿ ïîíÿòòÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ з ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї. Êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü бóäü-ÿêîãî òîâàðó âèзíà÷àєòüñÿ 
ñóêóïí³ñòю ò³ëüêè òèх éîãî âëàñòèâîñòåé, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü ³íòåðåñ äëÿ ïîêóïöÿ ³ зàбåзïå÷óюòü 
зàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåбè, ÷îãî íå ìîæíà ñêà-
зàòè ïðî ÿê³ñòü. Яê³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
îбóìîâëåí³ ñóêóïí³ñòю âëàñòèâîñòåé òîâàðó, ÿê³ 
âèÿâëÿюòüñÿ â ð³зíèх ñфåðàх. Яê³ñòü ïðîäóêö³ї 
зàêëàäàєòüñÿ ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà ³ âèÿâëÿєòüñÿ 
â ïðîöåñ³ її âèêîðèñòàííÿ, òîбòî ó ñфåð³ ñïîæè-
âàííÿ, à êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї ìîæå 
бóòè âñòàíîâëåíà ëèшå â ðåзóëüòàò³ її ïðîäàæó 
êîíêðåòíîìó ñïîæèâà÷ó [14, ñ. 60].

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåîäíîзíà÷í³ñòü ó ï³äхîäàх äî òëóìà÷åííÿ òà 
з’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї». Îñíîâí³ ï³äхîäè óзàãàëüíåí³ â òàбë. 1.

Àíàë³з ï³äхîä³â äî  ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї» äàє зìîãó âèä³ëèòè зàãàëüí³ 
хàðàêòåðèñòèêè êàòåãîð³ї. Çîêðåìà, б³ëüш³ñòü 
åêîíîì³ñò³â-íàóêîâö³â:

– íàãîëîшóюòü íà â³äì³ííîñò³ â³ä òîâàðó êîí-
êóðåíòà;

– íàãîëîшóюòü íà ïîð³âíÿíí³ з àíàëîã³÷íèìè 
ïðîäóêòàìè íà ðèíêó;

– àíàë³зóюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðî-
äóêö³ї зà ð³âíåì зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷à,  
êîíêðåòíîї ïîòðåбè ïåâíîãî ðèíêó;

– ðîзãëÿäàюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê 
хàðàêòåðèñòèêó ïðîäóêö³ї, ÿêà зàбåзïå÷óє âèðîб-
íèêó óñï³х íà зîâí³шíüîìó ³ âíóòð³шíüîìó ðèí-
êàх, êîìåðö³éíèé óñï³х.

Îòæå, бóäü-ÿêèé òîâàð, щî зíàхîäèòüñÿ íà 
ðèíêó, фàêòè÷íî ïðîхîäèòü òàì ïåðåâ³ðêó íà 
ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб –  êîæåí 

Òàбëèöÿ 1
Підõоди до визначення сутності «конкурентоспроможність продукції» 

Àвтор, джерело Äефініція

Ì.Є. Пîðòåð [7] Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї – öå зäàòí³ñòü ïðîäóêö³ї ìàòè ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à. 
Ð³âåíü ö³ííîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ ìàêñèìàëüíîю ö³íîю, ÿêó ãîòîâèé ñïîæèâà÷ ïëàòèòè зà öåé òîâàð.

Â.Г. Àíäð³é÷óê 
[1, ñ. 553]

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї – öå ñóêóïí³ñòü її âëàñòèâîñòåé ³ хàðàêòåðèñòèê, щî 
зàбåзïå÷óюòü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â íà âèщîìó àбî îäíàêîâîìó ð³âí³ з àíàëîã³÷íîю 
ïðîäóêö³єю êîíêóðåíò³â зà ïðèéíÿòíîї äëÿ íèх (ñïîæèâà÷³â) ö³íè.

À.². Гðèãîðåíêî 
[16, ñ. 155]

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї – öå ñóêóïí³ñòü їх ñïîæèâíèх 
âëàñòèâîñòåé, щî хàðàêòåðèзóє їх â³äì³íí³ñòü â³ä àíàëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї ³íшîãî òîâàðîâèðîб-
íèêà зà ñòóïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ ó зàäîâîëåíí³ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â äî ðîзì³ðó, зàбàðâëåííÿ, 
ñìàêîâèх òà ³íшèх ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ òà âàðòîñò³ (ö³íè, ñîб³âàðòîñò³).

Ì.Й. Ìàë³ê [4, ñ. 532] Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї – öå ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äàòè 
âèìîãàì ðèíêó ó âèзíà÷åíèé ìîìåíò.

Ì.². Лîбàíîâ, 
Ò.À. Ìàðê³íà [17, ñ. 154]

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї – öå зä³бí³ñòü âèòðèìàòè êîíêóðåíö³ю  ïîð³âíÿíî з  àíà-
ëîã³÷íèìè âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³íшèх âèðîбíèê³â â óìîâàх ðèíêó.

².Ю. Пàñ³÷íèê 
[8, ñ. 317]

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї  – öå äèíàì³÷íà хàðàêòåðèñòèêà, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ÿê зîâí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â ³ â êîæíèé ìîìåíò ÷àñó ìîæå бóòè 
âèðàæåíà б³ëüш âèñîêèì ïîð³âíÿíî з òîâàðàìè-êîíêóðåíòàìè  ñï³ââ³äíîшåííÿì ñóêóïíîñò³ 
ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³ї òà âèòðàò ñïîæèâà÷à íà її ïðèäбàííÿ òà ñïîæèâàííÿ, щî 
зàбåзïå÷óє ïðîäóêö³ї ïåðåâàãè íà ïåâíîìó ðèíêó àбî éîãî ñåãìåíò³.

Л.Â. Бàëàбàíîâà, 
Â.Â. Хîëîä [7]

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó (ïðîäóêö³ї) – öå б³ëüш âèñîêå ïîð³âíÿíî äî òîâàð³â-êîí-
êóðåíò³â ñï³ââ³äíîшåííÿ ñóêóïíîñò³ ÿê³ñíèх ³ âàðò³ñíèх хàðàêòåðèñòèê òîâàðó зà їх â³äïî-
â³äíîñò³ âèìîãàì ðèíêó, щî зàбåзïå÷óє ìàêñèìàëüíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ³ ñòâîðює ïåðåâàãó 
òîâàðó íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó.

Ç.Є. Шåðшíüîâà, 
С.Â. Îбîðñüêà [3, ñ. 34]

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї – öå ñòóï³íü її â³äïîâ³äíîñò³ íà ïåâíèé ìîìåíò âèìîãàì 
ö³ëüîâèх ãðóï ñïîæèâà÷³â àбî îбðàíîãî ðèíêó зà íàéâàæëèâ³шèìè  хàðàêòåðèñòèêàìè: òåх-
í³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè, åêîëîã³÷íèìè òîщî.

С.Б. Àëåêñєєâ [3, ñ. 34]
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà є ðåзóëüòàòîì ñóб’єêòèâíîãî 
ñï³âñòàâëåííÿì ïîêóïöåì ñïîæèâàöüêîї êîðèñíîñò³ â ðàз³ êóï³âë³ òîâàðó äàíîãî ï³äïðèєìñòâà ³з 
ñïîæèâàöüêîю êîðèñí³ñòю â³ä ïðèäбàííÿ àíàëîã³÷íèх òîâàð³â ф³ðì-êîíêóðåíò³â.

С.Â. Бðèêàë³íà, 
Я.². Сèäîðåíêî [18] 

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї – öå її ïåðåâàãè íà ðèíêó, щî зàбåзïå÷óюòüñÿ ïðè-
âàбëèâèìè äëÿ ñïîæèâà÷à âëàñòèâîñòÿìè, íèзüêîю ïîð³âíÿíî ö³íîю òà åêñïëóàòàö³éíèìè 
âèòðàòàìè, îïòèìàëüíèì ïîєäíàííÿì ïàðàìåòð³â ö³íà-ÿê³ñòü, â³äïîâ³äí³ñòю óìîâàì äàíîãî 
ðèíêó, ÷àñó ïðîäàæ ³ ïåðåâàãàì ñïîæèâà÷à, à òàêîæ â³äì³íí³ñòю â êðàщó ñòîðîíó її îñíî-
âíèх хàðàêòåðèñòèê â³ä àíàëîã³÷íèх íà ðèíêó.
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ïîêóïåöü ïðèäбàє òîâàð, ÿêèé ìàêñèìàëüíî зàäî-
âîëüíÿє éîãî îñîбèñò³ ïîòðåбè, à âñÿ ñóêóïí³ñòü 
ïîêóïö³â – òîé òîâàð, ÿêèé íàéïåâí³шå â³äïî-
â³äàє ñóñï³ëüíèì ïîòðåбàì  зíà÷íî б³ëüшå, í³æ 
êîíêóðóю÷³ з íèì àíàëîãè. Òîìó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ìîæíà âèзíà÷èòè, ïîð³âíÿâшè òîâàðè 
êîíêóðåíò³â ì³æ ñîбîю. Âîíà âèзíà÷àєòüñÿ ëèшå 
òèìè âëàñòèâîñòÿìè, äî ÿêèх ïîì³òíî âèÿâëÿє 
зàö³êàâëåí³ñòü ïîêóïåöü, òà ãàðàíòóє зàäîâî-
ëåííÿ â³äïîâ³äíîї ïîòðåбè. Уñ³ хàðàêòåðèñòèêè 
âèðîбó, ÿê³ âèхîäÿòü зà ìåæ³ öèх ³íòåðåñ³â, ï³ä 
÷àñ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ââàæàюòüñÿ 
ÿê òàê³, щî íå ìàюòü äî íåї â³äíîшåííÿ â äàíèх 
êîíêðåòíèх óìîâàх.

Пåðåâèщåííÿ íîðì, ñòàíäàðò³â ³ ïðàâèë, зà 
óìîâè ÿêщî öå íå бóëî ïîïåðåäíüî îбóìîâëåíî, 
íå ò³ëüêè íå ï³äâèщóє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
îêðåìî âзÿòîãî âèðîбó, à é, íàâïàêè, ìîæå зíè-
æóâàòè її, îñê³ëüêè ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ 
ö³íè, íå зб³ëüшóю÷è, з ïîãëÿäó ïîêóïöÿ, ñïî-
æèâ÷îї ö³ííîñò³.

Âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ñèñòåìàòè÷íî, 
âðàхîâóю÷è ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó òîâàðó, щî 
äàñòü зìîãó ñâîє÷àñíî âèÿâèòè ìîìåíò ïî÷àòêó 
зíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âæèòè â³ä-
ïîâ³äíèх ïîïåðåäæóâàëüíèх зàхîä³â, íàïðèêëàä 
ïðèïèíèòè âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, ìîäåðí³зó-
âàòè її, ïåðåâåñòè íà ³íшèé ñåãìåíò ðèíêó (ðèñ. 
2). Бóäü-ÿêèé òîâàð ï³ñëÿ âèхîäó íà ðèíîê ïî÷è-
íàє ïîñòóïîâî âòðà÷àòè ñâ³é ïîòåíö³àë êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Цåé ïðîöåñ íå ìîæíà зóïèíèòè, 
ìîæíà ëèшå ïðèãàëüìóâàòè, òîìó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü íîâîї ïðîäóêö³ї 
ìàє бóòè ìàêñèìàëüíî âèñî-
êîю òà òðèâàëîîð³єíòîâàíîю 
[11, ñ. 209].

Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïðîäóêö³ї ñë³ä зàбåзïå-
÷óâàòè â³äïîâ³äíî äî òàêèх 
îñíîâíèх íàïðÿì³â [18]:

– êîíêóðåíòí³ âèìîãè 
ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â äî 
â³äïîâ³äíîãî òîâàðó;

– ìîæëèâèé ðîзì³ð òà 
äèíàì³êà ïîïèòó íà ïðîäóê-
ö³ю;

– ðîзðàхóíêîâèé ð³âåíü 
ðèíêîâîї ö³íè òîâàðó;

– î÷³êóâàíèé ð³âåíü êîí-
êóðåíö³ї íà ðèíêó â³äïîâ³äíèх 
òîâàð³â;

– âèзíà÷àëüí³ ïàðàìåòðè 
ïðîäóêö³ї îñíîâíèх êîíêóðåí-
ò³â;

– íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâí³ 
ðèíêè â³äïîâ³äíîãî òîâàðó òà 
åòàïè зàêð³ïëåííÿ íà íèх;

– òåðì³í îêóïíîñò³ ñóêóï-
íèх âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïðî-
åêòóâàííÿì ³ ïðîñóâàííÿì 
íîâîãî òîâàðó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ ðîзð³зíÿюòü ïàðàìåòðè 
³ ïîêàзíèêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї [18]:

– Пàðàìåòðè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ – ê³ëüê³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè âëàñòèâîñòåé 
ïðîäóêö³ї, ÿê³ âðàхîâóюòü 
ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ îö³íêè 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ðîзð³зíÿюòü îêðåì³ ãðóïè ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³: òåхí³÷í³, åêîíîì³÷í³, íîðìàòèâí³.

– Пîêàзíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – öå 
ñóêóïí³ñòü ñèñòåìíèх êðèòåð³їâ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿê³ бàзó-
юòüñÿ íà ïàðàìåòðàх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Пåðåë³ê ïîêàзíèê³â  êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зàëå-
æèòü â³ä îб’єêòà äîñë³äæåíü, à òàêîæ â³ä îбðàíîї 
ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ òàêèìè òðüîìà ãðóïàìè ïîêàзíèê³â, 
ÿê: êîðèñí³ñòü (ÿê³ñòü, åфåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ 
òîщî); âèòðàòè ñïîæèâà÷à ï³ä ÷àñ зàäîâîëåííÿ 
éîãî ïîòðåб шëÿхîì äàíîãî âèðîбó (âèòðàòè íà 
âèðîбíè÷å ñïîæèâàííÿ, òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ, 
ðåìîíò, óòèë³зàö³ю òà ³í.); êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïðîïîзèö³ї (ñïîñ³б ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
íà ðèíîê, óìîâè ïîñòàâêè òà ðîзðàхóíê³â, êàíàë 
збóòó, ñåðâ³ñíå îбñëóãîâóâàííÿ  òà ³í.) [2, ñ. 89].

Îêð³ì âèзíàíèх ãðóï ïîêàзíèê³â, ïàðàìåòðè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà òåхí³÷í³ (òåхíîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ òîâàðó, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ìåæ³ éîãî зàñòîñóâàííÿ – íàä³éí³ñòü, 
äîâãîâ³÷í³ñòü, ïîòóæí³ñòü òà ³í.); íîðìàòèâí³ (â³ä-
ïîâ³äí³ñòü òîâàðó ñòàíäàðòàì, òåхí³÷íèì óìîâàì, 
зàêîíîäàâñòâó); åêîíîì³÷í³ (ð³âåíü âèòðàò ñïî-
æèâà÷³â íà óòèë³зàö³ю òîâàðó, òîбòî ö³íó ñïîæè-
âàííÿ) [2, ñ. 89].

Дëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ:

– äèфåðåíö³àëüíèé ìåòîä – бàзóєòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї – òåхí³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх;

 
Ðис. 2. Òипова сõема визначення конкурентоспроможності продукції 
Джерело: складено автором на основ³ [18, с. 210; 9, с. 139]
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– êîìïëåêñíèé ìåòîä – бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñ-
òàííÿ ãðóïîâèх òà ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â àбî 
ñï³âñòàâëåíí³ ïèòîìèх êîðèñíèх åфåêò³â ïðîäóê-
ö³ї, ÿêà àíàë³зóєòüñÿ;

– зì³шàíèé ìåòîä – бàзóєòüñÿ íà ñï³ëüíîìó 
âèêîðèñòàíí³ îäèíè÷íèх òà êîìïëåêñíèх ïîêàз-
íèê³â. Çîêðåìà, íàéâàæëèâ³ш³ ïîêàзíèêè âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ÿê îäèíè÷í³, à ³íш³ îäèíè÷í³ 
ïîêàзíèêè îб’єäíóюòüñÿ ó ãðóïè, äëÿ êîæíîї з 
ÿêèх âèзíà÷àюòü ãðóïîâèé ïîêàзíèê. У ðåзóëü-
òàò³ íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ãðóïîâèх òà îäèíè÷íèх 
ïîêàзíèê³â  îö³íююòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї.

Âîäíî÷àñ ïðîбëåìà àíàë³зó é îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè 
âèð³шåííÿ òàêèх ïðîбëåì [14, ñ. 60]:

– âèâ÷åííÿ зàïèò³â ³ ïåðåâàã ïîòåíö³éíèх 
ïîêóïö³â ïðîäóêö³ї;

– îðãàí³зàö³ÿ ìîí³òîðèíãó ðèíêó з ìåòîю збîðó 
³íфîðìàö³ї ïðî óìîâè збóòó ïðîäóêö³ї ó ф³ðìàх ³ 
òîâàðàх êîíêóðåíòàх;

– фîðìóâàííÿ зàãàëüíèх ï³äхîä³â äî ê³ëüê³ñ-
íîї îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, 
ðîзðîбêà ïðèâàòíèх ìåòîä³â, àëãîðèòì³â ³ ïðîöå-
äóð ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿê³ íàëåæàòü äî ö³єї ïðî-
бëåìè;

– àíàë³з äèíàì³êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї â ö³ëîìó ³ фàêòîð³â, ÿê³ її âèзíà÷àюòü;

– âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї, щî зàбåзïå÷óє зàãàëüíèé îбñÿã ïðè-
бóòêó ÷è íåîбх³äíó ÷àñòêó ðèíêó.

Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü àãðàðíîї ïðîäóêö³ї фîðìóєòüñÿ â 
ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, збåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ 
òà òîâàðíîї äîðîбêè ïðîäóêö³ї òà âèзíà÷àєòüñÿ íà 
ðèíêó â ïðîöåñ³ її êóï³âë³-ïðîäàæó зà äîïîìîãîю 
ö³í. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї зàëåæèòü â³ä òàêèх ÷èííèê³â: 
ïðèðîäíèх, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх, òåхíî-
ëîã³÷íèх, ìàðêåòèíãîâèх òà ÷èííèê³â ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà (ðèñ. 3) [16, ñ. 155]. 

Дëÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà íà àãðàðíîìó ðèíêó 
хàðàêòåðíå ïðîòèñòîÿííÿ êîíêóðåíò³â, з³òêíåííÿ 
³ збëèæåííÿ їх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â зà â³äïî-
â³äíîї ð³âíîâàãè ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї. Åêîíîì³÷íà 
бîðîòüбà íà ðèíêó ìàє ïåðåх³äíèé хàðàêòåð, 
îñê³ëüêè ³íòåðåñè êîíêóðåíò³â ÷àñò³шå ïåðåбóâà-
юòü ó ïðîòèð³÷÷³, í³æ ó ãàðìîí³ї. Çà òàêèх óìîâ 
êîæåí ñóб’єêò ðèíêîâèх â³äíîñèí зîð³єíòîâàíèé 
íà ñèñòåìíå âèâ÷åííÿ ñêëàäîâèх ÷àñòèí ðèíêó.

Íà íèí³шíüîìó åòàï³ ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ íà àãðàðíîìó 

ðèíêó îбóìîâëåíå âèòðàòàìè ÷àñó, ÿêèé íåîб-
х³äíî ïîíåñòè âèðîбíèêó ïðîäóêö³ї äëÿ ïîшóêó 
ñâîãî ì³ñöÿ ³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ êîíêðåòíî âзÿòîї ãàëóз³, îбëàñò³, ðåã³îíó, 
êðàїíè. Òî÷íèé ðîзðàхóíîê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї ñòàє ì³ðèëîì åêîíîì³÷íîãî âèæè-
âàííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Пîâíî òà âñåñòîðîííüî 
îö³íèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíîї ïðî-
äóêö³ї ìîæóòü ò³ëüêè ò³ ïîêàзíèêè, â îñíîâó ÿêèх 
ïîêëàäåíî: âèòðàòè âèðîбíèöòâà; ì³ðó íàñè÷åííÿ 
ðèíêó êîíêðåòíèì âèäîì ïðîäóêö³ї; ð³âåíü êóï³-
âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â.

Çà íåзàäîâ³ëüíîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю íèæíÿ 
ìåæà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñï³âïàäàє з íîð-
ìîю ïðèбóòêó â ãàëóз³, òîбòî з â³äíîшåííÿì ïðè-
бóòêó äî âèòðàò зàñîб³â ³ ïðàö³, àбî, зà ñïðîщåíîю 
ñхåìîю, – â³äíîшåííÿì ðèíêîâîї ö³íè äî ³íäèâ³äó-
àëüíèх âèòðàò âèðîбíèöòâà. Çà íàñè÷åííÿ ðèíêó 
íèæíÿ ìåæà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
âèзíà÷àєòüñÿ ñåðåäíüîю íîðìîю ïðèбóòêó ïî ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, щî îбóìîâëåíî ïåðåëèâàí-
íÿì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè 
íà â³äòâîðåííÿ ðîäю÷îñò³ зåìë³ òîщî [4, ñ. 533].

Гëèбîêà äèфåðåíö³àö³ÿ òîâàðîâèðîбíèê³â зà 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè ³ ñòðóêòóðîю 
âèðîбíèöòâà, îðãàí³÷íîю ïîбóäîâîю ä³ю÷îãî êàï³-
òàëó, шâèäê³ñòю êðóãîîб³ãó зàñîб³â, ³íфîðìîâà-
í³ñòю щîäî ñòàíó ðèíêó íå äàє ìîæëèâîñò³ îбìåæ-
èòèñÿ îö³íêîю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëèшå зà 
ð³âíåì ðåíòàбåëüíîñò³ ³ íîðìîю ïðèбóòêó. Дîäàò-
êîâèìè ïîêàзíèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї âèñòóïàюòü ìàñà ïðèбóòêó íà  
1 ãà ïîñ³âó, íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, 
íà 1 ãîëîâó хóäîбè. Пðîòèð³÷÷ÿ, щî âèíèêàюòü 
ì³æ ïåðåðàхîâàíèìè ïîêàзíèêàìè ³ ð³âíåì ðåí-
òàбåëüíîñò³ зà їх з³ñòàâëåííÿ â ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³, 
âèð³шóюòüñÿ íà êîðèñòü ïðèбóòêó íà îäèíèöю 
зåìåëüíîї ïëîщ³, ÿêèé óðàхîâóє ñïåöèф³êó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
щîäî ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèðîбíèöòâà.

Дëÿ îб’єêòèâíîãî ³ ïîâíîãî â³äîбðàæåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé åêîíîì³÷íîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ âèðîб³â 
³ ñóб’єêò³â ðèíêîâîї ñфåðè êîðèñòóюòüñÿ ³íäåê-
ñàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ îб÷èñëююòüñÿ 
шëÿхîì ä³ëåííÿ фàêòè÷íîãî ð³âíÿ ðåíòàбåëü-
íîñò³ âèðîбíèöòâà íà ðîзðàхóíêîâ³ (íîðìàòèâí³) 
зíà÷åííÿ öèх ïîêàзíèê³â. ²íäåêñè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìàюòü íåîбìåæåíå зàñòîñóâàííÿ 
³ ìîæóòü ïîð³âíюâàòèñÿ ñòîñîâíî âñ³х âèðîб³â, 
ãàëóзåé, òåðèòîð³àëüíèх фîðìóâàíü, ïåð³îä³â. 
²íäåêñè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зì³íююòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì êîí’юíêòóðè ðèíêó ³ ñòóïåíÿ її îñâîєííÿ, 

зì³í ó êóï³âåëüí³é ñïðîìîæ-
íîñò³ íàñåëåííÿ, òðèâàëîñò³ 
æèòòєâîãî öèêëó âèðîб³â, 
îбñÿã³â óïðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é òîщî.

Сóêóïí³ âèòðàòè ïðàö³ òà 
ïðèбóòîê є ò³єю îñíîâîю, з 
ÿêîї бåðå ïî÷àòîê êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü. Çíèæåííÿ 
ïåðшîãî ³ зб³ëüшåííÿ äðó-
ãîãî ÷èííèêà ñóòòєâî зíè-
æóюòü ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî 
âèæèâàííÿ ñóб’єêò³â àãðàð-
íîãî ðèíêó.

²з ìåòîю óñï³шíîї ï³äãî-
òîâêè äî âåäåííÿ åфåêòèâ-
íîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè 
êîæåí âèðîбíèê àãðàðíîї 
ïðîäóêö³ї ïîâèíåí îö³íю-
âàòè é àíàë³зóâàòè íîðìîóò-
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Технологічні чинники: сорти, система 
захисту, технологія виробництва тощо. 

Чинники ринкового середовища:  наявність 
стандартів на продукцію, митні обмеження по 
імпорту/експорту продукції, ліцензування для 

продажу продукції тощо. 

М
аркет

ингові чинники: 
товарна доробка, 

транспортування, зберігання, 
реалізації тощ

о. 

Природні чинники: клімат, ґрунт, 
рельєф тощо. 

Ðис. 3. Формування конкурентоспроможності аграрної продукції
Джерело: побудовано автором на основ³ [5; 16, с. 155; 19, с. 2]
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âîðюâàëüí³ фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
зä³éñíюâàòè ñïðîбè ïîì³ñòèòè â íàóêîâî îбґðóí-
òîâàí³ ð³âí³ âèòðàò ïðàö³ òà зàñîб³â íà âèðîбíè-
öòâî ïðîäóêö³ї. Â³í ïîâèíåí òàêîæ ³з âåëèêîю 
äîñòîâ³ðí³ñòю ïåðåäбà÷àòè, â ÿê³é ãàëóз³ â³ä-
òâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó ³ êîìó íàëåæàòü âàæåë³ 
âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ÿê³ åòàïè ³ òåðì³íè îêðåñëèëèñÿ â 
ò³é ÷è ³íш³é òåíäåíö³ї ³íäåêñ³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³.

Íèí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї ìàє íå ëèшå âíóòð³шí³é, àëå 
é зîâí³шí³é àñïåêò, îñê³ëüêè зíà÷íà її ÷àñòèíà, 
щî ñïîæèâàєòüñÿ â íàш³é êðàїí³, ââîзèòüñÿ з-зà 
êîðäîíó. Цå ìàє ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ 
àñïåêòè [4, ñ. 534–535].

Çàãàëîì, äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íåîбх³äíî 
âæèòè íèзêó зàхîä³â òà âèð³шèòè òàê³ зàâäàííÿ 
[9; 10, ñ. 164; 16, ñ. 155]:

– ñòàíäàðòèзóâàòè ïðîäóêö³ю â³äïîâ³äíî äî 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â, щî ï³äâèщèòü ïîïèò íà 
íåї;

– зàбåзïå÷èòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíè-
ê³â íîâîю òåхí³êîю òà зàì³íèòè зàñòàð³ëå îбëàä-
íàííÿ íà âèñîêîòåхíîëîã³÷íå, щî ï³äâèщèòü åфåê-
òèâí³ñòü àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà â ö³ëîìó;

– ðîзðîбèòè ä³єâ³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó àãðàð-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ñåëà;

– зàïðîâàäèòè ãðàíòè з ìåòîю â³äïðàâêè êðà-
щèх ïðàö³âíèê³â àãðàðíîї ñфåðè зà êîðäîí äëÿ 
íàбóòòÿ íîâîãî äîñâ³äó, щî ï³äâèщèòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ;

– äèâåðñèф³êóâàòè äæåðåëà ³íâåñòèö³é, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

– зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó ñ³ëüãîñï-
âèðîбíèê³â, âèðîбíèê³â íàñ³ííєâîãî ìàòåð³àëó, 
ñîðòîâèïðîбóâàëüíèх ñòàíö³é, íàóêîâî-äîñë³äíèх 
óñòàíîâ äëÿ ïîñèëåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíîї ðîбîòè â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè;

– ñòâîðèòè íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї âèðîщóâàííÿ òà 
ï³äâèщåííÿ âðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð, зàбåзïå÷èòè ïðèð³ñò ïîãîë³â’ÿ хóäîбè;

– ï³äâèщèòè ÿê³ñòü òîâàð³â ó хàð÷îâ³é ñфåð³, 
à òàêîæ â³äìîâèòèñÿ â³ä âèïóñêó ïðîäóêö³ї, ÿêà 
ì³ñòèòü ГÌÎ;

– óäîñêîíàëèòè ö³íîâó ïîë³òèêó з óðàхóâàí-
íÿì ñïåöèф³êè âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї â ðåã³îíàх.

Âисновки. Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї – öå íàб³ð âëàñòèâîñòåé àãðàð-
íîї ïðîäóêö³ї, щî â³äïîâ³äàє âèìîãàì ðèíêó ó 
âèзíà÷åíèé ìîìåíò. Âîíà є зì³ííîю âåëè÷èíîю, 
³з ÷àñîì ìàє зäàòí³ñòü зíèæóâàòèñÿ. П³äґðóíòÿì 
äëÿ ñïîâ³ëüíåííÿ зíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ àãðàðíîї ïðîäóêö³ї òà íàâ³òü її ï³äâèщåííÿ 
âèñòóïàюòü òðè íàéãîëîâí³ш³ ÷èííèêà: ÿê³ñòü, 
ñîб³âàðò³ñòü, ö³íà ðåàë³зàö³ї. Âîäíî÷àñ íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè é ³íш³ ÷èííèêè íåïðÿìîї ä³ї: ïðè-
ðîäí³, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³, òåхíîëîã³÷í³, 
ìàðêåòèíãîâ³, ÷èííèêè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, 
îñê³ëüêè âîíè ó ñâîїé ñóêóïíîñò³ òàêîæ ìàюòü зíà-
÷íèé âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíîї 
ïðîäóêö³ї. Íå ñë³ä òàêîæ зàбóâàòè, щî êð³ì îñíî-
âíèх ³ îïîñåðåäêîâàíèх ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, êîíêðåòíà ïðîäóêö³ÿ ìàє âëàñí³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè, щî зíàхîäÿòüñÿ àбî â ñфåð³ íèзü-
êèх âèòðàò, àбî â äèфåðåíö³àö³ї òîâàð³â. Îòæå, 
зàïðîïîíîâàíèé íàб³ð ÷èííèê³â ñïðèÿòèìå ï³äâè-
щåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîї ïðîäóê-
ö³ї ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх.
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Ðезюме
Â ñòàòüå âñåñòîðîííå ðàñêðыòà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðîäóêöèè». Îбîбщåíы 
ñîâðåìåííыå ïîäхîäы ê ñóщíîñòè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîäóêöèè, îïðåäåëåíы åå ïàðàìåòðы è ïîêà-
зàòåëè. С öåëüю ãëóбèííîãî àíàëèзà ñóщíîñòè êàòåãîðèè «êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðîäóêöèè», èñхîäÿ 
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ïðîäóêöèè. У÷èòыâàÿ ñïåöèфèêó àãðàðíîé ñфåðы эêîíîìèêè, îбîñíîâàí ïðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè àãðàðíîé ïðîäóêöèè, îïèñàíы фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà íåå. Пðåäëîæåíы ìåðы ïî 
ïîâышåíèю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
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Summary
An attempt to fully reveal the essence of the term “product competitiveness” is made in the article. Ideas 
of national and foreign economics scholars about the studied economic category are collected, graphically 
shown, and summarized. Main trends of determining the product competitiveness are described. Definitions 
of such concepts as “parameters of product competitiveness” and “indicators of product competitiveness” are 
given to show the difference between them. A group classification of parameters and indicators of product 
competitiveness is also shown separately. A typical way of determining the product competitiveness, based 
on the life cycle stages of the good, is schematically depicted in the article in order to profoundly understand 
the essence of the “product competitiveness” category. Besides, considering the specificity of the agricultural 
sector of the economy, the process of product competiveness formation is analyzed and the definition of the 
term is given. Factors affecting the agricultural products competitiveness are listed and described in an easy 
to understand manner. Finally, the generalization of all possible measures, which in our opinion result in the 
possibility of agricultural products competitiveness increase, is made.
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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî ìîäåëü ãîìåîñòàзó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Âèзíà÷åíî, щî åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê íà зàñàäàх ãîìåîñòàзó ïîòðåбóє íàñàìïåðåä ä³єâèх êðîê³â ó ñòàíîâëåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà òà ïîñèëåíí³ ³ííîâàö³éíîãî хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³, ïîєäíàííÿ ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü з àêòèâ-
íèì âèêîðèñòàííÿì íàóêîâèх зíàíü, âèñîêèх òåхíîëîã³é òà ³íфîðìàö³ї. Îбґðóíòîâàíî ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè 
ìîäåë³ ãîìåîñòàзó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зà óìîâ її ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Дîâåäåíî, щî 
ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ñòàíó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü, íåîäì³ííèì 
ðåзóëüòàòîì ÿêîãî ñòàíóòü ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зðîñòàííÿ 
ÂÂП, збåðåæåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íàö³ї. Сóïåðå÷ëèâ³ñòü ïðîöåñ³â åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè òà êðèзîâèх ÿâèщ óêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ìîäåë³ ãîìåîñòàзó шëÿхîì 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òèïó ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ.
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ðîзâèòêó ÷è ñò³éêîãî зðîñòàííÿ. У êîíòåêñò³ öüîãî 
âàæëèâèì, íà íàшó äóìêó, äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîз-
âèòêó Уêðàїíè є îбґðóíòóâàííÿ ìîäåë³ ãîìåîñòàзó 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-2(49)

52

18. Бðèêàë³íà С.Â.  Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, ÿê фàêòîð ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà  /  
С.Â. Бðèêàë³íà, Â.². Сèäîðåíêî [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.rusnauka.com/8_NND_2010/
Economics/60710.doc.htm.

19. Àðòåìåíêî Â.Î.  Сòðóêòóðà ÷èííèê³â âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ / Â.Î. Àðòåìåíêî,  
С.². Ìåëüíèê // Уïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà : зб. íàóê. ïðàöü. – Лóãàíñüê :  СÍУ ³ì. Â. Дàëÿ, 
2010. – № 4(36). – С. 104–110.

Чайка Â. À.  
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÀÃÐÀÐÍÎЙ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ 

Ðезюме
Â ñòàòüå âñåñòîðîííå ðàñêðыòà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðîäóêöèè». Îбîбщåíы 
ñîâðåìåííыå ïîäхîäы ê ñóщíîñòè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîäóêöèè, îïðåäåëåíы åå ïàðàìåòðы è ïîêà-
зàòåëè. С öåëüю ãëóбèííîãî àíàëèзà ñóщíîñòè êàòåãîðèè «êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðîäóêöèè», èñхîäÿ 
èз ñòàäèé æèзíåííîãî öèêëà òîâàðà, ïðåäëîæåíà òèïîâàÿ ñхåìà îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ïðîäóêöèè. У÷èòыâàÿ ñïåöèфèêó àãðàðíîé ñфåðы эêîíîìèêè, îбîñíîâàí ïðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè àãðàðíîé ïðîäóêöèè, îïèñàíы фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà íåå. Пðåäëîæåíы ìåðы ïî 
ïîâышåíèю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðîäóêöèè, ðыíîê, ðыíî÷íàÿ ñðåäà, 
фàêòîðы êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, àãðàðíàÿ ïðîäóêöèÿ.

Chaika V. O.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL PRODUCTS AND FACTORS OF MARKET ENVIRONMENT

Summary
An attempt to fully reveal the essence of the term “product competitiveness” is made in the article. Ideas 
of national and foreign economics scholars about the studied economic category are collected, graphically 
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íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÿê ìîäåë³ її 
äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè. 

Сó÷àñíà ìîäåëü ãîìåîñòàзó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè íàбóâàє âñå б³ëüшîãî ïîшèðåííÿ ó 
ñâ³ò³. Її âïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ ìàє ñòàòè îäíèì 
³з зàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ð³зíîìàí³òíèì àñïåêòàì â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, ð³âíîâàæíîãî ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ïðèñâÿ-
÷åíî ïðàö³ â³äîìèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, зîêðåìà 
Â.Ì. Гåєöÿ [1], Я.Â. Жàë³ëî [2], С.À. Єðîх³íà [3; 
4], Ì.Ì. Єðìîшåíêà [4], Â.Â. Îñîêîëüñüêîãî [5], 
Â.Я. Шåâ÷óêà [6] òà ³í., à òàêîæ зàðóб³æíèх: 
Â. Пàðåòî, Д. Сàêñà, Й. Шóìïåòåðà òîщî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з öèì îêðåì³ ïèòàííÿ ö³єї 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîї ïðîбëåìè ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî äîñë³äæåííÿ, зîêðåìà àêòóàëüíèì є äîñë³-
äæåííÿ ñòàíó òà ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ãîìåîñòàòè÷-
íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
îбґðóíòóâàííÿ éîãî ìîäåë³, â³äïîâ³äíîñò³ óìîâàì 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Çàзíà÷èìî, щî ìîäåëü 
ãîìåîñòàзó íàö³îíàëüíîї  åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зà 
óìîâ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âêëю÷àє â ñåбå ³ííî-
âàö³éí³ ïð³îðèòåòè, íàïðÿìè òà ìåхàí³зìè, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ òà зðîñòàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. ²ìïëåìåíòàö³ÿ â êîí-
öåïö³ю ãîìåîñòàòè÷íîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ñêëàäîâîї ñïðèÿє íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ïðîãðåñó òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó, фîðìóє â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ êóëüòóðó íîâîââåäåíü òà äóх íîâàòîðñòâà, 
âèò³ñíÿє зàñòàð³ë³ òîâàðè òà òåхíîëîã³ї, ï³äхîäè äî 
óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³зàö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìîäåë³ 
ãîìåîñòàзó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зà 
óìîâ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìîäåëü ãîìåîñòàзó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè âèìàãàє íàñàìïåðåä âèзíà÷èòèñÿ з òèïîì її 
ïîбóäîâè. Â³ä îбðàíîãî ð³шåííÿ зàëåæàòü ëîã³êà 
òà ïîñë³äîâí³ñòü ðåàë³зàö³ї êîíêðåòíèх зàâäàíü 
òà зàñòîñóâàííÿ бåзïîñåðåäí³х ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
ñïðèÿòèìóòü  ãîìåîñòàзó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè. Òèï³â ïîбóäîâè ìîäåë³ ãîìåîñòàзó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà зàñàäàх ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ìîæå бóòè äåê³ëüêà [2]:

1) êóï³âëÿ ïàòåíò³â òà òåхíîëîã³é ó âèñîêîðîз-
âèíåíèх êðàїí ³з ïîäàëüшèì їх óäîñêîíàëåííÿì. 
Òàêèé ñïîñ³б ìàє ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè. 
Òàê, ãîëîâíîю ïðîбëåìîю äëÿ Уêðàїíè ìîæå ñòàòè 
ïåðåх³ä äî ñòàòóñó òàê зâàíîãî «íàзäîãàíÿю÷îãî 
ðîзâèòêó». У öüîìó ðàз³ ïîñò³éíî бóäóòü âèíèêàòè 
âèòðàòè íà зàêóï³âëю íîâèх ³äåé òà òåхíîëîã³é, 
щî бóäå â³äâîë³êàòè  êîшòè з ³íшèх ñфåð ³ íàïðÿ-
ì³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

2) ó÷àñòü â åêñïàíñ³ї òðàíñíàö³îíàëüíèх êîð-
ïîðàö³é. Òàêèé ñïîñ³б ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ 
зàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè â³ä 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. 

3) ³äåíòèф³êàö³ÿ òà ï³äòðèìêà êëю÷îâèх «òî÷îê 
зðîñòàííÿ». Цå ïåðåäбà÷àє ï³äòðèìêó ãàëóзåé ÷è 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ óñï³хàìè â 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбêàх. Їх íàóêîâèé, ëюä-
ñüêèé, ³íфðàñòðóêòóðíèé ïîòåíö³àë зäàòíèé ñòàòè 
ïîшòîâхîì äî зðîñòàííÿ;

4) ³äåíòèф³êàö³ÿ òà ï³äòðèìêà  ðîзâèòêó ñóì³æ-
íèх òà ñïîð³äíåíèх ³з «êëю÷îâèìè» ãàëóзåé, 
âèðîбíèöòâ òîщî. 
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Êраїна Ñõеми регуляторної політики у сфері науково-дослідниõ робіт

Àâñòðàë³ÿ Дàє зìîãó зíèзèòè âèòðàòè íà R&D íà 25%.
Дîäàòêîâå зíèæåííÿ  âèòðàò íà 75% íà R&D, ÿêå ïåðåâèщóє бàзîâèé îбñÿã âèòðàò ó ìèíóëîìó ðîö³.

Êàíàäà
Пðîïîíóєòüñÿ ïîñò³éíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò ó 20% íà R&D.
Уðÿäè ïðîâ³íö³é ïðîïîíóюòü ð³зíîìàí³òí³ зàхîäè з³ ñïðèÿííÿ R&D-
ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, êðåäèòè, ÿê³ â³äшêîäîâóюòüñÿ).

Êèòàé Пðîïîíóє ï³äïðèєìñòâàì з ³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè 50% зàíèæåííÿ âèòðàò íà R&D.

Фðàíö³ÿ Дàє зìîãó îòðèìàòè 40%-é êðåäèò íà R&D âèòðàòè ÿê íàäëèшîê ñåðåäí³х âèòðàò íà R&D зà äâà ïîïå-
ðåäí³х ðîêè àбî 10%-é  ïðÿìèé êðåäèò íà âèòðàòè íà R&D.

²íä³ÿ
Êîìïàí³ї, ÿê³ ïðîâàäÿòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè, ìàюòü ïðàâî íà 100% зíèæêè ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê íà 10 ðîê³â. Гàëóзü ìàшèíîбóäóâàííÿ îòðèìóє 50% зíèæåííÿ âèòðàò íà âíóòð³шíüî âèðîб-
íè÷³ ïîòóæíîñò³ ó ñфåð³ R&D.

²ðëàíä³ÿ

Пðîïîíóє 20%-é ïîäàòêîâèé êðåäèò íà R&D, à òàêîæ зàãàëüíèé íèзüêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ö³єї 
ä³ÿëüíîñò³: êîðïîðàòèâíèé ïîäàòîê íà ïðèбóòîê – 12,5%.
R&D-ãðàíòè ïîêðèâàюòü äî 50% âàðòîñò³ ïåðñîíàëó.
Êàï³òàëüí³ âèòðàòè ìîæóòü êâàë³ф³êóâàòèñü íà îòðèìàííÿ îêðåìîãî êðåäèòó з єäèíîю ñòàâêîю.
Â³äñóòí³ñòü ìèòíèх збîð³â íà òðàíñфåð ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ äî ²ðëàíä³ї.

Яïîí³ÿ Пðîïîíóє єäèíó ñòàâêó ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ó 10% íà R&D (15% –  єäèíà ñòàâêà ïîäàòêó äëÿ ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ) íà äîäàòîê äî ³íшèх зàхîä³â  ñïðèÿííÿ.

П³âäåííà 
Êîðåÿ

Пîäàòêîâ³ êàí³êóëè íà ñòðîê äî ñåìè ðîê³â äëÿ б³зíåñó â ñåêòîð³ âèñîêèх òåхíîëîã³é.
Ð³зíîìàí³òí³ ïîäàòêîâ³ êðåäèòè äëÿ âèòðàò íà R&D.

Пîëüщà

Çíèæêà ïîäàòê³â äî 50% íà âàðò³ñòü ³ííîâàö³éíèх  ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.
П³äïðèєìñòâà, â ÿêèх є öåíòðè R&D, ìîæóòü зàïðîâàäæóâàòè âíóòð³шí³é ³ííîâàö³éíèé фîíä. Щîì³-
ñÿ÷í³ âíåñêè äî öüîãî фîíäó – äî 20% щîì³ñÿ÷íîãî ïðèбóòêó, ÿêèé íå îïîäàòêîâóюòüñÿ.
Пðèбóòêè, îòðèìàí³ â³ä R&D-ä³ÿëüíîñò³ â ñïåö³àëüíèх åêîíîì³÷íèх зîíàх, зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä êîðïîðàòèâ-
íîãî ïîäàòêó íà ïðèбóòîê äî 70% â³ä ³íâåñòîâàíèх êîшò³â àбî â îбñÿз³ âèòðàò íà ðîбî÷ó ñèëó зà äâà ðîêè.

С³íãàïóð
«Схåìà óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю òà ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю» ïðîïîíóє êîì-
ïàí³ÿì ³з СШÀ ï’ÿòèð³÷í³ ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè: зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, îòðèìàíèé ззîâí³ 
÷åðåз зàñòîñóâàííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê  ³ äîñë³äæåíü, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ  â êðàїí³.

Òàїëàíä 100% зíèæåííÿ âèòðàò òà зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðèбóòîê  íà
ðåзóëüòàòè R&D-ä³ÿëüíîñò³.

Âåëèêà  
Бðèòàí³ÿ

Дîзâîëåíî 25%-å зíèæåííÿ âèòðàò íà R&D, à òàêîæ 175%-å зíèæåííÿ äëÿ ÌСП íà âèòðàòè íà R&D, 
ÿê³ ïåðåâèщóюòü бàзîâó âàðò³ñòü âèòðàò íà R&D ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³.

СШÀ Íàäàííÿ  10% êðåäèòó íà R&D-âèòðàòè.
Джерело: складно на основ³ [7]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-2(49)

54

Îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóє ìîæëèâ³ñòü 
óïðîâàäæåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ зì³шàíèх ñòðà-
òåã³é. Пðè öüîìó ñë³ä ïàì’ÿòàòè ïðî óñóíåííÿ 
ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè â ðåзóëü-
òàò³ їх ïîєäíàííÿ. 

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, зâàæàю÷è íà ñó÷àñí³ 
ðåàë³ї ðîзâèòêó, ìàє âèêîíóâàòè êëю÷îâó фóíê-
ö³ю â íàïðÿì³ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. У êîíòåêñò³ öüîãî âàæ-
ëèâèì є äîñâ³ä  ïðîâ³äíèх  êðàїí ñâ³òó, ÿêèé óзà-
ãàëüíåíèé ó òàбë. 1.

Дîñâ³ä öèх êðàїí ñòîñîâíî äåðæàâíîãî ñòèìó-
ëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ïðèéíÿòè 
ÿê  êåð³âíèöòâî äî ä³ї, îñê³ëüêè âïðîäîâæ òðèâà-
ëîãî ÷àñó, зàñòîñîâóю÷è ñóêóïí³ñòü âàæåë³â ñòè-
ìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, їì âäàâàëîñÿ 
зà ð³зíèх åêîíîì³÷íèх óìîâ ðåàë³зîâóâàòè âëàñí³ 
ìîäåë³ ðîзâèòêó â íàïðÿì³ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Çàñòîñîâóю÷è öåé äîñâ³ä, ³íшèì êðàїíàì ñâ³òó 
òàêîæ âäàëîñÿ ³ñòîòíî ï³äíÿëè åфåêòèâí³ñòü íàö³-
îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзïå÷èëî 
ïåâí³ ðåзóëüòàòè ó фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíèх 
ìîäåëåé ðîзâèòêó. Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè ó 
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âàæåëÿìè ñòèìóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó є òàê³:

– ïîäàòêîâ³ êðåäèòè íà äîñë³äíèöüêó é ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

– ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè, òîбòî â³äñòðî÷êà ïîäàò-
êîâèх ïëàòåæ³â íà ïðèбóòîê  óïðîäîâæ ïåâíîãî 
ïåð³îäó;  

– зàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã íà  ïðèбóòîê 
â³ä âèêîíàííÿ  зàìîâëåíèх ³ ñï³ëüíèх ÍДДÊÐ;

– зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîї ñòàâêè íà ïðèбó-
òîê, зäîбóòèé â³ä зàñòîñîâóâàííÿ íîó-хàó, ïàòåí-
ò³â, äîзâîë³â òà ³íшèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
âêëю÷íî з ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю;

– ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêó íà  ïðèбóòîê  íà ñóìó 
âàðòîñò³ ïðèëàä³â òà îбëàäíàííÿ äëÿ  âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, íàóêîâî-äîñë³äíèх  ³íñòèòó-
ò³â, ³íшèх ³ííîâàö³éíèх óñòàíîâ;

– âèðàхóâàííÿ з ïîäàòê³â íà ïðèбóòîê âíåñê³â 
äî бëàãîä³éíèх фîíä³â ³ ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³ííî-
âàö³é.

Пîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ñòàíó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü, íåîäì³í-
íèì ðåзóëüòàòîì ÿêîãî ñòàíå ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зðîñòàííÿ 
ÂÂП, збåðåæåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó íàö³ї. У ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ îêðåì³ ³íñòðóìåíòè ïðîÿâëÿòü ñåбå ÿê 
б³ëüш ÷è ìåíш  åфåêòèâí³ òà îòðèìàюòü, â³äïî-
â³äíî, шèðшå ÷è ìåíш ïîшèðåíå зàñòîñóâàííÿ.

Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íà зàñàäàх ãîìåîñòàзó 
ïîòðåбóє íàñàìïåðåä ä³єâèх êðîê³â ó ñòàíîâëåíí³ 
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà ïîñèëåíí³ ³ííî-
âàö³éíîãî хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ â ìîб³ë³зàö³ї òà 
ðîзшèðåíí³ íàö³îíàëüíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
Ç îãëÿäó íà öå, â³äîìèé â÷åíèé-åêîíîì³ñò Я.Â. 
Жàë³ëî äîâîäèòü, щî íà ïåðшîìó åòàï³ ìîäåëü 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íà [2]:

– ñïðèÿííÿ ðåàë³зàö³ї âæå ³ñíóю÷èх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã Уêðàїíè:

– зíà÷íèé íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ êàäðè, îб’єêòè ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³;

– âèñîêèé ð³âåíü âèщîї îñâ³òè;
– òåхíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë îбîðîííî-ïðîìèñ-

ëîâîї òà àâ³àêîñì³÷íîї ñфåð ³ ñóì³æíèх ³з íèìè 
ãàëóзåé;

– ðåзåðâè âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé з âèïóñêó 
ìàñîâîї äåшåâîї, àëå ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà зäàòíà 
зíàéòè збóò íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, à òàêîæ íà 
ðèíêàх зàðóб³æíèх êðàїí;

– ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ðîзâèíåíó ì³íåðàëüíî-
ñèðîâèííó бàзó ³ òðàíñïîðòíó ³íфðàñòðóêòóðó;

– ñïðÿìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè íà ðåà-
ë³зàö³ю ïðîåêò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óâàëè б зíèæåííÿ 
зàãàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò â åêîíîì³ö³ òà ðîзâèòîê 
³íфðàñòðóêòóðè ³, òàêèì ÷èíîì, ïîë³ïшóâàëè 
б ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ, ñïðèÿëè ï³äâè-
щåííю ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³ї òà 
ïîäàëüш³é àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
зîêðåìà â ãàëóзÿх åíåðãåòèêè ³ òðàíñïîðòó.

Íà æàëü, íàÿâí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè íå ñïðîìîæí³ íàëåæíèì ÷èíîì 
зàбåзïå÷èòè ïîòðåбè íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîз-
âèòêó, òîìó ãîìåîñòàòè÷íà ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè ìàє ïåðåäбà÷àòè ðåàë³зàö³ю 
êîìïëåêñó íîâîââåäåíü ó âñ³х ñфåðàх [2]: 

– ó ðîзâèòêó ìàòåð³àëüíîãî òà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî âèðîбíèöòâ; 

– ó âïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèх зàñîб³â òà òåхíîëî-
ã³é âèðîбíèöòâà; 

– ó âèêîðèñòàíí³ íîâ³òí³х âèä³â ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â, їх êîìïëåêòóю÷èх ó âèðîбíèöòâ³; 

– ó âèÿâëåíí³ òà îñâîєíí³ íîâèх ðèíê³â збóòó 
ïðîäóêö³ї íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà òà óòðè-
ìàíí³ ïîзèö³é íà âæå ä³ю÷èх ðèíêàх; 

– ó âïðîâàäæåíí³ îðãàí³зàö³éíèх òà ³íñòèòó-
ö³éíèх фîðì фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї, íàóêîâîї, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîї, ³íфîðìà-
ö³éíîї òà ³íшèх ñфåð; 

– ó ðîзшèðåíí³ âèðîбíè÷îї, ф³íàíñîâîї, ñïî-
æèâ÷îї, ñîö³àëüíîї, ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóð.

Çâàæàю÷è íà хðîí³÷íó íåñòà÷ó äåðæàâíèх 
êîшò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, âèзíà÷àëü-
íèìè ñòàюòü ïèòàííÿ ì³í³ì³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх 
âêëàäåíü. Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє åфåêòèâ-
í³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
òà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â ö³ëîìó. 
Сïðèÿòèìóòü öüîìó ³íñòðóìåíòè ³ííîâàö³éíîї, 
ïîäàòêîâîї, ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà ³íшèх ñêëàä-
íèê³â.

Îòæå, фîðìóâàííÿ ìîäåë³ ãîìåîñòàзó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âèìàãàє àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї. Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
íà зàñàäàх ãîìåîñòàзó ïîòðåбóє íàñàìïåðåä ä³є-
âèх êðîê³â ó ñòàíîâëåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà òà ïîñèëåíí³ ³ííîâàö³éíîãî хàðàêòåðó 
ä³ÿëüíîñò³, ïîєäíàííÿ ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü з 
àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì íàóêîâèх зíàíü, âèñî-
êèх òåхíîëîã³é òà ³íфîðìàö³ї. Âñå öå ïðèзâåäå 
äî ïîбóäîâè âåêòîð³â àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòåã³é 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш îïòèìàëü-
íîї зâàæàю÷è íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ óìîâè. 
Íåîäì³ííèì ðåзóëüòàòîì ñòàíå ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
зðîñòàííÿ ÂÂП, збåðåæåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íàö³ї ÿê ãîëîâíèх äæåðåë 
ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìàє ó ñâîєìó 
бàзèñ³ ïîòåíö³éí³ ³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ñë³ä 
ðîзâèâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîöåñ³ ñòàíîâ-
ëåííÿ ìîäåë³ ãîìåîñòàзó.  Çîêðåìà, зàбåзïå÷óю÷è 
ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîâó åêîíîì³êè зà óìîâ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó, ïð³îðèòåòíèì ïîñòàє ïèòàííÿ 
ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. 

Уñï³х âò³ëåííÿ ìîäåë³ ãîìåîñòàзó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зàëåæèòü â³ä ñêëàäíèê³â, ÿê³ 
íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.
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Â³äïîâ³äíî, ï³ä ìîäåëëю 
ãîìåîñòàзó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè  зà óìîâ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñë³ä 
ðîзóì³òè êîíöåïö³ю, â ÿê³é 
âèзíà÷åí³ ïð³îðèòåòè ñòðàòå-
ã³÷íîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè òà îбґðóíòîâàí³ 
ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³ї 
³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè.

Пåðåäóìîâè òà ïð³îðèòåòè 
ìîäåë³ ãîìåîñòàзó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зà 
óìîâ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

Ìîäåëü ãîìåîñòàзó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
зà óìîâ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ïîâèííà ðåàë³зóâàòèñÿ 
шëÿхîì ïðîâåäåííÿ âèâàæå-
íîї íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³é-
íîї ³ ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè. 
Гîëîâíèì зàâäàííÿì äåð-
æàâè ìàє ñòàòè ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх îðãàí³зàö³éíèх 
òà åêîíîì³÷íèх óìîâ, ÿê³ б 
зàбåзïå÷èëè óñï³шíó ðåàë³-
зàö³ю  ³ííîâàö³éíèх ³äåé òà 
ïðîåêò³â.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è 
âèщåíàâåäåíå, зàзíà÷èìî, 
щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñòðî 
ïîñòàє ïîòðåбà â íåîбх³äíîñò³ 
ðîзðîбêè ìîäåë³ ãîìåîñòàзó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè íà îñíîâ³ ³ííîâà-
ö³é. Âèñîêîðîзâèíåí³ êðà-
їíè âæå ñêîðèñòàëèñü ö³єю 
ìîæëèâ³ñòю òà ïîñèëèëè 
ñâîю äîì³íóю÷ó ðîëü ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³ зà ðàхóíîê 
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà 
зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х зíàíü. 
Â³äïîâ³äíî, ïåðåä Уêðàї-
íîю ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ó 
âèбîð³ âåêòîðó, ñïðÿìîâà-
íîãî íà фîðìóâàííÿ êîíöåï-
òóàëüíî íîâîї  ìîäåë³ ðîзâè-
òêó. Íîâ³òíÿ ãîìåîñòàòè÷íà 
ìîäåëü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè ìàє âñ³ шàíñè бóòè ðåàë³зîâàíîю зà 
óìîâ ³ìïëåìåíòàö³ї ³ííîâàö³é. 

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх ðîзâ³äîê ³з ö³єї 
ïðîбëåìè ìàюòü ñòàòè äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà âзà-

єìîзàëåæíîñò³ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ãîìåîñòàòè÷-
íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè 
â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, äîñë³äæåííÿ íà â³äïîâ³ä-
í³ñòü ñó÷àñíèì óìîâàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó.
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Ðис. 1. Ñкладники моделі гомеостазу національної економічної системи  
за умов інноваційного розвитку

Ðис. 2. Передумови та пріоритети моделі гомеостазу національної 
економічної системи за умов інноваційного розвитку

Ñписок використаниõ джерел:
1. Гåєöü Â.Ì. ²ííîâàö³éí³ ïåðñïåêòèâè Уêðàїíè : [ìîíîãðàф³ÿ] / Â.Ì. Гåєöü, Â.П. Сåìèíîæåíêî. – Хàðê³â : Êîíñòàíòà, 

2006. – 272 ñ. 
2. Жàë³ëî Я.Â. Пåðñïåêòèâè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè (àíàë³òè÷íà äîïîâ³äü) / Я.Â. Жàë³ëî [Åëåêòðîííèé 

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  http://old.niss.gov.ua/table/Zhalilo21/003.htm/. 
3. Єðîх³í С.À. Сòðóêòóðíà òðàíñфîðìàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè (òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé àñïåêò) :  [ìîíîãðàф³ÿ] / 

С.À. Єðîх³í. – Ê. : Сâ³ò Çíàíü, 2002. – 528 ñ.
4. Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà :  [ìîíîãðàф³ÿ] / Íàóê. ðåä. 

Ì.Ì. Єðìîшåíêî, С.À. Єðîх³í. – Ê. : ÍÀУ, 2008. – 216 ñ.
5. Îñêîëüñüêèé Â. Пðî åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ñòàëîãî ðîзâèòêó â Уêðàїí³ / Â. Îñêîëüñüêèé. // Åêîíîì³êà Уêðàїíè. – 

2014. – № 6. – С. 4–13.
6. Шåâ÷óê Â.Я. Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä / Â.Я. Шåâ÷óê [Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : // http://soskin.info/ea/2010/1-2/20103.html/.
7. Шêîäà Ì.С. Åêîíîì³êî-îðãàí³зàö³éí³ âàæåë³ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè : 

äèñ.. … êàíä. åêîí. íàóê : ñïåö. 08.00.03 / Ì.С. Шêîäà  ; ÂÍÇ «Íàö. àêàä. óïð.». – Ê., 2015. – 181 ñ.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-2(49)

56

Штулер È. Ю.
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ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ МÎÄÅËÈ ÃÎМÅÎÑÒÀЗÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà ìîäåëü ãîìåîñòàзà íàöèîíàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Îïðåäåëåíî, ÷òî 
эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå íà îñíîâå ãîìåîñòàзèñà òðåбóåò ïðåæäå âñåãî äåéñòâåííых шàãîâ â ñòàíîâëå-
íèè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óñèëåíèè èííîâàöèîííîãî хàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè, ñî÷å-
òàíèÿ ðыíî÷íых ïðåîбðàзîâàíèé ñ àêòèâíыì èñïîëüзîâàíèåì íàó÷íых зíàíèé, âыñîêèх òåхíîëîãèé è 
èíфîðìàöèè. Îïðåäåëåíы ñîñòàâëÿющèå ìîäåëè ãîìåîñòàзèñà íàöèîíàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы â 
óñëîâèÿх åå èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ. Дîêàзàíî, ÷òî ïîñòîÿííыé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз âàæíåéшèх зàäà÷, íåïðåìåííыì ðåзóëüòàòîì êîòîðîãî ñòàíóò ïîâышåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè, ðîñò ÂÂП, ñîхðàíåíèå è ïðèóìíîæåíèå èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà íàöèè. Пðîòèâîðå÷èâîñòü ïðîöåññîâ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы è êðèзèñíых 
ÿâëåíèé óêàзыâàåò íà íåîбхîäèìîñòü âыðàбîòêè ìîäåëè ãîìåîñòàзèñà ïóòåì фîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî òèïà óñòîé÷èâîãî эêîíîìè÷åñêîãî âîñïðîèзâîäñòâà.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ðàâíîâåñèå, óñòîé÷èâîñòü, ãëîбàëèзàöèÿ, ãîìåîñòàз.
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Summary
The article substantiates homeostasis model national economic system. Determined that the economic 
development on the basis of homeostasis requires effective first step in the development of innovative 
entrepreneurship and enhancing the innovative nature of the combination of market reforms with the active 
use of scientific knowledge, high technology and information. The composition homeostasis model national 
economic system in terms of innovation. Proved that constant monitoring of the national economy is one 
of the most important tasks indispensable result which will increase the competitiveness of the national 
economy, GDP growth, preservation and enhancement of intellectual capital of the nation. The contradictory 
processes of economic development of Ukraine crisis and point to the need for a model of homeostasis by 
creating innovative type of sustainable economic reproduction.
Keywords: economic system, balance, stability, globalization, homeostasis.
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²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎЇ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ПÎÂÅÄ²ÍÊÈ 
ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Âèÿâëåíî åòàïè åâîëюö³ї óìîâ ³ фàêòîð³â ïðèâàбëèâîñò³ ³íâåñòèö³é ó зàбåзïå÷åíí³ åíåðãîåфåêòèâíîї 
ïîâåä³íêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Íàäàíî хàðàêòåðèñòèêó ³íâåñòîð³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðîбëåíî åòàïè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ³íâåñòèö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä 
äî îö³íêè ìîòèâàö³ї ³íâåñòîð³â íà зàñàäàх âèêîðèñòàííÿ фóíêö³ї êîðèñíîñò³. 
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ÿ, ìîäåëü, ïîâåä³íêà, åíåðãåòè÷íà åфåêòèâí³ñòü, ï³äïðèєìñòâî, äæåðåëî ф³íàí-
ñóâàííÿ, ìîòèâàö³ÿ. 

Постановка проблеми. П³äâèщåíà 
ðåñóðñîìiñòêiñòü ñó÷àñíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà â Уêðàїíè зóìîâëåíà äîì³íóâàííÿì ìàòåð³à-
ëîì³ñòêèх åíåðãîâèòðàòíèх òåхíîëîã³é, àêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì ñïðàöüîâàíèх îñíîâíèх зàñîб³â 
[1]. Цå îбóìîâëює íèзüêó åфåêòèâí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâîї ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê íåïðîäóêòèâíîãî зðîñ-
òàííÿ âèòðàò, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà ³íâåñòè-
ö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü òà зàö³êàâëåí³ñòü ³íâåñòîð³â 
äî ф³íàíñóâàííÿ ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèх íà îíîâ-
ëåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³ю ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâà äëÿ зíèæåííÿ îбñÿã³â ñïîæèâàíèх ðåñóðñ³â ³ 
зàбåзïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâîãî зðîñ-
òàííÿ. Âàæëèâå ì³ñöå ñåðåä ïðîбëåì îïòèì³зà-
ö³ї âèòðàò ðåñóðñ³â зàéìàє ïðîбëåìà ãåíåðàö³ї òà 
âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї, щî ìàє íå ëèшå åêîíîì³÷íå, 
àëå é ñîö³àëüíå òà åêîëîã³÷íå зíà÷åííÿ [2–3]. Îñî-
бëèâ³ñòю ïðîöåñ³â ãåíåðàö³ї òà ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї 
є òå, щî â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ âîíà íàбóâàє 
ÿê ñòàòóñó ðåñóðñó, òàê ³ ñòàòóñó òîâàðó, îö³íêà 
ö³ííîñò³ ÿêîї ñòàє ìîæëèâîю ëèшå зà óìîâè фîð-
ìóâàííÿ ëàíöюãà ö³ííîñò³ â³ä ãåíåðàö³ї äî бåзïî-
ñåðåäíüîãî ñïîæèâàííÿ ÿê òîâàðó (ïîñëóãè) àбî 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ âèðîбíèöòâà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї 
ÿê ðåñóðñó (зàñîбó âèðîбíèöòâà). Â öèх óìîâàх 
íåîбх³äíèì є íàóêîâèé ïîшóê òà ðîзðîбêà íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ³íòåíñèф³êàö³ї 
³íâåñòèö³é â ìîäåðí³зàö³ю ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèð³шåííÿ ïèòàíü àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòóâàííÿ ïðî-
öåñ³â îíîâëåííÿ, òåхí³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ òà 
ìîäåðíiзàöiї â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ïðåäñòàâëåíî ó ïðàöÿх ïðîâ³äíèх фàхiâöiâ òà 
íàóêîâö³â Уêðàїíè òà зàðóб³ææÿ. Çíà÷íèé ³íòåðåñ 
ñòàíîâëÿòü äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó íà зàñàäàх ñèñòåìíîãî 
îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè âèðîбíè-
öòâà, âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх òà àëüòåðíàòèâ-
íèх äæåðåë åíåðã³ї [4]. Яê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³íâåñòèö³ї â ïðîåêòè ï³ä-
âèщåííÿ åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ñïðèÿòèìóòü â³äíîâëåííю ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó, щî íàбóâàє ñòàòóñó ñîö³àëüíèх òà åêî-
ëîã³÷íèх åфåêò³â, âàæëèâèх äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ð³шåíü [5]. Пðè öüîìó бóäå зàбåзïå÷åíå 
ÿê³ñíå ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà îб’єêòèâíà 

îö³íêà ðåзóëüòàò³â ³íâåñòóâàííÿ â åíåðãîåфåê-
òèâí³ òåхíîëîã³ї [6–7]. Íà íåîбх³äí³ñòü ³íòåíñè-
ф³êàö³ї ³íâåñòèö³é äî åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó òà 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ íà 
зàñàäàх îö³íêè ³ êîíòðîëю ÿêîñò³ åíåðãîзбåðå-
æåííÿ íàãîëîшåíî â ïðàöÿх [8–9]. Ðåзóëüòàòîì 
³íòåíñèф³êàö³ї äîñë³äæåíü òà íàðîщóâàííÿ ïîòðåб 
â зàбåзïå÷åíí³ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ Уêðàїíè є фîð-
ìàë³зàö³ÿ ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â 
ðÿä³ зàêîíîäàâ÷èх äîêóìåíò³â, ÿêèìè ðåãëàìåí-
òóюòüñÿ óìîâè, îб’єêòè, ñóб’єêòè, äæåðåëà ф³íàí-
ñóâàííÿ òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ зàñàäè åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ òà åíåðãîзбåðåæåííÿ ó äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³, à òàêîæ àêòèâíî ïîшèðююòüñÿ ³íñòðó-
ìåíòè ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêèх 
ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë åíåðã³ї [10-11]. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Б³ëüш äåòàëüíîãî ïðîðîбëåííÿ 
âèìàãàюòü ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ óìîâ äîñÿãíåííÿ 
åíåðãîåфåêòèâíîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà, âèзíà-
÷åííÿ ïîòåíö³éíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà ê³ëü-
ê³ñíà êîíêðåòèзàö³ÿ фàêòîð³â ìîòèâàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó âïðîâàäæåíí³ 
åíåðãîåфåêòèâíèх òåхíîëîã³é, щî äîзâîëÿюòü 
зíèзèòè âòðàòè åíåðã³ї, à òàêîæ îïòèì³зóâàòè ö³íó 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ïèòî-
ìèх âèòðàò åíåðã³ї àбî її збåðåæåííÿ â ïðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї. 

Метою статті є фîðìóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю iíâåñòèöiéíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïîâåä³íêè ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñë³äæåííÿ åâîëюö³ї ïîòðåб ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ó зàбåзïå÷åíí³ åíåðãîåфåêòèâíîї ïîâåä³íêè 
ï³äïðèєìñòâà ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü шâèäêèх 
îíîâëåíü ó âèбîð³ ñïîñîбó зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëü-
íèх ïîòðåб (äèâ. ðèñ. 1). Âîäíî÷àñ òàêà шâèäêà 
зì³íà зóìîâëює зðîñòàííÿ ðèзèêó ó âèðîбíèöòâ³ 
òà збóò³, щî ïîâ’ÿзàíî ³з íåäîñêîíàë³ñòю ïîë³òèêè 
ö³íîóòâîðåííÿ ³ ìîæå ïðèзâåñòè äî óäîðîæ÷àííÿ 
âèðîбíèöòâà. Çà öèх îбñòàâèí ïðè ф³êñîâàíîìó 
ñïîæèâàöüêîìó бюäæåò³ ìîæëèâîñò³ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ó âèãëÿä³ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó бóäóòü 
ñóòòєâî зíèæåíí³ ³, ÿê ðåзóëüòàò, ï³äïðèєìñòâà 
з³шòîâхíóòüñÿ ³з ïðîбëåìîю íàäëèшêîâîãî âèðîб-
íèöòâà, ïðè ÿêîìó зä³éñíåí³ âèòðàòè ïåðåéäóòü äî 
êàòåãîð³ї збèòê³â. Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â óìîâàх 
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ðèзèêó äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â зàбåзïå÷åííÿ åíåð-
ãîåфåêòèâíîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà óñêëàäíю-
єòüñÿ. Òîìó íàéб³ëüшîю ïåðåâàãîю ó ф³íàíñóâàíí³ 
бóäóòü êîðèñòóâàòèñÿ òðàäèö³éí³ ³íâåñòèö³éí³ 
äæåðåëà, äî ÿêèх ñë³ä â³äíåñòè, â³äïîâ³äíî äî 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», 
âëàñí³ äæåðåëà (ïðèбóòîê òà àìîðòèзàö³éí³ íàêî-
ïè÷åííÿ), зàëó÷åí³ (åì³ñ³ÿ àêö³é), äåðæàâíå ³íâåñ-
òóâàííÿ òîщî.

Îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ³íшèх äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ – зàïîзè÷åí³ (êðåäèòè àбî ³íш³ бîðãîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ) – ñòàє âêðàé óñêëàäíåíèì, ïåðåäó-
ñ³ì, äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, àäæå ïëàòà 
зà êîðèñòóâàííÿ òàêèìè êðåäèòàìè âíàñë³äîê 
зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ðèзèêó, щî âèêëèêàíî âèñî-
êèì ð³âíåì збèòêîâîñò³ òà ñòîхàñòè÷í³ñòю óìîâ 
ãîñïîàäðюâàííÿ, ïåðåâèщóє ñåðåäíüî ðèíêîâó 
âàðò³ñòü êðåäèò³â íà ðèíêó êàï³òàë³â. Â óìîâàх 
äîñòàòíüî æîðñòêèх ³íâåñòèö³éíèх îбìåæåíü íà 
îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóюòü íîâ³ äæåðåëà ³íâåñ-
òóâàííÿ, зîêðåìà, âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ òà ï³ä-
òðèìêà «б³зíåñ-àíãåëàìè». Âåí÷óðí³ êàï³òàë³ñòè, 
ÿê ïðàâèëî, ïðîâîäÿòü æîðñòêó ïîë³òèêó щîäî 
êîìïàí³é, àëå їх ðèзèê ïðè î÷³êóâàíí³ íàäâèñî-
êîї íîðìè ïðèбóòêîâîñò³ ðîбèòü їх ïðèâàбëèâèìè 
äæåðåëàìè ³íâåñòèö³é. Âåí÷óðí³ êàï³òàë³ñòè îð³-
єíòîâàí³ íà зðîñòàííÿ êîìïàí³ї ³ ÷àñòî íàäàюòü 
íåîбх³äí³ ³íâåñòèö³ї òà êåð³âíèöòâî äëÿ ìîëîäèх 
ф³ðì. Îñîбëèâèé ³íòåðåñ ïðè âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 
äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ñòàíîâëÿòü ïðîåêòè åíåð-
ãîåфåêòèâíîñò³, ìåòîю ÿêèх є íå ëèшå åêîíîì³ÿ 
íà âèòðàòàх åíåðã³ї, à é ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êîí-
ñóëüòàö³ї ³íшèì ф³ðìàì, щî ïðåäñòàâëÿє íîâèé 
íàïðÿì б³зíåñ-àêòèâíîñò³ ³з îòðèìàííÿì âèñîêîї 
íîðìè äîхîä³â. Дëÿ ф³íàíñóâàííÿ ðàííüîї ñòàä³ї 
зàбåзïå÷åííÿ åíåðãîåфåêòèâíîї ïîâåä³íêè äîö³ëü-
íèì є зàëó÷åííÿ «б³зíåñ-àíãåë³â», ÿê³ îð³єíòó-
юòüñÿ íà âèñîêó íîðìó âàðòîñò³ íåâåëèêèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêîю ãíó÷ê³ñòю 

ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó. Çà ðàхóíîê 
äèâåðñèф³êàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ï³äòðèìêè ð³зíèх 
íàïðÿì³â б³зíåñ-àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ñòàє ìîæëèâèì зà ðàхóíîê îòðèìàííÿ íàä-
ïðèбóòê³â êîìïåíñóâàòè âòðàòè â³ä íååфåêòèâíèх 
àбî íèзüêî åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³é. «Àíãåëè», ÿê 
ïðàâèëî, ïðè ³íâåñòóâàííÿ ïðîåêò³â òàêîæ îòðè-
ìóюòü ïðàâà íà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì (÷àñòêà 
àêö³é, щî äàюòü ïðàâî ãîëîñó). 

Ìîòèâàö³ÿ ³íâåñòîð³â âèзíà÷àòüñÿ ð³зíèìè 
ö³ëÿìè ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ åíåðãîåфåê-
òèâíîї ïîâåä³íêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, 
îñíîâí³ ãðóïè ÿêèх ïðåäñòàâëåí³ åêîíîì³÷íèìè, 
ñîö³àëüíèì, åêîëîã³÷íèìè òà ³íñòèòóö³îíàëüíèìè. 
Åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ïîâ’ÿзàí³ бåзïîñåðåäíüî ³з ì³ñ³єю 
ï³äïðèєìñòâà, âèêîíóю÷è îäíî÷àñíî ðîëü ïåðåäó-
ìîâ òà ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â, щî âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì î÷³êóâàíèх 
àбî îòðèìóâàíèх ðåзóëüòàò³â ïîð³âíÿíî ³з âèòðà-
òàìè, щî зä³éñíåí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàò³â. 
Çàëåæíî â³ä òèïó бàæàíèх ö³ëåé òà ñхèëüí³ñòю äî 
ðèзèêó ³íâåñòîð³â äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà ðèзèêî-
âàíèх, ïîâ³ëüíèх òà êîíñåðâàòèâíèх. Ðèзèêîâàí³ 
³íâåñòîðè îð³єíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ, ïåðåâàæíî, 
âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íèх âèã³ä ó êîðîòêîñòðî-
êîâîìó ïåð³îäó àбî зàбåзïå÷åííÿ äîì³íóю÷îãî 
ïîëîæåííÿ íà ðèíêàх ïðîäóêö³ї, ÿêà ìàюòü ñóò-
òєâèé ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ó ìàé-
бóòíüîìó. ²íш³ òèïè ö³ëåé äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ìàюòü 
ïðèâàбëèâ³ñòü ëèшå зà óìîâè îòðèìàííÿ ëàòåíò-
íèх åêîíîì³÷íèх âèã³ä. Дëÿ ïîâ³ëüíèх ³íâåñòîð³â 
âàæëèâèì є îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ÷àñîì 
îòðèìàííÿ åфåêò³â òà їх ðîзì³ðîì. Схèëüí³ñòü äî 
ðèзèêó ðèзèêîâàíèх òà ïîâ³ëüíèх ³íâåñòîð³â є ïðè-
бëèзíî îäíàêîâîю, à éîãî ñïðèéíÿòòÿ зàëåæèòü 
â³ä ïîòåíö³àëó äîхîäíîñò³ îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ. 
Êîíñåðâàòèâíèé ³íâåñòîð ðîзðàхîâóє íà äîâãî-
òåðì³íîâ³ åêîíîì³÷í³ åфåêòè, ÿê³ зà ð³âíåì ìîæå 
бóòè ìåíшèìè ïîð³âíÿíî ³з åфåêòàìè ³íшèх òèï³â 

Ðис. 1. Åволюція умов і факторів ефективності інвестицій  
у забезпеченні енергоефективної поведінки промислового підприємства
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³íâåñòîð³â, îäíàê äîñÿãíåííÿ ³íшèх ö³ëåé ñîö³àëü-
íîãî, åêîëîã³÷íîãî àбî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî хàðàê-
òåðó є зàïîðóêîю íèзüêîї ð³âíÿ ðèзèêó òà ìîæëè-
â³ñòю êîðèãóâàííÿ ïîòðàфëю ³íâåñòèö³é зàëåæíî 
â³ä ð³âíÿ äîхîäíîñò³ ³íâåñòèö³é. Пðè öüîìó äëÿ 
êîíñåðâàòèâíîãî ³íâåñòîð³â âàæëèâèì є äîòðè-
ìàííÿ бàëàíñó ì³æ ³íшèìè òèïàìè ö³ëåé, àäæå їх 
íåäîòðèìàííÿ ìîæå âèêëèêàòè ïîÿâó äîäàòêîâèх 
âèòðàò àбî збèòê³â, щî зíèæóє ìîòèâàö³ю.

Ìîòèâàö³éí³ íàñòàíîâè ³íâåñòîð³â äî ф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîåêò³â зàбåзïå÷åííÿ åíåðãîåфåêòèâíîї 
ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà зàëåæàòü â³ä òèïó ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêå âèñòóïàє îб’єêòîì 
³íâåñòóâàííÿ. Çà ñïåöèф³êîю òåхíîëîã³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñïîñîбó ðåàë³зàö³ї ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà 
äîö³ëüíèì є ðîзä³ëåííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
àбî ñêëàäîâèх їх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà òàê³ 
êàòåãîð³ї, ÿêèì ïðèòàìàíí³ óí³êàëüí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ìîòèâàö³ї ³íâåñòîð³â òà ñфåðè âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó (äèâ. òàбë. 1). 

Сòðóêòóðèзàö³ÿ ìîòèâàö³éíèх íàñòàíîâ ó ñфåð³ 
³íâåñòóâàííÿ åíåðãîåфåêòèâíîї ïîâåä³íêè ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ÿê îêðåìîãî äæåðåëà ³íâåñòèö³é, 
òàê ³ їх êîìб³íàö³ї зà ÷àñîì, îбñÿãàìè, ñóб’єêòàìè 
³íâåñòóâàííÿ, óìîâàìè åêñïëóàòàö³ї ³íâåñòèö³é-
íèх îб’єêò³â з ïîзèö³ї ðîзïîä³ëó ó÷àñò³ â îòðèìó-
âàíèх ðåзóëüòàòàх òà ïðàâàìè âëàñíîñò³ íà âèðî-
бëåíó ïðîäóêö³ю. Âîäíî÷àñ, ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
âèìàãàє ÷³òêîї àëãîðèòì³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ä³é 
щîäî ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³шåííÿ. Òîìó 
åòàïè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ åíåðãîåфåêòèâíîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà 
äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè â òàêèé ñïîñ³б:

1) âèзíà÷åííÿ ïîòðåб â îïòèì³зàö³ї åíåðãîãåíå-
ðàö³ї òà åíåðãîñïîæèâàííÿ (ïðè зàäàíèх ðåæèìàх 
ðîбîòè óñòàòêóâàííÿ, ïðè зàäàíèх íîðìàх åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ зà âèäàìè ïðîäóêö³ї);

2) ðîзðàхóíîê ³ ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх òà íîð-
ìàòèâíèх åíåðãîâèòðàò (зà âèäàìè ïðîäóêö³ї, зà 
âèðîбíè÷èìè ïðîöåñàìè, зà âèäàìè âèòðàò åíåð-
ãåòè÷íèх ðåñóðñ³â); 

3) âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ãåíåðàö³ї âëàñíîї 
åíåðã³ї àбî ïðèäбàííÿ åíåðã³ї â³ä зîâí³шí³х ïîñòà-
÷àëüíèê³â, âèêîðèñòàííÿ ïîíîâëюâàíèх àбî íåïî-
íîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї;

4) îö³íêà âïëèâó ñïîñîбó âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї 
íà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà (ðîзðàхó-
íîê ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâà, îбґðóí-
òóâàííÿ ö³í òà ðåíòàбåëüíîñò³);

5) âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîëîã³÷íèх, ñîö³àëüíèх 
òà ³íñòèòóö³îíàëüíèх åфåêò³â äëÿ ³íâåñòîð³â;

6) ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é з ïîзèö³ї êðèòåð³ю ìàêñèì³зà-
ö³ї їх êîðèñíîñò³. 

Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ iíâåñòèöiéíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñòi ïîâåäiíêè ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà âèìàãàє îбґðóíòóâàííÿ 
êðèòåð³àëüíèх ïîêàзíèê³â ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, щî 
ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíî íà бàз³ âèêîðèñòàííÿ фóíê-
ö³é êîðèñíîñò³, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ð³âåíü êîðèñ-
íîñò³ зàëåæíî â³ä îбñÿãó ñïîæèòèх бëàã. Фóíêö³ÿ 
êîðèñíîñò³ iíâåñòèöié ó öüîìó âèïàäêó ïîâè-
ííà бóòè ïðåäñòàâëåíà ïåâíîю фóíêö³îíàëüíîю 
зàëåæí³ñòю îïòèìàëüíîãî îбñÿãó ³íâåñòèö³é â³ä 
фîðìóâàííÿ ïåâíîї êîìб³íàö³ї фàêòîð³â ìîòèâàö³ї 
зàбåзïå÷åííÿ åíåðãîåфåêòèâíîї ïîâåä³íêè ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ âëàñòèâîñòåé 
фóíêö³ї – ìîíîòîííå зðîñòàííÿ, бåзïåðåðâí³ñòü, 
ìîæëèâ³ñòü äèфåðåíö³юâàííÿ – äîзâîëÿє ðîз-
êëàñòè äàíó фóíêö³ю â ðÿä, êîåф³ö³єíòè ÿêîãî 
â³äîбðàæàюòü ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ фàêòîðè 
ìîòèâàö³ї äî ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ åíåðãå-
òè÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïîâåä³íêè ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Îïòèìàëüíèé ð³âåíü ³íâåñòèö³é бóäå 
âèзíà÷àòèìåòüñÿ ìàêñèìóìîì фóíêö³ї êîðèñíîñò³, 
îäíàê äëÿ зâîðîòíîї фóíêö³ї îïòèìóì бóäå âèзíà-
÷àòèìåòüñÿ ì³í³ìóìîì. У öüîìó âèïàäêó зâîðîòó 
фóíêö³ю êîðèñíîñò³ äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè â òàêèé 
ñïîñ³б:

U-1 = f(I,a1,a2,…,an, an+1…),              (1)

äå І – îбñÿã ³íâåñòèö³é, ãðí;

Òàбëèöÿ 1 
Профіль мотивації інвестиційного забезпечення енергоефективної поведінки промислового 

підприємства
Òип промислового 

підприємства Зміст мотивації Ðизики інвестування Îчікувані ефекти Переважні суб’єкти 
інвестування

Гåíåðàö³ÿ åíåðã³ї:

Òðàäèö³éíà 
åíåðãåòèêà 

Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ 
б³зíåñó

Сïðàöюâàííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, 
òåхíîëîã³÷í³ âòðàòè 
åíåðã³ї 

Åêîíîì³÷í³, 
³íñòèòóö³îíàëüí³, 
åêîëîã³÷í³ åфåêòè

Êîíñåðâàòèâí³, 
ïîâ³ëüí³ 

Àëüòåðíàòèâíà 
åíåðãåòèêà

П³äòðèìêà òà 
ãàðàíò³ї äåðæàâè, 
ìîíîïîë³зàö³ÿ ðèíêó 

Âèñîêà ö³íà 
âèðîбëåíîї åíåðã³ї

²ì³äæåâ³, ñîö³àëüí³, 
³íñòèòóö³îíàëüí³ åфåêòè Ðèзèêîâ³ ³íâåñòîðè

Сïîæèâàííÿ åíåðã³ї:

Пðîìèñëîâ³ñòü 

Çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³, 
зíèæåííÿ âèòðàò, 
òåхíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè

Îбìåæåí³ñòü ðåзåðâó 
ïîòóæíîñòåé

Åêîíîì³÷í³ åфåêòè – 
зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³, 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³

Пîâ³ëüí³ ³íâåñòîðè 

Òðàíñïîðò

Çíèæåííÿ зàëåæíîñò³ 
â³ä âàðòîñò³ ïàëèâà 
òà îïòèì³зàö³ї 
åêîëîã³÷íèх ïîäàòê³â 
³ збîð³â 

Ìîíîïîë³ÿ äåðæàâè íà 
âñòàíîâëåííÿ ö³í íà 
ïàëèâî, зàëåæí³ñòü â³ä 
ñâ³òîâèх òåíäåíö³é

Åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà 
åêîëîã³÷í³ åфåêòè

Ðèзèêîâ³, ïîâ³ëüí³ 
òà êîíñåðâàòèâí³ 
³íâåñòîðè

Ð³òåéë 

Дèíàì³÷íé ðèíîê, 
щî ðîзâèâàєòüñÿ, 
зíèæåííÿ 
åíåðãîâèòðàò

Åêîíîì³÷í³: 
ïðèшâèäшåííÿ îб³ãó 
êàï³òàëó, «шâèäê³» 
ïðèбóòêè

Ðèзèêîâ³ ³íâåñòîðè

Êîìóíàëüíî-ïîбóòîâ³

Сòàб³ëüí³ñòü 
ãàðàíòîâàíîãî 
ñïîæèâàííÿ ïîñëóã, 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 

Íååфåêòèâíà òàðèфíà 
ïîë³òèêà, щî 
ðåàë³зóєòüñÿ äåðæàâîю

Пåðåâàæíî íååêîíîì³÷í³, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з ñòàíîâëåííÿì 
ñîö³àëüíîãî äîбðîбóòó

Êîíñåðâàòèâí³ 
³íâåñòîðè
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ак – фàêòîðè ìîòèâàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïîâåä³íêè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, щî âèзíà÷àюòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ïðîф³ëю ìîòèâàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ åíåðãîåфåêòèâíîї ïîâåä³íêè ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà òà ñïåöèф³êè ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. 

Ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³é, щî зàëó÷àюòüñÿ, ìîæå 
бóòè îðãàí³зîâàíà äâîìà ñïîñîбàìè – îäíîêðàò-
íèé òà êóìóëÿòèâíèé. Îäíîêðàòíà ³íâåñòèö³ÿ 
îзíà÷àє зä³éñíåííÿ îäíîðàзîâîãî ³íâåñòóâàííÿ ó 
ïîâíîìó îбñÿз³, äîñòàòíüîìó äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîї фàзè ïðîåêòó, êóìóëÿòèâíà ³íâåñòèö³ÿ 
ïåðåäбà÷àє ðîзïîä³ë ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â íà 
ïðîòÿз³ ³íâåñòèö³éíîї фàзè ÷àñòèíàìè зàëåæíî 
â³ä óìîâ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó. Ðîзêëàäàííÿ фóíê-
ö³ї êîðèñíîñò³ ó ðÿä зà ïàðíèìè ñòóïåíÿìè (äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ óìîâ äîñÿãíåííÿ åêñòðåìóì³â) 
äîзâîëÿє ïðåäñòàâèòè фóíêö³îíàëüíó óìîâó зíà-
хîäæåííÿ îбñÿãó ³íâåñòèö³é, щî зàбåзïå÷óє ìàê-
ñèìàëüíó êîðèñí³ñòü äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åíåðãîå-
фåêòèâíîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà, íàñòóïíèì 
÷èíîì:

=a2I
2+a4I

4+a6I
6+...+nanI

n-1+....       (2)

Дëÿ зíàхîäæåííÿ ì³í³ìóìó íåîбх³äíî зíàéòè 
ïåðшó ïîх³äíó фóíêö³ї (1): 

( )ʹ=2a2I+4a4I
3+6a6I

5+...+nanI
n-1+.      (3)

Ç óðàхóâàííÿì òîãî, щî ÷ëåíè ð³âíÿííÿ (2) 
³з б³ëüшèì зà 6-ì ñòóïåíåì зíà÷åííÿì âèêëю-
÷àюòüñÿ з ð³âíÿííÿ (3), àäæå їх âïëèâ íà åêñ-
òðåìóì ìàє íåзíà÷íèé âïëèâ, òà ( )ʹ=0 зíàéäåìî 
ìîæëèâ³ зíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â a2,a4,a6, ïðè ÿêèх 
îбñÿã ³íâåñòóâàííÿ бóäå îïòèìàëüíèì. Âèêîðèñ-
òàííÿ ïðàâèë äèфåðåíö³юâàííÿ òà åë³ì³íóâàííÿ 
íåïàðíèх ñòóïåí³â äëÿ ïîбóäîâè фóíêö³é, щî 
â³äîбðàæàюòü ðîзïîä³ë ³íâåñòèö³é зàëåæíî â³ä 
ñïîñîб³â îðãàí³зàö³ї, äîзâîëÿє âèÿâèòè òàê³ åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ зàëåæíîñò³ îïòèìàëüíèх 
îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ ïðè ìàêñèì³зàö³ї êîðèñ-
íîñò³. Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ óìî-
âîю íåâ³ä’єìíîñò³ І2 àбî І2≥0. Пðè öüîìó ìîæ-
ëèâà íàñòóïíà êîìб³íàö³ÿ фàêòîð³â ìîòèâàö³ї, 
щî îбóìîâëює ïîзèòèâíå ð³шåííÿ. 

Дëÿ êóìóëÿòèâíîї ³íâåñòèö³é ìàêñèì³зàö³ÿ 
êîðèñíîñò³ ³íâåñòèö³é бóäå ìàòèìå ì³ñöå ïðè 
äîòðèìàíí³ òàêîї зàëåæíîñò³:

І2= ,                           (4)

äå І2 – êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³ ð³шåíü щîäî 
³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ ïîâåä³íêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Îïòèìàëüíèé îбñÿã ³íâåñòèö³é âèзíà÷àєòüñÿ 
ìíîæèíîю êîìб³íàö³é фàêòîð³â, ÿê³ íàëåæàòü äî 
ïîâåðхí³ ãðàф³êó (äèâ. ðèñ. 2). 

 Ðис. 2. Можливий розподіл факторів при 
однократному інвестуванні проектів енергетичної 

ефективності поведінки промислового підприємства

Яê âèäíî з ðèñ. 2 зà ïåâíîї êîìб³íàö³ї фàêòî-
ð³â êîðèñí³ñòü äîð³âíює íóëüîâîìó зíà÷åííю, щî 
îзíà÷àє íåäîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ. Дëÿ îäíî-
êðàòíîї ³íâåñòèö³é ìàêñèì³зàö³ÿ êîðèñíîñò³ ³íâåñ-
òèö³é бóäå ìàòèìå ì³ñöå ïðè äîòðèìàíí³ òàêîї 
зàëåæíîñò³:

.                   (5)

 

 Ðис. 5. Можливий розподіл факторів  
при кумулятивному інвестуванні проектів 

енергетичної ефективності поведінки промислового 
підприємства (а4=const)

Ðис. 4. Можливий розподіл факторів  
при кумулятивному інвестуванні проектів 

енергетичної ефективності поведінки промислового 
підприємства (а2=const)

 

Ðис. 3. Можливий розподіл факторів  
при кумулятивному інвестуванні проектів 

енергетичної ефективності поведінки промислового 
підприємства (а6=const)
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Àíàëîã³÷íèì äî ðèñ. 2 ñïîñîбîì âèзíà÷àюòüñÿ 
óìîâè îïòèìàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ äëÿ îäíîêðàò-
íîї ³íâåñòèö³é (äèâ. ðèñ. 3). 

Яê âèäíî з ãðàф³ê³â (2) òà (3) òî÷êîю б³фóðêàö³ї 
(òî÷êè, ïðè ÿê³é зì³íюєòüñÿ îбëàñòü ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü) є òî÷êà ïåðåãèíó фóíêö³ї. Òîìó зàäà÷åю 
ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü є фîðìóâàííÿ òàêèх зíà-
÷åíü ïàðàìåòð³â а2, à4 òà à6, ïðè ÿêèх фóíêö³ÿ І2 
зðîñòàòèìå. Îñîбëèâ³ñòю фîðìóâàííÿ зàäîâ³ëüíèх 
äëÿ ìàêñèì³зàö³ї êîðèñíîñò³ фàêòîð³â ìîòèâàö³ї є 
äîòðèìàííÿ ñóêóïíîñò³ òàêèх óìîâ: äëÿ êóìóëÿ-
òèâíîї ³íâåñòèö³é а2<0 ïðè а4>0; äëÿ îäíîêðàòíîї 
³íâåñòèö³ї ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ фóíêö³ї І2 зàбåз-
ïå÷åíî óìîâàìè а4<0; a2<  ïðè а6=const. Сë³ä 
зàóâàæèòè, щî äëÿ âèïàäê³â а2=const òà а4=const 
óòâîðююòüñÿ ³íш³ óí³êàëüí³ êîìб³íàö³ї фàêòîð³â 
ìîòèâàö³ї, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 4–5. 

Âисновки. Òàêèìè ÷èíîì, äîñòóï â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ äî äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â ó ñфåð³ åíåðãîзбåðåæåííÿ òà зàбåз-

ïå÷åííÿ åíåðãîåфåêòèâíîї ïîâåä³íêè зàëåæèòü 
â³ä ðÿäó фàêòîð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ÿê âíóòð³ш-
í³ìè óìîâàìè ãîñïîäàðюâàííÿ зàëåæíî â³ä ñïå-
öèф³êè ðåàë³зàö³ї ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ïðè-
éíÿòí³ñòю ³íâåñòèö³é äëÿ зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â. 
Çàïðîïîíîâàíèé íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî 
âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî з ïîзèö³ї ìàêñèì³зàö³ї 
êîðèñíîñò³ îбñÿãó ³íâåñòèö³é зàëåæíî â³ä îäíî-
êðàòíîãî àбî êóìóëÿòèâíîãî ñïîñîбó їх îðãàí³-
зàö³ї äîзâîëÿє зä³éñíèòè âèб³ð òàêîї êîìб³íàö³ї 
фàêòîð³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü фîðìóâàííÿ ñò³éêîї 
ìîòèâàö³ї ³íâåñòîð³â äî ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â ³з 
ï³äâèщåííÿ åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïîâåä³íêè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà Íà ïîäàëüш³ äîñë³-
äæåííÿ зàñëóãîâóюòü ïèòàííÿ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè 
êëю÷îâèх фàêòîð³â íà зàñàäàх âðàхóâàííÿ ïðî-
ф³ëю ìîòèâàö³ї òà ñïåöèф³êè ðåàë³зàö³ї ì³ñ³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà òà îö³íêà ÷óòëèâîñò³ êîðèñíîñò³ ³íâåñ-
òèö³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³.
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Êузнецов Â. Ю.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ЭÍÅÐÃÅÒÈЧÅÑÊÎЙ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ПÎÂÅÄÅÍÈЯ 
ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Âыÿâëåíы эòàïы эâîëюöèè óñëîâèé è фàêòîðîâ ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíâåñòèöèé â îбåñïå÷åíèè 
эíåðãîэффåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäñòàâëåíà хàðàêòåðèñòèêà èíâåñòîðîâ 
â îбåñïå÷åíèè эíåðãîэффåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíы эòàïы ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé â 
ñфåðå îбåñïå÷åíèè эíåðãîэффåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ïîä-
хîä ê îöåíêå ìîòèâàöèè èíâåñòîðîâ íà îñíîâå èñïîëüзîâàíèÿ фóíêöèè ïîëåзíîñòè. 
Êлючевые слова: èíâåñòèöèÿ, ìîäåëü, ïîâåäåíèå, эíåðãåòè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, ïðåäïðèÿòèå, èñòî÷-
íèê фèíàíñèðîâàíèÿ, ìîòèâàöèÿ. 

Kuznietsov V. Y.
Donetsk National Technical University

INVESTMENT MAINTENANCE OF ENERGY-EFFICIENT BEHAVIOUR  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISE

Summary
Phases of evolution of the conditions and factors of investments attraction to ensure the energy-efficient 
behaviour of industrial enterprise are identified. Characteristic of investors to provide the energy-efficient 
behaviour of the enterprise is presented. Stages of decision-making in the field of energy-efficient behaviour 
of an enterprise are developed. Scientific and methodical approach to the evaluation of the motivation of 
investors based on the use of utility function is proposed.
Keywords: investment, model, behaviour, energy efficiency, enterprise, funding source, motivation.
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Міщенко Â. Ñ.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Â. Дîêó÷àєâà

МÅÒÎÄÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÊÀËÜÊÓËЯÖ²Ї ÑÎБ²ÂÀÐÒÎÑÒ² ПÐÎÄÓÊÖ²Ї ÑÊÎÒÀÐÑÒÂÀ

Пðîâåäåíî àíàë³з ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî êàëüêóëÿö³ї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà ä³ю÷èх â Уêðà-
їí³ òà бëèзüêîìó зàðóб³ææ³. Дîâåäåíî âïëèâ ìåòîä³â êàëüêóëÿö³ї íà âåëè÷èíó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ó 
ð³зíèх зà ð³âíåì åфåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Дîñë³äæåíî ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ìîëî÷íîãî òà ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà äîâåäåíî їх зâî-
ðîòí³é зâ'ÿзîê. Çàïðîïîíîâàíî íîâèé ï³äх³ä äî êàëüêóëÿö³ї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà. 
Êлючові слова: êàëüêóëÿö³ÿ, ñîб³âàðò³ñòü, ïðîäóêö³ÿ ñêîòàðñòâà, ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî, ì’ÿñíå ñêîòàðñòâî, 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³.

Постановка проблеми. Âèзíà÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ бóäü-ÿêîãî б³зíåñó, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïîâ’ÿзàíîãî 
з âèðîбíèöòâîì ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà, îбîâ’ÿзêîâî 
ïåðåäбà÷àє ñï³âñòàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â ³ âèòðàò. 
Ðåзóëüòàòè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
зàëåæàòü ÿê â³ä îòðèìàíîãî ðåзóëüòàòó, òàê ³ â³ä 
ïîíåñåíèх âèòðàò. Â ðèíêîâèх óìîâàх ñàìèì âàæ-
ëèâèì ðåзóëüòàòèâíèì ïîêàзíèêîì ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ñóìà îäåð-
æàíîãî ïðèбóòêó, âåëè÷èíà ÿêîãî äëÿ îêðåìîãî 
âèäó ïðîäóêö³ї âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì â³äí³ìàííÿ 
ïîâíîї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї â³ä ñóìè îäåðæàíîї 
âèðó÷êè зà ðåàë³зàö³ю îäíîãî âèäó ïðîäóêö³ї.

Сï³ââ³äíîшåííÿ îäåðæàíîãî ïðèбóòêó з ïîâíîю 
ñîб³âàðò³ñòю, âèðàæåíå ó â³äñîòêàх, ïîêàæå ð³âåíü 
ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї äàíîãî 
âèäó ïðîäóêö³ї.

Îòæå, ïðèбóòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâà бóäü-ÿêîãî 
âèäó ïðîäóêö³ї ïîäâ³éíî зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ її ñîб³-
âàðòîñò³: ïî-ïåðшå, ñîб³âàðò³ñòü фóíêö³îíàëüíî 
ïîâ’ÿзàíà з âåëè÷èíîю îäåðæàíîãî ïðèбóòêó, 
ïî-äðóãå, ïîâíà ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї ïðåäñòàâëåíà ó зíàìåííèêó фîðìóëè ð³âíÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³. Âèхîäÿ÷è з öüîãî ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ïðàâèëüíå ³ îб’єêòèâíå âèзíà÷åííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ âñ³єї ïðîäóêö³ї òà її îäèíèö³ ìàє íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâå зíà÷åííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї зä³éñíюєòüñÿ 
â ïðîöåñ³ її êàëüêóëÿö³ї. Пðîбëåìè óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîä³â êàëüêóëÿö³ї ñîб³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äîñë³äæóâàëè Л.Ê. Сóê, 
Б.Â. Ìåëüíè÷óê [4], Ю.Я. Лóзàí, Â.Ì. Жóê [2], 
Б.С. Гóзàð, Í.². Çàãðåбåëüíà [6] òà ³íш³.

У òåïåð³шí³é ÷àñ ñêëàëàñÿ ñóïåðå÷ëèâà ñèòóà-
ö³ÿ, êîëè, з îäíîãî бîêó ìåòîä êàëüêóëÿö³ї ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї ìîæå ³ñòîòíî âïëèâàòè íà її âåëè-
÷èíó, à â³äïîâ³äíî ³ íà ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, íà òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó â³äïîâ³äíîї ãàëóз³; з ³íшîãî бîêó, зàòâåðäæåí³ 
íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè 
â³ä 18.05.2001ð. № 132 Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
з ïëàíóâàííÿ, îбë³êó ³ êàëüêóëюâàííÿ ïðîäóêö³ї 
(ðîб³ò, ïîñëóã) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
(äàë³ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї…) ìàюòü ðåêîìåíäà-
ö³éíèé хàðàêòåð ³ ìîæóòü àãðîфîðìóâàííÿìè íå 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ [5]. Êð³ì òîãî ³ â зàзíà÷åíèх 
ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³ÿх ìàюòü ì³ñöå ïåâí³ 
ñóïåðå÷íîñò³ ³ íåäîñêîíàëîñò³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çä³éñíèâшè àíàë³з îñòàíí³х äæåðåë 
òà íàóêîâèх ïóбë³êàö³é, âèÿâëåíî, щî íåäîñòàò-
íüî ïðèä³ëåíî óâàãó ïèòàííÿì ðîзïîä³ëó âèòðàò ³ 
êàëüêóëÿö³ї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà.

Метою статті є àíàë³з ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà, 

äîñë³äæåííÿ їх âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ïîêàзíè-
ê³â åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà îêðåìèх âèä³â ïðî-
äóêö³ї òà îбґðóíòóâàííÿ ïðîïîзèö³é ïî óäîñêîíà-
ëåííю ìåòîä³â îб÷èñëåííÿ ñîб³âàðòîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пåðш í³æ ïåðåéòè äî ðîзãëÿäó ìåòîäè÷íèх 
ïèòàíü êàëüêóëÿö³ї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ìîëî÷-
íîãî ³ ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà, íåîбх³äíî íàãîëîñèòè 
íà òîìó, щî ö³ äâ³ ï³äãàëóз³ íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàí³ 
îäíà з îäíîю ³ ³ñíóâàííÿ бóäü-ÿêîї з íèх íåìîæ-
ëèâå бåз ³íшîї. Òàê ñàìî ÿê íåìîæíà îòðèìàòè 
ÿëîâè÷èíó бåз íàÿâíîñò³ îñíîâíîãî ñòàäà ÂÐХ, ÿêå 
зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ ïðèïëîäó, òàê ³ ïðîбëåìà-
òè÷íèì є îòðèìàííÿ ìîëîêà â³ä êîð³â бåз ïåð³î-
äè÷íîãî їх зàïë³äíåííÿ ³ îòåëåííÿ.

Àëå â äèíàì³ö³ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ðîз-
âèòêó öèх äâîх ï³äãàëóзåé ñфîðìóâàëèñÿ ñóïåð-
å÷ëèâ³ зàêîíîì³ðíîñò³. Пîêàзíèêè îбñÿã³â âèðîб-
íèöòâà òà ðåíòàбåëüíîñò³ ïî ãàëóзÿх ñêîòàðñòâà 
ñâ³ä÷àòü ïðî зâîðîòí³é зâ'ÿзîê ì³æ öèìè âåëè-
÷èíàìè. Òàê, ïðîòÿãîì îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â 
ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî є ðåíòàбåëüíèì â ñåðåäíüîìó 
ïî Уêðàїí³, â òîé ÷àñ ÿê ó ì’ÿñíîìó ñêîòàðñòâ³ 
зðîñòàє ð³âåíü збèòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà. П³ä-
âèщåííÿ òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ òà ³íòåí-
ñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ ³ зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ 
ó ì’ÿñíîìó ñêîòàðñòâ³. Íàïðèêëàä, âïëèâ ð³âíÿ 
ñåðåäíüîð³÷íîãî íàäîю ìîëîêà â³ä îäí³єї êîðîâè 
íà ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò æèâîї ìàñè ìîëîä-
íÿêà ÂÐХ ïî âñ³é ñóêóïíîñò³ ãîñïîäàðñòâ Хàðê³â-
ñüêîї îбëàñò³ зàñâ³ä÷åíî фóíêö³єю ó = 0+0,0318х, 
òîбòî з³ зб³ëüшåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ 1 êîðîâè 
зб³ëüшóєòüñÿ ³ ïîêàзíèê ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðè-
ðîñòó æèâîї ìàñè ÂÐХ íà 0,0318 ö. Òîä³ ÿê, 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü öèх ãàëóзåé ïåðåбóâàє 
ó зâîðîòíîìó зâ’ÿзêó: ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³ ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ ñóïðîâîäæó-
єòüñÿ ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ збèòêîâîñò³ ó ì’ÿñíîìó 
ñêîòàðñòâ³. Пðè ÷îìó ó âèñîêîåфåêòèâíèх ãîñ-
ïîäàðñòâàх зàëåæí³ñòü є îбåðíåíîю, à ð³âíÿííÿ 
ðåãðåñ³ї ìàє âèãëÿä: ó = 0 – 0,7176х, òîбòî з³ 
зðîñòàííÿì ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ó ìîëî÷íîìó 
ñêîòàðñòâ³ íà 1%, ð³âåíü збèòêîâîñò³ ó ì’ÿñíîìó 
ñêîòàðñòâ³ зðîñòå íà 0,7176%. Îòæå, ³ñíóє âèзíà-
÷åíà ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ öèìè ãàëóзÿìè, щî зíà-
÷íèì ÷èíîì âïëèâàє íà åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
ðîзâèòêó â ö³ëîìó (òàбë. 1).

Íàÿâí³ñòü òàêîї ñóïåðå÷íîñò³ â ðîзâèòêó äâîх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ï³äãàëóзåé ãàëüìóє ïîäàëüшèé 
ðîзâèòîê ÿê ìîëî÷íîãî, òàê ³ ì’ÿñíîãî ñêîòàð-
ñòâà. Îäí³єю з ïðè÷èí âèÿâëåíîї ñóïåðå÷íîñò³ є 
íåäîñêîíàë³ñòü ðîзïîä³ëó âèòðàò ì³æ öèìè ï³ä-
ãàëóзÿìè, ÿêà є íàñë³äêîì âèêîðèñòîâóâàíîãî 
ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî êàëüêóëÿö³ї ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà.
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Â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é… ó 
ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ âèзíà÷àюòü ñîб³âàðò³ñòü 1 ö 
ìîëîêà ³ 1 ãîëîâè ïðèïëîäó. Сîб³âàðò³ñòü 1 ãîëîâè 
ïðèïëîäó ðîзðàхîâóюòü зà âàðò³ñòю 60 êîðìî-
äí³â óòðèìàííÿ êîðîâè. Сîб³âàðò³ñòü 1 êîðìî-äíÿ 
îб÷èñëююòü шëÿхîì ä³ëåííÿ âñ³єї ñóìè âèòðàò 
íà óòðèìàííÿ îñíîâíîãî ñòàäà êîð³â íà ê³ëüê³ñòü 
êîðìî-äí³â. Сîб³âàðò³ñòü 1 ö ìîëîêà â³äïîâ³äíî 
шëÿхîì ä³ëåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ êîð³â (бåз 
âàðòîñò³ ïðèïëîäó òà ïîб³÷íîї ïðîäóêö³ї) íà ê³ëü-
ê³ñòü îäåðæàíîãî ìîëîêà. Сîб³âàðò³ñòü öåíòíåðà 
æèâîї ìàñè зàëåæèòü, з îäíîãî бîêó, â³ä âèòðàò íà 
âèðîщóâàííÿ хóäîбè, à з ³íшîãî – â³ä âèòðàò íà 
ïðèïë³ä, щî є ðåзóëüòàòîì ñîб³âàðòîñò³ êàëüêóëÿ-
ö³ї ãîëîâè ïðèïëîäó. À îòæå, ìåòîä ñîб³âàðòîñò³ 
êàëüêóëÿö³ї ïðèïëîäó âïëèâàє íà ðîзïîä³ë âèòðàò 
ì³æ ìîëî÷íèì ³ ì’ÿñíèì ñêîòàðñòâîì, à òîìó ³ íà 
åфåêòèâí³ñòü öèх ãàëóзåé. 

Ðîзãëÿíåìî, ÿê бóäå зì³íюâàòèñÿ ñîб³âàðò³ñòü 
1 ö æèâîї âàãè зà ñòðîêàìè âèðîщóâàííÿ хóäîбè 
ïðè êàëüêóëÿö³ї ñîб³âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî äî Ìåòî-
äè÷íèх ðåêîìåíäàö³é.

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà Хàðê³â-
ñüêîї îбëàñò³ äóæå ³ñòîòíî â³äð³зíÿюòüñÿ зà ðîз-
ì³ðîì âèðîбíè÷èх âèòðàò íà îäíó êîðîâó, à â³ä-
ïîâ³äíî ³ зà ñîб³âàðò³ñòю îäíîãî êîðìî-äíÿ, ÿêèé 
ñêëàäàє îñíîâó äëÿ îб÷èñëåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðè-
ïëîäó. Íàïðèêëàä, бëèзüêî òðåòèíè ãîñïîäàðñòâ, 
ÿê³ âèðîбëÿюòü ìîëîêî ³ ïðèð³ñò æèâîї ìàñè ÂÐХ 
â îбëàñò³, âèòðà÷àюòü íà îäíó êîðîâó íå б³ëüшå  
8 400,00 ãðí, â òîé æå ÷àñ ³íшà òðåòèíà, äî 
ÿêîї âхîäÿòü âèñîêîåфåêòèâí³ ãîñïîäàðñòâà ìàє 
âèòðàòè ïîíàä 11 200,00 ãðí.

Â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é… îäíà 
ãîëîâà ïðèïëîäó äëÿ ãîñïîäàðñòâ з íèзüêèì ð³â-
íåì åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà ïîâèííà 
бóòè îö³íåíà â 1 379,16 ãðí (8 389,82 / 365 х 60 = 
1 379,16, äå 8 389,82 – âèðîбíè÷³ âèòðàòè íà îäíó 
êîðîâó; 365 – ê³ëüê³ñòü êàëåíäàðíèх äí³â ó ðîö³; 
60 – ê³ëüê³ñòü êîðìî-äí³â óòðèìàííÿ 1 êîðîâè), 
äëÿ âèñîêîåфåêòèâíèх ãîñïîäàðñòâ âàðò³ñòü 
îäí³єї ãîëîâè ïðèïëîäó ñòàíîâèòü 2 669,82 ãðí  

(16 241,40 / 365 х 60 = 2 669,82, äå 16 241,40 ãðí – 
âèðîбíè÷³ âèòðàòè íà îäíó êîðîâó; 365 – ê³ëüê³ñòü 
êàëåíäàðíèх äí³â ó ðîö³; 60 – ê³ëüê³ñòü êîðìî-
äí³â óòðèìàííÿ 1 êîðîâè). Îòæå, âèñîêîåфåêòèâí³ 
ãîñïîäàðñòâà âíàñë³äîê âèêîðèñòîâóâàíèх Ìåòî-
äè÷íèх ðåêîìåíäàö³é … бóäóòü ìàòè зíà÷íî âèщó 
ñîб³âàðò³ñòü ïðèïëîäó, í³æ íèзüêî åфåêòèâí³ ãîñ-
ïîäàðñòâà.

Яêщî ó âèñîêîåфåêòèâíèх ãîñïîäàðñòâàх ñîб³-
âàðò³ñòü ãîëîâè ïðèïëîäó äîð³âíює 2 669,82 ãðí, 
òî ñîб³âàðò³ñòü îäíîãî öåíòíåðà æèâîї âàãè ïðè-
ïëîäó íà ìîìåíò íàðîäæåííÿ ïðè ñåðåäí³é âàз³  
25 êã ñòàíîâèòü 1 679,28 ãðí.
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Ðис. 1. Залежність собівартості 1 ц живої ваги  
від строку вирощування телят  

у сільськогосподарськиõ підприємстваõ  
Харківської області з високим рівнем ефективності

У ì³ðó â³äãîä³âë³ öÿ ñîб³âàðò³ñòü æèâîї ìàñè бóäå 
зìåíшóâàòèñÿ, àëå ö³ëêîì зàêîíîì³ðíèì є ïèòàííÿ: 
÷è зìîæå ñîб³âàðò³ñòü öåíòíåðà æèâîї âàãè зìåíшè-
òèñÿ íèæ÷å ð³âíÿ ö³í ïðîäàæó хóäîбè íà ì'ÿñî? 

Гðàф³ê зàëåæíîñò³ ñîб³âàðòîñò³ öåíòíåðà æèâîї 
âàãè â³ä ñòðîêó âèðîщóâàííÿ òåëÿò ó ПÀÒ «П³ä-
ñåðåäí³» ï³äòâåðäæóє, щî âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü 
öåíòíåðà æèâîї âàãè òâàðèí, îбóìîâëює âåëèê³ 
âèòðàòè, ÿê³ â³äíîñÿòü íà ïðèïë³ä â ñîб³âàðòîñò³ 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ñêëàäàюòü ïîíàä 50%.

Дîñèòü âåëèêó ñóìó âèòðàò îñíîâíîãî ñòàäà 
â³äíîñÿòü íà ïðèïë³ä, âîíà ñêëàäàє бëèзüêî 16%. 
Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ó ñâèíàðñòâ³ íà 1 ãîëîâó ä³ëîâîãî 
ïðèïëîäó â³äíîñÿòü бëèзüêî 5% âèòðàò îñíîâíîãî 
ñòàäà. Пðè òîìó, щî â³ä îñíîâíîãî ñòàäà ñâèíåé 
³íшîї ïðîäóêö³ї, êð³ì ïðèïëîäó, íå îòðèìóюòü.

Дîñë³äæóю÷è ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî êàëüêóëÿö³ї 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà òà їх åфåêòèâíîñò³ 
â êðàїíàх бëèзüêîãî зàðóб³ææÿ íåîбх³äíî âèä³ëèòè, 
щî â Ðîñ³ї ³ñíóє íàñòóïíà ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ îñíîâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà. 
Òàê, зã³äíî з Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè з бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ³ êàëü-
êóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îðãàí³зàö³ÿх № 792, ñóìà 

Òàбëèöÿ 1 
Показники рівня рентабельності 

 по сільськогосподарськиõ підприємстваõ 
Óкраїни у 2009–2015 рр.

Ðоки
Ðівень рентабельності галузі

Молочне скотарство М’ясне скотарство

2009 1,4 -32,9

2010 17,9 -35,9

2011 18,5 -24,8

2012 2,3 -29,5

2013 13,6 -43,3

2014 11,2 -35,6

2015 12,8 -17,9
Джерело: дан³ Державної служби статистики України

Òàбëèöÿ 2
Âизначення собівартості 1 голови приплоду за Методичними рекомендаціями № 792 (ÐФ)  

по групаõ сільськогосподарськиõ господарств з різним рівнем ефективності

Показники Íизькоефективні 
господарства

Âисокоефективні 
господарства

Ó середньому по 
Харківській області

Сóìà âèòðàò íà îñíîâíå ìîëî÷íå ñòàäî 
íà îäíó ãîëîâó, ãðí 8389,20 16241,40 12694,61

Сîб³âàðò³ñòü 1 ãîëîâè ïðèïëîäó 
зà ìåòîäèêîю, ãðí 8389,20х10% = 838,99 16241,40х10% = 1624,14 12694,61х10% = 1269,46

Сîб³âàðò³ñòü 1 ö ïðèïëîäó 
зà ìåòîäèêîю, ãðí 838,99/0,25 = 3355,97 1624,14/0,25= 6496,56 1269,46/0,25 = 5077,84

Ц³íà ðåàë³зàö³ї 1ö, ãðí 1081,18 1147,96 1162,61
Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статистики України
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зàãàëüíèх âèòðàò íà âèðîщóâàííÿ îñíîâíîãî ñòàäà 
(зà ì³íóñîì âàðòîñò³ ïîб³÷íîї ïðîäóêö³ї) ðîзïî-
ä³ëÿєòüñÿ ì³æ âèäàìè ïðîäóêö³ї ó â³äñîòêàх: íà 
ìîëîêî – 90%, íà ïðèïë³ä – 10% [3]. 

Пðè âèêîðèñòàíí³ äàíîї ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó 
ñîб³âàðòîñò³ 1 ãîëîâè ïðèïëîäó ïî ãðóïàх ãîñïî-
äàðñòâ з ð³зíèì ð³âíåì åфåêòèâíîñò³ îòðèìàí³ 
íàñòóïí³ ðåзóëüòàòè (òàбë. 2).

Цåé ï³äх³ä äåщî ïîêðàщóє ðîзïîä³ë âèòðàò ì³æ 
ìîëî÷íèì ³ ì’ÿñíèì ñêîòàðñòâîì, àëå íå âèð³шóє 
ïðîбëåìè îñòàòî÷íî. Íàïðèêëàä, ó âèñîêîåфåê-
òèâíèх ãîñïîäàðñòâàх ñîб³âàðò³ñòü îäí³єї ãîëîâè 
ïðèïëîäó ïðè âèêîðèñòàíí³ òàêîãî ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó ïîâèííà äîð³âíюâàòè 1 624,14 ãðí, à 
ñîб³âàðò³ñòü 1 ö æèâîї ìàñè ïðèïëîäó ñêëàäàòè  
6 496,56 ãðí, щî зíà÷íî âèщå í³æ ñîб³âàðò³ñòü 
ïðèðîñòó æèâîї ìàñè хóäîбè íà â³äãîä³âë³.

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ äâîх 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà, щî ä³юòü â Уêðàїí³ òà Ðîñ³ї 

бóëî ðîзðàхîâàíî îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
ãàëóз³ ñêîòàðñòâà.

Çàñòîñóâàâшè ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä êàëüêóëÿö³ї 
ñîб³âàðòîñò³, щî ä³є â ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї, äî 
â³ò÷èзíÿíèх òà ïîð³âíÿâшè її з ä³ю÷îю â Уêðàїí³ 
ìåòîäèêîю, ñîб³âàðò³ñòü ïðèïëîäó зíà÷íî зíèæó-
єòüñÿ, à ïðèбóòîê íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї òà ð³âåíü 
ðåíòàбåëüíîñò³ зðîñòàє. 

Çâàæàю÷è íà òå, щî íèí³ ä³ю÷à â Уêðàїí³ ìåòî-
äèêà âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ìîëî÷íîãî 
òà ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà íå â³äîбðàæàє óñ³х îñî-
бëèâîñòåé âèðîбíèöòâà ìîëîêà òà âèðîщóâàííÿ 
хóäîбè, òîìó бóëî б äîö³ëüíî зàïðîïîíóâàòè ñîб³-
âàðò³ñòü 1 ö ìîëîêà âèзíà÷àòè зà ñïðàâåäëèâîю 
âàðò³ñòю зã³äíî ä³ю÷îãî П(С)БÎ № 30 «Б³îëîã³÷í³ 
àêòèâè», òàê ÿê âîíî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
äëÿ âíóòð³шí³х ïîòðåб ãîñïîäàðñòâ (âèïîюâàííÿ 
ìîëîäíÿêó âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè). 

Сîб³âàðò³ñòü îäí³єї ãîëîâè ïðèïëîäó ïðîïîíó-
єòüñÿ îö³íюâàòè зà ñîб³âàðò³ñòю ïðèðîñòó òâàðèí 

Òàбëèöÿ 3
Ðозраõунок основниõ економічниõ показників галузі скотарства  

при використанні методик калькулювання собівартості

Ãрупи господарств 
за рівнем 

ефективності

Методика визначення собівартості

Чинна в Óкраїні Чинна в Ðосії
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Ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî

Íèзüêîåфåêòèâí³ 841,0 340,7 -168,1 -1449,2 -20,0 897,44 345,04 -224,57 -1935,98 -25,0

Âèñîêîåфåêòèâí³ 8400,3 269,0 1465,2 3033,6 +14,1 8854,91 275,90 1010,66 2092,47 +11,4

Сåðåäíє зíà÷åííÿ 
ïî îбëàñò³ 4473,1 268,39 437,8 26,2 9,1 4715,9 289,8 182,4 552,3 3,9

Ì’ÿñíå ñêîòàðñòâî

Íèзüêîåфåêòèâí³ 491,6 2608,9 -283,4 -1480,5 -41,9 435,16 2278,30 -226,99 -1185,9 -52,2

Âèñîêîåфåêòèâí³ 1743,0 1357,7 39,8 32,3 +2,3 2264,53 1841,08 -818,78 -665,7 -36,2

Сåðåäíє зíà÷åííÿ 
ïî îбëàñò³ 1632,1 2176,18 -762,0 -1012,0 -35,0 1389,32 1845,05 -519,26 -690,0 -37,4

Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статистики України

Òàбëèöÿ 4
Ðозраõунок основниõ економічниõ показників галузі скотарства  

при використанні методик калькулювання собівартості

Ãрупи господарств 
за рівнем 

ефективності

Методика визначення собівартості

Чинна в Óкраїні Запропонована
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Ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî

Íèзüêîåфåêòèâí³ 841,1 340,8 -168,1 -1449,2 -20,0 913,0 351,0 -240,1 -2069,9 -26,3

Âèñîêîåфåê-òèâí³ 8584,6 275,1 411,0 787,4 +4,8 9660,2 313,0 -664,5 -1273,0 -6,9

Сåðåäíє зíà÷åííÿ 
ïî îбëàñò³ 4473,1 268,39 437,8 26,2 +9,1 4925,6 330,4 -27,3 -82,7 -0,6

Ì’ÿñíå ñêîòàðñòâî

Íèзüêîåфåêòèâí³ 491,55 2608,94 -283,37 -1480,5 -41,9 419,61 2196,95 -211,44 -1104,7 -50,4

Âèñîêîåфåêòèâí³ 1743,0 1357,7 39,8 32,3 +2,3 667,5 541,7 1115,3 905,1 167,1

Сåðåäíє зíà÷åííÿ 
ïî îбëàñò³ 1632,1 2176,18 -762,0 -1012,0 -35,0 1179,7 1566,6 -309,6 -1125,4 -26,3

Джерело: Розраховано автором за даними Державної служби статистики України
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íà âèðîщóâàíí³ òà â³äãîä³âë³ âèхîäÿ÷è з æèâîї 
ìàñè òâàðèí ïðè íàðîäæåíí³. Òàêèé ï³äх³ä äàñòü 
зìîãó âðàхóâàòè зì³íó ïîðîäíîãî ñêëàäó хóäîбè. 
Îñê³ëüêè âàãà ïðèïëîäó ìîæå êîëèâàòèñÿ â³ä 20 äî 
40 êã, òî é îö³íюâàòè ïðèïë³ä ñë³ä âèхîäÿ÷è ñ âàãè 
ïðè íàðîäæåíí³ òåëÿò, â³äïîâ³äíî ÷èì б³ëüшà âàãà, 
òèì ³ âèщîю бóäå îö³íêà âàðòîñò³ ïðèïëîäó.

Ðîзðàхóâàâшè ïîêàзíèêè ïðèбóòêîâîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³ ìîëî÷íîãî òà ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà, 
ïîð³âíÿâшè îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè зà ïðîïîíîâàíîю 
ìåòîäèêîю з ïîêàзíèêàìè âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх 
ф³íàíñîâèх òà åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â зà ä³ю÷îю 
ìåòîäèêîю, ìîæíà êîíñòàòóâàòè ïîзèòèâíó òåí-
äåíö³ю з ï³äâèщåííÿì ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ 
ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà.

Àбñîëюòíî î÷åâèäíî, щî äàíèé ï³äх³ä ìàє ð³з-
íèé зà зíà÷åííÿì åêîíîì³÷íèé åфåêò ó ð³зíèх зà 
ð³âíåì åфåêòèâí³ñòю ãîñïîäàðñòâàх, àëå òîé фàêò, 
щî ó âñ³х ãîñïîäàðñòâàх зíèæóєòüñÿ ð³âåíü збèò-
êîâîñò³ âíàñë³äîê зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ãîëîâè 
ïðèïëîäó є î÷åâèäíèì.

Âисновки. Пðîâåäåíèé àíàë³з ìåòîäè÷íèх ï³ä-
хîä³â äî êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ñêî-
òàðñòâà ïîêàзàâ íàÿâí³ñòü ³ñòîòíèх ïðîбëåì ïðè 
âèзíà÷åíí³ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ÿê ìîëî÷íîãî, òàê 
³ ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà. Çàñâ³ä÷åíî, щî ïîêàзíèêè 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà 

зâîðîòí³ì ÷èíîì ïîâ’ÿзàí³ з ïîêàзíèêàìè ì’ÿñíîãî 
ñêîòàðñòâà. Дàíà ñèòóàö³ÿ îбóìîâëåíà ñïîñîбîì 
ðîзïîä³ëó âèòðàò ì³æ ãàëóзÿìè ñêîòàðñòâà ³ ìåòî-
äèêîю âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. Дîñë³-
äæåííÿ âïëèâó ä³ю÷îї ìåòîäèêè êàëüêóëюâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ íà фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї ïîêà-
зàëî, щî ïðè òàêîìó â³äíåñåíí³ âèòðàò íà ïðèïë³ä 
ì’ÿñíå ñêîòàðñòâî íå зìîæå îòðèìóâàòè ïðèбóòêè, 
îñê³ëüêè ð³âåíü ñîб³âàðòîñò³ 1 ö æèâîї âàãè зíà÷íî 
ïåðåâèщóє ð³âåíü ðåàë³зàö³éíèх ö³í ïî âñ³х äîñë³-
äæóâàíèх ãðóïàх ãîñïîäàðñòâ. Òîìó є ïðîïîзèö³ÿ 
îö³íюâàòè âàðò³ñòü ïðèïëîäó зà ñîб³âàðò³ñòю 1 öåíò-
íåðà ïðèðîñòó зàì³ñòü îö³íêè âàðòîñò³ 60 êîðìî-
äí³â, ÿê³ зà ä³ю÷îю ìåòîäèêîю â³äíîñÿòüñÿ ïîâí³ñòю 
íà ì’ÿñíå ñêîòàðñòâî. Òàêèì ÷èíîì, ìîæëèâî âèзíà-
÷èòè ðåàëüíó ñîб³âàðò³ñòü 1 ãîëîâè ïðèïëîäó âèхî-
äÿ÷è з éîãî âàãè ïðè íàðîäæåíí³ òà îбґðóíòóâàííÿ 
ïðîïîзèö³é ïî óäîñêîíàëåííю ìåòîä³â îб÷èñëåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³. Òàê, ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâàх Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ ó ñåðåäíüîìó збèòîê íà 
1 ö ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї зíèзèòüñÿ íà 600,8 ãðí, à 
ð³âåíü збèòêîâîñò³ ãàëóз³ зíèзèòüñÿ íà 10,2%.

 Ç óðàхóâàííÿì âèщå ïåðåë³÷åíèх ïðîïîзèö³é 
âèêîðèñòàííÿ íîâîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äàñòü 
зìîãó ïðàâèëüíî îïðèбóòêîâóâàòè ïðîäóêö³ю ñêî-
òàðñòâà òà îö³íюâàòè її ñîб³âàðò³ñòü.
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÊÀËÜÊÓËЯÖÈÈ ÑÅБÅÑÒÎÈМÎÑÒÈ  
ПÐÎÄÓÊÖÈÈ ÑÊÎÒÎÂÎÄÑÒÂÀ

Ðезюме
Пðîâåäåí àíàëèз ìåòîäè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê êàëüêóëèðîâàíèю ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñêîòîâîä-
ñòâà äåéñòâóющèх â Уêðàèíå è бëèæíåì зàðóбåæüå. Дîêàзàíî âëèÿíèå ìåòîäîâ êàëüêóëÿöèè íà âåëè-
÷èíó ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè â ðàзëè÷íых ïî óðîâíю эффåêòèâíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåä-
ïðèÿòèé. Иññëåäîâàíы ïîêàзàòåëè эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè ìîëî÷íîãî è ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé è äîêàзàíî èх îбðàòíóю ñâÿзü. Пðåäëîæåí íîâыé ïîäхîä ê êàëüêó-
ëÿöèè ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñêîòîâîäñòâà.
Êлючевые слова: êàëüêóëÿöèÿ, ñåбåñòîèìîñòü, ïðîäóêöèÿ ñêîòîâîäñòâà, ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî, ìÿñíîå 
ñêîòîâîäñòâî, эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, óðîâåíü ðåíòàбåëüíîñòè.

Mishchenko V. S.
Kharkiv National Agrarian University named after V. V. Dokuchaev

METHODICAL APPROACHES TO COSTING OF CATTLE BREEDING PRODUCTION

Summary
In article methodological approaches to the calculation of the cost of cattle breeding production in Ukraine 
and other countries is analyzed. The influence of calculating methods on the value of production cost price 
in the different by levels of efficiency agricultural enterprises is determined. The indicators of economic 
efficiency of dairy and beef cattle farms are studied and their feedback is proved. A new approach to 
calculating the cost of production of cattle breeding is formed.
Keywords: calculation, cost price, cattle breeding production, dairy cattle breeding, beef cattle breeding, 
economic efficiency, profitability.
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Малярець Ë. М.
Мочона Ë. Ã. 
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ²Â ÎПÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎË²ÍÃÓ  
Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Âèêëàäåíî îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó ìåòîäó îö³íюâàííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ ÿê ä³єâîãî ³íñòðóìåíòó îïå-
ðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх. Çàïðîïîíî-
âàíî äîïîâíèòè ìåòîä îö³íюâàííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ ïðîöåäóðîю ïðîãíîзóâàííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
âèзíà÷åííÿ бåззбèòêîâîñò³, щî íàäàє зìîãó êîðèãóâàòè ñàì³ âåëè÷èíè бåззбèòêîâîñò³. Â³äхèëåííÿ зíà-
÷åíü îñíîâíèх ïîêàзíèê³â бåззбèòêîâîñò³ з óðàхóâàííÿì ïðîãíîз³â ñêëàäàюòü àíàë³òè÷íó îñíîâó îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîë³íãó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà є ï³äґðóíòÿì äëÿ ðîзðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
зàхîä³â щîäî âèïðàâëåííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é зì³í âåëè÷èí òà óñóíåííÿ âóзüêèх ì³ñöü. Пðàêòè÷íà 
ö³íí³ñòü ïðîïîзèö³ї ï³äòâåðäæóєòüñÿ äåìîíñòðàö³єю ðåàë³зàö³ї ðåêîìåíäîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ â óìîâàх êîíêðåòíîãî ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ì. Хàðêîâà. 
Êлючові слова: îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã, ³íñòðóìåíò, ìåòîä îö³íюâàííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³, ïðîãíîзó-
âàííÿ, ìîäåë³ êðèâèх ðîñòó, ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ.

Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèх ñêëàäíèх 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх óìîâàх, â 
ÿêèх фóíêö³îíóюòü âñ³ â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà, 
îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã є ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì 
óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Àðñåíàë ³íñòðóìåíò³â îïåðàòèâíîãî êîíòð-
îë³íãó äîñèòü ð³зíîìàí³òíèé òà ñâîєð³äíèé, òîìó 
зàñòîñóâàííÿ êîæíîãî з íèх ïîòðåбóє ïîïåðå-
äíüîãî àíàë³зó ñèòóàö³ї, ÷³òêîãî âñòàíîâëåííÿ 
зì³ñòó ïðîбëåìè àäæå íå ³ñíóє шàбëîííîãî íàбîðó 
³íñòðóìåíò³â, êîæåí з íèх є óí³âåðñàëüíèì â³ä-
íîñíî êîíêðåòíèх óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â äàíèé ìîìåíò.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю äàíîї ïðîбëåìè ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàêîðäîííèх фàх³âö³â, зîêðåìà 
Ю. Àí³ñê³íà [1], Х. Фîëüìóòà [2], ². Ìàðê³íîї [3], 
Д. Бàòàëîâà [5], Ì. Âóéö³âà [6], Ì. Чóâàшèëîâîї 
[10], Ì. Сòåфàíåíêà [9], Ì. Шóëüãè [11]. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Б³ëüш³ñòü â÷åíèх àêöåíòóє óâàãó 
íà зì³ñòîâí³é ñóò³ ³íñòðóìåíòàð³ю îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîë³íãó, íå âèä³ëÿю÷è éîãî ïîзèòèâí³ òà 
íåãàòèâí³ àñïåêòè òà íå ðîзãëÿäàю÷è îñîбëèâîñò³ 
зàñòîñóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх. Òîìó, äîñÿã-
íåííÿ íîâîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïîòðåбóє äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ïðàêòè÷íîãî âïðî-
âàäæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю êîíòðîë³íãó òà ïîñë³äó-
ю÷îї îö³íêè îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ ïðîöåäóðè 
âèзíà÷åííÿ âåëè÷èí бåззбèòêîâîñò³ ÿê ä³єâîãî 
ñó÷àñíîãî ³íñòðóìåíòó îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çà ñóòí³ñòю òà зì³ñòîì бóäü-ÿêà ñèñòåìà êîíòð-
îë³íãó îð³єíòóєòüñÿ íà ìåòó, ìàéбóòí³ ïåð³îäè òà 
âóзüê³ ì³ñöÿ. Â³äì³ííîю îñîбëèâ³ñòю îïåðàòèâ-
íîãî êîíòðîë³íãó є зä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî ïëà-
íóâàííÿ, îïåðàòèâíîãî êîíòðîëю òà îïåðàòèâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïîòî÷íîї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ 
ñïåö³àëüíèх ³íñòðóìåíò³â òàêèх, ÿê ÀÂС-àíàë³з, 
àíàë³зó îбñÿã³â зàìîâëåíü, îïòèì³зàö³ÿ îбñÿã³â 
зàìîâëåíü ïðè зàêóïö³, àíàë³з âåëè÷èí â òî÷ö³ 
бåззбèòêîâîñò³, ìåòîä îб÷èñëåííÿ ñóì ïîêðèòòÿ, 
àíàë³з âóзüêèх ì³ñöü, ÿê³ âèíèêàюòü íà ï³äïðè-
єìñòâ³, ìåòîäè îб÷èñëåííÿ ³íâåñòèö³é, îб÷èñëåííÿ 
âèðîбíè÷îãî ðåзóëüòàòó зà êîðîòêîòåðì³íîâèé 
ïåð³îä, îïòèì³зàö³ÿ ðîзì³ð³â ïàðò³ї ïðîäóêö³ї, 
êîëà ÿêîñò³, àíàë³з зíèæîê, àíàë³з ñфåð збóòó, 
фóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³з, XYZ-àíàë³з.

Бюäæåòíèé êîíòðîëü â³äïîâ³äàє зà ïîñò³éíå 
ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх äàíèх з ïëàíîâèìè ïîêàз-
íèêàìè бюäæåòó òà ñòàâèòü зà ìåòó âèÿâëåííÿ 
ïðè÷èíè íàÿâíèх â³äхèëåíü, äîíåñåííÿ äî êåð³â-
íèöòâà ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî îñíîâíèх òåíäåíö³é, 
êîðåãóâàííÿ ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà зà íåîбх³ä-
íîñò³, îö³íêó ä³é êåð³âíèöòâà ï³äðîзä³ë³â.

У ñâîю ÷åðãó, óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ìàòåð³àë³â 
äîзâîëÿє зä³éñíюâàòè ïëàíóâàííÿ зàïàñ³â òà ïðè-
éìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ñòîñîâíî зàìîâëåííÿ 
ìàòåð³àë³â. Пðè öüîìó, зà óìîâ äèíàì³÷íîñò³ 
ïðîöåñó, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè óìîâè íà ðèíêó 
збóòó, à òàêîæ ðèíêó зàêóï³âåëü, щî âêëю÷àє â 
ñåбå âèзíà÷åííÿ êðèòè÷íîãî ð³âíÿ зàïàñ³â, îбñÿãó 
ïîïîâíåííÿ зàïàñ³â, ìîìåíòó ïîäà÷³ зàÿâêè. Çíà-
÷èì³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ïîëÿ-
ãàє ó âñòàíîâëåíí³ åêîíîì³÷íîї зíà÷óщîñò³ äåòà-
ëåé, ìàòåð³àë³â, їх âèæèâàí³ñòü.

Ðîзðàхóíîê ñóì ïîêðèòòÿ («äèðåêò-êîñò») 
бàзóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ íàÿâíîї ðèíêîâîї ö³íè з 
ÿêîї ïîñòóïîâî â³äðàхîâóюòüñÿ âèòðàòè òà фîð-
ìóєòüñÿ ñóìà ïîêðèòòÿ, щî ñòàíîâèòü ìàéбóòí³é 
ïðèбóòîê. Â³äïîâ³äíî, äàíèé ³íñòðóìåíò îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîë³íãó â³äîбðàæàє òî÷í³ ðåзóëü-
òàòè ñòîñîâíî ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà òà є äîö³ëüíèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ æåííÿ 
ñóб’єêòàìè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì îïåðàòèâíîãî êîíòð-
îë³íãó є ÀÂС-àíàë³з, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзïîä³ë³ 
ìàòåð³àë³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â íà òðè ãðóïè, щî 
äîзâîëÿє зîñåðåäèòè óâàãó óïðàâë³íö³â íà âèð³-
шàëüíèх òà íàéб³ëüш зàòðàòíèх ä³ëÿíêàх ä³ÿëü-
íîñò³. Â³äïîâ³äíî, äàíèé ³íñòðóìåíò äîзâîëÿє 
ïðîâåñòè îïòèì³зàö³ю âèòðàò ï³äïðèєìñòâà ïî â³ä-
íîшåííю äî фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â, 
íàéåфåêòèâí³шèì ÷èíîì âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñ òà 
зóñèëëÿ ïðàö³âíèê³â, щî зä³éñíююòü óïðàâë³ííÿ 
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè.

Íàéб³ëüш ñêëàäíèì ³ зàòðàòíèì ³íñòðóìåíòîì 
îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó є фóíêö³îíàëüíî-âàð-
ò³ñíèé àíàë³з, àäæå äëÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ íåîб-
х³äíî зä³éñíèòè ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîöåñó âèðîбíè-
öòâà òà îбґðóíòóâàòè íåîбх³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü 
íàÿâíèх âèòðàò ÷àñó òà ñèðîâèíè. Íà îñíîâ³ 
ðåзóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ äàíîãî ³íñòðóìåíòó 
óïðàâë³íö³ зä³éñíююòü ñèíòåз äîñë³äæåíèх åëå-
ìåíò³â, фîðìóю÷è ïðè öüîìó íîâó ñèñòåìó ïðî-
öåñó âèðîбíèöòâà, щî äîзâîëÿє зíà÷íî ñêîðîòèòè 
âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà. 

Àíàë³з â³äхèëåíü â³ä íîðìàòèâíèх зíà÷åíü äàє 
зìîãó âèзíà÷èòè íàïðÿìè òà ñфîðìóâàòè ðåêîìåí-
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äàö³ї â³äíîñíî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåзåðâ³â. 
Çàãàëîì àíàë³з â³äхèëåíü âèòðàò äîзâîëÿє зä³é-
ñíюâàòè ïîñò³éíå зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà, ïðî-
âåäåííÿ її ïåðåãëÿäó é ìîäåðí³зàö³ї â³äïîâ³äíî 
äî íàÿâíèх зì³í ó âíóòð³шíüîìó é зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщàх ï³äïðèєìñòâà. Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî 
³íñòðóìåíòó îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó äàє зìîãó 
зàïîб³ãòè íåбàæàíèì âèòðàòàì òà äîзâîëÿє ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

У ñâîю ÷åðãó àíàë³з âóзüêèх ì³ñöü зä³éñíю-
єòüñÿ íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ì³ñöü îбìåæåíèх ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà, зà ÷àñîì, ìàòå-
ð³àëàìè. Òîìó зà óìîâ îбìåæåíîñò³ ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà, íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ зä³éñíåííÿ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âàðòî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî äëÿ îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî äîхîäó.

Çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòó îïåðàòèâíîãî êîíòð-
îë³íãó «äèðåêò-êîñò» äàє зìîãó ðàö³îíàëüíî 
óïðàâëÿòè âèòðàòàìè, âñòàíîâëюâàòè îïòèìàëüíå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïîñò³éíèìè ³ зì³ííèìè âèòðà-
òàìè, ö³íîю òà îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, 
åфåêòèâíî ïðîãíîзóâàòè òà ïëàíóâàòè ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâà. Â³äïîâ³äíî âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 
³íñòðóìåíòó â³äêðèâàє ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâó íàðîщóâàòè ïîòåíö³àë фîðìóâàííÿ ïðè-
бóòêó ³ є îäíèì з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх зàñîб³â ïëà-
íóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íîðìàëüíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä àíàë³зó îбñÿãó зàìîâëåíü. 
Ðîзðàхóíîê ñåðåäíüîãî îб’єìó зàìîâëåíü äàє зìîãó 
зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé êîíòðîëü ïîêàзíèê³â òà 
зä³éñíюâàòè êîðåãóю÷³ ä³ї ñòîñîâíî їх ïîêðà-
щåííÿ. Â³äïîâ³äíî ÿê ³íñòðóìåíò îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîë³íãó ïåðåäбà÷àєòüñÿ ãðóïóâàííÿ зàìîâ-
ëåíü, âñòàíîâëåííÿ ê³ëüêîñò³ зàìîâëåíü, їх îбñÿãó 
äëÿ îêðåìèх ä³àïàзîí³â, щî â³äîбðàæàєòüñÿ ó âàð-
ò³ñíîìó âèðàз³. 

Пðåäñòàâëåíèé ïåðåë³ê ³íñòðóìåíòàð³ю îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîë³íãó íå є âè÷åðïíèì, àäæå äåÿê³ з 
íèх ïîòðåбóюòü äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ, îñê³ëüêè íå 
âïðîâàäæóâàëàñÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ó зâ’ÿзêó з íàÿâí³ñòю ãàëóзåâèх â³äì³ííîñòåé òà 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Òîìó íàìè 
бóëî îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâíèé àðñåíàë ³íñòðó-
ìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê â³ò÷èзíÿíèìè 
òàê ³ зàðóб³æíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Íàòîì³ñòü, â ðàìêàх зä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîë³íãó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ìè 
ââàæàєìî äîö³ëüíèì, з îãëÿäó íà ïðîâåäåíèé àíàë³з 
³íñòðóìåíò³â, їх ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â, âèêîðèñòàòè 
³íñòðóìåíò îö³íюâàííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³. 

Пåðåâàãàìè âèêîðèñòàííÿ îö³íюâàííÿ òî÷êè 
бåззбèòêîâîñò³ ÿê îäíîãî ³з îñíîâíèх ³íñòðóìåí-
ò³â îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є îïåðàòèâíå ïîð³â-
íÿííÿ âèòðàò ³ äîхîäó, êîíòðîëü зà äîïóñòèìèìè 
ìåæàìè â³äхèëåíü âåëè÷èí бåззбèòêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â óñóíåííÿ êðèòè÷íèх 
â³äхèëåíü, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ âåëè-
÷èí бåззбèòêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó, òàê ³ зà îêðåìèìè âèäàìè ïðîäóêö³ї, 
щî âèðîбëÿєòüñÿ íà íüîìó. Â ïðîöåñ³ îö³íюâàííÿ 
òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ âèÿâëÿюòüñÿ ñèëüí³ ³ ñëàбê³ 
ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ íàäà-
єòüñÿ ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè òà ðåàë³зîâóâàòè 
äèфåðåíö³éîâàíó ñòðàòåã³ю, êîðèãóâàòè ä³ю÷³ 
фóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³ї [7, ñ. 168].

Îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã ïîòî÷íèх âèòðàò äîзâî-
ëÿє íå ò³ëüêè îö³íюâàòè òî÷êó бåззбèòêîâîñò³, àëå 
³ ïðàâèëüíî ñфîðìóâàòè ö³íó, ÿêà é зàбåзïå÷èòü 

íåîбх³äíèé îбñÿã ïðèбóòêó òà ðåãóëюâàòè ð³âåíü 
зàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé. Âèêîðèñ-
òàâшè â³äîì³ ìåòîäè âèзíà÷åííÿ òî÷êè бåззбèò-
êîâîñò³, îö³íèìî òî÷êó бåззбèòêîâîñò³ îñíîâíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà ÒÎÂ «Ìàшã³äðîïðè-
âîä», ÿêå є îäíèì з íàéб³ëüшèх âèðîбíèêîì ã³ä-
ðîöèë³íäð³â [4]. Òîбòî îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà є âèðîбíèöòâî ã³äðàâë³÷íîãî 
òà ïíåâìàòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ ³ âèðîбíèöòâî 
ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Îñíîâíîю ïðîäóêö³єю ï³äïðèєì-
ñòâà є ã³äðîöèë³íäðè òàêèх âèä³â: 16ГЦ.100/50.
ППДð.000.01-250 ñх/ò, 16ГЦ.125/63.ПП.000.10-
710 ñх/ò, 16ГЦ.125/63.ÒБДð.000-10-250 ñх/ò, 
16ГЦ.80/50.ППД.000.02-280 ñх/ò, 16ГЦ.63/40.
ПП.000.11-280. 

Сïî÷àòêó âèзíà÷èìî òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ ã³ä-
ðîöèë³íäðó 16ГЦ.100/50.ППДð.000.01-250 ñх/ò. 
Дëÿ âèзíà÷åííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ íåîбх³äíî 
ïðèéíÿòè óìîâè, щî зì³íåííÿ äîхîäó òà âèòðàò 
íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ìàюòü ë³í³éíó фîðìó. 
Пîзíà÷èìî äîх³ä (TR), òîä³  TR=P·Q, äå  P – ö³íà 
îäèíèö³ ïðîäóêö³ї (ãðí), Q – îбñÿã ïðîäàæ³â ïðî-
äóêö³ї, îäí. Çàãàëüí³ âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî 
äàíîãî âèäó ïðîäóêö³ї ïîзíà÷èìî ÿê TC, òîä³ 
TC=VC+FC=AVC·Q+FC, äå VC – зàãàëüí³ зì³íí³ 
âèòðàòè, ãðí.; FC – зàãàëüí³ ïîñò³éí³ âèòðàòè, ãðí.; 
AVC – ñåðåäí³ зì³íí³ âèòðàòè, ãðí. зà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї. Â³äîìî, щî â òî÷ö³ бåззбèòêîâîñò³ 
äîх³ä ï³äïðèєìñòâà äîð³âíює ñóêóïíèì âèòðàòàì 
íà âèðîбíèöòâî äàíîãî îбñÿãó, òîбòî TR=TC. Àíà-
ë³òè÷íå âèзíà÷åííÿ îбñÿãó ïðîäàæ³â ïðîäóêö³ї â 
òî÷ö³ бåззбèòêîâîñò³ (BSV) зä³éñíюєòüñÿ зà фîðìó-
ëîю: BSV= . 

Дëÿ îö³íюâàííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ зà âèäàìè 
ïðîäóêö³ї бóëè ïîбóäîâàí³ ïàðí³ ðåãðåñ³éí³ зàëåæ-
íîñò³, â ÿêèх зì³ííîю бóâ щîì³ñÿ÷íèé îбñÿã ïðî-
äóêö³ї ïðîòÿãîì ëюòîãî 2012 ðîêó äî ëèñòîïàäó 
2015 ðîêó. Çã³äíî îб÷èñëåíü зà äîïîìîãîю ñòà-
òèñòè÷íîãî ïàêåòó Statgraphics Centurion ë³í³é-
íèх ïàðíèх ðåãðåñ³éíèх ìîäåëåé зàëåæíîñòåé 
зàãàëüíèх âèòðàò TC, зàãàëüíèх зì³ííèх âèòðàò 
VC, зàãàëüíèх ïîñò³éíèх âèòðàò FC òà äîхîäó 
â³ä ðåàë³зàö³ї TR îòðèìàëè ð³âíÿííÿ зàëåæíîñ-
òåé. Сòàòèñòè÷íà ÿê³ñòü âñ³х îб÷èñëåíèх ìîäåëåé 
бóëà ïåðåâ³ðåíà зàâäÿêè ñòàòèñòè÷íèìè êðèòåð³-
ÿìè, à ñàìå: êîåф³ö³єíòà äåòåðì³íàö³ї (R2), ñòàòèñ-
òèêè Ф³шåðà (F) òà ñòàòèñòèêà Дàðб³íà-Уîòñîíà 
(DW), à òàêîæ зíà÷èì³ñòü êîåф³ö³єíò³â ðåãðåñ³ї 
â ìîäåë³ ï³äòâåðäæóє t – ñòàòèñòèêà Сòüюäåíòà. 
Îòæå, îòðèìàëè òàê³ ë³í³éí³ ðåãðåñ³éí³ ð³âíÿííÿ 
зàëåæíîñòåé QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, ïðè öüîìó: 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, 
äå 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

;

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

,
äå 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

;

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, 
äå 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

.
Íàî÷íå ïðåäñòàâëåííÿ âèзíà÷åííÿ òî÷êè 

бåззбèòêîâîñò³ ã³äðîöèë³íäðó 16ГЦ.100/50.
ППДð.000.01-250 ñх/ò. зîбðàæåíî íà ðèñ. 1

Îòæå, бåззбèòêîâèé îбñÿã ïðîäàæ³â ã³äðîöèë³í-
äð³â 16ГЦ.100/50.ППДð.000.01-250 ñх/ò íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ äîð³âíює 
48 îäèíèöü, ïðè öüîìó ö³íà зà îäèí ã³äðîöèë³íäð 
äàíîãî âèäó ñòàíîâèòü 1817,51 ãð.

Пðîïîíóєìî óäîñêîíàëèòè ïðîöåäóðó îïåðàòèâ-
íîãî êîíòðîë³íãó íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ òî÷êè бåз-
збèòêîâîñò³ âðàхîâóю÷è зì³íåííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ³â 
ïðîäóêö³ї â ïåðñïåêòèâíèх ïåð³îäàх. Дëÿ öüîãî 
äîö³ëüíî îб÷èñëèòè ïðîãíîзí³ зíà÷åííÿ îбñÿã³â ïðî-
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Ðис. 1. Âизначення точки беззбитковості 
гідроциліндру 16ÃÖ.100/50.ППÄр.000.01-250 сõ/т
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äàæ³â ã³äðîöèë³íäð³â 16ГЦ.100/50.ППДð.000.01-
250 ñх/ò, зàãàëüíèх зì³ííèх âèòðàò, зàãàëüíèх 
ïîñò³éíèх âèòðàò, зàãàëüíèх âèòðàò íà âèðîбíèöòâî 
äàíîãî âèäó ïðîäóêö³ї ïîзíà÷èìî òà äîхîäó ï³äïðè-
єìñòâà â³ä ðåàë³зàö³ї äàíîãî âèäó ïðîäóêö³ї íà òðè 
íàñòóïí³ ïåð³îäè – òîбòî ì³ñÿö³ [8, ñ. 90].

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïðîãíîзíèх зíà÷åíü äàíèх 
ïîêàзíèê³â ðåêîìåíäóєòüñÿ îб÷èñëèòè êðèâ³ ðîñòó. 
Çà äîïîìîãîю ñòàòèñòè÷íîãî ïàêåòó Statgraphics 
Centurion îòðèìàí³ òàê³ ìîäåë³ ïðîãíîзóâàííÿ 
зíà÷åíü åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â âèðîбíèöòâà ã³ä-
ðîöèë³íäð³â 16ГЦ.100/50.ППДð.000.01-250 ñх/ò 
íà ï³äïðèєìñòâ³.

Ð³âíÿííÿ êðèâîї ðîñòó îбñÿã³â ïðîäàæ³â 
ïðîäóêö³ї (Q): 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, ïðè öüîìó 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàòèñ-
òè÷íó ÿê³ñòü ðîзðîбëåíîї ìîäåë³. Пðîãíîзí³ зíà-
÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà íà íàñòóïí³ òðè ì³ñÿö³ 
òàê³: íà 1-é ì³ñÿöü – 155, íà 2-é ì³ñÿöü – 151, íà 
3-é ì³ñÿöü – 147. Òàêèì ÷èíîì, â íàñòóïí³ òðè 
ì³ñÿö³ ïðîãíîзóєòüñÿ ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ³â 
öèë³íäð³â äàíîãî âèäó. 

Ð³âíÿííÿ êðèâîї ðîñòó зàãàëüíèх зì³í-
íèх âèòðàò (VC): 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, ïðè öüîìó 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàòèñ-
òè÷íó ÿê³ñòü ðîзðîбëåíîї ìîäåë³. Пðîãíîзí³ зíà-
÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà íà íàñòóïí³ òðè ì³ñÿö³ 
òàê³: íà 1-é ì³ñÿöü – 53161,9, íà 2-é ì³ñÿöü – 
52410,6, íà 3-é ì³ñÿöü – 51643,4. Îòæå, â íàñòóïí³ 
òðè ì³ñÿö³ ïðîãíîзóєòüñÿ òàêîæ ñêîðî÷åííÿ 
зàãàëüíèх зì³ííèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Ð³âíÿííÿ êðèâîї ðîñòó зàãàëüíèх ïîñò³é-
íèх âèòðàò (FC): 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, ïðè öüîìó 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàòèñ-
òè÷íó ÿê³ñòü ðîзðîбëåíîї ìîäåë³. Пðîãíîзí³ зíà-
÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà íà íàñòóïí³ òðè ì³ñÿö³ 
òàê³: íà 1-é ì³ñÿöü – 85551,4, íà 2-é ì³ñÿöü – 
86636,9, íà 3-é ì³ñÿöü – 87729,3. Â íàñòóïí³ òðè 
ì³ñÿö³ ïðîãíîзóєòüñÿ òàêîæ зб³ëüшåííÿ зàãàëüíèх 
ïîñò³éíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Ð³âíÿííÿ êðèâîї ðîñòó зàãàëüíèх âèòðàò 
(TC): 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, ïðè öüîìó 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàòèñ-
òè÷íó ÿê³ñòü ðîзðîбëåíîї ìîäåë³. Пðîãíîзí³ зíà-
÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà íà íàñòóïí³ òðè ì³ñÿö³ 
òàê³: íà 1-é ì³ñÿöü – 148554, íà 2-é ì³ñÿöü – 
162290, íà 3-é ì³ñÿöü – 179208. Â íàñòóïí³ òðè 
ì³ñÿö³ ïðîãíîзóєòüñÿ òàêîæ зб³ëüшåííÿ зàãàëüíèх 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³.

Ð³âíÿííÿ êðèâîї äîхîäó â³ä ðåàë³зà-
ö³ї (TR): 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, ïðè öüîìó 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàòèñ-
òè÷íó ÿê³ñòü ðîзðîбëåíîї ìîäåë³. Пðîãíîзí³ зíà-
÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà íà íàñòóïí³ òðè ì³ñÿö³ 
òàê³: íà 1-é ì³ñÿöü – 302887,7, íà 2-é ì³ñÿöü – 
308951, íà 3-é ì³ñÿöü – 315141. Â íàñòóïí³ òðè 

ì³ñÿö³ ïðîãíîзóєòüñÿ òàêîæ зб³ëüшåííÿ äîхîäó â³ä 
ðåàë³зàö³ї äàíîãî âèäó öèë³íäð³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

Îòæå, ïðîäîâæèâшè ïðîãíîзíèìè зíà÷åííÿìè 
äèíàì³÷í³ ðÿäè ïîêàзíèê³â, îòðèìàëè òàê³ ë³í³éí³ 
зàëåæíîñò³: 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

 

ïðè öüîìó 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

, 

äå 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

;

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

, 

äå 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

;

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

, 

äå 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

.
Â³äïîâ³äíî íàî÷íå ïðåäñòàâëåííÿ âèзíà÷åííÿ 

òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ ã³äðîöèë³íäðó 16ГЦ.100/50.
ППДð.000.01-250 ñх/ò. з óðàхóâàííÿì ïðîãíîзó 
зíà÷åíü îñíîâíèх ïîêàзíèê³â зîбðàæåíî íà ðèñ. 2.
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Ðис. 2. Âизначення точки беззбитковості 
гідроциліндру 16ÃÖ.100/50.ППÄр.000.01-250 сõ/т  
з ураõуванням прогнозу змін значень показників

Îòæå, бåззбèòêîâèé îбñÿã ïðîäàæ³â ã³äðîöèë³í-
äð³â 16ГЦ.100/50.ППДð.000.01-250 ñх/ò. íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ з óðàхó-
âàííÿì ïðîãíîзó íà òðè íàñòóïí³ ì³ñÿö³ äîð³âíює 
90 îäèíèöü, ïðè öüîìó ö³íà зà îäèí ã³äðîöèë³íäð 
äàíîãî âèäó ìàє ñòàíîâèòè 1134,69 ãðy. Òàêèì 
÷èíîì, з óðàхóâàííÿì ïðîãíîзó îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї 
öèë³íäð³â äàíîãî âèäó ï³äïðèєìñòâî ìîæå ³ñòîòíî 
зìåíшèòè íà íèх ö³íó, àëå ïðè öüîìó îбñÿãè 
ðåàë³зàö³ї ìàюòü ñòàíîâèòè íå ìåíшå 90 îäè-
íèöü â ì³ñÿöü. Пðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ 
ìàêñèìàëüíèé îбñÿã ðåàë³зàö³ї ã³äðîöèë³íäð³â 
16ГЦ.100/50.ППДð.000.01-250 ñх/ò. íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ бóâ 413 îäèíèöü, ïðè öüîìó зàãàëüí³ зì³íí³ 
âèòðàòè äîð³âíюâàëè 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

 ãðí., 
зàãàëüí³ âèòðàòè – 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

 ãðí., äîх³ä 
ï³äïðèєìñòâà – 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

 ãðí. Îòæå, ìàð-
æèíàëüíèé ïðèбóòîê зà äàíèì âèäîì ïðîäóê-
ö³ї äîð³âíює 137806,17 ãðí, ïðè öüîìó ö³ëüîâèé 
ïðèбóòîê ñòàíîâèòü 34367,17 ãðí, зàïàñ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè íàäзâè÷àéíî âåëèêèé ³ ï³äïðèєì-
ñòâî íå ìàє ðèзèê³â щîäî âèïóñêó ã³äðîöèë³íäð³â 
16ГЦ.100/50.ППДð.000.01-250 ñх/ò.

Дëÿ зä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ñë³ä îö³íèòè òî÷êó бåззбèòêî-
âîñò³ зà âñ³ìà îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäóêö³ї, щî 
âèðîбëÿє ï³äïðèєìñòâî. Òàêèì ÷èíîì îòðèìàєìî 
îбñÿãè âèðîбíèöòâà êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї 
â ìàéбóòí³х ïåð³îäàх òà îðãàí³зóâàòè бåззбèòêîâó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Îòæå, ïðàêòèêà âèðîñòàííÿ äàíîãî 
³íñòðóìåíòó îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ñâ³ä÷èòü ïðî 
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äîö³ëüí³ñòü фîðìóâàííÿ éîãî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, íåîбх³äíèх 
äëÿ âèзíà÷åííÿ âåëè÷èí бåззбèòêîâîñò³, îбґðóí-
òóâàííÿ ïåðåë³êó îñíîâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї, щî 
âèðîбëÿєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ÷àñîâèх ðÿä³â зíà-
÷åíü ïîêàзíèê³â, ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòó äëÿ 
ïðîãíîзóâàííÿ – ìåòîä îб÷èñëåííÿ êðèâèх ðîñòó, 
ïðîãíîзí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â íà òðè íàñòóïí³ 
ïåð³îäè, ðåãðåñ³éíèé àíàë³з – äëÿ îб÷èñëåííÿ 
ðåãðåñ³éíèх зàëåæíîñòåé ïîñò³éíèх, зì³ííèх, 
зàãàëüíèх âèòðàò, äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї â³ä îбñÿãó 

ïðîäóêö³ї, ãðàф³÷íèé ³ àíàë³òè÷íèé ìåòîäè âèзíà-
÷åííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ òà â³äïîâ³äí³ âåëè-
÷èíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü бåззбèòêîâó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Сàìå òàêå ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
îö³íюâàííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ ó âèðîбíèöòâ³ òà 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ñïðîìîæíå àíàë³òè÷íî îбґðóí-
òîâóâàòè ïëàíîâ³ зíà÷åííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
äëÿ зä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, íàäà-
âàòè îб’єêòèâí³ äàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëю òà îïåðàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïîòî÷íîї 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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óíèâåðñèòåò èìåíè Сåìåíà Êóзíåöà

ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÎÂ ÎПÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËËÈÍÃÀ 
ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Îбîñíîâàíèå âыбîðà ìåòîäà îöåíêè òî÷êè бåзóбыòî÷íîñòè êàê äåéñòâåííîãî èíñòðóìåíòà îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëëèíãà ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Пðåä-
ëîæåíî äîïîëíèòü ìåòîä îöåíêè òî÷êè бåзóбыòî÷íîñòè ïðîöåäóðîé ïðîãíîзèðîâàíèÿ îñíîâíых ïîêàзàòå-
ëåé îïðåäåëåíèÿ бåзóбыòî÷íîñòè, ÷òî äàåò âîзìîæíîñòü êîððåêòèðîâàòü ñàìè âåëè÷èíы бåзóбыòî÷íîñòè. 
Îòêëîíåíèå зíà÷åíèé îñíîâíых ïîêàзàòåëåé бåзóбыòî÷íîñòè ñ ó÷åòîì ïðîãíîзîâ ñîñòàâëÿюò àíàëèòè÷åñêóю 
îñíîâó îïåðàòèâíîãî êîíòðîëëèíãà ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ðàзðàбîòêè óïðàâëåí÷å-
ñêèх ðåшåíèé îòíîñèòåëüíî èñïðàâëåíèÿ íåãàòèâíых òåíäåíöèé èзìåíåíèé âåëè÷èí è óñòðàíåíèÿ óзêèх 
ìåñò. Пðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü ïðåäëîæåíèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ äåìîíñòðàöèåé ðåàëèзàöèè ðåêîìåíäîâàííîãî 
ìåòîäè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ â óñëîâèÿх êîíêðåòíîãî ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ã. Хàðüêîâà.
Êлючевые слова: îïåðàòèâíыé êîíòðîëëèíã, èíñòðóìåíò, ìåòîä îöåíêè òî÷êè бåзóбыòî÷íîñòè, ïðîãíîзè-
ðîâàíèÿ, ìîäåëè êðèâых ðîñòà, ìåòîäè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå. 

Maliarets L. M.
Mochona L. H.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

IMPROVEMENT OF OPERATIVE CONTROLLING INSTRUMENTS OF THE ENTERPRISES ACTIVITY

Summary
The justification of a choice of the breakeven point evaluation method as an effective tool of operative control-
ling of the production and economic activity of an enterprise in the modern conditions is given. It is proposed 
to complement the breakeven point evaluation method by forecasting of key indicators, which are determining 
the breakeven point, which gives an opportunity to adjust breakeven values. Values deviation of key breakeven 
indicators considering forecasts constitutes an analytical basis for operational controlling of the production and 
economic activity and development of management measures to correct negative trends in value changes and 
bottlenecks removing. The practical value of the proposal is confirmed by a demonstration of implementation 
of recommended methodological support in terms of the particular machine building enterprise in Kharkov.
Keywords: operational controlling, instrument, breakeven point evaluation method, forecasting, growth 
curves model, methodological support.
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Б²ЗÍÅÑ-МÎÄÅËÜ ÐÎЗÂÈÒÊÓ МÎÐÑÜÊÎÃÎ ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎÃÎ ПÎÐÒÓ

Дîñë³äæåíî òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò б³зíåñ-ìîäåë³. Êîíêðåòèзîâàíî êîíñòðóêòèâíå âèзíà÷åííÿ б³зíåñ-
ìîäåë³. Íà ïðèêëàä³ ìîðñüêèх òîðãîâåëüíèх ïîðò³â Уêðàїíè ðîзðàхîâàíî åëåìåíòè äåêîìïîзèö³ї ïîêàз-
íèê³â б³зíåñ-ìîäåë³: îбîðîòí³ òà íåîбîðîòí³ àêòèâè, äîâãîñòðîêîâ³ òà êîðîòêîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, 
âèðó÷êà, ïðèбóòîê â³ä ф³íàíñîâîї òà îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî òèï б³зíåñ-ìîäåë³ òèïîâîãî ìîð-
ñüêîãî òîðãîâåëüíîãî ïîðòó Уêðàїíè.
Êлючові слова: б³зíåñ-ìîäåëü, äåêîìïîзèö³ÿ ïîêàзíèê³â, ìîðñüêèé òîðãîâåëüíèé ïîðò.

Постановка проблеми. Пðèéíÿòòÿ åфåêòèâ-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü – öå єäèíèé шëÿх äî 
óñï³шíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ 
òàêèх ð³шåíü òà âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх åëåìåí-
ò³â âíóòð³шíüîîðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó з ê³íöÿ 
ХХ ñò. ïðèâåëî äî ðîзïîâñюäæåííÿ êîíöåïö³ї б³з-
íåñ-ìîäåë³ ñåðåä êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Пðàãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ äåðæàâíèх êîìïàí³é, ÿêèìè є ìîð-
ñüê³ òîðãîâåëüí³ ïîðòè Уêðàїíè, бюäæåòîóòâîðю-
ю÷³ ï³äïðèєìñòâà êðàїíè, ³ є ïðè÷èíîю àêòóàëü-
íîñò³ îбðàíîї òåìè ñòàòò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çàö³-
êàâëåí³ñòü êîíöåïö³єю б³зíåñ-ìîäåë³ âèíèêëà â 
1990-ò³ ðîêè. Сüîãîäí³ äîñë³äæåííÿ òåðì³íîëîã³÷-
íîãî àïàðàòó б³зíåñ-ìîäåë³ â³äбóâàєòüñÿ з âèêîðèñ-
òàííÿì äåñêðèïòèâíèх ÷è êîíñòðóêòèâíèх âèзíà-
÷åíü. Êîíñòðóêòèâí³ зîñåðåäæóюòüñÿ íà ïîбóäîâ³ 
ñèñòåìè (À. Îñòðâàëüäåð, ². П³íüє, Í. Сòðåêàëîâà, 
Ò. Âàшàêìàäзå òà ³í.) [1–3], òîä³ ÿê äåñêðèïòèâí³ 
âñòàíîâëююòü хàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ (Ð. Àì³ò, 
С. Çîòò, Дæ. Л³íäåð, Ð. Ðîзåíбëюì, Г. Сì³ò,  
С. Шàфåð òà ³í.) [4–6]. Сï³ëüíèì є òå, щî â îбîх 
ï³äхîäàх б³зíåñ-ìîäåëü îïèñóє, ÿê ñàìå êîìïàí³ÿ 
зä³éñíює ñâ³é б³зíåñ ³з ìåòîю ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îãëÿä  ³ñíóю÷èх ðîб³ò ³з òåìè äîñë³-
äæåííÿ ñâ³ä÷èòü, щî ð³зí³ àâòîðè âèîêðåìëююòü 
ð³зí³ àñïåêòè ïðîöåñó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ â ðàìêàх 
б³зíåñ-ìîäåë³. Дîñ³ â³äñóòíÿ єäèíà äîñë³äíèöüêà 
äóìêà щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ б³зíåñ-ìîäåë³, íå 
âèñòà÷àє ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з її ñòâîðåííÿ 
òà ðîзðîбêè, àíàë³зó åфåêòèâíîñò³. Ðàзîì ³з öèì 
ñàìå ïîäàëüшå äîñë³äæåííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ ìîæå 
âäîñêîíàëèòè фîðìè ñï³âðîб³òíèöòâà òà âзàєìîä³ї 
ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ îö³íêè êîì-
ïîíåíò³â äåêîìïîзèö³ї б³зíåñ-ìîäåë³ ìîðñüêèх 
òîðãîâåëüíèх ïîðò³â Уêðàїíè. Дëÿ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè ïîñë³äîâíî âèð³шóєòüñÿ íèзêà зàâäàíü, 
зîêðåìà àíàë³з òåðì³íîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî б³з-
íåñ-ìîäåë³ ïî äåñêðèïòèâíèх òà êîíñòðóêòèâíèх 
âèзíà÷åííÿх; óзàãàëüíåííÿ ìåòîäîëîã³ї àíàë³зó 
б³зíåñ-ìîäåë³; ðîзðàхóíîê êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â 
äåêîìïîзèö³ї б³зíåñ-ìîäåë³ ìîðñüêèх òîðãîâåëü-
íèх ïîðò³â Уêðàїíè â 2012–2014 ðð.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Êîí-
ñòðóêòèâí³ âèзíà÷åííÿ, зàïðîïîíîâàí³ À. Îñòåð-
âàëüäåðîì, ². П³íüє, Í. Сòðåêàëîâîю, Ò. Âàшêà-
ìàäзå.  À. Îñòåðâàëüäåð òà ². П³íüє, âèзíà÷àюòü 
б³зíåñ-ìîäåëü ÿê îбґðóíòóâàííÿ òîãî, ÿê îðãàí³-
зàö³ÿ ñòâîðює, збåð³ãàє òà ï³äâèщóє ñâîю âàðò³ñòü 
[1, ñ. 14]. Àâòîðè âèîêðåìëююòü äåâ’ÿòü бëîê³â 
б³зíåñ-ìîäåë³, зîêðåìà:

1. Сåãìåíò ñïîæèâà÷³â. Îðãàí³зàö³ÿ ïðàöює 
äëÿ îäíîãî ÷è äåê³ëüêîх ñåãìåíò³â.

2. Ц³íîâà ïðîïîзèö³ÿ. Ìåòîю фîðìóëюâàííÿ 
ö³íîâîї ïðîïîзèö³ї є âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñïîæèâà-
÷³â òà зàäîâîëåííÿ їхí³х ïîòðåб зà âíåñåííÿ ïåâ-
íîãî ãðîшîâîãî åêâ³âàëåíòó.

3. Êàíàëè. Ц³íîâà ïðîïîзèö³ÿ äîâîäèòüñÿ äî 
ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷à ÷åðåз êîìóí³êàö³ї, ÿê³ ïîбó-
äîâàí³ ïî ìàéбóòí³х êàíàëàх ïðîäàæ³â. 

4. Сòîñóíêè з³ ñïîæèâà÷àìè, ÿê³ âñòàíîâëю-
юòüñÿ òà ï³äòðèìóюòüñÿ зà êîæíèì ñåãìåíòîì 
ñïîæèâà÷³â.

5. Пîòîêè äîхîä³â. Âîíè є ðåзóëüòàòîì зàäî-
âîëåíèх ö³íîâèх ïðîïîзèö³é, ÿê³ бóëî зàïðîïîíî-
âàíî ñïîæèâà÷àì.

6. Êëю÷îâ³ ðåñóðñè. Âîíè âêëю÷àюòü àêòèâè, 
ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³é òà 
³íшèх âèщåíàâåäåíèх åëåìåíò³â.

7. Êëю÷îâà ä³ÿëüí³ñòü. П³äïðèєìñòâî зîñå-
ðåäæóєòüñÿ íà âèêîíàíí³ íèзêè êëю÷îâèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³.

8. Êëю÷îâ³ ïàðòíåðñòâà. Îêðåì³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïîñòàâêà ðåñóðñ³â ìîæóòü бóòè ïåðåäàí³ â 
àóòñîðñèíã зà ìåæ³ îðãàí³зàö³ї.

9. Сòðóêòóðà âèòðàò. Åëåìåíòè б³зíåñ-ìîäåë³ 
â³äîбðàæàюòüñÿ ó ñòðóêòóð³ âèòðàò.

À. Îñòåðâàëüäåð âèä³ëÿє òðè òèïè ö³ëåé êîð-
ïîðàö³é, ÿê³ ìîæóòü ñï³â³ñíóâàòè îäíî÷àñíî: 
îð³єíòàö³ÿ íà ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї, óïðàâë³ííÿ 
â³äíîñèíàìè х êë³єíòàìè, ³íфðàñòðóêòóðíèé  
ìåíåäæìåíò [1, ñ. 59]: 

– ³з ïîзèö³ї âò³ëåííÿ ïðîäóêòîâèх ³ííîâàö³é 
íåîбх³äíà âèñîêà шâèäê³ñòü ðîзðîбêè òà âò³ëåííÿ 
ïîñëóã òà ïðîäóêò³â, ÿê³ î÷³êóюòüñÿ ñïîæèâà-
÷àìè; âèæèâàííÿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³; 
â³äïîâ³äíà òàðèфíà ïîë³òèêà, ìîòèâàö³ÿ òàëàíî-
âèòèх òâîð÷èх ïðîфåñ³éíèх ñï³âðîб³òíèê³â; 

– фîðìóâàííÿ ñòîñóíê³â ³з êë³єíòàìè ïîòðå-
бóє äîäàòêîâèх âèòðàò, ìîæëèâîї êîíñîë³äàö³ї òà 
ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñòâà; ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ íàäà-
íèх ïîñëóã òà ð³âíÿ зàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â;

– óïðàâë³ííÿ ³íфðàñòðóêòóðîю зà óìîâè âèñî-
êèх ïîñò³éíèх âèòðàò ìîæå бóòè åфåêòèâíèì 
ò³ëüêè â ðàз³ âåëèêèх îбñÿã³â íàäàííÿ ïîñëóã 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї îêóïíîñò³ òà âèêîðèñ-
òàííÿ åфåêòó ìàñшòàбó. Сó÷àñíà ³íфðàñòðóêòóðà 
íåîбх³äíà äëÿ íàäбàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà 
îòðèìàííÿ äîì³íóю÷îї ðîë³ â ãàëóз³. Пðèíöèïàìè 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ìîæíà âèзíà÷èòè фîêó-
ñóâàííÿ íà âèòðàòàх, ñòàíäàðòèзàö³ÿ ñòðåñîâèх 
ñèòóàö³é, ïåðåäбà÷óâàí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü.

Â³äêðèòà б³зíåñ-ìîäåëü ìîæå бóòè âèêîðèñ-
òàíà êîìïàí³єю äëÿ ñòâîðåííÿ òà збåð³ãàííÿ âàð-
òîñò³ шëÿхîì ñèñòåìàòè÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà з 
ïàðòíåðàìè. Цå ìîæå â³äбóâàòèñÿ шëÿхîì âèêî-
ðèñòàííÿ зîâí³шí³х ³äåé óñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà 
÷è шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ ³äåé òà âèêîðèñòàííÿ 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà éîãî ïàðòíåðàìè. Òåð-
ì³íè «â³äêðèòà ³ííîâàö³ÿ» òà «â³äêðèòà б³зíåñ-
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ìîäåëü» – öå äâà ïîíÿòòÿ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ äîñë³ä-
íèöüêîãî  ïðîöåñó, щî íàïðàâëåíèé íà зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå. Ðîзïîâñюäæåííÿ êîíöåïö³ї б³зíåñ-
ìîäåë³ ïîâ’ÿзàíå з ïîïóëÿðí³ñòю ìîäåë³ â³äêðè-
òîї ³ííîâàö³ї, ÿêà ñòàє äæåðåëîì êîíêóðåíòíîãî 
ïðîðèâó. Ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè  âèщó âàðò³ñòü òà 
êðàщå âèêîðèñòîâóâàòè äîñë³äíèöüê³ ðåзóëüòàòè 
з’ÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз ³íòåãðàö³ю зîâí³шí³х зíàíü, 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà íîâèх ïðîäóêò³â 
â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ. Б³ëüшå òîãî, ïðîäóêòè, 
òåхíîëîã³ї, зíàííÿ òà ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, 
ÿê³ ñòâîðåí³ â îðãàí³зàö³ї, ìîæóòü бóòè äæåðåëîì 
ïðèбóòêó òà ìîíåòèзàö³ї ÷åðåз ïåðåòâîðåííÿ їх íà 
òàê³, щî äîñòóïí³ зîâí³шí³ì ïàðòíåðàì зàâäÿêè 
ë³öåíзóâàííю, ñòâîðåííю ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
spin-off-êîìïàí³é.

Пîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ, ãíó÷ê³ñòü, зì³íà ñòðà-
òåã³ї  зíàхîäÿòü â³äîбðàæåííÿ â б³зíåñ-ìîäåë³ ÿê 
âò³ëåíí³ хàðàêòåðèñòèê ï³äïðèєìñòâà, щî зîð³єí-
òîâàíå íà ïîшóê íîâèх ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé, 
ðèíêîâ³ ïðîïîзèö³ї òèх íîâàö³é, ÿê³ óïåðåäæóюòü 
ïîòðåбè êë³єíò³â. Ðåзóëüòàòàìè фóíêö³îíóâàííÿ 
б³зíåñ-ìîäåëåé ñòàюòü ìåðåæåâå ñï³âðîб³òíèöòâî, 
ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð. 
Îêð³ì òîãî, б³зíåñ-ìîäåëü âèñòóïàє îäí³єю з фîðì 
óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè. 

Í.Д. Сòðåêàëîâà ïðîàíàë³зóâàëà б³ëüш  
24-х âèзíà÷åíü б³зíåñ-ìîäåë³ òà зàïðîïîíóâàëà 
ðîзïîä³ëèòè êàòåãîð³àëüíî-ïîíÿò³éí³ ï³äхîäè 
íà åêîíîì³÷íèé, îïåðàö³éíèé, ñòðàòåã³÷íèé, 
³íòåãðàëüíèé òà ñòðóêòóðíèé [2, ñ. 97]. Âîíà, 
зîêðåìà, зàïðîïîíóâàëà ñòðóêòóðó îñíîâíèх êîì-
ïîíåíò³â б³зíåñ-ìîäåë³. Íà  äóìêó Í.Д. Сòðåêà-
ëîâîї, б³зíåñ-ìîäåëü – öå íàñàìïåðåä êîíöåïòó-
àëüíèé ³íñòðóìåíò äëÿ äîñë³äæåííÿ ñêëàäíîãî 
îб’єêòó (б³зíåñ-ñèñòåìè), ÿêèé â³äîбðàæàє ëîã³êó 
âåäåííÿ б³зíåñó. Â³í хàðàêòåðèзóє îñíîâí³ åëå-
ìåíòè б³зíåñó,  ñòîñóíêè òà ñèñòåìó зâ’ÿзê³â 
(ìåхàí³зì) îб’єêòà ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, щî 
äàє зìîãó ñòâîðèòè ñïðîщåíå ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ 
ïðî б³зíåñ òà â³äîбðàзèòè éîãî íàéб³ëüш ñóòòєâ³ 
хàðàêòåðèñòèêè òîãî, ÿêà ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü ³ ÿê 
âîíà ñòâîðюєòüñÿ, êîìó é ÿê äîñòàâëÿєòüñÿ, ÿêèì 
÷èíîì âèêîðèñòîâóюòüñÿ ðåñóðñè òà ìîæëèâîñò³ з 
ìåòîю ñòâîðåííÿ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
îòðèìàííÿ äîхîäó òà ïðèбóòêó  [2, ñ. 96]. У ðàì-
êàх ðîзðîбëåíîї ìåòîäîëîã³ї ñèñòåìíîãî àíàë³зó 
åëåìåíò³â б³зíåñ-ìîäåë³ Í.Д. Сòðåêàëîâà ïðîïî-
íóє ïðîâîäèòè ñòàòè÷íå, äèíàì³÷íå, êîíòðîëüíå 
òà ïðîãíîзíå âèì³ðюâàííÿ ïî òàêèì ñèñòåìíèì 
êîìïîíåíòàì, ÿê: фóíêö³ÿ òà ö³ë³ б³зíåñó, ïðî-
ïîзèö³ÿ ö³ííîñò³, ðèíîê, ïðîöåñîð (ëàíöюã ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³, êëю÷îâ³ ðåñóðñè, êàòàë³зàòîð, 

ëюäñüê³ ðåñóðñè), êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, ìåðåæà 
б³зíåñó, åêîíîì³÷íà ìîäåëü.

Ò. Âàшàêìàäзå ñòâåðäæóє [3, ñ. 37], щî ³ñíóє 
ïðÿìèé зâ'ÿзîê ì³æ âàðò³ñòю êîìïàí³ї ÿê ñóêóï-
í³ñòю äèñêîíòîâàíèх ïîòîê³â ìàéбóòí³х äîхîä³â 
òà б³зíåñ-ìîäåëëю, ÿêó âîíà âèêîðèñòîâóє. Â³í 
óâàæàє, щî з ф³íàíñîâîї òî÷êè зîðó б³зíåñ-ìîäåëü 
бóäü-ÿêîї êîìïàí³ї ìîæíà îïèñàòè ÿê ìíîæåííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæ³â òà îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â. 
У ðåзóëüòàò³ Ò. Âàшàêìàäзå ïðîïîíóє 12-фàê-
òîðíó äåêîìïîзèö³ю ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó. У í³é ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â äåêîì-
ïîзóєòüñÿ íà ÷îòèðè фàêòîðè, щî äàє зìîãó зðî-
зóì³òè, íà ÿêèх ð³âíÿх âòðà÷àєòüñÿ ïðèбóòîê òà 
÷è ñïðîìîæíà ³ñíóю÷à б³зíåñ-ìîäåëü ïîêðèâàòè 
ñîб³âàðò³ñòü. Îбîðîòí³ñòü àêòèâ³â äåêîìïîзóєòüñÿ 
íà ш³ñòü фàêòîð³â, щîб ïîбà÷èòè, ÿê îãîðòàюòüñÿ 
àêòèâè ïðîòÿãîì ðîêó. Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї 
зàëåæíîñò³ äåêîìïîзóєòñüÿ íà äâà фàêòîðè, äëÿ 
òîãî щîб êîðåêòí³шå àíàë³зóâàòè бîðãîâå íàâàíòà-
æåííÿ òà éîãî âïëèâ íà ðåíòàбåëüí³ñòü. 

Íà äóìêó äîñë³äíèê³â, ÿê³ ñфîðìóëюâàëè 
äåñêðèïòèâíå âèзíà÷åííÿ, б³зíåñ-ìîäåëü – öå:

1. ²íñòðóìåíò ðåïðåзåíòàö³ї âàðòîñò³, ÿêà ñòâî-
ðюєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì [4].

2. Сèñòåìàòè÷íèé îïèñ ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї з 
б³зíåñ-ïàðòíåðàìè [5].

3. Êîãí³òèâíèé ðåñóðñ êîíâåðòàö³ї òåхíîëîã³÷-
íèх ðîзðîбîê â åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó [6].

Дîñë³äèìî б³зíåñ-ìîäåëü зà âèзíà÷åííÿì Ò. 
Âàшêàìàäзå íà ïðèêëàä³ ìîðñüêèх òîðãîâåëü-
íèх ïîðò³â Уêðàїíè. Çîêðåìà, ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³-
äæåííÿ ñïèðàєòüñÿ íà äèíàì³÷íå âèì³ðюâàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, зîбîâ’ÿзàíü òà ïðèбóòêó â³ä 
îïåðàö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 1–7).

Çìåíшåííÿ îбñÿãó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ìîð-
ñüêèх òîðãîâåëüíèх ïîðò³â ó 2013 ð. ó ñåðåäíüîìó íà 
32% ïîâ’ÿзàíå з íàìàãàííÿì зìåíшèòè ñâîї âèòðàòè 
íà äîâãîñòðîêîâ³ êàï³òàëüí³ ïðîåêòè. Сîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íà, ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ íå äàє ïîðòàì 
зìîãè ðåàë³зîâóâàòè ñâîї äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè ðîзâèòêó ó зâ’ÿзêó з³ зíà÷íèìè ðèзèêàìè 
íåâèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü, зìåíшåííÿ äîхîä³â â³ä 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. У 2014 ð. òåíäåíö³ÿ зìåí-
шåííÿ ïîêàзíèêà íåîбîðîòíèх àêòèâ³â зàëèшèëàñÿ, 
àëå ìåíшèìè òåìïàìè. 

У òàбë. 2 ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà îбîðîòíèх 
àêòèâ³â ìîðñüêèх òîðãîâåëüíèх ïîðò³â ó 2012–
2014 ðð. Яê ³ íåîбîðîòí³ àêòèâè, îбîðîòí³ â 2013 ð. 
зìåíшèëèñü ó ñåðåäíüîìó íà 31%. Çб³ëüшåííÿ íà 
50% ó 2014 ð. ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïîðòè íàìà-
ãàюòüñÿ зíèзèòè åêîíîì³÷í³ ðèзèêè òà зб³ëüшèòè 
ñâîю ïëàòîñïðîìîæí³ñòü зà ðàхóíîê б³ëüш ë³êâ³ä-

Òàбëèöÿ 1
Íеоборотні активи морськиõ торговельниõ портів у 2012–2014 рр., тис. грн.

Пîêàзíèê
2012 2013 2014

зíà÷åííÿ зíà÷åííÿ зì³íà зíà÷åííÿ зì³íà

Бåðäÿíñüêèé  ÌÒП 199 497 230 285 15% 218 610 -5%

²зìàїëüñüêèé  ÌÒП 207 696 391 841 89% 377 993 -4%

²ëë³÷³âñüêèé ÌÒП 1 660 374 1 548 988 -7% 1 449 809 -6%

Ìàð³óïîëüñüêèé  ÌÒП 1 386 433 1 736 476 25% 1 680 772 -3%

Ìèêîëàїâñüêèé ÌÒП 370 911 212 159 -43% 210 447 -1%

Îäåñüêèé ÌÒП 3 527 675 1 580 321 -55% 1 483 255 -6%

ÌÒП «Îêòÿбðüñê» 158 262 276 484 75% 264 276 -4%

Ðåí³éñüêèé  ÌÒП 125 442 33 078 -74% 32 432 -2%

Сêàäîâñüêèé ÌÒП 14 665 22 305 52% 21 027 -6%

ÌÒП «Юæíèé» 3 634 902 1 671 125 -54% 1 572 949 -6%

Âсього 11 285 857 7 703 062 -32% 7 311 570 -5%
Джерело: складено авторкою за даними ф³нансової зв³тност³ МТП
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íèх àêòèâ³â. Âèíÿòêîì є Ðåí³éñüêèé ìîðñüêèé 
òîðãîâåëüíèé ïîðò, îбñÿã îбîðîòíèх àêòèâ³â ÿêîãî 
зìåíшèâñÿ â 2014 ð. íà 10%. 

У 2013 ð. äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ìîð-
ñüêèх òîðãîâåëüíèх ïîðò³â зíèзèëàñü íà 33%, à â 
2014 ð. – íà 2% (òàбë. 3). 

Îäåñüêèé ìîðñüêèé òîðãîâåëüíèé ïîðò 
ñòð³ìêî зíèзèâ äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
â 2013 ð. (íà 501ìëí. ãðí.) зà ðàхóíîê ïîãà-
шåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòó òà â³äìîâè â³ä 
äîâãîñòðîêîâèх ïðîåêò³â â óìîâàх ïîë³òè÷íîї 
òà ñîö³àëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³. Çðîñòàííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü ó 2013 ð. íà 283% â 
²зìàїëüñüêîìó ìîðñüêîìó òîðãîâåëüíîìó ïîðòó 
ïîâ’ÿзàíî з³ зб³ëüшåííÿì â³äñòðî÷åíèх ïîäàò-

êîâèх зîбîâ’ÿзàíü óíàñë³äîê âèíèêíåííÿ òèì÷à-
ñîâîї ð³зíèö³ ì³æ бàëàíñîâîю âàðò³ñòю àêòèâ³â 
òà îö³íêîю öèх àêòèâ³â, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ з 
ìåòîю îïîäàòêóâàííÿ.

Яê é ³íш³ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó, êîðîò-
êîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ìîðñüêèх òîðãîâåëüíèх 
ïîðò³â äåìîíñòðóюòü ó 2012–2014 ðð. â³äïîâ³äíó 
зàãàëüíîåêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї â êðàїí³ äèíàì³êó. 
У 2013 ð. зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà зíèзèëîñü íà 49%, 
à â 2014 ð. – íà 22% (òàбë. 4).

Îäåñüêèé ìîðñüêèé òîðãîâåëüíèé ïîðò зíèзèâ 
êîðîòêîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ íà 145 ìëí. ãðí. 
зà ðàхóíîê ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ зà òîâàðè, 
ðîбîòè òà ïîñëóãè. У ö³ëîìó зíèæåííÿ äîâãî- òà 
êîðîòêîñòðîêîâîї зàбîðãîâàíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ï³ä-

Òàбëèöÿ 2
Îборотні активи морськиõ торговельниõ портів у 2012–2014 рр., nис. грн.

Показник
2012 2013 2014

значення значення зміна значення зміна

Бåðäÿíñüêèé  ÌÒП 43 613 34 067 -22% 89 438 163%

²зìàїëüñüêèé  ÌÒП 36 275 24 946 -31% 45 589 83%

²ëë³÷³âñüêèé ÌÒП 349 500 330 339 -5% 458 781 39%

Ìàð³óïîëüñüêèé  ÌÒП 825 251 625 996 -24% 903 728 44%

Ìèêîëàїâñüêèé ÌÒП 104 878 38 337 -63% 46 092 20%

Îäåñüêèé ÌÒП 428 685 224 319 -48% 378 564 69%

ÌÒП «Îêòÿбðüñê» 63 993 48 695 -24% 97 941 101%

Ðåí³éñüêèé  ÌÒП 4 798 6 046 26% 5 427 -10%

Сêàäîâñüêèé ÌÒП 3 290 2 996 -9% 3 104 4%

ÌÒП «Юæíèé» 797 825 499 835 -37% 729 673 46%

Âсього 2 658 108 1 835 576 -31% 2 758 337 50%
Джерело: складено авторкою за даними ф³нансової зв³тност³ МТП

Òàбëèöÿ 3
Äовгострокові зобов’язання морськиõ торговельниõ портів у 2012–2014 рр., тис. грн.

Показник
2012 2013 2014

значення значення зміна значення зміна

Áердянський  МÒП 80 0 -100% 0 0%

²зìàїëüñüêèé  ÌÒП 18 360 70 292 283% 69 166 -2%

²ëë³÷³âñüêèé ÌÒП 132 342 67 949 -49% 67 532 -1%

Ìàð³óïîëüñüêèé  ÌÒП 62 178 45 578 -27% 45 578 0%

Ìèêîëàїâñüêèé ÌÒП 12 881 2 822 -78% 7 144 153%

Îäåñüêèé ÌÒП 590 636 89 594 -85% 89 183 0%

ÌÒП «Îêòÿбðüñê» 0 0 0% 0 0%

Ðåí³éñüêèé  ÌÒП 0 0 0% 0 0%

Сêàäîâñüêèé ÌÒП 4 508 1 703 -62% 4 203 147%

ÌÒП «Юæíèé» 511 560 615 145 20% 591 518 -4%

Âсього 1 332 545 893 083 -33% 874 324 -2%
Джерело: складено авторкою за даними ф³нансової зв³тност³ МТП

Òàбëèöÿ 4
 Êороткострокові зобов’язання морськиõ торговельниõ портів у 2012–2014 рр., тис. грн. 

Показник
2012 2013 2014

Значення значення зміна значення зміна

Бåðäÿíñüêèé  ÌÒП 14 100 7 245 -49% 21 861 202%

²зìàїëüñüêèé  ÌÒП 44 430 38 375 -14% 25 623 -33%

²ëë³÷³âñüêèé ÌÒП 96 645 102 755 6% 111 343 8%

Ìàð³óïîëüñüêèé  ÌÒП 87 032 57 839 -34% 97 311 68%

Ìèêîëàїâñüêèé ÌÒП 26 484 2 395 -91% 3 119 30%

Îäåñüêèé ÌÒП 160 312 15 016 -91% 34 053 127%

ÌÒП «Îêòÿбðüñê» 21 388 15 905 -26% 16 008 1%

Ðåí³éñüêèé  ÌÒП 16 209 8 925 -45% 7 282 -18%

Сêàäîâñüêèé ÌÒП 11 219 3 726 -67% 5 061 36%

ÌÒП «Юæíèé» 141 927 66 904 -53% 68 645 3%

Âсього 619 746 319 085 -49% 390 306 22%
Джерело: складено авторкою за даними ф³нансової зв³тност³ МТП
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âèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, зìåíшåííÿ ðèзèêó бàíêðóòñòâà â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³ 

Дèíàì³êà  âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї âêàзóє, щî 
òîâàðîîб³ã ó 2013 ð. зìåíшèâñÿ íà 24%, ó 2014 ð. – 
íà 22%. Б³ëüшà ÷àñòêà â öüîìó зíèæåíí³ ïðèïà-
äàє íà ïîðòè Чîðíîìîðñüêîãî бàñåéíó, зîêðåìà íà 
Ìèêîëàїâñüêèé, ²ëë³÷³âñüêèé òà Îäåñüêèé, ÷àñòêà 
ÿêèх ó ñóêóïíîìó зíà÷åíí³ ïîêàзíèêà âèðó÷êè 
â³ä ðåàë³зàö³ї ñòàíîâèëà 38%. Їхíÿ ñóêóïíà 
âèðó÷êà зìåíшèëàñü íà 723,5 ìëí. ãðí., щî ñòà-
íîâèòü 62% â³ä ñóêóïíîãî зíèæåííÿ âèðó÷êè â 
ãàëóз³. У 2014 ð. їхíÿ ñóêóïíà âèðó÷êà зíèзèëàñü 
íà 491,5 ìëí. ãðí., щî ñòàíîâèòü 60% â³ä ñóêóï-
íîãî зíèæåííÿ âèðó÷êè â ãàëóз³ (òàбë. 5).

Пðèбóòîê â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зíèзèâñÿ 
â 2013 ð. íà 54%. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî ï³äïðè-
єìñòâà íå зìîãëè шâèäêî зðåàãóâàòè íà ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю òà зíèзèòè ñâîї 
âèäàòêè òà ñîб³âàðò³ñòü (òàбë. 6).

У 2014 ð. äèíàì³êà ïðèбóòêó â³ä îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ âêàзóє íà òå, щî зà зìåíшåííÿ âèðó÷êè 
â³ä ðåàë³зàö³ї íà 22% ïðèбóòîê зб³ëüшèâñÿ íà 
15% зà ðàхóíîê зì³íè ñòðóêòóðè ñîб³âàðòîñò³. 
П³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó îбðàëè ñòðàòåã³ю ñòàб³ë³зà-
ö³ї ñâîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà ïîë³ïшåííÿ ïîêàз-
íèê³â ë³êâ³äíîñò³.

Дèíàì³êà ïðèбóòêó â³ä ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â 
2013 ð. òà 2014 ð. â³äïîâ³äàє äèíàì³ö³ ïðèбóòêó 
â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. У 2013 ð. â³äбóëîñÿ 

Òàбëèöÿ 5
Âиручка від реалізації морськиõ торговельниõ портів у 2012–2014 рр., тис. грн. 

Показник
2012 2013 2014

значення значення зміна значення зміна

Бåðäÿíñüêèé  ÌÒП 182 270 136 931 -25% 143 675 5%

²зìàїëüñüêèé  ÌÒП 170 689 141 644 -17% 210 229 48%

²ëë³÷³âñüêèé ÌÒП 873 614 659 002 -25% 503 322 -24%

Ìàð³óïîëüñüêèé  ÌÒП 1 022 945 923 193 -10% 728 096 -21%

Ìèêîëàїâñüêèé ÌÒП 244 389 92 789 -62% 19 881 -79%

Îäåñüêèé ÌÒП 814 477 457 155 -44% 194 255 -58%

ÌÒП «Îêòÿбðüñê» 203 615 153 863 -24% 170 632 11%

Ðåí³éñüêèé  ÌÒП 31 091 44 571 43% 40 183 -10%

Сêàäîâñüêèé ÌÒП 4 802 5 762 20% 1 372 -76%

ÌÒП «Юæíèé» 1 335 879 1 097 590 -18% 879 438 -20%

Âсього 4 883 771 3 712 500 -24% 2 891 083 -22%
Джерело: складено авторкою за даними ф³нансової зв³тност³ МТП

Òàбëèöÿ 6
Прибуток від операційної діяльності морськиõ торговельниõ портів  у 2012–2014 рр., тис. грн.

Показник
2012 2013 2014

Значення значення зміна значення зміна

Бåðäÿíñüêèé  ÌÒП 12 077 1 264 -90% 34 805 2654%

²зìàїëüñüêèé  ÌÒП -24 993 -10 259 -59% 36 900 -460%

²ëë³÷³âñüêèé ÌÒП 131 535 -59 621 -145% 52 600 188%

Ìàð³óïîëüñüêèé  ÌÒП 559 976 396 624 -29% 380 256 -4%

Ìèêîëàїâñüêèé ÌÒП 97 846 18 249 -81% 1 201 -93%

Îäåñüêèé ÌÒП 526 668 233 680 -56% 141 523 -39%

ÌÒП «Îêòÿбðüñê» 35 051 -13 603 -139% 47 214 -447%

Ðåí³éñüêèé  ÌÒП -13 808 1 865 -114% 1 167 -37%

Сêàäîâñüêèé ÌÒП -2 993 -4 614 54% -4 941 7%

ÌÒП «Юæíèé» 487 930 265 325 -46% 265 346 0%

Âсього 1 809 289 828 910 -54% 956 071 15%
Джерело: складено авторкою за даними ф³нансової зв³тност³ МТП

Òàбëèöÿ 7 
Прибуток від фінансової діяльності морськиõ торговельниõ портів у 2012–2014 рр., тис. грн.

Показник
2012 2013 2014

значення значення зміна значення зміна

Бåðäÿíñüêèé  ÌÒП 12 442 -4 592 -137% 34 549 -852%

²зìàїëüñüêèé  ÌÒП -26 316 -17 376 -34% 36 905 -312%

²ëë³÷³âñüêèé ÌÒП 140 988 -68 279 -148% 49 753 -173%

Ìàð³óïîëüñüêèé  ÌÒП 538 358 382 052 -29% 364 286 -5%

Ìèêîëàїâñüêèé ÌÒП 97 612 -8 766 -109% 1 226 -114%

Îäåñüêèé ÌÒП 525 060 229 723 -56% 141 510 -38%

ÌÒП «Îêòÿбðüñê» 35 065 -27 378 -178% 47 289 -273%

Ðåí³éñüêèé  ÌÒП -14 496 1 501 -110% 1 739 16%

Сêàäîâñüêèé ÌÒП -3 261 -4 831 48% -4 947 2%

ÌÒП «Юæíèé» 535 876 246 614 -54% 285 604 16%

Âсього 1 841 328 728 668 -60% 957 914 31%
Джерело: складено авторкою за даними ф³нансової зв³тност³ МТП
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зниження на 60%, а в 2014 р. – зростання на 31% 
(табл. 7).

Більша частка у зниженні фінансового при-
бутку в 2013 р. прийшлася на порти Чорномор-
ського басейну (Миколаївський, Іллічівський, 
Одеський), частка яких у сукупному прибутку від 
фінансової діяльності становила 38%. Скупний 
прибуток від фінансової діяльності знизився на 
611 млн. грн., що становить 55% від сукупного 
зниження виручки в галузі. 

Порівняємо бізнес-моделі МТП України та 
основі декомпозиції показників діяльності за 
методикою Т. Вашакмадзе (табл. 8).

Розрахунки, представлені в табл. 8, демонстру-
ють, що МТП «Октябрьск» та Бердянський МТП 
мають найбільш ефективну бізнес-модель.

Висновки. У результаті дослідження кон-
структивних та дескриптивних визначень 
можна визначити, що бізнес-модель – це меха-
нізм створення та зберігання доданої вартості 
підприємства, який вимагає прийняття страте-
гічних рішень по наступних напрямах: вибір 
сегменту споживачів; формування цінової про-
позиції; вибір каналів розповсюдження продук-
ції; стосунків зі споживачами; генерація потоків 
доходів; ключові ресурси; ключова діяльність; 
ключові партнерства.

Методологія аналізу бізнес-моделі представляє 
собою її вимірювання через оцінку декомпози-
ції показників рентабельності власного капіталу. 

Розрахунок ключових показників декомпозиції 
бізнес-моделі на прикладі морських торговельних 
портів України засвідчив, що найбільш ефективні 
бізнес-моделі демонструють МТП «Октябрьск» та 
Бердянський МТП.  

Перспективою подальшого розвитку в цьому 
напрямі є прогнозне вимірювання даних показни-
ків, засноване на побудові бізнес-моделі по напря-
мах прийняття стратегічних рішень.
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БИЗНЕС-МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ МОРСКОГО ТОРГОВОГО ПОРТА

Резюме
Исследован терминологический аппарат бизнес-модели. Конкретизовано конструктивное определение 
бизнес-модели. На примере морских торговых портов Украины рассчитаны элементы декомпозиции 
показателей бизнес-модели: необоротные и оборотные активы, долгосрочные и краткосрочные обязатель-
ства, выручка и прибыль от финансовой и операционной деятельности. Определен тип бизнес-модели 
типового морского торгового порта Украины.
Ключевые слова: бизнес-модель, декомпозиция показателей, морской торговый порт. 
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BUSINESS MODEL DEVELOPMENT OF THE COMMERCIAL SEA PORT

Summary
The business-model terminology was studied. The constructive definition of the business-model was presented. 
The following elements of the decomposition of business-model indicators were calculated on the example of 
the sea trade ports of Ukraine: current and non-current assets, short-term and long-term liabilities, revenue, 
financial and operational profits. The typical business-model of the sea trade port of Ukraine was defined.
Keywords: business-model, decomposition of the indicators, sea trade port.

Таблиця 8
Бізнес-моделі морських торговельних портів  

у 2014 р. за методикою Т. Вашакмадзе 

Показник Рентабельність 
власного капіталу

Значення виміру 
бізнес-моделі

Бердянський  МТП 0,11 5,06

Ізмаїльський  МТП 0,09 4,5

Іллічівський МТП 0,03 0,78

Маріупольський  
МТП 0,14 3,92

Миколаївський 
МТП - -

Одеський МТП 0,08 0,8

МТП «Октябрьск» 0,13 6,11

Ренійський  МТП 0,05 5,3

Скадовський МТП -0,21 -1,05

МТП «Южний» 0,12 4,56
Джерело: складено авторкою за даними фінансової звіт-
ності МТП та [3, с. 38]
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Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà âèÿâëåíî îñîбëèâîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà. 
Схàðàêòåðèзîâàíî éîãî ñêëàäíèêè, ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ. Çä³éñíåíî ì³æíàðîäí³ ïîð³âíÿííÿ. Ðîзðî-
бëåíî àëãîðèòì îö³íåííÿ òà ä³àãíîñòèêè. Îбґðóíòîâàíî ìåхàí³зìè òà ³íñòðóìåíòè âäîñêîíàëåííÿ. 
Êлючові слова: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, îðãàí³÷íå âèðîбíèöòâî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ðåã³-
îíè, îö³íюâàííÿ, ä³àãíîñòèêà, ìîí³òîðèíã, óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ñó÷àñíîãî 
äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî àãðàðíîãî ðèíêó, 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó 
îðãàí³÷íîãî àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, щî бóäå ñïðÿ-
ìîâàíèé íà ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñîö³àëüíî òà åêî-
ëîã³÷íî åфåêòèâíèх àãðîòåхíîëîã³é. Çâàæàю÷è íà 
öå, ðàзîì з ³íòåíñèâíèì ñâ³òîâèì ðîзâèòêîì îðãà-
í³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïîñòóïîâîю 
éîãî òåðèòîð³àëüíîю åêñïàíñ³єю àêòóàëüíèì є 
ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ îðãàí³÷íèх àãðîфîðìóâàíü 
â³äïîâ³äíèì ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì (àãðîêë³ìà-
òè÷íèìè ðåñóðñàìè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè óã³ä-
äÿìè, ñàäèâíèì ìàòåð³àëîì, îðãàí³÷íèìè ìåë³î-
ðàòèâíèìè зàñîбàìè, êâàë³ф³êîâàíèìè фàх³âöÿìè 
òîщî). Íàÿâí³ñòü òàêèх ÷èííèê³â ãîâîðèòü ïðî 
ìîæëèâèé ð³âåíü åêîëîã³зàö³ї òà ðîзâèòêó îðãà-
í³÷íîãî ñåãìåíòà àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà òîãî àбî 
³íшîãî ðåã³îíó êðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îñî-
бëèâîñòÿì ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî 
îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
âåëèêà óâàãà ïðèä³ëåíà â ðîбîòàх òàêèх ó÷åíèх 
òà ïðàêòèê³â, ÿê Â. Àðòèш, Â. Бåзóñ, Î. Бîðîä³íà, 
Â. Гàðìàш³â, Î. Гóöàëåíêî, Ò. Ç³í÷óê, Л. Ìàð-
ìóëü òà ³íшèх. У їх ïðàöÿх зäåб³ëüшîãî âèñâ³òëåí³ 
àñïåêòè âзàєìîä³ї ñèñòåìè åêîíîì³êî-ïðàâîâèх 
ðåãóëÿòîð³â îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà ïåðåíåñåííÿ äî â³ò÷èзíÿíèх óìîâ ïîзèòèâíèх 
зàêîðäîííèх óïðîâàäæåíü.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ïèòàííÿ ìîæëèâîñò³ â³äòâî-
ðåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîбíèöòâà îðãà-
í³÷íîї ïðîäóêö³ї ÿê îñíîâíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 
îðãàí³÷íîãî ðóхó зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè 
òà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ з ìåòîю 
ïîñèëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè â îòðèìàíí³ 
ñåðòèф³êàö³éíîãî ÷èííîãî ìàðêóâàííÿ, íàñàì-
ïåðåä, ґðóíò³â, îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, îðãàí³÷íèх 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ñòàб³ë³зàö³ї òà ðîзâèòêó 
ïð³îðèòåòíîї îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà ÿê âàæëè-
âîãî ñåãìåíòó àãðîñфåðè.

Метою статті є âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà, îбґðóí-
òóâàííÿ ìåòîäè÷íèх зàñàä éîãî îö³íåííÿ òà ä³à-
ãíîñòèêè, âèзíà÷åííÿ ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ 
âèêîðèñòàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âïðîâàäæåííÿ îðãàí³÷íîãî àãðîâèðîбíèöòâà íà 
ïðîòèâàãó ³íòåíñèâíèì òåхíîëîã³ÿì, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ìàє äåê³ëüêà 
åòàï³â, ³ ïåðшèé з íèх – öå ðåâîëюö³éíèé. Сàìå 
зàâäÿêè éîìó ïðèéшëî óñâ³äîìëåííÿ ïåðåâàã îðãà-
í³÷íîãî àãðîâèðîбíèöòâà [1, ñ. 26]. Ðåâîëюö³é-
íèé åòàï зàбåзïå÷óє ïåðåх³ä àãðàðíîї åêîíîì³êè 

íà íîâèé ð³âåíü, ÿêèé ñóïðîâîäæóєòüñÿ âèбîðîì 
íàïðÿìó ðîзâèòêó, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî â³äбóâàюòüñÿ 
ð³зê³ зì³íè: зì³íююòüñÿ ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ÿê âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè; 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîïîðö³ї, ìåхàí³зì її фóíêö³-
îíóâàííÿ òà ³íñòðóìåíòè ðåãóëюâàííÿ é óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì. 

Íîâ³òí³ íàóêîâ³ ï³äхîäè äî âèðîбíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ïåðåäбà÷àюòü äèíà-
ì³÷íå âïðîâàäæåííÿ íîâîї òåхí³êè òà â³äïðà-
öюâàííÿ ñó÷àñíèх àãðîòåхíîëîã³é, íàñë³äêîì 
âïðîâàäæåííÿ ÿêèх ìàє бóòè зàбåзïå÷åíèé ïåðå-
х³ä íà ÿê³ñíî íîâ³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöå-
ñàìè з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñòåé ñó÷àñíèх ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ âèêëèê³â 
ãëîбàë³зàö³ї; з îð³єíòàö³єю íà ëîêàëüí³ òà ðåã³î-
íàëüí³ àãðîðåñóðñí³ é åêîëîã³÷í³ îñîбëèâîñò³ é 
óìîâè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà; íà 
ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ìåðåæ ðîзñå-
ëåííÿ, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ðåàë³зàö³ї îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. 

Âèзíà÷àëüíîю îñîбëèâ³ñòю ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó îðãàí³÷íîãî àãðîâèðîбíèöòâà, ÿê ³ àãðàðíîї 
ñфåðè â ö³ëîìó, є ïðîöåñ éîãî фîðìóâàííÿ, â ÿêîìó 
ïîєäíóюòüñÿ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè òà ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷í³ é ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, 
à ñàìå: ê³ëüê³ñòü, ðîзì³щåííÿ òà ÿê³ñòü зåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, ñêëàäíèêè 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éí³ 
äæåðåëà, êâàë³ф³êîâàí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè [2, ñ. 132]. 
Âîäíî÷àñ фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó îðãà-
í³÷íîãî àãðîâèðîбíèöòâà íå ìîæëèâå бåз ó÷àñò³ â 
ïðîöåñàх îòðèìàííÿ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї б³îëîã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó æèâèх îðãàí³зì³â òà ðîñëèí, ÿê³ 
íå ìàюòü ãåííîìîäèф³êîâàíèх îзíàê. 

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë â òàêîìó ðîзóì³íí³ є íå 
ëèшå ñóêóïí³ñòю ðåñóðñ³â, à é âåëè÷èíà, ÿêà 
âèзíà÷àє ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò â³ä ñï³ëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх âèä³â ðåñóðñ³â ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ [3, ñ. 78]. Íàÿâí³ñòü îñîбëèâèх 
åêîëîã³÷íèх âèìîã òà îбìåæåíü, ñîö³àëüíà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü âèзíà÷àє îñîбëèâîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó îðãàí³÷íîãî àãðîâèðîбíèöòâà, éîãî ñòðóê-
òóðè, îбñÿã³â, ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ, îö³íåííÿ òà 
ä³àãíîñòèêè. Êð³ì öèх åëåìåíò³â, âèä³ëÿюòüñÿ é 
³íш³ îñîбëèâîñò³, à ñàìå:

– ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ з âèðîб-
íèöòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї щ³ëüíî êîðåëююòü з 
àãðîêë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè. Òîбòî äëÿ îòðèìàííÿ 
êîðåêòíèх âèñíîâê³â ïðî òàê³ ðåзóëüòàòè ïîòî÷í³ 
ïîêàзíèêè їх ä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíююòü з³ ñåðåäí³ìè 
ïîêàзíèêàìè зà îñòàíí³ 3–5 ðîê³â; 

– âèñîêèé ð³âåíü ñåзîííîñò³ âèðîбíèöòâà 
âèзíà÷àюòü ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ òåхí³êè. Íàïðè-
êëàä, ñ³âàëêè âèêîðèñòîâóюòüñÿ 10–15, êîì-
бàéíè – 15–25 äí³â íà ð³ê. Òå ñàìå ñòîñóєòüñÿ é 
òåхí³êè äëÿ îбðîбêè ґðóíòó; 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-2(49)

76

– âèðîбíè÷èé öèêë ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ òðèâàëèé, ³ б³ëüш³ñòü ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ðîзðàхîâóюòü ëèшå íàïðèê³íö³ ðîêó. 
Пðèñêîðåííÿ âèðîбíè÷îãî öèêëó â îðãàí³÷íîìó 
âèðîбíèöòâ³ ë³ì³òîâàíî б³îëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè; 

– íà ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî àãðîâèðîбíèöòâà, 
ÿê ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó, âïëèâà-
юòü íå ëèшå åêîíîì³÷í³, à é х³ì³÷í³, б³îëîã³÷í³ 
òà ф³зè÷í³ зàêîíè, щî зíà÷íî óñêëàäíює ð³âåíü 
âèзíà÷åííÿ âïëèâó ð³зíèх ÷èííèê³â òà їх ñèíåð-
ãåòè÷íîãî âïëèâó íà ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³; 

– îñíîâíèì зàñîбîì âèðîбíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ є зåìëÿ, ïðèðîäí³ îñîбëèâîñò³ ÿêîї 
ïîâ’ÿзàí³ з ïîãîäíî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè. 
У ðàз³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè її ïðèðîäí³ ÿêîñò³ íå ëèшå íå ïîã³ðшó-
юòüñÿ, à íàâïàêè, ïîêðàщóюòüñÿ. Цÿ âëàñòèâ³ñòü 
îñíîâíîãî зàñîбó âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї îñîбëèâî àêòóàëüíà зà îðãàí³÷íîãî 
àðãîâèðîбíèöòâà, îñê³ëüêè äàє зìîãó êàï³òàë³зó-
âàòè â ö³í³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї âèòðàòè, ïîíåñåí³ 
íà â³äíîâëåííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê.

Пðàêòèêà ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³÷íîãî 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà â óìîâàх êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà є íåìîæëèâèì бåз äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè, ³í³ö³àòèâè ñàìèх âèðîбíè-
ê³â òà ê³íöåâîãî ñêëàäíèêà – ñïîæèâà÷³â. Дåð-
æàâíà ïîë³òèêà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìàє ïîëÿãàòè íå ëèшå â 
íàäàíí³ бюäæåòíèх ñóбñèä³é íà ïîшèðåííÿ îðãà-
í³÷íîãî ðóхó, à é зàбåзïå÷åííÿì ó фîðì³ зàêîíî-
äàâ÷îãî ðåãóëюâàííÿ, ñåðòèф³êàö³ї òà ï³äòðèìö³ 
збóòó îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
[4, ñ. 27]. Пðè öüîìó íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâèх 
ïîñëóã з бîêó äåðæàâè ñóòòєâî ï³äâèщèòü åфåê-
òèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³÷íèх 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ.

Íàéб³ëüш ñòð³ìêî îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî 
ïîшèðюєòüñÿ шëÿхîì â³äâåäåííÿ ï³ä íüîãî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ïëîщ. У єâðîïåéñüêèх êðàї-
íàх, зîêðåìà, ó Í³ìå÷÷èí³, Фðàíö³ї, ²òàë³ї, ²ñïàí³ї 
òà Пîëüщ³, ïëîщà îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх óã³äü зà 2005–2011 ðð. зðîñëà íà 57%. Çà 
àíàëîã³÷íèé ïåð³îä â êðàїíàх Àфðèêè öåé ïîêàз-
íèê зб³ëüшèâñÿ ó 2,2 ðàзà, â àз³àòñüêèх êðàїíàх 
ïëîщà îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü 
зðîñëà íà 38% â³äïîâ³äíî. Îðãàí³÷íå àãðàðíå 
âèðîбíèöòâî äèíàì³÷íî ïîшèðюєòüñÿ â бàãàòüîх 
êðàїíàх, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ïîêàзíèê зàéíÿòèх íèì 
óã³äü. Òàê, Àâñòðàë³ÿ зîñåðåäæóє 32,2% зàãàëüíî-
ñâ³òîâîї ïëîщ³, зàéíÿòîї îðãàí³÷íèì ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì âèðîбíèöòâîì, Àðãåíòèíà – 10,2%, 
СШÀ – 9,7%, Êèòàé – 5,1%, ²ñïàí³ÿ – 4,1%, 
²òàë³ÿ – 2,9%, ²íä³ÿ – 2,9%, Í³ìå÷÷èíà – 2,7%, 
Фðàíö³ÿ – 2,6% òà Уðóãâàé – 2,5%. Â Уêðàїí³ öåé 
ïîêàзíèê âèзíà÷àєòüñÿ íà ð³âí³ 2,7%. Âîäíî÷àñ 
їх ÷àñòêà â зàãàëüíèх îбñÿãàх зåìåëüíèх ïëîщ, 
зàéíÿòèх ï³ä îðãàí³÷íèì ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàð-
ñòâîì, ñòàíîâèòü 77,9%.

Íàéб³ëüшà ÷àñòêà зåìåëü, зàéíÿòèх ï³ä îðãà-
í³÷íèì ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì â ñóñ³äí³х з 
Уêðàїíîю єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ, 
зîêðåìà, â Сëîâà÷÷èí³ – 8,6%, Пîëüщ³ – 3,9%, 
Уãîðщèí³ – 2,9%, Ðóìóí³ї – 1,7%, Ìîëäîâ³ – 
0,9%. Пëîщà ñ³ëüãîñïóã³äü, зàéíÿòèх îðãàí³÷íèì 
àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì ó êðàїíàх СÍД, зîêðåìà, 
â Ðîñ³ї òà Б³ëîðóñ³, ñòàíîâèòü ëèшå 0,06% òà 
0,001% â³äïîâ³äíî. Òàêèì ÷èíîì, íåзâàæàю÷è íà 
ïåðåâàãè â зíà÷íîìó ïðèðîäíî-ðåñóðñíîìó ïîòåí-
ö³àë³ òà â ñïîæèâ÷îìó ³íòåðåñ³ â åêîбåзïå÷íèх 

îðãàí³÷íèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ñïðÿìóâàííÿ äåð-
æàâíîї àãðàðíîї ïîë³òèêè öèх êðàїí зàëèшàєòüñÿ 
íåäîñòàòí³ì äëÿ ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî ðóхó.

Â Уêðàїí³ ïëîщà зåìåëü, зàéíÿòèх ï³ä îðãà-
í³÷íèì ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ñòàíîâèòü 
270,3 òèñ. ãà, àбî 0,65% óñ³х ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх óã³äü, щî зíà÷íî б³ëüшå, í³æ â êðàїíàх 
СÍД. Àëå з îãëÿäó íà íàÿâíèé àãðîðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë, óхâàëåí³ Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âèðîб-
íèöòâî òà îб³ã îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè» òà Дåðæàâíó ö³ëüîâó ïðî-
ãðàìó ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ñåëà, îðãàí³÷íèé 
ñåêòîð àãðîñфåðè âñå щå зàëèшàєòüñÿ ðîзâèíåíèì 
íå íà íàëåæíîìó ð³âí³ [5].

Гîëîâíîю âèìîãîю äî зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ïðè 
öüîìó є ïðèäàòí³ñòü ґðóíò³â äëÿ âèðîщåííÿ îðãà-
í³÷íîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè. Îñíîâíèì ÿê³ñíèì 
ïàðàìåòðîì зåìåëüíèх ðåñóðñ³â є ð³âåíü їх ïðè-
ðîäíîї ðîäю÷îñò³. Сó÷àñíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîбíèöòâî хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю 
îбñÿã³â, ñï³ââ³äíîшåííÿì ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè óã³ääÿìè, íåзбàëàíñîâàí³ñòю б³îх³ì³÷íèх 
ðå÷îâèí é åíåðã³ї â àãðîëàíшàфòàх, íåäîñêîíà-
ë³ñòю ïðîòèåðîз³éíèх ñèñòåì îхîðîíè ґðóíò³â, 
ìåë³îðàòèâíèх зàхîä³â, ìîí³òîðèíãó зåìåëüíèх 
òà ³íшèх àãðîðåñóðñ³â. Цå ïðèâîäèòü äî щîð³÷-
íèх âòðàò 600–700 òèñ. ò ãóìóñó òà 100 êã/ãà ³ 
б³ëüшå ïîæèâíèх ðå÷îâèí. Òàê, óêðàїíñüê³ зåìë³ 
зà îñòàíí³ 100 ðîê³â âòðàòèëè 25–30% ÷îðíîзåìó 
òà 20–30% ñâîєї ïðèðîäíîї ðîäю÷îñò³. 

Уêðàїíà є бåзïåðå÷íèì ë³äåðîì зà ñóêóïí³ñòю 
àíòðîïîãåííèх ÷èííèê³â âïëèâó íà ñòàí àãðîåêî-
ñèñòåì óñ³х ðàíã³â ³ ð³âí³â. Ç ïîзèö³é âèðîбíèöòâà 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ãîëîâíèì éîãî ðåñóðñíèì 
÷èííèêîì є âì³ñò ãóìóñó â ґðóíò³, íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü ÿêîãî â òðàäèö³éíîìó зåìëåðîбñòâ³ ìîæíà 
êîìïåíñóâàòè ï³äâèщåíèì âíåñåííÿì ì³íåðàëü-
íèх äîбðèâ. Âîäíî÷àñ ì³íåðàëüí³ äîбðèâà ðîзãëÿ-
äàюòüñÿ ÿê ïîòåíö³éíå äæåðåëî âàæêèх ìåòàë³â, 
íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ ÿêèх ó ґðóíò³ óíåìîæ-
ëèâëює âèðîбíèöòâî îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. ²íшîю 
ÿê³ñíîю хàðàêòåðèñòèêîю óã³äü, ïðèäàòíèх äëÿ 
âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè, є 
â³äñóòí³ñòü ³зîòîï³â öåз³ю òà ñòðîíö³ю, òîбòî ðàä³-
îàêòèâíîãî зàбðóäíåííÿ. 

Дî ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â ґðóíò³â íàëåæàòü: 
– âì³ñò ðóхîìîãî фîñфîðó, êàë³ю, ñ³ðêè òà 

ðóхîìèх ñïîëóê; 
– âì³ñò àзîòó зà í³òðèф³êàö³éíîю зäàòí³ñòю òà 

òàêîãî, щî ëåãêî ã³äðîë³зóєòüñÿ; 
– ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé зàïàñ ïðîäóêòèâíîї 

âîëîãè; 
– ðåàêö³ÿ ґðóíòîâîãî ðîз÷èíó (âîäíî-ñîëüîâèé 

îбì³í); 
– ð³âåíü óщ³ëüíåííÿ; 
– âì³ñò ëåãêîðîз÷èííèх ñîëåé [6]. 
У ö³ëîìó ó ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè ïîòåíö³àëó 

îðãàí³÷íîãî àãðîâèðîбíèöòâà îñíîâíîю êîíêóðåíò-
íîю ïåðåâàãîю ï³äïðèєìñòâ-âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї 
ðîñëèííèöòâà є íàÿâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
óã³äü â³äïîâ³äíîї ÿêîñò³. Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè é 
òå, щî îðãàí³÷íå àãðîâèðîбíèöòâî íå ëèшå зäàòíå 
фîðìóâàòè ïîòî÷í³ ïðèбóòêè, à é зàбåзïå÷óâàòè 
äîâãîòðèâàëèé åêîëîã³÷íèé òà ñîö³àëüíèé åфåêò 
â³ä òåхíîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ. 

Î÷åâèäíî, щî åíåðãåòè÷íèé шîê, ïåðåä ÿêèì 
ïîñòàëà óêðàїíñüêà åêîíîì³êà, òîðêíåòüñÿ б³ëü-
шîñò³ її ãàëóзåé. Çà ð³âíåì ñò³éêîñò³ äî ö³íî-
âîãî åíåðãåòè÷íîãî шîêó х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 
³ ï³äïðèєìñòâà ³íäóñòð³àë³зîâàíîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà зàéìàюòü â³äïîâ³äíî 1-шå òà  
3-òє ì³ñöÿ [7, ñ. 12]. Çà öèх óìîâ ïîñòàє ïèòàííÿ 
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âèæèâàííÿ òàêèх ãàëóзåé íå з ïîзèö³ї ö³íè, à 
з ïîзèö³ї ìîæëèâîñòåé. Пîïèòîì хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â бóäóòü êîðèñòóâàòèñÿ зàâæäè, à îò âèðîб-
íè÷³ ìîæëèâîñò³ ³íäóñòð³àë³зîâàíîї àãðîñфåðè, 
щî âèêîðèñòîâóє ³íòåíñèâí³ òåхíîëîã³ї, ó òîìó 
÷èñë³ é äîбðèâà, âèðîбíèöòâî ÿêèх є åíåðãî-
зàòðàòíèì, бóäóòü зìåíшóâàòèñÿ. Пðè öüîìó 
ìîæóòü óñï³шíî фóíêö³îíóâàòè ñóб’єêòè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, щî зàñòîñîâóюòü íå³íäóñòð³àëüí³ 
òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà. 

У ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
îðãàí³÷íîãî àãðîâèðîбíèöòâà äîö³ëüíî зâåðíóòè 
óâàãó íà ìîæëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ â ïåðåх³äíèé ïåð³îä: â³ä òðàäè-
ö³éíîãî äî îðãàí³÷íîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ. Гîëîâ-
íîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïðîбëåìîю öüîãî 
÷àñó є збèòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèê³â, ÿêà 
зóìîâëåíà зíèæåííÿì óðîæàéíîñò³ êóëüòóð ÷åðåз 
â³äìîâó â³ä ì³íåðàëüíèх äîбðèâ ³ ïåñòèöèä³â ï³ñëÿ 
бàãàòîð³÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ³íòåíñèâíèх òåхíîëî-
ã³é. Çàзíà÷èìî, щî åêîíîì³÷íî âèã³äíî òà íåîб-
х³äíî ðîзïî÷èíàòè òàêå âèðîбíèöòâî íà ðîäю÷èх, 
íå зàбðóäíåíèх зàëèшêàìè ïåñòèöèä³â ґðóíòàх. 

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ зàбðóäíåíîñò³ зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â, щî ³íòåíñèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ, òðà-
äèö³éíî зàñòîñîâóюòüñÿ äâà ï³äхîäè äî ïåðå-
хîäó íà âèðîбíèöòâî îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Âèб³ð 
зàëåæèòü â³ä óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü âëàñíèê³â òà 
ìåíåäæåð³â àãðîâèðîбíèöòâà â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, 
òîбòî äîòðèìàííÿ ïîзèòèâíîãî àбî ïðèíàéìí³ бåз-
äåф³öèòíîãî бàëàíñó ïîæèâíèх ðå÷îâèí, ñ³âîзì³í 
³ ïðàâèë зåìëåðîбñòâà, ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ зàñî-
б³â зàхèñòó ðîñëèí. 

Íàéб³ëüш åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì зà êîшòàìè é 
÷àñîì є âàð³àíò ïåðåхîäó äî îðãàí³÷íîãî зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ íà зåìëÿх, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ íå îбðî-
бëÿëèñÿ. У ðåзóëüòàò³ òàêîãî ïðèðîäíîãî зàëó-
æåííÿ àãðîх³ì³÷íèé ñòàí зåìåëü ñòàб³ë³зóєòüñÿ 
àбî ïîêðàщóєòüñÿ ïðèðîäíèì шëÿхîì, бåз âòðó-
÷àííÿ ëюäèíè. Дî òîãî æ ïåðåх³äíèé ïåð³îä ïðè 
öüîìó ìîæå бóòè ñêîðî÷åíèé äî äâîх ðîê³â. Пðàê-
òè÷íà ðåàë³зàö³ÿ äðóãîãî âàð³àíòà âïðîâàäæåííÿ 
îðãàí³÷íîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ є ìåíш ïîшèðå-
íîю, îñê³ëüêè òðàäèö³éíèì äëÿ óêðàїíñüêèх àãðà-
ð³їâ ñïîñîбîì бîðîòüбè з³ шê³äíèêàìè є х³ì³÷íèé. 

Åêîíîìí³ ïðîïîзèö³ї, ðåêëàìà ï³äшòîâхóâàëè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â äî ïðèäбàííÿ 
àíàëîã³â ïðåïàðàò³â â³äîìèх âèðîбíèê³â, ÿê³ ìàëè 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ íàñë³äêè ä³ї. Сàìå з ìåòîю 
ì³í³ì³зàö³ї збèòê³â зà 4-ð³÷íîãî ïåðåх³äíîãî ïåð³-
îäó äîö³ëüíî âïðîâàäèòè щå îäèí åòàï ïåðåхîäó 
äî îðãàí³÷íîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ – ñòàб³ë³зàö³é-
íèé. Сòàб³ë³зàö³éíèé ïåð³îä – öå ÷àñ, íåîбх³äíèé 
äëÿ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó àãðîх³ì³÷íèх ³ ìåë³-
îðàòèâíèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ë³êâ³äàö³ю 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ïîïåðåäíüîãî зåìëåêîðèñ-
òóâàííÿ òà ïîêðàщåííÿ àбî ñòàб³ë³зàö³ю ÿê³ñíîãî 
ñòàíó ґðóíò³â з ìåòîю зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íèх 
збèòê³â ÷åðåз зíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ êóëüòóð ï³ä 
÷àñ ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó [8]. Бåзïåðå÷íî, òàêèé 
åòàï íå ïðèшâèäшóє ïåðåх³ä äî îðãàí³÷íèх òåхíî-
ëîã³é ³ ñåðòèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà зà îðãàí³÷íèìè 
ñòàíäàðòàìè. Пðîòå â³í є íåîбх³äíèì êðîêîì äî 
âèðîщåííÿ îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї íà зåìëÿх, ÿê³ ïîñòðàæäàëè â³ä íåêîíòð-
îëüîâàíîї бåзãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òà ì³í³ì³-
зàö³ї збèòê³â ó ïåðåх³äíèé ïåð³îä. 

Îö³íåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ з 
âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ìàє â³äбóâàòèñÿ 
зà òàêèì àëãîðèòìîì: 

– фîðìóëюâàííÿ ìåòè é зàâäàíü îðãàí³зàö³ї 
â³äïîâ³äíîãî âèðîбíèöòâà; 

– ïîñòàíîâêà зàâäàíü ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó; 

– àíàë³з òà îö³íюâàííÿ зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå: 
ïîñòà÷àëüíèê³â, êîíêóðåíò³â, êë³єíò³â; 

– àíàë³з òà îö³íюâàííÿ âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ; 

– ðîзðîбêà ïîåòàïíîãî ïëàíó àíàë³зó âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó; 

– àíàë³з òà îö³íюâàííÿ åëåìåíò³â ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó íà ïåðñïåêòèâó. 

Дëÿ àíàë³зó фàêòè÷íîãî ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ з âèðîбíèöòâà 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íåîбх³äíî âèð³шèòè òàê³ 
зàâäàííÿ:

– âèб³ð êîìïëåêñó ïîêàзíèê³â äëÿ êîæíîї 
êàòåãîð³ї ñêëàäíèê³â ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ 
äàюòü зìîãó íàéб³ëüш ïîâíî зîбðàзèòè їх ïîòî÷-
íèé ñòàí; 

– âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè êîíòðîëю ïîêàзíèê³â;
– âñòàíîâëåííÿ ðåêîìåíäîâàíèх зíà÷åíü 

êîíòðîëüíèх ïîêàзíèê³â (ìàêñèìàëüíèх ³ ì³í³-
ìàëüíî äîïóñòèìèх) äëÿ êîæíîї êàòåãîð³ї ñêëàä-
íèê³â ïîòåíö³àëó. 

Ð³âåíü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³÷íîãî àãðî-
âèðîбíèöòâà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóìà ñóêóïíîãî 
ïîòåíö³àëó ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ äîïîì³æíîãî âèðîбíèöòâà; 
ïîòåíö³àëó б³îëîã³÷íèх ³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, щî 
зíàхîäÿòüñÿ ó ðîзïîðÿäæåíí³ àãðîâèðîбíèêà; 
ïîòåíö³àëó ìåíåäæìåíòó îðãàí³зàö³ї. Сïåöèф³êà 
ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ ïåðåäбà-
÷àє âàãîìó ï³äòðèìêó äåðæàâíèì ñóбñèäóâàííÿì 
òà зàïðîâàäæåííÿì єäèíîãî ñïåö³àëüíîãî ìàðêó-
âàííÿ, щî ñïðèÿòèìå фîðìóâàííю ñò³éêèх ðèíêî-
âèх ïåðåâàã âèðîбíèê³â òàêîї ïðîäóêö³ї. 

Çíà÷íîю ïåðåшêîäîю äëÿ óñï³шíîãî âåäåííÿ 
òà збóòó îðãàí³÷íèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â зàëèшà-
єòüñÿ ïðîбëåìà â³äñóòíîñò³ íàëåæíîї ³íфîðìàö³é-
íîї ï³äòðèìêè щîäî ñåðòèф³êàö³ї, бåз ÿêîї єâðîïåé-
ñüê³ ðèíêè збóòó зàëèшàòèìóòüñÿ íåäîñÿæíèìè 
[9, ñ. 28]. Òîìó êîíñóëüòàòèâíà ðîбîòà äîðàä÷èх 
êîíñóëüòàö³éíèх öåíòð³â, ãðîìàäñüêèх îðãàí³-
зàö³é ñëóãóâàòèìå äëÿ âèðîбíèê³â äîïîì³æíèì 
ðîз’ÿñíюâàëüíèì зàñîбîì, щî â óìîâàх åêîíîì³êè 
зíàíü є îñîбëèâî ö³ííèì. Â³äïîâ³äíó ³íфîðìàö³éíó 
ï³äòðèìêó òà êîíñóëüòàòèâíó ðîбîòó â Уêðàїí³ 
ïðîâîäÿòü îðãàí³зàö³ї: «Пîë³ññÿ-îðãàí³ê» (Пîë³ñü-
êèé öåíòð îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà, ì. Жèòî-
ìèð); OWC («Цåíòð îðãàí³÷íîãî ðóхó», ì. Хàðê³â); 
«Çåëåíå äîñüє» (²íфîðìàö³éíèé öåíòð), ГÎ «Цåíòð 
åêîëîã³÷íîї êóëüòóðè» â ì. Çàïîð³ææÿ, ГÎ «Åêî-
òåððà» (ì. Лüâ³â) òà бàãàòî ³íшèх.

Âисновки. Àãðîфîðìóâàííÿ Уêðàїíè ìàюòü зíà-
÷íèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà. Йîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðåäбà÷àє âñå-
б³÷íèé ìîí³òîðèíã, àíàë³з òà ä³àãíîñòèêó, ðîбîòó 
³з ñåðòèф³êàö³ї зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, â³äâåäåíèх ï³ä 
îðãàí³÷íå âèðîбíèöòâî. Î÷åâèäíèì òàêîæ є òå, щî 
â Уêðàїí³ ê³ëüê³ñòü âèðîбíèê³â îðãàí³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї є ïîð³âíÿíî íåзíà÷íîю. Çà îö³íêàìè Фåäåðà-
ö³ї îðãàí³÷íîãî ðóхó Уêðàїíè, îбñÿã âíóòð³шíüîãî 
ñïîæèâàííÿ îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї â 2013 ð. ñòàíîâèâ бëèзüêî 12 ìëí єâðî, щî 
íà 52% б³ëüшå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³, àëå щî 
àбñîëюòíî íå â³äïîâ³äàє ðåñóðñíèì ìîæëèâîñòÿì 
éîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

У ö³ëîìó ïîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî 
ñåêòîðà Уêðàїíè є зíà÷íèì. Îñíîâíèìè ÷èííè-
êàìè éîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ є:

– íàÿâí³ñòü âåëèêèх ïëîщ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх óã³äü; 
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– íèзüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïåñòèöèä³â òà 
х³ì³÷íèх äîбðèâ; 

– åêñïîðòíà ïðèâàбëèâ³ñòü îðãàí³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї äëÿ êðàїí ЄС; 

– зàбåзïå÷åí³ñòü àãðàðíîї ãàëóз³ åêîíîì³êè 
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè; 

– ì³öí³ òðàäèö³ї âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà â ãàðìîí³ї з ïðèðîäîю. 

Ðèíîê îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ 
íåâïèííî ðîзâèâàєòüñÿ, ïðîòå ïîòðåбóє ïîñèëå-

íîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ÿê äëÿ ñïðîщå-
íîãî ìåхàí³зìó ñïðèÿííÿ ÷èííîìó ìàðêóâàííю 
îðãàí³÷íèх ïðîäóêò³â, òàê ³ äëÿ îб³зíàíîñò³ ñïî-
æèâà÷³â ïðî êîðèñí³ âëàñòèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Íåзâàæàю÷è íà öå, 
îðãàí³÷í³ àãðîâèðîбíèêè ìàюòü бóòè зàхèщåí³ 
äåðæàâîю шëÿхîì íàäàííÿ äîòàö³é, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèìè òà зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, щî 
ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòèìóòü ðîзâèòêó îðãàí³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³.
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Ðезюме
Îïðåäåëåíà ñóщíîñòü è âыÿâëåíы îñîбåííîñòè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðàзâèòèÿ îðãàíè÷åñêîãî ïðîèзâîä-
ñòâà. Îхàðàêòåðèзîâàíы åãî ñîñòàâëÿющèå, âîзìîæíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ. Îñóщåñòâëåí ìåæäóíàðîäíыå 
ñðàâíåíèÿ. Ðàзðàбîòàí àëãîðèòì îöåíêè è äèàãíîñòèêè. Îбîñíîâàíы ìåхàíèзìы è èíñòðóìåíòы ñîâåð-
шåíñòâîâàíèÿ. 
Êлючевые слова: ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë, îðãàíè÷åñêîå ïðîèзâîäñòâî, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ðåãèîíы, îöåíêà, äèàãíîñòèêà, ìîíèòîðèíã, óïðàâëåíèå.
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FEATURES, ASSESSMENT AND DIAGNOSIS OF THE RESOURCE POTENTIAL  
OF ORGANIC PRODUCTION DEVELOPMENT

Summary
The essence and peculiarities of resource potential of development of organic production are determined. 
Its components and possibilities of use are characterized. Carried out international comparisons. Developed 
algorithm of assessment and diagnosis. Substantiated mechanisms and tools of improvement.
Keywords: resource potential, organic production, agricultural enterprises, regions, evaluation, diagnosis, 
monitoring, management.
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У ñòàòò³  ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
ïåðåäóìîâè íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè Êîíöåïö³ї íàö³îíàëüíîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Сфîðìóëüîâàíî âëàñíå âèзíà÷åííÿ Íàö³îíàëüíîї ïðîãðàìè 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: âàãîíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà, ïåðåäó-
ìîâè ñòâîðåííÿ ïðîãðàìè, åфåêòèâíèé ðîзâèòîê.
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Постановка проблеми. Пðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї òà 
³íòåãðàö³ї, ÿê³ îхîïèëè ñâ³òîâó åêîíîì³êó, âèêëè-
êàëè зàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³ä ïðî-
öåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ íà зîâí³шí³х ðèíêàх, òà 
âïëèâó ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх êðèз.

Âñòóï Уêðàїíè äî СÎÒ, з îäíîãî бîêó, â³äêðèâ 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íòåíñèâíîãî åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, à з ³íшîãî – îбóìîâèâ íåîбх³äí³ñòü 
ïåðåîð³єíòàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà íîâ³ 
ðèíêè збóòó ïðîäóêö³ї, щî, â³äïîâ³äíî, âèìàãàє 
â³ä îñòàíí³х ïðîâåäåííÿ òåхí³÷íîãî ïåðåîñíà-
щåííÿ âèðîбíèöòâ, зàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåх-
íîëîã³é, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї  â³äïîâ³äíî 
äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â.

Àêòèâ³зóâàâñÿ òàêîæ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ Уêðàїíè з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì. 
Ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. ðîзïî÷àëîñÿ òèì÷àñîâå зàñòîñó-
âàííÿ òîðãîâåëüíîї ÷àñòèíè Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю 
ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ïåðåä â³ò÷èз-
íÿíîю åêîíîì³êîю ïîñòàëè ñåðéîзí³ зàâäàííÿ: 
âïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх òåхí³÷íèх ñòàíäàð-
ò³â, ф³òîñàí³òàðíèх ïðàâèë, ³íшèх ðåãóëÿö³é, щî 
ñòîñóюòüñÿ бåзïå÷íîñò³ ïðîìèñëîâîї òà хàð÷îâîї 
ïðîäóêö³ї.

Òîбòî ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî âèхîäó â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, з îäíîãî 
бîêó, íàäàє ïåðñïåêòèâó äëÿ ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâ 
íà íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó, à з ³íшîãî – âèêëèêàє 
íåîбх³äí³ñòü зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó, îäíèì ³з íàïðÿì³â зàбåзïå-
÷åííÿ ÿêîãî є ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ðîзðîбö³ ïðîãðàìíèх äîêó-
ìåíò³â її зàбåзïå÷åííÿ, ïðèñâÿ÷åíî ö³ëó íèзêó 
ðîб³ò ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàêîðäîííèх ó÷åíèх, 
ñåðåä ÿêèх: Ð.Я. Бàðàí [1], Î.С. Гàëóшêî [2], 
Â.Â. Дèêàíü [3], Â.Л. Дèêàíü [4; 5], Î.Î. Êîêî-
â³х³íà [6], Êîшåëóïîâ ².Ф. [7], Ì. Пîðòåð [8], 
Ð.À. Фàòхóòäèíîâ [9] òà ³í.

Пåðшèì êðîêîì äî âèð³шåííÿ зàâäàííÿ ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³ ñòàëà Êîíöåïö³ÿ зàãàëüíîäåð-
æàâíîї ö³ëüîâîї åêîíîì³÷íîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ð., â ÿê³é íàãî-
ëîшóєòüñÿ, щî íàñàìïåðåä íåîбх³äíà äåðæàâíà 
ïðîãðàìà ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà îб’єäíàëà 
б ó ñîб³ збàëàíñîâàí³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, 
зàхèñò âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà íàðîщóâàííÿ åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè [10].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ïèòàííÿ ðîзâèòêó îêðåìèх 
ãàëóзåé, зîêðåìà â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
íåîбх³äíî äåòàë³зóâàòè â ðàìêàх îêðåìèх ïðî-
ãðàìíèх äîêóìåíò³â. Îñê³ëüêè ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
є îäíèì ³з íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ їх ðîзâèòêó, öå 
îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè Êîíöåïö³ї íàö³-
îíàëüíîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê ïåðñïåê-
òèâíîї ãàëóз³ òðàíñïîðòíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ Êîíöåïö³ї íàö³-
îíàëüíîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, 
щî ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïåðåäóìîâ 
íåîбх³äíîñò³ її ñòâîðåííÿ, фîðìóâàííÿ ìåòè òà 
ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü, àíàë³з äîö³ëüíîñò³ ðîзðîбêè 
é âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíîãî äîêóìåíòó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Гîëîâíà ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ êðàїíè íàëåæèòü 
ìàшèíîбóä³âí³é ãàëóз³, â ÿê³é зîñåðåäæåíî íàé-
б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî зä³éñíююòü âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї з 
âèñîêèì ð³âíåì äîäàíîї âàðòîñò³.

Ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ є îäíèì ³з ïðîâ³ä-
íèх ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³ êðàїíè. Йîãî ïèòîìà 
âàãà ó âèðîбíèöòâ³ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ïåðå-
âèщóє 20%. У ñó÷àñí³é ñòðóêòóð³ ãàëóз³ зíà÷íó 
÷àñòêó зàéìàє òðàíñïîðòíå ìàшèíîбóäóâàííÿ, ÿêå 
зàðàз ïðåäñòàâëåíå ïåðåâàæíî âàãîíî- òà àâòîìîб³-
ëåбóäóâàííÿì.

Âàãîíîбóäóâàííÿ ÿê îäèí з îñíîâíèх ïåðñïåê-
òèâíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ 
зíàхîäèòüñÿ â óêðàé êðèòè÷íîìó ñòàí³. Âàðòî 
íàãîëîñèòè, щî ñèòóàö³ÿ âèêëèêàíà íå ñò³ëüêè 
âíóòð³шí³ìè ïåðåäóìîâàìè ðîзâèòêó âàãîíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, à íàñàìïåðåä ñïðîâîêîâàíà 
зîâí³шí³ìè îбñòàâèíàìè. Яê â³äîìî, îñíîâíèì 
ñïîæèâà÷åì ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêîãî âàãîíîбóäó-
âàííÿ бóëà Ðîñ³ÿ. У зâ’ÿзêó з ïîã³ðшåííÿì ïîë³-
òè÷íèх â³äíîñèí з ÐФ òà зàãîñòðåííÿì êîíфë³êòó 
íà ñхîä³ Уêðàїíè бóëî ïðèïèíåíî åêñïîðò â³ò÷èз-
íÿíèх âàãîí³â ðîñ³éñüêèì зàë³зíèöÿì, щî ñòàëî 
îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí êðèòè÷íîãî ñòàíîâèщà 
ï³äïðèєìñòâ âàãîíîбóäóâàííÿ.

Дðóãèì êðîêîì бóëî ïåðìàíåíòíå â³äêëèêàííÿ 
ñåðòèф³êàò³â ÿêîñò³ â îêðåìèх âèðîбíèê³â. Âèщîю 
òî÷êîю ðåãóëÿòîðíîãî âòðó÷àííÿ ñòàâ 2013 ð., 
êîëè Фåäåðàëüíà бюäæåòíà óñòàíîâà «Ðåã³ñòð 
ñåðòèф³êàö³ї íà фåäåðàëüíîìó зàë³зíè÷íîìó òðàí-
ñïîðò³» â³äêëèêàëà ñåðòèф³êàòè â óñ³х ïðîâ³äíèх 
âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Хî÷à ñåð-
òèф³êàòè зãîäîì ïîâåðíóëè, àëå àâòîðèòåò ï³ä-
ïðèєìñòâ бóëî âòðà÷åíî ³ ðîñ³éñüê³ ï³äïðèєìñòâà 
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â³äìîâèëèñÿ â³ä ïîñòà÷àííÿ óêðàїíñüêîї âàãîíîбó-
ä³âíîї ïðîäóêö³ї [11].

Íàñòóïíèì êðîêîì, щî íåãàòèâíî âïëèíóâ íà 
ðîбîòó âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, ñòàëà åêñ-
ïàíñ³ÿ ñïèñàíèх âàíòàæíèх âàãîí³â ³з Ðîñ³ї. 
Пðîìèñëîâö³ â³äзíà÷àюòü, щî ðîñ³éñüêèì âàãî-
íîбóä³âíèêàì óäàëîñÿ ïðîëîб³юâàòè æîðñòê³ñòü 
ïðàâèë åêñïëóàòàö³ї âàãîí³â ³з ïîäîâæåíèì òåð-
ì³íîì ñëóæбè. Яê бóëî зàзíà÷åíî, ïðîäîâæóâàòè 
їх âèêîðèñòîâóâàòè ìîæíà, àëå âæå íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè, щî â³äíîñèòüñÿ äî îäíîãî зàë³зíè÷íîãî 
ïðîñòîðó з Ðîñ³єю [12].

Пðîбëåìè з’ÿâëÿюòüñÿ îäíà зà îäíîю, à шëÿ-
х³â âèð³шåííÿ é äîñ³ íå зíàéäåíî. Âðàхîâóю÷è 
íåîбх³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
òà âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, ñàìå ï³äâèщåííÿ їх 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâèííî ðîзãëÿäàòèñÿ  
ÿê ñòðàòåã³÷íà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³.

П³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âàãîíî-
бóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, зâè÷àéíî, є ïðîöåñîì зì³í, 
òà ³ ÿê бóäü-ÿêèé ïðîöåñ, îñîбëèâî òîé, ÿêèé 
âèêëèêàє ïåâí³ ïðîòèä³ї, ïîòðåбóє ñòðàòåã³÷íîãî 
ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ. Îñê³ëüêè зì³íè ñòîñóюòüñÿ 
âñ³х îñíîâíèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, òî, â³äïîâ³äíî, òî÷êîю â³äë³êó ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ є ðîзðîбêà òàêîї íàö³îíàëüíîї ïðî-
ãðàìè, ÿêà бóäå âðàхîâóâàòè âñ³ àñïåêòè ñïðèÿííÿ 
öüîìó ïðîöåñó òà ïðîòèä³ї ïðîöåñàì зàãîñòðåííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ ó ñфåð³ âàãîíîбóäóâàííÿ.

У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðîãðàìà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
îðãàí³зîâàíèé êîìïëåêñ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà âèð³шåííÿ зàâäàííÿ з ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà/àбî ï³äïðèєì-
ñòâà, âèêîíàííÿ ÿêîãî îбìåæåíî â ÷àñ³, à òàêîæ 
ïîâ’ÿзàíå з³ ñïîæèâàííÿì êîíêðåòíèх ф³íàíñî-
âèх, ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â [7].

Î.Î. Êîêîâ³х³íà [6] íàãîëîшóє, щî ä³ÿëüí³ñòü 
ÿê îб’єêò óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ó âèãëÿä³ 
ïðîãðàìè òîä³, êîëè: âîíà ìàє îб’єêòèâíèé êîìï-
ëåêñíèé хàðàêòåð òà äëÿ її åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї 
âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє àíàë³з âíóòð³шíüîї ñòðóê-
òóðè âñüîãî êîìïëåêñó ðîб³ò (îïåðàö³é, ïðîöåäóð 
³ ò. ä.); äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ (зîêðåìà 
îñíîâíîї – ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ÷è ïðîäóêö³ї) ïîâ’ÿзàíå з ïîñë³-
äîâíî-ïàðàëåëüíèì âèêîíàííÿì óñ³х åëåìåí-
ò³â ö³єї ä³ÿëüíîñò³; îñîбëèâå зíà÷åííÿ â ïðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ðîб³ò ìàюòü îбìåæåííÿ 
зà ÷àñîì, ф³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè òà òðóäî-
âèìè ðåñóðñàìè; òðèâàë³ñòü òà âàðò³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ïðÿìî зàëåæèòü â³ä îðãàí³зàö³ї âèêîíàííÿ âñüîãî 
êîìïëåêñó ðîб³ò.

Íà íàшó äóìêó, Íàö³îíàëüíîю ïðîãðàìîю ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ ñë³ä óâàæàòè êîìïëåêñ ö³ëåñïðÿìî-
âàíèх ä³é, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðîзâèòîê êîæíîї ñêëà-
äîâîї ÷àñòèíè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – âèðîб-
íè÷îãî, ðåñóðñíîãî, åêñïîðòíîãî, òåхíîëîã³÷íîãî, 
êàäðîâîãî, ³ííîâàö³éíîãî, òðàíñïîðòíîãî, ³íâåñ-
òèö³éíîãî, ³íфîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â ³з âèзíà-
÷åííÿì òî÷íîãî ÷àñó âèêîíàííÿ òà ïðîâåäåííÿì 
àíàë³зó ìîæëèâèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ñèòóàö³ї, à 
òàêîæ óðàхîâóє íàö³îíàëüí³ òà ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó ÿê ï³äïðèєìñòâ âàãîíîбóäóâàííÿ, òàê ³ 
зàë³зíè÷íîї ãàëóз³ ÿê îñíîâíîãî ñïîæèâà÷à âàãî-
íîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї.

П³ä ÷àñ ðîзðîбêè êîíöåïö³ї äàíîãî ïðîãðàìíîãî 
äîêóìåíòó íàñàìïåðåä äîö³ëüíî âèÿâèòè ïåðåäó-
ìîâè, ÿê³ âèêëèêàëè äàíó íåîбх³äí³ñòü. Íàé÷àñ-

ò³шå ïîшòîâхîì äî ñòâîðåííÿ âèñòóïàюòü íåãà-
òèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ãàëóз³, òîä³ êîíöåïö³ÿ 
ïðîãðàìè бóäå âðàхîâóâàòè шëÿхè âèхîäó з êðè-
зîâîãî ñòàíó. Хî÷à ìàюòü ì³ñöå é ñèòóàö³ї, êîëè 
ï³äïðèєìñòâà ñòàб³ëüíî òà åфåêòèâíî фóíêö³îíó-
юòü. Òîä³ êîíöåïö³ÿ ïðîãðàìè бóäå ñïðÿìîâàíà íà 
ï³äòðèìêó ³ñíóю÷îãî ñòàíîâèщà òà ïîшóê íàïðÿ-
ì³â ïåðñïåêòèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Íà æàëü, ñàìå ïåðшèé ñöåíàð³é ðîзâèòêó 
ïîä³é  зóìîâèâ íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè Êîíöåïö³ї 
íàö³îíàëüíîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, òîìó 
ñë³ä ðîзãëÿíóòè îñíîâí³ ïåðåäóìîâè її ñòâîðåííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ, äîì³íóю÷å зíà÷åííÿ ñåðåä ÿêèх 
íàëåæèòü ñàìå åêîíîì³÷íèì фàêòîðàì, ÿê íà 
ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³, ³, зâè÷àéíî, ïîë³òèêî-
ïðàâîâîìó âïëèâó. Âïëèâ ³íшèх ïåðåäóìîâ íå бóâ 
óðàхîâàíèé ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè ïðîãðàìíîãî äîêó-
ìåíòó. Схåìàòè÷íà äåòàë³зàö³ÿ Êîíöåïö³ї íàö³î-
íàëüíîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зîбðàæåíà 
íà ðèñ. 1.

Åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè íà ì³êðîð³âí³ îбóìîâ-
ëåí³ ãàëóзåâèìè òà зàãàëüíîåêîíîì³÷íèìè àñïåê-
òàìè ðîзâèòêó âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Дî 
ãàëóзåâèх ïåðåäóìîâ â³äíîñÿòüñÿ òàê³:

– ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
âàãîíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї. Òàê,  «Êðюê³âñüêèé 
âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» – îäèí ³з îñíîâíèх âèðîб-
íèê³â âàãîíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї – зà ï³äñóìêàìè 
2014 ð. зíèзèâ âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї íà 54,7%, 
òîбòî ñêîðîòèâ äî 2 401 îäèíèö³ ïðîäóêö³ї, зà 
ï³äñóìêàìè 2015 ð. – íà 83%, òîбòî  äî 410 îäè-
íèöü [13];

– зíèæåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èзíÿ-
íèх âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, à âðàхîâóю÷è 
âèñîêó ñòóï³íü їх åêñïîðòîзàëåæíîñò³, öÿ ïåðåäó-
ìîâà äîñÿãëà äîñèòü êàòàñòðîф³÷íîãî âïëèâó;

– ïîшóê ìîæëèâèх шëÿх³â ïåðåïðîф³ëюâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ. Òàê, хîëäèíã «Àзîâìàш» íàìàãà-
єòüñÿ êîìïåíñóâàòè íåäîîòðèìàíå ó âàãîíîбóäó-
âàíí³ зà ðàхóíîê ðîбîòè íà ³íшèх ðèíêàх, ïðè-
÷îìó íå ò³ëüêè ìàшèíîбóä³âíèх.

«Àзîâåëåêòðîñòàëü», щî зàбåзïå÷óє хîëäèíã 
ëèòòÿì äëÿ âàãîí³â ³ ìåòàëóðã³éíèх àãðåãàò³â, ó 
ëèñòîïàä³ 2014 ð. ðîзïî÷àëà âèïóñê ñòàëåâèх зàãî-
ò³âîê íà åêñïîðò. Àðãóìåíòîâàíî öå â³äñóòí³ñòю 
зàìîâëåíü äëÿ âàãîíîбóäóâàííÿ òà íèзüêèì ³íòåð-
åñîì ìåòàëóðã³â äî ìîäåðí³зàö³ї îбëàäíàííÿ. Êðю-
ê³âñüêèé ÂБÇ,  ñâîєю ÷åðãîю, äèâåðñèф³êóєòüñÿ 
ó б³ê âèãîòîâëåííÿ êîíòåéíåð³â, åñêàëàòîð³â äëÿ 
ìåòðî òà ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó, хî÷à îñíî-
âíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є âèãî-
òîâëåííÿ âàíòàæíèх âàãîí³â [11];

– â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ îб³ãîâèх 
êîшò³â äëÿ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà;

– íèзüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ âàãîíîбóä³âíîї ïðî-
äóêö³ї, ó òîìó ÷èñë³ òàêèх хàðàêòåðèñòèê, ÿê бåз-
ïåêà, шâèäê³ñòü òà íàä³éí³ñòü ïåðåâåзåíü ³ ò. ä.

Дî зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх ïåðåäóìîâ äîö³ëüíî 
â³äíåñòè òàê³:

– зðîñòàю÷å ф³зè÷íå òà ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, щî 
ïðèâîäèòü äî íåâ³äïîâ³äíîñò³ òåхí³÷íîãî òà òåхíî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ âàãîíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї єâðîïåé-
ñüêèì ñòàíäàðòàì òà âèìîãàì;

–  ñâîєю ÷åðãîю, ïîïåðåäí³é фàêòîð ïðèзâî-
äèòü äî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ âèðîб-
íèöòâà, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà âàðò³ñòü ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї;

– íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ;
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– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âíÿх;

– íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ 
³ ò. ä.

Åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè íà ìàêðîð³âí³,  ñâîєю 
÷åðãîю, îбóìîâëåí³ òàêîæ зàãàëüíîåêîíîì³÷íèìè 
òà ñïåöèф³÷íèìè àñïåêòàìè ðîзâèòêó âàãîíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Сåðåä зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх 
ïåðåäóìîâ íåîбх³äíî âèä³ëèòè òàê³:

– íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх óìîâ фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ;

– íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â 

äåðæàâ³, щî ïðèзâîäèòü äî ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷-
íîї ñèòóàö³ї â ãàëóз³;

– âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї ÿê íà âíóòð³ш-
íüîìó, òàê ³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх;

– íàÿâí³ñòü òðèâàëîї òà ãëèбîêîї åêîíîì³÷íîї 
êðèзè â êðàїí³;

– зíåö³íåííÿ òà êîëèâàííÿ êóðñó íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè;

– ñêîðî÷åííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ñïîæèâà÷³â;

– íåîбх³äí³ñòü ìîäåðí³зàö³ї ïðîò³êàííÿ òðóäî-
âîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòâàх;

– ïðîбëåìà зàбåзïå÷åíîñò³ âèñîêîêâàë³ф³êî-
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ГалузевіЗагальноекономіч
ні

Економічні

МЕТА РОЗРОБКИ КОНЦЕПЦІЇ ПРОГРАМИ:
використання внутрішніх резервів та зовнішніх можливостей щодо підвищення рівня конкурентоспроможності 

вагонобудівних підприємств
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 Ðис. 1. Ñõематична деталізація Êонцепції національної програми  
підвищення конкурентоспроможності вагонобудівниõ підприємств
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âàíèìè êàäðàìè: ñïîñòåð³ãàєòüñÿ äåф³öèò êàäð³â 
íåîбх³äíèх êâàë³ф³êàö³ї òà ñïåö³àë³зàö³ї, íåзâàæà-
ю÷è íà òå щî â êðàїí³ âèñîêèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, ³ 
ò. ä.

Дî ñïåöèф³÷íèх ïåðåäóìîâ ñë³ä â³äíåñòè òàê³, 
ÿê:

– ïåðåíàñè÷åííÿ ðèíêó âàíòàæíèх âàãîí³â;
– íàÿâí³ñòü äîäàòêîâèх ìèòíèх збîð³â íà ïðî-

äóêö³ю òðàíñïîðòíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ;
– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà îíîâ-

ëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó зàë³зíèöü;
– óòðàòà зîâí³шí³х ðèíê³â збóòó âàãîíîбóä³â-

íîї ïðîäóêö³ї ³ ò. ä.
Щî ñòîñóєòüñÿ ïîë³òèêî-ïðàâîâèх ïåðåäóìîâ, 

òî âîíè íàñàìïåðåä ïðåäñòàâëåí³ òàêèìè íàïðÿ-
ìàìè, ÿê зàëó÷åííÿ ó ðèíêîâ³ ïðîöåñè íàãëÿäî-
âèх îðãàí³â òà â³äñóòí³ñòü ñфîðìîâàíîї òà ÷³òêîї 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè щîäî ðåãóëюâàííÿ ì³æ-
íàðîäíèх â³äíîñèí â àñïåêò³ åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íîї ñêëàäîâîї òîðã³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàí-
íÿì íåîбх³äíîñò³ зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Уðàхîâóю÷è âèзíà÷åí³ ïåðåäóìîâè, ñòðàòå-
ã³÷íîю ìåòîю ðîзðîбêè Êîíöåïö³ї íàö³îíàëüíîї 
ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ є âèêîðèñòàííÿ âíó-
òð³шí³х ðåзåðâ³â òà зîâí³шí³х ìîæëèâîñòåé щîäî 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âàãî-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèхîäÿ÷è з âèзíà÷åíîї ìåòè ñòâîðåííÿ êîíöåï-
ö³ї, âàðòî âèä³ëèòè îñíîâí³ зàâäàííÿ, âèð³шåííÿ 
ÿêèх ïåðåäбà÷åíî â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðàìè íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх. Їх äåòàë³зà-
ö³ÿ âèãëÿäèòü òàêèì ÷èíîì:

– ï³äâèщåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зà-
ö³ї âàãîíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї;

– ïîêðàщàííÿ îñíîâíèх її хàðàêòåðèñòèê: 
ÿêîñò³, бåзïå÷íîñò³ òà íàä³éíîñò³;

– зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âàãî-
íîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêàх;

– ìîäåðí³зàö³ÿ òà ï³äâèщåííÿ òåхí³êî-òåхíî-

ëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ âïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é;

– àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿ-
хîì ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâèòîê òà íàðîщåííÿ îбñÿ-
ã³â âèðîбíèöòâà;

– ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðèíêó âàãîíîбóäó-
âàííÿ ïðîâ³äíèх åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí ³з 
ìåòîю âèãîòîâëåííÿ ³ííîâàö³éíèх âèä³â ïðîäóêö³ї 
òà ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó;

– ïîшóê шëÿх³â зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ÿê îäíîãî з îñíîâíèх äæåðåë òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ ãàëóз³;

– ðîзâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ òà ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó âàãîíîбóä³âíîї 
ïðîäóêö³ї;

– âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ³з 
ìåòîю ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³ї âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ 
òà äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ðåñóðñî- òà åíåðãîзбåðå-
æåííÿ;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, щî 
є íåîбх³äíîю óìîâîю ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é;

– ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâ ³ ò. ä.

Яê зàâåðшàëüíèé åòàï âèñòóïàє àíàë³з åфåê-
òèâíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ðîзðîбêè Êîíöåïö³ї íàö³-
îíàëüíîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íà 
êîæíîìó åòàï³ âïðîâàäæåííÿ òà âèä³ëåííÿ ï³ä-
ñóìêîâèх ðåзóëüòàò³â.

Âисновки. Узàãàëüíюю÷è ðåзóëüòàòè ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ, äîö³ëüíî íàãîëîñèòè íà òîìó, 
щî âðàхóâàííÿ âèзíà÷åíèх ïåðåäóìîâ ñòâîðåííÿ 
ïðîãðàìíîãî äîêóìåíòó îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
éîãî ðîзðîбêè, à ïîäàëüшà ïðàêòè÷íà äåòàë³зàö³ÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ íå âèêëèêàюòü ñóìí³â³â.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзðîбëåíà êîíöåïö³ÿ ñòàíå ñâî-
єð³äíèì шëÿхîì ñïðèÿííÿ åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó 
âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, ðîзшèðåííю ÿê âíó-
òð³шíüîãî ñïîæèâàííÿ âàãîíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї, 
òàê ³ àêòèâ³зàö³ї їх åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.
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Постановка проблеми. Машинобудівне під-
приємство в умовах ринкової економіки постійно 
взаємодіє із зовнішнім середовищем, оскільки 
є відкритою системою. Стратегічний потенціал 
підприємств машинобудівної галузі переважно 
формується під впливом факторів та чинників 
зовнішнього середовища, характеризує можли-
вості досягнення цілей підприємства через вико-
ристання різних видів ресурсів (матеріальних, 
фінансових, трудових, інформаційних тощо). 
З’ясування можливостей більш ефективного 
застосування конкретних ресурсів, що є досить 
актуальним у будь-який час, а особливої нагаль-
ності набуває в теперішніх умовах невизначе-
ності, реалізується за рахунок комплексного 
оцінювання наявного стратегічного потенціалу 
підприємства, розробки заходів щодо його роз-
витку.

Аналіз та дослідження умов і результатів еко-
номічної, фінансової, маркетингової, інвестицій-
ної та інноваційної сфер діяльності підприємства 
є підґрунтям для визначення його стратегічного 

потенціалу, який необхідно досліджувати на заса-
дах системного підходу. 

Отже, нині  суттєвою є проблема забезпеченості 
та ефективності використання ресурсів машинобу-
дівного підприємств за умов раціонального вико-
ристання власного стратегічного потенціалу, який 
забезпечує йому стійкій розвиток в умовах неста-
більності зовнішнього середовища. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретичні та практичні аспекти потенціалу дослі-
джувалися вітчизняними науковцями С.Б. Алек-
сєєвим [1], П.М. Макаренко, Н.В. Андреєнко 
[2], В.І. Блонською [3], Т.Л. Нідзельською [4], 
О.О. Ільчуком [5], І.С. Левиком [6]. У своїх дослі-
дженнях одні автори приділяли увагу визна-
ченню сутності потенціалу підприємства в цілому, 
інші – вивчали стратегічний потенціал, його 
складові частини та напрями розвитку. У роботах 
науковців простежується ідея про наявність тіс-
ного взаємозв’язку між станом зовнішнього серед-
овища та ефективністю реалізації стратегічного 
потенціалу компанії. 
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Постановка проблеми. Ìàшèíîбóä³âíå ï³ä-
ïðèєìñòâî â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïîñò³éíî 
âзàєìîä³є ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, îñê³ëüêè 
є â³äêðèòîю ñèñòåìîю. Сòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ ïåðåâàæíî 
фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â òà ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, хàðàêòåðèзóє ìîæëè-
âîñò³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз âèêî-
ðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèх, 
ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх, ³íфîðìàö³éíèх òîщî). 
Ç’ÿñóâàííÿ ìîæëèâîñòåé б³ëüш åфåêòèâíîãî 
зàñòîñóâàííÿ êîíêðåòíèх ðåñóðñ³â, щî є äîñèòü 
àêòóàëüíèì ó бóäü-ÿêèé ÷àñ, à îñîбëèâîї íàãàëü-
íîñò³ íàбóâàє â òåïåð³шí³х óìîâàх íåâèзíà÷å-
íîñò³, ðåàë³зóєòüñÿ зà ðàхóíîê êîìïëåêñíîãî 
îö³íюâàííÿ íàÿâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбêè зàхîä³â щîäî éîãî ðîз-
âèòêó.

Àíàë³з òà äîñë³äæåííÿ óìîâ ³ ðåзóëüòàò³â åêî-
íîì³÷íîї, ф³íàíñîâîї, ìàðêåòèíãîâîї, ³íâåñòèö³é-
íîї òà ³ííîâàö³éíîї ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
є ï³äґðóíòÿì äëÿ âèзíà÷åííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî 

ïîòåíö³àëó, ÿêèé íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè íà зàñà-
äàх ñèñòåìíîãî ï³äхîäó. 

Îòæå, íèí³  ñóòòєâîю є ïðîбëåìà зàбåзïå÷åíîñò³ 
òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ìàшèíîбó-
ä³âíîãî ï³äïðèєìñòâ зà óìîâ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé 
зàбåзïå÷óє éîìó ñò³éê³é ðîзâèòîê â óìîâàх íåñòà-
б³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïîòåíö³àëó äîñë³-
äæóâàëèñÿ â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè С.Б. Àëåê-
ñєєâèì [1], П.Ì. Ìàêàðåíêî, Í.Â. Àíäðåєíêî 
[2], Â.². Бëîíñüêîю [3], Ò.Л. Í³äзåëüñüêîю [4], 
Î.Î. ²ëü÷óêîì [5], ².С. Лåâèêîì [6]. У ñâîїх äîñë³-
äæåííÿх îäí³ àâòîðè ïðèä³ëÿëè óâàãó âèзíà-
÷åííю ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó, 
³íш³ – âèâ÷àëè ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë, éîãî 
ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè òà íàïðÿìè ðîзâèòêó. У ðîбîòàх 
íàóêîâö³â ïðîñòåæóєòüñÿ ³äåÿ ïðî íàÿâí³ñòü ò³ñ-
íîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñòàíîì зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà òà åфåêòèâí³ñòю ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó êîìïàí³ї. 
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Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ âàãîíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы 
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå щî ìàéæå âñ³ 
àâòîðè â ñâîїх ðîбîòàх ï³äêðåñëюâàëè íåîбх³ä-
í³ñòü îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà âèзíà-
÷åííÿ фàêòîð³â âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
íà íüîãî ÿê îñíîâè äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì íà ðèíêó, êîæíà ðîбîòà є фðàãìåí-
òàðíèì äîñë³äæåííÿì, ñòîñóєòüñÿ îêðåìèх ñфåð 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Пðîâ³äíó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè ÂÂП 
Уêðàїíè â³ä³ãðàє ïðîìèñëîâ³ñòü, зîêðåìà ìàшè-
íîбóä³âíà ãàëóзü. Ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà 
Уêðàїíè âèðîбëÿюòü ïðîäóêö³ю з âèñîêîю äîäàò-
êîâîю âàðò³ñòю òà ìàюòü ìîæëèâîñò³ äëÿ óñï³шíîї 
âзàєìîä³ї з ïîòóæíèìè òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîð-
ïîðàö³ÿìè. Пîæâàâëåííÿ äàíîї âзàєìîä³ї є ìîæ-
ëèâèì âèíÿòêîâî зà óìîâ фîðìóâàííÿ òà ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó їх ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Мета статті  ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òà îбґðóíòó-
âàíí³ íàïðÿì³â ³ зàхîä³â ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå 
îäíîãî з ë³äåð³â â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ – 
ПÀÒ «Ìîòîð С³÷».

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
âåäåíèé àíàë³з зäîбóòê³â ïðîâ³äíèх íàóêîâö³â âèÿ-
âèâ, щî ó âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèєì-
ñòâà» îñîбëèâó óâàãó òðåбà зâåðòàòè íà ïåðñïåêòèâí³ 
ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Сòðà-
òåã³÷íèé ïîòåíö³àë зà ñâîєю ñóòí³ñòю є ñóêóïí³ñòю 
íàÿâíèх ãðàíè÷íèх ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó òà äîñÿã-
íåííÿ ãëîêàëüíèх (ÿê ïîєäíàííÿ ãëîбàëüíèх òà 
ëîêàëüíèх) ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

Сòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë – öå â³äïîâ³äí³ñòü ³ 
äîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³ї îðãàí³зàö³ї äëÿ 
ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї, щî зì³öíює її 
êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю [4]. 

Ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè ï³äïðèєìñòâà:

– âëàñíèì ðåñóðñíèì зàбåзïå÷åííÿì òà ðåñóð-
ñàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; 

– збàëàíñîâàí³ñòю ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà 
éîãî àäàïòîâàí³ñòю äî îбðàíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà; 

– зäàòí³ñòю ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà ñфîð-
ìóâàòè óïåðåäæóâàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñòðà-
òåã³÷íèì ðîзâèòêîì ãîñïîäàðюю÷îї ñòðóêòóðè òà 
її ïîòåíö³àëîì [7]. 

Îòæå,  ÿê îñíîâíó ìåòó ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà âèзíà÷èòè íåîб-
х³äí³ñòü ðîзðîбêè åфåêòèâíèх шëÿх³â âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ³ ðåзåðâ³â ï³äïðèєìñòâà, 
щî зàбåзïå÷èòü ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї éîãî ðîзâèòêó.

Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ґðóíòó-
єòüñÿ íà ïîñò³éíîìó ìîí³òîðèíãó òåíäåíö³é íà 
ñïîæèâ÷èх ³ ñèðîâèííèх ðèíêàх, óðàхîâóє  ì³í-

ëèâ³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó, ïðèòàìàíí³ ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³, ³ зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà íà òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó â óìîâàх æîð-
ñòêîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. 

Îñíîâíèìè ñêëàäíèêàìè ä³ю÷îї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà є: 

– ðîзðîбêà ³ âèðîбíèöòâî íîâèх êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèх íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àâ³àö³éíèх 
äâèãóí³â ³ åíåðãåòè÷íèх óñòàíîâîê íà їх бàз³, 
íàóêîì³ñòêèх âèðîб³â öèâ³ëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ 
òà òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ з ìåòîю зб³ëü-
шåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї; 

– ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ âñ³х åòàï³â æèòòє-
âîãî öèêëó ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ: ðîзðîбêè, 
âèðîбíèöòâà, збóòó, ï³ñëÿïðîäàæíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ ³ ðåìîíòó з ìåòîю ìàêñèìàëüíîãî зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷à; 

– ðåòåëüíèé êîíòðîëü ÿêîñò³ íà âñ³х åòàïàх 
âèðîбíèöòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðî-
äóêö³ї âèщèì ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³; 

– íàðîщóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, íàö³ëåíîãî íà ìîäåðí³зàö³ю éîãî 
âèðîбíè÷îї òà óïðàâë³íñüêîї ñèñòåì; 

– збåðåæåííÿ ³ ðîзâèòîê ïë³äíîї ñï³âïðàö³ ³ 
âзàєìîâèã³äíèх ³íòåãðàö³éíèх ³ êîîïåðàö³éíèх 
зâ'ÿзê³â ³з ÷èñëåííèìè ïàðòíåðàìè, щî äàюòü 
зìîãó ñòâîðюâàòè äâèãóíè ìàéбóòíüîãî; 

– ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó òà âèхîâàííÿ 
êàäð³â; 

– зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ єäèíîї åêîíî-
ì³÷íîї ³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà [8]. 

У 2015 ð. íà òåхí³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ òà ðåêîí-
ñòðóêö³ю ä³ю÷îãî âèðîбíèöòâà бóëî ñïðÿìîâàíî 
бëèзüêî 1100,6 ìëí. ãðí., з ÿêèх 550,0 ìëí. ãðí. – íà 
ïðèäбàííÿ îбëàäíàííÿ, 250,0 ìëí. ãðí. – íà ìîäåð-
í³зàö³ю îбëàäíàííÿ òà âèïðîбóâàëüíèх ñòåíä³â, 
192,5 ìëí. ãðí. – íà ðåêîíñòðóêö³ю âèðîбíèöòâà, 
108,1 ìëí. ãðí. – íà òåхí³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ ф³ë³àë³â.

Íàóêîâî-äîñë³äíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ðîзðîбêè, îñâîєííÿ òà ïðî-
âàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â àâ³àö³éíèх 
äâèãóí³â äëÿ íîâèх òèï³â ë³òàê³â òà âåðòîëüîò³â, 
íàзåìíîї òåхí³êè íà îñíîâ³ àâ³àö³éíèх äâèãóí³â, 
óäîñêîíàëåííÿ òåхí³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ³ñíóю-
÷èх àâ³àäâèãóí³â òà ðîзðîбêè íîâèх âèðîб³â òîâà-
ð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ. 

²з  ìåòîю ä³àãíîñòèêè ³ñíóю÷îãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» òà îбґðóíòóâàííÿ 
ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â éîãî ðîзâèòêó ñêîðèñòà-
єìîñÿ êîìïëåêñíîю ìåòîäèêîю àíàë³зó ñòðàòåã³÷-
íîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà – SPACE-àíàë³зîì. Â³í 
ґðóíòóєòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ ÷îòèðüîх îñíîâíèх 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî фîðìóюòü éîãî 
ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë: ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè, ïðèâàбëè-
âîñò³ ãàëóз³ òà ñòàб³ëüíîñò³ ãàëóз³.

Òàбëèöÿ 1 
Åкспертна оцінка факторів фінансового становища

Фактор

Åкспертна оцінка

Шкала для оцінювання факторів Âиставлена 
оцінка

Ñередня 
експертна 

оцінка

Л³êâ³äí³ñòü Íåзбàëàíñîâàíà 0 1 2 3 4 5 6 Çбàëàíñîâàíà 6

4,5

Ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ 
â êàï³òàë³ Íèзüêèé 0 1 2 3 4 5 6 Âèñîêèé 6

Ðèзèêîâàí³ñòü б³зíåñó Âèñîêà 0 1 2 3 4 5 6 Íèзüêà 4

Íàÿâí³ñòü 
äåðæàâíèх ðåñóðñ³â 
ф³íàíñóâàííÿ

Â³äñóòíÿ 0 1 2 3 4 5 6 Âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü 2
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Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ³з зàëó÷åííÿì åêñ-
ïåðòíîї ñï³ëüíîòè óзàãàëüíåíî â òàбë.1–4.

У òàбë. 1 íàâåäåíî ðåзóëüòàòè îö³íêè фàêòîð³â 
ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà ПÀÒ «Ìîòîð С³÷».

Ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ïåðå-
бóâàє íà ïîñåðåäíüîìó ð³âí³ – 4,5 бàëè. Íåãà-
òèâíî íà öåé ïîêàзíèê ï³äïðèєìñòâà âïëèâàюòü 
ðèзèêîâàí³ñòü б³зíåñó òà íåñòà÷à äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìñòâà. Цå âñå є фàêòîðàìè зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Îäíàê зà óìîâ åфåêòèâíîãî 
ìåíåäæìåíòó êîìïàí³ї, ñïðÿìîâàíîãî íà ðîзâèòîê 
íàÿâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
ìîæíà ì³í³ì³зóâàòè ö³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї.

У òàбë. 2 íàâåäåíî ðåзóëüòàòè îö³íêè фàêòîð³â, 
щî âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ПÀÒ «Ìîòîð 
С³÷».

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíèх äàíèх, ìîæåìî зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî îö³íêè фàêòîð³â êîíêóðåíòíîї 
ïåðåâàãè є âèñîêèìè. Пîêàзíèêè âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ñïðèÿюòü âèïóñêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї, щî ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ ïðèхèëüí³ñòю ïîêóïö³â. Îòæå, ПÀÒ «Ìîòîð 
С³÷» є äîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ï³äïðè-
єìñòâîì äëÿ ðåàë³зàö³ї ñâîєї ïðîäóêö³ї íà íàö³-
îíàëüíîìó ðèíêó òà її åêñïîðòó íà зàðóб³æí³ 
ðèíêè. Яê³ñòü i íàä³éí³ñòü ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàє 
ï³äïðèєìñòâî, ï³äòâåðäæóєòüñÿ її óñï³шíîю åêñ-
ïëóàòàö³єю б³ëüш í³æ â 120 êðàїíàх ñâ³òó.

У òàбë. 3 íàâåäåíî ðåзóëüòàòè îö³íêè фàêòîð³â, 
щî âèзíà÷àюòü ïðèâàбëèâ³ñòü ãàëóз³, â ÿê³é фóíê-
ö³îíóє ПÀÒ «Ìîòîð С³÷».

Ðåзóëüòàòè îö³íêè ñâ³ä÷àòü, щî ïðèâàбëèâ³ñòü 
ãàëóз³ є äîñèòü âèñîêîю. Цüîìó ñïðèÿюòü òàê³ 
ïîêàзíèêè, ÿê: ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, íàÿâí³ñòü 
³ñíóю÷èх òåхíîëîã³é òà ñêëàäí³ñòü âхîäæåííÿ íà 
äàíèé ðèíîê (ðèíîê àâ³àбóäóâàííÿ). 

Â³äïîâ³äíî äî äàíèх, íàâåäåíèх ó òàбë. 4, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ãàëóзü àâ³àбóäóâàííÿ 
є äîñèòü ñòàб³ëüíîю. Єäèíèé íåãàòèâíèé ïîêàз-
íèê – òåìï ³íфëÿö³ї. Çíà÷íå зб³ëüшåííÿ êóðñó 
âàëюò âïëèâàє íà зб³ëüшåííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. 

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü òà з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» íåîбх³ä-
íîю є ïîбóäîâà ìàòðèö³ ðîзâèòêó SPACE (ðèñ. 1).

Дëÿ âèзíà÷åííÿ òèïó ñòðàòåã³ї, ÿêó äîö³ëüíî 
ðåàë³зîâóâàòè ï³äïðèєìñòâó з ìåòîю ðîзâèòêó 
âëàñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ðîзðàхóєìî 
êîîðäèíàòè âåêòîðó ðîзâèòêó À(х;ó):

À(х;ó)→À(ПГ-ÊП;ФС-СГ)→À(4,6-6;4,5-4)→À(-1,4; 0,5)

Îòæå, зà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó 
ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî äëÿ ПÀÒ «Ìîòîð 
С³÷» äîö³ëüíîю є êîíñåðâàòèâíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє ïîâåä³íêó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ґðóíòó-
єòüñÿ íà ïðèíöèï³ «êðàщå ñèíèöÿ â ðóêàх, í³æ 
æóðàâåëü ó íåб³», òîбòî îð³єíòîâàíà íà збåðå-
æåííÿ òà зì³öíåííÿ зäîбóòèх ïîзèö³é íà ðèíêó. 
Â îñíîâ³ ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà є ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîї ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, âïðîâàäæåííÿ ïåðåäî-
âèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà. Îñîбëèâî àêòóàëü-
íèì óñå öå є â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Òàбëèöÿ 2 
Åкспертна оцінка факторів, що визначають конкурентну перевагу

Фактор

Åкспертна оцінка

Шкала для оцінювання факторів Âиставлена 
оцінка

Ñередня 
експертна 

оцінка

Яê³ñòü ïðîäóêòó Íèзüêà 0 1 2 3 4 5 6 Âèñîêà 6 6

Пðèхèëüí³ñòü 
ïîêóïö³â Íèзüêà 0 1 2 3 4 5 6 Âèñîêà 6

Òåхíîëîã³ї Пîãàíî 
ðîзâèíåí³ 0 1 2 3 4 5 6 Âèñîêîðîзâèíåí³ 6

Âëàñí³ ðîзðîбêè Â³äñóòí³ 0 1 2 3 4 5 6 Âåëèêà ê³ëüê³ñòü 6

Êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë Íåзíà÷íèé 0 1 2 3 4 5 6 Çíà÷íèé 6

Òàбëèöÿ 3
Åкспертна оцінка факторів, що визначають привабливість галузі

Фактор

Åкспертна оцінка

Шкала для оцінювання факторів Âиставлена 
оцінка

Ñередня 
експертна 

оцінка

Пîòåíö³éíà ïðèбóòêîâ³ñòü Íèзüêà 0 1 2 3 4 5 6 Âèñîêà 3 4,6

Ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü Íèзüêà 0 1 2 3 4 5 6 Âèñîêà 6

²ñíóю÷³ òåхíîëîã³ї Пðîñò³ 0 1 2 3 4 5 6 Сêëàäí³ 6

Êàï³òàëîєìí³ñòü Âèñîêà 0 1 2 3 4 5 6 Íèзüêà 2

Лåãê³ñòü âхîäæåííÿ íà ðèíîê Лåãêî 0 1 2 3 4 5 6 Сêëàäíî 6

Òàбëèöÿ 4 
Åкспертна оцінка факторів, що визначають стабільність галузі

Фактор

Åкспертна оцінка

Шкала для оцінювання факторів Âиставлена 
оцінка

Ñередня 
експертна 

оцінка

Òåìï ³íфëÿö³ї Âèñîêèé 0 1 2 3 4 5 6 Íèзüêèé 2 4

Дèфåðåíö³àö³ÿ ö³í ïðîäóêö³ї Âåëèêà 0 1 2 3 4 5 6 Íåзíà÷íà 5

Бàð'єðè âхîäæåííÿ íà ðèíîê Ìàëî 0 1 2 3 4 5 6 Бàãàòî 6

Òèñê êîíêóðåíò³â Âèñîêèé 0 1 2 3 4 5 6 Íèзüêèé 3



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-2(49)

86

²з ìåòîю ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó â óìîâàх ðåàë³зàö³ї êîíñåðâàòèâíîї ñòðàòåã³ї 
ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» äîö³ëüíî àêòèâ³зóâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü ó òàêèх íàïðÿìàх:

– óïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â 
òà ïðîãðåñèâíèх зàãîòîâîê; 

– íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñòâ òà ñòâîðåííÿ òåх-
íîïàðê³â з³ ñâ³òîâèìè êîðïîðàö³ÿìè з ìåòîю зä³é-
ñíåííÿ ñï³ëüíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê ³з зàëó÷åííÿì 
ðåã³îíàëüíèх âèш³â (ÇÍÒУ, ÇÍУ, ÇД²À, ХÀ²) òà 
ïðåäñòàâíèê³â б³зíåñó.

Òàêà ä³ÿëüí³ñòü íèí³ зä³éñíюєòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì: 

– ³з ÇÍÒУ (ì. Çàïîð³ææÿ) ïðîâåäåíî êîìïëåêñ 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà ðåìîíòó äåòà-
ëåé ГÒД ³з ñêëàäíîëåãîâàíèх òèòàíîâèх ñïëàâ³â 
зâàðюâàííÿì ³з зàñòîñóâàííÿì íàíîñòðóêòóðîâà-
íèх ïðèïàäî÷íèх ìàòåð³àë³â; ïðîâåäåíî ðîбîòè 
з ï³äâèщåííÿ ì³öíîñò³ хàðàêòåðèñòèê зâàðíèх 
з'єäíàíü з³ ñïëàâó ÂÒÇ-1; ïðîâîäÿòüñÿ ðîбîòè з 
îïòèì³зàö³ї ðåæèì³â ãàзîñòàò³ðóâàííÿ äëÿ ï³äâè-
щåííÿ хàðàêòåðèñòèê ³ âèхîäó ïðèäàòíèх ëèòèх 
äåòàëåé àâ³àö³éíèх äâèãóí³â òà ³í.; 

– ³з ÒÎÂ «Â³òîâà ЛÒД» (ì. Êèїâ) ïðîâåäåíî â³ä-
ïðàöюâàííÿ òåхíîëîã³ї åëåêòðîííî-ïðîìåíåâîãî 
зâàðюâàííÿ äèфóзîðà 0020102040-01СБ; 

– ³з ÍÒЦ «Пåðñïåêòèâí³ òåхíîëîã³ї» ²ÅÇ  
³ì. Пàòîíà (ì. Êèїâ) ïðîâåäåíî îö³íêó ïðàöåз-
äàòíîñò³ зâàðíèх з'єäíàíü зâàðюâàííÿì òåðòÿì 
êîëåñà òóðб³íè ², ²² ñò. âèð. ÌС-400; ïðîâåäåíî 
îö³íêó ïðèäàòíîñò³ ìåòîäó ÐД-з’єäíàííÿ äëÿ âèãî-
òîâëåííÿ ñåêòîð³â ëîïàòîê ÒÂД âèðîбó À²222-25 
³з ìàòåð³àëó ЖС6У-Â², äëÿ â³äíîâëåííÿ ì³æëîïà-
òî÷íîãî ðîзòð³ñêóâàííÿ êîë³ñ òóðб³íè âèð. À²-9Â 
òà âèãîòîâëåííÿ ö³ëüíîзâàðíèх СÀ âèð. 317 ³з 
ìàòåð³àëó ЖС6У-Â²; 

– ³з ФГУП «Ц²ÀÌ» ³ì. П.². Бàðàíîâà (ì. 
Ìîñêâà) ïðîâåäåíî åêñïåðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ 
âèÿâëÿєìîñò³ äåфåêò³â УÇÊ, êàï³ëÿðíèì ìåòîäîì 
òà ³í. 

Êð³ì òîãî, ï³äïðèєìñòâî ïîñò³éíî ñï³âïðà-
öює ó íàïðÿì³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх ðîб³ò ³з 
ÍÀУ «ХÀ²» (ì. Хàðê³â), ÒÎÂ «Цåíòð ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ìàшèíîбóäóâàííÿ» (ì. Хàðê³â), ÍÒУ 
Уêðàїíè «ÊП²» (ì. Êèїâ), ÒÎÂ «Êîìïàí³ÿ «Уðàí» 
(ì. Çàïîð³ææÿ), ÍÒ СÊБ «ПÎЛ²СÂ²Ò» (ì. Хàðê³â), 
ÒÎÂ «СÊБ «Åëåìåíò» (ì. Îäåñà) [8; 9]. 

Â óìîâàх ñóòòєâèх åêîíîì³÷íèх 
³ âèðîбíè÷î-ф³íàíñîâèх îбìåæåíü 
ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ðåòåëüíî â³äбèðàє 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ òà 
ф³íàíñóє їх ïåðåâàæíî ³з âëàñíèх äæå-
ðåë. У 2015 ð. íà ïðîâåäåííÿ ÍДДÊÐ 
âèòðà÷åíî 25,2 ìëí. ãðí. Îêð³ì íàó-
êîâî-äîñë³äíèх ðîзðîбîê, ï³äïðèєìñòâî 
зä³éñíює ïîñò³éíó ðîбîòó щîäî âïðî-
âàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî íîâèх ïåð-
ñïåêòèâíèх âèä³â àâ³àö³éíèх äâèãóí³â, 
ïðîäóêö³ї зàãàëüíîãî òåхí³÷íîãî ïðèзíà-
÷åííÿ òà òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, 
ìîäåðí³зàö³ї âåðòîëüîòíîї òåхí³êè [9].

Çâàæàю÷è íà ñêëàäíå ïîë³òè÷íå ñòà-
íîâèщå êðàїíè, íåâèзíà÷åí³ñòü ìàé-
бóòíüîãî, à òàêîæ óðàхîâóю÷è зíà÷íó 

зàëåæí³ñòü ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» â³ä ðîñ³éñüêîãî 
ðèíêó, êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ðåàë³зî-
âóâàòè àêòèâíó ïîë³òèêó щîäî ïîшóêó òà зàêð³-
ïëåííÿ íà íîâèх ðèíêàх ³з ìåòîю збåðåæåííÿ 
ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà ì³í³ì³зàö³ї 
âòðàòè âíàñë³äîê ìîæëèâîãî зàêðèòòÿ åêñïîðò-
íîãî êîðäîíó ì³æ Уêðàїíîю òà Ðîñ³єю. Çàïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³ зíà÷íî ïðè-
ñêîðèòü âèêîíàííÿ ðîбîòè òà зìåíшèòü âèðîбíè÷³ 
зàòðàòè, à îòæå, ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ðîзâèòêó 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, éîãî åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ.

Âисновки. ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ìàє бåзñóìí³âíó 
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó â ÿêîñò³ ñâîєї ïðîäóêö³ї 
òà â³äíîñíî ñòàб³ëüí³é ïðèхèëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â, 
òîìó îñíîâí³ зóñèëëÿ êåð³âíèöòâà щîäî ðîзâèòêó 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî ñïðÿìîâóâàòè 
íà її збåðåæåííÿ з âèêîðèñòàííÿì íàÿâíîãî ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ç ìåòîю ïîäàëüшîãî фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³ä-
íîю є ðåàë³зàö³ÿ êîìïëåêñó åфåêòèâíèх зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà:

– збàëàíñóâàííÿ єäíîñò³ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà ÿê îñíîâè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà, ðåàë³зàö³ї äîâãîñòðîêîâèх ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé ПÀÒ «Ìîòîð С³÷»; 

– зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ï³ä-
ïðèєìñòâà ïåðåä зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè (àêö³î-
íåðàìè, ñïîæèâà÷àìè, ³íâåñòîðàìè, ïàðòíåðàìè, 
ïîñòà÷àëüíèêàìè, äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè 
òîщî); 

– зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ зíèæåííÿ ðåñóðñîâèòðàò зà ðàхóíîê 
àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ðåñóðñîзбåð³ãà-
ю÷èх òåхíîëîã³é; 

– ðîзшèðåííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåз 
ì³í³ì³зàö³ю åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â ³з ìåòîю îбìå-
æåííÿ ф³íàíñîâèх óòðàò; 

– ðîзâèòîê êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. 

Îòæå, ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 
ñèíåðãåòè÷íèé ðîзâèòîê éîãî ëîêàëüíèх ïîòåíö³-
àë³â, òîбòî ïîòåíö³àë³â êîæíîãî âèäó ðåñóðñ³â. 

  

Фінансове 
становище ; 4,5 

Привабливість 
галузі ; 4,6 

Стабільність 
галузі ; 4,5 

Конкурентна 
перевага ; 6 

А 

Агресивна стратегія Консервативна стратегія 

Конкурентна стратегія Захисна стратегія 

Ðис. 1. Матриця SPACE розвитку
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Постановка проблеми. У êîíêóðåíòíîìó ñâ³ò³ 
íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ шàíñ íà óñï³х ïåðåä Уêðàї-
íîю â³äêðèâàє ëèшå åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ її ëюä-
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ì³÷íîї ìîäåë³ ðîзâèòêó. Åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìà-
ö³ї, щî ñóïðîâîäæóюòüñÿ êðèзîâèìè ÿâèщàìè â 
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íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ шàíñ íà óñï³х ïåðåä Уêðàї-
íîю â³äêðèâàє ëèшå åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ її ëюä-
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äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â ãðîìàäÿí. Гàëüìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïî÷èíàю÷è з 2012 ð. òà 
зíà÷íèé åêîíîì³÷íèé ñïàä, ò³íüîâà åêîíîì³êà, 
³íфëÿö³ÿ ³ äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ â 2014–2015 ðð. 
зóìîâèëè íåãàòèâí³ ïðîöåñè ó ñфåð³ îïëàòè ïðàö³, 
щî ïðèзâåëî äî зìåíшåííÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè. Âîäíî÷àñ її ðîзì³ð, îñîбëèâî  ïîð³âíÿíî з 
єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè, зàëèшàєòüñÿ íà âêðàé 
íèзüêîìó ð³âí³. Чåðåз öå ïðàöÿ â Уêðàїí³ äîñ³ íå 
ñòàëà  зàñîбîì ãàðàíòóâàííÿ ñïðàâåäëèâîãî ð³âíÿ 
æèòòÿ ãðîìàäÿí. À â³äñóòí³ñòü ã³äíîї зàðïëàòè 
ñüîãîäí³ є ãîëîâíèì äåìîòèâàòîðîì äî ïðîäóêòèâ-
íîї ïðàö³ òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîñòóïó, íåãàòèâ-
íèì фàêòîðîì зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà 
ÂÂП, â³ä'єìíèì ³íäèêàòîðîì äåðæàâíîї ìàêðîåêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè, îñíîâîю ðóéíóâàííÿ ðåñóðñ³â 
äîìîãîñïîäàðñòâ. Ç ³íшîãî бîêó, îë³ãàðх³зàö³ÿ òà 
ìîíîïîë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, íåñïðàâåä-
ëèâ³ñòü ó ñîö³àëüíîìó ðîзïîä³ë³ äîäàíîї âàðòîñò³ 
ì³æ âëàñíèêàìè ëюäñüêîãî (³íòåëåêòóàëüíîãî) 
êàï³òàëó (íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè) ³ ф³зè÷íîãî 
êàï³òàëó (ðîбîòîäàâöÿìè, àêö³îíåðàìè), â³äòàê, 
äèñïðîïîðö³ї фàêòîðíèх äîхîä³â âëàñíèê³â ð³зíèх 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ïîëÿðí³ñòü ó ð³âí³ ñïîæè-
âàííÿ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ³ âëàñíèê³â б³зíåñó 
âèðàæàюòü ñóïåðå÷ëèâ³ñòü їх ³íòåðåñ³â òà ïîñèëю-
юòü íàïðóæåí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàæ-
ëèâ³ ïèòàííÿ íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ïðàöåю â Уêðàїí³, ñòàíäàðò³â ã³äíîї îïëàòè ïðàö³ 
òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ñóñï³ëüñòâà äîñë³äæóюòü ó ñâîїх ïðàöÿх  À. Êîëîò 
[8], Î. Íîâ³êîâà é Î. Àìîшà [10], Î. Сåðã³єíêî [13],  
Â. Пåòðåíêî [12].  Ò. Ê³ð’ÿí ³з ãðóïîю àâòîð³â 
îбґðóíòîâóє îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ åêî-
íîì³êî-³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ 
ã³äíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, à òàêîæ ðîзãëÿäàє òðóäî-
âèé äîх³ä ÿê ñó÷àñíó фîðìó åêîíîì³÷íîї ðåàë³зàö³ї 
ïðàâà âëàñíèêà ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ðåñóðñ ïðàö³, 
ÿêèì є éîãî ðîбî÷à ñèëà [4; 5]. Î. Гð³шíîâà àíàë³зóє 
зàðîб³òíó ïëàòó ÿê îñíîâíèé фàêòîð ìîòèâàö³ї ïðà-
ö³âíèê³â òà îñîбëèâîñò³ îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèєì-
ñòâàх-ìîíîïîë³ñòàх [1]. Â. Êîâàëüîâ òà ³í. äîñë³äæó-
юòü ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
îïëàòîю ïðàö³ â Уêðàїí³, ñóòí³ñòü ³ ìåòîäè ê³ëüê³ñ-
íîї îö³íêè ïîðîãó ñîö³àëüíîї â³ä÷óòíîñò³ зàðïëàòè 
òà ðîзðîбëÿюòü ìîäåëü ñòðóêòóðè фîíäó îïëàòè 
ïðàö³, зã³äíî з ÿêîю âäîñêîíàëåíî ìåòîäè âèзíà-
÷åííÿ її åëåìåíò³â [6; 7]. Ò. Пåðåãóäîâà îбґðóíòîâóє 
ï³äхîäè  äî îö³íюâàííÿ ã³äíîї îïëàòè ïðàö³, âèзíà-
÷àє її ñóòí³ñòü, ñîö³àëüí³ ³íäèêàòîðè òà  ñòàíäàðòè 
[11], Í. ²ëüєíêî ðîзãëÿäàє ñó÷àñí³ òåîðåòè÷í³ òà àíà-
ë³òè÷í³ àñïåêòè îïòèì³зàö³ї äèфåðåíö³àö³ї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè â Уêðàїí³ зà ðàхóíîê óíîðìóâàííÿ îñíî-
âíèх фàêòîð³â äèфåðåíö³àö³ї ïðàâîâèìè âàæåëÿìè 
ðåãóëюâàííÿ [3]. Â. Дóìàíñüêà îêðåñëèëà ñïåöè-
ф³êó ïðîÿâ³â ïðîöåñ³â äèñêðèì³íàö³ї îïëàòè ïðàö³ 
ïåâíèх êàòåãîð³é ïðàöюю÷èх òà ïîñèëåííÿ ñîö³àëü-
íîї íåð³âíîñò³ з óðàхóâàííÿì äåâàëüâàö³ї âàëюòè ³ 
â³éñüêîâèх ä³é [2]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ã³äíîї ðåзóëü-
òàòèâíîї ïðàö³ є ïðîâ³äíèì âàæåëåì зàбåзïå÷åííÿ 
ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó íàö³ї 
òà îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿì³â íàóêîâîãî ïîшóêó, 
òîìó ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ єäèíîї 
íàö³îíàëüíîї ö³íè ïðàö³, зäàòíîї ãàðàíòóâàòè 
íîðìàëüíå â³äòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíîãî ïðàö³âíèêà, ïðèâåäåííÿ äèфåðåíö³àö³ї 
îïëàòè ïðàö³ ó â³äïîâ³äí³ñòü з її ê³ëüê³ñòю é ³íòå-
ëåêòîì³ñòê³ñòю òà єâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè 
ÿêîñò³ æèòòÿ зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíèì.

Мета статті  ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх 
÷èííèê³â âïëèâó íà ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³ â Уêðàїí³, àíàë³з³ ð³âí³â зðîñòàííÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè ÿê ñòèìóëó äî ³íòåëåêòóàëüíîї 
àêòèâíîñò³ òà îêðåñëåíí³ ï³äхîä³â äî âñòàíîâëåííÿ 
ðåàëüíîї âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уêðàїíñüêèé óñï³х â åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³ îзíà÷àє 
ïîñò³éíå зðîñòàííÿ ÷àñòêè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðî-
äóêòó ó íàö³îíàëüíîìó ÂÂП, óòâåðäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîñò³  ÿê äîì³íóю÷îї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї ïîâå-
ä³íêè. Бóäü-ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà âïðîâàäæóє 
ñâîю ³äåîëîã³ю зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí 
÷åðåз ïðèзìó ïðèòàìàííîãî їé åêîíîì³êî-³íñòèòó-
ö³éíîãî ìåхàí³зìó, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ìîäåëü 
ðîзïîä³ëó äîäàíîї âàðòîñò³ ì³æ фàêòîðàìè âèðîб-
íèöòâà. Êîæíà з ìîäåëåé ðîзïîä³ëü÷èх â³äíîñèí 
îбґðóíòîâóєòüñÿ íèзêîю ïðèíöèï³â, êëю÷îâèì з 
ÿêèх є ïðèíöèï ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ щîäî 
àäåêâàòíîї, ã³äíîї òà âìîòèâîâàíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè.

Ðîзóì³ííÿ ñó÷àñíîãî ³ ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ, âèð³шàëüíèìè äðàéâåðàìè ÿêîãî âñå 
б³ëüшå ñòàє ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïðîñòîðó òà âèбîðó ñåðåä ïåðñîíàëó, âèìà-
ãàє îбґðóíòóâàííÿ íîâèх ìîòèâàö³éíèх ïåðåäóìîâ 
öüîãî ïðîöåñó, àäæå ³íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ – öå 
îñíîâíèé фóíäàìåíò ÿê äëÿ зб³ëüшåííÿ àêòèâ³â 
òà ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ äëÿ зðîñòàííÿ 
äîбðîбóòó, зàìîæíîñò³ é äóхîâíîãî ï³äíåñåííÿ 
ëюäñüêîãî æèòòÿ îñîбèñòîñòåé. 

Îòæå, ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ òà 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê зàãàëîì  äóæå ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé з ³íòåëåêòóàëüíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
ìîðàëüíî-êóëüòóðîëîã³÷íèì збàãà÷åííÿì ³ îñîбèñ-
ò³ñíèì зðîñòàííÿì ëюäåé.

У öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî äàòè â³äïîâ³äü íà ìàã³-
ñòðàëüíå ïèòàííÿ: ÷è ìîæå â óìîâàх ñüîãîäåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ â ïîєäíàíí³ з äóхîâíèì ðîз-
âèòêîì îñîбèñòîñò³ (ïðàö³âíèêà) бåз àäåêâàòíîї, 
ã³äíîї òà âìîòèâîâàíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ñïðèÿòè 
äèíàì³÷íîìó зðîñòàííю ð³âíÿ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ? 

Â³äïîâ³äü ïîëÿãàє ó íàбàãàòî шèðшîìó òðàê-
òóâàíí³ êàðòèíè ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³, ÿêà âèхî-
äèòü зà ìåæ³ ïîíÿòòÿ «ðîбî÷å ì³ñöå» ÷è «фóíê-
ö³éíà ïîñàäà» ³ îхîïëює ³íш³ íàäâàæëèâ³ ñфåðè 
òà âèäè ä³ÿëüíîñò³, щî ñïðèÿюòü ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ, зîêðåìà:

– íåîïëà÷óâàíà ³íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ щîäî 
ðîзшèðåííÿ ³ ïîãëèбëåííÿ ñïåêòðó ñâîїх ïðîфå-
ñ³éíèх зíàíü ³ êîìïåòåíö³é;

– ãåíåðóâàííÿ ³äåé, íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é 
³ ïîðàä òà ä³ëåííÿ âëàñíèì äîñâ³äîì ñåðåä ñâîїх 
ñï³âïðàö³âíèê³â;

– ãðîìàäñüêà, âîëîíòåðñüêà, ³äåîëîã³÷íî-ñóñ-
ï³ëüíà (ïîë³òè÷íà) ïðàöÿ â ìåæàх ï³äïðèєìñòâà 
÷è ñóñï³ëüñòâà;

– òâîð÷à òà äóхîâíà ïðàöÿ щîäî óòâåðäæåííÿ 
íàö³îíàëüíîї é îðãàí³зàö³éíîї (êîðïîðàòèâíîї) 
êóëüòóðè, ï³äñèëåííÿ â³ðè òà âзàєìîìîòèâàòîð³â 
ñåðåä ïåðñîíàëó äî ñï³ëüíîї ñïðàâè òà äîñÿãíåííÿ 
ìåòè ³ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà òîщî.

Êàðäèíàëüí³ зì³íè, щî â³äбóëèñü ó ñфåð³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ³íфîðìàö³éíî-
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é, зà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ 
ïðèзâåëè äî ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíèх òà 
³íфîðìàö³éíèх ñóñï³ëüñòâ òà åêîíîì³ê. Цèф-
ðîâà ðåâîëюö³ÿ єäíàє ì³æ ñîбîю ëюäåé  ð³зíèх 
³єðàðх³é òà ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, äàє зìîãó 
ó â³ðòóàëüíîìó òà îíëàéí-ðåæèì³ îбì³íюâàòèñü 
³äåÿìè òà зäîбóòêàìè фàх³âöÿì ð³зíèх íàïðÿì³â 
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ä³ÿëüíîñò³, íàëàãîäæóâàòè åфåêòèâí³ êîìóí³êà-
ö³ї ñåðåä ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, єäíàòè ïðîñòîðè. 
²íòåëåêòóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿє öüîìó ïðîãðåñó, 
фîðìóю÷è ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Òâîð÷à 
³íòåëåêòóàëüíà òà ïðîфåñ³éíà ïðàöÿ íàïîâíює 
ëюäåé ïî÷óòòÿìè âëàñíîї ã³äíîñò³, щî є зàïîðó-
êîю ïîâíîö³ííîї ³ âñåб³÷íîї їх ó÷àñò³ â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ òà ñâîїх íàö³é.

Âîäíî÷àñ ó ìåíш ðîзâèíåíèх ñóñï³ëüñòâàх, 
îñîбëèâî òèх, ÿê³ зàïî÷àòêîâóюòü ÷è зä³éñíююòü 
òðàíñфîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, ñåðéîзí³ âèêëèêè 
зàëèшàюòüñÿ íåïîäîëàíèìè. Дî íèх íàëåæàòü 
шòó÷íå зàíèæåííÿ âàðòîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâ, íåîбґðóíòîâàíèé зíà÷íèé ðîзðèâ ó ð³âíÿх 
îïëàòè ïðàö³ ì³æ êàòåãîð³ÿìè ïåðñîíàëó, íåð³â-
í³ñòü òà шòó÷í³ îбìåæåííÿ ó êàð’єðíîìó зðîñòàíí³, 
äåìîòèâàö³ÿ îñîбèñò³ñíîãî ðîзâèòêó, êîíфë³êòè, 
íåñòàб³ëüí³ñòü ³ зíåâ³ðà. Çàзíà÷åí³ ÷èííèêè ïåðå-
шêîäæàюòü ïîâíîö³ííîìó ³íäèâ³äóàëüíîìó зðîñ-
òàííю ëюäåé òà їх ó÷àñò³ ó ã³äí³é ïðàö³, ìîæëè-
âîñò³ îòðèìàííÿ íàëåæíîї òà ïàðèòåòíîї ðèíêîâèì 
ðåàë³ÿì âèíàãîðîäè, ³, ÿê íàñë³äîê, зíà÷íèé îбñÿã 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó зàëèшàєòüñÿ íåâèêî-
ðèñòàíèì.

Ìàêñèìàëüíå ñïðèÿííÿ âèêîðèñòàííю íàÿâ-
íîãî ³ ïðèхîâàíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
âñ³х êàòåãîð³é ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ ìàє бóòè 
ïð³îðèòåòîì їх ðîзâèòêó. Ðîзðîбëåííÿ ³ зàñòîñó-
âàííÿ â³äïîâ³äíèх ñòðàòåã³é, ë³äåðñüêà ïîë³òèêà 
âñåîхîïëюю÷îї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòó òà ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³зì³â äàñòü зìîãó 
зíà÷íî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ òà зìåíшèòè íåîбх³äíèé äëÿ öüîãî äåф³öèò 
ðåñóðñ³â.

Çàзíà÷èìî, щî íå ³ñíóє ìåхàí³÷íîãî зâ’ÿзêó 
ì³æ ïðàöåю òà ëюäñüêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ðîз-
âèòêîì. Îñíîâíèì âèì³ðíèêîì, ÿêèé óìîæëèâ-
ëює зðîñòàííÿ ð³âíÿ ëюäñüêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ðîзâèòêó ó ïðîöåñ³ ïðàö³ ³íäèâ³äà, є äîбðîòí³ñòü 
ñàìîї ïðàö³. Пðîòå òàê³ ÷èííèêè, ÿê äåìï³íãó-
âàííÿ âàðòîñò³ ïðàö³ òà ïàðàëåëüíî ³ñòîòíèé зð³ñò 
фóíêö³éíèх îбîâ’ÿзê³â, ðóéíóюòü ìîòèâàö³éíèé 
зâ'ÿзîê ì³æ ïðàöåю ³íäèâ³äà òà éîãî ëюäñüêèì 
³íòåëåêòóàëüíèì ðîзâèòêîì.

Îêðåñëåí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè äèíà-
ì³÷íî ì³öí³юòü òà âèìàãàюòü шâèäêèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. Íàéïåðшå â óìîâàх, êîëè âàð-
ò³ñòü ïðàö³ ïåðñîíàëó,  îñîбëèâî ³íòåëåêòóàëüíîї 
ïðàö³, ï³ä âïëèâîì òåхíîëîã³÷íî-³ííîâàö³éíèх 
òà ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â äóæå ñòð³ìêî äèфå-
ðåíö³юєòüñÿ ó ðîзð³з³ êðàїí, âèä³â åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîфåñ³é, ï³äïðèєìñòâ òà ð³âí³â 
óïðàâë³ííÿ. Гëîбàë³зàö³ÿ â êîíòåêñò³ шâèäêîãî 
ïåðåì³щåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òà ïðîäóê-
ö³ї з âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїí äî ìàëîðîзâèíåíèх 
ñòâîðює âèãîäè äëÿ îäíèх êðàїí ³ зíà÷í³ âòðàòè é 
ðèзèêè óïîâ³ëüíåííÿ ðîзâèòêó – äëÿ ³íшèх. Òàê, 
äëÿ ïåðшèх – öå ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè зíà÷í³ 
íàäхîäæåííÿ äî äåðæбюäæåò³â, їхí³ì ì³æíàðîä-
íèì êîðïîðàö³ÿì îòðèìóâàòè íàäïðèбóòêè ³ бåз-
ïåðåшêîäíî âåðбóâàòè ³íòåëåêòîíîñ³їâ, à їх êîðïî-
ðàòèâíîìó òà íàóêîâîìó ïåðñîíàëó âèñîêó îïëàòó 
ïðàö³, äëÿ äðóãèх – зíà÷í³ бюäæåòí³ âòðàòè ÷åðåз 
40–50-â³äñîòêîâó збèòêîâ³ñòü їх ï³äïðèєìñòâ, 
ïîíàä äåñÿòèêðàòíó ð³зíèöю â îïëàò³ ïðàö³, â³äò³ê 
³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, шòó÷íó äåâàëüâàö³ю 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè òà ³íфëÿö³ю. Яê íàñë³äîê, 
ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâ, ³íòåëåêòóàëüí³ òà íàóêîâ³ 
êàäðè â ìàëîðîзâèíåíèх êðàїíàх є âêðàé äåìîòè-
âîâàíèìè äî àêòèâíîї ïðàö³ òà äèíàì³÷íî åì³ãðó-
юòü з³ ñâîєї бàòüê³âщèíè, ñïîâ³ëüíюю÷è òåìïè її 
ðîзâèòêó.

Âàðòî âðàхóâàòè ³ òå, щî òåхíîëîã³÷íèé òà 
³íфîðìàö³éíî-öèфðîâèé ïîñòóï, з îäíîãî бîêó, 
ñòâîðююòü ìîäåðí³ ïåðñïåêòèâè, à з ³íшîãî – 
ïîðîäæóюòü íîâ³ ïðîбëåìè: íåñòàíäàðòí³ òðóäîâ³ 
óãîäè, êîíòðàêòè òà зìåíшåííÿ òðèâàëîñò³ ðîбî-
÷îãî ÷àñó, ÿê³ íåïðîïîðö³éíî ðîзïîä³ëÿюòüñÿ ì³æ 
âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèìè òà ñåðåäíüî- ³ ìàëîêâà-
ë³ф³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè, âðàхîâóю÷è ³ òîé 
фàêò, щî îïëàòà ïðàö³ ì³æ öèìè êàòåãîð³ÿìè ñóò-
òєâî íå â³äð³зíÿєòüñÿ.

Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ëюäñüêèé ³íòåëåêòóàëü-
íèé ðîзâèòîê ìàє ³ шòó÷íî ñòâîðюâàíà íåñòàб³ëü-
í³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³. 
Òàê, зðîñòàííÿ ²íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í óïðîäîâæ 
2014–2015 ðð. íà 158,5% ³  зìåíшåííÿ ²íäåêñó 
ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè íà 26,7% òà äåâàëüâàö³ÿ 
íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ зà öåé æå ïåð³îä 
íà 273,3% (òàбë. 1) зìóшóюòü ïåðñîíàë ï³äïðè-
єìñòâ òà íàóêîâ³ êàäðè шóêàòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà 
зàðîб³òêó ïîзà îñíîâíèì ì³ñöåì ïðàö³ з ìåòîю 
óíèêíåííÿ ðîäèííèх äåфîëò³â.

Çà òàêèх óìîâ ïðî æîäíèé ³íòåëåêòóàëüíèé 
ñàìîðîзâèòîê, óäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх ³ íàбóòòÿ 
íîâèх êîìïåòåíö³é, ðîзêðèòòÿ ñâîãî ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ÷è âìîòèâîâàí³ñòü äî ñòâîðåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ìåæàх ï³äïðèєìñòâ 
íå éäåòüñÿ. Âñ³ зóñèëëÿ ïåðñîíàëó ñêîíöåíòðîâàí³ 
íà бîðîòüбó зà âèæèâàííÿ òà збåðåæåííÿ âëàñíèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü, ÿê³ äèíàì³÷íî ñêîðî÷óюòüñÿ â ïðî-
öåñ³ äåðæбюäæåòíèх ³ êîðïîðàòèâíèх ïðîãðàì 
îïòèì³зàö³ї âèòðàò.

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка макроекономічниõ показників в 

Óкраїні за 2010–2015 рр. 

Ðоки

Показники

²ндекс 
реальної 

заробітної 
плати, %

²ндекс 
споживчиõ цін 
на товари та 
послуги, % 

²ндекс 
девальвації 
гривні щодо 
долара ÑШÀ, 

%

äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

2010 110,2 109,4 101,8

2011 108,7 108,0 100,4

2012 114,4 100,6 100,3

2013 108,2 99,7 100,02

2014 93,5 112,1 148,7

2015 79,8 148,7 183,7
Джерело: розроблено на основ³ [15–17; 19]

Дëÿ ðîзóì³ííÿ äèíàì³êè ïðîöåñ³â ³з âèïëàòè 
зàðîб³òíîї ïëàòè â Уêðàїí³ âàðòî ïðîàíàë³зóâàòè 
íàö³îíàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ бàзè äàíèх щîäî ñòàíó 
òà ð³âíÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї íîì³íàëüíîї ³ ðåàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè зà êðèòåð³єì ïîð³âíÿííÿ з³ 
ñòàíäàðòàìè єâðîïåéñüêèх êðàїí. У íèзö³ íàóêî-
âèх ïðàöü âèîêðåìëююòü íåîäíàêîâ³ ï³äхîäè äî 
âèбîðó ïîêàзíèê³â ñòàòèñòè÷íîãî âèì³ðюâàííÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè, ïðîòå ñåðåä зàãàëüíîïðèéíÿòèх 
âèîêðåìëююòü òàê³ [5]: 

– ð³âåíü зàðïëàòè òà ³íфëÿö³ї, â³äïîâ³äí³ñòü 
ïðèéíÿòèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ó ñфåð³ ïðàö³ 
ñïîæèâ÷îìó êîшèêó; 

– ñï³ââ³äíîшåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– ïàðèòåò êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè òîщî. 

Îòæå, ïðîàíàë³зóєìî àíàë³òè÷íèé ìàòåð³àë 
щîäî ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè â 2015 ð. ó äèíà-
ì³÷íîìó ïîð³âíÿíí³ ³з 2010 òà 2005 ðð. зã³äíî 
з ïðèéíÿòèìè â Уêðàїí³ ñîö³àëüíèìè ñòàíäàð-
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òàìè (òàбë. 2). Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ñâ³ä÷àòü ïðî 
óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ ÂÂП ó ðîзðàхóíêó íà 
îäíó îñîбó з 251,6% ó ïåð³îä 2005–2010 ðð. äî 
189,4% ó ïåð³îä 2010–2015 ðð., àбî â 1,33 ðàзè. 
Дîхîäè íàñåëåííÿ зà àíàëîã³÷í³ ïåð³îäè ñïîâ³ëü-
íèëè ñâîє зðîñòàííÿ з 288,7% äî 158,4% àбî ó 
1,82 ðàзè.

Âîäíî÷àñ âèòðàòè íàñåëåííÿ íà ïðèäбàííÿ 
òîâàð³â òà ïîñëóã зà àíàë³зîâàí³ ïåð³îäè óïîâ³ëü-
íèëè зðîñòàííÿ ëèшå â 1,46 ðàзè, à їх ïèòîìà 
âàãà âèòðàò ó äîхîäàх íàñåëåííÿ, ÿêà â ïåðшîìó 
ïåð³îä³ зìåíшèëàñü íà 4,3%, ó äðóãîìó – ð³зêî 
зðîñëà íà 13,7%. Яêщî â 2010 ð. зðîñòàííÿ äîхî-
ä³â âèïåðåäæàëî зðîñòàííÿ âèòðàò íà 15,4 â. ï., 
òî â 2015 ð., íàâïàêè, зðîñòàííÿ âèòðàò âèïåðåä-
æàëî ð³ñò äîхîä³â àæ íà 28,4 â. ï. Òàê³ òðàíñфîð-
ìàö³ї ïîêàзóюòü, щî âèñîêà ³íфëÿö³ÿ îбìåæóє 
³íâåñòóâàííÿ â îñîбèñò³ñíèé ðîзâèòîê óêðàїíö³â, 
зîêðåìà â їх ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ³ зìóшóє 
89,8% ñâîїх äîхîä³â âèòðà÷àòè íà ïîòî÷íå ñïî-
æèâàííÿ. 

Дèíàì³êà îñíîâíèх ïîêàзíèê³â äîâîäèòü, щî зà 
зìåíшåííÿ íà 2,2% ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòîãî íàñå-
ëåííÿ â 2010 ð. ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà зàðï-
ëàòà (СÍÇП) зб³ëüшèëàñÿ íà 277,8%, òîä³ ÿê ó 
2015 ð. ö³ ïîêàзíèêè ñòàíîâèëè, â³äïîâ³äíî, 19,8% 
òà 187,4%. Дèфåðåíö³àö³ÿ ìàêñèìàëüíîї ³ ì³í³ìàëü-
íîї зàðïëàò ñòàíîâèòü: зà îбëàñòÿìè  ó 2005 ð. – 
1:2,4, ó 2010 ð. – 1:2,06 òà â 2015 ð. – 1:2,25; зà 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³  ó 2005 ð. – 1:3,9, ó 
2010 ð. – 1:3,18, à â 2015 ð. – 1:3,95. Пèòîìà âàãà 
ïðàö³âíèê³â, ÿêèì зàðïëàòà íàðàхîâàíà â ìåæàх 
ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè, зà àíàë³зîâàí³ ïåð³îäè ìàє 
òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ ³з 10,7% äî 3,9%, àбî зà 
äåñÿòü ðîê³â ó 2,74 ðàзè. À ñï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íîї íîì³íàëüíîї зàðïëàòè шòàòíîãî ïðà-
ö³âíèêà òà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ïðàöåзäàòíèх 
îñ³б ìàє ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю, зðîñòàю÷è з 1,8 ðàзè 
äî 2,5 òà 3,2 ðàзè. Çàóâàæèìî, щî шòó÷íå ñòðèìó-
âàííÿ íîðìàòèâíîãî ï³äâèщåííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè â îñòàíí³ ðîêè îбâàëèëî ³íäåêñ Êåéòñà 
з 39,9% ó 2010 ð. äî 30,9% ó 2015 ð. 

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка основниõ показників рівня доõодів громадян та заробітної плати в Óкраїні  

в 2015 р. порівняно з 2010 та 2005 рр.

Пîêàзíèêè
Ðîêè Пîð³âíÿííÿ,%

2005 2010 2015 2010 äî 2005 2015 äî 2010

1. ÂÂП (ó фàêòè÷íèх ö³íàх), ìëðä. ãðí. 457,3 1120,6 1979,5 245,0 176,6

2. ÂÂП ó ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó, ãðí. 9709 24429 46277 251,6 189,4

3. ÂÂП íà îäíó îñîбó, äîë. СШÀ зà ПÊС 6511 8300 7400 127,5 89,2

4. Дîхîäè íàñåëåííÿ, ìëðä. ãðí., 
- ïèòîìà âàãà äîхîä³â íàñåëåííÿ ó ÂÂП, %

381,4
83,4

1101,2
98,3

1744,0
88,1

288,7
+14,9

158,4
-10,2

 ó ò.÷. 
- зàðîб³òíà ïëàòà (шòàòíèх ïðàö³âíèê³â)
- ñîö³àëüí³ äîïîìîãè òà ³íш³ îäåðæàí³ ïîòî÷í³ 
òðàíñфåðòè

160,6
151,3

449,5
423,7

680,4
658,4

279,9
280,0

151,4
155,4

- ïèòîìà âàãà з/ï ó ÂÂП, % 
- ïèòîìà âàãà з/ï â äîхîäàх íàñåëåííÿ, %
- ïèòîìà âàãà ñ/ä â äîхîäàх íàñåëåííÿ, % 

35,1
42,1
39,7

40,1
40,8
38,5

34,4
39,0
37,8

+5,0
-1,3
-1,2

-5,7
-1,8
-0,7

5. Âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, 
ìëðä. ãðí. 
- ïèòîìà âàãà âèòðàò ó äîхîäàх íàñåëåííÿ, % 

306,7

80,4

838,2

76,1

1566,0

89,8

273,3

-4,3

186,8

+13,7

6. Пðèð³ñò ф³íàíñîâèх àêòèâ³â íàñåëåííÿ, 
ìëðä. ãðí.
- ïèòîìà âàãà ф/à ó äîхîäàх íàñåëåííÿ, % 

41,2

10,8

142,2

12,9

3,0

0,2

345,1

+2,1

2,11

-12,7

7. Ðåàëüíèé íàÿâíèé äîх³ä íàñåëåííÿ, % äî 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó

123,9 117,1 77,8 -6,8 -39,3

8. Чèñåëüí³ñòü зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ó â³ö³ 
â³ä 15 äî 70 ðîê³â, òèñ. îñ³б 

20680,0 20226,0 16224,4 97,8 80,2

9. Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ãðí. 22113,2 55403,9 122007,6 250,5 220,2

10. Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà зàðïëàòà 
шòàòíîãî ïðàö³âíèêà, ãðí.

806,0 2239,0 4195 277,8 187,4

11. Òåìïè ðîñòó ðåàëüíîї з/ï äî 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % 

120,3 110,2 79,8 -10,1 -30,4

12. Пèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â, ÿêèì зàðïëàòà 
íàðàхîâàíà â ìåæàх ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè, % 

10,7 7,9 3,9 -2,8 -4,0

13. Сï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðïëàòè 
шòàòíîãî ïðàö³âíèêà òà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 
äëÿ ïðàöåзäàòíèх îñ³б, ðàзó 

1,8 2,5 3,2 138,9 128,0

14. ²íäåêñ Êåéòñà, % 37,0 39,9 30,9 +2,9 -9,0

15. Сï³ââ³äíîшåííÿ ìàêñèìàëüíîї òà ì³í³ìàëüíîї 
з/ï зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ðàзè 

3,9 3,18 3,95 81,5 124,2

16. Сï³ââ³äíîшåííÿ ìàêñèìàëüíîї ³ ì³í³ìàëüíîї 
зàðïëàòè зà îбëàñòÿìè, ðàзè 

2,4 2,06 2,25 85,8 109,2

17.Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà шòàòíèх 
ïðàö³âíèê³â, îïëàòà ïðàö³ ÿêèх ф³íàíñóєòüñÿ 
зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â, ãðí.
- ñï³ââ³äíîшåííÿ ³з ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîю зàðïëàòîю 
â Уêðàїí³, % 

646,6

80,2

1917,0

85,6

3579,5

85,3

296,5

+5,4

186,7

-0,3

18. Фîíä îïëàòè ïðàö³, ìëðä. ãðí. 
- фîíä îñíîâíîї зàðïëàòè, % 
- фîíä äîäàòêîâîї зàðïëàòè, % 

110,2
61,0
33,7

289,0
62,4
32,9

405,9
57,9
37,1

262,2
+1,4
-0,8

140,4
-4,5
+4,2

19. Çàбîðãîâàí³ñòü ³з âèïëàòè з/ï, ìëðä. ãðí. 1,11 1,47 1,88 132,6 127,7
Джерело: розроблено на основ³ [15–19]
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Àíàë³з äèíàì³êè СÍÇП зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ðîзðàхóíêó íà îäíîãî шòàòíîãî ïðàö³â-
íèêà ïîêàзóє ïîñèëåííÿ äèфåðåíö³àö³ї зà öèì ïîêàз-
íèêîì ì³æ ïåðñîíàëîì ф³íàíñîâî-ñòðàхîâîї ñфåðè 
òà ïðîìèñëîâîñò³ з 1,6 ðàзè ó 2005 ð. äî 1,8 ðàзè ó 
2015 ð., à òàêîæ ñèíхðîíí³ñòü зðîñòàííÿ зàðïëàò â 
åêîíîì³ö³ зàãàëîì òà ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 1). 
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СНЗП за видами економічної діяльності   

Загалом в економіці Фінансова та страхова діяльність 
Промисловість Професійна, наукова та технічна діяльність 

Ðис. 1. Äинаміка середньомісячної  
заробітної плати за окремими видами економічної 

діяльності в 2005–2015 рр. у розраõунку  
на одного штатного працівника 

Джерело: розроблено на основ³ [16–19]

Âîäíî÷àñ òåìïè зðîñòàííÿ íîì³íàëüíîї òà 
ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
öèêë³÷í³ñòю ³з ï’ÿòèð³÷íîю àìïë³òóäîю òà íàé-
б³ëüшèì ðîзðèâîì íà 40,7% ó 2015 ð. (ðèñ. 2). 
Дëÿ àäåêâàòíîãî ðîзóì³ííÿ òåíäåíö³é зàðîб³ò-
íîї ïëàòè â Уêðàїí³ зà óìîâ ñòð³ìêîї äåâàëüâàö³ї 
ãðèâí³ ðîзãëÿíåìî äèíàì³êó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè â ðîзðàхóíêó íà îäíîãî шòàòíîãî 
ïðàö³âíèêà зàãàëîì â åêîíîì³ö³ òà â ïåðåðàхóíêó 
â єâðîâàëюòó зà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì ÍБУ (ðèñ. 
3). Яê ñâ³ä÷èòü ðîзðàхóíîê, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðî-
б³òíà ïëàòà â 2015 ð. зìåíшèëàñü â 1,79 ðàзè ïîð³â-
íÿíî з її ï³êîâèì зíà÷åííÿì ó 2013 ð. ³ äîñÿãëà 
êðèзîâîãî ð³âíÿ 2009 ð. П³ñëÿ åêîíîì³÷íîї êðèзè 
2009 ð. òà äåâàëüâàö³ї ãðèâí³ äî єâðî íà 141,0% 
(2009 ð. äî 2008 ð.), щîб â³äíîâèòè ð³âåíü зàðîб³ò-
íîї ïëàòè, äîñÿãíóòèé ó 2008 ð. (234,2 єâðî), óêðà-
їíñüê³é åêîíîì³ö³ зíàäîбèëîñÿ äâà ðîêè, à ð³âåíü 
ó 309,3 єâðî бóâ äîñÿãíóòèé àæ ÷åðåз ï’ÿòü ðîê³â. 
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Ðис. 2. Òемпи зростання номінальної та реальної 
заробітної плати в Óкраїні в 2005–2015 рр.

Джерело: розроблено на основ³ [16–19]

Яêщî àбñòðàãóâàòèñÿ â³ä öüîãî òðåíäó ÿê 
àíàëîãà ³ âðàхóâàòè äåâàëüâàö³ю ãðèâí³ â 2014–
2015 ðð. íà 273,3% òà її ïîäàëüшå äåâàëüâóâàííÿ 

â 2016 ð., òî ïîâåðíåííÿ äî ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè 
2013 ð., зà óìîâ збåðåæåííÿ òåïåð³шíüîї ïîë³òèêè 
óðÿäó, òðèâàòèìå щîíàéìåíшå ñ³ì-â³ñ³ì ðîê³â – 
àæ äî 2023 ð. 

Íå ìåíш âàæëèâî ïîð³âíÿòè ì³í³ìàëüíó зàðî-
б³òíó ïëàòó â êðàїíàх Єâðî-27 òà â Уêðàїí³, ÿêà 
ñòàíîì íà ê³íåöü 2015 ð. бóëà 53,5 єâðî. Òàê, зà 
ð³âíåì ì³í³ìàëüíèх зàðîб³òíèх ïëàò ó єâðîåêâ³âà-
ëåíò³ òàê³ êðàїíè, ÿê Бîëãàð³ÿ (184 єâðî), Ðóìó-
í³ÿ (218 єâðî), âèïåðåäæàюòü Уêðàїíó ó òðè-ï’ÿòü 
ðàз³â; Лèòâà (300 єâðî), Чåх³ÿ (332 єâðî), Сëî-
âà÷÷èíà (380 єâðî), Åñòîí³ÿ (390 єâðî), Хîðâàò³ÿ 
(396 єâðî) òà Пîëüщà (410 єâðî) – ó ш³ñòü-â³ñ³ì 
ðàз³â; Пîðòóãàë³ÿ (589 єâðî), Гðåö³ÿ (683 єâðî), 
²ñïàí³ÿ (756 єâðî) òà Сëîâåí³ÿ (790 єâðî) – ó 
10–15 ðàз³â, à Фðàíö³ÿ (1 458 єâðî), Í³ìå÷÷èíà 
(1 473 єâðî), Бåëüã³ÿ òà Гîëëàíä³ÿ (ïî 1 502 єâðî) – 
ó 25–30 ðàз³â (ðèñ. 4).

 
 

Ðис. 4. Мінімальна заробітна плата в країнаõ 
Європи та ÑШÀ, 2015 р. (євро на місяць) 

Джерело:  розроблено на основ³ [20]

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ð³зêå óïî-
â³ëüíåííÿ â Уêðàїí³ зà îñòàíí³ ðîêè зðîñòàííÿ 
ÂÂП ó ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó, äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї íîì³íàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè, зìåíшåííÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà 
зðîñòàííÿ зàбîðãîâàíîñò³ з її âèïëàòè, íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ñîöñòàíäàðòó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äî 
ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ òà íàäзâè÷àéíî âåëè-
êèé ðîзðèâ ó ð³âí³ ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè з óñ³ìà 
єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè.

Òàêèé ñòàí äèñêðåäèòóє ñàìå ïîíÿòòÿ ã³äíîї 
îïëàòè ïðàö³ â Уêðàїí³, ïîðîäæóє íèзêó íåãà-
òèâíèх ÷èííèê³â äåìîòèâàö³ї ïðàö³, ïîб³æíî 

Ðис. 3. Äинаміка середньомісячної заробітної плати 
в Óкраїні в 2005–2015 рр. 

Джерело: розроблено на основ³ [15; 17–19]
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ïîñëàбëÿю÷è é óñóâàю÷è з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿ-
ì³â ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà é åêîíîì³êè ³íòåëåê-
òóàëüíèé ðîзâèòîê îñîбèñòîñòåé òà ïðèð³ñò ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ.

Êëю÷îâèìè ïðè÷èíàìè íèзüêîãî ð³âíÿ зàðï-
ëàòè â Уêðàїí³ íèзêà äîñë³äíèê³â ö³єї ïðîбëåìà-
òèêè, з ÿêèìè âàðòî ïîãîäèòèñü, íàзèâàє òàê³ [5; 
8; 11]: íàäзâè÷àéíî íèзüêèé ïîð³âíÿíî з ðîзâè-
íåíèìè êðàїíàìè ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 
íàäì³ðíà åêñïëóàòàö³ÿ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â; 
äèñïðîïîðö³ї ì³æ âàðò³ñòю ïðàö³ (âèòðàò ðîбîòî-
äàâöÿ íà óòðèìàííÿ ðîбî÷îї ñèëè) ³ âàðò³ñòю â³ä-
òâîðåííÿ ïðàö³âíèêà ³ ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’ї; íèзüêà 
ïðîäóêòèâí³ñòü óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè; íåäîòðè-
ìàííÿ б³ëüшîñò³ ³з ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ã³äíîї 
îïëàòè ïðàö³. Дî зàзíà÷åíèх ïðè÷èí ïîòð³бíî 
äîäàòè âèñîêèé ð³âåíü îë³ãàðх³зàö³ї òà ìîíîïî-
ë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зíà÷íå äîñÿã-
íåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâàìè 
íå зà ðàхóíîê ³íòåëåêòóàëüíîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ñêëàäîâîї ðîзâèòêó, à ÷åðåз ëîб³юâàííÿ ñâîїх 
³íòåðåñ³â íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, íåïðîзîð³ 
äåðæзàêóï³âë³, âèâåäåííÿ êàï³òàë³â â îфшîðí³ 
юðèñäèêö³ї òîщî.

Âèщåâèêëàäåíå âèìàãàє àêòèâ³зàö³ї ³ ðàäè-
êàëüíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
ó ñфåð³ îïëàòè ïðàö³ â Уêðàїí³. Íà ³íñòèòóö³é-
íîìó ð³âí³ ïîòð³бíî â äåê³ëüêà ðàз ï³äâèщèòè 
ì³í³ìàëüíó зàðîб³òíó ïëàòó – äî ðåàëüíîãî ð³âíÿ 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ñх³ä-
íîєâðîïåéñüêèх åêîíîì³ê. Çàбåзïå÷èòè ïåðåх³ä 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â ³з ïðàö³ äî îïîäàò-
êóâàííÿ âèêîðèñòàíèх ðåñóðñ³â, щî äàñòü зìîãó 
äåò³í³зóâàòè ðèíîê ïðàö³, зìåíшèòè åíåðãî- òà 
ðåñóðñîì³ñòê³ñòü ÂÂП. Цå ïðèзâåäå äî òåхíîëî-
ã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè, зðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè 
зàðîб³òíîї ïëàòè ó ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї  ³, ÿê íàñë³äîê, ñòèìóëюâàòèìå ³íòåëåê-

òóàë³зàö³ю âñ³єї åêîíîì³êè òà âìîòèâîâàí³ñòü äî 
³íòåëåêòîòâîðåííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ.

Âисновки. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ îïëàòè ïðàö³ â Уêðàїí³ ï³äòâåðäæóюòü, 
щî ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè íå ñïîíóêàє ïðàö³â-
íèê³â ï³äâèщóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü, ïîêðàщóâàòè 
ÿê³ñòü ïðàö³ òà íàðîщóâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë ï³äïðèєìñòâ. Íåзâàæàю÷è íà ïåâíå зðîñ-
òàííÿ ïðîòÿãîì 2005–2013 ðð., àëå зíà÷íó äåâàëü-
âàö³ю íàö³îíàëüíîї âàëюòè â 2014–2015 ðð. òà 
ïàä³ííÿ ðåàëüíîãî ÂÂП, ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè 
є âêðàé íèзüêèì, íå â³äïîâ³äàє âàðòîñò³ æèòòÿ 
³ â äåñÿòêè ðàз³â ïîñòóïàєòüñÿ òåíäåíö³ÿì ðîз-
âèíóòèх êðàїí. Ð³âåíü ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè â Уêðàїí³ äåìîíñòðóє àбñîëюòíó íåâ³äïî-
â³äí³ñòü єâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì. Яêщî ïèòîìà 
âàãà зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³ ó ÂÂП ñòàíîâèëà â 
Уêðàїí³ â 2010 ð. 40,1%, òî â  2015 ð. âîíà зìåí-
шèëàñü äî 34,4%, âîäíî÷àñ ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх 
âîíà зíà÷íî âèщà ³ ñòàíîâèòü 54–60%. Пèòîìà 
âàãà зàðîб³òíîї ïëàòè ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ Уêðàїíè ñòàíîâèëà â 2010 ð. 40,8%, à â 
2015 ð. – 39,0%, ó òîé ÷àñ ÿê ó ðîзâèíóòèх êðà-
їíàх öåé ïîêàзíèê – 50–70%. Çà òàêèх óìîâ зíà-
÷íî зíèæóєòüñÿ ñòàíäàðò ã³äíîñò³ òà ìîòèâàö³éíà 
фóíêö³ÿ зàðîб³òíîї ïëàòè. Âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ 
ïðàö³âíèêè шóêàюòü äîäàòêîâ³ äæåðåëà äîхîä³â, 
ìîëîä³ фàх³âö³ òà ³íòåëåêòîíîñ³ї ì³ãðóюòü зà êîð-
äîí ó ïîшóêàх âèщîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà êðàщèх 
óìîâ ïðàö³. Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ã³äíîї ³íòåëåê-
òóàëüíîї ïðàö³, ðîзðîбëåííÿ íîâ³òí³х åêîíîì³÷-
íèх, ñîö³àëüíî-ïðàâîâèх òà ìîòèâàö³éíèх ìåхà-
í³зì³â ðåãóëюâàííÿ ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó ó ñфåð³ 
òðóäîâèх â³äíîñèí ÷åðåз ðîзâèòîê êîëåêòèâíî- òà 
³íäèâ³äóàëüíî-äîãîâ³ðíîãî âðåãóëюâàííÿ ïèòàíü 
ó ñфåð³ îïëàòè ïðàö³ ïîñèëåííÿ зàëåæíîñò³ ì³æ 
³íòåëåêòóàëüíèìè зàòðàòàìè, ðåзóëüòàòàìè òà 
âèíàãîðîäîю зà ïðàöю òîщî ñòàíå ïðåäìåòîì 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх 
óìîâàх îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü, щî 
ñòîÿòü ïåðåä êåð³âíèöòâîì бóäü-ÿêîї êîìïàí³ї, є 
âèÿâëåííÿ ³ ïîäàëüшå åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх ðåñóðñ³â. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ öåé 
ïðîöåñ íàбóâàє â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, щî âèìàãàє â³ä îðãàí³зàö³ї 

ïîñò³éíîãî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ãíó÷êîñò³ â ïðîâåäåíí³ âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х зì³í. Îñê³ëüêè îñíîâîю åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї є ðàö³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, 
à ãîëîâíèì äæåðåëîì, äâèãóíîì ³ ðåзåðâîì бóäü-
ÿêèх зì³í â îðãàí³зàö³ї – ëюäñüêèé ðåñóðñ, зàбåз-
ïå÷åííÿ éîãî ìàêñèìàëüíîãî ãåíåðóâàííÿ é åфåê-
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх 
óìîâàх îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü, щî 
ñòîÿòü ïåðåä êåð³âíèöòâîì бóäü-ÿêîї êîìïàí³ї, є 
âèÿâëåííÿ ³ ïîäàëüшå åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх ðåñóðñ³â. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ öåé 
ïðîöåñ íàбóâàє â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, щî âèìàãàє â³ä îðãàí³зàö³ї 
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òà ãíó÷êîñò³ â ïðîâåäåíí³ âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х зì³í. Îñê³ëüêè îñíîâîю åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї є ðàö³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, 
à ãîëîâíèì äæåðåëîì, äâèãóíîì ³ ðåзåðâîì бóäü-
ÿêèх зì³í â îðãàí³зàö³ї – ëюäñüêèé ðåñóðñ, зàбåз-
ïå÷åííÿ éîãî ìàêñèìàëüíîãî ãåíåðóâàííÿ é åфåê-
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òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ – öå ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèé 
àñïåêò â ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Яêщî ðîзãëÿäàòè öåé ïðîöåñ з òî÷êè зîðó éîãî 
ïîñò³éíîãî ïîñèëåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ, òî òðåбà 
зàзíà÷èòè, щî êëю÷îâà ðîëü ó íüîìó íàëåæèòü 
óïðàâë³ííю ñèñòåìîю íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó ïåð-
ñîíàëó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сüî-
ãîäí³ ãîëîâíèì àêòèâîì бóäü-ÿêîї êîìïàí³ї є ïðà-
ö³âíèêè з ðîзâèíåíèìè ë³äåðñüêèìè ÿêîñòÿìè, 
зäàòíèìè ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³éí³ ³äåї òà âò³ëюâàòè 
їх ó æèòòÿ, бðàòè íà ñåбå â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà äîâî-
äèòè ðîзïî÷àòó ðîбîòó äî ê³íöÿ. Òîìó ïðîбëåìà-
òèö³ ðîзâèòêó ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³зàö³é 
íàäàєòüñÿ îñîбëèâå зíà÷åííÿ ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх òà 
³íîзåìíèх б³зíåñìåí³â, б³зíåñ-êîíñóëüòàíò³â, êîó-
÷³â òà íàóêîâö³â. Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â з’ÿâèëàñÿ 
âåëè÷åзíà ê³ëüê³ñòü ðîб³ò щîäî ë³äåðñòâà, 
зîêðåìà: íåîхàðèзìàòè÷í³ òåîð³ї (òðàíñфîðìà-
ö³éí³ ³ хàðèзìàòè÷í³), òåîð³ї ³íфîðìàö³éíîãî ïðî-
öåñó, ñîö³àëüíîãî îбì³íó/ â³äíîñíîãî ë³äåðñòâà 
(relational leadership), äèñïîзèö³éí³ òåîð³ї/ ë³äåð-
ñüêèх ÿêîñòåé, åòè÷í³ òà êðîñ-êóëüòóðí³ òåîð³ї 
ë³äåðñòâà, òåîð³ї, ñфîêóñîâàí³ íà ïîñë³äîâíèê³â, 
ïîâåä³íêîâ³ òåîð³ї, îбñòàâèí (contingency theory), 
âëàäè òà âïëèâó, ñòðàòåã³÷íîãî òà êîíòåêñòóàëü-
íîãî ë³äåðñòâà (ñontextual leadership theories), 
òåîð³ї ñêëàäíèх ñèñòåì ó ë³äåðñòâ³ (òåîð³ÿ хàîñó 
â ë³äåðñòâ³), êîìàíäíîãî ë³äåðñòâà, ïîÿâè òà ðîз-
âèòêó ë³äåðñüêèх ÿêîñòåé, åòè÷í³/ìîðàëüí³ òåîð³ї 
ë³äåðñòâà, ³äåíòèф³êàö³ї ë³äåðñòâà (identity–based 
leadership), òà ë³äåðñòâî, б³îëîã³÷í³ ï³äхîäè äî 
ë³äåðñòâà, åëåêòðîííîãî ë³äåðñòâà (e-leadership 
theories), ï³äïðèєìíèöüêîãî ë³äåðñòâà. Сë³ä âèä³-
ëèòè ïðàö³ Д. Гîóëìàíà [2], ². Àä³зåñà [5], С. Êîâ³ 
[3], Б. Дæîéíåðà òà С. Дæîзåфñà [4], ÿê³ ñòàëè òåî-
ðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì ï³äґðóíòÿì äëÿ фîðìó-
âàííÿ êîðïîðàòèâíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ë³äåðñòâà, 
ÿê³ ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íå ëèшå ïðîâ³ä-
íèìè êîìïàí³ÿìè ñâ³òó, à é óñï³шíî ðåàë³зóюòüñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâàх ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó. 

Метою статті є ðîзêðèòòÿ îñîбëèâîñòåé êîð-
ïîðàòèâíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ë³äåðñòâà â ñèñ-
òåì³ íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, äîâåäåííÿ 
äîö³ëüíîñò³ їх âïðîâàäæåííÿ ÿê ä³єâîãî ³íñòðó-
ìåíòà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ðåíòàбåëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäèí ³з ïàðàäîêñ³â ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó ïîëÿ-
ãàє â òîìó, щî, íåзâàæàю÷è íà âñåîñÿæí³ зì³íè 
â òåхí³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñфåð³, ëюäñüêà íàòóðà 
ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òü зàëèшàєòüñÿ íåзì³ííîю. Пðè 
öüîìó ñó÷àñíèé ñâ³ò хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзêîю 
ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх зì³í, зîêðåìà:

– ãëîбàë³зàö³ÿ òà æîðñòêà ðèíêîâà êîíêóðåí-
ö³ÿ. Êîíêóðåíòíà бîðîòüбà íà îñíîâ³ íîâîââåäåíü 
ñóòòєâî ñêîðî÷óє æèòòєâèé öèêë бàãàòüîх òîâàð³â. 
Çðîñëè шâèäê³ñòü ³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ.

– ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ òåхíîëîã³é, зíèæåííÿ ðîë³ 
ìàòåð³àëüíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, зðîñòàííÿ 
зíà÷óщîñò³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ÷àñòêà ÿêèх 
ó âàðòîñò³ òîâàðó ñòàє âñå б³ëüш зíà÷óщîю. Òàêèì 
÷èíîì, îäíèì ³з ãîëîâíèх ðåñóðñ³â, ÿêèé зàбåз-
ïå÷óє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, є éîãî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè;

– зðîñòàííÿ шâèäêîñò³ ïîÿâè é ïîшèðåííÿ 
íîâèх âèä³â ñóñï³ëüíèх ïîòðåб; 

– àâòîìàòèзàö³ÿ ñòåðåîòèïíèх îïåðàö³é â òåх-
íîëîã³ÿх âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ з îäíî÷àñ-
íèì зб³ëüшåííÿì ðîë³ òâîð÷îї ïðàö³, щî âèìàãàє 
âì³ííÿ îð³єíòóâàòèñÿ â ³íфîðìàö³éíîìó ïîòîö³, 
êîíöåïòóàëüíî ìèñëèòè, ïðèéìàòè íåñòàíäàðòí³ 

ð³шåííÿ зà íàÿâíîñò³ íåïîâíîї òà ñóïåðå÷ëèâîї 
³íфîðìàö³ї;

– äèфåðåíö³àö³ÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, ÿêà âèêëè-
êàëà ñóòòєâ³ зì³íè â ñòðóêòóð³ ïîïèòó íà ñïîæèâ÷³ 
òîâàðè.

Çàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї хàðàêòåðèзóюòü îб’єêòèâí³ 
зì³íè â ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Сàìå âîíè 
зóìîâèëè íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ íîâèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã, ñåðåä ÿêèх îñîбëèâà ðîëü â³äâî-
äèòüñÿ òâîð÷èì ðåñóðñàì.

Òàêèì ÷èíîì, íîâà ïàðàäèãìà ñó÷àñíîãî 
ìåíåäæìåíòó зàñíîâàíà íà òâîð÷îìó â³äíîшåíí³ 
äî íàâêîëèшíüîї ä³éñíîñò³, ïðèéíÿòò³ äî óâàãè 
ïîñò³éí³ зì³íè óìîâ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà 
ëюäèíè.

Îäí³єю з íàéб³ëüш â³äîìèх òåîð³é îñòàííüîãî 
÷àñó є òåîð³ÿ «Åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó» Д. Гîóëìàíà 
[2]. Â³í âèä³ëèâ ï’ÿòü íàâè÷îê ë³äåðà: ñàìîñâ³äî-
ì³ñòü, ñàìîðåãóëÿö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, åìïàò³ÿ é ñîö³-
àëüí³ íàâè÷êè – òà ïîêàзàâ âàæëèâ³ñòü їх âäîñêî-
íàëåííÿ â óìîâàх шâèäêîïëèííîãî îòî÷åííÿ. Йîãî 
òåîð³ÿ íà ïðàêòèö³ ïîêàзàëà â³äì³íí³ ðåзóëüòàòè, 
зàâäÿêè ÷îìó âîíà бóëà ââåäåíà â ñèñòåìó êîðïî-
ðàòèâíèх òðåí³íã³â бàãàòüìà òðàíñíàö³îíàëüíèìè 
êîìïàí³ÿìè. Òàêîæ íà îñíîâ³ ö³єї òåîð³ї â³í ðàзîì 
³з ñï³âàâòîðàìè Бîÿö³ñ ³ Ìàêê³ âèâ³â êîíöåïö³ю 
«ïåðâèííîãî ë³äåðñòâà», äå зàïðîïîíóâàâ ï’ÿòü 
ñòèë³â ë³äåðñòâà é ïîêàзàâ їх âïëèâ íà åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äëåãëèх.

². Àä³зåñ ó ñâîїх ïðàöÿх âèä³ëèâ ÷îòèðè òèïè 
ë³äåðñòâà: ï³äïðèєìíèöüêå, àäì³í³ñòðàòèâíå, 
ñïðÿìîâàíå íà ðåзóëüòàò òà ³íòåãðàëüíå [5]. 

Íå ìåíшó ïîïóëÿðí³ñòü зäîбóëà òåîð³ÿ С. Êîâ³ 
[3], ÿêèé âèä³ëèâ ñ³ì íàâè÷îê åфåêòèâíîãî ë³äåðà, 
òðè з ÿêèх íåîбх³äí³ ë³äåðó äëÿ îñîбèñò³ñíîãî ðîз-
âèòêó (àêòèâí³ñòü, ñïðÿìîâàí³ñòü íà ðåзóëüòàò, 
âì³ííÿ ðîзñòàâëÿòè ïð³îðèòåòè) òà ÷îòèðè – äëÿ 
ì³æîñîбèñò³ñíîãî (ñïðÿìîâàí³ñòü íà “Win-win”, 
åìïàò³ÿ, ñèíåðã³ÿ, ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ). Íà îñíîâ³ 
éîãî òåîð³ї òàêîæ ðîзðîбëåíà ñåð³ÿ êîðïîðàòèâíèх 
òðåí³íã³â.

Òåîð³ÿ «Гíó÷êîñò³ ë³äåðñòâà» (Leadership 
Agility) бóëà îïèñàíà â 2007 ðîö³ â ïðàö³ Ì. Дæîé-
íåð ³ Дæ. Дæîзåфñà [4], äå âîíè äîâåëè, щî ë³äåð, 
ðîзâèâàю÷è ñâîю ãíó÷ê³ñòü, ïðîхîäèòü ï’ÿòü ñòà-
ä³é: åêñïåðò, «äîñÿãíåíåöü», êàòàë³зàòîð, ñï³âàâ-
òîð, ñèíåðã³ñò. Âîíè ïîñë³äîâíî îбґðóíòóâàëè ÿê 
ë³äåð, ðîзâèâàю÷è â ñîб³ зäàòíîñò³ ïî÷èíàю÷è â³ä 
òàêòè÷íîãî ï³äхîäó òà зàê³í÷óю÷è ö³ë³ñíèì бà÷åí-
íÿì ìîæå âì³ëî ïðîòèñòîÿòè шâèäêîïëèííîìó 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщó.

Çàñëóãîâóє óâàãè щå îäíà òåîð³ÿ «òðàíñфîðìà-
ö³éíîãî ë³äåðñòâà», ðîзðîбëåíà â 1973 ðîö³ Дæ. 
Дàóíòîì, ÿêèé âèÿâèâ â³äì³íí³ñòü ì³æ ïîíÿòòÿìè 
«òðàíñàêö³éíèé ë³äåð» òà «òðàíñфîðìàö³éíèé 
ë³äåð». Çãîäîì öю ³äåю ðîзâèíóâ Д. Бåðíñ [8], 
ÿêèé зàïðîïîíóâàâ êîíöåïö³ю «òðàíñфîðìàö³é-
íîãî ë³äåðñòâà», â³äïîâ³äíî äî ÿêîї òðàíñфîðìà-
ö³éíèé ë³äåð îб’єäíóє ïîñë³äîâíèê³â äëÿ äîñÿã-
íåííÿ êîëåêòèâíîї ìåòè, ìîòèâóє їх ïåðåéòè íà 
âèщèé ìîòèâàö³éíèé ð³âåíü, ï³äâèщóє їх åòè÷í³ 
î÷³êóâàííÿ. Çãîäîì Б. Бàñîì бóëè âèÿâëåí³ ïñè-
хîëîã³÷í³ ìåхàí³зìè, щî ëåæàòü â îñíîâ³ òðàíñ-
фîðìàö³éíîãî ë³äåðñòâà òà âàæåë³ éîãî âïëèâó 
íà ñï³âðîб³òíèê³â: ïîÿâà ìîòèâàö³ї ³ бà÷åííÿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåбè â ñàìîàêòóàë³зàö³ї, ðîзшèðåííÿ ³íòåðåñ³â 
ï³äëåãëèх зà ìåæ³ ñàìîðåàë³зàö³ї, ñïîíóêàííÿ äî 
äîñÿãíåííÿ êîëåêòèâíèх ö³ëåé. Êîíöåïö³ÿ òðàíñ-
фîðìàö³éíîãî ë³äåðñòâà îхîïëює ÷îòèðè фàêòîðè: 

1. Фàêòîð «³íäèâ³äóàëüíèé ï³äх³ä» 
(Individualized consideration) ïåðåäбà÷àє ³íäèâ³äó-
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àëüíå ñïðèéíÿòòÿ êîæíîãî ñï³âðîб³òíèêà, âðàхó-
âàííÿ éîãî ïðàãíåíü äî îñîбèñò³ñíîãî òà ïðîфåñ³é-
íîãî ðîñòó â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó зàâäàíü. 

2. Дî фàêòîðà «³íòåëåêòóàëüíà ñòèìóëÿö³ÿ» 
(Intellectual stimulation) íàëåæèòü ï³äòðèìêà 
êåð³âíèöòâîì êðåàòèâíèх ³äåé ñï³âðîб³òíèê³â, 
ñïîíóêàííÿ їх äî ïîшóêó ³ííîâàö³éíèх шëÿх³â 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì òà ðåàë³зàö³ї ïåðåäîâèх ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â. 

3. Фàêòîð «хàðèзìàòè÷íèé âïëèâ», àбî «³äå-
àë³зîâàíèé âïëèâ ë³äåðà» (Idealized influence), 
зîбðàæàє ïîâåä³íêó êåð³âíèêà, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðîфåñ³éíèх 
òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé, âèÿâëÿє íàïîëåãëèâ³ñòü 
òà ð³шó÷³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà 
зàâäàíü, є ïðèêëàäîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ òà òðàí-
ñëює ìàêñèìàëüíó âàæëèâ³ñòü âèêîíàíîї ðîбîòè 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà. 

4. Фàêòîð «ìîòèâàö³ÿ, щî íàäèхàє» зîбðàæàє 
ïîâåä³íêó ë³äåðà, ÿêà âèêëèêàє íàòхíåííÿ, îïòèì³ñ-
òè÷í³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü ó ñï³âðîб³òíèê³â, ïî÷óòòÿ 
ãîðäîñò³ зà ïðè÷åòí³ñòü äî ðîбî÷îãî ïðîöåñó.

Сó÷àñí³ òåîð³ї ë³äåðñòâà äåìîíñòðóюòü, â ïåðшó 
÷åðãó, ïèëüíó óâàãó äî îñîбèñòîñò³ ë³äåðà â óìîâàх 
ãëîбàë³зàö³ї, êîíêóðåíö³ї, щî зðîñòàє, бîðîòüбè зà 
ðåñóðñè òà êë³єíò³â. Ц³ òåîð³ї ñòàëè òåîðåòè÷íîю 
бàзîю äëÿ фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх ïðîãðàì 
ðîзâèòêó ë³äåðñòâà íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ ñüîãîäí³ 
є ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³зàö³é íà ðèíêó.

Êåð³âíèêè íàéóñï³шí³шèх êîìïàí³é âæå ïåðå-
êîíàëèñÿ, щî ãàðàíòóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü б³зíåñó â ìàéбóòíüîìó ìîæíà ëèшå зà óìîâè 
зàбåзïå÷åííÿ îðãàí³зàö³ї ë³äåðàìè, ÿê³ бóäóòü ðîз-
ðîбëÿòè é ðåàë³зîâóâàòè êîð-
ïîðàòèâíó ñòðàòåã³ю. У ïðî-
öåñ³ ðîзâèòêó ë³äåðñüêîãî 
ïîòåíö³àëó îðãàí³зàö³ї íàé-
б³ëüш ïðîбëåìíèì ³ ïðè öüîìó 
ïð³îðèòåòíèì є ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ïîòåí-
ö³éíèх ë³äåð³â. Пðîбëåìà 
ïîëÿãàє â òîìó, щî ïîòåíö³éí³ 
ë³äåðè зíàхîäÿòüñÿ íå ñò³ëüêè 
ñåðåä òîï-ìåíåäæåð³â, ñê³ëüêè 
íà ð³âí³ ïåðâèííèх ï³äðîзä³-
ë³â, òîìó àêöåíò ðîбèòüñÿ íà 
îðãàí³зàö³ю òàêîї êîðïîðàòèâ-
íîї ë³äåðñüêîї ñòðàòåã³ї íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, â ìåæàх ÿêîї ë³äåðè 
ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè 
âëàñí³ ³ííîâàö³éí³ ³äåї. 

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ êîð-
ïîðàòèâíîї ë³äåðñüêîї ñòðàòå-
ã³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî 
âзÿòè äî óâàãè òàê³ ïîêàзíèêè:

– ê³ëüê³ñòü – ñê³ëüêè ë³äåð³â 
зíàäîбèòüñÿ ïðîòÿãîì íàñòóï-
íèх 5–10 ðîê³â, бåðó÷è äî óâàãè 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ îðãàí³зàö³ї òà 
зàïëàíîâàíèé ïðèбóòîê;

– ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè ïðîфå-
ñ³îíàë³зìó (äåìîãðàф³ÿ, ð³âåíü 
îñâ³òè, äîñâ³ä);

– íàâè÷êè é ïîâåä³íêó, ÿê³ 
ïîòð³бí³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
б³зíåñ-ñòðàòåã³ї òà ñòâîðåííÿ 
бàæàíîї êîðïîðàòèâíîї êóëü-
òóðè (íàâè÷êè, êîìïåòåíö³ї, 
бàзà зíàíü);

– êîëåêòèâíà зäàòí³ñòü 
ë³äåð³â äî ñèíåðãåòè÷íîї ä³ÿëü-

íîñò³ â ãðóïàх, âì³ííÿ âèð³шóâàòè ïðîбëåìè, ãíó÷-
ê³ñòü òà àäàïòèâí³ñòü, ï³äòðèìêà ³ííîâàö³é òîщî;

– êóëüòóðà ë³äåðñòâà [7].
Çâàæàю÷è íà ãîñòðó íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó 

ë³äåðñüêèх ÿêîñòåé íå ëèшå ó êåð³âíèê³â îðãàí³зà-
ö³ї, à é ó ï³äëåãëèх, ìè зàïðîïîíóâàëè ñîö³àëüíî-
ïñèхîëîã³÷íó ìîäåëü ðîзâèòêó ë³äåðñüêèх ÿêîñòåé 
ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї, ñòðóêòóðíèìè ñêëàäîâèìè 
÷àñòèíàìè ÿêîї є: 

– ä³àãíîñòè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ë³äåð-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà: äîñë³-
äæåííÿ ð³âíÿ ïðîфåñ³éíèх зíàíü òà íàâè÷îê ó 
ïðàö³âíèê³â, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, ñèòóàö³éíà ä³àãíîñòèêà 
ë³äåðñüêèé ÿêîñòåé êåð³âíèê³â òà ïåðñîíàëó;

– ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ñïðèÿòëèâèх 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ë³äåð-
ñüêèх ÿêîñòåé â ïðàö³âíèê³â, зîêðåìà: ³íфîðìà-
ö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêå ñòèìóëюâàííÿ ë³äåðñòâà 
òà фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³éíîãî ïðàãíåííÿ äî ðîзâè-
òêó ë³äåðñüêèх ÿêîñòåé, àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâ-
ë³íñüêå ñòèìóëюâàííÿ ë³äåðñòâà;

– ïðîфåñ³éíà ï³äãîòîâêà ïðàö³âíèê³â, зîêðåìà: 
òåîðåòè÷íà ïðîфåñ³éíî-óïðàâë³íñüêà ï³äãîòîâêà 
ïðàö³âíèê³â, ïðàêòè÷íà ïðîфåñ³éíî-ïñèхîëîã³÷íà 
ï³äãîòîâêà (òðåí³íãè ðîзâèòêó ë³äåðñüêèé ÿêîñòåé 
òà фîðìóâàííÿ ë³äåðñüêèé íàâèê³â ó ïðàö³âíè-
ê³â, òðàíñфîðìàö³éí³ òðåí³íãè, êîó÷èíã, ðîзâèòîê 
òàëàíò³â);

– êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íà 
ðîбîòà, зîêðåìà: êîðïîðàòèâí³ êîìàíäí³ òðåí³íãè, 
³íòåíñèâí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó, êîíñóëüòàòèâíèé 
ïðîфåñ³éíèé òà îñîбèñò³ñíèé ñóïðîâ³ä ïðàö³âíè-
ê³â (äèâ. ðèñ. 1).

 

Діагностичне забезпечення 
розвитку лідерського потенціалу 

підприємства 

Створення на підприємстві 
сприятливих соціально-

психологічних умов для розвитку 
лідерських якостей в працівників  

Професійна підготовка 
працівників  

Корпоративна соціально-
психологічна робота  

Дослідження рівня професійних знань та 
навичок у працівників 

Соціально-психологічне дослідження 
персоналу підприємства 

Ситуаційна діагностика лідерський 
якостей керівників та персоналу 

Інформаційно-пропагандистське 
стимулювання лідерства та формування 

професійного прагнення до розвитку 
лідерських якостей 

Адміністративно-управлінське 
стимулювання лідерства 

Теоретична професійно-управлінська 
підготовка працівників 

Практична професійно-психологічна 
підготовка (тренінги розвитку лідерський 

якостей та формування лідерський 
навичок у працівників, трансформаційні 

тренінги, коучинг, розвиток талантів) 

Корпоративні командні тренінги, 
інтенсивні програми розвитку 

Консультативний професійний та 
особистісний супровід працівників 

Ðис. 1. Ñтруктурні елемента соціально-псиõологічної моделі  
розвитку лідерського потенціалу організації 

Джерело: авторсüка розробка
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Сüîãîäí³ âñå б³ëüшå б³зíåñ-ñòðóêòóð ïåðå-
éìàюòüñÿ âàæëèâ³ñòю âåäåííÿ êîðïîðàòèâíîãî 
íàâ÷àííÿ. Çã³äíî з ìàòåð³àëàìè äîñë³äæåíü зàх³ä-
íèх фàх³âö³â, ó ðàз³ зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà êîðïî-
ðàòèâíå íàâ÷àííÿ âñüîãî íà 10% зàãàëüíà åфåê-
òèâí³ñòü ðîбîòè âñ³єї êîìïàí³ї зðîñòàє íà 9%. 
П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè êîæíîãî ñï³âðî-
б³òíèêà ³ âñ³єї êîìïàí³ї â ö³ëîìó – öå ãîëîâíà ìåòà 
ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèх óí³âåðñèòåò³â, âíóòð³ш-
í³х MBA, êóï³âë³ ë³äåðñüêèх ïðîãðàì ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó òîщî.

Çã³äíî з äîñë³äæåííÿìè Бðèòàíñüêîãî ³íñòè-
òóòó ðîзâèòêó òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó (CIPD), 
ÿêèé щîð³÷íî ïðîâîäèòü ìàñшòàбíå äîñë³äæåííÿ 
«Learning and Development», ó 2015 ðîö³ ñåðåä 
ìåòîä³â ³ фîðìàò³â êîðïîðàòèâíîãî íàâ÷àííÿ 
íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèìè âèÿâèëèñü: íàâ÷àííÿ â 
ïðîöåñ³ ðîбîòè (48%), âíóòð³шí³ ïðîãðàìè ðîз-
âèòêó (46%) ³ êîó÷èíã, щî ïðîâîäèòüñÿ ë³í³é-
íèìè êåð³âíèêàìè àбî êîëåãàìè (32%). П’ÿò³ðêó 
ë³äåð³â зàìèêàюòü äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ (29%) ³ 
зîâí³шí³ êîíфåðåíö³ї, ìàéñòåð-êëàñè òà ñåì³íàðè 
(27%). Щî ñòîñóєòüñÿ åфåêòèâíîñò³ ïðàêòèê, òî 
1-шå òà 2-ãå ì³ñöÿ â³ääàí³ íàâ÷àííю â ðîбîò³ òà 
êîó÷³íãó, à íàéíèæ÷ó åфåêòèâí³ñòü ìàюòü äèñ-
òàíö³éíå íàâ÷àííÿ ³ фîðìàëüí³ îñâ³òí³ êóðñè.

У ñó÷àñíèх óìîâàх âåäåííÿ б³зíåñó ïåðåä ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ñòîїòü зàâäàííÿ îïòèì³зàö³ї êàäðî-
âîãî ñêëàäó òà àêòèâ³зàö³ї îñîбèñò³ñíîї åфåêòèâ-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â, òîìó бàãàòî з íèх зâåðòàюòüñÿ 
зà äîïîìîãîю äî ïðîфåñ³éíèх êîíñóëüòàíò³â, б³з-
íåñ-êîó÷³â òà òðåí³íãîâèх êîìïàí³é, ÿê³ ðîзðîбëÿ-
юòü ³íäèâ³äóàëüí³ êîðïîðàòèâí³ ïðîãðàìè ðîзâè-
òêó ë³äåðñòâà. 

Îñîбëèâîñòÿìè êîðïîðàòèâíèх ïðîãðàì ðîзâè-
òêó ë³äåðñòâà є:

1. Êîðïîðàòèâíà ïðîãðàìà ðîзâèòêó ë³äåðñòâà 
зîбðàæàє ³ âðàхîâóє ñïåöèф³êó íå ëèшå ãàëóз³, à é 
êîíêðåòíîї êîìïàí³ї òà її ïåðñîíàëó.

2. Ðîзðîбëåíèé «íàâ÷àëüíèé ïðîäóêò» є óí³-
êàëüíèì ³íäèâ³äóàëüíî ðîзðîбëåíèì ³íñòðóìåí-
òîì.

3. Пðîхîäæåííÿ ñåðòèф³êàö³ї äàє ïðàö³âíèêó 
зìîãó óñï³шíî ðîзâèâàòèñÿ â ìåæàх êîìïàí³ї.

4. Пðîãðàìà îðãàí³÷íî âïèñóєòüñÿ â ñèñòåìó 
êîðïîðàòèâíîãî íàâ÷àííÿ êîìïàí³ї.

5. Пðîãðàìà фîðìóє êîðïîðàòèâíèé ñòàíäàðò 

ìåíåäæìåíòó, зîêðåìà, îêðåñëює îбðàз ë³äåðà, 
íåîбх³äí³ éîìó зíàííÿ, âì³ííÿ ³ íàâè÷êè;

6. Пðàêòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîãðàìè з 
îбîâ’ÿзêîâèì â³äïðàöюâàííÿì îòðèìàíèх зíàíü â 
îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. Дëÿ öüîãî зàзâè-
÷àé íà åòàï³ ä³àãíîñòèêè збèðàєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî îñíîâí³ ïðîбëåìè òà ñòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ êîì-
ïàí³ї, íà îñíîâ³ ÿêèх ñêëàäàюòüñÿ б³зíåñ-êåéñè.

7. Íàëàшòóâàííÿ ïðîãðàìè з óðàхóâàííÿì êîð-
ïîðàòèâíîї ìîäåë³ êîìïåòåíö³é. 

Пðèêëàä ïðîãðàìè êîðïîðàòèâíîãî ðîзâèòêó 
ë³äåðñòâà, ðîзðîбëåíîю ï³ä ìîäåëü êîìïåòåíö³é, 
зîбðàæåíî íà ðèñ. 2.

Êîìïàí³ÿ, îðãàí³зîâóю÷è ïðîãðàìó êîðïîðàòèâ-
íîãî ðîзâèòêó ë³äåðñòâà, âèð³шóє òàê³ зàâäàííÿ:

– зàбåзïå÷óє єäèíå бà÷åííÿ êîðïîðàòèâíîї 
ìåòè òà ö³ëåé ñåðåä ïåðñîíàëó;

– фîðìóє ñèíåðãåòè÷íèé âзàєìîзâ’ÿзîê ñåðåä 
ïðàö³âíèê³â, â³ää³ë³â òà ï³äðîзä³ë³â îðãàí³зàö³ї;

– ï³äâèщóє ³ííîâàö³éíèé òà òâîð÷èé ïîòåí-
ö³àë ïðàö³âíèê³â;

– фîðìóє êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó зàëó÷åííÿ òà 
ëîÿëüíîñò³;

– ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó 
òà ðåíòàбåëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї.

Âисновки. Îòæå, ðîзêðèâшè îñîбëèâîñò³ òà зíà-
÷åííÿ êîðïîðàòèâíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ë³äåðñòâà 
â ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³зà-
ö³ї, ìîæíà зðîбèòè äåê³ëüêà âèñíîâê³â, зîêðåìà:

1. Пðîãðàìè íàâ÷àííÿ é ðîзâèòêó ïîâèíí³ бóòè 
ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³ 
зàâäàíü êîìïàí³ї äëÿ ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

2. П³äх³ä äî îðãàí³зàö³ї êîðïîðàòèâíîãî 
íàâ÷àííÿ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ë³äåðñüêèì / óïðàâ-
ë³íñüêèì êîìïåòåíö³ÿì îðãàí³зàö³ї.

3. ²ñíóє бåзë³÷ äîñòóïíèх òåхíîëîã³é ³ ìîæëè-
âîñòåé, ÿê³ ïîòð³бíî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê íà ðîбî-
÷îìó ì³ñö³, òàê ³ зà éîãî ìåæàìè, ³íäèâ³äóàëüíî 
òà â ãðóïàх, щî äàñòü îðãàí³зàö³ї зìîãó âíåñòè 
ð³зíîìàí³òí³ñòü â ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ é ðîзâèòêó 
ë³äåðñüêèх ÿêîñòåé ïåðñîíàëó.

4. Сó÷àñí³ ìåòîäè ðîзâèòêó ë³äåðñòâà ñåðåä 
ìîëîäîãî ïåðñîíàëó є íåîбх³äí³ñòю äëÿ îðãàí³зà-
ö³ї, îñîбëèâî ÿêщî â ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ êîìïàí³ї âхî-
äèòü íàì³ð ñï³âïðàöюâàòè з ñàìîìîòèâîâàíèìè òà 
ïðîфåñ³éíî êîìïåòåíòíèìè фàх³âöÿìè.

 

КОРПОРАТИВНА 
ПРОГРАМА 
РОЗВИТКУ 
ЛІДЕРСТВА 

Модуль 2. 
Навички 

ефективного 
керівництва 

Модуль3. 
Управління 
командою 

Модуль 4. 
Ефективна 

комунікація та 
корпоративна 

культура 
Модуль 5. 

Маркетинг та 
управління 
продажами 

Модуль 6. 
Управління 

проектами та 
змінами  

Модуль 7. 
Управління 
інноваціями 

Модуль 8. 
Управління 

особистісною 
ефективністю 

Модуль 1. 
Трансформаційний 

тренінг 

Ðис. 2. Ñкладники корпоративної програми  
розвитку лідерського потенціалу

Джерело: авторсüка розробка
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Ðезюме 
Ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííыå òåîðèè ëèäåðñòâà, êîòîðыå ñòàëè òåîðåòè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì îñíîâàíèåì äëÿ 
фîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíых ïðîãðàìì ðàзâèòèÿ ëèäåðñòâà è ñåé÷àñ èñïîëüзóюòñÿ íå òîëüêî âåäóщèìè 
êîìïàíèÿìè ìèðà, íî è óñïåшíî ðåàëèзóюòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿх ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà. Пðåäëîæåíî 
ñîöèàëüíî-ïñèхîëîãè÷åñêóю ìîäåëü ðàзâèòèÿ ëèäåðñêèх êà÷åñòâ ïåðñîíàëà îðãàíèзàöèè. Дîêàзàíà öåëåñîî-
бðàзíîñòü âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíых ïðîãðàìì ðàзâèòèÿ ëèäåðñòâà â ñèñòåìó îбó÷åíèÿ è ðàзâèòèÿ ïåðñîíàëà 
êàê äåéñòâåííîãî èíñòðóìåíòà ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è ðåíòàбåëüíîñòè îðãàíèзàöèè.
Êлючевые слова: ïåðñîíàë, ëèäåðñòâî, òðàíñфîðìàöèîííîå ëèäåðñòâî, ñèñòåìà ìîòèâàöèè òðóäà, 
æèзíåííыé öèêë îðãàíèзàöèè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, êîðïîðàòèâíîå îбó÷åíèå, òðåíèíãè, êîó÷èíã.
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IMPLEMENTATION OF CORPORATE LEADERSHIP PROGRAMS  
IN THE TRAINING AND STAFF DEVELOPMENT SYSTEM AS AN EFFECTIVE TOOL  
FOR IMPROVING THE COMPETITIVENESS OF ORGANIZATIONS

Summary
Shown the modern theories of leadership those have become the theoretical and practical basis for the 
formation of corporate leadership development programs, which are now used not only by world leading 
companies but also successfully implemented at small and medium businesses. A socio-psychological model 
of leadership development of staff is proposed. Proved the expediency of implementation of corporate 
leadership development programs in training and staff development system as an effective tool to improve 
the competitiveness and profitability of an organization.
Keywords: staff, leadership, transformational leadership, labour motivation system, life cycle of organization, 
competitiveness, corporate education, training, coaching.
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У ñòàòò³ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó îö³íåíî ð³âåíü ñò³éêîãî ðîзâèòêó ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðè-
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ìàòðèö³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ф³ðìè. 
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Постановка проблеми. Пîë³òè÷íà íåñòàб³ëü-
í³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü âèðîбíè÷îї òà ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, íåäîñòàòíє ³íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ, âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³ї, êðèзîâ³ óìîâè 
ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³ зóìîâëююòü зíèæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó 
ðèíêàх. Îñîбëèâî ãîñòðî ö³ ïðîбëåìè ïîñòàюòü äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, щî âèÿâëÿ-
єòüñÿ ó ñêîðî÷åíí³ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ìîëîêà 
é ìîëîêîïðîäóêò³â, ïîã³ðшåíí³ ñèðîâèííîї бàзè. 
Òàê, äèíàì³êà âèðîбíèöòâà ìîëîêà â Уêðàїí³ â 
2014–2015 ðð. бóëà â ö³ëîìó íåãàòèâíîю: зà äâà 
ðîêè ïîð³âíÿíî з 2013 ð. îбñÿãè âèðîбíèöòâà ñêî-
ðîòèëèñÿ íà 7,6%, à ó ñ³÷í³ – êâ³òí³ 2016 ð. бóëè 
íà 1–2% íèæ÷å ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 
2015 ð. [1; 2]. Çàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї íå â³äïîâ³äà-
юòü àí³ ïîòðåбàì âíóòð³шíüîãî ðèíêó êðàїíè, àí³ 
ñâ³òîâîìó ïîïèòó íà ìîëîêî é ìîëîêîïðîäóêòè, 
ÿêèé, зà ïðîãíîзàìè åêñïåðò³â, äî 2050 ð. зðîñòå 
íà 50–60% ÷åðåз зб³ëüшåííÿ íàñåëåííÿ Çåìë³ äî 
9,6 ìëðä îñ³б [3; 4]. Çâàæàю÷è íà öå, àêòóàëüíèì 
є ðîзðîбëåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ íîâèх ñòðàòåã³÷íèх 
ï³äхîä³â ³ ìîäåëåé ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ðîзшèðåííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó збóòó òà âèхîäó 
íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
âïëèâ ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà äåìîãðàф³÷-
íîãî фàêòîð³â íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, à òàêîæ âèìîãó ïîâíîö³ííîãî зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ êðàїíè äîñòóïíèìè зà ö³íîю é ÿê³ñòю 
ìîëîêîì ³ ìîëîêîïðîäóêòàìè. Êð³ì òîãî, â³ò÷èз-
íÿíèì ìîëîêîïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì äîö³ëüíî 
ñêîðèñòàòèñÿ òîðãîâåëüíèìè ïåðåâàãàìè, ÿê³ äàє 
åêîíîì³÷íà ÷àñòèíà Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ 
Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, ðàòèф³êîâàíà 
16 âåðåñíÿ 2014 ð. Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè, 
щîäî ïåðñïåêòèâ âèхîäó íà єâðîïåéñüêèé ðèíîê 
[5]. Âèãîòîâëÿю÷è ÿê³ñíèé ïðîäóêò, ìîëîêîïåðå-
ðîбíà ãàëóзü êðàїíè ðàзîì ³з зàäîâîëåííÿì ïîòðåб 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó ìîæå îñâîюâàòè íîâ³ зàêîð-
äîíí³ ðèíêè, зб³ëüшóâàòè âèðîбíèöòâî é ï³äâè-
щóâàòè ñâîю ãëîбàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îñòàíí³ìè ðîêàìè зíà÷íà óâàãà â÷åíèх ïðèä³-
ëÿєòüñÿ ïðîбëåìàì, ìåòîäàì, ìîäåëÿì, êðèòå-
ð³ÿì ³ ìåхàí³зìàì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³. Щîäî ìîëîêîïåðåðîбíîї ãàëóз³, öèì 
ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх 

òà ³íîзåìíèх ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Î.Í. Àíäðє-
єâà, Â.Г. Àíäð³é÷óê, Ì.². Бàðàíîâà, Â.². Бîéêî, 
Â.Г. Гóñàêîâ, Ì.Ì. ²ëü÷óê, С.П. Çîðÿ, Ò.Л. Ìîñ-
òåíñüêà, À.Â. Пèëèïóê, П.Ò. Сàбëóê, Ф.². Сóбî÷, 
Г.Â. Чàбàí òà ³íш³ [6–12]. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàÿâíèé íàóêîâèé äîðîбîê îхî-
ïëює ÿê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³, òàê ³ ìåòîäè÷í³ 
àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ìîëîêîïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Âîäíî÷àñ ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з îбґðóíòóâàííÿì ñòðàòåã³é ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
ìîëî÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàх êðèзè òà ãëîбà-
ë³зàö³ї àãðîïðîìèñëîâîãî ðèíêó, â³äêðèòòÿ єâðî-
ïåéñüêèх åêîíîì³÷íèх êîðäîí³â äëÿ Уêðàїíè, 
зàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї, ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Метою статті є íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ íà зàñà-
äàх êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³ї ñò³éêîãî ðîзâèòêó ìîëîêîïåðåðîбíîãî 
ï³äïðèєìñòâà Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» 
ДП «Àðîìàò».

Âиклад основного матеріалу дослідження. Уðà-
хîâóю÷è зíèæåííÿ îбñÿã³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîб-
íèöòâà ìîëîêà, щî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ îñòàíí³ìè 
ðîêàìè, з îäíîãî бîêó, ³ зðîñòàííÿ ïîïèòó íà öåé 
ïðîäóêò íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèí-
êàх – з ³íшîãî, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåò³â ³ êîíêðåòíèх зàхîä³â з ìåòîю ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òà ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íàö³îíàëüíîãî ìîëîêîïðî-
äóêòîâîãî êîìïëåêñó. Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
ìîëî÷íèì âèðîбíèöòâîì äàє зìîãó зàбåзïå÷èòè 
âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëî÷íèх òîâà-
ðîâèðîбíèê³â ³ ïðîäóêö³ї ìîëî÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, 
ñò³éêèé ðîзâèòîê öèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ³íòåíñèâíî ðîзâèâàòè 
ðèíêè ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї.

Âèб³ð ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ìîëî÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ зóìîâëåíèé íèзêîю фàê-
òîð³â, ñåðåä ÿêèх ïð³îðèòåòíèìè є: 

– êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ ï³äïðèєìñòâà – âèзíà-
÷àєòüñÿ ÷àñòêîю ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, ö³íîю òà 
ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, шèðîòîю її àñîðòèìåíòó, ïðî-
ãðåñèâí³ñòю âèêîðèñòîâóâàíîї òåхíîëîã³ї âèðîбíè-
öòâà, íàÿâí³ñòю âëàñíèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê, 
êâàë³ф³êàö³єю ìåíåäæìåíòó êîìïàí³ї, åфåêòèâ-
í³ñòю зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
ð³âíåì êîíòðîëю íàä êàíàëàìè ðîзïîä³ëó ïðîäóê-
ö³ї òà êàíàëàìè ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè òîщî; 

– ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, íà ÿêèé îð³єíòóюòüñÿ 
âèðîбíèêè (ëîêàëüíèé, ðåã³îíàëüíèé àбî зàãàëü-
íîíàö³îíàëüíèé). 
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Îñòàíí³é, ó ñâîю ÷åðãó, ãîëîâíèì ÷èíîì âèзíà-
÷àєòüñÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà, 
òîбòî ïîòóæí³ñòю âèðîбíè÷îї бàзè, íàÿâí³ñòю 
äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ òðóäîâèх òà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. 

Â îñòàíí³ ðîêè ó â³ò÷èзíÿíèх ìîëîêîïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñóòòєâå ïîñëà-
бëåííÿ òàêîї âàæëèâîї ä³ëÿíêè åêîíîì³÷íîї ðîбîòè 
ÿê ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю є 
íåñфîðìîâàíèé єäèíèé íàö³îíàëüíèé ðèíîê ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ íåñòàб³ëüíà 
ñèòóàö³ÿ íà ðèíêàх, äå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-
ïðèєìñòâî âèñòóïàє ÿê ïîêóïåöü [9, ñ. 119].

Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ фóíêö³îíóє бëèзüêî 
350 ï³äïðèєìñòâ з ïåðåðîбëåííÿ ìîëîêà, з ÿêèх 
15–18 ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âèãîòîâëÿюòü 
äî 70% ö³ëüíîìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї [13]. Òèïîâèì 
ñåðåä òàêèх ï³äïðèєìñòâ є ДП «Àðîìàò», ÿêå â 
2003 ð. óâ³éшëî äî ñêëàäó ДП «Ì³ëê³ëåíä-Уêðà-
їíà». Íà ðèíêó «Ì³ëê³ëåíä-Уêðàїíà» ïðåäñòàâ-
ëåíå òàêèìè òîðãîâèìè ìàðêàìè: «Дîбðÿíà» 
(Уêðàїíà), «Êîëÿäà» (Уêðàїíà), «Îñòàíê³í-
ñüêà» (Ðîñ³ÿ), «36 êîï³éîê» (Ðîñ³ÿ), «Ostrowia» 
(Пîëüщà), «Milkiland» (ì³æíàðîäíèé бðåíä). 
Ç ìåòîю îö³íåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
фîðìóâàííÿ îбґðóíòîâàíîї ñòðàòåã³ї éîãî ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó äîñë³äèìî зîâí³шíє òà âíóòð³шíє 
ñåðåäîâèщå ДП «Àðîìàò» зà äîïîìîãîю SWOT ³ 
PEST-àíàë³зó. Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
äîñë³äæåííÿ òèïîâîãî ïðåäñòàâíèêà ãàëóз³ ìîæ-
ëèâèì є фîðìóâàííÿ зàãàëüíèх ðåêîìåíäàö³é 

щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ ìîëîêîïåðåðîбíîãî êîìïëåêñó 
Уêðàїíè.

У òàбë. 1 íàìè ñфîðìîâàíî ïåðåë³ê îñíîâíèх 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» ДП «Àðî-
ìàò».

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî SWOT-àíàë³зó ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî Ф³ë³ÿ «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé 
зàâîä» ДП «Àðîìàò» ìàє äîñèòü ñò³éêó ïîзèö³ю 
íà ðèíêó ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â òà фîðìóє ïîзèòèâ-
íèé ³ì³äæ ó ñïîæèâà÷³â зà äîïîìîãîю ñèëüíèх 
ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòîї ñèðîâèííîї бàзè, шèðîêîãî àñîð-
òèìåíòó ïðîäóêö³ї, îñîбëèâî àñîðòèìåíòó ñèð³â, 
ÿê³ åêñïîðòóюòüñÿ äî ³íшèх êðàїí. Уñÿ ïðîäóêö³ÿ  
ÒÌ «Дîбðÿíà» ñëàâèòüñÿ бåзäîãàííîю ÿê³ñòю, 
â³äïîâ³äàє ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю òà бåзïåêîю ïðîäóêö³ї ISO ³ ÍÀССÐ, щî 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ ïåðåìîãàìè íà íàö³îíàëüíèх òà 
ðåã³îíàëüíèх êîíêóðñàх. 

Пðîòå âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ñèðîâèíè, íåäî-
ñòàòíÿ зàбåзïå÷åí³ñòü âèðîбíèöòâà ïðîãðåñèâíèìè 
òåхíîëîã³ÿìè, â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñèðîâèííèì ïîòîêîì є ñëàбêèìè ñòîðîíàìè 
ï³äïðèєìñòâà. Òðóäíîщ³, зóìîâëåí³ íåäîñòàòí³ì 
êîíòðîëåì íàä ðóхîì ïðîäóêòó â³ä âèðîбíèêà 
äî ñïîæèâà÷à òà âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ñèðîâèíè 
ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ïîñëàбëåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é êîìïàí³ї ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ìîëîêîïå-
ðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Òàбëèöÿ 1
Матриця SWOT-аналізу для Філії «Ñумський молочний завод» ÄП «Àромат» 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W)

1. Âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ñèðîâèíè – íåзбèðà-
íîãî ìîëîêà.
2. Шèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї.
3. Âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї.
4. Âèðîбíèöòâî бåзïå÷íîї äëÿ зäîðîâ’ÿ ïðîäóêö³ї.
5. Åêñïîðò ÷àñòèíè ïðîäóêö³ї äî ³íшèх êðàїí: Пîëüщ³, 
Б³ëîðóñ³, Êàзàхñòàíó, Ìîëäîâè.
6. Пîïóëÿðí³ñòü òîðãîâîї ìàðêè

1. Сëàбêà ðåêëàìíà ï³äòðèìêà.
2. Íåäîñòàòíÿ зàбåзïå÷åí³ñòü âèðîбíèöòâà ïðîãðåñèâíèìè 
òåхíîëîã³ÿìè.
3. Сëàбêèé êîíòðîëü ðóхó ïðîäóêòó â³ä âèðîбíèêà äî ñïî-
æèâà÷à.
4. Â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî óïðàâë³ííÿ ñèðîâèííèì ïîòî-
êîì.
5. Âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ñèðîâèíè.
6. Íèзüêèé ð³âåíü ³íфîðìóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ³ б³зíåñ-ïàðò-
íåð³â щîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â³äñóòí³ñòü îф³ö³é-
íîãî ñàéòó

Можливост³ (O) Загрози (T)

1. Ðîзшèðåííÿ ãåîãðàф³ї åêñïîðòó.
2. Ðîзшèðåííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó åêñïîðòó.
3. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîбíè÷ó òà óïðàâë³íñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü.
4. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñïî-
æèâà÷³â ³ б³зíåñ-ïàðòíåð³â. 
5. Çб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ìîëî÷íîї 
ïðîäóêö³ї Уêðàїíè

1. Íåñòàб³ëüí³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. 
2. Пîñèëåííÿ ïîзèö³é êîíêóðåíò³â.
4. Çì³íà зàêîíîäàâñòâà щîäî ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ãàëóз³ 
(зîêðåìà, ïîäàòêîâîãî).
5. Сïàëàх åï³äåì³é ñåðåä хóäîбè.
6. Çìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîãîë³â’ÿ êîð³â.
7. П³äâèщåííÿ ö³í íà ìîëî÷íó ñèðîâèíó.
8. Çðîñòàííÿ ìèòíèх бàð’єð³â äëÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà

Джерело: розроблено авторами

Òàбëèöÿ 2 
PEST-аналіз для Філії «Ñумський молочний завод» ÄП «Àромат» 

Політика (Ð): 
1. Пðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íèх ðåфîðì.
2. Çì³íè зàêîíîäàâñòâà щîäî ìîëîêîïåðåðîбíîї ãàëóз³.
3. Çì³íà ïîë³òè÷íèх ïàðò³é.
4. Çàãðîзà òåðîðèñòè÷íèх àêò³â.
5. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї ó ìîëîêîïåðåðîбí³é 
ãàëóз³.
6. Сó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ìîëî÷íîї ãàëóз³

Åкономіка (Å): 
1. Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³.
2. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї.
3. Дèíàì³êà êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè.
4. Çì³íà ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè.
5. Çì³íà ð³âí³â äîхîä³â íàñåëåííÿ.
6. Çì³íè ó âèòðàòàх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз зì³íè êîìóíàëüíèх 
òàðèф³â, зîêðåìà зì³íó âèòðàò íà âîäîïîñòà÷àííÿ, òðàí-
ñïîðòóâàííÿ òà óïàêóâàííÿ ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї òîщî

Ñоціум (S): 
1. Çì³íè ó бàзîâèх ñóñï³ëüíèх ö³ííîñòÿх.
2. Çì³íà ñòèëю æèòòÿ.
3. Сòàí äîâê³ëëÿ â êðàїí³.
4. Çäîðîâèé ñïîñ³б æèòòÿ. 
5. Дåìîãðàф³÷í³ зì³íè (ó òîìó ÷èñë³ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ, 
òåìï³â éîãî зðîñòàííÿ)

Òеõнологія (Ò): 
1. Пîÿâà íîâèх òåхíîëîã³é.
2. Çì³íè ó ð³âí³ ìåхàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà.
3. Шâèäê³ñòü зì³íè é àäàïòàö³ї íîâèх òåхíîëîã³é ó âèðîб-
íèöòâ³.
4. Âèðîбíèöòâî íîâèх ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â íà бàз³ ³ííîâà-
ö³é

Джерело: розроблено авторами
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Íà ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîї ф³ðìè òàêîæ âïëè-
âàюòü фàêòîðè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ 
äîö³ëüíî àíàë³зóâàòè зà äîïîìîãîю òàêîãî ³íñòðó-
ìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ÿê PEST-àíàë³з. Йîãî 
ðåзóëüòàòè äëÿ Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» 
ДП «Àðîìàò» зîбðàæåí³ â òàбë. 2.

Ðåзóëüòàòîì PEST-àíàë³зó є âèб³ð îñíîâíèх 
фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ìàêðîñåðåäîâèщà, ÿê³ фîð-
ìóюòü ìîæëèâîñò³ é зàãðîзè äëÿ êîìïàí³ї ó ïðî-
ãíîзîâàíîìó ïåð³îä³. Àíàë³зóю÷è òàбë. 2, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî:

– зì³íà зàêîíîäàâñòâà äàє ï³äïðèєìñòâó ìîæ-
ëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ ñïðèÿòëèâèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè äëÿ зàâîюâàííÿ í³ш íà ðèíêó, ðîзшèðåííÿ 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³;

– зì³íà ïîë³òè÷íèх ïàðò³é ïîзèòèâíî âïëèâàє. 
Цåé фàêòîð є ìîæëèâ³ñòю зì³öíèòè ïîзèö³ї êîì-
ïàí³ї íà ðèíêó; 

– зàãðîзà òåðàêò³â ñòàíîâèòü ñåðéîзíó ïðî-
бëåìó äëÿ êîìïàí³ї, îñê³ëüêè ïðè öüîìó êîìïàí³ÿ 
зàзíàє âåëèêèх âòðàò ³ ïîñòðàæäàє åêîíîì³êà êðà-
їíè â ö³ëîìó;

– åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü ó êðàїí³ є зàãðî-
зîю äëÿ êîìïàí³ї; 

– ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é íà 
ï³äïðèєìñòâ³ зàбåзïå÷èòü зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà; 

– зì³íè â бàзîâèх ö³ííîñòÿх òà ïîñèëåííÿ 
òåíäåíö³é äî зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ ïîзèòèâíî 
âïëèíóòü íà ðîзâèòîê ðèíêó ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї, 
îñê³ëüêè âîíà є êîðèñíèì äæåðåëîì åíåðã³ї äëÿ 
íîðìàëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäåé;

– äåìîãðàф³÷í³ зì³íè, зîêðåìà зðîñòàííÿ 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, є ãàðíîю ìîæëèâ³ñòю äëÿ 
зàëó÷åííÿ б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â äî ïðî-
äóêö³ї ï³äïðèєìñòâà òà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè éîãî 
ïðèбóòêó; 

– ñòàí äîâê³ëëÿ â êðàїí³ ìîæå ñòàòè зàãðîзîю 
äëÿ âèðîбíèöòâà ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї. Ð³âåíü åêî-
ëîã³÷íîї бåзïåêè â äåðæàâ³ зàëèшàєòüñÿ íåзàäî-

â³ëüíèì. Íà öå âïëèâàє íàñè÷åí³ñòü òåðèòîð³ї ïðî-
ìèñëîâèìè òà ³íшèìè åêîëîã³÷íî íåбåзïå÷íèìè 
îб’єêòàìè, íèзüêèé ð³âåíü àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх 
фîíä³â, щî äëÿ б³ëüшîñò³ з íèх íàбëèæàєòüñÿ 
äî êðèòè÷íèх зíà÷åíü, ó зâ’ÿзêó ³з ÷èì зðîñòàє 
ðèзèê âèíèêíåííÿ àâàð³é ³ êàòàñòðîф òåхíîãåí-
íîãî ïîхîäæåííÿ.

Âèзíà÷èâшè îñíîâí³ ïîзèö³ї Ф³ë³ї «Сóìñüêèé 
ìîëî÷íèé зàâîä» ДП «Àðîìàò» ó ìàêðî- ³ ì³êðî-
ñåðåäîâèщ³, äîö³ëüíî îö³íèòè äîñÿãíóòèé ð³âåíü 
ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé є îñíîâîю 
äëÿ âèзíà÷åííÿ âïëèâó âíóòð³шí³х ÷èííèê³â ðîз-
âèòêó êîìïàí³ї íà її ñòàíîâèщå â зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ (òîбòî її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü), à 
òàêîæ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü äëÿ ñâîє÷àñíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Дëÿ óхâàëåííÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòå-
ã³ї ñò³éêîãî ðîзâèòêó êîìïàí³ї âàæëèâå зíà÷åííÿ 
ìàюòü ïîêàзíèêè â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ñèñòåì³ ³íäèêàòîð³â, щî ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî 
хàðàêòåðèзóюòü ïðîöåñ ïåðåхîäó ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ äî ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
[14]. Дëÿ ðîзðàхóíêó òàêèх ïàðàìåòð³â, íà íàшó 
äóìêó, äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ìåòîäèêó Í. Хîìÿ-
÷åíêîâîї [15], â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü êîìïëåêñ збà-
ëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â, зàñíîâàíèé íà ÷îòèðüîх 
êîìïîíåíò³â: àêö³îíåð³â (âëàñíèê³â), ñïîæèâà÷³â 
(êë³єíò³â), б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ïðàö³âíèê³â. Êîæåí 
³з êîìïîíåíò³â îхîïëює ê³ëüêà ïîêàзíèê³â, щî 
зîбðàæàюòü íàéб³ëüш зíà÷óщ³ àñïåêòè ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà: åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, 
åêîëîã³÷í³, ðèзèêîâ³. Îñê³ëüêè âñ³ ïîêàзíèêè 
ìàюòü ð³зíó ðîзì³ðí³ñòü, äîö³ëüíî ïðèâåñòè їх äî 
ïîð³âíÿííîãî âèäó зà äîïîìîãîю єäèíîї бåзðîзì³ð-
íîї шêàëè, â ÿêîñò³ ÿêîї ïðîïîíóєòüñÿ ³íòåðâàë 
(0,1). Пîò³ì зà êîæíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю êîìï-
ëåêñó îб÷èñëююòüñÿ ïàðàìåòðè, щî зîбðàæàюòü 
îêðåì³ àñïåêòè ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó êîì-

Òàбëèöÿ 3 
Àналіз складників економічної стійкості Філії «Ñумський молочний завод»  

ÄП «Àромат» за 2012–2014 рр. 

Показник* 2012 р. 2013 р. 2014 р. Íормативне 
значення*

Àбсолютне відõилення (+,–)

2013–2012 рр. 2014–2013 рр.

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü

Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, Êï.ë 1,298 1,303 1,429 ≥ 1 0,005 0,126

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³, Êф.з 3,143 2,539 2,332 > 0,5 –0,604 –0,207

Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ â³äñîòê³â, Êï.ï 1,319 1,331 1,468 ≥ 5 0,012 0,137

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї, Êàâò 0,318 0,394 0,429 > 0,5 0,076 0,035

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîãî âàæåëÿ, Êф.â 2,143 1,539 1,331 У ìåæàх 1 : 20 –0,604 –0,208

Âèðîбíè÷à ñò³éê³ñòü

Êîåф³ö³єíò ìàíåâðóâàííÿ, Êì 0,694 0,509 0,636 0,4–0,6 –0,185 0,127

Êîåф³ö³єíò ïîñò³éíîãî àêòèâó Êï.à 0,305 0,491 0,364 < 0,5 0,186 –0,127

Ìóëüòèïë³êàòîð âëàñíîãî êàï³òàëó, 
Êì.â.ê

2,827 2,048 1,955 > 1 –0,779 –0,093

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè 
êîшòàìè Êз.â.ê

0,246 0,249 0,326 > 0,1 0,003 0,077

Êîåф³ö³єíò âèðîбíè÷îї ñò³éêîñò³, Êâ.ñ 0,318 0,394 0,429 – 0,076 0,035

Фîíäîâ³ääà÷à,Êф 3,638 2,536 4,304 зб³ëüшåííÿ –1,102 1,768

Ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà, Ðâ 1,003 0,997 1,003 зб³ëüшåííÿ –0,006 0,006

Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü

Êîåф³ö³єíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèх 
фîíä³â, Êï.î.ф

0,824 0,824 0,824 ≥ 0,5 0 0

Êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ îñíîâíèх 
фîíä³â, Êî.î.ф

0,029 0,018 0,011 зб³ëüшåííÿ –0,011 –0,007

Êîåф³ö³єíò ïðèðîñòó îñíîâíèх фîí-
ä³â, Êïð

0,521 0,445 0,492 зб³ëüшåííÿ –0,076 0,047

* Розрахунок показник³в та їх нормативних значенü зд³йснювався за методикою, викладеною у [15].
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ïàí³ї ìîæå бóòè ðîзðàхîâàíèé ÿê ñåðåäíє ãåîìå-
òðè÷íå з âèзíà÷åíèх ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â [15].

Çäåб³ëüшîãî ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó зàзíà÷åíîї ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â òà їх ³íòåãðàëüíîї îö³íêè âèíè-
êàюòü òðóäíîщ³, ïîâ’ÿзàí³ з íåäîñòàòí³ñòю ³íфîð-
ìàö³ї, òîìó äîö³ëüíî îбèðàòè íàéб³ëüш âàæëèâ³ 
ïîêàзíèêè äëÿ àíàë³зó ð³зíèх àñïåêò³â ñò³éêîñò³ 
êîìïàí³ї. У ìåæàх äàíîãî äîñë³äæåííÿ ðîзãëÿ-
íåìî ÿê бàзîâ³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ àñïåêòè 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

Щîäî åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ â³äïîâ³äí³ ïîêàзíèêè ìîæóòü бóòè 
зãðóïîâàí³ зà òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè, щî 
є íàéб³ëüш àêòóàëüíèìè äëÿ äîñë³äæóâàíîї êîì-
ïàí³ї: ф³íàíñîâà, âèðîбíè÷à òà òåхí³êî-òåхíî-
ëîã³÷íà ñò³éê³ñòü. У òàбë. 3 зà öèìè íàïðÿìàìè 
íàìè ðîзðàхîâàí³ ÷àñòêîâ³ ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ äëÿ Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä»  
ДП «Àðîìàò» зà 2012–2014 ðð.

Àíàë³з ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ êîì-
ïàí³ї ñâ³ä÷èòü, щî ìàéæå âñ³ âîíè â³äïîâ³äàюòü 
âñòàíîâëåíèì íîðìàòèâàì. Дèíàì³êà ³íòåãðàëü-
íèх ïîêàзíèê³â зà íàïðÿìàìè îö³íêè åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä»  
ДП «Àðîìàò» зà ïåð³îä 2012–2014 ðð., îòðèìàíèх 
íàìè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ï³äхîäó, âèêëàäå-
íîãî ó [15], íàâåäåíà íà ðèñ. 1. 

 
Ðис. 1. Äинаміка узагальнениõ показників  

за напрямами оцінення економічної стійкості  
Філії «Ñумський молочний завод» ÄП «Àромат»

Джерело: розраховано авторами

Àíàë³зóю÷è ïîêàзíèêè ãðóïè ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî 
íàÿâí³ñòü ó Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» ДП 
«Àðîìàò» зíà÷íîãî зàïàñó ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³. Цå 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ зðîñòàííÿì êîåф³ö³єíòó ïîòî÷íîї 
ë³êâ³äíîñò³, зíèæåííÿì ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³, 
äîñòàòíüî âèñîêèì ð³âíåì зàбåзïå÷åíîñò³ êîìïàí³ї 
âëàñíèì îб³ãîâèì êàï³òàëîì òîщî. Âîäíî÷àñ щîäî 
зб³ëüшåííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ â ö³ëîìó ïåðåä 
ï³äïðèєìñòâîì ïîñòàє зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ òåх-
í³÷íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà âíàñë³äîê îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ îб³ãîâèх êîшò³â, îñîбëèâî «â³ëüíèх» 
êîшò³â. 

Íàñòóïíèì êðîêîì ó âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó êîìïàí³ї є îö³íåííÿ ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ìîæå бóòè òàêîæ ðîзðàхîâàíà 
â³äïîâ³äíî äî ï³äхîäó, âèêëàäåíîìó â ðîбîò³ [15]. 
У òàбë. 4 íàìè ïðåäñòàâëåí³ ÷àñòêîâ³ êîåф³ö³єíòè 
ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³ äëÿ Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷-
íèé зàâîä» ДП «Àðîìàò», ðîзðàхîâàí³ íà îñíîâ³ 
зàзíà÷åíîãî ï³äхîäó.

Ç òàбë. 4 âèäíî, щî ï³äïðèєìñòâî ìàє ïðèéíÿò-
íèé ð³âåíü ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³: ïëèíí³ñòü êàäð³â 
є íåâèñîêîю, àëå â 2014 ð. âîíà зìåíшèëàñü ïîð³â-
íÿíî з 2012 ð.; ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà â êîìïà-
í³ї ìàє зàäîâ³ëüí³ зíà÷åííÿ ïîð³âíÿíî з ñåðåäíüîю 
зàðîб³òíîю ïëàòîю ïðîìèñëîâîñò³.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â îö³íåííÿ 
ñêëàäíèê³â ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
êîìïàí³ї íàìè бóëî ðîзðàхîâàíî óзàãàëüíåí³ 
ïîêàзíèêè ñò³éêîãî ðîзâèòêó Ф³ë³ї «Сóìñüêèé 
ìîëî÷íèé зàâîä» ДП «Àðîìàò» â ö³ëîìó òà 
зà ñîö³àëüíîю é åêîíîì³÷íîю êîìïîíåíòàìè, 
äèíàì³êà ÿêèх ó 2012–2014 ðð. зîбðàæåíà íà 
ðèñ. 2. 

  
Ðис. 2. Äинаміка узагальнениõ показників  

стійкого розвитку Філії «Ñумський молочний завод» 
ÄП «Àромат» 

Джерело: розраховано авторами

Òàêèì ÷èíîì, ó äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ ÿê åêî-
íîì³÷íà, òàê ³ ñîö³àëüíà ñò³éê³ñòü ìàëè òåíäåíö³ї 
äî êîëèâàííÿ ïðîòÿãîì ðîê³â. Сòàíîì íà 2014 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2012-ì åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü зíèзè-
ëàñÿ íà 3,9%, ñîö³àëüíà ñò³éê³ñòü – íà 11,5%, щî 
ïðèâåëî äî зíèæåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà 13,4% зà öåé 
ïåð³îä. Сèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ, ïîòðåбóє зàïðîâà-
äæåííÿ ïåâíèх ñòàб³ë³зàö³éíèх зàхîä³â ó ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ ïîäàëüшîìó 
зíèæåííю ð³âíÿ ñò³éêîñò³ òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ 
äëÿ éîãî зðîñòàííÿ.

Пðîâåäåíèé äåòàëüíèé àíàë³з åêîíîì³÷íîї òà 
ñîö³àëüíîї ñêëàäíèê³â ñò³éêîñò³ êîìïàí³ї ñфîðìó-
âàëè îñíîâó äëÿ ïîäàëüшîї ðîзðîбêè ðåêîìåíäàö³é 
щîäî ñòðàòåã³ї ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» ДП «Àðî-
ìàò». Ç ìåòîю âèðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é íàìè 
бóëà ñòâîðåíà ðîзшèðåíà ìàòðèöÿ SWOT-àíàë³зó 

Òàбëèöÿ 4 
Àналіз складників соціальної стійкості Філії «Ñумський молочний завод»  

ÄП «Àромат» за 2012–2014 рр. 

Показник 2012 р. 2013 р. 2014 р. Íормативне 
значення*

Êîåф³ö³єíò ñòàб³ëüíîñò³ êàäð³â, Êñ 0,374 0,353 0,344 зб³ëüшåííÿ

Êîåф³ö³єíò ïëèííîñò³ êàäð³â Êï.ê 0,410 0,382 0,395 зìåíшåííÿ

Â³äíîшåííÿ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè íà ï³äïðèєìñòâ³  
 äî ñåðåäíüîї зàðïëàòè ïðîìèñëîâîñò³, Êñ.зï

0,910 0,855 0,861 –

* Розрахунок показник³в та їх нормативних значенü зд³йснювався за методикою, викладеною у [15]
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ф³ðìè з óòâîðåííÿì ÷îòèðüîх ïîë³â: «С³Ì» (ñèëà ³ 
ìîæëèâîñò³), «С³Ç» (ñèëà ³ зàãðîзè), «СЛ³ì» (ñëàб-
ê³ñòü ³ ìîæëèâîñò³), «СЛ³Ç» (ñëàбê³ñòü ³ зàãðîзè) 
(äèâ. òàбë. 5). 

Îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âñòàíîâëåíèì ö³ëÿì 
Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» ДП «Àðîìàò», 
ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, зàëåæàòü â³ä ïîзèö³ї êîìïàí³ї 
íà ðèíêó, íàïðÿìó é òåìïó зì³íè êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã, зâàæàю÷è íà äàí³ òàбë. 5, ñфîðìóєìî 
ìàòðèöю ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé 
зàâîä» ДП «Àðîìàò» (äèâ. òàбë. 6).

Àíàë³зóю÷è òàбë. 6, зàзíà÷èìî, щî ³ñíóє  
16 ìîæëèâèх âàð³àíò³â âñòàíîâëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé òà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êîìïàí³ї. Пðè öüîìó îñíîâíèìè з íèх äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà є:

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї íàÿâ-
íèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã (êîìïàí³ї, ÿê³ шâèäêî 
зб³ëüшóюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè);

– äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà, êàíàë³â збóòó 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè (ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
ïîâ³ëüíî зб³ëüшóюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè);

– зб³ëüшåííÿ òåìïó é ê³ëüêîñò³ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã (ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ïîâ³ëüíî 
âòðà÷àюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè);

– òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíè-
öòâà (ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ шâèäêî âòðà÷àюòü êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè).

Àíàë³з ³íòåíñèâíîñò³ ä³ї фàêòîð³â зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà ðîзâèòîê Ф³ë³ї 
«Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» ДП «Àðîìàò» ñâ³ä-
÷èòü, щî ï³äïðèєìñòâî є äîñèòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèì, ïðîòå åфåêòèâí³ñòü éîãî âèðîбíèöòâà 
зàëåæèòü â³ä ö³íè ðåàë³зàö³ї ñèðîãî ìîëîêà é 
ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â, à òàêîæ ïîòðåб é óïîäîбàíü 
ñïîæèâà÷³â. Îòæå, â³äïîâ³äíî äî òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó ìîëî÷íîãî ðèíêó, ïîзèö³ї êîìïàí³ї òà її ö³ëåé 
ñфîðìîâàí³ íàìè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ 
ïîäàëüшîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зàбåзïå÷àòü 
ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðè-
єìñòâà íà â³ò÷èзíÿíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх. 

Âисновки. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
бóëî âñòàíîâëåíî, щî Ф³ë³ÿ «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé 
зàâîä» ДП «Àðîìàò» ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ äîòðèìó-
єòüñÿ ñòðàòåã³ї äèфåðåíö³àö³ї, зàñíîâàíîї íà íàäàíí³ 
шèðîêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї зà äîñòóïíèìè 
ö³íàìè. Пðîòå â êîíòåêñò³ шâèäêèх åêîíîì³÷íèх 
зì³í öÿ ñòðàòåã³ÿ ïîòðåбóє ïåâíèх êîðèãóâàíü äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ìîæíà зàïðîïîíóâàòè òàê³ îñíîâí³ зàхîäè äëÿ 
êîìïàí³ї:

1. У ìåæàх ñòàб³ë³зàö³ї òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї 
ñò³éêîñò³ íà Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä»  

Òàбëèöÿ 5 
Ðозширена матриця SWOT-аналізу для Філії «Ñумський молочний завод» ÄП «Àромат»  

на основі матриці SWOT-аналізу підприємства
ÑіМ (сила та можливост³) ÑіЗ (сила та загрози)

1. Âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї òà бåзïå÷íîї äëÿ 
зäîðîâ’ÿ ïðîäóêö³ї äàñòü зìîãó ðîзшèðèòè ãåîãðàф³ю åêñ-
ïîðòó òà зàéíÿòè ïåðш³ ïîзèö³ї â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³.
2. Пîïóëÿðí³ñòü òà шèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї бóäóòü 
ñïðèÿòè âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè.
3. Âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñïîæè-
âà÷³â òà б³зíåñ-ïàðòíåð³â äàñòü зìîãó ðîзшèðèòè êîëî 
ñïîæèâà÷³â

1. Пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ïðèâåäå äî äîäàòêîâèх ф³íàíñî-
âèх âèòðàò êîìïàí³ї.
2. Êîíêóðåíö³ÿ, äåðæàâíà ïîë³òèêà, åêîíîì³÷í³ зì³íè 
âïëèâàòèìóòü íà ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà.
3. Пîïóëÿðí³ñòü ïðîäóêö³ї зàхèñòèòü â³ä òîâàð³â-ñóбñòèòó-
ò³â ³ зì³öíèòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.
4. Âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ñèðîâèíè òà ðîзшè-
ðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї âïëèíóòü íà ï³äâèщåííÿ ö³í 
íà ìîëî÷íó ñèðîâèíó

ÑліМ (слабк³стü ³ можливост³) ÑліЗ (слабк³стü ³ загрози)

1. Ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї ïðèâåäå äî зб³ëü-
шåííÿ îб³ãîâèх êîшò³â ³ âèòðàò.
2. Êîíòðîëü ðóхó ïðîäóêò³â â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à 
äàñòü зìîãó зб³ëüшèòè ÷àñòêó êîìïàí³ї íà ìîëî÷íîìó 
ðèíêó â Уêðàїí³.
3. Çíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðè íåзì³ííîìó ð³âí³ ö³í íà ïðî-
äóêö³ю òà зб³ëüшåííÿ зàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé äîзâîëÿòü зб³ëüшèòè ïðèбóòêè ï³äïðèєìñòâà

1. Пîÿâà íîâèх êîíêóðåíò³â, âèñîê³ âèòðàòè ïîã³ðшàòü 
êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю êîìïàí³ї.
2. Íåãàòèâí³ зì³íè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ зìåíшàòü ïîïèò 
íà ïðîäóêö³ю.
4. Íåñïðèÿòëèâà äåðæàâíà ïîë³òèêà, âèñîê³ ñòàâêè ïîäàò-
ê³â ìîæóòü ïðèâåñòè äî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â äëÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.  
5. Сïàëàх åï³äåì³ї ñåðåä хóäîбè зìóñèòü ï³äïðèєìñòâî 
зàñòîñîâóâàòè ñèíòåòè÷íó ñèðîâèíó

Джерело: розроблено авторами

Òàбëèöÿ 6 
Матриця формування стратегічниõ напрямів підвищення конкурентоспроможності  

Філії «Ñумський молочний завод» ÄП «Àромат»

Òåìï зì³íè êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã
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Г1 П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã

Íèзüêèé òåìï ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã (2) À2 Б2 Â2 Г2 Дèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà é 

êàíàë³â збóòó
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Джерело: розроблено авторами
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ДП «Àðîìàò» äîö³ëüíî зàïðîâàäèòè зàхîäè щîäî 
îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà íà бàз³ ïðîãðåñèâíèх 
òåхíîëîã³é, зàì³íèòè зíîшåí³ îñíîâí³ âèðîбíè÷³ 
фîíäè íîâèìè, àâòîìàòèзóâàòè óïðàâë³ííÿ îбëàä-
íàííÿì з ï³äâèщåííÿì êâàë³ф³êàö³ї îñíîâíèх 
ðîб³òíèê³â òà ðîзâèòêó їх òâîð÷îї àêòèâíîñò³.

2. Íåîбх³äíî âïðîâàäèòè òåхíîëîã³ї, щî зàîщà-
äæóюòü ðåñóðñè íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ зàбåзïå÷àòü 
âèñîêèé åêîíîì³÷íèé åфåêò, ï³äâèщàòü ð³âåíü 
бåзïåêè òà äîïîìîæóòü зíèзèòè ð³âåíü зàбðóä-
íåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

3. Дîö³ëüíî ³ìïëåìåíòóâàòè зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè, щî íàäхîäèòü â³ä 
фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ³ íàñåëåííÿ. У öüîìó 
êîíòåêñò³ ðåêîìåíäóєòüñÿ ïîñèëèòè åêîëîã³÷íèé 
êîíòðîëü íà âñ³х ñòàä³ÿх: ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîãî ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâà ìîëîêîïðîäóêò³â 
òà їх збóòó. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîзèö³юâàòè 
ïðîäóêö³ю êîìïàí³ї ÿê åêîëîã³÷íî ÷èñòó òà бåз-

ïå÷íó, êîðèñíó äëÿ зäîðîâ’ÿ, фîðìóю÷è íåîбх³äí³ 
é äîñòàòí³ ïåðåäóìîâè äëÿ зàëó÷åííÿ шèðîêîãî 
êîëà íîâèх ñïîæèâà÷³â íå ëèшå íà âíóòð³шíüîìó, 
à é íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, òà зãîäîì îòðèìàòè 
ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà íàéâèщèì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³. 

4. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèхîäó ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ íà íîâ³ ðèíêè âàæëèâèì є ïîêðàщåííÿ 
³íфîðìàö³éíîї, ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà шëÿхîì ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ñàéòó, ðåêëàìè 
ïðîäóêö³ї â ²íòåðíåò³, àêòèâ³зàö³ї ó÷àñò³ ó âèñòàâ-
êîâèх зàхîäàх íàö³îíàëüíîãî é ì³æíàðîäíîãî 
ð³âí³â.

Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíèх ïðîïîзèö³é 
äàñòü зìîãó äîñÿãòè êîìïàí³ї, ÿê é ³íшèì ìîëî-
êîïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì Уêðàїíè, âèñîêîãî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зàбåзïå÷èòè ñò³é-
êèé ðîзâèòîê ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà 
³íòåíñèâíî ðîзâèâàòè ðèíêè ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї. 
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
МÎËÎÊÎПÅÐÅÐÀБÀÒЫÂÀЮЩÅÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ïîäхîäà îöåíåí óðîâåíü óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ìîëîêîïåðåðàбàòыâàющåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðèìåðå Фèëèàëà «Сóìñêèé ìîëî÷íыé зàâîä» ДП «Àðîìàò». Ðàзðàбîòàíà ñòðàòåãèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàзâèòèÿ êîìïàíèè â быñòðî ìåíÿющåéñÿ êîíêóðåíòíîé бèзíåñ-ñðåäå. Сфîðìèðîâàíà ñèñòåìà ìåðî-
ïðèÿòèé, íåîбхîäèìых äëÿ èìïëåìåíòàöèè ñòðàòåãèè, ñ ïîìîщüю ðàñшèðåííîé ìàòðèöы SWOT-àíàëèзà è 
ìàòðèöы фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх íàïðàâëåíèé ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè фèðìы.
Êлючевые слова: ñòðàòåãèÿ, ìîëîêîïåðåðàбàòыâàющåå ïðåäïðèÿòèå, óñòîé÷èâîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâè-
òèå, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, SWOT-àíàëèз.
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FORMING A STRATEGY OF SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT  
FOR MILK PROCESSING PLANT

Summary
In article on the base of an integrated approach there is estimated the level of sustainable development of 
milk processing plant on the example of Branch “Sumy Dairy Plant” of Subsidiary Company “Aromat”. On 
this basis, there is substantiated the strategy of company’s sustainable development in rapidly changing 
competitive business environment. The system measures needed for the implementation of the strategy 
are proposed with regard to the SWOT-analysis matrix and matrix of formation of strategic directions for 
improving the company’s competitiveness.
Keywords: strategy, milk processing plant, sustainable economic development, competitiveness, SWOT-
analysis.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх  ñòðà-
хóâàííÿ ïåðåòâîðèëîñÿ íà óí³âåðñàëüíèé ñïîñ³б 
â³äшêîäóâàííÿ збèòêó ïðàêòè÷íî â óñ³х ãàëóзÿх 
ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Сòîñóєòüñÿ öå é ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, äå ñòðàхóâàííÿ  ðèзèê³â є зàñîбîì 
ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ó ðåзóëüòàò³ âïëèâó ïðèðîäíèх 
÷èííèê³â, ñêîðî÷åííÿ ìîæëèâèх збèòê³â òà зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх âèðîбíèê³â. 

Сåðåä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð ñòðàхóâàííÿ êîæíîї âèìàãàє îñîбëèâîãî 
ðîзóì³ííÿ ñïåöèф³êè її âèðîщóâàííÿ, щî ïîòðå-
бóє â³ä àíäåðàéòåðà äîñòàòíüî ãëèбîêèх зíàíü â 
àãðîíîì³ї ³ ðîзóì³ííÿ ñïåöèф³êè ñòðàхóâàííÿ 
àãðàðíèх ðèзèê³â [1]. Îòæå, ³з ïîзèö³ї ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї äëÿ âèбîðó ð³âíÿ зàхèñòó â³ä óòðàò ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³ íåîбх³äíî ÷³òêå 
ðîзóì³ííÿ ïðèðîäè, ñïåöèф³êè, хàðàêòåðó, îбñÿãó 
³ ÷àñòîòè збèòê³â, з ÿêèìè âîíè ñòèêàюòüñÿ з бîêó 
ñòðàхîâîãî ïðîöåñó â àãðîñòðàхóâàíí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íàëåæíå ì³ñöå â äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì ñòðàхó-
âàííÿ ðèзèê³â â àãðàðí³é ñфåð³ зàéìàюòü ðîбîòè 
Ì. Àëåêñàíäðîâà, ².  Бàëàбàíîâà, Â.  Бàзèëåâè÷à, 
Â. Бîðèñîâîї, Í. Âíóêîâîї, Â. Êèñåëüîâîї, Ì. Êëè-
ìîâîї òà ³í. Íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íèìè ïðîбëå-
ìàìè ìåòîä³â îö³íêè ðèзèê³â ó ñòðàхîâèх êîìïà-
í³ÿх ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê 
Í. Àòàï³íà,  ². Гðèíюê, Ì. Сîðîê³âñüêà, Ò. Яðàÿ 
òà ³í.

Ò.Ю. Яðàÿ ï³äêðåñëює, щî äî ìåòîä³â зíèæåííÿ 
ðèзèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðà íà ìàêðîð³âí³ íàëå-
æàòü: ñòðàхóâàííÿ, ãîëîâíîю ìåòîю ÿêîãî є êîì-
ïåíñàö³ÿ âèðîбíèêàì ìàéíîâèх збèòê³â óðîæàю, 
щî âèíèêëè ÷åðåз âïëèâ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх 

ðèзèê³â, à òàêîæ ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòà-
íîâèщà àãðàð³їâ ³ зàбåзïå÷åííÿ êðàщîãî äîñòóïó 
äî êðåäèòíèх ðåñóðñ³â; ë³ì³òóâàííÿ – âñòàíîâ-
ëåííÿ ë³ì³òó, òîбòî ãðàíè÷íèх ñóì âèòðàò, ïðî-
äàæó, êðåäèòó ³ ò. ³í.; хåäæóâàííÿ, ÿêå äàє зìîãó 
óíèêíóòè ö³íîâîãî é ³íфëÿö³éíîãî ðèзèê³â ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì óãîä íà òîâàðíèх ÷è 
фîíäîâèх б³ðæàх. Îñíîâíèìè ìåòîäàìè зíèæåííÿ 
ðèзèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðà íà ì³êðîð³âí³ є: зб³ëü-
шåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї, зìåíшåííÿ ïîãîäíèх 
ðèзèê³â, äèâåðñèф³êàö³ÿ ³ ñïåö³àë³зàö³ÿ [1].

Í.Â. Àòàï³íà [2, ñ. 235–243] ââàæàє, щî íàé-
âàæëèâ³шèì åëåìåíòîì ðèзèê-ìåíåäæìåíòó є 
îö³íêà ðèзèê³â. Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з ìåòîä³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü äëÿ îö³íêè ðèзèê³â, äàє зìîãó 
âèä³ëèòè äâà ï³äхîäè: ÿê³ñíèé ³ ê³ëüê³ñíèé. 
Дî ìåòîä³â ÿê³ñíîї îö³íêè íàëåæàòü åêñïåðòí³ 
ìåòîäè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ð³зí³ ìåòîäè ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â. Íàéб³ëüш 
÷àñòî зóñòð³÷àюòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè, ìåòîä 
àíàëîã³é, ëîã³êî-³ìîâ³ðí³ñí³ ìåòîäè, ãðóïà àíàë³-
òè÷íèх ìåòîä³â. Çàâäÿêè ïðîñòîò³ ìàòåìàòè÷íèх 
ðîзðàхóíê³â íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè є ñòàòèñòè÷í³ 
ìåòîäè. Îñîбëèâèé ³íòåðåñ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ äî àíàë³òè÷íèх ìåòîä³â îö³íêè ðèзèê³â, 
à ñàìå äî òèх, щî âðàхîâóюòü ðîзïîä³ë ³ìîâ³ðíîñ-
òåé. Дàí³ ìåòîäè зàñòîñîâóюòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äëÿ 
îö³íêè ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â.

Я. Шèíêàðåíêî зàзíà÷àє, щî íàéбëèæ÷èì 
÷àñîì ìîæíà ïðîãíîзóâàòè ïåðåх³ä äî íîâîãî ð³âíÿ 
íàäàííÿ ïîñëóã îãëÿä³â òà âðåãóëюâàííÿ ðèзèêî-
âèх ïîä³é â àãðîñåêòîð³. Дîñòóïí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà  
з ÿê³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю îö³íêè ðèзèê³â íà ïîëÿх. 
Бàíêè àêòèâíî ö³êàâëÿòüñÿ àãðàðíèì ñåêòîðîì ³ 
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Summary
In article on the base of an integrated approach there is estimated the level of sustainable development of 
milk processing plant on the example of Branch “Sumy Dairy Plant” of Subsidiary Company “Aromat”. On 
this basis, there is substantiated the strategy of company’s sustainable development in rapidly changing 
competitive business environment. The system measures needed for the implementation of the strategy 
are proposed with regard to the SWOT-analysis matrix and matrix of formation of strategic directions for 
improving the company’s competitiveness.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ìåòîäèê îö³íêè àãðàðíèх ðèзèê³â ó ñòðàхîâèх êîìïàí³ÿх. Ðîзãëÿíóòî 
зàðóб³æíèé äîñâ³ä îö³íêè ðèзèê³â. Пðîàíàë³зîâàíî òèïè ìåòîäèê îö³íêè ðèзèê³â. Âñòàíîâëåíî ïàðàìå-
òðè âèбîðó ìåòîäèê îö³íêè ðèзèêó. Ðîзðîбëåíî ìåòîä îö³íêè åêîëîã³÷íîãî ðèзèêó íà îñíîâ³ ì³æíàðîä-
íîãî ñòàíäàðòó ISO IEC/FDIS 31010.
Êëю÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíèé ðèзèê, îö³íêà ðèзèêó, ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ, àãðàðíà ñфåðà, ðèзèê-ìåíåäæìåíò.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх  ñòðà-
хóâàííÿ ïåðåòâîðèëîñÿ íà óí³âåðñàëüíèé ñïîñ³б 
â³äшêîäóâàííÿ збèòêó ïðàêòè÷íî â óñ³х ãàëóзÿх 
ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Сòîñóєòüñÿ öå é ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, äå ñòðàхóâàííÿ  ðèзèê³â є зàñîбîì 
ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ó ðåзóëüòàò³ âïëèâó ïðèðîäíèх 
÷èííèê³â, ñêîðî÷åííÿ ìîæëèâèх збèòê³â òà зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх âèðîбíèê³â. 

Сåðåä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð ñòðàхóâàííÿ êîæíîї âèìàãàє îñîбëèâîãî 
ðîзóì³ííÿ ñïåöèф³êè її âèðîщóâàííÿ, щî ïîòðå-
бóє â³ä àíäåðàéòåðà äîñòàòíüî ãëèбîêèх зíàíü â 
àãðîíîì³ї ³ ðîзóì³ííÿ ñïåöèф³êè ñòðàхóâàííÿ 
àãðàðíèх ðèзèê³â [1]. Îòæå, ³з ïîзèö³ї ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї äëÿ âèбîðó ð³âíÿ зàхèñòó â³ä óòðàò ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³ íåîбх³äíî ÷³òêå 
ðîзóì³ííÿ ïðèðîäè, ñïåöèф³êè, хàðàêòåðó, îбñÿãó 
³ ÷àñòîòè збèòê³â, з ÿêèìè âîíè ñòèêàюòüñÿ з бîêó 
ñòðàхîâîãî ïðîöåñó â àãðîñòðàхóâàíí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íàëåæíå ì³ñöå â äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì ñòðàхó-
âàííÿ ðèзèê³â â àãðàðí³é ñфåð³ зàéìàюòü ðîбîòè 
Ì. Àëåêñàíäðîâà, ².  Бàëàбàíîâà, Â.  Бàзèëåâè÷à, 
Â. Бîðèñîâîї, Í. Âíóêîâîї, Â. Êèñåëüîâîї, Ì. Êëè-
ìîâîї òà ³í. Íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íèìè ïðîбëå-
ìàìè ìåòîä³â îö³íêè ðèзèê³â ó ñòðàхîâèх êîìïà-
í³ÿх ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê 
Í. Àòàï³íà,  ². Гðèíюê, Ì. Сîðîê³âñüêà, Ò. Яðàÿ 
òà ³í.

Ò.Ю. Яðàÿ ï³äêðåñëює, щî äî ìåòîä³â зíèæåííÿ 
ðèзèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðà íà ìàêðîð³âí³ íàëå-
æàòü: ñòðàхóâàííÿ, ãîëîâíîю ìåòîю ÿêîãî є êîì-
ïåíñàö³ÿ âèðîбíèêàì ìàéíîâèх збèòê³â óðîæàю, 
щî âèíèêëè ÷åðåз âïëèâ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх 

ðèзèê³â, à òàêîæ ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòà-
íîâèщà àãðàð³їâ ³ зàбåзïå÷åííÿ êðàщîãî äîñòóïó 
äî êðåäèòíèх ðåñóðñ³â; ë³ì³òóâàííÿ – âñòàíîâ-
ëåííÿ ë³ì³òó, òîбòî ãðàíè÷íèх ñóì âèòðàò, ïðî-
äàæó, êðåäèòó ³ ò. ³í.; хåäæóâàííÿ, ÿêå äàє зìîãó 
óíèêíóòè ö³íîâîãî é ³íфëÿö³éíîãî ðèзèê³â ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì óãîä íà òîâàðíèх ÷è 
фîíäîâèх б³ðæàх. Îñíîâíèìè ìåòîäàìè зíèæåííÿ 
ðèзèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðà íà ì³êðîð³âí³ є: зб³ëü-
шåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї, зìåíшåííÿ ïîãîäíèх 
ðèзèê³â, äèâåðñèф³êàö³ÿ ³ ñïåö³àë³зàö³ÿ [1].

Í.Â. Àòàï³íà [2, ñ. 235–243] ââàæàє, щî íàé-
âàæëèâ³шèì åëåìåíòîì ðèзèê-ìåíåäæìåíòó є 
îö³íêà ðèзèê³â. Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з ìåòîä³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü äëÿ îö³íêè ðèзèê³â, äàє зìîãó 
âèä³ëèòè äâà ï³äхîäè: ÿê³ñíèé ³ ê³ëüê³ñíèé. 
Дî ìåòîä³â ÿê³ñíîї îö³íêè íàëåæàòü åêñïåðòí³ 
ìåòîäè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ð³зí³ ìåòîäè ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â. Íàéб³ëüш 
÷àñòî зóñòð³÷àюòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè, ìåòîä 
àíàëîã³é, ëîã³êî-³ìîâ³ðí³ñí³ ìåòîäè, ãðóïà àíàë³-
òè÷íèх ìåòîä³â. Çàâäÿêè ïðîñòîò³ ìàòåìàòè÷íèх 
ðîзðàхóíê³â íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè є ñòàòèñòè÷í³ 
ìåòîäè. Îñîбëèâèé ³íòåðåñ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ äî àíàë³òè÷íèх ìåòîä³â îö³íêè ðèзèê³â, 
à ñàìå äî òèх, щî âðàхîâóюòü ðîзïîä³ë ³ìîâ³ðíîñ-
òåé. Дàí³ ìåòîäè зàñòîñîâóюòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äëÿ 
îö³íêè ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â.

Я. Шèíêàðåíêî зàзíà÷àє, щî íàéбëèæ÷èì 
÷àñîì ìîæíà ïðîãíîзóâàòè ïåðåх³ä äî íîâîãî ð³âíÿ 
íàäàííÿ ïîñëóã îãëÿä³â òà âðåãóëюâàííÿ ðèзèêî-
âèх ïîä³é â àãðîñåêòîð³. Дîñòóïí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà  
з ÿê³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю îö³íêè ðèзèê³â íà ïîëÿх. 
Бàíêè àêòèâíî ö³êàâëÿòüñÿ àãðàðíèì ñåêòîðîì ³ 
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ãîòîâ³ íàäàâàòè ð³зí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ñ³ëü-
ãîñïâèðîбíèêàì äëÿ ðîзâèòêó б³зíåñó. Çì³íè â 
ï³äхîäàх äî îö³íêè ðèзèê³â ï³äòðèìàюòü óæå ðîз-
ïî÷àòó òåíäåíö³ю â³äìîâè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â â³ä «фîðìàëüíîãî» ñòðàхóâàííÿ з ïåðåхîäîì äî 
«ðåàëüíèх» ñòðàхîâèх òàðèф³â. Ц³ зì³íè äàäóòü 
зìîãó ðîзãëÿäàòè ïîñ³âè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð ³ âðîæàé ÿê îñíîâó зàñòàâíîãî êðåäè-
òóâàííÿ â ö³ëÿх ф³íàíñóâàííÿ ³ êðåäèòóâàííÿ. 
Ðàí³шå бàíêè ÿê зàñòàâó âèêîðèñòîâóâàëè ïåðå-
âàæíî ãðîшîâ³ äåïîзèòè, íåðóхîì³ñòü, òåхí³êó, щî 
ìàюòü îбìåæåíèé ïîòåíö³àë. Сòðàхóâàííÿ ïîñ³â³â 
òà âðîæàю ðîзшèðює ìîæëèâîñò³ ф³íàíñóâàííÿ 
³ ñóòòєâî зб³ëüшóє ó÷àñòü бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ [3, ñ. 19]. 

Îòæå, àãðàðí³ ðèзèêè ìàюòü ñâîю ñïåöèф³êó, 
òîìó їх îö³íêà ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ ð³зíîìàí³ò-
íèх ìåòîä³â, âèб³ð ÿêèх є àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю 
ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ðèíêó àãðîñòðàхóâàííÿ, âèð³-
шåííÿ ÿêîї äàñòü зìîãó ïîêðàщàòè îö³íêó àãðàð-
íèх ðèзèê³â â ö³ëîìó.

Мета статті ïîëÿãàє ó  äîñë³äæåíí³ ìåòîä³â 
îö³íêè ðèзèê³â â àãðàðí³é ñфåð³ ³з зàñòîñóâàííÿì 
ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO IEC/FDIS 31010 [4], 
щî äàñòü зìîãó  ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü àãðàðíîãî 
ñåêòîðó â ö³ëîìó, зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
òà êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðèзèê-ìåíåäæìåíò âêëю÷àє зàñòîñóâàííÿ ëîã³÷-
íèх ³ ñèñòåìàòè÷íèх ìåòîä³â, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ: 
îбì³íó ³íфîðìàö³єю òà êîíñóëüòóâàííÿ ïðîòÿãîì 
äàíîãî ïðîöåñó; âñòàíîâëåííÿ êîíòåêñòó ³äåíòè-
ф³êàö³ї, àíàë³зó, îö³íюâàííÿ, îбðîбêè ðèзèêó, 
ïîâ'ÿзàíîãî з бóäü-ÿêîю ä³ÿëüí³ñòю, ïðîöåñîì, 
фóíêö³єю àбî ïðîäóêòîì; ìîí³òîðèíãó òà àíàë³зó 
ðèзèê³â; зâ³òó ïðî ðåзóëüòàòè òà âåäåííÿ зàïèñ³â 
ïðî íèх íàëåæíèì ÷èíîì.

Îö³íêà ð³âíÿ ðèзèêó є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³-
шèх åòàï³â ðèзèê-ìåíåäæìåíòó îñê³ëüêè äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì éîãî íåîбх³äíî íàñàìïåðåä 
ïðîàíàë³зóâàòè é îö³íèòè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ ³ñíóє бåзë³÷ âèзíà÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ, ïðîòå 

â зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ ï³ä îö³íêîю ðèзèêó ðîзó-
ì³юòü ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ âèÿâëåííÿ фàêòîð³â 
³ âèä³â ðèзèêó, їх ê³ëüê³ñíó îö³íêó, òîбòî ìåòîäî-
ëîã³ÿ àíàë³зó ðèзèê³â ïîєäíóє âзàєìîäîïîâíюю÷³ 
ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé ï³äхîäè [5].

Дëÿ îö³íêè ðèзèêó â ñòðàхîâ³é ïðàêòèö³ зàñòî-
ñîâóюòü ð³зí³ ìåòîäè, ÿê³ óзàãàëüíåí³ â бëîê-ñхåì³ 
íà ðèñ. 1.

Çàñòîñóâàííÿ òèх ÷è ³íшèх ìåòîä³â зà êðèòå-
ð³єì äîö³ëüíîñò³ âàð³юєòüñÿ â³äíîñíî êîíêðåòíèх 
âèä³â ÷è ãðóï ðèзèê³â. Ðîзãëÿíóò³ ìåòîäè äîñèòü 
÷àñòî ïåðåïë³òàюòüñÿ, à â бàãàòüîх ³з íèх âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ïîä³бí³ ïðèéîìè òà ³íñòðóìåíòè. 
Ê³ëüê³ñíèé àíàë³з ðèзèê³â ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ 
з âèêîðèñòàííÿì ê³ëüêîх ìåòîä³â ïîñë³äîâíî ÷è 
îäíî÷àñíî. Íèзêó ìåòîä³â (ìåòîä àíàë³зó ÷óòëè-
âîñò³, ìåòîä àíàë³зó ñöåíàð³їâ, ìåòîä ³ì³òàö³éíîãî 
ìîäåëюâàííÿ, ìåòîä ïîбóäîâè äåðåâà ð³шåíü) 
ìîæóòü âèêîðèñòàòè ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї â ðàз³ ðîз-
ðîбêè ÷è âïðîâàäæåííÿ íîâèх ïîñëóã, â³äêðèòòÿ 
íîâèх ï³äðîзä³ë³â.  Îñíîâîю âèбîðó ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè є êðèòåð³ї îö³íêè ð³âíÿ äîïóñòèìîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â [7, ñ. 344]. 

Пðîòå àãðàðí³ ðèзèêè â ñèëó ñâîєї ñïåöèф³êè 
ïîòðåбóюòü ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â îö³íêè. П³ä ÷àñ 
âèзíà÷åííÿ збèòê³â, ÿê³ ñïðè÷èíåí³ àãðàðíèìè 
ðèзèêàìè, фàх³âö³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é ïðîâîäÿòü 
òàê³ ä³ї:

– âèзíà÷àюòü фàêòè÷íó ïëîщó зàñòðàхîâàíèх 
ïîñ³â³â òà її â³äïîâ³äí³ñòü ³з äîäàòêîì äî äîãîâîðó 
ñòðàхóâàííÿ;

– ïåðåâ³ðÿюòü ïðèäàòí³ñòü ïëîщ äëÿ âèðîщó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð (óñòàíîâ-
ëåííÿ ïîïåðåäí³х êóëüòóð);

– âèзíà÷àюòü â³äïîâ³äí³ñòü ðåàëüíîї àбî ïðî-
ãíîзîâàíîї âðîæàéíîñò³ ò³é, ÿêà бóëà âêàзàíà â 
äîãîâîð³ ñòðàхóâàííÿ;

– îö³íююòü ì³ñöåâ³ñòü (àãðîêë³ìàòè÷íó зîíó, 
ðåëüєф, ïðèëåãë³ äî ïîë³â ë³ñîñìóãè, íàÿâí³ñòü 
бëèзüêèх ð³÷îê);

– ïðîâîäÿòü àíàë³з ïîñ³âíîãî ìàòåð³àëó (íàÿâ-
í³ñòü ñåðòèф³êàòà â³äïîâ³äíîñò³ з äåðæàâíîї îбëàñ-
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аналіз чутливості моделі 

Ðис. 1. Методи, які застосовують для оцінки ризиків у страõовиõ компаніяõ 
Джерело: складено на основ³ [6] 
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íîї ÷è ðàéîííîї ³íñïåêö³ї); íàÿâí³ñòü äîâ³äêè ïðî 
â³äïîâ³äí³ñòü ñîðò³â ñ/ã êóëüòóð Дåðæàâíèì ðåє-
ñòðîì з îбëàñíîãî öåíòðó зàхèñòó ðîñëèí;

– îö³íююòü ñòàí ñхîä³â, âïëèâ íà íèх ïîãîä-
íèх óìîâ, âîëîã³ñòü ґðóíòó; íàÿâí³ñòü íà зàñòðà-
хîâàíèх ïîëÿх бóð'ÿí³â;

– ïåðåâ³ðÿюòü íàÿâí³ñòü äîâ³äêè ïðî  âíåñåííÿ 
ãåðб³öèä³â ³ ì³íåðàëüíèх äîбðèâ [8].

П³ä ÷àñ óêëàäàííÿ äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ ñ³ëü-
ãîñïâèðîбíèê ïîâèíåí îбèðàòè ìåòîä, ÿêèì âèзíà-
÷àєòüñÿ фàêòè÷íà âðîæàéí³ñòü, – б³îëîã³÷íèì ÷è 
ìåхàí³÷íèì. Ìåòîä òà ïðîöåäóðà âèзíà÷åííÿ фàê-
òè÷íîї âðîæàéíîñò³ ф³êñóюòüñÿ â äîãîâîð³.

Ìåòîäèêà âèì³ðюâàííÿ б³îëîã³÷íîї âðîæàé-
íîñò³ є ïðîñòîю, íå ïîòðåбóє зíà÷íèх âèòðàò äëÿ 
îö³íêè âðîæàю, ÿê зà ìåхàí³зîâàíîãî éîãî збîðó, 
òà äàє ðåàëüíó âðîæàéí³ñòü. Âèзíà÷åííÿ б³îëî-
ã³÷íîї âðîæàéíîñò³ є îñíîâíîю ìåòîäèêîю òà ïðî-
öåäóðîю äëÿ ö³ëåé âðåãóëюâàííÿ збèòê³â ó ñòàí-
äàðòíèх ñòðàхîâèх ïðîäóêòàх. Âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â 
óðîæàю шëÿхîì âèì³ðюâàííÿ б³îëîã³÷íîї âðîæàé-
íîñò³ зä³éñíюєòüñÿ íå ðàí³шå, í³æ зà äâà òèæí³ äî 
ïî÷àòêó збèðàííÿ âðîæàю.

П³ñëÿ öüîãî ñòðàхîâèê ìàє ï³äãîòóâàòè àêò 
îãëÿäó òà âèзíà÷åííÿ âðîæàéíîñò³, ÿêèé ï³äïèñó-
єòüñÿ îбîìà ñòîðîíàìè. Àêò îãëÿäó òà âèзíà÷åííÿ 
âðîæàéíîñò³ є ï³äñòàâîю äëÿ ï³äãîòîâêè ñòðàхî-
âèêîì ñòðàхîâîãî àêòó ³ âèïëàòè ñòðàхîâîãî â³ä-
шêîäóâàííÿ.

Ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ âðîæàéíîñò³ ìåòîäîì 
ìåхàí³зîâàíîãî збèðàííÿ ñêëàäàєòüñÿ з îñíîâíèх 
åòàï³â:

1. Âèб³ð ä³ëÿíîê äîñòèãëîї àбî óшêîäæåíîї 
êóëüòóðè.

2. Çб³ð óðîæàю íà îбðàíèх ä³ëÿíêàх.
3. Âèÿâëåííÿ ïðè÷èí óòðàò ó ðàз³ зб³ëüшåííÿ 

âòðàò óðîæàю ï³ä ÷àñ збèðàííÿ òà їх óñóíåííÿ.
4. Òðàíñïîðòóâàííÿ зåðíà ³ зâàæóâàííÿ.
5. Дîðîбêà òåхí³÷íèх ïîêàзíèê³â бóíêåðíîї 

ìàñè òà îфîðìëåííÿ äîêóìåíòàö³ї.
Âèб³ð ä³ëÿíêè äëÿ ìåхàí³зîâàíîãî збèðàííÿ 

зä³éñíюєòüñÿ ñï³ëüíî ïðåäñòàâíèêàìè ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї òà ñòðàхóâàëüíèêà. Ìåòîäèêà âèзíà-
÷åííÿ âðîæàéíîñò³ шëÿхîì ìåхàí³зîâàíîãî збè-
ðàííÿ ìàє бóòè äîäàòêîì äî äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ.

Дëÿ ïðîâåäåííÿ â àãðîñòðàхóâàíí³ àêòóàðíèх 
ðîзðàхóíê³â ïåðåäóñ³ì íåîбх³äí³ äàí³ âèðîбíè÷îãî 
³ ïîãîäíîãî хàðàêòåðó. Òàê, фåðìåðè Êàíàäè, ÿê³ 
бåðóòü ó÷àñòü â àãðîñòðàхóâàíí³, íàäàюòü â AFSC 
зâ³òè ïðî з³бðàíó ïðîäóêö³ю â ðîзð³з³ зîí ðèзèêó, 
ìåòîä³â âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà ³ ïîë³â ïî êîæí³é 

зàñòðàхîâàí³é êóëüòóð³. Сòðàхîâèêè, ÿê³ óðåãóëю-
юòü збèòêè, â³äâ³äóюòü ãîñïîäàðñòâà é àíàë³зóюòü 
îбë³êîâ³ äàí³ ãîñïîäàðñòâà щîðàзó, êîëè âèðîбíèê 
зâåðòàєòüñÿ зà ñòðàхîâîю âèïëàòîю. Пðîöåäóðà 
àóäèòó âðîæàю зàбåзïå÷óє ïîâíîòó äàíèх âèðîб-
íè÷îãî хàðàêòåðó, щî íàäàюòüñÿ ñòðàхîâ³é àäì³í³-
ñòðàö³ї. Çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿєòüñÿ â Êàíàä³ òàêîæ 
збîðó äàíèх ïîãîäíîãî хàðàêòåðó. Çîêðåìà, ï³ä 
÷àñ ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ìåòåîñòàíö³é óðàхîâóюòüñÿ 
íàñòóïí³ ö³ë³: ñòðàхóâàííÿ âðîæàю; ìîí³òîðèíã 
òà ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïîñóхó; зðîшåííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè фåðì; óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êîì íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèх êë³ìàòè÷íèх óìîâ; 
ñòâîðåííÿ ìîäåëåé ïîðàзêè âðîæàю зàхâîðюâàí-
íÿìè ³ êîìàхàìè-шê³äíèêàìè; ñòâîðåííÿ ìîäåëåé 
ÿêîñò³ âîäè; ñòâîðåííÿ ìîäåëåé ÿêîñò³ ïîâ³òðÿ; 
ïðîãíîзóâàííÿ êë³ìàòè÷íèх óìîâ; âèâ÷åííÿ зì³í 
êë³ìàòó; ïðîãíîзóâàííÿ ïîâåíåé; ïðîãíîзóâàííÿ 
íåîбх³äíîñò³ íàäзâè÷àéíèх зàхîä³â.

Îñê³ëüêè îбëàäíàííÿ òà ïîêðèòòÿ íà ñòàíö³ÿх 
ð³зíå, âåäåòüñÿ àíàë³з êîæíîї ïîзèö³ї äàíèх, â³ä-
ñòåæóюòüñÿ ³ êîðèãóюòüñÿ ïîìèëêè з ìåòîю фîð-
ìóâàííÿ ðåïðåзåíòàòèâíîї âèб³ðêè, щî ³ëюñòðóє 
ðåàëüíèé ð³âåíü ðèзèêó.

Сüîãîäí³ з бîêó ñòðàхîâèê³â Êàíàäè зàбåзïå-
÷óєòüñÿ êîíòðîëü íàä ÿê³ñòю з³бðàíèх ïîãîäíèх 
äàíèх, зäàòíèé ãàðàíòóâàòè âèñîêèé ð³âåíü äîñòî-
â³ðíîñò³ âèб³ðêè äëÿ ïîäàëüшîãî âèêîðèñòàííÿ â 
àêòóàðí³é ïðàêòèö³.

Ìåòîäèêè àêòóàðíèх ðîзðàхóíê³â ³ àíäåððàé-
òèíãó ðîзðîбëÿюòüñÿ фåäåðàëüíèì óðÿäîì. У ñèëó 
ñïåöèф³êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (ґðóíò, êóëü-
òóðà, òåхíîëîã³ї) ïðîãðàìè,  â³äïîâ³äíî, ³ ìåòî-
äèêè â êîæí³é îêðåì³é ïðîâ³íö³ї ÷àñòî ð³зíÿòüñÿ.

Уñ³ ðîзðîбêè àêòóàðíîãî хàðàêòåðó ïåðåâ³ðÿ-
юòüñÿ íåзàëåæíèìè ñåðòèф³êîâàíèìè àêòóàð³-
ÿìè, ÿê³ íàäàюòü фîðìàëüíèé âèñíîâîê ïðî òå, 
÷è â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì зàêîíîäàâñòâà Êàíàäè. 
Пðîöåäóðà ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëю з бîêó íåзà-
ëåæíèх àêòóàð³їâ зä³éñíюєòüñÿ ðåãóëÿðíî ÷åðåз 
êîæí³ ï’ÿòü ðîê³â àбî â ðàз³ âíåñåííÿ зì³í ó 
ìåòîäèêó. Пîðóшåííÿ âèìîã зàêîíîäàâñòâà àбî 
íåìîæëèâ³ñòü íàäàòè фîðìàëüíèé âèñíîâîê íåзà-
ëåæíîãî àêòóàð³ÿ òÿãíå зà ñîбîю шòðàфí³ ñàíê-
ö³ї, щî íàêëàäàюòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó 
ðîзïîä³ëó âèòðàò.

Дàí³ â³ä ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â збèðàюòüñÿ ïðè-
âàòíèìè ñòðàхîâèìè àãåíòàìè ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ 
ñòðàхîâèх äîãîâîð³â. С³ëüãîñïâèðîбíèêè, ÿê³ 
бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ 
â СШÀ, ïîâèíí³ зâ³òóâàòè ïî з³бðàíîìó âðîæàю ³ 

зàñ³ÿí³é ïëîщ³ â³äïîâ³äíî äî ìåòîä³â, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ó ãîñïîäàðñòâ³, 
³ äàíèìè ïî êîæí³é зàñòðàхîâàí³é 
êóëüòóð³ [8, ñ. 16–21].

Âèб³ð ìåòîäèêè ïîâèíåí â³äïî-
â³äàòè åòàïó ïðîöåñó îö³íêè ðèзèêó  
â³äïîâ³äíî äî ïðîöåñó, íà ÿêîìó âîíè 
зàñòîñîâóюòüñÿ (ðèñ. 2).

Íà âèб³ð ìåòîäèêè îö³íêè ðèзèêó 
âïëèâàюòü: хàðàêòåð òà ñòóï³íü íåâè-
зíà÷åíîñò³ îö³íêè ðèзèêó, ÿêèé ґðóí-
òóєòüñÿ íà îб’єì³ ³ñíóю÷îї ³íфîðìàö³ї,  
íåîбх³äíîї äëÿ äîñÿãíåíí³ ìåòè, îб’єì 
íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â ïî â³äíîшåííю äî 
÷àñó òà ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї, ïîòðåбè â 
äàíèх ÷è зàòðàòàх, ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ ê³ëüê³ñíèх âèх³äíèх äàíèх. 

Íà íàшó äóìêó, ó ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³ÿх äëÿ ï³äâèщåííÿ їх ф³íàíñîâîї 
íàä³éíîñò³ íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè 
ìåòîäèêè, ÿê³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 3.

 

Методики ідентифікації 
ризику 
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Ðис. 2. Òипи методик оцінки ризиків 
Джерело: розроблено автором на основ³  [4]
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Дëÿ îö³íêè àãðàðíèх ðèзèê³â äîö³ëüíî зàñòî-
ñîâóâàòè ìåòîä îö³íêè åêîëîã³÷íîãî ðèзèêó, бëîê-
ñхåìà ÿêîãî íàâåäåíà íà ðèñ. 4.

Цåé ìåòîä âêëю÷àє â ñåбå àíàë³з 
íåбåзïåêè ÷è äæåðåëà ðèзèêó òà 
éîãî âïëèâ íà ö³ëüîâ³ ãðóïè. П³ñëÿ 
öüîãî öю ³íфîðìàö³ю îб’єäíóюòü 
äëÿ îòðèìàííÿ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè 
â³ðîã³äíîãî ñòóïåíю òà хàðàêòåðó 
ðèзèêó. Пåðåâàãîю öüîãî ìåòîäó є 
зàбåзïå÷åííÿ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ 
хàðàêòåðó ïðîбëåìè òà фàêòîð³â, 
ÿê³ ï³äâèщóюòü ðèзèê. Пðîòå äëÿ 
éîãî зàñòîñóâàííÿ íåîбх³äí³ äîñòî-
â³ðí³ äàí³, ÿê³ ÷àñò³шå зà âñå â³ä-
ñóòí³ ÷è ìàюòü âèñîêèé ð³âåíü 
íåâèзíà÷åíîñò³.

Âисновки. Îòæå, зàñòîñóâàííÿ 
зàïðîïîíîâàíèх ìåòîäèê ìîæå 
ïîñëóæèòè фóíäàìåíòîì äëÿ êâà-
ë³ф³êàö³éíîї îö³íêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ðèзèê³â, ï³äâèщåííÿ 

ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâèêà, äëÿ ïîбóäîâè âзà-
єìîâèã³äíèх â³äíîñèí ì³æ ñ³ëüãîñïâèðîбíèêàìè òà 
бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè. 

 

Параметри вибору методик оцінки ризику 

Методи 
первинного аналізу 
- контрольні листи; 
- попередній аналіз 

небезпеки. 

Допоміжні методи 
- систематизоване опитування 
«Мозковий штурм»; 

- метод Делфі; 
- SWIFT (структурована методика); 
- оцінка надійності оператора. 

Функціональний аналіз 
- FMEA та FMECA; 
- технічне обслуговування, яке 

направлене на забезпечення 
надійності; 

- HAZOP (дослідження небезпеки та  
здатності до роботи); 

- HACCP (аналіз небезпек). 

Оцінка заходів 
управління 

- LOPA (аналіз 
рівнів захисту); 

- аналіз схеми 
«галстук-метелик». 

Статистичні методи 
- метод Маркова; 
- імітаційне моделювання 

методом Монте-Карло; 
- Байєсов аналіз. 

Аналіз сценарію 
- аналіз першочергової причини; 
- аналіз сценарію; 
- оцінка екологічного ризику; 
- аналіз впливу на діяльність; 
- аналіз «дерева» несправностей; 
- аналіз «дерева» подій; 
- аналіз причин та наслідків; 
- причинно-наслідковий аналіз. 

Ðис. 3. Параметри вибору методик оцінки ризику
Джерело: розроблено автором на основ³ [4]

 

Метод оцінки екологічного ризику 

Вхідні дані 

1. Формулювання проблеми  
2. Ідентифікація небезпеки  
3. Аналіз впливу  
4. Визначення характеристик ризику  

Процес 

Встановлення рівня ризику у результаті впливу 
конкретної небезпеки  

Достовірна інформація про характер та властивості 
небезпеки (лабораторне епідеміологічне дослідження)  

Вихідні дані 

Ðис. 4. Áлок-сõема методу оцінки екологічного ризику
Джерело: розроблено автором на основ³ [4] 
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Ðåзюìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ìåòîäèê îöåíêè àãðàðíых ðèñêîâ â ñòðàхîâых êîìïàíèÿх. Ðàññìî-
òðåí зàðóбåæíыé îïыò îöåíêè ðèñêîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíы òèïы ìåòîäèê îöåíêè ðèñêîâ. Уñòàíîâëåíы 
ïàðàìåòðы âыбîðà ìåòîäèê îöåíêè ðèñêà. Ðàзðàбîòàí ìåòîä îöåíêè эêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà íà îñíîâå ìåæ-
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Summary
Article is devoted of the insurance companies’ risks assessment methods research. 
Foreign experience of risk assessment has been looked through. Analyzed are the types of risk assessment 
methodologies. The parameters of the risk assessment methodologies choice are found. On the based of 
international standard ISO IEC / FDIS 31010 developed a ecological risk assessment method.
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Постановка проблемы. Â ñëîæíых ñîâðåìåí-
íых óñëîâèÿх äëÿ óêðåïëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî 
ñóâåðåíèòåòà Уêðàèíы îñîбîå зíà÷åíèå ïðèîбðå-
òàåò ðåшåíèå ïðîбëåìы эффåêòèâíîãî èñïîëüзî-
âàíèÿ äîñòàòî÷íîãî ìîщíîãî ïîòåíöèàëà Уêðà-
èíñêîãî Пðè÷åðíîìîðüÿ, êîòîðыé îïðåäåëÿåòñÿ 
эêîíîìèêî-ãåîãðàфè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, îбå-
ñïå÷èâàющèì âыхîä Уêðàèíы â Чåðíîå ìîðå – 
Сðåäèзåìíîå ìîðå – Ìèðîâîé îêåàí, íàëè÷èåì 
ñîхðàíèâшåãîñÿ (хîòÿ è â «óðåзàííîì» âèäå) 
ìîðåхîзÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, óíèêàëüíыìè 
ïðèðîäíыìè ðåñóðñàìè, èìåющèìè äëÿ Уêðàèíы 
бîëüшîå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå зíà÷åíèå.

Уêðàèíñêîå Пðè÷åðíîìîðüå âêëю÷àåò ÷àñòè 
Чåðíîãî è Àзîâñêîãî ìîðåé (â ïðåäåëàх юðèñäèê-
öèè Уêðàèíы) è ïðèëåãàющèå ê íèì àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíыå åäèíèöы Îäåññêîé, Íèêî-
ëàåâñêîé, Хàðüêîâñêîé, Çàïîðîæñêîé è Дîíåöêîé 
îбëàñòåé, à òàêæå òåððèòîðèю âðåìåííî îêêóïè-
ðîâàííîé Àâòîíîìíîé Ðåñïóбëèêè Êðыì (ÀÐÊ).

Уêðàèíñêîå Пðè÷åðíîìîðüå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз 
íàèбîëåå бëàãîäàòíых è бîãàòых ðåãèîíîâ Уêðàèíы, 
÷òî ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ бëàãîïðèÿòíыìè êëèìàòè÷å-
ñêèìè óñëîâèÿìè, бîãàòñòâîì ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà Чåðíîãî è Àзîâñêîãî ìîðåé, öåííыìè 
êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííыìè ðåñóðñàìè ìîðñêîé бåðå-
ãîâîé зîíы, âыñîêèì ïëîäîðîäèåì ïî÷â, íàëè÷èåì 
ìíîãîîбðàзíых ïîëåзíых èñêîïàåìых è äð.

Уêðàèíñêîå Пðè÷åðíîìîðüå èãðàåò îñîбóю ðîëü 
â ðàзâèòèè эêîíîìèêè Уêðàèíы è îбåñïå÷åíèè åå 
бåзîïàñíîñòè. 

Àнализ последниõ исследований и публикаций. 
Çà ïîñëåäíèå ãîäы ñîâðåìåííыì ïðîбëåìàì Уêðà-
èíñêîãî Пðè÷åðíîìîðüÿ ïîñâÿщåíî äîñòàòî÷íî 
бîëüшîå êîëè÷åñòâî ïóбëèêàöèé [1–10], â òîì 
÷èñëå ìîíîãðàфè÷åñêèх ðàбîò Б.Â. Бóðêèíñêîãî, 
Ì.И. Êîòëóбàÿ, Â.Í. Сòåïàíîâà, Â.Ê. Сèìîíåíêî, 
С.Ð. Гðèíåâåöêîãî, С.С. Жèëüöîâà, И.С. Çîííà è 
äð. Â äàííых ðàбîòàх ðàññìàòðèâàëèñü ïðîбëåìы 
ðàзâèòèÿ ìîðåхîзÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà Уêðà-
èíы, âîïðîñы ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè îñâî-
åíèÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà Чåðíîãî 
ìîðÿ êàê эêîíîìè÷åñêîãî бàзèñà ðàзâèòèÿ Уêðà-
èíñêîãî Пðè÷åðíîìîðüÿ è Уêðàèíы â öåëîì. Íà 
îñíîâå àíàëèзà ïóбëèêàöèé ïî óêàзàííîé âышå 
ïðîбëåìàòèêå ìîæíî ñäåëàòü âыâîä, ÷òî Уêðàèí-
ñêîå Пðè÷åðíîìîðüå ñîхðàíÿåò хîòÿ è ïîäîðâàí-
íыé, íî äîñòàòî÷íыé ìîðåхîзÿéñòâåííыé ïîòåí-
öèàë äëÿ ðàзâèòèÿ, êîòîðыé â ñâîå âðåìÿ ÿâëÿëñÿ 
îñíîâíыì ðåãèîíîîбðàзóющèì êîìïëåêñîì. 

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Сåãîäíÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàз-
âèòèå Уêðàèíñêîãî Пðè÷åðíîìîðüÿ îñóщåñòâëÿ-
åòñÿ â ñëîæíых è ïðîòèâîðå÷èâых ðåãèîíàëüíых 
óñëîâèÿх. Íîâàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ àðхèòåêòóðà 
â Чåðíîìîðñêîì ðåãèîíå фîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿ-
íèåì íîâåéшèх ñîбыòèé, ñðåäè êîòîðых ïðåæäå 
âñåãî íåîбхîäèìî âыäåëèòü àííåêñèю Êðыìñêîãî 
ïîëóîñòðîâà Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèåé. 

Íåêîãäà ìîщíыé ìîðåхîзÿéñòâåííыé êîìïëåêñ 
Уêðàèíы ïåðåæèâàåò êðèзèñíыå äåфîðìàöèè. 
Уêðàèíà âыòåñíÿåòñÿ èз ìåæäóíàðîäíîãî ñåêòîðà 
ìîðåхîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â ò. ÷. ìîðñêîãî 
òðàíñïîðòíîãî, ðыбîïðîìыñëîâîãî, ðåêðåàöèîííî-
òóðèñòè÷åñêîãî è äðóãèх ðыíêîâ. Â ñâÿзè эòèì â 
íàñòîÿщåå âðåìÿ âîзíèêàåò íåîбхîäèìîñòü óãëó-
бëåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî ïðîбëåìàì ñîâðåìåííîãî 
ðàзâèòèÿ Уêðàèíñêîãî Пðè÷åðíîìîðüÿ ñ ó÷åòîì 
фîðìèðîâàíèÿ íîâîé ãåîïîëèòè÷åñêîé àðхèòåê-
òóðы â Чåðíîìîðñêîì ðåãèîíå, òðàíñфîðìàöèé è 
ðåàëèé ХХI âåêà è âîзìîæíîñòåé ðàзâèòèÿ ðàзíî-
ñòîðîííåãî ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà êà÷å-
ñòâåííî íîâîé îñíîâå. 

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â эêñïåðòíîé îöåíêå 
òåíäåíöèé è ïðîбëåì ðàзâèòèÿ Уêðàèíñêîãî Пðè-
÷åðíîìîðüÿ â ñëîæèâшèхñÿ ãåîïîëèòè÷åñêèх è 
эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх è î÷åð÷èâàíèè ïåðñïåê-
òèâ ðàзâèòèÿ Уêðàèíñêîãî Пðè÷åðíîìîðüÿ êàê 
ïëàòфîðìы èíòåãðàöèè Уêðàèíы â ÅС. 

Èзложение основного материала исследования. 
Уêðàèíñêîå Пðè÷åðíîìîðüå íàхîäèòñÿ â àäìèíè-
ñòðàòèâíых ãðàíèöàх Дîíåöêîé, Çàïîðîæñêîé, 
Íèêîëàåâñêîé, Îäåññêîé, Хåðñîíñêîé îбëàñòåé è 
Àâòîíîìíîé ðåñïóбëèêè Êðыì è èìååò îбщèå ãðà-
íèöы ñ òåððèòîðèÿìè Ìîëäîâы è Ðóìыíèè. Çäåñü 
ïðîæèâàåò 29% âñåãî íàñåëåíèÿ Уêðàèíы – îêîëî 
13,5 ìëí. ÷åëîâåê (ñ ó÷åòîì ÀÐÊ) [11].

Уêðàèíñêîå Пðè÷åðíîìîðüå èãðàåò îñîбóю 
ðîëü â ðàзâèòèè эêîíîìèêè Уêðàèíы è îбåñïå÷å-
íèè åå бåзîïàñíîñòè. Íàñòîÿщåå ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêîå ðàзâèòèå Уêðàèíñêîãî Пðè÷åðíîìîðüÿ 
îñóщåñòâëÿåòñÿ â ñëîæíых è ïðîòèâîðå÷èâых 
ðåãèîíàëüíых óñëîâèÿх [12]. 

Уêðàèíñêîå Пðè÷åðíîìîðüå ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü êàê îäíó èз âàæíåéшèх ñîñòàâëÿющèх òàêèх 
ðåãèîíàëüíых ïîäñèñòåì, êàê Чåðíîìîðñêèé 
ðåãèîí, Бîëüшîå Пðè÷åðíîìîðüå è äð. Â èñòîðè-
÷åñêîì ïëàíå Чåðíîìîðñêèé ðåãèîí ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê зîíà öèâèëèзàöèîííîãî ñòыêà Âîñòîê – 
Çàïàä è Сåâåð – Юã. Дëÿ Чåðíîìîðñêîãî ðåãèîíà 

РОЗДІЛ 4 
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ñâîéñòâåííы ðàзëè÷íыå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå, 
эòíè÷åñêèå, ðåëèãèîзíыå ïðîòèâîðå÷èÿ, íàëè÷èå 
äåéñòâóющèх (àííåêñèÿ Êðыìà, âîåííàÿ àãðåññèÿ 
Ðîññèè íà âîñòîêå Уêðàèíы) è зàìîðîæåííых êîí-
фëèêòîâ (Íàãîðíî-Êàðàбàхñêèé (àêòèâèзèðîâàëñÿ 
â àïðåëå 2016 ã.), Пðèäíåñòðîâñêèé, Àбхàзñêèé è 
Юæíîîîñåòèíñêèé), êîòîðыå â ñëó÷àå èх эñêàëà-
öèè ìîãóò óãðîæàòü бåзîïàñíîñòè â Чåðíîìîðñêîì 
ðåãèîíå è ñòàбèëüíîñòè â Åâðîïå â öåëîì.

Íåêîãäà ìîщíыé ìîðåхîзÿéñòâåííыé êîìïëåêñ 
Уêðàèíы, âêëю÷àющèé ìîðñêîé è ðå÷íîé òðàíñ-
ïîðò, ðыбíîå хîзÿéñòâî, ñóäîñòðîåíèå è ñóäîðå-
ìîíò, ìàшèíîñòðîåíèå, ãàзî- è íåфòåäîбыâàющóю 
ïðîìышëåííîñòü, ìîðñêèå âèäы ðåêðåàöèîííî-
òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, ïåðåæèâàåò êðèзèñíыå 
äåфîðìàöèè [13]. 

Òàê, ïîòåíöèàë ìîðñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ 
Уêðàèíы ñîñòàâëÿë äî 30% îò ïðåæíåãî СССÐ 
[14, ñ. 106]. Пðîèзâîäñòâåííàÿ бàзà ñóäîñòðîåíèÿ 
âêëю÷àëà 11 ñóäîñòðîèòåëüíых зàâîäîâ, ñåìü зàâî-
äîâ ïî ïðîèзâîäñòâó ñóäîâых äâèãàòåëåé è äðóãîãî 
îбîðóäîâàíèÿ, 11 ïðåäïðèÿòèé ïî èзãîòîâëåíèю 
ñóäîâых èíñòðóìåíòîâ, 25 îòðàñëåâых èññëåäîâà-
òåëüñêèх èíñòèòóòîâ.

Íà ñåãîäíÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ è ñóäîðåìîíòíàÿ 
îòðàñëè íàхîäÿòñÿ â êðèзèñíîì ñîñòîÿíèè. Â ÷àñò-
íîñòè, эòî îбóñëàâëèâàåòñÿ òàêèìè фàêòîðàìè, êàê: 

– óñòàðåâшàÿ íàó÷íî-òåхíè÷åñêàÿ бàзà (èзíîñ 
îñíîâíых фîíäîâ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò îò 30% 
äî 60% è бîëåå [15]) è, êàê ñëåäñòâèå, âыñîêàÿ 
ñåбåñòîèìîñòü, óäåëüíàÿ òðóäîåìêîñòü è äëèòåëü-
íîñòü öèêëà ñòðîèòåëüñòâà ñóäîâ (ïî÷òè â äâà ðàзà 
ïî ñðàâíåíèю ñ ìèðîâыìè àíàëîãàìè);

– îòñóòñòâèå â Уêðàèíå ñîâðåìåííîãî îбî-
ðóäîâàíèÿ è îñíàщåíèÿ äëÿ âыïóñêà ñóäîâ «ïîä 
êëю÷»;

– îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è 
ïðîãðàììы ðàзâèòèÿ ñóäîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, 
íåñîâåðшåíñòâî фèíàíñîâî-êðåäèòíых óñëóã â 
Уêðàèíå; 

– ïîòåðÿ êâàëèфèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà è 
ïðîфåññèîíàëüíых óïðàâëåíöåâ; 

– íåâзâåшåííàÿ ïðèâàòèзàöèîííàÿ ïîëèòèêà.
Пðîèзîшëè ðàäèêàëüíыå èзìåíåíèÿ â ñòðóê-

òóðå ïðîäóêöèè ñóäîñòðîåíèÿ. Фàêòè÷åñêè íå 
ñòðîÿòñÿ ñëîæíыå бîëüшèå êîðàбëè è ñóäà. Çà 
ïîñëåäíèå 20 ëåò îбъåìы ñóäîñòðîåíèÿ â Уêðàèíå 
ñîêðàòèëèñü â 10–15 ðàз [16].

Îбъåì ïåðåâîзîê âîäíыì òðàíñïîðòîì â íàñòîÿ-
щåå âðåìÿ â Уêðàèíå ïî ñðàâíåíèю ñ 1989 ã. ñíè-
зèëñÿ â 15 ðàз, ãðóзîîбîðîò – бîëåå ÷åì â 35 ðàз 
[17]. Ìîðñêîé фëîò Уêðàèíы óñòàðåë, бîëüшèí-
ñòâî ñóäîâ óæå íå îòâå÷àюò òðåбîâàíèÿì ìåæäóíà-
ðîäíых êîíâåíöèé. Бîëåå 90% ãðóзîâ, îбðàбàòы-
âàåìых â óêðàèíñêèх ïîðòàх, òðàíñïîðòèðóюòñÿ 
èíîñòðàííыìè ñóäàìè.

Пî äàííыì UNCTAD, íà 1 ÿíâàðÿ 1993 ã. 
ñîâîêóïíыé äåäâåéò òîðãîâîãî фëîòà Уêðàèíы 
ñîñòàâëÿë 6,177 ìëí. ò. Дîëÿ óêðàèíñêîãî фëîòà â 
ìèðîâîì òîðãîâîì фëîòå ñîñòàâëÿëà îêîëî 1%, ïî 
ðåéòèíãó êðóïíåéшèх ìîðñêèх ñòðàí ìèðà Уêðà-
èíà зàíèìàëà 25-å ìåñòî. Íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ð. äåä-
âåéò òîðãîâîãî фëîòà ñîñòàâëÿë 0,79 ìëí. ò, ïðè 
эòîì Уêðàèíà óæå îêàзàëàñü íà 70-ì ìåñòå [18].

Сðåäè ñóщåñòâóющèх ïðîбëåì îòå÷åñòâåííîãî 
òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü òàêèå:

– èзíîшåííîñòü îñíîâíых ïðîèзâîäñòâåííых 
фîíäîâ, óñòàðåâшèå òåхíîëîãèè, èñïîëüзóåìыå 
ïðè ïåðåãðóзêå (ïî÷òè òðåòü ïðè÷àëüíîãî фðîíòà 
íàхîäèòñÿ â íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì òåхíè÷åñêîì 
ñîñòîÿíèè, ÷òî îãðàíè÷èâàåò ïîòåíöèàëüíыå âîз-
ìîæíîñòè îòå÷åñòâåííых ïîðòîâ);

– íåñîîòâåòñòâèå èìåющèхñÿ ìîщíîñòåé â 
ïîðòàх ñòðóêòóðå ñîâðåìåííых ãðóзîïîòîêîâ 
(â ïîñëåäíåå âðåìÿ быñòðыìè òåìïàìè ðàñòóò êîí-
òåéíåðíыå ïåðåâîзêè, ïðè÷åì бîëüшèíñòâî èìåю-
щèхñÿ ãðóзîïîòîêîâ ïîäïàäàåò ïîä âîзìîæíîñòü 
«êîíòåéíåðèзàöèè», îäíàêî îòñóòñòâóюò äîñòàòî÷-
íыå ìîщíîñòè ïîðòîâых òåðìèíàëîâ, íåò â íàëè-
÷èè ìîщíых ïåðåãðóæàòåëåé è äð.). Òàê, òîëüêî 
ïÿòü óêðàèíñêèх ïîðòîâ ïðèñïîñîбëåíы äëÿ îбðà-
бîòêè êîíòåéíåðîâ: Бåðäÿíñêèé, Îäåññêèé, Иëüè-
÷åâñêèé, Ìàðèóïîëüñêèé è Хåðñîíñêèé;

– îòñóòñòâèå эффåêòèâíîé ñèñòåìы ðàзâè-
òèÿ ÷àñòíых òåðìèíàëîâ è ñïåöèàëèзèðîâàííых 
êîìïëåêñîâ â ïîðòàх. Òàê, íåñìîòðÿ íà ïàäå-
íèå îбщåãî ãðóзîîбîðîòà â бîëüшèíñòâå îòå÷å-
ñòâåííых ïîðòîâ â 2010–2011 ãã., ïîðò Юæíыé 
äîñòèã ðîñòà îбъåìîâ èìåííî зà ñ÷åò äåÿòåëüíî-
ñòè ÷àñòíых êîìïàíèé è òåðìèíàëîâ íà òåððèòî-
ðèè ïîðòà [19];

– íåэффåêòèâíîñòü òàìîæåííî-òàðèфíîé 
ïîëèòèêè, ÷ðåзìåðíàÿ бюðîêðàòèзàöèÿ ïðè 
îфîðìëåíèè ãðóзîâ, ïðîхîäÿщèх òðàíзèòîì 
÷åðåз Уêðàèíó [20];

– èñïîëüзîâàíèå «òåíåâых» ñхåì ïðè ïðîхîæ-
äåíèè ãðóзîâ ÷åðåз ïîðòы è òåðìèíàëы;

– íåêîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïîðòîâых òàðèфîâ 
îòå÷åñòâåííых ïîðòîâ ïî ñðàâíåíèю ñ äðóãèìè 
ïîðòàìè Чåðíîìîðñêîãî ðåãèîíà (òàê, ñóäîâëà-
äåëåö ïðè зàхîäå â Îäåññêèé ïîðò ïëàòèò ïîðòî-
âыå ñбîðы ïî÷òè â òðè ðàзà âышå, ÷åì â ïîðòàх 
Ðóìыíèè). Íå óðåãóëèðîâàíы âîïðîñы òàðèфíîé 
ïîëèòèêè, ïðîöåäóð êîíòðîëÿ è ïðîâåðêè ãðó-
зîâ òàìîæåííыìè è äðóãèìè êîíòðîëèðóющèìè 
ñëóæбàìè;

– îòñóòñòâèå ñîâðåìåííых ðåãèîíàëüíых 
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèх öåíòðîâ, êîòîðыå ñïî-
ñîбñòâîâàëè бы ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè, 
ñâîбîäíîìó ïðîäâèæåíèю òîâàðîâ è îïòèìèзàöèè 
зàòðàò íà èх äîñòàâêó;

– íåäîñòàòî÷íàÿ äëèíà àâòîìîбèëüíых äîðîã, 
èх íèзêèé êà÷åñòâåííыé óðîâåíü è íåäîñòàòî÷-
íàÿ ïëîòíîñòü, èзíîшåííîñòü ïîäâèæíîãî ñîñòàâà 
æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è æåëåзíîäîðîæ-
íîãî ïîëîòíà.

Âñå эòî ñíèæàåò èíâåñòèöèîííóю ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà ñòðàíы, åå 
òðàíзèòíыé ïîòåíöèàë, à â óñëîâèÿх æåñòêîé êîí-
êóðåíöèè ïðèâîäèò ê âыòåñíåíèю îòå÷åñòâåííых 
ïåðåâîз÷èêîâ ñ ìåæäóíàðîäíых ðыíêîâ òðàíñ-
ïîðòíых óñëóã, ñîзäàåò ðåàëüíóю óãðîзó íàöèî-
íàëüíîé бåзîïàñíîñòè è èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà.

Íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îäíèì èз íàïðàâ-
ëåíèé ðàзâèòèÿ ñóäîхîäíîé îòðàñëè â Уêðàèíå 
ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå âòîðîãî, èëè ìåæäóíàðîäíîãî, 
ðååñòðà ñóäîâ. Âîïðîñ î íåîбхîäèìîñòè ñîзäà-
íèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðååñòðà ñóäîâ àêòèâíî ïîä-
íèìàåòñÿ ñ 2001 ã. Быëî ðàзðàбîòàíî íåñêîëüêî 
âàðèàíòîâ зàêîíîïðîåêòà î ìåæäóíàðîäíîì ðåå-
ñòðå ñóäîâ, îäíàêî зàêîí äî ñèх ïîð íå ïðèíÿò. 
Пî íåêîòîðыì îöåíêàì, ââåäåíèå ìåæäóíàðîäíîé 
ðåãèñòðàöèè ñóäîâ ñïîñîбñòâîâàëî êîíöåíòðàöèè 
фëîòà ïîä íàöèîíàëüíыì фëàãîì: â Дàíèè – íà 
97%, â Òóðöèè – íà 84%, â Пîðòóãàëèè – íà 83%, 
âî Фðàíöèè – íà 81%, â Иòàëèè – íà 70% [21].

Â 2010 ã. ïîä фëàãîì äðóãèх ãîñóäàðñòâ 
быëî зàðåãèñòðèðîâàíî 197 ñóäîâ (âìåñòèìîñòüю 
1 000 ðåãèñòðîâых òîíí è бîëåå), ïðèíàäëåæà-
щèх óêðàèíñêèì ñóäîâëàäåëüöàì. Из íèх â Êàì-
бîäæå – 37; íà Ìàëüòå – 30; â Лèбåðèè – 16; â 
Гðóзèè – 15; â Ìîëäîâå – 12 [18].

Â ðåзóëüòàòå ãîñóäàðñòâåííыé è ìåñòíыå бюä-
æåòы Уêðàèíы íåäîïîëó÷àюò зíà÷èòåëüíыå ñðåä-
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ñòâà â âèäå íàëîãîâ. Дëÿ ñðàâíåíèÿ: зà ïåðèîä ñ 
1993 ïî 2010 ã. òàêèå ÷åðíîìîðñêèå ñòðàíы, êàê 
Гðóзèÿ è Òóðöèÿ, óâåëè÷èëè äåäâåéò ñâîåãî фëîòà, 
ñîîòâåòñòâåííî, íà 47,5% è 13% ïîñðåäñòâîì 
ó÷ðåæäåíèÿ ìåæäóíàðîäíых ðååñòðîâ ñ ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì ñóäîâëàäåëüöàì, êîòîðыå ðåãèñòðèðóюòñÿ 
â эòèх ãîñóäàðñòâàх, ñîîòâåòñòâóющèх ëüãîò [11].

Бëàãîïðèÿòíыå óñëîâèÿ äëÿ èíîñòðàííых 
ñóäîâëàäåëüöåâ ñîзäàëè è âëàñòè Ìîëäîâы. Пî äàí-
íыì îò÷åòà ЮÍÊÒÀД, зà ïåðèîä ñ 2007 ïî 2015 ã. 
îбъåì ãðóзîâ, ïåðåâîзèìых ìîëäàâñêèìè ñóäàìè, 
óâåëè÷èëñÿ ñ 17 òыñ. ò (DWT) äî 935 òыñ. ò, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíыì ïîêàзàòåëåì ïî äèíà-
ìèêå ðîñòà ñðåäè ñòðàí Чåðíîìîðñêîãî ðåãèîíà. 
Â Уêðàèíå зà эòîò æå ïåðèîä íàбëюäàëàñü îòðèöà-
òåëüíàÿ äèíàìèêà (ñ 1 136 òыñ. ò äî 477 òыñ. ò), 
÷òî ñâÿзàíî ñ óìåíüшåíèåì ÷èñëåííîñòè óêðàèí-
ñêîãî фëîòà. 

Гðóзèíñêèé фëàã òàêæå ïðèâëåêàåò íèзêèì 
ðåãèñòðàöèîííыì ñбîðîì, óïðîщåííîé è óñêîðåí-
íîé ïðîöåäóðîé ðåãèñòðàöèè (äî 10 äíåé), îòñóò-
ñòâèåì íàëîãîîбëîæåíèÿ äëÿ èíîñòðàííых ñóäîâ-
ëàäåëüöåâ. Íàèбîëüшèé ðîñò ãðóзèíñêîãî фëîòà 
зà ñ÷åò èíîñòðàííых ñóäîâëàäåëüöåâ íàбëюäàëñÿ 
ñ 2000 ïî 2010 ã. [22].

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ â Уêðàèíå è ñ 
âыëîâîì æèâых ðåñóðñîâ, ïðåæäå âñåãî â Чåðíîì 
è Àзîâñêîì ìîðÿх. Çà ïîñëåäíèå 25 ëåò â Уêðà-
èíå âыëîâ æèâых ðåñóðñîâ ñîêðàòèëñÿ бîëåå ÷åì â  
10 ðàз. Åñëè â 1989 ã., ïî äàííыì FAO, âыëîâ 
ñîñòàâèë 1,1 ìëí. ò âîäíых æèâых ðåñóðñîâ, òî â 
2014 ã. – 91,5 òыñ. ò [23].

Îñíîâíóю ÷àñòü ïðåæíèх îбъåìîâ Уêðàèíà 
ïîòåðÿëà â òå÷åíèå ïåðâых íåñêîëüêèх ëåò íåзà-
âèñèìîñòè. Уæå ê 1994 ã. âыëîâ ðыбы ñíèзèëñÿ äî 
314 òыñ. ò, à ê 2012 ã. íà äîëю Уêðàèíы ïðèхî-
äèëîñü ëèшü 0,1% ìèðîâîãî ïðîèзâîäñòâà ðыбы. 
Сèòóàöèÿ óñóãóбëÿåòñÿ òåíåâîé äîбы÷åé, êîòîðàÿ 
ñîñòàâëÿåò, ïî îöåíêàì Àññîöèàöèè ðыбîëîâîâ 
Уêðàèíы, îêîëî 50% äëÿ ïðîìышëåííîãî âыëîâà 
è ïðèìåðíî 60% – äëÿ àêâàêóëüòóðы [23].

Íåäîñòàòî÷íî èñïîëüзóåòñÿ ïîòåíöèàë êóðîð-
òíî-ðåêðåàöèîííых ðåñóðñîâ ïîбåðåæüÿ Чåðíîãî 
è Àзîâñêîãî ìîðåé. Â бîëüшèíñòâå ñëó÷àåâ êóðîð-
òíî-ðåêðåöàöèîííыé êîìïëåêñ ñîзäàâàëñÿ ïî ïðî-
åêòàì, ñåãîäíÿ íå ñîîòâåòñòâóющèì ìåæäóíàðîä-
íыì ñòàíäàðòàì. Íåñâîåâðåìåííыé êàïèòàëüíыé 
ðåìîíò ïðèâåë ê зíà÷èòåëüíîìó èзíîñó зäàíèé. 
Ìåäèöèíñêîå îñíàщåíèå бîëüшèíñòâà îзäîðîâè-
òåëüíых ó÷ðåæäåíèé óñòàðåâшåå è íå ïîзâîëÿåò 
îñóщåñòâëÿòü îзäîðîâèòåëüíыå ìåðîïðèÿòèÿ íà 
äîëæíîì óðîâíå. Ê ïðîбëåìàì êóðîðòíî-ðåêðåà-
öèîííîãî èñïîëüзîâàíèÿ ïðèðîäíых ðåñóðñîâ Чåð-
íîìîðî-Àзîâñêîãî ðåãèîíà ñëåäóåò òàêæå îòíåñòè 
óхóäшåíèå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðèбðåæíîé зîíы è ìîðñêîé âîäы.

Сåðüåзíыé óäàð ïî Уêðàèíñêîìó Пðè÷åðíî-
ìîðüÿ íàíåñëà àííåêñèÿ Êðыìà, ñóììà óбыò-
êîâ îò êîòîðîé íà ñåãîäíÿшíèé äåíü ïðåâышàåò  
2,4 òðëí. ãðí. Уêðàèíà ëèшèëàñü âîзìîæíîñòè 
ðåàëèзîâыâàòü ñâîè ñóâåðåííыå ïðàâà íà 67 òыñ. 
êì² â èñêëю÷èòåëüíîé эêîíîìè÷åñêîé зîíå [24].

Â 2013 ã. íà äîëю Êðыìà ïðèхîäèëîñü 63% 
îòå÷åñòâåííîé äîбы÷è âîäíых бèîðåñóðñîâ. 
Â ðåзóëüòàòå àííåêñèè Êðыìà Уêðàèíà ëèшèëàñü 
÷àñòè ñâîåãî фëîòà, 108 åäèíèö êîòîðîãî îñòà-
ëèñü â Êðыìó, èз íèх – 20 ïîðòîâых, 11 ãîñóäàð-
ñòâåííых è 60 ÷àñòíых ðыбîëîâíых ñóäîâ. Åщå  
17 åäèíèö ïðèíàäëåæàëè òåððèòîðèàëüíыì îðãà-
íàì Гîñðыбàãåíòñòâà [23]. 

Íà ñåãîäíÿ â Иëüè÷åâñêèé ìîðñêîé ðыбíыé 
ïîðò (ИÌÐП) âîзâðàщåíî òîëüêî шåñòü ñóäîâ, 

÷åòыðå èз êîòîðых – ðыбîëîâíыå. Îêåàíè÷åñêèé 
ðыбîïðîìышëåííыé фëîò Уêðàèíы ïîòåðÿí ïî÷òè 
ïîëíîñòüю (êðîìå îäíîãî ñóäíà, ïåðåðåãèñòðèðî-
âàííîãî â Иëüè÷åâñêîì ìîðñêîì ðыбíîì ïîðòó, 
âñå êîðàбëè эòîãî êëàññà îñòàëèñü â Êðыìó [23]).

Òàêæå âðåìåííî îêêóïèðîâàííîé ÀÐ Êðыì 
ïðèíàäëåæèò ìàêñèìàëüíыé óäåëüíыé âåñ ðåêðå-
àöèîííîãî ïîòåíöèàëà â ñóììàðíîì ïðèðîäíî-
ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå Уêðàèíы – 1,76% [25]. 

Пî ñëîâàì ñîâåòíèêà Ìèíèñòðà èíфîðìàöèîí-
íîé ïîëèòèêè Эìèíå Дæåïïàð, â ðåзóëüòàòå àííåê-
ñèè Ðîññèÿ ïðèñâîèëà бîëåå 42,2 òыñ. îбъåêòîâ 
èìóщåñòâà ãîñóäàðñòâåííых ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèзàöèé Уêðàèíы, бîëåå 1,5 òыñ. îбъåêòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èìóщåñòâà Уêðàèíы, бîëåå 600 îбъåêòîâ 
÷àñòíîé ñîбñòâåííîñòè ãðàæäàí Уêðàèíы, бîëåå 
220 îбъåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, бîëåå ñòà îбъ-
åêòîâ èìóщåñòâà íàó÷íых ó÷ðåæäåíèé, бîëåå 600 
êóðîðòíî-ñàíàòîðíых ó÷ðåæäåíèé, 154 îбъåêòà èз 
ñфåðы ïðèðîäíых зàïîâåäíèêîâ, 1 022 îòäåëåíèÿ 
óêðàèíñêèх бàíêîâ, 14 òыñ. ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðы, 
300 òыñ. ìóзåéíых эêñïîíàòîâ [26].

Бîëåå 13,8 ìëðä. ãðí. ñîñòàâèëè óбыòêè êîì-
ïàíèè «Íàфòîãàз» â 2014 ã. â ñâÿзè ñ ïîòåðåé 
êîíòðîëÿ íàä àêòèâàìè ГÀÎ «Чåðíîìîðíåфòåãàз» 
[27]. 

Òàêèì îбðàзîì, â íàñòîÿщåå âðåìÿ ñóщåñòâåííî 
ñíèзèòñÿ ãåîïîëèòè÷åñêèé ñòàòóñ Уêðàèíы â бàñ-
ñåéíå Чåðíîãî è Àзîâñêîãî ìîðåé ïî ñðàâíåíèю ñ 
òåì, êîòîðыì îбëàäàëà Уêðàèíà íà êîíåö 1991 ã. 
Òàêæå Уêðàèíà зíà÷èòåëüíî ñíèзèëà ñâîé ñòàòóñ 
ìîðñêîé äåðæàâы êàê îñíîâы ñâîåãî ðàзâèòèÿ. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíых зàäà÷ âîзðîæäåíèÿ ìîðå-
хîзÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, îòðàæàющèх ðåãèî-
íàëüíыå è íàöèîíàëüíыå èíòåðåñы Уêðàèíы, ïî 
íàшåìó ìíåíèю, íåîбхîäèìî âыäåëèòü ñëåäóю-
щèå:

– ñîâåðшåíñòâîâàíèå ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ 
ìîðåхîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüю: фîðìèðîâà-
íèå ïðè Пðåзèäåíòå Уêðàèíы Ìîðñêîé êîëëåãèè 
êàê ïîñòîÿííî äåéñòâóющåãî êîîðäèíàöèîííîãî 
îðãàíà, ïðèзâàííîãî îбåñïå÷èâàòü ñîãëàñîâàííыå 
äåéñòâèÿ öåíòðàëüíых îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè, ìåñòíых îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â 
ñфåðå ìîðåхîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Уêðàèíы;

– фîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ âîзðîæäåíèÿ 
îòå÷åñòâåííîãî ñóäîхîäñòâà: ðàзðàбîòêà è ïðèíÿ-
òèå Çàêîíà Уêðàèíы «Î ìåæäóíàðîäíîì ðååñòðå 
ñóäîâ» è âíåñåíèå ñîîòâåòñòâóющèх èзìåíåíèé è 
ïîïðàâîê â Íàëîãîâыé êîäåêñ Уêðàèíы, Êîäåêñ 
òîðãîâîãî ìîðåïëàâàíèÿ ñ öåëüю ïðåäóñìîòðåíèÿ 
ëüãîòíîãî ðåæèìà íàëîãîîбëîæåíèÿ äëÿ ñóäîâëà-
äåëüöåâ, êîòîðыå бóäóò îñóщåñòâëÿòü ïåðåâîзêè 
ïîä ãîñóäàðñòâåííыì фëàãîì Уêðàèíы;

– ïîâышåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè îòå÷åñòâåííых ïîðòîâî-ïðîìышëåííых êîì-
ïëåêñîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíых îбъ-
åìîâ ãðóзîâ, à òàêæå ðàзâèòèå ìóëüòèìîäàëüíых 
(èíòåðìîäàëüíых) ïåðåâîзîê ñ ìàêñèìàëüíыì 
èñïîëüзîâàíèåì âíóòðåííèх âîäíых ìàãèñòðàëåé 
[18; 28];

– ñîзäàíèå бëàãîïðèÿòíых óñëîâèé äëÿ ðàзâè-
òèÿ â Уêðàèíå ñèñòåìы ìîðñêîãî îбó÷åíèÿ è åå 
èíòåãðàöèè â ìèðîâóю ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ ìîðåхîзÿéñòâåííîãî ïðîфèëÿ;

– ñîзäàíèå óñëîâèé äëÿ èìïëåìåíòàöèè äîêó-
ìåíòîâ IÌÎ (Ìåæäóíàðîäíîé ìîðñêîé îðãàíè-
зàöèè) è ìåæäóíàðîäíых ñîãëàшåíèé ïî îбå-
ñïå÷åíèю бåзîïàñíîñòè ñóäîхîäñòâà è îхðàíы 
îêðóæàющåé ñðåäы;

– ñòèìóëèðîâàíèå ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî 
ñóäîñòðîåíèÿ è ñóäîðåìîíòà: ðåàëèзàöèÿ ìåхà-
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íèзìà ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííых ãàðàí-
òèé ïîä êðåäèòы êîììåð÷åñêèх бàíêîâ, ïðåäî-
ñòàâëÿåìыå îòå÷åñòâåííыì ñóäîâëàäåëüöàì äëÿ 
ñòðîèòåëüñòâà ëèбî ðåìîíòà ñóäîâ íà óêðàèíñêèх 
зàâîäàх; ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâых ëüãîò äëÿ 
îðãàíèзàöèé è ïðåäïðèÿòèé, îñóщåñòâëÿющèх 
ðàзðàбîòêó èííîâàöèîííых òåхíîëîãèé â ñфåðå 
îòå÷åñòâåííîãî ñóäîñòðîåíèÿ è ñóäîðåìîíòà;

– фîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ðàзâèòèÿ ðыбîхî-
зÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà Уêðàèíñêîãî Пðè÷åðíî-
ìîðüÿ: ñîâåðшåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé 
бàзы äåÿòåëüíîñòè äàííîãî êîìïëåêñà è êîíòðîëÿ 
зà èñïîëüзîâàíèåì ìîðñêèх бèîðåñóðñîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíыìè ïðàâîâыìè íîðìàìè; 
ïðîâåäåíèå òàìîæåííîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè, 
íàïðàâëåííîé íà ñîêðàщåíèå îбъåìîâ èìïîðòà 
ðыбы è ìîðåïðîäóêòîâ, óêðåïëåíèå ïîзèöèé îòå-
÷åñòâåííых ïðîèзâîäèòåëåé íà âíóòðåííåì ðыíêå; 
îбåñïå÷åíèå ÷ëåíñòâà Уêðàèíы â ìåæäóíàðîä-
íых îðãàíèзàöèÿх ïî óïðàâëåíèю ðыбîëîâñòâîì; 
зàêëю÷åíèå ìåæãîñóäàðñòâåííых ñîãëàшåíèé ñ 
öåëüю ïîëó÷åíèÿ êâîò íà âыëîâ ðыбы â èñêëю-
÷èòåëüíîé эêîíîìè÷åñêîé зîíå äðóãèх ñòðàí è â 
Ìèðîâîì îêåàíå;

– ñîзäàíèå íåîбхîäèìых óñëîâèé äëÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàзâèòèÿ ïðèìîðñêèх ðåãèîíîâ: ðàзðàбîòêà 
è óòâåðæäåíèå Сòðàòåãèè ðàзâèòèÿ óêðàèíñêèх 
ïðèìîðñêèх ðåãèîíîâ ñïåöèàëèñòàìè Ìèíèñòåð-
ñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è 
æèëèщíî-êîììóíàëüíîãî хîзÿéñòâà Уêðàèíы ïðè 
àêòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå îбëàñòíых ãîñóäàðñòâåí-
íых àäìèíèñòðàöèé ñîîòâåòñòâóющèх àäìèíè-
ñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíых îбðàзîâàíèé Уêðàèí-
ñêîãî Пðè÷åðíîìîðüÿ;

– òðàíñфîðìàöèè â íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå 
ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (Êîìïëåêñíàÿ 
êîíöåïòóàëüíàÿ îöåíêà ñîбñòâåííых ãåîэêîíî-
ìè÷åñêèх èíòåðåñîâ â ðàìêàх ÎЧЭС è ГУÀÌ è 
äðóãèх îðãàíèзàöèé; îïðåäåëåíèå íàèбîëåå бëà-
ãîïðèÿòíîãî óðîâíÿ èíòåãðàöèè â ðàìêàх эòèх 
îðãàíèзàöèé).

Íîâàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ àðхèòåêòóðà â Чåðíî-
ìîðñêîì ðåãèîíå ïîðîæäàåò öåëыé бëîê âîïðîñîâ 
â ðàзâèòèè Уêðàèíñêîãî Пðè÷åðíîìîðüÿ, ñâÿзàí-
íых ñ ïåðåñìîòðîì ìîðñêèх òðàíñïîðòíых êîðè-
äîðîâ, ñâîбîäíых эêîíîìè÷åñêèх зîí, бåзîïàñíî-
ñòè ñóäîхîäñòâà, äîбы÷è эíåðãåòè÷åñêèх ðåñóðñîâ 
è бåзîïàñíîñòè èх òðàíñïîðòèðîâêè, ðàзâèòèÿ 
êðóèзíîãî бèзíåñà, ðåàëèзàöèè ïðîåêòà Åäèíîãî 
÷åðíîìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîëüöà, эêîëîãè÷å-
ñêîé бåзîïàñíîñòè бàññåéíà Чåðíîãî ìîðÿ è ìåæ-
äóíàðîäíîãî âîåííî-ìîðñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îñíîâíыì è ïîñòîÿííыì ïðèîðèòåòîì âíåш-
íåïîëèòè÷åñêîãî êóðñà Уêðàèíы äîëæíî быòü 
óêðåïëåíèå ñóâåðåíèòåòà è öåëîñòíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà. Â эòîì íàïðàâëåíèè íåîбхîäèìî ïðîâåäåíèå 
êîðåííîé ïåðåîöåíêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé бàзы 
âзàèìîîòíîшåíèé ñ Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèåé, à 
òàêæå äîãîâîðåííîñòåé â ìíîãîñòîðîííèх фîð-
ìàòàх, óïðàзäíÿÿ òå, êîòîðыå óòðàòèëè àêòó-
àëüíîñòü â ñâÿзè ñ àãðåññèâíыìè äåéñòâèÿìè ñî 
ñòîðîíы Ðîññèè íà óêðàèíñêîé òåððèòîðèè è íå 
îòâå÷àющèå ñîâðåìåííыì ãåîïîëèòè÷åñêèì èíòå-
ðåñàì Уêðàèíы.

Уêðàèíñêîå Пðè÷åðíîìîðüå äîëæíî ñòàòü ñâî-
åãî ðîäà ïëàòфîðìîé äëÿ èíòåãðàöèè Уêðàèíы â 
Åâðîïåéñêèé Сîюз. Â ïîñëåäíèå ãîäы Чåðíîìîð-
ñêèé ðåãèîí ñòàíîâèëñÿ ïðåäìåòîì îñîбîãî âíèìà-
íèÿ ÅС. Пîñëå âñòóïëåíèÿ â Åâðîñîюз Бîëãàðèè è 
Ðóìыíèè â 2007 ã. Чåðíîå ìîðå ïîëó÷èëî ñòàòóñ 
«åâðîïåéñêîãî» ìîðÿ, ÷òî âî ìíîãîì ïðåäîïðåäå-
ëèëî ðàзâèòèå ìíîãî÷èñëåííых ïðîãðàìì ñîòðóä-

íè÷åñòâà. Òàê, ñ фåâðàëÿ 2008 ã. äåéñòâóåò ïðî-
ãðàììà «Чåðíîìîðñêàÿ ñèíåðãèÿ», êîòîðàÿ быëà 
ïðåäëîæåíà â êà÷åñòâå íîâîé èíèöèàòèâы ÅС äëÿ 
ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è èíòåãðàöèè â 
Чåðíîìîðñêîì ðåãèîíå è ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüю Åâðî-
ïåéñêîé ïîëèòèêè ñîñåäñòâà.

Â ñîñòàâå Уêðàèíñêîãî Пðè÷åðíîìîðüÿ â ïðî-
öåññå èíòåãðàöèè Уêðàèíы â ÅС âåäóщàÿ ðîëü 
îòâîäèòñÿ Îäåññêîé îбëàñòè, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ 
ïðåæäå âñåãî åå ïðèãðàíè÷íыì è ïðèìîðñêèì ðàñ-
ïîëîæåíèåì, òðàíñïîðòíыìè è òðàíзèòíыìè âîз-
ìîæíîñòÿìè. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ Îäåññà ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èз íàèбîëåå èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëü-
íых ãîðîäîâ Уêðàèíы.

Îäåññêàÿ îбëàñòü åäèíñòâåííàÿ â Уêðàèíå 
ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíыì ÷ëåíîì шåñòè åâðîïåé-
ñêèх ðåãèîíàëüíых îðãàíèзàöèé: Àññàìбëåè åâðî-
ïåéñêèх ïðèãðàíè÷íых ðåãèîíîâ; Àññîöèàöèè 
åâðîïåéñêèх ðåãèîíîâ; Ðàбî÷åãî ñîäðóæåñòâà ïðè-
äóíàéñêèх ñòðàí; Êîíфåðåíöèè ïðèìîðñêèх ðåãè-
îíîâ Åâðîïы; Àññàìбëåè åâðîïåéñêèх âèíîäåëü÷å-
ñêèх ðåãèîíîâ; Åâðîðåãèîíà «Íèæíèé Дóíàé».

Â ðàìêàх ïðîäîëæàющåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 
÷ëåíàìè Åâðîðåãèîíà быë ïîäïèñàí ìåìîðàíäóì 
î ñîòðóäíè÷åñòâå Îäåñ÷èíы è Òóë÷è, öåëüю êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàзâèòèå â íàïðàâëåíèè åäèíых 
åâðîïåéñêèх ñòàíäàðòîâ, ñîзäàíèå ñîâìåñòíых 
эêîíîìè÷åñêèх ñòðóêòóð, ðàзâèòèå ïðèãðàíè÷-
íîé òîðãîâëè, ðåàëèзàöèÿ ðàзëè÷íых ïðîåêòîâ â 
îбëàñòè òóðèзìà, эêîëîãèè, êóëüòóðы. Íîâàÿ îïå-
ðàöèîííàÿ ïðîãðàììà ÅС «Уêðàèíà – Ðóìыíèÿ 
2014–2020» äàåò âîзìîæíîñòü ïîëó÷åíèå ìåæäó-
íàðîäíîé òåхíè÷åñêîé ïîìîщè äëÿ ðàзâèòèÿ âзàè-
ìîäåéñòâèÿ ïðèãðàíè÷íых îбëàñòåé. 

Àêòèâíî îбñóæäàюòñÿ âîïðîñы ñîòðóäíè÷å-
ñòâà Îäåññêîé îбëàñòè ñ ðåãèîíàìè Òóðöèè, â 
÷àñòíîñòè êóëüòóðíîãî îбìåíà, ðåãèîíàìè Бîëãà-
ðèè äëÿ ðåàëèзàöèè êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèх 
ìåðîïðèÿòèé бîëãàðñêîé äèàñïîðы, Ìîëäîâñêèìè 
ðåãèîíàìè, à òàêæå Лàòâèåé â ñфåðå ìîðñêîé 
ëîãèñòèêè è ïîääåðæàíèÿ êóëüòóðíых îбìåíîâ. 

Îäåññà ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ìíîãî÷èñëåííых ìåæ-
äóíàðîäíых àññîöèàöèé, òàêèх êàê «Àññîöèàöèÿ 
«Åâðîãîðîä», ICLEI (International Council for Local 
Environmental Initiatives – ìåæäóíàðîäíыé ñîâåò 
ïî ìåñòíыì эêîëîãè÷åñêèì èíèöèàòèâàì), Ìåæ-
äóíàðîäíыé Чåðíîìîðñêèé Êëóб (ÌЧÊ).

Îäåññà òàêæå ñòàíîâèòñÿ àêòèâíыì ó÷àñòíèêîì 
ïðîåêòà DONAUHANSE, êîòîðыé фèíàíñèðóåòñÿ 
Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé è ïðèзâàí ñïîñîбñòâîâàòü 
êðóïíîìàñшòàбíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó âñåх æèòåëåé 
Åâðîðåãèîíà «Íèæíèé Дóíàé». Â 2006 ã. Îäåññà 
быëà ïðèíÿòà â êà÷åñòâå àññîöèèðîâàííîãî ÷ëåíà 
â Àññîöèàöèю åâðîïåéñêèх ãîðîäîâ «Åâðîãîðîä» 
(ÀÅГ). 

Òàêèì îбðàзîì, äëÿ Уêðàèíы ìàñшòàбíîå 
ìåæðåãèîíàëüíîå è òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî â ðàìêàх Пðè÷åðíîìîðüÿ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîбîé âàæíåéшèé èíñòðóìåíò ðåàëèзàöèè îäíîãî 
èз ïðèîðèòåòíых íàïðàâëåíèé âíåшíåïîëèòè÷å-
ñêîé êîíöåïöèè – èíòåãðàöèè Уêðàèíы â Åâðî-
ïåéñêèé Сîюз.

Âыводы. Â ïîñëåäíèå ãîäы ïðèхîäèòñÿ êîíñòà-
òèðîâàòü íàëè÷èå íîâîé ãåîïîëèòè÷åñêîé àðхè-
òåêòóðы â Чåðíîìîðñêîì ðåãèîíå, фîðìèðîâàíèå 
êîòîðîé ïðîèñхîäèëî ïîä âëèÿíèåì íîâåéшèх 
ñîбыòèé, ñðåäè êîòîðых, ïðåæäå âñåãî, íåîбхî-
äèìî âыäåëèòü àííåêñèю Êðыìñêîãî ïîëóîñòðîâà 
Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèåé. Эòîò фàêòîð ïðåäîïðåäå-
ëÿåò íåîбхîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè íàöèîíàëüíîé 
ìîðñêîé ïîëèòèêè è эêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè 
ðàзâèòèÿ Уêðàèíñêîãî Пðè÷åðíîìîðüÿ. 
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Уêðàèíñêîå Пðè÷åðíîìîðüå îбëàäàåò ìîщíыì 
ðåñóðñíыì ïîòåíöèàëîì, îïðåäåëÿåìыì â òîì 
÷èñëå эêîíîìèêî-ãåîãðàфè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, 
âыхîäîì â Чåðíîå, Сðåäèзåìíîå ìîðÿ è Ìèðîâîé 
îêåàí. 

Íîâàÿ ìîðñêàÿ ïîëèòèêà Уêðàèíы äîëæíà îбå-
ñïå÷èâàòü âñåìåðíîå âîñïðîèзâîäñòâî ñîхðàíèâшå-
ãîñÿ ïîòåíöèàëà ìîðåхîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
îбíîâëåíèå òåхíîëîãè÷åñêîé è íàó÷íî-òåхíè÷å-
ñêîé бàзы ìîðåхîзÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, ïðå-
îäîëåíèå êðèзèñíых äåфîðìàöèé è îбåñïå÷åíèå 
äîëæíîé зàщèòы эêîíîìè÷åñêèх è èíых èíòåðå-
ñîâ â Чåðíîìîðñêî-Àзîâñêîì бàññåéíå è äðóãèх 
ðàéîíàх Ìèðîâîãî îêåàíà. 

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ ê ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðèòåòàì 
Уêðàèíы â бàññåéíå Чåðíîãî ìîðÿ ñëåäóåò îòíåñòè:

– óòâåðæäåíèå è зàщèòó ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñóâåðåíèòåòà, òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè è 
íåïðèêîñíîâåííîñòè ãðàíèö, íåäîïóñòèìîñòü 
âíåшíåãî âìåшàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå äåëà;

– âîññòàíîâëåíèå ìîðåхîзÿéñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüзîâàíèå ïðèðîäíî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà Чåðíîãî ìîðÿ, ñîхðàíåíèå 
îêðóæàющåé ñðåäы â åãî бàññåéíå;

– èíòåãðàöèю Уêðàèíñêîãî Пðè÷åðíîìîðüÿ â 
åâðîïåéñêèå è ìèðîâыå ñèñòåìы, âñåìåðíîå ðàз-
âèòèå эêîíîìè÷åñêîãî, эêîëîãè÷åñêîãî, ïîëèòè÷å-
ñêîãî, ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà.
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Дîñë³äæåíî ïðîбëåìó åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ òà її âèì³ðюâàííÿ íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³. Ç’ÿñîâàíî ñóò-
í³ñòü ³íäåêñó åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ òà éîãî ê³ëüê³ñíå âèзíà÷åííÿ. Âèзíà÷åíî ð³âåíü åêîëîã³÷íîї ñò³é-
êîñò³ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з з ³íшèìè êðàїíàìè ñâ³òó. Îбґðóí-
òîâàíî íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ íîâîї ф³ëîñîф³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з óðàхóâàííÿì 
åêîëîã³÷íîãî ñêëàäíèêà.
Êлючові слова: ãëîбàëüíèé âèì³ð, åêîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü, åêîñèñòåìà, íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, íàö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà, «ïîëå зäîðîâ’ÿ ëюäèíè», ïðèíöèïè åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³, ф³ëîñîф³ÿ ðîзâèòêó.
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Постановка проблеми. Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ îзíàìåíóâàâñÿ ïðàãíåííÿ б³ëü-
шîñò³ êðàїí äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ з òî÷êè зîðó 
ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðюâàííÿ. Ðåзóëüòàò åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó îòîòîæíюâàâñÿ зäåб³ëüшîãî з³ зðîñ-
òàííÿì îбñÿãó ÂÂП, щî ïîâèííî зà ëàíöюãîâîю 
ðåàêö³єю зàбåзïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü äîбðîбóòó 
òà ï³äâèщèòè ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Âèñîê³ 
ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äîñÿãàëèñÿ 
âíñë³äîê åêñïëóàòàö³ї òà зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Òîбòî â³äбóâàëîñÿ ïîêðàщåííÿ 
з зîâí³шíüîãî бîêó, à з âíóòð³шíüîãî – ïðîäîâæó-
âàëîñÿ âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, íåðàö³î-
íàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî бàãàòñòâà íàö³ї. 
У öåé ïåð³îä бóâ â³äñóòí³é íåðîзðèâíèé ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèé зâ’ÿзîê ì³æ îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè 
÷àñòèíàìè ñòàëîãî ðîзâèòêó: åêîëîã³÷íèé, ñîö³-
àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé. Ðóéíóâàííÿ ïðèðîäíèх 
îñíîâ ³ñíóâàííÿ ëюäèíè âíàñë³äîê ïîðóшåííÿ 
åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ ïðèâîäèòü äî її âíóòð³шíüîї 
ðîзбàëàíñîâàíîñò³. Òîбòî ð³âåíü ðîзâèòêó ìîæíà 
ñхàðàêòåðèзóâàòè ÿê òàêèé, щî äîñÿãàєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю ìàéбóòí³х ïîêîë³íü. Ðóéí³âíèìè 
íàñë³äêàìè ïîðóшåííÿ åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ є 
зóбîæ³ííÿ íàñåëåííÿ, ãëîбàëüí³ åêîëîã³÷í³ ïðî-
бëåìè, äåãðàäàö³ÿ ìîðàëüíèх ö³ííîñòåé, зб³ëü-
шåííÿ êîíфë³êò³â ÿê âíóòð³шí³х, òàê ³ зîâí³ш-
í³х. Цå зìóшóє ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó òà íàö³îíàëüí³ 
³íñòèòóö³ї зâåðíóòè óâàãó íà åêîëîã³÷íó ñò³éê³ñòü 
ÿê îñíîâó зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëü-
íîãî ðîзâèòêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Уñâ³-
äîìëåííÿ íåîбх³äíîñò³ ñïðèÿííÿ é ï³äòðèìêè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà зîбðàæåíî ïðàê-
òè÷íî â óñ³х ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³. Àêòèâí³ зâ’ÿзêè 
ì³æ íàóêîâèì òîâàðèñòâîì ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì 
äàюòü íîâ³ зíàííÿ é êîíêðåòí³ зàхîäè äëÿ âèð³-
шåííÿ åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì.

Пèòàííÿ щîäî зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîї ñò³é-
êîñò³ òà ñòàëîãî ðîзâèòêó äîñë³äæóâàëè ïðîâ³äí³ 
óêðàїíñüê³ òà зàêîðäîíí³ íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèх 
Ì. Çãóðîâñüêèé, Б. Дàíèëèшèí, С. Дîðîãóíöîâ, 
Ê. Ìåзåíöåâ, Ì. Дîë³шí³é, Я. Îë³éíèê, Ì. П³ñ-
òóí, Â. Дîбðîâîëüñüêèé, Л. Ìåëüíèê, Л. Ðóäåíêî 
òà ³íш³ [1–4]. 

Çíà÷íà óâàãà åêîëîã³÷í³é ñêëàäîâ³é ÷àñòèí³ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðèä³ëÿєòüñÿ ì³æíàðîäíèìè 
³íñòèòóö³ÿìè. Ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ ñòàëîãî 

åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ïðîâîäÿòüñÿ Ì³æíàðîäíîю 
ðàäîю з íàóêè (ICSU) [5], Сâ³òîâèì öåíòðîì äàíèх 
ãåî³íфîðìàòèêè òà ñòàëîãî ðîзâèòêó (WDC) [6]. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì òàê³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, ÿê 
Ðèìñüêèé êëóб, Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ïðèêëàä-
íîãî ñèñòåìíîãî àíàë³зó, Ì³æíàðîäíà фåäåðàö³ÿ 
ãëîбàëüíèх ïðîбëåì, зàïî÷àòêóâàëè íîâèé ï³ä-
х³ä äî ðîзâèòêó íà зàñàäàх ñòàëîñò³ (sustainable 
development) [7–8].

Â Уêðàїí³ âèì³ðюâàííÿì ñòàëîãî åêîëîã³÷íîãî 
ðîзâèòêó зàéìàєòüñÿ ²íñòèòóò ïðèêëàäíîãî ñèñ-
òåìíîãî àíàë³зó Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðà-
їíè òà Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè [9], 
ÿêèé ðîзðîбèâ ìåòîäèêó âèì³ðюâàííÿ ïðîöåñ³â 
ñòàëîãî ðîзâèòêó (з óðàхóâàííÿ åêîëîã³÷íîї ñò³é-
êîñò³) â Уêðàїí³. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ äîðîбêè 
зàзíà÷åíèх ó÷åíèх, ³ñíóє íèзêà íåâèð³шåíèх ïðî-
бëåì, ñåðåä ÿêèх îñîбëèâîñò³ âèì³ðó åêîëîã³÷íîї 
ñò³éêîñò³ òà її âïëèâ íà äîбðîбóò òà ÿê³ñòü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ. 

Метою статті є âèзíà÷åííÿ ãëîбàëüíîãî âèì³ðó 
åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ òà її ñòàíó â íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ âèñîêîðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³òó 
ìàюòü óñï³х âíàñë³äîê óзãîäæåíîñò³ åêîíîì³÷-
íîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó. Цÿ 
збàëàíñîâàí³ñòü ñïðèÿє ï³äâèщåííю ð³âíÿ äîбðî-
бóòó òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, зàäîâîëåííю 
ïîòðåб â бåзïåö³, ïîêðàщåííю ñòàíó íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà ñîö³àëüíîìó ïðîãðåñó, ÿêèé 
âèзíà÷àє ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ ïîòðåбè 
êîæíîї ëюäèíè. 

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè 
ïðîÿâëÿюòüñÿ íå ëèшå ó âзàєìîïîâ’ÿзàíîñò³ òà 
âзàєìîзàëåæíîñò³ åêîíîì³ê êðàїí ñâ³òó, à é ñóïðî-
âîäæóюòüñÿ ï³äâèщåííÿ їх âðàзëèâîñò³ äî зì³í. 
Íèзüêèé ð³âåíü åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ є îäíèì ³з 
òàêèх ïðîÿâ³â âзàєìîзàëåæíîñò³. Цå ïðèâîäèòü 
äî зðîñòàííÿ íåбåзïåêè äëÿ êîæíîї ëюäèíè, äåð-
æàâè, âñüîãî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Дîñèòü 
âëó÷íî зàзíà÷àєòüñÿ ó íàóêîâ³é ïðàö³ «Гðàí³ ãëî-
бàë³зàö³ї, âàæê³ ïèòàííÿ ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó»:  
«…бàãàòî, ³ òàêèх ëюäåé ñòàє âñå б³ëüшå, ââà-
æàюòü: îñíîâíèì âèêëèêîì ó XXI ñòîë³òò³ бóäå 
åêîëîã³÷íèé, ó ïðèíöèï³ ïîäàëüшå ³ñíóâàííÿ 
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ëюäñòâà, âèæèâàííÿ ðîäó ëюäñüêîãî зàëåæàòü 
â³ä òîãî, ÷è зóì³є öèâ³ë³зàö³ÿ â³äïîâ³ñòè ñàìå íà 
íüîãî» [10, ñ. 252]. 

Îòæå, åêîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü ïîâèííà ñòàòè 
íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю бóäü-ÿêîї ä³ÿëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âí³ òà зàбåзïå÷óâàòè åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé 
ðîзâèòîê íà ìàêðîð³âí³. Яê зàзíà÷àє Ì. Çãóðîâ-
ñüêèé, «ðîзâèòîê íåìîæëèâèé бåз îхîðîíè íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà» [11].

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з³ 
ñòàíîì íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà åêîëîã³÷-
íîю ñò³éê³ñòю, є êëю÷îâèìè ó «íîâîìó бà÷åíí³ 
åêîíîì³êè â³ä ÎÎÍ». Íà äóìêó ïðîâ³äíèх äîñë³ä-
íèê³â ö³єї ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї, ñüîãîäí³ ñâ³ò 
ñòð³ìêî зì³íюєòüñÿ, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðèñêîðåíå 
зðîñòàííÿ íàñåëåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ. Люäñòâî 
æèâå â «àíòðîïîöåíòðè÷í³é åð³», êîëè ïîñò³éíî 
зì³íююòüñÿ åêîñèñòåìè ïëàíåòè. Òðàäèö³éí³ 
åêîíîì³÷í³ êîíöåïö³ї ³ ìîäåë³ бóëè ðîзðîбëåí³ â 
ìèíóëîìó ñòîë³òò³ é íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є íåä³є-
âèìè òà íååфåêòèâíèìè. Яêщî ñâ³ò ïðàãíå ïîë³ï-
шèòè äîбðîбóò íàñåëåííÿ ³ зì³öíèòè ñîö³àëüíó 
ð³âí³ñòü, ñóòòєâî зíèзèâшè åêîëîã³÷í³ ðèзèêè, 
òî íåîбх³äíèì є íîâå бà÷åííÿ åêîíîì³êè òà її 
зâ’ÿзêó з òèì, щî â³äбóâàєòüñÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. 
Сüîãîäí³ ïîòð³бíà åêîíîì³êà, щî ïîâàæàє ðåñóðñè 
ïëàíåòè, åêîíîì³êà, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà ñîö³àëü-
íèх â³äíîñèíàх ³ ñïðàâåäëèâîñò³, ÿêà ìàє зà ìåòó 
äîñÿãíåííÿ ðåàëüíîãî ñò³éêîãî äîбðîбóòó íàñå-
ëåííÿ, à íå ñòèìóëюâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñïîæè-
âàííÿ. Çîêðåìà, зàïðîâàäæóєòüñÿ íîâå ðîзóì³ííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ, щî ìàє ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ ïîзà-
ìàòåð³àëüí³ âèì³ðè. Îñíîâíîю ïîòðåбîю êîæíîãî 
ñóñï³ëüñòâà є зàбåзïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ïñèх³÷-
íîãî ðîзâèòêó òà збåðåæåííÿ зäîðîâ’ÿ ëюäèíè. 
Цå ïîâ’ÿзàíî з ïîã³ðшåííÿì ÿêîñò³ ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà, з îäíîãî бîêó, ³ ñòðåñîãåííèì òà 
³ìóíîзíèæóю÷èì âïëèâîì åêîëîã³÷íî зì³íåíîãî 
ñåðåäîâèщà íà îðãàí³зì ëюäèíè – з ³íшîãî. Фàê-
òîðè, щî фîðìóюòü зäîðîâ’ÿ ñó÷àñíîї ëюäèíè 
(ïîëå зäîðîâ’ÿ), зà âèзíà÷åííÿì ÎÎÍ, íàâåäåí³ 
íà ðèñ. 1.
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Ðис. 1. Фактори формування «поля здоров’я» 
сучасної людини, за визначенням ÎÎÍ

Джерело: побудовано автором на основ³ [12]

Ç ðèñ. 1 âèäíî, щî ñïîñ³б æèòòÿ â³ä³ãðàє êëю-
÷îâó ðîëü ó фîðìóâàííÿ зäîðîâ’ÿ ëюäèíè (53%). 
Âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ñòàí åêîëîã³ї – 21%. Íàé-
ìåíшå âïëèâ ÷èíèòü ñèñòåìà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ – 
10%. Â Уêðàїí³ íåñïðèÿòëèâèé åêîëîã³÷íèé ñòàí 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà зóìîâëює зðîñòàííÿ 
åêîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї зäîðîâ’ÿ äî 60–70%. Âàæ-
ëèâå äëÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó âèзíàííÿ ðîзóìíîї 
(äîñòàòíüîї) ìåæ³ зàäîâîëåííÿ âëàñíèх ïîòðåб, 
òîбòî îбìåæåííÿ ñïîæèâ÷èх ³íñòèíêò³â. Цå 

ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ íîâîї ф³ëîñîф³ї æèòòÿ òà її 
ïîïóëÿðèзàö³ÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Пðåäñòàâíèêè ÎÎÍ 
âïåâíåí³, щî ïðèíöèïè íîâîї åêîíîì³êè ïîâèíí³ 
ґðóíòóâàòèñÿ íà ãðîìàäñüêèх òà êóëüòóðíèх ö³í-
íîñòÿх, ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàí-
íÿì ðîзãëÿäàюòü åêîëîã³÷íó ñò³éê³ñòü òà зàхèñò 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ ïðàãíåííÿ 
äî збåðåæåííÿ ðåñóðñ³â шëÿхîì їх ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ [13].

Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî êîíфë³êòè, ÿê³ âèíè-
êàюòü ì³æ äåðæàâàìè àбî â îêðåì³é êðàїí³, òà íå 
ïîâ’ÿзàí³ з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì, ìîæóòü 
óñêëàäíюâàòèñÿ íåàäåêâàòí³ñòю åêîëîã³÷íîї ïîë³-
òèêè. Цå ïðèâîäèòü äî ðóéíóâàííÿ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зà ïðè-
ðîäí³ ðåñóðñè òà ðåàëüíîї àбî шòó÷íî ñòâîðåíîї 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè. Пîñòóïîâî ïîãëèбëюю÷èñü, 
êîíфë³êòí³ ñèòóàö³ї ìîæóòü äîñÿãàòè êðèòè÷íîї 
òî÷êè, щî íåãàòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà íàö³îíàëüí³é 
òà ðåã³îíàëüí³é бåзïåö³ [14, ñ. 7].

У äîïîâ³ä³ Àìåðèêàíñüêîї êîñì³÷íîї àãåíö³ї 
NASA зàзíà÷åíî, щî åêîëîã³÷íî ÷èñòèìè ì³ñöÿìè 
íà Çåìë³ є Àâñòðàë³ÿ, Êàíàäà, Бðàзèë³ÿ òà Гðåí-
ëàíä³ÿ. Òîä³ ÿê Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ ó ñïèñêó 
êðàїí ³з íàéб³ëüшèì ð³âíåì зàбðóäíåííÿ íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, щî є ïðè÷èíîю âèñîêîãî 
ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ. Íà äóìêó äîñë³äíèê³â 
NASA, єäèíèì шëÿхîì âèð³шåííÿ åêîëîã³÷íèх 
ïðîбëåì є â³äìîâà â³ä òåïëîâèх åëåêòðîñòàíö³ÿ òà 
òåхí³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ [15].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äëÿ ðîзðîбêè ìåхàí³зìó 
ï³äòðèìêè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà íåîбх³ä-
íèì є ê³ëüê³ñíå âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї 
ñò³éêîñò³. Îö³íåííÿ ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ 
âèзíà÷àєòüñÿ зà òàêèìè ñêëàäíèêàìè: 

– хàðàêòåðèñòèêà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäî-
âèщà – ïîâ³òðÿ, âîäè, ґðóíòó ³ åêîñèñòåì; 

– ð³âåíü зàбðóäíåííÿ òà âïëèâó íà íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå; 

– âòðàòè ñóñï³ëüñòâà â³ä зàбðóäíåííÿ íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ó âèãëÿä³ âòðàò ïðîäóêö³ї, 
зàхâîðюâàíü òîщî; 

– ñîö³àëüí³ òà ³íñòèòóö³éí³ ìîæëèâîñò³ âèð³-
шóâàòè åêîëîã³÷í³ ïðîбëåìè; 

– ìîæëèâ³ñòü âèð³шóâàòè ãëîбàëüí³ åêîëîã³÷í³ 
ïðîбëåìè зàâäÿêè êîíñîë³äàö³ї зóñèëü äëÿ збåðå-
æåííÿ ïðèðîäè; 

 

Стійкість екосистем Здоров’я населення  

Сільське господарство 

Ліси 

Запаси риби 

Біорізноманіття та 
середовище існування 

Водні ресурси 

Клімат та енергія 

Вплив довкілля на здоров’я 

Якість повітря 

Вода та санітарні умови 

Ðис. 2. Åлементи індексу екологічної стійкості
Джерело: побудовано автором на основ³ [16; 17]
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– åêîëîã³÷íèé ñêëàäíèê ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ïåðåäбà÷àє îхîðîíó ïðèðîäè òà ðåñóðñîзбåðå-
æåííÿ шëÿхîì åêîíîìíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â, зàïîб³ãàííÿ зàбðóäíåííю íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, îðãàí³зàö³ї åêîëîã³÷íî 
бåзïå÷íîãî âèðîбíèöòâà.

У ñâ³ò³ äëÿ àíàë³зó ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà òà éîãî íàñë³äê³â âèêîðèñòîâóюòü ³íäåêñ 
åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ (äèâ. ðèñ. 2). 

Цåé ïîêàзíèê ñêëàäàєòüñÿ з äâîх åëåìåíò³â – 
ñò³éê³ñòü åêîñèñòåì òà зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. Пåð-
шèé åëåìåíò âêëю÷àє ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñè, 
зàïàñè ðèю, б³îð³зíîìàí³òòÿ òà íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå, âîäí³ ðåñóðñè, êë³ìàò òà åíåðã³ю. Дðóãèé 
åëåìåíò ñòîñóєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî âïëèâó äîâê³ëëÿ 
íà зäîðîâ’ÿ ëюäèíè, ÿêîñò³ ïîâ³òðÿ, âîäè é ñàí³-
òàðíèх óìîâ.

Êîæåí з åëåìåíò³â ³íäåêñó åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ 
ìàє ñâîє êðèòåð³àëüíå зíà÷åííÿ (äèâ. òàбë. 1). 

Òàбëèöÿ 1
Êритеріальні значення основниõ складників 

індексу екологічної стійкості
Íазва показника Êритеріальне значення

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Сóбñèä³ї íå ìåíшå 5% ÂÂП

Л³ñè Пëîщà ë³ñ³â íå ìåíшå í³æ 200 êì2

Çàïàñè ðèбè Â³äíîшåííÿ ïëîщ³ бåðåãîâîї ë³í³ї 
äî ïëîщ³ ìîðÿ íå ìåíшå 0,01

Б³îð³зíîìàí³òòÿ òà 
ñåðåäîâèщå ³ñíóâàííÿ

Êðàїíà íå ìàє âèä³â, ÿê³ є ï³ä 
зàãðîзîю âèìèðàííÿ

Êë³ìàò òà åíåðã³ÿ ÂÍД íà äóшó íàñåëåííÿ íå 
ìåíшå 1 035 äîë. СШÀ

Джерело: побудовано автором на основ³ [16]

Íàïðèêëàä, àíàë³зóю÷è ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
зàзíà÷àєòüñÿ, щî îбñÿã ñóбñèä³é ïîâèíåí бóòè íå 
ìåíшå 5% ÂÂП, ïëîщà ë³ñ³â – íå ìåíшå 200 êì2 
òîщî.

Çàóâàæèìî, щî ³íäåêñ åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ 
âèì³ðює äîñÿãíåííÿ êðàїí ñâ³òó ñàìå ó ñфåð³ åêîëî-
ã³ї òà åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóð-
ñàìè. Ðîзãëÿíåìî ðåéòèíã êðàїí ñâ³òó зà ïîêàзíè-
êàìè ³íäåêñó åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ òà ïðîâåäåìî 
ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ³з Уêðàїíîю (äèâ. òàбë. 2).

Ç òàбë. 2 âèäíî, щî íàшà äåðæàâà â ïåð³îä 
з 2005 äî 2014 ðð. ïîêðàщèëà зíà÷åííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà íà 5,44%. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó 2012 ð. 
Уêðàїíà ïîñ³äàëà 102-ãå ì³ñöå â ðåéòèíãó зà ³íäåê-
ñîì åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³, ÿêèé äîð³âíюâàâ 46,3  
(ó 2014 ð. öåé ïîêàзíèê âæå ñòàíîâèâ 49,01).

Çà 2005–2014 ðð. â³äбóëîñÿ ïîêðàщåííÿ зíà-
÷åíü бàãàòüîх ïîêàзíèê³â, щî є ñêëàäíèêàìè 
³íäåêñó åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³, ñåðåä íèх: âïëèâ 
äîâê³ëëÿ íà зäîðîâ’ÿ, ÿê³ñòü ïîâ³òðÿ, âîäà òà ñàí³-
òàð³ÿ, êë³ìàò òà åíåðã³ÿ. Îäíàê зà äåÿêèìè ïîêàз-
íèêàìè â³äбóëîñÿ зíèæåííÿ, зîêðåìà, б³îð³зíî-
ìàí³òòÿ òà ñåðåäîâèщå ³ñíóâàííÿ, зàïàñè ðèбè, 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.

Â Уêðàїí³ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ 
ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà íà âñ³х ð³âíÿх 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè òà âèâ÷åííю éîãî 
âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê.

Пðîâåäåíèé àíàë³з äàє зìîãó ñфîðìóëюâàòè 
îñíîâí³ ïðèíöèïè åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³, зîêðåìà:

– ïðèíöèï îбåðåæíîñò³ – збåðåæåííÿ ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ÿê ïåðå-
шêîäè бåзïîâîðîòíèì ÷è íåбåзïå÷íèì зì³íàì;

– ïðèíöèï «ïåðåäбà÷àòè ³ зàïîб³ãàòè» – б³ëüш 
äåшåâèé, ìåíш ðèзèêîâàíèé ï³äх³ä, í³æ ë³êâ³äà-
ö³ÿ збèòê³â íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó;

– ïðèíöèï бàëàíñó ì³æ ðåñóðñàìè ³ зàбðóäíåí-
íÿì – âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ìåæàх ìàñшòàб³â 
ðåãåíåðàòèâíîї зäàòíîñò³ åêîñèñòåì; êîíòðîëü íàä 
îбñÿãîì íàäхîäæåíü зàбðóäíåíü ³ â³äхîä³â;

– ïðèíöèï збåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî бàãàòñòâà 
íà íèí³шíüîìó ð³âí³ – íåäîïóщåííÿ ÷è зìåí-
шåííÿ âòðàò ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;

– ïðèíöèï «зàбðóäíюâà÷ ïëàòèòü» – ïîâíà 
âàðò³ñòü åêîëîã³÷íîãî збèòêó ïîâèííà бóòè êîì-
ïåíñîâàíà êîðèñòóâà÷åì (ñïîæèâà÷åì) [18].

Ðåàë³зàö³ÿ öèх ïðèíöèï³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
зàбåзïå÷èòè: 

1) ãàðìîí³зàö³ю ñï³â³ñíóâàííÿ ëюäèíè ³ ïðè-
ðîäè; 

2) ðåàë³зàö³ю ïðàâà íà ñïðàâåäëèâå зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб òà ð³âí³ñòü ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó 
íèí³шí³х ³ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü; 

3) зàхèñò íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Âисновки. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî зíà÷íèé âïëèâ íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà íà æèòòÿ ³ зäîðîâ’ÿ ëюäèíè. 
Çàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ ïåðåäбà÷àє 
ï³äâèщåííÿ óâàãè щîäî ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. 

Дëÿ Уêðàїíè, ÿêà ïåðåбóâàє íà шëÿхó ïîшóêó 
íîâîї ф³ëîñîф³ї ðîзâèòêó, âàæëèâèì є íå бóäóâàòè 
ñâ³é ðîзâèòîê зà «шàбëîíîì», à ðîзðîбèòè ö³ë³ñíó 
ìîäåëü з óðàхóâàííÿì åêîëîã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèê³â. Цÿ ìîäåëü íå ãàðàíòó-
âàòèìå шâèäêîãî зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ëюäåé, òà 
ñêîð³шå âèìàãàòèìå íàïðóæåíîї ïðàö³ é êîíñîë³-
äàö³ї зóñèëü êåð³âíèх îðãàí³â äåðæàâè, íàóêîâö³â 
òà ïðîãðåñèâíîãî íàñåëåííÿ, ïðîòå öåé шëÿх є 
єäèíî ïðàâèëüíèì. 

Òàбëèöÿ 2
Ðейтинг країн за показниками  
індексу екологічної стійкості

Êраїна

2015 2014

Íапрям 
зміни

Ð
ей

ти
н
г 

2
0
1
5

З
н
а
ч
ен

н
я

Ð
ей

ти
н
г 

2
0
1
4

З
н
а
ч
ен

н
я

Ф³íëÿíä³ÿ 1 90,68 18 75,72 +17

²ñëàíä³ÿ 2 90,51 14 70,65 +12

Шâåö³ÿ 3 90,43 9 78,09 +6

Дàí³ÿ 4 89,21 13 76,92 +9

Сëîâåí³ÿ 5 88,98 15 76,43 +10

²ñïàí³ÿ 6 88,91 7 79,79 +1

Пîðòóãàë³ÿ 7 88,63 17 75,8 +10

Åñòîí³ÿ 8 88,59 20 74,66 +12

Ìàëüòà 9 88,48 27 71,05 +18

Фðàíö³ÿ 10 88,2 34 67,42 +24

Ðîñ³ÿ 32 83,52 73 53,45 +39

Б³ëîðóñü 35 82,3 32 67,69 –3

Пîëüщà 38 81,26 30 69,53 –8

Óкраїна 44 79,69 95 49,01 +51

Åêâàòîð³àëüíà 
Гâ³íåÿ 90 69,59 123 41,06 +33

Сîìàë³ 180 27,66 178 15,47 –2
Джерело: побудовано автором на основ³ [16, с. 18; 17, с. 18]
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ЭÊÎËÎÃÈЧÅÑÊÀЯ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÜ:  
ÃËÎБÀËÜÍÎÅ ÈЗМÅÐÅÍÈÅ È ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÐÅÀËÈÈ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíà ïðîбëåìà эêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è åå èзìåðåíèÿ íà ãëîбàëüíîì óðîâíå. Îïðåäåëåíà 
ñóщíîñòü èíäåêñà эêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è åãî êîëè÷åñòâåííîå îïðåäåëåíèå. Îïðåäåëåí óðîâåíü 
эêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè â íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêå è ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз ñ äðóãèìè 
ñòðàíàìè ìèðà. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü фîðìèðîâàíèÿ íîâîé фèëîñîфèè ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè ñ ó÷åòîì эêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿющåé.
Êлючевые слова: ãëîбàëüíîå èзìåðåíèå, эêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü, эêîñèñòåìà, îêðóæàющàÿ ñðåäà, 
íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, «ïîëå зäîðîâüÿ ÷åëîâåêà», ïðèíöèïы эêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, фèëîñîфèÿ 
ðàзâèòèÿ.

Varlamova I. S.
Zaporizhzhya National University

ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY: GLOBAL MEASUREMENT AND NATIONAL REALITIES

Summary
The problem of environmental sustainability and its measurement at the global level were investigated. The 
essence of the Environmental Sustainability Index and its quantitative determination were determined. The 
level of environmental sustainability in the national economy is determined and comparative analysis with 
other countries of the world is conducted. The necessity of formation of a new philosophy of the national 
economy development, taking into account the environmental component, is proved.
Keywords: global dimension, environmental sustainability, ecosystem, environment, national economy, “field 
of human health”, principles of environmental sustainability, development philosophy.
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Ñало ß. Â.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ФÀÊÒÎÐÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ ÑÒÐÀÒÈФ²ÊÀÖ²Ї ÑÓÑП²ËÜÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âïëèâó фàêòîð³â  íà ñòðàòèф³êàö³éí³ ïðîöåñè â ñóñï³ëüñòâ³. Âèä³ëåíî 
îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ фàêòîðè ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї ñóñï³ëüñòâà òà ðîзêðèòî їх зì³ñò. Уñòàíîâëåíî, щî 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ є ãîëîâíîю ìåòîю ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà òà зìåíшåííÿ 
íåð³âíîñò³ íàñåëåííÿ.
Êлючові слова: ñîö³àëüíà ñòðàòèф³êàö³ÿ, åêîíîì³÷í³ фàêòîðè, äèфåðåíö³àö³ÿ äîхîä³â, ãëîбàë³зàö³ÿ, åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ïðî-
âåäåí³ âåëèêîìàñшòàбí³ äîñë³äæåííÿ â  îбëàñò³ 
ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³, öå ïèòàííÿ зàëèшàєòüñÿ 
àêòóàëüíèì ³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Бàãàòî â ÷îìó öå 
ïîâ'ÿзàíî з ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ â³äбó-
âàюòüñÿ ó ñâ³ò³. Âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî-ñòðàòèф³êà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â є àêòóàëüíèì íàóêîâîю òà ïðàê-
òè÷íèì зàâäàííÿì ñó÷àñíîї íàóêè.

Фàêòîðè ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї зíàхîäÿòüñÿ 
ó öåíòð³ óâàãè бàãàòüîх фóíäàìåíòàëüíèх íàïðÿì-
ê³â ñó÷àñíèх äîñë³äæåíü. Цå îбóìîâëåíî ïåðåäó-
ñ³ì òèì, щî íå ò³ëüêè ó â³ò÷èзíÿíèх, à é ó ñâ³òî-
âèх äîñë³äæåííÿх щå ò³ëüêè фîðìóюòüñÿ ìåòîäè 
äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè â óìîâàх ðàäè-
êàëüíîї òðàíñфîðìàö³ї ñóñï³ëüñòâà, ÿêà хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ íàäзâè÷àéíîю íåîäíîзíà÷í³ñòю ñòðàòè-
ф³êàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî ï³äñèëююòü òðóäíîщ³ ó 
âèâ÷åíí³ ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè â óìîâàх ïåðåхîäó 
äî ðèíêîâèх â³äíîñèí.

Пîòð³бíî â³äì³òèòè, щî ïèòàííÿ åêîíîì³÷íèх 
фàêòîð³â ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї є äîñèòü âàãî-
ìèì, öå ³ зóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü íàшîãî äîñë³-
äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї ðîзãëÿäàëàñü 
бàãàòüìà â÷åíèìè ïðîòÿãîì ñòîë³òü. Ц³é ïðî-
бëåì³ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ зàðóб³æíèх ó÷åíèх: 
Ò. Пàðñîíñà, Â. Пàðåòî, Ì. Âåбåðà, Å. Дюðêãåéìà 
òà ³í. Пðîбëåìàòèêà ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà ïðåäñòàâëåíà ðîбîòàìè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх, ÿê Í. Êîâàë³ñêî, Å. Л³бàíîâà, Â. Гðèöà-
íюê, Î. Єâòóшåíêî, С. Бîðèñюê, Д. Дìèòðóê òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³-
äæåíí³ åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â 
ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї ñó÷àñ-
íîãî ñóñï³ëüñòâà. Дëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè бóëî âèзíà÷åíî 
òàê³ зàâäàííÿ:

• äîñë³äèòè äîñâ³ä äîñë³äæåíü 
фàêòîð³â ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї 
ñóñï³ëüñòâà;

• ïðîàíàë³зóâàòè åêîíîì³÷í³ 
фàêòîðè ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âиклад основного матеріалу 
дослідження. Сîö³àëüí³ êëàñè òà 
ñèñòåìè ïîä³ëó зà ñòàòóñîì ³ñíó-
юòü ó бóäü-ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Сüî-
ãîäí³ ñîö³àëüíèé êëàñ âèзíà÷àюòü 

ÿê â³äíîñíî ñò³éêå òà îäíîð³äíå ñóñï³ëüíå óòâî-
ðåííÿ, äî ÿêîãî ìîæíà â³äíåñòè îêðåìèх ëюäåé, 
щî ìàюòü ñхîæ³ ö³ííîñò³, ñòèëü æèòòÿ òà ïîâå-
ä³íêó [16].

Âàãîìîю â ñîö³àëüí³é ñòðàòèф³êàö³ї є ðîëü 
ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè, б³ëüш äèфåðåíö³éîâàíå зà 
ïîä³ëîì ïðàö³ ñóñï³ëüñòâî є ïðîäóêòèâí³шèì,  à 
îòæå, é óñï³шí³шèì ñóñï³ëüñòâîì [15].

Фàêòîðè äèфåðåíö³àö³ї íàñåëåííÿ зà ìàòåð³-
àëüíîї зàбåзïå÷åíîñò³ ìîæíà êëàñèф³êóâàòè ïî їх 
зì³ñòó ÿê бàãàòîãðàííó ñèñòåìó ð³зíèх âïëèâ³â. 
Ìîâà éäå ïðî åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, äåìîãðàф³÷í³ 
òà ³í. (ðèñ. 1). Пðîâ³äíà ðîëü ó ïðîöåñ³ фîðìó-
âàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ íàëåæèòü  ñàìå åêîíî-
ì³÷íèì ÷èííèêàì. 

Àíàë³з зàðóб³æíîї òà â³ò÷èзíÿíîї íàóêîâîї 
ë³òåðàòóðè ïîêàзàâ, щî îñíîâíîю ãðóïîю фàê-
òîð³â âïëèâó íà ñîö³àëüíó ñòðàòèф³êàö³ю є åêî-
íîì³÷í³ фàêòîðè, à ñàìå: äèфåðåíö³àö³ÿ äîхîä³â 
íàñåëåííÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, ïðàâà âëàñíîñò³ òà åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ â êðàїí³.

Ð³âåíü äîхîä³â є ñòàëèì êîìïîíåíòîì íåð³âíî-
ñò³, àäæå ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ äîхîä³â åêîíîì³÷í³ 
ìîæëèâîñò³ äèфåðåíö³ююòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ãðóï 
íàñåëåííÿ [13, ñ. 53].

Îäíèì ³з ãîëîâíèх ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà 
ñîö³àëüíó ñòðàòèф³êàö³ю, є äèфåðåíö³àö³ÿ äîхîä³â 
íàñåëåííÿ. Фóíäàìåíòîì ðèíêîâîї åêîíîì³êè є 
ñàìå íåð³âí³ñòü äîхîä³â, âîíà є îäí³єю з îñíîâíèх 
óìîâ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, 
ïîòóæíèì ìîòèâàö³éíèì äâèãóíîì, зàêëàäåíèì ó 
ïðèðîä³ ëюäèíè.

РОЗДІЛ 6 
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

 

 

• Економічна нерівність у суспільстві 
змінюється завдяки економічній структурі. 

• Під час формування доходів економічні 
можливості диференціюються. 

Економічні 

• Диференціація доходів населення пов'язана з 
дією принципів споживчої поведінки.  

• Відмінність у вроджених здібностях людей. 
Соціальні 

• Стать, вік, сімейний стан, національність 
здійснюють вплив на рівень доходів 
населення. 

• Частка дітей у віці до 16 років та пенсіонерів у 
чисельності економічно активного населення. 

Демографічні 

Ðис. 1. Фактори диференціації населення
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Дèфåðåíö³àö³ÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ – ðåзóëüòàò 
ðîзïîä³ëó äîхîä³â, ÿêèé âèðàæàє ñòóï³íü íåð³âíî-
ì³ðíîñò³ ðîзïîä³ëó бëàã òà âèÿâëÿєòüñÿ â ðîзхî-
äæåíí³ ÷àñòîê äîхîä³â, îäåðæóâàíèх ð³зíèìè ãðó-
ïàìè íàñåëåííÿ. Фîðìóєòüñÿ æ âîíà ï³ä âïëèâîì 
òàêèх фàêòîð³â: âèäè зàéíÿòîñò³, ê³ëüê³ñòü ïðà-
öюю÷èх ó ñ³ì'ї, ê³ëüê³ñòü ä³òåé, ñï³ââ³äíîшåííÿ 
óòðèìàíö³â òà ïðàöюю÷èх, ð³âåíü ñîö³àëüíèх 
òðàíñфåðò³â òîщî.

Ð³зíèöÿ â îïëàò³ ïðàö³ òà íåîбґðóíòîâàíà äèфå-
ðåíö³àö³ÿ â ðîзì³ðàх зàðîб³òíîї ïëàòè є îäíèìè з 
îñíîâíèх фàêòîð³â ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîзïî-
ä³ëó ìàòåð³àëüíèх ³ äóхîâíèх бëàã ì³æ ÷ëåíàìè 
ñóñï³ëüñòâà [13, ñ. 292]. Дèфåðåíö³àö³ÿ äîхîä³â 
íàñåëåííÿ – â³äì³ííîñò³ â ð³âíÿх äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ, ÿê³ ðåàëüíî ³ñíóюòü, òà ñàìå âîíè зíà÷íîю 
ì³ðîю зóìîâëююòü ñîö³àëüíó äèфåðåíö³àö³ю â 
ñóñï³ëüñòâ³, хàðàêòåð éîãî ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè.

Чàñòêè, â ÿêèх ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò ðîзïîä³-
ëÿєòüñÿ ì³æ ãðóïàìè íàñåëåííÿ, òà ñàì ïðèíöèï 
ðîзïîä³ëó зàëåæàòü â³ä ïàí³âíèх âèðîбíè÷èх â³ä-
íîñèí. У êàï³òàë³ñòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ äèфåðåí-
ö³àö³ÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ ïîêàзóє â³äíîñèíè åêñ-
ïëóàòàö³ї òà êëàñîâîї íåð³âíîñò³, âîíà ïåðåäóñ³ì 
ïîâ'ÿзàíà з ð³зíèìè äæåðåëàìè äîхîä³â ïðåäñòàâ-
íèê³â êëàñ³â, à ñàìå, зàðïëàòîю, з îäíîãî бîêó, òà 
ïðèбóòêîì íà êàï³òàë – з ³íшîãî. Âèñòóïàю÷è  ÿê 
фîðìà ïðîÿâó зàãàëüíîãî зàêîíó êàï³òàë³ñòè÷íîãî 
íàêîïè÷åííÿ, äèфåðåíö³àö³ÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ 
â³äîбðàæàє àбñîëюòíî ïðîòèëåæí³ òåíäåíö³ї äèíà-
ì³êè äîë³ ïðàö³âíèê³â òà ÷àñòêè êàï³òàë³ñò³â ó 
ñóñï³ëüíîìó бàãàòñòâ³. 

Ð³зí³ ïðîфåñ³éí³ ðîë³ â ñóñï³ëüñòâ³ äàюòü ð³зí³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ äîхîäó òà íàêîïè÷åííÿ 
êàï³òàëó. Òðàäèö³éíî ð³âåíü äîхîä³â бóâ âàæëè-
âèì фàêòîðîì ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñïîæèâàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх бëàã òà ïîñëóã. Îñíîâîю äëÿ öüîãî 
є íå ò³ëüêè êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü, àëå é ïðè-
ïóщåííÿ, щî äîх³ä є âèзíà÷íèêîì ñîö³àëüíîãî 
ñòàòóñó, à îòæå, ñïîæèâ÷èх óïîäîбàíü. Хî÷à êîðå-
ëÿö³ÿ ì³æ ð³âíåì äîхîäó òà êóï³âåëüíîю ñïðîìîæ-
í³ñòю íå ìîæå ³ãíîðóâàòèñÿ, ö³ëêîì ìîæå бóòè íàé-
ìåíш âàæëèâèì фàêòîðîì ï³ä ÷àñ âèбîðó бàãàòüîх 
ïîñëóã. Îäíàê ïîòð³бíî â³äì³òèòè, щî âèñîêà ïîзè-
ö³ÿ íå ïðèíîñèòü âëàäó òà ïðåñòèæ ò³ëüêè òîìó, 
щî öå ïðèíîñèòü âèñîêèé äîх³ä. Дæåðåëî äîхîäó 
òàêîæ є âàæëèâèì фàêòîðîì ó âèзíà÷åíí³ ñîö³àëü-
íîãî ñòàòóñó. Çàðîбëåí³ àбî óñïàäêîâàí³ äîхîäè є 
³íñòðóìåíòîì ÿê äëÿ ïîäàëüшîãî зàðîб³òêó ãðî-
шåé, òàê ³ äî äîñòóïó äî б³ëüш âèñîêîãî ñòàòóñó.

Сóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó äèфåðåíö³àö³ÿ äîхîä³â 
є ðàö³îíàëüíîю, â³äíîñíî ð³âíîì³ðíîю, ìàє íàé-
б³ëüшó ñò³éê³ñòü, òîìó щî ÷èñåëüí³ñòü ñåðåäíüîãî 
êëàñó â òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ є äîñòàòíüî âàãîìîю 
òà ñîö³àëüíà ìîб³ëüí³ñòü є äîñèòü ³íòåíñèâíîю òà 
äàє ñèëüí³ ñòèìóëè äî ñîö³àëüíîãî ïðîñóâàííÿ ³ 
ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàííÿ. ²ñíóє òàêîæ îбåðíåíà 
ñèòóàö³ÿ, ÿê ñâ³ä÷èòü ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ëàòèíî-
àìåðèêàíñüêèх êðàїí: ñóñï³ëüñòâà з ð³зêîю äèфå-
ðåíö³àö³єю äîхîä³â êðàéí³х ïîëюñíèх ãðóï íàñå-
ëåííÿ â³äð³зíÿюòüñÿ ñîö³àëüíîю íåñò³éê³ñòю, 
â³äñóòí³ñòю ñèëüíèх ñòèìóë³â äî ïðîфåñ³éíîãî 
ðîñòó, зíà÷íèì ñòóïåíåì êðèì³íîґåííîñò³ ñîö³àëü-
íèх â³äíîñèí [12].

Дèфåðåíö³àö³ÿ îö³íюєòüñÿ íå ò³ëüêè зà ð³â-
íåì äîхîä³â ó ö³ëîìó, àëå é зà ðîзì³ðîì äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ òà ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íèìè òèïàìè, 
зàéíÿò³ñòю, ñï³ââ³äíîшåííÿì ÷èñëà зàéíÿòèх òà 
óòðèìàíö³â. Àëå ãîëîâíèìè îзíàêàìè äèфåðåíö³à-
ö³ї зàëèшàєòüñÿ ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ òà ³íшèх ïåð-
âèííèх äîхîä³â (ðèñ. 2).
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на рівень диференціації доõодів населення

Åêîíîì³ñò Ò. П³êåòò³, ÿêèé ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà 
âèâ÷åíí³ åêîíîì³÷íîї íåð³âíîñò³, ñòâåðäæóє, щî 
ðîзшèðåííÿ åêîíîì³÷íîї íåð³âíîñò³ є íåìèíó÷èì 
ÿâèщåì â³ëüíîãî ðèíêîâîãî êàï³òàë³зìó, êîëè 
ïðèбóòêîâ³ñòü êàï³òàëó б³ëüшå, í³æ шâèäê³ñòü 
зðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Гëîбàë³зàö³ÿ є, ìàбóòü, îäíèì ³з ö³êàâèх ñó÷àñ-
íèх фàêòîð³â âïëèâó íà íåð³âí³ñòü äîхîä³â òà íà 
ðèíîê ïðàö³. Хî÷à íåìàє êîíñåíñóñó, ÿêèé òî÷íî 
ïîêàзóâàâ бè íàñë³äêè òîðãîâåëüíîї òà ф³íàíñîâîї 
ë³бåðàë³зàö³ї íà ðîзïîä³ë äîхîä³â, бàãàòî äîñë³äæåíü 
àíàë³зóюòü îбèäâ³ òåíäåíö³ї òà êîðåëÿö³ю ì³æ îбîх 
зì³ííèх зà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ. Òåíäåíö³ї éäóòü ó 
äåê³ëüêîх íàïðÿìàх. Пî-ïåðшå, ³ñíóє ïåâíà ñòóï³íü 
êîíñåíñóñó â òîìó, щî òîðãîâåëüíà ë³бåðàë³зàö³ÿ 
зä³éñíює âèð³âíюю÷³ íàñë³äêè ñòîñîâíî äîхîä³â ñóñ-
ï³ëüñòâà. Çб³ëüшåííÿ ³ìïîðòó з êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, ïîâ'ÿзàíå з³ зíèæåííÿì íåð³âíîñò³ äîхîä³â. 
Пî-äðóãå, âñòàíîâëåíî, щî ãëîбàë³зàö³ÿ ó фîðì³ 
ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї ïîâ'ÿзàíà з³ зб³ëüшåííÿì 
íåð³âíîñò³ äîхîä³â ÷åðåз â³äì³ííîñò³ ó зàðîб³òí³é 
ïëàò³, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з êâàë³ф³êàö³єю ïðàö³âíèê³â. 
Цå òâåðäæåííÿ âèêëèêàíî зðîñòàííÿì ïîïèòó íà 
êâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó, ó ðåзóëüòàò³ ÿêîãî зàðî-
б³òíà ïëàòà òàêîї ïðàö³ зðîñòàє, à зàðïëàòà íåêâà-
ë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â, ÿê ïðàâèëî, зíèæóєòüñÿ 
àбî, ïðèíàéìí³, зàëèшàєòüñÿ íåзì³ííîю [6].

Êð³ì òîãî, ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї ñïîíóêàюòü 
ï³äâèщóâàòè êâàë³ф³êàö³ю êîíêðåòíèìè òåхíîëî-
ã³÷íèìè зì³íàìè, щî,  ñâîєю ÷åðãîю, зíîâó æ òàêè 
â³äîбðàæàєòüñÿ íà зàðîб³òí³é ïëàò³ ïðàö³âíèê³â. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðèïëèâ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é ó êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ï³äâèщóє ïîïèò 
íà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â ó êðàїíàх, 
ÿê³ îäåðæóюòü ³íâåñòèö³ї. Ф³íàíñîâà äåðåãóëÿö³ÿ 
òà ãëîбàë³зàö³ÿ òàêîæ є  фàêòîðàìè зб³ëüшåííÿ 
ф³íàíñîâîãî äîбðîбóòó òà зàðîб³òíîї ïëàòè ó ф³íàí-
ñîâ³é ãàëóз³, îäí³єї з íàéб³ëüш шâèäêî зðîñòàю÷èх 
ãàëóзåé ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх.

Д. Бåêф³ëä ñòâåðäæóє, щî ðåã³îíàëüíà åêîíî-
ì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, àíàëîã³÷íî ïðîöåñàì ãëîбàë³зà-
ö³ї, ïðèзâîäèòü äî ïîñèëåííÿ íåð³âíîñò³ â äîхîäàх, 
îñê³ëüêè ïðàö³âíèêè ï³ääàюòüñÿ âïëèâó ì³æíà-
ðîäíîї êîíêóðåíö³ї òà â³äбóâàєòüñÿ ïîñëàбëåííÿ 
ïðîфñï³ëîê. Ðåã³îíàëüíà ïîë³òè÷íà ³íòåãðàö³ÿ 
òàêîæ âåäå äî ï³äâèщåííÿ íåð³âíîñò³ â äîхîäàх, 
àëå ÷åðåз ³íшèé ìåхàí³зì. Пîë³òè÷íà ³íòåãðàö³ÿ 
ïðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíîї ðîë³ äåð-
æàâè. Бåêф³ëä ïîêàзàâ, щî ðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ 
ïîÿñíює ìàéæå íàïîëîâèíó зðîñòàííÿ íåð³âíîñò³ 
â äîхîäàх ó êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè [2].



121

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-2(49)

У ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âàæëèâèì ÷èí-
íèêîì, ÿêèé ïîðîäæóє äèфåðåíö³àö³ю äîхîä³â 
íàñåëåííÿ, є ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå éîãî 
êîíêðåòíèх ãðóï, ÿêå âèзíà÷àєòüñÿ фîðìîю âëàñ-
íîñò³. Â³äì³ííîñò³ ó âîëîä³ííÿх âëàñí³ñòю âåäóòü äî 
íåð³âíîñò³ â äîхîäàх. Пîëîæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, 
щî зíàхîäÿòüñÿ íà âåðшèí³ ãðîшîâîї ï³ðàì³äè, 
зàëåæèòü â³ä âîëîä³ííÿ âëàñí³ñòю, òîìó ÷èì âèщå 
êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ â ðóêàх âóзüêîãî êîëà îñ³б, 
òèì âèщå ð³âåíü їх äîхîä³â зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ. 
Пðàâî âëàñíîñò³ ìîæå бóòè âèзíà÷åíî ÿê ïðàâî íà 
òîâàðè òà ïîñëóãè. Ê. Ìàðêñ ïîÿñíèâ íåð³âí³ñòü з 
ïîãëÿäó â³äíîñèí âëàñíîñò³, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ ïðè-
âàòíèìè îñîбàìè ï³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
[14]. Çã³äíî з òâåðäæåííÿìè Ìàðêñà, фîðìè âëàñ-
íîñò³ íà зàñîбè âèðîбíèöòâà òà фîðìè ïðàö³ îñ³б, 
ÿê³ íå є âëàñíèêàìè, ïðèзâîäèòü äî óòâîðåííÿ îñíî-
âíèх ñîö³àëüíèх ãðóï òà ñîö³àëüíèх êëàñ³â. Âëàñ-
í³ñòü íà зàñîбè âèðîбíèöòâà òà íà âëàñíó ðîбî÷ó 
ñèëó ïîÿñíююòü ñîö³àëüíó âзàєìîä³ю, îñê³ëüêè 
ö³ ïðàâà âëàñíîñò³ ÿâëÿюòü ñîбîю àëüòåðíàòèâí³ 
шëÿхè äîñÿãíåííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîбðîбóòó. Òå, 
щî ëюäè ìàюòü, íàêëàäàє îбìåæåííÿ íà òå, щî 
âîíè ìîæóòü ðîбèòè зàðàäè äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî. 
Çà ñëîâàìè Ê. Ìàðêñà, âëàñí³ñòü фîðìóє íàéб³ëüш 
ñèëüíèé ñîö³àëüíèé ðîзêîë ó ñóñï³ëüñòâ³. 

Òèï ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³є ëюäèíà, òà їх 
ÿê³ñòü ³ âèзíà÷àюòü ìîæëèâîñò³ ëюäèíè äî îòðè-
ìàííÿ äîхîäó â ïðîöåñ³ ðèíêîâîãî îбì³íó. Âîëî-
ä³ííÿ зàñîбàìè âèðîбíèöòâà äàє ëюäÿì ³íш³ 
шàíñè, í³æ ïðîñòå âîëîä³ííÿ íåêâàë³ф³êîâàíîю 
ðîбî÷îю ñèëîю. Б³ëüшå òîãî, ó ðèíêîâ³é åêîíî-
ì³ö³ äîñòóï äî äîхîäó âèзíà÷àє íàбàãàòî шèðшó 
ñóêóïí³ñòü æèòòєâèх ïðàêòèê òà ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ëюäèíè òà її íàщàäê³â.

Пðèíöèïîâ³ зì³íè â³äбóâàюòüñÿ ó ñòðàòèф³êà-
ö³éíîìó âïëèâ³ фàêòîðà âëàñíîñò³. Сàìå ïîíÿòòÿ 
âëàñíîñò³ ñòàëî б³ëüш äèфåðåíö³éîâàíèì, âêëю-
÷èâшè â ñåбå ³ ïðàâî êîíòðîëю. Сóïåðå÷ëèâà òåí-
äåíö³ÿ êîíöåíòðàö³ї âëàñíîñò³ â ðóêàх íå÷èñëåí-
íîãî êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ïî÷àëà б³ëüшå 
ïðîÿâëÿòèñÿ [1]. Цå ñòàє ìîæëèâèì ÷åðåз ïîñè-
ëåííÿ âëàñòèâîñòåé âëàñíîñò³, зäàòíîї ïðèíîñèòè 
ïðèбóòîê, щî âèðàзèëàñÿ â òåíäåíö³ї її ïîä³ëó. 
Êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ â³äбóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ 
її «ðîзñ³юâàííÿ» òà êîíöåíòðàö³ї âëàäè. Цå ñòàє 
ìîæëèâèì зàâäÿêè зðîñòàííю êîðïîðàòèâíîї 
åêîíîì³êè. Б³зíåñ ïåðåòâîðюєòüñÿ ó âëàñí³ñòü íå 
ñò³ëüêè îêðåìèх ï³äïðèєìö³â òà ÷ëåí³â їх ñ³ìåé, 
ñê³ëüêè îñíîâíèх âëàñíèê³â àêö³é. À âëàñí³ñòü 
íàéб³ëüш зíà÷óщèх ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³ êîí-
öåíòðóєòüñÿ â ðóêàх âåëèêèх ф³íàíñîâèх ³íñòè-
òóò³â êîíãëîìåðàòèâíîãî òèïó. Çðîñòàє íå ò³ëüêè 
êîíêóðåíö³ÿ, àëå é âзàєìîзâ'ÿзîê ³ êîîïåðàö³ÿ 
ì³æ êîðïîðàö³ÿìè. Дàí³ ìåхàí³зìè ñòâîðююòü 
íîâó ñîö³àëüíó ïîзèö³ю, ÿêó Дæ. Сêîòò íàзâàâ 
«зàêðèòèì äèðåêòîðàòîì» [11]. Çì³íèâñÿ ³ âïëèâ 
âëàñíîñò³ íà ñîö³àëüí³ âåðñòâè ñóñï³ëüñòâà, щî 
íå зàëó÷åí³ ó âåëèêèé б³зíåñ. Пåðшà зì³íà ñòîñó-
єòüñÿ íåîñÿæíîãî ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó, â ÿêîìó 
äîх³ä ñ³ì'ї âèзíà÷àєòüñÿ  б³ëüшîю ì³ðîю äæåðåëîì 
ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ її ÷ëåí³â, í³æ âëàñí³ñòю. 
Òàêà зì³íà óñóíóëà ï³äñòàâè ñóñï³ëüñòâà зà îзíà-
êîю âëàñíîñò³ ³ ñòèìóëюâàëà ñòðàòèф³êàö³éíèé 
âïëèâ ïðîфåñ³éíîї шêàëè. À ïðîфåñ³éíà ñèñòåìà 
ïî÷àëà àêòèâíî ðîзâèâàòèñü. Íàéâàæëèâ³шèì 
íîâèì åëåìåíòîì ñòàëî «âëèâàííÿ» â ïðîфåñ³éíó 
ñèñòåìó бåзë³÷³ íîâèх ñïåö³àëüíîñòåé, щî âèìà-
ãàюòü âèñîêîї êîìïåòåíö³ї. Цå ÿâèщå зàòâåðäèëî 
ñò³éê³ зâ'ÿзêè, ÿê³ ðàí³шå íå ³ñíóâàëè, ì³æ êëàñî-
âîю, ïðîфåñ³éíîю ñèñòåìàìè òà ñèñòåìîю îñâ³òè. 
Пðîфåñ³ÿ ñòàëà âèñòóïàòè â ðîë³ фîêóñó ñòàòóñó 

ñ³ì'ї òà ñîö³àëüíîї ³äåíòèф³êàö³ї ëюäèíè  б³ëüшîю 
ì³ðîю, í³æ âëàñí³ñòü.

Дðóãà зì³íà бóëà ïîâ'ÿзàíà з â³äíîñíèì ðîз-
ìåæóâàííÿì ïðàâà âîëîä³òè äîхîäîì, îòðèìàíèì 
â³ä âëàñíîñò³, òà êîíòðîëåì íàä зàñîбàìè âèðîбíè-
öòâà. Êîíòðîëü âëàñíèê³â äèâ³äåíä³â íàä ï³äïðè-
єìñòâîì, â ÿêå âîíè ³íâåñòóâàëè, âèÿâëÿєòüñÿ íå 
б³ëüшèì, í³æ ó ïîêóïö³â íàä òèìè, ó êîãî âîíè 
êóïóюòü òîâàð. ²íòåíñèâíèé ïðîöåñ äèфåðåíö³à-
ö³ї зëàìàâ хàðàêòåðíèé äëÿ ³íäóñòð³àëüíèх ñóñ-
ï³ëüñòâ òàê зâàíèé «ïîäâ³éíèé ñèíòåз» – ñï³ëüíó 
äåòåðì³íàö³ю êëàñîâîãî ñòàòóñó åêîíîì³÷íèìè òà 
ïîë³òè÷íèìè фàêòîðàìè [8]. Íå ò³ëüêè ³ñòîòíî 
зðîñëà ðóхëèâ³ñòü òà ñàìîñò³éí³ñòü åêîíîì³÷íèх 
³ ïîë³òè÷íèх ðåñóðñ³â, àëå, ÿê зàзíà÷àâ Ò. Пàð-
ñîíñ, â³äêðèëèñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ³íшèх 
фàêòîð³â êëàñó íà â³äì³íó â³ä òðüîх êëàñè÷íèх – 
ñïîð³äíåíîї ñîë³äàðíîñò³, âëàñíîñò³ ³ ïîë³òè÷íîї 
âëàäè. Íàéâàæëèâ³шèì åêîíîì³÷íèì фàêòîðîì 
є âëàñí³ñòü, âîëîä³ííÿ åêîíîì³÷íèì êàï³òàëîì. 
Сîö³àëüí³ ì³æåë³òí³ ìåðåæ³ òà ïîïóëÿðí³ñòü зàбåз-
ïå÷óюòü ïðèäбàííÿ òà ïðèìíîæåííÿ ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó. Пîë³òèêî-óïðàâë³íñüêèé фàêòîð âèзíà-
÷àюòü âëàäíî-óïðàâë³íñüê³ ïîзèö³ї â ñòðóêòóðàх 
зàêîíîäàâ÷îї òà âèêîíàâ÷îї âëàäè, ïîë³òè÷íèх 
îðãàí³зàö³ÿх, ë³äåðñòâî ó âïëèâîâèх ãðóïàх ³íòåð-
åñ³â. Êîíöåïò «åêñïëóàòàö³ї» îòðèìàâ ñåðéîзíèé 
ðîзâèòîê ñòîñîâíî äî ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà â ðîбî-
òàх àíãë³éñüêîãî åêîíîì³ñòà, ñîö³îëîãà Дæ. Ðîå-
ìåðà [10]. Â³í ñòâåðäæóє, щî â ñó÷àñí³é êîìïëåê-
ñí³é åêîíîì³ö³ з ïðèâàòíîю âëàñí³ñòю íà зàñîбè 
âèðîбíèöòâà òà òîâàðíèì ðèíêîì фîðìà åêñïëó-
àòàö³ї, ïîâ'ÿзàíà з ïðèñâîєííÿì äîäàòêîâîãî ïðî-
äóêòó, ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ³ ïîзà ðèíêîì ïðàö³. 

Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò С. Êóзíåöü îäíèì ³з 
ïåðшèх óñòàíîâèâ âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ íåð³âí³ñòю 
òà åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì, â³í ïîêàзàâ, щî åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ ñïî÷àòêó âåäå äî зб³ëüшåííÿ íåð³â-
íîñò³, à ïîò³ì – äî éîãî зìåíшåííÿ [7]. С. Êóзíåöü 
ñòâåðäæóâàâ, щî ð³âåíü åêîíîì³÷íîї íåð³âíîñò³ зíà-
÷íîю ì³ðîю є ðåзóëüòàòîì ðîзâèòêó. Çã³äíî з òâåð-
äæåííÿìè Êóзíåöÿ, êðàїíè з íèзüêèì ð³âíåì ðîз-
âèòêó ìàюòü â³äíîñíî ð³âíèé ðîзïîä³ë бàãàòñòâà. 
²з ðîзâèòêîì êðàїíà íàбóâàє б³ëüшå êàï³òàëó, щî 
â³äîбðàæàєòüñÿ íà âëàñíèêàх öüîãî êàï³òàëó, òàêèì 
÷èíîì, âîíè îòðèìóюòü б³ëüшå бàãàòñòâà òà äîхîä³â, 
â³äïîâ³äíî, зðîñòàє ³ íåð³âí³ñòü. Çðåшòîю, зà äîïî-
ìîãîю ð³зíèх ìîæëèâèх ìåхàí³зì³â ïåðåðîзïîä³ëó, 
òàêèх ÿê ïðîãðàìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, б³ëüш 
ðîзâèíåí³ êðàїíè зíèæóюòü íåð³âí³ñòü. Çâ’ÿзîê â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ì³æ ð³âíåì äîхîäó òà íåð³âíîñò³, С. Êóз-
íåöü бà÷èâ ó êðàїíàх  ³з ñåðåäí³ì ð³âíåì äîхîäó, щî 
äàëî зìîãó éîìó ñфîðìóâàòè òå, щî зàðàз â³äîìî ÿê 
«êðèâà Êóзíåöÿ». Â÷åíèé ðîзãëÿäàâ зì³íó â ðîзïî-
ä³ë³ äîхîä³â, щî âèêëèêàєòüñÿ åêîíîì³÷íèì зðîñòàí-
íÿì, ÿê éîãî ñë³äñòâî. Êóзíåöü âèñóíóâ ã³ïîòåзó ïðî 
òå, щî íåð³âíîì³ðí³ñòü ó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðèзâîäèòü 
äî âèñîêîãî ð³âíÿ äîхîä³â â ³íäóñòð³àëüíîìó ñåêòîð³ 
òà зб³ëüшåííÿ éîãî ÷àñòêè â åêîíîì³ö³, ñïðèÿю÷è 
зðîñòàííю íåð³âíîñò³. Пðèðîäíèé ïåðåðîзïîä³ë 
ðîбî÷îї ñèëè з ãàëóзåé ³з íèзüêîю ïðîäóêòèâí³ñòю 
ïðàö³ â ãàëóз³ з б³ëüш âèñîêîю ïðîäóêòèâí³ñòю ïðè-
зâîäèòü äî ïîñòóïîâîї ïîÿâè òà зì³öíåííÿ òåíäåíö³ї 
íà зíèæåííÿ íåð³âíîñò³ äîхîä³â.

Ф³íàíñîâèé ðîзâèòîê зàбåзïå÷óє äîìîãîñïîäàð-
ñòâà òà ф³ðìè б³ëüш шèðîêèì äîñòóïîì äî ðåñóðñ³â 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ñâîїх ф³íàíñîâèх ïîòðåб, òàêèх ÿê 
ïåíñ³éí³ зàîщàäæåííÿ, ³íâåñòèö³ї â îñâ³òó, ïðîòèñòî-
ÿííÿ åêîíîì³÷íèì êðèзàì òà ïîòðÿñ³ííÿì. Ф³íàíñî-
âèé ðîзâèòîê ñïðèÿє зíèæåííю íåð³âíîñò³ äîхîä³â, 
з îäíîãî бîêó,  òà ïîë³ïшóє ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â – з 
³íшîãî  [4]. Îäíàê òåîð³ÿ ïðèïóñêàє, щî ф³íàíñîâèé 
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ðîзâèòîê ìîæå ïðèíåñòè êîðèñòü ³ íà ðàíí³х ñòàä³ÿх 
ðîзâèòêó, àëå б³ëüш шèðîê³ ïåðåâàãè з’ÿâëÿюòüñÿ 
â ì³ðó ðîзâèòêó åêîíîì³êè [5]. Дåÿê³ äîñë³äæåííÿ 
ïîêàзàëè, щî ф³íàíñîâèé ðîзâèòîê âèì³ðюєòüñÿ ÿê 
â³äíîñíà ÷àñòêà бàíê³âñüêèх òà б³ðæîâèх ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè òà ï³äâèщóє äîхîäè íà ðàíí³х ñòàä³ÿх 
ðîзâèòêó [9]. Êð³ì òîãî, íåð³âí³ñòü зб³ëüшóє íåïðî-
ïîðö³éíó ÷àñòêó äîñòóïó äî ф³íàíñóâàííÿ îñ³б, ÿê³ 
ìàюòü б³ëüш âèñîê³ äîхîäè òà àêòèâè [3].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³з ãîëîâíèх 
фàêòîð³â ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї íèí³ є ìàé-
íîâà íåð³âí³ñòü ãðóï òà ïðîшàðê³â. Дàíà ïðîбëåìà 
âèðàæàєòüñÿ â ïîêàзíèêàх äîхîä³â ñó÷àñíèх ñóñ-
ï³ëüñòâ òà âïëèâàє íà ðîзâèòîê óñ³х ñîö³àëüíèх, 
äåìîãðàф³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Íà îñíîâ³ 
öüîãî â³äбóâàюòüñÿ ðîзб³æíîñò³ â ïðîшàðêàх 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, âèÿâëÿєòüñÿ âïëèâ íà ðîз-

âèòîê êóëüòóðíîãî, äóхîâíîãî, ïîë³òè÷íîãî, ìàòå-
ð³àëüíîãî òà ñîö³àëüíîãî фàêòîð³â. Îòæå, â îñíîâ³ 
ïðîбëåìàòèêè ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї ëåæàòü 
äèфåðåíö³àö³ÿ äîхîä³â, íåð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë їх 
ÿê ì³æ îäíèìè ³ òèìè æ ñîö³àëüíèìè âåðñòâàìè. 
Êîæåí ãðîìàäÿíèí íåзàëåæíî â³ä éîãî ñîö³àëüíîї 
ïðèíàëåæíîñò³ ïîâèíåí ìàòè â³ëüíèé äîñòóï äî 
ÿê³ñíîї îñâ³òè é îхîðîíè зäîðîâ'ÿ. П³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ є ãîëîâíîю ìåòîю ðîзâè-
òêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà òà зìåíшåííÿ íåð³âíî-
ñò³ íàñåëåííÿ. Íåîбх³äíèì åëåìåíòîì äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ є ðåãóëюâàííÿ 
äîхîä³â íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè íàäì³ðíà äèфåðåíö³-
àö³ÿ äîхîä³â âèêëèêàє ñîö³àëüíó íàïðóãó â ñóñ-
ï³ëüñòâ³, фîðìóє íåð³âí³ ñîö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ 
³íäèâ³ä³â òà ãàëüìóє ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ³ 
ïîбóäîâó ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè.
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Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы âëèÿíèÿ фàêòîðîâ íà ñòðàòèфèêàöèîííыå ïðîöåññы â îбщåñòâå. 
Âыäåëåíы îñíîâíыå эêîíîìè÷åñêèå фàêòîðы ñîöèàëüíîé ñòðàòèфèêàöèè îбщåñòâà è ðàñêðыòî èх ñîäåð-
æàíèå. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ïîâышåíèå êà÷åñòâà æèзíè íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé öåëüю ðàзâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîãî îбщåñòâà è óìåíüшåíèÿ íåðàâåíñòâà íàñåëåíèÿ.
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ECONOMIC FACTORS OF SOCIAL STRATIFICATION OF SOCIETY

Summary
Theoretical questions of factors influence on the stratification processes in the society are investigated. The 
basic economic factors of social stratification are identified. It is found that an increase in the quality of life 
is the main goal of modern society and the reduction of population inequality.
Keywords: social stratification, economic factors, income differentiation, globalization, economic development.
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ПÎÄÀÒÊÎÂÀ ПÎË²ÒÈÊÀ ÓÊÐÀЇÍÈ Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

Ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè Уêðàїíè â ñó÷àñíèх ìàêðîåêîíîì³÷-
íèх óìîâàх. Çä³éñíåíî àíàë³з ñòðóêòóðè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó ðîзð³з³ ïîäàòê³â íà äîхîäè ³ ïðèбóòîê 
òà ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ. Дîñë³äæåíî äèíàì³êó ïîêàзíèêà ïåðåðîзïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðî-
äóêòó ÷åðåз ïîäàòêîâó ñèñòåìó òà îñíîâí³ ïðè÷èíè éîãî зì³íè. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè êðàїíè.
Êлючові слова: ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ïîäàòêè íà ñïîæè-
âàííÿ, ïîäàòêè íà äîхîäè ³ ïðèбóòîê.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ìàє àäàï-
òèâíî ðåàãóâàòè íà зðîñòàííÿ âèäàòêîâîї ÷àñòèíè 
бюäæåòó зà íåîбх³äíîñò³ óòðèìàííÿ ³íäèêàòèâíèх 
зíà÷åíü äåф³öèòó бюäæåòó, ïðè÷îìó зб³ëüшåííÿ 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ìàє â³äбóâàòèñü ³з ì³í³-
ì³зàö³єю äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà ä³ëîâó àêòèâ-
í³ñòü åêîíîì³÷íèх àãåíò³â. Îêð³ì òîãî, з óðàхó-
âàííÿì ï³äïèñàííÿ òà ðàòèф³êàö³ї Уãîäè ïðî 
àñîö³àö³ю з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, Єâðîïåéñüêèì 
ñï³âòîâàðèñòâîì з àòîìíîї åíåðã³ї ³ їхí³ìè äåðæà-
âàìè-÷ëåíàìè Уêðàїíà âзÿëà íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ 
щîäî ïîñë³äîâíîї зì³íè ñòðóêòóðè îïîäàòêóâàííÿ, 
ÿêà фóíêö³îíóє â êðàїíàх – ÷ëåíàх ЄС, àêòèâ³-
зàö³ї бîðîòüбè з óхèëåííÿì â³ä ñïëàòè îïîäàòêó-
âàííÿ. Îäí³єю з ïåðшî÷åðãîâèх ðåфîðì ó êðàїí³ 
âèзíà÷åíî ïîäàòêîâó ðåфîðìó, ÿêà ìàє ñòâîðèòè 
íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òà зàбåзïå÷èòè äîñòàòíє íàïîâíåííÿ 
äîхîäíîї ÷àñòèíè бюäæåòó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ðîзâèòêó ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè òà âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ íèзêè â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà Â. Àíäðóщåíêî, 
À. Âäîâè÷åíêî [1], Î. Дàíèëîâà, À. Êðèñîâàòîãî, 
Í. Êðю÷êîâîї [3], À. Лàффåðà, ². Лóê’ÿíåíêî 
[4], ². Люòîãî, Ð. Ìàñãðåéâà, У. Пåò³, À. Сîêîëî-
âñüêîї [6], Дæ. Сò³ãë³öà, Â. Òàíз³ [9], Л. Òàðàíãóë, 
Â. Фåäîñîâà, ². Чóãóíîâà [2]. Âàãîìó óâàãó â÷åíèх 
ïðèä³ëåíî ïèòàííÿì óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó 
ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
щî є àêòóàëüíèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зà óìîâè, 
êîëè ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü збàëàíñîâàíîñò³ бюäæåòó 
òà ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ³íòåíñèâíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Дàíèìè ïèòàííÿìè àêòèâíî 
зàéìàюòüñÿ Ê. Ðîìåð [8], Д. Ðîìåð [8], Дæ. Êîãàí 
[7], Дæ. Òåéëîð [7], Л. Сàììåðñ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè ïèòàííÿ щîäî îö³íêè âïëèâó 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè íà åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó 
ñèòóàö³ю â êðàїí³ є â³äêðèòèì, щî зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìà-
òèêè.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó ìåхàí³зìó îïîäàòêóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè òà âèзíà÷åíí³ ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè Уêðàїíè â ñó÷àñíèх ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Узãîäæåííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
â ðîзð³з³ ÷àñîâîї ïðîòÿæíîñò³, ³íòåðåñ³â ñóñï³ëü-
íèх âåðñòâ з óðàхóâàííÿì äèíàì³÷íèх ³íñòèòóö³é-
íèх ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè зóìîâëююòü ïîñò³éí³ 
зì³íè ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, щî ïðîÿâëÿюòüñÿ ó 
÷àñò³é зì³í³ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â, їх ñòàâîê, бàзè, 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ïåðåãëÿäó ïåðåë³êó ³ ïðîïîðö³é 
ðîзïîä³ëó зàãàëüíîäåðæàâíèх ïîäàòê³â ³ збîð³â 
ì³æ äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè. 

Â÷åíèé Â³òî Òàíз³ ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ êîí-
ñòàòóє: ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, äåðæàâí³ 
³íñòèòóòè, ÿê³ є â³äïîâ³äàëüíèìè зà фîðìóâàííÿ 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëÿюòü 
ïèòàííÿì âèзíà÷åííÿ: à) ð³âíÿ ïåðåðîзïîä³ëó 
âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó ÷åðåз ïîäàòêîâó 
ñèñòåìó, б) ñòðóêòóðè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó 
ðîзð³з³ ïîäàòê³â íà äîхîäè ³ ïðèбóòîê òà ïîäàò-
ê³â íà ñïîæèâàííÿ [9, ñ. 214]. Дàí³ êîìïîíåíòè 
зíà÷íî âïëèâàюòü íà äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ ó ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàх. 
Пðîòå âñå æ бàзîâèì зàâäàííÿì äåðæàâíîї ф³íàí-
ñîâîї ïîë³òèêè є âзàєìîóзãîäæåííÿ òà êîîðäèíà-
ö³ÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ³з бюäæåòíîю ïîë³òèêîю 
ó ñфåð³ âèäàòê³â.

Àíàë³з зíà÷åíü ïîêàзíèêà ÷àñòêè ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³ 
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå зðîñòàííÿ ð³âíÿ ïåðåðîз-
ïîä³ëó ÂÂП ÷åðåз ïîäàòêîâó ñèñòåìó: ñåðåäíє 
зíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà â 2000–2004 ðð. 
ñòàíîâèëî 19,25%, ó 2005–2009 ðð. – 22,9%, ó 
2010–2015 ðð. – 24,4%. Дàíèé âèñх³äíèé òðåíä 
ïîâ'ÿзàíèé ³з äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè. Пî-ïåðшå, 
з 2003 ð. ïî÷àëîñü ñóòòєâå зðîñòàííÿ âèäàòêîâîї 
÷àñòèíè бюäæåòó, ³ ÿêщî â 2003–2004 ðð. ф³íàí-
ñóâàííÿ âèäàòê³â óäàâàëîñü зä³éñíèòè бåз зб³ëü-
шåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó 
зà ðàхóíîê äîâîë³ âèñîêèх òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, òî â 2005 ð., êîëè зàф³êñîâàíî íàéâèщ³ 
òåìïè зðîñòàííÿ âèäàòêîâîї ÷àñòèíè бюäæåòó зà 
îñòàíí³ 15 ðîê³â, бóëî зàзíà÷àëî ñóòòєâå óïîâ³ëü-
íåííÿ òåìïó ïðèðîñòó ðåàëüíîãî âàëîâîãî âíó-
òð³шíüîãî ïðîäóêòó ïîð³âíÿíî з ìèíóëèì ðîêîì.

Пî-äðóãå, з 2011 ð. бóëî ââåäåíî ó ä³ю Пîäàò-
êîâèé êîäåêñ Уêðàїíè, ÿêèé ÷àñòêîâî ïîêðàщèâ 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, бóëî зì³íåíî ÷èñåëü-
í³ñòü òà ñòðóêòóðó ïîäàòê³â (â³äì³íåíî íèзêó 
ïîäàòê³â, щî íå ìàëè ðåàëüíîãî ф³ñêàëüíîãî 
зíà÷åííÿ, îб’єäíàíî ïåâí³ ïîäàòêè, ïåðåíåñåíî 
ðåíòí³ ïëàòåæ³ з íåïîäàòêîâèх ó ïîäàòêîâ³ íàäхî-
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äæåííÿ), щî â³äîбðàзèëîñü íà ï³äâèщåíí³ зíà÷åíü 
ÿê ÷àñòêè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó ÂÂП, òàê ³ â 
äîхîäàх Çâåäåíîãî бюäæåòó. 

Пî-òðåòє, íåзâàæàю÷è íà ãëèбîêèé åêîíîì³÷-
íèé ñïàä ó 2014–2015 ðð. òà, ÿê íàñë³äîê, зíè-
æåííÿ ïðÿìèх ïîäàòê³â, ïåðåäóñ³ì ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê, ÷àñòêà ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП ÷åðåз ïîäàò-
êîâó ñèñòåìó íå зíèзèëàñü, щî ïîâ’ÿзàíî з ðåàë³-
зàö³єю íèзêè êîìïåíñàòîðíèх зàхîä³â ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè. Çîêðåìà, бóëî ðîзшèðåíî бàзó îïîäàò-
êóâàííÿ щîäî ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б ó 
÷àñòèí³ îïîäàòêóâàííÿ ïåíñ³é, ðîзì³ð ÿêèх ïåðå-
âèщóє òðèêðàòíèé ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè, зàïðîâàäæåíî ïîäàòîê íà ïðîöåíòí³ 
äîхîäè зà äåïîзèòàìè, ââåäåíî â³éñüêîâèé зб³ð; 
зб³ëüшåíî ñòàâêè ðåíòíèх ïëàòåæ³â; зб³ëüшåíî 
ñòàâêè àêöèзíîãî ïîäàòêó; òåðì³íîì íà îäèí ð³ê – 
2015-é – бóëî зàïðîâàäæåíî äîäàòêîâèé ³ìïîðò-
íèé зб³ð ³з ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї ïëàò³æíîãî бàëàíñó 
äåðæàâè òîщî.

Ðîзãëÿäàю÷è äèíàì³êó зíà÷åíü ïîêàзíèêà ïèòî-
ìîї âàãè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó äîхîäàх Çâåäå-
íîãî бюäæåòó, ñë³ä зàóâàæèòè, щî âîíà ìàє òàêîæ 
âèñх³äíó òåíäåíö³ю: ó 2000–2004 ðð. ñåðåäíє зíà-
÷åííÿ ïðèâåäåíîãî ïîêàзíèêà ñòàíîâèòü 70,58%, 
ó 2005– 2009 ðð. – 74,42%, ó 2010–2015 ðð. – 
79,60%. Çàãàëîì, зà ïåð³îä 2000–2015 ðð. ñåðåäíє 
зíà÷åííÿ ÷àñòêè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó äîхî-
äàх Çâåäåíîãî бюäæåòó ñòàíîâèòü 75,16%.

Íåîбх³äíî êîíñòàòóâàòè, щî ñòðóêòóðà â³ò÷èз-
íÿíîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè â³äïîâ³äàє àðх³òåêòîí³ö³ 
ïîäàòêîâèх ñèñòåì êðàїí ³з ðîзâèíóòîю åêîíîì³-
êîю, à òàêîæ êðàїí ³з òðàíñфîðìàö³éíîю åêîíî-
ì³êîю ó ñêëàä³ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî òåíäåíö³ю óí³ф³êàö³ї îïîäàòêóâàííÿ. 
У Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè âèзíà÷åíî, щî 
ïîäàòêîâà ñèñòåìà âêëю÷àє ñ³ì зàãàëüíîäåðæàâ-
íèх ïîäàòê³â òà збîð³â, äâà ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà äâà 
ì³ñöåâ³ збîðè. Ðàзîì ³з òèì ï³äðîзä³ëîì 10 Пåðå-
х³äíèх ïîëîæåíü ПÊУ зàзíà÷åíî, щî òèì÷àñîâî, 
äî íàбðàííÿ ÷èííîñò³ ð³шåííÿì Âåðхîâíîї Ðàäè 
Уêðàїíè ïðî зàâåðшåííÿ ðåфîðìè Çбðîéíèх Сèë 
Уêðàїíè, âñòàíîâëюєòüñÿ â³éñüêîâèé зб³ð. 

Çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêî-
íîì³êó âïðîäîâæ îñòàíí³х ï’ÿòíàäöÿòè ðîê³â 
б³ëüш í³æ íà 5 â. ï., хî÷ ³ бóëî âèìóшåíèì зàхî-
äîì äåðæàâè зàäëÿ збàëàíñóâàííÿ бюäæåòó, íå 
ìàє ñïðèÿòëèâîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè 
â ÷àñòèí³ ³íòåíñèф³êàö³ї ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. Ðàзîì 
³з òèì ñë³ä зàзíà÷èòè, щî зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàöü 
ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ äèíà-
ì³êîю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ð³âíåì ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ. Òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ìàñãðåéâ 

òà Òàíз³, ó ñâîїх ïðàöÿх ðîбëÿòü âèñíîâîê ïðî 
ïîзèòèâíó êîðåëÿö³ю ì³æ äàíèìè ïîêàзíèêàìè. 
Їхí³ àðãóìåíòè ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê ïîñèëює ïîïèò íà зä³éñíåííÿ äåð-
æàâíèх âèäàòê³â, à öå îбóìîâëює ïîòðåбó ó зðîñ-
òàíí³ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. Пðè÷îìó âîíè 
íàãîëîшóюòü íà òîìó щî є зâ'ÿзîê ì³æ åêîíî-
ì³÷íèì зðîñòàííÿì òà ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåí-
íÿì, à íå íàâïàêè [9]. Цå є âàæëèâèì àñïåêòîì, 
àäæå, ÿê ïðàâèëî, ó ïðàöÿх бàãàòüîх åêîíîì³ñò³â 
зóñòð³÷àєòüñÿ ä³àìåòðàëüíî ³íш³ âèñíîâêè ïðî òå, 
щî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
ïîñèëює бàð’єðè äëÿ ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîñòó [2–4]. Дîö³ëüíèì, з îãëÿäó íà зíà÷óщ³ñòü 
âïëèâó ïîäàòê³â íà åêîíîì³êó, є зä³éñíåííÿ àíà-
ë³зó ñòðóêòóðè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó ðîзð³з³ 
êëàñèф³êàö³ї зà ÿê³ñíîю хàðàêòåðèñòèêîю îб’єêòà 
îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà зàñòîñîâóєòüñÿ â ì³æíàðîäíèх 
äîñë³äæåííÿх, à ñàìå ïîä³ëó ïîäàòê³â íà äîхîäè 
òà ïðèбóòîê ³ ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ.

Êëàñè÷íà ìîäåëü îïîäàòêóâàííÿ ïåðåäбà÷àє, 
щî â б³ëüш ðîзâèíóòèх åêîíîì³êàх ó зàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ äîхîäíîї ÷àñòèíè бюäæåòó ìàюòü ïåðå-
âàæàòè íàäхîäæåííÿ â³ä ïîäàòê³â íà äîхîäè ³ ïðè-
бóòîê ïîð³âíÿíî з íàäхîäæåííÿìè â³ä ïîäàòê³â íà 
ñïîæèâàííÿ [4, ñ. 74]. Îäíàê åìï³ðè÷íèé äîñâ³ä 
ñâ³ä÷èòü щî «îïòèìàëüíà» ìîäåëü ñòðóêòóðè îïî-
äàòêóâàííÿ àäàïòóєòüñÿ äî äèфåðåíòíèх óìîâ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà íå є óí³âåðñàëüíîю ÿê 
äëÿ êðàїí ³з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю, òàê ³ äëÿ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Пðèì³ðîì, ïîäàòêè íà 
ñïîæèâàííÿ ïåðåâàæàюòü ó ñòðóêòóð³ бюäæåòíèх 
íàäхîäæåíü ó òàêèх ðîзâèíóòèх êðàїíàх Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó, ÿê Àâñòð³ÿ, Гðåö³ÿ, Фðàíö³ÿ, Пîð-
òóãàë³ÿ, Чåх³ÿ, à òàêîæ ó êðàїíàх, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, – Пîëüщ³, Лèòâ³, Åñòîí³ї, Лàòâ³ї, Бîëãàð³ї, 
Сëîâà÷÷èí³, Уãîðщèí³. Ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, щî 
фîðìóюòü òà ðåàë³зóюòü äåðæàâíó ïîäàòêîâó ïîë³-
òèêó, зà ìîæëèâîї зàïëàíîâàíîї зì³íè ñòðóêòóðè 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîäàòê³â íà äîхîäè ³ ïðèбóòîê 
òà äîхîä³â íà ñïîæèâàííÿ ìàюòü âèзíà÷èòè êîí-
êðåòí³ ö³ë³ зì³íè äàíîї êîíф³ãóðàö³ї; зä³éñíèòè 
ïðîãíîзíó îö³íêó âïëèâó äàíîї зì³íè â ðîзð³з³ 
åфåêòèâíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³ íîâàö³é; ïåðåäбà-
÷èòè ìîæëèâ³ êîìïåíñàòîðí³ зàхîäè щîäî ³íшèх 
ãðóï ïîäàòê³â àбî íåïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü íà 
âèзíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó â ðàз³ зíèæåííÿ íàäхî-
äæåíü äî бюäæåòó â³ä äàíèх êàòåãîð³é ïîäàòê³â.

Àíàë³зóю÷è äàí³ òàбë. 1 ìîæíà ä³éòè âèñíî-
âêó, щî зà ïåð³îä 2000–2015 ðð. ñåðåäíє зíà÷åííÿ 
ïèòîìîї âàãè ïîäàòê³â íà äîхîäè ³ ïðèбóòîê ó 
äîхîäàх Çâåäåíîãî бюäæåòó ñòàíîâèâ 29,6% òà 
â³äíîñíî âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó – 8,7%. 

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура податковиõ надõоджень до Зведеного бюджету за період 2000–2015 рр., %

Податки
2000-2004 2005-2009 2010-2015 2000-2015

доõ. 
бюджету ÂÂП доõ. 

бюджету ÂÂП доõ. 
бюджету ÂÂП доõ. 

бюджету ÂÂП

Податки на доходи, на прибуток, 
в тому числі: 32,2 8,9 30,0 9,2 27,1 8,1 29,6 8,7

ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б 15,8 4,4 14,7 4,5 16,0 4,8 15,5 4,6

ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 16,4 4,5 15,3 4,7 11,1 3,3 14,1 4,1

Податки на споживання, 
у тому числі: 30,4 8,2 36,2 11,7 42,2 12,6 37,2 11,0

ПДÂ 19,3 5,2 26,7 8,8 29,9 8,8 26,2 7,7

àêöèзíèé ïîäàòîê 7,0 1,9 5,6 1,7 9,0 2,8 7,3 2,1

ìèòî 4,1 1,1 3,9 1,2 3,3 1,0 3,7 1,1

Всього 70,6 19,3 74,4 22,9 79,6 24,4 75,2 22,3
Джерело: розраховано автором на баз³ даних Державної казначейсüкої служби України та Державної служби статис-
тики України 



125

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-2(49)

Сâîєю ÷åðãîю, àíàëîã³÷í³ ïîêàзíèêè äëÿ ïîäàòê³â 
íà ñïîæèâàííÿ бóëè âèщèìè òà ñòàíîâèëè 37,2 
òà 11,0% â³äïîâ³äíî. Êð³ì òîãî, ïðîòÿãîì äàíîãî 
ïåð³îäó зàф³êñîâàíî òåíäåíö³ю äî ïîñòóïîâîãî 
зíèæåííÿ ф³ñêàëüíîãî зíà÷åííÿ ïåðшîї ãðóïè 
ïîäàòê³â òà â³äïîâ³äíîãî зðîñòàííÿ ф³ñêàëüíîãî 
зíà÷åííÿ ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ, ïðî щî ñâ³ä-
÷àòü óñåðåäíåí³ äàí³ â îбðàíèх ïåð³îäàх 2000–
2004, 2005–2009, 2010–2015 ðð. 

Пîð³âíюю÷è зíà÷åííÿ ïðèâåäåíèх ïîêàзíèê³â 
äëÿ ïåð³îä³â 2000–2004 òà 2010–2015 ðð., ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî зíèæåííÿ ïèòîìîї âàãè ïîäàòê³â íà 
äîхîäè ³ ïðèбóòîê ó äîхîäàх бюäæåòó ñòàíîâèëî 
5,1 â. ï., ïî â³äíîшåííю äî âàëîâîãî âíóòð³ш-
íüîãî ïðîäóêòó âàãîâèé ïîêàзíèê зíèзèâñÿ íà 
0,8 â. ï. Пðè÷îìó â ðîзð³з³ äàíîї ãðóïè âèäàòê³â, 
÷àñòêà ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б ó äîхî-
äàх бюäæåòó зðîñëà íà 0,2 â. ï., ïî â³äíîшåííю 
äî ÂÂП – íà 0,4 â. ï. Âîäíî÷àñ зíà÷åííÿ ïèòîìîї 
âàãè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ó äîхîäí³é ÷àñòèí³ Çâå-
äåíîãî бюäæåòó зíèзèëîñü íà 5,2 â. ï., ó âàëîâîìó 
âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³ – íà 1,2 â. ï.

Â³äïîâ³äíî, ÷àñòêà ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ ó 
äîхîäí³é ÷àñòèí³ Çâåäåíîãî бюäæåòó зðîñëà íà 
11,8 â. ï., ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³ – íà 
4,4 â. ï. Çб³ëüшåííÿ зíà÷åíü ïðèâåäåíîãî ïîêàз-
íèêà â³äбóëîñü íàñàìïåðåä зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ 
ф³ñêàëüíîї ðîë³ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Òàê, ñåðåäíє зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ïèòîìîї âàãè 
ПДÂ ó äîхîäàх Çâåäåíîãî бюäæåòó â 2010–2015 ðð. 
зðîñëî íà 10,6 â. ï. ïîð³âíÿíî з ïåð³îäîì 2000–
2004 ðð., ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³ – íà 
3,6 â. ï. Îêð³ì òîãî, â³äбóëîñü зб³ëüшåííÿ íàä-
хîäæåíü äî бюäæåòó â³ä àêöèзíîãî ïîäàòêó, ïðî 
щî ñâ³ä÷èòü зðîñòàííÿ зíà÷åíü ïîêàзíèêà ÷àñòêè 
ïîäàòêó â äîхîäàх бюäæåòó íà 2,0 â. ï. òà ó âàëî-
âîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³ – íà 0,9 â. ï. Âîäíî-
÷àñ зà äàíèé ïåð³îä ÷àñó â³äбóëîñü зìåíшåííÿ зíà-
÷åíü ïðèâåäåíèх âàãîâèх ïîêàзíèê³â äëÿ ââ³зíîãî 
òà âèâ³зíîãî ìèòà: ÷àñòêà ó äîхîäàх бюäæåòó ñêî-
ðîòèëàñü íà 0,8 â. ï., ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó 
ïðîäóêò³ – б³ëüш ÿê íà 0,1 â. ï.

Пîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б є îäíèì з 
îñíîâíèх ïîäàòê³â, ÿêèé фóíêö³îíóє ó б³ëüшîñò³ 
êðàїí ³з ðîзâèíóòîю òà òðàíñфîðìàö³éíîю åêîíî-
ì³êîю ³ ðàзîì ³з ñîö³àëüíèìè â³äðàхóâàííÿìè âхî-
äèòü äî ñêëàäó labour tax. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, 
щî â³ä åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зìó àäì³í³ñòðóâàííÿ 
äàíîãî ïîäàòêó зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü ð³âåíü 
ò³í³зàö³ї фîíäó îïëàòè ïðàö³, ÿêèé зàéìàє äîñòàò-
íüî âèñîêó ÷àñòêó â îбñÿãàх ò³íüîâîї åêîíîì³êè, 
ÿêà, зà äàíèìè 2015 ð., ñÿãíóëà 40,0%. Çàãàëîì, 
âèхîäÿ÷è ³з àíàë³зó зàðóб³æíîãî äîñâ³äó, ñï³â-
â³äíîшåííÿ îбñÿã³â íàäхîäæåíü äàíîãî ïîäàòêó 
äî âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó â êðàїíàх ³з 
ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю ñòàíîâèòü бëèзüêî 10%, 
ïðè÷îìó â êðàїíàх, äå фóíêö³îíóє ïðîãðåñèâíà 
шêàëà îïîäàòêóâàííÿ, ÷àñòêà ïîäàòêó íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б ó ÂÂП є âèщîю, í³æ ó êðàїíàх, 
äå фóíêö³îíóє ïðîïîðö³éíà шêàëà îïîäàòêó-
âàííÿ. Òàê, ó ïåð³îä 2010–2014 ðð. ñåðåäíє зíà-
÷åííÿ ïðèâåäåíîãî ïîêàзíèêà â Дàí³ї ñòàíîâèëî 
25,6%, ó Бåëüã³ї – 12,4%, â ²òàë³ї – 11,7%, â 
Àâñòð³ї – 9,8%, ó Âåëèêîбðèòàí³ї – 9,4%, ó Фðàí-
ö³ї – 9,3%, ó Í³ìå÷÷èí³ – 8,9%, ó Пîðòóãàë³ї – 
6,8%, ó Пîëüщ³ – 4,8%. Âîäíî÷àñ äëÿ êðàїí, äå 
фóíêö³îíóє ïðîïîðö³éíà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ, 
ñåðåäíє зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ñòàíîâèòü: â Åñòî-
í³ї – 6,5%, Уãîðщèí³ – 6,4%, Чåх³ї – 3,8%, Сëî-
âà÷÷èí³ – 2,7%. Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, ìîæíà 
ä³éòè âèñíîâêó, щî íàéâèщà ф³ñêàëüíà åфåêòèâ-
í³ñòü äàíîãî ïîäàòêó â êðàїíàх ³з âèñîêèì ð³â-

íåì âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó íà äóшó 
íàñåëåííÿ. У Дàí³ї äàíèé ïîêàзíèê, зà äàíèìè 
ÌÂФ, ñòàíîâèòü 51 420 äîë. СШÀ, Âåëèêîбðèòà-
í³ї – 44 100, Àâñòð³ї – 43 500, Í³ìå÷÷èí³ – 41 260, 
Бåëüã³ї – 40 500, Фðàíö³ї – 37 700, ²òàë³ї – 29 800, 
Пîðòóãàë³ї – 18 900, Пîëüщ³ – 12 600 äîë. СШÀ. 
Сâîєю ÷åðãîю, â Уêðàїí³ äî 2004 ð. ä³ÿëà ïðîãðå-
ñèâíà шêàëà îïîäàòêóâàííÿ, з 2004 ïî 2010 ð. – 
ïðîïîðö³éíà ñòàâêà, ³з ïðèéíÿòòÿì Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó äî ê³íöÿ 2015 ð. – ïðîãðåñèâíà шêàëà з 
äâîìà ð³âíÿìè ãðàäàö³ї, à з 2016 ð. ä³ÿòèìå ïðîïî-
ðö³éíà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ. Â³äñóòí³ñòü єäèíîї 
äåðæàâíîї ñòðàòåã³ї щîäî àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó 
íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, щî ïðîÿâèëàñü ó ÷àñò³é 
зì³í³ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ, îбóìîâëåíà ñèòóàòèâ-
íèìè åêîíîì³÷íèìè òåíäåíö³ÿìè. Íà íàшó äóìêó, 
ïðîãðåñèâíó шêàëó îïîäàòêóâàííÿ ìîæíà зàïðî-
âàäæóâàòè âèхîäÿ÷è з äîñâ³äó ïåâíèх êðàїí ЄС 
зà äîñÿãíåííÿ ïîêàзíèêà ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ 
íå ìåíш ÿê 8 000 äîë. СШÀ, зíèæåííÿ ò³í³зàö³ї 
îïëàòè ïðàö³ òà åêîíîì³êè зàãàëîì, à òàêîæ â³ä-
íîâëåííÿ äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî äåðæàâè â îñîб³ її 
³íñòèòóò³â.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äî 2014 ð., òîбòî äî ïî÷àòêó 
òåðèòîð³àëüíîãî êîíфë³êòó â äåðæàâ³ òà ð³зêîãî 
ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè, îñíî-
âíèì ÷èííèêîì âïëèâó íà äèíàì³êó íàäхîäæåíü 
ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б бóâ фîíä îïëàòè 
ïðàö³, îäíàê ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ зì³í äî Пîäàò-
êîâîãî êîäåêñó Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ 
зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè òà äåÿêèх 
³íшèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî ïàñèâ-
íèх äîхîä³â» â³ä 04.07.2014 № 1588-VII â ÷àñ-
òèí³ îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîхîäè ф³зè÷íèх 
îñ³б äîхîä³â – ó âèãëÿä³ ïðîöåíò³â, íàðàхîâàíèх 
íà ñóìó ïîòî÷íîãî àбî âêëàäíîãî (äåïîзèòíîãî) 
бàíê³âñüêîãî ðàхóíêó, ïðîöåíò³â íà âêëàä (äåïî-
зèò) ÷ëåíà êðåäèòíîї ñï³ëêè ó êðåäèòí³é ñï³ëö³ òà 
ïîäàòêó íà ñóìè ïåíñ³éíèх âèïëàò òà äîâ³÷íîãî 
ãðîшîâîãî óòðèìàííÿ ó ìåæàх íîðìè 164.2.19 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè. Сë³ä зàóâàæèòè, 
щî бåз âðàхóâàííÿ ÷àñòêè ïàñèâíèх äîхîä³â, 
з ÿêèх бóëî ñïëà÷åíî â³éñüêîâèé зб³ð, ïèòîìà 
âàãà ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б ³з äîхîäó 
ó âèãëÿä³ ïðîöåíò³â ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ íàäхî-
äæåíü ïîäàòêó â 2015 ð. ñòàíîâèòü 8,2%, з ³íшèх 
äîхîä³â, àí³æ зàðîб³òíà ïëàòà, – 5,9%, ïåíñ³éíèх 
âèïëàò – 1,1%. Òàêèì ÷èíîì, ó 2015 ð., ÿêèé є 
ïåðшèì ïîâíèì ðîêîì, äå фóíêö³îíóюòü â³äïî-
â³äí³ зì³íè â ÷àñòèí³ ïàñèâíèх äîхîä³â, ÷àñòêà 
ïîäàòêó з ïàñèâíèх äîхîä³â ó ñòðóêòóð³ íàäхî-
äæåíü ïîäàòêó ïåðåâèщèëà 15%. 

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ є îäíèì 
³з âèä³â ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ – ïðèбóòêî-
âîãî – ³ îïîäàòêîâóє ïðèбóòêè юðèäè÷íèх îñ³б. 
Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ â 
1992–2013 ðð. ìàâ ñóòòєâå ф³ñêàëüíå зíà÷åííÿ, 
äàíèé фàêò â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä àíàëîã³÷íèх ïîäàò-
ê³â â åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїíàх. Åêîíî-
ì³÷íà ðåöåñ³ÿ з äðóãîї ïîëîâèíè 2012 ð. òà åêî-
íîì³÷íà êðèзà 2014–2015 ðð., òåðèòîð³àëüíèé 
êîíфë³êò, îêóïàö³ÿ ÷àñòèíè òåðèòîð³ї äåðæàâè 
зíà÷íèì ÷èíîì â³äîбðàзèëèñü íà зíèæåíí³ ê³ëü-
êîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, ïàä³íí³ 
ïðîìèñëîâîñò³, ðîзðèâ³ ãîñïîäàðñüêî-âèðîбíè-
÷èх зâ’ÿзê³â òà âòðàò³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 
Çàзíà÷åí³ фàêòè ñóòòєâèì ÷èíîì зíèзèëè íàäхî-
äæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ òà éîãî 
âàãîâ³ ïîêàзíèêè ÿê ó äîхîäàх бюäæåòó, òàê ³ ó 
âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³. У ñòðóêòóð³ 
íàäхîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ äî 
бюäæåòó зà ïåð³îä 2005–2014 ðð. ó ðîзð³з³ âèä³â 
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åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íàéâèщó ÷àñòêó ñòàíîâ-
ëÿòü: ïðîìèñëîâ³ñòü – 49,5%, îïòîâà òà ðîзäð³бíà 
òîðã³âëÿ – 16,8%, òðàíñïîðò òà зâ'ÿзîê – 14,5%, 
ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü – 7,5%, бóä³âíèöòâî – 2,8%, 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 0,6%, ³íш³ ãàëóз³ åêîíî-
ì³êè – 8,3%. Пðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà зàбåзïå÷óє íàé-
âèщ³ ïîêàзíèêè íàäхîäæåíü äàíîãî ïîäàòêó äî 
бюäæåòó, ïîêàзóє зíèæåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
÷åòâåðòèé ð³ê ïîñï³ëü, ïðè÷îìó äèíàì³êà ñïàäó 
ëèшå ïîñèëюâàëàñü: ó 2012 ð. ñïàä ó ïðîìèñëî-
âîñò³ ñòàíîâèâ 0,7%, ó 2013 ð. – 4,3%, ó 2014 ð. – 
10,1%, ó 2015 ð. – 13,4%.

Дîö³ëüíèì є зä³éñíåííÿ àíàë³зó âзàєìîзâ’ÿзêó 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïîäàò-
êóâàííÿ òà ïèòîìîї âàãè íàäхîäæåíü ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ â éîãî ñòðóêòóð³ зà 
ïåð³îä 2005–2014 ðð. Дèíàì³êà зíà÷åíü ïèòîìîї 
âàãè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ â îбñÿз³ 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî îòðèìàëè ïðèбóòîê, ³з 2005 ð. ìàє 
ïîñòóïîâó òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ. Àíàë³з äèíà-
ì³êè зàãàëüíîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ï³äïðè-
єìñòâ äî îïîäàòêóâàííÿ ñâ³ä÷èòü, щî ïðîòÿãîì 
2005–2014 ðð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåð³îä âèñх³äíîãî 
òðåíäó 2005–2007 ðð. ó ïåð³îä зàãàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ, äàíèé ïîêàзíèê зð³ñ з 57,6 äî 
121,4 ìëðä. ãðí. Çãîäîì зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà â 
2008 ð. ñòàíîâëÿòü 9,0 ìëðä. ãðí. òà бàëàíñóюòü 
ó ö³ëîìó зà ð³ê зàâäÿêè ïîзèòèâí³é äèíàì³ö³ ïåð-
шîãî ï³âð³÷÷ÿ, ó 2009 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ì³íóñî-
âèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ó ñóì³ 45,0 ìëðä. ãðí. 
Íàäàë³, ó ïåð³îä ïîñòêðèзîâîãî â³äíîâëåííÿ 
2010–2011 ðð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ âèñх³äíà òåíäåí-
ö³ÿ зðîñòàííÿ зíà÷åíü öüîãî ïîêàзíèêà äî ð³âíÿ 
126,6 ìëðä. ãðí., щî ïåðåâèщèëî äîêðèзîâèé 
ïîêàзíèê 2007 ð.; ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîї ðåöåñ³ї 
2012–2014 ðð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíèæåííÿ ïîêàз-
íèêà äî ð³âíÿ 29,3 ìëðä. ãðí. ó 2013 ð., à â 
2014 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íàéб³ëüшå â³ä’єìíå зíà-
÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ 
ó ðîзì³ð³ 517,3 ìëðä. ãðí. Ð³зêèé îбâàë зíà÷åíü 
ïîêàзíèêà зóìîâëåíèé ïàä³ííÿì ïðîìèñëîâîñò³, 
ñóòòєâèì зíèæåííÿì îбñÿã³â îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї 

òîðã³âë³ âíàñë³äîê ïàä³ííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæ-
íîñò³ íàñåëåííÿ, âèêëèêàíîю äåâàëüâàö³єю íàö³-
îíàëüíîї âàëюòè, ïàä³ííÿì ðèíêó íåðóхîìîñò³ òà 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îñîбëèâó óâàãó ì³æíàðîä-
íèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, à 
ñàìå ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ, ïðèä³ëåíî âèзíà-
÷åííю ñòðóêòóðè íàäхîäæåíü äàíèх ïîäàòê³â ó 
ðîзð³з³ îïîäàòêóâàííÿ ³ìïîðòîâàíèх òà âèðîбëå-
íèх ó ìåæàх äåðæàâè òîâàð³â. Дèíàì³êà ïîêàз-
íèêà ñï³ââ³äíîшåííÿ íàäхîäæåíü ïîäàòê³â íà 
ñïîæèâàííÿ äî Çâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè â 
ðîзð³з³ зàзíà÷åíèх âèщå ãðóï òîâàð³â зà ïåð³îä  
2000–2015 ðîê³â ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1. 

Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ÷àñòêà ïîäàòê³â íà ñïî-
æèâàííÿ ó ÂÂП êîëèâàëàñü â³ä 7,8% ó 2003 ð. äî 
14,6% ó 2015 ð., òîбòî ä³àïàзîí â³äхèëåííÿ äàíîãî 
ïîêàзíèêà ñÿãàє 6,8 â. ï. У ðîзð³з³ äàíîї êàòåãîð³ї 
ïîäàòê³â зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ïèòîìîї âàãè ïîäàò-
ê³â íà ³ìïîðò ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³ 
êîëèâàëèñü ó ìåæàх â³ä 4,8% ó 2003 ð. äî 10,5% 
ó 2015 ð., ñåðåäíє зíà÷åííÿ ïðèâåäåíîãî ïîêàз-
íèêà зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ñòàíîâèëî 7,7%. 
Âîäíî÷àñ зíà÷åííÿ ÷àñòêè ïîäàòê³â íà ñïîæè-
âàííÿ з òîâàð³â, щî âèðîбëåí³ â Уêðàїí³, зà ïåð³îä  
2000–2015 ðð. зíàхîäèëîñü ó ìåæàх â³ä 1,9% 
ó 2000 ð. äî 4,6% ó 2011 ð., ñåðåäíє зíà÷åííÿ 
зà äàíèé ïåð³îä ñòàíîâèëî 3,3%. Ðîзãëÿäà-
ю÷è ñåðåäí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ÷àñòêè ïîäàò-
ê³â íà ñïîæèâàííÿ з ³ìïîðòîâàíèх òà âèðîбëå-
íèх â Уêðàїí³ òîâàð³â ó 2000–2004, 2005–2009,  
2010–2015 ðð., ñë³ä зàзíà÷èòè òàêå. Дëÿ ïîäàòê³â 
íà ³ìïîðò â³äïîâ³äí³ зíà÷åííÿ ñòàíîâëÿòü 5,8, 8,2 
òà 8,8%; äëÿ ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ ³з âèðîбëå-
íèх ó êðàїí³ òîâàð³â – 2,4, 3,5 òà 4,0% â³äïîâ³äíî. 
Òàêèì ÷èíîì, зà îбîìà ãðóïàìè ïîäàòê³â íà ñïî-
æèâàííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ âèñх³äíà äèíàì³êà. 

Íàéâèщó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ ïîäàòê³â íà 
ñïîæèâàííÿ, ÿê óæå зàзíà÷àëîñü, зàéìàє ïîäàòîê 
íà äîäàíó âàðò³ñòü. Уñòàíîâëåíî, щî îñíîâíèìè 
фàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâàюòü íà éîãî íàäхîäæåííÿ, 
є îбñÿãè íîâîñòâîðåíîї äîäàíîї âàðòîñò³, åêñïîðòó 
òà â³äшêîäóâàííÿ ïîäàòêó, îбñÿãó ³ìïîðòó òà 
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îбì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³, 
ê³ëüêîñò³ ïîäàòêîâèх ï³ëüã òà âèëó÷åííÿ з îб’єêòó 
ïîäàòêó, ïîðÿäêó òà êðèòåð³їâ бюäæåòíîãî â³ä-
шêîäóâàííÿ, ìåхàí³зìó éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. 
У ðîзð³з³ íàäхîäæåíü ПДÂ ³з òîâàð³â òà ïîñëóã, 
âèðîбëåíèх Уêðàїí³, ÷àñòêà ïîäàòêó ó âàëîâîìó 
âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³ êîëèâàєòüñÿ â³ä íàéìåí-
шîãî зíà÷åííÿ ó 0,2% ó 2002 ð. äî íàéâèщîãî – 
2,9% ó 2006 ð. Çàãàëîì, ñåðåäíє зíà÷åííÿ ïðèâå-
äåíîãî ïîêàзíèêà ñòàíîâèòü 1,6%, ó òîìó ÷èñë³ â 
2000–2004 ðð. – 0,7%, ó 2005–2009 ðð. – 2,0%, ó 
2010–2015 ðð. – 2,1%.

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî ПДÂ є ïîäàòêîì, 
ÿêèé, íåзâàæàю÷è íà ñâîє ф³ñêàëüíå зíà÷åííÿ, 
ìàє шèðîêå ïîëå äëÿ ф³êòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó òà îбñÿã³â бюäæåòíîãî â³ä-
шêîäóâàííÿ, òîìó íàéб³ëüш ÷àñò³ зì³íè ïîäàò-
êîâîãî зàêîíîäàâñòâà ñòîñóюòüñÿ ñàìå ïîëîæåíü 
щîäî àäì³í³ñòðóâàííÿ äàíîãî ïîäàòêó. Дëÿ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ âèíèêàє ñèòóàö³ÿ з ïðèâîäó 
íåâ÷àñíîãî â³äшêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü, щî ïåâíèì ÷èíîì ïîзíà÷àєòüñÿ íà зíèæåíí³ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî òîâà-
ðîâèðîбíèêà, ñòðèìóє òåìïè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ïîã³ðшóє ñòàí ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðàзîì ³з òèì 
ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ щîäî àäì³í³ñòðóâàííÿ äàíîãî 
ïîäàòêó зàф³êñîâàíî â ïåð³îä 2005–2007 ðð., êîëè 
бóëî зìåíшåíî ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèх ï³ëüã òà ïðå-
фåðåíö³é, ï³äâèщåíî åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. Ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíîãî 
äàëà зìîãó ï³äâèщèòè ф³ñêàëüíó åфåêòèâí³ñòü 
ПДÂ ³з âèðîбëåíèх â Уêðàїí³ òîâàð³â з 1,4% ó 
2004 ð. äî 2,4% âæå ó 2005 ð. òà äî 2,9% ó 2006 ð. 

²з ïðèéíÿòòÿì Пîäàòêîâîãî êîäåêñó бóëî ³ìïëå-
ìåíòîâàíî íèзêó ïîзèòèâíèх íîâàö³é ó ñфåð³ âñòà-
íîâëåííÿ äîäàòêîâèх îбìåæåíü òà âèìîã äî ïëàò-
íèê³â ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà ðîзшèðåíî 
ïîâíîâàæåííÿ ф³ñêàëüíîї ñëóæбè ó ñфåð³ êîíòð-
îëю [6. ñ. 25]. Çîêðåìà, бóëî зä³éñíåíî îбìåæåííÿ 
äîбðîâ³ëüíîї ðåєñòðàö³ї ïëàòíèêîì ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü, зàбîðîíó ðåєñòðàö³ї ïëàòíèêàìè 
ïîäàòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ є ïëàòíè-
êàìè єäèíîãî ïîäàòêó, ïîåòàïíå фîðìóâàííÿ ðåє-
ñòðó ïîäàòêîâèх íàêëàäíèх, зàïðîâàäæåííÿ óìîâè 
щîäî ïîäàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòêó ðàзîì ³з ïîäàò-
êîâîю äåêëàðàö³єю êîï³é ðåєñòð³â ïîäàòêîâèх 
íàêëàäíèх â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, зâ³ëüíåííÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é з ïîñòà÷àííÿ зåðíà, òåх-
í³÷íèх êóëüòóð, â³äхîä³â òà бðóхòó ÷îðíèх ³ êîëüî-
ðîâèх ìåòàë³â, àíóëюâàííÿ ðåєñòðàö³ї ïëàòíèê³â 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ó ðàз³ âíåñåííÿ зàïèñó 
äî Єäèíîãî ðåєñòðó юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б 
ïðî â³äñóòí³ñòü юðèäè÷íîї àбî ф³зè÷íîї îñîбè зà їх 
ì³ñöåзíàхîäæåííÿì òà â ðàз³ êîëè óñòàíîâ÷³ äîêó-
ìåíòè îñîбè, зàðåєñòðîâàíîї ÿê ïëàòíèê ïîäàòêó, зà 
ð³шåííÿì ñóäó бóäóòü âèзíàí³ íåä³éñíèìè, зàïðî-
âàäæåííÿ ìåхàí³зìó àâòîìàòè÷íîãî â³äшêîäó-
âàííÿ ïîäàòêó. У 2011 ð., íåзâàæàю÷è íà âñòàíîâ-
ëåí³ óìîâè щîäî ïðàâà íà бюäæåòíå àâòîìàòè÷íå 
â³äшêîäóâàííÿ ïîäàòêó, ÿê³ є б³ëüш ïðèéíÿòíèìè 
äëÿ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ 
бóëî â³äшêîäîâàíî 37% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó 
бюäæåòíîãî â³äшêîäóâàííÿ ïîäàòêó, ó 2012 ð. 
äàíèé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 49,8%, ó 2013 ð. – 
42,3%, ó 2014 ð. – 43,4%. Дàí³ зì³íè ïîзèòèâíî 
âïëèíóëè íà äèíàì³êó íàäхîäæåíü ïîäàòêó з âèðî-
бëåíèх â Уêðàїí³ òîâàð³â: ÿêщî â 2010 ð. ÷àñòêà 
äàíîãî ïîäàòêó â ÂÂП ñòàíîâèëà 1,2%, òî â 2011 òà 
2012 ðð. – 2,6%. 

Сâîєю ÷åðãîю, ïîêàзíèê ïèòîìîї âàãè 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü з ³ìïîðòîâàíèх òîâà-

ð³â òà ïîñëóã êîëèâàєòüñÿ â ìåæàх â³ä 3,5% ó  
2003–2004 ðð. äî 8,6% ó 2008 ð., ñåðåäíє зíà÷åííÿ 
öüîãî ïîêàзíèêà зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ñòàíîâèòü 
6,1%, ó òîìó ÷èñë³ â 2000–2004 ðð. – 4,4%, ó 
2005–2009 ðð. – 6,8%, ó 2010–2015 ðð. – 7,0%.

Дðóãèì зà âåëè÷èíîю íàäхîäæåíü äî бюäæåòó 
â ñòðóêòóð³ ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ є àêöèзíèé 
ïîäàòîê, ÷àñòêà ÿêîãî ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó 
ïðîäóêò³ êîëèâàєòüñÿ â ïåð³îä 2000–2015 ðîê³â 
â³ä 1,3% â 2008 ð. äî 3,6% â 2015 ð. Òåíäåíö³ÿ 
äî ïîñòóïîâîãî зðîñòàííÿ ф³ñêàëüíîãî зíà÷åííÿ 
àêöèзíîãî ïîäàòêó â ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ є ïîзè-
òèâíèì íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³-
òèêè â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè, àäæå â 
ðîзâèíóòèх êðàїíàх ЄС ñï³ââ³äíîшåííÿ àêöèзíîãî 
ïîäàòêó äî âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó ïåðå-
âèщóє 3%. Сòîñîâíî íàäхîäæåíü ïîäàòêó з ³ìïîð-
òîâàíèх òà âèðîбëåíèх ó êðàїí³ òîâàð³â ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ïåðåâàæàюòü íàäхîäæåííÿ â³ä ïîäàòêó 
з âèðîбëåíèх ó êðàїí³ òîâàð³â, ÷àñòêà äàíèх íàä-
хîäæåíü ó ñòðóêòóð³ àêöèзíîãî ïîäàòêó зà ïåð³îä 
2000–2015 ðð. ñòàíîâèòü 81,3%. Пî â³äíîшåííю 
äî ÂÂП ñåðåäíє зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà íàäхîäæåíü 
â³ä àêöèзíîãî ïîäàòêó з âèðîбëåíèх ó êðàí³ òîâàð³â 
ñòàíîâèòü 1,7%, з ³ìïîðòîâàíèх òîâàð³â – 0,4%. 
Âàðòî â³äзíà÷èòè ïîñòóïîâå зðîñòàííÿ зíà÷åíü 
äëÿ îбîх ãðóï àêöèзíîãî ïîäàòêó â ðîзð³з³ ïåð³-
îä³â. Òàê, ñåðåäíє зíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ íàä-
хîäæåíü àêöèзíîãî ïîäàòêó з âèðîбëåíèх â Уêðà-
їí³ òîâàð³â ñòàíîâèòü: ó 2000–2004 ðð. – 1,62%, 
з ³ìïîðòîâàíèх – 0,20%; ó 2005–2009 ðð. – 1,47 
òà 0,24%; ó 2010–2015 ðð. – 1,91 òà 0,75%. Уñòà-
íîâëåíî, щî íàéб³ëüш àêòèâíà фàзà щîäî ï³ä-
íÿòòÿ ñòàâîê àêöèзíîãî ïîäàòêó бóëà â ïåð³îä 
2008–2010 ðð. òà 2014–2015 ðð. ÿê êîìïåíñàòîðí³ 
зàхîäè ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè. 

У зàзíà÷åíèé ïåð³îä, ñïîñòåð³ãàëîñü ñêîðî-
÷åííÿ ðåàëüíîãî âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó 
(2009, 2014, 2015 ðð.), ïàä³ííÿ îбñÿã³â ïîäàòêî-
âèх íàäхîäæåíü. Îäíèì ³з ïåðшèх зàхîä³â ïîäàò-
êîâîї ïîë³òèêè (ó â³äïîâ³äü íà зíèæåííÿ äîхîäíîї 
÷àñòèíè бюäæåòó) ñòàëî зб³ëüшåííÿ ñòàâîê àêöèз-
íîãî ïîäàòêó íà àëêîãîëüí³ íàïîї òà òюòюíîâ³ 
âèðîбè – íà 25%, íà ïèâî – íà 42,5%, íà íîâ³ ëåã-
êîâ³ àâòîìîб³ë³ òà ìîòîöèêëè – ó äâà ðàзè; âñòà-
íîâëåíî äâ³ ñòàâêè àêöèзíîãî ïîäàòêó íà äèзåëüíå 
ïàëüíå. Âîäíî÷àñ ïðîâåäåííÿ â³éñüêîâèх ä³é íà 
ñхîä³ êðàїíè ïîòðåбóâàëî зб³ëüшåííÿ âèäàòê³â íà 
îбîðîíó, щî, ñâîєю ÷åðãîю, îбóìîâëюâàëî ïîòðåбó 
â ïîшóêó äîäàòêîâèх äîхîä³â бюäæåòó. ²з ìåòîю 
ðåàë³зàö³ї зàзíà÷åíîãî бóëî зб³ëüшåíî íà 5% ðîз-
ì³ð ñïåöèф³÷íèх ñòàâîê àêöèзíîãî ïîäàòêó òà 
ì³í³ìàëüíîãî àêöèзíîãî ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ 
з³ ñïëàòè àêöèзíîãî ïîäàòêó íà òюòюíîâ³ âèðîбè; 
â³äíåñåíî äî àëêîãîëüíèх íàïîїâ, ÿê³ êëàñèф³-
êóâàëèñü ÿê ïðîäóêòè ä³єòè÷íîãî хàð÷óâàííÿ ³ 
ì³ñòÿòü åòèëîâîãî ñïèðòó, – íà 8,5% òà б³ëüшå, 
âñòàíîâëåííÿ äëÿ òàêèх íàïîїâ â³äïîâ³äíîї ñòàâêè 
àêöèзíîãî ïîäàòêó ³з ìàðêóâàííÿì òàêèх íàïîїâ 
ìàðêàìè àêöèзíîãî ïîäàòêó. Çàêîíîì Уêðà-
їíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè òà äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè 
щîäî ïîäàòêîâîї ðåфîðìè» â³ä 28 ãðóäíÿ 2014 ð. 
№71-V²²² зб³ëüшåíî ñòàâêè àêöèзó íà íàфòîïðî-
äóêòè, ñêðàïëåíèé ãàз, òðàíñïîðòí³ зàñîбè, зàïðî-
âàäæåíî àêöèзíèé ïîäàòîê íà åëåêòðîåíåðã³ю зà 
àäâàëîðíîю ñòàâêîю ó ðîзì³ð³ 3,2%, àâòîбóñè, 
âàíòàæ³âêè. У 2015 ð. íàäхîäæåííÿ â³ä àêöèз-
íîãî ïîäàòêó з åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї ñòàíîâèëè 
3,46 ìëðä. ãðí. Îêð³ì òîãî, зàïðîâàäæåíî àêöèз-
íèé ïîäàòîê ³з ðåàë³зàö³ї ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðю-
âàííÿ ï³äàêöèзíèх òîâàð³â – ïèâà, àëêîãîëüíèх 
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íàïîїâ, òюòюíó, íàфòîïðîäóêò³â òà ñêðàïëåíîãî 
ãàзó з єäèíîю ñòàâêîю 5%. У 2015 ð. íàäхî-
äæåííÿ äî бюäæåòó â³ä àêöèзíîãî ïîäàòêó з ðåà-
ë³зàö³ї ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äàêöèзíèх 
òîâàð³â ñòàíîâèëè 7,68 ìëðä. ãðí. П³äâèщåííÿ 
ñòàâîê àêöèзíîãî ïîäàòêó âбà÷àєòüñÿ îäíèì ³з ä³є-
âèх êîìïåíñàòîðíèх зàхîä³â ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
â óìîâàх òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü åêîíî-
ì³êè, òîìó бóäå зàñòîñîâóâàòèñü ³ íàäàë³. 

Âисновки. Пîäàòêîâà ïîë³òèêà є âàæëèâèì 
³íñòðóìåíòîì ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Â³ä ð³âíÿ îбґðóíòîâàíîñò³ ð³шåíü ó ñфåð³ ñïðàâ-
ëÿííÿ ïîäàòê³â зàëåæàòü ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü 
åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, îбñÿã ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè. 
Дîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ïîòðåбóє âèêîðèñòàííÿ збà-
ëàíñîâàíîãî ï³äхîäó âèхîäÿ÷è ³з äóàë³зìó ïîñòàâ-
ëåíèх ïåðåä ф³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè зàâäàíü: 
зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ 
бюäæåòíèх âèäàòê³â òà ñòâîðåííÿ фóíäàìåíòàëü-

íèх óìîâ äëÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíî-
ì³êó âïðîäîâæ îñòàíí³х ï’ÿòíàäöÿòè ðîê³â бóëî 
âèìóшåíèì зàхîäîì äåðæàâè зàäëÿ збàëàíñóâàííÿ 
бюäæåòó òà íå ìàëî ñïðèÿòëèâîãî âïëèâó íà åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè â ÷àñòèí³ ³íòåíñèф³êàö³ї ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³. У ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 
ïåðåâàæàюòü ïîäàòêè íà ñïîæèâàííÿ, ÷àñòêà ÿêèх 
â îñòàíí³ ðîêè ïîñòóïîâî зðîñòàє. Пðè÷îìó зб³ëü-
шóєòüñÿ зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ÷àñòêè ïîäàòê³â íà 
ñïîæèâàííÿ з ³ìïîðòîâàíèх ó êðàїíó òîâàð³â, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî ñòðóêòóðí³ ïðîбëåìè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. У ïåð³îä 2009–2010 òà 2014–2015 ðð. 
äåðæàâà зàñòîñîâóâàëà êîìïåíñàòîðí³ зàхîäè ïîäàò-
êîâîї ïîë³òèêè з ìåòîю збàëàíñóâàííÿ бюäæåòó. 
Âîäíî÷àñ äàí³ зàхîäè íîñÿòü òèì÷àñîâèé хàðàêòåð, 
òîìó âàæëèâèì є ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì 
åêîíîì³êè, зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ äîâ³ðè ïëàòíè-
ê³â ïîäàòê³â äî ïîäàòêîâîї ñèñòåìè òà îðãàí³â ф³ñ-
êàëüíîї ñëóæбè.
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÍÀËÎÃÎÂÀЯ ПÎËÈÒÈÊÀ ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðезюме
Ðàñêðыòы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè íàëîãîâîé ïîëèòèêè Уêðàèíы â ñîâðåìåííых 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх. Пðîâåäåí àíàëèз ñòðóêòóðы íàëîãîâых ïîñòóïëåíèé â ðàзðåзå íàëîãîâ 
íà äîхîäы è ïðèбыëü è íàëîãîâ íà ïîòðåбëåíèå. Иññëåäîâàíà äèíàìèêà ïîêàзàòåëÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ÷åðåз íàëîãîâóю ñèñòåìó è îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðè÷èíы åãî èзìåíåíèÿ. 
Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè.
Êлючевые слова: íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, íàëîãîâàÿ íàãðóзêà, íàëîãè íà ïîòðåбëåíèå, 
íàëîãè íà äîхîäы è ïðèбыëü.

Pasichnyi M. D.
Kyiv National University of Trade and Economics

MODERN TAX POLICY IN UKRAINE 

Summary
In the article we investigated main features of formation and implementation of tax policy in Ukraine in the 
modern macroeconomic conditions. Author analyzed the structure of tax revenues comprising consumption 
and income taxes. The dynamics of tax-to-GDP ratio was investigated; also we defined main reasons for its 
changing. Directions for improving tax policy were determined.
Keywords: tax policy, tax system, tax burden, consumption taxes, income taxes.
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Пйонтко Í. Á.
Íàóêîâî-äîñë³äíèé ф³íàíñîâèé ³íñòèòóò
Àêàäåì³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè

ÄÈÑПÐÎПÎÐÖ²ЙÍ²ÑÒÜ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÒÀ ÑÈÑÒÅМÀ ЇЇ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÂÈÐ²ÂÍЮÂÀÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî äèñïðîïîðö³éí³ñòü ðîзâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü Уêðàїíè ïðî-
òÿãîì 2006–2015 ðð. Âèзíà÷åíî ³íäèêàòîðè íåð³âíîì³ðíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, óзàãàëüíåíî ñó÷àñí³ 
÷èííèêè ðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é. Çàзíà÷åíî êîìïëåêñ зàхîä³â òà ìîäåëü äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè щîäî ф³íàíñîâîãî âèð³âíюâàííÿ ðåã³îí³â.
Êлючові слова: äèñïðîïîðö³éí³ñòü, ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê, ф³íàíñîâå âèð³âíюâàííÿ, êîíâåðãåíö³ÿ, 
äèâåðãåíö³ÿ.
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Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ ð³âíî-
ì³ðíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³-
îí³â Уêðàїíè є âàæëèâîю òà íåîбх³äíîю óìîâîю 
äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, àäæå íàÿâí³ äèñ-
ïðîïîðö³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó äåз³íòåãðóюòü 
íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, фîðìóюòü ïîëÿðèзà-
ö³éí³ öåíòðè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ïðèзâîäÿòü 
äî ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³. Íåðà-
ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâîãî ïîòåíö³àëó, 
ïåðåâàæàííÿ åêñòåíñèâíèх ÷èííèê³â åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ, шòó÷íèé ïð³îðèòåòíèé ðîзâèòîê 
îêðåìèх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü 
òà íååфåêòèâíà ïîë³òèêà ф³íàíñîâîãî âèð³âíю-
âàííÿ щå б³ëüшå ïîãëèбëююòü äèñïðîïîðö³ї ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Òîìó â êîíòåêñò³ ðîзâèòêó 
ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³зàö³ї, êîëè ïåðåä îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äêðèâàюòüñÿ шèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíîãî збàëàíñóâàííÿ ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â, òà íà шëÿхó єâðî³íòåãðàö³ї, êîëè ïåðåä 
êîæíèì ðåã³îíîì òà êðàїíîю â ö³ëîìó ïîñòàюòü 
âèìîãè щîäî âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ³ ïîбóäîâè íîâîї ñèñòåìè ì³æðåã³îíàëüíèх â³ä-
íîñèí, äîñë³äæåííÿ äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó є àêòóàëüíèì íàïðÿìîì ñó÷àñíèх íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü òà âàæëèâèì åòàïîì фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî âèð³âíюâàííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âèзíà-
÷åííю òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä âèíèê-
íåííÿ äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, àíà-
ë³зó ì³æðåã³îíàëüíèх äèñбàëàíñ³â òà фîðìóâàííю 
ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ íåð³âíîì³ðíîñòåé ðîзâè-
òêó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü ïðè-
ñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ С. Б³ëîї, Л. Âîзíîї, Ì. Дåð-
êà÷à, Î. Дóäê³íîї, Î. Дåéíåêè, Ì. Дîë³шíüîãî, 
Ì. Гóñєâîї, Г. Çàâàäñüêèх, С. Êàðïöÿ, Ì. Êèзèìà, 
Ò. Ìîщèöüêîї, Î. Íîñèðєâà, ². Îñüì³ðêî, Ò. Пåïè, 
Ю. П³äëèïíîãî, С. Ðîìàíюêà, Ò. Сèíèö³, Л. С³ì-
ê³â, ². Сòîðîíÿíñüêîї, Î. Òîфàíюê, ². Хàäæèíîâà, 
Î. Шåâ÷åíêà òà ³í.

Çàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèх ìåòîä³â îö³íêè äèñ-
ïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà äîñë³äæåííÿ 
äèñбàëàíñ³â íà îñíîâ³ åíòðîï³éíîãî ï³äхîäó хàðàê-
òåðíî äëÿ íàóêîâèх ïðàöü Î. Бîбêîâîї, Ж. Íàó-
ìåíêî, Ю. Пàðшèíà, Я. Пðèòóëè, Î. Ðàєâíєâîї òà ³í. 

Âðàхîâóю÷è âñåб³÷íå âèâ÷åííÿ ïðîбëåìàòèêè 
äèñïðîïîðö³éíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èз-
íÿíèìè â÷åíèìè, ÷èìàëî ïèòàíü щîäî âèзíà÷åííÿ 
êîíêðåòíèх íàïðÿì³â óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é òà 
âèбîðó ïðîãðàìè ф³íàíñîâîãî âèð³âíюâàííÿ ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ³íäèêàòîð³â 
íåð³âíîì³ðíîñòåé ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó зà êëю-
÷îâèìè ïîêàзíèêàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â, óзàãàëüíåíí³ ñó÷àñíèх ÷èííèê³â 

ðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é òà фîðìóâàíí³ íà ö³é 
îñíîâ³ ïåðñïåêòèâíîãî âåêòîðó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ-
íîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè щîäî ф³íàíñîâîãî âèð³â-
íюâàííÿ ðåã³îí³â. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êëю÷îâèì àñïåêòîì фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї åêîíîì³êè òà ïîбóäîâè âèñîêîðîзâèíåíîї 
äåðæàâè є êîìïëåêñíèé ð³âíîì³ðíèé ðîзâèòîê 
óñ³х àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü, щî 
зàбåзïå÷óє îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, зä³éñíåííÿ єäèíîї ïîë³òèêè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü òà фîðìó-
âàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Дîñÿã-
íåííÿ збàëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
âèìàãàє ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї äåðæàâíîї ðåã³-
îíàëüíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà ïîäîëàííÿ 
íåð³âíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíèх îäèíèöü з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êîæíîãî îêðåìîãî ðåã³îíó.

Дèфåðåíö³àö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó фîðìó-
єòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèх фàêòîð³â, ÿê: íàÿâí³ñòü 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â (їх ñêëàä òà ìàñшòàбè), ïðè-
ðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшó-
âàííÿ (öåíòð/ïåðèфåð³ÿ, ïðèêîðäîííà òåðèòîð³ÿ), 
³ñòîðè÷í³ îñîбëèâîñò³, äåìîãðàф³÷í³ îñîбëèâîñò³ 
(ê³ëüê³ñòü òà â³êîâà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ), ãîñ-
ïîäàðñüêà ñïåö³àë³зàö³ÿ, ñòàí ³íфðàñòðóêòóðè, 
ïîë³òè÷í³ фàêòîðè (зàêîíîäàâ÷³ îбìåæåííÿ ÷è 
ïðåфåðåíö³ї ðîзâèòêó îêðåìèх ðåã³îí³â), ñêëàä òà 
ñòðóêòóðà ëюäñüêîãî êàï³òàëó (íàÿâí³ñòü âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, ð³âåíü îñâ³òè), ³ííîâàö³éíå 
ñåðåäîâèщå, àãëîìåðàö³ÿ, óðбàí³зàö³éí³ ïðîöåñè 
òà ³í. [1, ñ. 44; 2]. Пðè öüîìó ÿêщî äîì³íóю÷èìè 
фàêòîðàìè ðîзâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèх îäèíèöü, à â³äïîâ³äíî, ³ ÷èííèêàìè äèфåðåí-
ö³àö³ї ðåã³îí³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, бóëè íàÿâí³ñòü 
ñèðîâèííîї бàзè, фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òà ðîзì³-
щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë (îñíîâà ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó â òåîð³ї Хåêшåðà-Îë³íà; ìîäåë³ ìîб³ëü-
íîñò³ âèðîбíè÷èх фàêòîð³â Д. Бîðòñà; òåîð³ÿ ïðî-
ñòîðîâîãî ðîзâèòêó Й.Г. фîí Òюíåíà, À. Âåбåðà, 
À. Лüîшà; òåîð³ÿ êîíâåðãåíö³ї Ð. Сîëîó, Ò. Сâàíà, 
Ð. Бàððî, Сàëà-Ìàðò³íà), òî â åïîхó ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ñòàíîâëåííÿ ãëîбà-
ë³зàö³éíèх òåíäåíö³é òà â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè 
îñíîâîïîëîæíèìè ÷èííèêàìè ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
âèñòóïàюòü ñàìå àãëîìåðàö³ÿ, ëюäñüêèé êàï³òàë, 
³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå òà ³íñòèòóö³éí³ фàêòîðè 
(îñíîâà ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó â òåîð³ÿх êóìó-
ëÿòèâíîãî зðîñòàííÿ Г. Ìюðäàëëÿ, Ф. Пåððó, 
Ж.-Ð. Бóäâ³ëÿ, À. Х³ðшìàíà; òåîð³ї «îñåé ðîз-
âèòêó» П. Пîòüє; êîíöåïö³ї «öåíòð-ïåðèфåð³ÿ» 
Д. Фð³äìàíà; ìîäåë³ ì³ñüêîї àãëîìåðàö³ї Г. Ð³÷àðä-
ñîíà; «Íîâà åêîíîì³÷íà ãåîãðàф³ÿ» П. Êðóãìàíà; 
íîâà òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî (åíäîãåííîãî) зðîñ-
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òàííÿ – ìîäåë³ Ð. Лóêàñà òà П. Ðîìåðà; ìîäåë³ 
³íñòèòóö³éíîї åêîíîì³êè Д. Ðîäð³êà, Д. Àäæåìî-
ãëó, С. Дæîíñîíà) [3, ñ. 3–10; 4, ñ. 17–32]. 

Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзïîä³ëó фàêòîð³â åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ òà íåîäíîð³äí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó íåìèíó÷å ïðèзâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ äèñ-
ïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, щî âèзíà÷à-
юòüñÿ ÿê «â³äîбðàæåííÿ â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ ðîзðèâ³â 
(â³äхèëåíü) åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â (íàïðèêëàä, 
âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò (ÂÐП), ïîäàòêîâ³ 
íàäхîäæåííÿ òà ³í.) ðåã³îíàëüíèх ñèñòåì â³ä зàäà-
íèх ñòàíäàðò³â (зíà÷åíü) ó ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³ 
òà â³äíîñíî ð³âíÿ ðîзâèòêó ïîð³âíюâàíèх ðåã³î-
í³â» [1, ñ. 48]. Уñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â є âàæëèâèì 
зàâäàííÿì äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, щî 
ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ÷³òêîãî ìåхàí³зìó ïîäîëàííÿ 
íåð³âíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíèх îäèíèöü: äîñë³äæåíí³ êîíâåðãåíö³éíî-
äèâåðãåíö³éíèх òåíäåíö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó (ó â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîäîëàííÿ 
äèñïðîïîðö³éíîñò³ ðîзâèòêó ÷è, íàâïàêè, ïîãëè-
бëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñòåé ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
îïèñóєòüñÿ ïîíÿòòÿìè êîíâåðãåíö³ї (òîбòî äèíà-
ì³÷íîãî збëèæåííÿ ð³âí³â ðîзâèòêó ðåã³îí³â) òà 
äèâåðãåíö³ї (ïîñèëåííÿ äèфåðåíö³àö³ї ð³âí³â ðîз-
âèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü) 
[4, ñ. 33]; âèзíà÷åíí³ ðåã³îí³â – «òî÷îê зðîñòàííÿ» 
³ ðåã³îí³â-àóòñàéäåð³â; фîðìóâàíí³ êîìïëåêñíèх 
зàхîä³â зìåíшåííÿ ÷è óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é.

Дîñë³äæåííÿ íåð³âíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü â Уêðàїí³ íà 
îñíîâ³ àíàë³зó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó – âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó â ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó, ñåðåäíüîì³-
ñÿ÷íîї íîì³íàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè â ðîзðàхóíêó 
íà îäíîãî шòàòíîãî ïðàö³âíèêà, äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ó ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó íàñåëåííÿ òà 

êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é íà îäíó îñîбó íàñåëåííÿ – 
зà ïåð³îä 2006–2015 ðð. зà äîïîìîãîю âèêîðèñ-
òàííÿ ³íäèêàòîð³â σ-êîíâåðãåíö³ї (òàбë. 1) äàюòü 
зìîãó âèзíà÷èòè ð³âåíü òà äèíàì³êó äèñïðîïîðö³é 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó (òàбë. 2).

Àíàë³з äèñïðîïîðö³éíîñò³ ðîзâèòêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îбëàñòåé Уêðàїíè íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ³íäèêàòîð³â σ-êîíâåðãåíö³ї ïîêàзàâ 
ñóòòєâó ðîзбàëàíñîâàí³ñòü òà íåîäíîð³äí³ñòü ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. Ðîзãëÿíåìî б³ëüш 
äåòàëüíî êîæåí ³з äîñë³äæóâàíèх ïîêàзíèê³â. 

Пðîòÿãîì 2006–2014 ðð. зà ïîêàзíèêîì ÂÐП 
íà îäíó îñîбó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зàãàëüíà òåíäåíö³ÿ 
ïîãëèбëåííÿ äèâåðãåíö³éíèх ïðîöåñ³â. Êîåф³ö³-
єíò âàð³àö³ї, щî êîëèâàєòüñÿ â ä³àïàзîí³ 54–64%, 
ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòєâ³ äèñïðîïîðö³ї ðîзâèòêó àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü Уêðàїíè. 
Сï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ìàêñèìàëüíèì (ì³ñòî Êèїâ – 
124 163 ãðí.) òà ì³í³ìàëüíèì (Лóãàíñüêà îбëàñòü – 
14 079 ãðí). зíà÷åííÿìè ÂÐП íà îäíó îñîбó â 
2014 ð. ñòàíîâèëî 8,8 ðàзè. У 2010 ð. зíà÷åííÿ 
òàêîãî ïîêàзíèêà ñòàíîâèëî 6,4 ðàзè (ì³ñòî Êèїâ – 
70 424 ãðí., Чåðí³âåöüêà îбëàñòü – 10 939 ãðí.), ó 
2006 ð. – 6,2 ðàзè (ì³ñòî Êèїâ – 35 210 ãðí., Чåðí³-
âåöüêà îбëàñòü – 5 650 ãðí.). Пðè öüîìó â 2014 ð. 
ëèшå â Хàðê³âñüê³é, Çàïîð³зüê³é, Êèїâñüê³é, Пîë-
òàâñüê³é, Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñòÿх òà ì³ñò³ 
Êèєâ³ ÂÐП íà îäíó îñîбó бóâ âèщèì зà ñåðåäíüî-
óêðàїíñüêèé ïîêàзíèê (ðèñ. 1). У 2010 ð. òàêèìè 
ðåã³îíàìè бóëè Îäåñüêà, Хàðê³âñüêà, Çàïîð³зüêà, 
Êèїâñüêà, Дîíåöüêà, Пîëòàâñüêà, Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà îбëàñò³ òà ì³ñòî Êèїâ, ó 2006 ð. – Хàðê³âñüêà, 
Çàïîð³зüêà, Пîëòàâñüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Дîíå-
öüêà îбëàñò³ òà ì³ñòî Êèїâ. Çðîñòàííÿ êîåф³ö³єíòà 
Дæèí³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîãëèбëåííÿ òåíäåíö³é êîí-
öåíòðàö³ї ÂÐП íà îäíó îñîбó â îêðåìèх ðåã³îíàх 
(ÿêщî â 2006 ð. ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 20% íàñå-
ëåííÿ (â ÿêèх зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ÂÐП íà îäíó 
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²ндикатор Формула розраõунку індикатора Пояснення індикатора

Êîåф³ö³єíò àñèìå-
òð³ї As

As = Xmax/Xmin,
äå Xmax – ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà
Xmin – ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà

Хàðàêòåðèзóє ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ åêñòðå-
ìàëüíèìè зíà÷åííÿìè âèб³ðêè äîñë³äæó-
âàíîãî ïîêàзíèêà

Êîåф³ö³єíò âàð³àö³ї 
Vw

Vw = δ/X,
äå δ – ñåðåäíє êâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ;
X – ñåðåäíє àðèфìåòè÷íå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà;

Â³äîбðàæàє ð³âåíü ðîзêèäó ïîêàзíèê³â 
ðåã³îíó â³äíîñíî ñåðåäíüîãî ïî êðàїí³. Çíà-
÷åííÿ ïîêàзíèêà ìåíшå 33 % ñâ³ä÷èòü 
ïðî îäíîð³äíèé ðîзâèòîê ðåã³îíó

Êîåф³ö³єíò Дæèí³ 
Gini

Gini  
= 𝟏𝟏 − 𝟐𝟐 × ∑ 𝑿𝑿𝒊𝒊 𝒏𝒏

𝒊𝒊=𝟏𝟏 × 𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝒀𝒀𝒊𝒊  + ∑ 𝑿𝑿𝒊𝒊 𝒏𝒏
𝒊𝒊=𝟏𝟏 × 𝒀𝒀𝒊𝒊, 

 
ITt = 

𝟏𝟏
𝑵𝑵

× ∑ (𝑿𝑿𝒊𝒊
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𝒊𝒊=𝟏𝟏 𝒍𝒍𝒏𝒏 𝑿𝑿𝒊𝒊

𝑿𝑿�
), – L-міра (середнє логарифмічне відхилення) 
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𝒏𝒏
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де Xi – ÷àñòêà íàñåëåííÿ, щî íàëåæèòü äî ³-îї ñîö³-
àëüíîї ãðóïè ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ;
Yi – ÷àñòêà äîхîä³â, зîñåðåäæåíà ó i-îї ñîö³àëüíîї 
ãðóïè íàñåëåííÿ;
CumYi – êóìóëÿòèâíà ÷àñòêà äîхîäó;
n – ÷èñëî ñîö³àëüíèх ãðóï

²íäèêàòîð íåð³âíîì³ðíîñò³ ó ðîзïîä³ë³ 
äîхîä³â. Çì³íюєòüñÿ â³ä 0 äî 1.
Яêщî Gini = 0 – ïîâíà ð³âí³ñòü ó äîхîäàх;
Gini = 1 – ïîâíà ðåã³îíàëüíà íåð³âíîì³ð-
í³ñòü.
Çðîñòàííÿ ïîêàзíèêà ñâ³ä÷èòü ïðî зðîñ-
òàííÿ äèñïðîïîðö³é

²íäåêñ Òåéëà IT

Gini  
= 𝟏𝟏 − 𝟐𝟐 × ∑ 𝑿𝑿𝒊𝒊 𝒏𝒏

𝒊𝒊=𝟏𝟏 × 𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝒀𝒀𝒊𝒊  + ∑ 𝑿𝑿𝒊𝒊 𝒏𝒏
𝒊𝒊=𝟏𝟏 × 𝒀𝒀𝒊𝒊, 
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äå Xi – зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ³-ãî ðåã³îíó;
X – ñåðåäíє àðèфìåòè÷íå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà;
N – ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â ó âèб³ðö³

²íäèêàòîð âèì³ðюâàííÿ ñîö³àëüíîї íåð³â-
íîñò³

Çðîñòàííÿ IT ñâ³ä÷èòü ïðî зðîñòàííÿ 
íåð³âíîì³ðíîñò³

Çâàæåíèé âèãëÿä ³íäåêñó Òåéëà, щî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ äëÿ зãðóïîâàíèх äàíèх:

Gini  
= 𝟏𝟏 − 𝟐𝟐 × ∑ 𝑿𝑿𝒊𝒊 𝒏𝒏

𝒊𝒊=𝟏𝟏 × 𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝒀𝒀𝒊𝒊  + ∑ 𝑿𝑿𝒊𝒊 𝒏𝒏
𝒊𝒊=𝟏𝟏 × 𝒀𝒀𝒊𝒊, 
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× ∑ (𝑿𝑿𝒊𝒊
𝑿𝑿�

𝒏𝒏
𝒊𝒊=𝟏𝟏 × 𝒍𝒍𝒏𝒏 𝑿𝑿𝒊𝒊
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𝑿𝑿�
), – L-міра (середнє логарифмічне відхилення) 
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äå Yi – äîхîäè ³-ãî ðåã³îíó; Y – ñóìàðí³ äîхîäè;
Pi – ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ³-ãî ðåã³îíó;
P – зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ;
n – ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â ó âèб³ðö³

ITt – ïîêàзóє ðîзïîä³ë äîхîäó ïî íàñå-
ëåííю;
ITl – ðîзïîä³ë íàñåëåííÿ ïî äîхîäó;
Яêщî ITt > ITl – íàéб³ëüшèé âïëèâ íà 
íåð³âíîì³ðí³ñòü âíîñÿòü бàãàò³ ðåã³îíè;
Яêщî ITt < ITl – íàéб³ëüшèé âïëèâ íà 
íåð³âíîì³ðí³ñòü âíîñÿòü б³äí³ ðåã³îíè.

* ³íäèêàòîðè δ-êîíâåðãåíö³ї – öå ñòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè âèзíà÷åííÿ íåð³âíîì³ðíîñòåé ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó

Джерело: розроблено автором на основ³ даних [1, с. 66–76; 4, с. 33–38; 5; 6]
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îñîбó бóëî íàéб³ëüшèì) òà 20% íàñåëåííÿ (â ÿêèх 
зíà÷åííÿ òàêîãî ïîêàзíèêà бóëî íàéìåíшèì) ñòà-
íîâèëî 2,9 ðàзè, òî â 2010 ð. òàêå ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ñòàíîâèëî âæå 3 ðàзè, à â 2014 ð. – 3,4 ðàзè). 
Îòðèìàí³ зíà÷åííÿ ³íäåêñó Òåéëà òàêîæ ï³äòâåð-
äæóюòü íåð³âíîì³ðí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
òà ñâ³ä÷àòü, щî íà äèñïðîïîðö³éí³ñòü âèзíà÷íèé 
âïëèâ ñïðè÷èíÿюòü ðîзâèíåí³ ðåã³îíè з âèñîêèì 
зíà÷åííÿì ÂÐП íà îäíó îñîбó. 

Дèíàì³êà ³íäèêàòîð³â σ-êîíâåðãåíö³ї зà ïîêàз-
íèêîì ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї íîì³íàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè â ðîзðàхóíêó íà îäíîãî шòàòíîãî ïðàö³â-
íèêà â 2006–2015 ðð. ³íòåðïðåòóє íàðîщåííÿ 
êîíâåðãåíö³éíèх òåíäåíö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó (òðåíäè зìåíшåííÿ êîåф³ö³єíòà âàð³àö³ї, êîå-

ф³ö³єíòà Дæèí³ òà ³íäåêñó Òåéëà). Òàêà ñèòóàö³ÿ 
бóëà ñïðè÷èíåíà òèì, щî òåìïè зðîñòàííÿ ïîêàз-
íèêà ó ñòîëèö³ (щî є ë³äåðîì фîðìóâàííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè) â³äïîâ³äàëè ñåðåä-
íüîìó òåìïó зðîñòàííÿ ïîêàзíèêà â êðàїí³. Пðîòå 
ïîðÿä ³з ÷àñòêîâîю êîíâåðãåíö³єю ðåã³îí³â ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ зíà÷íà äèфåðåíö³àö³ÿ äàíîãî ïîêàзíèêà 
ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè 
êðàїíè. Òàê, íàéâèщèé ð³âåíü ñåðåäíüîì³ñÿ÷-
íîї íîì³íàëüíîї зàðïëàòè ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
шòàòíîãî ïðàö³âíèêà ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî 
ïåð³îäó бóâ хàðàêòåðíèé äëÿ ì³ñòà Êèєâà ó 2015 ð. –  
6 732 ãðí. (181% ñåðåäíüîóêðàїíñüêîãî ïîêàзíèêà), 
ó 2010 ð. – 3 431 ãðí. (169%), ó 2006 ð. – 1 729 ãðí. 
(184%). ²íшèìè ðåã³îíàìè Уêðàїíè, â ÿêèх ñåðåä-

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка соціально-економічниõ показників регіонального розвитку  

на основі індикаторів σ-конвергеції1

 Êоефіцієнт 
асиметрії

Êоефіцієнт 
варіації

²ндекс 
Äжині2 20%/20%3

²ндекс Òейла ²ндекс Òейла зважений

T міра L міра T міра L міра

Валовий регіональний продукт у розрахунку на 1 особу4

2006 6,232 0,571 0,220 2,987 0,118 0,096 0,074 0,069

2007 6,757 0,623 0,235 3,190 0,136 0,110 0,080 0,073

2008 6,358 0,588 0,231 3,067 0,126 0,105 0,069 0,065

2009 6,511 0,585 0,223 2,955 0,123 0,101 0,074 0,071

2010 6,438 0,577 0,228 3,048 0,122 0,102 0,072 0,069

2011 6,027 0,538 0,221 2,981 0,110 0,093 0,064 0,062

2012 6,706 0,578 0,221 3,056 0,120 0,098 0,074 0,071

2013 7,219 0,618 0,225 3,132 0,131 0,105 0,086 0,082

2014 8,819 0,635 0,229 3,371 0,139 0,112 0,117 0,127

Середньомісячна номінальна заробітна плата у розрахунку на 1 штатного працівника

2006 2,378 0,214 0,093 1,605 0,020 0,018 0,056 0,061

2007 2,439 0,222 0,093 1,604 0,021 0,019 0,057 0,061

2008 2,341 0,215 0,087 1,554 0,020 0,017 0,059 0,064

2009 2,239 0,202 0,084 1,525 0,018 0,016 0,060 0,065

2010 2,068 0,182 0,081 1,508 0,015 0,014 0,059 0,063

2011 2,144 0,193 0,089 1,569 0,017 0,015 0,056 0,059

2012 2,108 0,186 0,084 1,530 0,016 0,014 0,058 0,062

2013 2,123 0,186 0,082 1,519 0,015 0,014 0,058 0,062

2014 2,127 0,185 0,080 1,507 0,015 0,014 0,059 0,064

2015 2,249 0,204 0,085 1,555 0,018 0,016 0,057 0,060

Доходи місцевих бюджетів (без урахування міжбюджетних трансфертів) на 1 особу населення

2010 5,867 0,547 0,193 2,641 0,104 0,082 0,076 0,074

2011 3,936 0,360 0,170 2,377 0,057 0,053 0,050 0,052

2012 3,986 0,353 0,169 2,412 0,055 0,052 0,053 0,055

2013 3,866 0,347 0,165 2,385 0,053 0,050 0,051 0,053

2014 4,090 0,374 0,167 2,413 0,059 0,053 0,068 0,074

2015 7,775 0,467 0,190 2,772 0,086 0,077 0,106 0,134

Капітальні інвестиції на 1 особу населення

2006 8,716 0,661 0,247 3,442 0,151 0,123 0,113 0,108

2007 8,148 0,666 0,242 3,287 0,152 0,121 0,111 0,105

2008 6,913 0,652 0,232 3,192 0,145 0,114 0,122 0,116

2009 9,089 0,650 0,256 3,804 0,153 0,129 0,134 0,133

2010 12,204 0,986 0,321 4,662 0,283 0,213 0,195 0,169

2011 12,773 1,015 0,332 5,001 0,301 0,227 0,192 0,155

2012 12,829 0,998 0,339 5,256 0,299 0,231 0,189 0,156

2013 12,373 0,948 0,327 4,943 0,277 0,215 0,181 0,154

2014 12,671 0,998 0,326 4,878 0,295 0,221 0,228 0,215

2015 32,462 0,992 0,328 5,493 0,298 0,241 0,265 0,312
1 – ðîзðàхóíêè зà ïåð³îä 2006–2015 ðð. зä³éñíåíî бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíèх ÀÐÊ òà ì³ñòà Сåâàñòîïîëü
2 – ³íäåêñ Дæèí³ ðîзðàхîâàíî шëÿхîì ðîзбèòòÿ âèб³ðêè íà ï’ÿòü êâ³íòèëüíèх ãðóï 
3 – ñï³ââ³äíîшåííÿ 20% íàñåëåííÿ з íàéб³ëüшèì зíà÷åííÿì ïîêàзíèêà äî 20% íàñåëåííÿ з íàéìåíшèì зíà÷åííÿì ïîêàзíèêà
4 – äàí³ зà 2015 ð. íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ Дåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè â³äñóòí³

Джерело: розроблено автором на основ³ даних [7–9]
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Доходи місцевих бюджетів на 1 особу населення, грн 

Середньоукраїнське значення показника доходів місцевих бюджетів на 1 особу 
населення, грн 
Співідношення доходів та витрат місцевих бюджетів (без урахування міжбюджетних 
трансфертів), % 
Середньоукраїнське значення показника співвідношення доходів та витрат місцевих 
бюджетів (без врахування міжбюджетних трансфертів), %  

Ðис. 1. Âаловий регіональний продукт у розраõунку  
на одну особу (грн.) за 2010 р. та 2014 р.

Джерело: розроблено автором на основ³ даних [7]

Ðис. 2. Äоõоди місцевиõ бюджетів регіонів Óкраїни за 2010 р. та 2015 р.
Джерело: розроблено автором на основ³ даних [8; 9]

íüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà 
2015 ð. ïåðåâèщóâàëà зíà-
÷åííÿ ñåðåäíüîóêðàїíñüêîãî 
ïîêàзíèêà, бóëè Пîëòàâñüêà, 
Îäåñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, Êèїâ-
ñüêà, Çàïîð³зüêà, Дí³ïðîïå-
òðîâñüêà òà Дîíåöüêà îбëàñò³. 
Ðåã³îíîì-àóòñàéäåðîì бóëà 
Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñòü, äëÿ 
ÿêîї зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà 
б³ëüш í³æ ó äâà ðàзè бóëî 
ìåíшå зà зíà÷åííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ïîêàзíèêà ì³ñòà Êèєâà.

Дîñë³äæåííÿ äèñбàëàíñ³â 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó зà 
ïîêàзíèêîì äîхîä³â ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â ó ðîзðàхóíêó 
íà îäíó îñîбó (бåз óðàхó-
âàííÿ ì³æбюäæåòíèх òðàíñ-
фåðò³â) äàëî зìîãó êîíñòà-
òóâàòè ÿê êîíâåðãåíö³éí³, 
òàê ³ äèâåðãåíö³éí³ òåíäåíö³ї 
фîðìóâàííÿ òàêèх äîхîä³â. 
Çбëèæåííÿ ð³âí³â ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â зà öèì ïîêàзíè-
êîì ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïðîòÿ-
ãîì 2010–2013 ðð., ïðîòå 
³íäèêàòîðè σ-êîíâåðãåíö³ї â 
òîé æå ïåð³îä ñâ³ä÷èëè ïðî 
зíà÷íó äèфåðåíö³àö³ю ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó (ì³ðà 
âàð³àбåëüíîñò³ ïîêàзíèêà 
êîëèâàëàñÿ â ìåæàх 35–55%, 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ìàêñèìàëü-
íîãî òà ì³í³ìàëüíîãî зíà÷åíü 
ïîêàзíèêà ñòàíîâèëî â ñåðåä-
íüîìó 4,4 ðàзè). Пî÷èíàю÷è з 
2014 ð. зб³ëüшóєòüñÿ íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü ðåã³îí³â зà ïîêàзíè-
êîì äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â: ó 2015 ð. ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ìàêñèìàëüíèì (ì. Êèїâ – 
7 627 ãðí.) òà ì³í³ìàëüíèì 
(Лóãàíñüêà îбëàñòü – 981 ãðí.) 
зíà÷åííÿìè ïîêàзíèêà ñòàíî-
âèëî 7,8 ðàзè (ðèñ. 2). 

Сåðåäíüîóêðàїíñüêå зíà-
÷åííÿ ïîêàзíèêà äîхîä³â ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â íà îäíó îñîбó 
â 2015 ð. ïåðåâèщóâàëè Çàïî-
ð³зüêà, Êèїâñüêà, Îäåñüêà, 
Пîëòàâñüêà, Хàðê³âñüêà, 
Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñò³ òà 
ì³ñòî Êèїâ. Пðè öüîìó ð³âåíü 
ïîêðèòòÿ âèòðàò ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â äîхîäàìè (бåз óðà-
хóâàííÿ ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â) ó 2015 ð. ñòàíî-
âèâ ó ñåðåäíüîìó ïî Уêðàїí³ 
ëèшå 38,9%, äîñÿãíóâшè â 
ñòîëèö³ 79,3%.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ï³ä 
÷àñ ðîзãëÿäó äèñïðîïîð-
ö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
є äîñë³äæåííÿ ïîêàзíèê³â 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèх îäèíèöü íà îñíîâ³ àíàë³зó 
äèíàì³êè êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é òà ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. Ðîзðàхóíîê ³íäè-
êàòîð³â íåð³âíîì³ðíîñò³ äàâ 
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зìîãó âèÿâèòè äèâåðãåíö³éí³ òåíäåíö³ї ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó зà ïîêàзíèêîì êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é íà îäíó îñîбó, ïðè÷îìó ñòð³ìêå зб³ëüшåííÿ 
íåð³âíîì³ðíîñò³ зàф³êñîâàíî â 2010 ð., êîëè 17 з 
25 ðåã³îí³â ïðîäåìîíñòðóâàëè зìåíшåííÿ êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é óíàñë³äîê åêîíîì³÷íîãî ïàä³ííÿ, 
ñïðè÷èíåíîãî êðèзîю 2008–2009 ðð. Пîñòóïîâå â³ä-
íîâëåííÿ âòðà÷åíèх ïîзèö³é ïðîбëåìíèх ðåã³îí³â 
ó íàñòóïíèх ðîêàх íå ïðèзâåëî äî âèð³âíюâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó зà ïîêàзíèêîì êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é íà îäíó îñîбó ó зâ'ÿзêó з³ ñòð³ìêèì 
зðîñòàííÿì äàíîãî ïîêàзíèêà ó ñòîëèö³ (ÿê âàæëè-
âîãî åêîíîì³÷íîãî òà ф³íàíñîâîãî öåíòðó êðàїíè), 
щî ñòàëî ðåзóëüòàòîì ïîãëèбëåííÿ äèâåðãåíö³éíèх 
òåíäåíö³é: ó 2015 ð. îбñÿã êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
íà îäíó îñîбó íàñåëåííÿ ì³ñòà Êèєâà ïåðåâèщóâàâ 
ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîêàзíèêà ïî 
Уêðàїí³ б³ëüш í³æ ó 32 ðàзè, òîä³ ÿê ó 2010 ð. – ó 
12,2 ðàзè. Êîåф³ö³єíò Дæèí³ зàñâ³ä÷èâ зíà÷íó êîí-
öåíòðàö³ю êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â îêðåìèх ãðó-
ïàх íàñåëåííÿ – ñï³ââ³äíîшåííÿ 20% ðåã³îí³â ³з 
íàéб³ëüшèìè êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè íà îäíó 
îñîбó (ì. Êèїâ – 30 323,6 ãðí., Êèїâñüêà îбëàñòü – 
14 062,5 ãðí., Дí³ïðîïåòðîâñüêà – 7 963,3 ãðí., 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà – 6 951,7 ãðí. òà Âîëèíñüêà – 
5 914,3 ãðí.) òà 20% àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèх îäèíèöü ³з íàéìåíшèìè зíà÷åííÿìè òàêîãî 
ïîêàзíèêà (Чåðí³âåöüêà – 3 065,4 ãðí., Çàêàðïàò-
ñüêà – 3 000,6 ãðí., Хåðñîíñüêà – 2 924,5 ãðí., 
Дîíåöüêà – 1 947 ãðí., Лóãàíñüêà – 943,1 ãðí.) ñòà-
íîâèëî â 2015 ð. 5,5 ðàзè (òàбë. 3). 

Сóòòєâèì äæåðåëîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäè-

íèöü Уêðàїíè є îбñÿã зàëó÷åíèх ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é (П²²). Сàìå зà äàíèì ïîêàзíèêîì â 
ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó ïðîòÿãîì 2006–2014 ðð. 
ñïîñòåð³ãàëàñÿ íàéб³ëüшà íåð³âíîì³ðí³ñòü ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó: ðîзðèâ ì³æ ì³ñòîì Êèєâîì 
òà Òåðíîï³ëüñüêîю îбëàñòю ó 2010 ð. ñòàíîâèâ 
àæ 144 ðàзè, à ñòàíîì íà ê³íåöü 2014 ð. – óæå 
152 ðàзè; âèïåðåäæàю÷èìè òåìïàìè зðîñòàëè 
îбñÿãè зàëó÷åíèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó ñòî-
ëèöю Уêðàїíè: ÿêщî â 2006 ð. òàê³ îбñÿãè ïåðå-
âèщóâàëè ñåðåäíüîóêðàїíñüê³ ëèшå ó 7,8 ðàзè, òî 
íà ê³íåöü 2014 ð. – óæå б³ëüшå 10 ðàз³â. Сåðåä-
íüîóêðàїíñüêèé ïîêàзíèê П²² íà îäíó îñîбó íà 
ê³íåöü 2014 ð. ñòàíîâèâ 743 äîë. СШÀ, ïðè÷îìó 
â Òåðíîï³ëüñüê³é, Чåðí³âåöüê³é, Ê³ðîâîãðàä-
ñüê³é, Чåðí³ã³âñüê³é òà Хìåëüíèöüê³é îбëàñòÿх 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà íå ïåðåâèщóâàëî 150 äîë. 
СШÀ, òîä³ ÿê ó ì³ñò³ Êèєâ³ òà Дí³ïðîïåòðîâñüê³é 
îбëàñò³ îбñÿã П²² íà îäíó îñîбó ñòàíîâèëî 8 013 òà  
2 365 äîë. СШÀ â³äïîâ³äíî. Òðàäèö³éíî íàéб³ëüш 
³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâèìè ðåã³îíàìè â Уêðàїí³ 
зàëèшàюòüñÿ åêîíîì³÷íî ðîзâèíåí³ ðåã³îíè, îбñÿã 
зàëó÷åíèх П²² ÿêèх ó 2014 ð. ñòàíîâèâ б³ëüшå 
82% âñ³х П²², ñïðÿìîâàíèх íà òåðèòîð³ю Уêðà-
їíè: ì³ñòî Êèїâ (22 733 ìëí. äîë. СШÀ – 49% âñ³х 
П²²), Дí³ïðîïåòðîâñüêà (7 759 ìëí. äîë. СШÀ – 
16,9%), Дîíåöüêà (2 550 ìëí. äîë. СШÀ – 5,6%), 
Хàðê³âñüêà (1 726 ìëí. äîë. СШÀ – 3,8%), Êèїâ-
ñüêà (1 654 ìëí. äîë. СШÀ – 3,6%) òà Îäåñüêà 
(1 433 ìëí. äîë. СШÀ – 3,1%) îбëàñò³ [7]. 

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
зà ïåð³îä 2006–2015 ðð. óêàзóюòü íà íàÿâí³ñòü 

Òàбëèöÿ 3
Êапітальні інвестиції регіонів Óкраїни за 2010 р. та 2015 р.

 

Гр
уп

а

Область
Кап. 

інвестиції/
ВРП, % Гр

уп
а

Область
Кап. 

інвестиції/
ВРП, %* 

Житомирська 1572,7 10,7 Луганська 934,13 16,6
Рівненська 1680,8 12,2 Донецька 1947,04 11,0
Волинська 1703,6 12,2 Херсонська 2924,89 9,5
Чернігівська 1721,8 11,1 Закарпатська 3000,64 10,9
Херсонська 1737,4 12,1 Чернівецька 3065,39 11,2
Закарпатська 1768,0 14,4 Житомирська 3242,00 9,7
Сумська 1883,4 11,9 Сумська 3290,22 9,2
Чернівецька 1896,2 17,3 Чернігівська 3397,32 9,3
Тернопільська 1972,5 16,8 Тернопільська 3591,54 11,9
Кіровоградська 2102,08 13,5 Черкаська 3608,85 8,5
Вінницька 2159,82 15,0 Рівненська 3730,59 9,8
Черкаська 2202,74 12,7 Харківська 4136,95 8,3
Хмельницька 2221,42 16,3 Кіровоградська 4169,25 10,9
Луганська 2464,1 12,4 Одеська 4176,67 12,5
Харківська 2926,72 12,3 Запорізька 4444,74 10,7
Iвано-Франківс. 3173,43 21,4 Вінницька 4601,80 12,9
Донецька 3382,34 11,6 Миколаївська 5171,73 10,7
Львівська 3470,0 21,2 Хмельницька 5260,58 12,7
Миколаївська 3737,18 18,4 Львівська 5282,34 13,1
Одеська 4070,75 18,0 Полтавська 5794,63 12,6
Полтавська 4227,32 14,2 Волинська 5914,26 14,0
Запорізька 4421,14 18,6 Iвано-Франк. 6951,67 18,2
Дніпропетр. 4800,51 13,8 Дніпропетр. 7963,35 11,5
Київська 6597,23 25,2 Київська 14062,52 24,7

місто Київ 19193,3 27,3 місто Київ 30323,61 19,0

2010 р.

1

2

менше 2000 грн

2000 - 3000 грн

> 5500 грн;             
> 100 % сер.-
українського 
показника 

Капітальні інвестиції 
на 1 особу населення, грн

Капітальні інвестиції 
на 1 особу населення, грн

2015 р.

3000 - 4000 грн

> 4000 грн,              
> 100 % сер.-
українського 
показника  

3

4

4500 - 5500 грн

3500 - 4500 грн

4

5

3000 - 3500 грн

менше 3000 грн1

2

3

* – âèêîðèñòàíî äàí³ зà 2014 ð.

Джерело: розроблено автором на основ³ даних [7]
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ñóòòєâèх äèñïðîïîðö³é ðîзâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü Уêðàїíè òà ïîãëèбëåííÿ 
äèâåðãåíö³éíèх òåíäåíö³é. Îñíîâíèìè ÷èííè-
êàìè, щî ïîãëèбëююòü â Уêðàїí³ äèñïðîïîðö³ї 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, є:

– зб³ëüшåííÿ êîíöåíòðàö³ї åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ – ëîêàë³зàö³ÿ öåíòð³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïåðåâàæíî â 
îбëàñíèх öåíòðàх òà їх îêîëèöÿх (ðîзâèòîê àãëî-
ìåðàö³ї òà óðбàí³зàö³ї), à íà íàö³îíàëüíîìó – ó 
ñòîëèö³ Уêðàїíè, äå âèðîбëÿєòüñÿ б³ëüшå 20% 
ñóêóïíîãî ÂÐП êðàїíè (2014 ð). Ì³ñòî Êèїâ ÿê 
öåíòð ф³íàíñîâîї òà òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, öåíòð àêòèâ³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà 
ñòðàхîâèх фîíä³â ñïðè÷èíÿє íàéб³ëüшèé âïëèâ 
íà фîðìóâàííÿ äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó [2; 11–13];

– íååфåêòèâí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäè-
íèöü Уêðàїíè: íåäîñêîíàë³ñòü ñòðóêòóðè ðîзïî-
ä³ëó êîшò³â Дåðæàâíîãî фîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó (ñóб'єêòèâíèé хàðàêòåð òàêîãî ðîзïîä³ëó, 
ñïðÿìóâàííÿ êîшò³â фîíäó ïåðåâàæíî íà ïîòî÷í³ 
ïîòðåбè) òà íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ àãåí-
ö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó (щî íå зä³éñíююòü 
âàãîìîãî âïëèâó íà ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê, à 
ð³âåíü ñï³âïðàö³ з äåðæàâîю òà б³зíåñîì ÿêèх є 
íåäîñòàòí³ì) [14];

– íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ðåã³îí³â – íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ðåã³î-
í³â êðàїíè, â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî 

ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â, 
ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é; àêóìóëÿö³ÿ ³íâåñòèö³é ó 
íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèх ðåã³îíàх – ñòîëèö³ êðàїíè, 
åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³-
àëüíèх îäèíèöÿх (ïåðåâàæíî ïðîìèñëîâèх öåí-
òðàх) òà ф³íàíñîâèх öåíòðàх, à ó зâ'ÿзêó з öèì – 
íåð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë ³íâåñòèö³é;

– íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñîâî-бюäæåòíîї зàбåз-
ïå÷åíîñò³ – íèзüêèé ð³âåíü âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó фîð-
ìóâàíí³ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â, à â³äïîâ³äíî, 
³ ïîâ'ÿзàí³ з öèì îбìåæåí³ ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ïðîåêò³â; äåф³öèòí³ñòü 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà íåîбх³äí³ñòü îòðèìàííÿ äîòà-
ö³é âèð³âíюâàííÿ з Дåðæàâíîãî бюäæåòó (зàëåæ-
í³ñòü â³ä öåíòðàëüíèх îðãàí³â âëàäè);

– ïîñèëåííÿ íåãàòèâíèх фàêòîð³â фóíêö³îíó-
âàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè – збåðåæåííÿ òà 
íàðîñòàííÿ òåíäåíö³é ìîíîñòðóêòóðíîї ñïåö³àë³зà-
ö³ї ðåã³îí³â (ïåðåâàæíî ñèðîâèííîї) òà ìîíîфóíêö³-
îíàëüíîñò³ ìàëèх ì³ñò [12]; íåäîñòàòíÿ ðîзâèíåí³ñòü 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà ó зâ'ÿзêó з íàäì³ð-
íèì ïîäàòêîâèì òÿãàðåì ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèєìíèöòâà; збåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè; íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê ì³æðåã³î-
íàëüíîї òà ì³æäåðæàâíîї âзàєìîä³ї [15]; зàñòàð³ë³ñòü 
îñíîâíèх фîíä³â òà ðóéíóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè; 
ñëàбêà ³í³ö³àòèâà òà íèзüêà зàö³êàâëåí³ñòü ì³ñöå-
âèх îðãàí³â âëàäè; ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ (ïîñèëåííÿ 
ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ) òà 
ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. 
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Ефективна регіональна політика щодо усунення диспропорцій 
регіонального розвитку — оптимальне поєднання кооперативної та 

конкурентної моделей, пріоритетність ендогенного розвитку 
адміністративно-територіальних одиниць та диференційований підхід 

під час  проведення фінансового вирівнювання  
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Стратегія підтримки та 
стабілізації для високороз- 

винених регіонів 

Стратегія інтенсифікації для 
середньорозвинених 

Стратегія пожвавлення для 
низькорозвинених 

Ðис. 3. Модель регіональної політики, спрямованої  
на усунення диспропорцій регіонального розвитку

Джерело: розроблено автором на основ³ даних [1, с. 148–149, с. 156; 11; 12; 15; 16]
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Пîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³éíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó бàзóєòüñÿ íà ïðîâåäåíí³ åфåêòèâíîї ïîë³-
òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó шëÿхîì зä³éñíåííÿ 
ðàö³îíàëüíîї ïðîãðàìè ф³íàíñîâîãî âèð³âíюâàííÿ, 
щî ïîëÿãàє ó ïîєäíàíí³ äâîх êîíöåïö³é ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó (âèð³âíюâàííÿ ðîзâèòêó àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü òà îäíî÷àñíå 
ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ «îïîðíèх ðåã³îí³â»), 
ïð³îðèòåòíîñò³ ðîзâèòêó åíäîãåííîãî ïîòåíö³àëó 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü òà зàñòî-
ñóâàíí³ äèâåðñèф³êîâàíîãî ï³äхîäó ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ ïðîãðàìè ф³íàíñîâîãî âèð³âíюâàííÿ (ðèñ. 3). 

Âèâàæåíå ïîєäíàííÿ ф³íàíñîâîãî âèð³âíю-
âàííÿ â³äñòàëèх ðåã³îí³â òà îäíî÷àñíà ìîòèâà-
ö³ÿ ðîзâèòêó íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü є âàæëèâèì 
зàâäàííÿì äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ó 
ïîäîëàíí³ äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, 
àäæå íåхòóâàííÿ ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó âèñîêî-
ðîзâèíåíèх ðåã³îí³â ÷è шòó÷íå їх íàбëèæåííÿ äî 
ñëàбîðîзâèíåíèх íåìèíó÷å ïðèзâîäèòü äî ïîã³ð-
шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â óñ³х 
ðåã³îí³â (ðîзâèíåí³ ðåã³îíè âèñòóïàюòü ñâîєð³ä-
íèìè ф³íàíñîâèìè «äîíîðàìè» ìàëîðîзâèíåíèх).

Пð³îðèòåòí³ñòü åíäîãåííîãî ðîзâèòêó àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü зóìîâëåíà 
íåîбх³äí³ñòю ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³ñöå-
âîãî ïîòåíö³àëó (ïðèðîäíîãî, òðóäîâîãî, ³íâåñòè-
ö³éíîãî ³ ò. ä.), зàбåзïå÷åííÿ зàö³êàâëåíîñò³ îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ щîäî ñàìîñò³éíîãî 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї бàзè бюäæåò³â. À äèâåð-
ñèф³êîâàíèé ï³äх³ä щîäî ðîзâèòêó ðåã³îí³â âèзíà-
÷àєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю âðàхóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх 
³íäèâ³äóàëüíèх âèх³äíèх óìîâ ðîзâèòêó àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü.

Îòæå, åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè 
щîäî óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó ïîëÿãàє ó ðåàë³зàö³ї òàêîãî êîìïëåêñó зàхîä³â:

– âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü з óðàхó-
âàííÿì ïîòåíö³éíèх ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé ðåã³-
îí³â [11];

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà, зîêðåìà ïð³îðèòåò-
íîãî ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ ñфåðè ë³öåíзóâàííÿ, 
ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè (ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèх ïðåфåðåíö³é); 
ðîзшèðåííÿ îбñÿã³â íàäàííÿ ф³íàíñîâîї äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè ñóб’єêòàì ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà äëÿ зàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíîї ñïðàâè; 
ðîзðîбêà ìåхàí³зìó ÷àñòêîâîãî â³äшêîäóâàííÿ з 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà êðåäè-
òàìè [4, ñ. 164; 17];

– фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó ðåã³îí³â – ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх ðåæèì³â 
³íâåñòóâàííÿ, б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, öåíòð³â òðàíñ-
фåðòó òåхíîëîã³é; òåхíîïàðê³â, òåхíîïîë³ñ³â; äåð-
æàâíå àбî ì³ñöåâå ãàðàíòóâàííÿ âèêîíàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â; фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
³ì³äæó ðåã³îí³â, ïåðåë³êó ï³äïðèєìñòâ, ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх 
îäèíèöü, êîíêðåòíèх ïîòåíö³éíèх ïåðåâàã êîæ-
íîãî ðåã³îíó; зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ 
âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöòâà, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóê-
òóðè ðåã³îí³â; 

– ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê âíóòð³шíüîї ì³æðå-
ã³îíàëüíîї âзàєìîä³ї äëÿ åфåêòèâíîãî êîìïëåê-
ñíîãî ðîзâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх 
îäèíèöü, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà 
îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, 
фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â, ìåхàí³зì³â äåðæàâíî-ïðè-

âàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà ðîзâèòîê ì³æäåðæàâíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ðåã³îí³â, шëÿхîì óêëàäåííÿ óãîä 
ïðî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå òà íàóêîâî-òåхí³÷íå 
ñï³âðîб³òíèöòâî, ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü ó ðàì-
êàх ì³æíàðîäíèх ïðîãðàì ñï³âðîб³òíèöòâà;

– фîðìóâàííÿ ïîòóæíîї ф³íàíñîâîї бàзè ä³ÿëü-
íîñò³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà ïîñèëåííÿ ф³íàíñîâîї 
àâòîíîì³ї ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè – зàбåзïå÷åííÿ 
äîñòóïó äî ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ïåðåäàâàííÿ íà 
ì³ñöåâèé ð³âåíü ìîæëèâîñòåé ñàìîñò³éíîãî âñòà-
íîâëåííÿ ïîäàòê³â, ðîзшèðåííÿ ñòàòåé фîðìó-
âàííÿ бюäæåòó ðîзâèòêó ³ ò. ³í.; 

– ñïðèÿííÿ ìîäåðí³зàö³ї, ³ííîâàö³éíîìó îíîâ-
ëåííю îñíîâíèх фîíä³â, óïðîâàäæåííю ³ííîâà-
ö³éíèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê òà ï³äòðèìö³ 
ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх âèä³â âèðîбíèöòâà 
äëÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї, 
щî â³äïîâ³äàє ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³;

– â³äðîäæåííÿ ñòàðîïðîìèñëîâèх «зàìîðîæå-
íèх» îб'єêò³â шëÿхîì фîðìóâàííÿ íà їх îñíîâ³ 
³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â;

– ñïðèÿííÿ äèâåðñèф³êàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ìîíîïðîф³ëüíèх ðåã³îí³â;

– фîðìóâàííÿ óìîâ ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà 
â åêîíîì³÷íî â³äñòàëèх ðåã³îíàх, ñòâîðèâшè êîì-
фîðòí³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó òà ñïðÿìóâàííÿ 
³íâåñòèö³é, зàбåзïå÷èâшè ðîзâèòîê ïåðñïåêòèâíèх 
òà ïîäàëüшå зðîñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ãàëóзåé ðåã³îí³â; 

– ñïðèÿííÿ ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю ³ñòî-
ðè÷íîãî òà ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â ðåã³îí³â ³з 
ìåòîю ðîзшèðåííÿ àðåàë³â íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ïîòóæíîãî ìàðêå-
òèíãó;

– фîðìóâàííÿ «öåíòð³â ðîзâèòêó» òà «òî÷îê 
зðîñòàííÿ» àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäè-
íèöü ÿê îñåðåäê³â îñíîâíèх ф³íàíñîâèх òà ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, щî є ëîêîìîòèâàìè зðîñòàííÿ 
³íшèх ðåã³îí³â, àðåàëàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìíè-
öòâà òà ïîëюñàìè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
[4, ñ. 156]; 

– зàбåзïå÷åííÿ ñóâîðîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîшò³â äåðæàâíîãî 
бюäæåòó òà êîшò³â ³íâåñòîð³â;

– óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Дåðæàâíîãî фîíäó 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà ìåхàí³зìó âèзíà÷åííÿ ³ 
ðîзïîä³ëó ñóбâåíö³é íà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â;

– óñóíåííÿ ïðîÿâ³â ìîíîïîë³зàö³ї ðåã³îíàëü-
íîãî ðèíêó òà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó зäîðîâîї êîíêó-
ðåíö³ї; 

– ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх ³ ì³ñöåâèх ф³íàíñî-
âèх ðèíê³â, ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх 
òà âåí÷óðíèх фîíä³â;

– зàбåзïå÷åííÿ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ â óïðàâë³íí³ 
ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì, âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò-
íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó; âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè

Âисновки. Íàðîñòàííÿ äèâåðãåíö³éíèх òåí-
äåíö³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü ïðî äåïðåñèâíèé ñòàí â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè, íååфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîї ðåã³-
îíàëüíîї ïîë³òèêè òà íåðàö³îíàëüí³ñòü ñó÷àñíîї 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî âèð³âíюâàííÿ, щî âèìàãàє 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
òðàíñфîðìàö³ї òðàäèö³éíèх ïàòåðíàë³ñòñüêèх â³ä-
íîñèí ó ñèñòåìó âзàєìîä³ї, ìîòèâàö³ї ³ ïàðòíåðñòâà 
ì³æ öåíòðàëüíèì òà ðåã³îíàëüíèìè ð³âíÿìè âëàäè. 

П³ä ÷àñ ïîбóäîâè åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó óñó-
íåííÿ äèñïðîïîðö³é ðîзâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà 
ïîë³òèêà ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà îïòèìàëüíå 
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ïîєäíàííÿ âèð³âíюâàííÿ ðîзâèòêó â³äñòàëèх 
ðåã³îí³â òà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
ðåã³îí³â-ë³äåð³â ³з ïåðåîð³єíòàö³єю зîâí³шíüîãî 
âïëèâó зä³éñíåííÿ òàêîãî âèð³âíюâàííÿ íà ñòâî-
ðåííÿ óìîâ ñàìîзàбåзïå÷åíîñò³ ðåã³îí³â, ðîзâè-
òêó їх åíäîãåííîãî ïîòåíö³àëó, щî ìîæëèâå зà 

зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â, 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåä-
îâèщà, ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ñàìîñò³éíîãî фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї бàзè бюäæåò³â òà ðîзâèòêó ì³æðåã³î-
íàëüíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. 

Ñписок використаниõ джерел:
1. Ðàєâíєâà Î.Â. Дèñïðîïîðö³éí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè: ³íñòðóìåíòàð³é îö³íюâàííÿ òà 

ðåãóëюâàííÿ : ìîíîãðàф³ÿ / Î.Â. Ðàєâíєâà, Î.Ю. Бîбêîâà. – Хàðê³â : ²ÍЖÅÊ, 2014. – 257 c.
2. Êèзèì Ì.Î. Дîñë³äæåííÿ ì³æðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â Уêðàїí³ / Ì.Î. Êèзèì, 

Ò.Î. Ìîщèöüêà // Пðîбëåìè åêîíîì³êè. – 2011. – № 2. – С. 36–39.
3. Êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó: â³ä òåîð³ї äî ïðàêòèêè. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 

http://regionet.org.ua/files/01.RD_Concept_Romanyuk_UA.pdf.
4. Ф³íàíñîâ³ ìåхàí³зìè фîðìóâàííÿ êîíâåðãåíòíîї ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó : ìîíîãðàф³ÿ / ÍÀÍ Уêðàїíè. ДУ 

«²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèх äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì.². Дîë³шíüîãî ÍÀÍ Уêðàїíè»; зà íàóê. ðåä. ä.å.í., ïðîф. ².Ç. Сòîðîíÿí-
ñüêîї. – Лüâ³â, 2014. – 438 ñ. 

5. Пàðшèí Ю.². Дîñë³äæåííÿ äèñбàëàíñ³â ó ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì íà îñíîâ³ åíòðîï³éíîãî ï³äхîäó /  
Ю.². Пàðшèí // Òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè åêîíîì³êè òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. – 2013. – Âèï. 1(2). –  
С. 133–138. 

6. Пðèòóëà Я.Я. Сòðóêòóðí³ ðåфîðìè ³ ðåã³îíàëüíà êîíâåðãåíö³ÿ â Уêðàїí³ / Я.Я. Пðèòóëà, Í.Â. Êóзåíêî // Ðåã³îíàëüíà 
åêîíîì³êà. – 2013. – № 1. – С. 7–16.

7. Бàãàòîãàëóзåâà ñòàòèñòè÷íà ³íфîðìàö³ÿ / Ðåã³îíàëüíà ñòàòèñòèêà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó :  
http://www.ukrstat.gov.ua/.

8. Дîâ³äêà ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â зà äîхîäàìè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://treasury.gov.ua/ 
main/uk/publish/category/23596.

9. Дîâ³äêà ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â зà âèäàòêàìè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://treasury.gov.ua/ 
main/uk/publish/category/23599.

10. Êàðïåöü С.Л. Дèñбàëàíñè ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè â óìîâàх àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíîї ðåфîðìè / С.Л. Êàðïåöü // Фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³. – 2012. – № 4. – С. 187–194.

11. С³ìê³â Л.Є. Пðîбëåìè äèñïðîïîðö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè òà шëÿхè їх ïîäîëàííÿ / Л.Є. С³ìê³â // ²ííîâà-
ö³éíà åêîíîì³êà. – 2013. – № 6. – С. 122–128.

12. Хàäæèíîâ ².Â. Ðåã³îíàëüí³ äèñбàëàíñè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â Уêðàїí³ / ².Â. Хàäæèíîâ, Â.². Хàäæèíîâ // 
Òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè åêîíîì³êè òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ : зб³ðíèê íàóêîâèх ïðàöü : ó 3-х ò.. – Ìàð³ó-
ïîëü, 2011. – Ò. 2. – С. 294–298.

13. Дåðêà÷ Ì.². Пðîбëåìè äèфåðåíö³àö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè â óìîâàх ãëîбàëüíîї ф³íàíñî-
âîї êðèзè / Ì.². Дåðêà÷ // Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó. – 2011. – Âèï. 7(2). – С. 221–224. 

14. Щîäî зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîñò³ àãåíö³é òà фîíä³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ó ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðà-
їíè. Àíàë³òè÷íà зàïèñêà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó : http://www.niss.gov.ua/articles/710/.

15. Íîñèðєâ Î.Î. Âèð³âíюâàííÿ äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó â äåðæàâí³é åêîíîì³÷í³é ñòðàòåã³ї / Î.Î. Íîñèðєâ //  
Â³ñíèê Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Сåð³ÿ Åêîíîì³êà. – 2014. – Ò. 19. – Âèï 1/1. – С. 118–122.

16. Òîфàíюê Î.Â. Пîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ ïðîбëåìíèх ðåã³îí³â шëÿхîì зìåíшåííÿ äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó : àâòîðåф. äèñ.... êàíä. åêîí. íàóê : ñïåö. 08.00.05 / Î.Â. Òîфàíюê ; Íàö. àåðîêîñì³÷íèé óí-ò ³ì. Ì.Є. Жóêîâ-
ñüêîãî «Хàðê³âñüêèé àâ³àö³éíèé ³íñòèòóò». – Х., 2010. – 24 ñ.

17. Пåïà Ò.Â. Ðåã³îíàëüí³ íåð³âíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà íàïðÿìêè їх ïîì'ÿêшåííÿ ³ ïîäîëàííÿ /  
Ò.Â. Пåïà // Çб³ðíèê íàóêîâèх ïàöü ÂÍÀУ. – 2013. – № 2(77). – С. 67–81.

Пйонтко Í. Á.
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé фèíàíñîâыé èíñòèòóò
Àêàäåìèè фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà фèíàíñîâ Уêðàèíы

ÄÈÑПÐÎПÎÐÖÈÎÍÀËÜÍÎÑÒÜ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòü ðàзâèòèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíых åäèíèö 
Уêðàèíы â òå÷åíèå 2006–2015 ãã. Îïðåäåëåíы èíäèêàòîðы íåðàâíîìåðíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ, 
îбîбщåíы ñîâðåìåííыå фàêòîðы ðåãèîíàëüíых äèñïðîïîðöèé. Уêàзàíы êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé è ìîäåëü 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè êàñàòåëüíî фèíàíñîâîãî âыðàâíèâàíèÿ ðåãèîíîâ.
Êлючевые слова: äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòü, ðåãèîíàëüíîå ðàзâèòèå, фèíàíñîâîå âыðàâíèâàíèå, êîíâåðãåí-
öèÿ, äèâåðãåíöèÿ. 
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DISPROPORTION OF REGIONAL DEVELOPMENT  
AND ITS FINANCIAL EQUALIZATION SYSTEM IN UKRAINE

Summary
The paper examines disproportion of development of the administrative-territorial units of Ukraine during 
2006-2015. Indices of inequalities of regional development are defined and modern factors of regional 
disproportions are summarized. The action plan and the model of the state regional policy on financial 
equalisation of regions are stated.
Keywords: disproportion, regional development, financial equalisation, convergence, divergence.
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Дîñë³äæåíî ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ àãåíòíî-îð³єíòîâàíîãî ìîäåëюâàííÿ ÿê ìåòîäó бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó. Âèâ÷åíî ìîæëèâîñò³ àäàïòàö³ї íàãëÿäîâèìè îðãàíàìè ñâîєї ñòðàòåã³ї з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó з òèì, щî âîíà б³ëüш åфåêòèâíèìè â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé íàãëÿäó. Дîñë³-
äæåíî òà êëàñèф³êîâàíî àâòîíîìíèх àãåíò³â зà ïðèзíà÷åííÿì òà хàðàêòåðèñòèêàìè. Пîбóäîâàíî ìîäåëü 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó íà îñíîâ³ àãåíòíî-îð³єíòîâàíîãî ìîäåëюâàííÿ òà ïðîâåäåíî ñèìóëÿö³éíî-ñòàòèñ-
òè÷í³ ðîзðàхóíêè, ÿê³ ïðîàíàë³зîâàíî.
Êлючові слова: àãåíòíî-îð³єíòîâàíå ìîäåëюâàííÿ, ìîí³òîðèíã бàíê³â, íàãëÿäîâèé îðãàí, åфåêòèâí³ñòü 
íàãëÿäó, àâòîíîìí³ àãåíòè, ñхèëüí³ñòü äî ïîðóшåííÿ.

© Пðèìîñòêà Î. Î., Пðèìîñòêà À. Î., 2016

Постановка проблеми. Íåîбх³äí³ñòü êîíòðîëю 
ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â зóìîâëåíà òèì, щî 
â óìîâàх ðèíêó éäå æîðñòêà êîíêóðåíòíà бîðîòüбà 
ì³æ бàíêàìè, à öå зìóшóє їх äåäàë³ ï³äâèщóâàòè 
ðèзèêîâàí³ñòü ñâîїх îïåðàö³é, щîб зàäîâîëüíèòè 
êë³єíòà é îòðèìàòè ïðèбóòîê. П³äâèщåííÿ ðèзè-
êîâàíîñò³ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é ðîбèòü ä³ÿëüí³ñòü 
бàíê³â íåбåзïå÷íîю ³ ìîæå ïðèâåñòè äî зàãðîзè 
бàíêðóòñòâà. Ðîëü бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó íå зâî-
äèòüñÿ ëèшå äî êîíòðîëю ÷è íàêëàäåííÿ ñàíê-
ö³é, à ïîëÿãàє â ñïðèÿíí³ êåð³âíèöòâó бàíêó щîäî 
âèзíà÷åííÿ òà âèð³шåííÿ íàÿâíèх ïðîбëåì. Îòæå, 
з ìåòîю äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà 
зàïîб³ãàííÿ íàäì³ðíèх ðèзèê³â äëÿ бàíê³â âñòà-
íîâëåíí³ îбîâ’ÿзêîâ³ ïðóäåíö³éí³ ñòàíäàðòè (ïðà-
âèëà). Дîñë³äæåííÿ з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ÷àñòî 
фîêóñóюòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ïîêàзíèê³â äîñòàòíîñò³ 
êàï³òàëó, êðåäèòíîãî, ðèíêîâîãî òà îïåðàö³éíîãî 
ðèзèêó, ïðîòå òàêèé âàæëèâèé àñïåêò бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê â³äíîñèíè ì³æ бàíêàìè é íàãëÿ-
äîâ³ îðãàíè є ìåíш äîñë³äæåíèì. Àëå, зâàæàю÷è 
íà âèìîãè äî íàãëÿäó òà íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó 
íîâèх ìåòîä³â àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó, äîö³ëüíî зâåðíóòè óâàãó íà àãåíòíî-îð³-
єíòîâàíå ìîäåëюâàííÿ ÿê ìåòîä íàãëÿäó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³з íàÿâíèх íàóêîâèх ðîб³ò з ïèòàíü бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿх Б. Àäàìèêà [1], 
À. Єï³фàíîâà [2], Î. Любóíÿ [3], Â. Ì³щåíêî [4], 
Â. Пàñ³÷íèêà [5], Â. Пîëÿêîâà [6] òà ³í. Пðîбëåìà 
ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх зàâäàíü ³ íàïðÿì³â бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà 
їх óäîñêîíàëåííÿ âèâ÷àєòüñÿ äîñòàòíüî шèðîêî. 
Пðîòå â óìîâàх зàãàëüíîñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї íåñòà-
б³ëüíîñò³ ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè бàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó âñå щå зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé зàñòî-
ñóâàííÿ àãåíòíî-îð³єíòîâàíîãî ìîäåëюâàííÿ ÿê 
ìåòîäó бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà âèâ÷èòè íàïðÿìè 
àäàïòàö³ї íàãëÿäîâèì îðãàíîì ñâîєї ñòðàòåã³ї äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бàíêè – öå ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, щî ä³юòü ÿê ïîñå-
ðåäíèêè ì³æ òèìè åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè, 
ÿê³ зàîщàäæóюòü êîшòè òà òèìè, ÿê³ ïîòðåбó-
юòü äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ. Òàêîæ бàíêè 
â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ÿê öåíòðè зä³éñíåííÿ 
ðîзðàхóíê³â, ðåàë³зóю÷è îïåðàö³ї ðîзðàхóíêîâî-
êàñîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ äëÿ ð³зíèх åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â. У ö³ëîìó бàíêè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ 
â³ä³ãðàюòü êëю÷îâó ðîëü ³ їх бåзïåðåб³éíå фóíêö³-
îíóâàííÿ ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðà é åêîíîì³êè â ö³ëîìó. «Âåëèêà Дåïðå-
ñ³ÿ» 1930-х ðîê³â ³ ãëîбàëüíà ф³íàíñîâà êðèзà 

2007 ðîêó, à òàêîæ ³íш³ бàíê³âñüê³ êðèзè ïîêà-
зàëè, щî íåзäàòí³ñòü ñèñòåìíî âàæëèâèх бàíê³â 
âèêîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї ìîæå ìàòè ðóéí³âí³ é 
äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó. Îñîбëèâó ðîëü ñèñòåìàòè÷íî âàæ-
ëèâèх бàíê³â ó зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëü-
íîñò³ âæå äàâíî âèзíàëà б³ëüш³ñòü êðàїí ³ ïî÷àëà 
зàñòîñîâóâàòè æîðñòê³ш³ ìîí³òîðèíãîâ³ зàхîäè 
щîäî êîíòðîëю їх ä³ÿëüíîñò³ [7]. 

Цåé ìîí³òîðèíã бàíê³â ³ їх б³зíåñ-ïîâåä³íêè 
íà ïðàêòèö³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê бàíê³âñüêà ñïðàâà-
íàãëÿä. Ц³ëÿìè бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, зîêðåìà, є 
зàхèñò âêëàäíèê³â ³ зíèæåííÿ ñèñòåìíîãî ðèзèêó.

Бàзåëüñüêèé êîì³òåò з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó є 
фîðóìîì äëÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà щîäî 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ÿêèé ñåðåä ³íшèх зàâäàíü, 
ïóбë³êóє äîêóìåíòè, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ðîзãëÿäà-
юòüñÿ ÿê êðàщ³ ïðàêòèêè ó ñфåð³ бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó. Îäíà з íàéб³ëüш âàæëèâèх ïóбë³êàö³é 
є «Îñíîâí³ ïðèíöèïè åфåêòèâíîãî Бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó» [8]. Дîêóìåíò ì³ñòèòü 25 ïðèíöèï³â, 
ÿêèìè ïîâèíí³ êåðóâàòèñÿ îðãàíè бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó, òàê щîб åфåêòèâíî âèêîíóâàòè ïîêëà-
äåí³ íà íèх фóíêö³ї. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà òå, 
щî âèщåзàзíà÷åí³ ïðèíöèïè, ÿê ïðàâèëî, ïðè-
éìàюòüñÿ â ÿêîñò³ íàéêðàщîї ïðàêòèêè, îñòàííÿ 
ãëîбàëüíà ф³íàíñîâà êðèзà ïîêàзàëà, щî їх ðåà-
ë³зàö³ÿ íå є ïðîñòèì зàâäàííÿì äëÿ öåíòðàëü-
íèх бàíê³â ³ щî íàÿâí³ â³äì³ííîñò³ â ìåòîäàх òà 
шëÿхàх ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â íàãëÿäó, ÿê³ зàëå-
æàòü â³ä ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â, зîêðåìà, ñïåöè-
ф³êè òîï-ìåíåäæìåíòó öåíòðàëüíèх бàíê³â êðàїí 
[9]. Ç ³íшîãî бîêó, äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ бàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó é бàíê³âñüêèх ñèñòåì ó âñüîìó 
ñâ³ò³ ï³äòâåðäèëî, щî äåðåãóëюâàííÿ ïîâíîâàæåíü 
òîï-ìåíåäæìåíòîì є íå íàéêðàщîю ñèñòåìîю 
óïðàâë³ííÿ, щî ï³äòâåðäèëà îñòàííÿ ãëîбàëüíà 
ф³íàíñîâà êðèзà [10].

Пðè öüîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, зîêðåìà, îäí³єю з 
ìåòîäèê ìîæå бóòè àãåíòíî-îð³єíòîâàíå ìîäåëю-
âàííÿ. Цå äàñòü êåð³âíèêàì зìîãó àäàïòóâàòè 
ñòðàòåã³ї íàãëÿäó òà зíèзèòè зàãàëüíèé ð³âåíü 
ïîðóшåííÿ â ñèñòåì³. Пðèïóщåííÿ ïðî òå, щî ð³з-
íèöÿ â ñхèëüíîñò³ äî ïîðóшåííÿ ïðàâèë ґðóíòó-
єòüñÿ íà фàêòàх, щî äåÿê³ ïðàâèëà є б³ëüш ñêëàä-
íèìè äëÿ âèêîíàííÿ (äëÿ âñ³х бàíê³â), à òàêîæ, 
щî бàíêè ñïðèéìàюòü âèãîäó â³ä ðåàë³зàö³ї äåÿ-
êèх ïðàâèë íèæ÷å â³ä ³íшèх. Яêбè, ä³éñíî, бóëà 
б òàêà ð³зíèöÿ, é îðãàíè íàãëÿäó, íà îñíîâ³ öüîãî 
зíàííÿ àäàïòóâàëè б ñâîї ñòðàòåã³ї íàãëÿäó, бàíêè 
òàêîæ ïðàãíóëè б зì³íèòè ñâîю ñòðàòåã³ю, ìàю÷è 
ìåíшå ñòèìóë³â ïîðóшóâàòè ïðàâèëà, ÿê³ íàãëÿ-
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äîâ³ îðãàíè êîíòðîëюâàòèìóòü, ³ б³ëüшå ñòèìóë³â 
ïîðóшóâàòè ³íш³ ïðàâèëà. Òàêèì ÷èíîì, öå зíà-
ííÿ ìîæå íàâ³òü зб³ëüшèòè зàãàëüíó ê³ëüê³ñòü 
â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë ïîðóшåíü ó ñèñòåì³.

Àãåíòíî-îð³єíòîâàíå ìîäåëюâàííÿ є îäíèì 
³з íàïðÿì³â ðîзâèòêó ìóëüòèàãåíòíîãî ï³äхîäó 
äî ìîäåëюâàííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì (äàë³ – ÌÀС). 
Ìóëüòèàãåíòíèé òèï ñèñòåì ðîзâèâàâñÿ ÿê ÷àñ-
òèíà ðîзïîä³ëåíèх ñèñòåì шòó÷íîãî ³íòåëåêòó. Çà 
öüîãî ï³äхîäó ìóëüòèàãåíòíà ñèñòåìà ïðåäñòàâ-
ëåíà ÿê ñóêóïí³ñòü ê³ëüêîх ïðîãðàìíèх àãåíò³â 
(àâòîíîìíèх ìîäóë³â), ÿê³ âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю. 
Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю ÌÀС є зäàòí³ñòü äî âèêî-
íàííÿ зíà÷íîãî îбñÿãó ðîб³ò âèñîêîї ñêëàäíîñò³, 
ÿê³ æîäåí àãåíò àâòîíîìíî зðîбèòè íå ìîæå. Ðîз-
ðîбêà ìóëüòèàãåíòíèх ñèñòåì äàëà зìîãó ñóòòєâî 
ñïðîñòèòè óÿâëåííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì òà âðàхóâàòè 
â íèх ìîæëèâ³ ä³ї êîðèñòóâà÷à. Ìóëüòèàãåíòíèé 
ï³äх³ä ÿê îäèí ³з íàïðÿì³â ðîзâèòêó ïàðàäèãìè 
îб’єêòíî-îð³єíòîâàíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ñòàâ åфåê-
òèâíèì зàñîбîì ìîäåëюâàííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì. 
Цåé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ïîñë³äîâíèé ïåðåх³ä â³ä 
êîìàíä äî фóíêö³é, â³ä фóíêö³é äî îб’єêò³â, â³ä 
îб’єêò³â äî àãåíò³â. Дëÿ ñêëàäíèх ìóëüòèàãåíòíèх 
ñèñòåì ðîзðîбëÿюòüñÿ ñïåö³àëüí³ ìåòîäèêè ïðî-
åêòóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї íà бàз³ âæå ðîзðîбëåíèх 
ìåòîäèê àбî ïîєäíàííÿ ê³ëüêîх ï³äхîä³â â îäí³é 
ìåòîäèö³ [11].

У ïðîöåñ³ ðîзðîбêè òà ïðîåêòóâàííÿ ÌÀС âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ð³зí³ ìåòîäè ìîäåëюâàííÿ ñêëàäíèх 
ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ é àãåíòíî-îð³єíòîâàí³ ìîäåë³. 
Àãåíòíî-îð³єíòîâàí³ ìîäåë³ ìîæóòü ðåàë³зóâàòèñÿ 
ÿê àâòîíîìíî, òàê ³ бóòè åëåìåíòîì (ñêëàäíèêîì, 
ìîäóëåì) ìóëüòèàãåíòíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
(ÌÀС). Ðîзðîбêà é ïðîåêòóâàííÿ ÌÀС є îêðåìèì 
íàïðÿìîì ìóëüòèàãåíòíîãî ï³äхîäó äî ìîäåëю-
âàííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì. Хî÷à ìóëüòèàãåíòíèé 
ï³äх³ä âèíèê ó ñфåð³ êîìï’юòåðíèх íàóê, ñüîãîäí³ 
â³í зàñòîñîâóєòüñÿ â бàãàòüîх ãàëóзÿх, òàêèх ÿê: 
åêîíîì³êà, б³îëîã³ÿ, åêîëîã³ÿ, ñîö³îëîã³ÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñèñòåìè îбîðîíè, òðàí-
ñïîðò, ëîã³ñòèêà, ãðàф³êà, ф³ëüìîâèðîбíèöòâî, 
êîìï’юòåðí³ ³ãðè òà ³í.

Яê âæå зàзíà÷àëîñÿ, â îñíîâó ìóëüòèàãåíò-
íîãî ï³äхîäó äî ìîäåëюâàííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì 
ïîêëàäåíî ïîíÿòòÿ àãåíòà. ²ñòîð³ю ïîÿâè òåðì³íà 
«àãåíò» äîñèòü ñêëàäíî â³äñòåæèòè. Ââàæàєòüñÿ, 
щî âïåðшå öå ïîíÿòòÿ âèêîðèñòàëè Дæ. Хîëëàíä 
³ Дæ. Ì³ëëåð ó ðîбîò³ «Шòó÷í³ àäàïòèâí³ àãåíòè â 

åêîíîì³÷í³é òåîð³ї» â 1991 ðîö³ [12]. Îäíàê íà öåé 
÷àñ єäèíîї äóìêè щîäî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «àãåíò» 
íå ñêëàëîñÿ. У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ï³ä àãåíòîì 
ðîзóì³юòü бóäü-ÿêó ñóòí³ñòü (àâòîíîìíèé ìîäóëü, 
îб’єêò, íåïîä³ëüíó îäèíèöю), зäàòíó äî ñàìîðîз-
âèòêó, íàâ÷àííÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, âзàєìîä³ї. 
Âæèâàю÷è òåðì³í «àãåíò», äîñë³äíèêè òðàêòó-
юòü éîãî íà âëàñíèé ðîзñóä, ïî-ð³зíîìó îïèñóюòü 
éîãî âëàñòèâîñò³, âèêîðèñòîâóюòü ó ð³зíèх ñфåðàх 
ä³ÿëüíîñò³.

У зàãàëüíîìó зíà÷åíí³ òåðì³í «àãåíò» ïîхî-
äèòü â³ä ïîíÿòòÿ «àãåíö³ÿ», щî îзíà÷àє ïðîöåñ 
íàéìàííÿ êîãîñü з ìåòîю ä³ї íà âèìîãó íàéìà÷à 
[13, ñ. 341]. Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîìàí³òí³ñòü íàÿâ-
íèх ïîãëÿä³â, êëю÷îâîю хàðàêòåðèñòèêîю àãåíòà, 
ÿêà â³äð³зíÿє éîãî â³ä ³íшèх ïîíÿòü, òðåбà ââà-
æàòè íåïîä³ëüí³ñòü ó ìåæàх êîíêðåòíîї ìîäåë³ 
÷è ñèñòåìè. Àãåíòè âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю òà ³з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëå-
íîãî ïåðåä íèìè зàâäàííÿ. Çàëåæíî â³ä ïðåäìåòà 
äîñë³äæåíü àãåíòè ìîæóòü бóòè ïðîãðàìíèìè, 
åêîíîì³÷íèìè, ñèñòåìíèìè, àïàðàòíèìè, ³íòåëåê-
òóàëüíèìè, àãåíòàìè шòó÷íîãî æèòòÿ òîщî (äèâ. 
ðèñ. 1) [14, ñ. 18].

Àãåíòè â³äð³зíÿюòüñÿ зà ñâîїì ïðèзíà÷åííÿì òà 
хàðàêòåðèñòèêàìè. П³ä ïðîãðàìíèì àãåíòîì ðîзó-
ì³юòü ïðîãðàìíèé ìîäóëü, зäàòíèé ä³ÿòè â ³íòåð-
åñàх äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ïîñòàâëåíèх ïåðåä íèì 
³íшèì ó÷àñíèêîì ñèñòåìè: ÿê êîðèñòóâà÷åì, òàê 
³ ðîзðîбíèêîì, à òàêîæ é ³íшèì àãåíòîì. Ç ïîíÿò-
òÿì ïðîãðàìíîãî àãåíòà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå ïîíÿòòÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî àãåíòà. ²ñíóє äóìêà, щî «³íòåëåê-
òóàëüíèé àãåíò – öå êîìï’юòåðíà ïðîãðàìà, ÿêà äàє 
êîðèñòóâà÷ó зìîãó âèêîíóâàòè ðóòèíí³ зàâäàííÿ» 
[13, ñ. 340]. Пîíÿòòÿ ïðîãðàìíèх àãåíò³â зàзâè÷àé 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ÌÀС.

У êîíòåêñò³ ÀÎÌ ï³ä àãåíòàìè ðîзóì³юòü íåïî-
ä³ëüí³ ñóòíîñò³, ÿê³ ïðàöююòü, âзàєìîä³юòü, ðîз-
âèâàюòüñÿ, íàâ÷àюòüñÿ, ñòâîðююòü ö³ííîñò³ òà 
îбì³íююòüñÿ íèìè. У б³ëüш ñêëàäíèх ìîäåëÿх 
шòó÷íîãî ðèíêó ï³ä àãåíòàìè ðîзóì³юòü, êð³ì 
ìîäåë³ ïîâåä³íêè àãåíòà, ìîäåëü íàâ÷àííÿ (íàïðè-
êëàä, òàêèé ï³äх³ä зàñòîñîâàíî â ìîäåë³ шòó÷íîãî 
фîíäîâîãî ðèíêó ²íñòèòóòó Сàíòà Фå). Îòæå, â³ä-
ïîâ³äíî äî ïðèзíà÷åííÿ àãåíòà â öå ïîíÿòòÿ ìîæå 
âêëàäàòèñÿ ð³зíèé зì³ñò. Íàäàë³, ðîзãëÿäàю÷è 
àãåíòíî-îð³єíòîâàí³ ìîäåë³, ï³ä ïîíÿòòÿì «àãåíò» 
бóäåìî ðîзóì³òè òàêèé òèï àãåíò³â, ÿê àãåíòè 
шòó÷íîãî æèòòÿ.

Ц³ëêîì î÷åâèäíî, щî ðåзóëü-
òàòîì ðîбîòè àãåíòà ìàюòü бóòè 
ê³ëüê³ñí³ ÷è ÿê³ñí³ зì³íè зîâí³ш-
íüîãî щîäî ñàìîãî àãåíòà, ñåðåä-
îâèщà. Òîбòî êîæåí àãåíò ó 
ðåзóëüòàò³ ñâîєї ðîбîòè âïëèâàє 
íà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ÷è ñàìó 
ñèñòåìó. Ç îãëÿäó хàðàêòåðèñòèêè 
ðàö³îíàëüíîñò³ ðåзóëüòàò ðîбîòè 
àãåíòà ïîâèíåí ìàòè êðèòåð³é 
îö³íюâàííÿ äëÿ òîãî, щîб àãåíò 
ì³ã ñàìîñò³éíî îö³íèòè ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ òà зà ìîæëèâîñò³ 
ïîêðàщèòè їх ÷è зì³íèòè ñâîю 
ïîâåä³íêó. Îòæå, êîæåí àãåíò 
ïîâèíåí ìàòè ðåзóëüòàòîì ñâîєї 
ðîбîòè òàê³ ïðîÿâè, щî ìîæóòü 
бóòè îö³íåí³, ³íàêшå бóäü-ÿê³ ä³ї, 
щî íå ìàюòü зîâí³шíüîãî ïðîÿâó, 
ìîæóòü бóòè îö³íåí³ àãåíòîì ÿê 
ðàö³îíàëüí³, â òîìó ÷èñë³ é íå 
âèêîíàííÿ æîäíèх ä³é. Пðè÷îìó 
íå âèêîíàííÿ æîäíèх ä³é ó ðàз³  

Автономні агенти 

Біологічні агенти Агенти-роботи Обчислювальні агенти 

Програмні агенти Агенти штучного життя 

Орієнтовані на 
завдання агенти Агенти розваг Віруси 

Ðис. 1. Êласифікація автономниõ агентів
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â³äñóòíîñò³ ðåзóëüòàòó бóäå ñïðèéìàòèñü ÿê îïòè-
ìàëüíà ñòðàòåã³ÿ, îñê³ëüêè зà â³äñóòíîñò³ ðåзóëü-
òàòó íå âèòðà÷àюòüñÿ æîäí³ зóñèëëÿ.

Ç ïîзèö³é àâòîíîìíîñò³ бóäü-ÿêèé àãåíò ïîâè-
íåí ðåàãóâàòè íà зì³íó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
â ìåæàх ñâîїх ìîæëèâîñòåé îö³íêè òàêîї зì³íè. 
У зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ зîâí³шí³ì є ñåðåäîâèщå, 
â ÿêîìó ïðàöює ñèñòåìà â ö³ëîìó. Àëå з ïîзèö³ї 
êîæíîãî îêðåìîãî àãåíòà зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì 
бóäå òàêîæ é ñàìà ñèñòåìà, îñê³ëüêè àãåíò ïîâè-
íåí ðåàãóâàòè ÿê íà зì³íè ззîâí³ ñèñòåìè, òàê ³ íà 
âàãîì³ äëÿ íüîãî зì³íè âñåðåäèí³ ñèñòåìè. Òàêîæ 
àãåíò ïîâèíåí âзàєìîä³ÿòè з ³íшèìè àãåíòàìè ñèñ-
òåìè. Îòæå, з ïîãëÿäó ïðîåêòóâàííÿ àãåíòà íåìàє 
ñåíñó â äèфåðåíö³àö³ї ñåðåäîâèщà íà зîâí³шíє â³ä-
íîñíî ñèñòåìè òà âíóòð³шíє, ÿêщî ³ñíóє ìîæëè-
â³ñòü âïëèâàòè íà ñèñòåìó зà äîïîìîãîю êîìóí³-
êàö³éíèх êàíàë³â, îñê³ëüêè äëÿ ï³äòðèìêè ñâîєї 
àâòîíîìíîñò³ àãåíò ïîâèíåí îäíàêîâî àäåêâàòíî 
ðåàãóâàòè íà бóäü-ÿê³ зì³íè, зíà÷óщ³ äëÿ éîãî 
ðîбîòè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíóєìî ï³ä зîâí³шí³ì ñåðåä-
îâèщåì àãåíòà ðîзóì³òè âñå, щî íå âêëю÷åíî äî 
ñàìîãî àãåíòà, òîбòî ³ ñèñòåìó (зà âèíÿòêîì ñàìîãî 
àãåíòà), ³ ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó öÿ ñèñòåìà фóíêö³î-
íóє. Çà òàêîãî ï³äхîäó àãåíòè бåзïîñåðåäíüî âïëè-
âàюòü íà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, àбî бåзïîñåðåäíüî 
зì³íюю÷è ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó фóíêö³îíóє âñÿ 
ñèñòåìà, àбî âïëèâàю÷è íà ñèñòåìó зà äîïîìîãîю 
êîìóí³êàòèâíèх зàñîб³â ñàìîї ñèñòåìè. Яê íàñë³-
äîê, âèíèêàє ïèòàííÿ äèфåðåíö³àö³ї ì³æ бåзïî-
ñåðåäíüîю зì³íîю ñåðåäîâèщà òà ïîâ³äîìëåííÿì 
âñåðåäèí³ ñèñòåìè. Àëå ó ðàз³ ââåäåííÿ â ñèñòåìó 
ìîäóë³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü зà òðàíñëÿö³ю зàïèò³â ó 
òåðì³íàх îíòîëîã³ї ñèñòåìè ó бåзïîñåðåäí³é âïëèâ 
íà ñåðåäîâèщå, ð³зíèöÿ ì³æ зì³íîю ñåðåäîâèщà 
òà ïîâ³äîìëåííÿìè зíèêàє. 
Òàê³ ìîäóë³ ìîæóòü ³ñíóâàòè 
ÿê îêðåìî, òàê ³ ÿê ñêëà-
äîâ³ ÷àñòèíè àãåíòà. Òàêèì 
÷èíîì, êîæåí àãåíò ìîæå 
âïëèâàòè íà ñèñòåìó ÷åðåз 
â³äîìèé âñ³ì àãåíòàì êîìó-
í³êàòèâíèé êàíàë ñèñòåìè â 
ìåæàх ф³зè÷íî â³äîêðåìëå-
íîї ãðóïè àãåíò³â.

Àãåíòíî-îð³єíòîâàíå ìî- 
äåëюâàííÿ äàє зìîãó ïîбó-
äóâàòè ìîäåëü, â ÿê³é бàãàòî 
ñóб’єêò³â (àãåíò³â) ïðèéìà-
юòü àâòîíîìí³ ð³шåííÿ ³ 
âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю. 
Пîâåä³íêà íà ì³êðîð³âí³ 
àãåíò³â íå ìîæå бóòè бåзïî-
ñåðåäíüî âèêîðèñòàíà äëÿ 
ïðîãíîзóâàííÿ âåëèêîìàñш-
òàбíèх ðåзóëüòàò³â, öå ìîæå 
ïðèâåñòè äî íåñïîä³âàíîãî 
ðåзóëüòàòó íà ìàêðîð³âí³ 
[15]. Àãåíòè ìàюòü òàê³ 
хàðàêòåðèñòèêè:

1. Àãåíò – öå ф³зè÷íà 
îñîбà, ÿêà є ³äåíòèф³êîâà-
íèì â³ä ³íшèх àãåíò³â.

2. Êîæåí àãåíò ³ñíóє â 
ñåðåäîâèщ³, ÿêå ñï³ëüíå з 
³íшèìè àãåíòàìè. Àãåíò 
ìîæå âзàєìîä³ÿòè з äîâê³ë-
ëÿì òà з ³íшèìè àãåíòàìè.

3. Àãåíòè ìàюòü ö³ë³ òà 
їх ä³ї ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿã-
íåííÿ öèх ö³ëåé.

4. Àãåíòè ïðèéìàюòü ñâîї âëàñí³ (ñàìîâðÿäí³) 
ð³шåííÿ.

5. Àãåíòè ìîæóòü íàâ÷àòèñÿ é àäàïòóâàòè ñâîю 
ïîâåä³íêó, зâàæàю÷è íà зì³íè â íàâêîëèшíüîìó 
ñåðåäîâèщ³, òà â ³íш³é ïîâåä³íö³ àãåíò³â [16–17].

Пðè öüîìó ñèñòåìà бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ìîæå 
бóòè îïèñàíà ÷åðåз àãåíòíî-îð³єíòîâàíå ìîäåëю-
âàííÿ бàíê³â ³ íàãëÿäîâèх îðãàí³â ÿê àãåíòè, ÿê³ 
âзàєìîä³юòü îäèí з îäíèì. 

Îñíîâíèì ñêëàäíèêîì ìîäåë³ є зâ’ÿзîê ì³æ 
äâîìà ãðóïàìè àãåíò³â – бàíêàìè òà íàãëÿäî-
âèìè îðãàíàìè. Àãåíòè ïðèéìàюòü ð³шåííÿ ñàìî-
ñò³éíî, ґðóíòóю÷èñü íà âëàñí³é ф³íàíñîâ³é ñòðàòå-
ã³ї, бàíêè ìîæóòü ïîðóшóâàòè àбî äîòðèìóâàòèñÿ 
êîæíîãî ïðàâèëà (бàíê ìîæå âèêîíàòè îäíå ïðà-
âèëî, àëå ïîðóшóâàòè ³íшå), êåð³âíèêè ìîæóòü 
ïåðåâ³ðÿòè âèêîíàííÿ äîòðèìàííÿ ëèшå îäíîãî 
ïðàâèëà. Бàíêè ñхèëüí³ ïîðóшóâàòè îäíå ïðàâèëî 
(ïðàâèëî À), í³æ ³íш³ (Пðàâèëî Б), ³ êåð³âíèêè 
зíàюòü ïðî öю òåíäåíö³ю. Òàêîæ бàíêè ñàìîñò³éíî 
ïðèéìàюòü ð³шåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ïîðóшåííÿ 
àбî äîòðèìàííÿ êîæíîãî ïðàâèëà. Îñê³ëüêè âñ³ 
бàíêè ð³зíîð³äí³, êîæåí бàíê ìàє ð³зí³ âèãðàшí³ 
ìàòðèö³, ÿê³ зàëåæàòü â³ä зàãàëüíîї êîðèñíîñò³ 
òà ґðóíòóюòüñÿ íà â³äì³ííîñòÿх ðîзì³ð³â бàíê³â, 
ñêëàäíîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ ñхèëüíîñò³ äî ðèзèêó. 
Пð³îðèòåòí³ñòü ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âèãðàшàìè 
îïèñóєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї êîæíîãî îêðå-
ìîãî бàíêó, òîбòî ïåðåâàãà ïîðóшåííÿ ïðàâèë 
À б³ëüшå í³æ âòðàòè зà ïîðóшåííÿ ïðàâèëà Б ³ 
âèзíà÷àєòüñÿ ïðîïîðö³éíî фàêòîðó ñхèëüíîñò³ äî 
ïîðóшåííÿ. Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ 
ïîðóшåííÿ ïðàâèë òà ñхèëüíîñò³ äî ïîðóшåííÿ 
ïîбóäóєìî ìîäåëü бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, щî бàзó-
єòüñÿ íà ïðèíöèïàх àãåíòíî-îð³єíòîâàíîãî ìîäå-
ëюâàííÿ (äèâ. ðèñ. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ІНІЦІАЛІЗАЦІЇ 
Всі глобальні змінні встановлюються в початкові значення і вхідні параметри. 

Визначається зовнішне середовище для проведення моделювання. 

НАГЛЯД 
Контроль здійснюється і результати записуються 

Кінець. 

РІШЕННЯ БАНКУ 
Кожен банк (агент) приймає рішення про те, щоб порушити або дотримуватися 

кожної окремої правової норми. Рішення приймається на основі очікуваної банками 
корисності (з урахуванням корисності порушення правил, покарання і 

сприймається ймовірність нагляду). 

РІШЕННЯ КЕРІВНИКА 
Кожен керівник (агент) приймає рішення який банк і виконання яких правил буде 

перевірятися. Рішення базується на очікуваній ймовірності порушення правил і 
історії нагляду за кожним банком. 

Ðис. 2. Àлгоритм моделі банківського нагляду
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Íàãëÿäîâ³ îðãàíè ìàюòü îбìåæåí³ ðåñóðñè é íå 
ìîæóòü êîíòðîëюâàòè âñ³ бàíêè òà âñ³ ïðàâèëà. 
Àëå ÿêщî âîíè зä³éñíююòü íàãëÿä, òî ìîæóòü 
³ âèзíà÷èòè ïîðóшåííÿ з ïîâíîю óïåâíåí³ñòю. 
Íàãëÿäîâ³ îðãàíè íå зíàюòü òî÷í³ âèïëàòè äëÿ 
êîæíîãî бàíêó é ïðèéìàюòü ð³шåííÿ, зàñíîâàí³ 
íà òàêèх зíàííÿх:

1. Бàíêè ìàюòü б³ëüшó ñхèëüí³ñòü ïîðóшóâàòè 
ïðàâèëî A, í³æ ïðàâèëî Б;

2. Íàãëÿäîâ³ îðãàíè зíàюòü, щî бàíê ïîðó-
шóє îäíå з ïðàâèë ëèшå òîä³, êîëè зä³éñíюєòüñÿ 
íàãëÿä зà öèì бàíêîì ³ зà äîòðèìàííÿ íèì ïðà-
âèë.

3. Яêщî êåð³âíèêè зíàюòü, щî бàíê ïîðóшèâ 
äåÿê³ ïðàâèëà, âîíè ïåðåäбà÷àюòü, щî éìîâ³ðí³ñòü 
ïîðóшåííÿ ïðàâèëà â ìàéбóòíüîìó бóäå âèщîю зà 
ñòàíäàðòíó. 

4. Íàãëÿäîâ³ îðãàíè ïðèïóñêàюòü, щî бàíêè, 
ÿê³ íå äîïóñêàëè ïîðóшåíü бóëè ïîñòóïëèâèìè. 

Íà îñíîâ³ öèх зíàíü íàãëÿäîâ³ îðãàíè ðîзðà-
хîâóюòü фàêòîð ðèзèêó äëÿ êîæíîї êîìб³íàö³ї 
бàíê-ïðàâèëî é âèïàäêîâèì ÷èíîì îбèðàюòü (з 
ð³âíîì³ðíèì ðîзïîä³ëîì) бàíêè òà ïðàâèëà äëÿ 
ïåðåâ³ðêè. Òàêèì ÷èíîì, éìîâ³ðí³ñòü âèбîðó 
ïîєäíàííÿ бàíê-ïðàâèëî з âèñîêîю ñхèëüí³ñòю 
äî ðèзèêó ïðîïîðö³éíî âèщå, í³æ âèбîðó êîì-
б³íàö³ї бàíê-ïðàâèëî з íèзüêîю ñхèëüí³ñòю äî 
ðèзèêó. Бàíêè зíàюòü, ÿê íàãëÿäîâ³ îðãàíè 
ïðèéìàюòü ð³шåííÿ ³ щî íàãëÿäîâ³ îðãàíè íå 
ìîæóòü êîíòðîëюâàòè âñ³ бàíêè é äîòðèìàííÿ 
ïðàâèë âîäíî÷àñ. Пðîòå ÷åðåз хàîòè÷í³ñòü âèбîðó 
íàãëÿäîâèìè îðãàíàìè îб’єêò³â äëÿ ïåðåâ³ðêè, 
бàíêè íå ìîæóòü ðîзðàхîâóâàòè ïîðÿäîê â³äбîðó, 
ÿêèé бóäå âèêîðèñòàíèé íàãëÿäîâèìè îðãàíàìè 
é ïåðåäбà÷èòè, ÿê³ бàíêè òà ïðàâèëà бóäóòü ïåðå-
â³ðÿòèñÿ. Яêщî б бàíêè ìîãëè зíàòè, ÿê³ ïðàâèëà 
âîíè ìîæóòü ïîðóшèòè бåз íåбåзïåêè бóòè ñï³é-
ìàíèì, òî àäàïòóâàëè б ñâîї ñòðàòåã³ї. У ìîäåë³ 
àãåíòíî-îð³єíòîâàíîãî ìîäåëюâàííÿ ÿê бàíêè, 
òàê ³ íàãëÿäîâ³ îðãàíè ââàæàюòüñÿ íåéòðàëü-
íèìè äî ðèзèêó ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Çàзíà-
÷åíà ìîäåëü ìàє íà ìåò³ ³ì³òàö³ю ðåàëüíîñò³, àëå 
öÿ ìîäåëü, бàãàòî â ÷îìó ñïðîщóє ðåàëüí³ñòü, 
ïðîòå ì³ñòèòü ñêëàäíîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з âèð³шåííÿ 
êîíêðåòíîї ðåàëüíîї ïðîбëåìè. Ìîäåëü хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòü âèïàäêîâîñòåé, 
íàïðèêëàä, ð³зí³ âèïëàòè äëÿ êîæíîãî бàíêó, 
ñòâîðåíîãî з äåÿêîю хàîòè÷íîñò³, ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
êîæåí бàíê є ïåâíîю ì³ðîю íåòî÷íîю ÷è íåïî-
âíîю, íàãëÿäîâ³ îðãàíè íàìàãàюòüñÿ îö³íèòè 
éìîâ³ðí³ñòü ïîðóшåííÿ òîщî (äèâ. òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Âиõідні дані для проведення симуляцій

Параметр Êількість

Ê³ëüê³ñòü бàíê³â 300

Ê³ëüê³ñòü îðãàí³â, щî зä³éñíююòü êîíòðîëü 100

Âàæëèâ³ñòü äëÿ бàíêó є äîòðèìóâàòèñÿ 
ïðàâèëà À ÷è ïðàâèëà Б? 2

Ê³ëüê³ñòü âèòê³â íà îäíó ñèìóëÿö³ю 100

Ê³ëüê³ñòü ³ì³òàö³é зàïóñêó 1 000

Òàê, îäèí êåð³âíèê ìîæå êîíòðîëюâàòè ëèшå 
îäíå ïðàâèëî бàíêó òîбòî â êîæíîìó ïîâîðîò³ є 

600 ïîòåíö³éí³ ñóïåðâ³з³ї ³ ëèшå 100 з íèх ðåàë³-
зóюòüñÿ. Ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ íà îñíîâ³ ñòà-
òèñòè÷íîãî àíàë³зó (äèâ. òàбë. 2) зà äîïîìîãîю 
зì³íè ïðèïóщåííÿ, щî êåð³âíèêè íå зíàюòü ïðî 
ð³зíèöю ì³æ ïðàâèëàìè À ³ Б â³äíîñíî òåíäåíö³ї 
ïðî íåäîòðèìàííÿ, ïîêàзàëè, щî âñ³ ³íш³ ïàðàìå-
òðè ð³âí³, ñòàíäàðòíà ïîìèëêà ñòàíîâèòü ìåíшå 
í³æ 18% зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïîðóшåíü (äëÿ ïðà-
âèë À òà Б), à T-òåñò ï³äòâåðäæóє ñòàòèñòè÷íó зíà-
÷óщ³ñòü ðåзóëüòàòó.

Òàбëèöÿ 2
Ñтатистичний аналіз сõильності до порушення 

Показник Íевідомо Âідомо

Ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â 1000 1000

Сåðåäíє зíà÷åííÿ 2,735 2,242

Сòàíäàðòíà äåâ³àö³ÿ 397,4417 345,1481

Сòàíäàðòíà ïîìèëêà 16,646

Ò-òåñò 29,632, ð << 0,001

Àíàë³з ïîêàзóє, щî є ð³зíèöÿ â ñхèëüíîñò³ 
ïîðóшóâàòè, òîìó íàãëÿäîâ³ îðãàíè ïîâèíí³ зì³-
íюâàòè ñâîю ñòðàòåã³ю íàãëÿäó é бóòè б³ëüш 
åфåêòèâíèìè бåз âêëàäåííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â, 
àëå ìîäåëü íå ìîæå бóòè ó öåé ÷àñ ïîâíîю ì³ðîю 
ï³äòâåðäæåíà åìï³ðè÷íî ÷åðåз бðàê åìï³ðè÷íèх 
äàíèх [18].

Âисновок. Пðåäñòàâëåíà ìîäåëü, ðîзðîбëåíà íà 
îñíîâ³ ìåòîäó àãåíòíî-îð³єíòîâàíîãî ìîäåëюâàííÿ 
äëÿ îïèñó òà фîðìàë³зàö³ї âзàєìîä³ї ì³æ бàíêàìè 
òà îðãàíàìè бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïîêàзàëà, щî 
зíàííÿ òîãî, щî бàíêè б³ëüш ñхèëüí³ äî ïîðó-
шåííÿ äåÿêèх ïðàâèë, ìîæå äîïîìîãòè êîíòð-
îëåðàì àäàïòóâàòè ñâîю ñòðàòåã³ю íàãëÿäó é бóòè 
б³ëüш åфåêòèâíèìè â äîñÿãíåíí³ ê³íöåâîї ìåòè, 
зîêðåìà, зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü ïîðóшåíü ïðàâèë.

Çâàæàю÷è íà öå, é íàäàë³ íåîбх³äí³ äîñë³-
äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ïåðåâ³ðêó òà ï³äòâåð-
äæåííÿ â³äì³ííîñòåé ó ñхèëüíîñò³ äî ïîðóшåííÿ 
ïðàâèë òà âèзíà÷åííÿ íàÿâíèх òåíäåíö³ї. Îðãàíè, 
щî зä³éñíююòü êîíòðîëü, ïîâèíí³ âèÿâëÿòè â³ä-
ì³ííîñò³ ì³æ ðåãóëÿòîðíèìè ïðàâèëàìè, зàñíî-
âàíèìè íà ð³зíèö³ ó ñхèëüíîñò³ äî ïîðóшåíü ³ 
â³äïîâ³äíî àäàïòóâàòè ñâîю ñòðàòåã³ю. Òàêîæ 
äîñë³äæåííÿ â³äì³ííîñòåé ó ñхèëüíîñò³ äî ïîðó-
шåíü äàâ бè зìîãó âèбðàòè îïòèìàëüíó ñòðàòåã³ю 
íàãëÿäó.

Òèì íå ìåíшå, ³ñíóюòü îбìåæåííÿ. Çîêðåìà, 
ïð³îðèòåòíèì ï³äхîäîì äî бàíê³âñüêîãî ðåãóëю-
âàííÿ é íàãëÿäó íà ñüîãîäí³ є ï³äх³ä íà îñíîâ³ 
ðèзèêó, â ÿêîìó ³íîä³ бóâàє íå òàê бàãàòî ÿñíèх 
³ ÷³òêèх ïðàâèë, àëå бàíêè зîбîâ’ÿзàí³ äîòðèìó-
âàòèñü öèх ïðèíöèï³â ³ âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ 
зàâäàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñïîñòåðåæåííÿ íàбóâàє 
фîðìè ä³àëîãó ì³æ бàíêàìè òà êåð³âíèêàìè, ³ 
âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ àбî íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðà-
âèëàì ñòàє íåïðîñòèì зàâäàííÿì. Ç ³íшîãî бîêó, 
ïðàâèëà ³íîä³ ìîæóòü бóòè ñêëàäíèìè äëÿ ðîзó-
ì³ííÿ, зä³éñíåííÿ àбî ïåðåâ³ðêè. Îòæå, ïðîбëåì-
íèì є ïèòàííÿì, ÷è ìîæóòü òàê³ ïðàâèëà бóòè 
ÿê³ñíîю îñíîâîю äëÿ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
бàíêîì. Пðåäñòàâëåíà ìîäåëü ó ìàéбóòíüîìó ìîæå 
âêëю÷èòè é ³íш³ ïàðàìåòðè, щî íå бóëè âðàхîâàí³ 
ó ö³é ³òåðàö³ї з ì³ðêóâàíü ïðîñòîòè. 
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

БÀÍÊÎÂÑÊÈЙ ÍÀÄЗÎÐ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÀÃÅÍÒÍÎ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíà âîзìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ àãåíòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ êàê ìåòîäà бàíêîâñêîãî 
íàäзîðà. Изó÷åíы âîзìîæíîñòè àäàïòàöèè íàäзîðíыìè îðãàíàìè ñâîåé ñòðàòåãèè ñ öåëüю ïîâышåíèÿ 
эффåêòèâíîñòè бàíêîâñêîãî íàäзîðà. Иññëåäîâàíы è êëàññèфèöèðîâàíы àâòîíîìíыå àãåíòы ïî íàзíà-
÷åíèю è хàðàêòåðèñòèêàì. Пîñòðîåíà ìîäåëü бàíêîâñêîãî íàäзîðà íà îñíîâå àãåíòíî-îðèåíòèðîâàííîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ è ñèìóëÿöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêèх ðàñ÷åòîâ.
Êлючевые слова: àãåíòíî-îðèåíòèðîâàííîå ìîäåëèðîâàíèå, ìîíèòîðèíã бàíêîâ, íàäзîðíыé îðãàí, 
эффåêòèâíîñòü íàäзîðà, àâòîíîìíыå àãåíòы, ñêëîííîñòü ê íàðóшåíèю.

Prymostka O. O.
Prymostka A. O.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

BANK SUPERVISION BASED ON AGENT-BASED MODELLING

Summary
Possibility of the use of agent-based modelling as a method of banking supervision is investigated. Studied 
the possibilities of adapting by supervisory authorities their strategy to improve the effectiveness of banking 
supervision, which is more effective in achieving the objectives of supervision. Autonomous agents are 
investigated and classified by purpose and characteristics. The model of banking supervision is conducted 
based on agent-based modelling and simulation and statistical calculations.
Keywords: agent-based modelling, banks monitoring, supervisory authority, effectiveness of supervision, 
autonomous agents, susceptibility to abuse.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-2(49)

142

Постановка проблеми. Òðàíñфîðìàö³ÿ ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñèñòåì Уêðàїíè 
зì³íèëà ïðèíöèïè ³ ìåхàí³зìè фóíêö³îíóâàííÿ 
бюäæåòíîї ñèñòåìè, бюäæåòíîãî ïðîöåñó, фîðìè 
³ ñïîñîбè ìîб³ë³зàö³ї бюäæåòíèх ðåñóðñ³â íà ñóñ-
ï³ëüí³ ïîòðåбè, âèзíà÷èëà зàêîíîì³ðí³ñòü âêëю-
÷åííÿ â бюäæåòíó ïîë³òèêó ðèíêîâèх ðåãóëÿòîð³â 
òà ³íñòðóìåíò³â. У ñó÷àñíèх óìîâàх ïîãëèбëåííÿ 
ãëîбàë³зàö³éíèх âèêëèê³â бюäæåòíà ïîë³òèêà 
ñëóæèòü íàéâàæëèâ³шèì åêîíîì³÷íèì âàæåëåì 
âïëèâó äåðæàâè íå ëèшå íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè â êðàїí³, à é íà ðîзâèòîê êðàїíè â ö³ëîìó. 
Пîðÿä ³з öèì íàóêîâå ðîзêðèòòÿ ïðîбëåìàòèêè 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї бюäæåòíîї ïîë³òèêè 
ñïðÿìîâàíå ïåðåâàæíî íà зàбåзïå÷åííÿ íàðîщó-
âàííÿ ðåñóðñíîї бàзè бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â ³з ìåòîю 
íàäàííÿ äåðæàâîю ñóñï³ëüíèх бëàã ³ ïîñëóã äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà. Òàêèì ÷èíîì, 
íåîбх³äí³ñòü íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ бюäæåòíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ íà 
îñíîâ³ äîñâ³äó êðàїí ³з ðîзâèíåíîю òà òðàíñфîðìà-
ö³éíîю åêîíîì³êîю, îð³єíòîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ 
її åфåêòèâíîñò³, âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü äàíîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ îñíîâè ðåàë³зàö³ї бюäæåò-
íîї ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðåäñòàâ-
ëåí³ â íàóêîâèх ðîбîòàх зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: 
Дæ. Б’юêåíåíà, Дæ.Ì. Êåéíñà, П. Сàìóåëüñîíà, 
À. Cì³òà, Дæ.  Сò³ãë³öà, À. П³ãó, С. Ф³шåðà, 
Дæ. Х³êñà. Пèòàííÿì бюäæåòíîї ïîë³òèêè åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх: С. Бóêîâèíñüêîãî, Î. Âàñèëèêà, 
². Çàïàòð³íîї, ². Лóê’ÿíåíêî, Л. Лèñÿê, ². Лóí³íîї, 
². Люòîãî, Â. Îïàð³íà, Â. Фåäîñîâà, ². Чóãóíîâà, 
С. Юð³ÿ òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї íàóêè âèíèêàє ïèòàííÿ щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âèêîðèñòàííÿ зàðóб³æ-
íîãî äîñâ³äó бюäæåòíîї ïîë³òèêè ÿê ³íñòðóìåíòó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðî-
бëåìàòèêè.

Мета статті  ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ òåîðåòè÷íèх 
òà ïðàêòè÷íèх îñîбëèâîñòåé бюäæåòíîї ïîë³òèêè 
â êðàїíàх ³з ðîзâèíåíîю òà òðàíñфîðìàö³éíîю 
åêîíîì³êîю.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ïðîöåñ³ ðîзðîбêè åфåêòèâíîї бюäæåòíîї ïîë³-
òèêè â ðàìêàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
òà з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè íåîбх³äíèì є ïðîâåäåííÿ ґðóí-
òîâíîãî àíàë³зó бàзîâèх ïð³îðèòåò³â ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè â êðàїíàх ³з ðîзâèíóòîю òà òðàíñфîðìà-
ö³éíîю åêîíîì³êàìè. Бюäæåòíà ïîë³òèêà âèñòó-
ïàє ÿê îäèí ³з ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â ïðîöåñó åêî-

íîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ òà äåðæàâíîãî âïëèâó íà 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó бóäü-ÿêîї êðàїíè. Бåðó÷è äî 
óâàãè äåÿêó íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí, ïîòð³бíèì є ï³äâèщåííÿ âïëèâó îñíîâíèх 
ðåãóëюю÷èх фóíêö³é äåðæàâíîї âëàäè íà ðîзâè-
òîê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â  ÿê зàñîб³â ðåãóëюâàííÿ åêî-
íîì³êè â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó бóëî зàïî÷àò-
êîâàíî щå ï³ñëÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè, ÿêà 
ñêîëèхíóëà ñâ³ò ó 30-х ðîêàх ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. 
Îñíîâîïîëîæíèêîì òåîð³ї òà ïðàêòèêè зä³éñíåííÿ 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ÷åðåз äåðæàâí³ 
ф³íàíñè бóâ â³äîìèé àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò  
Дæ. Êåéíñ, ÿêèé ñòâåðäæóâàâ: ф³íàíñè ÿê âàæ-
ëèâèé åëåìåíò åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ö³ë³ñíîї åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè êðàїíè щîäî óïðàâë³ííÿ ñóêóï-
íèì ïîïèòîì. Дåðæàâíà âëàäà зàëåæíî â³ä ïåâ-
íèх åêîíîì³÷íèх óìîâ шëÿхîì ä³ї íà ïîêàзíèêè 
äîхîä³â òà âèäàòê³â бюäæåòó, âïëèâó íà ãðîшîâî-
êðåäèòíó ñèñòåìó êðàїíè зäàòíà ö³ëåñïðÿìîâàíî 
âïëèâàòè íà ïîêàзíèêè ÿê ñóêóïíîãî ïîïèòó, òàê 
³ ñóêóïíîї ïðîïîзèö³ї. 

У зíà÷í³é ê³ëüêîñò³ êðàїí ³з ðîзâèíóòîю òà 
òðàíñфîðìàö³éíîю  åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю ïðîöåñ 
ðîзâèòêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ðåàë³-
зàö³ї ñóñï³ëüíèх òà äåðæàâíèх ïîñëóã, ÿê³ îð³єí-
òîâàí³ íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò, âèñòóïàє òåíäåí-
ö³єю îñòàíí³х ðîê³â. Âèêîðèñòàííÿ åфåêòèâíèх 
ìåхàí³зì³â бюäæåòíîї ïîë³òèêè, щî зàбåзïå÷óє 
âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ óñ³ìà зàòðà÷åíèìè ðåñóðñàìè 
é îäåðæàíèìè â³ä їх âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàòàìè, 
зä³éñíює åфåêòèâíèé ðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ì³æ â³äïîâ³äíèìè íàïðÿìàìè їх âèêîðèñ-
òàííÿ, щî бàзóюòüñÿ íà âèì³ðюâàíí³ îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â, ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü ³ ïðîзîð³ñòü 
äàíèх ïðîöåñ³â òà зб³ëüшóє â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
íåïðàâèëüíå âèòðà÷àííÿ òàêèх ðåñóðñ³â [1, ñ. 32].  

Êîæíà äåðæàâà ñâ³òó ìàє äåÿê³ îñîбëèâîñò³ â 
ïðîöåñ³ зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, àëå б³ëüш³ñòü òàêèх 
ï³äхîä³â ³ ïðèíöèï³â íàñïðàâä³ є äîñèòü зàãàëü-
íèìè. Яê ãîëîâíèé ³íñòðóìåíò зâ³òíîñò³ âñ³х îðãà-
í³â äåðæàâíîї âëàäè ïåðåä ãðîìàäÿíàìè êðàїíè 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ö³ë³ñíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ òàêîї 
ïîë³òèêè. Пîòðåбà ó зâ³òóâàíí³ ïåðåä íàñåëåííÿì 
êðàїíè âèзíà÷åíà íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, äî òîãî 
æ íàÿâíèé ãðîìàäñüêèé êîíòðîëü, ÿêèé ïðåäñòàâ-
ëÿє ñîбîю ïðîфåñ³éí³ îб’єäíàííÿ, àñîö³àö³ї, ðàäè, 
îñíîâí³ ðåêîìåíäàö³ї ÿêèх зàãàëîì âèêîíóюòüñÿ 
âñ³ìà ñóб'єêòàìè ñóñï³ëüíèх ф³íàíñ³â. ²ãíîðó-
âàííÿ âèìîã òà óìîâ, ïîñòàâëåíèх òàêèìè îðãàí³-
зàö³ÿìè, бåðó÷è äî óâàãè їх âïëèâ íà ãðîìàäñüêó 
äóìêó, зäàòíå зóìîâèòè зìåíшåííÿ äîâ³ðè ñóñ-
ï³ëüñòâà äî òèх ÷è ³íшèх äåðæàâíèх òà ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âëàäè. Çâ³òè щîäî åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëü-
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òàòèâíîñò³ âèêîíàííÿ бàзîâèх ö³ëåé бюäæåòíîї 
ïîë³òèêè â³äêðèò³ äëÿ ãðîìàäÿí, ïðåäñòàâëÿюòüñÿ 
â зàñîбàх ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї àбî æ ïóбë³÷íî îбãî-
âîðююòüñÿ [5, ñ. 142].

Çíà÷åííÿ бюäæåòíîї ïîë³òèêè êðàїíè òà ñïî-
ñîбó її ðåàë³зàö³ї ó фîðìóâàíí³ òà ðîзïîä³ë³ ÂÂП 
â³äîбðàæàєòüñÿ ÷åðåз âèêîíàííÿ äåðæàâîю ïîêëà-
äåíèх íà íåї ñóñï³ëüíèх фóíêö³é òà ó÷àñò³ äåðæàâè 
ó фîðìóâàíí³ ÂÂП íà ïðàâàх âèðîбíèêà, à ñàìå 
ÿê ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Бàзî-
âèì ïîêàзíèêîì, ÿêèé â³äîбðàæàє âèêîðèñòàííÿ 
äåðæàâîю äàíèх ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ ñóêóïíîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, âèñòóïàє ðîзì³ð âàëî-
âîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó íà äóшó íàñåëåííÿ з 
óðàхóâàííÿì ïàðèòåòó êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
[3, ñ. 12]. 

Ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè òà äîбðî-
бóòó її íàñåëåííÿ зíàхîäèòüñÿ â ïðÿì³é зàëåæ-
íîñò³ â³ä ïîêàзíèêà ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ. Òàê, 
êðàїíè з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю ìàюòü äîñèòü 
âèñîêèé ïîêàзíèê ÂÂП: Êàíàäà – 45 000 äîë. 
СШÀ, Фðàíö³ÿ – 40 500, Í³ìå÷÷èíà – 46 200, ²òà-
ë³ÿ – 35 100, Âåëèêîбðèòàí³ÿ – 39 800, Сïîëó÷åí³ 
Шòàòè Àìåðèêè – 54 400 äîë. СШÀ. Òàêîæ âèñî-
êèé ïîêàзíèê âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó íà 
äóшó íàñåëåííÿ ìàюòü êðàїíè з âèñîêèì ð³âíåì 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó: Дàí³ÿ – 44 600 äîë. СШÀ, Ф³íëÿíä³ÿ – 
40 700, Íîðâåã³ÿ – 67 200, Шâåö³ÿ – 46 200 äîë. 
СШÀ. Êðàїíè, щî ìàюòü äîñèòü íèзüêèé äàíèé 
ïîêàзíèê, хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñòðóêòóðíîю ïåðå-
бóäîâîю åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà ðèíêîâîю òðàíñ-
фîðìàö³єю ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí. Дî íèх íàëå-
æàòü: Ìîëäîâà – 5 000 äîë. СШÀ, Гðóз³ÿ – 9 200, 
Б³ëîðóñü – 18 200, Êàзàхñòàí – 24 100, Лàòâ³ÿ – 
23 800 äîë. СШÀ. Уêðàїíà òàêîæ íàëåæèòü äî 
êðàїí ³з íèзüêèì ð³âíåì ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ – 
8 700 äîë. СШÀ. 

Ðîзâèòîê ñâ³òîâîї åêîíîì³êè зà ïåð³îä  
2000–2015 ðð. хàðàêòåðèзóâàâñÿ зðîñòàííÿì îñíî-
âíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, à ñàìå ðîзì³ðîì 

âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó – ó ñåðåäíüîìó 
íà 3,2% щîð³÷íî. Сåðåä êðàїí, щî â³äíîñÿòüñÿ äî 
òðàíñфîðìàö³éíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, зà âêàзà-
íèé ïåð³îä íàéб³ëüш³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ бóëè â òàêèх êðàїíàх, ÿê Êèòàé – 8,8%, 
²íä³ÿ – 6,9%, Êàзàхñòàí – 5,0%. У   ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх ñâ³òó, òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зíà-
хîäèëèñü íà зíà÷íî íèæ÷îìó ð³âí³. Òàê,  ó СШÀ 
âîíè ñòàíîâèëè 1,1%, ó Í³ìå÷÷èí³ – 0,7%, ó 
Âåëèêîбðèòàí³ї – 0,6%, â Яïîí³ї – 0,1% àбî æ 
âзàãàë³ хàðàêòåðèзóâàëèñÿ â³ä’єìíèìè ïîêàзíè-
êàìè: ó Дàí³ї – -0,5%, â ²ñïàí³ї – -0,7%, â ²òàë³ї – 
-1,3%, â Гðåö³ї – -4,1%.

²з ïî÷àòêîì åêîíîì³÷íîї ðåöåñ³ї зðîñëà ê³ëü-
ê³ñòü àðãóìåíò³â щîäî íåîбх³äíîñò³ зíèæåííÿ 
ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà зàéíÿò³ñòü 
àбî æ íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б ³з ìåòîю ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà зíèæåííÿ íåãàòèâ-
íèх òåíäåíö³é ãëîбàëüíîãî хàðàêòåðó. У 2009 ð. 
ñòàâêè ïîäàòêó бóëè зíèæåí³ з ìåòîю ðåàë³зàö³ї 
ñòèìóëюю÷èх зàхîä³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
îäíàê ó 2010 ðîö³ їхí³ ðîзì³ðè бóëî ïîâåðíóòî äî 
äîêðèзîâîãî ð³âíÿ. Ç ìåòîю зíèæåííÿ ïîêàзíè-
ê³â бюäæåòíîãî äåф³öèòó òà ñèñòåìè äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â ó 2011 òà 2012 ðð. ó íèзö³ êðàїí â³äбó-
ëîñü зðîñòàííÿ ðîзì³ð³â ÿê ñîö³àëüíèх âíåñê³â, 
òàê ³ ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, зîêðåìà 
ó Гðåö³ї – íà 7 â. ï., Пîëüщ³, Ê³ïð³ – íà 2 â. ï. 
Âîäíî÷àñ ðåãóëюâàííÿ ñòàâêè є íå єäèíèì âàæå-
ëåì âïëèâó íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü òà ð³âåíü зàéíÿ-
òîñò³, âàãîìèìè зàхîäàìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ ñó÷àñíîãî ïåð³îäó є êîðèãóâàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã òà ðîзшèðåííÿ ïîäàòêîâîї бàзè 
[9, ñ. 79]. 

Дîö³ëüíèìè є àíàë³з òà хàðàêòåðèñòèêà åфåê-
òèâíîñò³ зä³éñíåííÿ бюäæåòíîї ïîë³òèêè шëÿхîì 
âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ êðàїíè â ãëîбàëüíèх ðåéòèíãî-
âèх ñèñòåìàх (òàбë. 1.) Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї ïðèâà-
бëèâîñò³ êðàїíè, à îòæå, é ìîæëèâîñò³ ðîзâèâàòè â 
í³é åфåêòèâíó ñèñòåìó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, äîñèòü ÷³òêî 

Òàбëèöÿ 1
Характеристика розвитку бюджетної політики країн із розвиненою  

та трансформаційною економікою

Êраїна
Місце країни  
в рейтингу 

Doing Bussines

Місце країни 
в рейтингу 

Paying taxes

Êількість сплат 
податків,  
раз на рік

Загальний 
час на сплату 
податків, днів

Загальна 
податкова ставка 

в країні, %

Частка 
податків  
у ÂÂП, %

Б³ëîðóñü 44 63 7 176 51,8 29,8

Êàíàäà 14 9 8 131 21,1 30,7

Êèòàé 84 132 9 261 67,8 19,4

Чåх³ÿ 36 122 8 405 50,4 35,5

Дàí³ÿ 3 12 10 130 24,5 48

Åñòîí³ÿ 16 30 8 81 49,4 32,5

Ф³íëÿíä³ÿ 10 17 8 93 37,9 44,1

Фðàíö³ÿ 27 87 8 137 62,7 45,3

Í³ìå÷÷èíà 15 72 9 218 48,8 37,6

Гðåö³ÿ 60 66 8 193 49,6 33,8

²òàë³ÿ 45 137 14 269 64,8 44,4

Êàзàхñòàí 41 18 7 188 29,2 13,5

Лàòâ³ÿ 22 27 7 193 35,9 27,6

Ìîëäîâà 52 78 21 186 40,2 32

Íîðâåã³ÿ 9 14 4 83 39,5 42,2

Пîëüщà 25 58 7 271 40,3 20,1

Ðîñ³ÿ 51 47 7 168 47 28,7

Шâåö³ÿ 8 37 6 122 49,1 44,3

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 6 15 8 110 32 35,2

СШÀ 7 53 10,6 175 43,9 24,3

Уêðàїíà 83 107 5 350 52,2 38,9
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â³äîбðàæàєòüñÿ â ðåéòèíãó Doing Bussines, щî 
ïîêàзóє ìîæëèâîñò³ ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б 
ïðîâàäèòè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³ї ò³єї 
÷è ³íшîї êðàїíè òà âðàхîâóє 11 ñóбïîêàзíèê³â. 
Êðàїíè з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю зàéìàюòü äîñèòü 
âèñîê³ ïîзèö³ї â äàíîìó ðåéòèíãó, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
ÿê³ñíó îðãàí³зàö³ю âзàєìîä³ї äåðæàâè òà ï³äïðè-
єìíèöüêîãî ñåêòîðó. Òàê, зà äàíèìè ðåéòèíãó зà 
2015 ð. Дàí³ÿ зíàхîäèòüñÿ íà 3-ìó ì³ñö³, Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ – íà 6-ìó, Сïîëó÷åí³ Шòàòè Àìåðèêè – 
íà 7-ìó, Шâåö³ÿ – íà 8-ìó, Íîðâåã³ÿ – íà 9-ìó, 
Êàíàäà – íà 14-ìó, Í³ìå÷÷èíà – íà 15-ìó, Фðàí-
ö³ÿ – íà 27-ìó ì³ñö³. Êðàїíè з òðàíñфîðìàö³éíîю 
åêîíîì³êîю зíàхîäÿòüñÿ íàбàãàòî íèæ÷å â ðåé-
òèíãó: Êàзàхñòàí – íà 41-ìó ì³ñö³, Б³ëîðóñü – íà 
44-ìó, Ðîñ³ÿ – íà 51-ìó, Ìîëäîâà – 52-ìó, Уêðà-
їíà – íà 83-ìó ì³ñö³.

Âàæëèâå ì³ñöå â ðåàë³зàö³ї бюäæåòíîї ïîë³-
òèêè êðàїíè ïîñ³äàє її ïîäàòêîâà ñèñòåìà. Ðîз-
ì³ð òà хàðàêòåðèñòèêà ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â, щî 
ñïëà÷óюòüñÿ ф³зè÷íèìè òà юðèäè÷íèìè îñîбàìè, 
âèзíà÷àюòü ìîæëèâîñò³ êðàїíè ðåàë³зóâàòè ñâîї 
фóíêö³ї òà зàбåзïå÷èòè їх â³äïîâ³äíèìè ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè. Сàìå ðîзì³ð зàãàëüíîї ïîäàòêîâîї 
ñòàâêè ìîæå â³äîбðàæàòè âèбðàíèé íàïðÿì ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó êðàїí³ òà ìåòîäèêó 
їх äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Òàê, äîñèòü âèñîêà 
ïîäàòêîâà ñòàâêà â³äîбðàæàє ïðîöåñè, щî хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ óïîâ³ëüíåííÿì äèíàì³êè åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó, íåäîñòàòí³ñòю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ó ðîзïîðÿäæåíí³ äåðæàâè, щî зóìîâëює зðîñòàííÿ 
ïîêàзíèêà âèëó÷åííÿ äåðæàâîю äàíèх ðåñóðñ³â 
÷åðåз ïîäàòêîâèé ìåхàí³зì, àбî æ, íàâïàêè, ñèòó-
àö³ю, êîëè äåðæàâà зà äîïîìîãîю ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ ðåãóëює â êðàїí³ íàäì³ðíèé ïîïèò 
³, òàêèì ÷èíîì, зä³éñíює âïëèâ íà åêîíîì³÷íó 
àêòèâí³ñòü [10].

Çà ðîзì³ðîì зàãàëüíîї ïîäàòêîâîї ñòàâêè êðà-
їíè ñâ³òó ìîæíà ïîä³ëèòè íà: êðàїíè з íèзüêîю, 
ñåðåäíüîю òà âèñîêîю зàãàëüíîю ïîäàòêîâîю 
ñòàâêîю. Дî êðàїí ³з íèзüêîю ïîäàòêîâîю ñòàâ-
êîю íàëåæàòü: Êàíàäà – 21,1%, Дàí³ÿ – 24,4%, 
Êàзàхñòàí – 29,2%, Âåëèêîбðèòàí³ÿ – 32%, Лàò-
â³ÿ – 35,9%. Ц³ êðàїíè ïðîâîäÿòü ïîë³òèêó ïîäàò-
êîâîãî ñòèìóëюâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ ñóêóïíîãî 
ïîïèòó з ìåòîю àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîї òà ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âñåðåäèí³ êðàїíè. Êðàїíè 
³з ñåðåäí³ì ð³âíåì зàãàëüíîї ïîäàòêîâîї ñòàâêè: 

СШÀ – 43,9%, Шâåö³ÿ – 44,3%, Пîëüщà – 40,3%, 
Í³ìå÷÷èíà – 48,8%, Åñòîí³ÿ – 49,4%, Íîðâåã³ÿ – 
39,5%. Дî êðàїí ³з äîñèòü âèñîêîю ïîäàòêîâîю 
ñòàâêîю íàëåæàòü: Б³ëîðóñü – 51,8%, Êèòàé – 
67,8%, Фðàíö³ÿ – 62,7%, ²òàë³ÿ – 64,8%, Уêðà-
їíà – 52,2%.

Â³äíîшåííÿ ðîзì³ðó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 
äî зàãàëüíîãî ð³âíÿ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðî-
äóêòó òàêîæ äîñèòü ÷³òêî â³äîбðàæàє åêîíîì³÷íó 
ñèòóàö³ю â êðàїí³ òà ñòâîðює ìîæëèâîñò³ äëÿ âèä³-
ëåííÿ îñîбëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ф³íàíñî-
âîї ïîë³òèêè â í³é (ðèñ. 1).

Àíàë³з ³íфîðìàö³ї з ðèñ. 1 äàє зìîãó зãðóïó-
âàòè êðàїíè з ðîзâèíåíîю òà òðàíñфîðìàö³éíîю 
åêîíîì³êîю â òðè ãðóïè зà ïîêàзíèêîì ïîäàòêî-
âèх ïëàòåæ³â ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³: 

- ïåðшà ãðóïà – öå êðàїíè, â ÿêèх ÷àñòêà ïîäàò-
ê³â ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³ ñòàíîâèòü 
ìåíшå 30,0% (Б³ëîðóñü – 29,8%, Êèòàé – 19,4%, 
Êàзàхñòàí – 13,5%, Лàòâ³ÿ – 27,6%, Пîëüщà – 
20,1%, Шâåö³ÿ – 28,7% òà СШÀ – 24,3%); 

- äðóãà ãðóïà – êðàїíè, äå ñåðåäíÿ ÷àñòêà 
ïîäàòê³â ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³ 
êîëèâàєòüñÿ â³ä 30,0 äî 40,0% (Êàíàäà – 30,7%, 
Чåх³ÿ – 35,5%, Åñòîí³ÿ – 32,5%, Í³ìå÷÷èíà – 
37,6%, Гðåö³ÿ – 33,8%, Ìîëäîâà – 32,0% òà 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ – 35,2%); 

- òðåòÿ ãðóïà – êðàїíè, äå âèñîêà ÷àñòêà ïîäàò-
ê³â ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³ – б³ëüшå 
40% (Дàí³ÿ – 48%, Ф³íëÿíä³ÿ – 44,1%, Фðàí-
ö³ÿ – 45,3%, ²òàë³ÿ – 44,4%, Íîðâåã³ÿ – 42,2%, 
Шâåö³ÿ – 44,3%).

Пèòîìà âàãà ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, óðàхî-
âóю÷è єäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê ó âàëîâîìó âíó-
òð³шíüîìó ïðîäóêò³, â Уêðàїíè ñòàíîâèòü 38,9%, 
щî äàє зìîãó â³äíåñòè її äî äðóãîї ãðóïè òà зàзíà-
÷èòè, щî äàíèé ïîêàзíèê òðîхè âèщå ñåðåäíüîãî 
äëÿ êðàїí ³з ðîзâèíåíîю òà òðàíñфîðìàö³éíîю 
åêîíîì³êîю òà хàðàêòåðèзóє äîñòàòí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ф³íàíñîâîãî íàïîâíåííÿ бюäæåòó êðàїíè ÷åðåз 
ïîäàòêîâó ñèñòåìó. Êðàїíè òðåòüîї ãðóïè ñòàíîâ-
ëÿòü ïåðåâàæíî êðàїíè, щî ìàюòü ñîö³àëüíî-îð³-
єíòîâàíèé òèï åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà зíà÷íó 
÷àñòêó ïåðåðîзïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðî-
äóêòó ÷åðåз ñèñòåìó äåðæàâíèх ф³íàíñ³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì зà ïîêàзíèêîì ðîзïîä³ëó ÂÂП ÷åðåз бюäæåòíó 
ñèñòåìó, òîбòî éîãî öåíòðàë³зàö³ї, âèä³ëÿюòü òàê³ 

îñíîâí³ ìîäåë³ ф³íàíñîâèх â³äíî-
ñèí ó ñóñï³ëüñòâ³: àìåðèêàíñüêà – 
щî ïåðåäбà÷àє ìàêñèìàëüíå ñàìî-
ф³íàíñóâàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б òà 
ñàìîзàбåзïå÷åííÿ ф³зè÷íèх îñ³б ³ 
â³äзíà÷àєòüñÿ íåâèñîêèì ïîêàз-
íèêîì бюäæåòíîї öåíòðàë³зàö³ї 
(ó ìåæàх 25–30% ÂÂП); зàх³äíî-
єâðîïåéñüêà – хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïàðàëåëüíèì фóíêö³îíóâàííÿì 
òà ф³íàíñóâàííÿì ÿê äåðæàâ-
íèх, òàê ³ êîìåðö³éíèх óñòàíîâ ó 
ñîö³àëüí³é ñфåð³. Дåðæàâíà ñîö³-
àëüíà ïîë³òèêà є äîñòàòíüî шèðî-
êîю òà ïåðåâàæàє êðàїíè з àìå-
ðèêàíñüêîю ìîäåëëю. Пîêàзíèê 
öåíòðàë³зàö³ї ÂÂП êîëèâàєòüñÿ 
íà ð³âí³ 35–40%, щî â³äîбðàæàє 
ïîì³ðíèé її ð³âåíü; ñêàíäèíàâ-
ñüêà ìîäåëü – хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
äîñèòü ðîзãàëóæåíîю äåðæàâíîю 
ñîö³àëüíîю ñфåðîю, ÿêà фîðìóє 
ґðóíòîâí³ ïåðåäóìîâè зðîñòàííÿ 
ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ òà зàбåз-

 
Ðис. 1. Ãрупування країн із розвиненою 
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ïå÷åííÿ. Ð³âåíü öåíòðàë³зàö³ї ÂÂП ñòàíîâèòü 
бëèзüêî 50–60% [6, ñ. 87].

Îäíèì ³з âàãîìèх ïð³îðèòåò³â бюäæåòíîї ïîë³-
òèêè б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó íà ñåðåä-
íüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â є зíè-
æåííÿ ð³âíÿ äåðæàâíîãî бîðãó òà бîðãîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà бюäæåò [2, ñ. 132]. У ðîêè åêîíîì³÷-
íîї ðåöåñ³ї òà ïîäàëüшîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè 
ð³âåíü äåðæàâíîãî бîðãó ñóòòєâî ï³äâèщèâñÿ, щî 
âèêëèêàíî íåîбх³äí³ñòю äîäàòêîâèх âèäàòê³â ³з 
бюäæåòó з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó з îäíî÷àñíèì зíèæåííÿì îбñÿãó бюäæåò-
íèх äîхîä³â. Сåðåäíє зíà÷åííÿ ÷àñòêè äåф³öèòó 
бюäæåòó ïî â³äíîшåííю äî âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó â ïåð³îä 2008–2010 ðð. ó СШÀ ñòàíî-
âèëî  9,2%, ó Âåëèêîбðèòàí³ї – 8,8%, â Яïîí³ї – 
7,1%, ó Фðàíö³ї – 5,9%, â ²òàë³ї – 4,1%, ó êðàї-
íàх БÐ²Ê – 3,2%, ó Í³ìå÷÷èí³ – 2,5% [8, ñ. 139]. 
Âîäíî÷àñ ìîæëèâîñò³ ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³êè 
зà ðàхóíîê ìåхàí³зìó бюäæåòíîãî ðåãóëюâàííÿ 
є îбìåæåíèìè íàñàìïåðåä ïîêàзíèêàìè бîðãîâîї 
ñò³éêîñò³. Дîñÿãíåííÿ збàëàíñîâàíîñò³ òà ñò³é-
êîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíèх ф³íàíñ³â є íåîбх³äíîю 
ïåðåäóìîâîю äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї 
òà âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì î÷³êóâàíü ³íâåñòîð³â, 
òîìó â ïåð³îä ñòàб³ë³зàö³éíîãî â³äíîâëåííÿ åêî-
íîì³êè ðîзì³ð бюäæåòíîãî äåф³öèòó бóëî ñóòòєâî 
зìåíшåíî, íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ зíèæåííÿ îбñÿãó 
бюäæåòíîãî äåф³öèòó зàф³êñîâàíî ó СШÀ (ó 2013–
2015 ðð. ÷àñòêà äåф³öèòó ó âàëîâîìó âíóòð³ш-
íüîìó ïðîäóêò³ ñòàíîâèòü 3,1%) òà â Í³ìå÷÷èí³, 
äå зà ïðèâåäåíèé ïåð³îä бюäæåò бóëî âèêîíàíî ³з 
ïðîф³öèòîì 0,3% â³ä âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðî-
äóêòó [4, ñ. 47]. Дîö³ëüíèì є ïîäàëüшå ïðîâåäåííÿ 
êîíñîë³äàö³ї бюäæåòíîї  ïîë³òèêè з ìåòîю â³äíîâ-
ëåííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè äåðæàâ-
íèх ф³íàíñ³â. ²з ìåòîю ïîñèëåííÿ ä³єâîñò³ зàхîä³â 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ íåîбх³äíèì 
є ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèх ðåфîðì ó ñфåð³ äåðæàâ-
íèх ф³íàíñ³â, ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíèх ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè. Ðîзâèòîê ïðîöåñ³â ф³íàíñîâîї ãëîбàë³-
зàö³ї íåñå з ñîбîю ñåðéîзí³ âèêëèêè äëÿ äåðæàâíîї 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. У зâ'ÿзêó з öèì ïðåäñòàâëÿ-
єòüñÿ àêòóàëüíèì âèÿâëåííÿ âзàєìîзâ'ÿзêó ì³æ 
îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó ïðîöåñó ф³íàí-
ñîâîї ãëîбàë³зàö³ї òà ïðîâåäåííÿì зàхîä³â äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ. 

Бюäæåòíà ïîë³òèêà ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèì бîðãîì бóëà ³ зàëèшàєòüñÿ íàéâàæëèâ³шèì 
³íñòðóìåíòîì зìåíшåííÿ íåãàòèâíèх êðèзîâèх 
ÿâèщ шëÿхîì зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ÿê ³з âíóòð³шí³х, òàê ³ з зîâí³шí³х äæå-
ðåë. Пðîбëåìè, щî âèíèêàюòü ó ïîñòêðèзîâèé 
ïåð³îä зà äàíèì íàïðÿìîì, ïîâ'ÿзàí³ з âèñîêèì 

ñòóïåíåì êðåäèòíîї зàëåæíîñò³ êðàїí ³з ðîзâè-
íåíîю åêîíîì³êîю. Òàêèì ÷èíîì, ó бюäæåòí³é 
ïîë³òèö³ зàðóб³æíèх êðàїí ìîæíà âèÿâèòè òàê³  
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ бюäæåòíîю ñфåðîю. Пåðшà 
ìîäåëü âëàñòèâà ïåðåäóñ³ì ðîзâèíóòèì êðàїíàì, 
ÿê³ íàïîëåãëèâî ïðàãíóòü зíèзèòè ñâ³é бюäæåòíèé 
äåф³öèò ïåðåâàæíî ÷åðåз ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â ³ 
ïðÿìó åêîíîì³ю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à â îêðåìèх 
ãîñòðèх êðèзîâèх âèïàäêàх (íàïðèêëàä, ó Гðåö³ї, 
Пîðòóãàë³ї, ²ñïàí³ї) – зà ðàхóíîê ïîñòóïîâîãî ï³ä-
âèщåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ [8, ñ. 176]

Бîðю÷èñü ³з бюäæåòíèì äåф³öèòîì, êðàїíè 
íàìàãàюòüñÿ ñòèìóëюâàòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. 
Òàê, Пîðòóãàë³ÿ зíèæóє ñòàâêè ïîäàòê³â, ñïëà-
÷óâàíèх, íàïðèêëàä, ³з зàðîб³òíîї ïëàòè, à щîб 
бюäæåò íå зàзíàâàâ зíà÷íèх збèòê³â – ï³äâèщóє 
ПДÂ. Î÷³êóâàíèé åфåêò – зíèæåííÿ åêñïîðòíèх 
ö³í зàâäÿêè зìåíшåííю òðóäîâèх âèòðàò (зà åêñ-
ïîðòó ПДÂ íå ñïëà÷óєòüñÿ) ³ зðîñòàííÿ ö³í íà 
³ìïîðò. Òàêèé ïîäàòêîâèé ìåòîä зàì³íює äåâàëü-
âàö³ю â óìîâàх, êîëè êðàїíà íå ìîæå зíèзèòè êóðñ 
ñâîєї âàëюòè, ï³äâèщóю÷è òèì ñàìèì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â. 

Дðóãà ìîäåëü âëàñòèâà íàñàìïåðåä êðàїíàì, ÿê³ 
ðîзâèâàюòüñÿ òà îòðèìóюòü íàäïðèбóòêè â³ä ïðî-
äàæó åíåðãîðåñóðñ³â ³ ñèðîâèíè òà ìîæóòü ð³зêî 
зб³ëüшóâàòè бюäæåòí³ âèòðàòè ñòàб³ë³зóю÷îãî ³ 
ñòèìóëюю÷îãî хàðàêòåðó, ÿê³ íàïðàâëÿюòüñÿ ïåðå-
âàæíî íà ñîö³àëüíó ñфåðó òà ³íфðàñòðóêòóðó. Òðåòÿ 
ìîäåëü є ïðîì³æíîю ïî â³äíîшåííю äî ³íшèх òà 
âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ ³ хàðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâîãî 
ñåðåäîâèщå òà бюäæåòíîї зàбåзïå÷åíîñò³.

Âисновки. Â óìîâàх ðåöåñ³ї òà óïîâ³ëüíåííÿ òåì-
ï³â зðîñòàííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè зàхîäè бюäæåò-
íîї ïîë³òèêè бóëè ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëюâàííÿ 
âíóòð³шíüîãî ïîïèòó. Пð³îðèòåòíèìè зàхîäàìè 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ 
ó êðàїíàх ³з ðîзâèíóòîю íà òðàíñфîðìàö³éíîю 
åêîíîì³êîю, є зíèæåííÿ ïîêàзíèê³â ñòðóêòóðíîãî 
äåф³öèòó бюäæåòó òà äåðæàâíîãî бîðãó, îïòèì³зà-
ö³ÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â, ï³äâèщåííÿ ф³ñêàëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ïîñèëåííÿ ä³є-
âîñò³ ìåхàí³зìó бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðî-
ãíîзóâàííÿ. Òàêîæ ðåàë³зóюòüñÿ ñèñòåìí³ зàхîäè 
щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè; âèêóïó ó ф³íàíñîâèх ³íñòèòó-
ò³â ïðîбëåìíèх àêòèâ³â äëÿ ïîë³ïшåííÿ ñòàíó їх 
бàëàíñ³â òà ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé êðåäèòó-
âàííÿ åêîíîì³êè; зä³éñíåííÿ äåðæàâíèх ³íâåñòè-
ö³é ó êàï³òàë ñèñòåìíèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â. 
Ìîæëèâîñò³ ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³êè зà ðàхóíîê 
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Постановка проблеми. Â óìîâàх ðåöåñ³ї, íåñòà-
б³ëüíîñò³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè âàãîìîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ïèòàííÿ àêòèâ³зàö³ї ðîë³ 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
ó зàбåзïå÷åíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї òà 
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òà âàæå-
ë³â ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè зàбåзïå÷óє зãëàäæóâàííÿ 
öèêë³÷íèх êîëèâàíü åêîíîì³êè, ñïðèÿє àäàïòàö³ї 
åêîíîì³êè äî зì³í åêзîãåííîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà. Âîäíî÷àñ íàäì³ðíèé ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ 
äåðæàâè зíèæóє òåìïè ðîñòó ðåàëüíîãî âàëîâîãî 
âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó â ïîñòñòàб³ë³зàö³éíèé 
ïåð³îä ðîзâèòêó. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³ éîãî 
ðîë³ â ðîзâèòêó ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî âèзíà÷àє ñòóï³íü ó÷àñò³ 
äåðæàâè â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîю òà âèêîðèñ-
òàííÿ â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ. Ç 
îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ ïð³-

îðèòåòíèх íàïðÿì³â äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ з óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íîї öèêë³÷íîñò³ 
òà зàâäàíü ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó êðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ â³äбóâàюòüñÿ ðåòåëüíèé àíàë³з 
òà зì³ñòîâíà äèñêóñ³ÿ щîäî ðîë³ òà îбñÿãó зàхîä³â 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ. Îäíèì ³з 
êëю÷îâèх ïèòàíü ф³íàíñîâîї íàóêè є âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äåðæàâíèì 
ðåãóëюâàííÿì åêîíîì³êè òà ìåхàí³зìîì ðèíêî-
âîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê 
äàíîї ïðîбëåìàòèêè зä³éñíåíî Ð. Бàððî [1], Â. Гåє-
öåì, À. Дàíèëåíêîì, П. Êðóãìàíîì [2], Â. Сåí÷à-
ãîâèì, Â. Îïàð³íèì, Дæ. Сàêñîì  [3], П. Сàìóåëü-
ñîíîì, Дæ. Сò³ãë³öåì [4], С. Ф³шåðîì òà  ³í.

Îñîбëèâîї зíà÷óщîñò³ íàбóâàюòü ïèòàííÿ ï³ä-
âèщåííÿ àäàïòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
äî ³íñòèòóö³éíîї äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó, ïîñèëåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â òà ìîäåðí³зàö³ї ï³äхîä³â 
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ñó÷àñíîìó åòàï³ â³äбóâàюòüñÿ ðåòåëüíèé àíàë³з 
òà зì³ñòîâíà äèñêóñ³ÿ щîäî ðîë³ òà îбñÿãó зàхîä³â 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ. Îäíèì ³з 
êëю÷îâèх ïèòàíü ф³íàíñîâîї íàóêè є âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äåðæàâíèì 
ðåãóëюâàííÿì åêîíîì³êè òà ìåхàí³зìîì ðèíêî-
âîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê 
äàíîї ïðîбëåìàòèêè зä³éñíåíî Ð. Бàððî [1], Â. Гåє-
öåì, À. Дàíèëåíêîì, П. Êðóãìàíîì [2], Â. Сåí÷à-
ãîâèì, Â. Îïàð³íèì, Дæ. Сàêñîì  [3], П. Сàìóåëü-
ñîíîì, Дæ. Сò³ãë³öåì [4], С. Ф³шåðîì òà  ³í.

Îñîбëèâîї зíà÷óщîñò³ íàбóâàюòü ïèòàííÿ ï³ä-
âèщåííÿ àäàïòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
äî ³íñòèòóö³éíîї äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó, ïîñèëåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â òà ìîäåðí³зàö³ї ï³äхîä³â 
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äî äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. Дàí³ 
àñïåêòè âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿх À. Б³íäåðà [5], 
Î. Âîâ÷àê [6], С. Гîшà, À. Гðèöåíêà, Â. Êîзюêà 
[7], Л. Лèñÿê  [8], Дæ. Òåéëîðà, Â. Фåäîñîâà, 
². Чóãóíîâà [9] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ïîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè êîíöåïö³ї ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ, ïîñèëåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè òà ðîзâèòêó 
³íñòèòóö³éíèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Âàæëèâèì є 
âèîêðåìëåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî òà êîðîòêîñòðîêî-
âîãî ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ з ìåòîю 
âèбîðó â³äïîâ³äíèх зàхîä³â ф³íàíñîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè з óðàхóâàí-
íÿì зàâäàíü ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó òà ³íñòèòóö³éíèх зì³í ф³íàíñîâîї ñèñòåìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ ä³єâîãî ф³íàíñîâîãî ðåãó-
ëÿòîðíîãî ìåхàí³зìó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó є 
àêòóàëüíèì òà âзàєìîïîâ’ÿзàíèì ³з ðîзшèðåí-
íÿì фóíêö³é, ÿê³ ïîñòàюòü ïåðåä äåðæàâîю. 
Сï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ñêëàäíèêàìè ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè фîðìóюòüñÿ з óðàхóâàííÿì äåðæàâíèх 
òà ðèíêîâèх ìåòîä³â âïëèâó íà ñîö³àëüí³ òà åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè. Сòóï³íü åфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ äåðæàâè ÿê ó÷àñíèêà åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê зб³ëüшåííÿì äîхîä³â 
бюäæåòó, ïðèбóòê³â äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ, 
òàê ³ ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³êè, 
ðåàëüíèх äîхîä³â ãðîìàäÿí, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Çàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³ ïîòðåбóє 
збàëàíñîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â, îïå-
ðàö³éíèх âàæåë³â, ìåхàí³зì³â ïîäàòêîâîãî, ìèò-
íîãî, бюäæåòíîãî, ãðîшîâî-êðåäèòíîãî, âàëюò-
íîãî ðåãóëюâàííÿ. 

Дîñÿãíåííÿ збàëàíñîâàíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ñèñ-
òåìè äåðæàâíèх ф³íàíñ³â є íåîбх³äíîю ïåðåäó-
ìîâîю äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї òà ñòâî-
ðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, є âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì  î÷³êóâàíü 
³íâåñòîð³â [7, ñ. 14]. Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü бюäæåò-
íîї ñèñòåìè є åêîíîì³÷íîю хàðàêòåðèñòèêîю 
ìîäåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè  ³ зíà-
÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ ñòðóêòóðîю é îбñÿãîì 
äîхîä³â òà âèäàòê³â бюäæåòó. У êîðîòêîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³ ñò³éê³ñòü бюäæåòíîї ñèñòåìè зàëå-
æèòü â³ä îбðàíîãî òèïó ïîäàòêîâîї òà бюäæåò-
íîї ïîë³òèêè,  ìåíшîю ì³ðîю – â³ä åêîíîì³÷íîї 
êîí’юíêòóðè, з îãëÿäó íà ìîæëèâ³ñòü бàëàíñó-
âàííÿ бюäæåòó зà ðàхóíîê ðåзåðâíèх ðåñóðñ³â, 
зб³ëüшåííÿ îбñÿãó äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü, ðåãó-
ëюâàííÿ ïîäàòêîâèх ñòàâîê òà бàзè, âñòàíîâëåííÿ 
ãðàíè÷íèх зíà÷åíü äëÿ ïåâíèх ñòàòåé бюäæåòíèх 
âèäàòê³â. Âîäíî÷àñ äîâãîñòðîêîâà ñò³éê³ñòü äåð-
æàâíèх ф³íàíñ³â зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ïðîâåäå-
íîї бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, à é â³ä òîãî, 
ïî ÿê³é òðàєêòîð³ї бóäå ðîзâèâàòèñÿ åêîíîì³êà. 
Бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà зäàòíà зàбåзïå÷ó-
âàòè äîñòàòí³é îбñÿã íàäхîäæåíü äî бюäæåòó â 
îäíîìó ñöåíàð³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè, àëå ðàзîì 
³з öèì ïðèâîäèòè äî бîðãîâîї êðèзè â ³íшîìó, 
àëüòåðíàòèâíîìó ñöåíàð³ї. Ç ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ä³єâîñò³ ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ íåîбх³äíî 
ïîñèëèòè ð³âåíü âзàєìîзâ’ÿзêó ³íäèêàòèâíîãî ïðî-
ãíîзóâàííÿ ïîêàзíèê³â бюäæåòó ³з ïð³îðèòåòíèìè 
íàïðÿìàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðà-
їíè, ðîзшèðèòè ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ бюäæåò-

íèх, ïîäàòêîâèх, ìèòíèх, òàðèфíèх ³íñòðóìåíò³â 
ðåãóëюâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ö³ëåé 
äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. 

Âàæëèâèìè зàâäàííÿìè ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ є зàбåзïå÷åííÿ äîâãî-
ñòðîêîâîї збàëàíñîâàíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíèх 
âèäàòê³â òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Ç ìåòîю äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíîãî äåðæàâí³ ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòèòóòè ìàюòü зîñåðåäèòè ñâîї зóñèëëÿ íà 
ïèòàííÿх óñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèх ñï³ââ³äíî-
шåíü ì³æ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè, ðåàë³зàö³ї âèâàæåíîї ïîäàòêîâîї, бюäæåò-
íîї, ìîíåòàðíîї òà бîðãîâîї ïîë³òèêè з îäíî÷àñíèì 
âèêîðèñòàííÿì ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â îö³íêè 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèäàòê³â бюäæåòó, зä³éñíюâàòè 
äèíàì³÷íå ðåãóëюâàííÿ òà ìåòîäè÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ ïðîöåäóð бюäæåòíî-ïîäàòêîâîãî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ òà îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîшîâî-
êðåäèòíîю ñèñòåìîю [9, ñ. 42].

Òðàíñфîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³êè 
зóìîâëююòü ïîòðåбó â ïîñò³éíîìó ï³äâèщåíí³ 
îбґðóíòîâàíîñò³, åфåêòèâíîñò³ òà ïðîзîðîñò³ âèäàò-
ê³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â, äåðæàâíèх 
фîíä³â зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ, à òàêîæ ä³єâîñò³ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ 
íà äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâàх. Сèñòåìà ðåãóëю-
âàííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â є âàãîìèì ÷èííèêîì 
â³äòâîðюâàíèх ïðîöåñ³â íà ìàêðîð³âí³. Д³єâèì 
ï³äхîäîì äî îðãàí³зàö³ї бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ 
є ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà 
ðàö³îíàëüíîìó óïðàâë³íí³ бюäæåòíèìè êîшòàìè 
òà ñïðÿìîâàíèé íà âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïðîбëåì, щî ñòîÿòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì íà ïåâ-
íîìó åòàï³ éîãî ðîзâèòêó. Фîðìóâàííÿ бюäæåòó 
зà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèì ìåòîäîì äàє зìîãó âèзíà-
÷èòè бюäæåòí³ ïîêàзíèêè íà îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ 
â³äïîâ³äíèх ñóñï³ëüíî зíà÷óщèх äîñÿãíåíü íà 
ð³âí³ äåðæàâè, àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх 
îäèíèöü, îêðåìèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, зàбåзïå÷èòè 
ðîзðîбêó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зàхîä³â щîäî їх äîñÿã-
íåííÿ â óñòàíîâëåí³ òåðì³íè.

Сòâîðåííÿ íåîбх³äíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
ä³єâîї ñèñòåìè фîðìóâàííÿ âèäàòê³â бюäæåòó â³ä-
бóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñòðóêòóðíèх ñóñï³ëüíèх 
зì³í òà зàëåæàòü â³ä ³íñòèòóö³éíîї ñïðîìîæíîñò³ 
åêîíîì³êè. Íà íàшó äóìêó, ðîзðîбêà ïëàíîâèх 
ïîêàзíèê³â âèäàòêîâîї ÷àñòèíè бюäæåòó ïîâè-
ííà зä³éñíюâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåò³â ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè òà зàñàä ñòðàòåã³÷íèх ïðîãðàì-
íèх äîêóìåíò³â, äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
â³ä зä³éñíåíèх бюäæåòíèх âèäàòê³â. Â óìîâàх 
ñüîãîäåííÿ äåðæàâîю зðîбëåí³ âàæëèâ³ êðîêè äî 
зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïðîãíîзó-
âàííÿ òà ïëàíóâàííÿ, зîêðåìà зàòâåðäæåíî Сòðà-
òåã³ю ñòàëîãî ðîзâèòêó «Уêðàїíà-2020», äå âèзíà-
÷åíî ïåðшî÷åðãîâèé ïåðåë³ê ðåфîðì òà ïðîãðàì, 
щî ïîòðåбóюòü ðåàë³зàö³ї, â³äïîâ³äí³ ³íäèêàòîðè 
óñï³шíîñò³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ðåзóëüòàò³â; 
ó Бюäæåòíîìó êîäåêñ³ зàïðîâàäæåíî ìåхàí³зì 
ñåðåäíüîñòðîêîâîãî бюäæåòíîãî ïðîãíîзóâàííÿ. 
Ðàзîì з òèì ó ñó÷àñíèх óìîâàх òðàíñфîðìàö³é 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí  âàæëèâèì є  
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ö³ë³ñíîї àðх³òåêòî-
í³êè бюäæåòíèх ïðîãðàì, щî ïîòðåбóє â³äïîâ³ä-
íîãî âзàєìîóзãîäæåííÿ з äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè 
ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ìåхàí³зì 
ðåàë³зàö³ї ö³ëüîâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ïîòðå-
бóє âäîñêîíàëåííÿ, щî зàбåзïå÷èòü ï³äâèщåííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ïëà-
íóâàííÿ бюäæåòó.
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Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ êðàїíè ïîâèííà ïîєäíóâàòè ³ííîâàö³éí³ òà 
ñîö³àëüí³ ф³íàíñîâî-бюäæåòí³ ñêëàäíèêè, щî 
зàбåзïå÷èòü ÿê³ñíå фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåð-
æàâíèх ф³íàíñ³â. Íåîбх³äíèì є âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè íå 
ò³ëüêè äëÿ äîñÿãíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâîї ìàêðîå-
êîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї, àëå é äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³. Ç ìåòîю ðåàë³зàö³ї 
зàзíà÷åíîãî ñë³ä ïîñòóïîâî зì³íюâàòè ñòðóêòóðó 
äåðæàâíèх âèäàòê³â, ó òîìó ÷èñë³ бюäæåòíèх, 
шëÿхîì зðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîäóêòèâíèх âèäàò-
ê³â òà îбìåæåííÿ íåïðîäóêòèâíèх зà ï³äâèщåííÿ 
ÿê³ñíîãî ð³âíÿ фóíêö³îíóâàííÿ бюäæåòíèх ³íñòè-
òóò³â [10, ñ. 136].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü 
íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ñïðÿìóâàííÿ бюäæåòíèх 
êîшò³â íà âèð³шåííÿ ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ðîзâè-
òêó êðàїíè. Уäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â зàбåзïå÷èòü ïîêðà-
щàííÿ ÿêîñò³ фîðìóâàííÿ бюäæåòíîї ïîë³òèêè, 
âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ï³ä ÷àñ ðîзïîä³ëó îбìå-
æåíîãî îбñÿãó âèäàòê³â, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх àñèãíóâàíü òà 
ñïðèÿòèìå óïîðÿäêóâàííю îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ãîëîâíîãî ðîзïîðÿäíèêà бюäæåòíèх êîшò³â щîäî 
âèêîíàííÿ бюäæåòíèх ïðîãðàì. 

Âàæëèâèì є ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó â бюäæåòíîìó ïðîöåñ³, ÿêèé ìàє 
зä³éñíюâàòèñü íà îñíîâ³ зàïðîâàäæåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî òà ñåðåäíüîñòðîêîâîãî бюäæåòíîãî ïëàíó-
âàííÿ, ґðóíòóâàòèñü íà ðåòåëüíîìó àíàë³з³ îïòè-
ìàëüíî íåîбх³äíîãî îбñÿãó àñèãíóâàíü бюäæåòó 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³, зä³éñíåííÿ êîíòðîëю íàä äîñÿãíåííÿì 
ìåòè бюäæåòíîї ïðîãðàìè. Дîö³ëüíèì є ðîзðîбêà 
êðèòåð³їâ îö³íêè бюäæåòíèх ïðîãðàì щîäî îбñÿãó 
зàòðàò, ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã àбî âèðîбëåííÿ ïðî-
äóêö³ї, äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ðåзóëüòàò³â, ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â ³з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ àäàïòèâíîñò³ ñèñòåìè ïëàíó-
âàííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â äî ñóñï³ëüíèх ïîòðåб 
íà ïåâíîìó åòàï³ ðîзâèòêó. Àêòóàëüíèì òà ìîæ-
ëèâèì є âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèх îбñÿã³â âèäàòê³â 
äëÿ âèêîíàííÿ бюäæåòíîї ïðîãðàìè íà òðèð³÷íèé 
бюäæåòíèé ïåð³îä òà ñêëàäàííÿ щîð³÷íèх äîïî-
â³äåé ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â êîшò³â ïðî ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ òà зàïëàíîâàí³ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ó íàñòóïíîìó бюäæåòíîìó 
ïåð³îä³, щî ñïðèÿòèìå ñòàб³ë³зàö³ї бюäæåòíîї 
ïîë³òèêè, збàëàíñîâàíîìó òà ïîñë³äîâíîìó ïðî-
öåñó фîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ бюäæåòó òà ï³ä-
âèщåííю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåò-
íèх êîшò³â. Çàñòîñóâàííÿ ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³ 
äàíèх щîäî ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðîãðàì ÿê ä³єâîãî 
³íñòðóìåíòó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ бюäæåòíîї 
ïîë³òèêè ñïðèÿòèìå ïåðåхîäó äî ф³íàíñóâàííÿ 
зà ïðèíöèïîì ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ бюäæåòíèìè 
óñòàíîâàìè зàâäàíü â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåò³â ðîз-
âèòêó ãàëóз³.

Сë³ä òàêîæ зàóâàæèòè, щî âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ âèäàò-
ê³â ïîòðåбóє б³ëüш ðåòåëüíîãî òà ïîãëèбëåíîãî 
зàñòîñóâàííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ òà ìîí³òî-
ðèíãó âèêîíàííÿ бюäæåòíèх ïðîãðàì. ²з ìåòîю 
ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíèх îñíîâ ìîí³òîðèíãó â 
бюäæåòíîìó ïðîöåñ³ âàæëèâèì є ðîзðîбêà ìåòî-
äîëîã³÷íèх зàñàä éîãî зä³éñíåííÿ. Пîòðåбóєòüñÿ 
зàïðîâàäæåííÿ ìåòîäîëîã³ї âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ бюäæåòíîї ïðîãðàìè íà îñíîâ³ ñèñ-
òåìè ðîзðàхóíêó ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх ïîêàз-

íèê³â òà îö³íюâàííÿ ïðîãðàìè зà ðåзóëüòàòàìè 
âèêîíàííÿ. Ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíîãî äàñòü зìîãó 
фîðìàë³зóâàòè ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî 
íåîбх³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ бюäæåòíîї ïðîãðàìè íà 
íàñòóïíèé бюäæåòíèé ïåð³îä âèхîäÿ÷è з³ ñòâîðю-
âàíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åфåêòó òà ðåзóëü-
òàò³â її âèêîíàííÿ.

Âàæëèâèì є зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, щî ïåðåäбà÷àє 
âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, зàбåзïå-
÷åííÿ ïîâíîãî âèêîíàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â їх 
ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü, зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî 
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè. Пîäàòêîâà ñèñòåìà, щî âêëю-
÷àє ÿê îñíîâí³ åëåìåíòè îïîäàòêóâàííÿ, òàê ³ 
ïðîöåäóðè ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïîâèííà 
â³äïîâ³äàòè òàêèì îñíîâíèì âèìîãàì. Пî-ïåðшå, 
âðàхîâóю÷è, щî зà ðàхóíîê ïîäàòêîâèх íàäхî-
äæåíü фîðìóєòüñÿ бëèзüêî 80% äîхîä³â бюäæåòó, 
ïîäàòêîâà ñèñòåìà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè ñò³éêå 
фîðìóâàííÿ äîхîäíèх äæåðåë, íåîбх³äíèх äëÿ 
âèêîíàííÿ âèòðàòíèх зîбîâ'ÿзàíü â³äïîâ³äíèх 
бюäæåò³â. Пî-äðóãå, ð³âåíü ³ ñòðóêòóðà ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ íå ïîâèíí³ ïîã³ðшóâàòè óìîâè 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ñïîòâîðюâàòè óìîâè 
êîíêóðåíö³ї, ïåðåшêîäæàòè ïðèòîêó ³íâåñòèö³é. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх ïîäàòêîâà ïîë³òèêà є îäíèì 
³з íàéб³ëüш зíà÷óщèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðà-
їíè. Пî-òðåòє, ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ ìàє 
зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò äëÿ 
åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â зà ðàхóíîê: àíàë³зó âïëèâó 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó â ðîзð³з³ 
âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; âèðîбëåííÿ єäè-
íîãî íîðìàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ïîäàòêîâèх îðãàí³â; ðîзâèòêó ñèñòåìè åëåêòðî-
ííîї âзàєìîä³ї ì³æ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ³ ïëàò-
íèêàìè ïîäàòê³â; зä³éñíåííÿ êîíòðîëю ³ íàãëÿäó 
зà äîòðèìàííÿì ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà.  Дåð-
æàâà ìàє б³ëüш ïîãëèбëåíî îïðàöюâàòè ïèòàííÿ 
щîäî ³íñòèòóö³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, àäæå, âèхîäÿ÷è з 
àíàë³зó ïîêàзíèê³â ðåéòèíãó Doing Business, ðîз-
ä³ëó Paying Taxes, íàшà äåðæàâà ïîñòóïàєòüñÿ 
бàãàòüîì êðàїíàì ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó.

Çâàæàю÷è íà ïîòðåбó ïîêðàщàííÿ ÿê³ñíîãî 
ð³âíÿ ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ âåäåííÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, íåîбх³äíèì є ðîзâèòîê 
ï³äхîä³â äî âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, 
âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ð³зíèх 
êàòåãîð³é ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Íåîбх³äíèì є зìåí-
шåííÿ âèòðàò ÷àñó ïëàòíèêàìè íà фîðìóâàííÿ 
ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ òà ñïëàòó ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü ³ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê. Ç îãëÿäó íà âîëà-
òèëüí³ñòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè, 
ñïàä ó ãàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³, äîö³ëüíèì є 
ïîäàëüшå ñïðîщåííÿ ïîðÿäêó бюäæåòíîãî â³ä-
шêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü åêñïîð-
òåðàì. Âàæëèâèì є âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ â ÷àñòèí³ ïðîâåäåííÿ ïîäàòêî-
âîãî ìîí³òîðèíãó, щî äàñòü зìîãó ïîñèëèòè ä³є-
â³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ â³äïîâ³äíîї ãðóïè ïîäàòêî-
âèх íàäхîäæåíü äî бюäæåòó. Пðîöåñè óí³ф³êàö³ї 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè з êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü òðàíñфîðìàö³ї 
ñïðîщåíîї ñèñòåìè îбë³êó, зâ³òíîñò³ òà îïîäàòêó-
âàííÿ äëÿ юðèäè÷íèх îñ³б. Âîäíî÷àñ ó ñфåð³ ñòè-
ìóëюâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
àêòóàëüíèì є зàïðîâàäæåííÿ òèì÷àñîâèх ïîäàòêî-
âèх ï³ëüã íîâîñòâîðåíèì ñóб’єêòàì ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
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бóòêó ï³äïðèєìñòâ ìîæëèâèì є ïåðåх³ä äî îïîäàò-
êóâàííÿ ðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó ³ âèêîðèñòàííÿ 
ï³äâèщåíîãî êîåф³ö³єíòó àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх 
фîíä³â ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Âàæëèâèì є зàбåзïå÷åííÿ îïòèì³зàö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì òà äåðæàâíèìè ф³íàí-
ñîâèìè àêòèâàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà зàбåзïå÷åííÿ 
ïðèéíÿòíîãî òà åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîãî îбñÿãó 
òà ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî бîðãó Уêðàїíè, ñêîðî-
÷åííÿ âàðòîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì. У ì³ðó 
ïîñèëåííÿ âïëèâó äåф³öèòó бюäæåòó òà äåðæàâ-
íîãî бîðãó íà ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü âàæ-
ëèâèì є âäîñêîíàëåííÿ ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
бюäæåòíèì äåф³öèòîì, щî ïîòðåбóє âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî îбñÿãó òà ñòðóêòóðè äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó [11, ñ. 155]. Дîö³ëüíèì 
є âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó, ñïðÿìîâà-
íîї íà âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ зä³éñíюâàíîї 
ïîë³òèêè щîäî зàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíèх зàïîзè÷åíü. Àêòóàëüíèì є фîðìóâàííÿ 
ð³÷íèх ïëàí³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì ó 
ðîзð³з³ êâàðòàë³â íà íàñòóïí³ зà ïëàíîâèì äâà 
бюäæåòí³ ïåð³îäè â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè.

Íåîбх³äíèì є âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю, зîêðåìà щîäî фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³é, 
ñóб’єêò³â êîíòðîëю, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ їх â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ òà ðîзшèðåííÿ ïîâíîâàæåíü, щî 
ñïðèÿòèìå íàëàãîäæåííю âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ 
êîìïîíåíòàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
ф³íàíñàìè. Âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü зàëå-
æèòü â³ä âèбîðó ³ ðåàë³зàö³ї фîðì òà ìåòîä³â 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, òîìó íàñàìïåðåä íåîбх³äíî 
÷³òêî âèзíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. П³ä 
÷àñ фîðìóâàííÿ зàзíà÷åíèх ïð³îðèòåò³â êðàїíà 
ïîâèííà âèхîäèòè з íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíèх ф³íàíñ³â.

Дîö³ëüíèì є ï³äâèщåííÿ ä³єâîñò³ зàхîä³â ó 
ñфåð³ ф³íàíñîâîãî àóäèòó, ³íñïåêö³é òà ïåðåâ³ðîê  
фîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â íà ïëàíîâèé òà íàñòóïí³ зà ïëàíîâèì äâà 
бюäæåòí³ ïåð³îäè, îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè äåðæàâíèх 
зàêóï³âåëü. Çàзíà÷åíå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàз-
íèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè òà âèêîíàííÿ зàâäàíü бюäæåò-
íèх ïðîãðàì. Уäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю äàñòü зìîãó ïîñèëèòè 
ä³єâ³ñòü âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Ðîзâèòîê 
ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю öåíòðàëüíèх îðãà-
í³â âèêîíàâ÷îї âëàäè ìàє âðàхîâóâàòè ñóêóïí³ñòü 
â³äïîâ³äíèх êðèòåð³їâ, ÿê³ äàäóòü зìîãó âèÿâëÿòè 
ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, зàбåзïå÷ó-
âàòè ïîâíîòó, äîñòóïí³ñòü, ðåàë³ñòè÷í³ñòü òà ñâî-
є÷àñí³ñòü â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â, щî ñïðèÿòèìå 
ïîñèëåííю ÿêîñò³ êîíòðîëüíèх ïðîöåäóð. Âàæëè-
âèì є âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà é 
àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äåðæàâíîãî ф³íàíñî-
âîãî àóäèòó òà ³íñïåêòóâàííÿ, щî íàïðàâëåíî íà 
âзàєìîóзãîäæåííÿ ñêëàäîâèх ÷àñòèí ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè  â óìîâàх ïîñèëåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх 
ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³. 

Ðîзâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю зíà÷íîю ì³ðîю ïîâ’ÿзàíèé з³ ñòðóêòóð-
íîю ðåîðãàí³зàö³єю öåíòðàëüíèх îðãàí³â âèêîíàâ-
÷îї âëàäè. Ç ìåòîю ïîêðàщàííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ö³ë³ñ-

íîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю â ñèñòåì³ ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí íåîбх³äíèì є âзàєìîóзãîäæåííÿ 
ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äíèх ³íñòèòóö³é, ï³äâèщåííÿ 
êîîðäèíàö³ї зàхîä³â щîäî êîíòðîëю íàä ïðàâèëü-
í³ñòю ïëàíóâàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿì 
бюäæåòíèх êîшò³â. Пîñèëåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ф³íàíñîâî-бюäæåòíîї ïîë³òèêè ïîòðåбóє ñèñòåì-
íîãî îб’єäíàííÿ ф³íàíñîâèх, ³íфîðìàö³éíèх òà 
êîìóí³êàòèâíèх зâ’ÿзê³â ì³æ îðãàíàìè öåíòðàëü-
íîї âèêîíàâ÷îї âëàäè щîäî фîðìóâàííÿ òà зä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю.

²íñòðóìåíòè ìîíåòàðíîãî ðåãóëюâàííÿ ïîâè-
íí³ зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³äíó ãðîшîâó ïðîïîзèö³ю 
äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè. Âàãîìèì зàâäàííÿì ãðîшîâî-êðåäèòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ є ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх ñòèìóë³â 
äëÿ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ шëÿхîì 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïðîöåíòíîї ïîë³òèêè, 
ðåàë³зàö³ї зàхîä³â щîäî ïîâåðíåííÿ âàëюòíîї 
âèðó÷êè â êðàїíó, ñòàб³ë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè. Íà åòàï³ ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü 
ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî бàíêó щîäî ñòàб³ë³зàö³ї 
ì³æбàíê³âñüêîãî âàëюòíîãî ðèíêó ïîòðåбóє êîìï-
ëåêñíîãî òà âèâàæåíîãî ïîєäíàííÿ ðèíêîâèх òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèх зàхîä³â. Âàæëèâèì є ðîзâèòîê 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ìåхàí³зìó ³íфëÿö³é-
íîãî òàðãåòóâàííÿ. Íàö³îíàëüíèé бàíê ïîâèíåí 
âîëîä³òè ÷³òêèìè ïîâíîâàæåííÿìè щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ö³í òà âèбîðó ³íñòðóìåíò³â 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè [11, ñ. 139]. Гðîìàä-
ñüê³ñòü ïîâèííà бóòè ÿê³ñíî ïî³íфîðìîâàíà ïðî 
ìåхàí³зìè зä³éñíåííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè òà її îñíîâí³ ðåзóëüòàòè. Ц³ë³ бюäæåòíî-
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ìàюòü òàêîæ óðàхîâóâàòè 
ïð³îðèòåòè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè. Ð³шåííÿ 
åêîíîì³÷íèх àãåíò³â íå ïîâèíí³ бóòè îбóìîâëåí³ 
ïåðåâàæíî зîâí³шí³ì фàêòîðîì, à é óðàхîâó-
âàòè íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè. Íà ìîìåíò óïðîâà-
äæåííÿ òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ÿ ìàє зíàхîäèòèñü 
íà åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîìó ð³âí³. Âàãîìó ðîëü 
ó äàíîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàюòü ñòóï³íü ðîзâèòêó 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè. Ф³íàíñîâà ñèñòåìà âèñòóïàє ïîñåðåäíèêîì 
ì³æ Íàö³îíàëüíèì бàíêîì òà åêîíîì³êîю êðàїíè, 
à ф³íàíñîâèé ðèíîê зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю äàíèх 
îïåðàö³é íà ÿê³ñíîìó ð³âí³. Дëÿ òîãî щîб òàðãå-
òóâàííÿ ³íфëÿö³ї бóëî óñï³шíèì, íåîбх³äíî, щîб 
Íàö³îíàëüíèé бàíê âîëîä³â íåîбх³äíèì íàбîðîì 
³íñòðóìåíò³â äëÿ âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. 
Âàëюòíà ïîë³òèêà ïîâèííà бóòè ï³äïîðÿäêî-
âàíà зàбåзïå÷åííю ñòàб³ëüíîñò³ ö³í. Пîäàòêîâî-
бюäæåòíà ïîë³òèêà òà ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèì бîðãîì ïîâèíí³ ìàòè íà ìåò³ ï³äòðèìêó 
ö³ëüîâîãî ïîêàзíèêà ³íфëÿö³ї. 

²íñòèòóò âëàñíîñò³ є ³íñòðóìåíòîì äîâãîñòðî-
êîâîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, зðîñòàííÿ ïîêàзíèêà 
ïèòîìîї âàãè ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ ó зàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ âëàñíîñò³ ïîзèòèâíî âïëèâàє ó ñåðåäíüî- 
òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх íà îбñÿã ³íâåñòèö³é òà 
åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ àíàë³з 
ðåòðîñïåêòèâíîãî äîñâ³äó  äàє зìîãó êîíñòàòóâàòè, 
щî íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
âïëèâàє, êð³ì фîðìè âëàñíîñò³, ð³âåíü ðîзâèòêó 
êîíêóðåíö³ї òà ñòðóêòóðà ðèíêó, íà ÿêîìó âåäå 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâî. Ç ìåòîю óñóíåííÿ îë³-
ãîïîë³ї â ïåâíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè íåîбх³äíèì 
є ïîñèëåííÿ ä³єâîñò³ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëю-
âàííÿ. Пðèâàòèзàö³ÿ є îäíèì ³з âàãîìèх ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîю âëàñí³ñòю, ÿêèé 
ìàє ñïðèÿòè зíèæåííю ÷àñòêè äåðæàâíîї ÷àñòêè 
åêîíîì³êè â її зàãàëüí³é ñòðóêòóð³. Îäíàê ñàìî ïî 
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ñîб³ ðîзäåðæàâëåííÿ íå ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, âàæ-
ëèâî òàêîæ зì³íюâàòè ³íñòèòóö³éí³ зàñàäè ф³íàí-
ñîâîãî ðåãóëюâàííÿ, à òàêîæ ïîñèëюâàòè ä³єâ³ñòü 
àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëюâàííÿ. Âîäíî÷àñ ñâ³òîâà 
åêîíîì³÷íà ðåöåñ³ÿ 2008–2009 ðð. ïðîäåìîíñòðó-
âàëà, щî äåðæàâà â ïåð³îä ñïàäó åêîíîì³êè ìàє 
б³ëüш ä³єâ³ ³íñòðóìåíòè òà âàæåë³ ï³äòðèìêè 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ àí³æ ðèíîê. Пðîòå ïîзè-
òèâíèé åфåêò äåðæàâíîї ³íòåðâåíö³ї â åêîíîì³êó 
шëÿхîì êóï³âë³ ïðîбëåìíèх àêòèâ³â äî êàï³òàë³-
зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ï³äòðèìêè ï³äïðèєìñòâ 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â êðèзîâèé ïåð³îä 
ïåðåòâîðюєòüñÿ íà íåãàòèâíèé ó ïåð³îä ñòàëîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä.  

Пðîâåäåííÿ ïðèâàòèзàö³ї îб’єêò³â äåðæàâíîї 
âëàñíîñò³ ïîòðåбóє зì³íè ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
äåðæàâè, ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ãàëóзåé åêîíîì³êè òà зì³öíåííÿ бàзîâèх ³íñòèòó-
ö³éíèх зàñàä åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íàñàìïåðåä ó 
ãàëóз³ âåðхîâåíñòâà ïðàâà ³ зàêîíó òà зàхèñòó ìàé-
íîâèх ïðàâ ³íâåñòîð³â. Âàæëèâèì є ðîзâèòîê ï³ä-
хîäó  äî àëüòåðíàòèâíîñò³ ïðÿìîї ó÷àñò³ äåðæàâè 
â óïðàâë³íí³ êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³ї 
âðàхóâàííÿ ñóñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â, ìàюòü зàбåзïå-
÷óâàòèñü ñòðóêòóðí³ åфåêòè â³ä ïðèâàòèзàö³ї äëÿ 
â³äíîâëåííÿ ñòèìóë³â äî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Ìàє бóòè зàбåзïå÷åíî ïðîзîð³ñòü ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíîю âëàñí³ñòю òà ðîзшèðåíî äîñòóï 
ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëю äî ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè â 2015 ð. âèзíà÷èëî ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³ ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè ³з âèзíà÷åííÿì ï’ÿòè îñíîâíèх бëî-
ê³â: зàãàëüí³ ïèòàííÿ, ÿê³ íîñÿòü фóíäàìåíòàëü-
íèé хàðàêòåð ïðîâåäåííÿ ðåфîðìè; ïðîзîð³ñòü ³ 
зâ³òí³ñòü äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ; ïðèзíà÷åííÿ 
êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó; êîð-
ïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ òà ïîë³òèêà âëàñíîñò³; ïðè-
âàòèзàö³ÿ.

Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, äîö³ëüíèì є фîðìó-
âàííÿ єäèíîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю äëÿ 
äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ, ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ÿê âëàñíèêà 
àêòèâ³â òà óïðàâë³íñüêîãî ñóб’єêòà, щî ñïðÿìî-
âàíî íà ïîñèëåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

êðàїíè â ñó÷àñí³é ãëîбàë³зîâàí³é åêîíîì³ö³. Êð³ì 
òîãî, âàæëèâèì є ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè з 
óðàхóâàííÿì ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ï³äòðèìêè ðîз-
âèòêó ãàëóзåé åêîíîì³êè. П³ñëÿ фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ìàюòü бóòè 
ñфîðìîâàí³ зàâäàííÿ щîäî їх äîñÿãíåííÿ, ³íäèêà-
òèâí³ ïëàíè âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü òà 
³íäèêàòîðè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ó ðîз-
ð³з³ ñфîðìîâàíèх ³íäèêàòèâíèх ïëàí³â. Цå ñïðè-
ÿòèìå зàбåзïå÷åííю ñïðÿìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íà äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé зà 
äîïîìîãîю äåòàë³зîâàíîї ïðîãðàìè ä³é íà êîæ-
íîìó åòàï³ ³íäèêàòèâíîãî ïëàíó. ²з âèзíà÷åííÿì 
зàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ï³äïðèєìñòâà äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íåîбх³äíèì є äåòàëü-
íèé àíàë³з ðèзèê³â, ÿê³ ìîæóòü ïðîÿâèòèñü ï³ä 
÷àñ âèêîíàííÿ зàâäàíü òà зíèзèòè îïåðàö³éíó 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Пðîöåñè â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ïîòðåбóюòü ïðîâåäåííÿ âèâàæåíîãî òà 
збàëàíñîâàíîãî äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ, ïîãëèбëåííÿ ñï³âïðàö³ з ì³æíàðîäíèìè 
ф³íàíñîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà ðåàë³зàö³ї ³íñòè-
òóö³éíèх ðåфîðì â åêîíîì³ö³. Пð³îðèòåòíèìè 
зàхîäàìè бюäæåòíîãî ðåãóëюâàííÿ є зíèæåííÿ 
ïîêàзíèê³â ñòðóêòóðíîãî äåф³öèòó бюäæåòó òà 
äåðæàâíîãî бîðãó, îïòèì³зàö³ÿ бюäæåòíèх âèäàò-
ê³â, ïîñèëåííÿ ä³єâîñò³ ìåхàí³зìó бюäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ. Âàãîìîю ïåðåäóìî-
âîю äëÿ â³äíîâëåííÿ ïîзèòèâíîї åêîíîì³÷íîї äèíà-
ì³êè є фîðìóâàííÿ ïðîзîðîї òà ñòàб³ëüíîї ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà б óðàхîâóâàëà ³íñòèòóö³éí³ 
îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Пîäàòêîâå ðåãó-
ëюâàííÿ ìàє àäàïòèâíî ðåàãóâàòè íà åêîíîì³÷íó 
öèêë³÷í³ñòü зà íåîбх³äíîñò³ óòðèìàííÿ ³íäèêàòèâ-
íèх зíà÷åíü äåф³öèòó бюäæåòó. Âàæëèâèì є ï³äâè-
щåííÿ ä³єâîñò³ äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, 
щî îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
éîãî ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä, óäîñêîíàëåííÿ êðè-
òåð³їâ îö³íêè ñòóïåíю äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх 
ö³ëåé òà зàâäàíü ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåò-
íèх êîшò³â. ²íñòðóìåíòè ìîíåòàðíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ïîâèíí³ зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³äíó ãðîшîâó 
ïðîïîзèö³ю äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè.
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Постановка проблеми. Âèíèêíåííÿ ³ ðîзâèòîê 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ìàє äîñèòü òðèâàëèé ³ñòî-
ðè÷íèé ïåð³îä. Сüîãîäí³ ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ є 
íåâ³ä’єìíîю ñîö³àëüíîю ñêëàäîâîю êîæíîї ðîзâè-
íóòîї êðàїíè. Сèñòåìà ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ є 
ñфîðìîâàíèì ñîö³àëüíèì ³íñòèòóòîì, îñê³ëüêè â³ä-
íîñèíè ì³æ éîãî ñóб’єêòàìè, ó ðîë³ ÿêèх âèñòóïà-
юòü äåðæàâà ³ ñïîæèâà÷³ ïîñëóã ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ, íàбóâàюòü ñò³éêîãî хàðàêòåðó зàâäÿêè 
ðåãëàìåíòàö³ї їх ä³ÿëüíîñò³, à ñàìà öÿ ñèñòåìà є 
ïðåñòèæíîю, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íî зàбåзïå÷åíîю 
òà âîëîä³є ìåхàí³зìîì ïîñë³äîâíîãî зä³éñíåííÿ 
îïåðàö³é ñòðàхóâàííÿ òà зàхèñòó íàñåëåííÿ â³ä 
ñîö³àëüíèх ðèзèê³â. Її åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю ÿêîñò³ æèòòÿ ëюäåé, щî âèñòó-
ïàє ÷èííèêîì ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
[1, ñ. 320–321]. ²íñòèòóò ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ є 
òèì ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, зà äîïîìîãîю ÿêîãî 
âèð³шóєòüñÿ шèðîêå êîëî ñîö³àëüíèх ïðîбëåì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàæ-
ëèâèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìàòèêè 

зðîбèëè Î. Гàìàíêîâà, Â. Лîïàêîâ, Â. Í³ê³ò³íà, 
Ì. Шàâàðèíà, Í. Шàìàíñüêà, С. Шèìê³â, С. Юð³é 
[1–4] òà ³í. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëü-
íîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíîãî âèïàäêó íà âèðîб-
íèöòâ³ ³ ïðîфåñ³éíîãî зàхâîðюâàííÿ òà éîãî ðîë³ ó 
â³äòâîðåíí³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ ðîë³ òà зíà-
÷åííÿ äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä 
íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³é-
íèх зàхâîðюâàíü ó êîíòåêñò³ ³äåîëîã³ї ñòàëîãî 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ íåîб-
х³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê бàзîâèé ³íñòèòóò ñòàëîãî 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, ó öåíòð³ ÿêîãî зíàхîäèòüñÿ 
ëюäèíà òà її ïîòðåбè, ÿê³ñòü зàäîâîëåííÿ êîòðèх 
âïëèâàє íà ñîö³àëüíèé, åêîíîì³÷íèé òà åêîëîã³÷-
íèé ðîзâèòîê äåðæàâè [4, ñ. 16]. Â Уêðàїí³ ï³ä 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâèì äåðæàâíèì ñîö³àëüíèì 
ñòðàхóâàííÿì ðîзóì³юòü ñèñòåìó ïðàâ, îбîâ’ÿзê³â 
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íîñèíè ì³æ éîãî ñóб’єêòàìè, ó ðîë³ ÿêèх âèñòóïà-
юòü äåðæàâà ³ ñïîæèâà÷³ ïîñëóã ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ, íàбóâàюòü ñò³éêîãî хàðàêòåðó зàâäÿêè 
ðåãëàìåíòàö³ї їх ä³ÿëüíîñò³, à ñàìà öÿ ñèñòåìà є 
ïðåñòèæíîю, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íî зàбåзïå÷åíîю 
òà âîëîä³є ìåхàí³зìîì ïîñë³äîâíîãî зä³éñíåííÿ 
îïåðàö³é ñòðàхóâàííÿ òà зàхèñòó íàñåëåííÿ â³ä 
ñîö³àëüíèх ðèзèê³â. Її åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю ÿêîñò³ æèòòÿ ëюäåé, щî âèñòó-
ïàє ÷èííèêîì ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
[1, ñ. 320–321]. ²íñòèòóò ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ є 
òèì ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, зà äîïîìîãîю ÿêîãî 
âèð³шóєòüñÿ шèðîêå êîëî ñîö³àëüíèх ïðîбëåì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàæ-
ëèâèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìàòèêè 

зðîбèëè Î. Гàìàíêîâà, Â. Лîïàêîâ, Â. Í³ê³ò³íà, 
Ì. Шàâàðèíà, Í. Шàìàíñüêà, С. Шèìê³â, С. Юð³é 
[1–4] òà ³í. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëü-
íîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíîãî âèïàäêó íà âèðîб-
íèöòâ³ ³ ïðîфåñ³éíîãî зàхâîðюâàííÿ òà éîãî ðîë³ ó 
â³äòâîðåíí³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ ðîë³ òà зíà-
÷åííÿ äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä 
íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³é-
íèх зàхâîðюâàíü ó êîíòåêñò³ ³äåîëîã³ї ñòàëîãî 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ íåîб-
х³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê бàзîâèé ³íñòèòóò ñòàëîãî 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, ó öåíòð³ ÿêîãî зíàхîäèòüñÿ 
ëюäèíà òà її ïîòðåбè, ÿê³ñòü зàäîâîëåííÿ êîòðèх 
âïëèâàє íà ñîö³àëüíèé, åêîíîì³÷íèé òà åêîëîã³÷-
íèé ðîзâèòîê äåðæàâè [4, ñ. 16]. Â Уêðàїí³ ï³ä 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâèì äåðæàâíèì ñîö³àëüíèì 
ñòðàхóâàííÿì ðîзóì³юòü ñèñòåìó ïðàâ, îбîâ’ÿзê³â 
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³ ãàðàíò³é, ÿêà ïåðåäбà÷àє íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó, щî âêëю÷àє ìàòåð³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ ãðî-
ìàäÿí ó ðàз³ хâîðîбè, ïîâíîї, ÷àñòêîâîї àбî òèì÷à-
ñîâîї âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³, âòðàòè ãîäóâàëüíèêà, 
бåзðîб³òòÿ з íåзàëåæíèх â³ä íèх îбñòàâèí, à òàêîæ 
ó ñòàðîñò³ òà â ³íшèх âèïàäêàх, ïåðåäбà÷åíèх зàêî-
íîì, зà ðàхóíîê ãðîшîâèх фîíä³â, щî фîðìóюòüñÿ 
шëÿхîì ñïëàòè ñòðàхîâèх âíåñê³â âëàñíèêîì àбî 
óïîâíîâàæåíèì íèì îðãàíîì, ãðîìàäÿíàìè, à 
òàêîæ бюäæåòíèх òà ³íшèх äæåðåë, ïåðåäбà÷åíèх 
зàêîíîì. Çàëåæíî â³ä ñòðàхîâîãî âèïàäêó âèä³ëÿ-
юòü òàê³ âèäè зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, ÿê: ïåíñ³éíå ñòðàхó-
âàííÿ; ñòðàхóâàííÿ ó зâ’ÿзêó з òèì÷àñîâîю âòðà-
òîю ïðàöåзäàòíîñò³; ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ; ñòðà-
хóâàííÿ â³ä íåщàñíîãî âèïàäêó íà âèðîбíèöòâ³ 
òà ïðîфåñ³éíîãî зàхâîðюâàííÿ, ÿê³ ñïðè÷èíèëè 
âòðàòó ïðàöåзäàòíîñò³; ñòðàхóâàííÿ íà âèïàäîê 
бåзðîб³òòÿ òà ³íш³ âèäè ñòðàхóâàííÿ, ïåðåäбà÷åí³ 
зàêîíàìè Уêðàїíè [5].

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â â Уêðàїí³ òðèâàє âäî-
ñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè з ïèòàíü ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ зàãàëîì òà ìîäåðí³зóюòüñÿ îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Òàê, äî ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ 
зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî 
ðåфîðìóâàííÿ зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ òà ëåãàë³зàö³ї фîíäó 
îïëàòè ïðàö³» â³ä 28 ãðóäíÿ 2014 ð. [6] âèð³шåííÿ 
зàâäàíü зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ бóëî ïîêëàäåíî 
íà Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх 
âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх зàхâî-
ðюâàíü Уêðàїíè, Фîíä зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî 
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ Уêðàїíè íà 
âèïàäîê бåзðîб³òòÿ, Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ з òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³ òà Пåí-
ñ³éíèé фîíä Уêðàїíè.

Пðèéíÿòòÿ âèщåзàзíà÷åíîãî зàêîíîäàâ÷îãî 
àêòà âíåñëî ñóòòєâ³ êîðåêòèâè â ñèñòåìó ³íñòèòó-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåð-
æàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ Уêðàїíè. Òàê, 
бóëî ïåðåäбà÷åíî îб’єäíàííÿ Фîíäó ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ з òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³ 
òà Фîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх 
âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх зàхâîðю-
âàíü Уêðàїíè. Â³äïîâ³äí³ зì³íè бóëî âíåñåíî äî 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåð-
æàâíå ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ». Сòðàхîâèêîì ³з 
òàêèх âèä³â зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, ÿê òèì÷àñîâà âòðàòà 
ïðàöåзäàòíîñò³, íåщàñíèé âèïàäîê íà âèðîбíè-
öòâ³ ÷è ïðîфåñ³éíå зàхâîðюâàííÿ, щî ñïðè÷èíèëî 
âòðàòó ïðàöåзäàòíîñò³, ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ, 
âèзíàíî Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ Уêðàїíè.

Íà íàшó äóìêó, ðåàë³зàö³ÿ ³äåї îб’єäíàííÿ Фîíäó 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ з òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðà-
öåзäàòíîñò³ ³ Фîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä 
íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх 
зàхâîðюâàíü Уêðàїíè â îäí³é óñòàíîâ³ з ìîæëèâèì 
íàñòóïíèì äîïîâíåííÿì ìåäè÷íèì ñòðàхóâàííÿì 
äàñòü зìîãó ñêîðîòèòè âèòðàòè àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
хàðàêòåðó, ï³äâèщèòè ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ ãðî-
ìàäÿí ³ âïîðÿäêóâàòè íàäàííÿ зàñòðàхîâàíèì 
îñîбàì ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã зà â³äïîâ³äíèìè êàòåãîð³ÿìè: зàéíÿòå íàñå-
ëåííÿ (Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ Уêðàїíè); 
бåзðîб³òíå íàñåëåííÿ (Фîíä зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî 
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ Уêðàїíè íà 
âèïàäîê бåзðîб³òòÿ); íåïðàöåзäàòíå íàñåëåííÿ 
(Пåíñ³éíèé фîíä Уêðàїíè).

Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ Уêðàїíè ðîзïî-
ðÿäæàєòüñÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, щî фîðìó-
юòüñÿ з ð³зíèх äæåðåë, ó ìåæàх зàòâåðäæåíîãî 
Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè бюäæåòó (ðèñ. 1). 
Дî зàâåðшåííÿ ïðîöåäóðè ðåîðãàí³зàö³ї ñèñòåìè 

зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâ-
íîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
ïîâ’ÿзàíîї з óòâîðåííÿì Фîíäó 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ Уêðà-
їíè òà éîãî ðîбî÷èх îðãàí³â, 
â³äïîâ³äí³ фóíêö³îíàëüí³ 
îбîâ’ÿзêè òà зàâäàííÿ âèêî-
íóюòü Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ з òèì÷àñîâîї âòðàòè 
ïðàöåзäàòíîñò³ òà Фîíä ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä 
íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîб-
íèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх зàхâî-
ðюâàíü Уêðàїíè.

Сîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ ïðî-
фåñ³éíèх ðèзèê³â (íåщàñíèх 
âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ òà 
ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü) – 
öå ñèñòåìà, ñфîðìîâàíà ïåðå-
âàæíî ï³ä âïëèâîì ñîö³àëü-
íèх ³ ãóìàí³òàðíèх ÷èííèê³â. 
²з ìåòîäîëîã³÷íîãî ïîãëÿäó 
íåщàñíèé âèïàäîê íà âèðîб-
íèöòâ³ є ðèзèêîì, ³ìîâ³ð-
í³ñòü íàñòàííÿ ÿêîãî зóìîâ-
ëåíà ñóêóïí³ñòю ÷èííèê³â 
îб’єêòèâíî-ñóб’єêòèâíîãî 
хàðàêòåðó, à ïðîфåñ³éíå зàхâî-
ðюâàííÿ – ðèзèêîì, щî âèíè-
êàє íà îñíîâ³ ïåâíèх зàêîíî-
ì³ðíîñòåé.

Íåщàñíèé âèïàäîê ìàє íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè äëÿ зäîðîâ’ÿ 
òà æèòòÿ ëюäèíè, ñïðè÷èíåí³ 

 

Бюджет Фонду соціального страхування України 

Доходи Видатки 

Страхові внески страхувальників 
та застрахованих осіб 

Суми фінансових санкцій, 
штрафів за недотримання 

законодавства та 
адміністративного характеру 

Доходи від розміщення 
тимчасово вільних коштів,  

у т. ч. резервних 

Доходи від реалізації майна, 
придбаного за кошти Фонду 

 

Добровільні внески 

Інші надходження 

Виплати матеріального 
забезпечення, страхові виплати 
та надання соціальних послуг, 
фінансування профілактичних 

заходів щодо страхових випадків 

Організаційно-управлінські 
заходи 

Формування резерву 

Ðис. 1. Ñклад доõодів і видатків Фонду соціального страõування Óкраїни
Джерело: складено автором на основ³ [7]
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зîâí³шí³ìè ÷èííèêàìè. Çàãàëîì íåщàñí³ âèïàäêè 
хàðàêòåðèзóюòü ³ êëàñèф³êóюòü зà òàêèìè îзíà-
êàìè: 1) зàëåæíî â³ä ÷èñåëüíîñò³ ïîòåðï³ëèх îñ³б 
(îäíà ëюäèíà ÷è ãðóïà ëюäåé); 2) зàëåæíî â³ä 
ð³âíÿ шêîäè, íàíåñåíîї зäîðîâ’ю ëюäèíè (бåз 
óòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³, з êîðîòêîòåðì³íîâîю âòðà-
òîю ïðàöåзäàòíîñò³, з òðèâàëîю ÷è ñòàëîю âòðàòîю 
ïðàöåзäàòíîñò³, ñìåðòü ïîòåðï³ëîãî); 3) зàëåæíî 
â³ä зâ’ÿзêó з âèðîбíèöòâîì (ïîâ’ÿзàí³ з âèðîбíè-
öòâîì ³ íå ïîâ’ÿзàí³ з âèðîбíèöòâîì). 

Ðèзèêè âèðîбíè÷îãî òðàâìàòèзìó ³ ïðîфåñ³é-
íèх зàхâîðюâàíü ïîâ’ÿзàí³ ³з зàãðîзîю âòðàòè 
ïðàöåзäàòíîñò³ (ïîâíîї àбî ÷àñòêîâîї) зà ì³ñöåì 
ðîбîòè. Дëÿ êîìïåíñàö³ї íàíåñåíèх зäîðîâ’ю òà 
æèòòю ïðàö³âíèêà збèòê³â зä³éñíюєòüñÿ ìàòåð³-
àëüíà îö³íêà îñòàíí³х. Îñîбè, êîòð³ âòðàòèëè ïðà-
öåзäàòí³ñòü óíàñë³äîê âïëèâó зàзíà÷åíèх ðèзèê³â, 
îòðèìóюòü â³äïîâ³äí³ ïåíñ³ї ÷è ³íш³ êîìïåíñà-
ö³éí³ âèïëàòè, щî зàбåзïå÷óюòü їì ïåâíèé ð³âåíü 
æèòòÿ òà ìîæëèâ³ñòü ïðîхîäæåííÿ ðåàб³ë³òàö³ї. 
Яêщî íåщàñíèé âèïàäîê íà âèðîбíèöòâ³ ïðèзâ³â 
äî ñìåðò³ ïîòåðï³ëîї îñîбè, äîïîìîãà âèïëà÷óєòüñÿ 
÷ëåíàì éîãî ñ³ì’ї.

Âîäíî÷àñ ³ñíóю÷³ íà âèðîбíèöòâ³ ðèзèêè ñòâî-
ðююòü íåбåзïåêó íå ëèшå äëÿ ïðàö³âíèêà, àëå é 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Çà ðàхóíîê âèðîбíè÷îãî 
òðàâìàòèзìó ³ ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü зб³ëü-
шóєòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü îñ³б з îбìåæåíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè, щî íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íàñàìïåðåä 
íà ðèíêó ïðàö³, òîìó ñóñï³ëüñòâî зàö³êàâëåíå ó 
збåðåæåíí³ зä³бíîñòåé ³ òðóäîâèх íàâè÷îê ïðàö³â-
íèêà. У öüîìó òàêîæ ïîâèíí³ бóòè зàö³êàâëåíèìè 
êîæåí ïðàöåäàâåöü ³ бåзïîñåðåäíüî ñàì ïðàö³â-
íèê. Îäíàê ñó÷àñí³ ðåàë³ї ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íà 
бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ зàñòàð³ëå îбëàäíàííÿ, íå ïðîâîäÿòüñÿ åфåê-
òèâí³ зàхîäè ñòîñîâíî зàбåзïå÷åííÿ бåзïå÷íèх äëÿ 
зäîðîâ’ÿ ³ æèòòÿ ëюäèíè óìîâ ïðàö³, íå äîòðèìó-
юòüñÿ âèìîãè щîäî îхîðîíè ïðàö³. У ðåзóëüòàò³ 
ïðàöåäàâåöü åêîíîìèòü íà ïðîф³ëàêòè÷íèх зàхî-
äàх, ïðàö³âíèêè ðèзèêóюòü зäîðîâ’ÿì ³ æèòòÿì, 
à äåðæàâà âòðà÷àє ëюäñüêèé ïîòåíö³àë. Âèñîêèé 
ð³âåíü ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü зàзâè÷àé ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ó òèх ñфåðàх åêîíîì³êè, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ шê³äëèâèìè óìîâàìè ïðàö³ òà íàÿâí³ñòю 
ð³зíîìàí³òíèх х³ì³÷íèх, б³îëîã³÷íèх, ф³зè÷íèх, 
ïñèхîф³з³îëîã³÷íèх фàêòîð³â, щî ìîæóòü ïðè-
зâåñòè äî ïðîфåñ³éíîãî зàхâîðюâàííÿ. 

Âèñîê³ äîñÿãíåííÿ ðîзâèíóòèх зàðóб³æ-
íèх êðàїí ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä 
íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³é-
íèх зàхâîðюâàíü є ïîзèòèâíèì íàñë³äêîì òðèâà-
ëîãî ³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó. Òàê, ñòð³ìêå зðîñòàííÿ 
÷èñåëüíîñò³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ³ âèðîбíè-
÷îãî òðàâìàòèзìó íàïðèê³íö³ XVIII – ïî÷àòêó 
XIX ñò. ó Í³ìå÷÷èí³ ñòàëî ïåðшîïðè÷èíîю òîãî, 
щî ïèòàííÿ â³äшêîäóâàííÿ шêîäè, зàïîä³ÿíîї 
зäîðîâ’ю òà æèòòю ïðàö³âíèêà â ðåзóëüòàò³ éîãî 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, ïîñòàëî íàбàãàòî ðàí³шå, 
í³æ ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòю зàïðî-
âàäæåííÿ ïåíñ³éíîãî ÷è ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ. 
Â Àíãë³ї ó зâ’ÿзêó з àêòèâíèì ðîзâèòêîì зàë³з-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó òà зб³ëüшåííÿì ð³âíÿ òðàâìà-
òèзìó ÿê ñåðåä ïàñàæèð³â, òàê ³ ñåðåä ïðàö³âíè-
ê³â, ó 1849 ð. ðîзïî÷àëà фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàхîâà 
êîìïàí³ÿ, ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ ÿêîї бóëî ñòðàхóâàííÿ 
â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â íà зàë³зíèö³ [2, ñ. 16]. Сòî-
ñîâíî Уêðàїíè, òî щå â 1899 ð. бóëî ñòâîðåíå Òîâà-
ðèñòâî âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ ðîб³òíèê³â ³ ðåì³ñ-
íèê³â â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â. П³зí³шå â Îäåñ³ â 
1905 ð. ðîзïî÷àëî ä³ÿëüí³ñòü Чîðíîìîðñüêå òîâà-
ðèñòâî âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ ñóäíîâëàñíèê³â â³ä 

íåщàñíèх âèïàäê³â, щî îхîïëюâàëî ïîðòè Чîð-
íîãî òà Àзîâñüêîãî ìîð³â [3, ñ. 134].

Сüîãîäí³ ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó щîäî íåбåзïå÷íèх òà шê³äëèâèх óìîâ 
ïðàö³ зíàхîäèòüñÿ â öåíòð³ óâàãè ÿê ïðàöåäàâ-
ö³â, òàê ³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, àäæå зà äàíèìè 
Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³, â³ä òðàâìàòèзìó 
íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü 
щîð³÷íî ó ñâ³ò³ ïîìèðàє 2–2,5 ìëí. îñ³б òà ñîòí³ 
ëюäåé âòðà÷àюòü ïðàöåзäàòí³ñòü [8]. Ðàзîì ³з òèì 
³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ðèзèêó ó ñфåð³ ñòðàхóâàíí³ 
â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфå-
ñ³éíèх зàхâîðюâàíü ìîæå ñóòòєâî â³äð³зíÿòèñÿ 
зàëåæíî â³ä âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî-
÷àñ ïîзèòèâíèì є òå, щî â Уêðàїí³ ê³ëüê³ñòü ïðî-
фåñ³éíèх зàхâîðюâàíü â îñòàíí³ ðîêè зìåíшèëàñÿ 
ìàéæå íà 36% – ³з 2 752 âèïàäê³â ó 2014 ð. äî  
1 764 ó 2015 ð. [9].

У ñó÷àñíèх óìîâàх фîðìóâàííÿ зàñàä ñòàëîãî 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó íåîбх³äíî ñòèìóëюâàòè ïðà-
öåäàâöÿ âêëàäàòè êîшòè â îхîðîíó ïðàö³ шëÿ-
хîì óñòàíîâëåííÿ ïðÿìîї зàëåæíîñò³ ì³æ ðîз-
ì³ðîì ñòðàхîâèх âíåñê³â òà ïîêàзíèêàìè ð³âí³â 
íåщàñíèх âèïàäê³â, ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü 
³ зàãàëüíîãî ñòàíó зäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-
єìñòâà. Îñíîâíèì зàâäàííÿì ìàє бóòè ïîïåðåä-
æåííÿ íåщàñíèх âèïàäê³â, ïðîфåñ³éíèх ³ зàãàëü-
íèх зàхâîðюâàíü, àäæå ë³êóâàííÿ òà â³äíîâëåííÿ 
âòðà÷åíîãî зäîðîâ’ÿ є äîâãèì, äèñêîìфîðòíèì òà 
íàбàãàòî äîðîæ÷èì ïðîöåñîì, àí³æ ïðîф³ëàêòèêà.

Сüîãîäí³ ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòü åêîëîã³÷íî ÷èñò³ òåхíîëîã³ї âèðîбíè-
öòâà, äîòðèìóюòüñÿ âèìîã щîäî îхîðîíè ïðàö³ 
òà äбàюòü ïðî зäîðîâ’ÿ ñâîїх ïðàö³âíèê³â, зíà-
хîäÿòüñÿ â îäíàêîâèх óìîâàх з ï³äïðèєìñòâàìè, 
ÿê³ íà ïðàêòèö³ ñïîâ³äóюòü ïðîòèëåæí³ ïðèíöèïè 
ðîбîòè. 

Ðàзîì ³з öèì зàêîíîäàâ÷³ зàхîäè щîäî збåðå-
æåííÿ зäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â íîñÿòü âèíÿòêîâî êîì-
ïåíñàö³éíèé хàðàêòåð ³, ïî ñóò³, íå зîð³єíòîâàí³ íà 
збåðåæåííÿ зäîðîâ’ÿ ëюäåé. Ðàäшå íàâïàêè, òàêà 
ñèòóàö³ÿ ñïîíóêàє ïðàö³âíèêà äî âèêîíàííÿ òðóäî-
âèх îбîâ’ÿзê³â ó шê³äëèâèх ³ íåбåзïå÷íèх óìîâàх. 
Âîäíî÷àñ ïîâåä³íêà ïðàö³âíèêà, ÿêèé äîбðå îзíà-
éîìëåíèé ³з òàêèìè óìîâàìè ñâîєї ïðàö³, є íåïðè-
ïóñòèìîю ³ бåзâ³äïîâ³äàëüíîю ïî â³äíîшåííю äî 
âëàñíîãî зäîðîâ’ÿ òà æèòòÿ. Сòîñîâíî ñóñï³ëüñòâà 
öå є äåìîíñòðàö³єю бåзâèхîä³, ÿêó â³ä÷óâàє ëюäèíà 
íà äàíèé ïåð³îä ñâîãî æèòòÿ, òîìó íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâîю є ðîëü Фîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ 
â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфå-
ñ³éíèх зàхâîðюâàíü Уêðàїíè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî 
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Доходи загалом, млн грн 1329,2 2078,4 3113 3570,2 5662,8 7245,6 8053,3 7256,4 7716,4

Залишок коштів на початок року, млн
грн

123,7 40,7 93 411,4 138,9 1024,3 1514,6 786,5 1049,8

Страхові внески роботодавців , млн
грн

1202,2 2031 3005,2 3137 5430,7 7172,8 6470,5 6439 6635,4

2003 2005 2007 2009 2011 2012 2013 2014 2015

Ðис. 2. Äинаміка доõодів бюджету  
Фонду соціального страõування від нещасниõ 

випадків на виробництві  
та професійниõ заõворювань Óкраїни

Джерело: побудовано автором на основ³ даних [10]
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ñïðÿìîâàíà íà зàïîб³ãàííÿ íåщàñíèì âèïàäêàì, 
óñóíåííÿ зàãðîзè зäîðîâ’ю ïðàöюю÷èх îñ³б, щî 
âèíèêëà âíàñë³äîê íåíàëåæíèх óìîâ ïðàö³.

Ðîзãëÿíóâшè äèíàì³êó äîхîä³â Фîíäó ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â íà 
âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü Уêðàїíè 
(ðèñ. 2), ìîæíà зàзíà÷èòè, щî ïðîòÿãîì 2003–
2015 ðð. ñåðåäí³é òåìï їхíüîãî зðîñòàííÿ ñòàíîâèâ 
156%.

Чàñòêà ñòðàхîâèх âíåñê³â ðîбîòîäàâö³â ó 
зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äîхîä³â Фîíäó ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíè-
öòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü Уêðàїíè êîëè-
âàëàñÿ â ìåæàх â³ä 80% äî 98% зà äîñë³äæóâà-
íèé ïåð³îä (ðèñ. 3), щî ï³äòâåðäæóє âèíÿòêîâó 
ñóñï³ëüíó ðîëü öèх êîшò³â. Çíà÷íèìè бóëè 
â³äхèëåííÿ ÷àñòîê зàëèшêó êîшò³â íà ïî÷à-
òîê ðîêó (â³ä 2% äî 18%), щî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâ-
í³ñòü äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
öüîãî Фîíäó. 
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Частка залишку коштів на початок року Частка страхових внескиів роботодавців

Ðис. 3. Äинаміка часток залишку коштів  
на початок року і страõовиõ внесків роботодавців 

у загальній структурі доõодів бюджету Фонду 
соціального страõування від нещасниõ випадків  

на виробництві та професійниõ заõворювань Óкраїни
Джерело: розраховано та побудовано автором на основ³ 
даних [10]

Пðîàíàë³зóâàâшè âèäàòêè бюäæåòó Фîíäó 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàä-
ê³â íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх зàхâîðю-
âàíü Уêðàїíè, зàóâàæèìî, щî ïîñò³éíà òåíäåí-
ö³ÿ їхíüîãî зðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ âïðîäîâæ 
2003–2013 ðð. (ðèñ. 4). Ðàзîì ³з òèì ÿêщî äîхîäè 
Фîíäó зà ïåð³îä 2003–2015 ðð. зðîñëè ó 5,8 ðàзè, 
òî âèäàòêè – ó 5,6 ðàзè, щî зàãàëîì äàє зìîãó 
ãîâîðèòè ïðî зàбåзïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè âñ³х 
зàïëàíîâàíèх âèïëàò.

Îñíîâíà ÷àñòèíà êîшò³â Фîíäó ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíè-
öòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü Уêðàїíè (â³ä 
82% äî 89%) ñïðÿìîâóєòüñÿ íà êîìïåíñàö³ю зàïî-
ä³ÿíîї шêîäè. Чàñòêà âèäàòê³â íà â³äшêîäóâàííÿ 
Пåíñ³éíîìó фîíäó ïåíñ³é ïî ³íâàë³äíîñò³ ìàêñè-
ìàëüíîю бóëà ó 2005 ð. ³ ñòàíîâèëà 5%. Чàñòêà 
ïîòî÷íèх âèäàòê³â âèêîíàâ÷îї äèðåêö³ї òà її ðîбî-
÷èх îðãàí³â бóëà зíà÷íîю ëèшå â 2003 ð. (45%), 
à â íàñòóïí³ ïåð³îäè íå ïåðåâèщóâàëà 8%. Чàñòêà 
êàï³òàëüíèх âèäàòê³â бóëà íåâèñîêîю – ìàêñè-
ìàëüíî 1,5% (ðèñ. 5).
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Частка видатків на відшкодування шкоди, заподіяної працівникові внаслідок ушкодження здоров’я або в разі смерті

Частка видатків на відшкодування Пенсійному фонду України пенсій по інвалідності

Частка поточних видатків виконавчої дирекції та її робочих органів

Частка капітальних видатків виконавчої дирекції та її робочих органів

Ðис. 5. Äинаміка часток основниõ видатків  
у загальній структурі видаткової частини бюджету 

Фонду соціального страõування від нещасниõ 
випадків на виробництві та професійниõ 

заõворювань Óкраїни
Джерело: розраховано та побудовано автором на основ³ 
даних [10]

Ðàзîì ³з òèì ñèñòåìà âèêîðèñòàííÿ êîшò³â 
Фîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх 
âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх зàхâî-
ðюâàíü Уêðàїíè є íåäîñêîíàëîю, àäæå ïð³îðèòåò-
íèìè ó ñфåð³ зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíîãî âèïàäêó 
íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíîãî зàхâîðюâàííÿ 
ïîâèíí³ бóòè ïðîф³ëàêòè÷í³ зàхîäè щîäî âèðîб-
íè÷îãî òðàâìàòèзìó ³ ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü. 
Сàìå öåé àñïåêò є âàæëèâèì ³з ïîзèö³ї фîðìó-
âàííÿ зàñàä ñòàëîãî ëюäñüêîãî ðîзâèòêó. Îäíàê, 
äëÿ ïðèêëàäó, ó 2015 ð. ëèшå 12,3 ìëí. ãðí. 
(0,2% â³ä зàãàëüíîї ñóìè) бóëî ñïðÿìîâàíî íà ö³ 
ö³ë³, à зà ïåð³îä 2003–2015 ðð. бóëî ìàêñèìàëüíî 
âèä³ëåíî 3,2% ó 2008 ð., щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäî-
ñòàòíю óâàãó äî зäîðîâ’ÿ òà óìîâ ïðàö³ зàñòðàхî-
âàíèх îñ³б. Âîäíî÷àñ зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîф³ëàêòè÷íèх зàхîä³â, íà íàшó äóìêó, ñïðèÿ-
òèìå зìåíшåííю ÷èñåëüíîñò³ ïîñòðàæäàëèх îñ³б 
³ збåðåæåííю ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. У äåðæàâ³ 
íåîбх³äíî ñòâîðèòè òàê³ óìîâè, щîб ïðàöåäàâöÿì 
бóëî âèã³äíî зä³éñíюâàòè ³íâåñòèö³ї ó ðîзâèòîê 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ³ бåзïåêó ïðàö³, à ïðàö³âíè-
êàì – äбàòè ïðî ñâîє зäîðîâ’ÿ òà бóòè â³äïîâ³äàëü-
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Видатки загалом, млн грн 1273,2 2021,9 2977,8 3533,7 4638,5 5731 7266,9 7117,2 7092

Відшкодування шкоди, заподіяної
працівникові внаслідок ушкодження
здоров’я або в разі смерті, млн грн

1065,6 1773,7 2513,2 2980,2 3813,6 4833,4 6200 6263,8 6319

Відшкодування Пенсійному фонду
України пенсій по інвалідності, млн грн

54,7 111 77,1 48,8 90,6 80 78,2 73 7,5

Поточні видатки виконавчої дирекції та її
робочих органів, млн грн

582,5 114,9 214,1 293,3 379,6 415,2 456,2 432,2 409,8

Капітальні видатки виконавчої дирекції
та її робочих органів, млн грн

10,4 20,6 45,4 19,9 74 49,3 31,2 3,8 0,4

2003 2005 2007 2009 2011 2012 2013 2014 2015

Ðис. 4. Äинаміка видатків бюджету  
Фонду соціального страõування від нещасниõ 

випадків на виробництві  
та професійниõ заõворювань Óкраїни

Джерело: побудовано автором на основ³ даних [10]
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íèìè â ðàз³ íåщàñíîãî âèïàäêó ÷è ïðîфåñ³éíîãî 
зàхâîðюâàííÿ.

Âисновки. Çàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³-
àëüíå ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíîãî âèïàäêó íà âèðîб-
íèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíîãî зàхâîðюâàííÿ, ÿê³ ñïðè÷è-
íèëè âòðàòó ïðàöåзäàòíîñò³, äàє зìîãó âèð³шóâàòè 
íèзêó ñóñï³ëüíî зíà÷èìèх зàâäàíü. Дî îñòàíí³х 
ìîæíà â³äíåñòè ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà ³ äåðæàâè â ðàз³ íàíåñåííÿ шêîäè зäîðîâ’ю 
ëюäèíè òà ï³äòðèìêó ïåâíîãî ð³âíÿ äîхîäó ïðà-
ö³âíèêà ³ ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’ї. Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, 
щî îб’єêòîì öüîãî âèäó ñòðàхóâàííÿ âèñòóïàюòü 

íå ðèзèêè òðàâìàòèзìó ÷è ïðîфåñ³éíîãî зàхâî-
ðюâàííÿ, à ìàéíîâ³ ³íòåðåñè зàñòðàхîâàíèх îñ³б, 
ïîâ’ÿзàí³ з óòðàòîю äîхîäó òà з äîäàòêîâèìè âèòðà-
òàìè íà ë³êóâàííÿ ³ ðåàб³ë³òàö³éí³ зàхîäè. Îñíî-
âíèìè ïåðñïåêòèâíèìè зàâäàííÿìè ó ïðîöåñ³ îðãà-
í³зàö³ї îбîâ’ÿзêîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä 
íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ ³ ïðîфåñ³éíèх 
зàхâîðюâàíü є îïòèì³зàö³ÿ òà ðàö³îíàë³зàö³ÿ ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â, ïîãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
óñ³х ó÷àñíèê³â, зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ 
ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè ñèñòåìè ³ ðåàëüíèìè 
ïîòðåбàìè зàñòðàхîâàíèх îñ³б.
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Òулай Î. È.
Òåðíîïîëüñêèé íàóèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÎБЩÅÑÒÂÅÍÍÀЯ ÐÎËÜ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÑÒÐÀХÎÂÀÍÈЯ ÎÒ ÍÅÑЧÀÑÒÍЫХ ÑËÓЧÀÅÂ  
ÍÀ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅ È ПÐÎФÅÑÑÈÎÍÀËÜÍЫХ ЗÀБÎËÅÂÀÍÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïðîбëåìíыå àñïåêòы фóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöè-
àëüíîãî ñòðàхîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíых ñëó÷àåâ íà ïðîèзâîäñòâå è ïðîфåññèîíàëüíых зàбîëåâàíèé. Îбîñíî-
âàíî, ÷òî ïðèîðèòåòíыì íàïðàâëåíèåì эòîãî âèäà ñîöèàëüíîãî ñòðàхîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèå 
îðãàíèзàöèè ïðîфèëàêòè÷åñêèх ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííых íà ñíèæåíèå ðèñêîâ ïðîèзâîäñòâåííîãî 
òðàâìàòèзìà è ïðîфåññèîíàëüíых зàбîëåâàíèé. Пîä÷åðêíóòî, ÷òî â ãîñóäàðñòâå â öåëîì íåîбхîäèìî 
ñîзäàòü òàêèå óñëîâèÿ, êîòîðыå äàäóò âîзìîæíîñòü ðàбîòîäàòåëÿì ïîëó÷àòü âыãîäы îò èíâåñòèöèé â 
ðàзâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è бåзîïàñíîñòü òðóäà, à ðàбîòíèêàì – зàбîòèòüñÿ î ñâîåì зäîðîâüå 
è быòü îòâåòñòâåííыìè â ñëó÷àå ïðîèзâîäñòâåííîãî òðàâìàòèзìà èëè ïðîфåññèîíàëüíîãî зàбîëåâàíèÿ.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííîå ñîöèàëüíîå ñòðàхîâàíèå îò íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ íà ïðîèзâîäñòâå è ïðî-
фåññèîíàëüíîãî зàбîëåâàíèÿ, ïðîфåññèîíàëüíыé ðèñê, íåñ÷àñòíыé ñëó÷àé, ïðîèзâîäñòâåííыé òðàâìà-
òèзì, фèíàíñîâыå ðåñóðñы.

Tulai O. I.
Ternopil National Economic University

PUBLIC ROLE OF SOCIAL INSURANCE IN CASE OF INDUSTRIAL ACCIDENTS  
AND OCCUPATIONAL DISEASES

Summary
The article investigates modern conditions and problem aspects of the state insurance functioning in case of 
industrial accidents and occupational diseases. The author grounds that the priority direction of the insurance 
is the improvement of preventive measures to reduce the risks of industrial injuries and occupational diseases. 
The article also emphasizes that in general the state must create conditions that allow employers to benefit 
from investment in human development and safety, and workers must take care of their health and to be 
responsible in case of an accident or occupational disease.
Keywords: state social insurance in case of accidents at work and occupational diseases, professional risks, 
accident, industrial injuries, financial resources.
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Öистан ². Â.
Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè

ÂÐÀХÓÂÀÍÍЯ ЗÀÑÀÄ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎЇ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ²  
Â ÓПÐÀÂË²ÍÍ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÈМ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÎМ БÀÍÊ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ âåäåííÿ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó íà зàñàäàх êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. ²äåíòèф³êîâàíî âïëèâ, ÿêèé зä³éñíююòü ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè íà ä³ÿëüí³ñòü бàíêó òà åêîíîì³êó. 
Êлючові слова: бàíê, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè â Уêðàїí³ є îäíèì ³з ïåðшî÷åðãî-
âèх зàâäàíü, îñê³ëüêè ëèшå íàä³éíà ³ ðîзâèíåíà 
бàíê³âñüêà ñèñòåìà ìàє ìîæëèâ³ñòü ñïðèÿòè â³ä-
íîâëåííю åêîíîì³êè òà її ñòàб³ë³зàö³ї, à âèñîêèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ñâîєю ÷åðãîю, зäàòíèé 
÷èíèòè ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè. 

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ âàæëèâèì ïèòàííÿì 
є ïîшóê íîâèх ï³äхîä³â äî âåäåííÿ б³зíåñó, ÿê³ 
зàбåзïå÷àòü éîìó íîðìàëüíå фóíêö³îíóâàííÿ. 
Îñòàíí³ òåíäåíö³ї ñâ³ä÷àòü, щî îäíèì ³з òàêèх 
ï³äхîä³â ó êîðïîðàòèâíîìó ìåíåäæìåíò³ є âèêî-
ðèñòàííÿ êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ (ÊСÂ), щî ïåðåäбà÷àє óïðàâë³ííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñàìè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ïîзèòèâ-
íîãî ³ â³äïîâ³äàëüíîãî âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî, щî, 
ñâîєю ÷åðãîю, ïîзèòèâíî âïëèâàє ÿê íà ä³ÿëüí³ñòü 
б³зíåñó, òàê ³ íà ñòàí åêîíîì³êè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ìîäåëåé її ðåà-
ë³зàö³ї ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîб³ò â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх. Íàéб³ëüш âàãîìèé 
âíåñîê бóëî зðîбëåíî зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè: 
Ф. Êîòëåðîì [1], Ì. Пîðòåðîì, Ì. Êðàìåðîì [2], 
À. Êåððîëîì [3], Ì. Фð³äìàíîì [4], Л. Сàâèöü-
êîю [5] òà ³í., äå êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ³ñíóє âæå äîñèòü òðèâàëèé ïðîì³æîê 
÷àñó é óñï³шíî фóíêö³îíóє. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â äîö³ëüíî âèä³ëèòè ïðàö³ Â. Âîðîбåé [6], 
². Ìàë³êà [7], Ю. Бåãìà, Î. Â³íí³êîâà, Î. Ðåäüêî 
[8], ². Êîìàðíèöüêîãî, Ç. Гàëóшêè [9] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ ó ïðàöÿх íàóêîâö³â íå 
зíàéшëî ïîâíîö³ííîãî â³äîбðàæåííÿ äîñë³äæåííÿ 
âðàхóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ â óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì 
бàíê³â. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñóòí³ñíîї 
хàðàêòåðèñòèêè êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó, îñîбëèâîñòåé 
її ðîзâèòêó â бàíêàх Уêðàїíè òà ³äåíòèф³êàö³ї 
îñíîâíèх шëÿх³â óïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì бàíê³â â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Êîð-
ïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå ф³ëî-
ñîфñüêå ïîíÿòòÿ, щî âèзíà÷àє ïîзèö³ю бàíêó щîäî 
ñâîєї êðàїíè, ñóñï³ëüñòâà, ñï³âðîб³òíèê³â òà íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Íà äóìêó À.². Пåòðîñюêà, 
ñó÷àñíèé бàíê óñâ³äîìëює ñâîю â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
³ ïðàãíå ñòàòè бàíêîì з «ëюäÿíèì îбëè÷÷ÿì» 
[10, ñ. 1]. Дóìêè фàх³âö³â щîäî òåðì³íó êîðïîðà-
òèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ð³зíÿòüñÿ, àëå 
щå À. Сì³ò ñòâåðäæóâàâ, щî «öÿ ñфåðà ä³ÿëüíîñò³, 
бåзóìîâíî, ìîðàëüíî íàâàíòàæåíà» ³ ñïðÿìîâàíà 
íà òå, щîб ñòâîðюâàòè äîбðîбóò, à íå зâîäèòè 

äîбðîбóò âèíÿòêîâî íàïîâíåíîñò³ âèäàòêîâîї ÷àñ-
òèíè òîãî ÷è ³íшîãî бюäæåòó [11]. 

Ìè ï³äòðèìóєìî äóìêó À.Ì. Êîëîòà, ÿêèé ï³ä 
êîðïîðàòèâíîю ñîö³àëüíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю ðîзó-
ì³є ³ìïëåìåíòîâàíèé ó êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ïåâíèé òèï ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü (зäåб³ëüшîãî 
äîбðîâ³ëüíèх) ïåðåä ïðàö³âíèêàìè, ïàðòíåðàìè, 
³íñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó [12, ñ. 70].

У êîæí³é êðàїí³ ³ñíóюòü ñâîї ï³äхîäè äî âïðî-
âàäæåííÿ êîíöåïö³ї ÊСÂ, щî îбóìîâëåí³ ³ñòîðè÷-
íèìè òà êóëüòóðíèìè òðàäèö³ÿìè, ìåíòàë³òåòîì 
ãðîìàäÿí, ñòàíîì íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà 
ñòàíîì ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Òàê³ â³äì³ííîñò³ зíà-
éшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ìîäåëÿх ÊСÂ, щî ïðè-
òàìàíí³ êîæí³é ³з êðàїí. Сüîãîäí³ åêñïåðòàìè òà 
ïðîâ³äíèìè íàóêîâöÿìè ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òðè 
ìîäåë³ ÊСÂ – àìåðèêàíñüêó, єâðîïåéñüêó òà àз³é-
ñüêó (ÿïîíñüêó) [13]. Îäðàзó âàðòî íàãîëîñèòè, 
щî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà зóñòð³òè é ³íш³ 
ìîäåë³, íàïðèêëàä бðèòàíñüêó, àíãëî-ñàêñîíñüêó, 
êîíòèíåíòàëüíó, ÿê³, íà íàшó äóìêó, є ïîх³äíèìè 
â³ä зàзíà÷åíèх òðüîх ìîäåëåé òà бàзóюòüñÿ íà íèх. 

Çä³éñíюю÷è àíàë³з äàíèх ìîäåëåé, ñë³ä â³ä-
ì³òèòè íàÿâí³ñòü ïðîòèëåæíîñòåé ì³æ àìåðè-
êàíñüêîю òà єâðîïåéñüêîю ìîäåëÿìè. Çîêðåìà, 
àìåðèêàíñüêà ìîäåëü б³ëüш ò³ñíî ïåðåïë³òàєòüñÿ 
з ф³ëàíòðîï³єю, à ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ ðåàë³зàö³ї 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì ÷åðåз ñïåö³àë³зîâàí³ êîìïàí³ї, 
òî â ìåæàх єâðîïåéñüêîї ìîäåë³ ÊСÂ ââàæàєòüñÿ 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñòðàòåã³ї êîìïàí³ї ³ âèñòó-
ïàє фàêòîðîì, ÿêèé âèзíà÷àє ï³äхîäè êîìïàí³ї äî 
âèбîðó ïàðòíåð³â, ïðîåêò³â, îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ.

У б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó ð³âåíü óïðîâàäæåííÿ 
êîíöåïö³ї ÊСÂ бàíêàìè зíàхîäèòüñÿ íà âèñîêîìó 
ð³âí³. У ö³ëîìó ³íñòðóìåíòàð³é ðåàë³зàö³ї ÊСÂ є 
ñхîæèì â óñ³х êðàїíàх. Сòðàòåã³÷í³ ö³ë³ êîíöåïö³ї 
ÊСÂ âèзíà÷àюòüñÿ ïåðåäóñ³ì ìîäåëëю, ÿêà âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ бàíêîì, à òàêîæ íàéб³ëüш ãîñòðèìè 
ñîö³àëüíèìè ïðîбëåìàìè, ÿê³ íàÿâí³ â ñåðåäî-
âèщ³, äå ïðàöює бàíê.

У зàðóб³æíèх êðàїíàх êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå ñïðèéìàєòüñÿ ëèшå ÿê бëàãî-
ä³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Сâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàзóє, щî 
êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äîïîìà-
ãàє êîìïàí³ÿì ï³äâèщèòè ä³ëîâó ðåïóòàö³ю, âñòà-
íîâèòè збàëàíñîâàí³ ³ äîâ³ðëèâ³ â³äíîñèíè ÿê з 
äåðæàâîю, òàê ³ з ñóñï³ëüñòâîì. 

Îòæå, â ñó÷àñíèх óìîâàх ïåðåãëÿä êëю÷îâèх 
ï³äхîä³â äî âåäåííÿ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó ñòâîðèâ 
îб’єêòèâíå ï³äґðóíòÿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ êîíöåï-
ö³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â їх 
ä³ÿëüí³ñòü. Çì³íà ïð³îðèòåò³â íà âàðò³ñíî-îð³єí-
òîâàí³ ìåòîäè âåäåííÿ б³зíåñó äàюòü зìîãó ñòâî-
ðèòè ö³íí³ñòü äëÿ âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ïîðÿä 
³з âèð³шåííÿì íàéб³ëüш âàæëèâèх ñîö³àëüíèх 
ïèòàíü. 

Уêðàїíñüêèé бàíê³âñüêèé б³зíåñ ñüîãîäí³ íå 
âèêîðèñòîâóє ïîâíîю ì³ðîю âñ³ ìîæëèâîñò³ êîí-
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öåïö³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ÷èì ñòðèìóє ñâ³é ðîзâèòîê. Çîêðåìà, зà 
äàíèìè ÎÎÍ, â Уêðàїí³ êîíöåïö³ю êîðïîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ îф³ö³éíî âïðîâà-
äæóюòü ëèшå òðè ³з зàðåєñòðîâàíèх бàíê³â, ïðîòå 
ìàéæå âñ³ бàíêè íà ñâîїх âåб-ñàéòàх ìàюòü ðîз-
ä³ëè, ïðèñâÿ÷åí³ ñîö³àëüíèì àñïåêòàì ä³ÿëüíîñò³ 
[14]. ²í³ö³àòèâà ÎÎÍ ï³ä íàзâîю «Гëîбàëüíèé 
äîãîâ³ð» зîбîâ’ÿзóє ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
щî є її ï³äïèñàíòàìè, ïóбë³êóâàòè зì³ñòîâí³ зâ³òè 
щîäî ïðîãðåñó â íàïðÿì³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Íà íàшó äóìêó, öå ³ є îäíèì ³з ïîÿñíåíü 
ïðåäñòàâëåíîї ñòàòèñòèêè ìåðåæåю Гëîбàëüíîãî 
äîãîâîðó ÎÎÍ.

Пåðåïîíàìè íà шëÿхó äî âïðîâàäæåííÿ åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ â бàíê³âñüêèé б³зíåñ Уêðàїíè ìîæå 
âèñòóïàòè íåòî÷íå ðîзóì³ííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Цå 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ, зîêðåìà, ïðîâåäåíèì îïèòóâàí-
íÿì «Гëîбàëüíèé б³зíåñ-бàðîìåòð», ÿêå â³äîбðà-
æàє ðîзóì³ííÿ зàх³äíèìè êîìïàí³ÿìè ñóòíîñò³ 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âèхî-
äÿ÷è ³з ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ³íî-
зåìí³ êîìïàí³ї îñíîâíèìè ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ íà 
зàñàäàх ÊСÂ âèзíà÷àюòü ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó 
íà âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â, à òàêîæ 
ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóòê³â òà ä³ÿëüí³ñòü â ³íòåðåñàх 
àêö³îíåð³â.

Сâîєю ÷åðãîю, â³ò÷èзíÿí³ бàíêè ó ïåðåâàæ-
í³é б³ëüшîñò³ îòîòîæíююòü ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàх 
êîðïîðàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ з бëàãîä³éíîю òà ñïîí-
ñîðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Дàíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü îбó-
ìîâëåíà íåîбх³äí³ñòю фîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ìîæ-
ëèâèх ³í³ö³àòèâ бàíêó â ìåæàх êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Яêщî ïðîàíàë³зóâàòè ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â Уêðà-
їíè ó ñфåð³ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òà їх íàëåæí³ñòü äî ïåâíîї ãðóïè бàíê³â зà 
àêòèâàìè, òîбòî зà òèì, íàñê³ëüêè бàíê є íàä³é-
íèì íà бàíê³âñüêîìó ðèíêó, ìîæíà ïîбà÷èòè òåí-
äåíö³ю: ÷èì б³ëüшèé бàíê, òèì б³ëüшå óâàãè â³í 
ïðèä³ëÿє êîðïîðàòèâí³é ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Íàéб³ëüш ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèìè бàí-
êàìè є бàíêè ² ãðóïè («ПðèâàòБàíê», «Ðàéффàé-
зåíбàíê» òîщî.) Чàñòî ñàìå ö³ бàíêè є ñïîíñîðàìè 
àбî ïàðòíåðàìè ïåâíèх бëàãîä³éíèх îðãàí³зàö³é, 
êîíêóðñ³â, òåàòð³â, ñï³âïðàöююòü з³ ñòóäåíòàìè 
òîщî. 

Пðè öüîìó ðîзóì³ííÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â бàíêàх ñóòòєâî íå зì³íèëîñÿ 
зà îñòàíí³ ðîêè, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü бàíê³â, ÿê³ 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, îòîòîæíю-
юòü її з³ ñïîíñîðñòâîì òà бëàãîä³éí³ñòю, íåхòó-
ю÷è ³íшèìè ³í³ö³àòèâàìè; бàíêàìè ïðàêòè÷íî 
íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ шèðîêå бà÷åííÿ ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâè-
òêó. Íåãàòèâíèì ÿâèщåì òàêîæ є òå, щî ³íфîð-
ìàö³ÿ ïðî ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â ð³äêî ðîз-
ì³щóєòüñÿ íà ïåðшîìó ÷è äðóãîìó ð³âíÿх ñàéò³â. 
Íå âñ³ бàíêè ââàæàюòü зà ïîòð³бíå âèñâ³òëюâàòè 
ïðèíöèïè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêèì âîíè 
ñë³äóюòü, ³ íå зàâæäè òàêà ä³ÿëüí³ñòü âèñâ³òëåíà 
ó ñòðàòåã³ї бàíêó. Сåðåä ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ íàé÷àñò³шå âèзíà÷àюòüñÿ бàí-
êàìè, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

• ïðèíöèï ïðîзîðîñò³ ó ñòîñóíêàх ³з ïðàö³âíè-
êàìè, êë³єíòàìè òà äåðæàâîю; 

• ïðèíöèï óðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє, щî бàíêè ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó 
âèð³шåíí³ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ïðîбëåì, ÿê³ 
³ñíóюòü ó ñóñï³ëüñòâ³; 

• ïðèíöèï âåäåííÿ ïîñò³éíîãî ä³àëîãó ³з зàö³-
êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Бàíêè ïîñò³éíî ïðàöююòü 
íàä òèì, щîб â÷àñíî âèзíà÷èòè ³íòåðåñè ³ ïîòðåбè 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ³з ìåòîю ïîêðàщàííÿ бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã ³ ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî бàíêó;

• ïðèíöèï äîñòîâ³ðíîñò³.
Çàãàëîì, óïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї êîðïîðà-

òèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äàє бàíêàì 
зìîãó: ñфîðìóâàòè ïîзèòèâíèé ³ì³äæ â î÷àх ãðî-
ìàäñüêîñò³ òà ³íâåñòîð³â; зб³ëüшèòè ðåñóðñíó 
бàзó äëÿ ðîзâèòêó зà ðàхóíîê íàðîщóâàííÿ äåïî-
зèòíîãî ïîðòфåëю ÷åðåз зб³ëüшåííÿ ëîÿëüíîñò³ 
êë³єíò³â; ï³äâèщèòè ³íòåðåñ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 
äî ö³ííèх ïàïåð³â бàíê³â; ïîêðàщàòè âзàєìîâ³ä-
íîñèíè бàíêó ³з ãðîìàäñüê³ñòю òà ì³ñöåâîю âëà-
äîю; ï³äâèщèòè âìîòèâîâàí³ñòü òà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â òîщî. 

Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè ïîòðå-
бóюòü àêòèâíîї ó÷àñò³ бàíê³â ÿê ïîñåðåäíèê³â â 
àêóìóëюâàíí³ òà ïåðåðîзïîä³ë³ òèì÷àñîâî â³ëü-
íèх êîшò³â. Îäíàê íå ìåíш âàæëèâèì є íåîбх³ä-
í³ñòü àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, 
фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ їх ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè ñàìå бàíêè íàéб³ëüш 
ïîâíî зäàòí³ зàбåзïå÷èòè òîé îбñÿã ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â, â ÿêîìó є ïîòðåбà ñåðåä ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ïåðåäóñ³ì âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх, 
ïåðåðîбíèх, íàóêîì³ñòêèх ãàëóзåé, бóä³âíèöòâà, 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñфåðè ïîñëóã òîщî. Цå, 
ñâîєю ÷åðãîю, ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó åêîíîì³êè. 

Ìåхàí³зì ó÷àñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ³íâåñ-
òèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю 
фîðì òà ìåòîä³â àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ³з ìåòîю їхíüîãî âêëàäåííÿ ó åêîíîì³êó. Цå 
ñòîñóєòüñÿ ïðÿìîãî âïëèâó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, îñê³ëüêè â³í ïîëÿãàє â 
ìîб³ë³зàö³ї зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ ³ ñïðÿìóâàííÿ 
їх íà ³íâåñòóâàííÿ ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ êðåäèò-
íîãî ìåхàí³зìó òà ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â, à òàêîæ 
ó âêëàäåíí³ â ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè âëàñíèх ³ зàëó-
÷åíèх ðåñóðñ³â. 

Íåïðÿìèé âïëèâ ïîëÿãàє â îбñëóãîâóâàíí³ 
ðóхó êîшò³â, ÿê³ íàëåæàòü êë³єíòàì-³íâåñòîðàì 
³ ïðèзíà÷åí³ äëÿ ³íâåñòèö³éíèх ö³ëåé, à òàêîæ ó 
âèêîíàíí³ ö³ëîãî ñïåêòðà ïîñåðåäíèöüêèх фóíê-
ö³é, îñîбëèâî â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ñхåì ïðîåê-
òíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

Пðîòå ³ñíóє íèзêà ÷èííèê³â ÿê³ ñòðèìóюòü ðîз-
âèòîê ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ â Уêðàїí³. Дî íèх ìîæíà â³äíåñòè:

• îбìåæåíèé îбñÿã ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ 
³íâåñòèö³éíèх îïåðàö³é òà їх зíà÷íà âàðò³ñòü;

• íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåðì³í³â ðåñóðñíîї бàзè òà 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â; 

• зíà÷íèé ð³âåíü ðèзèê³â ³íâåñòóâàííÿ äëÿ 
бàíê³â (íåñòàб³ëüí³ñòü ñòàíó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè íå äàє зìîãè ïðîãíîзóâàòè ðåзóëüòàò ðåàë³-
зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâàìè òà, 
â³äïîâ³äíî, ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòîâàíèх 
ðåñóðñ³â);

• íåäîâ³ðó äî бàíê³â з³ ñòîðîíè êë³єíò³â;
• â³äñóòí³ñòü ä³єâèх ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ 

з бîêó äåðæàâè.
Сàìå òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ 

êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïðî-
öåñ³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì бàí-
ê³â â Уêðàїí³. Îäíàê ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ öüîãî ïðî-
öåñó ñë³ä óðàхîâóâàòè, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â 
óêðàїíñüê³é бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
îбìåæåíèé åфåêò â³ä ðåàë³зàö³ї зàхîä³â ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïîâ’ÿзàíî з ïîâåðх-
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íåâèì óïðîâàäæåííÿì êîíöåïö³ї, à òàêîæ â³äñóò-
í³ñòю ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ 
òà íåðîзóì³ííÿì ïåðåâàã â³ä зàñòîñóâàííÿ åòè÷íèх 
ïðèíöèï³â âåäåííÿ б³зíåñó.

Îäíèì ³з êðîê³â íà шëÿхó âïðîâàäæåííÿ êîð-
ïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì бàíê³â â 
Уêðàїí³ є фîðìóâàííÿ ìîæëèâèх ³í³ö³àòèâ бàíêó â 
ìåæàх зä³éñíåííÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Дîñèòü ґðóíòîâíî зä³éñíює фîðìóâàííÿ 
òàêèх ³í³ö³àòèâ ².Б. ²âàñ³â, зîêðåìà àâòîð ðîзä³ëÿє 
їх íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ (òàбë. 1) [15, ñ. 4].

Òàбëèöÿ 1
Перелік ініціатив соціально відповідального 

банківського бізнесу

Ñоціальні ініціативи банку

Зовнішні Âнутрішні

Êîðïîðàòèâíà ф³ëàíòðîï³ÿ 
ó фîðì³ ï³äòðèìêè 
ñîö³àëüíî-âàæëèâèх зàхîä³â

Сîö³àëüí³ ïàêåòè äëÿ 
ïðàö³âíèê³â

Бëàãîä³éí³ñòü, ф³íàíñîâà ³ 
ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà

²íâåñòèö³ї â ïåðñîíàë, 
à ñàìå òðåí³íãè 
ñòàæóâàííÿ òà ³íш³ фîðìè 
êîðïîðàòèâíîãî íàâ÷àííÿ

Сòèïåíä³àëüí³ òà îñâ³òí³ 
ïðîãðàìè

Пðîзîð³ ïðîãðàìè ìîòèâàö³ї 
³ êàð’єðíîãî ðîñòó

Ðîбîòà â àñîö³àö³ÿх 
³з зàêîíîäàâ÷èìè 
³í³ö³àòèâàìè

Åòè÷í³ ñòàíäàðòè ðîбîòè

Пàðòíåðñüê³ ïðîåêòè з 
âëàäîю, òà íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè

Пðîзîðà зàãàëüíà зâ³òí³ñòü 
(íå ëèшå ф³íàíñîâà, à 
é, íàïðèêëàä, ñîö³àëüíà 
зâ³òí³ñòü)

Âîëîíòåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü

Åòè÷í³ ï³äхîäè äî âзàєìîä³ї 
³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì

Сîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé 
ï³äх³ä äî ³íâåñòóâàííÿ – 
âèб³ð îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ 
âèхîäÿ÷è з ä³ëîâèх, 
åêîëîã³÷íèх, åòè÷íèх зàñàä 
ä³ÿëüíîñò³

Джерело: складено на основ³ [15, с. 4]
 
Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ðàìêàх óïðàâë³ííÿ 

бàíê³âñüêèì ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì є âðàхó-
âàííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ï³äхîäó äî ³íâåñ-
òóâàííÿ, îñê³ëüêè â³í äàє зìîãó ÿê ðîзшèðèòè 
ìåæ³ ³íâåñòèö³éíèх îб’єêò³â, òàê ³ ñòâîðèòè óìîâè 
äëÿ їх ðîзâèòêó.

Â óêðàїíñüêèх óìîâàх ñàìå â³ä âëàñíèê³â зàëå-
æèòü, ÿêèì ÷èíîì бóäå âïðîâàäæóâàòèñÿ ìåхà-
í³зì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â бàíêàх, ïîзàÿê 
ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ ñòàíå äîбðîâ³ëüíèì ³ î÷³êó-
âàíèì, ÿêщî öå бóäå íåñòè ³з ñîбîю ïåâí³ âèãîäè, 
à íå âòÿãóâàòè â íåâèïðàâäàí³ âèòðàòè. 

Îö³íюю÷è ñèòóàö³ю з ö³єї òî÷êè зîðó, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, щî â б³ëüш³é ÷àñòèí³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà Уêðàїíè ïîêè â³äñóòíÿ òàêà ìîòèâàö³ÿ, 
ÿêà б бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзóâàëà ïîêàзíèêè åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó з ð³âíåì 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â íüîìó. Îäíèì ³з 
òàêèх ñòèìóë³â ìîæå ñòàòè êîíêóðåíö³ÿ зà êîшòè 
êðåäèòîð³â ³ âêëàäíèê³â. 

Íå ìåíш àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ щîäî îðãàí³зà-
ö³ї â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîю ³ â³ò÷èзíÿíèìè бàíêàìè 
â êîíòåêñò³ âïðîâàäæåííÿ зàñàä êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì, зîêðåìà шëÿхîì âèзíà÷åííÿ ïð³îðè-
òåòíèх ãàëóзåé äëÿ ³íâåñòóâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ 
äîäàòêîâèх ñòèìóë³â òà ïðèâ³ëåїâ ï³ä ÷àñ éîãî 
зä³éñíåííÿ. Дëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè äî òàêèх 
ãàëóзåé, íà íàшó äóìêó, ñë³ä â³äíåñòè: 

• âèðîбíèöòâî âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ïðèëàä³â;
• ñфåðó ðîзðîбêè òà âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìà-

ö³éíèх òåхíîëîã³é; 
• æèòëîâî-êîìóíàëüíèé êîìïëåêñ ó ñфåð³ 

бóä³âíèöòâà â³äхîäîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ òà 
ìîäåðí³зàö³ї îб’єêò³â ñфåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ, öåí-
òðàë³зîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ; 

• ë³òàêîбóäóâàííÿ òà ìàшèíîбóä³âíèé êîìï-
ëåêñ зà ðàхóíîê âèðîбíèöòâà íîâèх òà ³ìïîðòîзà-
ì³щóю÷èх âèä³â ìàшèí òà âèðîбíè÷îãî óñòàòêó-
âàííÿ, àâòîòðàíñïîðòíèх òà ³íшèх òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â; 

• òðàíñïîðòíó ³íфðàñòðóêòóðó, зîêðåìà бóä³â-
íèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³ю äîð³ã; 

• êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíó ñфåðó ³ òóðèзì ó ñфåð³ 
бóä³âíèöòâà êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх îб’єêò³â òà 
îб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè; 

• àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ó ñфåð³ ïåðå-
ðîбêè ðåзóëüòàò³â їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà 
âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх íà зàêîðäîí-
íèх ðèíêàх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â.

Сòâîðюю÷è åфåêòèâíó ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, бàíêè ñòèêàюòüñÿ з íåîбх³äí³ñòю 
âèð³шóâàòè бåзë³÷ ñïåöèф³÷íèх ïèòàíü, зîêðåìà:

• ñêëàäí³ â³äíîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè ³ ìåíå-
äæåðàìè; 

• ïîì³òíå ðîзхîäæåííÿ ì³æ ÷àñîâèìè ñòðóêòó-
ðàìè ïàñèâ³â ³ àêòèâ³â ³, щî äóæå âàæëèâî, êðè-
òè÷íó зàëåæí³ñòü бàíê³â â³ä äîâ³ðè бåзë³÷³ âêëàä-
íèê³â; 

• âèíåñåííÿ íà ïåðшèé ïëàí ó бàíê³âñüêîìó 
б³зíåñ³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ÿê íàéâàæëèâ³шîãî 
åëåìåíòó ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â бàí-
êàх; 

• б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü íåïðîзîðîñò³ бàíê³â ó 
зâ’ÿзêó ³з зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíîю íåîбх³äí³ñòю 
збåðåæåííÿ íå ëèшå êîìåðö³éíîї òàєìíèö³, à é 
бàíê³âñüêîї;

• б³ëüш æîðñòêà ñèñòåìà ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïîâ’ÿзàíà з íåîбх³äí³ñòю зàхèñòó ïðàâ 
âêëàäíèê³â òà ãàðàíòóâàííÿ äåðæàâîю ñâîє÷àñ-
íîãî òà â ïîâíîãî ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèх ó бàíê 
êîшò³â.

Ðîзãëÿäàю÷è ñïåöèф³êó бàíê³âñüêèх ñèñòåì, íå 
ìîæíà íå зãàäàòè îñîбëèâîñò³ óêðàїíñüêîї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè: зàãàëüíó íåðîзâèíåí³ñòü â³ò÷èзíÿ-
íîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó, â ÿêîìó äîâîäèòüñÿ ä³ÿòè 
бàíêàì; зàãàëüíó ф³íàíñîâó ñëàбê³ñòü зíà÷íîãî 
÷èñëà êë³єíò³â бàíê³â; äîñèòü ïîшèðåíó ïðàêòèêó 
ïðîâåäåííÿ ð³зíèх ñóìí³âíèх îïåðàö³é, зäàòíèх 
ïðèíåñòè âåëèê³, хî÷à ³ íå äóæå «÷èñò³» ãðîш³, щî 
є ñâ³ä÷åííÿì зì³щåííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèх êîîðäè-
íàò; ñêëàäíó ïðîöåäóðó зàхèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â 
òà êë³єíò³â бàíêó.

Сàìå òîìó â ïðîöåñ³ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñèñ-
òåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â бàíêàх, зîêðåìà 
³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³à-
ëîì, âàðòî ñïèðàòèñÿ íà ïîшóê ìåхàí³зì³â âèð³-
шåííÿ íèзêè ïðîбëåì, à ñàìå: 

• âðàхóâàííÿ óí³êàëüíîї ðîë³ ñòåéêхîëäåð³â 
бàíêó, зîêðåìà âêëàäíèê³â, êë³єíò³â, òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó бàíêó, ïðîфåñ³éíèх àñîö³àö³é ó éîãî 
ä³ÿëüíîñò³;

• ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ðîë³ Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè â îðãàí³зàö³ї êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх; 

• âðàхóâàííÿ îñîбëèâîї ðîë³ ïðîзîðîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ â ÷àñòèí³ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Îäíàê íå ñë³ä зàбóâàòè, щî â óìîâàх îбìåæå-
íîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â їх åêîíîì³ÿ є ö³ëêîì 
âèïðàâäàíîю, щî óíåìîæëèâëює ðîзшèðåííÿ 
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ñïåêòðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ äî êîðïîðàòèâíîї бëàãî-
ä³éíîñò³. Сàìå óñâ³äîìëåííÿ òîï-ìåíåäæìåíòîì òà 
âëàñíèêàìè б³зíåñó âñüîãî ïåðåë³êó âèãîä â³ä ÊСÂ 
äàє зìîãó åфåêòèâíî ³ìïëåìåíòóâàòè êîíöåïö³ю â 
ä³ÿëüí³ñòü – ñòâîðèòè ö³íí³ñòü äëÿ зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í. ïîðÿä ³з âèð³шåííÿì íàéб³ëüш âàæëèâèх 
ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íèх ïèòàíü. 

Сòðàòåã³÷í³ зàхîäè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî 
б³зíåñó ñóòòєâî âèзíà÷àюòü ðîëü бàíêó ó зàбåз-
ïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Â³äïîâ³äíî äî 
âñüîãî зàзíà÷åíîãî щîäî ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх 
ïðîåêò³â, âàðòî зàóâàæèòè ïðî ãîëîâíó ìåòó ä³ÿëü-
íîñò³ бàíêó. Яê ³ ðàí³шå, ö³єю ìåòîю зàëèшàєòüñÿ 
îòðèìàííÿ ïðèбóòê³â, ïðîòå âàðò³ñíèé ï³äх³ä äàє 
зìîãó äåщî ðîзшèðèòè öå бà÷åííÿ ³ äîäàòè ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ âñ³х ãðóï зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

Àêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ бàíêàìè ïðîåêò³â ó ìåæàх 
êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ â Уêðàїí³ îбóìîâëåíà ³íòåãðàö³єю êðàїíè ó 
ф³íàíñîâèé òà åêîíîì³÷íèé єâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð, 
äå ñë³äóâàííÿ ïðèíöèïàì ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ є îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю àêòèâíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ. ²íòåãðàö³ÿ êîíöåïö³ї â ä³ÿëüí³ñòü бàíêó 
òà ñèñòåìíå ñîö³àëüíå ³íâåñòóâàííÿ â óñòàíîâó 
зàбåзïå÷àòü ó ìàéбóòíüîìó ñò³éêó êîíêóðåíòîз-
äàòí³ñòü, äå âàæëèâó ðîëü ìàòèìóòü ðåïóòàö³ÿ òà 
³ì³äæ бàíêó.

Гîëîâíèì êðèòåð³єì, íà ÿêèé âàðòî зâåðíóòè 
óâàãó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè, є íàÿâí³ñòü ñï³âðî-
б³òíèöòâà ì³æ äåðæàâîю, бàíêàìè òà бåзïîñåðåäíüî 
ñóб’єêòàìè, ÿêèì ïîòð³бí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.

Âåñü öåé êîìïëåêñ зàхîä³â íàïðàâëåíèé íà 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó бàíê³â ÿê îäí³єї з ïåðåäóìîâ ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Çàãàëîì, зíà÷åííÿ 
âèêîðèñòàííÿ бàíê³âñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñë³ä ðîзãëÿäàòè â êîìïëåêñ³, ÿê íà ð³âí³ 

бàíêó òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, òàê ³ íà ð³âí³ äåð-
æàâè зàãàëîì. 

Âисновки. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè зíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ âèêîðèñ-
òàííю ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â. 
Çîêðåìà, âàãîìèé âïëèâ її âèêîðèñòàííÿ ìàє íà 
ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, îñê³ëüêè ëèшå 
âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí äàє зìîãó бàíêàì åфåêòèâíî зä³éñíюâàòè 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. 

Êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïîñòóïîâî íàбóâàє ïîïóëÿðíîñò³ â бàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè. Âîäíî÷àñ б³ëüш³ñòü 
óêðàїíñüêèх бàíê³â îбìåæóюòüñÿ бëàãîä³éíîю ³ 
ñïîíñîðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, òîä³ ÿê бàãàòî ³íшèх 
ìîæëèâèх àñïåêò³â ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íå ââà-
æàюòüñÿ âàæëèâèìè, ð³äêî ðåàë³зîâóюòüñÿ àбî 
âзàãàë³ ³ãíîðóюòüñÿ. 

Дåðæàâà, б³зíåñ òà ãðîìàäñüê³ñòü îб’єäíóюòü 
зóñèëëÿ äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì. Бàíêè íàшîї 
äåðæàâè íå ìîæóòü ñòîÿòè îñòîðîíü öüîãî ïðî-
öåñó, òèì б³ëüшå щî ñîö³àëüíî àêòèâíà ïîзèö³ÿ 
ñòàє зíà÷íîю êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю. 

Пîäàëüшå âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ є ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîз-
âèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè. Пðîòå íåîб-
х³äíîю óìîâîю äëÿ àêòèâ³зàö³ї êîíöåïö³ї ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ñüîãîäí³ є ï³äòðèìêà 
òàêèх бàíê³âñüêèх ³í³ö³àòèâ äåðæàâîю, зîêðåìà 
ðîзðîбêà ³ зàêîíîäàâ÷å âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â 
ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, фîðìó-
âàííÿ їх зàö³êàâëåíîñò³ зà äîïîìîãîю ф³íàíñîâèх 
ñòèìóë³â, зîêðåìà ïîäàòêîâèх. Пåðñïåêòèâíèì є 
òàêîæ äîñë³äæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî 
äîñâ³äó òà íàïðàöюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх ³з 
öüîãî ïèòàííÿ.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх 
ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì â Уêðàїí³ òà 
ðîзâèòêó äåöåíòðàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зîêðåìà 
ó ñфåð³ бюäæåòíèх â³äíîñèí ïðîбëåìà фîðìó-
âàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íàäзâè÷àéíî àêòóàë³зóєòüñÿ. Ðîзãîð-
òàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³ ³, ÿê íàñë³-
äîê, äåф³öèò бюäæåòíèх ðåñóðñ³â âèìàãàюòü 
ïîшóêó äæåðåë íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
òà зàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íà äåðæàâíîìó òà 
ì³ñöåâîìó ð³âíÿх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Сåðåä óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх äîñ³ òðè-
âàє äèñêóñ³ÿ щîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè», їх ñòðóêòóðíèх ñêëàäíèê³â òà êëàñè-
ф³êàö³ї. Дîñë³äæåííÿì ö³єї ïðîбëåìàòèêè зàéìà-
ëèñü À.². Бàëàбàíîâà, Î.Д. Âàñèëèê, Î.П. Êèðè-
ëåíêî, Ì.Я. Êîðîбîâ, Л.À. Лàхò³îíîâà, Г.Г. Íàì,  
П.². Îðëîâà,  Ì.Ì. Òð³ïàê, С.Â. Хà÷àòóðÿí, 
С.². Юð³é òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Хî÷à ïðîбëåìàòèêà ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
àêòèâíî äîñë³äæóєòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æ-
íèìè â÷åíèìè, îäíàê ³ñíóє äèñêóñ³ÿ щîäî шëÿх³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зì³â їх зàëó÷åííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êëю÷îâ³ â³äì³ííîñò³ ð³зíèх òðàêòóâàíü ó÷åíèìè 
ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïîëÿãàюòü â àêöåíòó-
âàíí³ óâàãè íà äæåðåëàх ïîхîäæåííÿ êîшò³â. Òàê,  
Л.À. Лàхò³îíîâà зàзíà÷àє, щî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – 
öå ãðîшîâ³ êîшòè ó âèãëÿä³ ãðîшîâèх фîíä³â (ñòà-
òóòíèé фîíä, фîíä îïëàòè ïðàö³, ðåзåðâíèé фîíä) 
òà ó íåфîíäîâ³é фîðì³ (âèêîðèñòàííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â äëÿ âèêîíàííÿ бюäæåòíèх зîбîâ’ÿзàíü 
ïåðåä бюäæåòîì ³ ïîзàбюäæåòíèìè фîíäàìè, бàí-
êàìè, ñòðàхîâèìè êàìïàí³ÿìè) [1]. 

Схîæó äóìêó ìàє Î.Д. Âàñèëèê, ÿêèé ñòâåðäæóє, 
щî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ãðîшîâ³ íàêîïè÷åííÿ 
òà äîхîäè, щî ñòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó òà 
ïåðåðîзïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó ³ 
зîñåðåäæóюòüñÿ ó â³äïîâ³äíèх фîíäàх äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà 
зàäîâîëåííÿ ³íшèх ñóñï³ëüíèх ïîòðåб [2]. 

Íà äóìêó С.². Юð³ÿ, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ãðî-
шîâ³ фîíäè, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó òà 
âèêîðèñòàííÿ ÂÂП зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó [3].

Çã³äíî ³з òâåðäæåííÿì Â.Â. Бî÷àðîâà, «ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâè ïðèéìàюòü фîðìó бюäæåò-
íèх ³ ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â, ÿê³ ìàюòü ñòðîãî 
ö³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ» [4]. 
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх 
ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì â Уêðàїí³ òà 
ðîзâèòêó äåöåíòðàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зîêðåìà 
ó ñфåð³ бюäæåòíèх â³äíîñèí ïðîбëåìà фîðìó-
âàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íàäзâè÷àéíî àêòóàë³зóєòüñÿ. Ðîзãîð-
òàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³ ³, ÿê íàñë³-
äîê, äåф³öèò бюäæåòíèх ðåñóðñ³â âèìàãàюòü 
ïîшóêó äæåðåë íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
òà зàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íà äåðæàâíîìó òà 
ì³ñöåâîìó ð³âíÿх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Сåðåä óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх äîñ³ òðè-
âàє äèñêóñ³ÿ щîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè», їх ñòðóêòóðíèх ñêëàäíèê³â òà êëàñè-
ф³êàö³ї. Дîñë³äæåííÿì ö³єї ïðîбëåìàòèêè зàéìà-
ëèñü À.². Бàëàбàíîâà, Î.Д. Âàñèëèê, Î.П. Êèðè-
ëåíêî, Ì.Я. Êîðîбîâ, Л.À. Лàхò³îíîâà, Г.Г. Íàì,  
П.². Îðëîâà,  Ì.Ì. Òð³ïàê, С.Â. Хà÷àòóðÿí, 
С.². Юð³é òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Хî÷à ïðîбëåìàòèêà ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
àêòèâíî äîñë³äæóєòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æ-
íèìè â÷åíèìè, îäíàê ³ñíóє äèñêóñ³ÿ щîäî шëÿх³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зì³â їх зàëó÷åííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êëю÷îâ³ â³äì³ííîñò³ ð³зíèх òðàêòóâàíü ó÷åíèìè 
ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïîëÿãàюòü â àêöåíòó-
âàíí³ óâàãè íà äæåðåëàх ïîхîäæåííÿ êîшò³â. Òàê,  
Л.À. Лàхò³îíîâà зàзíà÷àє, щî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – 
öå ãðîшîâ³ êîшòè ó âèãëÿä³ ãðîшîâèх фîíä³â (ñòà-
òóòíèé фîíä, фîíä îïëàòè ïðàö³, ðåзåðâíèé фîíä) 
òà ó íåфîíäîâ³é фîðì³ (âèêîðèñòàííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â äëÿ âèêîíàííÿ бюäæåòíèх зîбîâ’ÿзàíü 
ïåðåä бюäæåòîì ³ ïîзàбюäæåòíèìè фîíäàìè, бàí-
êàìè, ñòðàхîâèìè êàìïàí³ÿìè) [1]. 

Схîæó äóìêó ìàє Î.Д. Âàñèëèê, ÿêèé ñòâåðäæóє, 
щî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ãðîшîâ³ íàêîïè÷åííÿ 
òà äîхîäè, щî ñòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó òà 
ïåðåðîзïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó ³ 
зîñåðåäæóюòüñÿ ó â³äïîâ³äíèх фîíäàх äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà 
зàäîâîëåííÿ ³íшèх ñóñï³ëüíèх ïîòðåб [2]. 

Íà äóìêó С.². Юð³ÿ, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ãðî-
шîâ³ фîíäè, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó òà 
âèêîðèñòàííÿ ÂÂП зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó [3].

Çã³äíî ³з òâåðäæåííÿì Â.Â. Бî÷àðîâà, «ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâè ïðèéìàюòü фîðìó бюäæåò-
íèх ³ ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â, ÿê³ ìàюòü ñòðîãî 
ö³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ» [4]. 
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Пðîàíàë³зóâàâшè ðîбîòè ð³зíèх àâòîð³â, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî îäíå з íàéïîâí³шèх òà 
íàé÷³òê³шèх âèзíà÷åíü íàäàє Ю.Ì. Âîðîбéîâ, 
зã³äíî з äîñë³äæåííÿìè ÿêîãî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – 
ñóêóïí³ñòü êîшò³â (ãðîшîâèх ³ íåãðîшîâèх), щî 
óòâîðююòüñÿ òà фîðìóюòüñÿ âíàñë³äîê ðîзïîä³ëó 
³ ïåðåðîзïîä³ëó âàðòîñò³ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
(ñóñï³ëüíîãî) ïðîäóêòó íà ð³âí³ ÿê îêðåìîї äåð-
æàâè, òàê ³ âñ³єї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, äîìîãîñïîäàðñòâàìè, äåðæà-
âîю ³ ì³ñöåâîю âëàäîю з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їх 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ó фîíäîâ³é ³ íåфîíäîâ³é фîðìàх, щî äàє зìîãó 
îäåðæóâàòè äîхîäè òà ïðèбóòêè â³ä їх âîëîä³ííÿ 
òà ðîзïîðÿäæåííÿ íà êîðèñòü ÿê îêðåìèх îñ³б 
(ф³зè÷íèх àбî (÷è) юðèäè÷íèх), òàê ³ âñüîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà [5]. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äåðæàâà, ðåã³îíàëüíà òà 
ì³ñöåâà âëàäè ìîæóòü фîðìóâàòè òà âèêîðèñòîâó-
âàòè ëèшå ïåâíó ÷àñòèíó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à 
ñàìå òó ÷àñòèíó, ÿêà бóëà ñфîðìîâàíà ÷åðåз ðîзïî-
ä³ëüíèé ìåхàí³зì, äî ÿêîї ìîæíà â³äíåñòè ïîäàò-
êîâó ñèñòåìó êðàїíè, íåïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
ïåâí³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ф³íàíñîâîãî ðèíêó. 
Âîíè òàêîæ фîðìóюòü ³ âèêîðèñòîâóюòü ф³íàíñîâ³ 
фîíäè (бюäæåòè, ö³ëüîâ³ öåíòðàë³зîâàí³ фîíäè 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â), зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñâîє-
÷àñíîãî ïëàíóâàííÿ, ðîзïîä³ëó, âèêîðèñòàííÿ òà 
êîíòðîëю íàä ðóхîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâè, 
ðåã³îí³â ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Çàзâè÷àé âèä³ëÿюòü òðè ð³âí³ фîðìóâàííÿ, 
ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 
Сюäè â³äíîñÿòü ì³êðîð³âåíü (ñóб’єêòè ï³äïðè-
єìíèöòâà äîìîãîñïîäàðñòâà), ìåзîð³âåíü (ð³âåíü 
ðåã³îí³â, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) òà ìàêðî-
ð³âåíü – ð³âåíü äåðæàâè [5]. Íà êîæíîìó з öèх 
ð³âí³â ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè фîðìóюòüñÿ, ðîзïîä³ëÿ-
юòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ  âðàхîâóю÷è ³íòåðåñè 
ïåâíèх ñóб’єêò³â (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Ðівні формування, розподілу та використання 

фінансовиõ ресурсів 
Ðівень ²нтереси

Ì³êðîð³âåíü

- âëàñíèê³â ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà;
- ïîòðåб ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöòâà;
- ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ;
- ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà êðàїíè;
- ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ðåã³îí³â, ì³ñöåâèх ³ 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä.

Ìåзîð³âåíü

- ðåã³îí³â;
- ì³ñöåâîї ãðîìàäè;
- äîìîãîñïîäàðñòâ;
- ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà;
- äåðæàâè.

Ìàêðîð³âåíü

- äåðæàâè;
- зàãàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó;
- ðåã³îí³â;
- ì³ñöåâîї ãðîìàäè;
- ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà;
- äîìîãîñïîäàðñòâ;
- ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè;
- ñâ³òîâèх зîбîâ’ÿзàíü äåðæàâè òà її 
зâ’ÿзê³â.

Джерело: складено на основ³ [4]

Åфåêòèâíå âèêîíàííÿ зàâäàíü òà фóíêö³é, ÿê³, 
зã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, ïîêëàäåí³ íà 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, зàëåæèòü â³ä 
îбñÿã³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó їх íàÿâíîñò³. Бåз-
ïîñåðåäíüî íà îбñÿãè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæóòü зàëó-
÷àòè òà âèêîðèñòîâóâàòè, âïëèâàє бàãàòî ÷èííè-
ê³â, ãîëîâí³ ñåðåä ÿêèх [6]: 

– ðîзïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè äåðæàâ-
íîї âëàäè ³ ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì;

– ðîзïîä³ë äîх³äíèх äæåðåë äåðæàâíîãî òà ì³ñ-
öåâîãî бюäæåò³â; 

– ÷èííà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ïåðåë³ê ïîäàò-
ê³â ³ âíåñê³â, їх ñòàâêè, ï³ëüãè; 

– ñïåöèф³êà ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí ³ ïîðÿäîê 
íàäàííÿ òðàíñфåðò³â ì³ñöåâèì бюäæåòàì ³з äåð-
æàâíîãî бюäæåòó; 

– ñòàí ф³íàíñîâîãî ðèíêó êðàїíè òà ðåàëüí³ 
ìîæëèâîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó 
ñфåð³ âèêîðèñòàííÿ зàïîзè÷åíèх (êðåäèò³â) ³ зàëó-
÷åíèх êîшò³â (ì³ñöåâèх ïîзèê); 

– ñêëàä ³ ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ òà 
³íшèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ íàëåæàòü äî 
ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Щîäî ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ єäèíîї òî÷êè 
зîðó ó íàóêîâö³â íåìàє. Íàïðèêëàä,  Î.П. Êèðè-
ëåíêî, П.Ê. Бå÷êî ³ Î.Â. Ðîë³íñüêèé âèä³ëÿюòü 
ÿê îêðåìó êàòåãîð³ю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â êîшòè 
ö³ëüîâèх фîíä³â [6]. À зã³äíî ³з Çàêîíîì «Пðî ì³ñ-
öåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³», ö³ëüîâ³ фîíäè 
âèñòóïàюòü ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñïåö³àëüíîãî 
фîíäó â³äïîâ³äíîãî бюäæåòó Уêðàїíè [7]. 

Íà íàшó äóìêó, îäí³єю з íàéб³ëüш ÷³òê³шèх 
òà îбґðóíòîâàíèх äóìîê щîäî ïîä³ëó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ є âàð³-
àíò, зàïðîïîíîâàíèé À.Є. Бðÿзêàëîì, ÿêèé âèî-
êðåìëює: äîхîäè ì³ñöåâîãî бюäæåòó, ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ì³ñöåâ³ зàïî-
зè÷åííÿ, à òàêîæ бëàãîä³éí³, ñïîíñîðñüê³ âíåñêè ³ 
ïîæåðòâóâàííÿ (ðèñ. 1) [8].

 
Ðис. 1. Фінансові ресурси органів  

місцевого самоврядування
Джерело: складено на основ³ [8]

Дîхîäè ì³ñöåâîãî бюäæåòó є îäí³єю з êëю÷î-
âèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Сàìå äîх³äíà ÷àñòèíà 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â âèñòóïàє ф³íàíñîâîю îñíîâîю 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêà фîðìó-
єòüñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх òà зàêð³ïëåíèх äæåðåë, 
зàãàëüíîäåðæàâíèх ïîäàòê³â ³ збîð³â, òðàíñфåðò-
íèх ïëàòåæ³â. 

Çã³äíî ³з Çàêîíîì «Пðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäó-
âàííÿ â Уêðàїí³», à ñàìå ñò. 61, îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ñàìîñò³éíî ðîзðîбëÿюòü, зàòâåð-
äæóюòü ³ âèêîíóюòü â³äïîâ³äí³ ì³ñöåâ³ бюäæåòè. 
Дåðæàâà, з îäíîãî бîêó, íå âòðó÷àєòüñÿ â äàíèé 
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ïðîöåñ, à з ³íшîãî – ï³äòðèìóє ì³ñöåâå ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, бåðå ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ äîхîä³â ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â, зä³éñíює êîíòðîëü íàä äîö³ëüíèì, 
åфåêòèâíèì, åêîíîì³÷íèì, зàêîííèì âèòðà÷àí-
íÿì êîшò³â òà їх íàëåæíèì îбë³êîì.

Çàêîíîì íàäàєòüñÿ ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèì 
бюäæåòàì, щî óíåìîæëèâëює їх âêëю÷åííÿ äî 
бюäæåò³â ³íшèх ð³âí³â òà âèä³â. Çàêîí «Пðî ì³ñ-
öåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³» ì³ñòèòü ñòàòò³ 
(63–65), â ÿêèх зàзíà÷åíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè 
äî â³äîбðàæåííÿ äîхîä³â ³ збàëàíñóâàííÿ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â [7]. Пîä³ë ì³ñöåâèх бюäæåò³â зä³éñíю-
єòüñÿ íà ïîòî÷íèé бюäæåò òà бюäæåò ðîзâèòêó. Ç 
ïîòî÷íîãî бюäæåòó êîшòè âèä³ëÿюòüñÿ íà ф³íàí-
ñóâàííÿ бюäæåòíèх зàêëàä³â òà óñòàíîâ. Â³äïî-
â³äíî, êîшòè бюäæåòó ðîзâèòêó íàäàюòüñÿ íà 
ðåàë³зàö³ю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîãðàì, ³íâåñ-
òèö³éíó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Дëÿ зä³éñíåííÿ фóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ì³ñöåâ³ бюäæåòè 
ìàюòü ф³íàíñóâàòèñü íà äîñòàòíüîìó ð³âí³. Яêщî 
ó ì³ñöåâèх бюäæåòàх âèíèêàє бðàê êîшò³â, òî 
äåðæàâà зä³éñíює збàëàíñóâàííÿ ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â шëÿхîì ïåðåäà÷³ íåîбх³äíèх êîшò³â ó âèãëÿä³ 
äîòàö³é, ñóбâåíö³é òà ñóбñèä³é. ²ñíóє ïåâíà ïðî-
бëåìà â ÷àñòèí³ ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â, 
àäæå â Уêðàїí³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, ÿê³ ìàюòü 
ïîòðåбè â äîòàö³ÿх, ïåðåâàæàюòü ñàìîäîñòàòí³. 
Цю ïðîбëåìó ìàє âèð³шèòè äåöåíòðàë³зàö³ÿ 
âëàäè, ïðîòå âîíà â³äбóâàєòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî òà з 
ïåâíèìè ïîìèëêàìè â її ðåàë³зàö³ї.

Íàïðèêëàä, ñèòóàö³ÿ, ÿêà âèíèêëà íåщî-
äàâíî з ïðîфåñ³éíî òåхí³÷íèìè зàêëàäàìè. Çã³äíî 
³з Çàêîíîì «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè 
íà 2016 ð³ê» òà Бюäæåòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè, 
зì³íåíî ïîðÿäîê ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â íà ï³ä-
ãîòîâêó фàх³âö³â òà ðîб³òíè÷èх êàäð³â ó ïðîфå-
ñ³éíî-òåхí³÷íèх зàêëàäàх äåðæàâíèх фîðì âëàñ-
íîñò³. Цåíòðàëüíà âëàäà ïîâí³ñòю ïåðåêëàëà 
ф³íàíñóâàííÿ íà ì³ñöåâó âëàäó, íå зàбåзïå÷èâшè 
ïðè öüîìó íàëåæíèх óìîâ їх ³ñíóâàííÿ, щî ñïðè-
÷èíèëî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîбëåì ó äàí³é ñфåð³.

Íàñòóïíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñèñòåìè 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ є ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâ êîìóíàëü-
íîї âëàñíîñò³ (ðèñ. 1). П³äïðèєìñòâà êîìóíàëüíîї 
âëàñíîñò³ ìàюòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà фîðìó-
âàííÿ äîхîä³â òà âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 
Îхàðàêòåðèзóâàòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâ 
êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ ìîæíà ÿê ñóêóïí³ñòü ãðî-
шîâèх êîшò³â, ðåзåðâ³â òà íàäхîäæåíü ö³ëüîâîãî 
ïðèзíà÷åííÿ, ÿêà є â íàÿâíîñò³ äàíèх ï³äïðèєìñòâ 
òà âèêîðèñòîâóєòüñÿ íèìè íà âëàñí³ ñòàòóòí³ 
ïîòðåбè [9]. 

Дæåðåëà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ ïîä³ëÿюòüñÿ íà 
âëàñí³ òà зàëó÷åí³. Дî âëàñíèх íàëåæàòü ñòàòóò-
íèé фîíä, àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, âàëîâèé 
äîх³ä òà ïðèбóòîê. Â³äïîâ³äíî, äî зàëó÷åíèх â³ä-
íîñÿòü бюäæåòí³ àñèãíóâàííÿ òà бàíê³âñüê³ êðå-
äèòè, ñòðàхîâ³ â³äшêîäóâàííÿ (ðèñ. 2).

Дëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ ïîâèíí³ зàëó÷àòè äîäàò-
êîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. Цå ìîæóòü бóòè 
êðåäèòí³ ðåñóðñè, ÿê³ íàäàюòüñÿ бàíêàìè, òà 
³íâåñòèö³ї ïðèâàòíèх ñòðóêòóð ÷è ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é.

Îäíàê îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ êîìó-
íàëüíèх ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàюòü бюäæåòí³ êîшòè, 
щî ñòâîðює äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà бюäæåò 
òà óíåìîæëèâëює àêòèâíå îíîâëåííÿ їх îñíîâíèх 
фîíä³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïåðåшêîäæàє зä³éñíåííю 

åфåêòèâíèх êðîê³â ó íàïðÿì³ ðîзбóäîâè ì³ñöåâîї 
³íфðàñòðóêòóðè, òîìó âèíèêàє ïîòðåбà â óäîñêî-
íàëåíí³ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Íå ìåíш âàæëèâèì ф³íàíñîâèì ðåñóðñîì 
âèñòóïàюòü ì³ñöåâ³ зàïîзè÷åííÿ. Çàðóб³æí³ êðà-
їíè ìàюòü ÷èìàëèé äîñâ³ä ðîбîòè з ö³єю êàòåãî-
ð³єю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïðîòå â Уêðàїí³ âîíè 
íå ìàюòü ïîä³бíîãî ðîзïîâñюäæåííÿ â їх зàñòîñó-
âàíí³. Çàïîзè÷åííÿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ÿê 
äëÿ ïîêðèòòÿ äåф³öèòó ì³ñöåâîãî бюäæåòó, òàê ³ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. 

Âèíèêíåííÿ ñèñòåìè ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü â 
Уêðàїí³ ñï³âïàëî з ðîêîì, êîëè âîíà îòðèìàëà 
íåзàëåæí³ñòü. Дî ïåðшèх зàêîí³â, ÿê³ бóëè ïðè-
éíÿò³ òà ïîâ’ÿзàí³ з ñèñòåìîю зàïîзè÷åíü, íàëå-
æàòü зàêîíè Уêðàїíè «Пðî бюäæåòíó ñèñòåìó» 
òà  «Пðî ö³íí³ ïàïåðè ³ фîíäîâó б³ðæó». Пåðшèé 
фàêò âèïóñêó ìóí³öèïàëüíèх îбë³ãàö³é зàф³êñî-
âàíèé ó 1995 ð. Àêòèâíå фîðìóâàííÿ зàêîíîäàâ-
÷îї бàзè ðîзïî÷àëîñü з 1998 ð. Бóëî ïðèéíÿòî 
÷èìàëî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â ó ñфåð³ ì³ñ-
öåâèх зàïîзè÷åíü, ïðîòå öå íå ñïðèÿëî àêòèâ³-
зàö³ї âèêîðèñòàííÿ öüîãî ф³íàíñîâîãî ðåñóðñó 
÷åðåз íåóзãîäæåí³ñòü з ³íшèìè íîðìàòèâíèìè 
äîêóìåíòàìè.

Çã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, à ñàìå Бюäæåò-
íèì êîäåêñîì Уêðàїíè ³ Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî зàòâåðäæåííÿ ïîðÿäêó 
зä³éñíåííÿ ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü» â³ä 16.02.2011 
№ 110, îбñÿã òà óìîâè зä³éñíåííÿ ì³ñöåâèх зàïîзè-
÷åíü òà íàäàííÿ ì³ñöåâèх ãàðàíò³é ïîãîäæóюòüñÿ 
з Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â Уêðàїíè [10]. Çã³äíî з 
Бюäæåòíèì êîäåêñîì, ÿêщî ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ÷àñó 
з äàòè ïîäàííÿ äîêóìåíò³â íà ïîãîäæåííÿ Ì³í³ñ-
òåðñòâî ф³íàíñ³â ð³шåííÿ íå ïðèéìàє, зàïîзè÷åííÿ 
ðàхóєòüñÿ ïîãîäæåíèì. Пðè÷îìó Ì³í³ñòåðñòâî 
ф³íàíñ³â ìàє ïðàâî íà зàïèò òà îäåðæàííÿ äîäàòêî-
âîї ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
ñòîñîâíî ïîãîäæåííÿ. Â Уêðàїí³ ñòâîðåíî ñïåö³-
àëüíèé ðåєñòð ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü òà ì³ñöåâèх 
ãàðàíò³é, â ÿêîìó ðåєñòðóюòüñÿ âñ³ äîãîâîðè ïðî 
ì³ñöåâ³ зàïîзè÷åííÿ, äîãîâîðè ïðî â³äшêîäóâàííÿ 
âèòðàò ì³ñöåâîãî бюäæåòó, äîãîâîðè, âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü зà ÿêèìè зàбåзïå÷åíî ì³ñöåâèìè ãàðàí-
ò³ÿìè. Çà зì³íè ³ñòîòíèх óìîâ äîãîâîðó âíîñèòüñÿ 
â³äïîâ³äíà ³íфîðìàö³ÿ â öåé ðåєñòð.

²ñíóюòü ïåâí³ фàêòîðè òà ïðîбëåìè, щî âïëè-
âàюòü íà ðîзâèòîê ñèñòåìè ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü. 
Êðèзîâ³ ÿâèщà òà ³íфëÿö³ÿ ïðèзâîäÿòü äî зðîñ-
òàííÿ ðèзèêó íåñâîє÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ ïëàòåæ³â 
зà бîðãîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè. Цå ðîбèòü ì³ñöåâ³ 
зàïîзè÷åííÿ äîñèòü ðèзèêîâàíèìè ф³íàíñîâèìè 
³íñòðóìåíòàìè. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Джерела формування фінансових 
ресурсів комунальних підприємств 

Власні Залучені 

- статуний фонд 
- амортизаційні 
відрахування 
- валовий дохід 
- прибуток 

- бюджетні 
асигнування 
- банківські кредити 
- страхові 
відшкодування 

Ðис. 2. Äжерела формування фінансовиõ  
ресурсів підприємств комунальної власності

Джерело: складено на основ³ [9]



163

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-2(49)

У зâ’ÿзêó з íåâåëèêèì äîñâ³äîì зàëó÷åííÿ зàïî-
зè÷åíü ì³ñöåâèìè ìóí³öèïàë³òåòàìè òà íèзüêèì 
ð³âíåì ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíèх ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ âèíèêàє ïðîбëåìà   â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüîї 
ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ìîæóòü зàéìàòèñÿ ïëà-
íóâàííÿì, ï³äãîòîâêîю òà ðåàë³зàö³єю ïðîåêò³â, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ì³ñöåâèìè зàïîзè÷åííÿìè.

Щå îäíèì äæåðåëîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèñòóïàюòü бëà-
ãîä³éí³, ñïîíñîðñüê³ âíåñêè òà ïîæåðòâóâàííÿ. 
Çâè÷àéíî, âîíè íå ìîæóòü âèñòóïàòè êëю÷îâèì 
ñêëàäíèêîì ñèñòåìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïðîòå 
îñòàíí³ìè ðîêàìè â³äбóâàєòüñÿ ïåâíà òåíäåíö³ÿ 
äî їх зб³ëüшåííÿ. Пåðåâàæíî äàí³ êîшòè ñïðÿ-
ìîâóюòüñÿ â ñîö³àëüíó ñфåðó, òîбòî íà ï³äòðèìêó 
êóëüòóðè, ìåäèöèíè, îñâ³òè òà æèòëîâî-êîìó-
íàëüíèх îб’єêò³â.

Âисновки. Îñíîâîю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â âèñòó-
ïàюòü äîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Пðîòå б³ëüш³ñòü 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â ³ íàäàë³ ñфîðìîâàí³ зà ðàхóíîê 

ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â. Ò³ëüêè ïðîâåäåííÿ 
ðåфîðì òà бюäæåòíà äåöåíòðàë³зàö³ÿ зäàòí³ зì³íè 
ñèòóàö³ю.

Дëÿ ïîзèòèâíèх зì³í â ³ñíóю÷³é ñèñòåì³ ф³íàíñó-
âàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íåîбх³äíî: 

– зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå зàëó÷åííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;

– ïîë³ïшèòè ìåхàí³зì íàäàííÿ ñóбâåíö³é 
îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âäîñêîíàëèòè 
ïðîöåñè ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëю їх âèêîðèñòàííÿ;

– ïðîâåñòè ðåфîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ êîìóíàëüíèìè àêòèâàìè зàäëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ;

– зàêð³ïèòè ³íñòðóìåíòè òà âàæåë³ âïëèâó ãðî-
ìàäñüêîñò³ íà ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè;

– ó íàéêîðîòш³ òåðì³íè ïðîâåñòè âñ³ ðåфîðìè 
ïî äåöåíòðàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ â äåðæàâ³;

– ñïðèÿòè, êîíòðîëюâàòè, ðåфîðìóâàòè òà 
ðîзшèðюâàòè âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå фèíàíñîâых ðåñóðñîâ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Иññëåäîâàíы 
óðîâíè фîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòå-
ðåñàìè ñóбъåêòîâ èх èñïîëüзîâàíèÿ. Âыÿâëåíы фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà îбъåìы фîðìèðîâàíèÿ 
фèíàíñîâых ðåñóðñîâ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíà êëàññèфèêàöèÿ фèíàíñîâых 
ðåñóðñîâ. Сîãëàñíî ïðîâåäåííîìó àíàëèзó è èññëåäîâàíèÿì, äàíы ðåêîìåíäàöèè äëÿ óëó÷шåíèÿ фóíêöè-
îíèðîâàíèÿ фèíàíñîâîé ñèñòåìы îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Êлючевые слова: фèíàíñîâыå ðåñóðñы, ìåñòíыå зàèìñòâîâàíèÿ, бюäæåò, ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå, êðå-
äèòîâàíèå.
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FINANCIAL RESOURCES OF LOCAL GOVERNMENT

Summary
This article is about financial resources of local governments. There is completed research about formation 
and distribution of financial resources. In article was found the influence factors that affect on the volume 
of local government’s financial resources. There was completed analysis of their classification. According 
to research was granted recommendations to improve functioning of the local government financial system.
Keyworlds: financial resources, local borrowing, budget, local government lending.
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Щуревич Î. ².
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМÓ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ Ë²ÊÂ²ÄÍÎÑÒ²  
ÊÎМÅÐÖ²ЙÍÈХ БÀÍÊ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ñòàíó ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ë³êâ³ä-
íîñò³, äîòðèìàííÿ бàíêàìè îбîâ’ÿзêîâèх åêîíîì³÷íèх íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ 
íåäîë³êè ìåхàí³зìó ðåф³íàíñóâàííÿ бàíê³â òà íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ðåãó-
ëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè. 
Êлючові слова: ë³êâ³äí³ñòü, ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³, íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³, êðåäèòè ðåф³íàíñóâàííÿ, 
íàäëèшêîâà ë³êâ³äí³ñòü.

Постановка проблеми. Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì 
їх ë³êâ³äíîñò³. Íà ïðàêòèö³ зóñòð³÷àюòüñÿ ñèòóàö³ї 
з íàäëèшêîâîю òà íåäîñòàòíüîю ë³êâ³äí³ñòю бàí-
ê³âñüêîї óñòàíîâè. Îбèäâà ñòàíè äëÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè â ö³ëîìó òà бàíêó зîêðåìà є шê³äëèâèìè, 
òîìó íàéêðàщèì âàð³àíòîì є ïîшóê îïòèìàëüíîãî 
ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, êîëè бàíê, з îäí³єї ñòîðîíè, є 
ф³íàíñîâî ñò³éêèì, à з ³íшîї – ïðèбóòêîâèì.

Àíàë³з îñòàíí³х ïóбë³êàö³é ³ äîñë³äæåíü. 
Àêòèâíå äîñë³äæåííÿ ö³єї òåìàòèêè â÷åíèìè òà 
ïðàêòèêàìè ðîзïî÷àëîñÿ ï³ñëÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї 
êðèзè 2008–2009 ðð., îñê³ëüêè âîíà òàêîæ îòðè-
ìàëà íàзâó «êðèзà ë³êâ³äíîñò³». Сåðåä óêðàїíñüêèх 
íàóêîâö³â âàðòî âèîêðåìèòè ïðàö³ òàêèх äîñë³ä-
íèê³â, ÿê: Î. Çàðóöüêà, Î. Çîëîòàðüîâà, С. Лîбî-
зèíñüêà, С. Ìàíæîñ, Â. Ì³щåíêî, Ì. Пåðåâ’ÿзêî, 
À. Сîìèê, Î. Шâàðö òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Уêðàїíñüêèé бàíê³âñüêèé ñåêòîð з 
ïî÷àòêó ñâîãî ³ñíóâàííÿ âèòðèìàâ âæå íå îäíó 
êðèзó ë³êâ³äíîñò³, ïðîòå íàéãîñòð³шîю бóëà êðèзà 
2014–2015 ðð. Сüîãîäí³ íå зíàéäåíî åфåêòèâíèх 
³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â ÿêщî íå ïîâíîãî óíèê-
íåííÿ, òî хî÷à б зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó 

бàíê³âñüêîї êðèзè íà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Òîìó 
àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ щîäî íàïðàöю-
âàííÿ àäåêâàòíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю âäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ 
êîìåðö³éíèх бàíê³â òà ïîшóê шëÿх³â óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè.  

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Л³êâ³äí³ñòü – öå òàêèé ñòàí бàíêó, ïðè ÿêîìó 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â÷àñíå âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü 
ïåðåä êðåäèòîðàìè, âêëàäíèêàìè. Òîбòî öå ìîæ-
ëèâ³ñòü бàíêó ñâîє÷àñíî, â ïîâíîìó îбñÿз³ ïðîâî-
äèòè ðîзðàхóíêè, зä³éñíюâàòè ïëàòåæ³, âèïëàòè 
âêëàäíèêàì íà ïåðшó âèìîãó é ó ö³é âàëюò³, 
ðåàë³зîâóâàòè ïàñèâíî-àêòèâí³ îïåðàö³ї. ²íшèìè 
ñëîâàìè, öå зäàòí³ñòü бàíêó âèêîíóâàòè ñâîї бåз-
ïîñåðåäí³ фóíêö³ї, щî â ðåзóëüòàò³ âïëèâàє íà 
ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Пðè öüîìó 
ìîí³òîðèíã, íàãëÿä зà öèìè ïðîöåñàìè зä³éñíює 
ÍБУ. Îäíèì з ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ є âñòàíîâëåííÿ äëÿ бàíê³â îбîâ’ÿзêîâèх 
åêîíîì³÷íèх íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³: ìèòòєâîї, 
ïîòî÷íîї òà êîðîòêîñòðîêîâîї (äèâ. òàбë. 1). 
Ðåãóëÿòîð êîíòðîëює âèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â 

ë³êâ³äíîñò³ íà ì³í³ìàëüíî 
äîïóñòèìîìó ð³âí³, ïðè öüîìó 
íå îбìåæóє їх ó зб³ëüшåíí³ 
â³ëüíîї ë³êâ³äíîñò³, îñê³ëüêè 
íå ìîæå âòðó÷àòèñü â îïåðà-
òèâíó ä³ÿëüí³ñòü.

У ö³ëîìó ïðîòÿãîì óñüîãî 
äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ñèòóàö³ÿ з ïåðå-
âèщåííÿì íîðìàòèâ³â ë³êâ³ä-
íîñò³ ìàéæå â 1,5 ðàзà, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî íàäëèшêîâó ë³ê-
â³äí³ñòü ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
(äèâ. òàбë. 1, ðèñ. 1), à òàêîæ є 
ðåзóëüòàòîì æîðñòêîãî êîíòð-
îëю з бîêó ÍБУ зà äîòðèìàí-
íÿì íîðìàòèâ³â òà зàñòîñó-
âàííÿì зàхîä³â âïëèâó ó ðàз³ 
їх ïîðóшåííÿ. Òîä³ бàíêè 
íàêîïè÷óюòü â³ëüíó ë³êâ³ä-

© Щóðåâè÷ Î. ²., 2016

Òàбëèöÿ 1
Äотримання банками нормативів ліквідності

Åкономічні 
нормативи 

(нормативне 
значення)

1 січня 2011 р. 1 січня 2012 р. 1 січня 2013 р. 1 січня 2014 р. 1 січня 2015 р. 1 січня 2016 р.

Í4 (20%) 58,80 58,48 69,26 56,99 57,13 78,73

Í5 (40%) 77,33 70,53 79,09 80,86 79,91 79,98

Í6 (60%) 91,19 94,73 90,28 89,11 86,14 92,87
Джерело: побудовано автором за основ³ [6]

 
Ðис. 1. Значення нормативів ліквідності  

банківської системи Óкраїни протягом 2014–2015 рр.
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í³ñòü äëÿ óíèêíåííÿ ñàíêö³é 
ðåãóëÿòîðà, щî ³ ïîзíà÷èëîñÿ 
íà ïîêàзíèêàх íîðìàòèâ³â. 
Çîêðåìà, зà 2012 ð. бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà âïåðшå ï³ñëÿ êðèзîâèх 
2008–2009 ðð. îòðèìàëà ïîзè-
òèâíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
4,9 ìëðä ãðí, щî äåìîíñòðóє 
ïîñòóïîâó ñòàб³ë³зàö³ю бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðà ³ â³äíîâëåííÿ 
ï³ñëÿ êðèзè. Òåìï зðîñòàííÿ 
àêòèâ³â ñòàíîâèâ 106,9%, 
зîêðåìà, зðîñëà ÷àñòêà âèñî-
êîë³êâ³äíèх àêòèâ³â. Àêòèâè 
зðîñòàëè шâèäшèìè òåìïàìè, 
í³æ зîбîâ’ÿзàííÿ, щî зóìîâèëî 
зíà÷íå ïåðåâèщåííÿ íîðìàòè-
â³â ë³êâ³äíîñò³. Íàö³îíàëüíèé 
бàíê ïðîòÿãîì 2012 ð. íàäàâ 
97,6 ìëðä ãðí êðåäèò³â ðåф³-
íàíñóâàííÿ, îïåðàö³ї з³ ñòåðèë³зàö³ї â³ëüíîї ë³ê-
â³äíîñò³ ñòàíîâèëè 16,7 ìëðä ãðí. 

2013 ð. бóâ ðîêîì ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êðèзè. 
Çîêðåìà, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ð. зðîñòàëè àêòèâè 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà â îñíîâíîìó âíàñë³äîê 
íàäàííÿ ïîзèê ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ. Âîäíî-
÷àñ ñïîñòåð³ãàëàñü ñèòóàö³ÿ з ïîêðàщåííÿì ÿêîñò³ 
àêòèâ³â – ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ зà 
êðåäèòàìè зìåíшèëàñü з 8,9 äî 7,7%. Пàðàëåëüíî 
â³äбóëîñü зðîñòàííÿ зîбîâ’ÿзàíü бàíê³â ïåðåâàæíî 
÷åðåз зðîñòàííÿ äåïîзèò³â íàñåëåííÿ. 

ÍБУ бóëî âíåñåíî зì³íè щîäî íîðìàòèâó 
îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ êîшò³â – з 1 ëèïíÿ 
2013 ð. з 50 äî 40% зìåíшåíî ÷àñòêó îбîâ’ÿзêîâèх 
ðåзåðâ³â, щî óòðèìóюòü бàíêè íà îêðåìîìó 
ðàхóíêó â öåíòðàëüíîìó бàíêó. Цå ïðèâåëî äî 
ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ë³ê-
â³äí³ñòю. Îбë³êîâà ñòàâêà ïðîòÿãîì ðîêó зìåíшó-
âàëàñü – з 10 ÷åðâíÿ 2013 ð. íà 0,5 ï.ï. äî 7%, 
à з 13 ñåðïíÿ 2013 ð. – äî 6,5%. Цå ïðèâåëî äî 
зíèæåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà îïåðàö³ÿìè ðåф³-
íàíñóâàííÿ. ÍБУ íàäàâ бàíêàì êðåäèò³â ðåф³íàí-
ñóâàííÿ íà зàãàëüíó ñóìó 71,4 ìëðä ãðí. Îбñÿã 
îïåðàö³ї ³з âèëó÷åííÿ íàäëèшêîâîї ë³êâ³äíîñò³ 
ñòàíîâèâ 270,4 ìëðä ãðí.

Â³äïîâ³äíî зíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ 
ó ö³ëîìó ïî ñèñòåì³ ó ö³é ñèòóàö³ї бóëè òàêèìè: 
íîðìàòèâ ìèòòєâîї ë³êâ³äíîñò³ ïåðåâèщóâàâ íîð-
ìàòèâíå зíà÷åííÿ ó 2,8 ðàзà, ïîòî÷íîї – ó 2 ðàзà, 
êîðîòêîñòðîêîâîї – ìàéæå ó 1,5 ðàзà. 

Сèñòåìí³ äèñбàëàíñè, ÿê³ íàêîïè÷èëèñü ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³х ðîê³â ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, ñïðîâî-
êóâàëè íîâó хâèëю бàíê³âñüêîї êðèзè, ÿêà íàî÷íî 
ïðîÿâèëàñü ñàìå ó 2014–2015 ðð.

Дåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, àíåêñ³ÿ Êðèìó, â³éñüêîâ³ 
ä³é íà ñхîä³ êðàїíè ïðèâåëè äî ñïàäó â åêîíîì³ö³ 
é îäðàзó æ ïîзíà÷èëèñü íà бàíê³âñüê³é ñèñòåì³. 
Пî÷èíàю÷è з ê³íöÿ 2013 ð. âêëàäíèêè ìàñîâî 
âèëó÷àëè ñâîї зàîщàäæåííÿ. Цÿ òåíäåíö³ÿ òàêîæ 
ïðîäîâæóâàëàñü ³ â 2014–2015 ðð. Â³äïîâ³äíî 
бàíêè ïî÷àëè âòðà÷àòè ñâîю ë³êâ³äí³ñòü, ÿêà 
бóëà êîìïåíñîâàíà ф³íàíñîâîю äîïîìîãîю ÍБУ, 
à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè. Çîêðåìà, 
з 28 ëюòîãî 2014 ð. ÍБУ ââ³â îбìåæåííÿ щîäî 
зíÿòòÿ âàëюòíèх âêëàä³â – ÷åðåз êàñó é бàíêî-
ìàòè 15 òèñ. ãðí зà äîбó. Êð³ì òîãî, з 1 ñåðïíÿ 
2014 ð. зàïðîâàäæåíî ïîäàòîê íà äîхîäè â³ä 
äåïîзèò³â ó ðîзì³ð³ 15%1. Ц³ òà ³íш³ зàхîäè íå 
ëèшå íå зóïèíèëè ïðîöåñ â³äòîêó äåïîзèò³â, à 

íàâïàêè, ïðèñêîðèëè éîãî. Бàëàíñîâå зðîñòàííÿ 
äåïîзèò³â â³äбóâàëîñü ëèшå ÷åðåз äåâàëüâàö³ю 
ãðèâí³, їх ðåàëüí³ îбñÿãè зìåíшóâàëèñü. Дëÿ 
ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї з ë³êâ³äí³ñòю â бàíê³â-
ñüê³é ñфåð³ ÍБУ з 19 ñåðïíÿ 2014 ð. äàâ бàí-
êàì ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè êîшòè îбîâ’ÿзêîâèх 
ðåзåðâ³â íà єäèíîìó êîððàхóíêó. Цå ñïðèÿëî 
âèâ³ëüíåííю äîäàòêîâèх êîшò³â ³ ïîêðàщåííю 
ñèòóàö³ї з ë³êâ³äí³ñòю. У ö³ëîìó зà 2014 ð. 
âêëàäíèêè äîñòðîêîâî âèëó÷èëè äåïîзèò³â íà 
39,8 ìëðä ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ òà 10 ìëðä 
ó äîë. СШÀ. ÍБУ íàäàíî êðåäèò³â ðåф³íàíñó-
âàííÿ íà ñóìó 222,25 ìëðä ãðí (äèâ. ðèñ. 2), щî 
ïðèâåëî äî зðîñòàííÿ зàëèшê³â êîшò³â бàíê³â 
íà êîððàхóíêàх, ÿê³ зàëèшàëèñÿ â ä³àïàзîí³ 
24–38 ìëðä ãðí. 

Ê³ëüê³ñòü бàíê³â, ÿê³ îòðèìàëè ó öåé ïåð³îä 
ðåф³íàíñóâàííÿ â³ä ÍБУ òåðì³íîì ïîíàä 30 äí³â, 
ñòàíîâèëà 76, òîбòî ìåíшå í³æ ïîëîâèíà бàíê³â. 
Пðè ÷îìó 14 бàíê³â ïåðшîї ãðóïè, 16 – äðóãîї, 
13 – òðåòüîї, 34 – ÷åòâåðòîї. У â³äíîñíèх âåëè-
÷èíàх ñòðóêòóðà êðåäèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ ìàє 
òàêèé âèãëÿä: 69,74% êðåäèò³â îòðèìàëè бàíêè 
ïåðшîї ãðóïè, 24,21% – äðóãîї, 3,5% – òðåòüîї, 
ëèшå 2,55% – ÷åòâåðòîї ãðóïè. Òîìó ìîæåìî 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïåðшî÷åðãîâî ÍБУ íàäà-
âàâ ï³äòðèìêó ñèñòåìíèì, âåëèêèì бàíêàì. 
Òàêîæ íå ö³ëêîì ïðîзîðîю є ñèòóàö³ÿ ³з íàäàí-
íÿì зíà÷íèх ñóì êðåäèò³â òèì бàíêàì, ÿê³ ÷åðåз 
ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó бàíêðóòóâàëè, щî ñïîòâîðює 
ìåòó ðåф³íàíñóâàííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, «Дåëüòà 
Бàíêó» зà 2014 ð. íàäàíî 9,93 ìëðä ãðí êðåäèò³â 
íà òåðì³í ïîíàä 30 äí³â, à âæå 3 бåðåзíÿ 2015 ð. ó 
íüîìó ââåäåíî òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³ю; «Íàäðà 
Бàíê» îòðèìàâ 3,3 ìëðä ãðí, òèì÷àñîâà àäì³í³-
ñòðàö³ÿ ó íüîìó зàïðîâàäæåíà 6 ëюòîãî 2015 ð., 
«Бàíê Ф³íàíñè òà êðåäèò» – 1,65 ìëðä ãðí, 
òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð ïðàöює з 18 âåðåñíÿ 
2015 ð. У ö³ëîìó ïðîòÿãîì 2014 ð. 29 бàíê³â  
2–4 ãðóï îòðèìàëè êðåäèòè ðåф³íàíñóâàííÿ 
òåðì³íîì ïîíàä 30 äí³â íà ñóìó 17,9 ìëðä ãðí 
³ бóëè âèзíàí³ íåïëàòîñïðîìîæíèìè. Схîæèé 
òðåíä збåð³ãàâñÿ ³ â 2015 ð.

2015 ð. бóâ âàæêèì äëÿ âñ³єї åêîíîì³êè é â³ä-
ïîâ³äíî äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÿê її ñêëàäî-
âîї ÷àñòèíè. Ê³ëüê³ñòü бàíê³â ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2016 ð. ñòàíîâèëà 117 (ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. 
їх íàë³÷óâàëîñü 163). Чåðåз ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ 
àêòèâ³â â³äбóâàëîñü зðîñòàííÿ îбñÿã³â â³äðàхóâàíü 
ó ðåзåðâè, ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
зðîñëà äî 22,1%. Âîäíî÷àñ зìåíшóâàëèñü îбñÿãè 
äåïîзèò³â ÷åðåз їх âèëó÷åííÿ â îñíîâíîìó ф³зè÷-

 
Ðис. 2. Îбсяги кредитів рефінансування та залишки коштів  

на корраõункаõ банків у ÍÁÓ

1 Ç 01.12. 2014 ð. ñòàâêà ïîäàòêó íà äîхîäè â³ä äåïîзè-
ò³â зðîñëà з 15% äî 20%, з 01.01.2016 ð. – 18%.
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íèìè îñîбàìè, щî, ó ñâîю ÷åðãó, зóìîâëåíî зìåí-
шåííÿì äîâ³ðè äî бàíê³â ³ ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëü-
í³ñòю (äèâ. òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Îбсяг депозитів у банківській системі Óкраїни

2015 рік Ó національній 
валюті, млрд грн

Â іноземній 
валюті, млрд дол. 

ÑШÀ

С³÷åíü 357,3 18,7

Люòèé 352,7 18

Бåðåзåíü 345,2 16,6

Êâ³òåíü 345,5 16,3

Òðàâåíü 348,1 16

Чåðâåíü 359,4 15,6

Лèïåíü 355,3 15,1

Сåðïåíü 356,2 14,9

Âåðåñåíü 367,7 15,1

Жîâòåíü 361,3 14

Лèñòîïàä 364,0 13,9

Гðóäåíü 388,7 13,2
Джерело: побудовано автором на основ³ [6]

Àíàë³зóю÷è òàбë. 2, ìè бà÷èìî êîëèâàííÿ 
зàëèшê³â äåïîзèò³â ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Çб³ëü-
шåííÿ â³äбóëîñÿ ëèшå âíàñë³äîê êóðñîâîї ïåðå-
îö³íêè, щî ïîâ’ÿзàíî з äåâàëüâàö³єю. Ф³зè÷í³ 
îñîбè íàäàë³ ïðîäîâæóюòü âèëó÷àòè äåïîзèòè 
(ëèшå â êâ³òí³ òà ÷åðâí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðèð³ñò 
äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б). Щîäî âêëàäåíü â ³íîзåì-
í³é âàëюò³, òî â³äбóâàєòüñÿ зìåíшåííÿ щîì³ñÿöÿ 
ïðîòÿãîì ðîêó: ÿêщî â ñ³÷í³ бóëî 18,7 ìëðä äîë. 
СШÀ, òî íà ê³íåöü ðîêó – 13,2 ìëðä äîë. СШÀ, 
щî íåãàòèâíî хàðàêòåðèзóє âàëюòíó ë³êâ³äí³ñòü ó 
ñèñòåì³.

Îбñÿãè íàäàííÿ êðåäèò³â бàíêàìè ф³зè÷íèì 
òà юðèäè÷íèì îñîбàì зìåíшèëèñÿ, îäíàê ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ñèòóàö³ÿ з³ зðîñòàííÿì îбñÿãó êîшò³â 
íà ðàхóíêàх â ³íшèх бàíêàх. Çàëèшîê êîшò³â 
íà êîððàхóíêàх ó ÍБУ êîëèâàєòüñÿ ó ìåæàх â³ä 
22–33 ìëðä ãðí. Çà âåñü 2015 ð. ÍБУ íàäàâ êðå-
äèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ íà ñóìó 75,4 ìëðä ãðí, âîä-
íî÷àñ îбñÿã îïåðàö³é з³ ñòåðèë³зàö³ї ë³êâ³äíîñò³ 
ñòàíîâèâ 2 849 ìëðä ãðí. Пðè ÷îìó ñåðåäíÿ â³ä-
ñîòêîâà ñòàâêà ï³ä ÷àñ ïðèäбàííÿ äåïîзèòíèх ñåð-
òèф³êàò³â îâåðíàéò êîëèâàëàñü â³ä 7,5 äî 20%, à 
шëÿхîì ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â з ðîзì³щåííÿ äåïî-
зèòíèх ñåðòèф³êàò³â – 11–27%. Òàêà ñèòóàö³ÿ з 
âèñîêèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè ñòèìóëюâàëà 
бàíêè âêëàäàòè êîшòè â äåïîзèòí³ ñåðòèф³êàòè, 
ÿê³ äî òîãî æ є бåзðèзèêîâèìè âêëàäåííÿìè, íà 
â³äì³íó â³ä êðåäèòóâàííÿ. Òàêîæ íåñïðèÿòëèâîю 
äëÿ â³äíîâëåííÿ ïðîöåñó êðåäèòóâàííÿ є ñèòóàö³ÿ 
³з зàхèñòîì ïðàâ êðåäèòîð³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, щî бàíêè 
ìàëè ðåñóðñè, àëå ñïðÿìîâóâàëè їх íå â ðåàëüíèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè, à ðîзì³щóâàëè â ³íшèх бàíêàх 
àбî êóïóâàëè äåïîзèòí³ ñåðòèф³êàòè. Íîðìàòèâè 
ë³êâ³äíîñò³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. äåìîíñòðó-
юòü òàêèé òðåíä: Í4 б³ëüшèé íà 58,73% зà íîðìà-
òèâíå зíà÷åííÿ, Í5 – íà 39,98%, Í6 – íà 32,87%. 
У 2015 ð. ÍБУ äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóàö³ї íà ãðî-
шîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó òà ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ ñêîðèñòàâñÿ ïîë³òèêîю ðåф³íàíñóâàííÿ òà 
³íшèìè зàхîäàìè, ñåðåä ÿêèх âàðòî âèîêðåìèòè:

1. Ç 6 ëюòîãî 2015 ð. зб³ëüшåíî îбë³êîâó ñòàâêó 
äî 19,5%, à з 4 бåðåзíÿ 2015 ð. – äî 30%. Цå 
ïîзíà÷èëîñü íà âàðòîñò³ êðåäèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ, 
à òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî ïî÷àòîê ðåàë³зàö³ї æîð-
ñòêîї ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè. Ç 27 ñåðïíÿ 2015 ð. 

зìåíшåíî îбë³êîâó ñòàâêó äî 27%, з 24 âåðåñíÿ 
2015 ð. – äî 22%, з 22 êâ³òíÿ 2016 ð. – äî 19%, 
з 30 òðàâíÿ 2016 ð. – äî 18%, ÿêà є ÷èííîю ñüî-
ãîäí³.

2. 3 бåðåзíÿ 2015 ð. óхâàëåíî ð³шåííÿ щîäî 
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю êîìåðö³éíèх бàíê³â, 
зîêðåìà, бàíêàì äîзâîëåíî зàðàхîâóâàòè äëÿ 
ïîêðèòòÿ îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â 100% îбñÿãó 
зàëèшêó ãîò³âêè â êàñàх бàíê³â ó ãðèâíÿх. П³ñëÿ 
зíà÷íîї äåâàëüâàö³ї бàíêàì íåîбх³äíî ÷åðåз ïåðå-
îö³íêó âàëюòíèх äåïîзèò³â ñфîðìóâàòè б³ëüшó 
ñóìó îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â, öÿ íîðìà зìåíшèòü 
ф³íàíñîâèé òèñê íà бàíêè.

3. 14 òðàâíÿ 2015 ð. íàбóâ ÷èííîñò³ Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ-
÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî óìîâ ïîâåðíåííÿ ñòðîêî-
âèх äåïîзèò³â». Â³äòåïåð âêëàäíèêè íå зìîæóòü 
íà ïåðшó âèìîãó âèëó÷èòè ñòðîêîâ³ äåïîзèòè. Цå 
äàñòü бàíêàì зìîãó åфåêòèâíî ðîзïîðÿäæàòèñü 
íàÿâíèìè ðåñóðñàìè é зìåíшèòü ïðîбëåìó â³ä-
òîêó äåïîзèò³â ³з ñèñòåìè.

4. Дëÿ ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ÍБУ ïî÷àâ ðåàë³зîâóâàòè ïîë³òèêó 
ïîì’ÿêшåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх îбìåæåíü, ÿê³ 
зîбðàæåí³ â ïîñòàíîâ³ Пðàâë³ííÿ ÍБУ â³ä 3 ÷åðâíÿ 
2015 ð. № 354, зîêðåìà, ï³äâèщåíî ë³ì³ò íà âèäà÷ó 
ãîò³âêîâèх êîшò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ ÷åðåз 
êàñè òà бàíêîìàòè з³ 150 000 äî 300 000 ãðèâåíü 
íà äîбó íà îäíîãî êë³єíòà [6].

5. 17 âåðåñíÿ 2015 ð. зì³íåíî ïîðÿäîê ïðî-
âåäåííÿ îïåðàö³é з ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ – 
ïðèéíÿòî íîâå Пîëîæåííÿ ïðî зàñòîñóâàííÿ 
Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè ñòàíäàðòíèх 
³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, зàòâåðäæåíå Пîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ 
ÍБУ â³ä 17 âåðåñíÿ 2015 ð. № 615, ÿêå íàбóëî 
÷èííîñò³ з 1 ãðóäíÿ 2015 ð. Â³äòåïåð ñêîðî÷åíî 
òåðì³í íàäàííÿ êðåäèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ з 360 äî 
90 äí³â, ïåðåäбà÷åíî ìíîæèíí³ñòü зàÿâîê бàíê³â, 
зìåíшåíî ïåðåë³ê зàñòàâè зà êðåäèòàìè òîщî.

Çà ïåð³îä з 1 ñ³÷íÿ äî 28 бåðåзíÿ 2016 ð. 
ÍБУ íàäàíî 5,1 ìëðä êðåäèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ 
(ñåðåäíüîзâàæåíà ïðîöåíòíà ñòàâêà êîëèâàєòüñÿ 
â ìåæàх 22–24%), 818,3 ìëðä ãðí âèëó÷åíî íàä-
ëèшêîâîї ë³êâ³äíîñò³ (ñåðåäíüîзâàæåíà â³äñîòêîâà 
ñòàâêà – 18–21%.). Çàëèшêè íà êîððàхóíêàх з 
ïî÷àòêó ðîêó ñòàíîâèëè 27–48 ìëðä ãðí. Òîбòî 
є íàäëèшîê ë³êâ³äíèх êîшò³â. Òàêîæ ó 2016 ð. 
ÍБУ àêòèâíî зàñòîñîâóâàâ àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè 
ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³: 

1. 16 ëюòîãî 2016 ð. âíåñåíî зì³íè: ðàí³шå 
бàíêè ìîãëè îòðèìàòè êðåäèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ 
íà ñóìó íå б³ëüшå 50% ñâîãî ðåãóëÿòèâíîãî êàï³-
òàëó òà 50% îбñÿãó ïðîïîíîâàíèх êîшò³â ÍБУ. 
Òåïåð òàêà âèìîãà íå зàñòîñîâóєòüñÿ. Êð³ì òîãî, 
êðåäèòè ðåф³íàíñóâàííÿ зìîæóòü îòðèìàòè òàêîæ 
³ ïðîбëåìí³ бàíêè. Цÿ íîðìà ñïðèÿòèìå зàäî-
âîëåííю бàíêàìè ïîâí³ñòю ïîòðåб ó ë³êâ³äíîñò³ 
íåзàëåæíî â³ä ðîзì³ðó êàï³òàëó. 

2. Пîñòàíîâè Пðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè «Пðî зàòâåðäæåííÿ Çì³í äî Пîëîæåííÿ 
ïðî зàñòîñóâàííÿ Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè 
ñòàíäàðòíèх ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè» â³ä 18 ëюòîãî 2016 ð. 
№ 90, à òàêîæ «Пðî зàòâåðäæåííÿ Çì³í äî Òåхí³÷-
íîãî ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ Íàö³îíàëüíèì бàíêîì 
Уêðàїíè îïåðàö³é зà ñòàíäàðòíèìè ³íñòðóìåíòàìè 
ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè» â³ä 
23 ëюòîãî 2016 ð. № 100 äàюòü зìîãó: 

– зàñòîñîâóâàòè ìåхàí³зì ðîëîâåðó, òîбòî 
íàäàííÿ êîшò³â äëÿ ïîãàшåííÿ ðàí³шå îòðèìàíèх 
êðåäèò³â; 
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– ðîзшèðè ïåðåë³ê ö³ííèх ïàïåð³â, щî ìîæóòü 
бóòè ïðèéíÿò³ ÍБУ ÿê зàñòàâà; 

– зб³ëüшóâàòè, зìåíшóâàòè àбî ïðîâîäèòè 
зàì³íó зàñòàâè зà êðåäèòàìè ðåф³íàíñóâàííÿ. Ц³ 
зì³íè äàюòü бàíêàì ìîæëèâ³ñòü зàäîâîëüíÿòè ñâîї 
êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîòðåбè â ë³êâ³äíîñò³ [6].

Êîìåðö³éí³ бàíêè íà öåé ìîìåíò íå ìîæóòü 
âèêîíóâàòè ñâîї òðàäèö³éí³ фóíêö³ї ÷åðåз íèзêó 
ïðîбëåì îб’єêòèâíîãî хàðàêòåðó. Êðåäèòí³ óñòà-
íîâè íå ìàюòü «äîâãèх» ðåñóðñ³â, â Уêðàїí³ â³ä-
ñóòí³é òàêèé òèï ñïåö³àë³зîâàíèх ф³íàíñîâèх ïîñå-
ðåäíèê³â, ÿê ³íâåñòèö³éí³ бàíêè. Çâàæàю÷è íà öå, 
бàíêè ãîëîâíèì ÷èíîì ìîæóòü зàбåзïå÷èòè ëèшå 
êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîòðåбè â ïîïîâíåíí³ îб³ãîâîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷-
íîї àêòèâíîñò³, «ðîз³ãð³âàííÿ» íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ïîòð³бíî зä³éñíюâàòè äîâãîñòðîêîâ³ âêëà-
äåííÿ â ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, àëå 
бàíêè íå ìàюòü äîñòàòí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. 

ÍБУ äëÿ âðåãóëюâàííÿ ñèòóàö³ї зä³éñíю-
âàâ òàê³ зàхîäè: ïîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ ÍБУ â³ä 
2 ñåðïíÿ 2002 ð. № 283 бóëî зàïðîâàäæåíî «Òèì-
÷àñîâå ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê êðåäèòóâàííÿ 
(ðåф³íàíñóâàííÿ) Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè 
бàíê³â, ÿê³ зä³éñíююòü äîâãîñòðîêîâå êðåäèòó-
âàííÿ». Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïîëîæåííÿ ïåðåäбà-
÷àëîñÿ íàäàííÿ êðåäèò³â òåðì³íîì ïîíàä îäèí ð³ê 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðî-
åêò³â ï³ä îбë³êîâó ñòàâêó [4, ñ. 133]. У 2010 ð. 
ÍБУ ïîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ ÍБУ â³ä 4 ëюòîãî 
2010 ð. № 47 бóëî зàòâåðäæåíî Пîëîæåííÿ ïðî 
ðåф³íàíñóâàííÿ òà íàäàííÿ Íàö³îíàëüíèì бàí-
êîì Уêðàїíè êðåäèò³â бàíêàì Уêðàїíè íà ïåð³îä 
її âèхîäó íà äî êðèзîâ³ ïàðàìåòðè, ÿêå âèзíà÷àëî 
ïîðÿäîê íàäàííÿ ÍБУ ñòàб³ë³зàö³éíîãî òà ñòèìó-
ëюâàëüíîãî êðåäèòó. Àëå æîðñòê³ñòü óìîâ òàêîãî 
êðåäèòó, ï³äñèëåíà êîíñåðâàòèâíîю ïîë³òèêîю 
ÍБУ, ñïðÿìîâàíîю íà зìåíшåííÿ ãðîшîâîї ìàñè, 
ì³í³ì³зàö³ю ³íфëÿö³ї òà ñòàб³ë³зàö³ю âàëюòíîãî 
êóðñó, зâåëà íàí³âåöü íàì³ðè äåðæàâíèх ïîñàäîâ-
ö³â â³äíîâèòè ïðîöåñè êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîї åêî-
íîì³êè [5, ñ. 59].

Пðè öüîìó ÍБУ ìîæíà бóëî б зàïðîâàäèòè 
íîâèé ³íñòðóìåíò äîâãîñòðîêîâîãî ðåф³íàíñó-
âàííÿ, êîшòè з ÿêîãî бàíêè б ïåðåòâîðюâàëè íà 
êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â. Çâè÷àéíî, зà òàêîãî ðîзì³ðó îбë³êîâîї ñòàâêè 
éîãî ðåàë³зóâàòè ñêëàäíî. Òîìó ïîòð³бíî ñóòòєâî 
зìåíшèòè îбë³êîâó ñòàâêó. Àëå ïåðåä éîãî зàïðî-
âàäæåííÿì íåîбх³äíî ïðîâåñòè ґðóíòîâíèé àíàë³з 
ðèíêó, ðîзãëÿíóòè ïîзèâí³ òà íåãàòèâí³ àñïåêòè 
éîãî ðåàë³зàö³ї, à òàêîæ âèâ÷èòè éîãî âïëèâ íà 
â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè.

У ö³ëîìó ïðîöåäóðà ðåф³íàíñóâàííÿ бàíê³â ìàє 
òàê³ íåäîë³êè:

1. Íåö³ëüîâèé хàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ îòðèìà-
íèх êîшò³â. Бàíêè, щî îòðèìàëè êðåäèòè ðåф³-
íàíñóâàííÿ, ³íêîëè їх âèêîðèñòîâóюòü äëÿ ïðî-
âåäåííÿ âàëюòíèх ñïåêóëÿö³é, íàäàííÿ êðåäèò³â 
íà ì³æбàíê³âñüêîìó êðåäèòíîìó ðèíêó. Цå ïðè-

âîäèòü äî âèêðèâëåííÿ ìåхàí³зìó ðåф³íàíñóâàííÿ 
òà зðîñòàííÿ íåäîâ³ðè, ó ïåðшó ÷åðãó, äî ðåãóëÿ-
òîðà, à ïîò³ì ³ äî бàíê³â.

2. Íàäàííÿ êðåäèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ ïåðшî-
÷åðãîâî ñèñòåìíèì òà âåëèêèì бàíêàì, ïðè öüîìó 
äîñòóï äî òàêèх ðåñóðñ³â ìàëèх бàíê³â є îбìåæå-
íèì. Цÿ ñèòóàö³ÿ є íåïðèéíÿòíîю, îñê³ëüêè òðà-
äèö³éíî âåëèê³ бàíêè íåñóòü ó ñîб³ б³ëüшó зàãðîзó 
щîäî äåñòàб³ë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îäíàê íå 
ìîæíà òàêîæ íåхòóâàòè зàêîííèì ïðàâîì ìàëèх 
бàíê³â щîäî îòðèìàííÿ òàêîї ï³äòðèìêè.

3. Ìîæå âèíèêíóòè ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é â³äбóâà-
òèìåòüñÿ íåïðÿìå ф³íàíñóâàííÿ óðÿäó – îäíèì з 
³íñòðóìåíò³â зàñòàâè зà êðåäèòàìè є ÎÂДП, щî 
ñòèìóëює бàíêè ìàòè íà ñâîїх бàëàíñàх зíà÷í³ 
îбñÿãè ÎÂДП.

4. Íàäàííÿ êðåäèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ ïðîбëåìíèì 
бàíêàì, â ÿêèх ÷åðåз ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó ââîäÿòü 
òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³ю, à ïîò³ì ³ ë³êâ³äóюòü.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, óäîñêîíàëåííÿ ïðîöå-
äóðè ðåф³íàíñóâàííÿ ÿê îäí³єї з³ ñêëàäîâèх ÷àñ-
òèí ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³, âèìàãàє:

1) íàäàííÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ëèшå ïëàòî-
ñïðîìîæíèì бàíêàì, ÿê³ ìàюòü òèì÷àñîâ³ ïðî-
бëåìè з â³äòîêîì äåïîзèò³â, àëå є ö³ëêîì «зäîðî-
âèìè»; à ïðîбëåìíèì бàíêàì – ëèшå ï³ä îñîбèñò³ 
ãàðàíò³ї éîãî àêö³îíåð³â;

2) âèзíà÷åííÿ ñóìè ðåф³íàíñóâàííÿ бàíê³â, 
âèхîäÿ÷è з їх ðåàëüíèх ïîòðåб ó ë³êâ³äíîñò³. Пðè 
öüîìó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ðîзì³ð âëàñíîãî 
êàï³òàëó бàíê³âñüêîї óñòàíîâè;

3) ñêîðî÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñòðîêó íàäàííÿ 
êðåäèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ з 90 äî 30 äí³â. Цå äàñòü 
зìîãó óíèêíóòè âèêîðèñòàííÿ êîшò³â íå зà ïðè-
зíà÷åííÿì àбî ïðîâåäåííÿ ñóìí³âíèх îïåðàö³é;

4) êîíòðîëü зà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì 
êîшò³â, à ó ðàз³ âèÿâëåííÿ ïîðóшåíü – íàêëà-
äàííÿ шòðàфíèх ñàíêö³é, íàïðèêëàä, îбìåæåííÿ 
äîñòóïó äî êðåäèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ ïðîòÿãîì 
âèзíà÷åíîãî òåðì³íà;

5) ïðîâåäåííÿ ãíó÷êîї â³äñîòêîâîї ïîë³òèêè – 
íàéâèщîю ïîâèííà ñòàòè ñòàâêà зà êðåäèòàìè 
îâåðíàéò, щîб ÍБУ бóâ äëÿ бàíê³â íå êðåäèòîðîì 
ïåðшîї ³íñòàíö³ї, à îñòàííüîї, à öå ñòèìóëюâàòèìå 
бàíêè äî ïîшóêó ³íшèх äæåðåë зàëó÷åííÿ êîшò³â; 
íàéìåíшîю ìàє бóòè ñòàâêà зà äåïîзèòíèìè ñåð-
òèф³êàòàìè, щî ñòèìóëюâàòèìå бàíêè âêëàäàòè 
êîшòè â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè;

6) íàäàííÿ ïåðåâàãè ï³ä ÷àñ ðåф³íàíñóâàííÿ íå 
ëèшå ñèñòåìíèì òà âåëèêèì бàíêàì, à é ìàëèì 
бàíêàì, ÿê³ є âàæëèâèìè åëåìåíòàìè â бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³. Ìîæëèâèì є зàïðîâàäæåííÿ òàêîї 
íîðìè: íàäàííÿ ïåðåâàã ï³ä ÷àñ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â 
òà зà ï³ëüãîâîю â³äñîòêîâîю ñòàâêîю òèì бàíêàì, 
ÿê³ зб³ëüшóюòü êðåäèòóâàííÿ âèðîбíè÷èх ï³ä-
ïðèєìñòâ, зîêðåìà, ìàëîãî é ñåðåäíüîãî б³зíåñó, 
à òàêîæ ф³íàíñóюòü ³ííîâàö³éí³ òà ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè ðîзâèòêó åêîíîì³êè;

7) íàäàííÿ ф³íàíñîâîї äîïîìîãè òèì бàíêàì, 
ÿê³ ïîãàñèëè ïîïåðåäíю зàбîðãîâàí³ñòü íå ìåíшå 
75%.
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ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ МÅХÀÍÈЗМÀ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ËÈÊÂÈÄÍÎÑÒÈ  
ÊÎММÅÐЧÅÑÊÈХ БÀÍÊÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ëèêâèäíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíы ñóщíîñòü ëèêâèä-
íîñòè, ñîбëюäåíèå бàíêàìè îбÿзàòåëüíых эêîíîìè÷åñêèх íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè. Âыäåëåíы îñíîâíыå 
íåäîñòàòêè ìåхàíèзìà ðåфèíàíñèðîâàíèÿ бàíêîâ è ïðåäîñòàâëåíы ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâîäó ñîâåðшåí-
ñòâîâàíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ëèêâèäíîñòè бàíêîâ Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ëèêâèäíîñòü, ðåãóëèðîâàíèÿ ëèêâèäíîñòè, íîðìàòèâы ëèêâèäíîñòè, êðåäèòы ðåфèíàí-
ñèðîâàíèÿ, èзбыòî÷íàÿ ëèêâèäíîñòü.
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IMPROVEMENT OF REGULATION MECHANISM OF UKRAINIAN  
COMMERCIAL BANKS LIQUIDITY

Summary
Liquidity of banking system of Ukraine is analyzed in the article. The essence of the liquidity, compliance 
of banks liquidity ratio are considered. The main disadvantages of mechanism of refinancing banks are 
discussed. On the base of the research the recommendation and suggestions for improving the regulation of 
the liquidity of Ukrainian banks are provided.
Keywords: liquidity, liquidity regulation, liquidity ratio, refinancing credit, excess liquidity.
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Юркевич Î. М.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ²ПÎÒÅЧÍÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍЯ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÎЇ ЖÈÒËÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ

Пðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ æèòëà â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї æèòëîâîї ïîë³-
òèêè. Âèзíà÷åíî ³ñíóю÷³ ïðîбëåìè òà ÷èííèêè, щî зàâàæàюòü åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó ³ïîòå÷íèх â³ä-
íîñèí. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ íà ðèíêó æèòëà. Íàäàíî îö³íêó ïîäàëüшèì 
ïåðñïåêòèâàì ðîзâèòêó ðèíêó ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè 
àêòèâ³зàö³ї ðèíêó ³ïîòåêè шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â ³ïîòå÷íîãî êðåäè-
òóâàííÿ зà äîïîìîãîю ðåф³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â.
Êлючові слова: ³ïîòåêà, ³ïîòå÷íèé êðåäèò, ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, ³ïîòå÷íèé ðèíîê, æèòëîâà ïîë³òèêà.
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Постановка проблеми. ²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ 
â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³ бóäü-ÿêîї äåð-
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Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ëèêâèäíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíы ñóщíîñòü ëèêâèä-
íîñòè, ñîбëюäåíèå бàíêàìè îбÿзàòåëüíых эêîíîìè÷åñêèх íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè. Âыäåëåíы îñíîâíыå 
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IMPROVEMENT OF REGULATION MECHANISM OF UKRAINIAN  
COMMERCIAL BANKS LIQUIDITY

Summary
Liquidity of banking system of Ukraine is analyzed in the article. The essence of the liquidity, compliance 
of banks liquidity ratio are considered. The main disadvantages of mechanism of refinancing banks are 
discussed. On the base of the research the recommendation and suggestions for improving the regulation of 
the liquidity of Ukrainian banks are provided.
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ÐÎЗÂÈÒÎÊ ²ПÎÒÅЧÍÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍЯ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÎЇ ЖÈÒËÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ

Пðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ æèòëà â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї æèòëîâîї ïîë³-
òèêè. Âèзíà÷åíî ³ñíóю÷³ ïðîбëåìè òà ÷èííèêè, щî зàâàæàюòü åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó ³ïîòå÷íèх â³ä-
íîñèí. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ íà ðèíêó æèòëà. Íàäàíî îö³íêó ïîäàëüшèì 
ïåðñïåêòèâàì ðîзâèòêó ðèíêó ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè 
àêòèâ³зàö³ї ðèíêó ³ïîòåêè шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â ³ïîòå÷íîãî êðåäè-
òóâàííÿ зà äîïîìîãîю ðåф³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â.
Êлючові слова: ³ïîòåêà, ³ïîòå÷íèé êðåäèò, ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, ³ïîòå÷íèé ðèíîê, æèòëîâà ïîë³òèêà.
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шåííю æèòëîâîї ïðîбëåìè, ï³äòðèìö³ ñîö³àëüíîї 
ñòàб³ëüíîñò³. ²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ ìàє âïëèâ íà 
ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ñïðèÿє бóä³âíèöòâó, 
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ðèíîê ³з ðèíêîì íåðóхîìîñò³, ñïðèÿє êàï³òàë³зà-
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ì³â фóíêö³îíóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ 
îбóìîâëåíà ñïåöèф³êîю â³äíîñèí, ïîâ’ÿзàíèх 
з фîðìóâàííÿì òà ðîзïîä³ëîì ³ïîòå÷íîãî êàï³-
òàëó, зàïðîâàäæåííÿì óñå б³ëüш ñêëàäíèх 
³íñòðóìåíò³â зìåíшåííÿ ìîæëèâèх ф³íàíñîâèх 
ðèзèê³â, ïîñèëåííÿì âзàєìîä³ї ³ïîòå÷íîãî ðèíêó 
з ф³íàíñîâèì.

Òàêèì ÷èíîì, ñòàíîâëåííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-
âàííÿ â Уêðàїí³ є îäí³єю з íàéб³ëüш âàæëèâèх 
ïðîбëåì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåàë³зàö³ї æèòëîâîї 
ïîë³òèêè, щî ïîòðåбóє íåâ³äêëàäíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ. 
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äæåíü щîäî îñîбëèâîñòåé ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè фóíêö³îíóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî ðèíêó â Уêðà-
їí³ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх Â.Д. Бàзèëåâè÷à, Â.Ì. Гåєöÿ, Â.². Êðàâ-
÷åíêà, Â.Â. Êîðíєєâà, ².Â. Люòîãî, Í.П. Пîãî-
ðєëüöåâîї, Â.². Сàâ³÷à, Î.Ð. Òðèãóб òà ³í. 

Пðîбëåìàì ф³íàíñóâàííÿ бóä³âíèöòâà, ÿê ó 
òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàх, 
äîñë³äæåííю ñфåðè ³íâåñòèö³é ó бóä³âíèöòâî ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх, ÿê: À.Í. Àñàóë, Î.Є. Бàæàíîâà, Â.Â. Бóзè-
ðåâà, Í.Â. Âàñèëüєâà, Л.Î. Âîðîíîâà, Г.Â. Гîð÷à-
ê³âñüêà, À.Â. Êðàâåöü, Â.Ì. Êîòîâà, Î.Î. Îë³éíèê 
òà ³í. 

У ðîбîòàх зàзíà÷åíèх àâòîð³â âèñâ³òëåíî ñóò-
í³ñòü ³ïîòåêè òà ³ïîòå÷íîãî ìåхàí³зìó, ìîäåë³ 
îðãàí³зàö³ї ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, фóíêö³ї, 
ðîëü òà ïðîбëåìè åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèх 
éîãî ñóб’єêò³â, ïðèíöèïè, ìåòîäè, фîðìè, ³íñòðó-
ìåíòè бàíê³âñüêîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, 
ìåхàí³зìè òà ìåòîäè ³ïîòå÷íîãî ðåф³íàíñóâàííÿ 
òîщî. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ðåзóëüòàòè ïðîâåäå-
íèх äîñë³äæåíü, óñå щå ³ñíóюòü ïåâí³ ïðîбëåìè, 
щî зàâàæàюòü ðîзâèâàòèñÿ öüîìó âèäó åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загально проблеми. Çîêðåìà, ïîòðåбóє âèð³шåííÿ 
êîìïëåêñ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з зàëó÷åííÿì äîâ-
ãîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ñфåðó бàíê³â-
ñüêîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ. Àêòóàëüíèìè є 
ðîзðîбêè ð³шåíü щîäî ïîшóêó îïòèìàëüíîãî äëÿ 
â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ñïîñîбó ф³íàíñóâàííÿ бóä³â-
íèöòâà æèòëà, фîðìóâàííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â ö³ëîìó.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ æèòëà â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
æèòëîâîї ïîë³òèêè, à òàêîæ âèзíà÷åíí³ ³ñíóю÷èх 
ïðîбëåì òà ïîäàëüшèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ðèíêó 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Жèòëîâà ïîë³òèêà є ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Уêðàїíà 
є ñîö³àëüíîю, ïðàâîâîю äåðæàâîю, â ÿê³é íàé-
âèщîю ñîö³àëüíîю ö³íí³ñòю âèзíàєòüñÿ ëюäèíà, 
її æèòòÿ ³ зäîðîâ’ÿ, ÷åñòü ³ ã³äí³ñòü, íåäîòîðêàí-
í³ñòü ³ бåзïåêà; зì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâè â ñîö³àëüí³é ñфåð³ âèзíà÷àюòü ïðàâà ³ 
ñâîбîäè ëюäèíè òà їх ãàðàíò³ї. Îäíèì ³з êîíñòèòó-
ö³éíèх ïðàâ ãðîìàäÿí є ïðàâî íà æèòëî. Гàðàíò³-
ÿìè зä³éñíåííÿ öüîãî ïðàâà є îбîâ’ÿзîê ñòâîðåííÿ 
äåðæàâîю óìîâ, зà ÿêèх êîæíèé ãðîìàäÿíèí 
ìàòèìå зìîãó ïîбóäóâàòè æèòëî, ïðèäбàòè éîãî 
ó âëàñí³ñòü àбî âзÿòè â îðåíäó; íàäàííÿ äåðæà-
âîю òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, â³äïî-
â³äíî äî зàêîíó, æèòëà бåзîïëàòíî àбî зà äîñòóïíó 
ïëàòó [1].

Íåзâàæàю÷è íà öå, зíà÷íà ÷àñòêà íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè ïîòðåбóє ïîë³ïшåííÿ æèòëîâèх óìîâ. 
Íèзüê³ òåìïè æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà, íååфåê-
òèâí³ ïðèíöèïè ðîзïîä³ëó æèòëà, íèзüêèé ð³âåíü 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî 
íàÿâí³ñòü ãîñòðîї æèòëîâîї ïðîбëåìè. Ц³ ïðî-
бëåìè ðèíêó æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ îбóìîâëю-
юòü íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ åфåêòèâíîñò³ æèòëî-
âîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³, щî ïîòðåбóє åфåêòèâíîї 
íàö³îíàëüíîї ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. 
Жèòëîâà ïîë³òèêà ïîâèííà зàбåзïå÷èòè óìîâè 
ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó бóä³âåëüíîї ãàëóз³ òà ï³äâè-
щèòè ìîæëèâîñò³ ïðèäбàííÿ æèòëà ãðîìàäÿíàìè. 

У ðàìêàх ðåàë³зàö³ї æèòëîâîї ïîë³òèêè äåð-
æàâà íàìàãàєòüñÿ зä³éñíèòè íèзêó зàхîä³â. Òàê, 
â Уêðàїí³ Фîíäîì ñïðèÿííÿ ìîëîä³æíîìó æèòëî-
âîìó бóä³âíèöòâó ðîзðîбëåíà ïðîãðàìà «Дîñòóïíå 
æèòëî», ðåàë³зóєòüñÿ ö³ëüîâà äåðæàâíà ïðî-
ãðàìè ï³äòðèìêè бóä³âíèöòâà (ïðèäбàííÿ) æèòëà 
«30/70», ïðàöює Дåðæàâíà ³ïîòå÷íà óñòàíîâà, ÿêà 
íàäàє ï³ëüãîâ³ ³ïîòå÷í³ êðåäèòè, êîìïåíñóє â³äñî-
òêîâ³ ñòàâêè. Îäíàê зàзíà÷åí³ зàхîäè íå ïðèíåñëè 
î÷³êóâàíîãî åфåêòó â ÷àñòèí³ ñòèìóëюâàííÿ æèò-
ëîâîãî бóä³âíèöòâà òà ïîêðàщàííÿ зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ æèòëîì. Цå, ïî-ïåðшå, ïîâ’ÿзàíî з 
íåäîñòàòí³ìè îбñÿãàìè ф³íàíñóâàííÿ зà öèìè ïðî-
ãðàìàìè òà, ïî-äðóãå, íèзüêèì ð³âíåì äîñòóïíîñò³ 
æèòëà.

Дîâîë³ ÷àñòî ³ñíóюòü îбìåæåííÿ, ÿê³ ñóòòєâî 
ñêîðî÷óюòü ìîæëèâîñò³ ãðîìàäÿí ñêîðèñòàòèñü 
äåðæàâíèìè æèòëîâèìè ïðîãðàìàìè. Пî-ïåðшå, 
³ñíóюòü îбìåæåííÿ щîäî ó÷àñíèê³â ïðîãðàì 
(ó÷àñíèêàìè ïðîãðàìè ìîæóòü бóòè ëèшå îñîбè, 
ÿê³ îф³ö³éíî зàðåєñòðîâàí³ â ÷åðз³ íà ïîêðàщàííÿ 
æèòëîâèх óìîâ); ïî-äðóãå, ³ñíóюòü îбìåæåííÿ 
ñòîñîâíî зàãàëüíîї ïëîщ³ æèòëà íà îäíó îñîбó, 
âàðòîñò³ êâàäðàòíîãî ìåòðó æèòëà. 

Çà ïðîãðàìîю «30/70» ïîêóïåöü íåðóхîìîñò³ 
ñïëà÷óє 70% її âàðòîñò³, à 30% êîìïåíñóє äåð-
æàâà. Яêщî ïîêóïåöü íå ìàє íåîбх³äíîї ñóìè, â³í 
ìîæå зâåðíóòèñü зà êðåäèòîì äî бàíêó. Яê зàбåз-
ïå÷åííÿ ìîæå âèñòóïèòè âëàñíà íåðóхîì³ñòü àбî 
ìàéíî ïîðó÷èòåëÿ. Êð³ì òîãî, ïîзè÷àëüíèê ìàє 
ï³äòâåðäèòè íàÿâí³ñòü îф³ö³éíèх äîхîä³â, ÿê³ 
âäâ³÷³ ìàюòü ïåðåâèщóâàòè âèïëàòè зà äàíèì 
êðåäèòîì. У ðåзóëüòàò³ äëÿ б³ëüшîñò³ бàæàю÷èх 
îòðèìàòè ³ïîòå÷íèé êðåäèò äàíà ïðîãðàìà є íåäî-
ñòóïíîю. 

Пðîãðàìà «Çäåшåâëåííÿ âàðòîñò³ ³ïîòå÷íèх 
êðåäèò³â ï³ä 16% ð³÷íèх», зà ÿêîю ïîзèêà íàäà-
єòüñÿ íà 15 ðîê³â, є б³ëüш äîñòóïíîю. Пîêóïåöü 
íåðóхîìîñò³ âíîñèòü 25% її âàðòîñò³, ñïëà÷óє 3% 
ð³÷íèх ïðîòÿãîì ïåð³îäó êîðèñòóâàííÿ ïîзèêîю, 
à ðåшòó 13% êîìïåíñóє äåðæàâà. Êð³ì îêðåñëå-
íèх âèìîã äî ïîзè÷àëüíèêà, ³ñíóюòü òàêîæ зíà÷í³ 
îбìåæåííÿ щîäî îб’єêò³â êðåäèòóâàííÿ. Яê ñâ³ä-
÷èòü ïðàêòèêà, ó ïîêóïöÿ-ïîзè÷àëüíèêà â³äñóòí³ 
ãàðàíò³ї òà âïåâíåí³ñòü ó ñâîє÷àñíîìó ïðîâåäåíí³ 
äåðæàâîю êîìïåíñàö³éíèх ïëàòåæ³â зà â³äñî-
òêàìè ïî êðåäèòó òà íåзì³ííîñò³ óìîâ ïðîãðàìè 
â ìàéбóòíüîìó. Сèñòåìàòè÷í³ зàòðèìêè ó ñïëàò³ 
êîìïåíñàö³é ³з бîêó äåðæàâè åêñïåðòè íàзèâàюòü 
ãîëîâíîю ïðîбëåìîю ðåàë³зàö³ї ö³єї ïðîãðàìè. 
Íàïðèêëàä, ó 2015 ð. ф³íàíñóâàííÿ íîâèх êðåäèò-
íèх äîãîâîð³â зà âêàзàíèì ìåхàí³зìîì äåðæàâíèì 
бюäæåòîì íå бóëî ïåðåäбà÷åíî [2].

Íà фîí³ ³ñíóю÷èх зàäåêëàðîâàíèх äåðæàâíèх 
ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèх íà ïîë³ïшåííÿ æèòëîâèх 
óìîâ íàñåëåííÿ, зàëèшàєòüñÿ íèзêà íåâèð³шå-
íèх ïðîбëåì, ÿê³ ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ³ïîòå÷íîãî 
ðèíêó. Дëÿ їх ïîäîëàííÿ íåîбх³äíî зíÿòè ö³ëó 
íèзêó îбìåæåíü, ÿê³ ñòðèìóюòü ðåàë³зàö³ю äåð-
æàâíèх ïðîãðàì, зîêðåìà щîäî âèбîðó зàбóäîâ-
íèê³â òà îб’єêò³â íåðóхîìîñò³, ï³äâèщèòè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зàбóäîâíèê³â зà ñâîє÷àñíó зäà÷ó îб’єêò³â 
òà ÿê³ñòü îб’єêò³â бóä³âíèöòâà, ï³äâèщèòè â³äïî-
â³äàëüí³ñòü äåðæàâè зà ñâîє÷àñíå âèêîíàííÿ ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü, зîêðåìà щîäî êîìïåíñàö³ї âàðòîñò³ 
íåðóхîìîñò³, ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó êóï³âë³ æèòëà 
íàñåëåííÿì. Ц³ òà ³íш³ зàхîäè ìîæóòü ñïðèÿòè 
âèð³шåííю âàæëèâèх ñîö³àëüíèх ïèòàíü, âèхîäó 
з êðèзè ðèíêó íåðóхîìîñò³ òà ðîзâèòêó ³ïîòå÷íîãî 
êðåäèòóâàííÿ.

Îäíèì ³з âàæëèâèх íàïðÿì³â æèòëîâîї ïîë³-
òèêè ïîðÿä ³з ïåðåðàхîâàíèìè ïðîãðàìàìè, íà 
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íàшó äóìêó, є âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ³ïîòå÷-
íîãî êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîї íåðóхîìîñò³.

²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ ÿâëÿє ñîбîю ïðîäóêò, 
ÿêèé ðîзðàхîâàíèé íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êë³єí-
ò³â ó êðåäèòóâàíí³ êóï³âë³ íåðóхîìîãî ìàéíà àбî 
ïðèäбàííÿ ïðàâà íà âëàñí³ñòü ó ìàéбóòíüîìó íà 
íåðóхîìå ìàéíî íà ïåðâèííîìó (íîâå бóä³âíèöòâî) 
àбî âòîðèííîìó (³ñíóю÷à íåðóхîì³ñòü) ðèíêàх 
ó ф³зè÷íèх àбî юðèäè÷íèх îñ³б ï³ä зàñòàâó ö³єї 
æ íåðóхîìîñò³. Çàзâè÷àé ³ïîòå÷í³ êðåäèòè íàäà-
юòüñÿ íà зàãàëüíèх óìîâàх äëÿ âñ³х ïîзè÷àëü-
íèê³â (ñхåìà îðãàí³зàö³ї îòðèìàííÿ ³ïîòå÷íîãî 
êðåäèòó ó íèх ìàéæå îäíàêîâà), îòðèìàòè ³íäè-
â³äóàëüí³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ ìàéæå íåìîæëèâî.

²ïîòå÷íèé êðåäèò ÷àñòî âèзíà÷àюòü ÿê ïîзèêó 
(óãîäó ïîзèêè), íàäàíó зà ïðèíöèïàìè бàíê³â-
ñüêèх ïîзèê ï³ä зàбåзïå÷åííÿ íåðóхîìèì ìàéíîì 
íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³. Îñíîâíà ñïåöèф³êà ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòó – öå òàê зâàíå зàñòàâíå ïðàâî, 
ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє â òîìó, щî êðåäèòîðè 
ìàюòü ïåðåâàæíå ïåðåä ³íшèìè êðåäèòîðàìè (зà 
âèíÿòêîì äåðæàâíèх бîðã³â, ó òîìó ÷èñë³ бîðã³â 
зà ïîäàòêàìè) íà ïîãàшåííÿ (зàбåзïå÷åííÿ) ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü ÷åðåз ïðîäàæ зàêëàäåíîãî ìàéíà â ðàз³ 
íåâèêîíàííÿ ïîзè÷àëüíèêîì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü 
ïåðåä êðåäèòîðîì [3].

Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ³ïîòå÷íå 
êðåäèòóâàííÿ îïåðàö³ї з êîíñîë³äîâàíèì ³ïîòå÷-
íèì бîðãîì òà ³ïîòå÷í³ ñåðòèф³êàòè», ï³ä ³ïî-
òå÷íèì êðåäèòîì ðîзóì³юòü ïðàâîâ³äíîñèíè, 
ÿê³ âèíèêàюòü íà ï³äñòàâ³ óãîäè ïðî ³ïîòå÷íèé 
êðåäèò ì³æ êðåäèòîðîì ³ бîðæíèêîì ³з ïðèâîäó 
íàäàííÿ êîшò³â ó êîðèñòóâàííÿ ³з âñòàíîâëåí-
íÿì ³ïîòåêè [4].

Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â [3; 5] ï³ä 
³ïîòå÷íèì êðåäèòîì ðîзóì³юòü бóäü-ÿêó ïîзèêó, 
íàäàíó ï³ä зàñòàâó íåðóхîìîñò³, íåзàëåæíî â³ä 
ìåòè її âèêîðèñòàííÿ. Íà ïðàêòèö³ бàíêè íàäàюòü 
³ïîòå÷í³ êðåäèòè íå ëèшå íà ïðèäбàííÿ ÷è бóä³â-
íèöòâî îб’єêò³â íåðóхîìîñò³ æèòëîâîãî ³ íåæèòëî-
âîãî ïðèзíà÷åííÿ, êóï³âëю зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ï³ä 
зàбóäîâó, à é íà ðåêîíñòðóêö³ю òà ìîäåðí³зàö³ю 
îб’єêò³â íåðóхîìîñò³, à òàêîæ íà ³íш³ ö³ë³, íàïðè-
êëàä íà ñïîæèâ÷³ ïîòðåбè, íà âåäåííÿ ìàëîãî б³з-
íåñó òîщî.

 Êëàñè÷íîю ìåòîю ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ є: 
ф³íàíñóâàííÿ бóä³âíèöòâà, ïðèäбàííÿ, ìîäåðí³зà-
ö³ÿ îб’єêòà æèòëîâîї òà íåæèòëîâîї íåðóхîìîñò³, 
îñâîєííÿ ³ ïðèäбàííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê [5]. Пðî-
öåäóðà îфîðìëåííÿ ³ âèäà÷³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó 
äîñòàòíüî â³äïðàöüîâàíà бàíê³âñüêèìè óñòàíî-
âàìè, îäíàê зàéìàє ÷èìàëî ÷àñó. Íåзâàæàю÷è íà 
öå, òàêèé ïðîäóêò є íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèì íà 
ðèíêó, êð³ì âèïàäê³â ф³íàíñóâàííÿ íîâîãî бóä³â-
íèöòâà, êîëè бàíêàì âàæëèâà íàÿâí³ñòü зàбåзïå-
÷åííÿ зà ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì.

Ðîзãëÿíåìî äèíàì³êó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ 
íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó æèòëà. Сòð³ìêèé ðîзâè-
òîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³ â³äбóâàâñÿ 
äî êðèзè 2008 ð. Íàéб³ëüш àêòèâíèìè зà зàãàëü-
íîю ê³ëüê³ñòю óêëàäåíèх êðåäèòíèх äîãîâîð³â ³з 
ф³зè÷íèìè îñîбàìè ñòàâ 2007 ð. – 500 òèñ., ó òîìó 
÷èñë³ íà ³ïîòåêó ïðèïàäàëî 267 òèñ., ó 2008 ð. їх 
ê³ëüê³ñòü ñêîðîòèëàñü äî 361,5 òèñ, зà ³ïîòåêîю – 
äî 199 òèñ., à â 2009 ð. ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí, щî 
зìîãëè âзÿòè êðåäèò ó бàíêàх ï³ä зàñòàâó ðóхî-
ìîãî ³ íåðóхîìîãî ìàéíà, âïàëà â 10 ðàз³â – äî 
37,5 òèñ. îñ³б [6].

У íàñòóïí³ ðîêè òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ êðåäè-
òóâàííÿ ïðîäîâæèëàñü, щî ïðèзâåëî äî ïîäàëü-
шîãî зìåíшåííÿ ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â – ïîðòфåëü 
³ïîòå÷íèх êðåäèò³â бàíê³â íà 01.01.2011 ñòàíîâèâ 
110,7 ìëí. ãðí., íà 01.01.2012 – 97,4 ìëí. ãðí., 
à ñòàíîì íà 01.01.2013 – ëèшå 63,2 ìëí. ãðí. 
У 2013 ð. ñïàä ïðîäîâæóâàâñÿ – зàëèшêè êðåäè-
ò³â ф³зè÷íèх îñ³б íà íåðóхîì³ñòü íà ê³íåöü 2013 ð. 
äîñÿãëè ñâîãî ì³í³ìóìó â 56,2 ìëí. ãðí. У 2014 ð. 
îбñÿã ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â íåñóòòєâî зб³ëüшèâñÿ – 
äî 72,2 ìëí. ãðí., щî ïîÿñíюєòüñÿ зíà÷íèì зðîñ-
òàííÿì îф³ö³éíîãî êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè ³ 
зíà÷íîю ÷àñòêîю ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â â ³íîзåìíèé 
âàëюò³ â ñòðóêòóð³ ³ïîòå÷íîãî ïîðòфåëю êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â. Яê âèäíî з òàбë. 1, ÷àñòêà âàëюò-
íèх êðåäèò³â ó ïîðòфåë³ ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â ñÿãàє 
ïîíàä 70%.

Сåðåä ïðè÷èí òàêîї ñèòóàö³ї ìîæíà зàзíà÷èòè 
òàêå. Дîñ³ íå â³äíîâèëèñü îбñÿãè бàíê³âñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ. Çîêðåìà, бàíêè, îòðèìàâшè зíà÷íèé 
îбñÿã ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³, ñòàëè б³ëüш 
îбåðåæíèìè щîäî âèбîðó ïîзè÷àëüíèê³â, íå â³ä-
бóëîñÿ ïîâíîìàñшòàбíîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè, 
íåâåëèê³ îф³ö³éí³ äîхîäè íàñåëåííÿ, íåзíà÷íèé 
îбñÿã îïåðàö³é íà ðèíêó íåðóхîìîñò³ òà ïàä³ííÿ 
âàðòîñò³ зàñòàâíîãî ìàéíà. Çб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ìîæëèâî ëèшå зà óìîâ 
ñóòòєâèх зì³í ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèщà – зб³ëü-
шåííÿ àêòèâ³â бàíê³â, зб³ëüшåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîãî êë³єíòñüêîãî ïîïèòó, зìåíшåííÿ ñóêóïíèх 
ðèзèê³â, ïîêðàщàííÿ ³íñòèòóö³éíîї àðх³òåêòóðè 
òà ä³ëîâîãî êë³ìàòó íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó. 

Â óìîâàх зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
âèêëèêàíîãî äåñòàб³ë³зàö³ю âàëюòíîãî êóðñó, îñî-
бëèâîãî зàãîñòðåííÿ íàбóëà ñèòóàö³ÿ з ³ïîòå÷íèìè 
êðåäèòàìè, âèäàíèìè â ³íîзåìí³é âàëюò³. Âíàñë³-
äîê ð³зêîãî зíèæåííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè-
÷àëüíèê³â зðîñëè îбñÿãè ïðîбëåìíîї зàбîðãîâà-
íîñò³ бàíê³â. Бàíêè äëÿ зãëàäæóâàííÿ ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з íàðîñòàю÷èìè ïðîñòðî÷åíèìè ³ïî-
òå÷íèìè êðåäèòàìè, фîðìóюòü ï³äâèщåí³ ñóìè 
ðåзåðâ³â òà íàìàãàюòüñÿ ðåñòðóêòóðóâàòè òàê³ êðå-
äèòè шëÿхîì зì³íè ïðîöåíòíîї ñòàâêè, ïîâíîãî 
àбî ÷àñòêîâîãî ñêàñóâàííÿ ф³íàíñîâèх ñàíêö³é, 

Òàбëèöÿ 1
²потечні кредити фізичниõ осіб у кредитному портфелі банків

Показник 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016

Êðåäèòè, íàäàí³ ф³зè÷íèì îñî-
бàì, ìëí. ãðí. 209538 201224 187629 193529 211215 174869

²ïîòå÷í³ êðåäèòè, ìëí. ãðí. 110725 97431 63158 56270 72156 60215

Чàñòêà ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â ó 
êðåäèòàх, íàäàíèх ф³зè÷íèì 
îñîбàì, %

52,8 48,4 33,7 29,1 34,2 34,4

²ïîòå÷í³ êðåäèòè, íàäàí³ ó 
âàëюò³, ìëí. ãðí. 87817 72008 40445 35691 53331 42793

Чàñòêà ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â ó 
âàëюò³ â ïîðòфåë³ ³ïîòå÷íèх 
êðåäèò³â, %

79,3 73,9 64,0 63,4 73,9 71,06

Джерело: складено на основ³ [7]
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зì³íè ïàðàìåòð³â ãðàф³êà ïîãàшåííÿ 
êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³, зì³íè ðîзì³ðó 
êîì³ñ³éíîї âèíàãîðîäè [8].

Íà íàшó äóìêó, àêòèâ³зóâàòè ðèíîê 
³ïîòåêè (ÿê íà íîâå æèòëîâå бóä³âíè-
öòâî, òàê ³ íà îïåðàö³ї з íåðóхîì³ñòю 
íà âòîðèííîìó ðèíêó) ìîæëèâî зà óìîâ 
óïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â ³ïîòå÷íîãî 
êðåäèòóâàííÿ íà îñíîâ³ ðåф³íàíñóâàííÿ. 
П³ä ðåф³íàíñóâàííÿì ³ïîòå÷íèх êðåäè-
ò³â ñë³ä ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â, 
щî зàбåзïå÷óюòü ïîâòîðíå äîâãîñòðî-
êîâå ф³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-
âàííÿ, òîбòî ðóх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
â³ä ê³íöåâèх ³íâåñòîð³â äî ³ïîòå÷íèх 
ïîзè÷àëüíèê³â ³з ìåòîю îïòèì³зàö³ї ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòîðà [9]. 
Ðåф³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â – öå 
ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèх фîí-
ä³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ïîâòîðíîãî 
êðåäèòóâàííÿ ï³ä зàñòàâó íåðóхîìîñò³ â ³íшîìó 
бàíêó, щî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèх ìåòî-
äè÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх ³ ïðàâîâèх ïîëîæåíü òà 
зàхîä³â, щî âèзíà÷àюòü ïðîöåñ ìîб³ë³зàö³ї òà 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ ïåðåòâîðåííÿ 
³ïîòå÷íèх àêòèâ³â ó ë³êâ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè é ³íш³ 
àêòèâè. Ìåòîю ðåф³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòó є зì³íà óìîâ êðåäèòóâàííÿ, зîêðåìà ñêîðî-
÷åííÿ ê³íöåâèх âèòðàò íà éîãî îбñëóãîâóâàííÿ, 
ñêîðî÷åííÿ щîì³ñÿ÷íîãî ïëàòåæó ïî êðåäèòó зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ éîãî òåðì³íó, зì³íà âàëюòè, 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ïîзèêîâèх 
ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷åíèх ³ïîòåêîю íåðóхîìîñò³. 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ðåф³íàíñóâàííÿ ³ïî-
òå÷íèх êðåäèò³â фàêòè÷íî íå ñòâîðює äîäàòêîâèх 
êîшò³â, ëèшå зä³éñíює їх ïåðåðîзïîä³ë ó ìåæàх 
ð³зíèх ñåãìåíò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Çà äîïîìîãîю 
³ïîòå÷íîãî ðåф³íàíñóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ àêóìóëÿ-
ö³ÿ êîшò³â íà ãðîшîâîìó ðèíêó òà ðèíêó êàï³òàë³â 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³ïîòå÷íèх ³íñòðóìåíò³â ³з 
ïîäàëüшèì ïåðåòâîðåííÿì öèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ó äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³ї â íåðóхîìå ìàéíî 
÷åðåз ìåхàí³зì ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ (ðèñ. 1).

Щîäî ñфåðè æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà, зîêðåìà 
ñòîñîâíî ìåхàí³зì³â éîãî ф³íàíñóâàííÿ, îñòàíí³ì 
÷àñîì бóëî ðîзðîбëåíî íèзêó зàêîíîäàâ÷èх àêò³â òà 
ïîñòàíîâ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âðåãóëюâàííÿ ñòîñóí-
ê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè бóä³âíèöòâà, зàхèñò їх ïðàâ.

Âисновки. Îòæå, ñèñòåìà ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-
âàííÿ ïîñ³äàє óí³êàëüíå ì³ñöå â íàö³îíàëüí³é åêî-

íîì³ö³ êîæíîї êðàїíè. Сüîãîäí³ ³ïîòå÷íå êðåäèòó-
âàííÿ â б³ëüшîñò³ åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїí 
є íå ò³ëüêè îñíîâíîю фîðìîю ïîë³ïшåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ, àëå é 
зä³éñíює ³ñòîòíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю 
â êðàїí³ â ö³ëîìó. ²ïîòåêà äàє зìîãó зä³éñíюâàòè 
³íâåñòóâàííÿ â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè òà 
зб³ëüшóє éîãî êàï³òàë, щî зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüíå 
зðîñòàííÿ äîхîä³â ó ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè.

Íåзâàæàю÷è íà ñóòòєâ³ ïðîбëåìè ðèíêó ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з³ зìåíшåííÿì 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, ïîã³ðшåííÿì ð³âíÿ 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â, ïîã³ðшåí-
íÿì ÿêîñò³ ³ïîòå÷íîãî ïîðòфåëÿ бàíê³â, âîíî 
зàëèшàєòüñÿ åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зà-
ö³ї зàâäàíü æèòëîâîї ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ ï³äâè-
щåííÿ ìîæëèâîñòåé íàñåëåííÿ â ïðèäбàíí³ æèò-
ëîâîї íåðóхîìîñò³. Íà фîí³ зàãîñòðåííÿ ñèòóàö³ї з 
ïîâåðíåííÿì ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â, ìàñîâî âèäàíèх 
íà åòàï³ äîêðèзîâîãî ïåð³îäó, з ìåòîю ï³äòðèìêè 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â òà зàхèñòó ³íòåðåñ³â 
їх âêëàäíèê³â òà êðåäèòîð³â îñîбëèâîї óâàãè íàбó-
âàюòü ïèòàííÿ âïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñó ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â. Îäíèì з ³íñòðóìåíò³â 
àêòèâ³зàö³ї ðèíêó ³ïîòåêè ïðè öüîìó, íà íàшó 
äóìêó, ìàє бóòè ðåф³íàíñóâàííÿ ÿê ðóх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â â³ä ê³íöåâèх ³íâåñòîð³â äî ³ïîòå÷íèх 
ïîзè÷àëüíèê³â ³з ìåòîю îïòèì³зàö³ї ³ïîòå÷íîãî 
êðåäèòóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ïîòå÷-
íîãî êðåäèòîðà.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Жèòëîâèé êîäåêñ Уêðàїíñüêîї ÐСÐ â³ä 30.06.1983 № 5464-X [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/5464-10 – ïîòî÷íà ðåäàêö³ÿ â³ä 01.01.2016 ð.
2. Îф³ö³éíèé ñàéò Дåðæàâíîãî фîíäó ñïðèÿííÿ ìîëîä³æíîìó бóä³âíèöòâó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 

http://www.molod-kredit.gov.ua/cms/pro-fond.html.
3. Àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â Уêðàїí³ : [êîëåêòèâíà ìîíîãðàф³ÿ] / Ò.Â. Ìàéîðîâà, Ì.². Дèбà, С.Â. Îíèшêî [òà 

³í.] ; зà ðåä. Ì.². Дèбè, Ò.Â. Ìàéîðîâîї. – Ê. : ÊÍÅУ, 2012. – 232 ñ.
4. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ îïåðàö³ї з êîíñîë³äîâàíèì ³ïîòå÷íèì бîðãîì òà ³ïîòå÷í³ ñåðòèф³êàòè» â³ä 

19.06.2003 № 979-IV [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.zakon.rada.gov.ua.
5. Бàзèëåâè÷ Â.Д. ²ïîòå÷íèé ðèíîê / Â.Д. Бàзèëåâè÷, Í.П. Пîãîðєëüöåâà. – Ê. : Çíàííÿ, 2008. – 717 ñ. 
6. Гîñèïîòåêà: ïîïðîбóé ïîëó÷è // Âåñòè. – 2013. – 01.10.
7. Êðåäèòè, íàäàí³ êðåäèòíèìè êîðïîðàö³ÿìè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.bank.gov.ua/control/

uk/publish/category?cat_id=57897.
8. Êàð÷åâà Г.Ò. Сó÷àñí³ ìåòîäè ðåñòðóêòóðèзàö³ї êðåäèò³â, íàäàíèх â ³íîзåìí³é âàëюò³ / Г.Ò. Êàð÷åâà // Ф³íàíñîâèé 

ïðîñò³ð. – 2015. – № 3(19). – С. 30–36.
9. Юðêåâè÷ Î.Ì. Îñîбëèâîñò³ ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî ф³íàíñóâàííÿ â Уêðàїí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ / Î.Ì. Юðêåâè÷ // Åêî-

íîì³êà òà ñóñï³ëüñòâî. – 2016. – № 3 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.economyandsociety.in.ua/
index.php/journal-3.

10. Êîñòюêåâè÷ Î.². Ìåхàí³зì òà ìåòîäè ³ïîòå÷íîãî ðåф³íàíñóâàííÿ / Î.². Êîñòюêåâè÷ // ²íâåñòèö³ї: ïðàêòèêà òà äîñâ³ä. – 
2010. – № 3 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.investplan.com.ua/pdf/3_2010/13.pdf.

Ðис. 1. Ñõема фінансовиõ потоків на макрорівні  
під час рефінансування іпотечниõ кредитів [10]
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Ðезюме
Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ æèëüÿ â êîíòåêñòå ðåàëèзàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
æèëèщíîé ïîëèòèêè. Îïðåäåëåíы ñóщåñòâóющèå ïðîбëåìы è фàêòîðы, ìåшàющèå эффåêòèâíîìó ðàз-
âèòèю èïîòå÷íых îòíîшåíèé. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ íà ðыíêå æèëüÿ. 
Дàíà îöåíêà ïîñëåäóющèì ïåðñïåêòèâàì ðàзâèòèÿ ðыíêà èïîòå÷íîãî æèëèщíîãî êðåäèòîâàíèÿ â Уêðà-
èíå. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ àêòèâèзàöèè ðыíêà èïîòåêè ïóòåì âíåäðåíèÿ è äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ 
ìåхàíèзìîâ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñ ïîìîщüю ðåфèíàíñèðîâàíèÿ èïîòå÷íых êðåäèòîâ.
Êлючевые слова: èïîòåêà, èïîòå÷íыé êðåäèò, èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå, èïîòå÷íыé ðыíîê, æèëèщíàÿ 
ïîëèòèêà.

Yurkevych O. M.
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MORTGAGE LENDING DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF IMPROVEMENT  
OF STATE HOUSING POLICY

Summary
The paper studies the mortgage housing market in the context of state housing policy. Existing problems 
and factors that prevent effective development of mortgage lending are defined. The dynamics of mortgage 
lending in the housing market is analyzed. Further assessment of the market prospects for mortgage lending 
in Ukraine is provided. Directions for activation of the mortgage market through the introduction and 
further development of mortgage mechanisms by mortgages refinancing are proposed.
Keywords: mortgage, mortgage credit, mortgage lending, mortgage market, housing policy.
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Âèзíà÷åíî ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ зä³éñíåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³, ÿê³ îбóìîâëåí³, â 
ïåðшó ÷åðãó, â³äñóòí³ñòю ÷³òêîãî ðåãóëюâàííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Âñòàíîâëåíî íåîбх³äí³ñòü íîð-
ìàòèâíîãî зàêð³ïëåííÿ âèìîã äî зîâí³шí³х ñóб’єêò³â âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó (â ÷àñòèí³ îñâ³òè, 
äîñâ³äó ðîбîòè, â³äñóòíîñò³ íåзíÿòîї àбî íåïîãàшåíîї ñóäèìîñò³ зà зëî÷èíè â ñфåð³ åêîíîì³êè) òà ïðàâî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ äîãîâîðó бóхãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ä³ю÷îї ïðàêòèêè òà íàó-
êîâèх ðîб³ò ïðîàíàë³зîâàíî âèìîãè äî ñòðóêòóðè äîãîâîðó бóхãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó, щî äîзâîëèëî 
âèзíà÷èòè ïåðåë³ê ïèòàíü, ÿê³ ïîâèíí³ â íüîìó ðîзêðèâàòèñÿ.
Êлючові слова: àóòñîðñèíã, àóòñîðñèíãîâà êîìïàí³ÿ, äîãîâ³ð àóòñîðñèíãó, îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó, бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê â óìîâàх àóòñîðñèíãó.
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Постановка проблеми. Пðîòÿãîì îñòàí-
í³х ðîê³â зàëó÷åííÿ фàх³âö³â äî âåäåííÿ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó íà óìîâàх àóòñîðñèíãó íàбóëî 
зíà÷íîї ïîïóëÿðíîñò³. Òàêà òåíäåíö³ÿ îбóìîâëåíà 
ñòð³ìêèì ðîзâèòêîì ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíî-
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é, зðîñòàííÿì ö³í íà 
ïðîãðàìíå òà òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ 
íåìîæëèâ³ñòю îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ îïëà÷óâàòè 
ðîбîòó êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â. Çà òàêèх 
óìîâ, âðàхîâóю÷è ìîæëèâ³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, 
âñå ÷àñò³шå êåð³âíèöòâî íåâåëèêèх ï³äïðèєìñòâà 
ðîзãëÿäàє ìîæëèâ³ñòü ïåðåäà÷³ îêðåìèх фóíêö³é 
³íшèì ï³äïðèєìñòâàì, зîêðåìà ³ âåäåííÿ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â óìîâàх àóòñîð-
ñèíãó âñå б³ëüшå ö³êàâëÿòü íàóêîâö³â, ïðè÷îìó 
äîñë³äæåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ ÿê â ñфåð³ éîãî ìåòîäè÷-
íîãî, òàê ³ îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх 
зàñàä бóхãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó зä³éñíåíî â 
ïðàöÿх С.Л. Бåзðó÷óê, С.Ì. Лàé÷óê, Л.С. Сêàêóí, 
Ò.Â. Сèíèö³, Î.Â. Пèñàð÷óê. Пèòàííÿ ïðàâîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí àóòñîðñèíãó ï³äí³ìàëèñÿ â 
ïðàöÿх С.Â. Ðåзí³÷åíêî, À.Â. Фàäєєâà.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íå ïðèìåíшóю÷è зíà÷åííÿ íàïðà-
öюâàíü íàóêîâö³â, ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, щî 
îñòàíí³ì ÷àñîì бóхãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã âñå 
÷àñò³шå ñòàє îб’єêòîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü, îäíàê 
äîòåïåð éîãî äîñë³äæåííÿ íå ìîæíà âèзíàòè зàâåð-
шåíèì. Цå ïîòðåбóє б³ëüш äîêëàäíîãî ðîзãëÿäó 
ñòàíó ðîзðîбêè òåìè бóхãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó 
â íàóö³. 

Метою статті є îêðåñëåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
щîäî îðãàí³зàö³ї îбë³êó â óìîâàх àóòñîðñèíãó, 
êðèòè÷íèé àíàë³з ïîзèö³é íàóêîâö³â щîäî їх âèð³-
шåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâíèì âíóòð³шí³ì зàìîâíèêîì àóòñîðñèíãîâèх 
ïîñëóã є ìàëèé ³ ñåðåäí³é б³зíåñ. Âåëèêèé б³зíåñ â 
Уêðàїí³ ïîêè äóæå îбåðåæíî ñòàâèòüñÿ äî ïîñëóã 
àóòñîðñèíãó [1]. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
ïîñëóãàìè àóòñîðñèíãó òà êîíñàëòèíãó êîðèñòó-
юòüñÿ фàðìàêîëîã³÷í³ ï³äïðèєìñòâà (10%), âèðîб-
íè÷³ ï³äïðèєìñòâà (12%), ï³äïðèєìñòâà ³íшèх 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³ (15%) [2, ñ. 262].

Íà àóòñîðñèíã ïåðåäàюòüñÿ ïîñëóãè, ÿê³ íå є 
îñíîâíèìè äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. Пåðåäà-
âàòèñÿ ìîæóòü ïîñëóãè, ÿê³ ÿê ïîòðåбóюòü âèñîêîї 
êâàë³ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â, òàê ³ ò³, ÿê³ є ðóòèí-
íèìè òà íå âèìàãàюòü îñîбëèâèх íàâèê³â. Âåäåííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ зàëåæíî 
â³ä âèäó òà îбñÿã³â ä³ÿëüíîñò³, ÷èñåëüíîñò³ ñï³âðî-
б³òíèê³â òà бàãàòüîх ³íшèх фàêòîð³â ìîæå îхàðàê-
òåðèзóâàòè ÿê ïðîöåñ з ð³зíèì ñòóïåíåì ñêëàäíîñò³, 
ïðîòå ïåðåäà÷à фóíêö³é âåäåííÿ îбë³êó êîìïàí³ÿì-
àóòñîðñåðàì íàбóëà зíà÷íîї ïîïóëÿðíîñò³. 

С.Л. Бåзðó÷óê С.Ì. òà Лàé÷óê зàзíà÷èëè íà 
â³äñóòíîñò³ íåîбх³äíîñò³ ó âæèâàíí³ ³íшîìîâíîãî 
ïîíÿòòÿ «бóхãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã», âêàзàâшè 
íà éîãî òðàêòóâàííÿ ÿê ïîñëóã з бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íà äîãîâ³ðíèх зàñàäàх [3, ñ. 57]. Îäíàê, 
òàêå òâåðäæåííÿ àâòîð³â àбñîëюòíî íå ï³äòâåð-
äèëîñÿ íà ïðàêòèö³. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ ïåðåäàє фóíêö³ї âåäåííÿ îбë³êó зîâí³шí³ì 
ñóб’єêòàì ³ âñå ÷àñò³шå äëÿ ïîзíà÷åííÿ äàíîãî 
ïðîöåñó âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîíÿòòÿ «бóхãàëòåð-
ñüêèé àóòñîðñèíã». 

Çíà÷íà ïåðåâàãà, ÿêó îòðèìóюòü ï³äïðèєìñòâà 
зà óìîâè ïåðåäà÷³ âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
зîâí³шí³ì ñóб’єêòàì, ïîëÿãàє ó ìîæëèâîñò³ îòðè-
ìàííÿ â³ä íèх ³ äîäàòêîâèх ñóì³æíèх ïîñëóã. 
Çîêðåìà, äî ïåðåë³êó ïîñëóã, ÿê³ íàäàюòüñÿ àóò-
ñîðñèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè, êð³ì âåäåííÿ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, òàêîæ íàëåæàòü ïîñëóãè з:

– ðåєñòðàö³ї юðèäè÷íèх îñ³б ð³зíèх îðãàí³зà-
ö³éíî-ïðàâîâèх фîðì б³зíåñó, 

– ï³äãîòîâêè òà зäà÷³ зâ³òíîñò³, 
– âíåñåííÿ зì³í äî óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â, 
– â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
– ñóïðîâ³ä ë³êâ³äàö³ї òà ðåîðãàí³зàö³ї. 
Òàêèì ÷èíîì, зà ïîòðåбè (зîêðåìà, ïðîöåäóðàх 

âèä³ëåííÿ, зëèòòÿ òîщî) êåð³âíèöòâó ï³äïðèєì-
ñòâà íå ïîòð³бíî зàëó÷àòè äîäàòêîâèх фàх³âö³â, 
àóòñîðñèíãîâà êîìïàí³ÿ, ïðàö³âíèêè ÿêîї äîбðå 
зíàéîì³ з ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, ìîæå íàäàòè 
êîíñóëüòàö³éí³ ÷è ñóïðîâîäæóю÷³ ïîñëóãè. Íåîб-
х³äíî òàêîæ âðàхîâóâàòè òîé фàêò, щî àóòñîð-
ñèíãîâ³ êîìïàí³ї, ÿê³ ö³íóюòü ñâîю ðåïóòàö³ю, 
ðåòåëüíî ï³äбèðàюòü ïåðñîíàë, ñòåæàòü зà ï³ä-
âèщåííÿì їх êâàë³ф³êàö³ї, à ñàì ïðîöåñ âåäåííÿ 
äîêóìåíòàö³ї òà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ ïðîхîäèòü 
бàãàòîð³âíåâèé êîíòðîëü.
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Âîäíî÷àñ ñë³ä âðàхîâóâàòè ³ íàÿâí³ñòü ìîæëè-
âèх ïðîбëåì, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ó âèïàäêó 
ïåðåäà÷³ фóíêö³é âåäåííÿ îбë³êó зîâí³шí³ì 
ñóб’єêòàì. Îñíîâíà ïðîбëåìà ïîâ’ÿзàíà з âèбî-
ðîì àóòñîðñèíãîâîї êîìïàí³ї, àäæå â³ä òîãî, ÿê 
êîìïàí³ÿ ï³äбèðàє ñîб³ ïåðñîíàë зàëåæèòü ÿê³ñòü 
íàäàíèх ïîñëóã. Êð³ì òîãî, зà íàÿâíîñò³ ïðîбëåì 
ó êîìïàí³ї з ë³êâ³äí³ñòю òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòю, 
âèíèêàє ³ìîâ³ðí³ñòü бàíêðóòñòâà òà íåâèêîíàííÿ 
êîíòðàêòíèх зîбîâ’ÿзàíü. 

Âðàхîâóю÷è âñ³ ìîæëèâ³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, 
êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî âèзíà÷èòèñÿ з 
âèäîì àóòñîðñèíãó – ïîâíèé àбî ÷àñòêîâèé (äèâ. 
ðèñ. 1). Чàñòêîâèé бóхãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã 
ïåðåäбà÷àє ïåðåäà÷ó ñòîðîíí³ì фàх³âöÿì îêðåìèх 
фóíêö³é щîäî âåäåííÿ îбë³êó, ÿê ïðàâèëî, íàé-
б³ëüш òðóäîì³ñòêèх òà òèх, ÿê³ ïîòðåбóюòü âèñî-
êîї êâàë³ф³êàö³ї âèêîíàâöÿ. Çà óìîâè ïîâíîãî 

àóòñîðñèíãó ñòâîðåííÿ îêðåìîї бóхãàëòåðñüêîї 
ñëóæбè ÷è íàÿâí³ñòü â шòàò³ ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà 
íå ïåðåäбà÷åíî. Дàíèé âèä àóòñîðñèíãó íàéб³ëüш 
ïðèòàìàííèé ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðèєìñòâàì. 
Âðàхîâóю÷è ïðèíöèï åфåêòèâíîñò³, òàêà ïîзèö³ÿ 
є ö³ëêîì âèïðàâäàíîю. Яê ïðàâèëî, âèòðàòè íà 
óòðèìàííÿ шòàòó бóхãàëòåðñüêîї ñëóæè (з³ зä³é-
ñíåííÿì âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, â³äðàхóâàíü íà 
ñîö³àëüí³ зàхîäè, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, ïðè-
äбàííÿ êàíöòîâàð³â, òåхí³êè òà ïðîãðàìíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ äëÿ âåäåííÿ îбë³êó) є íàбàãàòî б³ëüшèìè, 
í³æ îïëàòà ïîñëóã àóòñîðñåðà. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà зóñòð³òè ïîзè-
ö³ї щîäî òîãî, щî íà àóòñîðñèíã ìîæå ïåðåäàâà-
òèñÿ бóхãàëòåðñüêèé òà ïîäàòêîâèé îбë³ê, ïðîòå 
íå óïðàâë³íñüêèé, щî îбóìîâëåíî íåîбх³äí³ñòю 
äîòðèìàííÿ êîìåðö³éíîї òàєìíèö³. Ìè æ з òàêîю 
òî÷êîю зîðó íå ìîæåìî ïîãîäèòèñÿ, àäæå íåзâà-
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  Ðис. 1. Переваги, недоліки та види буõгалтерського аутсорсингу
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æàю÷è íà òå, щî, ÿê ïðàâèëî, óïðàâë³íñüêèé 
îбë³ê âåäåòüñÿ âíóòð³шí³ìè ñï³âðîб³òíèêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, âèð³шåííÿ ðÿäó ïèòàíü, зîêðåìà щîäî 
óïðàâë³íñüêîãî àíàë³зó òà âèбîðó ñïîñîбó îïòèì³-
зàö³ї ñïëàòè ïîäàòê³â òà збîð³â, âèìàãàє âèñîêîї 
êâàë³ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â, ñïëà÷óâàòè зàðîб³òíó 
ïëàòó ÿêèì, âðàхîâóю÷è íåïîñò³éíó ïîòðåбó â їх 
фóíêö³ÿх, äëÿ ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè ïðîñòî 
íåâèã³äíî. 

Îòæå, îñíîâîïîëîæíèì ïðè âèбîð³ âèäó бóх-
ãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó ïîâèíåí бóòè ïðèíöèï 
åфåêòèâíîñò³. Âðåãóëюâàííÿ äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí 
ñòîñîâíî íåðîзãîëîшåííÿ êîìåðö³éíîї ³íфîðìàö³ї, 
ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ ó äîãîâîð³ àóòñîðñèíãó.

Л.С. Сêàêóí, ïðîâîäÿ÷è êîìïëåêñíå äîñë³-
äæåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â óìîâàх àóòñîð-
ñèíãó, зàïðîïîíóâàëà òðàêòóâàòè бóхãàëòåðñüêèé 
àóòñîðñèíã з âðàхóâàííÿì åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî 
(ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü ì³æ зàìîâ-
íèêîì òà âèêîíàâöåì ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ óìîâ 
äîãîâîðó ïðî íàäàííÿ ïîñëóã з бóхãàëòåðñüêîãî 
àóòñîðñèíãó) òà îбë³êîâîãî (фîðìà îðãàí³зàö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿêà ïîëÿãàє ó ïåðåäà÷³ 
îêðåìèх бóхãàëòåðñüêèх фóíêö³é àбî âñüîãî ïðî-
öåñó âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зîâí³шí³ì 
ñóб’єêòàì з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ їх âèêîíàííÿ) ï³äхîä³â [4, ñ. 10]. Пîãî-
äæóю÷èñü з ïîзèö³єю íàóêîâöÿ щîäî íàâåäåíîãî 
âèзíà÷åííÿ, хîò³ëè б íàãîëîñèòè íà â³äñóòíîñò³ 
íîðìàòèâíîãî зàêð³ïëåííÿ ñàìå îбë³êîâîãî ï³ä-
хîäó. Д³ю÷å зàêîíîäàâñòâî äîзâîëÿє âèбðàòè îäíó 
з ÷îòèðüîх фîðì îðãàí³зàö³ї îбë³êó: âåäåííÿ îбë³êó 
âëàñíèêîì (êåð³âíèêîì) ï³äïðèєìñòâà; ñòâîðåííÿ 
äëÿ âåäåííÿ îбë³êó бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè (÷è ââå-
äåííÿ â шòàò ïîñàäè ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà); êîðèñ-
òóâàííÿ ïîñëóãàìè ñïåö³àë³ñòà з бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó; âåäåííÿ íà äîãîâ³ðíèх зàñàäàх бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó öåíòðàë³зîâàíîю бóхãàëòåð³єю àбî 
àóäèòîðñüêîю ф³ðìîю. Сàìå äâ³ îñòàíí³ фîðìè îðãà-
í³зàö³ї îбë³êó ïî ñóò³ ³ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю бóх-
ãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã, ïðîòå æîäíèх îñîбëèâîñ-
òåé äëÿ íèх íå ðîзêðèòî. Ââàæàòè бóхãàëòåðñüêèé 
àóòñîðñèíã îêðåìîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї îбë³êó 
òàêîæ íå ìîæíà, ïî ñóò³ з îбë³êîâîї òî÷êè зîðó öå 
є ïîєäíàííÿ äåê³ëüêîх фîðì îðãàí³зàö³ї îбë³êó, 
ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ïåðåäà÷ó бóхãàëòåðñüêèх фóíê-
ö³é зîâí³шí³ì ñóб’єêòàì. Â³äñóòí³ñòü ðîз’ÿñíåíü 
íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïðîбëåì щîäî âïðîâàäæåííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó íà ïðàêòèö³.

Â íîðìàòèâíèх äîêóìåíòàх Уêðàїíè â³äñóòí³ 
âèìîãè щîäî зîâí³шí³х ñóб’єêò³â, ÿêèì ïåðå-
äàюòüñÿ фóíêö³ї щîäî âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, íà â³äì³íó â³ä ïðàêòèêè ³íшèх êðàїí. 
Òàê, â ï. 4 òà 6 ñò. 7 Фåäåðàëüíîãî зàêîíó Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї «Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê» [5] 
âèзíà÷åíî âèìîãè щîäî ð³зíèх ñóб’єêò³â, íà ÿêèх 

ïîêëàäåíî âåäåííÿ îбë³êó зàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà фîðìè îðãàí³зàö³ї îбë³êó, 
зîêðåìà ³ щîäî зîâí³шí³х ñóб’єêò³â (äèâ. òàбë. 1).

Çàêð³ïëåííÿ äàíèх âèìîã íà зàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ îбґðóíòîâàíî ïîòðåбàìè ïðàêòèêè, àäæå 
âèñîêèé ð³âåíü фàх³âöÿ з âåäåííÿ îбë³êó, éîãî 
îб³зíàí³ñòü щîäî зì³í â ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâ³ 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè òà íåïå-
ðåðâíîñò³ ÷àñîâîãî ïðîì³æêó, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³í 
ïðàöює. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî íàâåäåí³ âèìîãè є 
äîñèòü æîðñòêèìè òà фàêòè÷íå їх âïðîâàäæåííÿ 
ìîæå ïðèзâåñòè äî ñêëàäíîñò³ щîäî âèбîðó êîí-
êðåòíîãî ñóб’єêòà äëÿ âåäåííÿ îбë³êó (ïðàêòèêà 
ñâ³ä÷èòü, щî äîñèòü ÷àñòî ïîñëóãè àóòñîðñèíãó 
íàäàюòüñÿ îñîбàìè, ÿê³ íå ìàюòü âåëèêîãî ïðî-
фåñ³éíîãî ñòàæó), â òîé æå ÷àñ öå äîзâîëèòü óíèê-
íóòè ðÿäó ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з àóòñîðñèíãîâèìè 
фîðìàìè îðãàí³зàö³ї îбë³êó. Çàêð³ïëåííÿ òàêèх 
âèìîã íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïîñèëèòü ïðîфå-
ñ³éíó ï³äãîòîâêó бóхãàëòåð³â òà їх ïðàãíåííÿ äî 
ñàìîðîзâèòêó.

Ð³шåííÿ щîäî âèбîðó êîíêðåòíîї фîðìè îðãà-
í³зàö³ї îбë³êó ïîâèííî бóòè зàòâåðäæåíî ó â³ä-
ïîâ³äíîìó ðîзïîðÿä÷îìó äîêóìåíò³ – Íàêàз³ 
(Пîëîæåíí³) ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó, Íàêàз³ ïðî 
îðãàí³зàö³ю îбë³êó òîщî (äî öüîãî ÷àñó щîäî 
íàзâè òà зì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ äàíèх äîêó-
ìåíò³â ñåðåä íàóêîâö³â ïðîäîâæóєòüñÿ äèñêóñ³ÿ). 
Пðîòå зà óìîâè ïåðåäà÷³ фóíêö³é âåäåííÿ îбë³êó 
зîâí³шí³ì ñóб’єêòàì ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї îбë³êó 
íå îбìåæóюòüñÿ äàíèìè äîêóìåíòàìè. Б³ëüш³ñòü 
íàóêîâö³â ïðîïîíóюòü ìàêñèìàëüíî óðåãóëюâàòè 
ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ шëÿхîì зàзíà÷åííÿ â äîãîâîð³ 
àóòñîðñèíãó, ÿêèé зà ñâîєю юðèäè÷íîю хàðàêòå-
ðèñòèêîю íå є ïðîñòèì. 

Дîãîâ³ð àóòñîðñèíãó íàëåæèòü äî êàòåãîð³ї зì³-
шàíèх äîãîâîð³â, òîбòî òèх, ÿê³ ì³ñòÿòü åëåìåíòè 
äâîх ³ б³ëüшå íåïîéìåíîâàíèх âèä³â äîãîâîð³â, 
ÿê ïðàâèëî, éîãî â³äíîñÿòü äî ãðóï äîãîâîð³â ïðî 
íàäàííÿ ïîñëóã ³ äîãîâîð³â ï³äðÿäó [6, ñ. 77]. Òàêà 
юðèäè÷íà хàðàêòåðèñòèêà äîãîâîðó àóòñîðñèíãó 
íå ò³ëüêè íå ñïðîщóє ïðîöåäóðó âðåãóëюâàííÿ 
â³äíîñèí ì³æ âèêîíàâöåì òà зàìîâíèêîì àóòñîð-
ñèíãîâèх ïîñëóã, à é óñêëàäíює ïðîöåñ îðãàí³зàö³ї 
îбë³êó íà ñàìîìó ï³äïðèєìñòâ³-зàìîâíèêó. Àäæå 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü з äàíîї ñфåðè ïîâèííà 
äóбëюâàòèñÿ ÿê â äîãîâîð³, òàê ³ âíóòð³шíüîìó 
ðîзïîðÿä÷îìó äîêóìåíò³ ï³äïðèєìñòâà.

Яê ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àє À.Â. Фàäєєâ, 
«… ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ é äîòåïåð óêëàäàюòü 
òàê³ äîãîâîðè, êåðóю÷èñü ëèшå зàãàëüíèìè ïîëî-
æåííÿìè ïðî äîãîâîðè» [7, ñ. 265]. Д³ю÷à ïðàê-
òèêà âæå ñфîðìóâàëà îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
äåòàë³зàö³ї äîãîâîðó àóòñîðñèíãó íà зàêîíîäàâ-
÷îìó ð³âí³. Пðîòå зà â³äñóòíîñò³ ïðàâîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ äîãîâîðó àóòñîðñèíãó ìè ïðîàíàë³зóєìî 
ïîзèö³ї äîñë³äíèê³â â ÷àñòèí³ âèìîã äî íüîãî. 

Òàбëèöÿ 1
Âимоги до зовнішніõ суб’єктів ведення обліку на підприємстваõ Ðосійської Федерації 

Ñуб’єкт ведення обліку Âимоги

Ф³зè÷íà îñîбà, з ÿêîю óêëàäåíî 
äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ ïîñëóã з 
âåäåííÿ îбë³êó

Âèщà îñâ³òà – 

Сòàæ ðîбîòè, ïîâ'ÿзàíîї з âåäåííÿì 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ñêëàäàííÿì 
бóхãàëòåðñüêîї (ф³íàíñîâîї) зâ³òíîñò³ àбî з 
àóäèòîðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, íå ìåíшå òðüîх 
ðîê³â з îñòàíí³х ï'ÿòè êàëåíäàðíèх ðîê³â

Сòàæ ðîбîòè â ñфåð³ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó òà àóäèòó – íå ìåíшå 
ï'ÿòè ðîê³â з îñòàíí³х ñåìè êàëåí-
äàðíèх ðîê³â

Â³äñóòí³ñòü íåзíÿòîї àбî íåïîãàшåíîї ñóäèìîñò³ зà зëî÷èíè â ñфåð³ åêîíîì³êè

Юðèäè÷íà îñîбà, з ÿêîю 
åêîíîì³÷íèé ñóб'єêò óêëàäàє äîãîâ³ð 
ïðî íàäàííÿ ïîñëóã з âåäåííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó

Íàÿâí³ñòü íå ìåíшå îäíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêèé â³äïîâ³äàє âèìîãàì, âèñóíóòèì äî 
ф³зè÷íîї îñîбè, з ÿêîю óêëàäåíî äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ ïîñëóã з âåäåííÿ îбë³êó
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Сåðåä íàóêîâö³â íå ñêëàëîñÿ îäíîñòàéíîñò³ 
щîäî ñòðóêòóðè äîãîâîðó àóòñîðñèíãó. Узàãàëü-
íюю÷è ïðàö³ äîñë³äíèê³â з äàíîї ïðîбëåìàòèêè, 
ïðåäñòàâèìî ïåðåë³ê ïèòàíü, ÿê³ äîö³ëüíî â íüîìó 
íàâîäèòè:

– óñ³ ñóòòєâ³ óìîâè äàíîãî âèäó äîãîâîðó (äåòà-
ë³зîâàíèé ïðåäìåò äîãîâîðó (зîêðåìà ïåðåë³ê 
ñóïóòí³х ïîñëóã, ïîòðåбà â ÿêèх ìîæå âèíèêíóòè 
â ïðîöåñ³ ñï³âïðàö³ [4, ñ. 11]); ïîðÿäîê íàäàííÿ 
ïîñëóã, ñòðîê ïî÷àòêó òà зàê³í÷åííÿ íàäàííÿ 
ïîñëóã, ö³íó äîãîâîðó [8, ñ. 192; 6, ñ. 77]; ïðîöå-
äóðà âзàєìîä³ї ³з зàзíà÷åííÿì êîëà îбîâ’ÿзê³â äëÿ 
êîæíîãî êîíêðåòíîãî âèïàäêó (ïðîöåäóðè îбì³íó 
äîêóìåíòàìè, íàäàííÿ зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї, ³íшèх 
ïðîì³æíèх зâåäåíèх äàíèх ³з ïîзíà÷åííÿì ñфåðè 
êîíòðîëю òà â³äïîâ³äàëüíîñò³) [9, ñ. 236];

– âèìîãè зàìîâíèêà äî êâàë³ф³êàö³ї фàх³âö³â з 
íàäàííÿ ïîñëóã з âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
[6, ñ. 77];

– ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, з âèêîðèñòàííÿì 
ÿêîãî бóäå зä³éñíюâàòèñÿ íàäàííÿ бóхãàëòåðñüêèх 
ïîñëóã [8, ñ. 192];

– ãðàф³ê äîêóìåíòîîб³ãó, òîбòî ÿê³ äîêóìåíòè, 
êîëè, êîìó ³ êèì ïåðåäàюòüñÿ [8, ñ. 192];

– ïåðåë³ê фîðì ³ òåðì³í³â ïîäàííÿ зâ³òíèх 
äîêóìåíò³â ï³äïðèєìñòâà-âèêîíàâöÿ ïðî ð³âåíü 
íàäàíèх ïîñëóã [4, ñ. 11];

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïîðóшåííÿ êîíф³äåíö³é-
íîñò³, зà ñâîє÷àñí³ñòü, ïîâíîòó ³ ÿê³ñòü âèêîíàíîї 
ðîбîòè [8, ñ. 192; 6, ñ. 77];

– âèзíà÷èòè ïîðÿäîê â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â 
(шòðàфíèх ñàíêö³é з бîêó êîíòðîëюю÷èх îðãà-
í³â), ïîâ’ÿзàíèх з íåïðàâèëüíèì îб÷èñëåííÿì 
ïîäàòê³â àбî ³з íåñâîє÷àñíèì ïîäàííÿì зâ³òíîñò³, 
зà ðàхóíîê àóòñîðñåðà [8, ñ. 192];

– âèзíà÷åííÿ ïîðÿäêó ä³é зàìîâíèêà ³ âèêî-
íàâöÿ ó âèïàäêó äîñòðîêîâîãî ðîз³ðâàííÿ äîãî-
âîðó[4, ñ. 11];

– ïóíêò ïðî íàÿâí³ñòü ñòðàхóâàííÿ ïðîфåñ³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ àóòñîðñèíãîâîї êîìïàí³ї [9, ñ. 236].

Ìè ïîãîäæóєìîñÿ з³ âñ³ìà ïîзèö³ÿìè, зà âèíÿò-
êîì îñòàííüîї. Бåз ñóìí³âó, íàÿâí³ñòü äàíîãî 
ïóíêòó âèñòóïàòèìå ñâîєð³äíîю ãàðàíò³єю óíèê-
íåííÿ ðèзèê³â âòðàòè ³íфîðìàö³ї òà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà-зàìîâíèêà. Пðîòå зàñòîñó-
âàííÿ ñàìîãî ìåхàí³зìó ñòðàхóâàííÿ ïðîфåñ³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ àóòñîðñèíãîâîї êîìïàí³ї â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх íå âèð³шåíî íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, 

à òîìó ãîâîðèòè ïðî îбîâ’ÿзêîâ³ñòü зàзíà÷åííÿ 
äàíîї óìîâè ïðîñòî íåäîö³ëüíî. 

Узàãàëüíåíèé ïåðåë³ê ïèòàíü, ÿê³ зàïðîïîíî-
âàíî ðîзêðèâàòè â äîãîâîð³ бóхãàëòåðñüêîãî àóò-
ñîðñèíãó, ñïðèÿòèìå єäèíîìó ðîзóì³ííю ïðàâîâîї 
ñóòíîñò³ äàíîãî äîãîâîðó òà ñòàíå зàïîðóêîю óíèê-
íåííÿ ñóïåðå÷ëèâèх ïèòàíü íà ïðàêòèö³ щîäî 
òðàêòóâàííÿ îêðåìèх éîãî ïîëîæåíü. 

Âисновки. Âèÿâëåí³ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ îðãà-
í³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó äîзâîëèëè 
íàì âèзíà÷èòè ä³ëÿíêè, ÿê³ ïîòðåбóюòü îñîбëè-
âîї óâàãè, ïðè éîãî зä³éñíåíí³. Âñòàíîâëåíî, щî 
îñíîâíà ïðè÷èíà óñêëàäíåíü щîäî îðãàí³зàö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó ïîâ’ÿзàíà з íåäî-
ñêîíàëèì ð³âíåì íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Ââàæàєìî, щî óñï³шíîìó ðîзâèòêó бóхãàëòåð-
ñüêîãî àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³ ñïðèÿòèìå ÷³òêå 
зàêð³ïëåííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè òà ñòðóêòóðè äîãîâîðó àóòñîðñèíãó. Íà 
îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ä³ю÷îї ïðàêòèêè òà íàóêîâèх 
ðîб³ò ïðîàíàë³зîâàíî âèìîãè äî ñòðóêòóðè äîãî-
âîðó бóхãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó, щî äîзâîëèëî 
âèзíà÷èòè ïåðåë³ê ïèòàíü, ÿê³ ïîâèíí³ â íüîìó 
ðîзêðèâàòèñÿ, зîêðåìà: ñóòòєâ³ óìîâè äîãîâîðó 
àóòñîðñèíãó, âèìîãè зàìîâíèêà äî êâàë³ф³êàö³ї 
фàх³âö³â з íàäàííÿ ïîñëóã з âåäåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó; ãðàф³ê äîêóìåíòîîб³ãó (â äîäàò-
êàх); хàðàêòåðèñòèêà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
з âèêîðèñòàííÿì ÿêîãî бóäå зä³éñíюâàòèñÿ 
íàäàííÿ бóхãàëòåðñüêèх ïîñëóã; ïåðåë³ê фîðì ³ 
òåðì³í³â ïîäàííÿ зâ³òíèх äîêóìåíò³â ï³äïðèєì-
ñòâà-âèêîíàâöÿ ïðî ð³âåíü íàäàíèх ïîñëóã; â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà ïîðóшåííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³, зà 
ñâîє÷àñí³ñòü, ïîâíîòó ³ ÿê³ñòü âèêîíàíîї ðîбîòè; 
âèзíà÷èòè ïîðÿäîê â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â зà 
ðàхóíîê àóòñîðñåðà; âèзíà÷åííÿ ïîðÿäêó ä³é 
зàìîâíèêà ³ âèêîíàâöÿ ó âèïàäêó äîñòðîêîâîãî 
ðîз³ðâàííÿ äîãîâîðó àóòñîðñèíãó. Âèð³шåííÿ 
íàóêîâîї ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
àóòñîðñèíãó (â ÷àñòèí³ зàêð³ïëåííÿ âèìîã äî 
зîâí³шí³х ñóб’єêò³â âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà ïðàâîâîãî âèзíà÷åííÿ äîãîâîðó àóòñîð-
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necessity of the normative fixing of requirements to the external subjects of accounting (concerning education, 
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
óñï³шí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä âïðîâàäæåííÿ íàíîòåхíîëîã³é ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³. Уñï³шí³ñòü ðåзóëüòàòó ïåðåäбà÷èòè 
äóæå ñêëàäíî, òðåбà âðàхîâóâàòè íèзêó ðèзèê³â, 
ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü ðîзðîбêó ф³íàíñîâèх, åêîíî-
ì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òîщî. ² íå ìåíш ñêëàäíèì є 
âèб³ð ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ òàêîãî 
ïðîåêòó, âðàхîâóю÷è ìîæëèâ³ ðèзèêè òà îêðåì³ 
ïðîбëåìè â ìåòîäèêàх îö³íюâàííÿ äîхîäíîñò³ 
òàêèх ïðîåêò³â, щî âèзíà÷àєòüñÿ ïîòðåбîю âèбîðó 
äëÿ ³íâåñòóâàííÿ îб’єêò³â з б³ëüш âèñîêîю äîх³ä-
í³ñòю, з б³ëüш ïðèâàбëèâèì ñï³ââ³äíîшåííÿì ì³æ 
âàðò³ñòю ïðèäбàííÿ òà â³ääà÷åю â³ä ïîäàëüшîї 
ðåàë³зàö³ї ÷è åêñïëóàòàö³ї öüîãî îб’єêòà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ïîêàзíèê³â îö³-

íåííÿ äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ґðóíòîâíî 
ðîзêðèò³ â зàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³, зîêðåìà, öèìè 
ïðîбëåìàìè зàéìàëèñü òàê³ íàóêîâö³, ÿê Г. Б³ð-
ìàí, ². Бëàíê, Â. Бî÷àðîâ, П. Â³ëåíñüêèé, Л. Г³ò-
ìàí, À. Гîéêà, Â. Гðèíüîâà, Ì. Дæîíê, ². Ìåéî, 
À. Ìåðòåíñ, Â. Пîíîìàðåíêî, Ê. Ðåéë³, Ð. Хîëò, 
У. Шàðï, Є. Шèëîâ, С. Шì³ò òà ³í. Пðîбëåìàìè 
àíàë³зó òà îö³íåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â зàéìàëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
зàêîðäîííèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, зîêðåìà: 
Â. Â³òë³íñüêèé, Г. Âåëèêî³âàíåíêî, ². Гðàíàòóðîâ, 
Î. Êóð’їíà, Î. Лîãâ³íîâà, Î. Ìåäâåäєâ, Â. Сàâ÷óê, 
². Сîðîê³íà, Г. Сòàðîâєðîâà, Г. Пðèбèòêîâà òà ³í. 
[1]. Щîäî â³ò÷èзíÿíîї òà ðîñ³éñüêîї ë³òåðàòóðè ³з 
ö³єї òåìàòèêè, òî âàðòî â³äзíà÷èòè ïðàö³ ². Бëàíêà, 
À. Пåðåñàäè, Ò. Ìàéîðîâîї, ². Л³ïñ³öà, Â. Êîññîâà, 
². Ç³ì³íà, Д. Сòàðèêà òà ³í. Çîêðåìà, Д. Сòàðèê ðîз-
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äóæå ñêëàäíî, òðåбà âðàхîâóâàòè íèзêó ðèзèê³â, 
ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü ðîзðîбêó ф³íàíñîâèх, åêîíî-
ì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òîщî. ² íå ìåíш ñêëàäíèì є 
âèб³ð ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ òàêîãî 
ïðîåêòó, âðàхîâóю÷è ìîæëèâ³ ðèзèêè òà îêðåì³ 
ïðîбëåìè â ìåòîäèêàх îö³íюâàííÿ äîхîäíîñò³ 
òàêèх ïðîåêò³â, щî âèзíà÷àєòüñÿ ïîòðåбîю âèбîðó 
äëÿ ³íâåñòóâàííÿ îб’єêò³â з б³ëüш âèñîêîю äîх³ä-
í³ñòю, з б³ëüш ïðèâàбëèâèì ñï³ââ³äíîшåííÿì ì³æ 
âàðò³ñòю ïðèäбàííÿ òà â³ääà÷åю â³ä ïîäàëüшîї 
ðåàë³зàö³ї ÷è åêñïëóàòàö³ї öüîãî îб’єêòà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ïîêàзíèê³â îö³-

íåííÿ äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ґðóíòîâíî 
ðîзêðèò³ â зàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³, зîêðåìà, öèìè 
ïðîбëåìàìè зàéìàëèñü òàê³ íàóêîâö³, ÿê Г. Б³ð-
ìàí, ². Бëàíê, Â. Бî÷àðîâ, П. Â³ëåíñüêèé, Л. Г³ò-
ìàí, À. Гîéêà, Â. Гðèíüîâà, Ì. Дæîíê, ². Ìåéî, 
À. Ìåðòåíñ, Â. Пîíîìàðåíêî, Ê. Ðåéë³, Ð. Хîëò, 
У. Шàðï, Є. Шèëîâ, С. Шì³ò òà ³í. Пðîбëåìàìè 
àíàë³зó òà îö³íåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â зàéìàëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
зàêîðäîííèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, зîêðåìà: 
Â. Â³òë³íñüêèé, Г. Âåëèêî³âàíåíêî, ². Гðàíàòóðîâ, 
Î. Êóð’їíà, Î. Лîãâ³íîâà, Î. Ìåäâåäєâ, Â. Сàâ÷óê, 
². Сîðîê³íà, Г. Сòàðîâєðîâà, Г. Пðèбèòêîâà òà ³í. 
[1]. Щîäî â³ò÷èзíÿíîї òà ðîñ³éñüêîї ë³òåðàòóðè ³з 
ö³єї òåìàòèêè, òî âàðòî â³äзíà÷èòè ïðàö³ ². Бëàíêà, 
À. Пåðåñàäè, Ò. Ìàéîðîâîї, ². Л³ïñ³öà, Â. Êîññîâà, 
². Ç³ì³íà, Д. Сòàðèêà òà ³í. Çîêðåìà, Д. Сòàðèê ðîз-
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ãëÿäàє ñòàòèñòè÷í³ é äèíàì³÷í³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ïîäàє àíàë³з ïðîåêò³â, зà 
ÿêèìè íåìîæëèâî àбî íåäîö³ëüíî зä³éñíюâàòè âàð-
ò³ñíó îö³íêó ðåзóëüòàò³â, ³ ïðîåêò³â, ÿê³ âêëю÷à-
юòü âàðò³ñíó îö³íêó [2]. Пèòàííÿìè âïðîâàäæåííÿ 
òà îö³íåííÿ äîхîäíîñò³ ïðîåêò³â íàíîòåхíîëîã³é ó 
ñфåð³ ìàшèíîбóäóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè Ì. Òåé-
ëîðà, À. Ðóñàíîâà, À. Пóëÿ, Б. Ìîâ÷àíà, П. Гîð-
бèêà Â. Чåхóíà òà ³í. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сó÷àñí³ ï³äхîäè àâòîð³â äî àíàë³зó 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é, íàâîäèëè 
ëèшå äèíàì³÷íó ³ ñòàòèñòè÷íó êëàñèф³êàö³ю 
ïîñòàíîâîê зàâäàíü з îö³íåííÿ êîìåðö³éíîї åфåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é, ïðîòå â ãàëóз³ íàíîòåхíîëîã³é 
òàê ³ íå бóëî îбðàíî íàéб³ëüш îïòèìàëüíîї ìåòî-
äèêè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â. 

Метою статті є âèзíà÷åííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³-
ê³â ìåòîä³â îö³íюâàííÿ äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â ó ñфåð³ åíåðãåòèêè òà âèб³ð îïòèìàëüíîї 
(êîìïëåêñíîї) ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ äîх³äíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх íàíîïðîåêò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пèòàííÿ îö³íåííÿ äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
åêò³â ³ äîñ³ зàëèшàєòüñÿ íå äî ê³íöÿ âèâ÷åíèì ³ 
ìàюòü âåëèêó зíà÷óщ³ñòü äëÿ ðîзâèòêó ñфåðè 
íàíîòåхíîëîã³é. Сфåðà íàíîòåхíîëîã³é є ãîëîâíèì 
äæåðåëîì зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
îñê³ëüêè ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
âåäóòü äî âòÿãóâàííÿ êîíêóðåíö³ї ó ñфåðó íàíî-
òåхíîëîã³é. Êðàїíàì íåîбх³äíî íåîбх³äíèé ðîзâè-
òîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ë³äåðñòâà.

Íàíîòåхíîëîã³ї – öå íàéб³ëüшå äîñÿãíåííÿ 
ñó÷àñíîї íàóêè, з íèìè ïîâ’ÿзóюòü íàóêîâî-òåх-
í³÷íó ðåâîëюö³ю ²²² òèñÿ÷îë³òòÿ. Ç ïîÿâîю íàíî-
òåхíîëîã³é âèíèêàюòü íîâ³ ãàëóз³ – íàíîíàóêà, 
íàíî³íæåíåð³ÿ, íàíîåëåêòðîí³êà, íàíîх³ì³ÿ. 
Пðàêòè÷í³ ðîзðîбêè âæå зàñòîñîâàíî â äîñèòü 
шèðîê³é ñфåð³: åëåêòðîí³ö³, ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³ÿх, ìåäèöèí³, фàðìàêîëîã³ї, фàðìàö³ї, 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, àâ³àö³ї, êîñìîíàâòèö³, 
â³éñüêîâ³é ñïðàâ³, ìåäè÷íèх òåхíîëîã³ÿх, ìîëåêó-
ëÿðí³é б³îëîã³ї, åêîëîã³÷íîìó ìîí³òîðèíãó òîщî 
[3, ñ. 300]. Ç íàíîòåхíîëîã³ÿìè ïîâ’ÿзàíå ïîíÿòòÿ 
êëàñòåð, ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю ìîäåëü êîíêóðåíòîз-
äàòíîї òà ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâîї åêîíîì³êè, щî 
зàбåзïå÷óє âèñîêèé ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ [4, ñ. 199].

Âïðîâàäæåííÿ íàíîòåхíîëîã³é âåäå зà ñîбîю 
ïîÿâó ³ííîâàö³é – íîâîї òåхí³êè, òåхíîëîã³ї, щî 

є ðåзóëüòàòîì äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó [5, ñ. 120].

Âèбîðó ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ äîх³äíîñò³ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîåêòó ïåðåäóюòü åòàïè âèзíà÷åííÿ 
ìàéбóòíüîї ïðèбóòêîâîñò³ ïðîåêòó (äèâ. ðèñ. 1).

Íîðìàòèâíèé ìåòîä îö³íюâàííÿ äàє зìîãó 
âèзíà÷èòè ð³âåíü ðèзèêó з ìàêñèìàëüíîю òî÷-
í³ñòю: ïîð³âíÿííÿ з íîðìàòèâîì â³äбóâàєòüñÿ зà 
шêàëîю «íèзüêèé ðèзèê», «íîðìàëüíèé ðèзèê», 
«âèñîêèé ðèзèê». Îòæå, öåé ìåòîä íå äàє ìîæ-
ëèâîñò³ âðàхóâàòè âñ³ íюàíñè êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї 
[11, ñ. 88].

Íà âðàхóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ êîíêðåòíîї 
ñèòóàö³ї, äå âèб³ð ð³шåííÿ ïîâ’ÿзàíèé ³з ðèзè-
êîì, б³ëüшå ñïðÿìîâàíèé ðåéòèíãîâèé ìåòîä îö³-
íюâàííÿ. Гîëîâíà éîãî ïåðåâàãà – ìîæëèâ³ñòü 
äîбîðó êîåф³ö³єíò³â, зâàæàю÷è íà êîíêðåòíó ìåòó 
àíàë³зó. 

Îòæå, ñèñòåìà ðåéòèíãîâîї îö³íêè ñêëàäàєòüñÿ 
з òàêèх åëåìåíò³â: 

– ñèñòåìè îö³íюâàëüíèх êîåф³ö³єíò³â шêàëè 
âàãè öèх êîåф³ö³єíò³â (ó ðàз³ ïîòðåбè); 

– шêàëè îö³íåííÿ зíà÷åíü îäåðæàíèх ïîêàз-
íèê³â; 

– фîðìóëè ðîзðàхóíêó îñòàòî÷íîãî ðåéòèíãó 
[2, ñ. 88]. 

Дèíàì³÷í³ æ ìåòîäè, íàâïàêè, âðàхîâóюòü 
зì³íó âàðòîñò³ ãðîшåé â ÷àñ³ ³ ïåðåäбà÷àюòü ïðèâå-
äåííÿ âàðòîñòåé óñ³х ãðîшîâèх ïîòîê³â äî îäíîãî 
é òîãî ñàìîãî ïåð³îäó шëÿхîì їх äèñêîíòóâàííÿ 
÷è êîìïàóíäèíãó (íàðîщåííÿ). Сàìå äèíàì³÷í³ 
ìåòîäè íàбóëè шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ â б³ëü-
шîñò³ êðàїí ñâ³òó. Âîíè âèÿâèëèñü íàéб³ëüш êîí-
öåïòóàëüíî ïðàâèëüíèìè òà зàãàëüíîïðèäàòíèìè 
äëÿ зàñòîñóâàííÿ â ðèíêîâèх óìîâàх [7, ñ. 17]. 
Дî äèíàì³÷íèх ìåòîä³â îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â íåîбх³äíî â³äíåñòè òàê³ 
îñíîâí³ ìåòîäè [7, ñ. 17]: 

– ÷èñòà òåïåð³шíÿ âàðò³ñòü ãðîшîâèх ïîòîê³â 
(ЧÒÂ); 

– âíóòð³шíÿ ñòàâêà äîх³äíîñò³ (ÂСД); 
– ïåð³îä îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é (ПÎ); 
– ³íäåêñ ïðèбóòêîâîñò³ ïðîåêòó (²П).
Ìåòîäè îö³íюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 

äèфåðåíö³ююòüñÿ òàêîæ зà ê³ëüê³ñòю êðèòåð³їâ, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ. Ç ö³єї 
ïîзèö³ї ìîäåë³ îö³íюâàííÿ ä³ëÿòü íà íîðìàòèâí³ 
é бàãàòîфàêòîðí³, à â ìåòîäàх âèä³ëÿюòü îäíî- ³ 
бàãàòîêðèòåð³àëüí³ [6, ñ. 88].

У бàãàòîêðèòåð³àëüí³é ìåòîäèö³ îö³íюâàííÿ 
êðèòåð³ÿìè îïòèìàëüíîñò³, êð³ì ïðèбóòêîâîñò³ 

ïðîåêòó, є òàê³ ïîêàзíèêè: ñòà-
б³ëüí³ñòü зðîñòàííÿ êàï³òàëó, бåз-
ïåêà, ðèзèê, òåðì³í îêóïíîñò³, 
ñîö³àëüíà òà åêîëîã³÷íà åфåêòèâ-
í³ñòü. Îñê³ëüêè â íîðìàòèâíèх 
ìîäåëÿх îö³íêó зä³éñíююòü ëèшå 
íà îñíîâ³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, ïðè бàãàòîêðèòåð³àëü-
íîìó ìåòîä³ íåîбх³äíî зàñòîñîâó-
âàòè бàãàòîфàêòîðíå ìîäåëюâàííÿ 
[6, ñ. 88].

П³ä ÷àñ àíàë³зó ³íâåñòèö³éíèх 
íàíîòåхíîëîã³÷íèх ïðîåêò³â ó 
ñфåð³ ìàшèíîбóäóâàííÿ ïîòð³бíî 
âèÿâèòè âñ³ фàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü 
ïðèâåñòè äî ïåâíèх â³äхèëåíü 
щîäî éîãî äîх³äíîñò³. Òàê³ ä³ї 
äàюòü зìîãó ñêîðîòèòè ìîæëèâ³ 
ðèзèêè é óíèêíóòè âòðàò ó ïðî-
öåñ³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó.
 

І. Визначення структури джерел фінансування проекту, прогноз 
ринкових цін, визначення складу собівартості майбутньої продукції, 

визначення пропозиції 

II. Складання кошторису, прогноз собівартості 

III. Визначення первинного обсягу інвестицій, прогноз очікуваних доходів 

IV. Розробка проектно-кошторисної документації 

V. Розрахунок доходу 

Ðис. 1. Àлгоритм визначення доõоду від інвестиційного проекту
Джерело: власна розробка автора
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Ìåòîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ àíàë³зó 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà äâ³ ãðóïè зàëåæíî â³ä òîãî, âðàхîâóєòüñÿ 
÷è íå âðàхîâóєòüñÿ ïàðàìåòð ÷àñó: 

à) зàñíîâàí³ íà äèñêîíòîâàíèх îö³íêàх; 
б) зàñíîâàí³ íà îбë³êîâèх îö³íêàх; 
â) ³íш³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ äîхîäíîñò³ ³íâåñòè-

ö³éíèх ïðîåêò³â [1, ñ. 30]. 
Пåðåâàãè òà íåäîë³êè íàéб³ëüш ÷àñòî зàñòîñî-

âóâàíèх ìåòîä³â îö³íюâàííÿ äîх³äíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â ó ñфåð³ íàíîòåхíîëîã³é íàâåäåíî 
â òàбë. 1.

Ìåòîäè, щî îñíîâàí³ íà äèñêîíòîâàíèх îö³í-
êàх, – öå íàñàìïåðåä ìåòîäè ðîзðàхóíêó ÷èñòîї 
òåïåð³шíüîї âàðòîñò³, ðîзðàхóíêó ðåíòàбåëüíîñò³ 
³íâåñòèö³é òà âíóòð³шíüîї ñòàâêè äîх³äíîñò³.

Ìåòîä ðîзðàхóíêó ÷èñòîї òåïåð³шíüîї âàðòîñò³. 
Â îñíîâó öüîãî ìåòîäó ïîêëàäåíî зàâäàííÿ îñíî-
âíîї ö³ëüîâîї óñòàíîâêè, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ âëàñ-
íèêàìè êîìïàí³ї, – ï³äâèщåííÿ ö³ííîñò³ ф³ðìè, 
ê³ëüê³ñíîю îö³íêîю ÿêîї є її ðèíêîâà âàðò³ñòü. 
Ìåòîä бàзóєòüñÿ íà з³ñòàâëåíí³ âåëè÷èíè ³íâåñòè-
ö³ї (IC) ³з зàãàëüíîю ñóìîю äèñêîíòîâàíèх ÷èñòèх 
ãðîшîâèх íàäхîäæåíü, ÿê³ ãåíåðóюòüñÿ ïðîòÿãîì 
ïëàíîâîãî òåðì³íà. Ðîзðàхóíîê зä³éñíюєòüñÿ зà 
фîðìóëîю [8, ñ. 15]:
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äå NVP – ÷èñòà òåïåð³шíÿ âàðò³ñòü; 
CFt – ãðîшîâèé ïîò³ê ó ðîö³ t; 
IC – ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³ї;
CFt – ãðîшîâèé ïîò³ê ó ðîö³ t;  
t – íîðìà äèñêîíòóâàííÿ [8, ñ. 15].
Яêщî NPV > 0, òî ïðîåêò ìîæíà ïðèéíÿòè; 

ÿêщî NPV < 0, òî ïðîåêò ïîòð³бíî â³äхèëèòè; 
ÿêщî NPV = 0, òî ïðîåêò íå ïðèбóòêîâèé ³ íå 
збèòêîâèé.

Ìåòîä ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòó ðåíòàбåëüíîñò³ 
³íâåñòèö³ї (Profitability Index – Pi). Êîåф³ö³єíò 
ðåíòàбåëüíîñò³ (PI) ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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äå PI – ³íäåêñ ïðèбóòêîâîñò³; 
CFt – ãðîшîâèé ïîò³ê ó ðîö³ t; 
C – ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³ї; 
T – åêîíîì³÷íèé ñòðîê æèòòÿ ³íâåñòèö³é; 
t – ïîðÿäêîâèé íîìåð ðîêó â³ä ïî÷àòêó ðåàë³зà-

ö³ї ïðîåêòó, ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ [8, ñ. 15].
Яêщî Ð² > 1, òî ïðîåêò ïîòð³бíî ïðèéíÿòè; 

ÿêщî Ð² < 1, òî ïðîåêò ïîòð³бíî â³äхèëèòè; ÿêщî 
Ð² = 1, òî ïðîåêò íå ïðèбóòêîâèé ³ íå збèòêîâèé.

Ìåòîä ðîзðàхóíêó âíóòð³шíüîї ñòàâêè äîхîäó 
(Internal Rate of IRR). П³ä âíóòð³шíüîю ñòàâêîю 
äîхîäó ³íâåñòèö³ї (ñèíîí³ìè: âíóòð³шíÿ íîðìà 
ïðèбóòêó, âíóòð³шíÿ îêóïí³ñòü) ðîзóì³юòü зíà-
÷åííÿ êîåф³ö³єíòó äèñêîíòóâàííÿ r, ÿêщî ÷èñòà 
òåïåð³шíÿ âàðò³ñòü (NPV) ïðîåêòó äîð³âíює íóëю: 
IRR = r, ÿêщî NPV = r (r) = 0 ²íшèìè ñëîâàìè, 
ÿêщî ïîзíà÷èòè ІС = Ð0, òî IRR зíàхîäÿòü з ð³â-
íÿííÿ (3), (4):

( ) ( )∑∑
== +

+=
+

=
N

t
t

t
N

t
t

t

i
CF

IC
i

CF
NPV

00 11
 

( )∑∑
== +

==
N

t
t

t
N

t

t

i
CF

ICIC
NCF

PI
11 1

1  

∑ Pk / (1 + IRR)k = 0 

( )
( )∑ =
+

−= −m ttmm mE
OPIRR 0

1
1

0
 

( )fmf RRRR −+= β  

∑= nf
N

M 1  

 

,                  (3)

( ) ( )∑∑
== +

+=
+

=
N

t
t

t
N

t
t

t

i
CF

IC
i

CF
NPV

00 11
 

( )∑∑
== +

==
N

t
t

t
N

t

t

i
CF

ICIC
NCF

PI
11 1

1  

∑ Pk / (1 + IRR)k = 0 

( )
( )∑ =
+

−= −m ttmm mE
OPIRR 0

1
1

0
 

( )fmf RRRR −+= β  

∑= nf
N

M 1  

 

,       (4)

äå IRR – âíóòð³шíÿ ñòàâêà äîхîäíîñò³; 
Pm – ïðèïëèâ êîшò³â â m êðîö³; 
Om – â³äò³ê ãðîшîâèх êîшò³â íà m êðîö³; 
E – íîðìà äèñêîíòà [8, ñ. 16]. 
IRR ïîêàзóє î÷³êóâàíó äîх³äí³ñòü ïðîåêòó ³ 

â³äïîâ³äíèé, ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìèé, â³äíîñíèé 
ð³âåíü âèòðàò, ÿê³ ìîæóòü бóòè ïîâ’ÿзàí³ з äàíèì 
ïðîåêòîì. 

Ìåòîäè, îñíîâàí³ íà îбë³êîâèх îö³íêàх. Дî ö³єї 
ãðóïè ìåòîä³â íàëåæàòü: òåðì³í îêóïíîñò³ êàï³-
òàëó, íîðìà ïðèбóòêó, ñåðåäíÿ фîíäîâ³ääà÷à òîщî 
[5, ñ. 318].

²íш³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â, äî ÿêèх â³äíîñèìî ìåòîäè Capital 
Asset Pricing Model (CAPM), Ìîíòå-Êàðëî, ïåðå-
ë³êó êðèòåð³їâ òîщî.

Ìåòîä CAPM (Capital Asset Pricing Model) бàзó-
єòüñÿ íà ìîäåë³ îö³íåííÿ äîх³äíîñò³ ф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â ³ ñëóæèòü òåîðåòè÷íîю îñíîâîю äëÿ íèзêè 
ð³зíèх ф³íàíñîâèх òåхíîëîã³é з óïðàâë³ííÿ ïðè-
бóòêîâ³ñòю ³ ðèзèêîì, щî зàñòîñîâóюòüñÿ ó ðàз³ 
äîâãîñòðîêîâîãî òà ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ³íâåñòó-
âàííÿ [9]. 

Òàбëèöÿ 1
Îсновні переваги та недоліки окремиõ методів оцінювання доõідності  

інвестиційниõ нанотеõнологічниõ проектів у машинобудування
Íазва методу Переваги методу Íедоліки методу Ñфера, де застосовується метод

Дèñêîíòíèé ìåòîä 
îêóïíîñò³ ïðîåêòó

Âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
êîíöåïö³ÿ ãðîшîâèх 
ïîòîê³â. Âðàхîâóєòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü 
³íâåñòóâàííÿ äîхîä³â 
³ òèì÷àñîâà âàðò³ñòü 
ãðîшåé

Ìåòîä ³ãíîðóє ãðîшîâ³ íàäхî-
äæåííÿ ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ òåðì³íà 
îêóïíîñò³ ïðîåêòó. À òàêîæ ³ãíîðóє 
ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ äîхî-
ä³â ³ òèì÷àñîâó âàðò³ñòü ãðîшåé. 
Òîìó ïðîåêòè з ð³âíèìè òåðì³íàìè 
îêóïíîñò³, àëå ð³зíîї òèì÷àñîâîї 
ñòðóêòóðîю äîхîä³â âèзíàюòüñÿ 
ð³âíîö³ííèìè

Ìåòîä зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ шâèä-
êîãî â³äбðàêîâóâàííÿ ïðîåêò³â, à 
òàêîæ â óìîâàх ñèëüíîї ³íфëÿö³ї 
ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ àбî ó 
ðàз³ äåф³öèòó ë³êâ³äíèх êîшò³â: 
ö³ îбñòàâèíè ñïðÿìîâóюòü ï³ä-
ïðèєìñòâî íà îòðèìàííÿ ìàêñè-
ìàëüíèх äîхîä³â ó íàéêîðîòш³ 
òåðì³íè

Ìåòîä ÷èñòîї 
ïîòî÷íîї âàðòîñò³

Ìåòîä ñïðÿìîâàíèé íà 
äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї 
ìåòè ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó – 
зб³ëüшåííÿ íàäбàííÿ 
àêö³îíåð³â

Âåëè÷èíà ÷èñòîї ïîòî÷íîї âàðòîñò³ 
íå є â³ðíèì êðèòåð³єì ó ðàз³: à) 
âèбîðó ì³æ ïðîåêòîì з âåëèêèìè 
ïî÷àòêîâèìè âèòðàòàìè é ïðîåêòîì 
з ìåíшèìè ïåðâ³ñíèìè âèòðàòàìè; 
б) âèбîðó ì³æ ïðîåêòîì з б³ëüшîю 
ïîòî÷íîю âàðò³ñòю ³ òðèâàëèì 
ïåð³îäîì îêóïíîñò³ é ïðîåêòîì 
з ìåíшîю ïîòî÷íîю âàðò³ñòю òà 
êîðîòêèì ïåð³îäîì îêóïíîñò³

У ðàз³ ñхâàëåííÿ àбî â³äìîâè 
â³ä єäèíîãî ïðîåêòó, à òàêîæ 
ï³ä ÷àñ âèбîðó ì³æ äåê³ëüêîìà 
ïðîåêòàìè зàñòîñîâóєòüñÿ ìåòîä, 
ð³âíîö³ííèé ìåòîäó âíóòð³шíüîї 
ñòàâêè ðåíòàбåëüíîñò³. Êð³ì 
òîãî, öåé ìåòîä зàñòîñîâóєòüñÿ ó 
ïðîöåñ³ àíàë³зó ïðîåêò³â з íåð³â-
íîì³ðíèìè ãðîшîâèìè ïîòîêàìè

Ìåòîä âíóòð³шíüîї 
ñòàâêè 
ðåíòàбåëüíîñò³

Ìåòîä ó ö³ëîìó íå äóæå 
ñêëàäíèé äëÿ ðîзóì³ííÿ 
³ äîбðå óзãîäæóєòüñÿ 
з ïðèìíîæåííÿì 
íàäбàííÿ àêö³îíåð³â

Ìåòîä ïåðåäбà÷àє ñêëàäí³ îб÷èñ-
ëåííÿ. Íå зàâæäè âèä³ëÿєòüñÿ 
íàéïðèбóòêîâ³шèé ïðîåêò. Ìåòîä 
íå âèð³шóє ïðîбëåìó ìíîæèííîñò³ 
âíóòð³шíüîї ñòàâêè ðåíòàбåëüíîñò³

Сфåðè зàñòîñóâàííÿ àíàëîã³÷í³ 
ïîïåðåäí³ì ìåòîäàì

Джерело: власна розробка автора
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Çà äîïîìîãîю ìåòîäó CAPM äîх³äí³ñòü îö³íю-
єòüñÿ зàëåæíî â³ä ïîâåä³íêè íà ðèíêó â ö³ëîìó. 
Îö³íюâàííÿ äîхîäíîñò³ зà ìåòîäîì CAPM ïîëÿ-
ãàє â àíàë³з³ òàêèх êëю÷îâèх фàêòîð³â î÷³êóâàíîї 
ïðèбóòêîâîñò³ é ðèзèêó.

Сèñòåìàòè÷íèé ðèзèê зìåíшèòè íå ìîæíà, àëå 
âïëèâ ðèíêó íà ïðèбóòêîâ³ñòü ф³íàíñîâèх àêòèâ³â 
ìîæíà âèì³ðÿòè. У ÿêîñò³ зàïîб³æíîãî ñèñòåìà-
òè÷íîãî ðèзèêó â CAPM âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîêàз-
íèê β (бåòà), щî хàðàêòåðèзóє âðàзëèâ³ñòü ф³íàí-
ñîâîãî àêòèâó äî зì³í ðèíêîâîї ïðèбóòêîâîñò³. 
Çíàю÷è ïîêàзíèê β àêòèâó, ìîæíà ê³ëüê³ñíî 
îö³íèòè âåëè÷èíó ðèзèêó, ïîâ’ÿзàíîãî з ö³íî-
âèìè зì³íàìè âñüîãî ðèíêó â ö³ëîìó. Чèì б³ëüшå 
зíà÷åííÿ β àêö³ї, òèì ñèëüí³шå зðîñòàє її ö³íà â 
зàãàëüíîìó зðîñòàíí³ ðèíêó, ³ íàâïàêè, àêö³ї êîì-
ïàí³ї з âåëèêèìè ïîзèòèâíèìè β ñèëüí³шå ïàäà-
юòü ó ðàз³ ïàä³ííÿ ðèíêó â ö³ëîìó [10].

Íåñèñòåìàòè÷íèé ðèзèê ìîæå бóòè зìåíшåíèé 
зà äîïîìîãîю ñêëàäàííÿ äèâåðñèф³êîâàíîãî ïîðò-
фåëÿ з äîñèòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ àêòèâ³â. Âðàхîâó-
ю÷è òåîðåòè÷í³ îñíîâè Ìàðêîâ³öà, âñ³ ðîзðàхóíêè 
зà CAPM ïðîâîäÿòüñÿ зà òàêîю фîðìóëîю (5): 
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äå R – êîåф³ö³єíò äèñêîíòóâàííÿ (î÷³êóâàíà 
ñòàâêà äîхîäó íà âëàñíèé êàï³òàë); 

Rf – бåзðèзèêîâà ñòàâêà äîхîäó, â ÿêîñò³ ÿêîї 
ïðèéíÿòî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèбóòêîâ³ñòü зà äîâ-
ãîñòðîêîâèìè äåðæàâíèìè îбë³ãàö³ÿìè; ÿêщî 
îö³íюєòüñÿ ÷èñòèé ïðèбóòîê àбî ãðîшîâèé ïîò³ê, 
î÷èщåíèé â³ä ³íфëÿö³ї, òî ó ðàз³ її зàñòîñóâàííÿ 
³íфëÿö³ÿ òàêîæ íå âðàхîâóєòüñÿ; 

Rm – ñåðåäíüîðèíêîâà ñòàâêà äîхîäó, щî âèзíà-
÷àєòüñÿ, âèхîäÿ÷è з ïðèбóòêîâîñò³ зà äîñèòü òðè-
âàëèé ïåð³îä ÷àñó; 

(Rm-Rf) – ïðåì³ÿ зà ðèíêîâèé ðèзèê [9]. 
Îñê³ëüêè ñïîñòåðåæåííÿ ïðîòÿãîì äîñèòü òðè-

âàëîãî ÷àñó ïîêàзóюòü, щî ñåðåäíÿ ïðèбóòêîâ³ñòü 
ðèíêó âèщå í³æ ñåðåäíÿ бåзðèзèêîâà ñòàâêà â³ä-
ñîòêà, òî ð³зíèöÿ ì є ïîзèòèâíîю. Òàêèì ÷èíîì, 
зã³äíî ³з фîðìóëîю, î÷³êóâàíà ïðèбóòêîâ³ñòü ö³í-
íîãî ïàïåðó ïîзèòèâíî ïîâ’ÿзàíà з êîåф³ö³єíòîì 
бåòà [10].

Ìåòîä îö³íюâàííÿ äîх³äíîñò³ Ìîíòå-Êàðëî äàє 
ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ð³âåíü âïëèâó âèïàäêîâèх 
фàêòîð³â íà ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ íàíîïðîåêòó. 

Àíàë³з ïðîâîäèòüñÿ òàê. Дëÿ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè 
ðåзóëüòàò³â ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äâà êðèòå-
ð³ї: ñåðåäíє зíà÷åííÿ òà íåâèзíà÷åí³ñòü. Пðèïóñ-
òèìî, ìè âèêîíàëè N äîñë³ä³â é îòðèìàëè íàб³ð 
зíà÷åíü ïîêàзíèêà f (n = 1, N). Òîä³ ñåðåäíє зíà-
÷åííÿ M âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю (6) [4, ñ. 199]:
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äå М – î÷³êóâàíå зíà÷åííÿ âåëè÷èíè fn; 
f – äîñë³äæóâàíèé ïîêàзíèê; 
N – ê³ëüê³ñòü ïðîâåäåíèх äîñë³ä³â. 
Дî ³íшèх ìåòîä³â íàëåæèòü ìåòîä ïåðåë³êó êðè-

òåð³їâ, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ ïåâíèх 
êðèòåð³їâ òà ïîäàëüшîї åêñïåðòíîї îö³íêè ïîäàíèх 
íà ðîзãëÿä ïðîåêò³â. У ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ ïåðå-
ë³êó êðèòåð³їâ âèêîðèñòîâóюòü ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ 
ï³äïðèєìñòâà. У ÿêîñò³ îñíîâíèх êðèòåð³їâ ïðî-
ïîíóюòüñÿ ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåã³ÿ, ïîë³òèêà 
òà ö³ííîñò³, ф³íàíñîâ³ êðèòåð³ї, íàóêîâî-òåхí³÷í³ 
êðèòåð³ї, íàÿâí³ñòü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó äëÿ âèð³шåííÿ ïðîåêòó, âèðîбíè÷³ êðèòåð³ї 
[11, ñ. 181].

Дëÿ îö³íåííÿ äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â íà ðèíêó íàíîòåхíîëîã³é íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 

àíàëîã³÷í³ ðèíêîâ³ ïîêàзíèêè êðàїí-ë³äåð³â ó ö³é 
ñфåð³, à ñàìå: СШÀ, Яïîí³ї òà ЄС (Í³ìå÷÷èíè), äå 
ïîä³бí³ íàíîïðîåêòè àêòèâíî ðîзâèâàюòüñÿ, à îòæå, 
³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü є îäíèì ³з ãîëîâíèх 
ïîêàзíèê³â âèñîêîї ïðèбóòêîâîñò³ öèх ïðîåêò³â.

Сüîãîäí³, íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè ìåòî-
äàìè îö³íюâàííÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ó ñâ³ò³, 
зîêðåìà, ó ñфåð³ âïðîâàäæåííÿ íàíîòåхíîëîã³é ó 
ìàшèíîбóäóâàííÿ є [11, ñ. 181]:

1. Ìåòîä îêóïíîñò³ (Дèñêîíòíèé ìåòîä îêóï-
íîñò³ ïðîåêòó) – îäèí ³з ìåòîä³â îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, зàñíîâàíèé 
íà âèêîðèñòàíí³ ÿê êðèòåð³é ïåð³îäó ÷àñó (ê³ëü-
ê³ñòü ðîê³â), íåîбх³äíîãî äëÿ ïîâåðíåííÿ ³íâåñòè-
ö³é, âêëàäåíèх ó ïðîåêò.

2. Ìåòîä ïðîñòîї íîðìè ïðèбóòêó – îäèí ³з 
ìåòîä³â îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â, зàñíîâàíèé íà êðèòåð³ї, зóìîâëåíîìó 
â³äíîшåííÿì ïðèбóòêó зà зâè÷àéíèé ïîâíèé ð³ê 
їх (ïðîåêò³â) åêñïëóàòàö³ї äî âèх³äíèх ³íâåñòèö³é-
íèх âèòðàò.

3. Ìåòîä äèñêîíòóâàííÿ êîшò³â – îäèí ³з ìåòî-
ä³â îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
åêò³â, щî бàзóєòüñÿ íà äîïóщåíí³, щî êîшòè, 
îäåðæóâàí³ (щî âèòðà÷àюòüñÿ) â ìàéбóòíüîìó, 
бóäóòü ìàòè ìåíшó (б³ëüшó) âàðò³ñòü, ÷èì ó öåé 
ìîìåíò.

4. Ìåòîä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ â³ääà÷³ (ìåòîä âíó-
òð³шíüîї ðåíòàбåëüíîñò³) – îäèí ³з ìåòîä³â îö³-
íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â з 
âèзíà÷åííÿì їх ïðèбóòêîâîñò³ òà ñåðåäíüîї âåëè-
÷èíè â³ääà÷³ â³ä âêëàäåíîãî êàï³òàëó â î÷³êóâà-
íîìó æèòòєâîìó öèêë³ ïðîäóêö³ї. 

Яêщî àíàë³зóâàòè зàãàëüíó äîх³äí³ñòü íàíî-
ïðîåêò³â, â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äîх³ä-
í³ñòü (ïðèбóòêîâ³ñòü) ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ó 
ñфåð³ íàíîòåхíîëîã³é ñòàíîâèòü äëÿ СШÀ, Яïî-
í³ї òà Í³ìå÷÷èíè: â ìåäèöèí³ òà б³îòåхíîëîã³ÿх 
ó СШÀ – 8,83% (8,37–9,30), â Яïîí³ї – 6,02% 
(5,61–6,43), ó Í³ìå÷÷èí³ – 8,48% (8,15–8,81); 
â ìàшèíîбóäóâàíí³ òà ìåòàëîîбðîбö³ â СШÀ – 
9,61% (9,12–10,11), â Яïîí³ї – 8,46% (7,58–9,34), 
ó Í³ìå÷÷èí³ – 8,54% (8,03–9,06); â îïòî- ³ íàíî-
åëåêòðîí³êè â СШÀ – 10,41% (10,11–10,72), â 
Яïîí³ї – 7,69% (6,97–8,41), ó Í³ìå÷÷èí³ – 8,73% 
(8,42–9,04), òàê ³ äëÿ Ðîñ³ї, àëå з âèêîðèñòàííÿì 
âàð³àíòó СÀÐÌ, ðîзðîбëåíîãî êîìïàí³єю Goldman 
Sachs äëÿ ðèíê³â, щî ðîзâèâàюòüñÿ (Лàòèíñüêîї 
Àìåðèêè, Àз³ї òà êðàїí Сх³äíîї Єâðîïè) [12].

У ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ (ìåäèöèí³ òà б³îòåх-
íîëîã³ÿх) äîх³äí³ñòü ñòàíîâèòü бëèзüêî 6–14%, 
зîêðåìà, зà ïðîåêòîì «Сòâîðåííÿ GMP âèðîбíè-
öòâà íàíîâàêöèíè ³ íàíîë³ê³â» äîñÿãíåíîї ð³÷-
íîї ïðèбóòêîâîñò³ íà ð³âí³ 13,79%, äëÿ ïðîåê-
ò³â ó ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ òà ìåòàëîîбðîбö³ 
ñåðåäíÿ äîх³äí³ñòü ñòàíîâèòü 19–16%, зîêðåìà, 
ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêòà «Ìåòàëîð³æó÷îãî ³íñòðóìåíòó 
з íàíîñòðóêòóðîâàí³ ïîêðèòòÿì» äîñÿãëà äîх³ä-
íîñò³ 15,28% íà ð³ê [12].

Сüîãîäí³ íåîбх³äíîю óìîâîю ï³äâèщåííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíèх íàíîòåхíîëîã³÷íèх ïðî-
åêò³â ó ñфåð³ ìàшèíîбóäóâàííÿ є í³âåëюâàííÿ 
ðèзèê³â êîшò³â ³íâåñòîð³â â óìîâàх êàï³òàëî-
âêëàäåíü ó òàê³ ïðîåêòè. Â³äïîâ³äíî äëÿ îö³íåííÿ 
äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ó ãàëóз³ íàíî-
òåхíîëîã³é íåîбх³äíèì є âèб³ð íîâîãî, êîìïëåê-
ñíîãî ìåòîäó, îñê³ëüêè íåîбх³äíî âðàхóâàòè ÷àñî-
âèé фàêòîð ³ ðèíêîâ³ ðèзèêè. Íàÿâí³ òà ïîïóëÿðí³ 
ìåòîäè îö³íюâàííÿ ìàюòü ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, 
àëå äëÿ зàïðîâàäæåííÿ âåëèêîìàñшòàбíîї òåхíî-
ëîã³ї, ÿêà ïîâ’ÿзàíà з âåëèêèìè ðèзèêàìè öüîãî 
íåäîñòàòíüî. Òîìó ð³шåííÿì ñëóãóє зàñòîñóâàííÿ 
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éìîâ³ðíîãî ï³äхîäó äî îö³íåííÿ, àíàë³зó òà ìîäå-
ëюâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ з 
âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó Ìîíòå-Êàðëî. 

Êîìïëåêñíèé ìåòîä ðîзðàхóíêó äîх³äíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх íàíîïðîåêò³â ìîæå бóòè ñфîðìî-
âàíèé íà îñíîâ³ âбóäóâàííÿ êîìïîíåíò³â СAPM â 
ìåòîä îö³íюâàííÿ äîх³äíîñò³ Ìîíòå-Êàðëî. Òàêèé 
êîìïëåêñíèé ìåòîä îö³íюâàííÿ äàñòü зìîãó îòðè-
ìàòè äëÿ ïàðàìåòð³â СÀÐÌ зàëåæíî â³ä âïëèâó 
ñòîхàñòè÷íèх ðèíêîâèх фàêòîð³â ï³äб³ð òèïó ðîз-
ïîä³ëó éìîâ³ðíîñò³ äëÿ ñåð³ї ìíîæèííèх öèх ðåà-
ë³зàö³ї íàíîïðîåêò³â: ïðåì³ÿ ³íâåñòîðà зà ðèзèê, 
бåзðèзèêîâà ñòàâêà ïðèбóòêîâîñò³, ì³ðà ðèзèêî-
âîãî ðèзèêó, ïðèбóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòîðà 
(Rm, Rf, Bim, Å). Çîêðåìà, äëÿ îö³íåííÿ äîх³ä-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíèх íàíîïðîåêò³â íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó êðàїíè ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèé ìåòîä 
CAPM-Ìîíòå-Êàðëî, з âèêîðèñòàííÿì âàð³àíòó 
СÀÐÌ ðîзðîбëåíîãî êîìïàí³єю Goldman Sachs, щî 
є åфåêòèâíèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ïîðòфåëüíîìó 
³íâåñòóâàíí³ íà ðèíêàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ Лàòèí-
ñüêîї Àìåðèêè, Àз³ї òà êðàїí Сх³äíîї Єâðîïè 
[12, ñ. 71]. Дî ïîєäíàííÿ öèх ìåòîä³â ìîæíà бóäå 
îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ ïåâíîãî (î÷³êó-
âàíîãî) ð³âíÿ äîх³äíîñò³ â³ä ³íâåñòèö³é òà â³äïî-
â³äíîãî î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ ðèзèêó â³ä ðåàë³зàö³ї 
òàêèх êàï³òàëîâêëàäåíü.

Îñíîâíèì ðåзóëüòàòîì ïîєäíàííÿ ìåòîä³â 
CAPM òà Ìîíòå-Êàðëî є âñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ ïðèбóòêîâ³ñòю ³ ðèзèêîì àêòèâó äëÿ 
ð³âíîâàæíîãî ðèíêó. Цÿ ÷àñòèíà ðèзèêó àêòèâó 
ïîâ’ÿзàíà з ðèíêîì â ö³ëîìó òà ê³ëüê³ñíî ïðåä-
ñòàâëåíà бåòà-êîåф³ö³єíòîì [10].

Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ СÀÌÐ òà Ìîíòå-Êàðëî, 
ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з ³íâåñòèö³ÿìè â бóäü-ÿêèé 
ðèзèêîâèé ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò, ìîæå бóòè 
ðîзä³ëåíèé íà äâà âèäè – ñèñòåìàòè÷íèé ³ íåñèñ-
òåìàòè÷íèé. Сèñòåìàòè÷íèé ðèзèê зóìîâëåíèé 
зàãàëüíèìè ðèíêîâèìè é åêîíîì³÷íèìè зì³íàìè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà âñ³ ³íâåñòèö³éí³ ³íñòðóìåíòè 
òà íå є óí³êàëüíèìè äëÿ êîíêðåòíîãî àêòèâó. 
Íåñèñòåìàòè÷íèé ðèзèê ïîâ’ÿзàíèé з êîíêðåòíîю 
êîìïàí³єю-åì³òåíòîì. У ðåзóëüòàò³ ìîäåëюâàííÿ 
âèïëèâàє òå, щî éìîâ³ðí³ñí³ îö³íêè ðîзðàхóíêó 
äîх³äíîñò³ â³ä ³íâåñòèö³é â íàíîòåхíîëîã³÷í³ êîì-
ïàí³ї, íà ÿêó ðîзðàхîâóє ³íâåñòîð ìàє âåëèêå зíà-

÷åííÿ. Âðàхîâóю÷è äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë, ó ìåæàх 
ÿêîãî зíà÷åííÿ ïðèбóòêîâîñò³ êîëèâàєòüñÿ, àëå 
íèæ÷å ÿêîї ³íâåñòîð íå бóäå âêëàäàòè êîшòè [9].

Ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ íàíîòåхíîëîã³é â 
ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ äàäóòü зìîãó äîñÿãòè 
òàêèх îñíîâíèх ö³ëåé: 

1. Çì³íà ñòðóêòóðè âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðî-
äóêòó â íàïðÿì³ зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè íàóêîì³ñòêîї 
ïðîäóêö³ї. 

2. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà.
3. Пåðåîð³єíòàö³ÿ åêñïîðòó з ïåðåâàæíî ñèðî-

âèííèх ðåñóðñ³â íà ê³íöåâó âèñîêîòåхíîëîã³÷íó 
ïðîäóêö³ю òà ïîñëóãè. 

4. Сòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

5. Ðîзâèòîê фóíäàìåíòàëüíèх óÿâëåíü ïðî íîâ³ 
ÿâèщà, ñòðóêòóðó òà âëàñòèâîñò³ íàíîìàòåð³àë³â.

6. Фîðìóâàííÿ íàóêîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ï³ä-
ãîòîâêà òà ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
âèð³шåííÿ íàóêîâèх, òåхíîëîã³÷íèх ³ âèðîбíè÷èх 
ïðîбëåì íàíîòåхíîëîã³é, ñòâîðåííÿ íàíîìàòåð³à-
ë³â òà íàíîñèñòåìíîї òåхí³êè, äîñÿãíåííÿ íà ö³é 
îñíîâ³ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ó фóíäàìåíòàëüí³é ³ ïðè-
êëàäí³é íàóêàх [6, ñ. 91]. 

Íàíîòåхíîëîã³ї îб³öÿюòü íèзêó ïåðåâàã â³ä 
шèðîêîìàñшòàбíîãî âïðîâàäæåííÿ â ìàñîâå 
âèðîбíèöòâî àâòîìîб³ë³â. Òàê, ìàéæå êîæåí âóзîë 
àбî êîìïîíåíò â êîíñòðóêö³ї àâòîìîб³ëÿ ìîæå 
бóòè зíà÷íîю ì³ðîю âäîñêîíàëåíèé зà äîïîìîãîю 
íàíîòåхíîëîã³é. Îäíèì ³з íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâ-
íèх íàïðÿì³â âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü ñó÷àñíîї 
íàíîòåхíîëîã³ї є ä³ëÿíêà íàíîìàòåð³àë³â òà åëåê-
òðîííèх ïðèñòðîїâ.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ïðàâèëüíèé âèб³ð 
ìåòîäó îö³íюâàííÿ äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó äàñòü зìîãó íàéб³ëüш òî÷íî îö³íèòè ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè ïðîåêòó, щî äàñòü ï³äïðèєìñòâó 
òà ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì ìîæëèâ³ñòü âèзíà-
÷èòè ìîæëèâó ïðèбóòêîâ³ñòü é óñï³шí³ñòü ðåàë³-
зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî íàíîòåхíîëîã³÷íîãî ïðîåêòó 
ó ñфåð³ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Дëÿ ñфåðè íàíîòåхíî-
ëîã³é íàéб³ëüш òî÷íî ìîæíà ïåðåäбà÷èòè ìîæëè-
âèé äîх³ä ³íâåñòîðà зàâäÿêè êîìïëåêñí³é îö³íö³ – 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó Capital Asset Pricing 
Model – Ìîíòå-Êàðëî, ÿêà âðàхîâóє ì³íëèâ³ñòü 
ðèíêó íàíîòåхíîëîã³é ³ бåзïåðåðâí³ñòü ðèзèê³â. 
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Постановка проблеми. Àìîðòèзàö³éíà ïîë³-
òèêà є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю зàãàëüíîї íàóêîâî-òåх-
í³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Âîíà âèñòóïàє â ÿêîñò³ 
íàéâàæëèâ³шîãî âàæåëÿ âïëèâó äåðæàâè íà åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè â êðàїí³. У ïåðшó ÷åðãó, àìîð-
òèзàö³éíà ïîë³òèêà âïëèâàє íà ïðîöåñ îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, ïðèñêîðåííÿ òåìï³â 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, à ÷åðåз íèх ³ íà åфåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà.

Íà îñíîâ³ àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
êîæíå ï³äïðèєìñòâî ðîзðîбëÿє ³ ðåàë³зóє âëàñíó 
àìîðòèзàö³éíó ïîë³òèêó. Âîíà бàзóєòüñÿ íà âñòà-
íîâëåíèх äåðæàâîю ïðèíöèïàх, ìåòîäàх ³ íîðìàх 
àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü.

Â Уêðàїí³, íà åòàï³ ïåðåхîäó äî ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí, àìîðòèзàö³ÿ ñòàëà íå ñò³ëüêè äæåðåëîì 
ф³íàíñóâàííÿ òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, ñê³ëüêè зàñî-
бîì ðåãóëюâàííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó, ³ öå зàñ³б 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê äåðæàâîю, òàê ³ ï³äïðèєì-
ñòâàìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðè 
äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ 

àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâ ³ äåðæàâè 
âèзíà÷åíî, щî îäíó з êëю÷îâèх ðîëåé â í³é â³ä³-
ãðàюòü òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó â ö³ëîìó, щî âïëèâàє íà 
åêîíîì³÷íå òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «àìîðòèзàö³ÿ». 
Пðè äîñë³äæåíí³ åâîëюö³ї òðàêòóâàííÿ öüîãî òåð-
ì³íó Є. Жåðäєâ âèîêðåìëює «äâ³ àëüòåðíàòèâí³ 
íàóêîâ³ êîíöåïö³ї щîäî ñóòíîñò³ àìîðòèзàö³éíîї 
ïîë³òèêè. Пåðшà з íèх бàзóєòüñÿ íà êëàñè÷í³é 
ñхåì³ âèêîðèñòàííÿ àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü, 
à äðóãà – íà êîìïåíñàö³éí³é (ë³бåðàëüí³é) ñхåì³, 
êîëè àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ òðàêòóюòüñÿ ÿê 
âèòðàòè» [1].

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â 
ïåðåòâîðåííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ àìîðòèзàö³é-
íîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè 
åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю àìîðòèзàö³ї ÷åðåз ïðèзìó 
³ñíóю÷èх êîíöåïö³é îбë³êó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó â óìîâàх éîãî ãàðìîí³зàö³ї ³ ñòàíäàðòèзà-
ö³ї âèíèêàє з³òêíåííÿ ñâ³òîãëÿä³â òåîðåòèê³â бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿê³ є ïðåäñòàâíèêàìè ð³зíèх 
шê³ë. У öåé ÷àñ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè â íàö³î-
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Постановка проблеми. Àìîðòèзàö³éíà ïîë³-
òèêà є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю зàãàëüíîї íàóêîâî-òåх-
í³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Âîíà âèñòóïàє â ÿêîñò³ 
íàéâàæëèâ³шîãî âàæåëÿ âïëèâó äåðæàâè íà åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè â êðàїí³. У ïåðшó ÷åðãó, àìîð-
òèзàö³éíà ïîë³òèêà âïëèâàє íà ïðîöåñ îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, ïðèñêîðåííÿ òåìï³â 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, à ÷åðåз íèх ³ íà åфåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà.

Íà îñíîâ³ àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
êîæíå ï³äïðèєìñòâî ðîзðîбëÿє ³ ðåàë³зóє âëàñíó 
àìîðòèзàö³éíó ïîë³òèêó. Âîíà бàзóєòüñÿ íà âñòà-
íîâëåíèх äåðæàâîю ïðèíöèïàх, ìåòîäàх ³ íîðìàх 
àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü.

Â Уêðàїí³, íà åòàï³ ïåðåхîäó äî ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí, àìîðòèзàö³ÿ ñòàëà íå ñò³ëüêè äæåðåëîì 
ф³íàíñóâàííÿ òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, ñê³ëüêè зàñî-
бîì ðåãóëюâàííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó, ³ öå зàñ³б 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê äåðæàâîю, òàê ³ ï³äïðèєì-
ñòâàìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðè 
äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ 

àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâ ³ äåðæàâè 
âèзíà÷åíî, щî îäíó з êëю÷îâèх ðîëåé â í³é â³ä³-
ãðàюòü òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó â ö³ëîìó, щî âïëèâàє íà 
åêîíîì³÷íå òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «àìîðòèзàö³ÿ». 
Пðè äîñë³äæåíí³ åâîëюö³ї òðàêòóâàííÿ öüîãî òåð-
ì³íó Є. Жåðäєâ âèîêðåìëює «äâ³ àëüòåðíàòèâí³ 
íàóêîâ³ êîíöåïö³ї щîäî ñóòíîñò³ àìîðòèзàö³éíîї 
ïîë³òèêè. Пåðшà з íèх бàзóєòüñÿ íà êëàñè÷í³é 
ñхåì³ âèêîðèñòàííÿ àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü, 
à äðóãà – íà êîìïåíñàö³éí³é (ë³бåðàëüí³é) ñхåì³, 
êîëè àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ òðàêòóюòüñÿ ÿê 
âèòðàòè» [1].

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â 
ïåðåòâîðåííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ àìîðòèзàö³é-
íîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè 
åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю àìîðòèзàö³ї ÷åðåз ïðèзìó 
³ñíóю÷èх êîíöåïö³é îбë³êó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó â óìîâàх éîãî ãàðìîí³зàö³ї ³ ñòàíäàðòèзà-
ö³ї âèíèêàє з³òêíåííÿ ñâ³òîãëÿä³â òåîðåòèê³â бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿê³ є ïðåäñòàâíèêàìè ð³зíèх 
шê³ë. У öåé ÷àñ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè â íàö³î-
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íàëüíó ñèñòåìó îбë³êó âïðîâàäæóюòüñÿ ïðàâèëà, 
ïðèíöèïè ³ ñòàíäàðòè, âèâåäåí³ íà îñíîâ³ àíãëî-
àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ îбë³êó, ïðîòå зàãàëüíà òåî-
ð³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â 
зàëèшàєòüñÿ бåз зì³í ³ â³äïîâ³äàє êëàñè÷íîìó 
ï³äхîäó. У ðåзóëüòàò³ öüîãî âèíèêàє íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü òåîðåòè÷íèх îñíîâ îбë³êó з ïðàêòèêîю éîãî 
âåäåííÿ íà îñíîâ³ íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â. Пðè-
÷èíà ö³єї ïðîбëåìè êðèєòüñÿ â óìîâàх ³ îñîбëè-
âîñòÿх ³ñòîðè÷íîãî фîðìóâàííÿ òåîð³ї бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó.

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê – öå ãîñïîäàðñüêèé 
ïðîöåñ ó âèãëÿä³ єäèíîãî ö³ëîãî, òîбòî öå ïðî-
äóêò ñâ³äîìîї ö³ëåñïðÿìîâàíîї ðîбîòè бóхãàëòåðà.  
² ñàìå â³ä éîãî ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ зàëåæèòü 
ðåзóëüòàò ö³єї ðîбîòè. Пðè öüîìó îбë³ê ³ àíà-
ë³з ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ò³ñíî 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³, îñê³ëüêè ³íфîðìàö³ÿ, ÿêó îòðè-
ìóє äåðæàâà ïðî åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ 
бàзóєòüñÿ íà äàíèх îбë³êó. Пðè öüîìó ïîðÿäîê 
фîðìóâàííÿ öèх äàíèх, âèзíà÷åííÿ îêðåìèх êàòå-
ãîð³é з ïîзèö³ї íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â îбë³êó 
ìàє íèзêó îñîбëèâîñòåé. Òàêîæ ð³зíèöю â ïîêàз-
íèêàх åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â зàбåзïå÷óюòü ð³зí³ фîðìè îбë³êó òà ð³зí³ 
ï³äхîäè äî ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ. 

Îäíàê, âñóïåðå÷ ñфîðìîâàí³é äóìö³, àíàë³з 
ïðèâíîñèòüñÿ â îбë³ê, à íå îðãàí³÷íî âèïëèâàє з 
íüîãî. Îñê³ëüêè êîæåí êîðèñòóâà÷ бà÷èòü â îбë³-
êîâèх äàíèх òå, щî éîãî íàñàìïåðåä ö³êàâèòü, 
òî îäíà é òà ñàìà îбë³êîâà ïðîöåäóðà ìîæå бóòè 
³íòåðïðåòîâàíà ïî-ð³зíîìó. Îñîбëèâî öå ñòîñó-
єòüñÿ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ àìîðòèзàö³éíîї ïîë³-
òèêè, îñê³ëüêè íàâ³òü ó ñó÷àñíèх òëóìà÷åííÿх 
ï³äхîäó äî íåї â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü 
її ÷åðåз ïðèзìó зàãàëüíîäåðæàâíèх åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â, з бîêó ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ òà 
ïðåäñòàâëÿю÷è ³íòåðåñè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
ð³зíèх ãàëóзåé.

Òàê, íà äóìêó Î. Îë³éíèêà, àìîðòèзàö³éíà 
ïîë³òèêà є ф³íàíñîâèì âàæåëåì âïëèâó íà ïðî-
öåñè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó [2]. Â³äñóòí³ñòü ïîзè-
òèâíîї äèíàì³êè â ñòèìóëюâàíí³ ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà â íàш³é êðàїí³ 
зóìîâëåíà íåóзãîäæåí³ñòю ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
âàæåë³â ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³êè. Òàê, ïîзèòèâíà 
фóíêö³ÿ зàïðîâàäæåíîãî ФСП í³âåëюєòüñÿ âèñî-
êèì â³äñîòêîì ñòàâîê êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
îб³ãîâèìè êîшòàìè. 

Пðè âèâ÷åíí³ ïèòàííÿ óзãîäæåíîñò³ ïîäàòêî-
âîї êðåäèòíîї òà àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâ Î. Îë³éíèêîì â ñâîю ÷åðãó ïðèâåäåíèé ðîз-
ðàхóíîê íàóêîâö³â ²íñòèòóòó àãðàðíîї åêîíîì³êè 
щîäî îíîâëåííÿ ìàшèíî-òðàêòîðíîãî ïàðêó íà 
ð³âí³ òåхíîëîã³÷íîї ïîòðåбè. 

Íà ï³äñòàâ³ öèх äàíèх âèзíà÷åíî, щî 50% 
íàÿâíîї ïîòðåбè ïîêðèâàєòüñÿ зà äîïîìîãîю àìîð-
òèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü ³ ïî 25% â³äïîâ³äíî – зà 
äîïîìîãîю ïðèбóòêó òà ³íâåñòèö³éíèх êîшò³â. 
«Àëå ðåàëüíî íàðàхîâàíà àìîðòèзàö³ÿ зàбåзïå÷óє 
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ëèшå íà 10%» [2]. 

Ç ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ 
зàïðîïîíîâàíî ââåñòè зì³íè äî àìîðòèзàö³éíîї 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà â ÷àñòèí³ ìåòîäèêè íàðà-
хóâàííÿ àìîðòèзàö³ї, à ñàìå: « äîö³ëüíî зàïðîâà-
äèòè íîðìàòèâíèé ìåòîä íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї 
â ðîзðàхóíêó íà 1 ãà ïîñ³âíîї ïëîщ³ â³äïîâ³äíîї 
êóëüòóðè, àбè ïîâåðíóòè àìîðòèзàö³ї фóíêö³ю 
äæåðåëà ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñî-
б³â. Òàê³ íîðìàòèâè àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü 
ìîæóòü бóòè âèзíà÷åí³ зà òåхíîëîã³÷íèìè êàð-
òàìè, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ïðîãðåñèâí³ òåхíîëîã³ї 

âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, 
ïîâíèé íàб³ð òåхí³êè, íåîбх³äíîї äëÿ äàíîї êóëü-
òóðè, її ðåàëüíó ðèíêîâó âàðò³ñòü, ïðîãðåñèâí³ 
íîðìè àìîðòèзàö³ї, íîðìàòèâíå íàâàíòàæåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè» [2]. 

Çàïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâíîї àìîðòèзàö³ї äîзâî-
ëèëî б, з îäíîãî бîêó, ïîâåðíóòè àìîðòèзàö³ї 
фóíêö³ю ñòâîðåííÿ ф³íàíñîâèх äæåðåë äëÿ ïðî-
ñòîãî â³äòâîðåííÿ зàñîб³â ïðàö³, з ³íшîãî – ïîñòà-
âèëî б ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà ó ð³âí³ 
óìîâè з ð³зíîю зàбåзïå÷åí³ñòю òåхí³êîю òà îñíî-
âíèìè зàñîбàìè з ð³зíèì їх зíîñîì [3].

Пèòàííÿì фîðìóâàííÿ àìîðòèзàö³éíîї ïîë³-
òèêè з бîêó зì³íè ìåòîäîëîã³ї îбë³êó зàéìàâñÿ  
². Êðàïëÿ, ÿêèé ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ 
зàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї â êðàїíàх 
ñâ³òó зàзíà÷àє, щî íåïðÿìà àìîðòèзàö³ÿ – öå 
«íåïðÿìà ï³ëüãà <...> щî є ìåòîäîì íåïðÿìîãî 
äåðæàâíîãî ñòèìóëюâàííÿ ðîзшèðåíîãî ðîзâèòêó 
÷åðåз ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ é íàêîïè-
÷åííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ф³íàíñîâèх äæåðåë, щî 
зàбåзïå÷óюòü їх ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [4]. 

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ³íшèх êðàїí 
âèзíà÷åíî, щî â îñòàíí³ ðîêè íàбóëè ïîшèðåííÿ 
ïðèñêîðåí³ ìåòîäè íàêîïè÷åííÿ àìîðòèзàö³éíèх 
â³äðàхóâàíü. «Íàïðÿìîì ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї 
ïðîéшëè òàê³ â³äîì³ êðàїíè ÿê СШÀ ³ Í³ìå÷÷èíà. 
СШÀ бóëè îäí³єю з ïåðшèх ³íäóñòð³àëüíî ðîзâè-
íåíèх êðàїí, ÿêà зàñòîñóâàëà ïðèñêîðåíó àìîðòè-
зàö³ю щå â ðîêè Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè. Пîë³òèêà 
ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї îòðèìàëà ñâ³é ðîзâèòîê 
ï³ä ÷àñ ïîäàòêîâèх ðåфîðì 80-х ðð. ³ ïî òåïå-
ð³шí³é ÷àñ [5]. Åфåêòèâí³ñòü бóäü-ÿêîãî ìåòîäó 
íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї ñòð³ìêî ï³äâèщóєòüñÿ 
ïðè зàñòîñóâàíí³ ñâîє÷àñíèх òà îб’єêòèâíèх ïåðå-
îö³íîê íåîбîðîòíèх àêòèâ³â. Îäíàê íàóêîâö³ ââà-
æàюòü, щî ïðèñêîðåíà àìîðòèзàö³ÿ ïðèзâåäå äî 
âèêðèâëåííÿ ðåàëüíîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó 
à ñèñòåìà ïåðåîö³íêè – äî âèêðèâëåííÿ âàðòîñò³ 
÷èñòèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ óñóíåííÿ 
зàïðîïîíîâàíî ñêîðèñòàòèñÿ äîñâ³äîì Фðàíö³ї, 
«äå ïåðåäбà÷åíî ñòâîðåííÿ ðåзåðâó з ïðèñêîðåíîї 
àìîðòèзàö³ї. Пåðåäóìîâîю é ïðè÷èíîю ñòâîðåííÿ 
â ñêëàä³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ðåзåðâó з ïðè-
ñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї є íåîбх³äí³ñòü ïîзбàâëåííÿ 
âïëèâó ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї íà âåëè÷èíó ÷èñ-
òèх àêòèâ³â ³ зàëèшêîâó âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà» [5].

Пèòàííÿ àìîðòèзàö³ї òîðêàєòüñÿ Î. Гóäзü ï³ä 
÷àñ ðîзãëÿäó äæåðåë фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Â³í 
зàзíà÷àє, щî âëàñí³ äæåðåëà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
äî ÿêèх âхîäèòü ³ àìîðòèзàö³ÿ, ïîâèíí³ ïîêðè-
âàòè ëèшå їх ì³í³ìàëüíó íåîбх³äí³ñòü, ïðè öüîìó 
â³í â³äíîñèòü àìîðòèзàö³éíó ïîë³òèêó äî зîâí³ш-
í³х ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî ìîæå фîðìóâàòè òàê³ 
ðåñóðñè ò³ëüêè зà óìîâ ñïðèÿòëèâîãî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà [6]. 

Î. Пðàâäюê зàзíà÷àє, щî àìîðòèзàö³éíà ïîë³-
òèêà є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâà ³ äåðæàâè òà зàзíà÷àє, щî ³ñíóю÷à 
ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ïîðîäæóє «íèзêó ñóïåðå÷íîñ-
òåé ì³æ: ³íòåðåñàìè ñóб’єêò³â àãðàðíîї ñфåðè ³ 
ф³ñêàëüíèìè ³íòåðåñàìè äåðæàâè; ö³íîю ãðîшåé 
³ ðåíòàбåëüí³ñòю âèðîбíèöòâà; ðåíòàбåëüí³ñòю 
âëàñíîãî âèðîбíèöòâà ³ ðåíòàбåëüí³ñòю ф³íàíñî-
âèх ðèíê³â; ³íòåðåñàìè âèðîбíèöòâà ³ ф³íàíñîâîї 
ñëóæбè» [7]. 

Пðè öüîìó äîö³ëüíî åêñòðàïîëюâàòè òàêó òåí-
äåíö³ю ³ íà àìîðòèзàö³éíó ïîë³òèêó, òîбòî íàïðÿ-
ìîì її ðîзâèòêó ñë³ä ââàæàòè ïîшóê îïòèìàëüíîãî 
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ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ф³íàíñîâèì ³íòåðåñîì äåð-
æàâè òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè âèòðàò ï³äïðè-
єìñòâà Ì. Пðîäàí÷óê âèзíà÷àє âïëèâ зîâí³шí³х 
òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â íà ñêëàä òà ñòðóêòóðó 
âèòðàò. Пðè öüîìó â³í зàзíà÷àє, щî íåìîæëèâî 
ðîзãëÿäàòè âèòðàòè îêðåìî, бåз âðàхóâàííÿ êîí-
öåïòóàëüíîї ïîбóäîâè «ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè <…> ÿêà ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ 
ïàðàäèãì ãëîбàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, 
бóхãàëòåðñüêîãî ìîäåëюâàííÿ òà ñó÷àñíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é» [8]. Сàìå ñèñòåìà îïòèì³зà-
ö³ї àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü â ñèñòåì³ âèòðàò 
зà äîïîìîãîю åфåêòèâíîї ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ³ ïîêëèêàíà зàбåзïå÷èòè åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ òà ñâîє÷àñíå îíîâëåííÿ íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà.

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â, щî фîðìóюòü 
âèòðàòè òà ÿê³ âïëèâàюòü íà îбñÿã ³ äèíàì³êó 
âèòðàò ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, Г. Пàðòèí ðîзãëÿäàє àìîðòè-
зàö³éíó ïîë³òèêó ÿê ñêëàäíèê ãðóïè ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â [9].

Âèзíàє àìîðòèзàö³éíó ïîë³òèêó îäí³é ³з íàé-
ñóòòєâ³шèх ñêëàäîâèх îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâà ³ Ò. Чîðíÿâñüêà, â ÿêà зàзíà÷àє, щî àìîð-
òèзàö³éíà ïîë³òèêà є «îäíèìè з íàéñóòòєâ³шèх 
åëåìåíò³â îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â» 
[10]. Î. Бðîшåíêî зàзíà÷àє, щî àìîðòèзàö³éíà 
ïîë³òèêà âêëю÷àє ñèñòåìó зàхîä³â з îïòèì³зàö³ї 
фîðìóâàííÿ âèòðàò ïî âèêîðèñòàííю îñíîâíèх 
фîíä³â шëÿхîì âèбîðó íàéêðàщîãî âàð³àíòó ÷èñ-
ëåííÿ àìîðòèзàö³ї… òà ðîзãëÿäàє àìîðòèзàö³éíó 
ïîë³òèêó, ÿê зîâí³шí³é ÷èííèê âïëèâó äåðæàâè 
íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà [11]. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â Уêðàїí³ ³ñíóє òðàêòóâàííÿ àìîð-
òèзàö³ї, ÿê ÷àñòèíè âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, îäíàê â 
òåхíîëîã³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїíàх àìîðòèзàö³éíà 
ïîë³òèêà є ÷àñòèíîю ïîë³òèêè ³íâåñòèö³éíîї. Òàêà 
ñхåìà â³ò÷èзíÿíîї ìåòîäèêè íàðàхóâàííÿ àìîð-
òèзàö³ї, ÿê âèòðàòíîї ñêëàäîâîї бåз óðàхóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї êîìïîíåíòè íå зàбåзïå÷óє ñâîє÷àñíå 
òåхíîëîã³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ ï³äïðèєìñòâ âíàñë³-
äîê íåäîñêîíàëîї ìåòîäîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї ÷àñ-
òèíè òà âèñîêîãî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї.

Íåäîñêîíàëèé ìåхàí³зì îбë³êó àìîðòèзàö³éíèх 
â³äðàхóâàíü бåз âèêîðèñòàííÿ àêòèâíèх ðàхóíê³â 
äëÿ íàêîïè÷åííÿ àìîðòèзàö³ї ÷àñò³шå ñòâîðює 
â³ðòóàëüíèé àìîðòèзàö³éíèé фîíä, ÿêèé íå ìàє 
ðåàëüíîãî ï³äòâåðäæåííÿ íà ðàхóíêàх ï³äïðè-
єìñòâà. Â³äñóòí³ñòü êîíòðîëю з бîêó äåðæàâè зà 
â³äïîâ³äíèì фîðìóâàííÿì àìîðòèзàö³éíîãî фîíäó 
³ îäíî÷àñíà óðàзëèâ³ñòü ö³єї ñòàòò³ âèòðàò ïðè 
фîðìóâàíí³ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ñïðèÿє óïî-
â³ëüíåííю ïðîöåñó ðåàëüíîãî фîðìóâàííÿ àìîð-
òèзàö³éíîãî фîíäó ï³äïðèєìñòâà. Âîäíî÷àñ òàêèé 
íàïðÿì ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â íå ïîâèíåí 
ñòâîðюâàòè äîäàòêîâîãî ф³ñêàëüíîãî àбî êîíòð-
îëюю÷îãî òÿãàðÿ, ÿêèé бè зàâàæàâ åêîíîì³÷í³é 
ñàìîñò³éíîñò³ òà ìàíåâðåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті. Пðè ðîзðîбö³ íàïðÿì³â ðåфîðìó-
âàííÿ àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè êðàїíè íåîбх³äíî 
ïîєäíóâàòè зàêîðäîííèé äîñâ³ä íàêîïè÷åííÿ 
êîшò³â íà â³äòâîðåííÿ íåîб³ãîâèх àêòèâ³â з åêîíî-
ì³÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ â íàш³é êðàїí³. Íåîбх³äíî ðîзðîбèòè зàхîäè, 
ÿê³ âðàхîâóюòü âïëèâ íà фîðìóâàííÿ àìîðòèзà-
ö³éíîãî фîíäó ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â â êðàїí³, з 

îäíîãî бîêó, òà фîðìóâàííÿ ðåàëüíîї àìîðòèзàö³é-
íîї ïîë³òèêè âñåðåäèí³ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà – з 
³íшîãî.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У хîä³ äîñë³äæåííÿ ñêëàäó îïåðàö³éíèх âèòðàò 
б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷åíî, щî ñàìå àìîð-
òèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ òîé ÷àñòèíîю âèòðàò, є 
íàéб³ëüш âðàзëèâîю ïðè збèòêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, àäæå äîòðèìàííÿ òåðì³í³â âèïëàòè ³ 
ñóì îïëàòè ïðàö³ з íàðàхóâàííÿìè, ñâîє÷àñíó 
îïëàòó зà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè êîíòðîëююòüñÿ 
ззîâí³, à äîòðèìàííÿ ïîðÿäêó фîðìóâàííÿ àìîð-
òèзàö³éíîãî фîíäó ï³äïðèєìñòâà ï³äëÿãàє ò³ëüêè 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю.

Пðàâèëüíà îðãàí³зàö³ÿ ³ ïîбóäîâà бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó фîðìóâàííÿ àìîðòèзàö³éíîãî фîíäó 
ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ, òàê ÿê зàбåзïå÷óє шâèäêå 
â³äшêîäóâàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíîãî зàñîбó. Дîñë³-
äæåííÿ îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ П³âäíÿ 
Уêðàїíè äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî ï³äïðèєì-
ñòâà ïðàöююòü ñòàб³ëüíî, äèíàì³êà àбñîëюòíèх 
ïîêàзíèê³â ïîзèòèâíà, ïðîòå äèíàì³êà â³äíîñíèх 
ïîêàзíèê³â â äåÿêèх âèïàäêàх íîñèòü íåãàòèâíèé 
хàðàêòåð зà ðàхóíîê ð³зíèх òåìï³â зì³íè бàзîâèх 
äàíèх.

Дîñë³äæåííÿ îðãàí³зàö³ї îбë³êó ðîзðàхóíêó 
àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü ïîêàзàëî, щî öåé 
îбë³ê зàзâè÷àé âåäå бóхãàëòåð, ÿêèé зã³äíî з ïîñà-
äîâîю ³íñòðóêö³єю, â³äïîâ³äàє зà ïîâíèé ñïåêòð 
ïèòàíü бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Îбë³ê âåäåòüñÿ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ з íîðìàòèâíèìè âèìîãàìè, ïîìèëîê 
ïðè îфîðìëåíí³ ïåðâèííèх äîêóìåíòàö³ї òà îбë³-
êîâèх ðåã³ñòð³â íå âèÿâëåíî.

Òàêèì ÷èíîì, ó â³äñóòíîñò³ ðåàëüíîãî àìîð-
òèзàö³éíîãî фîíäó ï³äïðèєìñòâà â äàíèé ÷àñ 
íåîбх³äíî зâèíóâà÷óâàòè ³ñíóю÷ó ìåòîäèêó íàðà-
хóâàííÿ àìîðòèзàö³ї, îñê³ëüêè îбñòåæåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ íå âèÿâèëî ïîìèëîê â ðåзóëüòàòàх ðîз-
ðàхóíê³â òà бóхãàëòåðñüê³é äîêóìåíòàö³ї.

Çàðàз îбë³ê àìîðòèзàö³ї ñïðîщåíèé, ³ äëÿ її 
íàðàхóâàííÿ ïîòð³бíî âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè 
îäíó ïðîâîäêó. Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ³ фîðìóâàííÿ àìîðòè-
зàö³éíîãî фîíäó, ïðèäàòíîãî äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ñâîє÷àñíîãî îíîâëåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà, ïîëÿãàє íå â ÷èñòî îбë³êîâîї êîðåñ-
ïîíäåíö³ї ðàхóíê³â, à â ïèòàíí³ ìåòîäîëîã³ї ïðî-
öåñó íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї, âèзíà÷åííÿ íåîб-
х³äíèх ñóì, фîðìóâàííÿ àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè, 
ÿê ñêëàäîâîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà.

У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ äîêóìåíòàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ ï³âäíÿ Уêðàїíè âèÿâëåíî, щî äëÿ ðîзðà-
хóíêó àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü ï³äïðèєìñòâà 
ìîæóòü ñàìîñò³éíî âèбèðàòè ìåòîä íàðàхóâàííÿ 
àìîðòèзàö³ї. Дîâåäåíî, щî àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà 
ðåã³îíó äîñë³äæåííÿ зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóюòü 
âèêëю÷íî ïðÿìîë³í³éíèé ìåòîä íàðàхóâàííÿ 
àìîðòèзàö³ї. Цå ïîâ’ÿзàíî з â³äñóòí³ñòю íåîб-
х³äíîñò³ ïðåäìåòíîãî ðîзãëÿäó àìîðòèзàö³éíîї 
ïîë³òèêè äëÿ êîæíîї ãðóïè íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
ó зâ’ÿзêó з îñîбëèâ³ñòю îïîäàòêóâàííÿ àãðàð³їâ. 
Яêщî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ íà зàãàëü-
í³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, âèêîðèñòîâóюòü öåé 
åëåìåíò ÿê âàæ³ëü зб³ëüшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї ³ зìåíшåííÿ îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèбóòêó, 
òî фàêòè÷íà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ïî ñóò³, є ïðåäìåòîì óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó ³ íå ф³ãóðóє â îñíîâíèх ф³íàíñîâèх зâ³òàх â 
зâ’ÿзêó з ïðèâ’ÿзêîю îïîäàòêóâàííÿ äî íîðìàòèâ-
íîї îö³íêè зåìë³, ö³íîю ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї àбî 
îïëàò³ ïðàö³ ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà.
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Çã³äíî з Пîäàòêîâèì êîäåêñîì Уêðàїíè [12], äëÿ 
ðîзðàхóíêó àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü îñíîâíèх 
зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà ñàì³ âèбèðàюòü ìåòîä íàðà-
хóâàííÿ àìîðòèзàö³ї, îäíàê äëÿ ïåâíîãî ïåðåë³êó 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ³ñíóюòü зàêð³ïëåí³ Êîäåêñîì 
ðåêîìåíäîâàí³ ìåòîäè íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї òà 
ñòðîêè êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Дîâåäåíî, щî ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñóìè àìîð-
òèзàö³ї â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ àìîðòèзàö³éíîãî 
фîíäó ï³äïðèєìñòâà ðåзóëüòàò³ íå îòðèìóюòü 
íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ êîшò³â äëÿ ñâîє÷àñíîãî îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. Íà íàшó äóìêó, ïðè÷è-
íîю öüîãî є íåäîñêîíàëà ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó ³ 
âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї â êðàїí³.

Ç ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ фîðìóâàííÿ àìîðòèзà-
ö³éíîãî фîíäó ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєìî ïîєäíàòè 
ö³ äâà фàêòîðè â îäí³é фîðìóë³ âäîñêîíàëåíîãî 
ðîзðàхóíêó àìîðòèзàö³ї. À ñàìå зàïðîïîíîâàíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ³íäåêñ ³íфëÿö³ї ïðè ðîзðàхóíêó 
àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü. Цå äîïîìîæå ï³ä-
ïðèєìñòâó ñфîðìóâàòè àäåêâàòíèé ðèíêîâèì 
âèìîãàì àìîðòèзàö³éíèé фîíä.

Ç ö³єю ìåòîю зàïðîïîíîâàíî щîì³ñÿ÷í³ àìîð-
òèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ ìíîæèòè íà ³íäåêñ ñïî-
æèâ÷èх ö³í ³ îòðèìàíó ñóìó ñïèñóâàòè íà ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї. 

²íшèì íàïðÿìîì êîðèãóâàííÿ àìîðòèзàö³éíèх 
â³äðàхóâàíü є ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í íà îñíîâíèé 
âèä ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì. 
Îäíàê öåé ïîêàзíèê âàæêî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íå є âèðîбíèêàìè ïðîäóêö³ї, à 
зàéìàюòüñÿ âèêëю÷íî òîðã³âëåю àбî íàäàííÿì 
ïîñëóã. Ìè ïðîïîíóєìî щîì³ñÿ÷í³ àìîðòèзàö³éí³ 
â³äðàхóâàííÿ ìíîæèòè íà ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í 

³ îòðèìàíó ñóìó ñïèñóâàòè íà ñîб³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³ї.

Дëÿ ö³ë³ñíîї êàðòèíè зì³íè ìåòîäèêè íàðà-
хóâàííÿ àìîðòèзàö³ї íåîбх³äí³ äîäàòêîâ³ зàхîäè 
êîíòðîëю зà íàÿâí³ñòю ðåàëüíîãî àìîðòèзàö³é-
íîãî фîíäó. Дåðæàâà ñèëàìè êîíòðîëюю÷èх îðãà-
í³â ïîâèííà зìóñèòè ï³äïðèєìñòâà íå íåхòóâàòè 
öèìè ñóìàìè, ÿê íàéñëàбшîю ³ íåêîíòðîëüîâàíîю 
ñòàòòåю âèòðàò, ³ â³äñë³äêîâóâàòè ðåàëüí³ ñóìè 
êîшò³â íà îêðåìîìó (ñïåö³àëüíî з ö³єю ìåòîю â³ä-
êðèòîìó) ðàхóíêó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ îïòèì³зàö³ї ìåòî-
äèêè íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ ³ 
åфåêòèâíîãî îбë³êó âèòðàò íà фîðìóâàííÿ àìîð-
òèзàö³éíîãî фîíäó ï³äïðèєìñòâ зàïðîïîíîâàíî:

Пî-ïåðшå, з ìåòîю îïòèì³зàö³ї фîðìóâàííÿ 
àìîðòèзàö³éíîãî фîíäó ï³äïðèєìñòâà ³ âèзíà÷åííÿ 
ðåàëüíîї ñóìè íà îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ó 
ñêëàä³ âèòðàò ïðîïîíóєìî ï³äïðèєìñòâàì âèêî-
ðèñòîâóâàòè îíîâëåíèé êîåф³ö³єíò àìîðòèзàö³ї, 
щî âðàхîâóє ³íäåêñ ³íфëÿö³ї àбî ³íäåêñ ñïîæèâ-
÷èх ö³í íà îñíîâí³ âèäè ïðîäóêö³ї, ÿêó âèðîбëÿє 
ï³äïðèєìñòâî.

Пî-äðóãå, зàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðåíèх ìåòîä³â 
àìîðòèзàö³ї â ñóêóïíîñò³ з îíîâëåíèì êîåф³ö³єíòîì 
àìîðòèзàö³ї äîзâîëèòü зб³ëüшèòè âèòðàòè ï³äïðè-
єìñòâ, à зíà÷èòü ³ ñîб³âàðò³ñòü ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. 
Îäíî÷àñíî зðîñòàííÿ âèòðàò зìåíшèòü îïîäàòêîâó-
âàíèé ïðèбóòîê â ïîäàëüшîìó, зà óìîâè ñêàñóâàííÿ 
ï³ëüãîâîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

Пî-òðåòє, зä³éñíюâàòè êîíòðîëü зà фîðìóâàí-
íÿì àìîðòèзàö³éíîãî фîíäó íå ò³ëüêè ñèëàìè 
ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà, àëå ³ з бîêó êîíòðîëюю÷èх 
äåðæàâíèх ñòðóêòóð.
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Òàâðè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííыé àãðîòåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÀМÎÐÒÈЗÀÖÈÎÍÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ìåòîäè÷åñêèå è îðãàíèзàöèîííыå ïðîбëåìы ñóщåñòâóющåé àìîðòèзàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå òåíäåíöèè фîðìèðîâàíèÿ àìîðòèзàöèîííîãî фîíäà 
ïðåäïðèÿòèé Юãà Уêðàèíы. Îïðåäåëåíы ïóòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèêè íà÷èñëåíèÿ àìîðòèзàöèè ñ 
ó÷åòîì èíфëÿöèîííых ïðîöåññîâ â ñòðàíå.
Êлючевые слова: àìîðòèзàöèÿ, àìîðòèзàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ìåòîäîëîãèÿ ó÷åòà, óñêîðåííыå ìåòîäы 
íà÷èñëåíèÿ àìîðòèзàöèè, ãîñóäàðñòâåííыé êîíòðîëü.

Tracheva D. M.
Tavria State Agrotechnological University

THEORETICAL ASPECTS OF ENTERPRISE DEPRECIATION POLICY FORMATION

Summary
In article methodical and organizational problems of the existing depreciation policy of enterprises are 
analyzed. The main tendencies of formation of a depreciation fund of enterprises of the South of Ukraine 
are investigated. Ways of depreciation method improvement are defined taking into account inflationary 
processes in the country.
Keywords: depreciation, depreciation policy, accounting methodology, accelerated depreciation methods, 
state control.
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Áанаõ Î. ².
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎЇ БÅЗПÅÊÈ  
ЯÊ ÎБ’ЄÊÒÀ ÑÒÀÒÈÑÒÈЧÍÎÃÎ ÑПÎÑÒÅÐÅЖÅÍÍЯ

У ñòàòò³ îêðåñëююòüñÿ òåîðåòè÷í³ îñíîâè îö³íюâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, її зàâäàííÿ òà ïðèíöèïè 
фîðìóâàííÿ. Дëÿ ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³зó äåòàëüíî ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü êàòåãîð³é «ïðîäî-
âîëü÷à бåзïåêà» ÿê ó шèðîêîìó, òàê ³ ó âóзüêîìó зíà÷åíí³, «ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà ó êîíòåêñò³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó», її ñêëàäíèêè òà ³íäèêàòîðè âèì³ðюâàííÿ. Íà îñíîâ³ äàíèх Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè ïðîâåäåíî ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з ñïîæèâàííÿ îñíîâíèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ÿê îäíîãî з êëю÷îâèх 
ïîêàзíèê³â ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè.
Êлючові слова: ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, ñòàëèé ðîзâèòîê, ³íäèêàòîðè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, äîâãîòðèâàëå 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì, ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê.

Постановка проблеми. Îñòàíí³ ñòàòèñòè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî íàñåëåííÿ ñâ³òó бóäå 
ïðîäîâæóâàòè ñòð³ìêî зðîñòàòè ³ ö³ëêîì éìîâ³ðíî 
äî 2050 ð. бóäå ñòàíîâèòè ïðèбëèзíî 9 ìëðä îñ³б, 
щî âèêëèêàє ãîñòðå зàíåïîêîєííÿ ïðîäîâîëü÷îю 
ïðîбëåìîю. ² хî÷à îñòàíí³ ï³âñòîë³òòÿ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ïîì³òíå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â, щî äàє зìîãó ÿê³ñíî ïîêðàщèòè хàð-
÷óâàííÿ ëюäåé, íåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ, òèì íå ìåíшå ñüîãîäí³ íå âñ³ ëюäè, 
ÿê ³ ðàí³шå, ìàюòü äîñòóï äî äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ 
хàð÷îâèх ïðîäóêò³â. Цå ïðèâîäèòü äî ïåðåâèðîб-
íèöòâà ïðîäîâîëü÷èх ðåñóðñ³â â îäíèх ðåã³îíàх 
ïëàíåòè âîäíî÷àñ ³з їх íåñòà÷åю â ³íшèх. Íàâ³òü 
ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї 
òà зìåíшåííÿ äîхîä³â âïëèâàє бåзïîñåðåäíüî íà 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, щî зìåíшóє åêîíî-
ì³÷íó äîñòóïí³ñòü íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ ïðîäîâîëü-
÷èх ðåñóðñ³â íà îäèíèöю íàñåëåííÿ. Сïîæèâàííÿ 
íåäîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â âïëèâàє 
íà ïîã³ðшåííÿ ñòàíó зäîðîâ’ÿ ëюäèíè òà ÿê³ñòü її 
æèòòÿ. Сàìå òîìó êîæí³é äåðæàâ³ íåîбх³äíî êîíòð-
îëюâàòè â÷àñíå îíîâëåííÿ òà збåðåæåííÿ ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â: íåщàäíå âèêîðèñòàííÿ зåìåëü зìåí-
шóє ðîäю÷³ñòü ґðóíò³â, щî ñòàâèòü ï³ä зàãðîзó 
ñàìîзàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì ó 
ìàéбóòíüîìó. Гàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
є îäíèì ³з зàâäàíü ñòàëîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Її зàбåзïå÷åííÿ îхîïëює шèðîêèé ñïåêòð íàö³î-
íàëüíèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, äåìîãðàф³÷íèх 
òà åêîëîã³÷íèх фàêòîð³â. Îñîбëèâà óâàãà ïîâèííà 
ïðèä³ëÿòèñÿ ñòàëîìó ðîзâèòêó ïðîäîâîëüñòâà òà 
ðîзðîбêàì ñòðàòåã³é щîäî зìåíшåííÿ íåãàòèâíèх 
÷èííèê³â íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Òîìó фîð-
ìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè є ñêëàäíèì òà бàãà-
òîфóíêö³îíàëüíèì ïðîöåñîì, ÿêèé íàëåæèòü äî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ÿâèщ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, 
щî âèâ÷àє ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з. Сòàòèñòèêà äàє 
ìîæëèâ³ñòü îбðîбèòè òà ïðîàíàë³зóâàòè ³íфîðìà-
ö³ю ïðî ÿâèщà, âèÿâèòè òà îö³íèòè зàêîíîì³ðíîñò³ 
фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó, âзàєìîä³ї ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â. Âèð³шåííÿ ïðîбëåì ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè íåìîæëèâå бåз äåòàëüíîãî îбґðóíòóâàííÿ 
òåîðåòè÷íèх îñíîâ îö³íюâàííÿ її ð³âíÿ òà âèзíà-
÷åííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â з òî÷êè зîðó ñòàòèñ-
òèêè, îñê³ëüêè ïðîбëåìà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíîю äëÿ êîæíîї êðàїíè òà 
êîæíîãî ñâ³òîâîãî ðåã³îíó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äîñë³äæóâàëàñü 
бàãàòüìà íàóêîâöÿìè. Òåîðåòè÷íèìè òà ïðàê-
òè÷íèìè ïèòàííÿìè її зàбåзïå÷åííÿ зàéìàëèñÿ 
Î. Гîé÷óê, Â. Àíäð³é÷óê, Â. Бîãà÷îâ, Î. Лåбå-
äèíñüêà, ². Лóê³íîâ, Г. Чîðíèé, Ê. Пèëèïåíêî òà 
³íш³. У їх ïðàöÿх îïèñàí³ ìåхàí³зìè фîðìóâàííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, її ñêëàäíèêè òà ñïîñîбè 
âèì³ðюâàííÿ. Î. Гîé÷óê [1] ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó 
ðîзãëÿäàє íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ÿê íåâ³ä’єìíó 
ñêëàäîâó ÷àñòèíó åêîíîì³÷íîї òà íàö³îíàëüíîї бåз-
ïåêè äåðæàâè òà ÿê óìîâó її íåзàëåæíîñò³. Îñíî-
âíèì ïîêàзíèêîì ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
ââàæàє ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ф³з³îëîã³÷íèх ïîòðåб 
íàñåëåííÿ, ÿêèé зàëåæèòü â³ä ф³зè÷íîї òà åêîíî-
ì³÷íîї äîñòóïíîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â äëÿ ð³зíèх 
ñîö³àëüíèх ãðóï íàñåëåííÿ. Îñîбëèâó óâàãó зâåð-
òàє íà ñòàëèé ðîзâèòîê ÀПÊ ÿê îñíîâíå äæåðåëî 
ãàðàíòóâàííÿ ф³зè÷íîї äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëüñòâà 
äëÿ íàñåëåííÿ. 

Â. Àíäð³é÷óê, Â. Бîãà÷îâ, ². Лóê³íîâ, Г. Чîð-
íèé ââàæàюòü ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà ÀПÊ 
ïðîâ³äíèì фàêòîðîì фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè, äåòàëüíî ðîзãëÿäàюòü ïðîбëåìè àãðî-
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Íà äóìêó Î. Лåбå-
äèíñüêîї [2], äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì 
êîìïëåêñîì є îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх óïðàâ-
ë³íñüêèх é îðãàí³зàö³éíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîñò³. 
Òàêîæ âîíà ðîзãëÿäàє ïðîбëåìó ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè â åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó àñïåêòàх. Дî 
åêîíîì³÷íîãî â³äíîñèòü âåëèê³ âèòðàòè ñóñï³ëüíîї 
ïðàö³ íà âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, à äî 
ñîö³àëüíîãî   зàбåзïå÷åííÿ âñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ 
хàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè, äå îñîбëèâó óâàãó зâåðòàє 
íà äîхîäè íàñåëåííÿ, ö³íè íà ïðîäóêòè, їх äîñòóï-
í³ñòü äëÿ íàéìåíш зàхèщåíèх êàòåãîð³é íàñå-
ëåííÿ. Íà äóìêó П. Сàбëóêà [3], åêîíîì³÷íî ðîз-
âèíåíîю äåðæàâîю є äåðæàâà, â ÿêîї íàñåëåííÿ íå 
ìàє îбìåæåíü ó хàð÷îâèх ïðîäóêò³â. Дëÿ îö³íю-
âàííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Î. Îñèïîâà òà 
Л. Àðåñòîâà ââàæàюòü íàéб³ëüш ³íфîðìàòèâíèìè 
ïîêàзíèêè îбñÿãó òà àñîðòèìåíòó ñïîæèòèх íàñå-
ëåííÿì ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ. Í. Лóò÷èí [4] äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ðåã³îíàëüíîãî àíàë³зó ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè ïðîïîíóє âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåãðàëüíå 
îö³íюâàííÿ, ïîð³âíюю÷è ïîêàзíèêè äîбîâîї êàëî-
ð³éíîñò³ хàð÷óâàííÿ ëюäèíè, îñíîâíèх хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â, ïèòîìîї âàãè âèòðàò íà хàð÷óâàííÿ ó 
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ñòðóêòóð³ зàãàëüíèх âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ з їх 
íîðìàòèâíèìè òà êðèòè÷íèìè зíà÷åííÿìè.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ íàïðàöю-
âàííÿ âèщåзàзíà÷åíèх àâòîð³â, àíàë³з ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè ïîòðåбóє б³ëüш êîìïëåêñíîãî òà 
ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ. Пðîбëåìà ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè, ÿê ïðàâèëî, âèâ÷àєòüñÿ з òî÷êè зîðó åêî-
íîì³÷íîї òà íàö³îíàëüíîї бåзïåêè, íåзàëåæíîñò³ 
äåðæàâè, åêîíîì³÷íîї òà ф³зè÷íîї äîñòóïíîñò³ 
íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì, ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ÀПÊ. Àëå äëÿ ï³äòðèìàííÿ äîâãî-
òðèâàëîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè é åêîëîã³÷íèé фàêòîð. Òîìó âàæëè-
âèì зàâäàííÿì äëÿ ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíà-
ë³зó є äåòàëüíèé ðîзãëÿä êàòåãîð³ї «ïðîäîâîëü÷à 
бåзïåêà â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó», її ñêëàä-
íèê³â, фàêòîð³â âïëèâó òà ï³äòðèìêè. Â³ä âèзíà-
÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ зàëåæèòü âèб³ð ³íäèêàòîð³â 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè зà äîïî-
ìîãîю ñòàòèñòè÷íèх ìåòîä³â.

Метою статті є íàäàííÿ б³ëüш шèðîêîãî òëó-
ìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà», ðîзãëÿä 
її зàбåзïå÷åííÿ з òî÷êè зîðó ñòàëîãî ðîзâèòêó, 
âèзíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ îö³íюâàííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè òà її ïîêàзíèê³â äëÿ ïîäàëüшîãî 
ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³зó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
òîãî, щîб ïðîâåñòè ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè, íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè ñóòí³ñòü 
ïîíÿòòÿ «ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà» â б³ëüш шèðî-
êîìó òëóìà÷åíí³, її ñêëàäíèêè òà ïðèíöèïè фîð-
ìóâàííÿ. Òåðì³í «бåзïåêà», зã³äíî з «Òëóìà÷íèì 
ñëîâíèêîì», – öå ñòàí, êîëè êîìó-íåбóäü, ÷îìó-
íåбóäü í³щî íå зàãðîæóє. Â. Л³ïêàí ðîзãëÿäàє 
ïîíÿòòÿ «бåзïåêà» зà äîïîìîãîю ÷îòèðüîх ï³äхî-
ä³â: ñòàòèñòè÷íîãî (бåзïåêà ÿê ñòàí зàхèщåíîñò³ 
â³ä), àïîфàòè÷íîãî (бåзïåêà ÿê â³äñóòí³ñòü зàãðîз 
³ íåбåзïåê), ä³ÿëüí³ñíîãî (ñèñòåìà зàхîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ñòâîðåííÿ ïåâíèх бåзïå÷íèх óìîâ), 
ïàñèâíîãî (äîòðèìàííÿ ïåâíèх ïàðàìåòð³â òà 
íîðì, â³ä зàбåзïå÷åííÿ ÿêèх зàëåæèòü бåзïåêà). 
Яêщî îб’єäíàòè ö³ ï³äхîäè, òî бåзïåêà – öå òàêèé 
ñòàí зàхèщåíîñò³ бóòòÿ, ö³ííîñòåé òà ³íòåðåñ³â 

ñóб’єêòà (îб’єêòà) бåзïåêè â³ä зàãðîз òà íåбåз-
ïåê, зà ÿêîãî зàбåзïå÷óюòüñÿ îïòèìàëüí³ óìîâè 
éîãî æèòòєä³ÿëüíîñò³, ðîзâèòêó òà ñàìîðåàë³зà-
ö³ї [5, ñ. 4]. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè êàòåãîð³ї «ïðî-
äîâîëü÷à бåзïåêà» ґðóíòóюòüñÿ íà åêîíîì³÷í³é 
òåîð³ї, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї îñíîâîю ³ñíóâàííÿ ëюä-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà є âèðîбíèöòâî ìàòåð³àëüíèх ³ 
äóхîâíèх бëàã äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб. Люäèíà 
íàìàãàєòüñÿ зàäîâîëüíèòè íàñàìïåðåä íàéíåîб-
х³äí³ш³ ñâîї ïîòðåбè. Çà â³äîìîю òåîð³єю À. Ìàñ-
ëîó, ÿêà âèзíà÷àє âàãîì³ñòü ïîòðåб, ãîëîâíèìè є 
ф³з³îëîã³÷í³ ïîòðåбè, ñåðåä ÿêèх íà ïåðшå ì³ñöå 
ñòàâèòüñÿ ãîëîä [6, ñ. 14]. У âóзüêîìó âèзíà-
÷åíí³ ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà îзíà÷àє äîñòóïí³ñòü 
ïðîäîâîëüñòâà â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ÿê íà ãëî-
бàëüíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó, ì³ñöåâîìó ÷è 
ïîбóòîâîìó ð³âíÿх. Дîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ïðîäîâîëü-
ñòâà ìîæå ðîзãëÿäàòèñü ó ð³зíèх àñïåêòàх, òàêèх 
ÿê: äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü äëÿ зàäîâîëåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîïèòó, åíåðãåòè÷íèх ïîòðåб ³ ïîòðåб â 
ïîæèâíèх ðå÷îâèíàх. Дåÿê³ â÷åí³ íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³ ðîзãëÿäàюòü ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó ÿê 
«ñàìîäîñòàòí³ñòü», òîбòî âèðîбëåííÿ êðàїíîю ïðî-
äîâîëüñòâà â òàê³é ê³ëüêîñò³, щîб бóòè зäàòíèì 
зàбåзïå÷èòè ïîòðåбè íàñåëåííÿ. Íàö³îíàëüíà ïðî-
äîâîëü÷à íåзàëåæí³ñòü бóäü-ÿêîї êðàїíè ãàðàíòóє 
äîñòóï äî íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóê-
ò³â íåзàëåæíî â³ä òîãî, ÷è є âîíè âíóòð³шíüîãî 
àбî ³ìïîðòíîãî âèðîбíèöòâà. Çàзâè÷àé íàÿâí³ñòü 
ïðîäóêò³â íå ãàðàíòóє їх äîñòóïí³ñòü, à òàêîæ 
äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êàëîð³é íå зàбåзïå÷óюòü зäîðî-
âèé òà ïîæèâíèé ðàö³îí хàð÷óâàííÿ. Òîìó ïðîäî-
âîëü÷à бåзïåêà â шèðîêîìó ðîзóì³íí³   öå êîëè âñ³ 
ëюäè â бóäü-ÿêèé ÷àñ ìàюòü ф³зè÷íó é åêîíîì³÷íó 
äîñòóïí³ñòü äî äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ бåзïå÷íèх òà 
ïîæèâíèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ñâîїх ïîòðåб ðàö³îíó äëÿ зäîðîâîãî òà àêòèâíîãî 
æèòòÿ [7, ñ. 3]. Òàêîæ ³ñíóюòü òðè ï³äхîäè äî 
âèâ÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Çã³äíî з ïåðшèì 
ï³äхîäîì, ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà – öå зàбåзïå÷åííÿ 
ãàðàíòîâàíîãî äîñòóïó íàñåëåííÿ äî ïðîäîâîëüñòâà 
â ê³ëüêîñò³, íåîбх³äíîìó äëÿ àêòèâíîãî зäîðîâîãî 
æèòòÿ. Цå ïîíÿòòÿ зäåб³ëüшîãî âèêîðèñòîâóюòü 
åêîíîì³ñòè з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю, 
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189

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-2(49)

ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ÿêîãî ф³ãóðóє ëèшå ñïîæè-
âàííÿ. Пðèхèëüíèêè äðóãîї òî÷êè зîðó ðîзãëÿ-
äàюòü ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó ÿê зäàòí³ñòü êðàїíè 
ñàìîñò³éíî зàбåзïå÷óâàòè ñåбå íåîбх³äíèì îбñÿãîì 
òà àñîðòèìåíòîì хàð÷îâèх ïðîäóêò³â. Дîñÿãíåííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю òàêèх 
îñíîâíèх íàïðÿì³â âèð³шåííÿ ïðîбëåìè: 

1) ï³äòðèìàííÿ ïîñòà÷àííÿ ïðîäîâîëüñòâà íà 
ð³âí³, äîñòàòíüîìó äëÿ зäîðîâîãî хàð÷óâàííÿ; 

2) зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ; 

3) óñóíåííÿ зàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó òà зàхèñò 
³íòåðåñ³â â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â. 

Òðåò³é ï³äх³ä ґðóíòóєòüñÿ íà äâîх êðèòåð³ÿх: 
– íàÿâí³ñòü íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó êðàїíè 

òàêîї ê³ëüêîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ÿêîї äîñòàò-
íüî äëÿ ï³äòðèìàííÿ зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ 
íàñåëåííÿ; 

– äîñòóïí³ñòü öèх ïðîäóêò³â àбñîëюòíî äëÿ 
âñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ [8, ñ. 1–2].

Пðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè íà ãëîбàëüíîìó 
(ñâ³òîâîìó) ð³âí³ âèð³шóюòü ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї 
òà ñïåö³àë³зîâàí³ îðãàíè (ФÀÎ, СÎÒ, Êîì³òåò з ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè òà ³í.). Пðîäîâîëü÷îю бåзïåêîю 
êðàїíè зà âèзíà÷åííÿì ФÀÎ є ñèñòåìà, щî ÷³òêî 
фóíêö³îíóє äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ 
хàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè зà ïðèéíÿòèìè ф³з³îëîã³÷-
íèìè íîðìàìè зà äîïîìîãîю âëàñíîãî âèðîбíèöòâà 
òà íåîбх³äíîãî ³ìïîðòó òèх ïðîäóêò³â, äëÿ âèðîб-
íèöòâà ÿêèх íåìàє âíóòð³шí³х óìîâ. Фóíêö³ÿìè 
ñïåö³àë³зîâàíèх îðãàí³â òà ì³æíàðîäíèх îðãàí³зà-
ö³é з ïèòàíü зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îю бåзïåêîю 
є ñïðèÿííÿ ñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³ê äåðæàâ з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó â ëюä-
ñüêîìó âèì³ð³. Âèêîíàííÿ öèх фóíêö³é зä³éñíю-
єòüñÿ зà äîïîìîãîю ÷³òêî ïîñòàâëåíèх зàâäàíü òà 
ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, ÿê³ 
íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.

Îòæå, äëÿ фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
хàðàêòåðí³ ïðèíöèïè êîìïëåêñíîñò³ òà âзàєìî-
ä³ї: ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó 
зä³éñíюєòüñÿ зà óìîâè îäíî÷àñíîãî âïëèâó òà 
âзàєìîзâ’ÿзêó âñ³х ñêëàäíèê³â ñèñòåìè зàбåзïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè.

Òàêîæ ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà äåðæàâè є âàæ-
ëèâîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
Дëÿ îö³íюâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ³ñíóюòü 
ïåâí³ ³íäèêàòîðè її âèì³ðó (ñïîæèâàííÿ íà îäíó 
îñîбó/ì³ñÿöü, êã): 

1) äîбîâà êàëîð³éí³ñòü хàð÷óâàííÿ ëюäèíè, òèñ. 
êêàë; 

2) ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè; 
3) ìîëîêî é ìîëî÷í³ ïðîäóêòè; 
4) ÿéöÿ, шò.; 

5) ðèбà ³ ðèбîïðîäóêòè; 
6) öóêîð; 
7) îë³ÿ; 
8) êàðòîïëÿ; 
9) îâî÷³ òà бàшòàíí³; 
10) фðóêòè, ÿãîäè, ãîð³хè, âèíîãðàä; 
11) хë³б ³ хë³бîïðîäóêòè; 
12) âèðîбíèöòâî зåðíà íà îäíó îñîбó зà ð³ê.
Êð³ì ñïîæèâàííÿ бàзîâèх хàð÷îâèх ïðîäóê-

ò³â, íà ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó âïëèâàє ³ їх âèðîбíè-
öòâî. Дëÿ êîæíîãî ³íäèêàòîðà ïîòð³бíî âèзíà÷èòè 
ïîðîãîâå òà îïòèìàëüíå íèæíє ³ âåðхíє зíà÷åííÿ 
[10, ñ. 8]. Щîб îö³íèòè ñòàí ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, 
ìîæíà âèêîðèñòàòè ìåòîäèêó âèì³ðюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè, зàïðîïîíîâàíîї À. Сóхîðóêîâ 
[11, ñ. 16]:

1. Âèêîðèñòàííÿ фóíêö³îíàëüíèх зàëåæíîñ-
òåé: àíàë³òè÷íèх àбî ñòàòèñòè÷íèх;

2. Âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé, ÿê³ зîбðàæàюòü 
íàñë³äêè âïëèâó äåñòàб³ë³зàö³éíèх фàêòîð³â äëÿ 
êîíêðåòíîї êðàїíè â ïîòî÷íèé ïåð³îä ÷àñó;

3. Àíàëîãîâèé ï³äх³ä (îð³єíòàö³ÿ íà ïîêàзíèêè 
êðàїí-àíàëîã³â);

4. Çàêîíîäàâ÷èé ï³äх³ä (âñòàíîâëåííÿ ïîðîãî-
âèх зíà÷åíü íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³);

5. Ìåòîäè åêñïåðòíèх îö³íîê;
6. Âðàхóâàííÿ îö³íîê ì³æíàðîäíèх îðãàí³зà-

ö³é. 
Çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ïðîäî-

âîëü÷îї бåзïåêè íàäàє ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè її 
ñòàí, ïîð³âíÿòè öåé ïîêàзíèê ó äèíàì³ö³ òà ó ðàз³ 
â³äì³ííîãî зíà÷åííÿ â³ä åòàëîíó ðîзðîбèòè â³äïî-
â³äí³ зàхîäè äëÿ ïîâåðíåííÿ éîãî â ä³àïàзîí îïòè-
ìàëüíîãî зíà÷åííÿ.

Çà äîïîìîãîю âèщåзàзíà÷åíîї ìåòîäèêè ïðîâå-
äåìî àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ñïîæèâàííÿ îñíîâíèх 
хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ÿê îäíîãî з êëю÷îâèх ïîêàз-
íèê³â ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè (äèâ. òàбë. 1).

Сó÷àñíèé ñòàí ñïîæèâàííÿ îñíîâíèх хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â ó ñåðåäíüîìó íå äîñÿãàє ðàö³îíàëüíèх 
íîðì, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà ïðîäîâîëü÷ó бåз-
ïåêó êðàїíè. Çã³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ñïîæèâàííÿ îñíîâíèх хàð-
÷îâèх ïðîäóêò³â ó ñåðåäíüîìó зб³ëüшóâàëîñü  
з 2000 äî 2013 ðð. У 2014 ð. ñïîæèâàííÿ ðèбè 
зìåíшèëîñü íà 24%, фðóêò³â – íà 7,1%, ì’ÿñà – 
íà 3,6%, öóêðó – íà 2,2%, îë³ї – íà 1,5%, îâî÷³â – 
íà 0,1%. Сïîæèâàííÿ бàзîâèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â 
ó 2014 ð. ó ñåðåäíüîìó є б³ëüшèì зà ì³í³ìàëüí³ 
íîðìè, àëå ìåíшèì зà ðàö³îíàëüí³. Сïîæèâàííÿ 
ðèбè íà äóшó íàñåëåííÿ ñòàíîâèëî 55,5% ðàö³î-
íàëüíèх íîðì, фðóêò³â – 58,1%, ìîëîêà – 58,6%, 
ì’ÿñà – 67,6%, öóêðó – 95,5%. Íåñòà÷ó ì’ÿñà òà 
ìîëîêà â ðàö³îí³ хàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ íàìàãà-

Òàбëèöÿ 1
Ñпоживання основниõ продуктів õарчування населення Óкраїни (на душу населення)

Áазові õарчові 
продукти 

Âідношення споживання до раціональниõ норм, %

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014

Ì’ÿñî 41,0 48,9 65,0 64,0 68,0 70,1 67,6

Ìîëîêî 52,4 59,4 54,3 53,9 56,6 58,1 58,6

Яéöÿ 57,2 82,1 100,0 106,9 105,9 106,6 106,9

Хë³б 123,7 122,3 110,2 109,3 108,3 107,3 107,4

Êàðòîïëÿ 109,2 109,4 104,0 112,3 113,1 109,2 113,7

Îâî÷³ 63,2 74,7 89,1 101,1 101,5 101,4 101,4

Фðóêòè 32,6 41,2 53,3 58,4 59,2 62,6 58,1

Ðèбà 42,0 72,0 72,5 67,0 68,0 73,0 55,5

Цóêîð 96,8 100,3 97,6 101,3 98,9 97,6 95,5

Îë³ÿ 72,3 103,8 113,8 105,4 100,0 102,3 100,8
Джерело: побудовано автором на основ³ [12]
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єòüñÿ зàì³íèòè ÿéöÿìè (106,9%) òà êîìïåíñóюòü 
íàäì³ðíèì ñïîæèâàííÿì âóãëåâîä³â: êàðòîïëÿ 
(109,2%) òà хë³б (107,4%). Íåäîñòàòíє âèðîбíè-
öòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà íèзüêèé 
ð³âåíü äîхîä³â íàñåëåííÿ є îäíèìè з îñíîâíèх 
фàêòîð³â ñïîæèâàííÿ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â. Âèðîб-
íèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â 2014 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2013 ð. äåщî зìåíшèëîñü óíàñë³-
äîê ñêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà ìîëîêà з 11 488 äî  
11 133 òèñ. ò. Àëå ãîñòðîòó ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
зóìîâèëî ïàä³ííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ êðàїíè òà її 
ðåã³îí³â.

Îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ «бåзïåêà» âðàхîâóє зàхèñò 
ëюäèíè ÿê ³ ñüîãîäí³, òàê ³ â ìàéбóòíüîìó, íåîб-
х³äíî ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
ðîзãëÿíóòè âïëèâ åêîëîã³÷íîãî фàêòîðó íà äîâãî-
òðèâàëå ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ. Â óìîâàх íàä-
зâè÷àéíèх ñèòóàö³é, ó òîìó ÷èñë³ é åêîëîã³÷íèх 
ïðîбëåì, íåîбх³äíî ìàòè ãàðàíò³ю ïðîäîâîëü÷îãî 
зàбåзïå÷åííÿ. Пðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ ìîæíà 
ââàæàòè äîâãîòðèâàëèì ïðîöåñîì зà óìîâè ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó, òîбòî íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ïðîäî-
âîëü÷ó бåзïåêó â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Дëÿ 
öüîãî ïîòð³бíî, ïåðш зà âñå, ðîзêðèòè зì³ñò бåзïî-
ñåðåäíüî ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîзâèòîê». 

Òàê, äîñë³âíî àíãë³éñüêèé òåðì³í “sustainable 
development” ïåðåêëàäàєòüñÿ ÿê ðîзâèòîê, ÿêèé 
ï³äòðèìóєòüñÿ, òðèâàëèé, бåзïåðåðâíèé, ï³äêð³-
ïëюâàíèé ðîзâèòîê. Î.  Òàðàñîâà зàзíà÷àє, щî 
б³ëüш òî÷íèì ïåðåêëàäîì öüîãî òåðì³íà, ÿêèé ðîз-
êðèâàє éîãî ñóòí³ñòü, є «ðîзâèòîê, щî ï³äòðèìó-
єòüñÿ бåзïåðåðâíî» [13, ñ. 2]. Çàãàëüíîïðèéíÿòèì 
êðèòåð³єì ñòàëîãî ðîзâèòêó є ñò³éê³ñòü (ñòàб³ëü-
í³ñòü). Сò³éê³ñòü – öå òàêèé ñòàí ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè, êîëè íåìàє ïðè÷èí äëÿ ïîðó-
шåííÿ äîñÿãíóòîї ð³âíîâàãè. Сóòí³ñòü êîíöåïö³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîëÿãàє â éîãî ì³ñ³ї òà ö³ëÿх, 
ñфîðìîâàíèх зà òðüîìà ãîëîâíèìè àñïåêòàìè: 
åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó òà åêîëîã³÷íîìó. Åêî-
íîì³÷íèé ñêëàäíèê îзíà÷àє îïòèìàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ îбìåæåíèх ðåñóðñ³â òà зàñòîñóâàííÿ åêîëî-
ã³÷íèх – ïðèðîäî-, åíåðãî- òà ìàòåð³àëîîщàäíèх 
òåхíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ âèäîбóòîê ³ ïåðåðîбêó 
ñèðîâèíè, ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî ïðèéíÿòîї ïðî-
äóêö³ї, ì³í³ì³зàö³ю, ïåðåðîбêó òà зíèæåííÿ шê³ä-
ëèâèх â³äхîä³â âèðîбíèöòâà. Сîö³àëüíèé ñêëàäíèê 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ñïðÿìîâàíèé íà ëюäèíó òà íà 
збåðåæåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ñîö³àëüíèх ³ êóëüòóðíèх 
ñèñòåì. Âàæëèâèì àñïåêòîì öüîãî ï³äхîäó є ñïðà-
âåäëèâèé ðîзïîä³ë бëàã ì³æ ëюäüìè â ãëîбàëüíèх 
ìàñшòàбàх. Ç åêîëîã³÷íîї òî÷êè зîðó, ñòàëèé ðîз-
âèòîê ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè ö³ë³ñí³ñòü б³îëîã³÷-
íèх ³ ф³зè÷íèх ïðèðîäíèх ñèñòåì, з óðàхóâàííÿì 
ñòâîðåíîãî ëюäèíîю ñåðåäîâèщà [14, ñ. 254–255]. 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó îбîâ’ÿзêîâèì 
є âðàхóâàííÿ âñ³х êîìïîíåíò³â ó íåðîзðèâí³é 
єäíîñò³. Íà äóìêó À. Гîð, ïðîâ³äíèìè фàêòîðàìè 
ó ñï³ââ³äíîшåíí³ ëюäèíè é Çåìë³ є ïðèð³ñò íàñå-
ëåííÿ ³ ïðèñêîðåíèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé ðîзâèòîê, 
щî íåìèíó÷å ïîñèëює âïëèâ ãîñïîäàðюâàííÿ íà 
ïðèðîäó. Хàðàêòåðèñòèêàìè ñòàëîãî ðîзâèòêó є 
ñàìîï³äòðèìóâàëüíèé ðîзâèòîê, ñïðÿìîâàí³ñòü íà 
збåðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, бàëàíñ 
ì³æ зàäîâîëåííÿì ñó÷àñíèх ïîòðåб òà ïîòðåб ìàé-
бóòí³х ïîêîë³íü, äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîї ð³âíîñò³ 
[15, ñ. 63].

Îòæå, ñòàëèé ðîзâèòîê бóäü-ÿêîї êðàїíè ïîëÿ-
ãàє â òîìó, щîб зàбåзïå÷èòè íàñåëåííÿ âèñîêîю 
ÿê³ñòю æèòòÿ, їх ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷íèé 
зàхèñò зà бóäü-ÿêèх óìîâ, ïðè öüîìó ðàö³îíàëüíî 
âèêîðèñòîâóю÷è ñâ³é ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë, íå ñòàâëÿ÷è ï³ä зàãðîзó зäàòí³ñòü зàäîâîëü-

íÿòè ïîòðåбè ìàéбóòí³х ïîêîë³íü. Сèòóàö³ÿ â 
Уêðàїí³, ÿêà ñêëàëàñÿ íà ïî÷àòîê XXI ñò., хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ åêîëîã³÷íîю êðèзîю ³ òîìó ñüîãîäí³ 
äîñèòü ñêëàäíî âèзíà÷èòè ñèñòåìó ìåхàí³зì³â 
зàбåзïå÷åííÿ ïåðåхîäó Уêðàїíè äî ìîäåë³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó [16, ñ. 172–173]. 

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ó б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñòð³ìêèé ðîзâèòîê åêîëîã³зàö³ї 
åêîíîì³êè. Íà фîí³ зâè÷àéíèх òåìï³â зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè ïî÷àëàñÿ ñòàб³ë³зàö³ÿ ñïîæèâàííÿ ïðè-
ðîäíîї ñèðîâèíè, ñêîðîòèëîñÿ зàбðóäíåííÿ àòìîñ-
фåðíîãî ïîâ³òðÿ, âàæëèâó ðîëü ïîñ³ëè ñó÷àñí³ 
ïðèðîäîîхîðîíí³ òåхíîëîã³ї. Ç òî÷êè зîðó íîâîї 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ïàðàäèãìè, Уêðàїíà щå íå 
ìàє äîñòàòíüîãî äîñâ³äó, ÿêèé äîïîì³ã бè зä³é-
ñíèòè òåхíîëîã³÷íèé ïðîðèâ ³ âèéòè íà ì³æíà-
ðîäíèé ðèíîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ó÷àñíè-
êîì. Îäí³єю з ãîëîâíèì ïðè÷èí öüîãî є íåäîñèòü 
ґðóíòîâíå íàóêîâå âèзíà÷åííÿ íàãàëüíîñò³ äîñë³-
äæåííÿ åêîëîã³÷íîãî ³ìïåðàòèâó ÿê ÷àñòèíè ³ííî-
âàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
[17, ñ. 33]. Дåðæàâíà ïîë³òèêà â³äíîñíî ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàх, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü:

1) збàëàíñîâàí³ñòü ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà: ïàðèòåòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî 
òà åêîëîã³÷íîãî ñêëàäíèê³â, âèзíàííÿ íåìîæëè-
âîñò³ òðèâàëîãî ïîñòóïàëüíîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà â óìîâàх äåãðàäàö³ї ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà;

2) åêîëîã³÷íî ³ òåхíîãåííî бåзïå÷í³ óìîâè 
ñåðåäîâèщà;

3) óòâåðäæåííÿ ãóìàí³зìó, äåìîêðàò³ї òà 
зàãàëüíîëюäñüêèх ö³ííîñòåé;

4) åêîëîãî-åêîíîì³÷íó збàëàíñîâàí³ñòü ðîзâè-
òêó îêðåìèх ðåã³îí³â òà її óзãîäæåííÿ ³з зàãàëüíî-
íàö³îíàëüíèìè ïîòðåбàìè [18, ñ. 16].

Îòæå, ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
зà óìîâè ñòàëîãî ðîзâèòêó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
íå ëèшå ïðîäîâîëü÷ó íåзàëåæí³ñòü, ф³зè÷íó òà 
åêîíîì³÷íó äîñòóïí³ñòü хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, à 
é åêîëîã³÷íèé фàêòîð. У öåé ìîìåíò ïðîбëåìà 
âïëèâó åêîëîã³÷íîãî фàêòîðó íà зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îю бåзïåêîю є íåäîñòàòíüî ïðîàíàë³зî-
âàíîю. Åêîëîã³÷íèì фàêòîðîì є íàñë³äêè âèðîб-
íèöòâà хàð÷îâèх ïðîäóêò³â íà íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå òà íåãàòèâíèé âïëèâ åêñïëóàòàö³ї зåìåëü 
íà їх ðîäю÷³ñòü.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè зíèæåííÿ ðîäю÷îñò³ 
ґðóíò³â є бàãàòîðàзîâèé îбðîб³òîê зà äîïîìîãîю 
ïîòóæíèх, âàæêèх êîë³ñíèх òðàêòîð³â ³ êîìбàé-
í³â; âîäíà òà â³òðîâà åðîз³ї; зàñòîñóâàííÿ âèñî-
êèх äîз ì³íåðàëüíèх äîбðèâ òà х³ì³÷íèх зàñîб³â 
зàхèñòó ðîñëèí, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ зàбðóäíåí-
íÿì бàëàñòíèìè ðå÷îâèíàìè (хëîðèäàìè, ñóëüфà-
òàìè), íàêîïè÷åííÿì îòðóòîх³ì³êàò³â ó ґðóíòàх, 
ï³äґðóíòîâèх âîäàх [19, ñ. 32]. Сüîãîäí³ àãðàðíå 
âèðîбíèöòâî â Уêðàїí³ ґðóíòóєòüñÿ íà åêñòåíñèâ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, щî зóìî-
âèëî ð³зê³ зì³íè òà ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðàêòè÷íî 
âñ³х ïðîöåñ³â ґðóíòîóòâîðåííÿ é ïîã³ðшåííÿ їх 
âëàñòèâîñòåé, зîêðåìà зìåíшåííÿ âì³ñòó ãóìóñó. 
Пîðóшåííÿ ñèñòåìè íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèх ñ³âîз-
ì³í ïðèâîäèòü äî ñóòòєâîãî ïîã³ðшåííÿ ïðèðîäíîї 
ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â У ðåзóëüòàò³ ïëîщà åðîäîâàíèх 
зåìåëü â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü ìàéæå 13 ìëí ãà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, à її щîð³÷íå зðîñòàííÿ 
ñÿãàє â ñåðåäíüîìó 80–120 òèñ. ãà. Çíà÷íèì фàê-
òîðîì, щî ïîñèëює ö³ ïðîöåñè, є íàñè÷åííÿ àãðàð-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ñòðóêòóðè ïîñ³âíèх ïëîщ 
åêîíîì³÷íî ðåíòàбåëüíèìè êóëüòóðàìè, ñåðåä 
ÿêèх ïåðåâàæàюòü ñîíÿшíèê, ð³ïàê, ñîÿ, öèбóëÿ 
òîщî [20, ñ. 38]. Òàêîæ äëÿ ãàðàíòóâàííÿ ïðîäî-
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âîëü÷îї бåзïåêè ïîâèíåí бóòè ðîзðîбëåíèé ñòðà-
òåã³÷íèé ïëàí ó ðàз³ âèíèêíåííÿ íàäзâè÷àéíîї 
ñèòóàö³ї. Íà â³äì³íó â³ä Уêðàїíè, ìàéæå âñ³ ðîз-
âèíåí³ êðàїíè ñâ³òó ìàюòü ñòðàòåã³ї, ïëàíè зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè íà ìàéбóòíє. Цåé 
ïëàí ïîâèíåí îхîïëюâàòè зàхîäè òà зàâäàííÿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ бåзïåðåðâíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
ïðîäîâîëüñòâîì. Дëÿ òàêîãî зàбåзïå÷åííÿ íåîб-
х³äíî ìàòè ñфîðìîâàí³ ðåзåðâí³ зàïàñè ó ðàз³ íåäî-
ñòàòíüîãî збîðó âðîæàю ÷åðåз âèíèêíåííÿ íåñïðè-
ÿòëèâèх êë³ìàòè÷íèх ÿâèщ àбî ïðè òðóäíîщàх 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. Дàë³ âèзíà÷èìî ³íäèêàòîðè 
âèì³ðюâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äëÿ ï³äòðè-
ìàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó (äèâ. òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
²ндикатори вимірювання продовольчої безпеки

Ñкладники 
продовольчої безпеки ²ндикатори

Ф³зè÷íà äîñòóïí³ñòü 
íàñåëåííÿ

Ð³âåíü âèðîбíèöòâà бàзîâèх хàð-
÷îâèх ïðîäóêò³â 

Åêîíîì³÷íà 
äîñòóïí³ñòü

Дîбîâà êàëîð³éí³ñòü хàð÷óâàííÿ 
ëюäèíè

Дîñòàòí³ñòü ñïîæèâàííÿ îñíî-
âíèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â зà 
ðàö³îíàëüíèìè òà ì³í³ìàëüíèìè 
íîðìàìè

Чàñòèíà âèòðàò íà хàð÷îâ³ ïðî-
äóêòè â зàãàëüíèх âèòðàòàх

Сîö³àëüíà äîñòóïí³ñòü

Ð³âåíü б³äíîñò³ íàñåëåííÿ

Êîåф³ö³єíò äèфåðåíö³àö³ї âàð-
òîñò³ хàð÷óâàííÿ зà ñîö³àëüíèìè 
ãðóïàìè 

Пðîäîâîëü÷à 
íåзàëåæí³ñòü

Ð³âåíü ³ìïîðòîзàëåæíîñò³ зà 
îñíîâíèìè âèäàìè хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â 

Ðåзåðâí³ зàïàñè ïðîäîâîëüñòâà

Åêîëîã³÷íèé фàêòîð Ðîäю÷³ñòü ґðóíòó
Джерело: авторсüка розробка

Îòæå, ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà â êîíòåêñò³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó – öå бåзïåðåðâíå зàбåзïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëüñòâîì, âðàхîâóю÷è åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, 
åêîëîã³÷íèé фàêòîðè äëÿ зàäîâîëåííÿ ñó÷àñíèх 
ïîòðåб òà ïîòðåб ìàéбóòí³х ïîêîë³íü; íàäàííÿ 
ãàðàíò³é íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå-
÷åííÿ зà бóäü-ÿêèх óìîâ ó âèãëÿä³ ñòðàòåã³÷íîãî 

ïëàíó. Àбî ó б³ëüш âóзüêîìó âèзíà÷åíí³   öå зäàò-
í³ñòü зàбåзïå÷èòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ëюäåé 
äîñòàòí³ì ðàö³îíîì хàð÷óâàííÿ â бóäü-ÿêèé 
ìîìåíò ÷àñó, íå ï³äðèâàю÷è ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå-
÷åííÿ ëюäåé ó ìàéбóòíüîìó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó 
â äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè 
íå ëèшå з òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íîї òà íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè, íåзàëåæíîñò³ äåðæàâè, åêîíîì³÷íîї òà 
ф³зè÷íîї äîñòóïíîñò³ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì, 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ÀПÊ, à é 
ñòàëîãî ðîзâèòêó. Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà â êîíòåê-
ñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó бóëà âèзíà÷åíà ÿê зäàòí³ñòü 
зàбåзïå÷èòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ëюäåé äîñòàò-
í³ì ðàö³îíîì хàð÷óâàííÿ â бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó, 
íå ï³äðèâàю÷è ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ ëюäåé ó 
ìàéбóòíüîìó. П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ її ð³âíÿ íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè фàêòîðè åêîíîì³÷íîї, ф³зè÷íîї 
òà ñîö³àëüíîї äîñòóïíîñò³ íàñåëåííÿ, ïðîäîâîëü÷îї 
íåзàëåæíîñò³ äåðæàâè é з îñîбëèâîю óâàãîю åêî-
ëîã³÷íèé фàêòîð. Дëÿ ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî 
àíàë³зó ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè íåîбх³äíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè òàê³ ïîêàзíèêè: 

1) ð³âåíü âèðîбíèöòâà бàзîâèх хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â;

2) äîбîâà êàëîð³éí³ñòü хàð÷óâàííÿ ëюäèíè;
3) äîñòàòí³ñòü ñïîæèâàííÿ îñíîâíèх хàð÷îâèх 

ïðîäóêò³â зà ðàö³îíàëüíèìè òà ì³í³ìàëüíèìè íîð-
ìàìè;

4) ÷àñòèíà âèòðàò íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ â 
зàãàëüíèх âèòðàòàх;

5) ð³âåíü б³äíîñò³ íàñåëåííÿ;
6) êîåф³ö³єíò äèфåðåíö³àö³ї âàðòîñò³ хàð÷ó-

âàííÿ зà ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè;
7) ð³âåíü ³ìïîðòîзàëåæíîñò³ зà îñíîâíèìè 

âèäàìè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â;
8) ðåзåðâí³ зàïàñè ïðîäîâîëüñòâà;
9) ðîäю÷³ñòü ґðóíòó.
Òàêîæ äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ 

ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðîäîâîëüñòâà äëÿ íàñåëåííÿ 
ðåêîìåíäîâàíî ðîзðîбèòè ñòðàòåã³÷íèé ïëàí, 
îñíîâíîю ìåòîю ÿêîãî є ï³äòðèìêà бåзïåðåб³éíîãî 
(ñò³éêîãî) òà äîñòàòíüîãî зàäîâîëåííÿ ф³з³îëîã³÷-
íèх ïîòðåб íàñåëåííÿ. Îñîбëèâó óâàãó íåîбх³äíî 
зâåðíóòè íà îíîâëåííÿ ґðóíò³â ³ б³ëüш åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é зåìëåðîб-
ñòâà.
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Áанаõ Å. È.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈЯ ПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ  
ÊÀÊ ÎБЪÅÊÒÀ ÑÒÀÒÈÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ÍÀБËЮÄÅÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïèñàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы îöåíèâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè, åё зàäà÷è è 
ïðèíöèïы фîðìèðîâàíèÿ. Дëÿ ïðîâåäåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèзà äåòàëüíî ðàññìîòðåíы ñóòü êàòå-
ãîðèé «ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü» êàê â шèðîêîì, òàê è â óзêîì зíà÷åíèè, «ïðîäîâîëüñòâåííàÿ 
бåзîïàñíîñòü â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ», åё ñîñòàâëÿющèå è èíäèêàòîðы èзìåðåíèÿ. Íà îñíîâà-
íèè äàííых Гîñóäàðñòâåííîé ñëóæбы ñòàòèñòèêè Уêðàèíы ïðîâåäåí ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèз ïîòðåбëåíèÿ 
îñíîâíых ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ êàê îäíîãî èз êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè.
Êлючевые слова: ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, èíäèêàòîðы ïðîäîâîëüñòâåííîé 
бåзîïàñíîñòè, äëèòåëüíîå îбåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâèåì, èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü.

Banakh O. I.
Taras Shevchenko National University of Kyiv

THEORETICAL BASES OF FOOD SECURITY EVALUATION  
AS AN OBJECT OF STATISTICAL OBSERVATION

Summary
In the article described theoretical bases of food security evaluation, its objectives and principles of formation. 
The essence of such categories as “food security” in the broad and narrow meaning, “food security in the 
context of sustainable development” and their components and measuring indicators are explored in detail for 
statistical analysis of food security. Based on the data of the State Statistics Service of Ukraine a statistical 
analysis of the basic food-stuffs consumption was carried out as one of key indicators of food security.
Keywords: food security, sustainable development, food security indicators, continuous supply with food-
stuffs, integral indicator.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-2(49)

194

ÍÀШ² ÀÂÒÎÐÈ

1. Áанаõ Îлена ²горівна – àñï³ðàíò êàфåäðè ñòàòèñòèêè òà äåìîãðàф³ї Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêî

2. Áогдан Ñвятослав Âолодимирович – ñòóäåíò Уí³âåðñèòåòó äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè
3. Âарламова ²рина Ñергіївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè îбë³êó òà àóäèòó 

Çàïîð³зüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
4. Äанилова Ëариса Âікторівна – ñòóäåíòêà Çàïîð³зüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
5. Журавльова Юлія Îлегівна – êàíäèäàò íàóê з äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé 

åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
6. Êорчева Âікторія ²горівна – àñï³ðàíò Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà
7. Êрючкова Íаталія Миõійлівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé 

óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà
8. Êузнєцов Âладислав Юріїйович – àñïiðàíò êàфåäðè ìiæíàðîäíîї åêîíîìiêè i бiзíåñ-àäìiíiñòðóâàííÿ 

Дîíåöüêîãî íàöiîíàëüíîãî òåхíi÷íîãî óíiâåðñèòåòó
9. Ëяõович Ãалина ²ванівна – êàíäèäàò íàóê з äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîöåíò, ²âàíî-Фðàíê³âñüêèé 

íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó

10. Мазін Юрій Îлександрович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Сóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò 
11. Малярець  Ëюдмила Миõайлівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé 

óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ
12. Марченко Îльга ²ванівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè 

ï³äïðèєìñòâà Уí³âåðñèòåòó äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè 
13. Міщенко Âіталія Ñергіївна – àñèñòåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî 

óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Â. Дîêó÷àєâà
14. Моісеєнко Юрій Миколайович – àñï³ðàíò Íàóêîâî-äîñë³äíîãî öåíòðó ³íäóñòð³àëüíîãî ðîзâèòêó 

Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè
15. Мочона Ëюдмила Ãригорівна – àñï³ðàíò êàфåäðè åêîíîì³êè òà îö³íêè ìàéíà ï³äïðèєìñòâ 

Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ
16. Íєнно ²рина Миõайлівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 

³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà
17. Íовак ²нна Миколаївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó Уìàíñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ñàä³âíèöòâà
18. Íовак Íаталя Петрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîêòîðàíò Хåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî 

àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
19. Íогачевський Îлександр Федорович – àñï³ðàíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó îðãàí³зàö³é ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ 

Пîä³ëüñüêîãî äåðæàâíîãî àãðàðíî-òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
20. Îбруч Ãанна Âолодимирівна – àñï³ðàíò êàфåäðè åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ³ êîìåðö³éíèì 

б³зíåñîì  Уêðàїíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó
21. Îлійник Îлександр Миколайович – êàíäèäàò ф³ëîñîфñüêèх íàóê, äîöåíò, Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé 

óí³âåðñèòåò
22. Пасічний Микола Äмитрович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-

åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
23. Перепадя Федір Ëеонідович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ìåíåäæìåíòó 

Ìàð³óïîëüñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
24. Пйонтко Íаталія Áогданівна – àñï³ðàíò Íàóêîâî-äîñë³äíîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó Àêàäåì³ї 

ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè
25. Примостка Àндрій Îлександрович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé 

åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
26. Примостка Îлена Îлександрівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé 

åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
27. Ñало ßна Âікторівна – àñï³ðàíò êàфåäðè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà åêîíîì³êè ïðàö³ Îäåñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
28. Ñитник Йосиф Ñтепанович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò Íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
29. Ñнігур Христина Àнатоліївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè 

ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè, ìàðêåòèíãó ³ ìåíåäæìåíòó ²âàíî-Фðàíê³âñüêîãî íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî 
³íñòèòóòó ìåíåäæìåíòó Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

30. Ñобчук Ñергій ²горович – àñï³ðàíò êàфåäðè ф³íàíñ³â Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

31. Ñотник ²рина Миколаївна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, Сóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò 
32. Ñтепанова Ãанна Миõайлівна – àñï³ðàíò êàфåäðè ф³íàíñ³â Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-

åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
33. Ñтепанова Åкатерина Âячеславовна – êàíäèäàò эêîíîìè÷åñêèх íàóê, äîöåíò êàфåäðы эêîíîìèêè è 

ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé Ìåæäóíàðîäíîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà
34. Ñупрун Îксана Âалеріївна – ñòóäåíò Сóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
35. Òарельник Íаталія Â'ячеславівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ПÒС Сóìñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
36. Òатарульєва Àнастасія Îлександрівна – зäîбóâà÷ êàфåäðè åêîíîì³êè, îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ 

ï³äïðèєìñòâàìè ДÂÍÇ «Êðèâîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò»
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37. Òонкиõ Ëюдмила Ñеменівна – êàíäèäàò ìàòåìàòè÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó íà 
ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³ Àзîâñüêîãî ìîðñüêîãî ³íñòèòóòó Îäåñüêîї íàö³îíàëüíîї ìîðñüêîї àêàäåì³ї

38. Òоросян Ãанна Àндріївна – àñï³ðàíò êàфåäðè åêîíîì³êè ïðàö³ òà ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

39. Òрачова Äар`я Миколаївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè îбë³êó ³ 
îïîäàòêóâàííÿ Òàâð³éñüêîãî äåðæàâíîãî àãðîòåхíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

40. Òулай Îксана ²ванівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò êàфåäðè ф³íàíñ³â ³ìåí³  
С. ². Юð³ÿ Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

41. Öистан ²рина Âасилівна – àñï³ðàíò Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè
42. Чайка Âячеслав Îлександрович – àñï³ðàíò êàфåäðè åêîíîì³êè àãðîïðîìèñëîâèх фîðìóâàíü 

Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
43. Чкан Àнна Ñергіївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
44. Шедяков Âолодимир Євгенович – äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèх íàóê, êàíäèäàò эêîíîìè÷åñêèх íàóê, 

íåзàâèñèìыé èññëåäîâàòåëü (ã. Êèåâ, Уêðàèíà)
45. Штулер ²рина Юріївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, зàâ³äóâà÷ êàфåäðîю ф³íàíñ³â, 

бàíê³âñüêîї ñïðàâè òà ñòðàхóâàííÿ ÂÍÇ «Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ»
46. Шульц Åрік Петрович – àñï³ðàíò ²íñòèòóòó ðåã³îíàëüíèх äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì. ². Дîë³шíüîãî 

Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè
47. Щуревич Îксана ²горівна – àñï³ðàíò êàфåäðè ф³íàíñ³â, ãðîшîâîãî îб³ãó ³ êðåäèòó Лüâ³âñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
48. Юркевич Îксана Миколаївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ³íâåñòèö³éíîї 

ä³ÿëüíîñò³ Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
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