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РОЗДІЛ 1 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 336.72

Біленко Ю. ².
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÅ МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ÂПËÈÂÓ ПÐЯМÈХ ²ÍÎЗÅМÍÈХ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Й  
ÍÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÓÊÐÀЇÍÑÜÊÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â óêðàїíñüêó åêîíîì³êó зà ïåð³îä 
1996–2016 ðð. Çà äîïîìîãîю ìíîæèííîї ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї зä³éñíåíî åêîíîìåòðè÷íå îö³íюâàííÿ âïëèâó 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх òà ³íñòèòóö³éíèх ïîêàзíèê³â íà ïðèò³ê ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â óìîâàх åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ òà âàëюòíî-ф³íàíñîâîї êðèзè. Дîâåäåíî ïåðåâàæàííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ãîðèзîí-
òàëüíîãî òèïó â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³.
Êлючові слова: ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, óêðàїíñüêà åêîíîì³êà, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, зàðîб³òíà ïëàòà, 
âàëюòíèé êóðñ, åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè, ë³í³éíà ðåãðåñ³ÿ.

Постановка проблеми. Пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñ-
òèö³ї – íàéб³ëüш âàæëèâà ф³íàíñîâà ³ííîâàö³ÿ, 
ÿêà âïëèâàє íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê Уêðàїíè â 
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèé ïåð³îä. Â³äñóòí³ñòü ó äîñòàò-
í³é ê³ëüêîñò³ ф³íàíñîâèх òà òåхíîëîã³÷íèх ðåñóð-
ñ³â äëÿ âíóòð³шíüîãî ³íâåñòóâàííÿ ñïîíóêàëà äî 
â³äêðèòòÿ óêðàїíñüêîãî ðèíêó êàï³òàë³â äëÿ ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó 
âïëèâó П²² íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â Уêðàїí³ òà 
ïîÿñíåííÿ ñòðóêòóðíèх зñóâ³â ó öüîìó ïðîöåñ³ зà 
ðîêè åêîíîì³÷íîãî ðåфîðìóâàííÿ.

Âèãîäè â³ä ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é äëÿ 
êðàїíè-ðåöèï³єíòà ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî òàêîãî 
âèäó ³íîзåìíèé êàï³òàë ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðèâà-
бëèâå äæåðåëî íåбîðãîâîãî ф³íàíñîâîãî ðåñóðñó 
äëÿ ïîêðèòòÿ äåф³öèòó ðàхóíêó ïîòî÷íèх îïå-
ðàö³é ïëàò³æíîãî бàëàíñó äåðæàâè, фîðìóâàííÿ 
òåхíîëîã³÷íîãî íîâîãî âèðîбíè÷îãî àïàðàòó óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè, ÿêîñò³ ñïîæèâ÷èх òîâàð³â, 
à òàêîæ ìîæå ñëóæèòè ³íäèêàòîðîì êðåäèòíîї 
äîâ³ðè ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà òà ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ïðîöåñó åêîíîì³÷íèх ðåфîðì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ðîзðîбëåíî íèзêó òåîð³é 
щîäî ïîÿñíåííÿ ð³âíÿ òà ñòðóêòóðè ïîòîê³â ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, зîêðåìà åêëåêòè÷íà 
ïàðàäèãìà П²² Дæ. Дàíí³íãà [3].

Êîìïàí³ÿ óхâàëює ð³шåííÿ ïðî зä³éñíåííÿ 
ïðÿìîї ³íâåñòèö³ї зà êîðäîíîì зà íàÿâíîñò³ òðüîх 
òàêèх óìîâ:

– ñïåöèф³÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè (ïåðåâàãè 
âëàñíîñò³) â³ä ñòâîðåííÿ âëàñíîãî âèðîбíèöòâà 
ìàюòü ïåðåâàæàòè âèòðàòè íà éîãî ðîзãîðòàííÿ зà 
êîðäîíîì (ownership specific advantages);

– êðàїíà-ðåöèï³єíò ìàє ïðèâàбëюâàòè ³íâåñ-
òîðà ñâîїìè ïåðåâàãàìè ðîзì³щåííÿ (location 
specific variables);

– ñàìîñò³éíà ðåàë³зàö³ÿ öèх äâîх ïåðåâàã ìàє 
бóòè äëÿ ³íâåñòîðà б³ëüш âèã³äíîю, í³æ їх âèêîðèñ-
òàííÿ ÷åðåз ì³ñöåâ³ ï³äïðèєìñòâà (íàïðèêëàä, шëÿ-
хîì íàäàííÿ їì â³äïîâ³äíèх ë³öåíз³é), òîбòî ìàє 
³ñíóâàòè ïåðåâàãà ³íòåðíàë³зàö³ї (internalization 
incentive advantages). ²íòåðíàë³зàö³ÿ ÷àñòî â³äбóâà-
єòüñÿ з ïðè÷èí зàîщàäæåííÿ êîшò³â [1].

Цå ïîÿñíåííÿ ñòàëî â³äîìèì ï³ä íàзâîю ïðàâèëà 
OLI. Пåðшà òà òðåòÿ óìîâè ïîÿñíююòü зä³éñíåííÿ 

П²² ñïåöèф³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòю îêðåìîї êîìïàí³ї. Дðóãà óìîâà 
ïðèâ'ÿзóє êîðïîðàòèâíó ãëîбàë³зàö³ю äî ãåîãðàф³÷-
íîãî ÷èííèêà é óðàхîâóє îñîбëèâîñò³ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó ä³є êîìïàí³ÿ. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє ê³ëüêà òðàäèö³é-
íèх äåòåðì³íàíò зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïîшóêàìè зðîñòàю÷îãî 
ðèíêó, ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, åфåêòèâíîñò³. Пåðш³ 
âêëàäàюòü êîшòè äî êðàїíè з âåëèêèì ³ шâèäêî 
зðîñòàю÷èì âíóòð³шí³ì ðèíêîì, òîìó щî âåëè-
êèé ðîзì³ð ðèíêó ñïðèÿє зб³ëüшåííю ïîïèòó íà 
ïðîäóêö³ю òà ïîñëóãè, щî ïðîïîíóюòü ³íîзåìí³ 
³íâåñòîðè. Êð³ì òîãî, âåëèêèé ³ äèíàì³÷íèé âíóò-
ð³шí³é ðèíîê ìîæå ñòàòè äæåðåëîì êîíêóðåíò-
íîї ïåðåâàãè, îñê³ëüêè äàє зìîãó îòðèìàòè åфåêò 
ìàñшòàбó. 

Òîðãîâèé òà ³íâåñòèö³éíèé ðåæèìè, «â³äêðè-
ò³ñòü» ïðèéìàю÷îї êðàїíè äëÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³, 
à òàêîæ àäåêâàòí³ñòü ñó÷àñíèì ðèíêîâèì óìîâàì 
бàзîâîї ³íфðàñòðóêòóðè є íàéâàæëèâ³шèìè äåòåð-
ì³íàíòàìè П²² â ïåðåх³äíèх åêîíîì³êàх [3; 6; 7]. 
Пðèéìàю÷³ êðàїíè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðîâåäåííÿ 
ñïðèÿòëèâîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè щîäî ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ зîâí³шí³х åêîíîì³÷íèх 
зâ'ÿзê³â, ÿê î÷³êóєòüñÿ, îòðèìàюòü íàéб³ëüшó 
êîðèñòü â³ä ñâ³òîâîãî âèðîбíèöòâà ³ òîðã³âë³, ³, 
òàêèì ÷èíîì, ö³ êðàїíè ñòàíóòü зíà÷íî ïðèâàбëèâ³-
шèìè äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â; îêð³ì òîãî, ³íîзåì-
íèé ³íâåñòîð â³ääàє ïåðåâàãó ïðèéìàю÷èì êðàїíàì 
³з äîбðå ðîзâèíåíîю ³íфðàñòðóêòóðîю, щî äàñòü 
зìîãó ïîëåãшèòè êîìóí³êàö³ї, òðàíñïîðòóâàííÿ ³ 
ðîзïîä³ë ïðàö³. Â óìîâàх â³äêðèòîї åêîíîì³êè ïðî-
ñò³шå ³ìïîðòóâàòè ñèðîâèíó àбî òîâàðè âèðîбíè-
÷îãî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ³íâåñòèö³é, à 
òàêîæ äëÿ åêñïîðòó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї.

Пðÿìå ³íîзåìíå ³íâåñòóâàííÿ ìîæíà зä³éñíю-
âàòè ó фîðì³ ãîðèзîíòàëüíèх òà âåðòèêàëüíèх 
³íâåñòèö³é: ãîðèзîíòàëüí³ ³íâåñòèö³ї ïåðåäбà÷àюòü, 
щî ãîëîâíèìè ìîòèâàìè їх зä³éñíåííÿ є îбñÿãè 
ðèíêó êðàїíè-ðåöèï³єíòà, êóï³âåëüíà ñïðîìîæ-
í³ñòü òà ïðåфåðåíö³ї ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ â³äêðè-
ò³ñòü åêîíîì³êè äåðæàâ; зà âåðòèêàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é êîìïàí³ї íàìàãàюòüñÿ îòðèìàòè ïåðåâàãè â³ä 
ð³зíèö³ ó ö³íàх íà ÷èííèêè âèðîбíèöòâà, íàÿâíîñò³ 
бàãàòèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ åфåêòó ìàñ-
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шòàбó òà âèñîêîãî ð³âíÿ óðбàí³зàö³ї. Âåðòèêàëüí³ 
³íâåñòèö³ї âèзíà÷àюòüñÿ ÿê åêñïîðòîîð³єíòîâàí³.

Ð³âåíü âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó зà 
ïàðèòåòîì êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ìîæå ñëó-
ãóâàòè îñíîâíèì äâèãóíîì ãîðèзîíòàëüíîї фîðìè 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Íèзüê³ зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèêà â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè ÿê ÷àñòêè åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é äî ÂÂП ìîæóòü ñâ³ä-
÷èòè ïðî âèñîêèé ð³âåíü ïðîòåêö³îí³зìó, щî є 
îñíîâîю äëÿ зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é, à âèщ³ ð³âí³ öüîãî ïîêàзíèêà зàñâ³ä÷óюòü, 
щî êðàїíà б³ëüшå ³íòåãðîâàíà ó ñâ³òîâèé ðèíîê é 
є îзíàêîю б³ëüшîї êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, щî òàêîæ 
є âàæëèâèì äëÿ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â. 
Дåòåðì³íàíòè, ïîâ’ÿзàí³ з âåðòèêàëüíèìè ïðÿ-
ìèìè ³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, âêëю÷àюòü ó ñåбå 
ïîêàзíèêè ëюäñüêîãî êàï³òàëó (зîêðåìà, ê³ëüê³ñòü 
ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ â óí³âåðñèòåòàх, àбî 
÷àñòêà ïðàö³âíèê³â ³з âèщîю îñâ³òîю ÷è ñåðåäíÿ 
ê³ëüê³ñòü ðîê³â íàâ÷àííÿ зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ), 
ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ÿê³ñíèé ð³âåíü ðîбî÷îї ñèëè, à 
òàêîæ їх ñïðîìîæí³ñòü âèãîòîâëÿòè ñåðåäíüî- òà 
âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ òîâàðè. Íèзüêà â³äíîñíà âàð-
ò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè òà íàÿâí³ñòü íà ðèíêó âèñîêî-
îñâ³÷åíèх ³ êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â ïîâèíí³ зàîхî-
÷óâàòè ïðèïëèâ П²² зà ð³âíîñò³ âñ³х ³íшèх óìîâ. 
Òàêîæ íà зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
âïëèâàюòü êîìóí³êàö³éíà òà òðàíñïîðòíà ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ðèíêîâà ñòðóêòóðà (ð³âåíü ìîíîïîë³зà-
ö³ї), ³íфëÿö³ÿ, ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü.

²íîзåìíå ф³íàíñóâàííÿ ìîæå зàбåзïå÷èòè åфåê-
òèâí³ñòü ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöåñ³â, à òàêîæ ïîäî-
ëàòè ðîзðèâ ì³æ ïðèâàòíèìè зàîщàäæåííÿìè 
òà ³íâåñòèö³ÿìè, ÿêèé âèíèêàє â óìîâàх âèñîêîї 
³íфëÿö³ї òà äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðèò³ê ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é ñòâîðює óìîâè äëÿ ïîшòîâхó åêîíîì³êè íà 
íîâ³ òåхíîëîã³÷í³ ðåéêè òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Â Уêðàїí³ ïðÿì³ ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї зîñåðåäèëèñÿ à íå íà ðåàëüíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè, à îñîбëèâî íà ñòâîðåíí³ íîâ³òí³х 
ï³äïðèєìñòâ ó ìàшèíîбóä³âí³é, åëåêòðîíí³é òà 
åëåêòðîòåхí³÷í³é ãàëóзÿх, à ïåðåâàæíî íà îïòî-
â³é òà ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ òà бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, 
щî ðåàëüíî ñïðè÷èíèëî зíà÷íó ìàêðîåêîíîì³÷íó 
íåñòàб³ëüí³ñòü ï³ñëÿ êðèзè 2008 ð. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ìîäåëюâàíí³ âïëèâó ïðèòîêó ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é íà ðîзâèòîê óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè â 
1996–2016 ðð., äîñë³äæåíí³ ïåð³îä³â äî ³ ï³ñëÿ 
ф³íàíñîâèх êðèз з óðàхóâàííÿì ïåâíèх ³íñòèòó-
ö³éíèх ïîêàзíèê³â, âåëèêîї òà ìàëîї ïðèâàòèзà-
ö³ї, ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ, ë³бåðàë³зàö³ї òîðãîâåëüíîãî òà âàëюòíîãî 
ðåæèì³â íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íîãî òà åêîíîìåòðè÷-
íîãî îö³íюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðÿì³ 
³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї ïî÷àëè íàäхîäèòè â óêðàїíñüêó 
åêîíîì³êó ïî÷èíàю÷è з 1992 ð. òà äî 1996 ð. íå 
ïåðåâèщóâàëè 150–200 ìëí. äîëàð³â СШÀ íà ð³ê. 
Дî âàëюòíî-ф³íàíñîâîї êðèзè 1998 ð. зàïàñ êàï³-
òàëó, ñфîðìîâàíîãî íà îñíîâ³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, ñòàíîâèâ óñüîãî 54 äîëàðè СШÀ íà 
äóшó íàñåëåííÿ, êîëè â íàéб³ëüш ïðîñóíóòèх åêî-
íîì³êàх Пîëüщ³ òà Уãîðщèíè â³í ñòàíîâèâ 724 òà 
2 673 äîëàðè СШÀ íà äóшó íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî.

П³ñëÿ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó 
2000 ð. òåìïè зðîñòàííÿ П²² зðîñëè äóæå ñóòòєâî 
òà íàïåðåäîäí³ âàëюòíî-ф³íàíñîâîї êðèзè 2008 ð. 
ïåðåâèщóâàëè 400 äîëàð³â СШÀ íà äóшó íàñå-
ëåííÿ òà 1 000 äîëàð³â СШÀ â 2013 ð. [2].

У íàшîìó äîñë³äæåíí³ ìè âèбðàëè ïåâí³ äåòåð-
ì³íàíòè ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ÿê³ äîñòóïí³ 
ó ñòàòèñòè÷íèх бàзàх òà âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàх ïåðåх³äíîї åêîíîì³êè.

Âèб³ð ðîзì³щåííÿ ³íâåñòèö³é зóìîâëåíèé î÷³-
êóâàíèì ïðèбóòêîì, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé з îñîбëè-
âîñòÿìè äàíîї ì³ñöåâîñò³. Çàãàëîì ïðèбóòêîâ³ñòü 
П²² зàбåзïå÷óєòüñÿ ð³зíîìàí³òíèìè ñïåöèф³÷íèìè 
÷èííèêàìè äàíîї êðàїíè. Íàïðèêëàä, ³íâåñòîðè, 
ÿê³ шóêàюòü íîâ³ ðèíêè збóòó, ìîæóòü бóòè зàî-
хî÷åí³ äî âêëàäåííÿ êîшò³â ó êðàїíè з âåëèêèì òà 
шâèäêî зðîñòàю÷èì âíóòð³шí³ì ðèíêîì. Êðàїíà, 
ÿêà бàãàòà íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, à òàêîæ ³з íèзü-
êèìè âèòðàòàìè íà ðîбî÷ó ñèëó, ìîæå зàö³êàâèòè 
³íâåñòîð³â, îð³єíòîâàíèх íà ïîшóê äîäàòêîâèх 
ðåñóðñ³â. Ò³ æ ³íâåñòîðè, ÿê³ зàö³êàâëåí³ ó ï³ä-
âèщåíí³ åфåêòèâíîñò³, бóäóòü шóêàòè êðàїíè, ÿê³ 
ãåîãðàф³÷íî бëèзüê³ äî êðàїíè-äîíîðà, щîб зåêî-
íîìèòè íà òðàíñïîðòíèх âèòðàòàх. Îòæå, òðàäè-
ö³éíèìè ìîòèâàìè зàëó÷åííÿ П²² ìîæíà ââàæàòè 
âåëè÷èíó ðèíêó, òåìïè éîãî зðîñòàííÿ òà âèòðàòè 
íà ðîбî÷ó ñèëó.

Âåëè÷èíà ðèíêó ó ïîєäíàíí³ з ïåðñïåêòèâîю 
éîãî зðîñòàííÿ є âàæëèâèìè ìîòèâóю÷èìè ÷èí-
íèêàìè, ÿê³ ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà îбñÿãè ïðè-
òîêó П²². Пî-ïåðшå, зíà÷íèé îбñÿã ðèíêó ñïðèÿє 
зðîñòàííю ïîïèòó íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ÿê³ ïðî-
ïîíóюòü ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè. Пî-äðóãå, âåëèêèé òà 
äèíàì³÷íèé âíóòð³шí³é ðèíîê ìîæå ñòàòè îñíî-
âîю фîðìóâàííÿ ïîð³âíÿëüíîї ïåðåâàãè êðàїíè, 
òîìó щî äàє зìîãó îòðèìàòè âñ³ âèãîäè â³ä åфåêòó 
ìàñшòàбó, à òàêîæ ð³âåíü òðàíзàêö³éíèх âèòðàò 
íèæ÷èé ó êðàїíàх ³з âèщèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. Гîðèзîíòàëüí³ ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї 
ïîâ’ÿзàí³ з ïîшóêîì íîâèх ðèíê³â збóòó. ÂÂП íà 
äóшó íàñåëåííÿ ñëóæèòü ó íàш³é ìîäåë³ ³íäèêà-
òîðîì âåëè÷èíè ðèíêó, à òåìï зðîñòàííÿ ðåàëü-
íîãî ÂÂП (Growth) – ïîêàзíèêîì ïðèâàбëèâîñò³ 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó. 

Íàÿâí³ñòü äåшåâîї ðîбî÷îї ñèëè є фóíäàìåí-
òàëüíèìè ìîòèâîì äëÿ âåðòèêàëüíèх П²². Êîìïà-
í³ї з ìåòîю îòðèìàòè âèãîäó â³ä íèзüêèх âèòðàò 
íà ðîбî÷ó ñèëó ÷àñòèíó âèðîбíèöòâà ïåðåì³щóюòü 
зà êîðäîí. Îòæå, êâàðòàëüí³ ïîêàзíèêè ñåðåä-
íüîї зàðîб³òíîї ïëàòè â åêîíîì³ö³ (WAGE) бóäóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â íàш³é ìîäåë³ ÿê ³íäèêàòîð 
âèòðàò íà ðîбî÷ó ñèëó. Пîð³âíÿíî íèæ÷³ зàòðàòè 
íà ðîбî÷ó ñèëó òà âèñîêèé ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³, ïðî-
фåñ³éíîñò³ ñïðèÿюòü зàëó÷åííю П²².

Òîðãîâåëüíèé òà ³íâåñòèö³éíèé ðåæèìè, â³ä-
êðèò³ñòü åêîíîì³êè äî ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òà 
â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì бàзîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè ìîæóòü ñëóãóâàòè îäíèìè з íàé-
âàæëèâ³шèх äåòåðì³íàíò П²² â ïåðåх³äíèх åêî-
íîì³êàх. Êðàїíà-ðåöèï³єíò, ÿêà ìàє ñïðèÿòëèâó 
äåðæàâíó ïîë³òèêó щîäî П²² òà зíà÷í³ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, îòðèìàє âèãîäè â³ä ãëî-
бàëüíèх âèðîбíè÷èх òà òîðãîâåëüíèх ëàíöюã³â 
òà ñòàíå ïðèâàбëèâîю äëÿ ³íâåñòîð³â. Çâè÷àéíî, 
³íâåñòîð â³ääàñòü ïåðåâàãó êðàїí³ з äîбðîю ³íфðà-
ñòðóêòóðîю, ÿêà зàбåзïå÷óє âèñîêó ÿê³ñòü êîìó-
í³êàö³éíèх, òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ³ ðîзäð³бíèх 
ìåðåæ. Çìåíшåííÿ îбìåæåíü ³ìïîðòó, à òàêîæ 
зàбîðîíà îïîäàòêóâàííÿ åêñïîðòó ñïðèÿюòü б³ëü-
шîìó зàëó÷åííю П²². Òàêèì ÷èíîì, òàêèé òðàäè-
ö³éíèé ÷èííèê зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, 
ÿê âèñîêèé ð³âåíü ïðîòåêö³îí³зìó, ìîæå зì³íè-
òèñÿ з ïîзèòèâíîãî íà íåãàòèâíèé âïëèâ íà ïðè-
ò³ê П²². У â³äêðèò³é åêîíîì³ö³ ëåãшå ³ìïîðòóâàòè 
ñèðîâèíó, à òàêîæ ³íâåñòèö³éí³ òîâàðè òà åêñ-
ïîðòóâàòè ãîòîâ³ âèðîбè. Â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè 
(Openness) бóäåìî âèì³ðюâàòè ó íàш³é ìîäåë³ ÿê 
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ñóìó åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, ïîä³ëåíó íà äâà. Î÷³-
êóєìî, щî öåé ïîêàзíèê ïîзèòèâíî âïëèâàє íà 
³íâåñòèö³ї â Уêðàїí³, ÿê³ ïåðåâàæíî îð³єíòîâàí³ 
íà îбñÿãè ðèíêó òà íàÿâí³ ðåñóðñè.

Щå îäí³єю íåзàëåæíîю зì³ííîю ìè âèбðàëè êóðñ 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè. Âàëюòíèé êóðñ âïëèâàє íà 
ïîòîêè П²², òîìó щî ñòîñóєòüñÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â 
êîìïàí³ї, î÷³êóâàíîї ïðèбóòêîâîñò³ òà ïðèâàбëèâîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ф³íàíñîâèх àêòèâ³â äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òîð³â. Âàëюòíèé êóðñ ó äèíàì³÷íîìó âèì³ð³, ïåâíèì 
÷èíîì, ñëóæèòü ³íäèêàòîðîì ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ â êðàїí³. У бàãàòüîх åìï³ðè÷íèх ìîäåëÿх 
äîâîäèòüñÿ, щî âèñîêà âîëàòèëüí³ñòü âàëюòíîãî 
êóðñó íåãàòèâíî âïëèâàє íà îбñÿãè ïðèòîêó П²². 

Бàзîâà ìîäåëü äëÿ äîñë³äæåííÿ òàêà:
LnFDI = f (LnGDP, Wage, Openness, Growth, ER) (1)

Сïåöèф³êàö³ÿ зì³ííèх ìîäåëåé òàêà: LnFDI – 
íàòóðàëüíèé ëîãàðèфì ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é (П²²), âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ Wage ïðåä-
ñòàâëåí³ àбñîëюòíèìè зíà÷åííÿìè â äîëàðàх 
СШÀ, â³äêðèò³ñòü äî зîâí³шíüîї òîðã³âë³ (â³äíî-
шåííÿ ñóìè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó äî ÂÂП, ïîä³ëåíå 
íà äâà) Openness, зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
÷åðåз зðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂП (Growth) ³ îбì³í-
íèé êóðñ (ER). Дàí³ äëÿ зì³ííèх ñêëàäàюòüñÿ 
з щîêâàðòàëüíèх äæåðåë Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè òà Дåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè [2] зà 
ïåð³îä 1996–2016 ðð. òà бàзè äàíèх ÎÅСÐ(OECD) 
êâàðòàëüíèх äàíèх ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. 

Òàбëèöÿ 1
Макроекономічні детермінанти прямих 

іноземних інвестицій в Óкраїні в 1996–2016 рр.

Íезалежні 
змінні

Залежна змінна LnFDI

1996–
2016 рр.

1996–
2008 рр.

2000–
2008 рр.

2009–
2016 рр.

Exchange rate 19,602 
(36,866)

18,970 
(33,049)

24,232 
(7,331)

20,276 
(28,000)

Openness -0,174 
(-2.313)*

-0,117
(-1,353)

-0,054 
(-0,451)

-0,257 
(-2,537)

Growth 0,243 
(3,899)

0,278
(2,891)

0,056 
(0,586)

0,200 
(2,570

Wage 0,717 
(10,022)

0,758 
(8,906)

0,760 
(5,904)

0,675 
(7,260)

Exchange rate
(level)

0,137 
(2,324)

0,007 
(0,066)

-0,180 
(-1,686)

0,079 
(1,060)

Adjusted R2 0,77 0,83 0,80 0,72

Êðèòåð³é 
Ф³шåðà 62,7 58,09 32,6 41,39

Ê³ëüê³ñòü 
ñïîñòåðåæåíü 84 52 36 32

*У äóæêàх t-statistics.

Джерело: розрахунки автора

У òàбë. 1 ï³äñóìîâàíî ðåзóëüòàòè äåê³ëüêîх 
ë³í³éíèх ðåãðåñ³é, äå зàëåæíîю зì³ííîю є íàòó-
ðàëüíèé ëîãàðèфì П²² òà íåзàëåæí³ зì³íí³: â³ä-
êðèò³ñòü, îбì³ííèé êóðñ (ð³âåíü), òåìï зðîñòàííÿ 
ÂÂП, зàðîб³òíà ïëàòà. 

У íàш³é ìîäåë³ ìè âèзíà÷èëè âïëèâ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â íà зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é â óêðàїíñüêó åêîíîì³êó. Çîêðåìà, âèä³ëåíî 
÷îòèðè ÷àñîâ³ ïåð³îäè: âåñü ïåð³îä (1996–2016 ðð.; 
ïåð³îä ³з 1996 ð. äî ñâ³òîâîї âàëюòíî-ф³íàíñîâîї 
êðèзè 2008 ð.; ïåð³îä ìàêñèìàëüíèх òåìï³â åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ïðèòîêó П²² (2000–2008 ðð.); 
îñòàíí³é ïåð³îä ï³ñëÿ êðèзîâîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè (2009–2016 ðð.). Хîò³ëîñÿ б 
â³äзíà÷èòè, щî зì³íí³, âêëю÷åí³ ó ìîäåëü, ïîÿñíю-
юòü äî 80% êîëèâàíü ïðèòîêó П²² â Уêðàїíó â óñ³х 
÷àñîâèх ñïåöèф³êàö³ÿх.

Îñíîâíèì ÷èííèêîì зàëó÷åííÿ П²² â Уêðàїíó 
âèÿâèâñÿ ñåðåäí³é ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè â åêî-
íîì³ö³ â ïîòî÷íèх äîëàðàх СШÀ. Цå ñâ³ä÷èòü, 
щî ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, ÿêèé фîð-
ìóє îбñÿã ðèíêó êðàїíè-ðåöèï³єíòà, äîì³íóє ñåðåä 
÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿюòü ïðèòîêó П²² â Уêðàїíó, 
òîбòî ïåðåâàæàюòü ãîðèзîíòàëüí³ ïðÿì³ ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї. Íèзüê³ âèòðàòè íà ðîбî÷ó ñèëó íå є 
хàðàêòåðíèì ìîòèâîì П²² â Уêðàїí³. Ìè ïðîâåëè 
äîñë³äæåííÿ зà ïåð³îä 2014–2016 ðð., ÿêå âèÿâèëî 
íåãàòèâíèé êîåф³ö³єíò ïåðåä ïîêàзíèêîì зàðîб³ò-
íîї ïëàòè, хî÷à ñòàòèñòè÷íî íå зíà÷èìèé.

 Â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè, òîбòî зðîñòàííÿ åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é, ë³бåðàë³зàö³ÿ òîðãîâåëü-
íîãî ðåæèìó íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ïðèò³ê ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, îñîбëèâî â ïåð³îä ³з 2009 äî 
2016 ð. Â³äêðèò³ñòü íåãàòèâíî âïëèâàє íà П²², òîìó 
щî îñíîâí³ П²² â óêðàїíñüêó åêîíîì³êó ïðèéшëè 
÷åðåз ïðèâàòèзàö³ю ï³äïðèєìñòâ, à íå з бóä³âíèöòâà 
íîâèх, òà зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó é ³ìïîðòó.

 Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, äèíàì³êà ðîзшèðåííÿ 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà ïðè-
ò³ê П²². Âàëюòíèé êóðñ íàéìåíшå âïëèâàє íà П²², 
íåãàòèâíèé âïëèâ äåâàëüâàö³ї êóðñó ñïîñòåð³ãàâñÿ 
â 2000–2008 ðð. 

Îòæå, îñíîâíèé âèñíîâîê íàшîї ìîäåë³ ïîëÿãàє 
ó òîìó, щî ÷èííèêè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ïðèïëèâ П²² â 
åêîíîì³êó Уêðàїíè, ïåðåâàæíî ãîðèзîíòàëüíîãî, à íå 
âåðòèêàëüíîãî òèïó. Яêщî ìè âêëю÷èìî äî íàбîðó 
íåзàëåæíèх зì³ííèх ³íñòèòóö³éí³ ïîêàзíèêè óñï³ш-
íîñò³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх åêîíîì³÷íèх ðåфîðì ³з бàзè 
äàíèх Єâðîïåéñüêîãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó 
[5]: ²íäåêñ ð³âíÿ âåëèêîї ïðèâàòèзàö³ї (Largepriv); 
²íäåêñ ð³âíÿ ìàëîї ïðèâàòèзàö³ї (Smallprivat); ²íäåêñ 
óñï³хó ðåфîðì â óïðàâë³íí³ òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ (Governance); ²íäåêñ ïðîãðåñó â ë³бåðàë³зà-
ö³ї òîðãîâåëüíîãî òà âàëюòíîãî ðåæèì³â (Tradeforex), 
òî âîíè ³ñòîòíî íå зб³ëüшóюòü âåëè÷èíó R2. 

Òàбëèöÿ 2
Макроекономічне моделювання впливу  

прямих іноземних інвестицій на економічне 
зростання в Óкраїні в 1996–2016 рр.

Íезалежні змінні

Залежна змінна 
Growth

Залежна змінна 
LnFDI

Model 
specification I

Model 
specification II

Constant 10,862 
(0,423)

18,826 
(2,603)

Growth – 0,162 
(1,951)

LnFDI 0,310 
(1,951) * –

Wage 0,812 
(3,758)

0,389 
(2.366)

Exchange rate 0,223 
(1,825)

0,023 
(0,254)

Openness 0,354 
(3,802)

-0,203 
(-2,907)

Largepriv 0,672 
(4,728)

-0,075 
(-0,641)

Smallprivat 0,078
(0,413)

0,317 
(2,418)

Governance -0,571 
(-1,164)

-0,114 
(-1,060)

Tradeforex -1,164 
(-5,160)

0,268 
(1,425)

Adjusted R2 0,67 0,83
Êðèòåð³é Ф³шåðà 18,43 43,57
Ê³ëüê³ñòü 
ñïîñòåðåæåíü 84 84 

*У äóæêàх t-ñòàòèñòèêà.

Джерело: розрахунки автора
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Ц³êàâî â³äзíà÷èòè, щî ïîзèòèâíî ³ ñòàòèñòè÷íî 
зíà÷èìî âïëèâàюòü íà зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó ³íäèêàòîðè óñï³шíîãî 
ïðîâåäåííÿ ìàëîї ïðèâàòèзàö³ї òà ë³бåðàë³зàö³ÿ 
òîðãîâåëüíîãî òà âàëюòíîãî ðåæèì³â (òàбë. 2).  
У ö³é ñïåöèф³êàö³ї ìîäåë³ (з ³íñòèòóö³éíèìè 
ïîêàзíèêàìè) äîì³íóю÷èìè ÷èííèêàìè, ÿê ³ â 
ïîïåðåäí³х ìîäåëÿх, зàëèшàюòüñÿ зàðîб³òíà ïëàòà 
òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ.

Дîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â âïëèâó íà åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ Уêðàїíè âèÿâèëî òàê³ зàêîíîì³ðíîñò³: 
зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, óñï³шíà âåëèêà ïðè-
âàòèзàö³ÿ, â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè òà ïðÿì³ ³íî-
зåìí³ ³íâåñòèö³ї ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà ïðèð³ñò 
ÂÂП; íåãàòèâíî âïëèâàє ë³бåðàë³зàö³ÿ òîðãîâåëü-
íîãî ³ âàëюòíîãî ðåæèì³â.

Âисновки. Пîòåíö³éíî Уêðàїíà є ³íâåñòèö³éíî 
ïðèâàбëèâîю êðàїíîю. Цüîìó ñïðèÿюòü âèã³äíå 
ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ, ÿêå âèзíà÷àєòüñÿ ðîзì³-
щåííÿì êðàїíè ó öåíòð³ Єâðîïè, íà ïåðåхðåñò³ òîð-
ãîâåëüíèх шëÿх³â, бàãàò³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè (60% 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü Уêðàїíè – ðîäю÷³ 
÷îðíîзåìè), ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ ñïðèÿюòü 
ðîзâèòêó òóðèзìó, ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ë³êó-
âàííÿ, â³äïî÷èíêó, îñâ³÷åíà ðîбî÷à ñèëà. Ðàзîì 

³з òèì âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³ї, íåïðîзîð³ñòü, 
ñêëàäí³ñòü ³ íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ, 
íåäðóæí³é ä³ëîâèé òà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò зíà-
÷íî зíèæóâàëè ³íòåðåñ äî Уêðàїíè з бîêó ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â.

Гîëîâíîю ìåòîю ³íâåñòóâàííÿ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ є âèêîðèñòàííÿ óêðàїíñüêîãî ðèíêó äëÿ îòðè-
ìàííÿ шâèäêîãî ïðèбóòêó. Пðî öå ñâ³ä÷àòü ñòà-
б³ëüíî âèñîê³ ÷àñòêè П²² ó хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ 
òà âíóòð³шí³é òîðã³âë³, àäæå ö³ ãàëóз³ äàюòü зìîãó 
îòðèìóâàòè ïðèбóòêè зà ðàхóíîê шâèäêîãî îб³ãó.

Ðèзèêè äëÿ äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é â 
Уêðàїí³ є äóæå âèñîêèìè ÷åðåз ïîë³òè÷íó íåñòà-
б³ëüí³ñòü, íåâèзíà÷åí³ñòü ïð³îðèòåò³â ðèíêîâîї 
òðàíñфîðìàö³ї, ïðîбëåìè з ãàðàíòóâàííÿì ïðàâ 
âëàñíîñò³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð’єðè äëÿ б³зíåñó, 
à âêëàäåííÿ â òîðã³âëю, íåðóхîì³ñòü ³ ñåêòîð 
ïîñëóã îêóïëÿòüñÿ зíà÷íî шâèäшå. Чèííèêè, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ïðèïëèâ П²² â åêîíîì³êó Уêðàїíè, 
ïåðåâàæíî ãîðèзîíòàëüíîãî, à íå âåðòèêàëüíîãî 
òèïó. Ðîзâèòîê âíóòð³шíüîãî ðèíêó, éîãî ñòèìó-
ëюâàííÿ, à òàêîæ ïåðåðîзïîä³ë äîхîä³â êðàїíè íà 
êîðèñòü зàðîб³òíèх ïëàò, à íå ïðèбóòê³â ï³äïðè-
єìñòâ ñïîíóêàюòü ïðèх³ä ñòðàòåã³÷íèх ³íâåñòîð³â 
â óêðàїíñüêó åêîíîì³êó.
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Биленко Ю. È.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Фðàíêî

МÀÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÅ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂËÈЯÍÈЯ ПÐЯМЫХ  
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍЫХ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈЙ ÍÀ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÓÊÐÀÈÍÑÊÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â óêðàèíñêóю эêîíîìèêó â ïåðèîä 
1996–2016 ãã. С ïîìîщüю ìíîæåñòâåííîé ëèíåéíîé ðåãðåññèè îñóщåñòâëåíà эêîíîìåòðè÷åñêàÿ îöåíêà 
âëèÿíèÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх è èíñòèòóöèîíàëüíых ïîêàзàòåëåé íà ïðèòîê èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â 
óñëîâèÿх эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è âàëюòíî-фèíàíñîâîãî êðèзèñà. Дîêàзàíî ïðåîбëàäàíèå ïðÿìых èíî-
ñòðàííых èíâåñòèöèé ãîðèзîíòàëüíîãî òèïà â óêðàèíñêîé эêîíîìèêå.
Êлючевые слова: ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè, óêðàèíñêàÿ эêîíîìèêà, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, зàðà-
бîòíàÿ ïëàòà, âàëюòíыé êóðñ, эêîíîìè÷åñêèå ðåфîðìы, ëèíåéíàÿ ðåãðåññèÿ.

Bilenko Y. I.
Lviv Ivan Franko National University

MACROECONOMIC MODELING OF THE INFLUENCE OF THE FOREIGN DIRECT  
INVESTMENTS ON THE DEVELOPMENT OF THE UKRAINIAN ECONOMY

Summary 
The problems of attracting of the foreign direct investments to the Ukrainian economy in 1996–2016 were 
investigated. Using multiple linear regression performed econometric impact assessment of the macro-
economic and institutional indicators on the inflows of the foreign direct investments in the condition  
of economic growth and financial crisis. Domination of the horizontal type of the foreign direct investment 
in Ukrainian economy was proved.
Key words: foreign direct investment, Ukrainian economy, economic growth, wages, exchange rate, economic 
reforms, linear regression.
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Ëапчук Б. Ю.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÀÍÀË²З ÒÅÍÄÅÍÖ²Й ÍÅÎФ²Ö²ЙÍÎЇ ÄÎËÀÐÈЗÀÖ²Ї Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî äèíàì³êó íåîф³ö³éíîї äîëàðèзàö³ї â Уêðàїí³ зà äîïîìîãîю ð³зíèх ìåòîäèê îб÷èñëåííÿ. 
Çîêðåìà, ïðîàíàë³зîâàíî äåïîзèòíó, êðåäèòíó äîëàðèзàö³ю òà äîëàðèзàö³ю зà ãðîшîâèì àãðåãàòîì Ì3. 
Âèñâ³òëåíî òåíäåíö³ї îïåðàö³é íàñåëåííÿ з ³íîзåìíèìè âàëюòàìè. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðè÷èíè äîëàðèзà-
ö³ї â Уêðàїí³ òà äîñë³äæåíî åфåêò її ã³ñòåðåзèñó. Çðîбëåíî âèñíîâêè ïðî âèñîêó äîëàðèзîâàí³ñòü óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè її зíèæåííÿ.
Êлючові слова: äîëàðèзàö³ÿ, íåîф³ö³éíà äîëàðèзàö³ÿ, äåïîзèòíà äîëàðèзàö³ÿ, êðåäèòíà äîëàðèзàö³ÿ, 
ã³ñòåðåзèñ äîëàðèзàö³ї.

Постановка проблеми. Яâèщå íåîф³ö³éíîї 
äîëàðèзàö³ї хàðàêòåðíå äëÿ êðàїí ³з íåäîñêîíàëîю 
òà íååфåêòèâíîю åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, зîêðåìà 
é äëÿ êðàїí ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. Íåäîâ³ðà 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â äî íàö³îíàëüíîї âàëюòè òà 
зàãàëüíà íåñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ïðè-
зâîäÿòü äî âèêîðèñòàííÿ ó ãðîшîâîìó îб³ãó ³íî-
зåìíèх âàëюò ïàðàëåëüíî з íàö³îíàëüíîю. Òàêå 
ÿâèщå ñâ³ä÷èòü ïðî íååфåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè öåí-
òðàëüíîãî бàíêó òà є ñèìïòîìîì ³íшèх åêîíîì³÷-
íèх ïðîбëåì.

Íåîф³ö³éíà äîëàðèзàö³ÿ хàðàêòåðíà ³ äëÿ óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè, щî é зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
âèбðàíîї òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Яâèщå äîëàðèзàö³ї äîñë³äæóюòü äîñèòü бàãàòî 
â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, зîêðåìà: Åíäðю Бåðã, Åäó-
àðäî Бîðåíшòåéí, Àëåí ²зå, Åð³ê Пàððàäî, Åäó-
àðäî Лåâ³-Єÿò³, Êàðìåí Ðåéíãàðò, Êåííåò Ðîãîфф, 
Ì³ãåëü Сàâàñòàíî òà ³í. [1–4].

Â óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ñåðåä ïðàöü ³з 
ö³єї ïðîбëåìàòèêè ìîæíà íàзâàòè ðîбîòè Îëåíè 
Бåðåñëàâñüêîї, Âîëîäèìèðà Ì³щåíêà, Àíæåë³êè 
Сîìèê, Â³êòîðà Êîзюêà, Íàòàë³ї Àòàìàñü, Ðîêñîëàíè 
Лàñòîâåöüêîї, Îëüãè Çèêîâîї, Ìàð³ї Лèзóí [5–10].

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà шèðîêå âèñâ³ò-
ëåííÿ ö³єї ïðîбëåìàòèêè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, 
êîìïëåêñíèé àíàë³з ïîòî÷íèх òåíäåíö³é íåîф³ö³é-
íîї äîëàðèзàö³ї òà шëÿх³â її ïîäîëàííÿ є зàâæäè 
àêòóàëüíèì зàâäàííÿì, îñîбëèâî äëÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ íåîф³ö³éíîї äîëà-
ðèзàö³ї â Уêðàїí³ òà âèзíà÷åíí³ òåíäåíö³é її зì³í 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíîї ìåòè бóëî âèð³шåíî òàê³ зàâäàííÿ: îб÷èñëåíî 
ïîêàзíèêè äîëàðèзàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè зà 
ð³зíèìè ìåòîäèêàìè; ïðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ 
îïåðàö³é íàñåëåííÿ з ³íîзåìíèìè âàëюòàìè; ðîз-
ãëÿíóòî ïðè÷èíè äîëàðèзàö³ї òà ìîæëèâ³ шëÿхè 
її ïîäîëàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Òåðì³í «äîëàðèзàö³ÿ» ñïðîщåíî îзíà÷àє âèêîðèñ-
òàííÿ бóäü-ÿêîї ³íîзåìíîї âàëюòè â îб³ãó ïåâíîї 
êðàїíè. Òàêå âèзíà÷åííÿ є зàãàëüíîïîшèðåíèì. 
П³ä íåîф³ö³éíîю äîëàðèзàö³єю ñë³ä ðîзóì³òè ñèòó-
àö³ю, êîëè åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè âèêîðèñòîâóюòü 
³íîзåìí³ âàëюòè íàâ³òü òîä³, êîëè âîíè íå ìàюòü 
îф³ö³éíîãî ñòàòóñó íà òåðèòîð³ї êðàїíè. Фàêòè÷íî 
³íфëÿö³ÿ òà зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї 
îäèíèö³ ñïîíóêàюòü ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б 
âèêîðèñòîâóâàòè «êðàщ³» âàëюòè.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îïèñàíî ïåðåâàãè ³ 
íåäîë³êè äîëàðèзàö³ї, îäíàê ñòîñóюòüñÿ âîíè зäå-
б³ëüшîãî îф³ö³éíîї (àбî ïîâíîї) äîëàðèзàö³ї, êîëè 
êðàїíà â³äìîâëÿєòüñÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ âëàñíîї 

ãðîшîâîї îäèíèö³ ³ ïîâí³ñòю ïåðåхîäèòü íà ³íî-
зåìíó [1, ñ. 5–25; 10, ñ. 20–22]. У ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³ є ïðèêëàäè зàñòîñóâàííÿ îф³ö³éíîї äîëà-
ðèзàö³ї ÿê âàëюòíîãî ðåæèìó, зîêðåìà â Пàíàì³, 
Åêâàäîð³, Сàëüâàäîð³, Ç³ìбàбâå òà äåÿêèх íåâåëè-
êèх êðàїíàх ³ зàëåæíèх òåðèòîð³ÿх.

Íàòîì³ñòü íåîф³ö³éíà äîëàðèзàö³ÿ є ö³ëêîì 
íåãàòèâíèì ÿâèщåì, щî ñâ³ä÷èòü ïðî åêîíîì³÷í³ 
íåãàðàзäè â êðàїí³, à òàêîæ óñêëàäíює ìîíåòàðíó 
ïîë³òèêó öåíòðàëüíîãî бàíêó. Дëÿ åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíèх âàëюò зà óìîâè 
ã³ïåð³íфëÿö³ї òà òðèâàëîãî зíåö³íåííÿ íàö³îíàëü-
íèх ãðîшåé ìîæå бóòè îäíèì з³ ñïîñîб³â збåðå-
æåííÿ ñâîїх зàîщàäæåíü.

Дëÿ îб÷èñëåííÿ ð³âíÿ íåîф³ö³éíîї äîëàðèзàö³ї 
â Уêðàїí³ âèêîðèñòàєìî ïîшèðåí³ ìåòîäèêè:

1. ñï³ââ³äíîшåííÿ äåïîзèò³â â ³íîзåìíèх âàëюòàх 
äî îбñÿã³â óñ³х äåïîзèò³â (äåïîзèòíà äîëàðèзàö³ÿ);

2. ñï³ââ³äíîшåííÿ êðåäèò³â â ³íîзåìíèх âàëюòàх 
äî îбñÿã³â óñ³х êðåäèò³â (êðåäèòíà äîëàðèзàö³ÿ);

3. ñï³ââ³äíîшåííÿ äåïîзèò³â â ³íîзåìíèх âàëю-
òàх äî ãðîшîâîãî àãðåãàòó Ì3 (ìåòîäèêà Ì³æíà-
ðîäíîãî âàëюòíîãî фîíäó).

Ðåзóëüòàòè îö³íêè ïðåäñòàâèìî ó âèãëÿä³ ãðà-
ф³ê³â (ðèñ. 1 òà 2).

Яê âèäíî з ðèñ. 1, äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
зàâæäè бóëè хàðàêòåðí³ âèñîê³ ð³âí³ äåïîзèòíîї 
òà êðåäèòíîї äîëàðèзàö³ї, îäíàê ìîæíà ÷³òêî ïðî-
ñòåæèòè ñòðèбîê öèх ïîêàзíèê³â ï³ä ÷àñ âàëюòíî-
ф³íàíñîâèх êðèз 1998, 2008 òà 2014–2015 ðð. Ìàê-
ñèìàëüíèé ð³âåíü äåïîзèòíîї äîëàðèзàö³ї ñòàíîâèâ 
58,83%, êðåäèòíîї – 59,81% ó ëюòîìó 2015 ð.

Çà ìåòîäèêîю ÌÂФ åêîíîì³êà ââàæàєòüñÿ 
âèñîêîäîëàðèзîâàíîю, ÿêщî ñï³ââ³äíîшåííÿ äåïî-
зèò³â â ³íîзåìíèх âàëюòàх äî ãðîшîâîãî àãðåãàòó 
Ì3 б³ëüшå 30% (ïîðîãîâå зíà÷åííÿ). Ð³âåíü äîëà-
ðèзàö³ї зà Ì3 â Уêðàїí³ âïåðшå ïåðåâèщèâ öå зíà-
÷åííÿ ó ãðóäí³ 2008 ð., à â ëюòîìó 2015 ð. äîñÿã 
ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ 44,31%.

Âàðòî зàóâàæèòè òàêîæ, щî îòðèìàí³ ðåзóëü-
òàòè âðàхîâóюòü ëèшå îбñÿãè бàíê³âñüêèх äåïî-
зèò³â ³ íå âðàхîâóюòü îбñÿãè ãîò³âêè â ³íîзåìíèх 
âàëюòàх íà ðóêàх, òîìó ðåàëüíèé ð³âåíü äîëàðè-
зàö³ї íàбàãàòî âèщå.

Дëÿ óÿâëåííÿ ïðî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ïîзàбàí-
ê³âñüêîї äîëàðèзàö³ї ïðîàíàë³зóєìî îïåðàö³ї íàñå-
ëåííÿ з ³íîзåìíèìè âàëюòàìè, зîêðåìà îбñÿãè 
îïåðàö³é òà ñàëüäî їх êóï³âë³-ïðîäàæó ó бàíê³â 
(ðèñ. 3).

Ç ðèñ. 3 ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâêè ïðî зíà÷í³ 
îбñÿãè îïåðàö³é íàñåëåííÿ з ³íîзåìíèìè âàëю-
òàìè âïðîäîâæ 2004–2013 ðð., ïîñòóïîâå їх зìåí-
шåííÿ ó 2014–2016 ðð. òà ïîâòîðíå зðîñòàííÿ ó 
2017–2018 ðð. Îäíàê àíàë³з ñàëüäî êóï³âë³ ³íî-
зåìíèх âàëюò íàñåëåííÿì ó бàíê³â зàñâ³ä÷óє, щî 
íàñåëåííÿ îñîбëèâî àêòèâíî ñêóïîâóâàëî ³íîзåìí³ 
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Ðис. 1. Äепозитна і кредитна доларизація в Óкраїні впродовж 1997–2018 рр. (%)
Джерело: обчислено автором за [11]

Ðис. 2. Äоларизація за грошовим агрегатом М3 в Óкраїні впродовж 1997–2018 рр. (%)
Джерело: обчислено автором за [11]

âàëюòè â 2004–2014 ðð., à з 2015 ð. б³ëüшå ïðîäàє, 
í³æ êóïóє. Îäíàê ïðîäàæ íàñåëåííÿì ³íîзåìíèх 
âàëюò щå íå ïðèзâ³â äî ñóòòєâîãî зíèæåííÿ ð³âíÿ 
äîëàðèзàö³ї. Êð³ì òîãî, ïðîñòåæóєòüñÿ öèêë³÷íèé 
хàðàêòåð öüîãî ïðîöåñó: íàñåëåííÿ б³ëüш àêòèâíî 
êóïóє ³íîзåìí³ âàëюòè ó äðóã³é ïîëîâèí³ ðîêó.

Ц³êàâî òàêîæ äîñë³äèòè äèíàì³êó ñòðóêòóðè 
бàíê³âñüêèх äåïîзèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ðîзð³з³ 
âàëюò (ðèñ. 4). Àíàë³з зàñâ³ä÷èâ, щî äåïîзèòè â 
äîëàðàх СШÀ ñòàíîâëÿòü б³ëüшó ÷àñòèíó äåïî-
зèò³â â ³íîзåìíèх âàëюòàх, ÷àñòêà єâðî íàбàãàòî 
ìåíшà, à ÷àñòêà ðîñ³éñüêîãî ðóбëÿ òà ³íшèх 
âàëюò íåзíà÷íà. Òàê, ó ëèïí³ ÷àñòêà ãðèâí³ ñòàíî-
âèëà 54%, äîëàðà СШÀ – 39%, єâðî – 7%, ðîñ³é-
ñüêîãî ðóбëÿ – 0,0003%, ³íшèх âàëюò – 0,0017%. 

Òàêà ñòðóêòóðà äåïîзèò³â äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíю äîâ³ðó äî íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè òà íàìàãàííÿ äèâåðñèф³êóâàòè ñâîї зàîщà-
äæåííÿ äëÿ зíèæåííÿ ðèзèêó їх зíåö³íåííÿ.

Сåðåä ïðè÷èí âèñîêîãî ð³âíÿ íåîф³ö³éíîї äîëà-
ðèзàö³ї â Уêðàїí³ ìîæíà âèä³ëèòè íàéâàæëèâ³ш³:

1. зðîñòàííÿ ³íфëÿö³ї òà ³íфëÿö³éíèх î÷³êó-
âàíü åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â;

2. ïåð³îäè÷íå ð³зêå зíåö³íåííÿ ãðèâí³ ï³ä 
÷àñ âàëюòíî-ф³íàíñîâèх êðèз (1998, 2008, 
2014–2015 ðð.) òà íåäîâ³ðà äî íàö³îíàëüíîї âàëюòè;

3. ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü ó 
êðàїí³;

4. íåäîñòàòíÿ ðîзâèíåí³ñòü ф³íàíñîâèх ðèíê³â;
5. зíà÷íà ÷àñòêà ò³íüîâîї åêîíîì³êè.
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Дåÿê³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, щî îäí³єю з ïðè÷èí 
зðîñòàííÿ äîëàðèзàö³ї ìîæóòü бóòè òàêîæ âàëюòí³ 
ïåðåêàзè ì³ãðàíò³â [8; 12], îäíàê â Уêðàїí³ öå âàæêî 
ïðîñòåæèòè, îñê³ëüêè зíà÷íà ÷àñòèíà ïåðåêàз³â íå 
зàëèшàєòüñÿ ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ (ðèñ. 5).

Îñîбëèâ³ñòю ÿâèщà äîëàðèзàö³ї є åфåêò ã³ñ-
òåðåзèñó (dollarization hysteresis), щî ïîëÿãàє ó 
збåðåæåíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ äîëàðèзàö³ї ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó íàâ³òü ï³ñëÿ óñóíåííÿ її ïðè÷èí òà 
ïîë³ïшåííÿ зàãàëüíîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї òà ïîë³-
òè÷íîї ñèòóàö³ї â äåðæàâ³. Òàêèé åфåêò шèðîêî 
âèñâ³òëåíèé â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà хàðàêòåð-
íèé äëÿ бàãàòüîх êðàїí [13–16].

Дåÿê³ àâòîðè, зîêðåìà Бåðíàðäî Фåðíàíäåñ 
Òåëëåð³ÿ, ïîÿñíююòü збåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
äîëàðèзàö³ї ï³ñëÿ óñóíåííÿ її ïðè÷èí òàê зâà-
íèì ìèíóëèì íàñë³äêîâèì åфåêòîì (past legacy 
effect). Пîâåä³íêà åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â êåðó-
єòüñÿ äîâãèì збåðåæåííÿì ó ïàì’ÿò³ ìèíóëèх 
åï³зîä³â ð³зêîãî зðîñòàííÿ ³íфëÿö³ї òà зíà÷íîãî 
зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ ï³ä 
÷àñ âàëюòíî-ф³íàíñîâèх êðèз, щî âèêëèêàє òðè-
âàë³ ïåñèì³ñòè÷í³ î÷³êóâàííÿ [16, ñ. 20]. Яêщî 
ïåð³îä åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ äîñòàòíüî 
äîâãèé, òðèâàëèìè бóäóòü ³ ïåñèì³ñòè÷í³ î÷³êó-
âàííÿ.
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і доларизація (%, права шкала) в Óкраїні впродовж 2002–2018 рр. 
Джерело: обчислено автором за [11]
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Àíàë³з ïðè÷èí äîëàðèзàö³ї òà їхíüîї äèíà-
ì³êè ï³äòâåðäæóє ³ñíóâàííÿ åфåêòó ã³ñòåðåзèñó òà 
ìèíóëîãî íàñë³äêîâîãî åфåêòó ³ â Уêðàїí³ (ðèñ. 6).

Âисновки. Êîìïëåêñíèé àíàë³з íåîф³ö³éíîї 
äîëàðèзàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî 
її òðàäèö³éíî âèñîêèé ð³âåíü. Чèñëåíí³ âàëюòíî-
ф³íàíñîâ³ êðèзè ñïðèÿëè зðîñòàííю íåãàòèâíèх 
î÷³êóâàíü åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â òà, â³äïîâ³äíî, 
äîëàðèзàö³ї åêîíîì³êè. Îб÷èñëåííÿ ð³âíÿ íåîф³-
ö³éíîї äîëàðèзàö³ї зà ð³зíèìè ìåòîäèêàìè ï³äòâåð-
äæóє àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè â Уêðàїí³. Àíàë³з 
îïåðàö³é íàñåëåííÿ з ³íîзåìíèìè âàëюòàìè ïîêà-
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зàâ âàæëèâó ðîëü äîëàðà СШÀ òà зíà÷í³ îбñÿãè 
îïåðàö³é ³з íèì.

Гîëîâíèìè ïðè÷èíàìè âèñîêîї äîëàðèзàö³ї â Уêðà-
їí³ є åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, íåãàòèâí³ 
î÷³êóâàííÿ òà âèñîêà ÷àñòêà ò³íüîâîї åêîíîì³êè.

Пðîâåäåííÿ êîìïëåêñíèх åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, 
ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, бîðîòüбà з êîðóïö³єю ñïðèÿ-
òèìóòü ïîñòóïîâîìó ïîâåðíåííю äîâ³ðè äî ãðèâí³ òà 
зíèæåííю зàãàëüíîãî ð³âíÿ äîëàðèзàö³ї â Уêðàїí³.

Êð³ì òîãî, äîö³ëüíèì âèäàєòüñÿ ïîäàëüшå ґðóí-
òîâíå äîñë³äæåííÿ åфåêòó ã³ñòåðåзèñó äîëàðèзàö³ї 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè.

Ðис. 6. Äепозитна доларизація (%, ліва шкала),  
індекс споживчих цін (до відповідного місяця попереднього року, %, ліва шкала)  

та курс долара ÑШÀ (грн., права шкала) в Óкраїні впродовж 2007–2018 рр.
Джерело: обчислено автором за [11]
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Ëапчук Б. Ю.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Фðàíêî

ÀÍÀËÈЗ ÒÅÍÄÅÍÖÈЙ ÍÅÎФÈÖÈÀËÜÍÎЙ ÄÎËËÀÐÈЗÀÖÈÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà äèíàìèêà íåîфèöèàëüíîé äîëëàðèзàöèè â Уêðàèíå ñ ïîìîщüю ðàзëè÷íых ìåòîäèê âы÷èñ-
ëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðîàíàëèзèðîâàíы äåïîзèòíàÿ, êðåäèòíàÿ äîëëàðèзàöèÿ è äîëëàðèзàöèÿ ïî äåíåæ-
íîìó àãðåãàòó Ì3. Îñâåщåíы òåíäåíöèè îïåðàöèé íàñåëåíèÿ ñ èíîñòðàííыìè âàëюòàìè. Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå ïðè÷èíы äîëëàðèзàöèè â Уêðàèíå è èññëåäîâàí эффåêò åå ãèñòåðåзèñà. Сäåëàíы âыâîäы î 
âыñîêîé äîëëàðèзèðîâàííîñòè óêðàèíñêîé эêîíîìèêè è ïðåäëîæåíы ïóòè åå ñíèæåíèÿ.
Êлючевые слова: äîëëàðèзàöèÿ, íåîфèöèàëüíàÿ äîëëàðèзàöèÿ, äåïîзèòíàÿ äîëëàðèзàöèÿ, êðåäèòíàÿ 
äîëëàðèзàöèÿ, ãèñòåðåзèñ äîëëàðèзàöèè.

Lapchuk B. Yu.
Ivan Franko National University of Lviv

ANALYSIS OF UNOFFICIAL DOLLARIZATION TRENDS IN UKRAINE

Summary
The dynamics of unofficial dollarization in Ukraine is analyzed by using various methods of estimation.  
In particular, deposit dollarization, credit dollarization and dollarization of the monetary aggregate M3 
(broad money) are calculated. The trends of operations of the population with foreign currencies are high-
lighted in the article. The main causes of dollarization in Ukraine are determined and the effect of its hys-
teresis is analyzed. Conclusions about a high dollarization of the Ukrainian economy are made and ways of 
its reduction are proposed in the article.
Key words: dollarization, unofficial dollarization, deposit dollarization, credit dollarization, dollarization 
hysteresis.
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FUNDAMENTALS OF BANKING STABILITY 

 The article is devoted to theoretical problems of financial stability of the banking system. The concept of 
financial stability of the banking system, as well as methods for assessing the banking system stability and 
its regulation are reviewed. A list of indicators, such as financial soundness, early warning and others, which 
are designed to identify banking system vulnerabilities, are presented. Special attention is devoted to the 
Basel III rules and its implementation in the EU.
Key words: banking system, financial stability, indicators of financial stability, Basel.

Introduction. The necessity to understand the 
concept of financial stability of the banking sys-
tem, as well as methods for assessing the stability 
of the banking system and the methods of its regula-
tion cannot be overestimated. Many publications are 
devoted to the study of these economic concepts, but 
the institutional development of the financial market, 
especially in the period of globalization of economic 
processes, requires adjustments of the approaches to 
their interpretation, as well as the development of 
adequate methods of assessment and analysis.

In all countries, the banking system plays a deci-
sive role. Moreover, it provides the economy with 
the required amount of financial resources, provid-
ing free movement of capital, lending to the econ-
omy, as well as the implementation of other impor-
tant functions and tasks. Without a developed and 
stable banking system a developed state economy 
cannot exist.

The goal of the research. This article aims to 
review existing theoretical foundations for the for-
mation of a stable banking system and highlight the 
most important policy tools in the current condi-
tions of the development of the world economy.

Presentation of the main material. The financial 
condition of the banking system and the financial 
condition of the economy are two interrelated phe-
nomena. They depend on the development of social 
relations in general. On the one hand, the effi-
ciency of the banking system has a positive impact 
on investment activity and economic growth in 
the country. On the other hand, the efficiency of 
of banks is largely dependent on the situation in 
the economy: during the crisis and the decline in 
investment activity of economic entities the banks 
are shifting towards speculative and risky opera-
tions [1].

On the one hand, collapse of an individual bank 
is necessarily a factor in the financial instability of 
the banking system. On the other hand, financially 
stable can be considered such a banking system, 
which ensures the absence of systemic banking cri-
ses with the stability of asset prices. There are sev-
eral methods for assessing the stability of the bank-
ing system. CAMEL is a credit rating system for 
credit rating agencies. Another method of assessing 
the stability of the banking system is the interpre-
tation of financial stability indicators (FSI), which 
provide an understanding of the financial status and 
reliability of banking institutions in the country. 
They are divided into three main groups: on a cap-
ital basis, on the assets basis, and basis on incomes 
and expenditures. Another method is early warning 
indicators (EWIs). EWIs of banking crises are typ-
ically based on the notion that crises take root in 
disruptive financial cycles. 

The main banking supervisory authority in the 
EU is Basel III. It is a list of recommendations for 
supervising banking activity. Recently the recom-
mendations from Basel III have become rules. Later 
in the article rules of Basel III and its implementa-
tion in the EU are given a closer look.

Review of the banking stability literature. 
Definition of the concept of "financial stability of 
the banking system" in the interpretation of some 
researchers has several differences. O. Kanaev 
assumes that the financial stability of the banking 
system is a partial manifestation of financial relia-
bility or a characteristic of the term "reliability". 
Economist Ovchinnikova believes that the stability 
(reliability) of the banking system implies the ability 
of the system to perform basic and new functions, 
regardless of the nature of external influences, 
including on the basis of qualitative change in its 
own structure [2]. G. Fetisov gives the following 
statement that the stability of the banking system is 
its qualitative characteristic, such a development, in 
which essence and purpose are inherent to the econ-
omy [3]. According to L. Davydova, financial stabil-
ity is an economic category in which the measure or 
degree of conformity of the results of the financial 
and economic activity of the banking system with 
the requirements and conditions of its functioning 
in a market-changing environment is expressed. 
According to L. Davydova, financial stability is an 
economic category in which the results of the anal-
ysis of the conditions of functioning in a market 
environment are analyzed [4]. 

There are several approaches to the interpreta-
tion of the term "financial stability of the banking 
system." The first approach is based on the ability 
of the banking system to withstand external shocks 
as a key component of sustainability [5].

In accordance with this approach, collapse of an 
individual bank is necessarily a factor in the finan-
cial instability of the banking system. It can also 
contribute to improving the efficiency of financial 
intermediation and thus maintain financial stability 
of the banking system. In addition, the stability of 
the banking system has the ability to provide an 
effective transformation of savings into long-term 
investment. The disadvantage is that the depend-
ence of the instability of one bank on the stability 
of the entire banking system can not be direct, as 
the problems of one bank do not always apply to the 
whole system.

In accordance with the second approach finan-
cially stable can be considered such a banking sys-
tem, which ensures the absence of systemic banking 
crises with the stability of asset prices. The advan-
tage of this approach is that it enables us to use 
available metrics as variables in assessing financial 
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sustainability. But in general, this approach is less 
attractive, because "the absence of banking crises" 
does not ensure the financial stability of the bank-
ing system.

The stability of the banking system can be divided 
into several categories. A stable banking system can 
be classified as: economic, political and moral. Eco-
nomic stability is determined by the relationship 
that comes with shareholders and other banking 
institutions. Political is manifested in compliance 
with legislative and regulatory acts and the ability 
to withstand political pressure that is incompati-
ble with the banks’ aims. Moral stability involves 
the formation of monetary policy, which adheres to 
ideas and principles adopted by society.

The main characteristic features that distinguish 
a stable banking system are adjustment, control, 
infrastructure, independence and two-tier structure 
(Table 1).

Stabilization function of a banking system is 
associated with high risk of banking activities, while 
banks destabilize not only their own activities, but 
also the entire money market. The basis of the risk 
is that banks operate with someone else's capital, 
which is controlled by clients, investors, investors, 
borrowers, and banking is determined not only by 
economic calculations but also by expectations and 
rumors.

In banking practice, the CAMEL Bank's financial 
sustainability assessment method is quite common. 
It is a rating system for assessing credit institutions. 
The name of the method comes from the initial let-
ters of the names of the five groups of coefficients:

"C" (capital adequacy) – capital adequacy ratios, 
which determine the size of the bank's own capital 
(which is a guarantee of bank reliability for deposi-
tors) and compliance with the real amount of capital 
required;

"À" (asset quality) – asset quality indicators 
that determine the degree of "return" of assets 
and off-balance sheet items, as well as the financial 
impact of problem loans;

"M" (management) – indicators of assessing the 
quality of management the bank, the policy pursued, 
compliance with laws and regulations;

"E" (earnings) – indicators of profitability from 
the standpoint of its sufficiency for future growth 
of the bank;

"L" (liquidity) – liquidity indicators, which 
assess the ability of the bank to meet timely require-
ments for payment of obligations and willingness to 
meet the need for a loan without loss.

After conducting basic calculations for each indi-
cator group is assigned the number from "1" (good) 
to "5" (unsatisfactory). Five indicators develop and 
are divided by 5 to get a consolidated score. A con-
solidated assessment gives a clear idea of whether 
the bank is generally "good", "satisfactory", "suf-

ficient", "critical" or "unsatisfactory". Most impor-
tantly, a consolidated score is an important indi-
cator of the degree of intervention and have to be 
done by the supervisory authorities towards the 
bank. The main advantage of CAMELS is a stand-
ardized approach to assessing the sustainability of 
commercial banks. Assigning a rating to each of 
the analyzed indicators allows you to determine the 
direction of its further development, and a compre-
hensive assessment to assess the degree of inter-
vention required by the management of the bank or 
supervisor. The disadvantage of the methodology is 
the subjective nature of expert assessments, which 
manifests itself in a high degree depending on the 
skill level of the expert [7].

Also, one of the methods of assessing the stabil-
ity of the banking system is the interpretation of 
financial stability indicators (FSI), which provide an 
understanding of the financial status and reliability 
of banking institutions in the country. The Interna-
tional Monetary Fund provides them. Financial sta-
bility indicators characterize the current financial 
status and stability of the deposit-depository sector 
in conjunction with other sectors of the economy. 
The purpose of calculating and disseminating FSI is 
to evaluate and control financial systems in order to 
increase financial stability.

There are 12 basic and 14 recommended finan-
cial sustainability indicators. These indicators are 
divided into three main groups: on a capital basis, on 
the assets basis, and basis on incomes and expendi-
tures (Table 2). 

There are also other indicators of the stability 
of the banking system. Early warning indicators 
(EWIs) of banking crises are typically based on the 
notion that crises take root in disruptive financial 
cycles. The basic intuition is that outsize financial 
booms can generate the conditions for future bank-
ing distress. The narrative of financial booms is well 
understood: risk appetite is high, asset prices soar 
and credit surges. Yet it is difficult to detect the 
build-up of financial booms in real time and with 
reasonable confidence. It is here that EWIs come 
in. Many studies, including at the BIS, have found 
that one can identify such unsustainable booms rea-
sonably well based on, say, deviations of credit and 
asset prices from long-run trends (“gaps”) breaching 
certain critical thresholds.

In order to detect the build-up of vulnerabilities 
around the globe, in recent years the BIS has reg-
ularly published credit-to-GDP gaps, economy-wide 
debt service ratios (DSRs) and, less frequently, 
property price gaps. 

The European System of Central Banks (ESCB) 
is leading the banking system in the EU. It is an 
international banking system consisting of a supra-
national European Central Bank (ECB) and national 
central banks of 28 EU member states.

Table 1
Features distinguishing a stable banking system

Àdjustment Àdjustment of the activities of each bank separately and banking activities in general.

Сontrol Centralized mechanism of control and regulation of bank reserves movement.

Infrastructure System-wide infrastructure, which provides functional interaction of individual banks.

Independence Flexible connection of a high level of centralized management of the banking system with full economic 
independence and responsibility for the performance of each individual bank.

Two-tier structure

A key feature of the traditional banking system of a market economy. At the first level is the central 
bank, which is responsible for solving macroeconomic problems in the monetary sphere, primarily 
maintaining the sustainability of national money and ensuring the sustainability of the functioning  
of the entire banking system. At the second level – commercial banks, through which the banking 
system serves the national economy in accordance with the tasks of the Central Bank.

Source: compiled by author on the basis of [5]
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Table 2
Indicators of financial stability

Regulatory capital  
to risk-weighted assets

This FSI measures the capital adequacy of deposit takers and is based on the definitions used  
in the Basel Capital Accord. According to Basel's normative values, the ratio of aggregate 
capital to assets at risk should be 8%. If the indicator exceeds the value, it is positive  
for the assessment of financial stability of the country.

Capital to assets
This FSI provides an indication of the financial leverage – that is, the extent to which assets 
are funded by other than own funds – and another measure of capital adequacy of the deposit-
taking sector.

Nonperforming loans net 
of provisions to capital

This FSI is intended to compare the potential impact on capital of NPLs, net of provisions. 
Provided that there is appropriate recognition of NPLs, this ratio can provide an indication 
of the capacity of bank capital to withstand NPL-related losses. However, the impact of NPL 
losses on capital is uncertain in most circumstances, as, for various reasons, the lender might 
expect to recover some of the potential NPL losses.

Return on equity

This FSI is intended to measure deposit takers’ efficiency in using their capital. Over time it 
can also provide information on the sustainability of deposit takers’ capital position. The ratio 
needs to be interpreted in combination with FSIs on capital adequacy, because a high ratio 
could indicate high profitability and low capitalization, and a low ratio could indicate low 
profitability and high capitalization.

Large exposures to capital

This FSI is intended to identify vulnerabilities arising from the concentration of credit risk. 
Large exposure refers to one or more credit exposures to the same individual or group that 
exceed a certain percentage of regulatory capital, such as 10 percent. This supervisory tool  
is intended to be applicable at the level of the individual deposit taker. 

Net open position  
in foreign exchange  
to capital

This FSI is intended to identify deposit takers’ exposure to exchange rate risk compared 
with capital. It measures the mismatch (open position) of foreign currency asset and liability 
positions to assess the potential vulnerability of the deposit-taking sector’s capital position 
to exchange rate movements. Even if the sector as a whole does not have an exposed foreign 
exchange position, this might not be true for individual deposit takers or groups of deposit 
takers, and thus peer group or dispersion analysis.

Gross asset and liability 
positions in financial 
derivatives to capital

These FSIs are intended to provide an indication of the exposure of deposit takers’ financial 
derivative positions relative to capital. While a net matched position might suggest that  
the exposure is limited, counterparty risk is particularly relevant in the financial derivatives 
market, and thus it is important to monitor the magnitude of the gross positions.

Net open position  
in equities to capital

This FSI is intended to identify deposit takers’ equity risk exposure compared with capital. 
Even if the sector as a whole does not have an exposed equity position, this might not be true 
for individual deposit takers or groups of deposit takers.

Liquid assets to total 
assets (liquid asset ratio)

This FSI provides an indication of the liquidity available to meet expected and unexpected 
demands for cash.

Customer deposits to total 
(noninterbank) loans

This FSI is a measure of liquidity, in that it compares the “stable” deposit base with gross 
loans. When stable deposits are low relative to loans, there is a greater dependence on more 
volatile funds to cover the illiquid assets in deposit takers’ portfolios.

Return on assets  
(net income to average 
total assets)

This FSI is intended to measure deposit takers’ efficiency in using their assets. It may be 
interpreted in combination with the FSI on return on equity described above.

Nonperforming loans  
to total gross loans

This FSI is intended to identify problems with asset quality in the loan portfolio. It may be 
interpreted in combination with the NPLs less specific provisions to capital ratio described 
above. An increasing ratio may signal deterioration in the quality of the credit portfolio.

Sectoral distribution  
of loans to total loans

This FSI provides information on the distribution of loans to resident sectors and  
to nonresidents. A large concentration of aggregate credit in a specific resident economic sector 
or activity may signal an important vulnerability of the deposit-taking sector to the level  
of activity, prices, and profitability in that sector or activity.

Residential real estate 
loans to total loans

This FSI is intended to identify deposit takers’ exposure to the residential real estate sector, 
with the focus on household borrowers. 

Foreign-currency-
denominated loans  
to total loans

This FSI measures the relative size of the foreign currency loans within gross loans. 
Particularly in countries where domestic lending in foreign currency is permitted,  
it is important to monitor the ratio of foreign-currency-denominated loans to gross loans for 
residents because of the increased credit risk associated with the ability of the local borrowers 
to service their foreign-currency-denominated liabilities, particularly in the context of large 
devaluations or a lack of foreign currency earnings.

Interest margin  
to gross income

This FSI is a measure of the relative share of net interest earnings – interest earned less 
interest expenses – within gross income. This ratio may be affected by the deposit takers’ 
capital to asset ratio, as for a given level of assets, higher capital results in lower borrowing 
needs, thus lowering interest expenses and increasing net interest income.

Trading income  
to total income

This FSI is intended to capture the share of deposit takers’ income from financial market activities, 
including currency trading, and thus help in assessing the sustainability of profitability.

Noninterest expenses  
to gross income

This FSI measures the size of administrative expenses to gross income (interest margin plus 
noninterest income).

Source: compiled by author on the basis of [8]

At present, the regulation and supervision of the 
activities of banks in the EU are based on the rules 
of the Basel Committee on Banking Supervision.  
It was created in 1974 under the Bank for Interna-
tional Settlements in Switzerland by the leaders of 
the Central Bank of the "Group of Ten" countries 
(G-10). The main task of the Committee is the devel-
opment and implementation of common standards in 
the field of banking regulation.

The main documents of the Basel Committee are 
"Fundamental Principles of Effective Banking Super-
vision" and a set of unified postulates and standards 
known as Basel I, Basel II and Basel III. These principles 
include a list of recommendations for licensing banking 
activities, the establishment of a system of criteria for 
determining the adequacy of bank capital, the formation 
of reserves for possible losses on loans, keeping records 
of banks in accordance with international standards.
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The EU is in the process of implementation of the 
Basel III rules now, which appeared as a response 
to the global financial and economic crisis of 2008. 
They do not cancel and supplement the previous 
agreements, but are aimed at eliminating shortcom-
ings of existing regulatory standards recognized by 
the international community.

The essence of the Basel III rules is to focus on 
three aspects of banking.

1) Strengthening the requirements for the quality 
of capital and the formation an "anti-cyclical buffer" of 
capital in order to accelerate capitalization processes; 
restraining super-fast growth of external borrowing of 
banks in the phase of economic growth; crowding out 
of the weak banks market; weakening competition and 
easing state control over the banking system, increas-
ing the stability of the financial system as a basis for 
maintaining macroeconomic stability.

2) Implementation of leverage ratio at the level 
of 3%, coefficients of liquidity, which will reduce 
liquidity risks, increase competition for reliable 
sources of financing, make the banking system 
stronger. This should ensure a reduction in the risk 
of a debt crisis at the macro level.

3) Reforming mechanisms for guaranteeing pop-
ulation’s deposits. It will increase competition in the 
deposit market, expand and improve the quality of 
the banks' resource base. It should increase confi-
dence in the banking system, stimulate the savings 
process, and improve the conditions for the efficient 
operation of the transformation’s mechanism of sav-
ings into investments.

Supervisory reforms are aimed at: banking reg-
ulation, which will increase the stability of individ-
ual banking institutions during periods of stress.  
Regulation of the national banking system – the sys-
tem takes into account the risks accumulated in the 
banking sector.

"Basel-III" defines the specific terms for the 
introduction of innovations developed by it, since the 
standards cease to be only recommendations. They are 
requirements for banking institutions, whose failure 
to enforce strict sanctions by regulators.

Due to the entry into force of the new require-
ments of the Basel Committee, European banks 
are forced to strengthen their capital and liquid-
ity reserves. As a result, on the basis of the ECB, 
a single bank regulator – the European Banking 
Union (EBU) – has been created, which allows the 
consistent application of uniform bank rules in the 
participating countries. New decision-making pro-
cedures and tools help create a more transparent, 
single, secure banking market. Since 2014, around 
6,000 euro area banking institutions have gradually 
moved under its supervision.

The main objective of the Banking Union of the 
EU is to ensure intelligent, sustainable, inclusive eco-
nomic growth, the efficient functioning of the EU 
internal market, the sustainable and efficient func-
tioning of the banking system, and price stability.

From another point of view, the main objective 
of the Banking Union is the violation of the link 
between commercial banks and the national state, 
that is, the creation of such conditions in which 
banks will not be able to accumulate large amounts 
of national debt. These are large systemic banks, 
whose bankruptcy may lead to a sovereign default, 
and, as a consequence, to destabilize the banking 
sector of the euro zone as a whole. Banking Union 
consists of three mechanisms: the mechanism of 
banking supervision (2014); the only mechanism for 
dealing with problem banks (2016); Deposit Guaran-
tee Program (2015).

The banking supervisory mechanism was estab-
lished within the ECB and the Member States' finan-
cial control bodies to implement specific supervisory 

Table 3
Differences between Basel II and Basel III

№ Indexes Basel II Basel III

1 Capital adequacy level 1, % 4 6

2 Capital adequacy of the basic level, % 2 4,5 (simple shares after deductions)

3 Capital Savings Buffer (CSB) Absent The creation of the CSB at an additional 2.5% will increase  
the required capital (in the form of common shares) to 7%

4 Anticyclic capital buffer (ACB) Absent

The ACB varies in the range of 0 to 2.5% of ordinary shares  
or another type of capital to cover the full losses and is introduced 
taking into account national characteristics. Banks with a capital-
to-asset ratio of less than 2.5% will be confronted with limited 
dividend payments, share repurchase and bonus payments.

5 Capital for systemically meaningful 
banks Absent

Systemically significant banks must have capital to cover losses 
higher than adopted standards. Work on this issue continues work  
in the Council for Financial Stability at the Basel Committee.

Source: compiled by author on the basis of [10]

Table 4
Terms of implementation of Basel III in the members of the Basel Committee

Indicator 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tier 1 capital base,% 3,5 4 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Buffer capital,% 0,625 1,25 1,875 2,5 2,5

Anti-cyclical capital,% 0,625 1,25 1,875 2,5

Share capital and buffer,% 3,5 4 4,5 5,125 5,75 6,375 7

Capital adequacy ratio,% 8 8 8 8 8 8 8

Capital adequacy and buffer,% 8 8 8 8,625 9,25 9,875 10,5

Short-term liquidity ratio Beginning of 
observations

Implementation of 
the international 

standard

Indicator of net stable 
financing

Beginning of 
observations

Source: compiled by author on the basis of [11]
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and regulatory tasks related to the financial stability 
of the largest and most important Eurozone banks. 
In the context of legal regulation, it is based on 
Basel III, but with some more effective approaches 
to prudential supervision.

The mechanism of working with troubled banks is 
to provide an effective solution to the serious finan-
cial problems that banks may face. The mechanism of 
working with troubled banks has a single board and 
a single fund, which is formed by the contributions 
of member countries of the Banking Union to resolve 
crises. After the creation of the Uniform Council, the 
EU member states at the national level create Coun-
cils for dealing with problematic banks as independ-
ent institutions with the participation of the national 
Central Bank and the Ministry of Finance).

Conclusions. A stable banking system is char-
acterized by centralized mechanism of control and 
regulation of bank reserves movement, system-wide 
infrastructure, flexible connection of centralized 
management of the banking system with full eco-
nomic independence and two-tier structure. 

There are several methods for assessing the stabil-
ity of the banking system. CAMEL is a credit rating 
system for credit rating agencies. Another method 
of assessing the stability of the banking system is 
the interpretation of financial stability indicators 
(FSI), which provide an understanding of the finan-
cial status and reliability of banking institutions in 
the country. The FSI’s are divided into three main 
groups: on a capital basis, on the assets basis, and 
based on income and expenditures. Another method 

is early warning indicators. EWIs of banking crises 
are typically based on the notion that crises take root 
in disruptive financial cycles. This special feature has 
formally assessed the performance of household and 
international debt as EWIs for banking distress.

While these aggregate indicators are useful, 
research has pointed to the importance of specific 
subcategories of debt as a source of vulnerabilities, 
especially household debt and cross-border and/
or foreign currency debt (international short term 
debt). These variables are found to contain useful 
information about banking system vulnerabilities, 
similar to that of their more widely used counter-
parts based on aggregate debt. Within the group of 
householdbased indicators, the household debt ser-
vice ratio stands out. Within that of international 
debt indicators, cross-border claims perform better 
than foreign currency debt [9].

The study of the the banking system in the EU as 
well as he role of the Basel Committee and the rules 
that are prescribed in the new Basel III revealed 
that the process of adaptation of banking regula-
tion legislation to the norms adopted by the EU lays 
down a number of key areas for the development 
of the banking systems of the EU countries in the 
coming years. It should be noted that cross-border 
European integration, on the one hand, leads to the 
consolidation and interweaving of national markets 
for banking services, the emergence of new institu-
tional forms at the regional and international levels, 
and, on the other, the domination of international 
institutions over national ones.
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Ðодіонова Ò. À.
ßнко Є. Î.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÒ²ЙÊÎЇ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ

Ðезюме
Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòè÷íèì ïðîбëåìàì ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Ðîзãëÿíóòî êîí-
öåïö³ю ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à òàêîæ ìåòîäè îö³íêè ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
òà її ðåãóëюâàííÿ. Пðåäñòàâëåíî ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â, òàêèх ÿê ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ðàííє ïîïåðåäæåííÿ 
òà ³í., ÿê³ ïðèзíà÷åí³ äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї âðàзëèâîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ïðà-
âèëàì Basel III òà їх óïðîâàäæåííю â ЄС.
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, Бàзåëü.
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎЙ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà òåîðåòè÷åñêèì ïðîбëåìàì фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы. Ðàññìî-
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óñòîé÷èâîñòü, ðàííåå ïðåäóïðåæäåíèå è äð., ïðåäíàзíà÷åííыå äëÿ èäåíòèфèêàöèè óÿзâèìîñòè бàíêîâ-
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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ìåä³éíèх ñèñòåì ó ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ òà âèÿâëåíî хàðàêòåð їхíüîãî 
âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè ö³ëîї íèзêè êðàїí. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ïðîбëåì³ 
ñó÷àñíîãî äóàë³зìó ìåä³à, êîëè, з îäíîãî бîêó, âîíè ïîòðåбóюòü åêîíîì³÷íîãî зàхèñòó, à з ³íшîãî – 
íåð³äêî ñàì³ âèñòóïàюòü ³з ïîзèö³ї зàхèñòó òèх íåãàòèâíèх ïðîöåñ³â, щî ìàюòü ì³ñöå â ãëîбàëüíîìó 
³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. Âèÿâëåíî äæåðåëà âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàãðîз, зàïðîïîíîâàíî êîíòàêòíó 
ìîäåëü зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ìåä³éíèх ñèñòåì. Ðîзêðèòî ðîëü ñó÷àñíèх ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ÇÌ².
Êлючові слова: ìåä³éí³ ñèñòåìè, ãëîбàë³зàö³ÿ, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ÇÌ², êîíòàêòíà ìîäåëü.

Постановка проблеми. Шâèäêèé ðîзâèòîê 
³íфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ 
âèñóíóâ íà ïåðшèé ïëàí ïðîбëåìó зàхèñòó ìåä³é-
íèх ñèñòåì, ÿê³ ìîæóòü ³ñòîòíî âïëèâàòè íà ãðî-
ìàäñüêó äóìêó, ðîзñòàíîâêó ïîë³òè÷íèх ñèë ³ 
âèêëèêàòè ñóòòєâ³ òðàíñфîðìàö³ї íà ф³íàíñîâèх, 
åíåðãåòè÷íèх òà ³íшèх ñåêòîðàëüíèх ðèíêàх ãëî-
бàëüíîї åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ ñàì³ ìåä³à íåð³äêî 
âèÿâëÿюòüñÿ äîâîë³ âðàзëèâèìè â ïðîöåñ³ їх 
ïðèâàòèзàö³ї, зðîñòàю÷îї ³íфîðìàö³éíîї êîíêó-
ðåíö³ї, ïîñèëåííÿ îë³ãîïîë³÷íèх òåíäåíö³é, щî 
íàéб³ëüш ÷³òêî ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ó ïðîöåñ³ ãëèбî-
êîãî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ïîòóæíèх ìåä³àхîëä³íã³â.  
Âèÿâèòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî зàхèñòó ìåä³éíèх ñèñòåì òà фîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íèх âàæåë³â зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї бåзïåêè є 
âàæëèâîю íàóêîâîю ïðîбëåìîю, щî é ñïîíóêàëî 
àâòîðà äî ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
У ïðîöåñ³ зðîñòàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ³ åêîíîì³÷-
íîї íàïðóæåíîñò³ â ìåä³àñåêòîð³ з’ÿâëÿєòüñÿ âñå 
б³ëüшå íàóêîâèх ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх âàæëèâèì 
íàïðÿìàì ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü öüîãî âàæ-
ëèâîãî ñåêòîðó ãëîбàëüíîãî ïðîöåñó. Ç-ïîì³æ 
íèх ñë³ä âèîêðåìèòè ò³, щî êîíöåíòðóюòü ñâîю 
óâàãó íà âèâ÷åíí³ âïëèâó ³ñëàìó òà ³íшèх ðåë³ã³é 
íà ÇÌ² (K. Riddel [6]), ñåê’юðèòèзàö³ї ìåä³éíèх 
åфåêò³â, à òàêîæ íà òàê зâàíèх фðåéì³â, ïîïèò 
íà ÿê³ ïîñò³éíî зðîñòàє íà òåëåбà÷åíí³ (F. Vultee 
[3], F. Vultee òà Th. Balzacq [2], V. Dolinec [4]). 
Îêðåì³ фàх³âö³ (À. Àéðèñ, Ж. Бюãåí [1]) ðîзãëÿ-
äàюòü зàзíà÷åíó ïðîбëåìàòèêó â ðîзð³з³ ìåíåäæ-
ìåíòó ìåä³éíèх êîìïàí³é. Ðàзîì ³з òèì бåзïåêîâ³ 
åëåìåíòè ìåä³à ÿê ó зàêîðäîíí³é íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³, òàê ó â³ò÷èзíÿí³é äîñë³äæåíî щå íåäî-
ñòàòíüî. Яê äîêàз ìîæíà íàâåñòè ïðàö³ â³äîìèх 

зàх³äíèх íàóêîâö³â, ÿê³ є àâòîðèòåòíèìè ì³æíà-
ðîäíèìè åêñïåðòàìè ó ñфåð³ ÇÌ² (L. Küng, Г. Гë³ñ-
ñåí, G. Creeber, J. Nelson, T.B. Maclean), У їхí³х 
íàóêîâèх ïðàöÿх ïðîбëåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
àбî íå ðîзãëÿäàєòüñÿ âзàãàë³, àбî ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ëèшå фðàãìåíòàðíî.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìåä³éíèх 
ñèñòåì ó ïðîöåñ³ ïîñèëåííÿ àñèìåòðè÷íèх ãëîбà-
ë³зàö³éíèх âïëèâ³â, âèÿâëåíí³ зîâí³шí³х òà âíóò-
ð³шí³х зàãðîз òà ðîзðîбëåíí³ êîíòàêòíîї ìîäåë³ 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ìåä³éíèх ñèñòåì.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çíà-
÷í³ ïîòîêè ³íфîðìàö³ї, щî ³íòåíñèâíî ðóхàюòüñÿ 
ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³, íåñóòü ó ñîб³ ÿê ÷èñëåíí³ 
âåëèê³ ïåðåâàãè äëÿ ëюäñòâà, òàê ³ зíà÷íó íåбåз-
ïåêó, щî ïîâ’ÿзàíà з àñèìåòðè÷íèì ñïðèéíÿòòÿì 
ïîä³é, хóäîæí³х îбðàз³â, óïîäîбàíü, â³ðóâàíü òà 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïîñò³éíî зðîñòàю÷îãî ñòó-
ïåíÿ âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â. Âåëèêå зíà÷åííÿ 
òàêîæ ìàюòü êîìïåòåíòí³ñòü òà ïðîфåñ³îíàë³зì 
фàх³âö³â ìåä³à ³ òåхíîëîã³÷íà äîñêîíàë³ñòü îбëàä-
íàííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóєòüñÿ. Âñå öå ðàзîì óзÿòå 
ñòâîðює, íà äóìêó À. Àéðèñ òà Ж. Бюãåíà [1], â³ä-
ïîâ³äíèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї ìåä³éíèх êîìïàí³é, 
їхí³é ³ì³äæ, íàëåæíèé ñòóï³íü äîâ³ðè з бîêó ïåâ-
íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òà ïåðåâàãè â ìåæàх îäíîãî 
³з ñåêòîð³â ãëîбàëüíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåäî-
âèщà. Ðàзîì ³з òèì, âàæëèâèì є àñèìåòðè÷íå ó 
ö³ëîìó ïîєäíàííÿ â³ëüíîãî ñóïåðíèöòâà êîìïàí³é 
òà âèêîðèñòàííÿ íèìè ó äåÿêèх âèïàäêàх ñóì-
í³âíîãî êîíòåíòó ïåðåäà÷, ÿâíî ïðîâîêàòèâíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ, щî òðàíñëююòüñÿ ïî âñüîìó ñâ³òó. 
Çà îäíèх óìîâ ïîòóæí³ ìåä³éí³ êîðïîðàö³ї àбî æ 
íåâåëèê³ ðåã³îíàëüí³ ÇÌ² âèñòóïàюòü ðóïîðîì ³äå-
îëîã³÷íîãî âïëèâó, зà ³íшèх – ñòàâëÿòü зà ìåòó 
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îòðèìàííÿ íàäïðèбóòê³â ÷åðåз зàëó÷åííÿ зíà÷íèх 
îбñÿã³â ðåêëàìè, ó хîä³ ÷îãî â³äбóâàєòüñÿ ³íòåãðó-
âàííÿ êðåàòèâíîãî, ³íфîðìàö³éíîãî ³ ìåä³éíîãî 
б³зíåñó òà ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ êëàñòåð³â, òåх-
íîïîë³ñ³â, ³ííîòåх³â. Çâ³ñíî, ó öüîìó ðàз³ зàâæäè 
âèíèêàòèìóòü ðèзèêè ³ зàãðîзè, ïî-ïåðшå, äëÿ 
ñàìîãî êîíêðåòíîãî ïðîåêòó, à ïî-äðóãå, äî âêëà-
äåíèх ó íüîãî ³íâåñòèö³é óзàãàë³. Ìîæíà ãîâî-
ðèòè é ïðî ÷èñëåíí³ ìåä³àфðåéìè (MediaFrame), 
ÿê³ ó ö³é ãàëóз³ ìîæóòü ÿâëÿòè ñîбîю ìàéæå âñå 
(âèäàâíè÷³ ñèñòåìè, êàäðè, ³íòåðâàëè ÷àñó òîщî). 
Дîñèòü ïîâíî äîñë³äèëè âïëèâ îêðåìèх зì³ñòîâ-
íèх îäèíèöü (фðåéì³â) íà ³íфîðìàö³éíèé ðèíîê 
ó ö³ëîìó F. Vultee òà Th. Balzacq [2]. Îäíàê їì íå 
âäàëîñÿ ³äåíòèф³êóâàòè ф³íàíñîâèé âïëèâ зàïî-
б³æíèх зàхîä³â íà ñòàб³ëüí³ñòü ìåä³éíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà ó ö³ëîìó.

Âò³ì, ÷èìàëî ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â ïðèä³-
ëÿюòü зíà÷íó óâàãó ð³зíèì àñïåêòàì ä³ÿëüíîñò³ 
ìåä³à òà їхí³é бåзïåö³. Â îêðåìèх âèïàäêàх, ÿê 
öå зðîбèâ ó ñâîїé äîêòîðñüê³é äèñåðòàö³ї зãàäóâà-
íèé âèщå F. Vultee, éäåòüñÿ ïðî òåîð³ю ìåä³àå-
фåêò³â ó ñèñòåì³ бåзïåêîâèх зàхîä³â [3, ñ. 1–7], 
â ³íшèх, ÿê öå зàзíà÷àє V. Dolinec, óñ³ зóñèëëÿ 
ìàюòü бóòè ñêåðîâàí³ íà з’ÿñóâàííÿ ðîë³ ìàñìåä³à 
â ïðîöåñ³ бîðîòüбè з òåðîðèзìîì òà íàзèâàюòüñÿ 
îêðåì³ êàíàëè, ÿê³ àêòèâíî âèñâ³òëюâàëè òåðî-
ðèñòè÷í³ ïîä³ї òà àíàë³зóâàëè ä³ї ïîë³ö³ї âïðîäîâæ 
1997–2000 ðð. (êàíàëè ÀÂС, CBS, NBC) [4, p. 24]. 
Пðîбëåìó ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè òà ïîâ’ÿзàíîãî ³з 
öèì ðåäàêö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ðîзãëÿäàє ðîñ³é-
ñüêèé äîñë³äíèê Â. Гîëóб [5], ÿêèé ñòàâèòü äîâîë³ 
íåïðîñòå ïèòàííÿ ïðî íîâ³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 
â ðåäàêö³ÿх (ðåäàêö³éíó ïîë³òèêó â íîâèх óìîâàх, 
зì³íó âëàñíèêà, àóäèòîð³ї òîщî). Îêðåì³ ñó÷àñí³ 
äîñë³äíèêè ñêåðîâóюòü ñâ³é íàóêîâèé ³íòåðåñ ó 
б³ê äîñë³äæåííÿ ³ñëàìó ³ éîãî âïëèâó íà ÇÌ², à 
òàêîæ íà ì³ãðàö³éíó ïîë³òèêó, ÿêà є íàéб³ëüш 
бîëю÷îю äëÿ ñó÷àñíîãî ЄС. Дîâîë³ âäàëà ñïðîбà 
òàêîї ñèñòåìàòèзàö³ї бåзïåêîâèх âïëèâ³â íàëå-
æèòü Ê. Piddel [6].

Пîä³ї îñòàíí³х ðîê³â â Уêðàїí³ íàî÷íî ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè, íàñê³ëüêè ñêëàäíèìè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ 
ñòîñóíêè äâîх ñóñ³äí³х äåðæàâ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
â³éñüêîâèх ä³é ³ íàñê³ëüêè â³äïîâ³äàëüíèìè зà 
ïðàâäèâå âèñâ³òëåííÿ öèх ïîä³é ìàюòü ñòàòè ÇÌ². 
Â³ò÷èзíÿíèé äîñë³äíèê Î. Гîéìàí, ÿêèé óâàæíî 
äîñë³äèâ öю ñèòóàö³ю, ïîâíîю ì³ðîю îбґðóíòóâàâ 
хàðàêòåð ³ íàïðÿìè ìàí³ïóëюâàííÿ ìàñîâîю ñâ³-
äîì³ñòю â óìîâàх ñó÷àñíîї ã³бðèäíîї â³éíè. Íèìè 
ñòàëè ðåì³фîëîã³зàö³ÿ (â³äíîâëåííÿ ì³ф³â) [7, ñ. 51], 
à òàêîæ ðîзãàëóæåíà ïðîïàãàíäà (ñòâîðåííÿ фåé-
ê³â ðóéíóâàííÿ, ðîз’єäíàííÿ, зàëÿêóâàííÿ, â³ä-
÷àю, ãåðîїзìó, ïðîñâ³òíèöòâà) [7, ñ. 53]. Уñ³ ö³ âèäè 
òàê зâàíèх òåëåâ³з³éíèх êîíòåíò³â ìàюòü ì³ñöå é 

íèí³ ³, ö³ëêîì î÷åâèäíî, ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
щå íå îäèí ðàз. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ó ö³ë³é íèзö³ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíèх êðàїí ïðîбëåìà ñåê’юðèòèзàö³ї ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÷åðåз ïðèзìó, íàñàìïåðåä, ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè òà зðîñòàю÷îї ³íñòèòóàë³зàö³ї öüîãî ïðîöåñó. 
Òàê, ñòâîðåíà ñâîãî ÷àñó Àâñòðàë³éñüêà êîì³ñ³ÿ з 
бåзïåêè é ³íâåñòèö³é (ASIC) óâàæàє íàéâàæëèâ³-
шèìè ñâîїìè ö³ëÿìè зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ðèíê³â 
êàï³òàëó, ãàðìîí³зàö³ю, фðàãìåíòàö³ю ðèзèê³â, 
³ííîâàö³é òà ä³äæèòàë-³íñòðóìåíò³â äëÿ ìàéбóòíüîї 
бåзïåêè [8, ñ. 2]. Сåðåä íàÿâíèх зàãðîз ðîзðîбíèêè 
öüîãî äîêóìåíòó âèîêðåìëююòü ê³бåðбåзïåêó, âåòó-
âàííÿ, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü àбî æ íåìîæëèâ³ñòü 
äîòðèìàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñòàíäàðò³â [8, ñ. 5–6]. 
Дîâîë³ âäàëîю, íà íàшó äóìêó, ñïðîбîю ïàðàìåòðè-
зàö³ї зàãðîз ñë³ä óâàæàòè ñïðîбó À. Àðìåíñüêîãî, 
Â. Гóñєâà òà À. Пåòðîâà âèîêðåìèòè âíóòð³шí³ òà 
зîâí³шí³ зàãðîзè (òàбë. 1).

Узàãàëüíюю÷è ï³äхîäè âèщåзàзíà÷åíèх äîñë³ä-
íèê³â äî êëàñèф³êàö³ї зàãðîз, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî 
íàÿâíèх âíóòð³шí³х ïåðåшêîä íàë³÷óєòüñÿ äîñòàò-
íüî бàãàòî. Â îêðåìèх âèïàäêàх öå зóìîâëåíî 
òåхíîëîã³÷íèì â³äñòàâàííÿì, â ³íшèх – ³íñòèòó-
ö³éíèìè ïåðåшêîäàìè ³ òàê зâàíîю íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîю îñíîâîю. 

Çîâí³шí³ зàãðîзè ïîäîëàòè äîâîë³ ñêëàäíî, 
àäæå бîðîòüбà з ðîзâ³äêàìè ³íîзåìíèх êðàїí, ÿêà 
àâòîðàìè ÷îìóñü íàзèâàєòüñÿ äâ³÷³ (äèâ. 1-é ³ 
ïåðåäîñòàíí³é ïóíêòè), хî÷à é є âàæëèâèì бåзïå-
êîâèì êîìïîíåíòîì бóäü-ÿêîї äåðæàâè, íàñïðàâä³ 
íå ìîæå íîñèòè àбñîëюòíî äîì³íóю÷èé хàðàêòåð. 
Êëю÷îâèìè ñëîâàìè òóò ìîæíà ââàæàòè ³íфîð-
ìàö³éí³ òåхíîëîã³ї òà зóìîâëåí³ íèìè ð³зí³ ð³âí³ 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї. Âò³ì, âàðòî зàóâàæèòè, 
щî âèзíà÷åííÿ òðåíä³â ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè ó 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ є äîâîë³ ñêëàäíîю ñïðàâîю, àäæå 
äîñòóï äî ãëîбàëüíèх ìåðåæ ìàюòü ïðàêòè÷íî âñ³ 
êîðèñòóâà÷³ ²íòåðíåòó (зà âèíÿòêîì òèх äåðæàâ 
(ÊÍÐ, ÊÍДÐ ³ äåÿêèх ³íшèх), ó ìåæàх ÿêèх зä³é-
ñíюєòüñÿ зàхîäè ñåëåêòèâíîãî бëîêóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíèх ïîòîê³â, щî ñòðèìóюòü â³äïîâ³äíèé ðóх 
ìåä³àïðîäóêò³â. Ðàзîì ³з òèì âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
íàÿâí³ åêîíîì³÷í³ зàхîäè ñòîñóюòüñÿ, íàñàìïåðåä, 
ñåê’юòèðèзàö³ї ф³íàíñîâèх ðèíê³â ³ ïåðåäбà÷àюòü, 
ÿê öå ðîбèòü Business Europe, ðîзðîбëåííÿ ÷³òêèх 
³íñòðóêö³é щîäî ïðàâèë, êðèòåð³їâ, ë³ì³ò³â, òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, їхíüîї ñåðòèф³-
êàö³ї òà ðåéòèíã³â òîщî [10]. 

У ö³ëîìó âàðòî â³äзíà÷èòè, щî åêîíîì³÷í³ 
³íñòðóìåíòè òà ìåхàí³зìè âïëèâó íà бåзïåêó ìåä³à 
є äîâîë³ ñêëàäíèìè é ó бàãàòüîх ïîñò³íäóñòð³àëü-
íèх êðàїíàх äàëåêî íå зàâæäè åфåêòèâíèìè, àäæå 
íàÿâí³ñòü ó íèх äåìîêðàòè÷íèх ï³äхîä³â âèñòóïàє 
ñåðéîзíèì зàñòåðåæåíèì (à зäåб³ëüшîãî щå é бëî-

Òàбëèöÿ 1
Äжерела внутрішніх та зовнішніх загроз інформаційній безпеці ÐФ

(за À. Àрменським, Â. Ãусєвим та À. Петровим)
Âнутрішні загрози Зовнішні загрози

– êðèòè÷íèé ñòàí ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³;
– òåíäåíö³ї зðîщóâàííÿ äåðæàâíèх ³ êðèì³íàëüíèх 
ñòðóêòóð; зíèæåííÿ ñòóïåíÿ їхíüîї зàхèщåíîñò³;
– íåäîñòàòíÿ êîîðäèíàö³ÿ îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè;
– íåäîñòàòíÿ ðîзðîбëåí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè;
– íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè;
– íåäîñòàòíÿ ³íфîðìàö³éíà îб³зíàí³ñòü ñóñï³ëüñòâà;
– â³äñòàâàííÿ ÐФ â³ä ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó зà ð³âíåì 
³íфîðìàòèзàö³ї, ìåíåäæìåíòîì îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè 
âñ³х ð³âí³â, âêëю÷àю÷è îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ 

– ä³ÿëüí³ñòü ³íîзåìíèх ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх, 
â³éñüêîâèх, ðîзâ³äóâàëüíèх òà ³íфîðìàö³éíèх ñòðóêòóð;
– íàìàãàííÿ íèзêè êðàїí äî äîì³íóâàííÿ ó ñâ³òîâîìó 
³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ òà âèò³ñíåííю ÐФ з 
³íфîðìàö³éíèх ðèíê³â;
– ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèх òåðîðèñòè÷íèх îðãàí³зàö³é, 
зàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї зà âîëîä³ííÿ 
³íфîðìàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè ³ ðåñóðñàìè;
– зðîñòàííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ðîзðèâó ïðîâ³äíèх äåðæàâ ñâ³òó, 
їхíÿ ïðîòèä³ÿ ñòâîðåííю ðîñ³éñüêèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é;
– ä³ÿëüí³ñòü ðîзâ³äîê ³íîзåìíèх äåðæàâ;
– ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³é ³íфîðìàö³éíèх â³éí

Джерело: складено за [9, с. 33–34]
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êóю÷èì) зàхîäîì ïðàâîâîãî âïëèâó íà ÇÌ², òîä³ 
ÿê âëàñíèêè ³íшèх ìåä³à â äåðæàâàх, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, ïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóюòü ïåðåâàãè 
â³äñóòíîñò³ ðåãóëюâàííÿ àбî æ íåïðèхîâàíîãî 
àâòîðèòàðèзìó. 

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèх ïåðåäóìîâ 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîñò³ ð³зíèх ìåä³à íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèìè є з’ÿñóâàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî ïðàâî-
âëàñíèêà, щî íèìè âîëîä³є (ïðèâàòíîãî, äåðæàâ-
íîãî, ìóí³öèïàëüíîãî) òà âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â 
ðåäàêö³éíîãî äèñêóðñó. Òàêèì ÷èíîì, âèхîäèòü, 
щî â³äîêðåìèòè ³íфîðìàö³éíó ïîë³òèêó â³ä åêî-
íîì³÷íîї ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Âîäíî÷àñ âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî äîхîäè, ÿê³ îòðèìóюòü ïðàêòè÷íî 
âñ³ ÇÌ² (òåëåбà÷åííÿ, ðàä³î, ãàзåòè, æóðíàëè), 

íàäхîäÿòü ïåðåâàæíî â³ä ðåêëàìè òà ëèшå ³íîä³ – 
â³ä àбîíåíòíîї ïëàòè òà ï³äïèñêè. Пðè öüîìó ïîë³-
òè÷íà ðåêëàìà íå є âèíÿòêîì. Дî òîãî æ âèбîðè 
ïðåзèäåíò³â ÷è äåïóòàò³â ïàðëàìåíò³â зàâæäè 
äîâîë³ ÷³òêî âèñâ³òëююòü òå, хòî ñàìå âîëîä³є 
êàíàëîì, ìåä³àêîìïàí³єю àбî æ, ÿê öå ìàє ì³ñöå 
â Уêðàїí³, ö³ëèì ìåä³àхîëäèíãîì. Çâè÷àéíî, щî 
öå ìîæå âíîñèòè ïåâí³ êîðåêòèâè â ðåäàêö³éíó 
ïîë³òèêó ÇÌ² òà ³íîä³ âèêëèêàòè êîíфë³êòè ì³æ 
íèìè, íàòîì³ñòü â ³íшèх – âåñòè äî ìîíîïîë³зà-
ö³ї (îë³ãîïîë³зàö³ї) óñüîãî ìåä³éíîãî ïðîñòîðó, â 
ÿêîìó éîãî ÷èñëåíí³ ó÷àñíèêè ìàюòü ð³зí³ ö³ë³, 
зàâäàííÿ òà ñòðàòåã³ї їх äîñÿãíåííÿ (ðèñ. 1).

Пðîïîíîâàíà ìîäåëü ïîâíîю ì³ðîю ðîзêðèâàє 
хàðàêòåð òà ñòðóêòóðó âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî 

Пðèì³òêà: + – êîíâåðãåíö³ÿ ³íòåðåñ³â ÇÌ²; - – äèâåðãåíö³ÿ ³íòåðåñ³â ÇÌ²; ++ – äèâåðãåíö³ÿ ³íòåðåñ³â ÇÌ²

Ðис. 1. Êонтактна модель забезпечення безпеки медійних систем
Джерело: розроблено автором 

+ - 

+ - 

ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ЗАГРОЗ

ДИВЕРСИФІКАЦІЯ 
РЕГУЛЮВАННЯ

КОНТАКТНА ЗОНА КОНТАКТНА ЗОНА

ІНСТРУМЕНТИ БЛОКУВАННЯ 
(ВИБРКОВІ, КОМПЛЕКСНІ)

МЕХАНІЗМИ БЛОКУВАННЯ 
(ВИБРКОВІ, КОМПЛЕКСНІ)

• моделі асиметричного 
впливу;

• залякування населення;
• використання елементів 

пересічного зомбування;
• вплив  закордонних 

зацікавлених кіл;
• додаткове селективне 

фінансування окремих ЗМІ

• економічні важелі (податки, 
штрафи, регламентації 
реклами);

• правові (закони, підзаконні 
акти, нормативна база);

• технологічні (відключення 
зв’язку блокування аналогів)

• політичні (домінування 
певних партій, партійних 
блоків, інформаційний 
лобізм;

• етнічні
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ïðîòèñòîÿííÿ ìåä³à òà âèíèêíåííÿ â íèх ÷èñëåí-
íèх êîíфë³êò³â. Ðàзîì ³з òèì ñë³ä зàóâàæèòè, щî 
äàëåêî íå âñ³ ³з öèх ïðîÿâ³â ìîæíà â³äíåñòè äî 
â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Пðè 
öüîìó âàðòî зàзíà÷èòè, щî ï³ä ìåä³éíîю ñèñòå-
ìîю ñë³ä ðîзóì³òè êîìïëåêñ îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèх зàхîä³â збîðó, ñåëåêòóâàííÿ, îбðîбëåííÿ, 
êîìåðö³àë³зàö³ї ³ òðàíñфåðó ³íфîðìàö³ї, îòðèìà-
íèх íîâèх зíàíü, хóäîæíüî-åìîö³éíèх îбðàз³â ó 
ìåæàх ïîë³ ñòðóêòóðíîãî ðóхó ñòâîðюâàëüíîãî 
ïðîäóêòó âзäîâæ íàÿâíîї ³íфðàñòðóêòóðè ò³єї ÷è 
³íшîї ãðîìàäñüêîї àбî б³зíåñîâîї ìîäåë³. Íàéб³ëüш 
âèðàæåíîю ñфåðîю êîíфë³êòóâàííÿ ñòàє òàê зâàíà 
êîíòàêòíà зîíà, äâîìà ä³єâèìè зîíàìè ÿêîї ñòà-
юòü: äèâåðñèф³êàö³ÿ зàãðîз ³ äèâåðñèф³êàö³ÿ ðåãó-
ëюâàííÿ. Çà öèх îбñòàâèí ìè ìîæåìî ïðîãíîзó-
âàòè êîíâåðãåíö³ю ìåä³éíèх êîìïàí³é, êîëè ìàє 
ì³ñöå зб³ã ³íòåðåñ³â òà ïîñèëåííÿ їхíüîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ ÷èñëåííèх 
êîëàбîðàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â ³ ìåхàí³зì³â ðåãóëю-
âàííÿ ó íàéб³ëüш ïðèéíÿòí³é äëÿ öèх ìåä³à ñфåð³. 
Ç ³íшîãî бîêó, зðîñòàííÿ íàïðóæåíîñò³ ó ñòîñóí-
êàх êîíêóðåíò³â ñòèìóëюâàòèìå äèâåðãåíö³ю ³íòå-
ðåñ³â ÇÌ², îñíîâîю ÷îãî íåîäì³ííî ñòàíóòü ï³äâè-
щåíà êîíфë³êòí³ñòü, зàãîñòðåííÿ ñòàðèх ³ ïîÿâà 
íîâèх ñóïåðå÷îê, íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â ò³íüîâîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ìåä³éíèх зàхîä³â, щî зä³éñíю-
єòüñÿ ÿê ³з â³äíîñíî â³äêðèòèх äæåðåë (ïðèì³ðîì, 
îфшîðí³ зîíè), òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåз ö³ëó 
íèзêó ïîñåðåäíèöüêèх îðãàí³зàö³é. Íàñë³äêè ïðè 
öüîìó ìîæóòü бóòè íåïåðåäбà÷óâàíèìè. Уìîâíèé 
ïîä³ë íà бëîêè, щî ÿâíî âèäíî ó ïðîïîíîâàí³é 
êîíòàêòí³é ìîäåë³, ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü êîðèñ-
òóâàííÿ ñåëåêòèâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ³ ìåхàí³з-
ìàìè àбî æ ö³ëèì їх êîìïëåêñîì. Уò³ì, íàÿâíèì 
ï³äхîäàì äî ³äåíòèф³êàö³ї åêîíîì³÷íîãî (ф³íàíñî-
âîãî) âïëèâó íà ìåä³à, щî ³ñíóюòü â ЄС, ñë³ä äàòè, 
íà íàшó äóìêó, б³ëüш ðîзãîðíóòå òðàêòóâàííÿ.

Дî ³íñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñòà-
ëîñò³ ìåä³éíîãî ï³äïðèєìñòâà â Єâðîïåéñüêîìó 
Сîюз³ íàëåæàòü: ñïåö³àëüí³ ñòðóêòóðí³ фîíäè, 
фîíäè ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, ñòàòóòíà ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèх ñêåðîâàíà íà äîñÿãíåííÿ âàæëèâèх 
ãóìàí³òàðíèх ö³ëåé, ïðÿìå ф³íàíñóâàííÿ âëàñíèê³â 
êàíàëó (хîëäèíãó), äîхîäè â³ä ðåêëàìè, ìåöåíàòñüêå 
(ñïîíñîðñüêå) ф³íàíñóâàííÿ îêðåìèх фîðìàò³â, à 
òàêîæ ðåë³ã³éí³, åòí³÷í³ òà ³íш³ â³äшêîäóâàííÿ, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà зä³éñíåííÿ ïðîñâ³òíèöüêèх зàхîä³â, 
ðîзâèòîê ïîë³ë³íãâ³ñòè÷íîñò³, à òàêîæ ïðÿìà ф³íàí-
ñîâà ï³äòðèìêà êàíàë³â, щî âèñâ³òëююòü ä³ÿëüí³ñòü 
öüîãî ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïîâàííÿ.

Ðàзîì ³з òèì ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî äî ìåхàí³з-
ì³â îòðèìàííÿ êîшò³â ìåä³éíèìè óñòàíîâàìè ñë³ä 
â³äíåñòè ïðîäàæ åф³ðíîãî ÷àñó (íàéäîðîæ÷èìè є 
ãîäèíè òàê зâàíîãî ïðàéì-òàéìó з 18.00 äî 21.00), 
ðåêëàìí³ шïàëüòà ãàзåò òà æóðíàë³â, ïðîäàæ ñâ³-
òîâîї ³íфîðìàö³ї (³íфîðìàãåíö³ї) òîщî, à òàêîæ 
ãðàíòè, ³íâåñòèö³ї, ñòâîðåí³ â ìåæàх хîëäèíã³â 
ìåä³àïðîäóêòè. Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ïî÷èíà-
ю÷è з 2015 ð. б³ëüшà ÷àñòèíà ðåêëàìíèх ìàòåð³à-
ë³â â³äòåïåð ðîзì³щóєòüñÿ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ìåхàí³зìè é ³íñòðóìåíòè 
зàхèñòó ìåä³à íåîбîâ’ÿзêîâî ìîæóòü íîñèòè ëèшå 

åêîíîì³÷íèé хàðàêòåð, àäæå éîãî зàêîíîì³ðíèì 
ïðîäîâæåííÿì є íàÿâí³ñòü ïðàâîâèх ìåхàí³зì³â 
зàхèñòó, щî îхîïëююòü зàхèñò àâòîðñüêèх ïðàâ, 
êîíòðîëü íàä äîòðèìàííÿì ë³öåíз³éíèх óìîâ, 
êóï³âëю/ïðîäàæ ìåä³éíèх ïðîäóêò³â, íåóхèëüíå 
äîòðèìàííÿ äåìîíñòðàö³éíèх óìîâ, зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîзîðîñò³ àóòñîðñèíãîâèх â³äíîñèí, ï³ò÷èíã òîщî.

Âисновки. У ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ íîâîãî ³íфîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, éîãî ðîзâèòêó ³ ïîñò³éíîї 
ìîäåðí³зàö³ї íà ïåðшèé ïëàí âèñòóïàюòü ÷èñëåíí³ 
ìåä³à, ðîëü ³ зíà÷åííÿ ÿêèх äîâîë³ âàæêî ïåðå-
îö³íèòè, àäæå íîâà ïàðàäèãìà Homoinformaticus, 
ó ìåæàх ÿêîї âîíè ³äåíòèф³êóюòüñÿ, ÿâëÿє ñîбîю 
ïðèíöèïîâî íîâó ìîäåëü ïîбóäîâè ñóñï³ëüñòâà, â 
ÿêîìó ÷³ëüíå ì³ñöå â³ä³ãðàє зðîñòàю÷à зàëåæí³ñòü 
ëюäèíè â³ä ò³єї ³íфîðìàö³ї, ÿêó âîíà ñïðèéìàє, 
зàñâîює, бåðå äî óâàãè, ïðèéìàє ð³шåííÿ ³ ïî÷èíàє 
ä³ÿòè. Íåбåзïåêà, êîòðà âèíèêàє зà óìîâ óïåðåäæå-
íîãî âòðó÷àííÿ â ìåä³éí³ ñèñòåìè, ìîæå ïðèзâåñòè 
äî ÷èñëåííèх êàòàñòðîф³÷íèх íàñë³äê³â, ó òîìó 
÷èñë³ â åêîíîì³÷í³é é ф³íàíñîâ³é ñфåðàх. Îñíîâí³ 
îñîбëèâîñò³ òàêèх âïëèâ³â ïîëÿãàюòü ó òàêîìó:

1. Âïëèâ ñó÷àñíèх ìåä³à íà ãëîбàëüíå ñóñï³ëü-
ñòâî ó ö³ëîìó ³ ãëîбàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà íà ìåä³à 
є ñêëàäíèì äóàë³ñòè÷íèì ïðîöåñîì ïðèñêîðåíîї 
³íфîðìàòèзàö³ї ëюäñüêîãî æèòòÿ ³ íåñå â ñîб³ íå 
ëèшå ³äåю ñòâîðåííÿ íàéêðàщèх ³ íàéêîìфîðò-
í³шèх óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ ïîä³бíîї ³íфîðìàö³ї 
òà åìîö³éíî-îбðàзíèх ñèìâîë³â шëÿхîì їхíüîãî 
òðàíñфåðó, à é äîâîë³ âèñîê³ ðèзèêè äëÿ ëюäåé 
÷åðåз òèðàæóâàííÿ íåïðàâäèâèх íîâèí, їх àñèìå-
òðè÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ òà ï³äбóðюâàííÿ äî òèх ÷è 
³íшèх ó÷èíê³â, щî ïîòðåбóє ðîзðîбëåííÿ ä³єâèх 
зàхîä³â зàхèñòó ìåä³à òà â îêðåìèх âèïàäêàх – 
ñóñï³ëüñòâà â³ä ìåä³à.

2. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè зàãðîз âèñòóïàюòü: 
ïîñèëåíèé зîâí³шí³é âïëèâ íà ³íфîðìàö³éíå 
ñåðåäîâèщå ïåâíîї êðàїíè, зðîñòàííÿ òåхíîëîã³÷-
íîãî ðîзðèâó ì³æ îêðåìèìè äåðæàâàìè, âòÿãó-
âàííÿ äåðæàâ â ³íфîðìàö³éí³ â³éíè, íåäîñòàòíє 
ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè, ìîæ-
ëèâå зðîщóâàííÿ äåðæàâíèх ³ ò³íüîâèх ñòðóêòóð 
òà êîíòðîëюâàííÿ ïåâíèх ñåêòîð³â íàö³îíàëüíèх 
³íфîðìàö³éíèх ðèíê³â, íåäîñòàòí³é äåðæàâíèé 
ìåíåäæìåíò ðåãóëюâàííÿ ìåä³à, à òàêîæ íåäî-
ñòàòíÿ ðîзðîбëåí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè.

3. Êîíòàêòíà ìîäåëü зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
ÿâëÿє ñîбîю ñâîєð³äíèé ìàãí³ò, ó ÿêîìó ïîëÿðí³ñòü 
(åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè щîäî ÇÌ²) â³ä³ãðàє 
íàäзâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü, àäæå äàє зìîãó âèêî-
ðèñòîâóâàòè åфåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè òà ìåхàí³зìè 
âзàєìîä³ї ì³æ äâîìà àêòèâíèìè зîíàìè: бëîêîì 
äèâåðñèф³êàö³ї ðåãóëюâàííÿ ñï³ëüíà, бëîêîì 
äèâåðñèф³êàö³ї ³íфîðìàö³éíèх зàãðîз, ñèãíàëüíà 
ñèñòåìà ÿêèх íîñèòü ³íòåãðàö³éíî-äåз³íòåãðà-
ö³éíèé хàðàêòåð. Åêîíîì³÷íà ñòàë³ñòü ìåä³éíèх 
êîìïàí³é зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ їхíüîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, îòðèìóâàíèх äîхîä³â â³ä ðåêëàìè, 
ïðîäóìàíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè, íàäхîäæåííÿ ãðàí-
ò³â, ñïîíñîðñüêîї äîïîìîãè, ïðîäàæó âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї, à òàêîæ â³ä òîãî, íàñê³ëüêè äèâåðñèф³-
êîâàíèìè âèãëÿäàюòü äëÿ êîíêðåòíîãî ÇÌ² зàÿâ-
ëåí³ âèщå äæåðåëà.
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ГÂУÇ «Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà» 

ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÀЯ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜ МÅÄÈÀÑÈÑÒÅМ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ ìåäèàñèñòåì è âыÿâëåí хàðàêòåð èх âëèÿíèÿ íà фîðìèðîâàíèå 
èíфîðìàöèîííîé ïîëèòèêè öåëîãî ðÿäà ñòðàí. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðîбëåìå ñîâðåìåííîãî äóà-
ëèзìà ìåäèà, êîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíы, îíè òðåбóюò эêîíîìè÷åñêîé зàщèòы, à ñ äðóãîé – ÷àñòî ñàìè 
âыñòóïàюò ñ ïîзèöèè зàщèòы òåх íåãàòèâíых ïðîöåññîâ, êîòîðыå èìåюò ìåñòî â ãëîбàëüíîì èíфîð-
ìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. Âыÿâëåíы èñòî÷íèêè âíóòðåííèх è âíåшíèх óãðîз, ïðåäëîæåíà êîíòàêòíàÿ 
ìîäåëü îбåñïå÷åíèÿ бåзîïàñíîñòè ìåäèàñèñòåì. Ðàñêðыòà ðîëü ñîâðåìåííых ìåхàíèзìîâ è èíñòðóìåíòîâ 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè СÌИ.
Êлючевые слова: ìåäèàñèñòåìы, ãëîбàëèзàöèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, СÌИ, êîíòàêòíàÿ ìîäåëü.
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ECONOMIC SECURITY OF MEDIA SYSTEMS

Summary 
The features of the development of the media of systems are investigated and the nature of their influence 
on the formation of the information policy of the whole country is revealed. Particular attention is given to 
the problem of modern dualism of media, when, from one side, they require economic protection, and on the 
other – often they themselves act from the standpoint of protecting the technical processes that have a place 
in the global information space. Identified sources of internal and external threats, proposed a contactless 
model for ensuring the safety of media systems. The role of modern mechanisms and instruments of economic 
security of the media is disclosed.
Key words: media systems, globalization, economic security, media, contact model.

© Шóïðóäüêî Í. Â., 2018

УДÊ 339.9

Шупрудько Í. Â.
Лüâ³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò âíóòð³шí³х ñïðàâ 
Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³шí³х ñïðàâ Уêðàїíè

ПÐÀÃМÀÒÈЗМ Ф²ÑÊÀËÜÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ  
ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Â ÓÊÐÀЇÍ²

Пðåäñòàâëåíî ï³äñóìêè ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Îбґðóíòî-
âàíî íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ф³ñêàëüíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ÇÒД. Íàâåäåíî ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é â Уêðà-
їí³ òà òåîðåòè÷í³ ïðèïóщåííÿ щîäî íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ф³ñêàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ. Пðåäñòàâëåíî 
âèñíîâêè щîäî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîòåêö³îí³зìó òà ë³бåðàë³зìó ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè 
ф³ñêàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ÇÒД â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ф³ñêàëüíå ðåãóëюâàííÿ, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïðîòåêö³îí³зì, ë³бåðàë³зì,  
åêñïîðò, ³ìïîðò.

Постановка проблеми. Дîñë³äæåííÿ ñòàíó òà 
ïåðñïåêòèâ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³ ïîêàзàëî, щî äèíàì³êà åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íèх îïåðàö³é, äåðæàâíîãî бîðãó òà зàêîðäîí-
íèх ³íâåñòèö³é є íåñïðèÿòëèâîю. Åêîíîì³÷íå òà 

ïîë³òè÷íå ïîãëèбëåííÿ â³äíîñèí з ЄС ïðàêòè÷íî 
íå âïëèíóëî íà ñòàí â³ò÷èзíÿíîãî åêñïîðòó òà 
³ìïîðòó. Гîëîâíó ÷àñòêó â³ò÷èзíÿíîãî åêñïîðòó 
зàéìàюòü òîâàðè з íèзüêîю äîäàíîю âàðò³ñòю, щî 
íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
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íîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ â³ä’єìíå òîðãîâåëüíå ñàëüäî ó ñåãìåíò³ 
òîðã³âë³ òîâàðàìè [1].

Яêщî ðîзãëÿíóòè ö³ òðåíäè â ïåðñïåêòèâ³, òî з 
âèñîêîю éìîâ³ðí³ñòю ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî âîíè 
збåðåæóòüñÿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (îäèí-
òðè ðîêè), щî äàє ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî ïîäàëüшå 
зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó òà ñêîðî÷åííÿ ïëà-
ò³æíîãî ³ òîðãîâåëüíîãî ñàëüäî. Ç îãëÿäó íà öå, 
ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ є íåзàäîâ³ëüíèì òà òàêèì, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³ä-
æåíü ó ö³é ñфåð³. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà íåñïðè-
ÿòëèâ³ òåíäåíö³ї, âñå æ ìîæíà â³äзíà÷èòè «ïåðш³ 
ñèìïòîìè» â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè, ó òîìó ÷èñë³ 
ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Дî íèх 
ìîæíà â³äíåñòè зðîñòàííÿ ÂÂП, óïîâ³ëüíåííÿ 
òåìï³â ðîñòó äåðæàâíîãî бîðãó, зðîñòàííÿ ÷èñòîãî 
ïðèòîêó ïðÿìèх зàêîðäîííèх ³íâåñòèö³é ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х òðüîх ðîê³â. Цÿ ñòàòòÿ ðîзêðèâàє ïðàê-
òè÷í³ àñïåêòè ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³ш-
íüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ì³ñòèòü ðåêîìåíäà-
ö³ї щîäî їх óäîñêîíàëåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìàì ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ â Уêðàїí³ ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ïóбë³êàö³é, 
ÿê³ ðîзêðèâàюòü òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè 
äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìè. Сåðåä âåëèêîї ê³ëü-
êîñò³ íàóêîâö³â, ÿê³ ïðàöююòü ó öüîìó íàïðÿì³, 
є òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Гåєöü, Â. Сåìèíîæåíêî [2], 
Л. Фåäóëîâà [3], Ò. Шèíêàðåíêî [4], ². Êðю÷êîâà 
[5], Ò. Âàхíåíêî [6], Л. Àíòîíюê [7], ÷èї ðîбîòè 
ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííю íå ò³ëüêè зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à é зàãàëüíèì ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèì îñîбëèâîñòÿì ðîзâèòêó åêîíîì³êè, éîãî 
ñòðóêòóðíîìó òà äèíàì³÷íîìó àíàë³зó, à òàêîæ 
фîðìóëюâàííю ðåêîìåíäàö³é щîäî ðîзбóäîâè збà-
ëàíñîâàíîї ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Дî 
зàêîðäîííèх åêñïåðò³â-íàóêîâö³â ó ñфåð³ ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðíîãî 
àíàë³зó òà ф³ñêàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ìîæíà â³äíå-
ñòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê С. Òðóíèí [8], B. Melnikas 
[9] òà P.J. Buckley, C.L. Pass, K. Prescott [10]. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîòî÷íèé ñòàí íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
ó ñфåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ÇÒД, зîêðåìà ó ñåã-
ìåíò³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, ìîæíà îïèñóâàòè, íàâî-
äÿ÷è íåзë³÷åíí³ íàóêîâ³ ïðàö³, ÿê³ ïóбë³êóюòüñÿ щå 
з ïî÷àòêó ХХ ñò., òîä³ êîëè ðîëü óðÿäó â ðåãóëю-
âàíí³ åêîíîì³êè âïåðшå бóëà ïîñòàâëåíà ï³ä ñóìí³â 
â³äîìèìè òåîðåòèêàìè ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè 
Дæ.Ì. Êåéíñîì òà Ф. Хàєêîì. Òîìó ó ö³é ñòàòò³ 
ïðåäñòàâëåíî ëèшå зàãàëüíèé ï³äñóìîê щîäî ïîòî÷-
íîãî ðîзóì³ííÿ, ÿêèì ìàє бóòè îïòèìàëüíå ф³ñêàëüíå 
ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Пðî-
âåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, щî ðåзóëüòàòîì îïòè-
ì³зàö³ї ф³ñêàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàє бóòè:

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà â óìîâàх â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї òà 
з³ збåðåæåííÿì íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèêà â ñåã-
ìåíò³ ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî б³зíåñó;

– збåðåæåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї íåзà-
ëåæíîñò³ шëÿхîì фîðìóâàííÿ âëàñíîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî âèðîбíèöòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ 
òà âèñîêèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ зà ðàхóíîê äîì³íó-
âàííÿ åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì, зì³öíåííÿ íàö³î-
íàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ òà â³äñóòíîñò³ îбìåæåíü 
щîäî ïåðåì³щåííÿ âàðòîñò³ ³ ðîбî÷îї ñèëè ì³æ 
êðàїíàìè-ïàðòíåðàìè òîщî.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóєòüñÿ бåзë³÷ 
îбґðóíòîâàíèх òåîðåòè÷íèх ð³шåíü, ÿê³ ïîêëèêàí³ 

збàëàíñóâàòè íàö³îíàëüíó ñèñòåìó ф³ñêàëüíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ÇÒД, ïðîòå âñ³ âîíè ñïèðàюòüñÿ íà 
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³ê ³íшèх äåðæàâ. Пðàêòè÷í³ 
àñïåêòè ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèх îïåðàö³é â Уêðàїí³ ïðåäñòàâëåíî â íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ â îбìåæåíîìó îбñÿз³, íåзâàæà-
ю÷è íà àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè. У ö³é ñòàòò³ íå 
íàâåäåíî «³äåàëüíå» âèð³шåííÿ ïðîбëåìè, ïðîòå 
â³äíîâëåíî íàóêîâó äèñêóñ³ю, ÿêà ìàє бóòè ðîз-
ïî÷àòà ó «ñâ³òë³» ф³ñêàëüíîї ðåфîðìè òà зàíåïàäó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïðèêëàäíèх 
àñïåêò³â ïðàêòèêè ф³ñêàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ÇÒД â 
Уêðàїí³ ïðîòÿãîì ðîê³â íåзàëåæíîñò³ òà íàâåäåíí³ 
âëàñíèх ðåêîìåíäàö³é щîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîбëåìà ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ є îäí³єю з 
íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèх ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Îñî-
бëèâî àêòóàëüíèìè ö³ ïèòàííÿ є äëÿ Уêðàїíè â 
êîíòåêñò³ ïåðåхîäó â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíä-
íîї äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè. ²з öüîãî ïîãëÿäó 
íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè äâ³ êîíöåïö³ї ðåãóëюâàííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí: ïðîòåêö³îí³зì òà 
ë³бåðàë³зì. Пðîòåêö³îí³зì îïèðàєòüñÿ íà íåîбх³ä-
í³ñòü зàхèñòó íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèêà шëÿхîì 
óâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх бàð’єð³â äëÿ зàêîðäîííèх 
âèðîбíèê³â. Пðèêëàäàìè òàêîї ïîë³òèêè ìîæå 
бóòè ìèòíå ðåãóëюâàííÿ, ââåäåííÿ êâîò íà ³ìïîðò, 
òåхí³÷íå òà ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ. Л³бåðàë³зì 
ïåðåäбà÷àє ñêàñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ³ òåхí³÷íèх 
îбìåæåíü íà зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
îïåðàö³é. Îбèäâ³ êîíöåïö³ї îïèðàюòüñÿ íà ðèí-
êîâèé ìåхàí³зì òà зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà 
ïðàêòèö³ ÿê ïåâíèé ñèìб³îз зàхîä³â ï³äòðèìêè òà 
ñòèìóëюâàííÿ ÿê âíóòð³шíüîãî âèðîбíèöòâà, òàê 
³ зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèх 
òà зàêîðäîííèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ðåàë³зàö³ÿ ïîë³òèêè ïðîòåêö³îí³зìó òà ë³бåðà-
ë³зìó ìàє бóòè ñèñòåìíîю òà òàêîю, щî óзãîäæóєòüñÿ 
³з зàãàëüíîю äåðæàâíîю ïîë³òèêîю åêîíîì³÷íîãî 
ðåãóëюâàííÿ. Íàïðèêëàä, íå âàðòî зàïðîâàäæóâàòè 
ïðîòåêö³îí³зì ÿê äîì³íóю÷ó äîêòðèíó ðåãóëюâàííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí â óìîâàх íåâèñî-
êîї ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, îñê³ëüêè öå ìîæå 
ñïðè÷èíèòè ïîã³ðшåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ òà ïðèзâåñòè 
äî ìîíîïîë³зàö³ї äåÿêèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, ÿê³ â 
óìîâàх â³äêðèòîї êîíêóðåíö³ї ìîãëè бè «зàãèíóòè». 
²з öüîãî ïîãëÿäó íå зàéâèì є зàзíà÷èòè, щî ãîëî-
âíà ìåòà ñòâîðåííÿ äåðæàâè – зàбåзïå÷åííÿ бëàãî-
ïîëó÷÷ÿ її ãðîìàäÿí (Êîíñòèòóö³ÿ Уêðàїíè), òîìó 
ïîë³òèêà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàє бóòè ñïðÿìî-
âàíà íå íà ï³äòðèìêó âåëèêîãî б³зíåñó, à íà зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ óêðàїíö³â.

Ç ³íшîãî бîêó, ë³бåðàë³зì ÿê äîì³íóю÷à åêîíî-
ì³÷íà äîêòðèíà ìîæå ïðèзâåñòè äî âòðàòè åêîíî-
ì³÷íîї íåзàëåæíîñò³ òà âòðàòè íàö³îíàëüíîãî âèðîб-
íèêà. Òîìó її âèêîðèñòàííÿ ìàє óзãîäæóâàòèñÿ ³з 
зàãàëüíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó êîæíîї з ãàëó-
зåé. Ц³ òà ³íш³ àñïåêòè äàюòü ï³äñòàâè ââàæàòè, щî 
зàñòîñóâàííÿ îбîх âзàєìíî ïðîòèëåæíèх åêîíîì³÷-
íèх äîêòðèí ó ïîäàòêîâîìó ðåãóëюâàíí³ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє â³äбóâàòèñÿ з óðàхóâàí-
íÿì ïîòðåб åêîíîì³êè òà з ìåòîю ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ êîìфîðòíîãî æèòòÿ ãðîìàäÿí êðàїíè. 

Пðèêëàäîì äîö³ëüíîñò³ зàïðîâàäæåííÿ б³ëüш 
âèñîêîãî ð³âíÿ ë³бåðàë³зàö³ї â ðåãóëюâàíí³ òîâà-
ðîïîòîêó з-зà êîðäîíó є àâòîìîб³ëüíà ãàëóзü, ÿêà 
зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ ïåðåòâîðèëàñÿ íà íàäзâè-
÷àéíî êîíöåíòðîâàíèé ðèíîê, ÿêèé êîíòðîëю-
єòüñÿ äåê³ëüêîìà ãðàâöÿìè. Ç ³íшîãî бîêó, ïðàâî 
íà ÿê³ñíèé àâòîìîб³ëü òàê ³ зàëèшàєòüñÿ íåðåàë³-
зîâàíèì äëÿ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî óêðàїíöÿ. 
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Åêîíîì³÷íå òà òåхí³÷íå îбìåæåííÿ ³ìïîðòó 
àâòîìîб³ë³â ïîÿñíюєòüñÿ зàхèñòîì íàö³îíàëüíîãî 
âèðîбíèêà òà зб³ëüшåííÿì íàäхîäæåíü äî бюäæåòó. 
Пðîòå зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ ÷àñòêà àâòîìîб³ë³â 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà зíà÷íî ñêîðîòèëàñÿ, щî 
ïðèâîäèòü äî ïðèïóщåííÿ ïðî òå, щî ïîë³òèêà ïðî-
òåêö³îí³зìó íà öüîìó ðèíêó âèÿâèëàñÿ íååфåêòèâ-
íîю òà òàêîю, щî ïîòðåбóє âëàñíîї зàì³íè íà ³íш³ 
зàхîäè ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ãàëóз³.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïîë³òèêà ñòèìóëюâàííÿ 
åêñïîðòó òà îбìåæåííÿ ³ìïîðòó íå зàâæäè є îïòè-
ìàëüíîю, îñê³ëüêè âíàñë³äîê íåïðîäóìàíèх óòðó-
÷àíü ó ñèñòåìó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї òîðã³âë³ 
ìîæëèâå ñòâîðåííÿ äåф³öèòó ïåâíèх òîâàð³â íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Пðèêëàäîì öüîãî ìîæå бóòè 
ââåäåííÿ êâîò íà åêñïîðò äåÿêèх âèä³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї з Уêðàїíè àбî зíèæåííÿ 
ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ íà ³ìïîðò åíåðãîíîñ³їâ, 
ïàëèâà, ìàñòèëà, íàфòè, â³ò÷èзíÿí³ ìîæëèâîñò³ 
âèðîбíèöòâà ÿêèх íå зàäîâîëüíÿюòü âíóòð³шí³ 
ïîòðåбè. Òîìó ïîë³òèêà ïîäàòêîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ ìàє óзãîäæóâàòèñÿ ³з âíóòð³шí³ìè ìàêðî-
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàì, ñïðèÿòè ïîë³ïшåííю 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ 
ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí êðàїí. ²з öüîãî 
ïîãëÿäó ф³ñêàëüíå ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê âàæëèâèé 
åëåìåíò äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
íàëàãîäæåííÿ ì³æíàðîäíîї ñï³âïðàö³, ðåàë³зàö³ї 
âëàñíîї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї òà ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ óñï³шíîãî зàхèñòó ïîë³òè÷íèх, 
åêîíîì³÷íèх, êóëüòóðíèх òà ³íшèх ³íòåðåñ³â äåð-
æàâè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

У ïðàêòèö³ ф³ñêàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ íàéб³ëüш 
âàãîìèì ïîäàòêàìè, ÿê³ ñïëà÷óюòüñÿ, є ïîäàòîê 
íà ïðèбóòîê òà ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü. Пîäà-
òîê íà ïðèбóòîê ñïëà÷óєòüñÿ ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ÿê³ зä³éñíююòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü, òîä³ ÿê ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 
ñïëà÷óєòüñÿ ³ìïîðòåðàìè íà ââåзåí³ íèìè òîâàðè. 

Çã³äíî з Гîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Уêðàїíè, 
ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ñïëà÷óюòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
ðåàë³зóюòü ïðîäóêö³ю, êðàїíîю ïîхîäæåííÿ ÿêîãî 
âèñòóïàє Уêðàїíà. Цå äàє ï³äñòàâè ââàæàòè, щî 
öåé ïîäàòîê íàðàхîâóюòüñÿ äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ, ÿê³ зä³éñíююòü ³ìïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü 
íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè òà є її ðåзèäåíòàìè àбî 
íåðåзèäåíòàìè, à òàêîæ äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ÿê³ зä³éñíююòü åêñïîðò àбî ðååêñïîðò òà 
є ðåзèäåíòàìè àбî íåðåзèäåíòàìè Уêðàїíè. Òàêà 
ïðàêòèêà ф³ñêàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є àêòóàëüíîю äëÿ б³ëüшîñò³ 
êðàїí ñâ³òó. Â³äì³ííîñò³ ïîëÿãàюòü ò³ëüêè ó ñòàâ-
êàх ïîäàòê³â òà îñîбëèâîñòÿх їх îбë³êó. 

Âàæëèâèì ó ïðàêòèö³ ф³ñêàëüíîãî ðåãóëю-
âàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є зàбåзïå-
÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ ñèñòåìè збîðó 
òà âèêîðèñòàííÿ ïîäàòê³â. Пëàòíèêè ïîäàòê³â 
ìàюòü зíàòè íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ êîшò³â, ÿê³ 
âîíè ñïëà÷óюòü äî äåðæàâíîãî бюäæåòó, à òàêîæ 
óñ³ бàæàю÷³ ïîâèíí³ ìàòè äîñòóïó äî â³äêðèòîї 
бàзè äàíèх, ÿêà збåð³ãàє äåòàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî 
äèíàì³êó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü òà ñòàâîê ïîäàò-
ê³â, ÿê³ ä³юòü ó ðîзð³з³ òîâàð³â, ïîñëóã ³ êðàїí-
ïàðòíåð³â. Цå äàє зìîãó зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé 
ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëю íàä âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â, ÿê³ íàäхîäÿòü ³з ïîäàòê³â, ñòâîðює óìîâè 
äëÿ фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³é з óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè ф³ñêàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ÇÅД òà фîðìóє 
íàëåæíèé ð³âåíü äîâ³ðè ³ ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ з бîêó ñóñï³ëüñòâà.

Âàæëèâèì ó ìåхàí³зì³ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ïîë³-
òèêè ф³ñêàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ÇÒД є ïðîзîð³ñòü, 
îñê³ëüêè âîíà â³äîбðàæàє îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè, 
хàðàêòåðèзóє ïåðñïåêòèâè. Ц³ òà ³íш³ ðåзóëüòàòè 
äàюòü зìîãó ñфîðìóâàòè ïîñë³äîâí³ñòü ðåàë³зàö³ї 
ïîë³òèêè ф³ñêàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîãî àíà-
ë³зó ìîæíà ï³äñóìóâàòè, щî óñï³шíà ðåàë³зà-
ö³ÿ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè бàзóєòüñÿ íà äîñÿãíåíí³ 
îïòèìàëüíîãî ïîєäíàííÿ ïðîòåêö³îí³зìó òà ë³бå-
ðàë³зìó íà âñ³х ðèíêàх, äå ìàє ì³ñöå ïåðåòèí êîð-
äîíó Уêðàїíè. Дåÿê³ з òîâàð³â ïîòðåбóюòü зìåí-
шåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ³ìïîðò, äëÿ äåÿêèх, 
íàâïàêè, б³ëüш ðàö³îíàëüíèì є зб³ëüшåííÿ ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Êðèòåð³ÿìè ïðèéíÿòòÿ 
òîãî ÷è ³íшîãî ð³шåííÿ є ð³âåíü äåф³öèòó íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó, ð³âåíü æèòòÿ ãðîìàäÿí êðàїíè, 
ïîêàзíèêè ðîñòó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà òîâà-
ð³â-ñóбñòèòóò³â äëÿ ³ìïîðòíîї ïðîäóêö³ї. Цÿ ïîë³-
òèêà ìàє óзãîäæóâàòèñÿ з ìàêðîåêîíîì³÷íèì ñòà-
íîâèщåì, óðàхîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ зîâí³шí³ òà 
âíóòð³шí³ ïîë³òè÷í³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí, à òàêîæ â³äïîâ³-
äàòè íåîбх³äíèì âèìîãàì äî ïðîзîðîñò³, íàäàю÷è 
шèðîêèé ñïåêòð ³íфîðìàö³ї äëÿ àíàë³зó òà âäîñêî-
íàëåííÿ ïîë³òèêè ф³ñêàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ÇÒД. 

Íàëåæíèé ð³âåíü ïðîзîðîñò³ äàє зìîãó бðàòè 
ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ ó фîðìóâàíí³ ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè òà її âäîñêîíàëåíí³, ñïðèÿє ðîзóì³ííю 
ñóñï³ëüñòâà ä³é âèщîãî êåð³âíèöòâà êðàїíè, фîð-
ìóє íàëåæíèé ð³âåíü äîâ³ðè äî âèêîíàâ÷îї ã³ëêè 
âëàäè. Уñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ ïîë³òèêè ф³ñêàëüíîãî 
ðåãóëюâàííÿ є íåìîæëèâîю бåз àêòèâíîї ó÷àñò³ 
ñóñï³ëüñòâà ó öüîìó ïðîöåñ³, îñê³ëüêè îäíèìè 
з ãîëîâíèх ïðè÷èí ðîзâèòêó ò³íüîâîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè є íåðîзóì³ííÿ ãðîìàäñüê³ñòю íàÿâíîї 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè òà їх íåбàæàííÿ ñòàòè ÷àñ-
òèíîю єäèíîї ñï³ëüíîòè ï³äïðèєìö³â, ÿê³ óñï³шíî 
фóíêö³îíóюòü â óìîâàх ïðîзîðîñò³.

Яêщî äåòàëüíîãî ðîзãëÿíóòè ðèñ. 1, òî âàðòî 
â³äзíà÷èòè, щî ïîñë³äîâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ф³ñêàëü-
íîї ïîë³òèêè ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàєòüñÿ з ÷îòèðüîх âàæëèâèх åòà-
ï³â, ÿê³ фîðìóюòü єäèíèé öèêë, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
â³äбóâàєòüñÿ îïòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè ф³ñêàëüíîãî 
ðåãóëюâàííÿ äëÿ íàéб³ëüш ïîâíîãî âèêîíàííÿ 
êðèòåð³їâ її óñï³шíîñò³. Дî öèх êðèòåð³їâ â³äíå-
ñåíî òàêå:

1) ð³âåíü äåф³öèòó ïåâíèх òîâàð³â íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè (ìàюòüñÿ íà óâàз³ ò³ òîâàðè, ³ìïîðòîзà-
ì³щåííÿ ÿêèх ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå â êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ïðèêëàäîì ìîæóòü бóòè ïðè-
ðîäí³é ãàз, íàфòà òà äåÿê³ ïðîäóêòè її ïåðåðîбêè). 
Çб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà òàê³ òîâàðè ï³ä 
÷àñ їх óâåзåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè ìîæå 
ñïðè÷èíèòè їх äåф³öèò, щî ïðèзâåäå äî зðîñ-
òàííÿ ö³í íå ò³ëüêè íà ö³ òîâàðè, à é íà бàãàòî 
³íшèх. Íàïðèêëàä, ïîäîðîæ÷àííÿ бåíзèíó ìîæå 
ïðèзâåñòè äî зðîñòàííÿ òðàíñïîðòíèх âèòðàò, ÿê 
íàñë³äîê, äî ³íфëÿö³ї íà ïðàêòè÷íî âñ³ òîâàðè, 
îñîбëèâî òîâàðè шèðîêîãî âæèòêó;

2) ð³âåíü ïðîф³öèòó ïåâíèх òîâàð³â íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó Уêðàїíè (ìàюòüñÿ íà óâàз³ òîâàðè, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó íàäëèшêó, äî íèх ìîæíà â³ä-
íåñòè äåÿê³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð 
òà ïðîäóêò³â ñàä³âíèöòâà). Íàäëèшîê òàêèх òîâà-
ð³â íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ðîбèòü їх âèðîбíèöòâî 
íåâèã³äíèì, щî ïðèзâîäèòü äî збèòê³â, «ò³í³зàö³ї» 
ãàëóз³ àбî âзàãàë³ її зàãèбåë³. Íàö³îíàëüíà ïîë³-
òèêà ф³ñêàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàє бóòè ñïðÿìî-
âàíà íà ñïðèÿííÿ åêñïîðòó òàêèх òîâàð³â;
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Критерії прийняття рішень 
щодо фіскального регулювання 

ЗТД

Рівень дефіциту певних товарів на 
внутрішньому ринку України

Рівень профіциту певних товарів 
на внутрішньому ринку України

Показники розвитку вітчизняного 
виробництва товарів-субститутів 

для імпортної продукції

Показники розвитку вітчизняного 
виробництва товарів-комплементів 

для імпортної продукції

Види рішень, які приймаються
Зменшення податкового навантаження

Збільшення податкового навантаження

Забезпечення необхідного 
рівня прозорості

Формування і публікація у зручній для 
аналізу формі даних щодо динаміки

податкових надходжень та ставок податків 
(у разі їх зміни) у розрізі товарів 

та країн-партнерів

Публікації даних щодо використання 
сплачених податків

Публікації роз’яснень щодо прийнятих у 
сфері фіскального регулювання ЗЕД рішень, 

а також стратегії прийняття майбутніх рішень 
залежно від макроекономічної ситуації 

в Україні

Аналіз результатів із погляду їх відповідності критеріям 
та у разі невідповідності – повторне прийняття рішень

Ðис. 1. Послідовність реалізації політики фіскального регулювання ЗÒÄ
Джерело: складено автором

3) ïîêàзíèêè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèö-
òâà òîâàð³â, ÿê³ зàì³íÿюòü ³ìïîðòí³ àíàëîãè, є 
îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Пîë³òèêà 
äåðæàâè ó âèð³шåíí³ ö³єї ïðîбëåìè ïîâèííà ñóïåð-
å÷èòè ³íшèì êðèòåð³ÿì ò³ëüêè ó òîìó ðàз³, ÿêщî 
öå ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîб-
íèöòâà ³ìïîðòîзàì³ííèх òîâàð³â, ó ³íшîìó ðàз³ íåîб-
х³äíå âèêîðèñòàííÿ ³íшèх зàñîб³â ñòèìóëюâàííÿ їх 
âèðîбíèöòâà, îñê³ëüêè збåðåæåííÿ ïîë³òèêè ïðî-

òåêö³îí³зìó â óìîâàх ñêîðî÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî 
âèðîбíèöòâà íåìèíó÷å ïðèзâîäèòü äî ìîíîïîë³зàö³ї 
åêîíîì³êè òà ïîäîðîæ÷àííÿ öèх òîâàð³â;

4) ïîêàзíèêè ðîñòó âèðîбíèöòâà â³ò÷èзíÿíèх 
òîâàð³â-êîìïëåìåíò³â â³äîбðàæàюòü ð³âåíü ðîз-
âèòêó ïåâíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, ÿê³ äîïîâíююòü 
³ìïîðòí³ ãðóïè òîâàð³â. Åêîíîì³÷íå îбìåæåííÿ 
³ìïîðòó ìîæå ïðèзâåñòè äî зìåíшåííÿ âíóòð³ш-
íüîãî âèðîбíèöòâà òàêèх òîâàð³â-êîìïëåìåíò³â, 
òîìó ïîë³òèêó ïðîòåêö³îí³зìó ñë³ä зàñòîñîâóâàòè 



29

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 4(69)

з óðàхóâàííÿì îбñÿã³â ñêîðî÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â-êîìïëåìåíò³â, ÿê³ äîïîâíю-
юòü ³ìïîðòíó ïðîäóêö³ю.

Âисновки. Дëÿ âèêîíàííÿ ïåðåë³÷åíèх âèщå 
êðèòåð³їâ óñï³шíîñò³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ф³ñêàëü-
íîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæëèâèì є ïðèéíÿòòÿ äâîх òèï³â ð³шåíü: 
ïðîòåêö³îí³зì àбî ë³бåðàë³зàö³ÿ. Пðîòåêö³îí³зì 
ïåðåäбà÷àє óñêëàäíåííÿ ñèñòåìè ф³ñêàëüíîãî 
ðåãóëюâàííÿ òà зб³ëüшåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â íà 
³ìïîðòí³ òîâàðè. Л³бåðàë³зì ïåðåäбà÷àє ñïðî-
щåííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ ÇÒД òà 
зìåíшåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â. Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
ñë³ä зä³éñíюâàòè â³äíîñíî äî ïåâíîãî âèäó òîâàð³â 
àбî їх ãðóïè з óðàхóâàííÿì ðèñ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè. Êð³ì òîãî, ñë³ä óðàхîâóâàòè â³ò÷èзíÿíèé 
âåêòîð ðîзбóäîâè ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â äëÿ óíèê-
íåííÿ òîðãîâåëüíèх ñóïåðå÷îê ³з êðàїíàìè-ïàðò-
íåðàìè. Âèêîðèñòàííÿ ïîë³òèêè ïðîòåêö³îí³зìó 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè ò³ëüêè òîä³, êîëè ïîì³òíå 

зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ìïîðòîзà-
ì³ííèх òîâàð³â, àбî òîä³, êîëè öå ñïðèÿє ïðèòîêó 
ïðÿìèх ³íâåñòèö³é з-зà êîðäîíó. 

Ìîæëèâèì íåãàòèâíèì íàñë³äêîì ïðîòåêö³î-
í³зìó ìîæå бóòè зðîñòàííÿ êîíöåíòðàö³ї åêîíî-
ì³êè, ³íфëÿö³ї òà зíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â êðàїí³, 
òîìó éîãî ñë³ä ðîзãëÿäàòè ëèшå ÿê òèì÷àñîâèé 
зàх³ä. Сâîєю ÷åðãîю, íåäîë³êàìè ë³бåðàë³зàö³ї 
ìîæå бóòè ñêîðî÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà 
òà âòðàòà åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³ зà ðàхóíîê 
зðîñòàííÿ âïëèâó íà åêîíîì³êó ì³æíàðîäíèх êîì-
ïàí³é. Л³бåðàë³зì ñë³ä зàñòîñîâóâàòè òîä³, êîëè 
ïðîòåêö³îí³зì íå ïðèзâîäèòü äî âèêîíàííÿ ïåðå-
ë³÷åíèх âèщå êðèòåð³їâ, àбî òîä³, êîëè ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà 
є äîñòàòí³ì äëÿ òîãî, щîб â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà 
ìîãëè збåðåãòè ñâîї ðèíêîâ³ ïîзèö³ї. Êîíêóðåíö³ÿ 
òà â³ëüí³ ðèíêè є îñíîâîю åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
â óìîâàх ðîзâèíåíîї åêîíîì³êè, ë³бåðàë³зàö³ÿ 
ìîæå бóòè б³ëüш åфåêòèâíîю, í³æ ïðîòåêö³îí³зì.
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Шупрудько Í. Â. 
Лüâîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò âíóòðåííèх äåë 
Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèх äåë Уêðàèíы

ПÐÀÃМÀÒÈЗМ ФÈÑÊÀËÜÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ÂÍÅШÍÅÒÎÐÃÎÂÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме 
Пðåäñòàâëåíы èòîãè îòíîñèòåëüíî ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðàзâèòèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
â Уêðàèíå. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èññëåäîâàíèé â îбëàñòè фèñêàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ âíåшíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÂÒД. Пðèâåäåíы ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
эêñïîðòíî-èìïîðòíых îïåðàöèé â Уêðàèíå è òåîðåòè÷åñêèå ïðåäïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî íàïðàâëåíèé 
ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ фèñêàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Пðåäñòàâëåíы âыâîäы î öåëåñîîбðàзíîñòè èñïîëüзîâà-
íèÿ ïðîòåêöèîíèзìà è ëèбåðàëèзìà ïðè фîðìèðîâàíèè ïîëèòèêè фèñêàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÒД â 
Уêðàèíå.
Êлючевые слова: фèñêàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîòåêöèîíèзì, ëèбå-
ðàëèзì, эêñïîðò, èìïîðò.
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THE PRAGMATISM OF FISCAL POLICY IN THE FIELD  
OF FOREIGN TRADE ACTIVITY IN UKRAINE

Summary 
The results of the current state of foreign economic activity development in Ukraine are presented.  
The necessity of research in the field of fiscal state regulation of foreign trade activity of FTA is substanti-
ated. The practical aspects of tax regulation of export-import operations in Ukraine are presented. Theoreti-
cal assumptions concerning directions of fiscal regulation improvement in Ukraine are given. The conclusions 
about the expediency of using protectionism and liberalism in formulating the policy of fiscal regulation of 
FTA in Ukraine are presented.
Key words: fiscal regulation, foreign economic activity, protectionism, liberalism, export, import.
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ÎÑÍÎÂÍ² ПÎÊÀЗÍÈÊÈ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÊÐÀЇÍ ЄÑ ÒÀ ÓÊÐÀЇÍÈ 

Ç ïîãëÿäó íîâîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè âèêîíàíî àíàë³з ñòàíó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зà òàêèìè îñíîâ-
íèìè єâðîïåéñüêèìè ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó, ÿê ÷àñòêà äîäàíîї âàðòîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ ó зàãàëüí³é äîäà-
í³é âàðòîñò³ êðàїíè, âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó (% ó ÂÂП), R&D-âèòðàòè (% ó ÂÂП). 
Âèÿâëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї äèíàì³êè äàíèх ïîêàзíèê³â â Уêðàїí³ ïîð³âíÿíî з êðàїíàìè ЄС. 
Êлючові слова: ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà, ÷àñòêà âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, âàëîâå 
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó (% ó ÂÂП), R&D-âèòðàòè (% ó ÂÂП).

Постановка проблеми. Îñòàííÿ åêîíîì³÷íà 
êðèзà ï³äòâåðäèëà âàæëèâ³ñòü ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè òà ïîòóæíîї ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà, 
íà äóìêó Єâðîïåéñüêîї Êîì³ñ³ї, «…will be of key 
importance for Europe’s economic recovery and 
competitiveness» [1]. Âзàєìîä³ÿ ïðîìèñëîâîñò³ з 
ðåшòîю åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïîшèðюєòüñÿ äàëåêî 
зà ìåæ³ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, îхîïëюю÷è 
âх³äí³ êîðèñí³ êîïàëèíè òà åíåðã³ю ³ âèх³äí³ ïðî-
ìèñëîâ³ òà ñïîæèâ÷³ ïîñëóãè. Åêîíîì³÷íà âàæëè-
â³ñòü ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ б³ëüшà, í³æ ïåðåä-
бà÷àє ÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ ó ÂÂП: â Уêðàїí³ íà 
÷àñòêó ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðèïàäàє 59% 
åêñïîðòó, äîбóâíîї – 8,1%; ó ïåðåðîбí³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ зàéíÿòî 25% ïðàöюю÷îãî íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè, ó äîбóâí³é – 5%. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Çàх³äí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè òà óðÿäè êðàїí âèзíà-
юòü ïðîâ³äíó ðîëü ïðîìèñëîâîñò³ ó зðîñòàíí³ åêî-
íîì³êè, ïðî щî ñâ³ä÷àòü îïóбë³êîâàí³ ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåíü [2; 3] òà ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè [1; 4–6]. 
Пðîбëåìí³ ïèòàííÿ íîâîї ³íäóñòð³àë³зàö³ї ÿê ñòðà-
òåã³÷íîãî íàïðÿìó äåðæàâíîї ïðîìèñëîâîї ïîë³-
òèêè ðîзãëÿäàюòüñÿ òàêîæ ó ðîбîòàх ïðîâ³äíèх 
åêîíîì³ñò³â Уêðàїíè [7–11]. Â.Ì. Гåєöü зàзíà÷àє: 
«Сó÷àñíèé ñâ³ò хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîòðåбîю àêòó-
àë³зóâàòè â бàãàòüîх êðàїíàх ïðîöåñè ðå³íäóñòð³-
àë³зàö³ї, зì³ñò ÿêèх ïîëÿãàє ó ïîäîëàíí³ âêðàé 
íèзüêèх òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зà ðàхó-
íîê ï³äíåñåííÿ, ïåðш зà âñå, ãàëóзåé îбðîбíîї 
ïðîìèñëîâîñò³» [7, ñ. 4]. У ðîбîò³ [8] àíàë³зóюòüñÿ 
ñó÷àñí³ бàð’єðè íà шëÿхó зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîї 
ðåàë³зàö³ї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî 
зì³ñòó â Уêðàїí³ òà ìîæëèâîñò³ їх ïîäîëàííÿ. 
Àâòîðè [10] з ïîãëÿäó íîâîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè 
óзàãàëüíююòü зàâäàííÿ єâðîïåéñüêîї ìîäåðí³зà-
ö³ї òà фîðìóëююòü ïðîïîзèö³ї щîäî «äîðîæíüîї 
êàðòè» äëÿ Уêðàїíè. Ю.Â. Ê³íäзåðñüêèé [11] ðîз-
ãëÿäàє ñóïåðå÷íîñò³ фîðìóâàííÿ òà ðåзåðâè âäî-
ñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà ³ âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó, ³íâåñòèö³éí³ ïðîбëåìè ñòðóêòóðíèх 
ïåðåòâîðåíü.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîòðåбóє б³ëüшîї óâàãè ïðîбëåìà 
фîðìóâàííÿ íîâ³òíüîãî êóðñó ïðîìèñëîâîãî ðîз-
âèòêó â Уêðàїí³ з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх òåíäåí-
ö³é ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ó ñâ³ò³, íàñàìïåðåä 
ó ñóñ³äíüîìó Єâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñòàíó ïðîìèñëî-
âîñò³ Уêðàїíè íà òë³ єâðîïåéñüêèх òåíäåíö³é êëю-
÷îâèх ³íäèêàòîð³â ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ÿê êëю÷îâ³ 
³íäèêàòîðè ðîзâèòêó ðîзãëÿäàюòüñÿ: ÷àñòêà äîäà-
íîї âàðòîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ ó зàãàëüí³é äîäàí³é 
âàðòîñò³ êðàїíè, âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó (% ó ÂÂП), R&D-âèòðàòè (% ó ÂÂП).

У ÷àñòèí³ ñòðóêòóðíîãî àíàë³зó äîäàíîї âàð-
òîñò³ êëю÷îâèì ïîêàзíèêîì є ÷àñòêà äîäàíîї âàð-
òîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ ó зàãàëüí³é äîäàí³é âàðòîñò³ 
êðàїíè. Ц³ëüîâå зàâäàííÿ зà öèì ïîêàзíèêîì äëÿ 
êðàїí ЄС – äîñÿãòè 20% äî 2020 ð. [4]. Çà äàíèìè 
ðèñ. 1 ïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü ЄС óñå щå â³ä-
íîñíî äàëåêà â³ä ö³єї ìåòè. Сóìàðíà ÷àñòêà êðàїí 
ЄС ïîñòóïîâî зðîñòàє ï³ñëÿ îñòàííüîї åêîíîì³÷íîї 
êðèзè: з 15,4% ó 2010 ð. äî 16,3% ó 2017 ð. 

Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з ñòðóêòóðè äîäàíîї âàð-
òîñò³ â Уêðàїí³ òà êðàїíàх ЄС (ðèñ. 1, 2) ïîêà-
зóє, щî ÷àñòêà ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ íèæ÷à â 
Уêðàїí³ íà 1,6 â. ï., à äîбóâíîї ïðîìèñëîâîñò³ òà 
êîìóíàëüíèх ïîñëóã – âèщà íà 7,7 â. ï. 

Пîêàзîâîю є òàêîæ äèíàì³êà â 2010–2017 ðð. 
ïèòîìîї âàãè äîäàíîї âàðòîñò³ зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³: зìåíшèëèñÿ ÷àñòêè ïåðåðîбíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ (íà 0,3 â. ï.), бóä³âíèöòâà (íà 1 â. ï.),  
îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, òðàíñïîðòó, òèì-
÷àñîâîãî ðîзì³щóâàííÿ é îðãàí³зàö³ї хàð÷óâàííÿ 
(íà 0,9 â. ï.), ф³íàíñîâîї òà ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
(íà 3,7 â. ï.), íàòîì³ñòü зðîñëà ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî, 
ë³ñîâîãî òà ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà (íà 3,7 â. ï), 
äîбóâíîї ïðîìèñëîâîñò³ òà êîìóíàëüíèх ïîñëóã 
(íà 0,4 â. ï.), ³íфîðìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³é 
(íà 0,9 â. ï.), îïåðàö³é ³з íåðóхîìèì ìàéíîì 
(íà 0,8 â. ï.), ïðîфåñ³éíîї, íàóêîâîї òà òåхí³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³; ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
òà äîïîì³æíîãî îбñëóãîâóâàííÿ (íà 0,5 â. ï.). 
Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ó êðàїíàх ЄС ÷àñòêà äîбóâíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ òà êîìóíàëüíèх ïîñëóã, íàâïàêè, 
зìåíшèëàñÿ íà 0,5 â. ï., ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî, ë³ñî-
âîãî òà ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà íå зì³íèëàñÿ ïîð³â-
íÿíî з 2010 ð.

Ç ³íшîãî бîêó, ó âîñüìè êðàїíàх ЄС (²ðëàíä³ї, 
Чåх³ї, Í³ìå÷÷èí³, Уãîðщèí³, Сëîâåí³ї, Сëîâà÷-
÷èí³, Ðóìóí³ї òà Пîëüщ³) ãàëóз³ ïåðåðîбíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ âæå ñòâîðююòü б³ëüшå 20% зàãàëüíîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ (ðèñ. 3). У âñ³х ³íшèх êðàїíàх ЄС 
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Ðис. 1. Питома вага окремих видів діяльності у загальній доданій вартості ЄÑ у 2010–2017 рр. 
Джерело: Eurostat (URL: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database)

Ðис. 2. Питома вага окремих видів діяльності у загальній доданій вартості в Óкраїні у 2010–2017 рр. 
Джерело: власні розрахунки, виконані за даними Державної служби статистики України (URL: http://ukrstat.gov.ua)
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òàêîæ ìîæíà î÷³êóâàòè зб³ëüшåííÿ öüîãî ïîêàз-
íèêà ó ì³ðó ïîâåðíåííÿ åêîíîì³êè ЄС äî ñâîїх 
³ñòîðè÷íèх òåìï³â зðîñòàííÿ â íàéбëèæ÷³ ðîêè. 
Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó Êèòàї ÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ 
ó зàãàëüí³é äîäàí³é âàðòîñò³ ñòàíîâèëà 28% ó 
2016 ð.

²íâåñòóю÷è â ðåàëüíèé êàï³òàë (бóä³âë³, 
ìàшèíè é îбëàäíàííÿ), ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü 
зб³ëüшèòè ñâîю âèðîбíè÷ó ïîòóæí³ñòü, àêö³îíåð-
íèé êàï³òàë òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. ²íâåñòèö³ї 

â îñíîâíèé êàï³òàë òàêîæ ñïðèÿюòü ðåîðãàí³зàö³ї, 
ðàö³îíàë³зàö³ї òà шâèäê³é àäàïòàö³ї äî ì³íëèâèх 
ðèíêîâèх óìîâ. 

Єâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ (äàë³ – Êîì³ñ³ÿ) ââàæàє, 
щî íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³é є îñíîâíîю ïåðå-
шêîäîю äëÿ â³äíîâëåííÿ зðîñòàííÿ, зàзíà÷àю÷è, 
щî «if Europe does not keep up with investment 
in the adoption and diffusion of these [new] 
technologies, its future competitiveness will be 
seriously compromised» [4, c. 5].
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Â³äïîâ³äàю÷è íà öåé âèêëèê, Êîì³ñ³ÿ ïðîïîíóє 
ïåâí³ ö³ë³ äëÿ âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó é ³íâåñòèö³é â îбëàäíàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ 
бóòè äîñÿãíóò³ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ äî 
2020 ð.: âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³-
òàëó ïîâèííî äîñÿãòè ñåðåäí³х ð³âí³â ïîíàä 23% 
ÂÂП äî 2020 ð., òîä³ ÿê ³íâåñòèö³ї â îбëàäíàííÿ 
ïîâèíí³ ïîâåðíóòèñÿ íà äîêðèзîâ³ ð³âí³ ³ ñòà-
б³ëüíî зðîñòàòè äî ð³âíÿ ïîíàä 9% ÂÂП äî 2020 ð. 
[4, c. 28]. Îäíàê, ÿê âèäíî íà ðèñ. 4, ð³âåíü ³íâåñ-
òèö³é ЄС â³äñòàє â³ä íàì³÷åíèх ö³ëåé, íåзâàæàю÷è 
íà ïîñòóïîâå ï³ñëÿêðèзîâå â³äíîâëåííÿ: âàëîâå 

íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó зб³ëüшèëîñÿ з 
19,3% ÂÂП ó 2013 ð. äî 20,1% ó 2017 ð., ³íâåñòè-
ö³ї â ìàшèíè òà îбëàäíàííÿ зб³ëüшèëèñÿ з 5,7% 
äî 6,2% ÂÂП зà òîé æå ïåð³îä. 

Â Уêðàїí³ (ðèñ. 5) âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó (% ó ÂÂП) ñêîðîòèëîñÿ зà 
2010–2015 ðð. íà 3,5 â. ï., ó 2016–2017 ðð. ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà (äî 16%), 
щî íà 4,1 â. ï. íèæ÷å зà ñåðåäíüîєâðîïåéñüêèé 
ð³âåíü. Â³äíîñíèé ð³âåíü ³íâåñòèö³é ó ìàшèíè òà 
îбëàäíàííÿ â Уêðàїí³ â 2015–2017 ðð. ïîñòóïîâî 
зðîñòàє ³ ñòàíîâèòü 7,5% ÂÂП.
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Ðис. 3. Частка переробної промисловості у загальній доданій вартості у країнах ЄÑ та в Óкраїні у 2016 р. 
Джерело: National Accounts Main Aggregates Database (URL: http://unstats.un.org/unsd/snaama/selbasicFast.asp)

Ðис. 4. Âалове нагромадження основного капіталу (% у ÂÂП) в ЄÑ у 2010–2017 рр. 
Джерело: Eurostat (URL: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database)
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Пîð³âíÿíî з³ ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè ð³âåíü ³íâåñ-
òèö³é ЄС â îñíîâí³ зàñîбè (20,1% ÂÂП) зíà÷íî 
íèæ÷å ð³âíÿ Êèòàю (41,9% ÂÂП) òà П³âäåííîї 
Êîðåї (31,1% ÂÂП) (ðèñ. 6). Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â 
ïåð³îä ãëîбàëüíîї åêîíîì³÷íîї êðèзè Êèòàé íà â³ä-
ì³íó â³ä ³íшèх êðàїí зб³ëüшóâàâ ÷àñòêó âàëîâîãî 
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ó ÂÂП.

Çóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ, ðîзâèòîê 
òà ³ííîâàö³ї (R&D&I), є âàæëèâîю ðóш³éíîю ñèëîю 

Ðис. 6. Âалове нагромадження основного капіталу (% у ÂÂП) у 2010–2017 рр. 
Джерело: World Bank (URL: http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators), Eurostat 
(URL: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database)
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íåö³íîâîї êîíêóðåíö³ї, îñê³ëüêè âîíè ìîæóòü зб³ëü-
шèòè ïîïèò íà ïðîäóêö³ю âíàñë³äîê ðîзðîбëåííÿ 
íîâèх, ïîë³ïшåíèх àбî äèфåðåíö³éîâàíèх òîâàð³â 
³ ïîñëóã. R&D&I-зóñèëëÿ ìîæóòü òàêîæ âïëèâàòè 
íà âèðîбíè÷³ ïðîöåñè, ðîбëÿ÷è їх б³ëüш åфåêòèâ-
íèìè, íàïðèêëàä шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é àбî íîâèх îðãàí³зàö³éíèх ð³шåíü.

Уïðîâàäæåííÿ íîâîї àбî âäîñêîíàëåíîї òåхíîëî-
ã³ї âñòàíîâëює ìåæó åфåêòèâíîñò³ äëÿ ïîєäíàííÿ 
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÷èííèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ³ âèòðàò, ðîзшèðюю÷è, 
òàêèì ÷èíîì, ìîæëèâîñò³ ïîòåíö³éíîãî äîâãî-
ñòðîêîâîãî зðîñòàííÿ. Îñê³ëüêè R&D&I-зóñèëëÿ 
íàñò³ëüêè âàæëèâ³ äëÿ зðîñòàííÿ, âèзíà÷åííÿ, 
îö³íêà ïîêàзíèê³â R&D&I ³ ïîñòàíîâêà ö³ëüîâèх 
зàâäàíü ñòàëî ïåðшî÷åðãîâèì äëÿ б³ëüшîñò³ åêî-
íîì³ê. Îäíèì ³з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх ïîêàзíèê³â 
є ÷àñòêà âàëîâèх âíóòð³шí³х R&D-âèòðàò ó ÂÂП. 
Ц³ëüîâèì зàâäàííÿì зà öèì ïîêàзíèêîì äëÿ êðàїí 
Єâðîïè є 3% ÂÂП äî 2020 ð. [1, c. 5].

Яê ïîêàзàíî íà ðèñ. 7, R&D-âèòðàòè ðîñëè 
òðîхè шâèäшå ïîð³âíÿíî з ÂÂП ó 2010–2015 ðð. 
ó âñ³х ïðåäñòàâëåíèх êðàїíàх, îêð³ì Уêðàїíè.  
У ðåзóëüòàò³ ÷àñòêà R&D-âèòðàò ó ÂÂП ïîñòóïîâî 
зб³ëüшóâàëàñÿ: ó êðàїíàх ЄС – ³з ìåíш í³æ 2%, 
ïåðåâèщèâшè їх, àëå âñå щå зàëèшàєòüñÿ íàбàãàòî 
íèæ÷å ö³ëüîâèх 3%. Яê âèäíî íà ðèñ. 8, зà ïåð³îä 
³з 2010 ïî 2015 ð. ÷àñòêà R&D-âèòðàò ó ÂÂП зðîñëà 
â ЄС з 1,9% äî 2%, à â СШÀ – з 2,7% äî 2,8%. 
Л³äåðîì зà òåìïàìè зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà 
є П³âäåííà Êîðåÿ, äå ÷àñòêà R&D-âèòðàò ó ÂÂП 
зðîñëà íà 0,7 â. ï. зà ïðåäñòàâëåí³ ш³ñòü ðîê³â.

Â Уêðàїí³ â 2010 ð. R&D-âèòðàòè (% ó ÂÂП) 
бóëè íèæ÷³ íà 1,1 â. ï., í³æ ó êðàїíàх ЄС, òà íà 
0,9 â. ï. íèæ÷³, í³æ ó Êèòàї. Çà 2010–2015 ðð. 
öåé ïîêàзíèê â Уêðàїí³ зìåíшèâñÿ з 0,8 â. ï. äî 
0,6 â. ï. Êèòàé íà â³äì³íó â³ä Уêðàїíè íàðîщóâàâ 
R&D-âèòðàòè (% ó ÂÂП) ³ â 2013 ð. äîñÿãíóâ ð³âíÿ 
êðàїí Єâðîïè, äå òåìïè зðîñòàííÿ ïîêàзíèêà бóëè 
б³ëüш ïîâ³ëüíèìè. R&D-âèòðàòè (% ó ÂÂП) ó êðà-
їíàх Єâðîïè зà ш³ñòü ðîê³â зðîñëè íà 0,1 â. ï. ³ â 
2011 ð. ñòàíîâèëè 2% ïîð³âíÿíî з 2,8% ó СШÀ 
³ 3,2% â Яïîí³ї. Â³äñòàâàííÿ êðàїí Єâðîïè â³ä 
ñâ³òîâèх ë³äåð³â зà öèì ïîêàзíèêîì ïîâ’ÿзóюòü 

ïåðåâàæíî з б³ëüш íèзüêèìè ð³âíÿìè ïðèâàòíèх 
³íâåñòèö³é. Цå íå ëèшå àбñîëюòíà âåëè÷èíà R&D-
âèòðàò – Єâðîïà ñòàâèòü зàâäàííÿ ñêîíöåíòðóâà-
òèñÿ íà âïëèâ³ òà ñòðóêòóð³ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ 
òà ïîë³ïшèòè óìîâè äëÿ ïðèâàòíîãî R&D-ñåêòîðó.

Âисновки. Пðîâåäåíèé àíàë³з ïîêàзóє, щî ïîð³â-
íÿíî з ïðîìèñëîâ³ñòю ЄС, ÿêà ïîñòóïîâî âèхîäèòü 
з äîâшîї òà íàéãëèбшîї â ³ñòîð³ї ðåöåñ³ї, ïðîìèñëî-
âèé ñåêòîð Уêðàїíè з 2011 ð. äåìîíñòðóє ñòð³ìêå 
ïàä³ííÿ. Åêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ êðàїí ЄС ґðóí-
òóєòüñÿ íà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàãàх, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
âèðîбíèöòâîì ïðîäóêö³ї âèñîêîї ÿêîñò³. Íåãàòèâ-
íîю є òåíäåíö³ÿ зìåíшåííÿ ÷àñòêè ïðîìèñëîâîñò³ ó 
äîäàí³é âàðòîñò³ â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 2010–2017 ðð. 
Дëÿ ïîäîëàííÿ ö³єї òåíäåíö³ї â êîðîòêîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ íåîбх³äíî ñòèìóëюâàòè âíóòð³шí³é 
ïîïèò, à òàêîæ ðîзшèðÿòè ðèíîê збóòó òîâàð³â 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³. У ñåðåäíüîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ íåîбх³äíà àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîðÿä з³ ñòâîðåííÿì ñïðèÿòëèâîãî 
³íñòèòóö³éíîãî òà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 
Àíàë³з òåíäåíö³é â ³íâåñòóâàíí³ íà îñíîâ³ ïîêàз-
íèêà âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó 
ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî íåäîñòàòí³é ð³âåíü äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ зðîñòàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó. Дèíàì³êà R&D-âèòðàò (% 
ó ÂÂП) ó 2010–2015 ðð. бóëà ïîзèòèâíîю â óñ³х 
ðîзãëÿíóòèх êðàїíàх, îêð³ì Уêðàїíè, äå öåé ïîêàз-
íèê зìåíшèâñÿ íà 0,2 â. ï. Îñê³ëüêè â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ³ííîâàö³ї òà òåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê зàëè-
шàюòüñÿ ãîëîâíèì äæåðåëîì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîìèñëîâîñò³, òî зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ R&D-
âèòðàò є ãîëîâíîю ïðîбëåìîю äëÿ ïðîìèñëîâîãî 
ìàéбóòíüîãî íàшîї êðàїíè. 
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Джерело: World Bank (URL: http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators)
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Ðезюме
Ç òî÷êè зðåíèÿ íîâîé ïðîìышëåííîé ïîëèòèêè âыïîëíåí àíàëèз ñîñòîÿíèÿ ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы 
ïî òàêèì îñíîâíыì åâðîïåéñêèì ïîêàзàòåëÿì ðàзâèòèÿ, êàê äîëÿ äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîìышëåí-
íîñòè â îбщåé äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè ñòðàíы, âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà (% â ÂÂП), R&D-
ðàñхîäы (% â ÂÂП). Âыÿâëåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè äèíàìèêè äàííых ïîêàзàòåëåé â Уêðàèíå ïî ñðàâ-
íåíèю ñî ñòðàíàìè ÅС. 
Êлючевые слова: ïðîìышëåííàÿ ïîëèòèêà, äîëÿ âàëîâîé äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè ïåðåðàбàòыâàющåé 
ïðîìышëåííîñòè, âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà (% â ÂÂП), R&D-ðàñхîäы (% â ÂÂП).
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THE KEY INDICATORS OF INDUSTRIAL DEVELOPMENT  
OF THE EU COUNTRIES AND UKRAINE 

Summary
In the article, the authors carry out the analysis of the Ukrainian industry with regards to the new indus-
trial policy in Ukraine via using the key European indicators characterizing the country’s industrial deve-
lopment. These indicators include such as the value-added share of manufacturing as a percentage of the 
total value-added share of the economy, the share of gross fixed capital formation as a percentage of GDP,  
the expenditure on R&D as a percentage of GDP. This allows revealing the main trends of industrial deve-
lopment in Ukraine and comparing them to those in Europe. 
Key words: industrial policy, value-added share of manufacturing, gross fixed capital formation as a percentage  
of GDP, R&D expenditure as a percentage of GDP.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ïàðàìåòð³â фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè äëÿ 
âèÿâëåííÿ ³ìïóëüñ³â її ðîзâèòêó. Дîñë³äæåíî âзàєìíèé âïëèâ ïàðàìåòð³â фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè îäèí íà îäíîãî, ðîзðàхîâàíî êîåф³ö³єíò ÷óòëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÿê ñêëàäíîї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â³ä зì³íè êîæíîãî з ïàðàìåòð³â її фóíêö³îíóâàííÿ òà âèбðàíî ö³ëüîâèé 
ïàðàìåòð ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Ç óðàхóâàííÿì âïëèâó íà зì³íó ö³ëüîâîãî ïàðàìåòðó ³íшèх 
ïàðàìåòð³â фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âèÿâëåíî ³ìïóëüñè її ðîзâèòêó.
Êлючові слова: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, фóíêö³îíóâàííÿ, ðîзâèòîê, ïàðà-
ìåòð, ÷óòëèâ³ñòü, ³ìïóëüñ.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
â óìîâàх íåñò³éêîñò³ âíóòð³шíüîãî òà ì³íëèâîñò³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïîñòàє ïðîбëåìà щîäî 
àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî 
ñòàє ìîæëèâèì ëèшå зà óìîâè зàñòîñóâàííÿ àäåê-
âàòíèх ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ 
íà ï³äñèëåííÿ âïëèâ³â ³ìïóëüñ³â ðîзâèòêó, щî, з 
îäíîãî бîêó, ãåíåðóюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî íàö³îíàëü-
íîю åêîíîì³êîю, à з ³íшîãî – ñòâîðююòü фóíäà-
ìåíò äëÿ її ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Сóòí³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ðîзãëÿíóòî 
â ðîбîòàх бàãàòüîх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх: Â. Б³ëî-
öåðêîâåöü, Â. Єâäîêèìåíêî, Д. Çюзü, Ì. Êðю÷-
êîâà, ². Êðю÷êîâà, Б. Êó÷³í, ². Сòðåëåöü, Л. Шèí-
êàðóê, Î. Яêóшåâà òîщî. Сë³ä ïîãîäèòèñÿ з 
Ì. Êðю÷êîâîю, ÿêà зàзíà÷àє, щî íàóêîâ³ ï³äхîäè 
äî зàãàëüíîòåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ êàòåãî-
ð³ї «ðîзâèòîê» є äîñèòü ðîзìàїòèìè, òà âèîêðåì-
ëює òðè îñíîâí³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ðîзâèòêó: 
÷åðåз âèâ÷åííÿ ³ âèä³ëåííÿ âëàñíèх ñèñòåì, ÿê³ 
ðîзâèâàюòüñÿ; ÷åðåз фîðìóâàííÿ òðàêòóâàíü ö³єї 
äåф³í³ö³ї àбî æ ÿê ïîð³âíÿëüíîї хàðàêòåðèñòèêè 
îб’єêòà [1, ñ. 26].

Пðîàíàë³зóâàâшè ðîбîòè íàóêîâö³â ó ðàìêàх 
öèх ï³äхîä³â, âàðòî зàóâàæèòè, щî ðîзâèòîê є ñïå-
öèф³÷íèì ïðîöåñîì, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåзâî-
ðîòí³ñòю, ñïðÿìîâàí³ñòю, зàêîíîì³ðí³ñòю, ñòðèб-
êîïîä³бí³ñòю òà öèêë³÷í³ñòю. Êð³ì òîãî, îäí³єю з 
ãîëîâíèх хàðàêòåðèñòèê ðîзâèòêó є âïëèâ íà éîãî 
ïðîò³êàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ÷èííèê³â (ïîòðåб, ³íòå-
ðåñ³â, åêîíîì³÷íèх ñóïåðå÷íîñòåé). Âîäíî÷àñ ñë³ä 
зàóâàæèòè, щî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ åêîíîì³÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ ÷àñòî зàñòîñîâóюòüñÿ ïîíÿòòÿ «фàê-
òîðè» òà «÷èííèêè» ÿê ñèíîí³ì³÷í³. Пðè öüîìó 
ïîãëÿäè щîäî ãîëîâíèх ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ðîзâèòîê ñèñòåìè, є äîñèòü ð³зíèìè.

Òàê, ó ðîбîò³ Â. Єâäîêèìåíêî íàãîëîшåíî, щî 
ó ñâ³ò³ зàðîäæóєòüñÿ íåîåêîíîì³÷íà ìîäåëü – ñèì-
б³îз òåхíîãåííèх ³ ïîзàñèñòåìíèх фàêòîð³â (÷èí-
íèê³â), åòí³÷íèх, íàö³îíàëüíèх, ïñèхîëîã³÷íèх, 
ìîðàëüíî-åòè÷íèх, êóëüòóðíèх òîщî. Цåé ñèì-
б³îз бóäå íàñò³ëüêè ãàðìîí³éíèì, íàñê³ëüêè àäåê-
âàòíèìè íîâèì âèìîãàì ³ зàãðîзàì бóäóòü íàш³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ó ò. ÷. ³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
[2, ñ. 106]. Ç îãëÿäó íà öå, Â. Єâäîêèìåíêî, ðîз-
ãëÿäàю÷è êîíöåïòóàëüí³ àñïåêòè ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè â ñó÷àñíèх óìîâàх, зîñåðåäæóє ñâîю óâàãó 
íà ÷èííèêàх, зäàòíèх âïëèíóòè íà фîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї її ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, âðàхóâàííÿ ÿêèх âèñòóïàє îбîâ’ÿзêîâîю 
âèìîãîю äëÿ óñï³шíîãî âèð³шåííÿ òàêîãî ðîäó 
зàâäàíü. 

Д. Çюзü ðîзãëÿäàє ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè òà ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà її ðîзâèòîê 
òà, ñïèðàю÷èñü íà îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè âëàñíîãî 
äîñë³äæåííÿ, фóíäàìåíòîì ó ðîзâèòêó åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè ââàæàє äåðæàâó, щî âèñòóïàє ãîëî-
âíèì ðåãóëÿòîðîì òà ñóб’єêòîì åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí, зàäàє òåìï òà âèбóäîâóє òàêó ñòðóêòóðó, 
ÿêà äàє зìîãó äîñÿãòè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, â òîìó 
÷èñë³ шëÿхîì ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ äëÿ ñàìî-
ðåàë³зàö³ї, äîбðîбóòó íàñåëåííÿ òîщî [3].

У ðîбîò³ Б. Êó÷³íà òà Î. Яêóшêåâîї äîñë³äæó-
єòüñÿ шèðîêèé êîìïëåêñ ìîäåëåé ïðîãíîзóâàííÿ 
òà ïîðÿä ³з òðàäèö³éíèìè ðîзãëÿíóòî îðèã³íàëüí³ 
ìîäåë³ ïðîãíîзóâàííÿ ñòðèбêîïîä³бíèх ïðîöå-
ñ³â. Àâòîðàìè âèêëàäåíî ìåòîäè îö³íêè ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ñèñòåì, зîêðåìà з óðàхóâàííÿì ñïåöè-
ф³÷íîãî âïëèâó óìîâ ïåðåбóäîâè ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåхàí³зìó. У зàïðîïîíîâàí³é ìåòîäîëîã³ї îïèñó 
ñêëàäíèх ñèñòåì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, îäíèì ³з 
âèзíà÷àëüíèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó âèзíàєòüñÿ ïðè-
ñêîðåííÿ ÍÒП [4].

Íà êëю÷îâ³é ðîë³ ïîбóäîâè íîâîї åêîíîì³êè íà 
îñíîâ³ ñòðóêòóðíîї її ïåðåбóäîâè з ïåðåîð³єíòàö³єю 
íà âïðîâàäæåííÿ òà àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³é ÿê ÷èííèêà, щî ñïðèÿє ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, íàãîëîшóюòü Â. Б³ëîöåðêîâåöü [5], 
². Сòðåëåöü [6], Л. Шèíêàðóê [7], ². Êðю÷êîâà [8]. 
Âîäíî÷àñ ó ðîбîò³ Â. Б³ëîöåðêîâåöü [5, ñ. 68] òàêîæ 
бàãàòî óâàãè ïðèä³ëåíî ðîë³ äåðæàâè ó зàбåзïå-
÷åíí³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Яê ñòâåð-
äæóє íàóêîâåöü, ïåðåх³ä äî íîâîї åêîíîì³êè íå â³ä-
бóäåòüñÿ ïðèðîäíèì шëÿхîì. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíèé 
ïîòóæíèé зîâí³шí³é ïîшòîâх, зàбåзïå÷èòè ÿêèé â 
óìîâàх Уêðàїíè зäàòíà ëèшå äåðæàâà.

У ö³ëîìó æ ñïðàâåäëèâèì âèäàєòüñÿ òâåð-
äæåííÿ Ì. Êðю÷êîâîї щîäî òîãî, щî â зàãàëüíîìó 
âèãëÿä³ ðîзâèòîê ìîæíà ðîзóì³òè ÿê ðåзóëüòàò 
âзàєìîä³ї åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, ïîë³òè÷íèх òà 
³íшèх фàêòîð³â (÷èííèê³â), щî äàюòü зìîãó ñфîð-
ìóâàòè îñíîâó ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó [1]. Âîäíî÷àñ 
ñë³ä óòî÷íèòè, щî íå бóäü-ÿê³ ÷èííèêè зàêëà-
äàюòü фóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè ðîзâèòêó, à ëèшå 
ò³, щî бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà íüîãî, ìàюòü 
ñèëüíèé òà ïðîãðåñèâíèé âïëèâ. Сàìå òàê³ ÷èí-
íèêè ìîæóòü óâàæàòèñÿ ³ìïóëüñàìè ðîзâèòêó.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ïèëüíó óâàãó íàó-
êîâö³â äî ïðîбëåì ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ÿê ñêëàäíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
íåâèð³шåíèì зàëèшàєòüñÿ âàæëèâå зàâäàííÿ, щî 
ìàє ÿê íàóêîâî-òåîðåòè÷íå, òàê ³ ïðèêëàäíå зíà-
÷åííÿ, – âèÿâëåííÿ ³ìïóëüñ³â ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ ïàðàìåòð³â 
фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÿê ñèñ-



37

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 4(69)

òåìè òà âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè òà âèÿâëåíí³ íà 
ö³é îñíîâ³ ³ìïóëüñ³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè â ñó÷àñíèх óìîâàх. Пðè öüîìó äîñÿãíåííÿ 
ö³єї ìåòè ïåðåäбà÷àє ïîñë³äîâíå зä³éñíåííÿ ïðî-
öåäóð â³äбîðó ÷èííèê³â зà êðèòåð³ÿìè ïðÿìîãî 
хàðàêòåðó âïëèâó, âèñîêîї ñèëè âïëèâó òà ïîзè-
òèâíîї éîãî ñïðÿìîâàíîñò³, íà îñíîâ³ ÿêèх фîðìó-
єòüñÿ ñóêóïí³ñòü ³ìïóëüñ³â ðîзâèòêó, щî ñòâîðює 
ï³äґðóíòÿ äëÿ ðîзðîбëåííÿ äðàéâåð³â óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Щîб âèбðàòè ö³ëüîâèé îð³єíòèð óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, зàïðî-
ïîíîâàíî âèзíà÷èòè, ÿê ïðîðåàãóє ñèñòåìà íà 
зì³íó îêðåìîãî ïàðàìåòðó. Дëÿ öüîãî ïîбóäîâàíî 
ìàòðèöю бåзïîñåðåäíüîãî âïëèâó âíóòð³шí³х ïàðà-
ìåòð³â îäèí íà îäíîãî. Пðè öüîìó äëÿ ñïðîщåííÿ 
ïîäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïàðàìåòðè ñèñòåìè ïðåäñòàâ-
ëåí³ зà їхí³ìè êîäàìè. Òàê, ïàðàìåòðó ðåзóëüòàò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïðèñâî-
єíî êîä П1, ïàðàìåòðó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ – 
êîä П2, ïàðàìåòðó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ – êîä П3. Пàðàìåòðàì äîхîä³â, ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàíó ðèíêó ïðàö³ бóëî ïðèñâîєíî 
â³äïîâ³äíî êîäè П4, П5 òà П6. Êîä П7 ïîñòàâëåíî 
ó â³äïîâ³äí³ñòü ïàðàìåòðó äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї, 
à êîäè П8, П9, П10 òà П11 – ïàðàìåòðàì îхîðîíè 
ïðàö³, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ñòàíó îñâ³òè òà ф³íàíñó-
âàííÿ ïðèðîäîîхîðîííèх зàхîä³â.

Дëÿ îö³íêè âзàєìíîãî âïëèâó ïàðàìåòð³â бóëî 
зàëó÷åíî åêñïåðò³â ³з ÷èñëà фàх³âö³â Ì³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè. 
Ìàòðèöÿ бåзïîñåðåäíüîãî âзàєìíîãî âïëèâó âíóò-
ð³шí³х ïàðàìåòð³â îäèí íà îäíîãî, ïîбóäîâàíà зà 
ðåзóëüòàòàìè îö³íêè åêñïåðò³â, íàâåäåíà â òàбë. 1. 

Âðàхîâóю÷è, щî зâ'ÿзîê ì³æ âíóòð³шí³ìè 
ïàðàìåòðàìè ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
є íå äåòåðì³íîâàíèì, à ñòîхàñòè÷íèì, ðîзðàхóєìî 
êîåф³ö³єíò ÷óòëèâîñò³ ñèñòåìè äî зì³íè îêðåìîãî 
âíóòð³шíüîãî ïàðàìåòðó, зðîбèâшè ïðèïóщåííÿ, 
щî, êð³ì бåзïîñåðåäíüîї зì³íè äàíîãî ïàðàìåòðó 
(ïåðшà ëàíêà), äîñèòü ³ìîâ³ðíîю òà â³ä÷óòíîю 
ìîæå ââàæàòèñÿ зì³íà ï³ä éîãî âïëèâîì ïàðàìå-
òð³â, щî ïðÿìî (бåзïîñåðåäíüî) зàëåæàòü â³ä íüîãî 
(äðóãà ëàíêà), à òàêîæ ïàðàìåòð³â, щî ïðÿìî (бåз-
ïîñåðåäíüî) зàëåæàòü â³ä ïàðàìåòð³â äðóãîї ëàíêè 
(òðåòÿ ëàíêà). Çì³íà ïàðàìåòð³â ÷åòâåðòîї, ï’ÿòîї 
ëàíîê òîщî ìàє íèзüêó éìîâ³ðí³ñòü, à îòæå, íå 

ìîæå ââàæàòèñÿ â³ä÷óòíîю ³ ìîæå бóòè âðàхîâàíà 
â îñòàííю ÷åðãó.

Пðè öüîìó бåзïîñåðåäíю зì³íó ïàðàìåòðà ïåð-
шîї ëàíêè ïðîïîíóєòüñÿ îö³íèòè ó 3 бàëè (ñóò-
òєâà), зì³íó ïàðàìåòðà äðóãîї ëàíêè – ó 2 бàëè 
(äóæå â³ä÷óòíà), зì³íó ïàðàìåòðà òðåòüîї ëàíêè – 
â 1 бàë (â³ä÷óòíà).

Сåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïàðàìåòð³â äðóãîї ëàíêè – 
2,73, à òðåòüîї – 7,44 (àбî 2,73, ï³äíåñåíå äî äðó-
ãîãî ñòóïåíÿ). Âðàхîâóю÷è öå, ñåðåäíÿ îö³íêà 
зì³íè ïàðàìåòð³â, щî є íîðìàëüíîю äëÿ äàíîї ñèñ-
òåìè, ñòàíîâèòèìå 15,89 бàëè.

Îòðèìàíà бàëüíà îö³íêà є ïðîì³æíèì ïîêàзíè-
êîì, щî íå ïîòðåбóє äîäàòêîâîї ³íòåðïðåòàö³ї ³ ñëó-
æèòü ï³äґðóíòÿì äëÿ ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòà ÷óò-
ëèâîñò³ ñèñòåìè äî зì³íè îêðåìî âзÿòîãî ïàðàìåòðó. 

Дëÿ öüîãî ïðîïîíóєòüñÿ ðîзðàхóâàòè ñåðåäíю 
îö³íêó ìîæëèâîї зì³íè ïàðàìåòð³â ñèñòåìè зà 
êîæíèì ³з íèх òà ïîð³âíÿòè її ³з ñåðåäíüîю îö³í-
êîю зì³íè ïàðàìåòð³â, щî є íîðìàëüíîю äëÿ äàíîї 
ñèñòåìè (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Ðозрахунок коефіцієнтів чутливості системи  

до зміни параметрів
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1 3 12 14 29 1,82

2 3 8 17 28 1,76

3 3 2 0 5 0,31

4 3 8 10 21 1,32

5 3 4 8 15 0,94

6 3 6 13 22 1,38

7 3 6 8 17 1,07

8 3 4 4 11 0,69

9 3 2 3 8 0,50

10 3 6 9 18 1,13

11 3 2 3 8 0,50
Джерело: розраховано автором 

Êîåф³ö³єíò ÷óòëèâîñò³, щî б³ëüшå 1, ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïåðåâèщåííÿ â³ääà÷³ â³ä зì³íè äàíîãî âíóò-

Òàбëèöÿ 1 
Матриця безпосереднього впливу внутрішніх параметрів один на одного

Параметр 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Êількість 
параметрів, 

на які чинить 
безпосередній 
вплив зміна 

даного 
параметра

П1 í/з + – + + + – – – + + 6

П2 + í/з + + + – – – – – – 4

П3 + – í/з – – – – – – – – 1

П4 – – – í/з – + + – + + – 4

П5 + – – – í/з – – + – – – 2

П6 + – – + – í/з + – – – – 3

П7 + – – – – – í/з – + – + 3

П8 – – – – – – + í/з + – – 2

П9 – – – – – – + – í/з – – 1

П10 – – – + + + – – – í/з – 3

П11 – – – – – – + – – – í/з 1

Сåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïàðàìåòð³â, щî зì³íююòüñÿ âíàñë³äîê зì³íè ³íшîãî ïàðàìåòðó 2,73
Джерело: побудовано автором 
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ð³шíüîãî ïàðàìåòðó ñåðåäíüîãî ð³âíÿ, òîбòî ìîæå 
ââàæàòèñÿ âèñîêîю. Яêщî êîåф³ö³єíò ÷óòëèâîñò³ 
äîð³âíює 1, òîбòî â³ääà÷à â³ä зì³íè ïàðàìåòðà 
â³äïîâ³äàє ñåðåäíüîìó ð³âíю ïî ñèñòåì³ ³ ìîæå 
ââàæàòèñÿ зàäîâ³ëüíîю, â ³íшîìó ðàз³ – ìîæíà 
ãîâîðèòè ïðî òå, щî â³ääà÷à â³ä зì³íè äàíîãî âíóò-
ð³шíüîãî ïàðàìåòðó íå ïåðåâèщóє ñåðåäí³é ð³âåíü, 
òîбòî є íåзàäîâ³ëüíîю. Сåðåä óñ³х ïàðàìåòð³â ÿê 
ö³ëüîâèé ïðîïîíóєòüñÿ âèбðàòè ñàìå òîé, ÿêîìó 
ïðèòàìàííà íàéâèщà â³ääà÷à (ïàðàìåòð, äî зì³íè 
ÿêîãî ñèñòåìà ìàє íàéâèщó ÷óòëèâ³ñòü).

Â³зóàë³зàö³ю ëàíêîâîї ðåàêö³ї ñèñòåìè íà зì³íó 
êîæíîãî з ïàðàìåòð³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè íà ðèñ. 1.  
Яê ïðèêëàä ðîзãëÿíåìî â³зóàë³зàö³ю ëàíêîâîї 
ðåàêö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà зì³íó 
ïàðàìåòðó ðåзóëüòàò³â її фóíêö³îíóâàííÿ ó зâ’ÿзêó 
з òèì, щî ñàìå äî зì³íè öüîãî ïàðàìåòðó ñèñòåìà 
ìàє íàéâèщèé ñòóï³íü ÷óòëèâîñò³, òîбòî â³í ìîæå 
ââàæàòèñÿ ö³ëüîâèì. 

Яê âèäíî з ðèñ. 1, ïîë³ïшåííÿ зà ïàðàìåòðîì 
ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè ïðèзâåäå äî ïîêðàщåííÿ зà ïàðàìå-
òðàìè ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
äîхîä³â íàñåëåííÿ, ñòàí ðèíêó ïðàö³, ñòàí îñâ³òè 
òà ф³íàíñóâàííÿ ïðèðîäîîхîðîííèх зàхîä³â. Сâîєю 
÷åðãîю, ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñïðèÿòèìå ïîêðàщåííю зà ïàðàìåòðàìè зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äîхî-
ä³â íàñåëåííÿ. Çðîñòàííÿ äîхîä³â ìàòèìå íàñë³ä-
êîì ïîêðàщåííÿ ñòàíó ðèíêó ïðàö³, ïîë³ïшåííÿ 
äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà ñòàíó 
îñâ³òè. Щîäî ïîêðàщåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
òî âîíî ìàòèìå íàñë³äêîì ïîë³ïшåííÿ ñòàíó îхî-
ðîíè ïðàö³. Пîë³ïшåííÿ ñòàíó ðèíêó ïðàö³ ìàòèìå 
íàñë³äêîì ïîêðàщåííÿ äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї. 

Пîêðàщåííÿ ñòàíó îñâ³òè ñïðèÿ-
òèìå ïîë³ïшåííю зà ïàðàìåòðàìè 
äîхîä³â íàñåëåííÿ, ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàíó ðèíêó ïðàö³. 
Çà ïàðàìåòðîì ф³íàíñóâàííÿ ïðè-
ðîäîîхîðîííèх зàхîä³â ïîë³ïшåííÿ 
â³ä³б’єòüñÿ ïîêðàщåííÿì äåìîãðà-
ф³÷íîї ñèòóàö³ї. Îòæå, зì³íà зà 
ïàðàìåòð³â ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíó-
âàííÿ ìàòèìå бàãàòîêðàòíèé ñïðè-
ÿòëèâèé âïëèâ íà ³íш³ ïàðàìåòðè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Íà ö³ëüîâèé ïàðàìåòð, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
ÂÂП òà ÂÂП íà îäíó îñîбó, âïëè-
âàюòü ïîêàзíèêè, щî â³äïîâ³äàюòü 
ïàðàìåòðàì фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè:

– êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї òà 
ïèòîì³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї (â³ä-
ïîâ³äàюòü ïàðàìåòðó ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³);

– ÷èñòèé åêñïîðò íà òîâàðè 
³ ïîñëóãè òà ÷èñòèé åêñïîðò íà 
òîâàðè ³ ïîñëóãè íà îäíó îñîбó 
(â³äïîâ³äàюòü ïàðàìåòðó зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³);

– зàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ïèòîì³ 
âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
(â³äïîâ³äàюòü ïàðàìåòðó ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³);

– зàéíÿòå íàñåëåííÿ òà 
ð³âåíü зàéíÿòîñò³ (â³äïîâ³äàюòü 
ïàðàìåòðó ñòàíó ðèíêó ïðàö³).

Сàìå ö³ ïîêàзíèêè âèзíàíî 
÷èííèêàìè, щî ìàюòü ïðÿìèé 

âïëèâ íà ö³ëüîâèé ïàðàìåòð – ðåзóëüòàòè фóíêö³-
îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Çà ð³âíåì êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї ñåðåä óñ³х 
ïåðåðàхîâàíèх ÷èííèê³â âèбåðåìî ò³, ÿê³ ìàюòü 
ñèëüíèé âïëèâ íà ðåзóëüòàòè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè (êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³є є ñèëüíèì), à з 
óðàхóâàííÿì зíàêó зà êîåф³ö³єíòîì êîðåëÿö³ї – 
êîíñòðóêòèâíèé (äîäàòíå зíà÷åííÿ) ÷è äåñòðóê-
òèâíèé (â³ä’єìíå зíà÷åííÿ).

Êîåф³ö³єíòè êîðåëÿö³ї ì³æ ÷èííèêàìè ïðÿ-
ìîãî âïëèâó òà ö³ëüîâèì ïàðàìåòðîì фóíêö³îíó-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, âèзíà÷åí³ 
íà îñíîâ³ äàíèх [9], íàâåäåíî â òàбë. 3.

Яê âèäíî з òàбëèö³, äî ÷èííèê³â, щî ìàюòü 
ñèëüíèé âïëèâ íà ïàðàìåòð ðåзóëüòàò³â фóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè, íàëåæàòü êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, 
ïèòîì³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, ÷èñòèé åêñïîðò òîâà-
ð³â òà ïîñëóã; ÷èñòèé åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã íà 
îäíó îñîбó; зàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü òà ïèòîì³ âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü. Сàìå ö³ ÷èííèêè ìîæíà ââàæàòè òàêèìè, щî 
ïåðåхîäÿòü â ³ìïóëüñè. Пðè öüîìó ñåðåä ïåðåðàхî-
âàíèх ÷èííèê³â ëèшå êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, ïèòîì³ 
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, зàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ïèòîì³ âèòðàòè íà ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìàюòü êîíñòðóêòèâíèé хàðàê-
òåð, òîбòî íàëåæàòü äî ³ìïóëüñ³â ðîзâèòêó, à íå 
³ìïóëüñ³â êîëèâàíü. Òîбòî ñàìå àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ñòâîðèòè 
îñíîâó äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè.

Íà ðèñ. 2 â³äîбðàæåíî ðåзóëüòàòè ³äåíòèф³êà-
ö³ї ³ìïóëüñ³â ðîзâèòêó.  

Âðàхîâóю÷è, щî âñ³ ³ìïóëüñè ìàюòü ïðèбëèзíî 
îäíàêîâó ñèëó âïëèâó íà ö³ëüîâèé ïàðàìåòð, 
ìîæíà ââàæàòè їх ð³âíîзíà÷íèìè.

 

П1

П2 П3

П4

П5

П6

П7П9

П10

П11

П8

Безпосередні факторно зумовлюючі зв’язки 

Безпосередні взаємно зумовлюючі зв’язки 

Опосередковані факторно зумовлюючі зв’язки 

Опосередковані взаємно зумовлюючі зв’язки 

П1 Ключовий параметр 
функціонування системи 

Пі Параметри функціонування 
системи 

Ðис. 1. Âізуалізація ланкової реакції соціально-економічної системи 
на зміну параметру результатів її функціонування

Джерело: побудовано автором 
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Òàбëèöÿ 3
Êоефіцієнти кореляції між чинниками прямого впливу  

та цільовим параметром функціонування соціально-економічної системи

Чинник прямого впливу Значення коефіцієнта 
кореляції

Чинники, що мають 
сильний вплив

Чинники, що мають 
конструктивний характер

êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї +0,749 * *

ïèòîì³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї +0,727 * *

÷èñòèé åêñïîðò íà òîâàðè ³ ïîñëóãè -0,749 * -

÷èñòèé åêñïîðò íà òîâàðè ³ ïîñëóãè  
íà îäíó îñîбó -0,704 * -

зàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü +0,753 * *

ïèòîì³ âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü +0,744 * *

зàéíÿòå íàñåëåííÿ +0,201 – *

ð³âåíü зàéíÿòîñò³ +0,176 – *
Джерело: складено автором на основі [9]

 

Чинники, що впливають на цільовий параметр соціально-економічної системи:

капітальні інвестиції; питомі капітальні інвестиції; чистий експорт товарів та послуг; 
чистий експорт товарів та послуг на одну особу; фонд оплати праці працівників 
національного господарства; середньорічна зарплата одного працівника; загальна сума 
витрат на інноваційну діяльність; питомі витрати на інноваційну діяльність; зайняте 
населення; рівень зайнятості; витрати на освіту; витрати на освіту на одну особу; приріст 
населення; коефіцієнт приросту населення; кількість нещасних випадках на виробництві; 
кількість нещасних випадків на 1000 працівників; кількість осіб, що мають тривалі 
проблеми зі здоров’ям; частка осіб, що мають тривалі проблеми зі здоров’ям,  витрати на 
охорону довкілля цілому та на одну особу

Чинники прямого впливу: 

капітальні інвестиції; питомі 
капітальні інвестиції; чистий 

експорт товарів та послуг; чистий 
експорт товарів та послуг на одну 

особу; загальна сума витрат на 
інноваційну діяльність; питомі 

витрати на інноваційну діяльність; 
зайняте населення; рівень зайнятості

Чинники опосередкованого впливу: фонд оплати 
праці працівників національного господарства; 

середньорічна зарплата одного працівника; витрати 
на освіту; витрати на освіту на одну особу; приріст 

населення; коефіцієнт приросту населення; кількість 
нещасних випадках на виробництві; кількість 

нещасних випадків на 1000 працівників; кількість 
осіб, що мають тривалі проблеми зі здоров’ям; частка 

осіб, що мають тривалі проблеми зі здоров’ям,
витрати на охорону довкілля цілому та на одну особу

Чинники, що переходять в імпульси:
капітальні інвестиції; питомі капітальні 

інвестиції; чистий експорт товарів та 
послуг; чистий експорт товарів та послуг 
на одну особу; загальна сума витрат на 

інноваційну діяльність; питомі витрати на 
інноваційну діяльність

Чинники, 

що не переходять 

в імпульси:; зайняте 
населення; рівень 

зайнятості населення

Імпульси 
коливань: чистий 
експорт товарів та 

послуг; чистий 
експорт товарів та 

послуг на одну 
особу

Імпульси розвитку:
капітальні інвестиції; питомі 

капітальні інвестиції; загальна 
сума витрат на інноваційну 

діяльність; питомі витрати на 
інноваційну діяльність

Ðис. 2. Ðезультати ідентифікації імпульсів розвитку 
Джерело: побудовано автором
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Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ³äåíòèф³êàö³ÿ ³ìïóëü-
ñ³â ðîзâèòêó ìàє âêëю÷àòè â³äб³ð ÷èííèê³â зà êðè-
òåð³ÿìè ïðÿìîãî хàðàêòåðó âïëèâó, âèñîêîї ñèëè 
âïëèâó òà ïîзèòèâíîї éîãî ñïðÿìîâàíîñò³ òà фîðìó-
âàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñóêóïíîñò³ ³ìïóëüñ³â ðîзâèòêó.

Òàêà ïîñë³äîâí³ñòü ïîòðåбóє ïîєäíàííÿ ìåòîäó 
ìåðåæåâîãî ìîäåëюâàííÿ з åêñïåðòíèì ìåòîäîì, 
щî äàє зìîãó âèÿâèòè âзàєìîзâ’ÿзêè, ÿê³ ³ñíóюòü 
ì³æ ïàðàìåòðàìè фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ÿê ñèñòåìè, òà ³äåíòèф³êóâàòè íà ö³é 
îñíîâ³ ³ìïóëüñè її ðîзâèòêó. 

Òàê, íà îñíîâ³ ìåðåæåâîї ìîäåë³ зâ’ÿзê³â ì³æ 
ïàðàìåòðàìè ñèñòåìè ñåðåä íèх бóëî âñòàíîâëåíî 
ö³ëüîâèé ïàðàìåòð, зì³íà ïîêàзíèê³â зà ÿêèì ìàòèìå 
бàãàòîêðàòíèé ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ïîêàзíèêè зà 
³íшèìè ïàðàìåòðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Пîäàëüшå äîñë³äæåííÿ äàëî зìîãó ñåðåä ïîêàз-
íèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ³íш³ ïàðàìåòðè ñîö³-

àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, âèÿâèòè òàê³, щî 
є ³ìïóëüñàìè, ñóêóïí³ñòü ÿêèх ïðåäñòàâëåíî 
³ìïóëüñàìè ðîзâèòêó òà ³ìïóëüñàìè êîëèâàíü. 

Бóëî âñòàíîâëåíî, щî ³ìïóëüñàìè ðîзâèòêó 
ìîæóòü ñòàòè ïîêàзíèêè зà ïàðàìåòðàìè ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї âñüîãî òà 
íà îäíó îñîбó) òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (âèòðàòè 
íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü зàãàëüí³ òà ïèòîì³). 

У ïîäàëüшîìó з óðàхóâàííÿì âèÿâëåíèх 
³ìïóëüñ³â ìàюòü ðîзðîбëÿòèñÿ äðàéâåðè óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì – â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ìåхà-
í³зìè, ñïðÿìîâàí³ íà àêòèâ³зàö³ю ³ìïóëüñ³â òà 
зàбåзïå÷åííÿ ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè. 

Îòæå, âèÿâëåííÿ ³ìïóëüñ³â ðîзâèòêó ñëóæèòü 
ï³äґðóíòÿì äëÿ âèбîðó ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ, щî 
ïîâèíí³ зàñòîñîâóâàòèñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з ìåòîю ñòâî-
ðåííÿ íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ її ðîзâèòêó.
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ÂЫЯÂËÅÍÈÅ ÈМПÓËÜÑÎÂ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ïàðàìåòðîâ фóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè Уêðàèíы 
äëÿ âыÿâëåíèÿ èìïóëüñîâ åå ðàзâèòèÿ. Иññëåäîâàíî âзàèìíîå âëèÿíèå ïàðàìåòðîâ фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
íàöèî íàëüíîé эêîíîìèêè äðóã íà äðóãà, ðàññ÷èòàí êîэффèöèåíò ÷óâñòâèòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíî-
ìèêè êàê ñëîæíîé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы îò èзìåíåíèÿ êàæäîãî èз ïàðàìåòðîâ åå фóíêöè-
îíèðîâàíèÿ è âыбðàí öåëåâîé ïàðàìåòð ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. С ó÷åòîì âëèÿíèÿ íà èзìå-
íåíèå öåëåâîãî ïàðàìåòðà äðóãèх ïàðàìåòðîâ фóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè âыÿâëåíы 
èìïóëüñы åå ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, фóíêöèîíèðîâàíèå, ðàз-
âèòèå, ïàðàìåòð, ÷óâñòâèòåëüíîñòü, èìïóëüñ.

Kononova I. V.
Prydniprovs’ka State Academy of Civil Engineering and Architecture

DETECTION OF PULSES OF DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY OF UKRAINE

Summary 
The article is devoted to the study of the parameters of the functioning of the national economy of Ukraine in 
order to identify the impulses of its development. The mutual influence of the parameters of the functioning 
of the national economy on each other is investigated, the coefficient of sensitivity of the national economy 
as a complex socioeconomic system from the change of each of the parameters of its functioning is calcu-
lated, and the target parameter of the development of the national economy is selected. Taking into account 
the influence on the change of the target parameter of other parameters of the functioning of the national 
economy, the impulses of its development were revealed.
Key words: socio-economic system, national economy, functioning, development, parameter, sensitivity, 
impulse.
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Міщук Є. Â.
Êðèâîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Â²Ä БÅЗПÅЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ ÄÎ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ: 
ÅÂÎËЮÖ²Я ÍÀÓÊÎÂÈХ ПÎÃËЯÄ²Â

Пðîàíàë³зîâàíî â³äì³ííîñò³ ì³æ ïîíÿòòÿìè «бåзïå÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà» òà «åêîíîì³÷íà бåзïåêà 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà». Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà». Çàïðîïîíîâàíî її âèäè.
Êлючові слова: бåзïå÷íèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà 
íàóêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñò³éíèìè зì³íàìè, 
âèêëèêàíèìè ñòð³ìêèì ïðîäóêóâàííÿì íîâèх 
зíàíü, ³íòåãðóâàííÿì îêðåìèх åêîíîì³÷íèх êàòå-
ãîð³é ó íåïðèòàìàíí³ їì ãàëóз³ ³ íàâïàêè, зàëó-
÷åííÿì â åêîíîì³êó ïîíÿòü ³з òåîð³ї ñèñòåì òîщî, 
à òàêîæ ñèíòåзóâàííÿì ð³зíèх ïîíÿòü ³ òåðì³í³â. 
Çà òàêèх óìîâ íà åòàï³ фîðìóâàííÿ зíàхîäèòüñÿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
îñíîâíèх åëåìåíò³â бåзïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó, бåзïå÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зíàéшëè â³äîбðà-
æåííÿ ó ïðàöÿх â³äîìèх ó÷åíèх: Ю.Ì. Яêèìåíêî 
[1], Í.Ì. Пèëèïåíêî [2], Г.Â. Єф³ìîâîї, С.Ì. Ìàðó-
щàê [3; 4], Ì.Ì. Êî÷åâîãî [5] òà ³í. Âèзíàю÷è 
ö³íí³ñòü їх íàóêîâèх äîðîбîê, ïîíÿò³éíî-êàòåãî-
ð³àëüíèé àïàðàò, ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè óòâîðåííÿ 
ñêëàäîâèх òà îö³íюâàííÿ бåзïåêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó зàëèшàюòüñÿ íà ñòàä³ї фîðìóâàííÿ. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Єäèíîãî ïîãëÿäó щîäî òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà» òà âèзíà÷åííÿ éîãî îñíîâíèх åëåìåí-
ò³â ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàє, щî 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ 
ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó. Дîäàòêîâîї óâàãè òàêîæ 
ïîòðåбóє äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ðîзâèòêó â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ äîö³ëü-
íîñò³ âèзíà÷åííÿ â ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 

ï³äïðèєìñòâà «åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðîзâèòêó» 
шëÿхîì ïîєäíàííÿ óÿâëåíü ïðî ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ö³ëîìó òà éîãî åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
зîêðåìà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çã³äíî з ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì íàóêîâöÿ Ю.Ì. Яêè-
ìåíêî, ó ñèòóàö³ї, êîëè б³зíåñ-ñòðóêòóðà íå ðîзâè-
âàєòüñÿ, ó íåї ñòð³ìêî ñêîðî÷óюòüñÿ ìîæëèâîñò³ 
âèæèâàííÿ, îï³ðí³ñòü зàãðîзàì ³ ïðèñòîñîâí³ñòü äî 
зì³í зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ï³äïðèєìíèöü-
êîãî ñåðåäîâèщà [1, ñ. 134]. Пðè öüîìó íà òåî-
ðåòè÷íîìó ð³âí³ ìàє ì³ñöå ïåâíà íåóзãîäæåí³ñòü 
ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó: â÷åíèìè âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
òåðì³íè «бåзïå÷íèé ðîзâèòîê», «бåзïå÷í³ñòü ðîз-
âèòêó» òà «бåзïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó». 
Âèзíàю÷è íàóêîâó ö³íí³ñòü ïðàö³ Í.Ì. Пèëè-
ïåíêî, íàâåäåìî її ÿê ïðèêëàä ïîíÿò³éíî-êàòåãî-
ð³àëüíîї íåâèзíà÷åíîñò³, îñê³ëüêè â í³é îäíî÷àñíî 
éäåòüñÿ ïðî ê³ëüêà ïîíÿòü: «…â³ä ÿê³ñíîї, äîñòî-
â³ðíîї òà â÷àñíî ïðîâåäåíîї îö³íêè ñòàíó åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè зàëåæèòü зàбåзïå÷åííÿ óìîâ äëÿ 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü ó ðîзðîбëåíí³ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó, 
ÿêèé бè äàâàâ ìîæëèâ³ñòü шâèäêî òà äîñòîâ³ðíî 
îö³íèòè бåзïå÷í³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà...» 
[2]. Çàзíà÷åíå ïîòðåбóє з’ÿñóâàííÿ зì³ñòó êîæíîãî 
з íèх ³з âèзíà÷åííÿì їх ñèíîí³ì³÷íîñò³ àбî â³ä-
ì³ííîñòåé. 

Бåзïå÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íàéб³ëüшå 
îòîòîæíюєòüñÿ з ïåâíèì ïðîöåñîì (òàбë. 1).

Îñíîâíå óïóщåííÿ ðîзãëÿíóòèх äåф³í³ö³é óбà-
÷àєìî ó â³äñóòíîñò³ зâ’ÿзêó ì³æ ðîзâèòêîì òà åêî-
íîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ó òîìó, 
щî âîíè ìîæóòü ñóïåðå÷èòè îäèí îäíîìó.

Òàбëèöÿ 1
Äефініції поняття «безпечний розвиток» 

Àвтор і джерело Âизначення поняття «безпечний розвиток»

Г.Â. Єф³ìîâà, 
С.Ì. Ìàðóщàê 

1) Бåзïå÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà – öå ïðîöåñ ïîñë³äîâíèх ïåðåхîä³â ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ  
â³ä îäíîãî ñòàíó äî ³íшîãî, ÿê³ñíî íå ã³ðшîãî, í³æ ïîïåðåäí³é, óíàñë³äîê íåзâîðîòíèх, 
ñïðÿìîâàíèх, зàêîíîì³ðíèх зì³í òåхí³êè, òåхíîëîã³ї, îðãàí³зàö³ї ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ, 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïðîäóêóâàííÿ íîâèх ö³ëåé òà ñòâîðåííÿ бåзïå÷íèх óìîâ äëÿ ïåðåхîäó  
â³ä îäí³єї êîíêðåòíîї ìåòè, äîñÿãíóòîї â ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, äî ³íшîї. 
2) Бåзïå÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà – öå бåзóïèííèé ïðîöåñ, ðåзóëüòàòèâí³ñòü ÿêîãî зàëåæèòü 
â³ä зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàòè âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, òîбòî ñòâîðюâàòè âëàñíèìè 
ñèëàìè ñïðèÿòëèâ³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ óìîâè, щî, ñâîєю ÷åðãîю, îзíà÷àє ïðîòèñòîÿííÿ зîâí³шí³ì 
зàãðîзàì ³ зàïîб³ãàííÿ âíóòð³шí³ì.

Ì.Ì. Êî÷åâèé

1) Бåзïå÷íèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî â êîìïëåêñ³ â³äîбðàæàюòü ð³âåíü òàêîãî ðîзâèòêó. 
2) Бåзïå÷íèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà – öå ñèñòåìà, ÿêà âêëю÷àє îñíîâí³ íàïðÿìè 
бåзïå÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó: ó ñфåð³ ðîзâèòêó ф³íàíñ³â, êë³єíò³â, ³íâåñòèö³éíî-òåхíîëîã³÷íîї, 
ïåðñîíàëó òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, щî ³ â³äîбðàæàє її êîìïëåêñí³ñòü.

Ю.Л. Òåì÷èшèíà

Бåзïå÷íèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ з ãëîбàë³зàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè âèзíà÷àєòüñÿ ÿê äèíàì³÷íèé збàëàíñîâàíèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ з óðàхóâàííÿì 
ф³íàíñîâèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé зà ðàхóíîê 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зàбåзïå÷óє ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â òà зíèæåííÿ â³ä÷óòíîñò³ зàãðîз зîâí³шíüîãî 
ñòîхàñòè÷íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà.

С.Ì. Ìàðóщàê Бåзïå÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè îхàðàêòåðèзîâàíèé ÿê бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî ì³íëèâèх ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Джерело: складено автором на основі [3, с. 12; 4, с. 45; 5, с. 86–90; 6, с. 91; 7, с. 41]
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Ðîзìåæóâàííÿ öèх òåðì³í³â ïîêàзàíî 
Ì.Ì. Êî÷åâèì, ÿêèé ïîíÿòòÿ «бåзïå÷íèé åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà» âбà÷àє â äèíàì³÷-
íèх ïðîöåñàх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à ñóòí³ñòü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè хàðàêòåðèзóє з³ ñòàòè÷íîãî 
ïîãëÿäó [5, ñ. 86–90]. Àíàëîã³÷íà òî÷êà зîðó, 
àëå êîíêðåòèзîâàíà äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
âèêëàäåíà Л.Î. Âîëîщóê, зîêðåìà ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê, ðîзãëÿäàєòüñÿ íåю ïåðåâàæíî íà зàñà-
äàх äèíàì³÷íîãî ï³äхîäó – ÿê ïðîöåñ, à åêîíî-
ì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, íàâïàêè, ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ïåðåâàæíî з ïîзèö³é ñòàòè÷íîãî ï³äхîäó – ÿê 
ñòàí [8, ñ. 236]. Âàðòî зàóâàæèòè, щî â³ò÷èзíÿí³ 
òà зàðóб³æí³ â÷åí³ зàñòîñîâóюòü ³ ïðîöåñíèé ï³ä-
х³ä äî ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà», ÿêèé ïåðåâàæíî ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ó 
âèãëÿä³ зàхîä³â щîäî її зàбåзïå÷åííÿ. Пðè öüîìó 
².Ð. Íàбèâàíåöü, фîðìóю÷è åòèìîëîã³ю åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, ðîзãëÿäàє її ÿê ñèñòåìó зàхîä³â (òåх-
í³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх, îïåðàö³éíèх, ïðàâîâèх òà 
åêîíîì³÷íèх) ãàðàíòóâàííÿ бåзïå÷íîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó [9, ñ. 374]. Пðîòå ìè ââàæàєìî, щî 
ñòàòóñ ðîзâèòêó òà бåзïåêè íå є ñòàëèì: â³í зì³íю-
єòüñÿ зàëåæíî â³ä óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà, ö³ëåé, зàâäàíü òà ³íшèх îñîбëèâèх óìîâ. 
Îêð³ì òîãî, ìè äîäåðæóєìîñÿ òåðíàðíîãî ï³äхîäó, 
щî ÿê ðîзâèòîê, òàê ³ åêîíîì³÷íà бåзïåêà хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ îäíî÷àñíî ÿê ñòàí, ïðîöåñ ³ ðåñóðñ.

Çã³äíî з ïîãëÿäàìè Г.Â. Єф³ìîâîї òà С.Ì. Ìàðó-
щàê, âèб³ð ñòðàòåã³ї бåзïå÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè [4, ñ. 48]. 

Íà óâàãó зàñëóãîâóє ðîбîòà ².П. Îòåíêî òà 
².À. Яðòèì, äå àâòîðè íàìàãàëèñÿ âèä³ëèòè ï’ÿòü 
ãðóï ïîêàзíèê³â îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè â ïðîöåñàх ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [10]. 
Пðîòå ÿêщî òàê³ òðè ãðóïè, ÿê ãðóïà ïîêàзíèê³â 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà (äî ÿêîї âêëю÷åí³ òåìïè зðîñ-
òàííÿ ð³зíèх âèä³â ³íâåñòèö³é òà âèòðàò), ãðóïà 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
(âèðàæåí³ ÷åðåз òåìïè ÷àñòêè îñíîâíèх зàñîб³â, 
зàïàñ³â ó âèðîбíè÷îìó ïîòåíö³àë³ òà ³íш³ ïîä³-
бí³ їì), ãðóïà ïîêàзíèê³â ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó (âèðàæåí³ ïåðåâàæíî ÷åðåз êîå-
ф³ö³єíòè îбîðîòó ïåðñîíàëó), ä³éñíî ïåâíèì 
÷èíîì хàðàêòåðèзóюòü ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, òî 
äîö³ëüí³ñòü ³íшèх äâîх ãðóï, à òî÷í³шå їх íàïî-
âíюâàí³ñòü îêðåìèìè ïîêàзíèêàìè, є ñóïåðå÷ëè-
âîю. Òàêå ïðîòèð³÷÷ÿ ïîëÿãàє ó òîìó, щî ïîðÿä 
³з ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ 
ïîêàзíèêè, ÿê³, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüí³шå бóëî б 
âèêëю÷èòè, îñê³ëüêè âîíè â³äîбðàæàюòü ñòàí ï³ä-
ïðèєìñòâà íà êîíêðåòíó äàòó (òàбë. 2).

Îêð³ì òîãî, ââàæàєìî, щî ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â íåîбх³äíî êîíêðåòèзóâàòè ðîзìèòå 
ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê», à òàêîæ îêðåìî âèзíà÷èòè 
ïîêàзíèêè â³äïîâ³äíî äî éîãî ð³зíèх êëàñèф³êàö³é-

íèх îзíàê. Íàïðèêëàä, ìîæíà îêðåìî îö³íюâàòè 
ïîêàзíèêè ðîзâèòêó зà êëàñèф³êàö³єю, íàâåäå-
íîю â ðîбîò³ Î.Ì. Â³í³÷åíêî, îö³íèâшè ïîêàзíèêè 
фîðì, шëÿх³â, ë³í³é, äîñòåìåííîñò³, хàðàêòåðó 
ðîñòó, хàðàêòåðó зì³í, íàïðÿìó, òèïó òðåíäó, 
ö³ëåé зì³íè, ñêëàäíîñò³ зì³í, ìàñшòàбó зì³í, ³íäè-
â³äóàëüíîñò³ [11, ñ. 51]. Уêàæåìî, íà íàшó äóìêó, 
íà ñåìàíòè÷íó íåóзãîäæåí³ñòü: óñ³ ïåðåë³÷åí³ êëà-
ñèф³êàö³éí³ îзíàêè íàзâàíî âèäàìè ðîзâèòêó. Òîä³ 
íåзðîзóì³ëî, äî ÿêîї îзíàêè â òàêîìó ðàз³ íàëåæà-
òèìóòü åêîíîì³÷íèé, ф³íàíñîâèé, ³íâåñòèö³éíèé 
ðîзâèòîê òà ³í. Ââàæàєìî, íåîбх³äíå äîäàòêîâå ðîз-
ìåæóâàííÿ íà âèäè (÷èì є âèщå ïåðåë³÷åí³ íàìè) 
³ òèïè, íàâåäåí³ ó ðîзãëÿíóò³é êëàñèф³êàö³ї. Пðî-
ïîíóєìî òàêîæ äîäàòêîâî îö³íюâàòè âåêòîðè ðîз-
âèòêó. Êð³ì òîãî, ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ìåòîäèêè 
îö³íюâàííÿ, íà íàшó äóìêó, б³ëüш ïðèäàòíîю є 
ìàòðè÷íà фîðìà ïîєäíàííÿ ð³зíèх âèä³â ³ òèï³â 
ðîзâèòêó. Íàïðèêëàä, âèзíà÷àю÷è åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê, ñë³ä îêðåìî îö³íюâàòè åêñòåíñèâíèé, 
öèêë³÷íèé, ïóëüñàö³éíèé ë³í³éíèé åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê, à îêðåìî – ðåâîëюö³éíèé, ñòðóêòóðíèé, 
åëåìåíòàðíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. Îòæå, íåîб-
х³äíèì є óðàхóâàííÿ â ïîêàзíèêàх îö³íюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïîєäíàííÿ ð³зíèх êîìб³íàö³é 
âèä³â ³ òèï³â ðîзâèòêó.

Îðèã³íàëüíà ïîзèö³ÿ âèêëàäåíà â ðîбîò³ [12]. 
Її àâòîð, ïîä³ëÿю÷è äèíàì³÷íèé ïîãëÿä íà ñóò-
í³ñòü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà хàðàê-
òåðèзóю÷è ÿê ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
äî ñàìîâèæèâàííÿ ³ ñò³éêîãî ðîзâèòêó â óìîâàх 
äåñòàб³ë³зóю÷îãî âïëèâó ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ³ 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ðîбèòü òàê³ ïðîïîзèö³ї:

– ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà îð³єíòóâàòèñÿ íå íà фóíêö³î-
íàëüí³ ñêëàäíèêè, à зä³éñíюâàòè îö³íêó зà зäàò-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà äî ñò³éêîãî ðîзâèòêó;

– ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ðîзâèòêó íà 
îñíîâ³ ñфîðìîâàíèх íèì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ñòà-
íîâèòü îñíîâó éîãî ïîäàëüшîãî бåзïå÷íîãî ðîзâèòêó;

– ïðîöåñè ðîзâèòêó є бàæàíèìè, àëå ðîзâèòîê 
ìîæå íåñòè ïåâí³ зàãðîзè äëÿ ï³äïðèєìñòâà, òîìó 
ïîñòàє ïîòðåбà ó ïåðåäбà÷åíí³ íàéб³ëüш бåзïå÷-
íèх âåêòîð³â ðóхó îб’єêòà ðîзâèòêó [12].

Ц³êàâèì є äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå Ю.Î. Яðî-
âîю òà Л.П. Àðòåìåíêî, ó ÿêîìó íàóêîâö³ ñòâåð-
äæóюòü, щî òèï ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ âèзíà-
÷àєòüñÿ âèäîì éîãî бåзïåêè ³ â³äîбðàæàєòüñÿ â 
äèíàì³ö³ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â [13]: 

– îбìåæåíèé ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê – ф³íàí-
ñîâà бåзïåêà â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (ïîêàз-
íèêè ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³), ф³íàíñîâà 
бåзïåêà â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (ñòðóêòóðà 
êàï³òàëó, äæåðåëà фîðìóâàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
зàïàñàìè òà âèòðàòàìè);

– ïðîñòå â³äòâîðåííÿ – ñòàòè÷íà åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà (ïîêàзíèêè ñò³éêîñò³ òðåíäó ê³íöåâèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³);

Òàбëèöÿ 2
Êритичний погляд на диференціацію показників за методикою ².П. Îтенко та ².À. ßртим 

Íàзâà ãðóïè ïîêàзíèê³â зà ².П. Îòåíêî 
òà ².À. Яðòèì

Пðèêëàäè ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü, íà íàшó äóìêó,  
ñòàí ï³äïðèєìñòâà íà êîíêðåòíó äàòó, 
à íå ðîзâèòîê

Пðèêëàäè ïîêàзíèê³â, щî 
â³äîбðàæàюòü îêðåì³ íàïðÿìè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà

Пîêàзíèêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà (ñàìà íàзâà  
íå ïîâ’ÿзàíà з ðîзâèòêîì)

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї, êîåф³ö³єíòè 
ë³êâ³äíîñò³

Òåìïè зðîñòàííÿ îбîðîòíîñò³ 
äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñòåé òà ³í.

Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ Пîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â, 
âëàñíîãî êàï³òàëó, ïðîäóêö³ї

Òåìïè зðîñòàííÿ àêòèâ³â ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó, ïèòîìîї âàãè âèðîбíè÷èх 
àêòèâ³â òà ³í.

Джерело: складено автором на основі [10]
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– ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ, ³íòåíñèâíèé ðîз-
âèòîê – äèíàì³÷íà åêîíîì³÷íà бåзïåêà (хàðàêòå-
ðèñòèêè ïîêàзíèê³â зì³íè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³, ³íòåãðàëüíîãî ð³âíÿ 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà);

– ñò³éêèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê – 
збàëàíñîâàíà ñò³éêà бåзïåêà (ïàðàìåòðè åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, ÷àñòêà ðèíêó òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà îêðåìèх ãîñïîäàðñüêèх 
îäèíèöü).

Îêðåìèì бëîêîì äîñë³äæåíü, щî зíàéшîâ â³äî-
бðàæåííÿ â íàóêîâèх êîëàх, є äóàëüíèé зâ'ÿзîê 
зàãðîз ³ ðîзâèòêó. Ç îäíîãî бîêó, âèä³ëÿюòü зàãðîзè 
бåзïå÷íîìó ðîзâèòêó (íàïðèêëàä [7, ñ. 41]: ³íфîð-
ìàö³éí³, ф³íàíñîâ³, êàäðîâ³, îðãàí³зàö³éí³, ³íòå-
ëåêòóàëüí³, ïðîìèñëîâ³, åêîëîã³÷í³, òåхíîëîã³÷í³, 
ïîäàòêîâ³ òà ³í.). Ç ³íшîãî бîêó, зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïå÷íîãî ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâ’ÿзàíå з³ зìåíшåííÿì öèх зàãðîз [7, ñ. 37–38], 
à їх ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ ñïðèÿє зðîñòàííю åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [14, ñ. 74].

У ðîбîò³ Î.Â. Шëÿãè зðîбëåíî íèзêó âàæëè-
âèх âèñíîâê³â: åêîíîì³÷íà бåзïåêà б³зíåñó ïåðå-
бóâàє ï³ä âïëèâîì зàãàëüíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè äåðæàâè òà ãàëóзåâèх êîìïëåêñ³â; óðà-
хóâàííÿ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз òà äæå-
ðåë íåãàòèâíîї їхíüîї ä³ї, à òàêîæ ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
зàãðîз åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ б³зíåñó äàäóòü зìîãó 
êîðèãóâàòè ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó б³зíåñó; íåîб-
х³äíî б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿòè бåзïåö³ ðîзâèòêó 
б³зíåñó òà äîñë³äæåííю âïëèâó íà íåї ð³зíîìàí³ò-
íèх зàãðîз [15].

Пîєäíàííÿ бåзïåêè, ðîзâèòêó òà зàãðîз ìàє é 
òàêó ³íòåðïðåòàö³ю: ìåòîю ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ³äåíòèф³êàö³ÿ ñòàí³â 
б³зíåñó ³ ìîæëèâîñò³ âèíèêíåííÿ зàãðîз зà ð³зíèх 
ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ âèб³ð ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ ñòàíó åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè [16, ñ. 509]; äëÿ óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзïåêîю ïîòð³бíå ðîзðîбëåííÿ ïîðîãîâèх 
зíà÷åíü êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â, щî âèзíà÷àюòü 
íàïðÿìè їхíüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó [16, ñ. 514]; 
íåîбх³äíå îбґðóíòóâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [16, ñ. 515]. 
Îäíàê àâòîðè ö³єї ïðàö³, íàóêîâö³ Г.Ф. Àзàðåíêîâ ³ 
С.Ì. Сåðäå÷íà, íå ðîзêðèâàюòü зì³ñò äåф³í³ö³ї åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó â їх ðîзó-
ì³íí³, щî óñêëàäíює ñïðèéíÿòòÿ зàïðîïîíîâàíîãî 
íèì ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю.

Êð³ì ñåìàíòè÷íî ïîâ’ÿзàíèх, àëå ð³зíèх зà 
зì³ñòîì ïîíÿòü «бåзïåêà ðîзâèòêó», «бåзïå÷íèé 
ðîзâèòîê», «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê», «бåзïåêà 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó», ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî зâ’ÿзêó ì³æ åêîíîì³÷-

íîю бåзïåêîю òà ³íшèìè ð³зíèìè âèäàìè ðîз-
âèòêó. Íàïðèêëàä, âèìîãó ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
ðîзãëÿäàюòü ÿê ñêëàäíèê âèìîãè бåзïå÷íîãî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè [17, ñ. 30]. У ðîбîò³ Є.Î. Д³äåíêî 
éäåòüñÿ ïðî бåзïå÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
ÿê ïðîâ³äíå ïîíÿòòÿ òà ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâà-
íèé ðîзâèòîê – ÿê äðóãîðÿäíå [18]. Г. Єф³ìîâà, 
С. Ìàðóщàê òà Ì. Êî÷åâèé ðîзãëÿäàëè ó ñâîїх 
äîñë³äæåííÿх ïèòàííÿ бåзïå÷íîãî ðîзâèòêó [3] 
òà бåзïå÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà [19], ïðè öüîìó óâàãó àêöåíòîâàíî íà âïëèâ³ 
ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ïðîöåñè ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó. 

².Â. Àфîí³í óâàæàє, щî ðîзâèòîê ïîëÿãàє â 
«åфåêòèâíîìó ïåðåðîзïîä³ë³ ðåñóðñ³â íàñàìïåðåä 
³íâåñòèö³éíîãî хàðàêòåðó зà íàïðÿìàìè, щî зàбåз-
ïå÷óюòü ìàêñèìàëüíî âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïðîòÿãîì ìàêñèìàëüíî òðèâàëîãî ïåð³îäó, 
âäîñêîíàëюâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ 
íà бàз³ ³ñíóю÷îї êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè, âäîñêî-
íàëюâàííÿ ñòðóêòóðè é ñèñòåì êåðóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì, щî ïðèзâîäèòü ó ï³äñóìêó äî зб³ëüшåííÿ 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю äàíîãî ï³äïðèєìñòâà é ðîз-
шèðåííÿ ìàñшòàб³â éîãî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê ó òðàäèö³éíèх, òàê ³ â íîâèх ãàëóзÿх» [20]. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ñâîєю 
÷åðãîю, ÿâëÿє ñîбîю â³äíîñíó хàðàêòåðèñòèêó, щî 
â³äîбðàæàє â³äì³ííîñò³ ïðîöåñó ðîзâèòêó äàíîãî 
ï³äïðèєìñòâà â³ä êîíêóðåíò³â ÿê зà ñòóïåíåì âзà-
єìîä³ї ³з зîâí³шí³ì îòî÷åííÿì ³ зàäîâîëåííÿ ñâî-
їìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè êîíêðåòíîї ñóñï³ëü-
íîї êîðèñíîñò³, òàê ³ зà åфåêòèâí³ñòю âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ [21, ñ. 10]. Ìè ðîзãëÿäàєìî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü òàêîæ ó êîíòåêñò³ âèêëàäåíîãî 
âèщå òåðíàðíîãî ï³äхîäó.

Îòæå, êð³ì бåзïå÷íîãî ðîзâèòêó, ó âèзíà÷åí-
íÿх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зàñòîñîâóюòüñÿ é ³íш³ 
éîãî âèäè ³ òèïè. Пðîâåäåíèé àíàë³з òàêèх äåф³-
í³ö³é äàâ зìîãó ïîä³ëèòè âèäè ðîзâèòêó íà ò³, ÿê³ 
зàзíà÷åíî ÿê ïðè÷èíó (óìîâó), é ò³, ÿê³ âèзíà-
÷åíî ÿê íàñë³äîê. Íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî òàêîæ 
зóïèíèòèñÿ íà âèäàх ðîзâèòêó, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòü íàóêîâö³ â äåф³í³ö³ÿх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 3).

У ðîбîòàх Ì.². Êàìëèêà [37, ñ. 38] òà Л.Î. Êî- 
шåìбàðà [23, ñ. 5] ñòàí ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
îêðåñëåíî ÿê хàðàêòåðèñòèêó åêîíîì³÷íîãî òà 
ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó.

Íà óâàãó зàñëóãîâóє åêîíîì³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ 
ñòàä³é ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ïîäàíà 
â ðîбîò³ Â.Ì. Бóòèð³íîї [38]: ñòàä³ÿ зðîñòàííÿ – 
íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâà ñòàä³ÿ ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó; 
ñòàä³ÿ ñòàб³ë³зàö³ї – ï³äïðèєìñòâî ðîзâèâàєòüñÿ, 
àëå íåäîñòàòíüî åфåêòèâíî; ñòàä³ÿ ãàëüìóâàííÿ – 

Òàбëèöÿ 3
Âиди розвитку в наявних визначеннях економічної безпеки підприємства 

Âиди розвитку, який є причиною (умовою),  
автор і джерело Âиди розвитку, який є наслідком, автор і джерело

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà (бåз êîíêðåòèзàö³ї)  
(Â.Ì. Гåєöü òà ³í.; Л.Î. Êîшåìбàð; Í.Ю. Г³÷îâà)

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà (бåз êîíêðåòèзàö³ї) (Ì.². Çóбîê,  
Â.С. Ðóбöîâ, С.Ì. Яðåìåíêî òà ³í.; Ç.Б. Жèâêî; Ю.Г. Лèñåíêî, 
С.Г. Ì³щåíêî; Д.С. Ìàöåхà)

Сò³éêèé – збàëàíñîâàíèé бåзóïèííèé òà ñòàëèé  
(².À. Бåëîóñîâà) Сò³éêèé – збàëàíñîâàíèé бåзóïèííèé òà ñòàëèé (².À. Бåëîóñîâà)

–

Сò³éêèé ðîзâèòîê (À.À. Ìåë³хîâ)

Пðîãðåñèâíèé (àбî äèíàì³÷íèé) íàóêîâî-òåхí³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé 
ðîзâèòîê (Â.². Ìóíò³ÿí; Ò.Ì. ²âàíюòà, À.Î. Çàї÷êîâñüêèé;  
Â.Â. Гîðëà÷óê; ².À. Бåëîóñîâà)

Дèíàì³÷íèé ðîзâèòîê (À.À. Îäèíöîâ; П.À. Êîëïàêîâ)

Сòàëèé i åфåêòèâíèé ðîзâèòîê (Ê.С. Гîðÿ÷åâà)
Джерело: складено автором на основі [22; 23; 24; 29; 25, с. 29; 26, с. 31; 27; 28, с. 154; 29, с. 17; 30; 31; 32; 33; 29, с. 17; 
34, с. 45–46; 35; 36, с. 5]
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ï³äïðèєìñòâî ðîзâèâàєòüñÿ íååфåêòèâíî, ïîñòàâ-
ëåí³ ö³ë³ íå äîñÿãàюòüñÿ, à ïð³îðèòåòíîю ñфåðîю 
ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó, щî зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю 
ñòðàòåã³ї, є фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà.

Сåðåä íàóêîâö³â ³ñíóє äóìêà, щî àíàë³з ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïîä³ëÿєòüñÿ íà äâà âèäè: 
äîñÿãíåííÿ зà ìèíóëèé ïåð³îä òà ïîðîãîâ³ зíà-
÷åííÿ æèòòєзäàòíîñò³ âèæèâàííÿ îðãàí³зàö³ї â 
ñó÷àñíèх óìîâàх [1, ñ. 135]. Пðîòå ìè íå ïîãîäæó-
єìîñÿ з òàêèì òâåðäæåííÿì. Чè ìîæíà ââàæàòè 
ï³äïðèєìñòâî ó бåзïåö³, ÿêщî âîíî íå зäàòíå ðîз-
âèâàòèñÿ àбî ÿêщî бåзïåêà є òèì÷àñîâîю? Ââàæà-
єìî, щî í³. Яê ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àє Í.Ì. Пèëè-
ïåíêî, зíèæåííÿ ïðèбóòêó, à äåêîëè ³ â³äñóòí³ñòü, 
ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ìîæëèâå ó ðàз³ ïðîâåäåííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì â³äïîâ³äíèх зàхîä³â щîäî ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зàðàäè зíà÷íîãî 
éîãî зðîñòàííÿ ó ìàéбóòíüîìó [12]. У òàêîìó ðàз³ 
ñïðàâåäëèâî íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü ïîíÿòòÿ «бåз-
ïåêà ðîзâèòêó».

Ц³êàâî, щî, ÿê íàìè бóëî ïîêàзàíî âèщå, ï³ä 
÷àñ фîðìóâàííÿ ñóòíîñò³ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, à é бåзïîñåðåäíüî бåзïåêè 

³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âèêîðèñòîâóюòü ñòàòè÷-
íèé (щî, óòî÷íюю÷è, íàзèâàюòü ðåзóëüòàòíèì) 
ï³äх³ä; зã³äíî з íèì, Л.Î. Âîëîщóê âèзíà÷àє її 
ÿê ñòàí òà îö³íî÷íó хàðàêòåðèñòèêó ïîòåíö³àëó 
òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íî-бåз-
ïå÷íèì ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì, щî ìàє îзíàêè 
âëàñíå ðîзâèòêó – ïîзèòèâíèх зì³í ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà, ³ííîâàö³éíîñò³ òà бåзïå÷íîñò³ [8, ñ. 237].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ, óðàхîâóю÷è òåðíàðí³ñòü ïîíÿòü «ðîз-
âèòîê» ³ бåзïåêà, ïðîïîíóєìî â ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàòè îêðåìî бåзïåêó 
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ÿê її ñòàòè÷íó хàðàêòåðèñòèêó 
³ бåзïåêó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê її äèíàì³÷íó 
хàðàêòåðèñòèêó, ó ìåæàх ÿêèх îêðåìî äèфåðåíö³ю-
âàòè їх âèäè ³ òèïè. Пðè öüîìó îñòàííю ïðîïîíóєìî 
ðîзãëÿäàòè â êîíòåêñò³ äâîх ãðóï: бåзïåêó âíóòð³ш-
íüîãî ³ бåзïåêó зîâí³шíüîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Дî ïåðшîї ãðóïè âàæëèâî â³äíåñòè бåзïåêó îðãàí³-
зàö³éíîãî ðîзâèòêó, бåзïåêó âèðîбíè÷îãî ðîзâèòêó, 
бåзïåêó ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó, бåзïåêó ³íâåñòèö³é-
íîãî ðîзâèòêó òà бåзïåêó ³íфîðìàö³éíîãî ðîзâèòêó. 
Дî äðóãîї ãðóïè âêëю÷àєìî, íàñàìïåðåä, бåзïåêó 
îïåðàö³é зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.
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ÎÒ БÅЗÎПÀÑÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÄÎ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ  
БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ: ЭÂÎËЮÖÈЯ ÍÀÓЧÍЫХ ÂЗÃËЯÄÎÂ

Ðезюме 
Пðîàíàëèзèðîâàíы ðàзëè÷èÿ ìåæäó ïîíÿòèÿìè «бåзîïàñíîå ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ» è «эêîíîìè÷åñêàÿ бåз-
îïàñíîñòü ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ». Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «эêîíîìè÷åñêàÿ 
бåзîïàñíîñòü ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ». Пðåäëîæåíы âèäы эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: бåзîïàñíîå ðàзâèòèå, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Mishchuk I. V.
Kryvyi Rih National University

FROM SAFE DEVELOPMENT OF ENTERPRISE TO ECONOMIC  
SAFETY OF DEVELOPMENT: EVOLUTION OF SCIENTIFIC VIEWS

Summary 
The differences between the concepts of «safe enterprise development» and «economic security of enterprise 
development» are analyzed. The theoretical issues of the essence of the concept of "economic security of 
enterprise development" are investigated. Types of economic security of enterprise development are offered.
Key words: safe development, economic security, enterprise development.
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ÎÖ²ÍÊÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÎÐÃÀÍ²ЧÍÎÃÎ ЗÅМËÅÐÎБÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²  
З ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯМ МÅÒÎÄÈÊÈ SWOT-ÀÍÀË²ЗÓ 

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî îö³íö³ ïðîбëåì ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà â Уêðàїí³. Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ 
ïðîбëåìè éîãî фóíêö³îíóâàííÿ â Уêðàїí³. Çà бàзèñíó ìåòîäîëîã³ю âзÿòî ìåòîäèêó SWOT-àíàë³зó, щî äàñòü 
зìîãó âèзíà÷èòè îñíîâí³ ìîæëèâîñò³ òà зàãðîзè, ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, îêðåñëèòè ñòðàòåã³ю éîãî ðîзâèòêó ÷è îхàðàêòåðèзóâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè фóíêö³îíóâàííÿ. 
Ìåòîю ñòàòò³ є äîâåäåííÿ íåîбх³äíîñò³ ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà â Уêðàїí³, ïðè öüîìó âèêî-
ðèñòîâóю÷è ìåòîäèêó SWOT-àíàë³зó äëÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèх ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз, ñèëüí³ òà ñëàбêèх 
ñòîð³í éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó, щî ñïðèÿòèìå âèбîðó ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî îðãàí³÷-
íîãî зåìëåðîбñòâà â Уêðàїí³. Âèбðàíî ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà, щî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ó ïîäàëüшîìó âò³ëèòè її зà äîïîìîãîю òàêèх ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â: зàïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóðè 
ñåðòèф³êàö³ї ïðîäóêö³ї îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà зã³äíî з íîðìàìè ЄС; фîðìóâàííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè, ÿêà б 
ðåãóëюâàëà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà; ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ 
íà ñåë³ ÷åðåз ñèñòåìó ñï³âïðàö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îбñëóãîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â òîщî.
Êлючові слова: îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî, îðãàí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, âèðîбíèöòâî îðãàí³÷íîї ïðîäîâîëü÷îї ïðî-
äóêö³ї, îðãàí³÷í³ ñòàíäàðòè, зàêîíîäàâ÷å ñåðåäîâèщå, ïðîöåäóðà ñåðòèф³êàö³ї îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îбñëóãîâóю÷³ êîîïåðàòèâè, SWOT-àíàë³з, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó.
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Постановка проблеми. Çàâåðшåííÿ ХХ ñò. îзíà-
ìåíîâàíî íàãàëüíîю ïîòðåбîю ó фîðìóâàíí³ íîâîãî 
ñâ³òîãëÿäó ëюäñòâà, ÿêèé бè äîêîð³ííî â³äð³зíÿâñÿ 
â³ä àíòðîïîöåíòðè÷íîãî ïðèíöèïó ðîзâèòêó é îð³-
єíòóâàâñÿ íà ìàêñèìàëüíå збåðåæåííÿ ïðèðîäí³х 
ðåñóðñ³â òà ì³í³ì³зàö³ю âòðó÷àííÿ ó б³îñфåðó.

Яê íàñë³äîê, ñë³äóю÷è зàãàëüíîïðèéíÿòèì òåí-
äåíö³ÿì, â Уêðàїí³ íàбóâàє шèðîêîãî ðîзïîâñюä-
æåííÿ êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó, ÿêà ïîêëè-
êàíà ìàêñèìàëüíî í³âåëюâàòè íàÿâíèé äèñбàëàíñ 
ó òð³àä³ «äîâê³ëëÿ – ñîö³óì – åêîíîì³êà». Çàзíà-
÷èìî, щî òðàíñфîðìàö³éí³ зðóшåííÿ íå îìèíóëè 
é àãðîïðîäîâîëü÷ó ñфåðó åêîíîì³êè. Пðîбëåìè 
åêîëîã³зàö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, ñïðè÷èíåí³ 
³íòåíñèф³êàö³єю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîã³ð-
шåííÿ ñòðóêòóðè хàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ, âèêëè-
êàíå ñïîæèâàííÿì ïðîäóêö³ї íåâèñîêîї ÿêîñò³ òà 
х³ì³÷íî зàбðóäíåíèх ïðîäóêò³â, âèìàãàюòü ïîшó-
ê³â àëüòåðíàòèâíèх ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Пðè 
öüîìó ä³єâèì ìåхàí³зìîì ïåðåхîäó íà ìîäåëü ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó, âðàхîâóю÷è 
íàÿâíèé àãðîïðîäîâîëü÷èé ïîòåíö³àë, є âïðîâà-
äæåííÿ îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³.

Сàìå óñâ³äîìëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâîї 
ïàðàäèãìè ðîзâèòêó â íàö³îíàëüí³é àãðîïðîäî-
âîëü÷³é ñèñòåì³ Уêðàїíè з³ ñòèìóëюâàííÿ îðãàí³÷-
íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äàñòü зìîãó ïîäîëàòè 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї åêîëîã³÷íîї êðèзè â êðàїí³.

Цå, ñâîєю ÷åðãîю, ñïðèÿòèìå зàбåзïå÷åííю 
íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíîю òà бåзïå÷íîю ïðîäóê-
ö³єю хàð÷óâàííÿ, ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é, ï³äâèщåííю ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї íà âíó-
òð³шíüîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàх.

Çà бàзèñíó ìåòîäîëîã³ю ó íàóêîâ³é ñòàòò³ âзÿòî 
ìåòîäèêó SWOT-àíàë³зó, щî äàñòü зìîãó âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ ìîæëèâîñò³ òà зàãðîзè, ñèëüí³ òà ñëàбê³ 
ñòîðîíè ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, îêðåñëèòè ñòðàòåã³ю éîãî ðîзâèòêó ÷è îхàðàê-
òåðèзóâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè фóíêö³îíóâàííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê êîíöåïö³ї îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà зðîбèëè ÿïîíñüêèé ф³ëîñîф Ìîê³ш³ 
Îêàäà, í³ìåöüêèé ó÷åíèé Ðóäîëüф Шòåéíåð, 
фðàíöóзüêèé â÷åíèé-åêîíîì³ñò Лåìåð Бóшå. 

Îäíèì ³з зàñíîâíèê³â ³äåîëîã³ї íîâèх фîðì 
âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à ñàìå îðãàí³÷-

íîãî ãîñïîäàðñòâà, бóâ ñàìå ÿïîíñüêèé ф³ëîñîф 
Ìîê³ш³ Îêàäà, ÿêèé ó ñâîї ïðàöÿх ïèñàâ, щî ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî ìàє âèð³шóâàòè òàê³ зàâäàííÿ: 
ïðîïîíóâàòè ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, щî íå ò³ëüêè 
ï³äòðèìóюòü æèòòєä³ÿëüí³ñòü, à é ïîë³ïшóюòü 
зäîðîâ’ÿ ëюäåé; бóòè åêîíîì³÷íî âèã³äíèì äëÿ 
âèðîбíèêà ³ ñïîæèâà÷à; âèðîбëÿòè ïðîäóêòè â 
ê³ëüêîñò³, äîñòàòí³é äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб зðîñ-
òàю÷îãî íàðîäîíàñåëåííÿ; íå ïîðóшóâàòè б³îëî-
ã³÷íîї ð³âíîâàãè â ïðèðîä³, бóòè åêîëîã³÷íî бåз-
ïå÷íèì; âèêîðèñòîâóâàòè äîñèòü ïðîñò³, ñòàб³ëüí³ 
³ äîñòóïí³ ìåòîäè òà зàñîбè âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà.

Єâðîïåéñüê³ äîñë³äíèêè Ðóäîëüф Шòåéíåð 
òà Лåìåð Бóшå зäåб³ëüшîãî âèâ÷àëè ìåòîäèêó 
âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàê, 
äî àëüòåðíàòèâíèх ìåòîä³â âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà âîíè зàðàхîâóâàëè б³î³íòåíñèâíå ì³í³-
зåìëåðîбñòâî (Biointensive Mini-Farming), б³îäè-
íàì³÷íå зåìëåðîбñòâî (Biodynamic Agriculture), 
ÅÌ-òåхíîëîã³ї (Effective Microorganism 
Technologies), ìàëîâèòðàòíå ñòàëå зåìëåðîбñòâî 
(LISA – Low Input Sustainable Agriculture) òà ³í. 
Ц³ ìîäåë³ зà їхí³ìè äîñë³äæåííÿìè ґðóíòóюòüñÿ 
íà ãëèбîêîìó ðîзóì³íí³ ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ 
â ïðèðîä³, ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïшåííÿ ñòðóêòóðè 
ґðóíò³â, â³äòâîðåííÿ їх ïðèðîäíîї ðîäю÷îñò³ òà 
ñïðèÿюòü óòâîðåííю åêîëîã³÷íî ñò³éêèх àãðî-
ëàíäшàфò³â. Сàìå äî òàêèх ñèñòåì àãðîâèðîбíè-
öòâà íàëåæèòü é îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî.

У â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó òà 
фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³÷íîãî ãîñïîäàðñòâà є 
îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ òàêèх íàóêîâö³â: Â. Àðòèшà, 
Î. Дóäàðà, Ò. Çàé÷óêà, Â. Êèñ³ëÿ, ². Îâñ³íñüêîãî, 
À. Пîäîë³íñüêîãî, Л. Сîêîë, Ò. Сòåфàíîâñüêîї, 
Â. Шëàïàêà, ². Шóâàðà òà ³í.

У ñâîїх ïðàöÿх âåëèêó óâàãó âîíè ïðèä³ëÿëè 
зàêîíîäàâ÷îìó ðåãóëюâàííю, à ñàìå äåðæàâí³é 
ï³äòðèìö³ îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà â Уêðàїí³. 
Гîëîâíèì åëåìåíòîì ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè âîíè íàзèâàëè äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ êîìïëåê-
ñí³ ïðîãðàìè з îðãàí³÷íîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âîäíî÷àñ ³ñíóє ïîòðåбà ó ïîãëèбëåíí³ ñèñòåì-
íèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü щîäî ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî ãîñïîäàðñòâà, 
îêðåñëåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ 
òàêîãî ãîñïîäàðюâàííÿ â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñèñ-
òåì³ Уêðàїíè òà âèîêðåìëåííÿ ÷³òêèх íàïðÿì³â 
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фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî îðãàí³÷íîãî âèðîб-
íèöòâà òà ãîñïîäàðñòâà зàãàëîì.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîâåäåíí³ íåîбх³äíîñò³ 
ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà â Уêðàїí³, 
âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîäèêó SWOT-àíàë³зó äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ îñíîâíèх ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз, ñèëüíèх òà 
ñëàбêèх ñòîð³í éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó, 
щî ñïðèÿòèìå âèбîðó ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿ-
íîãî îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà â Уêðàїí³ òà äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ó ïîäàëüшîìó її âò³ëèòè, âèêîðèñòîâó-
ю÷è ÷³òê³ òà ä³єâ³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Àíàë³зóю÷è ñèñòåìó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà, 
зàзíà÷èìî, щî, â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü Дåïàð-
òàìåíòó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà СШÀ (USDA), 
îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó âèðîб-
íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ÿêà зàбî-
ðîíÿє àбî зíà÷íî îбìåæóє âèêîðèñòàííÿ ñèíòåòè÷-
íèх êîìб³íîâàíèх äîбðèâ, ïåñòèöèä³â, ðåãóëÿòîð³â 
ðîñòó òà хàð÷îâèх äîбàâîê äî êîðì³â ï³ä ÷àñ â³ä-
ãîä³âë³ òâàðèí. Òàêà ñèñòåìà íàñê³ëüêè ìîæëèâî 
ìàêñèìàëüíî бàзóєòüñÿ íà ñ³âîзì³íàх, âèêîðèñòàíí³ 
ðîñëèííèх ðåшòîê, ãíîю òà êîìïîñò³â, бîбîâèх 
ðîñëèí òà ðîñëèííèх äîбð³â, îðãàí³÷íèх â³äхîä³â 
âèðîбíèöòâà, ì³íåðàëüíîї ñèðîâèíè, ìåхàí³÷íîìó 
îбðîб³òêó ґðóíò³â òà б³îëîã³÷íèх зàñîбàх бîðîòüбè 
з³ шê³äíèêàìè äëÿ ï³äâèщåííÿ ðîäю÷îñò³ òà ïîë³ï-
шåííÿ ñòðóêòóðè ґðóíò³â, зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîö³í-
íîãî æèâëåííÿ ðîñëèí òà бîðîòüбè з бóð’ÿíàìè òà 
ð³зíîìàí³òíèìè шê³äíèêàìè [1].

Àíàë³зóю÷è ð³зíîìàí³òí³ òðàêòóâàííÿ íà ïðåä-
ìåò äîñë³äæåííÿ îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà, âàðòî 
зàзíà÷èòè é âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ Êîëåã³єю 
з íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â îðãàí³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї USDA, щî äåщî ð³зíèòüñÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî. 
Îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî – öå ñèñòåìà åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
ÿêà ï³äòðèìóє òà ïîë³ïшóє б³îð³зíîìàí³òòÿ, б³îëî-
ã³÷í³ öèêëè òà б³îëîã³÷íó àêòèâí³ñòü ґðóíò³â. Âîíà 
бàзóєòüñÿ íà ì³í³ìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ íåïðèðîä-
íèх (шòó÷íèх) ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â òà àãðîòåх-
í³÷íèх ïðèéîìàх, ÿê³ â³äðîäæóюòü, ï³äòðèìóюòü 
òà ïîë³ïшóюòü åêîëîã³÷íó ãàðìîí³ю [2]. Çã³äíî ³з 
öèì âèзíà÷åííÿì, êåð³âíèì ïðèíöèïîì äëÿ îðãà-
í³÷íîãî зåìëåðîбñòâà є âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â ³ 
òåхíîëîã³é, ÿê³ ïîë³ïшóюòü åêîëîã³÷íó ð³âíîâàãó 
â ïðèðîäíèх ñèñòåìàх òà ñïðèÿюòü ñòâîðåííю ñò³é-
êèх ³ збàëàíñîâàíèх àãðîåêîñèñòåì. Пðè öüîìó 
ãîëîâíîю ìåòîю є îïòèì³зàö³ÿ «зäîðîâ’ÿ» òà ïðî-
äóêòèâíîñò³ ґðóíòîâîї фàóíè, ðîñëèííîãî ³ òâàðèí-
íîãî ñâ³òó òà ëюäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Çà âèзíà÷åííÿì Ì³æíàðîäíîї фåäåðàö³ї з ðîз-
âèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà (IFOAM) «îðãà-
í³÷íå зåìëåðîбñòâî îб’єäíóє âñ³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ñèñòåìè, ÿê³ ï³äòðèìóюòü åêîëîã³÷íî, 
ñîö³àëüíî òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíå âèðîбíèöòâî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї». Â îñíîâ³ òàêèх 
ñèñòåì ëåæèòü âèêîðèñòàííÿ ëîêàëüíî-ñïåöèф³÷íîї 
ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â ÿê êëю÷îâîãî åëåìåíòó óñï³ш-
íîãî âèðîбíèöòâà. Òàê³ ñèñòåìè âèêîðèñòîâóюòü 
ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë ðîñëèí, òâàðèí ³ ëàíäшàф-
ò³â òà ñïðÿìîâàí³ íà ãàðìîí³зàö³ю ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðàêòèêè òà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Îòæå, зã³äíî ³з öèì òâåðäæåííÿì, îðãàí³÷íå зåì-
ëåðîбñòâî äîòðèìóєòüñÿ ïðèíöèï³â, ÿê³ зóìîâëåí³ 
ì³ñöåâèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè, êë³ìàòè÷íèìè 
òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèìè îñîбëèâîñòÿìè.

Ç îãëÿäó íà âèщåíàâåäåíå, íà íàшó äóìêó, 
íàéб³ëüш àäåêâàòíèì щîäî ñóò³ ìîæíà ââàæàòè 
âèзíà÷åííÿ îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà ÿê ñèñòåìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìåíåäæìåíòó àãðîåêîñèñ-
òåì, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñ-

òàíí³ б³îëîã³÷íèх ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ ðîäю-
÷îñò³ ґðóíò³â, àãðîòåхíîëîã³÷íèх зàхîä³â зàхèñòó 
ðîñëèí, à òàêîæ íà âèêîíàíí³ êîìïëåêñó ³íшèх 
зàхîä³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü åêîëîã³÷íî, ñîö³àëüíî 
òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíå âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї é ñèðîâèíè.

Яê бà÷èìî, збåðåæåííÿ òà ï³äâèщåííÿ ðîäю-
÷îñò³ ґðóíò³â є êëю÷îâèì ìîìåíòîì ó зàïðîâà-
äæåíí³ òåхíîëîã³é îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà.

Пåðåх³ä Уêðàїíè â³ä зâè÷àéíèх (³íòåíñèâíèх) 
òåхíîëîã³é àãðîâèðîбíèöòâà äî îðãàí³÷íîãî зåì-
ëåðîбñòâà є äîñèòü òðèâàëèì ïðîöåñîì òà ñóïðî-
âîäæóєòüñÿ ïåâíèìè ðèзèêàìè òà íåîбх³äí³ñòю 
âèð³шåííÿ íèзêè ïðîбëåì, ÿê³ âàðòî îб’єäíàòè ó 
òðè ãðóïè: ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³, ³íñòèòóö³éíî-
ïðàâîâ³ òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³.

Дî ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх ïðîбëåì зàïðî-
âàäæåííÿ òåхíîëîã³é îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà â 
Уêðàїí³ ïåðåäóñ³ì ñë³ä â³äíåñòè íèзüêèé ð³âåíü îб³-
зíàíîñò³ íàñåëåííÿ ³ âèðîбíèê³â щîäî îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà; íåäîñòàòí³é ð³âåíü åêîëîã³÷íîї ñâ³äî-
ìîñò³ íàñåëåííÿ (íàñàìïåðåä ñ³ëüñüêîãî) òà íèзüêó 
òåхíîëîã³÷íó êóëüòóðà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà âñ³х ð³âí³â – â³ä îñîбèñòîãî ñåëÿíñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà äî âåëèêèх àãðàðíèх îб’єäíàíü. Дî ö³єї 
ãðóïè ïðîбëåì ñë³ä â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³ä-
íèх íàâ÷àëüíèх êóðñ³â ³з òåîð³ї òà ïðàêòèêè âåäåííÿ 
îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà â íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх 
ð³зíèх ð³âí³â àêðåäèòàö³ї. Êð³ì бðàêó îñâ³òè òà åêî-
ëîã³÷íîї ñâ³äîìîñò³, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåбàæàííÿ ïîäî-
ëàííÿ ñò³éêèх ñòåðåîòèï³â, щî ñêëàëèñÿ зà òðèâàëèé 
ïåð³îä ³íòåíñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òà 
íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ìåíåäæåð³â 
³ äåðæàâíèх óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð. 

Дî ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâèх ïðîбëåì óïðî-
âàäæåííÿ îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà â Уêðàїí³ 
íàëåæàòü: â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîї зàêîíîäàâ÷îї é 
íîðìàòèâíîї бàзè, ïåðåäóñ³ì бàзîâîãî зàêîíó ïðî 
îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî òà ñåðòèф³êàö³ю îðãàí³÷-
íîї ïðîäóêö³ї, óзãîäæåíîãî з âèìîãàìè ì³æíà-
ðîäíîãî зàêîíîäàâñòâà; â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ñåðòèф³êàö³ї òà êîíòðîëю 
îðãàí³÷íèх ãîñïîäàðñòâ ³ âèðîбëåíîї íèìè ïðî-
äóêö³ї; â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîї âíóòð³шíüîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè; íåîбх³äí³ñòü ³íòåãðàö³ї â ì³æíàðîäí³ 
ñòðóêòóðè (ЄС, IFOAM) òà зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó 
íà зîâí³шí³ ðèíêè îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї; íåîбх³ä-
í³ñòü íàëåæíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè âïðîâàäæåííÿ 
îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà âêëю÷àюòü: â³äñóòí³ñòü 
ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü ðèíê³â îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї; ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ìîæëèâèìè зì³-
íàìè êîí’юíêòóðè ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї 
зà äîñèòü òðèâàëèé (äâà-÷îòèðè ðîêè) ïåð³îä êîí-
âåðñ³ї; ф³íàíñîâ³ âòðàòè ó зâ’ÿзêó з³ зìåíшåííÿì 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї; â³äñóòí³ñòü ä³éî-
âîãî ìåхàí³зìó ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³; â³äñóòí³ñòü ф³íàíñî-
âîї ï³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè â ïåð³îä êîíâåðñ³ї 
òà íàäàííÿ ï³ëüã àбî ñóбñèä³é ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї òîщî.

Ìè ââàæàєìî, щî ÿêщî ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà òà îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà хàð÷îâîї 
ïðîäóêö³ї íå ñòàíå ñòðàòåã³÷íèì зàâäàííÿì Уêðà-
їíè ïðîòÿãîì íàñòóïíèх ê³ëüêîх ðîê³â, òî ³ìïîðò 
³ âëàñíå ò³íüîâå âèðîбíèöòâî ãåíåòè÷íî îбðîбëå-
íîї їæ³ зäàòí³ зíèщèòè ãåíîфîíä óêðàїíñüêîãî 
íàðîäó, òîìó ó äàí³é ðîбîò³ хî÷åìî àêöåíòóâàòè 
óâàãó íà ãîñòð³é íåîбх³äíîñò³ àêòèâ³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ з óðàхóâàí-
íÿì äîñâ³äó âèðîбíèöòâà òàêîї ïðîäóêö³ї â єâðî-
ïåéñüêèх êðàїíàх. 
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Íà бàз³ àíàë³зó äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³÷-
íîãî âèðîбíèöòâà â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх ìè ââà-
æàєìî, щî äëÿ àêòèâ³зàö³ї àíàëîã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³ ïåðåäóñ³ì íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè зàêî-
íîäàâ÷ó бàзó, ÿêà б ðåãóëюâàëà фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà, îñê³ëüêè â³äñóò-
í³ñòü â Уêðàїí³ зàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ óíåìîæëèâëює 
îðãàí³зàö³ю ñèñòåìè àêðåäèòàö³ї é óíîðìóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñåðòèф³êàö³éíèх îðãàí³â, à òàêîæ ïåðå-
шêîäæàє ïîзèö³îíóâàííю êðàїíè ÿê åêñïîðòåðà 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó [3].

Уêðàїíà âæå зä³éñíèëà ïåâí³ êðîêè з³ ñòâî-
ðåííÿ íåîбх³äíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè äëÿ îðãàí³÷-
íîãî зåìëåðîбñòâà, ïðèéíÿâшè 3 âåðåñíÿ 2013 ð. 
Çàêîí Уêðàїíè «Про виробництво й обіг органіч-
ної сільськогосподарської продукції та сировини», 
ÿêèé âèзíà÷àє ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ îñíîâè 
âèðîбíèöòâà òà îб³ãó îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè, зàхîäè êîíòðîëю 
òà íàãëÿäó зà òàêîю ä³ÿëüí³ñòю ³ ñïðÿìîâàíèé íà 
зàбåзïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї êîíêóðåíö³ї òà íàëåæ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї 
òà ñèðîâèíè, ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ñòàíó зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, збåðåæåííÿ íàâêî-
ëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ґðóíò³â, зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ ãàðàíòóâàííÿ âïåâíåíîñò³ ñïî-
æèâà÷³â ó ïðîäóêòàх òà ñèðîâèí³, ìàðêîâàíèх ÿê 
îðãàí³÷í³ [4]. 

Щå îäíèì íåâèð³шåíèì ïèòàííÿì зàêîíîäàâ-
÷îãî хàðàêòåðó є â³äñóòí³ñòü зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
щîäî ïðîхîäæåííÿ â³ò÷èзíÿíèìè âèðîбíèêàìè 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї процедури сертифікації 
органічного виробництва. Çàóâàæèìî, щî â 

Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî âèðîбíèöòâî òà îб³ã îðãàí³÷-
íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè» 
â³ä 3 âåðåñíÿ 2013 ð. ëèшå âêàзàíî, щî âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâíîãî ëîãîòèïà òà ìàðêóâàííÿ îðãà-
í³÷íîї ïðîäóêö³ї (ñèðîâèíè) äëÿ ïîзíà÷åííÿ îðãà-
í³÷íèх ïðîäóêò³â є îбîâ’ÿзêîâèìè, хî÷à ÷³òêîї 
ïðîöåäóðè ìàðêóâàííÿ òà ñåðòèф³êàö³ї íå âèзíà-
÷åíî, òîìó â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèêè ïðîхîäÿòü ïðî-
öåäóðó îðãàí³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї зà ä³ю÷èìè ì³æíà-
ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, ÷àñò³шå зà âñå зà íîðìàìè 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. 

Çà â³äñóòíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè 
ñòîñîâíî ñåðòèф³êàö³ї ³ ìàðêóâàííÿ îðãàí³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà ñåðòèф³êàö³ÿ îðãàí³÷íèх âèðîбíèê³â 
òà їхíüîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ зä³éñíюєòüñÿ зã³äíî 
з ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Çîêðåìà, óêðàїí-
ñüêà ñåðòèф³êàö³éíà êîìïàí³ÿ «Îðãàí³ê Сòàí-
äàðò» ñåðòèф³êóє óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â â³äïî-
â³äíî äî «Стандарту з органічного виробництва 
та переробки для третіх країн», ð³âíîзíà÷íîìó 
ñòàíäàðòó Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.

Дåðæàâíîю цільовою програмою розвитку села 
на період до 2015 р. зàäåêëàðîâàíî äîâåñòè îбñÿã 
÷àñòêè îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї â зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî 10%, 
ïåðåäбà÷åíî ñòèìóëюâàííÿ âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, óíîðìóâàííÿ ðîзâèòêó 
îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà òà ñòâîðåííÿ ñèñòåì 
éîãî ñåðòèф³êàö³ї, хî÷à ñüîãîäí³ ö³ íîðìè зàëèшà-
юòüñÿ íå âèêîíàíèìè.

Щå îäíèì äîêóìåíòîì, щî àêöåíòóє óâàãó íà 
îðãàí³÷íîìó ñåêòîð³, є Стратегія розвитку аграр-
ного сектору економіки на період до 2020 р., ñхâà-
ëåíà Ðîзïîðÿäæåííÿì ÊÌУ [5]. У ñòðàòåã³ї ñåðåä 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
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– зíà÷íà ïëîщà íåîбðîбëюâàíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
óã³äü;
– íèзüêèé ð³âåíü îðåíäíîї ïëàòè;
– ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ 
îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà;
– зàäîâ³ëüíèé ñòàí åêîëîã³ї íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
äëÿ âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà;
– íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íåзàéíÿòèх ñ³ëüñüêèх 
æèòåë³â, щî є ïåðåäóìîâîю фîðìóâàííÿ äåшåâîї ðîбî÷îї 
ñèëè;
– îб³зíàí³ñòü ñ³ëüñüêèх æèòåë³â ó ïèòàííÿх âåäåííÿ 
зåìëåðîбñòâà, щî є ïåðåäóìîâîю зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
ðîбî÷îї ñèëè;
– íàÿâíèé äîñâ³ä âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà 
(â³ò÷èзíÿíèé òà зàðóб³æíèé);
– íàÿâíèé ïîïèò íà åêîëîã³÷íó ïðîäóêö³ю

– íåзàäîâ³ëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ÿê ïîòåíö³éíèх ñóб’єêò³â ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà;
– ñëàбêèé ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї íà ñåë³ ÿê ïîòåíö³éíîãî 
îñåðåäêó ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà;
– íèзüêèé ð³âåíü ïðàöåâ³ääà÷³ ñ³ëüñüêèх æèòåë³â;
– íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ìîòèâàö³éíèх ÷èííèê³â;
– íèзüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ñ³ëüñüêèх ðåã³îí³â ³ ãàëóз³;
– íèзüêèé ð³âåíü êðåäèòíîãî ðåéòèíãó ïðîäîâîëü÷îãî 
êîìïëåêñó;
– íåðîзâèíåí³ñòü ñèñòåìè б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³;
– íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâî ñèëüíèх бëèзüêèх 
зàðóб³æíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî зíèæóє 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї;
– íåðîзâèíåí³ñòü ñèñòåì ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó  
â àãðîфîðìóâàííÿх;
– íèзüêèé ð³âåíü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà;
– ñëàбêà ðîзâèíåí³ñòü âèðîбíè÷îї òà ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ñ³ë

МÎЖËÈÂÎÑÒ² ЗÀÃÐÎЗÈ

– äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;
– äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà (äîòàö³ї);
– зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà âèðîбíèê³â 
åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї;
– зì³íà ó ñïîæèâ÷èх î÷³êóâàííÿх шëÿхîì íàäàííÿ 
ïåðåâàãè óêðàїíñüêèх ñïîæèâà÷³â â³ò÷èзíÿíèì 
ïðîäóêòàì хàð÷óâàííÿ;
– зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ïðîäîâîëü÷îãî 
êîìïëåêñó åêîíîì³êè;
– âèх³ä íà íîâ³ зàêîðäîíí³ ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè;
– âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх òåхíîëîã³é  
òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ;
– ðîзâèòîê òóðèзìó â ðåã³îí³, щî зб³ëüшèòü ïîïèò  
íà ïðîäîâîëü÷ó ïðîäóêö³ю;
– ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ íà ñåë³

– ³íòåíñèф³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
шâèäêå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâ ³з íèзüêèìè âèòðàòàìè 
(íåîðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî);
– íåäîñòàòíÿ ïî³íфîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ щîäî åêîëîã³÷íîї 
ïðîäóêö³ї, щî зàãðîæóє її íåäîîö³íêîю òà íèзüêèì ïîïèòîì 
íà òàêó ïðîäóêö³ю;
– ðîзб³æí³ñòü ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà 
â îðãàíàх äåðæàâíîї âëàäè, ï³äïðèєìö³â ³ íàñåëåííÿ, щî  
íå ìîæå зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї ê³íöåâîї ìåòè;
– íàÿâí³ñòü ñèëüíîї êîíêóðåíö³ї з бîêó зàх³äíèх êðàїí-
ñóñ³ä³â;
– íåñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
зä³éñíюâàòè êàï³òàëîâêëàäåííÿ äëÿ âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà;
– íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ ó зâ’ÿзêó з âèñîêèìè 
ö³íàìè íà ñåðòèф³êîâàíó îðãàí³÷íó ïðîäîâîëü÷ó ïðîäóêö³ю

Ðис. 1. Матриця SWOT-аналізу процесу розвитку органічного землеробства в Óкраїні 
Джерело: розроблено авторами
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ö³ëåé âêàзàíî é зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè 
шëÿхîì ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó îðãà-
í³÷íîãî зåìëåðîбñòâà íàñàìïåðåä 
ó îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ³ ñåðåä-
í³х ãîñïîäàðñòâàх. Òàêèì ÷èíîì, 
Уêðàїíà ìàє ïîòåíö³éíó ïîð³â-
íÿëüíó ïåðåâàãó ó âèðîбíèöòâ³ 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ñåðåä ³íшèх 
êðàїí Єâðîïè. Ðîзâèòîê îðãàí³÷-
íîãî зåìëåðîбñòâà íàäàє âåëèê³ 
ìîæëèâîñò³ фåðìåðàì òà òîâàðîâè-
ðîбíèêàì ó ðåàë³зàö³ї îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї íà зàêîðäîííèх ðèíêàх. 

Âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ðîз-
âèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà â 
Уêðàїí³ äàëî ìîæëèâ³ñòü íà îñíîâ³ 
SWOT-àíàë³зó âèзíà÷èòè ñèëüí³ 
òà ñëàбê³ ñòîðîíè, à òàêîæ ìîæ-
ëèâîñò³ òà зàãðîзè éîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ, щî зîбðàæåíî íà ðèñ. 1. 

Çàóâàæèìî, щî ïðîâåäåííÿ 
SWOT-àíàë³зó ó öüîìó ðàз³ ìàє 
íå ëèшå âåëèêå àíàë³òè÷íå зíà-
÷åííÿ, à é ïðåâåíòèâíå, îñê³ëüêè 
âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ³ зàãðîз 
ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîб-
ñòâà â Уêðàїí³ ïîâèííî зàбåзïå-
÷èòè ïîäàëüшå ïåðåòâîðåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé íà ñèëüí³ ñòîðîíè ³ íå 
äîïóñòèòè ðåàë³зàö³ї зàãðîз шëÿ-
хîì óæèòòÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â 
щîäî їхíüîãî ïîïåðåäæåííÿ. 

Îö³íèòè âïëèâ ñòðàòåã³÷íèх 
÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
íà ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî зåìëåðîб-
ñòâà íåîбх³äíî, âèä³ëèâшè ÷èííèêè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, âèзíà-
÷èòè éìîâ³ðí³ñòü їхíüîãî âïëèâó íà 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà êëàñèф³êó-
âàòè зà ïîзèòèâíèì ÷è íåãàòèâíèì 
âïëèâîì. Íà îñíîâ³ òàêîї îö³íêè 
ïîбóäîâàíà ìàòðèöÿ ñïðèÿòëèâèх 
ìîæëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ïðîöåñ³â îðãàí³÷íîãî зåì-
ëåðîбñòâà â Уêðàїí³ (ðèñ. 2).

Îòæå, ó ðåзóëüòàò³ ïîбó-
äîâè ìàòðèö³ ìîæëèâîñòåé ðîз-
âèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà 
â Уêðàїí³ íàéñïðèÿòëèâ³шèìè бóäóòü ò³, ÿê³ 
зíàхîäÿòüñÿ ó âåðхíüîìó ïðàâîìó êóò³ ìàòðèö³  
(ðèñ. 2), à ñàìå ìîæëèâîñò³ ï³ä íîìåðàìè 3, 5, 6, 
7 òà 9. Сàìå їх ïîòð³бíî бóäå âêëю÷èòè äî ï³äñóì-
êîâîї òàбëèö³ SWOT-àíàë³зó, à îñíîâíå – ðîзãëÿ-
íóòè їх ÿê ìîæëèâ³ íàïðÿìè âèбðàíîї ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíîãî îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà. Íà 
îñíîâ³ ðîзãîðíóòîãî àíàë³зó ìîæëèâèх зàãðîз ïîбó-
äîâàíî ìàòðèöю ìîæëèâèх зàãðîз фóíêö³îíóâàííю 
â³ò÷èзíÿíîãî îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà (ðèñ. 3).

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî SWOT-àíàë³зó 
âñòàíîâëюєìî, щî äîñë³äæóâàíå îðãàí³÷íå зåìëå-
ðîбñòâî ÿê îñíîâà ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ïðîäîâîëü-
÷îãî ñåêòîðó Уêðàїíè ìàє íèзêó ñèëüíèх ñòîð³í ³ 
ìîæëèâîñòåé íà îðãàí³÷íèх ïðîäîâîëü÷èх ðèíêàх. 
Çîêðåìà, öå: зíà÷íà ïëîщà íåîбðîбëюâàíèх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü; ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî зåìëå-
ðîбñòâà; íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íåзàéíÿòèх 
ñ³ëüñüêèх æèòåë³â, щî є ïåðåäóìîâîю фîðìóâàííÿ 
äåшåâîї ðîбî÷îї ñèëè òà ³íш³ ñèëüí³ ñòîðîíè.

Дî ìîæëèâîñòåé зà÷èñëèìî: äèâåðñèф³êàö³ю 
âèðîбíèöòâà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; зíèæåííÿ 

ïîäàòêîâîãî òèñêó íà âèðîбíèê³â åêîëîã³÷íî ÷èñòîї 
ïðîäóêö³ї; âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх òåх-
íîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òîщî. Çâàæàю÷è íà 
êîìïëåêñíèé àíàë³з, щî â³äîбðàæàє âзàєìîзâ’ÿзîê 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³з ñèëüíèìè òà ñëàбêèìè 
ñòîðîíàìè ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà â 
Уêðàїí³ (ðèñ. 4), ìàєìî íà ìåò³ зàïðîïîíóâàòè êîí-
êðåòí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â Уêðàїí³ зà óìîâè âðàхóâàííÿ é îбìåæåííÿ 
âïëèâó ñëàбêèх ñòîð³í ³ зàãðîз, щî зàбåзïå÷èòü 
îðãàí³÷í³é ïðîäóêö³ї êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ââà-
æàєìî зà äîö³ëüíå âèбðàòè íå ñòðàòåã³ю зðîñòàííÿ, 
à стратегію розвитку вітчизняного органічного 
землеробства, äåòàë³зóâàâшè її стратегією фоку-
сування, òîбòî âèä³ëåííÿ îêðåìîãî ö³ëüîâîãî ðèí-
êîâîãî ñåãìåíòó (òàê зâàíîãî «ñåðåäíüîãî êëàñó»), 
íà ÿêèé ïåðåâàæíî бóäå зîñåðåäæåíà îðãàí³÷íà 
ïðîäóêö³ÿ; стратегією впровадження нововведень; 
стратегією, яка спрямована на роботу на рівні 
вузькоспеціалізованого сегмента аграрного ринку – 
ïðîäóêö³ю îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
стратегією виробництва найбільш рентабельних 
органічних продуктів.
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Ðис. 2. Матриця сприятливих можливостей  
розвитку органічного землеробства в Óкраїні 

Джерело: розроблено авторами
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вітчизняного органічного землеробства

Джерело: розроблено авторами
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Ñкладники SWOT–аналізу

Можливості зовнішнього середовища Загрози зовнішнього середовища

À. Çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà 
âèðîбíèê³â åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї

a) ²íòåíñèф³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà, шâèäêå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâ ³з 

íèзüêèìè âèòðàòàìè (íåîðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî)
Б. Çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 

ïðèâàбëèâîñò³ ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó 
åêîíîì³êè

b) Íåäîñòàòíÿ ïî³íфîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ щîäî 
åêîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, щî зàãðîæóє її íåäîîö³íêîю 

òà íèзüêèì ïîïèòîì íà òàêó ïðîäóêö³ю

Â. Âèх³ä íà íîâ³ зàêîðäîíí³ 
ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè

c) Ðîзб³æí³ñòü ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà â îðãàíàх äåðæàâíîї âëàäè, 

ï³äïðèєìö³â ³ íàñåëåííÿ, щî íå ìîæå зàбåзïå÷èòè 
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї ê³íöåâîї ìåòè

Г. Âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ

d) Íàÿâí³ñòü ñèëüíîї êîíêóðåíö³ї з бîêó зàх³äíèх 
êðàїí-ñóñ³ä³â

Д. Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї ãîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ íà ñåë³

e) Íåñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюâàòè êàï³òàëîâêëàäåííÿ äëÿ 

âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà
f) Íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ ó зâ’ÿзêó з 
âèñîêèìè ö³íàìè íà ñåðòèф³êîâàíó îðãàí³÷íó 

ïðîäîâîëü÷ó ïðîäóêö³ю
Ñильні сторони SO-стратегії ST-стратегії

1. Çíà÷íà ïëîщà íåîбðîбëюâàíèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü

Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї ãîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ íà ñåë³ (Д)

Шâèäêå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâ ³з íèзüêèìè 
âèòðàòàìè (íåîðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî) (а)

2. Íèзüêèé ð³âåíü îðåíäíîї ïëàòè

Çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó åêîíîì³êè (Б)

Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї ãîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ íà ñåë³ (Д)

Пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї з бîêó зàх³äíèх êðàїí-
ñóñ³ä³â (d)

3. Сïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè äëÿ âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà

Çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó åêîíîì³êè 

(Б)
Сïðèÿííÿ ðîзâèòêó íåîðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà 

(а)

4. Çàäîâ³ëüíèé ñòàí åêîëîã³ї 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ 
âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà

Çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà 
âèðîбíèê³â åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї 

(А)
Âïðîâàäæåííÿ æîðñòêèх äåðæàâíèх íîðì щîäî 

âèêèä³â ó íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå (с)

5. Íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
íåзàéíÿòèх ñ³ëüñüêèх æèòåë³â, щî 
є ïåðåäóìîâîю фîðìóâàííÿ äåшåâîї 
ðîбî÷îї ñèëè

Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї ãîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ íà ñåë³ (Д)

Ðîзб³æí³ñòü ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà â îðãàíàх äåðæàâíîї âëàäè òà 

íàñåëåííÿ, щî íå ìîæå зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåííÿ 
ñï³ëüíîї ê³íöåâîї ìåòè (с)

6. Îб³зíàí³ñòü ñ³ëüñüêèх æèòåë³â ó 
ïèòàííÿх âåäåííÿ зåìëåðîбñòâà, щî 
є ïåðåäóìîâîю зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
ðîбî÷îї ñèëè

Âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ (Г)

Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї ãîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ íà ñåë³ (Д)

Íàÿâí³ñòü ñèëüíîї êîíêóðåíö³ї з бîêó зàх³äíèх 
êðàїí–ñóñ³ä³â íà êâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó з 

Уêðàїíè (d)

7. Íàÿâíèé äîñâ³ä âåäåííÿ 
îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà 
(â³ò÷èзíÿíèé òà зàðóб³æíèé)

Âèх³ä íà íîâ³ зàêîðäîíí³ ïðîäîâîëü÷³ 
ðèíêè (В)

Ðîзб³æí³ñòü ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà â îðãàíàх äåðæàâíîї âëàäè, 

ï³äïðèєìö³â ³ íàñåëåííÿ òà ³íîзåìíèх êîìïàí³é, 
щî íå ìîæå зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї 

ê³íöåâîї ìåòè (с)

8. Íàÿâíèé ïîïèò íà åêîëîã³÷íó 
ïðîäóêö³ю

Âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ (Г)

Çíà÷íà âàðò³ñòü ñåðòèф³êîâàíîї îðãàí³÷íîї 
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї, щî ïðèзâåäå äî 

ñêîðî÷åííÿ її ïîïèòó (f)
Ñлабкі сторони WO-стратегії WT-стратегії

1. Íåзàäîâ³ëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ÿê ïîòåíö³éíèх ñóб’єêò³â ðîзâèòêó 
îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà

Âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ (Г)

Íàÿâí³ñòü ñèëüíîї êîíêóðåíö³ї з бîêó зàх³äíèх 
êðàїí-ñóñ³ä³â (d)

Íåñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюâàòè êàï³òàëîâêëàäåííÿ äëÿ 

âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà (е)

2. Сëàбêèé ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї 
íà ñåë³ ÿê ïîòåíö³éíîãî îñåðåäêó 
ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà

Âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ (Г)

Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї ãîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ íà ñåë³ (Д)

Шâèäêå зðîñòàííÿ íåîðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà (а)

3. Íèзüêèé ð³âåíü ïðàöåâ³ääà÷³ 
ñ³ëüñüêèх æèòåë³â Âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх 

òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà 
зîêðåìà, ìåòîä³â ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â 

(Г)

Íåäîñòàòíÿ ïî³íфîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ щîäî 
åêîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, щî зàãðîæóє її íåäîîö³íêîю 

òà íèзüêèì ïîïèòîì íà òàêó ïðîäóêö³ю (b)

4. Íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
ìîòèâàö³éíèх ÷èííèê³â

Íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ ó зâ’ÿзêó ³з 
âèñîêèìè ö³íàìè íà ñåðòèф³êîâàíó îðãàí³÷íó 

ïðîäîâîëü÷ó ïðîäóêö³ю (f)

5. Íèзüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü 
ñ³ëüñüêèх ðåã³îí³â ³ ãàëóз³

Çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó åêîíîì³êè (Б)

Ðîзâèòîê àãðîòóðèзìó â ðåã³îí³ (Б)

²íфîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ щîäî åêîëîã³÷íîї 
ïðîäóêö³ї (b)

Пîäîëàííÿ ðîзб³æíîñò³ ó ïð³îðèòåòàх ðîзâèòêó 
îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà ó îðãàíàх äåðæàâíîї 

âëàäè ñ/ã ï³äïðèєìñòâàх òà íàñåëåííÿ (с)
6. Íèзüêèé ð³âåíü êðåäèòíîãî 
ðåéòèíãó ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó

Çàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх êðåäèòíèх 
óñòàíîâ ³ бàíê³â (Б)

Íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà (с)

7. Íåðîзâèíåí³ñòü ñèñòåìè б³зíåñ-
ïëàíóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³

Âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ з 

âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó (Г)

Íàÿâí³ñòü ñèëüíîї êîíêóðåíö³ї з бîêó зàх³äíèх 
êðàїí-ñóñ³ä³â (d)

8. Íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâî ñèëüíèх 
бëèзüêèх зàðóб³æíèх ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ, щî зíèæóє êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї

Сïðèÿííÿ ðîзâèòêîâ³ êîîïåðàö³ї 
ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ íà ñåë³, 

âèêîðèñòàííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó 
âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà (Д)

Пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї з бîêó зàх³äíèх êðàїí-
ñóñ³ä³â, ñêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї 

ïðîäóêö³ї (d), (f)

9. Íåðîзâèíåí³ñòü ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó  
â àãðîфîðìóâàííÿх

Âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ  
з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó (Г)

10. Íèзüêèé ð³âåíü äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà

Çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà 
âèðîбíèê³â åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї, 
ñóбñèäóâàííÿ òà àãðîêðåäèòóâàííÿ ñфåðè 

îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà (А)
Шâèäêå зðîñòàííÿ íåîðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà (а)

11. Сëàбêà ðîзâèíåí³ñòü âèðîбíè÷îї 
òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ñ³ë

Ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè шëÿхîì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè  
òà ï³äòðèìêè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â (А), (Б), (с)

Ðис. 4. Матриця SWOT-аналізу, що показує взаємозв’язок зовнішнього середовища  
із сильними та слабкими сторонами розвитку органічного землеробства 

Джерело: розроблено авторами
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Âисновки. Пðîàíàë³зóâàâшè äåòàëüíî ìàòðèöю 
SWOT-àíàë³зó, щî ïîêàзóє âзàєìîзâ’ÿзîê зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ³з ñèëüíèìè òà ñëàбêèìè ñòî-
ðîíàìè ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà, ìàєìî 
ìîæëèâ³ñòü âèîêðåìèòè òàê³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ [6, ñ. 112–120]:

1. Çàïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóðè ñåðòèф³êàö³ї ïðî-
äóêö³ї îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà зã³äíî з íîðìàìè 
ЄС, îñê³ëüêè ñüîãîäí³ òàêà ïðîöåäóðà â³äñóòíÿ. 
Щîïðàâäà, óêðàїíñüêà ñåðòèф³êàö³éíà êîìïàí³ÿ 
«Îðãàí³ê Сòàíäàðò» ñåðòèф³êóє óêðàїíñüêèх âèðîб-
íèê³â â³äïîâ³äíî äî «Стандарту з органічного 
виробництва та переробки для третіх країн», 
ð³âíîзíà÷íîìó ñòàíäàðòó Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.

2. Фîðìóâàííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè, ÿêà б ðåãó-
ëюâàëà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³÷íîãî зåì-
ëåðîбñòâà, îñê³ëüêè â³äñóòí³ñòü â Уêðàїí³ зàêîíî-
äàâ÷îãî ïîëÿ óíåìîæëèâëює îðãàí³зàö³ю ñèñòåìè 
àêðåäèòàö³ї é óíîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðòèф³êà-
ö³éíèх îðãàí³â, à òàêîæ ïåðåшêîäæàє ïîзèö³îíó-
âàííю êðàїíè ÿê åêñïîðòåðà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї 
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

3. Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ 
íà ñåë³ ÷åðåз ñèñòåìó ñï³âïðàö³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх îбñëóãîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â (СÎÊ) ³з 
âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, íàóêîâî-äîñë³ä-

íèìè óñòàíîâàìè, ïðîâ³äíèìè àãðîф³ðìàìè, ì³æ-
íàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà ³íшèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè é óñòàíîâàìè, щî âîëîä³юòü ïåðåäîâèìè 
äîñÿãíåííÿìè â ãàëóз³ àãðàðíîї íàóêè. ²íфîðìó-
âàííÿ ñóñï³ëüñòâî ó ïðîñò³é ³ äîñòóïí³é фîðì³ ïðî 
ìîæëèâîñò³, ïåðåâàãè òà ìåхàí³зì ñòâîðåííÿ é 
фóíêö³îíóâàííÿ СÎÊ зà íîâèх óìîâ.

4. Ðîзðîбëåííÿ êîíöåïö³ї ïðîñóâàííÿ òîâàðó 
(îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї) ñïîæèâà÷àì, щî ïåðåäбà-
÷àòèìå ï³äâèщåííÿ ïî³íфîðìîâàíîñò³ ñïîæèâà-
÷³â ïðî шê³äëèâèé âïëèâ íà зäîðîâ’ÿ ïðîäóêö³ї 
ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, ÿêó îòðèìóюòü зà 
äîïîìîãîю «òðàäèö³éíèх» òåхíîëîã³é, ïîïóëÿðè-
зàö³ю зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ, фîðìóâàííÿ åфåê-
òèâíèх зâ’ÿзê³â ³з òðàäèö³éíèìè êàíàëàìè збóòó 
ïðîäóêö³ї, ñòâîðåííÿ íîâèх êàíàë³â ðåàë³зàö³ї 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. 

Îòæå, åêîëîã³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – öå 
òàêèé ñïîñ³б ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêèé îбìåæóє â 
êîíêðåòíîìó ãîñïîäàðñòâ³ зàëåæí³ñòü â³ä зîâí³ш-
í³х âèòðàò шëÿхîì ñòèìóëюâàííÿ б³îëîã³÷íèх 
ïðèðîäíèх ïðîöåñ³â. Ç îãëÿäó íà âèщåâèêëàäåíå, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ó ñфåð³ àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà Уêðàїíè îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 
öå ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ îñíîâíèх ïîëîæåíü êîí-
öåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó.
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Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îöåíêå ïðîбëåì ðàзâèòèÿ îðãàíè÷åñêîãî зåìëåäåëèÿ â Уêðàèíå. Îбîñíîâàíы îñíîâíыå 
ïðîбëåìы åãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ â Уêðàèíå. Бàзîâîé ìåòîäîëîãèåé â íàó÷íîé ñòàòüå âзÿòà ìåòîäèêà 
SWOT-àíàëèзà, ÷òî ïîзâîëèò îïðåäåëèòü îñíîâíыå âîзìîæíîñòè è óãðîзы, ñèëüíыå è ñëàбыå ñòîðîíы 
ðàзâèòèÿ îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà, îïðåäåëèòü ñòðàòåãèю åãî ðàзâèòèÿ èëè îхàðàêòåðèзîâàòü 
îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ. Цåëüю ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ äîêàзàòåëüñòâî íåîбхîäèìîñòè ðàз-
âèòèÿ îðãàíè÷åñêîãî зåìëåäåëèÿ â Уêðàèíå, ïðè эòîì èñïîëüзóÿ ìåòîäèêó SWOT-àíàëèзà äëÿ âыÿâëåíèÿ 
îñíîâíых âîзìîæíîñòåé è óãðîз, ñèëüíых è ñëàбых ñòîðîí åãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ, ÷òî бóäåò 
ñïîñîбñòâîâàòü âыбîðó ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî îðãàíè÷åñêîãî зåìëåäåëèÿ. Âыбðàíà ñòðàòåãèÿ 
ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî îðãàíè÷åñêîãî зåìëåäåëèÿ, ÷òî ïîзâîëèò â äàëüíåéшåì âîïëîòèòü åå ñ ïîìîщüю 
òàêèх ñòðàòåãè÷åñêèх íàïðàâëåíèé: ââåäåíèå ïðîöåäóðы ñåðòèфèêàöèè ïðîäóêöèè îðãàíè÷åñêîãî ïðî-
èзâîäñòâà ñîãëàñíî íîðìàì ÅС; фîðìèðîâàíèå зàêîíîäàòåëüíîé бàзы, êîòîðàÿ бы ðåãóëèðîâàëà фóíêöè-
îíèðîâàíèå ñèñòåìы îðãàíè÷åñêîãî зåìëåäåëèÿ; ðàзâèòèå êîîïåðàöèè хîзÿéñòâ íàñåëåíèÿ íà ñåëå ÷åðåз 
ñèñòåìó ñîòðóäíè÷åñòâà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых îбñëóæèâàющèх êîîïåðàòèâîâ è òîìó ïîäîбíîå.
Êлючевые слова: îðãàíè÷åñêîå зåìëåäåëèå, îðãàíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîèзâîäñòâî îðãàíè÷åñêîé ïðî-
äîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè, îðãàíè÷åñêèå ñòàíäàðòы, зàêîíîäàòåëüíàÿ ñðåäà, ïðîöåäóðà ñåðòèфèêàöèè 
îðãàíè÷åñêîãî ïðîèзâîäñòâà, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå îбñëóæèâàющèå êîîïåðàòèâы, SWOT-àíàëèз, ñòðà-
òåãèÿ ðàзâèòèÿ.
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EVALUATION OF THE PROSPECTS FOR ORGANIC FARMING IN UKRAINE USING  
THE SWOT–ANALYSIS METHODOLOGY

Summary 
The article is devoted to the evaluation of problems of organic farming development in Ukraine. The basic 
problems of its functioning in Ukraine are substantiated. Methodological basis of the study is using of 
SWOT–analysis of the process of organic farming that identifies principal opportunities and threats, strong 
and weak points of its functioning and development, chooses the strategy for development of state organic 
farming. Having analyzed in detail the matrix of SWOT-analysis that shows relationship of external environ-
ment with the strong and weak points of organic agriculture, that is, SO, ST, WO, WT-strategic directions, 
we consider it to be expedient to choose not the strategy of growth but the strategy of development of state 
organic farming. Having analyzed in detail the matrix of SWOT-analysis that shows relationship of external 
environment with the strong and weak points of organic agriculture, that is, SO, ST, WO, WT-strategic 
directions, we consider it to be expedient to choose not the strategy of growth but the strategy of devel-
opment of state organic farming that will permit put it into effect in the future by way of the following 
directions: introduction of the procedure of organic products certification in conformity with the EU stand-
ards; formation of the legislative environment that regulates the system of organic farming; development of 
cooperation of the household farms in rural areas through the system of collaboration of agricultural service 
cooperatives (ASC) with the higher educational establishments, research and development institutes, leading 
agricultural firms, international organizations and other enterprises and institutions; development of the 
concept of sales promotion of organic products.
Key words: organic farming, organic products, production of organic food products, organic standards, 
legislative environment, organic production certification procedure, agricultural service cooperatives, 
SWOT-analysis, strategy of development.
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ÂÍÇ «Êèїâñüêèé óí³âåðñèòåò ðèíêîâèх â³äíîñèí»

ÄÅЯÊ² ÀÑПÅÊÒÈ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎ-ÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÓÊÐÀЇÍÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ì³êðîð³âí³ â ñó÷àñíèх óìîâàх â³ò÷èзíÿ-
íîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. 
Îêðåñëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ. Çàзíà÷åíî, щî ñòâîðåííÿ ³ 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè є îñíîâîïîëîæíèìè ÷èííèêàìè ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ. Îбґðóíòîâàíî îêðåì³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ï³äïðèєìñòâî, 
ðèíîê òåхíîëîã³é.

Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷-
íèé ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàє 
îäíèì ³з êëю÷îâèх ÷èííèê³â ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ êðàїíè òà íàäàє êîìïëåêñíèé âïëèâ íà 
ðîзâèòîê óñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè. Îíîâëåííÿ òà 
ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé äëÿ åфåê-
òèâíîãî âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї òà 
ðîзïîâñюäæåííÿ ïåðåäîâîї òåхí³êè, íàéб³ëüш ïðî-
ãðåñèâíèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ âèñòóïàюòü 
ÿê ìàòåð³àë³зàö³ÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, є äëÿ ñóñï³ëüñòâà íå ñàìîö³ëëю, à íàé-
âàæëèâ³шèì зàñîбîì âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх ïåðåä 
ñóñï³ëüñòâîì ñîö³àëüíèх ³ åêîíîì³÷íèх зàâäàíü.

Сó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ é зàâäàííÿ ³ííî-
âàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó íàïîëåãëèâî äèê-
òóюòü íåîбх³äí³ñòü àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà, â³äïîâ³äíî äî ëîã³êè åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, 
ïîâèííà ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè ðîзâèòêó ðèíêîâèх 
ïåðåòâîðåíü ³ ñóòòєâîìó ï³äâèщåííю ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ äåðæàâíèх òà ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â.

Сó÷àñí³ зì³íè ó âñ³é ñèñòåì³ âèðîбíè÷èх â³ä-
íîñèí ïîâ’ÿзàí³ з íîâèì åòàïîì ðåфîðìóâàííÿ 
åêîíîì³êè – åêîíîì³÷íèì ðîñòîì íà îñíîâ³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ [1]. У зâ’ÿзêó ³з öèì âèâ÷åííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ñòàє ïðèíöèïîâî âàæëèâèì 
òà àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, îñê³ëüêè äèíàì³êà é 
ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ âñå ñèëüí³шå зàëå-
æàòü â³ä òåхíîëîã³÷íèх зðóшåíü íà бàз³ ³ííîâàö³é.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Дîñë³äæåííю åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó â äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñò. бóëî ïðèñâÿ÷åíî 
бåзë³÷ ðîб³ò зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â. П³ñëÿ 
îñíîâîïîëîæíèх ïðàöü Й. Шóìïåòåðà ïî÷àëîñÿ 
âèâ÷åííÿ âíåñêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ. У 1956 ð. âïåðшå ó ñòàòò³ àìåðè-
êàíñüêîãî â÷åíîãî Ì. Àбðàìîâè÷à бóëî äîñë³äæåíî 
âïëèâ íà ïðèð³ñò âàëîâîãî ïðîäóêòó, êð³ì ðå÷îâîãî 
êàï³òàëó ³ ïðàö³, щå îäíîãî ÷èííèêà – íåìàòåð³àëü-
íîãî, ÿêèé óò³ëює íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ. Дàë³ 
бóëè îïóбë³êîâàí³ ðîбîòè ³íшèх шèðîêî â³äîìèх 
íèí³ åêîíîì³ñò³â: Ð. Сîëîó, Д. Êåíäðèêà, Å. Ìåíñ-
ф³ëäà, Ê. Фð³ìåíà, Б. Лóíäâàëëà òà ³í.

Ðîëü ³ííîâàö³é â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèìè íîâî-
ââåäåííÿìè ðîзãëÿíóòî â ïðàöÿх Î. Àäàìåíêà, 
Î. ²ãíàòåíêî, Î. Êîðíóх, П. Ìèêèòюêà, Î. Шåâ-
ëюãè, Л. Фåäóëîâîї òà ³í.

Îäíàê ñüîãîäí³ ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó é 
óäîñêîíàëåííÿ äåÿêèх ñòàëèх òî÷îê зîðó з ð³зíèх 
ïðîбëåì ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ íèзêè ìàëîâèâ÷å-
íèх òà äèñêóñ³éíèх ïèòàíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó òåîðåòè÷íîìó îбґðóíòó-
âàíí³ ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íåзâàæàю÷è íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè, ÿê³ 
³ñíóюòü â åêîíîì³ö³ íàшîї êðàїíè, зäåб³ëüшîãî 
ðåàë³зàö³ÿ ð³шåíü â³äбóâàєòüñÿ íà ì³êðîð³âí³. 
Сàìå ï³äïðèєìñòâà зäàòí³ фîðìóâàòè ³ ðåàë³зîâó-
âàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè. Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâà-
ö³é, ñâîєю ÷åðãîю, äàє зìîãó âèð³шóâàòè шèðîêå 
êîëî ïèòàíü – â³ä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
ф³ðìè äî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êîæíîї îêðåìî âзÿ-
òîї ëюäèíè.

Пðîбëåìà âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåх-
í³êè â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè є äîñòàòíüî 
ãîñòðîю, ³ öå ñòîñóєòüñÿ ÿê ³ííîâàö³éíîї ïðîäóê-
ö³ї, òàê ³ òåхíîëîã³é. Сó÷àñíèé ³ ðåòðîñïåêòèâíèé 
àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ зàðóб³æíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ïîêàзóє: ÿêщî ф³ðìà íå ñïðèéíÿòëèâà äî 
³ííîâàö³é, à îòæå, ³ äî íîâèх òåхíîëîã³é, âîíà âòðà-
÷àє íå ëèшå ñâîї ïåðåâàãè, à é ïîзèö³ї íà ðèíêó. 
À íàé÷àñò³шå, ÿê ïðàâèëî, ïðèïèíÿє ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ф³ðìà íå ëèшå íå 
зäàòíà âèðîбëÿòè зàòðåбóâàíó ðèíêîì ïðîäóêö³ю, 
à é зàбåзïå÷óâàòè îðãàí³зàö³ю óïðàâë³ííÿ íåю â³ä-
ïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх âèìîã [2, ñ. 37]. Íà äóìêó 
фàх³âö³â, ÿê ïðàêòèê³â, òàê ³ òåîðåòèê³â, ïðîбëåìè 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é â³ò÷èзíÿ-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ëåæàòü ó ñфåðàх [3]:

– ³íñòèòóö³éí³é – íåäîñòàòí³ñòü, à ïîäåêóäè 
ïîâíà â³äñóòí³ñòü, íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷èх 
àêò³â, щî ñòèìóëююòü ï³äïðèєìñòâà äî ðîзðî-
бëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é;

– ³íâåñòèö³éí³é – îбìåæåí³ñòü âëàñíèх êîшò³â 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, ñëàбî 
ðîзâèíåíà ðèíêîâà ñèñòåìà зîâí³шíüîãî ф³íàíñó-
âàííÿ íîâèх ðîзðîбîê;

– îðãàí³зàö³éí³é – íåàäàïòèâí³ ï³äхîäè äî îðãà-
í³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ф³ðìîю, ÿêà íå ìàє ï³äïðèєì-
íèöüêîї ñхèëüíîñò³ (ï³äïðèєìëèâèé ìåíåäæìåíò);

– òåхíîëîã³÷í³é – ìîðàëüíî зàñòàð³ëà òåхí³÷íà 
бàзà, ÿêà íå äàє зìîãè шâèäêî ðåàãóâàòè íà зì³íè 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â.
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Âîäíî÷àñ ñó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ³ ïîäàëüшå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ìîæ-
ëèâ³ ëèшå ÿê зà ðàхóíîê ïîòåíö³àëó ñàìèх б³з-
íåñ-îðãàí³зàö³é, òàê ³ зà àêòèâíîї ó÷àñò³ äåðæàâè 
ó öèх ïðîöåñàх. Дåðæàâà фîðìóє ³íñòèòóö³éíå 
ñåðåäîâèщå äëÿ б³зíåñó, ñàìà бåðå ó÷àñòü ó б³з-
íåñ-ïðîöåñàх, à òàêîæ ÷àñòî âèñòóïàє ³íâåñòîðîì ³ 
âëàñíèêîì б³зíåñó.

Îòæå, ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê є 
íå ëèшå ïðîбëåìîю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
à é äåðæàâè. Пðè öüîìó âàæëèâèì äëÿ íàðîщó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó є é ì³ñöå ó ñâ³ò³, 
ÿêå зàéìàє òà ÷è ³íшà êðàїíà, ó ñòâîðåíí³ íîâèх 
òåхíîëîã³é ³ âèðîбíèöòâ³ íîâèх âèä³â ïðîäóêò³â. 
Уæå зàéíÿò³ ðàí³шå ïîзèö³ї â ñâ³òîâîìó ðîзïîä³ë³ 
ïðàö³, òåхíîëîã³÷íå ë³äåðñòâî ïîñò³éíî â³äòâîðює 
ñàìå ñåбå. Òåхíîëîã³÷íà ïåðш³ñòü íàéбåзïîñåðåä-
í³шèì ÷èíîì òðàíñфîðìóєòüñÿ â åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ é є íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì ìîíîïîë³зîâà-
íèì ðåñóðñîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³. Сêëàäí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî òåхíîëîã³÷íîãî ïðî-
ãðåñó ïîòð³бíî âèзíà÷èòè íå ëèшå éîãî îñíîâí³ 
íàïðÿìè, щî âèìàãàюòü ï³äòðèìêè äåðæàâè, à é 
òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü, ÿêèé íåîбх³äíî äîñÿãòè.

Дëÿ òîãî щîб зàбåзïå÷èòè äèíàì³÷íèé ðîзâè-
òîê â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, íåîбх³äí³ â³äïîâ³äí³ 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè ³ ðåãóëÿòîðè, ÿê³ ïîâèíí³ 
âêëю÷àòè â ñåбå åфåêòèâíèé ìåхàí³зì äåðæàâíîї 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè. Цåé 
ìåхàí³зì ìàє âèзíà÷àòè ³íñòðóìåíòè, щî íàö³ëåí³ 
íà ë³êâ³äàö³ю â³äñòàâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó 
â³ä íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîї ñфåðè, зб³ëüшåííÿ äåð-
æàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ íàóêè, ñòâîðåííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèíèêíåííÿ ³ ðîзâèòêó 
íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ âïðîâàäæóâàëüíèх îðãàí³зàö³é 
ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³. Îäíàê ó ä³éñíîñò³ ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³х ðîê³â ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ñàìå зâî-
ðîòíó ñèòóàö³ю, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ зìåíшåííÿì 
îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ фóíäàìåíòàëüíèх, íàóêîâî-
äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò.

Íåзâàæàю÷è íà î÷åâèäíèé ïðîãðåñ, äîñÿãíóòèé 
ó òåîð³ї òà ïðàêòèö³ ³ííîâàö³é, зàëèшàєòüñÿ щå 
бåзë³÷ «б³ëèх ïëÿì», ÿê³ óñêëàäíююòü ÿê îö³íêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà її âïëèâó íà åêîíîì³÷íó 
åâîëюö³ю, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїí, òàê ³ 
ðåãóëюâàííÿ ö³єї ñфåðè íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æ-
óðÿäîâîìó ð³âíÿх. Дî ÷èñëà òàêèх «б³ëèх ïëÿì», 
ïåðш зà âñå, ñë³ä â³äíåñòè ³íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Сòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè íå â³äîбðàæà-
юòü àí³ ïîòîêè íîâîââåäåíü â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³, 
àí³ âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü ð³зíèìè ñóб’єêòàìè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àí³ âïëèâ ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü é åфåê-
òèâí³ñòü âèðîбíèöòâà [4].

Îö³íêà óìîâ ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-òåх-
íîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ïîâèííà бóòè 
зä³éñíåíà з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíèх ïåðåäóìîâ, 
ð³зíèх ÷èííèê³â, щî зàбåзïå÷óюòü ìîæëèâ³ñòü 
ïî÷àòêó òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó â äîñèòü ñòèñë³ 
òåðì³íè [5, ñ. 6–7]. Çàãàëüí³ ïåðåäóìîâè ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó âèзíà÷àюòüñÿ íå 
ëèшå ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèì âèбîðîì, à é ö³ëîю 
íèзêîю ³íшèх óìîâ. Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà-
÷àëüíèì íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âèñòó-
ïàє ðàö³îíàë³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ âñ³єї ñóêóïíîñò³ 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ фîðìóюòü âèðîбíè÷î-åêî-
íîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Âàæëèâîю óìîâîю є ф³íàí-
ñóâàííÿ íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèх ðåзóëüòàò³â, щî 
íåìîæëèâî бåз ñòâîðåííÿ ñèñòåìè фîíä³â íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó.

Сó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè äàє зìîãó 
âèä³ëèòè äåÿê³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, äîòðèìàííÿ ÿêèх 
âèïëèâàє з îб’єêòèâíèх зàâäàíü ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè êðàїíè òà її äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ:

1) ²ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê, ïåðш 
зà âñå, ìàє бàзóâàòèñÿ íà ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³, 
ÿêèé, ñâîєю ÷åðãîю, ґðóíòóєòüñÿ íà ñèñòåìíîìó 
ï³äхîä³. П³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³ä-
хîäó ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ òåхí³÷í³, åêîëîã³÷í³, 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, зà íåîбх³äíîñò³ é ³íш³ 
àñïåêòè òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó.

2) Пåðшî÷åðãîâå зàâäàííÿ ³ííîâàö³éíî-òåхíî-
ëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ ìåхàí³зì³â 
óзãîäæåííÿ ñèñòåìíèх зì³í ó íàшîìó ñóñï³ëüñòâ³. 
Яäðîì òàêîãî ìåхàí³зìó є ñèñòåìà íàö³îíàëüíèх 
³íòåðåñ³â, ö³ííîñòåé ³ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó.

3) Âèìîãà ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷-
íîãî ðîзâèòêó âêëю÷àє íå ëèшå ñòâîðåííÿ ñåðåäî-
âèщà, â ÿêîìó ï³äâèщóєòüñÿ ä³єзäàòí³ñòü îêðåìèх 
ï³äïðèєìñòâ, à é óìîâ äëÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ îêðå-
ìèìè ãàëóзÿìè [6]. У ðåзóëüòàò³ ³ííîâàö³éíî-òåх-
íîëîã³÷íèé ðîзâèòîê ìàє зàбåзïå÷èòè íàéâàæëè-
â³ш³ ãàëóзåâ³ зðóшåííÿ òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. Íåîбх³äíî ïåðåãëÿäàòè ïð³-
îðèòåòí³ñòü òèх ÷è ³íшèх ãàëóзåé â³äïîâ³äíî äî 
ãîëîâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх зàâäàíü, щî ñòî-
ÿòü ïåðåä åêîíîì³êîю êðàїíè.

Âò³ì, ó ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³ї ïðîäîâæóюòü 
ïîãëèбëюâàòèñÿ. Â³äбóâàєòüñÿ âèïåðåäæàю÷å зíè-
æåííÿ îбñÿã³â âèïóñêó â ãàëóзÿх, îð³єíòîâàíèх íà 
зàäîâîëåííÿ ê³íöåâîãî ïîïèòó. У ðåзóëüòàò³ ñêîðî-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë âèðîбíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ зðîñëà ñòóï³íü зíîñó îñíîâíèх ïðî-
ìèñëîâèх фîíä³â, ð³зêî ïîã³ðшèëàñÿ їхíÿ â³êîâà 
ñòðóêòóðà. Сèòóàö³ÿ â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³ ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåìîæëèâ³ñòü шâèäêîї зì³íè б³ëüшîñò³ 
òåхíîëîã³é ³ òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ñüîãîäí³ â åêîíîì³ö³, ó ðàз³ збåðåæåííÿ 
òàêèх òåíäåíö³é.

4) Êðèòåð³é ñòðóêòóðíèх зì³í ïåðåäбà÷àє ñèñ-
òåìíèé ï³äх³ä äî âèð³шåííÿ зàâäàíü ñòðóêòóðíèх 
ïåðåòâîðåíü ÿê íà ð³âí³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè 
ó ö³ëîìó, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèх ðåã³îí³â, ãàëóзåé, 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Ð³зí³ íàïðÿìè ñòðóêòóð-
íèх òðàíñфîðìàö³é ìîæíà ââàæàòè åфåêòèâíèìè 
ëèшå òîä³, ÿêщî âîíè âåäóòü äî óòâåðäæåííÿ íîâîї 
ïðîãðåñèâíîї ñòðóêòóðè, щî äàє ïîшòîâх ïîäàëü-
шîìó åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó. Çäåб³ëüшîãî â³ò÷èз-
íÿí³ âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà êóïóюòü òåхíîëîã³ї, 
щî âæå є зàñòàð³ëèìè íà ðîзâèíåíèх зàðóб³æíèх 
ðèíêàх. Òàê³ òåхíîëîã³ї îð³єíòóюòüñÿ ïåðåâàæíî 
íà ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³, àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, щî íå ðîбèòü 
³ñòîòíîãî âïëèâó íà òåхíîëîã³÷íó åâîëюö³ю ó 
â³ò÷èзíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ ó ö³ëîìó.

5) Âàæëèâèìè îñîбëèâîñòÿìè íîâîââåäåíü 
б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî ñïèðàюòüñÿ íà âëàñí³ 
ñèëè, зàëèшàюòüñÿ їх â³äíîñíî ñêðîìí³ ìàñшòàбè 
³ â³äñóòí³ñòü óïðîâàäæåíèх ðîзðîбîê ãëîбàëüíîãî 
хàðàêòåðó. Îбìåæåí³ñòü ³íâåñòèö³é зóìîâëює щå 
îäíó îñîбëèâ³ñòü – ïîñòóïîâèé хàðàêòåð ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â. П³äïðèєìñòâî ñòàє ñâ³äîìî 
ïîзбàâëåíèì ìîæëèâîñò³ îäíî÷àñíîãî ðåñòðóêòó-
ðóâàííÿ âñ³х íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ – зì³íè ïðîф³ëю 
ä³ÿëüíîñò³ àбî зíà÷íîãî òåхí³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ, 
ñòâîðåííÿ íîâèх ï³äðîзä³ë³â ³з зàëó÷åííÿì âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â. 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèðîбíè÷îãî ï³äïðè-
єìñòâà ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ñàìîñò³éíî àбî êîìï-
ëåêñíî зà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè: ðîзðî-
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бëåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîї ïðîäóêö³ї; ìîäåðí³зàö³ÿ 
ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ (ïîë³ïшåííÿ îêðåìèх 
åëåìåíò³â бàзîâîї ìîäåë³); ðîзðîбëåííÿ íîâîãî òåх-
íîëîã³÷íîãî ïðîöåñó; âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷îãî 
îбëàäíàííÿ. Âò³ì, ñë³ä ðîзóì³òè, щî âîíà ìàє 
ñóïðîâîäæóâàòè âñ³ åòàïè âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї, ïîñëóã, ðîб³ò.

6) Сëàбêèì ì³ñöåì б³ëüшîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
öåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх є íèзüêèé ð³âåíü ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, òîбòî íåîбх³äíèх 
ðîзðàхóíê³â åфåêòèâíîñò³ ìàéбóòíüîї ³ííîâàö³ї, 
äîñë³äæåíü ïîïèòó íà íîâó ïðîäóêö³ю ³ ïðîãíîзó-
âàííÿ ìîæëèâèх ðèзèê³â, ф³íàíñîâèх ïðîбëåì.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèх óìîâàх ïîòð³бíî 
зä³éñíèòè êîìïëåêñ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
фîðìóâàííÿ íåîбх³äíèх äëÿ öüîãî åêîíîì³÷íèх, 
îðãàí³зàö³éíèх, ïðàâîâèх òà ³íшèх ïåðåäóìîâ. 
Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè âèñòóïàюòü ðèíêè íîâèх 
òåхíîëîã³é, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю ñóêóïí³ñòü åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ âèðîб-
íèöòâà, ðîзïîä³ëó òà îб³ãó êîшò³â âèðîбíèöòâà, 
ñïðÿìîâàíèх íà ïðèñêîðåííÿ ÍÒП. Фîðìóâàííÿ 
ðèíêó зàëåæèòü â³ä ðåã³îíàëüíîãî ïîïèòó òà ïðî-
ïîзèö³ї íà ð³зí³ âèäè òåхí³êè ³ ïîñëóãè [7].

Îòæå, ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю ìàюòü 
â³äбóâàòèñÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî 
ðîзâèòêó, äîêîð³íí³ зì³íè ³ â îðãàí³зàö³ї ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîäóêö³єю âèðîб-
íè÷î-òåхí³÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ, à ñàìå ïðîãðåñèâ-
íîю òåхíîëîã³єю, ÿêà є ñêëàäîâèì åëåìåíòîì 
³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó. Пðè öüîìó îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî-
òåхíîëîã³÷íèì ðîзâèòêîì ïîâèíåí âêëю÷àòè: 
äèðåêòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³; åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì; ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ äàюòü 
зìîãó âèзíà÷èòè, щî äëÿ фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó íîâèх òåхíîëîã³é íåîбх³äíî: 

– âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ;

– ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè;
– ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà íîâèх 

òåхíîëîã³é;
– âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåхà-

í³зìó;
– ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â 

ãàëóз³ ³ííîâàö³é.
Îäèí ³з ìîæëèâèх шëÿх³â âèð³шåííÿ зàâäàííÿ – 

âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì íàóêè ³ òåхí³êè ÿê íà ãàëóзåâîìó ³ ðåã³îíàëü-
íîìó, òàê é íà ì³êðîð³âí³. Гîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîю ³ òåхí³êîю 
íà ì³êðîð³âí³ ñòàє ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ ðåã³î-
íàëüíèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðîãðàì (ÐÍÒП) [8].

Яê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
ìàюòü âèзíà÷àòèñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, íå зà ïîêàз-
íèêàìè îäíîðàзîâèх âèòðàò íà ñòâîðåííÿ îб’єêòó 
àбî ï³äïðèєìñòâà, à зà ïîêàзíèêàìè åфåêòèâíîñò³ 
éîãî åêñïëóàòàö³ї з óðàхóâàííÿì îäíîðàзîâèх 
âèòðàò, зà ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, 
її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³шíüîìó ³ 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ³ ðîзâèòêó îб’єêò³â 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî âïëèâ 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â íà фîðìóâàííÿ ³ ðîз-
âèòîê ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, âêëю÷àю÷è її 
ðîзì³ðè, íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ãåîãðàф³÷íå 
ïîëîæåííÿ ³ êë³ìàò, îñîбëèâîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ðîз-
âèòêó ³íñòèòóò³â äåðæàâè ³ фîðì ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ [1]. Пðè öüîìó ñó÷àñíèìè åëåìåíòàìè 

³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó ó ñфåð³ ³ííî-
âàö³éíîãî б³зíåñó є ³ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíã, ³ííî-
âàö³éíà ³íфîðìàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ìîí³òîðèíã, 
³ííîâàö³éí³ öåíòðè ³ííîâàö³éíèх äîñë³äæåíü òà ³í. 
Â³äì³ííîю ðèñîю ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
є íàÿâí³ñòü ñåêòîðó ïðîфåñ³éíèх ïîñëóã, щî íàäà-
юòüñÿ ï³äïðèєìñòâàì íåзàëåæíèìè àóäèòîðñüêèìè, 
êîíñàëòèíãîâèìè, âåí÷óðíèìè òà ³íшèìè ф³ðìàìè.

Íàéâàæëèâ³шèì ³íñòðóìåíòîì åфåêòèâíîãî 
ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ìîæå ñòàòè âèíèêíåííÿ íîâèх «³í³ö³àòèâíèх» ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ ф³ðì, зîêðåìà ìàëèх ³ ñåðåäí³х, ó ñфåð³ 
äîñë³äæåíü, òåхí³÷íîї ðåàë³зàö³ї é óïðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é. Íàéâàæëèâ³шèìè åëåìåíòàìè 
òàêîї ñèñòåìè є ³ííîâàö³éí³ бàíêè, ÿê³ íà ï³ëüãîâèх 
óìîâàх êðåäèòóюòü, ñóбñèäóюòü ñòâîðåííÿ ïîä³бíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ãíó÷ê³ фîðìè äåðæàâíîãî ãàðàíòó-
âàííÿ ³íâåñòîð³â ³ êðåäèòîð³â, ñòðàхóâàííÿ â³ä збèò-
ê³â, щî зíèæóюòü ðèзèê ðåàë³зàö³ї íîâîââåäåíü.

Сüîãîäí³ ðîëü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, щî ñïåö³-
àë³зóюòüñÿ íà ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, зðîñòàє 
â бàãàòî ðàз³â. Òàê³ ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü 
ñòâîðюâàòèñÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ 
àïðîбàö³ї íîâèх ðîзðîбîê, ð³зíèìè юðèäè÷íèìè 
³ ф³зè÷íèìè îñîбàìè äëÿ ðåàë³зàö³ї ñâîїх ³äåé íà 
ïðàêòèö³. Пðè öüîìó ìàë³ фîðìè îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð äàюòü зìîãó ñêîíöåíòðó-
âàòè ðåñóðñè íà ö³ëåñïðÿìîâàíå ðîзðîбëåííÿ ³ ðåà-
ë³зàö³ю íàóêîâèх ³äåé òà ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, à 
òàêîæ îбìåæèòè ðèзèêè, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âñåðåäèí³ öèх ñòðóêòóð.

У ñèëó îб’єêòèâíèх òðóäíîщ³â íàêîïè÷åííÿ 
âëàñíèх êîшò³â äëÿ òåхí³÷íîãî ³ îðãàí³зàö³éíîãî 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ìàëå ³ííîâàö³éíå ï³äïðè-
єìíèöòâî ïîòðåбóє ö³ëåñïðÿìîâàíîї ф³íàíñîâîї 
ï³äòðèìêè. У âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїíàх шèðîêî 
зàñòîñîâóєòüñÿ ö³ëüîâå бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, ãðàíòîâå ф³íàíñóâàííÿ з ð³з-
íèх фîíä³â, âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ òà ³í.

Уò³ì, ñë³ä ðîзóì³òè, щî фîðìóâàííÿ ìàëîї åêî-
íîì³êè ìàє зä³éñíюâàòèñÿ íå ñòèх³éíî, à íà îñíîâ³ 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó. Îñíîâíà ðîëü ó 
öüîìó ïðîöåñ³ â³äâîäèòüñÿ ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì, 
îñê³ëüêè ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî ïðàöює зàзâè÷àé 
íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó, âèêîðèñòîâóє ì³ñöåâèé 
ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Òåðèòîð³àëüí³ 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó ìàëîї åêîíîì³êè ïîâèíí³ бóòè 
íàö³ëåí³ íà ñòâîðåííÿ â êîðîòê³ òåðì³íè ðàö³î-
íàëüíîї ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâ, щî ìàюòü âèñîêèé 
òåхí³÷íèé ð³âåíü.

Âисновки. ²ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê 
ф³ðìè – öå îðãàí³зàö³éíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ é óâå-
äåííÿ íîâîї òåхíîëîã³ї íà îñíîâ³ íîâèх зíàíü, щî 
ñïðèÿє ðåàë³зàö³ї êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї ³ äîñÿã-
íåííю ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. ²ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷-
íèé ðîзâèòîê äàє зìîãó ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ 
âèð³шóâàòè òàê³ îñíîâí³ зàâäàííÿ, ÿê зàäîâîëåííÿ 
зðîñòàю÷èх ïîòðåб ïîêóïö³â ³ ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
їхí³х ïîòðåб; ñïðèÿííÿ ф³ðì³ зì³öíюâàòè ñâîє ñòà-
íîâèщå íà òðàäèö³éíîìó ðèíêó; ñòâîðåííÿ íîâèх 
ðèíê³â (íîâèх ñåãìåíò³â ðèíêó); зб³ëüшåííÿ ïðè-
бóòêó ф³ðìè; ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³ðìè; ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó. Âèð³шåííÿ öèх 
зàâäàíü ïðèзâåäå äî àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñó ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, à ñàìå äî ñòâîðåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â 
àбî òåхíîëîã³é, êàðäèíàëüíîãî ïîë³ïшåííÿ íàÿâ-
íèх òîâàð³â, ðîзðîбëåííÿ àбî âäîñêîíàëåííÿ òåхíî-
ëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, à òàêîæ ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè-
÷îãî îбëàäíàííÿ. У ê³íöåâîìó ï³äñóìêó öå зíàéäå 
â³äîбðàæåííÿ ó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòà-
òàх ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы âîïðîñы ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ íà ìèêðîóðîâíå â ñîâðåìåííых óñëî-
âèÿх îòå÷åñòâåííîé эêîíîìèêè. Îбîбщåíы ïðîбëåìы эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ èííîâàöèé îòå÷å-
ñòâåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèзâîä-
ñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Îòìå÷åíî, ÷òî ñîзäàíèå è ðàзâèòèå èííîâàöèîííîé èíфðàñòðóêòóðы ÿâëÿюòñÿ 
îñíîâîïîëàãàющèìè фàêòîðàìè èííîâàöèîííî-òåхíîëîãè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Îбîñíîâàíы 
îòäåëüíыå íàïðàâëåíèÿ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà èííîâàöèîííî-
òåхíîëîãè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: èííîâàöèè, èííîâàöèîííî-òåхíîëîãè÷åñêîå ðàзâèòèå, эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïðåä-
ïðèÿòèå, ðыíîê òåхíîëîãèé.
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SOME ASPECTS OF INNOVATION AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT  
OF UKRAINIAN ENTERPRISES

Summary 
The paper deals with modern issues of the innovative process development at the micro-level under economic 
reform. The problems of effective application of the innovations by the domestic enterprises are identified. 
The basic directions of innovation activity of the production enterprises are outlined. It is noted that the 
creation and development of the innovation infrastructure is a fundamental factor in the innovation and 
technological development of the enterprises. The directions for improvement of the organizational and eco-
nomic mechanism of innovation and technological development of the domestic enterprises are substantiated.
Key words: innovations, innovation and technological development, economic potential, enterprise, technology  
market.
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Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò ³ìåí³ ²ãîðÿ С³êîðñüêîãî

ÍÀПÐЯМÈ, ЧÈÍÍÈÊÈ ÒÀ ÅÒÀПÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÎÂÀÐÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ ïåðñïåêòèâíîї òîâàðíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñò³éêîãî ñòàíîâèщà íà ðèíêó ³ âèñîêîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî ïðîöâ³òàííÿ â ìàéбóòíüîìó. Âèзíà÷åíî 
ì³ñöå òîâàðíîї ñòðàòåã³ї â зàãàëüí³é ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, ïðèíöèïè, зàâäàííÿ, фóíêö³ї òà ïðîбëåìí³ 
ìîìåíòè фîðìóâàííÿ òîâàðíîї ñòðàòåã³ї.
Êлючові слова: òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ, òîâàðíà ïîë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè, ìåòîäè.

Постановка проблеми. Дëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó 
ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí хàðàêòåðí³ ãëè-
бîê³ зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñфåð³ åêîíîì³êè, 

òåхíîëîã³é, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó òà ñîö³àëü-
íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Âèñîêèé ð³âåíü íåâè-
зíà÷åíîñò³ ³ íåñòàб³ëüíîñò³ óìîâ ðîбîòè ñòâî-
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ðює ðåàëüíó зàãðîзó ïîзèö³ÿì ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Сóòí³ñòü òîâàðíîї ñòðàòåã³ї ÿê фîðìè ä³ÿëüíîñò³, 
ñïåöèф³êà âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ 
³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òîâàðíîї ñòðà-
òåã³ї ñòàëè ïðåäìåòîì àíàë³зó бàãàòüîх зàðóб³æ-
íèх фàх³âö³â ó ñфåð³ âèâ÷åííÿ ðèíêó ³ ïîâåä³íêè 
ñïîæèâà÷³â. Àíàë³з ïðîбëåìíîãî ïîëÿ êîíöåïö³é 
ìàðêåòèíãîâîї òîâàðíîї ïîë³òèêè ïðîàíàë³зî-
âàíî ó ðîбîòàх òàêèх ó÷åíèх, ÿê: À.Î. Дë³ãà÷, 
Л.Â. Бàëàбàíîâà, À.Â. Âîé÷àê, С.С. Гàðêàâåíêî, 
Â.Я. Êàðäàш, Ф. Êîòëåð, Є.Â. Êðèêàâñüêèé, 
Ж.-Ж. Лàìбåí, Í.Б. Òêà÷åíêî, Г.Î. Хîëîäíèé, 
À.Î. Сòàðîñò³íà òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíèì ³з íàïðÿì³â ñòàб³ë³зàö³ї 
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ³ åêî-
íîì³êè ó ö³ëîìó є ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї òîâàð-
íîї ñòðàòåã³ї òà íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ öüîãî 
ïðîöåñó ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðîбëåìà ðîзðîбëåííÿ òîâàðíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà – îäíà з íàéб³ëüш âàæëèâèх ³ àêòóàëüíèх 
ÿê ³з íàóêîâî-äîñë³äíèх ïîзèö³é, òàê ³ з ïîãëÿäó 
ïðàêòè÷íîї зíà÷óщîñò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ òåîðåòè÷-
íèх ³ ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü, à òàêîæ ïðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é ³з ðîзðîбëåííÿ òîâàðíîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîíÿòòÿ «òîâàð» ³ «òîâàðîâèðîбíèê» ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³. Яê³ñíèé òîâàð ñòâîðює 
ñïðèÿòëèâèé ³ì³äæ âèðîбíèêà, âíàñë³äîê ÷îãî 
òîðãîâà ìàðêà ф³ðìè ñòàє зàïîðóêîю óñï³шíîãî 
ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, â³ä 
òîãî, íàñê³ëüêè â³ðíî é åфåêòèâíî зä³éñíюєòüñÿ 
òîâàðíà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà, зàëåæàòü ñòóï³íü 
éîãî ñò³éêîñò³ íà ðèíêó ³ ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ïðî-
öâ³òàííÿ â ìàéбóòíüîìó [6, ñ. 5].

Фîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîї òîâàðíîї ïîë³òèêè 
âèìàãàє â³ä âèðîбíèêà äîòðèìàííÿ òàêèх óìîâ:

– ñèñòåìíîãî àíàë³зó ä³ю÷èх ³ ïåðñïåêòèâíèх 
ñåãìåíò³â ðèíê³â ³ àññîðòèìåíòà ïðîäóêö³ї;

– âèбîðó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ðèíê³â ðåàë³-
зàö³ї òîâàð³â ³ їх ïðîãíîзóâàííÿ;

– îö³íêè íàÿâíîãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
íà âèбðàíîìó ðèíêó ³ ìîæëèâîñòåé ïåðñïåêòèâ-
íîãî зðîñòàííÿ;

– äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðî-
бëåíèх òîâàð³â íà ðèíêó;

– îïòèì³зàö³ї òîâàðíîї òà ö³íîâîї ïîë³òèêè;
– âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó òåхí³êè, òåхíî-

ëîã³ї, îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà ³íшèх ñïåö³àëü-
íèх зàхîä³â íà êîíêóòîñïðîìîæí³ñòü àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè;

– ðîзðîбëåííÿ âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íîãî ³ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Íåðîзðèâíî ïîâ'ÿзàíå з òîâàðíîю ïîë³òèêîю 
ïîíÿòòÿ «òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ». Çàãàëüíîïðèéíÿ-
òèì є âèзíà÷åííÿ òîâàðíîї ñòðàòåã³ї, ÿêå äàєòüñÿ 
À.Í. Ðîìàíîâèì: «Òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ – äîâãîòðè-
âàëèé êóðñ òîâàðíîї ïîë³òèêè, ðîзðàхîâàíèé íà 
ïåðñïåêòèâó, ³ ïåðåäбà÷àє ð³шåííÿ ïðèíöèïîâèх 
зàâäàíü. Ðîзðîбëåíà ïðèíöèïîâî äî ïåâíîãî ïåð³-
îäó òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ ó ñâîїé îñíîâ³ зàëèшàєòüñÿ 
ïðîòÿãîì äàíîãî ÷àñó ïðàêòè÷íî íåзì³ííîю» 
[5, ñ. 59].

Òàêå âèзíà÷åííÿ äîñòàòíüî шèðîêî òðàêòóє 
äîñë³äæóâàíå ïîíÿòòÿ ³ ïåðåäбà÷àє ðîзðîбëåííÿ 
íà ìàéбóòíє зàхîä³â з óïðàâë³ííÿ òà ñòâîðåííÿ 
àñîðòèìåíòà òîâàð³â, фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèх ðèíêîâèх í³ш.

Пëàíóâàííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ âèðîбíè÷îї ïðî-
ãðàìè ф³ðìè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âñ³ì åêîíîì³÷-
íèì зì³íàì ó ðîзâèòêó, щî â³äбóâàюòüñÿ.

Çбàëàíñîâàíà òîâàðíà ïîë³òèêà äàє зìîãó 
ф³ðì³ зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíó ф³íàíñîâó ñòðàòåã³ю 
âïåðñïåêòèâ³.

Âèб³ð âàð³àíò³â ðîзâèòêó ³ фîðìóâàííÿ òîâàð-
íîї ñòðàòåã³ї ìîæå îбìåæóâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì 
ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â, òàêèх ÿê â³äñóò-
í³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî àíàëîãè âèðîбëåíèх òîâàð³â, 
îбë³ê íå âñ³х ìîæëèâèх îбìåæåíü ï³ä ÷àñ ðîзðî-
бëåííÿ âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè, îð³єíòàö³ÿ ò³ëüêè 
íà зîâí³шí³é ðèíîê, збåðåæåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї 
ф³ðìè.

У ñüîãîäí³шí³é íåñòàб³ëüí³é ф³íàíñîâ³é ñèòó-
àö³ї ó ñâ³ò³ â³äбóâàюòüñÿ шâèäê³ зì³íè â ïåðåâà-
ãàх ñïîæèâà÷³â, ó òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà, òîìó 
ф³ðìàì äîâîäèòüñÿ ïðàöюâàòè â óìîâàх íåâèзíà-
÷åíîñò³ òà ðèзèêó.

У òàêîìó ïîëîæåíí³ îñíîâíèìè зàâäàí-
íÿìè äëÿ ф³ðìè ñòàюòü îð³єíòóâàííÿ íà ñïî-
æèâà÷à ³ зàâîюâàííÿ íàéб³ëüшîãî ñåêòîðó 
ðèíêó, ïðè÷îìó ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà ïîâè-
íí³ бóòè âèêîðèñòàí³ ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî é  
åêîíîì³÷íî.

Òîìó â óìîâàх íåâèзíà÷åíîї ф³íàíñîâîї ñèòó-
àö³ї íà ðèíêó êåð³âíèêàì êîìïàí³é íåîбх³äíà 
ìåòîäè÷íà äîïîìîãà â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ó òîìó ÷èñë³ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ òîâàð-
íîї ñòðàòåã³ї ф³ðìè.

Íèí³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòàє îð³єíòàö³ÿ íà êîìåðö³éíå âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèх ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ðîзâèòêó, òîìó àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü ïèòàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì íà ï³äïðè-
єìñòâ³. Òàêèì ÷èíîì, òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ ф³ðìè 
íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ.

²íòåíñèф³êàö³ÿ бóäü-ÿêèх ïðîöåñ³â âèðîбíè-
öòâà зä³éñíюєòüñÿ зà ³íòåíñèф³êàö³ї ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ, òîìó ê³íöåâîю ìåòîю фóíêö³îíó-
âàííÿ ф³ðìè є îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðè-
бóòêó, щî зíàхîäèòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ï³äâè-
щåíí³ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ її ä³ÿëüíîñò³.

Сèñòåìà ìåíåäæìåíòó äàє ф³ðì³ зäàòí³ñòü ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ, íàâ÷àòèñÿ. П³äïðèєìñòâî íàбóâàє 
ðèñ ñàìîðåãóëüîâàíîї ñèñòåìè, щî äàє éîìó зìîãó 
ïåðåбóâàòè â ð³âíîâàз³ з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâè-
щåì ³ з îãëÿäó íà òå, щî ï³äïðèєìñòâî є äèíàì³÷-
íîю ñèñòåìîю, зàбåзïå÷óє éîãî ñò³éêå фóíêö³î-
íóâàííÿ.

Íîâà хàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³ð-
ìîю ïîâ'ÿзàíà з ïåðåхîäîì äî «óïðàâë³íñüêîї 
ïàðàäèãìè», ÿêà є íîâîю êîíöåïö³єю óïðàâ-
ë³ííÿ. Âîíà ãðóíòóєòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äхîä³ 
äî óïðàâë³ííÿ. Ф³ðìà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê â³äêðèòà 
ñîö³àëüíî åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ãîëîâí³ ïåðåäó-
ìîâè óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿêîї зíàхîäÿòüñÿ íå 
âñåðåäèí³, à ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. Уñï³х 
ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè ïðè öüîìó зâ'ÿзóєòüñÿ з òèì, 
íàñê³ëüêè ãíó÷êî âîíà ïðèñòîñîâóєòüñÿ äî ñâîãî 
зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ [7, ñ. 124].

Îñê³ëüêè òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ є îäíèì з åëåìåí-
ò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, òî äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ її фîðìóâàííÿ íåîбх³äíå зàñòî-
ñóâàííÿ âñ³х ñó÷àñíèх âàæåë³â ìåíåäæìåíòó. 
Òàêèì ÷èíîì, ó òèì÷àñîâèх óìîâàх êîíêóðåíö³ї 
íåîбх³äíî, щîб òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà 
бóëà ñфîðìîâàíà з óðàхóâàííÿì ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó éîãî ä³ÿëüíîñò³.
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Îïòèì³зàö³ÿ àñîðòèìåíòó â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðèíêó ñòàє îб'єêòîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³ðìîю. Пîò³ì âîíà ðîзãëÿäàєòüñÿ з ïîãëÿäó âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà ³ збóòó òîâàð³â, 
зàбåзïå÷åííÿ їх ïðèбóòêîâîñò³ ÿê íàéб³ëüш âàæ-
ëèâèх åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ é åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòî÷íèх ìîæëèâîñòåé ф³ðìè.

Â³äïîâ³äí³ñòü àñîðòèìåíòó ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì 
б³зíåñó є ãîëîâíèì зàâäàííÿì òîâàðíîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâíèì ä³àãíîñòè÷íèì åòàïîì ïëàíóâàííÿ 
òîâàðíîї ñòðàòåã³ї є àíàë³з зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òîâàðíîї ñòðàòåã³ї, ïåðåäóñ³ì 
ïåðåäбà÷àє ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî âèзíà÷åííÿ 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè. Бóäü-ÿêèé ìåíåäæåð, 
ïëàíóю÷è ñòðàòåã³ю îðãàí³зàö³ї, âæå íà ïåðш³é 
ñòàä³ї її фîðìóâàííÿ – âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх 
íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ – ï³äñâ³äîìî îïåðóє ïîíÿò-
òÿìè б³ëüш-ìåíш êîíêðåòíèх òîâàð³â.

Сó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ â ðàìêàх ö³єї ïðîбëåìè 
ðîзãëÿäàюòü бàãàòî ïèòàíü, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ з фîð-
ìóâàííÿì òîâàðíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ. Íàé-
âàæëèâ³шèìè з íèх є âèзíà÷åííÿ òà àíàë³з êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, ìåòîäè é åòàïè 
ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, îö³íêà 
æèòòєâîãî öèêëó òîâàðó, ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâèх 
òîâàð³â òà ³í.

Îñíîâíèìè ñêëàäíèêàìè òîâàðíîї ñòðàòåã³ї 
ф³ðìè є її зì³ñò, ñòâîðåííÿ, ðîзðîбëåííÿ é åфåê-
òèâíà ðåàë³зàö³ÿ òîâàðó. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîю 
óïðàâë³ííÿ òîâàðíîю ïîë³òèêîю ф³ðìè ñòàє ðîз-
ðîбëåííÿ ³ фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî òîâàðíîãî 
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї, ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà 
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâî ìîæå îòðèìàòè ìàñèìàëüíèé 
ïðèбóòîê, à ñïîæèâà÷ – ìàêñèìàëüíî зàäîâ³ëü-
íèòè ñâîї ïîòðåбè. Дëÿ фîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâ-
íîї òîâàðíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî 
âèð³шèòè òàê³ зàâäàííÿ:

– âèзíà÷åííÿ òà îïòèì³зàö³ÿ àññîðòèìåíòó 
òîâàðíîї ïðîäóêö³ї;

– фîðìóâàííÿ ïðîãðàìè з ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèïóщåíèх òîâàð³â;

– ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî îíîâëåííÿ òîâàð-
íîãî àñîðòèìåíòó з óðàхóâàííÿì æèòòєâîãî 
öèêëó òîâàðó (ЖЦÒ);

– âèзíà÷åííÿ òåìï³â щîäî зàì³íè ³ âèëó÷åííÿ 
ñòàðèх òîâàð³â ³з ðèíêó òà âèх³ä íà ðèíîê íîâîї 
ïðîäóêö³ї;

– ïðîãíîз îïòèìàëüíîãî ³ ïåðñïåêòèâíîãî 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî ðîзðîбëåííÿ òîâàðíîї 
ñòðàòåã³ї âèìàãàє âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх åëåìåíò³â 
ñèñòåìè ³ äîñë³äæåííÿ фóíêö³îíàëüíèх âзàєìî-
ä³é ì³æ íèìè.

Ð³зíîìàí³òí³ñòü ïîãëÿä³â íà òåîð³ю ñèñòåì 
ïðèзâåëà äî ïîÿâè ÷èñëåííèх âèä³â ñèñòåì, äî 
ïîбóäîâè їх êëàñèф³êàö³ї. Çà ñïîñîбàìè âзàєìî-
ä³ї ³з ñåðåäîâèщåì âèä³ëÿюòü â³äêðèò³ òà зàêðèò³ 
ñèñòåìè. 

Çàêðèò³ ñèñòåìè ³зîëüîâàí³ â³ä ñåðåäîâèщà ³ 
ïðàãíóòü äî ìàêñèìàëüíîї íåâïîðÿäêîâàíîñò³.

Â³äêðèò³ ñèñòåìè àêòèâíî âзàєìîä³юòü ³з íåîб-
х³äíèì ñåðåäîâèщåì. Âîíè ìîæóòü ïîєäíóâàòè 
âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ³ ðîзâèâàюòüñÿ â б³ê 
зб³ëüшåííÿ ïîðÿäêó ³ ñêëàäíîñò³.

Òîâàðíà ïîë³òèêà, íà íàшó äóìêó, є ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, îñê³ëüêè â í³é 
ëюäèíà ñòàâèòü зàâäàííÿ ïåðåä êîæíèì åëåìåí-
òîì ñèñòåìè.

Уñï³шíà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü зä³éñíюєòüñÿ 
зà âèñîêèх âèðîбíè÷èх ф³íàíñîâèх åêîíîì³÷íèх 
âèòðàò. Çä³éñíåííÿ ñó÷àñíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 

ф³ðìè âèìàãàє òî÷íîї îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ö³єї ñòðàòåã³ї â óìîâàх, êîëè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
îбìåæåí³. Íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ íèí³ ìàє ðîзðî-
бëåííÿ îïòèìàëüíîї òîâàðíîї ñòðàòåã³ї ф³ðìè.

Сèñòåìà òîâàðíîї ñòðàòåã³ї ф³ðìè îхîïëює 
ö³ëèé êîìïëåêñ зàхîä³â ³з фîðìóâàííÿ ³ âèðîб-
íèöòâà íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðó, òîìó 
ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ³ ñàì ïðîöåññ âèðîб-
íèöòâà ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ïðîöåñîì фîðìóâàííÿ 
àñîðòèìåíòó.

Âàæëèâîю îзíàêîю ñèñòåìè òîâàðíîї ñòðàòåã³ї 
є åëàñòè÷í³ñòü, òîбòî ìîæëèâ³ñòü ïðèñòîñîâóâà-
òèñÿ äî зì³í зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà. Åëàñòè÷í³ñòü – öå зäàòí³ñòü шâèäêî ïåðå-
îð³єíòóâàòèñÿ íà âèïóñê íîâèх òîâàð³â, íà íîâ³ 
òåхíîëîã³÷í³ àбî îðãàí³зàö³éí³ óìîâè âèðîбíè-
öòâà бåз ³ñòîòíèх ф³íàñîâèх âèòðàò ³ зì³íè ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè. 

Íà äóìêó С.Г. Дåì÷åíêî, åëàñòè÷í³ñòü ñèñòåìè 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ шâèäêî ðåàãóâàòè íà ì³íëèâ³ âèìîãè ðèíêó 
äî àñîðòèìåíòó, ê³ëüêîñò³, зðàзêàì, зì³íè íîð-
ìàòèâ³â, êîíñòðóêö³ї, òåхíîëîã³ї, îðãàí³зîâóю÷è 
âèðîбíèöòâî íåîбх³äíèх òîâàð³â ó ïîòð³бíèé ÷àñ.

Íåäîñòàòíÿ åëàñòè÷í³ñòü ïðèзâîäèòü äî ìàëîї 
åфåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ³ ðåзóëüòàòèâíîñò³. 
Îñíîâíèé åêîíîì³÷íèé ðåзóëüòàò ï³äâèщåííÿ 
ñòóïåíÿ åëàñòè÷íîñò³ òîâàðíîї ñòðàòåã³ї ïîëÿãàє â 
³ñòîòí³é зì³í³ ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

П³äâèщåííÿ åëàñòè÷íîñò³ òîâàðíîї ñòðàòå-
ã³ї зíà÷íîю ì³ðîю ñïðèÿє åêîíîì³ї òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â ï³ä ÷àñ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, щî ìàє 
âåëèêå ñîö³àëüíå зíà÷åííÿ.

Åëàñòè÷í³ñòü òîâàðíîї ñòðàòåã³ї ïðîÿâëÿєòüñÿ 
â óäîñêîíàëåíí³ ñïîñîб³â óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³ї 
îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè ìåíåäæìåíòó, âèêîíàíí³ 
ïðèíöèï³â ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ñфîðìîâà-
íèх äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî àñîð-
òèìåíòó ïðîäóêö³ї.

Îäí³єю з íàéб³ëüш âàæëèâèх îзíàê ñèñòåìè 
òîâàðíîї ñòðàòåã³ї є її åфåêòèâí³ñòü, òîбòî âèêî-
íàííÿ ãîñïîäàðñüêèì ìåхàí³зìîì îñíîâíîãî зàâ-
äàííÿ – ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà âèðîбíè÷èé 
ïðîöåñ, щî зàбåзïå÷óє âèðîбíèöòâî ïîòð³бíîãî, 
ÿê³ñíîãî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òîâàðó â ò³é 
ê³ëüêîñò³ ³ àñîðòèìåíò³, ÿê³ íåîбх³äí³ â äàíèé 
ìîìåíò, ³ з íàéìåíшèìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â. 
Âèì³ðÿòè åфåêòèâí³ñòü ìîæíà зà äîïîìîãîю 
ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ð³âåíü 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíó ðîзâèòêó ф³ðìè.

Íèí³ ãîëîâíèì зàâäàííÿì äëÿ бàãàòüîх ф³ðì, 
щî фóíêö³îíóюòü íà ðèíêó, ñòàëî зàбåзïå÷åííÿ 
âèæèâàííÿ. Îñíîâîю âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ó 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ є êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü òîâàðíîї ñòðàòåã³ї ³ âèïóñê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà ìàє êîíêóðåíòíó ÿê³ñòü, 
êîíêóðåíòíó ö³íó, êîíêóðåí³ ñïîæèâ÷³ âëàñòè-
âîñò³. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó ñâ³ä÷èòü 
ïðî ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ïîêóïöÿ îäíèì 
àíàëîãîì òîâàðó щîäî ³íшîãî.

Сó÷àñíà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ³ ì³æíàðîäíà êîí-
êóðåíö³ÿ âèìàãàюòü â³ä ï³äïðèєìñòâ ïåðåãëÿäó 
âñüîãî êîìïëåêñó зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ñòðóêòó-
ðàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè зà âèðîбíèöòâî ³ ðåàë³-
зàö³ю ïðîäóêö³ї. Сòâîðåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêòó 
є ïåðåäóìîâîю îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðè-
бóòêó, ãàðàíòóє âèæèâàííÿ ф³ðìè ³ ïîâèííî ðîз-
ãëÿäàòèñÿ ÿê îñíîâíà ñòðàòåã³÷íà ìåòà.

У зâ'ÿзêó ³з öèì ãîëîâíèé àêöåíò íà ï³äïðè-
єìñòâ³ íåîбх³äíî зðîбèòè íà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëü-
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í³ñòü, îñê³ëüêè «ìàðêåòèíã ïåðåòâîðèâñÿ â íîâó 
åòè÷íîâèïðàâäàíó ф³ëîñîф³ю âåäåííÿ б³зíåñó» 
[4, ñ. 16]. Çä³éñíюю÷è ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
ï³äïðèєìñòâî ìàє ìîæëèâ³ñòü ÷³òêî âèзíà÷èòè 
ñâîї ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³зàâäàííÿ.

Ìàðêåòèíã ó äàíîìó ïîíÿòò³ îзíà÷àє äîñë³ä-
æåííÿ ïîòðåб îñíîâíèх ãðóï ñïîæèâà÷³â, фîðìó-
âàííÿ êîíöåïö³ї íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî òîâàðó, 
щî äàâàëà зìîãó зàбåзïå÷èòè ï³äïðèєìñòâó ñò³éêå 
ñòàíîâèщå íà ðèíêó ñåðåä êîíêóðåíò³â. Òàêèì 
÷èíîì, ìàðêåòèíã ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê 
ñîö³àëüíèé ïðîöåñ, íàö³ëåíèé íà зàäîâîëåííÿ 
бàæàíü ñïîæèâà÷³â ÷åðåз â³ëüíèé îбì³í òîâàðàìè 
³ ïîñëóãàìè.

Пîíÿòòÿ «òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ» â ñó÷àñí³é ë³òåðà-
òóð³ òðàêòóєòüñÿ шèðшå, í³æ «òîâàðíà ïîë³òèêà», 
îñê³ëüêè «ñòðàòåã³ÿ» є íàéб³ëüш зàãàëüíèì ïëà-
íîì фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè. Îäíàê ï³ä ÷àñ фîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³ї òðåбà îð³єíòóâàòèñÿ íà òîâàðíó 
ïîë³òèêó, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ äîïîìàãàє òåхíîëîã³÷íî 
зì³öíèòè ñâîї ïîзèö³ї ñåðåä êîíêóðåíò³â, îñê³ëüêè 
äàє зìîãó âðàхóâàòè ñïåöèф³÷í³ ðèñè ï³äïðèєì-
ñòâà, éîãî ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè, зîâí³шí³ ìîæ-
ëèâîñò³ é зàãðîзè.

Â³äîìèé ó÷åíèé-åêîíîì³ñò С.Í. Àí³êåїâ äîòðè-
ìóєòüñÿ òàêîãî ðîзóì³ííÿ: «Сòðàòåã³ÿ – öå òàêå 
ïîєäíàííÿ (â³äïîâ³äí³ñòü) ðåñóðñ³â ³ íàâè÷îê îðãà-
í³зàö³ї, з îäíîãî бîêó, ³ ìîæëèâîñòåé ³ ðèзèêó, 
щî âèхîäÿòü ³з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, з 
³íшîãî бîêó, ÷èííå â ñüîãîäåíí³ é ìàéбóòíüîìó, 
зà ÿêîãî îðãàí³зàö³ÿ ñïîä³âàєòüñÿ äîñÿãòè îñíî-
âíîї ìåòè» [1, ñ. 58].

П³ä ñòðàòåã³÷íèì ìàðêåòèíãîì ñë³ä ðîзóì³òè 
фîðìóâàííÿ ãîëîâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³³ êîí-
öåíòðàö³ю ïåâíèх ñòðàòåã³÷íèх зóñèëü ф³ðìè 
äëÿ ñòâîðåííÿ ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó, äîñÿãíåííÿ 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè íà бàз³ ðîзðîбëåíîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Пåð-
шî÷åðãîâèì зàâäàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó 
є âèзíà÷åííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè â 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³.

Ìåòîю ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó â äàíèх 
óìîâàх ñòàє àíàë³з ðîзâèòêó ðèíêó ³ âèÿâëåííÿ 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé äëÿ îâîëîä³ííÿ íîâèìè 
ñåãìåíòàìè ðèíêó íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â [3, ñ. 206].

Пðèâàбëèâ³ñòü íîâîãî ñåãìåíòà ðèíêó äëÿ 
ф³ðìè ïîâèííà бóòè ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿíà ïîòåí-
ö³àëîì ðèíêó ³ òðèâàë³ñòю éîãî ³ñíóâàííÿ, òîìó 
ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ïîëÿãàє â îð³єíòà-
ö³ї ф³ðìè íà íîâ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ìîãëè б зàбåз-
ïå÷èòè їé êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ äîñòàòíє 
зðîñòàííÿ.

Щîб óòî÷íèòè ñóòü ïîíÿòòÿ òîâàðíîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà, ïîòð³бíî âñòàíîâèòè її ïîëîæåííÿ 
â ³єðàðх³ї íàÿâíèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà. 
Òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю зàãàëü-
íîї åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї ф³ðìè.

Àíàë³з åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ïîêàзóє, щî â 
êëàñè÷í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї є ä³àìåòðàëüíî ïðî-
òèëåæí³ ïîãëÿäè íà ³єðàðх³ю ñòðàòåã³é ï³äïðè-
єìñòâà. Òàê, îäí³ àâòîðè ñòâåðäæóюòü, щî ä³ëîâà 
(êîíêóðåíòíà) ñòðàòåã³ÿ ïðèзíà÷åíà âèêëю÷íî 
äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Фóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³ї, íà äóìêó öèх àâòî-
ð³â, ðîзðîбëÿюòüñÿ äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî фóíê-
ö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó ф³ðìè ³ âêëю÷àюòü ó ñåбå 
âèðîбíè÷ó ñòðàòåã³ю, ñòðàòåã³ю ÍДДÊÐ, ìàðêå-
òèíãîâó ñòðàòåã³ю. Пðè öüîìó òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ 
íå âèä³ëÿєòüñÿ â îêðåìèé âèä, à âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
÷àñòèíà ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї.

Âàæëèâèé åëåìåíò òîâàðíîї ñòðàòåã³ї – äîâå-
äåííÿ òîâàðó äî ñïîæèâà÷à, ÿêå ïîëÿãàє ó âèзíà-
÷åíí³ íàéб³ëüш ïðèâàбëèâîãî ðèíêîâîãî ñåã-
ìåíòó.

Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ òîâàðíîї ñòðàòå-
ã³їє îäí³єю з îñíîâíèх фóíêö³é ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè äàє зìîãó íà îñíîâ³ îö³íêè 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â³ ñòâîðèòè åфåêòèâíèé òîâàð-
íèé àññîðòèìåíò, ï³äâèщèòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Íà äóìêó À.Д. Гðàäîâà [2, ñ. 43], îñíîâí³ 
ñêëàäíèêè åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї ф³ðìè – öå:

–  òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ;
–  ñòðàòåã³ÿ ö³íîóòâîðåííÿ;
–  ñòðàòåã³ÿ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà з ðèíêàìè 

âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â;
–  ñòðàòåã³ÿ ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà íà ðèí-

êàх ãðîшåé ³ ö³ííèх ïàïåð³â;
–  ñòðàòåã³ÿ зíèæåííÿ òðàíзàêö³éíèх âèòðàò;
–  ñòðàòåã³ÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâà;
–  ñòðàòåã³ÿ зíèæåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò;
–  ñòðàòåã³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

єìñòâà;
–  ñòðàòåã³ÿ ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðè-

єìñòâà;
–  ñòðàòåã³ÿ зàïîб³ãàííÿ íåñïðîìîæíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâà.
Ðîзïîä³ë åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї íà åëåìåíòè 

ìàє íà óâàз³, щî òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ ф³ðìè âèзíà-
÷àє ìåòîäè ³ íàïðÿìè ïîхîäæåííÿ ³ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíèх ðèíê³â збóòó, щî â³äïîâ³äàюòü ñòðà-
òåã³÷í³é ì³ñ³ї ф³ðìè, à òàêîæ зíàхîäèòü íàéб³ëüш 
âàæëèâ³ ñòðàòåã³÷í³ зîíè фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè. 
Êð³ì òîãî, òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ äàє зìîãó âñòàíî-
âèòè ïðèéîìè ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîãî àñîð-
òèìåíòó, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ф³ðì³ äîâãîñòðîêîâó 
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó зà ìàêñèì³зàö³ї îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó. 

Òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ ñòàє îñíîâîю äëÿ фîðìó-
âàííÿ ïëàí³â щîäî ³íâåñòèö³éíîї, êàäðîâîї ïîë³-
òèêè, ÍДДÊÐ. Пðè öüîìó òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ 
ïåðåбóâàє ó âзàєìîзâ'ÿзêó з óñ³ìà ñêëàäíèêàìè 
зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї ф³ðìè, ÿêà äàє 
ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè îïòèìàëüí³ ð³шåííÿ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ.

Àíàë³з íàâåäåíèх âèщå äæåðåë зóìîâëює 
âèä³ëåííÿ äåê³ëüêîх åòàï³â фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї 
ф³ðìè. Íà ïåðшîìó åòàï³ âèщèì êåð³âíèöòâîì 
ф³ðìè ðîзðîбëÿєòüñÿ зàãàëüíà êîíêóðåíòíà ñòðà-
òåã³ÿ, êîòðà ґðóíòóєòüñÿ íà ì³ñ³ї ф³ðìè. Íà äðó-
ãîìó åòàï³ зàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ï³äðîзä³ëÿєòüñÿ íà 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, ó òîìó ÷èñë³ íà òîâàðíó ñòðà-
òåã³ю.

Ðîзðîбëåííÿ òîâàðíîї ñòðàòåã³ї íèí³ ñòàє 
îñíîâîю óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó. У ñüîãîä-
í³шí³é íåñòàб³ëüí³é ф³íàíñîâîї ñèòóàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâî зîбîâ'ÿзàíå íå ò³ëüêè ðåàãóâàòè íà 
òðàíñфîðìàö³ю зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à é 
ïåðåäбà÷èòè ö³ зì³íè, ñâîє÷àñíî âæèâàòè зàхî-
ä³â. Фîðìóâàííÿ òîâàðíîї ñòðàòåã³ї є íàéâàæ-
ëèâ³шîю óïðàâë³íñüêîю фóíêö³єю, îñê³ëüêè 
íåîбх³äíî ñòâîðèòè ä³єâ³ ìåхàí³зìè ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ, щî äàюòü зìîãó ï³äâèщèòè 
åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó â³ä âèêîðèñòàííÿ îбìåæå-
íèх ðåñóðñ³â ф³ðìè.

Âисновки. Îòæå, òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà 
ðîзãëÿäàòèñÿ â ðîзð³з³ òîâàðíîї ïîë³òèêè ф³ðìè, 
îñê³ëüêè âîíà âèзíà÷àє óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñфåð³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³з фîðìóâàííÿ òîâàðíîãî 
àñîðòèìåíòà íà îñíîâ³ ïåðñïåêòèâíèх ³ ïîòî÷íèх 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.
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The article deals with the development of a promising commodity strategy of enterprises in order to achieve  
a stable position in the market and a high level of financial prosperity in the future. The place of the commo-
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МÅÒÎÄÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðèзè íà ï³äïðèєìñòâàх. Сфîðìîâàíî 
ìåòîäè÷í³ îñíîâè ä³àãíîñòèêè êðèзîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, зóìîâëåíîãî âïëèâîì âíóòð³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà. Âèзíà÷åíî âåêòîðè фîðìóâàííÿ àíòèêðèзîâîї ñòðàòåã³ї ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Çàïðîïîíîâàíî 
íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîї ñòðàòåã³ї. 
Êлючові слова: êðèзà, ï³äïðèєìñòâî, àíòèêðèзîâà ñòðàòåã³ÿ, ä³àãíîñòèêà, åфåêòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Ç êîæíèì äíåì зîâí³шíє 
îòî÷åííÿ, òàê ñàìî ÿê ³ âíóòð³шíє, ïîòðåбóє â³ä 
îðãàí³зàö³é âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ÷è ïîñëóãè, 
â÷àñíîãî âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é òà ðîз-
ðîбîê, åфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â òà îðãàí³-
зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Àëå â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà з³шòîâхóюòüñÿ з íåâèзíà÷åí³ñòю зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà ðîзâèòêó ïîä³é, щî зìóшóє їх 
ï³äëàшòîâóâàòèñÿ ï³ä зì³íè, ðîбëÿ÷è öå äîñèòü 
шâèäêî é åфåêòèâíî, óíèêàю÷è зàâåëèêèх óòðàò. 
Яêщî âîíè íå зìîæóòü àäàïòóâàòèñÿ ÿêîìîãà 

шâèäшå, їì бóäå ñêëàäí³шå ïîäîëàòè íåìèíó÷³ 
íàñë³äêè êðèзè, í³æ óíèêíóòè її ðóéí³âíîї ñèëè.

У öèх óìîâàх ïåðшîðÿäíîãî зíà÷åííÿ íàбó-
âàє ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî 
ïîшóêó âíóòð³шí³х ïðè÷èí åêîíîì³÷íîї êðèзè íà 
ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх ñфåð åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ä³àãíîñòèêè òà ïðîòèä³ї êðèзîâèì ÿâè-
щàì íà ï³äïðèєìñòâàх ïîñò³éíî ïðèâåðòàëî òà é 
ïðèâåðòàє óâàãó â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Ц³ ïèòàííÿ 
ðîзãëÿäàюòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ÿê: Л. Бàðòîí, 
Â. Âàñèëåíêî, Â. Çâєðєâ, Д. Åëü÷àí³íîâà, Î. Êîñ-
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ò³íà, Å. Êîðîòêîâà, Л. Лèãîëåíêî, À. Шòàíãðåò 
òà ³í. [1–6]. Â÷åí³ âèñóíóëè бàãàòî ³äåé, щî ñòàëè 
ï³äґðóíòÿì ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «êðèзà» òà її 
âïëèâó íà ï³äïðèєìñòâî, óñâ³äîìëåííÿ, щî êðèзà 
є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю æèòòєä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зà-
ö³ї. У ïîïåðåäí³х ïðàöÿх àâòîð³â òàêîæ ïðèä³ëåíî 
óâàãó ïèòàííÿì âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ àíòèêðèзîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñфåðè зâ’ÿзêó òà ³íфîðìà-
òèзàö³ї íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âí³ [7].

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âò³ì, íåäîñòàòíüî âèð³шåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî 
ïîшóêó âíóòð³шí³х ïðè÷èí åêîíîì³÷íîї êðèзè, 
âèбîðó ñòðàòåã³ї ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó â óìîâàх, 
щî ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ. Цå é зóìîâëює àêòóàëü-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïîäàëü-
шèì ðîзðîбëåííÿì ìåòîäó ïîшóêó âíóòð³шí³х 
ïðè÷èí åêîíîì³÷íîї êðèзè íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ ìåòîäè÷íèх 
îñíîâ ä³àãíîñòèêè êðèзîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, 
зóìîâëåíîãî âïëèâîì éîãî âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У ñó÷àñí³é íàóö³ äîñ³ äèñêóñ³éíèì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ щîäî êðèзè â ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³é ñèñòåì³. У íàóêîâèх ðîзðîбêàх ÷àñ³â СÐСÐ 
³ñíóâàëà òî÷êà зîðó, зà ÿêîї êðèзà є хàðàêòåðíîю 
ðèñîю êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà ³ íå 
ïðèòàìàííà ñîö³àë³ñòè÷íîìó ñêëàäó ñóñï³ëüñòâà. 
У ìèíóëîìó ³ñíóâàëè íàâ³òü òàê³ òåîðåòè÷í³ ïîëî-
æåííÿ, щî зà ñîö³àë³зìó íåìàє êðèз, є ò³ëüêè 
«òðóäíîщ³ ðîñòó». Бàãàòî ðîê³â ó íàш³é êðàїí³ 
ñàìå öå ïîíÿòòÿ бóëî ñêîð³шå ³äåîëîã³÷íèì, àí³æ 
ðåàëüíèì ÷èííèêîì ðîзðîбëåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà [1, ñ. 14].

Сüîãîäí³ äåÿê³ íàóêîâö³ äîòðèìóюòüñÿ äóìêè, 
щî ïîíÿòòÿ «êðèзà» ñòîñóєòüñÿ ëèшå ìàêðîåêî-
íîì³êè ³ éîãî íå ìîæíà â³äíîñèòè äî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òàê, ó б³зíåñ³ ïðèñóòí³ äåÿê³ ãîñòð³ 
ïðîбëåìè, ÿê³ б³ëüш³ñòü ïîâ’ÿзóє з âèïàäêîâèìè 
ïîìèëêàìè àбî íåïðîфåñ³éíèì óïðàâë³ííÿì. Àëå 
ïðèòðèìóâàííÿ ö³єї äóìêè ìîæå íåñòè ëèшå íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè. Яêщî êåð³âíèöòâî íå зìîæå ðîз-
ï³зíàòè, êîëè éîãî ï³äïðèєìñòâî ìàє òèì÷àñîâ³ 
òðóäíîщ³, à êîëè âîíî зíàхîäèòüñÿ ó ñòàí³ êðèзè, 
òî ³ñíóє ñóòòєâà â³ðîã³äí³ñòü òîãî, щî âîíî бóäå 
ë³êâ³äîâàíî àбî б³ëüшå íå зìîæå фóíêö³îíóâàòè 
ÿê ðàí³шå.

Пîíÿòòÿ «êðèзà» ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з ïîíÿòòÿì 
«ðèзèê», ÿêå ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю âïëèâàє íà ìåòî-
äîëîã³ю ðîзðîбëåííÿ бóäü-ÿêîãî óïðàâë³íñüêîãî 
ð³шåííÿ. Âèêëю÷³òü ³з íüîãî î÷³êóâàííÿ êðèзè, ³ 
ïðîïàäå ãîñòðîòà ñïðèéíÿòòÿ ðèзèêó, ñòàíóòü íåñïî-
ä³âàíèìè ³ â³ä öüîãî щå б³ëüш âàæêèìè íå ò³ëüêè 
êðèзîâ³ ñèòóàö³ї, à é ö³ëêîì зâè÷àéí³ ïîìèëêè. 
Âèхîäÿ÷è з äóìîê ð³зíèх ó÷åíèх ïðî «êðèзó», 
ìîæíà âèêðåñëèòè ãîëîâíó її îзíàêó – âîíà ïîñò³éíî 
íåñå зì³íè: ïîзèòèâí³ ÷è íåãàòèâí³. Îñíîâíèìè ïðè-
÷èíàìè êðèз, щî âèíèêàюòü íà ï³äïðèєìñòâàх, 
ìîæóòü бóòè ïðèðîäí³, òåхíîãåíí³, îб’єêòèâí³ òà 
ñóб’єêòèâí³, зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ [1, ñ. 15].

Дèâëÿ÷èñü íà ñó÷àñíèé ñòàí ðåàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³ òà зà êîðäîíîì, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâêè, щî êðèзîâ³ ñèòóàö³ї ÷àñò³шà-
юòü, òîìó êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî îð³-
єíòóâàòèñÿ íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ð³шåíü, ÿê³ 
ïðèéìàюòüñÿ â êðèзîâèх ñèòóàö³ÿх, òîбòî âïðîâà-
äæóâàòè òà ðîзâèâàòè бàзîâ³ åëåìåíòè àíòèêðèзî-
âîãî ìåíåäæìåíòó. 

Ìåíåäæìåíò êðèзîâèх ñèòóàö³é âêëю÷àє ó ñåбå 
òàê³ åòàïè:

– ä³àãíîñòèêó, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà îö³íêó ïàðà-
ìåòð³â êðèзîâîї ñèòóàö³ї;

– ðîзðîбëåííÿ êîíöåïö³ї ïîäîëàííÿ êðèзè, 
ÿêà íàö³ëåíà íà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ³ îïåðà-
òèâíèх зàхîä³â;

– ðåàë³зàö³ю ö³єї êîíöåïö³ї äëÿ óñóíåííÿ 
êðèзè òà її íàñë³äê³â;

– âèх³ä íà îêðåñëåí³ ö³ë³ íîðìàëüíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї.

Êðèзîâà ñèòóàö³ÿ äîëàєòüñÿ з óñï³хîì ó ðàз³:
– íàÿâíîñò³ ãëèбîêîãî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî 

àíàë³зó ñèòóàö³ї; 
– ïîñë³äîâíîãî âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â з óäîñêî-

íàëåííÿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ íà îïåðàòèâíîìó ³ 
ñòðàòåã³÷íîìó ð³âíÿх; 

– зàëó÷åííÿ óñ³х ëàíîê óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ êðèзîю íà âñ³х ìîæëèâèх åòàïàх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñï³âïðàö³ ³ зàö³êàâëåíîñò³; 

– ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòðàхîâèх òà 
ðåзåðâíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà [6, c. 46–48].

Àëå öèх зàхîä³â íåäîñòàòíüî, ÿêщî íà ï³äïðè-
єìñòâ³ íåìàє ñòàëîãî òà åфåêòèâíîãî àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ, зîñåðåäæåíîãî ñàìå íà ïðîбëåìàх 
êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. Щîб éîãî ñфîðìóâàòè, 
íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ íèзêè ïðèíöèï³â, ÿê³ 
âèзíà÷åíî ó â³äïîâ³äíèх íàóêîâèх ïðàöÿх [1–6]: 
фóíêö³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї; ïðîфåñ³îíàë³зìó; â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà íàñë³äêè ð³шåíü, щî ïðèéìà-
юòüñÿ; îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ öåíòðà-
ë³зìó òà äåöåíòðàë³зìó â ïðèéíÿòò³ â³äïîâ³äíèх 
ð³шåíü. Уñå öå є ï³äñòàâîю äëÿ òîãî, щîб ñфîðìó-
âàòè âëàñíó àíòèêðèзîâó ñòðàòåã³ю, â îñíîâó ÿêîї 
бóäóòü ïîêëàäåí³ ëèшå àñïåêòè êðèзè, âëàñòèâ³ 
öüîìó ï³äïðèєìñòâó.

Сòðàòåã³ÿ â àíòèêðèзîâîìó óïðàâë³íí³ – öå ñâîãî 
ðîäó ãàðàíò³ÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї. 
Çâè÷àéíî, íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, щî ñòðàòåã³ÿ 
äàє зìîãó ïîâí³ñòю óíèêíóòè êðèзîâèх ñèòóàö³é. 
Âîíà ëèшå äàє зìîãó зíèзèòè ðèзèê їх âèíèê-
íåííÿ, à â ðàз³ íàñòàííÿ – зàбåзïå÷èòè їх ÿêîìîãà 
б³ëüш шâèäêå ³ бåзбîë³ñíå ïîäîëàííÿ. Êð³ì òîãî, 
ñòðàòåã³ÿ äàє зìîãó ñêîðîòèòè òåðì³íè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зàâäÿêè íàÿâíîñò³ â³äïîâ³ä-
íèх ìåхàí³зì³â, щî є âàæëèâèì ÷èííèêîì â óìî-
âàх íåîбх³äíîñò³ шâèäêîãî ðåàãóâàííÿ.

Àíòèêðèзîâà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà бóòè ñïðÿìî-
âàíà ïåðåäóñ³ì íà âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ ïðè÷èí 
âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é. Гîëîâíå ì³ñöå òóò 
зàéìàє îö³íêà âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà б³зíåñó äëÿ âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш íåбåзïå÷-
íèх зîí. Âåëèêå зíà÷åííÿ ìàюòü àêòóàëüí³ñòü ³ 
òî÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї, îñê³ëüêè â³ä öüîãî зàëåæèòü 
âèзíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó îðãàí³зàö³ї. Îòæå, 
ä³àãíîñòèêà ñåðåäîâèщà – öå ïåðшèé êðîê ó ðîз-
ðîбëåíí³ àíòèêðèзîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

П³ñëÿ ä³àãíîñòèêè ñåðåäîâèщà б³зíåñó ðîз-
ðîбëÿєòüñÿ ñàìà ñòðàòåã³ÿ. Цåé ïðîöåñ ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ òàêîæ ïåðåãëÿäîì ì³ñ³ї òà óñòàíîâîê 
îðãàí³зàö³ї. Àíòèêðèзîâà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ì³ñ-
òèòè îïòèìàëüíèé êîìïëåêñ зàхîä³â ³з âèâåäåííÿ 
îðãàí³зàö³ї з êðèзè, âðàхîâóю÷è âñ³ íàÿâí³ ìîæ-
ëèâîñò³. Íàé÷àñò³шå â ïåð³îä ïîäîëàííÿ êðèзè 
äîâîäèòüñÿ âíîñèòè ³ñòîòí³ êîðåêòèâè â íèзêó 
÷èííèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Àëå ðîбèòè 
öå ìîæíà ëèшå íà ï³äñòàâ³ äàíèх ïðî ïðè÷èíè 
êðèзè, ÿê³ é є îñíîâîю äëÿ ðîзðîбëåííÿ àíòèêðè-
зîâîї ñòðàòåã³ї. Òîìó ëîã³êà äîñë³äæåííÿ âèìàãàє 
фîðìóâàííÿ âëàñíîãî бà÷åííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³ä-
хîäó äî ïîшóêó âíóòð³шí³х ïðè÷èí åêîíîì³÷íîї 
êðèзè ï³äïðèєìñòâà.

У ïðàöÿх [3; 4] зàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî îö³íêè 
àíòèêðèзîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé ñêëàäà-
єòüñÿ з ïîñë³äîâíîãî âèêîíàííÿ òðüîх åòàï³â: збîðó 
òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâèé ³ òåхí³êî-
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åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà; ðîзðîбëåííÿ é 
àïðîбàö³ї ìåòîäèêè îö³íêè àíòèêðèзîâîї ñò³éêîñò³ 
íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà; 
îö³íêè îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ³ ðîзðîбëåííÿ ðåêî-
ìåíäàö³é щîäî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àíòèêðèзîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Цåé ï³äх³ä äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³ äëÿ ïîшóêó âíóòð³шí³х ïðè÷èí åêî-
íîì³÷íîї êðèзè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Íà ï³äñòàâ³ äîîïðàöюâàííÿ íàÿâíèх ï³äхîä³â 
àâòîðàìè ïðîïîíóєòüñÿ âëàñíèé ïîãëÿä íà ïðîöåñ 
ïîшóêó âíóòð³шí³х ïðè÷èí åêîíîì³÷íîї êðèзè, 
ÿêèé íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

П³äх³ä ïîëÿãàє ó òàêîìó: 
1. Àíàë³з ïðè÷èí óòðàòè äîхîä³â. Íà öå âïëè-

âàюòü òàê³ ÷èííèêè: êîíêóðåíö³ÿ, ñïîæèâ÷à ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü, ÿê³ñòü òîщî. Íà öüîìó åòàï³ 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, щî є íàéб³ëüш âàãîìîю 
ïðè÷èíîю âòðàòè äîхîä³â ï³äïðèєìñòâà, шëÿхîì 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà – 
ðèíêó – ó òåïåð³шí³é ÷àñ. Ç îãëÿäó íà ñó÷àñíå 
åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå, ïåðшîðÿäíèìè ïðè÷èíàìè 
є зíèæåííÿ îбñÿãó ïðîäàæ³â, ïîäîâæåííÿ òåðì³íó 
îбîðîòíîñò³ òà зàâåëèê³ âèäàòêè. Ðîзãëÿíåìî ö³ 
êëю÷îâ³ àñïåêòè б³ëüш äåòàëüíî. 

2. Âèзíà÷åííÿ ïðè÷èí зíèæåííÿ îбñÿã³â ðåà-
ë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Íà öå âïëèâàюòü òàê³ ïðè÷èíè, 
ÿê íåзàäîâ³ëüíèé ìàðêåòèíã. Ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìîæíà êîðåãóâàòè зà íàñë³ä-
êàìè êîíòðîëю. Íàïðèêëàä, ÿêщî îбñÿãè ïðîäà-
æ³â íèæ÷å î÷³êóâàíîãî, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, ÷èì 
öå зóìîâëåíî ³ щî ñë³ä зðîбèòè äëÿ âèïðàâëåííÿ 
ñèòóàö³ї. Яêщî îбñÿãè ïðîäàæ³â âèщå î÷³êóâà-
íîãî, òàêîæ ñë³ä âèзíà÷èòè, ÷èì öå зóìîâëåíî. 
Ìîæëèâî, íåîбх³äíî ï³äíÿòè ö³íó íà ïðîäóêò àбî 
ïîñëóãó. Цå íåìèíó÷å ïðèзâåäå äî äåÿêîãî зíè-
æåííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ³â, àëå, ìîæëèâî, зàбåзïå-
÷èòü âèщèé ïðèбóòîê.

2.1. Âèÿâëåííÿ ïðè÷èí âòðàòè ñïîæèâ÷îї âëàñ-
òèâîñò³ ïîñëóãè. Пðè÷èíè: зàñòàð³ëà ïîñëóãà; 
âèñîêà ö³íà; íèзüêà ÿê³ñòü. Íèí³ б³ëüш³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ íàäàюòü бóäü-ÿê³ ïîñëóãè, îñîбëèâî 
öå ñòîñóєòüñÿ ñфåðè зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàòèзàö³ї, 
íå зâåðòàюòü óâàãè íà òå, щî äåÿê³ їх ïðîïîзè-
ö³ї âòðàòèëè ñâîю зíà÷èì³ñòü ñåðåä ñïîæèâà÷³â 
(íàïðèêëàä, ф³êñîâàíèé зâ'ÿзîê) ÷è íà ðèíêó 
з’ÿâèëèñÿ êîíêóðåíòè, ÿê³ ïðîïîíóюòü òàêó ñàìó 
ïîñëóãó б³ëüш âèñîêîї ÿêîñò³ àбî æ зà íèзüêîю 
âàðò³ñòю. 

2.2. Àíàë³з íèзüêîї ÿêîñò³. Пðè÷èíè: зàñòàð³ëà 
òåхíîëîã³ÿ; â³äñóòí³ñòü àбî íååфåêòèâí³ Í²ÎÊÐ. 
Цå ïðîбëåìà б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
òîìó щî ñàìå â³äñóòí³ñòü ïåðåäîâîї òåхíîëîã³ї 
зàâàæàє Уêðàїí³ ñâîє÷àñíî ïðîïîíóâàòè ñâîїì 
ñïîæèâà÷àì òîâàðè òà ïîñëóãè зà ñâ³òîâèìè ñòàí-
äàðòàìè, òîìó íåîбх³äíèì є ðîзâèòîê òåхí³êè òà 
àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 

2.3. Д³àãíîñòèêà ÷èííèê³â íåîïòèìàëüíîї 
ö³íîâîї ïîë³òèêè. Пðè÷èíè: íåзàäîâ³ëüíèé ìàð-
êåòèíã; âåëèê³ âèäàòêè; âåëèêà ÷àñòêà êîíêóðåí-
ò³â. Ðèíîê â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї òà íåзàäîâ³ëüíèé 
ìàðêåòèíã âæå бóëî âèñâ³òëåíî ó ïîïåðåäí³х åòà-
ïàх, òà їх àíàë³зó зàìàëî, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî ìàє 
âåëèê³ âèäàòêè. Òîìó ñë³ä зîñåðåäèòèñÿ íà ðåòåëü-
íîìó âèâ÷åíí³ êîæíîї з³ ñòàòåé âèòðàò, àбè зíàéòè 
òó, ÿêó ìîæíà зìåíшèòè àбî æ зîâñ³ì âèêëю÷èòè. 

2*. Âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè òà îбñÿã³â âèäàòê³â äëÿ 
їх îïòèì³зàö³ї. Âèñîê³ зà îбñÿãàìè âèäàòêè ìîæóòü 
бóòè íàñë³äêîì òàêèх âèðîбíè÷èх ÷èííèê³â, ÿê: 
íàÿâí³ñòü зàñòàð³ëèх àбî зàéâèх ïîòóæíîñòåé; 
ïîäîðîæàííÿ òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â; íàÿâí³ñòü 
óòðàò â³ä íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî 
÷àñó; âèñîê³ óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè ÷åðåз íåðàö³î-

íàëüíó îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó; зðîñòàííÿ ì³í³-
ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè; зðîñòàííÿ êîìóíàëüíèх 
ïëàòåæ³â òîщî. Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ âèäàòê³â ñïðèÿ-
òèìå ïðîòèä³ї ðîзâèòêó êðèзîâèх ÿâèщ. 

2**. Àíàë³з îбîðîòíîñò³ îб³ãîâèх êîшò³â. Пðè-
÷èíàìè óïîâ³ëüíåííÿ шâèäêîñò³ îбîðîòíîñò³ 
êîшò³â є їх íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ; зîâí³шí³ 
÷èííèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з ñèòóàö³єю â êðàїí³/íà ðèíêó; 
íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèх àбî зàéìàíèх êîшò³â. 
Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä òîãî, 
íàñê³ëüêè шâèäêî êîшòè, âêëàäåí³ â àêòèâè, 
ïåðåòâîðююòüñÿ íà ðåàëüí³ ãðîш³, îñê³ëüêè íàé-
âàæëèâ³ш³ ïîêàзíèêè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà (ïðèбóòîê ³ îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї) зíàхîäÿòüñÿ ó ò³ñí³é ïðÿì³é зàëåæíîñò³ 
â³ä шâèäêîñò³ îбåðòàííÿ îб³ãîâèх êîшò³â.

Пðèñêîðåííÿ îбåðòàííÿ îб³ãîâèх êîшò³â ìàє 
âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà âèхîäÿ÷è з òàêèх îñíîâíèх 
ïðè÷èí:

– â³ä шâèäêîñò³ îбåðòàííÿ êîшò³â зàëåæèòü 
ðîзì³ð ð³÷íîãî îбîðîòó, бî ï³äïðèєìñòâî, щî ìàє 
íåâåëèêèé îбñÿã êîшò³â, àëå б³ëüш åфåêòèâíî їх 
âèêîðèñòîâóє, ìîæå ðîбèòè òàêèé îбîðîò, ÿê ³ ï³ä-
ïðèєìñòâî з б³ëüшèì îбñÿãîì êîшò³â, àëå зà ìåí-
шîї шâèäêîñò³ îбåðòàííÿ;

– з îбîðîòí³ñòю ïîâ’ÿзàíà â³äíîñíà âåëè÷èíà 
âèòðàò, щî зíèæóє ñîб³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³ї;

– ïðèñêîðåííÿ îбîðîòó íà ò³é àбî ³íш³é ñòàä³ї 
êðóãîîб³ãó êîшò³â (íàïðèêëàä, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó 
ïåðåбóâàííÿ ìàòåð³àë³â íà ñêëàä³) зìóшóє ïðè-
ñêîðèòè îбîðîò íà ³íшèх ñòàä³ÿх.

У ï³äñóìêó ìîæíà âèзíà÷èòè зàãàëüí³ ïðè-
÷èíè âòðàòè ðèíêîâèх ïîзèö³é, ÿê³ é ïðèзâîäÿòü 
äî ïðîÿâ³â êðèзè. Дëÿ ïîäîëàííÿ öèх ïðîÿâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâî ìóñèòü фîðìóâàòè âëàñíó àíòèêðèзîâó 
ñòðàòåã³ю, ÿêà ïîâèííà âðàхîâóâàòè âñ³ âèзíà÷åí³ 
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êðèзè. Òîбòî àêòóàëüíîñò³ 
íàбóâàє ïðîöåñ ³íäèâ³äóàë³зàö³ї ï³äхîä³â äî àíòè-
êðèзîâîãî ìåíåäæìåíòó, ïåðåх³ä â³ä шàбëîííîãî 
àíòèêðèзîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äî ïåð-
ñîí³ф³êîâàíîãî. 

У íàóêîâèх ïðàöÿх âèзíà÷åíî зàãàëüí³ íàïðÿìè 
òà âåêòîðè àíòèêðèзîâèх ä³é, à ñàìå: зìåíшåííÿ 
âèòðàò, îïòèì³зàö³ÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè òà 
ф³ë³é, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â òîщî [1–4]. У бóäü-
ÿêîìó ðàз³ ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ì³òèòè êîìïëåêñ 
зàхîä³â, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî ïîзèòèâíîãî ðåзóëüòàòó 
ðåàë³зàö³ї âèбðàíîї àíòèêðèзîâîї ñòðàòåã³ї.

Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ó ö³ëîìó âêëю÷àє â ñåбå 
ê³ëüêà åòàï³â:

– зàòâåðäæåííÿ âèбðàíîї àíòèêðèзîâîї ñòðàòå-
ã³ї, її óзãîäæåííÿ ³з ö³ëÿìè îðãàí³зàö³ї;

– ³íфîðìóâàííÿ ñï³âðîб³òíèê³â îðãàí³зàö³ї é 
ïðîâåäåííÿ ï³äãîòîâ÷îї ðîбîòè äëÿ б³ëüш шâèäêîї 
òà åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ñòðàòåã³ї;

– зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî äëÿ ïðîâåäåííÿ 
зì³í ãðîшîâîãî ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї (ïîзèêà êîшò³â, 
êðåäèòè òîщî);

– ïðèâåäåííÿ âèðîбíè÷îãî òà ³íшèх ïðîöåñ³â 
íà ð³âåíü, â³äïîâ³äíèé âèбðàí³é ñòðàòåã³ї.

Ìàñшòàбí³ñòü зì³í зàëåæèòü â³ä ðîзì³ð³â êðèзè 
³ ïðè÷èí, щî âèêëèêàëè éîãî. Яêщî äîâîäèòüñÿ 
ïðèéìàòè ð³шåííÿ ïðî зì³íó îðãàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè îðãàí³зàö³ї, òî ³з ö³ëêîì зðîзóì³ëèх ïðè÷èí 
öå зàæàäàє б³ëüшå ÷àñó ³ зóñèëü. Àëå íåзàëåæíî 
â³ä ìàñшòàб³â íîâîї ñòðàòåã³ї íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 
âèñîêèé ð³âåíü êîíòðîëю íàä хîäîì її ðåàë³зàö³ї. 
Âàæëèâî òàêîæ óðàхóâàòè, щî ìîæóòü âèíèêíóòè 
äåÿê³ ïåðåшêîäè íà шëÿхó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї: 
бðàê ðåñóðñ³â ³ ãðîшîâèх êîшò³â, îï³ð ïåðñîíàëó, 
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îбìåæåí³ñòü ó ÷àñ³ òîщî. Âñ³ ö³ ÷èííèêè íåîб-
х³äíî ðîзãëÿíóòè щå íà ñòàä³ї ðîзðîбëåííÿ àíòè-
êðèзîâîї ñòðàòåã³ї ³ âèðîбèòè зàхîäè щîäî їх óñó-
íåííÿ. Â ³íшîìó ðàз³ ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї, îñîбëèâî 
ïîâ'ÿзàíà з âåëèêèìè зì³íàìè (íàïðèêëàä, ðåîðãà-
í³зàö³єю), ìîæå â³äêëàäàòèñÿ íà íåâèзíà÷åí³ òåð-
ì³íè, щî ñïðèÿòèìå ïîãëèбëåííю êðèзè.

Дî òîãî æ äëÿ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзî-
âîї ñòðàòåã³ї íåîбх³äí³ ò³ñíà âзàєìîä³ÿ ³ ñï³âïðàöÿ 
ð³зíèх â³ää³ë³â òà ð³âí³â îðãàí³зàö³ї, îñê³ëüêè íà 
íàéбëèæ÷èé ÷àñ îñíîâíå зàâäàííÿ, ÿêå ïîâèííî 
бóòè âèð³шåíå, – öå ïîäîëàííÿ êðèзîâîãî ñòàíó.

Îäíèì ³з ï³äхîä³â äî ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї 
ñòðàòåã³ї є фîðìóâàííÿ «äîðîæíüîї êàðòè» ³ìï-
ëåìåíòàö³ї ðîзðîбëåíîї ñòðàòåã³ї íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Цÿ «äîðîæíÿ êàðòà» ïîâèííà ì³ñòèòè ïðîñòîðîâî-
÷àñîâ³ ³íäèêàòîðè àíòèêðèзîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ñïðÿìîâàí³ íà ïîäîëàííÿ ïîòî÷íèх ïðîбëåì 
з óðàхóâàííÿì зàãàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх âåêòîð³â 
ðîзâèòêó. Ç ìåòîäîëîã³÷íîãî ïîãëÿäó ðîзðîбëåííÿ 
«äîðîæíüîї êàðòè» ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè фóíêö³îíàëüíîãî àíàë³зó, 
ÿêà äàє зìîãó àíàë³зóâàòè бàãàòîâèì³ðí³ ïðîñòîðè 
òà їх фóíêö³ї. У öüîìó ðàз³ ïðîñòîðîì бóäå âèñòó-
ïàòè ï³äïðèєìñòâî, ÿêå фóíêö³îíóє ó ïðîñòîðîâî-
÷àñîâîìó âèì³ð³, à éîãî фóíêö³ÿìè âèбðàíî ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³, òåхíîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ³íш³, 
ïðèòàìàíí³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêîæ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî îñìèñ-
ëåííÿ ï³äх³ä äî ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó åфåêòèâíîñò³ 
âèбðàíîї àíòèêðèзîâîї ñòðàòåã³ї. Íàÿâí³ ìåòîäèêè 
зäåб³ëüшîãî ñïèðàюòüñÿ íà ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, â³äîì³ 
ìîäåë³ Àëüòìàíà òà ³íш³ ï³äхîäè [8; 9]). Íà íàшó 
äóìêó, íåîбх³äíî äîïîâíèòè íàÿâí³ ф³íàíñîâ³ ³íäè-
êàòîðè îðãàí³зàö³éíèìè òà ñîö³àëüíèìè, îñê³ëüêè 
êðèзà – íå ëèшå åêîíîì³÷íå, à é ñîö³àëüíå ÿâèщå, 
ÿêå ÷èíèòü ð³зíîñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà îðãàí³зà-
ö³éíó ñòðóêòóðó òà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, åêî-
ëîã³ю, ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò, êîðïîðàòèâíó êóëü-
òóðó òîщî. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, ïðîïîíóєìî â хîä³ 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîї ñòðàòåã³ї 
óðàхîâóâàòè, ñåðåä ³íшîãî, òàê³ ÷èííèêè:

1. Ð³âåíü îïåðàòèâíîї ãíó÷êîñò³ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè, ÿêèé âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ îñòàííüîї 
зì³íюâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì ä³ї (÷è ïðîòèä³ї) êðèзè. 

2. Ð³âåíü òîëåðàíòíîñò³ ñïîæèâà÷³â, ÿêèé â³ä-
бèâàє â³äíîшåííÿ ñïîæèâà÷³â äî òèì÷àñîâèх ïðî-

бëåì ï³äïðèєìñòâà з ïîãëÿäó â³ðîã³äíîñò³ їх â³ä-
ìîâè â³ä ïîñëóã ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ïåðåæèâàє 
êðèзó. 

3. Ð³âåíü ãíó÷êîñò³ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, 
ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî òå, íàñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî 
бåз ñóòòєâèх âèòðàò òà âòðàò îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
ìîæå зì³íèòè ïðîäóêòîâ³ ë³í³éêè. 

3. Ð³âåíü äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà, ÿêèé 
â³äбèâàє бàãàòîâåêòîðí³ñòü òîâàð³â òà ðèíê³â äëÿ 
зб³ëüшåííÿ äîхîäíèх íàäхîäæåíü òà ñêîðî÷åííÿ 
ðèзèê³â ф³íàíñîâèх íåâäà÷. 

4. Ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ðîòàö³ї òà ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, ïîâ’ÿзàíèх з óïðîâàäæåííÿì 
àíòèêðèзîâîї ñòðàòåã³ї. 

Уñ³ ö³, à òàêîæ ³íш³ ïîêàзíèêè ïîòðåбóюòü 
фîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîї бàзè їх ðîзðàхóíêó äëÿ 
ïîäàëüшîãî фîðìóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
åфåêòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîї ñòðàòåã³ї. 

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, щî òàêå ÿâèщå, ÿê êðèзà, щå íå äîñë³-
äæåíå â ïîâíîìó îбñÿз³, òîìó é àíòèêðèзîâå óïðàâ-
ë³ííÿ íà б³ëüш³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàє äåÿê³ 
ïðîãàëèíè. У ðîбîò³ зàïðîïîíîâàíî åòàïè âèÿâ-
ëåííÿ êðèзè òà ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî 
ìîæëèâå âèзíà÷åííÿ âíóòð³шí³х ïðè÷èí êðèзè бåз-
ïîñåðåäíüî íà ñàìîìó ï³äïðèєìñòâ³. Цå â ï³äñóìêó 
äàñòü зìîãó ñïðîñòèòè ïîшóê äæåðåëà êðèзè òà зà 
äîïîìîãîю àíòèêðèзîâîї ñòðàòåã³ї шâèäêî óñóíóòè 
íàñë³äêè її âïëèâó íà ï³äïðèєìñòâî.

Òàêîæ зàïðîïîíîâàíî âäàâàòèñÿ äî ³íäèâ³äóà-
ë³зàö³ї àíòèêðèзîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
òà óíèêàííÿ зàãàëüíèх ï³äхîä³â. Çàäëÿ öüîãî 
äîö³ëüíî фîðìóâàííÿ «äîðîæíüîї êàðòè» àíòè-
êðèзîâèх зàхîä³â, ÿêà ì³ñòèòü ïðîñòîðîâî-÷àñîâ³ 
åëåìåíòè ïðîòèä³ї êðèз³. Îäíî÷àñíî зàïðîïîíî-
âàíî âäîñêîíàëåííÿ ïåðåë³êó ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
àíòèêðèзîâîї ñòðàòåã³ї, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ñîö³àëü-
íèх, òåхíîëîã³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх àñïåêòàх 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх êðèзè. 

У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх ïëàíóєòüñÿ ðîзðî-
бèòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³â ä³àãíîñòèêè êðèзîâîãî 
ñòàíó зà êîæíîю з íàâåäåíèх âíóòð³шí³х ïðè÷èí, 
à òàêîæ ïîäàëüшå âäîñêîíàëåííÿ ëîã³÷íîї ñхåìè 
ïîшóêó âíóòð³шí³х ïðè÷èí åêîíîì³÷íîї êðèзè, 
äîïîâíèâшè її ð³зíîìàí³òíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ 
íàéб³ëüшîю ì³ðîю âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà â óìîâàх êðèзè òà íåâèзíà÷åíîñò³. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå äîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí âîзíèêíîâåíèÿ êðèзèñà íà ïðåäïðèÿòèÿх. Сфîðìè-
ðîâàíы ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы äèàãíîñòèêè êðèзèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îбóñëîâëåííîãî âëèÿíèåì 
âíóòðåííåé ñðåäы. Îïðåäåëåíы âåêòîðы фîðìèðîâàíèÿ àíòèêðèзèñíîé ñòðàòåãèè äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ. 
Пðåäëîæåíы ïîäхîäы ê óñîâåðшåíñòâîâàíèю ìåòîäîâ îöåíêè эффåêòèâíîñòè àíòèêðèзèñíîé ñòðàòåãèè. 
Êлючевые слова: êðèзèñ, ïðåäïðèÿòèå, àíòèêðèзèñíàÿ ñòðàòåãèÿ, äèàãíîñòèêà, эффåêòèâíîñòü.
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In article necessity of research of the reasons of occurrence of crisis at the enterprises is proved. Methodical 
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò  
³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÅÂÎËЮÖ²Я ÊÎÍÖÅПÖ²Й МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ ÐÎЗÄÐ²БÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî ñèñòåìàòèзàö³ю зíàíü ñòîñîâíî îñíîâíèх êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó. Пðîàíàë³зîâàíî 
òðàêòóâàííÿ òåðì³íà «ìàðêåòèíã», âèîêðåìëåíî îñíîâí³ êëю÷îâ³ ñëîâà òà ÷àñòîòó їх âèêîðèñòàííÿ.  
Ðîзðîбëåíî êîíöåïö³ю ðåàë³зàö³ї фóíêö³é ìàðêåòèíãó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³.
Êлючові слова: ìàðêåòèíã, êîíöåïö³ÿ, фóíêö³ÿ ìàðêåòèíãó, ïðîöåñ, åâîëюö³ÿ, ìàðêåòèíã-ì³êñ.

Постановка проблеми. Ìàðêåòèíã ÿê ñèñòåìà 
îðãàí³зàö³ї зíàíü ïðî ïîбóäîâó ³ ðåàë³зàö³ю ñòðà-
òåã³÷íèх ð³шåíü óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³äî-
бðàæàє ð³âåíü ñòàíó ñó÷àñíèх êîíöåïö³é. Пðè 
öüîìó ï³ä êîíöåïö³єю ìîæíà ðîзóì³òè ñóêóï-
í³ñòü îñíîâíèх ³äåé, ïîëîæåíü щîäî фîðìóâàííÿ, 
ðîзâèòêó, âзàєìîä³ї ñèñòåìíèх âëàñòèâîñòåé, щî 
ñòàíîâëÿòü îñíîâó ñèñòåìè ìàðêåòèíãó. У öüîìó 
êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìíèöüêîї 
ñòðóêòóðè ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ зàëåæèòü â³ä ãëè-
бèíè é ÿêîñò³ âèâ÷åííÿ òåïåð³шí³х òà ìàéбóòí³х 
íåîбх³äíèх ïîòðåб ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîї âзàєìî-
ä³ї ñóб'єêò³â ìàðêåòèíãîâîї ñèñòåìè, щî â³äî-
бðàæàє âзàєìîïîâ'ÿзàí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü òà єäí³ñòü 
ñèñòåìíèх âëàñòèâîñòåé, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ 
îб'єêòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè фóíêö³îíóâàííÿ ìàð-
êåòèíãó ÿê ñèñòåìè.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ åâîëюö³é êîíöåï-
ö³é ìàðêåòèíãó ï³äòâåðäæóєòüñÿ äîñâ³äîì âèêî-
ðèñòàííÿ òà ìîäåëюâàííÿ âñ³єї ìàðêåòèíãîâîї 
ñèñòåìè, ґðóíòóєòüñÿ íà âèÿâëåíí³ íàäзâè÷àéíîї 
ñêëàäíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðåàëüíèìè ìàðêå-
òèíãîâèìè ñèñòåìàìè. Сåðåä âèÿâëåíèх ïðîбëåì: 
зðîñòàííÿ âïëèâó ñïîæèâà÷à; íåâèзíà÷åí³ñòü 
³íфîðìàö³ї ïðî ðèíêè ³ íîâ³ òåхíîëîã³ї; фîðìó-
âàííÿ ëàíöюæêà âàðòîñò³ зà ³єðàðх³÷íîю îзíàêîю; 
òðóäíîщ³ âèì³ðюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó â³ä 
óïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèх êàìïàí³é [1, ñ. 24].

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
У íàóêîâ³é òà íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³, ïðèñâÿ-
÷åí³é ïèòàííÿì òåîð³ї ³ ïðàêòèêè ìàðêåòèíãó, 
ð³зíèìè àâòîðàìè ³ äîñë³äíèêàìè ïðîïîíóюòüñÿ 
ñâîї ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ âèä³â ìàðêåòèíãîâèх 
êîíöåïö³é òà їх åâîëюö³ї íà ³ñòîðè÷íèх åòàïàх 
ðîзâèòêó â óìîâàх зì³íè åêîíîì³÷íèх åïîх ³ ì³í-
ëèâîñò³ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Íàéб³ëüш 
â³äîìèìè â÷åíèìè ó ñфåð³ ìàðêåòèíãó є Г. Àðì-
ñòðîíã, Ì.Дæ. Бåéêåð, П. Дîéëü, Д. Êåííåäè, 
Д. Ìåððèê, Ф. Êîòëåð, Ж.-Ж. Лàìбåí, Ð. Шîó. 
Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â, щî ïðèñâÿòèëè 
ñâîї ïðàö³ âèð³шåííю ïðîбëåìàòèêè ìàðêåòèíãó, 
ñë³ä âèä³ëèòè Г.Л. Бàã³єâà, С.С. Гàðêàâåíêî, 
Å.Â. Сòåïàíè÷åâó. Дîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíãó ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³ ïðîâîäèëè â³ò÷èзíÿí³ òà зàðó-
б³æí³ â÷åí³: Л.Â. Бàëàбàíîâà, Д. Г³ëбåðò òîщî. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì íåäîñòàòíüî ðîзãëÿ-
íóòî ïèòàííÿ ðîзâèòêó êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ â óìîâàх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü 
åêîíîì³êè.

Мета статті ïîëÿãàє â ñèñòåìàòèзàö³ї зíàíü ñòî-
ñîâíî åâîëюö³é зàãàëüíèх êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà ïîбóäîâ³ íà ö³é îñíîâ³ êîí-
öåïö³ї ðåàë³зàö³ї фóíêö³é ðîзäð³бíîãî ìàðêåòèíãó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íèí³ íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
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ï³äхîäó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íå âèêëèêàє 
ñóìí³â³â, ³ñíóє äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü åфåêòèâíèх 
ìåòîäèê ³ ïåðåâ³ðåíèх íà ïðàêòèö³ ³íñòðóìåíò³â, 
щî ñïðèÿюòü ðîзâèòêó åфåêòèâíîãî ìàðêåòèíãó. 
Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ï³äïðèєìñòâ є зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ö³ëüîâèх ðèíê³â, ó òîìó ÷èñë³ 
ñïîæèâà÷³â, ïàðòíåð³â ïî б³зíåñó, à òàêîæ ñóñ-
ï³ëüñòâà ó ö³ëîìó, ³ ðîзâèòîê ñï³âïðàö³, ðîзðàхî-
âàíèé íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Îäíàê òàêå 
бà÷åííÿ бóëî хàðàêòåðíî äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðè-
єìñòâ äàëåêî íå зàâæäè, à ðîзãëÿä ìàðêåòèíãó ÿê 
ф³ëîñîф³ї б³зíåñó ñòàâ ðåзóëüòàòîì òðàíñфîðìàö³ї 
éîãî êîíöåïö³é.

Сàì òåðì³í «ìàðêåòèíã» óòâîðюєòüñÿ â³ä äâîх 
àíãë³éñüêèх ñë³â: market – ðèíîê ³ getting– îâî-
ëîä³ííÿ. Çàðîäæåííÿ ìàðêåòèíãó ³ âèä³ëåííÿ 
éîãî â ñàìîñò³éíó íàóêó, à ïîò³ì ³ ñфåðó ïðàêòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â³äбóëîñÿ íà ðóбåæ³ XIX–XX ñò., ³ 
ñòàëî íàñë³äêîì фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè [2, ñ. 51].

Òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã» äîñèòü 
бàãàòî ÿê ó зàêîðäîíí³é, òàê ³ ó â³ò÷èзíÿí³é 
íàóö³. У зàх³äí³é ïðàêòèö³ ïîшèðåíå âèзíà-
÷åííÿ Бðèòàíñüêîãî ³íñòèòóòó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 
òðàêòóє ìàðêåòèíã ÿê âèä òâîð÷îї óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà ðîзшèðåííÿ âèðîбíè-
öòâà ³ òîðã³âë³ ³ зб³ëüшåííÿ зàéíÿòîñò³ шëÿхîì 
âèÿâëåííÿ зàïèò³â ñïîæèâà÷³â òà îòðèìàííÿ ïðè-
бóòêó â ðåзóëüòàò³ ïðîäàæó ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó 
ìàêñèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³ї [3, ñ. 39]. Дëÿ 
зàäîâîëåííÿ öèх зàïèò³â îðãàí³зóюòüñÿ ìàðêå-
òèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè. 

Дàíå âèзíà÷åííÿ àêöåíòóє óâàãó íà òîìó, щî 
ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà îòðè-
ìàííÿ âèðîбíèêîì ìàêñèìàëüíîї âèãîäè зà äîïî-
ìîãîю êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî зàäîâîëåííÿ ñïî-
æèâ÷èх ïåðåâàã.

Íà ïî÷àòêó XX ñò. ìàðêåòèíã ðîзãëÿäàâñÿ 
ëèшå ÿê збóòîâà ä³ÿëüí³ñòü. Ò. Лåâ³òò óâàæàє, 
щî зàâäàííÿì збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ є фîðìóâàííÿ 
бàæàííÿ ó ñïîæèâà÷à ïðèäбàòè òîâàð, à ìàðêå-
òèíã íàñàìïåðåä âèхîäèòü ³з бàæàíü ñïîæèâà÷à, 
ÿê³ ñòàюòü îð³єíòèðîì äëÿ âèðîбíè÷èх ïëàí³â ³ 

ïðîãðàì [4, ñ. 22]. Òàêèì ÷èíîì, збóò ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè ÿê îäíîñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ äîâåäåííÿ 
äî ñïîæèâà÷à òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ ф³ðìà ìîæå 
ïðèзâåñòè. Ìàðêåòèíã – öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà îð³-
єíòóєòüñÿ íà ³íфîðìàö³ю ïðî ñïîæèâà÷à, éîãî 
ïîòðåбè, ³ її зä³éñíåííÿ бåз зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó 
íåìîæëèâå. 

Îð³єíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à ñòàëà îñíîâîю ðîзó-
ì³ííÿ ìàðêåòèíãó бàãàòüìà фàх³âöÿìè. Сïðÿ-
ìîâàí³ñòü ìàðêåòèíãîâèх зóñèëü íà ñïîæèâà÷à 
ìîæíà äîñë³äèòè ó âèзíà÷åíí³ ìàðêåòèíãó, ÿêå 
íàäàíî Àìåðèêàíñüêîю ìàðêåòèíãîâîю àñîö³-
àö³єю: «Ìàðêåòèíã – öå ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ é 
óïðàâë³ííÿ ðîзðîбëåííÿì âèðîб³â ³ ïîñëóã, ö³íî-
âîю ïîë³òèêîю, ïðîñóâàííÿì òîâàð³â äî ïîêóïö³â 
³ збóòîì, щîб äîñÿãíóòà òàêèì ÷èíîì ð³зíîìàí³ò-
í³ñòü бëàã ïðèзâîäèëà äî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ÿê 
îêðåìèх îñîбèñòîñòåé, îðãàí³зàö³é, òàê ³ ñóñï³ëü-
ñòâà ó ö³ëîìó» [5, ñ. 140]. Òàêèé êîìïëåêñíèé, 
бàãàòîзàäà÷íèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó 
ñòàâ ïîшèðåíèì ³ â ³íшèх êðàїíàх. Íàïðèêëàä, 
²íñòèòóò ìàðêåòèíãó Âåëèêîбðèòàí³ї â³äзíà-
÷àє, щî ìàðêåòèíã âèñòóïàє бàзîâîю фóíêö³єю 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Îñíî-
âíèì зàâäàííÿì ö³єї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
є ïåðåòâîðåííÿ íà ðåàëüíèé ïîïèò äîñë³äæå-
íèх ïîòðåб ñïîæèâà÷à, ïðîñóâàííÿ íåîбх³äíîãî 
òîâàðó ñïîæèâà÷åâ³ äëÿ îòðèìàííÿ зàïëàíîâàíèх 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà ³íшèх ö³ëåé [6, ñ. 72].

Яê âèäíî, ïðàêòèêà б³зíåñó â³äбèëàñÿ íà òðàê-
òóâàíí³ ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã», ÿêèé ³з òåхíîëîã³ї 
äîâåäåííÿ òîâàðó äî ñïîæèâà÷à з óðàхóâàííÿì 
éîãî ïîòðåб ïåðåòâîðюєòüñÿ íà óïðàâë³íñüêó òåх-
íîëîã³ю, щî ïðîíèзóє âñю ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї. 

Àíàë³з âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «ìàðêåòèíã», ïðè-
âåäåíèé ó ïðàöÿх [2; 6; 8–12], äàâ зìîãó âèä³ëèòè 
îñíîâí³ êëю÷îâ³ ñëîâà, ÿêèìè îïåðóюòü фàх³âö³ 
ï³ä ÷àñ ñïðîбè âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãó 
(ðèñ. 1): ä³ÿëüí³ñòü, ñóêóïí³ñòü ä³é, ïðîöåñ, 
êîìïëåêñ зàхîä³â; ³äåї, ф³ëîñîф³ÿ, êîíöåïö³ÿ, 
ñòðàòåã³ÿ, ïåðåäбà÷åííÿ, ìèñòåöòâî, ìèñëåííÿ; 
âèâ÷åííÿ ðèíêó òà ïîòðåб ñïîæèâà÷à; ïðîäàæ 
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òîâàðó; ïðèбóòîê; â³äíîñèíè àбî зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó, ðåñóðñè, ³íñòðóìåíò. Пåðåâàæíà б³ëü-
ш³ñòü àâòîð³â ñхîäèòüñÿ íà äóìö³, щî ìàðêåòèíã 
є àбî ïðîöåñîì (ñóêóïí³ñòю ä³é), àбî ф³ëîñîф³єю 
б³зíåñó òà óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Сàìå äî òàêîãî ðîзóì³ííÿ ìàðêåòèíãó ïðè-
хîäÿòü ó÷åí³ â 60-ò³ ðîêè XX ñò. У öåé ïåð³îä 
з'ÿâëÿюòüñÿ ðîбîòè Дæîíà À. Хîâàðäà, Дæåðîìà 
ÌàêÊàðò³, щî äàє ïîшòîâх ïîшèðåííю ìàðêå-
òèíãîâîї êîíöåïö³ї â òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ 
[13, ñ. 133]. Пîñòóïîâî фîðìóюòüñÿ ³íñòðóìåíòè, 
щî äàюòü зìîãó зä³éñíюâàòè àíàë³з, ïëàíóâàííÿ 
³ êîíòðîëü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà 
³íñòðóìåíòè àíàë³зó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
æèòòєâîãî öèêëó òîâàðó, ñåãìåíòàö³ї ðèíêó, 
ïðîäóêòîâîãî ïîðòфåëÿ, à òàêîæ ìàòåìàòè÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ.

Âàæëèâèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ìàðêåòèíãó 
ìàëà ïîÿâà êîíöåïö³ї êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó 
(marketing mix), îñíîâîïîëîæíèêàìè ÿêîї ñòàëè 
Í. Бîðäåí, ÿêèé зàïðîïîíóâàâ òåðì³í marketing 
mix, ³ Дæ. ÌàêÊàðò³, ÿêèé ñфîðìóëюâàâ êîìïëåêñ 
4P (â³ä àбðåâ³àòóðè àíãë³éñüêèх ñë³â product, 
price, place, promotion). Êîíöåïö³ÿ êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó ïîñòàâèëà â зàëåæí³ñòü åфåêòèâí³ñòü 
ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³ä åфåêòèâ-
íîñò³ òàêòè÷íèх ð³шåíü зà òàêèìè íàïðÿìàìè, 
ÿê òîâàð, ö³íà, ðîзïîä³ë ³ ïðîñóâàííÿ [14, ñ. 49].

У ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ìàðêåòèíãó ñфîðìóâàëèñÿ 
é ³íш³ àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãó, ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîöåñ³ ñâîãî ðîзâèòêó ìàðêå-
òèíã ïîñòóïîâî ³íòåãðóє â ñîб³ âñå б³ëüшå ÷èñëî 
фóíêö³é – â³ä ÷èñòî ðèíêîâîї фóíêö³ї, ÿêà ïîëÿ-
ãàє ó ïðîïîзèö³ї ñïîæèâà÷åâ³ òîâàðó, зäàòíîãî 
зàäîâîëüíèòè éîãî ïîòðåбó, äî óïðàâë³íñüêîї 
фóíêö³ї, ÿêà îхîïëює âñ³ âíóòð³шíüîф³ðìîâ³  
ïðîöåñè.

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ÿâíå ïåðåîñìèñëåííÿ 
äåф³í³ö³ї «ìàðêåòèíã», ³ñíóє äåÿêà ñï³ëüí³ñòü ó 
äàíèх âèзíà÷åííÿх, ÿêà ïîëÿãàє ó òîìó, щî ìàð-
êåòèíãîâà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â êîæíîìó îêðå-
ìîìó ëàíöюæêó âзàєìîä³ї ñóб'єêò³â ðèíêó îð³єí-

òóєòüñÿ íà ïðîïîðö³ї ïîïèòó (ïîòðåб ñïîæèâà÷³â) 
òà ïðîïîзèö³ї (ïîòóæíîñòåé âèðîбíèöòâà). Бóäü-
ÿêèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (âèðîбíè-
öòâî, збóò, ïðîñóâàííÿ, ðîзïîä³ë) зä³éñíюєòüñÿ 
íà îñíîâ³ àíàë³зó êîí'юíêòóðè ðèíêó [15, ñ. 74].

Êîíöåïö³ї ìàðêåòèíãó – öå ñèñòåìà ³äåé ³ 
ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ðåàë³-
зóюòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ïîêóïö³â-ñïîæèâà÷³â ³ äîñÿãíåííÿ ñâîїх 
ö³ëåé, зîêðåìà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó [16, ñ. 235].

Ф. Êîòëåð ó ñâîї ïðàöÿх âèä³ëÿє òàê³ êîíöåï-
ö³ї ìàðêåòèíãó: âèðîбíè÷ó, òîâàðíó, збóòîâó, à 
òàêîæ êîíöåïö³ї òðàäèö³éíîãî ³ ñîö³àëüíî-åòè÷-
íîãî ìàðêåòèíãó [17, ñ. 92]. Пðè öüîìó äîâãèé ÷àñ 
óâàæàëîñÿ, щî ìàðêåòèíã ñïðÿìîâàíèé б³ëüшîю 
ì³ðîю íà ïðîñóâàííÿ òîâàðó, ³ ò³ëüêè з 30-х ðîê³â 
ХХ ñò. â³í óòðàòèâ ñâîю ÷èñòî збóòîâó фóíêö³ю. 
Íà ðîзâèòîê ñó÷àñíîãî ìàðêåòèíãó ìàëè ñóòòє-
âèé âïëèâ òàê³ êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ, ÿê êîíöåï-
ö³ÿ âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà, âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîäóêòó, ³íòåíñèф³êàö³ÿ êîìåðö³éíèх зóñèëü, 
êîíöåïö³ї ³íòåãðîâàíîãî ³ ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî  
ìàðêåòèíãó.

Íàéб³ëüш шèðîêå ïîшèðåííÿ íàбóëà êîíöåï-
ö³ÿ âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà, ÿêà зàñíîâàíà 
íà ã³ïîòåз³, щî ÿêщî òîâàð â³äïîâ³äàє зàïèòàì 
ñïîæèâà÷³â ³ ìàє ïðèéíÿòíó ö³íó, òî ï³äïðèєì-
ñòâàì íåîбх³äíî íàðîщóâàòè âèðîбíèöòâî öüîãî 
òîâàðó, ïîñò³éíî зàбåзïå÷óю÷è âäîñêîíàëåííÿ 
âèðîбíèöòâà. Òàêèé ï³äх³ä âèïðàâäàíèé, êîëè 
âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî îäí³єї îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³ї âåëèê³ íàñò³ëüêè, щî ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü зìåí-
шåííÿ öèх âèòðàò зà ðàхóíîê ìàñîâîãî âèãîòîâ-
ëåííÿ òà зб³ëüшåííÿ ðèíê³â збóòó.

Îñíîâîю êîíöåïö³ї âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêòó є 
ã³ïîòåзà ïðî òå, щî ñïîæèâà÷³ зàö³êàâëåí³ â òîâà-
ðàх âèñîêîї ÿêîñò³, зíàюòü ïðî íàÿâí³ñòü àíàëî-
ã³â ³ âèбèðàюòü òîâàð шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ ÿêîñò³ 
é ö³íè òîâàð³â-êîíêóðåíò³â. Êåð³âíèöòâî ï³äïðè-
єìñòâ, щî âèêîðèñòîâóюòü öю êîíöåïö³ю, êîí-
öåíòðóюòü ñèëè íà ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà її ïîñò³é-
íîìó âäîñêîíàëåíí³ àбî íà ñòâîðåíí³ íîâèх àбî 
ïîë³ïшåíèх òîâàð³â [2, ñ. 146].

Òàбëèöÿ 1 
Àльтернативні варіанти комплексу маркетингу 

Àвтори Модель Ðозшифровка

E.Дæ. ÌàêÊàðò³ 4P Product (ïðîäóêò), Price (ö³íà), Place (ì³ñöå), Promotion (ïðîñóâàííÿ)

Ф. Êîòëåð 5P 4P + Positioning (ïîзèö³îíóâàííÿ)

Дæ.Ò. Ðàññåë, У.Ð. Лåéí 4P + Package (óïàêîâêà)

Б. Бóìñ, Дæ. Б³òíåð 7P 4P + People (ëюäè), Process (ïðîöåñ), PhysicalEvidence (ф³зè÷íèé àòðèбóò)

Ð. Дæàòêèí 10P 4P + People (ëюäè), Personnel (ïåðñîíàë), Package (óïàêîâêà), Purchase 
(ïîêóïêà), Probe (àïðîбàö³ÿ), PublicRelations (зâ’ÿзêè з ãðîìàäê³ñòю)

С. Ðåïï, Ч. Ìàðòèí 4A Acceptability (ïðèéíÿòí³ñòü), Affordability, (ìîæëèâ³ñòü ïðèäбàííÿ), 
Availability (íàÿâí³ñòü), Awareness (ïî³íфîðìîâàí³ñòü)

Ð. Лîòåðбîðí 4C Customerneedsandwants (ïîòðåбè ïîêóïöÿ), Costtothecustomer, (âèòðàòè 
ïîêóïöÿ), Communication (³íфîðìàö³éíèé îбì³í), Convenience (зðó÷í³ñòü)

Ò. Ìàхðîâ  
(«Гóìàí³ñòè÷íà ìîäåëü 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó)

4E Åthics (åòèêà), Åsthetics (åñòåòèêà), Åmotions (åìîö³ї), Åternities (â³ääàí³ñòü)

Дîí Шóëüö 4R Relevance (ðåëåâàíòí³ñòü), Respond (ðåàêö³ÿ), Relation (â³äíîшåííÿ), Return 
(âèíàãîðîäà). 

Âó Цзèíüì³í 4V Variation (äèфåðåíö³àö³ÿ), Versatility (бàãàòîфóíêö³îíàëüí³ñòü), Value added 
(äîäàíà âàðò³ñòü),Vibration (ðåзîíàíñ).

Ч. Дåâ, Д. Шóëüö SIVA Solution (ð³шåííÿ), Information (³íфîðìàö³ÿ), Value (ö³íí³ñòü), Access (äîñòóï)

Ìîäåëü McKinsey 7S Structure (ñòðóêòóðà), Systems (ñèñòåìè), Style (ñòèëü), Staff (ïåðñîíàë), Skills 
(íàâè÷êè), Strategy (ñòðàòåã³ÿ), SharedValues (зàãàëüí³ ö³ííîñò³)

Îòèë³ÿ Îòëàêàí (Êîìïëåêñ 
åëåêòðîííîãî ìàðêåòèíãó) 2P+2C+3S

Personalisation (ïåðñîíàë³зàö³ÿ), Privacy (ïðèâàòí³ñòü), CustomerService 
(îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â), Community (ñï³ëüíîòà), Site (ñàéò), Security 
(Бåзïåêà), SalesPromotion (Сòèìóëюâàííÿ ïðîäàæ³â)

Джерело: побудовано на основі [4; 5; 16; 17]
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Êîíöåïö³ÿ ³íòåíñèф³êàö³ї êîìåðö³éíèх зóñèëü 
àêòèâ³зóє ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ó ñфåð³ ïðîäà-
æ³â ³ ñòèìóëюâàííÿ збóòó. П³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ 
âåñòè àãðåñèâíó збóòîâó ïîë³òèêó é ³íòåíñèâíî 
ïðîñóâàòè íà ðèíîê ñâîї òîâàðè, òîìó щî ñïîæè-
âà÷³ зà ñâîєю ïðèðîäîю íå êóïóюòü äîбðîâ³ëüíî 
âñю ïðîäóêö³ю, щî є íà ðèíêó, òîìó їх ñë³ä ñòè-
ìóëюâàòè íà ïîêóïêó ïåâíèх òîâàð³â, щî âèðî-
бëÿюòüñÿ ñàìèì ï³äïðèєìñòâîì. 

Êîíöåïö³ÿ ³íòåãðîâàíîãî ìàðêåòèíãó îð³єí-
òîâàíà íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â шëÿ-
хîì äîñë³äæåííÿ ðèíêó. Òîбòî íà ïåðшèé ïëàí 
âèхîäÿòü ñïîæèâà÷ ³ зàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåб зà 
äîïîìîãîю êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó. П³äïðèєìñòâà 
ïîâèíí³ ïåðåéòè â³ä êîíöåïö³ї ïîшóêó ñïîæèâà-
÷³â äëÿ ñâîїх òîâàð³â äî êîíöåïö³ї ñòâîðåííÿ òîâà-
ð³â äëÿ зàäîâîëåííÿ ïåâíèх ïîòðåб ñïîæèâà÷³â.

Òåîäîð Лåâ³òò âèÿâèâ ³ñòîòíó â³äì³íí³ñòü ì³æ 
êîíöåïö³єю ³íòåíñèф³êàö³ї êîìåðö³éíèх зóñèëü ³ 
êîíöåïö³єю ³íòåãðîâàíîãî ìàðêåòèíãó. Çà îð³єí-
òàö³ї ëèшå íà ñòèìóëюâàííÿ збóòó зàäîâîëüíÿ-
юòüñÿ ïîòðåбè ïðîäàâöÿ, à ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 
êîíöåïö³ї ³íòåãðîâàíîãî ìàðêåòèíãó зàäîâîëüíÿ-
юòüñÿ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â [18, ñ. 24]. 

Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó 
зâîäèòüñÿ äî òîãî, щî ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî 
ïðàãíóòè îòðèìàòè âèãîäó äëÿ ñåбå â òàêèé ñïî-
ñ³б, щîб íå зàïîä³ÿòè ñâîїìè ä³ÿìè бóäü-ÿêîї 
шêîäè ñóñï³ëüñòâó àбî ïðèðîä³. Сóòü êîíöåïö³ї 
зâîäèòüñÿ äî збàëàíñîâàíîñò³ òðüîх êîìïîíåíò³â: 
ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà, ïîòðåб ñïîæèâà÷³â òà 
³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà. Пîíÿòòÿ ñîö³àëüíî-åòè÷-
íîãî ìàðêåòèíãó âèíèêëî ï³ä âïëèâîì зì³íè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê-òî ïîã³ðшåííÿ 
ÿêîñò³ êîíòðàãåíò³â, îбìåæåíîñò³ ïðèðîäíèх 

ðåñóðñ³â, êðèзîâîї äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї, é є 
ñêëàäíèêîì ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî б³зíåñó.

Сòàíäàðòèзàö³ÿ òîâàð³â òà óí³ф³êàö³ÿ ïîñëóã 
ïðèзâåëà äî âèêîðèñòàííÿ íåóí³êàëüíèх ìàðêå-
òèíãîâèх ð³шåíü. Єäèíèì ñïîñîбîì óòðèìàííÿ 
ñïîæèâà÷à ñòàëà ³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ â³äíîñèí íà 
îñíîâ³ ðîзâèòêó äîâãîñòðîêîâîї âзàєìîä³ї êîíòð-
àãåíò³â [18, ñ. 68]. Â³äíîñèíè є ïðîäóêòîì åфåê-
òèâíîї âзàєìîä³ї, ÿêèé àêóìóëює ³íòåëåêòóàëüí³ 
òà ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè, щî ïðèзâåëî äî ðîз-
âèòêó êîíöåïö³ї ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí.

Àíàë³зóю÷è åâîëюö³ю êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ 
³ ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó, 
àâòîðîì âèä³ëåíî їхí³ îñíîâí³ îñîбëèâîñò³.  
Цå äàє зìîãó б³ëüш íàî÷íî ïðîñòåæèòè îñîбëè-
âîñò³ зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó òà îö³íèòè ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ äàíèх êîíöåïö³é íà ñó÷àñ-
íîìó ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, åâîëюö³ÿ êîíöåïö³é 
ìàðêåòèíãó íàбóâàє òàêîãî âèãëÿäó (òàбë. 2).

Åâîëюö³ÿ ìàðêåòèíãó, éîãî êîíöåïö³é àêòó-
àë³зóє ð³зí³ àêòèâíîñò³ òåîðåòèê³â ìàðêåòèíãó з 
âèä³ëåííÿ íîâèх ïàðàäèãì éîãî ðîзâèòêó âèхî-
äÿ÷è з àêòóàë³зàö³ї ðîë³ ñïîæèâà÷à, éîãî ñòîñóí-
ê³â ³з ïðîäàâöåì – âèðîбíèêîì òîâàð³â. Дî òàêèх 
³ííîâàö³éíèх ð³шåíü ìîæíà â³äíåñòè зàïðîïîíî-
âàíó îêðåìèìè äîñë³äíèêàìè é óâåäåíó â óæèòîê 
òåîð³ї ìàðêåòèíãó éîãî íóìåð³зàö³ю.

Íóìåð³зàö³ÿ ìàðêåòèíãó â³äîбðàæàє ðîзâèòîê 
âзàєìèí ñïîæèâà÷³â ³з âèðîбíèêàìè òà òîðãîâèìè 
îïåðàòîðàìè òà âðàхîâóє äèфåðåíö³àö³ю ñïîæèâà-
÷³â, åâîëюö³ю їхí³х ïîòðåб. Пðè öüîìó зì³íююòüñÿ 
éîãî ñóòí³ñíà ðîëü ³ зì³ñò ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê 
àêòóàë³зàö³ї òà äîì³íóâàííÿ ÷èííèêà зàëó÷åííÿ 
ñïîæèâà÷à â ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òîâàðó, éîãî ïðîñó-
âàííÿ ³ ïîäàëüшîãî ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷åì.

Òàбëèöÿ 2
Åволюція концепцій управління і маркетингу 

Êонцепція 
управління

Êонцепція 
маркетингу Ñутність концепції Îсобливості 

маркетингової діяльності

Îсновний 
маркетинговий 
інструментарій

Êîíöåïö³ÿ 
âäîñêîíàëåííÿ 
âèðîбíèöòâà

Âèðîбíè÷à êîíöåïö³ÿ
Ìàñîâå âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї бåз 
óðàхóâàííÿ ïîïèòó

Âäîñêîíàëåííÿ 
ìîæëèâîñòåé 
âèðîбíèöòâà

Сîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³ї, 
ïðîäóêòèâí³ñòü

Êîíöåïö³ÿ 
âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîäóêòó

Òîâàðíà êîíöåïö³ÿ Âèðîбíèöòâî ÿê³ñíèх 
òîâàð³â

Уäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ÿêîñò³ òîâàð³â 
шëÿхîì ïîшóêó òàêèх 
хàðàêòåðèñòèê òîâàðó, 
щî фîðìóюòü ïîêàзíèê 
ÿêîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à

Òîâàðíà ïîë³òèêà

Êîíöåïö³ÿ 
³íòåíñèф³êàö³ї 
êîìåðö³éíèх зóñèëü 

Çбóòîâà êîíöåïö³ÿ Сòèìóëюâàííÿ збóòó ³ 
ïðîñóâàííÿ òîâàð³â

Ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè 
åфåêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ 
òîâàðó

Çбóòîâà ïîë³òèêà

Êîíöåïö³ÿ 
³íòåãðîâàíîãî 
ìàðêåòèíãó

Êîíöåïö³ÿ 
³íòåãðîâàíîãî 
ìàðêåòèíãó

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â зà 
äîïîìîãîю êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó

Âèÿâëåííÿ ðåàëüíèх 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, 
ðîзðîбëåííÿ ìàðêåòèíã-
ì³êñó äëÿ зàäîâîëåííÿ 
öèх ïîòðåб

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó. 
(4Ð – ìàðêåòèíã-
ì³êñ) Дîñë³äæåííÿ 
ñïîæèâà÷à

Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-
åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó

Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-
åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó

Çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, 
âðàхîâóю÷è ñîö³àëüí³ 
òà åòè÷í³ ïîòðåбè 
ñóñï³ëüñòâà

Çàäîâîëåííÿ 
ñóñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â 
(ÿê åêîíîì³÷íèх, òàê ³ 
ñîö³àëüíèх)

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó. 
(4Ð – ìàðêåòèíã-
ì³êñ) Дîñë³äæåííÿ 
ñïîæèâà÷à. 
Дîñë³äæåííÿ 
ñîö³àëüíèх ³ 
åêîëîã³÷íèх íàñë³äê³â 
â³ä âèðîбíèöòâà 
³ ñïîæèâàííÿ 
âèðîбëåíèх òîâàð³â òà 
ïîñëóã

Êîíöåïö³ÿ 
ïàðòíåðñüêèх 
â³äíîñèí

Êîíöåïö³ÿ 
ìàðêåòèíãó  
âзàєìîâ³äíîñèí

Ðîзâèòîê íå зà ðàхóíîê 
зàëó÷åííÿ âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â, à 
зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ 
бàзè ïîñò³éíèх 
ñïîæèâà÷³â

Ðîзðîбëåííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà 
óòðèìàííÿ ëîÿëüíèх 
ñïîæèâà÷³â

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó. 
(4Ð – ìàðêåòèíã-ì³êñ). 
Ìåòîäè êîîðäèíàö³ї, 
³íòåãðàö³ї òà 
ìåðåæåâîãî àíàë³зó. 
Ìàðêåòèíãîâà ñèñòåìà 
âзàєìîä³ї

Джерело: побудовано автором на основі [13; 15–18]
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Гîëîâíèì зàâäàííÿì ìàðêåòèíãó 1.0 бóâ ïðî-
äàæ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї. Пàíóâàëî âèðîбíè-
öòâî, âèãîòîâëÿëèñÿ îäíîìàí³òí³ òîâàðè, ïîòðåбè 
ñïîæèâà÷³â íå âðàхîâóâàëèñÿ. Ðîзâèòîê ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é äàâ ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâà-
÷àì ïîð³âíюâàòè ÿê³ñòü òîâàðó, éîãî ö³íó ³ íà 
îñíîâ³ öüîãî ðîбèòè âèб³ð ïðî ïîêóïêó òîâàðó. 
Íà зì³íó ìàðêåòèíãó 1.0 ïðèéшîâ ìàðêåòèíã 2.0, 
ÿêèé óæå âðàхîâóâàâ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â ³ ï³ä 
÷àñ âèðîбíèöòâà òîâàð³â îð³єíòóâàâñÿ íà ð³зí³ 
ö³ëüîâ³ ñåãìåíòè. Ìàðêåòèíãîâ³ зóñèëëÿ íàö³ëåí³ 
íà ñïîæèâà÷³â. Сòðóêòóðí³ зðóшåííÿ ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³, ãëîбàë³зàö³ÿ, ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх 
êîðïîðàö³é є ïðè÷èíàìè зì³íè ïàðàäèãìè ìàð-
êåòèíãó з ïîòðåб îêðåìèх ñïîæèâà÷³â íà зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà âзàãàë³. Ìàðêåòèíã 
3.0 ïîêëèêàíèé зàäîâîëüíÿòè зàïèòè ñïîæèâà-
÷³â ÷åðåз ö³ííîñò³, âàæëèâ³ äëÿ ñâ³òó â ö³ëîìó 
[19, ñ. 118]. 

Ìàðêåòèíã åâîëюö³îíóє é óðàхîâóє âñ³ ïðî-
öåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
ðîзâèòêó: ãëîбàë³зàö³ю ³ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю 
ðèíê³â; зб³ëüшåííÿ òåìïó æèòòÿ ³ ïîÿâó íîâèх 
ïîòðåб ³íäèâ³ä³â, ïîâ'ÿзàíèх ³з ðîзâèòêîì ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ ñïîñîб³â ïåðåäà÷³ ³íфîð-
ìàö³ї ³ зíàíü; ðîзâèòîê òðàäèö³éíèх ³ ñó÷àñíèх 
фîðì îñâ³òè.

У ñó÷àñíèх óìîâàх îб'єêòîì äîñë³äæåíü ó 
ñфåð³ ìàðêåòèíãó ñòàє ñóêóïí³ñòü фóíêö³é, 
ïîâ'ÿзàíèх ³з ïðîöåñàìè âäîñêîíàëåííÿ òåхíî-
ëîã³ї зàäîâîëåííÿ зðîñòàю÷èх ïîòðåб ñïîæèâà-
÷³â ó ëàíöюз³ «âèðîбíèöòâî – ðîзïîä³ë – ïðîñó-
âàííÿ – âèêîðèñòàííÿ». Â³äбóâàюòüñÿ ïðîöåñè 
äèфåðåíö³àö³ї ñèñòåìè ìàðêåòèíãó ³ äèâåðñèф³-
êàö³ї фóíêö³é ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ â óñ³х 
ëàíêàх ëàíöюæêà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæè-
âà÷à, щî âêëю÷àє â ñåбå âèðîбíèöòâî, ðóх òîâàðó 
â³ä âèðîбíèêà äî îïåðàòîðà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, 
ðàö³îíàëüíå ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ, ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàðó é 
åêîíîì³÷íîãî âèì³ðó âèòðàò ³ їх ðåзóëüòàò³â, щî 
ìàюòü ì³ñöå ó öüîìó ëàíöюæêó. Åâîëюö³ю êîí-
öåïö³é ìàðêåòèíãó äîñë³äæåíî íà ðèñ. 2.

Îòæå, ïåðåéäåìî äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ìàð-
êåòèíãó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Фàх³âö³ â б³ëüшîñò³ 
ñâîїх ïðàöü âèзíà÷àюòü ðîзäð³бíó òîðã³âëю ÿê 
âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿзàíèé ³з ïðî-
äàæåì òîâàð³â òà ïîñëóã ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó 
[21–23]. Òîä³ ìàðêåòèíã ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ä³ї, щî ñïðÿìîâóюòü êîæíó 
òîðãîâåëüíó îïåðàö³ю íà ðîзóì³ííÿ òà зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ 
ïîòðåб êë³єíò³â, ñåãìåíòàö³ї ö³ëüîâèх ðèíê³â, 
äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé ðèíêó, ïëàíóâàííÿ ³ 
ðîзðîбëåííÿ ïðîäóêòó, óïðàâë³ííÿ зàбåзïå÷åí-
íÿì ö³ííîñò³, âèзíà÷åííÿ òî÷îê ðîзïîä³ëó òà 
êàíàë³â ïðîñóâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã. Òîбòî ìàð-
êåòèíã ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ÿâëÿє ñîбîю òåхíîëî-
ã³ю îðãàí³зàö³ї зíàíü ïðî ä³ї òà âзàєìîä³ї îïåðà-
òîð³â ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ з ïðèâîäó зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â ³ îòðèìàííÿ бàæà-
íîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó.

Âèêîíàííÿ ìàðêåòèíãîâèх фóíêö³é ó ðîзäð³б-
í³é òîðã³âë³ âèìàãàє ïîєäíàííÿ бàãàòüîх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³. Âîíè ïîâ'ÿзàí³ з ïåðñîíàëîì îïåðà-
òîðà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, âèðîбíèêàìè òà ñïîæè-
âà÷àìè. Âñ³ ö³ фóíêö³ї зîñåðåäæóюòüñÿ íà òîìó, 
щîб зàбåзïå÷óâàòè ³ ñïðèÿòè óñï³шíîìó ïðîäàæó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì äëÿ зàäî-
âîëåííÿ їхí³х ïîòðåб òà îòðèìàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî åфåêòó. Òàêèì ÷èíîì, фóíêö³ї ìàðêåòèíãó 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó, щî îïèñóє ñфåðó 
êîíòàêòó з ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè (ðèñ. 3). 

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ äàюòü зìîãó 
âèÿâèòè ïîòðåбè ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â. Цå 
ñòàє îñíîâîю äëÿ ñåãìåíòàö³ї ö³ëüîâèх ðèíê³â 
ñåðåä îïåðàòîð³â ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Íàñòóï-
íîю фóíêö³єю ìàðêåòèíãó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
є òðàíñфîðìàö³ÿ ïîòðåб ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â 
ó ïåâí³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè ÷åðåз ðîзðîбëåííÿ 
(зàìîâëåííÿ) òîâàð³â ï³ä âëàñíèì бðåíäîì, 
фîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó òà фîðìó-
âàííÿ óí³êàëüíîї òîðãîâîї ïðîïîзèö³ї – ïîâ³äî-
ìëåííÿ äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ïðî óí³êàëüí³ 
âèãîäè ïîêóïêè ïåâíîãî òîâàðó â ïåâíîìó ìàãà-
зèí³, щî ìàюòü äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ö³í-

Ðис. 2. Åволюція концепцій маркетингу 
Джерело: побудовано автором на основі [10; 14; 20]

1900–1950
рр.

• Функціональний маркетинг (головна функція маркетингу – забезпечити
реалізацію однієї з господарських функцій – виробництво товарів,
розроблення товарної політики або системи просування та стимулювання
збуту)

1950–1990
рр.

• Маркетинговий менеджмент (основною функцією маркетингу у цей час
стає формування управлінських рішень на основні комплексу маркетингу,
що враховує потреби споживачів і ринку)

1990–2000
рр.

• Маркетинг взаємовідносин (функцією маркетингу стає побудова
маркетингових мереж для задоволення потреб споживачів на основі
сумісного використання компетенцій агентів ринку та формування бази
постійних лояльних споживачів)

2000 р. –
наш час

• Маркетинг інновацій (функцією маркетингу стає поглиблена
кастомизація, вдосконалення систем управління якістю, концентрація на
основних компетенціях, конвергенція товарів і послуг, установлення
партнерських відносин у ланцюзі створення вартості, приростні інновації)
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í³ñòü. Фîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ ðîзäð³бíîãî ïðî-
äóêòó äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à â ð³зí³ ñåзîíè 
³ ïåð³îäè êîíòðîëює ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ. 
Âèзíà÷åííÿ òî÷îê ðîзïîä³ëó, ñèñòåì êîíòðîëю 
зàïàñ³â, àíàë³з ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ ìàãàзèíó 
зàбåзïå÷óюòü äîñòóïí³ñòü ïðîäóêòó îïåðàòîðó 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. ²íфîðìóâàííÿ òà ìîòèâà-
ö³ÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à â³äбóâàєòüñÿ ó ïðî-
öåñ³ ïðîñóâàííÿ (ïðîäàæó òà ðåêëàìè, ñхåìè 
ìàðêåòèíãó íà îñíîâ³ â³äíîñèí), âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìè ðîзòàшóâàííÿ ³ âèêëàäåííÿ òîâàðó â 
ìàãàзèí³. Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ 
ïðîâîäèòèñÿ íà êîæíîìó åòàï³ ðåàë³зàö³ї фóíê-
ö³é ìàðêåòèíãó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, бî âîíè є 
³íäèêàòîðîì зàäîâîëåíîñò³ ê³íöåâîãî ñïîæè-
âà÷à ³ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó îïåðàòîðà ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³ [24, ñ. 262]. Фóíêö³ї ìàðêåòèíãó 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ íà âñ³х åòàïàх ï³ääàюòüñÿ 
âïëèâó òåîð³é ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í, óïðàâ-
ë³íñüêèх òà ìàðêåòèíãîâèх ³ííîâàö³é, щî ìîæå 
ñóòòєâî зì³íюâàòè їх зì³ñò óïðîäîâæ æèòòєâîãî 
öèêëó òîâàðó àбî îïåðàòîðà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. 
Îö³íêà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïîâèííà âèêî-
íóâàòèñÿ íà òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ó ïðî-
öåñ³ ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãîâèх фóíêö³é.

Фóíêö³ї ìàðêåòèíãó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ є 
ñêëàäíèêàìè êëàñè÷íèх фóíêö³é ìàðêåòèíãó. 
Òàê, àíàë³òè÷íó фóíêö³ю ìàðêåòèíãó ñòàíîâëÿòü 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â ³ 
ðèíêó. Дî âèðîбíè÷îї фóíêö³ї ìîæíà â³äíåñòè 
ðîзðîбëåííÿ ðîзäð³бíîãî ïðîäóêòó òà фîðìó-
âàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó é óí³êàëüíîї òîð-
ãîâîї ïðîïîзèö³ї. Âèзíà÷åííÿ òî÷îê ðîзïîä³ëó, 
ñèñòåìè êîíòðîëю зàïàñ³â, òîïîëîã³ї ìàãàзèí³â, 
ïðîñóâàííÿ, âèêëàäêà òîâàð³â (ïðîäàæ ³ ðåêëàìà) 
є ñêëàäíèêàìè збóòîâîї фóíêö³ї ìàðêåòèíãó. 
Фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëю âèêîíóєòüñÿ íà 
åòàï³ îö³íêè ìàðêåòèíãîâèх êàìïàí³é.

Âисновки. Àíàë³з òðàêòóâàííÿ òåðì³íà «ìàð-
êåòèíã» äàâ зìîãó âèÿâèòè, щî íàéб³ëüшà 
ê³ëüê³ñòü àâòîð³â ñхîäèòüñÿ ó äóìö³, щî ìàð-
êåòèíã є àбî ïðîöåñîì, àбî ф³ëîñîф³єю б³зíåñó 

òà óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ öüîãî 
äîñë³äæåííÿ àâòîðîì зàïðîïîíîâàíî òàêå âèзíà-
÷åííÿ ìàðêåòèíãó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³: öå ä³ї, 
щî ñïðÿìîâóюòü êîæíó òîðãîâåëüíó îïåðàö³ю 
íà ðîзóì³ííÿ òà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â 
íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ ïîòðåб êë³єíò³â, ñåãìåíòà-
ö³ї ö³ëüîâèх ðèíê³â, äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ðèíêó, ïëàíóâàííÿ ³ ðîзðîбëåííÿ ïðîäóêòó, 
óïðàâë³ííÿ зàбåзïå÷åííÿì ö³ííîñò³, âèзíà÷åííÿ 
òî÷îê ðîзïîä³ëó òà êàíàë³â ïðîñóâàííÿ òîâàð³â  
òà ïîñëóã.

Сèñòåìàòèзàö³ÿ зíàíü ïðî îñíîâí³ êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ òà ìàðêåòèíãó äàëà зìîãó âèÿâèòè 
îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ìàðêåòèíãîâèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé хàðàêòåð-
íèé äëÿ âèðîбíè÷îї, òîâàðíîї, збóòîâîї êîíöåïö³ї 
ìàðêåòèíãó, êîíöåïö³ї ³íòåãðîâàíîãî ìàðêåòèíãó, 
ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó òà ìàðêåòèíãó 
âзàєìîâ³äíîñèí. Â óìîâàх äèфåðåíö³àö³ї ñèñ-
òåìè ìàðêåòèíãó ³ äèâåðñèф³êàö³ї фóíêö³é ìàð-
êåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ â óñ³х ëàíêàх ëàíöюæêà 
ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à âèîêðåìëåíî 
ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é, ïîêëèêàíèé зàäîâîëüíèòè 
ñïîæèâà÷à зà äîïîìîãîю íîâ³òí³х ìàðêåòèíãîâèх 
òåхíîëîã³é ïîãëèбëåíîї êàñòîì³зàö³ї òà âïëèâó íà 
ñïîæèâà÷à.

Ìåòà фóíêö³é ìàðêåòèíãó ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ ñïðÿìîâàíà íà îðãàí³зàö³ю òà зä³éñíåííÿ 
ïðîöåñó îбì³íó ì³æ ñïîæèâà÷åì ³ îïåðàòîðàìè 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó öüîìó 
ïðîöåñ³. Сòðàòåã³÷íà ìåòà фóíêö³ї ìàðêåòèíãó 
ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³, âèì³ð³ é зàäîâîëåíí³ òîãî, 
ÿê ñïðèéìàє ö³íí³ñòü òîâàðó àбî ïîñëóã ñïîæè-
âà÷. У öüîìó êîíòåêñò³ öÿ ö³íí³ñòü â³äîбðàæàє 
ãðàíè÷íó ö³íó ïðèäбàííÿ ñïîæèâà÷åì òîâàðó àбî 
ïîñëóãè. Òèì ñàìèì â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíî-
ì³êè ìàðêåòèíã ïîâèíåí ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ö³íí³ñòю. Òàêå óïðàâë³ííÿ ìîæëèâå 
зà íàÿâíîñò³ ìåòîä³â âèì³ðюâàííÿ ö³ííîñò³, ÿê³ 
íåîбх³äíî ðîзðîбëÿòè з óðàхóâàííÿì îб'єêòèâíèх 
³ ñóб'єêòèâíèх ÷èííèê³â ïðîöåñó îбì³íó ³ â³äíî-
ñèí з³ ñïîæèâà÷àìè.

Ðис. 3. Êонцепція реалізації функцій маркетингу роздрібної торгівлі 
Джерело: побудовано автором на основі [21–23]
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèзàöèÿ зíàíèé îб îñíîâíых êîíöåïöèÿх ìàðêåòèíãà. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
òðàêòîâêè òåðìèíà «ìàðêåòèíã», âыäåëåíы îñíîâíыå êëю÷åâыå ñëîâà è ÷àñòîòíîñòü èх èñïîëüзîâàíèÿ â 
äåфèíèöèè эòîãî òåðìèíà. Ðàзðàбîòàíà êîíöåïöèÿ ðåàëèзàöèè фóíêöèé ìàðêåòèíãà ðîзíè÷íîé òîðãîâëè.
Êлючевые слова: ìàðêåòèíã, êîíöåïöèÿ, фóíêöèÿ ìàðêåòèíãà, ïðîöåññ, эâîëюöèÿ, ìàðêåòèíã-ìèêñ.
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EVOLUTION OF MARKETING CONCEPTS OF RETAIL TRADE

Summary 
The article deals with the systematization of knowledge about the basic concepts marketing. The article ana-
lyzes the interpretation of the term "marketing", identifies the main keywords and the frequency of their 
use in defining this term. The concept of realization of marketing functions of retail trade is constructed.
Key words: marketing, concept, marketing function, process, evolution, marketing mix.
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ПðÀÒ «ÂÍÇ «Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì»

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÀ МÎÄÅËÜ ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Ї  
ÎПÅÐÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ПÎШÒÎÂÎ-ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎЇ ÊÎМПÀÍ²Ї

У ñòàòò³ ïîбóäîâàíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü îïòèì³зàö³ї îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї êîì-
ïàí³ї, äîñë³äæåíî зàâäàííÿ, ÿê³ âêëю÷àє ìîäåëü, зàïðîïîíîâàíî зàãàëüí³ ìåòîäè їх âèð³шåííÿ. Çä³é-
ñíåíî ïîð³âíÿëüíó хàðàêòåðèñòèêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà e-commerce-÷èííèê³â âïëèâó íà îïåðàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї. Сòàòòÿ є ï³äñóìêîì öèêëó äîñë³äæåíü, щî ñòîñóюòüñÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї з îïåðàö³éíîãî ïîãëÿäó ïî÷èíàю÷è â³ä ïîбóäîâè її îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ її ф³ë³é-ï³äðîзä³ë³â ³ зàê³í÷óю÷è àíàë³зîì ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîшòîâîї ïîñëóãè.
Êлючові слова: êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü, îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïîшòîâà ëîã³ñòèêà, ïîшòîâà ïîñëóãà, 
ÿê³ñòü ïîñëóãè, òðàíñïîðòí³ âèòðàòè.

Постановка проблеми. Пîшòîâà ëîã³ñòèêà – öå 
ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü з óïðàâë³ííÿ îïåðàö³ÿìè 
збèðàííÿ, ñîðòóâàííÿ, ïàêóâàííÿ, íàêîïè÷ó-
âàííÿ, збåðåæåííÿ, îбì³íó, ïåðåâåзåííÿ, äîñòàâêè 
ïîшòîâèх â³äïðàâëåíü òà âàíòàæ³â â óìîâàх 
ðèзèêó ³ íåïîâíîòè ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, â ìåæàх ÿêîї äëÿ êîìïàí³é-
îïåðàòîð³â ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó ïîâèíí³ бóäóâàòèñÿ 
îïòèìàëüí³ ñхåìè ìàã³ñòðàëüíîãî îбì³íó òà ñïî-
ëó÷åííÿ, îïòèìàëüí³ ñхåìè ìàðшðóò³â òà ãðàф³ê³â 
àäðåñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, åфåêòèâíî îðãàí³зîâó-
âàòèñÿ ³íш³ âèðîбíè÷³ òà íåâèðîбíè÷³ ïðîöåñè, à 
òàê³ êîìïàí³ї ïîâèíí³ îòðèìóâàòè ïðèбóòîê.

Сóêóïí³ñòü зàâäàíü, ÿê³ íåîбх³äíî âèð³шèòè 
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òàêîãî ëîã³ñòè÷íîãî 
ïðîöåñó â åêîíîì³÷í³é ïîñòàíîâö³, òà ïðîïîíîâàí³ 
ìåòîäè їх âèð³шåííÿ бóëî îïèñàíî ó öèêë³ ñòàòåé 
[1–3] з ïîзèö³é ïîë³ïшåííÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é òà 
ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ ó í³é. П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ їх фîð-
ìàë³зàö³ї òà ñòðóêòóðèзàö³ї öю ñóêóïí³ñòü зàâäàíü 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òàêîãî êîìïëåêñó, 
щî ì³ñòèòü ï’ÿòü óêðóïíåíèх êîìïîíåíò³â:

1. Мінімізація транспортних витрат àâòî-
òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ³ ïåðåâ³зíèê³â Уêðàїíè. 
Дîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ö³íîóòâîðåííÿ íà íàфòî-
ïðîäóêòè â Уêðàїí³ òà зà êîðäîíîì, àíàë³з òåíäåí-
ö³ї íà ðèíêó âàíòàæíèх àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåíü, 
ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ êíèæîê ÌДП. Пîбóäîâà 
фîðì îбë³êó âèêîíàíèх ïåðåâ³зíèêîì ìàã³ñòðàëü-
íèх ðåéñ³â òà ðîзðàхóíêó їх ñîб³âàðòîñò³ ó íàö³î-
íàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ìàã³ñòðàëüíîìó ñïîëó-
÷åíí³. Âèðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî óïðàâë³ííÿ 
àâòîòðàíñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâîì àбî òðàíñïîðòíèì 
ï³äðîзä³ëîì ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї.

2. Çàãàëüí³ принципи побудови ï³äïðèєì-
ñòâà ïîшòîâîї ëîã³ñòèêè, щî íàäàâàòèìå ïîñëóãó 
êóð’єðñüêîї äîñòàâêè îïòèìàëüíî äëÿ ñåбå òà äëÿ 
ñïîæèâà÷³â ö³єї ïîñëóãè: ïîбóäîâà ìàã³ñòðàëüíîãî 
ðóхó é àäðåñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â ³з íàé-
ìåíшèìè âèòðàòàìè òà ïðèбóòêîâ³ñòü ïîñëóãè 
êóð’єðñüêîї äîñòàâêè.

3. Побудова àäåêâàòíèх економетричних моде-
лей íà îñíîâ³ ðåàëüíèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, äîñë³ä-
æåííÿ зàëåæíîñò³ ê³ëüêîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â ó ïàðêó ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї òà 
âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ ìàã³ñòðàëåé ³ àâòî-
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â àäðåñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ.

4. Організація функціонування ìåðåæ³ філій-
підрозділів ï³äïðèєìñòâ ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó: 
ð³шåííÿ щîäî â³äêðèòòÿ, зàêðèòòÿ, ðåîðãàí³зàö³ї, 
зì³íè ì³ñöåзíàхîäæåííÿ, ðîзшèðåííÿ àбî зãîð-
òàííÿ ï³äðîзä³ë³â з óðàхóâàííÿì ÷èííèê³â ëîã³ñ-
òè÷íîãî ïðîöåñó.

5. Визначення îñíîâíèх критеріїв якості послуг 
ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї, âèì³ðюâàííÿ ñòàâ-
ëåííÿ ñïîæèâà÷³â äî ÿêîñò³ òàêèх ïîñëóã. Пîбó-
äîâà фîðì ðîзðàхóíêó é îбë³êó ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ 
íàäàííÿ ïîñëóãè ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîю êîìïàí³єю. 
Àíàë³з àêòóàëüíèх òåíäåíö³é ó ãàëóз³ ïîшòîâîї 
ëîã³ñòèêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã â îïåðàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü îïåðàòîðà ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ï³äðó÷íèêàх äîñèòü 
шèðîêî ðîзãëÿäàєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü íàö³îíàëüíîãî 
ïîшòîâîãî îïåðàòîðà ПÀÒ «Уêðïîшòà». Дîñë³ä-
æåííÿ ïðèñâÿ÷óюòüñÿ ÿê êîìåðö³éíèì òà ф³íàí-
ñîâèì àñïåêòàì éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, òàê ³ îïå-
ðàö³éíèì òà òåхíîëîã³÷íèì. Íà æàëü, ÷àñòî òàê³ 
äîñë³äæåííÿ є äîñèòü зàãàëüíèìè.

Пðèêëàäí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ïîшòîâî-ëîã³ñ-
òè÷íèх êîìïàí³é â íàш³é äåðæàâ³ ðîзãëÿíóòî, 
зîêðåìà, â ðîбîòàх [1–3]. Дàíà ñòàòòÿ є ï³äñóìêîì 
öèêëó äîñë³äæåíü, щî ñòîñóюòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї з îïåðàö³éíîãî 
ïîãëÿäó ïî÷èíàю÷è з ïîбóäîâè її îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ її ф³ë³é-ï³äðîзä³ë³â ³ зàê³í-
÷óю÷è àíàë³зîì ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîшòîâîї ïîñëóãè.

Íàãîëîñ ó ñòàòò³ зðîбëåíî íà â³зóàë³зàö³ї êîìï-
ëåêñíîї ìîäåë³ êåðóâàííÿ îïåðàö³éíèìè ïðîöå-
ñàìè â ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷í³é êîìïàí³ї.

Мета статті ïîëÿãàє â îïòèì³зàö³ї ëîã³ñòè÷íèх 
ñòðàòåã³é, à òàêîæ òðàíñïîðòíèх òà ³íфîðìàö³é-
íèх ïîòîê³â ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íèх êîìïàí³é Уêðà-
їíè. У ñòàòò³ íåîбх³äíî âèð³шèòè òàê³ зàâäàííÿ:

•	побудувати	послідовність	вирішення	завдань	
³з ïîзèö³é ïðàêòè÷íîї ëîã³ñòèêè, êîòð³ ñòàíîâèòè-
ìóòü êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü îïòèì³зàö³ї îïåðàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї;

•	дослідити	 завдання,	 які	 включає	 модель,	
зàïðîïîíóâàòè зàãàëüí³ ìåòîäè їх âèð³шåííÿ;

•	здійснити	 порівняльну	 характеристику	
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà e-commerce-÷èííèê³â 
âïëèâó íà îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïîшòîâî-ëîã³ñ-
òè÷íîї êîìïàí³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження.
1. Êонцептуальна модель оптимізації опера-

ційної діяльності поштово-логістичної компанії
Сòðóêòóðà ïîñë³äîâíîñò³ âèð³шåííÿ зàâäàíü 

1–5 ñòàíîâèòü êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü îïòèì³зàö³ї 
òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³é, щî зä³éñíююòü äîñòàâêó âàíòàæ³â 
òà ïîшòîâèх â³äïðàâëåíü, ÿêà зîбðàæåíà íà ðèñ. 1.

2. Завдання концептуальної моделі оптимізації 
операційної діяльності поштово-логістичної компанії

Компонента № 1 (Бëîê ìîäåë³ 1) ìàє íà ìåò³ 
ì³í³ì³зàö³ю ñîб³âàðòîñò³ ïåðåâåзåíü âàíòàæ³â àâòî-
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ìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì ÿê ó íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ 
â ì³æäåðæàâíîìó ñïîëó÷åíí³. Àâòîòðàíñïîðòíèì 
ï³äïðèєìñòâàì ñë³ä óðàхîâóâàòè îб’єêòèâí³ òà 
ñóб’єêòèâí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà öю ñîб³-
âàðò³ñòü. Бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî, щî âîëîä³є âëàñ-

íèì òðàíñïîðòîì, ïîâèííå âåñòè êîðåêòíèé îбë³ê 
âèêîíàíèх ðåéñ³â òà ðîзðàхóíîê їхíüîї ñîб³âàð-
òîñò³ íà îñíîâ³ фîðìè зâ³òó ïðî â³äðÿäæåííÿ âîä³ÿ 
(âñòàíîâëåíîãî зðàзêà, ïîäàєòüñÿ â бóхãàëòåð³ю 
êîìïàí³ї); фîðìè äîäàòêó äî зâ³òó âîä³ÿ (ф³íàíñî-
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Ðис. 1. Êонцептуальна модель комплексу завдань підвищення ефективності  
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âèé â³ää³ë êîìïàí³ї íà îñíîâ³ êîæíîãî зâ³òó âîä³ÿ, 
äîäàю÷è ³íш³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ êîíêðåòíîãî 
ðåéñó, фîðìóє ñîб³âàðò³ñòü öüîãî ðåéñó); фîðìè 
îбë³êó ìàã³ñòðàëüíèх ðåéñ³â (âêëю÷àє îбë³ê 
âèòðàò, îбë³ê äîхîä³â òà їх ðîзïîä³ë, Дåïàðòàìåíò 
òðàíñïîðòó êîìïàí³ї â ñóêóïíîñò³ фîðìóє ðåєñòð 
ìàã³ñòðàëüíèх ðåéñ³â).

Ìåòîю Компоненти № 2 (Бëîê ìîäåë³ 2) є 
âèðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî îбðîбëåííÿ òà ñèñ-
òåìàòèзàö³ї âх³äíîї ³íфîðìàö³ї зîâí³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà äëÿ ïîбóäîâè ìîäåëåé îïòèì³зàö³ї àäðåñíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ñëóæбàìè êóð’єðñüêîї 
äîñòàâêè. ²íшèìè ñëîâàìè, äëÿ ïîбóäîâè îïòè-
ìàëüíîãî ïëàíó ðîзïîä³ëó âàíòàæ³â òà ïîшòîâèх 
â³äïðàâëåíü зà êóð’єðàìè òà àâòîìîб³ëÿìè, ÿêèé 
бè зàбåзïå÷èâ ì³í³ìàëüí³ ñóìàðí³ âèòðàòè êîìïà-
í³ї – ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîãî îïåðàòîðà.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè íåîбх³äíî:
1) ðîзãëÿíóòè òèïîâó îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó 

Îïåðàö³éíîãî äåïàðòàìåíòó êîìïàí³ї – îïåðàòîðà 
ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó;

2) ïðîàíàë³зóâàòè òèïîâ³ фîðìè ïëàíóâàííÿ 
ê³ëüêîñò³ íàäхîäæåííÿ ïîшòîâèх â³äïðàâëåíü òà 
âàíòàæ³â ó ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó êîìïàí³ї; ïðèíöèïè 
ïîбóäîâè òà àíàë³зó òèïîâèх фîðì ïëàíóâàííÿ;

3) ïîбóäóâàòè ñхåìó ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü íà îñíîâ³ äàíèх фîðì ïëàíóâàííÿ;

4) íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî ìåòîä³â òà ñïî-
ñîб³â ïîбóäîâè ëîêàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì 
òà ëàíöюã³â ðóхó â³äïðàâëåíü ó зàãàëüí³é ëîã³ñ-
òè÷í³é ñèñòåì³ êîìïàí³ї – îïåðàòîðà ïîшòîâîãî 
зâ’ÿзêó.

Òàêèì ÷èíîì, ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íèé îïåðàòîð 
ìîæå зä³éñíюâàòè àíàë³з íàäхîäæåííÿ â³äïðàâëåíü 
ó ñèñòåìó òà їх äîñòàâêè îòðèìóâà÷àì, àíàë³з ê³ëü-
êîñò³ â³äïðàâëåíü з îзíàêîю «äî ñêëàäó» ÷è «äî 
äâåðåé», àíàë³з зàâàíòàæåííÿ ìàã³ñòðàëüíîãî òðàí-
ñïîðòó òîщî зà êðèòåð³єì ïðèíàëåæíîñò³ â³äïðàâ-
ëåíü äî ñåãìåíòó б³зíåñó ÷è äî ïåâíîãî фîðìàòó.

У öüîìó зâ’ÿзêó ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî:
•	поштова	 логістика	 забезпечує	 управління	

òèïîâèìè îïåðàö³ÿìè îбðîбêè ïîшòîâèх â³äïðàâ-
ëåíü ³ âàíòàæ³â â óìîâàх ðèзèêó òà íåâèзíà÷å-
íîñò³ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó 
êîìïàí³ÿìè-îïåðàòîðàìè ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó;

•	надходження	 поштових	 відправлень	 і	 ван-
òàæ³â ó зàãàëüíó ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó ïîшòîâî-
ëîã³ñòè÷íîãî îïåðàòîðà â³äîбðàæàюòüñÿ â ð³зíèх 
фîðìàх, щî ìàюòü ð³зíèé ïðèíöèï ïîбóäîâè: 
зà îñíîâíèìè â³äïðàâíèêàìè, зà ðåã³îíàìè ïðè-
éíÿòòÿ äî ïåðåâåзåííÿ;

•	надходження	поштових	відправлень	і	ванта-
æ³â ó зàãàëüíó ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó ïîшòîâî-ëîã³ñ-
òè÷íîãî îïåðàòîðà ñë³ä ïðîãíîзóâàòè íà щîäåíí³é 
îñíîâ³; фàêòè÷í³ íàäхîäæåííÿ ìèíóëèх ïåð³îä³â 
ïðîãíîзóâàííÿ ñë³ä ф³êñóâàòè ÿê ³ñòîðè÷í³ äàí³, 
íà îñíîâ³ ÿêèх ïîñò³éíî óòî÷íÿєòüñÿ щîäåííèé 
ïðîãíîз;

•	на	 базі	 інформації	 щодо	 надходження	
ïîшòîâèх â³äïðàâëåíü ³ âàíòàæ³â ïðîòÿãîì ïîòî÷-
íîãî îïåðàö³éíîãî äíÿ îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò 
êîìïàí³ї – îïåðàòîðà ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó ïðèéìàє 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî ðóхó ìàã³ñòðàëüíîãî 
òðàíñïîðòó òà îðãàí³зàö³ї àäðåñíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ ê³íöåâèìè ф³ë³ÿìè;

•	подальшими	дослідженнями	в	завданнях	ком-
ïîíåíòè № 2 є åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ 
îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó ïîшòîâèх â³äïðàâëåíü òà 
âàíòàæ³â зà ìàðшðóòàìè ìàã³ñòðàëüíîãî òðàíñïîðòó 
òà òðàíñïîðòó àäðåñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè Компонента № 3 (Бëîê 
ìîäåë³ 3) ñë³ä âèð³шèòè òàê³ зàâäàííÿ:

•	побудувати	множинну	лінійну	кореляційно-
ðåãðåñ³éíó ìîäåëü, щî â³äîбðàæàє зàëåæí³ñòü 
ê³ëüêîñò³ ìàã³ñòðàëåé íà ïåâíó äàòó â³ä íàäхî-
äæåííÿ â³äïðàâëåíü ³ âàíòàæ³â â зàãàëüíó ëîã³ñ-
òè÷íó ñèñòåìó ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї íà 
öю æ äàòó íà îñíîâ³ âèб³ðêîâîї ñóêóïíîñò³ äàíèх;

•	побудувати	множинну	лінійну	кореляційно-
ðåãðåñ³éíó ìîäåëü, щî îïèñóє зàëåæí³ñòü ê³ëü-
êîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â àäðåñíîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ íà ïåâíó äàòó â³ä íàäхîäæåííÿ â ñèñòåìó 
îïåðàòîðà ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó â³äïðàâëåíü òà âàí-
òàæ³â íà öю æ äàòó íà îñíîâ³ âèб³ðêîâîї ñóêóï-
íîñò³ äàíèх;

•	побудувати	множинну	лінійну	кореляційно-
ðåãðåñ³éíó ìîäåëü, ÿêà îïèñóє зàëåæí³ñòü ê³ëü-
êîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â àäðåñíîãî îбñëó-
ãîâóâàííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ êîíêðåòíèì 
ï³äðîзä³ëîì êîìïàí³ї, â³ä ê³ëüêîñò³ ìàðшðóò³â 
àäðåñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, зàêð³ïëåíèх зà öèì 
ï³äðîзä³ëîì, à òàêîæ ñåðåäíüîäåííîãî íàäхî-
äæåííÿ íà öåé ï³äðîзä³ë â³äïðàâëåíü òà âàíòàæ³â 
íà îñíîâ³ âèб³ðêîâîї ñóêóïíîñò³ äàíèх.

Îêðåìèì зàâäàííÿì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó 
зàâäàííÿх êîìïîíåíòè № 3 íåîбх³äíî âèä³ëèòè 
ïîбóäîâó ñхåìè ðóхó ìàã³ñòðàëüíîãî òðàíñïîðòó 
äëÿ ïåðåâåзåííÿ â³äïðàâëåíü ì³æ ф³ë³ÿìè-ï³äðîз-
ä³ëàìè ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї зà êðèòåð³єì 
ì³í³ìàëüíèх âèòðàò íà îïëàòó ìàã³ñòðàëåé з óðàхó-
âàííÿì: зàäàíîãî îбñÿãó âàíòàæîïîòîêó ì³æ ï³ä-
ðîзä³ëàìè; ïðîãíîзó âàíòàæîïîòîêó ì³æ ï³äðîз-
ä³ëàìè; êîíêóðåíòíèх àбî êîíòðàêòíèх òåðì³í³â 
äîñòàâêè äî ï³äðîзä³ë³â òà äî àäðåñ îäåðæóâà÷³â; 
ãðàíè÷íèх òåðì³í³â âèїзäó òà ïðèбóòòÿ ìàã³ñòðà-
ëåé; îбìåæåíü зà ÷àñîì íà âàíòàæí³ òà îбë³êîâ³ 
îïåðàö³ї, âêëю÷àю÷è ÷àñòêîâå ðîзâàíòàæåííÿ ³ 
зàâàíòàæåííÿ; ñïàäàííÿ збåðåæåíîñò³ â³äïðàâëåíü 
зà зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ їх îбðîбîê òà ÷àñòêîâèх ðîз-
âàíòàæåíü; òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³ ï³äðîзä³ë³â äëÿ 
âèêîíàííÿ âàíòàæíèх ðîб³ò ³з ìàã³ñòðàëÿìè âèбðà-
íîãî фîðìàòó; ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîïóñêíîю 
зäàòí³ñòю ñèñòåìè з óðàхóâàííÿì êîðîòêîñòðîêî-
âèх òà ñåзîííèх êîëèâàíü âàíòàæîïîòîêó; ìîæëè-
âîñò³ âхîäæåííÿ â ñèñòåìó íîâèх ï³äðîзä³ë³â.

Ìåòîю Компоненти № 4 (Бëîê ìîäåë³ 4) є 
ïîбóäîâà òà àíàë³з åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäå-
ëåé ðîзâèòêó òà ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà òà їх 
зàñòîñóâàííÿ äî îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ïîшòîâî-
ëîã³ñòè÷íèх êîìïàí³é. Дëÿ ðåàë³зàö³ї ïîñòàâëåíîї 
ìåòè íåîбх³äíî:

1) äîñë³äèòè âзàєìîзâ’ÿзîê ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³êè ðåã³îí³â.

Åêîíîì³÷íèé àíàë³з òåðèòîð³ї ïåðåäбà÷àє âèзíà-
÷åííÿ âàð³àíò³â ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îíó, äîö³ëüíîñò³ 
ñïîðóäæåííÿ òèх àбî ³íшèх îб'єêò³â. Пîâèíí³ 
âðàхîâóâàòèñÿ ìîæëèâîñò³ êîîïåðóâàííÿ, êîìб³-
íóâàííÿ é êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà. Âåëèêå зíà-
÷åííÿ ìàє àíàë³з ñòàíó âèðîбíè÷îї é ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, îñîбëèâî òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè, 
ñèñòåìè åíåðãîïîñòà÷àííÿ. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðè-
ðîäî-ðåñóðñíîãî òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ðîбèòüñÿ 
³íòåãðàëüíà îö³íêà òåðèòîð³ї. Її ñóòí³ñòü ïîëÿãàє 
ó âèзíà÷åíí³ îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà âèêîðèñòàííÿ 
òåðèòîð³ї äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó é ðîзì³щåííÿ 
âèðîбíèöòâà òà ñфåðè ïîñëóã. ²íòåãðàëüíà îö³íêà 
ì³ñòèòü âèñíîâîê ïðî íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ïðî 
äîö³ëüí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ðîзì³щåííÿ ãàëó-
зåé ó ðåã³îí³, âèзíà÷àє ó зàãàëüíèх ðèñàх îбñÿã 
âèðîбíèöòâà, íàïðÿì âàíòàæîïîòîê³â, ïðîãíî-
зóє ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³-
îíó. П³ñëÿ àíàë³зó é îö³íêè òåðèòîð³ї ðîзðîбëÿ-
юòüñÿ êîíêðåòí³ ð³шåííÿ щîäî її âèêîðèñòàííÿ.  
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Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ðåã³îí³â òà її åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ óзà-
ãàëüíюю÷³ ïîêàзíèêè ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх 
ñèë, щî ìàюòü ñèíòåòè÷íèé хàðàêòåð: âèðîбíèöòâî 
íàö³îíàëüíîãî äîхîäó íà äóшó íàñåëåííÿ, ïðîäóê-
òèâí³ñòü ñóñï³ëüíîї ïðàö³, ñóêóïíèé фîíä ñïîæè-
âàííÿ íàñåëåííÿì ðåã³îíó ìàòåð³àëüíèх бëàã òà 
ïîñëóã íà äóшó íàñåëåííÿ, âèðîбíèöòâî íàö³îíàëü-
íîãî ïðèбóòêó íà îäèíèöю ïîòî÷íèх âèòðàò;

2) ïîбóäóâàòè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü 
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ðåîðãàí³зà-
ö³ї ï³äðîзä³ë³â ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї ó 
ðàз³ зì³íè ñòðóêòóðè її ф³ë³éíîї ìåðåæ³. Дëÿ ï³ä-
òðèìêè ïðèéíÿòòÿ òàêîãî ð³шåííÿ ìîæåìî ñêî-
ðèñòàòèñÿ ìîäåëëю òèïó åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó ³ ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíè÷îãî îб’єäíàííÿ, ìîäèф³êó-
âàâшè її ïåâíèì ÷èíîì.

Ìîäèф³êîâàíà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü 
ðîзâèòêó ³ ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà äàє зìîãó 
âèбðàòè îïòèìàëüíèé òåхíîëîã³÷íèé ïðîåêò òà 
ì³ñöå îðãàí³зàö³ї íîâèх ï³äðîзä³ë³â îïåðàòîðà 
ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó, ÿêèé зàбåзïå÷óє ì³í³ìàëüí³ 
ñóìàðí³ âèòðàòè íà ââåäåííÿ íîâèх ïîòóæíîñòåé 
ó ä³ю, îбðîбêó ïîшòîâèх â³äïðàâëåíü ÿê ä³ю÷èìè, 
òàê ³ íîâîзбóäîâàíèìè ï³äðîзä³ëàìè, à òàêîæ 
äîñòàâêó ïîшòîâèх â³äïðàâëåíü äî ñïîæèâà÷³â.

У ðàз³ зàñòîñîâóâàííÿ íà ïðàêòèö³ ìîäèф³êà-
ö³é òðàäèö³éíèх ìîäåëåé ðîзâèòêó ³ ðîзì³щåííÿ 
âèðîбíèöòâà äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàííÿ ðåîðãàí³зà-
ö³ї ф³ë³éíîї ìåðåæ³ ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íèх êîìïà-
í³é, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ óìîâè:

•	кількість	 чинників	 діяльності	 підрозділів	
ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â, ÿê ïðàâèëî, íàäзâè÷àéíî 
âåëèêà; òàê³ ÷èííèêè є ÿê ê³ëüê³ñíîãî, òàê ³ ÿê³ñ-
íîãî хàðàêòåðó;

•	 іноді	 досить	 важко	 сформулювати	 невідомі	
зì³íí³ ìîäåë³, îñê³ëüêè ÿê äåÿê³ ф³íàíñîâ³ ïîêàз-
íèêè, òàê ³ îбñÿãè ïîшòîâîãî ïîòîêó, ÿê³ òðàäè-
ö³éíî âèñòóïàюòü íåâ³äîìèìè зì³ííèìè, ìîæóòü 
бóòè íàïåðåä âèзíà÷åíèìè;

•	методи	 знаходження	 вирішення	 описаних	
òèï³â ìîäåëåé ìîæóòü бóòè íåâ³äîìèìè àбî íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíèìè;

•	отримані	 результати	 вирішення	 розгля-
íóòèх ìîäåëåé є б³ëüш äîö³ëüíèìè ï³ä ÷àñ ïðè-
éíÿòòÿ ê³íöåâèх ð³шåíü щîäî îðãàí³зàö³ї ф³ë³éíîї 
ìåðåæ³, îñê³ëüêè ó ìåíåäæìåíòó êîìïàí³ї зàâæäè 
³ñíóюòü «ïåðåäóìîâè» ³ «ïåðåñòîðîãè» ó âèбîð³ 
òîãî ÷è ³íшîãî âàð³àíòó ñòâîðåííÿ ï³äðîзä³ëó;

•	будь-яке	 потенційне	 рішення	 про	 організа-
ö³ю íîâîãî ï³äðîзä³ëó ïîâèííå ïðîéòè ф³íàëüíó 
ïåðåâ³ðêó òà êîðèãóâàííÿ íà íàÿâí³ñòü íåâðàхîâà-
íèх ó ìîäåë³ ñóòòєâèх îбìåæåíü;

3) íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëю-
âàííÿ ïîбóäóâàòè ìåòîäèêó ðîзì³щåííÿ ó ïðîñòîð³ 
íîâîãî òåðì³íàëó (ðîз’єäíàííÿ íà äåê³ëüêà ³ñíóю-
÷îãî òåðì³íàëó) îïåðàòîðà ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó.

Ц³ ìîäåë³ íà ïðàêòèö³ äàюòü ñóбîïòèìàëüí³ 
âèð³шåííÿ зàâäàííÿ ðîзì³щåííÿ íîâèх ï³äðîзä³ë³â 
îïåðàòîðà ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó òà ïîâèíí³ ïîñò³éíî 
âäîñêîíàëюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì óñå íîâèх ³ 
íîâèх ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ÷èííèê³â фóíêö³î-
íóâàííÿ é îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ïîшòîâî-ëîã³ñ-
òè÷íèх êîìïàí³é.

Компонента № 5 (Бëîê ìîäåë³ 5) ñòîñóєòüñÿ 
ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íèì îïå-
ðàòîðîì. Дëÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïîñëóã ñë³ä âèä³-
ëèòè âèäè àíàë³зó шâèäêîñò³ äîñòàâêè âàíòàæ³â òà 
ïîшòîâèх â³äïðàâëåíü äëÿ ì³æíàðîäíîãî òà âíóò-
ð³шíüîãî ñêëàäíèê³â ïîñëóã ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї 
êîìïàí³ї; âèîêðåìèòè ÷èííèêè ÿêîñò³ ïîñëóãè 

ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї, ÿê³ íå ïîâ’ÿзàí³ з³ 
шâèäê³ñòю äîñòàâêè, âðàхóâàòè ñòàâëåííÿ ñïîæè-
âà÷³â äî шâèäêîñò³ äîñòàâêè.

Íà îñíîâ³ äîñâ³äó àíàë³зó ÿêîñò³ ïîñëóã, щî 
íàäàюòüñÿ, ïðîïîíóєòüñÿ ïîбóäóâàòè òàê³ фîðìè 
àíàë³зó ÿêîñò³ ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã:

1) фîðìà, щî ì³ñòèòü бàëàíñ ф³зè÷íîãî ðóхó 
â³äïðàâëåíü ó ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³ êîìïàí³ї зà 
ïðèíöèïîì «бóëî –> ïðèх³ä –> ðîзх³ä –> ñòàëî». 
Âèñíîâêè щîäî ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ðîбëÿòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ïî÷àòêîâèх ³ ê³íöåâèх àбñîëюò-
íèх ³ â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â зà ïåð³îä;

2) фîðìà, щî ì³ñòèòü ê³ëüê³ñòü äîñòàâëåíèх 
â³äïðàâëåíü зà ïåð³îä ó â³äñîòêîâîìó âèðàæåíí³ 
â ðîзð³з³ бàзîâèх ïîñëóã ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї êîì-
ïàí³ї. Âèñíîâêè щîäî ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ðîбëÿòüñÿ 
íà бàз³ ïîð³âíÿííÿ äàíèх ïîêàзíèê³â з key 
performance indicators, ïðîïèñàíèìè ó äîãîâîðàх 
з îñíîâíèìè (êëю÷îâèìè) êë³єíòàìè;

3) фîðìà, щî ì³ñòèòü ê³ëüê³ñòü äîñòàâëåíèх 
â³äïðàâëåíü ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîю êîìïàí³єю з 
ðîзбèòòÿì зà åêîíîì³÷íèìè ðåã³îíàìè êðàїíè 
з ïîäàëüшîю äåêîìïîзèö³єю щîäî ñâîє÷àñíîñò³ 
äîñòàâêè ó êîæíîìó ðåã³îí³. Âèñíîâêè щîäî 
ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ðîбëÿòüñÿ íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ 
ö³ëüîâèх зíà÷åíü öüîãî ïîêàзíèêà з фàêòè÷íèìè 
зà ñåãìåíòàìè б³зíåñó;

4) фîðìà, щî ì³ñòèòü ê³ëüê³ñòü ñêàðã ³ â³äãóê³â, 
щî íàäхîäÿòü ó êîìïàí³ю ð³зíèìè êîìóí³êàö³é-
íèìè êàíàëàìè зà êîæíèì з åêîíîì³÷íèх ðåã³îí³â 
êðàїíè â ðîзð³з³ êëàñèф³êàö³éíèх îäèíèöü òàêèх 
ñêàðã ³ â³äãóê³â. Âèñíîâêè щîäî ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ðîбëÿòüñÿ шëÿхîì àíàë³зó àбñîëюòíîї ê³ëüêîñò³ 
äàíèх зâåðíåíü;

5) фîðìà, щî ì³ñòèòü ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèх 
ðåêëàìàö³é â³äïîâ³äíèìè ï³äðîзä³ëàìè ïîшòîâî-
ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї â ðîзð³з³ êëàñèф³êàö³éíèх 
îäèíèöü òàêèх ðåêëàìàö³é зà ñåãìåíòàìè б³з-
íåñó. Âèñíîâêè щîäî ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ðîбëÿòüñÿ 
íà îñíîâ³ àíàë³зó â³äñîòêîâèх ïîêàзíèê³â âèä³â 
ðåêëàìàö³é ó зàãàëüí³é їх ñòðóêòóð³ зà ñåãìåí-
òàìè б³зíåñó.

3. Порівняльна характеристика соціально-еко-
номічних та e-commerce-чинників впливу на опе-
раційну діяльності поштово-логістичної компанії.

Íà îбñÿãè íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííю ïîшòîâî-
ëîã³ñòè÷íèìè êîìïàí³ÿìè ³, ÿê íàñë³äîê, íà 
îðãàí³зàö³ю їхí³х îïåðàö³éíèх ïðîöåñ³â âïëèâàє 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ÷èííèê³â. Цå ³ 
äåìîãðàф³÷í³, ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
ðîзâèòêó äåðæàâè, ³ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³ ìîæ-
ëèâîñò³ íàñåëåííÿ é ï³äïðèєìñòâ òîщî. Âèä³-
ëèìî íàéñóòòєâ³ш³ òà íàéö³êàâ³ш³ з íèх ó âèãëÿä³ 
ïîð³âíÿííÿ àбñîëюòíèх зíà÷åíü öèх ïîêàзíèê³â â 
Уêðàїí³ зà бàзîâèé ð³ê òà 2017 ð.

Âисновки. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîшòîâî-
ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї є зàâåðшåíèì äîñë³äæåííÿì, 
щî ñòîñóєòüñÿ ò³єї ÷àñòèíè ëîã³ñòè÷íîї íàóêè, ÿêó 
ïðèéíÿòî íàзèâàòè óïðàâë³ííÿì ìàòåð³àëüíèìè 
ïîòîêàìè. Ìîäåëü ì³ñòèòü åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ 
ìàòåð³àëüíèì ïîòîêîì ïîшòîâèх â³äïðàâëåíü ³ 
âàíòàæ³â ó ñåíñ³ їх ф³зè÷íîãî ðóхó â ìàã³ñòðàëü-
íîìó òðàíñïîðò³ òà òðàíñïîðò³ àäðåñíîãî îбñëó-
ãîâóâàííÿ, åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ ñêëàäñüêèì ãîñ-
ïîäàðñòâîì êîìïàí³ї òà âëàñíå ðîзì³щåííÿì òà 
ðåîðãàí³зàö³єю ñêëàä³â-òåðì³íàë³â, à òàêîæ åëå-
ìåíòè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю òà ³íфîðìàö³éíèì ñóïðî-
âîäîì ïîшòîâîї ïîñëóãè, щî, ñâîєю ÷åðãîю, ñòîñó-
єòüñÿ ò³єї íåâ³ä’єìíîї ÷àñòèíè ëîã³ñòè÷íîї íàóêè, 
ÿêó ïðèéíÿòî íàзèâàòè óïðàâë³ííÿì ³íфîðìàö³é-
íèìè òà ñåðâ³ñíèìè ïîòîêàìè.
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Çðîзóì³ëî, щî íà îбñÿãè íàäàííÿ ëîã³ñòè÷-
íîї ïîñëóãè (îñîбëèâî â ÷àñòèí³ îбñëóãîâóâàííÿ 
e-commerce) ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї òà íà її 
ÿê³ñòü âïëèâàюòü ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ íàшîї äåðæàâè 
òà éîãî äîбðîбóò, ð³âåíü ðîзóì³ííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ 
íîâ³òí³х äîñÿãíåíü íàóêè òà òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê, 
äîâ³ðè äî ²íòåðíåò-ñåðâ³ñ³â, ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé 
òà äîâ³ðè äî ïîêóïîê ó âñåñâ³òí³é ìåðåæ³. Чèì б³ëüшå 
äîâ³ðè òà â³ëüíèх êîшò³â ó íàñåëåííÿ, òèì б³ëüшå 
ðîбîòè ó ñëóæб, щî зä³éñíююòü êóð’єðñüêó äîñòàâêó, 
òèì б³ëüшå зàìîâëåíü їì íåîбх³äíî бóäå äîñòàâèòè.

Òàбëèöÿ 1
Порівняння чинників впливу на операційну діяльність логістичної компанії
Чинник впливу Базовий рік Значення у базовому році Значення у 2017 р.

Íàñåëåííÿ Уêðàїíè (ìëí. îñ³б) [4] 2012 45,634 42,584

Пðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó (% íàñåëåííÿ) [5] 2012 50 65

Сåðåäí³é ÷åê ïîêóïêè з ìîб³ëüíîãî ïðèñòðîю 
(ãðí.) [6] 2015 400 614

Îбñÿã ðèíêó e-commerce (ìëðä. ãðí.) [7; 8] 2014 19 50

Ê³ëüê³ñòü ñìàðòфîí³â (% íàñåëåííÿ) [9] 2013 9 45

Сòðóêòóðà îïåðàö³é з âèêîðèñòàííÿì 
ïëàò³æíèх êàðòîê (% б.ã. / % îòð. ãîò.) [10] 2014 25/75 40/60

Îбñÿã Digital ðåêëàìè (ìëí. ãðí.) [11] 2016 3140 4344

Сåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà (ãðí.) [12] 2012 3377 8777

Âèхîäÿ÷è ³з êëàñè÷íîãî âèзíà÷åííÿ ëîã³ñòèêè 
ÿê íàóêè ïðî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè, ³íфîð-
ìàö³éíèìè, ф³íàíñîâèìè òà ñåðâ³ñíèìè ïîòîêàìè, 
ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ îïòèì³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ïîшòîâî-ëîã³ñòè÷íèх êîìïàí³é бóäóòü ïðè-
ñâÿ÷åí³ ñфåð³ ф³íàíñ³â: àíàë³зó óïðàâë³ííÿ ìàòåð³-
àëüíèìè ïîòîêàìè, àíàë³зó óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè 
COD (cash on delivery), ïëàò³æíèì ñèñòåìàì òà òåх-
íîëîã³ÿì, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ñëóæбè äîñòàâêè, 
òà ³ííîâàö³éíèì ф³íàíñîâèì ð³шåííÿì ó ñфåð³ 
ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã.
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÀЯ МÎÄÅËÜ ÎПÒÈМÈЗÀÖÈÈ  
ÎПÅÐÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÎЧÒÎÂÎ-ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÎЙ ÊÎМПÀÍÈÈ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ïîñòðîåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü îïòèìèзàöèè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî÷òîâî-ëîãèñòè÷å-
ñêîé êîìïàíèè, èññëåäîâàíы зàäà÷è, êîòîðыå âêëю÷àåò ìîäåëü, ïðåäëîæåíы îбщèå ìåòîäы èх ðåшåíèÿ. 
Îñóщåñòâëåíà ñðàâíèòåëüíàÿ хàðàêòåðèñòèêà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх è e-commerce-фàêòîðîâ âëèÿíèÿ 
íà îïåðàöèîííóю äåÿòåëüíîñòü ïî÷òîâî-ëîãèñòè÷åñêîé êîìïàíèè. Сòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ èòîãîì öèêëà èññëå-
äîâàíèé, îòíîñÿщèхñÿ ê фóíêöèîíèðîâàíèю ïî÷òîâî-ëîãèñòè÷åñêîé êîìïàíèè ñ îïåðàöèîííîé òî÷êè 
зðåíèÿ íà÷èíàÿ îò ïîñòðîåíèÿ åå îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы, ñîзäàíèÿ åå фèëèàëîâ-ïîäðàзäåëåíèé è 
зàêàí÷èâàÿ àíàëèзîì êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ ïî÷òîâîé óñëóãè.
Êлючевые слова: êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü, îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïî÷òîâàÿ ëîãèñòèêà, ïî÷òîâàÿ 
óñëóãà, êà÷åñòâî óñëóãè, òðàíñïîðòíыå зàòðàòы.
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CONCEPTUAL MODEL OF OPTIMIZATION  
OF OPERATING ACTIVITY OF POSTAL AND LOGISTICS COMPANY

Summary 
In the article the conceptual model of optimization of operational activity of the postal and logistics company 
is constructed; the tasks which the model includes are investigated; the general methods of their solution are 
proposed. A comparative characteristic of socio-economic and e-commerce factors influencing the operational 
activity of the postal and logistics company are carried out. This article is the result of a series of research 
on the functioning of the postal and logistics company from the operational point of view, beginning from 
the construction of its organizational structure, the establishment of its branch offices, and ending with an 
analysis of the quality of postal services.
Key words: conceptual model, operational activity, postal logistics, postal service, quality of services, trans-
port costs.
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Ñмачило Â. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÊÎÍÖÅПÖ²Я ÑÈÍÅÐÃ²Ї Â ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÑÈÑÒÅМÀХ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ êîíöåïö³ї ñèíåðã³ї â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх. Âèзíà÷åíî 
íåóзãîäæåíîñò³ â ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíîìó àïàðàò³ òà ïðåäñòàâëåíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ їх âèð³шåííÿ. 
Ðîзìåæîâàíî ñèíåðã³÷íèé òà ñèíåðãåòè÷íèé åфåêòè. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü ñèíåðã³ї òà ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó. 
Їх äåф³í³ö³ї є îñíîâîю ³ìïëåìåíòàö³ї òåîð³ї ñèíåðã³ї â óïðàâë³íí³ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ñèíåðã³ÿ, ñèíåðãåòèêà, ñèíåðã³÷íèé òà ñèíåðãåòè÷íèé åфåêòè.
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Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè â ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³ íåìîæëèâî óÿâèòè бåз óðàхóâàííÿ êîíöåïö³ї 
ñèíåðã³ї. Пîïóëÿðí³ñòü ö³єї òåìè íà îñíîâ³ ïîшó-
êîâèх зàïèò³â, ÿêó ìîæíà âèзíà÷èòè зà äîïîìîãîю 
Google Trends, àíãë³éñüêîю ìîâîю ó âñüîìó ñâ³ò³ 
(àíãë. synergy) зàëèшàєòüñÿ ñòàб³ëüíî âèñîêîю ³ 
зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â êîëèâàëàñÿ â³ä 79 ïóíêò³â 
(ñåðïåíü 2013 ð.) äî 75 ïóíêò³â (ñåðïåíü 2018 ð.) 
[1]. Â Уêðàїí³ öå зíà÷åííÿ êîëèâàєòüñÿ â ìåæàх 
87–50 ïóíêò³â [2] зà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä. Îêð³ì 
òîãî, â àêàäåì³÷íîìó îñåðåäêó Google Sñholar зíà-
хîäèòüñÿ ïîíàä 1 130 òèñ. ïîñèëàíü íà íàóêîâ³ 
ïóбë³êàö³ї [3], äå âæèâàєòüñÿ ñëîâî synergy, òà 
16 òèñ. ïîñèëàíü íà ðîбîòè, äå âæèâàєòüñÿ ñëîâî 
«ñèíåðã³ÿ», щî â³äîбðàæàє àêòóàëüí³ñòü äîñë³ä-
æåíü â³ò÷èзíÿíîї íàóêè [4]. Сë³ä зàóâàæèòè, щî 
âêàзàí³ íàïðàöюâàííÿ ñòîñóюòüñÿ âñ³х ñфåð íàóêè, 
à íå ëèшå äîñë³äæåíü ñèíåðã³ї â åêîíîì³ö³. Íàâå-
äåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ó 
ö³é ñфåð³, щî зóìîâëює éîãî ñâîє÷àñí³ñòü.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Íàóêîâèì бàзèñîì äîñë³äæåííÿ ñèíåðã³ї â åêî-
íîì³÷í³é ñфåð³ ñë³ä óâàæàòè ðîбîòè зàðóб³æíèх 
íàóêîâö³â ². Àíñîфà [5], Г. Хàêåíà [6], С. Êíîëà 
[7], Ì. Пîðòåðà [8], С. Пðàхàëäàòà òà ². Дîзà [9], 
П. Дàóìà [10], П. Êîðí³íãà [11], äå ðîзãëÿäàëèñÿ 
ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñèíåðã³ї òà ñèíåð-
ã³÷íîãî åфåêòó, ³äåíòèф³êàö³ї òèï³â ñèíåðã³ї òà її 
÷èííèê³â, óïðîâàäæåííÿ òà îö³íюâàííÿ ñèíåð-
ã³ї. Íå зàëèшèëîñÿ ïîзà óâàãîю ïèòàííÿ ñóò-
íîñò³, êëàñèф³êàö³ї òà îö³íюâàííÿ ñèíåðã³ї é ó 
â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é äóìö³, äå ñë³ä â³äзíà÷èòè 
íàïðàöюâàííÿ òàêèх àâòîð³â, ÿê: Î.Г. Яíêîâèé 
[12], Л. Âîäÿíêà òà ². Яñêàë [13], Â. Сê³öüêî [14], 
Î. Чåðíåöüêà [15], Í.Â. Гåñåëåâà òà Í.Ì. Çàð³öüêà 
[16], Â.П. Ðåшåòèëî [17], Î.Г. П³äâàëüíà [18], 
Л.С. Êóхí³é [19]. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У âêàзàíèх ïðàöÿх ðîзãëÿäàâñÿ 
ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì, ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó з ïîзèö³é 
³íòåãðàö³ї ñóб’єêò³â ðèíêîâèх â³äíîñèí, à òàêîæ 
ïèòàííÿ ñèíåðã³ї. Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äзíà÷èòè íèзêó 
íåóзãîäæåíîñòåé, ÿê³ âèíèêëè âíàñë³äîê íåòî÷-
íîñòåé â ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíîìó àïàðàò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ ñåìàíòè÷íî-
åòèìîëîã³÷íîãî àíàë³зó êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó â 
ö³é ñфåð³, à ñàìå âèзíà÷åíí³ ïîхîäæåííÿ, ñóòíîñò³ 
òà ñï³ââ³äíîшåííÿ êàòåãîð³é «ñèíåðã³ÿ», «ñèíåðãå-
òèêà», «ñèíåðã³зì», «ñèíåðã³÷íèé åфåêò», «åфåêò 
ñèíåðã³ї», «ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò». 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Â³ä-
ïðàâíîю òî÷êîю äîñë³äæåííÿ òàêîãî фåíîìåíó, 
ÿê ñèíåðã³ÿ, є ñåìàíòè÷íî-åòèìîëîã³÷íèé àíàë³з 
êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó, îñê³ëüêè â íàóêîâîìó 
ïðîñòîð³ зóñòð³÷àюòüñÿ ñхîæ³ ïîíÿòòÿ: «ñèíåð-
ã³ÿ», «ñèíåðã³зì», «ñèíåðã³÷íèé åфåêò», «ñèíåð-
ãåòè÷íèé åфåêò», «ñèíåðãåòèêà». Сë³ä â³äзíà÷èòè 
ґðóíòîâíó ðîбîòó Д.À. ²âàíîâà [20], äå ïðîâîäèâñÿ 
àíàë³з ó ö³é ñфåð³, à òàêîæ íàïðàöюâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíèх äîñë³äíèê³â [14; 15], äå äîñë³äæóâàëèñÿ 
ïîíÿòòÿ «ñèíåðã³ÿ» òà «ñèíåðãåòèêà».

Çâåðí³ìîñÿ äî åòèìîëîã³ї ñë³â «ñèíåðã³ÿ» òà 
«ñèíåðãåòèêà», ÿê³ ìàюòü ïîхîäæåííÿ з ãðåöüêîї 
ìîâè: ñèíåðã³ÿ – συνεργία – σύν – ðàзîì; ἔργον – òîé, 
щî ä³є, ä³ÿ; ñèíåðãåòèêà – συν – ñï³ëüíå; ἔργον – ä³ÿ, 
ä³ÿëüí³ñòü. У ëàòèíñüê³é ìîâ³ ³ñíóє ñëîâî ñèíåð-
ã³ÿ: synergein – syn – ðàзîì; ergon – ðîбîòà (ïðà-
öюâàòè ðàзîì). Яê бà÷èìî, åòèìîëîã³÷íî âêàзàí³ 
êàòåãîð³ї ìàюòü îäíàêîâå ïîхîäæåííÿ, àëå åâîëю-
ö³éí³ ïðîöåñè òà ïåðåх³ä ³з ìîâè â ìîâó íàêëàëè 
ñâ³é â³äбèòîê íà їхíю ñåìàíòèêó. Сëîâî «ñèíåð-
ã³ÿ» ïðèñóòíє ³ â єâðîïåéñüêèх ìîâàх: í³ìåöüêèé 
âàð³àíò éîãî íàïèñàííÿ – synergie; ³òàë³éñüêèé – 
sinergia; фðàíöóзüêèé – sinergia; ³ñïàíñüêèé єâðî-
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ïåéñüêèé – sinergia. Çà äàíèìè, щî íàâåäåíî â 
ïðàöÿх [20; 21], â àíãë³éñüêó ìîâó ñëîâî «ñèíåð-
ã³ÿ» ïåðåéшëî з í³ìåöüêîї ³ â 1650 ð. ф³êñóєòüñÿ 
ïåðшå éîãî âæèâàííÿ ó зíà÷åíí³ «ñï³âðîб³òíè-
öòâî». Â àíãë³éñüê³é ìîâ³ (бðèòàíñüêèé òà àìå-
ðèêàíñüêèé âàð³àíòè) â³äíîñíî ñèíåðã³ї îïåðóюòü 
ïîíÿòòÿìè synergy (³ìåííèê), synergism (³ìåí-
íèê) òà synergistic (ïðèêìåòíèê), ÿê³ ìàюòü òàêó 
ñåìàíòèêó (òàбë. 1).

Пîÿâà â óêðàїíñüêîìó âàð³àíò³ òåðì³í³â «ñèíåð-
ã³ÿ» òà «ñèíåðã³зì» зóìîâëåíà ð³зíèìè âàð³àíòàìè 
ïåðåêëàäó, хî÷à, ÿê бà÷èìî з íàâåäåíèх âèзíà-
÷åíü, àíãë³éñüê³ âàð³àíòè synergism òà synergy 
ñï³âïàäàюòü, òîìó â óêðàїíñüêîìó íàóêîâîìó îб³ãó 
їх äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ñèíîí³ìè. Хî÷à â 
ðîбîò³ [20] ïåðшèé óâàæàюòü б³ëüшå хàðàêòåðíèì 
äëÿ ïðèðîäíè÷èх íàóê, â åêîíîì³÷í³é æå ñфåð³ 
äîö³ëüí³шå âèêîðèñòîâóâàòè äðóãèé. Çì³ñòîâíå 
íàâàíòàæåííÿ ñèíåðã³ї, âèхîäÿ÷è з³ ñëîâíèêîâèх 
âèзíà÷åíü, íàâåäåíèх ó òàбë. 1, ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî åфåêò â³ä ñóì³ñíîї ä³ÿëüíîñò³ äâîх ÷è б³ëüшå 
îб’єêò³â, àãåíò³â, ñèë, ïîòóæíîñòåé òîщî б³ëüшèé, 
àí³æ ñóìà åфåêò³â êîæíîãî îêðåìîãî êîìïîíåíòà.

Â³äíîñíî ñèíåðãåòèêè â àíãë³éñüê³é ìîâ³ îïå-
ðóюòü ïîíÿòòÿì synergetics, ÿêå îïèñóєòüñÿ äâîìà 
òåîð³ÿìè: äîñë³äæåííÿ ñèñòåìíîї ïîâåä³íêè, зàïðî-
ïîíîâàíå Бàêì³íñòåðîì Фóëëåðîì, òà шêîëà з 
òåðìîäèíàì³êè òà ³íшèх ñèñòåìíèх ÿâèщ, ðîзðî-
бëåíà Гåðìàíîì Хàêåíîì. Сàìå îñòàíí³é óâ³â òåð-
ì³í «ñèíåðãåòèêà» â àêàäåì³÷íèé îб³ã ó 1977 ð., 
âèïóñòèâшè ìîíîãðàф³ю Erfolgsgeheimnisse der 
Natur (í³ì.), ÿêó бóëî ïåðåâåäåíî íà àíãë³éñüêó 
ï³ä íàзâîю The Science of Structure: Synergetics, à 
òàêîæ âèäàíî ðîñ³éñüêîю [6]. У ñâîїх äîñë³äæåí-
íÿх Г. Хàêåí [6] ðåïðåзåíòóє «òåîðåòè÷í³ зàñàäè 
òà ïðàêòè÷í³ ïðèêëàäè ð³зíèх ñèñòåì, â ÿêèх ³з 
хàîòè÷íîãî ñòàíó âèíèêàюòü ñêëàäíîóïîðÿäêîâàí³ 
ïðîñòîðîâ³, ÷àñîâ³ àбî ïðîñòîðîâî-÷àñîâ³ ñòðóêòóðè» 
[14]. Òîбòî бàзîâîю є ñàìîîðãàí³зàö³ÿ, ÿêà є ïðî-
öåñîì, ðåзóëüòàòîì ÿêîãî є ñòâîðåííÿ, â³äòâîðåííÿ 
àбî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ñêëàäíîї äèíàì³÷íîї 
ñèñòåìè [25]. Сàìå òîìó íàóêà, ÿêà âèâ÷àє ñàìî-
îðãàí³зàö³ю ñèñòåì, ìàє ð³зí³ íàзâè зàëåæíî â³ä 
êðàїíè òà ìîâè. Òàê, ó Í³ìå÷÷èí³ òà íà ïîñòðàäÿí-
ñüêîìó ïðîñòîð³ ïåðåâàæàє òåðì³í «ñèíåðãåòèêà»; 
ó фðàíêîìîâíèх êðàїíàх – òåîð³ÿ äèñèïàòèâíèх 
ñòðóêòóð (Й. Пðèãîæèí, бåëüã³éñüêà шêîëà); ó 
СШÀ – òåîð³ÿ äèíàì³÷íîãî хàîñó [26]. Íàбóâàє 
ïîïóëÿðíîñò³ â àíãëîìîâí³é ë³òåðàòóð³ é òåðì³í 
complexity theory («òåîð³ÿ ñêëàäíîñò³») [14; 27].  

Òàêå ðîзìàїòòÿ íàзâ ëîã³÷íå, àäæå, ÿê êàæå ñàì 
Г. Хàêåí ó ñâîїх ïîäàëüшèх ðîбîòàх, «âèíèêíåííÿ, 
ñàìîîðãàí³зàö³ÿ òà ñêëàäí³ñòü є îäíèìè з îñíîâíèх 
âëàñòèâîñòåé ñêëàäíèх ñèñòåì». Сèíåðãåòèêà – 
ñó÷àñíèé íàóêîâèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ó ìåæàх ÿêîãî âèâ÷àюòüñÿ 
ñï³ëüí³ ä³ї îêðåìèх ÷àñòèí бóäü-ÿêîї íåóïîðÿäêî-
âàíîї ñèñòåìè (ñèñòåìè, ÿêà зíàхîäèòüñÿ ó ñòàí³ 
хàîñó), ó ðåзóëüòàò³ ÿêèх (ä³é) â³äбóâàєòüñÿ ñàìî-
îðãàí³зàö³ÿ äîñë³äæóâàíèх ñèñòåì [14].

Ðîзâèòîê ñèíåðãåòèêè òðèâàє é ó íàш³ äí³. 
Ç’ÿâèëàñÿ îêðåìà íàóêà – ñèíåðãåòè÷íà åêîíîì³êà 
[17], òåîð³ÿ ñàìîîðãàí³зàö³ї шèðîêî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ â ê³бåðíåòèö³ òîщî. 

Яê óêàзàíî â ðîбîòàх [14; 29], ìåхàí³зì ñàìî-
îðãàí³зàö³ї зàñòîñîâóєòüñÿ äî ñêëàäíèх ñèñòåì 
³з íèзêîю âëàñòèâîñòåé: ïî-ïåðшå, öå íåë³í³éíà 
зàëåæí³ñòü êîìïîíåíò³â òàêîї ñèñòåìè; ïî-äðóãå, 
íàÿâí³ñòü зîâí³шíüîãî âïëèâó; ïî-òðåòє, íàÿâí³ñòü 
òàêîãî ñòàíó ì³æ îêðåìèìè ñêëàäíèêàìè ñèñòåìè, 
ÿêèé òðàêòóєòüñÿ ÿê хàîñ, à їх ðóх хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ÿê ñòîхàñòè÷íèé. Сàìîîðãàí³зàö³ÿ є îäí³єю 
з âëàñòèâîñòåé ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà 
ïîëÿãàє ó їх ñïðîìîæíîñò³ äî â³äðîäæåííÿ òà 
ïåðåâîäó âëàñíîї ñòðóêòóðè íà âèщèé ð³âåíü ÷åðåз 
âèìîãè, щî âèñóâàє зîâí³шíє ñåðåäîâèщå [14; 25].

Îñê³ëüêè åòèìîëîã³ÿ ñë³â «ñèíåðãåòèêà» òà 
«ñèíåðã³ÿ» îäíàêîâà, òî ñë³ä зóïèíèòèñÿ íà 
äîñë³ä æåíí³ åêñïë³êàö³ї êîíöåïòó ñèíåðã³ї â òåî-
ð³ї ñèíåðãåòèêè.

У ñâîїх äîñë³äæåííÿх П. Êîðí³íã [11] ïîÿñíює, 
ó ÷îìó ïîëÿãàє âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ ñèíåðã³єю òà 
ñàìîîðãàí³зàö³єю. Â³í óâàæàє, щî фàêòè÷íî, ö³ 
äâ³ ïàðàäèãìè є íå ñóïåðå÷ëèâèìè, à âзàєìîäîïîâ-
íюю÷èìè, бî ñàìå ñèíåðã³ÿ зíàхîäèòüñÿ ó öåíòð³ 
ñàìîîðãàí³зàö³ї ÿâèщ; ïî ñóò³, ñèíåðã³ÿ ìîæå бóòè 
фóíêö³îíàëüíèì ìîñòîì, ÿêèé з'єäíóє ñàìîîðãà-
í³зàö³ю òà ïðèðîäíèé â³äб³ð ó ñêëàäíèх ñèñòåìàх. 

У öüîìó àñïåêò³ ö³êàâîю є äðóãà ÷àñòèíà òëóìà-
÷åííÿ ñèíåðã³зìó, щî íàâåäåíå â ìîíîãðàф³÷íîìó 
äîñë³äæåíí³ [18]. Пåðшà ÷àñòèíà äåф³í³ö³ї «ï³ä 
ÿêèì ðîзóì³юòü ÿâèщå ñàìîîðãàí³зàö³ї â åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³ (îðãàí³зàö³ї) зà ðàхóíîê íåë³í³éíèх òà 
äèíàì³÷íèх âзàєìîзâ'ÿзê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñàìîї 
ñèñòåìè òà її ñåðåäîâèщà» îäíîзíà÷íî íàëåæèòü 
äî ñèíåðãåòèêè, à äðóãà «щî äàє зìîãó äîñÿãàòè 
òàêèх ðåзóëüòàò³â ó її ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ є íåìîæëè-
âèìè зà â³äñóòíîñò³ òàêèх âзàєìîзâ'ÿзê³â» ãîâî-
ðèòü ïðî ³ñíóâàííÿ ñèíåðã³ї ï³ä ÷àñ ñàìîîðãàí³зà-
ö³ї ñêëàäíîї ñèñòåìè.

Òàбëèöÿ 1 
Ñемантика слів synergy, synergism та synergistic 

Òермін, джерело Âизначення

Synergy [22]

If there is synergy between two or more organizations or groups, they are more successful when they 
work together than when they work separately. 

Яêщî ³ñíóє ñèíåðã³ÿ ì³æ äâîìà òà б³ëüшå îðãàí³зàö³ÿìè àбî ãðóïàìè, òî âîíè є б³ëüш óñï³шí³, 
êîëè âîíè ïðàöююòü ðàзîì, àí³æ êîëè âîíè ïðàöююòü îêðåìî.

synergy  
(in British) [22] 

1. Also called: synergism: the potential ability of individual organizations or groups to be more 
successful or productive as a result of a merger; 2. another name for synergism (sense 1).

1. Òàêîæ íàзèâàєòüñÿ: ñèíåðã³зì: ïîòåíö³éíà зäàòí³ñòü îêðåìèх îðãàí³зàö³é àбî ãðóï бóòè б³ëüш 
óñï³шíèìè àбî ïðîäóêòèâíèìè â ðåзóëüòàò³ зëèòòÿ; 2. ³íшå ³ì'ÿ äëÿ ñèíåðã³зìó (ñåíñ 1).

synergy  
(in American) [22]

1. Сombined or cooperative action or force; 2. synergism.

1. Îб'єäíàí³ àбî ñï³ëüí³ ä³ї àбî ñèëè; 2. ñèíåðã³зì.

Synergy [23]

Òhe combined power of a group of things when they are working together that is greater than the total 
power achieved by each working separately.

Îб'єäíàíà ïîòóæí³ñòü ãðóïè, êîëè âîíè ïðàöююòü ðàзîì, б³ëüшà, í³æ зàãàëüíà ïîòóæí³ñòü,  
щî äîñÿãàєòüñÿ êîæíîю ðîбîòîю îêðåìî.

Synergistic [24]

Relating to the interaction or cooperation of two or more organizations, substances, or other agents to 
produce a combined effect greater than the sum of their separate effects.

Òå, щî ñòîñóєòüñÿ âзàєìîä³ї àбî ñï³âïðàö³ äâîх àбî б³ëüшå îðãàí³зàö³é, ðå÷îâèí àбî ³íшèх àãåíò³â, 
щî ñòâîðює êîìб³íîâàíèé åфåêò, б³ëüшèé зà ñóìó îêðåìèх åфåêò³â.
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Àâòîð ðîбîòè [20] ââàæàє, щî ñèíåðãåòèêà 
âèâ÷àє фåíîìåí ñàìîîðãàí³зàö³ї ñèñòåì àбî ïîÿâè 
ñòðóêòóð ³ íå òîðêàєòüñÿ ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó, ÿêèé 
є ðåзóëüòàòîì ïðîÿâó ñèíåðã³ї. Òîбòî ïîâí³ñòю 
зàбåзïå÷óє âзàєìîзâ’ÿзîê ñèíåðã³ї ³з ñàìîîðãàí³-
зàö³єю, щî, íà íàшó äóìêó, íå äîñèòü êîðåêòíî, 
àäæå âíàñë³äîê ñàìîîðãàí³зàö³ї ìîæå з’ÿâèòèñÿ 
ñèíåðã³ÿ. Âîäíî÷àñ íå зîâñ³ì òî÷íî ñòâåðäæóâàòè, 
щî ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ ñèíåðãåòèêè є ñèíåðã³ÿ 
[19], îñòàííю ìîæíà ðîзãëÿäàòè ëèшå ÿê îäíó з³ 
ñêëàäíèê³â âèâ÷åííÿ ñèíåðãåòèêè.

Îñê³ëüêè ñèíåðãåòèêà зàéìàєòüñÿ âèâ÷åííÿì 
ñèñòåì, щî ñêëàäàюòüñÿ з âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ÷àñ-
òèí, êîìïîíåíò³â àбî ï³äñèñòåì, îäíèì ñëîâîì, 
äåòàëåé, щî ñêëàäíî âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю  
[12; 6], òî îñíîâíîю ìåòîю âзàєìîä³ї òàêîãî ðîäó 
ñèñòåì, íà äóìêó Î.Г. Яíêîâîãî, âèñòóïàє ñèíåð-
ã³ÿ – îб'єäíàíå фóíêö³îíóâàííÿ äâîх àбî б³ëüшå 
÷èííèê³â, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî âîíî зíà-
÷íî ïåðåâåðшóє åфåêò êîæíîãî îêðåìî âзÿòîãî 
êîìïîíåíòà òà їх ñóìè [12].

Сàìå òîìó ñë³ä ðîзìåæóâàòè ïîíÿòòÿ «ñèíåð-
ã³ÿ» òà «ñèíåðãåòèêà», ÿê öå ðåêîìåíäîâàíî â 
ðîбîò³ [14]. ² âîäíî÷àñ ñèíåðã³ÿ є íåâ³ä’єìíîю îзíà-
êîю ñêëàäíèх ñèñòåì, щî ðîбèòü її ïîâ’ÿзàíîю ³з 
ñèíåðãåòèêîю. 

У äîñë³äæåííÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â äîñèòü 
÷àñòî âèíèêàє ïëóòàíèíà ï³ä ÷àñ óæèâàííÿ ïîх³ä-
íîãî òåðì³íó â³ä ïîíÿòòÿ «ñèíåðã³ÿ» – «ñèíåðã³÷-
íèé åфåêò», зàì³ñòü ÿêîãî âæèâàєòüñÿ ñëîâîñïî-
ëó÷åííÿ «ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò». Уâàæàєìî, щî 
îñíîâîю âêàзàíèх ñëîâîñïîëó÷åíü є ð³зí³ ïîíÿòòÿ: 
ïåðшîãî – «ñèíåðã³ÿ», äðóãîãî – «ñèíåðãåòèêà» 
³, â³äïîâ³äíî, ïîх³äíèх â³ä íèх ïîíÿòü «ñèíåðã³÷-
íèé åфåêò» òà «ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò». Сóìбóð ó 
âèêîðèñòàíí³ îñòàíí³х äâîх ïîíÿòü âèíèê ÷åðåз 
îñîбëèâîñò³ ïåðåêëàäó, êîëè «ñèíåðã³÷íèé» ïåðå-
êëàäàєòüñÿ ÿê «ñèíåðãåòè÷íèé» (ïðèêëàä òàêîãî 
ïåðåêëàäó íàâåäåíî â ðîбîò³ [20]: «…â ðóññêîì ïåðå-
âîäå äèâåðñèфèêàöèÿ ìîæåò быòü ñèíåðãåòè÷åñ-
êîé. Îäíàêî … îðèãèíàë synergistic diversification 
... ÿâëÿåòñÿ ëèшü äèâåðñèфèêàöèåé ñ ïîòåíöèà-
ëîì ïðîÿâëåíèÿ ñèíåðãèè, à íå ñèíåðãåòè÷åñêîé 
äèâåðñèфèêàöèåé, îзíà÷àющåé óâåëè÷åíèå ÷èñëà 
ïðîèзâîäñòâ è íîìåíêëàòóðы òîâàðîâ (óñëóã) íà 
îñíîâå ñàìîîðãàíèзàöèè ñèñòåì»), à òàêîæ óíà-
ñë³äîê їх ñхîæîñò³. Дëÿ êîðåêòíîãî íàóêîâîãî 
ïîшóêó â ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх âèхîäÿ÷è ³з їх 
ìåòè òà зàâäàíü бóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ñëîâîñïî-
ëó÷åííÿ «ñèíåðã³÷íèé åфåêò» äëÿ хàðàêòåðèñòèêè 
åфåêòó, ÿêèé âèíèê óíàñë³äîê ñèíåðã³ї. 

Пåðåéäåìî äî ðîзãëÿäó ñèíåðã³ї ó ñфåð³ åêî-
íîì³êè òà âèзíà÷èìî її ñï³ââ³äíîшåííÿ з êàòåãî-
ð³єю «ñèíåðã³÷íèé åфåêò», òîìó щî òðàêòóюòüñÿ 
âîíè íåîäíîзíà÷íî: 1) â³äбóâàєòüñÿ їх îòîòîæ-
íåííÿ; 2) ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê îêðåì³ êàòåãîð³ї.  
Яê óæå бóëî âêàзàíî, ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò ìàє 
³íшå ñóòí³ñíå íàâàíòàæåííÿ ³ ïîхîäèòü â³ä ³íшîãî 
òåðì³íó – «ñèíåðãåòèêà», àëå â ñèëó ïëóòàíèíè 
â³í бóäå зóñòð³÷àòèñÿ ÿê хàðàêòåðèñòèêà ñàìå 
ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî â íàóêîâîìó îб³ãó òåðì³í 
«ñèíåðã³ÿ» ñïî÷àòêó âèêîðèñòîâóâàâñÿ â ïðèðîä-
íè÷èх òà ìåäè÷íèх íàóêàх: 1853 ð. ó СШÀ ââî-
äèòüñÿ ïîíÿòòÿ ìåäè÷íîї ñèíåðã³ї [20]; ó 1896 ð. 
Àíð³ Ìàзåëü зàñòîñóâàâ òåðì³í «ñèíåðã³ÿ» äî ñîö³-
àëüíîї ïñèхîëîã³ї [20]; ó 1909 ð. Лåñòåð Фðåíê 
Уîðä âèзíà÷èâ ñèíåðã³ю ÿê óí³âåðñàëüíèé êîí-
ñòðóêòèâíèé ïðèíöèï ïðèðîäè [20]. У ïîäàëü-
шîìó öåé òåðì³í ïîшèðèâñÿ é íà ³íш³ íàóêîâ³ 
ñфåðè ³ зíàéшîâ ñâîє â³äîбðàæåííÿ ³ â åêîíîì³÷í³é 
äóìö³ (ïåðшîю зãàäêîю ââàæàюòü 1960 ð., êîëè 

ïðîфåñîð Êàë³фîðí³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó â Лîñ-
Àíäæåëåñ³ Дæ. Фðåä Âåñòîí зàñòîñóâàâ ïîíÿòòÿ 
«ñèíåðã³ÿ» ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³) [20]. Çàâäÿêè 
ðîбîò³ ². Àíñîфà «Êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ», ÿêà 
âèéшëà â 1965 ð., òåðì³í «ñèíåðã³ÿ» óâ³éшîâ â 
åêîíîì³÷íó íàóêó. У ö³é ïðàö³ â÷åíèé âèзíà÷èâ 
зàãàëüíîâ³äîìèé íèí³ ïîñòóëàò ñèíåðã³ї ÿê ìîæ-
ëèâîñò³ ïåðåâèщåííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó â³ä 
ñï³ëüíîї ðîбîòè äåê³ëüêîх êîìïàí³é íàä ðåзóëü-
òàòàìè їхíüîї ñàìîñò³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [20]. Сàìå 
éîìó íàëåæèòü ïðàâèëî (зàêîí) ñèíåðã³ї «2+2=5».  
У ðîбîò³ [30] cò³éêèé ïðîÿâ åфåêòó ñèíåðã³ї íàзèâà-
єòüñÿ зàêîíîì ñèíåðã³ї, ÿêèé àâòîðè фîðìóëююòü 
òàê: «Сóêóïí³ñòü ÷àñòèí, щî óòâîðююòü ñèñòåìó, 
îðãàí³зîâàíà òàêèì ÷èíîì, щî зàãàëüíèé ïîòåí-
ö³àë ñèñòåìè б³ëüшå ñóìè ïîòåíö³àë³â ÷àñòèí, ÿê³ 
âхîäÿòü äî íåї îêðåìî». Òîбòî ïîєäíàííÿ ÷àñòèí 
ó ö³ëå ðîбèòü éîãî б³ëüш âàðò³ñíèì. Сàìå òîìó, 
íà äóìêó Ì. Пîðòåðà [36] òà ³íшèх зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх [9; 31; 32], íåîбх³äíî ðåàë³зóâàòè ñèíåð-
ã³ю òà êåðóâàòè ðåñóðñàìè. У ñâîєìó äîñë³äæåíí³ 
С. Êíîëë [7] óâàæàє, щî ñèíåðã³÷íèé ïîòåíö³àë 
íå ïîâí³ñòю òðàíñфîðìóєòüñÿ â ðåàëüíó ñèíåð-
ã³ю, òîìó âèзíà÷àє ñèíåðã³ю ÿê ÷èñòèé åфåêò ì³æ 
зàãàëüíèì ïîòåíö³àëîì ñèíåðã³ї òà âèòðàòàìè íà 
ðåàë³зàö³ю.

Àâòîðîì ïðîàíàë³зîâàíî ïîíàä 25 ë³òåðàòóð-
íèх äæåðåë, äå íàâåäåíî äåф³í³ö³ю êàòåãîð³ї 
«ñèíåðã³ÿ», щî äàє зìîãó âèä³ëèòè äåê³ëüêà ï³ä-
хîä³â äî її ðîзóì³ííÿ: 1) ä³ÿ/âзàєìîä³ÿ, ñï³âïðàöÿ, 
îб'єäíàííÿ зóñèëü [10; 12; 14; 16; 20]; 2) åфåêò/
ðåзóëüòàò [7]; 3) ïîєäíàííÿ ä³ї òà ðåзóëüòàòó, ÿêèé 
âèíèêàє âíàñë³äîê ö³єї ä³ї [13]; 4) зб³ëüшåííÿ âàð-
òîñò³ б³зíåñó [33; 34]; 5) зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
êîìïàí³é [354 36]; 6) ï³äñèëåííÿ àбî ïîñëàбëåííÿ 
ïîòåíö³àëó [37]; 7) ìîæëèâ³ñòü ÿê³ñíî â³äì³ííîї 
ïîâåä³íêè [38].

Àíàë³з âèзíà÷åíèх ï³äхîä³â äàє зìîãó â³äзíà-
÷èòè, щî â íàâåäåíèх âèзíà÷åííÿх äîñèòü ÷àñòî 
б³ëüшèé àêöåíò ðîбèòüñÿ íà òå, щî ñàìå є ñèíåð-
ã³єю – ä³ÿ, åфåêò, òîщî, ³ âæå ìåíшèé àбî âзàãàë³ 
бåз зãàäêè ïðî öå – ÿê òà äî ÷îãî öå ïðèзâîäèòü. Цå 
âèêëèêàє ö³ëó íèзêó ñóòí³ñíèх ïðîòèð³÷ü, ÿê³ íåîб-
х³äíî ðîзãëÿäàòè â êîìïëåêñ³ з àíàë³зîì щå îäí³єї 
ïîх³äíîї êàòåãîð³é – «ñèíåðã³÷íèé åфåêò» (åфåêò 
ñèíåðã³ї). Дî íèх (ïðîòèð³÷ü) ñë³ä â³äíåñòè íàÿâí³ñòü 
ëèшå ïîзèòèâíîãî âïëèâó ñèíåðã³ї; îòîòîæíåííÿ ÷è, 
íàâïàêè, ðîзìåæóâàííÿ, ñèíåðã³ї òà ñèíåðã³÷íîãî 
åфåêòó, ÿê³ âèïëèâàюòü з àбñòðàêòíî-ëîã³÷íîãî àíà-
ë³зó òà ìåòîäó òåîðåòè÷íèх óзàãàëüíåíü.

Âèхîäÿ÷è з îзíà÷åíèх ïîëåì³ñòè÷íèх ìîìåí-
ò³â, зâåðíåìîñÿ äî ìàñèâó òëóìà÷åíü ñèíåðã³÷-
íîãî åфåêòó, ÿê³ ³ñíóюòü â åêîíîì³÷íîìó íàóêî-
âîìó îб³ãó (ïðîàíàë³зîâàíî ïîíàä 28 âèзíà÷åíü), 
³ ìîæåìî ñфîðìóâàòè òàê³ âèñíîâêè: 1) â³äбóâà-
єòüñÿ îòîòîæíåííÿ (ï³äì³íà) ïîíÿòü «ñèíåðã³÷íèé 
åфåêò» òà «ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò»; 2) âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ òåðì³íè «ñèíåðã³÷íèé (ñèíåðã³éíèé) åфåêò» 
òà «åфåêò ñèíåðã³ї»; 3) ñèíåðã³÷íèé åфåêò ìîæå 
бóòè ÿê ïîзèòèâíèì, òàê ³ íåãàòèâíèì; 4) ñèíåð-
ã³÷íèé åфåêò – öå, ïåðåäóñ³ì, ðåзóëüòàò íàÿâíîñò³ 
ñèíåðã³ї.

Узàãàëüíèâшè íåóзãîäæåíîñò³ ïðåäñòàâëåíèх 
äåф³í³ö³é, ìîæåìî ñфîðìóëюâàòè ïåâí³ âèñíî-
âêè. Пåðшà íåóзãîäæåí³ñòü – ï³äì³íà ïîíÿòü òà 
âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò» 
äî êàòåãîð³ї, ÿêà îïèñîâî â³äïîâ³äàє «ñèíåðã³÷-
íîìó åфåêòó» ³ ðîзãëÿäàëàñÿ òà ïîÿñíюєòüñÿ ñïå-
öèф³êîю ïåðåêëàäó ³ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ÿê ö³ëå òà 
÷àñòêîâå. Дðóãà íåóзãîäæåí³ñòü – ñèíåðã³÷íèé 
åфåêò ÷è åфåêò ñèíåðã³ї. Âèð³шóю÷è öю íåóзãî-
äæåí³ñòü, зâåðíåìîñÿ äî àíãë³éñüêîї ³íòåðïðåòàö³ї 
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äàíîãî âèðàзó. Òàê, âèðàз «ñèíåðã³÷íèé åфåêò» 
ïåðåêëàäàєòüñÿ ÿê synergistic effect, à âèðàз 
«åфåêò ñèíåðã³ї» – synergy effect. Â³äïîâ³äíî äî 
òàбë. 1, synergistic є ïîх³äíèì â³ä synergy (à íå 
â³ä synergetics), òîìó ëîã³÷íî ââàæàòè êàòåãîð³ї 
«ñèíåðã³÷íèé åфåêò» òà «åфåêò ñèíåðã³ї» ñèíîí³-
ì³÷íèìè.

Òðåòÿ íåóзãîäæåí³ñòü – ñï³ââ³äíîшåííÿ êàòåãî-
ð³é «ñèíåðã³ÿ» òà «ñèíåðã³÷íèé åфåêò» (ñèíåðã³ÿ = 
ñèíåðã³÷íèé åфåêò; ñèíåðã³ÿ ≠ ñèíåðã³÷íèé åфåêò). 
Íà äóìêó П. Êîðí³íãà [11], ÿêèé ñïèðàєòüñÿ íà êëà-
ñè÷íå òðàêòóâàííÿ ñèíåðã³ї – «ïðàöюâàòè ðàзîì», 
âîíî îзíà÷àє êîìб³íîâàí³ åфåêòè àбî фóíêö³îíàëüí³ 
ðåзóëüòàòè êîîïåðàòèâíèх âзàєìîä³é óñ³х âèä³â  
(ó öüîìó êîíòåêñò³ «ñï³âïðàöÿ» є ñòðîãî фóíêö³-
îíàëüíèì òåðì³íîì, âîíà íå ìàє í³÷îãî ñï³ëüíîãî 
з «àëüòðóїзìîì»). Íàé÷àñò³шå òàêå ðîзóì³ííÿ 
ïîâ'ÿзàíî з ãàñëîì «óñå б³ëüшå, í³æ ñóìà éîãî 
÷àñòèí», àëå òî÷í³шå, íà éîãî äóìêó, ââàæàòè, 
щî ñèíåðã³ÿ ñòîñóєòüñÿ åфåêò³â, ÿê³ ÷àñòèíè  
(àбî îêðåì³ îñîбè) íå ìîæóòü äîñÿãòè ñàìîñò³éíî, 
ÿê³ є íåзàëåæíèìè. Ц³ëå íå îбîâ'ÿзêîâî б³ëüшå 
ñóìè їх ÷àñòèí, ïðîñòî ³íшå. Òàêå ðîзóì³ííÿ 
(ñèíåðã³ÿ-åфåêòè) ï³äòðèìóєòüñÿ é Д.Â. Êîëåñí³-
êîâèì, ÿêèé íàãîëîшóє íà òîòîæíîñò³ òåðì³í³â 
«ñèíåðã³÷íèé åфåêò» òà «ñèíåðã³ÿ» [39]. 

²íшà ãðóïà äîñë³äíèê³â [40] ðîзð³зíÿє ïîíÿòòÿ 
«ñèíåðã³ÿ» òà «ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò» ³ ï³ä ñèíåð-
ã³єю (ñèíåðã³зìîì) ðîзóì³юòü ÿâèщå, à ñèíåðãåòè÷-
íèé åфåêò (ó ðîзóì³íí³ ñèíåðã³÷íîãî. – Àâò.) – öå 
ðåзóëüòàò äàíîãî ÿâèщà, ÿêèé ìîæíà âèì³ðюâàòè 
ó âàðò³ñíîìó ÷è ³íшîìó âèðàæåíí³. Âêàзàíå ðîз-
ìåæóâàííÿ ï³äòðèìóєòüñÿ é ó ðîбîò³ [20]: ñèíåðã³ÿ 
ðîзóì³єòüñÿ ÿê ÿâèщå, щî âèÿâëÿєòüñÿ â ðåзóëü-
òàò³ âзàєìîä³ї (ñï³ëüíîї ä³ї) äåê³ëüêîх ó÷àñíèê³â, 
à ñèíåðã³÷íèé åфåêò – ðåзóëüòàò òàêîї âзàєìîä³ї. 
Яê ÿâèщå âзàєìîзâ’ÿзê³â ó ñèñòåì³ ðîзãëÿäàє é 
Î.Â. Чåðíåöüêà [15], à âðàхóâàííÿ öüîãî ÿâèщà, 
ÿêå ìîæå ïðèзâåñòè äî ïåâíîãî åфåêòó (ïîзèòèâ-
íîãî ÷è íåãàòèâíîãî), ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñèíåð-
ã³÷íèé åфåêò. Сàìå äóìêà ö³єї ãðóïè äîñë³äíè-
ê³â ³ìïîíóє àâòîðó ³ â ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх 
ñïèðàòèñÿ бóäåìî íà îêðåìå ðîзóì³ííÿ êàòåãîð³é 
«ñèíåðã³ÿ» òà «ñèíåðã³÷íèé åфåêò».

Чåòâåðòà íåóзãîäæåí³ñòü – íàÿâí³ñòü íåãàòèâ-
íîãî òà ïîзèòèâíîãî åфåêò³â ñèíåðã³ї. Пîïóëÿðíå 

ïðàâèëî «2 + 2 = 5», íà äóìêó [20], íå ïîâíîю 
ì³ðîю â³äîбðàæàє ñèíåðã³ю ÿê ÿâèщå ³ б³ëüшå 
ïîâ’ÿзàíå з åфåêòîì ñèíåðã³ї (ñèíåðã³÷íèì åфåê-
òîì), àäæå â³äîбðàæàє ëèшå îäèí ³з ìîæëèâèх 
âàð³àíò³â ïðîÿâó зàêîíó ñèíåðã³ї – ïîзèòèâíèé, 
âîäíî÷àñ «ïðàöÿ ðàзîì» ìîæå ìàòè íåãàòèâ-
íèé åфåêò, ³ òîä³ ìàòåìàòè÷íèé зàïèñ бóäå ìàòè 
âèãëÿä «2 + 2 = 3»

Пðî íàÿâí³ñòü íåãàòèâíîãî ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó 
ãîâîðèòüñÿ ³ â ðîбîò³ Ð.À. Фàòхóòä³íîâà [41]: 
«Åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè íå äîð³âíює ñóì³ åфåêòèâ-
íîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì (êîìïîíåíò³â). 
П³ä ÷àñ âзàєìîä³ї êîìïîíåíò³â âèíèêàє ïîзèòèâ-
íèé (äîäàòêîâèé) àбî íåãàòèâíèé åфåêò ñèíåðã³ї. 
Дëÿ òîãî щîб îòðèìàòè ïîзèòèâíèé åфåêò, ñèíåð-
ã³ї íåîбх³äíî ìàòè âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³зîâàíîñò³ 
ñèñòåìè». Сàìå òîìó äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ñèíåð-
ã³÷íèé åфåêò íå ëèшå ÿê зб³ëüшåííÿ (ïîзèòèâíó 
зì³íó), à é ÿê зìåíшåííÿ (íåãàòèâíó зì³íó) àбî 
âзàãàë³ â³äñóòí³ñòü зì³í зà â³äñóòíîñò³ ñèíåðã³ї. 
Òàêå ïðèïóщåííÿ ìàє ñåíñ, àäæå îб’єäíàííÿ îêðå-
ìèх ñêëàäíèê³â ó ö³ëå ìîæå зàбåзïå÷èòè ÿê íàä-
ïðèðîäíå зб³ëüшåííÿ їх ðåзóëüòàòèâíîñò³, ÿêîї б 
îêðåìî íå âèíèêëî, òàê ³ ñòð³ìêå ïàä³ííÿ – íåãà-
òèâíèé ðåзóëüòàò, ÿêîãî б îêðåì³ åëåìåíòè íå 
äîñÿãëè. Òîìó àâòîðîâ³ ³ìïîíóє ïðèïóщåííÿ щîäî 
íàÿâíîñò³ ïîзèòèâíîãî òà íåãàòèâíîãî ñèíåðã³÷íèх 
åфåêò³â. Âèì³ð ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó ìîæå ìàòè ÿê 
âàðò³ñíå, òàê ³ ³íшå âèðàæåííÿ.

Âисновки. Узàãàëüíюю÷è ðåзóëüòàòè àíàë³зó 
ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó, ïðåäñòàâèìî 
âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïîíÿòü. Àâòîðñüêå бà÷åííÿ 
ïîëÿãàє ó ðîзóì³íí³ ñèíåðã³ї ÿê ÿâèщà, ÿêå â³ä-
бóâàєòüñÿ ó ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї, âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
êîìïîíåíòàìè (ñèñòåìè) òà ñïðÿìîâàíå íà зì³íó 
зàãàëüíîї âåëè÷èíè, à ñèíåðã³÷íèé åфåêò – ðåзóëü-
òàò íàÿâíîñò³ ñèíåðã³ї – äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê 
âèÿâëåííÿ (ïîзèòèâíå ÷è íåãàòèâíå) ðåзóëüòàòó 
âзàєìîä³ї. Сèíåðã³÷íèé åфåêò – ðåзóëüòàò íàÿâ-
íîñò³ (ïðîÿâó) ñèíåðã³ї, ÿêèé ïðîÿâëÿєòüñÿ ó íåãà-
òèâí³é ÷è ïîзèòèâí³é зì³í³ зàãàëüíîї âåëè÷èíè 
ñèñòåìè б³ëüшîю ì³ðîю, í³æ ÿêщî б ñêëàäíèêè 
зàãàëüíîї âåëè÷èíè îòðèìàëè òàê³ зì³íè îêðåìî. 
Âèзíà÷åííÿ âêàзàíèх äåф³í³ö³é бóäå ïîêëàäåíî â 
îñíîâó ³ìïëåìåíòàö³ї òåîð³ї ñèíåðã³ї â óïðàâë³íí³ 
êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè ñèíåðãèè â ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåìàх. 
Îïðåäåëåíы íåñîãëàñîâàííîñòè â ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíîì àïïàðàòå è ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå âèäåíèå 
èх ðåшåíèÿ. Ðàзãðàíè÷åíы ñèíåðãè÷åñêèé è ñèíåðãåòè÷åñêèé эффåêòы. Îïðåäåëåíà ñóщíîñòü ñèíåðãèè 
è ñèíåðãè÷åñêîãî эффåêòà. Их äåфèíèöèè ÿâëÿюòñÿ îñíîâîé èìïëåìåíòàöèè òåîðèè ñèíåðãèè â óïðàâëå-
íèè êàäðîâыì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êлючевые слова: ñèíåðãèÿ, ñèíåðãåòèêà, ñèíåðãè÷åñêèé è ñèíåðãåòè÷åñêèé эффåêòы.

Smachylo V. V.
Kharkov National University of Civil Engineering and Architecture

CONCEPT OF SYNERGY IN SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS

Summary 
The theoretical positions of the concept of synergy in socio-economic systems are explored. The inconsistencies 
in the notion-categorical apparatus are determined and the author's vision of their solution is presented. 
Synergy and synergistic effects are distinguished. The essence of synergy and synergy effect are determined. 
Their definition is the basis of the implementation of the synergy theory in the management of the personnel 
potential of the enterprise.
Key words: synergy, synergetics, synergistic effect, effect of synergetics.
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ÂПËÈÂ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ  
ÍÀ ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîâåäåíî àêòóàëüí³ñòü ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â ó ïåð³îä ïîбóäîâè 
öèфðîâîї åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà. Âèзíà÷åíî óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà ïðîöåñ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïåðñîíàëó. Ðîзðîбëåíî ïðèêëàäí³ 
ï³äхîäè äî ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ï³äïðèєìñòâî, ïåðñîíàë, óïðàâë³ííÿ, åфåêòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Дèíàì³÷í³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, щî ñüîãîäí³ ïðîò³êàюòü ó 
ñóñï³ëüñòâ³, зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ÿê äëÿ ðîз-
âèíåííÿ ïåðñîíàëó, òàê ³ äëÿ ï³äâèщåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Пðè öüîìó íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ бàëàíñó ì³æ 
бåзïîñåðåäíüî âèðîбíè÷èìè íàâèêàìè òà êîìïå-
òåíòíîñòÿìè òà ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, 
îñê³ëüêè îäí³єї êðåàòèâíîñò³ íåäîñòàòíüî äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ñó÷àñíîãî âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
äîñë³äæåíî ó зíà÷í³é ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх ïðàöü. 
Дî íàéб³ëüш âàãîìèх ìîæíà â³äíåñòè ïðàö³ 
С.². Гðèöóëåíêî, Â.Ì. Дèбè, ².П. Ìîéñåєíêî, 
Î.À. Íåñòåðîâà, Â.Ì. Пîðîхí³ [1–5] òà ³í. У öèх 
ðîбîòàх äîñë³äæåíî ñòàí òà ìåòîäè îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ. У íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх Є.À. Íàó-
ìîâîї òà Ê.Ì. Ðàхë³íà ïðîàíàë³зîâàíî âïëèâ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè 
íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ [6; 7]. У ïðàö³ П.П. Âîðî-
б³єíêî îêðåñëåíî òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ з ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ïðà-
ö³âíèê³â зà óìîâè ïîбóäîâè íîâîãî, ³íфîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà [8, ñ. 4]. У ðîбîò³ Î.À. Êíÿзåâîї 
äîñë³äæåíî ïðîöåñè ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
ÿê ñêëàäíèêà зàãàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [9, ñ. 20].

Âиділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Пðîòå ñåðåä ÷èñëåííèх íàóêîâèх äîðîбîê 
ìàéæå íå зóñòð³÷àєòüñÿ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх âïëèâó 
ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíè-
ê³â íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ï³äïðèєìñòâà. Àêöåíò 
ðîбèòüñÿ ïåðåâàæíî íà ðîзâèòîê ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîї ÷è ðåñóðñíîї бàзè, êâàë³ф³êàö³ї òà ³ííîâàö³é-
íîìó îíîâëåíí³ òåхíîëîã³é. Уò³ì, ðîзâèòîê öèфðî-
âîї åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà, ÿêå зàäåêëàðîâàíî ÿê 
ïð³îðèòåòíèé äëÿ êðàїíè íàïðÿì ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó â Êîíöåïö³ї ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè òà 
ñóñï³ëüñòâà Уêðàїíè íà 2018–2020 ðð. [10], âèìà-
ãàє â³ä б³ëüшîñò³ ïðàö³âíèê³â äîñèòü âèñîêîãî ð³âíÿ 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïðàö³ òà ïîñò³éíîãî ï³äâèщåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Сàìå â³ä ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ³íòåëåêòóàëüíèх ìîæëèâîñòåé ïðàö³âíèê³â 
бàãàòî â ÷îìó бóäå зàëåæàòè ф³íàíñîâèé óñï³х ï³ä-
ïðèєìñòâ ó öèфðîâ³é åêîíîì³ö³. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ âïëèâó ïðî-
öåñ³â ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íà 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà 

ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ÷àñòèíè 
зàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, ñфîðìóâàëè 
ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ïîòåíö³àëó з îäíî÷àñíèì збåðåæåííÿì éîãî âèðîб-
íè÷èх òà ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåíö³é. Цåé ìåхà-
í³зì ìàє âèãëÿä ë³í³éíîї ìîäåë³ ïðîöåñó ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ї ïåðñîíàëó [5, ñ. 25] òà ñïðÿìîâàíà íà 
ðîзêðèòòÿ îñíîâíèх фàз îêðåìîãî öèêëó äàíîãî 
ïðîöåñó. Пðîòå öÿ ìîäåëü íåäîñòàòíüî àäåêâàòíà 
âèìîãàì ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà, щî ïðàöює, 
зîêðåìà, â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â, îñê³ëüêè ì³ñòèòü ëèшå зàãàëüíå óÿâëåííÿ 
ïðî ³íòåëåêòóàë³зàö³ю, íå âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ 
âèщåîзíà÷åíèх ïðîöåñ³â, òîìó ïðîïîíóєìî âäî-
ñêîíàëåíó ìîäåëü ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1).

Ìîäåëü ïðîöåñó, íàâåäåíà íà ðèñ. 1, â³äð³з-
íÿєòüñÿ â³ä íàÿâíèх òèì, щî ïðîöåñ ³íòåëåêòó-
àë³зàö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â³äбóâàєòüñÿ ó 
ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó з ðîзâèòêîì òåхí³êî-òåхíî-
ëîã³÷íîãî ñêëàäíèêà ï³äïðèєìñòâà òà ñфåðè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ³з ïåðåòâîðåííÿìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè ³з öèфðîâ³зàö³єю åêîíîì³êè òà ñóñ-
ï³ëüñòâà, àêòèâíèì óïðîâàäæåííÿì òåхíîëîã³÷-
íèх ³ííîâàö³é. Îòæå, ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåхíîëîã³÷íèì 
âèêëèêàì, òîìó ïðîïîíîâàíà ìîäåëü бàзóєòüñÿ 
òàêèх åòàïàх:

1. Âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³-
àëó, íåîбх³äíîãî äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ó öèфðîâ³é 
åêîíîì³ö³. Íà öüîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ âèзíà-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ ðîзâèòêó íàÿâíîãî ïåð-
ñîíàëó íîâèì òåхíîëîã³÷íèì ïîòðåбàì зà êðèòåð³-
ÿìè фàхîâîї îñâ³òè, êîìïåòåíòíîñò³, âèðîбíè÷èì 
íàâè÷êàì, êðåàòèâíîñò³ òîщî.

2. У ðàз³ âñòàíîâëåííÿ ïîòðåбè щîäî ï³äâè-
щåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà êîìïå-
òåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâî фîðìóє óìîâè 
äëÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї íàÿâíîãî ïåðñîíàëó òà 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî шëÿхîì íàâ÷àííÿ ó ÇÂÎ 
òà ³íшèх íàâ÷àëüíèх óñòàíîâàх àбî зàëó÷àє âæå 
äîñâ³ä÷åí³ êàäðè.

3. Íàÿâíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë íåîб-
х³äíî ïåðìàíåíòíî ðîзâèâàòè äëÿ íåäîïóщåííÿ 
ïðîÿâ³â íåñòà÷³ зíàíü òà âì³íü ó ðàз³ зì³íè òåх-
íîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â. Òîìó äîö³ëüíèì, íà íàшó 
äóìêó, є фîðìóâàííÿ зàñàä, щî ñïðèÿòèìóòü ñàìî-
ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà â ïåð³îä ì³æ зì³íàìè òåхíîëîã³é. Дëÿ öüîãî 
íåîбх³äíî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї îñîбî-
âîãî зðîñòàííÿ òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, óìîâ 
щîäî îòðèìàííÿ íåîбх³äíèх íàâ÷àëüíèх ìàòåð³-
àë³â, äîñòóï äî ñâ³òîâèх ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â 
òîщî. У öüîìó ðàз³ ïðàö³âíèêè ñàìîòóæêè бóäóòü 
ñë³äêóâàòè зà ïîòî÷íèìè зì³íàìè òà íàбóâàòè 
íåîбх³äíèх íàâè÷îê äëÿ ìîæëèâîñò³ ÿê³ñíîãî 
âèêîíàííÿ ñâîїх ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â.
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4. Пåðåòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
íà ãðîшîâó фîðìó ÷åðåз ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â. Цå бóäå â³äбóâàòèñÿ зàâäÿêè ï³äâè-
щåííю ÿê ïðîäóêòèâíîñò³, òàê ³ ÿêîñò³ íàäàâà-
íèх ïîñëóã ÷åðåз зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðàö³.  
Ç ф³ëîñîфñüêîãî ïîãëÿäó â³äбóäåòüñÿ ïåðåх³ä ê³ëü-
ê³ñíèх ïîêàзíèê³â (îбñÿã âèòðàò íà íàâ÷àííÿ òà 
³íòåëåêòóàë³зàö³ю) â ÿê³ñí³ (ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ïðàö³) òà зíîâ ó ê³ëüê³ñí³ (зðîñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â), àëå âæå íà ³íшîìó ÿê³ñíîìó ð³âí³ 
ðîзâèòêó ÿê ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó éîãî ïðàö³âíèê³â. 

5. Âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ ïîäàëüшîї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, ãàðìîí³зîâàíîї з 
ðîзâèòêîì öèфðîâîї åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. Цåé 
åòàï âèзíà÷àє зâîðîòíèé зâ’ÿзîê ìîäåë³ òà ïåðåä-
бà÷àє âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíèх îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ 
ïîäàëüшîї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïåðñîíàëó íà íàñòóïíèх 
åòàïàх ðîзâèòêó òåхí³êè òà òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà. 

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ї ïåðñîíàëó ïîëÿãàє ó òîìó, щî ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïîòåíö³àë ³з ÷àñîì êàï³òàë³зóєòüñÿ, òîбòî ïåðåхîäèòü 
ó ñòàí ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, щî, ñâîєю ÷åðãîю, 
ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ë³êâ³äíîñò³. Цå íàäàє ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ïîäàëüшîї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî є íåîбх³äíîю óìîâîю ñó÷àñíîãî ðîз-
âèíåííÿ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї. Цåé 
ïðîöåñ ìîæíà âèðàзèòè ó âèãëÿä³ ðèñ. 2.

Ç ïîãëÿäó óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó ïðîöåñ ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ї ïåðñîíàëó ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè 
íà äâà âåêòîðè: 

– âåêòîð îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî хàðàê-
òåðó, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà фîðìóâàííÿ ìàòåð³-
àëüíèх óìîâ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї; 

– âåêòîð ïñèхîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó, ÿêèé ìàє 
зà ìåòó фîðìóâàííÿ íåìàòåð³àëüíîãî ñåðåäîâèщà 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї.

Сèñòåìàòèзàö³ю зàхîä³â щîäî öèх âåêòîð³â 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ïðîöåñ ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ї ïåðñîíàëó íàâåäåíî â òàбë. 1.

Сó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàÿâí³ñòü ïðîбëåì óïðîâàäæåííÿ зàхîä³â ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ї ïåðñîíàëó. Дî îñíîâíèх ìîæíà â³ä-
íåñòè òàê³: 

– ÿê³ñíå ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх ïîâè-
ííî ñóïðîâîäæóâàòèñÿ âèòðàòàìè, щî â óìîâàх 
íèзüêîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íå зàâæäè 
ìîæóòü бóòè зä³éñíåí³;

– ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó 
ïîâèííà ñóïðîâîäæóâàòèñÿ àêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é íàâ÷àííÿ, щî ï³ä-
ïðèєìñòâà íå зàâæäè â зìîз³ зàбåзïå÷èòè;

– ³ñíóюòü ïðîÿâè íåбàæàííÿ ïðàö³âíèê³â äî 
ðîзшèðåííÿ ñâîїх зíàíü òà зàãàëüíîї ³íòåëåêòóà-
ë³зàö³ї, щî зóìîâëюєòüñÿ â³äñóòí³ñòю â³äïîâ³äíîї 
ìîòèâàö³ї, íåãàòèâíèì âïëèâîì ë³òí³х ïðàö³âíè-
ê³â, ÿê³ зìóшåí³ ïðàöюâàòè ÷åðåз íèзüêó ïåíñ³ю, 
íåïðîзîð³ñòю ñèñòåìè êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ òîщî;

– â³äñóòí³ñòü ïðÿìîї êîðåëÿö³ї ì³æ ðîзâèòêîì 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà òà éîãî ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòàòàìè, íåбà-
æàííÿ êåð³âíèöòâà ³íâåñòóâàòè êîшòè â äîâãî-
ñòðîêîâ³ ïðîåêòè щîäî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó. 

Ìîæíà âèзíà÷èòè òàê³ ïåðшîðÿäí³ ðåзóëüòàòè, 
ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè â ðàз³ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïåð-
ñîíàëó:

– ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíè-
ê³â зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ îíîâëåíîї ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó òà ïðîзîðîї ñèñòåìè êàäðî-
âîãî ðåзåðâó òà êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ;

– зðîñòàííÿ îбñÿã³â íàäàíèх ïîñëóã, äîхîä³â 
òà îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ÷åðåз шâèäêå 
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ïðîäóêò³â шëÿхîì зàëó-
÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â зàâäÿêè ñòâî-
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Ðис. 1. Модель процесу інтелектуалізації персоналу підприємства
Джерело: складено на підставі аналізу [5]

Ðис. 2. Процес перетворення інтелектуального потенціалу в ринковий капітал
Джерело: розроблено автором 
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ðåííю àäåêâàòíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà êîìфîðò-
íèх óìîâ ïðàö³;

– ï³äâèщåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðîз-
шèðåííÿ ðèíê³â збóòó ÷åðåз ï³äâèщåííÿ ä³ëîâîї 
ðåïóòàö³ї ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ðîзâèâàє ³íòåëåêòó-
àëüíèé ïîòåíö³àë, щî є ïåâíîю ³ì³äæåâîю ïåðå-
âàãîю â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Íàÿâí³ñòü ïðîбëåì, з îäíîãî бîêó, òà ïðîзî-
ðèх ðåзóëüòàò³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè îòðèìàí³ зà їх 
ïîäîëàííÿ, – з ³íшîãî, ïðèзâîäÿòü äî íåîбх³ä-
íîñò³ фîðìóâàííÿ ïðèêëàäíèх ï³äхîä³â äî ðîз-
âèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
â ñó÷àñíèх óìîâàх, ÿê³ â ï³äñóìêó ïîêëèêàí³ 
ïðèзâåñòè äî ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ö³ 
ï³äхîäè íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüíî зàхîäè, íàâåäåí³ íà ðèñ. 3. 
1. Дëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ íåïå-

ðåðèâíîї îñâ³òè, ãàðìîí³зîâàíîї з òåìïàìè ðîз-

âèòêó òåхí³êè òà òåхíîëîã³ї зâ’ÿзêó, íåîбх³äí³ 
фîðìóâàííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³ÿ íîâîї îñâ³òíüîї 
ïàðàäèãìè (ÿê зàãàëüíîíàö³îíàëüíîї, òàê ³ ó ñфåð³ 
íàâ÷àííÿ фàх³âö³â), щî éäå íà зì³íó êëàñè÷í³é. Â 
îñíîâ³ òàêîї ïàðàäèãìè ïîâèííà ì³ñòèòèñÿ зì³íà 
фóíäàìåíòàëüíèх óÿâëåíü ïðî ³íäèâ³äà ³ éîãî ðîз-
âèòîê ÷åðåз îñâ³òó. Òîбòî ñó÷àñíà ëюäèíà ïîâè-
ííà íå ò³ëüêè âîëîä³òè ïåâíèì îбñÿãîì зíàíü, à é 
óì³òè â÷èòèñÿ, âèÿâëÿòè äæåðåëà äëÿ âèð³шåííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íèх, ïðî-
бëåì, ïîñò³éíî зäîбóâàòè äîäàòêîâ³ зíàííÿ òà ï³ä-
âèщóâàòè ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. 

Сüîãîäí³ ³ñíóє íèзêà ïðîбëåì ó ñфåð³ ïðîфåñ³é-
íîї òà âèщîї îñâ³òè, âèð³шåííÿ ÿêèх ñïðèÿòèìå 
ï³äãîòîâö³ б³ëüш êâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â, 
óíàñë³äîê ÷îãî ï³äïðèєìñòâî зíà÷íî ïîë³ïшèòü 
åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, зàãàëüíó åфåêòèâí³ñòü 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâí³ ïðîбëåìè òà шëÿхè їх 
âèð³шåííÿ â ñèñòåì³ ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè íàâåäåíî 

â òàбë. 2.
Òàêîæ äîö³ëüíèì є зàïðîâà-

äæåííÿ ïðîãðàì äëÿ шêîëÿð³â 
ñòàðшèх êëàñ³â ³з ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ íà ïåð³îä êàí³êóë òà 
ó â³ëüíèé ÷àñ. Цÿ ïðàêòèêà є 
äîñèòü ïîшèðåíîю ó б³ëüшîñò³ 
ðîзâèíåíèх êðàїí. Âîíà äàє 
зìîãó ï³äë³òêàì, îêð³ì îòðè-
ìàííÿ âëàñíèх êîшò³â, фîð-
ìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî ìîæëèâ³ 
íàïðÿìè ïîäàëüшîãî íàâ÷àííÿ 
ó зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè, âèхî-
âóє òðóäîâó äèñöèïë³íó, äàє 
зìîãó âèзíà÷èòèñÿ з ïîäàëüшèì 
ïðîфåñ³éíèìè ïð³îðèòåòàìè.

Âïðîâàäæåííÿ ö³єї ñèñòåìè 
ïîâèííî бóòè ëåã³òèìíèì, òîìó 
â Уêðàїí³ íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
íèзêó зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, щî 
äàäóòü зìîãó îф³ö³éíî ïðàöåâ-
ëàшòîâóâàòè ï³äë³òê³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâà íà íåïîâíèé ðîбî-
÷èé äåíü. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ 
öå íå зàâæäè є ö³êàâèì з åêî-
íîì³÷íîãî òà îðãàí³зàö³éíîãî 
ïîãëÿä³â (âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü 
íàâ÷àííÿ, íå зàâæäè äîðå÷íî 
ïðèéìàòè ïðàö³âíèêà íà íåïî-
âíèé ðîбî÷èé äåíü òîщî), òîìó 
îäíî÷àñíî íåîбх³äíî зàïðîâà-
äèòè ìîòèâàö³éí³ зàхîäè äëÿ 

Òàбëèöÿ 1
Óправлінський вплив на процес інтелектуалізації персоналу

Îрганізаційно-економічний вектор Психологічний вектор 

– ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї òà ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì 
ïîòåíö³àëîì ïåðñîíàëó; 
– ï³äòðèìêà âзàєìîзâ'ÿзêó ³з зîâí³шí³ìè äæåðåëàìè зàëó÷åííÿ êàäð³â;
– ïîшóê äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó;
– ñòâîðåííÿ ãíó÷êîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї, îð³єíòîâàíîї íà äîñÿãíåííÿ 
âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³;
– â³äïîâ³äíå íîðìóâàííÿ ³ òàðèф³êàö³ÿ òðóäîâîãî ïðîöåñó;
– ðîзðîбëåííÿ ïîêàзíèê³â ³ ïðàâèë îö³íêè ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³;
– îðãàí³зàö³ÿ ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â;
– фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåзåðâó òà ïëàíóâàííÿ ä³ëîâîї êàð'єðè ñï³âðîб³òíèê³â;
– ñòâîðåííÿ ³ âåäåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî бàíêó äàíèх ïðî ÿê³ñíèé ³ 
ê³ëüê³ñíèé ñêëàä âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â;
– зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðåæèìó ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó ïðàö³âíèê³â 
³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³;
– зàбåзïå÷åííÿ ïåðñîíàëó íàóêîâî-òåхí³÷íîю ³íфîðìàö³єю, îðãàí³зàö³ÿ 
ïàòåíòíî-ë³öåíз³éíîї ä³ÿëüíîñò³

– âïðîâàäæåííÿ ìåòîäèêè ñïðàâåäëèâîї 
îö³íêè ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³ 
ïðàö³âíèê³â, щî â³äð³зíÿєòüñÿ  
â³ä ðåзóëüòàò³â ф³зè÷íîї ïðàö³;
– зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
ïðàö³ ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì;
– àíàë³з ³ ðåãóëюâàííÿ ãðóïîâèх òà 
ì³æîñîбèñò³ñíèх â³äíîñèí ó òâîð÷îìó 
êîëåêòèâ³ ïðàö³âíèê³â, âèð³шåííÿ 
êîíфë³êò³â, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íà 
ä³àãíîñòèêà ïåðñîíàëó;
– фîðìóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
êóëüòóðîю â îðãàí³зàö³ї, ðîзðîбëåííÿ 
фîðì òà зàхîä³â ìîðàëüíîї ìîòèâàö³ї 
ïðàö³âíèê³â ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³;
– ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ïðîâåäåííÿ êîðïîðàòèâíèх 
зàхîä³â òîщî

Джерело: розроблено автором 

Прикладні підходи до розвитку інтелектуального 
потенціалу підприємства 

Зростання фінансових результатів, зокрема
продуктивності праці завдяки її інтелектуалізації  

Основні проблеми розвитку інтелектуального потенціалу персоналу 
підприємства зв’язку

Значна кількість 
некваліфікова-
ного персоналу  

Нерозвинена 
система непере-
рвного навчання 

Невідповідність 
системи моти-
вації персоналу 

Слабка дер-
жавна під-

тримка проце-
сів 

інтелектуалі-
зації праці1. Розвиток неперервної 

освіти протягом усього 
життя за допомогою 

інтенсивного використання 
нових інформаційних 

технологій освіти, 
впровадження системи 

корпоративного навчання 

2. Формування 
оновленої системи 

мотивації 
персоналу, яка 
базується на 

інтелектуальних 
чинниках мотивації 

3. Удосконалення 
законодавчої бази 

та фінансової 
підтримки 

Ðис. 3. Прикладні підходи до розвитку  
інтелектуального потенціалу підприємства

Джерело: розроблено автором
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òàêèх ï³äïðèєìö³â, íàïðèêëàä ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, 
зíèæêè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðè-
єìñòâà ó зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè òà ³íш³ зàхîäè. 

Ç ïîãëÿäó âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèєìñòâàх íàéб³ëüш 
äîö³ëüíî òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ íàïðÿìè 
îðãàí³зàö³ї êîðïîðàòèâíîãî íàâ÷àííÿ, ÿê: ñåì³-
íàðè òà òðåí³íãè, щî ïðîâîäÿòüñÿ â ìåæàх ïðî-
ãðàì àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó; ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї òà ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â; ñåì³íàðè 
òà êîíфåðåíö³ї äëÿ îбì³íó äîñâ³äîì. Уíàñë³äîê 
öèх зàхîä³â êîðïîðàòèâíå íàâ÷àííÿ зäàòíå âèð³-
шèòè òàê³ зàâäàííÿ:

– ñêîðîòèòè ÷àñ àäàïòàö³ї ìîëîäèх фàх³âö³â äî 
óìîâ òà îñîбëèâîñòåé ðîбîòè íà ï³äïðèєìñòâ³;

– зàбåзïå÷èòè îïåðàòèâí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü 
íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó з 
óðàхóâàííÿì ïîòî÷íèх óìîâ òà âèìîã ðèíêó, ÍÒП 
òà зàêîíîäàâ÷îї бàзè;

– ïîë³ïшèòè ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè зàâäÿêè 
ïîë³òèö³ êîðïîðàòèâíîãî єäíàííÿ òà зàãàëüíîї зàö³-
êàâëåíîñò³ â ðåзóëüòàò ðîбîòè êîæíîãî ³íäèâ³äà.

2. Фîðìóâàííÿ îíîâëåíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї 
ïåðñîíàëó, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ³íòåëåêòóàëüíèх ÷èí-
íèêàх ìîòèâàö³ї. 

Яê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðèêëàäíîìó ñåíñ³ 
íåîбх³äíå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї, ïåðå-
х³ä її íà ³íшå ï³äґðóíòÿ: ìîòèâàö³ÿ íå ëèшå зà 
îбñÿãè, à é зà зì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ïðàö³, її ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ю. Òóò äîðå÷íèì бóäå зàïðîïîíóâàòè 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ю ï³äхîäó, щî бàзóєòüñÿ 
íà зàïðîâàäæåíí³ ìîíåòèзàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї 
ðåíòè ïðàö³âíèêà, òîбòî âèíàãîðîäè зà ³íòåëåêòó-
àë³зàö³ю ïðàö³. 

Òàêîæ äîö³ëüíèì є ðîзðîбëåííÿ òàêîї ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї, ÿêà âðàхîâóє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïîòðåбè ïðàö³âíèê³â. Цåé ï³äх³ä є äîðå÷íèì, 
òîìó щî ð³зí³ ïðîшàðêè íàñåëåííÿ ìàюòü äîñèòü 
ð³зí³ ïîòðåбè, à ñèñòåìà ìîòèâàö³ї âðàхîâóє ëèшå 
ðåзóëüòàòè ïðàö³. Òîìó, íà íàшó äóìêó, äîðå÷íèì 

є ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòèзàö³ї ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-
єìñòâà íå ëèшå зà êâàë³ф³êàö³éíèìè òà îñâ³òí³ìè 
êðèòåð³ÿìè, à é зà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïîòðå-
бàìè. Дî öèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîòðåб, íà 
ÿêèх ìîæå бàзóâàòèñÿ ñèñòåìà ìîòèâàö³ї, ìîæíà 
â³äíåñòè òàê³: 

– íàÿâí³ñòü ïåðìàíåíòíèх ïðîÿâ³â ðîзâèòêó 
âëàñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, щî ïðè-
зâîäèòü äî ïîë³ïшåííÿ âëàñíèх òà/÷è êîðïîðà-
òèâíèх ðåзóëüòàò³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ (ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, îñâîєííÿ ñóì³ñíèх íàâè÷îê, 
âèâ÷åííÿ ³íîзåìíîї ìîâè ÷è ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ, 
³íш³ ñïåö³àëüí³ зíàííÿ òà âì³ííÿ);

– âèñîêèé êîìóí³êàòèâíèé òà åìîö³éíèé 
ïîòåíö³àë, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ íà ñëóæбîâîìó 
ð³âí³ òà ïðèзâîäèòü äî ïîë³ïшåííÿ âèðîбíè÷èх 
зâ’ÿзê³â, ïðèñêîðåííÿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, íàëàãîäæåííÿ ïñèхîëîã³÷íîї àòìîñфåðè â 
êîëåêòèâ³;

– åêîëîã³÷íà ñâ³äîì³ñòü, ÿê³ â³äбèâàєòüñÿ â 
åêîíîìíîìó â³äíîшåíí³ ÿê äî âèðîбíè÷èх, òàê ³ 
äî зàãàëüíîïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, щî ñïðèÿє ñêîðî-
÷åííю âèòðàò íà âèðîбíèöòâ³ òà ñòâîðåííю зàãàëü-
íîї åêîëîã³÷íîї ñâ³äîìîñò³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó;

– êîìïåòåíòí³ñòü зäîðîâîãî îбðàзó æèòòÿ, ÿê³ 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ шê³äëèâèх зâè÷îê, 
äîòðèìàíí³ îïòèìàëüíîї âàãè, àêòèâíîìó äîзâ³ëë³ 
òîщî.

Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â зà âèщåîзíà÷åíèх ïðî-
ÿâ³â, з îäíîãî бîêó, ïðèзâåäå äî ïîäàëüшîãî ³íäè-
â³äóàëüíîãî ðîзâèíåííÿ ïðàö³âíèêà, à з ³íшîãî – 
ñòàíå ïðèêëàäîì äëÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïðàö³ òà 
ïðàãíåííÿ äî åìîö³éíî òà ф³зè÷íî зäîðîâîãî ñïî-
ñîбó æèòòÿ âñ³х ïðàö³âíèê³â. 

3. Уäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè òà ф³íàí-
ñîâîї ï³äòðèìêè. Цåé íàïðÿì ïåðåäóñ³ì ïåðåäбà-
÷àє ñèñòåìíó òðàíñфîðìàö³ю зàêîíîäàâ÷îї бàзè 
ñòîñîâíî òðóäîâèх â³äíîñèí, зì³íè ó òàðèф³êàö³ї 
ïðàö³ з óðàхóâàííÿì зì³íè зì³ñòó ïðàö³. Òàêîæ 
íåîбх³äíèì є âèзíà÷åííÿ юðèäè÷íèх зàñàä äèñ-

Òàбëèöÿ 2
Проблеми у сфері професійної та вищої освіти та шляхи їх вирішення

Íайменування проблеми Перелік заходів

Пðîбëåìà ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè,  
îñîбëèâî ñïåö³àë³ñò³â ñфåðè зâ’ÿзêó  
òà ³íфîðìàòèзàö³ї, ÿêà âèêëèêàíà  
ÿê ñêëàäí³ñòю ï³äãîòîâêè,  
òàê ³ íåóêîìïëåêòîâàí³ñòю зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè ñó÷àñíèìè ëàбîðàòîðíèì 
óñòàòêóâàííÿì

Çàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíö³ї âèш³â ï³ä ÷àñ ðîзïîä³ëó äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ  
з ïð³îðèòåòîì äëÿ òèх, щî зäàòí³ зàбåзïå÷èòè âëàñíó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó 
бàзó àбî ïðîâîäèòè íàâ÷àííÿ íà бàз³ ïîòåíö³éíèх ðîбîòîäàâö³â 

Àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ³íêëюзèâíîї îñâ³òè зà îäíî÷àñíîї зì³íè ñèñòåìè 
àòåñòàö³ї âèïóñêíèê³â (íå ëèшå зàхèñò âèïóñêíîї ðîбîòè, ÿêà ìàє ïåðåâàæíî 
òåîðåòè÷íèé хàðàêòåð, à é її ïðàêòè÷íà ÷àñòèíà з óì³ííÿ ïðàöюâàòè íà 
âèðîбíè÷îìó îбëàäíàíí³ зà фàхîì)

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè ïðîфåñ³éíîї 
îñâ³òè ðèíêó ïðàö³

Êîîðäèíàö³ÿ ðîбîòè öåíòð³â зàéíÿòîñò³ òà зàêëàä³â îñâ³òè äëÿ ïîäîëàííÿ 
ñèòóàö³ї, зà ÿêîї öåíòðè зàéíÿòîñò³ зä³éñíююòü ïåðåíàâ÷àííÿ ãðîìàäÿí 

Уâåäåííÿ ïðîãðàì ïðèêëàäíîãî бàêàëàâðàòó ó âèшàх äëÿ ñòóäåíò³â ²²–²²² êóðñ³â

Дîñòóïí³ îñâ³òí³ êðåäèòè

Â³äíîñíî íèзüêà зàðîб³òíà ïëàòà 
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, íåзàö³êàâëåí³ñòü 
ó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîìó ïðîфåñ³éíîìó 
зðîñòàíí³

Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèíàãîðîäè зà ï³äâèщåííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî 
ð³âíÿ (äîïëàòè зà àêòèâíó íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü, ó÷àñòü ó íàóêîâèх зàхîäàх, 
ñòàæóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òîщî) 

Сïðîщåííÿ ñèñòåìè àòåñòàö³ї êàäð³â âèщîї êâàë³ф³êàö³ї, зб³ëüшåííÿ 
äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó äîêòîð³â ф³ëîñîф³ї òà äîêòîð³â íàóê  
зà ñïåö³àëüíîñòÿìè, íåîбх³äíèìè íà ðèíêó ïðàö³

Íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, ïîâ’ÿзàíà з â³äñóòí³ñòю 
íåîбх³äíèх зíàòü òà фàх³âö³â 

Àêòèâ³зàö³ÿ ñï³âïðàö³ ï³äïðèєìñòâ ³з íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, íàóêîâå 
êîíñóëüòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïðîâ³äíèìè íàóêîâöÿìè â³äïîâ³äíîї ñфåðè

Ðîзâèòîê ïðîãðàì äåðæàâíîãî òà íåäåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ðîзðîбîê ï³äïðèєìñòâ, щî ñï³âïðàöююòü ³з íàóêîâèìè òà íàâ÷àëüíèìè 
óñòàíîâàìè 

Íèзüêà àêòèâí³ñòü îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ñóñï³ëüñòâ³ 

Ðîзâèòîê ìàñîâîї ï³äïðèєìíèöüêîї îñâ³òè äëÿ ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî б³зíåñó, 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê îñâ³òè ïðîòÿãîì æèòòÿ

Âïðîâàäæåííÿ â ïðîãðàìè шê³ëüíîї îñâ³òè êóðñ³â ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³, 
б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ êàð’єðè, ïðîфåñ³éíîї îð³єíòàö³ї òîщî

Сòèìóëюâàííÿ ïîïèòó íà ïðîãðàìè ïðîфåñ³éíîї ïåðåï³äãîòîâêè ñåðåä 
ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ òà òèì÷àñîâî ïåðåì³щåíèх îñ³б

Джерело: розроблено автором 
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òàíö³éíîї ïðàö³, ìåòîä³â ïðèéîìó íà ðîбîòó фð³-
ëàíñåð³â òà ³íшèх îñ³б, щî ïðàöююòü â³ääàëåíî. 
Щîäî ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, òî íåîбх³äíèì є 
ðîзâèíåííÿ ñèñòåìè ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â, щî є зàïîðóêîю ³ííîâà-
ö³éíîãî îíîâëåííÿ åêîíîì³êè íà ð³зíèх ð³âíÿх. 

Íàâåäåí³, à òàêîæ ³íш³ зàхîäè ñïðèÿòèìóòü 
зàãàëüíîìó зðîñòàííю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷åðåз зðîñòàííÿ îбñÿã³â îбðî-
бëåíîї ³íфîðìàö³ї, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü 
îбðîбëåíîї ³íфîðìàö³ї ïåðåâàæíî зàëåæàòü â³ä 
êâàë³ф³êàö³ї òà ³íòåëåêòó ïåðñîíàëó, ð³âíÿ éîãî 
îñâ³÷åíîñò³, зäàòíîñò³ äî ãåíåðóâàííÿ òà îñâîєííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîї ïðîäóêö³ї.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, âïëèâ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ï³äïðè-
єìñòâà â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê òàêèх ÷èííèê³â, 
ÿê: îñâ³òí³é ð³âåíü, ïðîфåñ³éíà ï³äãîòîâêà ïåð-
ñîíàëó, åìîö³éí³ ÷èííèêè ìîòèâàö³ї, ðàö³îíàë³-
зàòîðñüê³ ³ âèíàх³äíèöüê³ ïðîïîзèö³ї ïåðñîíàëó, 
ìàòåð³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ òîщî. Пðè öüîìó àâàí-

ñîâàí³ зíàííÿ ïåðñîíàëó ïåðåòâîðююòüñÿ íà íîâ³ 
зíàííÿ, îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ íàêîïè÷åííÿ òà 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, òîбòî фîðìóєòüñÿ ³ñòîòíî 
íîâèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. 

Íàðîщóâàííÿ òà åфåêòèâíå îñâîєííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñïðèÿюòü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщåííю ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, зб³ëüшåííю äîхîä³â, щî ïðèñêîðює 
òåìïè ââåäåííÿ íà ðèíîê íîâèх ïðîäóêò³â, ðîзшè-
ðює ìîæëèâîñò³ щîäî åфåêòèâíîãî îñâîєííÿ íîâîї 
³íфîðìàö³ї, ÿêà є äæåðåëîì âèì³ðюâàíîї âèãîäè 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà, îòæå, зàбåзïå÷óє ïåðåäóìîâè 
зðîñòàííÿ íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó.

Пîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóє ïèòàííÿ 
àíàë³зó зàëåæíîñò³ ì³æ ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðà-
ö³âíèê³â, зîêðåìà íà îñíîâ³ ïîбóäîâè â³äïîâ³ä-
íîї åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³. Цå äîñèòü 
ñêëàäíå íàóêîâå зàâäàííÿ, ÿêå äîäàòêîâî óñêëàä-
íюєòüñÿ ÿê íåñòà÷åю ґðóíòîâíèх íàóêîâèх äîðî-
бîê ó öüîìó íàïðÿì³, òàê ³ â³äñóòí³ñòю ñòàòèñòè÷-
íîї ³íфîðìàö³ї щîäî âðàхóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ. 
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ÂËÈЯÍÈÅ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ  
ÍÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме 
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü ðàзâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðàбîòíèêîâ â ïåðèîä ïîñòðîå-
íèÿ öèфðîâîé эêîíîìèêè è îбщåñòâà. Пðåäëîæåíà ìîäåëü ïðîöåññà èíòåëëåêòóàëèзàöèè ïåðñîíàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíî óïðàâëåí÷åñêîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ èíòåëëåêòóàëèзàöèè ïåðñîíàëà. Ðàзðàбîòàíы 
ïðèêëàäíыå ïîäхîäы ê ðàзâèòèю èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: èíòåëëåêòóàëüíыé ïîòåíöèàë, ïðåäïðèÿòèå, ïåðñîíàë, óïðàâëåíèå, эффåêòèâíîñòü.

Shamin М. V.
Odessa National Academy of Telecommunications named after O. S. Popov

INFLUENCE OF THE INTELLECTUAL POTENTIAL  
ON EFFICIENCY OF ACTIVITY OF THE ENTERPRISE
 

Summary 
In article the proved urgency of development of a intellectual potential of the personnel in construction of 
digital economy and a society. The model of process of intellectualization of the personnel of the enterprise 
is offered. Administrative influence on process of intellectualization of the personnel is defined. Applied 
approaches to development of a intellectual potential of the enterprise are developed.
Key words: intellectual potential, enterprise, personnel, management, efficiency.
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Шевченко À. Â.
Ðубан ². Â. 
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò 

ÑÓЧÀÑÍ² ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ  
Â ÓПÐÀÂË²ÍÍ² ПÐÎÖÅÑÎМ ПÐÎÑÓÂÀÍÍЯ ПÅÐ²ÎÄÈЧÍÈХ ÂÈÄÀÍÜ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó òà éîãî ³íñòðóìåíò³â â 
óïðàâë³íí³ óêðàїíñüêèì âèäàâíè÷èì äîìîì. Âèä³ëåíî ñòðàòåã³ї збóòó, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ñó÷àñí³ ðåäàê-
ö³ї ãàзåò. Íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї äëÿ â³ää³ëó ðîзïîâñюäæåííÿ ðåäàêö³ї âèäàíü.
Êлючові слова: ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãó, âèäàâíè÷èé ìàðêåòèíã, ïðîñóâàííÿ ïåð³îäè÷íîãî âèäàííÿ.

Постановка проблеми. Ð³зêå зíèæåííÿ ð³âíÿ 
зàö³êàâëåíîñò³ â ÷èòàíí³ ïðèзâîäèòü äî ïîшóêó 
ä³єâèх зàхîä³â äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³ї, щî ñêëà-
ëàñÿ. Сó÷àñí³ âèäàâíèöòâà êîðèñòóюòüñÿ ÿê íîâ³ò-
í³ìè, òàê ³ êîíñåðâàòèâíèìè зàñîбàìè ïðîñóâàííÿ 
äðóêîâàíèх ïåð³îäè÷íèх âèäàíü, àëå âðàхîâóюòü 
ñó÷àñí³ óìîâè.

Í. Çåë³íñüêà ñëóшíî зàóâàæèëà, ïîñèëàю÷èñü 
íà äîñâ³ä бàãàòüîх âèäàâíè÷î ðîзâèíóòèх êðàїí, 
щî «åфåêòèâí³ñòü ðèíêîâîãî ïðîñóâàííÿ âèäàâíè-
÷îãî ïðîäóêòó бàãàòîðàзîâî ï³äâèщóєòüñÿ зà ïîєä-
íàííÿ зóñèëü âèäàâö³â ³ зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìà-
ö³ї» [1, ñ. 76]. 

². Êîïèñòèíñüêà é Ò. Гðèí³âñüêèé ðîзãëÿäàëè 
äîñâ³ä íåзàëåæíîї Уêðàїíè â ïðîìîö³ї âèäàíü, 
âèзíà÷èëè, щî ñåðåä òðàäèö³éíèх íàéïîïóëÿðí³-
шèìè є ïðåзåíòàö³ї, ó÷àñòü ó êíèæêîâèх âèñòàâ-
êàх ³ фåñòèâàëÿх [2, ñ. 45]. 

Íàéâàæëèâ³шîю ф³íàíñîâîю ïëàòфîðìîю äëÿ 
óñï³шíîї ðîбîòè ðåäàêö³ї є â³ðíî âèбðàíà ñòðàòå-
ã³ÿ з âèêîðèñòàííÿì ìàðêåòèíãîâèх åëåìåíò³â, 
àëå ðåäàêö³ї äðóêîâàíèх âèäàíü íå зàâæäè âèêî-
ðèñòîâóюòü ïåðåâàãè ñòðàòåã³é збóòó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Íàä ïðîбëåìàìè збóòó ãàзåòíîї ïðîäóêö³ї ïðàöю-
юòü С.Ì. Гóðåâè÷, ².². Гóòèðÿ, À.À. Сàäåêîâ òà ³í. 
Пðîòå ö³ äîñë³äíèêè íå âèä³ëÿюòü ð³зíîâèäè ðîз-
ïîâñюäæåííÿ âèäàíü ó ñòðàòåã³ї ³ íå íàзèâàюòü їх. 
Òàêîæ íå íàãîëîшóюòü íà ìåðåæ³ ²íòåðíåò ÿê щå 
îäíîìó ðèíêó збóòó ãàзåòíîї ïðîäóêö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèä³ëåíí³ ñòðàòåã³é збóòó 
ãàзåòíîї ïðîäóêö³ї òà âèзíà÷åíí³ ñó÷àñíèх ³íñòðó-
ìåíò³â ìàðêåòèíãó, ÿêèìè ìîæíà зàâîюâàòè 
ãàзåòíèé ðèíîê â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Сüîãîäí³ âæå íåäîñòàòíüî ñòâîðèòè ïðîäóêò ³з 
ïåâíîю ö³íîю ³ äîñòàâêîю äî ðèíêó. Âèäàâíèöòâà, 
ÿê³ хî÷óòü äîñÿãòè б³ëüшîãî, ìàюòü óäîñêîíàëю-
âàòè ñâîю ïðîãðàìó êîìóí³êàö³é. Дëÿ öüîãî ñïå-
ö³àëüíî ñòâîðююòü â³ää³ë ðîзïîâñюäæåííÿ. Йîãî 
ñïåö³àë³ñòè збèðàюòü, ñèñòåìàòèзóюòü òà àíàë³зó-
юòü äàí³ ïðî ðîзäð³бíèé ïðîäàæ, à òàêîæ ï³äòðè-
ìóюòü ðîбîòó з ðåêëàìîäàâöÿìè [3, ñ. 61]. 

Дðóêîâàí³ âèäàííÿ ïîòðàïëÿюòü äî ðóê ñïî-
æèâà÷³â ð³зíèìè шëÿхàìè. Гîëîâíèìè є ðîз-
äð³бíå ðîзïîâñюäæåííÿ шëÿхîì äîñòàâêè äîäîìó, 
ïðîäàæ ó ãàзåòíîìó ê³îñêó ÷è íà âóëè÷í³é  
ðîзêëàäö³.

Сó÷àñíèé êàíàë збóòó – ²íòåðíåò. Êîæíà ðåäàê-
ö³ÿ ãàзåòè ñàìîñò³éíî âèбèðàє ñâîю ñòðàòåã³ю ïðî-
ñóâàííÿ âèäàííÿ íà ðèíîê: 

– зîñåðåäæåíà ò³ëüêè íà ïåðåäïëàòíèêà;
– îð³єíòîâàíà ëèшå íà ðîзäð³бíó òîðã³âëю; 
– ðîзïîâñюäæåííÿ ëèшå â ²íòåðíåò³; 
– бåзêîшòîâíå ðîзïîâñюäæåííÿ äðóêîâàíèх 

âèäàíü;
– зì³шàíà ñòðàòåã³ÿ. 

Êð³ì òîãî, фàх³âö³ â³ää³ëó ðîзïîâñюäæåííÿ 
ìîæóòü ïðîâîäèòè ïåðåãîâîðè з êåð³âíèöòâîì 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ щîäî îðãàí³зàö³ї ïðåзåí-
òàö³ї âëàñíîãî âèäàííÿ äëÿ зàêëèêó ïåðåäïëàòè 
âèäàííÿ äëÿ ñï³âðîб³òíèê³â.

Òàêîæ âèäàâíè÷³ äîìè ìîæóòü зàîхî÷óâàòè 
ïðèâåðòàòè óâàãó ïåðåäïëàòíèê³â ïðàö³âíèê³â 
ïîшòè ³ ïðàö³âíèê³â ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Їх ñòè-
ìóëююòü ïðåì³ÿìè ³ íàäàюòü зíèæêè îïòîâèì 
ïîêóïöÿì.

Сòðàòåã³ÿ, ÿêà зîñåðåäæåíà ò³ëüêè íà ðîзäð³б-
í³é òîðã³âë³, êîðèñíà äëÿ âèäàíü, ÿê³ íå ìàюòü 
ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè ³íш³ ìåòîäè. Âîíà 
äàє б³ëüшå ìîæëèâîñòåé ó âèбîð³ âèäàííÿ, êåðó-
ю÷èñü ñâîїìè ñìàêàìè òà бàæàííÿìè. Òàêîæ 
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє ÷èííèê åêîíîì³ї: ñïîæè-
âà÷ êóïóє ÷åðãîâèé âèïóñê âèäàííÿ â³äïîâ³äíî äî 
ñâîїх ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé [4]. 

Òàêå ïðîñóâàííÿ äðóêîâàíîї ïðîäóêö³ї âèã³äíå 
íå ò³ëüêè ÷èòà÷àì, à é ðîзïîâñюäæóâà÷àì. Ðîз-
äð³б äàє зìîãó âèäàâíèöòâàì â³ëüíî зì³íюâàòè 
òèðàæ ãàзåòè: зб³ëüшóâàòè éîãî з³ зðîñòàííÿì 
ïîïèòó íà ãàзåòè àбî зìåíшóâàòè ÷åðåз зíèæåííÿ 
ïîïèòó. Ðåäàêö³éí³ ìåíåäæåðè òàêîæ ìîæóòü зì³-
íюâàòè ö³íó íà ãàзåòíèé íîìåð, êîëè öå êðèòè÷íî 
ïîòð³бíî. 

Ðîзäð³б ÷àñòî ïîєäíóюòü з îïòîâîю ðåàë³зàö³єю 
òèðàæó. Пðîòå îïò ìàє íåäîë³ê: ìåíåäæåðè âèäàâ-
íèöòâà íå ìàюòü ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè ðåàëüíå 
óÿâëåííÿ ïðî ðåзóëüòàòè ðîзïîâñюäæåííÿ ãàзåòè. 

Сòðàòåã³ÿ бåзêîшòîâíîãî ðîзïîâñюäæåííÿ ìàє 
ê³ëüêà â³äì³ííîñòåé â³ä ïîïåðåäí³х ñòðàòåã³é. 
Пåðшà â³äì³íí³ñòü – ÷èòà÷³ íå ìàюòü óÿâëåííÿ ïðî 
îäåðæàíó ãàзåòó. Дðóãà – âëàñíèê òàêîãî âèäàííÿ 
í³÷îãî зà íåї íå ïëàòèòü, à âèäàâíèöòâî íå ìàє 
âèòðà÷àòè êîшòè íà äðóê ³ äîñòàâêó. Дîñòàâëÿ-
юòü òàêó ãàзåòó íàé÷àñò³шå бåзàäðåñàòíî. Пðèì³ð-
íèêè êèäàюòü ó ïîшòîâ³ ñêðèíüêè. Дðóê ³ ïîшè-
ðåííÿ òàêîãî âèäàííÿ âèìàãàюòü зíà÷íèх âèòðàò. 
Ò³ëüêè ñâ³äîìî âèäàííÿ âèòðà÷àюòü âåëèê³ êîшòè 
íà òàêó ðåàë³зàö³ю. Цå âèÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâèì ó 
ðàз³ âèäàííÿ ðåêëàìíèх ãàзåò ³ бåзêîшòîâíîї їх 
äîñòàâêè. Дîхîäè ³ ïîшèðåííÿ ðåêëàìíîї ³íфîð-
ìàö³ї ïîêðèâàюòü âèòðàòè, àëå öå ìàє бóòè äîñòàò-
íüîãî âåëèêèé òèðàæ [4].

Êîæåí âèäàâíè÷èé ä³ì, ÿêèé ïðàöює зà âèбðà-
íîю ñòðàòåã³єю, ìàє âëàñíîãî ñïîíñîðà ÷è ðåêëà-
ìîäàâöÿ, ÿê³ зàö³êàâëåí³ â òîìó, щîб âèäàííÿ 
ïîòðàïèëî äî ïåâíîãî ñåãìåíòó ñïîæèâà÷³â. 

Êð³ì òîãî, ðåäàêö³ї ðîзïîâñюäæóюòü âèäàííÿ 
íà ñïåö³àë³зîâàíèх âèñòàâêàх ³ зàхîäàх: ï³ä ÷àñ 
êîíöåðò³â, äåðæàâíèх ñâÿò, ñïîðòèâíèх ïîä³é 
òîщî. Íàé÷àñò³шå öå âèêîðèñòîâóюòü íîâ³ âèäàâ-
íè÷³ äîìè, ÿê³ âèïóñêàюòü ìàëîâ³äîì³ ãàзåòè, 
ðåäàêö³ї, ÿê³ хî÷óòü зàëó÷èòè íîâèх ÷èòà÷³â.

Бóâàюòü âèïàäêè, êîëè âèäàâíèöòâî âèбèðàє 
îêðåìèé æèòëîâèé ìàñèâ ó ì³ñò³ ³ ïðîòÿãîì ïåâ-
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íîãî ÷àñó ì³ñöåâèì æèòåëÿì бåзêîшòîâíî äàюòü 
äðóêîâàí³ âèäàííÿ. Âîäíî÷àñ ðåäàêö³ї ïðîïîíóюòü 
зàéòè íà ñàéò ãàзåòè ³ зàïîâíèòè бëàíê-àíêåòó, 
òîä³ бåзêîшòîâíî íàäñèëàюòü ïðèì³ðíèê ãàзåòè 
àбî ïåðåäïëàòó íà ì³ñÿöü [4, ñ. 56]. 

Íàéêðàщîю ñòðàòåã³єю ââàæàєìî зì³шàíó. 
Âîíà ïîєäíóє â ñîб³ ïåðåâàæíî òðè ñòðàòåã³ї: ïåðåä-
ïëàòíîãî, ðîзäð³бíîãî ïðîäàæó ³ ðîзïîâñюäæåííÿ 
â ²íòåðíåò³. Чèòà÷ âèбèðàòèìå ñàì, ÿê îòðèìàòè 
ãàзåòó. Цю ñòðàòåã³ю àêòèâíî ìîæíà âèêîðèñòî-
âóâàòè ï³ä ÷àñ âèбîð³â ³ ðîзïîâñюäæåííÿ ïîâåðíå-
íèх ïðèì³ðíèê³â. 

Îòæå, íàéêðàщèé ìåòîä äëÿ ðåäàêö³é ñó÷àñ-
íèх ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх ãàзåò – ïîшèðюâàòè 
âèäàííÿ ÷åðåз ïåðåäïëàòó, бî òîä³ âèäàâíèöòâî 
÷³òêî ðîзóì³є, щî ïåâíèé ÷àñ ÷èòà÷ бóäå â³ðíèì 
ñàìå öüîìó ïåð³îäè÷íîìó âèäàííю. À â ðàз³ ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³ ëèшå зðîñòàòèìå ê³ëüê³ñòü ïîâåð-
íåíèх åêзåìïëÿð³â. Пðîäàю÷è ãàзåòó âðîзäð³б, 
ðåäàêö³ÿ ìîæå зàëó÷èòè «âèïàäêîâîãî» ïîêóïöÿ, 
ÿêîìó ñïîäîбàєòüñÿ ãàзåòà. Òîìó êðàщå âèêîðèñ-
òîâóâàòè âñ³ ñòðàòåã³ї ðåäàêö³ї ãàзåòè.

²íòåðíåò – öå â³äíîñíî íîâèé êàíàë збóòó äðó-
êîâàíèх ïåð³îäè÷íèх âèäàíü. Їх ïîшèðююòü ÷åðåз 
ñîö³àëüí³ ìåðåæ³. Çíà÷íà ÷àñòèíà óêðàїíñüêîãî 
íàñåëåííÿ ïðîâîäèòü â³ëüíèé ÷àñ ó ñîöìåðåæàх, 
òîìó ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ ñòâîðююòü ñòîð³íêè â 
ìåðåæ³, щîб зàëó÷èòè б³ëüшå ñïîæèâà÷³â.

Îêð³ì òîãî, ²íòåðíåò âèêîðèñòîâóюòü äëÿ 
ïîшóêó êîðèñíîї ³íфîðìàö³ї, зðîñòàюòü ÷àñòêà 
ïðîåêò³â ÇÌ² â ²íòåðíåò³, ñåêòîð åëåêòðîííîї 
êîìåðö³ї [5, ñ. 58]. Íèí³ â ïåð³îä æîðñòêîї êîí-
êóðåíö³ї íà ðèíêó ÇÌ² êîæíà ðåäàêö³ÿ ïîâèííà 
äбàòè íå ëèшå ïðî ÿê³ñòü æóðíàë³ñòñüêèх ìàòåð³-
àë³â ó ñâîїх âèäàííÿх, â³ä ÿêîї зàëåæèòü òèðàæ, à 
é ïðî зíèæåííÿ âèòðàò, ñîб³âàðòîñò³ ïðèì³ðíèêà 
ãàзåòè, зàбåзïå÷åííÿ ïðîäàæó âèäàííÿ ³з зàäî-
â³ëüíèì êîìåðö³éíèì ðåзóëüòàòîì. Цå ï³ä ñèëó 
òèì âèäàííÿì, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü îñíîâè ãàзåò-
íîãî ìàðêåòèíãó, ïðîâîäÿòü óñåб³÷íèé àíàë³з óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ ðåäàêö³ї, шëÿх³â ³ ìåòîä³â âèâå-
äåííÿ âèãîòîâëåíîãî òîâàðó íà ðèíîê òà ðîзшè-
ðåííÿ îбñÿã³â éîãî ðåàë³зàö³ї. Ðåäàêö³ї ïîâèíí³ íå 
ëèшå зàâîéîâóâàòè ÷èòà÷³â, à é âèхîäèòè íà íîâ³ 
ðèíêó збóòó. 

Ìàðêåòèíã ÇÌ² ïîÿñíююòü ÿê ÷³òêèé ðóх 
êîðåñïîíäåíòñüêîї ³íфîðìàö³ї äî ÷èòà÷à, ÿê ñïî-
ñ³б зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ³ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîãî äîхîäó [6, ñ. 35]. Ââàæàєìî, щî äëÿ 
ïðîñóâàííÿ äðóêîâàíèх âèäàíü ñòàíå åфåêòèâíèì 
ñàìå åëåêòðîííèé ìàðêåòèíã.

Åëåêòðîííèé ìàðêåòèíã – öå òåîð³ÿ é ìåòî-
äîëîã³ÿ îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ зà 
äîïîìîãîю ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é. Щîб зíàòè, êîìó ïðîäàòè ïðîäóêò, ïîòð³бíî 
âèâ÷èòè ñâîю àóäèòîð³ю é зàëó÷èòè êîðèñòóâà÷³â 
²íòåðíåòó. П³ä àóäèòîð³єю ²íòåðíåòó ðîзóì³єìî 
ñóêóïí³ñòü ³íäèâ³ä³â, ÿê³ є éîãî êîðèñòóâà÷àìè 
[5, ñ. 51].

Яê ³ â òðàäèö³éíîìó ìàðêåòèíãó, åëåêòðîííà 
ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх åëå-
ìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó: òîâàðó, ö³íè, ïðî-
ñóâàííÿ ³ äèñòðèбóö³ї. 

Çà äàíèìè àíàë³зó ²íòåðíåò-àóäèòîð³ї Уêðà-
їíè, ó бåðåзí³ 2017 ð. äîñòóï äî ²íòåðíåòó ìàëî  
48% ìåшêàíö³â Уêðàїíè, â³êîì â³ä 15 ðîê³â ³ ñòàðшå 
êîðèñòóюòüñÿ ²íòåðíåòîì ðàз íà ì³ñÿöü ³ ÷àñò³шå; 
42%, öå 16,9 ìëí. óêðàїíö³â, – ðàз íà òèæäåíü ³ 
÷àñò³шå; щå 31%, àбî 12,4 ìëí. îñ³б, êîðèñòóюòüñÿ 
Ìåðåæåю щîäíÿ àбî ìàéæå щîäíÿ [7]. 

Ê³ëüê³ñòü àбîíåíò³â ²íòåðíåòó â Уêðàїí³ â  
²² êâàðòàë³ 2017 ð. ïîð³âíÿíî з ²² êâàðòàëîì 2016 ð. 

зб³ëüшèëàñÿ íà 30% ³ ñòàíîâèëà 4,64 ìëí. îñ³б. 
Íà ñåðåäèíó 2017 ð. Уêðàїíà âхîäèëà äî ïåðшîї 
äåñÿòêè êðàїí Єâðîïè зà ê³ëüê³ñòю ²íòåðíåò-
êîðèñòóâà÷³â [8]: äîñòóï äî Âñåñâ³òíüîї ïàâóòèíè 
ìàëè äî 15 ìëí. óêðàїíö³â.

 30% óêðàїíö³â ìàëè äîñòóï äî ²íòåðíåòó, à öå 
зíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ, òîìó зðîзóì³ëî, ÷îìó 
äðóêîâàí³ ãàзåòè зàâîéîâóюòü ðèíîê â ²íòåðíåò³. 
Сóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ãàзåòè ïîñòóïîâî îñâîююòü 
ìåðåæó ²íòåðíåò ³ ñòâîðююòü ó í³é àíàëîãè ñâîїх 
âèäàíü. 

Уêðàїíñüê³ àíàëîãè ãàзåò ó âñåñâ³òí³é ìåðåæ³ 
ìàюòü íà ñòîð³íö³ åëåêòðîííèé âàð³àíò äðóêîâà-
íîãî âèäàííÿ.

Гàзåòè â ²íòåðíåò³ ìàюòü ïåðåâàãè íàä äðóêî-
âàíèìè: äåшåâш³, äîñòóïí³ â бóäü-ÿêîìó êóòî÷êó 
Çåìë³, îïåðàòèâíî ïåðåäàюòü ³ ðîзïîâñюäæóюòü 
³íфîðìàö³ю, à òàêîæ ðåäàêö³ÿ âèäàííÿ ìàє зìîãó 
ðîзì³щóâàòè íåîбìåæåíó ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї é 
ðåãóëÿðíî її îíîâëюâàòè, ñòâîðюâàòè àðх³âè, êð³ì 
òåêñòó, ðîзì³щóâàòè зâóê ³ â³äåî. Íîâèíè ìîæíà 
îòðèìóâàòè шâèäшå â³ä â³äâ³äóâà÷³â ³ ä³зíàòèñÿ 
їхíю äóìêó ïðî âèñâ³òëåí³ ìàòåð³àëè. 

Âàæëèâèì åëåìåíòîì є äèзàéí äðóêîâàíèх ÇÌ² 
â ²íòåðíåò³. Йîãî ñòâîðююòü, ÿê ïðàâèëî, íà îñíîâ³ 
³íäèâ³äóàëüíèх êðèòåð³їâ ðåäàêö³ї ãàзåòè. Òèì 
íå ìåíшå í³ â êîãî íå âèíèêàє ñóìí³â³â ó íåîб-
х³äíîñò³ ïîñò³éíîї ðîòàö³ї, зì³íè äèзàéíó, ïîÿâè 
íîâèх ëîãîòèï³â, òðàíñфîðìàö³ї âåðñòêè òîщî. 

Íå ìåíш âàæëèâèì є íàïîâíåííÿ òàêèх ñàé-
ò³â. Фàх³âö³ з ²íòåðíåò-æóðíàë³ñòèêè À.À. Êàëìè-
êîâ òà Л.À. Êîхàíîâà ïðîïîíóюòü òàê³ âèìîãè äî 
îфîðìëåííÿ ñàéòó âèäàííÿ: 

1. Àêòóàëüíà ³íфîðìàö³ÿ ïîâèííà бóòè ïîäàíà 
íà ïåðшîìó åêðàí³; ÿêщî її бàãàòî, âèêîðèñòîâó-
âàòè àíîíñ ³з ïîñèëàííÿì. 

2. Åëåìåíòè ìåíю ïîâèíí³ бóòè ñòàíäàðòíèìè 
àбî ëåãêî âï³зíàâàíèìè. Пàíåë³ íàâ³ãàö³ї ïîâèíí³ 
бóòè íà îäíîìó åêðàí³. 

3. Дîìàшíÿ ñòîð³íêà ïîêàзóє â³äâ³äóâà÷åâ³ 
ëèшå òå, щî є íà ñàéò³.

 4. Пîòð³бíà ìàêñèìàëüíà òåхíîëîã³÷íà ïðî-
ñòîòà. Íå âèêîðèñòîâóâàòè зâóê, òîìó щî â³äâ³ä-
óâà÷³, ÿê³ зàîщàäæóюòü òðàф³ê, òóò æå зàëèшàòü 
öю ñòîð³íêó. 

5. Пðèéìàéòå зà ìîæëèâîñò³ íåñòàíäàðòí³ 
ð³шåííÿ [7, ñ. 316–317]. 

6. Бàãàòîìîâí³ñòü. Щå îäèí âàæëèâèé åëåìåíò 
ñàéòó ãàзåòè. У íàш³é êðàїí³ є бàãàòî ìåíшèí, 
òîìó зðîбèòè ³íфîðìàö³ю äëÿ íèх äîñòóïíîю є 
âàæëèâèì åëåìåíòîì ïðîñóâàííÿ ìåä³àïðîäóêòó. 

7. Сòàíäàðòí³ фóíêö³ї. Сâ³æ³ àíîíñè, ïîñèëàííÿ 
ì³æ ðîзä³ëàìè, ïîñèëàííÿ íà àðх³âí³ âèïóñêè, 
äåðåâîïîä³бíà ñòðóêòóðà ðîзä³ë³â, îïèòóâàííÿ, 
ä³àãðàìè, фîðóìè, ñèñòåìà ïîшóêó – íåâ³ä’єìí³ 
êîìïîíåíòè ãàðíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ñàéòó. Пîшó-
êîâà ñèñòåìà, ÿêó âèêîðèñòîâóюòü ÷èòà÷³, щîб 
шâèäшå зíàéòè ïîòð³бíó ³íфîðìàö³ю. Òàêèé ï³ä-
х³ä íàзèâàєòüñÿ «ïîшóêîâà îïòèì³зàö³ÿ» [9]. Êîëè 
æóðíàë³ñò ãîòóє ñòàòòю, òî ïîâèíåí äî íåї ðîз-
ðîбèòè êëю÷îâ³ ñëîâà, îïèñ зì³ñòó ñòàòò³ îäíèì 
àбî äâîìà ðå÷åííÿìè, âèêîðèñòîâóю÷è êëю÷îâ³ 
ñëîâà é ñëîâîñïîëó÷åííÿ з òåêñòó ñòàòò³. Êîæíà 
âåб-ñòîð³íêà íà ñàéò³ ïîâèííà ìàòè ÷³òêó íàзâó òà 
îïèñ, òîä³ íà íåї зìîæå âèéòè êîðèñòóâà÷ ²íòåð-
íåòó ÷åðåз âåëèê³ ïîшóêîâ³ ñèñòåìè.

 8. П³äòðèìêà êîìåíòàð³â íîâèí. П³ñëÿ îïóбë³-
êóâàííÿ íîâèí ïîòð³бíî îö³íèòè, ÷è ö³êàâà íîâèíà 
ê³íöåâîìó êîðèñòóâà÷åâ³. Дëÿ öüîãî ñòâîðююòü 
ìîäóëü êîìåíòàð³â íîâèí. Çàâäÿêè éîìó ìîæíà 
âèзíà÷èòè, ÿêîìó ìàòåð³àëó ïîòð³бíî б³ëüшå 
ïðèä³ëÿòè ÷àñó ³ щî íàéб³ëüш ö³êàâî â³äâ³äóâà-
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÷àì ñàéòó. Çà äîïîìîãîю öüîãî ìîäóëÿ ìîæíà 
зàâ’ÿзóâàòè äèñêóñ³ї íà ö³êàâ³ òåìè ñåðåä â³äâ³ä-
óâà÷³â ñàéòó [7, ñ. 304]. 

Îäíèì з åфåêòèâíèх ìåòîä³â ïðîñóâàííÿ ãàзåòè 
â ²íòåðíåò³ є зîбðàæåííÿ ²íòåðíåò-àäðåñè íà ñòî-
ð³íö³ äðóêîâàíîãî âèäàííÿ ï³ä ëîãîòèïîì ãàзåòè, 
à òàêîæ íà ñóâåí³ðàх ðåäàêö³ї, â³зèò³âêàх æóðíà-
ë³ñò³â, êàëåíäàðÿх òà ³íш³é ïðîäóêö³ї, ÿêó âèïóñ-
êàє ðåäàêö³ÿ з ëîãîòèïîì âèäàííÿ. 

Òàêîæ ïîòð³бíî зàëó÷àòè бëîãåð³â ³ зàïðîâà-
äæóâàòè íà ñòîð³íö³ â Ìåðåæ³ бëîãè – öå ñó÷àñ-
íèé âèä êîëîíêè æóðíàë³ñòà ÷è â³äîìîї ëюäèíè â 
ãàзåò³. Пîòð³бíî її ðåêëàìóâàòè – öå íàäàñòü ñàéòó 
åêñêëюзèâíîñò³. Сàì³ бëîãåðè ðåêëàìóюòü ñåбå é 
âèäàííÿ â ñîö³àëüíèх ìåðåæàх, òîìó â³äâ³äóâà-
í³ñòü ñàéòó зðîñòå. 

Гàзåòà ïîâèííà àêòèâíî бðàòè ó÷àñòü ó êîíфå-
ðåíö³ÿх, фîðóìàх, ÷àòàх. Îñòàíí³ âàðòî зàïî÷àò-
êóâàòè íà ñòîð³íêàх ãàзåò ³ àêòèâíèх ÷èòà÷³â зàî-
хî÷óâàòè â³äâ³äóâàòè їх, бî òàêèì ÷èíîì ìîæíà 
îòðèìàòè ìàêñèìóì ³íфîðìàö³ї ïðî íèх. Дëÿ òîãî 
щîб ÷èòà÷³ ñï³ëêóâàëèñÿ â ÷àòàх, ïîòð³бíî ïîðó-
шóâàòè â íèх ö³êàâ³ òåìè, â÷àñíî â³äïîâ³äàòè íà 
зàïèòàííÿ êîðèñòóâà÷³â ³ í³ â ÿêîìó ðàз³ íå äîïóñ-
êàòè, щîб êîìóí³êàö³ÿ бóëà îäíîб³÷íîю. 

Щå îäèí åфåêòèâíèé ìåòîä зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ â³äâ³äóâà÷³â ñàéòó – îãîëîñèòè êîíêóðñ. 
Êîíêóðñè зàâæäè зàö³êàâëююòü ÷èòà÷³â, ³ íîâèíè 
ïðî íèх ðîзïîâñюäæóюòüñÿ äóæå шâèäêî ÷åðåз 
ñîö³àëüí³ ìåðåæ³. 

Çâåðí³ìî óâàãó íà збóò ïðîäóêö³ї. Íàéïåðшà 
ìîæëèâ³ñòü – ðåêëàìóâàòè â ²íòåðíåò³ ÷è àíîí-
ñóâàòè ìàòåð³àëè äðóêîâàíîãî âèäàííÿ. Íàñòóï-
íèé âàð³àíò – ðîзñèëêà. Чèòà÷àì ìîæíà íàäñè-
ëàòè åëåêòðîíí³ â³ñíèêè, àíîíñè ö³êàâèх íîìåð³â. 
Âîíè ïîâèíí³ бóòè êîðîòêèìè é зì³ñòîâíèìè, à 
ãîëîâíå – íå âèêëèêàòè ðîзäðàòóâàííÿ òà бóòè 
êîðèñíèìè. Пåðåâàãà åëåêòðîííîї ïîшòè â òîìó, 
щî âîíà ìàє íåíàâ’ÿзëèâèé хàðàêòåð ïîð³âíÿíî ³з 
äзâ³íêàìè. Її êë³єíò ìîæå ïðî÷èòàòè, êîëè зàхî÷å. 
Ðîзñèëêó ÷åðåз ïîшòó îòðèìóюòü ðåêëàìîäàâö³ é 
ä³ëîâ³ ïàðòíåðè ðåäàêö³ї ãàзåòè, à òàêîæ ÷èòà÷³, 
ÿê³ íà íåї ï³äïèñàëèñÿ. Дëÿ öüîãî ÷èòà÷àì íàäà-
єòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðåєñòðóâàòèñÿ íà ñàéò³ é îòðè-
ìóâàòè щîäíÿ ÷è ðàз íà òèæäåíü äîб³ðêó íàéö³êà-
â³шèх ìàòåð³àë³â. 

Ц³íí³ñòü ãàзåòè â ²íòåðíåò³ ïîëÿãàє ó ÷àñ³ é 
àêòóàëüíîñò³ íîâèíè. «Íèí³шí³ íîâèíè – зàâòðà 
ñì³òòÿ. Íå òàê âàæëèâî ïðî щî ñêàзàòè, à òå, ÿê 
ñâîє÷àñíî äîñòàâèòè öå ÷èòà÷åâ³» [10, ñ. 228]. 

Îäíèì ³з ìåòîä³â ìàðêåòèíãó äëÿ âåб-ñàéò³â 
є ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó, хòî зàéшîâ íà ñòîð³íêó 
ãàзåòè, зàïðîïîíîâóâàòè зðîбèòè її «ñòàðòîâîю», 
àбè зà êîæíîãî âхîäó êîðèñòóâà÷à â ²íòåðíåò éîìó 
àâòîìàòè÷íî â³äêðèâàâñÿ ñàéò âèäàííÿ. Òàêîæ 
ìîæíà зàïðîïîíóâàòè â³äâ³äóâà÷ó ñàéòó äðóêî-
âàíîãî âèäàííÿ збåðåãòè ñòîð³íêó ãàзåòè â éîãî 
зàêëàäêàх. 

Êîëè âèäàííÿ íå ìàє ìîæëèâîñò³ ñòâîðèòè 
²íòåðíåò-âåðñ³ю âèäàííÿ àбî хî÷å зàëó÷èòè íîâèх 
÷èòà÷³â â ²íòåðíåò³, ìîæíà äëÿ öüîãî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ñîö³àëüí³ ìåðåæ³. Íàéïåðñïåêòèâí³ш³ 
äëÿ ðîзâèòêó є ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ ð³зíèх âèä³â, 
ÿê³ äàюòü зìîãó îбì³íюâàòèñÿ ³íфîðìàö³єю, 
ðîзâ’ÿзóâàòè ïîâñÿêäåíí³ ïðîбëåìè: шóêàòè 
ðîбîòó, òîâàðè, ëюäåé, ðåàë³зîâóâàòè ñâ³é ïîòåí-
ö³àë ó ð³зíèх ñóñï³ëüíèх ñфåðàх [11, ñ. 59]. 

Пîñò³éíà ðîзñèëêà â ñîö³àëüí³é ìåðåæ³ бóäå 
ï³äòðèìóâàòè ³íòåðåñ äî âèäàííÿ. Гàзåòà ïîâèííà 
бóòè íå ëèшå àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ñîö³àëüíèх 
ìåðåæ, äå âîíà êîìåíòóє äóìêè ëюäåé, ÿê³ ï³ä-
ïèñàëèñÿ äî її ñòîð³íêè, à é ïðîâîäèòè â³êòîðèíè 

äëÿ íèх, êîíêóðñè ÷è ïðîñòî ïîäàâàòè ö³êàâ³ òåìè 
äëÿ îбãîâîðåíü òà äèñêóñ³é. 

Щå îäíèì ³íñòðóìåíòîì ìàðêåòèíãó є ïðèхî-
âàíèé ìàðêåòèíã. Сóòü éîãî ïîëÿãàє ó òîìó, щî 
фàх³âö³ з ìàðêåòèíãó àêòèâíî ñï³ëêóюòüñÿ íà 
фîðóìàх ÷è â ñîö³àëüíèх ìåðåæàх ³ ðîзïîâ³äàюòü 
ïðî íîâèíè ÷è ñàéò ãàзåòè. Л³äåðè òà ó÷àñíèêè 
äèñêóñ³é âïëèâàюòü íà òèх, ³з êèì ñï³ëêóюòüñÿ â 
Ìåðåæ³, à òàêîæ íà òèх â³äâ³äóâà÷³â, ÿê³ бóäóòü 
ïåðå÷èòóâàòè öю ³íфîðìàö³ю зãîäîì. Òàêèì 
÷èíîì, ÷åðåз æèâå ñï³ëêóâàííÿ ñòâîðюєòüñÿ ïîзè-
òèâíå âðàæåííÿ ïðî ðåäàêö³ю ãàзåòè, б³ëüшå òîãî, 
íåãàòèâíèé ðåêëàìíèé åфåêò ó бóäü-ÿêîìó éîãî 
ïðîÿâ³ àбñîëюòíî â³äñóòí³é [12]. 

Пðèхîâàíèé ìàðêåòèíã ÷àñòî ïîð³âíююòü ³з 
â³ðóñíèì. Ìåòà ïîä³бíèх ìàðêåòèíãîâèх ïðèéî-
ì³â ïîëÿãàє íå â ïðÿì³é ðåêëàì³ ïðîäóêòó àбî 
ïîñëóãè, à â äîíåñåíí³ ³íфîðìàö³ї ïðî íîâèé ïðî-
äóêò àбî ïîñëóãó «âèïàäêîâî» äî ñïîæèâà÷à [12]. 
Щå îäíèì ³íñòðóìåíòîì ìàðêåòèíãó â ²íòåðíåò³ 
є òàê зâàíèé â³ðóñíèé ìàðêåòèíã. Сóòü öüîãî 
³íñòðóìåíòó ïîëÿãàє ó ðîзïîâñюäæåíí³ ³íфîðìàö³ї 
зà äîïîìîãîю ñïîæèâà÷³â, òîбòî ìàñîâå ðîзïîâñю-
äæåííÿ ðåêëàìíîãî ìàòåð³àëó ñåðåä êîðèñòóâà÷³â 
з³ ñхîæèìè ³íòåðåñàìè. Â³í є àíàëîãîì ðîзïî-
âñюäæåííÿ ÷óòîê ó ðåàëüíîìó æèòò³. Íàéïîïó-
ëÿðí³шèì є ðîзì³щåííÿ â³ðóñíèх ïîâ³äîìëåíü íà 
â³äåîðîëèêàх. Íàïðèêëàä, êîðèñòóâà÷ äèâèòüñÿ 
â³äåîðîëèê, ÿêèé ì³ñòèòü êîðîòêó ðåêëàìíó 
âñòàâêó. П³ñëÿ öüîãî â³í ä³ëèòüñÿ ïîñèëàííÿì íà 
íüîãî з «ìåðåæåâèìè» зíàéîìèìè, ÿê³, ñâîєю ÷åð-
ãîю, ïðîäîâæóюòü ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї з³ ñâîїì 
зíàéîìèì. Çà ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé ÷àñ â³ðóñíà 
ðåêëàìà ïîêðèâàє âåëè÷åзí³ ãåîãðàф³÷í³ ïðîñòîðè, 
à її àóäèòîð³єю ñòàюòü äåñÿòêè òèñÿ÷ ëюäåé [12]. 

Дëÿ óñï³шíîї ðîбîòè åëåêòðîííîãî âèäàííÿ 
ãàзåòè ïîòð³бíî â íüîãî âêëàñòè ф³íàíñè, щîб ï³з-
í³шå âîíî äàâàëî äîх³ä. Цüîìó äîïîìîæå ðåêëàìà. 
²ñíóюòü äâà ñïîñîбè ïðîäàòè ðåêëàìó íà ñàéò³: 
ïðÿìèé ïðîäàæ ³ ðîбîòà з ðåêëàìíèìè ìåðåæàìè 
[11, ñ. 150]. 

Схåìà ïðÿìîãî ïðîäàæó ðåêëàìè є ìîæëèâîю 
äëÿ ãàзåò â ²íòåðíåò³, ÿê³ є ïîïóëÿðíèìè, ³ â³ä-
â³äóâàííÿ ñàéòó âèäàííÿ є äîñèòü âèñîêèì. Íåïî-
ïóëÿðí³ âèäàííÿ ïðîäàюòü ðåêëàìí³ ïëîщ³ ÷åðåз 
ðåêëàìí³ ìåðåæ³ Google Ads, «Яíäåêñ Дèðåêò» ³ 
«Яíäåêñ Бåãóí». Щå îäíîю ìîæëèâ³ñòю äëÿ ãàзåò 
â ²íòåðíåò³ зàðîбèòè êîшòè – ïðîäàâàòè ïåâíó 
³íфîðìàö³ю â³äâ³äóâà÷àì ñàéòó. Цå, íàïðèêëàä, 
ïåðåäïëàòà åëåêòðîííèх âåðñ³é. 

Âисновки. Гàзåòè â ²íòåðíåò³ ðîзâèâàюòüñÿ é 
àêòèâíî ïðàöююòü. Âîíè зàïðîâàäæóюòü ìàðêå-
òèíãîâ³ ìåòîäè äëÿ зàëó÷åííÿ ÷èòà÷³â. Àëå öå 
ñòîñóєòüñÿ âèêëю÷íî âåëèêèх ³ óñï³шíèх âèäàíü, 
íàбàãàòî ã³ðшà ñèòóàö³ÿ з ìåíш ïîïóëÿðíèìè 
äðóêîâàíèìè âèäàííÿìè â ²íòåðíåò³.

 Дîñèòü ÷àñò³ âèïàäêè, êîëè íåâ³äîì³ âèäàííÿ 
äîñèòü шâèäêî ðîзðîбèëè ñòîð³íêó é âèâ³ñèëè бåз 
îñîбëèâèх ïðîбëåì ïåðш³ äâà-òðè âèïóñêè. Пðîòå 
âæå äóæå ñêîðî âèíèêëà ïîòðåбà â³äêðèòè íîâèé 
ðîзä³ë, зì³íèòè äèзàéí ñòàðèх, âêëю÷èòè íîâó 
³íòåðàêòèâíó ñëóæбó. Çðåшòîю, з’ÿñîâóєòüñÿ, щî 
îбñÿã ðîбîòè âåб-ìàéñòðà ïðè öüîìó зðîñòàє â ãåî-
ìåòðè÷í³é ïðîãðåñ³ї, îñê³ëüêè êîæíà зì³íà зà÷³ïàє 
зì³íè бàãàòüîх ñòîð³íîê ñàéòó. У ðåзóëüòàò³ ñàéò 
ïðèïèíÿюòü ðåãóëÿðíî îíîâëюâàòè, à òî é зîâñ³ì 
зàëèшàюòü бåз óâàãè. Ìåðòâèé âåб-ïðîåêò – íàé-
êðàщà фîðìà àíòèðåêëàìè âèäàííÿ.

Сèòóàö³ÿ ïîë³ïшèòüñÿ ëèшå ï³ñëÿ òîãî, ÿê ³í³-
ö³àòîðè âåб-âåðñ³ї зðîзóì³юòü, щî ñàéò ïîòðåбóє 
ïðîфåñ³éíîãî ï³äхîäó é â³äïîâ³äíèх âèòðàò. Â ³äå-
àë³ ñòâîðåííÿ ²íòåðíåò-âåðñ³é зâè÷àéíèх âèäàíü 
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ìàє â³äбóâàòèñÿ зà ñхåìîю «îäíå äæåðåëî ³íфîð-
ìàö³ї – äâ³ ðåäàêö³ї». Îäíà ðåäàêö³ÿ – зâè÷àéíà, 
äðóãà – ñïåö³àë³зîâàíà ²íòåðíåò-ðåäàêö³ÿ, ÿêà 
ãîòóє îòðèìàíó ³íфîðìàö³ю äëÿ Ìåðåæ³ é зàéìà-
єòüñÿ ñàìå ä³ÿëüí³ñòю ²íòåðíåò-âåðñ³ї.

Щî ñòîñóєòüñÿ ñòàòåã³é, íàéêðàщèé ìåòîä äëÿ 
ðåäàêö³é ñó÷àñíèх ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх ãàзåò – 

ðîзïîâñюäæóâàòè âèäàííÿ ÷åðåз ïåðåäïëàòó, àäæå 
òîä³ ðåäàêö³ÿ ÷³òêî зíàє, щî ïåâíèé ïåð³îä ÷èòà÷ 
бóäå â³ðíèì ãàзåò³. À â ðàз³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
ìîæå зðîñòè ê³ëüê³ñòü ïîâåðíåíèх ïðèì³ðíèê³â. 
Пðîäàю÷è ãàзåòó âðîзäð³б, ðåäàêö³ÿ ìîæå зàëó-
÷èòè «âèïàäêîâîãî» ïîêóïöÿ, ÿêîìó ñïîäîбàєòüñÿ 
ãàзåòà. 
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Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà è åãî èíñòðó-
ìåíòîâ â óïðàâëåíèè óêðàèíñêèì èзäàòåëüñêèì äîìîì. Âыäåëåíы ñòðàòåãèè ñбыòà, êîòîðыå èñïîëüзóюò 
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OF PROMOTING PERIODICAL EDITIONS

Summary 
The theoretical aspects of the effective use of the marketing mix and its tools in the management of 
the Ukrainian Publishing House are investigated. Highlighted sales strategies that use modern editions.  
The recommendations for the distribution of editions of publications.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² МÅХÀÍ²ЗМÓ ÑÒ²ЙÊÎÃÎ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
Â ÓМÎÂÀХ ÄÅÖÅÍÒÐÀË²ЗÀÖ²Ї ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî ìåхàí³зì ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, éîãî ñòðóêòóðà ³ ñêëàäíèêè, їх âзàєìîзâ’ÿзîê. 
Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ä³ї зàêîí³â ³ зàêîíîì³ðíîñòåé íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè âîíè є 
îб’єêòèâíîю îñíîâîю фóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî ìåхàí³зìó â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї åêîíîì³êè. Îбґðóíòî-
âàíî, щî ãîëîâíèìè åëåìåíòàìè ìåхàí³зìó ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó є åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, 
åêîëîã³÷íèé, ³íñòèòóö³éíèé, ф³íàíñîâèé òà ³íфîðìàö³éíèé ñêëàäíèêè.
Êлючові слова: ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ìåхàí³зì ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñòðóêòóðà 
ìåхàí³зìó äåöåíòðàë³зàö³ї åêîíîì³êè, зàêîíè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, зàêîíîì³ðíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó.
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Постановка проблеми. Åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, 
îñê³ëüêè, з îäíîãî бîêó, фîðìóюòüñÿ íîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à з 
³íшîãî – âèíèêàюòü íîâ³ ïðîбëåìè, щî зíèæóюòü 
ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Îñê³ëüêè äåöåí-
òðàë³зàö³ÿ íàéб³ëüшîю ì³ðîю ñòîñóєòüñÿ ðåã³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, íà öüîìó ð³âí³ íàéб³ëüш ïîâíî 
ïðîÿâëÿюòüñÿ її ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Сò³éêèé åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê зà òàêèх óìîâ є äîñèòü ïðîбëå-
ìàòè÷íèì, âîäíî÷àñ фîðìóâàííÿ óìîâ ³ ñêëàäíèê³â 
äàíîãî ìåхàí³зìó є âàæëèâèì äëÿ òðàíñфîðìàö³é-
íîї åêîíîì³êè. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї âëàäè 
ñïðèÿє зìåíшåííю äèñïðîïîðö³îíàëüíîñò³ ðåã³î-
íàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî, ñâîєю ÷åð-
ãîю, зàбåзïå÷óє óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó 
ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìè ñóòíîñò³ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ñòðóêòóðè ìåхàí³зìó ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
éîãî îб’єêòèâíîї îñíîâè òà ñêëàäíèê³â äîñë³äæóâà-
ëèñÿ ÿê зàðóб³æíèìè, òàê ³ óêðàїíñüêèìè â÷åíèìè. 
Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзâ’ÿзàííÿ íàзâàíèх ïðîбëåì 
зðîбèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê: Ò. Àíîï÷åíêî, À. Гàëü-
÷èíñüêèé, Î. Âàò÷åíêî, Б. Дàíèëèшèí, Â. Єðåìåíêî, 
Â. ²ëü÷åíêî, Ì. Êàñòåëüñ, À. Ìóðз³í, С. Сîêîëåíêî, 
Â. Сåìåíîâ, Å. Òîффëåð, À. Ф³ë³ïåíêî òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з òà óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòà-
ò³â òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü òà åìï³ðè÷íèх äàíèх 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåäî-
ñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî äîñë³äæåííю îб’єêòèâíèх 
ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ñò³éêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї, éîãî 
ñòðóêòóð³ òà âзàєìîзâ’ÿзêó ñêëàäíèê³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îб’єêòèâíèх 
îñíîâ òà îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ñò³é-
êîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â óìîâàх äåöåíòðàë³-
зàö³ї, éîãî ñòðóêòóðè, ó âèä³ëåíí³ éîãî ñêëàäíèê³â 
òà àíàë³з³ їх âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîâïëèâó.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ïåðåäбà÷àє зíàííÿ зàêîí³â ³ зàêîíîì³ðíîñòåé, 
ÿê³ фîðìóюòü ñòðóêòóðó é îñîбëèâîñò³ åêîíîì³êè 
íà ð³зíèх її ð³âíÿх. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї 
âëàäè ïîòðåбóє ãëèбîêèх äîñë³äæåíü ñòàíó ðåã³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ³ ïðîбëåì її ðîзâèòêó.

Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì ä³ї зàêîí³â ³ зàêîíîì³ðíîñòåé, ïðèòàìàííèх 
ñó÷àñíîìó ð³âíю ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Çàêîíè ³ 
зàêîíîì³ðíîñò³, ÿê â³äîìî, ä³юòü ó âзàєìîзâ’ÿзêó, 
щî íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ àíàë³зó òåíäåí-
ö³é, äèíàì³êè òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї ³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çà зàãàëüíîïðèéíÿ-
òîю êëàñèф³êàö³єю åêîíîì³÷í³ зàêîíè ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà зàãàëüí³ ³ ñïåöèф³÷í³. Сåðåä зàãàëüíèх зàêîí³â, 
ÿê³ ñóòòєâî âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, 
ñë³ä âèä³ëèòè зàêîí åêîíîì³ї ÷àñó, зàêîí êîíöåí-
òðàö³ї âèðîбíèöòâà, зàêîí êîìïëåêñíîãî ïðîïî-
ðö³éíîãî ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, зàêîí зðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Сïåöèф³÷í³ зàêîíè, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó, – öå 
ïåðåäóñ³ì зàêîí òåðèòîð³àëüíîãî зðîñòàííÿ âèðîб-
íèöòâà ³ âèð³âíюâàííÿ ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó, зàêîí òåðèòîð³àëüíîї ñïåö³à-
ë³зàö³ї, зàêîí ì³æðåã³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â òà зàêîí 
фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â.

Д³ÿ ñïåöèф³÷íèх зàêîí³â ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ. 
Їхí³é âïëèâ íà ðåã³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîзêðèòèé äîñèòü 
ãëèбîêî, òîìó ìè îбìåæèìîñÿ àíàë³зîì íàÿâíèх 
òðàêòîâîê, àëå â ïîäàëüшîìó âèêîðèñòàєìî їх äëÿ 
äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíèх ðåã³îí³â â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè ³ ä³ї öèх зàêîí³â íà ò³é ÷è ³íш³é òåðèòîð³ї.

Ðåàë³зàö³ÿ зàêîíó òåðèòîð³àëüíîãî зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà ³ âèð³âíюâàííÿ ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî ³ 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â â³äбóâà-
єòüñÿ ó âèãëÿä³ ïîñòóïàëüíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ðåã³îíó íà îñíîâ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîãëèбëåííÿ òåðèòî-
ð³àëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà âèðîбíèöòâà, âèð³âíю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ð³зíèх 
ðåã³îí³â, ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó ìåíш ðîзâèíåíèх 
³ äåïðåñèâíèх ðåã³îí³â, à òàêîæ зìåíшåííÿ íåð³â-
íîì³ðíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Àêòèâ³зàö³ÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó äåïðåñèâíèх 
ðåã³îíàх ïðè öüîìó ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-
ëèâèх óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é, фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê 
ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåàëüíîãî ³ ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîð³â, ñïðèÿííÿ ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó б³зíåñó.

Çàêîí òåðèòîð³àëüíîї ñïåö³àë³зàö³ї, ì³æðåã³-
îíàëüíèх зâ’ÿзê³â òà фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх 
ðèíê³â ïåðåäбà÷àє îïòèì³зàö³ю âèðîбíè÷îї ñïåö³-
àë³зàö³ї ðåã³îí³â, óäîñêîíàëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî 
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îбì³íó, фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ïðîïîðö³é âèðîб-
íèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ. Ìåхàí³зì éîãî ä³ї âèзíà-
÷àє îïòèìàëüí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ðåã³îí³â â³äïî-
â³äíî äî зàãàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, щî ïåðåäбà÷àє їх 
ó÷àñòü ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â. У ðåзóëüòàò³ ä³ї 
öüîãî зàêîíó ñêëàäàєòüñÿ îïòèìàëüíà ñïåö³àë³-
зàö³ÿ ãîñïîäàðñòâà ðåã³îí³â êðàїíè, ÿêà є âàæëè-
âèì ïðèíöèïîì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Òåðèòîð³-
àëüíà ñïåö³àë³зàö³ÿ фîðìóє â³äïîâ³äíó ïðîïîзèö³ю 
íà ðåã³îíàëüíîìó ³ íàö³îíàëüíîìó ðèíêàх. Сë³ä 
òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî ðåã³îíàëüíà ñïåö³àë³зàö³ÿ 
ìàє äîñèòü âèñîêó ³íåðòí³ñòü, â³äð³зíÿєòüñÿ ïåâíèì 
êîíñåðâàòèзìîì ³ ñò³éê³ñòю. Çì³íè â í³é â³äбóâà-
юòüñÿ äîñèòü òðèâàëî, щî íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ï³ä ÷àñ àíàë³зó íàñë³äê³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Çàêîí êîìïëåêñíîãî ðîзâèòêó, ñòðóêòóðíèх 
ïåðåòâîðåíü ³ äèâåðñèф³êàö³ї ãîñïîäàðñòâà ðåã³î-
í³â ïðîÿâëÿєòüñÿ â ïðîïîðö³éíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ãîñïîäàðюю÷èх îäèíèöü òà їх îб’єäíàíü, 
ì³ñò òà ³íшèх íàñåëåíèх ïóíêò³â ðåã³îíó, ó ãàð-
ìîí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ãîñïîäàðюю÷èх 
îäèíèöü òà їх îб’єäíàíü, ì³ñò òà ³íшèх íàñåëåíèх 
ïóíêò³â ðåã³îíó, ó ãàðìîí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ãàëóзåé ³ ñфåð ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îíó, ñêëàä-
íèê³â éîãî ³íфðàñòðóêòóðè. Д³ÿ öüîãî зàêîíó 
ïåðåäбà÷àє ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ â åêîíîì³ö³ ðåã³-
îíó, ïðèñòîñóâàííÿ âèðîбíèöòâà äî êîí’юíêòóðè 
ðèíêó, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ зàхîäè щîäî äèâåð-
ñèф³êàö³ї ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêà íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè її àäàïòèâí³ñòü â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 

ñåðåäîâèщà. Пðîöåñè äèâåðñèф³êàö³ї бàзóюòüñÿ íà 
ñòðóêòóðí³é ïåðåбóäîâ³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÿê 
ó íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ íàóêîì³ñòêèх âèðîбíèöòâ, 
òàê ³ â íàïðÿì³ ìîäåðí³зàö³ї é ðåêîíñòðóêö³ї òðà-
äèö³éíèх ãàëóзåé ³ ñфåð.

Âèìîãè ä³ї зàêîíó ì³æðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷-
íîї ³íòåãðàö³ї ïåðåäбà÷àюòü ó÷àñòü ðåã³îí³â â ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñàх, ðîзâèòîê âèðîбíè÷îї òà íàó-
êîâî-òåхí³÷íîї êîîïåðàö³ї, à òàêîæ òîðãîâåëüíèх, 
ф³íàíñîâèх òà ³íшèх зâ’ÿзê³â. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
âíóòð³шíÿ òà ì³æðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ зíà÷íî 
ïîñèëюєòüñÿ. Âíóòð³шíÿ ³íòåãðàö³ÿ ñïðèÿє фîð-
ìóâàííю єäèíîãî ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó, ì³æðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ зàбåзïå÷óє ö³ë³ñ-
í³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, фîðìóє ïåðåäóìîâè 
її âèñîêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèх ðèí-
êàх. У ö³ëîìó æ ðîзâèòîê ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
íàäàє ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â.

Îêð³ì ðîзãëÿíóòèх зàêîí³â, ³íфîðìàö³éíà 
(íîâà) åêîíîì³êà ïîðîäæóє íîâ³ зàêîíè, ÿê³ ä³юòü 
íà ð³зíèх ð³âíÿх ³ ïîòðåбóюòü â³äïîâ³äíîãî îñìèñ-
ëåííÿ. Дîñë³äíèêè ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè òà 
³íфîðìàö³éíèх ìåðåæ âèÿâèëè зàêîí ìóëüòèïë³-
êàö³ї ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â – ñïå-
öèф³÷íèé зàêîí ³íфîðìàö³éíîї åïîхè [3, c. 231]. 
Î. Òîффëåð, îбґðóíòîâóю÷è éîãî ä³ю, ïèñàâ: 
«Åфåêò ïðèñêîðåííÿ ðîбèòü êîæíó îäèíèöю зåêî-
íîìëåíîãî ÷àñó б³ëüш ö³ííîю, í³æ ïîïåðåäíÿ îäè-
íèöÿ, òèì ñàìèì ñòâîðює êîíòóð ïîзèòèâíîãî зâî-
ðîòíîãî зâ’ÿзêó, ÿêèé ïðèñêîðює ïðèñêîðåííÿ» 
[12, c. 478–479]. У ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ìóëüòè-
ïë³êàö³ÿ ïðèñêîðåííÿ ìóëüòèïë³êóє ìàòåð³àëü-

íèé ðåзóëüòàò. У ðåзóëüòàò³ «êîæíà 
îäèíèöÿ ÷àñó ïî÷èíàє êîшòóâàòè 
б³ëüшå ãðîшåé» [12, c. 282]. Цåé 
зàêîí ä³є ÿê íà ãëîбàëüíîìó, òàê 
³ íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿх, à òàêîæ íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâ. Цå ï³äòâåðäæóє òàêîæ 
Б. Гåéòñ, ÿêèé óâàæàє, щî «íàä³é-
í³шèé ñïîñ³б âèä³ëèòè ñâîю êîìïà-
í³ю ñåðåä êîíêóðåíò³â…– öå äîбðå 
îðãàí³зóâàòè ðîбîòó з ³íфîðìàö³єю…
Пåðåìîæóòü ëèшå ò³ êîìïàí³ї, ÿê³ 
зìîæóòü зàïðîâàäèòè â ñåбå «åëåê-
òðîííó íåðâîâó ñèñòåìó» âèщîãî 
êëàñó – òó, щî зàбåзïå÷óє бåзïåðå-
б³éíèé ðóх ³íфîðìàö³ї зàðàäè ³íòåí-
ñèâíîãî ïîñò³éíîãî ðîзâèòêó ³íòå-
ëåêòó êîìïàí³ї» [4, c. 23].

Ì. Êàñòåëüñ, àíàë³зóю÷è íîâó 
ÿê³ñòü ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, ÿêà 
ïîâ’ÿзàíà з ³íфîðìàö³éíîю ìåðå-
æåю, â³äзíà÷àâ: «Âåëè÷åзíà 
фàбðèêà, îð³єíòîâàíà íà ìàñîâå 
âèðîбíèöòâî, âèÿâèëàñÿ êëю÷îâèì 
åëåìåíòîì ³íäóñòð³àëüíîї åïîхè, 
ðåïðåзåíòóю÷è íàñàìïåðåä ñèñòåìó 
âèðîбíèöòâà ³ ïîшèðåííÿ íîâèх 
äæåðåë åíåðã³ї. Â ³íфîðìàö³éíó 
åïîхó âèзíà÷àëüíà îðãàí³зàö³éíà 
фîðìà – öå ìåðåæà» [7, c. 50].

Â ³íфîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ ä³ÿ 
зàêîíó ìóëüòèïë³êàö³ї ïðèñêîðåííÿ 
ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
îðãàí³зàö³éíèх фîðì: êëàñòåð³â, 
òåхíîïàðê³â, ìåðåæ, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ âèñîêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³î-
íàëüíîї ³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
à òàêîæ фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà (ðèñ. 1).
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Д³ÿ åêîíîì³÷íèх зàêîí³â ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà зàêî-
íîì³ðíîñòÿìè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ ðåã³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîâãèé 
÷àñ âåäóòüñÿ äèñêóñ³ї щîäî їх ñóòíîñò³. Пîшèðå-
íîю є òî÷êà зîðó, щî зàêîíè ïðîÿâëÿюòüñÿ ÿê 
зàêîíîì³ðíîñò³. У зàх³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
зàêîíè ³ зàêîíîì³ðíîñò³ îòîòîæíююòüñÿ [8; 10].

Åêîíîì³÷íà äóìêà Уêðàїíè ìàє ñâîї òðàäè-
ö³ї щîäî ñï³ââ³äíîшåííÿ зàêîí³â ³ зàêîíîì³ðíîñ-
òåé, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ñòàë³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
зâ’ÿзêè ì³æ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ³ ÿâèщàìè, 
щî ïîñò³éíî ïîâòîðююòüñÿ. Çàêîíè â³äîбðàæàюòü 
б³ëüш ãëèбèíí³ зâ’ÿзêè, зàêîíîì³ðíîñò³ – ò³, щî 
фîðìóюòüñÿ íà ïîâåðхí³ ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â. Çàêîíî-
ì³ðíîñò³ âêëю÷åí³ â ìåхàí³зì ä³ї òîãî ÷è ³íшîãî 
зàêîíó. Çàêîíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó є 
âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ìåхàí³зìó ä³ї ðîзãëÿíóòèх 
íàìè зàêîí³â.

Âàæëèâîю зàêîíîì³ðí³ñòю ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї ³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè є зàêîíîì³ðí³ñòü 
òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ñóñï³ëüíîї ïðàö³ òà âèðîб-
íèöòâà. Д³ÿ ö³єї зàêîíîì³ðíîñò³ ïîÿñíює ïðèí-
öèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ðåã³îí³â зà ïðèðîäíî-ãåîãðà-
ф³÷íèìè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè, ³ñòîðè÷íèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ îб’єêòèâíî фîðìóюòü 
їх ïåâíó ñïåö³àë³зàö³ю, щî зàбåзïå÷óє âèñîêèé 
ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ó ðåã³-
îí³ ðåñóðñ³â.

Çàêîíîì³ðí³ñòü êîíöåíòðàö³ї òà êîìïëåêñíîãî 
ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà ïîðîäæóє åфåêò ìàñш-
òàбó íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèх зà ðîз-
ì³ðàìè ï³äïðèєìñòâ íà äàí³é òåðèòîð³ї, зàбåзïå-
÷óє âзàєìîзâ’ÿзàíèé ðîзâèòîê ãàëóзåé ³ åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â. Сîö³àëüíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ÿê éîãî зàêîíîì³ðí³ñòü бàзóєòüñÿ íà ïðî-
öåñàх ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè ³ ñòàâèòü ó öåíòð 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ëюäèíó, її âñåб³÷íèé ðîзâè-
òîê òà зðîñòàю÷èé ð³âåíü зàäîâîëåííÿ її ïîòðåб.  
Цÿ зàêîíîì³ðí³ñòü ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì óðàхó-
âàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ, ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³ї, 
âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ³ ðåàë³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íèх ñâîбîä ãðîìàäÿí. 

Сîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ïåðåäбà÷àє òàêå ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà, 
ÿêå б зàбåзïå÷èëî ïîâíó зàéíÿò³ñòü ïðàöåзäàòíîãî 
íàñåëåííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íà ð³âí³ 
ïðèðîäíîї íîðìè. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî ðîзâèâàòè 
ðèíîê ïðàö³, ñòâîðюâàòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ. Сîö³-
àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîÿâëÿєòüñÿ òàêîæ â ³íòåí-
ñèâíîìó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ó 
збåðåæåíí³ зäîðîâ’ÿ ëюäåé, ó зíèæåíí³ åêîëîã³÷-
íîãî íàâàíòàæåííÿ, ó фîðìóâàíí³ îïòèìàëüíîї 
ñèñòåìè ðîзñåëåííÿ â êðàїíàх ðåã³îíàх.

Сòàë³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó ÿê îäíà 
³з âàæëèâèх зàêîíîì³ðíîñòåé ïåðåäбà÷àє збàëàí-
ñîâàí³ñòü åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷-
íîãî ñêëàäíèê³â ðîзâèòêó ðåã³îíó. Ðåàë³зàö³ÿ ö³єї 
зàêîíîì³ðíîñò³ бàзóєòüñÿ íà â³äïîâ³äíèх ³íñòèòó-
ö³éíèх ïåðåòâîðåííÿх. Д³ÿ зàêîíîì³ðíîñòåé ðåã³î-
íàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïîâèííà ðîзãëÿ-
äàòèñÿ â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè, 
îñê³ëüêè îñòàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ïåðш зà âñå ðîз-
ì³щåííÿì ïðîäóêòèâíèх ñèë ³ зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
зàбåзïå÷åíîñò³ ïîòðåб ó ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííèх 
òà åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñàх, ãàëóзåâîї òà âèðîбíè-
÷îї ñòðóêòóðè, зàâåðшåíîñò³ òåхíîëîã³÷íèх öèêë³â 
âèðîбíèöòâ, ³íòåãðîâàíîñò³ â ì³æíàðîäí³ åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè [10].

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà Уêðàїíè зíà÷íî зðîñòå, 
êîëè бóäóòü ïîäîëàí³ äèñïðîïîðö³ї â ðîзì³щåíí³ 

ïðîäóêòèâíèх ñèë ðåã³îí³â, íåäîñêîíàë³ñòü ãàëó-
зåâîї ñòðóêòóðè, íåзàâåðшåí³ñòü òåхíîëîã³÷íèх 
öèêë³â âèðîбíèöòâ, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñïåö³àë³зàö³ю 
ðåã³îí³â, íåðîзâèíåí³ñòü òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà, íèзüêèé ð³âåíü íàö³îíàëüíîї ³ ðåã³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ³íòåãðîâàíîñò³ ó ñâ³òîãîñïîäàð-
ñüê³ ñòðóêòóðè.

Çàêîíîì³ðí³ñòю ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó є òàêîæ éîãî ïëàíîì³ðí³ñòü, щî ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ ÿê фîðìà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè. Åфåêòèâí³ñòü ÿê зàêîíîì³ðí³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì óäî-
ñêîíàëåííÿ òåðèòîð³àëüíîї ³ ãàëóзåâîї ñòðóêòóð, 
íàö³îíàëüíîї ³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, îïòèìàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, îïòèì³зàö³ї ãàëóзå-
âèх ³ ì³æãàëóзåâèх зâ’ÿзê³â.

Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ïåâíèх ïðèíöèï³â, ÿê³ фîðìóюòüñÿ íà бàз³ зàêî-
íîì³ðíîñòåé. Âîíè ÿâëÿюòü ñîбîю íàóêîâî îбґðóí-
òîâàí³ ³äåї é ïîëîæåííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîю. Пðèíöèïè є òàêîæ 
ðåзóëüòàòîì ï³зíàííÿ îñîбëèâîñòåé ä³ї зàêîíîì³ð-
íîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ïðàâèë óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³êîю [10].

Íàéâàæëèâ³шèìè ïðèíöèïàìè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó є ïðèíöèï ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà, 
ïðèíöèï збàëàíñîâàíîñò³ é ïðîïîðö³éíîñò³, ïðèí-
öèï âèð³âíюâàííÿ ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â, ïðèíöèï зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîї ð³âíî-
âàãè òà ïðèíöèï ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ïîä³ëó ïðàö³.

Пðèíöèï ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà ðåàë³зó-
єòüñÿ ÷åðåз óðàхóâàííÿ âñ³х ïåðåäóìîâ ³ ÷èííè-
ê³â ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë íà ò³é ÷è ³íш³é 
òåðèòîð³ї êðàїíè. Йîãî äîïîâíює ïðèíöèï збàëàí-
ñîâàíîñò³ ³ ïðîïîðö³éíîñò³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє òàêå 
ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà, ÿêå зàбåзïå÷èòü îïòè-
ìàëüíó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè з â³äïîâ³äíèìè ïðî-
ïîðö³ÿìè ì³æ ãàëóзÿìè, ñфåðàìè ³ âèðîбíèöòâàìè 
íà бàз³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ³ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñ-
òåé, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì ïîïèòó íà òîâàðè òà 
ïîñëóãè.

Пðèíöèï âèð³âíюâàííÿ ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â ïåðåäбà÷àє ðîзâèòîê ðåã³îíàëü-
íîї ³íòåãðàö³ї, âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã òåðèòîð³àëü-
íîї êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà, щî зàбåзïå÷èòü 
зìåíшåííÿ ð³âíÿ ðåïðåñèâíîñò³ ñëàбîðîзâèíåíèх 
ðåã³îí³â. Åêîëîã³÷íó бåзïåêó ðåã³îí³â ïåðåäбà÷àє 
ïðèíöèï зàбåзïå÷åíîñò³ åêîëîã³÷íîї ð³âíîâàãè, 
ÿêèé бàзóєòüñÿ íà ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³ 
ïåðåäбà÷àє ðîзì³щåííÿ åêîëîãîбåзïå÷íèх âèä³â 
âèðîбíèöòâ íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó.

Пðèíöèï ì³æíàðîäíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó 
ïðàö³ âèзíà÷àє ñïåö³àë³зàö³ю êðàїíè ðåã³îíó â 
êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà. Îñê³ëüêè â 
ñó÷àñíèх óìîâàх ðîëü ðåã³îí³â ÿê îêðåìèх íàö³î-
íàëüíèх åêîíîì³ê, òàê ³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè зðîñ-
òàє, âîíè ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ 
ïðàö³ бåзïîñåðåäíüî, à íå ëèшå ÷åðåз íàö³îíàëüí³ 
åêîíîì³êè. Îñîбëèâî ÷³òêî öå ïðîÿâëÿєòüñÿ ó òðàíñ-
êîðäîííîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³ ðåã³îí³â ð³зíèх êðàїí.

Âзàєìîзâ’ÿзîê ³ âзàєìîâïëèâ åêîíîì³÷íèх 
зàêîí³â, зàêîíîì³ðíîñòåé, ïðèíöèï³â òà ÷èííèê³â 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ìîæíà зîбðàзèòè ó âèãëÿä³ 
ñхåìè (ðèñ. 2).

Âàæëèâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ðåã³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â ðîзð³з³ зàêîíîì³ðíîñòåé 
³ ïðèíöèï³â є їх ïðîãðåñèâí³ñòü òà äåïðåñèâí³ñòü. 

Пðîãðåñèâí³ñòü – ïåðåх³ä äî äîñêîíàë³шîãî 
ñòàíó åêîíîì³êè, òîбòî ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ, 
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ÿêå ïðîÿâëÿєòüñÿ â б³ëüш äîñêîíàë³é îðãàí³зà-
ö³ї, â ï³äâèщåíí³ àäàïòèâíèх ìîæëèâîñòåé òà 
ïîòåíö³àëó. Â. Єðåìåíêî â³äзíà÷àє: «Пðî åêîíî-
ì³÷íèé ïðîãðåñ ìîæíà âåñòè ìîâó òîä³, êîëè ìè 
з â³äíîñíî ìåíшèìè ðåñóðñàìè äîìàãàєìîñÿ â³ä-
íîñíî б³ëüшîї ïðîäóêòèâíîñò³» [6, c. 55]. Пðî-
ãðåñèâí³ñòü ïîâ’ÿзóєòüñÿ з åêîíîì³÷íîю åфåêòèâ-
í³ñòю ³ ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â. 
Гîëîâíèìè äæåðåëàìè åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó íà 
âñ³х ð³âíÿх ó ñó÷àñíèх óìîâàх є ðîзâèíåí³ ðèí-
êîâ³ â³äíîñèíè, ãðîшîâî-ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, 
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, îïòèìàëüíå îïîäàòêóâàííÿ, 
â³ëüíà òîðã³âëÿ, ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò [13, c. 87]. Êðèòåð³єì íàö³îíàëüíîї ïðîãðåñèâ-
íîñò³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè є âàëîâèé âíóòð³ш-
í³é ïðîäóêò ðåã³îíó, âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò 
êðàїíè ÿê â àбñîëюòíèх ðîзì³ðàх, òàê ³ íà äóшó 
íàñåëåííÿ.

Дåïðåñèâí³ñòü íàö³îíàëüíîї ðåã³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè îзíà÷àє ïåðåâàæàííÿ зàñò³éíèх ïðîöåñ³â ó її 
ðîзâèòêó. Âîíà ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ó êîíñåðâàòèâ-
í³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, ïåðåâàæàíí³ òðàäèö³éíèх 
ãàëóзåé ³ ñфåð, щî êîíñåðâóюòü зàñòàð³ë³ â³äíîñèíè 
³ íå ñïðèÿюòü åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó. Дåïðåñèâ-
í³ñòü ìàє äåê³ëüêà ð³âí³â: íèзüêèé (10–15% åêîíî-
ì³êè); ñåðåäí³é (20–25%); âèñîêèé (30% ³ б³ëüшå). 
Çà íèзüêîãî ð³âíÿ äåïðåñèâíîñò³ åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê ðåã³îíó ìîæíà зì³ñòèòè â б³ê ïðîãðåñó, зà 
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ öå зðîбèòè íàбàãàòî âàæ÷å, à 
зà âèñîêîãî – ìàéæå íåìîæëèâî. Â îñòàííüîìó 
âèïàäêó íàö³îíàëüíà ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà 
ïîòðåбóє íå ëèшå ìîäåðí³зàö³ї, ÿê íà ïåðшèх ñòà-
ä³ÿх, à é ðàäèêàëüíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї.

Àíàë³з äåïðåñèâíîñò³ ïîòðåбóє äîñë³äæåííÿ 
òàêèх ïðîöåñ³â, ÿê: äèíàì³êà ðóхó íàñåëåííÿ, 
éîãî â³êîâà ³ ïðîфåñ³éíà ñòðóêòóðà, ì³ãðàö³éí³ 
ïðîöåñè, ñфåðè ïðàöåâëàшòóâàííÿ; ãàëóзåâà 
ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíîї ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
її äèíàì³êà; ï³äïðèєìñòâà, їхí³é ðåñóðñíèé, òðó-
äîâèé, îðãàí³зàö³éíèé ïîòåíö³àë, åфåêòèâí³ñòü ³ 
зâ’ÿзêè з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè êðàїíè, ðåã³îíó 
³íшèх êðàїí.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðîãðå-
ñèâíîñò³ ³ äåïðåñèâíîñò³ â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 

³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàëå-
æèòü ïåðåäóñ³ì â³ä âíóòð³шí³х 
÷èííèê³â, â³ä åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâ ³ 
ðåã³îíó, åфåêòèâíîñò³ ³íñòèòóö³é-
íèх óòâîðåíü òîщî. Â³äêðèò³ñòü 
åêîíîì³êè ñïðèÿє ïðîãðåñèâíîñò³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, àëå ïîñè-
ëює зàëåæí³ñòü â³ä зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà. Çàêðèò³ñòü êîíñåðâóє 
äåïðåñèâí³ åëåìåíòè, â³äñòàë³ñòü, 
àëå зàбåзïå÷óє б³ëüш âèñîêó ñòà-
б³ëüí³ñòü (ñò³éê³ñòü) åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. Îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíî-
шåííÿ â³äêðèòîñò³ ³ зàêðèòîñò³ 
â³äïîâ³äíî âïëèâàє íà зìåíшåííÿ 
äåïðåñèâíîñò³ ³ ïîñèëåííÿ ïðî-
ãðåñó â ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³-
îíó. У ðåзóëüòàò³ фîðìóюòüñÿ 
óìîâè äëÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ ðåã³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Êîíöåïö³ÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ïî÷àëà ðîзâèâàòèñÿ 
ó 80-х ðîêàх ХХ ñò. ï³ñëÿ îïóбë³-
êóâàííÿ êîì³ñ³єю ÎÎÍ ï³äñóìêî-
âîãî äîêóìåíòà її ðîбîòè «Íàшå 
ñï³ëüíå ìàéбóòíє», ó ÿêîìó 

ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
«òðèâàëèé бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê, щî зàбåзïå÷óє 
ïîòðåбè ëюäåé, ÿê³ ïðîæèâàюòü íèí³, бåз шêîäè 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб ìàéбóòí³х ïîêîë³íü» [9]. 
У öüîìó âèзíà÷åíí³ ÷³òêî ïðîñë³äêîâóюòüñÿ äâà 
ñêëàäíèêà êîíöåïö³ї ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó [13, c. 515]: ïîòðåбè, ïåðш äëÿ âñå, ïåðшî-
÷åðãîâ³ äëÿ íàéб³äí³шîãî íàñåëåííÿ ñâ³òó òà äåð-
æàâí³ îбìåæåííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³é, ÿêà 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 
У êîíöåïö³ї ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó îñî-
бëèâèé íàãîëîñ ðîбèòüñÿ íà äîâãîòðèâàëîìó åêî-
íîì³÷íîìó ðîзâèòêó, ÿêèé зàбåзïå÷óє âñåб³÷íå 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ÿê ó êîðîòêîñòðîêîâîìó, òàê 
³ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх â³äïîâ³äíî äî ïåâ-
íèх óìîâ ³ íîðìàòèâ³â. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, ñò³éêèé 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñèñòåìíèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëî-
ã³÷íîãî òà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñêëàäíèê³â з óðà-
хóâàííÿì â³äïîâ³äíèх ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх 
óìîâ é îïòèìàëüíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб òåïåð³шí³х 
³ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü (ðèñ. 3). Íàзâàí³ ñêëàäíèêè 
ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ìàюòü ñâîї ÿê³ñí³ 
òà ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè.

Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ñò³éêîãî ðîзâèòêó â 
óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї ïåðåäбà÷àє â³äïîâ³äíå 
³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå, ÿêå âêëю÷àє ïðàâîâå 
зàбåзïå÷åííÿ з óðàхóâàííÿì ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ öåíòðàëüíèх, ðåã³îíàëüíèх ³ ì³ñöåâèх îðãà-
í³â âëàäè, à òàêîæ îðãàí³зàö³éí³ зàхîäè, ÿê³ 
ïåðåäбà÷àюòü ð³âåíü öåíòðàë³зàö³ї ³ äåöåíòðàë³-
зàö³ї âëàäè, ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íà íàö³îíàëüíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
íÿх, ïîбóäîâó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³єю ðîз-
âèòêó. Åêîíîì³÷íèé ñêëàäíèê öüîãî ìåхàí³зìó 
ñêëàäàєòüñÿ з ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, зàхîä³â ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ ðåã³îí³â ó íàïðÿì³ 
³ííîâàö³éíîãî, âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî, ðåñóðñîзбå-
ð³ãàю÷îãî é åêîëîã³÷íî бåзïå÷íîãî âèðîбíèöòâà, 
âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї ³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ ìîäåë³ ðàö³î-
íàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Сîö³àëüíèé ñêëàäíèê ìåхàí³зìó ñò³éêîãî ðîз-
âèòêó ïåðåäбà÷àє зàïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàí-
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Ðис. 2. Âзаємозв’язок економічних законів, закономірностей 
принципів та чинників економічного розвитку

Джерело: складено автором на основі [3; 10]
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äàðò³â, ïîбóäîâó îïòèìàëüíîї ìåðåæ³ 
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ðåàë³зà-
ö³ю ïðîãðàì зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ, зàбåз-
ïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ñîö³àëü-
íèх бëàã. Пðè öüîìó âàæëèâó ðîëü 
â³ä³ãðàє äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðò-
íåðñòâî [1]. У ð³зíèх фîðìàх âîíî 
ñïðèÿє âèð³шåííю ñîö³àëüíèх ïðî-
бëåì, íàêîïè÷åíèх â òèх ÷è ³íшèх 
ðåã³îíàх, îñê³ëüêè íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
зíà÷íî ðîзшèðèòè ф³íàíñîâó бàзó.

Ф³íàíñîâèé ñêëàäíèê ìåхàí³зìó 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó âèзíà÷àє 
ïåðåðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ì³æ ð³зíèìè ð³âíÿìè åêîíîì³êè, 
ïåðåäóñ³ì íàö³îíàëüíèì, ðåã³îíàëü-
íèì, ì³ñöåâèì, à òàêîæ ф³íàíñîâó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà åфåêòèâí³ñòü їх 
âèêîðèñòàííÿ [14]. Пðè öüîìó íåîб-
х³äíî âèбóäóâàòè ïð³îðèòåòè âèêîðèñòàííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї, ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³ê, åêîíîì³ê 
ì³ñò ³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, îñê³ëüêè ðîзïîðî-
шåííÿ êîшò³â íà ïîòî÷í³ ïîòðåбè íå зàбåзïå÷óє 
ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, íàòîì³ñòü äàє 
ìîæëèâ³ñòü âèбóäîâóâàòè êîðóïö³éí³ ñхåìè ðîз-
êðàäàííÿ íàäàíèх ф³íàíñîâèх зàñîб³â.

Åêîëîã³÷íèé ñêëàäíèê âêëю÷àє ðîзðîбëåííÿ 
åêîëîã³÷íîї ïàñïîðòèзàö³ї òà ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèх ³ííîâà-
ö³é ³ ïîïóëÿðèзàö³ю åêîëîã³÷íîї îñâ³òè. Ф³íàí-
ñîâèé ñêëàäíèê ìåхàí³зìó ïåðåäбà÷àє зàëó÷åííÿ 
бюäæåòíèх òà ïîзàбюäæåòíèх êîшò³â íà ðåàë³зà-
ö³ю äåðæàâíèх òà ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó é óïðîâàäæåííÿ ³äåé ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó: âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâî-бюäæåòíèх 
â³äíîñèí äåðæàâè ³ ðåã³îí³â; ðîзðîбëåííÿ êðè-
òåð³їâ íàäàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðåã³îíàì. 
²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó бàзóєòüñÿ íà зàïðîâàäæåíí³ àâòîìàòèзî-
âàíèх ñèñòåì ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ íà âñ³х 
ð³âíÿх, ³íфîðìàòèзàö³ї íàñåëåííÿ, ïðîâåäåíí³ 
ñîö³àëüíîãî ³ åêîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó, âèêîðèñ-
òàíí³ ãëîбàëüíèх êîìï’юòåðíèх ìåðåæ ³ ðåãóëю-
âàíí³ ðåã³îíàëüíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Âисновки. Сêëàäíèêè ìåхàí³зìó ñò³éêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó âзàєìîзâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, ³ ëèшå 
íà îñíîâ³ öüîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ³ âзàєìîâïëèâó фîð-
ìóєòüñÿ éîãî ö³ë³ñí³ñòü ³ ñòâîðююòüñÿ óìîâè äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ. Ф³íàíñîâèé ñêëàäíèê âïëèâàє, 
ÿê ³ ³íш³ éîãî åëåìåíòè, íà ðîзâèòîê é óäîñêîíà-
ëåííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ³íñòèòóö³éíîãî, 
åêîëîã³÷íîãî ñêëàäíèê³â, à òàêîæ íà âäîñêîíàëåííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї óñ³х ñêëàä-
íèê³â ìåхàí³зìó. Â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї åêîíîì³÷-
íîї âëàäè ф³íàíñîâèé ñêëàäíèê ó фîðì³ ф³íàíñîâîї 
äåöåíòðàë³зàö³ї ïî÷èíàє â³ä³ãðàâàòè б³ëüш зíà÷óщó 
ðîëü ó öüîìó ìåхàí³зì³, îñîбëèâî íà ïåðшèх åòà-
ïàх. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї âëàäè ðîзïî÷è-
íàєòüñÿ з ïåâíèх îðãàí³зàö³éíèх ïåðåòâîðåíü, àëå 
щî ñòîñóєòüñÿ ñóòòєâèх зì³ñòîâíèх зì³í, âîíè â³ä-
бóâàюòüñÿ, ïåðш зà âñå, ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³ â ïðîöåñ³ 
ïåðåðîзïîä³ëó êîшò³â, à â ïîäàëüшîìó ïîñòóïîâî 
âòÿãóюòüñÿ ó ö³ зì³íè é ³íш³ ñêëàäíèêè, ìàю÷è â³ä-
ïîâ³äíå ф³íàíñîâå ï³äґðóíòÿ. Òàêà ëîã³êà åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó âèзíà÷àєòüñÿ îб’єêòèâíèìè 
òåíäåíö³ÿìè ф³íàíñ³àë³зàö³ї åêîíîì³êè, зðîñòàííÿ 
ðîë³ ф³íàíñîâîї ñфåðè â зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ³ â òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåííÿх ãëî-
бàëüíîї, íàö³îíàëüíîї, ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
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Ðис. 3. Механізм стійкого економічного розвитку
Джерело: розроблено автором
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ МÅХÀÍÈЗМÀ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈЗÀÖÈÈ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàñêðыòы ìåхàíèзì óñòîé÷èâîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, åãî ñòðóêòóðà è ñîñòàâëÿющèå, èх 
âзàèìîñâÿзü. Îñîбåííîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ äåéñòâèю зàêîíîâ è зàêîíîìåðíîñòåé íà óðîâíå ðåãèîíàëü-
íîé эêîíîìèêè, òàê êàê îíè ÿâëÿюòñÿ îбъåêòèâíîé îñíîâîé фóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî ìåхàíèзìà â 
óñëîâèÿх äåöåíòðàëèзàöèè эêîíîìèêè. Îбîñíîâàíî, ÷òî ãëàâíыìè эëåìåíòàìè ìåхàíèзìà óñòîé÷èâîãî 
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ÿâëÿюòñÿ эêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ, эêîëîãè÷åñêàÿ, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ, 
фèíàíñîâàÿ è èíфîðìàöèîííàÿ ñîñòàâëÿющèå.
Êлючевые слова: óñòîé÷èâîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ìåхàíèзì óñòîé÷èâîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, 
ñòðóêòóðà ìåхàíèзìà äåöåíòðàëèзàöèè эêîíîìèêè, зàêîíы эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, зàêîíîìåðíîñòè 
ðåãèîíàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ.

Prorofieva G. S.
Odesa I. I. Mechnikov National University

FEATURES OF THE MECHANISM OF SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT  
IN THE CONDITIONS OF DECENTRALIZATION OF THE ECONOMY

Summary 
The article reveals the mechanism of sustainable economic development, its structure and components, their 
interconnection. Particular attention is paid to the effect of laws and laws at the level of the regional 
econo my, since they are the objective basis for the functioning of this mechanism in the conditions of decen-
tralization of the economy. It is reasonable that the main elements of the mechanism for sustainable economic 
development are economic, social, environmental, institutional, financial and information components.
Key words: sustainable economic development, mechanism of sustainable economic development, structure of 
the mechanism of economic decentralization, laws of economic development, regularities of regional economic 
development.
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© Гàðâàò Î. À., 2018

УДÊ 331.225

Ãарват Î. À.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÀÓÄÈÒ ПÐÅМ²ЮÂÀÍÍЯ ПÅÐÑÎÍÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Ð²ЗÍÈХ ФÎÐМ ÂËÀÑÍÎÑÒ²

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè àóäèòó ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâ. Âñòàíîâëåíî, щî âïðîâàäæåííÿ ìîòèâàö³éíîãî àóäèòó íà ï³äïðèєìñòâ³ зàбåзïå÷èòü åфåêòèâ-
í³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю ïðàö³âíèê³â. Çàïðîïîíîâàíî ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî îðãàí³зàö³ї 
ïðåì³юâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: àóäèò, ïðåì³юâàííÿ, îïëàòà ïðàö³, ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó.

Постановка проблеми. Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó є îäíèì з³ ñòðàòå-
ã³÷íèх зàâäàíü ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîї фîðìè âëàñ-
íîñò³ òà ãîñïîäàðюâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå ìîòèâàö³ÿ 
âèñòóïàє îäíèì ³з ÷èííèê³â збåðåæåííÿ òà зàëó-
÷åííÿ íîâèх âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, ïðîÿâó 
àêòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ ïðàö³, ñïîíóêàííÿ ïåðñîíàëó 
äî ñàìîðîзâèòêó, ðîзêðèòòÿ зä³бíîñòåé ïðàö³âíè-
ê³â òà їх ìàêñèìàëüíîї ðåàë³зàö³ї ó ïðîöåñ³ ïðàö³; 
âîíà бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, ÿê³ñòü òà ö³íó ïðîäóêö³ї (ïîñëóã), à 
îòæå, ³ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
â óìîâàх ðèíêó.

Àóäèò îðãàí³зàö³ї ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ 
ïðàö³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íà ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ð³зíîї фîðìè âëàñíîñò³ 
ñèñòåìà ìîòèâàö³ї ïðàö³ бàзóєòüñÿ íà зàñòàð³ëèх, 
íåðèíêîâèх зàñàäàх. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю òàêîãî 
ñòàíó ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ є íå ñò³ëüêè 
â³äñóòí³ñòü ãðîшîâèх êîшò³â ó ðîзïîðÿäæåíí³ 
ï³äïðèєìñòâ, ñê³ëüêè ñåðéîзí³ íåäîë³êè ó зàñòî-
ñóâàíí³ ðèíêîâèх âàæåë³â ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â 
íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè, зîêðåìà é íåбàæàíí³ 
ïðîâîäèòè ìîòèâàö³éíèé àóäèò. Íà äàíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ó ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ 
êåð³âíèê³â â³äñóòíє ðîзóì³ííÿ òîãî, щî ñàìå зà 
äîïîìîãîю ìîòèâàö³éíîãî àóäèòó ìîæíà ïðîâåñòè 
ä³àãíîñòèêó é îö³íêó åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ìîòèâàö³єю ïðàö³âíèê³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèñâ³òëåííю ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ìîòèâàö³єю 
åфåêòèâíîї ïðàö³, ñòèìóëюâàííÿì ïåðñîíàëó, 
îðãàí³зàö³єю ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðàö³â-
íèê³â, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх, à ñàìå: Ì.Â. Сåìèê³íîї, Г.À. Дìèòðåíêà, 
Ò.À. Êîñòèшåíîї, À.Ì. Êîëîòà, Â.Â. Бàëè [1]. 
Îêðåì³ ïèòàííÿ àóäèòó ó ñфåð³ ñòèìóëюâàííÿ 
ïåðñîíàëó òà àóäèòó зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæåíî ó ïðàöÿх 
Ò.Â. Бîé÷èê [2], Í.Â. Îâñюê [3], Ç.П. Уðñîâîї 
[4] òà ³í. У íàóêîâèх ïðàöÿх âèñâ³òëåíî îñíîâí³ 
àñïåêòè ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó â 
ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ÿê îñíîâè îðãà-
í³зàö³ї ³ ïðîâåäåííÿ ìîòèâàö³éíîãî àóäèòó íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
îïóбë³êîâàíèх ïðàöü ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîї ïðàö³ ïåðñî-

íàëó, ÷èìàëî òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â 
îðãàí³зàö³ї ïðåì³юâàííÿ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ 
зàïðîâàäæåííÿ â åêîíîì³÷íó ïðàêòèêó ï³äïðè-
єìñòâ ìîòèâàö³éíîãî àóäèòó ÿê îñíîâè фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîї ìîòèâàö³ї ïðàö³â-
íèê³â, зîêðåìà â àñïåêò³ ïðåì³юâàííÿ ïåðñîíàëó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çã³äíî з ÷èííîю ²íñòðóêö³єю з³ ñòàòèñòèêè зàðîб³ò-
íîї ïëàòè № 114/8713 â³ä 27.01.2004, ï³äïðèєìñòâà 
Уêðàїíè íåзàëåæíî â³ä фîðìè âëàñíîñò³ òà âèäó 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåñóòü âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³, äî ñêëàäó ÿêèх âхîäÿòü: фîíä îñíîâíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè, фîíä äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà 
³íш³ зàîхî÷óâàëüí³ é êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè.

Фîðìóâàííÿ фîíäó äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
òà ³íшèх зàîхî÷óâàëüíèх ³ êîìïåíñàö³éíèх âèïëàò 
ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè 
ìîòèâàö³ї åфåêòèâíîї ïðàö³ òà ñòèìóëюâàííÿ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà äëÿ íàéб³ëüш ïîâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðîбî÷îї ñèëè íà êîíêðåòíîìó ðîбî÷îìó 
ì³ñö³, âñåб³÷íîãî ðîзêðèòòÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó 
é ðåàë³зàö³ї ³íäèâ³äóàëüíèх ìîæëèâîñòåé ïðàö³â-
íèêà, äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
åфåêòó â³ä ïðàö³.

Çã³äíî з³ ñò. 2 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îïëàòó 
ïðàö³», äîäàòêîâà зàðîб³òíà ïëàòà – öå âèíàãîðîäà 
зà ðîбîòó ïîíàä âñòàíîâëåíîї íîðìè, зà òðóäîâ³ 
óñï³хè, âèíàх³äíèöòâî òà îñîбëèâ³ óìîâè ïðàö³. 
Дî íåї íàëåæàòü äîïëàòè, íàäбàâêè, ãàðàíòîâàí³ 
é êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè, ïåðåäбà÷åí³ ÷èííèì 
зàêîíîäàâñòâîì, à òàêîæ ïðåì³ї, ïîâ’ÿзàí³ з âèêî-
íàííÿì âèðîбíè÷èх зàâäàíü ³ фóíêö³é. Дæåðåëîì 
ф³íàíñóâàííÿ âèïëàò äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
є фîðìóâàííÿ фîíäó äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè. 
Пðåì³ї òà âèíàãîðîäè (ó òîìó ÷èñë³ зà âèñëóãó 
ðîê³â), ÿê³ ìàюòü ñèñòåìàòè÷íèé хàðàêòåð, íåзà-
ëåæíî â³ä äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ íàëåæàòü äî 
фîíäó äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè, à ïðåì³ї, ÿê³ 
âèïëà÷óюòüñÿ ðàз íà ð³ê àбî ìàюòü îäíîðàзîâèé 
хàðàêòåð (íàïðèêëàä, ïðåì³ї зà ñïåö³àëüíèìè ñèñ-
òåìàìè ïðåì³юâàííÿ; ïðåì³ї зà ñïðèÿííÿ âèíà-
х³äíèöòâó òà ðàö³îíàë³зàö³ї, ñòâîðåííÿ ³ âïðîâà-
äæåííÿ íîâîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї, ââåäåííÿ â ä³ю 
ñâîє÷àñíî ³ äîñòðîêîâî âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé; 
ïðåì³ї зà âèêîíàííÿ âàæëèâèх ³ îñîбëèâî âàæëè-
âèх зàâäàíü òîщî), – äî ³íшèх зàîхî÷óâàëüíèх òà 
êîìïåíñàö³éíèх âèïëàò.
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П³ä ³íшèìè зàîхî÷óâàëüíèìè é êîìïåíñà-
ö³éíèìè âèïëàòàìè ðîзóì³юòü âèïëàòè ó фîðì³ 
âèíàãîðîäè зà ï³äñóìêàìè ðîбîòè зà ð³ê; ïðåì³ї 
зà ñïåö³àëüíèìè ñèñòåìàìè ³ ïîëîæåííÿìè; êîì-
ïåíñàö³éí³ é ³íш³ ãðîшîâ³ ³ ìàòåð³àëüí³ âèïëàòè, 
ÿê³ íå ïåðåäбà÷åí³ àêòàìè ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà 
àбî ÿê³ âñòàíîâëююòüñÿ ïîíàä óñòàíîâëåí³ öèìè 
àêòàìè íîðìè. Дæåðåëîì їх ф³íàíñóâàííÿ âèñòó-
ïàє ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà.

Çã³äíî з Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè щîäî 
îðãàí³зàö³ї ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ ïðà-
ö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, ðîзðîбëåíèìè 
Ì³í³ñòåðñòâîì ïðàö³ òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðà-
їíè, â³ä 29.01.2003 № 23, ï³ä ïîíÿòòÿì «ïðåì³ÿ» 
ñë³ä ðîзóì³òè îñíîâíèé âèä äîäàòêîâîї, ïîíàä îñíî-
âíó зàðîб³òíó ïëàòó, âèíàãîðîäè, ÿêà âèïëà÷óєòüñÿ 
ïðàö³âíèêàì зà ðåзóëüòàòàìè їхíüîї òðóäîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèðîбíèöòâà â ö³ëîìó зà ïîêàзíèêàìè òà 
óìîâàìè îö³íюâàííÿ öèх ðåзóëüòàò³â, âèзíà÷åíèìè 
ï³äïðèєìñòâîì. Ц³ æ ðåêîìåíäàö³ї ì³ñòÿòü зàãàëüí³ 
ïîëîæåííÿ щîäî îðãàí³зàö³ї ïðåì³юâàííÿ ³ éîãî 
ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³.

П³äñòàâîю äëÿ íàðàхóâàííÿ òà âèïëàòè ïðåì³ї 
є ðîзðîбëåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ щîð³÷íîãî ïðåì³-
àëüíîãî ïîëîæåííÿ, ÿêå ïîãîäæóєòüñÿ з ïðîфñï³ë-
êîâèì êîì³òåòîì ³ âхîäèòü äî êîëåêòèâíîãî äîãî-
âîðó ÿê äîäàòîê. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîї ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâ ïðîòÿãîì ðîêó ìîæóòü зì³íюâàòèñÿ 
äåÿê³ ïàðàìåòðè ïðåì³àëüíîї ñèñòåìè, щî ìàє 
ïåðåäбà÷àòèñÿ â êîëåêòèâíîìó äîãîâîð³ зã³äíî з³ 
ñï³ëüíèì ð³шåííÿ ñòîð³í, ÿê³ éîãî óêëàëè.

Ðîзð³зíÿюòü ³íäèâ³äóàëüíå òà êîëåêòèâíå ïðå-
ì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â.

²íäèâ³äóàëüíå ïðåì³юâàííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ ó 
òîìó ðàз³, êîëè з îãëÿäó íà ñïåöèф³êó âèðîбíè-
öòâà ìàюòü óðàхîâóâàòèñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ ðåзóëü-
òàòè ïðàö³ íåзàëåæíî â³ä ðåзóëüòàò³â ïðàö³ ³íшèх 
ðîб³òíèê³â. Пîêàзíèêè é óìîâè ïðåì³юâàííÿ âñòà-
íîâëююòüñÿ зà îêðåìèìè ïðîфåñ³ÿìè àбî âèäàìè 
ðîб³ò. Пðåì³ÿ ðîзðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâíó зàðî-
б³òíó ïëàòó êîæíîãî ðîб³òíèêà зàëåæíî â³ä ³íäè-
â³äóàëüíèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè [5].

Êîëåêòèâíå ïðåì³юâàííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ ÿê 
зà êîëåêòèâíîї, òàê ³ ³íäèâ³äóàëüíîї îðãàí³зà-
ö³ї ïðàö³, щîб ñòèìóëюâàòè ðîб³òíèê³â äî äîñÿã-
íåííÿ íàéêðàщèх зàãàëüíèх, ê³íöåâèх ðåзóëüòà-
ò³â ðîбîòè бðèãàäè, ä³ëüíèö³, öåхó. Êîëåêòèâíó 
ïðåì³ю íàðàхîâóюòü íà îñíîâíó зàðîб³òíó ïëàòó 
бðèãàäè (ä³ëüíèö³, öåхó) зàëåæíî â³ä âèêîíàííÿ 
êîëåêòèâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Êîëåêòèâíó 
ïðåì³ю ðîзïîä³ëÿюòü ì³æ ïðàö³âíèêàìè зàëåæíî 
â³ä îñîбèñòîãî âíåñêó, â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó ³ êîå-
ф³ö³єíòà òðóäîâîї ó÷àñò³ [5].

Пîëîæåííÿ «Пðî ïðåì³юâàííÿ ïðàö³âíèê³â» 
ìîæå ì³ñòèòè òàê³ ðîзä³ëè:

1) âñòóï, ó ÿêîìó ïðîëîíãóєòüñÿ ëåã³òèìí³ñòü 
Пîëîæåííÿ з ïîñèëàííÿì íà â³äïîâ³äí³ зàêîíî-
äàâ÷³ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè;

2) зàãàëüíà ÷àñòèíà, ÿêà ì³ñòèòü: îбґðóíòó-
âàííÿ äîö³ëüíîñò³ ââåäåííÿ Пîëîæåííÿ, éîãî 
ìåòó, зàâäàííÿ, ñфåðó ä³ї, ðîзì³ðè ïðåì³юâàííÿ 
(ó â³äñîòêàх) äëÿ ð³зíèх êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â, 
âèзíà÷åííÿ äæåðåëà ïðåì³юâàííÿ, ï³äñòàâè äëÿ 
íàðàхóâàííÿ ïðåì³ї (бóхãàëòåðñüêà зâ³òí³ñòü);

3) ïîðÿäîê зíèæåííÿ (ïîзбàâëåííÿ) ïðåì³ї:  
зàзíà÷àюòüñÿ óìîâè, зà ÿêèх зíèæóєòüñÿ (íå âèïëà-
÷óєòüñÿ) ïðåì³ÿ, зîêðåìà зà ãðóбå ïîðóшåííÿ ïðà-
âèë òåхí³êè бåзïåêè, зà ïîðóшåííÿ òåхíîëîã³÷íèх 
ðåæèì³â, зà ïîðóшåííÿ òðóäîâîї äèñöèïë³íè òîщî. 
Çíèæåííÿ ðîзì³ðó àбî ïîзбàâëåííÿ ïðåì³ї îфîðìëÿ-
єòüñÿ íàêàзîì (ðîзïîðÿäæåííÿì) ïî ï³äïðèєìñòâó 
(÷è îêðåìîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äðîзä³ëó);

4) ïðåì³юâàííÿ êåð³âíèê³â, ïðîфåñ³îíàë³â, 
фàх³âö³â, òåхí³÷íèх ñëóæбîâö³â: êîíêðåòí³ ïîêàз-
íèêè é óìîâè ïðåì³юâàííÿ (ïîäàюòüñÿ â îêðåìèх 
äîäàòêàх); îбë³ê ïîêàзíèê³â òà óìîâ ïðåì³юâàííÿ; 
òåðì³íè ïðèзíà÷åííÿ ïðåì³ї;

5) ïðåì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â: êîíêðåòí³ ïîêàз-
íèêè é óìîâè ïðåì³юâàííÿ (ïîäàюòüñÿ â îêðå-
ìèх äîäàòêàх); ïåð³îäè÷í³ñòü ïðåì³юâàííÿ; îбë³ê 
ïîêàзíèê³â é óìîâ ïðåì³юâàííÿ; âèзíà÷åííÿ óìîâ 
ðîзïîä³ëó êîëåêòèâíîї ïðåì³ї.

Â åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ïðåì³юâàííÿ ïðèéíÿòî зä³éñíюâàòè зà ê³í-
öåâèìè ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
ð³зíèìè êàòåãîð³ÿìè ïåðñîíàëó.

Пðåì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â îñíîâíîãî âèðîбíè-
öòâà зä³éñíюєòüñÿ зà: âèêîíàííÿ âèðîбíè÷èх íîð-
ìîâàíèх зàâäàíü; зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
(зðîñòàííÿ âèðîб³òêó ïðîäóêö³ї, зíèæåííÿ òðóäî-
ì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³ї, åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ðîб³ò-
íèê³â, âèñîêîïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íîâîї 
òåхí³êè òà òåхíîëîã³ї); ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї, ðîб³ò ÷è ïîñëóã (зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè 
ïðîäóêö³ї âèщîãî ґàòóíêó; ï³äâèщåííÿ ïîêàзíèêà 
ïîäàííÿ ïðîäóêö³ї з ïåðшîãî ðàзó, зìåíшåííÿ 
ïîâåðíåííÿ ïðîäóêö³ї, зíèæåííÿ бðàêó, ðåêëàìà-
ö³é, ï³äâèщåííÿ ïîêàзíèêà íàä³éíîñò³ ïðîäóêö³ї); 
îñâîєííÿ íîâîї òåхí³êè òà òåхíîëîã³ї (åфåêò зà 
ðàхóíîê ïîäîâæåííÿ òåðì³íó âèêîðèñòàííÿ íîâîї 
òåхí³êè); збåðåæåííÿ óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â (åêîíîì³ÿ 
ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, åêîíîì³ÿ åëåêòðîåíåðã³ї).

Дëÿ ïðåì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â, зàéíÿòèх îбñëóãî-
âóâàííÿì îñíîâíîãî âèðîбíèöòâà, зàñòîñîâóюòüñÿ 
ïîêàзíèêè ïðåì³юâàííÿ, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî хàðàê-
òåðèзóюòü ÿê³ñòü їхíüîї ïðàö³, à ñàìå: зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåðåðâíîї é ðèòì³÷íîї ðîбîòè óñòàòêóâàííÿ; ï³ä-
âèщåííÿ êîåф³ö³єíòà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
óñòàòêóâàííÿ; зб³ëüшåííÿ òðèâàëîñò³ ì³æðåìîíò-
íîãî öèêëó óñòàòêóâàííÿ, ìàшèí òà îбëàäíàííÿ; 
â÷àñíå îбñëóãîâóâàííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ³íñòðóìåíòîì 
òà îñíàñòêîю (òðàíñïîðòîì, åíåðã³єю, ïàëèâîì).

Îïòèìàëüí³ ðîзì³ðè ïðåì³é, щî âèïëà÷óюòüñÿ 
з фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè, âñòàíîâëююòüñÿ íà ð³âí³ 
30% â³ä â³äðÿäíîãî òàðèфíîãî зàðîб³òêó â ðîзðà-
хóíêó зà ì³ñÿöü.

Пðåì³юâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó îñíîâíîãî 
âèðîбíèöòâà зä³éñíюєòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â íåзàëåæíî â³ä зàãàëü-
íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó. 

Пðåì³юâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äîïî-
ì³æíîãî âèðîбíèöòâà зä³éñíюєòüñÿ зà ðåзóëüòà-
òàìè ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèх öåх³â ³ ä³ëüíèöü з 
óðàхóâàííÿì зàãàëüíèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó.

Пðåì³юâàííÿ ïåðñîíàëó àïàðàòó óïðàâë³ííÿ 
зàãàëüíîзàâîäñüêèх ñëóæб òà ³íшèх фóíêö³îíàëüíèх 
ï³äðîзä³ë³â зä³éñíюєòüñÿ зà ïîêàзíèêàìè, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü їх îñîбèñòèé âíåñîê äî ê³íöåâèх ðåзóëüòà-
ò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó.

Пðåì³юâàííÿ êîíñòðóêòîð³â ³ òåхíîëîã³â зà 
îñíîâí³ ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зä³é-
ñíюєòüñÿ зà: ïðèшâèäшåííÿ ñòâîðåííÿ é îñâîєííÿ 
íîâîї òåхí³êè; ðîзðîбëåííÿ ïðîãðåñèâíîї òåхíîëî-
ã³ї; ðîзðîбëåííÿ íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї; зàì³íó 
òåхí³êè, щî ³ìïîðòóєòüñÿ, íà òåхí³êó âëàñíîãî 
âèðîбíèöòâà; зíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³, åíåðãî-
ì³ñòêîñò³ ³ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ âèðîб³â; ïîë³ï-
шåííÿ óìîâ ïðàö³. Пîêàзíèêè ïðåì³юâàííÿ зà 
ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íå ïîâèíí³ 
äóбëюâàòè ïîêàзíèêè, ïåðåäбà÷åí³ ñïåö³àëüíèìè 
ñèñòåìàìè ïðåì³юâàííÿ (äæåðåëàìè ïîêðèòòÿ 
ÿêèх є ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà, à íå фîíä äîäàòêî-
âîї зàðîб³òíîї ïëàòè).
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Пðåì³юâàííÿ óïðàâë³íö³â, ÿê³ îб³éìàюòü êëю-
÷îâ³ ïîñàäè – äèðåêòîðà, éîãî зàñòóïíèê³â, ãîëîâ-
íîãî ³íæåíåðà, ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà, – зä³éñíю-
єòüñÿ зà òàêèìè îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè: ñâîє÷àñíå 
ïîñòà÷àííÿ âèñîêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíî äî 
óêëàäåíèх äîãîâîð³â ïîñòàâîê; зðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³; зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зàñòîñîâóє âèêëàäåí³ 
âèщå ï³äхîäè äî íàðàхóâàííÿ é âèïëàòè ïðåì³é, 
б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â äîòðèìóєòüñÿ äóìêè, щî 
ìåòîäè ïðåì³юâàííÿ ïîâèíí³ бóòè ïåðåãëÿíóò³ 
[6–8; 10].

 Çàâäàííÿ íàшîãî äîñë³äæåííÿ – зàïðîïîíó-
âàòè ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî ðîзðîбëåííÿ ñïåö³-
àëüíèх ïðîãðàì ïðåì³юâàííÿ, щî óð³зíîìàí³òíю-
юòü ³íш³ зàîхî÷óâàëüí³ é êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè, 
ÿê³ íå ïåðåäбà÷åí³ àêòàìè ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà 
àбî ÿê³ âñòàíîâëююòüñÿ ïîíàä âñòàíîâëåí³ öèìè 
àêòàìè íîðìè, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó äî ïðîäóêòèâíîї ïðàö³.

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àóäèòó ðåãóëюâàííÿ 
îïëàòè ïðàö³ ñòàє зðîзóì³ëî, щî îñó÷àñíåííÿ ñèñ-
òåì ïðåì³юâàííÿ ìàє зä³éñíюâàòèñÿ зà òàêèìè 
íàïðÿìàìè:

– ñòâîðåííÿ ïðåì³àëüíèх ñèñòåì, ÿê³ зàбåзïå-
÷óâàòèìóòü зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà;

– íàäàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ï³ëüã, ÿê³ âðàхîâó-
âàëè б ïîòðåбè êîæíîãî ïðàö³âíèêà (ïîäîâæåííÿ 
òåðì³íó îñíîâíîї â³äïóñòêè, îïëàòà ïóò³âîê, 
íàâ÷àííÿ ³ ïåðåï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó зà êîшòè 
ï³äïðèєìñòâà, íàäàííÿ ï³ëüãîâèх êðåäèò³â òîщî);

– ðîзðîбëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â ðîзïî-
ä³ëó êîëåêòèâíîї ïðåì³ї з óðàхóâàííÿì ³íäèâ³äó-
àëüíèх ðåзóëüòàò³â ïðàö³;

– âðàхóâàííÿ ñóìë³ííîñò³ ñòàâëåííÿ äî âèêî-
íàííÿ ïðîфåñ³éíèх îбîâ’ÿзê³â.

Íà íàшó äóìêó, â îñíîâó ïðåì³юâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàє бóòè зàêëàäåíå 
îбîâ’ÿзêîâå êîìïëåêñíå îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîíóâàíèх ðîб³ò. Пðè öüîìó äîö³ëüíî ðîзïîä³-
ëèòè ïðåì³ю íà äâà âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ñêëàäíèêà: 
1) зà óñï³шíå âèêîíàííÿ ïðàö³âíèêîì ïîñàäîâèх 
îбîâ’ÿзê³â; 2) зà ðåзóëüòàòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ïðå-
ì³юâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà 
íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ âèïëàòè îбîх ñêëàäíè-
ê³â ïðåì³ї є äîñÿãíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì зàïëàíîâà-
íîї âåëè÷èíè ïðèбóòêó òà її ïåðåâèщåííÿ.

Ðîзì³ð êîшò³â, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ з ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâà íà ïðåì³юâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó, з óðàхóâàííÿì ïðèíöèïó ðîзïîä³ëó 
äîхîä³â Пàðåòî òàêîæ íåîбх³äíî ðîзä³ëèòè íà äâ³ 
÷àñòèíè, îäíà з ÿêèх (20%) бóäå ñïðÿìîâàíà íà 
âèïëàòó ïåðшîї óìîâè ïðåì³юâàííÿ, äðóãà (80%) – 
íà âèïëàòó äðóãîãî ñêëàäíèêà ïðåì³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзì³ð ïåðшîї ÷àñòèíè ïðåì³ї 
(Пi(1)) ìîæíà âèзíà÷èòè зà фîðìóëîю:
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äå 0,2 – ÷àñòêà ïðåì³àëüíîãî фîíäó, щî ñïðÿìî-
âóєòüñÿ íà âèïëàòó ïåðшîãî ñêëàäíèêà ïðåì³ї (20%); 

Р – â³äñîòîê â³ä âåëè÷èíè ÷èñòîãî äîхîäó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ïðåì³юâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â, %;

ЧД – ÷èñòèé äîх³ä ï³äïðèєìñòâà â ïåð³îä³, зà 
ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî ïðåì³ююòüñÿ ïðà-
ö³âíèêè, ãðí.; 

ФОПу.п. – фîíä îïëàòè ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó, ãðí.; 

ПОi – ïîñàäîâèé îêëàä i-ãî ïðàö³âíèêà, äëÿ 
ÿêîãî ðîзðàхîâóєòüñÿ ïðåì³ÿ, ãðí.

Комплексне оцінювання ефективності 
виконання робіт (Оі)

Порівняння фактичного 
прибутку підприємства (ЧДф.) з 

плановим рівнем (ЧДпл.)

Премія не нараховується

Прийняття рішення стосовно 
нарахування першої складової 

премії (Пі(1))

ЧДф.<ЧД

Порівняння індивідуального  
комплексного оцінювання 

управлінця (Oі) з її мінімально 
можливим рівнем (Omin)Oі = Omin

Другий складник премії 
не нараховується Кі > К 

Прийняття рішення стосовно 
нарахування премії в повному обсязі (Пі)

Прийняття рішення стосовно 
нарахування другого складника 

премії (Пі(2))

ЧДф.>ЧД 

Ðис. 1. Àлгоритм прийняття рішення стосовно преміювання управлінського персоналу підприємства
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Âèзíà÷åííÿ äðóãîї ÷àñòèíè ïðåì³ї (Пi(2)) зä³é-
ñíююòü зà фîðìóëîю:
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äå 0,8 – ÷àñòêà ïðåì³àëüíîãî фîíäó, щî ñïðÿ-
ìîâóєòüñÿ íà âèïëàòó äðóãîãî ñêëàäíèêà ïðåì³ї 
(80%); 

О1 – ðåзóëüòàò îö³íюâàííÿ ñêëàäíîñò³ ïðàö³ 
i-ãî ïðàö³âíèêà, бàëè;

О2 – ðåзóëüòàò îö³íюâàííÿ ìàñшòàбó êåð³âíè-
öòâà i-ãî ïðàö³âíèêà, бàëè;

Оm – ðåзóëüòàò îö³íюâàííÿ i-ãî ïðàö³âíèêà 
зà m-ì ïîêàзíèêîì îö³íюâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
бàëè;

n – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿêà ï³äëÿãàє ïðå-
ì³юâàííю, îñ³б.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî íàðàхóâàííÿ ïðåì³ї 
зà її ðîзïîä³ëîì íà äâ³ ÷àñòèíè ïîбóäîâàíî òàê, 
щî äðóãèé її ñêëàäíèê íå íàðàхîâóєòüñÿ ïðàö³â-
íèêàì, ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ ÿêèх зàф³êñîâàíî 
íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³, âíàñë³äîê ÷îãî зìåíшó-
єòüñÿ зàãàëüíà ñóìà ïðåì³ї ÷åðåз зíèæåííÿ ðîз-
ì³ðó її äðóãîãî ñêëàäíèêà. Ðîзðàхóíêîâà фîð-
ìóëà äëÿ âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîãî ðîзì³ðó ïðåì³ї 
ÿâëÿє ñîбîю ìàòåìàòè÷íèé âèðàз ñóìè ïðåì³ю-
âàííÿ, äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäÿòü ÷èñòèé äîх³ä ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïîñàäîâèé îêëàä ïðàö³âíèêà ³ бàëüíà 
îö³íêà éîãî ïðîфåñ³éíèх, ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх 
ÿêîñòåé. Пåðåâàãàìè зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó є: 
äèфåðåíö³àö³ÿ îö³íюâàííÿ òðóäîâîãî âíåñêó ïðà-
ö³âíèê³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íàéб³ëüш зíà-
÷óщèх îö³ííèх ÷èííèê³â зà êîæíîю êâàë³ф³êà-
ö³éíîю êàòåãîð³єю, щî äàє зìîãó äîñÿãòè äîñèòü 
îб’єêòèâíîї îö³íêè ðåзóëüòàò³â ïðàö³; ïðîñòîòà 
³ äîñòóïí³ñòü íàðàхóâàííÿ ïðåì³é (ê³ëüê³ñíî-
ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè äàюòü ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëю-
âàòè ð³âåíü íàðàхóâàííÿ ïðåì³é ³ ïðàö³âíèêó 
ï³äïðèєìñòâà, ³ éîãî êåð³âíèêó); ñòâîðåííÿ зàö³-
êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèêà â ï³äâèщåíí³ ³íäèâ³äóàëü-
íèх ðåзóëüòàò³â ïðàö³ òà ñòèìóëюâàííÿ äîñÿã-
íåííÿ âèñîêèх êîëåêòèâíèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè; 
ãíó÷ê³ñòü, зäàòí³ñòü íàëàшòîâóâàòèñÿ íà íîâ³ 
зàâäàííÿ é óìîâè ðîбîòè; âèêîðèñòàííÿ ïåðåâ³-
ðåíèх ÷àñîì ÷èííèê³â ³ ñïîñîб³â їх îö³íюâàííÿ, 
ò³ëüêè ìîäèф³êîâàíèх, ïðèñòîñîâàíèх äî êîí-
êðåòíèх åêîíîì³÷íèх óìîâ. Îö³íêó ïðîïîíóєìî 
ïðîâîäèòè зà ìåòîäèêîю àíàë³òè÷íîї îö³íêè ïðî-
фåñ³éíèх, ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó [10].

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ìàòåð³àëüíîї зàö³êàâëåíîñò³ 
ìàéñòð³â ïðîïîíóєòüñÿ ïîбóäóâàòè ìîäåëü ïîêàз-
íèêà åфåêòèâíîñò³ ïðàö³ ãðóï ìàéñòð³â, щî зàëå-
æàòèìå â³ä òàêèх ÷èííèê³â, ÿê: â³äñîòîê âèêî-
íàííÿ äîбîâîãî ãðàф³êà; â³äñîòîê âèêîíàííÿ 
зàâäàíü зà ïîêàзíèêîì òîâàðíîї ïðîäóêö³ї; ïîêàз-
íèê ÿêîñò³ ïðàö³; äîñÿãíóòèé îбñÿã âèðîбíèöòâà 
â òèñÿ÷àх íîðìî-ãîäèí; ÷èñåëüí³ñòü бðèãàäè. П³ä 
÷àñ ïðîåêòóâàííÿ äàíîї ñèñòåìè ïðèíöèïîâèì 
бóëî ïèòàííÿ âèбîðó ïàðàìåòð³â ìîäåëåé (ìàêñè-
ìàëüí³ ³ ì³í³ìàëüí³ зíà÷åííÿ), ÿê³ âèзíà÷àëè б 
«ä³àïàзîí» ñòèìóëюâàííÿ. Çàëåæíî â³ä êîíêðåò-
íîї ñèòóàö³ї ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ð³зí³ ï³ä-
хîäè äî âèð³шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ. Ç íàшîї òî÷êè 
зîðó, з óðàхóâàííÿì ðåàë³é íèí³шíüîї åêîíîì³êè 
ë³ì³òóю÷èì ÷èííèêîì ìàє ñòàòè фîíä îïëàòè 
ïðàö³, щî є â ðîзïîðÿäæåíí³ êåð³âíèöòâà. Òîìó 
ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè єäèíèé ïðèíöèï: зà ãðà-
íè÷íîãî зíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ðîзðàхóíêîâ³ зíà-
÷åííÿ ñòèìóë³â íå ïîâèíí³ ïîðóшóâàòè îбìåæåíü 
фîíäó äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè.

Âèх³äíèì ó ñèñòåì³ ïðåì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â 
є ïîëîæåííÿ ïðî òå, щî ðîб³òíèêè-â³äðÿäíèêè ³ 
ðîб³òíèêè-ïîãîäèííèêè, ïðàöююòü ó бðèãàäàх ³ 
³íäèâ³äóàëüíî ïðåì³ююòüñÿ зà âèêîíàííÿ ì³ñÿ÷-
íîãî ïëàíó зà ïîêàзíèêàìè îбñÿãó ³ зàäàíîї íîìåí-
êëàòóðè âèðîб³â. Çà óìîâè ïðåì³юâàííÿ äîö³ëüíî 
âèзíà÷àòè êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè, êîíêðåòí³ зíà-
÷åííÿ ÿêèх бóäóòü âèзíà÷àòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ðîб³òíèê³â, íàïðèêëàä: äîòðèìàííÿ ðèòì³÷-
íîñò³ âèðîбíèöòâà (х1); âèêîíàííÿ зì³ííî-äîбîâèх 
зàâäàíü (х2); ÿê³ñòü ðîбîòè (х3); äîòðèìàííÿ ïðà-
âèë òðóäîâîї äèñöèïë³íè (х4); â³äñóòí³ñòü зàóâà-
æåíü ³з òåхí³êè бåзïåêè (х5) òîщî. Дëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîãî ï³äхîäó íà ïðàêòèö³ íåîбх³äíî â 
ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ âñòàíîâèòè íîðìàòèâí³ 
«åòàëîíí³» зíà÷åííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ïðå-
ì³юâàííÿ òà з³ñòàâèòè їх ³з фàêòè÷íî äîñÿãíóòèì 
ð³âíåì êîíêðåòíîãî ðîб³òíèêà. П³ä ÷àñ ðîзðà-
хóíêó фàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ ïðåì³ї ïðèéíÿòî, щî 
âñòàíîâëюєòüñÿ ïëàíîâèé ðîзì³ð ïðåì³ї ðîб³òíèêà 
ó â³äñîòêàх â³ä òàðèфíîãî зàðîб³òêó. Пðè öüîìó 
ðîзì³ð ïðåì³é íå ïîâèíåí ïðèзâîäèòè äî ïåðå-
âèщåííÿ фîíäó äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè бðè-
ãàäè. Â³äïîâ³äíî ïðîïîíóєòüñÿ òàêà ìîäåëü ïðå-
ì³юâàííÿ:

ô ïë nÏ Ï õ õ õ õ õ x= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅
1 2 3 4 5

,           (3)

äå Пф – фàêòè÷íèé ðîзì³ð ïðåì³ї, ðîзðàхîâà-
íèé з óðàхóâàííÿì äîñÿãíåííÿ êëю÷îâèх ïîêàз-
íèê³â ðåзóëüòàò³â ïðàö³ ðîб³òíèêà, ãðí.;

Ппл – зàïëàíîâàíèé ð³âåíü ïðåì³é ó фîíä³ 
îïëàòè ïðàö³ ðîб³òíèê³â, ãðí.;

х1,…хn – êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè, щî âèзíà÷àюòü 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ðîб³òíèê³â.

Âисновки. Âðàхîâóю÷è бàãàòîâàð³àíòí³ñòü 
íàÿâíèх ï³äхîä³â äî ñòèìóëюâàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîї ïðàö³ âñ³х êàòåãîð³é ïåðñîíàëó, íåîбх³äíî 
ïàì’ÿòàòè, щî ïðåì³юâàííÿ, ïåðåäóñ³ì, зä³éñíю-
єòüñÿ зà âèêîíàííÿ âèðîбíè÷èх зàâäàíü, óñòàíîâ-
ëåíèх âèхîäÿ÷è з óñòàíîâëåíèх íà ï³äïðèєìñòâàх 
ïëàí³â. Çàïðîâàäæåííÿ ìîòèâàö³éíîãî àóäèòó 
äàâàòèìå зìîãó ïîбóäóâàòè ñèñòåìè ïðåì³юâàííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåб 
ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ їх ìîòèâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó. Ðåзóëüòàòè ìîòèâàö³éíîãî àóäèòó 
äàюòü â³äïîâ³ä³ íà зàïèòàííÿ: ÷è ³íфîðìîâàí³ ïðà-
ö³âíèêè ïðî òå, ÿê їх ìîäåëü òðóäîâîї ïîâåä³íêè 
ìîæå âïëèâàòè íà ðîзì³ð äîäàòêîâîї âèíàãîðîäè 
зà ïðàöю; ÷è âðàхîâóєòüñÿ ð³âåíü äîñÿãíóòîї òðó-
äîâîї äèñöèïë³íè â ñèñòåìàх ïðåì³юâàííÿ ïåð-
ñîíàëó; ÷è åфåêòèâíèìè є фîðìè ñòèìóëюâàííÿ 
ïåðñîíàëó, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³; ÿê³ фîðìè ³ ìåòîäè ñòèìóëюâàííÿ ìàòèìóòü 
íàéб³ëüшó ñïîíóêàëüíó ñèëó â ìîòèâàö³éíîìó 
ïðîф³ë³ êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêèé ïðàöює 
íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèєìñòâ³ з íàÿâíèìè óìî-
âàìè ïðàö³. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè òàêîãî àóäèòó 
äàäóòü зìîãó êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³ä-
íèì ÷èíîì ñêîðåãóâàòè ä³ю÷ó ñèñòåìó ìîòèâàö³ї 
³ зàïîб³ãòè ïëèííîñò³ êàäð³â, ïîã³ðшåííю ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, íèзü-
êîìó ð³âíю êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè, ïîã³ðшåííю 
³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó.

Сë³ä ïàì’ÿòàòè, щî ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðåì³ї 
³ зàðîб³òíîї ïëàòè ïîâèííî зàëåæàòè â³ä âíåñêó 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà â зàãàëüíèé ðåзóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîìó ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè ñèñòåì 
ïðåì³юâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³ òà ãàëóзåâîї íàëåæíîñò³ îñîбëèâó óâàãó 
äîö³ëüíî ïðèä³ëèòè äîòðèìàííю îñíîâíèх éîãî 
ïðèíöèï³â: îб’єêòèâíîñò³; ïðîзîðîñò³; ãíó÷êîñò³; 
ïëàíîì³ðíîñò³; ñèñòåìíîñò³.
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ÀÓÄÈÒ ПÐÅМÈÐÎÂÀÍÈЯ ПÅÐÑÎÍÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ÐÀЗËÈЧÍЫХ ФÎÐМ ÑÎБÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы àóäèòà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé. Уñòàíîâëåíî, ÷òî âíåäðåíèå ìîòèâàöèîííîãî àóäèòà íà ïðåäïðèÿòèè îбåñïå÷èò 
эффåêòèâíîñòü ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ìîòèâàöèåé ðàбîòíèêîâ. Пðåäëîæåíы èííîâàöèîííыå ïîäхîäы ê 
îðãàíèзàöèè ïðåìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: àóäèò, ïðåìèðîâàíèå, îïëàòà òðóäà, ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà.

Harvat O. A.
Khmelnitsky National University, Khmelnitsky

AUDITING OF BONUS THE PERSONNEL  
OF ENTERPRISES OF DIFFERENT OWNERSHIP FORMS

Summary
Researched the theoretical bases and practical aspects of audit of the material stimulation of the personnel 
of enterprises. It was established that the introduction of motivational audit at the enterprise will ensure the 
effectiveness of the system of employee motivation management. Innovative approaches to organization of 
personnel bonus are offered.
Key words: audit, bonus, payment of labor, motivation of staff.
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Ãнатюк Ò. Î.
²íñòèòóò äåìîãðàф³ї òà ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì. Â. Пòóхè ÍÀÍ Уêðàїíè

ПÎË²ÒÈÊÀ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї Б²ЖÅÍÖ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ²: ÍÎÂ² ÂÈÊËÈÊÈ, ÑÒÀÐ² ПÐÎБËÅМÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñèòóàö³ю щîäî ³íòåãðàö³ї б³æåíö³â òà îñ³б, ÿê³ ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî зàхèñòó, ó 
2014–2017 ðð. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ зì³íè â ³íòåãðàö³éí³é ïîë³òèö³ Уêðàїíè щîäî öèх êàòåãîð³é ³ìì³-
ãðàíò³â òà âèзíà÷åíî ïðîбëåìí³ àñïåêòè â їх ³íòåãðàö³ї. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â ³íòåãðàö³ї 
³ìì³ãðàíò³â â óêðàїíñüêå ñóñï³ëüñòâî.
Êлючові слова: ³íòåãðàö³éíà ïîë³òèêà, б³æåíö³, îñîбè, ÿê³ ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî зàхèñòó, ³ìì³ãðàíòè, 
Уêðàїíà.

Постановка проблеми. Ê³íöåâîю ñòàä³єю ì³ãðà-
ö³ї є ³íòåãðàö³ÿ ì³ãðàíò³â ó ñóñï³ëüñòâî êðàїíè ïðè-
éíÿòòÿ. Âàæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³ї ³ìì³ãðàíò³â ïîñòóïîâî 
зíàхîäèòü â³äîбðàæåííÿ ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ Уêðà-
їíè. У 2017 ð. ïðèéíÿòî íîâó Сòðàòåã³ю äåðæàâíîї 

ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2025 ð. 
[1]. Àâòîðè äîêóìåíòó ðîзãëÿäàюòü ³ìì³ãðàö³ю ÿê 
âàæëèâèé ³íñòðóìåíò óïîâ³ëüíåííÿ äåïîïóëÿö³ї òà 
ï³äêðåñëююòü її ïîзèòèâíèé åфåêò зà óìîâè âñå-
б³÷íîї ³íòåãðàö³ї ³ìì³ãðàíò³â â óêðàїíñüêå ñóñï³ëü-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 4(69)

102

ñòâî. Б³æåíö³ òà îñîбè, ÿê³ ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî 
зàхèñòó, є òèìè êàòåãîð³ÿ ³ìì³ãðàíò³â, äëÿ ÿêèх 
Уêðàїíñüêà äåðæàâà зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ ðîзðîбèëà 
³íòåãðàö³éíó ïîë³òèêó, à ñòàíîâëåííÿ зàêîíîäàâñòâà 
[2] ó ö³é ñфåð³ âæå íàë³÷óє ÷îòèðè ïåð³îäè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
²з 2014 ð. ñèòóàö³ÿ ó ì³ãðàö³éí³é ñфåð³ â Уêðàїí³ зíà-
÷íî зì³íèëàñÿ: ìàéæå 2 ìëí. óêðàїíñüêèх ãðîìàäÿí 
ñòàëè âíóòð³шíüî ïåðåì³щåíèìè îñîбàìè, ³ âñÿ óâàãà 
ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè ñïðÿìîâàíà íà öю êàòåãî-
ð³ю âèìóшåíèх âíóòð³шí³х ì³ãðàíò³â. У ðåзóëüòàò³ 
б³æåíö³ òà îñîбè, ÿê³ ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî зàхèñòó, 
зíèêëè з ïîëÿ зîðó óêðàїíñüêèх äîñë³äíèê³â. Çà öåé 
ïåð³îä äåÿê³ ïèòàííÿ ³íòåãðàö³ї б³æåíö³â ï³ä³éìà-
ëèñÿ ëèшå ó ðîбîò³ Î. Ìàëèíîâñüêîї. Âò³ì, Уïðàâ-
ë³ííÿ Âåðхîâíîãî êîì³ñàðà ÎÎÍ ó ñïðàâàх б³æåíö³â 
ïðîäîâæóє îï³êóâàòèñÿ ö³єю êàòåãîð³єю ì³ãðàíò³â ³ 
íàâ³òü ïðîâåëî â 2017 ð. îö³íêó їхí³х ïîòðåб. 

Îñê³ëüêè Уêðàїíà âзÿëà íà ñåбå ì³æíàðîäí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî зàхèñòó б³æåíö³â, ðåàë³зàö³ÿ 
зàхîä³â ïîë³òèêè ³íòåãðàö³ї ö³єї êàòåãîð³ї ³ìì³ãðàíò³â 
ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà âäîñêîíàëåííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх 
ñêëàäíîщ³â, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ â Уêðàїí³ â ïðî-
öåñ³ ³íòåãðàö³ї б³æåíö³ òà îñîбè, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
äîäàòêîâîãî зàхèñòó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåã³ÿ äåðæàâíîї ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè 
зàêð³ïëює âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàö³ї ÿê «âêëю÷åííÿ 
³ìì³ãðàíò³â â åêîíîì³÷íå, ñóñï³ëüíî-êóëüòóðíå ³ 
ïîë³òè÷íå æèòòÿ äåðæàâè». Дëÿ ³ìì³ãðàíò³â ïîâè-

íí³ бóòè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ ñàìîñò³éíîãî ³ñíó-
âàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ìîæëèâîñòåé íà ðèíêó ïðàö³, 
ó ñфåð³ îñâ³òè, ìåäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ñóñï³ëü-
íîìó æèòò³ òà ðåàë³зàö³ї ãðîìàäÿíñüêèх ïðàâ з 
óðàхóâàííÿì êóëüòóðíèх ³ ðåë³ã³éíèх ïîòðåб.

Сòàíîì íà ê³íåöü 2014 ð. ê³ëüê³ñòü ³ìì³ãðàíò³â 
â Уêðàїí³ ñòàíîâèëà 253 òèñ. îñ³б [3]. У 2015 ð. 
÷èñåëüí³ñòü ö³єї ãðóïè äåщî зìåíшèëàñÿ, щî, éìî-
â³ðíî, бóëî ïîâ’ÿзàíî з â³éñüêîâèì êîíфë³êòîì 
íà òåðèòîð³ї Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé òà 
íåâèзíà÷åíîю ñèòóàö³єю â êðàїí³ щîäî бåзïåêè. 
Пðîòå âæå íà ê³íåöü 2016 ð. ê³ëüê³ñòü ³ìì³ãðàí-
ò³â äîñÿãëà ñâîãî ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ ³ зà 2017 ð. 
зðîñëà íà 13 òèñ. îñ³б, ñÿãíóâшè 265 òèñ. (ðèñ. 1).

Íåзâàæàю÷è íà òå щî Уêðàїíîю ðîзðîбëåíî íèзêó 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â щîäî зàхèñòó б³æåíö³â, âêëю÷à-
ю÷è Çàêîí «Пðî б³æåíö³â òà îñ³б, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
äîäàòêîâîãî àбî òèì÷àñîâîãî зàхèñòó» (2011 ð.), 
ê³ëüê³ñòü âèзíàíèх б³æåíö³â є íåâåëèêîю ïîð³â-
íÿíî з ÷èñåëüí³ñòю ³ìì³ãðàíò³â â Уêðàїí³. Сòàíîì 
íà 31 ãðóäíÿ 2017 ð. â Уêðàїí³ ñòàòóñ б³æåíöÿ ìàëè 
ëèшå 2 382 ëюäèíè. Êð³ì òîãî, ê³ëüê³ñòü âèзíàíèх 
б³æåíö³â ó 2014–2017 ðð. ïîñò³éíî зìåíшóєòüñÿ. 
Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðîòèëåæíà òåíäåíö³ÿ 
щîäî îñ³б, ÿê³ ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî зàхèñòó: їхíÿ 
ê³ëüê³ñòü, íàâïàêè, ïîñòóïîâî зðîñòàє (ðèñ. 2).

Âèìóшåíà ì³ãðàö³ÿ â Уêðàїí³ ìàє ïåðåâàæíî 
÷îëîâ³÷å îбëè÷÷ÿ òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ бàãàòîíàö³-
îíàëüí³ñòю [4]. Сåðåä б³æåíö³â òà шóêà÷³â ïðè-
òóëêó ÷îëîâ³êè ñòàíîâëÿòü 60%, æ³íêè – 25%, 
хëîï÷èêè – 10%, ä³â÷àòà – 5%. Дî ö³єї ãðóïè 

Ðис. 2. Êількість визнаних біженців та осіб, які потребують додаткового захисту,  
в Óкраїні, 2014–2017 рр. (осіб)

Джерело: показники діяльності Державної міграційної служби України в 2014–2017 рр.
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³ìì³ãðàíò³â âхîäÿòü ïðåäñòàâíèêè бëèзüêî 60-òè 
íàö³îíàëüíîñòåé. 

Çà äàíèìè Пðåäñòàâíèöòâà УÂÊБ ÎÎÍ â Уêðàїí³, 
ó 2010–2015 ðð. äî Уêðàїíè ïðèбóâàëè â³ä 1 òèñ. äî 
1,5 òèñ. шóêà÷³â ïðèòóëêó щîðîêó. Пðîòå â 2016 ð. 
ê³ëüê³ñòü íîâèх зàÿâ ïðî ïðèòóëîê ñòàíîâèëà ëèшå 
654. Ìîæëèâî, öÿ òåíäåíö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з³ зì³íîю 
ìàðшðóò³â шóêà÷³â ïðèòóëêó òà ïîñèëåííÿì êîí-
òðîëю íà ñх³äíèх êîðäîíàх Уêðàїíè [4]. Íèí³ УÂÊБ 
ÎÎÍ îö³íює ê³ëüê³ñòü шóêà÷³â ïðèòóëêó â Уêðàїí³ 
íà ð³âí³ 5,5 òèñ. îñ³б. Îñíîâíèìè êðàїíàìè ïîхî-
äæåííÿ ö³єї ãðóïè âèìóшåíèх ì³ãðàíò³â ó 2017 ð. 
бóëè Àфãàí³ñòàí, Сèð³ÿ, ÐФ, Бàíãëàäåш òà ²ðàê [5]. 

Ð³âåíü íàäàííÿ ïîзèòèâíèх ð³шåíü щîäî ñòàòóñó 
б³æåíöÿ â Уêðàїí³ є äîñèòü íèзüêèì, îñîбëèâî â 
îñòàíí³ äâà ðîêè. Лèшå 21 îñîбó â 2016 ð. òà 20 îñ³б 
ó 2017 ð. бóëî âèзíàíî б³æåíöÿìè. Âîäíî÷àñ ñòà-
òóñ îñîбè, ÿêà ïîòðåбóє äîäàòêîâîãî зàхèñòó, âèäà-
âàâñÿ â зàзíà÷åíèé ïåð³îä íàбàãàòî ÷àñò³шå. Сòàíîì 
íà ê³íåöü 2017 ð. ДÌС Уêðàїíè ïîзèòèâíî зàäî-
âîëüíèëî 74 êëîïîòàííÿ ïðî íàäàííÿ äîäàòêîâîãî 
зàхèñòó, щî âäâ³÷³ б³ëüшå, í³æ ó 2016 ð. Âîäíî-
÷àñ ð³âåíü íåãàòèâíèх ð³шåíü зàëèшàâñÿ âèñîêèì, 
íåзâàæàю÷è íà òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ (ðèñ. 3).

Íåзâàæàю÷è íà íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü б³æåíö³â 
òà îñ³б, ÿê³ ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî зàхèñòó, ïîë³-
òèêó Уêðàїíè щîäî їхíüîї ³íòåãðàö³ї íå ìîæíà 
íàзâàòè óñï³шíîю.

У 2011 ð. Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè бóâ 
зàòâåðäæåíèé ÷åðãîâèé Пëàí зàхîä³â щîäî ³íòå-
ãðàö³ї ì³ãðàíò³â â óêðàїíñüêå ñóñï³ëüñòâî íà 
2011–2015 ðð., щî ñòîñóâàâñÿ íå ò³ëüêè б³æåí-
ö³â, à é ³ìì³ãðàíò³â зàãàëîì. Îäíàê íàð³æí³ ïîëî-
æåííÿ íîâîãî Пëàíó ïîâòîðюâàëè зàхîäè ïîïåðå-
äíüîãî, à ñàìå: ðîзðîбëåííÿ óí³ф³êîâàíèх ïðîãðàì 
âèâ÷åííÿ óêðàїíñüêîї ìîâè, ³ñòîð³ї, êóëüòóðè, äåð-
æàâíîãî óñòðîю Уêðàїíè; âèзíà÷åííÿ íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, íà бàз³ ÿêèх ìàюòü ïðîâîäèòèñÿ зàзíà-
÷åí³ êóðñè; àíàë³з ïðîöåäóðè âèзíàííÿ ³íîзåìíèх 
äèïëîì³â. Âêëю÷åííÿ їх äî íîâîãî Пëàíó ñâ³ä÷èëî 
ïðî íåâèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü. 

У ñåðïí³ 2012 ð. Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè зàòâåð-
äèâ ïîòî÷íèé Пëàí зàхîä³â щîäî ³íòåãðàö³ї б³æåíö³â 
òà îñ³б, ÿê³ ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî зàхèñòó, â óêðà-
їíñüêå ñóñï³ëüñòâî íà ïåð³îä äî 2020 ð. [6]. Уñï³шíî 
ðåàë³зîâàí³ зàхîäè ïåðåâàæíî ñòîñóюòüñÿ âäîñêî-
íàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà òà ïðîöåäóðíèх ïèòàíü, 
óñóíåííÿ ïðàâîâèх êîë³з³é, ïîë³ïшåííÿ ñï³âïðàö³ 
ð³зíèх îðãàí³â âëàäè. Òàê, ñåðåä ³íшîãî [7], бóëî âðå-

ãóëüîâàíî äîñòóï б³æåíö³â äî бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ îñâ³òè 
â Уêðàїíè; ðîзðîбëåíî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
ðîбîòè з ä³òüìè-б³æåíöÿìè ³ íàâ÷àííÿ äîðîñëèх óêðà-
їíñüê³é ìîâ³, ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè; ñïðîщåíî ïðîöå-
äóðó âèзíàííÿ ð³âíÿ îñâ³òè òà êâàë³ф³êàö³ї б³æåíö³â; 
зàбåзïå÷åíî äîñòóï б³æåíö³â äî бåзîïëàòíîї ïðàâîâîї 
äîïîìîãè; ïðîâîäèëèñÿ ì³æâ³äîì÷³ ðîбî÷³ ãðóïè òà 
êóðñè íàâ÷àííÿ äëÿ ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèх îðãàí³â ³ 
óñòàíîâ, ÿê³ âзàєìîä³юòü ³з б³æåíöÿìè.

Âîäíî÷àñ Пëàí ì³ñòèòü зàхîäè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
âèìàãàє зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Íàïðèêëàä, 
фóíêö³îíóâàííÿ àäàïòàö³éíèх êóðñ³â òà êóðñ³â 
âèâ÷åííÿ óêðàїíñüêîї ìîâè, ³ñòîð³ї, êóëüòóðè, äåð-
æàâíîãî óñòðîю, зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, щî ñòîñó-
єòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ îñíîâíèх ïðàâ б³æåíö³â òà îñ³б, 
ÿê³ ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî зàхèñòó; îзäîðîâëåííÿ 
ä³òåé-б³æåíö³â ó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх äèòÿ÷èх 
зàêëàäàх òà òàбîðàх â³äïî÷èíêó; ðîзбóäîâà ìåðåæ³ 
ïóíêò³â òèì÷àñîâîãî ðîзì³щåííÿ б³æåíö³â ó ðåã³î-
íàх їх íàéб³ëüшîї êîíöåíòðàö³ї; óòâîðåííÿ öåíòð³â 
ñîö³àëüíîї ³íòåãðàö³ї б³æåíö³â òà îñ³б, ÿê³ ïîòðåбó-
юòü äîäàòêîâîãî зàхèñòó, ïóíêò³â òèì÷àñîâîãî ðîз-
ì³щåííÿ ä³òåé-б³æåíö³â, öåíòð³â ïðèéîìó òà ïåðå-
бóâàííÿ ä³òåé-б³æåíö³â òà îäèíîêèх ìàòåð³â. 

Îêð³ì òîãî, ó Пëàí³ ïðîïîíóєòüñÿ îïðàöю-
âàòè ïèòàííÿ щîäî зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíèх îðãà-
í³â ïîñëóãàìè ïåðåêëàäà÷³â, íàäàííÿ б³æåíöÿì 
òà îñîбàì, ÿê³ ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî зàхèñòó, 
ñîö³àëüíîãî æèòëà, бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, 
æèòëà â äåïðåñèâíèх ðåã³îíàх, ñïðèÿííÿ äîбðî-
â³ëüíîìó ðîзñåëåííю ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. П³ä-
í³ìàюòüñÿ òàê³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ, ÿê íàäàííÿ ñòè-
ïåíä³é б³æåíöÿì íà ïåð³îä íàâ÷àííÿ, ñïðèÿííÿ їх 
ïðàöåâëàшòóâàííю ³ зàхèñòó â³ä бåзðîб³òòÿ òîщî.

Пðîòå êîшòè â äåðæàâíîìó бюäæåò³ Уêðà-
їíè íà âèêîíàííÿ зàхîä³â Пëàíó íå ïåðåäбà÷åíî. 
Íàòîì³ñòü Ðîзïîðÿäæåííÿ ïðîïîíóє зàëó÷åíèì 
â³äîìñòâàì óðàхîâóâàòè âèòðàòè íà зàïëàíîâàí³ 
Пëàíîì зàхîäè ó ñâîїх ð³÷íèх бюäæåòàх. Òàêèé 
ï³äх³ä â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ïåðåäбà÷àє âèêîíàííÿ 
ëèшå òèх зàхîä³â, ÿê³ íå âèìàãàюòü ф³íàíñóâàííÿ.

Íà ïðàêòèö³ âèзíàí³ б³æåíö³ é îñîбè, ÿê³ ïîòðå-
бóюòü äîäàòêîâîãî зàхèñòó, ñòèêàюòüñÿ ³з ö³ëèì 
êîìïëåêñîì òðóäíîщ³â [8]. Пî-ïåðшå, îñîбè, ÿê³ 
зíàхîäÿòüñÿ ï³ä äîäàòêîâèì зàхèñòîì, â³ä÷óâà-
юòü ñâîю ìåíшîâàðò³ñòü ïîð³âíÿíî з âèзíàíèìè 
б³æåíöÿìè. Îñîбëèâî òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîхîäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïðî-
öåäóð òà ïîшóêó ðîбîòè. Êð³ì òîãî, ñòàòóñ îñîбè, 

Ðис. 3. Êількість прийнятих рішень ÄМÑ Óкраїни про визнання біженцем, про визнання особою,  
яка потребує додаткового захисту, про відмову в наданні захисту в Óкраїні (кількість осіб), 2014–2017 рр.
Джерело: показники діяльності Державної міграційної служби України в 2014–2017 рр.
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щî ïîòðåбóє äîäàòêîâîãî зàхèñòó, âèäàєòüñÿ íà 
ï’ÿòü ðîê³â. Цå щå îäèí ÷èííèê, ÿêèé óñêëàäíює 
ïîшóê îф³ö³éíîї ðîбîòè ö³é êàòåãîð³ї ³ìì³ãðàíò³â.

Пî-äðóãå, ãîñòðîю зàëèшàєòüñÿ житлова 
проблема. Â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà, æèòëîâå 
ïèòàííÿ äëÿ б³æåíö³â ìàє бóòè âèð³шåíî ÷åðåз 
ðîзñåëåííÿ їх ó ïóíêòàх òèì÷àñîâîãî ðîзì³щåííÿ 
б³æåíö³â (äàë³ – ПÒÐБ). Сüîãîäí³ ä³є äâà ïóíêòè 
äëÿ âèзíàíèх б³æåíö³â, ÿê³ ðîзòàшîâàí³ â Îäåñü-
ê³é òà Çàêàðïàòñüê³é îбëàñòÿх ³ ðîзðàхîâàí³ íà 
200 òà 120 îñ³б â³äïîâ³äíî [9]. Пóíêò ó ì. Яãîòèí 
Êèїâñüêîї îбëàñò³ ÷åðåз ïðîòåñòè ì³ñöåâîї ãðîìàäè 
íå ìîæóòü зäàòè â åêñïëóàòàö³ю. 

Пðîæèâàííÿ б³æåíö³â ó ПÒÐБ є òèì÷àñîâèì, 
àëå ñîö³àëüíå æèòëî äëÿ ö³єї êàòåãîð³ї â Уêðàїí³ 
íå ïåðåäбà÷åíî. У ðåзóëüòàò³ б³ëüш³ñòü б³æåíö³â 
â Уêðàїí³ шóêàюòü æèòëî ñàìîñò³éíî ³ ïåðåâàæíî 
éîãî зí³ìàюòü, îб’єäíóю÷èñü ó ãðóïè ïî 5–10 îñ³б òà 
îðåíäóю÷è êâàðòèðè зà êîшòè, ÿê³ âîíè îòðèìóюòü 
â³ä УÂÊБ ÎÎÍ ÿê äîïîìîãó. Îðåíäíó ïëàòó б³æåíö³ 
âèзíà÷àюòü ÿê íàéб³ëüшèé ф³íàíñîâèé òÿãàð [8]. 

Соціальний захист. Âèзíàí³ б³æåíö³ ìàюòü 
ïðàâî íà îäåðæàííÿ ãðîшîâîї äîïîìîãè, ïåíñ³ї òà 
³íшèх âèä³â ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Çàêîíîäàâ-
ñòâîì ïåðåäбà÷åíî [10] äâà âèäè ãðîшîâîї äîïî-
ìîãè: îäíîðàзîâó ãðîшîâó äîïîìîãó äëÿ ïðèäбàííÿ 
òîâàð³â ïåðшîї ïîòðåбè (ó ðîзì³ð³ îäíîãî íåîïîäàò-
êîâàíèé ì³í³ìóì äîхîä³â ãðîìàäÿí, òîбòî 17 ãðí.) 
òà îäíîðàзîâó ãðîшîâó äîïîìîãó íà â³äшêîäóâàííÿ 
âàðòîñò³ ïåðåїзäó äî ì³ñöÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ. 
Òàêîæ äåðæàâíà äîïîìîãà íàäàєòüñÿ ñ³ì’ÿì б³æåí-
ö³â ³з ä³òüìè, ÿêщî âîíè íå ïðîæèâàюòü ó ПÒÐБ. 
Пðîòå ö³ âèäè âèïëàò ïîêëàäåí³ íà ì³ñöåâ³ бюäæåòè 
(ÿê³ íå ïåðåäбà÷àюòü òàê³ âèäàòêè) з ïîäàëüшèì 
â³äшêîäóâàííÿì ³з äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè. 
Òàêèì ÷èíîì, íåóзãîäæåí³ñòü ïðîöåäóðè íàäàííÿ 
ãðîшîâîї äîïîìîãè зðîбèëà öåé ïóíêò ñîö³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íåäîñòóïíèì äëÿ б³æåíö³â. 

Ìàòåð³àëüíó ³ ñîö³àëüíó äîïîìîãó б³æåíö³ â 
Уêðàїí³ îòðèìóюòü â³ä Ðåã³îíàëüíîãî ïðåäñòàâíè-
öòâà УÂÊБ ÎÎÍ ³ éîãî ïàðòíåðñüêèх îðãàí³зàö³é ó 
ðåã³îíàх. Дëÿ б³æåíö³â ïåðåäбà÷åíî òàê³ âèäè äîïî-
ìîãè: щîì³ñÿ÷íà ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà, щî âèäà-
єòüñÿ зà ð³шåííÿì ñïåö³àëüíîї Êîì³ñ³ї, ÿêå ïåðåãëÿ-
äàєòüñÿ êîæí³ äâà ì³ñÿö³1; â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò íà 
ìåäè÷íó äîïîìîãó; äîïîìîãà äëÿ ä³òåé, ÿê³ â³äâ³ä-
óюòü äèòÿ÷èé ñàäîê àбî шêîëó, ó ðîзì³ð³ 350 ãðí. 
òà 250 ãðí. íà äèòèíó â³äïîâ³äíî; ðàзîâà åêñòðåíà 
äîïîìîãà; зàñîбè ã³ã³єíè äëÿ æ³íîê òîщî [11].

Працевлаштування. Хî÷à íà ì³ãðàö³éí³ ñëóæбè 
ïîêëàäåíî зàâäàííÿ ñïðèÿòè ïðàöåâëàшòóâàííю 
б³æåíö³â, ó ä³éñíîñò³ â ïîшóêàх ðîбîòè âîíè ðîзðà-
хîâóюòü àбî íà ñâîї ñèëè, àбî íà äîïîìîãó âëàñíèх 
ãðîìàä. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî íàÿâíèé ïåðåë³ê 
âàêàíòíèх ïîñàä íå ìîæå зàäîâîëüíèòè ìàòåð³àëüí³ 
ïîòðåбè б³æåíö³â ÷åðåз íèзüêó зàðîб³òíó ïëàòíю. 
Òàêîæ б³æåíö³ ÷àñòî îòðèìóюòü â³äìîâè íà óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх, îñê³ëüêè ìàюòü ñòàòóñ ³íîзåì-
ö³â, ÿê³ òèì÷àñîâî ïåðåбóâàюòü íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè.

Охорона здоров'я. Ðåàë³зàö³ÿ зàêîíîäàâ÷î зàêð³-
ïëåíîãî ïðàâà б³æåíö³â íà îòðèìàííÿ ìåäè÷íîї 
äîïîìîãè ñòèêàєòüñÿ з ïåâíèìè òðóäíîщàìè. Сïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ íåîб³зíàí³ñòü ë³êàð³â щîäî зàêð³ïëåíîãî 
зàêîíîì ð³âíîãî äîñòóïó б³æåíö³â ïîðÿä ³з ãðîìàäÿ-
íàìè Уêðàїíè äî бåзêîшòîâíîї íåâ³äêëàäíîї ìåäè÷-
íîї äîïîìîãè, ÿêà ìàє íàäàâàòèñÿ зà ì³ñöåì ïðîæè-
âàííÿ б³æåíöÿ àбî шóêà÷à ñòàòóñó б³æåíöÿ. Òàêîæ 
б³æåíö³, îñîбëèâî шóêà÷³ ïðèòóëêó, ÷àñòî íå ìàюòü 
êîшò³â íà ïðèäбàííÿ ë³ê³â àбî îïëàòó îïåðàö³ї.

Доступ до громадянства є щå îäíèì âàæëèâèì 
êðèòåð³єì ³íòåãðàö³ї. Сàì³ б³æåíö³ â³äзíà÷àюòü, 
щî ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ óêðàїíñüêîãî ãðîìàäÿí-
ñòâà íà ïðàêòèö³ є äëÿ íèх îбìåæåíîю. Дëÿ îñ³б ³з 
äîäàòêîâèì ñòàòóñîì öÿ ïðîöåäóðà є íàäзâè÷àéíî 
ñêëàäíîю ³ âèìàãàє â³äìîâè â³ä äîäàòêîâîãî ñòà-
òóñó, âèїзäó з Уêðàїíè, ïîäàííÿ íîâîї зàÿâè íà â’їзä 
³ ï³ñëÿ öüîãî ëèшå ïîäàííÿ зàÿâè íà ãðîìàäÿíñòâî.

У 2017 ð. УÂÊБ ÎÎÍ â Уêðàїí³ ïðîâåëî îö³íêó 
ïîòðåб б³æåíö³â òà îñ³б, ÿê³ ïîòðåбóюòü äîäàòêî-
âîãî зàхèñòó. Сåðåä ³íшèх òðóäíîщ³â, ÿê³ ïîñòà-
юòü ïåðåä б³æåíöÿìè â Уêðàїí³ [8]: ìîâíèé бàð’єð, 
зëîâæèâàííÿ з бîêó ë³êàð³â, êîðóïö³ÿ ó шêîëàх 
òà äèñêðèì³íàö³ÿ, íåñòà÷à ãðîшåé ó ðîäèíàх íà 
ïîзàêëàñí³ зàхîäè, âèïàäêè êñåíîфîб³ї òà ñêëàä-
íîщ³ з³ ñï³â³ñíóâàííÿì ³з ì³ñöåâèìè ãðîìàäàìè 
÷åðåз ðåë³ã³éíó ïðèíàëåæí³ñòü. 

У Сòðàòåã³ї äåðæàâíîї ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè ï³äêðåñëюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü äèфåðåíö³-
éîâàíîãî ï³äхîäó äî ñèñòåìè ³íòåãðàö³ї äëÿ ð³зíèх 
êàòåãîð³é ³ìì³ãðàíò³â. Сâîєю ÷åðãîю, îö³íêà åфåê-
òèâíîñò³ ïðîöåñó ³íòåãðàö³ї ïîòðåбóє ðîзðîбëåííÿ 
â³äïîâ³äíîї ñèñòåì³ ïîêàзíèê³â. Îñê³ëüêè íàбóòòÿ 
÷ëåíñòâà Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó є îäí³єю з³ ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé Уêðàїíè, à òàêîæ зâàæàю÷è íà òå, щî 
âæå â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ ³íòåãðàö³ї óêðàїíñüêîãî 
ì³ãðàö³éíîãî зàêîíîäàâñòâà äî ñòàíäàðò³â ЄС, îð³-
єíòàö³ÿ íà єâðîïåéñüêèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ ³íòå-
ãðàö³ї ³ìì³ãðàíò³â âèäàєòüñÿ ö³ëêîì äîö³ëüíèì.

Сï³ëüí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîë³òèêè ³íòåãðàö³ї 
³ìì³ãðàíò³â бóëè зàäåêëàðîâàí³ ð³шåííÿì Ðàäè ЄС 
ó 2004 ð. [12], à â ãðóäí³ 2010 ð. íà ì³í³ñòåðñüê³é 
êîíфåðåíö³ї ó ì. Сàðàãîñà бóëî ïîãîäæåíî ÷îòèðè 
îñíîâí³ ñфåðè ³ 14 ³íäèêàòîð³â äëÿ îö³íюâàííÿ 
ïîë³òèêè ³íòåãðàö³ї [13]. Òàê, зàéíÿò³ñòü âèзíà÷à-
ëàñÿ ÿê æèòòєâî âàæëèâà ÷àñòèíà ³íòåãðàö³éíîãî 
ïðîöåñó, à зóñèëëÿ ó ñфåð³ îñâ³òè – íåîбх³äíèìè 
äëÿ äîïîìîãè ³ìì³ãðàíòàì ñòàòè óñï³шíèìè é 
àêòèâíèìè ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà. Âîäíî÷àñ ï³ä-
êðåñëюâàëîñÿ, щî íå ëèшå äîñòóï äî ðèíêó ïðàö³ 
є âàæëèâèì, à é âêëю÷åííÿ â ñóñï³ëüñòâî ó б³ëüш 
шèðîêîìó ñåíñ³, щî ðîбèòü ñîö³àëüíó ³íòåãðàö³ю 
âàæëèâîю ñфåðîю äëÿ îö³íюâàííÿ. У÷àñòü ³ìì³-
ãðàíò³â ó äåìîêðàòè÷íîìó ïðîöåñ³ ÿê àêòèâíèх 
ãðîìàäÿí òàêîæ ñïðèÿє їхí³é ³íòåãðàö³ї òà ïîñèëює 
â³ä÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³ äî ïðèéìàю÷îãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè ñфåðàìè äëÿ îö³-
íюâàííÿ бóëî âèзíà÷åíî: зàéíÿò³ñòü, îñâ³òó, ñîö³-
àëüíó ³íòåãðàö³ю é àêòèâíå ãðîìàäÿíñòâî.

Ґðóíòóю÷èñü íà ñï³ëüíèх ïðèíöèïàх òà ³íäè-
êàòîðàх äëÿ îö³íюâàííÿ ïîë³òèêè ³íòåãðàö³ї, 
ïðîïîíóєòüñÿ òàêà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â ³íòåãðàö³ї 
³ìì³ãðàíò³â â óêðàїíñüêå ñóñï³ëüñòâî. 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî зàïðîïîíîâàí³ ïîêàз-
íèêè ³íòåãðàö³ї âèìàãàюòü ðîзшèðåííÿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ íàÿâíîї ñèñòåìè îбë³êó ³ìì³ãðàíò³â â Уêðàїí³. 
Пðîòå òàêèé ï³äх³ä зì³íює ïîãëÿä íà ïîë³òèêó ³íòå-
ãðàö³ї ³ìì³ãðàíò³â â Уêðàїí³ òà äàє зìîãó шâèäêî 
îö³íюâàòè її åфåêòèâí³ñòü é óñóâàòè íåäîë³êè.

Âисновки. Пîë³òèêà ³íòåãðàö³ї ³ìì³ãðàíò³â â 
Уêðàїí³ ðîзðîбëåíà ëèшå щîäî б³æåíö³â òà îñ³б, 
ÿê³ ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî зàхèñòó. Пðîòå âíà-
ñë³äîê åêîíîì³÷íîї êðèзè òà â³éñüêîâîãî êîíфë³êòó 
öÿ êàòåãîð³ÿ ³ìì³ãðàíò³â зàëèшàєòüñÿ ïîзà óâàãîю 
äåðæàâè. Сüîãîäí³ фàêòè÷íå âèêîíàííÿ зàхîä³â з 
³íòåãðàö³ї зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâàæíî ì³æíàðîäíèìè 
òà íåóðÿäîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè.

Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â ³íòåãðà-
ö³ї ³ìì³ãðàíò³â â óêðàїíñüêå ñóñï³ëüñòâî äàє зìîãó 
б³ëüш шèðîêî ïîäèâèòèñÿ íà ïîë³òèêó ³íòåãðàö³ї òà 
ì³ñòèòü êîíêðåòí³ ³íäèêàòîðè äëÿ її ÿê³ñíîãî ðîзðî-
бëåííÿ, ìîí³òîðèíãó òà ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ.

1 Сòàíîì íà 2016 ð. ãîëîâà ðîäèíè îòðèìóâàâ 2 400 ãðí., 
äðóæèíà – 1 800 ãðí., äèòèíà – 600 ãðí.
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Ñистема показників інтеграції іммігрантів в українське суспільство
Ñфера Показник

Çàéíÿò³ñòü •	Рівень	безробіття
•	Частка	приватних	підприємців

Сîö³àëüíà ³íòåãðàö³ÿ

•	Рівень	володіння	власністю
•	Середнє	значення	доходу
•	Рівень	потрапляння	у	бідність
•	Рівень	володіння	українською	мовою
•	Оцінка	власного	стану	здоров’я
•	Частка	злочинів	за	участю	іммігрантів

Îñâ³òà •	Найвищий	рівень	освіти	серед	мігрантів
•	Частка	дітей-мігрантів,	які	навчаються	у	ВНЗ

Àêòèâíå ãðîìàäÿíñòâî

•	Частка	мігрантів,	які	набули	громадянство	України
•	Рівень	участі	у	виборах	(місцевих/	загальнонаціональних)
•	Частка	мігрантів	серед	обраних	представників	(місцевий/загальнонаціональний	рівень)
•	Частка	мігрантів,	які	працюють	на	державній	службі	(серед	тих,	хто	отримав	громадянство)
•	Членство	у	громадських	організаціях/політичних	партіях

Джерело: розроблено на основі індикаторів політики інтеграції іммігрантів у Європейському Союзі
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REFUGEES’ INTEGRATION POLICY IN UKRAINE: NEW CHALLENGES, OLD ISSUES

Summary
The article describes the situation on integration of refugees and persons in need of subsidiary protection in 
2014–2017. The main changes in the integration policy of Ukraine concerning these categories of immigrants 
are analyzed and problems are identified in their integration. The system of indicators of integration of 
immigrants into Ukrainian society is offered.
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Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà

ÀÍÀË²З Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÑÒÐÀХÎÂÈХ ÊÎМПÀÍ²Й

Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ïðèбóòîê ñòðàхîâîї êîìïàí³ї». Âèÿâëåíî ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà фîð-
ìóâàííÿ ïðèбóòêó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ äàюòü зàãàëüíå ïîíÿòòÿ ïðî 
ñòàí ðîзâèòêó ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã â Уêðàїí³, òà ïðîàíàë³зîâàíî їх äèíàì³êó.
Êлючові слова: ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ, äîхîäè, âèòðàòè, ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, ïðèбóòîê. 
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Постановка проблеми. Òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè 
ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó äåðæàâè ïðè-
зâîäÿòü äî ïîÿâè íîâèх òà зàãîñòðåííÿ íàÿâíèх 
ðèзèê³â òà зàãðîз. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîòðåбóє ³íñòðó-
ìåíò³â зàхèñòó, îäíèì ³з ÿêèх є ñòðàхóâàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî ñïðèÿє ñîö³àëüíîìó зàхèñòó 
íàñåëåííÿ òà фîðìóâàííю ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. 
Âàæëèâå ì³ñöå â ïðîöåñ³ àêóìóëюâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â â³äâîäèòüñÿ ñàìå ñòðàхîâèì êîì-
ïàí³ÿì, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх ïîòðåбóє 
àíàë³зó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â, зîêðåìà ïðèбóòêó, 
òà âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà éîãî 
ðîзì³ð.

У зâ’ÿзêó ³з öèì âèÿâëåííÿ òà äîñë³äæåííÿ 
÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó 
ñòðàхîâèêà, є àêòóàëüíèì, щî â ðåзóëüòàò³ ñïðè-
ÿòèìå ïîë³ïшåííю ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ñòðàхóâàííÿ, 
ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх зàñàä àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é, їх ðåéòèíãîâîãî îö³íюâàííÿ 
зä³éñíèëè Â. Бàзèëåâè÷, Â. Â³ð÷åíêî, Í. Âíóêîâà, 
С. À÷êàñîâà, С. Îñàäåöü òà ³í. [1–4]. Дîñë³äæåííю 
îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ Î. Âîâ÷àê, Л. Íàä³єâåöü, Î. Âîðîí-
êîâîї, â ÿêèх зàïðîïîíîâàíî зàхîäè щîäî ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ [5; 6]. 
Âèâ÷åííÿì ïðîбëåì ðîзâèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó 
Уêðàїíè òà âèзíà÷åííÿì îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é зàéìàâñÿ Ж. Гàðбàð, ÿêèé 
зðîбèâ âèñíîâîê, щî ï³äâèщåííÿ íàä³éíîñò³, 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ñïðèÿ-
òèìå åфåêòèâíîìó ïåðåëèâó êàï³òàëó íà ф³íàí-
ñîâîìó ðèíêó [7]. Âïëèâ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ñòðàхîâèх êîìïàí³é íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè 
âèâ÷àëè Í. Бðèòàíñüêà, С. Îñàäåöü, Ò. Гîâîðóшêî, 
Î. Пîíîìàðüîâà [8–10].

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñòàíí³ì ÷àñîì íàóêîâö³ òà ïðàê-
òèêóю÷³ ñòðàхîâèêè ïðèä³ëÿюòü бàãàòî óâàãè 
àíàë³зó ñòàíó òà âèâ÷åííю îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó 
ñòðàхîâîãî ðèíêó Уêðàїí³, ïðîòå àêòóàëüíèì зàëè-
шàєòüñÿ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó òîìó, щîб íà îñíîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ñòàíó ñòðàхîâîãî ðèíêó òà ф³íàíñî-
âèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â âèÿâèòè 
÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàхîâèé ðèíîê – âàæëèâèé åëåìåíò ф³íàíñî-
âîї ñèñòåìè Уêðàїíè, îñê³ëüêè зà éîãî äîïîìîãîю 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåðåðîзïîä³ë ðèзèê³â â åêîíîì³ö³, 
фîðìóєòüñÿ б³ëüш ñïðèÿòëèâå äëÿ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, зíèæóєòüñÿ 
зàãàëüíèé ð³âåíü ðèзèêó. Ðèíîê ñòðàхîâèх ïîñëóã 
є äðóãèì зà ð³âíåì êàï³òàë³зàö³ї ñåðåä ³íшèх 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â. Îñíîâíèìè 
ñóб’єêòàìè ñòðàхîâîãî ðèíêó âèñòóïàюòü ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї, ê³ëüê³ñòü ÿêèх íà ïî÷àòîê ²²² êâàðòàëó 
2018 ð. ñòàíîâèëà 291 îä. (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1 
Ñтрахові компанії Óкраїни 

Òип страхової 
компанії

Ðоки

2013 2014 2015 2016 2017 

СÊ life 62 57 49 39 33

СÊ non-life 345 325 312 271 261

Уñüîãî 407 382 361 310 294
Джерело: розроблено авторами за даними [12]

У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó ñòðàхîâîãî ðèíêó ïðîòÿ-
ãîì 2013–2017 ðð. âèÿâëåíî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é. Òàê, íà 01.07.2018 ê³ëüê³ñòü 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é зìåíшèëàñÿ ìàéæå íà 27,9% 
ïîð³âíÿíî з 2013 ð. Цå â³äбóëîñÿ â ðåзóëüòàò³ 
ïîñèëåííÿ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà щîäî 
íåñóìë³ííèх êîìïàí³é.

Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ ä³юòü ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї 
äâîх òèï³â: life – ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, щî зä³é-
ñíююòü ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, òà non-life – ñòðà-
хîâ³ êîìïàí³ї, ÿê³ зä³éñíююòü ñòðàхóâàííÿ â³ä-
ì³ííå â³ä ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ. Àíàë³з ñòðóêòóðè 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà òèïîì äàâ зìîãó âèÿâèòè 
òåíäåíö³ю äî їх зìåíшåííÿ з 2013 ð. íà 51,6%  
СÊ life òà íà 75,4% non-life ïîð³âíÿíî з ïî÷àòêîì 
²²² êâàðòàëó 2018 ð.

²ñíóє íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ñòðàхóâàííÿ 
æèòòÿ, òîбòî хàðàêòåðíîю ðèñîю óêðàїíñüêîãî 
ñòðàхîâîãî ðèíêó є òå, щî 85,1% – ñòðàхîâ³ êîì-
ïàí³ї non-life, òîбòî êîìïàí³ї, щî зàéìàюòüñÿ 
ðèзèêîâèì ñòðàхóâàííÿì. Пðè÷èíîю íèзüêîãî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ є òîé фàêò, щî 
óêðàїíñüêå íàñåëåííÿ є íåäîñòàòíüî ïëàòîñïðî-
ìîæíèì, îêð³ì òîãî, ð³âåíü äîâ³ðè äî ñòðàхîâîї 
ñфåðè зàëèшàєòüñÿ íèзüêèì. Îäí³єю з ïðè÷èí 
ñêîðî÷åííÿ зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é є íåìîæëèâ³ñòü ñòðàхîâîї êîìïàí³ї íàëåæíèì 
÷èíîì îö³íèòè її åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, îö³íèòè 
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ïðèбóòêîâ³ñòü. Òàê, Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ñòðàхó-
âàííÿ» âèзíà÷àє, щî ñòðàхîâèêè – öå ф³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè, ñòâîðåí³ ó фîðì³ àêö³îíåðíèх, ïîâíèх, 
êîìàíäèòíèх òîâàðèñòâ àбî òîâàðèñòâ ³з äîäàò-
êîâîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю, òà òàê³, щî îäåðæàëè â 
óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ë³öåíз³ю íà зä³éñíåííÿ 
ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ [13].

Îñîбëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é 
ïîëÿãàє ó ñïåöèф³÷í³é ñфåð³ ãðîшîâèх â³äíîñèí, 
îб’єêòîì êóï³âë³-ïðîäàæó âèñòóïàє ïîñëóãà, ñòðà-
хîâèé зàхèñò íà ÿêó фîðìóюòü ïîïèò òà ïðîïî-
зèö³ÿ [9]. Òîбòî ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ñïî÷àòêó íàêî-
ïè÷óюòü êîшòè, щî íàäхîäÿòü â³ä ñòðàхóâàííÿ, 
ñòâîðююòü íåîбх³äíèé ñòðàхîâèé фîí, à âæå ïîò³ì 
íåñóòü âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з êîìïåíñàö³єю збèòê³â 
зà íàñë³äêàìè óêëàäåíèх ñòðàхîâèх äîãîâîð³â. 
Сàìå öÿ îñîбëèâ³ñòü ³ âèêëèêàє òðóäíîщ³ щîäî 
îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é.

Îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї ïåðåäбà÷àє àíàë³з ïîêàзíèê³â, ÿê³ îïèñó-
юòü її зäàòí³ñòü äî ðîзâèòêó é óñï³шíîї ðîбîòè â 
ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, зîêðåìà â îïå-
ðàòèâíèх ³ ñòðàòåã³÷íèх àñïåêòàх [10].

Àíàë³з ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ïåðåäóñ³ì ïîòðå-
бóє ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïðèбóòîê», ÿêå 
хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é. Пðàâîì³ðíî зàзíà÷èòè, щî ïîðÿä з³ ñòè-
ìóëюâàííÿì ä³ëîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ð³зíèх ñфåð åêîíîì³êè ïðèбóòîê ñïðèÿє ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîìó ì³æãàëóзåâîìó é ì³æðåã³îíàëüíîìó 
ïåðåðîзïîä³ëó êàï³òàë³â [1].

Пðèбóòîê ñòðàхîâîї êîìïàí³ї – ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò її ä³ÿëüíîñò³ зà ïåâíèé зâ³òíèé ïåð³îä 
(êâàðòàë, ï³âð³÷÷ÿ, äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â, ð³ê). Пðè öüîìó 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò âèñòóïàє ÿê âàðò³ñíà îö³íêà 
ï³äñóìê³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñòðàхîâèêà ³ âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ äîхîäàìè òà âèòðàòàìè [9].

Пðèбóòîê ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї ñêëàäàєòüñÿ з 
ïðèбóòêó â³ä ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòèö³éíîї, 
ф³íàíñîâîї é ³íшîї зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ äîхîäàìè â³ä ñòðàхîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ é âèòðàòàìè ñòðàхîâèêà íà íàäàííÿ 
ñòðàхîâèх ïîñëóã (ðèñ. 1).

У ì³æíàðîäí³é ñòðàхîâ³é ïðàêòèö³ ïðèбó-
òîê ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê åêîíî-
ì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü ä³ÿëüíîñò³ зà âèðàхóâàííÿì 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä àêö³îíåðàìè, зб³ëüшåíèìè íà 
ïåðåäбà÷óâàíèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ б³зíåñó. Пðè 
öüîìó âåëèê³ ñòðàхîâèêè, îð³єíòîâàí³ íà ñâ³òîâ³ 
ñòðàхîâ³ ðèíêè, íà ï³äñòàâ³ ðîзðàхóíê³â ïðîãíî-
зóюòü ïðèбóòêîâ³ñòü з óðàхóâàííÿì ïåðåäбà÷óâà-
íèх îбñÿã³â ïðîäàæó ñòðàхîâèх ïîñëóã зàëåæíî 
â³ä íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ зà ë³í³ÿìè б³зíåñó [14].  
Çà ÌСФÇ 4 «Сòðàхîâ³ êîíòðàêòè» íà ïðèбóòîê 
ñòðàхîâèêà òàêîæ âïëèâàюòü àäåêâàòí³ñòü ñòðà-
хîâèх зîбîâ’ÿзàíü, зìåíшåííÿ êîðèñíîñò³ àêòèâ³â 
ïåðåñòðàхóâàííÿ [15].

Пðèбóòîê â³ä ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðà-
âèëî, ïëàíóєòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òàðèф³â 
зà âñ³ìà âèäàìè ñòðàхóâàííÿ. Çã³äíî ³з Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî ñòðàхóâàííÿ», ñòðàхîâèé òàðèф – 
ñòàâêà ñòðàхîâîãî âíåñêó з îäèíèö³ ñòðàхîâîї ñóìè 
зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä ñòðàхóâàííÿ [13]. Òàêèì 
÷èíîì, öå ö³íà, âñòàíîâëåíà зà íàäàííÿ ñòðàхî-
âîї ïîñëóãè, щî âêëю÷àє âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з 
íàäàííÿì ïîñëóã (ñîб³âàðò³ñòü), òà ñóìà ïðèбóòêó, 
ÿêó ïðàãíå îòðèìàòè ñòðàхîâèê зà âèêîíàííÿ 
ñâîїх фóíêö³é.

Пîðÿäîê âèзíà÷åííÿ ïðèбóòêó â³ä ñòðàхîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü âåäåííÿ äîñòî-
â³ðíîãî îбë³êó äîхîä³â ³ âèòðàò ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà îб’єêòèâíîãî ðîзðàхóíêó ñòðàхîâèх òàðèф³â.

Гîëîâíèì äæåðåëîì фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó â³ä 
ñòðàхîâèх îïåðàö³é є ïðèбóòîê ó òàðèфàх, ÿêèé 
ï³ä ÷àñ êàëüêóëÿö³ї íàâàíòàæåííÿ зàêëàäàєòüñÿ 
â òàðèфíó ñòàâêó ÿê ñàìîñò³éíèé åëåìåíò ö³íè 
ñòðàхîâîї ïîñëóãè. Чàñòêà ïðèбóòêó â òàðèфàх 
óñòàíîâëюєòüñÿ ó â³äñîòêàх àбî â àбñîëюòíîìó 
ðîзì³ð³. Яê åëåìåíò òàðèфó ïðèбóòîê â³ä³ãðàє 
âàæëèâó ðîëü ó ðåãóëюâàíí³ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї 
з îêðåìèх âèä³â ñòðàхóâàííÿ, îñê³ëüêè âñ³ ³íш³ 
åëåìåíòè òàðèфó ìàюòü ñóòî îб’єêòèâíó îñíîâó. 
Пðèбóòîê ó òàðèфàх ñë³ä â³äð³зíÿòè â³ä фàêòè÷-
íîãî ïðèбóòêó â³ä ïðîâåäåííÿ ñòðàхîâèх îïåðà-
ö³é, äæåðåëîì ÿêîãî ìîæå бóòè бóäü-ÿêèé åëå-
ìåíò òàðèфó, à âåëè÷èíà фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
íèзêè âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â.

Ðис. 1. Порядок формування прибутку страхової компанії
Джерело: розроблено авторами за даними [5; 9]
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Пðèбóòîê â³ä ³íâåñòèö³é íàäàє шèðîê³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ðîзшèðåííÿ ñòðàхîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
òà зíèæåííÿ òàðèф³â зà îêðåìèìè âèäàìè ñòðà-
хóâàííÿ, зì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè 
ñòðàхîâèêà òà ³íшèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñòðàхîâîї 
ñïðàâè.

Пîêàзíèê «ïðèбóòîê â³ä ³íшîї ä³ÿëüíîñò³» 
âêëю÷àє äîхîäè ³íшèх ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä îïåðàòèâíèé òà ф³íàíñîâèé 
ë³зèíã, äîхîäè â³ä бåзîïëàòíî íàäàíèх òîâàð³â, 
â³ä бåзïîâîðîòíî îòðèìàíîї äîïîìîãè, ³íäåêñàö³ї é 
â³ä÷óæåííÿ îñíîâíèх фîíä³â, íàäàííÿ êîíñóëüòà-
ö³éíèх ïîñëóã òà ³í. Чàñòêà öèх äîхîä³â є äîñèòü 
íåзíà÷íîю ñòîñîâíî ïåðшèх äâîх âèä³â, àëå ³íîä³ 
ìîæå бóòè äîñòàòíüî âàãîìîю äëÿ ñòðàхîâèêà [5].

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìàòèзîâàíèé ïîíÿò³éíèé 
àïàðàò äàє зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïðèбóòîê 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê ïîзèòèâ-
íèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò (ó ãðîшîâîìó âèðàæåíí³) 
â³ä óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà òà є äæåðåëîì 
ф³íàíñóâàííÿ êîìïàí³é ³ ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â. Фàê-

òè÷íèé ïðèбóòîê ñòðàхîâîї êîìïà-
í³ї ÿâëÿє ñîбîю ð³зíèöю äîхîä³â зà 
зâ³òíèé ïåð³îä ³ ïîíåñåíèх âèòðàò 
ñòðàхîâèêà. Êð³ì òîãî, íà éîãî 
âåëè÷èíó âïëèâàюòü ðåзóëüòàòè 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхî-
âèêà, à ÷èñòèé ïðèбóòîê хàðàêòåðè-
зóє ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї зà âèðàхóâàííÿì 
ïîäàòê³â òà îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â 
ó äåðæàâíèé бюäæåò. 

У êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó 
ñòðàхîâîãî ðèíêó зä³éñíåíî àíà-
ë³з äèíàì³êè ÷èñòîãî ïðèбóòêó é 
збèòêó ñòðàхîâèх êîìïàí³é (ðèñ. 2). 

Îäíèì з îñíîâíèх ïîêàзíè-
ê³â åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é ÿê ф³íàíñî-
âèх ïîñåðåäíèê³â є îбñÿã ñòðà-
хîâèх ïðåì³é. Пðîòÿãîì àíàë³-
зîâàíîãî ïåð³îäó ñòðàхîâ³ ïðåì³ї 
зðîñëè: âàëîâ³ ñòðàхîâ³ ïðåì³ї – íà 
14 769,90 ìëí. ãðí. (51,5%), ÷èñò³ 

ñòðàхîâ³ ïðåì³ї – íà 6 943,00 ìëí. ãðí. (32,2%).
Çà ïåð³îä ³з 2013 ïî 2017 ð. â Уêðàїí³ íàé-

б³ëüш ïðèбóòêîâèìè бóëè òàê³ âèäè ñòðàхóâàííÿ, 
ÿê àâ³àö³éíå ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхóâàííÿ ìåäè÷íèх 
âèòðàò, ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ òîщî (òàбë. 2).

Çä³éñíåíèé àíàë³з âèÿâèâ ïîòðåбó ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é ó ðîзшèðåíí³ ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â, щî 
äàñòü їì ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ ïðè-
бóòêè, ïîñ³äàòè ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї íà ðèíêó.

Çà åêîíîì³÷íèì àñïåêòîì, êîëè âèòðàòè ïåðå-
âèщóюòü äîхîäè, ñòðàхîâèê îòðèìóє збèòîê.  
Яê ñâ³ä÷èòü ðåàëüíà ä³éñí³ñòü, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї â³ä 
зä³éñíåííÿ îïåðàö³éíîї (ñòðàхîâîї) ä³ÿëüíîñò³ ïåðå-
âàæíî îäåðæóюòü ñàìå збèòêè, ÿê³ â³äшêîäîâóюòüñÿ 
зà ðàхóíîê зä³éñíåííÿ ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Пèòîìà âàãà ÷èñòèх ñòðàхîâèх ïðåì³é ó âàëî-
âèх ñòðàхîâèх ïðåì³ÿх зà 2017 ð. ñòàíîâèëà 
65,6%, щî є íàéìåíшèì ïîêàзíèêîì зà àíàë³зî-
âàíèé ïåð³îä. Òàê, ïèòîìà ÷àñòêà ó 2013, 2015 òà 
2016 ðð. ñòàíîâèëà ïðèбëèзíî 75,2%, щî íà 9,6% 
б³ëüшå ïîð³âíÿíî з 2017 ð.

 
Ðис. 2. Прибуток/збиток у страховому секторі Óкраїни  

за 2013–2017 рр.
Джерело: розроблено авторами за даними [12]

Òàбëèöÿ 2
Ñтруктура чистих страхових премій за видами страхування в Óкраїні  

за період 2013–2017 рр., млн. грн.

Âид страхування
Ðік Òемпи 

приросту, %2013 2014 2015 2016 2017

Àâòîñòðàхóâàííÿ (ÊÀСÊÎ, ÎСЦПÂ, 
«Çåëåíà êàðòà») 5982,2 5947,5 7322,4 8653 9858,1 64,79

Сòðàхóâàííÿ æèòòÿ 2476,5 2019,1 1255,4 2754,1 2913,7 17,65

Ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ (бåзïåðåðâíå 
ñòðàхóâàííÿ зäîðîâ’ÿ) 1395,7 860,4 2188,1 2280,2 2673,9 91,58

Сòðàхóâàííÿ ìàéíà 2489,7 2045,1 2172,9 2633,3 2578,5 3,57

Сòðàхóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â 2401,3 2159,7 2186,6 1985,5 1829,5 -23,81

Сòðàхóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³  
ïåðåä òðåò³ìè îñîбàìè 1033,9 671,7 1292,1 1430,6 1613,2 56,03

Сòðàхóâàííÿ â³ä âîãíåâèх ðèзèê³â 
òà ðèзèê³â ñòèх³éíèх ÿâèщ 1649,3 1250,4 1862,1 1782,1 1576,1 -4,44

Сòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â 990,9 1507,1 1391,5 727,2 1002,9 1,21

Сòðàхóâàííÿ âàíòàæ³â òà бàãàæó 965,7 638 442,7 1264,2 1001,4 3,70

Сòðàхóâàííÿ ìåäè÷íèх âèòðàò 323,4 321,7 469,2 671,3 833,2 157,64

Àâ³àö³éíå ñòðàхóâàííÿ 223,6 265,8 200,2 482,7 662,8 196,42

Сòðàхóâàííÿ êðåäèò³â 684 388,2 426,9 505,7 334,7 -51,07

Сòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â 
íà òðàíñïîðò³ 154,3 109,2 71,2 75,7 84,9 -44,98

²íш³ âèäè ñòðàхóâàííÿ 780,9 408,9 1073,4 1218,3 1531,5 96,12

Уñüîãî 21551,4 18592,8 22354,9 26463,8 28494,4 32,22
Джерело: розроблено авторами за даними [12]
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У ñòðóêòóð³ ñòðàхîâèх âèïëàò б³ëüшå 
90% зàéìàюòü âèïëàòè зà ñòðàхóâàííÿì 
non-life. Âàëîâ³ òà ÷èñò³ ñòðàхîâ³ âèïëàòè 
ïðîòÿãîì 2013–2017 ðîê³â зðîñòàëè зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ â³äшêîäóâàííÿ з àâòî-
ñòðàхóâàííÿ òà îêðåìèх âèä³â ìàéíîâîãî 
ñòðàхóâàííÿ (ðèñ. 3).

Íåзâàæàю÷è íà зàíèæåíå ïîð³âíÿíî з 
ðîзâèíóòèìè ñòðàхîâèìè ðèíêàìè ïîðî-
ãîâå зíà÷åííÿ ð³âíÿ âàëîâèх ñòðàхîâèх 
âèïëàò (30%), б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ñòðà-
хîâèê³â íå ìîæå éîãî äîñÿãòè. 

Çä³éñíåíèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é âèÿâèâ зðîñòàííÿ ð³âíÿ âàëîâèх 
âèïëàò: ó 2017 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. â³í 
зб³ëüшèâñÿ íà 8,1%. Ð³âåíü ÷èñòèх ñòðà-
хîâèх âèïëàò ñòàíîì íà 2017 ð. ñòàíîâèâ 
36,0%, щî б³ëüшå íà 15% ïîð³âíÿíî з 
2013 ð. Âèñîêèé ð³âåíü âàëîâèх òà ÷èñ-
òèх ñòðàхîâèх âèïëàò ñïîñòåð³ãàєòüñÿ з 
ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ, зà âèäàìè äîбðî-
â³ëüíîãî îñîбèñòîãî ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхó-
âàííÿ æèòòÿ, з îбîâ’ÿзêîâîãî ñòðàхóâàííÿ 
öèâ³ëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â [12].

²з 2013 ïî 2017 ð. îбñÿãè ñòðàхîâèх ðåзåð-
â³â ìàëè ïîñò³éíó ïîñòóïîâó òåíäåíö³ю äî 
зб³ëüшåííÿ. Òàê, íà ïî÷àòêó 2013 ð. âîíè 
ñòàíîâèëè 14 435,70 ìëí. ãðí., à íà ê³íåöü 
àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó – 22 864,40 ìëí. ãðí., 
щî íà 8 428,70 ìëí. ãðí. б³ëüшå, òà ñòàíî-
âèòü 58,4% (ðèñ. 4).

Îбñÿãè êîшò³â ñïëà÷åíèх ïðåì³é ó 
ïåðåñòðàхóâàííÿ зб³ëüшèëèñÿ íà 109,7%  
(íà 9 588,80 ìëí. ãðí.) ó 2017 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2013 ð. 

Íåãàòèâíîю òåíäåíö³єю äîñë³äæóâàíîãî 
ïåð³îäó ñòàëî зíà÷íå зíèæåííÿ îбñÿã³â 
àêòèâ³â ñòðàхîâèê³â, щî ïîâ’ÿзàíî з ïîñòó-
ïîâèì зìåíшåííÿì ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é. Tåìïè ïðèðîñòó àêòèâ³â ñòðàхî-
âèê³â ó 2014 ð. хàðàêòåðèзóâàëèñÿ íåзíà÷-
íèì зðîñòàííÿì, à â 2015 ð. òà 2016 ð. – 
ð³зêèì ñêîðî÷åííÿì ìàéæå íà 14% òà 8% 
â³äïîâ³äíî. Лèшå 2017 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
íåзíà÷íå зðîñòàííÿ íà 2,3%. Ð³зêå ñêîðî-
÷åííÿ àêòèâ³â ñòðàхîâèê³â ó 2015–2016 ðð. 
ïîâ’ÿзàíå з³ зìåíшåííÿì їхíüîї ê³ëüêîñò³, 
зä³éñíåííÿì ïåðåîö³íюâàííÿ òà ñïèñàííÿ 
íåë³êâ³äíèх àêòèâ³â (ðèñ. 5).

Àíàë³з êîíñîë³äîâàíîї зâ³òíîñò³ ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é âèÿâèâ, щî íàéб³ëüшó ïèòîìó 
âàãó â äîхîäàх ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é ñòà-
íîâèòü äîх³ä â³ä ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, 
ÿêèé зð³ñ íà 38,3% ó 2017 ð. ïîð³âíÿíî з 
2013 ð. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó êîíñîë³äî-
âàíîї зâ³òíîñò³ зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ñòðà-
хîâèìè êîìïàí³ÿìè âèÿâëåíî ïîã³ðшåííÿ 
ðåзóëüòàò³â îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ â 2017 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2013 ð. (òàбë. 3).

Пðàâîì³ðíî зàзíà÷èòè, щî äîх³ä â³ä 
îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ â 2015 ð. зìåíшèâñÿ 
ïîð³âíÿíî з 2013 ð.

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä ³íшèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì óñüîãî àíàë³зîâàíîãî 
ïåð³îäó ìàâ â³ä’єìíå зíà÷åííÿ, хî÷à â 2017 ð. 
âèÿâëåíî éîãî зб³ëüшåííÿ íà 860 396,5 òèñ. ãðí. 
ïîð³âíÿíî з 2013 ð.

Âисновки. Âèêîíàí³ äîñë³äæåííÿ щîäî ñóòíîñò³ 
ïðèбóòêó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї äàëè ìîæëèâ³ñòü êîí-
ñòàòóâàòè, щî ïðèбóòîê ñòðàхîâèê³â бåзïîñåðåäíüî 
зàëåæèòü â³ä äîхîä³â ³ âèòðàò ÿê îñíîâíèх ïîêàз-

íèê³â ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó, à îñíîâíå ïðèзíà-
÷åííÿ ïðèбóòêó – ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â òà зäàòí³ñòü 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї äî ðîзâèòêó é óñï³шíîї ðîбîòè.

Пðèбóòîê ñòðàхîâèх êîìïàí³é âèñòóïàє íå 
ò³ëüêè ðåзóëüòàòèâíèì ïîêàзíèêîì ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàхîâèê³â, à é äæåðåëîì фîðìóâàííÿ ðåзåðâíèх 
фîíä³â, âåëè÷èíà ÿêèх âïëèâàє íà ³íâåñòèö³éíó 

 

Ðис. 3. Äинаміка рівнів валових та чистих виплат 
страхових компаній Óкраїни в 2013–2017 рр., %

Джерело: розроблено авторами за даними [12]

 
Ðис. 4. Äинаміка обсягів страхових резервів  

страхових компаній Óкраїни в 2013–2017 рр., %
Джерело: розроблено авторами за даними [12]

 
Ðис. 5. Äинаміка загальних активів страхових компаній  

за 2013–2017 рр.
Джерело: розроблено авторами за даними [12]
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ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї. Çб³ëüшåííÿ âèä³â ðåзåð-
â³â äàє зìîãó åфåêòèâíî ðåàë³зîâóâàòè îñíîâí³ 
íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâîї êîì-
ïàí³ї òà зàбåзïå÷óâàòè ïðèбóòêîâ³ñòü îðãàí³зàö³ї.

Òàбëèöÿ 3
Фінансові результати звичайної діяльності (до оподаткування), тис. грн.

Фінансові результати
Ðік

Âідхилення
2013 2014 2015 2016 2017

Ðåзóëüòàò îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ 6747873,1 3968305,4 1055259,5 52610,8 128628,0 -6619245,1

Ðåзóëüòàò ф³íàíñîâèх îïåðàö³é 1330405,7 728033,3 1371289,8 1832980,3 1839917,3 509511,6

Ðåзóëüòàò ³íшîї зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ -1543187,8 -149139,0 -2012357,9 -246960,6 -682791,3 860396,5
Джерело: розроблено авторами за даними [12]

У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó ñòàíó ñòðàхîâîãî ðèíêó 
âèÿâëåíî ñïàäíó òåíäåíö³ю щîäî ê³ëüêîñò³ ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é зà 2013–2017 ðð. òà зб³ëüшåííÿ 
ðîзì³ðó âàëîâèх òà ÷èñòèх ñòðàхîâèх ïðåì³é.
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ÀÍÀËÈЗ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀХÎÂЫХ ÊÎМПÀÍÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «ïðèбыëü ñòðàхîâîé êîìïàíèè». Âыÿâëåíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà фîð-
ìèðîâàíèå ïðèбыëè ñòðàхîâîé êîìïàíèè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïîêàзàòåëè, êîòîðыå äàюò îбщåå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè ðàзâèòèÿ ðыíêà ñòðàхîâых óñëóã â Уêðàèíå, è ïðîàíàëèзèðîâàíà èх äèíàìèêà.
Êлючевые слова: ñòðàхîâàÿ êîìïàíèÿ, äîхîäы, ðàñхîäы, фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò, ïðèбыëü.
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Poltava National Technical Yuri Kondratyuk University

ANALYSIS OF INSURANCE COMPANIES ACTIVITIES

Summary 
The essence of concept «insurance company profits» is researched. The factors influencing the insurance 
company's profit formation are revealed. The basic indices which give a general concept about the condition 
of insurance services market development in Ukraine are determined and their dynamics is analyzed.
Key words: insurance company, incomes, expenses, financial result, profit.
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Êонєва Ò. À.
Чîðíîìîðñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Пåòðà Ìîãèëè

ÂÀÐ²ÀÍÒÈ ПÎË²ÒÈÊ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
ÑФÅÐÈ МÀÒÅÐ²ÀËÜÍÎÃÎ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ óòî÷íåíî ïîíÿò³éíèé àïàðàò ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Âäîñêîíàëåíî ìåòîäèêó âèзíà-
÷åííÿ âèäó ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, щî ïîëÿãàє ó ðîзðàхóíêó ÷àñòêè âëàñíîãî îбîðîòíîãî 
êàï³òàëó â зàбåзïå÷åíí³ ïîòî÷íèх àêòèâ³â òà äîäàòêîâ³é óìîâ³ щîäî ðîë³ ÷èñòèх àêòèâ³â ï³ä ÷àñ фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Çàñòîñóâàííÿ îíîâëåíîї ìåòîäèêè â ïðîöåñ³ àíàë³зó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äàëî 
зìîãó âèÿâèòè âàð³àíòè ðåàë³зàö³ї êîíñåðâàòèâíîї, ïîì³ðíîї, àãðåñèâíîї òà ñóïåðàãðåñèâíîї ïîë³òèêè íà 
ï³äïðèєìñòâàх ñфåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³. 
Êлючові слова: âèä, âàð³àíò, ïîë³òèêà ф³íàíñóâàííÿ, âëàñíèé îбîðîòíèé êàï³òàë, îбîðîòí³ àêòèâè, âëàñ-
íèé êàï³òàë, ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ. 

Постановка проблеми. Пîðÿä ³з íåäîë³êàìè â 
ïîíÿò³éíîìó àïàðàò³ òåîð³ї óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè ïèòàííÿ їх ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òàêîæ ïîòðåбóє äîäàòêîâèх äîñë³äæåíü. Çàãàëü-
íîâ³äîì³ ìîäåë³ (ñòðàòåã³ї, ïîë³òèêè, ï³äхîäè) 
ф³íàíñóâàííÿ: êîíñåðâàòèâíà, ïîì³ðíà, àãðåñèâíà 
ÿâëÿюòü ñîбîю êëàñè÷í³ ñхåìè ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ð³зíèх ñòàòåé àêòèâ³â òà ïàñèâ³â ³з âèзíà÷åíèìè 
ïåðåâàãàìè òà íåäîë³êàìè. Àëå фóíêö³îíóâàííÿ 
ðåàëüíèх ï³äïðèєìñòâ âèÿâëÿє îбìåæåí³ñòü íàÿâ-
íîї òåîð³ї, íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ïàðàìåòð³â 
ï³ä ÷àñ àíàë³зó âèä³â ф³íàíñóâàííÿ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â³äîì³ íàóêîâö³ Ю. Бð³ãхåì, ².Î. Бëàíê, Î.С. Сòî-
ÿíîâà, Â.Â. Êîâàëüîâ ï³ä ÷àñ àíàë³зó óïðàâë³ííÿ 
îïåðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю âèêîðèñòîâóюòü ïîíÿòòÿ 
«ñòðàòåã³ї», «ï³äхîäè», «ïîë³òèêè», «ìîäåë³» 
ф³íàíñóâàííÿ [1, ñ. 264; 2, ñ. 178; 3, ñ. 264; 
4, ñ. 576], íåзâàæàю÷è íà òå, щî зà ñóòòю ö³ òåð-
ì³íè ñóòòєâî ð³зíÿòüñÿ. 

Íåóзãîäæåí³ñòü âèÿâëÿєòüñÿ é ó ê³ëüêîñò³ 
â³äîêðåìëюâàíèх âèä³â ф³íàíñóâàííÿ: â³ä êëà-
ñè÷íî òðüîх (êîíñåðâàòèâíà, ïîì³ðíà, àãðåñèâíà) 
äî шåñòè (³äåàëüíà, àãðåñèâíà, ïîì³ðíà (êîì-
ïðîì³ñíà), êîíñåðâàòèâíà, âêðàé êîíñåðâàòèâíà 
ñòðàòåã³ÿ òà ñòðàòåã³ÿ ñàìîф³íàíñóâàííÿ) òà їхí³х 
ïàðàìåòð³â [5, ñ. 83]. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âäîñêîíàëåííÿ ïàðàìåòð³â âèä³â 
ïîë³òèê ф³íàíñóâàííÿ â íàïðÿì³ âñòàíîâëåííÿ 
б³ëüш ÷³òêèх êðèòåð³їâ êîíñåðâàòèâíîñò³, ïîì³ð-
íîñò³ òà àãðåñèâíîñò³, âèзíà÷åííÿ ðîë³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó зà êîæíîãî з âèä³â ф³íàíñîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ äàäóòü зìîãó б³ëüш åфåêòèâíî зàñòîñóâàòè 
äàíó ìåòîäèêó íà ïðàêòèö³. 

Âèÿâëåí³ зàâäÿêè öüîìó âàð³àíòè зàзíà÷åíèх 
ïîë³òèê ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè äàäóòü 
зìîãó ïîшèðèòè ïåðåë³ê їхí³х хàðàêòåðèñòèê, îö³-
íèòè âïëèâ íà ф³íàíñîâèé ñòàí òà âàðò³ñòü êàï³-
òàëó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó òîìó, щîб íà îñíîâ³ âäî-
ñêîíàëåíèх ïàðàìåòð³â ïðîàíàë³зóâàòè ìîæëèâ³ 
âàð³àíòè ðåàë³зàö³ї êîíñåðâàòèâíîї, ïîì³ðíîї òà 
àãðåñèâíîї ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâàх ñфåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «ñòðàòåã³ÿ», «ïîë³-
òèêà», «ìîäåëü», «ìåòîä», «ï³äх³ä» ó ïîïåðåäí³х 
äîñë³äæåííÿх äàëî зìîãó ä³éòè âèñíîâêó ïðî 
äîðå÷í³ñòü âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ³з öèх òåðì³í³â ó 
ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Сàìå «ïîë³òèêà» зàâäÿêè фóíêö³ÿì ïðîãíîзó-
âàííÿ, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîæëèâîñò³ ³íòå-
ãðàö³ї ñóб’єêò³â òà зàхèñòó ³íòåðåñ³â ïðîâ³äíèх ê³ë 
(âëàñíèê³â) ñïðîìîæíà зàбåзïå÷èòè åфåêòèâí³ñòü 
ïðîöåñó фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ф³ðìè. 

Òà ÷è ³íшà ïîë³òèêà ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà â ðåзóëüòàò³ ïðèзâîäèòü äî ð³зíîãî ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ñòàòåé àêòèâ³â òà ïàñèâ³â ì³æ ñîбîю.  
У öüîìó ðàз³ ââàæàєìî зà äîö³ëüíå âèêîðèñòî-
âóâàòè òåðì³í «âèäè» ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñåðåä ÿêèх â³äîêðåìëю-
юòü êîíñåðâàòèâíèé, ïîì³ðíèé àбî àãðåñèâíèé. 
Çã³äíî з òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì, âèä – îêðåìà 
ãàëóзü ðîбîòè, зàíÿòòÿ, ð³зíîâèä ó íèзö³ ïðåäìå-
ò³â, ÿâèщ. Âèä îб’єäíóє íèзêó ïðåäìåò³â, ÿâèщ 
зà ñï³ëüíèìè îзíàêàìè ³ з б³îëîã³÷íîãî ïîãëÿäó 
є íèæ÷îю îäèíèöåю â ñèñòåì³ êëàñèф³êàö³ї, щî 
âхîäèòü äî ñêëàäó зàãàëüí³шîãî âèщîãî ðîзä³ëó: 
ðîäó, ðîäèíè, ðÿäó, êëàñó, òèïó [6]. 

Íå âèêëю÷åíî, щî ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ îêðåìî 
êîíñåðâàòèâíîãî àбî ïîì³ðíîãî (àãðåñèâíîãî) âèäó 
ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ íà ðåàëüíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх бóäóòü âèÿâëåí³ ïåâí³ їхí³ âèäîзì³íè, ³íшà 
ðåäàêö³ÿ, êîìб³íàö³ÿ, òîбòî âàð³àíòè [6]. Çàзíà-
÷åíó ³äåю ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàê (ðèñ. 1). 

Îêð³ì ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, óòî÷íåííÿ ïîòðå-
бóє é ñàìà ìåòîäèêà àíàë³зó âèäó ïîë³òèêè ф³íàí-
ñóâàííÿ. Â îñíîâ³ її зàзâè÷àé ëåæèòü ïðèíöèï 

Політика фінансування діяльності підприємства

Консервативний вид Помірний вид Агресивний вид

Варіант 1 Варіант ..

Варіант n

Варіант 1 …

……

… … …

Ðис. 1. Âиди та варіанти політики фінансування діяльності підприємства 
Джерело: розроблено автором 
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ïîä³ëó îбîðîòíèх àêòèâ³â (äàë³ – ÎÀ) íà ïîñò³éíó 
òà зì³ííó ÷àñòèíè. Àëå ÷åðåз îбìåæåí³ñòü äîñòóï-
íîї бàзè äàíèх ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
щî ïîäàєòüñÿ â ð³÷íîìó фîðìàò³, àбî â ðàз³ äîñë³ä-
æåííÿ ф³ðì, щî íå ï³äïàäàюòü ï³ä ñåзîíí³ зì³íè, 
âèзíà÷èòè êîëèâàííÿ ÎÀ ïðîòÿãîì ðîêó є íåìîæ-
ëèâèì. Òîìó íà ïðàêòèö³ ñòóï³íü êîíñåðâàòèâíîñò³ 
(ïîì³ðíîñò³, àãðåñèâíîñò³) ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ 
íåð³äêî âèзíà÷àюòü ÷àñòêîю ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü 
(äàë³ – ПÇ) ó зàбåзïå÷åíí³ ÎÀ [7]. 

Пðîïîíóєìî зì³íèòè àêöåíò íà ðîëü âëàñíîãî 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó (äàë³ – ÂÎÊ) ó ф³íàíñóâàíí³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, àäæå зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîãî ñòàíó ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ïðàãíå 
ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, òîìó ï³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ â³ä ñàìîãî 
ïî÷àòêó îð³єíòóюòüñÿ íå íà ПÇ, à ïðàãíóòü ïðî-
ф³íàíñóâàòè îбîðîòí³ àêòèâè зà ðàхóíîê ÂÎÊ. 

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ÷àñòêè ÂÎÊ (ð³зíèöÿ ì³æ 
ÎÀ òà ПÇ) ó ф³íàíñóâàíí³ îбîðîòíèх àêòèâ³â ÿê 
ñòóïåíÿ êîíñåðâàòèâíîñò³ (ïîì³ðíîñò³, àãðåñèâ-
íîñò³) îð³єíòèðîì âèбðàíî Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäà-
ö³ї щîäî âèÿâëåííÿ îзíàê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
[8]. Ч³òêîãî íîðìàòèâó щîäî ÷àñòêè ÂÎÊ â ÎÀ â 
ðåêîìåíäàö³ÿх íå âêàзàíî. Çàзíà÷åíî ëèшå, щî 
äëÿ íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
öÿ ÷àñòêà ìàє зì³íюâàòèñÿ â³ä 0 äî 1. Ðàзîì ³з 
òèì íàâåäåíà íèæíÿ ìåæà ÂÎÊ ó ïîêðèòò³ зàïàñ³â 
ï³äïðèєìñòâà – 50%. Дîðå÷íèì ïðè öüîìó ìîæå 
бóòè щå îäèí ïîêàзíèê – êîåф³ö³єíò àâòîíîìíîñò³ 
(ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíèх êîшò³â äî зàãàëüíîї 
ñóìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â), íîðìîю ÿêîãî є ≥ 50%. 

У зâ’ÿзêó ³з öèì, ââàæàєìî äîö³ëüíèì óñòàíî-
âèòè ÷àñòêó ÂÎÊ ó ÎÀ â ðîзì³ð³ 50% ±10%. Êîëè 
ï³äïðèєìñòâî íàïîëîâèíó (± íàéбëèæ÷³ 10%)  
ф³íàíñóє îбîðîòí³ àêòèâè зà ðàхóíîê ÂÎÊ, öå є 
ñâ³ä÷åííÿì ïîì³ðíîї ïîë³òèêè – íàéб³ëüш óð³â-
íîâàæåíîãî âèäó ф³íàíñóâàííÿ. Âñòàíîâëåííÿ 
ïðîì³æêó â ±10% ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî ïîì³ðíà 
ïîë³òèêà, ÿê ³ êîíñåðâàòèâíà (àãðåñèâíà), ïîâè-
ííà ìàòè ïåâíèé êîðèäîð зíà÷åíü, óðàхîâóю÷è 
ð³зíîìàí³òí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Îäíî-
зíà÷íèé êðèòåð³é ó 50% бóâ бè îбìåæóâàëüíèì 
ìîìåíòîì ï³ä ÷àñ àíàë³зó âèä³â ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, êîëè ÂÎÊ 
ìåíшèé àбî б³ëüшèé зà âñòàíîâëåíèé êîðèäîð, 
éäåòüñÿ â³äïîâ³äíî ïðî àãðåñèâíó òà êîíñåðâà-
òèâíó ïîë³òèêó.

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè 
àíàë³зó ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ є íåîбх³äí³ñòü 
óñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâîãî ïàðàìåòðó – ÷àñòêè 
âëàñíîãî êàï³òàëó (äàë³ ÂÊ) ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх. 
Пðàêòèêà ãîñïîäàðюâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî âèïàäêè, 
êîëè ï³äïðèєìñòâà ðåàë³зóюòü ïîì³ðíó, íàâ³òü 
êîíñåðâàòèâíó ïîë³òèêó ф³íàíñóâàííÿ зà ðàхó-
íîê зàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèх òà êîðîòêîñòðîêî-
âèх зîбîâ’ÿзàíü, ìàю÷è ïðè öüîìó â³ä’єìí³ ÷èñò³ 
àêòèâè. Çãàäàí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї êðèòè÷-
íèì зíà÷åííÿì êîåф³ö³єíòà ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї 
зàзíà÷àюòü 0,5. Ðîзì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó є ð³âíåì 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä êðåäèòîðàìè; â³í âèêîíóє 
фóíêö³ї ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ âëàñíèê³â òà ðîзïîä³ëó 
ïðèбóòêó ì³æ íèìè; äàє зìîãó зàïî÷àòêóâàòè б³з-
íåñ òà ðåàë³зîâóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, êîì-
ïåíñóâàòè збèòêè ³ ò. ä. 

Òîìó ïîë³òèêà ф³íàíñóâàííÿ, ÿêà, з îäíîãî 
бîêó, ñóïðîâîäæóєòüñÿ зðîñòàííÿì íåïîêðèòèх 
збèòê³â, ñêîðî÷åííÿì ÂÊ, à з ³íшîãî – íàãðî-
ìàäæåííÿì бîðã³â, íàâ³òü ÿêщî öå ïðèзâîäèòü 
äî зíà÷íîї ÷àñòêè ÂÎÊ ó зàбåзïå÷åíí³ àêòèâ³â, 
íå ìîæå ââàæàòèñÿ ïîì³ðíîю àбî êîíñåðâàòèâ-
íîю. Òàêà ñèòóàö³ÿ íà ïåâíèé ÷àñ ðÿòóє ï³äïðè-

єìñòâî â³ä íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà бàíêðóòñòâà, 
îñê³ëüêè ф³ðìà фóíêö³îíóє ïîâí³ñòю зà ðàхóíîê 
зîбîâ’ÿзàíü, ÷àñòî íàäàíèх ï³ä зàñòàâó, íà ïðèí-
öèïàх ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³, ö³ëüîâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, êðèòåð³ÿìè êîíñåðâàòèâíîї 
(ïîì³ðíîї, àãðåñèâíîї) ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ 
бóäóòü òàê³ (ðèñ. 2). 
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Ðис. 2. Âиди політики фінансування  
діяльності підприємства 

(а – консервативна; б – помірна):

ÍÀ – íåîбîðîòí³ àêòèâè; 
ДÇ – äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ;
ÎÀ – îбîðîòí³ àêòèâè; 
ПÇ – ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ;
ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë; 
ÂÎÊ – âëàñíèé îбîðîòíèé êàï³òàë 
Джерело: розроблено автором 

Яêщî ÂÎÊ ó зàбåзïå÷åíí³ ÎÀ ñÿãàє ìåíшå 
40% – öå àãðåñèâíà ïîë³òèêà. À êîëè зíà÷åííÿ 
ÂÎÊ ñòàє íåãàòèâíèì, ф³íàíñóâàííÿ íàбóâàє 
ñóïåðàãðåñèâíîãî ñòóïåíÿ (ðèñ. 3). 

ВОК< 40% ОА

(а)

ОА ПЗ

ВК

ДЗ

НА

ВОК є від’ємним

(б)

ОА ПЗ

НА ВК
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Ðис. 3. Âиди політики фінансування  
діяльності підприємства 

(а – агресивна; б – суперагресивна):

ÍÀ – íåîбîðîòí³ àêòèâè; 
ДÇ – äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ;
ÎÀ – îбîðîòí³ àêòèâè; 
ПÇ – ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ;
ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë; 
ÂÎÊ – âëàñíèé îбîðîòíèé êàï³òàë 

Джерело: розроблено автором 

Çàзâè÷àé àãðåñèâíà ïîë³òèêà ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
íåзíà÷íîю ÷àñòêîю ÷èñòèх àêòèâ³â ó ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñàх. Àëå ñóïåðå÷í³ñòю íå бóäå é ïåðå-
âèщåííÿ íîðìè ó 50%. ²íшà ñèòóàö³ÿ ñòîñóєòüñÿ 
â³ä’єìíîї âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó. Îñê³ëüêè 
äàíèé âèïàäîê є îзíàêîю éìîâ³ðíîãî бàíêðóòñòâà, 
â³äíåñåìî éîãî äî îäíîãî з âàð³àíò³â ñóïåðàãðåñèâ-
íîї ïîë³òèêè. 



113

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 4(69)

Çàñòîñîâóю÷è âñòàíîâëåí³ 
ïàðàìåòðè â ðåàëüíîìó ñåê-
òîð³, ìîæíà âèÿâèòè ïåâí³ âàð³-
àíòè ðåàë³зàö³ї âèä³â êîíñåð-
âàòèâíîї (ïîì³ðíîї, àãðåñèâíîї 
òà ñóïåðàãðåñèâíîї) ïîë³òèêè. 
Ðîзãëÿíåìî їх б³ëüш äåòàëüíî 
íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñфåðè 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà â 
Уêðàїí³. 

1. Âàð³àíòè êîíñåðâàòèâíîї 
ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ: 

1.1. Дèâåðñèф³êàö³ÿ êðåäèòî-
ð³â – îñíîâíèé ïðèíöèï ïîë³òèêè 
ф³íàíñóâàííÿ ПÀÒ «СП «Чîðíî-
ìîðñüêà ïåðëèíà» ïðîòÿãîì 2014–2017 ðð. [9]. 
П³äïðèєìñòâî зàëó÷àє äëÿ ф³íàíñóâàííÿ êîðîò-
êîñòðîêîâ³ êðåäèòè бàíê³â (äàë³ – ÊÊБ), ÷àñòêà 
ÿêèх ó ПÇ ñòàíîâèòü ïî ðîêàх â³äïîâ³äíî 55%, 
40%, 53% òà 71%. Пîë³òèêà ф³íàíñóâàííÿ äàíîãî 
ï³äïðèєìñòâà є êîíñåðâàòèâíîю, îñê³ëüêè ÂÎÊ ó 
2014, 2015, 2016 òà 2017 ðð. â³äïîâ³äíî íà 84%, 
83%, 78% òà 74% ф³íàíñóє îбîðîòí³ àêòèâè. Пðè 
öüîìó êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ ñÿãàє 85%, 84%, 80% òà 76%. Дèâåðñè-
ф³êàö³ÿ êðåäèòîð³â óíèêàє зàëåæíîñò³ â³ä îäíîãî 
äæåðåëà êàï³òàëó, à ñïëàòà â³äñîòê³â зà бàíê³â-
ñüêèìè êðåäèòàìè ïðèзâîäèòü äî ïîäàòêîâîї åêî-
íîì³ї. Íà ê³íåöü 2017 ð. ñòðóêòóðà бàëàíñó ф³ðìè 
ìàє òàêèé âèãëÿä (ðèñ. 4(à)).

Ðàзîì ³з öèì íåìîæëèâî íå â³äзíà÷èòè âàãîìó 
÷àñòêó äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ (62%) â ÎÀ ï³ä-
ïðèєìñòâà, òðèâàëèé îïåðàö³éíèé öèêë, â³ä’єìíèé 
ðóх ãðîшîâèх êîшò³â â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, â³ä-
ñóòí³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü òà ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é. 

1.2. Уíèêíåííÿ ïîзè÷êîâîãî êàï³òàëó. Фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà âèêëю÷íî зà ðàхóíîê 
âëàñíèх êîшò³â ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå ÷åðåз ð³з-
íîìàí³òí³ ïðè÷èíè: êðåäèòíó ïîë³òèêó ïîêóïö³â, 
ñåзîíí³ñòü, òðèâàëèé îïåðàö³éíèé öèêë, íåîбх³ä-
í³ñòü ³íâåñòèö³é ³ ò. ä. Пîâíà íåзàëåæí³ñòü â³ä 
бîðã³â ìîæå ñïîñòåð³ãàòèñÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ 
щîéíî ñòâîðåíèх ï³äïðèєìñòâ àбî ó хîëäèíãîâèх 
êîìïàí³é, òàêîї ÿê ПðÀÒ «Ìîëî÷íèé Àëüÿíñ», 
щî îб’єäíóє äåê³ëüêà ïîòóæíèх зàâîä³â Уêðàїíè з 
âèðîбíèöòâà ìàñëà, ñèðó. Íå бóäó÷è âèðîбíè÷èì 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ, öÿ êîìïàí³ÿ фîðìóє 
ïàñèâè âèêëю÷íî зà ðàхóíîê ÂÊ; зîбîâ’ÿзàííÿ 
(êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, ïîòî÷í³ зàбåзïå-
÷åííÿ) ñòàíîâëÿòü ëèшå 0,3–0,4% â³ä ìàéíà [9] 
(ðèñ. 4(б)). Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³зóєòüñÿ êîíñåðâà-
òèâíà ïîë³òèêà ф³íàíñóâàííÿ. Âðàхîâóю÷è òàêó 
ñòðóêòóðó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ìîæíà êàзàòè ïðî 
ïðèíöèï ñàìîф³íàíñóâàííÿ, щî äîòðèìóєòüñÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³. 

Íåäîë³êîì ó öüîìó ðàз³ є òîé фàêò, щî íà 
01.01.2016 àêòèâè ПðÀÒ «Ìîëî÷íèé Àëüÿíñ» 
ñêëàäàëèñÿ íà 96,8% ³з äîâãîñòðîêîâèх ф³íàí-
ñîâèх ³íâåñòèö³é, òîä³ ÿê íà ïî÷àòîê òà ê³íåöü 
2017 ð. – íà 79% з äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ³з 
âíóòð³шí³х ðîзðàхóíê³â з ó÷àñíèêàìè хîëäèíãó. 

Дëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâî ìîæå ïîðÿä ³з ÂÊ 
зàëó÷àòè äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, óíèêàю÷è 
êîðîòêîñòðîêîâèх бîðã³â. Òàê³ ðåñóðñè äàюòü 
зìîãó зä³éñíèòè êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї з òðèâàëèì 
òåðì³íîì îêóïíîñò³. Çà òàêîãî âàð³àíòà êîíñåð-
âàòèâíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâî ф³íàíñóє ÎÀ íà 
100% зà ðàхóíîê ÂÎÊ, äîòðèìóю÷èñü ïðèíöèïó 
ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³. 

1.3. Îð³єíòàö³ÿ íà êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâà-
í³ñòü. ПðÀÒ «Àãðîфiðìà «Гюíiâñüêà» ó 2017 ð. 

фîðìóє ïàñèâè íà 94% з ÂÊ [9]. ÂÎÊ ф³íàíñóє 
91% ÎÀ ï³äïðèєìñòâà. Сóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ íå 
зàëó÷àє æîäíèх бàíê³âñüêèх êðåäèò³â, òîìó 100% 
ПÇ ñòàíîâèòü ð³зíîìàí³òíà êðåäèòîðñüêà зàбîðãî-
âàí³ñòü (äàë³ – ÊÇ), зîêðåìà 90% – êðåäèòîðñüêà 
зà òîâàðè, ðîбîòè, ïîñëóãè (ðèñ. 5).  

ОА = 38192 КЗ = 3394

ВК = 55595

ДЗ = 0

НА = 20797

 
Ðис. 5. Êонсервативна політика фінансування 

ПрÀÒ «Àгрофiрма «Ãюнiвська», 2017 р.
Джерело: розраховано та складено автором на основі [9] 

Îñíîâí³ íåäîë³êè ðåàë³зàö³ї ö³єї ïîë³òèêè 
ф³íàíñóâàííÿ ñхîæ³ з âàð³àíòîì 1.1: âàãîìà ÷àñòêà 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ â ÎÀ (49,6%); â³äñóò-
í³ñòü ãðîшîâèх íàäхîäæåíü (âèïëàò) â³ä ³íâåñòè-
ö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³; â³ä’єìíèé ÷èñòèé 
ðóх êîшò³â â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, 
îð³єíòàö³ÿ âèêëю÷íî íà ÊÇ є ñòðèìóю÷èì ÷èííè-
êîì äëÿ ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз îбìåæåíèé хàðàêòåð 
âèêîðèñòàííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó, íåìîæëèâ³ñòü 
зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó зà ðàхóíîê ф³íàí-
ñîâèх âèòðàò íà â³äñîòêè зà êðåäèò.

Âèïàäêè 1.1–1.3, â³äïîâ³äàю÷è êðèòåð³ÿì êîí-
ñåðâàòèâíîї ïîë³òèêè, є ïåâíèì ÷èíîì її âèäî-
зì³íîю, ³íшîю ðåäàêö³єю, êîìб³íàö³єю, òîìó 
ïîâíîïðàâíî зà âèзíà÷åííÿì ìîæóòü íàзèâàòèñÿ 
âàð³àíòàìè äàíîãî âèäó ф³íàíñóâàííÿ. 

2. Ðîзãëÿíåìî âàð³àíòè ïîì³ðíîãî âèäó ïîë³-
òèêè ф³íàíñóâàííÿ: 

2.1. Дèâåðñèф³êàö³ю êðåäèòîð³â зä³éñíює 
ПðÀÒ «Êîíäèòåðñüêà фàбðèêà «ÀÂÊ» ó 2004 ð. 
[9]. Ðîëü ÂÊ – 66% â³ä óñ³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
äî ñêëàäó ÿêèх ï³äïðèєìñòâî зàëó÷àє щå ÊÊБ òà 
ÊÇ, îêð³ì äîâãîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Âïðîâà-
äæóâàíà ïîë³òèêà є ïîì³ðíîю (ðèñ. 6(à)), îñê³ëüêè 
ÂÎÊ ф³íàíñóє 47,6% ÎÀ. Ðàзîì ³з òèì òðåбà â³ä-
зíà÷èòè, щî ³íшà ïîòî÷íà äåб³òîðñüêà зàбîðãîâà-
í³ñòü ñÿãàє 49% â³ä ÎÀ ï³äïðèєìñòâà. 

2.2. Çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïîзè÷êîâîãî 
êàï³òàëó. Пîì³ðíó ïîë³òèêó ìîæíà ðåàë³зîâóâàòè 
зàâäÿêè зàëó÷åííю íå ò³ëüêè êîðîòêîñòðîêîâèх, 
à é äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â бàíêó. ПÀÒ «Лüâ³â-
ñüêà êîíäèòåðñüêà фàбðèêà «Сâ³òî÷» ó 2014 ð. íà 
70% фîðìóє ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè зà ðàхóíîê ÂÊ, íà 
5% – зà ðàхóíîê äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â бàíêó, 
ðåшòà – ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ [9] (ðèñ. 6(б)).  

ОА = 367999 ПЗ = 94483,

в т.ч. ККБ = 66790

ВК = 319558

ДЗ = 4041НА = 50083

(а)

ОА = 353885 ПЗ  = 1617 

ВК = 440464

ДЗ = 0 

НА = 88196

(б)

 
Ðис. 4. Êонсервативна політика фінансування у 2017 р.  

(а – ПÀÒ «ÑП «Чорноморська перлина»; б – ПрÀÒ «Молочний Àльянс»)
Джерело: розраховано та складено автором на основі [9] 
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98,6% ïîòî÷íèх бîðã³â зàëó÷åíî ó âèãëÿä³ òîâàðíîї 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³. Àëå ó öüîìó ðàз³ ÂÎÊ 
ëèшå íà 47% ф³íàíñóє ÎÀ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, 
щî, зã³äíî з âèзíà÷åíèìè âèщå ïàðàìåòðàìè, ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîì³ðíó ïîë³òèêó ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³. 

2.3. Пîì³ðíà ïîë³òèêà íà îñíîâ³ êîìåðö³éíîãî 
êðåäèòóâàííÿ. У 2013 ð. «Сâ³òî÷» зà 79% ÂÊ ó 
ìàéí³ ф³íàíñóє ÎÀ зà ðàхóíîê ÂÎÊ íà 48,5%  
(ðèñ. 7(à)). П³äïðèєìñòâî зàëó÷àє âèêëю÷íî ПÇ, 
98% â³ä ÿêèх ñòàíîâèòü êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâà-
í³ñòü [9]. Сóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ íå ãåíåðóє ãðî-
шîâèх ïîòîê³â â³ä ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, âïðîâà-
äæóю÷è ³íâåñòèö³ї зà ðàхóíîê ÷èñòîãî ãðîшîâîãî 
ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

2.4. Îð³єíòàö³ÿ íà êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü 
³з âíóòð³шí³х ðîзðàхóíê³â. Пîë³òèêà ф³íàíñó-
âàííÿ ÒÎÂ «Пèðÿòèíñüêèé ñèðзàâîä», ÿêèé íàëå-
æèòü хîëäèíãó ПðÀÒ «Ìîëî÷íèé Àëüÿíñ», íà 
ê³íåöü 2017 ð. є ïîì³ðíîю [9]. ÂÊ ñòàíîâèòü 49% 
â³ä ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à ÂÎÊ íà 43% ф³íàíñóє 
ÎÀ (ðèñ. 7(б)).

Îñîбëèâèì ó öüîìó ðàз³ є òå, щî ÷àñòêà êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ³з âíóòð³шí³х ðîзðàхóíê³â 
ó ïàñèâàх äàíîї ф³ðìè ñòàíîâèòü 31%. Òàêà ÊÇ 
ïîâ’ÿзàíà з ïåðåðîзïîä³ëîì ì³æ ó÷àñíèêàìè хîë-
äèíãó ñèðîâèíè, ³íшèх ìàòåð³àëüíèх òà ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â. Íà â³äì³íó â³ä бàíê³âñüêèх êðåäè-
ò³â, åì³ñ³ї îбë³ãàö³é, íàâ³òü êîìåðö³éíîãî êðåäèòó, 
ÊÇ з âíóòð³шí³х ðîзðàхóíê³â, ÿê ïðàâèëî, íåìàє 
í³ ÿâíîї, í³ ïðèхîâàíîї âàðòîñò³. 

3. Àãðåñèâíà ïîë³òèêà ф³íàíñóâàííÿ, ÿê ïðà-
âèëî, ñóïðîâîäæóєòüñÿ íèзüêîю ÷àñòêîю ÂÊ ó 
ïàñèâàх, íåâåëèêîю âåëè÷èíîю ÂÎÊ, зíà÷íîю 
ðîëëю ПÇ ó ф³íàíñóâàíí³ ÎÀ. Ð³зíîìàí³òòÿ ñï³â-
â³äíîшåííÿ ñòàòåé бàëàíñó ïðåäñòàâëÿюòü òàê³ 
âàð³àíòè àãðåñèâíîї ïîë³òèêè:

3.1. Ф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê âíóòð³ш-
í³х ðîзðàхóíê³â. Пîë³òèêà ф³íàíñóâàííÿ  

ÒДÂ «Çîëîòîíiñüêèé ìàñëîðîбíèé êîìбiíàò», 
ÿê ³ ðåшòè ó÷àñíèê³â хîëäèíãó ПðÀÒ «Ìîëî÷-
íèé Àëüÿíñ» (ÒÎÂ «Пèðÿòèíñüêèé ñèðзàâîä»,  
ÒДÂ «Бàшòàíñüêèé ñèðзàâîä», ÒДÂ «Яãîòèíñüêèé 
ìàñëîзàâîä»), ó 2016 ð. є àãðåñèâíîю [9]. ÂÊ фîð-
ìóє ëèшå 15,6% ïàñèâ³â, à ÂÎÊ íà 25% ф³íàíñóє 
ÎÀ ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 8(à)). 

Чàñòêà ÂÎÊ ó ф³íàíñóâàíí³ îбîðîòíèх àêòèâ³â 
ÒÎÂ «Пèðÿòèíñüêèé ñèðзàâîä», ÒДÂ «Бàшòàí-
ñüêèé ñèðзàâîä», ÒДÂ «Яãîòèíñüêèé ìàñëîзàâîä» 
íà ïî÷àòîê 2017 ð. є â³äïîâ³äíî 43%, 44% òà 
50%, òîìó ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ïîì³ðíó ïîë³òèêó 
ф³íàíñóâàííÿ. Àëå äàíèé âèïàäîê íå ìîæå бóòè 
â³äíåñåíèé äî òàêîãî âèäó ÷åðåз ïîðóшåííÿ íîðìè 
êîåф³ö³єíòà àâòîíîì³ї. ÂÊ ó ïàñèâàх ï³äïðèєìñòâ 
ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 38%, 39% òà 33,6%. Ââàæà-
єìî, щî âïðîâàäæóâàíà íèìè ïîë³òèêà ó äàíèé 
ïåð³îä ÷àñó є àãðåñèâíîю. 

Сï³ëüíîю îñîбëèâ³ñòю âñ³х ó÷àñíèê³â хîëäèíãó 
є òå, щî їхíÿ àãðåñèâíà ïîë³òèêà ф³íàíñóâàííÿ 
ñòàíîì íà 01.01.2017 ñóïðîâîäæóєòüñÿ íå ò³ëüêè 
зàëó÷åííÿì бàíê³âñüêèх êðåäèò³â, à é зíà÷íîю 
÷àñòêîю êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ з âíóò-
ð³шí³х ðîзðàхóíê³â ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх. Òàê, 
ó ÒДÂ «Çîëîòîíiñüêèé ìàñëîðîбíèé êîìбiíàò»,  
ÒÎÂ «Пèðÿòèíñüêèé ñèðзàâîä», ÒДÂ «Бàшòàíñüêèé 
ñèðзàâîä», ÒДÂ «Яãîòèíñüêèé ìàñëîзàâîä» âîíà 
ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 41,9%, 35,9%, 28,4%, 23,1%. 

Çâîðîòíèì бîêîì ó÷àñò³ ï³äïðèєìñòâ ó хîëäèíãó 
є зàâåëèêà ÷àñòêà äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ³з 
âíóòð³шí³х ðîзðàхóíê³â â àêòèâàх äàíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Сòàíîì íà 01.01.2017 17,3%, 
21,5% òà 29,7% àêòèâ³â фîðìóє äàíèé âèä äåб³òîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ â³äïîâ³äíî ó ÒÎÂ «Пèðÿòèí-
ñüêèé ñèðзàâîä», ÒДÂ «Яãîòèíñüêèé ìàñëîзàâîä», 
ÒДÂ «Бàшòàíñüêèé ñèðзàâîä». Цå ïåâíèì ÷èíîì 
зàìîðîæóє îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, íåãàòèâíî âïëèâàю÷è íà їхíю ë³êâ³äí³ñòü. 

ОА = 58359,8 ПЗ = 30893,9; 

у т.ч. ККБ = 5139,9; 

КЗ за товари, роботи, послуги = 22835

ВК = 60287,3

ДЗ = 0НА = 32821,4

(а)

ОА = 265855

ПЗ = 139390

ВК = 396645

ДКБ = 29339

НА = 299519

(б)

 Ðис. 6. Помірна політика фінансування (а – ПрÀÒ «Êондитерська фабрика «ÀÂÊ», 2004 р.;  
б – ПÀÒ «Ëьвівська кондитерська фабрика «Ñвіточ», 2014 р.)

Джерело: розраховано та складено автором на основі [9] 

ОА = 200801 

ПЗ = 103365, 
в т.ч. КЗ за товари, 
роботи, послуги = 100896

ВК = 396623

ДЗ = 0НА = 299187 

(а)

ОА = 462746 ПЗ = 261467, 
в т.ч. ККБ = 25000; 
КЗ із внутрішніх 
розрахунків = 166066

ВК = 263085

ДЗ = 15285НА = 77091

(б)
Ðис. 7. Помірна політика фінансування (а – ПÀÒ «Ëьвівська кондитерська фабрика «Ñвіточ», 2013 р.;  

б – ÒÎÂ «Пирятинський сирзавод», 2017 р.) 
Джерело: розраховано та складено автором на основі [9] 
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3.2. Дèâåðñèф³êàö³ÿ êðåäèòîð³â зà íèзüêîї 
÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó. Пîë³òèêà ПÀÒ «Хðèñ-
òèí³âñüêèé ìîëîêîзàâîä» ó 2003 ð. (ðèñ. 8(б)) є 
àãðåñèâíîю, îñê³ëüêè ÂÎÊ ф³íàíñóє ÎÀ ëèшå íà 
4,5% [9]. Àãðåñèâí³ñòü ïîë³òèêè ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
òèì, щî ÂÊ ñòàíîâèòü ò³ëüêè 4,4% ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ðåшòà – ñфîðìîâàíà зà 
ðàхóíîê äîâãîñòðîêîâèх, êîðîòêîñòðîêîâèх êðå-
äèò³â бàíêó òà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³. 

3.3. Êîìåðö³éíå êðåäèòóâàííÿ ÿê îñíîâà àãðå-
ñèâíîї ïîë³òèêè є îñîбëèâ³ñòю ПÀÒ «Ðiâíåíñüêà 
êîíäèòåðñüêà фàбðèêà» ó 2014 ð. [9]. П³äïðèєì-
ñòâî íå зàëó÷àє äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â, à ÊÇ зà 
òîâàðè, ðîбîòè, ïîñëóãè ñòàíîâèòü 73% â³ä ПÇ. 
Ðàзîì ³з öèì êîåф³ö³єíò àâòîíîìíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà – 45%, à ÂÎÊ íà 33,7% ф³íàíñóє ÎÀ. 

4. Д³ÿëüí³ñòü бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³ä’єìíîю âåëè÷èíîю ÂÎÊ. 
Цå îзíà÷àє, щî їхí³ ÎÀ ïîâí³ñòю ф³íàíñóюòüñÿ 
зà ðàхóíîê ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü. À äëÿ òåðì³íî-
âîãî ïîãàшåííÿ îñòàíí³х ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, 
óìîâíî êàæó÷è, бóäå зìóшåíèé ïðîäàòè щå é ÷àñ-
òèíó íå îбîðîòíèх àêòèâ³â. Íå зàâæäè öå є êðèòè÷-
íèì äëÿ ï³äïðèєìñòâà, ³ñíóюòü ïåâí³ óìîâè, ï³ä 
÷àñ âèêîíàííÿ ÿêèх ñóïåðàãðåñèâíà ïîë³òèêà ñåбå 
âèïðàâäîâóє òà є åфåêòèâíîю. Àëå êîëè ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ ïîã³ðшåííÿ зàãàëüíîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó, 
ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ÂÊ ó ìàéí³ ï³äïðèєìñòâà àбî âзà-
ãàë³ зðîñòàííÿ â³ä’єìíîї âåëè÷èíè ÷èñòèх àêòèâ³â, 
ñóïåðàãðåñèâíà ïîë³òèêà ñòàє âêðàé íåбåзïå÷íîю òà 
ìîæå ïðèзâåñòè äî бàíêðóòñòâà òà ë³êâ³äàö³ї ф³ðìè. 

Âàð³àíòàìè ðåàë³зàö³ї ñóïåðàãðåñèâíîї ïîë³-
òèêè є òàê³: 

4.1. Дèâåðñèф³êàö³ÿ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü. 
Пîë³òèêà ф³íàíñóâàííÿ ПÀÒ «Дîíåöüêèé ì³ñüêèé 

ìîëî÷íèé зàâîä № 2» ó 2007 ð. є ñóïåðàãðåñèâ-
íîю, îñê³ëüêè ÂÎÊ ï³äïðèєìñòâà є â³ä’єìíèì [9]. 
Íåбåзïå÷íèì ïðè öüîìó є òå, щî ÂÊ фîðìóє ëèшå 
20% âñ³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (ðèñ. 9(à)). 

4.2. Сóïåðàãðåñèâíó ïîë³òèêó зà âèñîêîї 
÷àñòêè ÂÊ äåìîíñòðóє ПÐÀÒ «Êèїâñüêà êîíäèòåð-
ñüêà фàбðèêà «Ðîшåí». Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
2002–2016 ðð. ф³ðìà ìàє â³ä’єìíó âåëè÷èíó ÂÎÊ 
зà зíà÷íîї ðîë³ ÂÊ ó ïàñèâàх [9]. Çîêðåìà, ó 2016 ð. 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà 81% ñфîðìîâàí³ зà ðàхóíîê 
÷èñòèх àêòèâ³â, ðåшòó ñòàíîâëÿòü â³äñòðî÷åí³ 
ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ òà ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ. 
78% ïîòî÷íèх бîðã³â ñòàíîâèòü òîâàðíà êðåäèòîð-
ñüêà зàбîðãîâàí³ñòü (ðèñ. 9(б)). 

²з 2002 ïî 2016 ð., îêð³ì 2004 ð., ðóх ãðîшî-
âèх êîшò³â â³ä ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â³äñóòí³é. 
Пðè öüîìó àбî ÷èñòèé ðóх êîшò³â, îòðèìàíèх â³ä 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âèòðà÷àєòüñÿ íà ³íâåñòè-
ö³ї, àбî äåз³íâåñòèö³ї ïîãàшàюòü äåф³öèò ãðîшî-
âèх êîшò³â â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

4.3. Сóïåðàãðåñèâíà ïîë³òèêà ф³íàíñóâàííÿ ó 
ñêëàä³ хîëäèíãó ïðèòàìàííà ПÀÒ «Гîðîäåíêiâñüêèé 
ñèðзàâîä» ó 2016 ð. [9]. ÂÎÊ ï³äïðèєìñòâà є 
â³ä’єìíèì, ÷àñòêà ÂÊ ó ïàñèâàх íèзüêà – 14%. 
Ðåшòó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñòàíîâëÿòü ïîòî÷í³ 
бîðãè, ïåðåâàæíà ÷àñòêà ÿêèх íàëåæèòü зàбîðãî-
âàíîñò³ ³з âíóòð³шí³х ðîзðàхóíê³â, щî ñòàíîâèòü 
76% óñüîãî ìàéíà ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 10(à)). 

4.4. Â³ä’єìí³ ÷èñò³ àêòèâè. Дóæå íåбåзïå÷íî, 
êîëè ñóïåðàãðåñèâíà ïîë³òèêà ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
â³ä’єìíèì âëàñíèì êàï³òàëîì òà â³äñóòí³ñòю äîâ-
ãîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, ÿê ó ПÀÒ «Дóбíîìîëîêî» 
ó 2008 ð. [9]. Àãðåñèâí³ñòü ïîë³òèêè ñÿãàє òàêîãî 
ð³âíÿ, щî ï³ä ÷àñ з³ñòàâëåííÿ ðîзä³ë³â бàëàíñó ПÇ 
ïåðåâèщóюòü óñ³ àêòèâè зàãàëîì (ðèñ. 10(б)). 

ОА = 351657 ПЗ = 263042

ВК = 70302 

ДЗ = 117962 НА = 99649

(а)

ОА = 5272,9 ПЗ = 5033

ВК = 358,6

ДЗ = 2779,6НА = 2898,3

(б)
Ðис. 8. Àгресивна політика фінансування (а – ÒÄÂ «Золотонiський маслоробний комбінат», 2016 р.;  

б – ПÀÒ «Христинівський молокозавод», 2003 р.)
Джерело: розраховано та складено автором на основі [9] 

Ðис. 9. Ñуперагресивна політика фінансування (а – ПÀÒ «Äонецький міський  
молочний завод № 2», 2007 р.; б – ПрÀÒ «Êиївська кондитерська фабрика «Ðошен», 2016 р.)

Джерело: розраховано та складено автором на основі [9] 

ОА = 96435,1 ПЗ = 122137,9 

в т.ч. ККБ = 9565;

КЗ за товари, роботи 
послуги = 107608,9НА = 56877,1

ВК = 31174,3

ДЗ = 0

(а)

ОА = 82630 ПЗ = 86910,

в т.ч. КЗ за товари, роботи 
послуги = 67990НА = 576387

ВК = 535175

ДЗ = 36932

(б)
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4.5. Â³ä’єìí³ ÷èñò³ àêòèâè ï³ä ÷àñ зàëó÷åííÿ 
äîâãîñòðîêîâîãî ïîзè÷êîâîãî êàï³òàëó. ПÀÒ «Дóб-
íîìîëîêî» ó 2013 ð. [9] зà зðîñòàííÿ â³ä’єìíîї 
âåëè÷èíè ÂÊ зàâäÿêè зàëó÷åííю äîâãîñòðîêî-
âèх зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ ïåðåâèщèëè ó ÷îòèðè ðàзè 
ïîòî÷í³, äîñÿãàє ïîзèòèâíîї âåëè÷èíè ÂÎÊ, щî 
ф³íàíñóє 44% ÎÀ (ðèñ. 11(à)). Òàêà зíà÷íà ÷àñòêà 
ÂÎÊ ìîãëà б ñâ³ä÷èòè ïðî ïîì³ðíó ïîë³òèêó 
ф³íàíñóâàííÿ. Àëå зàñòîñîâàí³ зàхîäè з бîðãîâîãî 
ðåф³íàíñóâàííÿ ìàюòü òèì÷àñîâèé хàðàêòåð òà íå 
âèð³шóюòü ïðîбëåìè ó âèãëÿä³ â³ä’єìíèх ÷èñòèх 
àêòèâ³â òà éìîâ³ðíîãî бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà. 

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ПÀÒ «Хðèñòèí³âñüêèé 
ìîëîêîзàâîä» ó 2015 ð. [9] зà â³ä’єìíîãî ÂÊ 
зàâäÿêè зàëó÷åííю äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â бàíêó 
òà ³íшèх зîбîâ’ÿзàíü ñïðèÿє ïîзèòèâí³é âåëè÷èí³ 
ÂÎÊ, хî÷à éîãî ðîëü ó ф³íàíñóâàíí³ ÎÀ є íåзíà-
÷íîю – ïîë³òèêà є ñóïåðàãðåñèâíîю (ðèñ. 11(б)). 

Âèÿâëåíå ð³зíîìàí³òòÿ âàð³àíò³â äàє зìîãó 
б³ëüш äåòàëüíî íà ïðàêòèö³ äîñë³äèòè ïåðåâàãè, 
íåäîë³êè òà óìîâè åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї êîíñåð-
âàòèâíîї (ïîì³ðíîї, àãðåñèâíîї òà ñóïåðàãðåñèâíîї) 
ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Âисновки. Ðîзð³зíÿю÷è êîíñåðâàòèâíèé, ïîì³ð-
íèé, àãðåñèâíèé âèäè ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ, ó 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèзíà÷àюòü é їхí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè. Ââàæàєòüñÿ, щî êîíñåðâàòèâíà ïîë³òèêà 
ì³í³ì³зóє ðèзèê, ñïðèÿє ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³ 
÷åðåз êîíöåíòðàö³ю äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó. 
Àëå âèñîêà âàðò³ñòü öèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà 
îбñÿãè îбîðîòíèх àêòèâ³â íåãàòèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ 
íà ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âàðòîñò³ б³з-
íåñó зàãàëîì. Пðîòèëåæí³ хàðàêòåðèñòèêè ìàє 
àãðåñèâíà ïîë³òèêà. 

Пðîàíàë³зîâàí³ âàð³àíòè êîíñåðâàòèâíîãî 
(ïîì³ðíîãî, àãðåñèâíîãî) âèäó ф³íàíñóâàííÿ äàюòü 
зìîãó âèÿâèòè їхí³ äîäàòêîâ³ ïîзèòèâí³ òà íåãà-
òèâí³ ñòîðîíè. Пîâíà â³äìîâà â³ä ïîзè÷êîâîãî êàï³-

òàëó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâà äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìàòå-
ð³àëüíîї ñфåðè з îãëÿäó íà íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó, 
ïîбóäîâó â³äïîâ³äíèх ðîзðàхóíê³â ³з êë³єíòàìè, 
îñîбëèâîñò³ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. 
Дèâåðñèф³êàö³ÿ êðåäèòîð³â зà êîíñåðâàòèâíîї, ÿê 
³ ïîì³ðíîї, àãðåñèâíîї ïîë³òèêè äàє зìîãó ï³äïðè-
єìñòâó óíèêíóòè зàëåæíîñò³ â³ä îäíîãî äæåðåëà 
êàï³òàëó, à ñïëàòà â³äñîòê³â зà êðåäèòàìè бàíêó, 
âèïóщåíèìè îбë³ãàö³ÿìè ïðèзâîäèòü äî ïîäàòêî-
âîї åêîíîì³ї. Çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèх ïîзè÷-
êîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äâèщóє ë³êâ³äí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà òà ñïðèÿє êàï³òàëîâêëàäåííÿì ³з 
òðèâàëèì òåðì³íîì îêóïíîñò³. 

Ðàзîì ³з öèì äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî êîí-
ñåðâàòèâíà ïîë³òèêà ÷àñòî ñóïðîâîäæóєòüñÿ âàãî-
ìîю ÷àñòêîю äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ â îбîðîò-
íèх àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà, òðèâàëèì îïåðàö³éíèì 
öèêëîì, â³ä’єìíèì ðóхîì êîшò³â â³ä îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. 

Уíèêíåííÿ бîðã³â àбî îð³єíòàö³ÿ âèêëю÷íî íà 
êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü îзíà÷àє â³äñóòí³ñòü 
ãðîшîâèх ïîòîê³â â³ä ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, à òîìó íåìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ êàï³-
òàëüíèх òà ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, щî ñòðèìóє 
ðîзâèòîê òà äèâåðñèф³êàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Êð³ì òîãî, ïåðåâàæàííÿ êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà бóäü-ÿêîãî âèäó ïîë³-
òèêè ф³íàíñóâàííÿ є ñòðèìóю÷èì ÷èííèêîì äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз îбìåæåíèé хàðàêòåð âèêîðèñ-
òàííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó, íåìîæëèâ³ñòü зìåíшèòè 
ïîäàòêîâèé òèñê зà ðàхóíîê ф³íàíñîâèх âèòðàò. 

Îð³єíòàö³ÿ íà êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü 
àбî äèâåðñèф³êàö³ÿ êðåäèòîð³â ó ðàìêàх ïîì³ð-
íîї ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ âèìàãàюòü б³ëüш 
ïðèñê³ïëèâîãî êîíòðîëю ÷åðåз ï³äâèщåíó ÷àñòêó 
äàíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó зàбåзïå÷åíí³ îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âðàхîâóю÷è 
òå, щî ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 

ОА = 31119 ПЗ = 33565; 

в т.ч. 
КЗ із внутрішніх розрахунків = 29707

НА = 7963

ВК = 5517
ДЗ = 0 

(а)

ОА = 108572 ПЗ = 298784

ВК = -13137 

ДЗ = 0 

НА = 177075

(б)
Ðис. 10. Ñуперагресивна політика фінансування (а – ПÀÒ «Ãороденкiвський сирзавод», 2016 р.;  

б – ПÀÒ «Äубномолоко», 2008 р.)
Джерело: розраховано та складено автором на основі [9] 

Ðис. 11. Ñуперагресивна політика фінансування (а – ПÀÒ «Äубномолоко», 2013 р.;  
б – ПÀÒ «Христинівський молокозавод», 2015 р.)

Джерело: розраховано та складено автором на основі [9] 

ОА = 238630 ПЗ = 134082

ВК = - 98717

ДЗ = 538813НА = 335548

(а)

ОА = 1074630 ПЗ = 956085

ВК = -11842

ДЗ = 222991НА = 92604

(б)
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40–60% â³ä ÎÀ, ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ïîâèíåí 
зàзäàëåã³äü ïðîäóìàòè шëÿхè щîäî їх ñâîє÷àñ-
íîãî ïîãàшåííÿ. 

 Êîëè æ ïåðåâàæíà ÷àñòêà îбîðîòíèх àêòèâ³â 
ф³íàíñóєòüñÿ зà ðàхóíîê êîðîòêîñòðîêîâèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, ï³äïðèєìñòâî ðåàë³зóє àãðåñèâíó 
àбî ñóïåðàãðåñèâíó ïîë³òèêó ф³íàíñóâàííÿ. Òàê³ 
âèäè, íåзâàæàю÷è íà íåäîë³êè, ìîæëèâ³ зà óìîâ 
ñòàб³ëüíîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, зà îïòèìàëüíîãî 
ðîзì³ðó àêòèâ³â, êîðîòêîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó, 

âàãîìîї ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó, äèâåðñèф³êàö³ї 
зîбîâ’ÿзàíü, зîêðåìà зàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî 
бîðãó, зà âзàєìíîãî ф³íàíñóâàííÿ ó ñêëàä³ ð³зíèх 
îб’єäíàíü ï³äïðèєìñòâ. 

Àëå êîëè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó, зðîñòàííÿ â³ä’єìíîї âåëè÷èíè ÷èñòèх 
àêòèâ³â òà ÂÎÊ, äåф³öèò ãðîшîâèх êîшò³â â³ä îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñóïåðàãðåñèâíà ïîë³òèêà ñòàє 
âêðàé íåбåзïå÷íîю òà ìîæå ïðèзâåñòè äî бàíêðóò-
ñòâà ³ ë³êâ³äàö³ї ф³ðìè. 
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ÂÀÐÈÀÍÒЫ ПÎËÈÒÈÊÈ ФÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ÑФÅÐЫ МÀÒÅÐÈÀËÜÍÎÃÎ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå óòî÷íåí ïîíÿòèéíыé àïïàðàò ñèñòåìы фèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Уñîâåðшåíñòâîâàíà ìåòî-
äèêà îïðåäåëåíèÿ âèäà ïîëèòèêè фèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ зàêëю÷àåòñÿ â ðàñ÷åòå äîëè 
ñîбñòâåííîãî îбîðîòíîãî êàïèòàëà â îбåñïå÷åíèè òåêóщèх àêòèâîâ è äîïîëíèòåëüíîãî óñëîâèÿ êàñàòåëüíî 
ðîëè ÷èñòых àêòèâîâ ïðè фîðìèðîâàíèè фèíàíñîâых ðåñóðñîâ. Пðèìåíåíèå îбíîâëåííîé ìåòîäèêè â 
ïðîöåññå àíàëèзà фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè äàëî âîзìîæíîñòü âыÿâèòü âàðèàíòы ðåàëèзàöèè êîíñåðâà-
òèâíîé, óìåðåííîé, àãðåññèâíîé è ñóïåðàãðåññèâíîé ïîëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèÿх ñфåðы ìàòåðèàëüíîãî 
ïðîèзâîäñòâà â Уêðàèíå. 
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Summary
The article clarified the conceptual apparatus of the enterprise financing system. The methodics for deter-
mining the types of financing policy of the enterprise was improved. It focuses on the share of net working 
capital in current assets provision and additional condition for the role of equity in the financial resources 
formation. Applying updated methodics in the process of financial report analysis allowed to identify vari-
ants of implementation of conservative, hedging, aggressive and highly aggressive policies at the enterprises 
of material production sector of Ukraine. 
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ÍÅÎБХ²ÄÍ²ÑÒÜ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ  
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Ç’ÿñîâàíî ñêëàä îб’єêò³â ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Íèìè âèзíà÷åíî ãðîшîâ³ ïîòîêè, êàï³òàë, àêòèâè, 
ïðèбóòîê, ф³íàíñîâ³ ðèзèêè òà ³íâåñòèö³ї ï³äïðèєìñòâà. Ðîзêðèòî зíà÷åííÿ öèх îб’єêò³â ó ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðîëü ãðîшîâèх ïîòîê³â, êàï³òàëó, àêòèâ³â, ïðèбóòêó, ф³íàíñîâèх ðèзèê³â òà 
³íâåñòèö³é ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷åíî ÿê âàæëèâó. Âñòàíîâëåíî, щî âñ³ îб’єêòè ïîòðåбóюòü ïîñèëåíîї óâàãè 
з бîêó ñóб’єêòà ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. Чåðåз óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà íèх зàбåзïå÷óєòüñÿ ñòàб³ëüíèé 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà з âèñîêèìè òåìïàìè â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.
Êлючові слова: ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, îб’єêòè ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ãðîшîâ³ ïîòîêè, âëàñíèé 
³ ïîзè÷åíèé êàï³òàë, îбîðîòí³ òà íåîбîðîòí³ àêòèâè, ÷èñòèé ïðèбóòîê, ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, ф³íàíñîâ³ òà 
ðåàëüí³ ³íâåñòèö³ї.

Постановка проблеми. Уïðîäîâæ òðèâàëîãî 
÷àñó зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè òàê³ ïðîбëåìè ó 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê íåñòà÷à 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïîñò³éíèé ïîшóê äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ, фîðì ³ ìåòîä³â ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ îбìåæåíèх ãðîшîâèх êîшò³â. Âèíèê-
íåííÿ öèх ïðîбëåì ³ ñòàí їхíüîãî íåâèð³шåííÿ 
ïîâ’ÿзóюòü, ñåðåä ³íшîãî, з â³äñóòí³ñòю åфåê-
òèâíîãî ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Дëÿ âèхîäó 
з êðèзîâîї ñèòóàö³ї, ÿêà ñòàëà хàðàêòåðíîю äëÿ 
бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, ïîòð³бíî зàñòîñî-
âóâàòè íîâ³ ÿê³ñí³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ їхí³ìè 
ф³íàíñàìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Чåðåз òå, щî ïðîбëåìàòèêà ó ñфåð³ ф³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó є íå ò³ëüêè àêòóàëüíîю, à é 
äîâîë³ îбшèðíîю, її àñïåêòè ö³êàâëÿòü бàãàòüîх 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх. Çîêðåìà, ó ñâîїх íàóêîâèх 
ïðàöÿх äî íåї зâåðòàюòüñÿ Ì.Г. Бàñîâ, Г.². Бàш-
íÿíèí, ².Î. Гàäзåâè÷, С.Â. Дîбðèíü, Ю.Â. Êîðêî-
íîñ, Ò.Î. Êîðîïåöüêà, Л.Г. Л³ïè÷, Â.Â. Лîéêî, 
Г.². Ì³îêîâà, Î.Ю. Ì³ðîшíè÷åíêî, Â.Â. Íàãàé-
÷óê, Я.². Íåâìåðæèöüêèé, ².Â. Îëåêñàíäðåíêî, 
À.Ì. Пîääєðüîã³í, Â.Â. Ðóäåíêî, Â.À. Хàð÷åíêî, 
Ю.Î. Шâåöü, Г.Є. Шïàðãàëî òà ³í. Дàíó ïðîбëå-
ìàòèêó зãàäàí³ íàóêîâö³ äîñë³äæóюòü шëÿхîì 
îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх ³ îðãàí³-
зàö³éíèх зàñàä óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè, 
êàï³òàëîì, àêòèâàìè, ïðèбóòêîì, ф³íàíñîâèìè 
ðèзèêàìè òà ³íâåñòèö³ÿìè íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîðÿä ³з òèì, щî âæå зðîбëåí³ 
зíà÷í³ íàïðàöюâàííÿ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ãðîшî-
âèìè ïîòîêàìè, êàï³òàëîì, àêòèâàìè, ïðèбóòêîì, 
ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè òà ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèєì-
ñòâà, ââàæàєìî зà äîö³ëüíå äîñë³äèòè âñ³ îб’єêòè 
ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó âîäíîðàз, щî äàñòü 
зìîãó îбґðóíòóâàòè íåîбх³äí³ñòü ïðîöåñó ф³íàíñî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ïîâíîю ì³ðîю.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³ä-
íîñò³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, бåðó÷è äî óâàãè 
âàæëèâ³ñòü éîãî îб’єêò³â. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè 
ñë³ä âèзíà÷èòè îб’єêòè ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, 
ðîзêðèòè їх зíà÷åííÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, 
à òàêîæ îбґðóíòóâàòè íåîбх³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè, êàï³òàëîì, àêòèâàìè, ïðè-
бóòêîì, ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè òà ³íâåñòèö³ÿìè 
ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У êîë³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â óòâåðäèëàñÿ äóìêà, 
щî ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ÿê ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà є îäí³єю з êëю÷î-
âèх ï³äñèñòåì зàãàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ öèì 

ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ. Ç îãëÿäó íà ì³ñöå, ÿêå 
зàéìàє ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ó зàãàëüí³é ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, íà íüîãî ïîêëàäà-
єòüñÿ âèð³шåííÿ òàêèх âàæëèâèх зàâäàíü: зàбåз-
ïå÷åííÿ âèñîêîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ ó ïðîöåñ³ éîãî ðîзâèòêó; îïòè-
ì³зàö³ÿ ãðîшîâîãî îбîðîòó, à òàêîæ ï³äòðèìàííÿ 
ïîñò³éíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; зàбåз-
ïå÷åííÿ ì³í³ì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèзèê³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ [1, ñ. 94–95].

Пðîäîâæóю÷è íàâîäèòè зàâäàííÿ, ÿê³ âèð³шóє 
ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñèñ-
òåìè зàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó, зàзíà÷èìî, щî öåé 
âèä ìåíåäæìåíòó äàє зìîãó збàëàíñîâóâàòè ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷å-
íèх ïð³îðèòåò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãàòè зàïëà-
íîâàíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, ï³äâèщóâàòè 
åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷îãî ìåíåäæìåíòó, ìàð-
êåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó, фîðìóâàòè 
âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ï³äñèëюâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ ³ зàбåзïå÷óâàòè éîãî ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ó 
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [2, ñ. 33].

Ç³ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ÿê îäí³єї з ï³äñèñòåì ó ñèñòåì³ зàãàëüíîãî 
ìåíåäæìåíòó ìîæíà îзíàéîìèòèñÿ íà ðèñ. 1.

Сåðåä бàãàòüîх îб’єêò³â ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó îäíèì ³з íàéб³ëüш âàæëèâèх ³ òàêèì, щî 
ïîòðåбóє ïåðшî÷åðãîâîї óâàãè, є ãðîшîâ³ ïîòîêè. 
Цå зóìîâëåíî òèì, щî íåзбàëàíñîâàí³ñòü íàäхîä-
æåíü ³ âèïëàò ãðîшîâèх êîшò³â зà îбñÿãàìè òà їх 
íåñèíхðîíí³ñòü ó ÷àñ³ ìîæóòü ïðèзâåñòè äî âèíèê-
íåííÿ ÿê äåф³öèòíîãî, òàê ³ ïðîф³öèòíîãî ãðîшî-
âèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà [3, ñ. 245–246], òîìó 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ òà ñèíхðîííîñò³ 
ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â â³äïîâ³äíî зà îбñÿãàìè é 
ó ÷àñ³ âêðàé íåîбх³äíå âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðèєìñòâ³.

П³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â 
êîæíå ï³äïðèєìñòâî зàñòîñîâóє ³íäèâ³äóàëüí³ 
фîðìè òà ìåòîäè, щî â ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè. Òàêà 
ìîäåëü ïðèзíà÷åíà âèð³шóâàòè ïèòàííÿ, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з³: зб³ëüшåííÿì ³ ïðèñêîðåííÿì фîðìó-
âàííÿ âх³äíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â; îïòèì³зàö³єю 
фîðìóâàííÿ âèх³äíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â; ïëàíó-
âàííÿì ³ ïðîãíîзóâàííÿì ðåзåðâó ë³êâ³äíîñò³, 
щî є âåëè÷èíîю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, äîñòóïíèх 
ï³äïðèєìñòâó â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó äëÿ îбñëóãî-
âóâàííÿ ïîòî÷íèх ãðîшîâèх âèïëàò; зíèæåííÿì 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â òîщî [4, ñ. 125].

Яê âëó÷íî зàзíà÷àюòü äîñë³äíèêè ö³єї ïðîб-
ëåìè, îбґðóíòîâóю÷è зíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
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óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
íà ï³äïðèєìñòâ³, â³ä її ð³âíÿ зàëå-
æàòü ðåàë³зàö³ÿ ïîòî÷íèх ³ äîâãî-
ñòðîêîâèх ö³ëåé òà зàâäàíü ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, âèêîíàííÿ íèì 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êðåäèòîðàìè, 
ñòàб³ëüí³ñòü éîãî âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ó ïåð-
ñïåêòèâ³ [5, ñ. 161].

П³ä ÷àñ îбґðóíòóâàííÿ зíà-
÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, 
â ÿêîìó îб’єêòîì âèñòóïàє êàï³-
òàë, äîðå÷íî зîñåðåäèòèñÿ íà ðîë³ 
âëàñíîãî ³ ïîзè÷åíîãî éîãî âèä³â ó 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Òàê, âëàñíèé êàï³-
òàë âèñòóïàє íå ò³ëüêè ï³äґðóí-
òÿì äëÿ ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà, 
à é ÷èííèêîì ñòàб³ëüíîñò³ é åфåê-
òèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñ-
òèö³éíîї àêòèâíîñò³ ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Íàòîì³ñòü, ïðèзíà-
÷åííÿ ïîзè÷åíîãî êàï³òàëó ïîëÿãàє 
ó зàбåзïå÷åíí³ â³äòâîðåííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà, ïîïîâíåíí³ éîãî îбîðîòíèх àêòèâ³â, 
à òàêîæ ó зàäîâîëåíí³ ³íшèх ãîñïîäàðñüêèх ³ ñîö³-
àëüíèх ïîòðåб [6, ñ. 212; 7, ñ. 292].

Íàãàäàєìî, щî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
ï³äïðèєìñòâà зâîäèòüñÿ äî зàñòîñóâàííÿ ïðèí-
öèï³â ³ ìåòîä³â ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî îïòèìàëüíîãî фîðìó-
âàííÿ êàï³òàëó з ð³зíèх äæåðåë, à òàêîæ åфåêòèâ-
íîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ зà ð³зíèìè âèäàìè ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó 
зä³éñíюєòüñÿ âïëèâ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íà 
îбñÿã ³ ñòðóêòóðó êàï³òàëó, òîбòî äæåðåëà éîãî 
фîðìóâàííÿ, â³ä ÷îãî зãîäîì зàëåæàòèìå ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà 
ó éîãî ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ [8, ñ. 116–117].

Ç ïîïåðåäí³ì îб’єêòîì ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó – êàï³òàëîì ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé ³íшèé îб’єêò 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ – àêòèâè ï³äïðèєìñòâà. 
Òîìó ìîæíà ñêàзàòè, щî é êàï³òàëó, é àêòèâàì 
ï³äïðèєìñòâà ÿê îб’єêòàì â³äâîäèòüñÿ âàæëèâà 
ðîëü ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Òàêà 
îö³íêà ñòîñóєòüñÿ, зîêðåìà, îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, îïòèìàëüíå фîðìóâàííÿ é åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх äàє зìîãó зàбåзïå÷èòè бåзïå-
ðåðâíèé âèðîбíè÷èé ïðîöåñ, ï³äâèщèòè åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë, îòðèìàòè ïðèбóòîê òîщî [9, ñ. 127].

Íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ îбîðîò-
íèìè àêòèâàìè ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз: фîðìóâàííÿ 
äîñòàòíüîãî îбñÿãó ³ íåîбх³äíîãî ñêëàäó îбîðîò-
íèх àêòèâ³â; âèб³ð åфåêòèâíîї ïîë³òèêè ф³íàíñó-
âàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â; зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ; 
äîñÿãíåííÿ íèì ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðèбóòêî-
âîñò³ [9, ñ. 129].

Пîðÿä з îбîðîòíèìè àêòèâàìè äîðå÷íî âèзíà-
÷èòè ì³ñöå, ÿêå зàéìàюòü íåîбîðîòí³ àêòèâè ÿê 
îб’єêò ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â éîãî ñèñòåì³. 
Òàê, фîðìóю÷è ìàòåð³àëüíó îñíîâó, öåé âèä àêòè-
â³â зàбåзïå÷óє ïðîхîäæåííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, б³ëüшå òîãî, 
ñòâîðює óìîâè äëÿ åфåêòèâíîãî éîãî ðîзâèòêó â 
ìàéбóòíüîìó [10, ñ. 162].

У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íåîбîðîòíèìè àêòèâàìè 
ï³äïðèєìñòâà âèð³шóюòüñÿ òàê³ îñíîâí³ зàâäàííÿ: 
âèзíà÷åííÿ фîðì îíîâëåííÿ îñíîâíèх âèðîбíè-
÷èх зàñîб³â; ðîзðàхóíîê ïîòðåбè ó íåîбîðîòíèх 
àêòèâàх äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà; 

зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðàí³шå 
ñфîðìîâàíèх ³ íîâîââåäåíèх îñíîâíèх âèðîбíè-
÷èх зàñîб³â; зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
â³äòâîðåííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, à òàêîæ îïòèì³-
зàö³ÿ їхíüîї ñòðóêòóðè [10, ñ. 166].

Ç îãëÿäó íà âàæëèâ³ñòü, ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà 
ÿê îб’єêòó ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â³äâîäèòüñÿ 
îäíå з ïåðшèх ì³ñöü. Йîãî зíà÷åííÿ îбґðóíòîâó-
єòüñÿ òèì, щî ÷èñòèé ïðèбóòîê є äæåðåëîì ф³íàí-
ñóâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, зàäîâîëåííÿ 
éîãî ³íâåñòèö³éíèх ïîòðåб, ñòâîðåííÿ ðåзåðâíîãî 
фîíäó, âèïëàò âëàñíèêàì êîðïîðàòèâíèх ïðàâ, 
ïðåì³àëüíèх âèïëàò ³ ñîö³àëüíîї ï³äòðèìêè ïåð-
ñîíàëó. Òàêîæ зà ðàхóíîê ÷èñòîãî ïðèбóòêó ï³ä-
ïðèєìñòâî ìàє ìîæëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè ìîäåðí³-
зàö³ю ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, ðåêîíñòðóêö³ю 
ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, òîбòî ïðîâàäèòè ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ [11, ñ. 283; 12, ñ. 70].

У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ìàє бóòè 
äîñÿãíóòà ìåòà, ÿêà ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ íàé-
б³ëüш îïòèìàëüíèх äæåðåë éîãî фîðìóâàííÿ, à 
òàêîæ íàéб³ëüш åфåêòèâíèх íàïðÿì³â ðîзïîä³ëó 
òà âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà é ìàêñèì³зàö³ї 
éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³. Пðè öüîìó îäíèì ³з âàæ-
ëèâèх зàâäàíü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì 
ïðèбóòêó є зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, à ï³ä ÷àñ 
óïðàâë³ííÿ ðîзïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàííÿì ïðèбóòêó 
âàæëèâå зàâäàííÿ ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ фîðìó-
âàííÿ äîñòàòíüîãî îбñÿãó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зà 
éîãî ðàхóíîê â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà [11, ñ. 281, 283].

Çâàæàю÷è íà òå, щî бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî 
зíàхîäèòüñÿ ï³ä íåãàòèâíèì âïëèâîì ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ñïðè-
÷èíÿюòü âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â ó éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, ñàìå ф³íàíñîâ³ ðèзèêè є òèì îб’єêòîì 
ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, щî ïîòðåбóє ïîñèëåíîї 
óâàãè. Íàâåäåìî ò³ëüêè îêðåì³ зîâí³шí³ ÷èííèêè: 
ð³âåíü ³íфëÿö³ї, êîëèâàííÿ âàëюòíèх êóðñ³â, êðå-
äèòíà ïîë³òèêà äåðæàâè, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò 
êðàїíè (ðåã³îíó), ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ñèñòåìà 
ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ; à òàêîæ âíóòð³шí³ ÷èí-
íèêè: ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ðåíòàбåëüí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðà àêòèâ³â òà їх ë³êâ³äí³ñòü, 
îбîðîòí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà [13].
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Ðис. 1. Ñкладові частини фінансового менеджменту  
в системі загального менеджменту

Джерело: побудовано автором 
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Ç îãëÿäó íà зãàäàí³ âèщå зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ 
÷èííèêè, ï³ä ä³єю ÿêèх фóíêö³îíóє ï³äïðèєìñòâî, 
âêðàé íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíã ф³íàíñî-
âèх ðèзèê³â, щî ñóïðîâîäæóюòü éîãî ä³ÿëüí³ñòü. 
Îêð³ì òîãî, щî â хîä³ ìîí³òîðèíãó зä³éñíюєòüñÿ 
àíàë³з äèíàì³êè â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â òà ïðî-
âîäèòüñÿ îö³íêà їх â³äхèëåíü, ï³ä ÷àñ öüîãî ïðî-
öåñó ïðèéìàюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà äî зì³í 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ [13].

Â óìîâàх íåïåðåäбà÷óâàíîñò³ ïåðñïåêòèâ ä³ÿëü-
íîñò³, ìîæëèâèх збîїâ ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї òà äîñòóïíîñò³ ò³ëüêè äîðîãîâàðò³ñíîãî 
êðåäèòó зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é óâàæà-
єòüñÿ îäíèì з ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Íàãàäàєìî, щî ф³íàí-
ñîâ³ ³íâåñòèö³ї ÿê âêëàäåííÿ êàï³òàëó ó ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè, щî êóïóюòüñÿ ³ ïðîäàюòüñÿ íà 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó, є îäíèì ³з зàñîб³â ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ [14].

Ç îãëÿäó íà âåëèêå зíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ³íâåñ-
òèö³é äëÿ ðîзâèòêó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, 
äîö³ëüíî îðãàí³зóâàòè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
íèìè. Цå ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à 
òàêîæ ìåòîä³â ³ ñïîñîб³â їх ðåàë³зàö³ї, щî зàбåз-
ïå÷óюòü збåðåæåííÿ âêëàäåíîãî êàï³òàëó, äîñÿã-
íåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîї äîх³äíîñò³ òà зíè-
æåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèзèêó [14].

Пîðÿä ³з ф³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè äîðå÷íî 
îбґðóíòóâàòè зíà÷åííÿ òàêîãî îб’єêòà ф³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿê ðåàëüí³ ³íâåñòèö³ї, щî зàзâè÷àé 
ìàюòü фîðìó ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Сàìå ÷åðåз 
òàê³ ïðîåêòè ï³äïðèєìñòâî ìîæå ïðîÿâëÿòè ñâîю 
³íâåñòèö³éíó ³í³ö³àòèâó, щî â³äбóâàєòüñÿ шëÿ-
хîì âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ïåâíèé îб’єêò ðåàëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ äëÿ îòðèìàííÿ зàïëàíîâàíèх 

ðåзóëüòàò³â ³, òàêèì ÷èíîì, äîñÿãíåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ö³ëåé [15, ñ. 82].

Àíàëîã³÷íî äî ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, зä³é-
ñíåííÿ ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é зàбåзïå÷óє ñóб’єêòó 
ãîñïîäàðюâàííÿ åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, à зâ³äñè – 
ãàðàíòóє éîìó ñòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê. Åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè äàє зìîãó 
ï³äâèщèòè ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè òà ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàбëèâ³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, зðîбèòè 
éîãî б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì [15, ñ. 80].

²з ãîëîâíèìè зàâäàííÿìè ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü éîãî ñêëàäîâèì ÷àñòèíàì, 
ìîæíà îзíàéîìèòèñÿ íà ðèñ. 2.

Ç ðèñ. 2 ñòàє зðîзóì³ëèì, щî êîæíà ñêëàäîâà 
÷àñòèíà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó – óïðàâë³ííÿ 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè, âëàñíèì ³ ïîзè÷åíèì êàï³-
òàëîì, îбîðîòíèìè òà íåîбîðîòíèìè àêòèâàìè, 
ïðèбóòêîì, ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè, à òàêîæ 
ф³íàíñîâèìè ³ ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè – ðîбèòü 
ñâ³é âíåñîê â åфåêòèâí³ñòü éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì âèð³-
шóюòüñÿ зàâäàííÿ щîäî ïîшóêó äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà фîðìóâàííÿ 
îïòèìàëüíîї їхíüîї ñòðóêòóðè, à â ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè – ñòîñîâíî âèбîðó âåëè÷èíè òà 
ñêëàäó àêòèâ³â, щîб äîñÿãòè ïîñòàâëåíîї ìåòè ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, зàâäÿêè 
âíåñêó êîæíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó зàбåзïå÷óєòüñÿ ïîòî÷íå ³ ïåðñïåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Îòæå, зàâäÿêè ðàö³îíàëüíî ïîбóäîâàí³é òà 
åфåêòèâíî фóíêö³îíóю÷³é ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó бóäå зàбåзïå÷åíî ñâîє÷àñíó àäàïòàö³ю 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ äî зì³í óìîâ ä³ÿëüíîñò³, 
б³ëüшå òîãî, öå äàñòü зìîãó âèêîðèñòàòè ïîòåíö³àë 

Ðис. 2. Ãоловні завдання фінансового менеджменту відповідно до його складових частин
Джерело: побудовано автором 
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éîãî ðîзâèòêó, ³íшèìè ñëîâàìè, зàä³ÿòè ðóш³éí³ 
ñèëè äëÿ ï³äíåñåííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Íàñàìê³íåöü зàзíà÷èìî, щî ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêà б âèêî-
íóâàëà зãàäàí³ âèщå зàâäàííÿ, ñë³ä óðàхîâóâàòè 
зàðóб³æíó ïðàêòèêó. Пðè öüîìó íå éäåòüñÿ ïðî 
âèêîðèñòàííÿ зàêîðäîííèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà ïîâíîю ì³ðîю. Дîö³ëü-
íèì бóäå зàñòîñóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ò³é ÷àñ-
òèí³, ÿêà ìîæå âèÿâèòèñÿ êîðèñíîю äëÿ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ ó ñïåöèф³÷íèх óìîâàх â³ò÷èзíÿ-
íîї åêîíîì³êè.

Âисновки. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ äàюòü зìîãó зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè: 
ïî-ïåðшå, ãðîшîâ³ ïîòîêè, êàï³òàë, àêòèâè, ïðè-
бóòîê, ф³íàíñîâ³ ðèзèêè òà ³íâåñòèö³ї – öå îñíîâ í³ 
îб’єêòè ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê³ âñ³ бåз 

âèíÿòêó â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîìó ïîòðåбóюòü ïîñèëå-
íîї óâàãè з бîêó ñóб’єêòà ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ; 
ïî-äðóãå, зä³éñíåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ зãàäà-
íèìè âèщå îб’єêòàìè зàбåзïå÷óє ï³äïðèєìñòâó 
îòðèìàííÿ äóæå бàãàòüîх âèã³ä, óзàãàëüíåííÿ 
ÿêèх зâîäèòüñÿ äî фîðìóâàííÿ âèñîêèх òåìï³â 
éîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ï³äòðèìàííÿ їх 
óïðîäîâæ äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³îäó.

Îäíèì ³з íàïðÿì³â ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïðîб-
ëåìàòèêè ó ñфåð³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ìîæå 
бóòè ґðóíòîâíå âèâ÷åííÿ îäíîãî з éîãî îб’єêò³â, à 
òàêîæ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, ïîâ’ÿзàíîãî з íèì. 
Цå äàñòü зìîãó îбґðóíòóâàòè íåîбх³äí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ òèì ÷è ³íшèì îб’єêòîì ³, òàêèì ÷èíîì, ðîз-
шèðèòè âæå зðîбëåí³ íàïðàöюâàííÿ, зä³éñíèâшè 
ñâ³é âíåñîê ó âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè.

Ñписок використаних джерел:
1. Дàâèäåíêî Í.Ì. Ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâ. Ф³íàíñè Уêðàїíè. 2004. № 6. С. 90–95.
2. Ðåìíüîâà Л.Ì. Ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ÿê фàêòîð åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Ф³íàíñè Уêðàїíè. 2002. № 11. С. 32–40.
3. Íàãàé÷óê Â.Â. Уïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà. Â³ñíèê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü. 2014.  

Âèï. 1(52). С. 245–249.
4. Пîääєðüîã³í À.Ì., Íåâìåðæèöüêèé Я.². Åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà. Ф³íàíñè Уêðàїíè. 

2007. № 11. С. 119–127.
5. Хàð÷åíêî Â.À. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà. Â³ñíèê åêîíîì³÷íîї íàóêè Уêðàїíè. 2011. 

№ 1. С. 161–164.
6. Îëåêñàíäðåíêî ².Â. Уïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà. Åêîíîì³÷íèé фîðóì. 2016. № 3. С. 211–216.
7. Ì³îêîâà Г.². Уïðàâë³ííÿ зàëó÷åííÿì зàïîзè÷åíü ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. Íàóêîâ³ ïðàö³ ÊÍÒУ. 2009. Âèï. 16.  

Ч. 1. С. 291–296.
8. Л³ïè÷ Л.Г., Гàäзåâè÷ ².Î. Êàï³òàë â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Лüâ³â-

ñüêà ïîë³òåхí³êà». 2009. № 647. С. 114–119.
9. Шâåöü Ю.Î., Сêâîðöîâà À.Â. Уïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâ. Íàóêîâèé â³ñíèê Ì³æíàðîäíîãî ãóìàí³-

òàðíîãî óí³âåðñèòåòó. 2015. Âèï. 13. С. 127–130.
10. Бàшíÿíèí Г.². òà ³í. Пîë³òèêà óïðàâë³ííÿ íåîбîðîòíèìè àêòèâàìè ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. Íàóêîâèé â³ñíèê 

ÍЛÒУ Уêðàїíè. 2012. Âèï. 22.8. С. 162–167.
11. Ì³ðîшíè÷åíêî Î.Ю., Êîðêîíîñ Ю.Â. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Б³зíåñ ²íфîðì. 2014. 

№ 5. С. 280–285.
12. Лîéêî Â.Â., Íåñåíюê Є.С. Шëÿхè зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïðèбóòêó òà ï³äâèщåííÿ ä³єâîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ïðî-

ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. International Scientific Journal. 2015. № 7. С. 68–71.
13. Дîбðèíü С.Â. Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà. Åфåêòèâíà åêîíîì³êà. 2015. № 5.  

URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2015_5_41 (äàòà зâåðíåííÿ: 14.08.2018).
14. Ðóäåíêî Â.Â. Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè: òåîðåòè÷íèé àñïåêò. 

Åêîíîì³êà. Уïðàâë³ííÿ. ²ííîâàö³ї. 2010. № 2. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/eui_2010_2_36 (äàòà зâåðíåííÿ: 
14.08.2018).

15. Бàñîâ Ì.Г. Сòðàòåã³÷íå ф³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèєìñòâ. Чàñîïèñ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì. 
2013. № 4(12). С. 80–85.

Письменная Ò. Â.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÍÅÎБХÎÄÈМÎÑÒÜ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÂÀЖÍÎÑÒÈ ÅÃÎ ÎБЪÅÊÒÎÂ

Ðезюме
Âыÿñíåí ñîñòàâ îбъåêòîâ фèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà. Иìè îïðåäåëåíы äåíåæíыå ïîòîêè, êàïèòàë, 
àêòèâы, ïðèбыëü, фèíàíñîâыå ðèñêè è èíâåñòèöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñêðыòî зíà÷åíèå эòèх îбъåêòîâ â 
хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðîëü äåíåæíых ïîòîêîâ, êàïèòàëà, àêòèâîâ, ïðèбыëè, фèíàí-
ñîâых ðèñêîâ è èíâåñòèöèé ïðåäïðèÿòèÿ îòìå÷åíà êàê âàæíàÿ. Уñòàíîâëåíî, ÷òî âñå îбъåêòы òðåбóюò 
óñèëåííîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíы ñóбъåêòà фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ. Чåðåз óïðàâëåí÷åñêîå âëèÿíèå íà 
íèх îбåñïå÷èâàåòñÿ ñòàбèëüíîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ âыñîêèìè òåìïàìè â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäå.
Êлючевые слова: фèíàíñîâыé ìåíåäæìåíò, îбъåêòы фèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, äåíåæíыå ïîòîêè, ñîб-
ñòâåííыé è зàåìíыé êàïèòàë, îбîðîòíыå è âíåîбîðîòíыå àêòèâы, ÷èñòàÿ ïðèбыëü, фèíàíñîâыå ðèñêè, 
фèíàíñîâыå è ðåàëüíыå èíâåñòèöèè.
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THE NEED FOR FINANCIAL MANAGEMENT  
IN THE CONTEXT OF ITS CATEGORIES’ IMPORTANCE

Summary 
The main categories of financial management are determined. They include cash flows, capital, assets, prof-
its, financial risks and investments of an enterprise. The significance of these categories in the economic 
activity of an enterprise is disclosed. The cash flows, capital, assets, profits, financial risks and investments 
of an enterprise are recognized as important. It is established that all these categories require increased 
attention from the implementer of financial management. Sustainable economic development of an enterprise 
with high long-term rates is ensured through managerial influence on these categories.
Key words: financial management, categories of financial management, cash flows, own and borrowed capital, 
current and fixed assets, net profit, financial risks, financial and real investment.
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Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÑÒÀБ²ËÜÍÎÑÒ² БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÊËÀÑÈЧÍÈХ Ê²ËÜÊ²ÑÍÈХ МÎÄÅËÅЙ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ìåòîäè òà ìîäåë³ îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â. Âèÿâëåíî ïîñë³äîâí³ñòü 
ðîзðàхóíêó ïðåäñòàâëåíèх ìåòîäèê òà îòðèìàíî ðåзóëüòàòè, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх зðîбëåíî âèñíîâîê щîäî 
â³äì³ííîñò³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â òà íåîбх³äíîñò³ êîìïëåêñíîãî ìåòîäó îö³íюâàííÿ.
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, îö³íюâàííÿ, ìåòîäèêè, ïîêàзíèêè. 

Постановка проблеми. Çà îñòàíí³ ðîêè óìîâè 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â зíà÷íî зì³-
íèëèñÿ. ²íфëÿö³éí³ êîëèâàííÿ, íåñòàб³ëüí³ñòü 
êóðñó íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ ìîòèâóюòü 
бàíêè íàðîщóâàòè ïðèбóòêîâ³ñòü зà ðàхóíîê ðîз-
шèðåííÿ îбñÿãó бàíê³âñüêèх îïåðàö³é òà ïîñëóã. 
Çîâí³шí³ âïëèâè зíà÷íî êîðèãóюòü зäàòí³ñòü бàí-
ê³â åфåêòèâíî êðåäèòóâàòè ðåàëüíèé ñåêòîð åêî-
íîì³êè, щî ï³äñèëюєòüñÿ íàÿâí³ñòю зíà÷íèх ïðî-
бëåì òà äèñïðîïîðö³é íå ò³ëüêè â ðåàëüíîìó, à é 
ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³. Íåзâàæàю÷è íà ñåðéîзíó 
ïåðåбóäîâó, бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü óñå щå зàëèшà-
єòüñÿ ðèзèêîâîю. 

Дëÿ ïîïåðåäæåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, ÿê³ âèíè-
êàюòü â åêîíîì³ö³, ãîñòðî ïîñòàє ïèòàííÿ ï³äòðè-
ìàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíêó – êëю÷îâîї 
ëàíêè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ÿêà ïîâèííà бóòè íå 
êîðîòêî÷àñíèì äîñÿãíåííÿì, à îñíîâîю ñòðàòå-
ã³÷íîãî ðîзâèòêó. Íàëåæíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â є â³äîбðàæåííÿì âèñîêîåфåê-
òèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, íàðîщóâàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â òà ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. 
Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîâãîñòðî-
êîâîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, íåîбх³äíî ïðèä³ëÿòè 
зíà÷íó óâàãó ïðîбëåì³ зàбåзïå÷åííÿ òà, â³äïî-
â³äíî, âèêîðèñòàííÿ àäåêâàòíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
щîäî îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíêó. 
Цå зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ïðîâå-
äåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ îö³íêè òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà îêðåìèх бàíê³â 
îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàëî ïðåäìåòîì ñåðéîзíèх íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü, ÿêèì ïðèñâÿ÷åíî ö³ëó íèзêó ðîб³ò, 
àâòîðàìè ÿêèх є: Î. Бåäà [1], Î. Бàðàíîâñüêèé [2], 
Í. Âîëèê [3], Î. Гîëîâêî [4], ². Д'ÿêîâíîâíà [5], 
Â. Êîâàëåíêî [6], Л. Êëюñêî [7], Í. Шïàêîâñüêà 

[8], Â. Ìàéбà [9] òà ³í. Яê ïðàâèëî, ó бàíê³âñüê³é 
ïðàêòèö³ îñíîâíèé àêöåíò ðîбèòüñÿ íà àíàë³з³, 
îö³íö³ òà ñïîñîбó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè (ì³êðîïðóäåíö³éíèé 
àíàë³з), âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх ÷èííèê³â âïëèâó 
íà її ä³ÿëüí³ñòü. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ðîзðîбîê щîäî äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ, 
âèÿâëåíî, щî ïåðåâàæíà їх б³ëüш³ñòü äîñë³äæóє 
ì³êðîïðóäåíö³éíå ðåãóëюâàííÿ íà ð³âí³ îêðåìîãî 
бàíêó (îö³íêó ñòàб³ëüíîñò³ îêðåìîãî бàíêó òà 
ãðîшîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó). Пðè öüîìó âñå щå 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ ñó÷àñí³ 
àñïåêòè ìàêðîïðóäåíö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ â ÷àñ-
òèí³ ê³ëüê³ñíîãî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íюâàíí³ ð³âíÿ ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà îñíîâ³ 
êëàñè÷íèх ê³ëüê³ñíèх ìîäåëåé äëÿ âèÿâëåííÿ â³ä-
ì³ííîñòåé щîäî îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â òà ðîзðî-
бëåíí³ ïîäàëüшèх ðåêîìåíäàö³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ «ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü» – 
öå ÿê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà, ÿêà äàє зìîãó äîñë³-
äèòè зäàòí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà (бàíêó, 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè) âèêîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї 
ï³ä ÷àñ àêîìîäàö³ї äî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà зà 
зì³íè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, óðàхîâóю÷è âëèâ 
ð³зíîìàí³òíèх ÷èííèê³â òà зà ðàхóíîê âëàñíèх 
ðåñóðñ³â. Сàìå îö³íêà ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
ïîâèííà âêëю÷àòè àíàë³з íàéб³ëüш ïîâíîãî ïåðå-
ë³êó àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòó. 

Íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ ìåòîäè, ÿê³ 
äîâîë³ фóíäàìåíòàëüíî â³äð³зíÿюòüñÿ ì³æ ñîбîю 
òà íå зàâæäè âêëю÷àюòü ïîâíèé ïåðåë³ê ïîêàз-
íèê³â äëÿ àíàë³зó ÿê ³з бîêó ï³äхîä³â, ÿê³ ðîзðî-
бëÿє Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè (ÍБУ), òàê ³ з 
ïîãëÿäó íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóюòü öå ïèòàííÿ.
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Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè [1–9] ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî êëю÷îâèìè ï³äхîäàìè äî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ є: ðåéòèíãîâà îö³íêà ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [11]; àãðåãîâàíèé ³íäè-
êàòîð ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
[5]; îö³íêà ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè зàñîбàìè òåîð³ї íå÷³òêèх ìíîæèí [12].

Пðîâåäåìî àíàë³з êîæíîãî з ïðåäñòàâëåíèх 
ìåòîä³â îêðåìî.

1. Êîíöåïö³ÿ ìåòîäèêè Â.С. Êðîìîíîâà [11] ïîëÿ-
ãàє ó òîìó, щî â í³é àíàë³зîâàíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
з³ñòàâëÿєòüñÿ з ³äåàëüíîю, зíà÷åííÿ ÿêîї ïðèéìà-
єòüñÿ зà 100%, ÷èì бëèæ÷å ðåàëüíà àíàë³зîâàíà бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà äî ³äåàëüíîї, òèì âèщå її ñòàб³ëüí³ñòü. 
Сòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà ö³єю ìåòîäèêîю 
хàðàêòåðèзóє éîãî ÿê îб'єêò бåззбèòêîâèх àбî бåзïå÷-
íèх âêëàäåíü äëÿ âêëàäíèê³â. Ìåòîäèêà бàзóєòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ ³íäåêñ³â, щî äàє зìîãó äîñèòü ïîâíî 
îö³íèòè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â. Дëÿ àíàë³зó âèêîðèñòîâóюòüñÿ äàí³ бàëàíñó, 
íà îñíîâ³ ÿêèх ðîзðàхîâóюòüñÿ àбñîëюòí³ ïàðàìåòðè 
êàï³òàëó, зîбîâ’ÿзàíü, àêòèâ³â. 

Åâðèñòè÷íèé ìåòîä íîðìóâàííÿ ó öüîìó ðàз³ 
ïîëÿãàє ó òîìó, щî зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
ä³ëÿòü íà â³äïîâ³äí³ ïîêàзíèêè ³äåàëüíîї ñèñòåìè, 
щî ìàє îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ñòàб³ëü-
í³ñòю ³ ïðèбóòêîâ³ñòю.

Ðîзðàхóíîê ðåéòèíãîâîї îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè зà ìåòîäèêîю Â.С. Êðîìîíîâà 
ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх åòàï³â:

1. Âèзíà÷åííÿ àбñîëюòíèх ïàðàìåòð³â бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè íà îñíîâ³ бàëàíñó.

2. Îб÷èñëåííÿ ïàðàìåòðè÷íèх êîåф³ö³єíò³â.
3. Ðîзðàхóíîê ïîòî÷íîãî ³íäåêñó íàä³éíîñò³ 

бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Îêðåìî â³äзíà÷èìî, щî ïîíÿòòÿ íàä³éíîñò³ є 

ñêëàäíèêîì ïîíÿòòÿ ñòàб³ëüíîñò³, òîìó ââàæàєìî, 
щî êîíфë³êòó ïîíÿòü ó öüîìó ðàз³ íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ.

Ìîäåëü Êðîìîíîâà âêëю÷àє ш³ñòü â³äïîâ³äíèх 
êîåф³ö³єíò³â: 

 N = 45K1+20K2+10K3/3+15K4+5K5+5K6/3,   (1)

äå N – зàãàëüíèé ïîêàзíèê ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè; K1 – ãåíåðàëüíèé êîåф³ö³єíò 
íàä³éíîñò³; K2 – êîåф³ö³єíò ìèòòєâîї ë³êâ³äíîñò³; 
K3 – êðîññ-êîåф³ö³єíò; K4 – ãåíåðàëüíèé êîåф³ö³єíò 
ë³êâ³äíîñò³; K5 – êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ êàï³òàëó; 
K6 – êîåф³ö³єíò фîíäîâîї êàï³òàë³зàö³ї ïðèбóòêó.

Âèхîäÿ÷è з фîðìóëè, ìàêñèìàëüíà âåëè÷èíà 
³íäåêñó íàä³éíîñò³ äîð³âíює 100. Чèì âèщå öåé 
³íäåêñ, òèì íàä³éí³шà ³ ф³íàíñîâî ñòàб³ëüíà бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà.

Çã³äíî з ìåòîäîì Êðîìîíîâà, бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
ìàє âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ñòàíó, êîëè Ê1=1, 
Ê2=1, Ê3=3, Ê4=1, Ê5=1, Ê6=3. Цå îзíà÷àє, щî 
ó òàêîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè: ðîзì³ð ïðàöюю÷èх 
àêòèâ³â, ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє âëàñíîìó êàï³òàëó; 
ë³êâ³äí³ àêòèâè äîð³âíююòü зîбîâ’ÿзàííÿì «äî 
âèìîãè»; ñóìàðí³ зîбîâ’ÿзàííÿ â òðè ðàзè ïåðå-
âèщóюòü ðîбî÷³ àêòèâè; êîшòè, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ 
ó âèä³ «зàхèщåíîãî êàï³òàëó» òà ë³êâ³äíèх àêòè-
â³â, äîð³âíююòü зàãàëüíèì; «зàхèщåíèé êàï³òàë» 
ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє âëàñíîìó êàï³òàëó; âëàñíèé 
êàï³òàë ïåðåâèщóє ñòàòóòíèé êàï³òàë ó òðè ðàзè.

Яêщî îòðèìàíå зíà÷åííÿ âèщå 40–50 бàë³â, òî 
бàíê³âñüêó ñèñòåìó ââàæàюòü äîñòàòíüî ñòàб³ëü-
íîю, ÿêщî íèæ÷å 25–30 бàë³â, òî ñòàб³ëüí³ñòü є 
ñóìí³âíîю. 

Ðîзðàхóíîê êîåф³ö³єíò³â Ê1...Ê6 зà ïåð³îä 
2007–2017 ðð., ïðîâåäåíèé íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷-
íèх äàíèх бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿê³ îïðèëюäíює 
ÍБУ [13], ïðåäñòàâëåíèé ó òàбë. 1.

Ç îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â âèäíî, щî зíà÷åííÿ 
êðèòåð³àëüíîãî êîåф³ö³єíòà (N) ìàє äîñèòü ÿê³ñ-
íèé ðåзóëüòàò щîäî ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè ó ö³ëîìó. 

Êðèòè÷íå îñìèñëåííÿ зì³ñòó ñêëàäíèê³â êîåф³-
ö³єíòà äàє зìîãó ñêàзàòè òàêå. Щîäî àêòóàëüíèх 
«ïëюñ³â» àíàë³зîâàíîãî ï³äхîäó, â³äîбðàæåíîãî â 
îñòàíí³х ðåãóëÿö³ÿх ÍБУ, – íàÿâí³ñòü ïîêàзíèêà 
ë³êâ³äíîñò³. Îñîбëèâî âðàхîâóю÷è òå, щî îñòàíí³ìè 
зì³íàìè (ó ëюòîìó 2018 ð.) зàòâåðäæåíî íîâèé 
ïðóäåíö³éíèé íîðìàòèâ – êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ ë³ê-
â³äí³ñòю (LCR). Цå ïåðåäбà÷àє â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíà-
ðîäíèì ñòàíäàðòàì â³äíîñíî ï³äхîä³â äî îö³íêè ë³ê-
â³äíîñò³ òà б³ëüшó зðîзóì³ë³ñòü äëÿ ì³æíàðîäíèх 
³íâåñòîð³â. Íèí³ ïðîâîäÿòüñÿ òåñòîâ³ ðîзðàхóíêè 
Íàö³îíàëüíèì бàíêîì (óïðîäîâæ шåñòè ì³ñÿö³â). 
Уæå з ãðóäíÿ 2018 ð. íîðìàòèâ бóäå îбîâ’ÿзêîâèì 
äëÿ âèêîíàííÿ òà ðîзðàхîâóâàòèìåòüñÿ щîäåííî. 

Сóòòєâèì íåäîë³êîì ìåòîäèêè є â³äñóòí³ñòü 
ïîêàзíèê³â ïðèбóòêîâîñò³ (ÿê â³ääзåðêàëåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³) òà ÿêîñò³ êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëÿ. Пðè÷èíà: àíàë³з öèх ãðóï ïîêàзíè-
ê³â ñüîãîäí³ є âèзíà÷àëüíèì ï³ä ÷àñ îö³íêè éîãî 
âïëèâó íà ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè. Àêòóàëüí³ñòü îñòàííüîãî ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
ä³ю÷èì «Пîëîæåííÿì ïðî âèзíà÷åííÿ бàíêàìè 
Уêðàїíè ðîзì³ðó êðåäèòíîãî ðèзèêó зà àêòèâíèìè 
бàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè», зàòâåðäæåíèì Пîñòà-
íîâîю Пðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè 
â³ä 30.06.2016 № 351 [14]. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
âåäåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ àбñòðàãóâàííÿ â³ä 
їх âêëю÷åííÿ äî зàãàëüíîї âèб³ðêè äëÿ ðîзðàхóí-
ê³â óâàæàєìî íåïðèïóñòèìèì. 

Òàбëèöÿ 1
Ðозрахунок критеріальних коефіцієнтів визначення стану банківської системи  

за методикою Êромонова
K1 K2 K3 K4 K5 K6 N

2007 0,153947 0,50797 1,189578 1,079081 0,441972 1,497432 41,9

2008 0,159407 0,444906 1,133368 1,097053 0,368561 1,577983 40,8

2009 0,157884 0,491499 1,009141 1,140405 0,33942 1,326768 41,3

2010 0,173534 1,148861 0,813063 1,484273 0,291941 0,987001 58,9

2011 0,177894 1,005202 1,095633 1,167827 0,286006 0,941331 52,3

2012 0,237849 0,880579 1,346042 1,016283 0,237228 0,930391 50,8

2013 0,244684 0,890329 1,360717 1,013226 0,224923 0,995476 51,3

2014 0,206255 0,742973 1,278627 1,026418 0,218521 0,984577 46,5

2015 0,090826 0,597451 1,290865 0,971771 0,413266 0,545724 37,9

2016 0,182117 0,564951 1,533728 0,95718 0,2495 0,663313 41,3

2017 0,269425 0,491187 2,007977 0,955685 0,250449 0,483794 45,0
Джерело: розраховано авторами на основі [13]
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2. Íà â³äì³íó â³ä ðîзãëÿíóòîãî âèщå ï³äхîäó 
ìåòîäèêà îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè íà îñíîâ³ àãðåãîâàíîãî ïîêàзíèêà 
[5] âêëю÷àє íèзêó ³íшèх íîðìàòèâ³â, ðîзðàхóíîê 
ÿêèх äàє ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ф³íàíñîâó ñòàб³ëü-
í³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з óðàхóâàííÿì зîâí³ш-
í³х ÷èííèê³â òà êîåф³ö³єíò³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
é ðåíòàбåëüíîñò³. Âêàзàíèé ï³äх³ä äàє ìîæëèâ³ñòü 
зä³éñíèòè ð³зíîïëàíîâå ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèх 
ê³ëüê³ñíèх ðåзóëüòàò³â зà ðàхóíîê ñàìå àãðåãîâà-
íîãî ³íäèêàòîðà ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè (AIFS).

Пîбóäîâà àãðåãîâàíîãî ïîêàзíèêà âêëю÷àє åòàïè:
1) íîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх íîðìàòèâ³â Í1– Í6:

K
x x

xi
i i

i

=
− min

min

,                    (2)

äå xi – фàêòè÷íå зíà÷åííÿ і-ãî íîðìàòèâó; xi min – 
ãðàíè÷íå зíà÷åííÿ i-ãî íîðìàòèâó, i=1, …,6;

2) íîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх íîðìàòèâ³â Í7 – Í12:

K
x x

xi
i

i

=
−max i

max

,                    (3)

äå xi – фàêòè÷íå зíà÷åííÿ i-ãî íîðìàòèâó; xi max – 
ãðàíè÷íå зíà÷åííÿ i-ãî íîðìàòèâó, i=7, …,12.

3) âèзíà÷åííÿ àãðåãîâàíîãî ïîêàзíèêà:

Z Z Z= ⋅1 2 ,                      (4)

äå Z K K1 1 6
6= ⋅ ⋅... , Z K K2 7 12

6= ⋅ ⋅... .

Ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè зà äîïîìîãîю àãðåãîâàíîãî ïîêàз-
íèêà зà ïåð³îä 2007–2017 ðð. íàâåäåíî â òàбë. 2.

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó åòàïó 3 ï³äхîäó íàâå-
äåíî â òàбë. 3. 

Îòðèìàíà äèíàì³êà зíà÷åíü àãðåãîâàíîãî 
ïîêàзíèêà (Z) ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ñòàб³ëüí³ñòü 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ìàє òåíäåíö³ю äî 
зðîñòàííÿ â ïåð³îä 2007–2011 ðð., ï³ñëÿ 2012 ð. 
ïðîñòåæóєòüñÿ ð³зêå ïàä³ííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîêàз-

íèêà з íàéíèæ÷îю òî÷êîю â 2014 ð., щî ï³äòâåðä-
æóєòüñÿ â³äïîâ³äíèìè зì³íàìè щîäî ì³í³ìàëü-
íîãî ðîзì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó з 11 ëèïíÿ 
2014 ð. Цå ñòàëî ïîшòîâхîì äî ïàä³ííÿ íîðìàòè-
â³â êàï³òàëó òà íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³. 

Сòð³ìêà äèíàì³êà äî зðîñòàííÿ ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ âæå з 2015 ð. Цå ïîÿñ-
íюєòüñÿ зì³íàìè, ÿê³ бóëè зàïðîâàäæåí³ ðåãó-
ëÿòîðîì ó êîíòåêñò³ ïîäàëüшîãî âïðîâàäæåííÿ 
ïðèíöèï³â òà ñòàíäàðò³â, óñòàíîâëåíèх Бàзåëü-
ñüêèì êîì³òåòîì ³з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, òà ïðè-
âåäåííÿ ðåãóëÿòîðíèх ï³äхîä³â ó â³äïîâ³äí³ñòü з 
íîâèìè ïîëîæåííÿìè єâðîïåéñüêîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї Дîãîâîðó ïðî àñîö³àö³ю 
ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС.

Яê íåäîë³ê öüîãî ï³äхîäó ìîæíà â³äзíà÷èòè 
òå, щî â³í íå âðàхîâóє ñêëàäíó ³íñòèòóö³îíàëüíó 
ñòðóêòóðó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ'ÿзê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè 
бàíê³âñüêîãî ðèíêó, ðåàëüíîãî ñåêòîðó òà ³íшèх 
³íñòèòóö³é. Дî öüîãî ìîæíà äîäàòè òàêîæ ³ òå, щî 
öåé ³íäèêàòîð ìîæå ïðåäñòàâëÿòè ïåâíó ö³íí³ñòü 
äëÿ îö³íюâàííÿ ñòàíó ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, àëå 
íå ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ ñàì ïî ñîб³, бåз àíàë³зó 
³íшèх ³íäèêàòîð³â òà ³íñòðóìåíò³â àíàë³зó.

3. Íàñòóïíèé ï³äх³ä – îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàñîбàìè òåîð³ї 
íå÷³òêèх ìíîæèí [12]. Йîãî âèêîðèñòàííÿ зóìîâ-
ëюєòüñÿ ñêëàäí³ñòю ïðîöåñó óхâàëåííÿ ð³шåíü 
òà â³äñóòí³ñòю â³äïîâ³äíîãî ìàòåìàòè÷íîãî àïà-
ðàòó äëÿ ðîзðàхóíê³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, щî 
ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî ï³ä ÷àñ îö³íêè ³ âèбîðó 
àëüòåðíàòèâ ðîзðàхóíê³â ìîæëèâî (à ÷àñòî ïðîñòî 
íåîбх³äíî) âèêîðèñòîâóâàòè é îбðîбëÿòè ÿê³ñíó 
åêñïåðòíó ³íфîðìàö³ю. 

Пîêàзíèêàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ðîз-
ðàхóíêó ë³íãâ³ñòè÷íîї ìîäåë³ зà òåîð³єю íå÷³ò-
êèх ìíîæèí, є: âëàñíèé êàï³òàë/àêòèâè (Х1); 

Òàбëèöÿ 2
Äані для розрахунку агрегованого показника фінансової стабільності банківської системи (AIFS)

Íорматив 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Í1 6,428 9,335 5,956 6,147 7,219 7,428 8,134 7,025 4,9536 10,317 5,155

Í2 0,393 0,309 0,830 1,036 0,853 0,811 0,757 0,404 1 0,335 0,505

Í3 1,291 2,140 0,542 0,596 0,648 0,663 0,541 0,246 – – –

Í4 1,646 1,920 2,289 1,783 1,923 1,870 1,544 1,248 2,6143 1,966 1,321

Í5 0,838 0,925 0,758 1,028 0,834 1,108 1,146 1,035 0,9695 1,186 1,614

Í6 0,886 0,637 0,613 0,529 0,566 0,506 0,450 0,398 0,4806 0,517 0,598

Í7 0,097 0,067 0,128 0,136 0,136 0,108 0,101 0,095 0,0752 0,146 0,177

Í8 0,783 0,787 0,793 0,800 0,796 0,782 0,762 0,617 0,3107 0,598 0,700

Í9 0,639 0,691 0,770 0,842 0,896 0,926 0,920 0,958 1 1 0,191

Í10 0,794 0,774 0,872 0,920 0,921 0,925 0,939 0,953 – – –

Í11 0,974 0,980 0,995 0,997 0,996 0,994 0,997 0,999 0,9999 1 1

Í12 0,845 0,885 0,947 0,943 0,945 0,944 0,946 0,947 0,9768 0,989 0,993

Пðèì³òêà: â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîãî зíà÷åííÿ ïîÿñíюєòüñÿ âèêëю÷åííÿì íîðìàòèâ³â Í3 òà Í10.

Джерело: розраховано авторами
 

Òàбëèöÿ 3
Ðозрахунок показників групи Z1 та Z2 (за нормативами Í1 – Í12)  

за методикою розрахунку агрегованого показника
Показники 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H1*…*H6 3,987 6,999 2,849 3,684 3,625 4,190 1,936 0,140 6,034 4,171 3,316

Z1 1,259 1,383 1,191 1,243 1,239 1,270 1,099 0,721 1,349 1,269 1,221

H7*…*H12 0,032 0,024 0,064 0,079 0,084 0,068 0,063 0,050 0,023 0,086 0,024

Z2 0,563 0,539 0,633 0,655 0,661 0,639 0,630 0,608 0,533 0,665 0,535

Z1*Z2 0,708 0,745 0,754 0,814 0,820 0,811 0,692 0,438 0,719 0,843 0,654

Z 0,842 0,863 0,868 0,902 0,905 0,901 0,832 0,662 0,848 0,918 0,809
Джерело: розраховано авторами
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âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè/àêòèâè (Х2); êðåäèòíèé 
ïîðòфåëü/àêòèâè (Х3); ðåзåðâè зà êðåäèòíèìè 
îïåðàö³ÿìè/êðåäèòè (Х4); àêòèâè, зâàæåí³ з óðà-
хóâàííÿì ðèзèêó/àêòèâè (Х5); ÷èñòèé ïðèбóòîê/
âëàñíèé êàï³òàë (Х6).

Íàâåäåìî îñíîâí³ åòàïè ðåàë³зàö³ї ìåòîäà.
1. Çä³éñíюєòüñÿ фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â ñòà-

б³ëüíîñò³ xi, i=1, …, N. Âñòàíîâëююòüñÿ фàêòè÷í³ 
зíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæóâàíîї бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. 
Дëÿ âèзíà÷åíîñò³ â ïîäàëüшîìó âñ³ ïîêàзíèêè 
ââàæàюòüñÿ ïîзèòèâíî îð³єíòîâàíèìè.

2. Âèêîíóєòüñÿ ðàíæóâàííÿ âèбðàíèх ïîêàз-
íèê³â зà ð³âíåì зíà÷óщîñò³ ³ â³äïîâ³äíå âñòàíîâ-
ëåííÿ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â ri. Яêщî зíà÷óщ³ñòü 
ïîêàзíèê³â óâàæàєòüñÿ îäíàêîâîю, òî r

Ni =
1 . 

3. Дëÿ êîæíîї зì³ííîї бóäóюòüñÿ фóíêö³ї ïðèíà-
ëåæíîñò³ äî íå÷³òêèх ìíîæèí: «Дóæå íèзüêå зíà-
÷åííÿ», «Íèзüêå зíà÷åííÿ», «Сåðåäíє зíà÷åííÿ», 
«Âèñîêå зíà÷åííÿ», «Дóæå âèñîêå зíà÷åííÿ». 
Çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ó öüîìó ðàз³ є òðàïåö³єâèäí³ 
фóíêö³ї ïðèíàëåæíîñò³ з ìíîæèíîю зíà÷åíü [0; 1].

4. Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèх фóíêö³é ïðèíàëåæ-
íîñò³ äî êîæíîãî ïîêàзíèêà фîðìóєòüñÿ òàбëèöÿ 
ðîзбèòòÿ зíà÷åíü ïîêàзíèê³â зà íå÷³òêèìè ï³ä-
ìíîæèíàìè.

5. Âèêîíóєòüñÿ êëàñèф³êàö³ÿ фàêòè÷íèх зíà÷åíü.
6. Ðîзðàхîâóєòüñÿ ê³ëüê³ñíèé ïîêàзíèê ñòà-

б³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà фîðìóëîю:

g r gi j ij
i j

= ∑ λ
,

,                       (5)

äå λij – ð³âåíü ïðèíàëåæíîñò³ ïîêàзíèêà хі; ri, 
gj – âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè.

Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà ñòàб³ëüíîñò³ (G), îòðè-
ìàí³ ï³ñëÿ «ïðîхîäæåííÿ» âñ³х åòàï³â, íàâåäåí³ â 
òàбë. 4. 

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, щî:
– íàéб³ëüш ñòð³ìêå зðîñòàííÿ êîåф³ö³єíòà 

(G) ïðîñòåæóєòüñÿ íà ïðîì³æêàх 2013–2014 òà 
2016–2017 ðð., щî зóìîâëåíî: â ïåðшèé ïðîì³æîê 
÷àñó – ïîë³ïшåííÿì ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ â 
2014 ð. (зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ 
äî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ï³ñëÿ ф³íàíñîâîї êðèзè), 
ó äðóãèé – ñòð³ìêèì зб³ëüшåííÿì ðåзåðâ³â зà êðå-
äèòíèìè îïåðàö³ÿìè ñàìå â 2017 ð.;

– íàéб³ëüшèé ñïàä êîåф³ö³єíòà (G), ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ â 2014–2015 ðð., щî ïîÿñíюєòüñÿ ïîã³ð-
шåííÿì ïðàêòè÷íî âñ³х êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà íàéìåíшèì 
ïîêàзíèêîì â³äíîшåííÿ ð³âíÿ êðåäèòíîãî ïîðò-
фåëÿ äî àêòèâ³â бàíê³â ó 2015 ð.

Сóòòєâîю ïåðåâàãîю ìåòîäèêè íå÷³òêèх ìíî-
æèí ïîð³âíÿíî з â³äîìèìè ìîäåëÿìè є òå, щî 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ âх³äíèìè ³ âèх³äíèìè ïàðàìå-
òðàìè є б³ëüш îб’єêòèâíèì òà зíà÷íî бëèæ÷èì äëÿ 
åêñïåðò³â-àíàë³òèê³â, àí³æ àбñòðàêòí³ ìàòåìàòè÷í³ 
ïîíÿòòÿ. Цå зàбåзïå÷óє âèñîêèé ð³âåíü àäåêâàò-
íîñò³ фîðìàë³зàö³ї åêñïåðòíèх зíàíü ïðî âïëèâ 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òåîð³ÿ íå÷³ò-
êèх ìíîæèí є äîâîë³ зðó÷íèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé 
äàє зìîãó âñòàíîâëюâàòè ëîã³÷í³ зâ’ÿзêè ì³æ ïîÿñ-
íюю÷èìè òà зàëåæíèìè зì³ííèìè ó ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх òà зä³éñíюâàòè ìàòåìàòè÷íî 
îбґðóíòîâàíèé àíàë³з ðîзâèòêó öèх ñèñòåì.

Узàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â ïîêàзíèê³â ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îòðèìàíèх 
зà äîïîìîãîю íàâåäåíèх âèщå ìåòîä³â, ïðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñ. 1.

Метод агрегованих показників

Ðис. 1. Äинаміка отриманих показників 
стабільності за розглянутими класичними 

методиками оцінювання

Джерело: побудовано авторами

Пðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1 êðèâ³ äåìîíñòðóюòü 
äèíàì³÷í³ êîëèâàííÿ зíà÷åíü ðîзãëÿíóòèх ìåòî-
ä³â òà âêàзóюòü íà äîâîë³ зíà÷í³ ðîзб³æíîñò³ â 
ðåзóëüòàòàх. Є ïðîì³æêè, â ÿêèх ãðàф³êè ïåðåòè-
íàюòüñÿ (íàïðèêëàä, 2013 ð. – ðåзóëüòàòè ìåòîäó 
íå÷³òêèх ìíîæèí òà ìåòîäèêà Êðîìîíîâà). Пðè 
öüîìó ïðîñòåæóюòüñÿ ðîêè, â ÿêèх зà óñ³ìà ìåòî-
äàìè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ äîâîë³ ðîзб³æí³ ðåзóëüòàòè. 
Òîбòî зà зðîñòàííÿ зíà÷åíü ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³, îòðèìàíèх зà îäíèì ³з ìåòîä³â, âîäíî÷àñ 
ñïîñòåð³ãàюòüñÿ êîëèâàííÿ ï³ä ÷àñ ä³àãíîñòèêè 
ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè зà ïîêàзíèêîì 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.

Îòðèìàí³ êðèâ³ äàюòü зìîãó âèзíà÷èòè, щî ð³з-
íèé íàб³ð ïîêàзíèê³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó â³äïî-
â³äíèх ìåòîä³â ðîзðàхóíêó ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, äåìîíñòðóє ð³зí³ ðåзóëüòàòè. 
Цå äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî, з îäíîãî бîêó, 
íåìàє àðãóìåíò³â äëÿ â³äîêðåìëåííÿ åòàëîííîãî, 
òîбòî єäèíîãî (бàзîâîãî), ï³äхîäó äëÿ â³äïîâ³äíîї 
îö³íêè, з ³íшîãî – ñòâîðює ï³äґðóíòÿ äëÿ ðîзðî-
бëåííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Âисновки. Дëÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ âèêîðèñòîâóюòü ï³äхîäè òà ìåòîäèêè, 
ÿê³ ïî-ð³зíîìó â³äîбðàæàюòü ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Пðè÷èíà – ð³зíèé íàб³ð 
ïîêàзíèê³â, óзÿòèé зà îñíîâó äëÿ ðîзðàхóíê³â. 
Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â ð³âíÿ ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ зà ðîзãëÿíóòèìè ï³äхîäàìè ñâ³ä-
÷àòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü ï³äñòàâ, ÿê³ б äàâàëè зìîãó 
зðîбèòè àäåêâàòíó îö³íêó ñèòóàö³ї.

Цå зóìîâëює äîö³ëüí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ï³äхîäó, 
ÿêèé äàñòü зìîãó âðàхóâàòè íàÿâí³ ðîзб³æíîñò³ 
щîäî â³äñóòíîñò³ ïîêàзíèê³â ïðèбóòêîâîñò³, êðå-
äèòíîãî ïîðòфåëÿ, ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ'ÿзê³â 
з ³íшèìè ó÷àñíèêàìè бàíê³âñüêîãî ðèíêó òà 
зàâ÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà ïîòåíö³éí³ зîâí³шí³ 
òà âíóòð³шí³ âïëèâè. Цå, âëàñíå, é є ïðåäìåòîì 
ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Òàбëèöÿ 4
Значення коефіцієнта стабільності банківської системи за методикою нечітких множин
Період 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà 
ñòàб³ëüíîñò³ (G) 0,526 0,587 0,601 0,538 0,577 0,587 0,523 0,701 0,567 0,595 0,735

Джерело: розраховано авторами
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Ðезюме 
Â ñòàòüå àíàëèзèðóюòñÿ ìåòîäы è ìîäåëè îöåíêè фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè бàíêîâ. Âыÿâëåíы ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü ðàñ÷åòà ïðåäñòàâëåííых ìåòîäîâ è ïîëó÷åííыå ðåзóëüòàòы, íà îñíîâàíèè êîòîðых ñäåëàí 
âыâîä î ðàзëè÷èÿх ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòàх è íåîбхîäèìîñòè êîìïëåêñíîãî ìåòîäà îöåíêè.
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Summary 
The article analyzes the methods and models of assessing the banks financial stability, reveals the sequence of 
calculation of the presented methods and the obtained results, on the basis of which the conclusion is drawn 
on the differences between the obtained results and the need for a comprehensive evaluation method.
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Ñадовенко М. М.
Чепа À. Î.
Êðèâîð³зüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
ДÂÍÇ «Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà»

ПÐÎБËÅМÈ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ МÅÄÈЧÍÎÃÎ ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ зàñàäè ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ òà éîãî âèäè, зàãàëüíèé ñòàí ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè. Âèÿâëåíî íàÿâí³ ïðîбëåìè â ñèñòåì³ ф³íàíñóâàííÿ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó «Пðî зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå 
ñîö³àëüíå ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ».
Êлючові слова: ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ, зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ, íàñåëåííÿ Уêðàїíè. 

Постановка проблеми. Cèñòåìà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
â Уêðàїí³ ðîзâèâàєòüñÿ â óìîâàх ñóïåðå÷íîñòåé 
ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Âîíà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåзàäîâ³ëüíèì ð³âíåì ñóñï³ëüíîãî 
зäîðîâ’ÿ, íåäîñòàòí³ñòю ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
â³äñóòí³ñòю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ãðîìàäÿí ó ìåäè÷íèх 
ïîñëóãàх, à òàêîæ ïëàòí³ñòю б³ëüшîї ÷àñòèíè ìåäè÷-
íèх ïîñëóã, íåзâàæàю÷è íà êîíñòèòóö³éí³ ãàðàíò³ї 
бåзêîшòîâíîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè, òîìó ïîòð³бíî ïðè-
ä³ëèòè äîñòàòíю óâàãó ïèòàííю ñó÷àñíîãî ñòàíó îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ, ÿêå ñêëàëîñÿ ó íàш³é êðàїí³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Çíà÷íà óâàãà â³äâåäåíà òåì³ îñîбëèâîñòåé òà íåîб-
х³äíîñò³ ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ â ïðàöÿх òàêèх 
ó÷åíèх: Ì. Пîë³щóêà, Â. Êóöåíêà, Л. Бîãóшà, 
Ì. Ìíèх, Ì. Êë³ìîâà, С. Сòåöåíêî.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îïòèì³зàö³ю ñèñòåìè îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ íàñàìïåðåä ïîòð³бíî ïî÷àòè з óïðîâà-
äæåííÿ Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå 
äåðæàâíå ñîö³àëüíå ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ». Çà 
ðîêè íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè бóëî âíåñåíî бåзë³÷ 
ïðîåêò³â, ÿê³ ïðîïîíóâàëè зàïðîâàäæåííÿ ìåäè÷-
íîãî ñòðàхóâàííÿ ³ зàâäÿêè ÿêèì з’ÿâèòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè íàñåëåííÿ â îхîðîí³ 
зäîðîâ’ÿ, àëå æîäåí ³з íèх íå бóâ ïðèéíÿòèé. 
Îòæå, ïèòàííÿ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ìåäè÷íå 
ñòðàхóâàííÿ» ïîâèííå ñòîÿòè íà ïåðшîìó ïëàí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñòàíó ìåäè÷-
íîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³, âèÿâëåíí³ íàÿâíèх 
ïðîбëåì íà шëÿхó ðîзâèòêó ìåäè÷íîãî ñòðàхó-
âàííÿ òà îêðåñëåíí³ ñïîñîб³â їх âèð³шåííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ãàëóзåé ñòðàхóâàííÿ 
âèñòóïàє îñîбèñòå ñòðàхóâàííÿ. Âîíî ñòîñóєòüñÿ 
ïðàöåзäàòíîñò³, æèòòÿ òà зäîðîâ’ÿ ëюäèíè. Îñî-
бèñòå ñòðàхóâàííÿ ïåðåäóñ³ì ñïðÿìîâóєòüñÿ íà 
зàхèñò ñ³ìåéíèх äîхîä³â ãðîìàäÿí òà íàãðîìà-
äæåííÿ íèìè êîшò³â äëÿ òîãî, щîб ï³äâèщèòè 
ð³âåíü ñâîãî ф³íàíñîâîãî äîбðîбóòó.

У ñфåð³ îñîбèñòîãî ñòðàхóâàííÿ 
³ñíóє òàêà ï³äãàëóзü, ÿê ìåäè÷íå 
ñòðàхóâàííÿ. Ìåäè÷íå ñòðàхó-
âàííÿ зä³éñíюєòüñÿ ó ðàз³ ïîã³ð-
шåííÿ зäîðîâ’ÿ ëюäèíè ó зâ’ÿзêó з 
хâîðîбîю, íåщàñíèì âèïàäêîì òà 
³í. Çàñòîñóâàííÿ ìåäè÷íîãî ñòðà-
хóâàííÿ íåñå â ñîб³ ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ íàñåëåííÿì ìåäè÷íîї 
äîïîìîãè, ÿêà бóäå â³äбóâàòèñÿ зà 
ðàхóíîê ïåâíèх íàêîïè÷åíü. 

Сóòü ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ 
ïîëÿãàє ó òîìó, щî îñîбà, ñïëà-
÷óю÷è ðàзîâèé ñòðàхîâèé âíåñîê, 

ÿêèé зà ñóìîю äîâîë³ ìåíшèé, àí³æ âàðò³ñòü óñ³х 
ìåäè÷íèх ïîñëóã, ìàє ìîæëèâ³ñòü зàхèñòèòè ñâîї 
³íòåðåñè â ðàз³ ïîã³ðшåííÿ зäîðîâ’ÿ з бóäü-ÿêîї 
ïðè÷èíè. Ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíå 
з îïëàòîю íàñåëåííю âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ï³ä-
òðèìêîю зäîðîâ’ÿ: ïðîâåäåííÿì ïðîф³ëàêòè÷íèх 
зàхîä³â, àìбóëàòîðíèì òà ñòàö³îíàðíèì ë³êóâàí-
íÿì, ïðèäбàííÿì ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â ³ ò. ä. 

Пîä³ë ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ зà фîðìàìè íàâå-
äåíî íà ðèñ. 1.

Дîбðîâ³ëüíå ñòðàхóâàííÿ âèìàãàє â³ä îñîбè 
óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ ñàìîãî ñòðàхóâàííÿ. 
У÷àñòü ó äîбðîâ³ëüíîìó ñòðàхóâàíí³ зàëåæèòü â³ä 
бàæàííÿ ³ íàì³ð³â êîæíîãî ³íäèâ³äà, ãîñïîäàðюю-
÷îãî ñóб’єêòà. У äîбðîâ³ëüíîìó ìåäè÷íîìó ñòðà-
хóâàíí³ ³ñíóє ïðèíöèï ñòðàхîâîї ñîë³äàðíîñò³.  
Цå îзíà÷àє, щî êîæíà îñîбà, ÿêà зàñòðàхîâàíà, 
ïîâèííà îòðèìóâàòè âèäè ñòðàхîâîї äîïîìîãè, зà 
ÿê³ âîíà ñïëàòèëà ñòðàхîâèé ïëàò³æ. 

Îбîâ'ÿзêîâå ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ – öå ñêëàäîâà 
÷àñòèíà ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, â îñíîâó 
ÿêîãî зàêëàäåíî ïðèíöèï îбîâ'ÿзêîâîї ó÷àñò³ ãðî-
ìàäÿí, ï³äïðèєìñòâ àбî ï³äïðèєìö³â ó ф³íàíñóâàíí³ 
îхîðîíè зäîðîâ'ÿ бåзïîñåðåäíüî àбî ÷åðåз ïîñåðåäíè-
öòâî ñòðàхîâèх ìåäè÷íèх êîìïàí³é (îðãàí³зàö³é) [1].

Â Уêðàїí³ ñèñòåìè äîбðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ, ñèñòåìè îбîâ’ÿзêîâîãî ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ ïðàêòè÷íî íå ³ñíóє. 

У ñâ³ò³ âèä³ëÿюòü òàê³ îñíîâí³ âèäè ф³íàíñî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ: äåðæàâíå, 
÷åðåз îбîâ’ÿзêîâå ÷è äîбðîâ³ëüíå ñòðàхóâàííÿ òà 
зì³шàíà фîðìà.

Жîäíà з êðàїí ñâ³òó íå âèêîðèñòîâóє ö³ âèäè 
ф³íàíñóâàííÿ â îêðåìîìó âèãëÿä³, àëå â äåÿêèх 
êðàїíàх îäèí ³з âèä³â ìîæå зàéìàòè äîì³íóю÷å 
ïîëîæåííÿ. Íàïðèêëàä, â Àíãë³ї òà ²òàë³ї ³ñíóє 
äåðæàâíà ñèñòåìà ф³íàíñóâàííÿ, à â Í³ìå÷÷èí³ òà 
Шâåö³ї äîì³íóє ñèñòåìà îбîâ'ÿзêîâîãî ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ. Жèòåë³ СШÀ â³ääàюòü ïåðåâàãó зì³-
шàí³é фîðì³ ф³íàíñóâàííÿ, зà ÿêîї àìåðèêàíö³ 
â³äâ³äóюòü ïðèâàòí³ ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї.

 

Медичне 
страхування

Добровільне медичне 
страхування (ДМС)

Обов’язкове медичне 
страхування (ОМС)

Ðис. 1. Форми медичного страхування
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Îñíîâíå äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ ìåäèöèíè â 
Уêðàїí³ – äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ òà ф³íàíñó-
âàííÿ зà ðàхóíîê ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Âèäàòêè íà 
ìåäèöèíó â ÷àñòèí³ âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè зà íàâåäåíî â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1 
Âидатки на медицину з державного бюджету  

в частині видатків зведеного бюджету Óкраїни  
за 2004–2017 рр. (млн. грн.)

Ðоки

Âидатки  
на медицину 
з державного 

бюджету Óкраїни

Ñумарні видатки 
зведеного бюджету 

Óкраїни

Питома  
вага, %

2004 3 435 101 283 3,39

2005 3 497 141 537 2,47

2006 4 083 175 234 2,33

2007 6 318 226 036 2,79

2008 7 357 309 216 2,37

2009 7 530 307 312 2,45

2010 8 756 377 873 2,32

2011 10 224 416 854 2,45

2012 11 358 492 455 2,31

2013 12 879 505 844 2,55

20141 10 581 523 126 2,02

20151 11 450 679 871 1,68

20161 12 456 835 590 1,49

20171 16 729 1 056 760 1,58
1 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëÿ.

 Джерело: побудовано на основі [2]

Дåðæàâíå òà ì³ñöåâå ф³íàíñóâàííÿ є íå єäè-
íèìè ëàíêàìè îïëàòè ìåäè÷íèх ïîñëóã â Уêðàїí³. 
Çà ðàхóíîê бëàãîä³éíèх òà äîбðîâ³ëüíèх âíåñê³â, 
êîшò³â äîбðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ òàêîæ 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ îïëàòà ìåäè÷íèх ïîñëóã. 

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбë. 1, ïèòîìà âàãà âèäàò-
ê³â íà ìåäèöèíó ó ñêëàä³ äåðæàâíîãî бюäæåòó äî 
зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè äóæå ìàëà òà âïåâ-
íåíî зìåíшóєòüñÿ. Ф³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íîї ñфåðè 
äåðæàâîю зä³éñíюєòüñÿ íååфåêòèâíî, щî, ñâîєю 

÷åðãîю, âåäå äî зíèæåííÿ ïîêàзíèê³â зäîðîâ’ÿ â 
Уêðàїí³ òà зì³íè ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Чåðåз òå, щî äåðæàâà íåñïðîìîæíà â ïîâíîìó 
îбñÿз³ äîïîìàãàòè íàñåëåííю, ëåâîâó ÷àñòêó 
îбîâ’ÿзê³â ñòîñîâíî ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ïåðå-
êëàäåíî íà ì³ñöåâ³ бюäæåòè, äàí³ íàâåäåíî â òàбë. 2.

Яêщî ñêëàñòè ðàзîì âèòðàòè з äåðæàâíîãî òà 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, òî îòðèìàєìî äîñèòü ìàëó 
÷àñòêó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Òàêèìè ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè зàзâè÷àé ìîæíà ïîêðèòè ëèшå âèòðàòè 
íà îïëàòó êîìóíàëüíèх ïîñëóã òà óòðèìàííÿ 
ïåðñîíàëó, íåâåëèêà ÷àñòêà зàëèшèòüñÿ íà ïðè-
äбàííÿ íåîбх³äíèх ìåäèêàìåíò³â òà óñòàòêóâàííÿ, 
òîбòî ñàìå òèх âèòðàò, â³ä ÿêèх зàëåæèòü ÿê³ñòü 
íàäàííÿ ìåäè÷íèх ïîñëóã, щî ïðÿìî âïëèâàюòü 
íà зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ.

Çà îäíèìè з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â зäîðîâ’ÿ 
(ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ, äèòÿ÷à ñìåðòí³ñòü òà 
³í.) ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї з íàéíèæ÷èìè зíà÷åííÿìè 
íàëåæàòü Яïîí³ї, Âåëèêîбðèòàí³ї òà Í³ìå÷÷èí³. 

Яêщî бðàòè äî óâàãè Уêðàїíó, òî âîíà âхîäèòü 
äî ÒÎП-10 êðàїí Сх³äíîї Єâðîïè з íàéб³ëüшèì 
ñêîðî÷åííÿì íàñåëåííÿ, ñêëàäåíîãî åêñïåðòàìè 
ÎÎÍ, äàí³ ÿêîãî íàâåäåíî â òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 3
ÒÎП-10 країн Ñхідної Європи з найбільшим 
скороченням населення у світі (млн. осіб)

Êраїна Ñтаном на 
2017 р.

Прогноз на 
2050 р.

Âідсоток 
змін, %

Бîëãàð³ÿ 7,08 5,42 -23

Лàòâ³ÿ 1,95 1,52 -22

Ìîëäîâà 4,05 3,29 -19

Уêðàїíà 42,6 36,42 -14

Хîðâàò³ÿ 4,19 3,46 -17

Лèòâà 2,89 2,41 -17

Ðóìóí³ÿ 19,68 16,40 -17

Сåðб³ÿ 8,79 7,45 -15

Пîëüщà 38,17 32,39 -15

Уãîðщèíà 9,72 8,28 -15
Джерело: побудовано на основі [3]

 
Åêñïåðòè ÎÎÍ òàêîæ ñïðîãíîзóâàëè, ÿêèì бóäå 

ñïàä íàñåëåííÿ öèх êðàїí íà 2050 ð. Сåðåä ãîëî-
âíèх ÷èííèê³â, щî, íà äóìêó åêñïåðò³â, бóäóòü 
âïëèâàòè íà ñïàä íàñåëåííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè зíè-
æåííÿ ð³âíÿ íàðîäæóâàíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ñìåðòíîñò³, ì³ãðàö³ю â ³íш³ êðàїíè. 

Âæå з 90-х ðîê³â ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Уêðà-
їíè ïî÷àëà ñòð³ìêî зìåíшóâàòèñÿ, à íèí³ äîñÿãëà 
äóæå íèзüêîãî ð³âíÿ. 

Дèíàì³êó зì³í ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
зà 2002–2018 ðð. íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Сòð³ìê³ òåìïè зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè, ìîæíà ïîÿñíèòè òàêèìè ïðè÷èíàìè:

– ëåâîâà ÷àñòêà óêðàїíö³â ïî÷àëà ïîшóêè 
«êðàщîãî æèòòÿ» зà êîðäîíîì, òîбòî ïîñèëèëèñÿ 
ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè;

– ñóòòєâå зìåíшåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ òà âèñîê³ 
ïîêàзíèêè ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ, ÿê ðåзóëüòàò 
öüîãî – íåãàòèâíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ, íàâåäåíèé 
ó òàбë. 4;

– íèзüêèé ð³âåíü ìåäèöèíè òà äîñòàòíüî âèñî-
êèé ð³âåíü зàхâîðюâàíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Íàñåëåííÿ Уêðàїíè ñòàð³шàє, àëå òðèâàë³ñòü 
æèòòÿ íå зб³ëüшóєòüñÿ, òîбòî ÷àñòêà íàñåëåííÿ 
ñòàðшèх â³êîâèх ãðóï зíà÷íî ïåðåâèщóє ÷àñòêó 
â³êîì äî 15 ðîê³â.

Íàÿâíà ñèñòåìà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ â Уêðàїí³ íå 
ìàє зìîãè зàбåзïå÷èòè зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, òîìó 

Òàбëèöÿ 2
Âидатки на медицину з місцевих бюджетів  

в частині зведеного бюджету Óкраїни  
в 2004–2017 рр. (млн. грн.)

Ðоки

Âидатки  
на медицину  
з місцевих 

бюджетів Óкраїни

Ñумарні видатки 
зведеного бюджету 

Óкраїни

Питома 
вага, %

2004 8 694 101 283 8,58

2005 11 965 141 537 8,45

2006 15 637 175 234 8,92

2007 20 396 226 036 9,02

2008 26 194 309 216 8,47

2009 29 027 307 312 9,44

2010 36 009 377 873 9,53

2011 38 738 416 854 9,29

2012 47 095 492 455 9,56

2013 48 689 505 844 9,62

20141 46 569 523 126 8,90

20151 59 551 679 871 8,76

20161 62 952 835 590 7,53

20171 85 662 1 056 760 8,11
1 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëÿ.

Джерело: побудовано на основі [2]
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її ïîòð³бíî ðåфîðìóâàòè: ïîë³ïшóâàòè ìåäè÷íó 
îñâ³òó; ë³öåíзóâàòè ñïåö³àë³ñò³â ó ãàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ; ñòâîðюâàòè íàö³îíàëüíå ìåäè÷íå ñòðà-
хóâàííÿ; âèð³шóâàòè ïèòàííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ.

Чåðåз ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíîâèщà Уêðàїíè äåðæàâà íå ìàє зìîãè зàäî-
âîëüíèòè ïîòðåбè íàñåëåííÿ â îхîðîí³ зäîðîâ’ÿ зà 
ðàхóíîê äåðæàâíèх êîшò³â. 

Íàÿâí³ äåðæàâí³ âèòðàòè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ 
íå â³äïîâ³äàюòü ðåêîìåíäàö³ÿì ÂÎÎÇ, òîìó 
зàïðîâaäæåííÿ Çàêîíó «Пðî зàãaëüíîîбîâ’ÿзêîâå 
äåðæàâíå ñîö³aëüíå ìåäè÷íå ñòðàхóâaííÿ» ïîâè-
ííî бóòè ðóш³éíèì ñïîñoбîì зaбåзïå÷åííÿ âèòðaò 
ïaö³єíò³â íà äiaãíîñòèêó, ëiêóâaííÿ, ðåaбiëiòàöiю 
ó ðàз³ íañòaííÿ ñòðaхoâoãî âèïaäêó. 

Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї äîïîâ³ä³ щîäî ñîö³àëü-
íîãî зàхèñòó, ÿêèé ãîòóє Ì³æíàðîäíà îðãàí³зàö³ÿ 
ïðàö³, ÷àñòêà ïðÿìèх âèòðàò íàñåëåííÿ íà îхî-
ðîíó зäîðîâ’ÿ â Уêðàїí³ îäíà з íàéâèщèх ñåðåä 
êðàїí Єâðîïè; ó б³ëüшîñò³ êðàїí ЄС âîíà íå ïåðå-
âèщóє 12–25%. Íåîбх³äí³ñòü зíà÷íèх îñîбèñòèх 
âèòðàò ³ñòîòíî îбìåæóє äîñòóïí³ñòü ìåäè÷íèх 
ïîñëóã ³ òîâàð³â äëÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè é є îäíèì 

з ãîëîâíèх ÷èííèê³â âèñîêîї ïåðåä÷àñíîї ñìåðò-
íîñò³ ³ êîðîòêîї òðèâàëîñò³ æèòòÿ. Çì³íèòè ñèòó-
àö³ю ìîæóòü ðåфîðìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà зàïðî-
âàäæåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ [5].

У êðàїíàх Єâðîïè зà äîïîìîãîю îбîâ’ÿзêîâîãî 
ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñàìè б³ëüшîñò³ âèòðàò íà îхîðîíó 
зäîðîâ’ÿ. Íàïðèêëàä, ó Фðàíö³ї òà Í³ìå÷÷èí³ – 
бëèзüêî 3/4, ó Åñòîí³ї òà Ðóìóí³ї – бëèзüêî 2/3,  
ó Пîëüщ³ òà Уãîðщèí³ – 1/2 âñ³х âèòðàò.

Дî ñïèñêó ïðîбëåì, ÿê³ ³ñíóюòü ó ñèñòåì³ îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè, ìîæíà äîäàòè íåäîñòàòíє 
íàäàííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè. 
Дëÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ îòðèìàííÿ ìåäè÷íîї äîïî-
ìîãè ïîòð³бíî íàñàìïåðåä óñòàíîâëюâàòè âèñîê³ 
òàðèфè íà ÎÌС, щî ñïðè÷èíèòü ï³äâèщåííÿ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà íàñåëåííÿ.

Òàêîæ íåîбх³äíîю óìîâîю ïðèéíÿòòÿ òà âò³-
ëåííÿ Çàêîíó «Пðî зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå 
ìåäè÷íå ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ» є âèâåäåííÿ îф³-
ö³éíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèê³â ³з «ò³í³», 
àäæå â³äîìî, щî зíà÷íà ÷àñòèíà ðîбîòîäàâö³â ïðî-
äîâæóє âèäàâàòè îñíîâíó зàðîб³òíó ïëàòó «â êîí-
âåðòàх». Íèí³ «ò³íüîâà» зàðïëàòà â Уêðàїí³ ñÿãàє 
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Ðис. 2. Äинаміка змін чисельності населення Óкраїни за 2002–2018 рр.
* Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëÿ.

 Джерело: побудовано на основі [4]

Òàбëèöÿ 4
Природний рух населення Óкраїни за 2002–2017 рр.

Ðоки
Êількість 

живонароджених,  
тис. осіб

Êількість померлих,  
тис. осіб

Природний приріст, 
скорочення (–), тис. осіб

Êількість померлих дітей 
у віці до 1 року, осіб

2002 390,7 754,9 -364,4 4023

2003 408,6 765,4 -356,8 3882

2004 427,3 761,3 -334,0 4024

2005 426,1 782,0 -355,9 4259

2006 460,4 758,1 -297,7 4433

2007 472,7 762,9 -290,7 5188

2008 510,6 754,5 -243,9 5049

2009 512,5 706,7 -194,2 4801

2010 497,7 698,2 -200,5 4564

2011 502,6 664,6 -162,0 4511

2012 520,7 663,1 -142,4 4371

2013 503,7 662,4 -158,7 4030

20141 465,9 632,3 -166,4 3656

20151 411,8 594,8 -183,0 3318

20161 397,0 583,6 -186,6 2955

20171 364,0 574,1 -210,1 2786
1 Дàí³ íàâåäåíî бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè òèì÷à-
ñîâî îêóïîâàíèх òåðèòîð³é ó Дîíåöüê³é òà Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх.

 Джерело: побудовано на основі [4]
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ïîíàä 50%. Яêщî öå íå бóäå ïðèзóïèíåíî, òî фàê-
òè÷íî ïðàö³âíèêè бóäóòü зàñòðàхîâàí³ íà ì³зåðí³ 
ñóìè. Дëÿ òîãî щîб єäèíèé Ìåäè÷íèé фîíä, â 
ÿêîìó бóäóòü àêóìóëüîâàí³ êîшòè зàñòðàхîâàíèх 
îñ³б, íîðìàëüíî фóíêö³îíóâàâ, «ó ò³í³» íå ìîæå 
ïåðåбóâàòè б³ëüшå 20% зàðîб³òíîї ïëàòè [6]. 

Дëÿ ðîзâèòêó ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ íåîбх³äíî 
òàêîæ ÷³òêî âèзíà÷èòè îñ³б, ÿê³ ï³äëÿãàòèìóòü 
ìåäè÷íîìó ñòðàхóâàííю. Íà åòàï³ зàïðîâàäæåííÿ 
Çàêîíó «Пðî зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³-
àëüíå ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ» ìîæíà ñòðàхóâàòè 
ëèшå íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â. Ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ ìåäè÷íîї äîïîìîãè ä³òÿì ³ ëюäÿì ïîхèëîãî 
â³êó ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз ñïåö³àëüí³ äåð-
æàâí³ ïðîãðàìè.

П³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ Çàêîíó «Пðî зàãàëüíî-
îбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ìåäè÷íå ñòðàхó-
âàííÿ» ìîæëèâ³ òàê³ íàñë³äêè:

– ñòâîðåííÿ ïðîзîðîãî ìåхàí³зìó ф³íàíñîâèх ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ë³êàð-
íÿìè òà ïàö³єíòàìè;

– зíèæåííÿ ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ â êðàїí³;
– ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâîї ñèñòåìè 

îхîðîíè зäîðîâ’ÿ;
– äîñòóïí³ñòü ìåäè÷íîї äîïîìîãè äëÿ âñ³х 

âåðñòâ íàñåëåííÿ;
– îïòèì³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñèñòåìè 

îхîðîíè зäîðîâ’ÿ [7].
Âисновки. Îòæå, îïòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè îхîðîíè 

зäîðîâ’ÿ íàшîї äåðæàâè ïåðåäóñ³ì ïîâèííà ïî÷è-
íàòèñÿ з óïðîâàäæåííÿ Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ìåäè÷íå ñîö³àëüíå 
ñòðàхóâàííÿ». Сèñòåìà ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ â 
Уêðàїí³ â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ñïðèÿòèìå âèð³шåííю 
ïðîбëåì íàñåëåííÿ â îхîðîí³ зäîðîâ’ÿ, ïîñèëåííю 
êîíòðîëю íà ðèíêó ìåäè÷íèх òîâàð³â òà ïîñëóã, 
ïîë³ïшåííю ñòàòèñòèêè íàðîäæóâàíîñò³ ³ ñìåðò-
íîñò³ íàñåëåííÿ òîщî. Âðåãóëюâàííÿ ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ ñòàíå ïîòóæíèì êðîêîì 
óïåðåä, àëå äëÿ öüîãî ïîòð³бíå íå ò³ëüêè зàëó÷åííÿ 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, à é êîîðäèíàö³ÿ зóñèëü óñ³х 
öåíòðàëüíèх òà ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ìåäèöèíñêîãî ñòðàхîâàíèÿ è åãî âèäы, îбщåå ñîñòîÿíèå 
ìåäèöèíñêîãî ñòðàхîâàíèÿ â Уêðàèíå. Пðîàíàëèзèðîâàíы фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà óìåíüшåíèå 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Уêðàèíы. Âыÿâëåíы ñóщåñòâóющèå ïðîбëåìы â ñèñòåìå фèíàíñèðîâàíèÿ зäðà-
âîîхðàíåíèÿ è íàìå÷åíы ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ìåäèöèíñêîãî ñòðàхîâàíèÿ â Уêðàèíå ïîñëå ïðèíÿòèÿ 
Çàêîíà «Îб îбщåîбÿзàòåëüíîì ãîñóäàðñòâåííîì ñîöèàëüíîì ìåäèöèíñêîì ñòðàхîâàíèè».
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PROBLEMS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT  
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Summary
The article deals with the theoretical principles of medical insurance, describes its types and assesses the 
general state of health insurance in Ukraine. It analyses factors that influence the decrease of the population 
of Ukraine. The authors reveale the existing problems in the system of healthcare financing of Ukraine and 
outline the prospects of the medical insurance development in Ukraine.
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Êузнецова Ñ. Î.
Борисенко À. Î.
Хàðê³âñüêèé òîðãîâî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÐÎЗÊÐÈÒÒЯ ²ÍФÎÐМÀÖ²Ї ПÐÎ ÎÑÍÎÂÍ² ЗÀÑÎБÈ  
П²Ä ЧÀÑ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ² Ó ФÎÐМÀÒ² XBRL

Ðîзãëÿíóòî ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³ òà ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî îñíîâí³ зàñîбè ó фîðìàò³ XBRL. 
Ðîзêðèòî зì³ñò òà ñóòü òàêñîíîì³ї ÌСФÇ. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ íåäîë³êè òà ïåðåâàãè ïîäàííÿ ³íфîðìà-
ö³ї ó фîðìàò³ XBRL. Ìîâà XBRL – öå íîâèé òà ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä äëÿ îбì³íó ф³íàíñîâîю зâ³òí³ñòю ó 
öèфðîâ³é фîðì³. Сüîãîäí³ бàãàòî îðãàí³зàö³é âèзíàюòü XBRL ÿê ìàéбóòíє зâ³òíîñò³, îñê³ëüêè â³í íàбèðàє 
îбåðò³â ó êðàїíàх Єâðîïè ³, ÿê î÷³êóєòüñÿ, ñòàíå âñåñâ³òí³ì ñòàíäàðòîì зâ³òíîñò³.
Êлючові слова: XBRL, òàêñîíîì³ÿ ÌСФÇ, ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, ÌСФÇ, òåã.

Постановка проблеми. Сüîãîäí³ ó ñфåð³ àâòîìà-
òèзàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íàбóâàє ïîшèðåííÿ 
ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü зà äîïîìîãîю ìåðåæ³ ²íòåðíåò. 
Цå äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâàì зàбåзïå÷èòè ð³âíî-
ïðàâíèé ³ ñâîє÷àñíèé, íåïîâ'ÿзàíèé ³з íàäì³ðíèìè 
âèòðàòàìè äîñòóï зàö³êàâëåíèх êîðèñòóâà÷³â. 

Дëÿ öüîãî бóëî ðîзðîбëåíî íîâó ìîâó XBRL 
(Extensible Business Reporting Language), ó êîòð³é 
óñÿ ³íфîðìàö³ÿ ñòðóêòóðîâàíà зà äîïîìîãîю òàê-
ñîíîì³ї ÌСФÇ. Ìîâà ÿâëÿє ñîбîю ³íñòðóêö³ю, щî 
зàбåзïå÷óє íàä³éíèé òà åфåêòèâíèé åëåêòðîííèé 
îбì³í ³ â³äб³ð ³íфîðìàö³ї ÷åðåз óñ³ òåхíîëîã³÷í³ 
фîðìàòè, ó òîìó ÷èñë³ ²íòåðíåò. 

Ðîзãëÿä öüîãî ïèòàííÿ є àêòóàëüíèì ó ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè â³ä-
бóëèñÿ зì³íè â Уêðàїí³, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ïðîöå-
ñîì ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà òàêñîíîì³єю 
ÌСФÇ, щî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ фîðìàòó 
XBRL äëÿ ïðîöåñó її ï³äãîòîâêè.

Пîíÿòòÿ òàêñîíîì³ї ÌСФÇ óâ³éшëî â íîðìà-
òèâíå зàêîíîäàâñòâî íàшîї äåðæàâè â 2017 ð. 
Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê ³ ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü», òàêñîíîì³ÿ ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³ – ñêëàä ñòàòåé ³ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ òà її åëåìåíò³â, ÿê³ ï³äëÿãàюòü ðîзêðèòòю. 
Òàêñîíîì³ÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зàòâåðäæóєòüñÿ 
öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї âëàäè, щî зàбåз-
ïå÷óє фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зóє äåðæàâíó ïîë³òèêó ó 
ñфåð³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó [1, ñ. 1].

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîöåñ ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ ó фîðìàò³ XBRL є íîâèì 
ó ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³, òîìó ïîêè щî 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèé. Б³ëüш³ñòü ³íфîðìàö³é-
íèх äæåðåë є ïîñèëàííÿìè íà ñòàòò³ з îф³ö³éíèх 
ñàéò³â ÌСФÇ ³ XBRL. Цÿ òåìà íå зíàéшëà шèðî-
êîãî ðîзïîâñюäæåííÿ ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â, îñê³ëüêè є íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîю â êîíòåêñò³ 
åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäí³єю з ïðè÷èí âèбîðó äàíîї òåìè 
äîñë³äæåííÿ ñòàëî âíåñåííÿ ïîíÿòòÿ «òàêñîíîì³ÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» äî зàêîíîäàâ÷îї бàзè Уêðà-
їíè. Цÿ ïîíÿòòÿ є íîâèì äëÿ â³ò÷èзíÿíîї ïðàê-
òèêè ïðîöåñó ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, òîìó 
ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ðîзêðèòòÿ зì³ñòó òàêñîíîì³ї 
ÌСФÇ, ïîðÿäêó зàñòîñóâàííÿ її ï³äïðèєìñòâàìè 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³ò-

íîñò³, àäæå âîíà є íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю ïðîöåñó 
ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ ó фîðìàò³ XBRL. 

Мета статті ïîëÿãàє ó íàóêîâî-òåîðåòè÷íîìó 
îбґðóíòóâàíí³ ñóòíîñò³, зì³ñòó, ðîë³ ìîâè XBRL 
òà òàêñîíîì³ї ÌСФÇ ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ зâ³ò-
íîñò³ òà ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî îñíîâí³ зàñîбè 
â íîâîìó фîðìàò³.

Âèхîäÿ÷è з ìåòè ñòàòò³ бóëî ïîñòàâëåíî íèзêó 
зàâäàíü: 

– ðîзêðèòè зì³ñò òàêèх ïîíÿòü, ÿê «ìîâà 
XBRL», «òàêñîíîì³ÿ ÌСФÇ»;

– âèñâ³òëèòè ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè зâ³òíîñò³ òà 
îñíîâí³ àñïåêòè ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî îñíîâí³ 
зàñîбè ó фîðìàò³ XBRL;

– íàäàòè ïåðåë³ê ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ï³ä ÷àñ 
âèêîðèñòàííÿ ìîâè XBRL äëÿ ïîäàííÿ зâ³òíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íîâèé фîðìàò XBRL (Extensible Business 
Reporting Language) íå ò³ëüêè óñóâàє ìîæëèâ³ñòü 
ñàìîñò³éíèх зì³í äî îф³ö³éíîї зâ³òíîñò³, à é äàє 
зìîãó зâ'ÿзàòè ÷èñëîâó ³íфîðìàö³ю з її îïèñîì. 
Цÿ ìîâà òàêîæ ïåðåäбà÷àє åëåêòðîííèé ï³äïèñ, 
щî зàñâ³ä÷óє ñïðàâæí³ñòü ³íфîðìàö³ї. Âîíà зàбåз-
ïå÷óє ìîæëèâ³ñòü àíàë³òèêàì àâòîìàòè÷íî ïîð³â-
íюâàòè зâ³òíó ³íфîðìàö³ю ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Пîíÿòòÿ òà ïðîöåñ фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³ ó фîð-
ìàò³ ХÂRL є äîñèòü àêòóàëüíèìè.

XBRL ÿâëÿє ñîбîю ³íñòðóêö³ю, êîòðà зàбåзïå÷óє 
íàä³éíèé òà åфåêòèâíèé åëåêòðîííèé îбì³í ³ â³äб³ð 
ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ÷åðåз óñ³ òåхíîëîã³÷í³ фîð-
ìàòè, ó òîìó ÷èñë³ ²íòåðíåò. Бóäü-ÿêà ³íфîðìàö³ÿ ó 
фîðìàò³ XBRL ââîäèòüñÿ îäèí ðàз ³ ïîò³ì ìîæå ïåðå-
äàâàòèñÿ: äî êîðïîðàòèâíîї зâ³òíîñò³, ó ïîäàòêîâó 
зâ³òí³ñòü, íà âåб-ñàéò îðãàí³зàö³ї, äî бàзè äàíèх íåзà-
ëåæíîãî àóäèòîðà äëÿ àóäèòîðñüêèх ö³ëåé, äî àãåíò-
ñòâà з êðåäèòóâàííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòàâêè êðåäèòó-
âàííÿ òà äëÿ ³íшèх ö³ëåé ï³äãîòîâêè зâ³òíîñò³.

Âèêîðèñòàííÿ â Уêðàїí³ фîðìàòó XBRL äëÿ 
ïðîöåñó ï³äãîòîâêè зâ³òíîñò³ ìîæå ìàòè ö³ëó 
íèзêó ïåðåâàã:

– фîðìàò XBRL ìîæå бóòè âбóäîâàíèé ó íàÿâ-
íèé ïðîãðàìíèé ïðîäóêò ³ äàòè зìîãó зä³éñíюâàòè 
àâòîìàòè÷íèé îбì³í ³ íàä³éíèé â³äб³ð ³íфîðìàö³ї 
÷åðåз óñ³ ïðîãðàìí³ фîðìàòè ³ òåхíîëîã³÷í³ ïëàò-
фîðìè, âêëю÷àю÷è ²íòåðíåò;

– зðîбèòü б³ëüш åфåêòèâíó ³ äîñòàòíю ï³äãî-
òîâêó ïîшèðåííÿ òà àíàë³зó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³;
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– зàбåзïå÷èòü б³ëüш äîðå÷íó òà äîñòîâ³ðíó 
³íфîðìàö³ю, щî äàñòü зìîãó ìàòè òåхíîëîã³÷íó 
íåзàëåæí³ñòü, ìåíшèé ñòóï³íü âïëèâó ëюäñüêîãî 
÷èííèêà ³ б³ëüш íàä³éíèé òà åфåêòèâíèé â³äб³ð 
ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї;

– зðîбèòü зâ³òí³ñòü б³ëüш äîñòóïíîю зà äîïî-
ìîãîю íàäàííÿ шâèäêèх, б³ëüш òî÷íèх ìîæëè-
âîñòåé її åëåêòðîííîãî ïîшóêó;

– ñòâîðèòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ îбë³êî-
âèх ñèñòåì ó ðåæèì³ äîñòóïó «îíëàéí»; 

– äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äãîòîâêè зâ³òíîñò³ âñ³ìà 
êîðèñòóâà÷àìè ïî÷èíàю÷è з ì³ñöåâèх îðãàí³зàö³é 
³ äåïàðòàìåíò³â, ÿê³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèíå-
ñóòü êîðèñòü óñ³ì êîðèñòóâà÷àì ф³íàíñîâîї ³íфîð-
ìàö³ї;

– зðîбèòü äîñòóïíîю ñèñòåìó ðîзêðèòòÿ íåîб-
х³äíîї ³íфîðìàö³ї;

– ï³äñèëèòü фóíêö³ї âíóòð³шíüîãî àóäèòó з 
íîâèì íàбîðîì ³íñòðóìåíò³â äëÿ àíàë³зó [2, ñ. 1].

Ðîзãëÿä àêòóàëüíèх íàïðÿì³â åâîëюö³ї íàó-
êîâî-òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ 
òà ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äàâ зìîãó âèзíà-
÷èòè, ÿêèìè є íàéбëèæ÷³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
öüîãî ïèòàííÿ â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³. ²íîзåìí³ 
êðàїíè âæå äîñèòü äàâíî ïîäàюòü зâ³òí³ñòü ó фîð-
ìàò³ XBRL, ³ öåé ïðîöåñ óñå б³ëüшå ïîшèðюєòüñÿ 
ó ñâ³ò³.

Òàêñîíîì³ÿ ÌСФÇ (IFRS Taxonomy) – öå ïðî-
åêò ï³ä åã³äîю Êîì³òåòó з ÌСФÇ, ó ðàìêàх ÿêîãî 
ñèñòåìàòèзóюòüñÿ ³ ïðåäñòàâëÿюòüñÿ â åëåêòðî-
ííîìó âèãëÿä³ ïîêàзíèêè, ÿê³ ï³äëÿãàюòü îïðè-
ëюäíåííю зã³äíî з Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. ²íшèìè ñëîâàìè, öå åëåê-
òðîííå ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ зà ÌСФÇ. ²з òåхí³÷íîãî 
ïîãëÿäó òàêñîíîì³ÿ бàзóєòüñÿ íà XBRL, â³äêðè-

òîìó ñòàíäàðò³ äëÿ ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â 
åëåêòðîííîìó âèãëÿä³.

Òàêñîíîì³ÿ ÌСФÇ îíîâëюєòüñÿ щîðîêó é óðà-
хîâóє âñ³ зì³íè, щî âíîñÿòüñÿ äî òåêñò³â ñòàíäàð-
ò³â. Гîëîâíå зàâäàííÿ öüîãî ïðîåêòó – äàòè ñâ³-
òîâ³ єäèíèé фîðìàò äëÿ îбì³íó â åëåêòðîííîìó 
âèãëÿä³ зâ³òí³ñòю, ï³äãîòîâëåíîю â³äïîâ³äíî äî 
ÌСФÇ. Àëå ïîêè óÿâëåííÿ ³ ïåðåäà÷à ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³ ó фîðìàò³ òàêñîíîì³ї íå îòðèìàëè 
шèðîêîãî ïîшèðåííÿ ó ñâ³ò³. Пðîòå òàêñîíî-
ì³ÿ ÌСФÇ – äóæå êîðèñíå äæåðåëî ³íфîðìàö³ї.  
Яê â³äîìî, ñàì³ ñòàíäàðòè íå ì³ñòÿòü ðåêîìåí-
äîâàíèх àбî зðàзêîâèх фîðì зâ³òíîñò³ ïî ÌСФÇ.  
À òàêñîíîì³ÿ ÌСФÇ фàêòè÷íî é є òàêîю íåîф³-
ö³éíî ðåêîìåíäîâàíîю зâ³òí³ñòю. 

П³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü òàêñîíîì³ю 
ÌСФÇ, щîб ìàðêóâàòè ³íфîðìàö³ю ó ф³íàíñîâèх 
зâ³òàх. Íà ðèñ. 1. ïðåäñòàâëåíî фðàãìåíò òàêñî-
íîì³ї ÌСФÇ äëÿ Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí ï³ä-
ïðèєìñòâà. Цÿ òàêñîíîì³ÿ ñêëàäåíà â³äïîâ³äíî äî 
ñòðóêòóðè зâ³òíîñò³. У ïåðш³é êîëîíö³ ðîзêðèâà-
юòü íàзâó ïîêàзíèêà, ó äðóã³é – éîãî фîðìàò, òèï 
бàëàíñó ³ ïåð³îäó, à â òðåò³é êîëîíö³ – ïîñèëàííÿ 
íà ñòàíäàðò ÌСФÇ, â ÿêîìó îïèñóєòüñÿ, щî é ÿê 
ïîâèííî бóòè ðîзêðèòî.

Êîæåí ³íäèâ³äóàëüíèé åëåìåíò ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³, бóäü-òî ä³àãðàìà â îñíîâíîìó зâ³ò³ àбî ÿêàñü 
³íфîðìàö³ÿ, íàâåäåíà â ïðèì³òêàх, бóäå ïðîìàðêî-
âàíèé ñâîїì ³íäèâ³äóàëüíèì «òåãîì» (ìàðêåðîì). 
Дàë³ ф³íàíñîâ³ зâ³òè ïîäàюòüñÿ â åëåêòðîííîìó 
фîðìàò³, щî äàє зìîãó êîìï'юòåðàì ³äåíòèф³êó-
âàòè, ÷èòàòè ³ зíàхîäèòè ³íфîðìàö³ю зà äîïîìîãîю 
öüîãî «ìàðêóâàííÿ», öåé ïðîöåñ ðîбèòü ф³íàíñîâó 
зâ³òí³ñòü äîñòóïíîю äëÿ ÷èòàííÿ êîìï'юòåðàìè. 
Цå îзíà÷àє, щî ³íâåñòîðè òà ³íш³ êîðèñòóâà÷³ ìàòè-

 
Ðис. 1. Фрагмент таксономії МÑФЗ 

Джерело: складено за [2, с. 1]
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ìóòü ñâîє÷àñíèé ³ äåшåâèé äîñòóï äî òî÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, зàì³ñòü òîãî, щîб 
÷èòàòè PDF-фàéëè àбî ïàïåðîâó êîï³ю [3, ñ. 1].

Òàêñîíîì³ÿ ÌСФÇ бóëà ñòâîðåíà äëÿ åфåêòèâ-
íîãî îбì³íó ³íфîðìàö³єю, збåð³ãàííÿ ³ ïåðåäà÷³ 
зâ³òíîñò³ зà ÌСФÇ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³. Òàê-
ñîíîì³ÿ ÌСФÇ – öå íå ïðîñòî ñïèñîê ³íфîðìàö³ї. 
Цå ñòðóêòóðîâàíèé äîêóìåíò, â ÿêîìó âèä³ëåí³ ÿê 
îñíîâí³ фîðìè зâ³òíîñò³, òàê ³ ïðèì³òêè, зãðóïî-
âàí³ зà ðîзä³ëàìè. Б³ëüшå òîãî, òàêñîíîì³ÿ âðà-
хîâóє ïîëîæåííÿ íîâèх ñòàíäàðò³â, ÿê³ ñòàíóòü 
îбîâ'ÿзêîâèìè äî зàñòîñóâàííÿ â ìàéбóòíüîìó.

XBRL (eXtensible Business Reporting Language) – 
öå ìîâà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà бàз³ XML, 
ðîзðîбëåíà ñïåö³àëüíî äëÿ àâòîìàòèзàö³ї âèìîã äî 
ä³ëîâîї ³íфîðìàö³ї, òàêèх ÿê ï³äãîòîâêà, îбì³í òà 
àíàë³з ф³íàíñîâèх зâ³ò³â, зâ³ò³â òà ãðàф³ê³â àóäèòó. 
XBRL ïðèâëàñíює ф³íàíñîâèì òà ³íшèì äàíèì 
ï³äïðèєìñòâà äàí³ з êîä³â з³ ñòàíäàðòíèх ñïèñê³â 
(òàêñîíîì³é), щîб ³íâåñòîðè ³ àíàë³òèêè ìîãëè 
ëåãшå зíàхîäèòè é àíàë³зóâàòè бàæàíó ³íфîðìà-
ö³ю. XBRL ñïðîщóє ³ ïîëåãшóє àíàë³з òà îбì³í 
³íфîðìàö³єю, äàє зìîãó àâòîìàòè÷íî îòðèìóâàòè é 
îбðîбëÿòè äàí³ äîäàòêàìè, щî ï³äòðèìóюòü XBRL.

У âèêîðèñòàíí³ ìîâè XBRL äëÿ ñêëàäàííÿ òà 
ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè ïåâí³ 
ïåðåâàãè. XBRL íàëåæèòü äî ñ³ìåéñòâà ìîâ XML. 
Îñê³ëüêè â³í є ìàшèíîз÷èòóâàëüíèì, êîìï'юòåðè 
ìîæóòü бåзïîñåðåäíüî ðîзï³зíàâàòè ³íфîðìà-
ö³ю â äîêóìåíò³ XBRL, îбðîбëÿòè öю ³íфîðìà-
ö³ю é îбì³íюâàòè її з ³íшèìè êîìï'юòåðàìè. Íå 
ïîòð³бíî ïîâòîðíî ââîäèòè äàí³ â ð³зí³ ìîìåíòè 
â ëàíöюæêó зâ³òíîñò³. Цå зìåíшóє ÷àñ îбðîбêè 
äàíèх ³ зâîäèòü äî ì³í³ìóìó ðèзèê ñòîñîâíî íåòî÷-
íîї àбî íåóзãîäæåíîї ³íфîðìàö³ї. XBRL òàêîæ äàє 
зìîãó íàëàшòîâóâàòè зâ³òí³ñòü äëÿ зàäîâîëåííÿ 
êîíêðåòíèх ïîòðåб êîðèñòóâà÷³â ³íфîðìàö³ї, 
òàêèх ÿê ³íâåñòîðè òà àíàë³òèêè [4, ñ. 1].

У ö³ëîìó ïðîöåñ ñòâîðåííÿ зâ³òíîñò³ â XBRL 
зóìîâëåíèé ïåâíèìè êðîêàìè â àäàïòàö³ї ñòàí-
äàðòíîї òàêñîíîì³ї XBRL â³ä ÌСФÇ з óðàхóâàííÿì 
ëîêàëüíèх âèìîã òà ³íñòðóêö³é ðåãóëÿòîð³â (ðèñ. 2).

Òåхí³÷íî îñíîâíèìè åëåìåíòàìè òàêñîíîì³ї є 
ñхåìè ³ ë³íêîâ³ бàзè (àбî ñèñòåìè зâ'ÿзê³â) åëå-
ìåíò³â. Пðîñò³шå êàæó÷è, ïåðш³ ÿâëÿюòü ñîбîю 
íàб³ð ³ îïèñ åëåìåíò³â зâ³òíîñò³, à äðóã³ íàêàзóюòü 
ïðàâèëà щîäî â³äíîñèí ³ зâ'ÿзê³â ì³æ öèìè åëå-
ìåíòàìè. Схåìè ì³ñòÿòü ³íфîðìàö³ю, íåîбх³äíó 
êîìï'юòåðó äëÿ ïðàâèëüíîãî óÿâëåííÿ é îбðîбêè 
îêðåìèх åëåìåíò³â зâ³òíîñò³.

Íàïðèêëàä, åëåìåíò «Àêòèâè» ó ñïðî-
щåíîìó âèãëÿä³ бóäå ââåäåíèé ó ñхåìó ó 
âèãëÿä³: <element name=”Assets” id=”Assets” 
periodType=”instant” balance=”debit” 
abstract=”false” substitutionGroup=”item” 
type=”monetaryItemType”/>.

Л³íêîâ³ бàзè âèêîðèñòîâóюòü ê³ëüêà шèðîêî 
â³äîìèх XML-òåхíîëîã³é. Íàïðèêëàä, бàãàòî åëå-
ìåíò³â XBRL-зâ³òó íà åêðàí³ ìîí³òîðà ìîæóòü бóòè 
ïåâíèì ÷èíîì âèä³ëåí³ àбî ï³äêðåñëåí³, щî îзíà-
÷àє, щî шëÿхîì íàòèñêàííÿ, íàïðèêëàä, íà бóäü-
ÿêó öèфðó àбî åëåìåíò ìîæíà ïåðåì³ñòèòèñÿ â ³íшó 
îбëàñòü зâ³òíîñò³ òà îòðèìàòè ðîзшèфðîâêó äàíîãî 
åëåìåíòà (íà зðàзîê ²íòåðíåò-ïîñèëàíü) [5, ñ. 1]. 

²ñíóє ê³ëüêà òèï³â ë³íêîâèх бàз. Òàê, «³єðàð-
х³÷í³» ë³íêîâ³ бàзè ì³ñòÿòü òàêîæ ³íфîðìàö³ю 
ïðî ³єðàðх³ю âñ³х åëåìåíò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
íàïðèêëàä, ïðî òå, щî «Êîðîòêîñòðîêîâ³ àêòèâè» є 
äî÷³ðí³ì åëåìåíòîì ïî â³äíîшåííю äî «Àêòèâ³â». 
²єðàðх³ї ó XBRL ìàюòü бàãàòîð³âíåâó ñòðóêòóðó, 
àäæå òðåбà óÿâèòè êëàñèф³êàö³ю ³ äåðåâî â³äíîñèí 
óñ³х åëåìåíòàх зâ³òíîñò³ ïî êîæíîìó ëàíöюæêó.

«Пðåзåíòàö³éí³» ë³íêîâ³ бàзè â³äïîâ³äàюòü 
зà îðãàí³зàö³ю âñ³х зâ³ò³â ³ òàбëèöü ó зâ³òíîñò³.  
Ц³ бàзè ì³ñòÿòü ïðàâèëà з îðãàí³зàö³ї âñ³х â³äíî-
ñèí ì³æ åëåìåíòàìè, щîб ïðàâèëüíî ñòðóêòóðó-
âàòè ³ ïðåäñòàâèòè âì³ñò òàêñîíîì³ї. XBRL äàє 
зìîãó фîðìóâàòè ³ ïðåäñòàâëÿòè íå ò³ëüêè «äâî-
ì³ðí³», ïëîñê³, ³єðàðх³÷í³ òàбëèö³ (íàïðèêëàä, 
ðîзбèâêó «Êîðîòêîñòðîêîâ³ àêòèâ³â» íà «Çàïàñè», 
«Дåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü» ³ «Гðîшîâ³ êîшòè»), 
à é б³ëüш ñêëàäí³ зâ³òè, òàê³ ÿê Çâ³ò ïðî зì³íè â 
êàï³òàë³ àбî ïðèì³òêà ïðî ðóх îñíîâíèх зàñîб³â.

Îêðåì³ «ðîзðàхóíêîâ³» ë³íêîâ³ бàзè ÿâëÿюòü 
ñîбîю àëãîðèòìè ïåðåâ³ðîê ³ ðîзðàхóíê³â ф³íàí-
ñîâîї ³íфîðìàö³ї ð³зíîãî ð³âíÿ. Íàïðèêëàä, б³ëüш 
íèзüê³ â ³єðàðх³ї åëåìåíòè ïîâèíí³ бóòè ïåâíèì 
÷èíîì ñêëàäåí³ àбî â³äíÿò³ îäíà з îäíîї, щîб ðîз-
ðàхóâàòè àбî ï³äòâåðäèòè бàëàíñ âèщîãî åëåìåíòà 
³єðàðх³ї. Òàê, âàëîâèé ïðèбóòîê ðîзðàхîâóєòüñÿ 
шëÿхîì âèðàхóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäàæ³â ³з 
зàãàëüíîї ñóìè âèðó÷êè. «Ðîзðàхóíêîâ³» ë³íêîâ³ 
бàзè, зîêðåìà, â³äïîâ³äàюòü зà â³äñóòí³ñòü ïðîбëåì 
ï³ä ÷àñ äîäàâàííÿ åëåìåíò³â з àòðèбóòîì «íà äàòó 
бàëàíñó» (íàïðèêëàä, âх³äíå ñàëüäî) з åëåìåíòàìè 
з àòðèбóòîì «зà ïåð³îä» (íàïðèêëàä, íàäхîäæåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â зà ð³ê àбî зб³ëüшåííÿ ðåзåðâó).

«Пîñèëêîâ³» ë³íêîâ³ бàзè â³äïîâ³äàюòü зà 
÷³òêå âèêîðèñòàííÿ ïåâíîї âåðñ³ї зîâí³шí³х ñòàí-
äàðò³â, íà ÿêèх бóäóєòüñÿ êîíêðåòíà зâ³òí³ñòü.  

Ðис. 2. Îбмін даними у XBRL 
Джерело: розроблено авторами
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Дëÿ êîæíîãî åëåìåíòà âîíè ì³ñòÿòü ê³ëüêà òèï³â 
ïîñèëàíü. Íàïðèêëàä, ïîñèëàííÿ äëÿ ñòàòò³ «Гðî-
шîâ³ ïîòîêè â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» ó Çâ³ò³ ïðî 
ðóх ãðîшîâèх êîшò³â бóäóòü ì³ñòèòè ÿê ì³í³ìóì 
äâà ïîñèëàííÿ íà ÌСФÇ 7: ïåðшèé – щîäî ì³ñöÿ ³ 
ïîзíà÷åííÿ äàíîãî åëåìåíòà ³ äðóãèé – щîäî ïðà-
âèë âèì³ðюâàííÿ âåëè÷èíè öüîãî åëåìåíòà é ÿê 
â³í ïîâèíåí бóòè àðèфìåòè÷íî ïîðàхîâàíèé.

Л³íêîâ³ бàзè ÿðëèê³â ì³ñòÿòü äàí³, щî äàюòü 
зìîãó ìèòòєâî ïðåäñòàâëÿòè îäíó é òó æ ³íфîð-
ìàö³ю íà ð³зíèх ìîâàх, íàïðèêëàä зàëåæíî â³ä 
âèìîã àбî ïåðåâàã ³íâåñòîð³â. 

Êð³ì ñхåì ³ ë³íêîâèх бàз ó XBRL ìîæóòü бóòè 
«ïðîшèò³» äîäàòêîâ³ фóíêö³ї ³ фîðìóëè, íàïðè-
êëàä äëÿ ðîзðàхóíêó Çâ³òó ïðî ðóх ãðîшîâèх 
êîшò³â [6, ñ. 1].

²íфîðìàö³ÿ ïðî îñíîâí³ зàñîбè ó зâ³òíîñò³ ðîзêðè-
âàєòüñÿ ó ïðèì³òêàх äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, äå îêðå-
ìèì бëîêîì âèä³ëÿюòü ³íфîðìàö³ю, ÿêà ïîäàєòüñÿ 
äëÿ êîðèñòóâà÷³â ³ ÿêà ìîæå ðîзêðèâàòèñÿ ï³äïðè-
єìñòâîì ó ñâîєìó зâ³ò³. Дëÿ îñíîâíèх зàñîб³â ó òàê-
ñîíîì³ї ÌСФÇ є îêðåìèé бëîê, äå ïðåäñòàâëåíî âñ³ 
åëåìåíòè, íåîбх³äí³ äëÿ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ (ðèñ. 3).

Òàêñîíîì³ÿ XBRL äîïîìàãàє êîðåêòíî ðîзêðèòè 
âñю ³íфîðìàö³ю ïðî îñíîâí³ зàñîбè. У í³é ïðîïèñó-
єòüñÿ ÿêèé òèï òåãó âèêîðèñòîâóâàòè òà íàäàєòüñÿ 
ïîñèëàííÿ íà ñòàíäàðòè ÌСФÇ, â ÿêîìó ïîäàíà 
³íфîðìàö³ÿ ïðî ïîêàзíèê, щî àíàë³зóєòüñÿ.

XBRL ÷åðåз ñâîї ïåðåâàãè íàбóâàє ïîïóëÿðíîñò³ 
â óñüîìó ñâ³ò³ ³ âæå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó б³ëüшå í³æ 
30 êðàїíàх äëÿ зâ³òóâàííÿ ïðî ñòàí б³зíåñó. Â³í 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó Сïîëó÷åíèх Шòàòàх, Бåëüã³ї, 
Âåëèê³é Бðèòàí³ї, Дàí³ї òîщî [7, ñ. 1]. 

Íà єâðîïåéñüêîìó ð³âí³ òàêîæ зàêð³ïèëè âèêî-
ðèñòàííÿ XBRL. Уâàæàєòüñÿ, щî XBRL ñòàє ñòàí-
äàðòîì щîð³÷íîї зâ³òíîñò³ єâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ 
äëÿ ïåâíîãî êîëà ï³äïðèєìñòâ. 

XBRL – öå íîâèé òà ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä äî 
îбì³íó ф³íàíñîâîю зâ³òí³ñòю ó öèфðîâ³é фîðì³. 
Îêð³ì òîãî, XBRL ìàє íèзêó ïåðåâàã íà âñ³х åòàïàх 
ñêëàäàííÿ б³зíåñ-зâ³òíîñò³ (ïåðåäóñ³ì ф³íàíñîâîї) é 
àíàë³зó ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâ. Яê 
бóëî зàзíà÷åíî ðàí³шå, ïåðåâàãè î÷åâèäí³ â бàãà-
òüîх íàïðÿìàх, òàêèх ÿê: àâòîìàòèзàö³ÿ, зíèæåííÿ 
âèòðàò, шâèäê³ñòü, íàä³éí³ñòü ³ б³ëüшà òî÷í³ñòü 
îбðîбêè äàíèх. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, ïðèзâîäèòü äî 
ïîë³ïшåííÿ àíàë³зó ³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [8, ñ. 1].

У хîä³ ðîбîòè з³ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ íåîбх³äíî 
ïîñò³éíî ïåðåâ³ðÿòè її íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³ 

XBRL. Бóäü-ÿêå ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, ðîзðà-
хîâàíå íà ðîбîòó з фàéëàìè XBRL, ìîæå зðîбèòè 
òàêó ïåðåâ³ðêó. 

Яêщî â ïðîöåñ³ ïåðåêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ ó XBRL 
âèÿâëåíà ïîìèëêà, òî òàêó ïîìèëêó âèïðàâëÿòè 
íå ìîæíà. Òîбòî фàéëè XBRL ïîâèíí³ â òî÷íîñò³ 
â³äïîâ³äàòè îïóбë³êîâàí³é зâ³òíîñò³.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зâ³òí³ñòü XBRL – öå íàñò³ëüêè 
æ ïîâíîö³ííà зâ³òí³ñòü, щî é ïàïåðîâà êîï³ÿ, òîìó 
êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
її ïðàâèëüí³ñòü. Îäíàê íàâ³òü äëÿ òîãî щîб ïîäèâè-
òèñÿ öю зâ³òí³ñòü, ïîòð³бí³ ïåâí³ íàâè÷êè âîëîä³ííÿ 
ñïåö³àëüíèì ïðîãðàìíèì зàбåзïå÷åííÿì. ² íàâ³òü 
ÿêщî зâ³òí³ñòü âèãëÿäàє êîðåêòíîю, âîíà ìîæå бóòè 
íåïðàâèëüíîю з íèзêè ïðè÷èí (ðèñ. 4).

Пîìèëêè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó, íå 
ìîæóòü бóòè âèÿâëåí³ íàâ³òü ñïåö³àëüíèì ïðî-
ãðàìíèì зàбåзïå÷åííÿì. Íå зìîæå їх âèÿâèòè ³ 
ïðîãðàì³ñò, îñê³ëüêè â³í íå âîëîä³є ñïåö³àëüíèìè 
зíàííÿìè ó ñфåð³ ÌСФÇ. Цå ìîæå зðîбèòè ò³ëüêè 
фàх³âåöü, ÿêèé ìàє äîñòàòíю êâàë³ф³êàö³ю ÿê ó 
ñфåð³ XBRL, òàê ³ ó ñфåð³ ÌСФÇ. Îòæå, ñòàє àêòó-
àëüíèì ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè òàêèх фàх³âö³â ³ â³ä-
ïîâ³äíîї íàâ÷àëüíîї ë³òåðàòóðè.

Âïåâíåí³ñòü ³íâåñòîð³â зàâæäè êîëèâàєòüñÿ.  
Â îñòàíí³ ðîêè äåÿê³ ï³äïðèєìñòâà зóì³ëè âèðî-
бèòè òàêòèêó, щî äàє зìîãó збåðåãòè ïðèхèëüí³ñòü 
àêö³îíåð³â, ïàðòíåð³â òà ³íâåñòîð³â. Îäèí ³з âàð³àí-
ò³â ïîä³бíîї òàêòèêè – âïðîâàäæåííÿ XBRL. Дèíà-
ì³÷í³ñòü ³ ìîæëèâîñò³ ðîбîòè â ðåàëüíîìó ÷àñ³, 
хàðàêòåðí³ äëÿ öüîãî òèïó ñèñòåì, ï³äâèщóюòü 
ïðîзîð³ñòü, ìàéбóòíю åфåêòèâí³ñòü ³ ï³äòðèìóюòü 
ãðàìîòíå òà ñâîє÷àñíå ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [9, ñ. 1].

² хî÷à б³ëüш³ñòü ф³íàíñîâèх êåð³âíèê³â íå âïåâ-
íåíà â ïîзèòèâíîìó âïëèâ³ XBRL íà ðåïóòàö³ю 
ï³äïðèєìñòâà, ïðîòå, öåé âïëèâ äîñèòü зíà÷íèé. 
Уñï³шíå зàïðîâàäæåííÿ XBRL ìîæå з³ãðàòè íàé-
âàæëèâ³шó ðîëü ó âèñâ³òëåíí³ äîñòîâ³ðíèх ïîêàз-
íèê³â, ÿê³ ìàюòü âåëè÷åзíå зíà÷åííÿ äëÿ зàö³êàâ-
ëåíèх ñòîð³í.

Пåðåâàãè XBRL ï³ä ÷àñ зàбåзïå÷åííÿ ïðîзî-
ðîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³:

– ìîâà зàбåзïå÷óє зàãàëüíó òàêñîíîì³ю  
(àбî ñëîâíèê), зà äîïîìîãîю ÿêîї ф³íàíñîâà ³íфîð-
ìàö³ÿ ìîæå îïèñóâàòèñÿ óзãîäæåíî;

– äàí³ ïðåäñòàâëåí³ â ñòàíäàðòèзîâàíîìó 
âèãëÿä³ ³ зðó÷í³ â àíàë³з³;

– ï³äâèщóєòüñÿ ïðîзîð³ñòü;
– ñêîðî÷óєòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê ó зâ³òàх, à îòæå, 

ï³äâèщóєòüñÿ їхíÿ ÿê³ñòü ³ ñêîðî÷óюòüñÿ òåðì³íè;

Ðис. 3. Îбмін даними у XBRL 
Джерело: складено за [2, с. 1]
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– ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü «ãëî-
бàë³зóєòüñÿ» [11, ñ. 1].

Сï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ÌСФÇ ³ XBRL ïðèзâåäå äî 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, ñêîðî÷óю÷è âèòðàòè 
³ ï³äâèщóю÷è òî÷í³ñòü, à 
òàêîæ ìîæëèâîñò³ àíàë³зó 
³íфîðìàö³ї.

Сüîãîäí³ XBRL ïîòð³бåí 
íå ò³ëüêè ï³äïðèєìñòâàì, à 
é ³íâåñòîðàì, бàíêàì, àíàë³-
òèêàì òà ³íшèì êîðèñòóâà-
÷àì ф³íàíñîâèх зâ³ò³â. Чèì 
б³ëüшå ï³äïðèєìñòâ бóäå ïðåä-
ñòàâëÿòè ³íфîðìàö³ю ó фîð-
ìàò³ XBRL, òèì б³ëüшèì бóäå 
îбñÿã êîíêóðåíòíîї ³íфîðìà-
ö³ї, äîñòóïíîї â зðó÷í³é äëÿ 
àíàë³зó фîðì³. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, 
äîñë³äæóâàíå ïèòàííÿ є äîñèòü àêòóàëüíèì ³ ìàє 
ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïëàíóюòü ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ з âèêîðèñòàííÿì ìîâè XBRL. 

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà зðî-
бèòè òàê³ âèñíîâêè. XBRL – öå ìîâà ïðîãðàì-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ íà бàз³ XML, ðîзðîбëåíà 
ñïåö³àëüíî äëÿ àâòîìàòèзàö³ї âèìîã äî ä³ëîâîї 
³íфîðìàö³ї, òàêèх ÿê ï³äãîòîâêà, îбì³í òà àíà-
ë³з ф³íàíñîâèх зâ³ò³â, зâ³ò³â òà ãðàф³ê³â àóäèòó. 
Âèêîðèñòàííÿ ìîâè XBRL ï³äïðèєìñòâàìè ìîæå 
äàòè òàê³ ïåðåâàãè: 

– зíà÷íî åêîíîìèòè ñâ³é ÷àñ óêëàäà÷àì ³ 
êîðèñòóâà÷àì ф³íàíñîâèх äàíèх; 

– äàñòü зìîãó íàëàшòîâóâàòè зâ³òí³ñòü äëÿ 
зàäîâîëåííÿ êîíêðåòíèх ïîòðåб êîðèñòóâà÷³â 
³íфîðìàö³ї, òàêèх ÿê ³íâåñòîðè é àíàë³òèêè;

 

Причини відображення неправильної інформації у фінансовій звітності,
складеної  у форматі XBRL

Некоректний вибір таксономії (використання старої версії)

Неправильне заповнення зв'язків

Неправильний вибір атрибута

Неправильний вибір тега

Неповний меппінг (недотримання мінімального рівня деталізації тегів) 

Ðис. 4. Причини відображення неправильної інформації  
у фінансовій звітності, складеній за XBRL

Джерело: розроблено авторами

– ìîæå бóòè ñêîðèãîâàíèé â³äïîâ³äíî äî êîí-
êðåòíèх âèìîã б³зíåñó, íàâ³òü íà ð³âí³ зâ³òíîñò³ 
îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ;

– ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³;
– ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïîìèëîê ó зâ³òàх.
Пèòàííÿ ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà òàêñî-

íîì³єю ÌСФÇ є äîñèòü ñêëàäíèì òà àêòóàëüíèì ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх. Уñå б³ëüшå êðàїí ïåðåхîäÿòü íà 
ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ìîâîю XBRL, òîìó 
щî öå äîñèòü зðó÷íî, ³íфîðìàòèâíî òà äîñòóïíî 
äëÿ âñ³х êîðèñòóâà÷³â. Пðîöåñ ïåðåхîäó íà öю 
ñèñòåìó ïîòðåбóє íàбóòòÿ ñïåö³àëüíèх íàâè÷îê, зà 
äîïîìîãîю ÿêèх ìîæëèâå âèñâ³òëåííÿ ³íфîðìàö³ї. 
Пðîöåñ ïåðåхîäó íà ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ ìîâîю XBRL є òðóäîì³ñòêèì òà âèòðàòíèì, 
àëå ìàє íèзêó ïåðåâàã, ÿê³ â ðåзóëüòàò³ äàюòü ï³ä-
ïðèєìñòâàì ó ìàéбóòíüîìó åêîíîì³÷í³ âèãîäè. 
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ÐÀÑÊÐЫÒÈÅ ÈÍФÎÐМÀÖÈÈ ÎБ ÎÑÍÎÂÍЫХ ÑÐÅÄÑÒÂÀХ  
ПÐÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÈ ÎÒЧÅÒÍÎÑÒÈ Â ФÎÐМÀÒÅ XBRL

Ðезюме
Ðàññìîòðåí ïîðÿäîê фîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè è ðàñêðыòèÿ èíфîðìàöèè îб îñíîâíых ñðåäñòâàх â фîð-
ìàòå XBRL. Ðàñêðыòы ñîäåðæàíèå è ñóòü òàêñîíîìèè ÌСФÎ. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå íåäîñòàòêè 
è ïðåèìóщåñòâà ïðåäñòàâëåíèÿ èíфîðìàöèè â фîðìàòå XBRL. Языê XBRL – эòî íîâыé, èííîâàöèîííыé 
ïîäхîä äëÿ îбìåíà фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòüю â öèфðîâîé фîðìå. Сåãîäíÿ ìíîãèå îðãàíèзàöèè ïðèзíàюò 
XBRL êàê бóäóщåå îò÷åòíîñòè, ïîñêîëüêó îí óæå íàбèðàåò îбîðîòы â ñòðàíàх Åâðîïы è, êàê îæèäàåòñÿ, 
ñòàíåò âñåìèðíыì ñòàíäàðòîì îò÷åòíîñòè.
Êлючевые слова: XBRL, òàêñîíîìèÿ ÌСФÎ, фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ÌСФÎ, òåã.
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DISCLOSURE OF INFORMATION ON FIXED ASSETS  
FOR FORMATION OF REPORTING IN XBRL FORMAT

Summary
The order of reporting and disclosure of information on fixed assets in the XBRL format is considered.  
The content and essence of the IFRS taxonomy is disclosed. The main disadvantages and advantages of pre-
senting information in XBRL format are analyzed. The XBRL language is a new, innovative approach for 
the exchange of financial statements in digital form. Today, many organizations recognize XBRL as the 
future of reporting, as it is already gaining momentum in countries across Europe and is expected to become 
a worldwide reporting standard.
Key words: XBRL, taxonomy IFRS, financial reporting, IFRS, tags.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎЗÍÀÊÈ ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Ї ÊÐÅÄÈÒ²Â ЯÊ ÊËЮЧÎÂÈЙ ÅËÅМÅÍÒ  
БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ ÊÐÅÄÈÒÍÈХ ÎПÅÐÀÖ²Й

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî íàóêîâ³ ï³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї êðåäèò³â, âèзíà÷åííÿ êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê. 
Îбґðóíòîâàíî âëàñíèé àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî êëàñèф³êàö³ї êðåäèò³â òà îзíàê êëàñèф³êàö³ї, щî є хàðàêòåð-
íèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ ³ âèзíà÷àëüíèìè äëÿ ö³ëåé бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 
Êлючові слова: êðåäèò, êðåäèòí³ â³äíîñèíè, êëàñèф³êàö³ÿ, êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè, âèäè êðåäèò³â, фîðìè 
êðåäèò³â. 

Постановка проблеми. П³äïðèєìñòâà ó ïðîöåñ³ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ бåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó êðåäèòíèх 
â³äíîñèíàх ³з â³ò÷èзíÿíèìè òà ³íîзåìíèìè ïàðò-
íåðàìè, à òîìó ñòèêàюòüñÿ ³з зàëó÷åííÿì ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â êðåäèòóâàííÿ, à ñàìå ó âèãëÿä³ 
êðåäèò³â. Бåз âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèх êîшò³â â 
óìîâàх ñüîãîäåííÿ íåìîæëèâî íà âèñîêîìó ð³âí³ 
âåñòè б³зíåñ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèх ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â. Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ êåð³âíèêàìè 
ï³äïðèєìñòâ щîäî зàëó÷åííÿ êðåäèò³â íà ïåâíèé 
ïåð³îä ³ åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íèìè ìîæíà зä³é-
ñíюâàòè ò³ëüêè íà îñíîâ³ îïåðàòèâíî îòðèìàíîї òà 
äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї, ÿêó фîðìóє ñèñòåìà бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó. У ðåзóëüòàò³ âèíèêàє êîëî 
êîðèñòóâà÷³â îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâå 
ïîëîæåííÿ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ ³ñòîòíî ï³äâè-
щóєòüñÿ ³íòåðåñ ó÷àñíèê³â êðåäèòíèх â³äíîñèí äî 
îб’єêòèâíîї ³ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї ïðî зàëó÷åí³ 
êðåäèòè. У öèх óìîâàх ï³äïðèєìñòâà з³шòîâхó-
юòüñÿ з íèзêîю ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèбîðîì 

êðåäèò³â ÿê îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â êðåäèòóâàííÿ 
³, â³äïîâ³äíî, з їх îбë³êîì. Òàêîæ ñë³ä â³äзíà÷èòè 
íåäîñòàòí³ñòü â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ãëèбîêèх 
íàóêîâèх ³ ìåòîäè÷íèх ðîзðîбîê ïî äîñë³äæóâà-
íèх ïèòàííÿх, зîêðåìà ïèòàííÿх êëàñèф³êàö³ї 
êðåäèò³â ÿê îñíîâè їх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.  
Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâ òà åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó êðåäèò³â íåîбх³äíî óòî÷íèòè êëàñèф³êàö³ю 
êðåäèò³â, ÿêà б íîñèëà êîìïëåêñíèé хàðàêòåð, 
бóëà б óí³âåðñàëüíîю ³ äàëà б зìîãó ïîë³ïшèòè 
зíà÷åííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзó-
юòü åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè êëàñèф³êàö³ї êðåäèò³â зàéìàëèñÿ 
бàãàòî åêîíîì³ñò³â òà íàóêîâö³â: Î.Â. Дзю-
бëюê [10], Î.Г. Бàð÷àí [19], Â.Î. Âåëè÷ê³í [9], 
П.Ê. Бå÷êî, Ò.П. Гåðàñèìîâà [17], Я.². Чàéêîâ-
ñüêèé [12], Ò.П. Гåðàñèìîâà [13], Ю.Î. Гîëóб [4], 
Ì.Â. Íàзàð [3], Î.Î. Çåëåí³íà [14], Î.Â. Пåòðàêîâ-



137

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 4(69)

ñüêà [20], À. Хàð÷åíêî [21], Я.Â. Îñòàï÷óê [22], 
Î.Î. Òîì³ë³í [23], Î.². Êîбëÿíñüêà [7], ².À. Âîë-
êîâà [24], Г.Ì. Êóðèëî [25], Í.Б. Лèòâèí [26], 
À.Ì. Ìîðîз [18] òà бàãàòî ³íшèх. Îðãàí³зàö³éíî-
ìåòîäè÷í³ àñïåêòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó êðåäè-
ò³â òà êðåäèòíèх îïåðàö³é ðîзãëÿäàюòüñÿ ó ïðàöÿх 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Ф.Ф. Бóòèíåöü, Î.Î. Çåëå-
í³íà, Í.С. Ìàðóшêî, Л.Â. Чèæåâñüêà, Л.Г. Яðîâà 
òà ³í. Çíà÷íèé âïëèâ íà ìåòîäîëîã³ю îбë³êó êðå-
äèò³â òà їх êëàñèф³êàö³ю ó ñâîїх ìîíîãðàф³ÿх зðî-
бèëè â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ С.Ф. Гîëîâ, Â.À. Êóë³ê, 
Â.Â. Сîïêî, Í.Ì. Ìàëюãà òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх щîäî ðîзðî-
бëåííÿ êëàñèф³êàö³ї êðåäèò³â ñâ³ä÷èòü ïðî ãëè-
бîêå òà ґðóíòîâíå ðîзóì³ííÿ ïðîбëåì. Пðîòå íèзêà 
ïèòàíü щîäî êëàñèф³êàö³ї êðåäèò³â ÿê îñíîâè бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³ íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíî é зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю. 
Îòæå, äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³ òà åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íåîбх³äíî óòî÷íèòè êëàñèф³êàö³ю êðåäèò³â, 
ÿêà б íîñèëà êîìïëåêñíèé хàðàêòåð, бóëà б óí³âåð-
ñàëüíîю ³ äàëà б зìîãó ïîë³ïшèòè зíà÷åííÿ îñíîâ-
íèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Мета статті ïîëÿãàє ó êðèòè÷íîìó àíàë³з³ ï³ä-
хîä³â äî êëàñèф³êàö³ї êðåäèò³â äëÿ âèä³ëåííÿ 
îñíîâíèх îзíàê êëàñèф³êàö³ї òà âèä³â êðåäèò³â ÿê 
îб’єêòà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàéâàæëèâ³шîю ïåðåäóìîâîю ðàö³îíàëüíîї îðãà-
í³зàö³ї îбë³êó êðåäèò³â íà ï³äïðèєìñòâ³ є åêîíî-
ì³÷íî îбґðóíòîâàíà їх êëàñèф³êàö³ÿ. Íàÿâí³ êëà-
ñèф³êàö³ї ìàюòü бàãàòî äèñêóñ³éíèх, ñï³ðíèх òà 
íåâèð³шåíèх ïèòàíü.

Пðîâåäåíèé íàóêîâèé àíàë³з ï³äхîä³â äî êëà-
ñèф³êàö³ї êðåäèò³â íà îñíîâ³ îïðàöюâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ë³òåðàòóðè âèÿâèâ íàÿâí³ñòü ð³зíèх êëà-
ñèф³êàö³éíèх îзíàê êðåäèòó, òàêèх ÿê: форми 
залучення, строки використання, за належністю 
підприємству, за забезпеченням, за видом, за 
ступенем ризику, за порядком погашення, за при-
значенням, за метою залучення, за валютою кре-
диту, за напрямами використання òîщî. 

 Êðåäèòè ïîâèíí³ êëàñèф³êóâàòèñÿ зà òàêèìè 
îñíîâíèìè îзíàêàìè, ÿê [1]: за кількістю креди-
торів; за режимом кредитування; за ступенем 
розподілу ризику (êðåäèòè з ÷àñòêîâèì òà ïîâíèì 
ðåãðåñîì íà ïîзè÷àëüíèêà, ïåðåñòðàхîâàí³ êðå-
äèòè); за правовою формою позичальників (юðè-
äè÷í³ òà ф³зè÷í³ îñîбè, â³äîêðåìëåí³ ï³äðîзä³ëè 
òà ф³зè÷í³ îñîбè – ï³äïðèєìö³). Íà íàшó äóìêó, 
òàêà êëàñèф³êàö³ÿ êðåäèò³â ґðóíòîâí³шå â³äîбðà-
æàє ñïåöèф³êó íàäàííÿ êðåäèò³â ïîзè÷àëüíèêàì 
бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè.

Â îêðåìèх ïðàöÿх [2–4] êëàñèф³êàö³ÿ êðåäèò³â 
ðîзãëÿäàëàñÿ зà òàêèìè îзíàêàìè: характером 
та призначенням отриманих банківських запо-
зичень; способом та видами їх забезпечення; від-
повідно до термінів використання або надання; 
валютою надання; спрямованістю залучених 
ресурсів щодо потреб суб’єкту господарювання; 
впливовістю з погляду сталого ведення господар-
ської діяльності та за видами сплати відсотків. 
Уâàæàєìî, щî òàêà êëàñèф³êàö³ÿ íå є ê³íöåâîю, 
âîíà ïîòðåбóє óòî÷íåííÿ, óзàãàëüíåííÿ â³äïîâ³äíî 
äî ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâ, ÿê³ ìàюòü äîñèòü ñóò-
òєâèé âïëèâ íà òåîð³ю êðåäèòó.

Дåÿê³ àâòîðè [5] âèä³ëÿëè òàêó îзíàêó, як 
вид кредиту, âèä³ëèâшè êðåäèò, щî íàäàєòüñÿ 

ñóб’єêòàì ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. У öüîìó ðàз³ 
éäåòüñÿ ïðî òàêó îзíàêó, ÿê ïðàâîâà фîðìà âëàñ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à íå êðåäèò äëÿ ìàëîãî ÷è 
âåëèêîãî ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöòâà.

Яê ñâ³ä÷àòü íàóêîâ³ äæåðåëà òà ïðàêòèêà, 
îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì êëàñèф³êàö³ї êðåäèò³â є 
бàíê³âñüêà êëàñèф³êàö³ÿ, ÿêà â³äïîâ³äàє ðèíêî-
âèì óìîâàì òà ì³ñòèòü òàê³ êðèòåð³ї: ñòðîê âèêî-
ðèñòàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ, â³äïîâ³äíî äî ñòóïåíÿ 
ðèзèêó, òåðì³í ïîãàшåííÿ, ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ, 
âàëюòà íàäàííÿ, âèä â³äñîòêîâîї ñòàâêè, îбñÿãè 
êðåäèò³â, фîðìà зàëó÷åííÿ êðåäèòîð³â, âèä îбñëó-
ãîâóâàííÿ (ìåòîäè íàäàííÿ, êðåäèòíî-ãàðàíò³éí³ 
ïîñëóãè, ïîñëóãè êðåäèòíîãî хàðàêòåðó). 

Пðåäñòàâíèêè öüîãî ï³äхîäó [6; 7] óзàãàëüíèëè 
òà äîïîâíèëè íàÿâíó êëàñèф³êàö³ю êðåäèò³â зà 
òàêèìè îзíàêàìè: за формою власності суб’єкта 
господарювання – êðåäèòè äëÿ ïðèâàòíèх ï³äïðè-
єìñòâ, äëÿ äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ òà êðåäèòè 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ з³ зì³шàíîю фîðìîю âëàñíîñò³; 
за компетенцією органів із погодження операції – 
êðåäèòè з íèæ÷èì, ñåðåäí³ì òà âèñîêèì ð³âíÿìè 
êîìïåòåíö³ї âèäà÷³. Òàêà êëàñèф³êàö³ÿ, íà íàшó 
äóìêó, îð³єíòîâàíà íà ñàìó óñòàíîâó, êîòðà âèäàє 
êðåäèò, òîìó ñóòòєâîãî âïëèâó íà ââåäåííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó êðåäèò³â íà ï³äïðèєìñòâ³ âîíà 
íå äàñòü. Îêð³ì òîãî: за строками використання 
(êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³); за забезпечен-
ням (зàбåзïå÷åí³ зàñòàâîю, ãàðàíòîâàí³, з ³íшèì 
зàбåзïå÷åííÿì, íåзàбåзïå÷åí³); за ступенем 
ризику (ñòàíäàðòí³ êðåäèòè, êðåäèòè з ï³äâèщå-
íèì ðèзèêîì); за методами надання (ó ðàзîâîìó 
ïîðÿäêó, â³äïîâ³äíî äî â³äêðèòîї êðåäèòíîї ë³í³ї, 
ãàðàíò³éí³); за строками погашення (îäíî÷àñíî, 
ó ðîзñòðî÷êó, äîñòðîêîâî, з ðåãðåñ³єю ïëàòåæó, 
ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ îбóìîâëåíîãî ïåð³îäó).

Сë³ä â³äзíà÷èòè íàïðàöюâàííÿ â÷åíèх [8; 9], 
ÿê³ âèâ÷àëè êëàñèф³êàö³ю êðåäèò³â ÷åðåз їхíю 
ñóòí³ñòü. Îñíîâíèìè îзíàêàìè äëÿ êëàñèф³êàö³ї 
êðåäèò³â óâàæàëè: форми кредитів – ãðîшîâó 
(âåêñåëü, îбë³ãàö³ї) òà òîâàðíó (ë³зèíã, фðàí÷àé-
зèíã, фàêòîðèíã); основні категорії отримувачів; 
цільове призначення (âèðîбíè÷èé òà ñïîæèâ÷èé); 
строки користування (êîðîòêîñòðîêîâ³, ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³); залежно від забез-
печення (зàбåзïå÷åí³, àбî ëîìбàðäí³, íåзàбåзïå-
÷åí³, àбî бëàíêîâ³); методи надання (ó ðàзîâîìó 
ïîðÿäêó, â³äïîâ³äíî äî â³äêðèòîї êðåäèòíîї ë³í³ї, 
ãàðàíòîâàí³); залежно від кількості кредиторів 
(íàäàí³ îäíèì бàíêîì, êîíñîðö³óìí³, ïàðàëåëüí³); 
залежно від порядку погашення (ïîñòóïîâî, îäíî-
÷àñíî ³з зàê³í÷åííÿì ñòðîêó êðåäèòíîãî äîãîâîðó, 
â³äïîâ³äíî äî îñîбëèâèх óìîâ); за характером і 
способом сплати відсотків; за ступенем ризику 
(з íåзíà÷íèì ðèзèêîì òà íåñòàíäàðòí³). Íà äóìêó 
â÷åíèх, ñàìå ö³ îзíàêè ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàюòü 
хàðàêòåðó фîðì êðåäèòó, ðîзêðèâàюòü éîãî зì³ñò, 
ä³éñíî ïðèòàìàíí³ âñüîìó ð³зíîìàí³òòю êðåäèò-
íèх â³äíîñèí, ÿê³ íàì â³äîì³, ìàюòü зîâí³шí³é àбî 
фîðìàëüíèé хàðàêòåð. Çàñòîñóâàííÿ òàêèх îзíàê 
äî хàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíîãî êðåäèòó äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü зðîзóì³òè, ÿê, íà ÿêèх óìîâàх àбî â ÿê³é 
фîðì³ íàäàєòüñÿ êðåäèò. 

Â ³íшèх äæåðåëàх [10–13] â÷åí³ óзàãàëüíююòü 
íàÿâí³ îзíàêè êëàñèф³êàö³ї êðåäèò³â òà äîïîâíю-
юòü òàêèìè îзíàêàìè, ÿê: процентна ставка за 
кредит – комбінована (òîбòî ÷àñòèíó òåðì³íó êðå-
äèòó ïîзè÷àëüíèê ñïëà÷óє зà ф³êñîâàíîю ïðîöåíò-
íîю ñòàâêîю, à ÷àñòèíó – зà ïëàâàю÷îю); умови 
кредитування (з óðàхóâàííÿì, äî ÿêîї ñàìå ï³ä-
ãàëóз³ íàëåæèòü ïîзè÷àëüíèê); термін кредиту 
(ìàêñèìàëüíèé ³ ì³í³ìàëüíèé); форма, методи 
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надання та погашення (íàïðèêëàä, êðåäèò, âèä 
êðåäèòíîї ë³í³ї, îâåðäðàфò); валюта кредиту; 
забезпечення (з óðàхóâàííÿì íàéб³ëüш òèïîâîãî 
ìàéíà ïîзè÷àëüíèê³â, ÿê³ ïðàöююòü ó êîíêðåòíèх 
ãàëóзÿх); вид кредиту (êîíñîðö³óìíå êðåäèòó-
âàííÿ òà ì³êðîêðåäèòóâàííÿ); за потребою; харак-
тер розрахунків; сталість умов; обов’язковість; 
наявність посередників; зв’язок із вексельним 
обігом; умови надання; форма стягнення забор-
гованості; облікування; схема фінансування; 
життєвий цикл ринку. Пîãîäæóєìîñÿ з ïðèхèëü-
íèêàìè öüîãî ï³äхîäó, îñê³ëüêè ñàìå ö³ îзíàêè 
ìàюòü íàéб³ëüшèé âïëèâ íà îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå 
â³äîбðàæåííÿ êðåäèòó ÿê îñíîâíîãî ф³íàíñîâîãî 
³íñòðóìåíòà êðåäèòóâàííÿ. Òàê, îзíàêà, щî âèзíà-
÷àє êðåäèò зà ïðèзíà÷åííÿì, ìåòîю зàëó÷åííÿ, 
зà âàëюòîю êðåäèòó òà ïëàòîю зà êîðèñòóâàííÿ, 
âèзíà÷àє îðãàí³зàö³ю îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó зà àíàë³òè÷-
íèìè ðîзð³зàìè. 

Âàðòî â³äзíà÷èòè, íà íàшó äóìêó, âàæëèâ³ 
íàóêîâ³ íàïðàöюâàííÿ Î.Î. Çåëåí³íîї [14], êîòðà 
äîñë³äæóâàëà êðåäèò òà éîãî êëàñèф³êàö³éí³ 
îзíàêè ó âèãëÿä³ åëåìåíòó ïîзèêîâîãî êàï³òàëó 
â ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Бóëî âèä³ëåíî 
òàê³ êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè, ÿê: âàëюòà íàäàííÿ 
êðåäèòó; ñïîñ³б зàëó÷åííÿ êàï³òàëó; вид капіталу 
(кредити – ф³íàíñîâèé (äîâãîñòðîêîâèé, êîðîò-
êîñòðîêîâèé, îíêîëüíèé, îâåðäðàфò, фàêòîðèíã), 
³ïîòå÷íèé, êîíñîðö³óìíèé, ³íâåñòèö³éíèé, ë³зèí-
ãîâèé; позики – ïîâîðîòíà ф³íàíñîâà äîïîìîãà 
òà îбë³ãàö³éí³ ïîзèêè); зàбåзïå÷åííÿ. Òàêèé óзà-

ãàëüíåíèé îïèñ êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê êðåäèòó 
ó âèãëÿä³ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó, íà äóìêó â÷åíîї, 
äàє зìîãó зâóзèòè їхíю ê³ëüê³ñòü òà îбґðóíòóâàòè 
âèäè âèòðàò ³ äîхîä³â.

Ç òàêîю ïîзèö³єю âàðòî ïîãîäèòèñÿ, îñê³ëüêè 
êëàñèф³êàö³ÿ êðåäèò³â, ÿêó ï³äïðèєìñòâà âèêî-
ðèñòîâóюòü ÷è бóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè, є íåîб-
х³äíèì êîìïîíåíòîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ êåð³âíè-
öòâîì ï³äïðèєìñòâà îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, щî ñïðèÿє ðîзðîбëåííю â³äïîâ³äíîї ìåòî-
äèêè â³äîбðàæåííÿ êðåäèòó òà êðåäèòíèх îïåðà-
ö³é ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó. 

Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåí³ êëàñèф³êàö³éí³ 
îзíàêè êðåäèòó, ÿê³ ðîзãëÿäàюòüñÿ â ñó÷àñí³é 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, зãðóïîâàíî â òàбë. 1.

Отже, провівши глибокий аналіз наукової літе-
ратури, можна стверджувати, що всі класифіка-
ційні ознаки кредитів розглядалися, вивчалися та 
доповнювалися вченими в розрізі банківського креди-
тування. Çà îñíîâó ðîзðîбëåííÿ êëàñèф³êàö³ї êðå-
äèò³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó÷åí³ бåðóòü 
зàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, à òàêîæ 
íàÿâí³ íàïðàöюâàííÿ. Êð³ì òîãî, êîæåí àâòîð äîïî-
âíює êëàñèф³êàö³ю ñâîїìè âèäàìè ÷è фîðìàìè. 

Çà ñâîєю åêîíîì³÷íîю ïðèðîäîю êðåäèò є 
зîбîâ'ÿзàííÿì ï³äïðèєìñòâà – зàбîðãîâàí³ñòю, 
ÿêà âèíèêëà â ðåзóëüòàò³ ìèíóëèх ïîä³é ³ ïîãà-
шåííÿ ÿêîї â ìàéбóòíüîìó ïðèзâåäå äî зìåíшåííÿ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, щî ì³ñòÿòü ó ñîб³ åêîíî-
ì³÷í³ âèãîäè. 

Â³äíåñåííÿ зîбîâ'ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà äî äîâãî-
ñòðîêîâèх àбî äî ïîòî÷íèх ó íàш³é êðàїí³ ðåãóëю-

Òàбëèöÿ 1
Îзнаки класифікації кредитів

Êласифікаційна ознака Íауковці

Òåðì³í êðåäèòóâàííÿ; òåðì³í âèêîðèñòàííÿ [3; 4; 18; 26]

Сóб’єêò ³ îб’єêò êðåäèòóâàííÿ [26; 3; 6]

Гàëóзåâà ñïðÿìîâàí³ñòü êðåäèòó [26]

Âàëюòà êðåäèòó [26; 10; 3; 4; 14]

Çàбåзïå÷åííÿ [26; 25; 18;10; 24; 3; 6; 7; 14; 9] 

Сòóï³íü ðèзèêó [25; 26; 18;10; 24; 3; 6; 7; 9] 

Ìåòîä íàäàííÿ [26; 25; 18;10; 24; 12; 3; 13; 6; 7; 9]

Сïîñ³б ïîâåðíåííÿ; ñòðîê ïîâåðíåííÿ [26; 18]

Хàðàêòåð âèзíà÷åííÿ òà ñïîñ³б ñïëàòè ïðîöåíò³â [26; 18; 24; 16; 9]

Ê³ëüê³ñòü êðåäèòîð³â [26; 25; 18; 10; 3; 6; 9]

Пðèзíà÷åííÿ; åêîíîì³÷íå ïðèзíà÷åííÿ [6; 18; 26] 

Сòðîê êîðèñòóâàííÿ [25; 10; 24; 3; 6; 7; 9] 

Сòðîê ïîãàшåííÿ [25; 24; 9] 

Îñíîâí³ êàòåãîð³ї ïîзè÷àëüíèê³â [25; 24; 9].

Ц³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ [25; 24; 6; 9] 

Çàëåæíî â³ä îбóìîâëåíîãî â êðåäèòí³é óãîä³ ñòðîêó ïîãàшåííÿ [25 ]

Ìåòîä ïîãàшåííÿ [3] 

Фîðìà зàëó÷åííÿ [3; 14; 8] 

Дæåðåëà зàëó÷åííÿ [12; 18]

Âèä â³äñîòêîâîї ñòàâêè; хàðàêòåð â³äñîòêîâîї ñòàâêè [10; 3; 9]

Ðîëü бàíêó â íàäàíí³ êðåäèòó [10; 20]

Фîðìà бàíê³âñüêîãî êðåäèòó [10; 3; 13] 

Åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè-ïîзè÷àëüíèêè [10; 6] 

Пîðÿäîê ïîãàшåííÿ [10; 24] 

Сóб’єêòè îäåðæàííÿ [6; 14] 

Çâ’ÿзîê êðåäèòó з ðóхîì êàï³òàëó [14; 18] 

Сфåðà зàñòîñóâàííÿ [18] 

Пëàòí³ñòü êðåäèòó [18] 

Çà ðåæèìîì êðåäèòóâàííÿ [3]

Çà ðåзèäåíòí³ñòю [6] 
Джерело: згруповано автором на основі [3; 4; 6; 7; 9; 10; 12; 18; 24–26]
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єòüñÿ Пîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó 11 «Çîбîâ'ÿзàííÿ» [15]. Â³äïîâ³äíî äî 
öüîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà, зîбîâ’ÿзàííÿ êëà-
ñèф³êóюòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâ³ òà êîðîòêîñòðîêîâ³. 
Дîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ – öå зîбîâ’ÿзàííÿ, 
ïîãàшåííÿ ÿêèх íå ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïðîòÿãîì зâè-
÷àéíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó òà òåðì³í ïîãàшåííÿ 
ÿêèх ïåðåâèщóє äâàíàäöÿòü ì³ñÿö³â ïî÷èíàю÷è з 
äàòè бàëàíñó [15]. 

У â³ò÷èзíÿíîìó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó äî äîâ-
ãîñòðîêîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ íàëåæàòü: äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ïîзèêè, äîâãîñòðîêîâ³ âåêñåë³ âèäàí³, 
äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ зà îбë³ãàö³ÿìè, äîâãî-
ñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з îðåíäè, â³äñòðî÷åí³ ïîäàò-
êîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, ³íш³ äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ.  
Дî êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü íàëåæàòü ïî-
зèêîâ³ êîшòè, òåðì³í зàëó÷åííÿ ÿêèх íå ïîâèíåí 
ïåðåâèщóâàòè äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â з äàòè бàëàíñó 
àбî òðèâàëîñò³ зâè÷àéíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó ï³ä-
ïðèєìñòâà [15]. Отже, відповідно до чинного за-
конодавства, а саме відповідно до національних 
стандартів бухгалтерського обліку, кредити є ко-
роткостроковими та довгостроковими.

Â³äïîâ³äíî äî Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðàїíè 
(÷. 2, ñò. 347), êëàñèф³êàö³ÿ êðåäèò³â ïðîâîäèòüñÿ: 
за формами кредитування – бàíê³âñüêèé, êîìåð-
ö³éíèé, ë³зèíãîâ³é òà ³ïîòå÷íèé êðåäèòè; за стро-
ками користування êðåäèòè ïîä³ëÿюòüñÿ íà òðè 
îñíîâí³ ãðóïè: êîðîòêîñòðîêîâ³ (äî îäíîãî ðîêó), 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ (äî òðüîх ðîê³â) ³ äîâãîñòðîêîâ³ 
(ïîíàä òðè ðîêè) [16]. Êð³ì òîãî, ó зàêîíîäàâ÷îìó 
àêò³ éäåòüñÿ ³ ïðî ³íш³ êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè, àëå 
бåз æîäíèх ïîÿñíåíü äî íèх, à ñàìå: ñïîñ³б зàбåз-
ïå÷åííÿ, ñòóï³íü ðèзèêó, ñòðîê ïîãàшåííÿ òà ³íш³ 
óìîâè íàäàííÿ, êîðèñòóâàííÿ àбî ïîãàшåííÿ [16]. 

У зâ'ÿзêó з òèì, щî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ÿâ-
ëÿє ñîбîю âåëèêó ÷àñòèíó ³íфîðìàö³ї äëÿ ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ, à óïðàâë³ííÿ, ñâîєю ÷åðãîю, ìàє ïî-
òðåбó â äîñòîâ³ðíèх äàíèх äëÿ îïåðàòèâíèх ä³é òà 
ïðîãíîзóâàííÿ, ââàæàєìî, щî êëàñèф³êàö³ÿ êðå-
äèò³â ÿê îäíîãî з îб'єêò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
òà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà єäèíèх, 
óí³ф³êîâàíèх ï³äхîäàх äî êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê.

П³ä ÷àñ âèбîðó êðåäèòó ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ 
ïîâèíí³ îïèðàòèñÿ ïåðåäóñ³ì íà îбë³êîâó ïîë³-

òèêó, äå ÷³òêî бóäóòü ïðîïèñàí³: âèäè êðåäèò³â, 
щî âèêîðèñòîâóє ÷è бóäå âèêîðèñòîâóâàòè ï³ä-
ïðèєìñòâî; ñхåìè âèïëàò зà êðåäèòàìè; ìåòîäè 
îö³íêè êðåäèò³â òà їх âèзíàííÿ. À òàêîæ бðàòè 
äî óâàãè ñïåöèф³êó ñó÷àñíèх ðèíêîâèх â³äíîñèí, 
íàö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³, ÷èííå зàêîíîäàâñòâî.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ òà óзàãàëüíåííÿ ï³äхî-
ä³â äî êëàñèф³êàö³ї êðåäèò³â ÿê îñíîâíîї фîðìè 
êðåäèòíèх â³äíîñèí ïðîïîíóєìî äëÿ ö³ëåé бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó îзíàêè êëàñèф³êàö³ї êðåäèò³â 
(ðèñ. 1).

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äàюòü 
зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî êëàñèф³êàö³ÿ êðåäèò³â 
ï³äïðèєìñòâà зà ïåâíèìè îзíàêàìè є íåîбх³äíèì 
êîìïîíåíòîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèöòâîì ï³ä-
ïðèєìñòâà îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
à зàïðîïîíîâàíà êëàñèф³êàö³ÿ êðåäèò³â зà âèä³-
ëåíèìè îзíàêàìè бóäå ñïðèÿòè ðîзðîбëåííю â³ä-
ïîâ³äíîї ìåòîäèêè â³äîбðàæåííÿ êðåäèòó â бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó òà äàñòü зìîãó íà îñíîâ³ 
îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, ä³é îбë³êîâîãî ïåðñîíàëó 
зíèзèòè ñòóï³íü ðèзèê³â òà âòðàò ó ïðîöåñ³ êðåäè-
òóâàííÿ òà êðåäèòíèх â³äíîñèí.

Âисновки. Îòæå, ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âñòà-
íîâëåíî, щî êðåäèò, ÿêèé зàëó÷àєòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì äëÿ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íå ò³ëüêè ñâîєю бàãàòîãðàííîю 
ñóòí³ñòю, à é ð³зíîìàí³òí³ñòю фîðì òà åëåìåíò³â, 
ó ÿêèх â³í âèðàæàєòüñÿ. Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå 
êðåäèòè êëàñèф³êóâàòè зà òàêèìè îзíàêàìè: 
зà ñóб’єêòàìè êðåäèòíèх â³äíîñèí; зà ñòðîêàìè 
зàëó÷åííÿ; зà ñïîñîбîì зàбåзïå÷åííÿ; зà âàëюòîю 
íàäàííÿ; зà âèäîì ïðîöåíòíîї ñòàâêè з óðàхóâàí-
íÿì êóðñó ³íîзåìíîї âàëюòè; зà óìîâàìè ñïëàòè 
â³äñîòê³â; зà óìîâàìè ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³; 
зà ñïîñîбîì íàäàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ; зà фîðìîю 
зàïîзè÷åíü.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî êëàñèф³êàö³ї êðåäè-
ò³â ï³äïðèєìñòâà, íà íàшó äóìêó, бóäå ñïðèÿòè 
óðàхóâàííю íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â â 
îïåðàö³éí³é, ф³íàíñîâ³é òà ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ äàñòü зìîãó îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю 
ïðî êðåäèòí³ îïåðàö³ї, âèòðàòè íà фîðìóâàííÿ 
êðåäèòó òà âèзíà÷èòè óìîâè éîãî îбë³êîâîãî â³äî-
бðàæåííÿ. 

За суб’єктом кредитних відносин: 
банківський (овердрафт, кредитна лінія); 
комерційний (фірмовий кредит, вексельний 
кредит, кредит із відкритим рахунком, 
факторинг); консорціумний; лізинговий; 
інвестиційний; державний.
За способом забезпечення:
забезпечені (застраховані, заставні 
зобов’язання, гарантовані);
незабезпечені (бланкові).
За умовами погашення заборгованості:
щорічно з рівномірним погашенням; 
погашення в кінці строку; погашення 
поквартально.

КРЕДИТ

За строками залучення:
довгостроковий; короткостроковий.
За валютою:
у національній валюті; в іноземній валюті.
За видом відсоткової ставки з урахуванням курсу 
іноземної валюти:
фіксована, плаваюча, комбінація ставок.
За умовами сплати відсотків:
помісячно; поквартально.
За формами запозичення:
товарна; грошова; змішана.
За способом надання та використання: 
з одноразовим використанням (разові); з 
багаторазовим використанням (відповідно до 
відкритої кредитної лінії); гарантійні (овердрафт).

Ðис. 1. Îзнаки класифікації кредитів для цілей бухгалтерського обліку
Джерело: авторський підхід

Ñписок використаних джерел:
1. Жóéêîâ С.Г. Бàíê³âñüêå ³íâåñòèö³éíå êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³: àâòîðåф. äèñ. … 

ê.å.í. Êèїâ: Б.â., 2011. 20 ñ. 
2. Êîâàëåíêî Â.Â. Êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â Уêðàїíè: ïðîбëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó: ìîíîãðàф³ÿ; зà ðåä. Â.Â. Êîâà-

ëåíêî. Îäåñà: Àòëàíò, 2015. 217 ñ. 
3. Íàзàð Ì.Â. Åфåêòèâí³ñòü êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè: àâòîðåф. äèñ. … 

ê.å.í.; Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò. Лüâ³â, 2017. 22 ñ.
4. Гîëóб Ю.Î. Êðåäèòíà ñêëàäîâà ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ: àâòîðåф. äèñ. … ê.å.í.; Хàðê³â-

ñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò. Хàðê³â, 2011. 23 ñ.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 4(69)

140

5. Ìîãèëüíèöüêèé Ð.À. Ðîзâèòîê ðèíêó бàíê³âñüêèх êðåäèò³â ñóб’єêòàì ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà: àâòîðåф. äèñ. … ê.å.í.; 
ДУ «²í-ò åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ ÍÀÍ Уêðàїíè». Êèїâ, 2011. 20 ñ. 

6. Хàë³ìåíêî Ю.Ì. Ìåòîäèêà òà îðãàí³зàö³ÿ àíàë³зó îïåðàö³é бàíê³â з êðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ: àâòîðåф. 
äèñ. … ê.å.í.; Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Гåòüìàíà. Êèїâ, 2013. 20 ñ.

7. Êîбëÿíñüêà Î.². Бóхãàëòåðñüêèé òà ïîäàòêîâèé îбë³ê ф³íàíñîâèх êðåäèò³â. Â³ñíèê Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. 2013. № 2(17). С. 246–251.

8. Êîë³âàшêî Î.Ì. Òåîðåòè÷í³ зàñàäè щîäî êëàñèф³êàö³ї фîðì êðåäèòó. URL: file:///Users/violeta/Downloads/537-1051-
1-SM%20(1).pdf.

9. Âåëè÷ê³í Â.Î., Гîðä³єíêî Â.Î., Òèìîшåíêî Ì.Â. Бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ: ìîíîãðàф³ÿ. Дí³ïðî: Àêöåíò ПП, 2017. 168 ñ. 
10. Дзюбëюê Î.Â. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè: ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â: ìîíî-

ãðàф³ÿ; зà ðåä. ä.å.í., ïðîф. Î.Â. Дзюбëюêà. Òåðíîï³ëü: Âåêòîð, 2012. 462 ñ. 
11. Сèäîðåíêî Â.À. Êðåäèòíèé ïðîöåñ ó êîìåðö³éíèх бàíêàх Уêðàїíè: àâòîðåф. äèñ. … ê.å.í.; Уí-ò бàíê. ñïðàâè Íàö. 

бàíêó Уêðàїíè. Êèїâ, 2011. 21 ñ. 
12. Чàéêîâñüêèé Я.². Êëàñèф³êàö³ÿ бàíê³âñüêèх êðåäèò³â. Íàóêîâ³ зàïèñè Òåðíîï³ëüñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ì. Â. Гíàòюêà. Сåð³ÿ «Åêîíîì³êà». 2005. № 18. С. 136–140.
13. Гåðàñèìîâà Ò.П. Бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà: àâòîðåф. äèñ. … ê.å.í.. 2012. 20 ñ.
14. Çåëåí³íà Î.Î. Бхóãàëòåðñüêèé îбë³ê ³ àíàë³з фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó: àâòîðåф. äèñ. … 

ê.å.í.; Жèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò. Жèòîìèð, 2012. 21 ñ.
15. П(С)БÎ 11 «Çîбîâ’ÿзàííÿ», зàòâåðäæåíå Íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 31 ñ³÷íÿ 2000 ð. № 20.  

URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0085-00. 
16. Гîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Уêðàїíè ñòàíîì íà 11.05.2010 ð. URL: http:/zakon4.rada.gov.ua/laws/show/436-15.
17. Бå÷êî П.Ê., Гåðàñèìîâà Ò.П. Бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà: ìîíîãðàф³ÿ. Уìàíü: Â³зàâ³, 2013. 189 ñ.
18. Гðîш³ òà êðåäèò: ï³äðó÷íèê / Ì.². Сàâëóê, À.Ì. Ìîðîз, Ì.Ф. Пóхîâê³íà òà ³í.; зà зàã. ðåä. Ì.². Сàâëóêà ; 3-є âèä., 

ïåðåðîб. ³ äîï. Ê.: ÊÍÅУ, 2002. 598 ñ.
19. Пðàâîâ³ òà ïîë³òè÷í³ àñïåêòè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³: ìîíîãðàф³ÿ / Г.Ю. Бàð÷àí, 

П.Ê. Ì³щåíêî, Î.Г. Бàð÷àí. Êèїâ: Сòàëü, 2011. 224 ñ. 
20. Пåòðàêîâñüêà Î.Â. Êëàñèф³êàö³ÿ êðåäèò³â äëÿ ïîòðåб îбë³êó, àíàë³зó òà àóäèòó. Åêîíîì³êà. Ф³íàíñè. Пðàâî. 2015. 

№ 4/1. С. 10–15.
21. Хàð÷åíêî À. Êëàñèф³êàö³ÿ ðîзäð³бíîãî бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. Сх³ä. Åêîíîì³êà. 2014. № 6(132). С. 36–41.
22. Îñòàï÷óê Я.Â. Êëàñèф³êàö³ÿ бàíê³âñüêîãî êðåäèòó: ïîзè÷êà, ïîзèêà, äåïîзèò. Ф³íàíñîâèé ïðîñò³ð. 2015. 

№ 3(19). С. 308–312. URL: https://fp.cibs.ubs.edu.ua/files/1503/wholetext.pdf#page=309.
23. Òîì³ë³í Î.Î. Шëÿхè ïîë³ïшåííÿ êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â³ñíèê Пîëòàâñüêîї äåðæàâíîї 

àãðàðíîї àêàäåì³ї. 2007. № 1. С. 112–116.
24. Âîëêîâà ².À., Êàë³í³íà Î. Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ó бàíêàх: íàâ÷. ïîñ³б. äëÿ ñòóä. âèщ. íàâ÷. зàêë. Ê.: Цåíòð ó÷бîâîї 

ë³òåðàòóðè, 2009. 520 ñ.
25. Êóðèëî Г.Ì. Бàíê³âñüê³ îïåðàö³ї: íàâ÷.-ìåòîä. ïîñ³б. äëÿ ñàì. âèâ÷. äèñö.; зà ðåä. ä.å.í., ïðîф., àêàä. ².². Пèëèïåíêî. 

Ê.: ²íфîðì.-àíàë³ò. àãåíòñòâî, 2010. 271 ñ. 
26. Лèòâèí Í.Б. Ф³íàíñîâèé îбë³ê ó бàíêàх (ó êîíòåêñò³ ÌСФÇ): ï³äðó÷íèê. Ê.: Хàé-Òåê Пðåñ, 2010. 608 ñ. 

Приймак Í. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
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Ðезюме 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы íàó÷íыå ïîäхîäы ê êëàññèфèêàöèè êðåäèòîâ, îïðåäåëåíèю êëàññèфèêàöèîííых 
ïðèзíàêîâ. Îбîñíîâàíы àâòîðñêèé ïîäхîä ê êëàññèфèêàöèè êðåäèòîâ è ïðèзíàêè êëàññèфèêàöèè, êîòî-
ðыå ÿâëÿюòñÿ хàðàêòåðíыìè äëÿ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè è îïðåäåëÿющèìè äëÿ öåëåé бóхãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà.
Êлючевые слова: êðåäèò, êðåäèòíыå îòíîшåíèÿ, êëàññèфèêàöèÿ, êëàññèфèêàöèîííыå ïðèзíàêè, âèäы 
êðåäèòîâ, фîðìы êðåäèòîâ.
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FEATURES OF CREDIT CLASSIFICATION  
AS A KEY ELEMENT OF ACCOUNTING FOR CREDIT OPERATIONS

Summary
The scientific methods of credit classification, the definition of classification features are studied in the 
article. The author proved her own approach as to the credit classification and attributes of classification, 
which are natural for the trade enterprises and which are decisive for the purposes of accounting.
Key words: credit, credit relations, classification, classification features, types of credit, forms of credit.
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Ðозмислов Î. М.
Мартинов À. À.
Сх³äíîóêðàїíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Дàëÿ

ÀÍÀË²ÒÈЧÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ  
МÀÒÅÐ²ÀËÜÍÈМÈ ÂÈÒÐÀÒÀМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî âèñâ³òëåííю òà ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó 
фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³. У зâ’ÿзêó з íåîäíîзíà÷í³ñòю ï³äхîä³â зàïðîïîíîâàíî 
àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ òàêèх åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é, ÿê «ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» òà «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè»; ðîзðîбëåíî ìîäåëü ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè, ñêëàäíè-
êîì ÿêîãî є ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Êлючові слова: ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з, óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ÷èííèêè, âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, фîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, åфåêòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Íåñòàб³ëüí³ñòü òà 
шâèäêà зì³íюâàí³ñòü зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ð³зíîìàí³òòÿ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, êîíêóðåíö³ÿ 
íà ðèíêó òà ³íòåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð âèìàãàюòü â³ä êåð³âíèê³â âèêîðèñòàííÿ 
â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
ñòâà òà äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Цå ñòîñóєòüñÿ é òàêîãî 
íàïðÿìó óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê óïðàâë³ííÿ 
фîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Âèòðàòè íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè є ãîëîâíèì 
åëåìåíòîì ó ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³ âèãîòîâëåíîї 
ïðîäóêö³ї àбî íàäàíèх ïîñëóã (âèêîíàíèх ðîб³ò), à 
òîìó їх зìåíшåííÿ ïðèзâîäèòü äî її зíèæåííÿ, ï³ä-
âèщåííÿ âåëè÷èíè ïðèбóòêó, à â³äïîâ³äíî, ³ ðåí-
òàбåëüíîñò³ ïðîäóêö³ї òà ï³äïðèєìñòâà âзàãàë³, щî 
äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó âêëàäàòè б³ëüшå êîшò³â 
ó ñâ³é ðîзâèòîê òà îäåðæóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè íà ðèíêó. Дîñÿãòè öüîãî ìîæëèâî ëèшå зà 
óìîâè îïòèìàëüíîãî фîðìóâàííÿ òà б³ëüш åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â. Òîìó ðåàë³зàö³ÿ àíàë³òè÷íîї фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ з ïîãëÿäó зàбåзïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, åфåêòèâíîñò³ їх âèêî-
ðèñòàííÿ òà àíàë³зó âïëèâó ÷èííèê³â íà фîðìó-
âàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ñòàє ö³ëåñïðÿìîâàíîю 
ä³ÿëüí³ñòю з âèðîбëåííÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. 

Íà ï³äñòàâ³ ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî àíàë³зó ðîзðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з 
îïòèì³зàö³ї ñèñòåìè ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ïîзèòèâíî 
âïëèâàє íà ðèòì³÷í³ñòü âèðîбíèöòâà, ñïðèÿє фîð-
ìóâàííю ñò³éêèх зâ’ÿзê³â ³з êîíòðàãåíòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, à îïòèìàëüíà ñèñòåìà ðåñóðñîâèêî-
ðèñòàííÿ ñïðèÿє åêîíîì³ї âèòðàò òà îäåðæàííю 
б³ëüшîãî ïðèбóòêó â³ä ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Âîäíî÷àñ зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ï³ä 
÷àñ ðîзðîбëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ³з фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â äàє зìîãó: ïî-ïåðшå, âèÿâèòè 
íå ëèшå ÷èííèêè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ 
ïîзèòèâíî ÷è íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх âèòðàò, à é ÷èííèêè зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, òà â ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà-
÷èòè зàхîäè, ÿê³ äàäóòü зìîãó âðàхóâàòè зàãðîзè 
òà ìîæëèâîñò³, ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè; ïî-äðóãå, 
âðàхîâóâàòè зàãàëüíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà òà ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â äî ÿêîñò³, ö³íè ïðî-
äóêö³ї òîщî. Îòæå, ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³зó фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ñòàє äîñèòü 
àêòóàëüíèì â óìîâàх ïîñò³éíèх зì³í зîâí³шíüîãî 

ñåðåäîâèщà é є ñïðÿìîâàíèì íà ïîшóê íàïðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà. Âèщåíàâåäåíå ï³äòâåð-
äæóє àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ òà íåîбх³ä-
í³ñòü ïîäàëüшîãî б³ëüш äåòàëüíîãî її âèâ÷åííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
àíàë³зó òà фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò, 
óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè зàïàñàìè зíàéшëè 
â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æ-
íèх ó÷åíèх: Б.Л. Àí³ê³íà, À.Г. Çàâãîðîäíüîãî, 
Ю.Â. Пîíîìàðüîâîї, Í.Â. Пîë³щóê, Ê.Â. Ðîìàí-
÷óê, À.Г. Сåìåíîâà, ².Â. Фåäîñîâîї, Í.С. Шåâ÷óê 
òà ³í. Пèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòðàòåã³÷íèì óïðàâ-
ë³ííÿì ï³äïðèєìñòâà, ðîзãëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх 
òàêè â÷åí³, ÿê Î.С. Â³хàíñüêèé, Â.Д. Íåìöîâ, 
Ò.С. Ìîðщåíîê, Î.Â. Сîðâ³íà, Ð.À. Шè÷èÿх òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì âèâ÷åííÿ òà àíàë³з 
îïóбë³êîâàíèх ïðàöü âèÿâèëè íåîбх³äí³ñòü б³ëüш 
äåòàëüíîãî é ïîãëèбëåíîãî òåîðåòè÷íîãî âèâ÷åííÿ 
òà ðîзâèòêó ö³єї бàãàòîãðàííîї ïðîбëåìè, îñê³ëüêè 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàòå-
ð³àëüíèìè зàïàñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ ñòàâèòüñÿ äî 
ðîзðÿäó ñòðàòåã³÷íèх.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ òà ðîзâèòêó 
òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó фîð-
ìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³ òà 
îбґðóíòóâàíí³ éîãî зàñòîñóâàííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх 
íà äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà ðèíêó òà 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ó ñòàòò³ âèð³-
шåíî òàêèé êîìïëåêñ зàâäàíü: зàïðîïîíîâàíî 
âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é «ìàòåð³àëüí³ 
âèòðàòè» òà «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè»; 
âèзíà÷åíî ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó â ïðîöåñ³ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³з фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³; ðîзðîбëåíî ìîäåëü ïðî-
öåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè 
âèòðàòàìè, ñêëàäíèêîì ÿêîãî є ñòðàòåã³÷íèé 
àíàë³з фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³; ðîзãëÿíóòî îñíîâ í³ 
ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â; òåîðåòè÷íî 
îбґðóíòîâàíî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè шëÿхîì зàñòîñó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äхîäó òîщî.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
ïîâ’ÿзàíà з ïåâíèìè âèòðàòàìè ìàòåð³àëüíèх, òðó-
äîâèх, ³íфîðìàö³éíèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â. У бàãà-
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òüîх ãàëóзÿх åêîíîì³êè зíà÷íó ÷àñòèíó âèòðàò 
âèðîбíèöòâà ñòàíîâëÿòü ñàìå ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. 

Дëÿ ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò 
íåîбх³äíî ïåðåäóñ³ì âèзíà÷èòèñÿ з³ ñêëàäíèêàìè, 
ÿê³ їх óòâîðююòü. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó íàâåäåíèх 
ó íàóêîâ³é ïðàö³ Ê.Â. Ðîìàí÷óê [3] âèзíà÷åíü 
ïîíÿòòÿ «ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè» ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè є ÷àñòèíîю âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà íà ïðèäбàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóð-
ñ³â, îñê³ëüêè ï³ä îñòàíí³ìè (С.Г. Ìî÷åðíèé, 
Я.С. Лàð³íà, Â.Г. Çîëîòîãîðîâ) ðîзóì³юòü íå ëèшå 
îбîðîòí³ зàñîбè ó фîðì³ ïðåäìåò³â ïðàö³, à é îñíî-
âí³ зàñîбè âèðîбíèöòâà. Àëå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
äåÿê³ íàóêîâö³ (À.Í. Àзð³ë³ÿí, À.Г. Çàâãîðîäí³é) 
ï³ä ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ðîзóì³юòü ëèшå 
ïðåäìåòè ïðàö³. 

Íåîäíîзíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх àâòîð³â ïðèзâîäèòü äî ñêëàä-
íîñò³ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó 
фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà.

У зâ’ÿзêó ³з öèì ï³ä ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè 
ïðîïîíóєìî ðîзóì³òè îбñÿã âèòðà÷åíèх ãðîшîâèх 
êîшò³â íà ïðèäбàííÿ ð³зíèх ðå÷îâèх åëåìåíò³â, 
щî íàäхîäÿòü íà ï³äïðèєìñòâî ó фîðì³ зàïà-
ñ³â òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðåäìåòè ïðàö³, щî ñïîæèâàюòüñÿ 
â êîæíîìó âèðîбíè÷îìó öèêë³, òà âàðò³ñòü ÿêèх 
ïîâí³ñòю âêëю÷àєòüñÿ ó ñîб³âàðò³ñòü âèãîòîâëåíîї 
ïðîäóêö³ї. 

Çíèæåííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ìîæíà äîñÿãòè зàâäÿêè ïðàâèëüíîìó óïðàâ-
ë³ííю âèòðàòàìè, ÿêå îñòàíí³ì ÷àñîì ïîâèííî 
бóòè ñïðÿìîâàíèì íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó 
зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є îбîâ’ÿзêîâèì ñêëàäíèêîì 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
îñîбëèâ³ñòю ÿêîї є îð³єíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à, ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
òà ïîшóê íîâèх ìîæëèâîñòåé ó êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³, à íå ëèшå ïîшóê шëÿх³â б³ëüш åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà íàÿâíèх âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â 
êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

П³ä ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì âèòðàòàìè ïðî-
ïîíóєìî ðîзóì³òè ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî фîðìó-
âàííÿ âèòðàò íà âñ³ âèäè ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ é 
ìàòåð³àëüíèх, âèхîäÿ÷è з³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà з ïîñò³éíèì àíàë³зîì ÷èííè-
ê³â, щî âïëèâàюòü íà зì³íó їх âåëè÷èíè, êîíòð-
îëåì ð³âíÿ âèòðàò òà ðîзðîбëåííÿì ñèñòåìè зàхîä³â 
щîäî їх зíèæåííÿ íà åòàïàх фîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ é ìàòåð³àëüíèх. 

Сòðàòåã³÷íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ é ìàòåð³àëüíèìè, ìàє 
бàãàòî ïåðåâàã: íàö³ëює ìåíåäæåð³â óñ³х ð³âí³â íà 
ïåðñïåêòèâíå ìèñëåííÿ щîäî фîðìóâàííÿ âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà âèхîäÿ÷è з³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîз-
âèòêó; äàє зìîãó зìåíшèòè äî ì³í³ìóìó íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà фîðìó-
âàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, à îòæå, é âåëè÷èíè 
ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї; 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї; äàє зìîãó îòðèìàòè ï³äïðèєìñòâó 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà âèæèâàòè â êîíêóðåíò-
í³é бîðîòüб³ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Âèхîäÿ÷è з îñíîâíèх åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, зàïðîïîíîâàíèх Î.С. Â³хàíñüêèì 
[4, ñ. 54], ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³-
àëüíèìè âèòðàòàìè ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ 
ïîñë³äîâíîãî âèêîíàííÿ òàêèх åòàï³â:

1) ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з ÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî âïëèâàюòü íà фîð-
ìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³;

2) фîðìóâàííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü óïðàâë³ííÿ 
ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè òà їх óзãîäæåííÿ ³з 
зàãàëüíîю ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;

3) ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëü-
íèìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
êîìïëåêñ зàхîä³â êîðîòêîñòðîêîâîãî òà äîâãîñòðî-
êîâîãî хàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèх íà îïòèìàëüíå 
фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â;

4) ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëü-
íèìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà. Íà öüîìó åòàï³ 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîòåíö³-
àëó, ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ її ðåàë³зàö³ї, âïðî-
âàäæåííÿ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü зàïëàíîâàíèх 
зàхîä³â òà êîîðäèíàö³ÿ ä³é ïðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх 
ðåàë³зàö³єю ñòðàòåã³ї;

5) îö³íêà åфåêòèâíîñò³ òà êîíòðîëü íàä âèêî-
íàííÿì ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè 
âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà.

У зàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè ñòðàòåã³÷-
íèé àíàë³з ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà їх фîðìó-
âàííÿ, є îäíèì з åòàï³â òà ïåðåäбà÷àє êîìïëåê-
ñíó îö³íêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà âèÿâëåííÿ 
ì³ñöÿ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ³ â êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³. 

Íàäàю÷è ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó îö³íêó ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà éîãî ïîòåíö³àëó ÿê єäèíîãî êîì-
ïëåêñó ïî â³äíîшåííю äî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з ïîêëèêàíèé фîðìóâàòè ³íфîð-
ìàö³ю, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ ðîзðîбëåííÿ зàãàëüíîї 
òà фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà. Йîãî 
ìåòîю є âèâ÷åííÿ ìèíóëîї, ïîòî÷íîї, à ãîëîâíå – 
ïðîãíîзóâàííÿ ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, éîãî äîхîä³â òà âèòðàò ï³ä ÷àñ âèбîðó ò³єї àбî 
³íшîї ñòðàòåã³ї.

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ êðèòè÷íî âàæëè-
âèх êëю÷îâèх ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà їхí³é 
ð³âåíü ³ íà зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äîñÿãàòè ñâîїх 
ö³ëåé ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Йîãî зä³é-
ñíåííÿ є íåîбх³äíèì äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷-
íîї îð³єíòàö³ї ï³äïðèєìñòâà щîäî фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â.

Îñíîâí³ åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó фîðìó-
âàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³ â êîí-
òåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè 
ðåñóðñàìè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

П³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ åêîëîã³÷íèх ÷èííèê³â íåïðÿ-
ìîãî âïëèâó ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà íàñòóïí³ фàêòîðè:

åêîíîì³÷í³ (³íфëÿö³ÿ, ð³âåíü ïîäàòêó, îбì³í-
íèé êóðñ, ñåðåäíÿ зàðïëàòà â êðàїí³ ³ ò. ä.);

ïîë³òè÷í³ (äåðæàâíà ïîë³òèêà, зàêîíîäàâñòâî ³ 
ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü);

íàóêîâî-òåхí³÷í³ (íàóêîâî-òåхí³÷íà ðåàë³зàö³ÿ 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї);

÷èííèêè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà (êë³ìà-
òè÷í³ óìîâè íà òåðèòîð³ї, ðîзòàшóâàííÿ êîðèñíèх 
êîïàëèí ³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, âïëèâ íà âèðîбíè-
öòâî òåðèòîð³àëüíîї åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèщà);

ï³äòðèìêà ðåñóðñ³â (³ìïîðò, äîñòóïí³ñòü ³ 
äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ò. ä.).

Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè êîìïàí³ї ïðÿìî ïðîïî-
ðö³éí³ îбñÿãó âèðîбíèöòâà. Âîäíî÷àñ ðèíêîâ³ óìîâè 
зà îбñÿãîì âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ ïåðåäóñ³ì âïëè-
âàюòü íà ïîïèò, íà ÿê³ âïëèâàюòü зì³íè ñïîñîбó 
æèòòÿ, òåхíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ, åêîíîì³÷í³ зì³íè, 
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зàðîб³òíà ïëàòà, êîíêóðåíòè ³ ò. ä. Òîìó ÷èííèêè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà бåзïîñåðåäíüî âïëèâà-
юòü íà âïëèâ, ÿêèé ìîæå âïëèíóòè íà зì³íó ó âèðîб-
íèöòâ³, òèì ñàìèì фîðìóю÷è ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè â 
êîìïàí³ї, ïðè öüîìó îбîâ'ÿзêîâî âðàхîâóéòå:

ïî-ïåðшå, ñïîæèâà÷³â (îбñÿã ïîêóïîê, ÿê³ñòü 
ïðèäбàíîї ïðîäóêö³ї, ð³âåíü äîхîäó ³ ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ÷óòëèâ³ñòü зì³íè ö³í ³ ò. ä.);

ïî-äðóãå, êîíêóðåíò³â (ð³âåíü їхí³х âèòðàò ³ ö³í 
íà ïðîäóêö³ю, ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, ÷àñòêà íà ðèíêó).

Âîäíî÷àñ зíà÷íèé âïëèâ íà ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü ïîñòà÷àëüíèêè ñèðî-
âèíè òà ³íшèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó зâ'ÿзêó 
з їх âèòðàòàìè, òåðì³íàìè ïîñòàâêè, òðèâàë³ñòю 
äîñòàâêè, â³äñòàííю. Òîìó âïëèâ ïîñòà÷àëüíèê³â, 
à òàêîæ ñïîæèâ÷à ïîòóæí³ñòü ìîæóòü зб³ëüшó-
âàòè àбî зìåíшóâàòè ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, òèì 
ñàìèì зìåíшóю÷è àбî зб³ëüшóю÷è ïðèбóòêîâ³ñòü 
äëÿ êîìïàí³ї. Сïîæèâà÷³ ïîâèíí³ òàêîæ óðàхîâó-
âàòè ö³ ÷èííèêè, щîб óíèêíóòè ìàéбóòí³х íåãà-
òèâíèх íàñë³äê³â ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñâîє÷àñíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Чèííèêè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ íàé-
б³ëüш ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 
íà б³зíåñ, âêëю÷àюòü: îбñÿã âèðîбíèöòâà ³ ïðîäàæó 
ïðîäóêö³ї; ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї; їхíю ÷àñòêó ó 
âèòðàòàх âèðîбíèöòâà; òðèâàë³ñòü âèðîбíè÷îãî 
öèêëó; îбðîбêó; ñåзîííå âèðîбíèöòâî ³ ò. ä.

Îбñÿã âèðîбíèöòâà ìîæå бóòè зì³íåíèé â óìî-
âàх ÷èííèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó âèðîбíèöòâ³, à ñàìå:

ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîхîä³â íà ï³äïðèєìñòâ³, 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â;

îïòèì³зàö³ÿ ñòàíäàðòíèх âèòðàò íà ìàòåð³àëè 
íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї;

êîíòðîëü бàëàíñó ì³æ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóð-
ñàìè â ³íâåíòàð³ íà ïî÷àòêó ³ â ê³íö³ ðîêó;

ñêîðî÷åííÿ âèðîбíè÷èх â³äхîä³â зà ðàхóíîê 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.

Щîб âèзíà÷èòè âïëèâ зì³íè âèхîä³â âèщåâ-
êàзàíèх êîåф³ö³єíò³â äëÿ ðîзðàхóíêó îïòèìàëü-
íîãî âèхîäó, íåîбх³äíå âèзíà÷åííÿ àбñîëюòíîãî 
â³äхèëåííÿ ïî âñ³х òî÷êàх ÷èííèê³â. Îêð³ì òîãî, 
íåîбх³äíî ðîзðàхóâàòè ê³ëüê³ñíèé åфåêò ÷èííèê³â 
шëÿхîì ä³ëåííÿ àбñîëюòíîãî â³äхèëåííÿ їхí³х 
ïîêàзíèê³â íà íîðìó âèòðàò зà ïëàíîì. Âïëèâ 
÷èííèê³â ìîæå âèзíà÷àòèñÿ òðàäèö³éíèì åêîíî-
ì³÷íèì àíàë³зîì [5].

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з ìàòåð³àëüíèх âèòðàò êîì-
ïàí³ї íåìîæëèâèé бåз âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìà-
í³òíèх ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
(ïîð³âíÿëüíèé ðîзðàхóíîê àбñîëюòíèх, â³äíîñíèх 
³ ñåðåäí³х зíà÷åíü фàêòîðíîãî àíàë³зó, ³íòåãðàëü-
íèé ìåòîä), ÿêèé, ñâîєю ÷åðãîю, äàє зìîãó:

1) âñòàíîâèòè ð³âåíü ïðîïîзèö³ї êîìïàí³ї з 
íåîбх³äíèìè ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè зà êëà-
ñàìè, òèïàìè ÿêîñò³ ³ òåðì³íàìè ïîñòàâêè;

2) àíàë³зóâàòè ð³âåíü зì³ñòó ìàòåð³àëó â äèíàì³ö³;
3) âèâ÷èòè âïëèâ îêðåìèх ÷èííèê³â íà зì³íó 

ìàòåð³àëüíîãî ð³âíÿ êîðïîðàòèâíèх ïðîäóêò³â;
4) âñòàíîâëюâàòè âòðàòè ÷åðåз ïðîñò³é îбëàä-

íàííÿ ³ ðîбî÷èх àбî ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àë³â;
5) îö³íèòè âïëèâ ëàíöюãîâèх ïîñòàâîê ìàòåð³-

àëüíèх ðåñóðñ³â íà îбñÿã âèðîбíè÷èх ³ âèðîбíè-
÷èх âèòðàò;

Етапи стратегічного аналізу формування матеріальних витрат

Аналіз чинників зовнішнього 
середовища, що впливають на величину 

матеріальних витрат підприємства

Аналіз чинників внутрішнього 
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матеріальних витрат підприємства

Встановлення «критичних 
точок» (найбільш значущих 

чинників)

Створення інформаційної бази 
про «критичні точки»
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«критичні точки»

Встановлення «критичних 
точок» (найбільш значущих 

чинників)

Створення інформаційної бази 
про «критичні точки»

Оцінка інформації про
«критичні точки»

Визначення стратегічної орієнтації щодо формування матеріальних витрат

Визначення 
загроз

Визначення 
можливостей

Визначення 
сильних сторін

Визначення 
слабких сторін

Ðис. 1. Åтапи стратегічного аналізу формування матеріальних витрат на підприємстві  
в рамках стратегічного управління матеріальними ресурсами

Джерело: авторська розробка
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6) âèÿâèòè íåâèêîðèñòîâóâàí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
âïëèâó íà ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè òà îбñÿã âèðîбíèöòâà.

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â ìîæå бóòè îö³íåíà òàêèìè ïîêàзíè-
êàìè, ÿê: ïðèбóòîê íà îäíó ãðèâíю, ìàòåð³àëüí³ 
âèòðàòè, ÷àñòêà ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ó âèòðàòàх 
âèðîбíèöòâà, зì³ñò ìàòåð³àëó, ìàòåð³àëüíèé äîх³ä 
³ êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â.

Íà ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà ìîæóòü 
âïëèâàòè ÷èííèêè, ÿê³ зàëåæàòü â³ä ñàìîї êîì-
ïàí³ї àбî íå зàëåæàòü â³ä б³зíåñó. У öüîìó ðàз³ 
зì³ñò ìàòåð³àëó â зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèðîбíèöòâà 
зàëåæèòü â³ä:

1) ÷èííèê³â ö³í ³ òàðèф³â íà ìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè;

2) ñòðóêòóðè òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї;
3) ïèòîìîї âàãè ñïîæèâàííÿ ñèðîâèíè;
4) зì³íè ö³í íà ãîòîâ³ âèðîбè.
Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â ìîæå 

бóòè îö³íåíà íà îñíîâ³ àíàë³зó ïîêàзíèê³â ìàòå-
ð³àëîâ³ääà÷³ òà ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³. Îòðèìàí³ 
ðåзóëüòàòè ìîæóòü бóòè äîïîâíåí³ àíàë³зîì âèêî-
ðèñòàííÿ â³äхîä³â âèðîбíèöòâà, ÿêèé ðîзðàхîâó-
єòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ âàðòîñò³ â³äхîä³â äî âàðòîñò³ 
âèòðà÷åíèх ìàòåð³àë³â [5].

У ðàìêàх ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó òàêîæ зä³é-
ñíюєòüñÿ ïåðåäбà÷åííÿ ìàéбóòí³х ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà зì³í 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. À òîìó êð³ì ìåòîä³â 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó âèêîðèñòîâóюòüñÿ é ìåòîäè 
ïðîãíîзóâàííÿ (åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëю-
âàííÿ, åêñïåðòí³ îö³íêè, åêñòðàïîëÿö³ÿ òà ³í.).  
Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї ðîзðîбëÿєòüñÿ òà 
îбґðóíòîâóєòüñÿ íèзêà àëüòåðíàòèâíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêèх ñïðèÿòèìå зíèæåííю ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òà 
âåëè÷èíè â³äхîä³â ï³ä ÷àñ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóê-
ö³ї, à îòæå, ³ зíèæåííю âåëè÷èíè ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, щî â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó äàñòü зìîãó äîñÿãòè äîâãîñòðîêîâèх 
ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Пðàêòè÷íà àíàë³òè÷íà ðîбîòà з ðîзðîбëåííÿ 
âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх 
íà ï³äòðèìêó âåëè÷èíè ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
íà åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîìó ð³âí³, ïîâ'ÿзàíà з 
âèêîíàííÿì òàêèх âèä³â ðîб³ò:

бюäæåòóâàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â;
ìàðêåòèíã ðèíêó ïîñòà÷àëüíèê³â êîíêðåòíèх 

âèä³â ìàòåð³àë³â;

îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ зàхîäè щîäî ðîзðîбëåííÿ 
зàхîä³â äëÿ îïòèì³зàö³ї íîðì âèòðàò ìàòåð³àë³â;

ðîзðîбëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх бàëàíñ³â;
îïòèì³зàö³ÿ ïîñòàâîê ïåâíîãî âèäó зàïàñó äëÿ 

бåзïåðåðâíîñò³ âèðîбíè÷îãî öèêëó ³ зìåíшåííÿ 
òðàíñïîðòíî-зàãîò³âåëüíèх âèòðàò;

îбë³ê ³ êîíòðîëü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â;
îðãàí³зàö³éí³ зàхîäè щîäî ïåðåðîбêè â³äхîä³â 

âèðîбíèöòâà;
ìîí³òîðèíã äîòðèìàííÿ ñï³ââ³äíîшåíü åфåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â;
äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³ëü-

íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â óìîâàх ³íфëÿö³ї;
ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 

ìàòåð³àë³â òîщî [6].
Âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ìåòîäè÷íîãî зàбåз-

ïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó є âèб³ð ìåòîä³â ³ 
ïðèéîì³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü éîãî ö³ëÿì, зàâäàí-
íÿì òà åòàïàì. Дëÿ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³зó ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä SWOT-
àíàë³зó, ÿêèé äàє ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî îö³íèòè 
зàãðîзè òà ìîæëèâîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³з 
ñèëüíèìè òà ñëàбêèìè ñòîðîíàìè ï³äïðèєìñòâà. 
Ìîäåëü âèêîðèñòàííÿ SWOT-àíàë³зó íà шëÿхó 
åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зîбðàæåíî íà 
ðèñ. 2.

Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó є ìîæëèâèì ³ ï³ä 
÷àñ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó фîðìóâàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³. У öüîìó 
ðàз³ SWOT-àíàë³з äàє зìîãó ïðîàíàë³зóâàòè ÷èí-
íèêè зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³, òà ïîä³ëèòè їх íà ÷îòèðè 
êàòåãîð³ї: 

1) ñèëüí³ ñòîðîíè, äî ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè òå, 
â ÷îìó ï³äïðèєìñòâî äîñÿãëî óñï³хó, щî äàє éîìó 
äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â (ìàëîâ³äхîäí³ òåхíîëîã³ї, äîñòóï 
äî óí³êàëüíèх ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíèх 
ìàòåð³àë³â òà ³í.), щî â³äîбðàзèòüñÿ íà âåëè÷èí³ 
ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї;

2) ñëàбê³ ñòîðîíè – öå â³äñóòí³ñòü ÿêîãîñü âàæ-
ëèâîãî ÷èííèêà, щî íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà 
îбñÿз³ âèïóñêó òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òà âåëè÷èí³ 
ìàòåð³àëüíèх âèòðàò (íåäîñòàòíüî ф³íàíñîâèх 
êîшò³â, âåëèêà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ÷åðåз зíà-
÷í³ âèòðàòè ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, íèзüêèé ³ì³äæ 
ï³äïðèєìñòâà, íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ òà 
ëîã³ñòèêè òà ³í.);

3) ìîæëèâîñò³ – ñïðèÿòëèâ³ îбñòàâèíè, ÿê³ 
ïîзèòèâíî â³äîбðàзÿòüñÿ íà фîðìóâàíí³ ìàòåð³-

SWOT-аналіз

Аналіз зовнішнього 
середовища прямого та 

непрямого впливу

Можливості та загрози

Аналіз внутрішнього 
середовища 

Сильні та слабкі сторони

Адаптація до середовища Формування середовища

Підприємство

Розвиток 
підприємства

Ðис. 2. SWOT-аналіз у ході розроблення стратегії підприємства 
Джерело: складено за [7, с. 56]
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àëüíèх âèòðàò òà ÿê³ ï³äïðèєìñòâî ìîæå âèêîðèñ-
òàòè äëÿ îòðèìàííÿ ïåðåâàã (ïðèбëèæåííÿ ïîñòà-
÷àëüíèê³â äî ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщåííÿ ïîïèòó, 
ïîÿâà ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ òîщî); 

4) зàãðîзè – ïîä³ї, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â (âèíèêíåííÿ 
òðóäíîщ³â ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ³з ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, ïîÿâà íîâèх êîíêóðåíò³â, ïîë³òè÷íà 
íåñòàб³ëüí³ñòü, ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, зì³íà êóðñó 
âàëюò òîщî).

Дâ³ ïåðш³ êàòåãîð³ї ³з âèщåïåðåðàхîâàíèх 
íàëåæàòü äî âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, äâ³ îñòàíí³ 
êàòåãîð³ї – äî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Àíàë³з ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà 
з ìîæëèâîñòÿìè òà зàãðîзàìè ðèíêó äàє зìîãó 
ñïðîãíîзóâàòè ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà ñåðåäíüî-
ñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó зà òàêèìè íàïðÿìàìè: 

âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà зà 
ðàхóíîê зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

àíàë³з ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà;
ìîæëèâ³ñòü íåéòðàë³зóâàòè íàÿâí³ зàãðîзè зà 

ðàхóíîê ñèëüíèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà;
âèÿâèòè зàãðîзè òà ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðèєì-

ñòâà, ÿê³ ïîòð³бíî îñîбëèâî êîíòðîëюâàòè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ [8, ñ. 102].

Ìåòîä SWOT-àíàë³зó äàє óзàãàëüíåíó îö³íêó 
ñåðåäîâèщà, ÿêà ìàє ïåðåâàæíî ÿê³ñíèé хàðàê-
òåð. ²íшèé ìåòîä îö³íêè, щî ïåðåäбà÷àє ïåðå-
âåäåííÿ ÿê³ñíèх îö³íîê êîíêðåòíèх ÷èííèê³â ó 
ê³ëüê³ñí³ зíà÷åííÿ (зà шêàëîю îö³íîê), – öå «àíà-
ë³з âïëèâó», àбî ïðîф³ëü ñåðåäîâèщà. Цåé ìåòîä 
ïðèïóñêàє ñêëàäàííÿ ó âèãëÿä³ òàбëèö³ ïðîф³ëю 
ñåðåäîâèщà îêðåìî ìàêðî-, ì³êðî- ³ âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà. Пîò³ì åêñïåðòíèì шëÿ-
хîì ðîзðàхîâóєòüñÿ ³íòåãðàëüíà îö³íêà êîæíîãî 
÷èííèêà òà âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîñíà зíà÷èì³ñòü 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà îêðåìèх ÷èííèê³â ñåðåäîâèщà, 
òîбòî âñòàíîâëююòüñÿ ÷èííèêè, ÿê³ зä³éñíююòü 
íàéб³ëüшèé âïëèâ òà íàéìåíшèé âïëèâ [7, ñ. 58]. 

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó фîð-
ìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò òà âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òàêîæ ìîæíà âèêîðèñòî-
âóâàòè фóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³з, ÿêèé 
ïîëÿãàє ó ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò íà îñíîâ³ зìåíшåííÿ 
âèìîã äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿêщî ñïîæèâà÷³ íåхòó-
юòü ï³äâèщåíèì ð³âíåì ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, àбî ï³ä-
âèщåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³, ÿêщî ñïîæèâà÷³ ãîòîâ³ 
зàïëàòèòè б³ëüшå зà б³ëüш ÿê³ñíó ïðîäóêö³ю 
[8, ñ. 103].

Í.С. Шåâ÷óê ïðîïîíóє äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
âèêîðèñòîâóâàòè ìàòðè÷íèé ìåòîä, ÿêèé ïåðåäбà-
÷àє ïîбóäîâó ìàòðèö³ з ìåòîю âèÿâëåííÿ ñëàбêèх 
ì³ñöü ó ëàíöюæêó âзàєìîзâ'ÿзê³â. Дëÿ öüîãî â ï³ä-
ä³àãîíàëüíîìó ïîë³ ìàòðèö³ ðîзòàшîâóюòüñÿ ïðÿì³ 
ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â (ïîêàзíèêè ìàòåð³àëîâ³ä-
äà÷³), à íàä ãîëîâíîю ä³àãîíàëëю ìàòðèö³ – ïîêàз-
íèêè ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîбóäîâà ³íäåêñíîї ìàòðèö³ 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ ìàòðèöü ïëàíîâèх ³ 
фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â äàє ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè 
ïåðñïåêòèâó ï³äòðèìêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â [6].

Щå îäíèì ìåòîäîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà, äî ñêëàäó 
ÿêèх âхîäÿòü ³ ìàòåð³àëüí³, Î.Â. Сîðâ³íà [9] âèä³-
ëÿє ìåòîä ñòðàòåã³÷íîãî ïîзèö³îíóâàííÿ. У öüîìó 
ðàз³ îñíîâíèì îб'єêòîì, ÿêîìó ïðèä³ëÿєòüñÿ 

óâàãà â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîб-
íè÷èìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà, є êîíêóðåíòíà 
ñòðàòåã³ÿ. Â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é Ì. Пîðòåðà 
[10, ñ. 320], бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî, ÿêå зä³éñíює 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàх êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
ìîæå ðåàë³зîâóâàòè îäíó з äâîх êîíêóðåíòíèх 
ñòðàòåã³é:

ë³äåðñòâî зà âèòðàòàìè зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà â ðåзóëüòàò³ 
íèзüêèх âèðîбíè÷èх âèòðàò íà ïðîäóêö³ю, щî 
âèïóñêàєòüñÿ, ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè;

äèфåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³ї ïåðåäбà÷àє äîñÿã-
íåííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà íà 
îñíîâ³ ïåðåâèщåííÿ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ïðî-
äóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, ïîð³âíÿíî з àíàëîãàìè 
êîíêóðåíò³â.

Òàêå ñòðàòåã³÷íå ïîзèö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
зàëåæíî â³ä ðåàë³зîâàíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
âèñóâàє ð³зí³ âèìîãè äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè, à îòæå, ³ ìàòåð³àëüíèìè 
âèòðàòàìè.

Ðåàë³зàö³ÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї, зàñíîâàíîї 
íà ë³äåðñòâ³ зà âèòðàòàìè, ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ 
æîðñòêîãî êîíòðîëю íàä óñ³ìà âèäàìè âèðîб-
íè÷èх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, ïîшóê ðåзåðâ³â їх 
зíèæåííÿ ³ ðåàë³зàö³ю зàхîä³â щîäî ñêîðî÷åííÿ 
ð³зíèх ïîòî÷íèх âèòðàò, ó òîìó ÷èñë³ é ìàòåð³-
àëüíèх. 

П³äïðèєìñòâî, ÿêå ðåàë³зóє êîíêóðåíòíó ñòðà-
òåã³ю, ñïðÿìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ äèфåðåíö³àö³ї 
ïðîäóêö³ї, зä³éñíює óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè 
âèòðàòàìè â³äïîâ³äíî äî ï³äâèщåííÿ їх ÿêîñò³. 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ äèфåðåíö³àö³ї ïðîäóêö³ї â³äбóâà-
єòüñÿ зб³ëüшåííÿ îäíèх âèä³â âèðîбíè÷èх âèòðàò 
(ÿê ïðàâèëî, ìàòåð³àëüíèх), щî зàбåзïå÷óє ï³äâè-
щåííÿ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³ї, à âåëè-
÷èíà ³íшèх âèòðàò ï³äòðèìóєòüñÿ íà ïîñò³éíîìó 
ð³âí³ àбî ñêîðî÷óєòüñÿ, щî íå ïðèзâîäèòü äî зíè-
æåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї [9].

Çàзíà÷èìî, щî äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ òà б³ëüш 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî 
òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó â êîìïëåêñ³. Цå äàñòü 
зìîãó âèзíà÷èòè зì³íè, ÿê³ âèíèêëè ó ñåðåäîâèщ³, 
âèÿâèòè їхí³é âïëèâ íà ï³äïðèєìñòâî òà âèзíà-
÷èòè ïåðåâàãè òà ðåñóðñè зàëåæíî â³ä öèх зì³í.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íà бóäü-ÿêîìó ï³äïðè-
єìñòâ³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè óòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх ðåñóð-
ñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè. Пðîбëåìà åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè 
зàâæäè бóäå зàëèшàòèñÿ ó öåíòð³ óâàãè êåð³âíè-
ê³â, îñê³ëüêè ñòàí їх ïîñòà÷àííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
зíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàє íà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Â óìîâàх шâèäêèх зì³í зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà íàéб³ëüш äîö³ëüíèì ñòàє ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, äî îäíîãî з îñíîâíèх åòàï³â 
ÿêîãî íàëåæèòü ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з ñåðåäîâèщà.

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з äîïîìàãàє фîðìóâàòè 
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè â êîìïàí³ї, öå ñó÷àñíèé ³ 
ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò äëÿ âèð³шåííÿ ñèñòåìíîãî 
óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êîðïîðàö³é ³ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîї êîíêóðåíò-
íîї ïîзèö³ї íà ðèíêó. Цå òàêîæ ³íфîðìàö³éíà бàзà 
äëÿ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, 
ÿêà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè зàãàëüí³é ñòðàòåã³ї êîðïî-
ðàòèâíîãî ðîзâèòêó. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó â³í ñïðÿìîâàíèé íà âèð³-
шåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ïðîбëåì ³ íåîбх³äíèé äëÿ 
фîðìóâàííÿ бåзë³÷³ àëüòåðíàòèâ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
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ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, щî зàбåзïå÷óюòü äîâãîñòðî-
êîâó ïðèбóòêîâ³ñòü ³з ìàêñèìàëüíèì âèêîðèñòàí-
íÿì ïðîïóñêíîї ñïðîìîæíîñò³ ³ зì³íàìè íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà â ³íòåðåñàх êîìïàí³ї.

Íåîбх³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ïðîÿâëÿєòüñÿ 
íà åòàïàх ïîïåðåäíüîãî âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèх 
ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â. Ґðóíòóю÷èñü íà äîñë³äæåííÿх, 
íàéб³ëüш âàæëèâèìè ïåðåâàãàìè ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ó êîìïàí³ї є:

ñòâîðåííÿ îö³íêè íà îñíîâ³ зîâí³шíüîãî ³ âíóò-
ð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü щîäî ðîзâèòêó òà 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â;

âèзíà÷èòè íåîбх³äíèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà;

зìåíшèòè íåãàòèâíèé âïëèâ âíóòð³шí³х ³ 
зîâí³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю ìàòåð³-
àëüí³ âèòðàòè é îñîбëèâî ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà ó ö³ëîìó ÷åðåз зì³íè êîåф³ö³єíò³â ïðîãíî-
зóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â.

Уïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ìàòåð³àëü-
íèх âèòðàò äîïîìîæå ïðèéìàòè б³ëüш åфåêòèâí³ 
ð³шåííÿ, îñê³ëüêè ðåàë³зàö³ÿ äàñòü зìîãó êîìïàí³ї 
ï³äâèщèòè ñâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðîñòè ³ 
зàâîюâàòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó íà ðèíêó.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ðàññìîòðåíèю è äàëüíåéшåìó ðàзâèòèю òåîðåòè÷åñêèх àñïåêòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíà-
ëèзà фîðìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíых зàòðàò íà ïðåäïðèÿòèè. Â ñâÿзè ñ íåîäíîзíà÷íîñòüю ïîäхîäîâ ïðåäëî-
æåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå òàêèх эêîíîìè÷åñêèх êàòåãîðèé, êàê «ìàòåðèàëüíыå зàòðàòы» è «ñòðàòåãè-
÷åñêîå óïðàâëåíèå зàòðàòàìè». Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíыìè 
зàòðàòàìè, ñîñòàâíîé ÷àñòüю êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèз фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ 
ìàòåðèàëüíых ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèè.
Êлючевые слова: ìàòåðèàëüíыå зàòðàòы, ìàòåðèàëüíыå ðåñóðñы, ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèз, óïðàâëåíèå, êîí-
êóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, âíóòðåííÿÿ ñðåäà, âíåшíÿÿ ñðåäà, фîðìèðîâàíèå, èñïîëüзîâàíèå, эффåêòèâíîñòü.
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ANALYTICAL SUPPORT OF STRATEGIC MANAGEMENT  
OF MATERIAL COSTS OF THE ENTERPRISE.

Summary
The article is devoted to the consideration and further development of theoretical aspects of the strategic 
analysis of the formation of material costs in the enterprise. In connection with the ambiguity of approaches, 
the author's definition suggests such economic categories as "material costs" and "strategic cost management"; 
model of the process of strategic management of material costs is developed. An integral part of this process is 
a strategic analysis of the formation and use of material resources at the enterprise. Increasing the efficiency 
of material resources management by applying a strategic approach and using strategic analysis methods 
to make effective management decisions on the formation and use of material resources at the enterprise 
is theoretically grounded. This will contribute to increasing the competitiveness of products, the economic 
development of the enterprise and the achievement of competitive advantages in the market in the long term.
Key words: material costs, material resources, strategic analysis, management, competitive advantages, 
internal environment, external environment, formation, use, efficiency.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ²íòåðíåò-ìàðêåòèíãó ïîñëóã. Âèзíà÷åíî åêî-
íîì³÷íó ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «ïîñëóãà». Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї ïîñëóã. Íàäàíî 
àâòîðñüêå бà÷åííÿ êëàñèф³êàö³ї ïîñëóã â óìîâàх ðîзâèòêó ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà êëàñèф³êàö³ю ï³äïðèєìñòâ –  
ñóб’єêò³â ²íòåðíåò-ðèíêó ïîñëóã. Дîñë³äæåíî êîíöåïö³ю ìàðêåòèíãó 7Ð â ²íòåðíåò-ìàðêåòèíãó ïîñëóã.
Êлючові слова: ²íòåðíåò-ìàðêåòèíã, ïîñëóãà, êëàñèф³êàö³ÿ ïîñëóã, ²íòåðíåò-ðèíîê ïîñëóã, ñóб’єêòè 
²íòåðíåò-ðèíêó ïîñëóã, êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó ó ñфåð³ ïîñëóã, 7Ð.

Постановка проблеми. Сåðåäîâèщå ²íòåðíåò, ó 
òîìó ÷èñë³ б³зíåñ-ñåðåäîâèщå, ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðîзâèâàєòüñÿ äèíàì³÷íèìè òåìïàìè. Цå ïîâ’ÿзàíî 
з ï³äâèщåííÿì ïðîïóñêíîї зäàòíîñò³ ²íòåðíåò-
з’єäíàííÿ, ðîзâèòêîì бåзäðîòîâèх ìåðåæ, зб³ëü-
шåííÿì êîðèñòóâà÷³â ìîб³ëüíèх ïðèñòðîїâ òîщî. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà 
ó ñфåð³ ïîñëóã, зàëåæèòü â³ä ïðèñóòíîñò³ їхí³х 
òîâàð³â ó Âñåñâ³òí³é ìåðåæ³ òà ðîзóì³ííÿ ³äåé òà 
êîíöåïö³é ²íòåðíåò-ìàðêåòèíãó. Íèí³ â Уêðàїí³ 
ïîñòàє ïðîбëåìà âèâ÷åííÿ ²íòåðíåò-ñåðåäîâèщà 
òà óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó â íüîìó, щî зóìîâëює 
ïîñò³éíó àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Çðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïîñëóã ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Уêðàїí³ зìóшóє бàãàòüîх 
ó÷åíèх ïðèä³ëÿòè óâàãó òåîðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷-
íèì àñïåêòàì ðîзâèòêó öüîãî ðèíêó. Дîñë³äæåííю 
âíóòð³шíüîãî òà ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïîñëóã, 
зîêðåìà òîðã³âë³ òà ìàðêåòèíãó, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
Ê. Àíòîíюê, Ò. Дàíèëюê, Ì. Âîäÿíèêà, Â. Çàé-
öåâà, Ю. Êîâàëåíêî, Î. Ìàðöèíêîâñüêîї, ². Пëà-
êèäè, ². Пîéòè, Ì. Сàãàéäàêà, À. Сòàðîñò³íîї, 
Â. Я÷ìåíüîâîї, Ф. Êîòëåðà, Ê. Лàâëîêà òà ³í. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. ²íòåðíåò з³ãðàâ âåëè÷åзíó ðîëü ó 
фîðìóâàíí³ ãëîбàëüíîãî ðèíêó, à ÷èñëåíí³ ð³зíî-
âèäè òà íîâ³ âëàñòèâîñò³ ³íñòðóìåíò³â ²íòåðíåò-ìàð-
êåòèíãó äàюòü зìîãó ï³äïðèєìñòâàì ñфåðè ïîñëóã 
âèâåñòè б³зíåñ íà íîâèé ð³âåíü. Íà æàëü, ó ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â íå âèñâ³òëююòüñÿ ïèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ ²íòåðíåò-ìàðêåòèíãó ïîñëóã, òîìó öÿ 
ïðîбëåìàòèêà ïîòðåбóє îêðåìèх äîñë³äæåíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñ-
òåé ïîñëóãè ÿê òîâàðó, êëàñèф³êàö³ї íîâèх âèä³â 
ïîñëóã, щî з’ÿâèëèñÿ з ðîзâèòêîì ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é òà Âñåñâ³òíüîї ìåðåæ³, 
à òàêîæ âèзíà÷åíí³ ñóб’єêò³â ñó÷àñíîãî ²íòåðíåò-
ðèíêó ïîñëóã. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сфåðà ïîñëóã – ñêëàäíèé ìåхàí³зì, â³ä ÿêîãî зàëå-
æèòü åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїí ñâ³òó. У ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх ïîñëóãè зàéìàюòü бëèзüêî 70% ÂÂП.  
Гàëóз³ ö³єї ñфåðè âêëю÷àюòü òðàíñïîðò, хàð÷ó-
âàííÿ, òóðèзì, îñâ³òó, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, òåëå-
êîìóí³êàö³ї òà зâ'ÿзîê, êîíñàëòèíã òîщî. Îäíî-
÷àñíî з òðàäèö³éíèìè ãàëóзÿìè ðèíêó ïîñëóã 
з’ÿâëÿюòüñÿ òà ðîзâèâàюòüñÿ íîâ³, ïîâ’ÿзàí³ з ðîз-
âèòêîì òåëåêîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ, бàíê³âñüêîї 

ñфåðè, ïîë³òè÷íèìè ðåфîðìàìè, ³íфîðìàòèзàö³єю 
òà ãëîбàë³зàö³єю. 

У ðåзóëüòàò³ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ³íфîð-
ìàòèзàö³ї òîâàðîâèðîбíèêè îòðèìóюòü бåзë³÷ 
ïåðåâàã, ñåðåä ÿêèх: б³ëüш ÿê³ñíå òà åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ó ö³ëîìó. Ââàæàєìî, щî з åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó 
ïîñëóãà – öå íåâ³ä÷óòíà òà íåìàòåð³àëüíà ö³íí³ñíà 
àêö³ÿ àбî ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà зàäîâîëåííÿ 
îñîбèñòèх, êîëåêòèâíèх àбî ñóñï³ëüíèх ïîòðåб, 
âàðò³ñòü ÿêîї ñòâîðюєòüñÿ зà ó÷àñòю ïîêóïöÿ.

Уâàãè зàñëóãîâóюòü äîðîбêè â³ò÷èзíÿíèх ó÷å-
íèх щîäî êëàñèф³êàö³ї ïîñëóã. Â. Я÷ìåíüîâà òà 
Л. Êàëü÷åíêî êëàñèф³êóюòü ïîñëóãè зàëåæíî â³ä 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб òà бàæàíü ëюäèíè òà âèä³ëÿ-
юòü ïîñëóãè зà фóíêö³îíàëüíèì ïðèзíà÷åííÿì, 
зà зì³ñòîì, зà ñòóïåíåì íåîбх³äíîñò³, зà фîðìîю 
âëàñíîñò³, зà ð³âíåì äîñòóïó òà зà хàðàêòåðîì ñïî-
æèâàííÿ [1, ñ. 46]. Ê. Àíòîíюê ðîзãëÿäàє êëàñè-
ф³êàö³ю ïîñëóã ³з ïîãëÿäó ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ 
ïîñëóãàìè òà íàäàє âëàñíó ñèñòåìàòèзîâàíó êëà-
ñèф³êàö³ю зà â³ñüìîìà êðèòåð³ÿìè: зà ãàëóзåâèìè 
íàïðÿìêàìè, зà хàðàêòåðîì ñïðÿìóâàííÿ, зà íàö³-
îíàëüíèìè îзíàêàìè, зà зâ’ÿзêîì ³з òîðã³âëåю òà 
ðóхîì êàï³òàë³â, зà ïîâ’ÿзàí³ñòю з âèðîбíè÷èìè 
÷èííèêàìè, зà ïðèðîäîю ä³é ïîñëóã, зà хàðàê-
òåðîì ïåðåì³щåííÿ âèðîбíèêà ³ ñïîæèâà÷à, зà 
зàêîíí³ñòю ïîñëóãè [2, ñ. 47]. 

Â. Çàéöåâ ó ðàìêàх äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî 
ðèíêó ïîñëóã óзàãàëüíює ï³äхîäè äî êëàñèф³êà-
ö³ї ïîñëóã òà ïîä³ëÿє їх íà зàãàëüí³ êëàñèф³êà-
ö³ї, â ÿêèх ïîñëóãè îб’єäíàí³ зà ñïîð³äíåí³ñòю 
âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, òà íà ñïåö³àë³зîâàí³ 
êëàñèф³êàö³ї, ñïðÿìîâàí³ íà êîíêðåòí³ зàâäàííÿ 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ [3, ñ. 59]. Í. ²ëëÿшåíêî íàâî-
äèòü óзàãàëüíåíó êëàñèф³êàö³ю ïîñëóã ó ñфåð³ 
ìàðêåòèíãó òà ïðîïîíóє êëàñèф³êóâàòè ïîñëóãè 
зà îñíîâíèìè ÷îòèðìà îзíàêàìè: зà ð³âíåì â³ä-
÷óòíîñò³, зà ñòóïåíåì ïðèñóòíîñò³ ëюäñüêîãî ÷èí-
íèêà, зà ñфåðîю òà хàðàêòåðîì зàñòîñóâàííÿ òà зà 
ñòóïåíåì ïîєäíàííÿ з òîâàðîì [4, ñ. 80]. Уâàæà-
єìî öю êëàñèф³êàö³ю âäàëîю, àëå зàóâàæèìî, щî 
â í³é є êîìïîíåíò äèñêóñ³ї, îñê³ëüêè äåÿê³ âèäè 
ïîñëóã, íàïðèêëàä êîíñàëòèíã, âîëîä³юòü óñ³ìà 
÷îòèðìà êëàñèф³êàö³éíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè.

Ç ïîÿâîю ²íòåðíåòó òà ðîзâèòêîì öèфðîâîї åêî-
íîì³êè ðèíîê ïîñëóã ï³ääàєòüñÿ ïðîöåñàì ãëîбàë³-
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зàö³ї òà ïåðåñòàє ³ñíóâàòè â ìåæàх îêðåìî âзÿòèх 
êðàїí: îêð³ì ãåîãðàф³÷íèх, ïåðåñòàюòü â³ä³ãðà-
âàòè ðîëü ÷àñîâ³ ìåæ³. Яê зàзíà÷èëè Ð. Âåбåð òà 
Ì. Бóðð³, âñåñâ³òíüî ïðèзíàíà Гåíåðàëüíà óãîäà 
з òîðã³âë³ ïîñëóãàìè (GATS), щî ïî÷àëà ä³ÿòè â 
1991 ð., ïîñòóïîâî âòðà÷àє àêòóàëüí³ñòü, îñê³ëüêè 
íå ìîæå âðàхóâàòè ãëîбàëüíó ðîëü Âñåñâ³òíüîї 
ìåðåæ³, ÿêà òîä³ зíàхîäèëàñÿ ó зàðîäêîâîìó ñòàí³ 
³ ò³ëüêè-íî ïî÷èíàëà ðîзïîâñюäæóâàòèñÿ [5, ñ. 16].

Îðãàí³зàö³ÿ з òîðã³âë³ òà ðîзâèòêó UNCTAD 
ó ñòàòèñòè÷í³é зâ³òíîñò³, ïîâ’ÿзàíîї з òîðã³âëåю 
ïîñëóãàìè, âèä³ëÿє ÷îòèðè îñíîâí³ ãðóïè ïîñëóã: 
òðàíñïîðòí³, òóðèñòè÷í³, ³íш³ ïîñëóãè òà ïîñëóãè, 
ïîâ’ÿзàí³ з òîâàðàìè [6]. Сë³ä óòî÷íèòè, щî êëàñè-
ф³êàö³ÿ ïîñëóã UNCTAD ðîзðîбëåíà зã³äíî з EBOPS 
2010 (êëàñèф³êàö³ю ïîñëóã ðîзшèðåíîãî бàëàíñó 
ïëàòåæ³â) OECD – Îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà òà ðîзâèòêó), ÿêà, ñâîєю ÷åðãîю, âèä³ëÿє 
13 âèä³â ïîñëóã, ñåðåä ÿêèх: òðàíñïîðòí³; òóðèñ-
òè÷í³; ñòðàхîâ³; òåëåêîìóí³êàö³éí³; бóä³âåëüí³; 
ä³ëîâ³ (äîñë³äíèöüê³, êîíñàëòèíãîâ³, ìàðêåòèíãîâ³, 
юðèäè÷í³, бóхãàëòåðñüê³ òîщî); ф³íàíñîâ³; ïåðñî-
íàëüí³, êóëüòóðí³ òà ðåêðåàö³éí³; óðÿäîâ³, ïîñëóãè, 
ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³; ïîñëóãè з ф³зè÷íèх ðåñóðñ³â, щî íàëåæàòü 
³íшèì; ïîñëóãè з òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ òà 
ðåìîíòó; íåðîзïîä³ëåí³ ïîñëóãè (àóä³îâ³зóàëüíîãî 
îбì³íó, êóëüòóðíîãî îбì³íó òîщî).

Сâ³òîâà îðãàí³зàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
(WIPO) ñòâîðèëà ì³æíàðîäíèé êëàñèф³êàòîð 
òîâàð³â òà ïîñëóã äëÿ ðåєñòðàö³ї òîâàðíèх зíàê³â, 
ÿêèé бóëî ïðèéíÿòî â ðàìêàх Í³ööüêîї óãîäè [7]. 
Пåðшå âèäàííÿ ì³æíàðîäíîї êëàñèф³êàö³ї ïîñëóã 
Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
з’ÿâèëîñÿ â 1963 ð., îñòàííє, îäèíàäöÿòå, – ó 
2018 ð. Дâà ïåðш³ âèäàííÿ бóëè îïóбë³êîâàí³ 
фðàíöóзüêîю ìîâîю, ïî÷èíàю÷è з 1982 ð. äàí³ 
ïî÷àëè ïóбë³êóâàòèñÿ àíãë³éñüêîю. Êëàñèф³êà-
ö³ÿ ïîñëóã Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ (WTO), 
ïðèéíÿòà â 1991 ð., зàëèшàєòüñÿ íåзì³ííîю òà 
âêëю÷àє 12 êëàñ³â [8]. Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñ-
òèêè Уêðàїíè êëàñèф³êóє ïîñëóãè â³äïîâ³äíî äî 
Êëàñèф³êàö³ї âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ДÊ 
009:2010 (ÊÂÅД), ÿê³ бóëî ðîзðîбëåíî íà îñíîâ³ 
NACE. ÊÂÅД âêëю÷àє 21 ñåêö³ю (99 ðîзä³ë³â),  
з ÿêèх 14 ñåêö³é êëàñèф³êóюòü ñфåðó ïîñëóã. 

Яê бóëî зàзíà÷åíî âèщå, з ïîÿâîю òà ðîзâèò-
êîì Âñåñâ³òíüîї ìåðåæ³ òà ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîã³é з’ÿâèëèñÿ íîâ³ âèäè ïîñëóã, 
êëàñèф³êàö³ÿ ÿêèх зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ â äîêó-
ìåíòàх Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ (WIPO). Çà äîïîìîãîю ïîð³âíÿííÿ îф³ö³é-
íèх äîêóìåíò³â Í³ööüêîї êëàñèф³êàö³ї 1992 òà 
2017 ðð. [7; 9] íàìè âèä³ëåíî òà êëàñèф³êîâàíî 
íîâ³ ïîñëóãè:

1. ²нформаційно-комунікаційні – ïîñëóãè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ïîшóêîì, íàêîïè÷åííÿì, збåð³ãàííÿì, 
ðîзïîä³ëîì, ïåðåäàâàííÿì, êîíâåðñ³єю, îбì³íîì, 
åëåêòðîííèì ìîí³òîðèíãîì, бåзïåêîю òà íàäàííÿì 
äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї зà äîïîìîãîю îíëàéí– òà 
îфëàéí-êîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ òà ñхîâèщ äàíèх.

2. Òехнічні та телекомунікаційні – ïîñëóãè, 
ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòâîðåííÿì, àíàë³зîì, ïðîåêòóâàííÿì, 
ï³äêëю÷åííÿì, îðåíäîю, ìîí³òîðèíãîì, îбñëóãî-
âóâàííÿì, зàбåзïå÷åííÿì òà íàäàííÿì äîñòóïó äî 
ãëîбàëüíèх êîìï’юòåðíèх ìåðåæ òà àïàðàòíèì 
зàбåзïå÷åííÿ îб÷èñëюâàëüíèх ñèñòåì (Hardware).

3. Програмувальні – ïîñëóãè, ïîâ’ÿзàí³ ³з хìàð-
íèìè òåхíîëîã³ÿìè, à òàêîæ ñòâîðåííÿì, óñòàíîâëåí-
íÿì, îбñëóãîâóâàííÿì, îíîâëåííÿì, äóбëюâàííÿì, 
îðåíäîю, зàхèñòîì òà бåзïåêîю ïðîãðàìíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ â ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³ÿх.

4. Êонсалтингові – ïîñëóãè ó ñфåð³ êîíñàë-
òèíãó з êîìï’юòåðíèх, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é, ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ðîз-
ðîбëåííÿ òà ðîзâèòêó îбëàäíàííÿ, бåзïåêè äàíèх, 
²íòåðíåò-бåзïåêè, ²íòåðíåò-ìàðêåòèíãó òîщî.

5. Маркетингові – ïîñëóãè ó ñфåð³ ²íòåðíåò-
ìàðêåòèíãó: ðåêëàìà, ïîшóêîâà îïòèì³зàö³ÿ, 
ðîзðîбëåííÿ, ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêà âåб-ñàéò³â, 
îïòèì³зàö³ÿ òðàф³êó, âåб-³íäåêñóâàííÿ, êîï³ðàé-
òèíã, ñïîíñîðñòâî òîщî.

6. Äілові – ïîñëóãè з óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðó-
âàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò: ïðîãðàì 
ëîÿëüíîñò³, зàìîâëåíü, фð³ëàíñó òîщî. 

Ç àíàë³зó зì³í, щî â³äбóëèñÿ â êëàñèф³êà-
ö³ї íîâèх âèä³â ïîñëóã, ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ïîñëóã з’ÿâèëàñÿ 
ó ñфåð³ ðåêëàìè òà б³зíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ  
(êëàñ 35) – 20 íîâèх ïîñëóã, òåëåêîìóí³êàö³é 
(êëàñ 38) – 16 íîâèх ïîñëóã òà íàóêîâî-òåхíîëî-
ã³÷íèх ïîñëóã (êëàñ 42).

У â³ò÷èзíÿí³é ñòàòèñòè÷í³é зâ³òíîñò³, зã³äíî ³з 
зàïðîïîíîâàíîю êëàñèф³êàö³єю, ìè âèä³ëèëè òàê³ 
âèäè ïîñëóã: 

інформаційно-комунікаційні та програму-
вальні послуги: êîìï’юòåðíå ïðîãðàìóâàííÿ òà 
íàäàííÿ ³íшèх ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã;

технічні та телекомунікаційні: òåëåêîìóí³êà-
ö³ї (åëåêòðîзâ’ÿзîê), ðåìîíò êîìï’юòåð³â òà îбëàä-
íàííÿ зâ’ÿзêó;

консалтингові: ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåðàх ïðàâà, бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, àðх³òåêòóðè òà ³íæèí³ðèíãó, 
òåхí³÷í³ âèïðîбóâàííÿ òà äîñë³äæåííÿ, êîíñóëü-
òóâàííÿ з ïèòàíü êåðóâàííÿ;

маркетингові: ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü ³ äîñë³ä-
æåííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó;

ділові: ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà 
äîïîì³æíîãî îбñëóãîâóâàííÿ.

Ìàðêåòèíã ïîñëóã, íà äóìêó Î. Êîìàð³ñò, – öå 
ñèñòåìà ìåòîä³â òà ïðîöåñ³â, ïîêëèêàíèх ñïðè-
ÿòè ïîòåíö³éíèì ñïîæèâà÷àì â îö³íö³ ïîñëóã, щî 
íàäàюòüñÿ, щî äàє зìîãó íàóêîâî îбґðóíòîâóâàòè 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî âèðîбíèöòâî, збóò ³ ïðîñó-
âàííÿ ïîñëóã íà ðèíêó, àäåêâàòíî îö³íюâàòè ³ ïðî-
ãíîзóâàòè ðèíêîâó ñèòóàö³ю, ðîзðîбëÿòè ñòðàòå-
ã³ю é òàêòèêó êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè [10, ñ. 182]. 
Ââàæàєìî, щî öå âèзíà÷åííÿ íå âðàхîâóє â³äíî-
ñèíè ì³æ ïðîäàâöÿìè òà ñïîæèâà÷àìè ïîñëóãè, ó 
öüîìó êîíòåêñò³ б³ëüш ïðèéíÿòíèì є òðàêòóâàííÿ 
êàòåãîð³ї «ìàðêåòèíã ïîñëóã» Í. ²ëëÿшåíêî, ÿêà 
ðîзóì³є ï³ä öèì ïîíÿòòÿì «êîìïëåêñ ä³é, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб òà зàïèò³â ñïîæè-
âà÷³â ó íåìàòåð³àëüíèх фîðìàх бëàãà – ïîñëóãàх 
шëÿхîì фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх âзàєìîâ³äíîñèí 
ì³æ ñïîæèâà÷àìè òà ï³äïðèєìñòâîì ³ óïðàâë³ííÿ 
íà öèх зàñàäàх ïðîöåñàìè âèðîбíèöòâà, збóòó òà 
ñïîæèâàííÿ ïîñëóã, щî зíàхîäÿòüñÿ â îäí³é ÷àñî-
â³é ïëîщèí³, з ìåòîю ìàêñèì³зàö³ї âëàñíèх ïðè-
бóòê³â» [4, c. 79]. 

Сïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ìàðêåòèíãó ïîñëóã 
ïîâ’ÿзàí³ з хàðàêòåðèñòèêàìè ïîñëóã, ÿê³ â³äð³з-
íÿюòü їх â³ä òîâàð³â, öå:

1. íåâ³ä÷óòí³ñòü – îñîбëèâ³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з òèì, 
щî ïîñëóãó íå ìîæíà ïîбà÷èòè, òîðêíóòèñÿ àбî 
â³ä÷óòè ïåðш í³æ êóïèòè;

2. íåâ³ää³ëüí³ñòü – ïîñëóãè âèðîбëÿюòüñÿ òà 
ñïîæèâàюòüñÿ îäíî÷àñíî;

3. âàð³àòèâí³ñòü – îñîбëèâ³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з³ зì³-
íîю ÿêîñò³ ïîñëóãè зàëåæíî â³ä òîãî, хòî íàäàє 
ïîñëóãó òà хòî її ñïîæèâàє;

4. шâèäêîïëèíí³ñòü, àбî íåзäàòí³ñòü äî збåðå-
æåííÿ, щî є ïðîбëåìîю зà êîëèâàíü ïîïèòó íà 
ïîñëóãó;
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5. ñòðîêîâ³ñòü òà íåìîæëèâ³ñòü ïîâåðíåííÿ – 
îñîбëèâ³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з òèì, щî êë³єíò îòðèìóє 
ïðàâî íà ïîñëóãó ëèшå ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó;

6. ñóì³ñíå ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ – ïîñëóãà ñòâî-
ðюєòüñÿ зà ó÷àñòю òà ³з âíåñêîì ñïîæèâà÷à.

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèä³ëåíî ÷îòèðè ãðóïè 
ï³äïðèєìñòâ – âèðîбíèê³â ñфåðè ïîñëóã, ÿê³ ³ñíó-
юòü ó Âñåñâ³òí³é ìåðåæ³:

1. Êîìïàí³ї, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з ²íòåð-
íåò- òà IT-òåхíîëîã³ÿìè. Дî íèх íàëåæàòü: êîì-
ïàí³ї, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ïðîäàæ³ òîâàð³â òà 
ïîñëóã ÷åðåз ²íòåðíåò (Amazon, Google/Alphabet, 
Alibaba Group, Prom.ua, Genius Markering); êîì-
ïàí³ї, щî âîëîä³юòü ñîö³àëüíèìè ìåðåæàìè 
òà ñåðâ³ñàìè шâèäêîãî îбì³íó ñïîâ³щåííÿìè  
(Facebook Inc., Cold Brew Labs Inc., Mail.Ru Group, 
Telegram, Viber Media). 

2. Êîìïàí³ї, щî фóíêö³îíóюòü îфëàéí, àëå 
б³зíåñîâà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ïîâ’ÿзàíà з ìåðåæåю, – 
ф³ðìè, ÿê³ ìàюòü îф³ñí³ ïðèì³щåííÿ, òîðãîâåëüí³ 
ìàéäàí÷èêè, òîðãîâ³ ïðèì³щåííÿ òîщî òà âåäóòü 
àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò: ìàюòü âëàñí³ 
ñàéòè, зàðåєñòðîâàí³ íà òîðãîâåëüíèх ïîðòàëàх, 
ïðîäàюòü ïîñëóãè ÷åðåз ìåðåæó, ïðîñóâàюòü âëàñ-
íèé бðåíä, êîðèñòóюòüñÿ ïîñëóãàìè àãåíö³é ²íòåð-
íåò-ìàðêåòèíãó òîщî, íàïðèêëàä Agroconsult.ua,  
2deloitte.com, Comfy.ua, Eldorado.ua òà ³í.

3. Ф³зè÷í³ îñîбè àбî ³íäèâ³äóàëüí³ ï³äïðèєìö³, 
êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ïîâ’ÿзàíà з ìåðåæåю 
²íòåðíåò: фð³ëàíñåðè, ³íäèâ³äóàëüí³ êîíñóëü-
òàíòè, б³зíåñ-ïîñåðåäíèêè, ÿê³ ìàюòü âëàñíèé 
ñàéò, ñòîð³íêó â ñîö³àëüí³é ìåðåæ³, àâòîðñüêèé 
бëîã, êàíàë íà YouTube òîщî. 

4. Êîìïàí³ї àбî îñîбè, ä³ÿëüí³ñòü àбî ÷àñòêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ó Ìåðåæ³ є óìîâíî êîìåðö³éíîю. 
Ц³ ñóб’єêòè ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà íàäàíí³ бåзêîшòîâ-
íèх àбî óìîâíî бåзêîшòîâíèх ïîñëóã ó Ìåðåæ³, 
àëå îñíîâíîю їх ìåòîю є зàëó÷åííÿ êë³єíò³â íà ñòî-
ð³íêó, зб³ëüшåííÿ òðàф³êó äëÿ ïîäàëüшîãî îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòê³â â³ä ïðîäàæó ðåêëàìíèх ì³ñöü 
òîщî. Пðèêëàäîì öüîãî êëàñó ìîæíà ââàæàòè:

– ñòîð³íêè ïóбë³÷íèх îñ³б, ÿê³ ìàюòü âåëè-
÷åзíó ê³ëüê³ñòü ï³äïèñíèê³â òà ìàюòü âïëèâ íà 
àóäèòîð³ю; 

– åêñïåðò³â, ÿê³ íàäàюòü бåзêîшòîâí³ ìàéñòåð-
êëàñè àбî êîíñóëüòàö³ї, щîб ï³зí³шå ïðîäàòè їх 
ïîâíó âåðñ³ю; 

– âåб-ñàéòè ãðîìàäñüêèх àбî îñâ³òí³х îðãà-
í³зàö³é, ÿê³ ÷åðåз îñâ³òí³ ïðîåêòè òà ñïåö³àë³зî-
âàíó бåзêîшòîâíó ³íфîðìàö³ю ïîïóëÿðèзóюòü 
âëàñí³ бðåíäè: Coursera_ Unistudy, «Prometheus»,  
«ÂУÌ îíëàéí» òà ³í.;

– âåб-ñàéòè êîíñàëòèíãîâèх êîìïàí³é àбî ñïå-
ö³àë³зîâàíèх êîìïàí³é (MacCinsey Group, Statista, 
UHBDP), ÿê³ íàäàюòü ó ïóбë³÷íèé äîñòóï «зàñòà-
ð³ëó» ³íфîðìàö³ю: àíàë³òèêó òà ñòàòèñòèêó ìèíó-
ëèх ðîê³â, â³äåî ìàéñòåð-êëàñ³â, êîíñóëüòàö³ї зà 
FAQ (Frequently asked Questions) òîщî. 

Îбîâ’ÿзêîâèìè êîìåðö³éíèìè ñóб’єêòàìè 
²íòåðíåò-ðèíêó ïîñëóã ðàзîì ³з ïåðåðàхîâàíèìè, 
íà íàшó äóìêó, є òàêîæ: 

– ï³äïðèєìñòâà – âèðîбíèêè êîìï’юòåðíîї 
òåхí³êè, ñìàðòфîí³â, ïðèñòðîїâ ïåðåäà÷³ äàíèх, 
ïðèñòðîїâ ðîзшèðåíîї ðåàëüíîñò³, ³ãðîâèх ïðèñòà-
âîê òà êîíñîëåé òîщî;

– ï³äïðèєìñòâà – âèðîбíèêè ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, îïåðàö³éíèх ñèñòåì, ðîзðîбíèêè 
хìàðíèх òåхíîëîã³é, шòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ðîзшè-
ðåíîї ðåàëüíîñò³ òîщî;

– ï³äïðèєìñòâà-ïðîâàéäåðè: хîñòèíã-ïðîâàé-
äåðè (HSP), ²íòåðíåò-ïðîâàéäåðè (ISP), ïðîâàé-
äåðè ïîñëóã ìîб³ëüíîї êîìåðö³ї (mCSP); 

– ï³äïðèєìñòâà digital-ìàðêåòèíãó (²íòåðíåò- 
ìàðêåòèíãó), ÿê³ зàéìàюòüñÿ ðîзðîбëåííÿì òà 
âïðîâàäæåííÿì ïðîäóêò³â, ìàðêåòèíãîâèìè 
äîñë³äæåííÿìè, збóòîì òà ïðîñóâàííÿì ïîñëóã ó 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò;

– ïëàòфîðìè äëÿ зä³éñíåííÿ åëåêòðîííèх ðîз-
ðàхóíê³â òà åëåêòðîíí³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè, ÿê³ 
äàюòü зìîãó êîðèñòóâà÷àì ó âñüîìó ñâ³ò³ ðîзðà-
хîâóâàòèñÿ зà ïðèäбàí³ ïîñëóãè îíëàéí, ó ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó. Íàéâ³äîì³шèìè ì³æíàðîäíèìè 
ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè ñüîãîäí³ є ApplePay, 
PalPay, Webmoney, Qiwi òà LiqPay â Уêðàїí³. 

Â³äì³ííîю хàðàêòåðèñòèêîю ìàðêåòèíãó 
ïîñëóã є òå, щî íà â³äì³íó â³ä ìàðêåòèíãó òîâàð³â 
ó êîìïëåêñ³ ìàðêåòèíãó ïîñëóã ñ³ì êîìïîíåíò³â, 
òàê зâàí³ 7Ð [10–12]. Îêð³ì êëàñè÷íèх êîìïîíåí-
ò³â ìàðêåòèíãó-ì³êñ (4Ð), âîíè âêëю÷àюòü äîäàò-
êîâ³ åëåìåíòè: People, Process, Phisycal evidence.

Уâàæàєìî, щî îñîбëèâîñò³ ²íòåðíåò-ìàðêå-
òèíãó ïîñëóã äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè з ïîзèö³ї êîì-
ïëåêñó ìàðêåòèíãó 7Ð.

1. Product. Îñê³ëüêè âñ³ òîâàðè â ìåðåæ³ ïðåä-
ñòàâëåí³ ó öèфðîâîìó àбî åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, 
ïîñëóãà – íå âèíÿòîê. Êëю÷îâèì зàâäàííÿì ìàð-
êåòîëîãà є ïðàâèëüíå ïîзèö³îíóâàííÿ ïîñëóãè òà 
зàïóñê ³íфîðìàö³ї â ²íòåðíåò ó öèфðîâîìó âèãëÿä³: 
êàðòèíêà, òåêñò-îïèñ, ³íфîãðàф³êà òîщî. Уïàêîâ-
êîю òîâàðó ó öüîìó ðàз³ ñëóãóâàòèìóòü ñàéò àбî 
ñòîð³íêà, ñòèñëèé îïèñ зà ïîзèö³îíóâàííÿì òà â³ä-
ãóêè êîðèñòóâà÷³â.

2. Price. Ц³íà íà ïîñëóãó âñòàíîâëюєòüñÿ â 
Ìåðåæ³ òàê, ÿê ³ îфëàéí, â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó òà 
з óðàхóâàííÿì ö³í êîíêóðåíò³â. Àëå ÿêщî âèðîб-
íèê ïîñëóãè ìàє ÿâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè (ñàéò 
àбî ñòîð³íêó â òîïîâèх ïîзèö³ÿх ïîшóêîâèх ñèñ-
òåì, ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ïîзèòèâíèх â³äãóê³â 
ñïîæèâà÷³â, ì³öíó ðåïóòàö³ю íà ðèíêó), ö³íó 
ìîæå бóòè зб³ëüшåíî. 

3. Place. У ìåðåæ³ ²íòåðíåò ïåðåä ìàðêåòî-
ëîãîì ñòîїòü зàâäàííÿ âèбðàòè íàéб³ëüш âèã³ä-
íèé ñïîñ³б ðîзì³щåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïðîäóêò.  
Цå ìîæóòü бóòè âëàñíèé ñàéò êîìïàí³ї, îðåíäîâàíå 
ì³ñöå íà Â2Â ìàéäàí÷èêó (òàêîìó, ÿê Prom.ua), 
ñòîð³íêà â ñîö³àëüí³é ìåðåæ³ Facebook, Instagram, 
LinkedIn, Pinterest, ñòâîðåííÿ ïóбë³÷íîãî àêàóíòó 
àбî êàíàëó â ìåññåíäæåðàх Viber ÷è Telegram.

4. Promotion. Â³äîìèé óêðàїíñüêèé ó÷åíèé 
Ì.À. Îêëàíäåð âèä³ëÿє ï’ÿòü ñêëàäîâèх åëå-
ìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é 
[13, c. 364]: ²íòåðíåò-ðåêëàìà, ²íòåðíåò-PR, ²íòåð-
íåò-ñòèìóëюâàííÿ збóòó, òà â³ðòóàëüí³ ñï³ëüíîòè. 
С.Ì. ²ëëÿшåíêî îêð³ì òðàäèö³éíèх ñêëàäíèê³â 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é (ðåêëàìè, 
зâ’ÿзê³â ³з ãðîìàäñüê³ñòю, ïðÿìîãî ìàðêåòèíãó òà 
ñòèìóëюâàííÿ збóòó) âèä³ëÿє щå ïîбóäîâó ³íòåð-
àêòèâíèх ñï³âòîâàðèñòâ òà Virtual Marketing (ìàð-
êåòèíã ïë³òîê) [14, c. 69]. 

5. Phisycal evidence. Íà íàшó äóìêó, ãîëîâíó 
ðîëü «îòî÷åííÿ» ïîñëóãè â ²íòåðíåò-ìàðêåòèíãó 
â³ä³ãðàє â³зóàëüíå àбî àóäèàëüíå ñïðèéíÿòòÿ ñïî-
æèâà÷åì зîâí³шíüîãî ïðîÿâëåííÿ «óïàêîâêè» 
ïîñëóãè. Êîëüîðîâå ð³шåííÿ ñàéòó, éîãî юзàб³ë³ò³, 
äðóæí³ñòü ³íòåðфåéñó, íàïîâíåí³ñòü, óðàхóâàííÿ 
ïîбàæàíü ñïîæèâà÷³â, ÿê³ñòü åìåéë-ðîзñèëêè, 
ö³íí³ñòü ³íфîðìàö³ї, íàÿâí³ñòü äîäàòêîâèх ìîæëè-
âîñòåé: ÷àò-бîò³â, êîшèê³â зàìîâëåíü, êàëüêóëÿ-
òîð³â âàðòîñò³ ïîñëóãè, шâèäê³ñòü ðåàãóâàííÿ íà 
зàìîâëåííÿ, зðó÷íèé ³íòåðàêòèâ.

6. Process. Дî öüîãî åëåìåíòà êîìïëåêñó ²íòåðíåò-
ìàðêåòèíãó ïîñëóã ìè âêëю÷àєìî: ñòâîðåííÿ ñàéò³â; 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíò³â, ö³ëüîâîї 
àóäèòîð³ї, зàïèò³â ñïîæèâà÷³â; âèêîðèñòàííÿ àâòî-
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ìàòèзîâàíèх ³íñòðóìåíò³â êåðóâàííÿ â³äíîñèí з³ 
ñïîæèâà÷àìè (CRM-ñèñòåìè); À/Â òåñòóâàííÿ òà 
îïòèì³зàö³ю ñòîð³íîê; âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè ñòâî-
ðåííÿ ö³ëüîâèх ñòîð³íîê (landing pages); ñòâîðåííÿ 
âîðîíîê ïðîäàæ³â; фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ ïîêóï-
ö³â; íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèх ïðîãðàì – óñå òå, 
щî äîïîìàãàє ïîбóäóâàòè ÿê³ñíèé ïðîöåñ ïðîäàæó 
ïîñëóãè òà зâ’ÿзêó ³з ö³ëüîâîю àóäèòîð³єю.

7. People. Îñê³ëüêè ñïîæèâà÷àìè ïîñëóãè є 
ëюäè, â³ä êîíòàêòó «ëюäèíà – ëюäèíà» бóäå зàëå-
æàòè îñòàòî÷íå ð³шåííÿ ïðî êóï³âëю. Êâàë³ф³-
êàö³ÿ ïåðñîíàëó, â³äãóêè ðåàëüíèх ñïîæèâà÷³â, 
íàä³éí³ñòü ïîñåðåäíèê³â, ïîñò³éí³ñòü êîíòàêòó 
³з ïðîäàâöåì, äîäàòêîâ³ êîíñóëüòàö³ї ÿê ï³ñëÿ-
ïðîäàæíèé ñåðâ³ñ ñòàíîâëÿòü îñíîâó óñï³шíèх 
ïðîäàæ³â ïîñëóãè â Ìåðåæ³. Гîëîâíå зàâäàííÿ 

ïåðñîíàëó êîìïàí³ї ñфåðè ïîñëóã – фîðìóâàííÿ 
ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó êîìïàí³ї òà її ïðîäóêòó.

Âисновки. Пîñëóãà – öå ö³íí³ñíà àêö³ÿ àбî 
ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà зàäîâîëåííÿ îñîбèñ-
òèх, êîëåêòèâíèх àбî ñóñï³ëüíèх ïîòðåб, âàðò³ñòü 
ÿêîї ñòâîðюєòüñÿ зà ó÷àñòю ïîêóïöÿ. Пîñëóãà ÿê 
òîâàð ìàє íèзêó ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé: íåâ³ä-
÷óòí³ñòü, íåâ³ää³ëüí³ñòü, âàð³àòèâí³ñòü, íåзäàò-
í³ñòü äî збåðåæåííÿ, ñòðîêîâ³ñòü òà íåìîæëèâ³ñòü 
ïîâåðíåííÿ, ñóì³ñíå ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³. Ç ïîÿâîю 
òà ðîзâèòêîì ìåðåæ³ ²íòåðíåò з’ÿâèëèñÿ íîâ³ âèäè 
ïîñëóã òà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ є ñóб’єêòàìè ²íòåðíåò-
ðèíêó ïîñëóã. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ïëàíóєòüñÿ 
ïðèñâÿòèòè ìàðêåòèíãó ïîñëóã ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò 
òà ³íñòðóìåíòàì ²íòåðíåò-ìàðêåòèíãó äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ ñфåðè ïîñëóã.
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Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ Иíòåðíåò-ìàðêåòèíãà óñëóã. Îïðåäåëåíà эêî-
íîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü êàòåãîðèè «óñëóãà». Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå ïîäхîäы ê êëàññèфèêàöèè 
óñëóã. Пðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå âèäåíèå êëàññèфèêàöèè óñëóã â óñëîâèÿх ðàзâèòèÿ ñåòè Иíòåðíåò è êëàñ-
ñèфèêàöèю ïðåäïðèÿòèé – ñóбъåêòîâ Иíòåðíåò-ðыíêà óñëóã. Иññëåäîâàíà êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà 7Ð â 
Иíòåðíåò-ìàðêåòèíãå óñëóã.
Êлючевые слова: Иíòåðíåò-ìàðêåòèíã, óñëóãà, êëàññèфèêàöèÿ óñëóã, Иíòåðíåò-ðыíîê óñëóã, ñóбъåêòы 
Иíòåðíåò-ðыíêà óñëóã, êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà â ñфåðå óñëóã, 7Ð.
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FEATURES OF DEVELOPMENT OF INTERNET-MARKETING OF SERVICES

Summary 
The article is devoted to the study of the features of the development of Internet marketing of services.  
The economic essence of the category "service" is determined. The modern approaches to classification of 
services are analyzed. Provided the author's vision of the classification of services in the conditions of Inter-
net development and classification of enterprises-subjects of the Internet market of services. Explored the 
concept of marketing 7P in e-marketing of services/
Key words: Internet marketing, service, classification of services, e-market of services, subjects of the e-mar-
ket of services, marketing-mix of services, 7P.
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11. Êнязєва Îлена Àльбертівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð êàфåäðè åêîíîì³êè 
ï³äïðèєìñòâà òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ Îäåñüêîї íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї зâ’ÿзêó ³ìåí³  
Î. С. Пîïîâà

12. Êонєва Òетяна Àнатоліївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â ³ 
êðåäèòó Чîðíîìîðñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Пåòðà Ìîãèëè

13. Êононова ²рина Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè îбë³êó, 
åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà ДÂÍÇ «Пðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ 
бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè»

14. Êруш Петро Âасильович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð êàфåäðè åêîíîì³êè ³ 
ï³äïðèєìíèöòâà Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé 
³íñòèòóò ³ìåí³ ²ãîðÿ С³êîðñüêîãî»

15. Êузнецова Ñвітлана Îлександрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, зàâ³äóâà÷ êàфåäðè 
îбë³êó òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó б³зíåñ³ Хàðê³âñüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

16. Êундицький Îлександр Îлександрович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, зàâ³äóâà÷ 
êàфåäðè ìåíåäæìåíòó Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

17. Ëапчук Богдан Юрійович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ì³æíàðîäíîãî 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ³ ф³íàíñ³â Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

18. Мартинов Àндрій Àнатольович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â 
³ бàíê³âñüêîї ñïðàâè Сх³äíîóêðàїíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Дàëÿ

19. Міщук Євгенія Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè îбë³êó, 
îïîäàòêóâàííÿ, ïóбë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ Êðèâîð³зüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
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22. Погореленко Íаталія Петрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 
ф³íàíñ³â, бàíê³âñüêîї ñïðàâè òà ñòðàхóâàííÿ Хàðê³âñüêîãî íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ДÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»
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åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

24. Прокоф’єва Ãанна Ñергіївна – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â, бàíê³âñüêîї ñïðàâè òà 
ñòðàхóâàííÿ Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà
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ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó ÇÅД Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

26. Ðодіонова Òетяна Àндріївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà ³ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
².². Ìå÷íèêîâà
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Дàëÿ

ÍÀШ² ÀÂÒÎÐÈ
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28. Ðоманич ²гор Богданович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó 
îðãàí³зàö³é ПðÀÒ «ÂÍÇ «Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì»

29. Ðубан ²рина Âолодимирівна – ñòóäåíòêà Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó
30. Ñадовенко Марина Михайлівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Êðèâîð³зüêèé 

åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ДÂÍÇ «Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà 
Гåòüìàíà»

31. Ñенишин Îксана Ñтепанівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, ïðîфåñîð êàфåäðè 
ìåíåäæìåíòó Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

32. Ñерських Íадія Ñергіївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ìàðêåòèíãó 
Òàâð³éñüêîãî äåðæàâíîãî àãðîòåхíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

33. Ñмачило Âалентина Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, ïðîфåñîð êàфåäðè 
åêîíîì³êè Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

34. Чепа Àнастасія Îлексіївна – ñòóäåíòêà Êðèâîð³зüêîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó ДÂÍÇ «Êèїâñüêèé 
íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà»

35. Чужиков Àндрій Âікторович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè єâðîïåéñüêîї 
åêîíîì³êè òà б³зíåñó ДÂÍÇ «Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà 
Гåòüìàíà» 

36. Шамін Микола Âікторович – àñï³ðàíò Îäåñüêîї íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї зâ’ÿзêó ³ìåí³ Î. С. Пîïîâà
37. Шевченко Àнна Âалеріївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ìàðêåòèíãó 

Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó 
38. Шупрудько Íаталія Âолодимирівна – àñï³ðàíò Лüâ³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó 

âíóòð³шí³х ñïðàâ Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³шí³х ñïðàâ Уêðàїíè
39. Юскович Âіталій Âолодимирович – ñòóäåíò Хàðê³âñüêîãî íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó  

ДÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»
40. ßнко Єлізавета Îлександрівна – ñòóäåíòêà Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³  

². ². Ìå÷íèêîâà
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