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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 330.10

Êрючкова Í. М.
Зализюк Â. Â.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ².². Ìå÷íèêîâà 

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍÅ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÅ ÄÈÍÀМ²ÊÈ МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ЗМ²Í

Пðåäñòàâëåíî àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî êëàñèф³êàö³ї фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà фàêòîð³â âïëèâó 
äèíàì³êè ìàêðîåêîíîì³÷íèх зì³í. Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³, ïîäàíî éîãî 
ñòðóêòóðó зà ð³âíÿìè, зîêðåìà: ãëîбàëüíèì ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèщåì, ìàêðî³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâè-
щåì, ì³êðî³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèщåì. Âèзíà÷åíî âïëèâ êîæíîãî ³з зàзíà÷åíèх ð³âí³â íà äèíàì³êó 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх зì³í.
Êлючові слова: ìàêðîåêîíîì³÷íà äèíàì³êà, ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå, òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè, фàê-
òîðè âïëèâó.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â 
Уêðàїí³ äîñèòü ãîñòðî ïîñòàє ïðîбëåìà àíàë³зó 
÷èííèê³â òà ñêëàäíèê³â зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó äëÿ í³âåëюâàííÿ îñíîâíèх ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх äèñïðîïîðö³é òà ñòàб³ë³зàö³ї ïîäàëü-
шîї åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
äèñбàëàíñè, ÿê³ ìîæóòü ïðèзâîäèòè äî íåãàòèâ-
íèх ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, íåîбх³äíî 
â÷àñíî ³äåíòèф³êóâàòè, щîб ïîì’ÿêшèòè ìîæëèâ³ 
êðèзîâ³ ÿâèщà òà їх íàñë³äêè. Сàìå íåîбх³äí³ñòü 
âèбîðó êóðñó åфåêòèâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
ñòîñîâíî îбìåæåííÿ òà íåéòðàë³зàö³ї íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó зíà÷íèх äèñбàëàíñ³â â óìîâàх зàбåз-
ïå÷åííÿ ñò³éêîї åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè â Уêðàїí³ 
âèìàãàє зä³éñíåííÿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ â³äïî-
â³äíèх òåîðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх ïîëîæåíü ðîз-
âèòêó ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ñóòíîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї äèíàì³êè, її ïðî-
ÿâè â ðàìêàх ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà 
â êðàїí³ шèðîêî âèñâ³òëююòüñÿ бàãàòüìà â÷åíèìè. 
Âàãîìèé âíåñîê ó її äîñë³äæåííÿ зðîбèëè òàê³ 
íàóêîâö³, ÿê: Г. Гëóхà, Г. Гðîíòêîâñüêà, Î. ²âà-
шèíà, Í. Êîëîäðóбñüêà, Ю. Êîâàëåíêî, Ю. Êîзàê, 
Î. Чóбàðü, À. Чóïðèíà, Л. Л. Дåâ³ñ, Д. Íîðò òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з òà óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòà-
ò³â òåîðåòè÷íèх òà åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü ñâ³ä-
÷àòü ïðî òå, щî ó â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ö³ë³ñíîìó äîñë³-
äæåííю фàêòîð³â äèíàì³êè ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
зì³í ó ðàìêàх òðàíñфîðìàö³é ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷-
íèх îñíîâ òà ïðèêëàäíèх àñïåêò³â ñòðóêòóðóâàííÿ 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà щîäî ìàêðîåêîíîì³÷-
íîї äèíàì³êè, фàêòîð³â, ïðè÷èí âèíèêíåííÿ, 
зàхîä³â ïîäîëàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëü-
íîñò³ â Уêðàїí³ â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìàêðîåêîíîì³÷íà äèíàì³êà – öå ðîзâèòîê ìàêðîå-
êîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òà зì³íà їх хàðàêòåðèñòèê 
ó ÷àñ³, щî â³äбóâàєòüñÿ ó ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї åëå-
ìåíò³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Дîñë³äæåííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè äàє зìîãó âèÿâèòè îñíîâí³ 
îñîбëèâîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, âзàєìîзâ’ÿзîê її 
åëåìåíò³â òà є îñíîâîю ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Пðîòå ïðèêëàäíèé àñïåêò 
ïîòðåбóє ïîïåðåäíüîãî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх 

îñîбëèâîñòåé, à ñàìå âèÿâëåííÿ îñíîâíèх фàêòî-
ð³â, щî âïëèâàюòü íà äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â. Сóêóïíîñò³ öèх фàêòîð³â ìîæóòü ìàòè 
ÿê äåñòðóêòèâíèé, òàê ³ ðîзâèâàю÷èé хàðàêòåð. 

Ðîзãëÿäàю÷è фàêòîðè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
â ðåòðîñïåêòèâ³, ìîæíà ïðîñòåæèòè ïîñò³éíå ðîз-
шèðåííÿ їх ïåðåë³êó ó зâ’ÿзêó з ãëîбàë³зàö³єю, 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³єю òà ðîзâèòêîì òåхíîëîã³é. 

У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ñíóє ÷èìàëî ï³ä-
хîä³â äî êëàñèф³êàö³ї òàêèх фàêòîð³â (òàбë. 1). 
Òàê, íàïðèêëàä, Î. Îëåêñàíäðîâà [1, ñ. 226] ïðî-
ïîíóє зä³éñíюâàòè êëàñèф³êàö³ю зà хàðàêòåðîì 
âïëèâó íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ – ñòèìóëюâàëüí³ 
òà ñòðèìóâàëüí³, à Î. ²âàшèíà [2, ñ. 47] âèä³ëÿє 
зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ фàêòîðè зàëåæíî â³ä ñåê-
òîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація факторів економічного розвитку

Îзнака класифікації Íазва 
класифікаційної групи

Çàëåæíî â³ä ñåêòîðó  
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè

зîâí³шí³
âíóòð³шí³

Çà òèïîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ åêñòåíñèâí³
³íòåíñèâí³

Çà ðåзóëüòàòîì ä³ї ñòèìóëюâàëüí³
ñòðèìóâàëüí³

Çà ïîхîäæåííÿì åêзîãåíí³
åíäîãåíí³

Джерело: складено авторами на основ³ [1; 4; 10]

Îäíà з íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèх êëàñèф³êàö³é – 
öå ïîä³ë фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íà åêзî-
ãåíí³ òà åíäîãåíí³. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â åêîíî-
ì³÷í³é òåîð³ї ³ñíóє бåзë³÷ ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ 
öèх âèзíà÷åíü ñòîñîâíî åêîíîì³êè, ïðîòå єäèíîї 
ïîзèö³ї íåìàє. Уñå зàëåæèòü â³ä ñóб’єêòèâíîї 
³íòåðïðåòàö³ї àâòîð³â òà ìåòîäîëîã³ї, ó ìåæàх ÿêîї 
ïðîâîäÿòüñÿ äîñë³äæåííÿ. Îäèí ³з ïîшèðåíèх ï³ä-
хîä³â – âèзíà÷åííÿ åíäîãåííîñò³ òà åêзîãåííîñò³ 
ïî â³äíîшåííю зì³ííèх ìîäåë³ äî ìåæ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Òîбòî зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ фàê-
òîðè зà òàêîї ïîзèö³ї бóäóòü óâàæàòèñÿ åêзîãåí-
íèìè, à зì³íí³, îòðèìàí³ â ìåæàх íàö³îíàëüíèх 
êîðäîí³â, – åíäîãåííèìè [1, ñ. 226].

Çà îñòàíí³ ðîêè ñåðåä «íîâèх фàêòîð³â» åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ äîñë³äíèêè âñå ÷àñò³шå ïðèä³-
ëÿюòü óâàãó ³íñòèòóö³éíèì фàêòîðàì. Íàïðèêëàä, 
Ф. Àêîб³ðîâ [1, ñ. 227] îêðåìî âèä³ëÿє åêîíîì³÷í³ 
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òà ³íñòèòóö³éí³ фàêòîðè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Пðîòå Г. Гëóхà êðèòèêóє òàêó êëàñèф³êàö³ю, ââà-
æàю÷è її íå зîâñ³ì êîðåêòíîю, îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ 
фàêòîðè ìîæóòü òàêîæ бóòè ³íñòèòóö³éíèìè. 

Сåðåä ïåðåðàхîâàíèх êëàñèф³êàö³é äëÿ âèä³-
ëåííÿ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê åêîíî-
ì³êè, äîðå÷íî âèêîðèñòàòè ðîзïîä³ë íà åêзîãåíí³ 
òà åíäîãåíí³ фàêòîðè. Êð³ì òîãî, ó зâ’ÿзêó з íàбóò-
òÿì óñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè – ðîзïîä³ë íà ³íñòèòóö³éí³ òà ñòðóêòóðí³.

Дåÿê³ зàïðîïîíîâàí³ фàêòîðè ïîâòîðююòüñÿ, щî 
ïîâ’ÿзàíî з їх ëîêàö³єю. Íàïðèêëàä, ñåðåä ñòðóê-
òóðíèх ïîâòîðююòüñÿ ðåñóðñí³ фàêòîðè òà ñîö³-
àëüíî-ïîë³òè÷í³, ïðîòå â³äì³íí³ñòü ì³æ íèìè ïîëÿ-
ãàє ó òîìó, щî îäí³ є хàðàêòåðíèìè äëÿ êðàїíè, щî 
äîñë³äæóєòüñÿ, ³íш³ ñòîñóюòüñÿ зîâí³шíüîãî ñâ³òó. 
Àíàëîã³÷íî ³ щîäî ³íñòèòóö³éíèх фàêòîð³â.

Òàê, ³íñòèòóö³éí³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ фàê-
òîðè – öå «ïîð³âíÿíî ñòàб³ëüí³ хàðàêòåðèñòèêè 
ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ зì³íююòüñÿ åâîëюö³éíèì шëÿ-
хîì, ïñèхîëîã³÷í³ ðèñè ëюäåé, ÿê³ æèâóòü ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, îñîбëèâà ðîëü íàö³îíàëüíîї êóëüòóðè, 
ìåíòàë³òåò, âèäè åòí³÷íîї ïîâåä³íêè» [3, ñ. 20]. 
Òå æ ñàìå ìàєòüñÿ íà óâàз³ ñòîñîâíî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà. 

Пîë³òè÷í³ ³íñòèòóö³éí³ фàêòîðè åíäîãåííîãî 
хàðàêòåðó – öå «ÿê³ñòü êîíñòèòóö³ї òà ìåòîä³â 
êîîïåðàö³ї ì³æ äåðæàâîю, б³зíåñîì, ïîë³òè÷íîю 
êóëüòóðîю, íåфîðìàëüíèìè ïðàâèëàìè òà òðàäè-
ö³ÿìè» [3, ñ. 20]. Âîäíî÷àñ äî ïîë³òè÷íèх ³íñòèòó-
ö³éíèх фàêòîð³â åêзîãåííîãî хàðàêòåðó íàëåæàòü 
ÿê³ñòü зàêîíîäàâñòâà ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é òà 
îêðåìèх êðàїí, êîîïåðàö³ÿ ì³æ íèìè.

²íñòèòóö³éíèìè åêîíîì³÷íèìè фàêòîðàìè 
íàзèâàюòü: «÷³òê³ «ïðàâèëà ãðè», ÿê³ âèзíà÷à-
юòü åфåêòèâí³ é íååфåêòí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³; ïðàâà 
âëàñíîñò³; фóíêö³ї ³ ñîö³àëüí³ ïðàâèëà òîðã³âë³; 
åфåêòèâí³ñòü бàíê³âñüêîї òà ф³íàíñîâîї ñèñòåì; 
â³äïîâ³äí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ ñòðàхîâó 
ñèñòåìó; зàãàëüíîïðèéíÿòó ñèñòåìó ïîäàòê³â; 
äåöåíòðàë³зîâàíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó; фîðìàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ïîзèòèâíî âïëèâàюòü 
íà äîâãîñòðîêîâå зðîñòàííÿ» [3, ñ. 20].

Сåðåä åíäîãåííèх ³íñòèòóö³éíèх фàêòîð³â 
âàãîìå зíà÷åííÿ ìàюòü ³íñòðóìåíòè ìàêðîåêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè [4, ñ. 44]: ïîäàòêîâî-бюäæåòí³ 
(ðåãóëюâàííÿ зà äîïîìîãîю ïîäàòê³â ³ äåðæàâíèх 
âèòðàò äëÿ âïëèâó íà ñóêóïíèé ïîïèò ³ ñóêóïíà 
ïðîïîзèö³ÿ); ãðîшîâî-êðåäèòí³ (зì³íà ãðîшîâîї 
ìàñè, ñòàâêè ðåф³íàíñóâàííÿ, íîðì ðåзåðâóâàííÿ, 
ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó ³ ò. ä.); 

Òàбëèöÿ 2
Фактори впливу на розвиток економіки

Ñтруктурні ²нституційні фактори

Å
ê
зî

ãå
í
í
³

– ðåñóðñí³;
– ïðèðîäí³ êàòàêë³зìè òà òåхíîãåíí³ зàãðîзè;
– ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè;
– ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ;
– ñâ³òîâ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ óìîâè;
– ì³æíàðîäíèé íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèé îбì³í;
– ñâ³òîâ³ âàëюòí³ êîëèâàííÿ;
– ñâ³òîâ³ êðèзè

– ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³;
– ïîë³òè÷í³;
– åêîíîì³÷í³

Å
í
ä
îã

åí
í
³

– ðèíêîâ³ (фàêòîðè ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї);
– ðåñóðñí³;
– äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ;
– ³íфðàñòðóêòóðà;
– íàóêîâî-òåхí³÷íèé ðîзâèòîê;
– êë³ìàòè÷í³ óìîâè;
– ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ óìîâè;
– ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ;
– ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї ðèíê³â;
– фàзè åêîíîì³÷íîãî öèêëó

– зàãàëüí³ (äîì³íóю÷à ³äåÿ àбî äóìêà â ñóñï³ëüñòâ³, 
³ñòîðè÷íèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà);
– ñîö³àëüí³ òà ïñèхîëîã³÷í³;
– ïîë³òè÷í³;
– åêîíîì³÷í³;
– ³íñòðóìåíòè ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè;
– ð³âåíü ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà òà ð³âåíü зàхèñòó 
³íфîðìàö³ї

Джерело: складено авторами на основ³ [1; 3; 4]

зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ (ðåãóëюâàííÿ ìèòíèх òàðè-
ф³â, êâîò ³ âèêîðèñòàííÿ íåòàðèфíèх ìåòîä³â); 
ñîö³àëüí³ (âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíèх ñòàâîê îïëàòè 
ïðàö³, âèïëàòà äîïîìîãè ïî бåзðîб³òòю ³ ò. ä.).

Дåÿê³ з ïåðåë³÷åíèх фàêòîð³â ìàюòü â³äíîñíî 
ñòàëèé хàðàêòåð, äåÿê³ ñïðè÷èíÿюòü ïîñò³éí³ 
зì³íè, ³íш³ – âàæêî ïåðåäбà÷óâàí³ ³ âïëèâàюòü 
ëèшå ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó. Пðèêëà-
äîì îñòàíí³х є ðåâîëюö³ї, â³éíè, бóíòè, òåхíîãåíí³ 
êàòàñòðîфè, à òàêîæ зì³íè êë³ìàòè÷íèх óìîâ, 
òàê³ ÿê ïîâåí³, зàñóхà. Âîíè ñïðè÷èíÿюòü шâèäêå 
ïîã³ðшåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, îêð³ì 
òîãî, ñïðè÷èíÿюòü ïðîбëåìè ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè 
ðåãðåñ³éíèх ìîäåëåé òà зä³éñíåííÿ ïðîãíîз³â.

²íñòèòóö³éí³ фàêòîðè є б³ëüш ñòàб³ëüíèìè ó 
÷àñ³. Цå, зîêðåìà, ñòîñóєòüñÿ Êîíñòèòóö³ї, ð³зíèх 
зàêîí³â òà íîðì, à òàêîæ óìîâíèх, íå зàâ³ðåíèх 
юðèäè÷íî ïðàâèë ïîâåä³íêè, щî ñфîðìóâàëèñÿ 
ó ñóñï³ëüñòâ³. Âîíè ìîæóòü бóòè íåзì³ííèìè â³ä 
îäíîãî äî ê³ëüêîх äåñÿòê³â ðîê³â, à òî é ñòîë³òü. 
Пðèêëàäîì є Êîíñòèòóö³ÿ СШÀ, ÿêà бóëà ïðè-
éíÿòà 17 âåðåñíÿ 1787 ð. ï³ä ÷àñ Êîíñòèòóö³éíîї 
Êîíâåíö³ї ó Ф³ëàäåëüф³ї ³ ðàòèф³êîâàíà â óñ³х 
13 òîä³шí³х àìåðèêàíñüêèх шòàòàх [5, ñ. 340]. 
Êîíñòèòóö³ÿ СШÀ є íàéñòàð³шîю фåäåðàëüíîю 
Êîíñòèòóö³єю. Цå íå îзíà÷àє, щî âîíà íå зàзíà-
âàëà зì³í, ïðîòå äåÿê³ ïîëîæåííÿ íîñÿòü äîñèòü 
òðèâàëèé хàðàêòåð. 

Âîäíî÷àñ ñåðåä ³íñòèòóö³éíèх фàêòîð³â є òàê³, 
ÿê³ ìàюòü б³ëüш äèíàì³÷íèé âïëèâ. Òàê, ³íñòðó-
ìåíòè ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè зàëåæàòü â³ä 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї òà ö³ëåé ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè. Íà íàшó äóìêó, ñåðåä âèä³ëåíèх 
фàêòîð³â íàéб³ëüш äèíàì³÷íèé âïëèâ ìàюòü òàê³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ÿâèщà, ÿê: ñâ³òîâ³ âàëюòí³ 
êîëèâàííÿ; ñâ³òîâ³ êðèзè; ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ 
òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè; íàóêîâî-òåхí³÷íèé ðîзâè-
òîê; фàзè åêîíîì³÷íîãî öèêëó; ð³âåíü ³íфîðìàòè-
зàö³ї ñóñï³ëüñòâà.

Ç ðîзâèòêîì åêîíîì³êè îêðåìèх êðàїí òà ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè ó ö³ëîìó âñå â³ä÷óòí³шèì ñòàє 
ïðèшâèäшåííÿ äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Яêщî êîëèñü íàñë³äêè åêîíîì³÷íîãî зàíåïàäó â³ä-
äàëåíîї êðàїíè ìîãëè íàзäîãíàòè зà ê³ëüêà ì³ñÿ-
ö³â, à òî é ðîê³â, ñüîãîäí³ öå â³äбóâàєòüñÿ âïðîäîâæ 
ê³ëüêîх äí³â, ãîäèí. Уñå öå ïîâ’ÿзàíî з ïîãëèбëåí-
íÿì ñâ³òîâèх âзàєìîзâ’ÿзê³â. ²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ, 
ãëîбàë³зàö³ÿ, ³íфîðìàòèзàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà ïðèзâî-
äÿòü äî ïðèшâèäшåííÿ âïëèâó ïåðåë³÷åíèх âèщå 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ÿâèщ ó ÷àñ³. Цå óñêëàäíює 
ðåàë³зàö³ю ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ñïðè÷èíÿє 
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ïîñò³éíó ïîòðåбó â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó àíàë³з³, 
зä³éñíюâàòè ïðîãíîзè òà ïëàíè ñòàє âñå âàæ÷å. У 
òàêèх óìîâàх óñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ðîзâè-
òîê ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà, щî äàє зìîãó ïðè-
шâèäшèòè òà ïîë³ïшèòè ÿê³ñòü âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

²ñíóє бåзë³÷ òðàêòóâàíü ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà зàêîðäîííèìè òà â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè. 
Òàê, зîêðåìà, Л. Дåâ³ñ òà Д. Íîðò òðàêòóюòü éîãî 
ÿê «ñóêóïí³ñòü îñíîâîïîëîæíèх ïîë³òè÷íèх, ñîö³-
àëüíèх ³ бàзîâèх ïðàâîâèх íîðì, щî ðåãóëююòü 
åêîíîì³÷íó ³ ïîë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü (ïðàâèëà, щî 
ðåãóëююòü âèбîðè, âèзíà÷àюòü ïðàâà âëàñíîñò³ ³ 
êîíòðàêòí³ ïðàâà, є ïðèêëàäàìè бàзîâèх òàêèх 
ïðàâèë)» [6, ñ. 133]. 

Íà äóìêó À. Îëєéí³êà, ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå 
(åêîíîì³÷íà êîíñòèòóö³ÿ, ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà 
åêîíîì³êè, ³íñòèòóö³éí³ ðàìêè) – хàðàêòåðèñòèêè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ є зíà÷óщèìè äëÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñóêóïí³ñòü ö³ííîñòåé, фîð-
ìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх íîðì, щî âïëèâàюòü íà 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ñòèìóë³â ó ä³ÿëüíîñò³ ³ зóìîâëююòü 
äîñÿãíåííÿ ì³í³ìàëüíîї зãîäè ì³æ ëюäüìè [7, ñ. 93]. 

 Î. Â³ëüÿìñîí ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ íàäàє 
³íñòèòóö³éíîìó ñåðåäîâèщó ðîëü ïîñåðåäíèêà 
ì³æ ³íäèâ³äàìè (åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè) òà 
³íñòèòóö³éíèìè óзãîäæåííÿìè (äîãîâîðàìè ì³æ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñïî-
ñîбè êîîïåðàö³ї ³ êîíêóðåíö³ї) [7, ñ. 93].

Узàãàëüíюю÷è ÷èñëåíí³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè 
äî âèзíà÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà, 
à òàêîæ ïðàãíó÷è íàãîëîñèòè íà âàæëèâ³шèх 
éîãî îñîбëèâîñòÿх, ìîæíà äàòè òàêå âèзíà÷åííÿ 
öüîãî òåðì³íó: «²íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå – 
öå ñóêóïí³ñòü íàéâàæëèâ³шèх фóíäàìåíòàëüíèх 
ñîö³àëüíèх, ïðàâîâèх, ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх, 
ìîðàëüíî-åòè÷íèх, êóëüòóðíèх ïðàâèë ³ íîðì, щî 
âèзíà÷àюòü ïîâåä³íêó òà âзàєìîâ³äíîñèíè â ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ó òîìó ÷èñë³ ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ³ äåðæàâîю, ³ ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè òà ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ» [8, ñ. 99].

²íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå äîö³ëüíî ðîзãëÿ-
äàòè â ïëîщèí³ ñèñòåì â³äíîñèí «åêîíîì³êà – ïîë³-
òèêà», «åêîíîì³êà – ïðàâî», «åêîíîì³êà – ìîðàëü», 
«åêîíîì³êà – ³äåîëîã³ÿ», «åêîíîì³êà – êóëüòóðà» 
òîщî. У êîæí³é ³з öèх ñèñòåì â³äíîñèí фîðìó-
єòüñÿ ³ ä³є ñâ³é íàб³ð ³íñòèòóò³â, ÿê фîðìàëüíèх, 
òàê ³ íåфîðìàëüíèх, ÿê³ ó ö³ëîìó фîðìóюòü ³íñòè-
òóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå ñóñï³ëüñòâà.

Îêð³ì òîãî, ñòðóêòóðóю÷è ³íñòèòóö³îíàëüíå 
ñåðåäîâèщå ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
äîö³ëüíî âèä³ëèòè ð³зí³ éîãî ð³âí³. Òàê, óêðàїí-
ñüêèé äîñë³äíèê À. Чóïðèíà [9, ñ. 160], àíàë³-
зóю÷è ñòðóêòóðó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ïðîïîíóє âèä³ëÿòè: ãëîбàëüíå 
³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå, щî âèзíà÷àє ïðîöåñè 
ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³; ìàêðî³íñòèòóö³éíå – ïðî-
öåñè íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîãî äåðæàâíîãî ñåêòîðó; 
ì³êðî³íñòèòóö³éíå (âíóòð³шíє) – ä³ÿëüí³ñòü ³íñòè-
òóò³â òà їх âзàєìîзâ'ÿзîê. Íà íàшó äóìêó, òàêå 
ñòðóêòóðóâàííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ ï³ä 
÷àñ äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà 
ó ö³ëîìó. 

Òàêèì ÷èíîì, ñóб’єêòàìè ãëîбàëüíîãî ³íñòè-
òóö³éíîãî ñåðåäîâèщà âèñòóïàюòü ìåðåæà îðãà-
í³зàö³é ³ îðãàí³â ÎÎÍ òà її ñïåö³àë³зîâàíèх óñòà-
íîâ. Íàéâïëèâîâ³ш³ з íèх: Ì³æíàðîäíèé бàíê 
ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó (ÌБÐÐ), Ì³æíàðîä-
íèé âàëюòíèé фîíä (ÌÂФ), Сâ³òîâà îðãàí³зàö³ÿ 
òîðã³âë³ (СÎÒ), Îðãàí³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà òà ðîзâèòêó (ÎÅСÐ) [10, ñ. 20]. Òàêîæ 
ñóб’єêòàìè є íåфîðìàëüí³ êîíñóëüòàö³éí³ ãðóïè, 
щî ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòü ñâîї зóñòð³÷³: Âåëèêà 
ñ³ìêà, Пàðèзüêèé òà Лîíäîíñüêèé êëóбè êðåäè-
òîð³â, Дàâîñüêèé фîðóì. Îêð³ì òîãî, äî ñêëàäó 
ãëîбàëüíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà âхî-
äÿòü ðåã³îíàëüí³ ³íòåãðàö³éí³ óãðóïîâàííÿ òà 
îб’єäíàííÿ. У Çàх³äí³é Єâðîï³ – öå ЄС, ó П³â-
í³÷í³é Àìåðèö³ – ÍÀФÒÀ, â Àз³àòñüêî-Òèхîîêå-
àíñüêîìó ðåã³îí³ – ÀÒÅС, ó Åâðàз³éñüêîìó ðåã³-
îí³ – СÍД.

Щå îäíèì ñóб’єêòîì є íåäåðæàâí³ ì³æíàðîäí³ 
îðãàí³зàö³ї óí³âåðñàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî, ãàëóзå-
âîãî ÷è фóíêö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó, щî âèêîíó-
юòü êîíñóëüòàòèâí³, ñòàòèñòè÷í³, äîñë³äíèöüê³, 
âèäàâíè÷³ òà ³íш³ зàâäàííÿ ìîí³òîðèíãó ãëîбàëü-
íîãî åòàïó ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Âñ³ зãàäàí³ âèщå ñóб’єêòè ãëîбàëüíîãî ³íñòè-
òóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ä³юòü íà ï³äñòàâ³ ïåâíîї 
ïðàâîâîї îñíîâè, ÿêà ì³ñòèòü ó ñîб³ ì³æíàðîäí³ 
зâè÷àї – «íîðìè, щî ñêëàäàюòüñÿ âíàñë³äîê äîâ-
ãîñòðîêîâîї ïðàêòèêè ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí. 
Çâè÷àї ìîæóòü âñòàíîâëюâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïîñòà-
íîâ ì³æíàðîäíèх ñóäîâèх îðãàí³зàö³é (íàïðèêëàä, 
Ì³æíàðîäíîãî ñóäó ÎÎÍ), îф³ö³éíèх зàÿâ ãîë³â 
äåðæàâ àбî óðÿä³â, íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà 
äåðæàâ» [10, ñ. 54]. Íàïðèêëàä, зà зâè÷àé ïðè-
éìàєòüñÿ íîðìà: âñ³ äåðæàâè ìàюòü ñóâåðåí³òåò 
íàä ñâîїìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè.

Òàбëèöÿ 3
Ñтруктура інституційного середовища в Óкраїні

Ñуб’єкти Правова основа

Гëîбàëüíå ³íñòèòó-
ö³éíå ñåðåäîâèщå

– ìåðåæà îðãàí³зàö³é ³ îðãàí³â ÎÎÍ òà її 
ñïåö³àë³зîâàíèх óñòàíîâ;
– íåфîðìàëüí³ êîíñóëüòàö³éí³ ãðóïè;
– ðåã³îíàëüí³ ³íòåãðàö³éí³ óãðóïîâàííÿ òà 
îб'єäíàííÿ; 
– íåäåðæàâí³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї

– ì³æíàðîäí³ óãîäè;
– ð³шåííÿ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é òà 
êîíфåðåíö³é;
– ì³æíàðîäí³ зâè÷àї;
– ì³æíàðîäí³ êîäåêñè ïîâåä³íêè;
– ïðèíöèïè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà

Ìàêðî³íñòèòóö³éíå 
ñåðåäîâèщå

– ³íñòèòóòè ïóбë³÷íîї âëàäè; 
– âèêîíàâ÷³ îðãàíè âëàäè; 
– ãîëîâí³ òà ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåí³ 
öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè

–Êîíñòèòóö³ÿ Уêðàїíè;
– Пîäàòêîâèé êîäåêñ;
– Гîñïîäàðñüêèé êîäåêñ;
– Цèâ³ëüíèé êîäåêñ;
– зàêîíè Уêðàїíè òîщî

Ì³êðî³íñòèòóö³éíå 
ñåðåäîâèщå

– ðåêëàìí³ àãåíòñòâà;
– зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї (òåëåбà÷åííÿ, 
ðàä³î, ïðåñà);
– ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї;
– ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà;
– êîìåðö³éíî-êîíñóëüòàö³éí³ ï³äïðèєìñòâà é 
îðãàí³зàö³ї;
– ñèñòåìè зâ’ÿзêó;
– зàêëàäè îñâ³òè

– зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè;
– ì³æíàðîäíå зàêîíîäàâñòâî, зà â³äïîâ³äíèх 
óìîâ;
– ñòàòóò ï³äïðèєìñòâà;
– êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð

Джерело: складено автором на основ³ [9; 10]
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²íêîëè ðåêîìåíäàö³ї ñòàíîâëÿòü ö³ëå зâåäåííÿ, 
ñèñòåìó íîðì, щî âèзíà÷àюòü ä³ї ñóб’єêò³â ì³æíà-
ðîäíèх â³äíîñèí ó ò³é ÷è ³íш³é ñфåð³. Òàê³ íîðìè 
ìàюòü íàзâó ì³æíàðîäíèх êîäåêñ³â ïîâåä³íêè. 
Âîíè ñèñòåìàòèзóюòü ïðàâèëà ïîâåä³íêè ÷ëåí³â 
îðãàí³зàö³ї â ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³ â ïåâ-
í³é ãàëóз³ â³äíîñèí [10, ñ. 55]. Òàê, íàïðèêëàä, 
ðîзðîбëåíî íîðìè ðåãóëюâàííÿ ïåðåâåзåíü òîð-
ãîâåëüíèì фëîòîì, êîäåêñ ïîâåä³íêè òðàíñíàö³î-
íàëüíèх êîðïîðàö³é, êîäåêñ ïîâåä³íêè äåðæàâ ï³ä 
÷àñ ïåðåäà÷³ âèñîêèх òåхíîëîã³é òîщî. Òàêîæ ïðà-
âîâîю îñíîâîю є ì³æíàðîäí³ óãîäè, ð³шåííÿ ì³æ-
íàðîäíèх îðãàí³зàö³é òà êîíфåðåíö³é, ïðèíöèïè 
ì³æíàðîäíîãî ïðàâà.

Сóб’єêòàìè ìàêðî³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà є 
³íñòèòóòè, щî íàëåæàòü äî íàö³îíàëüíîãî äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó. Â Уêðàїí³ ñóб’єêòàìè öüîãî ñåðåä-
îâèщà є ³íñòèòóòè ïóбë³÷íîї âëàäè: Âåðхîâíà 
Ðàäà Уêðàїíè òà ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ (Âåðхîâíà Ðàäà Àâòîíîìíîї Ðåñ-
ïóбë³êè Êðèì, ñ³ëüñüê³, ñåëèщí³ òà ì³ñüê³ ðàäè). 
Дî âèêîíàâ÷èх îðãàí³â âëàäè íàëåæàòü Êàб³íåò 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, Ðàäà ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì, âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè ñ³ëüñüêèх, 
ñåëèщíèх òà ì³ñüêèх ðàä. Òàêîæ ñóб’єêòàìè є 
ãîëîâí³ òà ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåí³ öåíòðàëüí³ 
îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè: Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàí-
ñ³â, Íàö³îíàëüíèé бàíê, Дåðæàâíà êàзíà÷åéñüêà 
ñëóæбà, Дåðæàâíà ф³ñêàëüíà ñëóæбà Уêðàїíè, 
Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ з ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã, Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх ïàïå-
ð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó, Фîíä äåðæàâíîãî ìàéíà.

Пðàâîâîю îñíîâîю ä³ÿëüíîñò³ ìàêðî³íñòèòóö³é-
íîãî ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³ є Êîíñòèòóö³ÿ Уêðà-
їíè, Пîäàòêîâèé êîäåêñ, Гîñïîäàðñüêèé êîäåêñ, 
Цèâ³ëüíèé êîäåêñ, зàêîíè Уêðàїíè òîщî.

Ì³êðî³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå òàêîæ íàë³÷óє 
бåзë³÷ ñóб’єêò³â, щî äîïîìàãàюòü фóíêö³îíóâàòè 
åêîíîì³ö³, зìåíшóюòü åфåêò íåâèзíà÷åíîñò³:

– ðåêëàìí³ àãåíòñòâà (ðåêëàìíå àãåíòñòâî 
TALAN Communications – ðîзðîбëåííÿ ³ ïðî-
âåäåííÿ ðåêëàìíîї êàìïàí³ї íà òåëåбà÷åíí³; 
ÐÀ Provid/ÂÂДÎ – ðåêëàìà íà ðàä³î; BATES 
UKRAINE – ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ), 
зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї (òåëåêàíàëè: «1+1», 
ÒÐÊ «Уêðàїíà», ICTV, 5-é êàíàë; ðàä³î: Люêñ FM, 
Х³ò FM; ïðåñà: æóðíàëè «Б³зíåñ», «Ìîëî÷íà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü», «Êîíòðàêòè», «Уêðàїíñüêà ïðàâäà»);

– ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї, ñåðåä ÿêèх – бàíê³â-
ñüêå îбñëóãîâóâàííÿ, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, íåäåð-
æàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè;

– êîìåðö³éíî-êîíñóëüòàö³éí³ ï³äïðèєìñòâà é 
îðãàí³зàö³ї – âêëю÷àюòü òàêèх ñóб’єêò³â, ÿê юðè-
äè÷í³ ф³ðìè (îòðèìàííÿ ë³öåíз³é, äîзâîë³â, ãîñ-
ïîäàðñüê³ òà öèâ³ëüí³ ñïîðè, ïðàâîâà äîïîìîãà), 
àóäèòîðñüê³ ф³ðìè, щî íàäàюòü îñíîâíèé бóхãàë-
òåðñüêèé ñóïðîâ³ä, àóäèò ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, êîíñóëüòàö³ї з ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ, 
ф³íàíñ³â, ïðàâà, ï³äãîòîâêè òà ïîäà÷³ зâ³òíîñò³, 
ïîòî÷íå àóäèòîðñüêå îбñëóãîâóâàííÿ, êîíñóëüòà-
ö³ї â ðåæèì³ îí-ëàéí;

– ñèñòåìè зâ’ÿзêó – ñòàö³îíàðíèé òà ìîб³ëüíèé 
зâ’ÿзîê, íàäàííÿ Иíòåðíåò-ïîñëóã, ïîñëóãè з ïåðå-
ñèëàííÿ ä³ëîâîї êîðåñïîíäåíö³ї, ðàзîâ³ äîñòàâêè 
âàíòàæ³â, ä³ëîâîї êîðåñïîíäåíö³ї;

– зàêëàäè îñâ³òè – ì³ñòÿòü ïðîãðàìè ïðîфå-
ñ³éíîãî ðîзâèòêó, ñåì³íàðè, òðåí³íãè, ï³äâèщåííÿ 
ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â.

Пðàâîâîю îñíîâîю ä³ÿëüíîñò³ öèх ñóб’єêò³â 
ì³êðî³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà є зàêîíîäàâñòâî 
Уêðàїíè ñòîñîâíî â³äïîâ³äíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³: 
зàêîíè Уêðàїíè «Пðî ðåêëàìó», «Пðî ф³íàíñîâ³ 
ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã», «Пðî зâ’ÿзîê» òà ³í. Îêð³ì òîãî, äî 
ïðàâîâîї îñíîâè íàëåæàòü ì³æíàðîäíå зàêîíîäàâ-
ñòâî, ñòàòóò ï³äïðèєìñòâ òà êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð.

Âисновки. Дëÿ ïîë³ïшåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè âàæëèâèì є íàëåæíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ³íñòèòóò³â íà âñ³х ð³âíÿх ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñåðåäîâèщà. 

Фóíêö³îíóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ð³âíÿ ïåðåâàæíî 
зàëåæèòü â³ä ñàìèх ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, їх 
ó÷àñíèê³â òà ïàðòíåð³â. Пðîòå îêðåìà äåðæàâà, 
â íàшîìó âèïàäêó Уêðàїíà, ìàє ñïðèÿòè íàëàãî-
äæåííю зâ’ÿзê³â ì³æ ãëîбàëüíèì òà ìàêðî³íñòè-
òóö³îíàëüíèì ð³âíÿìè, âèêîíàííю ì³æíàðîäíèх 
зâè÷àїâ, óãîä, êîäåêñ³â ïîâåä³íêè ³ ò. ä. Âåëèêå зíà-
÷åííÿ ìàє фîðìóâàííÿ ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãëîбàëüíîãî ñåðåäîâèщà, їх зíà÷åííÿ òà ðîë³ äëÿ 
äîбðîбóòó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Íà æàëü, ó íàшîìó 
ñåðåäîâèщ³ äîñ³ âèíèêàюòü ïðîбëåìè з ïî³íфîðìî-
âàí³ñòю íàñåëåííÿ, à òàêîæ ³з âèêîíàííÿì óêàзà-
íèх ì³æíàðîäíèх íîðì ÿê ³з бîêó îêðåìèх ³íñòèòó-
ö³é, òàê ³ з бîêó юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б.

Фóíêö³îíóâàííÿ ìàêðî³íñòèòóö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà зíà÷íîю ì³ðîю ì³ñòèòü êîðóïö³éíèé ñêëàä-
íèê, зàбàãàòî бюðîêðàòè÷íîї òÿãàíèíè, íååфåêòèâíó 
êîîïåðàö³ю âñåðåäèí³ ñóб’єêò³â òà ì³æ íèìè, щî, 
ñâîєю ÷åðãîю, ïîðîäæóє íåäîâ³ðó ñåðåä íàñåëåííÿ. 

Сóб’єêòè ì³êðî³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà хî÷à 
é зàëåæàòü зíà÷íîю ì³ðîю â³ä ðîзâèòêó äâîх ïîïå-
ðåäí³х ð³âí³â, ïðîòå êîæåí ³з íèх âîëîä³є б³ëüшîю 
ñàìîñò³éí³ñòю. Âîíè є б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèìè ³ зäàòíèìè ñàì³ ïðèéìàòè ð³шåííÿ, щî äàє 
зìîãó б³ëüш åфåêòèâíî âïëèâàòè íà ïðîöåñ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Пðîòå íåäîë³êè â зàêîíîäàâñòâ³, 
òîбòî íåäîë³êè ìàêðî³íñòèòóö³éíîãî ð³âíÿ, âñå æ 
ìàюòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà фóíêö³îíóâàííÿ öèх 
ñóб’єêò³â. Îêð³ì òîãî, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñëàбêà ³íòå-
ãðîâàí³ñòü б³ëüшîñò³ ñóб’єêò³â ì³êðî³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà, щî ïîðîäæóє íåäîñòàòíю ïî³íфîðìî-
âàí³ñòü ïðî ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ó íàäàíí³ ìàðêåòèíãî-
âèх ïîñëóã, ф³íàíñîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã, 
їх íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íó зàбåзïå÷åí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå â 
Уêðàїí³ зíàхîäèòüñÿ â ñòàí³ ïåðìàíåíòíîãî ðîзâè-
òêó, щî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âïëèâàє íà äèíàì³êó 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Âñå öå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî àíà-
ë³зó ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà â Уêðà-
їí³, ð³âíÿ зàëåæíîñò³ â³ä íüîãî ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â.
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ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀЯ ÑÐÅÄÀ ÄÈÍÀМÈÊÈ  
МÀÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÈЗМÅÍÅÍÈЙ

Ðезюме
Пðåäñòàâëåí àâòîðñêèé ïîäхîä ê êëàññèфèêàöèè фàêòîðîâ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è фàêòîðîâ âëèÿíèÿ 
äèíàìèêè ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх èзìåíåíèé. Ðàñêðыòà ñóщíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäы â Уêðàèíå, 
ïðåäñòàâëåíà åãî ñòðóêòóðà ïî óðîâíÿì, â ÷àñòíîñòè: ãëîбàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå, ìàêðîèíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñðåäå, ìèêðîèíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå. Îïðåäåëåíî âëèÿíèå êàæäîãî èз óêàзàííых óðîâ-
íåé íà äèíàìèêó ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх èзìåíåíèé.
Êлючевые слова: ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, òðàíñфîðìàöèîííыå 
ïðîöåññы, фàêòîðы âëèÿíèÿ.

Kriuchkova N. M.
Zalyzyuk V. V.
Odessa I.I. Mechnikov National University 

INSTITUTIONAL ENVIRONMENT OF DYNAMICS  
OF MACROECONOMIC CHANGES

Summary
The author's approach to the classification of factors of economic development and factors influencing 
the dynamics of macroeconomic changes is presented. The essence of the institutional environment is 
revealed, its structure is presented according to the levels, in particular: global institutional environment, 
macroinstitutional environment, microinstitution environment in Ukraine. The influence of each of these 
levels on the dynamics of macroeconomic changes is determined.
Keywords: macroeconomic dynamics, institutional environment, transformational processes, factors of 
influence.



13

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 7(60)

РОЗДІЛ 2 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 338.22:339.9

Áабич Ò. Î.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÍÎÂ² ФÎÐМÈ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ Â ÓМÎÂÀХ Â²ÐÒÓÀË²ЗÀÖ²Ї ÃËÎБÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Пðîàíàë³зîâàíî òðàíñфîðìàö³éíèé âïëèâ â³ðòóàë³зàö³ї òà ðîзâèòêó ²ÊÒ íà б³зíåñ-ìîäåë³ ³íäóñòð³àëüíîãî 
òà ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íîâèх фîðì ï³äïðèєìíè-
öòâà, зàñíîâàíèх íà зàñàäàх åêîíîì³êè ñï³ëüíîї âëàñíîñò³. Ðîзêðèòî ñóòü ñó÷àñíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ³ííîâàö³é. Âèâ÷åíî ïðàêòèêó òà ïðîбëåìè ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ íîâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â åêîíîì³êè ñï³ëüíîї âëàñíîñò³. 
Êлючові слова: â³ðòóàë³зàö³ÿ, ³ííîâàö³ї, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³ї, б³зíåñ-ìîäåëü, âëàñí³ñòü, 
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, åêîíîì³êà ñï³ëüíîї âëàñíîñò³, ²ÊÒ, ³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìíèöòâî, ñòàíäàðòèзàö³ÿ, 
óí³ф³êàö³ÿ.

 

Постановка проблеми. Â³ðòóàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
ÿê íàñë³äîê äèíàì³÷íîãî òà òîòàëüíîãî ïðîöåñó 
ïðîíèêíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåх-
íîëîã³é â óñ³ ñфåðè æèòòÿ ñïðè÷èíÿє âèíèêíåííÿ 
íîâèх фîðì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê³ 
бóëè б íåìîæëèâ³ зà ïîïåðåäíüîї ³íäóñòð³àëüíîї 
хâèë³ ðîзâèòêó. Íîâ³ ìîëîä³ êîìïàí³ї â³äð³зíÿ-
юòüñÿ â³ä ïîïåðåäí³х ã³ãàíò³â ìàñîâîãî òà ñòàíäàð-
òèзîâàíîãî âèðîбíèöòâà, ïî-ïåðшå, äèíàì³÷í³ñòю, 
шâèäê³ñòю ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; ïî-äðóãå, ïðèíà-
ëåæí³ñòю зà ê³ëüê³ñòю ïðàö³âíèê³â äî ìàëîãî àбî 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó; ïî-òðåòє, âèðîбíèöòâîì òîâàð³â 
òà íàäàííÿì ïîñëóã, ÿê³ ÷àñòî íå ìàюòü ìàòåð³àëü-
íîãî òà ф³зè÷íîãî âò³ëåííÿ; ïî-÷åòâåðòå, íàìàãàí-
íÿì íàëàãîäèòè ñâîю êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü зã³äíî 
з ïðèíöèïàìè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Гîñòðà 
êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âèðîбíèêàìè òîâàð³â ìàñîâîãî 
âèðîбíèöòâà зìóшóє їх шóêàòè íîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ 
ñòðàòåã³ї, òîìó âñå ÷àñò³шå ñïîæèâà÷ ïî÷èíàє ðîз-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ïàðòíåð, äóìêè ÿêîãî щîäî ÿêîñò³ 
òà ³íшèх âëàñòèâîñòåé ïðîäóêòó ìàюòü íàéб³ëüшó 
âàãó ï³ä ÷àñ ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³. Яê зàзíà÷àє 
Є. Òîффëåð [1], зíèêàє êîðäîí ì³æ ïîêóïöåì ³ ïðî-
äàâöåì. Цå ñïðèÿє íàðîäæåííю íîâîãî ñóб’єêòà 
ðèíêîâèх â³äíîñèí, ÿêîãî ìîæíà íàзâàòè ïðî-
ñüюìåðîì (prosumer), òîбòî ïîêóïöåì, ÿêèé ñàìî-
ñò³éíî зàäîâîëüíÿє ñâîї ïîòðåбè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè åêîíîì³êè ñï³ëüíîї âëàñíîñò³ ó â³ò÷èз-
íÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñâîãî âèñâ³òëåííÿ íå 
зíàéшëè. Íàâ³òü зàãàëüíîïðèéíÿòîãî ïåðåêëàäó 
îñíîâíèх òåðì³í³â, òàêèх ÿê, íàïðèêëàä, Sharing 
economy, íà ðàз³ íåìàє. Ç ³íшîãî бîêó, зàêîð-
äîíí³ íàóêîâö³ âæå äàâíî зàö³êàâèëèñÿ íîâèìè 
фîðìàìè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê³ 
зà îñíîâó бåðóòü Sharing economy. Бàãàòî óâàãè 
íîâèì б³зíåñ-ìîäåëÿì ïðèä³ëÿюòü âåëèê³ íàóêîâ³ 
³íñòèòóòè, âèïóñêàю÷è äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ 
äàí³é ïðîбëåìàòèö³ [13]. Àíàë³зîì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ³ííîâàö³é, äî ÿêèх ïðèéíÿòî âêëю÷àòè 
åêîíîì³êó ñï³ëüíîї âëàñíîñò³, зàéìàєòüñÿ бàãàòî 
зàêîðäîííèх àâòîð³â [7; 8; 10; 14]. Сòàòèñòè÷í³ 
äàí³ ïóбë³êóюòüñÿ îíëàéí-ïëàòфîðìàìè [3–6], ÿê³ 
ðåêëàìóюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåâèâ÷åíèìè зàëèшàюòüñÿ îñîбëè-
âîñò³ б³зíåñ-ìîäåë³ ï³äïðèєìñòâ Sharing economy 

òà їх íîðìàòèâíî-ïðàâîâà ðåãëàìåíòàö³ÿ, à òàêîæ 
íàñë³äêè ïîшèðåííÿ íîâèх фîðì ï³äïðèєìíèöòâà 
íà ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿх. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ б³зíåñ-ìîäåëåé 
åêîíîì³êè ñï³ëüíîї âëàñíîñò³ ÿê îäí³єї з фîðì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ííîâàö³é, ÿê³ бàзóюòüñÿ 
íà â³ðòóàë³зàö³ї òà ðîзïîâñюäæåíí³ ²ÊÒ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàéб³ëüш ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì íîâèх фîðì 
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïðîòÿãîì îñòàí-
í³х ðîê³â ñòàëè êîìïàí³ї, ÿê³ ìîæíà îб’єäíàòè 
â ñï³ëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà íàзèâàєòüñÿ 
Sharing economy. Êîìïàí³ї Sharing economy íàäà-
юòü ïîñëóãè, ÿê³ íàëåæàòü äî êàòåãîð³é «Б³зíåñ 
äëÿ Б³зíåñó», «Êë³єíò äëÿ Êë³єíòà», «Б³зíåñ äëÿ 
Êë³єíòà», «Êë³єíò äëÿ Б³зíåñó», «Ìàшèíà äëÿ 
Ìàшèíè». Гîëîâíîю â³äì³ííîю ðèñîю íîâèх 
êîìïàí³é, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ â ðàìêàх Sharing 
economy, є äåãðàäàö³ÿ ðîë³ ïîñåðåäíèê³â. Пåðш³ 
ñòàðòàïè зà äîïîìîãîю íîâèх òåхíîëîã³é ïðîïîíó-
âàëè ïîñëóãè òà òîâàðè íà бàз³ «Êë³єíò äëÿ Êë³-
єíòà». Òàêèì ÷èíîì, â³ðòóàë³зàö³ÿ òà ²ÊÒ зíîâó 
ïðèзâîäÿòü äî зíèêíåííÿ ÷åðãîâîãî êëю÷îâîãî 
åëåìåíòà ðèíêîâîї ñèñòåìè – ïîñåðåäíèêà. Ç³ зðîñ-
òàííÿì ³íфîðìàö³éíîї òà òåхíîëîã³÷íîї ãðàìîò-
íîñò³ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî ñïîæèâà÷à ïîòðåбà ó 
äîäàòêîâ³é ëàíö³ ì³æ íèì òà âèðîбíèêîì ïðîñòî 
зíèêàє, àäæå ñïîæèâà÷ óæå ñàì зäàòåí âèзíà÷èòè, 
ÿêèé òîâàð éîìó ïîòð³бåí, зíàéòè éîãî âèðîбíèêà 
òà зàêëю÷èòè âзàєìîâèã³äíó óãîäó. П³äðèâàєòüñÿ 
òðàäèö³éíà ìîäåëü ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà: 
âëàñíèêàìè âèñòóïàюòü êîðïîðàö³ї, ñïîæèâà-
÷àìè – ëюäè. Òåïåð ëюäèíà ìîæå âò³ëюâàòè â ñîб³ 
îбèäâ³ ðîë³: ³ ñïîæèâà÷à, ³ âëàñíèêà. 

Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíî îñíîâí³ òåхíîëîã³÷í³ фàê-
òîðè, ÿê³ òðàíñфîðìóюòü óñòàëåí³ б³зíåñ-ìîäåë³. 
Яê âèäíî з ðèñóíêó, 12% îïèòàíèх ðåñïîíäåíò³â 
óâàæàюòü, щî Sharing economy є îäíèì з îñíî-
âíèх òðåíä³â åêîíîì³÷íîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî ðîз-
âèòêó, ÿê³ бóäóòü ìàòè íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ³ б³зíåñ äî 2020 ð.

Пåðшîю êîìïàí³єю, ÿêà ðîзïî÷àëà ðîбîòó зà 
ïðàâèëàìè Sharing economy íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³, 
ñòàâ â³äîìèé òà ïîïóëÿðíèé íàðàз³ ñåðâ³ñ Airbnb, 
зàïóщåíèé ó 2007 ð. У 2013 ð. íà ñàéò³ ñåðâ³ñó 
бóëî âèñòàâëåíî 250 òèñ. ê³ìíàò ó 30 òèñ. ì³ñ-
òàх ñåðåä 192 êðàїí [2]. Êîðèñòóâà÷àìè ñåðâ³ñó є 
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бëèзüêî 4 ìëí. ëюäåé íà ð³ê. П³ñëÿ äåñÿòè ðîê³â 
éîãî óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî ãîëîâíîю ³ííîâàö³єю, ÿêó â³í ïðèí³ñ ³з 
ñîбîю, ñòàëà ñхåìà ïîбóäîâè б³зíåñó, зàñíîâàíîãî 
íà äîâ³ð³. Пðè÷îìó öÿ äîâ³ðà ìàє ³ñíóâàòè ÿê ì³æ 
ñåðâ³ñîì ³ ñïîæèâà÷åì ïîñëóã, òàê ³ ì³æ ñàìèìè 
êîðèñòóâà÷àìè. Â³äêðèò³ñòü ëюäèíè â ñîö³àëüíèх 
ìåðåæàх, äîбðîâ³ëüíå ðîзãîëîшåííÿ ïåðñîíàëüíîї 
³íфîðìàö³ї íà ñåðâ³ñàх îðåíäè äàє зìîãó зàзäàëå-
ã³äü óïåâíèòèñÿ â îñîб³ ÿê êë³єíòà, òàê ³ îðåíäî-
äàâöÿ. Â³äòåïåð íåзíàéîìåöü-³íîзåìåöü êîðèñ-
òóєòüñÿ òàêèì ñàìèì ð³âíåì äîâ³ðè, ÿê ³ â³äîì³ 
êîìïàí³ї з³ ñâ³òîâèì ³ì’ÿì. Яêщî ãëîбàëüí³ êîì-
ïàí³ї бóäóюòü ñâ³é б³зíåñ íà îñíîâ³ ñòàíäàðòèзàö³ї 
òà óí³ф³êàö³ї ñâîєї ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã, òî ñåðâ³ñè 
Sharing economy íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâà÷ó 
îòðèìàòè óí³êàëüí³, àâòåíòè÷í³ òà ïåðñîíàë³зîâàí³ 
ïîñëóãè òà òîâàðè. Íèí³ бëèзüêî ñòà êîìïàí³é, ÿê³ 
íàëåæàòü äî âåëèêèх, ïðîïîíóюòü ïîñëóãè зà ñхî-
æîю ñхåìîю: Parking Panda, Pog Vacay, Rentoid, 
SnapGoods, Liquid, Zipear, relayRides, Getaround, 
SideCar, Lyft. Ìàéæå âñ³ б³зíåñ-ìîäåë³, ðîзãîð-
íóò³ êîìïàí³ÿìè â Sharing economy, ìàюòü ñхîæó 
ñòðóêòóðó. Пåâíîю ì³ðîю âñ³ âîíè ÿâëÿюòü ñîбîю 
ïëàòфîðìó àбî îíëàéí-ðèíîê, ÷åðåз ÿê³ ïîïèò 
íà ïåâí³ àêòèâè àбî ïîñëóãè зâîäèòüñÿ з ïðàâîì 
âëàñíîñò³ íà ö³ àêòèâè ³ ïîñëóãè ³íшèìè îñîбàìè. 
Ìåхàí³зì зâåäåííÿ ìîæå êåðóâàòèñÿ ïîïèòîì 
(íàïðèêëàä, Peerby), ïðîïîзèö³єю (íàïðèêëàä, 
Sorted) àбî êîìб³íàö³єю îбîх ìåòîä³â (íàïðèêëàä, 
Fixura). Гðàф³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ 
«Êë³єíò äëÿ Êë³єíòà» ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Çàâäÿêè ïëàòфîðì³ «Êë³єíò äëÿ Êë³єíòà» ó÷àñ-
íèêè ïóбë³êóюòü ñâîї зàïèòè, íà ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
³íш³ ó÷àñíèêè ïëàòфîðìè. 
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Ðис. 2. Áізнес-модель Sharing economy [4, с. 6]

Sharing economy îхîïëює бàãàòî ð³зíèх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³, êîæíà з ÿêèх ìàє âëàñíèé ðèí-
êîâèé ïîòåíö³àë. Ðèíîê ãðîшîâèх ïîзèê Person 
to Person зðîñòàє шâèäêèìè òåìïàìè – íà 250% 
зà ð³ê [13]. Íàïðèêëàä, ó СШÀ òàê³ êîìïàí³ї, ÿê 
Club7, óæå îïåðóюòü зàãàëüíîю ñóìîю êðåäèò³â ó 
ðîзì³ð³ ïîíàä 1,5 ìëðä. äîëàð³â СШÀ [3]. Â Єâðîï³ 
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Ðис. 1. Ðейтинг теõнологічниõ чинників  
трансформації галузі економіки, % опитаниõ [11, с. 8] 

äàíèé ðèíîê óñå щå â³äíîñíî íåâåëè-
êèé, àëå ïîêàзóє ïîòåíö³àë äî зðîñ-
òàííÿ. Пîòåíö³àë êîìïàí³é, щî ïðà-
öююòü зà ìîäåëëю Sharing economy, 
÷óäîâî ³ëюñòðóюòü îбñÿãè ф³íàíñó-
âàííÿ, щî бóëè óñï³шíî зàëó÷åí³ àìå-
ðèêàíñüêèìè ñòàðòàïàìè. TaskRabbit, 
зàïóщåíèé ó 2008 ð., âæå îòðèìàâ 
³íâåñòèö³é ó ðîзì³ð³ 37,7 ìëí. äîëàð³â 
СШÀ [5]. Йîãî âíóòð³шí³é êîíêóðåíò 
Zaarly ìîæå ïîхâàëèòèñÿ зàëó÷åíèìè 
15,2 ìëí. äîëàð³â СШÀ [6]. 

68% ñïîæèâà÷³â, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòü ãëîбàëüí³ îíëàéí-ïëàòфîðìè, 
ãîòîâ³ ä³ëèòèñÿ àбî зäàâàòè â îðåíäó 
ñâîї îñîбèñò³ ðå÷³ ÷åðåз ìåðåæåâ³ ñåð-

â³ñè [13]. Дâ³ òðåòèíè, éìîâ³ðíî, ãîòîâ³ êîðèñ-
òóâàòèñÿ ïðîäóêòàìè ³ ïîñëóãàìè ³íшèх ó÷àñ-
íèê³â ïëàòфîðìè [13]. Çà äàíèìè îïèòóâàííÿ 
N.V. Nielsen [13], б³ëüшå ÷âåðò³ (28%) ãëîбàëü-
íèх ðåñïîíäåíò³â ãîòîâ³ ä³ëèòèñÿ àбî зäàâàòè â 
îðåíäó ñâîї åëåêòðîíí³ ïðèñòðîї зà îêðåìó ïëàòó. 
Ðåзóëüòàò ñåðåä ðåñïîíäåíò³â â Àз³àòñüêî-Òèхî-
îêåàíñüêîìó ðåã³îí³ ïåðåâèщóє ñåðåäíüîñâ³òîâèé 
íà 39%. Îêð³ì ³íшîãî, ðåñïîíäåíòè ãîòîâ³ îðåí-
äóâàòè åëåêòðî³íñòðóìåíòè (23%), âåëîñèïåäè 
(22%), îäÿã (22%), ïðåäìåòè äîìàшíüîãî âæèòêó 
(22%), ñïîðòèâíèé ³íâåíòàð (22%), ëåãêîâ³ àâòî-
ìîб³ë³ (21%), ïðèëàääÿ äëÿ êåìï³íãó (18%), ìåбë³ 
(17%), бóäèíêè (15%) ìîòîöèêëè (13%) ³ äîìàшí³ 
òâàðèíè (7%). Òàêîæ îбì³í òîâàð³â íå îбìåæ-
óєòüñÿ ф³зè÷íèìè àêòèâàìè. 26% ðåñïîíäåíò³â 
ãîòîâ³ êóïóâàòè óðîêè àбî ïîñëóãè ÷åðåз ²íòåðíåò, 
íàïðèêëàä óðîêè ìóзèêè àбî ïîñëóãè з äîãëÿäó зà 
ñîбàêàìè.

Ðåñïîíäåíòè з Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîãî 
ðåã³îíó б³ëüш ñïðèéíÿòëèâ³ äî ó÷àñò³ â Sharing 
economy (78% ãîòîâ³ ä³ëèòèñÿ ñâîїìè òîâàðàìè, 
à 81% – îðåíäóâàòè ó ³íшèх). У Лàòèíñüê³é 
Àìåðèö³, íà Бëèзüêîìó Схîä³ òà Àфðèö³, 70% ³ 
68% ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³äíî ãîòîâ³ ïîä³ëèòèñÿ 
ñâîїì îñîбèñòèì ìàéíîì, ³ 73% ³ 71% â³äïîâ³äíî 
ìîæóòü îðåíäóâàòè òîâàðè ó ³íшèх. Дîñë³äæåííÿ 
Nielsen [13] ïîêàзóє, щî òîä³ ÿê б³ëüшå ïîëîâèíè 
ðåñïîíäåíò³â â Єâðîï³ (54%) ³ П³âí³÷í³é Àìåðèö³ 
(52%) ãîòîâ³ зäàâàòè â îðåíäó ñâîє ìàéíî зà ïëàòó, 
ìåíшå (44% ³ 43% â³äïîâ³äíî) хî÷óòü бðàòè â 
îðåíäó òîâàðè ³ ïîñëóãè â³ä ³íшèх. 

Сåðåä íåîбх³äíèх ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ íîâîї 
ìîäåë³ б³зíåñó íåîбх³äíî íàзâàòè:

1. Ðîзâèòîê òåхíîëîã³é (íàïðèêëàä, шèðîêå 
ðîзïîâñюäæåííÿ 3-D ïðèíòåð³â).

2. Сòàíîâëåííÿ òà ð³ñò ïîïóëÿðíîñò³ ñîö³àëü-
íèх ìåä³à òà ñîö³àëüíèх ìåðåæ.

3. Пðîãðåñ ìîб³ëüíèх òåхíîëîã³é.
Òåíäåíö³ÿ ñï³ëüíîãî êîðèñòóâàííÿ зóìîâëåíà 

ð³зíèìè фàêòîðàìè. Пåðåäóñ³ì ÷åðåз åêîíîì³÷íó 
êðèзó òà âèñîêèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ êóï³âåëüíà 
ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â зíèзèëàñÿ, òîìó ëюäè 
ïîòðåбóюòü äîäàòêîâèх зàðîб³òê³â ³ шóêàюòü ñïî-
ñîбè, щîб зàîщàäèòè ãðîш³ íà ñâîї ïîâñÿêäåíí³ 
ïîòðåбè. Âèñîêèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ïðèâ³â бàãà-
òüîх ïîòåíö³éíèх ñîðòóâàëüíèê³â ³ êóë³íàð³â íà 
ïëàòфîðìè, òàê³ ÿê Shareyourmeal. Ф³íàíñîâ³ 
òðóäíîщ³ ðîбëÿòü ëюäåé б³ëüш ñïðèéíÿòëèâèìè 
äëÿ êðåäèòóâàííÿ àбî îбì³íó, í³æ âîíè бóëè б â 
³íшîìó ðàз³. Êð³ì òîãî, åêîíîì³÷íèé ñïàä òàêîæ 
зðîбèâ âàæêîäîñòóïíèìè бàíê³âñüê³ êðåäèòè, щî 
ïðèâåëî ñïîæèâà÷³â íà Fixura. Дîâ³ðà ñïîæèâà÷³â 
äî êîðïîðàòèâíîãî ñâ³òó зíèзèëàñÿ ï³ä ÷àñ ф³íàí-
ñîâîї êðèзè, щî зðîбèëî їх б³ëüш ñïðèéíÿòëèâèìè 
äî ³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèх íà зàïðîâàäæåííÿ ð³â-
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íèх â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêîâèх. Пîòðåбè ³ 
бàæàííÿ ñïîæèâà÷³â òåïåð â³ä³ãðàюòü öåíòðàëüíó 
ðîëü ó Sharing economy [4, ñ. 12].

Íàñïðàâä³ ³äåÿ Person to Person íå íîâà. Âîíà 
бóëà îäí³єю ³з ðàíí³х ñâ³òîâèх фîðìè êîìåðö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, зàäîâãî äî òîãî, ÿê ñфîðìóâàëèñÿ 
âåëèê³ êîðïîðàö³ї. [4, ñ. 12] ²ííîâàö³ї – öå б³ëüшå 
í³æ îñòàííє ñëîâî òåхí³êè; öå ÿâèщå, ÿêå ìàє 
ïðèзâîäèòè äî ïîë³ïшåííÿ óìîâ æèòòÿ ëюäåé ³ 
зì³öíåííÿ ãðîìàä. ²ííîâàö³ї ìîæóòü бóòè òåхíî-
ëîã³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè. ²ííîâàö³ї – öå щîñü 
íîâå â ïåâí³é ãàëóз³, ðåã³îí³ àбî êðàїí³. Òàêèì 
÷èíîì, öå ïîíÿòòÿ â³äíîñíå, ÿêå ñë³ä îö³íюâàòè 
â êîíòåêñò³ ïåâíîãî ðåã³îíó, ÷àñó ³ ñåêòîðà [7]. 
Дëÿ Sharing economy ñòóï³íü íîâèзíè íå є âèзíà-
÷àëüíèì, îñê³ëüêè ïðèêëàäè ñï³ëüíîãî ñïîæè-
âàííÿ ³ñíóâàëè ïðîòÿãîì ñòîë³òü. Òèì íå ìåíш, 
бàãàòî ³з öèх ïðèêëàä³â îòðèìàëè íîâèé âèì³ð ³з 
ïîÿâîю îíëàéí-ïëàòфîðì ³ ñìàðòфîí³â. Íàïðè-
êëàä, зàäîâãî äî ïîÿâè ãîòåë³â àбî ãóðòîæèòê³â, 
ïàëîìíèêè ³ ìàíäð³âíèêè зóïèíÿëèñÿ ó íåзíà-
éîìèх ëюäåé, ÿêèх âîíè зóñòð³÷àëè íà ñâîєìó 
шëÿхó. Пðîòå ìè ïîâèíí³ ââàæàòè Airbnb òà ³íш³ 
ñхîæ³ ïëàòфîðìè хîñòèíãó ãîñòåé ³ííîâàö³éíèìè, 
îñê³ëüêè âîíè є íîâèìè â їх íèí³шíüîìó âèãëÿä³.

Âñå æ òàêè ñàìå ðîзâèòîê òåхíîëîã³é ñòàâ îñíî-
âîïîëîæíèì ï³ä ÷àñ ñòàíîâëåííÿ Sharing economy. 
Íàïðèêëàä, âåб-ñàéòè зâîäÿòü âëàñíèê³â ³ îðåíäà-
ð³â. Сìàðòфîíè з ï³äòðèìêîю GPS äàюòü зìîãó 
ëåãêî зíàéòè íàéбëèæ÷ó ïðèïàðêîâàíó ìàшèíó. 
Сîö³àëüí³ ìåðåæ³ íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³ðèòè 
³íфîðìàö³ю ïðî ëюäèíó òà ñïðèÿюòü зðîñòàííю 
ð³âíÿ äîâ³ðè. Пîñëóãè îíëàéí-ïëàòåæ³â ñïðîщó-
юòü ïðîöåñ âзàєìîðîзðàхóíê³â. 

²ííîâàö³ї ÷àñòî ðîзóì³юòüñÿ ÿê зì³íà â êðàщèé 
б³ê. Сîö³àëüíî-³ííîâàö³éíà ³äåÿ, ÿêà зàбåзïå÷óє 
б³ëüш шèðîêèé äîñòóï äî зíàíü ³ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ëюäåé ³з íèзüêèìè äîхîäàìè, ìîæå íå бóòè àбñî-
ëюòíî íîâîю â ³íшèх ì³ñöÿх ³ óìîâàх, àëå її зàñòî-
ñóâàííÿ ó ö³é ñï³ëüíîò³ ìîæå бóòè âåëüìè ³ííîâà-
ö³éíèì ³ êîðèñíèì [10, ñ. 17]. Сîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї 
ñàì³ ïî ñîб³ íå є íåäàâí³ì фåíîìåíîì. Íàïðèêëàä, 
хîñï³ñè, àñîö³àö³ї âзàєìîäîïîìîãè ³ бëàãîä³éí³ 
îðãàí³зàö³ї ³ñíóюòü óæå ïðîòÿãîì ñòîë³òü. Пðîòå 
ïîÿâà ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é, â³ä³ðâàíèх â³ä ðåë³-
ã³éíèх ³íñòèòóò³â, є íåäàâí³ì ÿâèщåì. У Єâðî-
ïåéñüêîìó Сîюз³ ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї îïèñóюòüñÿ 
ÿê ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ òâîð÷èх шëÿх³â зàäî-
âîëåííÿ ñîö³àëüíèх ïîòðåб. Сïðàâæí³ ñîö³àëüí³ 
³ííîâàö³ї ãåíåðóюòüñÿ, êîëè êîðèñòü äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà ïðîäóêòó àбî ïðîöåñó ìàє ³ñòîòíî б³ëüшå ñîö³-
àëüíîãî, í³æ ïðèâàòíîãî, зíà÷åííÿ, êîëè äîäàíà 
âàðò³ñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà б³ëüшå âèãîäè äëÿ ï³ä-
ïðèєìöÿ [10, ñ. 22]. Â³äïîâ³äíî, ñîö³àëüíà ³ííîâà-
ö³ÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê íîâå ð³шåííÿ ñîö³àëüíîї ïðî-
бëåìè, ÿêå є б³ëüш åфåêòèâíèì, ä³єâèì ³ ñò³éêèì 
ïîð³âíÿíî з íàÿâíèìè ð³шåííÿìè é ÿê³ ñòâîðююòü 
íîâó âàðò³ñòü íå äëÿ îêðåìèх ³íäèâ³ä³â, à äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà ó ö³ëîìó [10, ñ. 22–23]. Çàì³ñòü àíàë³зó 
òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é îêðåìî â³ä ³íшèх åêîíî-
ì³÷íèх ÿâèщ óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè òåхíîëîã³ÿì, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñåðâ³ñíå îбñëóãîâóâàííÿ ïëàò-
фîðì Sharing economy, їх ïåðåâàãàì ³ íåäîë³êàì. 
Òåхíîëîã³ÿ ãðàє òóò äðóãîðÿäíó ðîëü, îñê³ëüêè 
âîíà ëèшå ñïðèÿє êîíêðåòèзàö³ї ³äåї [10, ñ. 23].

Êëàñè÷íà ðèíêîâà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà зàâæäè 
îïèðàëàñÿ íà ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ÿê îñíîâó âñ³х 
íàñòóïíèх â³äíîñèí. Sharing economy зì³íює 
àêöåíòè: âîíà ïîâåðòàє íàñ äî ñï³ëüíîãî àбî ðîз-
ïîä³ëåíîãî âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà 
ïîñëóã. Sharing economy зìóшóє íàñ зãàäàòè ïðè-
ì³òèâí³ ìåòîäè, ÿê³ ³ñòîðè÷íî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 

äëÿ îб’єäíàííÿ ãðîìàäè, à â óìîâàх ñóñï³ëüñòâà 
ñïîæèâàííÿ, êîëè ìè ïî÷àëè збèðàòè òîâàðè äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ³ ïðåñòèæó, зàбóâàю÷è ïðî ïåðåâàãè 
îбì³íó, зàбóëè. Îíëàéí-ïëàòфîðìè ïîâåðòàюòü 
íàñ äî òîãî ÷àñó, êîëè ìè äîâ³ðÿëè íåзíàéîìèì 
ëюäÿì ³ зàïðîïîíóâàëè їì ïðèòóëîê ³ ïðîäóêòè 
хàð÷óâàííÿ, òîðãóâàëè з íèìè ³ ñï³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàëè òîâàðè, щîб óíèêíóòè зàéâèх âèòðàò. 
Хî÷à ïðàêòèêà îбì³íó ìàє ³ñòîðè÷íå êîð³ííÿ, âîíà 
зíîâó з'ÿâèëàñÿ ³ ðîзâèâàєòüñÿ зàâäÿêè íîâèì òåх-
íîëîã³ÿì, ÿê³ îб’єäíóюòü íåзíàéîìö³â ³ ïîëåãшó-
юòü ñï³ëêóâàííÿ [10, ñ. 44–45].

Òàêèì ÷èíîì, Sharing economy – öå ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ïîбóäîâàíà íà îбì³í³ òà 
ñï³ëüíîìó âîëîä³íí³ ðåñóðñàìè. Îñíîâîïîëîæíîю 
ñòàє ³äåÿ îбì³íó, ïîä³ëó òà êîîïåðàö³ї â óñ³х ñфå-
ðàх ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Sharing 
economy ìîæå бóòè îïèñàíà â êîíòåêñò³ íèзêè 
ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ, ïðèзíà÷åíèх äëÿ ðîзшè-
ðåííÿ ìîæëèâîñòåé ãðîìàä òà ïîë³ïшåííÿ äîñòóïó 
äî ÿê³ñíèх òîâàð³â, ïîñëóã ³ îб'єêò³â, ÿê³ â ³íшîìó 
ðàз³ бóëè б îбìåæåí³ åë³òîю. Sharing economy 
âêëю÷àє òàê³ âèäè б³зíåñó: ñï³ëüíå âèðîбíèöòâî, 
ñòâîðåííÿ, äèñòðèбóö³ю, òîðã³âëю, ñïîæèâàííÿ 
òîâàð³â òà ïîñëóã. Îñê³ëüêè ãîëîâíèìè äâèãóíàìè 
Sharing economy ñòàëè ïðîñò³ ãðîìàäÿíè, òî íîâà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà б³ëüшå óâàãè ïðè-
ä³ëÿє òàêèì ñóñï³ëüíî âàæëèâèì ïðîбëåìàì, ÿê 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà. Сàìå ó öèх ñфåðàх ñòâîðюєòüñÿ 
íàéб³ëüшå ñòàðòàï³â. Sharing economy ïåðåäбà-
÷àє íàÿâí³ñòü äâîх åëåìåíò³â: ф³зè÷íèх ïîä³ëю-
âàíèх òîâàð³â, ÿê³ ñèñòåìàòè÷íî ìàюòü íàäëèш-
êîâ³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, ³ ìîòèâàö³ї äëÿ îбì³íó 
íèìè [14]. Îñíîâíèìè ìîòèâàìè êîðèñòóâà÷³â 
ïîñëóã зà ìîäåëëю Person to Person âèñòóïàюòü: 
åêîíîì³÷í³, îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ìîäíèé ñòèëü æèòòÿ. 

Сï³ëüíå ñïîæèâàííÿ ³ Sharing economy ÷àñòî 
âæèâàюòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè. Сï³ëüíå ñïîæèâàííÿ 
âèзíà÷åíå â ë³òåðàòóð³ ÿê фîðìà ñïîæèâàííÿ, 
êîëè ëюäè ä³ëÿòüñÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ÷åðåз 
ìåðåæó. Ìîòèâàö³ÿ äëÿ ó÷àñò³ ó öèх ñï³ëüíèх ïðî-
ãðàìàх ìîæå âàð³юâàòèñÿ â³ä ïðîñòîãî бàæàííÿ 
ðîбèòè äîбðî äî îòðèìàííÿ îбìåæåíèх åêîíî-
ì³÷íèé âèãîä. Îäíàê Ð. Бîöìàí ñòâåðäæóє, щî 
ñï³ëüíå ñïîæèâàííÿ ñë³ä â³äð³зíÿòè â³ä Sharing 
economy, îñê³ëüêè îñòàííÿ бàãàòî â ÷îìó є îð³-
єíòîâàíîю íà ëюäèíó ïðàêòèêîю, зàñíîâàíîю íà 
åêîíîì³÷í³é ìîäåë³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íåäî-
âèêîðèñòàíèх àêòèâ³â ÿê äëÿ ãðîшîâèх, òàê ³ 
íåãðîшîâèх âèã³ä. У ðàз³ ñï³ëüíîãî ñïîæèâàííÿ 
àêöåíò ðîбèòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà ³äåю îбì³íó, ïîä³ëó, 
òîðã³âë³ àбî îðåíäè òîâàð³â ³ ïîñëóã. Сï³ëüíå ñïî-
æèâàííÿ ïåðåäбà÷àє ïåðåäà÷ó ïðàâà âëàñíîñò³, 
òèì÷àñîâî àбî íà ïîñò³éí³é îñíîâ³, ÷îãî íå â³äбó-
âàєòüñÿ â Sharing economy (íàïðèêëàä, Uber, Lyft, 
Zipcar). Íåзâàæàю÷è íà öå ðîзхîäæåííÿ, îбèäâ³ 
фîðìè åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї íåñóòü ó ñîб³ àíà-
ëîã³÷í³ ðèзèêè äëÿ ñïîæèâà÷³â ³ ñòàâëÿòü ñхîæ³ 
âèêëèêè ïåðåä ðåãóëÿòîðàìè [10, ñ. 46–47].

Çàëó÷åííÿ âñå шèðшîãî êîëà êîðèñòóâà÷³â äî 
Sharing economy ñòàâèòü ó÷åíèх ïåðåä äèëåìîю:

- àбî Sharing economy íàäàє зâè÷àéíèì ãðîìà-
äÿíàì б³ëüшå ìîæëèâîñòåé äëÿ зàðîб³òêó;

- àбî зàì³íює òðàäèö³éíî бåзïå÷í³ òà зàхèщåí³ 
âèäè ðîб³ò, ïðîфåñ³é íà òèì÷àñîâ³ òà ìàëîîïëà÷óâàí³. 

Ç îäíîãî бîêó, Sharing economy íàäàє ëюäèí³ 
шèðîê³ ìîæëèâîñò³ âèбîðó ñïîñîбó òà ³íòåíñèâ-
íîñò³ ó÷àñò³ â êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà óìîâàх 
îбì³íó òà ñï³ëüíîãî âîëîä³ííÿ ðåñóðñàìè. Îñîбà 
îòðèìóє ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî îбèðàòè ð³âåíü 
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зàéíÿòîñò³, ãðàф³ê ðîбîòè. Êð³ì òîãî, б³зíåñ 
Person to Person ìîæå ñòàòè äæåðåëîì äîäàòêî-
âîãî зàðîб³òêó àбî òèì÷àñîâîї ðîбîòè äëÿ ñòóäåíò³â 
òà ìîëîäèх бàòüê³â. Åêîíîì³êà Person to Person 
íàéб³ëüшå ïåðåâàã ïðèíîñèòü íàñåëåííю з äîхî-
äàìè ñåðåäíüîãî ³ íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âíÿ. Íàïðè-
êëàä, ³íäèâ³ä, ÿêèé íå ìàє ф³íàíñîâîї ìîæëèâîñò³ 
ïðèäбàòè àâòîìîб³ëü àбî êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè 
ë³öåíзîâàíîãî òàêñ³, зà äîïîìîãîю ñåðâ³ñó îðåíäè 
àâòîìîб³ë³â Uber бåзïîñåðåäíüî ó âëàñíèêà îòðè-
ìóє äîñòóï äî б³ëüш âèñîêîї ÿêîñò³ æèòòÿ. Îòæå, 
зðîñòàє ñïîæèâàííÿ, щî ñòèìóëює åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê. Дîäàòêîâ³ äîхîäè îòðèìóюòü âëàñíèêè 
àâòîìîб³ë³â. Çà ï³äðàхóíêàìè æóðíàëó Forbes [2], 
ó 2015 ð. 3,5 ìëðä. äîë. зàðîбèëè êîðèñòóâà÷³ åêî-
íîì³êè Person to Person. Дëÿ êðàїíè з âèñîêèì 
ð³âíåì äîхîäó òàê³ åêîíîì³÷í³ åфåêòè íå бóäóòü 
ìàòè зíà÷íîãî âïëèâó íà âñю ñèñòåìó зàãàëîì. 

Íàïðèêëàä, òóðèñòè, ÿê³ â³äâ³äàëè Сàí-
Фðàíöèñêî òà зóïèíÿëèñÿ â îðåíäîäàâö³â ñåð-
â³ñó Airbnb, âèòðàòèëè зà ð³ê 56 ìëí. äîë.  
Ç íèх 12,7 ìëí. бóëî зàïëà÷åíî зà îðåíäó 
òà 43,1 ìëí. âèòðà÷åíî íà ñóïóòí³ ïîñëóãè 
(11,8 ìëí. – íà їæó, 9,8 ìëí. – íà ïîñëóãè, 10,8 ìëí. –  
íà ïîêóïêè, 5,7 ìëí. – íà ðîзâàãè, 4,0 ìëí. – íà 
òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè). Дîх³ä â³ä зäà÷³ â îðåíäó 
âëàñíèх æèòëîâèх ïðèì³щåíü äëÿ îðåíäîäàâö³â є 
äîñèòü âàæëèâèì: 60% ³з íèх îòðèìóюòü äîхîäè 
íèæ÷å ñåðåäíüîãî ïî ì³ñòó. Лèшå 59% îðåí-
äîäàâö³â зàéíÿò³ ïîâíèé äåíü, 20% є фð³ëàíñå-
ðàìè, 12% зàéíÿò³ ÷àñòêîâî, 7% – бåзðîб³òí³. 
Òàêèì ÷èíîì, äîхîäè â³ä зäà÷³ â îðåíäó ê³ìíàò òà 
бóäèíê³â äàюòü їì зìîãó îïëà÷óâàòè ñâîї ïîòî÷í³ 
âèòðàòè. Êð³ì òîãî, ãðîш³, âèòðà÷åí³ òóðèñòàìè, 
зàëèшàюòüñÿ â ì³ñöåâ³é åêîíîì³ö³, à íå ïåðåò³êà-
юòü äî ÒÍÊ òà âëàñíèê³â ãîòåëüíèх ìåðåæ. 

Åфåêò ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî äîхîäó ìàє 
б³ëüшå âàãè äëÿ êðàїí, ÿê³ íàëåæàòü äî ãðóïè з 
äîхîäàìè íèæ÷å ñåðåäíüîãî. Òàêèì ÷èíîì, ñïîæè-
âà÷³ îòðèìóюòü òàê³ âèãîäè:

1. Дîäàòêîâ³ äîхîäè.
2. Сêîðî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ïðè-

зâîäèòü äî зìåíшåííÿ âèêèä³â шê³äëèâèх ðå÷î-
âèí ó íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.

3. Фîðìóюòüñÿ íîâ³ ñîö³àëüí³ зâ’ÿзêè.
У ñåðåäíüîìó îäíà êîìïàí³ÿ Sharing economy 

ñòâîðює â³ä òðüîх äî 20 íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü. 
Пåðåâàãà â³ääàєòüñÿ îñîбàì ó â³ö³ äî 35 ðîê³â. 
Ð³âåíü ³ òèï îñâ³òè âàð³ююòüñÿ, àëå âñ³ êîìïàí³ї, 
ÿê ïðàâèëî, íàéìàюòü ïðîãðàì³ñò³â ³ ðîзðîбíèê³â 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Хî÷à âñ³ êîìïàí³ї ïðà-
öююòü íà îíëàéí-ïëàòфîðì³, б³ëüш³ñòü зàñíîâíè-
ê³â íå ìàє бóäü-ÿêèх ³ñòîòíèх íàâè÷îê ïðîãðàìó-
âàííÿ [4, ñ. 8]. 

Êð³ì бåзïîñåðåäíüîãî ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü зà ðàхóíîê íàéìó

íîâèх ñï³âðîб³òíèê³â, êîìïàí³ї, щî ïðàöю-
юòü â Sharing economy, òàêîæ ãåíåðóюòü зíà÷í³ 
îбñÿãè íåïðÿìîї зàéíÿòîñò³. Â³зüìåìî, íàïðèêëàä, 
Shareyourmeal ³ Sorted. Îбèäâ³ ïëàòфîðìè äàюòü 
зìîãó îêðåìèì îñîбàì êîìåðö³àë³зóâàòè ïåâíèé 
íàб³ð íàâè÷îê. Бåзðîб³òí³, ÿê³ âì³юòü ãîòóâàòè 
їæó, ìîæóòü ëåãêî зàïðîïîíóâàòè ñâîє хàð÷ó-
âàííÿ íà ïðîäàæ. У ðåзóëüòàò³ öÿ ëюäèíà îòðèìóє 
äîäàòêîâèé äîх³ä бåз íåîбх³äíîñò³ ðîбèòè бóäü-ÿê³ 
зíà÷í³ ³íâåñòèö³ї [4, ñ. 8]. 

Fixura íàäàє ф³зè÷íèì îñîбàì, ÿê³ â ³íшîìó 
ðàз³ íå зìîãëè б îòðèìàòè êðåäèò â³ä бàíêó, ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîзè÷èòè ïåâíó ñóìó ãðîшåé. Ц³ ãðîш³ 
ïîòåíö³éíî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ³íâåñ-
òèö³ї àбî ñïîæèâàííÿ, àбî, ìîæëèâî, ñòâîðåííÿ 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü. Îêð³ì òîãî, Fixura зàбåз-

ïå÷óє ëюäÿì, ÿê³ ìàюòü â³ëüí³ ãðîш³, àëüòåðíà-
òèâó àêö³ÿì, îбë³ãàö³ÿì àбî îщàäíèì ðàхóíêàì.  
Цå зб³ëüшóє âàð³àíòè ³íâåñòîðà ðîзïîä³ëèòè 
ðèзèê. Îêð³ì òîãî, öå äàє зìîãó ³íâåñòîðàì òî÷íî 
âñòàíîâëюâàòè ñâîї âëàñí³ êðåäèòí³ óìîâè àбî ï³ä-
òðèìóâàòè ñàìå òèх ïîзè÷àëüíèê³â, ÿê³ їì ïîäî-
бàюòüñÿ. Ðèíîê êðåäèòóâàííÿ Person to Person 
ñòâîðює ïàðàëåëüíó åêîíîì³êó ÿê àëüòåðíàòèâó 
зâè÷àéí³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Çðåшòîю, бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà ïîâèííà òàêîæ àäàïòóâàòèñÿ äî 
ì³íëèâèх ïîòðåб ñâîїх êë³єíò³â, ïðèäóìóю÷è íîâ³ 
²íòåðíåò-ïëàòфîðìè. Êë³єíòè хî÷óòü ìàòè б³ëü-
шèé êîíòðîëü íàä ñâîїìè ãðîшèìà [4, ñ. 8].

Сàìî ñîбîю зðîзóì³ëî, щî ïåðåâàãè, îïèñàí³ 
âèщå, äàюòü зìîãó êîìïàí³ÿì Sharing economy 
ñòàòè âèñîêîêîíêóðåíòíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè 
ïîñëóã ³ òîâàð³â. ²з öüîãî âèïëèâàє, щî äåÿê³ 
ðèíêè ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ бóäóòü зíèщåí³. Êîìïàí³ї, 
òàê³ ÿê Shareyourmeal òà її ìåðåæà äîìàшí³х êóхà-
ð³â, ïåðåâàæíî íàäàюòü ò³ æ ïîñëóãè, щî é ðåñòî-
ðàíè, ÿê³ ãîòóюòü їæó íà âèí³ñ. Êîìïàí³ї Sharing 
economy ä³éñíî ñòèìóëююòü ì³êðîï³äïðèєìíèöòâî 
ñåðåä íàñåëåííÿ. Çðåшòîю, зíèæóєòüñÿ бàð'єð êàï³-
òàë³зàö³ї âëàñíèх íàâè÷îê ³ зä³бíîñòåé. Цåé ðóх 
ì³êðî-ï³äïðèєìö³â ìîæå ñòèìóëюâàòè зðîñòàííÿ 
ìàéбóòíüîї òîðã³âë³ ³ êîðïîðàö³é [4, ñ. 9].

²äåÿ ñï³ëüíîãî êîðèñòóâàííÿ âèðîбëåíèìè âæå 
òîâàðàìè íåñå зàãðîзó ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñòàб³ëü-
íîñò³ êðàїíè. Бóäü-ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà зàñíî-
âàíà íà ³ñíóâàíí³, з îäíîãî бîêó, âèðîбíèê³â, 
ÿê³ ïðîïîíóюòü ñâîї òîâàðè, òà ñïîæèâà÷³â, ÿê³ 
їх êóïóюòü, – з ³íшîãî. Sharing economy ïðèâî-
äèòü äî æèòòÿ íîâó åêîíîì³÷íó ìîäåëü: îäèí ñïî-
æèâà÷ êóïèâ îäíó ð³÷, ÿêîю зãîäîì îбì³íюєòüñÿ 
з íåâèзíà÷åíîю ê³ëüê³ñòю ³íшèх ñïîæèâà÷³â.  
Òàêèì ÷èíîì, ïîïèò íà íîâ³ òîâàðè ñêîðî÷óєòüñÿ. 
Îòæå, ñêîðî÷óєòüñÿ ³ âèðîбíèöòâî. Âèðîбíèêè 
зìóшåí³ зìåíшóâàòè âèðîбíèöòâî. Цå ïðèзâîäèòü 
àбî äî зíèæåííÿ ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, àбî äî 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, щî âèêëèêàє 
зíèæåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. 
Дëÿ åêîíîì³êè öå ïî÷àòîê ñòàãíàö³ї. Пîä³бíà 
ñèòóàö³ÿ ïîòðåбóє äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ.

Яê зàзíà÷àє ó ñâîїх ïðàöÿх П. Ðîìåð, íîâ³ òåх-
íîëîã³ї òà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñòâîðююòü 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü íîâèх ìîæëèâîñòåé, àëå ïðîбëåìà 
ïîëÿãàє ó òîìó, щî íîâèх ïðàâèë, ÿê³ åфåêòèâíî б 
ðåãóëюâàëè ö³ íîâ³ ïðîöåñè, ïîêè щî íå âèðîбëåíî. 
Â³äñóòí³ñòü àäåêâàòíîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ зíà÷íî ñòðèìóє åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ. Пðè-
êëàäîì âèñòóïàє ñèòóàö³ÿ з ðåãóëюâàííÿì íàÿâíèх 
â³äíîñèí ó ìåæàх Sharing economy. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
óñå ÷àñò³шå âèñëîâëююòüñÿ äóìêè ïðî òå, щî êîì-
ïàí³ї, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü б³зíåñ-ìîäåëü Sharing 
economy, ïîðóшóюòü зàêîíè àбî ïðàöююòü íà ìåæ³ 
äîзâîëåíîãî. Íàïðèêëàä, шèðîêà äèñêóñ³ÿ ðîзãîð-
íóëàñÿ íàâêîëî ñåðâ³ñó з ïîшóêó òàêñ³ Uber:

1. Чè є â³í òåхíîëîã³÷íîю êîìïàí³єю, ÿêà 
íàäàє ïîñëóãè îбì³íó ³íфîðìàö³єю òà ìîæëèâ³ñòü 
зâåñòè ïîñòà÷àëüíèêà ïîñëóã òà êë³єíòà.

2. Чè â³í фóíêö³îíóє ÿê êîìïàí³ÿ бåз ë³öåí-
з³ї, ÿêà íàäàє ïîñëóãè òàêñ³, íå âèïëà÷óю÷è ñâîїì 
ñï³âðîб³òíèêàì зàêîííèх êîìïåíñàö³é.

У æîâòí³ 2014 ð. ðàäà îêðóãó Êîëóìб³ÿ ïðè-
éíÿëà зàêîíîïðîåêò ï³ä íàзâîю Vehicle for  
the Innovation Amendment Act of 2014, ïðèзíà÷å-
íèé ðåãóëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü Lyft, Uber, Sidecar ³ 
UberX íà òåðèòîð³ї шòàòó [8]. Â³äïîâ³äíî äî íîðì 
äàíîãî зàêîíîäàâ÷îãî àêòó, íà Uber ïîêëàäàєòüñÿ 
íèзêà зîбîâ’ÿзàíü: â³ê âîä³їâ íå ìåíшå 21 ðîêó, 
â³äñóòí³ñòü ñóäèìîñò³, íàÿâí³ñòü ñòðàхîâêè, ïðî-
хîäæåííÿ щîð³÷íîãî òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ. 
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Дî ñåðâ³ñó Airbnb âèñóâàюòüñÿ ïðåòåíз³ї щîäî 
бåзïåêè â³äâ³äóâà÷³â, äîòðèìàííÿ íîðì щîäî 
îðåíäè ïðèì³щåíü, ñïëàòè ïîäàòê³â. У б³ëüшîñò³ 
êðàїí òà ì³ñò ãîòåëüíèé б³зíåñ ðåãóëюєòüñÿ ïåâ-
íèìè íîðìàìè òà îïîäàòêîâóєòüñÿ, ³ òóðèñòè, ÿê³ 
зóïèíÿюòüñÿ â ãîòåëÿх, ÿê ïðàâèëî, є âàæëèâèì 
äæåðåëîì ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. Àëå бàãàòî êë³-
єíò³â Àirbnb íå ïëàòÿòü ïîäàòêè, ÿê³ âèìàãàюòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà. Airbnb òàêîæ íå зäà-
òåí зàбåзïå÷èòè ïèòàííÿ бåзïåêè äëÿ ñâîїх êë³єí-
ò³â ³ íåзðó÷íîñòåé äëÿ ñóñ³ä³â-ãîñïîäàð³â. Гîòåë³ 
ðåãóëÿðíî ïåðåâ³ðÿюòüñÿ íà ïèòàííÿ äîòðèìàííÿ 
ïðîòèïîæåæíîї îхîðîíè, à òàêîæ íà íàÿâí³ñòü 
ïðèхîâàíèх ðèзèê³â äëÿ â³äâ³äóâà÷³â. Îðåíäîäàâö³ 
Airbnb, зâè÷àéíî, òàêèх ïåðåâ³ðîê íå ïðîхîäÿòü.

Пðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â óâàæàëîñÿ, щî зàêî-
íîäàâöÿì ñë³ä òðèìàòèñÿ ïîäàë³ â³ä ³ííîâàö³é, 
щîб íå зàâàæàòè їх óïðîâàäæåííю. Íàñïðàâä³, 
зàêîí ìîæå ñòàòè ðóш³éíîю ñèëîю äëÿ ³ííîâàö³é, 
àëå ÷³òêèх ðåêîìåíäàö³é ó ö³é ñфåð³ äîñ³ íå ñфîð-
ìîâàíî. У ö³ëîìó íåâèзíà÷åí³ñòü є íåâ³ä'єìíîю 
³ âèзíà÷àëüíîю ðèñîю ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 
Пðîòå ³ííîâàòîðè íå â³òàюòü íàäì³ðíó ðåãóëÿ-
òîðíó íåâèзíà÷åí³ñòü, ðåãóëÿòîðí³ зàòðèìêè, 
àбî íåïîñë³äîâí³ зàêîíîäàâ÷³ ä³ї, ÿê â³äïîâ³äü íà 
íåâèзíà÷åí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Сïîæèâà÷³ 
³ êîðèñòóâà÷³ Sharing economy òàêîæ ìîæóòü íåî-
хî÷å бðàòè ó÷àñòü ó ö³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêщî âîíà íå 
ïåðåäбà÷àє хî÷à б ì³í³ìàëüíèх ãàðàíò³é. 

Дëÿ Sharing economy ó ö³ëîìó бóëî б êîðèñíî 
ìàòè ñïåö³àëüíå зàêîíîäàâñòâî, ÿêå ðåãóëюâàëî б 
³í³ö³àòèâè ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ â ð³зíèх ãàëó-
зÿх åêîíîì³êè. У ö³ëîìó ÷èííå зàêîíîäàâñòâî íå 
ïîшèðюєòüñÿ íà ïåâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ é óãîäè â 
ðàìêàх Sharing economy àбî зàêîíîäàâñòâî, ðîз-
ðîбëåíå äëÿ зâè÷àéíèх ãàëóзåé, íåïðàâîì³ðíî 
зàñòîñîâóєòüñÿ â óãîäàх Person to Person. Çíà÷íà 
юðèäè÷íà ïðîбëåìà, ÿêà âèíèêàє ï³ä ÷àñ фóíê-
ö³îíóâàííÿ Sharing economy, ïîâ'ÿзàíà з òðóäíî-
щàìè â ðîзð³зíåíí³ îïåðàö³é зâè÷àéíîãî îбì³íó 
â³ä зàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèзíà÷åííÿ б³зíåñó. Âèíè-
êàє ïèòàííÿ: зà ÿêîãî îбñÿãó äîхîä³â îðåíäîäàâåöü 
òðàíñфîðìóєòüñÿ ó ãîòåëüєðà? 

Пåðåä äåðæàâîю ñòîїòü зàâäàííÿ зíàéòè é ñòâî-
ðèòè шëÿхè òà ïðèéíÿòè íîðìàòèâí³ àêòè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ìèðíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ íîâèх òà ñòà-
ðèх ìîäåëåé б³зíåñó. Òîбòî ìè ìàєìî íå бîðîòèñÿ з 
íîâèì ÿâèщåì, à î÷îëèòè éîãî, ÿê öå, íàïðèêëàä, 
зàïðîïîíóâàëè зðîбèòè ó Âåëèê³é Бðèòàí³ї, íàìàãà-
ю÷èñü ïåðåòâîðèòè її íà ãëîбàëüíèé öåíòð Sharing 
economy. Íåîбх³äíà àäàïòàö³ÿ ÷èííîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà äî íîâèх, àëå âæå îб’єêòèâíî ³ñíóю÷èх, ñóñ-
ï³ëüíèх â³äíîñèí äëÿ òîãî, щîб íàäàòè ìîæëèâ³ñòü 
ìîëîäèì êîìïàí³ÿì ïðàöюâàòè â ëåãàëüíîìó ïîë³. 

Êëю÷îâèì фàêòîðîì, щî âèзíà÷àє ð³âåíü 
óñï³хó ³ ïðèéíÿòòÿ б³зíåñ-ìîäåë³ Sharing economy, 
є êóëüòóðà é îñîбëèâîñò³ ì³ñöåâèх ðèíê³â. Êóëü-

òóðà â³ä³ãðàє âèð³шàëüíó ðîëü, îñê³ëüêè бåзïîñå-
ðåäíüî âïëèâàє íà ïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíîòîю Sharing 
economy. Êëю÷åì äî óñï³хó öèх ï³äïðèєìñòâ є 
ïðîâàäæåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ â òèх êðàїíàх, äå 
ì³ñöåâà êóëüòóðà â³äêðèòà äëÿ ³ííîâàö³é òà ïîäî-
ëàííÿ òðàäèö³éíèх б³зíåñ-ìîäåëåé.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ó ðîбîò³ âèâ÷åíî 
ãîëîâí³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ, зàñíîâàíèх íà зàñàäàх ñï³ëüíîї âëàñíîñò³. 
Òðàäèö³éíà ìîäåëü ïåðåäбà÷àє, щî ñïîæèâà÷³, 
êóïóю÷è ïðîäóêòè, ñòàюòü їх âëàñíèêàìè. Пðîòå 
зà äîïîìîãîю Sharing economy ñïîæèâà÷³ âñå ÷àñ-
ò³шå ïëàòÿòü зà òèì÷àñîâèé äîñòóï ïðàâà âëàñ-
íîñò³ íà òîâàð. Пîä³бí³ ï³äïðèєìñòâà зàзâè÷àé 
ÿâëÿюòü ñîбîю îíëàéí-ïëàòфîðìó, ÿêà íàäàє 
ñïîæèâà÷àì äîñòóï äî òîâàð³â, щî íàëåæèòü íà 
ïðàâàх ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ ³íшèì ó÷àñíèêàì. 
Є ê³ëüêà ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, щî ñòè-
ìóëююòü зðîñòàííÿ Sharing economy. Пî-ïåðшå, 
âíàñë³äîê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè зìåíшó-
єòüñÿ äîâ³ðà ñïîæèâà÷³â äî êîðïîðàòèâíîãî ñâ³òó. 
Êð³ì òîãî, зð³ñ ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ³ êóï³âåëüíà 
ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â óïàëà. Люäè шóêà-
юòü äîäàòêîâ³ ñïîñîбè зàðîбèòè àбî зåêîíîìèòè 
ãðîш³, òîìó ñïîæèâà÷³ ñòàëè б³ëüш ñïðèéíÿòëèâ³ 
äî б³зíåñ-ìîäåëåé Sharing economy. Пî-äðóãå, 
ðîзâèòîê ²ÊÒ äàє ìîæëèâ³ñòü äëÿ бóäü-êîãî äåшå-
âîãî äîñòóïó äî â³äïîâ³äíèх îíëàéí-ïëàòфîðì. 
Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю ñòàє б³зíåñ-ìîäåëü, êîëè 
÷åðåз îíëàéí-ïëàòфîðìó ïîïèò зíàхîäèòü â³äïî-
â³äíó ïðîïîзèö³ю ñåðåä òàêèх æå êîðèñòóâà÷³â, 
à íå êîìåðö³éíèх ï³äïðèєìñòâ. Êîìïàí³ї, щî 
âèêîðèñòîâóюòü ïîä³бí³ ïëàòфîðìó, ñòèêàюòüñÿ 
з³ ñïåöèф³÷íèìè ïåðåшêîäàìè, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ з 
íîâîю ìîäåëëю åêîíîì³êè ñï³ëüíîї âëàñíîñò³. 
Îäí³єю з ãîëîâíèх ïðîбëåì, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ 
ïîä³бí³ êîìïàí³ї, ñòàє â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè äî 
îíëàéíîâèх îïåðàö³é, òîìó ïëàòфîðìè ïðàöююòü 
íàä ï³äâèщåííÿì бåзïåêè ñâîїх êîðèñòóâà÷³â òà 
â³ðòóàëüíîю ³äåíòèф³êàö³єю êë³єíò³â. 

Êëю÷îâèìè îñîбëèâîñòÿìè êîìïàí³é, щî âèêî-
ðèñòîâóюòü íîâó б³зíåñ-ìîäåëü åêîíîì³êè ñï³ëüíîї 
âëàñíîñò³, ñòàє í³âåëюâàííÿ ðîë³ ïîñåðåäíèêà òà 
âèêîíàííÿ фóíêö³é êîìåðö³éíîї êîìïàí³ї ñïîæè-
âà÷àìè – ó÷àñíèêàìè ïëàòфîðìè, òîìó íîðìè, ÿê³ 
ðåãóëююòü ðèíîê ïîñëóã «Б³зíåñ äëÿ Б³зíåñó» àбî 
«Б³зíåñ äëÿ Êë³єíòà», íå зàâæäè зäàòí³ зàбåзïå-
÷èòè äîñòàòí³é зàхèñò ó÷àñíèê³â ìîäåë³ «Êë³єíò 
äëÿ Êë³єíòà». Îòæå, ó ñфåð³ ïðàâîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ ïîä³бíèх б³зíåñ-ìîäåëåé ïåðåä äåðæàâîю 
ïîñòàюòü íîâ³ âèêëèêè, ÿê³ ïîòðåбóюòü ÿêíàé-
шâèäшîãî âðåãóëюâàííÿ.

Пîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåбóє âïëèâ îíëàéí-
ïëàòфîðì íà ðèíîê ïðàö³ зàäëÿ àäåêâàòíîãî ðåà-
ãóâàííÿ äåðæàâîю íà зì³íó ñòàòóñó ïðàö³âíèêà òà 
ïîäàëüшîãî éîãî зàхèñòó â³ä íåäîбðîñîâ³ñíîї б³з-
íåñ-ïðàêòèêè. 
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Áабич Ò. Î.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÍÎÂЫÅ ФÎÐМЫ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÓÑËÎÂÈЯХ  
ÂÈÐÒÓÀËÈЗÀÖÈÈ ÃËÎБÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíî òðàíñфîðìàöèîííîå âëèÿíèå âèðòóàëèзàöèè è ðàзâèòèÿ ИÊÒ íà бèзíåñ-ìîäåëè èíäó-
ñòðèàëüíîãî è ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îбщåñòâà. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ íîâых фîðì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñíîâàííых íà ïðèíöèïàх эêîíîìèêè ñîâìåñòíîé ñîбñòâåííîñòè. Ðàñêðыòà ñóòü 
ñîâðåìåííых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх èííîâàöèé. Изó÷åíы ïðàêòèêà è ïðîбëåìы ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ íîâых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, âîзíèêàющèх ïðè ðåàëèзàöèè ïðîåêòîâ эêîíîìèêè 
ñîâìåñòíîé ñîбñòâåííîñòè.
Êлючевые слова: âèðòóàëèзàöèÿ, èííîâàöèè, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå èííîâàöèè, бèзíåñ-ìîäåëü, ñîб-
ñòâåííîñòü, ÷àñòíàÿ ñîбñòâåííîñòü, эêîíîìèêà ñîâìåñòíîé ñîбñòâåííîñòè, ИÊÒ, èííîâàöèîííîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî, ñòàíäàðòèзàöèÿ, óíèфèêàöèÿ.

Babych T. O.
Kyiv National University named after Vadym Hetman

NEW BUSINESS-MODELS EXISTING DURING  
THE VIRTUALIZATION OF THE GLOBAL ECONOMIC

Summary
The transformational influence of virtualization and development of ICT on the business models of industrial 
and postindustrial society is analyzed. The peculiarities of functioning of new forms of entrepreneurship based 
on the principles of sharing economy are investigated. The essence of modern socio-economic innovations is 
revealed. The practice and existing problems with legal regulation of new socio-economic relations that arise 
during the implementation of sharing economy projects are studied.
Keywords: virtualization, innovations, socio-economic innovations, business model, property, private 
property, ICT, innovation entrepreneurship, standardization, unification.
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FINANCIAL STABILITY OF ESTONIAN BANKING SYSTEM  
IN MODERN CONDITIONS AND ITS ROLE IN THE NATIONAL ECONOMY

This article is devoted to Estonian banking system. Its condition was analyzed with the financial indicators 
using the methodology of the IMF and Basel III. This study has also revealed the impact of the banking 
system on the condition of the national economy. It was proved, that the priority task of socio-economic 
development of Estonia should be to optimize the financial system on the basis of securing optimal norms, 
rules, institutional framework. 
Keywords: banking, profitability, liquidity, capital adequacy, regression analysis, Estonia.

Urgency of the research. In today’s conditions 
of the world economy and the movement of capital,  
the leading role is assigned to the banking sector as an 
important part of the national economy. Through their 
financial activities banks can provide both a positive 
and a destructive impact on a number of indicators 
of countries’ economic development. However, if 
in many developed countries the development of  
the banking system had already been taken place 
over a long period of time, Estonian banking sector 
in its present form is a relatively new element of 
the financial landscape of Europe. That means that 
before gaining independence in 1990 the country did 
not have an autonomous national banking system 
and it was impossible to talk about the existence of 
Estonian experience in managing a banking system 
that brings together private lending institutions. 
That is why the assessment of financial stability of 
the banking system of the country and its role in  
the national economy is an urgent problem.

Actual scientific researches and issues analysis. 
The renowned scholars’ sustainable research devoted 
to the role of the banks in the national economy has 
begun since the twentieth century. Thus, I. Fisher 
studied the influence of banks on the growth of money 
supply in the process of lending to the economy. 
J. Schumpeter formulated a thesis about the impact 
of banking on the level and growth of national 
income. The Keynesian theory is represented by  
the model of the macroeconomic equilibrium of IS-LM, 
which allows us to find such a ratio of interest rates 
and income levels, which at the same time achieves 
equilibrium in the commodity and money markets 
[1, p. 272]. Also the historically important and 
positive role of bank capital in the development of 
economic relations was repeatedly noted by K. Marx. 
In the scientific work «The Capital» he described  
the mechanisms for supporting the "productive 
forces of the capitalist society" with a particular role 
assigned to banks with their "free capital" [2].

 Modern economists are also actively engaged in 
studying the issues of the banking sector's impact 
on economic growth. So, having got acquainted 
with the works of the contemporary researchers, 
such as M. Slovpov [3, p. 55–69], E. Zlyvko  
[4, p. 4], I. Lomachynska [5, ð. 247–252], it can 
be concluded that the existing relations between the 
banking system and economic growth may depend on  
the development of the economies of the countries, 
indicators of financial depth, financial magnitude 
and others.

Experts from international economic and 
financial organizations, in particular the World 
Bank, the International Monetary Fund (IMF), are 
also intensively conducting research on this topic.

Uninvestigated parts of general matters 
defining. All research on this topic for Estonia ends 
in 2001–2004, and therefore needs further study.

The purpose of the article. The main purpose 
of this work is to determine the peculiarities of 
functioning of Estonian banking system, as well as 
to analyze its impact on the national economy.

The statement of basic materials. Estonian banking 
sector is relatively small, highly concentrated, with 
a high share of foreign capital. Its assets make up 
117% of the country's GDP. Eesti Pank (the Bank of 
Estonia) is an independent central bank. As Estonia is 
a part of the euro area, the Bank's main tasks are to 
assist in defining the monetary policy of the European 
Community and in implementing the monetary policy 
of the European Central Bank. Eesti Pank is also 
responsible for the management and administration 
of official currency reserves of Estonia, as well as 
for control of overall financial stability and support 
of reliable and well-functioning payment systems. 
Eesti Pank is responsible for the circulation of cash 
in Estonia [65].

 Estonian large banks work as universal banks 
covering a wide range of market segments, while 
smaller banks focus on a certain range of services. In 
1992 there were 42 banks operating in Estonia. Over 
the next few years, the number of banks had shrunk 
mainly due to the mergers and acquisitions. Today 
in Estonia there are 15 banks, including 6 domestic 
and 9 foreign banks (branches and subsidiaries). 
However, the total assets of domestic banks make 
up only 8.68% of the consolidated bank assets [6].

Most of the banks controlled by foreign capital 
are owned by Nordic banking groups, which makes 
Estonian banking sector dependent on the economy 
and banking sectors of the Nordic countries (Denmark, 
Finland, Norway and, to a greater extent, Sweden). 
The market is mainly distributed between Swedbank, 
SEB Bank, Nordea Bank and Danske Bank. LHV 
Bank is the largest bank based in local capital, it has 
3.8% of the assets of the banking sector. Banks serve 
2.2 million customers through 83 branch offices. 
Estonian clients are served by 1.8 active current 
accounts per capita and 1.25 active online accounts 
per one resident. Estonian banks have issued 1.4 bank 
cards per inhabitant, 80% issued cards are debit 
cards and 20% are credit cards. About 60% of retail 
payments were initiated by bank cards and more 
than 99% of payment orders have been executed 
electronically since 2009. Only 4% of the population 
receives income in full or in part in cash [6].

For the analysis of the Estonian banking sector 
stability, number of indicators were selected in 
accordance with the methodology for assessing  
the financial stability of the IMF and Basel III.

© Nikolayev Yu. O., Trokhimenko O. A., 2017
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Adequacy and availability of capital determine 
the resistance of financial institutions to abrupt 
changes in the state of their balance sheets.  
The most common indicator of capital adequacy is 
the ratio of regulatory capital to risk-weighted assets  
[8, p. 67]. In Estonia this indicator exceeds  
the normative value of 6% during the whole period 
under review, which is much higher than in neighboring 
countries (in Lithuania and Latvia) (see Figure 1).
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Fig. 1. Bank regulatory capital to risk-weighted  
assets in Estonia in the period of 2005–2014, %

Source: [9]

Thus, the average of this indicator for Estonia in 
2005–2016 was 17.45% with a minimum (11.5%) 
in 2004 and a maximum (35.7%) in 2014. Even 
during the recession, which led to significant losses 
of borrowed resources in 2009–2010, the capital 
adequacy of banks in Estonia was high, which was 
largely a positive result of the previous anti-crisis 
measures that provided high capital buffers.

The ratio of bank nonperforming loans to total 
gross loans identifies the quality problems of assets 
in a loan portfolio [8]. Following the dynamics 
of the indicator, the significant deterioration in  
the quality of the bank loan portfolio of Estonia 
during the crisis period of 2008–2009 can be noted 
(see Figure 2).
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Fig. 2. The ratio of bank nonperforming loans  
to total gross loans in Estonia  
in the period of 2005–2016, %

Source: [10]

But despite this, the indicator was the best in 
the region, and starting in 2011, the ratio of bank 
nonperforming loans to total gross loans began 
to decline. In 2016 it reached a mark of 0.97%. 
That means that the quality of the loan portfolio 
remains high.

In 2011 the adoption of the operational base 
of monetary policy in the euro area significantly 
changed the structure of liquid assets. The volumes 
of liquid assets influenced not only on changes 
in deposits, but also the changes in the operating 
environment. Thus, as a result of convergence 
within the euro area, the requirements of minimum 
reserves of banks were decreasing gradually during 
the second half of 2010: from 15% to 2% in early 

2011. In January 2012 the requirement for minimum 
reserves was reduced to 1%. Reducing the reserve 
requirement led to the issuance of a significant 
amount of mandatory reserves, which were partially 
exchanged for call bids to the commercial banks 
(mainly parent companies). Although some banks 
reduced their total liquid assets by returning funds 
to their parent banks, their total amount remained 
virtually unchanged. After the European Central 
Bank made a negative interest rate on its deposit 
in June 2014, there was practically no change in  
the structure of liquid assets. To avoid negative 
interest rates, banks now have only the minimum 
required central bank reserve. This means that 
portfolios of liquid securities and claims to other 
banks increased at the expense of assets previously 
held by the central bank [11, p. 30–43].

In recent years the growth of liquidity of 
banking assets (see Figure 3) can be observed.  
In 2014–2015 their share increased to 21.82% and 
25.24% respectively.
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All banks operating in Estonia met the requirements 
for the liquidity ratio (LCR) set out in Directive IV.  
At the end of January 2015 individual figures for 
banks fluctuated from 113% to 511%.

Estonian banks are considered to be the most 
profitable in the Eurozone and the European Union. 
According to the European Central Bank, Estonian 
banks outperform other European banks in terms of 
return on assets (ROA) and return on equity (ROE) [12].

In 2016 the profitability of banks was slightly 
lower than a year earlier, but was still high. Estonian 
banks earned more than €357 million net profit in 
2016. The profitability of the assets of the banking 
sector of Estonia was one of the highest in the euro 
area over the past five years. Revenue was backed 
up by a growth in net interest income due to low 
interest expense, an increase in the loan portfolio 
and an increase in the average interest margin 
earned on loan portfolios [21].

Banks now have deposits of 16.3 billion euros and 
manage their loan portfolios of 17.7 billion euros.  
The growth of demand for deposits in the real sector 
in recent years has enabled banks operating in Estonia 
to provide their financing mainly through domestic 
deposits of individuals. Cash flows from internal loan 
repayments and growth in real sector deposits are 
sufficient to finance current credit turnover [6].

With regard to the size of loans issued, by 
2014 it tended to decline (see Figure 4). This can be 
attributed to the deterioration in corporate financial 
performance due to the weak export demand and  
the rapid increase in the cost of labor. Investment 
activity was weak, and therefore the companies’ 
demand for loans did not increase. However, 
in recent years the situation has improved.  
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The potential of loans to companies and households 
is supported by both improving liquidity and at  
the expense of low loan servicing costs and the rapid 
growth of household incomes [13].
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Figure 4. Loans to the private sector  
in the period of 2008–2016, % of GDP

Source: [13]

Average interest rates on the new loans did 
not change in 2016. The average size of long-term 
corporate loans issued in December 2016 was equal 
to 2.2%. Average interest rates on new residential 
loans also remained virtually unchanged (2.2%) [6].

Thus, according to the results of the evaluation 
of financial stability indicators, we can speak about 
the decent state of the banking system of Estonia 
at the present stage. But in order to determine its 
impact on the country's economy, a regression model 
based on the Barro regression was constructed.  
For the analysis, statistical data was compiled over 
the past 20 years (from 1995 to 2015) [10].

The annual growth rate of GDP per capita (Y) 
was chosen as indicator of economic growth and was 
selected as a dependent variable. As the independent 
variables in the model the following indicators were 
chosen: bank lending to GDP (X1); share of total 
bank assets to GDP (Х2); capital investment to GDP 
(Х3). X1 indicates the importance of the banking 
sector (financial depth) in the economy. Thus, this 
indicator should answer the number of issues, like 
whether the financial depth of the banking sector 
affects the rate of growth of GDP per capita, and if 
so, then how much.

Indicator X2 is also referred to as an indicator 
of the scale (åñëè òóò èìååòñÿ â âèäó ìàñшòàб 
èëè óðîâåíü, òî ëó÷шå ñêàзàòü scope/level) of  
the banking sector. It shows how many resources 
which can affect economic growth this sector owns.

Thus, the joint contribution of these indicators 
should answer the question: how significant is the impact  
of the financial depth and scale of the banking system 
on the development of the country's economy.

 X3 (which shows the dynamics of investment 
processes in the economy) was added to the model to 
consider the sustainability of the first two indicators.

Thus, after the certain calculations, we have 
received the following equation of the banking sector's 
influence on the economic well-being of Estonia:
Y= -8,889 – 0,362*X1 + 0,503*X2 – 0,155*X3 (1)

According to the model's evaluation, we can 
conclude that it can be used, since the R2 is 
0.880 that means that the model is significant at 
the level of 88%.

Other model indicators point to its adequacy. 
All coefficients of t-statistics are higher than  
the t-criterion.

Concluding with regard to the financial depth of  
the banking sector (X1), it can be said that it has a 
reverse relationship and stands in the first place among 
the influential indicators in the country's model.

As a rule, an increase in the volume of 
lending positively effects on the growth of GDP.  
The availability of borrowed funds for business and 
the population gives them the opportunity to increase 
investment and consumer activity, which increases 
the scale of production. But overly high debt, on 
the contrary, threatens to reduce production due to 
the need to distract a significant amount of funds 
to pay interest and debts. For different countries 
and at different periods of time, the optimal level of 
debt varies. In the Baltic States the ratio of lending 
to GDP is very high and averages over 67% over 
the past 8 years. Therefore, it has a negative impact 
on the growth of the economy and has a reverse 
dependence in the model.

According to the obtained models, the scale 
indicator (X2) has a positive value for Estonia. 
The high significance of this factor means that 
Estonian banking sector has sufficient resources to 
use financial and credit mechanisms to stimulate 
economic growth.

Conclusions. To sum up, we can say that  
the banking sector of Estonia is quite stable. Banks of 
the country are characterized by sufficient security 
of issued loans; there has been an improvement  
of the quality of the loan portfolio and the growth 
of liquidity of banking assets in recent years. Banks 
in Estonia are considered to be the most profitable 
in the Eurozone and in the European Union in terms 
of return on equity and assets.

 Capitalization in the banking sector is at  
a high level, and rapid deposit growth had provided 
sufficient funding to gradually increase lending 
volumes. Despite the weak external demand, 
unchanged economic activity supported corporate 
revenues and stimulated the labor market.  
The financial situation of households and 
enterprises in Estonia has also been improved, as 
their debt has decreased and their financial assets 
have grown. As a result, Estonia's economy has 
become more resistant to potential external shocks 
and has become a solid foundation for balanced 
lending growth. However, according to the results 
of the constructed regression model, there is  
a negative impact of significant lending volumes, 
but the state of financial and credit mechanisms 
of the country is still capable of stimulating 
economic growth.

Other risks for financial stability in Estonia 
are taking place primarily due to the uncertainty 
caused by the sovereign debt crisis in Europe 
and low projections for the growth of the euro 
area. However, financial markets have maintained 
their high confidence in the leading Nordic banks  
(in particular, to Scandinavian banks that 
dominate in the Baltic countries) and contributed 
to the strengthening of Estonian banking sector 
in recent years. At the same time the weakened 
economic position of the euro zone may adversely 
affect the ability to repay loans in the northern 
region due to the reduction of external demand. 
In addition, the parent banks’ high dependence 
on market financing makes them vulnerable to 
potential inconvenience in financial markets. 
And thus the banking system of Estonia becomes 
vulnerable too. Therefore, the priority task of 
socio-economic development of the country should 
be to optimize the financial system on the basis 
of securing optimal norms, rules, institutional 
framework. But achievement of certain tasks 
will be possible under the conditions, if Estonia 
maintains its macroeconomic stability.
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МÅÒÎÄÎËÎÃ²Я ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÊÎÍ’ЮÍÊÒÓÐÈ ÐÈÍÊÓ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї ÀПÊ
 

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ìåòîäè àíàë³зó åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè ðèíêó ïðîäóêö³ї ÀПÊ Уêðàїíè â 
óìîâàх ñó÷àñíèх àãðàðíèх òðàíñфîðìàö³é. Дîâåäåíî, щî åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ðèíêó ïðîäóêö³ї ÀПÊ 
зàëåæèòü, з îäíîãî бîêó, â³ä збàëàíñîâàíîãî, äîбðå îðãàí³зîâàíîãî é åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîãî ìåòîäó 
éîãî âåäåííÿ, з ³íшîãî – â³ä ñâîє÷àñíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ ³íфîðìàö³ї ïðî ìàéбóòí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
äîñë³äæóâàíîãî ðèíêó. 
Êлючові слова: êîí’юíêòóðà, ìåòîäîëîã³ÿ, ðèíîê, ïðîãíîзóâàííÿ, ÀПÊ.

Постановка проблеми. Îб³зíàí³ñòü щîäî ñòàíó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà åфåêòèâíîñò³ ðèíêî-
âèх ìåхàí³зì³â êîíêóðåíö³ї, ïîïèòó ³ ïðîïîзè-
ö³ї, ö³íîóòâîðåííÿ, ïîäàòê³â, ãðîшåé, âàëюòè òà 
³íшèх ïðîöåñ³â ïîì³òíî зì³íює ïîðÿäîê фóíê-
ö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì. Цå äàє зìîãó 
ïðîãíîзóâàòè äèíàì³êó ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, âñòà-
íîâëюâàòè зâ’ÿзîê ì³æ ïîòðåбàìè ³ ñïîæèâ÷èìè 
âëàñòèâîñòÿìè òîâàð³â, ï³äâèщóâàòè ÿê³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ä³é ó ñòðàòåã³÷íîìó 
äëÿ êðàїíè ðèíêó хàð÷îâîї ñèðîâèíè òà ïðîäóê-
ö³ї ÀПÊ. П³äïðèєìöю âàæëèâî ìàòè ìîб³ëüíó 
ñèñòåìó âèâ÷åííÿ ðèíêó, ÿêà б äàëà зìîãó îïå-
ðàòèâíî ðåàãóâàòè íà зì³íó îбñòàâèí, ÿê³ зóìîâ-
ëююòü íàïðóãó åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ³ â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó – óñï³х ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 3].

Åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ÀПÊ ó ðèíêîâèх óìî-
âàх зàëåæèòü, з îäíîãî бîêó, â³ä збàëàíñîâàíîãî, 
äîбðå îðãàí³зîâàíîãî é åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîãî 
ìåòîäó éîãî âåäåííÿ, з ³íшîãî – â³ä ñâîє÷àñíîñò³ 
òà äîñòîâ³ðíîñò³ ³íфîðìàö³ї ïðî ìàéбóòí³ òåíäåí-
ö³ї ðîзâèòêó äîñë³äæóâàíîãî ðèíêó. 

Àãðîïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî зàâæäè ïåðå-
бóâàє ó öåíòð³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ³ зàбåзïå÷óє 
ä³ÿëüí³ñòü ³íшèх ãàëóзåé åêîíîì³êè. Âîíî ìîæå 
зä³éñíюâàòè âèð³шàëüíèé âïëèâ íà åêîëîã³ю ³ 
ñîö³àëüíå æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ³, ÿê íàñë³äîê, ð³âåíü 
éîãî ðîзâèòêó âèзíà÷àє íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé 
ïîòåíö³àë êðàїíè. 

Сïåöèф³êà âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè 
ðèíêó ÀПÊ ÿâëÿє ñîбîю ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ³ ñóêóï-
í³ñòü êîíêðåòíèх ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ, щî 
äàюòü зìîãó äàòè àíàë³з ñфîðìîâàíîãî ïîëîæåííÿ 
íà ðèíêó é âèðîбèòè ïðîãíîз íàéбëèæ÷èх ïåð-
ñïåêòèâ éîãî ðîзâèòêó, зîêðåìà ì³ñòêîñò³ ðèíêó, 
àêòèâíîñò³ êîíêóðåíò³â, ñòàíó ïîïèòó òà ïðîïîзè-
ö³ї, зì³í ó ïîòðåбàх ïîêóïö³â òîщî [2, ñ. 29]. 

 Пðèòàìàííà ðèíêîâîìó ãîñïîäàðñòâó бàãàòî-
ãðàííà хàðàêòåðèñòèêà ì³íëèâèх óìîâ, ó ÿêèх 
â³äбóâàєòüñÿ â³äòâîðюâàëüíèé ïðîöåñ, зóìîâ-
ëює íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíèх äîñë³äæåíü öèх зì³í 
ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ é îö³íêè їх ó ìàéбóòíüîìó 
[3, c. 6]. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðèíîê ïîâèíåí бóòè 
îб’єêòîì ïîñò³éíîãî ñïîñòåðåæåííÿ. Àëå ñàì³ ïî 
ñîб³ ðèíêîâ³ äîñë³äæåííÿ íå ìàюòü í³ÿêîї ö³í-
íîñò³, ÿêщî âîíè íå ïîâ’ÿзàí³ ³з ïðèéíÿòòÿì 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, òîìó ðåзóëüòàòîì òàêèх 
äîñë³äæåíü є ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà äàє â³äïîâ³äü íà 
ïèòàííÿ, щî ö³êàâèòü ñóб’єêò³â ðèíêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ïèòàííÿ ðîзâèòêó ðèíê³â, ó òîìó 
÷èñë³ ÀПÊ, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿ-
íèх òà зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â: Â. Àíäð³é÷óêà, 
Î. Âàð÷åíêî, Ì. Гóбè, Â. Гîðüîâîãî, Ð. Гð³í-
÷åíêî, À. Д³бðîâè, С. Дóñàíîâñüêîãî, Â. Êàð-
ïîâà, Â. Êó÷åðåíêà, С. Êâàш³, Ю. Êèðèëîâà, 
Ì. Êîíäðàòüєâà, Ì. Êîðåöüêîãî, Ì. Лàòèí³íà, 
Ю. Лîïàòèíñüêîãî, Ф. Лàññàëÿ, À. Ìàêóíÿíà, 
Д. Ìåäîóзà, Ф. Шóëüöà-Дåë³÷à, À. Шåффëå, 
À. Âàãíåðà, Â. Çîìбàðòà, Â. Ðåïêå, С. Пåðâóшèíà, 
Â. Фåäîðÿêè, Ì. Хîðóíæîãî òà ³í. Â÷åíèìè ïðè-
ä³ëÿëàñÿ óâàãà îбґðóíòóâàííю òåîðåòè÷íèх îñíîâ 
êîí’юíêòóðè ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, âèîêðåìëåííю îñíîâíèх êîí’юíêòóðíèх 
ïîêàзíèê³â òà íàïðÿì³â îïòèì³зàö³ї, âèÿâëåííю 
фàêòîð³â âïëèâó íà êîí’юíêòóðó ðèíêó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ґðóíòîâíèé âíåñîê 
íàóêîâö³â ó ðîзðîбëåííÿ ïðîбëåìàòèêè ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè, ïîäàëüшîãî ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ 
ïîòðåбóє ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї 
êîí’юíêòóðè ðèíê³â àãðîïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíèх ïðîãðàì äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè àãðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè зàäëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ðîзâèòêó âèñîêîåфåêòèâíîãî òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî ÀПÊ ó ö³ëîìó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
ìåòîä³â àíàë³зó åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè ðèíêó 
ïðîäóêö³ї ÀПÊ Уêðàїíè â óìîâàх ñó÷àñíèх àãðàð-
íèх òðàíñфîðìàö³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèâ÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, 
ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ÷è 
ãàëóз³ íà îñíîâ³ îäåðæàíîї ³íфîðìàö³ї íàëåæàòü 
äî âàæëèâèх ³ íåîбх³äíèх зàâäàíü ñó÷àñíîñò³, àëå 
âîäíî÷àñ є íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèìè зàâäàííÿìè, 
ÿê³ ïîòðåбóюòü ñóêóïíîñò³ ñïåö³àëüíèх ï³äхîä³â 
òà ìåòîä³â àíàë³зó, äîñë³äæåííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх ðèíê³â. Цå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, 
щî æîäíå ñó÷àñíå ï³äïðèєìñòâî íå â зìîз³ åфåê-
òèâíî ïðàöюâàòè, íå ìàю÷è åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó, ÿêà б ïåðåäбà÷àëà ìàéбóòí³ зì³íè ³ â³ä-
ïîâ³äàëà ñó÷àñíèì âèìîãàì òà íàÿâíèì ï³äхîäàì 
äî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ [4, c. 17].

 Àãðîïðîäîâîëü÷èé ðèíîê зàéìàє îñîбëèâå 
ì³ñöå â ñòðóêòóð³ àãðàðíîãî ðèíêó Уêðàїíè, є 
âèзíà÷àëüíèì ðåзóëüòàòîì фóíêö³îíóâàííÿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðà ³ ï³äïðèєìñòâ ³з ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêî-
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ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Íà åфåêòèâí³ñòü éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñïðàâëÿюòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ 
ðèíîê зåìë³, ðèíîê ïðàö³, ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх 
òîâàð³â òà ³íш³ âàæëèâ³ ñêëàäíèêè. Сòàб³ëüí³ñòü 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ íàóêîâî îбґðóíòîâàíà 
íàñè÷åí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ïðîäóêòàìè ³ 
àãðîïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè є êëю÷îâèì зàâäàí-
íÿì ³ ìåòîю ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè [5, c. 20].

Ю.Є. Êèðèëîâ, ïðîàíàë³зóâàâшè б³ëüш í³æ 
äâàäöÿòèð³÷íèé шëÿх òðàíñфîðìàö³é â ÀПÊ 
Уêðàїíè, зàêîíîì³ðíîñò³ ñó÷àñíîãî ïðîöåñó ãëî-
бàë³зàö³ї, òåíäåíö³ї ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè äî ñâ³òî-
âîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ñïðàâåäëèâî äîхîäèòü âèñíî-
âêó, щî ïîäàëüшèé ðîзâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó 
íà зàñàäàх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæëèâèé ó 
ìåæàх ïåâíîãî êîìïëåêñó ìåòîäîëîã³÷íèх îð³єí-
òèð³â [6, c. 95].

Íàéб³ëüш âàæëèâèì ³ îñíîâíèì åëåìåíòîì 
âèâ÷åííÿ ³ äîñë³äæåííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó ÀПÊ 
є її ïðîãíîз. П³ä ïðîãíîзóâàííÿì ñë³ä ðîзóì³òè 
íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ ³ âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîї ÿê 
ÿê³ñíîї, òàê ³ ê³ëüê³ñíîї зì³íè ñòàíó äîñë³äæóâàíèх 
îб’єêò³â ³ ÿâèщ ó ìàéбóòíüîìó, à òàêîæ àëüòåðíà-
òèâíèх шëÿх³â ³ òåðì³í³â їх äîñÿãíåííÿ. Âèâ÷åííÿ 
êîí’юíêòóðè ìèíóëîãî ³ ñó÷àñíîãî ïðîâîäèòüñÿ, 
ãîëîâíèì ÷èíîì, ëèшå äëÿ òîãî, щîб ïðàâèëüíî 
âèзíà÷èòè ïåðñïåêòèâè її ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Фóíäàìåíòîì êîí’юíêòóðíîãî ïðîãíîзóâàííÿ, 
щî âèñòóïàє îäíèì ³з зàâåðшàëüíèх åòàï³â âèâ÷åííÿ 
ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, є àíàë³з ³ âèÿâëåííÿ ïðè-
÷èííî-ñë³ä÷èх зâ’ÿзê³â, òåíäåíö³é ³ зàêîíîì³ð-
íîñòåé зì³íè її ñòàíó. Òî÷í³ñòü ïðîãíîзó зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ïîâíîòè ³ íàä³éíîñò³ ³íфîðìà-
ö³ї ïðî äîñë³äæóâàí³ ðèíêîâ³ ïðîöåñè òà ÷èííèêè, 
щî âèзíà÷àюòü їхí³é ð³âåíü ³ ðîзâèòîê; â³ä ñòóïåíÿ 
ñò³éêîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ðèíêó é åêîíîì³êè ó 
ö³ëîìó; â³ä àäåêâàòíîñò³ ïðîãíîзíîї ìîäåë³, òîбòî 
â³ä ïðàâèëüíîñò³ âèбîðó âèäó ïðîãíîзíîї ìîäåë³ òà 
ñòóïåíÿ àïðîêñèìàö³ї íåю åìï³ðè÷íèх äàíèх.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ïðîãíîзó âàæëè-
âèì є âèзíà÷åííÿ ³ зб³ëüшåííÿ ÷èñëà îзíàê, щî 
òàê ÷è ³íàêшå ïîâ’ÿзàí³ з ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ 
³ êîòðèх ïîâèííî бóòè äîñòàòíüî, щîб ïîбà÷èòè é 
îö³íèòè ïðîãíîзîâàíèé îб’єêò àбî ÿâèщå íà фîí³ 
³íшèх. Пðîöåñ ïðîãíîзóâàííÿ ïîâèíåí, ÿê ïðà-
âèëî, ïåðåäбà÷àòè ÷³òêó ïîñòàíîâêó éîãî ö³ë³, щî 
âèзíà÷àє íàïðÿìè òàêèх ä³é, ÿê îòðèìàííÿ íåîб-
х³äíîї òà äîñòàòíüîї êîí’юíêòóðíîї ³íфîðìàö³ї, її 
îïðàöюâàííÿ, îö³íêè é àíàë³зó, à òàêîæ âèзíà-
÷åííÿ ïåðñïåêòèâ òà éìîâ³ðíîї ðåàë³зàö³ї ïðî-
ãíîзó. Âñ³ åòàïè ïðîöåñó ðîзðîбëåííÿ ïðîãíîзó 
ïîâèíí³ бóòè óзãîäæåí³ з ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè 
òà зàâäàííÿìè. Â îäíèх âèïàäêàх, âèхîäÿ÷è 
з ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, ïðîãíîзóюòüñÿ шëÿхè їх 
äîñÿãíåííÿ, â ³íшèх – ïðîãíîзîâàí³ äîñë³äæåííÿ 
зä³éñíююòüñÿ äëÿ òîãî, щîб âèзíà÷èòè ðåàëüíó 
ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. У ïåð-
шîìó âèïàäêó ìàє ì³ñöå òàê зâàíå íîðìàòèâíå 
ïðîãíîзóâàííÿ, â äðóãîìó – ïîшóêîâå. 

Íîðìàòèâíå ïðîãíîзóâàííÿ éäå â³ä бàæàíîãî 
ìàéбóòíüîãî äî ñó÷àñíîãî. Çà íîðìàòèâíîãî ï³ä-
хîäó âèзíà÷àюòüñÿ шëÿхè ³ òåðì³íè äîñÿãíåííÿ 
éìîâ³ðíîãî ñòàíó îб’єêòà ïðîãíîзóâàííÿ â ìàé-
бóòíüîìó, щî ïðèéìàєòüñÿ ó âèãëÿä³ ö³ë³. Пîшó-
êîâå ïðîãíîзóâàííÿ ïîëÿãàє â àíàë³з³ îб’єêòèâíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó äàíîãî äîñë³äæóâàíîãî ÿâèщà 
àбî ïðîöåñó. Çà ïîшóêîâîãî, àбî äîñë³äíèöüêîãî, 
ï³äхîäó ê³íöåâîю ö³ëëю є âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîãî 
ñòàíó îб’єêòà ïðîãíîзóâàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ з óðà-
хóâàííÿì òîãî, щî збåð³ãàюòüñÿ íàÿâí³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó öüîãî îб’єêòà.

Ðîзб³æí³ñòü íîðìàòèâíèх ³ ïîшóêîâèх äîñë³ä-
íèöüêèх îö³íîê îб’єêòà ïðîãíîзóâàííÿ ïîÿñíю-
єòüñÿ зäåб³ëüшîãî ïðîòèð³÷÷ÿìè ì³æ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîю ïîòðåбîю ³ ìîæëèâ³ñòю її âèð³шåííÿ 
òà зàäîâîëåííÿ [1, ñ. 82].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîãíîзóâàííÿ âêëю÷àє â ñåбå 
âñåб³÷íèé àíàë³з ³ äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó àíàë³зîâàíîãî ïðîöåñó àбî ÿâèщà â óìîâàх 
ä³ї îб’єêòèâíèх ðèíêîâèх зàêîí³â. Íàÿâí³ñòü ïðî-
ãíîзó з ò³єї àбî ³íшîї ïðîбëåìè äàє ìîæëèâ³ñòü 
óíèêíóòè ïîìèëîê òà ð³шåíü, щî âèïåðåäæàюòü 
àбî зàï³зíююòüñÿ, ïîïåðåäèòè ä³ї, щî є íåñïðèÿò-
ëèâèìè ³ íåбàæàíèìè. Пðîãíîзóâàííÿ є îäíèì ³з 
зàñîб³â ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó âñ³х ëàíêàх ³ íà âñ³х ð³âíÿх îðãàí³зàö³ї 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Çàëåæíî â³ä хàðàêòåðó äæåðåë ³íфîðìàö³ї 
ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ ïîä³ëÿюòü íà äâà îñíîâíèх 
êëàñè: åâðèñòè÷í³ ³ фàêòîãðàф³÷í³. У ïåðшîìó 
âèïàäêó äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї є äàí³, îòðèìàí³ 
зà äîïîìîãîю ëîã³÷íèх ïðèéîì³â ³ ìåòîäè÷íèх 
ïðàâèë òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. У äðóãîìó 
âèïàäêó ïðîãíîñòè÷íå ðîзðîбëåííÿ бàзóєòüñÿ 
âèíÿòêîâî íà фàêòè÷íîìó ìàòåð³àë³, êîíêðåòíèх 
äàíèх, щî äåòàëüíî хàðàêòåðèзóюòü зì³íè â ÷àñ³ 
îзíàê îб’єêòà ïðîãíîзóâàííÿ.

Êëàñ åâðèñòè÷íèх ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ 
ì³ñòèòü ó ñîб³ ³íòóїòèâí³ é àíàë³òè÷í³ ìîäåë³.  
Дî ³íòóїòèâíîãî íàëåæàòü ìåòîäè, щî ïåðåäбà-
÷àюòü зàëó÷åííÿ åêñïåðò³â, ñïåö³àë³ñò³â ó äàí³é 
ãàëóз³ зíàíü ³ ïðàêòèêè, à òàêîæ ìåòîä «ìîзêî-
âîãî» шòóðìó, Дåëüф³-ìåòîä òà ³í. [2, ñ. 60].

Дî àíàë³òè÷íèх ìåòîä³â íàëåæàòü ìåòîäè, щî 
ґðóíòóюòüñÿ íà ëîã³÷íîìó òåîðåòèêî-åìï³ðè÷-
íîìó àíàë³з³ ìîäåë³ ïðîãíîзîâàíîãî ïðîöåñó àбî 
ÿâèщà. Пåðåâàæíî âîíè бàзóюòüñÿ íà ìàòåìàòè÷-
íîìó ìîäåëюâàíí³ ³, ÿê ïðàâèëî, зàñòîñîâóюòüñÿ 
äëÿ íîðìàòèâíîãî ïðîãíîзóâàííÿ. Òóò âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ãðóïè ð³зíîìàí³òíèх ìåòîä³â, ñåðåä 
ÿêèх: ìåòîä àíàëîã³é, ³ñòîðèêî-ëîã³÷íèé ìåòîä, 
ìåòîä ïîбóäîâè äåðåâà ö³ëåé, ñ³òüîâèé ìåòîä, 
ìàòðè÷íèé ìåòîä, ìåòîä îïòèì³зàö³ї, ³ãðîâå ìîäå-
ëюâàííÿ òà ³í.

Êëàñ фàêòîãðàф³÷íèх ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ 
ðîзä³ëÿєòüñÿ íà ñòàòèñòè÷í³ òà ìåòîäè, щî âèïå-
ðåäæóюòü. Сòàòèñòè÷í³ ìåòîäè ґðóíòóюòüñÿ íà 
ïîбóäîâ³ é àíàë³з³ åìï³ðè÷íèх ÷àñîâèх ðÿä³â 
хàðàêòåðèñòèê äîñë³äæóâàíèх ïðîöåñ³â àбî 
ÿâèщ, à ïîïåðåäæóю÷³ – íà îïðàöюâàíí³ ³íфîð-
ìàö³ї, щî ìàє â³äíîшåííÿ бåзïîñåðåäíüî äî ÷àñó 
ïîïåðåäæåííÿ.

Чàñò³шå зà âñå â êîí’юíêòóðíîìó ïðîãíîзó-
âàíí³ зíàхîäÿòü зàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè, 
äî ÿêèх íàëåæàòü: ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³ї òà ³íòåð-
ïîëÿö³ї, ìåòîä фóíêö³é, êîðåëÿö³éíèé ³ ðåãðåñ³é-
íèé àíàë³з, ìåòîäè ãàðìîí³éíèх зâàæåíèх, ïëàâà-
ю÷èх ñåðåäí³х òîщî.

Íàéб³ëüш âàæëèâèìè êëàñèф³êàö³éíèìè îзíà-
êàìè ìåòîä³â êîí’юíêòóðíîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
є: ñòóï³íü фîðìàë³зàö³ї, зàãàëüíèé ïðèíöèï 
ä³ї, íàÿâí³ñòü ³ зàñ³б îäåðæàííÿ êîí’юíêòóðíî-
ïðîãíîзíîї ³íфîðìàö³ї.

Сâîєю ÷åðãîю, зà ñòóïåíåì фîðìàë³зàö³ї 
ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ ìîæíà ðîзä³ëèòè íà ³íòóї-
òèâí³ òà фîðìàë³зîâàí³ (ðèñ. 1). Пåðш³ зàñòîñîâó-
юòüñÿ, êîëè íåìîæëèâî âðàхóâàòè âïëèâ бàãàòüîх 
÷èííèê³â ÷åðåз зíà÷íó ñêëàäí³ñòü îб’єêò³â ïðî-
ãíîзóâàííÿ. Ц³ ìåòîäè бàзóюòüñÿ ïåðåâàæíî íà 
³íфîðìàö³ї, щî îòðèìóєòüñÿ зà îö³íêàìè ñïåö³à-
ë³ñò³â-åêñïåðò³â. Фîðìàë³зîâàí³ ìåòîäè бàзóюòüñÿ 
íà фàêòè÷íî íàÿâí³é ³íфîðìàö³ї ïðî îб’єêò ïðî-
ãíîзóâàííÿ òà éîãî ìèíóëèé ðîзâèòîê. 
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Âàðòî зàóâàæèòè, щî êîìï-
ëåêñ зàñòîñîâóâàíèх ìåòîä³â 
êîí’юíêòóðíîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
ïîñò³éíî âäîñêîíàëюєòüñÿ ³ äîïî-
âíюєòüñÿ íîâèìè ìåòîäàìè. Îäí³єю з 
öåíòðàëüíèх ïðîбëåì є ðîзðîбëåííÿ 
îбґðóíòîâàíîї êëàñèф³êàö³ї ³ âèб³ð 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ìåòîä³â ïðî-
ãíîзóâàííÿ.

Îòæå, ìåòîäàìè ïðîãíîзóâàííÿ 
ìîæíà íàзâàòè ñóêóïí³ñòü ïðèéî-
ì³â òà îö³íîê, щî äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
íà îñíîâ³ àíàë³зó ìèíóëèх (ðåòðî-
ñïåêòèâíèх) âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
âзàєìîзâ’ÿзê³â, âëàñòèâèх äîñë³äæó-
âàíîìó îб’єêòó, à òàêîæ їхí³х зì³í 
âèíåñòè ñóäæåííÿ ïåâíîї éìîâ³ð-
íîñò³, щî ñòîñóюòüñÿ ìàéбóòíüîãî 
éîãî ðîзâèòêó.

Çàâäàííÿ êîí’юíêòóðíîãî ïðî-
ãíîзóâàííÿ ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
ïîëÿãàє ó òîìó, щîб з îêðåìèх ÿâèщ 
³ фàêò³â, щî ëåæàòü íà ïîâåðхí³ 
äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó àбî ÿâèщà, 
ñêëàñòè êàðòèíó їхíüîї âíóòð³шíüîї 
âзàєìîä³ї ³ ïðÿìóâàííÿ. Îòæå, âñ³ 
âèäè ïðîãíîзóâàííÿ ìîæíà ðîзãëÿ-
äàòè ÿê äîïîâíåííÿ ìåòîä³â àíàë³зó 
îб’єêòèâíèх êîí’юíêòóðíèх ïðîöåñ³â 
äî зàãàëüíîãî äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é 
їхíüîãî ðîзâèòêó.

Êð³ì òîãî, ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ 
ìîæíà ï³äðîзä³ëèòè íà ÿê³ñí³ òà 
ê³ëüê³ñí³.

Яê³ñí³ ìåòîäè зàñíîâóюòüñÿ ïåðå-
âàæíî íà ëîã³÷íîìó àíàë³з³ îб’єêò³â 
ïðîãíîзóâàííÿ, щî âèхîäèòü ³з 
зàãàëüíèх зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâè-
òêó, ³, ÿê ïðàâèëî, ìàюòü зà ìåòó â 
зàãàëüí³é фîðì³ îêðåñëèòè êîëî äîâ-
ãîñòðîêîâèх ïðîбëåì ³ ðîзêðèòè ìîæ-
ëèâîñò³ éîãî ðîзшèðåííÿ.

Ê³ëüê³ñí³, ÷èñòî фîðìàëüí³ ìåòîäè 
ñêëàäàюòüñÿ з ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³зó 
ñòàòèñòè÷íîãî ìàòåð³àëó, щî хàðàêòå-
ðèзóє ðîзâèòîê äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà 
ïðîãíîзóâàííÿ зà ïåâíèé ïåð³îä.

Яê íàìè âæå â³äзíà÷àëîñÿ, ðîзð³з-
íÿюòü òàêîæ ÷àñîâèé ãîðèзîíò ïðîãíîзóâàííÿ. ²з 
öèх ïîзèö³é ÷èì ìåíшîю є òðèâàë³ñòü ïðîãíîзîâà-
íîãî ïåð³îäó ³ âóæ÷å éîãî ìàñшòàб, òèì б³ëüшîю 
ïîâèííà бóòè äåòàë³зàö³ÿ éîãî зì³ñòó, âèщå éîãî 
íîðìàòèâíèé хàðàêòåð, шèðшå – зàñòîñóâàííÿ 
ê³ëüê³ñíèх ìåòîä³â ³ íàñàìïåðåä ó їхí³é ñòàòèñòè÷-
í³é фîðì³. Âîäíî÷àñ б³ëüш ãëèбîêèé ïðîãíîз, îñî-
бëèâî íà â³ääàëåíèé ïåð³îä, ïîâèíåí ìàêñèìàëüíî 
бðàòè äî óâàãè éìîâ³ðí³ зì³íè óìîâ, â ÿêèх бóäå 
фóíêö³îíóâàòè ðèíîê ÀПÊ. Ìèñòåöòâî âïîðÿäêó-
âàííÿ ïðîãíîзó ñàìå é ïîëÿãàє â óì³íí³ ïåðåäбà-
÷àòè зì³íó òèх àбî ³íшèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
óìîâ òà äåìîãðàф³÷íîї îбñòàíîâêè. Пðè öüîìó íå 
âèêëю÷àєòüñÿ бàãàòîâàð³àíòí³ñòü ïðîãíîзó â зàäà-
íèх ìåæàх äîñòîâ³ðíîñò³.

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè îðãàí³зàö³ї 
êîí’юíêòóðíîãî äîñë³äæåííÿ є:

– íàóêîâ³ñòü, òîбòî îïèñ, ïîÿñíåííÿ ³ ïðîðîêó-
âàííÿ äîñë³äæóâàíèх ÿâèщ ³

ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíîї òà àïðîбîâàíîї ìåòîäèêè;

– ñèñòåìí³ñòü, òîбòî ïðèòàìàííà äîñë³äíèêó 
ëîã³÷íà ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ³ ä³é, ïåâíà ñòðóê-
òóðà òà ³єðàðх³ÿ åëåìåíò³â ³ ïîêàзíèê³â;

розвиток.  
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Ðис. 1. Êласифікація основниõ методів прогнозування
Джерело: складено автором на основ³ [1; 2]

– êîìïëåêñí³ñòü âèâ÷åííÿ ð³зíèх àñïåêò³â ³ 
зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó ðèíêó â їх âзàєìîзâ’ÿзêó 
³ âзàєìîзóìîâëåíîñò³;

– îïåðàòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ³ ïåðñïåêòèâí³ñòü, 
òîбòî êîí’юíêòóðíå äîñë³äæåííÿ ìàє ïåðåäóâàòè 
âñ³ì êîí’юíêòóðíèì îïåðàö³ÿìè, ñóïðîâîäæóâàòè 
їх ³ зàâåðшóâàòè їх, ïîєäíóâàòè êîðîòêîñòðîêîâ³ ³ 
äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîзè;

– åфåêòèâí³ñòü – âèòðàòè íà êîí’юíêòóðíå 
äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ îêóïàòèñÿ ³ äàâàòè åфåêò 
(íåïðÿìèé – ó фîðì³ óñï³хó êîí’юíêòóðíèх îïå-
ðàö³é ³ ïðÿìèé – ó âèãëÿä³ зðîñòàííÿ ïðèбóòêó 
àбî äîхîäó) [1, ñ. 76].

Íåîäì³ííîю âèìîãîю äî ïðîãíîзóâàííÿ ðèíêî-
âèх ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ є êîìïëåêñí³ñòü, щî ÿâëÿє 
ñîбîю îäíî÷àñíå âïîðÿäêóâàííÿ ïðîãíîз³â óñüîãî 
êîìïëåêñó îñíîâíèх ïàðàìåòð³â äîñë³äæóâàíîãî 
ðèíêó, хî÷à é íå âèêëю÷àєòüñÿ ðîзðîбëåííÿ ïðî-
ãíîзó ò³ëüêè îäíîãî àбî äåê³ëüêîх ³з íèх, íàé-
б³ëüш âàæëèâèх äëÿ êîí’юíêòóðíî-äîñë³äíèöüêèх 
ö³ëåé.

У ö³ëîìó æ íàóêîâèé àíàë³з êîí’юíêòóðíî-
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ òåíäåíö³é зà ñâîїì зì³ñòîì 
ïîâèíåí ïåðåäбà÷àòè òðè îñíîâí³ ñòàä³ї:
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1) ðåòðîñïåêö³ю – åòàï ïðîãíîзóâàííÿ, íà ÿêîìó 
äîñë³äæóєòüñÿ ³ñòîð³ÿ ðîзâèòêó îб’єêòà àбî ÿâèщà 
äëÿ îäåðæàííÿ éîãî ñèñòåìàòèзîâàíîãî îïèñó;

2) ä³àãíîз – åòàï ïðîãíîзóâàííÿ, íà ÿêîìó 
âèÿâëÿюòüñÿ òåíäåíö³ї éîãî ðîзâèòêó ³ зä³éñíю-
єòüñÿ âèб³ð ìåòîä³â ³ ìîäåëåé ïðîãíîзóâàííÿ;

3) ïðîåêö³ю – åòàï ïðîãíîзóâàííÿ, íà ÿêîìó 
зà äàíèìè ä³àãíîзó ðîзðîбëÿєòüñÿ ïðîãíîз хîäó 
ïîäàëüшîї зì³íè äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà àбî 
ÿâèщà, зä³éñíюєòüñÿ îö³íêà ñòóïåíÿ éîãî éìîâ³ð-
íîñò³, òî÷íîñò³ é îбґðóíòîâàíîñò³.

Çà ð³âíåì ñêëàäíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â êîí’юíêòóðíîìó 
äîñë³äæåíí³ ñë³ä âèä³ëèòè äåê³ëüêà ñòóïåí³â: 

1) ïîïåðåäíє, àбî ðîзâ³äíèöüêå, äîñë³äæåííÿ, 
ÿêå зä³éñíюєòüñÿ íà íàéïåðшîìó åòàï³ é ÿêå 
ïîëÿãàє ó ïåðâèííîìó збîð³ ³íфîðìàö³ї, íåîбх³ä-
íîї äëÿ âèÿâëåííÿ ³ ïîñòàíîâêè ïðîбëåì ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, фîðìóâàííÿ êîëà 
êîí’юíêòóðíèх ïîêàзíèê³â;

 2) îïèñîâå, àбî äåñêðèïòèâíå, äîñë³äæåííÿ 
ÿâëÿє ñîбîю êîíñòàòàö³ю àбî îïèñ ñèòóàö³ї, 
êîí’юíêòóðíîї ñèòóàö³ї, зàñíîâàíå íà ðåàëüíèх 
фàêòàх, ïîä³ÿх, зì³íàх òîщî; 

3) êàзóàëüíå äîñë³äæåííÿ, ÿêå ìàє ìåò³ ïåðå-
â³ðêó âèñóíóòèх ã³ïîòåз, хàðàêòåðèñòèêó зàêîíî-
ì³ðíîñòåé ðîзâèòêó, âзàєìîзâ’ÿзê³â äîñë³äæóâà-
íîãî ðèíêó òîщî [1, ñ. 75].

Дëÿ êîí’юíêòóðíîãî äîñë³äæåííÿ хàðàêòåð-
íèì, íà íàшó äóìêó, ìàє бóòè ïîєäíàííÿ âèñî-
êîãî ñòóïåíÿ фîðìàë³зàö³ї äîñë³äíèöüêîãî ïðî-

öåñó, âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó, 
ìåòîä³â êîí’юíêòóðíî-åêîíîì³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ 
з íåфîðìàë³зîâàíîю, îïèñîâîю хàðàêòåðèñòèêîю 
äîñë³äæóâàíèх ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ÿê³ñ-
íèìè, àбî àòðèбóòèâíèìè, îö³íêàìè, ñâîãî ðîäó 
ðèíêîâîї ä³àãíîñòèêè.

Âисновки. Íà ðîзâèòîê êîí’юíêòóðè ðèíêó ïðî-
äóêö³ї ÀПÊ ÷èíèòü âïëèâ ñóêóïí³ñòü ð³зíîìàí³ò-
íèх ÷èííèê³â. Âîäíî÷àñ æîäíà ìîäåëü, ÿêîї б ðîз-
ì³ðíîñò³ ³ ñòóïåíÿ äåзàãðåãàö³ї âîíà íå äîñÿãàëà, 
íå â зìîз³ âêëю÷èòè óñ³ êîí’юíêòóðîóòâîðюю÷³ 
÷èííèêè. Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ïåðåäóìîâ 
óñï³хó é åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî 
ïðîãíîзóâàííÿ є â³äб³ð òàêèх ïàðàìåòð³â, ÿê³ â³ä-
бèâàëè б âïëèâ íà ðîзâèòîê êîí’юíêòóðè îñíî-
âíèх ÷èííèê³â íå ò³ëüêè ñòîñîâíî ìèíóëîãî, à é 
ìàéбóòíüîìó. У öüîìó зâ’ÿзêó âåëèêå зíà÷åííÿ 
ìàє òàêîæ êîðèãóâàííÿ ìèíóëèх òðåíä³â (òåíäåí-
ö³é) з óðàхóâàííÿì зì³íè ñèëè âïëèâó ÷èííèê³â, 
щî âèзíà÷àëè ðîзâèòîê êîí’юíêòóðè äîñë³äæóâà-
íîãî ðèíêó â ìèíóëîìó, ìîæëèâîї ïîÿâè íîâèх 
÷èííèê³â, åêñïåðòíèх îö³íîê ³ ò. ä.

Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè 
ðèíêó ïðîäóêö³ї ÀПÊ ïîòðåбóє ãëèбîêîãî ³ 
äåòàëüíîãî ïîäàëüшîãî àíàë³зó óñ³х зâ’ÿзê³â 
³ âзàєìîзâ’ÿзê³â, щî ³ñíóюòü ì³æ зì³íàìè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ, ³ ïðè÷èíàìè, ÿê³ âèêëèêàëè ö³ 
зì³íè. Òàêèé àíàë³з ïîâèíåí äîïîìîãòè зðîзó-
ì³òè âíóòð³шí³é óñòð³é ³ ñòðóêòóðó äîñë³äæóâà-
íîãî ðèíêó, à òàêîæ äàòè ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè 
îñíîâí³ ðóш³éí³ ìîòèâè ³ ñèëè.
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МÅÒÎÄÎËÎÃÈЯ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÊÎÍЪЮÍÊÒÓÐЫ ÐЫÍÊÀ 
ПÐÎÄÓÊÖÈÈ ÀПÊ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ìåòîäы àíàëèзà эêîíîìè÷åñêîé êîíъюíêòóðы ðыíêà ïðîäóêöèè ÀПÊ 
Уêðàèíы â óñëîâèÿх ñîâðåìåííых àãðàðíых òðàíñфîðìàöèé. Дîêàзàíî, ÷òî эффåêòèâíîå ðàзâèòèå 
ðыíêà ïðîäóêöèè ÀПÊ зàâèñèò, ñ îäíîé ñòîðîíы, îò ñбàëàíñèðîâàííîãî, хîðîшî îðãàíèзîâàííîãî è 
эêîíîìè÷åñêè îбîñíîâàííîãî ìåòîäà åãî âåäåíèÿ, ñ äðóãîé – îò ñâîåâðåìåííîñòè è äîñòîâåðíîñòè èíфîð-
ìàöèè î бóäóщèх òåíäåíöèÿх ðàзâèòèÿ èññëåäóåìîãî ðыíêà.
Êлючевые слова: êîíъюíêòóðà, ìåòîäîëîãèÿ, ðыíîê, ïðîãíîзèðîâàíèå, ÀПÊ.
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RESEARCH METHODOLOGY OF ECONOMIC CONJUNCTURE OF THE AIC PRODUCTS MARKET 

Summary
The article deals with the basic methods of analysis of the market conditions of Ukrainian AIC products in 
the context of modern agrarian transformations. It is proved that the effective development of the market of 
AIC products depends on the one hand, on a balanced, well-organized and economically sound method of its 
management, on the other hand, on the timeliness and reliable market information on future trends.
Keywords: market conditions, methodology, market, forecasting, agroindustrial complex (AIC).
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Постановка проблеми. Íàïðèê³íö³ XX ñò. â³äбó-
ëèñÿ зíà÷í³ ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ â ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³, щî ïðèзâåëî äî зì³íè îðãà-
í³зàö³éíèх ñòðóêòóð, íàÿâíîї ³íñòèòóö³éíîї бàзè 
òà ìåòîäîëîã³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íå ëèшå 
â åíåðãåòèö³, à é ó ö³ëîìó â ãàëóзÿх ïðèðîäíèх 
ìîíîïîë³é. Íà öåé ïðîöåñ âïëèíóëè ë³бåðàë³зàö³ÿ 
òà ãëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї òîðã³âë³ åíåðãîðåñóðñàìè 
³ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè âзàãàë³. Íåð³âíîì³ðí³ñòü 
ðîзì³щåííÿ зàïàñ³â ðåñóðñ³â ïðèзâåëà äî зðîñ-
òàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ åíåðãîðåñóðñàìè, 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї íà ñâ³òîâîìó (íàфòîâîìó) 
³ ðåã³îíàëüíèх (ïðèðîäíîãî ãàзó, âóã³ëëÿ) ðèíêàх, 
à òàêîæ äî â³äïîâ³äíèх зì³í ó ñòðóêòóðí³é îðãà-
í³зàö³ї òà ³íñòèòóö³éí³é бàз³ åíåðãåòè÷íèх ðèíê³â.

Уñå б³ëüшå íà ïåðшèé ïëàí âèхîäÿòü ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàí³ ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà, ñïðÿìîâàí³ íà 
âзàєìîä³ю б³зíåñó òà âëàäè. Бëàãîïîëó÷÷ÿ âñåðå-
äèí³ êðàїíè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè 
ïî÷àëè бåзïîñåðåäíüî зàëåæàòè â³ä ìàñшòàбó êîð-
ïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñèñòåìó 
ÿêîї íàëåæèòü ñòâîðèòè íà бàз³ âзàєìîä³ї б³зíåñó ³ 
âëàäè òà àïðîбóâàòè íà ïðàêòèö³ [1].

Îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿì³â, ÿêèé íå ëèшå 
äîïîìàãàє åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю êðàїíè, äîñÿã-
íåííю ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх зàâäàíü ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх 
ð³âí³â, є óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ñóñï³ëü-
ñòâà òà б³зíåñó ÿê îñíîâíèх ³íñòèòóò³â ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè. Â óìîâàх ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
âñå ÷àñò³шå ðîзãëÿäàєòüñÿ òð³àäà «äåðæàâà – ñóñ-
ï³ëüñòâî – б³зíåñ ó ð³зíèх ñфåðàх» ÿê åфåêòèâíèé 
ìåхàí³зì âзàєìîä³ї ð³зíèх ñòðóêòóð. 

Б³зíåñ є îäíèì ³з ãîëîâíèх фàêòîð³â ðîзâèòêó 
êðàїíè. Йîãî åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ зàëåæèòü 
â³ä бàãàòüîх óìîâ, ñåðåä ÿêèх îñíîâíèìè є фîðìè 
é ìåòîäè âзàєìîä³ї з äåðæàâîю. Дåðæàâà óñòàíîâ-
ëює ïðàâèëà фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîї åêîíîì³êè, 
âèзíà÷àє ð³âåíü ñâîбîäè òà íåзàëåæíîñò³ ó÷àñíèê³â 
б³зíåñ- ïðîöåñó, à òàêîæ фîðìè é ìåòîäè äåðæàâíîї 
ó÷àñò³ щîäî âèð³шåííÿ ìîæëèâèх êîíфë³êò³â [3].

Ðåãëàìåíòóю÷è, îбìåæóю÷è ³íòåðåñè б³зíåñ-ó÷àñ-
íèê³â ³ зàîхî÷óю÷è åфåêòèâíó ñï³âïðàöю, äåðæàâà 
òèì ñàìèì âèêîíóє îäíó з³ ñâîїх îñíîâíèх фóíêö³é ³ 
îбîâ'ÿзê³â – óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³х ñï³ëüíîò äëÿ 
äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé [8]. Îäíàê ³ íàäì³ðíå 
âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ñïðàâè б³зíåñ-ñòðóêòóð íåãà-
òèâíî âïëèâàє íà ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà. Ðåàêö³єю 
б³зíåñó íà íåïðàâîì³ðíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ñфåðó 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâèëî, ñòàє зíèæåííÿ 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, зб³ëüшåííÿ ò³íüîâîãî б³зíåñó, 
âèâåäåííÿ êàï³òàëó зà êîðäîí, щî ïðèзâîäèòü äî 
ïàä³ííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì óïðàâë³ííÿ ðåíòîю íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà 
â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³-
äæåííÿ òàêèх ó÷åíèх, ÿê: С.Г. Âåãåðà, Â.Ì. Жóê, 

Ò.П. Îñòàï÷óê, Д.À. Пàíêîâ, Î.Â. Âîðîíîâñüêà, 
².Â. Çàìóëà. Пðîбëåìàìè âèâ÷åííÿ ì³æêîðïîðà-
òèâíîї âзàєìîä³ї ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â зàéìà-
ëèñÿ Â. Бóðêîâ, À. Çàëîæíєâà, Ì. Юäêåâè÷, 
П. Бóðäüå, Б. Âэëëìàí, Г. Çèììåëü, Э. Шèê, 
Дæ. Êîóëìàí, Ì. Гðàííîâåòòåð, Ф. Фóêóÿìà, 
Л. Òåâåíî, Ф. Лå Ðóà, À. Фåðíàíäåз, Ì. Àîêè, 
Ф. Âåëüòåð, Ê. ²ìàї, Ì. Êàñòåëüñ, Ò. Êàóòîíåí, 
У. Пàóëë, Л. Сì³ò-Дîð, Î. Фàâðî, Ð. Íóðєєâ, 
À. Îëåéí³ê, Â. Ðàäàєâ, Â. Òàìбîâöåâ òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Òàêèì ÷èíîì, óзãîäæåííÿ ³íòåð-
åñ³â òà îб'єäíàííÿ зóñèëü óñ³х ó÷àñíèê³â àëüÿíñ³â 
(äåðæàâà – ñóñï³ëüñòâî – ï³äïðèєìñòâî, ï³äïðè-
єìñòâî – ï³äïðèєìñòâî, äåðæàâà – ï³äïðèєìñòâî 
³ ò. ä.) íåîбх³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé: 
îäåðæàííÿ âèãîäè â³ä êîìïëåêñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ìåхàí³зì³â ïåðåðîзïîä³ëó ñóñï³ëüíèх бëàã 
³ ðèзèê³â, фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîї ö³íîâîї ïîë³-
òèêè íà ðåñóðñ, òîâàð òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðî-
бóòó ãðîìàäÿí êðàїíè. У зâ'ÿзêó ³з öèì ñó÷àñí³ 
ïðàâèëà âåäåííÿ б³зíåñó âñå ÷àñò³шå зìóшóюòü 
шóêàòè íîâ³ фîðìè ñï³âïðàö³, зà ÿêèх îб'єäíàííÿ 
зóñèëü äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè ñòàє íå ëèшå 
ïðîäóêòèâíîю, êîíêóðåíòíî âèã³äíîю, ìîäíîю, à 
é åфåêòèâíîю фîðìîю ñï³âïðàö³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ êîëàбîðà-
ö³ї ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ïàëèâîäîбóâíîї ãàëóз³ â 
óìîâàх êîîïåòèö³ї ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êîëàбîðàö³ÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ìàбóòü, – îäíà з 
íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèх фîðì ñï³âïðàö³. Дóæå ÷àñòî, 
ïîєäíóю÷è ñâîї ³íòåðåñè зàðàäè ñòâîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè, ф³ðìè îòðèìóюòü 
íàäïðèбóòêè òà ñòâîðююòü ïîзèòèâíèé ³ì³äæ äëÿ 
ñâîїх ï³äïðèєìñòâ. Îäíàê є é ïðîòèëåæí³ ïðèêëàäè, 
êîëè óñï³шí³ ïîîäèíîê³ êîìïàí³ї, îб’єäíóю÷è ñâîї 
òåхíîëîã³ї, зíàííÿ òà ö³ë³, з³шòîâхóюòüñÿ з ïðî-
бëåìàìè êîíêóðåíö³ї òà зàïîзè÷åííÿìè ³äåé îäèí 
îäíîãî. Òîìó, íà íàшó äóìêó, âàæëèâî âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ фàêòîðè ñï³âïðàö³ àãåíò³â, щî ñïðèÿюòü 
óñï³хó â óìîâàх êîëàбîðàö³ї.

У 1992 ð. Mattessich ³ Monsey îïðàöюâàëè 
18 äîñë³äæåíü зà ïåð³îä ³з 1975 äî 1991 ð., щîб â³ä-
ïîâ³ñòè íà зàïèòàííÿ: ÿê³ фàêòîðè âïëèâàюòü íà 
óñï³х ñï³âïðàö³? Çàãàëîì âîíè âèÿâèëè 19 фàêòîð³â 
òà ïîä³ëèëè їх íà ш³ñòü ãðóï: äîâê³ëëÿ, ó÷àñíèêè, 
ïðîöåñ/ñòðóêòóðà, êîìóí³êàö³ÿ, ìåòà ³ ðåñóðñ.  
Пðè öüîìó îñíîâíèì фàêòîðîì Mattessich ³ Monsey 
âèä³ëÿюòü «íåфîðìàëüí³ â³äíîñèíè, щî ³ñíóюòü 
бåз бóäü-ÿêîї ïåâíîї зàзâè÷àé ì³ñ³ї, ñòðóêòóðè àбî 
ïëàíóâàííÿ зóñèëü» [1]. Schrege (1995) âèзíà÷èâ 
ñï³âðîб³òíèöòâî â êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, 
ÿê «ïðîöåñ ñï³ëüíîãî ñòâîðåííÿ: äâîìà ³ б³ëüшå 
îñîбàìè ³з âзàєìîäîïîâíюю÷èìè íàâè÷êàìè, âзà-
єìîä³ю÷èìè äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî òîâàðó».  
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Пðè öüîìó â³í íàзâàâ 13 ïîêàзíèê³â, щî âïëèâà-
юòü íà ñï³âïðàöю: êîìïåòåíòí³ñòü; зàãàëüíà ìåòà; 
âзàєìíà ïîâàãà; òåðïèì³ñòü ³ äîâ³ðà; ñòâîðåííÿ òà 
ìàí³ïóëюâàííÿ ñï³ëüíèì ïðîñòîðîì; ìíîæèíí³ 
фîðìè ñâîєї ðîë³ â êîìàíä³; бåзïåðåðâíå, àëå íå 
ïîñò³éíå ñï³ëêóâàííÿ; фîðìàëüíå é íåфîðìàëüíå 
ñåðåäîâèщå; ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
бåз îбìåæóâàëüíèх êîðäîí³â; ð³шåííÿ ïîâèíí³ óхâà-
ëюâàòèñÿ íà îñíîâ³ êîíñåíñóñó; ф³зè÷íà ïðèñóòí³ñòü 
íå є îбîâ'ÿзêîâîю; âèбîð÷å âèêîðèñòàííÿ ñòîðîíí³х 
äëÿ äîäàòêîâèх ³äåé òà ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ ëюä-
ñüêèé фàêòîð. Schrege äîâ³â, щî íàéâàæëèâ³шèé 
фàêòîð зà êîëàбîðàö³éíîї ñï³âïðàö³ – öå ëюäñüêèé 
ðåñóðñ. Shelbourn (2007) ³ Kanter (1994) òàêîæ óñòà-
íîâèëè, щî ëюäñüêèé фàêòîð б³ëüшîю ì³ðîю, í³æ 
òåхíîëîã³ї, є êëю÷îâèì êîìïîíåíòîì ó ñï³âïðàö³. 
Бåзóìîâíî, ìè ïîãîäæóєìîñÿ ³з ö³єю òåзîю щîäî 
зíà÷óщîñò³ ëюäñüêîãî фàêòîðó зà фóíêö³îíóâàííÿ 
êîëàбîðàö³éíèх àëüÿíñ³â, àëå є íèзêà ïðè÷èí, щî 
âïëèâàюòü íà êîëàбîðàö³ю íà ãîðèзîíòàëüíîìó 
ð³âí³ ñàìå â ãàëóз³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
êîëàбîðàö³ї âèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íà 
ãîðèзîíòàëüíîìó ð³âí³ òà â óìîâàх êîîïåòèö³ї, ÿê³ 
âðàхîâóюòü ñïåöèф³êó ïàëèâîäîбóâíîї ãàëóз³ òà 
íåäîñêîíàëèé òèï êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó.

У 2016–2017 ðð. ìè äîñë³äèëè 26 ïðàöü, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà âèÿâëåííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ï³ä 
÷àñ зàñòîñóâàííÿ êîëàбîðàö³éíèх ìåхàí³зì³â ó ãîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ â ïåð³îä ³з 1998 äî 2015 ð. 
Íàшèìè зàâäàííÿìè бóëè âèÿâëåííÿ îñíîâíèх фàê-
òîð³â óñï³хó зà êîëàбîðàö³éíîї âзàєìîä³ї òà äîñë³-
äæåííÿ òîãî, щî зì³íèëîñÿ ó ñòàâëåíí³ äî êîëàбî-
ðàö³ї з 1992 ð. У äîñë³äæåíí³ îäíèì ³з зàïèòàíü 
бóëî: ÿê³ фàêòîðè âïëèâàюòü íà óñï³х ñï³âïðàö³ íà 
ãîðèзîíòàëüíîìó ð³âí³? Ìè âèÿâèëè 23 фàêòîðè 
óñï³хó ñï³âïðàö³ â êîëàбîðàö³éíèх àëüÿíñàх â óìî-
âàх ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. Ц³êàâî òå, щî â íàшîìó 
äîñë³äæåíí³ (2016–2017) òà äîñë³äæåíí³ Mattessich 
³ Monsey (1992) бóëè âèÿâëåí³ зб³æí³ фàêòîðè, òîìó 
ìè зìîãëè âèзíà÷èòè «ñèëüí³» ïîêàзíèêè, щî íàé-
б³ëüшå âïëèâàюòü íà ïîзèòèâíèé êîëàбîðàö³éíèé 
ðåзóëüòàò. Âèÿâëåí³ фàêòîðè бóëè îб’єäíàí³ ó ñ³ì 
ãðóï: êîìóí³êàö³ÿ âñåðåäèí³ àëüÿíñó, êîíêóðåíö³ÿ, 
îб'єäíàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ òîâàðó/ïîñëóãè, 
ðîзïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðèзèêè, ðîëü äåðæàâè ó 
зàîхî÷åííÿ äî ñï³âïðàö³, ÷³òêèé ðîзïîä³ë îбîâ'ÿзê³â 
òà ïîâàãà îäèí äî îäíîãî âñåðåäèí³ àëüÿíñó (ðèñ. 1).

Âèÿâëåí³ фàêòîðè зàñâ³ä÷óюòü, щî, êð³ì зàзíà-
÷åíîãî îñíîâíîãî «ëюäñüêîãî» фàêòîðó, äëÿ óñï³ш-
íîї êîëàбîðàö³ї òàêîæ äóæå âàæëèâ³ òðàíñïàðåíò-
í³ñòü ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ï³ä ÷àñ âзàєìîä³ї 
ó÷àñíèê³â, ðîëü äåðæàâè òà êîíêóðåíö³ÿ. Çà äîïî-
ìîãîю êîîïåòèö³éíèх ïðîöåñ³â (êîîïåðàö³ÿ êîíêó-
ðåíò³â) óñòàíîâëююòüñÿ íåфîðìàëüí³ зâ’ÿзêè, щî 
äîïîìàãàюòü б³ëüш åфåêòèâíî ñï³âïðàöюâàòè òà 
ñòâîðюâàòè ³ííîâàö³éíèé òîâàð ÷è ïîñëóãó.

 
Ðис. 1. Фактори співпраці, що сприяють успіõу в умоваõ колаборації

Òàêîæ ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîïîìîãëè íàì 
ñфîðìóâàòè îñíîâí³ ïåðåâàãè êîîïåðàö³éíèх àëüÿí-
ñ³â äëÿ ï³äïðèєìñòâ ó ãàëóз³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Îсновні переваги колабораційниõ альянсів: 
1. Дîïîìàãàюòü âèð³шèòè ïðîбëåìè äåф³öèòó 

êðåàòèâíèх ³äåé òà åфåêòèâíèх ð³шåíü, зíàéòè íîâ³ 
³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, åфåêòèâí³ ñïîñîбè їх ³ííîâà-
ö³éíîї ìîб³ë³зàö³ї äëÿ ï³äòðèìàííÿ îðãàí³â äåðæàâè 
щîäî ïîшóêó ïåðñïåêòèâíèх òðàєêòîð³é ðîзâèòêó 
êðàїí ³ ðåã³îí³â, ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîї åâîëюö³ї. 

2. Íà ì³êðîð³âí³ ó êîëàбîðàö³ї âò³ëюєòüñÿ êîí-
âåðãåíö³ÿ ³íòåðåñ³â íàéб³ëüш ïåðåäîâèх ñóб'єêò³â 
ãëîбàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî шóêàюòü 
íîâàòîðñüê³ ð³шåííÿ ìîäåðí³зàö³ї àбî òðàíñфîðìà-
ö³ї ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè âèðîбëåíèх òîâàð³â зà äîïî-
ìîãîю ñòâîðåííÿ (б³ëüш äîñêîíàëèх ãåíåðàö³é 
ð³зíîãî ð³âíÿ òà ìàñшòàбó) ÷è ïåðåхîäó äî ïðèí-
öèïîâî íîâèх ïðîäóêò³â, ïðîïîíîâàíèх íàñòóïíèì 
òåхíîëîã³÷íèì óêëàäîì íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ 
ó âèðîбíèöòâî «íàбîðó òåхíîëîã³é» зàãàëüíîãî ³ 
ñïåö³àëüíîãî зàñòîñóâàííÿ. 

3. Дîïîìàãàюòü ó фîðìóâàíí³ ïðîäóêò³â íîâèх 
ãåíåðàö³é, óòâîðåíèх íà äîñÿãíåííÿх ïîïåðåäí³х 
óêëàä³â, щî âèзíà÷àюòü äîì³íóю÷³ ïåðåâàãè ñòâî-
ðåíîãî â їх ðàìêàх òîâàðó: ñïåöèф³êó éîãî êîðèñ-
íîñò³ òà âàðòîñò³, щî íåìèíó÷å бóäå âèðàæàòèñÿ â 
éîãî ö³ííîñò³ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

4. Êîëàбîðàö³ÿ äàє зìîãó äîñÿãàòè ñï³ëüíèх 
ö³ëåé, зà ÿêèх íà ïðèíöèïàх зãîäè ³ äîâ³ðè â³äбó-
âàюòüñÿ âзàєìîâèã³äíèé îбì³í зíàííÿìè, íàâ÷àííÿ 
ó÷àñíèê³â äëÿ ï³äâèщåííÿ êîìïåòåíö³é, âèðîбíè-
öòâî ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â з³ зíà÷íèì ³íòåëåêòó-
àëüíèì êîìïîíåíòîì äëÿ ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê òà 
äîñÿãíåííÿ зíà÷óщèх êóìóëÿòèâíèх åфåêò³â. 

5. У÷àñíèêè êîëàбîðàö³éíèх àëüÿíñ³â шâèäшå 
ïåðåхîäÿòü äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó зðîñòàííÿ ³ òèì 
ñàìèì ðîзâèâàюòüñÿ íàéб³ëüш ñò³éêî, зì³öíюю÷è 
êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ. ² íàâïàêè, 
íà òåðèòîð³ÿх, äå ïðèðîäíî-ðèíêîâèé х³ä êîëàбî-
ðàö³ї ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâ ãàëüìóєòüñÿ ð³зíîãî 
ðîäó бàð'єðàìè (àäì³í³ñòðàòèâíèìè, бюðîêðàòè÷-
íèìè, ³íфðàñòðóêòóðíèìè òà ³í.), ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
â³äñòàâàííÿ â ³ííîâàö³ÿх, äèâåðñèф³êàö³ї âèðîб-
íèöòâà òà зàëó÷åíí³ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ï³ä 
÷àñ âèäîбóâàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà, ÿê íàñë³-
äîê, ó äèíàì³зì³ ðîзâèòêó. 

Íàïðÿìè âзàєìîä³ї àëüÿíñ³â äàюòü íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ðîзðîбëåííÿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї 
íà фîðìóâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñóб'єêòà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ä³є 
â ð³зíèх ìàñшòàбàх (ф³ðìà, ðåã³îí, êðàїíà, ì³æíà-
ðîäíèé ð³âåíü), зà ðàхóíîê ïîäîëàííÿ îбìåæåíü, 
ÿê³ íàêëàäàюòüñÿ êîíêóðåíö³єю, ³ ïîÿâè ñòðàòåã³÷-
íèх ïåðåâàã, щî âèíèêàюòü óíàñë³äîê îб'єäíàííÿ 
(зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зíèæåííÿ âèòðàò 
âèðîбíèöòâà), îñê³ëüêè åфåêò â³ä ñï³ëüíèх ä³é 
âèщèé â³ä ïðîñòèх ñóì ³íäèâ³äóàëüíèх зóñèëü.
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Для успішної колаборації підприємств у при-
родокористуванні ми визначили основні прин-
ципи співпраці:

1. Принцип партисипативності – îзíà÷àє 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïðîäóêóâàòè ñòâîðåííÿ ñîö³-
àëüíèх ö³ííîñòåé äëÿ ñâîїх êë³єíò³â òà ñóñï³ëüñòâà 
ó ö³ëîìó ïðè êîîïåðàö³ї з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

2. Принцип збалансування інтересів учасників 
колабораційних альянсів ó ñîö³àëüí³é, åêîíîì³÷í³é 
òà åêîëîã³÷í³é ñфåðàх. Цåé ïðèíöèï äàє зìîãó âèзíà-
÷èòè ïåðшî÷åðãîâ³ ³íòåðåñè êîæíîãî з ó÷àñíèê³â òà 
зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèх â³äïîâ³äíîñòåé 
êîæíîãî з íèх, щî ó ö³ëîìó ï³äâèщóє ð³âåíü ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñüîãî êîëàбîðàö³éíîãî àëüÿíñó.

3. Принцип толерантності до ризиків îзíà-
÷àє, щî êîæåí з ó÷àñíèê³â ìàє ïåâí³ ðèзèêè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, зóìîâëåí³é êîëàбî-
ðàö³éíèìè â³äíîñèíàìè. Ц³ ðèзèêè ïîâèíí³ óзãî-
äæóâàòè âñ³ ó÷àñíèêè àëüÿíñó òà бðàòè äî óâàãè 
ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè ó ñîö³-
àëüí³é, åêîíîì³÷í³é òà ïðèðîäîзàхèñí³é ñфåðàх.

4. Принцип екологічної спрямованості кола-
бораційного альянсу îзíà÷àє, щî êîæíèé з ó÷àñ-
íèê³â àëüÿíñó ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñâîєї ïîë³òèêè é 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ 
ïðèíöèï³â åêîëîã³÷íîãî â³äòâîðåííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї 
³íòåðåñ³â íèí³шí³х òà ìàéбóòí³х ïîêîë³íü.

5.  Принцип щодо забезпечення соціально-еко-
номічної відповідальності колабораційної етики 
îзíà÷àє â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì åòè÷íîãî âåäåííÿ 
б³зíåñó ó ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³ òà зàбåзïå÷åííÿ òèì 
ñàìèì íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

6. Принцип транспарентності (прозорості) 
ó â³äíîñèíàх ó÷àñíèê³â êîëàбîðàö³éíîãî àëüÿíñó 
îзíà÷àє, щî êîæåí з ó÷àñíèê³â àëüÿíñó ïîâèíåí 
â³äïîâ³äàòè зà ðàö³îíàëüíå òà åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ êîшò³â óíàñë³äîê ïåðåðîзïîä³ëó ðåíòíèх 
äîхîä³â â³ä âèäîбóâàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â.

Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ ïîзèòèâí³ ïåðñïåêòèâè 
ñòâîðåííÿ êîîïåðàö³éíèх àëüÿíñ³â íà ãîðèзîí-
òàëüíîìó ð³âí³, ìè âèÿâèëè íèзêó фàêòîð³â, щî 
ìîæóòü í³âåëюâàòè ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè â³ä ñòâî-
ðåííÿ àëüÿíñ³â.

Пðîбëåìà ïîëÿãàє ó òîìó, щî äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ïàëèâîäîбóâíîї ãàëóз³ íå зàâæäè ï³äхîäÿòü äîñë³-
äæåííÿ äëÿ òîâàðíî-âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ òà 
ф³ðì. Сàìå âèäîбóâí³ ï³äïðèєìñòâà âñ³х фîðì âëàñ-
íîñò³ óòâîðююòü ïðèðîäíî-ðåñóðñíó ðåíòó â³ä âèäî-
бóâàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà ïåðåðàхîâóюòü öåé 
äîäàòêîâèé äîх³ä äî äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
÷åðåз ðåíòí³ ïëàòåæ³. Íàðàхîâóюòüñÿ ðåíòí³ ïëàòåæ³ 
íà îбñÿã âèäîбóâàííÿ, òîбòî íà äîх³ä ï³äïðèєìñòâà. 
Òàêèì ÷èíîì, ÷èì б³ëüшèé äîх³ä, òèì б³ëüшå íåîб-
х³äíî â³ääàòè ï³äïðèєìñòâó ðåíòíîãî äîхîäó äî äåð-
æàâíîãî бюäæåòó, òîìó ñüîãîäí³ âëàñíèêè âèäîбóâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ â³ääàюòü ïåðåâàãó зàëèшèòè âñå ÿê 
є òà íå âïðîâàäæóâàòè íîâèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì, 
îñîбëèâî ÿêщî öå ïîâ’ÿзàíî з äîäàòêîâèìè âèòðà-
òàìè. Якщо вертикалüна кооперац³я пов’язана ³з 
соц³алüно ор³єнтованим спрямуванням ³ розпод³лом 
природно-ресурсної ренти, спрямованої на соц³алü-
ний, еколог³чний та економ³чний розвиток м³сцевих 
громад, п³дприємства та держави у ц³лому, то за 
горизонталüної кооперац³ї позитивн³ резулüтати не 
так³ явн³ та викликаютü сумн³ви у власник³в ³ топ-
менеджер³в видобувних п³дприємств.

Âисновки. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ зà äîïîìî-
ãîю åìï³ðè÷íèх, ñòàòèñòè÷íèх òà ìåòîäó Дåëüф³ 
ïîêàзàëè, щî âзàєìîä³ÿ ïàëèâîäîбóâíèх ï³äïðè-
єìñòâ – öå äóæå ñïåöèф³÷íà òåìà, ÿêà ïîòðåбóє 
äåòàëüíîãî ðîзãëÿäó. 

Пî-ïåðшå, âèäîбóâí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü 
бóòè ÿê äåðæàâíîї, òàê ³ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³. 
Â³äïîâ³äíî, âëàñíèê ìîæå бóòè íå зàö³êàâëåíèé 
ó êîîïåðàö³ї íà бóäü-ÿêîìó ð³âí³ àбî æ, íàâïàêè, 
ìàю÷è äîñòàòíüî ðåñóðñ³â, âëàñíèê ìîæå ïîзè-
òèâíî ðåàãóâàòè íà âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó êîî-
ïåðàö³ї äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó ÷è 
òåхíîëîã³ї. Бàãàòî íàóêîâö³â â³äзíà÷àюòü âàæëè-
â³ñòü êîîïåòèö³ї äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
äóêòó (Belderbos et al., 2004; Cassima and Veugelers, 
2006; Nieto and Santamaria, 2007; Tomilson, 2010;  
Yami et al., 2010; Le Roy et al., 2013) òà âïðîâà-
äæåííÿ àëüÿíñ³â âзàєìîä³ї, щî зàñâ³ä÷óюòü âåðòè-
êàëüíó ñï³âïðàöю àбî ãîðèзîíòàëüíó фîðìó îðãàí³-
зàö³ї, íåîбх³äíó äëÿ âèíèêíåííÿ íîâèх òåхí³÷íèх òà 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, îñê³ëüêè âîíè ñïðèÿюòü 
äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї ïðî íîâ³ ïîòðåбè é íîâ³ ñïî-
ñîбè âèðîбíèöòâà (Cassiman and Veugelers, 2006).

Пî-äðóãå, âèäîбóâí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè 
êîíêóðåíòàìè îäèí îäíîìó â ðàìêàх îäíîãî ðèíêó, 
òîìó ñï³âïðàöÿ з êîíêóðåíòîì ìîæå â³äëÿêóâàòè 
щîäî âòðàòè íîâèх òåхíîëîã³é âèäîбóâàííÿ, íå â³ä-
ïîâ³äàòè òðàíñïàðåíòíèì â³äíîñèíàì ì³æ ó÷àñíè-
êàìè êîîïåðàö³ї òà íåîбх³äíîñò³ äîäàòêîâèх âèòðàò 
íà ñòâîðåííÿ íàóêîâî-åêñïåðòíîї ãðóïè, ó÷àñíèêè 
ÿêîї є ïðåäñòàâíèêàìè ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ, äëÿ 
ðîбîòè â ðàìêàх êîîïåðàö³ї. Пðè öüîìó äîñë³äæåííÿ 
íàóêîâö³â ñâ³òó äîâîäÿòü, щî êîîïåðàö³ÿ êîíêóðåíò³â 
íà îäíîìó ðèíêó íå зàâæäè є ïðîäóêòèâíîю ³ ïîбî-
юâàííÿ âòðàòè òåхíîëîã³ї òà ïåðåâàãè зàâæäè ïåðå-
ìàãàє. Дîñë³äæåííÿ Le Roy, Roberts and Lash (2013) 
ïîêàзàëè, щî ñï³âïðàöÿ з êîíêóðåíòàìè ïîзèòèâíî 
âïëèâàє íà ïðîäóêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é. Nietoa and 
Santamaria (2007) зàñâ³ä÷èëè, щî ñï³âïðàöÿ з êîí-
êóðåíòàìè íåãàòèâíî âïëèâàє íà íîâèзíó ³ííîâà-
ö³é. Belderbos et al. (2004) äîâîäÿòü, щî ñï³âïðàöÿ з 
êîíêóðåíòàìè ïîзèòèâíî âïëèâàє íà зðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, à òàêîæ зðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîäàæ. Àâòîðè â³äзíà÷àюòü, щî êîîïåðàö³ÿ êîíêó-
ðåíò³â íà ð³зíèх ðèíêàх ïðîхîäèòü б³ëüш åфåêòèâíî.

Пî-òðåòє, âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó ï³äïðèєìñòâ 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, à ñàìå òå, щî äåÿê³ ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè ìàюòü âè÷åðïíèé хàðàêòåð ³ âèäîбóâàííÿ 
öèх ðåñóðñ³â êîíòðîëюєòüñÿ äåðæàâîю, êîîïåðàö³ÿ 
âèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ íà ãîðèзîíòàëüíîìó ð³âí³ 
íà îäíîìó ðèíêó – öå ïèòàííÿ äåðæàâíîї бåзïåêè. 

Êîîïåðàö³ÿ âèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ-êîíêó-
ðåíò³â íà ð³зíèх ðèíêàх ñïðèÿє ³íâåñòóâàííю â 
íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó зàêîðäîííîãî êàï³òàëó 
÷åðåз íîâ³ òåхíîëîã³ї, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ³í.  
Ç îäíîãî бîêó, öå ïîзèòèâí³ íàñë³äêè êîîïåðàö³ї, 
щî бóäóòü ñïðèÿòè зðîñòàííю îбñÿãó âèäîбóâàííÿ 
ðåñóðñ³â, à з ³íшîãî – öå ïðîâîêóє íåðåãóëüîâàíå 
âèäîбóâàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, їх âè÷åðïí³ñòü 
òà åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè â ðåã³îíàх, äå 
âèäîбóâàюòüñÿ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Яê зàзíà÷àє 
Î. Гàâðèëèшèí (2011), ³íâåñòóâàííÿ зàêîðäîííîãî 
êàï³òàëó â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó íà âèäîбóâàííÿ 
ðåñóðñ³â ïðîâîêóє зàхîïëåííÿ êðàїíè ÷åðåз âèñíà-
æåííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. 

Пðîбëåìà ïîëÿãàє ó òîìó, щî íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè âñ³ зàãðîзè òà ðèзèêè ï³ä ÷àñ êîîïåðàö³ї 
âèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ íà ãîðèзîíòàëüíîìó ð³âí³ 
ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó.

Пî-÷åòâåðòå, íåзâàæàю÷è íà âñ³ зàãðîзè, ðåñ-
ïîíäåíòè (15 ðåñïîíäåíò³â ïðîâ³äíèх âèäîбóâíèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, ñåðåä ÿêèх – âëàñíèêè òà 
òîï-ìåíåäæåðè êîìïàí³é) ñâ³ä÷àòü ïðî ìîæëèâ³ñòü 
êîîïåðàö³ї âèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ íà ãîðèзîíòàëü-
íîìó ð³âí³ ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêàх. Àëå öÿ ñï³âïðàöÿ ïîâèííà бóòè ÷³òêî ðåãëà-
ìåíòîâàíà, щîб íå зà÷åïèòè ³íòåðåñè бåзïåêè êðàїíè.
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ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈÅ ÄÎБЫÂÀЮЩÈХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÊÎÎПÅÒÈÖÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà âîзìîæíîñòü êîëëàбîðàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ â óñëîâèÿх êîîïåòèöèè 
êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåшíåì ðыíêàх. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ñïåöèфèêå ñîãëàñîâàíèÿ 
èíòåðåñîâ ïðè ñîзäàíèè êîëëàбîðàöèîíых àëüÿíñîâ ìåæäó äîбыâàющèìè ïðåäïðèÿòèÿìè Уêðàèíы. 
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы óñïåшíîé êîëëàбîðàöèè ïðåäïðèÿòèé â îбëàñòè ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ íà 
ãîðèзîíòàëüíîì óðîâíå.
Êлючевые слова: êîëëàбîðàöèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, êîîïåòèöèÿ, äîбы÷à ïðèðîäíых ðåñóð-
ñîâ, ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ êîëëàбîðàöèéíîãî àëüÿíñà.

Halynska Y. V.
Sumy State University

INTERACTION OF EXTRACTING ENTERPRISES OF UKRAINE  
IN THE CONDITIONS OF COOPETITION 

Summary
The article defines the possibility of collaboration between enterprises of the fuel-extracting industry under 
conditions of co-opetition both on the domestic and foreign markets. Attention is focused on the specifics 
of the combination of interests in the creation of collaborative alliances between extractive enterprises in 
Ukraine. The main factors of successful cooperation of enterprises in the field of nature management at the 
horizontal level are determined.
Keywords: collaboration, state regulation, co-opetition, extraction of natural resources, coordination of 
interests of the cooperative alliance.
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ÎÑ²Б З ÎБМÅЖÅÍÈМÈ МÎЖËÈÂÎÑÒЯМÈ

Îïèñàíî ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îñ³б з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè â ðîзâèòêó åêîíîì³êè äåð-
æàâè зàãàëîì. Âèзíà÷åíî ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ öèì êàï³òàëîì òà íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх âèð³-
шåííÿ â Уêðàїí³. Дîñë³äæåííÿ ö³єї ïðîбëåìè ï³äòâåðäèëî зíà÷óщ³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îñ³б з 
îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè â ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà ìàêðîð³âí³.
Êлючові слова: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ëюäñüêèé êàï³òàë, ³íâàë³äí³ñòü, ìîäåë³ ³íâàë³äíîñò³, îñîбè з 
îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè.
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Постановка проблеми. Òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó â³ä³ãðàє зíà÷íó ðîëü ó XXI ñò. Сüîãîäí³ ìè 
ñïîñòåð³ãàєìî ñòð³ìêèé òåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê, 
òðàíñфîðìàö³ю ìàñшòàб³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âñåб³÷íîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
ëюäèíè ÿê òâîð÷îї îñîбèñòîñò³. Ìè ïîãîäæóєìîñÿ 
з òåîð³єю À.À. Чóхíî, щî âèзíà÷àëüíèì äæåðåëîì 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó âèñòóïàюòü òàê³ фàêòîðè, 
ÿê îñâ³÷åí³ñòü, íàóêîâ³ зíàííÿ, ïðîфåñ³îíàë³зì, 
³íêëюзèâí³ íàâèêè [1], òà з äîñë³äæåííÿìè зàðó-
б³æíèх ó÷åíèх, щî ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíèì êàï³òàëîì éîãî îñíîâîю є ëюäñüêèé êàï³-
òàë, ÿêèé âêëю÷àє ïðèðîäæåí³ зä³бíîñò³ é òàëàíò, 
îñâ³òó é íàбóòó êâàë³ф³êàö³ю, â³í є ì³ðîю âò³ëåíîї 
â ëюäèí³ зäàòíîñò³ ïðèíîñèòè äîх³ä. Сàìå íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì 
íèí³ є ãîëîâíîю ïåðåшêîäîю äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
îíîâëåííÿ êðàїíè [2].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Í.П. Ìàðóщàê зàзíà÷àє, щî ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë – öå ñèñòåìà хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ âèзíà÷à-
юòü ìîæëèâ³ñòü ëюäèíè äî òâîð÷îї ïðàö³ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ òîâàð³â, ïîñëóã, äîäàíîї âàðòîñò³. Òàêèì 
÷èíîì, щî äîñêîíàë³шèì є ëюäñüêèé êàï³òàë, 
âèðàæåíèé ð³âíåì îñâ³òè, êâàë³ф³êàö³ї, зíàíü, 
äîñâ³äó, òî б³ëüш³ ìîæëèâîñò³ ëюäèíè äî ïðîäóê-
òèâíîї, âèñîêîÿê³ñíîї ïðàö³ [3].

Í.². Âåðхîãëÿäîâà êîíñòàòóє, щî ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷îãî, ф³íàíñîâîãî òà ïðèðîäíîãî êàï³òàëó 
³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íå ò³ëüêè íà òåìïè, à é íà 
ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ [4]. 

Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ ïåâíèé 
äîðîбîê ³з ð³зíèх àñïåêò³â щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òà-
ëîì îñ³б з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè â êîíòåê-
ñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè. Ìîæíà âèä³-
ëèòè íàóêîâ³ ïóбë³êàö³ї òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
Ê.П. Бîíäàð÷óê, Г.Â. Гàâðюшåíêî, С.Â. Ìåëü-
íèê, Ò.Ì. Ê³ð’ÿí, Л.Г. Êîëєшíÿ, Å.Ì. Л³бàíîâà, 
Î.Â. Òîëñò³êîâà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîãîäí³ ³ñíóє ïîòðåбà ó ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåííÿх щîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì îñ³б з 
îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè. Çà îö³íêàìè åêñïåð-
ò³â, ï³äâèщåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà 1% 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà 
3,81% ³ äî ïðèñêîðåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ÂÂП 
íà äóшó íàñåëåííÿ äî 1–3% [5]. Сàìå íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì 
îñ³б з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè íèí³ є ãîëîâ-
íîю ïåðåшêîäîю äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ 
їх æèòòÿ òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóëюâàíí³ ðåêîìåí-
äàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì îñ³б з îбìåæåíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë є ãîëîâíîю ö³íí³ñòю 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà òà бàзîâèì фàêòîðîì ³íòå-
ëåêòóàëüíîї êàï³òàë³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè. 
²ííîâàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ðóш³éíèìè ñèëàìè ÿêîãî âñå б³ëüшå ñòàюòü íîâ³ 
зíàííÿ, òâîð÷èé òà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë 
ëюäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà, ðîбèòü éîãî ñòðàòåã³÷íèì 
ðåñóðñîì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ òà збåðå-
æåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ìàє âåëèêå зíà-
÷åííÿ ÿê äëÿ ñàìîї ëюäèíè, òàê ³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
òà äåðæàâè ó ö³ëîìó [6].

Çàóâàæèìî, щî, зã³äíî з óìîâàìè ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó íàбóâàє íîâèх îñîбëèâîñòåé, 
зîêðåìà òàêèх, ÿê бåзïåðåðâí³ñòü íàâ÷àííÿ òà 
íåðîзðèâíèé зâ’ÿзîê îñâ³òè з âèðîбíè÷îю ä³ÿëü-
í³ñòю ëюäèíè (ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ïðàö³); 
зäàòí³ñòü òâîð÷îãî зàñòîñóâàííÿ íàêîïè÷åíèх 
зíàíü, íàâè÷îê äëÿ ãåíåðàö³ї íîâèх íîó-хàó; ðîз-
âèòîê ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè зóìîâëює âèìîãè 
бåзïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ òà åëåìåíò³â òâîð÷îñò³ íå 
ëèшå îêðåìèх ïðàö³âíèê³â, à é ö³ëèх êîëåêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâ [7, ñ. 164].

Çàзíà÷èìî, щî îñíîâíèìè ïåðåшêîäàìè íà 
шëÿхó ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â 
Уêðàїí³ є ñëàбêà åêîíîì³÷íà äèíàì³êà êðàїíè â 
óìîâàх òðèâàëîї â³éñüêîâîї àãðåñ³ї íà Дîíбàñ³, 
ïîãëèбëåííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é â åêîíîì³ö³, 
íèзüêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè äî ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, âèñîêà êîðóïö³ÿ, ñëàбêà ф³íàíñîâà 
äèñöèïë³íà, íèзüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü 
òà íåãàòèâíà ïîë³òèêà â ãàëóз³ îñâ³òè, îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè, ф³зè÷íîї êóëüòóðè é ñïîðòó, 
ñ³ì’ї òà ìîëîä³.

Îñíîâíèì åëåìåíòîì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó є ëюäèíà, ÿêà зäàòíà ñòâîðюâàòè âàðò³ñòü, 
à îбëàäíàííÿ, ñèðîâèíà, åíåðã³ÿ – öå ëèшå ³íåðò-
íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé зà ñâîєю ïðèðîäîю í³÷îãî 
äîäàòêîâî íå ñòâîðює ³ íå ìîæå ñòâîðèòè, ïîêè 
ëюäèíà íå âèêîðèñòàє öåé ïîòåíö³àë, зìóñèâшè 
éîãî ïðàöюâàòè [8, ñ. 14]. 

²íòåëåêòóàëüíî-³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ³íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë зì³íèëè ðîëü ëюäèíè â ïðî-
öåñ³ âèðîбíèöòâà, ³ ñàìå òîìó íèí³шíÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ îñîбëèâî ïîòðåбóє 
ï³äâèщåííÿ ö³ííîñò³ òà ñóñï³ëüíîãî ïðåñòèæó 
зíàíü, îñâ³÷åíîñò³, ³íòåë³ãåíòíîñò³, äóхîâíîãî ðîз-
âèòêó, âíóòð³шíüîї êóëüòóðè ëюäèíè-ïðàö³âíèêà, 
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àäæå зíàííÿ, ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèé ³ äóхî-
âíèé ðîзâèòîê, ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîї ðîë³ ñó÷àñíîї 
ïðàöåзäàòíîї ëюäèíè – íàéâàæëèâ³ш³ зàñîбè åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ, à òàêîæ éîãî ê³íöåâà ìåòà.

Íà íàшó äóìêó, ñàìå òîìó ñüîãîäí³ ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì îñ³б з 
îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ïîâèíåí ñòàòè ñòðàòå-
ã³÷íèì íàïðÿìîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Уêðà-
їí³ é ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ éîãî 
ðåàë³зàö³єю [9; 10]. Çàóâàæèìî, щî óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â 
Уêðàїí³ âåäåòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх ³ åфåêòèâí³ñòü 
зàëåæèòü â³ä äåðæàâíîї ïîë³òèêè.

Ç ïîïåðåäíüîãî àíàë³зó âèïëèâàє, щî â íàш³é 
êðàїí³ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèì êàï³òàëîì є äóæå бàãàòî ðåзåðâ³â. Çîêðåìà, 
öå ñòîñóєòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îñ³б з 
îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè. Çàóâàæèìî, щî зà 
Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ðåàб³ë³òàö³ю ³íâàë³ä³â» – 
«³íâàë³äí³ñòü – ì³ðà âòðàòè зäîðîâ’ÿ òà îбìåæåííÿ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåшêîäæàє àбî ïîзбàâëÿє 
êîíêðåòíó îñîбó зäàòíîñò³ ÷è ìîæëèâîñò³ зä³éñíю-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü ó ñïîñ³б òà â ìåæàх, щî ââàæàюòüñÿ 
äëÿ îñîбè íîðìàëüíèìè зàëåæíî â³ä â³êîâèх, ñòàòå-
âèх, ñîö³àëüíèх ³ êóëüòóðíèх фàêòîð³â».

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 3 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îñíîâè 
ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ ³íâàë³ä³â», «³íâàë³äí³ñòü 
ÿê ì³ðà âòðàòè зäîðîâ’ÿ âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì åêñ-
ïåðòíîãî îбñòåæåííÿ â îðãàíàх ìåäèêî-ñîö³àëüíîї 
åêñïåðòèзè Ì³í³ñòåðñòâà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðà-
їíè». Сàìå òîìó â Уêðàїí³ ïîíÿòòÿ ïðî ëюäèíó 
з ³íâàë³äí³ñòю àñîö³юєòüñÿ âèêëю÷íî з ëюäèíîю, 
ÿêà ìàє îф³ö³éíå ìåäè÷íå ï³äòâåðäæåííÿ ñòàòóñó 
³íâàë³äà ïåâíîї ãðóïè (², ²², ²²²).

Ìè зâåðòàєìî óâàãó íà òå, щî ñüîãîäí³ åêî-
íîì³êî-ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ зóìîâèëà 
ïîñëàбëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê íåãàòèâíîãî 
ïðîâåäåííÿ ðåфîðì, â³éíè íà ñхîä³ êðàїíè òà зíè-
æåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðàїíè.

Гîëîâíèì зàâäàííÿì äåðæàâíîї ïîë³òèêè щîäî 
îñ³б з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè є íàäàííÿ ãðî-
ìàäÿíñüêèх ïðàâ íà îñâ³òó, ïðàöю, ñòâîðåííÿ 
ïîâíîö³ííîї ðîäèíè, ãàðàíòóâàííÿ ïîë³òè÷íèх 

ïðàâ, æèòëà, òðàíñïîðòó, äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї 
òà ³í. [11]. Îòæå, ïðîбëåìè ëюäåé з îñîбëèâèìè 
ìîæëèâîñòÿìè ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ зà äîïîìîãîю зàêîíîäàâ÷èх àêò³â.

Çàóâàæèìî, щî äëÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ö³єї êàòåãîð³ї ãðîìàäÿí ñфîðìîâàíà â³ä-
ïîâ³äíà зàêîíîäàâ÷à бàзà, âåëèê³ ìåðåæ³ â³äïîâ³ä-
íèх ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, öåíòð³â ïðîфåñ³éíîї 
ðåàб³ë³òàö³ї, òàêîæ â Уêðàїí³ äîñ³ ³ñíóє íåð³âí³ñòü 
ïðàâ òà ñâîбîä öèх ãðîìàäÿí. Òàê, äëÿ зàхèñòó 
³íòåðåñ³â ëюäåé з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ó ö³é 
ñфåð³ 4 ëèñòîïàäà 1950 ð. ïðèéíÿò³ Єâðîïåéñüêà 
êîíâåíö³ÿ з ïðàâ ëюäèíè ³ 13 ãðóäíÿ 2006 ð. – Êîí-
âåíö³ÿ ÎÎÍ ïðî ïðàâà îñ³б з ³íâàë³äí³ñòю. У öèх 
äîêóìåíòàх ïðåäñòàâëåí³ âëàñòèâ³ ëюäèí³ з îбìå-
æåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ïðàâà ³ ñâîбîäè. Сüîãîäí³ â 
Уêðàїí³ ä³юòü îêðåì³ зàêîíè, ÿê³ ðåãóëююòü ïðàâà 
îñîбëèâèх ëюäåé, ÿê³ ïîäàíî â òàбë. 1.

Щå íåäàâíî â ñâ³ò³ òà Уêðàїí³ ³ñíóâàëî бàãàòî 
íåãàòèâíèх äóìîê ïðî îñ³б з îбìåæåíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè, òàêèх ÿê: íå îñâ³÷åí³, íå â зìîз³ ïðàöю-
âàòè ³ êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³, ïîòðåбóюòü 
бëàãîä³éíîї äîïîìîãè, â³ä íèх íåìà í³ åêîíîì³÷-
íîї, í³ äóхîâíîї êîðèñò³ ñóñï³ëüñòâó, âîíè ïàñèâí³, 
зàëåæí³, íåäðóæí³, æàëюã³äí³… Íèí³ ìîæíà ñïî-
ñòåð³ãàòè ³íшó äóìêó. Òàê, óêðàїíñüê³ ïàðàîë³ìï³é-
ñüê³ ñïîðòñìåíè, ÿê³ ïî÷àëè бðàòè ó÷àñòü ó Пàðàî-
ë³ìï³éñüêèх ³ãðàх з 1996 ð., зà âåñü ïåð³îä âèãðàëè 
374 îë³ìï³éñüê³ ìåäàë³ íà ë³òí³х òà 90 ìåäàëåé íà 
зèìîâèх ²ãðàх, 145 ³з íèх – зîëîò³ [12]. Яê бà÷èìî, 
íàш³ ñïîðòñìåíè ïîêàзàëè, щî âîíè ñì³ëèâ³, 
ñèëüí³ äóхîì, âèòðèâàë³.

Сüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ñóòòєâ³ зì³íè 
ñòîñîâíî ñòàâëåííÿ äî îñ³б з îбìåæåíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè, зîêðåìà âèзíàííÿ ð³âíîñò³ ïðàâ ³íâàë³ä³â 
íà ïîâíîö³ííå æèòòÿ, ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíèх óìîâ, 
óìîâ äëÿ ñàìîðåàë³зàö³ї, зäîбóòòÿ îñâ³òè ³ ïðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ, зàëó÷åííÿ ³íâàë³ä³â äî äóхîâíîãî, 
êóëüòóðíîãî òà ñïîðòèâíîãî æèòòÿ.

Çàóâàæèìî, щî ëюäè з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè ìàюòü äóæå âàæëèâ³ ðèñè хàðàêòåðó, à ñàìå 
ïðîфåñ³éíó ³ æèòòєâó êîìïåòåíòí³ñòü, óì³ííÿ, ãåí-
äåðí³ хàðàêòåðèñòèêè, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, óì³ííÿ 
бóòè êîðèñíèìè ñóñï³ëüñòâó, бàæàííÿ æèòè òà ³í., 

Òàбëèöÿ 1
Îкремі закони, які регулюють права людей з особливими можливостями

Íазва закону Äата прийняття Зміст закону

Êîíñòèòóö³ÿ Уêðàїíè 30.09.2016 ãàðàíòóє ïðàâà ëюäèíè â Уêðàїí³, îñíîâí³ ìåхàí³зìè зàхèñòó ïðàâ 
ëюäèíè

Пðî îñíîâè ñîö³àëüíîї 
зàхèщåíîñò³ ³íâàë³ä³â  
â Уêðàїí³ 

21.03.1991 

ãàðàíòóє ³íâàë³äàì ð³âí³ з óñ³ìà ³íшèìè ãðîìàäÿíàìè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ó÷àñò³ â åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñфåðàх æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ äàюòü їì ìîæëèâ³ñòü 
åфåêòèâíî ðåàë³зóâàòè ñâîї ïðàâà òà ñâîбîäè òà âåñòè ïîâíîö³ííèé 
ñïîñ³б æèòòÿ

Пðî âíåñåííÿ зì³í  
äî äåÿêèх зàêîí³â Уêðàїíè 
ïðî îñâ³òó щîäî îðãàí³зàö³ї 
³íêëюзèâíîãî íàâ÷àííÿ

05.06.2014

äëÿ зàäîâîëåííÿ îñâ³òí³х, ñîö³àëüíèх ïîòðåб, îðãàí³зàö³ї êîðåêö³éíî-
ðîзâèòêîâîї ðîбîòè ó ñêëàä³ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ìîæóòü 
ñòâîðюâàòèñÿ ñïåö³àëüí³ òà ³íêëюзèâí³ ãðóïè äëÿ âèхîâàííÿ  
³ íàâ÷àííÿ ä³òåé з îñîбëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåбàìè

Пðî äåðæàâíó ñîö³àëüíó 
äîïîìîãó ³íâàë³äàì ³з 
äèòèíñòâà òà ä³òÿì-³íâàë³äàì

05.03.2013

öåé Çàêîí, â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè (254ê/96-ÂÐ), ãàðàíòóє 
³íâàë³äàì ³з äèòèíñòâà òà ä³òÿì-³íâàë³äàì ïðàâî íà ìàòåð³àëüíå 
зàбåзïå÷åííÿ зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè  
òà їх ñîö³àëüíó зàхèщåí³ñòü шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîї 
ñîö³àëüíîї äîïîìîãè íà ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

Пðî ðåàб³ë³òàö³ю ³íâàë³ä³â 10.11.2015

âèзíà÷àє îñíîâí³ зàñàäè ñòâîðåííÿ ïðàâîâèх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, 
îðãàí³зàö³éíèх óìîâ äëÿ óñóíåííÿ àбî êîìïåíñàö³ї íàñë³äê³â, 
ñïðè÷èíåíèх ñò³éêèì ïîðóшåííÿì зäîðîâ'ÿ, фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ï³äòðèìàííÿ ³íâàë³äàìè ф³зè÷íîãî, ïñèх³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî 
бëàãîïîëó÷÷ÿ, ñïðèÿííÿ їì ó äîñÿãíåíí³ ñîö³àëüíîї òà ìàòåð³àëüíîї 
íåзàëåæíîñò³

Пðî ï³äòðèìêó îë³ìï³éñüêîãî, 
ïàðàîë³ìï³éñüêîãî ðóхó  
òà ñïîðòó âèщèх äîñÿãíåíü  
â Уêðàїí³

05.12.2012
зàбåзïå÷óє ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí, ñïðÿìîâàíèх  
íà ðîзâèòîê îë³ìï³éñüêîãî òà ïàðàîë³ìï³éñüêîãî ðóхó â Уêðàїí³, 
ãàðàíòóє äåðæàâíó ï³äòðèìêó éîãî ó÷àñíèêàì

Джерело: розроблено на основ³ [13]
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òîìó їì íåîбх³äíî íàäàòè ìîæëèâ³ñòü 
ïîâíîö³ííî ðåàë³зîâóâàòè ñâîї ïðàâà 
íà îñâ³òó òà ïðàöåâëàшòóâàííÿ.

Сüîãîäí³ äëÿ ëюäåé з îñîбëèâèìè 
ìîæëèâîñòÿìè â Уêðàїí³ хàðàêòåðíà 
ñîö³àëüíà ³зîëÿö³ÿ, òîбòî â³äñóòí³ñòü 
óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї їхíüîãî ïðàâà íà 
îñâ³òó, ïðàöåâëàшòóâàííÿ, ³íäèâ³äó-
àëüíó ìîб³ëüí³ñòü, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, 
ó÷àñòü ó ïîë³òè÷íîìó òà ãðîìàä-
ñüêîìó æèòò³, íà äîñòóï äî ðåñóðñ³â 
òà ïîñëóã. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè 
ñîö³àëüíîї ³зîëÿö³ї ìîæóòü бóòè òàê³ 
фàêòîðè, ÿê б³äí³ñòü, ðàñèзì, ìîâíèé 
бàð’єð, íååфåêòèâíà ïîë³òèêà óðÿäó 
â ö³é ñфåð³, íåäîñòàòíÿ àêòèâí³ñòü òà 
îбìåæåí³ñòü îñîбè [14].

Єâðîïåéñüêèé Сîюз âèзíàє ñîö³-
àëüíó ³зîëÿö³ю ÿê ïðîöåñ, зà ÿêèì 
ãðóïè íàñåëåííÿ íå ìàюòü зìîãè бðàòè 
ó÷àñòü ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ êðàїíè 
÷åðåз â³äñóòí³ñòü зíàíü, ìîæëèâîñòåé, 
äèñêðèì³íàö³ї, à òàêîæ îбìåæåíèé 
äîñòóï äî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü îðãàí³â 
âëàäè щîäî їх æèòòÿ [14, ñ. 74]. 

Òðåбà ñêàзàòè, ê³ëüê³ñòü îñ³б з îñîбëèâèìè 
ïîòðåбàìè ïîñò³éíî зðîñòàє. Òàê, â Уêðàїí³ ñòà-
íîì íà ïî÷àòîê 2016 ð. íàë³÷óєòüñÿ бëèзüêî 
2,6 ìëí. îñ³б з ³íâàë³äí³ñòю, ìàéæå 80% ³з íèх – 
ïðàöåзäàòíîãî â³êó, щî â³äïîâ³äàє ê³ëüêîñò³ ïîíàä 
2 ìëí. îñ³б. Çã³äíî з ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè, 
³íâàë³äí³ñòü â Уêðàїí³ зóìîâëåíà íåзàäîâ³ëüíèì 
ñòàíîì ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, íåäîñòàòíüîю 
бåзïåêîю òà îхîðîíîю ïðàö³, íèзüêèì ð³âíåì 
åêîëîã³÷íîї êóëüòóðè, íàÿâí³ñòю ð³зíîìàí³òíèх 
êàòàêë³зì³â (ïðèðîäíèх, åêîëîã³÷íèх, âîєííèх, 
зîêðåìà íàñë³äêàìè â³éíè â Àфãàí³ñòàí³ òà àíòè-
òåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї íà Схîä³ Уêðàїíè, Чîðíî-
бèëüñüêîї êàòàñòðîфè) [15].

Ç îãëÿíóòîãî ìè óñâ³äîìëюєìî, щî зàхèñò ö³єї 
êàòåãîð³ї âðàзëèâîãî íàñåëåííÿ Уêðàїíè âèìàãàє 
ïèëüíîї óâàãè з бîêó äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åííÿ Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зà-
ö³ї îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ³íâàë³äí³ñòü – öå îбìåæåííÿ 
÷è â³äñóòí³ñòü зäàòíîñò³ зä³éñíюâàòè òó ÷è ³íшó 
ä³ÿëüí³ñòü òàêèì ÷èíîì ÷è â òàêèх ìåæàх, ÿê³ 
ââàæàюòüñÿ íîðìàëüíèìè äëÿ ëюäèíè. Â³äïîâ³äíî 
äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³íâàë³äíîñò³, â ñóñï³ëüñòâ³ 
³ñíóюòü òàê³ ìîäåë³ ³íâàë³äíîñò³, ÿê ìåäè÷íà, 
åêîíîì³÷íà, ìîäåëü фóíêö³îíàëüíîї îбìåæåíîñò³, 
ñîö³àëüíà (òàбë. 2).

Çã³äíî з ì³æíàðîäíîю êëàñèф³êàö³єю, ëюäåé 
з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ìîæíà â³äíåñòè äî 
òàêèх ãðóï: ëюäè, ÿê³ ìàюòü âàäè ñëóхó; ïðîбëåìè 
зîðó; ïðîбëåìè îïîðíî-ðóхîâîãî àïàðàòó; ä³àбåò, 
åï³ëåïñ³ю, àñòìó; зàãàëüí³ зàхâîðюâàííÿ; ïîðó-
шåííÿ àбî зàòðèìêó ïñèх³÷íîãî ðîзâèòêó [17].

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ëюäåé з îñîбëèâèìè 
ïîòðåбàìè âêëю÷àє: ³íòåëåêò ëюäèíè, à ñàìå ïðè-
ðîäíó, ãåíåòè÷íî зàäàíó ñòðóêòóðó, ðåзóëüòàòè 
³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, íàбóò³ ó ïðîфåñ³éí³é 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Освіта 
Людський 

інтелектуальний капітал 

 

Дослідницько-
інноваційна діяльність 

Нові інформація і знання 

Правова діяльність 

Інтелектуальні продукти, 
включені у відносини 

власності 

Інвестиційно-проектна 
діяльність 

Економічний ефект, 
підвищення ефективності 
інтелектуального капіталу 

людей з особливими 
потребами 

Аудиторсько-оцінна 
діяльність Сформована ринкова вартість 

інтелектуального капіталу 
людей з особливими 

потребами в цілому та його 
окремих складових 

ä³ÿëüíîñò³ (ïðîìèñëîâ³ íîó-хàó, âèíàхîäè, êîðèñí³ 
ìîäåë³), ïîзà ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (ïîâíîö³ííîãî 
â³äïî÷èíêó, ìåòîäè åфåêòèâíîãî âèхîâàííÿ ä³òåé), 
ó âíóòð³шí³é ìåíòàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ (ïðèéîìè êîí-
öåíòðàö³ї óâàãè, зàïàì'ÿòîâóâàííÿ, ìåòîäè åéäå-
òèêè, òåхíîëîã³ї òâîð÷îãî âèð³шåííÿ зàâäàíü).

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òà-
ëîì ëюäåé з îñîбëèâèìè ïîòðåбàìè зàñíîâàíà íà 
îðãàí³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зä³é-
ñíюєòüñÿ ÿê ïîñò³éíèé ïðîöåñ (ðèñ. 1). Сòâîðåííÿ 
³ííîâàö³é – îñíîâíà ìåòà ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ëюäåé з îñîбëèâèìè ïîòðåбàìè, à ïðîöåñè 
ãóìàí³зàö³ї òà äåìîêðàòèзàö³ї âèìàãàюòü ïîшóêó 
шëÿх³â ï³äâèщåííÿ їх ÿêîñò³ æèòòÿ.

Çàóâàæèìî, щî îñíîâíîю ñòðàòåã³єю äåðæàâ-
íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè є зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é 
ó ëюäñüêèé êàï³òàë, à ³íêëюз³ÿ îñ³б з ³íâàë³ä-
í³ñòю â ñóñï³ëüñòâî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷-
íèé íàïðÿì ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Сîö³àëüíà 
³íêëюз³ÿ ìàє зíàéòè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ñфåð³ 
îñâ³òíüîї ïîë³òèêè.

²íêëюз³ї â îñâ³òí³é ñфåð³ зàбåзïå÷èòü âèñîêîÿ-
ê³ñíó îñâ³òó, ÿêà бóäå ñïðèÿòè ðîзâèòêó ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó îñ³б з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè, ïðèéìàòè âëàñí³ ð³шåííÿ òà ïîâíîö³ííó 
ó÷àñòü ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. 

Âисновки. Ç íàâåäåíîãî âèщå ìè ìîæåìî зãðó-
ïóâàòè ïðîбëåìè ëюäåé з îñîбëèâèìè ïîòðåбàìè 
òà шëÿхè їх âèð³шåííÿ (òàбë. 3).

Âïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì ëюäåé з îñîбëèâèìè ïîòðåбàìè зàбåз-
ïå÷èòü åфåêòèâíå зðîñòàííÿ åêîíîì³êà Уêðàїíè, 
à äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ їх ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì ïðèéíÿòî íèзêó зàêîí³â, ïîñòàíîâ 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â, íàêàз³â Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà 
³íшèх íîðìàòèâíèх àêò³â.

Òàбëèöÿ 2
Моделі інвалідності

Íазва моделі Зміст моделі Ñтан особи

Ìåäè÷íà ìîäåëü 
³íâàë³äíîñò³

àêöåíòóє óâàãó íà ïàòîëîã³ÿх ó ëюäèíè (âðîäæåíèх ÷è 
íàбóòèх), зà ÿêèìè âîíà â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зäîðîâèх ëюäåé â³äñóòí³ñòü зäîðîâ’ÿ

Ìîäåëü фóíêö³îíàëüíîї 
îбìåæåíîñò³

îïèñóє íåïîâíîö³íí³ñòü ÿê íåзäàòí³ñòü îñîбè âèêîíóâàòè  
ò³ ÷è ³íш³ фóíêö³ї ïîð³âíÿíî з³ зäîðîâèìè ëюäüìè

íåзäàòí³ñòü äî ïðîäóêòèâíîї 
ïðàö³

Cîö³àëüíà ìîäåëü îбìåæåííÿ ïîâíîïðàâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ëюäèíè  
â ñóñï³ëüñòâ³

ðåàб³ë³òàö³ї ëюäåé  
з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè

Джерело: складено на основ³ [16]

Ðис. 1. Ñистема управління інтелектуальним капіталом  
людей з особливими потребами

Джерело: розроблено авторами
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Îïèñàíà ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ëюäåé ñ îãðàíè÷åííыìè âîзìîæíîñòÿìè â ðàзâèòèè эêîíîìèêè 
ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Îïðåäåëåíы ïðîбëåìы óïðàâëåíèÿ эòèì êàïèòàëîì è ïðèâåäåíы ðåêîìåíäàöèè 
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Òàбëèöÿ 3
Проблеми управління інтелектуальним капіталом людей  

з особливими потребами та рекомендації щодо їõ вирішення в Óкраїні
Проблеми управління 

інтелектуальним капіталом 
людей з особливими потребами

Ðекомендації щодо вирішення проблем управління  
інтелектуальним капіталом людей з особливими потребами

îбìåæåííÿ äîñòóïó ³íâàë³ä³â  
äî ñîö³àëüíèх бëàã

Âñòàíîâèòè ñïåö³àëüí³ ïðèñòîñóâàííÿ: 
шèðîê³ êàб³íè ë³фòà òàêòèëüíèì ïîêðèòòÿì, ìàðêåðàìè, êíîïêàìè âèêëèêó 
ïåðñîíàëó, ³íфîðìàö³éíèìè òåðì³íàëàìè òîщî
Âñòàíîâèòè ãðîìàäñüê³ òóàëåòè äëÿ «â³зî÷íèê³â», ³íфîðìàö³ÿ ïðî ë³êè, íàïèñàíà 
шðèфòîì Бðàéëÿ äëÿ ëюäåé ³з âàäàìè зîðó ÷è ïðèñóòí³ñòü ñóðäîïåðåêëàäà÷³â ó 
ë³êàðíÿх, ïîë³êë³í³êàх, ñîö³àëüíèх ñëóæбàх äëÿ ëюäåé з îбìåæåííÿìè ñëóхó
Сòâîðèòè ë³öåíзîâàí³ ñïåö³àëüí³ òàêñ³
Сòâîðèòè óìîâè ïðîæèâàííÿ â ñîö³àëüíèх ñ³ì’ÿх àбî бóäèíêàх

âñòóï äî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó

Çàêð³ïëåííÿ ïåðñîíàëüíîãî àñèñòåíòà, ÿêèé íàäàєòüñÿ ëюäèí³, ÿêà íå ìîæå âïîðàòèñÿ 
з íåîбх³äíèìè фóíêö³ÿìè: âîзèòü íà â³зêó, äîïîìàãàє â їäàëüí³ ³ â б³бë³îòåö³ 
ñòóäåíòàì ³з âàäàìè зîðó ÷èòàюòü âãîëîñ ï³äðó÷íèêè ³ êîíñïåêòè
Îбëàäíàòè íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ïàíäóñàìè
Çàбåзïå÷èòè äîñòóï äî ²íòåðíåòó òà êîìï’юòåð³â 
Çàбåзïå÷èòè äîñòóï äî ³íêëюзèâíîї îñâ³òè

ïðàöåâëàшòóâàííÿ

Çàïðîâàäèòè шòðàфí³ ñàíêö³ї äëÿ ï³äïðèєìö³â, ÿê³ íå хî÷óòü бðàòè íà ðîбîòó îñ³б  
з ³íâàë³äí³ñòю
Çàбåзïå÷èòè äîñòóï äî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ
Çàбåзïå÷èòè óìîâè ïðàö³

ñîö³àëüí³ âèïëàòè

Çàïðîâàäèòè ï³ëüãîâó ñèñòåìó äëÿ îбñëóãîâóю÷îãî ïåðñîíàëó зà ëюäèíîю з 
îñîбëèâèìè ìîæëèâîñòÿìè
Çàïðîâàäèòè âèïëàòè, òàê³ щîб зàäîâîëüíèòè îñíîâí³ ïîòðåбè äëÿ ïîâíîö³ííîãî æèòòÿ 
ëюäåé з îñîбëèâèìè ìîæëèâîñòÿìè

Джерело: розроблено на основ³ [17]
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У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíà âåêòîðíà íàïðàâëåí³ñòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é, ÿê³ ïîòðåбóє 
íàö³îíàëüíå ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå. Дîñë³äæåíî ñòàí òà âïëèâ фàêòîð³â íà íàö³îíàëüíå ìàêðîåêî-
íîì³÷íå ñåðåäîâèщå. Ðîзðîбëåíà ñòðóêòóðîâàíà âåêòîðíà ìîäåëü òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ó ÿê³é îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè, з óðàхóâàííÿì 
ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї îð³єíòàö³ї, є – ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх; ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ 
íà òîâàðíèх ðèíêàх; ì³æíàðîäíà êîîïåðàö³ÿ òà ñïåö³àë³зàö³ÿ; фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю; 
ðîзâèòîê Initial Public Offering; зàñòîñóâàííÿ зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ; ðîзâèòîê åëåêòðîííîї êîìåðö³ї; ðîз-
âèòîê фîðì ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.
Êлючові слова : âåêòîð, ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ãëîбàë³зàö³ÿ, ³íòåãðàö³ÿ, 
êîîïåðàö³ÿ, ñïåö³àë³зàö³ÿ.

Проблема дослідження. Íàö³îíàëüíå ìàêðî-
åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщ³ Уêðàїíè, â óìîâàх îбìåæå-
íîñò³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà àãðåñèâíîї ïîâå-
ä³íêè зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ, з 2015 ð. ñòàëî íà 
шëÿх òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ðàäèêàëüíèх 
ðåфîðì. Дåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè ðîзðîбëåí³ 
â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³ї, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà зä³éñíåííÿ 
ïîñë³äîâíèх ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü óðÿäîâèх ð³шåíü, ïîêëè-
êàíèх óñóíóòè ïåðåшêîäè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà її ñåãìåíòíèх ñêëàäîâèх, зîêðåìà 
ï³äïðèєìíèöòâà, зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³ ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ Уêðà-
їíè. Â îñòàíí³ ðîêè ïåðåñòàëè зàãîñòðюâàòèñÿ 
àбî ïîâí³ñòю зíèêëè êðèзîâ³ ÿâèщà, ÿê³ бóëè 
хàðàêòåðí³ íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщó â ïåð³îä 2008–2014 ðð. У зàзíà÷åíèé 
ïåð³îä íàö³îíàëüíå ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå 
ïåðåæèëî бåзïðåöåäåíòíå ïîєäíàííÿ ïîë³òè÷íîї 
òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèз. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
äèñбàëàíñè, íàêîïè÷åí³ ó 2008–2014 ðîêè, òà 
àãðåñèâíà ïîë³òèêà зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ зðóéíó-
âàëè ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü ó íàö³îíàëü-
íîìó ïðîñòîð³.

Дîñòàòíüî â³ä÷óòíèìè äëÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ñòàëè íåãàðàзäè íà ф³íàíñîâî-ãðîшîâîìó 
òà âàëюòíîìó ðèíêàх êðàїíè. У 2013–2016 ðîêàх 
ф³íàíñîâî-ãðîшîâèé òà âàëюòíèé ðèíîê Уêðà-
їíè ïåðåæèâ íàéãëèбшó êðèзó з ÷àñ³â зäîбóòòÿ 
íåзàëåæíîñò³. Âîíà бóëà ñïðè÷èíåíà òàêîæ ñåã-
ìåíòíèìè ñòðóêòóðíèìè äèñбàëàíñàìè, ÿê³ íàêî-
ïè÷èëàñÿ ïðîòÿãîì 2008-2014 ðîê³â. Îñîбëèâî 
íåîбх³äíî â³äì³òèòè ïðî â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî 

ðåãóëюâàííÿ òà åфåêòèâíîãî íàãëÿäó з бîêó äåð-
æàâíèх ³íñòèòóö³é ó зàзíà÷åíèé ïåð³îä. 

Íåãàòèâíèìè ñêëàäîâèìè ф³íàíñîâî-ãðîшîâîãî 
òà âàëюòíîãî ðèíêó êðàїíè бóëè: зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ; íåïðîзîðà ñòðóêòóðà âëàñ-
íîñò³; ìàñшòàбíå êðåäèòóâàííÿ ïîâ’ÿзàíèх îñ³б; 
åêîíîì³÷íî íåîбґðóíòîâàí³ ñòàâêè зà äåïîзèòíèìè 
îïåðàö³ÿìè; íåäîñòîâ³ðíà ³íфîðìàö³ÿ, ïîäàíà ó 
ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³; ф³êòèâí³ êîðåñïîíäåíòñüê³ 
ðàхóíêè â ³íшèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх, ó ò.÷. 
³íîзåìíèх; ïîë³òè÷íî ìîòèâîâàíå êðåäèòóâàííÿ 
з бîêó äåðæàâíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ; îбìå-
æåííÿ â³ëüíîї êóï³âë³-ïðîäàæó ³íîзåìíîї âàëюòè; 
îбîâ’ÿзêîâèé ïðîäàæ äåðæàâ³ ÷àñòèíè âàëюòíîї 
âèðó÷êè; ðåãóëюâàííÿ òåðì³í³â îïëàòè åêñïîðò-
íèх é ³ìïîðòíèх îïåðàö³é; ðåãóëюâàííÿ âàëюò-
íèх â³äíîñèí íà ðèíêó ãîò³âêîâîї âàëюòè; ââå-
äåííÿ ë³ì³ò³â äëÿ ó÷àñíèê³â âàëюòíîãî ðèíêó íà 
âàëюòí³ îïåðàö³ї; зíà÷íà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëü-
íîї âàëюòè; ðîзì³ð îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ òà ³íш³.

У 2014 ðîö³ íà âàëюòíîìó ðèíêó â³äбóâñÿ ïåðå-
х³ä â³ä шòó÷íî ñòàб³ëüíîãî äî ãíó÷êîãî îбì³ííîãî 
êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ 
фóíäàìåíòàëüíèìè ÷èííèêàìè ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèщà – ïîïèòîì òà ïðîïîзèö³єю. Àëå íåîбх³äíî 
â³äì³òèòè, щî äåðæàâí³ ³íñòèòóö³ї ìàюòü â³äïîâ³ä-
íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿê³é ìîæå âïëèíóòè ÿê ïîзè-
òèâíî, òàê ³ íåãàòèâíî íà фîðìóâàííÿ îбì³ííîãî 
êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè.

Â êîíòåêñò³ öüîãî àêòóàëüíèì є ðîзðîбêà 
ñó÷àñíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю â ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, зîêðåìà íà îñíîâ³ 
êîíöåïö³ї âåêòîðó ðîзâèòêó. Âåêòîð ðîзâèòêó –  
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öå зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó äåðæàâè, ïðî-
âåäåííÿ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì òà, ÿê íàñë³äîê, ï³ä-
âèщåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ. Уêðàїíà ìàє ñòàòè 
äåðæàâîю з ñèëüíîю åêîíîì³êîю òà з ïåðåäîâèìè 
³ííîâàö³ÿìè. Дëÿ öüîãî, ïåðåäóñ³ì, íåîбх³äíî â³ä-
íîâèòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü, зàбåзïå-
÷èòè ñò³éêå зðîñòàííÿ åêîíîì³êè åêîëîã³÷íî íåâè-
ñíàæëèâèì ñïîñîбîì, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîзîðó 
ïîäàòêîâó ñèñòåìó [1].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çàãàëüíèìè ïèòàííÿìè âåêòîðíîї íàïðàâëåíîñò³ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é ó ìàêðîå-
êîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ: Â.Î. Êîзóбà, Ю.Ì. Сàфîíîâà, ².À. Лîìà-
÷èíñüêîї, Є.². Ìàñëåíí³êîâà, Л.Î. Чåðíèшîâîї, 
Î.Â. Пîбåðåæåöü, Л.Л. Íîñà÷à òà ³í.

Íевирішені частини загальної проблеми. Íåäî-
ñêîíàëà àбî âзàãàë³ â³äñóòíÿ ìåòîäîëîã³÷íà ï³ä-
òðèìêà òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.

Мета статті. Ðîзðîбêà ñòðóêòóðîâàíîї âåêòîðíîї 
ìîäåë³ òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.

Îсновні результати дослідження. Íà 1 æîâ-
òíÿ 2017 ðîêó ê³ëüê³ñòü ä³ю÷èх бàíê³â ñêëàäàє 
88 óñòàíîâè. Çà ïåð³îä 2014–2017 ðîê³â бóëî 
âèêëю÷åíî з äåðæàâíîãî ðåєñòðó àбî зíàхîäÿòüñÿ 
â ðåæèì³ ë³êâ³äàö³ї àбî âèзíàí³ íåïëàòîñïðîìîæ-
íèìè 90 ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Пðîâåäåíå î÷èщåííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ñïðèÿє її â³äíîâëåííÿ, ïðî щî 
ñâ³ä÷èòü ïîзèòèâíà äèíàì³êà îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ зà îñòàíí³ ðîêè. 
Àëå, òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè ó бàíê³âñüêîìó ñåê-
òîð³ зàâåðшåí³ ò³ëüêè íàïîëîâèíó, îñê³ëüêè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ êðåäèòíèх 
³ äåïîзèòíèх îïåðàö³é, ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà їхíüîї зäàòíîñò³ 
ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì âïëèâàì з âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïîòð³бí³ ïð³îðèòåòí³ 
зì³íè â ñèñòåì³ ïðóäåíö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ òà 
íàãëÿäó.

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ïðóäåíö³éíîãî ðåãóëю-
âàííÿ â Уêðàїí³ ââàæàюòüñÿ: Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 07.12.2000 ð., 
№ 2121-²²²; ²íñòðóêö³ї ïðî ïîðÿäîê ðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â â Уêðàїí³, зàòâåðäæåíà ïîñòàíî-
âîю Пðàâë³ííÿ ÍБУ â³ä 28.08. 2001 № 368; Пîëî-
æåííÿ ïðî зàñòîñóâàííÿ Íàö³îíàëüíèì бàíêîì 
Уêðàїíè зàхîä³â âïëèâó, зàòâåðäæåíå ïîñòàíîâîю 
Пðàâë³ííÿ ÍБУ â³ä 17.08.2012 № 346. У зàзíà-
÷åíèх äæåðåëàх âèзíà÷åíî îбîâ’ÿзêîâ³ íîðìàòèâè 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà їхí³ ãðàíè÷í³ 
îð³єíòèðè, à òàêîæ зàхîäè âïëèâó â ðàз³ ïîðó-
шåííÿ íîðìàòèâ³â.

Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà äåðåãóëÿö³ÿ ñòâîðèëà 
фóíäàìåíòàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзâèòêó ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї òà åêñïàíñ³ї ì³æ-
íàðîäíèх ðèíê³â êàï³òàëó. У÷àñòü íàö³îíàëüíîãî 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ó ñó÷àñíèх ì³æíà-
ðîäíèх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñàх зóìîâëåíà ïîòðå-
бîю ïîäîëàòè шòó÷íó â³äîêðåìëåí³ñòü Уêðàїíè 
â³ä ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Дëÿ åфåêòèâíîї ³íòå-
ãðàö³ї Уêðàїíè ó ì³æíàðîäíèé ìàêðîåêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð òà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ñâ³òîãîñïî-
äàðñüêèх зâ’ÿзê³â íåîбх³äí³ ïåâí³ ïåðåäóìîâè: 
³íñòèòóö³éíèé ñóâåðåí³òåò, ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³, 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³, ³íф-
ðàñòðóêòóðí³ òà ³íш³ [2].

Âðàхîâóю÷è, щî Уêðàїíà – îäíà з íàéб³ëüшèх 
єâðîïåéñüêèх äåðæàâ, òî äëÿ íåї îñîбëèâî âàæëè-
âîю є ³íòåãðàö³ÿ ñàìå з êðàїíàìè Єâðîïè ³, â ïåðшó 

÷åðãó, з êðàїíàìè-÷ëåíàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. 
Êëю÷îâèì íàïðÿìêîì зîâí³шíüîї ïîë³òèêè Уêðà-
їíè òà її ñòðàòåã³÷íèì êóðñîì âèзíàíî âñòóï äî 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó (ЄС) [3]. ²äåÿ єâðîïåéñüêîãî 
âèбîðó ïîзèòèâíî ñïðèéìàєòüñÿ íàñåëåííÿì Уêðà-
їíè, єâðî³íòåãðàö³éí³ ïðàãíåííÿ Уêðàїíè ñï³âïàäà-
юòü ³з íåîбх³äí³ñòю її ìîäåðí³зàö³ї ³ ðàäèêàëüíîãî 
ðåфîðìóâàííÿ. Дîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ äåðæàâè 
é óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà êîïåíãàãåíñüêèì êðè-
òåð³ÿì ÷ëåíñòâà â ЄС є ãîëîâíèì äîâãîòåðì³íîâèì 
зàâäàííÿì єâðî-³íòåãðàö³éíîãî êóðñó [4].

Çà ³ñíóю÷èх ãëîбàë³зàö³éíèх âèêëèê³â, â³ä-
êðèòîñò³ íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà é äèíàì³зìó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â, ñòàє àêòóàëüíîю їх âåêòîðíà íàïðàâëåí³ñòü. 
Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ñòðóêòóðîâàíà âåêòîðíà 
ìîäåëü òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³, ó ÿê³é îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè, з 
óðàхóâàííÿì ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї îð³єíòàö³ї, є: 
ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх; 
ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ íà òîâàðíèх ðèíêàх; ì³æ-
íàðîäíà êîîïåðàö³ÿ òà ñïåö³àë³зàö³ÿ; фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю; ðîзâèòîê Initial Public 
Offering; зàñòîñóâàííÿ зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ; ðîз-
âèòîê åëåêòðîííîї êîìåðö³ї; ðîзâèòîê фîðì ì³æ-
íàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Пåðшèé êîìïîíåíò âåêòîðíîї òðàíñфîðìà-
ö³ї – ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ íà ф³íàíñîâèх ðèí-
êàх. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî ф³íàíñîâèé ðèíîê є 
ñåãìåíòíèì êîìïîíåíòîì ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â³ä-
ïîâ³äíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ÿêèé 
ìîæå äèíàì³÷íî òà åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè 
ëèшå ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³, äå зíà÷íà ÷àñòèíà 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ìîб³ë³зóєòüñÿ â³äïîâ³äíèìè 
ñóб’єêòàìè íà зàñàäàх їх êóï³âë³-ïðîäàæó. Ì³æíà-
ðîäíèé ф³íàíñîâèé ðèíîê – öå ñèñòåìà, ÿêà ïîбó-
äîâàíà íà â³äïîâ³äíèх ïðèíöèïàх, äå зä³éñíюєòüñÿ 
îб³ã ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó з óðàхóâàííÿì ïîïèòó ³ 
ïðîïîзèö³ї, òà фóíêö³îíóє ó ì³æíàðîäíîìó ñåðåä-
îâèщ³ â ÿêîñò³ ïîêóïíèх ³ ïëàò³æíèх зàñîб³â, êðå-
äèò³â, äåïîзèò³â, ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òîщî. 

Ì³æíàðîäíèé ф³íàíñîâèé ðèíîê – öå ì³æíà-
ðîäí³ ñòðàхîâ³, âàëюòí³ òà ãðîшîâ³ ðèíêè; ì³æ-
íàðîäí³ ðèíêè êðåäèòíèх зîбîâ’ÿзàíü òà бîðãîâèх 
ö³ííèх ïàïåð³â; ì³æíàðîäí³ ðèíêè òèòóë³â (ïðàâ) 
âëàñíîñò³. У÷àñíèêàìè ì³æíàðîäíîãî ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó âèñòóïàюòü: îêðåì³ äåðæàâè àбî ñîюзè, 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ òà ³íш³ îðãàí³зàö³ї, ÿê³ 
бàæàюòü ïåðåäàòè â êîðèñòóâàííÿ â³ëüí³ ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè àбî ïîòðåбóюòü ³íâåñòèö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ; ïîñåðåäíèêè ф³íàíñîâ³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ïåðåðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñåðåä ó÷àñíèê³â 
ì³æíàðîäíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà.

Пðîöåñ ³íòåãðàö³ї ф³íàíñîâèх ðèíê³â âïëè-
âàє: íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ñóб’єêòà ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà; íà фîðìóâàííÿ ñó÷àñ-
íîї ñèñòåìè ðîзðàхóíê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó; 
êîíöåíòðàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ó ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх öåíòðàх; ³íñòèòóö³àë³зàö³ю òà ë³бåðà-
ë³зàö³ю ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà [5].

М³жнародна ³нтеграц³я на ф³нансових рин-
ках – öå âèх³ä ñóб’єêò³â îäí³єї êðàїíè íà фîí-
äîâ³ ðèíêè ³íшèх êðàїí; ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх 
êðåäèòíèх òà âàëюòíèх îïåðàö³ÿх; ñï³âïðàöÿ 
з ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè 
(Ì³æíàðîäíèé âàëюòíèé фîíä, Єâðîïåéñüêèé 
бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó, Сâ³òîâèé бàíê, 
Àфðèêàíñüêèé бàíê ðîзâèòêó, Єâðîïåéñüêèé 
³íâåñòèö³éíèé бàíê, Àз³éñüêèé бàíê ðîзâèòêó 
òà ³íш³).
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Вектори трансформації фінансово-економічних процесів  
у національному макроекономічному просторі 
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Розвиток форм міжнародної 
економічної інтеграції 

Розвиток Initial Public Offering 

Міжнародна спеціалізація 

Ðис. 1. Âектори трансформації фінансово-економічниõ процесів  
у національному макроекономічному просторі

Ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх 
âêëю÷àє ñòâîðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðà-
ö³é òà âèх³ä ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â íà íàäíàö³î-
íàëüíèé ð³âåíü. Íà óêðàїíñüêîìó ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó ïðàöююòü ãëîбàëüí³ ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ 
хîëäèíãè, äî ñêëàäó ÿêèх âхîäÿòü: Шâåäñüêèé 
СÅБ Êîðïîðàòèâíèé Бàíê (SEB Group), Í³ìåöü-
êèé Дîé÷å Бàíê ДБУ (Deutsche Bank), Фðàíöóзü-
êèé Êðåä³ Àãð³êîëü Бàíê (Credit Agricole Group) 
é УêðСèббàíê (BNP Paribas), àìåðèêàíñüêèé С³ò³-
бàíê (Citigroup) òà ³íш³. Ì³æíàðîäí³ ñòðàхîâ³ êîì-
ïàí³ї: Metropolitan Life Insurance Company (СШÀ), 
Vienna Insurance Group (Àâñòð³ÿ), UNIQA Group 
(Àâñòð³ÿ) Powszechny Zakład Ubezpieczeń (PZU) 
(Пîëüщà), GRAWE GROUP (Àâñòð³ÿ) òà ³íш³.

Ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх 
ï³äòðèìóє ñóб’єêò³â ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà â 
óìîâàх òèì÷àñîâèх òðóäíîщ³â ó зâ’ÿзêó з åêîíî-
ì³÷íîю êðèзîю àбî ñòèх³éíèì ëèхîì. Сóб’єêòè 
ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ, íå 
âîëîä³ю÷è äîñòàòí³ìè ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè, 
зàëó÷àю÷è êàï³òàë, зä³éñíююòü ³íâåñòèö³ї бåз 
íàäì³ðíîãî îбìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ. Ì³æíàðîäí³ 
³íâåñòîðè, êóïóю÷è àêòèâè ð³зíèх ñóб’єêò³â ì³æ-
íàðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ìàюòü ìîæëèâ³ñòü зíèзèòè 
ö³íîâ³ ðèзèêè, íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³ ì³æíàðîäíèé 
ðèíîê êàï³òàë³â äîзâîëÿє íàïðàâèòè зàîщàäæåííÿ 
äëÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Íåîб-

х³äíî â³äì³òèòè, щî ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ ðèíê³â 
êàï³òàëó ìîæå íàäàòè ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàö³-
îíàëüíó åêîíîì³êó, зîêðåìà ãëîбàë³зàö³ÿ ф³íàí-
ñîâèх ðèíê³â ïðèâåëà äî ïîì³òíîãî зðîñòàííÿ їх 
âîëàòèëüíîñò³, ïîñèëèëà åфåêò ïîшèðåííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîòðÿñ³íü ó ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³ [6].

Íàñòóïíèé êîìïîíåíò âåêòîðíîї òðàíñфîðìà-
ö³ї – м³жнародна ³нтеграц³я на товарних рин-
ках. Ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ íà òîâàðíèх ðèíêàх 
îбóìîâëåíà îб’єêòèâíèìè ïðîöåñàìè ãëîбàë³зàö³ї 
òà òåíäåíö³ÿìè ó ì³æíàðîäíîìó ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ïðîñòîð³. Пî÷èíàю÷è з åòàïó фîðìóâàííÿ 
ì³æíàðîäíîãî òîâàðíîãî ðèíêó ³ ñèñòåìè ì³æíà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, зä³éñíюєòüñÿ íåìèíó÷èé 
³íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ ï³ä âïëèâîì â³äïîâ³äíèх 
фàêòîð³â êîæíîãî íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà ó âèзíà÷åíó ñèñòåìó. Îñîбëèâîю 
ñóòí³ñíîю хàðàêòåðèñòèêîю ì³æíàðîäíîї ³íòåãðà-
ö³ÿ íà òîâàðíèх ðèíêàх – є óñóíåííÿ бóäü-ÿêèх 
îбìåæåíü ó ðóхó òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) ó ì³æ-
íàðîäíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Çíÿòòÿ 
âñ³х òîðãîâèх бàð’єð³â ó â³äïîâ³äíîìó ì³æíàðîä-
íîìó ñåðåäîâèщ³ íàäàє ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðîзâèòêó 
б³ëüшîї êîîïåðàö³ї òà ñïåö³àë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх 
åêîíîì³ê з óðàхóâàííÿì ïðèíöèï³â ïîð³âíÿëüíèх 
ïåðåâàã. Ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ íà òîâàðíèх ðèí-
êàх ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ òàêîї 
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ìîäåë³ òîðãîâèх âзàєìîâ³äíîñèí, ÿêà б â³äïîâ³-
äàëà íàñòóïíèì ïðèíöèïàì: ïàðòíåðñòâî, ñïåö³à-
ë³зàö³ÿ, ñóбñèä³àðí³ñòü, êîíöåíòðàö³ÿ, ñòðàòåã³÷íà 
ïðîãðàìí³ñòü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü [7].

Пîзèòèâíèì ïðèêëàäîì äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè є ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè з Єâðîïåéñüêèì Сîю-
зîì. Îф³ö³éíî òà ó ïîâíîìó îбñÿз³ âñòóïèëà â ñèëó з 
1 âåðåñíÿ 2017 ðîêó Уãîäà ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðà-
їíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, âàæëèâèì êîìïî-
íåíòîì ÿêîї є зàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ äëÿ 
ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íèх òà òîðãîâåëüíèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю òà ìàêðîåêîíîì³÷-
íèì ñåðåäîâèщåì êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. 

Çîêðåìà, з 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. зàïðàöюâàëà Çîíà 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì 
Сîюзîì. Пîâíà òà âñåîхîïëюю÷à зîíà â³ëüíîї òîð-
ã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì –  
öå шèðîêîìàñшòàбíà зà зì³ñòîì òîðãîâåëüíà 
óãîäà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà зìåíшåííÿ òà ñêàñó-
âàííÿ òàðèф³â, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ ñòîðîíàìè 
щîäî òîâàð³â, ë³бåðàë³зàö³ю äîñòóïó äî ðèíêó 
ïîñëóã, à òàêîæ íà ïðèâåäåííÿ óêðàїíñüêèх ïðà-
âèë òà ðåãëàìåíò³â, щî ñòîñóюòüñÿ б³зíåñó, ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ïðàâèëàì òà ðåãëàìåíòàì ЄС з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ â³ëüíîãî ðóхó òîâàð³â ³ ïîñëóã ì³æ 
äâîìà ñòîðîíàìè òà âзàєìíîãî íåäèñêðèì³íàö³é-
íîãî ñòàâëåííÿ äî êîìïàí³é, òîâàð³â ³ ïîñëóã íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè òà Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó [3].

ЄС ñòàâ íàéб³ëüшèì òîðãîâèì ïàðòíåðîì Уêðà-
їíè з ïèòîìîю âàãîю òîðã³âë³ òîâàðàìè (ðîбî-
òàìè, ïîñëóãàìè) бëèзüêî 40% зà äåâ’ÿòü ì³ñÿ-
ö³â 2017 ð. Îбñÿã íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó òîâàð³â 
äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó зà ï³äñóìêàìè ñ³÷íÿ-
âåðåñíÿ 2017 ðîêó â³äíîñíî àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 
2016 ðîêó зð³ñ íà 29,1 % àбî 2,8 ìëðä. äîë. Íåîб-
х³äíî â³äì³òèòè, щî öå íàéб³ëüшå зðîñòàííÿ åêñ-
ïîðòó òîâàð³â ñåðåä óñ³х ïàðòíåð³â íàшîї êðàїíè ó 
âàðò³ñíîìó âèì³ð³. 

Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåé-
ñüêèì Сîюзîì ïîâèííà ñòàòè ïðèêëàäîì åêîíîì³÷-
íîї (òîðãîâåëüíîї) ³íòåãðàö³ї íà àìåðèêàíñüêîìó é 
àфðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³, ó àз³àòñüêî-òèхîîêå-
àíñüêîìó ðåã³îí³ òà íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ 
з ìåòîю ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íèх òà òîðã³âåëüíèх 
â³äíîñèí ó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³. 

Пðèñóòí³ñòü Уêðàїíè ó ãëîбàëüíîìó òîðãîâåëü-
íîìó ì³æíàðîäíîìó ïðîñòîð³ ³ñòîòíî зðîñëà зà 
îñòàíí³ ðîêè, àëå âñå щå зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàò-
íüîю. Дëÿ àêòèâíîãî âêëю÷åííÿ äî ãëîбàëüíèх 
ëàíöюã³â äîäàíîї âàðòîñò³ íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
íåîбх³äíî â³äêîðèãóâàòè òîâàðíó ñòðóêòóðó íàö³-
îíàëüíîãî åêñïîðòó ³ ïåðåéòè íà âèðîбíèöòâî åêñ-
ïîðòíî-îð³єíòîâàíîї ïðîäóêö³ї, ÿêó ïîòðåбóє ì³æ-
íàðîäíå ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå â óìîâàх 
ñüîãîäåííÿ òà ó ìàéбóòíüîìó. 

Êîìïîíåíò âåêòîðíîї òðàíñфîðìàö³ї – м³ж-
народна спец³ал³зац³я та м³жнародна коопера-
ц³я. Ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ – öå ñïåö³àë³зàö³ÿ 
ñóб’єêò³â ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà íà ïåâíèх 
âèäàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю äîñÿã-
íåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх 
ðåзóëüòàò³â. Сïåö³àë³зàö³ÿ зàñíîâàíà íà äèфå-
ðåíö³àö³ї ì³æíàðîäíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñóб’єêòè ÿêîї зîñåðåäæåíí³ íà âèðîбíèöòâ³ ïåâíèх 
òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) ïîíàä âíóòð³шíüîї ïîòðåбè 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з ìåòîю îбì³íó íà ì³æíà-
ðîäíîìó ãëîбàëüíîìó ïðîñòîð³ [2]. Ìîäåëü ñïåö³à-
ë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìàє бàзóâàòèñÿ íà 
ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó з óðà-
хóâàííÿì фàêòîð³â åíäîãåííîãî зðîñòàííÿ. Ì³æ-
íàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
є âàãîìîю îзíàêîю, ÿêà ñïðèÿòèìå îòðèìàííю 

Уêðàїíîю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ì³ñöÿ ó ì³æ-
íàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Сòðàòåã³÷íèì 
ïð³îðèòåòîì ìàє бóòè ï³äòðèìêà ñåãìåíò³â íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, ÿê³ зàñòîñîâóюòü ³ííîâàö³éí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåхíîëîã³ї ³ ìàюòü âèñîêó 
äîäàíó âàðò³ñòü [6].

Ì³æíàðîäíà êîîïåðàö³ÿ – öå фîðìà òðèâàëèх 
ðàö³îíàëüíèх ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â ì³æ ñïåö³àë³-
зîâàíèìè ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó. У ì³æíàðîäí³é êîîïåðàö³ї зàñòîñîâó-
юòüñÿ ñåãìåíòí³ ðåзóëüòàòè ñóб’єêò³â ì³æíàðîä-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó з ìåòîю îòðèìàííÿ 
зàãàëüíîãî ðåзóëüòàòó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Бàзîâèìè êîìïîíåíòàìè íàëàãîäæåííÿ êîîïå-
ðàö³éíèх зâ’ÿзê³â є – êëàñòåðåзàö³éí³ ïðîãðàìè, 
äîãîâ³ðíà ñïåö³àë³зàö³ÿ òà ³íòåãðîâàíà êîîïå-
ðàö³ÿ. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî бàãàòîâåêòîðíà 
êîîïåðàö³ÿ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà îñîбëèâîñòåé ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà 
ïîñòàє âàãîìîю ïåðåäóìîâîю ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ îêðåìèх íàö³îíàëüíèх â³äòâîðюâàëüíèх 
êîìïëåêñ³â [8]. Åфåêòèâí³ñòü ó÷àñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ó ïðîöåñàх ì³æíàðîäíîї ãîñïîäàðñüêîї 
êîîïåðàö³ї зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ïðàâèëü-
íîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Дåðæàâíà ³íñòèòó-
ö³éíà ñêëàäîâà ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè (íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ, óêëà-
äàííÿ â³äïîâ³äíèх ì³æíàðîäíèх óãîä, ñèñòåìó 
îïîäàòêóâàííÿ, ñòàб³ëüí³ñòü âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
òà óìîâ ä³ÿëüíîñò³ òîщî) äëÿ ðîзâèòêó êîîïåðà-
ö³éíîї âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ó ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. 

Формування ³нвестиц³йного портфелю. ²íâåñòè-
ö³éíèé ïîðòфåëü – ñóêóïí³ñòü îб’єêò³â ìàòåð³àëü-
íîãî, ф³íàíñîâîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ñóб’єêòîì äëÿ ðåàë³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè ó ìàéбóòíüîìó. Сòðàòåã³÷-
íîю ìåòîю фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ 
є âèð³шåííÿ â³äïîâ³äíèх зàâäàíü ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäî-
âèщà шëÿхîì âèîêðåìëåííÿ íàéб³ëüш ðåíòàбåëü-
íèх ³ íåðèзêîâèх îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ [8–9]. Пðî-
öåñ фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ äîзâîëÿє 
зàбåзïå÷èòè зíà÷í³ òåìïè зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó 
ñóб’єêòà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, щî ïîзè-
òèâíî âïëèâàє íà éîãî ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Розвиток Initial Public Offering – öå ðîзâè-
òîê ïåðâèííîї ïóбë³÷íîї ïðîïîзèö³ї òà ðîзì³-
щåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.  
Сàìå Initial Public Offering є ñó÷àñíèì ³íñòðóìåí-
òîì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â íà ðèíêó 
êàï³òàë³â ó ì³æíàðîäíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³. Ðîзâèòîê Initial Public Offering ó 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ – öå ñåãìåíòíèé ïàðàìåòð 
óñï³шíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðàїíè, ÿêèé 
ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü íàö³îíàëüíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ зàëó÷èòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè шëÿ-
хîì ðîзì³щåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â ó ì³æíàðîäíîìó 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. Ðîзâèòîê Initial 
Public Offering ñâ³ä÷èòü ïðî äîâ³ðó íå ò³ëüêè äî 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, àëå é äî íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. Уñï³шíèìè ñóб’єêòàìè íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, ÿê³ зàñòîñîâóюòü Initial Public 
Offering є «Landkom International MHP» (Ìèðî-
í³âñüêèé хë³бîïðîäóêò), «KDM Shipping», «Milk 
Company», «Àâàíãàðä», «Ferrexpo» òà ³íш³. Бàзî-
âèìè ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó Initial Public Offering 
ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщó 
є â³äïîâ³äí³ ðåéòèíãè, íà ÿê³ âïëèâàюòü íàñòóïí³ 
êîìïîíåíòè: ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü; â³äêðèò³ñòü 
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åêîíîì³êè; ïðîзîð³ñòü âåäåííÿ б³зíåñó; ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ïàðàìåòðè; íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå-
÷åííÿ; зàхèñò ³íâåñòèö³é; ð³âåíü êîðóïö³ї òà ³íш³.

Сåðåä фàх³âö³â ì³ñöå зíà÷í³ íàóêîâ³ äèñêóñ³ї 
щîäî ïèòàíü злиття та поглинання суб’єкт³в 
макроеконом³чного середовища. Сòèêàюòüñÿ 
ïîâí³ñòю ïðîòèëåæí³ òî÷êè зîðó íà äîö³ëüí³ñòü 
³ åфåêòèâí³ñòü зàзíà÷åíèх ïðîöåñ³â ñóб’єêò³â 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Чàñòèíà ñóб’єêò³â 
ðîзãëÿäàє зëèòòÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ï³äâè-
щåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
à ³íш³ ââàæàюòü їх ò³ëüêè â³äîбðàæåííÿì âëàäíèх 
³íñòèíêò³â óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ÷èє ïðàã-
íåííÿ íåãàòèâíî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 

Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåí-
ö³ї ó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ зëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ìàє îб’єêòèâíó 
ðåàëüí³ñòü, ÿêó íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè, îö³íю-
âàòè, àíàë³зóâàòè òà ïðîãíîзóâàòè з ìåòîю фîðìó-
âàííÿ àíàë³òè÷íèх âèñíîâê³â щîäî ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Çàñòîñóâàííÿ 
зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ïîêëèêàíå ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³ї 
ó ì³æíàðîäíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ 
òà ìîæå бóòè âàãîìèì ³íñòðóìåíòîì êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåã³ї â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. 

Íàñòóïíèé êîìïîíåíò âåêòîðíîї òðàíñфîðìà-
ö³ї – стратег³чний розвиток електронної комер-
ц³ї ó ãëîбàëüíîìó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³.

Åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ (â³ä àíãë. Electronic 
commerce) – öå ñфåðà öèфðîâîї åêîíîì³êè, щî 
âêëю÷àє âñ³ ф³íàíñîâ³ òà òîðãîâ³ òðàíзàêö³ї, ÿê³ 
ïðîâîäÿòüñÿ зà äîïîìîãîю êîìï’юòåðíèх ìåðåæ, 
òà б³зíåñ-ïðîöåñè, ïîâ’ÿзàí³ з ïðîâåäåííÿì öèх 
òðàíзàêö³é [4]. Åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ – öå ãîñ-
ïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³зàö³ю 
òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) з âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íà îñíîâ³ ìåðåæåâèх 
âзàєìîä³é ì³æ êîíòðàãåíòàìè. Êîìïîíåíòè åëåê-
òðîííîї êîìåðö³ї äîзâîëÿюòü îðãàí³зóâàòè òà зä³é-
ñíюâàòè: òîðã³âåëüí³ îïåðàö³ї ф³íàíñîâèìè ³íâåñ-
òèö³ÿìè, ãðîшîâ³ îïåðàö³ї ì³æ êîíòðàãåíòàìè, 
ä³ÿëüí³ñòü íà åëåêòðîííèх б³ðæàх òà àóêö³îíàх, 
îïëàòó òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) òîщî. Çà ðàхóíîê 
âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх ìåðåæ âèíèêàє ìîæ-
ëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè öèфðîâèé ìàðêåòèíã, ÿêèé 
зàбåзïå÷èòü зб³ëüшåííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Дî åëåêòðîííîї êîìåðö³ї 

â³äíîñÿòü: åëåêòðîííèé îбì³í ³íфîðìàö³єю; åëåê-
òðîííèé ðóх ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é; åëåêòðîííèé 
ðóх êàï³òàëó; åëåêòðîííó òîðã³âëю; åëåêòðîíí³ 
ãðîш³; åëåêòðîííèé ìàðêåòèíã; åëåêòðîííèé бàí-
ê³íã; åëåêòðîíí³ ñòðàхîâ³ ïîñëóãè; åëåêòðîííèé 
îб³ã íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òîщî.

Âåêòîð òðàíñфîðìàö³ї – ðîзâèòîê фîðì ì³æíà-
ðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї з óðàхóâàííÿì åêñ-
òåðíàëüíîї òà ³íòåðíàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³. Åêñ-
òåðíàëüíà ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ зä³éñíюєòüñÿ зà 
ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ ì³æíàðîäíîї ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã êîíòðàãåíò³â ó ì³æíàðîä-
íîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. ²íòåðíàëüíà 
ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ зàбåзïå÷óє ñóб’єêòà îðãàí³зà-
ö³єю âëàñíèх зàêîðäîííèх ñòðóêòóðíèх ñåãìåíò³â.  
У ì³æíàðîäíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ åêñ-
òåðíàë³зàö³ÿ òà ³íòåðíàë³зàö³ÿ ÿê шëÿхè ³íòåãðà-
ö³ї íà ì³êðîð³âí³ íàéб³ëüш àêòèâíî зàñòîñîâóюòüñÿ 
ì³æíàðîäíèìè òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè. 

Âñåб³÷íà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ó ì³æíàðîä-
íîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ îбóìîâëює 
âèíèêíåííÿ òà îðãàí³зàö³ю ñó÷àñíîãî ÿâèщà â 
ñòðàòåã³÷íîìó ðîзâèòêó íàшîї öèâ³ë³зàö³ї – ãëî-
бàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³ä âïëèâîì â³ä-
ïîâ³äíèх фàêòîð³â. Гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó – ñó÷àñíèé îб’єêòèâíèé ïðîöåñ ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ íàïðÿìê³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ñåãìåíòíèх ñêëàäîâèх ì³æíàðîäíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó â³äïîâ³äíèì зàêîíîì³ðíîñ-
òÿì ³ íàïðÿìàì. Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ, ãëîбàë³зà-
ö³ÿ – öå ñòðàòåã³÷íèé âñåîхîïëюю÷èé òà íåзâî-
ðîòí³é ïðîöåñ зðîщóâàííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê 
ó ì³æíàðîäíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.  
Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ï³äñèëюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü 
ãàðìîí³зàö³ї íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèх ³íñòðóìåíò³â êåðóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèì 
ðîзâèòêîì ñóб’єêò³â ì³æíàðîäíîãî ïðîñòîðó. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íàö³îíàëüíå ìàêðî-
åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщ³ Уêðàїíè, â óìîâàх îбìå-
æåíîñò³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà àãðåñèâíîї 
ïîâåä³íêè зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ ïîòðåбóє ñòðà-
òåã³÷íèх ðàäèêàëüíèх òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðå-
òâîðåíü. Çàïðîïîíîâàí³ âåêòîðè òðàíñфîðìàö³ї 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ äîзâîëÿòü ñêîðåãó-
âàòè ñòðàòåã³÷íèé êóðñ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ï³ä âïëèâîì ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
ÿê³ ïðèòàìàíí³ ñüîãîäåííю.
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò «Êèåâî-Ìîãèëÿíñêàÿ àêàäåìèÿ»

ÂÅÊÒÎÐÍÀЯ ÍÀПÐÀÂËÅÍÍÎÑÒÜ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЙ  
Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ МÀÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÑÐÅÄÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà âåêòîðíàÿ íàïðàâëåííîñòü фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèх òðàíñфîðìàöèé, êîòîðыå òðå-
бóåò íàöèîíàëüíàÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà. Иññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå è âëèÿíèå фàêòîðîâ íà íàöè-
îíàëüíóю ìàêðîэêîíîìè÷åñêóю ñðåäó. Ðàзðàбîòàíà ñòðóêòóðèðîâàííàÿ âåêòîðíàÿ ìîäåëü òðàíñфîðìà-
öèè фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ â íàöèîíàëüíîì ìàêðîэêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, â êîòîðîé 
îñíîâíыìè êîìïîíåíòàìè, ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé îðèåíòàöèè, åñòü - ìåæäóíàðîäíàÿ 
èíòåãðàöèÿ íà фèíàíñîâых ðыíêàх; ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ íà òîâàðíых ðыíêàх; ìåæäóíàðîäíàÿ 
êîîïåðàöèÿ è ñïåöèàëèзàöèÿ; фîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòфåëÿ; ðàзâèòèå Initial Public Offering; 
ïðèìåíåíèå ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ; ðàзâèòèå эëåêòðîííîé êîììåðöèè; ðàзâèòèå фîðì ìåæäóíàðîäíîé 
эêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è ãëîбàëèзàöèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: âåêòîð, ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ãëîбàëèзàöèÿ, èíòåãðà-
öèÿ, êîîïåðàöèÿ, ñïåöèàëèзàöèÿ.

Hryhoriev H. S.
National University of "Kyiv-Mohyla Academy"

VECTOR DIRECTIONS OF FINANCIAL AND ECONOMIC TRANSFORMATIONS  
IN THE NATIONAL MACROECONOMIC ENVIRONMENT

Summary
The article proposes a vector orientation of financial and economic transformations that require a national 
macroeconomic environment. The state and influence of factors on the national macroeconomic environment 
are investigated. A structured vector model for the transformation of financial and economic processes in  
the national macroeconomic space is developed, in which the main components, taking into account quantita-
tive and qualitative orientation, are: international integration in the financial markets; international integra-
tion in commodity markets; international co-operation and specialization; formation of an investment portfo-
lio; Development Initial Public Offering; application of mergers and acquisitions; e-commerce development;  
the development of forms of international economic integration and the globalization of economic development.
Keywords: vector, macroeconomic environment, national economy, globalization, integration, cooperation, 
specialization.
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Зіньцьо Ю. Â.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ  
МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ ФÅÐМÅÐÑÜÊÈХ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî äîñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí â óïðàâë³íí³ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю фåðìåðñüêèх ãîñïî-
äàðñòâ, àäæå â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, îñîбëèâî òàì, äå íåìîæëèâå ïîòîêîâå âèðîбíèöòâî ïðîäóê-
ö³ї, ñêëàäíî äîñÿãíóòè âàãîìèх ðåзóëüòàò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà, íå зì³öíèâшè 
ïðèâàòíó âëàñí³ñòü òà îñîбèñòèé ³íòåðåñ ïðàö³âíèêà. Îòæå, шëÿх îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ ³ зàбåзïå÷åííÿ íà ö³é ï³äñòàâ³ ñóñï³ëüñòâà ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ â ï³äñóìêó є òðèâà-
ëèì. Фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà – îñíîâà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîзâè-
íóòèх êðàїí. 
Êлючові слова: фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю, зàðóб³æíèé äîñâ³ä.

Постановка проблеми. У бàãàòüîх êðàїíàх 
ñâ³òó фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà є óí³âåðñàëüíîю, 
ñòàб³ëüíîю òà âèñîêîåфåêòèâíîю ñèñòåìîю зàбåз-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ, àäæå 
âîíè íàéб³ëüш àäàïòîâàí³ äî ðèíêó ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Цå зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ îñòàíí³ì 
÷àñîì ïðèâåðòàє âñå б³ëüшå óâàãè â³ò÷èзíÿíèх 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: Â. Гîðüîâèé, Í. Êóзíєöîâà, 
П. Îñòðîâñüêèé, Î. Ðåшåòí³êîâà, ². Сîëîâéîâ òà 
³í. Пðîòå àñïåêò äîñë³äæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю 

ä³ÿëüí³ñòю фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ зàëèшàєòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é, зàëèшàєòüñÿ íèзêà ïèòàíü, ÿê³ 
зóìîâëююòü ïåðñïåêòèâó ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü, 
íàñàìïåðåä щîäî ñòàíó òà íàïðÿì³â ðîзâèòêó фåð-
ìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ â Уêðàїí³. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì òà 
ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó óïðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ – íàéâàæëèâ³шèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó. Дî íèх 
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ìîæíà зà÷èñëèòè ïðàêòè÷íî âñ³ êðàїíè Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó, Àâñòðàë³ю, Бðàзèë³ю, ²íä³ю, 
Êèòàé, Â’єòíàì, Яïîí³ю, Âåëèêîбðèòàí³ю òà 
СШÀ. Ц³ êðàїíè зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿюòü ðîз-
âèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà; ìàðêåòèíãîâå óïðàâ-
ë³ííÿ ó ö³é ä³ëÿíö³ ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ 
ê³íöåâèх ö³ëåé, ÿê³ âèзíà÷åí³ зàзäàëåã³äü ³ 
ïîâ’ÿзàí³ з äîñÿãíåííÿì зàïëàíîâàíèх ïîêàз-
íèê³â.

Сòðàòåã³÷í³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ó зàðóб³æ-
íèх êðàїíàх òàê³:

1) зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíèх åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³-
àëüíèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà;

2) зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè ïðî-
äóêòàìè хàð÷óâàííÿ зà ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíèìè 
ö³íàìè;

3) зíèæåííÿ шê³äëèâîãî âïëèâó íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå.

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâ СШÀ âèðîбëÿє íàéб³ëüш³ 
îбñÿãè ïðîäóêö³ї ó ñâ³ò³, äå îñíîâíîю îðãàí³зàö³é-
íîю фîðìîю є фåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî. Âèñîêà 
ïðîäóêòèâí³ñòü є ðåзóëüòàòîì óïðîâàäæåííÿ òåх-
í³÷íîãî îñíàщåííÿ, зäîбóòê³â б³îòåхíîëîã³ї, ñó÷àñ-
íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè òà ïðîãðåñèâ-
íèх ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ 
òàê, щî àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè СШÀ àñîö³ю-
єòüñÿ з фåðìåðñòâîì. Çàïîðóêîю зíà÷íèх óñï³х³â 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ є òå, щî фåðìåðà ââàæà-
юòü îïîðîю ñóñï³ëüñòâà [12].

У СШÀ фåðìåðè ïîñò³éíî ïåðåбóâàюòü ï³ä îñî-
бëèâèì êîíòðîëåì óðÿäó. Йäåòüñÿ íå ëèшå ïðî 
ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, à é ïðî 
óí³êàëüíèé äîñâ³ä збåðåæåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â. 
Дåðæàâ³ âèã³äí³шå äîïîìàãàòè фåðìåðàì ÷åðåз 
êðåäèòóâàííÿ, îðãàí³зàö³ю íàâ÷àëüíèх ñåì³íàð³â 
³ фàхîâèх êîíñóëüòàö³é, àí³æ óòðàòèòè ãîëîâíå 
бàãàòñòâî íàö³ї – зåìëю. У÷àñòü фåðìåð³â ó ð³зíèх 
êîîïåðàòèâàх ïîëåãшóє âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, 
ñóòòєâî зàîщàäæóє їхí³é ÷àñ [12].

С³ìåéí³ ãîñïîäàðñòâà зàëèшàюòüñÿ âàæëèâîю 
÷àñòèíîю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â СШÀ. С³ìåéí³ 
фåðìè ñòàíîâëÿòü 99% з 2,1 ìëí. фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ Àìåðèêè òà 89% ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà. Б³ëüш³ñòü ãîñïîäàðñòâ ó Сïî-
ëó÷åíèх Шòàòàх – ìàë³ (90%), ÿê³ фóíêö³îíóюòü 
ìàéæå íà ïîëîâèí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü 
Àìåðèêè.

Щîб äîïîìîãòè ãðîìàäñüêîñò³ êðàщå зðîзó-
ì³òè àãðàðíèé ñåêòîð СШÀ, ñëóæбà åêîíîì³÷íèх 
äîñë³äæåíü Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè СШÀ (ERS) 
îïðèëюäíèëà «Âèäàííÿ 2016 ðîêó: ð³зíîìàí³òí³ 
ñ³ìåéí³ фåðìè Àìåðèêè», äå ïðîäåìîíñòðîâàíî, 
щî íåâåëèê³ ñ³ìåéí³ ãîñïîäàðñòâà äîì³íóюòü ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â СШÀ, òîä³ ÿê ñåðåäí³ 
òà âåëèê³ ñ³ìåéí³ ãîñïîäàðñòâà äîì³íóюòü ó âèðîб-
íèöòâ³ [15].

У СШÀ фåðìåðè àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü 
²íòåðíåò-ìàðêåòèíã. Пðèêëàäàìè ä³ю÷èх âåб-
ñàéò³â àìåðèêàíñüêèх фåðìåð³â є:

1) www.lookoutfarm.com – зàñíîâàíèé Belkin 
Family Lookout Farm.

Îäíà з íàéñòàð³шèх ä³ю÷èх ñ³ìåéíèх фåðì 
СШÀ (1651 ð.). Ðåêëàìóє ä³ÿëüí³ñòü фåðìè, à 
òàêîæ íàäàє бåзë³÷ ö³êàâîї ³íфîðìàö³ї ïðî îðãà-
í³÷íó ïðîäóêö³ю, ðåöåïòè [9];

2) www.tomatoes.com – ñòâîðåíèé ñ³ìåéíîю îðãà-
í³зàö³єю Iott Family Farms äëÿ ïðîäàæó òîìàò³â, 
êàïóñòè òà ÿбëóê ÷åðåз ²íòåðíåò [8];

3) www.southfacefarm.com – âëàñíèêè South Face 
Farm îäíî÷àñíî ³íфîðìóюòü òà óêëàäàюòü óãîäè 

ïðîäàæó ïðîäóêö³ї ÷åðåз ²íòåðíåò. Íà ñàéò³ ðîз-
ì³щåíî ìåíю ðåñòîðàíó зàзíà÷åíîї фåðìè [10];

4) www.farmathome.com – фåðìåð ðåàë³зóє âèðî-
щåíó ÷îðíèöю, à òàêîæ ïðîïîíóє ïðèäбàòè ñåзîíí³ 
îâî÷³ òà фðóêòè ³з ñóñ³äí³х ñ³ìåéíèх ãîñïîäàðñòâ 
[7]. 

Âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò-ìàðêåòèíãó äàє зìîãó 
âëàñíèêàì âåб-ñàéò³â ï³äâèщèòè ð³âåíü óï³з-
íàâàíîñò³ їхí³х фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ. Àëü-
òåðíàòèâîю äëÿ âëàñíèê³â òèх ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ 
íå ìîæóòü бðàòè ó÷àñòü â îíëàéí-ïðîäàæàх зà 
äîïîìîãîю âëàñíèх âåб-ñàéò³â, є ìîæëèâ³ñòü 
зàíåñòè ³íфîðìàö³ю ïðî фåðìó äî ²íòåðíåò-êàòà-
ëîãó âèðîбíèê³â. Çàзíà÷åí³ êàòàëîãè ïîä³ëåí³ 
íà êàòåãîð³ї: ïëàòí³ òà бåзêîшòîâí³, зà ö³ëüî-
âèìè ãðóïàìè, зà ðîзì³ðîì ãîñïîäàðñòâà òà ³í. 
[14, ñ. 12–14]. 

Ìè ââàæàєìî, щî òàêèé äîñâ³ä є êîðèñíèì 
òà àêòóàëüíèì äëÿ â³ò÷èзíÿíèх фåðìåð³â, àäæå 
äåìîíñòðóє âàð³àíòè âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò-ìàð-
êåòèíãó äëÿ ð³зíèх ãîñïîäàðñòâ. Àìåðèêàíñüêèé 
фåðìåð ïîєäíóє â ñîб³ ðèñè âëàñíèêà òà ïðàö³â-
íèêà íà зåìë³, òàê ñàìî ³ âèíàãîðîäó â³í îòðè-
ìóє зà ñâîю ïðàöю òà ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íöÿ.  
Òàêó фîðìó îðãàí³зàö³ї фåðìåðñòâà ðàзîì з³ ñòà-
б³ëüíîю äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю ìè ïðîïîíóєìî 
зàïîзè÷èòè ó СШÀ.

Ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ â ðîзâèíåíèх зàðó-
б³æíèх êðàїíàх ïîбóäîâàíî íà êîîïåðàö³ї òà ³íòå-
ãðàö³ї ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ÿê³ íàëåæàòü 
ÀПÊ. Фåðìåðñüê³ êîîïåðàòèâè, ñï³ëêè é àñîö³-
àö³ї ìàюòü ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ ñêëàäñüê³ 
ïðèì³щåííÿ, îбëàäíàííÿ, êîìï’юòåðíó òåхí³êó 
òà зàéìàюòüñÿ âèðîщóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї, її ïåðåðîбêîю, збóòîì òà ³íшèìè 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ зàðóб³æíèх êðàїí òàêîæ хàðàêòåðíå îïòè-
ìàëüíå ðîзì³щåííÿ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ, щî 
äàє зìîãó ö³ëèé ð³ê бåзïåðåб³éíî зàбåзïå÷óâàòè 
íàñåëåííÿ ñâ³æèìè фðóêòàìè é îâî÷àìè. У ðàéî-
íàх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ðîзì³щåí³ ïåðåðîбí³ 
зàâîäè.

Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх àãðàðíèх òåхíîëî-
ã³é äàє зìîãó âèðîбíèêàì íå ò³ëüêè îòðèìàòè 
âèñîê³ ðåзóëüòàòè, à é зíèзèòè ñîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³ї, à îïòèìàëüíå ðîзì³щåííÿ – зàбåз-
ïå÷èòè åêîíîì³ю òðàíñïîðòíèх ³ åíåðãîâèòðàò, 
ì³í³ì³зóâàòè зàãàëüí³ âòðàòè, збåðåãòè ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³ї.

Çàðóб³æí³ фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ïðèä³ëÿ-
юòü óâàãó ïëàíóâàííю òà ïðîãíîзóâàííю. Êîæíå 
ï³äïðèєìñòâî ãàëóз³ ïðàãíå íàéòî÷í³шå âèзíà÷èòè 
ñâîї ìîæëèâîñò³. Дëÿ öüîãî âîíè âèêîðèñòîâóюòü 
ï’ÿòü ãîëîâíèх ìåòîä³â: ìåòîäè åêîíîì³÷íèх ³íäè-
êàòîð³â, åêñïåðòíèх îö³íîê, ìîäåëü «âèòðàòè – 
âèïóñê», ìîäåë³ äèíàì³÷íèх ðÿä³â ³ åêîíîìåòðè÷í³ 
ìîäåëюâàííÿ [6, ñ. 23–29]. 

Щîäî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, òî бàãàòî 
³íîзåìíèх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ïðèä³ëÿ-
юòü óâàãó ñîö³àëüí³é зàбåзïå÷åíîñò³ òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó, éîãî ìîòèâàö³ї òà ïðîфåñ³éíîìó 
ðîзâèòêó, ïðîâîäÿòü íàâ÷àííÿ зà ð³зíèìè ïðî-
ãðàìàìè – â³ä ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíèх íàâè÷îê 
äî óïðàâë³ííÿ ÷àñîì (êîðïîðàòèâíèé òàéì-
ìåíåäæìåíò). Уñå öå äàє зìîãó їì фóíêö³îíó-
âàòè åфåêòèâíî.

Îö³íюю÷è зàðóб³æíèé äîñâ³ä ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâë³ííÿ фåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè, âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî ðîзâèòîê öüîãî ñåêòîðà ÷àñòî зàëå-
æèòü â³ä íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê, â³ä óì³ííÿ 
ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ³, зâè÷àéíî 
æ, â³ä ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
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ë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх. Уñå öå äàє зìîãó зàêîð-
äîííèì ï³äïðèєìñòâàì îòðèìóâàòè âèñîêó ïðî-
äóêòèâí³ñòü ³ зàбåзïå÷óâàòè êðàїíó ïîòð³бíîю 
ïðîäóêö³єю.

У СШÀ ³ñíóє îêðåìèé íàïðÿì збóòó àãðî-
ïðîäóêö³ї – àäðåñíà äîñòàâêà æèòåëÿì ì³ñòà зà 
ïåðåäïëàòîю. Жèòåë³ ì³ñòà îïëà÷óюòü íà ïî÷àòêó 
âåãåòàö³éíîãî ïåð³îäó ïîòð³бíèé їì îбñÿã òîâàðó 
ó êîíêðåòíîãî фåðìåðà, à ïîò³ì îòðèìóюòü éîãî, 
êîëè äîзð³âàє ïðîäóêö³ÿ. Íàïðèêëàä, 5 ÿщèê³â 
êàðòîïë³, 20 êã îã³ðê³â ³з ðåãóëÿðí³ñòю ïîñòàâêè 
ðàз íà òèæäåíü ïî 2 êã ³ ò. ä. Îòæå, ìàéбóòí³ 
ïîêóïö³ ф³íàíñóюòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé öèêë 
фåðìè. Схåìè ðîбîòè бóâàюòü òàê³:

– ï³äïèñêà òà бðîíюâàííÿ ìàéбóòíüîї ïðîäóê-
ö³ї (з òðèâàëèì öèêëîì âèðîбíèöòâà – фðóêòè, 
ìåä, ì’ÿñî);

– òèæíåâ³ зàìîâëåííÿ òà ïîñòàâêè ïåðåäïëàò-
íèêàì (ñåзîíí³ îâî÷³, фðóêòè, ÿéöÿ, ìîëî÷í³ ïðî-
äóêòè) [6, ñ. 23–29].

Фåðìåðè, âðàхîâóю÷è зàïèòè ñâîїх ñïîæèâà÷³â, 
âèðîбëÿюòü âèñîêîÿê³ñí³ ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, 
âèêîðèñòîâóю÷è òåхíîëîã³ї îðãàí³÷íîãî зåìëåðîб-
ñòâà. Ç ðîñòîì åêîëîã³÷íîї ñâ³äîìîñò³ òàêà ïðîäóê-
ö³ÿ ìàє âñå б³ëüшå ñïîæèâà÷³â.

Ðåñïóбë³êà Пîëüщà є íå ëèшå íàшèì зàх³äíèì 
ñóñ³äîì, à é àêòèâíèì ïàðòíåðîì òîðãîâåëüíèх 
â³äíîñèí â àãðîñåêòîð³. У 2015 ð. ÷àñòêà Пîëüщ³ ó 
зîâí³шíüîìó àãðàðíîìó òîâàðîîб³ãó Уêðàїíè ñòà-
íîâèëà – 4,3%, ñóìà зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî îб³ãó 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї – 796,6 ìëí äîë., ÷àñòêà Пîëüщ³ 
â àãðàðíîìó åêñïîðò³ Уêðàїíè ñòàíîâèëà 3,2%,  
à ³ìïîðòó – 8,5%. Сóìà åêñïîðòó óêðàїíñüêîї àãðàð-
íîї ïðîäóêö³ї äî Пîëüщ³ ñòàíîâèëà 477,5 ìëí äîë., 
à ³ìïîðòó – 319,1 ìëí äîë., óíàñë³äîê ÷îãî ñàëüäî 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ì³æ êðàїíàìè є ïîзèòèâíèì ³ 
ñòàíîâèòü 158,4 ìëí äîë. [11].

Ç äîñâ³äó êðàїí Сх³äíîї Єâðîïè âèïëèâàє, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ íåâåëèê³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà 
òîâàðíîãî òèïó. У Пîëüщ³ ñåðåäí³é ðîзì³ð ñåëÿí-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зàéìàє 4–8 ãà [13]. Б³ëüш³ñòü 
фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ íå зàéìàєòüñÿ збóòîì 
âèðîщåíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ñàìî-
ñò³éíî, à äåëåãóюòü öю фóíêö³ю íàéбëèæ÷îìó 
îбñëóãîâóю÷îìó êîîïåðàòèâó, â îбîâ’ÿзêè ÿêîãî 
âхîäÿòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ïàêóâàííÿ é åêñ-
ïîðò. Дî ïåðåâàã збóòó фåðìåðñüêîї ïðîäóêö³ї 
÷åðåз òàê³ êîîïåðàòèâè íàëåæàòü бåзïåðåб³éíèé ³ 
зà ðåíòàбåëüíîю ö³íîю збóò ³ шâèäêà îïëàòà [1].

Дîñâ³ä Пîëüщ³ ó ñèñòåì³ збóòó ÷åðåз îбñëóãî-
âóю÷³ êîîïåðàòèâè êîðèñíèé äëÿ íàшîї êðàїíè.  
Òàê³ êîîïåðàòèâè зíà÷íî б ñïðîñòèëè òà ïðèшâèä-
шèëè збóò âèðîщåíîї ïðîäóêö³ї. Íà íàшó äóìêó, 
їх ñòâîðåííÿ ïåðåбóâàє íà ñòàä³ї зàðîäæåííÿ 
³ бóäå àêòóàëüíèì ó íàéбëèæ÷³ ðîêè. Ìåðåæà 
êî îïåðàòèâ³â â Уêðàїí³ íåðîзâèíåíà, à фóíêö³î-
íóюòü ïñåâäîêîîïåðàòèâè, òîìó âïðîâàäæåííÿ 
äîñâ³äó Пîëüщ³ íåìîæëèâå. 

Ì.². Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé ñòâåðäæóâàâ, êîëè â 
ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâ³â ïî÷èíàє âòðó÷àòèñÿ äåð-
æàâà, òîä³ é зàê³í÷óєòüñÿ êîîïåðàö³ÿ. Íåзâàæàю÷è 
íà òå щî îñíîâíèì ñòèìóëîì їхíüîãî ñòâîðåííÿ є 
ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà з бîêó äåðæàâè, îäíàê öå 
ñïðèÿє ñòâîðåííю òàê зâàíèх ïñåâäîêîîïåðàòèâ³â, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх зâîäèòüñÿ äî íàäàííÿ ïîñëóã íà 
êîìåðö³éíèх зàñàäàх ÿê зâè÷àéíîї òîðãîâåëüíî-
ïîñåðåäíèöüêîї îðãàí³зàö³ї [5, ñ. 133–134]. 

Òðåбà ñòâîðюâàòè ìàðêåòèíãîâèé â³ää³ë ó âåëè-
êèх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх, ó ìàëèх ³ ñåðåä-
í³х ãîñïîäàðñòâàх – фåðìåðó ïîòð³бí³ ìàðêåòèí-
ãîâ³ зíàííÿ àбî зâåðòàòèñÿ зà ñïåö³àë³зîâàíèìè 
êîíñóëüòàö³ÿìè äî â³äïîâ³äíèх óñòàíîâ.

Щå îäèí âàæëèâèé ïóíêò â óïðàâë³íí³ ìàð-
êåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю â Пîëüщ³ – öå фóíêö³î-
íóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ïëîäîîâî÷åâîãî ÿðìàðêó  
AGF Poland, ÿêèé â³äбóâàєòüñÿ ó Âàðшàâ³. Îðãà-
í³зàö³ÿ òàêîãî ÿðìàðêó є âàæëèâîю ïîä³єю äëÿ 
âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, бî äàє зìîãó ïîâ³äî-
ìèòè ïðî ñâîю ïðîäóêö³ю äð³бíèì (ìàëîâ³äîìèì 
âèðîбíèêàì) ³ âåëèêèì (óï³зíàâàíèì) îðãàí³зà-
ö³ÿì. Òàêèé ÿðìàðîê є ïîä³єю єâðîïåéñüêîãî 
ð³âíÿ, äå òîâàðîâèðîбíèêè ïðåäñòàâëÿюòü ïðî-
äóêö³ю, ÿêà âèãîòîâëåíà зã³äíî з âèìîãàìè òà 
ñòàíäàðòàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Цå ìîòè-
âóє àãðîâèðîбíèê³â шóêàòè íîâ³ ³ííîâàö³éí³ 
ð³шåííÿ ó âëàñíîìó âèðîбíèöòâ³ òà ìàðêåòèíãó, 
ä³ëèòèñÿ ñâîїì äîñâ³äîì з ³íшèìè ó÷àñíèêàìè 
ÿðìàðêó [1]. 

Ââàæàєìî, щî âàðòî зàïîзè÷èòè äîñâ³ä ïðî-
âåäåííÿ òàêèх ÿðìàðê³â â Уêðàїí³. Îðãàí³зàö³ÿ 
òàêèх ÿðìàðîê äîïîìîæå ï³äâèщèòè ð³âåíü ïðî-
ïîíîâàíîї ïðîäóêö³ї, òà ñïðèÿòèìå âèхîäó â³ò÷èз-
íÿíèх âèðîбíèê³â íà ì³æíàðîäíó àðåíó.

Çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó ó збóò³ ïëîäîîâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї Пîëüщ³, ÿêèé зàñëóãîâóє íà óâàãó, – 
öèâ³ë³зîâàí³ îïòîâ³ ðèíêè. Хî÷åìî íàãîëîñèòè íà 
ñëîâ³ «öèâ³ë³зîâàíèé», àäæå, íà æàëü, ó íàñ óêðàé 
ìàëî ñïåö³àëüíî â³äâåäåíèх ì³ñöü, äå ìîæíà ïðî-
äàâàòè ò³ëüêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю.

У Пîëüщ³ ä³є ш³ñòü ðåã³îíàëüíèх îïòîâèх 
ðèíê³â: Âàðшàâà (Бðîí³шå), Пîзíàíü, Гäàíñüê, 
Любë³í, Лîäзü, Âðîöëàâ. Ð³шåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ 
òàêèх ðèíê³â бóëî ïåðшî÷åðãîâèì ó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³é ïîë³òèö³ ïîëüñüêîãî óðÿäó.

Ф³íàíñóâàëè òàê³ ðèíêè ì³ñöåâ³ бàíêè, 
бюäæåò, à òàêîæ зàâäÿêè ïîзè÷êàì Сâ³òîâîãî 
бàíêó òà ЄБÐÐ. Пðè÷èíè ñòâîðåííÿ òàêèх ðèí-
ê³â – íàäàòè îäíàêîâèé äîñòóï äî ðèíêó, зàхèñò 
òîâàðîâèðîбíèê³â (âåëèêèх ³ ìàëèх); ñòàíäàðòèзà-
ö³ÿ âèðîщåíîї ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ її ÿêîñò³; 
зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â, óð³âíîâàæèòè 
(збàëàíñóâàòè) ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю [4].

Òàê³ ðèíêè ðîзòàшîâàí³ зà ìåæàìè ì³ñòà, àëå 
ïîбëèзó îñíîâíîї àâòîìàã³ñòðàë³, щîб ïîëåãшèòè 
ðîзâàíòàæåííÿ âåëèêèх ìàшèí з àãðîïðîäóêö³єю, 
зíèзèòè ð³âåíü зàбðóäíåííÿ â ì³ñòàх.

Îêð³ì òîãî, äåðæàâà íàãëÿäàє, щîб òàêèé 
ðèíîê бóâ îäèí ó ì³ñò³. У êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè 
зàбîðîíåíî ñòâîðюâàòè ïîä³бíèé ðèíîê бëèæ÷å 
í³æ íà 25 êì, äîòðèìóю÷èñü ñàí³òàðíèх íîðì éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Дëÿ àäàïòàö³ї òàêîãî äîñâ³äó â Уêðàїí³ ìè ïðî-
ïîíóєìî äàòè зìîãó ðåàë³зîâóâàòè âëàñíó ïðîäóê-
ö³ю äð³бíèì âèðîбíèêàì. Íåïîîäèíîê³ фàêòè òîð-
ã³âë³ з ï³äëîãè, â àбñîëюòíî íåâ³äâåäåíèх ì³ñöÿх 
ïðîäàæó, àäæå ³íшîãî ìàéäàí÷èêà äëÿ збóòó âëàñ-
íîї ïðîäóêö³ї äð³бí³ âèðîбíèêè íå ìàюòü. À òàêèé 
ðèíîê äîïîì³ã бè бàæàю÷èì ïðåäñòàâèòè âëàñíó 
ïðîäóêö³ю äëÿ ðåàë³зàö³ї.

Щå îäèí ãàðíèé ïðèêëàä äëÿ âïðîâàäæåííÿ â 
Уêðàїí³ äåìîíñòðóє Пîëüщà. Âèðîбíèöòâî îâî÷³â 
ó öèх äâîх êðàїíàх (Уêðàїí³ òà Пîëüщ³) ïåðåбó-
âàє ïðèбëèзíî íà îäíàêîâîìó ð³âí³. Íà â³ò÷èзíÿ-
íèх ðèíêàх ó зèìîâî-âåñíÿíèé ïåð³îä íà ïðèëàâ-
êàх ïåðåâàæàє ³ìïîðòîâàíà ïðîäóêö³ÿ, зîêðåìà з 
Пîëüщ³. Âñå ÷åðåз òå, щî ó íàñ íåìàє íàëåæíèх 
óìîâ збåð³ãàííÿ фåðìåðñüêîї ïðîäóêö³ї. Íàòîì³ñòü 
ó Пîëüщ³ àãðîâèðîбíèêè зàñòîñîâóюòü ñó÷àñí³ òåх-
íîëîã³ї äëÿ збåð³ãàííÿ (÷åðåз ñïåö³àë³зîâàíå ìîäè-
ф³êîâàíå ãàзîâå ñåðåäîâèщå, à òàêîæ ìåòîäîì шâèä-
êîї зàìîðîзêè), ïàêóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ [1].  
Çàâäÿêè âèêîðèñòàííю òàêèх ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
хîä³â äî збåð³ãàííÿ âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ зàëèшà-
єòüñÿ ñâ³æîю âïðîäîâæ ðîêó [3, ñ. 192]. Âïðîâà-
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äæåííÿ ³ííîâàö³é ó òåхíîëîã³ї збåð³ãàííÿ ñïðèÿëî 
б òàêîæ òðàíñïîðòóâàííю ïðîäóêö³ї íà â³ääàëåí³ 
ðèíêè збóòó. Цå ïîëåãшóє ðîбîòó åêñïîðòåð³â.

Пåðåâàãè â³ä ³íâåñòèö³é ó òåхíîëîã³÷íî îñíà-
щåí³ ñхîâèщà âèðîбëåíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї є î÷åâèäíèìè íå ëèшå äëÿ âèðîбíè-
ê³â-àãðàð³їâ, à é äëÿ ñïîæèâà÷³â. Âèðîбíèêè 
зìîæóòü зàбåзïå÷óâàòè äîâш³ òåðì³íè збåð³-
ãàííÿ ïðîäóêö³ї, збóâàòè її ó зèìîâî-âåñíÿíèé 
ñåзîí, à ñïîæèâà÷³ ìàòèìóòü íàãîäó ñïîæèâàòè 
її ö³ëèé ð³ê [2]. 

Îêð³ì âàæëèâîãî òîðãîâåëüíîãî ïàðòíåðà, Ðåñ-
ïóбë³êà Пîëüщà äåìîíñòðóє äëÿ íàñ óñï³шíèé 
äîñâ³ä ðåфîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
òà є зðàзêîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ ó ïèòàííÿх àäàïòà-
ö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî ñòàíäàðò³â ³ íîðì 
ЄС [11]. 

Âисновки. Îòæå, фåðìåðñòâî – öå íàéîïòè-
ìàëüí³шèé шëÿх äëÿ âåäåííÿ åфåêòèâíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà òà â³ëüíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.  
Яê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, â Уêðàїí³ âíåñîê 
фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ó âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є íåзíà÷íèì, à ïåðåâàãè 
ïðèâàòíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ – íå ðîзêðèòèìè. 
Сåêòîð фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ, ÿêèé ïð³îðèòåò-
íèé â àãðàðí³é ñфåð³ ðîзâèíóòèх êðàїí, ó íàш³é 
äåðæàâ³ íå îäåðæàâ íàëåæíîãî ðîзâèòêó.

У â³ò÷èзíÿíèх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх 
є âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ âèãîòîâëå-
íîї ïðîäóêö³ї íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Дëÿ öüîãî 
ïîòð³бíî зàïîзè÷èòè é àäàïòóâàòè ï³ä ñó÷àñí³ ðåà-
ë³ї âåäåííÿ àãðàðíîãî б³зíåñó, âåñü ñó÷àñíèé äîñâ³ä 
зàðóб³æíèх êðàїí ³ âïðîâàäæóâàòè ð³зí³ ³ííîâà-
ö³éí³ òåхíîëîã³ї. Сàìå òîìó, щîб åфåêòèâíîãî òà 
êîíêóðåíòíî фóíêö³îíóâàòè íà âíóòð³шíüîìó ³ 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх, òðåбà ðîзâèâàòè, âäîñêî-
íàëюâàòè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ â Уêðàїí³.
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ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈÅ МÈÐÎÂÎÃÎ ÎПЫÒÀ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ФÅÐМÅÐÑÊÈХ ХÎЗЯЙÑÒÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàí îïыò зàðóбåæíых ñòðàí â óïðàâëåíèè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüю фåðìåðñêèх хîзÿéñòâ, 
âåäü â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå, îñîбåííî òàì, ãäå íåâîзìîæíî ïîòî÷íîå ïðîèзâîäñòâî ïðîäóêöèè, ñëîæíî 
äîñòè÷ü âåñîìых ðåзóëüòàòîâ, êîòîðыå îòâå÷àюò ïîòðåбíîñòÿì îбщåñòâà, óêðåïèâ ÷àñòíóю ñîбñòâåííîñòü 
è ëè÷íыé èíòåðåñ ðàбîòíèêà. Пóòü îðãàíèзàöèè ñèñòåìы фåðìåðñêèх хîзÿéñòâ è îбåñïå÷åíèÿ íà эòîé 
îñíîâå îбщåñòâà ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ â èòîãå ÿâëÿåòñÿ äëèòåëüíыì. Фåðìåðñêèå хîзÿéñòâà – îñíîâà 
эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà ðàзâèòых ñòðàí.
Êлючевые слова: фåðìåðñêèå хîзÿéñòâà, óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüю, зàðóбåæíыé îïыò.
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USE OF THE WORLD EXPERIENCE OF MARKETING ACTIVITY MANAGEMENT  
OF FARMING HOUSES IN UKRAINE

Summary
The experience of foreign countries in the management of marketing activities of farms is researched.  
After all, in agriculture, especially where it is impossible to streamline production of products, it is difficult 
to achieve significant results that meet the needs of society, without strengthening the private property 
and personal interest of the employee. Consequently, the way the organization of the system of farms and  
the provision of food on this basis of society are, on the whole, lasting. Farmers are the basis of the effective 
functioning of agriculture in developed countries.
Keywords: farms, management of marketing activity, foreign experience.
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Àталавей Â. Ò. 
Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

П²ÄХ²Ä ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÊÎМПÀÍ²Й ÍÀФÒÎÃÀЗÎÂÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ï³äх³ä äî îö³íêè ð³âíÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó êîìïàí³é íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðó. Яê îäèí 
з ³íñòðóìåíò³â îö³íêè ð³âíÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó êîìïàí³é íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðó ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïîë³òèêó щîäî îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, зäîðîâ’ÿ òà бåзïåêè (ÍСÅÇБ). Ð³âåíü 
зàñòîñóâàííÿ ö³єї ïîë³òèêè ìîæå ñëóãóâàòè äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó êîìïàí³é, îñê³ëüêè 
ñàìå íà öèх òðüîх ñêëàäíèêàх бàзóєòüñÿ ñòàëèé ðîзâèòîê êîìïàí³é íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðó. Âèзíà÷åíî 
ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ïîë³òèêè ÍСÅÇБ êîìïàí³é íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðó ³ зàïðîïîíîâàíî â³äïîâ³äí³ шëÿхè 
їх âèð³шåííÿ. 
Êлючові слова: ïîë³òèêà ó ñфåð³ îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, зäîðîâ’ÿ òà бåзïåêè, ñòàëèé ðîзâè-
òîê, íàфòîãàзîâèé ñåêòîð, åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò.

Постановка проблеми. ²íòåíñèâíèé ðîзâèòîê 
ïðîäóêòèâíèх ñèë, îбìåæåí³ ðåñóðñè, íåäîñòàòí³ 
îбìåæóâàëüí³ зàхîäè щîäî îбìåæåííÿ âïëèâó 
ëюäèíè ñïðèÿëè шâèäêîìó ïîшèðåííю ³ ïðèñêî-
ðåííю ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî ñòàëîãî ðîзâè-
òêó. Хî÷à êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîшèðю-
єòüñÿ íà âñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, ÿê äîâ³â ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä, íàéб³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ñàìå íàфòî-
ãàзîâîìó ñåêòîðó. 

Ìè ââàæàєìî, щî òåðì³í «ñòàëèé ðîзâèòîê» 
ó íàфòîãàзîâ³é ãàëóз³ íå ñë³ä ðîзóì³òè ïðÿìî â 
ë³íãâ³ñòè÷íîìó ñåíñ³ ÿê зàбåзïå÷åííÿ «íåïåðåðâ-
íîñò³» âèðîбíèöòâà íàфòè òà ãàзó. Хî÷à â шèðî-
êîìó ðîзóì³íí³ òåðì³í «ñòàëèé ðîзâèòîê» îзíà÷àє 
ñò³éê³ñòü ³ñíóâàííÿ ëюäèíè шëÿхîì ðåòåëüíîãî 
збàëàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà åêî-
ëîã³÷íîãî êàï³òàëó â ì³íëèâîìó ñâ³ò³. Ðîëü íàфòî-
ãàзîâîї ïðîìèñëîâîñò³ ó ñò³éêîìó ðîзâèòêó ïîâè-
ííà ïîëÿãàòè ó зàäîâîëåíí³ ïîòðåб ãëîбàëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà ó íàфò³ ³ ãàз³ зà ðîзóìíîю ö³íîю, бåз-
ïå÷íî ³ з ì³í³ìàëüíèì âïëèâîì íà íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå äî òîãî ÷àñó, ïîêè íå бóäóòü шèðîêî 
äîñòóïí³ àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³ї. 

Îäíàê îäí³єю з îñíîâíèх ïðîбëåì, щî ñòîñó-
юòüñÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ó íàфòîãàзîâîìó ñåêòîð³, 
íà íàшó äóìêó, є îö³íêà ñòàëîãî ðîзâèòêó êîìïà-
í³é. Чàñòî зàäåêëàðîâàí³ íàì³ðè íå â³äïîâ³äàюòü 
òîìó, щî â³äбóâàєòüñÿ íà ð³âí³ êîíêðåòíèх ä³é ³ 
êîíêðåòíèх îïåðàö³é, òîìó àêòóàëüíîñò³ íàбó-
âàє ïèòàííÿ щîäî îö³íêè ð³âíÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
íàфòîãàзîâèх êîìïàí³é. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
У äîñë³äæåííÿх з îбðàíîї òåìè ìîæíà â³äзíà-
÷èòè ê³ëüêà òå÷³é àíàë³зó. Пî-ïåðшå, ö³ëà íèзêà 
àâòîð³â ï³äêðåñëює òîé àñïåêò, щî íåîбх³äíî 
зб³ëüшóâàòè ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó  
[1; 2; 6; 7]. Òàê, Í. Àбäóëàé âèзíàє, щî «îñê³ëüêè 
íàфòîãàзîâ³ ðåñóðñè âè÷åðïí³, òî бóäü-ÿêà ñòðàòå-
ã³ÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó íàфòîãàзîâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ìàє зîñåðåäæóâàòèñÿ íà ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè òà ñóòòєâ³é òðàíñфîðìàö³ї æèòòÿ 
ãðîìàäÿí ÷åðåз ÿê³ñòü îñâ³òè, îхîðîí³ зäîðîâ’ÿ òà 
ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü» [1, ñ. 115].

Дðóãà ãðóïà àâòîð³â óñå щå зâåðòàєòüñÿ äî 
âèзíà÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó âзàãàë³ é щî ñòîñó-
єòüñÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó â íàфòîãàзîâîìó ñåêòîð³ 
зîêðåìà [5; 9; 10]. Òàê, Ð. Âîз ï³äêðåñëює, щî, 
íàïåâíå, íå бóäå єäèíîї â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, щî 

òàêå «ñòàëèé ðîзâèòîê». Íàòîì³ñòü ìàє бóòè âèðî-
бëåíå ïîíÿòòÿ, ÿêå зìîæå äîбðå ñëóæèòè ó ð³зíèх 
ñèòóàö³ÿх ³ â ð³зíèх êîíòåêñòàх. Îäíàê íàéâàæëè-
â³шå, щîб âèзíà÷åííÿ «ìîæíà бóëî зàñòîñîâóâàòè 
íà ïðàêòèö³, зàñòîñîâóю÷è â³äïîâ³äíó ìåòðèêó 
òà ³íäèêàòîðè ïðîãðåñó íà шëÿхó äî ñò³éêîñò³» 
[10, ñ. 339]. 

Ì. Âàëåíòå ïðèñâÿòèâ ñâîє äîñë³äæåííÿ äâîì 
âзàєìîзàëåæíèì ïèòàííÿì: 1) ÿê ìîæíà âèзíà-
÷èòè, щî êîìïàí³ÿ ïðèéíÿëà íà îзбðîєííÿ òà âèêî-
ðèñòîâóє ïàðàäèãìó ñòàëîãî ðîзâèòêó; 2) щî ïîÿñ-
íює ïðèéíÿòòÿ êîìïàí³єю ö³єї ïàðàäèãìè [12].

Ì. Âàëåíòå âñë³ä зà äåÿêèìè ³íшèìè àâòî-
ðàìè â³ääàє ïåðåâàãó òåðì³íó «ñòàëîöåíòðèзì» 
(sustaincentrism), ÿêå âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïðèïèñó-
âàííÿ îäíàêîâîї ö³ííîñò³ ³ ð³âíå ïîëîæåííÿ ñîö³-
àëüíîї, åêîëîã³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñèñòåì [12]. 

 Òðåòÿ ãðóïà àâòîð³â ï³äêðåñëює âàæëè-
â³ñòü ³ íåîбх³äí³ñòü зîâí³шí³х зâ’ÿзê³â ф³ðì 
³з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ÿê ñêëàäíèê ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó êîìïàí³é ãàëóз³ [3; 4; 7; 11].  
Òàê, Ð. Àðñêîò зàзíà÷àє, щî íàфòîãàзîâà ãàëóзü 
äîñÿãëà зíà÷íîãî ïðîãðåñó â îñòàíí³ ê³ëüêà 
äåñÿòèð³÷ ó ñфåð³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
бåзïåêè ³ зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Àâòîð зàзíà÷àє, щî «óñï³х ïðîãðàì ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ êîðïîðà-
òèâíîї â³ääàíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ïàðòíåðñüêèх 
â³äíîñèí ³з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè» [3, ñ. 4]. 
Цå ïèòàííÿ є äóæå ñêëàäíèì, ³ íàâè÷êè, íåîб-
х³äí³ â íàéбëèæ÷³ äåñÿòèë³òòÿ, âèéäóòü зà ìåæ³ 
òåхí³÷íèх ð³шåíü ³ âêëю÷àòèìóòü ó ñåбå зäàò-
í³ñòü ñëóхàòè òà âåñòè ïåðåãîâîðè з шèðîêèì 
êîëîì ïàðòíåð³â, âêëю÷àю÷è óðÿäè, ãðîìàäñüê³ 
îðãàí³зàö³ї òà NGO [3]. 

Íåзâàæàю÷è íà ïîïåðåäí³ ðîзðîбêè, ÿê³ îхî-
ïëююòü шèðîêå êîëî ïèòàíü, óñå щå íåäîñòàòíüî 
âèð³шåíèìè є ïèòàííÿ îö³íêè òîãî, ÿê ðèòîðèêà 
ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ïðàêòèêó. ²íшèìè ñëîâàìè, 
àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ îö³íêè ð³âíÿ 
ï³äхîäó êîìïàí³é íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðó äî ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ ï³äхîäó äî 
îö³íêè ð³âíÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó êîìïàí³é íàфòîãà-
зîâîãî ñåêòîðó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîíÿòòÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó хî÷à é îбãîâîðюєòüñÿ 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ б³ëüшå í³æ ï³âñòîë³òòÿ, 
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îäíàê ïî-ñïðàâæíüîìó íàñ³ííÿ, зàêëàäåíå ïîïå-
ðåäí³ìè äîñë³äíèêàìè äàëî ñâîї ïëîäè, êîëè 
ïèòàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó бóëè âêëю÷åí³ äî ïîâ³-
ñòêè äíÿ ÎÎÍ. 

Òàê, 25 âåðåñíÿ 2015 ð. Гåíåðàëüíà Àñàìб-
ëåÿ ÎÎÍ ïðèéíÿëà «Пîðÿäîê äåííèé äëÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó äî 2030 ðîêó», ÿêèé ñïðÿìîâàíèé 
íà âñòàíîâëåííÿ ãëîбàëüíîãî êîíñåíñóñó ïðîòÿ-
ãîì íàñòóïíèх 15 ðîê³â. 17 ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâè-
òêó (Sustainable Development Goals (SDGs) (ЦСÐ) 
ñïðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ âàæëèâèх åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ó ñâ³ò³. Î÷³êó-
єòüñÿ, щî êðàїíè – ÷ëåíè ÎÎÍ âèêîðèñòîâóâàòè-
ìóòü ЦСÐ äëÿ фîðìóâàííÿ ñâîãî ïîðÿäêó äåííîãî 
ðîзâèòêó. Сèëüí³ ñïîä³âàííÿ òàêîæ ïîêëàäàюòüñÿ 
íà ïðèâàòíèé ñåêòîð, ÿêèé ìàє â³ä³ãðàâàòè âàæ-
ëèâó ðîëü ó äîñÿãíåíí³ öèх ö³ëåé. ЦСÐ ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîзшèðåííÿ âîñüìè ö³ëåé Millennium 
Development Goals (MDGs) ö³ëåé ðîзâèòêó òèñÿ÷î-
ë³òòÿ (ЦÐÒ). 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ä³ÿëüí³ñòü íàфòîãà-
зîâîї ïðîìèñëîâîñò³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü ìàòè ÿê 
íåãàòèâí³, òàê ³ ïîзèòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ð³зíèх 
ñфåð, щî їх îхîïëююòü ЦСÐ, âêëю÷àю÷è ãðîìàäè, 
åêîñèñòåìè òà åêîíîì³êó. 

Íàфòîãàзîâà ³íäóñòð³ÿ ñïðèÿє ñòàëîìó ðîзâè-
òêó â ê³ëüêîх íàïðÿìàх. Пî-ïåðшå, íàфòîãàзîâà 
³íäóñòð³ÿ ñòâîðює ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ. 
Пî-äðóãå, äàє äîñòóï äî åíåðã³ї, щî зàбåзïå÷óє 
åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü òà ñîö³àëüíèé ðîзâè-
òîê. Пî-òðåòє, íàфòîãàзîâà ³íäóñòð³ÿ є зíà÷íèì 
ïëàòíèêîì ïîäàòê³â òà ³íшèх îбîâ’ÿзêîâèх ïëà-
òåæ³â, щî äàюòü ðåñóðñ óðÿäàì êðàїí äëÿ зä³é-
ñíåííÿ ñâîїх фóíêö³é, ó òîìó ÷èñë³ é ó íàïðÿì³ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó. Íàñòóïíèì ïîзèòèâíèì âíå-
ñêîì íàфòîãàзîâîї ³íäóñòð³ї ó íàïðÿì³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó є òå, щî ÷àñòî ïåðåäîâ³ òåхíîëîã³ї òà 
ïðîäóêòè ñòâîðююòüñÿ ñàìå â í³é зàâäÿêè зíà-
÷íèì ãðîшîâèì ïîòîêàì ³ ñåðéîзí³é êîíêóðåí-
ö³ї зà ðåñóðñè, ó òîìó ÷èñë³ зà âàæêîäîñòóïí³ 
ðåñóðñè. 

Íàфòîãàзîâ³ êîìïàí³ї ³íâåñòóюòü ó äîâãîñòðî-
êîâèé ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ãðî-
ìàä, äå âîíè îïåðóюòü, ³ â³äïîâ³äàëüí³ êîìïàí³ї 
íàìàãàюòüñÿ ÷³òêî óïðàâëÿòè âïëèâîì, ÿêèé зä³é-
ñíююòü íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, зäîðîâ’ÿ, бåз-
ïåêó ³ ïðàâà ëюäèíè. 

Пðîòå ñüîãîäí³ щå є бàãàòî ïîòåíö³àëó зðî-
бèòè щå б³ëüшå â íàïðÿì³ ïîì’ÿêшåííÿ âïëèâó 
íàфòîãàзîâîї ³íäóñòð³ї íà âèêîíàííÿ ЦСÐ. Сåðåä 
íàéб³ëüшèх âèêëèê³â äëÿ ãàëóз³ є åêîëîã³÷íèé 
âïëèâ ãàëóз³ íà б³îð³зíîìàí³òòÿ òà зì³íó êë³ìàòó ³ 
ïîâ’ÿзàíà ³з öèì шêîäà äëÿ ñóñï³ëüñòâà. 

Âàæëèâî óñâ³äîìëюâàòè, щî êîìïàí³ÿìè 
зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ ìåхàí³зìè êîíòð-
îëю äëÿ ïîì’ÿêшåííÿ âïëèâó ïðîбëåì ³ зìåí-
шåííÿ їх ÷àñòîòè. Îñíîâíèì íàì³ðîì êîìïàí³é 
є óñóíåííÿ êîð³ííèх ïðè÷èí öèх ïèòàíü, щî 
âèíèêàюòü, òà ì³í³ì³зàö³ÿ âïëèâó íà ëюäåé 
шê³äëèâèх äæåðåë. 

Íà íàшó äóìêó, îö³íêà зð³ëîñò³ зóñèëü êîìïà-
í³é íàéêðàщå ìîæíà зä³éñíèòè, ÿêщî ïðîàíàë³-
зóâàòè íàì³ðè, щî îзâó÷óюòüñÿ êîìïàí³ÿìè, òà 
їх ðåàëüí³ ä³ї. Çîêðåìà, ãàðíèì íåïðÿìèì ïîêàз-
íèêîì îñòàíí³х ìîæå бóòè ïîë³òèêà òà її зàñòîñó-
âàííÿ â ãàëóз³ (ÍСÅÇБ). 

У òàбë. 1 íàìè íàâåäåíî êîðîòêèé îãëÿä îñíî-
âíèх íàïðÿì³â, ÷åðåз ÿê³ зàзíàє шêîäè íàфòî-
ãàзîâèé ñåêòîð. Ц³ зíà÷í³ ïðîбëåìè âêëю÷àюòü 
âèêèäè â àòìîñфåðó, бåзïåêó ïðîöåñ³â, зàхèñò 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ïåðñîíàëó, à òàêîæ 
ñòàëèé ðîзâèòîê. 

Òàбëèöÿ 1 
Îсновні аспекти ÍÑÅЗÁ менеджменту  
та проблемні аспекти сталого розвитку  
компаній нафтогазової галузі Óкраїни

ÍÑÅЗÁ менеджмент Проблемні аспекти

Åêîëîã³÷íèé 
ìåíåäæìåíò

Уïðàâë³ííÿ íåбåзïå÷íèìè  
òà бåзïå÷íèìè â³äхîäàìè

Уïðàâë³ííÿ âèêèäàìè â àòìîñфåðó

Âèëèâè

Уïðàâë³ííÿ  
îхîðîíîю зäîðîâ’ÿ

Г³ã³єí³÷íèé ìîí³òîðèíã  
ó ïðîìèñëîâîñò³

Бåзïåêà

Уïðàâë³ííÿ бåзïåêîю

Åíåðãåòèêà òà ïðîбëåìè  
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè

П³äãîòîâêà ðîбî÷îї ñèëè

Òðàâìè òà ³íöèäåíòè  
íà ðîбî÷èé ì³ñöÿх

Чåðåз ö³ ïðîбëåìí³ àñïåêòè ï³äïðèєìñòâà 
ãàëóз³ зìóшåí³ âèòðà÷àòè зíà÷í³ êîшòè íà їх 
âèð³шåííÿ. Íàïðèêëàä, äëÿ бîðîòüбè з ðîзëèâàìè 
íàфòè, щî éîãî äîïóñòèëà êîìïàí³ÿ Weatherford, 
âîíà âèïëàòèëà бëèзüêî 67 ìëí. äîëàð³â СШÀ íà 
ðåêóëüòèâàö³éí³ зàхîäè ³ 2 500 äîëàð³â СШÀ –  
ÿê шòðàфè зà íåâ³äïîâ³äí³ñòü åêîëîã³÷íèì íîðìàì 
ó Ðîñ³ї [8]. 

Êð³ì òîãî, ñàìå бåзïåêà ïðîöåñ³â ÷àñòî зàзíà÷à-
єòüñÿ ÿê îñíîâíà ïðîбëåìà. Òàê, British Petroleum 
ï³ñëÿ êàòàñòðîф³÷íîї àâàð³ї ó Ìåêñèêàíñüêîìó 
зàëèâ³ ïðèзóïèíèëà 28.11.2012 óñ³ ñâîї ïðîöåñè 
÷åðåз öå. 

Êîìïàí³ÿìè зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зí³ åëåìåíòè 
êîíòðîëю äëÿ ïîì’ÿêшåííÿ âïëèâó зàзíà÷åíèх 
ïðîбëåì òà зìåíшåííÿ ÷àñòîòè їх ïðîÿâ³â. 

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, щî ëюäñüêèé êîìïîíåíò 
є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю îïåðàö³é ó íàфòîãàзîâîìó 
ñåêòîð³, òîìó òàêèé êîìïîíåíò, ÿê íàâ÷àííÿ òà ï³ä-
âèщåííÿ êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â, зàâæäè ïîñ³-
äàє ïðîâ³äíå ì³ñöå ³ íàãîëîшóєòüñÿ êîìïàí³ÿìè. 
Êð³ì òîãî, ìåäè÷í³ ïåðåâ³ðêè, ìîí³òîðèíã ðîбî÷îãî 
ì³ñöÿ, à òàêîæ îб³зíàí³ñòü – öå ò³ åëåìåíòè êîíòð-
îëю, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ бàãàòüìà êîìïàí³ÿì è 
äëÿ зàïîб³ãàííÿ ïðîфåñ³éíèì зàхâîðюâàííÿì. 

Чåðåз ³íòåíñèâí³ âèêèäè â ïîâ³òðÿ â³ä íàфòîãà-
зîâîї ³íäóñòð³ї ó ïðàãíåíí³ їх зìåíшèòè êîìïàí³ї 
зì³íююòü òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà. Яê ïðèêëàä òàêîї 
зì³íè ìîæíà âêàзàòè íà òå, щî б³ëüш³ñòü êîìïàí³é 
ïåðåхîäèòü â³ä ïðîöåñ³â бåзïîñåðåäíüîãî ñïàëю-
âàííÿ äî òåхíîëîã³é ñïàëюâàííÿ íà зàìîâëåííÿ. 

Сë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè, щî êîìïàí³ї, ÿê³ 
ïîòåíö³éíî ìîæóòü зàâäàòè зíà÷íîї шêîäè äëÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, зíà÷íî ï³äâèщóюòü 
äî ñåбå ñòàíäàðòè ³ äîòðèìóюòüñÿ ñòàíäàðò³â зíà-
÷íî âèщèх, àí³æ ò³, щî ìàюòü íèзüêèé ðèзèê 
зíà÷íèх зàбðóäíåíü. Êîìïàí³ї íàìàãàюòüñÿ âåñòè 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ìàêñèìàëüíî зà âèñîêèìè ñòàí-
äàðòàìè, àäæå êîæíà íåâäàëî ïðîðàхîâàíà ä³ÿ 
ìîæå ïðèзâåñòè äî âåëèêîї êàòàñòðîфè. 

Ìè ââàæàєìî, щî ïðàêòè÷íèì ï³äòâåðäæåííÿì 
ä³é êîìïàí³é ìîæå бóòè ïîë³òèêà щîäî îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, бåзïåêè ïåðñîíàëó ³ 
бåзïåêè îïåðàö³é, òå, щî íàзèâàєòüñÿ â àíãëîìîâ-
í³é ë³òåðàòóð³ «EHS-ïîë³òèêà», ³ ÿêó ìè ïîзíà÷à-
єìî ÿê ÍСÅÇБ-ïîë³òèêà. Пîë³òèêà ÍСÅÇБ є îäíèì 
³з íåбàãàòüîх ³íñòðóìåíò³â òðèìàòè êîìïàí³ї ï³ä-
зâ³òíèìè. Âîäíî÷àñ ³íäèêàòîð ÷åñíîñò³ ³ â³ääàíîñò³ 
êîìïàí³ї ö³ëÿì є ïîð³âíÿííÿ зàêëàäåíèх ïîêàзíè-
ê³â ³ ïîëîæåíü ó ïîë³òèêó ³ ð³âåíü їх äîòðèìàííÿ. 

У òàбë. 2 ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîбëåìè ìåíåäæ-
ìåíòó ÍСÅÇБ òà їх â³äïîâ³äíå ð³шåííÿ ó íàфòîãà-
зîâîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè. 
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Âисновки. Òåðì³í «ñòàëèé ðîзâèòîê» ó íàфòî-
ãàзîâ³é ãàëóз³ íå ñë³ä ðîзóì³òè ïðÿìî ó ë³íãâ³ñ-
òè÷íîìó ñåíñ³ ÿê зàбåзïå÷åííÿ «íåïåðåðâíîñò³» 
âèðîбíèöòâà íàфòè òà ãàзó ó â³÷í³ñòü. Хî÷à â 
шèðîêîìó ðîзóì³íí³ òåðì³í «ñòàëèé ðîзâèòîê» 
îзíà÷àє ñò³éê³ñòü ³ñíóâàííÿ ëюäèíè шëÿхîì 
ðåòåëüíîю збàëàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷-
íîãî òà åêîëîã³÷íîãî êàï³òàëó â ì³íëèâîìó ñâ³ò³. 
Ðîëü íàфòîãàзîâîї ïðîìèñëîâîñò³ ó ñò³éêîìó ðîз-
âèòêó ïîâèííà ïîëÿãàòè ó зàäîâîëåíí³ ïîòðåб 
ãëîбàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â íàфò³ òà ãàз³ зà ðîзóì-
íîю ö³íîю, бåзïå÷íî ³ з ì³í³ìàëüíèì âïëèâîì íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå äî òîãî ÷àñó, ïîêè íå 
бóäóòü шèðîêî äîñòóïí³ àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà 
åíåðã³ї. 

Òàбëèöÿ 2
Îсновні проблеми менеджменту ÍÑÅЗÁ та їõ відповідне рішення у нафтогазовому секторі

ÍÑÅЗÁ Питання Íапрями контролю

Íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå

Уïðàâë³ííÿ бåзïå÷íèìè òà 
íåбåзïå÷íèìè â³äхîäàìè

Щîì³ñÿ÷íèé ïëàí àíàë³зó â³äхîä³â;

²íñïåêö³ї òà ïåðåâ³ðêè

Íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó

Уïðàâë³ííÿ âèêèäàìè  
â àòìîñфåðó

Уñóíóòè ïðîöåñè íåïåðåðâíîãî ñïàëюâàííÿ òà зàì³íèòè їх  
íà ñïàëюâàííÿ íà ïîòðåбó

Âñòàíîâëåííÿ ìåхàí³зì³â êîíòðîëю, ÿê³ ф³êñóюòü СÎ2 òà âèêèäè ä³îêñèäó ñ³ðêè

Âèëèâè
Çбåð³ãàííÿ х³ì³÷íèх ðå÷îâèí бåз óòðàò äëÿ îäåðæóâà÷³â

Íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ âòîðèííîãî óòðèìàííÿ äëÿ òàíê³â òà îäåðæóâà÷³â

Çäîðîâ’ÿ Г³ã³єí³÷íèé ìîí³òîðèíã

Бàзîâèé îãëÿä ïðîìèñëîâîї ã³ã³єíè äëÿ âñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³.  
Âèзíà÷åííÿ бåзïå÷íîñò³ ðîбî÷îãî ì³ñöÿ 

Îбîâ’ÿзêîâà щîð³÷íà ìåäè÷íà ïåðåâ³ðêà àбî ï³ñëÿ â³äíîâëåííÿ ðîбîòè ï³ñëÿ àâàð³ї

Ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü ðîбî÷èх óìîâ (шóì, òåïëî òîщî)

Пî³íфîðìîâàí³ñòü ïðàö³âíèê³â щîäî êîíêðåòíèх ïðîбëåì з³ зäîðîâ’ÿì,  
щî âèíèêàюòü àбî ìîæóòü âèíèêàòè â ðåзóëüòàò³ êîæíîãî ³з ïðîöåñ³â

Âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â ³íäèâ³äóàëüíîãî зàхèñòó

Бåзïåêà

Âèðîбíè÷³ òðàâìè òà 
³íöèäåíòè

Àâòîìàòèзàö³ÿ âêðàé íåбåзïå÷íèх зàâäàíü

Îбëàшòóâàííÿ бàð’єð³â бåзïåêè íà íåбåзïå÷íèх ä³ëÿíêàх ïðîöåñ³â

Îбìåæåííÿ äîñòóïó äî íåбåзïå÷íèх зîí äëÿ íåîñíîâíèх  
àбî íåñàíêö³îíîâàíèх ïðàö³âíèê³â

Íàâ÷àííÿ òà зä³éñíåííÿ íàãëÿäó зà ïðàö³âíèêàìè

Âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â ³íäèâ³äóàëüíîãî зàхèñòó

Íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â

Пëàíóâàííÿ òà ðîзðîбëåííÿ íàâ÷àëüíîї ïðîãðàìè,  
ÿêà âêëю÷àëà б ó íàâ÷àííÿ âñ³х ïðàö³âíèê³â

Âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè îö³íêè êîìïåòåíòíîñò³, ÿêà б îö³íюâàëà  
зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ, åфåêòèâí³ñòü òðåíóâàíü ð³зíèìè ìåòîäàìè 

(ñïîñòåðåæåííÿ, ñèìóëÿö³ÿ, ïèñüìîâà îö³íêà òà ³í.)

Åíåðãåòèêà òà óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè (ïðîбëåìè 

бåзïåêè ïðîöåñ³â)

Çàñòîñóâàííÿ бåзïå÷íèх ñèñòåì

Пðîãðàìà êîíòðîëю íàä âèìêíåííÿì â³ä ñòðóìó ³íñòðóìåíò³â,  
ìàшèí òà ïðèëàä³â ó íåðîбî÷³ ÷àñè

Дëÿ îö³íêè ð³âíÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó êîìïàí³é 
íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðó ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè 
îö³íêó ìåíåäæìåíòó ïîë³òèêè ÍСÅÇБ. Пðàêòè÷íèì 
ï³äòâåðäæåííÿì ä³é êîìïàí³é ìîæå бóòè ïîë³òèêà 
щîäî îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, бåзïåêè 
ïåðñîíàëó ³ бåзïåêè îïåðàö³é, òå, щî íàзèâàєòüñÿ â 
àíãëîìîâí³é ë³òåðàòóð³ «EHS-ïîë³òèêà». Пîë³òèêà 
ÍСÅÇБ є îäíèì ³з íåбàãàòüîх ³íñòðóìåíò³â òðèìàòè 
êîìïàí³ї ï³äзâ³òíèìè. Âîäíî÷àñ ³íäèêàòîðîì ÷åñíîñò³ 
é â³ääàíîñò³ êîìïàí³ї ö³ëÿì є ïîð³âíÿííÿ зàêëàäå-
íèх ïîêàзíèê³â ³ ïîëîæåíü ó ïîë³òèêó ³ ð³âåíü їх 
äîòðèìàííÿ. Пîë³òèêà ÍСÅÇБ âêëю÷àє òðè шèðîêèх 
ñфåðè: îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, îхîðîíó 
зäîðîâ’ÿ ³ бåзïåêó, â ÿê³ âêëю÷åíî ñ³ì ïèòàíü. У ñòàòò³ 
ïðîïîíóюòüñÿ íàïðÿìè âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ïîäхîä ê îöåíêå óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ êîìïàíèé íåфòåãàзîâîãî ñåêòîðà. 
Îäíèì èз èíñòðóìåíòîâ îöåíêè óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ êîìïàíèé íåфòåãàзîâîãî ñåêòîðà ïðåä-
ëàãàåòñÿ èñïîëüзîâàòü ïîëèòèêó ïî îхðàíå îêðóæàющåé ñðåäы, зäîðîâüÿ è бåзîïàñíîñòè (ÍСÅÇБ). Уðî-
âåíü ïðèìåíåíèÿ эòîé ïîëèòèêè ìîæåò ñëóæèòü äëÿ îöåíêè óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ êîìïàíèé, 
ïîñêîëüêó èìåííî íà эòèх òðåх ñîñòàâëÿющèх бàзèðóåòñÿ óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå êîìïàíèé íåфòåãàзîâîãî 
ñåêòîðà. Îïðåäåëåíы ïðîбëåìíыå âîïðîñы ïîëèòèêè ÍСÅÇБ êîìïàíèé íåфòåãàзîâîãî ñåêòîðà è ïðåäëà-
ãàюòñÿ ñîîòâåòñòâóющèå ïóòè èх ðåшåíèÿ.
Êлючевые слова: ïîëèòèêà â îбëàñòè îхðàíы îêðóæàющåé ñðåäы, зäîðîâüÿ è бåзîïàñíîñòè, óñòîé÷èâîå 
ðàзâèòèå, íåфòåãàзîâыé ñåêòîð, эêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. 
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APPROACH TO THE ASSESMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF OIL AND GAS SECTOR COMPANIES

Summary
In the article an approach to assessing the level of sustainable development of companies in the oil and gas 
sector is given. As one of the instruments for assessing the level of sustainable development of companies in 
the oil and gas sector, it is proposed to use the Environmental, Health and Safety Policy (EHS). The level of 
application of this policy can serve as a proxy for assessing the level of sustainable development of companies, 
because these three components are crucial for the sustainable development of companies in the oil and gas 
sector. The challenging issues of the EHS policies of the oil and gas sector companies are identified and 
appropriate ways of their solution are proposed.
Keywords: environmental health and safety policy, sustainable development, oil and gas sector, ecological 
management.
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Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â, åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó
Пîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà 

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈМ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
Â ÓМÎÂÀХ ÐÈÍÊÓ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ï³äхîäè òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â äî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê» ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåíî зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, òà ñèñòåìàòèзîâàíî ö³ë³, зàêîíîì³ðíîñò³ é ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì. Дåòàë³зîâàíî åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâ. 
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê є âàæëèâîю 
ïåðåäóìîâîю åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñóòòєâîю ïåðåâàãîю ó êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ òà зàïîðóêîю óñï³хó, à ðèíêîâå ñåðåäî-
âèщå éîãî фóíêö³îíóâàííÿ є â³äîбðàæåííÿì ñòàíó 
òà äèíàì³êè åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ äåðæàâè ó ö³ëîìó.

Ðåàë³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè åфåêòèâíîãî ãîñïî-
äàðюâàííÿ âèзíà÷àюòü âзàєìîä³ю ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà з éîãî ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèщåì. Â³ääàєòüñÿ 
ïåðåâàãà ãóìàí³ñòè÷íîìó ï³äхîäó â óïðàâë³íí³, зðîñ-
òàє ðîëü ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
щî ñòâîðююòü ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó îêðåìèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì, ãàëóзÿì òà ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó. Ðîзâè-
òîê â³äîбðàæàє êîðåëÿö³éíó зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ âèð³шåííÿì ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì êðàїíè òà її ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.  
П³ä öèì òåðì³íîì ðîзóì³юòü ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї 
â³äíîñèí ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóб'єêòàìè òà ñîö³àëü-
íèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ êðàїíè.

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
ñòâà – ñêëàäíèé ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ, ó ÿêîìó 
âзàєìîä³юòü ïîзèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ фàêòîðè,  
à ïåð³îäè ïðîãðåñó зì³íююòüñÿ ïåð³îäàìè ðåãðåñó. 
Пîë³òè÷í³ ³ â³éñüêîâ³ ïîòðÿñ³ííÿ, ñîö³àëüí³ êîí-
фë³êòè, åêîëîã³÷í³ êàòàñòðîфè ìîæóòü ïðèзóïè-
íèòè ðîзâèòîê åêîíîì³êè бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, â³äêèíóòè éîãî íà ê³ëüêà äåñÿòèë³òü íàзàä,  
à ³íîä³ ïðèзâåñòè é äî îñòàòî÷íîї зàãèбåë³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ç’ÿñóâàííю ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ òàê³ â÷åí³, 
ÿê: Î.Â. Àìåëüíèöüêà, ².Î. Бîãàòèðüîâ, Î.Î. Бè÷-
êîâ, ².П. Бóëєєâ, Â.Î. Âàñèëåíêî, ².Є. Âîðîæåé-
ê³í, Â.À. Гàâðèëåíêî, Î.С. Гàëóшêî, Л.С. Çàïàñíà, 
Ì.Î. Êèзèì, ².Â. Êîíîíåíêî, Î.Â. Лåïüîх³í, 
².Î. Лåïüîх³íà, Ю.Â. Ìàêîãîí, Ò.Б. Íàäòîíêà, 
Î.Ф. Íîâ³êîâà, Î.Î. Îðëîâ, Л.Г. Îëåéí³êîâà, 
Ю.С. Пîãîðåëîâ, Î.². Пóшêàðü, ².Â. Òюхà, Л.Г. Чåð-
âîâà, À.Â. Чåðåï, Ì.Г. Чóìà÷åíüêî òà ³í.
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àëå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé íàó-
êîâèé äîðîбîê ó÷åíèх, ïèòàííÿ ñîö³àëüíî åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàëèшàюòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè, щî ðîбèòü àêòóàëüíèì 
ïîäàëüшå âèâ÷åííÿ äàíîї ïðîбëåìàòèêè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ñïðîб³ ñèñòåìàòèзó-
âàòè ð³зí³ ïîãëÿäè òåîðåòèê³â ñòîñîâíî ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê», êîí-
öåíòðóю÷è óâàãó íà åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх 
àñïåêòàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх íåñòà-
б³ëüíîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Òàê, ².Î. Бîãàòèðüîâ ï³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì 
ðîзâèòêîì óбà÷àє хàðàêòåðèñòèêó äèíàì³÷íîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, зóìîâëåíîãî ö³ëÿìè éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó, ÿêèé âèзíà÷àє «ñèñ-
òåìó êîîðäèíàò», â ÿêîìó âîíî зä³éñíює ñâîю 
æèòòєä³ÿëüí³ñòü [1, ñ. 6–7]. 

À.Â. Чåðåï, Î.Â. Лåïüîх³í, ².Î. Лåïüîх³íà 
òðàêòóюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ÿê 
зäàòí³ñòü ðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà ï³зíàâàòè é 
ñòâîðюâàòè ìîæëèâîñò³, ³íòåãðóю÷è â ïðîñòîð³ òà 
÷àñ³ ïðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â äëÿ 
âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàã òà ïîñëóã, єäí³ñòü 
ìîæëèâîñòåé òà ïðîöåñè їх ðåàë³зàö³ї [9, ñ. 25]. 

Î.Î. Бè÷êîâ íàãîëîшóє íà òîìó, щî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – öå зäàòí³ñòü ñèñòåìè ï³ä-
òðèìóâàòè ïåâí³ òåìïè ðóхó òà óòðèìóâàòè åêîíî-
ì³÷íó ð³âíîâàãó ïðè зîâí³шí³х збóðåííÿх [2, ñ. 74]. 

².Є. Âîðîæåéê³í ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê òðàêòóє ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³х íàÿâíèх ó éîãî 
ìåæàх ðåñóðñ³â: ìàòåð³àëüíèх ³ äóхîâíèх, ïðè-
ðîäíèх ³ òðóäîâèх; ÿê óæå зàëó÷åíèх ó ïðîöåñè 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, 
òàê ³ òèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ 
òà âèêîðèñòàí³ äëÿ зì³öíåííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íîї ñòàб³ëüíîñò³, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ãàëóзåé íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà [3, ñ. 45].

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà» íàâåäåíî â òàбë. 1. 

Яê ñòâåðäæóюòü äîñë³äæåííÿ, êîæíå ³з öèх 
âèзíà÷åíü ï³äêðåñëює òå, щî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà є äîâîë³ ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì. 

Дî хàðàêòåðíèх îзíàê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ìîæíà â³äíåñòè: ф³íàíñîâó ñòà-
б³ëüí³ñòü, зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà збóòó, 
зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, êîìфîðòí³ òà бåзïå÷í³ óìîâè 
ïðàö³ ïåðñîíàëó òà éîãî ñîö³àëüíà зàхèщåí³ñòü. 

Îòæå, äîñë³äæåííÿ íàÿâíèх òî÷îê зîðó â÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â щîäî âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ð³зíèх ñèñòåì äàëî зìîãó ñфîðìóâàòè 
òàêå âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà»: ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà – öå íåîбîðîòíà, 
ñïðÿìîâàíà, зàêîíîì³ðíà íà ïîñò³éí³ зì³íè åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ãîñïî-
äàðюю÷îãî ñóб’єêòà, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї â³í ïåðåхî-
äèòü äî ïðèíöèïîâî íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó.

Îзíàêàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, íà íàшó äóìêó, ñë³ä óâàæàòè:

- â åêîíîì³÷í³é ñфåð³: åêîíîì³÷íèé ð³ñò – ê³ëü-
ê³ñíèé ³ ïîзèòèâíèé б³ê ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ðîзшèðåííÿì її ìàñш-
òàб³â (íàðîщåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї, ðîзшèðåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà); ñòðóêòóðí³ зðó-
шåííÿ – öå зì³íè, ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåхîäîì äî íîâ³òí³х 
ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é ³з âèêîðèñòàííÿì ðåñóð-
ñ³â, щî ñïðèÿє ïîë³ïшåííю ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêö³ї ÷è ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî зàïèò³â ðèíêó; 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é â óïðàâë³íí³ 
òà зì³íè íà ö³é îñíîâ³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ; íàðîщåííÿ îбñÿãó êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà; зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â зàâäÿêè ï³äâè-
щåííю ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ÷è ïîñëóã íà ï³äïðèєìñòâ³;

- ó ñîö³àëüí³é ñфåð³: ïîë³ïшåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíèх êîìóí³êàö³é òà ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî 
êë³ìàòó â ïðîöåñ³ ñï³ëüíîї ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³; 
ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ ïðàö³ ïåðñîíàëó; фîðìó-
âàííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè òà åòèêè б³зíåñó; 
зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïåðñî-
íàëó зà ðàхóíîê êîшò³â ï³äïðèєìñòâà, зàâäÿêè ï³ä-
âèщåííю ð³âíÿ îñâ³òè òà ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè 
óïðàâë³íñüêîãî ³ âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó [9, ñ. 86].

Дëÿ ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìàюòü бóòè 
îбґðóíòîâàí³ ïîêàзíèêè, щî â³äîбðàæàюòü ðåзóëü-
òàòè àíàë³зó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³: 

Òàбëèöÿ 1
Òрактування терміну «соціально-економічний розвиток підприємства»

№ 
п/п Òрактування терміну Àвтор

1
П³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ðîзóì³юòü хàðàêòåðèñòèêó äèíàì³÷íîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà, зóìîâëåíó ö³ëÿìè éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó, à òàêîæ фåíîìåí æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé âèзíà÷àє «ñèñòåìó êîîðäèíàò», â ÿêîìó âîíî зä³éñíює ñâîю æèòòєä³ÿëüí³ñòü. 

².Î. Бîãàòèðüîâ  
[1, ñ. 6–7]

2

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òðàêòóєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх ó éîãî ìåæàх ðåñóðñ³â –  
ìàòåð³àëüíèх, ³íфîðìàö³éíèх, ïðèðîäíèх ³ òðóäîâèх, – щî зàëó÷åí³ â ïðîöåñè ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ³ òèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
зì³öíåííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, ÿê³ бóäóòü ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ð³âíÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, зðîñòàííю åфåêòèâíîñò³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

².Є. Âîðîæåéê³í 
[3, ñ. 45] 

3
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – öå ö³ë³ñíà ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ³ âзàєìîä³ю÷èх 
ñîö³àëüíèх ³ åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â ³ â³äíîñèí ³з ïðèâîäó ðîзïîä³ëó òà ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèх  
³ íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó, îбì³íó òà ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã. 

Ю.С. Пîãîðєëîâ [7]

4
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – зäàòí³ñòü ðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà ï³зíàâàòè é ñòâîðюâàòè 
ìîæëèâîñò³, ³íòåãðóю÷è â ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ ïðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â äëÿ 
âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàã òà ïîñëóã, єäí³ñòü ìîæëèâîñòåé òà ïðîöåñè їх ðåàë³зàö³ї. 

À.Â. Чåðåï,  
Î.Â. Лåïüîх³í,  
².Î. Лåïüîх³íà  
[9, ñ. 25]

5 Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – öå зäàòí³ñòü ñèñòåìè ï³äòðèìóâàòè ïåâí³ òåìïè ðóхó  
òà óòðèìóâàòè ð³âíîâàãó зà зîâí³шí³х збóðåíü. 

Î.Î. Бè÷êîâ  
[2, ñ. 74]

6
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – öå зäàòí³ñòü êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óâàòè 
äîâãîñòðîêîâå фóíêö³îíóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìè íàÿâíèх ðåñóðñ³â. 

².Â. Òюхà [8]

7 Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àє ÿê íåзâîðîòíó, ñïðÿìîâàíó òà 
зàêîíîì³ðíó ÿê³ñíó зì³íó ñèñòåìè íà ï³äñòàâ³ ðåàë³зàö³ї âëàñòèâèх ìåхàí³зì³â ñàìîîðãàí³зàö³ї. Л.С. Çàïàñíà [5]
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êîåф³ö³єíòè, êîðåëÿö³éí³ зàëåæíîñò³, ðåзóëüòàòè 
ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü (àíêåòóâàíü, îïèòóâàíü, 
ñïîñòåðåæåíü, ³íòåðâ’ю). 

Бåзóìîâíî, ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
зàëåæèòü â³ä éîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ïðîòå 
â³í є ðóш³éíîю ñèëîю, щî âèêëèêàє ÿê³ñí³ зì³íè íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх òà åêîíîì³êè êðàїíè ó 
ö³ëîìó, ñïðèÿє її зàãàëüíîìó ðîзâèòêó òà ðîзâèòêó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÷åðåз фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íîї êóëüòóðè. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà є íåзâîðîòí³ì ïðîöåñîì, ÿêèé зàбåзïå÷óє 
ñïîíòàíí³ ÷è êåðîâàí³ ïåðåхîäè â³ä îäíîãî íåïî-
âòîðíîãî ñòàíó, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ íåìîæëèâ³ñòю 
ïîâíîãî â³äòâîðåííÿ ð³зíîìàí³òíîñò³, ÿêîñò³, ê³ëü-
êîñò³ òà ñèëè âïëèâó фàêòîð³â, ÿê³ éîãî âèзíà÷èëè, 
äî ³íшîãî ÷åðåз ïðîöåñè îðãàí³зàö³éíèх зì³í [6].

Пåðшîîñíîâîю ³ äæåðåëîì ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ ñë³ä óâàæàòè ð³зíîìàí³òí³ зì³íè âíóòð³ш-
íüîñèñòåìíîãî хàðàêòåðó òà зì³íè, щî âèñòóïà-
юòü ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè з фàêòîðàìè ïðÿìîãî ³ îïîñåðåäêîâà-
íîãî âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Êëю÷îâèì 
ìîìåíòîì ó öüîìó ïðîöåñ³ ñë³ä óâàæàòè ïðîòè-
ð³÷÷ÿ ì³æ îбìåæåíèìè åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèєìñòâà ÷è äåðæàâè òà íåîбìåæåí³ñòю åêî-
íîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïîòðåб ëюäèíè.

Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
êðàїíè é îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà âêëю÷àòè 
äâà îñíîâí³ ñêëàäíèêè: åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé.

Åêîíîì³÷íèé ñêëàäíèê êîíöåïö³ї ðîзâèòêó 
зàñíîâàíèé íà òåîð³ї ìàêñèìàëüíîãî ïîòîêó ñóêóï-
íîãî äîхîäó, ÿêèé ìîæå бóòè зä³éñíåíèé зà óìîâè 
збåðåæåííÿ ñóêóïíîãî êàï³òàëó ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ 
îбìåæåíèх ðåñóðñ³â òà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх, 
åíåðãåòè÷íèх, ìàòåð³àëîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, 
âêëю÷àю÷è âèäîбóòîê ³ ïåðåðîбêó ñèðîâèíè, ñòâî-
ðåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї, ì³í³ì³зàö³ю, 
ïåðåðîбêó òà зíåшêîäæåííÿ â³äхîä³â. Дî хàðàê-
òåðíèх îзíàê åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
ìîæíà â³äíåñòè: ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü, зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà збóòó, зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
íàÿâí³ñòü êîìфîðòíèх òà бåзïå÷íèх óìîâ ïðàö³ ïåð-
ñîíàëó òà éîãî ñîö³àëüíó зàхèщåí³ñòü.

Сîö³àëüíèé ñêëàäíèê êîíöåïö³ї ðîзâèòêó îð³-
єíòîâàíèé íà ëюäèíó ³ ñïðÿìîâàíèé íà збåðå-
æåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîї ï³ä-
ñèñòåìè, òîбòî òðóäîâîãî êîëåêòèâó ³ êóëüòóðíîї 
ï³äñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà. У ðàìêàх êîíöåïö³ї ëюä-
ñüêîãî ðîзâèòêó ëюäèíà є íå îб'єêòîì, à ñóб'єêòîì 
ðîзâèòêó. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ збåðåæåííю 
зä³бíîñòåé äî ñàìîâ³äíîâëåííÿ ³ äèíàì³÷íîї àäàï-
òàö³ї òàêèх ñèñòåì äî зì³í, à íå збåðåæåííÿ їх 
ó äåÿêîìó «³äåàëüíîìó» ñòàòè÷íîìó ñòàí³. Òàêèì 
÷èíîì, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîâèííà ñïðà-
öюâàòè ó äåê³ëüêîх íàïðÿìàх: ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ëюäèíè, ï³äïðèєìñòâ б³зíåñó, ñóñï³ëü-
ñòâà ³ äåðæàâè â ö³ëîìó [3, ñ. 120].

Âàæëèâ³ òàêîæ ³ ìåхàí³зìè âзàєìîä³ї öèх 
ñêëàäíèê³â êîíöåïö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ñêëàäíèêè, âзà-
єìîä³ю÷è îäèí з îäíèì, ïîðîäæóюòü òàê³ íîâ³ 
зàâäàííÿ, ÿê ðåàë³зàö³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà ïðàö³âíèê³â, ï³ä-
âèщåííÿ їхíüîãî äîбðîбóòó. Пðîòå ó ðàз³ íàäàííÿ 
ïåðшî÷åðãîâèх ïð³îðèòåò³â зì³íàì ó òåхí³÷íîìó 
òà åêîíîì³÷íîìó ñêëàäíèêàх ï³äïðèєìñòâî ÿê 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ãàëüìóє ñâ³é ñîö³-
àëüíèé ðîзâèòîê, òèì ñàìèì íàãðîìàäæóю÷è ïðî-
öåñè ñàìîðóéíóâàííÿ ó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèщ³. 
Îäí³єю з ïðîбëåì ðîзâèòêó є íàÿâí³ñòü ïðîòèð³÷ 

ì³æ åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó òà ³íòåðåñàìè ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ïðàö³â-
íèê³â. Дî òàêèх ïðîбëåì ìîæíà â³äíåñòè ïîòðåбó 
ó âèòðàòàх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó ³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó. 

Гîëîâíîю ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ êîëåêòèâó є ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîãî 
åфåêòó òà ð³âíÿ ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó – хàðàêòå-
ðèñòèêà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, щî 
âèðàæàє â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ âïëèâîì íà ïåðñîíàë 
ðåзóëüòàò³â ñîö³àëüíèх зàхîä³â, ó òîìó ÷èñë³ âïðî-
âàäæåííÿ íîâèх ñîö³àëüíèх òåхíîëîã³é, ³ âèòðà-
òàìè ìàòåð³àëüíî-ф³íàíñîâèх é ³íшèх ðåñóðñ³â íà 
їхíє зä³éñíåííÿ. Сîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü, її âèзíà-
÷åííÿ é îö³íêà ґðóíòóюòüñÿ íà ÿê³ñíèх ïîêàзíè-
êàх ³ âèзíàíí³ ïð³îðèòåòíîñò³ ñîö³àëüíèх ö³ëåé: 
÷èì б³ëüшîю ì³ðîю òîé àбî ³íшèé зàх³ä ñïðèÿâ 
ð³шåííю êîíêðåòíèх ñîö³àëüíèх ïðîбëåì, òèì â³í 
є б³ëüш ñîö³àëüíî åфåêòèâíèì. Дîö³ëüíî зàзíà-
÷èòè, щî ö³ âèòðàòè íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ó âзà-
єìîä³ї âñ³х ñêëàäíèê³â ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 
Ц³ êîшòè ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê íåîбх³äí³ ³íâåñ-
òèö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.  
Â³ä ÿêîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â зàëåæèòü åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâà. Сâîєю ÷åðãîю, ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ îïëàòè, îхîðîíè, 
íîðìóâàííÿ ïðàö³, óìîâè ïðàö³, ñîö³àëüíèé зàхèñò 
³ ñòðàхóâàííÿ ðîб³òíèê³â, à òàêîæ ï³äãîòîâêó òà 
ïåðåï³äãîòîâêó óïðàâë³íñüêîãî ³ âèðîбíè÷îãî ïåð-
ñîíàëó. Íà äóìêó íàóêîâö³â, åêîíîì³÷íèé òà ñîö³-
àëüíèé ñêëàäíèêè ï³äïðèєìñòâà ò³ñíî ïîâ'ÿзàí³ 
ì³æ ñîбîю, òîìó âàæåë³ їх ðîзâèòêó ìàюòü бóòè 
óзãîäæåíèìè ³ ñèñòåìàòèзîâàíèìè [2, ñ. 76]. 

Âàðòî ñèñòåìàòèзóâàòè фàêòîðè, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх ìîæíà îб’єêòèâíî ðåãóëюâàòè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 2) [4]. 

Сèñòåìàòèзàö³ÿ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, âèãëÿäàє òàê (òàбë. 3). 

Сîö³àëüíèé ñêëàäíèê ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ðåãóëюєòüñÿ ïðîãðàìàìè òà ìåòîäàìè ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ ïåðñîíàëó, öå: ðåæèì 
ðîбîòè; îðãàí³зàö³ÿ òà бåзïå÷í³ óìîâè ïðàö³; ñïðà-
âåäëèâà зàðîб³òíà ïëàòà; зàбåзïå÷åííÿ æèòëîì; 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ; îзäîðîâëåííÿ ³ â³äïî÷èíîê; 
íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã; äîñòóï äî êóëüòóðíèх 
ö³ííîñòåé; âèðîбíè÷à äåìîêðàò³ÿ é îðãàí³зàö³ÿ 
ñàìîóïðàâë³ííÿ [1, ñ. 12].

П³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà êåð³âíèöòâó ïîòð³бíî ñфîðìóâàòè ö³ë³, 
зàêîíîì³ðíîñò³ òà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì. 

 Дî îñíîâíèх ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî â³äíåñòè: ñòâî-
ðåííÿ óìîâ, щî ãàðàíòóюòü ïðàâà ³ ñâîбîäè ïðà-
ö³âíèê³â; зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ êóëüòóðíîãî é 
îñâ³òíüîãî ð³âí³â ïðàö³âíèê³â; ñòâîðåííÿ бåзïå÷-
íèх óìîâ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó ïåðñîíàëó; ðîзâè-
òîê òðóäîâîї, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї, ãðîìàäñüêîї 
é òâîð÷îї àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â; ñîö³àëüíå íîð-
ìóâàííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â ó êîëåêòèâ³ 
÷åðåз фîðìóâàííÿ êîëåêòèâíèх äîãîâîð³â ³ óãîä; 
зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî íîâîââåäåíü.

Дî зàêîíîì³ðíîñòåé óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà âàðòî â³äíåñòè: ïð³îðè-
òåò êåð³âíèöòâà íà âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèх ö³ëåé; 
ñïåö³àë³зàö³ю ³ êîîïåðàö³ю ïðàö³ зà ïðîфåñ³éíîю 
ñïðÿìîâàí³ñòю; ³íòåãðàö³ю ðîбîòè ï³äðîзä³ë³â ³ 
ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³; зðîñòàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â.
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Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ бóòè òàê³: 
ñèñòåìíîñò³, íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³, äåìîêðà-
òèзìó, åфåêòèâíîñò³, êîíêóðåíö³ї, ìîòèâàö³ї, 
ñîö³àëüíîї îð³єíòàö³ї óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíîї ñòà-
б³ëüíîñò³ òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íà æàëü, ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ äåðæàâè ³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, щî 
àäåêâàòíà ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї òà 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщó, äîòåïåð íå ñòâîðåíà ÷åðåз 
ñêëàäí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, щî ñóïðî-
âîäæóюòüñÿ зðîñòàííÿì бåзðîб³òòÿ, зóбîæ³ííÿì 
зíà÷íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, зб³ëüшåííÿì зàбîðãî-
âàíîñò³ ïî ñîö³àëüíèх âèïëàòàх, ñîö³àëüíèì ðîз-
шàðóâàííÿì ñóñï³ëüñòâà, ñêîðî÷åííÿì òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ, щî, зðåшòîю, ïðèзâåëî äî зíà÷íèх óòðàò ó 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â. 

Сîö³àëüí³ ìåхàí³зìè ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà ñïðÿìîâàí³ íà: зíèæåííÿ ïëèííîñò³ 
ïåðñîíàëó, ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî åфåê-
òèâíîї é ÿê³ñíîї ïðàö³, зàïîб³ãàííÿ ñòðåñàì ³ êîí-
фë³êòàì, зàëó÷åííÿ ³ зàêð³ïëåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â [3, ñ. 96].

Îòæå, ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó êîëåêòè-
â³â ï³äïðèєìñòâ ó шèðîêîìó зíà÷åíí³ âèðàæà-
єòüñÿ ñóêóïí³ñòю óìîâ ³ â³äíîñèí, щî âèзíà÷àюòü 
æèòòÿ, ïðàöю, ïîбóò òà ³íòåëåêòóàëüíî-êóëüòóð-
íèé ðîзâèòîê ïðàö³âíèê³â äàíîãî ï³äïðèєìñòâà, 

Òàбëèöÿ 2
Êласифікація факторів, що впливають на соціально-економічний розвиток підприємства

Фактори Âнутрішні (мікроекономічні) Зовнішні (макроекономічні) 

Пðÿì³ 
 ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë; âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë; ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë; ³íфðàñòðóêòóðíèé ïîòåíö³àë; 
ф³íàíñèâèé ïîòåíö³àë; òðóäîâèé ïîòåíö³àë 

зàêîíîäàâñòâî; ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà; ðåã³î-
íàëüíà ïîë³òèêà; ïîäàòêîâà ïîë³òèêà; ³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà 

Íåïðÿì³ 
ñïîæèâ÷èé ïîòåíö³àë; åêîëîã³÷íèé ñòàí; êðèì³-
íàëüíà ñòàí ñóñï³ëüñòâà; ð³âåíü ñîö³àëüíîї íàïðóãè 
ñóñï³ëüñòâà

ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ; ð³âåíü ì³æðåã³îíàëüíèх ì³æíà-
ðîäíèх зâ’ÿзê³â; íåñòàб³ëüíà ì³æíàðîäíà ñèòóàö³ÿ 

Òàбëèöÿ 3 
Ñоціальні фактори впливу на соціально-економічний розвиток підприємства

Зовнішні соціальні фактори Âнутрішні соціальні фактори

ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà 

ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 

ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî зàхèñòó êîðïîðàòèâíå ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ 

ñèñòåìà ñóñï³ëüíèх ñîö³àëüíèх фîíä³â ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü 

ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ñîö³àëüí³ êîìóí³êàö³ї 

зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà 

ä³ÿëüí³ñòü ïðîфñï³ëîê ïðîфñï³ëêè, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë

хàðàêòåðèзóє äîñÿãíóòèé ó êîëåêòèâ³ íà ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ð³зíèх ïîòðåб 
ëюäåé, à òàêîæ âèзíà÷àє é îö³íює ðåàëüí³ åêîíî-
ì³÷í³ äæåðåëà òà ñîö³àëüíî-ïðàâîâ³ ãàðàíò³ї зàбåз-
ïå÷åííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ é ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
òðóäîâèх êîëåêòèâ³â.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî 
ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, óòî÷íåíî 
âëàñíå ðîзóì³ííÿ òåðì³íó «óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì» ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
ðèíêó, щî ïåðåäбà÷àє âзàєìîзâ’ÿзîê äâîх ï³äñèñòåì: 
åêîíîì³÷íîї é ñîö³àëüíîї, ÿê³ є âзàєìîзàëåæíèìè. 
Сàìå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ 
â óìîâàх ðèíêó зìîæå зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ òà ï³äâèщåííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âèх фîðì ³ фîðì âëàñíîñò³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
âäîñêîíàëåííÿ. Дëÿ öüîãî ìè ïðîïîíóєìî ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî îхîïëює ÷îòèðè åòàïè: îö³íюâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâà ³ ïîòåíö³àëó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; 
âèб³ð íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà; ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; ðåãóëюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
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У÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò фèíàíñîâ, эêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà
Пîëòàâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òåхíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòó èìåíè Юðèÿ Êîíäðàòюêà

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈМ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÐЫÍÊÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ïîäхîäы òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ ê ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå 
ðàзâèòèå» ïðåäïðèÿòèÿ. Иññëåäîâàíы âíåшíèå è âíóòðåííèå фàêòîðы, âëèÿющèå íà ðåãóëèðîâà-
íèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñèñòåìàòèзèðîâàíы öåëè, зàêîíîìåðíîñòè è 
ïðèíöèïы óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì. Дåòàëèзèðîâàíы эòàïы ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, óïðàâëåíèå, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå.
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Summary 
In the article, the theorist's and practitioner's approaches to the concept of essence “socio-economic 
development” of the enterprise were defined. External and internal factors influencing the regulation of 
socio-economic development of the enterprise were investigated as well as was systematized the goals, 
regularities, and principles of management of socio-economic development. Stages of the process of socio-
economic development of the enterprises were detailed. 
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ПÎÊÎË²ÍÑÜÊÀ ÊÓËÜÒÓÐÀ ПÎÊÎË²ÍÜ Х ÒÀ Y Â ÓÊÐÀЇÍ²: Ö²ÍÍ²ÑÍÈЙ ÀÍÀË²З

У ñòàòò³ íà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâèх ðîб³ò ³з òåîð³ї ïîêîë³íü бóëî ñфîðìîâàíî ñïèñîê бàзîâèх ö³ííîñòåé 
óêðàїíñüêèх ïîêîë³íü X òà Y. Íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè ö³íí³ñ-
íèх îð³єíòàö³é Ì. Ðîê³÷à âèзíà÷åíî бàзîâ³ ö³ííîñò³ óêðàїíñüêèх ïîêîë³íü X òà Y. Шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
ðåзóëüòàò³â òåîðåòè÷íîãî òà åìï³ðè÷íîãî àíàë³зó ñфîðìîâàíî ïåðåë³ê íàéб³ëüш âàæëèâèх бàзîâèх ö³í-
íîñòåé óêðàїíñüêèх ïîêîë³íü Х òà Y, ÿê³ є îñíîâîю їх ïîêîë³íñüêîї êóëüòóðè.
Êлючові слова: ïîêîë³íñüêà êóëüòóðà, òåîð³ÿ ïîêîë³íü, бàзîâ³ ö³ííîñò³ ïîêîë³ííÿ, ïîêîë³ííÿ X, ïîêî-
ë³ííÿ Y, ìåòîäèêà ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é Ì. Ðîê³÷à, òåðì³íàëüí³ ö³ííîñò³, ³íñòðóìåíòàëüí³ ö³ííîñò³.

Постановка проблеми. Òåîð³ÿ ïîêîë³íü є 
îäí³єю з íàéб³ëüш íîâèх òåîð³é öèêë³÷íîñò³ 
ðîзâèòêó, îñê³ëüêè âîíà бóëà ñфîðìóëüîâàíà â 
90-х ðîêàх ХХ ñò. Цÿ òåîð³ÿ àêòèâíî âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ ó ñîö³îëîã³ї, ìàðêåòèíãó, óïðàâë³íí³ 
ïåðñîíàëîì, ïñèхîëîã³ї òà ³íшèх ñфåðàх íàóêî-
âîї ä³ÿëüíîñò³. Ì³æ ïîêîë³ííÿìè ïîñò³éíî â³ä-
бóâàєòüñÿ âзàєìîä³ÿ, îñê³ëüêè êîæíå ïîïåðåäíє 
ïîêîë³ííÿ ÷åðåз ñâîї ä³ї (ïðîãðåñèâí³ àбî ðåãðå-
ñèâí³) фîðìóє íàñòóïíå ïîêîë³ííÿ, ³ öåé ïðîöåñ 
â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíî. Дëÿ зíèæåííÿ âïëèâó 
íåãàòèâíèх ä³é òà зб³ëüшåííÿ ïîзèâíèх фàêòî-
ð³â âïëèâó ïîïåðåäíüîãî ïîêîë³ííÿ íà ñóñï³ëü-
ñòâî íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè êîæíå ïîêîë³ííÿ 
шëÿхîì àíàë³зó ïîêîë³íñüêîї êóëüòóðè, íîñ³-
ÿìè ÿêîї є äàíå ïîêîë³ííÿ. Îñíîâîю ïîêîë³í-
ñüêîї êóëüòóðè êîæíîãî з ïîêîë³íü є ïåðåë³ê 
бàзîâèх ö³ííîñòåé ïîêîë³ííÿ, ÿêå íîñ³єì öèх 
ö³ííîñòåé.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì хàðàêòåðèñòèê ñó÷àñíèх ïîêîë³íü 
ó ðàìêàх ñó÷àñíîї òåîð³ї ïîêîë³íü зàéìàëèñÿ її 
àâòîðè Í. Хîóâ òà У. Шòðàóñ [12], îäíàê âîíè 

äîñë³äæóâàëè ëèшå îñîбëèâîñò³ ïîêîë³íü àìåðè-
êàíö³â. Òàê³ â÷åí³, ÿê Ю. Àñòàшîâà [1; 2], ². Âåðå-
òåííèêîâà [3], Ì. ²ñàєâà [6], ². Êîñòåíêî [8] òà 
Í. Сàìîóê³íà [9], äîñë³äæóâàëè ö³ííîñò³ êîæíîãî 
³з ñó÷àñíèх ïîêîë³íü, îäíàê ëèшå íà îñíîâ³ òåî-
ðåòè÷íèх äîñë³äæåíü. Â. Сюìàð [10] ïðîàíàë³зó-
âàëà ëèшå îñîбëèâîñò³ êîæíîãî з ñó÷àñíèх ïîêî-
ë³íü ó êîíòåêñò³ їх ïîë³òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ 
äîñë³äíèêè, ÿê Ð. Дîëæåíêî [4], À. Åðìîëåíêî [5] 
òà Â. Êèðâàñ [7], ïðîàíàë³зóâàëè ëèшå ö³ííîñò³ 
ñó÷àñíîãî ïîêîë³ííÿ Y.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дåÿê³ àñïåêòè, ïîâ’ÿзàí³ з îïèñîì 
ïîêîë³íñüêîї êóëüòóðè ïîêîë³íü Х òà Y ÷åðåз ïðè-
зìó бàзîâèх ö³ííîñòåé, ðîзãëÿíóòî íå â ïîâíîìó 
îбñÿз³, ñàìå òîìó äàíà ïðîбëåìà є àêòóàëüíîю é 
ïîòðåбóє б³ëüш äåòàëüíîãî ðîзãëÿäó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà àíàë³з³ 
ïîêîë³íñüêîї êóëüòóðè óêðàїíñüêèх ïîêîë³íü Х 
òà Y шëÿхîì âèзíà÷åííÿ бàзîâèх ö³ííîñòåé, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ïðåäñòàâíèê³â öèх ïîêîë³íü â 
Уêðàїí³, íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèх òà åìï³ðè÷íèх 
äîñë³äæåíü.
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Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Яê зàзíà÷àюòü Í. Хîóâ òà У. Шòðàóñ [12], îñíîâîю 
òåîð³ї ïîêîë³íü є òîé фàêò, щî ñèñòåìè ö³ííîñòåé ó 
ëюäåé, ÿê³ âèðîñëè â ð³зí³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè, òîбòî 
íàëåæàòü äî ð³зíèх ïîêîë³íü, ðîзð³зíÿюòüñÿ äîñèòü 
ñèëüíî. Цå ïîâ'ÿзàíî з òèì, щî ö³ííîñò³ ëюäèíè 
фîðìóюòüñÿ íå ò³ëüêè â ðåзóëüòàò³ ñ³ìåéíîãî âèхî-
âàííÿ, à é ï³ä âïëèâîì ñóñï³ëüíèх ïîä³é, ÿê³ â³ä-
бóâàюòüñÿ â ïåð³îä äîðîñë³шàííÿ ëюäèíè, òàêèх 
ÿê åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, òåхíîëîã³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ 
ïîä³ї. Сàìå òîìó âèзíà÷àëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю 
êîæíîãî ïîêîë³ííÿ òà éîãî ïîêîë³íñüêîї êóëüòóðè 
є ïåðåë³ê бàзîâèх ö³ííîñòåé öüîãî ïîêîë³ííÿ. 

Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó òåîðåòè÷íèх 
ðîб³ò ó÷åíèх [1–10; 12–14; 16], ÿê³ äîñë³äæóâàëè 
îñîбëèâîñò³ ïîêîë³íü Х òà Y â Уêðàїí³ òà зà êîð-
äîíîì, бóëî ñфîðìîâàíî ïîð³âíÿëüíó хàðàêòåðèñ-
òèêó îñîбëèâîñò³ ïîêîë³íüñêîї êóëüòóðè ïîêîë³íü 
Х òà Y, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ бàзîâèх ö³í-
íîñòåé ïîêîë³íü Х òà Y òà óìîâ é ïîä³é, ÿê³ âïëè-
íóëè íà фîðìóâàííÿ öèх ö³ííîñòåé ó êîæíîãî з 
öèх ïîêîë³íü (òàбë. 1).

Îäíàê íåîбх³äíî òàêîæ óðàхîâóâàòè, щî ÷àñîâ³ 
ìåæ³ êîæíîãî ïîêîë³ííÿ íîñÿòü äîñèòü â³äíîñíèé 
хàðàêòåð, îñê³ëüêè òðèâàë³ñòü êîæíîãî ïîêîë³ííÿ 
зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх 20±2 ðîê³â, òàêîæ ìàє âïëèâ 
íà ÷àñîâ³ ìåæ³ é ðåã³îíàëüíèé àñïåêò [13; 16]:  
ó Çàх³äí³é Єâðîï³ òà СШÀ ïîêîë³ííÿ Х òà Y ïî÷è-
íàюòüñÿ íà äåê³ëüêà ðîê³â ðàí³шå. У ö³ëîìó ìîæíà 
â³äзíà÷èòè, щî âïëèâ íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé 
íà ïåðåë³ê бàзîâèх ö³ííîñòåé ïîêîë³íü íåзíà÷íèé, 
щî бóëî äîâåäåíî â äîñë³äæåíí³, òîìó ïåðåë³ê 
бàзîâèх ö³ííîñòåé ïîêîë³íü Х òà Y â Уêðàїí³ òà â 
³íшèх êðàїíàх ìàéæå îäíàêîâèé [16]. Â³äì³ííèìè 
ó öèх ïîêîë³íü є ëèшå ïåðåë³ê ïîä³é, ÿê³ âïëè-
âàëè íà фîðìóâàííÿ бàзîâèх ö³ííîñòåé êîæíîãî 
з ïîêîë³íü. Òàê, ïîêîë³ííÿ Х â Уêðàїí³ фîðìó-
âàëîñÿ â äîñèòü ñïåöèф³÷íèх óìîâàх, ÿê³ â³äð³з-
íÿëèñÿ â³ä óìîâ фîðìóâàííÿ öüîãî ïîêîë³ííÿ â 
Єâðîï³ òà СШÀ, îñê³ëüêè âîíî бóëî íàðîäæåíî â 
Уêðàїí³ щå ï³ä ÷àñ СÐСÐ, à ñфîðìîâàíî â³ä ÷àñ 
ðîзïàäó СÐСÐ [16]. Пîêîë³ííÿ Y â Уêðàїí³ фîð-
ìóâàëîñÿ б³ëüш ï³ä âïëèâîì зàãàëüíèх ñâ³òîâèх 
ïîä³é, í³æ ðåã³îíàëüíèх фàêòîð³â.

Дåòàëüíî ðîзãëÿíåìî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ 
òà бàзîâ³ ö³ííîñò³ êîæíîãî з öèх ïîêîë³íü â Уêðà-
їí³. Пîêîë³ííÿ Х, ÿêå бóëî íàðîäæåíî â Уêðà-
їí³ â 1966–1986 ðð., зðîñòàëî ï³ä ÷àñ зàê³í÷åííÿ 

«хîëîäíîї â³éíè», â³éíè â Àфãàí³ñòàí³, âàæêèх 
÷àñ³â ïåðåбóäîâè òà òîòàëüíîãî äåф³öèòó, Чîðíî-
бèëÿ, ðîзïàäó СÐСÐ òà ñòâîðåííÿ íåзàëåæíîї äåð-
æàâè – Уêðàїíè [13; 16]. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðîз-
ëó÷åíü ñфîðìóâàëà ó зðîñòàю÷îãî ïîêîë³ííÿ Х 
óì³ííÿ бóòè ãíó÷êèìè ó â³äíîñèíàх з îòî÷óю-
÷èìè, à ïîñò³éíà зàéíÿò³ñòü бàòüê³â-òðóäîãîë³ê³â – 
ñàìîñò³éí³ñòü, ñèìâîëîì ÿêîю ñòàâ êëю÷ íà шèї. 
Б³ëüш³ñòü бàòüê³â (бåб³-бóìåð³â) óâàæàëà, щî ñàìå 
òðóäíîщ³ ñфîðìóюòü їх ä³òåé ãîòîâèìè äëÿ äîðîñ-
ëîãî æèòòÿ. Сàìå òîìó êîëè ïîêîë³ííÿ Х ïîäî-
ðîñë³шàëî, òî ïåðåòâîðèëîñÿ íà ïîêîë³ííÿ ëюäåé, 
ÿê³ ïîñò³éíî ãîòîâ³ äî зì³í òà ðîзðàхîâóюòü ëèшå 
íà âëàñí³ ñèëè òà äîñâ³ä. Пîêîë³ííÿ X – öå ïîêî-
ë³ííÿ ³íäèâ³äóàë³ñò³â, ÿê³ äóæå ð³äêî âäàюòüñÿ 
äî ñòîðîííüîї äîïîìîãè. Гîëîâíà ö³íí³ñòü ó æèòò³ 
äëÿ öüîãî ïîêîë³ííÿ – öå ìîæëèâ³ñòü âèбîðó, à 
íàéêðàщà ñïðàâà – öå òà, ÿêà äàє зìîãó âèÿâèòè 
зàêëàäåí³ â íüîìó òâîð÷³ зä³бíîñò³, шèðîòó ³ 
íåñòàíäàðòí³ñòü ìèñëåííÿ, àäæå ñîö³àëüíî-ïîë³-
òè÷íèì òëîì ó ÷àñè їхíüîãî фîðìóâàííÿ бóëè 
ïîñò³éí³ зì³íè ïîë³òè÷íîї, åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëü-
íîї ñèñòåì [10].

Îäíàê âîäíî÷àñ ïîêîë³ííÿ Х äóæå öèí³÷íå é 
ïðàãìàòè÷íå. Сàìå öå ïîêîë³ííÿ â Уêðàїí³ фîð-
ìóâàëîñÿ é зðîñòàëî â êàðäèíàëüíî ³íшèх ³íфîð-
ìàö³éíèх, ïîíÿò³éíèх ³ êóëüòóðíèх óìîâàх, 
í³æ ó Єâðîï³ òà СШÀ [5; 16]. Âèхîâàí³ â óìîâàх 
«зàë³зíîї зàâ³ñè», ïðåäñòàâíèêè ïîêîë³ííÿ Х â³ä-
÷óëè íà ñîб³ âñ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ïåðåбóäîâè, 
òîòàëüíîãî äåф³öèòó òà Чîðíîбèëÿ òà бóëè ñîö³-
àë³зîâàí³ ï³ä ÷àñ ðîзïàäó СÐСÐ. Пîêîë³ííÿ X  
íå â³ä÷óëî ïîâíîю ì³ðîю ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïàòð³-
îòèзì», òîìó бàòüê³âщèíîю äëÿ éîãî ïðåäñòàâíè-
ê³â є ðîäèíà òà бëèзüê³. Âîíè ãëîбàë³ñòè, ÿê³ íå 
ëюбëÿòü бàð'єð³â òà ïðàâèë ³ ñàìå òîìó ³ãíîðóюòü 
àâòîðèòåòè. Пîêîë³ííÿ Х òàêîæ äóæå ö³íóє ÷àñ 
é íàìàãàєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè éîãî ÿê ìîæíà 
åфåêòèâí³шå, бî ðîзóì³є ÿê шâèäêî ìîæå âñå зì³-
íюâàòèñÿ [10]. Пðåäñòàâíèêè öüîãî ïîêîë³ííÿ 
â³ðÿòü, щî бëèñêó÷ó êàð'єðó ìîæíà ïîбóäóâàòè 
ò³ëüêè ïîñòóïîâî òà íàïîëåãëèâîю ïðàöåю, òîìó 
âîíè íàä³éí³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ ãîòîâ³ íàâ÷àòèñÿ 
ïðîòÿãîì óñüîãî ñâîãî æèòòÿ òà ìàюòü ÷³òêó ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòü [8]. Уñ³ ö³ ÿêîñò³, ÿê³ ïðèòàìàíí³ 
ïîêîë³ííю Х, ïðèзâåëè äî òîãî, щî ñàìå éîãî 
ïðåäñòàâíèêè є óñï³шíèìè б³зíåñìåíàìè, ïðî щî 
ñâ³ä÷èòü é â³äïîâ³äíà ñòàòèñòèêà. У 2016 ð. â òîï³ 

Òàбëèöÿ 1
Порівняльна õарактеристика поколінської культури поколінь Х та Y в Óкраїні: теоретичний аспект

Íазва покоління Ðоки 
народження

Îсновні події, що вплинули на формування 
покоління Áазові цінності покоління

Пîêîë³ííÿ Х 
Íåâ³äîìå ïîêîë³ííÿ 

13-å ïîêîë³ííÿ 
«Сàìîñò³éí³» 

Пîêîë³ííÿ «з êëю÷åì 
íà шèї»

1966-1986

â³éíà â Àфãàí³ñòàí³ (1979-1989) 
ïåðåбóäîâà (1985-1991) 
Чîðíîбèëü (1986) 
òîòàëüíèé äåф³öèò (1980-1990-ò³) 
зàê³í÷åííÿ «хîëîäíîї â³éíè» (1991) 
СÍ²Д ó СÐСÐ (1989) 
íàðêîòèêè â СÐСÐ 
ðîзïàä СÐСÐ é íåзàëåæí³ñòü Уêðàїíè (1991)

àäàïòèâí³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü ó â³äíîñèíàх
³ãíîðóâàííÿ àâòîðèòåò³â
íàïîëåãëèâ³ñòü
íàä³éí³ñòü
íåäîñòàòí³ñòü ïàòð³îòèзìó
îð³єíòàö³ÿ íà ñ³ì'ю
ï³äïðèєìíèöòâî é ³ííîâàö³éí³ñòü
ïðàãìàòèзì òà öèí³зì
ñâîбîäà òà ñàìîñò³éí³ñòü
òâîð÷à ðåàë³зàö³ÿ
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü

Пîêîë³ííÿ Y 
Пîêîë³ííÿ Ìåðåæ³ 

Пîêîë³ííÿ Ì³ëåí³óìó 
Íóëüîâ³ 

«Âèæèâш³» 
Пîêîë³ííÿ «âåëèêîãî 

ïàëüöÿ»

1987-2005

ïàä³ííÿ íàðîäæóâàíîñò³ (1992-2005) 
ïîë³òè÷í³ êðèзè â Уêðàїí³ (2013-14) 
àíòèòåðîðèñòè÷íà îïåðàö³ÿ â Уêðàїí³ (з 2014) 
òåðîðèñòè÷í³ àòàêè ó ñâ³ò³ 
â³éñüêîâ³ êîíфë³êòè ó ñâ³ò³ 
íîâ³ åï³äåì³ї (àòèïîâà ïíåâìîí³ÿ òà ³í.) 
ðîзâèòîê öèфðîâèх òåхíîëîã³é 
ãëîбàë³зàö³ÿ 
åðà Google 
åðà бðåíä³â

â³äïîâ³äàëüí³ñòü
âì³ííÿ ï³äêîðÿòèñÿ
íàїâí³ñòü
íåãàéíà âèíàãîðîäà
êîìóí³êàбåëüí³ñòü
ïàòð³îòèзì ³ ìîðàëü
ïîзèòèâí³ñòü
ïóбë³÷í³ñòü
ñàìîâïåâíåí³ñòü
òåхíîëîã³÷íà ïðèðîäíà ãðàìîòí³ñòü

Джерело: розроблено автором
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100 бàãàò³шèх ëюäåé Уêðàїíè зà âåðñ³єю Forbes [11]  
ïðåäñòàâíèêè ïîêîë³ííÿ Х îòðèìàëè 49 ïîзè-
ö³é, à ñåðåä ïåðшèх 10 ì³ñöü òðè ì³ñöÿ íàëåæàòü 
öüîìó ïîêîë³ííю: ïåðшå ì³ñöå – Ðèíàò Àхìåòîâ 
(1966 ð. íàðîäæåííÿ); ï’ÿòå ì³ñöå – Юð³é Êîñюê 
(1968 ð. íàðîäæåííÿ); äåâ’ÿòå ì³ñöå – Àíäð³é 
Âåðåâñüêèé (1974 ð. íàðîäæåííÿ).

Íàÿâí³ñòü ó öüîìó ðåéòèíãó зíà÷íîї ÷àñòêè 
ïîêîë³ííÿ бåб³-бóìåð³â (зàéíÿëî 51-ó ïîзèö³ю) 
ïîâ’ÿзàíà з³ зëèòòÿì åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó з ïîë³-
òè÷íèì, ÿê öå â³äзíà÷åíî àíàë³òèêàìè Forbes [11], 
îñê³ëüêè зíà÷íà ÷àñòèíà бàãàò³шèх ëюäåé Уêðàїíè 
2016 ð., ÿêà íàëåæèòü äî ïîêîë³ííÿ бåб³-бóìåð³â, 
ìàє ñàìå ïîë³òè÷íèé êàï³òàë, à íå åêîíîì³÷íèé 
(ÿêèé є íàñë³äêîì åфåêòèâíîї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³) íà â³äì³íó â³ä б³ëüшîñò³ ïðåäñòàâíèê³â 
ïîêîë³ííÿ Х ó öüîìó ðåéòèíãó.

Пîêîë³ííÿ Y, ÿêå бóëî íàðîäæåíî â Уêðàїí³ â 
1987–2005 ðð., ò³ëüêè зàê³í÷óє фîðìóâàííÿ ñâîїх 
бàзîâèх ö³ííîñòåé (2015–2017 ðð.) ³ ñàìå зàðàз 
àêòèâíî äîðîñë³шàє. Пîêîë³ííÿ Y зðîñòàє â óìî-
âàх ïîñò³éíèх òåðàêò³â ó ñâ³ò³, â³éñüêîâèх êîí-
фë³êò³â, åï³äåì³é òà ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó öèфðîâèх 
òåхíîëîã³é [13]. Îñê³ëüêè ïîêîë³ííÿ Y зðîñòàє â 
åïîхó â³ðòóàëüíîãî ñâ³òó òà êîìï’юòåð³â, їх òåх-
íîëîã³÷íà ãðàìîòí³ñòü íîñèòü ³íшèé (ïðèðîäíèé) 
хàðàêòåð íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³х ïîêîë³íü [14]. 
Пðåäñòàâíèêè öüîãî ïîêîë³ííÿ ÷óäîâî îð³єíòó-
юòüñÿ â êîìï'юòåðíèх ìåðåæàх, ðîзïîä³ë æèòòÿ 
íà ðåàëüíå òà â³ðòóàëüíå äëÿ íèх äîñèòü óìîâíèé. 
Пîêîë³ííÿ Y íàäàє ïåðåâàãó â³ðòóàëüíîìó ñï³ë-
êóâàííю, ÿêå є âàæëèâîю ÷àñòèíîю ïîâñÿêäåí-
íîãî æèòòÿ, îäíàê ìàє ñхèëüí³ñòü äî êîìàíäíîї 
ñï³âïðàö³, òîìó ÷àñòî є ó÷àñíèêîì ð³зíèх ãðóï ó 
ñîö³àëüíèх ìåðåæàх. Пðåäñòàâíèêè ïîêîë³ííÿ Y 
є ïóбë³÷íèìè ëюäüìè, òîìó àêòèâíî ä³ëÿòüñÿ 
ïîä³ÿìè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ з íèìè êîæíîãî äíÿ 
ó ñîö³àëüíèх ìåðåæàх [5]. Цå ïîêîë³ííÿ àêòèâíî 
âèêîðèñòîâóє фîòîæàбè, êîðîòê³ â³äåîðîëèêè 
òà ð³зíîìàí³òí³ ñìàéëè ÿê â³äîбðàæåííÿ ñâîїх 
åìîö³é. Пðåäñòàâíèêè ïîêîë³ííÿ Y є íàéб³ëüш 
àêòèâíèìè êîðèñòóâà÷àìè ñó÷àñíèх ñîö³àëüíèх 
ìåðåæ ³ ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó, òîìó îòðèìàëè íàзâó 
ïîêîë³ííÿ «âåëèêîãî ïàëüöÿ» (ÿêèì âîíè êîðèñ-
òóюòüñÿ äëÿ SMS-ñï³ëêóâàííÿ). Дëÿ ïîêîë³ííÿ 
Y âàæëèâèì є ñàìîâèðàæåííÿ â ñï³ëüíîò³, ñфîð-
ìîâàí³é ñîö³àëüíèìè ìåðåæàìè òà íå îбìåæåí³é 
íàö³îíàëüíèìè àбî ðåã³îíàëüíèìè ìåæàìè [10].

Пîêîë³ííÿ Y фîðìóâàëîñÿ ï³ä ÷àñ òåðàêò³â, â³é-
ñüêîâèх êîíфë³êò³â òà åï³äåì³é, щî âïëèíóëî íà їх 
ïðàãíåííÿ îòðèìóâàòè зàäîâîëåííÿ â³ä æèòòÿ ñàìå 
зàðàз, à íå â äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ [8], îäíàê 
ö³ æ óìîâè ñфîðìóâàëè ó öüîãî ïîêîë³ííÿ òàê³ ö³í-
íîñò³, ÿê ãðîìàäÿíñüêèé îбîâ'ÿзîê ³ ìîðàëü, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü [5] òà ïàòð³îòèзì. Бàòüêè (ïðåäñòàâ-
íèêè ïîêîë³ííÿ X) âñ³ëÿêî îбåð³ãàëè ïîêîë³ííÿ Y, 
íàìàãàëèñÿ ñòâîðèòè íàéб³ëüш бåзïå÷í³ óìîâè äëÿ 
їхíüîãî зðîñòàííÿ, îñê³ëüêè ñàì³ íå ìàëè òàêîї 
бåзïåêè â äèòèíñòâ³. Àëå, ÿê ðåзóëüòàò, ïðåäñòàâ-
íèêè ïîêîë³ííÿ Y íàїâí³, ñхèëüí³ äî ï³äêîðåííÿ, 
îäíàê óïåâíåí³ ó âëàñí³é ö³ííîñò³ é âàæëèâîñò³, 
зàâæäè ãîòîâ³ â³äñòîюâàòè ñâîю òî÷êó зîðó [10].  
Дëÿ öüîãî ïîêîë³ííÿ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü є íîðìîю, 
ÿêà íå ïîòðåбóє äîêàз³â é ðèзèê³â [5], âîíè ïîñò³éíî 
íàìàãàюòüñÿ ï³äêðåñëèòè ñâîю ³íäèâ³äóàëüí³ñòü òà 
îñîбëèâîñò³ ÷åðåз зîâí³шí³é âèãëÿä òà ïîâåä³íêó.

Îäí³єю з íàéб³ëüш óí³âåðñàëüíèх ìåòîäèê äîñë³-
äæåííÿ ö³ííîñòåé îñîбèñòîñò³ (ãðóïè îñîбèñòîñòåé) 
є ìåòîäèêà âèâ÷åííÿ ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é, ðîзðî-
бëåíà Ì. Ðîê³÷åì òà зàñíîâàíà íà ïðèéîì³ ïðÿìîãî 
ðàíæèðóâàííÿ ñïèñê³â ö³ííîñòåé, ÿêèé ñêëàäà-
єòüñÿ ³з äâîх ñïèñê³â ö³ííîñòåé [15]: òåðì³íàëüíèх  

(àбî ö³ííîñòåé-ö³ëåé) – ïåðåêîíàííÿ ó òîìó, щî ÿêàñü 
ê³íöåâà ìåòà ³íäèâ³äóàëüíîãî ³ñíóâàííÿ (íàïðèêëàä, 
щàñëèâå ñ³ìåéíå æèòòÿ, ìèð ó âñüîìó ñâ³ò³) âàðòà 
òîãî, щîб її ïðàãíóòè з îñîбèñòîї é ñóñï³ëüíîї òî÷îê 
зîðó; ³íñòðóìåíòàëüíèх (àбî ö³ííîñòåé-зàñîб³â) – 
ïåðåêîíàííÿ ó òîìó, щî ÿêèéñü îбðàз ä³é (íàïðè-
êëàä, ÷åñí³ñòü, ðàö³îíàë³зì) є êðàщèì ó бóäü-ÿêèх 
ñèòóàö³ÿх з îñîбèñòîї é ñóñï³ëüíîї òî÷îê зîðó.

У ïðîâåäåíîìó â ëèñòîïàä³ 2016 ð. îïèòóâàíí³ 
щîäî бàзîâèх ö³ííîñòåé ïîêîë³íü Х òà Y ïðèéìàëî 
ó÷àñòü 235 ðåñïîíäåíò³â (â³êîì â³ä 13 äî 47 ðîê³â), 
ÿê³ ïðîæèâàюòü ó ì³ñò³ Хàðêîâ³. Íà îñíîâ³ ðåзóëü-
òàò³â åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ö³ííîñòåé ïðåäñòàâ-
íèê³â ïîêîë³íü Х òà Y бóëî ñфîðìîâàíî ³єðàðх³ї 
òåðì³íàëüíèх òà ³íñòðóìåíòàëüíèх ö³ííîñòåé öèх 
ïîêîë³íü â Уêðàїí³, ÿê³ íàâåäåíî â òàбë. 2 òà 3.

Òàбëèöÿ 2
Êласифікація термінальниõ цінностей 

українськиõ поколінь Х та Y  
за рівнем значимості (рангом)

Ðанг
Öінність

Покоління Х Покоління Y

Íàéб³ëüш зíà÷èì³ òåðìàëüí³ ö³ííîñò³

1 Çäîðîâ’ÿ

2 Щàñëèâå ñ³ìåéíå æèòòÿ Àêòèâíå (ö³êàâå)  
é ä³ÿëüíå æèòòÿ

3 Любîâ

4 Âíóòð³шíÿ ãàðìîí³ÿ Щàñëèâå ñ³ìåéíå æèòòÿ

5 Ìàòåð³àëüíî зàбåзïå÷åíå 
é êîìфîðòíå æèòòÿ Âíóòð³шíÿ ãàðìîí³ÿ

6 Àêòèâíå (ö³êàâå) é 
ä³ÿëüíå æèòòÿ Сïðàâæíÿ äðóæбà

7 Ц³êàâà ðîбîòà Ðîзâèòîê

Бàæàí³, àëå íå îбîâ’ÿзêîâ³ ö³ííîñò³

8 Сïðàâæíÿ äðóæбà Ìàòåð³àëüíî зàбåзïå÷åíå 
é êîìфîðòíå æèòòÿ

9 Ðîзâèòîê Ц³êàâà ðîбîòà

10 П³зíàííÿ Сâîбîäà

11 Жèòòєâà ìóäð³ñòü Жèòòєâà ìóäð³ñòü

12 Сâîбîäà Пðîäóêòèâíå æèòòÿ

Ц³ííîñò³ з íèзüêèì ð³âíåì бàæàíîñò³

13 Пðîäóêòèâíå æèòòÿ П³зíàííÿ

14 Сóñï³ëüíå âèзíàííÿ Çàäîâîëåííÿ

15 Çàäîâîëåííÿ Сóñï³ëüíå âèзíàííÿ

16 Òâîð÷³ñòü Щàñòÿ ³íшèх

17 Пðàãíåííÿ êðàñè Òâîð÷³ñòü

18 Щàñòÿ ³íшèх Пðàãíåííÿ êðàñè
Джерело: розроблено автором

Пðîâåäåíèé àíàë³з ðåзóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ 
äàâ зìîãó ðîзêðèòè зì³ñò ³ ñòðóêòóðó ö³íí³ñíèх 
îð³єíòàö³é ïîêîë³íü X òà Y. Бóëî âñòàíîâëåíî, щî 
äîì³íóю÷èìè ó æèòò³ öèх ïîêîë³íü є: зäîðîâ’ÿ 
(ф³зè÷íå òà ïñèхîëîã³÷íå); ñ³ìåéí³ ö³ííîñò³ (ñòâî-
ðåííÿ ñ³ì'ї, ïðîäîâæåííÿ ðîäó, òóðбîòà ïðî бàòü-
ê³â, ëюбîâ); âíóòð³шíÿ ãàðìîí³ÿ (âïåâíåí³ñòü ó 
ñîб³, ñâîбîäà â³ä âíóòð³шí³х ïðîòèð³÷, ñóìí³â³â); 
àêòèâíå (ö³êàâå) é ä³ÿëüíå æèòòÿ (ïîâíîòà òà åìî-
ö³éíà íàñè÷åí³ñòü æèòòÿ). Îäíàê äëÿ ïîêîë³ííÿ 
Х òàêîæ âàæëèâèìè є â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíèх 
òðóäíîщ³â (ìàòåð³àëüíî зàбåзïå÷åíå é êîìфîðòíå 
æèòòÿ) òà íàÿâí³ñòü ö³êàâîї ðîбîòè, à äëÿ ïîêî-
ë³ííÿ Y âàæëèâèìè є ñïðàâæíÿ äðóæбà (íàÿâí³ñòü 
ãàðíèх òà â³ðíèх äðóз³â) ³ ðîзâèòîê (ðîбîòà íàä 
ñîбîю, ïîñò³éíå ф³зè÷íå ³ äóхîâíå âäîñêîíàëåííÿ). 
Ц³ òåðì³íàëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ хàðàêòåðí³ ëèшå äëÿ 
îäíîãî з ïîêîë³íü, ìîæíà â³äíåñòè äî ïåðåë³êó 
їхí³х бàзîâèх ö³ííîñòåé.
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Òàбëèöÿ 3
Êласифікація інструментальниõ  

українськиõ цінностей поколінь Х та Y  
за рівнем значимості (рангом)

Ðанг
Öінність

Покоління Х Покоління Y

Íàéб³ëüш зíà÷èì³ ³íñòðóìåíòàëüí³ ö³ííîñò³

1 Чåñí³ñòü ²íòåëåêò òà îñâ³÷åí³ñòü

2 ²íòåëåêò òà îñâ³÷åí³ñòü Чåñí³ñòü

3 Â³äïîâ³äàëüí³ñòü Âèхîâàí³ñòü ³ ââ³÷ëèâ³ñòü

4 Íåзàëåæí³ñòü Жèòòєðàä³ñí³ñòü

5 Ðàö³îíàë³зì Â³äïîâ³äàëüí³ñòü

6 Âèхîâàí³ñòü  
é ââ³÷ëèâ³ñòü Ðàö³îíàë³зì

7 Жèòòєðàä³ñí³ñòü Àêóðàòí³ñòü (îхàéí³ñòü)

Бàæàí³, àëå íå îбîâ’ÿзêîâ³ ö³ííîñò³

8 Чóéí³ñòü Íåзàëåæí³ñòü

9 Åфåêòèâí³ñòü ó ñïðà-
âàх Сòàðàíí³ñòü

10 Сàìîêîíòðîëü Åфåêòèâí³ñòü ó ñïðàâàх

11
Сì³ëèâ³ñòü ó â³äñòî-
юâàíí³ ñâîєї äóìêè, 
ïîãëÿä³â

Òâåðäà âîëÿ

12 Òâåðäà âîëÿ Сàìîêîíòðîëü

Ц³ííîñò³ з íèзüêèì ð³âíåì бàæàíîñò³

13 Сòàðàíí³ñòü Сì³ëèâ³ñòü ó â³äñòîюâàíí³ 
ñâîєї äóìêè, ïîãëÿä³â

14 Шèðîòà ïîãëÿä³â Шèðîòà ïîãëÿä³â

15 Òåðïèì³ñòü Чóéí³ñòü

16 Àêóðàòí³ñòü (îхàé-
í³ñòü) Òåðïèì³ñòü

17 Âèñîê³ зàïèòè

18 Íåïðèìèðåíí³ñòü äî íåäîë³ê³â ó ñîб³ òà ³íшèх
Джерело: розроблено автором

Дîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ó æèòò³ ïðåä-
ñòàâíèêè ïîêîë³íü X òà Y бà÷àòü шëÿхîì âèêî-
ðèñòàííÿ òàêèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê: ÷åñí³ñòü (ïðàâ-
äèâ³ñòü, щèð³ñòü), ³íòåëåêò é îñâ³÷åí³ñòü (шèðîòà 
зíàíü, âèñîêà зàãàëüíà êóëüòóðà); â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü (ïî÷óòòÿ îбîâ'ÿзêó, âì³ííÿ òðèìàòè ñâîє 
ñëîâî); ðàö³îíàë³зì (âì³ííÿ òâåðåзî ³ ëîã³÷íî ìèñ-
ëèòè, ïðèéìàòè îбäóìàí³, ðàö³îíàëüí³ ð³шåííÿ); 
æèòòєðàä³ñí³ñòü (ëåãêà âäà÷à ³ ïî÷óòòÿ ãóìîðó); 
âèхîâàí³ñòü ³ ââ³÷ëèâ³ñòü (ãàðí³ ìàíåðè). Îäíàê 
äëÿ ïîêîë³ííÿ Х òàêîæ âàæëèâèì ³íñòðóìåí-
òîì äîñÿãíåííÿ æèòòєâèх ö³ëåé є íåзàëåæí³ñòü 
(зäàòí³ñòü ä³ÿòè ñàìîñò³éíî, ð³шó÷å), à äëÿ ïîêî-
ë³ííÿ Y âàæëèâèì є àêóðàòí³ñòü (óì³ííÿ òðèìàòè 

â ïîðÿäêó ðå÷³, ïîðÿäîê ó ñïðàâàх). Ц³ ³íñòðóìåí-
òàëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ хàðàêòåðí³ ëèшå äëÿ îäíîãî з 
ïîêîë³íü, ìîæíà â³äíåñòè äî ïåðåë³êó їхí³х бàзî-
âèх ö³ííîñòåé.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó òåîðåòè÷íèх 
ïðàöü щîäî бàзîâèх ö³ííîñòåé óêðàїíñüêèх ïîêî-
ë³íü X òà Y òà åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ö³íí³ñíèх 
îð³єíòàö³é ïðåäñòàâíèê³â óêðàїíñüêèх ïîêîë³íü X 
òà Y ìîæíà ñêîðåãóâàòè ïåðåë³ê бàзîâèх ö³ííîñ-
òåé öèх ïîêîë³íü òàê: ö³ííîñò³ (ö³ë³ òà зàñîбè), ÿê³ 
є íàéб³ëüш зíà÷èìèìè ëèшå äëÿ îäíîãî з ïðîàíà-
ë³зîâàíèх ïîêîë³íü, äîäàòè äî ïåðåë³êó бàзîâèх 
ö³ííîñòåé; ö³ííîñò³, ÿê³, â³äïîâ³äíî äî òåîðåòè÷-
íîãî ï³äхîäó, бóëè â³äíåñåí³ äî бàзîâèх ö³ííîñòåé 
îäíîãî ïîêîë³ííÿ òà âèзíàí³ íàéб³ëüш зíà÷èìèìè 
³íшèì ïîêîë³ííÿì (ÿê ðåзóëüòàò åìï³ðè÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ), âèäàëèòè з ïåðåë³êó бàзîâèх ö³í-
íîñòåé. Òîбòî äî ïåðåë³êó бàзîâèх ö³ííîñòåé ïîêî-
ë³ííÿ Х íåîбх³äíî äîäàòè ìàòåð³àëüíî зàбåзïå÷åíå 
é êîìфîðòíå æèòòÿ; íàÿâí³ñòü ö³êàâîї ðîбîòè é 
íåзàëåæí³ñòü òà âèäàëèòè îð³єíòàö³ю íà ñ³ì'ю.  
À äî ïåðåë³êó бàзîâèх ö³ííîñòåé ïîêîë³ííÿ Y 
íåîбх³äíî äîäàòè ñïðàâæíю äðóæбó, ñàìîðîзâè-
òîê òà àêóðàòí³ñòü é âèäàëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà 
ñàìîâïåâíåí³ñòü.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

1) ïîêîë³ííÿ Х є àäàïòèâíèì òà ãíó÷êèì ó â³ä-
íîñèíàх, íàä³éíèì, íàïîëåãëèâèì òà ö³ëåñïðÿìî-
âàíèì. Гîëîâíèìè äëÿ íüîãî â æèòò³ є ñâîбîäà, 
íåзàëåæí³ñòü òà ñàìîñò³éí³ñòü. Ðîбîòà äëÿ öüîãî 
ïîêîë³ííÿ, з îäíîãî бîêó, ïîâèííà бóòè ö³êàâîю 
òà íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü òâîð÷îї ðåàë³зàö³ї, à з 
³íшîãî – зàбåзïå÷óâàòè ìàòåð³àëüíî êîìфîðòíå 
æèòòÿ. Цå ïîêîë³ííÿ ïðàãìàòè÷íå é öèí³÷íå, ÿêå 
³ãíîðóє àâòîðèòåòè òà ìàє íèзüêèé ð³âåíü ïàòð³-
îòèзìó. Ðàзîì ³з öèì öå ïîêîë³ííÿ òàëàíîâèòèх 
ï³äïðèєìö³â òà íîâàòîð³â;

2) ïîêîë³ííÿ Y є àêóðàòíèì òà íàїâíèì, äîñèòü 
ïîê³ðíèì òà ïîзèòèâíèì. Дëÿ íüîãî âàæëèâà 
ñïðàâæíÿ äðóæбà, ïîñò³éí³ êîìóí³êàö³ї òà ïóбë³÷-
í³ñòü. П³ä ÷àñ ïîшóêó ðîбîòè öå ïîêîë³ííÿ ïåðå-
äóñ³ì â³äзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü ñàìîðîзâèòêó òà íàÿâ-
í³ñòü íåãàéíîї âèíàãîðîäè. Цå ïåðшå ïîêîë³ííÿ 
ëюäåé ³з ïðèðîäíîю òåхíîëîã³÷íîю ãðàìîòí³ñòю 
òà ìàє âèñîêèé ð³âåíü ìîðàë³ òà ïàòð³îòèзìó.

Пîäàëüшèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ ñòàíå ñòâî-
ðåííÿ ö³íí³ñíîãî ïðîф³ëю êîæíîãî ³з ñó÷àñíèх 
ïîêîë³íü óêðàїíö³â íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх бàзîâèх 
ö³ííîñòåé, ÿê³ фîðìóюòü â³äïîâ³äíó ïîêîë³íñüêó 
êóëüòóðó êîæíîãî з ïîêîë³íü.
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ПÎÊÎËÅÍЧÅÑÊÀЯ ÊÓËÜÒÓÐÀ ПÎÊÎËÅÍÈЯ Х È Y  
Â ÓÊÐÀÈÍÅ: ÖÅÍÍÎÑÒÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ

Ðезюме
Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèзà òåîðåòè÷åñêèх ðàбîò ïî òåîðèè ïîêîëåíèé ñфîðìèðîâàí ñïèñîê бàзîâых öåí-
íîñòåé óêðàèíñêèх ïîêîëåíèé X è Y. Íà îñíîâå эìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüзîâàíèåì ìåòî-
äèêè öåííîñòíых îðèåíòàöèé Ì. Ðîêè÷à îïðåäåëåíы бàзîâыå öåííîñòè óêðàèíñêèх ïîêîëåíèé X è Y. 
Пóòåì ñðàâíåíèÿ ðåзóëüòàòîâ òåîðåòè÷åñêîãî è эìïèðè÷åñêîãî àíàëèзà ñфîðìèðîâàí ïåðå÷åíü íàèбîëåå 
âàæíых бàзîâых öåííîñòåé óêðàèíñêèх ïîêîëåíèé Х è Y, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ îñíîâîé èх ïîêîëåí÷åñêîé 
êóëüòóðы.
Êлючевые слова: ïîêîëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà, òåîðèÿ ïîêîëåíèé, бàзîâыå öåííîñòè ïîêîëåíèÿ, ïîêîëåíèÿ X, 
ïîêîëåíèå Y, ìåòîäèêà öåííîñòíых îðèåíòàöèé Ì. Ðîêè÷à, òåðìèíàëüíыå öåííîñòè, èíñòðóìåíòàëüíыå 
öåííîñòè.

Blyznyuk T. P.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

GENERATIONAL CULTURE OF GENERATION  
OF UKRAINIAN GENERATIONS X AND Y: VALUE-ORIENTED ANALYSIS 

Summary
In this research on the basis of the analysis of theoretical works in sphere of generational theory the list of 
the basic values of the Ukrainian generations X and Y was formed. On the basis of the empirical study with 
using M. Rokich’s value orientations approach, the basic values of the Ukrainian generations X and Y were 
determined. By comparing the results of theoretical and empirical analysis the list of the most important 
basic values of Ukrainian generations of X and Y was formed, which is basis of their generational cultures.
Keywords: generational culture, generational theory, basic values of generation, generation X, generation Y, 
M. Rokich’s value orientations approach, terminal values, instrumental values.
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Àðãóìåíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³ä-
ïðèєìñòâ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó. Âèзíà÷åíî ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї íà ï³äïðèєì-
ñòâàх ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó. Пîêàзàíî âзàєìîзâ’ÿзêè òà ðîëü ë³äåðñüêîãî 
ïîòåíö³àëó â зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. Âèзíà÷åíî бàзîâ³ ïàðàìåòðè ðåà-
ë³зàö³ї ïîòåíö³àëó ë³äåðñòâà íà ï³äïðèєìñòâàх ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó.
Êлючові слова: ïîòåíö³àë ë³äåðñòâà, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó.

Постановка проблеми. Уêðàїíà âîëîä³є äîñòàò-
íüî ïîòóæíèìè ìîæëèâîñòÿìè з ðîзâèòêó ÿê 
ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà, òàê ³ ãàëóз³ ãîòåëüíî-ðåñ-
òîðàííîãî б³зíåñó зàãàëîì. Цå ïîâ’ÿзàíî з³ зíà-
÷íîю ì³ñòê³ñòю âíóòð³шíüîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, 
зб³ëüшåííÿì âíóòð³шí³х òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â, 
ïåâíîю зì³íîю êóëüòóðíèх ö³ííîñòåé. Пðîòå 
зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ó ìàéбóòíüîìó 
ìîæëèâî зà äåÿêèх óìîâ, ñåðåä ÿêèх êëю÷îâèìè 
є ÿê³ñíèé ñêëàä ïåðñîíàëó òà âèâ³ðåíà ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó б³зíåñó, ÿêó öåé æå ïåðñîíàë âèзíà÷èâ ³ 
зäàòåí ðåàë³зóâàòè íà ïðàêòèö³. Яê ïîêàзóє äîñâ³ä 
óñï³шíî фóíêö³îíóю÷èх êîìïàí³é, òàê³ óìîâè òà 
ìîæëèâîñò³ з’ÿâëÿюòüñÿ зäåб³ëüшîãî ó ï³äïðè-
єìñòâ, äå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñфîðìî-
âàíà íà зàñàäàх ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó ë³äåðñòâà. 
Âîäíî÷àñ зàóâàæèìî, щî ðåàë³зàö³ÿ ïîòåíö³àëó 
ë³äåðñòâà зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ³íòå-
ëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ. 
Пðîòå ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³ ñüîãîäí³ 
íåäîñòàòíüî, щî ïîòðåбóє äîäàòêîâîãî îбґðóíòó-
âàííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх зàñàä ðåàë³зàö³ї 
ïîòåíö³àëó ë³äåðñòâà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì òà êàäðîâèì 
зàбåзïå÷åííÿì, à òàêîæ óïðîâàäæåííÿ ë³äåðñòâà íà 
ï³äïðèєìñòâàх шèðîêî äîñë³äæåí³ ó ïðàöÿх â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: Î. Àзàðÿí, Í. Âëàñî-
âîї, Д. Г³ëбåðòà, Ò. Гðîìîâîї, Л. Лàð³íîї, С. Íåñòóë³, 
Î. Íåñòóë³, Г. Àíäðîщóêà, Å. Бðóêèíãà, Дæ. Гåëб-
ðåéòà, Ò. Сòюàðòà, Д. Бîãèí³, Ì. Âîéíàðåíêî, 
Г. Çàäîðîæíüîãî, Л. Фåäóëîâîї, À. Чóхíî òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Àíàë³з îñíîâíèх ïðàöü ó ðîзð³з³ зàзíà-
÷åíèх íàóêîâèх íàïðÿì³â äàâ зìîãó ä³éòè âèñíîâêó 
ïðî òå, щî зàðóб³æíèìè ³ â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè зðî-
бëåíî зíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî òà êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî äîñë³äæå-
íèìè òà єäèíî âèзíàíèìè зàëèшàюòüñÿ ïðèêëàäí³ 
ðåêîìåíäàö³ї з ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó ë³äåðñòâà â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ зàñàä ðåàë³-
зàö³ї ïîòåíö³àëó ë³äåðñòâà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí òà 
ïåðåхîäó â³ä ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî äî ³íфîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà ïîñèëюєòüñÿ âàæëèâ³ñòü б³ëüш 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ðåñóðñó 
òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ.  

Сàìå ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè âñå б³ëüшå â³ä³ãðàюòü 
ðîëü ó фîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, зðîñ-
òàíí³ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, 
ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè ÿê ï³äґðóíòÿ äëÿ фîðìóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé â³ä³ãðàє 
âàæëèâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòíèх ïîзè-
ö³é òà æèòòєзäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Àëå âèð³шåííÿ 
öèх зàâäàíü зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àюòüñÿ ð³âíåì 
óïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ãîòåëüíî-ðåñòî-
ðàííîãî б³зíåñó ïîòåíö³àëó ë³äåðñòâà.

Гîëîâíîю ïåðåäóìîâîю ðåàë³зàö³ї íà ï³äïðè-
єìñòâàх ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó ïîòåí-
ö³àëó ë³äåðñòâà ââàæàєìî фîðìóâàííÿ їх ³íòå-
ëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî êàï³òàëó ÿê ñóêóïíîñò³ 
³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â ïðàö³âíèê³â (зíàííÿ, 
âì³ííÿ ³ ìîæëèâîñò³, îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³éíèé 
ð³âåíü), åфåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîю òà ³íòåëåêòóàëüíîю òâîð÷îю ä³ÿëüí³ñòю ïåð-
ñîíàëó äëÿ ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó б³зíåñó. 

Çâ³äñè òåзà ïðî òå, щî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë – ïîíÿòòÿ шèðшå, í³æ ëèшå âì³ííÿ ³ íàâè-
÷êè ïðàö³âíèê³â, àäæå íîñ³ÿìè ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó щå є é âëàñíèêè òà ñóб’єêòè, щî ìàюòü 
â³äíîшåííÿ äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, зíà÷íó 
ðîëü òóò â³ä³ãðàюòü ñîö³àëüíèé êàï³òàë, à òàêîæ 
³íфðàñòðóêòóðà òà ф³íàíñîâî-ðåñóðñíå зàбåзïå-
÷åííÿ íàêîïè÷åííÿ é åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ 
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó. 

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðî-
âîãî êàï³òàëó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ñïåöèф³÷í³ 
óìîâè, ïðèòàìàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.  
Ç íèх, âëàñíå, é фîðìóюòüñÿ îñíîâí³ îñîбëè-
âîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ.  
Òàê, бàзîâèìè ñхåìàìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíî-êàäðîâèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ ñфåðè 
ïîñëóã íà â³äì³íó â³ä ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є 
хàðàêòåðèñòèêè ä³ëîâèх ÿêîñòåé ïåðñîíàëó, éîãî 
êâàë³ф³êàö³ÿ, зä³бí³ñòü äî ïðàö³, ðàö³îíàëüí³ñòü 
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, 
íàëàãîäæåí³ñòü â³äíîñèí з³ ñïîæèâà÷àìè. 

Íà â³äì³íó â³ä ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ï³äïðèєìñòâàх ñфåðè ïîñëóã îб’єêòèâíî ìåíшîю 
ì³ðîю âèêîðèñòîâóюòüñÿ îб’єêòè ïðîìèñëîâîї 
âëàñíîñò³ òà åëåìåíòè íîó-хàó, òîìó б³ëüш³ñòü з 
åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà öèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх íå ò³ëüêè íå âðàхîâóєòüñÿ ó бóхãàë-
òåðñüêîìó бàëàíñ³, à é íå îö³íюєòüñÿ. Âèòðàòè íà 
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òðåí³íãè, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ðåêëàìí³ êàìïàí³ї 
íàé÷àñò³шå ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ïîòî÷í³ âèòðàòè, 
à íå ³íòåëåêòóàëüí³ ³íâåñòèö³ї. Цю ïðàêòèêó 
ïîòð³бíî зì³íюâàòè, êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâ 
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó ïîòð³бíî шèðшå 
ïëàíóâàòè ³ ðåàë³зîâóâàòè зàхîäè ïðîãðàì ðîзâè-
òêó ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî êàï³òàëó. 

Дîäàìî, щî ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâèé êàï³òàë 
ï³äïðèєìñòâà ÷àñò³шå íå ìîæå бóòè â³äîêðåìëå-
íèé â³ä éîãî ф³зè÷íîãî ñêëàäíèêà. Йîãî ìîæíà 
ïðèäбàòè ëèшå â ñêëàä³ ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì. 
Сàìå òîìó ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâèé êàï³òàë ï³ä-
ïðèєìñòâà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó â³äзíà-
÷àєòüñÿ îбìåæåíîю ë³êâ³äí³ñòю íà â³äì³íó â³ä 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Йäåòüñÿ é ïðî òå, щî 
ï³äïðèєìñòâà âèðîбíè÷îãî ñåêòîðó б³ëüшå âèêî-
ðèñòîâóюòü îб’єêòè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, ÿê³ з 
âèêîðèñòàííÿì ë³öåíз³éíèх óãîä ìîæóòü ïðîäà-
âàòèñÿ àбî íàäàâàòèñÿ ³íшèì ñóб’єêòàì ó âèêî-
ðèñòàííÿ. Сфåðà ïîñëóã æ ó öüîìó àñïåêò³ б³ëüш 
зàëåæíà â³ä òàêèх îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³, ÿê êîìåðö³éí³ ïîзíà÷åííÿ. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî åëåìåíòè ïîòåíö³àëó 
ë³äåðñòâà íà ï³äïðèєìñòâàх ãîòåëüíî-ðåñòîðàí-
íîãî б³зíåñó ìåíшå âзàєìîïîâ’ÿзàí³ (íàïðèêëàä, 
âèíàх³ä òà òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ), òîìó ï³ä ÷àñ 
³íâåñòóâàííÿ â ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâèé êàï³-
òàë íåîбх³äíî ñòåæèòè зà ðàö³îíàëüí³ñòю ³íâåñ-
òèö³é. Яêщî äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ òàê³ 
³íâåñòèö³ї б³ëüш äîðå÷í³ â ñòðóêòóðíèé êàï³òàë 
(â îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, îíîâëåííÿ 
òåхíîëîã³é òà âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, àêòèâ³зàö³ю 
ÍДÊÐ), òî äëÿ ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî 
б³зíåñó – ó ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó, àâòîìàòèзàö³ю 
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîãî 
³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðåííÿ êâàë³ф³êîâàíèх 
зàзíà÷åíü íàäàííÿ ïîñëóã.

Îòæå, зàзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ ïîòð³бíî âðàхî-
âóâàòè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ë³äåðñüêèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ 
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó. Ðàзîì ³з òèì êåð³â-
íèêàì ï³äïðèєìñòâ ïîòð³бíî óñâ³äîìëюâàòè é ãåíå-
ðàëüíó ìåòó фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³íòåëåêòó-
àëüíî-êàäðîâîãî êàï³òàëó â ñèñòåì³ фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Òàêîю, бåззàïåðå÷íî, є 
âïëèâ íà зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìè. Сàìå äëÿ öüîãî 
é ïîòð³бíå ïîєäíàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ êàäðîâîãî 
êàï³òàëó. Âàæëèâî зàбåзïå÷èòè éîãî êîìïëåêñíèé 
ïîзèòèâíèé âïëèâ íà âñ³ ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüí³ 
ñêëàäíèêè ³ íàïðÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà éîãî ïîñëóã.

Çâåðí³ìî óâàãó, щî â àñïåêò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ є зàãàëüíå óïðàâë³ííÿ (ðèзèêîì, êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì, êîðïîðàòèâíîю êóëüòóðîю, îðãàí³-
зàö³єю âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é), ф³íàíñóâàííÿ 
(ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, óïðàâë³ííÿ ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè), ìàðêåòèíã (àíàë³з ðèíêó, âèб³ð 
ö³ëüîâèх ñåãìåíò³â ðèíêó), òîðãîâî-òåхíîëîã³÷íèé 
ïðîöåñ (àñîðòèìåíò òà ÿê³ñòü ïîñëóã, óïðàâë³ííÿ 
зàïàñàìè, ðîзâèíåí³ñòü êîìåðö³éíèх òåхíîëîã³é), 
ÍДДÊÐ (³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, òåхí³÷íèé ð³âåíü 
ðîзðîбîê, íîâèзíà). Дâà з öèх ÷îòèðüîх ñêëàäíè-
ê³â бåзïîñåðåäíüî âèзíà÷àюòüñÿ åфåêòèâí³ñòю 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà. Цå ñèñòåìè зàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ òåхíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì. Àëå é 
ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ òà ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó 
òàêîæ ïîòðåбóюòü íîâèх ïåðñïåêòèâíèх ³ííîâà-
ö³éíèх ð³шåíü.

Àëå зà òàêîãî ï³äхîäó ä³єâ³ñòü ïîë³òèêè фîð-
ìóâàííÿ é åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ë³äåðñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íå ïîñëàбëюєòüñÿ, à, 
íàâïàêè, ï³äñèëюєòüñÿ, îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë àбî äîñòàòí³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèх òà 
êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò зàëåæàòü â³ä íàÿâíîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â, ф³íàí-
ñîâî-³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ³ííîâàö³éíîї 
ì³êðî³íфðàñòðóêòóðè, ðîзâèíåíîñò³ â³äíîñèí з åëå-
ìåíòàìè зîâí³шíüîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèщà.

Ìàбóòü, є ï³äñòàâè âèзíàòè ïðàâîì³ðí³ñòü ðîз-
шèðåííÿ фóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíèх ñêëàäíèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíî-ðåñ-
òîðàííîãî б³зíåñó, ÿê îò åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ³ 
åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ (àêòèâè, îñíîâíèé êàï³òàë, 
ïðèбóòîê, ÷àñòêà ðèíêó, îбñÿãè äîхîäó), åфåêòèâ-
í³ñòю óïðàâë³ííÿ (фîðìè îðãàí³зàö³ї ³ äîñâ³ä фóíê-
ö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó), 
ф³íàíñîâèì ñòàíîâèщåì (ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, êðå-
äèòîñïðîìîæí³ñòü, ñòðóêòóðà êàï³òàëó), ðåïóòàö³єю 
ï³äïðèєìñòâà, ðàö³îíàëüí³ñòю ðèíêîâîї ñòðàòåã³ї 
òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòàíîì ³ êâàë³ф³êàö³єю 
êàäð³â, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ ÿê íàïðÿìè зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Çâåðí³ìî óâàãó é íà ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä îö³íю-
âàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äå 
âðàхîâóюòüñÿ ïðèбóòêîâ³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ðåñóðñ³â, ðàö³îíàëüí³ñòü 
àñîðòèìåíòíîї ñòðóêòóðè, ÿê³ñòü òîâàð³â, ñòðóêòóðà 
òà îбîðîòí³ñòü êàï³òàëó, ïîòåíö³àë ìàéíà òà îбñÿã³â 
ä³ÿëüíîñò³, àêòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü äîñë³äæåíü ³ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ³ì³äæ ïåðåä ñïîæèâà÷àìè 
³ ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè, ðàö³îíàëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї 
é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, êâàë³ф³êàö³ÿ òà ïðî-
фåñ³éíèé ð³âåíü ïåðñîíàëó, àñïåêòè ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ òà åêîëîã³÷íîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ë³äåðñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó âàæëèâå â ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî 
б³зíåñó. У òàбë. 1 ïðåäñòàâëåíî ðîëü ë³äåðñüêîãî 
ïîòåíö³àëó òà зàхîäè, щî ñïðèÿюòü éîãî âèêîðèñ-
òàííю, äëÿ зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó. 

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ñò³éêîї æèòòєзäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó íåîбх³äíå åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ їх ë³äåðñüêèì ïîòåíö³àëîì. Цå ïåðåä-
бà÷àє ä³ÿëüí³ñòü ³з éîãî фîðìóâàííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ òà бåзïîñåðåäíüî ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ãîñïîäàð-
ñòâà. Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ зíàíü, äîñâ³äó, êîìïåòåíö³ї 
òà òâîð÷èх зä³бíîñòåé ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, 
à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåíü â ³íфîðìàö³éí³é, 
òåхíîëîã³÷í³é òà ³ííîâàö³éí³é ñфåðàх. 

Âàæëèâèì є òàêîæ ³ íàêîïè÷åííÿ òà åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî êàï³òàëó, 
ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàє â îðãàí³зàö³ї òàêèх óìîâ íà 
ï³äïðèєìñòâ³, щî бóäóòü ñïðèÿòè ³íòåëåêòóàëüí³é 
òâîð÷îñò³ òà âïðîâàäæåííю íîâèх íàóêîâî-òåхí³÷-
íèх ðîзðîбîê, їх îбë³êó ³ âèêîðèñòàííю â ãîñïî-
äàðñüêîìó ïðîöåñ³. 

Пðîòå âñå æ ãîëîâíèì зàâäàííÿì є ñèñòåìíà 
³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ б³зíåñó. Цå ðåзóëüòàò åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ éîãî ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó: ì³ðè 
àêòèâíîñò³ щîäî ðîзðîбëåííÿ é åфåêòèâíîї ³ìïëå-
ìåíòàö³ї ó òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ðåзóëüòàò³â ³ííî-
âàö³éíîї òà ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³, їх 
ïîшèðåíîñò³ òà ðîë³ ó фóíêö³îíàëüíèх ñфåðàх, 
íàïðÿìàх ä³ÿëüíîñò³, ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ òà åëå-
ìåíòàх б³зíåñó.
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Сàìå òîìó ïð³îðèòåòè ïîë³òèêè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó ïîâèíí³ 
ïåðåäбà÷àòè: ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè ïðîфåñ³é-
íîї ï³äãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, 
óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ âèòðàò íà ³íòåëåêòóàë³-
зàö³ю òà ðîзâèòîê íàóêîâî-äîñë³äíîї ñфåðè, ïîë³ï-
шåííÿ ðåñóðñíîї зàбåзïå÷åíîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíîї òà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ íàóêîâîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, зðîñòàííÿ âèòðàò òà ³íâåñòèö³é íà ³íòåëåêòóà-
ë³зàö³ю êîìåðö³éíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè òà зàñî-
бàìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó â ñèñòåì³ 
ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó âèзíà-
÷èìî: фîðìóâàííÿ (ðîзðîбëåííÿ ñòàíäàðò³â, ïðîфå-
ñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîї â³äïîâ³äíîñò³ ïåðñîíàëó òà 
фîðìóâàííÿ, зã³äíî з íèìè, êàäð³â; фîðìóâàííÿ ³ 
ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàì ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíî-êâàë³-
ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó; óзãîäæåííÿ ïðèíöè-
ï³â êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè з ³íòåëåêòóàë³зàö³єю 
ï³äïðèєìñòâà), íàêîïè÷åííÿ òà åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ (ðåàë³зàö³ÿ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ³ííîâà-
ö³éíèх òà íàóêîâî-äîñë³äíèх ïðîåêò³â; ñòðàòåã³÷íå 
³ òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ зàхîä³â зà âñ³ìà âèäàìè 
³ííîâàö³é; зàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ìîí³òîðèíãó 
òà ä³àãíîñòèêè îбñÿã³â ³ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî êàï³òàëó), зàбåзïå-
÷åííÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї (ñèñòåìàòè÷íå äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; îбґðóíòóâàííÿ 
ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê ó 
ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³).

Çàóâàæèìî, щî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó ïðîÿâëÿєòüñÿ â äîâãîñòðî-
êîâîìó ÷àñîâîìó ãîðèзîíò³. Л³äåðñüêèé ïîòåí-
ö³àë фîðìóєòüñÿ ðîêàìè, íàòîì³ñòü зà íàëåæíîãî 
ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì ï³äïðè-
єìñòâî ìîæå ðîзðàхîâóâàòè íà зíà÷í³ ïîзèòèâí³ 
íàñë³äêè éîãî âèêîðèñòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з êðàщîю 

Òàбëèöÿ 1
Ðоль та напрями підвищення ефективності використання лідерського потенціалу  

для зміцнення конкурентоспроможності підприємств готельно-ресторанного бізнесу
Ñкладники 

конкурентоспроможності Àспекти ролі лідерства Заõоди

Êàäðîâèé

П³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà ðîзâèòîê 
ïåðñîíàëó, ïåðåòâîðåííÿ зíàíü íà íîâ³ 
ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї 
ä³ÿëüíîñò³, ãåíåðàö³ÿ зíàíü òà їх àäàïòàö³ÿ  
äî ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó, îðãàí³зàö³ÿ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, 
фîðìóâàííÿ ñïîíóêàëüíèх ìîòèâ³â  
òà зàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â äëÿ íàâ÷àííÿ 
òà òâîð÷îñò³

²ííîâàö³éíèé

Çàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбëåííÿ é 
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü щîäî 
ф³íàíñ³â, ìàðêåòèíãó, àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè

Îðãàí³зàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, íàóêîâî-
äîñë³äíèх ðîб³ò äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é, 
ñïðèÿííÿ фîðìóâàííю ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè 
òà ³íфðàñòðóêòóðè íà ï³äïðèєìñòâ³

Îðãàí³зàö³éíèé
Çб³ëüшåííÿ äîхîäó, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîë³ïшåííÿ 
³íфîðìàö³éíî-êîíñàëòèíãîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 

Ðàö³îíàë³зàö³ÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ òà 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-
êàäðîâèì êàï³òàëîì

Ф³íàíñîâèé

Çб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ìàòåð³àëüíèх òà 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ³íòåëåêòóàëüíî-
êàäðîâîãî êàï³òàëó, åфåêòèâíå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíèх ³ зàëó÷åíèх êîшò³â

Îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè âèòðàò íà ïåðñîíàë, 
³íâåñòóâàííÿ â ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè, îö³íюâàííÿ òà àíàë³з ñêëàäíèê³â 
³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî êàï³òàëó 

Сîö³àëüíèé
Çðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
òà ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ïîë³ïшåííÿ зàéíÿòîñò³, 
зðîñòàííÿ òðóäîâîї äèñöèïë³íè

Íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, óêëàäàííÿ 
êîëåêòèâíèх äîãîâîð³â, зàбåзïå÷åííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Ìàðêåòèíãîâèé

Çб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
³ííîâàö³éíå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ïðîñóâàííÿ 
ïîñëóã, ñòâîðåííÿ ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó 
ï³äïðèєìñòâà ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³

Â³äêðèòòÿ íîâèх ñïîñîб³â ïðîñóâàííÿ 
ïîñëóã, îö³íюâàííÿ òà ðîзшèðåííÿ 
ðèíê³â, êîìïëåêñíèé àíàë³з òà ìîí³òîðèíã 
ìîæëèâîñòåé ä³ю÷èх ðèíê³â ³ êîíêóðåíò³â

Òåхíîëîã³÷íèé Îïòèì³зàö³ÿ òåхíîëîã³÷íîãî òà б³зíåñ-ïðîöåñ³â Çðîñòàííÿ ðîë³ ïåðñîíàëó â îíîâëåíí³ 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â

²íфîðìàö³éíèé Îñâîєííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, 
зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх бàз äàíèх

Çàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèì ð³âíåì зíàíü  
òà äîñòàòí³ñòю ³íфîðìàö³ї, зàëó÷åííÿ íîâèх 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é

(í³æ ó êîíêóðåíò³â) äèíàì³÷íîю àäàïòèâí³ñòю äî 
óìîâ êîíêóðåíö³ї òà ðîзâèòêó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, 
âèщîю åфåêòèâí³ñòю òà зäàòí³ñòю äî збàëàíñîâà-
íîãî ðîзâèòêó. 

Ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ї ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó ïîâ’ÿзàíå ³ з ïðèéíÿò-
òÿì ð³шåíü щîäî íàãðîìàäæåííÿ, ïîшèðåííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ зíàíü, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïðàö³âíèê³â, фîðìóâàííÿ íàâèê³â ñàìîðîзâèòêó, 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåзåðâó, 
ðîòàö³ї ïðàö³âíèê³â, ðîзâèòêó íàâèê³â ïðàö³ â 
êîëåêòèâ³. Çà òàêîãî ï³äхîäó фîðìóâàííÿ òà åфåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ ë³äåðñüêèì ïîòåíö³àëîì ñïðèÿє 
ïîñò³éíîìó âäîñêîíàëåííю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðåííю äëÿ öüîãî íàëåæ-
íîãî ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî ï³äґðóíòÿ. 

Пðèâåäåí³ âèщå ì³ðêóâàííÿ äàюòü зìîãó зðî-
бèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ðîзâèòîê ³ зàбåзïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó ïîòðåбóє 
б³ëüш ³íòåíñèâíîãî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
їх ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх 
зîâí³шí³х óìîâ фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó, àбè âîíè 
ñòàëè ðóш³éíîю ñèëîю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ³ 
зàбåзïå÷óâàëè їх ðîзâèòîê òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíî-ðåñ-
òîðàííîãî б³зíåñó ïîâèííå ïåðåäóñ³ì óñâ³äîìèòè 
ðîëü ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó ³ ðîзðîбèòè â³äïî-
â³äí³ зàхîäè, à â ïîäàëüшîìó їх ðåàë³зóâàòè.

Сòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè фîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї íà ï³äïðèєìñòâàх ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî 
б³зíåñó ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî âèзíà÷èòè: 
ïîë³ïшåííÿ зàбåзïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòâ êâàë³ф³êî-
âàíèìè êàäðàìè òà ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, 
ïîñèëåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó, зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ åфåêòèâíîю òà ïðî-
äóêòèâíîю ïðàöåю, ñîö³àëüíèì зàхèñòîì, íàâ÷àí-
íÿì òà ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó, éîãî ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³. Çà öèìè íàïðÿìàìè ñë³ä ðåàë³зóâàòè 
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íèзêó ãîëîâíèх зàхîä³â, щî äàñòü зìîãó êîìïëåê-
ñíî ï³ä³éòè äî ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ó ö³é ñфåð³.

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü óïðàâ-
ë³ííÿ ë³äåðñüêèì ïîòåíö³àëîì íà ï³äïðèєìñòâàх 
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó є їх ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ÿ ÿê ïðîöåñ ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх ñòðóêòóðíèх 
зì³í щîäî фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó, зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ³íòåëåê-
òóàëüíî-êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ðåзóëüòàò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ â óñ³х фóíê-
ö³îíàëüíèх ñфåðàх òà êîìïîíåíòàх âíóòð³шíüîї 
ñòðóêòóðè б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Цå ñòîñóєòüñÿ фîðìó-
âàííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, 
зàбåзïå÷åííÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Âисновки. Пîòåíö³àë ë³äåðñòâà â óìîâàх åêñ-
òåíñèâíîãî òèïó ðîзâèòêó ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî 
б³зíåñó òà зðîñòàю÷îãî ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї íàбóâàє 
âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ. Сòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòå-
òàìè ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó ë³äåðñòâà ï³äïðèєìñòâ 
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó є: ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè òà ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, óäîñêîíàëåííÿ ïëà-
íóâàííÿ âèòðàò íà ³íòåëåêòóàë³зàö³ю òà ðîзâèòîê 
íàóêîâî-äîñë³äíîї ñфåðè, ïîë³ïшåííÿ ðåñóðñíîї 
зàбåзïå÷åíîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ íàóêîâîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зðîñ-
òàííÿ âèòðàò òà ³íâåñòèö³é íà ³íòåëåêòóàë³зàö³ю 
êîìåðö³éíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
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ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÃÎÑÒÈÍÈЧÍÎ-ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ

Ðезюме
Àðãóìåíòèðîâàíà íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íî-ðåñòîðàííîãî бèзíåñà. Îïðåäåëåíы ïðåäïîñыëêè фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè 
íà ïðåäïðèÿòèÿх ãîñòèíè÷íî-ðåñòîðàííîãî бèзíåñà ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà. Пîêàзàíы âзàèìîñâÿзè è ðîëü 
ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà â îбåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Îïðåäåëåíы бàзîâыå 
ïàðàìåòðы ðåàëèзàöèè ïîòåíöèàëà ëèäåðñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿх ãîñòèíè÷íî-ðåñòîðàííîãî бèзíåñà.
Êлючевые слова: ïîòåíöèàë ëèäåðñòâà, óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ïðåäïðèÿòèÿ ãîñòèíè÷íî-ðåñòîðàííîãî 
бèзíåñà.
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The necessity of using the leader's potential in the personnel management system of the hotel and restaurant 
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Дîíбàñüêèé äåðæàâíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò (ì. Лèñè÷àíñüê) 

ÀÍÀË²З ÎБҐÐÓÍÒÎÂÀÍÎÑÒ² МÅÒÎÄÈÊ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ  
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 

У ñòàòò³ íàäàíî ðåзóëüòàòè àíàë³зó íàÿâíèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà 
ìåòîäèê, ó ÿêèх ðåàë³зîâàíî êîíöåïòè öèх ï³äхîä³â: îð³єíòàö³ÿ б³ëüшîñò³ ìåòîäèê íà îòðèìàííÿ óìîâ-
íèх ê³ëüê³ñíèх îö³íîê, ïåðåâàæíî åìï³ðè÷íèé хàðàêòåð ìåòîäèê, їхíÿ ñëàбêà îбґðóíòîâàí³ñòü. Пîêàзàíî, 
щî îбґðóíòîâàí³ñòü ìåòîäèê îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óє ïîєäíàííÿ ï³ä ÷àñ 
âèбîðó êîíöåïò³â íàÿâíèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ âèбðàíîãî ñòàòóñó ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³ä-
ïðèєìñòâà» òà ³ìïåðàòèâíèх ïîíÿòü ï³äхîäó äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïî-
íîâàíî âñòàíîâëåííÿ ñïîëó÷åííÿ ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ з³ ñòàòóñîì ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðè-
єìñòâà» з ï³äхîäîì äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю â³äïîâ³äíèх ìàòðèöü.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, îö³íюâàííÿ, ï³äх³ä, êîíöåïò, ìåòîäèêà, îбґðóíòîâàí³ñòü. 

Постановка проблеми. Âàæëèâ³ñòü îö³íîê åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íå ïîòðåбóє äîêà-
з³â, âîíà бåзñóìí³âíà, àäæå ñàìå òàê³ îö³íêè є 
ï³äñòàâîю ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó бåзïåêîзàбåзïå÷ó-
âàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ìàюòü бóòè ÿê³ñíèìè. Яê³ñòü îö³íîê åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà îзíà÷àє, щî âîíè є äîñòî-
â³ðíèìè, ïðàâèëüíî ³íòåðïðåòîâàíèìè, ñâîє÷àñ-
íèìè òà ïîâíèìè. Â îòðèìàíí³ ÿê³ñíèх îö³íîê 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âàæëèâà ðîëü 
íàëåæèòü ìåòîäèö³ îö³íюâàííÿ, її ÿêîñò³, ÿêîñò³ 
âèêîðèñòàíèх äàíèх òà ïðàâèëüíîñò³ ³íòåðïðåòà-
ö³ї îö³íîê. Âîäíî÷àñ ìåòîäèêà îö³íюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íå ìîæå бóòè 
íàäì³ðíî ñêëàäíîю, òðóäîì³ñòêîю. У òàêîìó ðàз³ 
âèòðàòè ÷àñó òà ðåñóðñ³â íà âèêîðèñòàííÿ ìåòî-
äèêè бóäóòü зíà÷íî ïåðåâèщóâàòè ðåзóëüòàòè її 
âèêîðèñòàííÿ. 

Îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
íàëåæèòü äî òèх ïèòàíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêîëîã³ї 
ì³êðîð³âíÿ, щîäî ÿêèх ³ñíóюòü ÷èñëåíí³ äîñë³-
äæåííÿ, àâòîðè ÿêèх âèêîðèñòîâóюòü ñâîї àбî 
íàéïîшèðåí³ш³ ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ. Сüîãîäí³ 
ê³ëüê³ñòü òàêèх ìåòîäèê є зíà÷íîю, щî зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü їхíüîãî êðèòè÷íîãî àíàë³зó, â ìåæàх 
ÿêîãî íåîбх³äíî âèÿâèòè ïåðåâàãè ìåòîäèê, їхí³ 
îбìåæåííÿ òà âñòàíîâèòè óìîâè, зà ÿêèх ÿñêðàâî 
âèÿâëÿюòüñÿ ïåðåâàãè òà í³âåëююòüñÿ îбìåæåííÿ 
òàêèх ìåòîäèê. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷èñëåíí³, òîìó àíàë³з зì³ñòó êîæíîї 
з íèх íåâèïðàâäàíèé з îãëÿäó íà âåëèêèé ñòó-
ï³íü ïîâòîðюâàëüíîñò³ àíàë³òè÷íèх îïåðàö³é 
ó öèх ìåòîäèêàх. Ðîзãëÿäàòè ìàє ñåíñ íå ñàì³ 
ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, à ï³äхîäè, íà ÿêèх ö³ ìåòîäèêè бàзó-
юòüñÿ. Б³ëüш äîö³ëüíèì є àíàë³з зàñòîñîâíîñò³ ó 
ìåòîäèêàх íàÿâíèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, àäæå бóäü-ÿêà 
ìåòîäèêà îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà фîðìóєòüñÿ ó ìåæàх ïåâíîãî ï³äхîäó 
äî її îö³íюâàííÿ, бàзóєòüñÿ íà éîãî îñíîâíèх êîí-
öåïòàх òà âèñòóïàє ñïîñîбîì їхíüîї îб’єêòèâ³зàö³ї  
(òîбòî фîðìîю ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ). 

П³äх³ä äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü îäíîòèïíèх 
ïðèéîì³â òà ñïîñîб³â âèì³ðюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, îòðèìàííÿ її îö³íîê (ê³ëüê³ñíèх àбî ÿê³ñ-
íèх), ðåзóëüòàòè ³íòåðïðåòàö³ї ÿêèх âèñòóïàюòü 
ï³äñòàâîю ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó бåзïåêîзàбåзïå÷ó-
âàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Êîæåí ³з íàÿâ-

íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ â³äïîâ³ä-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю [1, ñ. 239].

Сïðîбè óзàãàëüíèòè òà âïîðÿäêóâàòè ï³äхîäè 
äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
âñòàíîâèòè âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íèìè ³ â òàêèé 
ñïîñ³б âèð³шèòè ïðîбëåìó зàбåзïå÷åííÿ äåÿêîї 
єäíîñò³ â îö³íюâàíí³ â åêîíîì³÷í³é бåзïåêîëîã³ї 
äîñòàòíüî ÷èñëåíí³ é ð³зíîìàí³òí³ зà ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòю, ìàñшòàбîì óзàãàëüíåííÿ, ãëèбèíîю àíà-
ë³зó òà ³íòåðïðåòàö³єю éîãî ðåзóëüòàò³â [2–12]. 

Â îö³íюâàíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà ñüîãîäí³ ÷³òêî âèð³зíÿюòüñÿ ê³ëüêà ï³äхîä³â. 
Àâòîð êîæíîãî âïîðÿäêóâàííÿ âêëю÷àє äî àíàë³-
зîâàíîãî ïåðåë³êó ñâ³é íàб³ð ï³äхîä³â. Êîæíîìó 
з ï³äхîä³â âëàñòèâ³ ñâîї äîñòîїíñòâà ³ îбìåæåííÿ, 
àëå æîäåí ³з íèх íå âèзíàíèé äîñêîíàë³шèì 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè [1, ñ. 239], à òîìó â ïåðåâàæ-
í³é б³ëüшîñò³ ïðîàíàë³зîâàíèх ï³äхîä³â äî îö³-
íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà óâàãà 
àêöåíòóєòüñÿ íà äîñòîїíñòâàх òà îбìåæåííÿх òîãî 
÷è ³íшîãî ï³äхîäó, àëå ïðàêòè÷íî íå äîñë³äæó-
юòüñÿ óìîâè, зà ÿêèх äîö³ëüíî ïîбóäóâàòè ìåòî-
äèêó íà бàз³ òîãî ÷è ³íшîãî ï³äхîäó. 

Îòæå, зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó íàÿâíèх ï³äхî-
ä³â äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà є ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî íåâèð³шåí³ñòü 
ö³єї ïðîбëåìè ³ äîö³ëüí³ñòü ïðîäîâæèòè äîñë³-
äæåííÿ зà ö³єю òåìàòèêîю.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ îбґðóíòîâàíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ êîíöåïò³â íàÿâíèх ï³äхîä³â äî îö³-
íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ó â³ä-
ïîâ³äíèх ìåòîäèêàх. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Дî íàéïîшèðåí³шèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íàëåæàòü фóíêö³-
îíàëüíèé, ³íäèêàòîðíèé, åêñïåðòíèé, ðåñóðñíèé, 
âóзüêîфóíêö³îíàëüíèé. Çíà÷íî ð³äшå зóñòð³÷à-
юòüñÿ ìàòðè÷íèé [13] òà óзàãàëüíюâàëüíèé ï³äхîäè. 
Пîшèðåííÿ ï³äхîä³â ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ìåòîäè÷íîї 
бàзè îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
ñòóï³íü ðîзðîбëåíîñò³, їхíÿ ïðèäàòí³ñòü äî ïðàêòè÷-
íîãî зàñòîñóâàííÿ ð³зí³. Âíàñë³äîê àбñîëюòíî ð³зíîї 
³íñòðóìåíòàëüíîї бàзè òà фîðìè ïðåäñòàâëåííÿ îö³-
íîê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íàÿâí³ ï³äхîäè 
äî îö³íюâàííÿ íå êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю [1, ñ. 239].

Â îñíîâó ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ îïðèëюäíåíèх 
ìåòîäèê îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà ïîêëàäåíî êîíöåïòè фóíêö³îíàëüíîãî ï³ä-
хîäó. Хðîíîëîã³÷íî â³í з’ÿâèâñÿ ïåðшèì, бàãàòî â 
÷îìó ïîâòîðюю÷è òà êîï³юю÷è íàÿâí³ ï³äхîäè äî 
êâàíòèф³êàö³ї ³íшèх ÿâèщ àбî ïðîöåñ³â ó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
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Çà Г.Â. Êîзà÷åíêî, ïîшèðåí³ñòü фóíêö³îíàëü-
íîãî ï³äхîäó ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ìåòîäèê îö³íю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зóìîâ-
ëåíà зâè÷íèì хîäîì îö³ííèх ðîзðàхóíê³â, їхíüîю 
ïðîñòîòîю, ìîæëèâ³ñòю âèêîðèñòàòè äëÿ âèзíà-
÷åííÿ êîìïëåêñíèх ïîêàзíèê³â зà êîæíèì фóíê-
ö³îíàëüíèì ñêëàäíèêîì îäèíè÷í³ ïîêàзíèêè, ÿê³ 
є ó зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà àбî äëÿ ðîзðàхóíêó 
ÿêèх є íåîбх³äí³ äàí³, ìîæëèâ³ñòю âèбîðó ïîêàз-
íèê³â àбî їхíüîãî êîíñòðóюâàííÿ, ìîæëèâ³ñòю 
âèêîðèñòàòè зà êîæíèì фóíêö³îíàëüíèì ñêëàä-
íèêîì бóäü-ñê³ëüêè ïîêàзíèê³â [1, ñ. 241].

²íäèêàòîðíèé ï³äх³ä ïîшèðåííÿ â îö³íюâàíí³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íå îòðèìàâ. 
Î÷åâèäíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî ñë³ä âèзíàòè ïîêè 
щå íå ïîäîëàí³ ñêëàäíîñò³ ó éîãî зàñòîñóâàíí³ 
[1, ñ. 245]. ²íäèêàòîðíèé ï³äх³ä, òàê ñàìî ÿê ³ 
фóíêö³îíàëüíèé, ïîòðåбóє âèêîíàííÿ äîïîì³æ-
íèх îïåðàö³é, ÿê³ òàêîæ ïåâíîю ì³ðîю ñïîòâî-
ðююòü îñòàòî÷í³ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Дîêëàäíèé àíàë³з äîñòîїíñòâ òà îбìåæåíü 
фóíêö³îíàëüíîãî òà ³íäèêàòîðíîãî ï³äхîä³â äî îö³-
íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âèêî-
íàíî Г.Â. Êîзà÷åíêî òà Ю.С. Пîãîðєëîâèì [1]. 

Бëèзüêèì зà зì³ñòîì ðîзðàхóíêîâèх ïðîöåäóð 
äî фóíêö³îíàëüíîãî є âóзüêîфóíêö³îíàëüíèé ï³ä-
х³ä äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà, ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ÿêîãî óâàãó ñêîíöåí-
òðîâàíî, ÿê ïðàâèëî, íà ф³íàíñîâîìó ñêëàäíèêó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [14–18]. Îö³íю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà âóзü-
êîфóíêö³îíàëüíèì ï³äхîäîì зà ðîзðàхóíêîâèìè 
ïðîöåäóðàìè ñêëàäîì âèêîðèñòîâóâàíèх ïîêàз-
íèê³â äóæå íàãàäóє àíàë³з ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çâè÷àéíî, ïîêàзíèêè 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є бàãàòî³íфîð-
ìàòèâíèìè, їхíє зíà÷åííÿ íàäàє зìîãó îòðèìàòè 
óÿâëåííÿ ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, àëå 
îòîòîæíюâàòè ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà òà 
ñòàí éîãî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàâðÿä ÷è äîö³ëüíî. 
Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà òà ñòàí éîãî åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè хàðàêòåðèзóюòü îêðåì³ àñïåêòè 
óìîâ òà ðåзóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, àëå âñå æ òàê³ 
éäåòüñÿ ïðî ð³зí³ àñïåêòè. 

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó íàÿâíèх ï³äхîä³â äî 
îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà 
ìåòîäèê, щî їх ðåàë³зóюòü, äîö³ëüíî зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè. 

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà (ïîðÿä ³з 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâ-
í³ñòю óïðàâë³ííÿ íèì òîщî) є ðåзóëüòàòîì ÷èñ-
ëåííèх êåðîâàíèх ³ íåêåðîâàíèх ïðîöåñ³â, щî 
ïîñò³éíî, з ïåâíîю ïåð³îäè÷í³ñòю àбî âèïàäêîâî 
ïåðåб³ãàюòü ó âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ñåðåä-
îâèщ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Âèì³ðÿòè òàêèé ðåзóëüòàò 
³ ïðåäñòàâèòè éîãî зà äîïîìîãîю îäíîãî àбî ê³ëü-
êîх ïîêàзíèê³â äóæå ñêëàäíî. Íàÿâí³ ñïðîбè зðî-
бèòè öå ïðèзâîäÿòü äî îòðèìàííÿ óìîâíîї ³ ÷àñòî 
äåÿêèì ÷èíîì ñïîòâîðåíîї îö³íêè. Àëå êåð³âíèêè 
ï³äïðèєìñòâà зíà÷íî б³ëüшå äîâ³ðÿюòü ê³ëüê³ñíèì 
ïîêàзíèêàì òà ðåзóëüòàòàì їхíüîãî àíàë³зó, à òîìó 
ïðàãíóòü îòðèìàòè ê³ëüê³ñí³ îö³íêè âñ³х ÿâèщ, 
ïðîöåñ³â, âïëèâó ïåâíèх ÷èííèê³â, хàðàêòåðèñòèê 
òîщî, à íå ëèшå òèх, äå, ä³éñíî, ê³ëüê³ñí³ îö³íêè 
є îб’єêòèâíèìè ³ â³äîбðàæàюòü ðåàëüí³ñòü. 

Пðàãíåííÿ âèì³ðюâàòè â óñ³х àñïåêòàх ä³ÿëü-
íîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïîшèðюєòüñÿ 
é íà îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèх ïðîöå-
äóð íà îòðèìàííÿ ê³ëüê³ñíèх îö³íîê åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè (ïîєäíàí³ ó ìåæàх ïåâíîї ìåòîäèêè) òà 

ïðàâèë їхíüîї ³íòåðïðåòàö³ї, ñåðåä ÿêèх íàé÷àñ-
ò³шå зóñòð³÷àюòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ з äåÿêèì åòà-
ëîíîì àбî àíàëîã³÷íèìè îö³íêàìè ïîïåðåäíüîãî 
ïåð³îäó (зà óìîâè âèêîðèñòàííÿ òèх ñàìèх ñïåö³-
àëüíèх ïðîöåäóð). 

Ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, â îñíîâó ÿêèх ïîêëàäåíî фóíê-
ö³îíàëüíèé, ³íäèêàòîðíèé àбî âóзüêîфóíêö³-
îíàëüíèé ï³äхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ 
ê³ëüê³ñíîї îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêó ïðåäñòàâëÿє ³íòåãðàëüíèé àбî ðåзóëü-
òóю÷èé ïîêàзíèê. Яê ïðàâèëî, òàêèé ïîêàз-
íèê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà îïèñóє її 
ð³âåíü ³ íàé÷àñò³шå íàäàєòüñÿ ó ÷àñòêàх îäèíèö³  
(àбî ó бàëàх). Пðàâèëà ³íòåðïðåòàö³ї îö³íîê åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ó òàêîìó ðàз³ äóæå 
ïðîñò³: ÷èì бëèæ÷å ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äî 
îäèíèö³, òèì ì³öí³шîю ââàæàєòüñÿ åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà. 

²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê ïðàâèëî, ðîзðàхîâóєòüñÿ â ÷àñò-
êàх îäèíèö³. Çà éîãî зíà÷åííÿì ìîæíà ëèшå îòðè-
ìàòè óÿâëåííÿ ïðî ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà – âèñîêèé àбî íèзüêèé – ³ ïðîñòå-
æèòè äèíàì³êó öüîãî ïîêàзíèêà (зà óìîâè äîòðè-
ìàíí³ ò³єї æ ñàìîї ìåòîäèêè éîãî ðîзðàхóíêó òà 
з³ñòàâíîñò³ âèêîðèñòàíèх îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â).  
Дëÿ з’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí íèзüêîãî àбî âèñîêîãî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðèхîäèòüñÿ ïîâåðòàòèñÿ äî 
êîìïëåêñíèх ïîêàзíèê³â êîæíîãî фóíêö³îíàëüíîãî 
ñêëàäíèêà. Àëå íàâ³òü âîíè, ïðåäñòàâëåí³ òàêîæ ó 
÷àñòêàх îäèíèö³, òàêîæ ìàëî³íфîðìàòèâí³, òîìó 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü їхíüîãî ðîзêëàäàííÿ íà îäè-
íè÷í³ ïîêàзíèêè. Òàêà зâîðîòíà ïîñë³äîâí³ñòü àíà-
ë³òè÷íèх ä³é, ïî-ïåðшå, äåÿêèì ÷èíîì ñóïåðå÷èòü 
ëîã³ö³ îö³íюâàííÿ: ñïî÷àòêó îäèíè÷í³ ïîêàзíèêè 
зãîðòàюòüñÿ, âèзíà÷àєòüñÿ зðåшòîю îäèí – ³íòå-
ãðàëüíèé ïîêàзíèê, àëå äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ñòàíó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ó 
зâîðîòí³é ïîñë³äîâíîñò³ ðîзãîðíóòè êîìïëåêñí³ òà 
³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèêè. Пî-äðóãå, òàê³ ä³ї ïðèзâî-
äÿòü äî íåîбх³äíîñò³ зðåшòîю àíàë³зóâàòè зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â зà фóíêö³îíàëü-
íèìè ñêëàäíèêàìè. Çà фóíêö³îíàëüíèì ï³äхîäîì 
äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ðîзãëÿäàюòüñÿ â³ä ï’ÿòè äî äåâ’ÿòè фóíêö³îíàëü-
íèх ñêëàäíèê³â. Âèÿâèòè ÿê³ñü òåíäåíö³ї зì³íè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зà äîïîìîãîю ìíîæèíè îäè-
íè÷íèх ïîêàзíèê³â, зíà÷åííÿ ÿêèх ³íîä³ ñâ³ä-
÷àòü ïðî ð³зíîñïðÿìîâàí³ ÿâèщà, äóæå ñêëàäíî.  
Дëÿ öüîãî ïîòð³бí³ зóñèëëÿ êâàë³ф³êîâàíèх фàх³â-
ö³â з åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, щî зìó-
шåí³ бóäóòü ïðàöюâàòè òðèâàëèé ÷àñ. Íå âèêëю-
÷åíî, щî ï³ñëÿ òàêîãî òðèâàëîãî ïåð³îäó їхí³ 
âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³ї âæå бóäóòü íå ïîòð³бí³ – 
÷àñ ìîæå бóòè óïóщåíèì. 

Сàì ïî ñîб³ ïîêàзíèê «ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà» зà зì³ñòîì є ìàëî³íфîðìàòèâ-
íèì: â³í ëèшå äàє зìîãó ³äåíòèф³êóâàòè ïåâíèé 
ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ³ íå íàäàє 
ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî öåé ñòàí, ïðî ïðè÷èíè, щî 
ïðèзâåëè äî íüîãî. Дëÿ òîãî щîб з’ÿñóâàòè ïðè-
÷èíè, ÿê³ зóìîâèëè òîé ÷è ³íшèé ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ïîòð³бí³ àíàë³òè÷í³ 
ïðîöåäóðè, ÿê³ зà зì³ñòîì є зâîðîòíèìè òèì, ÿê³ 
âèêîíóюòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ ³íòåãðàëüíîãî àбî 
ðåзóëüòóю÷îãî ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà. 

Îòæå, ê³ëüê³ñíà îö³íêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêó äàюòü зìîãó îòðèìàòè ìåòî-
äèêè, щî бàзóюòüñÿ íà фóíêö³îíàëüíîìó, ³íäè-
êàòîðíîìó òà âóзüêîфóíêö³îíàëüíîìó ï³äхîäàх, є 
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ðåзóëüòàòîì бàãàòüîх ðîзðàхóíê³â òà äîïîì³æíèх 
îïåðàö³é. У ö³ëîìó ââàæàєìî, щî ïðàãíåííÿ äî 
îòðèìàííÿ ëèшå ê³ëüê³ñíèх îö³íîê åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, щî ïåðåäбà÷àє б³ëüш³ñòü 
ìåòîäèê îö³íюâàííÿ, äàëåêî íå зàâæäè є âèïðàâ-
äàíèì. Àëå ìîæëèâîñò³ ê³ëüê³ñíèх îö³íîê â îòðè-
ìàíí³ ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà є îбìåæåíèìè, äëÿ öüîãî ïîòð³бí³ 
äîäàòêîâ³ àíàë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè.

Çíà÷íî б³ëüш³ ìîæëèâîñò³ â îòðèìàíí³ зàãàëü-
íîãî ÿê³ñíîãî ñóäæåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó бåзïåêó òà 
ìîæëèâ³ âåêòîðè її зì³íè íàäàюòü ìåòîäèêè îö³-
íюâàííÿ, îñíîâîю ÿêèх є ìàòðè÷íèé ï³äх³ä [13]. 
Пðîф³ëюâàííÿ äàє зìîãó зà ðåзóëüòàòàìè íàî÷íîãî 
ðîзòàшóâàííÿ êâàäðàíò³â ïðîñòèх ìàòðèöü îòðè-
ìàòè óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєì-
ñòâà òà «âóзüê³» ì³ñöÿ â í³é. Чèì б³ëüшå ñêëà-
äåíî ïðîñòèх ìàòðèöü, òèì б³ëüш ïîâíèì є ÿê³ñíå 
ñóäæåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà. 
Òàêîãî ñóäæåííÿ ó ïåðåâàæí³é íèзö³ âèïàäê³â 
ö³ëêîì äîñòàòíüî äëÿ фîðìóâàííÿ âåêòîð³â бåзïå-
êîзàбåзïå÷óâàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

У íàÿâíèх ìåòîäèêàх îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, â ÿêèх ðåàë³зîâàíî êîí-
öåïòè îñíîâíèх îö³ííèх ï³äхîä³â, ìàéæå íå âðàхî-
âàíî ñóòí³ñòü фåíîìåíà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÷åðåз 
щî âîíè ïåðåâàæíî ìàюòü åìï³ðè÷íèé хàðàêòåð, є 
íåïîâíèìè ³ ÷àñòî ïîâåðхíåâèìè. îñê³ëüêè êîï³ю-
юòü îö³íí³ ïðîöåäóðè, ÿê³ ðîзðîбëåíî äëÿ îö³íю-
âàííÿ ³íшèх ðåзóëüòàò³â òà хàðàêòåðèñòèê ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Çàãàëüíèì íåäîë³êîì, щî ïðèòàìàííèé б³ëü-
шîñò³ ìåòîäèê îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, íåзàëåæíî â³ä òîãî, êîíöåïòè ÿêîãî 
ï³äхîäó â íèх ðåàë³зîâàíî, є â³äñóòí³ñòü îбґðóíòó-
âàííÿ, ÿêå ìàє âèхîäèòè з³ зì³ñòîâîãî ïîÿñíåííÿ 
фåíîìåíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
òîбòî з òîãî, ÿê ðîзãëÿäàєòüñÿ öåé фåíîìåí, ó 
ìåæàх ÿêîãî ï³äхîäó â³í âèâ÷àєòüñÿ.

Çì³ñòîâå ïîÿñíåííÿ фåíîìåíó åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ì³ñòèòü àòðèбóò (àбî ñòàòóñ) 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà», ÿêå 
ïîÿñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ³ìïåðàòèâíèх ïîíÿòü 
ïåâíîãî ï³äхîäó äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà. Î.Â. ²ëëÿшåíêî з âèêîðèñ-
òàííÿì ³ìàíåíòíîãî ï³äхîäó ïîêàзàëà, щî åêî-
íîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê ñòàí, ïîòðåбó, зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, óìîâó 
éîãî ä³ÿëüíîñò³, хàðàêòåðèñòèêó (óìîâ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà àбî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà) 
[19, ñ. 21]. Çàâäÿêè öüîìó óòî÷íÿєòüñÿ ïðåäìåò 
îö³íюâàííÿ: зàëåæíî â³ä ñòàòóñó ïîíÿòòÿ «åêî-
íîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» åêîíîì³÷íà бåз-
ïåêà ï³äïðèєìñòâà ìîæå îö³íюâàòèñÿ ÿê ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê зàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåбè, ÿê 
ì³ðà âèÿâó зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê íàÿâí³ñòü 
óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

У ñó÷àñíèх ìåòîäèêàх îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïðåäìåò îö³íюâàííÿ, ÿê ïðà-
âèëî, íå ïîзíà÷åíèé, óâàæàєòüñÿ зà óìîâ÷àííÿì, 
щî â³í ³íòóїòèâíî зðîзóì³ëèé, à òîìó ïîÿñíåíü íå 
ïîòðåбóє. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó îö³ííèх ïðîöå-
äóð ó ñó÷àñíèх ìåòîäèêàх îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, 
щî зäåб³ëüшîãî åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєì-
ñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ â íèх ÿê ñòàí ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé îïèñóєòüñÿ ïåâíèìè ïàðàìåòðàìè. Òàêèìè 
ïàðàìåòðàìè є ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, з ÿêèìè зä³éñíююòüñÿ â³äïîâ³äí³ îïåðàö³ї, 
ÿê³ ðåàë³зóюòü êîíöåïòè òîãî ÷è ³íшîãî ï³äхîäó 
äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà. Пðè÷îìó â ìåòîäèêàх íàé÷àñò³шå íå äîâå-

äåíî, щî âèбðàí³ ïîêàзíèêè ìîæóòü âèêîíóâàòè 
ðîëü ïàðàìåòð³â бåзïå÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà.  
Â³äñóòí³ñòü òàêîãî îбґðóíòóâàííÿ ïðèзâîäèòü äî 
òîãî, щî îö³íí³ ïðîöåäóðè ÷àñòî íàãàäóюòü ïðè-
éîìè òà îïåðàö³ї òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî òà ф³íàí-
ñîâîãî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà ó òîìó ÷è 
³íшîìó ñòàòóñ³ ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ó ìåæàх ê³ëü-
êîх ï³äхîä³â: зàхèñíîãî, ðåñóðñíîãî, ä³ÿëüí³ñíîãî 
àбî ãàðìîí³зàö³éíîãî [20; 21]. П³äх³ä ó äàíîìó ðàз³ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê êîìïëåêñ ìåòîäîëîã³÷íèх ïðèí-
öèï³â, зàãàëüíèх òà ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â ³ ïðè-
éîì³â äîñë³äæåííÿ, îö³íюâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ðåàë³зó-
юòü ³ìïåðàòèâí³ ïîíÿòòÿ òîãî ÷è ³íшîãî ï³äхîäó.  
Яê ðåзóëüòàò, îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà àбñîëюòíî íå ïîâ’ÿзàíå з ãîëî-
âíèìè ³ìïåðàòèâàìè òîãî ÷è ³íшîãî ï³äхîäó äî 
її äîñë³äæåííÿ. 

У äîñë³äæóâàíîìó àñïåêò³ ìåòîäè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè ïðàêòè÷íî ïîîäèíîê³ 
ìåòîäèêè, ÿê³ ðîзðîбëåíî â êîíòåêñò³ òîãî ÷è 
³íшîãî ï³äхîäó äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà. Йäåòüñÿ ïðî íàéïîшèðåí³шèé 
ï³äх³ä – зàхèñíèé. Òàê, Í.П. Êàðà÷èíà зàïðîïî-
íóâàëà ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, â ÿêîìó ïðåäìåòîì 
îö³íюâàííÿ є ñòàí бåзïåêè (зàхèщåíîñò³) ï³äïðè-
єìñòâà â³ä зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз [5]. 
Â³äì³òíèìè ðèñàìè ðîзðîбëåíîãî Í.П. Êàðà÷èíîї 
ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó є íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîêàз-
íèê³â, щî íàäàє ìîæëèâ³ñòü зàñòîñîâóâàòè éîãî зà 
óìîâ îбìåæåíîãî äîñòóïó äî ³íфîðìàö³éíîї бàзè 
ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâëåí³ ÷³òê³ ф³êñîâàí³ ìåæ³ 
ñòàíó зàхèщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìîæëèâ³ñòü 
ïîð³âíÿííÿ ð³зíîòåðì³íîâèх îö³íîê ñòàíó åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Àëå íàïðàöюâàííÿ Í.П. Êàðà÷èíîї щîäî 
îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ðàäшå âèíÿòêîì, àí³æ 
зàãàëüíîю òåíäåíö³єю ó ñòâîðåíí³ ìåòîäîëîã³÷-
íèх зàñàä îö³íюâàííÿ â åêîíîì³÷í³é бåзïåêîëîã³ї 
ì³êðîð³âíÿ. 

² ñòàòóñ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³ä-
ïðèєìñòâà», ³ ï³äх³ä, ó ìåæàх ÿêîãî âèâ÷àєòüñÿ 
öåé фåíîìåí, ìàюòü бóòè îбîâ’ÿзêîâî âðàхîâàí³ 
ñïî÷àòêó ï³ä ÷àñ âèбîðó ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, à ïîò³ì –  
³ â ðåàë³зàö³ї îñíîâíèх êîíöåïò³â âèбðàíîãî ï³ä-
хîäó â ìåòîäèö³ îö³íюâàííÿ, àäæå, ïî ñóò³, ñàìå 
âîíè фîðìóюòü óìîâè, зà ÿêèх äîö³ëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî ï³äхîäó, зà ÿêèх ìàêñè-
ìàëüíî ïîâíî ìîæíà âèêîðèñòàòè äîñòîїíñòâà ï³ä-
хîä³â òà í³âåëюâàòè їхí³ îбìåæåííÿ. 

Пî÷àòêîâèì êðîêîì ó âèзíà÷åíí³ óìîâ, зà ÿêèх 
äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî ï³äхîäó äî îö³íю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, є âñòà-
íîâëåííÿ éîãî ñïîëó÷åííÿ з³ ñòàòóñîì ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» òà ï³äхîäîì 
äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ âèзíà÷åííÿ òàêîãî ñïîëó÷åííÿ äîö³ëüíî зàñòî-
ñîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ìàòðèö³ (ðèñ. 1 òà 2). У íàäàíèх 
ìàòðèöÿх ïðèéíÿòî òàê³ ïîÿñíåííÿ: 1 – фóíêö³î-
íàëüíèé; 2 – ³íäèêàòîðíèé; 3 – âóзüêîфóíêö³îíàëü-
íèé; 4 – åêñïåðòíèé; 5 – ìàòðè÷íèé; 6 – äèíàì³÷-
íèé (àíàë³з äèíàì³êè ïîêàзíèê³â); Х – зàñòîñóâàííÿ 
ï³äхîäó äëÿ äàíîãî ñòàòóñó íåäîö³ëüíî (àбî бåзðå-
зóëüòàòèâíå); • – зàñòîñóâàííÿ ï³äхîäó äëÿ äàíîãî 
ñòàòóñó ìîæëèâå; •• – зàñòîñóâàííÿ ï³äхîäó äëÿ 
äàíîãî ñòàòóñó äîö³ëüíå; ••• – зàñòîñóâàííÿ ï³ä-
хîäó äëÿ äàíîãî ñòàòóñó є íàéäîö³ëüí³шèì. 
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Ñтатус

Підõід до оцінювання 
економічної безпеки 

підприємства

1 2 3 4 5 6

Сòàí ï³äïðèєìñòâà •• ••• • Х •• •••

Пîòðåбà ï³äïðèєìñòâà Х •• • •• • •

Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà Х •• • •• • •

Уìîâà ä³ÿëüíîñò³  
ï³äïðèєìñòâà Х •• Х • • •

Хàðàêòåðèñòèêà
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

• •• Х • •• ••

Ðис. 1. Матриця вибору підõоду до оцінювання 
економічної безпеки підприємства залежно 

від статусу поняття «економічна безпека підприємства»

Підõід до 
дослідження 

економічної безпеки 
підприємства

Підõід до оцінювання економічної 
безпеки підприємства

1 2 3 4 5 6

Çàхèñíèé • ••• • •• •• ••

Ðåñóðñíèé Х • • Х •• ••

Д³ÿëüí³ñíèé •• •• Х Х •• •••

Гàðìîí³зàö³éíèé Х •• Х • • •

Ðис. 2. Матриця вибору підõоду до оцінювання 
економічної безпеки підприємства залежно  

від підõоду до її дослідження 

Яê âèäíî з äàíèх ìàòðèöü íà ðèñ. 1 òà 2, êîæåí 
³з â³äîìèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ð³зíîю ì³ðîю ïðèäàòíèé äî òîãî 

÷è ³íшîãî ïðåäìåòà îö³íюâàííÿ, ÿêèé ïðåäñòàâëå-
íèé ñòàòóñîì ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðè-
єìñòâà» òà ï³äхîäîì äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. ² òàêó ïðèäàòí³ñòü íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ìåòîäèêè îö³íю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, щî äàñòü 
зìîãó ïðèñòîñóâàòè її äî êîíêðåòíèх óìîâ îö³íю-
âàííÿ, ïîзбàâèòü íåïðàâäèâîї óí³âåðñàëüíîñò³. 

Âисновки. Яê³ñòü îö³íîê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîх âàæëèâèх ÷èí-
íèê³â: ÿêîñò³ âèêîðèñòîâóâàíîї ìåòîäèêè, ÿêîñò³ її 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ïðàâèëüíîñò³ âèêî-
íàííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é òà äîòðèìàííÿ ïðà-
âèë ³íòåðïðåòàö³ї їхí³х ðåзóëüòàò³â. Âèзíà÷àëüíîю 
ó öüîìó ïåðåë³êó є ìåòîäèêà îö³íюâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ñòü ÿêîї, ñâîєю 
÷åðãîю, âèзíà÷àєòüñÿ íèзêîю ïàðàìåòð³â. Сüîãîäí³ 
â åêîíîì³÷í³é бåзïåêîëîã³ї ì³êðîð³âíÿ òàê³ ïàðà-
ìåòðè òà ñïîñîбè âñòàíîâëåííÿ íèì ïðîïîíîâàíîї 
ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîêè щå â³äñóòí³. Àëå ïåðшèì êðîêîì 
íà шëÿхó âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ö³єї ìåòîäèêè 
ïåâíèì âèìîãàì (àбî ïàðàìåòðàì) ìîæå ñòàòè âñòà-
íîâëåííÿ ñïîëó÷åííÿ ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ з³ ñòà-
òóñîì ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» 
òà ï³äхîäîì äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ öüîãî äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ïðîïîíîâàíèх ìàòðèöü. Àëå öèì êðîêîì îбìåæ-
óâàòèñÿ íå ñë³ä, ïîòð³бí³ ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ з 
âèзíà÷åííÿ âàë³äíîñò³ ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, її â³äïîâ³äíîñò³ 
зàäàíèì âèìîãàì òà óìîâàì зàñòîñóâàííÿ. 
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Âаõлакова Â. Â.
Дîíбàññêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÀÍÀËÈЗ ÎБÎÑÍÎÂÀÍÍÎÑÒÈ МÅÒÎÄÈÊ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈЯ  
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы ðåзóëüòàòы àíàëèзà ñóщåñòâóющèх ïîäхîäîâ ê îöåíèâàíèю эêîíîìè÷åñêîé бåзî-
ïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ìåòîäèê, â êîòîðых ðåàëèзîâàíы êîíöåïòы эòèх ïîäхîäîâ: îðèåíòàöèÿ бîëüшèí-
ñòâà ìåòîäèê íà ïîëó÷åíèå óñëîâíых êîëè÷åñòâåííых îöåíîê, ïðåèìóщåñòâåííî эìïèðè÷åñêèé хàðàêòåð 
ìåòîäèê, èх ñëàбàÿ îбîñíîâàííîñòü. Пîêàзàíî, ÷òî îбîñíîâàííîñòü ìåòîäèê îöåíèâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îбåñïå÷èâàåò ñî÷åòàíèå ïðè âыбîðå êîíöåïòîâ ñóщåñòâóющèх ïîäхîäîâ ê 
îöåíèâàíèю âыбðàííîãî ñòàòóñà ïîíÿòèÿ «эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» è èìïåðàòèâíых 
ïîíÿòèé ïîäхîäîâ ê èññëåäîâàíèю эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíî ñî÷åòàòü ïîä-
хîä ê îöåíèâàíèю ñî ñòàòóñîì ïîíÿòèÿ «эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» ñ ïîäхîäîì ê èññëå-
äîâàíèю эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîщüю ñîîòâåòñòâóющèх ìàòðèö.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, îöåíèâàíèå, ïîäхîä, êîíöåïò, ìåòîäèêà, 
îбîñíîâàííîñòü. 

Vahlakova V. V.
Donbass State Technical University

ANALYSIS OF VALIDITY OF METHODS OF EVALUATION OF ENTERPRISE ECONOMIC SECURITY 

Summary 
There are results of analysis of existing approaches to evaluate enterprise economic security and methods based 
on such approaches considered in the article. There are features of methods to evaluate enterprise economic secu-
rity analyzed in the article: orientation of majority of methods to calculate conditional quantitative evaluations, 
mainly empirical character of methods, and their weak validity. It is shown that validity of methods of enterprise 
economic security evaluation provides combining in choosing concepts of existing approaches to evaluate chosen 
status on notion “enterprise economic security” and imperative notions of approaches to research enterprise eco-
nomic security. There is idea suggested in the article to combine approach to evaluation with status of notion 
“enterprise economic security” and approach to research enterprise economic security using made matrixes. 
Keywords: enterprise, economic security, evaluation, approach, concept, method, validity.

УДÊ 330

Âострякова Â. Ю.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Гåòüìàíà 

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÅ П²ÄҐÐÓÍÒÒЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â  
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ² Ó ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎМÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩ²

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ є íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, 
âèñòóïàє îñíîâíèì ñòèìóëîì äëÿ ³ííîâàö³é ³ îбîâ'ÿзêîâî ïåðåäбà÷àє ñèñòåìíèé âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ ³ííî-
âàö³ÿìè, ï³äïðèєìíèöòâîì òà êîíêóðåíö³єю, зàбåзïå÷óю÷è âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèх äîхîä³â. Сèñòåìíèé 
àíàë³з ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â³äбóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ ë³í³éíîї òà íåë³í³éíîї ³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé, ÿê³ 
îïèñóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî ïðèðîäè зâ'ÿзê³â ì³æ âèíèêíåííÿì ³ííîâàö³é, фóíäàìåíòàëüíèìè òà ïðè-
êëàäíèìè äîñë³äæåííÿì, ïðîöåñàìè äèфóз³ї òà êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é. Уñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ òà îñî-
бëèâîñòåé ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх є îñíîâîю фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх б³зíåñ-ìîäåëåé 
äëÿ ð³зíèх åòàï³â їх æèòòєâîãî öèêëó. Сåðåä äîñÿãíåíü ñó÷àñíîї òåîð³ї ³ííîâàö³é зàñëóãîâóюòü íà óâàãó 
ìîäåëü ³ííîâàö³éíîї ñï³ðàë³, êîíñòðóêö³ÿ ÿêîї ðîзðîбëåíà êîìïàí³єю Ernst and Young, òà ìîäåëü ëàí-
öюãà ³ííîâàö³éíîї ö³ííîñò³ äîñë³äíèê³â Гàðâàðäñüêîї шêîëè б³зíåñó.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü  
ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Íåîбх³äí³ñòü ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè є îñîбëèâî î÷åâèäíîю íà 
òë³ êëю÷îâèх âèêëèê³â, ÿê³ ïîñòàëè ñüîãîäí³ ïåðåä 

íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю. Сêîðî÷åííÿ äîñòóï-
íèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â, íèзüê³ ïîêàзíèêè ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ òà åíåðãîåфåêòèâíîñò³, ñèðîâèííà 
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зàëåæí³ñòü åêîíîì³êè îзíà÷àюòü, щî ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ є êëю÷îâèìè зàâäàííÿìè 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà. ²íфîðìàö³éíà ðåâîëюö³ÿ зì³íèëà 
ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñ-ñòðóêòóð, ñòâî-
ðèâшè ïðèíöèïîâî íîâ³ óìîâè äëÿ àêòèâ³зàö³ї їх 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè ³ âïðîâàäæóâàòè 
³ííîâàö³ї ñòàє ïåðåäóìîâîю äîâãîñòðîêîâîãî óñï³хó 
б³зíåñó зà ðàхóíîê зàбåзïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã. У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ³ííîâàö³ÿì â³äâîäèòüñÿ êëю÷îâà ðîëü ñåðåä 
фàêòîð³â, ÿê³ ñòèìóëююòü åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ: 
їх ïîзèòèâíèé âïëèâ ï³äòâåðäæåíî ÿê íà òåîðåòè÷-
íîìó, òàê ³ íà åìï³ðè÷íîìó ð³âí³.

Сó÷àñí³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñî-
êèì ð³âíåì íåñòàб³ëüíîñò³, æîðñòêèìè óìîâàìè 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òà зðîñòàю÷èìè âèêëèêàìè 
äî зàбåзïå÷åííÿ їх äèíàì³÷íîñò³, æèòòєзäàòíîñò³ òà 
ïðîòèåíòðîï³éíîñò³, щî âèìàãàє âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї òà âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâàìè, ÿê³ зà óìîâ ñó÷àñíîї â³äêðèòîї ³íфîðìàö³é-
íîї òà ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè ïåðåòâîðèëèñÿ íà ñêëàäí³ 
åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, àêòóàë³зóє âïðîâàäæåííÿ зäî-
бóòê³â íîâ³òí³х òåîð³é, êîíöåïö³é, ìåòîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â ó ïðàêòèêó ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. 

У зâ’ÿзêó ³з öèì àêòóàëüíèì є äîñë³äæåííÿ é 
óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ íà зàñàäàх àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà, зàбåзïå÷åííÿ âèщîї åфåêòèâ-
íîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â 
зà óìîâ їх íåë³í³éíîãî ïåðåб³ãó òà зàñòîñóâàííÿ 
ïðèíöèï³â â³äêðèòèх ³ííîâàö³é. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿì ðîзðîбëåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííю 
åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ÿê 
Ê. Фð³ìåí, П. Дðóêåð, Дæ. Ò³ñ, Ê. Êðèñòåíñåí, 
Г. Ì³íöбåðã, Дæ.Б. Êó³íí, С. Гîшàë, Б.Ç. Ì³ëü-
íєð, Í.П. Гîí÷àðîâà, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, ².À. Пàâ-
ëåíêî, ².Л. Пåòðîâà, Í.². Чóхðàé, ².Â. Фåäóëîâà 
òà ³í. Åòàïè îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàюòüñÿ â ðîбîòàх С. Гîшàëà, 
Дæ.Б. Êó³ííà, Г. Ì³íöбєðãà òîщî.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òåîðåòè÷-
íîãî ï³äãðóíòòÿ ïåðåб³ãó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà 
ï³äïðèєìñòâàх з óðàхóâàííÿì äîì³íóю÷èх òåíäåí-
ö³é åâîëюö³ї зàãàëüíîї òåîð³ї ³ííîâàö³é. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Òåî-
ð³ÿ ³ííîâàö³é ó ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ ñëîâà âèíè-
êëà íà ïî÷àòêó XX ñò., êîëè фðàíöóзüêèé ñîö³îëîã 
Г. Òàðä, à ïîò³ì àâñòð³éñüêèé åêîíîì³ñò Й. Шóì-
ïåòåð âèñóíóëè ã³ïîòåзè щîäî ðîзãëÿäó íàóêîâî-
òåхí³÷íèх âèíàхîä³â ÿê ãîëîâíîї ðóш³éíîї ñèëè 
ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó [1]. Пðîòÿãîì ïîäàëüшèх 
ñòà ðîê³â ³ííîâàö³éíà òåîð³ÿ ïðîéшëà ñêëàäíèé 
шëÿх – â³ä îïèñó ï³äïðèєìöÿ, ï³äïðèєìñòâà ³ äåð-
æàâè ÿê îêðåìèх åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó äî їх ðîзóì³ííÿ ÿê âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ëàíîê 
ñêëàäíîї ñèñòåìè, ðîбîòà ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåâ-
íèì íàбîðîì ³íñòèòóö³éíèх ÷èííèê³â. 

У ñó÷àñíó åêîíîì³÷íó íàóêó òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» 
âïåðшå ââ³â Й. Шóìïåòåð ó 1912 ð. ó ðîбîò³ «Òåî-
ð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó» [2, ñ. 7]. П³ä ³ííîâà-
ö³єю â³í ðîзóì³â íîâîââåäåííÿ, ÿêå зàñòîñîâóєòüñÿ 
ó ñфåð³ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà ÷è óïðàâë³ííÿ äåÿ-
êîю ãîñïîäàðñüêîю îäèíèöåю. Çà зàïðîïîíîâàíîю 
íèì êëàñèф³êàö³єю ³ííîâàö³ÿìè є: ïðîïîзèö³ÿ 
íîâîãî ïðîäóêòó àбî ÿê³ñíèх зì³í ó íàÿâíîìó ïðî-
äóêò³; íîâà (äëÿ ïåâíîї ³íäóñòð³ї) îðãàí³зàö³ÿ ïðî-

öåñó; â³äêðèòòÿ íîâîãî ðèíêó; ðîзðîбëåííÿ íîâèх 
äæåðåë ñèðîâèíè àбî ³íшèх âèх³äíèх ìàòåð³àë³â; 
зì³íè â îðãàí³зàö³ї ³íäóñòð³ї.

Îäèí ³з íàéâèäàòí³шèх òåîðåòèê³â ìåíåäæìåíòó 
ХХ ñò. П. Дðóêåð âèзíà÷àâ, щî ³ííîâàö³ÿ – öå ïðîÿâ 
ï³äïðèєìíèöüêîãî äóхó, бóäü òî íàÿâíà êîìåðö³éíà 
îðãàí³зàö³ÿ, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè àбî зàäóì, íàðî-
äæåíèé óäîìà íà êóхí³. Дëÿ ï³äïðèєìöÿ öå ñïîñ³б 
ñòâîðåííÿ íîâèх äæåðåë ïðèбóòêó àбî ðîзшèðåííÿ 
ïîòåíö³àëó íàÿâíèх. П. Дðóêåð ïåðåðàхîâóє äæå-
ðåëà ³ííîâàö³é [3, ñ. 13]: íåñïîä³âàí³ ïîâîðîòè ïîä³é; 
íåâ³äïîâ³äíîñò³; ïîòðåбè ïðîöåñó; зì³íè â ãàëóз³ àбî 
íà ðèíêó; äåìîãðàф³÷í³ зðóшåííÿ; зì³íè ó ñïðèé-
íÿòò³; íîâ³ зíàííÿ. Пîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî ëèшå 
îäíå з öèх äæåðåë – íîâ³ зíàííÿ – ìîæå бóòè бåз-
ïîñåðåäíüî ïîâ'ÿзàíå з ÍДДÊÐ. Дëÿ âèêîðèñòàííÿ 
б³ëüшîñò³ ³íшèх äæåðåë ³ííîâàö³é ñàì Дðóêåð ðåêî-
ìåíäóє «ïîêèíóòè ñâ³é êàб³íåò, îзèðíóòèñÿ íàâêîëî 
³ ïðèñëóхàòèñÿ» [3, ñ. 11].

Ðîзóì³ííÿ ïðèðîäè ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â âèìà-
ãàє óñâ³äîìëåííÿ òîãî, щî ìîæíà ââàæàòè ³ííîâà-
ö³єю. Пîïðè íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèх âèзíà÷åíü öüîãî 
ïîíÿòòÿ, íàâåäåíèх ó ÷èñëåííèх äîñë³äæåííÿх, 
зì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ ñüîãîäí³ є ö³ëêîì îäíîзíà÷íèì, 
éîãî ñóòí³ñí³ ðèñè äîñòàòíüî âèзíà÷åíî, òîìó, ÿê 
ïðàâèëî, íàÿâí³ äåф³í³ö³ї â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä 
îäíîãî ëèшå ð³зíîю ì³ðîю äåòàë³зàö³ї îêðåìèх ðèñ.

Сó÷àñíà ìåòîäîëîã³ÿ ñèñòåìíîãî îïèñó ³ííîâà-
ö³é â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè бàзóєòüñÿ íà ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðòàх, ÿê³ бóëè ðîзðîбëåí³ Îðãàí³-
зàö³єю åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ðîзâèòêó. 
Гðóïà åêñïåðò³â ðîзðîбèëà äîêóìåíò «Êåð³âíèöòâî 
Фàðñêàò³» – «Çàïðîïîíîâàíà ñòàíäàðòíà ïðàêòèêà 
äëÿ îбñòåæåííÿ äîñë³äæåíü ³ åêñïåðèìåíòàëüíèх 
ðîзðîбîê», ïîëîæåííÿ ÿêîãî ïåð³îäè÷íî óòî÷íю-
юòüñÿ. Ìåòîäèêà збèðàííÿ äàíèх ñàìå ïðî òåхíîëî-
ã³÷í³ ³ííîâàö³ї бàзóєòüñÿ íà ðåêîìåíäàö³ÿх, ïðèéíÿ-
òèх â Îñëî â 1992 ð. (ïåðшà ðåäàêö³ÿ), ³ íàзèâàєòüñÿ 
«Êåð³âíèöòâî Îñëî». Â³äïîâ³äíî äî öèх ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â (òðåòÿ ðåäàêö³ÿ – 2005 ð.), ³ííîâàö³ÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî îòðèìàâ óò³ëåííÿ ó âèãëÿä³ íîâèх 
àбî âäîñêîíàëåíèх ïðîäóêò³â àбî ïîñëóã, óïðîâà-
äæåíèх íà ðèíêàх; íîâèх àбî âäîñêîíàëåíèх òåх-
íîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â; íîâèх ñïîñîб³â âèðîбíèöòâà ³ 
éîãî îðãàí³зàö³ї, âèêîðèñòàíèх íà ïðàêòèö³; íîâèх 
ðèíê³â ³ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó» [4, ñ. 8]. 

 Âñåñâ³òíüî â³äîìà êîíñóëüòàö³éíà êîìïà-
í³ÿ McKinsey äàє òàêå âèзíà÷åííÿ: ³ííîâàö³ÿ –  
öå бóäü-ÿêå íîâå зàñòîñóâàííÿ зíàíü, ó ðåзóëüòàò³ 
ÿêîãî ñòâîðюєòüñÿ ñò³éêà äîäàíà âàðò³ñòü. Òîбòî 
íîâ³ ïðîöåñè, ïðîäóêòè àбî òåхíîëîã³ї, зàâäÿêè 
ÿêèì ï³äâèщèëàñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, з'ÿâèâñÿ 
íîâèé ðèíêîâèé ñåãìåíò àбî äîñòóï äî äîäàòêîâèх 
ðåñóðñ³â – óñå öå é є ³ííîâàö³ї [5].

Íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ, ÿê³ íå ïåðåâåäåí³ â ïðàê-
òè÷íó ïëîщèíó, ñàì³ ïî ñîб³ íå ñòâîðююòü ñò³éêîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ äëÿ åêîíîì³êè. Цå îзíà÷àє, щî äåð-
æàâ³, äå є â÷åí³, àëå íåìàє ï³äïðèєìö³â, ñïðîìîæ-
íèх ïîбà÷èòè ïåðñïåêòèâè зàñòîñóâàííÿ íàóêîâîãî 
â³äêðèòòÿ ³ âèâåñòè âèíàх³ä íà ðèíîê, âàæêî îòðè-
ìàòè ñò³éêó âèãîäó â³ä ë³äåðñòâà â íàóö³. Âîäíî÷àñ 
ÿêщî êðàїíà óñï³шíî âïðîâàäæóє òà êîìåðö³àë³зóє 
³ìïîðòîâàí³ òåхíîëîã³÷í³ ð³шåííÿ, òî її åêîíîì³êà 
ñòàє б³ëüш ³ííîâàö³éíîю. Сâîєю ÷åðãîю, ðîзâèòîê 
âíóòð³шíüîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³ї ñòèìóëює ïðè-
êëàäí³ òà фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ [5].

Çà Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü» [6] ³ííîâàö³ї – íîâîñòâîðåí³ (зàñòîñîâàí³) ³ 
(àбî) âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîзäàòí³ òåхíîëîã³ї, 
ïðîäóêö³ÿ àбî ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³зàö³éíî-
òåхí³÷í³ ð³шåííÿ âèðîбíè÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, 
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êîìåðö³éíîãî àбî ³íшîãî хàðàêòåðó, щî ³ñòîòíî 
ïîë³ïшóюòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà ³ 
(àбî) ñîö³àëüíîї ñфåðè.

Çà ñòàíäàðòàìè «Êåð³âíèöòâà Îñëî» âèîêðåì-
ëююòü ÷îòèðè òèïè ³ííîâàö³é [4], ÿê³ îхîïëююòü 
ä³àïàзîí зì³í, âëàñòèâèé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: 

– ïðîäóêòîâ³ – âïðîâàäæåííÿ íîâèх àбî âäî-
ñêîíàëåíèх ïðîäóêò³â ó ðîзð³з³ їх ÿêîñòåé àбî ñïî-
ñîб³â âèêîðèñòàííÿ;

– ïðîöåñí³ – îñâîєííÿ íîâîãî àбî зíà÷íî âäî-
ñêîíàëåíîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà àбî äîñòàâêè 
ïðîäóêòó;

– îðãàí³зàö³éí³ – âïðîâàäæåííÿ íîâîãî îðãà-
í³зàö³éíîãî ìåòîäó â ä³ëîâ³é ïðàêòèö³ ф³ðìè, â 
îðãàí³зàö³ї ðîбî÷èх ì³ñöü àбî зîâí³шí³х зâ’ÿзêàх;

– ìàðêåòèíãîâ³ – âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåòîäó 
ìàðêåòèíãó, âêëю÷àю÷è зíà÷í³ зì³íè â äèзàéí³ ÷è 
óïàêîâö³ ïðîäóêòó, éîãî ñêëàäóâàíí³, ïðîñóâàíí³ 
íà ðèíîê àбî ó ïðèзíà÷åíí³ ö³íè ïðîäàæó.

Ç ÷àñó ïðèéíÿòòÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ïðî-
бëåì³ êëàñèф³êàö³ї ³ííîâàö³é ó÷åíèìè ïðèä³ëÿëàñÿ 
зíà÷íà óâàãà, ³ öå ïèòàííÿ íàбóëî ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó ó ïðàöÿх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх. 
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³ä-
хîä³â äî âèзíà÷åííÿ êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê ³ íà їх 
îñíîâ³ òèï³â ³ííîâàö³é. Êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³é äàє 
ìîæëèâ³ñòü êîíêðåòèзóâàòè íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó, êîìïëåêñíî îö³íèòè éîãî ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü, ñфîðìóâàòè åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè é îðãàí³зà-
ö³éí³ фîðìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
âèзíà÷èòè зàñîбè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é íà ðèíêó, 
зä³éñíюâàòè ïðèâ’ÿзêó äî òèïó ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó, ïåâíîї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї. Ð³зíîìàí³òí³ñòü 
³ííîâàö³é âèзíà÷àєòüñÿ ð³зíîìàí³òòÿì ³ííîâàö³éíèх 
îб'єêò³â. Òàê ñàìî, ÿê ³ ñòîñîâíî ³ííîâàö³é, ³ñíóє 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèзíà÷åíü ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 

У «Êåð³âíèöòâ³ Îñëî» ï³ä ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю ðîзóì³юòü бóäü-ÿê³ íàóêîâ³, òåхíîëîã³÷í³, 
îðãàí³зàö³éí³, ф³íàíñîâîї ³ êîìåðö³éí³ ä³ї, ÿê³ 
ðåàëüíî ïðèзâîäÿòü äî зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é àбî 
зàäóìàí³ äëÿ öüîãî [4, ñ. 56]. ²ííîâàö³éíî àêòèâ-
íîю ââàæàєòüñÿ êîìïàí³ÿ, ÿêà â³äïîâ³äàє òàêèì 
óìîâàì: «Ф³ðìà ìîæå зàéìàòèñÿ бàãàòüìà âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³, щî íå â³äíîñÿòüñÿ äî äîñë³äæåíü ³ ðîз-
ðîбîê, àëå бåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³é. 
Цÿ àêòèâí³ñòü ìîæå ï³äâèщóâàòè зäàòí³ñòü ф³ðìè 
ñòâîðюâàòè ³ííîâàö³ї àбî її зäàòí³ñòü óñï³шíî îñâî-
юâàòè ³ííîâàö³ї, ðîзðîбëåí³ ³íшèìè ф³ðìàìè àбî 
îðãàí³зàö³ÿìè» [4]. Çàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè [6]  
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ä³ÿëü-
í³ñòü, щî ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³ êîìåð-
ö³àë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà 
ðîзðîбîê ³ зóìîâëює âèïóñê íà ðèíîê íîâèх êîí-
êóðåíòîзäàòíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàє íèзêó ñïåöèф³÷íèх 
îзíàê: їé ïðèòàìàíí³ âèñîêà ðèзèêîâàí³ñòü, íåïå-
ðåäбà÷óâàí³ñòü ³ íåâèзíà÷åíí³ñòü ðåзóëüòàò³â, â³ä-
ñòðî÷åí³ñòü åфåêòó ³ ïîðÿä ³з öèì – ïîòåíö³éíà 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âèñîêèх ïðèбóòê³â. Ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ ñòó-
ïåíåì åфåêòèâíîñò³ íîâîââåäåíü ïîð³âíÿíî з âèòðà-
òàìè ï³äïðèєìöÿ íà їх зä³éñíåííÿ òà ðåàë³зàö³ю.

Îñíîâíèì ñòèìóëîì äî ³ííîâàö³é âèñòóïàє êîí-
êóðåíòíà бîðîòüбà. ²ííîâàö³ї ñòàюòü ñïîñîбîì îòðè-
ìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî зì³öíююòü ñòàíî-
âèщå ф³ðìè â ãàëóз³ ³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
êðàщèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â [7, ñ. 111]. Сåíñ 
óïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³ї з'ÿâëÿєòüñÿ ëèшå òîä³, 
êîëè íîâ³ ìåòîäè âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
àбî íîâ³ òåхíîëîã³ї, ïî-ïåðшå, зàëèшàюòüñÿ äåÿêèé 
÷àñ íåäîñòóïíèìè ³íшèì âèðîбíèêàì, à ïî-äðóãå, 

ñòâîðююòü ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè òîâàð àбî äåшåâшå, 
àбî êðàщîї ÿêîñò³. ²íàêшå êàæó÷è, ³ííîâàö³ї ìàюòü 
ñåíñ â óìîâàх, êîëè âîíè ñïðèÿюòü фîðìóâàííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ф³ðìè ó ö³ëîìó, òàê ³ 
âèðîбëåíîãî òîâàðó зîêðåìà.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ³ííîâà-
ö³ї ñïðèÿюòü ïîÿâ³ зäàòíîñò³ ó ïåâíîãî ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðñüêèх â³äíîñèí âåñòè ³ âèãðàâàòè êîíêóðåíòíó 
бîðîòüбó, îòðèìóю÷è â ðåзóëüòàò³ öüîãî äîäàòêîâ³ 
ïðèбóòêè (ðåíòó). Òîìó ³ííîâàö³ї ñë³ä ðîзãëÿäàòè 
âèêëю÷íî ÿê íåâ³ä'єìíó ÷àñòèíó êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêó, ÿêèé îбîâ'ÿзêîâî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ñèñ-
òåìíîãî âзàєìîзâ'ÿзêó ì³æ ³ííîâàö³ÿìè, ï³äïðèєì-
íèöòâîì ³ êîíêóðåíö³єю [8]. Âèзíà÷àëüíèì òèïîì 
êîíêóðåíö³ї ñòàëî ñóïåðíèöòâî íà îñíîâ³ ³ííîâà-
ö³é, щî îзíà÷àє ð³зêå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї, àæ 
äî «ã³ïåðêîíêóðåíö³³» (òåðì³í Ð. ä'Àâåíÿ), ³ ïåðå-
òâîðåííÿ зäàòíîñò³ óïðàâëÿòè ïîñò³éíèìè зì³íàìè  
(³ íàâ³òü «âèïåðåäæóâàòè ÷àñ») íà êëю÷îâèé фàêòîð 
óñï³шíèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ 
ñò³éêèх óñï³х³â ó б³зíåñ³ äîìàãàюòüñÿ êîìïàí³ї, ÿê³ 
ðîбëÿòü ñòàâêó íà ïåðìàíåíòí³ ³ííîâàö³ї ³ ïðàãíóòü 
ä³ÿòè íå ïî ïðàâèëàх [8]. 

У 2001 ð. П. Дðóêåð âèñòóïèâ íà êîíфåðåíö³ї з 
äîïîâ³ääю «Дèñöèïë³íà ³ííîâàö³ї», щî îзíàìåíó-
âàëî îñòàòî÷íó ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ю éîãî êîíöåïö³ї 
«ï³äïðèєìíèöüêîãî ñóñï³ëüñòâà», ÿêó âïåðшå бóëî 
âèêëàäåíî â éîãî ðîбîò³ «Б³зíåñ òà ³ííîâàö³ї» [3].  
Â îñíîâ³ òåîð³ї П. Дðóêåðà ëåæèòü ìîäèф³êîâàíà 
íèì êîíöåïö³ÿ ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà Д. Бåëëà. 
Бàзîâîю хàðàêòåðèñòèêîю òàêîãî âèäó ñóñï³ëüñòâà є 
ïîñò³éí³ зì³íè, ÿê³ ïîðîäæóюòüñÿ «òâîð÷îю äåñòðóê-
ö³єю» ðèíêó ï³äïðèєìöÿìè. Пðè÷îìó íà â³äì³íó â³ä 
².À. Шóìïåòåðà, ÿêèé ñфîðìóëюâàâ ³äåю ïðî òâîð÷ó 
äåñòðóêö³ї ï³äïðèєìö³â ó ñфåð³ åêîíîì³êè, П. Дðó-
êåð óâàæàє, щî зì³íè, ÿê³ ïîðîäæóюòüñÿ íèìè, 
зà÷³ïàюòü íå ëèшå ñфåðó ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí, à 
é óñå ñóñï³ëüñòâî ó ö³ëîìó. Âèæèòè â åïîхó ³íфîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà зìîæóòü ëèшå ò³ ï³äïðèєìö³, 
ÿê³ âèÿâëÿòüñÿ зäàòíèìè âëîâëюâàòè òåíäåíö³ї зì³í 
³ îïåðàòèâíî àäàïòóâàòèñÿ äî íèх. Сòàòè ë³äåðàìè 
зìîæóòü ò³ëüêè ò³, хòî бóäå ãåíåðóâàòè зì³íè â б³з-
íåñ³. Ìåхàí³зìîì ðåàë³зàö³ї ö³єї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòå-
ã³ї ï³äïðèєìíèöòâà ñòàíå, íà äóìêó П. Дðóêåðà, âíó-
òð³шíüîф³ðìîâå ï³äïðèєìíèöòâî (àíòðåïðåíåðñòâî).

Дîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â òðèâàëèé ÷àñ 
âåëîñÿ ó òàê зâàí³é ë³í³éí³é ìîäåë³ ³ííîâàö³é, ÿêà 
ïåðåâàæíî ìàє ñïðàâó з фîðìàëüíèìè àбî ÿâíî зàäà-
íèìè зíàííÿìè, îòðèìàíèìè â ïðîöåñ³ фóíäàìåí-
òàëüíèх äîñë³äæåíü. У ö³é ìîäåë³ фóíäàìåíòàëüí³ 
äîñë³äæåííÿ ðîзòàшîâàí³ íà ïî÷àòêó ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâîãî ëàíöюæêà, ÿêèé зàê³í÷óєòüñÿ зðîñòàí-
íÿì ïðîäóêòèâíîñò³. Фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ 
ñòâîðююòü òåîð³ї ³ â³äêðèòòÿ, ÿê³ óòî÷íююòüñÿ â 
ïðèêëàäíèх äîñë³äæåííÿх, ïîò³ì òåñòóюòüñÿ â ïðî-
öåñ³ ðîзðîбëåííÿ ³ ï³ñëÿ öüîãî ïðîäàюòüñÿ íà ðèíêó 
ÿê ïðîìèñëîâ³ ³ííîâàö³ї òà ââîäÿòüñÿ â åêñïëóàòàö³ю. 
Êîæíèé ð³âåíü ë³í³éíîї ìîäåë³ ñòâîðює ðåзóëüòàò, 
ÿêèé ïåðåäàєòüñÿ ÿê âх³äíà ³íфîðìàö³ÿ äëÿ íàñòóï-
íîãî ð³âíÿ. Пîò³ê зíàíü є îäíîñïðÿìîâàíèì, щî 
îзíà÷àє, щî б³ëüш ï³зí³ ñòàä³ї íå ïðîïîíóюòü âх³äí³ 
äàí³ äëÿ б³ëüш ðàíí³х ñòàä³é. Ìîäåëü ïåðåäбà÷àє, 
щî ìåæ³, â ÿêèх ïðîâîäÿòüñÿ фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³-
äæåííÿ, ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ìîæëèâîñò³ òåхíîëî-
ã³÷íèх ³ííîâàö³é. Â³äïîâ³äíî äî ö³єї ìîäåë³, ðîзðî-
бëåíà фóíäàìåíòàëüíà ³äåÿ âò³ëюєòüñÿ â ïðèêëàäíèх 
äîñë³äæåííÿх, ÿê³ ñëóæàòü îñíîâîю äëÿ ³ííîâàö³é ³ 
ïîäàëüшîї êîìåðö³àë³зàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє 
óÿâëåííÿ ïðî òå, щî ÷èì б³ëüшå фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåíü, òèì б³ëüшå ïðèêëàäíèх, òèì б³ëüшå 
³ííîâàö³é ³ òèì б³ëüшå âïðîâàäæóєòüñÿ ïåðåäîâèх 
òåхíîëîã³é [9]. У ðàìêàх äàíîї ã³ïîòåзè ³ííîâàö³éíèé 
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ïðîöåñ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïîñë³äîâíå ïåðåòâîðåííÿ ³äåї 
â êîìåðö³éíèé ïðîäóêò ÷åðåз åòàïè фóíäàìåíòàëü-
íèх, ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîð-
ñüêèх ³ òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê, ìàðêåòèíãó, âèðîб-
íèöòâà ³, íàðåшò³, збóòó (ðèñ. 1).

Â îñíîâ³ ö³єї ë³í³éíîї ìîäåë³ зíàхîäèòüñÿ ã³ïî-
òåзà «òåхíîëîã³÷íîãî ïîшòîâхó» (â³ä íàóêè äî 
ðèíêó), îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè ÿêîї є: ïî-ïåðшå, 
ðîзâèòîê íàóêîâîї äóìêè â³äбóâàєòüñÿ â³äíîñíî 
íåзàëåæíî â³ä ïðàêòèêè (ðèíêó) ³ âèðàæàєòüñÿ 
â îб'єêòèâíî зóìîâëåíîю зì³íîю íàóêîâèх ïàðà-
äèãì; ïî-äðóãå, зâîðîòíèé зâ'ÿзîê ì³æ åêîíîì³÷-
íèì ñåðåäîâèщåì (ïîòðåбàìè ðèíêó) ³ íàóêîâî-
òåхí³÷íèì ðîзâèòêîì íå є ñóòòєâèì.

Пðîòå â åêîíîì³êàх ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїí 
öÿ ñïðîщåíà ìîäåëü ïåðåòâîðèëàñÿ íà «íåïðàöю-
ю÷ó» â îñòàíí³ 40–50 ðîê³â. Пîâ'ÿзàíî öå з òèì, щî 
³äåї, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ ³ííîâàö³é, ïîшèðююòüñÿ â 
ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåз âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³зíèх êàíàë³â. 
Сóïåðå÷ëèâ³ñòü ë³í³éíîї ìîäåë³ ïîëÿãàє òàêîæ щå é ó 
òîìó, щî âîíà íå âðàхîâóє âïëèâ ðèíêó íà ðîзâèòîê 
ïîä³é, ïîâ'ÿзàíèх ³з äîñë³äæåííÿìè ³ ðîзðîбêàìè, òà 
é ïðîñòî íå â зìîз³ â³äîбðàзèòè âñю ñêëàäí³ñòü âзà-
єìîâ³äíîñèí ì³æ íàóêîю ³ âèðîбíèöòâîì. Îêð³ì òîãî, 
ó ðàìêàх òàêîї ìîäåë³ ïîзà óâàãîю зíàхîäÿòüñÿ ñïî-
æèâà÷ ³ éîãî ïîбàæàííÿ, îñê³ëüêè äàëåêî íå зàâæäè 
³ííîâàö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåíü ³ íàóêîâèх â³äêðèòò³â, íàбàãàòî ÷àñò³шå 
ïîшòîâхîì äî ³ííîâàö³é є ïîòðåбè ðèíêó. Çà äàíèìè 
åêñïåðò³â, äæåðåëà ³ííîâàö³é òàê³: 60% âèхîäÿòü â³ä 
ðèíêó, òîбòî âèзíà÷àюòüñÿ зàìîâíèêîì; 25% – â³ä 
òåхíîëîã³ї; 15% – з íåâèзíà÷åíèх äæåðåë, íàïðè-
êëàä âíóòð³ф³ðìîâ³ àбî â³ä âèíàх³äíèê³â.

Цå зóìîâëює зíà÷óщ³ñòü äðóãîї ã³ïîòåзè, щî 
ïîÿñíює ïðè÷èíè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, à ñàìå ³äåї 
«òèñêó ðèíêîâîãî ïîïèòó» (â³ä ïîòðåб ðèíêó – äî 
íàóêè). Цÿ ã³ïîòåзà ïîâ'ÿзóє зðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè äî âèìîã ðèíêó. Пð³îðèòåòîì 
ó öüîìó ðàз³ ñëóæèòü íàÿâí³ñòü ïåâíèх ðèíêîâèх 
ïîòðåб, ïîâ'ÿзàíèх ³з òåíäåíö³ÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї òà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè: ³ííîâàö³ї 
àêòèâíî зàëó÷àюòüñÿ ó âèðîбíèöòâî ëèшå òîä³, êîëè 
зðîñòàííÿ ïîïèòó âèìàãàє ð³зêîãî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà, òîбòî ïåðшîïðè÷èíîю äëÿ зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зã³äíî з äðóãîю ã³ïîòåзîю, 
є åêîíîì³÷í³ óìîâè, ïåðåäóñ³ì ðèíêîâ³ фàêòîðè.  
Пðè öüîìó åêîíîì³÷íèé åфåêò íàé÷àñò³шå îòðèìóє 
òîé åêîíîì³÷íèé ñóб'єêò, ÿêèé íå îбîâ'ÿзêîâî ñòâî-
ðèâ íîâîââåäåííÿ, àëå зàñòîñóâàâ éîãî àбî âîëîä³є 
ïðàâîì âëàñíîñò³ íà íüîãî. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè íå ò³ëüêè ³ííîâàö³ÿ ÿê ðèíêî-
âèé ïðîäóêò, à é ñàìà íàóêà, щî ïîðîäæóє ³ííîâà-
ö³ї, ñèëüíî зàëåæíà â³ä ðèíêó.

Íèí³ âñå б³ëüш î÷åâèäíî, щî ë³í³éíà ìîäåëü ³ííî-
âàö³é, щî ïðèïóñêàє ïðè÷èííèé зâ'ÿзîê ì³æ íàóêî-
âèìè зíàííÿìè òà ³ííîâàö³ÿìè, ÿâëÿє ñîбîю шâèäшå 
âèíÿòîê, àí³æ ïðàâèëî, б³ëüш ðåëåâàíòíèé äî âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ бóëî 
âèñëîâëåíî ê³ëüêà êðèòè÷íèх зàóâàæåíü, щî ñòîñó-
юòüñÿ êëю÷îâèх ïðèïóщåíü ë³í³éíîї ìîäåë³ [9].

Пî-ïåðшå, ³ííîâàö³ї íå є âèíÿòêîâèìè ïîä³-
ÿìè, ÿê³ òðàïëÿюòüñÿ ëèшå зà äóæå ñïåöèф³÷íèх 
îбñòàâèí. Íàâïàêè, âîíè ïîâèíí³ ðîзóì³òèñÿ ÿê 
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Ðис. 1. Ëінійна модель інноваційного процесу
Джерело: складено автором на основ³ [9]

ïðèðîäíèé ñïîñ³б ïðèäбàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. ²ííîâàö³ї є äî òàêîї 
ì³ðè ïîâñюäíèì ÿâèщåì, щî ìîæóòü ìàòè ì³ñöå â 
бóäü-ÿêèé ÷àñ ó âñ³х ãàëóзÿх åêîíîì³êè.

Пî-äðóãå, ³ííîâàö³ї íå ìîæóòü бóòè зâåäåí³ äî 
ñòâîðåííÿ íîâèх íàóêîâèх зíàíü. Íàâïàêè, âîíè 
ïðåäñòàâëÿюòü ð³зíîñòîðîíí³é (бàãàòîãàëóзåâèé) 
ïðîöåñ, щî âêëю÷àє âèðîбíèöòâî, ïðèäбàííÿ òà 
ðîзïîâñюäæåííÿ íîâèх зíàíü, åêñïåðèìåíòóâàííÿ 
з íîâèìè êîìб³íàö³ÿìè зíàíü, ðîзðîбëåííÿ ³ ïðî-
åêòóâàííÿ íîâîãî ïðîäóêòó ³ òåхíîëîã³÷íîãî ïðî-
öåñó, êîï³юâàííÿ òà àäàïòàö³ю íàÿâíèх ³ííîâà-
ö³é, бðåíäèíã ³ ðåêëàìó.

Пî-òðåòє, íîâ³ íàóêîâ³ зíàííÿ íå бóäóòü àâòî-
ìàòè÷íî ïðèзâîäèòè äî ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íшîãî бîêó, äëÿ ³ííîâàö³é íå 
зàâæäè íåîбх³äíà ïîÿâà íîâèх íàóêîâèх зíàíü. 
²ííîâàö³ї òàêîæ ìîæóòü бóòè ³í³ö³éîâàí³ ³íшèìè 
ïðè÷èíàìè, щî âêëю÷àюòü ïðîöåñè íàâ÷àííÿ íà 
âèðîбíèöòâ³ (íàâ÷àííÿ íà ïðàêòè÷íîìó äîñâ³ä³), 
íîâèì ðèíêîâèì ïîïèòîì (íàâ÷àííÿ ó âзàєìîä³ї) 
àбî íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè зàñòîñóâàííÿ íàÿâíèх 
зíàíü â ³íшèх êîíòåêñòàх (óìîâ) (òðàíñфåð зíàíü).

Пî-÷åòâåðòå, ³ííîâàö³ї ÷àñòî â³äбóâàюòüñÿ â ïðî-
öåñ³ зâè÷àéíîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè 
âàæëèâ³ â³ää³ëè бàзè зíàíü є íåÿâíî âèðàæåíèìè 
³ ïîхîäÿòü â³ä ïîâñÿêäåííîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, 
÷àñòî âèхîäèòü, щî ³ííîâàö³ї íå ìîæíà â³äîêðå-
ìèòè â³ä ðîбî÷îãî ïðîöåñó. П³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї àбî íàäàííÿ ïîñëóã, ñïîæèâà÷³ ðîзâè-
âàюòü ñâîї òåхíîëîã³ї àбî îðãàí³зàö³éí³ фîðìè åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèì шëÿхîì.

Пî-ï’ÿòå, ³ííîâàö³ї є íåîäíîзíà÷íèì ³ íåâè-
зíà÷åíèì ïðîöåñîì. Êîï³юâàííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ 
шëÿхîì збèðàííÿ äîäàòêîâîї ³íфîðìàö³ї ³ зíàíü 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê íåâ³ä'єìíó хàðàêòåðèñòèêó 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, òîìó ³ííîâàö³ї íå ìîæíà 
ðîзóì³òè ÿê ðàö³îíàëüíèé ïðîöåñ з ÿñíîю ïîñë³-
äîâí³ñòю åòàï³â. Íàâïàêè, ìè ïîâèíí³ âðàхîâó-
âàòè ñêëàäíèé ìåхàí³зì зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó, ³íòåð-
àêòèâí³ зâ'ÿзêó ³ ïðîöåñ íàâ÷àííÿ, щî âêëю÷àє 
íàóêó, òåхíîëîã³ї, íàâ÷àííÿ, âèðîбíèöòâî ³ ñïî-
æèâàííÿ. У òàêèх íåë³í³éíèх ïðîöåñàх îêðåìà 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå ñòàòè ÿê ïðè÷èíîю, 
òàê ³ ðåзóëüòàòîì, íàñë³äêîì ³ ïåðåäóìîâîю.

Íåë³í³éí³ (³íòåðàêòèâí³) ìîäåë³ ïåðåäбà÷àюòü, 
щî, ïî-ïåðшå, íîâ³ ³äåї âèíèêàюòü ³ ðîзðîбëÿюòüñÿ íà 
âñ³х ñòàä³ÿх ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, òîбòî фóíäàìåí-
òàëüí³ äîñë³äæåííÿ íå ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê єäèíà ñòàð-
òîâà ïðè÷èíà äëÿ ³ííîâàö³é; ïî-äðóãå, ì³æ ñòàä³ÿìè 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó âèíèêàюòü ÿê³ñíî íîâ³ âèäè 
зâ'ÿзê³â. Пî-òðåòє, ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü, âêëю÷à-
ю÷è êîìåðö³àë³зàö³ю òåхíîëîã³é, âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â ð³зíèх фîðìàх íà âñ³х ñòàä³ÿх ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó. Пî-÷åòâåðòå, íåë³í³éíà ìîäåëü ï³äâèщóє ðîëü 
ìåíåäæåð³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ³ ñïîæèâà÷³â ³ííî-
âàö³éíèх ïðîäóêò³â. Â³äïîâ³äíî, ïðàâèëüíà ïîбóäîâà 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó êîìïàí³ÿх є îñíîâîю фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíèх б³зíåñ-ìîäåëåé.

Åâîëюö³ю ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â³ä 
ïðîñòèх ë³í³éíèх äî б³ëüш ñêëàäíèх ³з ðîзâèòêîì 
òåîð³ї ³ííîâàö³é òà їх äåòàë³зàö³ю ïðåäñòàâëåíî íà 
ðèñ. 2, 3.
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Пðàâèëüíå ðîзóì³ííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â 
є îñíîâîю фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх б³зíåñ-ìîäå-
ëåé ï³äïðèєìñòâ äëÿ ð³зíèх åòàï³â їх æèòòєâîãî 
öèêëó. Уñï³х ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó зàëåæèòü, 
îêð³ì ³íшèх фàêòîð³â, â³ä шâèäêîñò³ зàâåðшåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî öèêëó ³ ãíó÷êîñò³ îðãàí³зàö³ї ï³ä ÷àñ 
âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. Îñê³ëüêè 
äæåðåëîì ³ííîâàö³ї íå îбîâ'ÿзêîâî ïîâèíí³ ñòàòè 
òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, à ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ 
ñïèðàєòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ðàí³шå îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â, òî éîãî óñï³х íå зàëåæèòü â³ä òîãî, 
îòðèìàíî бóëî ö³ ðåзóëüòàòè âñåðåäèí³ àбî ïîзà 
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Öиклічна модель Áеркõоута (2002 р.)

ï³äïðèєìñòâà-íîâàòîðà. Пîä³бí³ âèñíîâêè бàãàòî 
â ÷îìó âèзíà÷èëè âèíèêíåííÿ ìîäåë³ â³äêðèòèх 
³ííîâàö³é, зàïðîïîíîâàíîї Г. Чåзбîðî â 2003 ð.

Ìîäåëü â³äêðèòèх ³ííîâàö³é âèхîäèòü ³з ïðè-
ïóщåííÿ, щî äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâîї ö³ííîñò³ 
âíóòð³шí³ ³äåї ìîæíà âèâîäèòè íà ðèíîê ³ ÷åðåз 
зîâí³шí³ êàíàëè, òîбòî íå îбìåæóâàòèñÿ ïîòî÷-
íèìè âèäàìè б³зíåñó. Êð³ì òîãî, ³ñíóє é зâîðîòíèé 
ïðîöåñ, êîëè ³äåї ñïî÷àòêó з'ÿâëÿюòüñÿ зà ìåæàìè 
äîñë³äíèöüêèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâ, à ïîò³ì íàä-
хîäÿòü ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї, ³, 
òàêèì ÷èíîì, її ìåæ³ ñòàюòü ïðîзîðèìè (ðèñ. 3).
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4. Модель відкритиõ інновацій Ã.Чесборо (2003 р)

Ðис. 3. Äеталізація найбільш поширениõ моделей інноваційного процесу
Джерело: складено автором на основ³ [10–13]
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Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ â³äêðèòèх ³ííîâàö³é, 
ï³äïðèєìñòâà, íàìàãàю÷èñü зíàéòè ³ ðåàë³зóâàòè 
³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³, ìîæóòü ³ ïîâèíí³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ÿê зîâí³шí³, òàê ³ âíóòð³шí³ ³äåї 
íà шëÿхó äî ðèíêó. Б³ëüшå òîãî, âíóòð³шí³ ³äåї 
ìîæóòü âèâîäèòèñÿ íà ðèíîê, зà ìåæ³ îðãàí³зàö³ї, 
щî ï³äâèщóє їх ö³íí³ñòü.

Ìåæ³ ï³äïðèєìñòâà íå є ïåðåшêîäîю äëÿ ³ííî-
âàö³éíèх ³äåé, âîíè ìîæóòü ÿê ïðèхîäèòè ззîâí³, 
з ðèíêó, òàê ³ ïåðåäàâàòèñÿ íà зîâí³шí³é ðèíîê, 
òîбòî ³íшèì ï³äïðèєìñòâàì. Ìîäåëü â³äêðèòèх 
³ííîâàö³é â³äêèäàє îäíå з îñíîâíèх ïîëîæåíü òðà-
äèö³éíèх зàêðèòèх ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó (ÿê ë³í³éíîї, òàê ³ íåë³í³éíèх), зã³äíî з ÿêèìè 
ф³ðìà-íîâàòîð ïîâèííà зàхèщàòè ðåзóëüòàòè ñâîєї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Яêщî â ðàíí³х àíàë³òè÷-
íèх ï³äхîäàх ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîãî зàхèñòó 
ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзãëÿäàëàñÿ 
ÿê îäèí з îñíîâíèх ñòèìóë³â äî ñòâîðåííÿ ³ííîâà-
ö³é, òî â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ зàхèñò ïðàâ âëàñíîñò³ 
íà ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàє 
íåìîæëèâèì óíàñë³äîê ö³ëîї íèзêè ÷èííèê³â. 

Дî òàêèх фàêòîð³â, щî ï³äâèщóюòü ³ìîâ³ðí³ñòü 
³ì³òàö³ї íîâîââåäåíü êîíêóðåíòàìè, ìîæíà â³äíå-
ñòè зðîñòàííÿ ìîб³ëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³íòåëåêòó-
àëüíîї ïðàö³ òà ð³âíÿ îñâ³òè â ðîзâèíåíèх êðàїíàх, 
ï³äâèщåííÿ ðîë³ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ñêîðî÷åííÿ 
òðèâàëîñò³ æèòòєâîãî öèêëó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ³ зðîñòàííÿ äîñòóïíîñò³ ³íфîð-
ìàö³ї з ð³зíèх äæåðåë. У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðю-
âàííÿ зàхèñò ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâ'ÿзàíèé ³з âèщèìè òðàíñàêö³éíèìè ³ ф³íàíñîâèìè 
âèòðàòàìè, í³æ ðàí³шå, ïðè öüîìó ð³âåíü ïîä³бíèх 
âèòðàò ÷àñòî ïåðåâèщóє âèãîäè â³ä óïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³ї. У зâ'ÿзêó ³з öèì ï³äïðèєìñòâàì âèã³äí³шå 
îбì³íюâàòèñÿ зíàííÿìè з³ ñâîїìè êîíêóðåíòàìè, í³æ 
íàìàãàòèñÿ ñàìîñò³éíî їх зàñåêðåòèòè, òîìó ñó÷àñí³ 
ï³äïðèєìñòâà íå ò³ëüêè зä³éñíююòü âíóòð³шí³ äîñë³-
äæåííÿ ³ ðîзðîбêè, à é âèêîðèñòîâóюòü зíàííÿ, ñòâî-
ðюâàí³ ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè.

Íîâå зàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â â³äêðèòèх ³ííî-
âàö³é äàє зìîãó ñó÷àñíèì ï³äïðèєìñòâàì óäîñêî-
íàëюâàòè íå ëèшå ñòâîðåí³ íèìè ïðîäóêòè, à é 
âíóòð³шí³ б³зíåñ-ïðîöåñè. Шëÿхîì зàëó÷åííÿ 
ñóêóïíîñò³ зîâí³шí³х äæåðåë зíàíü, à òàêîæ 
ïîєäíàííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó з ïðàêòè÷íèìè ðåêî-
ìåíäàö³ÿìè ззîâí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü ³ííîâà-
ö³éíî òðàíñфîðìóâàòè б³зíåñ-ïðîöåñè ³ ïîзèö³î-
íóâàòè ñåбå ÿê ó÷àñíèê³â ñó÷àñíîãî ãëîбàëüíîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà, äå òå, êîãî зíàюòü ñï³âðîб³òíèêè, 
íàñò³ëüêè æ âàæëèâî, ÿê òå, щî âîíè зíàюòü.  
У öüîìó êîíòåêñò³ зàñëóãîâóє íà óâàãó ìîäåëü 
³ííîâàö³éíîї ñï³ðàë³, ðîзðîбëåíà â³äîìîю êîí-
ñóëüòàö³éíîю êîìïàí³єю ErnstandYoung. У ìîäåë³ 
(ðèñ. 4) îïèñóюòüñÿ ð³âí³ ö³єї ñï³ðàë³, íà âåðшèí³ 
ÿêîї зíàхîäÿòüñÿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, îòðèìàí³ 
б³зíåñîì ó ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ [14]. Òàêèìè ð³âíÿìè ñï³ðàë³ є:

– ïî-ïåðшå, ³ííîâàö³éí³ ïåðåäóìîâè ³ ñòèìóëè, 
³ñíóю÷³ äëÿ ïåâíîãî б³зíåñó; äî íèх, зîêðåìà, 
íàëåæàòü ë³äåðñüêå ìèñëåííÿ ³ êóëüòóðà, щî 
ìàюòü ì³ñöå íà ï³äïðèєìñòâ³, ëюäñüêèé êàï³-
òàë, òåхíîëîã³ї, ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ïðîöåäóð, зîêðåìà 
íàÿâí³ñòü ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà ñèñòåì ÊÐ² 
(êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³), à òàêîæ 
ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

– ïî-äðóãå, зîâí³шí³ ó÷àñíèêè, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü б³зíåñó: ñïîæè-
âà÷³, ³íâåñòîðè, ïîñòà÷àëüíèêè, óðÿäîâ³ óñòàíîâè, 
ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї, íàóêîâ³ зàêëàäè òà ³íш³ 
ñòåéêхîëäåðè;

– ïî-òðåòє, âëàñíå ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ÿêèé ïîñë³äîâíî ïðîхîäèòü ïåâí³ ñòà-
ä³ї: ä³ëîâà ³íòóїö³ÿ, âèíèêíåííÿ òà ñîö³àë³зàö³ÿ 
³äåї, її ðîзâèòîê òà âïðîâàäæåííÿ;

– ïî-÷åòâåðòå, ñфåðè ³ííîâàö³é, щî ³ñíóюòü íà 
ï³äïðèєìñòâ³: íîâ³ б³зíåñ-ìîäåë³, ïðîöåñè, ïðî-
äóêòè ³ ïîñëóãè;

– ïî-ï’ÿòå, зäîбóò³ â ðåзóëüòàò³ ïîñë³äîâíîãî ðóхó 
ïî ö³é ñï³ðàë³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ б³зíåñó.

Îñíîâíèì íàóêîâèì ³ ïðèêëàäíèì ðåзóëüòàòîì 
ðîзðîбëåííÿ òàêîї ìîäåë³ є ïîäàëüшèé ðîзâèòîê òåî-
ð³ї íåë³í³éíèх ³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé ³, â³äïîâ³äíî, 
ïîãëèбëåííÿ ðîзóì³ííÿ òîãî, щî ñüîãîäí³ äëÿ ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, ³ííîâàö³ї íå є ë³í³é-
íèì ïðîöåñîì, à ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê öèêë³÷íèé 
ïðîöåñ «зëåò³â ³ ïàä³íü», ïîâòîðíèх ñïðîб äîñÿãòè 
óñï³хó, ïåð³îäè÷íèх íåâäà÷ ³ «òîïòàííÿ íà ì³ñö³» [14].  
Âèêîðèñòîâóю÷è òàêèé ï³äх³ä, ñó÷àñí³ ï³äïðè-
єìñòâà ìîæóòü åфåêòèâí³шå ðåàãóâàòè íà зì³íè ó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, îíîâëюâàòè, зà íåîбх³ä-
íîñò³, âëàñí³ б³зíåñ-ìîäåë³, ñфîêóñîâàí³ íà äîñÿã-
íåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ðîзâèíóòè ïðàâèëüíå 
ìèñëåííÿ ³ êóëüòóðó, àëå íàñàìïåðåä ïðàâèëüíî 
зä³éñíюâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ âïëèâàòè íà 
ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ îòðèìàííÿ 
êîíêðåòíèх б³зíåñ-ðåзóëüòàò³â.

Фàêòè÷íî ñó÷àñíà ³ííîâàö³éíà ф³ëîñîф³ÿ ïåðåä-
бà÷àє, щî óñï³шí³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ðîзãëÿäàòè 
³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ÿê «ñòàí бóòòÿ», íàö³ëå-
íèé íà зàбåзïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîї óñï³шíîñò³, 
щî є íàбàãàòî âàæëèâ³шèì, àí³æ ïîòî÷í³ ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè. Òàê³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèєìñòâà, 
íà äóìêó äîñë³äíèê³â êîìïàí³ї Ernst and Young, 
зîñåðåäæóюòüñÿ íà ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã äëÿ äîñÿãíåííÿ ï'ÿòè б³зíåñ-ðåзóëüòàò³â: ïðè-
бóòêîâîãî зðîñòàííÿ, зàëó÷åíîñò³ ñïîæèâà÷³â ó 
б³зíåñ-ïðîöåñè, зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ б³зíåñó, 
âèñîêèх ïîêàзíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà б³зíåñ-ãíó÷-
êîñò³. Ìîæíà âèä³ëèòè бàãàòî ÷èííèê³â, щî óìîæ-
ëèâëююòü âèîêðåìëåííÿ ñàìå òàêîãî ïåðåë³êó б³з-
íåñ-ðåзóëüòàò³â, îòðèìàíèх óíàñë³äîê ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, àëå ãîëîâíèìè з íèх є òàê³.

Пî-ïåðшå, äîñë³äæåííÿ Ernst and Young ïîêà-
зóюòü âèщ³ ïðèбóòêè â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
зîêðåìà â ðåзóëüòàò³ âêëю÷åííÿ ³ííîâàö³é ó ö³í-
í³ñí³ ïðîïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâ.

Пî-äðóãå, ðîзóì³ííÿ ïîòðåб êë³єíò³â ñüîãîäí³ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì ó ñòðàòåã³÷-
íèх ³ííîâàö³ÿх. Сó÷àñí³ ñîö³àëüí³ ìåä³à äàюòü 
зìîãó б³зíåñó âèêîðèñòîâóâàòè öå ðîзóì³ííÿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ б³ëüш ãëèбîêîãî ð³âíÿ âзàєìîä³ї 
з³ ñâîїìè ñïîæèâà÷àìè, âèêîðèñòàííÿ зâîðîò-
íîãî зâ'ÿзêó â³ä êë³єíò³â òà éîãî ³ìïëåìåíòàö³ї ó 
äîñë³äíèöüê³ ïðîöåñè âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâ.

Пî-òðåòє, ñó÷àñí³ ñòðàòåã³÷í³ ïàðòíåðñòâà íà 
îñíîâ³ êîðïîðàòèâíèх ³íòåðåñ³â зì³íююòü â³äíî-
ñèíè з ïîñòà÷àëüíèêàìè. Цå ïîâ'ÿзàíî ÷àñòêîâî 
з³ зðîñòàííÿì êðîñ-êóëüòóðíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, 
òîìó щî êîìïàí³ї ñï³âïðàöююòü ³з б³ëüшèì êîëîì 
ïàðòíåð³â, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, ïðîïîíóюòü б³ëüш 
шèðîê³ ìîæëèâîñò³ òà ïîãëèбëююòü âзàєìîâèã³äí³ 
³íòåðåñè íà зàñàäàх âзàєìîзàëåæíîñò³ ó âèêîíàíí³ 
ñâîїх ä³ëîâèх зîбîâ'ÿзàíü.

Пî-÷åòâåðòå, ñòàíäàðòíèх ïîêàзíèê³â ïðî-
äóêòèâíîñò³ íå зàâæäè äîñòàòíüî, щîб îö³íèòè 
ф³íàíñîâó óñï³шí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â àбî 
ïðîöåñ³â. Дëÿ ñòâîðåííÿ íåîбх³äíîї ³ííîâàö³éíîї 
êóëüòóðè ³ ìîòèâàö³ї ñåðåä ïðàö³âíèê³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ âàæëèâî ðîзðîбèòè òà âèêîðèñòîâóâàòè 
ïðàâèëüí³ âèì³ðíèêè (íàïðèêëàä, ³íäèâ³äóàëüí³ 
ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³), щî зäàòí³ ñóòòєâî ï³ä-
âèщèòè зàö³êàâëåí³ñòü ñòîð³í ³ äîâ³ðó ³íâåñòîð³â.
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Пî-ï’ÿòå, ó ñó÷àñíîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³, äå зб³ëü-
шåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ зðîñòàííÿ ïðè-
бóòê³â ïåðåäóñ³ì зàбåзïå÷óєòüñÿ ÷åðåз íåìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè, íåîбх³äíî ñòâîðюâàòè íîâ³ б³зíåñ-ìîäåë³, ïðè-
зíà÷åí³ äëÿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â îòðèìàííÿ äîñòóïó 
äî íàâè÷îê, òàëàíò³â òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
÷åðåз зîâí³шí³ â³äíîñèíè. Цå äàє зìîãó îðãàí³зàö³ÿì 
шâèäшå ðåàãóâàòè íà ì³íëèâ³ ìîæëèâîñò³ íà îñíîâ³ 
ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó, òàëàíòó òà åêñïëóàòàö³éíîї 
ãíó÷êîñò³, âбóäîâàíèх â їхí³ б³зíåñ-ìîäåë³. 

Ðîзóì³ííÿ íåë³í³éíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ 
âàæëèâîñò³ âзàєìîзâ'ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè åòàïàìè 
òà ñóб'єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèзâåëî äî 
âèíèêíåííÿ òåîð³ї ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì. Êîíöåï-
ö³ÿ íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ïðèéíÿòà 
Îðãàí³зàö³єю åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà 
ðîзâèòêó (OECD) ÿê àíàë³òè÷íà бàзà äëÿ àíàë³зó 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ð³зíèх êðàїí ³ ðåã³îí³â íà 
ï³äñòàâ³ ïðèéíÿòòÿ ã³ïîòåзè ïðî âèð³шàëüíó ðîëü 
íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó â òåхíîëîã³÷-
íîìó ðîзâèòêó êðàїíè. Пðè öüîìó îñíîâíà óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ îñîбëèâîñòÿì âзàєìîä³ї ð³зíèх åêîíî-
ì³÷íèх àãåíò³â òà ³íñòèòóò³â â ³ñòîðè÷í³é ïåðñïåê-
òèâ³. Åфåêòèâíà âзàєìîä³ÿ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â ó 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåìàх зíàхîäèòü 
â³äîбðàæåííÿ â ïðîöåñàх äèфóз³ї òåхíîëîã³÷íèх 
³ííîâàö³é, òîбòî â їх ðîзïîâñюäæåíí³ âñåðåäèí³ ³ 
зà ìåæàìè ò³єї ãàëóз³, â ÿê³é âîíè бóëè ñòâîðåí³.

Âисновки. Ç ìîìåíòó ñâîãî âèíèêíåííÿ íà 
ïî÷àòêó ХХ ñò. òåîð³ÿ ³ííîâàö³é ïðîéшëà ñêëàä-
íèé шëÿх – â³ä îïèñó ï³äïðèєìöÿ, ф³ðìè ³ äåðæàâè 

ÿê îêðåìèх åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó äî їх 
ðîзóì³ííÿ ÿê âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ëàíîê ñêëàäíîї ñèñ-
òåìè, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåâíèì 
íàбîðîì ³íñòèòóö³éíèх ÷èííèê³â. Âàæëèâèìè îñî-
бëèâîñòÿìè ñó÷àñíîї òåîð³ї ³ííîâàö³é є її ñïðÿìî-
âàí³ñòü íà äîñë³äæåííÿ ñïîñîб³â ³ ìåхàí³зì³â îòðè-
ìàííÿ ñò³éêîї äîäàíîї âàðòîñò³ ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà 
ìàêðîð³âí³, ÿê³ âðàхîâóюòü ðåëåâàíòíèé ³íфîðìà-
ö³éíî-зíàííєâ³é åêîíîì³ö³ ãëîбàë³зàö³éíî-ï³äïðè-
єìíèöüêèé êîíòåêñò ñåðåäîâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ.

1. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зà ñó÷àñíèх óìîâ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ є íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю êîíêóðåíò-
íîãî ðèíêó, ÿêèé âèñòóïàє îñíîâíèì ñòèìóëîì äëÿ 
³ííîâàö³é òà îбîâ'ÿзêîâî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ñèñ-
òåìíîãî âзàєìîзâ'ÿзêó ì³æ ³ííîâàö³ÿìè, ï³äïðèєì-
íèöòâîì ³ êîíêóðåíö³єю, зàбåзïå÷óю÷è íà ö³é îñíîâ³ 
âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèх ïðèбóòê³â (шóìïåòåð³àí-
ñüêîї ðåíòè). Сèñòåìíèé àíàë³з ³ííîâàö³éíèх ïðî-
öåñ³â â³äбóâàєòüñÿ ó ðàìêàх ë³í³éíîї òà íåë³í³éíîї 
³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé, ÿê³ îïèñóюòü ð³зí³ ï³äхîäè 
äî ïðèðîäè зâ'ÿзê³â ì³æ âèíèêíåííÿì ³ííîâàö³é, 
фóíäàìåíòàëüíèìè ³ ïðèêëàäíèìè äîñë³äæåííÿìè 
òà ïðîöåñàìè äèфóз³ї òà êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é.

2. Уñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ òà îñîбëèâîñòåé ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх є îñíîâîю 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх б³зíåñ-ìîäåëåé äëÿ ð³зíèх 
åòàï³â їх æèòòєâîãî öèêëó. Сåðåä зäîбóòê³â ñó÷àñ-
íîї òåîð³ї ³ííîâàö³é зàñëóãîâóюòü íà óâàãó ìîäåëü 
³ííîâàö³éíîї ñï³ðàë³, ðîзðîбëåíà êîìïàí³єю Ernst 
and Young òà ìîäåëü ëàíöюãà ³ííîâàö³éíîї ö³í-
íîñò³ äîñë³äíèê³â Гàðâàðäñüêîї шêîëè б³зíåñó. 
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ  
ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ Â ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЙ ÑÐÅÄÅ

Ðезюме
Иííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòъåìëåìîé ÷àñòüю 
êîíêóðåíòíîãî ðыíêà, âыñòóïàåò îñíîâíыì ñòèìóëîì äëÿ èííîâàöèé è îбÿзàòåëüíî ïðåäïîëàãàåò íàëè-
÷èå ñèñòåìíîé âзàèìîñâÿзè ìåæäó èííîâàöèÿìè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è êîíêóðåíöèåé, îбåñïå÷èâàÿ 
íà эòîé îñíîâå âîзíèêíîâåíèå äîïîëíèòåëüíых äîхîäîâ. Сèñòåìíыé àíàëèз èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ 
ïðîèñхîäèò â ðàìêàх ëèíåéíîé è íåëèíåéíîé èííîâàöèîííых ìîäåëåé, êîòîðыå îïèñыâàюò ðàзëè÷íыå 
ïîäхîäы ê ïðèðîäå ñâÿзåé ìåæäó âîзíèêíîâåíèåì èííîâàöèé, фóíäàìåíòàëüíыìè è ïðèêëàäíыìè èññëå-
äîâàíèÿìè è ïðîöåññàìè äèффóзèè è êîììåðöèàëèзàöèè èííîâàöèé.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 7(60)

74

Îñîзíàíèå ñóщíîñòè è îñîбåííîñòåé èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé фîð-
ìèðîâàíèÿ эффåêòèâíых бèзíåñ-ìîäåëåé äëÿ ðàзëè÷íых эòàïîâ èх æèзíåííîãî öèêëà. Сðåäè äîñòèæå-
íèé ñîâðåìåííîé òåîðèè èííîâàöèé зàñëóæèâàюò âíèìàíèÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîé ñïèðàëè, ðàзðàбî-
òàííàÿ êîìïàíèåé Ernst and Young è ìîäåëü öåïè èííîâàöèîííîé öåííîñòè èññëåäîâàòåëåé Гàðâàðäñêîé 
шêîëы бèзíåñà.
Êлючевые слова: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííыé ïðîöåññ, êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü ïðåäïèÿòèÿ.

Vostriakoa V. Y.
Kyiv  National  Economic  University named after Vadym Hetman

THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE INNOVATION PROCESS  
ON ENTERPRISES IN A COMPETITIVE ENVIRONMENT

Summary
Innovative activity in the current conditions of management is an integral part of the competitive market, it 
is the main incentive for innovation and necessarily assumes the existence of a systemic relationship between 
innovation, entrepreneurship and competition, providing on this basis the emergence of additional revenues. 
System analysis of innovation processes occurs within the framework of linear and nonlinear innovation 
models that describe various approaches to the nature of the links between the emergence of innovations, 
fundamental and applied research and the processes of diffusion and commercialization of innovations.
Awareness of the essence and features of innovative processes at enterprises is the basis for the formation 
of effective business models for different stages of their life cycle. Among the achievements of modern 
innovation theory, the innovative spiral model developed by Ernst and Young and the chain of innovation 
value of researchers at the Harvard Business School
Keywords: innovation, innovative activity, innovation process,enterprise competitiveness.
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Жèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ îñíîâí³ ñêëàäíèêè ìîäåëюâàííÿ ñхåìè òà àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Сó÷àñíå ð³зíîìàí³òòÿ фîðì òà ñïîñîб³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïîòðåбóє ï³äґðóíòÿ з 
êîíêðåòíèх ìåòîä³â òà ìîäåëåé, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ñèñòåìàòèзàö³ї òèх ÷è ³íшèх ð³шåíü зà ñêëàäíèêàìè. 
Пðîбëåìàòèêà ìîäåëåé ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïîëÿãàє â їх îбìåæåíîñò³ зà ÷àñîâèìè, ðåñóðñ-
íèìè, ëîã³÷íèìè òà ³íòóїòèâíèìè ñêëàäíèêàìè. Îòæå, ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü îñíîâó 
ñòàíîâëÿòü íå ëèшå íàÿâí³ ðåñóðñí³ ñêëàäíèêè, à é ëîã³êà, äîñâ³ä, ìîæëèâ³ñòü ïåðåäбà÷åííÿ (³íòóїö³ÿ), 
êðåàòèâí³ñòü òîщî. У ñó÷àñíîìó ãîñïîäàðюâàíí³ âèíèêàє ïðîбëåìà îбґðóíòóâàííÿ òà âèбîðó ñïîñîбó ä³é, 
ìîäåëюâàííÿ ñèòóàö³ї òà її ðîзâèòêó, ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
Êлючові слова: óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ìîäåëü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, фàêòîðè 
âïëèâó íà óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
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Постановка проблеми. Пðîбëåìà ïðèéíÿòòÿ 
ïðàâèëüíèх, ñâîє÷àñíèх, à ãîëîâíå – äîö³ëüíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зàâæäè ïîñ³äàє ãîëîâíå 
ì³ñöå â ñó÷àñíîìó óïðàâë³íí³ òà ãîñïîäàðюâàíí³, 
àäæå ³ñíóє íà âñ³х ïðîñòîðàх âåäåííÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà â бóäü-ÿêèх ãàëóзÿх. 
Уïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ íå зàâæäè ìàюòü íîñèòè 
хàðàêòåð ìàêñèìàëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³, ³íîä³ їх 
îïòèìàëüí³ñòü, â³äïîâ³äíî äî зàäàíèх ïàðàìåòð³â, 
ïðèзâîäèòü äî зíà÷íî êðàщèх äîñÿãíåíü. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю òåìàòèêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ïðèñâÿ÷åíî óâàãó âèäàòíèх ñó÷àñ-
íèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх àâòîð³â. Сóòí³ñòü, 
зíà÷åííÿ òà óìîâè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü äîñë³äèëè Â.À. Àб÷óê, Â.². Âàñèëåíêî, 
Й.С. Çàâàäñüêèé, Ю.Є. Пåòðóíÿ, Ж.À. Гîâîðóхà, 
Б.Â. Л³òîâ÷åíêî, Г.Â. Îñîâñüêà, Л.². Сê³б³öüêà, 
Î.Ì. Сê³б³öüêèé òà Ð.À. Фàòхóòä³íîâ; ïðîбëåìà-
òèêà òà ïîбóäîâà åòàï³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü äîñë³äæåíà ó ïðàöÿх Г.Ì. Гíàò³єíêà, 

Â.Є. Сíèòюêà, С.À. Êðàâ÷åíêà, Г.С. Сîëîäîâîї òà 
Â.Ì. Хîбòè; âèñâ³òëåíî ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
ó íàäбàííÿх С.Î. Гóòêåâè÷à òà Â.À. Ðóëüєâîї; àíà-
ë³з ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà 
íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíî À.². Âîðîí-
êîâèì, Î.Â. Êàëюæíîю, Â.². Îòåíêîì, Л.Ì. Єìå-
ëüÿíåíêîì, С.П. Çбîðîâñüêèì, Î.П. Пðèñòàâêîю, 
Б.Ю. Сîбêîì, Â.Â. Êîíîïëüîâèì; àíàë³з âïëèâó 
êåðóю÷îї ñèñòåìè íà êåðîâàíó ïðîâåëè Â.Д. Бàêó-
ìåíêî, Î.Є. Êóзüì³í, Î.Г. Ìåëüíèê, Â.Ì. Êîëïà-
êîâ, Ю.Є. Пåòðóíÿ, Â.Б. Гîâîðóхà, Б.Â. Л³òîâ-
÷åíêî, Â.À. Ðóëüєâ, С.Î. Гóòêåâè÷, Å.À. Сìèðíîâ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìàòèêà ïðèéíÿòòÿ äîö³ëü-
íèх òà âèâàæåíèх ð³шåíü âèìàãàє ґðóíòîâíîñò³ 
ï³äхîä³â, îïòèìàëüíîñò³ ñóêóïíèх ñêëàäíèê³â, 
íåîбх³äíîñò³ îбґðóíòóâàíü, ñàìå òîìó âèзíà÷åííÿ 
ìåòîäèêè, ñêëàäó òà âèбîðó ñïîñîб³â ïðèéíÿòòÿ 
äîö³ëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ є îäíèì ³з 
âàæëèâèх ñêëàäíèê³â ï³ä ÷àñ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìíèöòâà.
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Мета статті ïîëÿãàє ó êîìïëåêñíîìó òåîðåòè÷-
íîìó îбґðóíòóâàíí³ ñóòíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, ïðåäñòàâëåíí³ àëãîðèòìó ïîбóäîâè 
ìîäåë³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Îñíî-
âíèìè зàâäàííÿìè ïîñòàëè: àíàë³з ñó÷àñíèх äîñë³-
äæåíü òà ïóбë³êàö³é; зíà÷åííÿ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; àíàë³з фàêòîð³â âïëèâó íà 
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх ñêëàäíèê³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü; ðîзãëÿä íàÿâíèх ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ю.Б. Êîðîëüîâ, Â.Д. Êîðîòíєâ, Г.Í. Êî÷åòîâà 
[7, ñ. 14] зàïðîïîíóâàëè òàêå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ»: öå ðåзóëüòàò òâîð÷îãî 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî àíàë³зó ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї, 
âèбîðó шëÿх³â, ìåòîä³â ³ зàñîб³â її âèð³шåííÿ 
зã³äíî ³з ö³ëëю ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó.

Й.С. Çàâàäñüêèé [3, ñ. 1] òðàêòóє âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ð³шåííÿ» (â³ä àíãë. Decision) òàê: öå 
òâîð÷èé ïðîöåñ âèбîðó îäí³єї àбî äåê³ëüêîх àëü-
òåðíàòèâ ³з ìíîæèíè ìîæëèâèх âàð³àíò³â (ïëà-
í³â) ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé. Òîбòî ð³шåííÿ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ÿâëÿє 
ñîбîю ïðîöåñ, ÿêèé ðåàë³зóєòüñÿ ñóб’єêòîì óïðàâ-
ë³ííÿ òà âèзíà÷àє ä³ї, ñïðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ 
ïîñòàâëåíîãî зàâäàííÿ ó фàêòè÷í³é ÷è зàïðîåê-
òîâàí³é ñèòóàö³ї. Òàêå ð³шåííÿ â шèðîêîìó зíà-
÷åíí³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê àêò ðåàë³зàö³ї âëàäè з 
âèбîðîì ñïîñîбó ä³é ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³ї. Ð³шåí-
íÿì âèзíà÷àєòüñÿ, хòî é щî ìàє зä³éñíèòè, â ÿê³ 
ñòðîêè, з ÿêèìè зàòðàòàìè ïðàö³ ³ êîшò³â, â ÿêîìó 
ïîðÿäêó, зà ÿêîãî ðîзïîä³ëó îбîâ’ÿзê³â, ïðàâ ³ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, зà ÿêîї îðãàí³зàö³ї êîíòðîëю, ÿêèх 
ðåзóëüòàò³â ñë³ä î÷³êóâàòè.

À.Ê. Сåìåíîâ òà Â.². Íàбîêîâ [9, ñ. 11] äîòðè-
ìóюòüñÿ äóìêè, щî óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ – öå 
зíàхîäæåííÿ ïåâíîãî âàð³àíòà ä³é зà äîïîìîãîю 
âèÿâëåííÿ é îö³íêè àëüòåðíàòèâ, зä³éñíåííÿ ö³єї 
ä³ÿëüíîñò³ òà її ê³íöåâèé ðåзóëüòàò.

Ð. Х³ò [10, ñ. 17] зàзíà÷àє: «Бàãàòî ìîäåëåé 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ґðóíòóюòüñÿ íà â³ð³ â ðàö³î-
íàëüí³ñòü ìåíåäæåð³â… Çà òàêèх óìîâ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ â³äбóâàєòüñÿ â ³äåàëüíîìó ñåðåäîâèщ³, 
ÿêå ð³äêî êîëè зóñòð³íåш ó ðåàëüíîìó ìåíåäæ-
ìåíò³… Ìîäåë³ ðàö³îíàëüíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
íàâðÿä ÷è ìîæóòü бóòè ðåàëüíî âèêîðèñòàí³, âîíè 
зàñêëàäí³ ³ зàбåðóòü бàãàòî ÷àñó, ÿêщî їх зàñòîñî-
âóâàòè зà âñ³ìà ïðàâèëàìè… Пåðåâàãà â³ääàєòüñÿ 
ïðîñò³шèì ìîäåëÿì, à íå ñêëàäíèì. Çäåб³ëüшîãî 
ò³, хòî ïðèéìàє ð³шåííÿ, ñхèëÿюòüñÿ äî зàäîâ³ëü-
íîãî ð³шåííÿ… Цèì зàîщàäæóєòüñÿ ÷àñ ³ зóñèëëÿ, 
хî÷à â æåðòâó ïðèíîñÿòü îïòèìàëüí³ñòü âèбîðó». 

Яê³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ – öå ñòóï³íü 
â³äïîâ³äíîñò³ ñóêóïíîñò³ ïàðàìåòð³â ð³шåííÿ 
зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ ñфîð-
ìîâàíîї ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї зà зàãàëüíîї ðåàëü-
íîñò³ éîãî ðåàë³зàö³ї [2, ñ. 27].

Дî фàêòîð³â âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü âàðòî â³äíåñòè òàê³: 

1. Çàêîíè îб'єêòèâíîãî ñâ³òó, зâ'ÿзàí³ з ïðè-
éíÿòòÿì ³ ðåàë³зàö³єю óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

2. Ч³òêå фîðìóëюâàííÿ ìåòè – äëÿ ÷îãî ïðè-
éìàюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ÿê³ ðåàëüí³ 
ðåзóëüòàòè ìîæóòü бóòè äîñÿãíóò³, ÿê âèì³-
ðèòè, ñï³ââ³äíåñòè ïîñòàâëåíó ìåòó ³ äîñÿãíóò³ 
ðåзóëüòàòè. 

3. Îбñÿã ³ ö³íí³ñòü ðîзì³щåíîї ³íфîðìàö³ї – äëÿ 
óñï³шíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ 
ãîëîâíèì є íå îбñÿã ³íфîðìàö³ї, à ö³íí³ñòü, зóìîâ-
ëåíà ð³âíåì ïðîфåñ³îíàë³зìó, äîñâ³äó, ³íòóїö³єю 
êàäð³â. 

4. Чàñ ðîзðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü – 
ÿê ïðàâèëî, óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ зàâæäè ïðè-
éìàєòüñÿ â óìîâàх äåф³öèòó ÷àñó ³ íàäзâè÷àéíèх 
îбñòàâèí (äåф³öèòó ðåñóðñ³â, àêòèâíîñò³ êîíêóðåí-
ò³â, ðèíêîâîї êîí'юíêòóðè, íåïîñë³äîâíîãî ïîâî-
äæåííÿ ïîë³òèê³â). 

5. Îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. 
6. Фîðìè ³ ìåòîäè зä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîї 

ä³ÿëüíîñò³.
7. Ìåòîäè ³ ìåòîäèêè ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 

óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
8. Сóб'єêòèâí³ñòü îö³íêè âàð³àíòà âèбîðó 

ð³шåííÿ. Чèì б³ëüш íåîðäèíàðíèìè є óïðàâë³í-
ñüê³ ð³шåííÿ, òèì ñóб’єêòèâí³шèìè є îö³íêè. 
Сòàí êåðóю÷îї ³ êåðîâàíîї ñèñòåì (ïñèхîëîã³÷íèé 
êë³ìàò, àâòîðèòåò êåð³âíèöòâà, ïðîфåñ³éíî-êâàë³-
ф³êàö³éíèé ñêëàä êàäð³â òîщî). 

9. Сèñòåìà åêñïåðòíèх îö³íîê ð³âíÿ ÿêîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [11, ñ. 60].
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Ðис. 1. Модель прийняття рішень за Í. Ëепою [5]

Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü бàзóєòüñÿ íà ÷îòèðüîх 
складниках (ðèñ. 1): íàóö³, òåхí³ö³, ìèñòåöòâ³ é 
åìï³ðèö³ [5], щî ìîäåëююòüñÿ ó äîñâ³ä, ìîæëè-
â³ñòü ïåðåäбà÷åííÿ (³íòóїö³ю) òà ëîã³êó.

Îñíîâîю фåíîìåíà ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ìåíåäæìåíò³ є зàëåæ-
í³ñòü ì³æ ëîã³êîю, äîñâ³äîì òà ³íòóїö³єю. Сàìå 
íà îñíîâ³ ïîбóäîâè ïðîñòîðîâîї ìîäåë³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè 
ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèх, ñòðàòåã³÷íèх, àäàï-
òèâíèх, ³íåðòíèх, âð³âíîâàæåíèх òà ðèзèêîâèх 
ð³шåíü. Çà ì³ðîю òà ñòóïåíåì ó÷àñò³ ïðîñòîðîâîї 
зàëåæíîñò³ é âèзíà÷àюòü ò³ ÷è ³íш³ ð³шåííÿ. 

Д. Дåðëîó [1, ñ. 32] ó ñâîїх ðîзðîбêàх äîхîäèòü 
ö³êàâîãî âèñíîâêó: «Íàñïðàâä³, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü – 
öå íå íàóêà. Åфåêòèâí³ êåð³âíèêè öå óñâ³äîìëю-
юòü ³ íàìàãàюòüñÿ збàëàíñóâàòè ÷èñëåíí³ фàêòîðè, 
ñåðåä ÿêèх ìîæíà íàзâàòè ïîòðåбó â íàä³éíèх фàê-
òàх, ñóìë³ííîìó àíàë³з³, â ìîðàëüíèх òà åòè÷íèх 
îö³íêàх. Ðîзãëÿäàòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ÿê 
ñóâîðó äèñöèïë³íó îзíà÷àє âèïóñòèòè âèòîí÷åí³ñòü 
ìèñòåöòâà. Òóò âàðòî âðàхîâóâàòè ëîã³êó, ³íòóїö³ю 
òà äîñâ³ä, ÿê òðè ñòîðîíè…». 

Îòæå, ïðîñòîðîâå ïðåäñòàâëåííÿ ñêëàäíèê³â 
ìîäåë³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà òåîð³єю 
Д. Дåðëîó ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàê (äèâ. ðèñ. 2).

1. Лîã³êà – ïðîöåñ, щî ïðîäóêóє íîâ³ òâåð-
äæåííÿ з óæå âñòàíîâëåíèх [15].

Дî ðå÷³, ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ìîæóòü зàñòîñîâó-
âàòèñÿ äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ òà àíàë³зó фîðìàëüíîї 
ëîã³êè, ó ïðîåêòóâàíí³ ëîã³÷íèх ñхåì òà ïðîãðàì.
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2. ²íòóїö³ÿ (ëàò. – ñïîãëÿäàííÿ, óâàæíî äèâ-
ëюñÿ, зâåðòàю óâàãó) – зäàòí³ñòü ëюäèíè ó äåÿêèх 
âèïàäêàх íåñâ³äîìî, ÷óòòÿì óëîâëюâàòè ³ñòèíó, 
ïåðåäбà÷àòè щîñü, ñïèðàю÷èñü íà ïîïåðåäí³é 
äîñâ³ä, зíàííÿ, ïðîíèêëèâ³ñòü, зäîãàä, ïåðåä-
÷óòòÿ, шîñòå ÷óòòÿ [15].

3. Дîñâ³ä – â³äîбðàæåííÿ â ëюäñüê³é ñâ³äîìîñò³ 
зàêîí³â îб’єêòèâíîãî ñâ³òó ³ ñóñï³ëüíîї ïðàêòèêè, 
îäåðæàíå â ðåзóëüòàò³ àêòèâíîãî ïðàêòè÷íîãî ï³з-
íàííÿ. Сóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íî зàñâîєíèх зíàíü, 
íàâèê³â, зíàííÿ æèòòÿ, зàñíîâàíå íà ïåðåæèòîìó, 
âèïðîбóâàíîìó [15].
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Ðис. 3. Моделі за видами управлінськиõ рішень  
[6, с. 20–24]

Ðàö³îíàëüí³ ð³шåííÿ ìàюòü íàéб³ëüшó éìî-
â³ðí³ñòü åфåêòèâíîñò³, â÷àñíîñò³, äîö³ëüíîñò³, 
ïðàâèëüíîñò³, àäæå зàñíîâàíå íà ñèñòåìàòè÷íèх 
ïðîöåäóðàх, òî÷í³é ³äåíòèф³êàö³ї ïðîбëåìè, ÷³òêî 
âèзíà÷åíèх àëüòåðíàòèâàх (ðèñ. 3).

Сòðàòåã³÷í³ (ïåðñïåêòèâí³) – öå ð³шåííÿ, ÿê³ 
ìàюòü äîñèòü âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ìàéбóòíüîãî 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї òà âèзíà÷àюòü íàïðÿìè ñïå-
ö³àë³зàö³ї, îбñÿãè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, êàäðîâó 
³ òåхí³÷íó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà, ïåðñïåêòèâè 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó, âñòàíîâëююòü âзàєìîä³ю ï³äðîзä³ë³â. 
Ц³ ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ êåð³âíèöòâîì îðãàí³зàö³ї 
ï³ñëÿ âñåб³÷íîãî àíàë³зó â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³ї [8].

²íåðòí³ ð³шåííÿ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âåëèêîю 
îбґðóíòîâàí³ñòю, òèïîâ³ñòю òà îäíîзíà÷í³ñòю ïðè-
éíÿòòÿ, òîбòî íå íîñÿòü îñîбëèâîї îðèã³íàëüíîñò³, 
íîâàòîðñòâà ÷è ðàäèêàëüíèх зì³í.
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Ðис. 2. Просторове представлення складників 
моделі прийняття управлінськиõ рішень [1, с. 32]

Çà Â.². Гàðбóзîâèì, àäàïòèâí³ñòü – öå ïðèðîäæåíà 
òà íàбóòà зäàòí³ñòü äî àäàïòàö³ї, òîбòî ïðèñòîñóâàííÿ 
äî âñ³єї бàãàòîìàí³òíîñò³ æèòòÿ зà бóäü-ÿêèх óìîâ [8].  
Òàê³ ð³шåííÿ ґðóíòóюòüñÿ íà ³íñòèíêòàх, ïî÷óòòÿх, 
åìîö³ÿх, òåìïåðàìåíò³ òà зä³бíîñòÿх.

Ðèзèêîâå ð³шåííÿ ñóïðîâîäæóєòüñÿ âåëèêîю 
éìîâ³ðí³ñòю â³äхèëåííÿ îòðèìàíîãî ðåзóëüòàòó 
â³ä î÷³êóâàíîãî, òîбòî хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåâïåâíå-
í³ñòю, íåâèзíà÷åí³ñòю òà âèïàäêîâ³ñòю.

Âð³âíîâàæåí³ ð³шåííÿ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïðè-
ñóòí³ñòю ëîã³êè, íàбóòèì äîñâ³äîì òà ³íòóїö³єю. 
Çàñíîâàí³ íà âèñóâàíí³ ã³ïîòåз, їх ïîäàëüшîї ïåðå-
â³ðêè òà äîòðèìàíí³ зàãàëüíîї ³äåї.

Âèб³ð ìåòîäó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ð³шåííÿ âèзíà÷àєòüñÿ îбñÿãîì, äîñòîâ³ðí³ñòю òà 
îö³íêîю ³íфîðìàö³ї, щî хàðàêòåðèзóє ïðîбëåìíó 
ñèòóàö³ю. Ц³ óìîâè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
є ï³äñòàâîю äëÿ зàñòîñóâàííÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ îäíîãî з бàзîâèх íàïðÿì³â âèð³шåííÿ 
ñèòóàö³é: ðåàêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ, àíàëîãîâîãî, 
äîñë³äíèöüêîãî òà ³íòóїòèâíîãî [4, ñ. 1].

Îñíîâí³ ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ó ìåíåäæìåíò³:

1) ìîäåëюâàííÿ (îêðåìèì âèäîì ìîæíà ââà-
æàòè îïòèì³зàö³éíå ìîäåëюâàííÿ, щî äîïîìà-
ãàє îбðàòè âàð³àíò ñåðåä àíàëîã³â зà âèзíà÷åíèì 
êðèòåð³єì); 

2) ìîí³òîðèíã ðåзóëüòàò³â; 
3) îð³єíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ö³ëåé;
4) àíàë³з ñèëîâîãî ïîëÿ, щî îö³íює æèòòєз-

äàòí³ñòü ïðîåêòó шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ ñèëè «зà» ³ 
«ïðîòè»;

5) Maximin ³ Maximax, щî зâîäèòüñÿ äî зíà-
хîäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî îïòèìóìó шëÿхîì ðàí-
æóâàííÿ (зà ìîæëèâîñò³) «äîбðèх» òà «ïîãàíèх» 
àëüòåðíàòèâ ³ âèбîðó íàéêðàщîãî;

6) ëåêñèêîãðàф³÷íèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ïîñë³-
äîâíèé ïðîöåñ óñóíåííÿ «ïåðåшêîä», ÿêèé òðè-
âàє äî ìîìåíòó ïîÿâè óí³êàëüíîї ³äåї àбî ïîâíîãî 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïîïåðåäíüî âïîðÿäêîâàíèх зà âàæëè-
â³ñòю ïðîбëåì; 

7) äåðåâî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü зàñòîñîâóєòüñÿ ó 
ðàз³ íàÿâíîñò³ ê³ëüêîх êðèòåð³їâ òà ÿâëÿє ñîбîю 
ñòðóêòóðó, щî ïîâ’ÿзóє ð³зí³ ð³шåííÿ з їх ìîæëè-
âèìè íàñë³äêàìè; є íàî÷íèì ãðàф³÷íèì ìåòîäîì ó 
ðàз³ îбìåæåíîї ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â; 

8) ãðóïîâà ³íòóїö³ÿ, щî ñòàє ìîæëèâèì зà ðåãó-
ëÿðíèх зóñòð³÷åé ìåíåäæåð³â ïåâíèх ð³âí³â äëÿ 
îбì³íó ³íфîðìàö³єю, ³äåÿìè, äîñâ³äîì; ñïèðàєòüñÿ 
íà äîâ³ðó, щî âèíèêàє ì³æ зíàéîìèìè îñîбàìè, äàє 
їì зìîãó ïî÷óâàòèñÿ äîбðå é ïîâîäèòèñÿ ìåíш фîð-
ìàëüíî, àêòèâí³шå зàëó÷àòèñÿ äî äèñêóñ³ї, â³äñòî-
юâàòè ïðîòèëåæí³ äóìêè; зì³öíює òàê зâàíå шîñòå 
ïî÷óòòÿ äëÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ êîíêóðåíòíîї äèíà-
ì³êè òà ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íèх ïèòàíü [12, ñ. 15].

Âисновки. Сó÷àñíèé ñêëàäíèé òà бàãàòîãðàí-
íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïðîñòî-
ðîì âèìàãàє ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх äîñâ³ä÷åíèх, 
îïòèìàëüíèх, шâèäêèх òà äîö³ëüíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, ìàюòü бóòè 
åфåêòèâíèìè òà îбґðóíòîâàíèìè зà бàãàòüìà ïàðà-
ìåòðàìè. Сàìå òàêèх хàðàêòåðèñòèê íàбóâàюòü 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ â ñó÷àñíîìó âåäåíí³ б³зíåñó. 

П³ä ÷àñ ìîäåëюâàííÿ âàðòî ïðèéìàòè òàê³ ÷èí-
íèêè [14], ÿê³ äîïîìîæóòü óíèêàòè ñóб’єêòèâ³зìó 
ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü: ð³шåííÿ 
íå ïðèéìàòè íà îñíîâ³ îäíîãî âèïàäêó; îбäóìó-
âàòè ð³шåííÿ, ïåðш í³æ âèêîíóâàòè; ó ãðóïîâèх 
ð³шåííÿх зàбåзïå÷óâàòè âèñëîâëåííÿ êîíòðàðãó-
ìåíò³â; ìåíåäæåðè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè ó÷àñ-
íèöüêèé ñòèëü ³ äîòðèìóâàòèñÿ ð³âíîñò³; âèâ÷àòè 
ñòàòèñòèêó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå ìîäåëèðîâàíèÿ ñхåìы è àëãîðèòìà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèх ðåшåíèé. Сîâðåìåííîå ìíîãîîбðàзèå фîðì è ñïîñîбîâ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé òðå-
бóåò ïî÷âы èз êîíêðåòíых ìåòîäîâ è ìîäåëåé, êîòîðыå íåîбхîäèìы äëÿ ñèñòåìàòèзàöèè òåх èëè èíых 
ðåшåíèé ïî ñîñòàâëÿющèì. Пðîбëåìàòèêà ìîäåëåé ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé зàêëю÷àåòñÿ â 
èх îãðàíè÷åííîñòè ïî âðåìåííыì, ðåñóðñíыìè, ëîãè÷åñêèìè è èíòóèòèâíыìè ñîñòàâëÿющèì. Сëåäî-
âàòåëüíî, ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé îñíîâó ñîñòàâëÿюò íå òîëüêî èìåющèåñÿ ðåñóðñíыå 
ñîñòàâëÿющèå, íî è ëîãèêà, îïыò, âîзìîæíîñòü ïðåäñêàзàíèÿ (èíòóèöèÿ), êðåàòèâíîñòü. Â ñîâðåìåííîì 
хîзÿéñòâîâàíèè âîзíèêàåò ïðîбëåìà îбîñíîâàíèÿ è âыбîðà ñïîñîбà äåéñòâèé, ìîäåëèðîâàíèå ñèòóàöèè è 
åå ðàзâèòèÿ, ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.
Êлючевые слова: óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ, ìîäåëü ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé, óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
фàêòîðы âëèÿíèÿ íà óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ, êà÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.
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MODERN MODELS FOR ACCEPTANCE OF ADMINISTRATIVE DECISIONS

Summary
In the article the questions the basic models and algorithm of efficiency of acceptance of administrative deci-
sions. The variety of forms and going to the realization of processes of making decision causes a necessity for 
their systematization and selection of sets of methods that as good as possible would decide the put specific 
tasks in the conditions of existent limitations times, resources, logic and intuition. Consequently, when mak-
ing managerial decisions, the basis is not only the available resource components, but also logic, experience, 
prediction (intuition), creativity, etc. In today's economy there is a problem of substantiation and choice of 
the way of action, modeling the situation and its development, making specific management decisions.
Keywords: managerial decisions, decision making model, management, influence factors on managerial 
decisions, quality of management decisions.
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíèé ïðîöåñ â³ðòóàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, фîðìè éîãî ïðîÿâó íà ð³зíèх ð³â-
íÿх ñó÷àñíîї ìåðåæåâîї åêîíîì³êè. Îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñë³äæåííю äàíîãî ïðîöåñó íà ì³êðî-
ð³âí³, зì³íàì, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ф³ðìàх, êîìïàí³ÿх, òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³ÿх. Сóïåðå÷ëèâà єäí³ñòü 
îб’єêòèâíîãî ³ ñóб’єêòèâíîãî ó â³ðòóàëüí³é åêîíîì³ö³ ïîðîäæóє íîâ³ îðãàí³зàö³éí³ фîðìè, зì³íює ñòðóê-
òóðó ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà, фîðìóє íîâ³ âèì³ðè ðåзóëüòàòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: â³ðòóàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, â³ðòóàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, â³ðòóàëüíà åêîíîì³êà, 
ìåðåæà, ìåðåæåâà åêîíîì³êà ï³äïðèєìñòâà, ³íфîðìàö³éí³ êîìïàí³ї, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї, ³íòåðíåò.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ñó÷àñíîї åêî-
íîì³êè ïîðîäæóє íîâ³ òåíäåíö³ї òà ÿâèщà, îñìèñ-
ëåííÿ ÿêèх зíà÷íî â³äñòàє ó ÷àñ³, îñê³ëüêè ìåòîäî-
ëîã³ÿ ³ ìåòîäè ï³зíàííÿ є б³ëüш êîíñåðâàòèâíèìè, 
í³æ îб’єêòèâíà ðåàëüí³ñòü. Âîíè зì³íююòüñÿ 
äîñèòü ïîâ³ëüíî, ³ фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ïàðà-
äèãìè åêîíîì³÷íîї íàóêè зíàхîäèòüñÿ íà ïî÷àòêî-
âèх åòàïàх, щî óñêëàäíює äîñë³äæåííÿ íîâ³òí³х 
ÿâèщ ðåàëüíîї åêîíîì³êè. Цå, â ñâîю ÷åðãó, ñòâî-
ðює ïåâí³ òðóäíîщ³ àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷-
íèх àãåíò³â, ÿê³ ñòèêàюòüñÿ з бàãàòüìà ñêëàäíèìè 
ïðîбëåìàìè ³ ïîòðåбóюòü íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî ñåðåäîâèщà їх ä³ÿëüíîñò³, 
âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ãàëóз³ ÷è ñфåðè, 
â ÿê³é âîíè фóíêö³îíóюòü, åêîíîì³÷íîї îö³íêè 
ðåзóëüòàò³â òîщî. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ðîзâèòêó â³ðòóàëüíîї åêîíîì³êè òà â³ðòóà-
ë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóюòü â³äîì³ 
зàðóб³æí³ òà óêðàїíñüê³ åêîíîì³ñòè, ïðàö³ ÿêèх 
âèêîðèñòàí³ ïðè íàïèñàíí³ äàíîї ñòàòò³. Цå – 
À. Â. Бóзãàëèí, Ì. Âàíшòåéí, À. Гàëü÷èíñüêèé, 
Ж. Дåððèäà, Â. Â. ²ëüїí, Ì. Êàñòåëüñ, À Êðîêåð, 
Â. À. Êóòыðåâ, Ж.-Ф. Лèîòàð, À. Ìÿñíèêîâà, 
Í. À. Íîñîâ, П. Â. Сêîòíèé. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сó÷àñí³ ф³ðìè ìàюòü ó ñâîєìó ðîз-
ïîðÿäæåíí³ ðåñóðñè, щî зàбåзïå÷óюòü їì äîñòóï 
íà ð³зí³ ðèíêè ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ зîâí³шí³. Âîíè 
ìàюòü ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â 
ó ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó, ³ â òîé æå ÷àñ âîíè äîñèòü 
âðàзëèâ³, îñê³ëüêè óìîâè їх фóíêö³îíóâàííÿ 
íåñòàб³ëüí³, íåâèзíà÷åí³, зàëåæàòü íå ëèшå â³ä 
îб’єêòèâíèх ïðîöåñ³â, àëå é â³ä ñóб’єêòèâíèх ÷èí-
íèê³â, ÿê³ äîñèòü ÷àñòî ïåðåâàæàюòü îб’єêòèâí³.

Сåðåä â³äíîñíî íîâèх фåíîìåí³â ñó÷àñíîї åêî-
íîì³êè, щî ïîєäíóє îб’єêòèâíå ³ ñóб’єêòèâíå â 
їх ñóïåðå÷ëèâ³é єäíîñò³, ñë³ä âèä³ëèòè â³ðòóàë³-
зàö³ю åêîíîì³êè, åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Пåðш³ ñòàä³ї äàíîãî ïðîöåñó 
âæå ïðîéшëè, ³ â ñó÷àñíèх óìîâàх є ìîæëèâ³ñòü 
éîãî îñìèñëåííÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх åêîíîì³êè.  
Ìè ðîзãëÿäàєìî îñîбëèâîñò³ â³ðòóàë³зàö³ї åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ì³êðîð³âí³. Сó÷àñíå ï³ä-
ïðèєìñòâî, ÿê â³äîìî, хàðàêòåðèзóєòüñÿ îñîбëè-
âîñòÿìè, щî â³äð³зíÿюòü éîãî â³ä ï³äïðèєìñòâà 
òðàäèö³éíîãî, îñê³ëüêè âîíî åâîëюö³îíóє ðàзîì 
з åêîíîì³êîю, íàбóâàє íîâèх фîðì, зì³íює ñâîю 
ñòðóêòóðó [1, c. 232–233]. У öèх ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñ-
íèх зì³íàх íà ì³êðîð³âí³ îñîбëèâó ðîëü â³ä³ãðàє 
â³ðòóàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ðîбîòè 
є äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó â³ðòóàë³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ òà éîãî íàñë³äê³â 
äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ó ìåðåæåâ³é 
åêîíîì³ö³. 

Âиклад основного матеріалу. Â åêîíîì³÷í³é 
³ ф³ëîñîфñüê³é ë³òåðàòóð³ íà ïðîòÿз³ îñòàíí³х 
äåñÿòèë³òü ïðîбëåìè â³ðòóàë³зàö³ї, â³ðòóàëüíîї 
ðåàëüíîñò³, â³ðòóàëüíîї åêîíîì³êè äîñë³äæóєòüñÿ 
àêòèâíî ³ ïë³äíî. Ф³ëîñîфè äîñë³äæåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ â³ðòóàëüíîї ðåàëüíîñò³ 
ïðîâîäÿòü ó êîíòåêñò³ ïîñòìîäåðí³зìó ÿê äîì³-
íóю÷îї ïàðàäèãìè ìèñëåííÿ [3; 4]. Â³ðòóàëüíà 
ðåàëüí³ñòü, íà їх äóìêó, є ñåðåäîâèщåì ïàíóâàííÿ 
íåìàòåð³àëüíîãî, òîбòî íåâ³ä÷óòíîãî, íåâèäèìîãî, 
íåñï³âì³ðíîãî з ïàðàìåòðàìè ò³ëåñíîãî, â³ä÷óò-
íîãî ñâ³òó. Åëåêòðè÷í³ ³ ìàãí³òí³ ïîëÿ, ñó÷àñí³ 
íàíîòåхíîëîã³ї є ïðèêëàäàìè íåìàòåð³àëüíîãî, щî 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ðåàëüíèх åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñàх. Âîäíî÷àñ âñå öå фîðìóє ïåðåäóìîâè 
â³ðòóàëüíîї ðåàëüíîñò³ [4, ñ. 307].

Пðîöåñè â³ðòóàë³зàö³ї â³äбóâàюòüñÿ â хîä³ êàð-
äèíàëüíèх зðóшåíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ãëîбàë³зàö³єю 
³ фîðìóâàííÿì ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ÿêå ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä òðàäèö³éíîãî êëà-
ñè÷íîãî êàï³òàë³зìó ³ бàзóєòüñÿ íà ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³ÿх. Îñòàíí³ б³ëüшó ÷àñòêó åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåì³щóюòü ó ñâ³ò â³ðòóàëüíèх зíà-
ê³â ³ ðîзïîâñюäæóюòü «ñ³òüîâ³ ïðèíöèïè îðãàí³-
зàö³ї, ÿê³ ïåðåòâîðююòü ëюäèíó íà ïðîäîâæåííÿ 
êîìï’юòåðà ³ зàì³íююòü îñîбèñò³ñòü íà її ³íфîð-
ìàö³éíèé ñèìâîë» [6, ñ. 50]. Пðè öüîìó ðèíîê 
ïåðåòâîðює ñïîæèâà÷à íà ïîêóïöÿ åòèêåòîê зà 
äîïîìîãîю ðåêëàìè, ñòàíäàðò³â, ñòâîðåíèх ìàñ-
êóëüòóðîю бðåíä³â. Â ðåзóëüòàò³ ñфîðìóâàâñÿ 
«íîâèé òèï êàï³òàëó, ïàí³âíîю фîðìîю ÿêîãî ñòàâ 
íå ïðîñòî ф³êòèâíèé, à â³ðòóàëüíèé ф³íàíñîâèé 
ðèíîê, à îñíîâíèì ³íñòèòóòîì – òðàíñíàö³îíàëüíà 
êîðïîðàö³ÿ, щî ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ñâîєð³äíó 
«ìàòðèöю», ðîбëÿ÷è зàëåæíèì â³ä ñåбå êîæíîãî 
ó÷àñíèêà» [6, ñ. 51].

Лîã³êà â³ðòóàëüíîñò³, íà äóìêó äåÿêèх ó÷åíèх, 
ïîðîäæóє «ïàíäåì³ю íàñèëëÿ» з ³íòåðíàö³îíàëü-
íèìè, ãðîìàäñüêèìè, åêîíîì³÷íèìè, íàö³îíàëü-
íèìè â³éíàìè, â³éíàìè íàö³îíàëüíèх ìåíшèí, 
ðîзãóëîì ðàñèзìó ³ êñåíîфîб³ї, åòí³÷íèìè з³òêíåí-
íÿìè, êóëüòóðíèìè ³ ðåë³ã³éíèìè êîíфë³êòàìè 
[7, ñ. 120]. Пðè öüîìó äåìîêðàò³ÿ ³ ñâ³òîãëÿäíèé 
ïëюðàë³зì âèò³ñíÿєòüñÿ ïîë³òèêî³äåéíèì ³ ìàñ-
ìåä³éíèì ìàí³ïóëюâàííÿì, êóëüòóðà òðàíñфîð-
ìóєòüñÿ â ñâîєð³äíó ðèíêîâó ³ì³òàö³ю ìàñêóëü-
òóðè, â³ëüíèé ÷àñ ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ÷àñ äîзâ³ëëÿ, 
à ìàñìåä³éí³ ñòðóêòóðè – íà âèêëю÷íî ðèíêîâ³ 
[4, ñ. 308]. Â ðåзóëüòàò³ ïð³îðèòåòíèì ñòàє ðîз-
âèòîê òèх ñфåð, äå âèðîбëÿюòüñÿ íå ìàòåð³àëüí³ 
ïðîäóêòè, à â³ðòóàëüí³ бëàãà, ÿê³ ó ïåâíîìó ñåíñ³ 
є ä³éñíî êîðèñíèìè, àëå â ö³ëîìó âîíè ñïðèÿюòü 
â³äòâîðåííю â³ðòóàëüíîãî ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó, 
ðîзïîâñюäæåííю ìàñìåä³éíèх ìàí³ïóëÿö³é, ðîз-
шèðåííю ñфåðè ìàñêóëüòóðè ³ зб³ëüшåííю ÷èñåëü-
íîñò³ ëюäåé,ÿê³ «щèðî â³ðÿòü ó ðåàëüí³ñòü öüîãî 
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фàêòè÷íî â³ðòóàëüíîãî ñâ³òó» [6, ñ. 52]. Ц³ зì³íè 
ïðèзâåëè äî ïðîíèêíåííÿ â³ðòóàëüíîї ðåàëüíîñò³ 
â óñ³ ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, â ò. ÷. ³ â 
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Â³ðòóàëüíà ðåàëüí³ñòü ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з³ ñòà-
íîâëåííÿì ф³íàíñîâîї åêîíîì³êè, ÿêà є àäåê-
âàòíîю ìîäåëëю ðîзâèòêó ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ³ âèðàæàє â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïðîöåñè 
ïîñò³íäóñòð³àë³зàö³ї òà ³íфîðìàòèзàö³ї. Яê ââàæàє 
Â. Â. ²ëüїí, ñó÷àñíà öèâ³ë³зàö³ÿ â ïðîöåñ³ ãëîбà-
ë³зàö³ї «³íòåãðóє âñю ñóìó ³ñòîðè÷íîї фåíîìåíî-
ëîã³ї ³ íå ìîæå бóòè ïîâí³ñòю óí³ф³êîâàíà. Íèí³ 
äîì³íóю÷èé ìåòîä îðãàí³зàö³ї ñâ³òó ïðîïîíóє ëюä-
ñòâó åêîíîì³÷íó (ïðàãìàòè÷íó) òèïîëîã³ю ñîö³àëü-
íîãî óí³âåðñàìó, ÿêà äîïîâíюєòüñÿ «â³ðòóàëüíîю 
ñèëîю» ф³íàíñîâèх ïîòîê³â» [8, ñ. 420].

Â³ðòóàëüí³ñòü ÿê ³äåÿ äîñë³äæóâàëàñü ó ф³ëî-
ñîф³ї, ïî÷èíàю÷è з àíòè÷íèх ÷àñ³â, àëå ëèшå â 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ХХ ñòîë³òòÿ âîíà ïî÷àëà 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó åðãîíîì³ö³, ïñè-
хîëîã³ї, ë³òàêîбóäóâàíí³ òîщî [9]. Ç ïîÿâîю 
êîìï’юòåð³â âîíà îòðèìàëà ìàòåð³àëüíó бàзó, 
з’ÿâëÿєòüñÿ â³ðòóàëüíèé îб’єêò ó âèãëÿä³ â³ð-
òóàëüíîї ìàшèíè, â³ðòóàëüíîї ïàì’ÿò³; фîðìó-
єòüñÿ ñïåöèф³÷íà ê³бåðêóëüòóðà ³ зàñíîâóєòüñÿ 
ïåðшà ф³ðìà ïî âèïóñêó ïîбóòîâèх â³ðòóàëüíèх 
êîìï’юòåð³â [4, ñ. 310–311; 10, ñ. 157]. Â³ðòóàëüíà 
ðåàëüí³ñòü ïåðåäбà÷àє зàì³íó ìàòåð³àëüíîї ñóб-
ñòàíö³ї â³äíîшåííÿìè ³ фóíêö³ÿìè, ó ÿêèх ó÷àñòü 
ëюäèíè â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз ñâ³äîì³ñòü. Â ðåзóëü-
òàò³ íåîбх³äí³ñòü ó ïðåäìåòíîñò³ зíèêàє. Цåé ïðî-
öåñ À. Êðîêåð ³ Â. Âàíшòåéí îïèñóюòü òàêèì 
÷èíîì: «Пî ì³ð³ òîãî, ÿê â³ðòóàëüí³ñòü ïðèìíî-
æóєòüñÿ, ò³ëåñíîñò³ ñòàє âñå ìåíшå, à ìàòåð³àëüí³ 
óìîâè â³ðòóàëüíîñò³ âñå б³ëüшå зíèæóюòüñÿ…
Уÿâà ðîзðîñòàєòüñÿ, à íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà 
³íфðàñòðóêòóðà äåãðàäóюòü – öå ïîìñòà ìàòåð³ї» 
[11, ñ. 70]. Îñîбëèâ³ñòю â³ðòóàëüíèх îб’єêò³â є òå, 
щî âîíè ³ñíóюòü â ïðîöåñ³ їх íàðîäæåííÿ, ï³ñëÿ 
зàê³í÷åííÿ ÿêîãî âîíè ïåðåñòàюòü ³ñíóâàòè.

Â³ðòóàëüíà ðåàëüí³ñòü òà її åëåìåíòè ìàюòü 
ñâîю âíóòð³шíю àâòîíîìíó ïðèðîäó, ÿêà ðîзâè-
âàєòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñâîїх зàêîí³â. Â³ðòó-
àëüíà ³ ìàòåð³àëüíà ðåàëüíîñò³ ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ÿê 
фîðìà ³ зì³ñò, ³ ïðè öüîìó, з îäíîãî бîêó, ìàòåð³-
àëüíà ðåàëüí³ñòü є êîíñòàíòîю ïî â³äíîшåííю äî 
â³ðòóàëüíîї, à з ³íшîãî, – â³ðòóàëüíà ðåàëüí³ñòü 
ìîæå ïîðîäæóâàòè â³ðòóàëüíó ðåàëüí³ñòü íàñòóï-
íîãî ð³âíÿ ³ бóòè äëÿ îñòàííüîї òåæ êîíñòàíòíîю 
[4, ñ. 313].

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ ãîëîâíîю ïðîбëåìîю є âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³-
àëüíîãî ðÿäó â³ðòóàëüíîї ðåàëüíîñò³. Âèзíà÷àю÷è 
îñîбëèâ³ñòü â³ðòóàëüíîãî â åêîíîì³ö³, À. С. Гàëü-
÷èíñüêèé íàãîëîшóє íà ëîã³êó ðóхó â³ä ï³зíàíîãî 
äî íåï³зíàíîãî ³ â³ä ï³зíàíîãî äî â³ðòóàëüíîãî, à 
â³ä íüîãî – äî ðåàëüíîãî. У öüîìó êîíòåêñò³ â³ð-
òóàëüíå – «щå íå ï³зíàíà ðåàëüí³ñòü» [12, ñ. 64], 
à, зíà÷èòü, ï³зíàíà ðåàëüí³ñòü âòðà÷àє ñâîю â³ð-
òóàëüí³ñòü. Пðè öüîìó, îñê³ëüêè â³ðòóàë³зàö³ÿ 
є ïðîöåñîì бåзïåðåðâíèì, ïîñò³éíî з’ÿâëÿєòüñÿ 
íîâå ³ íåï³зíàíå, щî ñïîíóêàє åêîíîì³÷íó òåîð³ю 
âðàхîâóâàòè äàíó îñîбëèâ³ñòü.

Â³ðòóàëüíà åêîíîì³êà хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêîæ 
òèì, щî â í³é ñï³â³ñíóюòü íåï³зíàíå ³ â³äîìå, ÿê³ 
ïåðåïë³òàюòüñÿ, ðîзшèðююòü åêîíîì³÷íèé ïðî-
ñò³ð ³ ïîðîäæóюòü ñïåöèф³÷í³ ñóïåðå÷íîñò³ ïîñòå-
êîíîì³÷íîї ðåàëüíîñò³. Сó÷àñíà åêîíîì³êà ïðîäó-
êóє ïåðш зà âñå íå ìàòåð³àëüí³, à ³äåàëüí³ бëàãà 
(зíàííÿ, ³íфîðìàö³ÿ), â її îñíîâ³ – òâîð÷à ä³ÿëü-
í³ñòü ëюäèíè, щî бàзóєòüñÿ íà ñàìîðîзâèòêó, 
ñàìîâäîñêîíàëåíí³ ³ íå ìîæå бóòè ñòàíäàðòèзî-

âàíà. Âàðò³ñí³ ïîêàзíèêè âòðà÷àюòü ñâîє зíà÷åííÿ 
â òàê³é åêîíîì³ö³, зàì³ñòü êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí 
фîðìóюòüñÿ â³äíîñèíè êîíâåðãåíö³ї, ³єðàðх³÷í³ 
ñòðóêòóðè ïîñòóïàюòüñÿ ñêëàäíèì ãîðèзîíòàëü-
íèì зâ’ÿзêàì [12, ñ. 65].

Â³ðòóàëüíà åêîíîì³êà ñêëàäàєòüñÿ â ê³бåðïðîñ-
òîð³, â ìåðåæåâèх ñòðóêòóðàх ó âèãëÿä³ бóäü-ÿêîї 
³íòåðàêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³. Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü є òàêîæ ³íòåðàêòèâíîю, ³ â³ðòóàëüí³ 
ñèñòåìè ñòâîðююòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ її ðîзâè-
òêó. Гîëîâíîю îзíàêîю âêëю÷åííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â ó ïðîöåñ â³ðòóàë³зàö³ї є äåìàòåð³àë³зàö³ÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî бóòòÿ, ÿêà 
ñòèìóëюєòüñÿ зðîñòàííÿì зíà÷èìîñò³ ïîñòìàòå-
ð³àëüíèх ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â ëюäèíè [12, ñ. 66]. 
Îñê³ëüêè ñó÷àñíà åêîíîì³êà є åêîíîì³êîю ³íфîð-
ìàö³ї òà зíàíü, íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³êè àãðàðíîї 
òà ³íäóñòð³àëüíîї, âîíà ïåðåñòàє бóòè ðåàëüíîю ó 
òðàäèö³éíîìó ðîзóì³íí³. ²íфîðìàö³ÿ òà зíàííÿ ÿê 
ïðîâ³äí³ фîðìè бàãàòñòâà ñïðèÿюòü ïðîöåñó â³ðòó-
àë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Гîëîâíèìè ïðîäóêòàìè âèðîбíèöòâà ³ ñïîæè-
âàííÿ â ³íфîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ є ³íфîðìàö³ÿ ³ 
зàñîбè òåëåêîìóí³êàö³é. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх íà 
фîíäîâèх ðèíêàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зàâèщåíà êàï³-
òàë³зàö³ÿ êîìïàí³é, щî âèðîбëÿюòü äàí³ ïðîäóêòè. 
Яê â³äзíà÷àє Л. Ì’ÿñí³êîâà, ÿêщî ãîâîðèòè ïðî 
³íфîðìàö³éí³ êîìïàí³ї, òî â íèх «зàêîíè ðèíêó 
ïåðåéшëè ó ñфåðó â³ðòóàëüíîãî, òîбòî ñèìóëÿö³ї 
î÷³êóâàíü âèñîêîї ïðèбóòêîâîñò³» [13, ñ. 7].

Â ðåзóëüòàò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ³íфîð-
ìàö³éíèх êîìïàí³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ñфîð-
ìóâàâñÿ ñâîєð³äíèé êëàñòåð «íîâîї åêîíîì³êè», 
ÿêèé зàбåзïå÷èâ ïåðåх³ä â³ä òðàäèö³éíîї äî ñó÷àñ-
íîї åêîíîì³êè [4, ñ. 317], ìåòîю ÿêîї є зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà â ³íòåëåêòóàëüí³é ñфåð³ зà ðàхóíîê 
зíàíü äëÿ їх ïðèðîщåííÿ òà ðîзâèòêó. Àëå ïðè 
öüîìó äîбðîбóò òà ³ñíóâàííÿ ëюäñòâà зàëåæèòü â³ä 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ìàòåð³àëüíîї ñфåðè, òîбòî òðàäè-
ö³éíîї åêîíîì³êè, â ÿê³é ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàє íå 
³íфîðìàö³ÿ òà зíàííÿ, à åíåðã³ÿ. Пîєäíàííÿ òðà-
äèö³éíîї ³ íîâîї åêîíîì³êè â³äбóâàєòüñÿ зà äîïî-
ìîãîю ²íòåðíåòó. Çàñòîñîâóю÷è ²íòåðíåò ó ìàòåð³-
àëüíîìó âèðîбíèöòâ³ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é, óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãó, ëîã³ñòèêè, 
êîìïàí³ї îòðèìóюòü ìîæëèâ³ñòü зíà÷íî ï³äâè-
щèòè ñâîю åфåêòèâí³ñòü, ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà ïðî-
äóêòèâí³ñòü. Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïðè öüîìó 
зàзíàє êîíñòðóêòèâíèх зì³í, òðàíñфîðìóєòüñÿ ³ 
îñó÷àñíюєòüñÿ.

Â òîé æå ÷àñ ²íòåðíåò ñòâîðèâ íîâ³ фîðìè âзà-
єìîâ³äíîñèí ëюäåé ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì òà 
ì³æ ñîбîю. Êîíòàêòè â³äбóâàюòüñÿ íå бåзïîñå-
ðåäíüî, à ÷åðåз ³íфîðìàö³éí³, òåхí³÷í³, ñåðâ³ñí³ 
ñèñòåìè, ÷åðåз ²íòåðíåò, щî ïðèзâîäèòü äî ïîÿâè 
íîâèх ïåðåòâîðåíèх фîðì, îбóìîâëåíèх ñïðèé-
íÿòòÿì íîâèх ðåàë³é. У â³ðòóàëüí³é åêîíîì³ö³ â 
ðåзóëüòàò³ зðîñòàє ðîëü ³íфîðìàö³ї, ÿêà äîñèòü 
ëåãêî фàëüñèф³êóєòüñÿ, ìîæå â³ä³ãðàâàòè äåìîðà-
ë³зóю÷ó ðîëü ³ ñïðèÿòè íåãàòèâíîìó ñòàâëåííю äî 
ïðîãðåñó â óñ³х éîãî фîðìàх.

Çà äîïîìîãîю ²íòåðíåòó ³ êîìï’юòåðà ëюäèíà 
ìîæå ñòâîðюâàòè ñâ³é ñâ³ò. П³äïðèєìåöü, щîб 
ðîзâ’ÿзàòè òó ÷è ³íшó åêîíîì³÷íó ïðîбëåìó, îбãî-
âîðює шëÿхè її âèð³шåííÿ з³ ñâîїìè â³ðòóàëüíèìè 
êîëåãàìè, â³äâ³äóє â³äïîâ³äí³ ñàéòè, ïåðåãëÿäàє 
ïîñèëàííÿ, êîðèñòóєòüñÿ ïîшóêîâèìè ñèñòå-
ìàìè, îðãàí³зîâóє ³íòåðíåò-êîíфåðåíö³ю, îбãîâî-
ðює з³бðàíó ³íфîðìàö³ю ³ îòðèìóє òîé ÷è ³íшèé 
ðåзóëüòàò (ã³ïîòåзè òîщî). Цå íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
зíà÷íî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìöÿ, â³äêðèâàє éîìó äîñòóï äî íàÿâíèх ³íфîðìà-
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ö³éíèх ðåñóðñ³â, äî íîâèх зíàíü. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî «²íòåðíåò є зîâñ³ì íå ïàðàëåëüíîю â³äî-
бðàæàëüíîю ðåàëüí³ñòю, à òàêîю, щî ïîðîäæóє 
íîâèé â³ðòóàëüíèé ³ ðåàëüíèé ñâ³ò» [14, ñ. 33]. 
Л. Ì’ÿñí³êîâà òåæ ï³äòðèìóє òàêèé ï³äх³ä, â³ä-
зíà÷àю÷è, щî «ñâ³ò Пîñòìîäåðíó з éîãî â³ðòóàëü-
íèì ïðîñòîðîì âñå б³ëüшå ñòàє ñâ³òîì åêâ³âàëåí-
ò³â ðåàëüíîñò³, ñèìóëÿòîð³â, ñâ³òîì ãåíåðóâàííÿ 
åêâ³âàëåíò³â ðåàëüíèх ö³ííîñòåé öåíòðàëüíîãî 
ñâ³òó. Пî ñóò³ ñïðàâè, â³äбóâàєòüñÿ ñïðîщåííÿ, 
фîðìàë³зàö³ÿ öèâ³ë³зàö³ї, ÿêà ïåðåìåëює ðåàëüí³ 
äîñÿãíåííÿ Íîâîãî ÷àñó ³ ñìèñëîâó ïóñòîòó ñèìó-
ëÿòîð³â» [13, ñ. 8]. À. Гàëü÷èíñüêèé ââàæàє, щî 
öå â³äбóâàєòüñÿ â ïðîöåñ³ äåìàòåð³àë³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà, зðîñòàííÿ òâîð÷îї ñêëàäîâîї ïðàö³, ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ї, êîëè òðàäèö³éí³ îб’єêòè ðåàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зàì³щóюòüñÿ «шòó÷íèìè 
îбðàзàìè (â³ðòóàëüíèìè ö³ííîñòÿìè), ÿê³ íàé-
÷àñò³шå є їхí³ìè ñèìâîëàìè. Сàìå â öüîìó ñåíñ³ 
â³ðòóàëüíà åêîíîì³êà, щî фîðìóєòüñÿ â ìåæàх 
ê³бåðíåòè÷íîãî ïðîñòîðó, ï³äïîðÿäêîâóє ñâîї 
фóíêö³îíàëüí³ ìåхàí³зìè åëåêòðîííèì òåхíîëî-
ã³ÿì» [12, ñ. 66].

Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³х ð³â-
íÿх ÷³òêî ïðîñë³äêîâóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïåðå-
âàæàííÿ ÷àñòêè ïðàö³âíèê³â, щî âèðîбëÿюòü 
ñèìâîëè, ó ïîð³âíÿíí³ з ÷èñåëüí³ñòю ïðàö³âíè-
ê³â, зàéíÿòèх ó òðàäèö³éíèх ãàëóзÿх ³ ñфåðàх. 
Îñê³ëüêè ñфåðà âèðîбíèöòâà ñèìâîë³â хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ âèñîêèìè шâèäê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè, 
åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü зì³íюєòüñÿ, зàзíàю÷è 
шèðîêîìàñшòàбíîãî âïëèâó åêîíîì³êè â³ðòóàëü-
íîї. Åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ïðèñêîðююòüñÿ, ä³ëîâ³ 
îïåðàö³ї зä³éñíююòüñÿ â ðåæèì³ îí-ëàéí, ê³бåð-
íåòè÷íèé ïðîñò³ð ðîзшèðюєòüñÿ, à åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð зíà÷íî зâóæóєòüñÿ. Îñîбëèâî íàãëÿäíî 
ö³ ïðîöåñè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³, 
äå ïîх³äí³ ö³íí³ ïàïåðè, âхîäÿ÷è â êîìï’юòåðí³ 
ìåðåæ³, ïîñò³éíî òðàíñфîðìóю÷èñü, ïîðîäæó-
юòü ñâîї ñèñòåìè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх âàæêî â³ä-
ñë³äêóâàòè, à їх зâ’ÿзîê з ðåàëüíèìè àêòèâàìè 
ïåðåðèâàєòüñÿ.

²íфîðìàö³ÿ ³ ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї зàбåзïå÷óюòü 
зâ’ÿзîê ì³æ ëюäüìè ÷åðåз Ìåðåæó бåзïîñåðåäíüî, 
îìèíàю÷è öåíòðàëüíèé ñåðâåð. Пðè öüîìó, â³ä-
äàю÷è ñâîї ðåñóðñè, ìîæíà êîðèñòóâàòèñÿ ðåñóð-
ñàìè Ìåðåæ³ â ïîâíîìó îбñÿз³. Çâàæàю÷è íà òå, 
щî â Ìåðåæó ïîêè щî íå âêëю÷åíà б³ëüш³ñòü 
ëюäåé, ãîëîâíèì ðåñóðñîì зàëèшàєòüñÿ åíåðã³ÿ, 
à íå ³íфîðìàö³ÿ. Â òîé æå ÷àñ äîñèòü ³íòåíñèâíî 
â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
êëàñòåð³â, ÿê³ ñïðèÿюòü âèð³âíюâàííю ðîзïîä³ëó 
ðåñóðñ³â â ìàñшòàбàх ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, äå ãîëî-
âíó ðîëü â³ä³ãðàюòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї 
(ÒÍÊ) з ìåðåæåâîю ñòðóêòóðîю, ÿêà ïîєäíóє ìàòå-
ð³àëüíå ³ â³ðòóàëüíå â єäèíå ö³ëå. Âîäíî÷àñ â³ä-
бóâàєòüñÿ ìåðåæåâà ³íфîðìàòèзàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà ³ 
íà ö³é îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ëюäèíî-ìàшèííîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ÿêå ñïðèÿє ãëîбàëüí³é êîðïîðàòèзàö³ї 
åêîíîì³êè òà ³íòåðíåòèзàö³ї íàñåëåííÿ [4, ñ. 323; 
13, ñ. 9]. Çà òàêèх óìîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ³ åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü â³äбóâàюòüñÿ зà 
ïðèíöèïàìè ìåðåæ³. Ìåðåæåâèìè ñòàюòü âèðîб-
íèöòâà ³ éîãî ïåðâèíí³ ëàíêè (ф³ðìè, òðàíñíàö³-
îíàëüí³ êîìïàí³ї, òðàíñíàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ 
àëüÿíñè), ф³íàíñè, òîðã³âëÿ, êóëüòóðà, ³íñòèòóòè 
ïðàâà ³ âëàäè. Êàï³òàë, ïðàö³ ³ âèðîбíèöòâî ðîз-
âèâàюòüñÿ зà ëîã³êîю ìåðåæ³, фîðìóєòüñÿ єäèíèé 
ðèíêîâî-³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, ³ ðèíîê ïðåäñòàâ-
ëÿє ñîбîю ìåðåæåâèé ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò, ó 
ÿêîìó òðàíñíàö³îíàëüíèé êàï³òàë з³ ñïåêóëÿòèâ-
íîї фîðìè òðàíñфîðìóєòüñÿ â òâîð÷ó [4, ñ. 323]. 

У ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ б³ðæ³ ³ òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ бàíêè є ñâîєð³äíèìè âóзëàìè єäè-
íîї ìåðåæ³. Âîíè ñïðèÿюòü ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â 
ë³бåðàë³зàö³ї òà âñòàíîâëююòü â³äïîâ³äí³ íîðìè 
â³ðòóàëüíîї åêîíîì³êè ó ãëîбàëüí³é ф³íàíñîâ³é 
ñфåð³. Яêщî äëÿ òðàäèö³éíèх âèä³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóюòü æîðñòê³ îбìåæåííÿ, 
òî äëÿ â³ðòóàëüíîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òàêèх 
ìåæ íåìàє, ³ òðàíñíàö³îíàëüíà êîîðäèíàö³ÿ зä³é-
ñíюєòüñÿ â óìîâàх íåîбìåæåíèх ìîæëèâîñòåé. 
Л. Ì’ÿñíèêîâà, ðîзêðèâàю÷è зì³ñò äàíîãî ïðî-
öåñó, ï³äêðåñëює: «Ðîзìèâàєòüñÿ àðèñòîòåë³âñüêå 
ðîзóì³ííÿ åêîíîì³êè ÿê ÷àñòèíè åòèêè. ²äåîëîã³ÿ 
÷åñíîї ïðàö³ âèò³ñíÿєòüñÿ ³äåîëîã³єю ф³íàíñîâîãî 
óñï³хó, òîбòî â³äбóâàєòüñÿ äåìîðàë³зàö³ÿ åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí. Гðîшîâèé ìåхàí³зì óñå ÷àñò³шå 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê âëàäà íàä ñóñï³ëüñòâîì, à 
íå ÿê êàï³òàë, òîбòî â³í âèхîäèòü зà ìåæ³ åêî-
íîì³êè» [13, ñ. 9]. Цå îзíà÷àє äåìàòåð³àë³зàö³ю 
³ â³ðòóàë³зàö³ю åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ³, ÿê 
ââàæàє П. Сêîòíèé, «…åêîíîì³êà ÷åðåз Ìåðåæ³ 
ñâ³òó, ÒÍÊ ³ ÒÍБ з³ ñïîñîбó ãîñïîäàðюâàííÿ ³ 
ñïåöèф³÷íîãî фåíîìåíó ñóñï³ëüñòâà ³ êóëüòóðè 
ïåðåòâîðюєòüñÿ íà бàãàòîì³ðíó âëàäíó ñèñòåìó 
êîîðäèíàò. Уòâîðюєòüñÿ ³íфîðìàö³éíî-ф³íàí-
ñîâà îë³ãàðх³ÿ ³ äîñòàòíüî ÷³òêî ïðîãëÿäàєòüñÿ 
ìåðåæåâèé êîíòóð ì³æíàðîäíîãî îë³ãàðх³÷íîãî 
ðåæèìó – äåìîêðàò³ÿ ÿê âëàäà ëюäåé ïîñòóïà-
єòüñÿ ì³ñöåì ïîñòäåìîêðàò³ї – âëàä³ ãðîшåé. 
Фàêòè÷íî зàâäÿêè â³ðòóàë³зàö³ї åêîíîì³êè óòâî-
ðююòüñÿ óìîâè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ öèâ³ë³зàö³ї 
íà шòó÷íî êîíñòðóéîâàíó ìåðåæåâó ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íó ³ ãîñïîäàðñüêó ðåàëüí³ñòü [4, ñ. 325]. 
Â ðåзóëüòàò³ «ñîö³àëüíà ìîðфîëîã³ÿ äîì³íóє íàä 
ñîö³àëüíîю ä³ÿëüí³ñòю» [15, ñ. 496]. Ж.-Ф. Л³î-
òàð êîíñòàòóє: “Сòàðèé ïðèíöèï, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî îäåðæàííÿ зíàííÿ íåâ³ää³ëüíå â³ä фîðìó-
âàííÿ ðîзóìó ³ íàâ³òü ñàìîї îñîбèñòîñò³, ñòàð³є 
³ бóäå âèëó÷àòèñÿ з³ âæèòêó. Òàêå ñòàâëåííÿ 
ïîñòà÷àëüíèê³â ³ êîðèñòóâà÷³â зíàííÿ äî ñàìîãî 
зíàííÿ ïðàãíå ³ бóäå ïðàãíóòè ïåðåéíÿòè фîðìó 
â³äíîшåííÿ, ÿêå âèðîбíèêè ³ ñïîæèâà÷³ òîâàð³â 
ìàюòü з öèìè îñòàíí³ìè, òîбòî âàðò³ñíó фîðìó. 
Çíàííÿ âèðîбëÿєòüñÿ ³ бóäå âèðîбëÿòèñÿ äëÿ 
òîãî, щîб бóòè ïðîäàíèì, âîíî ñïîæèâàєòüñÿ ³ 
бóäå ñïîæèâàòèñÿ, щîб зäîбóòè âàðò³ñòü ó íîâîìó 
ïðîäóêò³, â îбîх öèх âèïàäêàх, щîб бóòè îбì³-
íÿíèì. Âîíî ïåðåñòàє бóòè ñàìîö³ëëю ³ âòðà÷àє 
ñâîю ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü» [16, ñ. 18].

Âñ³ ö³ ïðîöåñè ñâ³ä÷àòü ïðî òåíäåíö³ю äî åêî-
íîì³зàö³ї óñ³х ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîї ëюäèíè ³ 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, äî зàì³íè ö³ííîñòåé ³íòåð-
åñàìè, äî ïðàãìàòèзàö³ї îñâ³òè, íàóêè, êóëüòóðè, 
òâîð÷îñò³. Àëå â òîé æå ÷àñ â³äбóâàєòüñÿ ³íòåíñè-
ф³êàö³ÿ ñîö³àëüíîї òâîð÷îñò³, òðàíñфîðìàö³ÿ ñèñ-
òåìè âзàєìîâ³äíîñèí, ïåðåîñìèñëåííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ 
ëюäèíè ó ñâ³ò³, її â³ðè ³ бà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ.

Âисновки і пропозиції. Ðåзóëüòàòè äîñë³-
äæåííÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó â³ðòóàëüíîї åêî-
íîì³êè ñâ³ä÷àòü ïðî зì³íè â фóíêö³îíóâàíí³ âñ³х 
åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, ïåðåòâîðåííÿ їх íà åëåìåíòè 
єäèíîї ìåðåæ³. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ф³ðì òà 
ïðàö³âíèê³â, òâîð÷èé ïîòåíö³àë ÿêèх ñòâîðює 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè â ñó÷àñíèх 
óìîâàх. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ñë³ä зîñåðåäèòè íà 
âèзíà÷åíí³ ñòðóêòóðè â³ðòóàëüíîї åêîíîì³êè, îñî-
бëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ â³ðòóàëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ñòðóêòóðè їх êàï³òàëó òà âëàñíîñò³. Âàæ-
ëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ïðîбëåìà âзàєìîзâ’ÿзêó ³ 
âзàєìîðîзâèòêó â³ðòóàëüíîї òà ðåàëüíîї åêîíîì³ê, 
âзàєìîïåðåхîä³â ðåàëüíèх ³ â³ðòóàëüíèх åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â.
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Ãорняк Î. Â. 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÂÈÐÒÓÀËÈЗÀÖÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÑÅÒÅÂÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàí ïðîöåññ âèðòóàëèзàöèè эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, фîðìы åãî ïðîÿâëåíèÿ 
íà ðàзíых óðîâíÿх ñîâðåìåííîé ñåòåâîé эêîíîìèêè. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èññëåäîâàíèю эòîãî 
ïðîöåññà íà ìèêðîóðîâíå, èзìåíåíèÿì, ïðîèñхîäÿщèì â фèðìàх, êîìïàíèÿх, òðàíñíàöèîíàëüíых êîì-
ïàíèÿх. Пðîòèâîðå÷èâîå åäèíñòâî îбъåêòèâíîãî è ñóбъåêòèâíîãî â âèðòóàëüíîé эêîíîìèêå ïîðîæäàåò 
íîâыå îðãàíèзàöèîííыå фîðìы, èзìåíÿåò ñòðóêòóðó ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, фîðìèðóåò íîâыå 
ïîäхîäы ê èзìåíåíèю ðåзóëüòàòèâíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: âèðòóàëèзàöèÿ эêîíîìèêè, âèðòóàëèзàöèÿ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âèðòóàëüíàÿ 
эêîíîìèêà, ñåòü, ñåòåâàÿ эêîíîìèêà, ïðåäïðèÿòèÿ, èíфîðìàöèîííыå êîìïàíèè, òðàíñíàöèîíàëüíыå 
êîìïàíèè, èíòåðíåò.

Gornyak O. V.
Odessa I.I. Mechnikov National University

VIRTUALIZATION OF ECONOMIC ACTIVITY IN THE NETWORK ECONOMY

Summary
The process of economic activity virtualization, the forms of its manifestation at the various levels of the 
modern network economy are analyzed in the article. Particular attention is paid to the investigation of this 
process at the micro level, to the changes that take place at the firms, companies, transnational companies. 
The contradictory unity of the objective and subjective in the virtual economy generates new organizational 
forms, changes the structure of the modern enterprise, forms new dimensions of the effectiveness of its 
activities.
Keywords: virtualization of economy, virtualization of economic activity, virtual economy, network, network 
economy of enterprise, information companies, multinational companies, internet.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 7(60)

82 © Гðàбàð Î. ²., Êëèì÷óê Ì. Ì., 2017

УДÊ 316.776

Ãрабар Î. ².
Жèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò бóä³âíèöòâà ³ àðх³òåêòóðè

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ МÎÒÈÂÀÖ²ЄЮ ПÅÐÑÎÍÀËÓ ÄÎ ÅÍÅÐÃÎЗБÅÐÅЖÅÍÍЯ ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²: 
ÐÅФËÅÊÑÈÂÍÀ МÎÄÈФ²ÊÀÖ²Я 

Дîñë³äæåíî ïðîбëåìàòèêó фîðìóâàííÿ ðåфëåêñèâíîї ìåòîäîëîã³ї òà ³íêîðïîðàö³ю її â åêîíîì³êî-óïðàâ-
ë³íñüêó ìîäåëü ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó äî åíåðãîзбåðåæåííÿ ï³äïðèєìñòâà. Òåîðåòèêî-ìíîæèííèé àбñòðàê-
òíèé îïèñ íàäàâ ìîæëèâ³ñòü зàïðîïîíóâàòè óзàãàëüíåíî-îïòèì³зàö³éíó ìîäèф³êàö³ю ðåфëåêñèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю äî åíåðãîзбåðåæåííÿ. Âèîêðåìëåíî ñïåöèф³êó бàзèñíèх ïðîöåñ³â ìîòèâàö³ї ïåð-
ñîíàëó äî åíåðãîзбåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ðåфëåêñ³ї.
Êлючові слова: ìîòèâàö³ÿ, åíåðãîзбåðåæåííÿ, ðåфëåêñ³ÿ, óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Åíåðãîзбåðåæåííÿ є 
äîì³íàíòíèì âåêòîðîì ðîзâèòêó зàñàä «зåëåíîї» 
åêîíîì³êè, її ñòàëîñò³. Ðîзðîбëåííÿ òà ³ìïëå-
ìåíòàö³ÿ ñèñòåìíèх зàхîä³â ïîë³òèêè åíåðãîзбå-
ðåæåííÿ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè, зàбåзïå÷èòü åíåðãîåфåêòèâí³ñòü, åíåðãî-
íåзàëåæí³ñòü òà бåзïåêó êðàїíè [10, ñ. 16].

Îäí³єю з äåòåðì³íàíò, щî ÷èíèòü âïëèâ íà 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³, åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíè÷î-
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, є åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ï³äïðèєìñòâà, äå îñîбëèâå ì³ñöå зàéìàє ìîòèâà-
ö³ÿ äî åíåðãîзбåðåæåííÿ ïðàö³âíèê³â. Дëÿ ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ìîòèâàö³ї äî åíåðãîз-
бåðåæåííÿ äîö³ëüíî ïåðåéìàòè äîñâ³ä ïåðåäîâèх 
êðàїí ³ зàñòîñîâóâàòè íîâ³òí³ ìåòîäîëîã³ї ìîòèâà-
ö³ї ³ ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³, òàê³ ÿê ðåфëåêñ³ÿ òà 
³äåÿ фàñèë³òàö³ї â óïðàâë³íí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ïðîбëåìàòèêè ³íêîð-
ïîðàö³ї ðåфëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó âèðîбíè÷î-
êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà âèâ÷àëè 
â÷åí³ Є.Â. Àðхèïåíêî, Ð.Í. Лåïà, Â.À. Лåфåâð, 
Ò.À. Òàðàí, Â.Í. Шåìàåâ.

Фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïðåäñòàâëåíî ó ïðàöÿх ïðîâ³ä-
íèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: Â.Ì. Лè÷à, Î.Ì. Ìàëè-
х³íîї, Г.Ì. Ðèæàêîâîї òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çäàòí³ñòü êåð³âíèê³â â÷àñíî ³äåí-
òèф³êóâàòè фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà òðóäîâó 
àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ïðîöåñè åíåðãîзбåðå-
æåííÿ, íèí³ є äîñèòü ö³ííèì âàæåëåì óïðàâë³ííÿ, 
àäæå àêòèâ³зóє ïîòåíö³àë ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Пðîòå íà ïðàêòèö³ ï³äïðèєìñòâ ìîòèâàö³ÿ 
ïåðñîíàëó äî åíåðãîзбåðåæåííÿ ðåàë³зóєòüñÿ íà 
îñíîâ³ зàãàëüíîïðèéíÿòèх ìåòîä³â (íàïðèêëàä, 
ï³äâèщåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè àбî âèïëàòà ïðå-
ì³é), ÿê³ ïîâí³ñòю íå âðàхîâóюòü ³íäèâ³äóàëüíèх 
ïîòðåб ñï³âðîб³òíèê³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ óзàãàëüíåíî-
îïòèì³зàö³éíîї ìîäèф³êàö³ї ðåфëåêñèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìîòèâàö³єю ïåðñîíàëó äî åíåðãîзбåðåæåííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè âèíèêàє 
ïðîбëåìàòèêà íååфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó 
фîðìàëüíîìó âèêîíàíí³ ïðàö³âíèêàìè ñâîїх òðó-
äîâèх îбîâ'ÿзê³â. Дëÿ îïòèì³зàö³ї ïðîöåñ³â ìîòè-

âàö³ї äî åíåðãîзбåðåæåííÿ ïðîïîíóєìî âèêîðèñòî-
âóâàòè ðåфëåêñèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê ìåòîäîëîã³ю 
òåîðåòèêî-åìï³ðè÷íèх òà ïðàêòè÷íî-ïðèêëàäíèх 
äîñë³äæåíü, щî íèí³ є îñîбëèâî àêòóàëüíîю â 
íèзö³ ãàëóзåé íàóêè òà б³зíåñó, зîêðåìà â óïðàâ-
ë³íí³ åíåðãîзбåðåæåííÿì íà бóä³âåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâàх. Âèíèêàє äîö³ëüí³ñòü óðàхóâàííÿ íîâ³ò-
í³х ïîãëÿä³â, зíàíü, ñòðóêòóðíèх êîìïîíåíò ³ 
â³äíîшåíü ì³æ íèìè â óñòàëåíèх ÷àñîì ð³зíîìà-
í³òíèх âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх òàê, щîб 
óäîñêîíàëèòè âëàñòèâîñò³ ñèñòåì, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
їх ö³ëÿìè òà фóíêö³ÿìè, їх ñòðóêòóðèзàö³єю òà 
ñïåöèф³êîю âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì.

Î.Ì. Ìàëèх³íà ï³ä ñèñòåìíîю ìîòèâàö³єю ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó ïðîïîíóє ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх фîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ïåðñîíàëó, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ïåðåâàæíî ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ â³äòâîðåííÿ їх 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³ [11, ñ. 391].

Âðàхîâóю÷³ ñïåöèф³êó åíåðãîзбåðåæåííÿ íà 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх [10, ñ. 251] òà äîñë³-
äæåííÿ äåф³í³ö³ї «ìîòèâàö³ÿ», ïðîïîíóєìî 
àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó äî 
åíåðãîзбåðåæåííÿ ÿê ³íêîðïîðàö³ї íîâ³òí³х ìåòî-
äîëîã³é, зîêðåìà фàñèë³òàö³ї òà ðåфëåêñ³ї щîäî 
ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî åíåðãîзбåðåæåííÿ 
òà äîñÿãíåííÿ êîíãðóåíòíîñò³ (ïîãîäæåííÿ) ì³æ 
îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю, ïðîöåñàìè, ñòðàòå-
ã³єю, ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà; ó öüîìó êîíòåêñò³ 
ìîòèâàö³ю äî åíåðãîзбåðåæåííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê 
ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ зì³í, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ÷åðåз äîñÿãíåííÿ 
êîíãðóåíòíîñò³ òàêèх êëю÷îâèх âèì³ð³â åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿê зîâí³шíє ñåðåä-
îâèщå, ì³ñ³ÿ, ñòðàòåã³ÿ, ñòðóêòóðà, ñèñòåìè ñòè-
ìóëюâàííÿ.

У ïåð³îä фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà ³ «äåðæàâè зàãàëü-
íîãî äîбðîбóòó» [2, ñ. 143] â³äбóâàëîñÿ àêòèâíå 
фîðìóâàííÿ ñòåðåîòèï³â ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà, 
ÿê³ ïî÷èíàю÷è з «ïðåñòèæíîñò³ ñïîæèâàííÿ» 
ñòèìóëюâàëè бóðхëèâå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà ³ 
ðîзшèðåííÿ ðèíê³â íà âñ³ âèäè òîâàð³â, îñîбëèâî 
òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ. Îòæå, ³ñòîòíî 
зðîñòàëà é ðîëü ïñèхîëîã³÷íèх äîñë³äæåíü â åêî-
íîì³ö³, щî ñфîðìóâàëî íîâèé íàïðÿì åêîíîì³÷-
íîãî зíàííÿ – «ïîâåä³íêîâó åêîíîì³êó», îäíèì з 
îñíîâíèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ÿêîї є ðåфëåêñèâ-
íèé ï³äх³ä. 
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Ìàòåìàòè÷íèé îïèñ ðåфëåêñ³ї ïðîöåñó óñâ³-
äîìëåííÿ ëюäèíè з ïîãÿëäó ïñèхîëîã³ї ïî÷àâñÿ ó 
60-ò³ ðîêè ХХ ñò. Â.À. Лåфåâðîì òà ïðåäñòàâíè-
êàìè éîãî шêîëè. Лåфåâð òðàêòóє ðåфëåêñ³ю ÿê 
«зäàòí³ñòü зàéíÿòè ïîзèö³ю ñïîñòåð³ãà÷à â³äíîñíî 
ñâîїх äóìîê, ïî÷óòò³â, ïîâåä³íêè», щî є àâòîðåф-
ëåêñ³єю (àбî ðåфëåêñ³єю I ðàíãó). Çäàòí³ñòü ñïðèé-
ìàòè òà â³äîбðàæóâàòè ó ñâîїé ñâ³äîìîñò³ äóìêè, 
ïî÷óòòÿ, ä³ї ³íшèх ëюäåé íàзèâàюòü âзàєìíîю 
ðåфëåêñ³єю (II ðàíãó) [5, ñ. 342; 6, ñ. 273].

Â îñíîâó ñèñòåìíî-ðåфëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïîêëàäåíà îäíà з íàéб³ëüш збàëàíñîâàíèх ìîäå-
ëåé óïðàâë³ííÿ з ïîãëÿäó âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
ñòåéêхîëäåð³â – ðåфëåêñèâíå óïðàâë³ííÿ, ÿêå 
³íòåðïðåòóюòü ÿê ñïåö³àëüíó ä³ю íà ñóïðîòèâíèêà 
з ìåòîю ñхèëèòè éîãî ð³шåííÿ, зóìîâëåíå êîíòð-
îëюю÷îю ñòîðîíîю, àäæå ñåíñ ðåфëåêñèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàє ó âèêîðèñòàíí³ ìîæëèâîñòåé 
ñóб'єêòà «ñâ³äîìî êîíñòðóюâàòè îбðàзè ñåбå òà 
³íшèх» [8, ñ. 114].

Ðåфëåêñèâíå óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ, 
êîëè ³ñíóє äîö³ëüí³ñòü âïëèâó íà ³íшèх ñóб’єêò³â: 
íà їхíє бà÷åííÿ ñèòóàö³ї, їхí³ ä³ї, íà ïðîöåñ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü, ïðè÷îìó ðåфëåêñèâí³ ïðîöåñè 
íàéб³ëüшå ïðîÿâëÿюòüñÿ íå ò³ëüêè â êîíфë³êòíèх 
ñèòóàö³ÿх ³ ñóïåðíèöòâ³, à é ï³ä ÷àñ ñï³âïðàö³ 
òà ïàðòíåðñòâ³ [4, ñ. 241]. Âèщåзàзíà÷åí³ òðåíäè 
зóìîâëююòü âèêîðèñòàííÿ ðåфëåêñ³ї ï³ä ÷àñ âèð³-
шåííÿ ïðîбëåìàòèêè ìîòèâàö³ї äî åíåðãîзбåðå-
æåííÿ ïðàö³âíèê³â ó ðîзð³з³ зðîñòàííÿ ð³âíÿ åíåð-
ãîåфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ðåфëåêñ³ÿ òà ðåфëåêñèâíå óïðàâë³ííÿ ïåðåä-
бà÷àє îñìèñëåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü êîíòðàãåíòàìè, à òàêîæ ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
âïëèâ íà ïðèéíÿòòÿ íèìè ð³шåíü, âèã³äíèх êåðó-
ю÷³é ñòîðîí³ [1, ñ. 201]. ²íшèìè ñëîâàìè, ðåфëåê-
ñ³ÿ – öå â³äîбðàæåííÿ [9, ñ. 112]. Ðåфëåêñèâíå 
óïðàâë³ííÿ є îäíèì ³з ìåòîä³â ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèìè òà îðãàí³зàö³éíèìè ñèñòåìàìè [8, ñ. 121].

У ðàêóðñ³ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ìîòèâàö³ї ïåð-
ñîíàëó äî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ, 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ шèðîêå ðîзïîâñюäæåííÿ 
íàбóëè ìåòîäè ìîäåëюâàííÿ, щî зóìîâëåíî ð³зíî-
ìàí³òòÿì їх фóíêö³é ³ ìîæëèâîñòåé. П³ä ÷àñ ìîäå-
ëюâàííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì ³ ïðîöåñ³â âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ êîìïëåêñ ìîäåëåé, îñê³ëüêè îêðåìî âзÿòà 
ìîäåëü, íàâ³òü äóæå ñêëàäíà, íå ìîæå íàäàòè 
îб’єêòèâíîї хàðàêòåðèñòèêè ïðî äîñë³äæóâàíèé 
îб'єêò.

Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî òà âðàхîâóю÷è ñêëàäí³ñòü 
фåíîìåíà «ðåфëåêñèâíå óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю 
ïåðñîíàëó äî åíåðãîзбåðåæåííÿ», äëÿ ìîäåëю-
âàííÿ öüîãî ïðîöåñó ìè бóäåìî âèêîðèñòîâóâàòè 
êîìïëåêñ ìîäåëåé íà ñèñòåìíèх зàñàäàх. У öüîìó 
ðàз³ êîæíà з ìîäåëåé â³äîбðàæàє îêðåì³ àñïåêòè 
äîñë³äæóâàíîãî îб'єêòà ó âзàєìîзâ'ÿзêó з ³íшèìè 
ìîäåëÿìè ³ íàäàє ïðî íüîãî àäåêâàòíó хàðàêòå-
ðèñòèêó. 

Îêðåìà ñóêóïí³ñòü ê³ëüêîх ìîäåëåé ìîæå 
íàäàòè ëèшå фðàãìåíòàðí³ â³äîìîñò³, íå óòâî-
ðюю÷è ö³ë³ñíîї êàðòèíè, àäæå ðîзâèòîê ìîòèâà-
ö³ї ïåðñîíàëó äî åíåðãîзбåðåæåííÿ ÿê ñòðóêòóð-
íîї êîìïîíåíòè âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
зóìîâëåíèé ïåðìàíåíòíèì ïðîöåñîì її ïåðåхîäó 
з îäíîãî ñòàíó â ³íшèé. Цÿ òðàíñфîðìàö³ÿ зä³é-
ñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ïåâíèх àëãîðèòì³â ðåàë³зàö³ї 
зàхîä³â åíåðãîзбåðåæåííÿ, à òàêîæ ï³ä âïëèâîì 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðåфëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Âèщåзàзíà÷åíå äàє ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâèòè óзà-
ãàëüíåíî-îïòèìèзàö³éíó ìîäåëü öüîãî ïðîöåñó 
ðîзâèòêó (ðèñ. 1).

Узàãàëüíåíî-îïòèì³зàö³éíà ìîäèф³êàö³ÿ ðåф-
ëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю äî åíåðãîзбåðå-
æåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ â³äîбðàæàє ñïðÿìîâàí³ñòü 
â³ä «ïîòî÷íîãî» äî «íîâîãî» ñòàíó ìîòèâàö³ї, щî 
ïðåäñòàâëåíî òàêèìè ð³âíÿìè:

– íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íèì;
– òåîðåòèêî-åìï³ðè÷íèì; 
– âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
Íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íèé ð³âåíü ìîòèâàö³ї äî 

åíåðãîзбåðåæåííÿ âêëю÷àє â ñåбå òàê³ ïîñòóëàòè: 
àêñ³îëîã³÷íèé, îíòîëîã³÷íèé, ãíîñåîëîã³÷íèé.

Îíòîëîã³÷íèé зóìîâëює фîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³êî-óïðàâë³íñüêîї ìîäåë³ ìîòèâàö³ї äî åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ðåфëåêñ³ї. Íîâà ìîäåëü 
ðåфëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàє ñòâîðюâàòèñÿ з 
óðàхóâàííÿì ì³æîñîбèñò³ñíîї ³ êîëåêòèâíîї âзà-
єìîä³ї, щî зàбåзïå÷óє àêòóàë³зàö³ю ïîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó íå ò³ëüêè êåðîâàíèх (îêðåìèх îñîбèñ-
òîñòåé,), à é ñàìèх êåðóю÷èх, à òàêîæ äîö³ëüíå 
âèêîðèñòàííÿ öèх ïîòåíö³àë³â, ïåðåäóñ³ì äëÿ 
їх âëàñíîãî ñàìîâèзíà÷åííÿ, ñàìîðåàë³зàö³ї òà 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â зàïðîïîíîâàí³é âàð³àö³ї.  
Òîбòî àêòóàë³зóєòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíà òðàíñфîðìà-
ö³ÿ бà÷åííÿ щîäî ïðîöåñ³â åíåðãîзбåðåæåííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ïåðñîíàëîì, їх ñïîñîбó âзàєìîä³ї.

²з öüîãî ïîãëÿäó íîâà ìîäèф³êàö³ÿ ìîòèâàö³ї 
ïåðñîíàëó äî åíåðãîзбåðåæåííÿ ðåфëåêñèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ фîðìóє ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè.

Сóòü її ïîëÿãàє â íåðîзðèâíîñò³ ïðÿìîї ³ зâîðîòíîї 
âзàєìîä³ї ñóб'єêò³â, ñèìб³îзó зì³í, щî ÷èíÿòü âïëèâ 
îäèí íà îäíîãî. Çà òàêîї òðàíñфîðìàö³ї ðåфëåêñèâíå 
óïðàâë³ííÿ ìàє ñòàòè íå ïðîñòî äåòåðì³íàíòîю, щî 
ñïðèÿє ðåàë³зàö³ї ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó äî åíåðãîзбå-
ðåæåííÿ, à é ïð³îðèòåòíèì éîãî ìåхàí³зìîì.

Àêñ³îëîã³÷íèé ïîñòóëàò зóìîâëює ïåðåîð³єí-
òàö³ю ö³ííîñòåé. Бàзèñîì ðåфëåêñèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìîòèâàö³єю äî åíåðãîзбåðåæåííÿ ñòàє íîâà 
ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ÿê³, з îäíîãî бîêó, ìàюòü ³ìà-
íåíòíî ïðîÿâëÿòèñÿ ó âñüîìó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, 
âêëю÷àю÷è îñâ³òí³é ïðîöåñ, à з ³íшîãî бîêó – 
âèñòóïàòè ìåòîю ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó бóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíå ì³ñöå ó ö³é àêñ³îëîã³÷í³é 
ñèñòåì³ зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàє äîñâ³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
åêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєì-
ñòâà ÿê бåзñóìí³âíà ö³íí³ñòü. 

Òàêà ïåðåîð³єíòàö³ÿ ïåðåäбà÷àє зàòâåðäæåííÿ 
íîâîї ðåфëåêñèâíî-â³äïîâ³äàëüíîї ïîзèö³ї ïðàö³â-
íèê³â щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ, 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³, ÿêà íåðîзðèâíî ïîâ'ÿзàíà 
òàêîæ ³з ñïîñîбàìè âзàєìîä³ї, фîðìàìè êîìóí³êà-
ö³ї, зàïðîâàäæåííÿ íîâèх, àëüòåðíàòèâíèх фîðì 
ñï³âïðàö³ â êîëåêòèâ³, â³äìîâà â³ä ñèòóàòèâíîãî 
ìèñëåííÿ, ñòâîðåííÿ зàãàëüíîзíà÷óщèх ïð³îðèòå-
ò³â, ï³äñòàâ äëÿ óí³âåðñàëüíîãî ðîзóì³ííÿ ðîзâèòêó 
ïðîöåñ³â åíåðãîзбåðåæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ñèí-
òåзó ïîãëÿä³â, êîîðäèíàö³ї, зíà÷íå ïîñèëåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîëîã³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї êîìïîíåíò ó êîí-
òåêñò³ ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї environmental economics.

Гíîñåîëîã³÷íèé ïîñòóëàò – öå îð³єíòàö³ÿ ðåфëåê-
ñèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ³íòåðåñè òà ïîòðåбè ëюäèíè 
ÿê ñóб'єêòà ìîòèâàö³ї äî åíåðãîзбåðåæåííÿ, фîð-
ìóâàííÿ éîãî â³äïîâ³äàëüíîї ðåфëåêñèâíîї ïîзèö³ї. 
Сèñòåìà ðåфëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ї äî 
åíåðãîзбåðåæåííÿ ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ ñóб'єêò³â, 
щî âîëîä³юòü ïåâíîю ñâîбîäîю, íåзàëåæí³ñòю ó 
ñâîїé äóìö³, щî бóäóюòü ñâîї â³äíîñèíè з îòî÷ó-
ю÷èìè ñóб’єêòàìè ³ ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèщåì íà 
îñíîâ³ ðîзóì³ííÿ їх ö³ë³ñíîñò³ ³ âзàєìîзóìîâëåíîñò³. 

Âèщåзàзíà÷åíå òðàíñфîðìóє хàðàêòåð ðîзâè-
òêó äàíîãî ïðîöåñó шëÿхîì ãàðìîí³зàö³ї, ÷åðåз 
âäîñêîíàëåííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ éîãî ñòðóêòóðíèìè 
êîìïîíåíòàìè, åòàïàìè. Îòæå, ìåòîю ðåфëåêñèâ-
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Поточний стан мотивації до енергозбереження на підприємстві: оцінювання 
недоліків та прогалин у роботі з персоналом 
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управлінського механізму мотивації до енергозбереження 
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Принципи управління процесом мотивації  
до енергозбереження 

Методи та завдання управління процесом мотивації  
до енергозбереження 
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и І етап: трансформація процесів мотивації  
до енергозбереження з одного стану в інший, більш якісний 

ІІ етап: інкорпорація інтенсифікуючого рефлексивного 
управлінського впливу в процес мотивації  

до енергозбереження 

ІІІ етап: рефлексивний аналіз 

Новий стан мотивації до енергозбереження: зростання рівня заходів 
енергоефективності; інвайроментальний розвиток підприємства; зменшення 

енергомісткості виготовленої продукції 

Ðис. 1. Óзагальнено-оптимізаційна модифікація рефлексивного управління  
мотивацією до енергозбереження на підприємстві

íîãî óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю äî åíåðãîзбåðåæåííÿ 
â êîíòåêñò³ ãíîñåîëîã³÷íîãî ïîñòóëàòó є â³äх³ä â³ä 
òðàäèö³éíîї бåзñóб'єêòíîñò³. 

Òåîðåòèêî-åìï³ðè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ìîòèâàö³ї äî 
åíåðãîзбåðåæåííÿ âêëю÷àє â ñåбå íàñòóïí³ ñòðóê-
òóðí³ êîìïîíåíòè: ïðèíöèïè, ìåòîäè, зàâäàííÿ, 
³íñòðóìåíòè, фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ìîòè-
âàö³ї äî åíåðãîзбåðåæåííÿ. Сïåöèф³êà òåîðåòèêî-
åìï³ðè÷íîãî ï³зíàííÿ ïîëÿãàє ó äîì³íóâàíí³ 
бàзèñíèх óзàãàëüíåíü, äå фîðìóюòüñÿ ñóäæåííÿ 
íà îñíîâ³ бåзïîñåðåäíüîãî äîñâ³äó òà âíóòð³шíüî-
äèфåðåíö³éîâàí³ ìèñëèì³ êîíñòðóêö³ї, ñâîєð³äí³ 
òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ ðåàëüíîñò³. 

Îäíà з íàéâàæëèâ³шèх фóíêö³é åìï³ðè÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ â ñó÷àñí³é íàóö³ – бóòè ëàíöюãîì, 
ÿêèé ïîєäíóє òåîðåòè÷í³ зíàííÿ з ³íфîðìàö³єю 
ïðî ïðåäìåòè. Яê ñòâåðäæóє П.Â. Êîïí³í, ñó÷àñíà 
ф³зè÷íà òåîð³ÿ ñêëàäàєòüñÿ ÿê з³ ñòðóêòóð, ÿê³ 
âèðàæåí³ ìîâîю ìàòåìàòèêè, òàê ³ з åìï³ðè÷íèх 
äàíèх; «òåîðåòè÷íà ïîбóäîâà âêëю÷àє â ñåбå ÿê 

åëåìåíòè, âзÿò³ бåзïîñåðåäíüî з äîñâ³äó ³ ñïîñòå-
ðåæåíü, òàê ³ ïîïåðåäí³é äîñâ³ä, зàф³êñîâàíèé 
ó ïåâíèх фîðìàх ó âèãëÿä³ ìîâíèх ñòðóêòóð» 
[9, ñ. 244]. 

Дåòåðì³íàíòîю, щî ñòèìóëює ðåфëåêñèâíó 
ïîâåä³íêó ñóб’єêò³â, ñòàє ìàñшòàбíà ñâ³òîâà ³íфîð-
ìàòèзàö³ÿ. Сàìå âîíà ñïðèÿє зì³öíåííю фåíîìåíà 
«³íфîðìàö³éíîãî ïîâåðхíåâîãî ñïîæèâàííÿ», àбî 
«êîâзíîãî êîíñüюìåð³зìó» [3, ñ. 59]. ²íфîðìàòèзà-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю äî åíåðãîзбåðåäæåííÿ 
íå ò³ëüêè зàбåзïå÷óє â³ëüíèé äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, à é ïîëåãшóє ïîшèðåííÿ 
³íфîðìàö³ї. Âèíèêàє äîö³ëüí³ñòü ÿê ó âèбîð³ 
³íфîðìàö³ї, òàê ³ äëÿ зàхèñòó â³ä íåї зà äîïîìîãîю 
ðåфëåêñèâíèх ìîäåëåé óñâ³äîìëåííÿ.

Пðè öüîìó ñïåöèф³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
îðãàí³зàö³ї ðåфëåêñèâíèх ïðîöåñ³â ìîòèâàö³ї äî 
åíåðãîзбåðåæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ íà ð³зíèх åòà-
ïàх éîãî ðîзâèòêó зà ðåфëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ìàюòü âèñòóïàòè òàê³ (òàбë. 1).
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Âисновки. Îòæå, ðîзãëÿíóòî àêòóàëüíó ïðî-
бëåìó ³íêîðïîðàö³ї ðåфëåêñèâíîї ìåòîäîëîã³ї 
â åêîíîì³êî-óïðàâë³íñüêó ìîäåëü ìîòèâàö³ї äî 
åíåðãîзбåðåæåííÿ ï³äïðèєìñòâà. Òåîðåòèêî-ìíî-
æèííèé àбñòðàêòíèé îïèñ äàâ ìîæëèâ³ñòü зàïðî-
ïîíóâàòè óзàãàëüíåíî-îïòèì³зàö³éíó ìîäèф³êà-
ö³ю ðåфëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю äî 

Òàбëèöÿ 1
Характеристика основниõ процесів мотивації на основі рефлексії

Характеристика основниõ процесів 
мотивації до енергозбереження  

на основі рефлексії

Поточний стан мотивації до 
енергозбереження Íовий стан мотивації до енергозбереження

Îð³єíòàö³ÿ íà ñïîñ³б ä³ÿëüíîñò³ 
ñï³âðîб³òíèê³â Ðåàêòèâíèé ñïîñ³б ä³ÿëüíîñò³ Ðåфëåêñèâíèé ñïîñ³б ä³ÿëüíîñò³

Бàзîâ³ зíàííÿ Пðåäìåòí³ Ðåфëåêñèâí³ òåхíîëîã³ї

Сòèìóëюâàííÿ ³ ï³äòðèìêà 
ðåфëåêñèâíèх ïðîöåñ³â ñåðåä ïåðñîíàëó Íåäîîö³íêà äàíîãî âåêòîðó ðîбîòè ²íêîðïîðàö³ÿ íèзêè ïðîãðàì щîäî ðåфëåêñ³ї 
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ðåфëåêñèâíèх зä³бíîñòåé «íîñ³їâ 
ðåфëåêñ³ї»

Íåäîîö³íêà äàíîãî íàïðÿìó Бóä³âåëüíå ï³äïðèєìñòâî ÿê ðåфëåêñèâíî 
àêòèâíî ðîзâèâàю÷å ñåðåäîâèщå

Êîîðäèíàö³ÿ ä³é Íà îñíîâ³ ïîñàäîâèх ³íñòðóêö³é
 Фîðìóâàííÿ ó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà 
àäåêâàòíîãî ðåфëåêñèâíîãî бà÷åííÿ ïðîöåñ³â 
ìîòèâàö³ї äî åíåðãîзбåðåæåííÿ

Êîìóí³êàö³ÿ «íîñ³їâ ðåфëåêñ³ї» Фîðìàëüíå ñï³ëêóâàííÿ Сï³ââ³äíîшåííÿ фîðìàëüíîãî ³ 
íåфîðìàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ

Д³ї ñï³âðîб³òíèê³â â êîíêðåòíèх 
ñèòóàö³ÿх

Îð³єíòàö³ÿ íà шàбëîíí³ ä³ї  
â òèïîâèх ñèòóàö³ÿх ³ зâåðíåííÿ  
äî êåð³âíèöòâà зà äîïîìîãîю

Îð³єíòàö³ÿ íà ñàìîñò³éí³ ä³ї, ñòèìóëюâàííÿ 
êðåàòèâíîñò³ ³ ðåфëåêñ³ї

«Íîñ³ї ðåфëåêñ³ї» Âèщå êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà Âñ³ ñï³âðîб³òíèêè
Джерело: запропоновано автором 

åíåðãîзбåðåæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, щî â³зóàë³зóє 
ñïðÿìîâàí³ñòü â³ä «ïîòî÷íîãî» äî «íîâîãî» ñòàíó 
ìîòèâàö³ї ³ ïðåäñòàâëåíî òàêèìè ð³âíÿìè: íàó-
êîâî-ìåòîäîëîã³÷íèì, òåîðåòèêî-åìï³ðè÷íèì òà 
ð³âíåì âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Íàäàíî 
хàðàêòåðèñòèêó îñíîâíèх ïðîöåñ³â ìîòèâàö³ї äî 
åíåðãîзбåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ðåфëåêñ³ї.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìàòèêà фîðìèðîâàíèÿ ðåфëåêñèâíîé ìåòîäîëîãèè è èíêîðïîðàöèÿ åå â эêîíîìèêî-
óïðàâëåí÷åñêóю ìîäåëü ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà ê эíåðãîñбåðåæåíèю ïðåäïðèÿòèÿ. Òåîðåòèêî-ìíîæåñòâåí-
íîå àбñòðàêòíîå îïèñàíèå äàëî âîзìîæíîñòü ïðåäëîæèòü îбîбщåííî-îïòèìèзàöèîííóю ìîäèфèêàöèю 
ðåфëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìîòèâàöèåé ê эíåðãîñбåðåæåíèю. Âыäåëåíà ñïåöèфèêà бàзèñíых ïðîöåññîâ 
ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà ê эíåðãîñбåðåæåíèю íà îñíîâå ðåфëåêñèè.
Êлючевые слова: ìîòèâàöèÿ, эíåðãîñбåðåæåíèÿ, ðåфëåêñèÿ, óïðàâëåíèå, ïðåäïðèÿòèå.
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MANAGEMENT OF THE MOTIVATION OF PERSONNEL  
FOR ENERGY-SAVING ON THE ENTERPRISE: REFLEX MODIFICATION

Summary
The problems of formation of reflexive methodology and its incorporation into the economic-managerial 
model of personnel motivation to energy saving of the enterprise have been investigated. A plural abstract 
description theorem gave an opportunity to offer a generalized optimization modification of reflexive control 
by motivation to energy conservation. The specifics of the basic processes of motivation of personnel to 
energy saving on the basis of reflection are singled out.
Keywords: motivation, energy saving, reflection, management, enterprise.
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РОЗДІЛ 5 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДÊ 334.012.64

Áітюк ². М.
Чåðêàñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Б²ЗÍÅÑ-²ÍÊÓБÀÒÎÐ ЯÊ ÒÐÈÃÅÐ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍ²Â

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî äåф³í³ö³ю «б³зíåñ-³íêóбàòîð» âèхîäÿ÷è з íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â Уêðàїíè òà 
ïîãëÿä³â íàóêîâö³â. Íàäàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ б³зíåñ-³íêóбàòîðó з åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî 
òà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîãî ïîãëÿä³â. Âèзíà÷åíî ðîëü б³зíåñ-³íêóбàòîðà â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ðåã³-
îíó. Пðîâåäåíî êëàñèф³êàö³ю б³зíåñ-³íêóбàòîð³â зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Âèзíà÷åíî òà зãðóïîâàíî ïåðåâàãè 
б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ.
Êлючові слова: б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ìàëèé б³зíåñ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ðåã³îíó, ïåðåâàãè б³зíåñ-³íêóбó-
âàííÿ, êëàñèф³êàö³ÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, ³ííîâàö³éíèé б³зíåñ-³íêóбàòîð.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ï³ä ÷àñ ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðà-
їíè ïîë³òèêà ðåã³îí³â ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà 
íà îðãàí³зàö³ю òà ñòèìóëюâàííÿ íîâîââåäåíü, à 
òàêîæ ïåðåòâîðåííÿ їх íà ñò³éêó îñíîâó åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Îäíèì ³з íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
³ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³ є б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ. Сòâîðюю÷è 
б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ðåã³îí ïðîâîäèòü ïîë³òèêó ï³ä-
òðèìêè ìàëîãî б³зíåñó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Àñïåêòè бiзíåñ-iíêóбaöiї â Уêðaїíi âèñâiòëåíî â 
ðoбoòaх O. Aéãiñòoâoї, Â. Дåìiäoâa, Â. Дoðoфiєíêa, 
Í. Êoæåâiíoї, С. Êoðoбoâa, Ò. Лoìoíoñoâoї, 
O. Ìèêèòюêa òa ií.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé íàóêîâèé 
òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äî ðîзâèòêó б³зíåñ-³íêóбà-
òîð³â, äîñòàòíüîї óâàãè íå ïðèä³ëåíî âèзíà÷åííю 
äåф³í³ö³ї «б³зíåñ-³íêóбàòîð» òà êëàñèф³êàö³ї б³з-
íåñ-³íêóбàòîð³â.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òåîðåòè÷-
íèх àñïåêò³â б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ â óìîâàх ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
²íêóбóâàííÿ б³зíåñó є îäíèì з ³íфðàñòðóêòóðíèх 
ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, ðîзðàхîâà-
íèх íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. Б³зíåñ-³íêóбàòîðè 
äîïîìàãàюòü ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðèєìñòâàì, ÿê 
ïðàâèëî, â îðãàí³зàö³éíèх òà ³ííîâàö³éíèх ïèòàí-
íÿх. Â Уêðàїí³ б³зíåñ-³íêóбóâàííю ÿê íàïðÿìó 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà âëàñòèâà åâî-
ëюö³éíî зóìîâëåíà ñïåöèф³êà, àäæå ³ñíóюòü ïðî-
бëåìè ÿê ó êàòåãîð³éíî-ìåòîäîëîã³÷íèх ïèòàííÿх, 
òàê ³ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї б³зíåñ-³íêóбàö³ї 
íà ïðàêòèö³, à òàêîæ зàëèшàюòüñÿ íåâðåãóëüî-
âàí³ ïèòàííÿ з îðãàí³зàö³ї ф³íàíñóâàííÿ ³ êðåäè-
òóâàííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â òà зàëó÷åííÿ âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíèх êàäð³â ³ ò. ä.

Àâòîðîì äîñë³äæåííÿ з'ÿñîâàíî ñóòü б³зíåñ-
³íêóбàòîð³â ó ïðîöåñ³ àíàë³зó âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ 
âèхîäÿ÷è з íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â Уêðàїíè òà 
ïîãëÿä³â íàóêîâö³â (òàбë. 1).

У äîñë³äæåíí³ ñóòí³ñòü б³зíåñ-³íêóбàòîðà ðîз-
êðèâàєòüñÿ àâòîðîì òà ïðîïîíóєòüñÿ â òàêèх 
àñïåêòàх:

– åêîíîì³÷íîìó: ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, щî ñïðèÿє êîìåðö³àë³зàö³ї ÍДДÊÐ ó 

Òàбëèöÿ 1
Âизначення дефініції «бізнес-інкубатор»

№ 
п/п Îснова Âизначення

1
Çàêîí Уêðàїíè  
«Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü»  
â³ä 04.07.2002 № 40-IV [3]

²ííîâàö³éíå ï³äïðèєìñòâî (³ííîâàö³éíèé öåíòð, òåхíîïàðê, òåхíîïîë³ñ, 
³ííîâàö³éíèé б³зíåñ-³íêóбàòîð òîщî) – ï³äïðèєìñòâî (îб'єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ), щî ðîзðîбëÿє, âèðîбëÿє ³ ðåàë³зóє ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè  
³ (àбî) ïðîäóêö³ю ÷è ïîñëóãè, îбñÿã ÿêèх ó ãðîшîâîìó âèì³ð³ ïåðåâèщóє 
70% éîãî зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðîäóêö³ї ³ (àбî) ïîñëóã

2. Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ б³зíåñ-³íêóбàö³ї 
СШÀ [8] 

Б³зíåñ-³íêóбàòîðè – öå îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ їх ðîзâèòêó шëÿхîì íàäàííÿ їì 
êîíñóëüòàö³éíîї òà ðåñóðñíîї ï³äòðèìêè

3. Ì. Âóëëàêîò [4] Б³зíåñ-³íêóбàòîð – öå êàòàë³зàòîð ïðîöåñó ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ

4. Гðóïà åêñïåðò³â ³з íàóêîâèх ïàðê³â  
òà ³ííîâàö³éíèх öåíòð³â (SPISE) [7] Б³зíåñ-³íêóбàòîð – öå îб’єêò ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó

5. Â.Ì. Гåєöü, Â.П. Сåìèíîæåíêî [1]
²íêóбàòîð б³зíåñó – öå îðãàí³зàö³ÿ, ìåòîю ÿêîї є фîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ñòàðòîâîãî ðîзâèòêó ф³ðì òà ï³äïðèєìñòâ-
ïî÷àòê³âö³â ÷åðåз íàäàííÿ їì ïåâíîãî êîìïëåêñó ïîñëóã ³ ðåñóðñ³â 

6. Ì. Пèâîâàðîâ [6]

Б³зíåñ-³íêóбàòîðè – îðãàí³зàö³ї, ÿê³ íàäàюòü íà ïåâíèх óìîâàх ³ íà 
ïåâíèé ÷àñ ñïåö³àëüíî îбëàäíàí³ ïðèì³щåííÿ òà ³íшå ìàéíî ñóб’єêòàì 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, щî ðîзïî÷èíàюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, 
äëÿ ñïðèÿííÿ ó íàбóòò³ íèìè ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ 

7.
Â.Я. Гîðф³íêåëü,  
Г.Б. Пîëÿê,  
Â.À. Шâàíäíð [2]

Б³зíåñ-³íêóбàòîð – íåâåëèê³ îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ïîâèíí³ зàбåзïå÷èòè 
ñåðåäîâèщå òà íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ íîâèх,  
ÿê ïðàâèëî, ìàëèх, ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ бóäóòü íàäàâàòè їì ð³зí³ 
ïðèì³щåííÿ, îбëàäíàííÿ, òåхí³÷í³ зàñîбè òà ïîñëóãè ó ñфåð³ âåäåííÿ 
б³зíåñó зà äîñòóïíèìè ö³íàìè
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ñòâîðåíí³ é ðîзâèòêó ìàëèх ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, зðîñòàííю åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, ðîз-
шèðåííю ïîäàòêîâîї бàзè ðåã³îíó;

– îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîìó: ãîñïîäàðюю÷èé 
ñóб'єêò, ÿêèé íàäàє äîïîìîãó ìàëèì ï³äïðèєìñòâàì 
íà ðàíí³é ñòàä³ї їх ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì íàäàííÿ їì 
ð³зíèх ïðèì³щåíü, îбëàäíàííÿ, òåхí³÷íèх зàñîб³â ³ 
íàäàííÿ ïîñëóã ó ñфåð³ âåäåííÿ б³зíåñó;

– ñîö³àëüíîìó: ³íñòðóìåíò, щî äàє зìîãó âèð³шèòè 
ïðîбëåìè зàéíÿòîñò³, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü 
³ зàбåзïå÷óє íîðìàëüíó æèòòєä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ.

Âèхîäÿ÷è з âèщåñêàзàíîãî, ³ííîâàö³éíèé 
б³зíåñ-³íêóбàòîð ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ãîñïî-
äàðюю÷èé ñóб'єêò àбî ñòðóêòóðíèé ï³äðîзä³ë, 
бàãàòîàñïåêòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó ðåàë³зàö³ї б³з-
íåñ-ïðîåêò³â ³з ì³æäèñöèïë³íàðíèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåííÿх ³з âèêîðèñòàííÿì êîìóí³êàòèâíèх 
³íñòðóìåíò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ñòâîðåííÿ ïåðñïåê-
òèâíèх êîìåðö³éíèх òåхíîëîã³é, ïðîäóêò³â òà 
ïîñëóã, ÿê³ ìàюòü ³ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê.

Îñîбëèâ³ñòю òàêîãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «б³з-
íåñ-³íêóбàòîð» є òå, щî ï³ä íèì ðîзóì³юòü íå 
ò³ëüêè ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêó ìàëèх ³ííîâàö³é-
íèх ï³äïðèєìñòâ, à é êîìåðö³àë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â 
ÍДДÊÐ, àêòèâ³зàö³ю íàóêîâèх äîñë³äæåíü, щî ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ â÷åíèìè з ÿêîїñü єäèíîї ïðîбëåìè, щî 
ïðåäñòàâëÿюòü фóíäàìåíòàëüí³ ³ ïðèêëàäí³ íàóêè, 
íåîбх³äí³ äëÿ ñïîæèâà÷³â ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Àâòîðîì äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåíà êëàñèф³êàö³ÿ 
б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, ÿê³ ðîзð³зíÿюòüñÿ зà хàðàêòå-
ðîì ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðóêòóðîю, ö³ëÿìè ñòâîðåííÿ, 
ф³íàíñóâàííÿ, ñòóïåíåì ñàìîñò³éíîñò³, ïðîфåñ³é-
íîю îð³єíòàö³єю, фîðìîю їх ä³ÿëüíîñò³ òà зà äåìî-
ãðàф³÷íîю îзíàêîю (ðèñ. 1).

Êëàñè÷íèé б³зíåñ-³íêóбàòîð îð³єíòîâàíèé íà 
ðîзâèòîê б³зíåñó òà îб'єäíóє ï³äïðèєìñòâà íàéð³з-
íîìàí³òí³шîãî ïðîф³ëю. ²íêóбàòîð òåхíîëîã³é – öå 
б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ з óí³âåðñèòåòàìè, 
íàóêîâî-òåхí³÷íèìè ïàðêàìè àбî ³ííîâàö³éíèìè 
öåíòðàìè.

²íòåðíåò-³íêóбàòîðè ðîзð³зíÿюòüñÿ íàбîðîì òà 
îñîбëèâîñòÿìè íàäàíèх ïîñëóã. Âåí÷óðíèé àêñå-
ëåðàòîð – ñåðâ³ñíà êîìïàí³ÿ, ÿêà íàäàє ï³äïðèєì-
öÿì-ïî÷àòê³âöÿì êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè з ï³äãî-
òîâêè б³зíåñ-ïëàíó, ìàðêåòèíãó ³ ïîзèö³îíóâàííÿ 
ïðîåêòó, âèâåäåííÿ íà ðèíîê, ñåðâ³ñí³ ïîñëóãè, 
ÿê³ íåîбх³äí³ ï³äïðèєìöю. 

С³òüîâ³ ³íêóбàòîðè ÿâëÿюòü ñîбîю âëàñíå âåí-
÷óðí³ фîíäè òà óïðàâë³íñüê³ êîìïàí³ї, ÿê³ ìîæóòü 
ïðàöюâàòè з êîìïàí³ÿìè, щî зíàхîäÿòüñÿ â ³íшèх 
ì³ñòàх. Âåðòèêàëüí³ ³íêóбàòîðè ñïåö³àë³зóюòüñÿ 
íà ñòâîðåíí³ ìîб³ëüíîї êîìåðö³ї. ²íêóбàòîðè, щî 
îð³єíòîâàí³ íà âíóòð³шí³ ³äåї, ñòâîðююòüñÿ зà 
ó÷àñòю âåëèêèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ³ 
зàéìàюòüñÿ ðîзâèòêîì êîìïàí³é, ÿê³ óòâîðèëèñÿ 
âñåðåäèí³ öèх êîðïîðàö³é íà бàз³ âíóòð³шíüîї ³äåї.

Б³зíåñ-³íêóбàòîðè, щî ñïðÿìîâàí³ íà åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê, âêëю÷àюòü ñòèìóëÿö³ю åêîíîì³êè, 
ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ³ ðîзшèðåííÿ åêîíîì³÷-
íîї бàзè íà ì³ñöÿх. 

Îð³єíòàö³ÿ íà ñï³âòîâàðèñòâî – б³зíåñ-³íêóбà-
òîð, щî ñïðÿìîâóє ñâîї ö³ë³ ³ зàâäàííÿ з ïîòðåбàìè 
ñï³ëüíîòè, ïåðåñë³äóю÷è б³ëüшå ñîö³àëüí³ ³ ïîë³-
òè÷í³, í³æ åêîíîì³÷í³ зàâäàííÿ. Îð³єíòàö³ÿ íà фîð-
ìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê б³зíåñó – б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ÿê³ 
ñòâîðююòüñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìö³â ïðèì³-
щåííÿìè ³ ïîñëóãàìè íà ï³ëüãîâèх óìîâàх.

Îð³єíòàö³ÿ íà ñïåöèф³÷íèх êë³єíò³â ³ êîíêðåò-
íèé ñåêòîð – ïðàöююòü з³ ñïåöèф³÷íèìè ãðóïàìè 
êë³єíò³â (åòí³÷íèìè ìåíшèíàìè, ñ³ëüñüêèì íàñå-
ëåííÿì, æ³íêàìè, ìîëîääю òà ³í.), âèð³шóю÷è, 
ãîëîâíèì ÷èíîì, ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè, ïîâ'ÿзàí³ 

з àäàïòàö³єю â ñóñï³ëüñòâ³. Êîìåðö³éí³ òåхíîëî-
ã³é – б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ äëÿ ï³ä-
òðèìêè ³ ðîзâèòêó ³äåé з³ ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðî-
äóêòó (òåхíîëîã³ї).

 Îòðèìàííÿ äîхîäó – б³зíåñ-³íêóбàòîðè, щî 
îð³єíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â³ä зäà÷³ â 
îðåíäó âèðîбíè÷èх òà îф³ñíèх ïðèì³щåíü. Êîìб³-
íàö³ÿ ö³ëåé – ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íå îäíà, à ê³ëüêà ö³ëåé.

Дåðæàâí³ òà ãðîìàäñüê³ íåêîìåðö³éí³ îðãàí³зàö³ї 
ñòàâëÿòü ñîб³ зà ìåòó åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³î-
í³â, ÿêèé ïîâ’ÿзóюòü з³ ñòâîðåííÿì íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü, äèâåðñèф³êàö³єю åêîíîì³êè ³ ðîзшèðåííÿì 
бàзè îïîäàòêóâàííÿ. Âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè òà 
³íш³ îñâ³òí³ îðãàí³зàö³ї зàéìàюòüñÿ, êð³ì ö³ëåé åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, òàêîæ êîìåðö³àë³зàö³єю íàóêî-
âèх ðîзðîбîê, íîâèх òåхíîëîã³é ³ íîó-хàó. Пðèâàòí³ 
òà êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè îð³єíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó â³ä ³íâåñòèö³é ó ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ³ íà 
ðîзâèòîê íà їх бàз³ òåхíîëîã³÷íèх ³ ³íшèх ³ííîâàö³é, 
à òàêîæ íà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â³ä íåðóхîìîñò³ – 
êîìåðö³éíèх ³ âèðîбíè÷èх ïëîщ б³зíåñ-³íêóбàòîðà. 
Çì³шàíå ñïîíñîðñòâî – îб'єäíàííÿ зóñèëü äåðæàâ-
íèх îðãàí³зàö³é, íåзàëåæíèх àãåíòñòâ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, êîìåðö³éíèх êîìïàí³é, ïðèâàòíèх êîì-
ïàí³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ð³зíèх ö³ëåé.

Сàìîñò³éí³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè ñïî÷àòêó ñòâî-
ðююòüñÿ ÿê ñàìîñò³éí³ ï³äïðèєìñòâà з ï³äòðèìêè 
ìàëîãî б³зíåñó, ÿê³ ìîæóòü ñï³âïðàöюâàòè з 
³íшèìè, зîâí³шí³ìè îðãàí³зàö³ÿìè òà àãåíòñòâàìè 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, збåð³ãàюòü ïðè öüîìó 
îðãàí³зàö³éíó ñàìîñò³éí³ñòü. Б³зíåñ-³íêóбàòîðè, 
щî ñòâîðåí³ â ìåæàх îðãàí³зàö³ї – ³íêóбàòîðè, щî 
âхîäÿòü äî ñêëàäó óí³âåðñèòåò³â, òåхíîëîã³÷íèх ³ 
íàóêîâèх ïàðê³â, äîñë³äíèöüêèх, ïðîìèñëîâèх, 
íàâ÷àëüíèх, б³зíåñ-öåíòð³â, âåëèêèх êîðïîðàö³é.

Уí³âåðñàëüí³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè òà ³íêóбàòîðè 
зì³шàíîãî âèêîðèñòàííÿ – б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ÿê³ 
ðîзðàхîâàí³ íà зàãàëüíèé ðîзâèòîê ðèíêó. Âñ³ êë³-
єíòè òàêîãî б³зíåñ-³íêóбàòîðà äîбðå ïðî³íфîðìî-
âàí³ ïðî äîñÿãíåííÿ òà íîâèíêè â бàãàòüîх ñфåðàх 
ä³ÿëüíîñò³, з ÿêèìè âîíè íå ìàëè бåзïîñåðåäí³х 
âèðîбíè÷èх êîíòàêò³â.

²ííîâàö³éí³, àбî òåхíîëîã³÷í³, б³зíåñ-³íêóбà-
òîðè – ³íêóбàòîðè, щî ñòâîðююòüñÿ ïðè âåëèêèх 
óí³âåðñèòåòàх ³ ñëóæàòü ö³ëÿì êîìåðö³àë³зàö³ї 
íàóêîâèх ðîзðîбîê âèш³â òà ñòâîðåííÿ íà їх бàз³ 
íîâèх ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é. Сï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñòðóêòóð³ б³зíåñ-³íêóбàòîðà äàє зìîãó ф³ðìàì, 
âèêîðèñòîâóю÷è íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë 
âèшó, éîãî íàóêîâ³ êàäðè ³ ìàòåð³àëüíó бàзó, 
îâîëîä³òè òåхíîëîã³єю ñòâîðåííÿ íîâîââåäåíü, 
îòðèìàòè äîñâ³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðè-
ñêîðèòè âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ï³äâè-
щèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîб³â, зíèзèòè 
âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Сïåö³àë³зîâàí³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè – ö³ëà íèзêà 
б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, äëÿ ÿêèх хàðàêòåðíà îð³-
єíòîâàí³ñòü íà âèðîбíèöòâî, ñфåðó ïîñëóã ³ íà 
ñòâîðåííÿ ì³êðîï³äïðèєìñòâ. Âèðîбíè÷³ б³зíåñ-
³íêóбàòîðè îб’єäíóюòü ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ïåâ-
íîї âèðîбíè÷îї îð³єíòàö³ї, äàю÷è їì ìîæëèâ³ñòü 
ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òå ÷è ³íшå òåхíîëîã³÷íå 
îбëàäíàííÿ, êàíàëè збóòó ³ ò. ä. 

Б³зíåñ-³íêóбàòîðè ñфåðè ïîñëóã âêëю÷àюòü 
ìàë³ ï³äïðèєìñòâà òà ï³äïðèєìö³â, зàéíÿòèх 
íàäàííÿì òèх ÷è ³íшèх ïîñëóã íàñåëåííю. Б³зíåñ-
³íêóбàòîðè äíÿ íåâåëèêèх ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ 
ñòâîðююòüñÿ ó â³äñòàëèх ðàéîíàх, äå ãîñòðî ñòîÿòü 
ïðîбëåìè бåзðîб³òòÿ, щîб íàäàòè ï³äòðèìêó ³íäè-
â³äóàëüíèì ï³äïðèєìöÿì àбî ìàëåíüêèì ñ³ìåéíèì 
ф³ðìàì ó â³äêðèòò³ òà ðîзâèòêó ñâîєї ñïðàâè.
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БІЗНЕС-ІНКУБАТОР 

Структура та 
характер діяльності 
бізнес-інкубаторів 

Сітьові інкубатори Класичний 
Інкубатор технологій 
Венчурні інкубатори 
Інтернет-інкубатори 

Венчурні акселерати 

Вертикальні бізнес-
інкубатори 

Інкубатори,  
що орієнтовані  

на внутрішні ідеї 
Цілі створення 

Комерційні технології 

Отримання доходу 

Комбінація цілей 

Бізнес-інкубатори, що 
спрямовані на економічний 

розвиток 

Орієнтація на 
співтовариство 

Орієнтація на 
формування та розвиток 

бізнесу 

Орієнтація на специфічних 
клієнтів та конкретний 

сектор 

Спонсори бізнес-
інкубатора 

Державні та громадські некомерційні організації 
Вищі навчальні заклади та інші освітні організації 
Змішане спонсорство 
Приватні та комерційні структури 

Ступінь 
самостійності 

бізнес-інкубаторів 

Самостійні бізнес-інкубатори 
Бізнес-інкубатори, що створені в межах організації 

 Професійна 
орієнтація 

бізнес-
інкубаторів 

Універсальні (змішані) бізнес-інкубатори 

Інноваційні (технологічні) бізнес-інкубатори 

Організаційні бізнес-інкубатори 

Спеціалізовані бізнес-інкубатори 

Виробничі  
бізнес-інкубатори 

Бізнес-інкубатори 
сфери послуг 

Бізнес-інкубатори  
для невеликих приватних 

підприємств 

Форма діяльності 
бізнес-інкубатора 

Віртуальні бізнес-інкубатори 
Стаціонарні  

Демографічна 
ознака 

Міські бізнес-інкубатори 
Сільські (аграрні) бізнес-інкубатори  

Ðис. 1. Êласифікація бізнес-інкубаторів за різними ознаками
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Îðãàí³зàö³éí³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè, êë³єíòàìè 
ÿêîãî ñòàюòü ñåðâ³ñí³ ï³äïðèєìñòâà ³íфðàñòðóê-
òóðíîãî òèïó, ðîзðàхîâàí³ âèêëю÷íî íà îбñëóãîâó-
âàííÿ ñåêòîðà ìàëîãî б³зíåñó (юðèäè÷í³, îñâ³òí³, 
êîíñàëòèíãîâ³, àóäèòîðñüê³ òà ³íш³ êîìïàí³ї, êë³-
єíòàìè ÿêèх є ìàë³ ï³äïðèєìñòâà).

Â³ðòóàëüí³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè – б³зíåñ-³íêó-
бàòîðè, ÿê³ íå íàäàюòü ï³äïðèєìöÿì îф³ñí³ òà 
âèðîбíè÷³ ïðèì³щåííÿ. Сòàö³îíàðí³ б³зíåñ-³íêó-
бàòîðè – б³зíåñ-³íêóбàòîðè, щî íàäàюòü ÿê îф³ñí³ 
òà âèðîбíè÷³ ïëîщ³, òàê ³ ð³зí³ ïîñëóãè ³ ïðîãðàìè 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìñòâ.

Ì³ñüê³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè – б³зíåñ-³íêóбàòîðè, 
îñíîâíèì зàâäàííÿì ÿêèх є ðîзâèòîê ì³ñüêîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, âèзíà÷åíèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, 
òîðã³âë³, íàóêîì³ñòêèх òåхíîëîã³é òà ³í. С³ëüñüê³ 
(àãðàðí³) б³зíåñ-³íêóбàòîðè îð³єíòîâàí³ íà íàäàííÿ 
ï³äòðèìêè ìàëîзàбåзïå÷åíèì ñ³ëüñüêèì æèòåëÿì, 
íà ðîзâèòîê ìàëîãî âèðîбíèöòâà, фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ òà îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³.

Узàãàëüíюю÷è ïåðåâàãè б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ 
äëÿ ï³äïðèєìö³â òà äåðæàâè ó ö³ëîìó, ìîæíà â³ä-
зíà÷èòè, щî ï³äïðèєìåöü зà òàêèх óìîâ ìàє ìîæ-
ëèâ³ñòü â³äêðèòè âëàñíèé б³зíåñ ³з ì³í³ìàëüíèìè 
âèòðàòàìè, à äåðæàâà îòðèìóє ïðè öüîìó ðîзâèòîê 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, ïîë³ïшåííÿ íà ðèíêó 
ïðàö³ зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ òîщî.

Пåðåâàãè б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ ìîæíà ðîзä³ëèòè 
íà äâ³ ãðóïè.

1. Пåðåâàãè б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з 
зàëó÷åííÿì êàï³òàëó ïàðòíåð³â:

– äîñèòü шâèäêèìè òåìïàìè зðîñòàє ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèєìö³â ó ðåã³îí³, àäæå б³зíåñ-³íêóбàòîð åфåê-
òèâíî ï³äòðèìóє íîâîñòâîðåíèé б³зíåñ, щî äàє 
ìîæëèâ³ñòü â³äêðèòè âëàñíó ñïðàâó â æîðñòêèх 
êîíêóðåíòíèх ðèíêîâèх óìîâàх; 

– ðîзïîä³ë ì³æ ïàðòíåðàìè (âëàñíèêàìè) б³з-
íåñ-³íêóбàòîðó ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, щî âèíèêà-
юòü ó ïðîöåñ³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Б³зíåñ-³íêóбàòîð 
âèòðà÷àє зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ êîшòè äëÿ ñâîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó, àäæå ñàìå â³í íåñå âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з íàéìîì òà ï³äбîðîì ïåðñîíàëó, зàбåз-
ïå÷åííÿì íåîбх³äíîї òåхí³êè òà îф³ñíîãî îбëàä-
íàííÿ, óòðèìàííÿì îф³ñó òà ³íшèх ïðèì³щåíü 
òà ³í. Îêð³ì òîãî, ï³äïðèєìö³, щî зíàхîäÿòüñÿ â 

б³зíåñ-³íêóбàòîð³, âèïëà÷óюòü ïåâíó âñòàíîâëåíó 
ñóìó зà êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè б³зíåñ-³íêóбàòîðó, 
ÿêà ÷àñòêîâî ïîêðèâàє âèòðàòè б³зíåñ-³íêóбàòîðó.  
Ц³ ïëàòåæ³ ïåðåâàæíî зàбåзïå÷óюòü ï³äòðèìêó òà 
ðîзâèòîê ïðîãðàì б³зíåñ-³íêóбàòîðó. У ö³ëîìó б³з-
íåñ-³íêóбàòîðè ìåíшîю ì³ðîю зàëåæàòü â³ä öèêë³÷-
íèх ф³íàíñîâèх êðèз, àäæå îäíèì ³з зàâäàíü éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ є ðîзâèòîê òà ï³äòðèìêà б³зíåñó;

– êðàщèé îòðèìàíèé åфåêò â³ä âêëàäåííÿ 
ìåíшîãî îбñÿãó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Б³зíåñ-³íêó-
бàòîð зà äîïîìîãîю ìåíшèх âèòðà÷åíèх ðåñóðñ³â 
ìàє ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ 
êîшòè ³íêóбîâàíîãî б³зíåñó. Â³ääà÷à â³ä òàêèх 
âèòðàò бóäå äîñèòü âèñîêîю;

– ä³ÿëüí³ñòü б³зíåñ-³íêóбàòîðó ïðèíîñèòü âåëèê³ 
âèãîäè ÿê äëÿ óðÿäó, òàê ³ äëÿ ï³äïðèєìö³â (ðèñ. 2).

2. Пåðåâàãè б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ 
³з зàëó÷åííÿì зàö³êàâëåíèх âëàñíèê³â:

– ïîòî÷íå ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñó, щî êåðóєòüñÿ 
âëàñíèêàìè. Ìåíåäæåð, ÿêèé є îäíî÷àñíî âëàñíè-
êîì, íà â³äì³íó â³ä íàéìàíîãî ìåíåäæåðà îбèðàє 
íàéîïòèìàëüí³шó ìîäåëü âåäåííÿ б³зíåñó. Íàïðè-
êëàä, фðàí÷àéзèíã ìàє äîñèòü íèзüê³ âèòðàòè ï³ä 
÷àñ âåäåííÿ б³зíåñó, щî, ñâîєю ÷åðãîю, äàє зìîãó 
зàéíÿòè ðèíêîâ³ í³ш³, â ÿêèх íå ìîæóòü «âèæèòè» 
³íш³ ï³äïðèєìö³ ÷åðåз âèñîê³ âèìîãè äî â³ääà÷³ 
êàï³òàëó. Б³зíåñ-³íêóбàòîð äàє зìîãó ³íêóбîâàíîìó 
ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó б³зíåñó éòè íà íåâåëèê³ ф³íàí-
ñîâ³ ðèзèêè òà îòðèìóâàòè ñòàб³ëüíèé ïðèбóòîê;

– ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ âëàñíèêàìè – ìåíå-
äæåðàìè б³зíåñ-³íêóбàòîðó òà ³íêóбîâàíèìè ï³äïðè-
єìöÿìè. Ðîзâèòîê б³зíåñ-³íêóбàòîðó зàâæäè ïðîåê-
òóєòüñÿ íå íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, à âèêëю÷íî 
âëàñíèêàìè-ìåíåäæåðàìè. Âëàñíèê-ìåíåäæåð зâè-
÷àéíî є б³ëüш ìîòèâîâàíèì ó ïðèéíÿòò³ âàæëèâèх 
ð³шåíü, í³æ íàéìàíèé ïðàö³âíèê, ÿêîãî ïåðåâàæíî 
ìîòèâóє äî ðîбîòè ò³ëüêè зàðîб³òíà ïëàòà. Сâîєю 
÷åðãîю, ³íêóбîâàíèé ï³äïðèєìåöü зàö³êàâëåíèé 
ó ðîзâèòêó òà зàéíÿòò³ ñò³éêîї ïîзèö³ї íà ðèíêó. 
Òàê³ ï³äïðèєìö³ ïîñò³éíî ïðîâîäÿòü ìàðêåòèíãîâ³ 
äîñë³äæåííÿ íà ïðåäìåò ïîïèòó ïîêóïö³â òà ñòàíó 
ðèíêó, à òàêîæ зàбåзïå÷óюòü êðàщå ïåðåäïðî-
äàæíå òà ï³ñëÿïðîäàæíå îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â;

– îòðèìàííÿ äîñâ³äó з âåäåííÿ б³зíåñó òà ðåà-
ë³зàö³ї íîâèх ³äåé. Âëàñíèê-ìåíåäæåð ïîñò³éíî 
зàïðîâàäæóє ³ííîâàö³ї ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, àäæå  
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БІЗНЕС-

ІНКУБАТОРИ 

Для корпоративного сектору: 
- інвестиційний вибір; 
- суспільна значимість; 
- розроблення та 

використання нових технологій  

Для приватних підприємств: 
- доступ до ресурсів; 
- зниження ризиків і часу 

виходу на ринок; 
- поліпшення ділових навиків  

Для держави: 
- нові робочі місця; 
- соціальні вигоди; 
- збільшення надходжень 

податків до держави; 
- розвиток економіки  

Для організацій у сфері НДДКР: 
- комерціалізація досліджень; 
- взаємодія з промисловими 

підприємствами; 
- розроблення нових 

технологій 

Ðис. 2. Âигоди від бізнес-інкубаторів
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³ííîâàö³ї – öå зàâæäè ïðîãðåñ òà ðîзâèòîê ó б³з-
íåñ³. Òàêèì ÷èíîì, âëàñíèê-ìåíåäæåð ìîòèâóє 
³íêóбîâàíèх ï³äïðèєìö³â зàéìàòèñÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, à ñàìå зàïðîâàäæóâàòè íîâ³ ïðîäóêòè/
ïîñëóãè, íîâ³ óïðàâë³íñüê³ òåхíîëîã³ї âåäåííÿ б³з-
íåñó òà êîíöåïö³ї ìàðêåòèíãó. Âñ³ ï³äïðèєìö³, щî 
зíàхîäÿòüñÿ â б³зíåñ-³íêóбàòîð³, ìàюòü óí³êàëüíó 
ìîæëèâ³ñòü ä³ëèòèñÿ ñâîїì äîñâ³äîì âåäåííÿ б³з-
íåñó з âëàñíèêàìè-ìåíåäæåðàìè òà ì³æ ñîбîю;

– íåñêëàäíà ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ б³зíåñó. 
У öüîìó ðàз³ б³зíåñ-³íêóбàòîð âèñòóïàє êëю÷îâèì 
åëåìåíòîì ñèñòåìè, à ñàìå àäì³í³ñòðàòîðîì òà 
ïîñåðåäíèêîì ó íàäàíí³ ³íфîðìàö³ї äëÿ ³íêóбîâà-
íèх ï³äïðèєìö³â. Б³зíåñ-³íêóбàòîð ó ñâîїé ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåâàæíî îð³єíòóєòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó. Дëÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ íå ïîòð³бíî 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â, щî ï³äòðèìóюòü òà 
êîíòðîëююòü ³íêóбîâàíèх ï³äïðèєìö³â, щî, ñâîєю 
÷åðãîю, ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ð³â-
í³â óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîðîì. Б³зíåñ-³íêó-
бàòîðó ïðîñò³шå âåñòè ñâîю ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
îñê³ëüêè âîíà ïåðåâàæíî фîðìóєòüñÿ â³ä ïëàòåæ³â 
³íêóбîâàíèх ï³äïðèєìö³â;

– ìîòèâàö³ÿ зàö³êàâëåíèх ìàéбóòí³х ï³ä-
ïðèєìö³â ó â³äêðèòò³ ñâîєї âëàñíîї ñïðàâè.  
Б³зíåñ-³íêóбàòîð äîïîìàãàє â³äêðèòè âëàñíèé б³з-
íåñ, ñàìîðåàë³зóâàòèñÿ ï³äïðèєìöю òà ïðîïîíóє 
ìîäåëü âåäåííÿ б³зíåñó.

Îòæå, íàâåäåí³ ïåðåâàãè ò³ëüêè äîâîäÿòü íåîб-
х³äí³ñòü ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó б³зíåñ-³íêóбàòîð³â 
â Уêðàїí³.

Фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè б³зíåñ-³íêó-
бàòîð³â ÿê ö³ë³ñíîãî ³íñòèòóòó ³íфðàñòðóêòóðè 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ґðóíòóєòüñÿ íà 
òàêèх ïðèíöèïàх:

– зàëó÷åííÿ, фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè 
б³зíåñ-³íêóбàòîð³â ïîâèííî ïåðåäóñ³ì ñïèðàòèñÿ 
íà íàÿâí³ ï³äïðèєìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³зàö³ї òà 
ðåñóðñè â ðåã³îí³, щî ñïðèÿє âèíèêíåííю ñèíåð-
ãåòè÷íîãî åфåêòó äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â;

– îб'єäíàííÿ зóñèëü, ÿêå ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ 
åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíè-
öòâà â ðåã³îíàëüíèé êîìïëåêñ, äàє зìîãó ñфîðìóâàòè 
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, зàбåзïå÷óâàòè ñò³éê³ зâ'ÿзêè, 
êîîðäèíóâàòè ä³ї з³ ñòâîðåííÿ ³ ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â 
ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ [5].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, б³зíåñ-³íêóбàòîð 
ñïðèÿє ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó, òîбòî êîìåðö³àë³-
зàö³ї ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ðîзðîбîê; ï³äòðèìö³ б³зíåñó шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ìàëèх ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, 
зàбåзïå÷óю÷è ïîäàòêîâå íàäхîäæåííÿ äåðæàâíîãî 
бюäæåòó; ³íòåãðàö³ї íàóêè, îñâ³òè ³ âèðîбíèöòâà 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ÍДÐ, щîб äîñÿãòè ñòðàòåã³ї ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.
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БÈЗÍÅÑ-ÈÍÊÓБÀÒÎÐ ÊÀÊ ÒÐÈÃÃÅÐ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà äåфèíèöèÿ «бèзíåñ-èíêóбàòîð» èñхîäÿ èз íîðìàòèâíî-ïðàâîâых àêòîâ Уêðàèíы è 
âзãëÿäîâ ó÷åíых. Пðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «бèзíåñ-èíêóбàòîð» ñ эêîíîìè÷åñêîé, 
ñîöèàëüíîé è îðãàíèзàöèîííî-ïðàâîâîé òî÷åê зðåíèÿ. Îïðåäåëåíà ðîëü бèзíåñ-èíêóбàòîðà â èííîâà-
öèîííîì ðàзâèòèè ðåãèîíà. Пðîâåäåíà êëàññèфèêàöèÿ бèзíåñ-èíêóбàòîðîâ ïî ðàзëè÷íыì ïðèзíàêàì. 
Îïðåäåëåíы è ñãðóïïèðîâàíы ïðåèìóщåñòâà бèзíåñ-èíêóбèðîâàíèÿ.
Êлючевые слова: бèзíåñ-èíêóбàòîðы, ìàëыé бèзíåñ, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, ïðåèìóщåñòâà бèзíåñ-
èíêóбèðîâàíèÿ, êëàññèфèêàöèÿ бèзíåñ-èíêóбàòîðîâ, èííîâàöèîííыé бèзíåñ-èíêóбàòîð.

Bitiuk I. M.
Cherkasy State Technological University

BUSINESS INCUBATOR AS A TRIGGER OF REGIONAL DEVELOPMENT

Summary
The definition of "business incubator" is defined in the article based on normative legal acts of Ukraine 
and scientists. Author's definition of business incubator concept from the point of view of economic, social, 
organizational and legal aspects is given. The role of the business incubator in the innovative development of 
the region is determined. A classification of business incubators has been conducted on various grounds. The 
benefits of business incubation are identified and grouped.
Keywords: business incubators, small business, innovative development of the region, advantages of business 
incubation, classification of business incubators, innovative business incubator.
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РОЗДІЛ 6 
ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ  

ТА ОХОРОНИ НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА

УДÊ 32.142.6:332.021

Êоблянська ². ².
Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÑÎÖ²Î-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈМÈ ÑÈÑÒÅМÀМÈ  
Ó ÑФÅÐ² ÂЗÀЄМÎÄ²Й ²З ÍÀÂÊÎËÈШÍ²М ПÐÈÐÎÄÍÈМ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÅМ:  
ÒÅÐМ²ÍÎËÎÃ²ЧÍÎ-ПÎÍЯÒ²ЙÍÈЙ ÀÑПÅÊÒ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü «åêîëîã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ», «åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà» òà ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè òåðì³í³â. П³äêðåñëåíî íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ âзàєìîâ³äíîñèí ëюäèíè òà ïðèðîäè â óìîâàх ïàðà-
äèãìè ñòàëîãî ðîзâèòêó. Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.
Êлючові слова: åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ, åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà, åêîëîãî-åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ, åêîëîãî-
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè.

Постановка проблеми. Сфîðìîâàí³ ñüîãîäí³ â 
Уêðàїí³ зàñàäè åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè [6] є äîñèòü 
àìб³òíèìè òà, íà æàëü, òàêèìè, щî ñêëàäíî ï³ääà-
юòüñÿ ðåàë³зàö³ї (ïðî öå, зîêðåìà, ñâ³ä÷àòü ðåзóëü-
òàòè ïðîâåäåíîї îö³íêè [15]). Сòàє âñå б³ëüш â³ä-
ì³òíîю «бóäåíí³ñòü åêîëîã³÷íèх ãàñåë òà àêöåíò³â 
ó б³ëüшîñò³ ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íèх òà ïîë³òè÷íèх 
ïðîãðàì, ÿê³ ñêîð³шå â³ääàюòü íàëåæíå зëîбî-
äåííîñò³ òà ìîäíîñò³ ïðèðîäîîхîðîííîї ïðîбëåìà-
òèêè, í³æ íàìàãàюòüñÿ ðîзâ’ÿзàòè її» [5, ñ. 47].  
²з öèх ïîзèö³é ñòàє зðîзóì³ëèì, щî бåз ÷³òêîãî 
ðîзóì³ííÿ зì³ñòó åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, åêî-
ëîã³÷íîї ïîë³òèêè òà ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè ïîíÿòü 
ìàðíî ñïîä³âàòèñÿ íà âèðîбëåííÿ êîíêðåòíèх, 
ä³єâèх òà åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â їх ðåàë³зàö³ї. 
Бåзñóìí³âíèì є òå, щî ðîëü íàóêîâîãî ñóïðîâîäó 
öüîãî ïðîöåñó є âèзíà÷àëüíîю òà ïîëÿãàє ó íàóêî-
âîìó äîñë³äæåíí³, âèðîбëåíí³ òà âïîðÿäêóâàíí³, 
îбãîâîðåíí³ öèх êàòåãîð³é ³з ïîäàëüшèì òðàíñ-
фîðìóâàííÿì ðåзóëüòàò³â ó ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ðåзóëüòàòîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü зàêîðäîííèх 
³ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх ó ð³зíèх ãàëóзÿх íàóê, 
зîêðåìà Ф. Бóòòåëà [21], À. Ìîëà [25], Ð. Êîñòàíзè, 
Г. Дåéë³ òà Дæ. Бàðòîëîìåó [22], Ì. Хàéєðà [24], 
². Бðèãàäèðà [1], Б. Бóðêèíñüêîãî, Ò. Гàëóшê³íîї 
òà Â. Ðєóòîâà [8], Î. Âåëè÷êî òà Д. Çåðêàëîâà [2], 
Л. Жàðîâîї [5], Î. Çàðæèöüêîãî [7], Л. Êðàâöîâîї 
[11], Є. Лàï³íà [12], Î. Лóê’ÿíèх³íîї [13], Ì. Ðåé-
ìåðñà [17], À. Сàäåêîâà [18], ². Сêîðîхîä [19], 
Â. Шåâ÷óêà, Ю. Сàòàëê³íà òà Г. Б³ëÿâñüêîãî [4], 
Î. Шóбàëîãî [20] òà ³í., є âèзíàííÿ íåîбх³äíîñò³ 
зì³íè âåêòîðó äîñë³äæåíü â³ä óïðàâë³ííÿ îхîðîíîю 
íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà äî óïðàâ-
ë³ííÿ âñ³ì êîìïëåêñîì âзàєìîзâ’ÿзê³â ñóñï³ëüñòâà ³ 
ïðèðîäè, щî зíàéшëî ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó òåðì³í³ 
«åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ» [1; 2; 4; 5; 7; 8; 11; 19; 18] 
з àêöåíòîì íà ³íòåãðàö³ю åêîëîã³÷íîї ïðîбëåìàòèêè 
â óñ³ ³íш³ ñфåðè æèòòÿ. Ðàзîì ³з òèì â³äñóòí³ñòü 
єäèíîї òî÷êè зîðó щîäî зì³ñòó, ÿêèé âêëàäàєòüñÿ 
ó öå ïîíÿòòÿ, ïîäåêóäè ñèíîí³ì³÷íå âèêîðèñòàííÿ 
ïîä³бíèх, àëå íå òîòîæíèх зà зì³ñòîì ïîíÿòü («åêî-
ëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò» [8; 13], «óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà» [7; 11], «åêî-
ëîãî-åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ» [18]) âèзíà÷àє íåîб-
х³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ б³ëüш ãëèбîêèх äîñë³äæåíü, 
îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ öèх òåðì³í³â ó ïîë³òè÷íèх 

äîêóìåíòàх ïðèзâîäèòü äî ïåðåíåñåííÿ ö³єї íåî-
äíîзíà÷íîñò³ ó ïëîщèíó âïîðÿäêóâàííÿ ñóñï³ëü-
íèх â³äíîñèí, ïåâíîю ì³ðîю óíåìîæëèâëюю÷è 
âèðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â âèð³шåííÿ ïðîбëåì âзà-
єìîä³ї ñîö³óìó òà ïðèðîäè íà ÿê³ñíî íîâ³é, б³ëüш 
åфåêòèâí³é îñíîâ³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ òåðì³íîëîã³÷íî-
ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äëÿ îïèñó òà хàðàêòåðèñòèêè ñèñòåì òà ìåхàí³з-
ì³â óïðàâë³ííÿ ñîö³î-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ó 
ñфåð³ âзàєìîä³é ³з íàâêîëèшí³ì ïðèðîäíèì ñåðåä-
îâèщåì, щîб âèзíà÷èòè ñóòí³ñíî-зì³ñòîâí³ ðèñè, 
âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü фîðìè òà зì³ñòó ïîíÿòü, 
à òàêîæ ñфîðìóâàòè ÷³òêå òà êîíêðåòíå ðîзóì³ííÿ 
îхîïëюâàíèх íèìè ÿâèщ òà ïðîöåñ³â. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Âèð³-
шåííÿ åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ñóñï³ëüñòâà âèìàãàє 
àäåêâàòíîї òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà 
âñ³х ð³âíÿх îðãàí³зàö³ї ñîö³î-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì âèíèêàє îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ òèх ïîíÿòü ³ êàòåãîð³é, ÿê³ б íàéб³ëüш 
òî÷íî âèðàæàëè ñóòí³ñòü òà зì³ñò íåîбх³äíèх òðàíñ-
фîðìàö³é. Â óìîâàх ïàðàäèãìè ñòàëîãî ðîзâèòêó 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðàâèëî, ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ â êîíòåêñò³ ïåðåхîäó â³ä óïðàâë³ííÿ ïðè-
ðîäîîхîðîííîю ä³ÿëüí³ñòю äî фîðìóâàííÿ òà ðåàë³-
зàö³ї ñèñòåì «åêîëîã³÷íîãî» óïðàâë³ííÿ [1; 2; 4; 5; 7; 
8; 11; 19; 18]. Пðè öüîìó íàÿâí³ òðàêòóâàííÿ îñòàí-
íüîãî є äîñèòü ð³зíèìè зà ñâîїì зì³ñòîì òà ñóòí³ñòю. 

Пåðш í³æ ïåðåéòè äî àíàë³зó íàÿâíèх ï³ä-
хîä³â, íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ³ñíóюòü ïåâí³ 
âèìîãè äî фîðìóëюâàííÿ âèзíà÷åíü ïîíÿòü  
[9; 10], зîêðåìà: îб’єêòèâí³ñòü, ÷³òê³ñòü, ÿñí³ñòü, 
íåäîïóñòèì³ñòü âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ÷åðåз ñàìîãî 
ñåбå, зì³ñòîâà â³äïîâ³äí³ñòü òåðì³íó òà éîãî âèзíà-
÷åííÿ. Б³ëüшå òîãî, âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
â³ðíî ñфîðìóëüîâàíèх âèзíà÷åíü ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî âîíè îêðåñëююòü ïðåäìåòè, îхîïëåí³ ïåâíèì 
ïîíÿòòÿì, âèð³зíÿюòü їх â³ä óñ³х ³íшèх, à òàêîæ 
ì³ñòÿòü ó êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ äîñòàòíüî 
ïîâíó їхíю хàðàêòåðèñòèêó, з ÿêîї ìîæóòü бóòè 
âèзíà÷åí³ é ³íш³ âàæëèâ³ îñîбëèâîñò³ [9].

Уðàхîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî «åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ» зà ñâîїì 
зì³ñòîì ïîâèííî îзíà÷àòè, ïåðш зà âñå, óïðàâ-
ë³ííÿ, ñóòí³ñí³ ðèñè ÿêîãî, óòî÷íåí³ ó âèзíà÷åíí³, 
ìàюòü â³äð³зíÿòè éîãî â³ä ³íшèх âèä³â óïðàâë³ííÿ. 
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²з öèх ïîзèö³é ðîзãëÿíåìî ï³äхîäè äåÿêèх àâòîð³â 
äî âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ».

Îäíèì ³з «êëàñè÷íèх» (зîêðåìà, зà ïîшèðåííÿì 
ó íàóêîâ³é òà ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³) є âèзíà÷åííÿ, 
íàâåäåíå ó ðîбîò³ [4]. Âîíî íå íàäàє ÷³òêîї òà зðîзó-
ì³ëîї â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ щîäî â³äì³òíèх îñîбëè-
âîñòåé, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü «åêîëîã³÷íèé» хàðàê-
òåð óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè зìóшóє íàñ зâåðòàòèñÿ äî 
àâòîðñüêîãî òðàêòóâàííÿ «åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè», 
зä³éñíåííÿ ÿêîї ñòàíîâèòü ìåòó òàêîãî óïðàâë³ííÿ 
òà «åêîëîã³÷íèх ö³ëåé», ÿê³ ìàюòü бóòè äîñÿãíóò³ ó 
éîãî ðåзóëüòàò³ [4, ñ. 421]. Ðàзîì ³з òèì àâòîðàìè 
зðîбëåíî àêöåíò íà àäì³í³ñòðàòèâíèх òà åêîíîì³÷-
íèх ìåòîäàх ³ ìåхàí³зìàх ðåàë³зàö³ї åêîëîã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, щî ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê хàðàêòåðíó 
ðèñó òàêîãî óïðàâë³ííÿ. Âèзíà÷àю÷è «åêîëîã³÷í³ 
ö³ë³», àâòîðè òàêîæ зàñòîñîâóюòü ïðèêìåòíèê 
«åêîëîã³÷íèé», äîäàю÷è éîãî äî òðàäèö³éíîãî 
âèзíà÷åííÿ ö³ëåé, ÷èì зíîâó æ òàêè зâîäÿòü íàñ ó 
ïëîщèíó ïîшóêó â³äïîâ³ä³ íà òå, щî æ ðîзóì³єòüñÿ 
ï³ä «åêîëîã³÷íèì» [4, ñ. 421]. Б³ëüш ñóòí³ñíî íàïî-
âíåíèì є âèзíà÷åííÿ åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè. Îñî-
бëèâîñò³, щî âèð³зíÿюòü «åêîëîã³÷íèé» хàðàêòåð 
ïîë³òèêè, ñóäÿ÷è з äàíîãî âèзíà÷åííÿ, ïîëÿãàюòü ó 
òîìó, щî îф³ö³éíî зàòâåðäæåí³ «åêîëîã³÷í³ êîíöåï-
ö³ї, ïðèíöèïè, ïð³îðèòåòè, íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ … 
âèзíà÷àюòü âзàєìîâ³äíîñèíè ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè 
з ïðèðîäíèì ñåðåäîâèщåì» [4, ñ. 421]. Цå âèзíà-
÷åííÿ, íà íàшó äóìêó, є зàíàäòî зàãàëüíèì, зì³ñ-
òîâíî íåÿñíèì îñê³ëüêè, íåзðîзóì³ëèì є, ïî-ïåðшå, 
ÿê³ ñàìå åêîëîã³÷í³ êîíöåïö³ї ³ ïðèíöèïè òà ³í. 
(³ñíóє бàãàòî ï³äхîä³â äî їх âèîêðåìëåííÿ, íàïðè-
êëàä [17]), à ïî-äðóãå, щî ñë³ä ðîзóì³òè ï³ä «âèзíà-
÷àє âзàєìîâ³äíîñèíè ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè з íàâêî-
ëèшí³ì ïðèðîäíèì ñåðåäîâèщåì». У äàíîìó ðàз³ 
ìàє ì³ñöå îб’єêòèâàö³ÿ âзàєìîâ³äíîñèí äåðæàâè ³ 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³, бåззàïåðå÷íî, âèîêðåì-
ëююòüñÿ, àëå âèêëю÷íî ÿê àбñòðàêòíà êàòåãîð³ÿ, 
ìàòåð³àë³зóю÷èñü ïåâíîю ì³ðîю ó фîðìàх îðãàí³-
зàö³ї òà ðåàë³зàö³ї ïðèðîäîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî îб’єêò³â ïðèðîäíîãî ñåðåäî-
âèщà з бîêó ñîö³óìó òà ³í. ² зðåшòîю, ï³ä ÷àñ хàðàê-
òåðèñòèêè ñóòí³ñíèх îñîбëèâîñòåé «åêîëîã³÷íîñò³» 
óïðàâë³ííÿ, ö³ëåé òà ïîë³òèêè зàñòîñîâóєòüñÿ ïðè-
êìåòíèê «åêîëîã³÷íèé» бåз äîäàòêîâèх ðîз’ÿñíåíü 
щîäî éîãî зíà÷åííÿ. Цå óíåìîæëèâëює îäíîзíà÷íå 
ñïðèéíÿòòÿ зì³ñòó äàíîãî ïîíÿòòÿ ÷åðåз íàÿâí³ñòü 
ð³зíèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «åêîëîã³ÿ» 
[14; 16]. Îòæå, íàâåäåíå âèзíà÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ є зà ñâîїì зì³ñòîì òà ñóòí³ñòю íåäî-
ñòàòíüî ÷³òêèì òà зðîзóì³ëèì, íàäì³ðó зàãàëüíèì, 
à éîãî фîðìóëюâàííÿ íå ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³-
äàє ïðàâèëàì âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü. Цå, â³äïîâ³äíî, 
óñêëàäíює éîãî àäåêâàòíå âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³ 
óïðàâë³ííÿ. Пîä³бíèé ï³äх³ä, зà ÿêîãî åêîëîã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ ñóòí³ñíî âèîêðåìëюєòüñÿ ÷åðåз óêà-
з³âêó íà «åêîëîã³÷í³ñòü» ñêëàäíèê³â âèзíà÷åííÿ, 
зâ'ÿзîê з «åêîëîã³÷íîю» ïîë³òèêîю ÷è ö³ëÿìè є 
íåïîîäèíîêèì [2; 12; 13; 19]. 

Òàêîæ äåÿê³ àâòîðè, ðîзãëÿäàю÷è «åêîëî-
ã³÷íå óïðàâë³ííÿ», зàзíà÷àюòü, щî éîãî îñíîâíèì 
зàâäàííÿì є «ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà â óìîâàх 
ñêëàäíîї åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї» [11, ñ. 152], щî 
òàêîæ íå äàє зìîãè âèзíà÷èòè îñîбëèâîñò³ «åêî-
ëîã³÷íîãî» хàðàêòåðó òàêîãî óïðàâë³ííÿ: є íåзðî-
зóì³ëèì, ÷è зíèêíå ïîòðåбà â òàêîìó óïðàâë³íí³ 
зà â³äñóòíîñò³ «ñêëàäíîї åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї» òà 
÷èì â³äð³зíÿєòüñÿ öå óïðàâë³ííÿ з ïîãëÿäó зàбåз-
ïå÷åííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà â³ä åêîíîì³÷íîãî ÷è ñîö³-
àëüíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Âñå æ òàêè, зâàæàю÷è íà âèêîðèñòàííÿ ó б³ëü-
шîñò³ âèзíà÷åíü ïðèêìåòíèêà «åêîëîã³÷íèé» бåз 
÷³òêîї âêàз³âêè щîäî éîãî зì³ñòó, ñë³ä зâåðíóòèñÿ 
äî âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ âèхîäÿ÷è, зîêðåìà, 
з éîãî åòèìîëîã³ї. Ц³ëêîì âèïðàâäàíî, щî «åêîëî-
ã³÷íèé» – òàêèé, щî âèхîäèòü (є ïîх³äíèì) з «åêî-
ëîã³ї». Сüîãîäí³ ³ñíóє бàãàòî ñóòí³ñíî ð³зíèх âèзíà-
÷åíü åêîëîã³ї. Êëàñè÷íèì є, зîêðåìà, âèзíà÷åííÿ 
її ÿê «íàóêè ïðî âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ æèâèìè 
îðãàí³зìàìè òà ñåðåäîâèщåì їхíüîãî ³ñíóâàííÿ» 
[14, c. 9–10; 16, c. 592]. Âîäíî÷àñ âèхîäÿ÷è з êîí-
òåêñòó, â ÿêîìó âæèâàєòüñÿ öåé ïðèêìåòíèê ó 
äîñë³äæóâàí³é ñфåð³, äîö³ëüíèì є ðîзãëÿä åêîëî-
ã³÷íîãî ÿê òîãî, щî «ñòîñóєòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïîëî-
æåííÿ ëюäèíè ÿê âèäó òà ñóñï³ëüñòâà â åêîñфåð³ 
ïëàíåòè, éîãî зâ’ÿзê³â з åêîëîã³÷íèìè ñèñòåìàìè 
òà ì³ðè âïëèâó íà íèх» [16, ñ. 593]. Пðè öüîìó ñë³ä 
зâàæàòè íà òå, щî ñóêóïí³ñòü òàêèх âзàєìîзâ’ÿзê³â 
îхîïëює êîìïëåêñíèé âïëèâ àíòðîïîãåííèх фàêòî-
ð³â íà ïðèðîäó òà ïðèðîäíèх фàêòîð³â íà зäîðîâ’ÿ 
òà ãîñïîäàðñòâî ëюäèíè [16, ñ. 59], òîбòî є äîñèòü 
шèðîêîю òà єìíîю êàòåãîð³єю. 

Яê «ïðîöåñ ïîñò³éíîãî âïëèâó ñóб'єêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ (äåðæàâí³ îðãàíè, åêîíîì³÷í³ ñóб'єêòè, ãðî-
ìàäñüê³ñòü) íà îб'єêòè óïðàâë³ííÿ (îñîбèñò³ñòü, 
êîëåêòèâ, òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ï³äïðèєìñòâî, 
òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³, äåðæàâà), ñïðÿìîâàíèé, 
ãîëîâíèì ÷èíîì, íà äîòðèìàííÿ âèìîã ïðèðîäî-
îхîðîííîãî зàêîíîäàâñòâà, ðîзðîбëåííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ю åêîëîã³÷íèх ö³ëåé, ïðîåêò³â òà ïðîãðàì 
äëÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèх ñîö³î-åêîëîã³÷íèх 
ðåзóëüòàò³â зà ì³í³ì³зàö³ї åêîíîì³÷íèх âèòðàò», 
òðàêòóюòü «åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ» ó ðîбîòàх  
[12; 13]. Цå âèзíà÷åííÿ òàêîæ фîðìóє ìåòîäîëî-
ã³÷íó ïîзèö³ю àâòîðà â ðîбîò³ [19]. У öüîìó âèзíà-
÷åíí³ íà â³äì³íó â³ä âèщåíàâåäåíèх зðîбëåíî 
àêöåíò íà åêîíîì³÷íèх àñïåêòàх ïðîöåñó ðåàë³-
зàö³ї åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Пðè öüîìó зì³ñò 
åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âñå æ îбìåæåíî ñфåðîю 
ïðèðîäîîхîðîííîãî зàêîíîäàâñòâà (âèêëю÷àю÷è, 
íàïðèêëàä, ñàí³òàðíå зàêîíîäàâñòâî òà зàêîíîäàâ-
ñòâî ïðî бåзïåêó), à ñòóï³íü ñïðèéíÿòòÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї åêîëîã³÷íèх ö³ëåé òà ïðîãðàì ñòàâèòüñÿ ó 
зàëåæí³ñòü â³ä ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â з 
їх îð³єíòàö³єю íà ì³í³ì³зàö³ю âèòðàò. Çâàæàю÷è 
íà òå, щî äàíèé ï³äх³ä б³ëüшîю ì³ðîю àêöåíòóє 
óâàãó íà ïðèðîäîîхîðîííîìó àñïåêò³ з óñ³єї ñóêóï-
íîñò³ ñîö³î-ïðèðîäíèх âзàєìîä³é, ìîæíà ãîâîðèòè 
ïðî òå, щî ìàє ì³ñöå íåñï³âïàä³ííÿ òåðì³íó «åêî-
ëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ» òà éîãî âèзíà÷åííÿ.

П³ä åêîëîã³÷íèì óïðàâë³ííÿì ðîзóì³юòü òàêîæ 
«ä³ÿëüí³ñòü óïîâíîâàæåíèх ñóб’єêò³â, щî ґðóíòó-
єòüñÿ íà íîðìàх ïðàâà ³ ñïðÿìîâàíà íà збåðåæåííÿ 
äîâê³ëëÿ ó ö³ëîìó òà éîãî îêðåìèх êîìïîíåíò³â, 
зìåíшåííÿ òåхíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà íüîãî, 
зàбåзïå÷åííÿ ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå [1, ñ. 32]. 
Сë³ä â³äзíà÷èòè òóò âàæëèâó îñîбëèâ³ñòü: ó öüîìó 
âèзíà÷åíí³ ïðåäìåò «åêîëîã³÷íîãî», зâóæóєòüñÿ 
äî òåхíîãåííèх фàêòîð³â, зàëèшàю÷è ïîзà óâàãîю 
íåâèðîбíè÷èé âïëèâ ëюäèíè íà ïðèðîäó, ìîæ-
ëèâîñò³ зä³éñíåííÿ ïðèðîäîâ³äíîâëюâàíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ïðèðîäîîбëàшòóâàííÿ òîщî. 

Дîñèòü ö³êàâèì є òðàêòóâàííÿ äåðæàâíîãî åêî-
ëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÷åðåз ðîзêðèòòÿ зì³ñòó éîãî 
ãîëîâíîãî зàâäàííÿ: óòðèìàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåì æèòòєä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх íåñó÷îї єìíîñò³ 
íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, òîбòî â 
ìåæàх éîãî зäàòíîñò³ âèòðèìóâàòè ïåâíå ìàêñè-
ìàëüíå àíòðîïîãåííå íàâàíòàæåííÿ [8, c. 104]. 
Дàíèé ï³äх³ä â³äïîâ³äàє зì³ñòó åêîëîã³÷íèх зàêî-
í³â [14; 17], ðàзîì ³з òèì ìîæëèâîñò³ âèðîбëåííÿ 
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ïðàêòè÷íèх ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї òàêîãî åêîëî-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ є äåщî îбìåæåíèìè ÷åðåз â³ä-
ñóòí³ñòü êîíêðåòíèх îö³íîê íåñó÷îї єìíîñò³ òà 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî àíòðîïîãåííîãî íàâàíòà-
æåííÿ, òà é íàâðÿä ÷è ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ íà 
ð³âí³ îêðåìîї äåðæàâè. 

Çðåшòîю, ñë³ä òàêîæ äîäàòè, щî, ï³ä ÷àñ âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòü «åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ» òà «åêîëî-
ã³÷íà ïîë³òèêà» ó â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåííÿх [8; 18] âèêîðèñòîâóюòü ìåòîä àíàëîã³é 
шëÿхîì зâåðíåííÿ äî àíãëîìîâíîї ë³òåðàòóðè ³з 
öüîãî ïèòàííÿ. Àíàë³з íàóêîâîї [21; 22; 24; 25; 27]  
òà фàхîâîї [23; 26] àíãëîìîâíîї ë³òåðàòóðè ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî â àíãë³éñüê³é ìîâ³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ îбèäâà òåðì³íè: åcological (åêîëîã³÷íèé) 
òà ånvironmental (ïîâ'ÿзàíèé ³з íàâêîëèшí³ì 
ñåðåäîâèщåì). Пðè öüîìó ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ 
òà ïîë³òèêè âñå æ âèêîðèñòîâóюòü ïðèêìåòíèê 
ånvironmental, à íå åcological. Çîêðåìà, â³äïîâ³äíà 
ïîë³òèêà ЄС ìàє íàзâó Environmental [23] ³ хî÷à íå 
є íàñò³ëüêè шèðîêî ñфîðìóëüîâàíîю ïîð³âíÿíî з 
óêðàїíñüêîю «åêîëîã³÷íîю» âåðñ³єю [6], âò³ì, ì³ñ-
òèòü ÷³òêî âèзíà÷åí³ ïðèíöèïè ïðåâåíòèâíîñò³, 
ë³êâ³äàö³ї зàбðóäíåííÿ ó äæåðåë³, «зàбðóäíюâà÷ 
ïëàòèòü» òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ âñå æ òàêè б³ëü-
шîю åфåêòèâí³ñòю. Òóò òàêîæ ñë³ä äîäàòè, щî, 
íàïðèêëàä, â «Сëîâíèêó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
òà îхîðîíè ïðèðîäè» [26] зà ðåäàêö³єю Ê. Пàðêà 
òà Ì. Åëëåб³, âèäàíîìó ó 2012 ð., íàÿâí³ òåðì³íè 
«ïîë³òèêà», «ïðîãðàìà», «ìåíåäæìåíò» ³з ïðè-
êìåòíèêîì ånvironmental, òîä³ ÿê ³з ïðèêìåòíè-
êîì åcological – â³äñóòí³.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü зàх³äíèх íàóêîâö³â ³ 
зàêîðäîííèé äîñâ³ä ïåâíîю ì³ðîю òàêîæ ïîÿñ-
íююòü ïîÿâó òåðì³íó «åêîëîã³÷íèé ìåíåäæ-
ìåíò», щî ïîäåêóäè ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñèíîí³ì 
«åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ». Яê зàзíà÷àєòüñÿ, 
«åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ é åêîëîã³÷íèé ìåíåäæ-
ìåíò ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê êîìïëåêñíó ð³зíî-
б³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà ðåàë³зàö³ю åêî-
ëîã³÷íèх ö³ëåé ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì» [8, c. 90]. 
Ðàзîì ³з òèì, зà òâåðäæåííÿì àâòîð³â öèòîâàíîї 
ðîбîòè, äëÿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó хàðàê-
òåðíèì є ïîãëèбëåííÿ, ðîзшèðåííÿ ³ ðîзâèòîê 
íèзêè фóíêö³é ³ ä³é, «щî â òðàäèö³éíîìó åêî-
ëîã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ðåàë³зóюòüñÿ ïîâåðхîâî ³ 
фîðìàëüíî, íàïðèêëàä ó ÷àñòèí³ îбґðóíòóâàííÿ 
åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè ³ зîбîâ’ÿзàíü, îðãàí³зàö³ї 
зîâí³шíüîї åêîëîã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïåðåãëÿäó 
é óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â» [8, ñ. 90]. 
Îòæå, з äàíîãî âèзíà÷åííÿ ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî бåз ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ ó ö³ëîìó є 
íåäîñòàòíüî ä³єâèì, ïîñòàю÷è ÿê ïåâíèé íàб³ð 
äåêëàðàö³é. ² ñàìå åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò зäà-
òåí зàбåзïå÷èòè «óñâ³äîìëåíó зàö³êàâëåí³ñòü 
ðåñóðñîêîðèñòóâà÷³â ó âèбîð³ íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³» 
÷åðåз ñóêóïí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíä-
íèх ³ ðèíêîâèх âàæåë³â ³ ñòèìóë³â [8, ñ. 90].  
Яê зàзíà÷àюòü àâòîðè, öåé òåðì³í ó зàх³äí³é 
ïðàêòèö³ ïîшèðюєòüñÿ ëèшå íà ð³âåíü ï³äïðè-
єìñòâà. Ç îãëÿäó íà öå, éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
ïîзíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ìàñшòàбàх ðåã³îíó òà 
(àбî) êðàїíè âñå æ òàêè є äåщî äèñêóñ³éíèì, хî÷à 
з óâåäåííÿì ó ðîзãëÿä åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
àêöåíòóєòüñÿ зâ'ÿзîê åêîíîì³êè òà åêîëîã³ї.

Уðàхîâóю÷è íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ âèзíà-
÷åíü, щî ðîзêðèâàюòü зì³ñò åêîëîã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÷åðåз åêîëîã³÷íó ïîë³òèêó, íåîбх³äíèì є 
òàêîæ äîñë³äæåííÿ зì³ñòó îñòàííüîї.

Òàê, ó ìîíîãðàф³ї [7] íàóêîâö³ ó ñфåð³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ òðàêòóюòü åêîëîã³÷íó ïîë³òèêó 
ÿê «êîìïëåêñ зàñîб³â ³ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх ñóñ-
ï³ëüñòâîì ³ äåðæàâîю íà îхîðîíó òà îзäîðîâëåííÿ 
äîâê³ëëÿ, åфåêòèâíå ïîєäíàííÿ ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ ³ ïðèðîäîîхîðîíè òà зàбåзïå÷åííÿ íîðìàëü-
íîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí», ðîзãëÿäàю÷è її 
â íîðìàòèâíîìó òà ðåãóëÿö³éíîìó âèì³ðàх ³ зâî-
äÿ÷è îñòàíí³é ëèшå äî «êîíêðåòíèх ä³é ó ñфåð³ 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà». Пðè öüîìó 
â³äзíà÷àєòüñÿ, щî ìåòîю òàêîї ïîë³òèêè є збà-
ëàíñóâàííÿ зàïèò³â ëюäèíè ³ ïðèðîäè «шëÿхîì 
ïëàíîì³ðíîãî фîðìóâàííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà, ÿê³ñòü ÿêîãî зàбåзïå÷èëà б ìîæëèâ³ñòü 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà» [7, ñ. 9]. Çà òàêîãî 
ï³äхîäó, ïî-ïåðшå, зì³ñò âèзíà÷åííÿ (ä³ї ó ñфåð³ 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà) є âóæ÷èì 
зà ïîíÿòòÿ, щî ðîзêðèâàєòüñÿ, à з ³íшîãî бîêó, 
є ñóìí³âíîю ñàìà ìîæëèâ³ñòü «ïëàíîì³ðíîãî фîð-
ìóâàííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà» (ï³ä ÿêèì, 
ñóäÿ÷è з êîíòåêñòó, ðîзóì³єòüñÿ ïðèðîäíå ñåðåä-
îâèщå) ÿê ³íñòðóìåíòó збàëàíñóâàííÿ зàïèò³â 
ëюäèíè òà ìîæëèâîñòåé ïðèðîäè. Òàê, ó÷åíèìè 
íåîäíîðàзîâî íàãîëîшåíî íà «óòîï³÷íîñò³ àìб³ö³é-
íèх ïëàí³â щîäî ñòâîðåííÿ êåðîâàíîãî íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà» [3] òà äîâåäåíî, щî «êåðóâàòè 
ëюäè бóäóòü íå ïðèðîäîю, à ïåðåäóñ³ì ñîбîю» [17]. 
Âàæëèâî òàêîæ ï³äêðåñëèòè, щî ïîíÿòòÿ îïòè-
ìàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ÿêå âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ãîëîâíîї ö³ë³ åêîëî-
ã³÷íîї ïîë³òèêè [7, ñ. 9] є äîñèòü ñóб’єêòèâíèì, 
àëå îб’єêòèâíèìè є ïðèðîäí³ îбìåæåííÿ, íà òë³ 
ÿêèх ïîâèííà бóòè îïòèì³зîâàíà ïðèðîäîãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü. Òàêîæ ó âèзíà÷åíí³ àâòîðà 
«åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà – îñîбëèâà ñфåðà óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî âзàєìîâ³äíîñèíàìè з 
ïðèðîäîю» [7, ñ. 122–123] öÿ êàòåãîð³ÿ зâîäèòüñÿ 
äî ÷îãîñü зàíàäòî óí³âåðñàëüíîãî, щî íå äàє зìîãè 
÷³òêî âèзíà÷èòè òî÷êè äîòèêó з åêîíîì³êîю, ñîö³-
àëüíîю ïîë³òèêîю òîщî. 

Îñîбëèâ³ñòю åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè є «âèêîðèñ-
òàííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ìåòîä³â ðåàë³зàö³ї 
ïðàêòè÷íèх зàхîä³â ó ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, щî âèзíà÷åí³ â ì³æíàðîäíèх ñòàí-
äàðòàх ÿêîñò³ äîâê³ëëÿ [8, ñ. 39]. У òàêîìó êîíòåê-
ñò³ ñêëàäàєòüñÿ âðàæåííÿ, щî åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà 
îб’єäíóє ó ñîб³ íàéб³ëüш åфåêòèâí³ ìåòîäè, òîä³ ÿê 
³íш³ ïîë³òèêè öèì íå хàðàêòåðèзóюòüñÿ, щî є äîñèòü 
äèñêóñ³éíèì. Ðàзîì ³з òèì бàãàòîãðàííà ñфåðà ðåàë³-
зàö³ї åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè є бåзñóìí³âíîю. 

Âñå æ, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ñóòòєâèх ðîз-
б³æíîñòåé ó òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ «åêîëîã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ», íåîäíîзíà÷í³ñòü òà ïîäåêóäè äèñêó-
ñ³éí³ñòü îêðåìèх ï³äхîä³â, íàóêîâö³ єäèí³ ó âèзíà-
íí³ òîãî, щî â óìîâàх ïàðàäèãìè ñòàëîãî ðîзâèòêó 
óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîîхîðîííîю ä³ÿëüí³ñòю âè÷åð-
ïàëî ñåбå, à íà зì³íó éîìó ìàюòü ïðèéòè ÿê³ñíî 
íîâ³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ñîö³î-åêîíîì³÷íèìè 
ñèñòåìàìè, зàñíîâàí³ íà ðîзóì³íí³ âзàєìîâ³äíîñèí 
îñòàíí³х ³з ïðèðîäíîю ñèñòåìîю [1–5; 7; 8; 11–14; 
17–20; 21; 22; 24; 25; 27]. 

Àâòîðè ðîбîòè [21] â³äзíà÷àюòü, щî ä³ї íà шëÿхó 
äî ñòàëîãî ðîзâèòêó ñë³ä ðîзðîбëÿòè âèхîäÿ÷è з òîãî, 
щî êîíêóðåíö³ÿ ì³æ êàï³òàëàìè, зà ïåâíèх ïîë³òè÷-
íèх óìîâ, ìîæå бóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ åêî-
åфåêòèâîñò³ зàхîä³â ³з ïîïåðåäæåííÿ зàбðóäíåííÿ ó 
âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñàх òà íàâ³òü ïðîöå-
ñàх ñïîæèâàííÿ, à åêîëîã³÷í³ ÷èííèêè ìàюòü бóòè 
ïåðåòâîðåí³ з êðèòèêóю÷îãî êîìåíòàòîðà, щî зíàхî-
äèòüñÿ ïîзà ìåæàìè ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â, íà êðèòè÷-
íîãî, àëå íåзàëåæíîãî ó÷àñíèêà ïðîöåñ³â ðîзâèòêó, 
íàö³ëåíèх íà åêîëîã³÷íó òðàíñфîðìàö³ю. Íåîбх³ä-
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íèìè є ñóòí³ñí³ òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè, 
зîêðåìà: â³ä âèïðàâíîї òà ðåàêòèâíîї äî ïðåâåíòèâ-
íîї; â³ä äîì³íóю÷îї òà зàíàäòî ðåãóëюю÷îї äî ïîë³-
òèêè, щî ñòâîðює ñïðèÿòëèâ³ óìîâè òà êîíòåêñò äëÿ 
åêîëîã³÷íî ïðèéíÿòíîї ïðàêòèêè ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà ñïîæèâàííÿ. Дåðæàâà ïîâèííà ñòâîðюâàòè óìîâè 
òà ñòèìóëюâàòè ñîö³àëüíó ñàìîðåãóëÿö³ю ÿê ÷åðåз 
åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè, òàê ³ ÷åðåз ïóбë³÷íó ñфåðó 
ãðîìàäñüêèх ãðóïï, ÍГÎ òà îðãàí³зàö³é ñïîæèâà÷³â 
[21, c. 61].

Îòæå, âàæëèâèì ó зàбåзïå÷åíí³ åêîëîã³÷íî 
îð³єíòîâàíèх òðàíñфîðìàö³é є îñìèñëåííÿ, ÷³òêå 
óñâ³äîìëåííÿ òà âèзíàííÿ зíà÷åííÿ ³ ðîë³ åêîíî-
ì³÷íîãî ÷èííèêà â åêîëîã³÷í³é ïðîбëåìàòèö³.

Âèîêðåìëåííÿ åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó ïðîбëåìè 
ïîâ’ÿзàíå ïåðåäóñ³ì ³з хàðàêòåðîì âзàєìîä³é ó ñèñ-
òåì³ «ëюäèíà – ïðèðîäà». Яê зàзíà÷àє Ì.Ф. Ðåé-
ìåðñ, òàêà ñèñòåìà ³ñíóє ïåðåäóñ³ì ÿê ñèñòåìà 
âзàєìîзâ’ÿзê³â, òèï ÿêîї – «ñïîæèâà÷ – ðåñóðñè» [17].  
Ìàòåð³àë³зîâàíîю фîðìîю âзàєìîä³é ëюäèíè  
òà ïðèðîäè âèñòóïàє ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü [18], 
à ³ñòîðè÷íà зì³íà фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ âèêëè-
êàíà зì³íàìè â ïðèðîä³, ³ íàâïàêè [17], â³äîбðà-
æàю÷è хàðàêòåð åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 

Îòæå, ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ìåхàí³зì³â âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì ñîö³î-ïðèðîäíèх âзàєìîä³é ó ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх ìàюòü ì³æäèñöèïë³-
íàðíèé хàðàêòåð ³ âèхîäÿòü ³з ðîзóì³ííÿ åêîíîì³êè 
ÿê ÷àñòèíè б³ëüшîãî – ïðèðîäè [14; 17; 22]. Îñíî-
âíèì ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü ïðè öüîìó, зîêðåìà â 
ðàìêàх åêîëîã³÷íîї åêîíîì³êè [22, ñ. 3], є ñóêóï-
í³ñòü åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх âзàєìîä³é, äîñë³äæåíèх 
ó ïðîñòîðîâî-÷àñîâîìó òà ñòðóêòóðíîìó àñïåêòàх 
[22, ñ. 3]. Гëîбàëüíîю ìåòîю є äîñÿãíåííÿ ñòàëîñò³ 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî ïîєäíóє ó ö³ë³ñíó 
ñóêóïí³ñòü ïðîбëåìàòèêó òðàäèö³éíîї åêîíîì³êè, 
åêîëîã³ї, åêîíîì³êè ðåñóðñ³â òà åêîíîì³êè ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿ íà зàñàäàх ð³âíîâàæëèâîñò³ òà 
âзàєìîзâ’ÿзàíîñò³ [22, ñ. 5]. 

Âèхîäÿ÷è з òîãî, щî åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ â³ä-
íîñèíè є âïîðÿäêîâàíîю ñèñòåìîю íîðì ³ ïðàâèë 
îðãàí³зàö³ї âзàєìîä³ї ì³æ åêîíîì³÷íîю òà åêîëî-
ã³÷íîю ï³äñèñòåìàìè, òðàíñфîðìàö³ÿ åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí ïîñòàє ÿê ïðîöåñ êàðäèíàëü-
íèх ïåðåòâîðåíü ó ñèñòåì³ öèх âзàєìîзâ’ÿзê³â.  
Цå ïåðåäбà÷àє ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïåðåãëÿä ïðàâèë ³ 
íîðì âзàєìîä³ї, âèäó é фîðì ³íñòèòóö³îíàëüíîї îðãà-
í³зàö³ї зâ’ÿзê³â íà зàñàäàх äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â 
ñòàëîãî åêîëîã³÷íî збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó [20]. 
Пðè öüîìó, íà íàшó äóìêó, ³ñòîòíî зì³íюâàòèñÿ 
ìàюòü фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ, âèðîбíè÷³ ïðîöåñè 
òà â³äíîñèíè. У íàâåäåíîìó âèзíà÷åíí³ ðîзêðèâà-
юòüñÿ ïîòåíö³àë òà âåêòîð êåðîâàíîñò³ åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí, ñóòí³ñíî â³äîбðàæàю÷è ìàñшòàб 
òà зì³ñò óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñíî íèх.

Òàêîæ ñë³ä âèзíàòè, щî â óìîâàх ïàðàäèãìè 
ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîëîã³÷íå бà÷åííÿ âèñòóïàє 
äîì³íàíòîю ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí. Òàê, åфåêòèâ-
í³ñòü ïîë³òèêè ó ñфåð³ âзàєìîä³é ñîö³àëüíîї ñèñ-
òåìè з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä ñïåöèф³÷íèх ñîö³àëüíèх êîíñòðóê-
ö³é, ñфîðìîâàíèх â³äíîñíî êëàñó öèх ïðîбëåì, 
àäæå ñîö³àëüíèé òà ³íñòèòóö³éíèé êîíòåêñòè ðåà-
ë³зàö³ї ïîë³òèêè зíà÷íîю ì³ðîю ñï³ââèзíà÷àюòü її 
зì³ñò [24, c. 6]. Îòæå, ñë³ä âèзíàòè íåîбх³äí³ñòü 
фîðìóëюâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ åêîëîã³÷-
íîї ïîë³òèêè ÿê ñóêóïíîñò³ ö³íí³ñíèх íàñòàíîâ, 
зì³ñò ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ зàêîíàìè åêîëîã³ї, âзà-
єìîä³ї ïðèðîäè òà ñóñï³ëüñòâà òà ³í., ÿêà, âò³ì, 
ìàє бóòè ðåàë³зîâàíà ó âзàєìîзâ’ÿзàíèх ïðîöåñàх 
ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íîãî [25; 27] òà åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ [18]. 

Çîêðåìà, À. Сàäåêîâ óêàзóє, щî åêîëîã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿзàíå з ïîñòàíîâêîю зàâäàíü, 
âêëю÷àю÷è îбìåæåííÿ òà ðàìêîâ³ óìîâè їхíüîї 
ðåàë³зàö³ї, à åêîëîãî-åêîíîì³÷íå – äàє зìîãó 
îбðàòè íàéб³ëüш åфåêòèâí³ шëÿхè їх ðåàë³зà-
ö³ї, îð³єíòóю÷è íà ðîзâèòîê åêîëîã³÷íîãî âèðîб-
íèöòâà òà åêîëîã³÷íîї êóëüòóðè [18, ñ. 56].  
Цå, íà äóìêó àâòîðà, âèзíà÷àє äîö³ëüí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ äàíîãî ï³äхîäó âñå æ òàêè íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Ðàзîì ³з òèì, зâàæàю÷è íà òå, щî 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ є зàñîбîì ³íòå-
ãðàö³ї åêîëîã³÷íîї ïðîбëåìàòèêè â ãîñïîäàðñüêó 
ïîë³òèêó [18, ñ. 58–59], щî, âëàñíå, ³ ñòàíîâèòü 
зì³ñò íàö³îíàëüíîї åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè [6], öåé 
ï³äх³ä ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ ïîзíà÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñíî ñîö³î-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
ð³зíèх ð³âí³â ³єðàðх³ї. 

Îòæå, б³ëüш êîíêðåòíî åêîëîãî-åêîíîì³÷íå 
óïðàâë³ííÿ ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê òèï óïðàâë³ííÿ, 
ÿêèé зîñåðåäæóєòüñÿ íà ñèñòåì³ åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ з ïîзèö³é їхí³х 
фîðì, зì³ñòó, îðãàí³зàö³ї òà âзàєìîзâ’ÿзêó äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ñîö³î-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì íà òë³ ïðèðîä-
íèх îбìåæåíü. Åêîëîãî-åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ 
ïîñòàє ÿê зì³ñòîâíà фîðìà ðåàë³зàö³ї ñóêóïíîñò³ 
ö³íí³ñíèх íàñòàíîâ ñóñï³ëüñòâà щîäî ïðèðîäè â 
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó. Пðè öüîìó ñóñï³ëüí³ ö³í-
íîñò³ òà íàñòàíîâè, щî ñòàíîâëÿòü îñíîâó äëÿ 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè òà ìåхàí³зì³â åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòèñÿ òà фîð-
ìóâàòèñÿ ó êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó ÿê ñó÷àñ-
íîї íàóêîâîї ïàðàäèãìè. 

Сóòòєâèì òàêîæ є òå, щî îïòèìàëüí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñîö³î-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
ñë³ä äîñë³äæóâàòè â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíîї ïðèðîäè 
ö³ëåé ðîзâèòêó – зàбåзïå÷åííÿ äîбðîбóòó òà бëàãî-
ïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ ó âñ³é ïîâíîò³ ÷èííèê³â, щî 
éîãî фîðìóюòü: зàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíî-äóхî-
âíèх ïîòðåб, ïðèäàòíå äëÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ïðè-
ðîäíå ñåðåäîâèщå òà ³í. 

Âисновки. Пîшèðåí³ ñüîãîäí³ ÿê ó íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³, òàê ³ â ïîë³òè÷íèх äîêóìåíòàх 
ïîíÿòòÿ «åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà» òà «åêîëîã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ» íå ìàюòü îäíîзíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ. 
Çàãàëüí³ñòü, íåäîñòàòíÿ êîíêðåòí³ñòü, íå÷³ò-
ê³ñòü, íåîäíîзíà÷í³ñòü ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
öèх ïîíÿòü, ïåâíà â³ä³ðâàí³ñòü їхíüîãî зì³ñòó 
â³ä åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ïðîбëåìàòèêè ïðè-
зâîäÿòü äî ïîñòàâëåííÿ åêîëîã³÷íèх ïèòàíü ÿê 
äðóãîðÿäíèх. Цå óíåìîæëèâëює âèðîбëåííÿ зðî-
зóì³ëèх, ä³єâèх òà åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³î-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ó ñфåð³ 
âзàєìîä³é ³з íàâêîëèшí³ì ïðèðîäíèì ñåðåäîâè-
щåì â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîзâèòêó.  
Îòæå, íåîбх³äíèì є фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, щî зîñåðåä-
æóє óâàãó íà ñèñòåì³ âзàєìîâ³äíîñèí åêîíîì³êè 
òà ïðèðîäè ÿê ÷àñòèíè ³ ö³ëîãî â àñïåêò³ ñïî-
æèâàííÿ òà îбì³íó ðå÷îâèííî-åíåðãåòè÷íèìè òà 
³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè. Пðè öüîìó зàïðîïî-
íîâàíèé òåðì³í є б³ëüш êîíêðåòíèì òà â³äïîâ³äàє 
зà зì³ñòîì îïèñóâàíîìó ÿâèщó. 

Ç ïîãëÿäó ðîзâèòêó åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ âàæëèâèì є ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü щîäî ïàðàìåòðè÷íîãî ïðîñòîðó, â 
ÿêîìó ìàє бóòè â³äîбðàæåíà âñÿ ïîâíîòà òà êîìï-
ëåêñí³ñòü åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Ц³ ïàðà-
ìåòðè ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ 
àíàë³зó, êîíòðîëю, ìîí³òîðèíãó, îö³íêè ³ ìîäåëю-
âàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх âзàєìîä³é.
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ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÎÖÈÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈМÈ ÑÈÑÒÅМÀМÈ Â ÑФÅÐÅ ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈЙ  
Ñ ÎÊÐÓЖÀЮЩÅЙ ПÐÈÐÎÄÍÎЙ ÑÐÅÄÎЙ: ÒÅÐМÈÍÎËÎÃÈЧÅÑÊÈ-ПÎÍЯÒÈЙÍЫЙ ÀÑПÅÊÒ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê òðàêòîâêå ïîíÿòèé «эêîëîãè÷åñêîå 
óïðàâëåíèå», «эêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà» è ñâÿзàííых ñ íèìè òåðìèíîâ. Пîä÷åðêíóòà íåîбхîäèìîñòü фîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ñфåðå âзàèìîîòíîшåíèé ÷åëîâåêà è ïðèðîäы â 
óñëîâèÿх ïàðàäèãìы óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ. Пðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
Êлючевые слова: эêîëîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, эêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå, эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêèå îòíîшåíèÿ.
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MANAGEMENT OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS IN THE FIELD  
OF INTERACTIONS WITH NATURE: TERMINOLOGICAL AND CONCEPTUAL ASPECTS

Summary
In the article the methodical approaches to the interpretation of "ecological management", "ecological policy" 
and related terms were researched and analyzed. The necessity of formation and development of the ecologi-
cal-economic management in the sphere of relations between man and nature on the background of sustainable 
development paradigm was emphasized. The definition of the ecological- economic management is proposed.
Keywords: ecological management, ecological policy, ecological-economic management, ecological-economic relations.
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УДÊ 331.28

Âолкова Í. Â. 
Панова Ò. Â.
Уí³âåðñèòåò ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â 

ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Я ÂÈÍÀÃÎÐÎÄÈ ПÅÐÑÎÍÀËÓ ÍÀ ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îðãàí³зàö³ї âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó íà ñó÷àñíèх 
фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх, ñòðóêòóðó êîìïåíñàö³éíîãî ïàêåòó, òðàäèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó. Íàäàíî îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³ îïèñàíèх ñèñòåì ñïåöèф³ö³ ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³. 
Êлючові слова: îðãàí³зàö³ÿ âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó, фàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà, ³ííîâàö³ї, îïëàòà ïðàö³, 
êîìïåíñàö³éíèé ïàêåò.

Постановка проблеми. Íà óñï³х ï³äïðèєìñòâà 
â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ âïëèâàє бàãàòî фàêòîð³â: 
òåхí³÷íå îñíàщåííÿ òà зàñòîñîâóâàí³ òåхíîëîã³ї, 
äîñòîâ³ðí³ñòü ðåзóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâèх äîñë³-
äæåíü òà òî÷í³ñòü ïðîãíîз³â, ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї 
ïðàö³âíèê³â òà åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè êîíòðîëю 
ÿêîñò³. Пðîòå ï³äïðèєìñòâî íå зìîæå äîâãî зàëè-
шàòèñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, ÿêщî íå зб³ëü-
шóâàòè îбñÿãè âèðîбíèöòâà, íå âïðîâàäæóâàòè 
³ííîâàö³ї, íå ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü ïðàö³ 
íàéìàíîãî ïåðñîíàëó [1].

Фàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³ї зàö³êàâëåí³ â зàëó-
÷åíí³ фàх³âö³â ³з ïðîф³ëüíîю îñâ³òîю, з íàâè÷êàìè 
ðîбîòè íà êîìï’юòåð³ òà зíàííÿì ³íîзåìíîї ìîâè. 
Дëÿ б³ëüшîñò³ ïîñàä âèìàãàєòüñÿ äîñâ³ä ðîбîòè 
зà фàхîì òà â³äïîâ³äíà éîìó ïðîфåñ³éíà ãðàìîò-
í³ñòü [2]. Çà ðåзóëüòàòàìè îãëÿäó ðèíêó ïðàö³ â 
2016 ð. ó фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³ÿх ñïîñòåð³ãà-
ëàñÿ âèñîêà ïëèíí³ñòü êàäð³â, ïðè÷èíàìè ÿêîї є 
âèñîê³ âèìîãè ðîбîòîäàâö³â äî ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ 
ñâîãî ïåðñîíàëó, ïîðóшåííÿ äèñöèïë³íè òà îïòè-
ì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà. Цÿ òåíäåíö³ÿ є 
òàêîæ ñâ³ä÷åííÿì íàÿâíîї зàãðîзè âòðàòè ñфîð-
ìîâàíîãî íà öèх ï³äïðèєìñòâàх òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó. Âîäíî÷àñ åêñïåðòè â³äзíà÷àюòü ñêëàäí³ñòü 
зàëó÷åííÿ, óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó òà ñòèìóëю-
âàííÿ ïðàö³ âñ³х ïðàö³âíèê³â íåзàëåæíî â³ä їхíüîї 
êâàë³ф³êàö³ї. Сåðåä ïðè÷èí òàêèх òðóäíîщ³â åêñ-
ïåðòè íàзèâàюòü âèñîê³ зàðïëàòí³ î÷³êóâàííÿ òà 
íèзüêó ìîòèâàö³ю ïðàö³âíèê³â [3].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè 
îðãàí³зàö³ї âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó äîñë³äæóâàëè 
òàê³ â÷åí³, ÿê Î.Â. Гàãàð³íñüêèé, À.Ì. Êîëîò òà 
С.Î. Цèìбàëюê. Пðîбëåìàìè êîìïåíñàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó íà фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєì-
ñòâàх зàéìàëèñÿ Ì.Î. Гîâîðóхà, Î.Â. Лèòâèíîâà, 
Î.Â. Пîñèëê³íà, Î.Â. Êîзèðєâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Â³äîì³ íàì ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ 
ìîòèâàö³éíîãî òà êîìïåíñàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó 
óзàãàëüíююòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä зàñòîñóâàííÿ åфåê-
òèâíèх ñèñòåì âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó, ïðîòå âèб³ð 
íàéб³ëüш îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó îðãàí³зàö³ї âèíàãî-
ðîäè ïåðñîíàëó ìàє âðàхîâóâàòè ãàëóзåâó ñïåöèф³êó 
òà êàäðîâ³ óìîâè îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñïåöèф³êè êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ òà 

зóìîâëåíèх íåю îñîбëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї âèíàãîðîäè 
ïåðñîíàëó ñó÷àñíèх фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñíà фàðìàöåâòè÷íà ãàëóзü ä³є â æîðñòêîìó 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³: â³ò÷èзíÿíèì òîâàðî-
âèðîбíèêàì ë³ê³â äîâîäèòüñÿ â³äâîéîâóâàòè ïîзè-
ö³ї ó ³íîзåìíèх òîâàðîâèðîбíèê³â, шâèäêî âïðîâà-
äæóâàòè íàóêîâ³ ðîзðîбêè òà зä³éñíюâàòè íîâàö³ї, 
ä³ÿòè â óìîâàх â³ä÷óòíîãî âïëèâó ãëîбàë³зàö³é-
íèх ïðîöåñ³â, ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
îбì³íó. Пðî íàïðóæåí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà ñâ³ä÷àòü äàí³ êîìïàí³ї Proxima Research, 
зà ÿêèìè â 2016 ð. â³äñîòêîâå ñï³ââ³äíîшåííÿ ó 
ãðîшîâîìó åêâ³âàëåíò³ â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх 
âèðîбíèê³â ë³ê³â бóëî 37% äî 63% íà êîðèñòü ³íî-
зåìíèх ³з òåíäåíö³єю ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ â³äñî-
òêó â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â. Ç ³íшîãî бîêó, ÷àñòêè 
â ïðîäàæàх ïî óïàêîâêàх ðîзïîä³ëèëèñÿ ³íàêшå: 
27% – ³ìïîðòí³, 73% – â³ò÷èзíÿí³. Òóò óæå бåзïå-
ðå÷íà ñóòòєâà ïåðåâàãà íà бîö³ óêðàїíñüêèх ë³ê³â. 
У òàêèх óìîâàх äëÿ â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ ñòàюòü àêòóàëüíèìè ³ííîâàö³é-
íèé хàðàêòåð ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ ðîë³ íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â, âèñîêèé ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîї 
àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà òà ³íфîðìàòè-
зàö³ÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, 
ïðîâåäåíèх Î.Â. Пîñèëê³íîю òà Î.Â. Êîзèðєâîю, 
äëÿ òèх ï³äïðèєìñòâ фàðìàöåâòè÷íîãî ïðîф³ëю, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ êîìåðö³àë³зàö³ю ñâîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó, хàðàêòåðí³ ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê 
òà íàéâèщà ðèíêîâà äîäàíà âàðò³ñòü.

Сòóï³íü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é íå є îäíàêîâîю. 
Î.Â. Лèòâèíîâîю òà Î.Â. Пîñèëê³íîю зàïðîïîíî-
âàíî ïîä³ëÿòè òàê³ êîìïàí³ї íà ÷îòèðè êëàñòåðè зà 
³íòåãðàëüíèì ïîêàзíèêîì ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóð-
ñ³â, щî âðàхîâóє ÷àñòêó ðèíêó фàðìàöåâòè÷íîї 
êîìïàí³ї, ÷àñòêó ³ííîâàö³éíèх ë³öåíз³é ó ïîðò-
фåë³, ÷àñòêó êîìåðö³àë³зîâàíèх îб’єêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ òà êàäðîâó ñêëàäîâó êîìïàí³ї 
(òàбë. 1) [4]. 

Òàê, äî ïåðшîãî êëàñòåðó â³äíåñåíî êîìïàí³ї 
з íàéâèщèì ³íòåãðàëüíèì ïîêàзíèêîì ³íòåëåêòó-
àëüíèх ðåñóðñ³â, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî є щîð³÷íå âïðî-
âàäæåííÿ íîâèх ïðåïàðàò³â ó âèðîбíèöòâî, òà 
íàÿâí³ñòü îðèã³íàëüíèх ðîзðîбîê ó ïðîäóêòîâîìó 
ïîðòфåë³ êîìïàí³ї. Ц³ êîìïàí³ї зàéìàюòü íàé-
б³ëüшó ÷àñòêó ðèíêó.
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Òàбëèöÿ 1
Êластеризація вітчизняниõ фармацевтичниõ 

компаній за інтегральним показником 
інтелектуальниõ ресурсів у 2016 р. 

Êластер Êомпанія Місце  
в рейтингу 

1

ПÀÒ «Фàðìàê» 1

Êîðïîðàö³ÿ «Àðòåð³óì» 2

ÒÎÂ «ФÊ «Çäîðîâ’ÿ»» 3

ПðÀÒ «ФФ «Дàðíèöÿ»» 4

2

ПÀÒ «Êèїâñüêèé â³òàì³ííèé зàâîä» 5

ФÊ «Юð³ÿ-Фàðì» 9

ФÊ «Ф³òîфàðì» 10

3
ÒÎÂ «Êóñóì Фàðì» 11

ФФ «Â³îëà» 12

4
Жèòîìèðñüêà ФФ 13

ПÀÒ «Лóбíèфàðì» 15
Джерело: складено за [4]

Êîìïàí³ї, щî óâ³éшëè äî äðóãîãî êëàñòåðó, 
òàêîæ хàðàêòåðèзóюòüñÿ äîñèòü âèñîêîю ³ííîâà-
ö³éíîю àêòèâí³ñòю. Дî ïåðåë³êó ïðåïàðàò³â, щî 
âèïóñêàюòüñÿ öèìè ï³äïðèєìñòâàìè, êð³ì ãåíå-
ðè÷íèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â (êîï³é îðèã³íàë³â), щî 
ñòàíîâëÿòü б³ëüшó ÷àñòèíó ïðîäóêòîâîãî ïîðò-
фåëю, íàëåæàòü òàêîæ ³ ïðåïàðàòè з îðèã³íàëü-
íèìè ðåöåïòóðàìè. Сàìå òîìó òàê³ ï³äïðèєìñòâà 
ìàюòü äîñèòü âèñîêèé ïîòåíö³àë äî зб³ëüшåííÿ 
ñâîєї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³.

Дî òðåòüîãî êëàñòåðó íàëåæàòü êîìïàí³ї, â ÿêèх 
óïðîâàäæåí³ íå ðàäèêàëüí³, à ìîäèф³êîâàí³ ³ííîâà-
ö³ї (ïîë³ïшåííÿ). У ïðîäóêòîâîìó ïîðòфåë³ òàêèх 
âèðîбíèê³â – ò³ëüêè ïåðåâ³ðåí³ ãåíåðè÷í³ ïðåïà-
ðàòè äëÿ ë³êóâàííÿ íàéïîшèðåí³шèх зàхâîðюâàíü. 
Чàñòêà êîæíîї з òàêèх êîìïàí³é íà ðèíêó ë³ê³â є 
íåâåëèêîю (äî 6%). Дî ÷åòâåðòîãî êëàñòåðó óâ³éшëè 
êîìïàí³ї з íèзüêîю ³ííîâàö³éíîю àêòèâí³ñòю. 

Дëÿ óñï³шíîãî ³ñíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñó÷àñíîìó 
фàðìàöåâòè÷íîìó ï³äïðèєìñòâó âàæëèâî зàëó÷àòè 
âèñîêîïðîфåñ³éí³ êàäðè òà ìîëîäèх фàх³âö³â ³з 
âèñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì. Íàéб³ëüш 
àêòóàëüíîю òàêà êàäðîâà ïîòðåбà є äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ ïåðшîãî òà äðóãîãî êëàñòåð³â ó âèщåíàâåäå-
íîìó äîñë³äæåíí³. 

Îñê³ëüêè â åêîíîì³ö³ зíàíü зàñòîñóâàííÿ òà 
êîìåðö³àë³зàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðà-
ö³âíèê³â є âèð³шàëüíèìè фàêòîðàìè, щî óòâî-
ðююòü ìàéíîâó ö³íí³ñòü êîìïàí³ї, òî ðîбîòîäàâö³ 
ìàюòü äåäàë³ б³ëüшå ö³íóâàòè ëюäñüêèé êàï³òàë. 
Сåðåä íàéâàæëèâ³шèх фàêòîð³â ïðèâàбëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó ðîбîòîäàâ-
öÿìè ìîæíà íàзâàòè òàê³:

– âïðîâàäæåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè;
– ñïðàâåäëèâà îö³íêà ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ïðàö³ 

êîæíîãî ïðàö³âíèêà;
– åфåêòèâíà ñèñòåìà ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó;
– âèñîê³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї [5].
Дëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ïëèííîñò³ êàäð³â ó 

фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³ÿх îðãàí³зàö³ÿ âèíàãîðîäè 
ïåðñîíàëó ïîâèííà ìàòè âèðàæåíó ñîö³àëüíó îð³єí-
òàö³ю, щî âèÿâëÿєòüñÿ ïåðåäóñ³ì ÷åðåз зîð³єíòîâàíó 
íà óñï³х ñèñòåìó âèíàãîðîä. Гðàìîòíî ðîзðîбëåíà 
ïîë³òèêà âèíàãîðîäè òà її äîòðèìàííÿ ñïðèÿюòü 
зðîñòàííю äîâ³ðè äî ðîбîòîäàâöÿ, éîãî ïðåñòèæó, 
фîðìóюòü ñîö³àëüíèé ñòàòóñ ïðàö³âíèê³â [6].

Îðãàí³зàö³ÿ îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâàх 
бóäü-ÿêîї фîðìè âëàñíîñò³ â³äбóâàєòüñÿ зã³äíî з 
íîðìàìè ÷èííîãî òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà. Дåð-
æàâîю âñòàíîâëюєòüñÿ ì³í³ìàëüíî ãàðàíòîâàíèé 
ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè, à òàêîæ íîðìè, ãàðàíò³ї 

óìîâ ïðàö³ òà ïðàâèëà ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ³ збî-
ð³â ³з òðóäîâèх äîхîä³â ãðîìàäÿí. П³äïðèєìñòâà 
фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ â îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ 
êåðóюòüñÿ òàêîæ ïîëîæåííÿìè ÷èííîї Гàëó-
зåâîї óãîäè, óêëàäåíîї ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè, Îб’єäíàííÿì îðãàí³зàö³é 
ðîбîòîäàâö³â ìåäè÷íîї òà ì³êðîб³îëîã³÷íîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà Цåíòðàëüíîю Ðàäîю ïðîфñï³ëêè 
ïðàö³âíèê³â х³ì³÷íèх òà íàфòîх³ì³÷íèх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè íà 2017–2020 ðð.

Дîãîâ³ðíå ðåãóëюâàííÿ òðóäîâèх â³äíîñèí ó 
фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ âèзíà÷àє íà 2017 ð. ì³í³-
ìàëüíó îïëàòó ïðàö³ íà ð³âí³, íå ìåíшîìó 140% 
â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Цÿ âåëè÷èíà є бàзî-
âîю äëÿ ðîзðàхóíêó ì³í³ìàëüíèх ïîñàäîâèх îêëà-
ä³â äëÿ âñ³х ïðîфåñ³é ó ìåæàх äàíîї ãàëóз³.

Êð³ì äåðæàâè, ñâîю ðåãóëÿòîðíó ðîëü ó âñòà-
íîâëåíí³ ðîзì³ðó êîìïåíñàö³é íàéìàíèх ïðàö³â-
íèê³â â³ä³ãðàє ñàì ðèíîê. Ç îäíîãî бîêó, ïîë³òèêà 
âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó (êîìïåíñàö³éíà ïîë³òèêà) 
ìàє бóòè ïðèâàбëèâîю äëÿ ðåàëüíèх òà ïîòåíö³é-
íèх ïðàö³âíèê³â òà зàбåзïå÷óâàòè ï³äïðèєìñòâó 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. À з ³íшîãî бîêó, âåðхíю 
ìåæó ðîзì³ðó ìàòåð³àëüíîї êîìïåíñàö³ї âèзíà÷àє 
її ÷àñòêà â ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї: âîíà íå ìîæå 
бóòè íàäòî âèñîêîю, à ðèíêîâ³ ö³íè íà ïðîäóêö³ю 
ìàюòü бóòè êîíêóðåíòíèìè [7].

Íà ï³äñòàâ³ Гàëóзåâîї óãîäè фàðìàöåâòè÷í³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ðîзðîбëÿюòü âëàñí³ óìîâè âèíàãîðîäè 
ïåðñîíàëó – îïëàòè ïðàö³ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã. Дî îñòàíí³х íàé÷àñò³шå âêëю÷àюòü îïëàòó 
ìåäè÷íîãî ñòðàхîâîãî ïîë³ñó, òðàíñфåð äî ì³ñöÿ 
ðîбîòè òà îб³äè зà ðàхóíîê êîìïàí³ї, ð³äшå – ñòðà-
хóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â òà íåäåðæàâíå 
ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ. 

Îñíîâíà òà äîäàòêîâà зàðîб³òí³ ïëàòè ó фîðì³ 
äîïëàò ³ íàäбàâîê, ïåðåäбà÷åíèх ä³éñíèìè íîð-
ìàìè òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà òà/àбî ïîëîæåí-
íÿì ïðî îïëàòó ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³, ñòàíîâ-
ëÿòü ïîñò³éíó ÷àñòèíó îïëàòè ïðàö³. Сâ³òîâîю 
ïðàêòèêîю âèзíàíà äîö³ëüí³ñòü ï³äâèщåííÿ öüîãî 
ñêëàäíèêà. Пðîòå, зà äîñë³äæåííÿìè Â. Йîзàéòñà, 
íàäòî âèñîêà ÷àñòèíà ф³êñîâàíîãî îêëàäó зíèæóє 
зàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ðåзóëüòàòàх ñâîєї 
ðîбîòè. Òàêîæ ìîòèâàö³ÿ äî ïðàö³ зíèêàє é òîä³, 
êîëè ïåðñîíàë íå бà÷èòü âïëèâó ñâîєї ïðàö³ íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà. ².Ю. Êàëìèêîâà ïðîïîíóє 
òàêó ñòðóêòóðó зàðîб³òíîї ïëàòè: 85% – ïîñò³éíà 
÷àñòèíà, 10% – ïðåì³юâàííÿ зà îñîбèñò³ òðóäîâ³ 
äîñÿãíåííÿ ïðàö³âíèêà òà 5% – ïðåì³юâàííÿ зà 
ï³äñóìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó. 
Âîäíî÷àñ âèщåзãàäàíîю Гàëóзåâîю óãîäîю ðåãëà-
ìåíòîâàíà íîðìà ïîñò³éíîї зàðîб³òíîї ïëàòè – íå 
ìåíшå 64% (íà ê³íåöü 2017 ð.). Òàêèì ÷èíîì, 
ðåãëàìåíòîâàíà Уãîäîю íîðìà íå âхîäèòü ó ïðîòè-
ð³÷÷ÿ з ðåêîìåíäàö³ÿìè äîñë³äíèê³â òà зàëèшàє 
êåð³âíèöòâó фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ïðîñò³ð 
äëÿ ìàíåâðó ó фîðìóâàíí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ ñêëàäî-
âèх ÷àñòèí êîìïåíñàö³éíîãî ïàêåòó.

Сèñòåìè îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ ìîæíà óìîâíî 
ðîзä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè – òðàäèö³éí³ òà ³ííîâà-
ö³éí³. Âñ³ âîíè íèí³ зóñòð³÷àюòüñÿ íà âèðîбíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâàх фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè.  
Дî òðàäèö³éíèх íàëåæàòü äâ³ îñíîâí³ ìîäåë³ 
îïëàòè ïðàö³ – òàðèфíà (ïîãîäèííà òà â³äðÿäíà) 
òà бåзòàðèфíà (ïàéîâà) [8]. Òðàäèö³éí³ ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³ äëÿ ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ñüîãîäí³ ââàæàюòüñÿ ìîðàëüíî зàñòàð³ëèìè òà 
òàêèìè, щî íå â³äïîâ³äàюòü ñïåöèф³ö³ їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пðîòå âîíè зàñòîñîâóюòüñÿ íà фàðìà-
öåâòè÷íèх âèðîбíèöòâàх òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî 
êëàñòåð³â ó âèщåíàâåäåíîìó äîñë³äæåíí³.
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²ííîâàö³éí³ ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ 
ïåðåäбà÷àюòü ðåàë³зàö³ю â íèх ïðèíöèï³â ãíó÷-
êîñò³ âèíàãîðîäè òà âðàхóâàííÿ б³ëüшîãî ïåðåë³êó 
фàêòîð³â, óзãîäæåíèх ³з зàãàëüíîю б³зíåñ-ñòðàòå-
ã³єю òà ñòðàòåã³єю óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Òàê³ 
ñèñòåìè âñå ÷àñò³шå зàñòîñîâóюòüñÿ ó фàðìàöåâ-
òè÷íèх êîìïàí³ÿх ïåðшîãî êëàñòåðó, щî îб’єäíóє 
³ííîâàö³éíî àêòèâí³ êîìïàí³ї. Îñîбëèâî àêòóàëü-
íèìè äëÿ âïðîâàäæåííÿ òàê³ ñèñòåìè є äëÿ êîìïà-
í³é äðóãîãî êëàñòåðà, ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю ÿêèх є 
ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà зб³ëüшåííÿ 
ñåãìåíòó ïðîäàæ³â íà ðèíêó.

Гíó÷ê³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ðîзðîбëÿюòüñÿ 
з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ïîбóäîâè âèðîбíè-
÷èх òà б³зíåñ-ïðîöåñ³â êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà.  
У òàêèх ñèñòåìàх зàðîб³òíà ïëàòà ïðàö³âíèêà íàé-
÷àñò³шå ³íäèâ³äóàë³зîâàíà ³ ñêëàäàєòüñÿ з ãàðàíòî-
âàíîї òà óìîâíîї (зì³ííîї) ÷àñòèí. Íà â³äì³íó â³ä 
òðàäèö³éíèх ñèñòåì îñíîâíà ÷àñòèíà зàðîб³òíîї 
ïëàòè зàëåæèòü â³ä ñòàæó ðîбîòè â ãàëóз³, ïðîфå-
ñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї òà äîñâ³ä÷åíîñò³ ñï³âðîб³òíèêà 
êîìïàí³ї, à äîäàòêîâà ÷àñòèíà âèêîíóє фóíêö³ю 
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ³ äèíàì³÷íî зì³íю-
єòüñÿ зàëåæíî â³ä ÿêîñò³ ðåзóëüòàò³â, îòðèìàíèх ó 
ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü, à òàêîæ 
â³ä ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ їх âèêîíàííÿ [6].

Сó÷àñíèì ï³äхîäîì äî îðãàí³зàö³ї зàðîб³òíîї 
ïëàòè є ґðåéäóâàííÿ, щî äîбðå ï³äхîäèòü äëÿ 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, äàє зìîãó ï³äëàшòóâàòèñÿ 
ï³ä ëîã³êó б³зíåñó, зàбåзïå÷óє ïðîзîð³ñòü ó âèзíà-
÷åíí³ ðîзì³ðó зàðîб³òíîї ïëàòè, ñîö³àëüíó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü òà ä³єâ³ñòü ìîòèâàö³éíîãî ìåхàí³зìó. 
Сóòí³ñòü ґðåéäèíãîâîї ñèñòåìè ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî âñ³ ïîñàäè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ зà êëàñòåðàìè 
зã³äíî з â³äíîñíîю ö³íí³ñòю ò³єї ÷è ³íшîї ïîñàäè.  
Дëÿ êîæíîãî êëàñòåðó âèзíà÷àєòüñÿ âëàñíèé ä³à-
ïàзîí ïîñàäîâèх îêëàä³â [9].

Îðãàí³зàö³ÿ äîäàòêîâîї îïëàòè ïðàö³ íà фàð-
ìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх â³äбóâàєòüñÿ ó фîðì³ 
ïðåì³юâàííÿ òà ìàє ñòèìóëюâàòè ó ïðàö³âíèê³â 
ïðàãíåííÿ äî ðîзâèòêó âàæëèâèх ïðîфåñ³éíèх 
ÿêîñòåé òà фîðìóâàòè бàæàíó òðóäîâó ïîâåä³íêó. 
Â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї òà ðîзбóäîâ³ åêî-
íîì³êè зíàíü êîæåí ðîбîòîäàâåöü ìàє бóòè зàö³-
êàâëåíèì ó фàх³âöÿх ³з âèñîêèì ð³âíåì îñâ³òè, 
ïðîфåñ³éíîї ãðàìîòíîñò³, òîìó â ëîêàëüíèх íîðìà-
òèâíèх àêòàх ï³äïðèєìñòâ, щî îðãàí³зóюòü äîäàò-
êîâó îïëàòó ïðàö³ – â êîëåêòèâíèх äîãîâîðàх òà/
àбî ïîëîæåííÿх ïðî ïðåì³юâàííÿ, – ìàюòü бóòè 
ïåðåäбà÷åí³ â³äïîâ³äí³ ñòèìóëюю÷³ âèïëàòè, щî 
бóäóòü ñïîíóêàòè äî зðîñòàííÿ îñâ³òíüîãî ñòóïåíÿ 
òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї. Дëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
зàñòîñóâàííÿ íàбóòèх зíàíü, ðåàë³зàö³ї ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó ñë³ä ïåðåäбà÷èòè 
ïðåì³ї зà ðîзðîбëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ íîâèх òåх-
íîëîã³é, ðåöåïòóð îðèã³íàëüíèх ïðåïàðàò³â, âíå-
ñåííÿ ðàö³îíàëüíèх ïðîïîзèö³é, íàóêîâ³ ïóбë³êà-
ö³ї òà ïàòåíòè [10] (ðèñ. 1).

Çìåíшåííÿ ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà 
äîñÿãàєòüñÿ зäåб³ëüшîãî шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîä³â íåìàòåð³àëüíîї ìîòèâàö³ї (êàð’єðíîãî òà 
ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ 
ã³äíèх óìîâè ïðàö³, ïîбóäîâè ñèñòåìè ðåзóëü-
òàòèâíèх âíóòð³шí³х êîìóí³êàö³é ³з êåð³âíè-
öòâîì, ñïðèÿòëèâîї êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè).  
П³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó âàæëèâî 
óзãîäèòè її з³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè êîìïàí³ї, 
êîðîòêîòåðì³íîâèìè ïëàíàìè òà ïîâñÿêäåííèìè 
зàâäàííÿìè. Сèñòåìà âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó ìàє 
бóòè äîñòàòíüî ãíó÷êîю òà шâèäêî íàëàшòîâóâà-
òèñÿ íà зì³íí³ зîâí³шí³ óìîâè íà ðèíêó òà âèð³-
шåííÿ íîâèх зàâäàíü. 
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Джерело: розроблено авторами

У 1990 ð. Ð. Êàïëàíîì òà Д. Íîðòîíîì бóëà ðîзðî-
бëåíà ìåòîäîëîã³ÿ äåêîìïîзèö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
òà òðàíñфîðìàö³ї їх ó êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³ (ÊÐ²) ï³ä íàзâîю «Çбàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàз-
íèê³â» (Balanced Scorecard – BSC), ïðàêòè÷íèì 
³íñòðóìåíòîì ÿêîї є ñòðàòåã³÷íà êàðòà. Ðåзóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ö³єю ìåòîäîëîã³єю îö³-
íюєòüñÿ â ðîзð³з³ ÷îòèðüîх ñòðàòåã³÷íèх ïåðñïåêòèâ: 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, êë³єíò³â, б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó [11]. Сüîãîäí³ BSC є íàéäîñêî-
íàë³шîю ñèñòåìîю êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, 
щî ï³äïîðÿäêîâóє ä³ÿëüí³ñòü óñ³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
ï³äïðèєìñòâà âèêîíàííю зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї. Âïðî-
âàäæåííÿ ö³єї ñèñòåìè є ñêëàäíèì ïðîöåñîì, щî 
ïîòðåбóє ðå³íæèí³ðèíãó âñ³єї îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà òà зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âèòðàò. Пðîòå, 
íåзâàæàю÷è íà íåòèïîâ³ñòü äëÿ â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó 
ïîä³бíîãî ï³äхîäó, éîãî зàñòîñóâàííÿ ìîæå бóòè 
âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè â ðåзóëüòàò³ бóäóòü âèð³шåí³ 
îñíîâí³ ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿзàí³ з ìåíåäæìåí-
òîì ïåðñîíàëó. Òàêîæ ïàðàëåëüíî íåîбх³äíî âèð³-
шóâàòè ïèòàííÿ ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó òà зàëó÷åííÿ 
íîâèх êàäð³â, àäæå ï³äïðèєìñòâî, äå ñòâîðåíî збà-
ëàíñîâàíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, зäàòíå шâèäêî òà 
àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà äèíàì³êó ðèíêîâîї ñèòóàö³ї, 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüшîю ñòàб³ëüí³ñòю òà íàä³é-
í³ñòю, фîðìóє ïîзèòèâíèé ³ì³äæ ðîбîòîäàâöÿ.

Âисновки. Сèñòåìà âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó íà 
фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх ìàє ñâîю ñïå-
öèф³êó, зóìîâëåíó ñòðàòåã³÷íîю íàö³ëåí³ñòю íà 
³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð ðîзâèòêó òà âèñîêó êîí-
êóðåíö³ю. Òðàäèö³éí³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, â 
îñíîâó ÿêèх ïîêëàäåíî òàðèфí³ ïîãîäèíí³ òà â³ä-
ðÿäí³ фîðìè, зóñòð³÷àюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ³з 
íèзüêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîñò³ òà íà òàêèх, äå 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìîäèф³êîâàí³ ³ííîâàö³ї. 

Дëÿ фàðìàöåâòè÷íèх âèðîбíèöòâ ³з âèñîêèì 
ïîêàзíèêîì ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ àêòóàëüíèì є 
зàñòîñóâàííÿ òà ïîäàëüшå âäîñêîíàëåííÿ òàêèх ñèñ-
òåì âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó, щî äàюòü зìîãó óзãîäæó-
âàòè ì³ðó âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó з³ ñòðàòåã³÷íèìè 
ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâà, óïðàâëÿòè ðåзóëüòàòèâí³ñòю 
ïðàö³, ðåàë³зîâóâàòè íà ïðàêòèö³ ïðèíöèïè ñïðàâåä-
ëèâîñò³ òà ïðîзîðîñò³, äîìàãàòèñÿ ðîзóì³ííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх зàâäàíü êîæíèì âèêîíàâöåì, ñòèìóëюâàòè 
ñï³âðîб³òíèê³â äî íîâàòîðñòâà. Сüîãîäí³шí³ âèщåíà-
âåäåíèì âèìîãàì â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñí³ ñèñòåìè îðãà-
í³зàö³ї îïëàòè ïðàö³, ïîбóäîâàí³ íà ñèñòåì³ ґðåéä³â 
ó ïîєäíàíí³ з³ збàëàíñîâàíîю ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â 
(BSC) ÿê òàê³, щî âèïðîбóâàí³ ÷àñîì òà óзàãàëüíю-
юòü êðàщèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòы îðãàíèзàöèè âîзíàãðàæäåíèÿ ïåðñîíàëà íà 
ñîâðåìåííых фàðìàöåâòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèÿх, ñòðóêòóðà êîìïåíñàöèîííîãî ïàêåòà, òðàäèöèîííыå è 
èííîâàöèîííыå ñèñòåìы îïëàòы òðóäà ïåðñîíàëà. Дàíà îöåíêà ñîîòâåòñòâèю îïèñàííых ñèñòåì ñïåöè-
фèêå äåÿòåëüíîñòè ïðîèзâîäñòâåííых ïðåäïðèÿòèé фàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè.
Êлючевые слова: îðãàíèзàöèÿ âîзíàãðàæäåíèÿ ïåðñîíàëà, фàðìàöåâòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèè, 
îïëàòà òðóäà, êîìïåíñàöèîííыé ïàêåò.

Volkova N. V.
Panova T. V.
University of Customs and Finance (Dnipro)

ORGANIZATION OF PERSONNEL REMUNERATION AT HARMACEUTICAL ENTERPRISES

Summary 
The article deals with theoretical and methodological aspects of the organization of personnel remuneration 
at modern pharmaceutical enterprises. The structure of compensation package, traditional and innovative 
systems of remuneration of personnel is considered. The characteristic of compliance of the described systems 
with the specifics of activity of manufacturing enterprises of the pharmaceutical industry is given.
It is noted that the modern pharmaceutical industry operates in a harsh competitive environment, therefore 
domestic producers of medicines have to win positions in foreign countries through the rapid implementation 
of scientific developments, and introduce innovations. For this industry there is a tangible impact of globali-
zation processes and international scientific and technological exchange.
The article describes the personnel problems of the pharmaceutical industry, such as: difficulties in attract-
ing and retaining staff, high professional requirements for workers and the threat of loss of labor force 
formed at enterprises. It is emphasized that the organization of remuneration of personnel is an instrument 
for solving personnel problems and strengthening the competitiveness of the enterprise.
Modern research in the field of motivational and compensatory management summarizes the global experi-
ence of applying effective remuneration systems, but the choice of the most optimal option for staff remu-
neration should take into account the industry specifics and personnel conditions of the individual enterprise.
The purpose of this article is to determine the specifics of the competitive environment of the pharmaceutical 
industry and its specific features of remuneration organization for modern pharmaceutical enterprises.
For pharmaceutical companies with a high innovation level, it is important to introduce such remuneration 
systems that allow staff to be consistent with the strategic objectives of the enterprise, to manage the pro-
ductivity of labor, to implement in practice the principles of justice and transparency, to seek understanding 
of the strategic objectives of each actor, to encourage employees to innovate. To date, the above requirements 
correspond to modern salary systems built on the Gray system in conjunction with a balanced system of 
indicators (BSC) as those tested by time summarizing the best world experience of strategic enterprise man-
agement and human resources management.
Keywords: organization of remuneration of personnel, pharmaceutical enterprises, innovations, labor remu-
neration, compensation package.
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Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè. Âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ðîзâèòêó ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Сèñòåìàòèзîâàíî ï³äхîäè äî ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè ÿê äîì³íàíòíîї êîìïîíåíòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Пîêàзàíî, щî åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè є ñèñòåìíîю ïåðåäóìîâîю åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
Êлючові слова: ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà, ñèñòåìíèé ï³äх³ä.
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Постановка проблеми. Åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëü-
íîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
îïòèìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèх â³ä-
íîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³, є îб’єêòèâíîю ïåðåäóìîâîю 
ñòàб³ëüíîãî ³ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó äåðæàâè ÿê 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Фîðìóâàííÿ óìîâ 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ñïðèÿє íàãðîìàäæåííю òà 
åфåêòèâí³é ðåàë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó, ïîì’ÿêшåííю íåð³âíîñò³ â ðîзïîä³ë³ 
äîхîä³â ³ ìàéíà, ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ зàïîб³ãàííю ñîö³àëüíèì êîí-
фë³êòàìè íà åêîíîì³÷íîìó ґðóíò³, äîñÿãíåííю ñòà-
б³ëüíîñò³ òà ñîö³àëüíîї ö³ë³ñíîñò³, ñàìîäîñòàòíîñò³ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäåé, à îòæå, зðîñòàííю ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, зàбåзïå÷óю÷è òàêèì ÷èíîì âзàєìîзâ’ÿзîê 
òà âзàєìîзàëåæí³ñòü ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ñфåðè 
òà зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Сêàзàíå 
âèщå àêòóàë³зóє âñåб³÷íå äîñë³äæåííÿ ñèñòåìíîї 
åфåêòèâíîñò³ ñòðóêòóðíî зâ’ÿзàíèх êîìïîíåíò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñîö³àëüíîї ñфåðè ÿê 
âàæëèâîãî ³íòåãðóю÷îãî åëåìåíòà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Åфåê-
òèâí³ñòü ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ðåòåëüíî äîñë³äæó-
єòüñÿ ñó÷àñíèìè íàóêîâöÿìè. Òàê, Â.². Êóöåíêî 
зàзíà÷àє, щî ñîö³àëüíà ñфåðà є ïîë³фóíêö³îíàëü-
íèì ÿâèщåì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, à фóíêö³îíàëüíà 
ñï³ëüí³ñòü її åëåìåíò³â òà ïðèзíà÷åííÿ â ñóñï³ëü-
íîìó ïîä³ë³ ïðàö³ äàє зìîãó â³äíîñèòè äî ñîö³àëüíîї 
ñфåðè íåîбìåæåíó ÷èñåëüí³ñòü âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, зîð³єíòîâàíèх íà íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã [1, ñ. 17]. Î.Â. Ìàêàðà ïðèñâÿòèâ ñâîї íàó-
êîâ³ äîðîбêè хàðàêòåðíèì äëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíî-
ì³êè ïðîбëåìàì ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó: ñîö³àëüí³é 
äèфåðåíö³àö³ї, íèзüê³é åфåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíèх 
ïðåфåðåíö³é òîщî, щî зóìîâëююòü зàãàëüíå зíè-
æåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ðóéíóâàííÿ ñîö³-
àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè [2]. Ю.Г. Ðóбàí äîñë³äæóє 
ðèзèêè ïåðåîð³єíòàö³ї íàö³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ³з ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї 
ìîäåë³ ó б³ê фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî-îë³ãàðх³÷-
íîї ñèñòåìè, îð³єíòîâàíîї íà åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
âåëèêîãî êàï³òàëó [3, ñ. 147–158]. Я.À. Жàë³ëî, 
Î.Ì. Пèщóë³íà, С.². Лàâðèíåíêî зâåðòàюòü óâàãó 
íà ïðîбëåìè íåäîñòàòíüîї âèзíà÷åíîñò³ ìîäåë³ 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³, її íèзüêîї åфåê-
òèâíîñò³, щî ñïðè÷èíÿє ðîзшàðóâàííÿ ð³âíÿ 
äîхîä³â íàñåëåííÿ, íàäì³ðí³ñòü ñîö³àëüíî-ï³ëüãî-
âèх ïðîãðàì òà ³íш³ ïðîбëåìè ó ñîö³àëüí³é ñфåð³ 
[4, ñ. 7–11]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ ñèñòåìí³ ïðîбëåìè ñîö³àëüíîї åфåê-
òèâíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх ³єðàðх³ї, àäæå ñèñòåìà 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó äåðæàâè ÿê³ñíî âèзíà÷àє 
ïàðàìåòðè її ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 

Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè зàëèшàюòüñÿ òàêîæ 
ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâ-
íîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Сàìå òîìó ñüîãîäí³ ³ñíóє 
îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ íîðìà-
òèâíî-ìåòîäè÷íîãî бàзèñó îö³íюâàííÿ, à òàêîæ 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîї ñîö³àëü-
íîї ïîë³òèêè íà ð³зíèх ð³âíÿх ñèñòåìíîї ³єðàðх³ї 
óïðàâë³ííÿ òà åфåêòèâíîñò³ її ðåãóëюâàííÿ, äîñë³-
äæåííÿ àñïåêò³â òà íàïðÿì³â âïëèâó ñîö³àëüíèх 
фàêòîð³â íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ïîë³ïшåííÿ 
ìåхàí³зì³â òà зàñîб³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ïåðåäóñ³ì 
шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè. Íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбëåíîãî äîñë³äæåííÿ 
îêðåñëåíèх ïðîбëåì àêòóàë³зóєòüñÿ â³äñóòí³ñòю 
êîìïëåêñíîãî ³ ñèñòåìíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä-
ґðóíòÿ ìîäåëåé òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè ñèñòåìíîї ìîäåðí³зàö³ї ñîö³àëüíîї ñфåðè.

Мета статті ïîëÿãàє â ³äåíòèф³êàö³ї ñèñòåìíî-
ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè òà âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх àñïåêò³â її ñèñòåìíîї 
åфåêòèâíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сêëàäí³ ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ñüîãîäí³ âèзíàюòüñÿ íà âèщèх ð³âíÿх äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Òàê, ó Щîð³÷íîìó ïîñëàíí³ Пðå-
зèäåíòà Уêðàїíè äî Âåðхîâíîї Ðàäè зàзíà÷àєòüñÿ: 
«Ðèзèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, 
âïëèâ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї äåïðåñ³ї òà ðåïðåñèâ-
í³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè зóìîâëююòü 
ñïåöèф³÷í³ ðèзèêè òà âèêëèêè äëÿ ñîö³àëüíîї 
ñфåðè, ñêëàäí³ñòü òà òåðì³íîâ³ñòü ÿêèх ó êîíòåê-
ñò³ âèêîíàííÿ äåðæàâîю ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü òà 
ãàðàíò³é ñòð³ìêî зðîñòàє [5, ñ. 94]. Пðè öüîìó òàê³ 
íàïðÿìè, ÿê ðåфîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, âäîñêî-
íàëåííÿ ïîë³òèêè äîхîä³â íàñåëåííÿ, ïåðåбóäîâà 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ñîö³àëüíîї 
äîïîìîãè, êîíöåíòðàö³ÿ зóñèëü íà íàé÷óòëèâ³шèх 
ñåêòîðàх ñîö³àëüíîї ñфåðè, äîòè÷íèх äî ÿêîñò³ 
æèòòÿ ãðîìàäÿí (ïåðåäóñ³ì îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà 
зàбåзïå÷åíîñò³ æèòëîì) âèзíàюòüñÿ ïð³îðèòåò-
íèìè â êîíòåêñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ.

Пðàêòèêà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè 
ïîòðåбóє ðîзðîбëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхî-
ä³â äî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ÿê êîìïëåêñíîї, ³íòåãðàëüíîї хàðàêòåðèñòèêè, щî 
âèзíà÷àє ïàðàìåòðè æèòòєзäàòíîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð ó ïðîöåñ³ ãëîбàëüíèх òà 
ëîêàëüíèх òðàíñфîðìàö³é, ó òîìó ÷èñë³ íà ðåã³-
îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿх, щî ñïðèÿòèìå 
фîðìóâàííю îñîбëèâîãî ñòàòóñó ðåã³îí³â ÿê öåí-
òð³â ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, ïîñèëåííю 
âàæëèâîñò³ ðåã³îí³â â îðãàí³зàö³ї ³ ðåàëüíîìó 
зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîãî ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, ìîб³ë³зàö³ї ðåñóðñ³â. Îбґðóíòóâàííÿ 
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ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â, òàêòè÷íèх зàñîб³â, 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ є âàæëèâèì ó 
êîíòåêñò³ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ñèñ-
òåìíîãî ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó äåðæàâè.

Б³ëüшå òîãî, íà äóìêó àâòîðà, ïîòð³бíî íàãîëî-
ñèòè, щî ñàìå â òàê³ ñêëàäí³ ïåð³îäè óâàãà äî ïðî-
бëåì ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè íå ëèшå àêòóàë³зóєòüñÿ, 
à é ïîòðåбóє àíàë³зó íà ïðåäìåò фîðìóâàííÿ зàãðîз 
бåзïåö³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Цå ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ïðîбëåì ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó, хàðàêòåðíèх äëÿ ñó÷àñíîãî ïîñòòðàíñфîð-
ìàö³éíîãî åòàïó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. 
Íà ìàñшòàбí³ñòü їх íåãàòèâíîãî âïëèâó âêàзóюòü:

– íàäì³ðí³ ñîö³àëüí³ äèфåðåíö³àö³ї (зà îö³í-
êàìè Сâ³òîâîãî бàíêó, â Уêðàїí³ äîхîäè 10% íàé-
б³ëüш зàбåзïå÷åíîãî íàñåëåííÿ ïåðåâèщóâàëè 
äîхîäè 10% íàéìåíш зàбåзïå÷åíèх ãðîìàäÿí ó 
б³ëüшå í³æ 47 ðàз³â);

– íèзüêèé ñîö³àëüíèé åфåêò åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó, òà íàâïàêè, íàñë³äêîì ÷îãî є íèзüêèé ð³âåíü 
ñåðåäíüîäóшîâîãî ÂÂП (â Уêðàїí³ öåé ïîêàзíèê ó 
äâà-÷îòèðè ðàзè íèæ÷èé зà äåðæàâè ЄС); 

– íàäì³ðíèé ïåðåë³ê ñîö³àëüíèх ï³ëüã òà їх 
ñóб’єêò³â ³, ÿê íàñë³äîê, íàäì³ðíà âèòðàòí³ñòü òà 
íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ, 
éîãî îбòÿæëèâ³ñòü äëÿ ì³ñöåâèх òà öåíòðàëüíîãî 
бюäæåò³â;

– ñóòòєâå зíèæåííÿ ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é, 
ìàñîâå ðîзïîâñюäæåííÿ б³äíîñò³, зàãàëüíå зíè-
æåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðóéíóâàííÿ ñîö³-
àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, зðîñòàííÿ ïëàòíîñò³ бàãà-
òüîх ñîö³àëüíèх ïîñëóã;

– фîðìóâàííÿ íà ïðîòèâàãó ñîö³àëüíî îð³єíòî-
âàí³é ìîäåë³ êîðïîðàòèâíî-îë³ãàðх³÷íîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, îð³єíòîâàíîї ïåðåäóñ³ì íà 
зàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â âåëèêîãî êàï³-
òàëó, à âæå ïîò³ì ó äðóãîðÿäíîìó òà зàëèшêîâîìó 
ïîðÿäêó – íà ï³äòðèìàííÿ ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíîãî 
ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, ï³äòðèìêè òà äîïîìîãè 
[3, ñ. 143–216].

Êð³ì òîãî, зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ íà 
òåìó: «Уêðàїíà ÿê ñîö³àëüíà äåðæàâà: ãàñëî äëÿ 
ïîë³òè÷íîї êîíêóðåíö³ї ÷è шëÿх äî ñîë³äàðèзàö³ї 
ñóñï³ëüñòâà?» ³äåíòèф³êîâàí³ ãîëîâí³ ñóïåðå÷íîñò³ 
äåðæàâíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè íà ïåðåх³äíîìó 
â³ä àäì³í³ñòðàòèâíîї äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè åòàï³.  
Цå íåäîñòàòíÿ óâàãà ñîö³àëüíîìó ñêëàäíèêó äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè ³ íåâèзíà÷åí³ñòü ó зâ’ÿзêó ³з öèì 
ìîäåë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ³íñòðóìåí-
òàð³ю îбðàííÿ її ïð³îðèòåò³â, ìåхàí³зì³â ³ зàñî-
б³â ðåàë³зàö³ї, íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíèх 
ïðîãðàì, ðóéíóâàííÿ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, ãëèбîêå ðîз-
шàðóâàííÿ ð³âíÿ äîхîä³â ãðîìàäÿí òà íàäì³ðí³ñòü 
ñîö³àëüíî-бюäæåòíèх ï³ëüã, íåðàö³îíàëüíèé ðîз-
ïîä³ë ñèñòåìè ñîö³àëüíèх ïîñëóã, зíèæåííÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ³ íàäì³ðí³ îбñÿãè зîâí³шíüîї 
òðóäîâîї ì³ãðàö³ї íàñåëåííÿ [4, ñ. 5–21].

У ñåðåäîâèщ³ íàóêîâö³â-ïðàêòèê³â ïðåâàëює 
ïåðåêîíàííÿ â³äíîñíî âðàхóâàííÿ ï³ä ÷àñ íàäàííÿ 
хàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó òàêèх 
àñïåêò³â, ÿê ïîë³òèêà äîхîä³â òà ñèñòåìà îïëàòè 
ïðàö³, ñфåðà ñîö³àëüíîї ï³äòðèìêè òà ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ, ñèñòåìà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ï³äòðèìêè 
ñ³ì’ї òà äèòèíè, ðèíîê ïðàö³ òà зàéíÿò³ñòü, æèò-
ëîâà ïîë³òèêà, ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè [5, ñ. 94–114]. 
Çàзíà÷åíèé ïåðåë³ê íàïðÿì³â ³ ñêëàäíèê³â ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó äîâîë³ ðîзëîãèé, âêëю÷àє ñфåðè, 
ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âêàзóюòü íà ð³âåíü зàäîâîëåííÿ 
ñîö³àëüíèх ³íòåðåñ³â îêðåìèх ãðîìàäÿí òà ñîö³-
àëüíèх ïðîшàðê³â íàñåëåííÿ ³ ñóñï³ëüíèх ãðóï. 

Àëå зâåðí³ìî óâàãó íà òå, щî íàóêîâö³ íå âðàхî-
âóюòü àñïåêòó ñèñòåìíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì 
ðîзâèòêîì, щî îñîбëèâî âàæëèâî â òðàíзèòèâíèх 
åêîíîì³êàх òà ìåíш ïîì³òíî â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî ðîзâèíåíèх äåðæàâàх. Йäåòüñÿ, зîêðåìà, 
ïðî òå, щî íåзàбåзïå÷åí³ñòü ñòðóêòóðíèх хàðàê-
òåðèñòèê ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ìîæå ïðèзâî-
äèòè äî òîãî, щî íàâ³òü âåëüìè зàìîæíà îñîбà íå 
ìîæå ãàðàíòóâàòè ñîб³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ³ бåз-
ïåêè â ñåðåäîâèщ³, äå íàäì³ðíà ÷àñòêà íàñåëåííÿ 
ñîö³àëüíî íå зàбåзïå÷åíà, äåфîðìîâàíèé ðèíîê 
ïðàö³ ³ зàéíÿòîñò³, зíà÷íèé ïðîшàðîê íàñåëåííÿ 
ïåðåбóâàє зà ìåæåю б³äíîñò³, íåðîзâèíåíà ñèñ-
òåìà îñâ³òí³х ³ ìåäè÷íèх ïîñëóã, зàíåäбàíà æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíà òà ñîö³àëüíà ³íфðàñòðóêòóðè, 
âèñîêà ïëèíí³ñòü ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â òîщî.  
Îòæå, íåñèñòåìí³ñòü äåðæàâíîї ïîë³òèêè зàбåзïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó є îäíèì ³з ãîëîâíèх 
÷èííèê³â її íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ òà ïîñèëåííÿ 
зàãðîз åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè (ðèñ. 1). 

Цå ïðîÿâëÿєòüñÿ â íèзüêîìó ð³âí³ ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè, ïåíñ³é, ñîö³àëüíèх äîïîìîã òà 
äîхîä³â íàñåëåííÿ, îбìåæåíîñò³ äæåðåë òà îбñÿ-
ã³â äîхîäó ïîзà ñîö³àëüíèìè òðàíñфåðòàìè, íàÿâ-
íîñò³ ïðîÿâ³â íàäì³ðíîãî ðîзшàðóâàííÿ íàñåëåííÿ 
зà ð³âíåì äîхîä³â ³ âèòðàò, íåñïðîìîæí³ñòü зíà-
÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ф³íàíñóâàòè íåîбх³äíèé 
äëÿ ïîâíîö³ííîãî â³äòâîðåííÿ ñïîæèâ÷èé êîшèê 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, íåäîñòàòíüî âèñîê³é åфåêòèâ-
íîñò³ ñîö³àëüíèх ïðîãðàì òà íåàäðåñíîñò³ їх ñïðÿ-
ìóâàííÿ, íåäîñòàòí³é зàäîâîëåíîñò³ ïîòðåб íàñå-
ëåííÿ ó ìåäè÷íèх ïîñëóãàх, їх íåäîñòóïíîñò³, 
íèзüê³é åфåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ 
íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíîї ï³äòðèìêè ìîëîä³, ñ³ì’ї òà 
äèòèíè, íèзüê³é äîñòóïíîñò³ æèòëà òà ÿê³ñíèх 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã òà ³í.

Íàòîì³ñòü зâîë³êàííÿ з âèð³шåííÿì öèх ïðî-
бëåì îб’єêòèâíî ïðèзâîäèòü äî íåãàòèâíèх ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â. Òàê, íèзüêèé ð³âåíü 
äîхîä³â ãðîìàäÿí ïðèзâîäèòü äî âèìóшåíîãî 
îбìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ íåîбх³äíèх äëÿ íàëåæ-
íîãî ф³з³îëîã³÷íîãî â³äíîâëåííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
íåзàäîâîëåíîñò³ ìåäè÷íèх, îñâ³òí³х, ñîö³àëüíèх òà 
³íшèх ïîòðåб. Íàñë³äêîì öüîãî ñòàє ïîã³ðшåííÿ 
ëюäñüêîãî òà ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî ïîòåíö³-
àëó, ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, âòðàòà òðóäîðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó íàö³ї, ïîã³ðшåííÿ ïðîöåñ³â â³äíîâ-
ëåííÿ òà ðîзâèòêó òðóäîâèх ðåñóðñ³â.

Íèзüêà ìîòèâàö³ÿ íàñåëåííÿ äî ï³äïðèєì-
íèöüêîї àêòèâíîñò³, ñàìîзàéíÿòîñò³, ñòâîðåííÿ òà 
ðîзâèòêó її àëüòåðíàòèâíèх фîðì ïðèзâîäèòü äî 
ïîñèëåííÿ зàëåæíîñò³ ãðîìàäÿí â³ä ñîö³àëüíèх 
òðàíñфåðò³â òà зíèæåííÿ, òàêèì ÷èíîì, ð³âíÿ 
äåìîêðàòèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà, ñàìîðåàë³зàö³ї íàñå-
ëåííÿ, зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї íåñïðàâåäëèâîñò³ òà 
ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóãè; ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ òà зðîñòàííÿ îбñÿã³â òðóäîâîї 
ì³ãðàö³ї. Íàñë³äêè âêàзàíèх òåíäåíö³é зàãðîзëèâ³ 
äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, îñê³ëüêè ìàюòü 
ïðÿìå â³äíîшåííÿ äî äåñòàб³ë³зàö³ї òàêèх її ãîëî-
âíèх ñòðóêòóðíèх хàðàêòåðèñòèê, ÿê ñîö³àëüíà, 
äåìîãðàф³÷íà, ìàêðîåêîíîì³÷íà òà âèðîбíè÷à бåз-
ïåêè. Çîêðåìà, ó ñфåð³ ñîö³àëüíîї бåзïåêè àêòóàë³-
зóюòüñÿ ðèзèêè ïåðåâèщåííÿ бåзïå÷íîãî ïîðîãó зà 
÷àñòêîю íàñåëåííÿ з äîхîäàìè, íèæ÷èìè зà ïðî-
æèòêîâèé ì³í³ìóì ÷è ð³âåíü б³äíîñò³, íàäì³ðíîю 
äèфåðåíö³àö³єю ñóêóïíèх äîхîä³â ³ âèòðàò 10% 
íàéб³ëüш зàбåзïå÷åíîãî òà 10% íàéìåíш зàбåзïå-
÷åíîãî íàñåëåííÿ, ãîñòðèì äåф³öèòîì æèòëîâîãî 
фîíäó. Íà зíèæåíí³ äåìîãðàф³÷íîї бåзïåêè íåãà-
òèâíî ïîзíà÷àòèìóòüñÿ íàäì³ðíèé ð³âåíü зàхâîðю-
âàíîñò³ òà ïàä³ííÿ ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ. 
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Прояви недостатньо ефективної державної політики регулювання соціального розвитку 

• Низький рівень оплати праці, пенсій, соціальної допомоги та доходів населення, 
обмеженість соціальних стандартів і гарантій, джерел доходу поза соціальними 
трансфертами, надмірне розшарування населення за рівнем доходів та витрат; 
• незбалансованість доходів і витрат населення, неспроможність значної частини населення 
фінансувати необхідний для повноцінного відтворення споживчий кошик товарів і послуг;  
• невисока охопленість населення засобами соціального захисту і соціального 
забезпечення, їх недостатня адресність та відповідність принципам соціальної 
справедливості, низька ефективність соціальної підтримки молоді, сім’ї та дитини; 
• недостатня задоволеність потреб населення у медичній допомозі та послугах, їх висока 
прихована вартість та пов’язана із цим недоступність, зниження рівня інтелектуально-
кадрового потенціалу та якості медичних послуг;  
• висока вартість та низька доступність житла, незадовільні умови проживання значної 
частини населення та невисока якість житлово-комунальних послуг 
 

Негативні соціально-економічні наслідки 

• Погіршення людського та інтелектуально-кадрового потенціалу, соціального капіталу, 
втрата трудоресурсного потенціалу нації; 
• погіршення процесів відновлення та розвитку трудових ресурсів; 
• формування неефективної структури зайнятості, низькоефективних робочих місць, 
посилення дисбалансів на ринку праці; 
• зниження рівня демократизації суспільства, самореалізації населення, зростання 
соціальної несправедливості та посилення соціальної напруги;  
• погіршення якості життя населення та зростання обсягів трудової міграції населення 
 

Загрози економічній безпеці держави 

• Перевищення порогу безпеки за часткою населення з доходами, нижчими за прожитковий 
мінімум чи рівень бідності; 
• надмірна диференціація сукупних доходів і витрат 10% найбільш забезпеченого та 10% 
найменш забезпеченого населення; 
• гострий дефіцит житлового фонду населення; надмірний рівень захворюваності; 
• падіння рівня освіченості населення;  
• критичне зростання рівня безробіття і рівня тривалого безробіття, посилення тінізації 
ринку праці та економіки; 
• скорочення тривалості життя та зростання демографічного навантаження 
непрацездатного населення на працездатне; 
• зниження рівня продуктивності праці та обсягу ВВП держави до економічно розвинених 
держав. 

Ðис. 1. Íапрями реалізації загроз низької ефективності регулювання соціального розвитку  
на посттрансформаційному етапі функціонування національного господарства 

Джерело: авторсüка розробка

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ îñíîâè бåзïåêè ìîæå ï³ä-
ðèâàòè êðèòè÷íå зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ ³ 
ð³âíÿ òðèâàëîãî бåзðîб³òòÿ, ïîñèëåííÿ ò³í³зàö³ї 
ðèíêó ïðàö³ òà åêîíîì³êè, ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ òà зðîñòàííÿ äåìîãðàф³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ 
íåïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ íà ïðàöåзäàòíå. Пîðó-
шåííÿ îñíîâ âèðîбíè÷îї бåзïåêè ìîæå â³äбóòèñÿ 
âíàñë³äîê зíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òà îбñÿãó ÂÂП äåðæàâè äî åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх 
äåðæàâ.

Пîïðè öå ââàæàєìî, щî фîðìóâàííÿ зäîðîâîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
îð³єíòàö³ї âèðîбíèöòâà íà ³íòåðåñè ñïîæèâàííÿ 
щå íåäîñòàòíüî äëÿ òîãî, àбè ñòâåðäæóâàòè ïðî 
збàëàíñîâàíèé ñòðóêòóðíî-³íñòèòóö³îíàëüíèé 
ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê äåðæàâè. Пî-ïåðшå, ÿêщî 
ïîòî÷í³ ñïîæèâ÷³ ³íòåðåñè òà íàñòðîї íåðàö³îíàëüí³ 
(íàïðèêëàä, îð³єíòîâàí³ íà äåшåâ³ äîñòóïí³ òà íå 
зàâæäè íàëåæíîї ÿêîñò³ òîâàðè ³ ïîñëóãè, íå íàäà-
єòüñÿ ïåðåâàãà зäîðîâîìó ñïîñîбó æèòòÿ òîщî), 
òî íàâ³щî ï³äëàшòîâóâàòè ï³ä íèх âèðîбíè÷èé 
ñåêòîð; зà òàêîї ñèòóàö³ї ëîã³÷í³шå ðîзâèâàòè ñïî-
æèâ÷³ ö³ííîñò³ òà ïåðåâàãè ãðîìàäÿí ³ ñòâîðюâàòè 
ìîæëèâîñò³ äëÿ їх ðåàë³зàö³ї. Пî-äðóãå, ó äåðæàâ³ 

ìîæå ñêëàäàòèñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ñîö³àëüí³ ïîòðåбè 
ñóñï³ëüñòâà зàäîâîëåí³, àëå ïðè öüîìó íàö³îíàëü-
íèé äîх³ä ðîзïîä³ëÿєòüñÿ íåñïðàâåäëèâî: ÷àñòèíà 
íàñåëåííÿ òà åêîíîì³÷íèх àãåíò³â îòðèìóюòü ïðè 
öüîìó íàäïðèбóòêè, òîбòî íåðîзâèíåíèì зàëèшà-
єòüñÿ ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå êîíòðîëю òà 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî, à ÷åðåз íüîãî é ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó. Пî-òðåòє, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà 
ìàє âèð³шóâàòè ò. зâ. êîíфë³êò ³íòåðåñ³â ì³æ ñïî-
æèâàííÿì òà ³íâåñòèö³ÿìè â ðîзâèòîê. Òîбòî â 
äåðæàâ³ ìàюòü бóòè ñòâîðåí³ íå ëèшå ìîæëèâîñò³ 
äëÿ âñåб³÷íîãî зàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèх, ïîбóòîâèх 
òà ³íшèх ïîòðåб ãðîìàäÿí, à é ñòèìóëè ³ ìîòèâè äî 
³íâåñòóâàííÿ ó фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, 
щî â ïîäàëüшîìó зäàòíå íàãðîìàäæóâàòè é åфåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè.

Íà äóìêó àâòîðà, ñàìå â îñòàííüîìó âбà÷àєòüñÿ 
äîâîë³ ñóòòєâå äîïîâíåííÿ фàêòîð³â êîíêóðåíòíîї 
ñèòóàö³ї òà ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ÿê îñíîâ ñîö³-
àëüíî îð³єíòîâàíîãî íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

У Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè (÷. 1, ñò. 46) зàзíà÷à-
єòüñÿ, щî «…âñ³ ãðîìàäÿíè ìàюòü ïðàâî íà ñîö³-
àëüíèé зàхèñò, щî âêëю÷àє ïðàâî íà зàбåзïå÷åííÿ 
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їх ó ðàз³ ïîâíîї, ÷àñòêîâîї àбî òèì÷àñîâîї âòðàòè 
ïðàöåзäàòíîñò³, âòðàòè ãî äóâàëüíèêà, бåзðîб³òòÿ 
з íåзàëåæíèх â³ä íèх îбñòàâèí, à òàêîæ ó ñòàðîñò³ 
òà ³íшèх âèïàäêàх, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîì» [6]. 
Àëå зðîзóì³ëî, щî òàêèì ÷èíîì îхîïëåíî ëèшå 
îäíó з ÷àñòèí ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà ñîö³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. У Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî 
äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè òà äåðæàâí³ ñîö³-
àëüí³ ãàðàíò³ї» ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ïðÿìî 
íå âèзíà÷àєòüñÿ, àëå зàзíà÷àєòüñÿ, щî ìåòîю âñòà-
íîâëåííÿ äåðæàâíèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ³ íîð-
ìàòèâ³â є ³äåíòèф³êàö³ÿ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè â³äíîñíî зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб 
íàñåëåííÿ ìàòåð³àëüíèìè бëàãàìè ³ ïîñëóãàìè, à 
òàêîæ íåîбх³äíèì äëÿ öüîãî ф³íàíñóâàííÿì [7]. 
Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ïîëîæåíü öüîãî íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî àêòó äî ñêëàäíèê³â äåðæàâíîї 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ìîæíà â³äíåñòè òàê³ ñфåðè: (1)  
äîхîä³â íàñåëåííÿ, (2) ñîö³àëüíèх ïîñëóã, (3) 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, (4) òðàí-
ñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ òà зâ’ÿзêó, (5) îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ, (6) зàбåзïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèìè зàêëà-
äàìè, (7) îбñëóãîâóâàííÿ зàêëàäàìè êóëüòóðè, (8) 
îбñëóãîâóâàííÿ зàêëàäàìè ф³зè÷íîї êóëüòóðè òà 
ñïîðòó, (9) ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, òîðã³âë³ òà 
ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ. Яê бà÷èìî, їх ïåðåë³ê 
äîâîë³ ðîзëîãèé òà âêëю÷àє ÿê ñфåðè бåзïîñåðåä-
íüîãî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîї зàбåзïå÷åíîñò³ 
íàñåëåííÿ, òàê ³ ï³äòðèìóâàëüí³, ïðè÷îìó âæå 
íàâ³òü íå íàñò³ëüêè äðóãîãî, ÿê б³ëüшîю ì³ðîю 
òðåòüîãî ð³âíÿ. Дî îñòàíí³х íàëåæàòü, íà äóìêó 
àâòîðà, ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè ³ ãàðàíò³ї, ïîâ’ÿзàí³ 
з òîðã³âëåю, ãðîìàäñüêèì хàð÷óâàííÿì ³ ñïîæèâ-
÷èìè ïîñëóãàìè, êóëüòóðîю, ф³зè÷íèì âèхîâàí-
íÿì ³ ñïîðòîì òà äåÿêèìè ³íшèìè ñфåðàìè.

Çâåðí³ìî óâàãó, щî â Уêàз³ Пðåзèäåíòà Уêðà-
їíè «Пðî Пîëîæåííÿ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè» âèзíà÷åíî òàê³ îñíîâí³ зàâäàííÿ ì³í³ñ-
òåðñòâà, à îòæå, é ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåðæàâè: 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ äåðæàâíèìè ñîö³àëüíèìè 
ñòàíäàðòàìè òà ãàðàíò³ÿìè, ðåãóëюâàííÿ ðèíêó 
ïðàö³ ³ òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, ïðîòèä³ÿ бåзðîб³òòю, 
ðåãóëюâàííÿ îïëàòè ïðàö³ òà ïðîфåñ³éíîãî ðîз-
âèòêó, óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèì зàбåзïå÷åííÿì ³ 
ñîö³àëüíèì ñòðàхóâàííÿì, ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí, íàäàííÿ àäðåñíîї ñîö³àëüíîї 
äîïîìîãè òà ñîö³àëüíèх ïîñëóã ð³зíèì êàòåãîð³ÿì 

ãðîìàäÿí, ïðîòèä³ÿ òîðã³âë³ ëюäüìè òà ³í. [9].  
Яê бà÷èìî, ïèòàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ³ íàóêè, îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ, æèòëîâîї ïîë³òèêè бóëè âèâåäåí³ 
з-ï³ä êîìïåòåíö³ї ì³í³ñòåðñòâà, ãîëîâíèì ÷èíîì, 
÷åðåз òå, щî êåðóюòüñÿ ³íшèìè äåðæàâíèìè 
ñòðóêòóðàìè, àëå âñå æ їх âèäàєòüñÿ äîö³ëüíèì 
âêëю÷àòè â ñèñòåìó зàâäàíü ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
ÿêщî íå ïåðшîãî, òî хî÷à б äðóãîãî ð³âíÿ.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã ó Ðîзïîðÿäæåíí³ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè «Пðî ñхâàëåííÿ Êîíöåïö³ї ðåфîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíèх ïîñëóã äî 2014 ð.» бóëî âèзíà-
÷åíî íåãàòèâí³ àñïåêòè ñèñòåìè ñîö³àëüíèх ïîñëóã 
â Уêðàїí³, óзàãàëüíåíî ïðèíöèïè їх íàäàííÿ òà 
íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó 
ö³é ñфåð³, ñфîðìîâàíî ïîïåðåäí³ îñíîâè ïðàêòèêè 
ìîí³òîðèíãó [10]. Пðåòåíäóє íà îб’єêòèâí³ñòü 
âèñíîâîê ïðî íåäîñòàòí³ñòü зàêîíîäàâ÷îãî зàêð³-
ïëåííÿ ïîëîæåíü ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, ñîö³àëüíîї 
ñфåðè òà ñîö³àëüíîї бåзïåêè â Уêðàїí³, щî óíå-
ìîæëèâëює ïîбóäîâó ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ó ö³é ñфåð³.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìíà åфåêòèâ-
í³ñòü ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè є äîì³íàíòíîю êîìïî-
íåíòîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ äåð-
æàâè, щî âèзíà÷àє ì³ðó ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
зîð³єíòîâàíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó äëÿ фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê íåâ³ä’єìíîãî ðåñóðñó òà 
ïåðåäóìîâè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Пðè öüîìó зàó-
âàæèìî, щî àñïåêò ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó íå ìîæå 
ðîзãëÿäàòèñÿ â³äîêðåìëåíî â³ä åêîíîì³÷íîãî, ³ 
íàâïàêè. Цå äâ³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîзóìîâ-
ëюю÷èх хàðàêòåðèñòèêè є ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè 
єäèíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó, щî îб’єäíàí³ ïîë³-
ñòðóêòóðíîю òà ïîë³фóíêö³îíàëüíîю ñêëàäíèìè 
ñèñòåìàìè ³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ зàбåз-
ïå÷àòü íàш³é äåðæàâ³ збàëàíñîâàíå ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ó 
ñфåð³ ïðèêëàäíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³ä-
хîäó ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ìàюòü îхîïëюâàòè êîëî ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з хàðàêòåðèñòèêàìè òà ìåòîäîëîã³єю 
äîñë³äæåííÿ ïîбóäîâè ³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, 
її ïîâåä³íêè, ìîäåë³ ³ ïðèíöèï³â фóíêö³îíóâàííÿ.
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Ðезюме
Иññëåäîâàí âîïðîñ эффåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñфåðы. Îïðåäåëåíы 
ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ ñèñòåìы ñîöèàëüíîãî îбåñïå÷åíèÿ. Сèñòåìàòèзèðîâàíы ïîäхîäы ê 
ñóщíîñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè êàê äîìèíàíòíîãî êîìïîíåíòà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Пîêà-
зàíî, ÷òî эффåêòèâíîñòü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíîé ïðåäïîñыëêîé эффåêòèâíîñòè фóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ñîöèàëüíîå îбåñïå÷åíèå, ñîöèàëüíîå ðàзâèòèå, ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñèñòåìíыé ïîäхîä.
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SYSTEM EFFICIENCY OF SOCIAL POLICY IN UKRAINE

Summary
The issue of the effectiveness of state regulation of the social sphere is investigated. The priority directions 
of the social security system development are determined. The approaches to the essence of social policy as a 
dominant component of socio-economic growth are systematized. It is shown that the effectiveness of social 
policy is a system prerequisite for the effectiveness of the functioning of the national economy system.
Keywords: social policy, social security, social development, socio-economic system, system approach.
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Лüâ³âñüêèé óí³âåðñèòåò б³зíåñó òà ïðàâà

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ПÎËÎЖÅÍÍЯ ЩÎÄÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМ²Â ÐÎЗÂÈÒÊÓ 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Дîñë³äæåíî âíåñîê âèäàòíèх зàêîðäîííèх òà óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â-åêîíîì³ñò³â ó âèñâ³òëåííÿ òåîðåòè÷-
íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Âñòàíîâëåíî, щî åфåêòèâí³ñòü 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïåðåäбà÷àє ðîзðîбëåííÿ òà ïðàêòè÷íå 
âèêîðèñòàííÿ êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü, ãîëîâíîю ìåòîю ÿêèх є ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â âèзíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà íàïðÿì³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñïèðàюòüñÿ íà ïåâí³ ïðèíöèïè. 
Сèñòåìàòèзîâàíî ïðèíöèïè з³ зâåäåííÿì їх ó ÷îòèðè ãðóïè зà îñíîâíèìè êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè; 
äîö³ëüí³ñòü òàêîãî ðîзìåæóâàííÿ îбґðóíòîâàíî ìåхàí³зìîì âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх зàêîí³â.
Êлючові слова: бàíê³âñüêèé ñåêòîð, ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ìåхàí³зì, ðîзâèòîê, íàö³îíàëüíà 
åêîíîì³êà.

Òàбëèöÿ 1
Перелік учениõ, які досліджували теоретичні та практичні аспекти  

розвитку підприємств банківського сектора [3–11]
№ Âчені Òеоретичні та практичні аспекти розвитку підприємств банківського сектора

1 Ì. Êîзîð³з Àíàë³зóâàâ åфåêòèâí³ñòü ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âíàñë³äîê âïëèâó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
íà ðîзâèòîê ð³зíèх бàíê³â 

2 Г. Êàð÷åâà Àíàë³зóâàëà îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä, à îòæå,  
é åфåêòèâí³ñòü â³äïîâ³äíèх âàæåë³â âïëèâó з бîêó ðåãóëÿòîðà íà â³äïîâ³äí³ ïîä³ї â бàíê³âñüê³é ñфåð³

3
Î. Дзюбëюê, 
Л. Пðèéäóí,  
². Д’ÿêîíîâà

Àíàë³зóâàëè ðåãóëюâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìîâàх ³íòåãðàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè 
ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ³ ë³бåðàë³зàö³ю ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³òàëó

4
À. Kuzemin, 

G. Kots,  
V. Lyashenko

Пðîâîäèëè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх бàíê³âñüêèх ñèñòåì äëÿ âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх óïðàâë³ííÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх

5 ². Д’ÿêîíîâà Àíàë³зóâàëà зì³ñòîâí³ñòü ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó з âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà зì³ñòó äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè

6 С. Лîбîзèí-
ñüêà

Àíàë³зóâàëà ðîëü ³ зíà÷åííÿ äåðæàâè â зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè зà ð³зíèìè íàïðÿìàìè зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà її âïëèâîâîñò³ íà ð³зí³ 
ñåãìåíòè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 

7 ². Дóäêà Àíàë³зóâàâ âзàєìîзâ’ÿзîê äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêèх â³äíîñèí ³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè  
ó ö³é ñфåð³ åêîíîì³êè, щî äàëî зìîãó ðîзìåæóâàòè îêðåì³ ð³âí³ ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè

Постановка проблеми. У ïåð³îä ïðîãðåñó 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ðèâó â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó óêðàїíñüêà åêîíî-
ì³êà äîñ³ íå äåìîíñòðóє ñò³éêèх òåíäåíö³é зðîñ-
òàííÿ. Çà îñòàíí³ òðè ðîêè Уêðàїíà ïåðåæèëà 
ìàêðîф³íàíñîâå ïîòðÿñ³ííÿ, ÷åðåз òå, щî ñóòòєâî 
óñêëàäíèëèñÿ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. 
Чåðåз ïîñòóïîâå зíåö³íåííÿ ãðèâí³ (б³ëüшå í³æ 
óòðè÷³ ïîð³âíÿíî з 2014 ð.) âîíè â³ä÷óëè ãîñòðó 
íåñòà÷ó âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà з³òêíó-
ëèñÿ з³ ñêîðî÷åííÿì ïðèòîêó ³íîзåìíîãî êàï³-
òàëó. Òàê, зà ïåð³îä 2007–2016 ðð. ïðèбóòêîâèìè 
äëÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà бóëè 2007–2008 ðð., 
2012–2013 ðð. (зàãàëüíà ñóìà ïðèбóòêó ñòàíîâèëà 
20,26 ìëðä. ãðí.), à збèòêîâèìè – 2009–2011 ðð. 
òà 2014–2015 ðð. (зàãàëüíà ñóìà збèòê³â ñòà-
íîâèëà 178,75 ìëðä. ãðí.). Ф³íàíñîâèé ðåзóëü-
òàò ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà Уêðàїíè 
зà âêàзàíèé ïåð³îä бóâ â³ä’єìíèì òà ñòàíîâèâ 
158,49 ìëðä. ãðí. [1; 2]. Сóäÿ÷è з îф³ö³éíèх 
äàíèх ÍБУ [1], äàëåêî íå âñ³ ï³äïðèєìñòâà бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðà хàðàêòåðèзóюòüñÿ åфåêòèâí³ñòю 
âíàñë³äîê âèñîêîї ÷àñòêè íåïðèбóòêîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, ïîðóшåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, зðîñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â òà зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-

êîñò³ (òàê, ó 2016 ð. â ñïèñêó íåïëàòîñïðîìîæíèх 
бàíê³â ó ñòàä³ї ë³êâ³äàö³ї ïåðåбóâàëî 67 бàíê³â,  
à â êàòåãîð³ї íåïëàòîñïðîìîæíèх, â ÿêèх ââåäåíî 
òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³ю, – ш³ñòü) [15]. У òàêèх 
óìîâàх íåîбх³äíèì є ðîзðîбëåííÿ êîíöåïòóàëüíèх 
ïîëîæåíü щîäî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ 
â åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüí³é ñфåð³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Âàãîìèé âíåñîê ó âèñâ³òëåííÿ òåîðåòè÷íèх òà 
ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó зðîбèëè âèäàòí³ зàêîðäîíí³ òà 
óêðàїíñüê³ íàóêîâö³ åêîíîì³ñòè (òàбë. 1).

П³ä ïîíÿòòÿì «êîíöåïö³ÿ» òðàäèö³éíî ðîзóì³-
юòü ñèíòåз ìåòè, ïðèíöèï³â, зì³ñòó ³ ìåòîä³â, ñèñ-
òåìè бà÷åíü ïåâíèх ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ. У íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ [12; 13] âèîêðåìëююòü äâà îñíîâíèх 
ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ êîíöåïö³é: ф³ëîñîфñüêèé 
(ïîâ’ÿзàíèé ³з зàãàëüíèì зíà÷åííÿì êîíöåïö³ї 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà) òà îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèé (ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ ñèñòåìè зàхîä³â, 
ìåòîä³â òà ðåàë³зàö³ю ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà ðåàë³-
зàö³ю ì³ñ³ї ³ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà). Âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü ó фîðìóâàíí³ 
ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî 
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ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, íàïðèêëàä ìîäå-
ëюâàííÿ îïòèìàëüíîãî âèбîðó ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ з óðàхóâàííÿì зì³íè òåхíîëîã³é, äàє 
зìîãó ïðîâîäèòè åфåêòèâíó ³ííîâàö³éíó òà ф³íàí-
ñîâó ïîë³òèêó íîâèх òåхíîëîã³é íà ï³äïðèєìñòâàх 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó [14]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Хî÷à íèí³ ñ ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü, ÿê³ âèñâ³òëююòü ïèòàííÿ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, êîíöåï-
òóàëüí³ ïîëîæåííÿ щîäî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè ñфîðìîâàí³ é íàóêîâî îбґðóí-
òîâàí³ ëèшå фðàãìåíòàðíî.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ êîíöåïòó-
àëüíèх ïîëîæåíü щîäî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ïîäîëàííÿ êðèзî-
âèх ÿâèщ â åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüí³é ñфåð³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàюòü зìîãó ñòâåðäæó-
âàòè, щî êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ щîäî фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè [14; 16] 
ìàюòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà: âäîñêîíàëåííÿ ïðà-
âîâîãî зàбåзïå÷åííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³; ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè; ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ; 
ï³äб³ð â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ìîíåòàðíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè; âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ; фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîї ìîäåë³ ðîбîòè з 
ïðîбëåìíèìè бàíêàìè; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ бàíê³â-
ñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó íà ï³äïðèєìñòâàх. 

Яêщî бàíê³âñüêèé ñåêòîð îäíî÷àñíî ³з âëàñíîю 
åфåêòèâíîю åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ðîзшèðèòü 
ñâ³é ñèñòåìíèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, 
òî ñòàíå ìîæëèâèì ï³äâèщåííÿ її ïðîäóêòèâíîñò³ 
òà зðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Îðãàí³зà-
ö³ю òà фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà зä³éñíюєòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî зàêîíó â³äíîñíèх îïîð³â [17; 18] òà 
ïåðåäбà÷àє зðîñòàííÿ åêîíîì³êè зà ðàхóíîê êîí-
öåíòðàö³ї ñèë ³ ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³äâè-
щåííÿ îðãàí³зàö³éíèх åфåêò³â â³ä зàñòîñóâàííÿ 
ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ. Åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ïåðåäбà÷àє ðîзðîбëåííÿ òà ïðàêòè÷íå 
âèêîðèñòàííÿ êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü, ãîëîâ-
íîю ìåòîю ÿêèх є ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ìåхà-
í³зì³â âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà íàïðÿì³â ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñïèðàюòüñÿ 
íà ïðèíöèïè, щî ñèñòåìàòèзîâàíî â òàбë. 2: ïðèí-
öèïè ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ³ ðàö³îíàëüíîñò³ 
âèбîðó òàêòèêè óïðàâë³ííÿ; ïðèíöèïè äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè ³ êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè; ïðèíöèïè ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà; ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíîñò³ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà.

Уñ³ ïåðåðàхîâàí³ ó òàбëèö³ 2 ïðèíöèïè äîïî-
âíююòü îäèí îäíîãî òà ïîòðåбóюòü ñèñòåìíîãî 
зàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. Їх зàñòîñóâàííÿ 
зàбåзïå÷èòü: ïðàâîâó зàхèщåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, éîãî êàï³òàëó òà ìàéíà; åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè зà ðàхóíîê ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; ñâîє÷àñíå ïîïîâíåííÿ ðåñóðñíîї 
бàзè ï³äïðèєìñòâà; ðîзðîбëåííÿ òà ï³äòðèìêó 
íàëåæíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà 
зà ðàхóíîê êîíòðîëüîâàíîãî âèêîíàííÿ óïðàâë³í-

ñüêèх зàâäàíü; ðîзâèòîê òà ï³äòðèìêó ³íòåëåêòó-
àëüíîãî é ³íфîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³зà-
ö³ї зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ñïîñòåðåæåííÿ зà 
íîâ³òí³ìè ðîзðîбêàìè ³ ïåðñïåêòèâíèìè ñâ³òîâèìè 
ïðîåêòàìè; âèÿâëåííÿ íàÿâíèх òà ïðîãíîзóâàííÿ 
ïîòåíö³éíèх зàãðîз ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ðîз-
ðîбëåííÿ ìåòîä³â їх ïîäîëàííÿ, ïîïåðåäæåííÿ ÷è 
ì³í³ì³зàö³ї íàñë³äê³â їх âïëèâó) òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³х ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó òà ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèєìñòâ³ зà ðàхóíîê 
зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ³ ìîòè-
âàö³ї ïåðñîíàëó [14; 17].

Íåäîòðèìàííÿ зàзíà÷åíèх ïðèíöèï³â íåãà-
òèâíî âïëèâàòèìå íà ä³ÿëüí³ñòü óñüîãî ï³äïðè-
єìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, òîìó щî, 
â³äïîâ³äíî äî зàêîíó ì³í³ìóìó Л³б³хà, äëÿ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ âàæëèâèì є ñâîє÷àñíå òà збàëàí-
ñîâàíå âèêîðèñòàííÿ óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â [22]. 

Â³äîìî, щî ä³ї êåð³âíèöòâà âïëèâàюòü íà фîð-
ìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-ðåñóðñíîї збàëàíñîâàíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. Òàê, зà íàÿâ-
íîñò³ ðåñóðñ³â óñ³х âèä³â їх íåзбàëàíñîâàí³ñòü ìîæå 
зâåñòè íàí³âåöü âèêîðèñòàííÿ ñïîñîбó ðîзâèòêó, 
òîä³ ÿê зíà÷íî ìåíш³ ðåñóðñè зà їх збàëàíñîâà-
íîñò³ ìîæóòü зàбåзïå÷èòè ðåзóëüòàòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ âèбðàíîãî ñïîñîбó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîãðàìà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà êîíòðîëü íàä 
її âèêîíàííÿì зàбåзïå÷àòü êîíòðîëüîâàí³ñòü ïðî-
öåñó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ÿê âàæëèâîї фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ÿê ³з бîêó äåðæàâè, òàê ³ з 
бîêó ï³äïðèєìñòâà. 

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàюòü зìîãó ñòâåðäæó-
âàòè, щî íàâåäåí³ âèщå ãðóïè ïðèíöèï³â фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà âèïëèâàюòü з åêîíîì³÷íèх зàêîí³â [22]: 

1) ³íфîðìîâàíîñò³-âïîðÿäêîâàíîñò³ – «÷èì б³ëü-
шîю ³íфîðìàö³єю (ïîâíîю, äîñòîâ³ðíîю, âïîðÿä-
êîâàíîю) âîëîä³є ï³äïðèєìñòâî, òèì б³ëüшà éìî-
â³ðí³ñòü ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ». ²íфîðìàö³ÿ 
ñïðèÿє ïåðåâåäåííю ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà äî ð³âíîâàæíîãî ñòàíó, ïðîòèä³є åíòðîï³ї 
òà äåзîðãàí³зàö³ї é ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ;

2) íàéìåíшèх – ì³öí³ñòü ëàíöюãà âèзíà÷àєòüñÿ 
íàéñëàбшîю з її ëàíîê. Цåé зàêîí ìîæíà íàзâàòè 
зàêîíîì «ñëàбêîї ëàíêè». Цÿ ³äåÿ ïðàêòè÷íî ðåà-
ë³зîâàíà â ñó÷àñíèх ìåòîäàх ïëàíóâàííÿ é óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà;

3) ñàìîзбåðåæåííÿ – бóäü-ÿê³é îðãàí³зàö³ї ïðè-
òàìàííå ïðàãíåííÿ äî ñàìîзбåðåæåííÿ (âèæè-
âàííÿ) зà ðàхóíîê îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â (ïîòåíö³àëó). Íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà âïëèâàє éîãî àäàïòàö³ÿ äî 
зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Сàìîзбåðåæåííÿ 
äîñÿãàєòüñÿ ïîєäíàííÿì ñòàб³ëüíîñò³ òà ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà;

4) íåîбх³äíîї ð³зíîìàí³òíîñò³ (ïðèíöèï Åшб³) – 
êîæíà îðãàí³зàö³ÿ ìàє ñâ³é óí³êàëüíèé íàб³ð åëå-
ìåíò³â ³, â³äïîâ³äíî, êîíêðåòíó îðãàí³зàö³éíó ñòðóê-
òóðó. Íàñë³äêîì öüîãî зàêîíó є âèñîêà àäàïòèâí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, 
òîбòî éîãî ðåàêö³ÿ íà зì³íè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ïðè збåðåæåíí³ ÿê³ñíîї âèзíà÷å-
íîñò³ îðãàí³зàö³ї ðîбîòè öüîãî ï³äïðèєìñòâà;

5) єäíîñò³ àíàë³зó ³ ñèíòåзó – бóäü-ÿêà îðãàí³-
зàö³éíà ñèñòåìà íàëàшòîâóєòüñÿ íà îïòèìàëüíèé 
âàð³àíò äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé зàâäÿêè 
âèêîðèñòàííю â ïðîöåñàх її óïðàâë³ííÿ ïðîöåäóð 
àíàë³зó òà ñèíòåзó. Сóòí³ñòü àíàë³зó (äåêîìïîзèö³ї) 
³ ñèíòåзó (àãðåãóâàííÿ) зâîäèòüñÿ äî ïîä³ëó ö³ëîãî 
íà ÷àñòèíè ³, íàâïàêè, з'єäíàííÿ â єäèíå ö³ëå 
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Òàбëèöÿ 2
Принципи створення ефективниõ меõанізмів визначення пріоритетів  
та напрямів стратегічного розвитку підприємств [12; 14; 18; 19; 23]

№ Принципи Ñутність принципів 

1 2 3

Сòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ³ ðàö³îíàëüíîñò³ âèбîðó òàêòèêè óïðàâë³ííÿ 

1 Òî÷íîñò³ Сòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ ïëàíè ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ïîâèíí³ бóòè 
îбґðóíòîâàíèìè, à ïîêàзíèêè – ðåàë³ñòè÷íèìè

2 Êðåàòèâíîñò³
Сòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ ïëàíè ïåðåäбà÷àюòü îбґðóíòîâàí³ñòü äîö³ëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ фîðìàëüíèх ï³äхîä³â òà ñïîëó÷åííÿ òâîð÷îãî òà ³íòóїòèâíîãî ï³äхîä³â 
äî ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

3 Єäíîñò³ Сòðàòåã³÷í³ ïëàíè ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè â êîìïëåêñ³  
з òàêòè÷íèìè ïëàíàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

4 Гíó÷êîñò³ òà бåзïåðåðâíîñò³

Сòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ ïëàíè ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ïåðåäбà÷àюòü 
íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ïåâíèх зì³í ó ñфîðìîâàíèх ïëàíàх àбî ïåðåх³ä  
íà ³íш³ âàð³àíòè ïëàí³â, àбî êîðèãóâàííÿ îбðàíîãî ðàí³шå шëÿхó ðîзâèòêó зàëåæíî 
â³ä âïëèâó äèíàì³÷íèх зîâí³шí³х ÷èííèê³â

5 У÷àñò³ Сòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ðîзâèòêó ìàє бóòè ñïðàâîю âñüîãî ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї, 
ñòðàòåã³÷íå ³ òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ 

6 Àäàïòèâíîñò³
Сòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí â÷àñíî ðåàãóâàòè íà âèìîãè  
з бîêó зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ, à òàêòèêà – âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà

7 Êîìïëåêñíîñò³
Сòðàòåã³÷íèé ³ òàêòè÷íèé ïëàíè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà 
ïîâèíåí óðàхóâàòè óñ³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà âèб³ð шëÿх³â ðîзâèòêó,  
ÿê³ îхîïëююòü óñ³ фóíêö³îíàëüí³ ñфåðè ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

8 Бàãàòîâàð³àíòíîñò³
Сòðàòåã³÷íèé ³ òàêòè÷íèé ïëàíè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âêëю÷àòè 
àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó äëÿ фîðìóâàííÿ îïòèì³ñòè÷íîãî, ïåñèì³ñòè÷íîãî  
³ íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíîãî âàð³àíò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

Дåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà  
³ êîíòðîëю åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè

1 Åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà íåìîæëèâèé бåз ðîзðîбëåííÿ 
íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, ðåãëàìåíò³â òà ðåêîìåíäàö³é з îðãàí³зàö³ї ïîшóêîâèх 
³ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò з îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
(ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх, àäðåñíèх òîщî) äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêò³â ðèíêó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

2 Íàóêîâîñò³

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà íåìîæëèâèé бåз âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèх íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíòàð³ю òà зàëó÷åííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх óñòàíîâ ³ îêðåìèх íàóêîâö³â äî âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ñïðÿìóâàííÿ їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà âèð³шåííÿ ñèñòåìíèх ïèòàíü, щî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

3
Дèíàì³÷íîñò³ òà â³äïîâ³ä-
íîñò³ єâðîïåéñüêèì ñòàí-

äàðòàì

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà íåìîæëèâèé бåз ñïðèÿííÿ з бîêó 
äåðæàâè ñòðóêòóðíèì, òåхí³÷íèì ³ òåхíîëîã³÷íèì ïåðåòâîðåííÿì, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó íà ðèíîê ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà з âèêîðèñòàííÿì ðåêîìåíäàö³é ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ñòîñîâíî 
îðãàí³зàö³éíèх, òåхí³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³

Ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

1 Â³äïîâ³äíîñò³ єâðîïåéñüêèì 
âèìîãàì

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà íåìîæëèâèé бåз ó÷àñò³, ó òîìó ÷èñë³ 
íà ïîñò³éí³é îñíîâ³, ó ðîбîò³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é òà ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèх 
зóñòð³÷àх äëÿ àäàïòàö³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà Уêðàїíè  
äî âèìîã ãëîбàëüíîї ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà äî ïîëîæåíü ì³æíàðîäíèх 
óãîä ïðî ïîбóäîâó ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà

2
²íòåãðàö³ї â íîðìàòèâíî-

ïðàâîâèé ïðîñò³ð ñâ³òîâîãî 
ðèíêó

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íåìîæëèâèé бåз зàïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ 
зà єâðîïåéñüêèìè ïðèíöèïàìè äëÿ ³íòåãðàö³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà Уêðàїíè â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé ïðîñò³ð êîíêóðåíòíîãî ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà â³äïîâ³äíî äî âèìîã СÎÒ òà åêîíîì³÷íîї ÷àñòèíè 
Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю Уêðàїíè з ЄС

3 У÷àñò³, ïàðòíåðñòâà òà ð³â-
íîïðàâíîñò³

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà íåìîæëèâèé бåз ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх 
ïðîåêò³â ³з ïèòàíü ðîзâèòêó íà äâîñòîðîíí³é îñíîâ³

²ííîâàö³éíîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

1 Êîìïëåêñíîñò³
Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà íåìîæëèâèé бåз óïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîї åфåêòèâíîñò³ шëÿхîì ïðîãíîзóâàííÿ  
òà àäàïòàö³ї äî зì³í ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³

2 Бåзïåðåðâíîñò³
Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é  
íå ÿê îäíîðàзîâèх зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ äîхîäíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷è зб³ëüшåííÿ 
éîãî ðèíêîâîї ÷àñòêè, à ÿê бàãàòîðàзîâèх

ñòðóêòóðíèх ÷àñòèí. Àíàë³з ³ ñèíòåз – íåðîзðèâí³ 
ìîìåíòè ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà;

6) ñèíåðã³ї – «äëÿ бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³ї ìîæ-
ëèâ³ ÿê ïðèð³ñò, òàê ³ зíèæåííÿ зàãàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó ïîð³âíÿíî з ïðîñòîю ñóìîю ïîòåíö³àë³â 
âх³äíèх ó íåї åëåìåíò³â». Сèíåðã³ÿ – öå ñï³ëüíå 
фóíêö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè. У ïåðшîìó 

âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî îðãàí³зîâàíó, ó äðóãîìó – 
ïðî äåзîðãàí³зîâàíó ñèñòåìó (ïîзèòèâíèé ³ íåãà-
òèâíèé ñèíåðã³÷í³ åфåêòè) ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. Çàêîí ñèíåðã³ї – öå зàêîí 
îðãàí³зàö³éíîãî (ñóêóïíîãî) åфåêòó. Â íåéòðàëü-
í³é ñèñòåì³ öåé åфåêò äîð³âíює íóëю;

7) ðîзâèòêó – êîæíà îðãàí³зàö³ÿ ïðàãíå äîñÿãòè 
ñâîãî ìàêñèìàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä ÷àñ ïðîхî-
äæåííÿ âñ³х åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó. Цåé зàêîí 
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ñïèðàєòüñÿ íà ÷îòèðè îñíîâíèх ïðèíöèïè: ³íåð-
ö³ї (зàï³зíюâàííÿ). ²íåðö³ÿ îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ïîëÿãàє ó âèêîðèñòàíí³ 
зàñòàð³ëèх åëåìåíò³â (ñòðóêòóð) àбî їх зàï³зí³ëîìó 
âèëó÷åíí³; åëàñòè÷íîñò³ (âзàєìîзàëåæí³ñòü шâèä-
êîñò³ зì³íè ïîòåíö³àëó îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
â³ä ñàìîãî ïîòåíö³àëó). П³äïðèєìñòâî бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà ìîæå зãëàäèòè âïëèâ збóðюю÷èх âïëèâ³â 
íà ñâîю ä³ÿëüí³ñòü óí³ф³êàö³єю, ñòàíäàðòèзàö³єю 
òà ï³äâèщåííÿì êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â; ñòàб³ë³зàö³ї 
(íå äîïóñêàєòüñÿ âèх³ä â³äхèëåíü зà ìåæ³ âñòàíîâ-
ëåíèх зì³í); бåзïåðåðâíîñò³;

8) êîìïîзèö³ї ³ ïðîïîðö³éíîñò³ (ãàðìîí³ї) –  
äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї ìåòè îðãàí³зàö³ї íåîб-
х³äíà її îб'єêòèâíà òåíäåíö³ÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñò³é-
êîãî îб'єäíàííÿ з äîòðèìàííÿì ïðîïîðö³éíîñò³ 
(êîìïîзèö³ї) ³ ïðîïîðö³éíîñò³. Пðè öüîìó ìàє 
ì³ñöå ïðèíöèï ïð³îðèòåòó ö³ëîãî íàä ÷àñòèíîю. 
П³ä ïðîïîðö³ÿìè, ÿê³ íåîбх³äíî äîòðèìóâàòè â 
îðãàí³зàö³éí³é ñèñòåì³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðà, ðîзóì³юòü îб'єêòèâíî íàÿâí³ 
зâ'ÿзêè ³ зàëåæíîñò³ ì³æ åëåìåíòàìè. ²íñòðóìåí-
òàìè ïðîïîðö³éíîñò³ є êîíêóðåíö³ÿ, ïëàíóâàííÿ, 
êîîðäèíàö³ÿ òîщî;

9) зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó – ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü 
зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó ì³æ êåðóю÷îю ³ êåðîâàíîю ï³ä-
ñèñòåìàìè îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ì³æ 
íåю ³ зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Çâîðîòí³é зâ'ÿзîê 
зàâæäè є ðåàêö³єю íà ä³ї êåð³âíèöòâà ï³äïðèєì-
ñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, ³ äóæå âàæëèâî, щîб 
öÿ ðåàêö³ÿ бóëà їì àäåêâàòíà. 

Сòð³ìêèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè âèìàãàє â³ä ï³ä-
ïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ñóòòєâèх зì³í ê³ëü-
ê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. 
Дëÿ óñï³шíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì зàâäàííÿì є ìîäåðí³зàö³ÿ 
åêîíîì³êè, òîìó щî ëèшå ³ííîâàö³éíî îð³єíòî-
âàíà åêîíîì³êà зäàòíà зàбåзïå÷èòè âèïåðåäæàю÷³ 
òåìïè зðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Цå íàäàє зíà÷óщîñò³ 
ïèòàííÿì âàæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîíöåïòóàëü-
íèх ïîëîæåíü щîäî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè óìîâàì îñîбëèâîñòÿì 
ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíîї ïåðåîð³єíòàö³ї åêîíîì³êè 
âèхîäÿ÷è з òàêèх ïîëîæåíü [14; 24; 25]:

– зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó зíàхîäèòüñÿ ó òèх æå ïðîñòîðîâèх, 
÷àñîâèх, ðåñóðñíèх ìåæàх, щî é зàбåзïå÷åííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîзâèòêó. Êð³ì òîãî, âîíî ìàє бàзóâàòèñÿ 
íà фóíäàìåíòàëüíèх ïðèíöèïàх òà фîðìóâàòèñÿ 
â ìåæàх єäèíîї ìåòîäîëîã³÷íîї îñíîâè. Цå ñóòòєâî 
зì³íює àêöåíòè ó ðîзóì³íí³ íàïðÿì³â éîãî òðàíñ-
фîðìàö³ї òà фîðìóє ³íñòðóìåíòè ñèñòåìíîãî àíà-
ë³зó ïðîбëåìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;

– зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ґðóíòóєòüñÿ íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, äëÿ ÿêîї 
îбîâ’ÿзêîâèì є âðàхóâàííÿ ñóêóïíîñò³ óñ³х ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, òîбòî зàбåзïå÷åííÿ 
íîâèх фîðì ñóñï³ëüíèх ³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí;

– îбîâ’ÿзêîâèì є âðàхóâàííÿ ä³ї âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó (äèфåðåíö³-
àö³ÿ ñóò³ òà фîðìè ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó), щî íàäàє òàêîìó 
зàбåзïå÷åííю ñòàòóñó ãåíåðàòîðà зðîñòàííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè òà åфåêòèâíîãî ñïîæèâàííÿ 
бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â.

Âисновки. Îòæå, êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü фîð-
ìóâàííÿ ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðà ïîâèííà âðàхóâàòè âзàєìîä³ю зàхîä³â 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, êåðîâàíîñò³ 
òà «äîзîâàíîãî» åêîíîì³÷íîãî ðèзèêó â óñ³х ñфåðàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ íàÿâíîю òà 
ïåðñïåêòèâíîю âèñîêîю ðåíòàбåëüí³ñòю. 

Уñâ³äîìëåííÿ бàзîâèх êîíф³ãóðàö³é, ìåòè, 
зàâäàíü òà î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â зà òàêîї åêîíî-
ì³÷íîї ìîäåë³ ìàє бóòè âèзíàíèì îðãàíàìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ âñ³х ð³âí³â. Пðè÷îìó ìåòîю 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè зà òàêîї ìîäåë³ є ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ðåàë³-
зàö³ї íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó з ìàêñèìàëüíîю ðåзóëü-
òàòèâí³ñòю â ì³í³ìàëüí³ òåðì³íè.
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Áаланюк М. Â.
Лüâîâñêèé óíèâåðñèòåò бèзíåñà è ïðàâà

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ПÎËÎЖÅÍÈЯ ПÎ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЮ МÅХÀÍÈЗМÎÂ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ БÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàí âêëàä âыäàющèхñÿ зàðóбåæíых è óêðàèíñêèх ó÷åíых-эêîíîìèñòîâ â îñâåщåíèå òåîðå-
òè÷åñêèх è ïðàêòè÷åñêèх àñïåêòîâ ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé бàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî 
эффåêòèâíîñòü ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé бàíêîâñêîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè ïðåäóñìàòðèâàåò 
ðàзðàбîòêó è ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüзîâàíèå êîíöåïòóàëüíых ïîëîæåíèé, ãëàâíîé öåëüю êîòîðых ÿâëÿåòñÿ 
ñîзäàíèå эффåêòèâíых ìåхàíèзìîâ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ è íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé, îïèðàющèхñÿ íà îïðåäåëåííыå ïðèíöèïы. Сèñòåìàòèзèðîâàíы ïðèíöèïы ñ âîзâåäåíèåì 
èх â ÷åòыðå ãðóïïы ïî îñíîâíыì êëàññèфèêàöèîííыì ïðèзíàêàì; öåëåñîîбðàзíîñòü òàêîãî ðàзãðàíè÷å-
íèÿ îбîñíîâàíà ìåхàíèзìîì èñïîëüзîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêèх зàêîíîâ, êîòîðыå îòðàæàюò íåîбхîäèìыå, 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííыå ñâÿзè è âзàèìîзàâèñèìîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé бàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: бàíêîâñêèé ñåêòîð, ïðåäïðèÿòèÿ бàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ìåхàíèзì, ðàзâèòèå, íàöèîíàëü-
íàÿ эêîíîìèêà.

Balanyk M. V.
Lviv University of Business and Law

CONCEPTUAL PROVISIONS ON FORMING MECHANISMS OF DEVELOPMENT  
OF ENTERPRISES OF THE BANKING SECTOR OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
The contribution of prominent foreign and Ukrainian scholars-economists in the coverage of theoretical 
and practical aspects of the development of banking sector enterprises is researched. It is established that 
the efficiency of the development of enterprises of the banking sector of the national economy involves  
the development and practical use of conceptual provisions, the main purpose of which is to create effective 
mechanisms for identifying priorities and directions of strategic development of enterprises based on cer-
tain principles. The author systematized the principles with their classification into 4 groups according to  
the main classification characteristics; the feasibility of such a distinction is justified by the mechanism of 
the use of economic laws that reflect the necessary causal relationships and the interdependence of the func-
tioning and development of enterprises of the banking sector of the national economy.
Keywords: banking sector, banking sector enterprises, mechanism, development, national economy.
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Áойко Ñ. Â.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
Äраган Î. Î.
Б³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÄÅÊÎМПÎЗÈÖ²Я МÀÊÐÎФ²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÐÈЗÈÊ²Â ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 

Дîñë³äæåíî ìàêðîф³íàíñîâ³ ðèзèêè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Çàïðîïî-
íîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâèé ðèзèê» òà âèзíà÷åíî ñêëàä ìàêðîф³íàíñîâèх ðèзèê³â 
(³íфëÿö³éíèé, âàëюòíèé, ïîäàòêîâèé, бюäæåòíèé, êðåäèòíî-äåïîзèòíèé òà ³í.). Пðîâåäåíî ê³ëüê³ñíó 
îö³íêó ìàêðîф³íàíñîâèх ðèзèê³â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.
Êлючові слова: àãðàðíå ï³äïðèєìñòâî, ф³íàíñîâèé ðèзèê, ³íфëÿö³éíèé ðèзèê, âàëюòíèé ðèзèê, ïîäàò-
êîâèé ðèзèê.

Постановка проблеми. Сòàëèé ðîзâèòîê 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ є íåìîæëèâèì бåз åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè, щî 
îñîбëèâî àêòóàëüíî â óìîâàх ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
òà ìàêðîф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³. Ìàêðîф³íàí-
ñîâ³ ðèзèêè зóìîâëåí³ ö³íîâîю íåñòàб³ëüí³ñòю òà 
äåâàëюâóâàííÿì íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³, 
бàíê³âñüêîю êðèзîю òà ñòðóêòóðíèìè зì³íàìè â 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ äåðæàâè, ñòðóêòóðíèìè зì³-
íàìè âèäàòêîâîї ÷àñòèíè бюäæåòó òà ïîñèëåííÿì 
ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Íåîбх³äí³ñòü àäàïòàö³ї àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
äî ì³íëèâèх ìàêðîф³íàíñîâèх ðåàë³é ãîñïîäàðю-
âàííÿ àêòóàë³зóє äåêîìïîзèö³ю ìàêðîф³íàíñîâèх 
ðèзèê³â. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Фóí-
äàìåíòàëüí³ îñíîâè òåîð³ї òà ïðàêòèêè óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè íàâåäåíî ó ïðàöÿх 
òàêèх зàðóб³æíèх åêîíîì³ñò³â, ÿê Ю. Бð³ãхåì [1], 
Ð. Бðåéë³ [2], Ф. Дæîð³îí [3] òà ³í. Âàãîìèé âíå-
ñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè ðèзèêó зðîбèëè 
òàêîæ ó÷åí³-ф³íàíñèñòè Уêðàїíè: ².Î. Бëàíê [4], 
Ì.². Дèбà [5], À.Г. Çàãîðîäí³é [5], Ì.С. Êëàïê³â [6],  
Í.Ю. Пîäîëü÷àê [5], Л.Î. Пðèìîñòêà [7], Ю.С. Сêà-
êàëüñüêèé [8], Î.Â. Òàðàí [9] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà íàóêîâ³ зäîбóòêè 
â ðèзèêîëîã³ї, âñå щå зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шå-
íèìè ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ф³íàíñîâîї íåâè-
зíà÷åíîñò³. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ òà âèзíà÷åíí³ ïð³-
îðèòåòíîñò³ ìàêðîф³íàíñîâèх ðèзèê³â àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ф³íàíñîâèé ðèзèê – öå éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïåâ-
íèх ф³íàíñîâèх ÿâèщ àбî ïðîöåñ³â, зäàòíèх ïðè-
зâåñòè äî ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Дî ф³íàíñîâèх ðèзèê³â ìàêðî-
ð³âíÿ, òîбòî ìàêðîф³íàíñîâèх ðèзèê³â, íàëåæàòü 
³íфëÿö³éíèé, âàëюòíèé, ïîäàòêîâèé, бюäæåòíèé, 
êðåäèòíî-äåïîзèòíèé òà ³í.

Пåðшèì з îбґðóíòîâàíèх äëÿ àíàë³зó íàìè 
ìàêðîф³íàíñîâèх ðèзèê³â є âèñîêèé ð³âåíü ³íäåêñó 
ñïîæèâ÷èх ö³í, щî ïðèзâîäèòü äî ö³íîâîї íåñòà-
б³ëüíîñò³ (òàбë. 1). 

²íфëÿö³ÿ â Уêðàїí³ â 2014–2016 ðð. íàбóâàëà 
зíà÷åííÿ äâîзíà÷íîãî ÷èñëà, щî ï³äòâåðäæóюòü 
ãàëîïóю÷èé òåìï ³íфëÿö³ї òà зíà÷íèé ф³íàíñîâèé 
ðèзèê ó ÷àñòèí³ ï³äâèщåííÿ ö³í íà ïðîìèñëîâ³ òà 
ñïîæèâ÷³ òîâàðè. Îñîбëèâèé ðèзèê ф³íàíñîâèх 
óòðàò бóâ ó 2015 ð., êîëè зàãàëüíèé ³íäåêñ ö³í ï³ä-
âèщèâñÿ íà 43,3%. У 2016 ð. ф³íàíñîâèé ðèзèê 
зà ³íäåêñîì ñïîæèâ÷èх ö³í зìåíшèâñÿ, îñê³ëüêè 
³íфëÿö³ÿ зìåíшèëàñÿ äî 12,4% [10]. 

Òàбëèöÿ 1
²ндекси споживчиõ цін у 2014–2016 рр., %
Місяць 20141 20152 20162

С³÷åíü 100,2 103,1 100,9

Люòèé 100,6 105,3 99,6

Бåðåзåíü 102,2 110,8 101,0

Êâ³òåíü 103,3 114,0 103,5

Òðàâåíü 103,8 102,2 100,1

Чåðâåíü 101,0 100,4 99,8

Лèïåíü 100,4 99,0 99,9

Сåðïåíü 100,8 99,2 99,7

Âåðåñåíü 102,9 102,3 101,8

Жîâòåíü 102,4 98,7 102,8

Лèñòîïàä 101,9 102,0 101,8

Гðóäåíü 103,0 100,7 100,9

Çà ð³ê 124,9 143,3 112,4
1Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòî-

íîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëÿ.
2 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòî-

íîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè зîíè 
ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї.

Джерело: складено авторами на основ³ [10]

Дðóãèì ìàêðîф³íàíñîâèì ðèзèêîì є âàëюòíèé 
ðèзèê, щî âèзíà÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ êîëèâàííÿ âàëюò-
íîãî êóðñó îñíîâíèх âàëюò. У íàшîìó äîñë³äæåíí³ 
âèзíà÷èìî ñòóï³íü âàëюòíîãî ðèзèêó зà äîëàðîì 
СШÀ, îñê³ëüêè äëÿ Уêðàїíè ïðèòàìàííîю є äîëàðè-
зàö³ÿ åêîíîì³êè. Íàÿâí³ñòü âàëюòíîãî ðèзèêó ìîæíà 
³äåíòèф³êóâàòè зà äàíèìè ðèñ. 1, îñê³ëüêè ïðîòÿãîì 
äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó â³äбóëàñÿ äåâàëüâàö³ÿ íàö³-
îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ â³äíîñíî äîëàðà СШÀ òà 
îф³ö³éíèé âàëюòíèé êóðñ зб³ëüшèâñÿ íà 240%, àбî 
зð³ñ ó 3,4 ðàзè, ÿêщî âèзíà÷àòè â³äíîñíó âåëè÷èíó 
äèíàì³êè îф³ö³éíîãî êóðñó äîëàðà СШÀ äî ãðèâí³ 
ñòàíîì íà 01 ñ³÷íÿ 2017 ð. òà 01 ñ³÷íÿ 2014 ð.
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Ðис. 1. Îфіційний курс гривні до долара ÑШÀ  
в 2014–2017 рр., грн. за 100 дол. ÑШÀ

Джерело: складено авторами на основ³ [11]
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Çà äàíèìè ïðî ñïîæèâ÷³ ö³íè òà âàëюòíèé êóðñ 
ïðîâåäåìî âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
ðèзèêó (äèñïåðñ³ÿ (σ2), ñåðåäíє êâàäðàòè÷íå â³äхè-
ëåííÿ (σ), êîåф³ö³єíò âàð³àö³ї (Vσ). Ð³âåíü ðèзèêó 
âèзíà÷èìî зà êîåф³ö³єíòîì âàð³àö³ї: íåзíà÷íèé 
(Vσ ≤ 10%), íèзüêèé (11% ≤ Vσ ≤ 15%), ãðàíè÷íèé 
(16% ≤ Vσ ≤ 33%), êðèòè÷íèé (34% ≤ Vσ ≤ 75%), 
êàòàñòðîф³÷íèé (Vσ ≥ 75%) (òàбë. 2). 

Òàбëèöÿ 2
Ðівень інфляційного та валютного ризиків  

в Óкраїні у 2014–2016 рр.

Âид ризику 
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м
 

в
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ц
ії

²íфëÿö³éíèé

2014 1,41 1,19 63,42 êðèòè÷íèé

2015 20,83 4,56 145,29 êàòàñòðîф³÷íèé

2016 1,49 1,22 124,20 êàòàñòðîф³÷íèé

Âàëюòíèé 

2014 40010,67 200,03 17,42 ãðàíè÷íèé

2015 85760,87 292,85 13,69 íèзüêèé

2016 6403,07 80,02 3,14 íåзíà÷íèé
Джерело: складено авторами на основ³ власних розрахунк³в

Êîåф³ö³єíò âàð³àö³ї (Vσ) òåìïó ïðèðîñòó ö³í 
íàбóâàâ зíà÷åííÿ б³ëüшå 33,33%, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³éíîãî ðèзèêó. Îñíîâí³ 
зàãðîзè äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïîâ’ÿзàí³ ³з 
зíåö³íåííÿì ãðîшîâèх äîхîä³â ³з ïîãëÿäó ðåàëü-
íîї êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³. 

Âàëюòí³ êîëèâàííÿ ñë³ä âèзíà÷èòè ÿê íåзíà-
÷í³ òà ðèзèê êîëèâàíü ïðîòÿãîì ðîêó, зà äàíèìè 
îф³ö³éíîãî âàëюòíîãî êóðñó, бóâ ïîì³ðíèì ³з ÷³ò-
êîю òåíäåíö³єю äî зìåíшåííÿ. Пðîòå ââàæàєìî, 
щî ïîì³ðí³ щîì³ñÿ÷í³ êîëèâàííÿ âàëюòíîãî êóðñó 
íå зìåíшóюòü зàãàëüíîãî êðèòè÷íîãî ðèзèêó, 
ïîâ’ÿзàíîãî з³ зб³ëüшåííÿì âàëюòíîãî êóðñó òà, 
â³äïîâ³äíî, зб³ëüшåííÿì ð³âíÿ ö³í íà ³ìïîðòîâàí³ 
òîâàðè.

Пîäàòêîâèé ðèзèê äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ïîâ'ÿзàíèé ³з ÷àñòèìè зì³íàìè â ïîäàò-
êîâîìó зàêîíîäàâñòâ³ òà ï³äâèщåííÿì ñòàâîê 
ïîäàòê³â, ÿê ïðÿìèх, òàê ³ íåïðÿìèх. Àãðàðí³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè ïëàòíèêàìè єäèíîãî 

ïîäàòêó (ф³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäà-
òîê äî 2015 ð. [12]) зà ÷åòâåðòîю ãðóïîю («ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè, ó ÿêèх ÷àñòêà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîбíèöòâà зà 
ïîïåðåäí³é ïîäàòêîâèé (зâ³òíèé) ð³ê äîð³âíює àбî 
ïåðåâèщóє 75%» [13]).

Îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ïëàòíèê³â єäèíîãî 
ïîäàòêó ÷åòâåðòîї ãðóïè є ïëîщà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх óã³äü (ð³ëë³, ñ³íîæàòåé, ïàñîâèщ ³ бàãà-
òîð³÷íèх íàñàäæåíü) òà/àбî зåìåëü âîäíîãî фîíäó 
(âíóòð³шí³х âîäîéì, îзåð, ñòàâê³â, âîäîñхîâèщ), 
щî ïåðåбóâàє ó âëàñíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
òîâàðîâèðîбíèêà àбî íàäàíà éîìó ó êîðèñòóâàííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ íà óìîâàх îðåíäè [13].

Бàзîю îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì äëÿ ïëàòíèê³â 
єäèíîãî ïîäàòêó ÷åòâåðòîї ãðóïè äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â є íîðìàòèâíà 
ãðîшîâà îö³íêà îäíîãî ãåêòàðà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх óã³äü (ð³ëë³, ñ³íîæàòåé, ïàñîâèщ ³ бàãàòî-
ð³÷íèх íàñàäæåíü) з óðàхóâàííÿì êîåф³ö³єíòà 
³íäåêñàö³ї, âèзíà÷åíîãî íà 1 ñ³÷íÿ бàзîâîãî ïîäàò-
êîâîãî (зâ³òíîãî) ðîêó.

Дèíàì³êà ðîзì³ðó ñòàâîê ïîäàòêó єäèíîãî 
ïîäàòêó ÷åòâåðòîї ãðóïè íàâåäåíà â òàбë. 3.

Îòæå, íà îñíîâ³ àíàë³зó äèíàì³êè ñòàâîê єäè-
íîãî ïîäàòêó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî зðîñòàííÿ 
ó òðè ðàзè ñòàâîê ïîäàòê³â зà âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè 
зåìåëü ó 2014 ð., â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðà-
їíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè òà äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðà-
їíè щîäî ïîäàòêîâîї ðåфîðìè» â³ä 28.12.2014  
№ 71-VIII [12]. Пîñèëåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà 
ï³äïðèєìñòâà ïðîäîâæèëîñÿ ó 2015 ð., ïðîòå ï³ä-
âèщåííÿ ïîäàòêîâèх ñòàâîê зà âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè 
зåìåëü ñòàíîâèëî 1,8 ðàзè (80%), â³äïîâ³äíî äî 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàò-
êîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè òà äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх 
àêò³â Уêðàїíè щîäî зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâà-
íîñò³ бюäæåòíèх íàäхîäæåíü ó 2016 ðîö³» â³ä 
24.12.2015 № 909-VIII [14].

Ìàêñèìàëüíèé ðîзì³ð ñòàâîê єäèíîãî ïîäàòêó 
äîñÿãíóòî â 2017 ð., òà ïîäàòêîâèé òèñê зà äîñë³äæó-
âàíèé ïåð³îä зàãàëîì ïîñèëåíî ó 6,3 ðàзè, âèêëю÷íî 
зà 2016 ð. ñòàâêè зðîñëè ó 1,2 ðàзè (бëèзüêî 20%), 
â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í 
äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè òà äåÿêèх зàêî-
íîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî зàбåзïå÷åííÿ збàëàí-
ñîâàíîñò³ бюäæåòíèх íàäхîäæåíü ó 2017 ðîö³» â³ä 
20.12.2016 № 1791-VIII [15].

Òàбëèöÿ 3
Ðозмір ставок єдиного податку четвертої групи з одного гектара сільськогосподарськиõ угідь  

та/або земель водного фонду (у відсоткаõ бази оподаткування)

01.01.
2014

01.01.
2015

01.01.
2016

01.01.
2017

Òемп росту

2015/ 
2014

2016/ 
2015

2017/ 
2016

Ðîзì³ð ñòàâîê зàëåæíî â³ä êàòåãîð³ї (òèïó) зåìåëü,  
їх ðîзòàшóâàííÿ

– äëÿ ð³ëë³, ñ³íîæàòåé ³ ïàñîâèщ (îêð³ì ð³ëë³, ñ³íîæàòåé  
³ ïàñîâèщ, ðîзòàшîâàíèх ó ã³ðñüêèх зîíàх òà íà ïîë³ñüêèх 
òåðèòîð³ÿх, à òàêîæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü,  
щî ïåðåбóâàюòü â óìîâàх зàêðèòîãî ґðóíòó)

0,15 0,45 0,81 0,95 3 1,8 1,2

– äëÿ ð³ëë³, ñ³íîæàòåé ³ ïàñîâèщ, ðîзòàшîâàíèх ó ã³ðñüêèх 
зîíàх òà íà ïîë³ñüêèх òåðèòîð³ÿх 0,09 0,27 0,49 0,57 3 1,8 1,2

– äëÿ бàãàòîð³÷íèх íàñàäæåíü, ðîзòàшîâàíèх ó ã³ðñüêèх 
зîíàх òà íà ïîë³ñüêèх òåðèòîð³ÿх 0,03 0,09 0,16 0,19 3 1,8 1,2

– äëÿ бàãàòîð³÷íèх íàñàäæåíü (îêð³ì бàãàòîð³÷íèх íàñàäæåíü, 
ðîзòàшîâàíèх ó ã³ðñüêèх зîíàх òà íà ïîë³ñüêèх òåðèòîð³ÿх) 0,09 0,27 0,49 0,57 3 1,8 1,2

– äëÿ зåìåëü âîäíîãî фîíäó 0,45 1,35 2,43 2,43 3 1,8 1,0

– äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, щî ïåðåбóâàюòü  
â óìîâàх зàêðèòîãî ґðóíòó 1,0 3 5,4 6,33 3 1,8 1,2

Джерело: складено авторами на основ³ [13]
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Пîäàòêîâèé ðèзèê ïîñèëюєòüñÿ ïîñò³éíèìè 
зì³íàìè ó íåïðÿìîìó îïîäàòêóâàíí³ (ïîäàòîê 
íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèзíèé ïîäàòîê òà ìèòî).  
Ç 1 ñ³÷íÿ 2017 ð. ñêàñîâàíî ñïåö³àëüíèé ðåæèì 
îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî òà 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ðèбàëüñòâà.

Çã³äíî з ï³äïóíêòîì 4 ïóíêòó 2 ðîзä³ëó Х²Х 
«Пðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ» Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè [13], з 01 ñ³÷íÿ 2017 ð. âòðà÷àє ÷èíí³ñòü 
ñò. 209, ÿêà ðåãëàìåíòóє óìîâè зàñòîñóâàííÿ ñïåö-
ðåæèìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîбíè-
êàìè. Ç óðàхóâàííÿì óêàзàíèх âèщå зì³í ïåðåä-
бà÷àєòüñÿ, зîêðåìà:

– ñêàñóâàííÿ ðåєñòðàö³ї ñóб’єêò³â ñïåöðåæèìó 
òà ïåðåâåäåííÿ їх íà зàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêó-
âàííÿ;

– зàêðèòòÿ ðàхóíê³â ó ñèñòåì³ åëåêòðîííîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ПДÂ, ÿê³ äîäàòêîâî â³äêðèò³ â³ä-
ïîâ³äíî äî ïóíêòó 2001.2 ñòàòò³ 2001 Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâè-
ðîбíèêàì;

– îбìåæåííÿ òåðì³íó ðåєñòðàö³ї ïîäàòêîâèх 
íàêëàäíèх, ñêëàäåíèх ñ³ëüãîñïâèðîбíèêàìè зà 
îïåðàö³ÿìè з ïîñòà÷àííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàð³â/ïîñëóã ó ìåæàх ñïåöðåæèìó;

– ïåðåíåñåííÿ â³ä’єìíîãî зíà÷åííÿ ð³зíèö³ ì³æ 
ïîäàòêîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè òà ïîäàòêîâèì êðå-
äèòîì, щî ñфîðìóâàëàñÿ â ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, äî ïîäàòêîâîї 
äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, зà ÿêîю 
зä³éñíююòüñÿ ðîзðàхóíêè з бюäæåòîì.

Íà ïðèêëàä³ бåíзèíó (êîä, зã³äíî з УÊÒ 
ÇÅД 2710 12 41, бåíзèí ³з âì³ñòîì íå ìåíш ÿê 
5 ìàñ. % б³îåòàíîëó àбî íå ìåíш ÿê 5 ìàñ. % åòèë-
òðåò-бóòèëîâîãî åф³ðó àбî їх ñóì³ш³) âèзíà÷èìî 
äèíàì³êó ïîäàòêîâèх ñòàâîê òà ñòóï³íü ïîäàòêî-
âîãî ðèзèêó. Àêöèзíèé ïîäàòîê íà бåíзèí îб÷èñ-
ëюâàâñÿ зà òàêèìè ñòàâêàìè: 2014 ð. – 198 єâðî 
зà 1 000 ë, 2015 ð. – 202 єâðî зà 1 000 ë (+4 єâðî, 
àбî 2,02% зб³ëüшåííÿ ïðîòè ïîïåðåäíüîãî ðîêó), 
2016 ð. – 171,5 єâðî зà 1 000 ë, 2017 ð. – 213,5 єâðî 
зà 1000 ë³òð³â (+42 єâðî, àбî 24,5% зб³ëüшåííÿ 
ïðîòè ïîïåðåäíüîãî ðîêó).

Îòæå, ïîäàòêîâèé ðèзèê ó Уêðàїí³ ïðèñóòí³é 
òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ï³äâèщåííÿì ïîäàòêîâèх 
ñòàâîê íà âñ³ äîñë³äæóâàí³ ïîäàòêè ÷àñòèìè зì³-
íàìè â àäì³í³ñòðóâàíí³ ïîäàòê³â.

Íàñòóïíèìè є êðåäèòíèé òà äåïîзèòíèé 
ðèзèêè, щî âèзíà÷àє éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ збèò-
ê³â ÷è íåäîîòðèìàííÿ äîхîä³â ï³ä ÷àñ îïåðàö³é ³з 
бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè.

Сòàíîì íà 01 ñ³÷íÿ 2017 ð. ë³öåíз³ю Íàö³îíàëü-
íîãî бàíêó Уêðàїíè ìàëè 96 бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
(ó ò. ÷. 38 бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì) [16].  
Ç ïî÷àòêó 2016 ð. ê³ëüê³ñòü фóíêö³îíóю÷èх бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ ñêîðîòèëàñÿ íà 21 (ðèñ. 2). Çàãà-
ëîì íà äàòó ï³äãîòîâêè öüîãî îãëÿäó з ïî÷àòêó 
2014 ð. óíàñë³äîê ïîã³ðшåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
äî 82 бàíê³âñüêèх óñòàíîâ бóëî зàïðîâàäæåíî 
òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³ю. 

Çà ï³äñóìêàìè 2016 ð. ÷èñò³ àêòèâè бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè зб³ëüшèëèñÿ íåñóòòєâî.  
Їх îбñÿã ñòàíîì íà 01.01.2017 â³äïîâ³äàâ 1,256 ìëðä. 
ãðí. ïðîòè 1,254 ìëðä. ãðí. íà ïî÷àòîê ðîêó [16]. 
Пðîòÿãîì 2016 ð. îбñÿã êë³єíòñüêîãî êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëю ñêîðîòèâñÿ íà 0,4% (3,85 ìëðä. ãðí.) òà 
ñòàíîì íà 01.01.2017 â³äïîâ³äàâ 822,958 ìëðä. ãðí. 
ïðîòè 827,564 ìëðä. ãðí. íà ïî÷àòîê ðîêó. 

Ç îãëÿäó íà зíà÷í³ îбñÿãè äîêàï³òàë³зàö³ї 
íèзêè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà âèêëю÷åííÿ з 
ïîðÿäêó ðîзðàхóíêó ñòàòèñòè÷íèх ïîêàзíèê³â 
ÍБУ бàíê³â, щî âèзíàíî íåïëàòîñïðîìîæíèìè, 

îбñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó ïðîòÿãîì 2016 ð. зб³ëü-
шèâñÿ íà 19,4% òà ñòàíîì íà 01.01.2017 ñòà-
íîâèòü 123,78 ìëðä. ãðí. Àäåêâàòí³ñòü ðåãóëÿ-
òèâíîãî êàï³òàëó ñòàíîì íà 01.01.2017 є äåщî 
âèщîю зà ãðàíè÷íèé ì³í³ìóì (10%) òà ñòàíîâèòü 
13%. Пðîòÿãîì 2016 ð. 43 бàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
зб³ëüшèëè ñòàòóòíèé êàï³òàë íà зàãàëüíó ñóìó 
105,72 ìëðä. ãðí. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî àêö³îíåðè 
âñ³х ãðóï зб³ëüшóâàëè ñòàòóòíèé êàï³òàë ïåðå-
âàæíî äëÿ ï³äòðèìêè âëàñíîãî б³зíåñó. Çà ï³ä-
ñóìêîì 2016 ð. 31 з 93-х фóíêö³îíóю÷èх бàíê³â 
îòðèìàâ збèòêè íà зàãàëüíó ñóìó 169,3 ìëðä. ãðí. 
²з ö³єї ñóìè ìàéæå 80% (135,3 ìëðä. ãðí.) ïðèïà-
äàє íà ПÀÒ «ÊБ «ПðèâàòБàíê». ²íш³ бàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè, щî зàâåðшèëè зâ³òíèé ïåð³îä ³з äîäàò-
í³ì ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàëè ñóêóïíî 
10,82 ìëðä. ãðí. ïðèбóòêó. 

Сåðåä êîìåðö³éíèх бàíê³â, ÿê³ ìàëè íàéб³ëüш³ 
êðåäèòí³ ïîðòфåë³ òà ïðîâîäèëè àêòèâíå êðåäè-
òóâàííÿ, ÷àñòèíó âæå ë³êâ³äîâàíî ÷è ïåðåбóâàє ó 
ñòàí³ ë³êâ³äàö³ї. 

Êðåäèòíèé ïîðòфåëü êîìåðö³éíèх бàíê³â Уêðà-
їíè ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2014 ð. íàâåäåíî â òàбë. 4.

У ïðèì³òêàх òàбë. 4 âèзíà÷åíî, щî ïðî-
òÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ÷àñòèíà бàí-
ê³â – ë³äåð³â êðåäèòóâàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б 
ë³êâ³äîâàí³ ÷è ðåîðãàí³зîâàí³, à ñàìå: «Бðîêб³зíåñ-
бàíê» (2014 ð.), «Дåëüòà бàíê» (2015 ð.), «Íàäðà» 
(2015 ð.), «Ф³íàíñè òà êðåäèò» (2015 ð.), «Âieéбi 
бàíê» (2015 ð.), «Ф³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà» (2015 ð.), 
«Iìåêñбàíê» (2015 ð.) [17]. Пîë³òè÷í³ ðèзèêè óíå-
ìîæëèâëююòü íîðìàëüíó ä³ÿëüí³ñòü òà êðåäèòó-
âàííÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó бàíêàх з ³íîзåì-
íèì (ðîñ³éñüêèì) êàï³òàëîì: «Пðîì³íâåñòбàíê», 
«Сбåðбàíê Ðîñ³ї», «Àëüфà-бàíê», «ÂÒБ бàíê». 
Òàêèì ÷èíîì, зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 2014–2016 ðð., ÿê³ 
ïðîâîäèëè àêòèâíå êðåäèòóâàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б, 
ï³äâèщóє êðåäèòíèé ðèзèê òà îбìåæóє äîñòóï äî 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â.

Âисновки. Àíàë³з ìàêðîф³íàíñîâèх ðèзèê³â 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü 
³íфëÿö³éíîãî, âàëюòíîãî, ïîäàòêîâîãî, êðåäèò-
íîãî òà äåïîзèòíîãî ðèзèê³â. ²íфëÿö³ÿ â Уêðàїí³ 
íàбóâàëà зíà÷åííÿ äâîзíà÷íîãî ÷èñëà, щî ï³ä-
òâåðäæóюòü ãàëîïóю÷èé òåìï ³íфëÿö³ї òà зíà-
÷íèé ф³íàíñîâèé ðèзèê ó ÷àñòèí³ ï³äâèщåííÿ 
ö³í òà ïðîìèñëîâ³ òà ñïîæèâ÷³ òîâàðè. Îñîбëè-
âèé ðèзèê ф³íàíñîâèх óòðàò бóâ ó 2015 ð., êîëè 
зàãàëüíèé ³íäåêñ ö³í ï³äâèщèâñÿ íà 43,3%. Íàÿâ-
í³ñòü âàëюòíîãî ðèзèêó ï³äòâåðäæóєòüñÿ äåâàëü-
âàö³єю íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ â³äíîñíî 
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Ðис. 2. Îсновні показники кредитного портфеля 
комерційниõ банків Óкраїни в 2014–2017 рр.

Джерело: складено авторами на основ³ [16]
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äîëàðà СШÀ, єâðî, îф³ö³éíèé âàëюòíèé êóðñ зð³ñ 
ó 3,4 ðàзè ïðîòÿãîì 2014–2017 ðð. Пîäàòêîâèé 
ðèзèê â Уêðàїí³ ïðèñóòí³é òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ï³äâèщåííÿì ïîäàòêîâèх ñòàâîê ó òðè ðàзè зà 

Òàбëèöÿ 4
Êредитний портфель комерційниõ банків Óкраїни станом на початок 2014 р.

№ 
з/п Íазва банку

Êредити та 
заборгованість 

юридичниõ 
осіб, млн. грн.

Êредити та 
заборгованість 

юридичниõ 
осіб, %

Примітки, рішення про ліквідацію 

 Ãрупа ² 

1 ПÐИÂÀÒБÀÍÊ 124749 17,18

2 ÎЩÀДБÀÍÊ 55717 7,67

3 УÊÐÅÊС²ÌБÀÍÊ 49201 6,78

4 Дåëüòà бàíê 23648 3,26 Гàзåòà «Гîëîñ Уêðàїíè» № 187 (6191) â³ä 08.10.2015

5 ПÐÎÌ²ÍÂÅСÒБÀÍÊ 35289 4,86

6 УÊÐСÎЦБÀÍÊ 18764 2,58

7 Ðàéффàéзåí бàíê Àâàëü 21176 2,92

8 Сбåðбàíê Ðîñ³ї 33044 4,55

9 Пåðшèé óêð.  
ì³æíàðîäíèé бàíê 19706 2,71

10 Àëüфà-бàíê 16920 2,33

11 Íàäðà 15281 2,10 Гàзåòà «Гîëîñ Уêðàїíè» № № 103 (6107) â³ä 12.06.2015

12 ÂÒБ бàíê 21623 2,98

13 Бàíê «Ф³íàíñè òà êðåäèò» 19719 2,72 Гàзåòà «Гîëîñ Уêðàїíè» № 242 (6246) â³ä 23.12.2015

14 Уêðñèббàíê 6848 0,94

15 Уêðãàзбàíê 8966 1,23

 Ãрупа ²I 

16 Âieéбi бàíê 15813 2,18 Гàзåòà «Гîëîñ Уêðàїíè» № 54 (6058) â³ä 26.03.2015

17 ÎÒП бàíê 9531 1,31

18 Êðåä³ Àãð³êîëü бàíê 11656 1,61

19 Бðîêб³зíåñбàíê 11724 1,61 Гàзåòà «Гîëîñ Уêðàїíè» № 113 (5863) â³ä 14.06.2014

20 Ф³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà 11803 1,63 Гàзåòà «Гîëîñ Уêðàїíè» â³ä 24.06.2015

21 П³âäåííèé 9399 1,29

22 Iìåêñбàíê 9523 1,31 Гàзåòà «Гîëîñ Уêðàїíè» № 94 (6098) â³ä 29.05.2015

23 IHГ бàíê Уêðàїíà 8896 1,23
Джерело: складено авторами на основ³ [17]

âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè зåìåëü ó 2014 ð., зðîñòàííÿì 
ñòàâîê íåïðÿìèх ïîäàòê³â òà â³äì³íîю ñïåö³àëü-
íîãî ðåæèìó ПДÂ, ÷àñòèìè зì³íàìè â àäì³í³ñòðó-
âàíí³ ïîäàòê³â.
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Пðåäëîæåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «фèíàíñîâыé ðèñê» è îïðåäåëåí ñîñòàâ ìàêðîфèíàíñîâых ðèñ-
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Summary
The macrofinancial risks of agrarian enterprises in modern conditions are investigated. The author proposes 
the definition of "financial risk" and defines the composition of macrofinancial risks (inflation, currency, tax, 
budget, credit and deposit, etc.). Macrofinancial risks of agrarian enterprises in modern conditions is estimated.
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Äумікян À. Ê.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÄÎХÎÄ²Â БЮÄЖÅÒÍÈХ ÓÑÒÀÍÎÂ  
Ó ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ

Âèзíà÷åíî, щî â Уêðàїí³ зà ïåð³îä 2007–2016 ðð. äèíàì³êà ÷àñòêè âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх 
óñòàíîâ ó ñòðóêòóð³ äîхîäíîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî бюäæåòó бóëà íèзх³äíîю. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íåïîâíó ðåà-
ë³зàö³ю êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó äàíèх îðãàí³зàö³é. У ñòàòò³ ðîзâèíóòî ïîëîæåííÿ щîäî фîðìóâàííÿ 
âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ â óìîâàх ³íñòèòóö³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ бюäæåòíîãî ïðîöåñó. 
Дîö³ëüíîю є òðàíñфîðìàö³ÿ ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ñóñï³ëüíèх ïîñëóã (щî íàäàюòüñÿ бюäæåò-
íèìè óñòàíîâàìè). Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ ïåðåë³êó òàêèх ïîñëóã (щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ï³äâèщèòè ð³âåíü ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї öèх óñòàíîâ). Îñîбëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè âäîñêîíàëåííю 
ìåòîäîëîã³ї ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ äîхîä³â бюäæåòíèх óñòàíîâ.
Êлючові слова: ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì, äîхîäè бюäæåòíèх óñòàíîâ, âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòà-
íîâ, àðх³òåêòîí³êà ñèñòåìè äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, ф³íàíñîâå ðåãóëюâàííÿ.

Постановка проблеми. Çà óìîâ ïîñèëåííÿ ãëî-
бàëüíèх âèêëèê³â òà з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíîñò³ 
ïîбóäîâè íîâîї ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè îñîбëèâîї 
зíà÷óщîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà ðàö³îíàëüíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ 
бюäæåòíèх óñòàíîâ. Пîïðè äåêëàðîâàíó íåïðèбóò-
êîâ³ñòü ñó÷àñíà бюäæåòíà óñòàíîâà ïîâèííà âèñòó-
ïàòè àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ðèíêó, зàäîâîëüíÿю÷è 
(â³äïîâ³äíî äî ñâîãî ïðîф³ëю) íàãàëüí³ ïîòðåбè ó 
ñфåðàх îñâ³òè, êóëüòóðè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ïóбë³÷-
íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òîщî шëÿхîì ïðîïîíóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâó шèðîêîãî ñïåêòðó ÿê³ñíèх òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèх ïîñëóã. Ìîí³ñòè÷íèé ï³äх³ä, 
зàñíîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ âèêëю÷íî ³íñòðóìåí-
ò³â ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 

бюäæåòíèх óñòàíîâ, зì³íèâñÿ äèâåðñèф³êîâàíèì 
ïëюðàë³ñòè÷íèì ï³äхîäîì, щî ïåðåäбà÷àє àêòèâíå 
ãåíåðóâàííÿ íèìè âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó 
ñïåö³àëüíèх фîíäàх. Íàóêîâà òåìàòèêà, ïîâ’ÿзàíà 
з óäîñêîíàëåííÿì ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ, 
є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю, îñîбëèâî ó ñâ³òë³ íåîб-
х³äíîñò³ ïîñò³éíîãî ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëю ÿêîñò³ 
ïðîïîíîâàíèх зàзíà÷åíèìè óñòàíîâàìè ïîñëóã, з 
îäíîãî бîêó, òà ïîòðåбîю â ³äåíòèф³êàö³ї «òî÷îê 
ðîñòó», зäàòíèх ãàðàíòóâàòè зðîñòàííÿ äîхîä³â 
äåðæàâíîãî бюäæåòó, – з ³íшîãî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ф³íàí-
ñîâèé ìåхàí³зì ó ö³ëîìó òà äæåðåëà фîðìóâàííÿ 
äîхîä³â бюäæåòíèх óñòàíîâ зîêðåìà ïåðåбóâàëè ó 
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öåíòð³ íàóêîâèх ³íòåðåñ³â бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх 
åêîíîì³ñò³â òà ïðàêòèê³â. Ìîíîãðàф³ї òà ñòàòò³ 
ó ïåð³îäèö³ їì ïðèñâÿòèëè Â. Дåì’ÿíèшèí [1],  
Ò. Êàíєâà [2], Л. Лèñÿê [3], ². Чóãóíîâ [4], С. Юð³é [5]  
òà ³í. Íèìè бóëî äîñë³äæåíî зàãàëüí³ ïðèíöèïè é 
зàêîíîì³ðíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ, 
ïðîòå îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè òà ïîшóê íîâ³òí³х 
íàä³éíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх óñòà-
íîâ зà óìîâ ãëîбàëüíîї ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè 
äîñ³ ïîòðåбóє äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàãàëüíà êëàñèф³êàö³ÿ äæåðåë âëàñ-
íèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ, â³äîбðàæåíà 
â Бюäæåòíîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè, âèìàãàє äåòàë³зà-
ö³ї é зàïðîâàäæåííÿ ä³єâèх ìåхàí³зì³â ф³íàíñî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зàзíà÷åíèх 
óñòàíîâ, зîêðåìà їх ñàìîф³íàíñóâàííÿ. У êîíòåê-
ñò³ зàзíà÷åíîãî íåîбх³äíèì є îбґðóíòóâàííÿ ïð³î-
ðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñèñòåìè фîðìóâàííÿ 
äîхîä³â бюäæåòíèх óñòàíîâ, âèÿâëåííÿ ìîæëè-
âîñòåé òà ïîòåíö³àëó зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè âëàñíèх 
íàäхîäæåíü óñòàíîâ ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äîхî-
ä³â äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ 
бюäæåòíîї ñфåðè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзâèòêó ïîëîæåíü щîäî 
фîðìóâàííÿ âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх 
óñòàíîâ â óìîâàх ³íñòèòóö³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сóñï³ëüíèé äîбðîбóò òà âèïåðåäæàëüíå ñò³éêå 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ зàëåæàòü â³ä ñóêóïíîñò³ 
îб’єêòèâíèх òà ñóб’єêòèâíèх ÷èííèê³â, ñåðåä 
ÿêèх îñîбëèâå зíà÷åííÿ збåð³ãàє ÿê³ñòü àäì³í³-
ñòðàòèâíèх, ³íфîðìàö³éíèх, îñâ³òí³х, êóëüòóð-
íèх, ìåäè÷íèх òà ³íшèх ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ 
бюäæåòíèìè óñòàíîâàìè â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâ-
ñòâà òà îñíîâíîãî ïðîф³ëю їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Фóíêö³îíóâàííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ зàòðàòíå 
òà ïîòðåбóє àñèãíóâàííÿ ñóòòєâèх êîшò³â ³з äåð-
æàâíîãî бюäæåòó. Ðàзîì ³з òèì, óðàхîâóю÷è 
âèìîãè ñüîãîäåííÿ, ö³ óñòàíîâè ïîâèíí³ àêòèâíî 
äîëó÷àòèñÿ äî ðèíêîâèх ïðîöåñ³â, ñòâîðюâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïîñëóãè òà ãåíåðóâàòè 
âëàñí³ íàäхîäæåííÿ ó ñïåö³àëüíèх фîíäàх, щî 
äàäóòü зìîãó зðîбèòè їх ïîòî÷íå фóíêö³îíóâàííÿ 
íå íàäòî îбòÿæëèâèì ó ñâ³òë³ íàãàëüíîї íåîбх³ä-
íîñò³ îïòèì³зàö³ї äåðæàâíèх òà ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â. 
У ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàх âàðòî 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ òîãî, щîб бюäæåòí³ óñòà-
íîâè íå ëèшå ïîêðèâàëè зíà÷íó ÷àñòèíó ïîòî÷-
íèх âèòðàò зà ðàхóíîê âëàñíèх íàäхîäæåíü, à é 
ãåíåðóâàëè ñóòòєâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, щî ìîãëè б 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ³íшèх ö³ëåé, 
зîêðåìà ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ñï³âðîб³ò-
íèê³â бюäæåòíîї ñфåðè.

У ïðàêòèö³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх òðàíñфîðìà-
ö³éíèх åêîíîì³ê бюäæåòí³ óñòàíîâè зìóшåí³ 
ïîãàшàòè íåäîф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê ñóбñè-
ä³é, à êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü – ³з зàñòîñó-
âàííÿì êîìб³íîâàíèх äæåðåë: ö³ëüîâèх ñóбñèä³é 
òà âëàñíèх íàäхîäæåíü â³ä äîхîäíîї ä³ÿëüíîñò³.  
Çà óìîâ зàëó÷åííÿ öèх óñòàíîâ äî ðèíêîâèх ïðî-
öåñ³â ìîæíà ñóòòєâî зíèзèòè ïîòðåбó â ñóбñèä³ÿх 
³з äåðæàâíîãî бюäæåòó, щî äàñòü зìîãó âäîñêî-
íàëèòè ф³íàíñîâó àðх³òåêòîí³êó, зì³íèòè ïð³î-
ðèòåòè бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ з äîñÿãíåííÿì 
ìàêñèìàëüíîãî ïîзèòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî åфåêòó.

Åâîëюö³ÿ ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ ïåðåäбà÷àє 
ñóòòєâó òðàíñфîðìàö³ю òà ìîäåðí³зàö³ю. Òðàíñ-
фîðìàö³ÿ зàзíà÷åíîãî ìåхàí³зìó â³äбóâàєòüñÿ â 

êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîñëóã, щî öèìè óñòàíîâàìè íàäàюòüñÿ, 
íà ðèíêó ³ âèêîðèñòàííÿ äèâåðñèф³êîâàíèх ïîзà-
бюäæåòíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Ìîäåðí³зàö³ÿ æ 
ïîëÿãàє â àäàïòàö³ї ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó бюäæåò-
íèх óñòàíîâ äî âèìîã ñüîãîäåííÿ шëÿхîì ìîäèф³-
êàö³ї ф³íàíñîâèх ìåòîä³â òà âàæåë³â, à òàêîæ ñèíх-
ðîí³зàö³ї ïîòîê³â, íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ 
щîäî ìîäåðí³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó бюäæåò-
íèх óñòàíîâ ïåðåäбà÷àюòü ïåðåх³ä äî ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ф³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ ðîзшèðåííÿ 
ñâîбîä щîäî ñïîñîб³â îïòèìàëüíîãî фîðìóâàííÿ ³ 
ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх íàäхîäæåíü. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî àêòèâí³ñòü íàзâàíèх óñòàíîâ ó 
÷àñòèí³ ïðîâàäæåííÿ äîхîäíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє â³ä-
бóâàòèñÿ â ìåæàх íàö³îíàëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîãî ïîëÿ òà з óðàхóâàííÿì äîì³íàíòíèх ïðèí-
öèï³â ðàö³îíàëüíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³.

У ñòàòò³ 13 Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè 
äåêëàðîâàíî, щî бюäæåò ìîæå ñêëàäàòèñÿ з³ ñïå-
ö³àëüíîãî òà зàãàëüíîãî фîíä³â. Âëàñí³ æ íàäхî-
äæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ, щî îб’єäíóюòüñÿ ó 
äâ³ ãðóïè, âèзíàюòüñÿ ñóòòєâèì ñêëàäíèêîì äîхî-
ä³â ñïåöфîíäó.

Дî ïåðшîї ³з íàзâàíèх ãðóï â³äíîñÿòü:
1) ïëàòó зà ïîñëóãè зà îñíîâíèì ïðîф³ëåì 

ä³ÿëüíîñò³;
2) íàäхîäæåííÿ â³ä ³íшèх ãîñïîäàðñüêèх 

àêòèâíîñòåé;
3) ïëàòó зà îðåíäó ìàéíà;
4) êîшòè â³ä ðåàë³зàö³ї ðóхîìîãî ìàéíà.
Дî äðóãîї – íàäхîäæåííÿ з ³íшèх äæåðåë, 

зîêðåìà â³ä:
1) äàðóíê³â, ãðàíò³â ³ бëàãîä³éíèх âíåñê³â;
2) êîшò³â ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, ф³зè÷íèх 

îñ³б, ³íшèх бюäæåòíèх óñòàíîâ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 
íà ðåàë³зàö³ю ïåâíèх ö³ëüîâèх зàхîä³â;

3) îêðåìèх âèä³â äîхîäíîї ä³ÿëüíîñò³ âèщèх òà 
êîìóíàëüíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â;

4) äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї ñóêóïíîñò³ ìàéíîâèх 
ïðàâ íà ê³íîïðîäóêö³ю, її âèх³äí³ ìàòåð³àëè òà 
êîï³ї зàâåðшåíèх ñòð³÷îê, щî ñòâîðюâàëèñÿ зà 
äåðæзàìîâëåííÿì àбî íà óìîâàх äåðæàâíîї ф³íàí-
ñîâîї ï³äòðèìêè [6, ñò. 13].

Гðîшîâ³ ïîòîêè, щî ïîâ’ÿзàí³ з ìîб³ë³зàö³єю 
âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ, ðîзêðè-
âàюòü ñóòü зàзíà÷åíèх íàäхîäæåíü. Âîíè îïîñåðåä-
êîâàí³ ó ÷èñëåííèх фîíäàх, ñòðóêòóðà, ïåðåë³ê òà 
îбñÿãè ÿêèх âèзíà÷åí³ â³äïîâ³äíî äî êîшòîðèñ³â 
зàзíà÷åíèх óñòàíîâ. У ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòà-
íîâ äîö³ëüíîю є äåòàë³зàö³ÿ ïåðåë³êó äæåðåë íàä-
хîäæåíü ³з âèзíà÷åííÿì ìîæëèâèх «òî÷îê ðîñòó».

Âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ ìàє ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà:

– фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ìîб³ëüíîñò³ òà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ñàìîñò³éíîñò³ зàзíà÷åíèх ñóб’єêò³â;

– ïîñèëåííÿ фóíêö³îíàëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíî-
ðå÷îâèх òà òðóäîâèх ðåñóðñ³â;

– ³íòåíñèâíèé ïîшóê òà ñåëåêòèâíå зàëó÷åííÿ 
íîâ³òí³х äîäàòêîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ êðèòåð³ю ðàö³îíàëüíîñò³, ó ò. ÷. 
шèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè, щî ñïðÿìîâàíà íà ñïðè-
ÿííÿ ðîзìåæóâàííю фóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü ì³æ 
зàìîâíèêîì, âèðîбíèêîì/âèêîíàâöåì òà ê³íöå-
âèì ñïîæèâà÷åì ïðîäóêîâàíèх ïîñëóã;

– ï³äâèщåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíèх òà 
êîìóíàëüíèх бюäæåòíèх óñòàíîâ ³ îðãàí³зàö³é 
щîäî ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â їх ä³ÿëüíîñò³;
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– зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ф³íàíñóâàííÿ òà 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ бюäæåòíîãî 
ñåêòîðó;

– ñòèìóëюâàííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ щîäî 
ïëàíîì³ðíîãî ï³äâèщåííÿ ïèòîìîї âàãè ïîзàбю-
äæåòíèх äîхîä³â.

Â³äïîâ³äíî äî òðàäèö³ї, зàïî÷àòêîâàíîї зà ÷àñ³â 
äîì³íóâàííÿ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї ñèñòåìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, бюäæåòí³ óñòàíîâè (íàâ³òü зà 
óìîâ ïåðåхîäó äî ðèíêó) òðèâàëèé ÷àñ îбìåæ-
óâàëèñÿ ïàñèâíîю ó÷àñòю â ìàðêåòèíãîâèх ïðî-
öåñàх. Сàìå äîхîäíà ä³ÿëüí³ñòü öèх óñòàíîâ ìîæå 
ñòàòè «òî÷êîю ðîñòó» äëÿ їх ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї åфåêòèâíîñò³. Д³єâèì фàêòîðîì ïðîãðåñó 
ìàє âèñòóïèòè ìåíåäæìåíò ÿêîñò³ ïîñëóã, щî 
íàäàюòüñÿ бюäæåòíèìè óñòàíîâàìè, зàñòîñóâàííÿ 
online-ñåðâ³ñ³â òà ñïåöèф³÷íèх ïàêåò³â ïðèêëàä-
íèх ïðîãðàì äëÿ ïðèñêîðåíîї òà ïðîзîðîї ðîбîòè 
з êë³єíòàìè òîщî.

Ðîëü âëàñíèх íàäхîäæåíü ó ïðîöåñ³ âäîñêîíà-
ëåííÿ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó бюäæåòíèх óñòàíîâ 
âàæêî ïåðåîö³íèòè. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêî-
íîäàâñòâà, âîíè îäåðæóюòüñÿ äîäàòêîâî äî êîшò³â 
зàãàëüíîãî фîíäó бюäæåòó ³ âêëю÷àюòüñÿ äî ñïå-
ö³àëüíîãî фîíäó. Їх âèêîðèñòàííÿ ðåãëàìåíòó-
єòüñÿ ÷. 9 ñò. 51 Бюäæåòíîãî êîäåêñó: ðîзïîðÿä-
íèê ñïðÿìîâóє ïîëîâèíó öèх êîшò³â íà зàхîäè, 
зä³éñíюâàí³ зà ðàхóíîê ðåëåâàíòíèх íàäхîäæåíü, 
à äðóãó ïîëîâèíó – íà зàхîäè, íåîбх³äí³ äëÿ 
âèêîíàííÿ îñíîâíèх фóíêö³é, щî íå зàбåзïå÷ó-
юòüñÿ êîшòàìè зàãàëüíîãî фîíäó зà â³äïîâ³äíîю 
бюäæåòíîю ïðîãðàìîю [6, ñò. 51].

Ðîзшèðåííÿ åêîíîì³÷íèх ñâîбîä бюäæåò-
íèх óñòàíîâ є хàðàêòåðíîю îзíàêîю ñüîãîäåííÿ. 
Íàïðèêëàä, ñфåðà íàóêè òà îñâ³òè åâîëюö³îíóє â 
êîíòåêñò³ зàãàëüíîї ïàðàäèãìè ðîзâèòêó íàóêîâî-
äîñë³äíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè з ïîåòàïíîю зì³íîю 
ï³äхîäó äî ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ àâòî-
íîì³зàö³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè òà 
íàâ÷àëüíèìè îñåðåäêàìè. Ðîëü íàãëÿäîâèх ðàä òà 
³íшèх ñïåöèф³÷íèх îðãàí³â òåðèòîð³àëüíèх ãðî-
ìàä â óïðàâë³íí³ öèìè óñòàíîâàìè зðîñòàє, âíàñë³-
äîê ÷îãî âèä³ëåí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ åфåêòèâí³шå. Ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â îñâ³òè 
òà íàóêè ³з зàñòîñóâàííÿì íîðìàòèâíîãî ìåòîäó íà 
бàз³ âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ íàäàíîї ïîñëóãè зàëåæíî 
â³ä ê³ëüêîñò³ її ðåöèï³єíò³â ìàє ñïðèÿòè âñåзàãàëü-
íîìó äîñòóïó íàñåëåííÿ äî íàö³îíàëüíèх íàóêîâî-
îñâ³òí³х ñòàíäàðò³â, àâòîíîì³зàö³ї íàóêîâî-îñâ³ò-
í³х ³íñòèòóö³é ó ñфåð³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. 
Ç îãëÿäó íà ñêàзàíå, äîö³ëüíèì є зä³éñíåííÿ àíà-
ë³зó âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ.

Уïðîäîâæ 2007–2016 ðð. ïîêàзíèê ïèòî-
ìîї âàãè âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòà-
íîâ â ñòðóêòóð³ äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè ìàâ äîâîë³ íåñò³éêó äèíàì³êó òà ñêî-
ðîòèâñÿ з 9,96% íà ïî÷àòêó ïåð³îäó äî 5,53% ó 
éîãî ê³íö³. Ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ – 4,93% – бóëî 
äîñÿãíóòî öèì ïîêàзíèêîì ó 2015 ð., ñåðåäíє æ 
зíà÷åííÿ ñòàíîâèëî 7,52% (ðèñ. 1). Çàãàëîì ó 
ïåð³îä 2007–2011 ðð. ñåðåäíє зíà÷åííÿ äîñë³äæó-
âàíîãî ïîêàзíèêà ñòàíîâèëî 8,58%, à â ïåð³îä 
2012–2016 ðð. – 6,47%. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
öÿ ñòàòòÿ äîхîä³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó збåð³ãàëà 
ñóòòєâå зíà÷åííÿ âïðîäîâæ àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó 
íàâ³òü зà ñò³éêîї òåíäåíö³ї äî ñêîðî÷åííÿ ïèòî-
ìîї âàãè âëàñíèх íàäхîäæåíü ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
бюäæåòíèх äîхîä³â íà 4,43 ï. ï.

Çàãàëîì äèíàì³êà äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 
âèïåðåäæàëà äèíàì³êó âëàñíèх íàäхîäæåíü 
бюäæåòíèх óñòàíîâ, щî ïðÿìî âêàзóє íà íåâ³äïî-
â³äí³ñòü îбðàíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó âèìîãàì ³ííîâà-

ö³éíîї åêîíîì³êè, íåäîñòàòíю óâàãó äî ïðîбëåìè 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêèх ³ìàíåíòíèх êîíêóðñíèх 
ïåðåâàã ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ зàзíà÷åíèìè óñòà-
íîâàìè. Хî÷à â àбñîëюòíèх âèì³ðíèêàх äèíàì³êà 
äîхîä³â бюäæåòíèх óñòàíîâ бóëà ïåðåâàæíî ïîзè-
òèâíîю (êð³ì ïîì³ðíîãî ñêîðî÷åííÿ äàíîї ñòàòò³ 
äîхîä³â íà 1,3 ìëðä. ãðí. ó 2008 ð. òà â³ä÷óòíîãî 
зìåíшåííÿ íà 6,3 ìëðä. ãðí. ó 2014 ð., щî ìîæíà 
ïîÿñíèòè â ïåðшîìó âèïàäêó ãîñïîäàðñüêîю 
öèêë³÷í³ñòю, à â äðóãîìó – зàãîñòðåííÿì ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íîї òà зàãàëüíîåêîíîì³÷íîї ñèòóà-
ö³ї), ìåхàí³зì їх ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ ïîòðå-
бóє ñóòòєâîãî âäîñêîíàëåííÿ. Дàíèé ïîêàзíèê 
зð³ñ ïðèбëèзíî âäâ³÷³ з 16,5 ìëðä. ãðí. ó 2007 ð. 
äî 34,1 ìëðä. ãðí. ó 2016 ð., òîä³ ÿê äîхîäè äåð-
æàâíîãî бюäæåòó зà òîé æå ïåð³îä зб³ëüшèëèñÿ â 
3,7 ðàзè, з 165,9 ìëðä. ãðí. äî 616,3 ìëðä. ãðí. [7].  
У 2015 ð. òåìï ïðèðîñòó äîхîä³â äåðæàâíîãî 
бюäæåòó зíà÷íî âèïåðåäèâ òåìï ïðèðîñòó îбñÿã³â 
âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ, óíàñë³-
äîê ÷îãî ÷àñòêà äàíîї ñòàòò³ â ñòðóêòóð³ äîхîä³â 
ñêîðîòèëàñÿ íà 1,25 ï. ï., щî äàє ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè ïðî íåïîâíó ðåàë³зîâàí³ñòü êîìåðö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó бюäæåòíèх óñòàíîâ.

Íà íàшó äóìêó, ñèòóàö³ÿ ìîæå бóòè ïðèíöè-
ïîâî âèïðàâëåíà ³з зàñòîñóâàííÿì ³íñòðóìåíò³â 
SWOT-àíàë³зó, бåí÷ìàðê³íãó, àíàë³зó «ðîзðèâó» 
òà âèâ÷åííÿ «âóзüêèх ì³ñöü». Пðîòå íàÿâí³ñòü 
ä³єâîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ëèшå 
зàбåзïå÷óє ³íñòèòóö³îíàëüí³ óìîâè äëÿ ðîñòó åêî-
íîì³êè é äîбðîбóòó ñóñï³ëüñòâà, à íå ãàðàíòóє їх 
àâòîìàòè÷íî.

Ìåòîäîëîã³÷íî òà ïðàêòè÷íî äîö³ëüíî ñòðóê-
òóðóâàòè âëàñí³ äîхîäè бюäæåòíèх óñòàíîâ зà 
ïîхîäæåííÿì, щî äàє зìîãó з âèñîêîю òî÷í³ñòю 
ïëàíóâàòè é ïðîãíîзóâàòè їх òà óïðàâëÿòè íèìè.  
У зâ³òàх Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè â³äî-
бðàæåíî äâ³ îñíîâí³ ãðóïè äîхîä³â:

1) ïëàòà зà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ бюäæåò-
íèìè óñòàíîâàìè;

2) ³íш³ äæåðåëà âëàñíèх íàäхîäæåíü óñòàíîâ.
Яêщî îбñÿã äîхîä³â, щî íàëåæàòü äî äðóãîї 

ãðóïè, ìîæå ñèòóàòèâíî зì³íюâàòèñÿ òà ïðàê-
òè÷íî íå ï³äëÿãàє íàóêîâîìó ïåðåäбà÷åííю, òî 
äîхîäè â³ä îñíîâíîї ïðîф³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ бюäæåò-
íèх óñòàíîâ, ïåðåäбà÷åíîї íàö³îíàëüíèì зàêîíî-
äàâñòâîì, ìàюòü ïðîãíîзóâàòèñÿ òà ïëàíóâàòèñÿ з 
óðàхóâàííÿì ðåòðîñïåêòèâíîãî äîñâ³äó òà ïîòðåб 
ñóñï³ëüñòâà.

Дîö³ëüíî âæèòè зàхîä³â äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äèêè é ïðàêòèêè ïðîãíîзóâàííÿ äîхîä³â бюäæåòíèх 
óñòàíîâ зà òàêèìè бëîêàìè: îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â; îö³íêà 
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структурі доõодів державного бюджету Óкраїни в 

2007–2016 рр.
Джерело: складено автором на основ³ [7]
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ÿêîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ äîхîä³â, ó ò. ÷. é âëàñíèх 
íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ; ãàðàíòóâàííÿ 
íåñóïåðå÷ëèâîї ìåòîäèêè ïðîãíîзóâàííÿ òà бåзïîñå-
ðåäíüîãî îб÷èñëåííÿ ïðîãíîñòè÷íèх зíà÷åíü äîхîä-
íèх ïîêàзíèê³â; êîíòðîëü ñâîє÷àñíîñò³ ðîзðîбëåííÿ 
ïðîãíîз³â äîхîä³â òà їх ðåïðåзåíòàö³ї; зàбåзïå÷åííÿ 
ïîâíîòè ïðîãíîñòè÷íèх äàíèх.

Пðîãíîз ïîòåíö³éíèх íàäхîäæåíü â³ä îñíîâíèх 
ïðîф³ëüíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ 
ìîæå бóòè îäåðæàíèé ³з âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â åêî-
íîìåòðèêè òà ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè íà ï³äñòàâ³ 
âèâ÷åííÿ ðåòðîñïåêòèâíîãî äîñâ³äó ïðîâàäæåííÿ 
зàзíà÷åíèìè óñòàíîâàìè зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³.  
Сòîñîâíî æ íåïðîãíîзîâàíîãî ñêëàäíèêà â ñòðóêòóð³ 
íàäхîäæåíü, äîö³ëüíèì є êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî 
зб³ëüшåííÿ їх îбñÿãó, ÿêèé ìîæå âêëю÷àòè:

– ñòèìóëюâàííÿ ³íòåíö³é òà ðîзшèðåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ñòîñîâíî ìîб³ë³зàö³ї êîшò³â ó фîðì³ 
ãðàíò³â, äàðóíê³â òà бëàãîä³éíèх âíåñê³â (щî íå 
ìàє íåãàòèâíî ïîзíà÷èòèñÿ íà ïîêàзíèêàх îñíî-
âíîї ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ);

– зàîхî÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, ф³зè÷-
íèх îñ³б òà ³íшèх бюäæåòíèх óñòàíîâ щîäî âèä³-
ëåííÿ êîшò³â äëÿ âèêîíàííÿ ñïåöèф³÷íèх ö³ëüî-
âèх зàхîä³â;

– àêòèâ³зàö³ю ф³íàíñîâèх îïåðàö³é ³з ðîзì³-
щåííÿ íà äåïîзèòíèх ðàхóíêàх ó êîìåðö³éíèх бàí-
êàх òèì÷àñîâî â³ëüíèх êîшò³â, îòðèìàíèх бюäæåò-
íèìè óñòàíîâàìè ñфåðè îñâ³òè òà íàóêè зà íàäàííÿ 
ïëàòíèх ïîñëóã (ÿêщî öå äîзâîëåíî зàêîíîì);

– ñòèìóëюâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
щîäî ìîб³ë³зàö³ї êîшò³â, îòðèìàíèх â³ä ðåàë³зàö³ї 
ìàéíîâèх ïðàâ íà ê³íîïðîäóêö³ю (íà âñ³х ñòàä³ÿх 
її âèðîбíèöòâà òà äèñòðèбóö³ї), щî âèãîòîâëåíà зà 
ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â зà äåðæзàìîâëåííÿì 
àбî зà óìîâ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè [1, ñ. 33–34].

У ñòðóêòóð³ âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх 
óñòàíîâ Уêðàїíè âïðîäîâæ àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó 
(òàбë. 1) ïåðåâàæàëè äîхîäè ïåðшîї з íàзâàíèх 
ãðóï. Їх ïèòîìà âàãà â³ä÷óòíî êîëèâàëàñÿ â ìåæàх 
â³ä 91,06% ó 2008 ð. (ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ) äî 
61,48% ó 2016 ð. (ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ) òà ñòàíî-
âèëà â ñåðåäíüîìó 73,15%. Â³äïîâ³äíî, ïèòîìà âàãà 
³íшèх êàòåãîð³é äîхîä³â бюäæåòíèх óñòàíîâ ñòàíî-
âèëà â³ä 38,52% ó 2016 ð. (ìàêñèìóì зà ïåð³îä) äî 
8,94% ó 2008 ð. (ì³í³ìóì) ³з ñåðåäí³ì зíà÷åííÿì 
26,85%. Пîð³âíÿííÿ 2007 òà 2016 ðð. äàє ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, щî ñòðóêòóðà âëàñíèх íàäхîäæåíü 
бюäæåòíèх óñòàíîâ íà ïî÷àòêó òà â ê³íö³ àíàë³зî-
âàíîãî ïåð³îäó бóëà ïðàêòè÷íî ³äåíòè÷íîю.

Дîñë³äæóю÷è æ äèíàì³êó âëàñíèх íàäхîäæåíü 
â³ä îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ â àбñîëюòíèх зíà÷åííÿх, 
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî âïðîäîâæ ïåð³îäó 

âîíà бóëà ïåðåâàæíî ïîзèòèâíîю. Çàзíà÷åíèé 
ïîêàзíèê ìàéæå ïîäâîїâñÿ з 10,67 ìëðä. ãðí. ó 
2007 ð. äî 20,65 ìëðä. ãðí. ó 2016 ð. Пîäåêóäè 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñòð³ìêå зðîñòàííÿ òàêèх äîхîä³â.  
Òàê, ó 2008 ð. âîíè зðîñëè íà 29,79% äî 
13,84 ìëðä. ãðí. Сêîðî÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà 
ìàëî ì³ñöå ëèшå â 2012 ð. òà 2014 ð. У ïåðшîìó 
âèïàäêó âîíî âèÿâèëîñÿ ïîì³ðíèì òà ñòàíîâèëî 
2,61%, à â äðóãîìó – 11,17%, щî ìîæå бóòè ïîÿñ-
íåíî ñóòòєâèì зàãàëüíèì ïîã³ðшåííÿì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³. Сåðåäí³é òåìï ïðè-
ðîñòó ïîêàзíèêà âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх 
óñòàíîâ â³ä îñíîâíîї ïðîф³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ зà àíà-
ë³зîâàíèé ïåð³îä ñòàíîâèâ 8,32%.

Пîзèòèâíà äèíàì³êà âëàñíèх íàäхîäæåíü 
бюäæåòíèх óñòàíîâ ìàє ñïðèÿòè ïîñèëåííю їх 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà àâòîíîì³зàö³ї. Ç äîòðè-
ìàííÿì âèìîã зàêîíîäàâñòâà ìîæëèâî äîñÿãòè 
íå ëèшå ñò³éêîãî ïðèðîñòó òàêèх íàäхîäæåíü, 
à é ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ бюäæåòíîї ñфåðè, зîêðåìà ÷åðåз ìàòå-
ð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ ñï³âðîб³òíèê³â бюäæåòíîї 
ñфåðè шëÿхîì êîîðäèíàö³ї ïîë³òèêè щîäî îïëàòè 
ïðàö³ ³з зàãàëüíîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю ïàðà-
äèãìîю â³äïîâ³äíèх óñòàíîâ. 

Âèâ÷åííÿ ðèíêó òà âïðîâàäæåííÿ íà ö³é îñíîâ³ 
ìåхàí³зì³â ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó-
âàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ âëàñíèх íàäхîäæåíü â³ä 
îñíîâíîї ïðîф³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòà-
íîâ є âèìîãîю ÷àñó. Îñíîâíå зàâäàííÿ бюäæåòíèх 
óñòàíîâ ó êîíòåêñò³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñòðóêòóðè òà îбñÿãó ïîïèòó 
íà ïåâí³ êàòåãîð³ї ïîñëóã òà ïðîäóêóâàííÿ öèх 
ïîñëóã íà îñíîâ³ îбðàíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї, 
щî â ïåðñïåêòèâ³ ìàє ñïðè÷èíèòè зðîñòàííÿ íàä-
хîäæåíü òà ÿê³ñíå âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ìåхàí³зìó бюäæåòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Âисновки. Бюäæåòí³ óñòàíîâè зà ñó÷àñíèх óìîâ 
є àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Çàêîíîäàâñòâîì 
ïåðåäбà÷åíî, щî ö³ óñòàíîâè ìîæóòü ãåíåðóâàòè 
âëàñí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Дèíàì³êà òàêèх íàäхî-
äæåíü ïåðåâàæíî ïîзèòèâíà: зà ïåð³îä 2007–2016 ðð. 
ïîêàзíèê зð³ñ з 16,5 äî 34,1 ìëðä. ãðí. Сïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ïèòîìîї âàãè 
âëàñíèх íàäхîäæåíü ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â äåðæбю-
äæåòó, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåïîâíó ðåàë³зàö³ю êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó бюäæåòíèх óñòàíîâ. Дîö³ëüíî 
êëàñèф³êóâàòè âëàñí³ íàäхîäæåííÿ зà äæåðåëàìè 
ïîхîäæåííÿ. Íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³ї ïëàíóâàííÿ ³ 
ïðîãíîзóâàííÿ, êëàñè÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю òà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ìîæíà ñòè-
ìóëюâàòè зðîñòàííÿ âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåò-
íèх óñòàíîâ.

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура власниõ надõоджень бюджетниõ установ в Óкраїні в 2007–2016 рр.

2007 2008 2009 2010 2011

млрд 
грн % млрд 

грн % млрд 
грн % млрд 

грн % млрд 
грн %

Âëàñí³ íàäхîäæåííÿ 16,52 100,00 15,20 100,00 20,57 100,00 22,08 100,00 23,26 100,00

Пëàòà зà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ  
бюäæåòíèìè óñòàíîâàìè 10,67 64,54 13,84 91,06 14,84 72,15 16,98 76,89 18,28 78,59

²íш³ äæåðåëà âëàñíèх íàäхîäæåíü 5,86 35,46 1,36 8,94 5,73 27,85 5,10 23,11 4,98 21,41

2012 2013 2014 2015 2016

млрд 
грн % млрд 

грн % млрд 
грн % млрд 

грн % млрд 
грн %

Âëàñí³ íàäхîäæåííÿ 24,70 100,00 29,03 100,00 22,08 100,00 26,36 100,00 34,07 100,00

Пëàòà зà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ  
бюäæåòíèìè óñòàíîâàìè 17,80 72,07 19,34 66,60 17,18 77,78 18,55 70,37 20,95 61,48

²íш³ äæåðåëà âëàñíèх íàäхîäæåíü 6,90 27,93 9,70 33,40 4,91 22,22 7,81 29,63 13,12 38,52
Джерело: складено автором на основ³ [7]
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Íåïðèбóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòà-
íîâ – ó÷àñíèöü ðèíêîâèх â³äíîñèí í³ з ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх, í³ з ³íñòèòóö³îíàëüíèх ïîзèö³é íå 
ñóïåðå÷èòü ñòðàòåã³÷íîìó ñïðÿìóâàííю íà îñó÷àñ-
íåííÿ, ðîзшèðåííÿ òà äåòàë³зàö³ю ïåðåë³êó íàäà-
âàíèх íèìè ïëàòíèх ïîñëóã. Ç îäíîãî бîêó, êîшòè 
äåðæàâíîãî бюäæåòó îб’єêòèâíî îбìåæåí³ òà ïîäå-
êóäè íåäîñòàòí³ äëÿ âèä³ëåííÿ бюäæåòíèì óñòàíî-
âàì ñóбñèä³é íà â³äшêîäóâàííÿ íîðìàòèâíèх зàòðàò 
(àбî æ òàêå ñóбñèäóâàííÿ âèÿâëÿєòüñÿ íàäòî îбòÿæ-
ëèâèì òà íåбàæàíèì), óíàñë³äîê ÷îãî ³ñíóє íåîбх³ä-
í³ñòü ïîшóêó îäåðæóâà÷àìè зàзíà÷åíèх êîшò³â àëü-
òåðíàòèâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Ç ³íшîãî бîêó, 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè âèìàãàє â³ä ðèí-

êîâèх àãåíò³â ãíó÷êîñò³, àäàïòèâíîñò³ òà ìèòòєâîãî 
ðåàãóâàííÿ íà зì³íó êîí’юíêòóðè. Бàзîâîю óìîâîю 
ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї åфåêòèâíîñò³ 
бюäæåòíèх óñòàíîâ є ÿê³ñíî îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ, 
зàñíîâàíå íà óí³ф³êàö³ї âèìîã äî зì³ñòó òà îñíîâíèх 
ïàðàìåòð³â ïîñëóã, щî öèìè óñòàíîâàìè íàäàюòüñÿ, 
à òàêîæ íà зàбåзïå÷åíí³ ð³âíèх óìîâ щîäî äîñòóï-
íîñò³ íàäàâàíèх ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷³â. Фàêòîðîì 
ñïðèÿííÿ öüîìó є âèêîðèñòàííÿ online-ñåðâ³ñ³â òà 
ñïåöèф³÷íèх ïàêåò³â ïðèêëàäíèх ïðîãðàì äëÿ ïðè-
ñêîðåííÿ òà ïðîзîðîї ðîбîòè з êë³єíòàìè, щî ìîæå 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ä³єâèé ³íñòðóìåíò бîðîòüбè ³з 
ðóäèìåíòàìè êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї ïàðàäèãìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè бюäæåòíèх óñòàíîâ.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÎХÎÄÎÂ БЮÄЖÅÒÍЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ  
Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ

Ðезюме
Уñòàíîâëåíî, ÷òî â Уêðàèíå зà ïåðèîä 2007–2016 ãã. äèíàìèêà óäåëüíîãî âåñà ñîбñòâåííых ïîñòóïëå-
íèé бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé â ñòðóêòóðå äîхîäíîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî бюäæåòà быëà íèñхîäÿщåé. 
Эòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåïîëíîé ðåàëèзàöèè êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà äàííых îðãàíèзàöèé. Â ñòà-
òüå ðàзâèòы ïîëîæåíèÿ êàñàòåëüíî фîðìèðîâàíèÿ ñîбñòâåííых ïîñòóïëåíèé бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé 
â óñëîâèÿх èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ бюäæåòíîãî ïðîöåññà. Цåëåñîîбðàзíîé ÿâëÿåòñÿ 
òðàíñфîðìàöèÿ ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю ñòîèìîñòè îбщåñòâåííых óñëóã (ïðåäîñòàâëÿåìых бюäæåòíыìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè). Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàñшèðåíèÿ ïåðå÷íÿ òàêèх óñëóã (÷òî ïðåäîñòàâèò âîзìîæ-
íîñòü ïîâыñèòü óðîâåíü фèíàíñîâîé àâòîíîìèè эòèх ó÷ðåæäåíèé). Îñîбîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü 
óñîâåðшåíñòâîâàíèю ìåòîäîëîãèè ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîзèðîâàíèÿ äîхîäîâ бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé.
Êлючевые слова: фèíàíñîâыé ìåхàíèзì, ñîбñòâåííыå ïîñòóïëåíèÿ бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé, äîхîäы 
бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé, àðхèòåêòîíèêà ñèñòåìы ãîñóäàðñòâåííых фèíàíñîâ, фèíàíñîâîå ðåãóëèðîâàíèå.

Dumikian A. K.
Kyiv National University of Trade and Economics

BUDGET INSTITUTIONS’ REVENUES FORMATION  
UNDER MODERN CONDITIONS OF FINANCIAL RELATIONS DEVELOPMENT

Summary
It was determined that in Ukraine over the period from 2007 to 2016 the share of budget institutions’ own 
revenues in the State budget revenues structure has had downward dynamics. That fact indicates an incomplete 
implementation of these organizations’ competitive potential. The statements on the budget institutions’ own 
revenues formation under conditions of the budget process institutional improvement are developed in this 
article. The transformation of approaches to the determination of the public services (provided by the budget 
institutions) cost is expedient. The necessity of expanding the list of those services (providing an opportunity 
to increase the level of these institutions’ financial autonomy) is substantiated. Particular attention should be 
given to the improvement of the budget institutions’ incomes planning and forecasting methodology.
Keywords: financial mechanism, own revenues of budgetary institutions, budgetary institutions’ incomes, 
architectonics of public finance system, financial regulation.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ÂÈÄ²Â ЗÅМÅËÜÍÎЇ ÐÅÍÒÈ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ âèä³â зåìåëüíîї ðåíòè â Уêðàїí³. 
Çä³éñíåíî àíàë³з âèä³â зåìåëüíîї ðåíòè äëÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ. 
Âñòàíîâëåíî, щî зàñòîñóâàííÿ ñàìå ñòâîðåííÿ òàêèх ìåòîäèê é є îäíèì ³з âàæëèâèх íàïðÿì³â ïîäàëü-
шèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ зåìåëüíèх â³äíîñèí.
Êлючові слова: зåìåëüíèé, âèäè ðåíòè, äèñêîíòóâàííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ïðèзíà÷åííÿ, зåìëåêîðèñ-
òóâàííÿ, àãðàðíà ðåфîðìà, åêñïåðòíà ãðîшîâà îö³íêà.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê зåìëåêîðèñòó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзêîю íåâèð³шåíèх 
ïèòàíü. Çåìëÿ є âàæëèâèì ðåñóðñîì ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, âîíà îäíî÷àñíî âèñòóïàє 
зàñîбîì òà ïðåäìåòîì ïðàö³. Бåз íåї íåìîæëèâî 
îòðèìàòè ãîòîâó ïðîäóêö³ю ÿê ó ðîñëèííèöòâ³, òàê 
³ òâàðèííèöòâ³. Òîбòî äëÿ òîãî щîб ðîзïî÷àòè ï³ä-
ïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü â àãðîб³зíåñ³, ïåðåäóñ³ì 
íåîбх³äíî ìàòè ïåâíó зåìåëüíó ä³ëÿíêó. Ðîзâèòîê 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñòâîðåííÿ íîâèх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ï³äâèщóє ïîïèò 
íà зåìëю ð³зíîãî ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ. Îñîбëèâå 
ì³ñöå ïðè öüîìó зàéìàюòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
зåìë³. Òîбòî фîðìóєòüñÿ ïåâíà ñóêóïí³ñòü ф³зè÷-
íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б, зàö³êàâëåíèх ó ïðèäбàíí³ 
àбî îðåíä³ зåìåëü, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. 

Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ìîæëèâî 
ëèшå зà îïòèìàëüíîãî ïîєäíàííÿ зåìë³, ïðàö³ ³ 
êàï³òàëó. Â àãðàðí³é ñфåð³ âèðîбíèöòâà îñîбëèâå 
ì³ñöå ïðè öüîìó зàéìàє зåìëÿ, ÿêà є îäíèì ³з íàé-
âàæëèâ³шèх âèä³â ðåñóðñ³â, щî зàбåзïå÷óюòü âèðîб-
íè÷èé ïðîöåñ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
Â³ä íàÿâíîñò³, ñòàíó òà ÿêîñò³ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â 
зàëåæèòü зäàòí³ñòü òîâàðîâèðîбíèê³â зàбåзïå÷èòè 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї. Їх åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
зíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàє íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї óïðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè 
ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîâè-
íí³ ðîзãëÿäàòèñÿ â ðàêóðñ³ òîãî, щî зåìëÿ âèñòó-
ïàє îñíîâíèì ðåñóðñîì ³ фàêòîðîì âèðîбíèöòâà, à її 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàє íà 
åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 

Çåìåëüíà ðåфîðìà ÿê îñíîâíèé ñêëàäíèê àãðàð-
íîї ïîë³òèêè âèÿâèëà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñêëàäíèх, 
бàãàòîãðàííèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з îö³íêîю 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зåìë³ â ðèíêîâèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñíîâíèì ðåзóëüòàòîì 
зåìåëüíîї ðåфîðìè є âèзíàííÿ ³íñòèòóòó ïðèâàòíîї 
âëàñíîñò³ íà зåìëю, ïèòàííÿ æ ³ñíóâàííÿ ðèíêó 
зåìë³ зàëèшàєòüñÿ äèñêóñ³éíèì. У зâ’ÿзêó з íåâè-
зíàííÿì ëåãàëüíîãî зåìåëüíîãî ðèíêó зåìëåâëàñ-
íèêè íå ïîâí³ñòю óñâ³äîìëююòü ñâîє ïðàâî âîëî-
ä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ òà ðîзïîðÿäæàííÿ зåìëåю.  
Цå зíèæóє їх зàö³êàâëåí³ñòü ó ê³íöåâèх ðåзóëüòà-
òàх ñâîєї ïðàö³, îòæå, é åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Дî òîãî æ àãðàðíà ðåфîðìà 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïîä³ëîì âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ íà 
зíà÷íó ê³ëüê³ñòü äð³бíèх, щî ïðèзâîäèòü äî ïîðó-
шåííÿ ñ³âîзì³í, íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíîãî фîíäó, зíèæåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â, 
ïîã³ðшåííÿ åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї. Îòæå, ïèòàííÿ 

ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ зåìë³, фîðìóâàííÿ зåìåëüíîãî ðèíêó, âèзíà-
ííÿ зåìë³ òîâàðîì ³ êàï³òàëîì, âèзíà÷åííÿ її ðèí-
êîâîї âàðòîñò³ є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèìè.

Îäí³єю з îñîбëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà є íàÿâí³ñòü ïîñò³éíîãî äîäàòêîâîãî 
äîхîäó â ãîñïîäàðñòâàх, ÿê³ âåäóòü ãîñïîäàðю-
âàííÿ â êðàщèх óìîâàх. Îêð³ì òîãî, âëàñí³ñòü 
зåìë³ ïîðîäæóє é îñîбëèâèé äîхîä. Òàêèì äîхî-
äîì є зåìåëüíà ðåíòà. Çåìåëüíà ðåíòà – öå íå òðó-
äîâèé äîхîä, ÿêèé îòðèìóє зåìåëüíèé âëàñíèê. 
П³äñòàâîю äëÿ îòðèìàííÿ òàêîãî äîхîäó є ïðàâî 
âëàñíîñò³ íà зåìëю ³ ïðàâî ãîñïîäàðюâàííÿ íà 
зåìë³. Â ³ñòîð³ї зåìåëüíèх â³äíîñèí ðîзð³зíÿюòü 
äîêàï³òàë³ñòè÷íó (ðàбîâëàñíèöüêó òà фåîäàëüíó) 
³ êàï³òàë³ñòè÷íó зåìåëüí³ ðåíòè. Çåìåëüíà ðåíòà 
âèзíàâàëàñÿ ³ ïðè ñîö³àë³зì³. У ö³ëîìó зåìåëüíà 
ðåíòà зà ñâîєю ïðèðîäîю öå íå щî ³íшå, ÿê äîäàò-
êîâà âàðò³ñòü. Пðè÷èíîю æå ³ñíóâàííÿ зåìåëüíîї 
ðåíòè є ïðèðîäíà é ñîö³àëüíà ìîíîïîë³ї, хàðàê-
òåðí³ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ïîðîäæó-
юòü â³äïîâ³äíî òðè îñíîâí³ âèäè зåìåëüíîї ðåíòè: 
äèфåðåíö³àëüíó, àбñîëюòíó òà ìîíîïîëüíó.  
Íà ïîâåðхí³ ðåíòà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó фîðì³ îðåíäíîї 
ïëàòè. Îðåíäà âèñòóïàє ó âèãëÿä³ â³äíîñèí ì³æ 
âëàñíèêàìè зåìë³, з îäíîãî бîêó, òà êîðèñòóâà-
÷àìè зåìëåю – з ³íшîãî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó ïðà-
öÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà À.C. Дàíè-
ëåíêà, Ì.Я. Дåì’ÿíåíêà, Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, 
Í.С. Êðó÷îê, С.². Êðó÷êà, Â.Ì. Ê³ëî÷êà, À.Г. Ìàð-
òèíà, À.Ì. Òðåòÿêà, À.Â. Чóï³ñà, Ì.Ì. Фåäîðîâà, 
Î.Ì. Шïè÷àêà òà ³í. Сåðåä îñòàíí³х äîñë³äæåíü 
зåìåëüíîї ðåíòè òà її ãåíåòè÷íîãî зâ’ÿзêó ³з ö³íîю 
зåìë³ зàñëóãîâóє íà óâàãó ïðàöÿ Í.С. Êðó÷îê 
«Âèзíà÷åííÿ зåìåëüíîї ðåíòè ÿê ïåðåäóìîâà åêñ-
ïåðòíîї ãðîшîâîї îö³íêè зåìåëüíîї ä³ëÿíêè» [2; 3]. 
У ö³é ðîбîò³ âèзíà÷åíî îñíîâí³ âèäè (ñêëàäíèêè) 
зåìåëüíîї ðåíòè òà ðîзêðèòî ïîðÿäîê їх îб÷èñëåííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîòðåбóє óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ зåìåëü-
íîї ðåíòè òà ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ її âïëèâó íà ö³íó 
зåìë³ òà åêñïåðòíó ãðîшîâó îö³íêó зåìåëüíèх ä³ëÿ-
íîê. Сóòí³ñòü зåìåëüíîї ðåíòè âèзíà÷àëàñÿ íàìè íà 
îñíîâ³ àбñòðàêòíî-ëîã³÷íîãî ìåòîäó òà ìåòîäó íàó-
êîâîãî ï³зíàííÿ. Çâ'ÿзîê ì³æ зåìåëüíîю ðåíòîю é 
åêñïåðòíîю ãðîшîâîю îö³íêîю зåìåëüíèх ä³ëÿíîê 
äîñë³äæóâàâñÿ зà äîïîìîãîю ìàòåìàòè÷íîãî òà ðîз-
ðàхóíêîâî-êîíñòðóêòèâíîãî ìåòîä³â íà ìàòåð³à-
ëàх Íàâ÷àëüíî-äîñë³äíîãî ãîñïîäàðñòâà Êèїâñüêîї 
îбëàñò³ (íàзâó ãîñïîäàðñòâà зì³íåíî).

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ îñíîâíèх ìåòî-
ä³â âèзíà÷åííÿ зåìåëüíîї ðåíòè äëÿ зåìåëüíèх ä³ëÿ-
íîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ â Уêðàїí³.
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Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У зàðóб³æí³é òà â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ íåìàє єäèíîãî 
ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ зåìåëüíîї ðåíòè. 
Ðåíòà – äîäàòêîâèé äîх³ä, ÿêèé îòðèìóєòüñÿ ï³ä-
ïðèєìöåì ïîíàä ïåâíèé ïðèбóòîê íà зàòðà÷åíó 
ïðàöю ³ êàï³òàë; óòâîðåííÿ ðåíòè зóìîâëåíå ñïðè-
ÿòëèâ³шèìè óìîâàìè, â ÿêèх îäèí ï³äïðèєìåöü 
зíàхîäèòüñÿ ïîð³âíÿíî з ³íшèì, íàïðèêëàä îбðî-
бëÿє êðàщó ä³ëÿíêó зåìë³, ìàє ïðèâ³ëåї äåðæàâíîãî 
зàéìó, зà ÿêèì äåðæàâà ïëàòèòü ïåâí³ â³äñîòêè íà 
ïîзè÷åíèé êàï³òàë, íå âèзíà÷àю÷è òåðì³íó éîãî 
âèêóïó. Ðåíòà – äîх³ä â³ä âëàñíîñò³, ÿêèé ñïëà÷óюòü 
îðåíäàòîðè âëàñíèêàì ìàòåð³àëüíèх íåâèðîбëåíèх 
àêòèâ³â (зåìë³ ³ íàäð) зà ïðàâî âèêîðèñòàííÿ öèх 
àêòèâ³â ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó. Ðåíòà âêëю÷àє 
зåìåëüíó ðåíòó ³ ðåíòó зà íàäðà. У шèðîêîìó åêî-
íîì³÷íîìó ðîзóì³íí³ ðåíòà є ðåзóëüòàòîì âëàñíîñò³ 
òà її åêîíîì³÷íîї ðåàë³зàö³ї. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
íàéãëèбшå ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ зåìåëüíîї ðåíòè, 
бî öå є ö³ëêîì ïðèðîäíî, îñê³ëüêè:

- зåìëÿ є íå â³äòâîðюâàíèé фàêòîð âèðîбíè-
öòâà, òîìó щî зà âòðàòè ÷àñòèíè зåìåëüíîãî бàãàò-
ñòâà íåìîæëèâî éîãî шòó÷íî â³äòâîðèòè;

- зåìëÿ îбìåæåíà ïîâåðхíåю ñóхîäîëó íà ïëà-
íåò³, òîìó ìàє òàêîæ â³äíîñíó îбìåæåí³ñòü ÿê 
îб’єêò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

- íà â³äì³íó â³ä ³íшèх зàñîб³â âèðîбíèöòâà 
зåìëÿ â ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³ї íå âòðà÷àє ñâîї 
êîðèñí³ âëàñòèâîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, зåìëÿ – öå ñïåöèф³÷íèé ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèé ðåñóðñ, ö³íí³ñòü ÿêîãî з ÷àñîì 
íåâïèííî зðîñòàє. Çàëåæíî â³ä äæåðåë âèíèêíåííÿ 
äîäàòêîâîãî äîхîäó âèä³ëÿюòü äåê³ëüêà âèä³â ðåíòè.

Дæåðåëîì äèфåðåíö³éíîї ðåíòè ïåðшîãî ðîäó є 
б³ëüш ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ ïðàö³âíèê³â ãîñïîäàðñòâ 
íà â³äíîñíî êðàщèх òà ñåðåäí³х зà ðîäю÷³ñòю зåì-
ëÿх. Ìàòåð³àëüíèé зì³ñò ö³єї ðåíòè ñòàíîâèòü íàä-
ëèшêîâèé äîх³ä.

Дèфåðåíö³éíà ðåíòà äðóãîãî ðîäó âèзíà÷à-
єòüñÿ äîäàòêîâèìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè â îäíó é 
òó ñàìó ä³ëÿíêó зåìë³, щî зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ 
äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó. Âîíà òàêîæ є ð³зíèöåю ì³æ 
³íäèâ³äóàëüíîю òà ñóñï³ëüíîю ö³íîю âèðîбíèöòâà.

Ìîíîïîë³ÿ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ íà зåìëю ïîðî-
äæóє àбñîëюòíó ðåíòó. Âîíà ñïëà÷óєòüñÿ àбñî-
ëюòíî з óñ³х ä³ëÿíîê зåìë³ íåзàëåæíî â³ä їхíüîї 
ðîäю÷îñò³. Âèä³ëÿюòü òàêîæ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї 
ðåíòè ÿê ð³зíèö³ ì³æ ïëàòîю зà ïîñëóãè ðåñóðñ³â òà 
òîю ì³í³ìàëüíîю ê³ëüê³ñòю êîшò³â, щî íåîбх³äíî 
âêëàñòè, щîб ñïîíóêàòè âëàñíèê³â ðåñóðñ³â зàïðî-
ïîíóâàòè їх ïîñëóãè íà ðèíêó. Åêîíîì³÷íà ðåíòà – 
öå бóäü-ÿêèé äîх³ä, щî íàëåæèòü äî âèðîбíè÷èх 
âèòðàò ðåñóðñó, щî ïåðåâèщóє éîãî àëüòåðíàòèâíó 
âàðò³ñòü. Åêîíîì³÷íà ðåíòà (åêîíîì³÷íà ðåíòà) – 
öå ïåðåâèщåííÿ îïëàòè фàêòîðó âèðîбíèöòâà íàä 
òðàíñфåðòíèì äîхîäîì. Сâîєю ÷åðãîю, òðàíñфåðò-
íèé äîх³ä (ïåðåðàхóâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè) – öå 
äîх³ä, ÿêèé ïîâèíåí îòðèìóâàòè äàíèé фàêòîð 
âèðîбíèöòâà, щîб зàïîб³ãòè ïåðåхîäó éîãî â ³íшó 
ñфåðó âèðîбíèöòâà.

Àбñîëюòíà ðåíòà – фîðìà земельної ренти, ÿêó 
ñïëà÷óюòü âëàñíèêîâ³ зà ä³ëÿíêó зåìë³ íåзàëåæíî 
â³ä її ðîäю÷îñò³ é ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ;

Îòæå, земельна рента – öå äîх³ä, ÿêèé îòðè-
ìóюòü зåìëåâëàñíèêè, ðåàë³зóю÷è âëàñí³ñòü íà 
зåìëю. Пðè÷èíîю âèíèêíåííÿ âèзíàєòüñÿ ³ñíó-
âàííÿ ìîíîïîë³ї íà зåìëю ÿê îб'єêò ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Çåìåëüíà ðåíòà – íåòðóäîâèé òèï ïðèâàò-
íîї âëàñíîñò³ íà зàñîбè âèðîбíèöòâà.

Îбìåæåíèé îбñÿã ñòàòò³ íå äàє зìîãè ðîзëî-
ãîãî àíàë³зó ð³зíèх òëóìà÷åíü ïðèðîäè òà зì³ñòó 
зåìåëüíîї ðåíòè ïðîòÿãîì îñòàíí³х ñòîë³òü.  

Àëå óзàãàëüíåííÿ òàêèх òëóìà÷åíü äàє, íà íàшó 
äóìêó, зìîãó зðîбèòè òàêèé âèñíîâîê: зåìåëüíà 
ðåíòà, ÿê óæå зàзíà÷àëîñÿ, є ïðîäóêòîì ïðèðîäè, 
щî ðåàë³зóєòüñÿ â ïðîöåñ³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. 
Í.С. Êðó÷îê âèзíà÷èëà òàê³ âèäè (ñêëàäíèêè) 
зåìåëüíîї ðåíòè ñòîñîâíî зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ [3]:

«Ðента за родючістю зàëåæèòü â³ä ïðèðîäíèх 
âëàñòèâîñòåé зåìåëüíîї ä³ëÿíêè òà àíòðîïîãåí-
íîãî âïëèâó íà íèх (ÿê ïîзèòèâíîãî, òàê ³ íåãà-
òèâíîãî).

Òеõнологічна рента âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì зàñòî-
ñóâàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ðента за якістю продукції. Çàëåæèòü íàñàì-
ïåðåä â³ä åêîëîã³÷íîãî ñòàíó зåìåëüíîї ä³ëÿíêè 
(åêîëîã³÷íà ðåíòà), à òàêîæ ³íшèх фàêòîð³â, щî 
âïëèâàюòü íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї. Ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз 
ö³íó ïðîäóêö³ї з óðàхóâàííÿì ìîæëèâèх äîäàòêî-
âèх âèòðàò.

Перерозподільча (цінова) рента âèíèêàє ó ðàз³ 
ïîðóшåííÿ åêâ³âàëåíòíîñò³ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³ю òà ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ її 
âèðîбíèöòâà.

Ðента за місцем розташування âêëю÷àє òåðè-
òîð³àëüíó òà äîðîæíю ðåíòó.

Òериторіальна рента зóìîâëåíà ïðèíàëåæ-
í³ñòю зåìåëüíîї ä³ëÿíêè äî ïðèì³ñüêèх, êóðîðò-
íèх òà ðåêðåàö³éíèх зîí òîщî. Ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз 
ö³íó ïðîäóêö³ї.

Äорожня рента âèзíà÷àєòüñÿ â³äñòàííю òà ñòà-
íîì äîð³ã – â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè äî íàéбëèæ÷îãî 
íàñåëåíîãî ïóíêòó, â³ä öüîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó äî 
ðèíê³â збóòó. Âïëèâàє íà âèòðàòè».

Íà íàшó äóìêó, íàâåäåí³ âèщå âèзíà÷åííÿ ñêëàä-
íèê³â зåìåëüíîї ðåíòè ìàюòü íå ëèшå íåîбх³äíå 
òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ, à é âåëèêå ïðàêòè÷íå 
зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ñïðÿìîâóюòü ïîшóêè íàóêîâ-
ö³â ³ ïðàêòèê³â íà ê³ëüê³ñíå âèì³ðюâàííÿ íàзâàíèх 
ñêëàäíèê³â, à îòæå, íà ï³äâèщåííÿ òî÷íîñò³ åêñ-
ïåðòíîї ãðîшîâîї îö³íêè зåìåëüíèх ä³ëÿíîê.

Âïëèâ зåìåëüíîї ðåíòè з óðàхóâàííÿì óñ³х її 
ñêëàäíèê³â íà åêñïåðòíó ãðîшîâó îö³íêó зåìåëü-
íîї ä³ëÿíêè äàє зìîãó âèзíà÷èòè фîðìóëó, ðîзðî-
бëåíó íà îñíîâ³ ïðèðîäîìåòðè÷íîї ìîäåë³ «Уêðà-
їíñüêèé ëàí» [2; 3]:

Î
Á Ö Ïq Ó Ö Â Ï ê

ÄÑö

ó
=

× + × ∂( ) × − −  ×

0 01 3,
,

  

(1)

äå Îö – åêñïåðòíà ãðîшîâà îö³íêà зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè, ãð.îä./ãà;

Б – ðîäю÷³ñòü ґðóíòó, бàëè;
Цó – óðîæàéíà ö³íà, бàëè (äëÿ îзèìîї ïшåíèö³ 

Цó=0,25ö зà бàë);
Пq – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ф³зèêî-х³ì³÷íèх 

òà àãðîêë³ìàòè÷íèх хàðàêòåðèñòèê зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè (âðàхîâóє ïîïðàâêè íà ґðóíòîóòâîðю-
âàëüíó ïîðîäó, ìåхàí³÷íèé ñêëàä ґðóíòó, ñòóï³íü 
éîãî îãëåєííÿ, âì³ñò ñîëåé Na ó âбèðíîìó êîìï-
ëåêñ³, ðåàêö³ю ґðóíòîâîãî ðîз÷èíó, òåïëî- òà âîëî-
ãîзàбåзïå÷åííÿ), êîåф³ö³єíò;

δУ – ïðèбàâêà âðîæàю îзèìîї ïшåíèö³ зà ðàхó-
íîê зàñòîñóâàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó (ïðè Пq =1), ö/ãà;

Ц – ñåðåäíüîзâàæåíà ö³íà ñòðàòåã³÷íèх âèä³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â ïåðåðàхóíêó íà 
îзèìó ïшåíèöю, ãð.îä./ãà;

Â – íîðìàòèâí³ âèòðàòè, ãð.îä./ãà;
П – íîðìàòèâíèé ïðèбóòîê, ãð.îä./ãà;
ê – êîåф³ö³єíò ïåðåðàхóíêó íîðìàòèâíîї ðåíòè 

â íîðìàòèâíó îðåíäíó ïëàòó;
ДС3 – äèñêîíòíà ñòàâêà äëÿ зåìë³, % [2; 3]. 
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Îб÷èñëåííÿ зåìåëüíîї ðåíòè зà íàâåäåíîю âèщå 
фîðìóëîю [3] зä³éñíåíî íà ïðèêëàä³ 3-ї ä³ëÿíêè 
1-ãî ïîëÿ ïîëüîâîї ñ³âîзì³íè Íàâ÷àëüíî-äîñë³äíîãî 
ãîñïîäàðñòâà «Êîëîñ» Êèїâñüêîї îбëàñò³ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Характеристика земельної ділянки  

Íавчально-дослідного господарства «Êолос» 
Êиївської області

№ 
п/п

Показник Значення 
показника

À Á 1

1 Ðîäю÷³ñòü, бàëè 90,8

2

²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê  
ф³зèêî-х³ì³÷íèх òà àãðîêë³ìàòè÷íèх 
хàðàêòåðèñòèê зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, 
êîåф³ö³єíò

0,874

3

Íîðìàòèâíà ïðèбàâêà âðîæàю îзèìîї 
ïшåíèö³ зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ 
äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó 
(ïðè Пq=1), ö/ãà

30

4
Â³äñòàíü ì³æ зåìåëüíîю ä³ëÿíêîю 
òà íàñåëåíèì ïóíêòîì, äî ÿêîãî 
â³äíîñèòüñÿ, êì 

0,2

5 Сòàí ïîëüîâîї äîðîãè äîбðèé

6 Â³äñòàíü â³ä íàñåëåíîãî ïóíêòó äî 
ðèíêó 1-à ãðóïà äîð³ã 4

7 Òåðèòîð³àëüí³ îñîбëèâîñò³ ì³ñöå 
ðîзòàшóâàííÿ 

ïðèì³ñüêà 
зîíà 

8 Чèñåëüí³ñòü æèòåë³â ì³ñòà, òèñ. îñ. 227

9 Åêîëîã³÷íèé ñòàí зàäîâ³ëüíèé

10 Òåхíîëîã³÷íà ãðóïà ïîëÿ ²
Джерело: розрахунки автор³в

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ åêñïåðòíîї ãðîшîâîї 
îö³íêè зåìåëüíîї ä³ëÿíêè ìåòîäîì êàï³òàë³зàö³ї 
ðåíòè âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє íå ëèшå îб÷èñëåííÿ 
ö³єї ðåíòè. Íå ìåíш âàæëèâèì є âèб³ð îбґðóíòî-
âàíîї ñòàâêè êàï³òàë³зàö³ї (äèñêîíòíîї ñòàâêè). 
Дèñêîíòí³ ñòàâêè äëÿ зåìë³ зàëåæíî â³ä ð³âíÿ 
ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè îбґðóíòóâàâ 
Â.Î. Ìåëüíè÷óê [4]. Ц³ ñòàâêè âèêîðèñòàíî íàìè 
ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â. Уñ³ îб÷èñëåííÿ 
ïðîâîäèëèñÿ ó äîëàðàх СШÀ.

Çåìåëüíà ðåíòà, ÿêó ïðèíîñèòü зåìåëüíà 
ä³ëÿíêà, îïèñàíà â òàбë. 1, îб÷èñëåíà íà îñíîâ³ âåð-
ñ³ї «Уêðàїíñüêèé ëàí-2» зà фîðìóëîю 1, ñòàíîâèòü 
194,84 äîë. СШÀ/ãà, à åêñïåðòíà ãðîшîâà îö³íêà 
ö³єї ä³ëÿíêè – 4 059,17 äîë. СШÀ/ãà (фîðìóëà 2).

Îö =
× + ×( ) × − −  × =

90 8 0 25 0 875 30 15 76 338 38 238 23 1

0 048
405

, , , , , ,

,
99 17, (2)

Îòæå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî äàíà 
зåìåëüíà ä³ëÿíêà є âèñîêîðîäю÷îю. У ðàз³ зíè-
æåííÿ її ðîäю÷îñò³ íåãàòèâíî â³äбèëîñÿ íà ðîзì³ð³ 
зåìåëüíîї ðåíòè òà åêñïåðòí³é ãðîшîâ³é îö³íö³ 
зåìåëüíîї ä³ëÿíêè (фîðìóëà 3):

Îö =
× + ×( ) × − −  × =

60 0 25 0 875 30 15 76 297 32 185 38 1

0 048
3487

, , , , ,

,
,550

 
(3)

Сóòòєâîю â зåìëåðîбñòâ³ є òåхíîëîã³÷íà ðåíòà. 
Шèðîêå зàñòîñóâàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ïðîãðåñó зíà÷íî зб³ëüшóє зåìåëüíó ðåíòó, à 
âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó åêîíîì³êè ñïðèÿє зíè-
æåííю äèñêîíòíèх ñòàâîê (фîðìóëà 4):

Îö =
× + ×( ) × − −  × =

90 8 0 25 0 875 50 15 76 408 83 399 07 1

0 024
997

, , , , , ,

,
33 00,

 
(4)

Âàæëèâîю â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Уêðàїíè є 
ïåðåðîзïîä³ëü÷à ðåíòà. Âèïåðåäæàю÷èé ð³ñò ö³í íà 
ïðîìèñëîâ³ зàñîбè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíè-

öòâà ïîð³âíÿíî з ö³íàìè íà ïðîäóêö³ю ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ïðèзâîäèòü äî âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè 
ðåíòè ³ â³äïîâ³äíîãî зíèæåííÿ îö³ííîї âàðòîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü (фîðìóëà 5):

Îö =
× + ×( ) × − −  × =

90 8 0 25 0 875 30 14 18 380 68 159 87 1

0 048
318

, , , , , ,

,
11 25, (5)

Â³ääàëåí³ñòü зåìåëüíîї ä³ëÿíêè â³ä íàñåëå-
íîãî ïóíêòó òàêîæ âïëèâàє íà зåìåëüíó ðåíòó 
é åêñïåðòíó ãðîшîâó îö³íêó зåìåëüíîї ä³ëÿíêè.  
Ç³ зб³ëüшåííÿì â³äïîâ³äíîї â³äñòàí³ â³ä 0,2 äî 
10 êì â³äбóâàюòüñÿ òàê³ зì³íè (фîðìóëà 6):

Îö =
× + ×( ) × − −  × =

90 8 0 25 0 875 30 15 76 388 75 204 46 1

0 048
369

, , , , , ,

,
33 68,

 
(6)

Яêщî â³äñòàíü äî ðèíêó зðîñòàє з 4 äî 30 êì, 
зåìåëüíà ðåíòà òàêîæ зíèæóєòüñÿ (фîðìóëà 7):

Îö =
× + ×( ) × − −  × =

90 8 0 25 0 875 30 15 76 374 25 214 24 1

0 048
379

, , , , , ,

,
22 01,

 
(7)

Яêбè îö³íюâàíà зåìåëüíà ä³ëÿíêà íå бóëà ðîз-
òàшîâàíà â ïðèì³ñüê³é зîí³, òî зåìåëüíà ðåíòà 
зìåíшèëàñü (фîðìóëà 8):

Îö =
× + ×( ) × − −  × =

90 8 0 25 0 875 30 15 00 338 38 213 36 1

0 048
378

, , , , , ,

,
33 54.

 
(8)

Пîã³ðшåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè зìåíшóє ðåíòó âíàñë³äîê зíèæåííÿ ö³í íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю, щî âèðîщóєòüñÿ íà 
ö³é ä³ëÿíö³, à òàêîæ ó зâ’ÿзêó з ìîæëèâèìè äîäàò-
êîâèìè âèòðàòàìè, ïîâ’ÿзàíèх ³з êîíòðîëåì ÿêîñò³ 
âèðîщóâàíîї ïðîäóêö³ї. Çíà÷íå ïîã³ðшåííÿ åêîëî-
ã³÷íîãî ñòàíó ìîæå ïðèзâîäèòè äî ñóòòєâîãî ñêîðî-
÷åííÿ âèä³â âèðîщóâàíîї ïðîäóêö³ї àбî äî âèëó÷åííÿ 
зåìåëüíîї ä³ëÿíêè з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó. 

 Çìåíшåííÿ зåìåëüíîї ðåíòè ó зâ’ÿзêó з ïîã³ð-
шåííÿì åêîëîã³÷íîãî ñòàíó зåìåëüíîї ä³ëÿíêè 
âðàхîâóє фîðìóëà (9):

Îö =
× + ×( ) × −( ) − ( + ) − 90 8 0 25 0 875 30 15 76 1 58 338 38 7 00 182 21, , , , , , , ,  × =

1

0 048
3451 46

,
,

 

Îö =
× + ×( ) × −( ) − ( + ) − 90 8 0 25 0 875 30 15 76 1 58 338 38 7 00 182 21, , , , , , , ,  × =

1

0 048
3451 46

,
,Îö =

× + ×( ) × −( ) − ( + ) − 90 8 0 25 0 875 30 15 76 1 58 338 38 7 00 182 21, , , , , , , ,  × =
1

0 048
3451 46

,
,

      

(9)

Сóòòєâèé âïëèâ íà зåìåëüíó ðåíòó ñïðàâëÿє 
зðó÷í³ñòü зåìåëüíîї ä³ëÿíêè äëÿ îбðîб³òêó. Îö³-
íюâàíà зåìåëüíà ä³ëÿíêà íàëåæèòü äî ïåðшîї òåх-
íîëîã³÷íîї ãðóïè (íàéêðàщîї щîäî зðó÷íîñò³ äëÿ 
îбðîб³òêó). Яêбè âîíà íàëåæàëà äî шîñòîї òåхíî-
ëîã³÷íîї ãðóïè (íàéã³ðшîї), її åêñïåðòíà ãðîшîâà 
îö³íêà бóëà б òàêîю (фîðìóëà 10):

Îö =
× + ×( ) × − −  × =

90 8 0 25 0 875 30 15 76 405 56 193 26 1

0 048
357

, , , , , ,

,
66 80,

 
(10)

Âисновки. Âïëèâ зåìåëüíîї ðåíòè íà ö³íó зåìë³ 
³, â³äïîâ³äíî, åêñïåðòíó ãðîшîâó îö³íêó зåìåëü-
íèх ä³ëÿíîê äóæå ñóòòєâèé. Âàæëèâèì фàêòîðîì 
âïëèâó íà ö³íó зåìåëüíèх ä³ëÿíîê бóäå íååëàñòè÷-
í³ñòü їх ïðîïîзèö³ї, зóìîâëåíà ñïåöèф³êîю òàêîãî 
òîâàðó, ÿê зåìëÿ. Íàÿâí³ñòü âèñîêîòî÷íèх ìåòîäèê 
åêñïåðòíîї ãðîшîâîї îö³íêè зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ є îäí³єю з íåîбх³ä-
íèх ïåðåäóìîâ ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³ öèâ³ë³зîâàíîãî 
зåìåëüíîãî ðèíêó. Сàìå ñòâîðåííÿ òàêèх ìåòîäèê é 
є îäíèì ³з âàæëèâèх íàïðÿì³â ïîäàëüшèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ó ñфåð³ зåìåëüíèх â³äíîñèí. 

П³äòâåðäæåíà íåîбх³äí³ñòü, зà ÿêîї âäîñêîíàëåíî 
ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî åêñïåðòíîї ãðîшîâîї îö³íêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü ó ÷àñòèí³ âèзíà÷åííÿ 
ñòðóêòóðè фîðìóâàííÿ ðåíòè зà òàêèìè ñêëàäíè-
êàìè, ÿê: ðîäю÷³ñòü ґðóíòó; àãðîåêîëîã³÷íèé ñòàí 
ä³ëÿíêè; її ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ (âхîäæåííÿ â ïðè-
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ì³ñüêó зîíó, â³äñòàíü ³ ñòàí äîð³ã â³ä зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè äî íàñåëåíîãî ïóíêòó òà â³ä íàñåëåíîãî 
ïóíêòó äî ðèíêó); зðó÷í³ñòü ä³ëÿíêè äëÿ îбðîб³òêó 
(òåхíîëîã³÷íà ãðóïà ïîëÿ). Îñê³ëüêè ÷àñòèíà ³з 
зàзíà÷åíèх âèщå ðåíòîóòâîðюю÷èх фàêòîð³â ï³ä-
äàєòüñÿ àíòðîïîãåííîìó âïëèâó, її ê³ëüê³ñíå âèì³-
ðюâàííÿ äàñòü б³ëüш ñâ³äîìî óïðàâëÿòè ïðîöåñàìè 
ðåíòîóòâîðåííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, щî бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàòèìå íà åêñïåðòíó ãðîшîâó îö³íêó зåìåëü-
íèх ä³ëÿíîê. Îб÷èñëåííÿ âïëèâó ðåíòîóòâîðюю÷èх 
фàêòîð³â ñë³ä ïðîâîäèòè з óðàхóâàííÿì íîðìàòèâ-
íîãî ð³âíÿ âðîæàéíîñò³, зàëåæíîãî â³ä ðîäю÷îñò³ 
зåìåëüíîї ä³ëÿíêè òà ð³âíÿ зàñòîñóâàííÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. У ïðîöåñ³ îö³íêè àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ äëÿ зàëó÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â 
зíà÷íó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè åêñïåðòí³é ãðîшîâ³é 
îö³íö³ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ, à òàêîæ ïðàâà îðåíäè òàêèх óã³äü. 

Åфåêòèâíèé ðîзâèòîê зåìëåêîðèñòóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñë³ä зàбåзïå÷ó-
âàòè íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ åêîíîì³÷íîї, åêîëîã³÷íîї 
òà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³. Лèшå зà ö³єї óìîâè 
ìîæëèâî ïîєäíàòè ³íòåðåñè òîâàðîâèðîбíèêà, äåð-
æàâè òà ñóñï³ëüñòâà. Ðîзâèòîê б³îåêîíîì³÷íîãî 
зåìëåêîðèñòóâàííÿ ÿê ñïåöèф³÷íèх â³äíîñèíè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³з ïðèâîäó 
êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè зàбåзïå÷èòü 
збàëàíñîâàíå òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè-
÷èх ðåñóðñ³â ³ зìåíшåííÿ åêîëîã³÷íîãî íàâàíòà-
æåííÿ. Ðîзâèòîê åфåêòèâíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äåòåðì³íó-
єòüñÿ ñèñòåìîю îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ 
їх фóíêö³îíóâàííÿ, à ñàìå: îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîю фîðìîю; ðîзì³ðàìè òà âèðîбíè÷îю ñòðóêòó-
ðîю; ïðàâîâèì зàбåзïå÷åííÿì; ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íîю òà ïîäàòêîâîю ñèñòåìàìè; ñèñòåìîю зàхîä³â 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òîщî. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ïî èзó÷åíèю âèäîâ зåìåëüíîé ðåíòы â Уêðàèíå. Îñóщåñò-
âëåí àíàëèз âèäîâ зåìåëüíîé ðåíòы äëÿ зåìåëüíых ó÷àñòêîâ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî íàзíà÷åíèÿ. Уñòà-
íîâëåíî, ÷òî ïðèìåíåíèå èìåííî òàêèх ìåòîäèê è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз âàæíых íàïðàâëåíèé äàëüíåéшèх 
íàó÷íых èññëåäîâàíèé â ñфåðå зåìåëüíых îòíîшåíèé.
Êлючевые слова: зåìåëüíыé, âèäы ðåíòы, äèñêîíòèðîâàíèå, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå íàзíà÷åíèå, зåìëå-
ïîëüзîâàíèå, àãðàðíàÿ ðåфîðìà, эêñïåðòíàÿ äåíåæíàÿ îöåíêà.
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EFFECTIVENESS OF APPLICATION OF LAND LAND RENT IN UKRAINE

Summary
The article deals with theoretical questions on the study of types of land rent in Ukraine. The analysis of types 
of land rent for agricultural land plots has been analyzed. It was established that the application of the creation 
of such techniques is one of the important directions of further research in the field of land relations.
Keywords: land, types of rent, discounting, agricultural purpose, land use, agrarian reform, expert monetary 
estimation.
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ДÂÍÇ «Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà»

ÅÂÎËЮÖ²Я ÑÈÑÒÅМÍÎÃÎ ÐÈЗÈÊÓ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòðóêòóðí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïðîòÿãîì 2006–2016 ðð., ÿêå 
ìîæíà íàзâàòè «âòðà÷åíèì äåñÿòèë³òòÿì» з îãëÿäó íà фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю íèзêè ³ñòîòíèх ñèñòåì-
íèх ðèзèê³â. Çä³éñíåíî êîìïëåêñíå ðåòðîñïåêòèâíå äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè êëю÷îâèх ф³íàíñîâèх ³íäèêà-
òîð³â бàíê³â ïðîòÿãîì 2006–2016 ðð. Ç ïîãëÿäó åâîëюö³ї фîðìóâàííÿ, ïîòî÷íèх òðåíä³â òà âíåñêó â ñèñ-
òåìíèé ðèзèê âèñâ³òëåíî ïðîбëåìàòèêó íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â, äîëàðèзàö³ї, íåÿê³ñíîãî êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Ðîзãëÿíóòî íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ òà бàð’єðè äëÿ â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ бàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó â ïðîöåñ³ ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї. Ðåзóëüòàòè åìï³ðè÷íîãî àíàë³зó ñïðèÿюòü ãëèбшîìó ðîзóì³ííю 
äæåðåë ñèñòåìíîãî ðèзèêó ³ ñòðóêòóðíèх ïðîбëåì ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè, щî бóëè ñфîðìîâàí³ 
òà ðåàë³зîâàí³ ï³ä ÷àñ ïîïåðåäí³х бóì³â òà êðèз. 
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ñèñòåìíèé ðèзèê, ф³íàíñîâà êðèзà, ïðîбëåìí³ êðåäèòè, êðåäèòíèé öèêë.

Постановка проблеми. Пðîòÿãîì 2006–2016 ðð. 
бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè зàзíàëà ³ñòîòíèх ñòðóê-
òóðíèх зì³í, ïðîéшîâшè ïåð³îä бóìó, êðèзè, ñòà-
б³ë³зàö³ї òà î÷èщåííÿ. Íàäì³ðíèé îïòèì³зì щîäî 
зðîñòàííÿ ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã, бóì ³ïîòå÷íîãî 
³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, åêñïàíñ³ÿ ³íîзåìíèх 
бàíê³â ó 2006–2008 ðð. зì³íèëèñÿ êðèзîâèìè ÿâè-
щàìè 2009–2010 ðð., ðåзóëüòàòè ÿêèх íå бóëè ïîäî-
ëàí³ âïðîäîâæ íàñòóïíèх òðüîх ðîê³â â³äíîñíîї ñòà-
б³ë³зàö³ї. Âíàñë³äîê ðåàë³зàö³ї ñèñòåìíîãî ðèзèêó òà 
ïðîàêòèâíîї ðåàêö³ї ðåãóëÿòîðà â ïåð³îä î÷èщåííÿ 
2014–2016 ðð. â³äбóëèñÿ ð³ñò ÷àñòêè äåðæàâíèх 
бàíê³â, âèâåäåííÿ äåâ’ÿòè äåñÿòê³â íåïëàòîñïðî-
ìîæíèх ïðèâàòíèх ëîêàëüíèх ф³íàíñîâèх ³íñòè-
òóö³é, ïîñèëåííÿ ðîë³ єâðîïåéñüêèх ³ ïîñëàбëåííÿ 
ðîñ³éñüêèх бàíê³â, à òàêîæ ïåâíå зðîñòàííÿ êîíöåí-
òðàö³ї íà ðèíêó. Íîâ³ ñèñòåìí³ òðåíäè íà ïî÷àòêó 
2017 ð. ó фîðì³ ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ бàíê³âñüêîї 
âëàñíîñò³, äîêàï³òàë³зàö³ї, зíèæåííÿ äåïîзèòíèх 
ñòàâîê, зðîñòàííÿ îïåðàö³éíîї äîх³äíîñò³ òà óñï³хè 
â бîðîòüб³ з ³íñàéäåðñüêèì êðåäèòóâàííÿì ñâ³ä÷àòü 
ïðî ïåâí³ îзíàêè äîñÿãíåííÿ ìàêðîф³íàíñîâîї ñòàб³-
ë³зàö³ї, ïðîòå ëèшàєòüñÿ ìàñà хðîí³÷íèх ïðîбëåì, 
íàêîïè÷åíèх äåñÿòèë³òòÿìè, щî äîñ³ ñòðèìóюòü 
ð³ñò êðåäèòóâàííÿ, íàä³éíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ òà 
ïðèбóòêîâîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ³ є ïîòåíö³éíèìè 
äæåðåëàìè фîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî ðèзèêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ðåòðîñïåêòèâí³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ òðåíä³â 
ф³íàíñîâèх ñèñòåì òà ìîí³òîðèíã ³íäèêàòîð³â ñèñ-
òåìíèх ðèзèê³â ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ – äîñòàò-
íüî ïîïóëÿðíà òåìàòèêà ìàñè зàðóб³æíèх íàóêî-
âèх ïðàöü, ñåðåä ÿêèх ñë³ä â³äзíà÷èòè ðîбîòè 
Ð. Бàððî [1], Ð. Åíãëà [2] Ì. Дîìбðîâñê³ [3], 
Ì. Пàâëîâñêîї [4], Дæ. Òåéëîðà [5]. Îñòàíí³ì 
÷àñîì ÍБУ ïðîâ³â ðîбîòó з ðåфîðìóâàííÿ íå ëèшå 
ñòàòèñòè÷íîї бàзè, à é àíàë³òè÷íîãî ñêëàäíèêà 
ðåãóëÿðíîї зâ³òíîñò³ щîäî бàíê³âñüêèх òåíäåíö³é 
íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó [6]. Íèзêà óêðàїíñüêèх 
íàóêîâö³â òàêîæ зâåðòàëà óâàãó íà ïðîбëåìàòèêó 
ñòðóêòóðíîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñåðåä 
ÿêèх: ². Êà÷óð, Â. Лåïóшèíñüêèé òà Ð. Çàìì³ò [7], 
Ç. Âàñèëü÷åíêî [8], Î. Дзюбëюê [9], ². ²âàñ³â [10]. 
Àíàë³з âèñíîâê³â íàóêîâèх ïðàöü ³ íàшå åìï³-
ðè÷íå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî ïî÷àòîê ф³íàí-
ñîâèх бóì³â òà êðèз є ïîâîðîòíèìè ïóíêòàìè â 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Сàìå âîíè 
ñòàюòü òî÷êàìè â³äë³êó âàæëèâèх ñèñòåìíèх зðó-
шåíü, ÿê³ âïëèâàюòü íà âñ³х бåз âèíÿòêó ó÷àñíè-
ê³â ³ ÷àñòî фîðìóюòü äèñбàëàíñè, íàñë³äêè ÿêèх 
зäàòí³ ÷èíèòè òèñê óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó [11].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. П³äñóìîâóю÷è îãëÿä ðîб³ò â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх íà äàíó òåìàòèêó, âàðòî â³äзíà÷èòè, 

щî ÷àñòî âîíè ìàюòü ñïåö³àë³зîâàíèé хàðàêòåð àбî 
æ ñòîñóюòüñÿ б³ëüш ðàíí³х ïåð³îä³â ðîзâèòêó бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè. Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüíèì ëèшà-
єòüñÿ ïèòàííÿ ðîзãëÿäó ñèñòåìíèх ïðîбëåì íà бàз³ 
б³ëüш äåòàëüíîї àâòîðñüêîї àãðåãàö³ї åìï³ðè÷íèх 
ф³íàíñîâèх äàíèх ³íäèâ³äóàëüíèх бàíê³â зà äîâãî-
ñòðîêîâ³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè, щî äàëî б зìîãó â³ä³éòè â³ä 
ïîшèðåíîї ïðàêòèêè àíàë³зó âèêëю÷íî зàãàëüíî-
ñèñòåìíèх ³íäèêàòîð³â àбî фðàãìåíòàðíîñò³ äîñë³-
äæåíü ó ÷àñîâîìó ÷è ñòðóêòóðíîìó âèì³ð³. 

У ö³é ñòàòò³ â³äîбðàæåíà зàãàëüíà äèíàì³êà 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà ïåð³îä 2006–2016 ðð., щî 
äàє â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ÿêèì бóâ ³ ÿêèì ñòàâ 
бàíê³âñüêèé ðèíîê зà öåé ÷àñ, à òàêîæ ïåðåâ³ðÿє 
ã³ïîòåзó ïðî, òå, щî îêðåñëåíèé ïåð³îä ìàє ðèñè 
«âòðà÷åíîãî äåñÿòèë³òòÿ» äëÿ бàíê³âñüêîãî ðèíêó 
з îãëÿäó íà ìàñшòàбè ñфîðìîâàíèх òà ðåàë³зîâà-
íèх ñèñòåìíèх ðèзèê³â [11].

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íö³ êëю÷îâèх òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ïðîòÿ-
ãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ, ïîãëèбëåíí³ ðîзóì³ííÿ 
ïîòî÷íèх ñòðóêòóðíèх зì³í ³з ïîãëÿäó фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìíîãî ðèзèêó, à òàêîæ íà îñíîâ³ îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â ðîзðîбëåíí³ ïðîïîзèö³é äëÿ бàíê³â-
ñüêîãî ðåãóëÿòîðà щîäî ïîäàëüшîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ìàêðîïðóäåíö³éíîї ïîë³òèêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè зà â³äíîñíî êîðîòêèé 
ïåð³îä ñó÷àñíîї ³ñòîð³ї ïåðåæèëà åòàïè зàðîäæåííÿ, 
êîðîòêîòðèâàëèх ï³äéîì³â òà ð³зêèх ïàä³íü, зà 
ÿêèìè ñë³äóâàëà ñòàб³ë³зàö³ÿ з³ збåðåæåííÿì ïîñò-
êðèзîâèх äèñбàëàíñ³â. Ðàíí³ åòàïè фîðìóâàííÿ ³ 
ìîäåðí³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 1991–2005 ðð. 
íå є ïðåäìåòîì íàшîї ñòàòò³, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü 
ñòðóêòóðíèх ðèñ ³ äèñбàëàíñ³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ïðî-
ф³ëü íèí³шíüîї ñèñòåìè, фîðìóâàëèñÿ ó íàñòóïíå 
äåñÿòèð³÷÷ÿ: ñó÷àñí³ б³зíåñ-ìîäåë³ ³íîзåìíèх òà 
äåðæàâíèх бàíê³â, îбñÿãè ïðîбëåìíèх ³ âàëюòíèх 
êðåäèò³â, ðîзäð³бíèé бàíê³âñüêèé ðèíîê зàãàëîì. 
Дëÿ àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà б³ëüш âàæëèâèх äëÿ 
ïîòî÷íîãî ñòàíó ñèñòåìè ³ñòîðè÷íèх ñòðóêòóðíèх 
ïðîöåñàх ïðîïîíóєìî ñфîêóñóâàòèñÿ íà 11-ð³÷íîìó 
ïåð³îä³ – з ïî÷àòêó 2006 äî ê³íöÿ 2016 ð.

Íà ñòàðò³ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñòàíîì íà 
01.01.2006 бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè ñêëàäàëàñÿ 
з³ 163 ïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â, щî ìàëè зàãàëü-
íèé îбñÿã àêòèâ³â 223 ìëðä. ãðí., àбî 37 ìëðä. єâðî 
(ðèñ. 1, 3, 4). Пîïðè íåзíà÷íó єìê³ñòü ðèíîê бóâ 
íàäì³ðíî фðàãìåíòîâàíèé (³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-Х³ðш-
ìàíà = 389), ³з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ìàëèх зà ðîз-
ì³ðîì êåïòèâíèх òà íåïðîзîðèх бàíê³â, ÿê³ íàëå-
æàëè ëîêàëüíèì âëàñíèêàì ³ ÷àñòî âèêîíóâàëè 
фóíêö³ю ðîзðàхóíêîâèх öåíòð³â òà êàзíà÷åéñòâ ïðè 
ïîâ’ÿзàíèх ФПГ. Íàéб³ëüш³ äåðæàâí³ бàíêè «Уêðåê-
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ñ³ìбàíê» òà «Îщàäбàíê» зàéìàëè ш³ñòü-ñ³ì ïîзèö³ї 
зà îбñÿãîì àêòèâ³â ³з зàãàëüíîю ÷àñòêîю ðèíêó 9%, 
ïîñòóïàю÷èñü зà ðîзì³ðîì ëîêàëüíèì íà òîé ÷àñ 
«ПðèâàòБàíêó» (². Êîëîìîéñüêèé ³ Г. Бîãîëюбîâ), 
«Пðîì³íâåñòбàíêó» (Â. Ìàòâ³єíêî), «Уêðñîöбàíêó» 
(Â. П³í÷óê), à òàêîæ «Àâàëю» òà «Уêðñèббàíêó», 
ÿê³ щîéíî ïðèâåðíóëè óâàãó ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â. 
Яê бà÷èìî, ë³äåðè ðèíêó íàëåæàëè ïåðåâàæíî ïðåä-
ñòàâíèêàì â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó, ÿê³ ñòâîðèëè бàíêè 
з íóëÿ («ПðèâàòБàíê») àбî îòðèìàëè êîðïîðàòèâíèé 
êîíòðîëü íàä íèзêîю äåðæàâíèх бàíê³âñüêèх àêòè-
â³â ó хîä³ ïðèâàòèзàö³ї ó 90-х («Пðîì³íâåñòбàíê», 
«Уêðñîöбàíê»). Сåðåä ìåíшèх зà îбñÿãîì â³ò÷èзíÿ-
íèх бàíê³â àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó â «ñåðåä-
íüîìó åшåëîí³» бóëè «ПУÌБ», «Ф³íàíñè òà Êðåäèò», 
«Íàäðà», «Фîðóì», «Уêðïðîìбàíê», «Хðåщàòèê», 
«Бðîêб³зíåñбàíê». Пðè öüîìó бàãàòî ³íшèх ф³íàíñî-
âèх ³íñòèòóö³é ÷àñòî ÿâëÿëè ñîбîю «бàíêè-ë³öåíз³ї», 
³ñíóâàííÿ ÿêèх âèïðàâäîâóâàëîñÿ åï³зîäè÷íèìè îïå-
ðàö³ÿìè â ³íòåðåñàх àêö³îíåð³â ÷è ïëàíàìè з ïåðå-
ïðîäàæó â ìàéбóòíüîìó ³íîзåìíèì ³íâåñòîðàì, ÿê³ 
ò³ëüêè ðîзïî÷èíàëè àêòèâíî ö³êàâèòèñÿ ðèíêîì.

Ìàëî÷èñåëüíà ãðóïà ³íîзåìíèх бàíê³â, щî 
óâ³éшëè íà ðèíîê óïðîäîâæ ïîïåðåäí³х åòàï³â 
(«²ÍГ Бàíê», «С³ò³Бàíê», «ХФБ Бàíê», «Ðàéффàé-
зåí бàíê» (Уêðàїíà), «Êàë³îí Бàíê Уêðàїíà» òîщî), 
зàéìàю÷è ìåíшå 7% ðèíêó, âåëè ïåðåâàæíî êîð-
ïîðàòèâíèé б³зíåñ, îбñëóãîâóю÷è ³íîзåìí³ êîìïàí³ї. 
Ðîñ³éñüê³ бàíêè íå ìàëè ³ñòîòíîãî âïëèâó íà ïðî-
öåñè â ñåêòîð³ з îãëÿäó íà íèзüêó ðèíêîâó ÷àñòêó 
â 0,9%. Ðîзäð³бíèé íàïðÿì бàíê³âñüêîãî б³зíåñó 
ëèшàâñÿ ñëàбî ðîзâèíóòèì ³з íåзíà÷íîю ê³ëüê³ñòю 
ãðàâö³â ÷åðåз íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â íàñåëåííÿ, 
âèñîê³ ðèзèêè ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â, à òàêîæ íåñòà÷ó 
êàï³òàëó. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèñîêîї фðàãìåí-
òàðíîñò³ ñèñòåìè òà зàñèëëÿ íåäîêàï³òàë³зîâàíèх ³ 
íåïðîзîðèх бàíê³â ³з ëîêàëüíèìè âëàñíèêàìè бóëè 
íàäòî íèзüê³ бàð’єðè äëÿ âхîäæåííÿ â ðèíîê òà 
ñëàбêèé êîíòðîëü íàä ïðîзîð³ñòю, ðåïóòàö³єю òà 
ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю àêö³îíåð³â ³з бîêó ðåãóëÿòîðà. 

Пîäàëüшèé äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ðåêîìåíäó-
єìî ðîзä³ëèòè íà ÷îòèðè åòàïè:

I. Áум (2006–2008 рр.) – ï³ñëÿ Пîìàðàí÷åâîї 
ðåâîëюö³ї ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â³äбóëèñÿ ñåðéîзí³ 
ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ âíàñë³äîê ìàñîâèх ïðî-
öåñ³â ïîãëèíàííÿ ëîêàëüíèх бàíê³â ³íîзåìíèìè 
бàíê³âñüêèìè ãðóïàìè (UniCredit, Raiffeisen, 
BNPParibas, Intesa, Commerzbank òîщî). Íà òë³ 
ñïðèÿòëèâîї êîí’юíêòóðè íà зîâí³шí³х òîâàðíèх 
ðèíêàх, ìîíåòàðíîї åêñïàíñ³ї òà фîíäóâàííÿ ³íî-

зåìíèх бàíê³â íà ðèíêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ àêòèâíå 
зðîñòàííÿ êðåäèòóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ â ðîзäð³б-
íîìó б³зíåñ³. Âò³ì, öåé бóðхëèâèé ðîзâèòîê ф³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðó шâèäêî зì³íèâñÿ êðèзîю.

II. Êриза (2009–2010 рр.) – бàíê³âñüêà êðèзà, щî 
ðîзïî÷àëàñÿ ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2008 ð. ³ бóëà 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї êðèзè, 
хî÷à é ìàëà íàö³îíàëüíó ñïåöèф³êó з îãëÿäó íà 
ïåðåêðåäèòóâàííÿ, âàëюòí³ äèñбàëàíñè òà зàëåæ-
í³ñòü â³ä ñèðîâèííîãî åêñïîðòó. Êðèзà ñóïðîâîäæó-
âàëàñÿ äåâàëüâàö³єю ãðèâí³ з 4,6 äî 8–9 ãðí./äîëàð, 
ïàä³ííÿì ÂÂП íà 15% òà бàíê³âñüêîю ïàí³êîю, щî 
ïðèзâåëà äî бàíêðóòñòâà бëèзüêî òðüîх äåñÿòê³â 
â³ò÷èзíÿíèх ïðèâàòíèх бàíê³â òà íàö³îíàë³зàö³ї 
бàíê³â «Ðîäîâ³ä», «Êèїâ», «Уêðãàзбàíê».

III. Ñтабілізація (2011–2013 рр.) – ñòàб³ë³зà-
ö³ÿ òà ïîâ³ëüíå â³äíîâëåííÿ. Â³äбóâàєòüñÿ âèх³ä 
³з бàíê³âñüêîãî ðèíêó ÷è àêòèâíîãî ðîзäð³бíîãî 
б³зíåñó ÷àñòèíè ³íîзåìíèх бàíê³âñüêèх ãðóï (SEB, 
Swedbank, Commerz, Erste, Societe Generale òîщî). 
Пåâíà ñòàб³ë³зàö³ÿ ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ñóïðî-
âîäæóâàëàñÿ зðîñòàííÿì ãðèâíåâèх äåïîзèò³â òà 
ñòâîðåííÿì íîâèх ñхåìíèх ïðèâàòíèх бàíê³â, 
ïðè÷îìó ïðîбëåìà íåä³ю÷èх êðåäèò³â íå бóëà 
âèð³шåíà з îãëÿäó íà ìîæëèâ³ñòü ïðèхîâóâàòè 
ðåàëüíó ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ. Лîêàëüí³ 
бàíêè ëèшàëèñÿ ñëàбî êàï³òàë³зîâàíèìè, à ³íî-
зåìí³ âåëè ïîë³òèêó æîðñòêîї îïòèì³зàö³ї âèòðàò.

IV. Îчищення (2014–2016 рр.) – ïðîöåñ àêòèâ-
íîї ðåàêö³ї ðåãóëÿòîðà íà âèêëèêè бàíê³âñüêîї 
êðèзè, â ÿê³é ïîâí³ñòю ïðîÿâèëèñÿ íåâèð³шåí³ 
ïðèхîâàí³ äèñбàëàíñè äâîх ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â.  
Цåé «³äåàëüíèé шòîðì» â Уêðàїí³ ñòàâ ïîєäíàííÿì 
æîðñòêèх шîê³â, ñåðåä ÿêèх òðèãåðàìè ñòàëè àíåê-
ñ³ÿ Êðèìó òà êîíфë³êò íà ñхîä³ êðàїíè. Çàãîñòðåííÿ 
âîєííî-ïîë³òè÷íîї ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї 
зàïóñòèëî ïðîöåñè бàíê³âñüêîї ïàí³êè, äåâàëüâàö³ї 
ãðèâí³, ð³зêîãî ïàä³ííÿ àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó òà 
зðîñòàííÿ íåä³ю÷èх êðåäèò³â. ÍБУ ðîзïî÷àâ ìàñîâå 
î÷èщåííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, â ðåзóëüòàò³ ÿêîãî 
äåâ’ÿòü äåñÿòê³â ф³íàíñîâî ñëàбêèх, ñхåìíèх àбî 
íåïðîзîðèх бàíê³â зàëèшèëè ðèíîê.

Пðîòÿãîì óñüîãî àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó ìàñш-
òàбè ñèñòåìè зàзíàëè ñóòòєâèх зì³í. Ê³ëüê³ñòü ïëà-
òîñïðîìîæíèх бàíê³â, â³äîбðàæåíèх ó êâàðòàëüí³é 
зâ³òíîñò³ ÍБУ, ïîñòóïîâî зðîñòàëà ï³ä ÷àñ бóìó з 
163 äî 182 бàíê³â (ðèñ. 1). П³ñëÿ хâèë³ бàíêðóòñòâ 
зà íàñë³äêàìè êðèзè 2009–2010 ðð. ÷èñåëü-
í³ñòü бàíê³â äåщî зíèзèëàñÿ, îäíàê íà ì³ñö³ ñòà-
ðèх ò³ëüêè â ïåð³îä 2011–2013 ðð. бóëî ñòâîðåíî 

Ðис. 1. Êількість діючиõ банків в Óкраїні  
за групами банків

Ðис. 2. Äинаміка банківської мережі  
за групами банків
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16 íîâèх бàíê³â зàâäÿêè íèзüêèì бàð’єðàì äëÿ 
âхîäó ³ íåäîñòàòí³é æîðñòêîñò³ ðåãóëÿòîðíèх ïðî-
öåäóð ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè àêö³îíåð³â íà ðåïóòàö³ю 
³ ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Пîÿâà íîâîñòâîðåíèх бàí-
ê³â ñïðèÿëà â³äíîâëåííю äîêðèзîâîї ìàêñèìàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ íàïðèê³íö³ åòàïó ñòàб³ë³зàö³ї â 2013 ð. 
П³ñëÿ öüîãî â³äбóëîñÿ ð³зêå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
бàíê³â óíàñë³äîê ïîë³òèêè ðåãóëÿòîðà з î÷èщåííÿ 
â³ä äå-фàêòî íåïëàòîñïðîìîæíèх òà ф³íàíñîâî 
ðèзèêîâèх бàíê³â, щî äî êðèзè êîíòðîëюâàëè 
бëèзüêî 1/3 àêòèâ³â ñèñòåìè. Íà ïî÷àòîê 2017 ð. 
íà бàíê³âñüêîìó ðèíêó Уêðàїíè ä³ÿëî 93 бàíêè. 
Сòàíîì íà 01.11.2017 ê³ëüê³ñòü бàíê³â зíèзèëàñü 
äî 87 – ³ñòîðè÷íî íàéíèæ÷îãî зíà÷åííÿ ó ХХ² ñò. 

Схîæîю òåíäåíö³єю, щî ðîзïî÷àëàñÿ щå ó 
êðèзîâîìó 2009 ð., ñòàëî ìàñîâå ³ íåâïèííå 
ñêîðî÷åííÿ бàíê³âñüêîї ìåðåæ³ з 22,3 òèñ. äî 
10,2 òèñ. ï³äðîзä³ë³â, ÿêå îñîбëèâî ïðèшâèäшè-
ëîñÿ âïðîäîâæ ïåð³îä³â êðèзè òà î÷èщåííÿ (ãð. 2).  
²íîзåìí³ бàíêè зà öåé ÷àñ ïîñòóïîâî ñêîðîòèëè 
ìåðåæó íà 66%, äåðæàâí³ (бåз óðàхóâàííÿ «Пðè-
âàòБàíêó») – íà 37% ó ðàìêàх ïîë³òèêè зíèæåííÿ 
îïåðàö³éíèх âèòðàò. Âîäíî÷àñ â³ò÷èзíÿí³ ïðè-
âàòí³ бàíêè ñêîðî÷óâàëè ìåðåæó зíà÷íî íèæ÷èìè 
òåìïàìè, à ÷àñòèíà з íèх íàâ³òü àêòèâíî зб³ëü-
шóâàëà òåðèòîð³àëüíó ïðèñóòí³ñòü. Òàêà ñòðàòåã³ÿ 
ëîêàëüíèх бàíê³â àêóìóëюâàëà íååфåêòèâí³ñòü, 
щî ñòàëî äîäàòêîâèì фàêòîðîì ð³зêîãî ïîã³ð-
шåííÿ їхíüîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ïîäàëüшîãî 

бàíêðóòñòâà. Òàê, ñåðåä ë³äåð³â ³з ðîñòó ìåðåæ³ 
ï³äðîзä³ë³â ó 2009–2015 ðð. бóëè ï³зí³шå ë³êâ³-
äîâàí³ «Àâàíò», «Àðòåì», «ЮСБ», «Пëàòèíóì», 
«Ìèхàéë³âñüêèé», «Íàðîäíèé êàï³òàë» òîщî. 

Îö³íèâшè äèíàì³êó зì³íè íîì³íàëüíèх ìàñшòà-
б³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâêó, 
щî зàãàëüí³ àêòèâè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä зðîñëè з 223 äî 1 737 ìëðä. ãðí. 
Пîïðè òå, щî íîì³íîâàí³ ó ãðèâí³ зàãàëüí³ àêòèâè 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ï³äâèщèëèñÿ ó ñ³ì ðàз³â, à 
зîбîâ’ÿзàííÿ – ó ш³ñòü ðàз³â зà îñòàííю äåêàäó, 
їхí³ åêâ³âàëåíòè â єâðî зíàхîäÿòüñÿ íà ð³âí³ 
2007 ð. óíàñë³äîê äâîх хâèëü ìàñшòàбíîї äåâàëüâàö³ї  
(ðèñ. 3, 4). Òàêà äèíàì³êà êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â 
îбñÿãó бàíê³âñüêîãî ðèíêó ï³äâîäèòü íàñ äî äóìêè 
ïðî «âòðà÷åíå äåñÿòèë³òòÿ». У хîä³ ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ ìè ïîбà÷èìî, íàñê³ëüêè öÿ ã³ïîòåзà 
ï³äòâåðäèòüñÿ ðåшòîю ïîêàзíèê³â.

Пîð³âíÿíî з бàíê³âñüêèìè ñåêòîðàìè ³íшèх 
êðàїí Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè óêðàїíñüêèé 
ðèíîê зàëèшàєòüñÿ íåâåëèêèì ³з ïîãëÿäó ÷èñòèх 
àêòèâ³â ³з âèðàхóâàííÿì ðåзåðâ³â ï³ä êðåäèòí³ 
ðèзèêè, îñîбëèâî ÿêщî їхí³é îбñÿã ïîä³ëèòè íà 
ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ. Òàê, 48 ìëðä. єâðî ÷èñòèх 
àêòèâ³â òà 60 ìëðä. єâðî зàãàëüíèх зà ï³äñóìêàìè 
2015 ð. ðîбèòü бàíê³âñüêèé ñåêòîð Уêðàїíè ïîð³â-
íюâàíèì ³з íàбàãàòî ìåíшèìè Хîðâàò³єю ÷è Сëî-
âåí³єю, à â³äíîñíî Пîëüщ³ її бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
ìåíшà ó 7,8 ðàзè (ðèñ. 5).

Ðис. 3. Äинаміка загальниõ активів  
та зобов’язань банків, млрд. грн.

Ðис 4. Äинаміка загальниõ активів  
та зобов’язань банків, млрд. євро 

 

 

Ðис. 5. Чисті активи банківськиõ систем  
країн ÖÑЄ, 01.01.2016, млрд. євро

Ðис. 6. Ñтруктура активів  
банківської системи Óкраїни, %

Джерело: Raiffeisen[12], НБУ[6]
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Ðîзãëÿíóâшè äåòàëüí³шå ñêëàä àêòèâ³â бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè, ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâêó, 
щî â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ïðîòÿãîì 2006–2016 ðð. 
òðàäèö³éíî ïåðåâàæàëè êðåäèòè. Пðè öüîìó їхíÿ 
÷àñòêà ïîñòóïîâî зíèæóâàëàñÿ з 68% äî 58% íà 
êîðèñòü ö³ííèх ïàïåð³â, îñîбëèâî ñóòòєâèé ñïàä 
â³äбóâñÿ ï³ñëÿ íàö³îíàë³зàö³ї «ПðèâàòБàíêó», 
щî ïåðåäбà÷àëà ïîïîâíåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-
фåëю íîâèì âèïóñêîì ÎÂДП. У ðåзóëüòàò³ öüîãî, 
à òàêîæ зðîñòàííÿ ïîïèòó бàíê³â íà íèзüêîðèзè-
êîâ³ äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, ÷àñòêà ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîðòфåëю â àêòèâàх зðîñëà ³з 7% äî 19% зà 
îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ. Бëèзüêî 10% бàíêè òðèìà-
юòü ó ãðîшîâèх êîшòàх, åêâ³âàëåíòàх, ðåзåðâàх ó 
ÍБУ ³ íà íîñòðî-ðàхóíêàх (ðèñ. 6). 

²з ïîãëÿäó êë³єíòñüêîї ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëю ï³ä ÷àñ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó â³äбó-
âàëîñÿ ïåðåфîðìàòóâàííÿ. П³ñëÿ ðîñòó ðîзäð³бíèх 
êðåäèò³â äî 273 ìëðä. ãðí. (36,3% êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëю) ó 2008 ð. їхí³é îбñÿã ïî÷àâ ñêîðî÷ó-
âàòèñÿ âïðîäîâæ íàñòóïíèх ïåð³îä³â êðèзè, ñòà-
б³ë³зàö³ї òà î÷èщåííÿ äî 155 ìëðä. ãðí (15,7%) 
зà 2016 ð. Бàãàòî âèäàíèх äî ãëîбàëüíîї êðèзè 
êðåäèò³â бóëî ñïèñàíî з îãëÿäó íà ìàñîâ³ íåïëà-
òåæ³, âèêëèêàí³ âàëюòíèì шîêîì ³ ñëàбêèì 
зàêîíîäàâ÷èì зàхèñòîì ïðàâ êðåäèòîð³â. Òàêèì 
÷èíîì, ÷àñòêà ðèòåéëîâèх êðåäèò³â óïàëà б³ëüш 
í³æ óäâ³÷³, з 36,3 äî 15,7%, ï³ñëÿ бóìó ñïîæèâ-
÷îãî êðåäèòóâàííÿ, à â³äíîшåííÿ êðåäèò³â ф³зè÷-
íèх îñ³б äî ÂÂП ñêîðîòèëîñÿ з 25,6% ó 2008 ð. äî 
2,8% ó ïåðшîìó êâàðòàë³ 2017 ð. Â³äðîäæåííю 
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ íå ñïðèÿëè òåìïè ðîñòó 
ðåàëüíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ òà âòðàòà ³íîзåìíèìè 
³íâåñòîðàìè ³íòåðåñó äî êðåäèòíîї àêòèâíîñò³ 
÷åðåз зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ âòðàòè (ðèñ. 7).

Âàëюòíà ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòфåëю 
ëèшàєòüñÿ äîñòàòíüî ñò³éêîю, íàïîëîâèíó ñêëà-
äàю÷èñü ³з âàëюòíèх ïîзèê. Пåðшà хâèëÿ ðîñòó 
÷èñòèх êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ â³äбóëàñÿ ó 
÷àñè бóìó, ñÿãíóâшè 433 ìëðä. ãðí. зà 2008 ð., 
àбî 59% зàãàëüíîãî ïîðòфåëю. П³ñëÿ êðèзè бàí-
ê³âñüêèé ñåêòîð ïåðåîð³єíòóâàâñÿ з êðåäèòóâàííÿ 
â ³íîзåìí³é âàëюò³ äî ãðèâíåâèх ïîзèê, зíè-
æèâшè ÷àñòêó âàëюòíèх êðåäèò³â ³з 50 äî 33% 
ñòàíîì íà ïî÷àòîê äðóãîї êðèзè. Íà æàëü, äåâàëü-
âàö³ÿ ãðèâí³ â 2014–2015 ðð. ïðèзâåëà äî ïîâòîð-
íîї ïåðåîö³íêè êðåäèò³â, щî ó ãðèâíåâîìó âèðà-
æåíí³ ñòàíîâèëè â³ä зàãàëüíîї ñóìè бàíê³âñüêèх 
êðåäèò³â 49% íàïðèê³íö³ 2016 ð. ³ 48% ñòàíîì 
íà 01.03.2017. Òàêèì ÷èíîì, âèñîêà äîëàðèзàö³ÿ 

Ðис. 7. Êредитний портфель банків  
у розрізі клієнтів, %

Ðис. 8. Êредитний портфель банків  
у розрізі валют, %

  

êðåäèòíîãî ïîðòфåëю äîñ³ ëèшàєòüñÿ äæåðåëîì 
ñèñòåìíîãî ðèзèêó ó âèïàäêó àêòèâ³зàö³ї äåâàëü-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³з ÿê³ñíîї ñòðóêòóðè êðå-
äèò³â є б³ëüш ñêëàäíèì зàâäàííÿì, àäæå ñòàòèñ-
òè÷í³ äàí³ щîäî ÷àñòêè íåä³ю÷èх êðåäèò³â (NPLs) 
â Уêðàїí³ äîíåäàâíà ëèшàëèñÿ äîñòàòíüî ñïîòâî-
ðåíèìè âíàñë³äîê зíà÷íèх â³äì³ííîñòåé ì³æ íàö³-
îíàëüíèìè ³ ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³, ÿê³ бóëè â б³ëüш³é ÷àñòèí³ ïîäîëàí³ 
ëèшå з ³ìïëåìåíòàö³єю íîâîї Пîñòàíîâè № 351  
â³ä 30.06.2016 ïðî âèзíà÷åííÿ бàíêàìè Уêðàїíè 
ðîзì³ðó êðåäèòíîãî ðèзèêó зà àêòèâíèìè бàíê³â-
ñüêèìè îïåðàö³ÿìè. Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2017 ð. 
îбñÿã íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â ñòàíîâèâ бëèзüêî 
38% (ðèñ. 9), òîä³ ÿê ï³ñëÿ ïåðåхîäó íà íîâó 
ìåòîäèêó ï³äðàхóíêó їх îбñÿã бóëî îö³íåíî ÍБУ  
â ïîíàä 55% (ðèñ. 10). Òàêà öèфðà íàбëèæàєòüñÿ 
äî åêñïåðòíèх îö³íîê ó÷àñíèêàìè ðèíêó ³ ñâ³ä-
÷èòü ïðî íèзüêå ïîêðèòòÿ ðåзåðâàìè êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëю, хî÷à öåé ïîêàзíèê âàð³юєòüñÿ зàëåæíî 
â³ä ãðóï бàíê³â. 

Ìåòîäîëîã³÷í³ зì³íè ó âèзíà÷åíí³ NPLs ÷àñòî 
òðàïëÿëèñÿ é ðàí³шå, щî ÷àñòêîâî ïîÿñíює ð³зê³ 
зì³íè â îö³íö³ ïðîбëåìíîãî ïîðòфåëю ³ íåäîñòàò-
íüî ñòðîã³ ï³äхîäè ðåãóëÿòîðà äî âñòàíîâëåííÿ 
ðåàëüíîї ÿêîñò³ àêòèâ³â ó ìèíóë³ ïåð³îäè, êîëè 
÷àñòêà NPLs бóëà ÿâíî зàíèæåíîю. Пðî öå ñâ³ä-
÷àòü íåзàëåæí³ îö³íêè ðåéòèíãîâèх àãåíö³é зà 
ïîïåðåäí³, щå äîêðèзîâ³ ïåð³îäè, зã³äíî з ÿêèìè 
÷àñòêà íåä³ю÷èх êðåäèò³â êîëèâàëàñÿ â ä³àïàзîí³ 
30–45% ïîïðè îф³ö³éí³ öèфðè ìåíшå 20%. П³ñëÿ 
ñòðåñ-òåñòóâàííÿ 2015 ð., ðåãóëÿòîð зàÿâèâ, щî íå 
âñ³ бàíêè äîбðîñîâ³ñíî ðîзêðèâàюòü îбñÿãè NPLs 
ó ñâîїх бàëàíñàх ÷åðåз íåбàæàííÿ äîфîðìóâàòè 
ðåзåðâè, ïðî щî ñâ³ä÷èòü é ³ñòîð³ÿ ÷èñëåííèх 
äåфîëò³â.

Âèñîêà ÷àñòêà NPLs ó ìàéбóòíüîìó (ïîðÿä з 
³íшèìè фàêòîðàìè) бóäå ñòðèìóâàòè ïðîöåñ â³ä-
íîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè. Яê ïîêàзóюòü 
ïîòî÷í³ òåíäåíö³ї, àêòèâ³зàö³ÿ êðåäèòóâàííÿ зàëå-
æèòü íå ò³ëüêè â³ä ïðîïîзèö³ї êðåäèòíèх ðåñóðñ³â 
(àäæå ó бàíê³â з’ÿâèëîñÿ äîñòàòíüî íàÿâíîї â³ëüíîї 
ë³êâ³äíîñò³ òà êàï³òàëó) ÷è âàðòîñò³ äåïîзèòíèх 
ðåñóðñ³â, ÿêà ñóòòєâî зíèзèëàñÿ óñë³ä зà îбë³êî-
âîю ñòàâêîю ÍБУ. Êëю÷îâèìè бàð’єðàìè äëÿ ðîз-
âèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó ëèшàюòüñÿ ñòðèìóâàííÿ 
êëю÷îâèìè ãðàâöÿìè – äåðæàâíèìè бàíêàìè – 
òåìï³â ïîäàëüшîãî зíèæåííÿ äåïîзèòíèх ñòàâîê, 
âèñîê³ ïðåì³ї зà êðåäèòí³ ðèзèêè, äåф³öèò äîбðî-
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Ðис. 9. Частка недіючиõ кредитів та частка 
простроченої заборгованості у валовиõ кредитаõ

Ðис. 10. Частка недіючиõ кредитів у портфеляõ,  
за новими даними ÍÁÓ (2017 р.)

  

ñîâ³ñíèх êîðïîðàòèâíèх ïîзè÷àëüíèê³â òà íèзü-
êèé ф³íàíñîâèé ñòàí íàñåëåííÿ. Îòæå, êëю÷ äî 
ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
÷åðåз â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ ïîëÿãàє ó êîðåê-
ö³ї äåïîзèòíîї ïîë³òèêè äåðæàâíèх бàíê³â, íèзêè 
³íшèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, зîêðåìà 
ñòèìóëюâàííÿ ïîÿâè íîâèх åфåêòèâíèх âëàñíèê³â 
шëÿхîì ïðèâàòèзàö³ї òà äåîë³ãàðх³зàö³ї.

Пðîäîâæóю÷è àíàë³з, ñë³ä зâåðíóòè óâàãó é íà 
äèíàì³êó ïàñèâ³â. Íà ïî÷àòêó 2017-ãî зîбîâ’ÿзàííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíèх óêðàїíñüêèх бàíê³â зàãàëüíîю 
ñóìîю 1 112 ìëðä ãðí. ïåðåâàæíî ñêëàäàюòüñÿ ³з 
39% ðèòåéëîâèх äåïîзèò³â òà 33% êîðïîðàòèâ-
íèх âêëàä³â (ðèñ. 11). Êîшòè бàíê³â, ÿê³ ï³ä ÷àñ 
бóìó 2006–2008 ðð. зðîñëè ³з 17% äî ìàéæå 40%, 
ïðîòÿãîì íàñòóïíèх ïåð³îä³â ñóòòєâî зíèзèëèñÿ –  
äî 6,5% íà ïî÷àòîê 2017 ð. 

 
Ðис. 11. Ñтруктура зобов’язань банківської системи, %

Гîëîâí³ ïðè÷èíè â³äхîäó â³ä зîâí³шíüîãî ïîзè-
êîâîãî ф³íàíñóâàííÿ ïîâ’ÿзàí³ з³ зãîðòàííÿì êðå-
äèòíîї àêòèâíîñò³, à îòæå, ³ âíóòð³шíüîãðóïîâèх 
òðàíñêîðäîííèх êðåäèòíèх ë³í³é ³íîзåìíèх бàíê³â, 
âòðàòîю äîñòóïó ëîêàëüíèх бàíê³â äî ðèíê³â ì³æ-
íàðîäíîãî êàï³òàëó ³ êóðñîì íà ïðèâåäåííÿ â³äíî-
шåííÿ êðåäèò³â äî äåïîзèò³â (LTD ratio) äî б³ëüш 
збàëàíñîâàíèх зíà÷åíü. Яê íàñë³äîê, зàãàëîì 
ñòðóêòóðà àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü ñòàëà б³ëüш àäåê-
âàòíîю, êðåäèòóâàííÿ òåïåð зàбåзïå÷óєòüñÿ ðåñóð-
ñàìè âíóòð³шíüîãî äåïîзèòíîãî ðèíêó, хî÷à ³ñíó-

юòü îêðåì³ ãðóïè бàíê³â (íàïðèêëàä, ³з ðîñ³éñüêèì 
êàï³òàëîì), ó ÿêèх äîñ³ ÷àñòêà ïîзèê â³ä ìàòåðèí-
ñüêèх хîëäèíã³â ëèшàєòüñÿ äîñòàòíüî зíà÷íîю.

Пðîòÿãîì 2006–2010 ðð. äåïîзèòíèé ðèíîê â 
Уêðàїí³ âñå б³ëüшå îð³єíòóâàâñÿ íà ðåñóðñè íàñå-
ëåííÿ, îбñÿã ÿêèх зð³ñ ³з 73 äî 210 ìëðä. ãðí, à ÷àñòêà 
зб³ëüшèëàñÿ ³з 54 äî 65% (ðèñ. 12). Пîñèëåííÿ ðîë³ 
ðîзäð³бíèх äåïîзèò³â бóëî ïîâ’ÿзàíå з б³ëüш àêòèâ-
íîю ðîбîòîю бàíê³â íà ìàñîâîìó ðèíêó òà ïîñòóïî-
âèì óòâåðäæåííÿì б³зíåñ-ìîäåë³ ðèòåéëîâîãî фîí-
äóâàííÿ ³íñàéäåðñüêèх êðåäèò³â, ïîòðåбà â ÿê³é 
îñîбëèâî зðîñëà ó âëàñíèê³â â³ò÷èзíÿíèх ФПГ ï³ä 
÷àñ êðèзè. Âò³ì, ï³ñëÿ íåзíà÷íèх зì³í ó ïåð³îä ñòàб³-
ë³зàö³ї â ïðîöåñ³ íàñòóïíîãî î÷èщåííÿ ðèíêó ÷àñòêà 
äåïîзèò³â íàñåëåííÿ зíîâó ïîâåðíóëàñÿ äî 54,2% ó 
2016 ð. Íà ïî÷àòêó 2014 ð. ÷àñòêà âêëàä³â ф³зè÷-
íèх îñ³б бóëà íà 10 ï. ï. âèщîю ³ зíèзèëàñÿ âíàñë³-
äîê âèщîї ñхèëüíîñò³ íàñåëåííÿ äî íàб³ã³â íà бàíêè 
(bank run) ïîð³âíÿíî з êîðïîðàòèâíèìè êë³єíòàìè 
òà ïîñòóïîâèì ïàä³ííÿì ïîïóëÿðíîñò³ б³зíåñ-ìîäåë³ 
òèïîâèх óêðàїíñüêèх бàíê³â. Íå ñïðèÿє àêòèâíîìó 
ðîñòó äåïîзèò³â íàñåëåííÿ ³ зíèæåííÿ äåïîзèòíèх 
ñòàâîê, зìóшóю÷è âëàñíèê³â зàîщàäæåíü шóêàòè 
àëüòåðíàòèâí³ íàïðÿìè äëÿ âêëàäåíü.

²ñòîðè÷íî Уêðàїíà з ïîãëÿäó äåïîзèòíîãî ïîðò-
фåëю є б³âàëюòíîю êðàїíîю ÷åðåз ñëàбêå âèêî-
íàííÿ íàö³îíàëüíîю âàëюòîю фóíêö³ї íàãðîìà-
äæåííÿ âàðòîñò³ òà ðîзâèòîê ò³íüîâîї åêîíîì³êè. 
Яê ðåзóëüòàò, ÷àñòêà âêëàä³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
ñòàíîâèòü 46,3%, à â íàö³îíàëüí³é – 53,7% íàïðè-
ê³íö³ àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó (ðèñ. 13). Цÿ ïðîïî-
ðö³ÿ зì³íюâàëàñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х 11 ðîê³â íà 
êîðèñòü ãðèâíåâèх äåïîзèò³â, ï³êîâ³ зíà÷åííÿ 
ÿêèх бóëè äîñÿãíóò³ â 2007 òà 2013 ðð., ñòàíîâ-
ëÿ÷è б³ëüшå 63%. Яê бà÷èìî, íàâ³òü ó ö³ ïåð³îäè 
óêðàїíö³ òðèìàëè зíà÷íó ÷àñòêó âêëàä³â ó âàëюò³, 
щî ïîÿñíюâàëîñÿ ³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíèì ñòðàхîì 
ïåðåä äåâàëüâàö³єю ãðèâí³ â óìîâàх фàêòè÷íî ф³ê-
ñîâàíîãî êóðñó, щî ìàâ зäàòí³ñòü ð³зêî ïàäàòè. Ð³ñò 
³íäèêàòîðà äîëàðèзàö³ї âêëàä³â ó ïåð³îäè êðèзè 
2009–2010 ðð. òà î÷èщåííÿ 2014–2016 ðð. ïîÿñíю-
єòüñÿ ïåðåîö³íêîю äåïîзèòíèх ïîðòфåë³â зà íîâèì 
êóðñîì ï³ñëÿ ñóòòєâîї äåâàëüâàö³ї, íåзâàæàю÷è íà 
б³ëüш ³ñòîòíèé â³äò³ê âàëюòíèх âêëàä³â ïîð³âíÿíî 
з ãðèâíåâèìè ï³ä ÷àñ бàíê³âñüêîї ïàí³êè ³ íèæ÷³ 
òåìïè ïðèðîñòó â ïåð³îä ïîñòêðèзîâîãî â³äíîâ-
ëåííÿ. Яê íå ïàðàäîêñàëüíî, âàëюòíà ë³бåðàë³зà-
ö³ÿ ìîæå ñòàòè îäíèì ³з ð³шåíü ïðîбëåìè äîëàðè-
зàö³ї âêëàä³â, àäæå ïåðåх³ä â³ä ïîñòðàäÿíñüêîї äî 
ñó÷àñíîї ìîäåë³ âàëюòíîãî ðèíêó äîïîìîæå зíè-
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Ðис. 12. Äепозитний портфель банків  
у розрізі клієнтів, %

Ðис. 13. Äепозитний портфель банків  
у розрізі валют, %

  

зèòè òðàäèö³éíó ³ñòîðè÷íó зàëåæí³ñòü ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â³ä âàëюòíèх шîê³â. 
Ðàзîì ³з òèì ÷åðåз âèñîêó òðàíñì³ñ³ю âàëюòíîãî 
êóðñó äî ³íфëÿö³ї ³ íàÿâí³ ö³ë³ ÍБУ щîäî íàãðîìà-
äæåííÿ зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â íàÿâí³ îб’єêòèâí³ 
îбìåæåííÿ ó òåìïàх ë³бåðàë³зàö³ї òà ðåфîðìóâàííÿ 
âàëюòíîãî ðèíêó. Íåзâàæàю÷è íà öå, бàæàíî âæå 
ñüîãîäí³ ðîзïî÷àòè фóíäàìåíòàëüíó ïåðåбóäîâó 
ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ âàëюòíîãî ðèíêó зã³äíî з 
êîíöåïö³єю ïåðåхîäó äî ðèíêó â³ëüíîãî êàï³òàëó. 

Щîäî äèíàì³êè ñòðîêîâîї ñòðóêòóðè äåïîзèò-
íîãî ïîðòфåëю, òî âîíà зàзíàëà ïåâíîãî âïëèâó 
бàíê³âñüêîї ïàí³êè òà âíåñåííÿ ÂÐУ зì³í äî 
Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó â 2015 ð., зã³äíî з ÿêèìè äåïî-
зèòè îñòàòî÷íî бóëè âèзíàí³ ñòðîêîâèìè êîíòð-
àêòàìè бåз ìîæëèâîñò³ äîñòðîêîâîãî ðîз³ðâàííÿ. 
Яê íàñë³äîê, â³äбóëîñÿ äåÿêå ï³äâèщåííÿ ÷àñòêè 
ïîòî÷íèх äåïîзèò³â, àëå ³íш³ ñòðîêîâ³ äåïîзèòè 
ìîæíà òåïåð ñì³ëèâî ââàæàòè ñòàб³ëüíèì äæåðå-
ëîì ñòðîêîâèх ïàñèâ³â бàíê³â. У 2014–2015 ðð. 
êë³єíòè íàäàâàëè ïåðåâàãó äåïîзèòíèì ïðîäóê-
òàì ³з êîðîòêèìè ñòðîêàìè, ïðîòå â 2016 ð. ÷åðåз 
ð³зêå ïàä³ííÿ ñòàâîê ³ ìàêðîф³íàíñîâó ñòàб³ë³-
зàö³ю íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ îбñÿãó 
âêëàä³â ñòðîêîì б³ëüшå шåñòè ì³ñÿö³â.

Хðîí³÷íîю ïðîбëåìîю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âïðî-
äîâæ äåñÿòèë³òòÿ бóëà íàäì³ðíî âèñîêà âàðò³ñòü 
äåïîзèòíèх ðåñóðñ³â. Îñê³ëüêè ìè âîëîä³єìî òî÷-

íèìè äàíèìè ïðî ñòàâêè íàéб³ëüшèх бàíê³â ó ðîз-
ð³з³ âàëюò òà ñòðîê³â ëèшå ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ 
³íäåêñó UIRD, äåòàëüíèé àíàë³з ìîæëèâèé ³з 
2011 ð., êîëè ãðèâíåâ³ ñòàâêè ñòàíîâèëè 10–13%, à 
äîëàðîâ³ – 5–6,5% (ðèñ. 14, 15). П³ñëÿ öüîãî ñòàâêè 
ðîñëè, íåзâàæàю÷è íà ïàä³ííÿ îф³ö³éíîї ³íфëÿö³ї 
âíàñë³äîê ðåñòðèêö³éíîї ïîë³òèêè ÍБУ з³ ñòðèìó-
âàííÿ ãðèâíåâîї ë³êâ³äíîñò³, íåîбх³äíîї òîä³ äëÿ 
óòðèìàííÿ ф³êñîâàíîãî êóðñó 8 ãðí./äîëàð ó ïåð³îä 
ñòàб³ë³зàö³ї. Àïîãåєì ïðîбëåì ³з ë³êâ³äí³ñòю ñòàâ ÷åò-
âåðòèé êâàðòàë 2012 ð., êîëè ñåðåäíÿ âàðò³ñòü òðè-
ì³ñÿ÷íèх âêëàä³â бóëà âèщîю, í³æ ó 12-ì³ñÿ÷íèх, 
ñÿãíóâшè 20%. Íåòðèâàëèé òðåíä íà зíèæåííÿ ñòà-
âîê íàïðèê³íö³ 2013-ãî зì³íèâñÿ íà âèñх³äíèé, щî 
ïîñèëèâñÿ ï³ä ÷àñ ïàí³êè 2014 ð., зà ðåзóëüòàòàìè 
ÿêîãî âàðò³ñòü äåïîзèòíèх ðåñóðñ³â äîñÿãëà ï³êîâèх 
зíà÷åíü ó ñåðåäèí³ 2015 ð. (ñåðåäíÿ äåïîзèòíà ñòàâêà 
³íäåêñó UIRD íà òîé ÷àñ ïåðåâèщèëà 22%). 

Дåïîзèòí³ ñòàâêè âзÿëè êóðñ íà ñòð³ìêå зíè-
æåííÿ íà åòàï³ î÷èщåííÿ òà ï³ñëÿ óñï³шíîї ðåàë³-
зàö³ї ïîë³òèêè ³íфëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ óñë³ä зà 
îбë³êîâîю ñòàâêîю ÍБУ ³ íà ïî÷àòîê 2017 ð. ñòà-
íîâèëè 15–17%, òîбòî ïåðåбóâàëè íà ð³âí³ 2012 ð. 
Дå-фàêòî ðåàëüíà âàðò³ñòü äåïîзèòíèх âêëàä³â ñòàëà 
щå íèæ÷îю з îãëÿäó íà âèщó ³íфëÿö³ю ïîð³âíÿíî 
з її ìàéæå íóëüîâèìè зíà÷åííÿìè 2012-ãî. Òàêîæ 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî â ñòðóêòóð³ ³íäåêñó UIRD òîä³ 
îбë³êîâóâàëèñÿ âêëàäè з ìîæëèâ³ñòю äîñòðîêîâîãî 

Ðис. 14. Äинаміка гривневиõ депозитниõ ставок 
UIRD із 18.05.2011 до 04.05.2017

Ðис. 15. Äинаміка доларовиõ депозитниõ ставок 
UIRD із 18.05.2011 до 04.05.2017
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ðîз³ðâàííÿ, зàì³щåí³ â хîä³ î÷èщåííÿ б³ëüш äîðî-
ãèìè êëàñè÷íèìè ñòðîêîâèìè äåïîзèòàìè. Пîä³-
бí³ íèзх³äí³ òðåíäè б³ëüш âèðàæåíî ïðîÿâèëèñÿ 
ó ïàä³íí³ ñòàâîê íà âàëюòí³ âêëàäè. ²íшîю âàæ-
ëèâîю ïåðåäóìîâîю зíèæåííÿ âàðòîñò³ äåïîзèòíèх 
ðåñóðñ³â ñòàëî î÷èщåííÿ ðèíêó â³ä âèñîêîðèзèêî-
âàíèх бàíê³â, ÿê³ ðàí³шå, âåäó÷è äåïîзèòíèé б³зíåñ 
ó ñòèë³ ponzi-finance, зàëó÷àëè äåïîзèòè зà ö³íîю 
зíà÷íî âèщå ñåðåäíüîðèíêîâèх ñòàâîê. Çíèæåííÿ 
äåïîзèòíèх ñòàâîê є âàãîìèì ðåзóëüòàòîì ìàêðî-
ïðóäåíö³éíîї ïîë³òèêè ÍБУ òà ïîзèòèâíèì ñèãíà-
ëîì äëÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
îñê³ëüêè öå íåîбх³äíà (âò³ì, íå äîñòàòíÿ) óìîâà 
äëÿ зäåшåâëåííÿ òà â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ.

Íàñòóïíèì ïðåäìåòîì íàшîãî àíàë³зó ñòàâ бàíê³â-
ñüêèé êàï³òàë. Îбñÿãè âëàñíîãî êàï³òàëó бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, íîì³íîâàí³ â ãðèâí³, íàéб³ëüш àêòèâíî зðîñ-
òàëè ï³ä ÷àñ бóìó – з 25 äî 119 ìëðä ãðí., щî бóëî íà 
òîé ÷àñ íåîбх³äíî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
êðåäèòóâàííÿ. Çà íàñë³äêàìè êðèзè ÷åðåз зàêðèòòÿ 
бàíê³â ³ зíà÷í³ збèòêè â³äбóëîñÿ зíèæåííÿ зàãàëü-
íîãî îбñÿãó âëàñíîãî êàï³òàëó – äî 115 ìëðä. ãðí., 
хî÷à ä³ю÷³ бàíêè бóëè зìóшåí³ íàðîщóâàòè ñòàòóò-
íèé êàï³òàë äëÿ àбñîðбàö³ї âòðàò зà êðåäèòíèìè 
ïîðòфåëÿìè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîòÿãîì ïåð³îäó ñòàб³ë³-
зàö³ї â³äбóëîñÿ ïåâíå зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äî 
193 ìëðä. ó 2013 ð. Çä³éñíèâшè ïàä³ííÿ äî 104 ìëðä. 
ó 2014–2015 ðð., ïîâ’ÿзàíå з íåïëàòîñïðîìîæí³ñòю 
бàãàòüîх бàíê³â ³ зíà÷íèì íåïîêðèòèì збèòêîì ñèñ-
òåìè, âëàñíèé êàï³òàë бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó зì³íèâ 
òðåíä íà зðîñòàííÿ ó 2016 ð. (ðèñ. 16). 

Â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé äëÿ ãåíåðàö³ї ïðèбóò-
ê³â ïðèзâåëà äî òîãî, щî єäèíèì äæåðåëîì зб³ëü-
шåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ñòàâ ñòàòóòíèé êàï³òàë, 
ÿêèé íà ïî÷àòîê 2017 ð. ó бàãàòüîх бàíê³â ïåðå-
âèщóє âëàñíèé (ðèñ. 17). Пîïðè òå, щî бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà âòðàòèëà âëàñíèé êàï³òàë óíàñë³äîê ã³ãàíò-
ñüêèх збèòê³â òà бàíêðóòñòâà 90 бàíê³â, ñòàòóòíèé 
êàï³òàë зб³ëüшóâàâñÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó î÷èщåííÿ 
б³ëüш í³æ óäâ³÷³, з³ 185 äî 415 ìëðä. ãðí. Сèñ-
òåìíà ñòðàòåã³ÿ ÍБУ âêëю÷àëà зàãàëüíó îö³íêó 
ðåàëüíîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíê³â ó ðàìêàх ïðî-
ãðàìè з îö³íêè ÿêîñò³ àêòèâ³â ³ ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-
òåñòóâàííÿ 2014–2015 ðð. Цå ñòèìóëюâàëî ï³äâè-
щåííÿ êàï³òàë³зàö³ї бàãàòüîх бàíê³â äî ö³ëüîâèх 
îð³єíòèð³â. Òàê, ïåðш³ 20 бàíê³â íà ïî÷àòêó 2017 ð. 
äîñÿãëè ì³í³ìóìó 5% àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó, à íà 
ê³íåöü ðîêó ïëàíóєòüñÿ äîñÿãíåííÿ 7%. Дðóãà 
äâàäöÿòêà бàíê³â, îêð³ì äâîх â³äðàзó âèâåäåíèх ³з 
ðèíêó, äîñÿãëà ö³ë³ ó 0%.

Âàæëèâîю ïîä³єю, щî âïëèíóëà íà ð³ñò ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó â ñèñòåì³, ñòàëà íàö³îíàë³зàö³ÿ 
«ПðèâàòБàíêó» â ãðóäí³ 2016 ð. ³ éîãî äîêàï³òà-
ë³зàö³ÿ зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â. Çàãàëîì 
ó ïåð³îä î÷èщåííÿ ïëàòîñïðîìîæí³ бàíêè бóëî 
äîêàï³òàë³зîâàíî б³ëüш í³æ íà 130 ìëðä. ãðí.  
(бåз «ПðèâàòБàíêó»), äîäàòêîâî ïðîâåäåíî äîêàï³-
òàë³зàö³ю «ПðèâàòБàíêó» íà 116 ìëðä. Êð³ì òîãî, 
щî бóëè зä³éñíåí³ зàзíà÷åí³ ìàñшòàбí³ ф³íàíñîâ³ 
âëèâàííÿ íîâîãî êàï³òàëó â бàíê³âñüêèé ñåêòîð, 
ï³ñëÿ бàíê³âñüêîї ïàí³êè 2014–2015 ðð. ïî÷àëè 
ïîâåðòàòèñÿ äåïîзèòè, ðîзïî÷àâшè ïðîöåñ îзäî-
ðîâëåííÿ òà ïåðåзàâàíòàæåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè. П³äâèщåííÿ âèìîã äî ì³í³ìàëüíîãî îбñÿãó 
êàï³òàëó (äî 500 ìëí. ãðí.) ñïðèÿòèìå ïîäàëüш³é 
êîíñîë³äàö³ї ðèíêó ³ зíèæåííю ê³ëüêîñò³ бàíê³â. 
Çà ï³äðàхóíêàìè, зã³äíî з ãðàф³êîì ï³äâèщåííÿ 
íîðìàòèâó Í1, àêö³îíåðè бóäóòü зìóшåí³ ³íâåñ-
òóâàòè бëèзüêî 20 ìëðä. ãðí. íîâîãî êàï³òàëó äî 
2024 ð., зîêðåìà 16 ìëðä. äî 2019 ð. [11]. 

Сêëàäí³ñòü êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà 
з ïðîбëåìîю íèзüêîї ïðèбóòêîâîñò³. Бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà âèÿâëÿëàñÿ збèòêîâîю ш³ñòü ðàз³â ïðî-
òÿãîì 12 îñòàíí³х ðîê³â, â³äîбðàæàю÷è âåñü îбñÿã 
ãëèбèíè ïîïåðåäíüîї êðèзè. Пðè öüîìó ìàñшòàбè 
збèòê³â ñóòòєâî ïåðåâàæàëè îбñÿãè ïîзèòèâíîãî 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ïðîòÿãîì ïðèбóòêîâèх 
ðîê³â бóìó òà ñòàб³ë³зàö³ї. 2014–2015 ðð. ñòàëè 
íàéб³ëüш äðàìàòè÷íèìè ðîêàìè â ³ñòîð³ї бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè ХХ² ñò., зãåíåðóâàâшè 
120 ìëðä. ãðí. збèòê³â, ÿê³ бóëè äîïîâíåí³ íåãà-
òèâíèì ф³íàíñîâèì ðåзóëüòàòîì ó 159 ìëðä. ãðí. 
зà 2016 ð. ïåðåâàæíî âíàñë³äîê фîðìóâàííÿ ðåзåð-
â³â ï³ä êðåäèòí³ ðèзèêè «ПðèâàòБàíêó» ï³ñëÿ â³äî-
бðàæåííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó éîãî àêòèâ³â. У 2016 ð., 
íåзâàæàю÷è íà ìàêñèìàëüí³ збèòêè, â ÿêèх êëю-
÷îâèì êîìïîíåíòîì бóâ íåãàòèâíèé ф³íðåзóëüòàò 
«ПðèâàòБàíêó» â 165 ìëðä. ãðí., ê³ëüê³ñòü збèòêî-
âèх бàíê³â òà їхíÿ ÷àñòêà ïî÷àëè зíèæóâàòèñÿ â³ä-
ïîâ³äíî з 44% äî 31% ³ з 39% äî 33%. Цå òàêîæ 
ñâ³ä÷èòü ïðî зàâåðшåííÿ åòàïó î÷èщåííÿ. Сêîð³ш 
зà âñå, 2017 ð. ñòàíå (ìîæëèâî, зà âèíÿòêîì «Пðè-
âàòБàíêó») ïðèбóòêîâèì äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Òðåíäè ³íäèêàòîð³â åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè òàêîæ зì³íюâàëèñÿ зàëåæíî â³ä ïåð³îä³â. 
Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íàâ³òü íà åòàï³ бóìó åфåêòèâ-
í³ñòü äîхîä³â ³ âèòðàò ñóòòєâî íå ïîë³ïшóâàëàñÿ, 
òîбòî ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ìàâ åêñòåíñèâ-
íèé хàðàêòåð шëÿхîì ðîзшèðåííÿ îïåðàö³é бåз ï³ä-
âèщåííÿ їх ïðîäóêòèâíîñò³. Êðèзà щå б³ëüшå ïîã³ð-

Ðис. 16. Âласний капітал банківської системи, 
млрд. грн.

Ðис. 17. Ñтатутний капітал банківської системи, 
млрд. грн.
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шèëà ñèòóàö³ю з ðåíòàбåëüí³ñòю, ÿêà îòðèìàëà äåÿêå 
ïîë³ïшåííÿ â ïåð³îä ñòàб³ë³зàö³ї, îäíàê ö³ ïîзèòèâí³ 
ïîêàзíèêè âèêëèêàюòü ñêåïñèñ з îãëÿäó íà ï³зí³шå 
âèÿâëåí³ ïîòðåбè ó ðåзåðâóâàíí³ â бàãàòüîх бàíê³â. 
Пðî зàãîñòðåííÿ ïðîбëåì з åфåêòèâí³ñòю â ÷àñè ñòà-
б³ë³зàö³ї ñâ³ä÷èòü зðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî ïîêàзíèêà 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåíòíèх âèòðàò – Cost-to-Income 
ratio (CIR) з 52 äî 61% ÷åðåз âèñîêó âàðò³ñòü ðåñóð-
ñ³â ³ íèзüêèé ïîòåíö³àë äëÿ ãåíåðàö³ї ïðîöåíòíèх 
äîхîä³â. Пðîбëåìè з åфåêòèâí³ñòю âèòðàò ³ ïðîäóê-
òèâí³ñòю ñòàëè ÿâíèìè ï³ä ÷àñ î÷èщåííÿ, êîëè CIR 
зð³ñ äî 69% ó 2015 ð.

Пîïðè êàòàñòðîф³÷í³ зíà÷åííÿ ROE òà ROA зà 
ï³äñóìêàìè 2016 ð. íà ð³âí³ -12,6 òà -116,7% â³äïî-
â³äíî àíàë³з ñåðåäíüîãî CIR ïî ñèñòåì³ ï³äòâåðäæóє 
íàÿâí³ñòü ïîзèòèâíîї зì³íè â б³ê зíèæåííÿ â³äíî-
шåííÿ ïðîöåíòíèх âèòðàò äî ïðîöåíòíèх äîхîä³â ³з 
äåñÿòèð³÷íîãî ìàêñèìóìó 69% äî 66%. П³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèòðàò ÷àñòêîâî ìîæå бóòè íàñë³äêîì 
зäåшåâëåííÿ äåïîзèòíîãî фîíäóâàííÿ òà ñòàб³ë³зà-
ö³ї ïðîöåíòíèх íàäхîäæåíü â³ä ðîбî÷èх àêòèâ³â.

Âисновки. Ðåòðîñïåêòèâí³ äîñë³äæåííÿ äîâãî-
ñòðîêîâîї äèíàì³êè ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
ìàюòü íàïðî÷óä âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзбóäîâè 
ñò³éêîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â ìàéбóòíüîìó. ²äåíòèф³-
êàö³ÿ ãëèбèííèх ïðè÷èí íàÿâíèх äèñбàëàíñ³â, àíà-
ë³з фîðìóâàííÿ äæåðåë ñèñòåìíîãî ðèзèêó ³ ïîшóê 
àäåêâàòíèх ðåãóëÿòîðíèх ð³шåíü íåìîæëèâ³ бåз 
зàñâîєííÿ ³ñòîðè÷íèх óðîê³â, ÿêèìè бàãàòà ìàéæå 
30-ð³÷íà ³ñòîð³ÿ ñó÷àñíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Гîëîâí³ ïîìèëêè, щî ñïðèÿëè àêóìóëÿö³ї ñèñ-
òåìíîãî ðèзèêó ï³ä ÷àñ бóìó 2006–2008 ðð. ïîëÿãàëè 
ó ðîñò³ êðåäèòóâàííÿ бåз îãëÿäó íà êðàщ³ ïðàêòèêè 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, зîêðåìà â ÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ 
ë³êâ³äí³ñòю, ïðîöåíòíèì òà âàëюòíèì ðèзèêàìè. 
Âò³ì, зíà÷íà ÷àñòèíà äèñбàëàíñ³â бóëà зàêëàäåíà 
щå â ïîïåðåäíüîìó äåñÿòèë³òò³, ó 1994–2005 ðð., 
êîëè ÷åðåз ³íñòèòóö³éíó ñëàбê³ñòü ðåãóëÿòîðà бóëî 
äîïóщåíå фîðìóâàííÿ íåïðîзîðîї, âèñîêîфðàãìåí-
òîâàíîї, íåäîêàï³òàë³зîâàíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ³з 
зàñèëëÿì «бàíê³â-ë³öåíз³é», ñхåìíèх ф³íóñòàíîâ òà 
«ðîзðàхóíêîâèх öåíòð³â» ïðè ФПГ ³з íèзüêîïðîäóê-
òèâíîю ñèñòåìîю îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, íååфåê-
òèâíèìè êðåäèòíèìè êîì³òåòàìè, ³íñàéäåðñüêèì 
êðåäèòóâàííÿì òà íåÿê³ñíîю ф³íзâ³òí³ñòю.

Уðîêè ïåðшîї êðèзè 2009–2010 ðð. íå бóëè âðà-
хîâàí³ ï³ä ÷àñ ñòàб³ë³зàö³ї 2011–2013 ðð.: âíóòð³шí³ 
äèñбàëàíñè ïðîäîâæóâàëè ïðèхîâóâàòèñÿ òà íàêî-
ïè÷óâàòèñÿ ó âèãëÿä³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñòðîêîâîї, ïðî-
öåíòíîї ³ âàëюòíîї ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü, 

Ðис. 18. Фінансовий результат банківської системи, 
млрд. грн.

Ðис. 19. Êількість і частка збитковиõ банків  
на банківському ринку

  

 
Ðис. 20. Cost-to-Income ratio банківської системи

âèñîêîї ÷àñòêè зîìб³-бàíê³â, íåïðàöюю÷èх êðåäè-
ò³â, ñхåìíèх îïåðàö³é, êðåäèòóâàííÿ ïîâ’ÿзàíèх 
îñ³б, íåðàö³îíàëüíîãî ïåðåðîзïîä³ëó äåïîзèòíîãî 
ðèíêó íà êîðèñòü ф³íàíñîâî ñëàбêèх бàíê³â ³з зàâè-
щåíèìè ñòàâêàìè, ãîëîäó ãðèâíåâîї ë³êâ³äíîñò³ ³ 
зíèæåííÿ зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â зàðàäè ф³êñà-
ö³ї âàëюòíîãî êóðñó òîщî. П³ä ÷àñ êðèзè ³ ñòàб³ë³-
зàö³ї ÷åðåз ñëàбêèé бàíê³âñüêèé íàãëÿä íå â³äбó-
ëîñÿ î÷³êóâàíîãî ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó òà ðåзåðâ³â 
äëÿ ïîâíîї àбñîðбö³ї ïîðòфåëüíèх âòðàò. Сåðéîзí³ 
ïîìèëêè бóëè äîïóщåí³ ³ â хîä³ íàö³îíàë³зàö³ї бàí-
ê³â «Êèїâ», «Ðîäîâ³ä» òà «Уêðãàзбàíê».

Яê íàñë³äîê, äðóãà êðèзà 2014–2016 ðð., ÿêó 
ìîæíà íàзâàòè ïåð³îäîì î÷èщåííÿ, бóëà зíà÷íî 
бîëю÷³шîю, ìàëà б³ëüш³ ñóñï³ëüí³ âèòðàòè ³ зóìî-
âèëà íåîбх³äí³ñòü б³ëüш æîðñòêèх àíòèêðèзîâèх 
ä³é ðåãóëÿòîðà ó â³äïîâ³äü íà íîâ³ ìàêðîф³íàíñîâ³ 
òà âîєííî-ïîë³òè÷í³ шîêè, ï³äñèëåí³ íàÿâí³ñòю хðî-
í³÷íèх ñèñòåìíèх ïðîбëåì. Ф³íàíñîâî ñëàбê³ бàíêè, 
ÿê³ бóëè íå âèâåäåí³ з ðèíêó ï³ä ÷àñ êðèзè, зãîäîì 
òàêè íå зóì³ëè â³äïîâ³ñòè íà âèêëèêè 2014 ð. 

Пåð³îä 2006–2016 ðð., ÿêèé ìè âèâ÷àëè, є «âòðà-
÷åíèì äåñÿòèë³òòÿì» äëÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè, íà щî âêàзóє íèзêà ³íäèêàòîð³â: ïîâåðíåííÿ 
îбñÿã³â зàãàëüíèх àêòèâ³â, íîì³íîâàíèх ó єâðî, äî 
ð³âíÿ äåñÿòèð³÷íîї äàâíîñò³; ð³ñò ê³ëüêîñò³ бàíê³â, 
щî зàê³í÷èâñÿ ë³êâ³äàö³єю 90 ñëàбêèх, ñхåìíèх òà 
íåïðîзîðèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó ïåð³îä î÷èщåííÿ; 
íàêîïè÷åííÿ бàëàñòó íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â; фàê-
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òè÷íà â³äñóòí³ñòü ö³ëèх ïðîäóêòîâèх ñåãìåíò³â 
бàíê³âñüêîãî ðèíêó, хàðàêòåðíèх äëÿ ðîзâèíóòèх 
êðàїí, зîêðåìà ó фîðì³ äîâãîñòðîêîâèх äåïîзèò³â, 
³ïîòå÷íèх, àâòîìîб³ëüíèх ÷è ñòóäåíòñüêèх êðåäè-
ò³â; âèñîêà збèòêîâ³ñòü ñèñòåìè, щî â ðàзè ïåðå-
âèщóє зàãàëüíó ïðèбóòêîâ³ñòü ó ÷àñè íîðìàë³зà-
ö³ї; ñëàбê³ òåìïè ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà 
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é. Пåâí³ óñï³хè 
бîðîòüбè з äîëàðèзàö³єю â ïåð³îäè бóìó òà ñòàб³-
ë³зàö³ї зàâåðшèëèñÿ ïîâåðíåííÿì äî б³âàëюòíîñò³ 
бàíê³âñüêèх бàëàíñ³â. 

Ðîзóì³ю÷è, щî îäí³єї ñòàòò³ íåäîñòàòíüî äëÿ 
ðîзêðèòòÿ óñ³єї ïðîбëåìàòèêè ðîзâèòêó бàíê³â-

ñüêîї ñèñòåìè зà îбðàíèé ÷àñîâèé ïåð³îä, íåîбх³äíî 
ïðîäîâæóâàòè ïîäàëüш³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ, 
ÿê³ ìîæóòü âêëю÷àòè: àíàë³з äèíàì³êè ðîзâèòêó 
б³зíåñ-ìîäåëåé бàíê³â ³ їх âïëèâó íà ³íäèâ³äó-
àëüíó íàä³éí³ñòü òà ñèñòåìíó ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, 
à òàêîæ àíàë³з б³ëüш ðàíí³х ïåð³îä³â ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîãî ðèíêó â 1988–2005 ðð., êîëè бóëè 
зàêëàäåí³ îñíîâè òåïåð³шíüîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Çíàííÿ ф³íàíñîâîї ³ñòîð³ї, фóíäàìåíòàëüíèх зàñàä 
íàÿâíèх ñèñòåìíèх òåíäåíö³é óêðàé âàæëèâå äëÿ 
ðîзóì³ííÿ ìàéбóòíüîãî, àäåêâàòíîї ðåàêö³ї íà íîâ³ 
шîêè òà âèêîðèñòàííÿ óí³êàëüíèх ìîæëèâîñòåé 
íîâîãî åòàïó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ðèíêó.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Barro R. Rare Events and Long-Run Risks [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / R. Barro, T. Jin // NBER Working Papers 21871. – 

2016. – Available at : https://ssrn.com/abstract=2933697.
2. Engle R. Systemic Risk in Europe / R. Engle, E. Jondeau, M. Rockinger // Review of Finance. – 2015. – № 19. – Ð. 145–190.
3. Dabrowski M. Currency crises in post-Soviet economies – a never ending story? / M. Dabrowski // Russian Journal of 

Economics. – 2016. – № 2. – Ð. 302–326.
4. Pawłowska M. Changes in the size and structure of the European Union banking sector – the role of competition between 

banks / M. Pawłowska // NBP Working Paper. – 2015. – № 205. – Ð. 4–37.
5. Taylor J. The Financial Crisis and the Policy Responses: An Empirical Analysis of What Went Wrong / John Taylor // 

NBER Working Papers. – 2009. – № 14631. 
6. Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://bank.gov.ua/doccatalog/

document?id=50604896. 
7. Êà÷óð ². Бàëàíñ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè: äî, ï³ä ÷àñ òà ï³ñëÿ êðèзè / ². Êà÷óð, Â. Лåïóшèíñüêèé, Ð. Çàìì³ò // 

Â³ñíèê ÍБУ. – 2016 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://bank.gov.ua/doccatalog/document?id=37557117.
8. Âàñèëü÷åíêî Ç.Ì. Сòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³ї ó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè / Ç.Ì. Âàñèëü÷åíêî // Ф³íàíñè 

Уêðàїíè. – 2005. – № 9. – С. 140–150. 
9. Дзюбëюê Î.Â. Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè / Î.Â. Дзюбëюê // Бàíê³âñüêà ñïðàâà. – 2016. – 

№ 1. – С. 3–32. 
10. ²âàñ³â ².Б. Яêà бàíê³âñüêà ñèñòåìà ïîòð³бíà Уêðàїí³? / ².Б. ²âàñ³â // Â³ñíèê ÍБУ. – 1997. – № 4. – С. 50–52.
11. Rashkovan V. Banking system of Ukraine: the start of the new era after the lost decade ? / V. Rashkovan, R. Kornyliuk // 

Manuscript in preparation. – 2017.
12. CEE Banking Sector Report // Raiffeisen Research [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Available at : http://www.rbinternational.com/

eBusiness/services/resources/media/829189266947841370-829189181316930732-1162386883983662776-1-2-EN.pdf. 

Êорнилюк Ð. Â.
ГÂУÇ «Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà»

ЭÂÎËЮÖÈЯ ÑÈÑÒÅМÍÎÃÎ ÐÈÑÊÀ БÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñòðóêòóðíыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы â òå÷åíèå 2006–2016 
ãã., êîòîðыå íàзыâàюò «ïîòåðÿííыì äåñÿòèëåòèåì», ó÷èòыâàÿ фîðìèðîâàíèå è ðåàëèзàöèю ðÿäà 
ñóщåñòâåííых ñèñòåìíых ðèñêîâ. Îñóщåñòâëåíî êîìïëåêñíîå ðåòðîñïåêòèâíîå èññëåäîâàíèå äèíàìèêè 
êëю÷åâых фèíàíñîâых èíäèêàòîðîâ бàíêîâ зà ïåðèîä 2006–2016 ãã. С òî÷êè зðåíèÿ эâîëюöèè фîðìè-
ðîâàíèÿ, òåêóщèх òðåíäîâ è âêëàäà â ñèñòåìíыé ðèñê îñâåщåíà ïðîбëåìàòèêà íåðàбîòàющèх êðåäèòîâ, 
äîëëàðèзàöèè, íåêà÷åñòâåííîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ðàññìîòðåíы èìåющèåñÿ âîзìîæíîñòè è 
бàðüåðы äëÿ âîзîбíîâëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ бàíêîâñêîãî ñåêòîðà â ïðîöåññå фèíàíñîâîé ñòàбèëèзàöèè. 
Ðåзóëüòàòы эìïèðè÷åñêîãî àíàëèзà ñïîñîбñòâóюò бîëåå ãëóбîêîìó ïîíèìàíèю èñòî÷íèêîâ ñèñòåì-
íîãî ðèñêà è ñòðóêòóðíых ïðîбëåì â бàíêîâñêîì ñåêòîðå Уêðàèíы, êîòîðыå быëè ñфîðìèðîâàíы è 
ðåàëèзîâàíы âî âðåìÿ ïðåäыäóщèх бóìîâ è êðèзèñîâ. 
Êлючевые слова: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ñèñòåìíыé ðèñê, фèíàíñîâыé êðèзèñ, ïðîбëåìíыå êðåäèòы, 
êðåäèòíыé öèêë.

Kornyliuk R. V. 
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

EVOLUTION OF SYSTEMIC RISK IN UKRAINIAN BANKING SYSTEM 

Summary
The article investigates the structural trends of the banking system development during 2006-2016, which is called 
the "lost decade" due to the formation and implementation of a numerous systemic risks. A comprehensive retro-
spective study of the key banks financial indicators dynamics during 2006-2016 was presented. Current trends and 
their contribution to systemic risk, e.g. the problems of NPLs, dollarization, and poor corporate governance are 
highlighted. Existing opportunities and barriers for lending recovery during financial stabilization are considered. 
Empirical findings contribute to a deeper understanding of the systemic risk sources and structural problems within 
banking sector of Ukraine, which were formed and implemented during previous booms and crises. 
Keywords: banking system, systemic risk, financial crisis, non-performing loans, credit cycle.
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РОЗДІЛ 9 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

УДÊ 657 

Àкименко Î. Ю.
Жолобецька. М. Á.
Петровська À. Ñ.
Чåðí³ã³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÐÎБËÅМÈ ÎБË²ÊÎÂÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÑÊËÀÄÀÍÍЯ ÐÅÃÓËЯÒÎÐÍÎЇ  
ÒÀ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ² ÑÓБ’ЄÊÒÀМÈ ÒÅПËÎПÎÑÒÀЧÀÍÍЯ

У ñòàòò³ îêðåñëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè îбë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñêëàäàííÿ ðåãóëÿòîðíîї òà ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâàìè òåïëîïîñòà÷àííÿ. Àâòîðàìè äîâåäåíî, щî îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó зà âèäàìè ë³öåíзîâàíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ є зàïîðóêîю ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ åфåêòèâíîãî òàðèф-
íîãî ðåãóëюâàííÿ, ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà бåí÷ìàðê³íãó; зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ òà îб’єêòèâíîñò³ 
³íфîðìàö³ї ó ðîзð³з³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³; зàïðîâàäæåííÿ єäèíèх ìåòîäèê фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â ðåãóëÿ-
òîðíîї зâ³òíîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ їх äîñòîâ³ðíîñò³ é ïîð³âíÿíîñò³; ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ë³öåíз³àò³â ó ñфåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ, òàê ³ ðåãóëÿòîðà. 
Êлючові слова: îбë³ê зà ë³öåíзîâàíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, ðåãóëÿòîðíà зâ³òí³ñòü.

Постановка проблеми. Чèííå зàêîíîäàâñòâî, 
âêëю÷àю÷è П(С)БÎ òà ÌСФÇ, ïåðåäбà÷àюòü âàð³-
àòèâí³ñòü ìåòîä³â ³ îбë³êîâèх ï³äхîä³â, âèбîðó бàз 
ðîзïîä³ëó âèòðàò ï³ä ÷àñ їх â³äîбðàæåííÿ â бóхãàë-
òåðñüêîìó îбë³êó. Ìîíîïîëüíå ³ òàðèфíå зàêîíîäàâ-
ñòâî ì³ñòèòü îбìåæóâàëüí³ íîðìè щîäî âêëю÷åííÿ 
âèòðàò äî âèðîбíè÷îї òà ïîâíîї ñîб³âàðòîñò³. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî ï³äïðèєìñòâà – ë³öåíз³àòè ó ñфåð³ 
òåïëîïîñòà÷àííÿ ìàюòü äîñèòü ñïåöèф³÷íó âèðîб-
íè÷ó ³ ðåãóëÿòîðíó ïðàêòèêó, є îб’єêòàìè äåðæàâ-
íîãî ö³íîâîãî ðåãóëюâàííÿ, òîìó ïîòðåбóюòü óñòà-
íîâëåííÿ єäèíèх îбë³êîâèх ï³äхîä³â äî îïåðàö³éíèх 
ñåãìåíò³â äëÿ äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíèх âèìîã ðåãó-
ëÿòîðà щîäî ë³öåíзóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ äîñòîâ³ð-
íîñò³ ф³íàíñîâîї ³ ðåãóëÿòîðíîї зâ³òíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Çíà÷íèé îбñÿã äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíèé òåîðå-
òè÷íèì, ìåòîäîëîã³÷íèì òà îðãàí³зàö³éíèì ïîëî-
æåííÿì фîðìóâàííÿ, ìåòîäèêè ïîäàííÿ ³ êîíòð-
îëю ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ðîзêðèòòю ф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї ñóб’єêòàìè ñфåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ. 
Сåðåä íèх – íàóêîâ³ ïðàö³: Ì.Ò. Б³ëóхè, Б.² Âàëó-
єâà, Ê.П. Дóäêà, Â.². Єфèìåíêî, Â.Ì. Жóêà, 
Â.С. Лåíÿ, Ì.Â. Êóæåëüíîãî, Â.Б. Ìîññàêîâ-
ñüêîãî, Ì.Ф. Îã³é÷óêà, П.Ò. Сàбëóêà, Í.Ì Òêà-
÷åíêî, Ì.Г. Чóìà÷åíêî, Л.С. Шàòêîâñüêîї òà 
³í. Пèòàííÿì îбë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà зâ³ò-
íîñò³ ó ñфåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
Í.Ì. Лèñåíêî, Î.Â. Пåð÷óê òà ³íшèх íàóêîâö³â. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Узàãàëüíåííÿ é àíàë³з îïóбë³êîâà-
íèх ðîб³ò äàюòü зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íåäî-
ñòàòíє â³äîбðàæåííÿ â íèх зàêîíîäàâ÷èх зì³í. 
Пðîбëåìà, ïîâ’ÿзàíà з³ ñêëàäàííÿì ðåãóëÿòîðíîї 
зâ³òíîñò³, ÿêà ìàє бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà ð³âåíü 
òàðèф³â íà öåíòðàë³зîâàíå òåïëîïîñòà÷àííÿ òà 
ãàðÿ÷å âîäîïîñòà÷àííÿ, ìàє ïåðåбóâàòè ó öåíòð³ 
óâàãè ïðàêòèê³â-íàóêîâö³â òà є ìàëî ðîзðîбëåíîю. 

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ äîö³ëü-
íîñò³ âåäåííÿ îбë³êó зà ЛÂД щîäî ñòâîðåííÿ 
³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â 
ðåãóëÿòîðíîї зâ³òíîñò³ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їх 
äîñòîâ³ðíîñò³ òà ïîð³âíÿíîñò³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òåïëîïîñòà÷àííÿ, 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бóх-

ãàëòåðñüêèé îбë³êó òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü»  
№ 996 [1] òà Пîðÿäêó ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
№ 419 [10], ñêëàäàєòüñÿ щîð³÷íî (ð³÷íà, щîêâàð-
òàëüíî – ïðîì³æíà) òà ïîäàєòüñÿ:

– îðãàíàì, äî ñфåðè óïðàâë³ííÿ ÿêèх íàëå-
æàòü ï³äïðèєìñòâà;

– òðóäîâèì êîëåêòèâàì íà їх âèìîãó;
– âëàñíèêàì (зàñíîâíèêàì) â³äïîâ³äíî äî óñòà-

íîâ÷èх äîêóìåíò³â;
– îðãàíàì äåðæàâíîї ñòàòèñòèêè òà êîðèñòó-

âà÷àì (³íâåñòîðàì, ãðîìàäñüêîñò³, бàíêàì, ïîñòà-
÷àëüíèêàì òà ³íшèì êðåäèòîðàì òîщî). 

Íàïðèêëàä, îäåðæóâà÷³ êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â ïîäàюòü ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü îðãàíàì Дåðæàâ-
íîãî êàзíà÷åéñòâà òà ì³ñöåâèì ф³íàíñîâèì îðãà-
íàì. Пðè öüîìó ф³íàíñîâ³ зâ³òè, ÿê³ зà âèìîãàìè 
зàêîíîäàâñòâà ï³äëÿãàюòü îïðèëюäíåííю (Бàëàíñ  
(Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí), Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè (Çâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä), Çâ³ò ïðî ðóх ãðîшî-
âèх êîшò³â, Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë òà ïðèì³òêè 
äî ф³íàíñîâèх зâ³ò³â), ïðèзíà÷åí³ äëÿ зàäîâîëåííÿ 
зàãàëüíèх ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб щîäî ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ òà зì³íè ф³íàíñîâî-ìàéíîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ шèðîêîãî êîëà êîðèñòóâà÷³â. 

Îêð³ì òîãî, ³ñíóє щå äîäàòêîâà ñòàòèñòè÷íà 
зâ³òí³ñòü щîäî íàäàííÿ ïîñëóã ³з òåïëîïîñòà-
÷àííÿ, íàïðèêëàä фîðìà № 1С-òåïëîïîñòà÷àííÿ. 
Яê зàзíà÷åíî ó Çâ³ò³ Ðàхóíêîâîї ïàëàòè, ï³ä-
ïðèєìñòâàìè – íàäàâà÷àìè ïîñëóã з òåïëîïîñòà-
÷àííÿ îбë³ê âèòðàò ó ðîзð³з³ ñòàòåé, щî âхîäÿòü 
äî ñêëàäó ñîб³âàðòîñò³ зàзíà÷åíèх ïîñëóã, â³âñÿ ó 
2014–2015 ðð. бåз ðîзïîä³ëó зà êàòåãîð³ÿìè ñïî-
æèâà÷³â, зîêðåìà íàñåëåííÿ. Яê íàñë³äîê, зà â³ä-
ñóòíîñò³ ìåòîäèêè òà ðîз’ÿñíåíü щîäî öüîãî íà 
öåíòðàëüíîìó ð³âí³ ñóìà âèòðàò íà âèðîбíèöòâî 
ïîñëóã äëÿ íàñåëåííÿ, íåîбх³äíà äëÿ âñòàíîâ-
ëåííÿ îбñÿãó зàбîðãîâàíîñò³ з ð³зíèö³ â òàðèфàх, 
âèзíà÷àëàñÿ ï³äïðèєìñòâàìè ðîзðàхóíêîâî – ïðî-
ïîðö³éíî îбñÿãó â³äïóщåíèх íàñåëåííю ïîñëóã, 
â³äîбðàæåíèх ó ñòàòèñòè÷í³é зâ³òíîñò³ [17]. 

Â³äïîâ³äíî äî зàêîí³â Уêðàїíè «Пðî ë³öåí-
зóâàííÿ âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³» òà 
«Пðî òåïëîïîñòà÷àííÿ», äåÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñфåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ ï³äëÿãàюòü ë³öåíзóâàííю 
[3; 4]. Çã³äíî з³ ñò. 10 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ïðè-
ðîäí³ ìîíîïîë³ї», ñóб'єêòè ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é 
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ïîâèíí³ âåñòè îêðåìèé бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê зà êîæ-
íèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, щî ï³äëÿãàє ë³öåíзóâàííю 
[2]. Çâ³òí³ñòü ë³öåíз³àò³â зà âèäàìè ë³öåíзîâàíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàєòüñÿ ó ïîðÿäêó òà зà фîðìîю, щî 
âñòàíîâëюєòüñÿ óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì. ÍÊÐÅÊП 
ñâîєю Пîñòàíîâîю зàïðîâàäèëà íèзêó фîðì зâ³ò-
íîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ òåïëîïîñòà÷àííÿ [15].

Çàòâåðäæåí³ Пðàâèëà îðãàí³зàö³ї зâ³òíîñò³ 
зàбåзïå÷óюòü ïîäàííÿ ÍÊÐÅÊП êîìïëåêñíîї òà 
äåòàëüíîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ âèêî-
íàííÿ äåðæàâíèì ðåãóëÿòîðîì ñâîїх фóíêö³é, 
ñòàíóòü зàïîðóêîю ïåðåхîäó äî ñòèìóëюю÷îãî 
ðåãóëюâàííÿ òà äëÿ зàïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëü-
íîї ñèñòåìè бåí÷ìàðê³íãó [15]. Дåòàë³зàö³ÿ зâ³ò-
íîñò³ ïðî ïîòî÷íèé ñòàí ³ ðåзóëüòàòè ïðîâàäæåííÿ 
ë³öåíзîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äàñòü зìîãó 
ðåãóëÿòîðó âèÿâëÿòè ïðè÷èíè â³äхèëåííÿ â³ä 
óñòàíîâëåíîї ñòðóêòóðè òàðèфó, ïðîâîäèòè àíàë³з 
òà ñï³âñòàâëåííÿ ïëàíîâèх òà фàêòè÷íèх îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷èòü ä³єâèé êîíòðîëü íàä ñîб³-
âàðò³ñòю â ãàëóз³ òåïëîïîñòà÷àííÿ. Фîðìè ðåãó-
ëÿòîðíîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òåïëîïîñòà÷àííÿ, 
âèзíà÷åí³ Пðàâèëàìè îðãàí³зàö³ї зâ³òíîñò³ [15],  
зàïðîâàäæóюòü єäèí³ ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ зâ³ò-
íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ë³öåíз³àò³â ÍÊÐÅÊП, 
ñïðèÿòèìóòü зàïðîâàäæåííю ìîí³òîðèíãó òà ñèñ-
òåìè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ òåïëîïîñòà÷àííÿ.

Ç ïîãëÿäó îбë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîêàзíè-
ê³â зàзíà÷åíèх фîðì ðåãóëÿòîðíîї зâ³òíîñò³ íàó-
êîâî-ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ âèêëèêàє êâàðòàëüíà 
Фîðìà зâ³òíîñò³ № 8-ÍÊÐÅÊП-òåïëî (êâàðòàëüíà)  
«Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè òà âèêîíàííÿ ñòðóê-
òóðè âñòàíîâëåíèх òàðèф³â зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ë³öåíз³àòà»[15], ÿêà ñâîїìè ïîêàзíèêàìè ïîâ’ÿзàíà 
з фîðìîю № 2 «Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè  
(Çâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä)», ³íшèìè фîðìàìè 
ф³íàíñîâîї (№№ 1, 5, 6) òà ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ 
(ïîäàòêîâîю äåêëàðàö³єю з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâà), à òàêîæ ñòàòèñòè÷íîю зâ³òí³ñòю 
(фîðìà 1-С òåïëîïîñòà÷àííÿ).

Сë³ä зàóâàæèòè, щî ó Пðàâèëàх îðãàí³зàö³ї 
зâ³òíîñò³, щî ïîäàєòüñÿ äî ÍÊÐÅÊП, âñòàíîâ-
ëåíî, щî ïîêàзíèêè ìàюòü ґðóíòóâàòèñÿ íà äîñòî-
â³ðíèх äàíèх ïåðâèííîãî îбë³êó, öå зàбåзïå÷óє 
ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ ³ êîíòðîëю äàíèх [15].  
Пðè öüîìó зâ³òí³ñòü ï³äïèñóє ãîëîâíèé бóхãàëòåð 
³ â³äïîâ³äàє зà äîñòîâ³ðí³ñòü, ïîâíîòó ³ ñâîє÷àñ-
í³ñòü ïîäàíèх äàíèх.

Сåðåä ïðîбëåìíèх ïèòàíü, щî ïîòðåбóюòü 
óâàãè, òàê³. Пî-ïåðшå, íå âñ³ ïîêàзíèêè, ÿê³ 
âèìàãàє ÍÊÐÅÊП, ï³äòâåðäæóюòüñÿ ïåðâèííèìè 
äîêóìåíòàìè. Íàïðèêëàä, ó âåðòèêàëüíî ³íòå-
ãðîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх ñфåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ, 
ÿê³ ðåàë³зóюòü ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì ïîñëóãè ³з 
öåíòðàë³зîâàíîãî îïàëåííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷îї 
âîäè, â³äñóòí³ ïåðâèíí³ äîêóìåíòè äëÿ â³äîбðà-
æåííÿ â ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³íфîðìà-
ö³ї ïðî äîхîäè îêðåìî зà êîæíèì âèäîì ë³öåíзî-
âàíîї ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíèöòâî, òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ïîñòà÷àííÿ òåïëîâîї åíåðã³ї), щî, ñâîєю ÷åðãîю, 
íå äàє зìîãè äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäèòè ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè зà êîæíèì âèäîì ë³öåíзîâàíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå, ââàæàєìî ïðî-
бëåìàòè÷íèì зä³éñíåííÿ ïðîöåñó зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ âèìîãè щîäî âåäåííÿ îбë³êó зà ЛÂД 
òà îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíîї ðåãóëÿòîðíîї зâ³òíîñò³.

Пî-äðóãå, íàÿâí³ñòü íåâèзíà÷åíîñò³ єäèíèх 
ìåòîä³â ðîзïîä³ëó зàãàëüíîâèðîбíè÷èх òà àäì³í³-
ñòðàòèâíèх âèòðàò, âèòðàò íà збóò (ïîñòà÷àííÿ); 
ðîзб³æíîñòåé ³ ñóïåðå÷íîñòåé ñòîñîâíî бàз ðîз-
ïîä³ëó щîäî зàòâåðäæåííÿ ë³öåíз³éíèх óìîâ  

[8; 9; 13; 14]. У ðàз³ зàñòîñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
íîðì îбë³êîâîї ïîë³òèêè зà ð³зíèìè íîðìàòèâ-
íèìè àêòàìè àëãîðèòìè ðîзïîä³ëó âèòðàò бóäóòü 
ð³зíèìè, ³, ÿê íàñë³äîê, ïîð³âíюâàòè òàê³ ïîêàз-
íèêè ÿê ì³í³ìóì íåëîã³÷íî. 

Пî-òðåòє, Пîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó 29 «Ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü зà ñåã-
ìåíòàìè», з îäíîãî бîêó, ðîзïîâñюäæóєòüñÿ íà 
ï³äïðèєìñòâà òåïëîïîñòà÷àííÿ, з ³íшîãî – íå ðîз-
ïîâñюäæóюòüñÿ íà ïóбë³÷í³ òîâàðèñòâà [11], òîìó 
äëÿ ãàðìîí³зàö³ї П(С)БÎ 29 з ÌСФÇ 8 ñë³ä ðîзãëÿ-
íóòè êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî óзãîäæåííÿ âíóòð³ш-
íüîї òà зîâí³шíüîї ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї [11; 12].

Âèхîäÿ÷è з³ ñò. 6 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî äåð-
æàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ êîìóíàëüíèх ïîñëóã», 
ÍÊÐÅÊП бåðå ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ ³ 
öåíòðàë³зîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâå-
äåííÿ, ïåðåðîбëåííÿ òà зàхîðîíåííÿ ïîбóòîâèх 
â³äхîä³â [5]. Сâîєю ÷åðãîю, ñò. 17 Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî Íàö³îíàëüíó êîì³ñ³ю, щî зä³éñíює äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ó ñфåðàх åíåðãåòèêè òà êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã» âèзíà÷åíî, щî ÍÊÐÅÊП äëÿ åфåêòèâíîãî 
âèêîíàííÿ зàâäàíü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ó 
ñфåðàх åíåðãåòèêè òà êîìóíàëüíèх ïîñëóã ðîз-
ðîбëÿє òà зàòâåðäæóє íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ó 
òîìó ÷èñë³ ïîðÿäêè (ïðàâèëà) îðãàí³зàö³ї îбë³êó 
òà зâ³òíîñò³ зà âèäàìè ë³öåíзîâàíîї ä³ÿëüíîñò³, 
фîðìè зâ³òíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî 
ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåðàх åíåðãåòèêè òà 
êîìóíàëüíèх ïîñëóã, ³ ïîðÿäîê їх ïîäàííÿ, îòðè-
ìóє бåзîïëàòíî íà ñâ³é зàïèò â³ä ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, щî ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåðàх 
åíåðãåòèêè òà êîìóíàëüíèх ïîñëóã, êîï³ї äîêó-
ìåíò³â, ñòàòèñòè÷íó òà ³íшó ³íфîðìàö³ю ïðî їхíю 
ä³ÿëüí³ñòü [6].

Òàêèì ÷èíîì, ÍÊÐÅÊП, óñâ³äîìëюю÷è âàæ-
ëèâ³ñòü óñóíåííÿ ö³єї ïðîãàëèíè â íîðìàòèâíîìó 
зàбåзïå÷åíí³, ñï³ëüíî з ïðîåêòîì USAID «Ìóí³-
öèïàëüíà åíåðãåòè÷íà ðåфîðìà â Уêðàїí³» ðîз-
ðîбèëè ïðîåêò Пîðÿäêó (ïðàâèë) îðãàí³зàö³ї òà 
âåäåííÿ îбë³êó зà ë³öåíзîâàíèìè âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб'єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ó ñфåð³ òåïëî-
ïîñòà÷àííÿ (äàë³ – Пîðÿäîê) [16]. Çàзíà÷åíèé 
Пîðÿäîê бóâ ñхâàëåíèé íà зàñ³äàíí³ ÍÊÐÅÊП òà 
îïðèëюäíåíèé íà îф³ö³éíîìó âåб-ñàéò³ ÍÊÐÅÊП 
18.10.2017. У Пîðÿäêó зàзíà÷åíî, щî зâ³òí³ñòü, 
ÿêà ïîäàєòüñÿ äî ÍÊÐÅÊП, є ðåãóëÿòîðíîю зâ³ò-
í³ñòю. Àâòîðè зâåðòàюòü óâàãó, щî ÍÊÐÅÊП íå 
ò³ëüêè ïåðåäбà÷èëà îäíàêîâó бàзó ðîзïîä³ëó äëÿ 
âñ³х ë³öåíз³àò³â, à é íàäàëà ìîæëèâ³ñòü її зì³íèòè 
ó ðàз³ ïîòðåбè. Пðè öüîìó â Пîðÿäêó âèзíà÷åíî, 
щî äëÿ фîðìóâàííÿ îêðåìèх ïîêàзíèê³â ðåãóëÿ-
òîðíîї зâ³òíîñò³ ë³öåíз³àò зàñòîñîâóє ìåòîäèêè òà 
àëãîðèòìè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî (óïðàâë³í-
ñüêîãî) îбë³êó, âèзíà÷åí³ ïîêàзíèêè ðåãóëÿòîðíîї 
зâ³òíîñò³ ó ðîзð³з³ ë³öåíзîâàíèх òà ³íшèх âèä³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, îбë³ê зà 
ë³öåíзîâàíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ïî-ïåðшå, íå 
â³äì³íÿє бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, à òàêîæ âèìîãè 
äî ф³íàíñîâîї òà ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³; ïî-äðóãå, 
ґðóíòóєòüñÿ íà äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî òà âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî (óïðàâë³íñüêîãî) îбë³êó 
òà є ñïîñîбîì äåòàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã, щî âèзíà÷åí³ öèì Пîðÿä-
êîì (ïðàâèëàìè), é îбìåæåíü ÍÊÐÅÊП ó ÷àñòèí³ 
ë³öåíзîâàíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³; ïî-òðåòє, зàбåзïå-
÷åííÿ îêðåìèх ðåãóëÿòîðíèх âèìîã äîñÿãàєòüñÿ 
зàñîбàìè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî (óïðàâë³í-
ñüêîãî) îбë³êó, òîбòî шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ìåòî-
äèê êàëüêóëюâàííÿ, àëãîðèòì³â, ðîзðàхóíê³â òà 
ðîзïîä³ë³â [16].
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Àâòîðè ââàæàюòü зà äîö³ëüíå àêöåíòóâàòè óâàãó 
íà òå, щî Çàêîíîì «Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà 
ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» [1] âèä³ëåíî âèäè 
îбë³êó, à ñàìå: бóхãàëòåðñüêèé ÿê ïðîöåñ âèÿâëåííÿ, 
âèì³ðюâàííÿ, ðåєñòðàö³ї, íàêîïè÷åííÿ, óзàãàëü-
íåííÿ òà ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà зîâí³шí³ì òà âíóòð³шí³ì êîðèñòóâà÷àì äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé (óïðàâ-
ë³íñüêèé), ÿê ñèñòåìà îбðîбêè òà ï³äãîòîâêè ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äëÿ âíóòð³шí³х 
êîðèñòóâà÷³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 
À зã³äíî з ïîâíîâàæåííÿìè, ÍÊÐÅП íå íàëåæèòü 
äî êàòåãîð³ї «âíóòð³шí³х êîðèñòóâà÷³â». Пðè öüîìó 
бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê íà â³äì³íó â³ä âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêîãî (óïðàâë³íñüêîãî) є îбîâ’ÿзêîâèì âèäîì 
îбë³êó, ÿêèé âåäåòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Ç îãëÿäó íà òå, êîìó ïîäàєòüñÿ зâ³òí³ñòü òà ÿê³ 
êîðèñòóâà÷³ âïëèâàюòü íà ï³äãîòîâêó її фîðìè, 
ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ ³ ïîäàííÿ, зâ³òí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ ïîä³ëÿєòüñÿ íà âíóòð³шíю òà зîâí³шíю. 
Òàêèì ÷èíîì, ðåãóëÿòîðíà зâ³òí³ñòü íàëåæèòü äî 
зîâí³шíüîї фîðìè зâ³òíîñò³. 

Îäíàê ó àâòîð³â âèíèêàє зàíåïîêîєííÿ ñòîñîâíî 
ïîâíîâàæåíü ÍÊÐÅП, ñòàòóñó Пîðÿäêó [16] äëÿ éîãî 
ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ, âðàхîâóю÷è òàê³ ìîìåíòè: 

1) Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü» [1] âñòàíîâëåíî, щî 
ðåãóëюâàííÿ ïèòàíü ìåòîäîëîã³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зä³éñíюєòüñÿ öåí-
òðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї âëàäè, щî зàбåзïå-
÷óє фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, 
ÿêèé зàòâåðäæóє íàö³îíàëüí³ ïîëîæåííÿ (ñòàí-
äàðòè) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ³íш³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ àêòè щîäî âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
òà ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³;

2) Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ïðèðîäí³ ìîíîïîë³ї» [2]  
ïåðåäбà÷åíî, щî ó ðàз³ зàñòîñóâàííÿ ñòèìóëюю-
÷îãî ðåãóëюâàííÿ îðãàí, ÿêèé ðåãóëює ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб'єêò³â ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é, óðàхîâóє: âèòðàòè 
â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíèх ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àбî Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàð-
ò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³; 

3) ä³ю÷èé Пîðÿäîê âåäåííÿ îêðåìîãî îбë³êó 
äîхîä³â ³ âèòðàò, зàòâåðäæåíèé Пîñòàíîâîю Êàб³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ë 01.06.2011 № 584 [8]; 

4) íèзêà ï³äïðèєìñòâ, ÿêèì ÍÊÐÅП зàòâåð-
äæåí³ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàí³ òàðèфè òà ñîб³âàð-
ò³ñòü òåïëîâîї åíåðã³ї, є ïóбë³÷íèìè àêö³îíåðíèìè 
òîâàðèñòâàìè òà зäàюòü зâ³òí³ñòü зà ì³æíàðîä-
íèìè ñòàíäàðòàìè. 

Âисновки. Íà äóìêó àâòîð³â, ó ðåзóëüòàò³ 
зàòâåðäæåííÿ зàзíà÷åíîãî Пîðÿäêó [16] ó ðàì-
êàх ïîâíîâàæåíü, ïåðåäбà÷åíèх ä³ю÷èì зàêî-
íîäàâñòâîì, óðàхîâóю÷è ñòàòóñ ï³äïðèєìñòâ 
òåïëîïîñòà÷àííÿ, âíåñåííÿì зì³í äî ÷èííîї íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, âèð³шåííÿì êîìïëåêñó 
зàхîä³â щîäî óзãîäæåííÿ âíóòð³шíüîї òà зîâí³ш-
íüîї ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї, бóäóòü âèзíà÷åí³ 
òà âñòàíîâëåí³ єäèí³ äëÿ âñ³х ë³öåíз³àò³â ïðèí-
öèïè, ïðîöåäóðè ³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îðãàí³-
зàö³ї òà âåäåííÿ îбë³êó зà ë³öåíзîâàíèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ òà ³íшèìè 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ äî îбë³êó àêòèâ³â, зîбîâ’ÿзàíü, 
âèòðàò, äîхîä³â ³ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â îêðåìî 
зà ЛÂД òà ñòàíóòü зàïîðóêîю ñòâîðåííÿ íàä³éíîї 
³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ фîðìóâàííÿ äîñòîâ³ðíîї 
зâ³òíîñò³, ÿêà є äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ðåãóëÿòîðíèх ð³шåíü ÍÊÐÅÊП, зàбåзïå-
÷èòü êîíòðîëü òà ïîð³âíÿí³ñòü ïîêàзíèê³â äàíèх 
зâ³òíîñò³ ð³зíèх ë³öåíз³àò³â.
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ПÐÎБËÅМЫ ÓЧÅÒÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈЯ ÐÅÃÓËЯÒÎÐÍÎЙ  
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Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåííы îñíîâíыå ïðîбëåìы ó÷åòíîãî îбåñïå÷åíèÿ ñîñòàâëåíèÿ ðåãóëÿòîðíîé è фèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿìè òåïëîîбåñïå÷åíèÿ. Àâòîðàìè äîêàзàíî, ÷òî îðãàíèзàöèÿ ó÷åòà ïî 
ëèöåíзèðîâàííыì âèäàì äåÿòåëüíîñòè â ñфåðå òåïëîñíàбæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ зàëîãîì ñîзäàíèÿ èíфîðìàöè-
îííîé бàзы äëÿ эффåêòèâíîãî òàðèфíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è бåí÷ìàðêèíãà; 
îбåñïå÷åíèÿ ïðîзðà÷íîñòè è îбъåêòèâíîñòè èíфîðìàöèè â ðàзðåзå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè; ââåäåíèÿ åäèíых 
ìåòîäèê фîðìèðîâàíèÿ ïîêàзàòåëåé ðåãóëÿòîðíîé îò÷åòíîñòè ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ èх äîñòîâåðíîñòè è 
ñîïîñòàâèìîñòè; ïîâышåíèÿ ïðîзðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè êàê ëèöåíзèàòîâ â ñфåðå òåïëîñíàбæåíèÿ, òàê 
è ðåãóëÿòîðà.
Êлючевые слова: ó÷åò ïî ëèöåíзèðîâàííыì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ðåãóëÿòîðíàÿ 
îò÷åòíîñòü.
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PROBLEMS OF ACCOUNTING SUPPORT FOR AN ADJUSTMENT  
OF REGULATORY AND FINANCIAL REPORTING BY HEAT SUPPLYING SUBJECTS

Summary
In this article the main problems of accounting support for the compilation of regulatory and financial 
reporting by heat supplying companies were identified. The authors proved that the organization of account-
ing for licensed kinds of activities in heat supplying sphere is the key to create an informational base for 
effective tariff regulation, investment activity and benchmarking; ensuring clarity and objectivity of infor-
mation in the context of kinds of activities; introduction of unified methods of the formation of regulatory 
reporting indicators to ensure its reliability and comparability; increasing clarity of activity both of licensees 
in heat supplying sphere, and regulator.
Keywords: accounting for licensed kinds of activities, financial reporting, regulatory reporting.
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MODELING OF THE REAL ESTATE MARKET REFLECTION WITH THE USING OF DATA MINING
 

The features of reflection on the real estate market are analyzed. It is investigated the causes of information 
reflection in the market. It is determined the factors that cause reflection on the information market still 
second property, and the relationship between them. It is built cognitive model of economic reflection 
information agent for the real estate market. The cognitive model for real estate market is suggested.  
It is done overview of data mining methods used for the study of financial markets, including real estate 
market. It is analyzed the features of the property market, which require the using of methods of data mining. 
It is suggested the algorithm of real estate market data mining. On the basis of consideration coherent market 
hypothesis for the real estate market in Ukraine a method for identifying the corresponding phase is given. 
Keywords: reflection, real estate, the uncertainty, decision making, cognitive model, data mining. 

Introduction. In the 21st century, in the formation 
and development of the information society, it’s 
particularly important the institutionalized economy 
while taking any economic decisions are not just 
objective forms of information circulating in the 
economic space (such as legal documents, statistics, 
analytical research) but also subjective opinions, 
interpretations, opinions about events happening 
today and projected in the future. This is special 
characteristic of financial markets, which one of 
the main objectives is getting increasing profits, 
including the real estate market. If the real estate 
market is well-developed, and all economic agents that 
act on it will be able to combine all the information 
on investment objects, dynamics of other agents 
price behavior including all the rules and regulations 
established in the market, an institutional process 
and creation of capital is catalyzing. This is one of 
the manifestations of reflection information, which 
increases the relevance of this study. 

Literature review. The issue of reflection research 
and modeling is analyzed in the famous domestic 
and foreign scholars works of Davison, Cramer [1], 
Lepa [2], Soros [3] etc. These writings explored the 
essence of the concept of "reflection" of the level, the 
possibilities and the need for reflective management, 
and simulation problems using reflection not only 
of classical (Boolean logic, graph theory), but also 
modern (fuzzy mathematics, cognitive modeling) 
modeling techniques. In particular [4] it is analyzed 
the reflection features in various sectors of  
the economy: in industry, insurance companies, in 
banking, in the tourist business, etc., but informative 
reflection of financial markets, including the real 
estate market, is not investigated. 

Existing studies allow concluding that  
the financial market reflection is closely linked to 
its current state, which in turn is determined by 
the group sentiments. That is the real processes 
in the financial market – the result of a nonlinear 
relationship communication environment with  
the internal organization and action group 
consciousness. This statement meets coherent market 
hypothesis, according to which, as a rule, the market 
is in one of its four states: random walk, unstable 
transition, chaos and coherence. Let’s note also 

that coherent market hypothesis usually explains  
the empirical data, the amount of which is insufficient 
to affirmatively say relatively fractal. These problems 
of the financial markets properties and prediction are 
studied through the use of dedicated scientific works 
of Yanovsky, Filatov, Cheverda, Maksyshko. 

The basis of information reflection developing 
for real estate market is suggested in [4; 5].  
In particular, it is analyzed the real estate market 
features, characterized Ukraine's economy at the 
present stage of its development, the aims of his 
research. The study [6] presents the preconditions for 
the application of cognitive modeling for analyzing 
the real estate market, and develops a model that 
realizes the interaction of the real estate market. 
However, modeling reflection information directly 
in the market to this time is failed. 

The aim of this paper is to study the characteristics 
of the reflection process in real estate market, and 
information modeling reflection of the economic 
agent in the market. 

Results. To date, the reflection is present in 
all spheres of society, so there are many options 
for interpretation of the essence of the concept.  
In a general sense, the concept of "reflection" 
understand the complex and conscious psychological 
process, which is based assigned understanding and 
analysis of their individual actions and form their 
own ideas, values  and stereotypes influenced internal 
factors [7]. The concept of "reflection" is a psychological 
term, as this process begins in the mental activity of 
man under the influence of various environmental 
factors. This reflection is a reaction to the economic 
agent events occurring in objective reality, creating 
his subjective judgment. Only after realizing  
the processes and phenomena individual acting in  
the market leads to certain economic results [1].  
So there are certain relationships between the individual 
and reality (reality), that is, between subject and object 
of reflection, respectively, which are intermediate 
stage – the formation of subjective perception. 

The economy of reflection is an essential factor 
in the enterprise, region, and country development; 
while the highest manifestation of consciousness 
(reflection) observed in free markets, including 
the real estate market in the system of private 
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property. If the state tries to control the processes 
that occur in the real estate market more, the less 
found self-awareness of economic agents because 
their responsibility for their own actions. Decisions 
what are made by economic agents (individuals, 
households, firms, government agencies) based on 
the subjective perception of reality is not always 
rational. So much research information requires 
reflection [2] of the financial market as a direct 
analysis process not only possible potential results 
of their actions, but the actions of other real estate 
market (buyers, sellers, brokers, etc.). 

According to [8], the real estate market is 
considered as one of the segments of the financial 
market that is analyzed with the points of view 
of coherent market [9], according to which in  
the dynamics of the real estate market there next 
phase: random walk, unstable transition, chaotic 
market, coherence. This phase coherence, in 
particular, corresponds to the situation when there 
is a combination of extremely strong expressions of 
social consciousness and basic assumptions, which 
causes structural changes as a result of price trend. 

Research allow argue that reflection as address 
economic agents focus on ourselves [2], in any area 
in particular, and real estate market, increasing 
with the onset of crisis events. The crisis in the real 
estate market as a particular case of phase coherence 
(because of significant impact of the fundamental 
factors [9]), is in the field of real estate market 
information [5], that is the object of analysis and 
reflection result real estate agents concerning  
the processes taking place in the real estate 
market. 

In reflection of real estate information factors 
affect both the environment in which the decision 
and the individual are inherent characteristics that 
form the subject of a specific outlook reflection. 
These characteristics should include religion 
and education goals experience, knowledge and 
competence in specific fields, confident of life 
values, education, social status, and general social 
norms and rules, other psychological aspects of  
the subject of reflection. In addition, the importance 
of acquiring the circumstances that have not yet 
occurred, but may occur: certain developments in 
the legal field (for example, the adoption of laws 
and other legal acts, change of government, rallies, 
protests, etc.) in the economy (growth or falling 
prices, in exchange rates, etc.) and more. Thus,  
the triad formed the subject of reflection, "I know –  
I understand – I want to know" on which emerging 
objective effect on the real estate market. 

Despite the deemed sufficiency objective 
information that occurs on the market,  
the occurrence of reflection effects include: 

– spontaneous actions of economic agents 
(transient situation on the real estate market); 

– knowledge of the lack of transparency in  
the information base property; 

– knowledge of asymmetric information on  
the real estate market (some entities have access to 
complete information, others are deprived of such 
opportunities); 

– inability unambiguous assessment of events 
occurring in the real estate market; 

– limited authority in deciding certain economic 
agents. 

It should be noted that the asymmetry of 
information on the real estate market is growing with 
the approach to phase coherence. At this time there 
is a combination of extremely strong expressions 

of social consciousness and the fundamental 
assumptions that results in structural changes of 
price trend. 

In contrast, phase coherence spontaneous action 
of economic agents is in the phase of a random walk 
that substantially corresponds to a situation where 
all (including representatives of various groups), 
investors confused, random decision, despite  
the collective opinion. This situation usually occurs 
directly during the recession processes immediately 
after a sharp decline. 

When you exit from this state of the market is 
beginning to public rational thought, leading count to 
phase unstable transition that leads to the impossibility 
of an unambiguous assessment of events taking place 
at the real estate market. Then, the bundle market 
occurs; its distribution to groups and investors has 
different horizons (phase chaotic market). 

Given the information presented factors reflection 
real estate market is an important determinant of 
cultivation of intellectual and moral institutions 
(for awareness about economic agents increase the 
quality of decisions made in the real estate market, 
improving the habits and morals). 

In order to predict the outcome of reflection of 
information on the real estate market is not sufficient 
merely highlight features that are inherent to this 
phenomenon. It is necessary to go through a long 
and complicated process – the development and 
implementation of reflection information models. 
There is a need for reflection modeling information 
to identify impacts and relationships between 
them followed by their quantitative assessment.  
Among the methods that should be used for 
information modeling reflection, there is  
the cognitive modeling methodology that allow 
analyzing the influence of subjective factors and 
psychological characteristics of economic agents on 
objective indicators, including the dynamics of prices 
on the real estate market. Constructing informative 
reflection cognitive model for property market 
includes three components: an inner contour real 
estate market, contour perception of the economic 
agent, real estate external circuit (Fig. 1). 

Note that the speaker volume of transactions 
in the real estate market is directly dependent on 
risk appetite because the more economic agents 
prefer risk (including the risk of investment), 
the more transactions conclude on the market.  
The efficiency of decision-making in the market real 
estate is directly proportional to the highest level 
of education affect economic agents transparency 
of information in the country and the quality of  
the legal framework. Accordingly, the better is 
degree of market transparency and higher quality 
information and legal environment in the country, 
the higher is the decisions efficiency in the market. 

There is also an inverse relationship between 
the efficiency of decision-making in real estate and 
risk appetite economic agent, so the more economic 
agents prefer risk, and the less effective decisions 
they take. 

Factors that belong to the external circuit  
(the state of the economy, transparency of 
information in the country, the quality of the legal 
framework) are directly related, and reinforce  
its influence each other. 

The inner contour real estate market (to which 
factors are dynamic price and volume of transactions, 
quality of infrastructure, real estate and efficiency 
of decision-making on it) is stabilizing, as  
the correlation factors that belonged to it, there is 
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Fig. 1. Cognitive model of economic agent reflections information on real estate market 

a positive (especially between quality infrastructure 
and efficiency solutions) and negative (between 
the dynamics of transactions volume and  
the effectiveness of decisions). 

The obvious thing is that the dynamics of real estate 
prices none of these factors carries decisive influence, 
and can only adjust the current trend dynamics of 
real estate prices. To confirm this thesis will explore  
the characteristics of the column where vertices 
(variables cognitive model); and arcs (relationship 
between the variables of cognitive model) are making 
the cognitive model as cognitive map (Fig. 2). 

 

Fig. 2. Cognitive map of the economic information 
agent reflection for real estate market 

Graf, which is presented in Fig. 2,  
is incomplete logical oriented non flat heterogeneous. 
Heterogeneity (heterogeneity) column indicates that 
cognitive model variables exert different effects on 
the dynamics of property prices. Characteristics of 
vertices (variables cognitive model) are presented in 
table 1. 

 
Table 1

Characteristics of vertices (cognitive map) 

Characteristic 
Number The Vertices Essence Characteristic 

Level 

1 Transparency of 
information in the country 2 

2 The quality of the legal 
framework 4 

3 Efficiency solutions 0 

4 Dynamics of prices on real 
estate 1 

5 Dynamics of transactions in 
the real estate market 0 

6 The quality of infrastructure, 
real estate market 2 

7 The tendency to take risks 
(economic agent) 0 

8 Education level (economic 
agent) 3 

9 
Knowledge in the field 
of real estate market 

(economic agent) 
1 

10 State of the economy 1 
 

Definition and summarizing the main 
characteristics of the column (cognitive maps) are 
presented in the table 2. 
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Table 2
Main graph (cognitive map) characteristics 

Characteristics 
Count 

The Value  
of Properties 

The Characteristic 
Essence 

Radius Count 1 

The presence of direct 
influence between the 
variables of cognitive 

models 

The diameter 
of the column 

Unable to 
determine 

the (lack of 
opportunities  
to get some 
other peaks) 

The lack of 
relationships between 
some variables models 

chromatic 
number 4 

Number of the most 
significant variables 

of the model (variables 
that have the greatest 

degree) 

Peripheral top 
(hanging) Top 7 

In sailing variable, 
which corresponds 

to the peak, appears 
during phase coherent 

situational market 

Count Density 3 
Expressions of direct 

influence between 
variable models 

 
For reflection, a special type of knowledge, 

there are several consequences of the process 
of development of the situation. Each set of 
characteristics derives from the individual that 
participates in the reflection and phase of the real 
estate market. For example, phase coherent approach 
to market reinforces the reflection of economic 
agents, so that there are structural changes in  
the dynamics of prices and volume of transactions. 
During the phase of a random walk and unstable 
transition investors confuse, so make decisions are 
more spontaneous than intentionally. 

Also significant fact is the content and tasks facing 
the person who decides on the real estate market. 
First of all, identify existing interdependencies, causal 
relationships in it, associations, unique, values time 
factors and circumstances, events and phenomena.  
In addition, a comprehensive study of the financial 
market usually provides its classification (or clustering) 
of objects and classes. While analyzing the real estate 
market is important to have an idea of the number 
of real estate types for various characteristics, and  
the number of states that market. It is also necessary to 
predict the course of events processes and trends of such 
complex dynamic economic system as the real estate 
market. To this end, appropriate use of the economic 
and mathematical tools that would take into account 
all the peculiarities of a given system and successfully 
cope with the task. In addition, it is essential to be able 
to extract information from the weakly-formalized data 
that exist in the system and beyond. This systematic 
approach is inherent data mining. 

A significant contribution to the development 
of methods of data mining have made foreign and 
domestic scientists, particularly Zadeh, Dubois, 
Prado, Kofman. Improving methods of decision-
making in the economy based on the methods of data 
mining carry Matviichuk, Nedosekin, Orlovsky, 
Shtovba. Comprehensive analysis of the real estate 
market includes the following components: 

1) the collection, storage and processing of the 
information available. During this phase, all data 
contained in the system and outside it is necessary 
to collect and analyze the presence of "emissions" 
and the original errors, to alter information that 
you can analyze known, including, and new methods; 

2) direct analysis, which includes operational and 
intellectual; 

3) preparation of the analysis of received 
information in an acceptable form for the adequate 
perception of potential consumers for adoption on 
the basis of effective solutions. 

In the real estate market information collection 
is mainly through private (such that real estate 
agents) and government agencies (including 
Bureau of Technical Inventory (BTI) – Municipal 
property company which carries out technical 
inventory of real estate and property evaluation 
and accounting. A real estate agency receives 
information about: 

1) the amount of demand and supply of real 
property; 

2) corridors prices of supply and demand; 
3) the volume and prices of real estate 

transactions; 
4) the "quality" of real estate, i.e. information 

about residential and commercial properties,  
the state of each of the separate properties  
(the presence of these appliances, balconies and 
prestige areas, etc.). 

Based on the data available real estate agencies 
by using a sufficiently powerful mathematical tool 
can be concluded about the structure of the real 
estate market, namely the value of commercial 
and residential real estate; trends in the volume 
of transactions and property prices, changes in 
purchasing power, business activity in the country 
and the region and so on. Furthermore, comparing 
similar data in different regions may receive  
the classification of regional property markets, 
identify their characteristics. 

The information contained in databases BTI 
is more quantitative. In particular, it contains 
information on the scope and structure of residential 
and commercial real estate funds of their owners  
(in terms of public and private sector).  
The information from data warehouses singled 
Bureau of Technical Inventory can be used to 
classify the market. In addition, comparing data 
from BTI and real estate agencies may perform 
factor analysis, namely, analysis of factors (events, 
events, etc.) that affect the structure of the market. 

Solving the tasks on the basis of the information 
available it is advisable through data mining tools, 
which include all known development of mathematical 
modeling and information technologies. Directly it is 
used statistical (including correlation and regression 
analysis), methods of fuzzy logic, neural networks, 
genetic algorithms, decision trees, graph theory, and 
others. Indirectly involve methods of linear algebra, 
mathematical analysis and classical discrete mathematics 
and others. In addition, data mining must include 
information technologies, such as operational data 
analysis (On – Line Analytical Processing, or OLAP) and 
operations with databases. At present there is no clear 
classification methods in terms of their membership of 
a predictive analysis, because in fact they believe any 
methods to obtain valuable to review information about 
the economic system that will take effective decisions 
on management. Therefore, the present methods 
mathematical modeling and information technologies 
that relate to data mining and research are important 
for the real estate market (table 3). 

Thus, analysis of table 3 gives an opportunity 
to develop an algorithm of data mining real estate 
market (table 4). In the first stage of the algorithm 
there is analysis of available data and clearing 
them of errors, including those committed by a 
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Table 3
Features techniques of data mining real estate market

Number Methods of data 
mining

Features (including 
flaws) methods

Distressed properties on the real 
estate market research

Research Objectives real 
estate market, which can be 
solved by using this method

1
Statistical, 

regression-correlation 
analysis Used only formalized 

data

Uncertainty (fuzzy factors 
affecting the dynamics of prices)

The analysis of 
interdependencies, causation, 

associations, unique, 
values time factors and 

circumstances, events and 
phenomena

2 Decision Tree
Nonlinearity (indirect the 

impact of certain factors on the 
dynamics of property prices)

Classification, clustering, data 
visualization

3 Methods of Fuzzy 
Logic

Can be used in the 
presence of qualitative 

data

The uncertainty (imperfect 
information, ambiguity in the 
findings and assessments of 

experts)

Classification, clustering, 
association analysis, unique, 

values time factors and 
circumstances, events and 

phenomena, data visualization

4 Neural networks
Require significant 
time and effort of 
individual settings

Asymmetry (difference in the 
reactions of market participants 
in the events market in strength 

and reaction time lag)

Classification, clustering, 
forecasting the dynamics of 
the property market, data 

visualization

5 Genetic algorithms
Instability (dynamic conditions 
and objectives of internal and 

external environment)

Forecasting the dynamics of 
the property market

6 Databases (data 
warehouse)

The structure of the 
method largely depends 

on the person who 
makes the decision; 
largely dependent 

on technical support 
(hardware)

Massiveness (presence of a 
significant volume of disparate 

data)

Data storage

7 OLAP – technology Storage and operational 
analysis

person while creating information databases (data 
transformed into information). At the second phase 
it is important to create a database that would allow 
quick and easy access to available information.  
The results of the classification or clustering further 
stages are getting the classes for the real estate 
market by type (residential, commercial); kind 
(primary, secondary); state of the object (for the 
middle class, luxury, etc.); regional clustering feature 
on the real estate market and other regional markets; 

current state of the property market as a whole and 
each of the classes (clusters) separately with regard 
to coherent market hypothesis, dynamics of the real 
estate market; and so on. As for regional clustering 
data mining is especially important, because 
active development of the real estate market is a 
prerequisite for economy’s sustainable development 
in general and region development in particular.  
It is known that Ukraine real estate market is 
regionally stratified. Proof of this is proactive in recent 

Table 4
Data mining algorithm for the real estate market

Number Step algorithm The method used at 
this stage

The information used 
at this stage Result phase

1
Data collection 

and their primary 
processing

Statistical, regression-
correlation analysis

Data from real estate 
agencies, BTI, the State 
Committee of Statistics 

of Ukraine, other 
statistical information

Clearing raw data from the 
"emissions" and technical errors; 

interdependencies, causation, 
associations, unique, values time 

factors and circumstances, events and 
phenomena

2

Storing the required 
information and simple 

operation with them 
(statistical analysis, 
respond to inquiries, 

etc.)

Databases and OLAP – 
technology

Pure information after 
this stage

The database with the necessary 
statistical information

3
The classification / 
clustering property 

market

The decision making 
trees, fuzzy logic and 
neural nets methods

Information obtained in 
the previous step

Classification of real estate by type 
(residential, commercial); kind 

(primary, secondary); state of the 
object (for the middle class, luxury, 

etc.); regional clustering feature 
on the real estate market and other 

regional markets

4

Analysis of the current 
state of the property 

market as a whole and 
each of the classes 

(clusters) separately

Fuzzy logic methods

Data from real estate 
agencies, BTI, the State 

Statistics Committee 
of Ukraine, other 

statistical information

The definition phase of the real estate 
market on the basis of coherent 

market hypothesis

5
Predicting the 

dynamics of the real 
estate market

Genetic algorithms, the 
hybrid approach

Information obtained in 
the previous step and 

retrospective statistical 
information

A forecast of the real estate market 
(including the volume of transactions, 
the price of real estate, infrastructure, 

real estate volume, etc.)

6 Decision-making in the 
property market

The decision making 
trees, fuzzy logic and 
neural nets methods

Information obtained in 
step 3–5

Strategy on the behavior of the real 
estate market (the decision to purchase 

– selling real estate, etc.)
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Coferent market hypothesis

The identification of 
market phase 

Statistic analysis Determined chaos tests Complex fractal analysis

Statistic evaluations

Tests on normal allocation

Hilmor test

Broke remnants test

Kolmogorov’s entropy

Lyapunov index

Search of long-term 
memory

Search of fuzzy set of 
long-term memory

Phase of the 
random walk

Phase of the
unstable 
transition

Phase of 
deterministic 

chaos

Phase of the 
coherence

Statistic methods of short – 
term forecasting

The methods of discrete 
nonlinear dynamics

Genetic algorythm

Cognitive modeling of 
real estate market

Selection of the 
fundamental factors

Natural

Economic

Social

War

Simulation experiments of 
the range of values of the 

fundamental factors

The analysis of the dynamics 
of the fundamental factors

Adjustment 
corridor forecast 

prices to real 
estate

II. Before forecasting analysis
(part of fundamental analysis)

I. Before forecasting analysis
(part of technical analysis)

III Hybrid prognosis model

The theoretical basis for predicting

 
Fig. 3. General scheme of an innovative approach to forecast the dynamics of the price of the real estate market 

years the growth rate of housing prices compared to  
the rate of income growth and the volume of housing 
in some cities and stagnant real estate market in 
others. Consequence of the uneven development 
of the real estate market across the country is  
the difficulty of obtaining an accurate prediction of 
the dynamics for ineffectiveness of decisions made in 
the real estate market (both social and investment). 
Therefore the before forecasting analysis of the real 
estate character dynamics is necessary for quality 
prediction of price behaviour in regional aspects. 

We consider the state of real estate market as a full 
event space T = {Eq}, where E1 – phase random walk, 
E2 – unstable phase transition, E3 – phase chaotic 
market, E4 – phase coherence. Consider them more: 

1) random walk phase corresponds to the situation 
when individual investors make decisions under  
the influence of some random factors regardless 
of the other investors, that there is no collective 
decision. This may occur during recession processes, 
in particular after the acute recession; 

2) phase transition corresponds to an unstable 
situation, when deciding gradually begins to form  
(or break down) public is expected to rational thought; 

3) during the chaotic phase (or fractal) market 
oriented investor sentiment group found that match 
their preferences regarding investment horizon; 

4) in the coherence phase there is a combination 
of group awareness and a strong manifestation 
of the fundamental factors causing the observed 
significant change of trend of price changes. 

For example, let’s propose a system for 
forecasting the overall scheme is shown in Fig. 3 and 
implementing innovative approach to forecasting the 
price of the real estate market. Forecasting system 
consists of three blocks of tools: 

I block – implements of beforeforecasting 
analysis, which is the study of nature (stochastic, 
deterministic, fractal or chaotic) dynamics and 
retrospective identification of the current state of 
the market (considered as a component of technical 
analysis in terms of time series analysis); 
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II block – implements of beforeforecasting analysis, 
which is to study the factors influencing the type of 
speakers in retrospect and identify their current status 
(considered as a fundamental component analysis); 

III block – is a set of forecasting methods, 
elected according to the type of identifiable phase 
of the market. 

In block I we explore the nature of time 
series based on statistical analysis (calculation of  
the estimates of statistical characteristics levels of 
the time series as a random variable, the analysis 
of species distribution density function), tests for 
deterministic chaos (Gilmore test, the Broc test of 
remains, the Kolmogorov entropy calculation and 
Lyapunov characteristic) and complex fractal analysis, 
which contains methods normalized magnitude 
Herst (R/S-analysis) and method of sequential  
R/S-analysis (determining whether long-term memory 
and characteristics of fuzzy set long-term memory).

 As for improving the accuracy of forecasting in 
the forecasting systems includes block II, the result 
of which is the study of quantitative and qualitative 
impact of fundamental factors on the dynamics of 
market prices of real estate. 

Block III forecasting system directly represents 
a set of forecasting methods which are chosen 
depending on the type of identifiable phase of  
the market. As noted above, for the first two phases is 
appropriate to use and inclusion of known statistical 
extrapolation methods. For fractal market phase based 
on discrete data type of forecasting is a necessary 
tool model discrete nonlinear dynamics. To take into 
account the conditions of instability, nonlinearity 
and uncertainty that are characteristic of modern 
markets, forecast models are built in block III, based 
on a hybrid approach. Hybrid approach is one of  
the leading destinations currently in the construction of 
intelligent systems. Hybridization is an integration of 
methods and techniques at a deep level, where different 

blocks of implementing a single method of solving 
intellectual problems and interact. The deep level of 
association involves the creation of new methods that 
use the basic concepts incompatible methods. 

So as a result it was found that data mining allows 
you to apply a systematic approach to research real 
estate market. A further focus of research may be  
the creation of information technology, which would be 
combined topical issues of improvement of the register 
of real estate, predicting the dynamics of real estate 
prices, and technology of the decision making support. 

Conclusion. Thus, the result of reflection can 
be measured quantitatively. It is the dynamics of 
prices and volume of transactions (a consequence of  
the presence of group sentiment and fundamental 
market shift), i.e. the difference between the price 
dynamics during the phase random walk, unstable 
transition and phase coherent market. It is significant 
shifts in market dynamics that occur due to  
the formation of group consciousness, can be considered 
a manifestation of reflection of the market. 

So, in the study of information reflection property 
market found that the process of reflection associated 
with the phases of the real estate market by market 
hypothesis coherent. It was built cognitive model based 
on the cognitive map – count information reflection 
real estate market, which includes the following, 
as the dynamics of prices for real estate, volume of 
transactions in the real estate market, the quality of 
market infrastructure, the effectiveness of decision-
making in the real estate market, the tendency of 
market risk, the level of education of economic 
agents, transparency of information in the country, 
knowledge of the market in real estate, the state of 
the economy and the quality of the legal framework. 
They were the main characteristics of the column 
(cognitive maps). Areas for future research can be  
a complex analysis of information graph reflection 
and analysis of real estate market based on it. 
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Áіленко Â. Î.
Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ÐÅФËÅÊÑ²Ї ÐÈÍÊÓ ÍÅÐÓХÎМÎÑÒ²  
З ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯМ ЗÀÑÎБ²Â ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÀÍÀË²ЗÓ ÄÀÍÈХ

Ðезюме 
Àíàë³зóюòüñÿ îñîбëèâîñò³ â³äîбðàæåííÿ íà ðèíêó íåðóхîìîñò³. Дîñë³äæåíî ïðè÷èíè â³äîбðàæåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї íà ðèíêó. Âèзíà÷åíî ÷èííèêè, щî âèêëèêàюòü ³íфîðìàö³éíó ðåфëåêñ³ю íà ðèíêó íåðóхîìîñò³,  
à òàêîæ âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ íèìè. Пîбóäîâàíî êîãí³òèâíó ìîäåëü ³íфîðìàö³éíîї ðåфëåêñ³ї íà ðèíêó íåðó-
хîìîñò³. Çàïðîïîíîâàíî êîãí³òèâíó ìîäåëü ðèíêó íåðóхîìîñò³. Çðîбëåíî îãëÿä ìåòîä³â ïîшóêó äàíèх, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â, âêëю÷àю÷è ðèíîê íåðóхîìîñò³. Пðîàíàë³зîâàíî 
îñîбëèâîñò³ ðèíêó íåðóхîìîñò³, ÿê³ âèìàãàюòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ³íòåëåêòóàëüíîãî àíàë³зó äàíèх. 
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Çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì ³íòåëåêòóàëüíîãî àíàë³зó äàíèх ðèíêó íåðóхîìîñò³. Íà îñíîâ³ ðîзãëÿäó óзãî-
äæåíîї ðèíêîâîї ã³ïîòåзè ðèíêó íåðóхîìîñò³ â Уêðàїí³ íàâåäåíî ìåòîä âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîї фàзè.
Êлючові слова: ðåфëåêñ³ÿ, íåðóхîì³ñòü, íåâèзíà÷åí³ñòü, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, êîãí³òèâíà ìîäåëü, ³íòåëåê-
òóàëüíèé àíàë³з äàíèх.

Áиленко Â. À.
Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÅФËÅÊÑÈÈ ÐЫÍÊÀ ÍÅÄÂÈЖÈМÎÑÒÈ  
Ñ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈÅМ ÑÐÅÄÑÒÂ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÀÍÀËÈЗÀ ÄÀÍÍЫХ

Ðезюме 
Àíàëèзèðóюòñÿ îñîбåííîñòè îòðàæåíèÿ íà ðыíêå íåäâèæèìîñòè. Иññëåäîâàíы ïðè÷èíы îòîбðàæåíèÿ 
èíфîðìàöèè íà ðыíêå. Îïðåäåëåíы фàêòîðы, âызыâàющèå èíфîðìàöèîííóю ðåфëåêñèю íà ðыíêå 
íåäâèæèìîñòè, à òàêæå âзàèìîñâÿзü ìåæäó íèìè. Пîñòðîåíà êîãíèòèâíàÿ ìîäåëü èíфîðìàöèîííîé ðåф-
ëåêñèè íà ðыíêå íåäâèæèìîñòè. Пðåäëîæåíà êîãíèòèâíàÿ ìîäåëü ðыíêà íåäâèæèìîñòè. Сäåëàí îбзîð 
ìåòîäîâ ïîèñêà äàííых, èñïîëüзóåìых äëÿ èзó÷åíèÿ фèíàíñîâых ðыíêîâ, âêëю÷àÿ ðыíîê íåäâèæè-
ìîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè ðыíêà íåäâèæèìîñòè, êîòîðыå òðåбóюò èñïîëüзîâàíèÿ ìåòîäîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîãî àíàëèзà äàííых. Пðåäëîæåí àëãîðèòì èíòåëëåêòóàëüíîãî àíàëèзà äàííых ðыíêà 
íåäâèæèìîñòè. Íà îñíîâå ðàññìîòðåíèÿ ñîãëàñîâàííîé ðыíî÷íîé ãèïîòåзы ðыíêà íåäâèæèìîñòè â Уêðà-
èíå ïðèâåäåí ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóющåé фàзы.
Êлючевые слова: ðåфëåêñèÿ, íåäâèæèìîñòü, íåîïðåäåëåííîñòü, ïðèíÿòèå ðåшåíèé, êîãíèòèâíàÿ ìîäåëü, 
èíòåëëåêòóàëüíыé àíàëèз äàííых.
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Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè С. Êóзíåöà

ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÜ ÎËÈÃÎПÎËÈÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐЫÍÊÀ

Иññëåäîâàíà ìîäåëü îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî ðыíêà ñ ïðîèзâîëüíыì êîëè÷åñòâîì фèðì – ó÷àñòíèö ðыíî÷íîãî 
âзàèìîäåéñòâèÿ. Âыïîëíåí àíàëèз ñòðóêòóðíîé óñòîé÷èâîñòè ìîäåëè. Пðèâåäåíы ïðèìåðы ñ îäíîшàãîâыì 
ñîñðåäîòî÷åííыì îòñòàâàíèåì è ðàñïðåäåëåííыì â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè зàïàзäыâàíèåì. Сîîòâåò-
ñòâóющèå ðåзóëüòàòы ïðîèëëюñòðèðîâàíы ãðàфèêàìè ïåðåхîäíых ïðîöåññîâ îбъåìîâ âыïóñêà ïðîäóê-
öèè äëÿ ðàзëè÷íîãî êîëè÷åñòâà фèðì íà ðыíêå.
Êлючевые слова: îëèãîïîëèÿ, ðàñïðåäåëåííîå зàïàзäыâàíèå, óñòîé÷èâîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà, 
ïîëîæåíèå ðàâíîâåñèÿ. 

Постановка проблемы. Пî ñâîåé ïðèðîäå îëèãî-
ïîëèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîé фîð-
ìîé ðыíî÷íîé îðãàíèзàöèè. Îëèãîïîëèñòè÷åñêèìè 
îòðàñëÿìè ìîæíî ñ÷èòàòü ìåòàëëóðãèю, íåфòåхè-
ìèю, àâòîìîбèëüíóю ïðîìышëåííîñòü, ïðîèзâîäñòâî 
êîìïüюòåðíîé òåхíèêè è ñðåäñòâ ñâÿзè è ò. ä. Фóíê-
öèîíèðîâàíèå îëèãîïîëèñòè÷åñêîé фèðìы ïîäðà-
зóìåâàåò ïðîöåäóðы ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé îб îбъåìå 
ïðîèзâîäñòâà, öåíîâîé ïîëèòèêå è ñòðàòåãèè èíâåñ-
òèðîâàíèÿ â óñëîâèÿх êîíêóðåíöèè. Сîîòâåòñòâóю-
щèå эêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòы èìåюò êîìïëåêñíыé 
хàðàêòåð. Эòî îзíà÷àåò, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ 
êàæäîé фèðìы îðèåíòèðîâàíы íà ïîâåäåíèå ñâîèх 
êîíêóðåíòîâ. Âñå эòî, â ñâîю î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò 
ñëîæíóю ñòðóêòóðó âзàèìîäåéñòâèÿ âñåх ó÷àñòíèêîâ 
îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî ðыíêà êàê äèíàìè÷åñêèé ïðî-
öåññ, ïðîòåêàющèé âî âðåìåíè.

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Â ðàбîòàх [1–5] ðàññìîòðåíы òðàäèöèîííыå 
ïîäхîäы, îðèåíòèðîâàííыå íà ìàêñèìèзàöèю 
ïðèбыëè êàæäîé èз фèðì – ó÷àñòíèö ðыíêà ñ 
ó÷åòîì îäíîшàãîâîãî зàïàзäыâàíèÿ âî âðåìåíè. 
Íåîбхîäèìî îòìåòèòü îãðàíè÷åííîñòü óêàзàííîé 
ìåòîäîëîãèè, ñóщåñòâåííî âëèÿющåé íà óñòîé÷è-
âîñòü ïåðåхîäíых ïðîöåññîâ â èññëåäóåìых ñèñòå-
ìàх эêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â àíàëèзå óñòîé-
÷èâîñòè ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè îëèãîïîëèñ-

òè÷åñêîãî ðыíêà ñ ó÷åòîì эффåêòà ïîñëåäåé-
ñòâèÿ, îбóñëîâëåííîãî íàëè÷èåì ðàñïðåäåëåííых 
зàïàзäыâàíèé ðàзëè÷íîãî òèïà.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Бàзîâыé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ìîäåëè ñîñòîèò â íàхîæäåíèè òàêîãî îбъåìà 
âыïóñêà ïðîäóêöèè äëÿ êàæäîé фèðìы, êîòîðыé 
îбåñïå÷èâàë бы ìàêñèìàëüíóю ïðèбыëü. Дîïóñ-
òèì, ÷òî íà îëèãîïîëèñòè÷åñêîì ðыíêå ïðèñóò-
ñòâóюò m фèðì ñ ñîîòâåòñòâóющèìè îбъåìàìè  
q1, q2, ..., qi, ..., qm. Пðè эòîì äîхîä êàæäîé фèðìы 
Ri  ðàâåí öåíå òîâàðà Pi, óìíîæåííîé íà îбъåì 
ðåàëèзîâàííîé ïðîäóêöèè: Ri = Pi ∙ qi. Сóщåñòâóю-
щèå èзäåðæêè ïðîèзâîäñòâà ó êàæäîé èз фèðì Ci 
òàêæå ÿâëÿюòñÿ фóíêöèÿìè îò îбъåìà âыïóñêà qi, 
òî åñòü Сi = Ci(qi), i m= 1, . Пðèбыëü фèðìы π1 åñòü 
ðàзíèöà ìåæäó äîхîäîì è èзäåðæêàìè: π1 = Ri – Сi, 
i m= 1, . 

Пðåäïîëîæèì, ÷òî öåíà P A qi i
i

m

= −
=
∑

1

, ãäå A const= �  

è зàòðàòы Ñ B qi i= ⋅  äëÿ âñåх фèðì îäèíàêîâы. 
Çäåñü B const= �  – ïîñòîÿííàÿ âåëè÷èíà ïðåäåëüíых 
èзäåðæåê. Òàêèå äîïóщåíèÿ ìîãóò èìåòü ìåñòî â 
ïîëîæåíèè ðàâíîâåñèÿ (ñòàòèêà) îëèãîïîëèñòè-
÷åñêîãî ðыíêà. 

Âыðàæåíèå äëÿ ïðèбыëè π1  èìååò âèä: 

π i i
i

m

i iA q q B q= −








 ⋅ − ⋅

=
∑

1

, i m= 1, .            (1)
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Ìàêñèìèзàöèÿ ïðèбыëè π1 äàåò óñëîâèå ðàâåí-
ñòâà ïðåäåëüíîãî äîхîäà ïðåäåëüíыì èзäåðæêàì, 
òî åñòü 

 ∂
∂

=
π i
iq

0  èëè A q q Bi j
j
i j

m

− − =
=
≠

∑2
1

, i m= 1, .    (2)

Дàííàÿ ñèñòåìà m  ëèíåéíых àëãåбðàè÷åñêèх 
óðàâíåíèé ñ m  íåèзâåñòíыìè q q q qi m1 2, ,..., ,...,  èìååò 
î÷åâèäíîå ðåшåíèå:

 q A B
mi

∗ =
−
+ 1

, i m= 1, .                 (3)

Òàê êàê âñå qi
∗  ïîëîæèòåëüíы, òî íåîбхîäèìî 

âыïîëíåíèå óñëîâèÿ А > В.
Â ïîñëåäóющåì èзëîæåíèè ïðè ïîñòðîåíèè 

ðàзëè÷íых âåðñèé äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè îëèãî-
ïîëèñòè÷åñêîãî ðыíêà бóäåò âыïîëíåí àíàëèз 
óñòîé÷èâîñòè ðàññìîòðåííîãî âышå ðàâíîâåñíîãî  
ïîëîæåíèÿ.

Дîïóñòèì, ÷òî êàæäàÿ фèðìà ïðè фîðìèðîâàíèè 
öåíы åäèíèöы ïðîäóêöèè îðèåíòèðóåòñÿ íà ñâîé 
îбъåì âыïóñêà â òåêóщèé ìîìåíò âðåìåíè n è íà 
îбъåì âыïóñêà ïðîäóêöèè êîíêóðèðóющèìè фèð-
ìàìè â ïðåäшåñòâóющèé ìîìåíò âðåìåíè (n – 1),  
òî åñòü

 P A q n q ni i j
j
i j

m

= − ( ) − −( )
=
≠

∑ 1
1

, i m= 1, .         (4)

Â òàêîì ñëó÷àå ïðèбыëü π1 ìîæåò быòü 
âы÷èñëåíà ïî фîðìóëå:

 π i i j
j
i j

m

i in A q n q n q n B q n( ) = − ( ) − −( )













⋅ ( ) − ⋅ ( )

=
≠

∑ 1
1

. (5)

Иñïîëüзóÿ íåîбхîäèìîå óñëîâèå эêñòðåìóìà

 ∂
∂
π i
iq
 бóäåì èìåòü:

 q n q n
A B

i j
j
i j

m

( ) + −( ) = −

=
≠

∑12 1
21

, i m= 1, .       (6)

Åñëè âыðàæåíèÿ (6) äîïîëíèòü íà÷àëüíыìè 
óñëîâèÿìè qi(0), òî ïîëó÷èì ñèñòåìó ëèíåéíых 
ðàзíîñòíых óðàâíåíèé äëÿ íåèзâåñòíых qi(n). 
Дëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåшåíèÿ ñèñòåìы óðàâíåíèé (6)  
ñ ñîîòâåòñòâóющèìè íà÷àëüíыìè óñëîâèÿìè  
ïðèìåíèì äèñêðåòíîå ïðåîбðàзîâàíèå Лàïëàñà

(Z–ïðåîбðàзîâàíèå), òî åñòü q z
q n

zi
i
k

k

( ) = ( )
=

∞

∑
0

. 

С ó÷åòîì ñâîéñòâ Z – ïðåîбðàзîâàíèÿ óðàâíå-
íèÿ (6) ïðåîбðàзóюòñÿ ê âèäó:

z q z z q q z
A B z

zi i j
j
i j

m

⋅ ( ) − ⋅ ( ) + ( ) = −
⋅

−=
≠

∑0
1
2 2 11

.    (7)

Пðåäñòàâèì óðàâíåíèÿ (7) â ìàòðè÷íîé фîðìå:

z

z

z

q

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

...

...

... ... ... ...

...



























⋅

11

2

12 1
0

2

z

q z

q z

A B z
z

z q

A B z
z

m

( )
( )

( )



















=

−
⋅

−
+ ⋅ ( )

−
⋅

−
...

11
0

2 1
0

2+ ⋅ ( )

−
⋅

−
+ ⋅ ( )



























z q

A B z
z

z qm

...

. (8)

С фîðìàëüíîé òî÷êè зðåíèÿ ðåшåíèå (8) зàïè-
шåòñÿ â âèäå:

q z

q z

q z

z

z

m

1

2

1
2

1
2

1
2

1
2

( )
( )

( )



















=
...

...

...

... ... ... ....

...
1
2

1
2

2 1
0

2

1

1

z

A B z
z

z q

A B z
z



























−
⋅

−
+ ⋅ ( )

−
⋅

−

−−
+ ⋅ ( )

−
⋅

−
+ ⋅ ( )



























1
0

2 1
0

2z q

A B z
z

z qm

...

. (9)

Иíà÷å ãîâîðÿ, ïðîбëåìà ïîèñêà ðåшåíèÿ (9) 
ñâîäèòñÿ ê íàхîæäåíèю îбðàòíîé ìàòðèöы ðàз-
ìåðà m ˟ n. 

Дëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè âîñïîëüзóåìñÿ 
ðåзóëüòàòîì äëÿ êâàäðàòíîé ìàòðèöы бîëåå îбщåãî 
âèäà (10), ãäå b, c – зàäàííыå äåéñòâèòåëüíыå 
÷èñëà, m – ðàзìåðíîñòü êâàäðàòíîé ìàòðèöы.

b c c

c b c

c c b

b m c b

...

...

... ... ... ...

...



















=
+ −( )( ) −

1
1 cc

b m c c c

c b m c c

c c b m
( )

+ −( ) − −
− + −( ) −

− − + −

2

2

2

...

...

... ... ... ...

... (( )

















c

 

∙

∙ 

b c c

c b c

c c b

b m c b

...

...

... ... ... ...

...



















=
+ −( )( ) −

1
1 cc

b m c c c

c b m c c

c c b m
( )

+ −( ) − −
− + −( ) −

− − + −

2

2

2

...

...

... ... ... ...

... (( )

















c

,   (10)

Пîëàãàÿ b z c= =,
1
2

 ñ ó÷åòîì (10) ïîëó÷èì ðåшå-

íèå (9) â ìàòðè÷íîé фîðìå:

q z

q z

q z

z
m

z
m

m

1

2

2
2

1
2

1
2

1
2

2
2

( )
( )

( )



















=

+
−

− −

− +
−

...

...

....

... ... ... ...

...

−

− − +
−



























×

−

1
2

1
2

1
2

2
2

2

z
m

A B
⋅⋅

−
+ ⋅ ( )

−
⋅

−
+ ⋅ ( )

−
⋅

−
+ ⋅ ( )











z
z

z q

A B z
z

z q

A B z
z

z qm

1
0

2 1
0

2 1
0

1

2

...
















×

q z

q z

q z

z
m

z
m

m

1

2

2
2

1
2

1
2

1
2

2
2

( )
( )

( )



















=

+
−

− −

− +
−

...

...

....

... ... ... ...

...

−

− − +
−



























×

−

1
2

1
2

1
2

2
2

2

z
m

A B
⋅⋅

−
+ ⋅ ( )

−
⋅

−
+ ⋅ ( )

−
⋅

−
+ ⋅ ( )











z
z

z q

A B z
z

z q

A B z
z

z qm

1
0

2 1
0

2 1
0

1

2

...
















××
+

−





 −







1
1

2
1
2

z
m

z

. (11)

У÷èòыâàÿ ñïåöèфèêó ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðы 
ðåшåíèÿ (11), ìîæíî ïðåäñòàâèòü ÿâíîå âыðàæåíèå 
äëÿ êàæäîé èз âåëè÷èí q1(z), i m= 1, :

q z
A B z

z
m

z

q z

z
i

j
j
i j

m

( ) = −
⋅

−
−






 −( )

−

( )













⋅

=
≠

∑

2 1
2

1

1
2

0
1

−−
−






 −







+
−

( )
1
2

1
2

1
2

0
m

z

z

z
qi . (12)

Îбîзíà÷èì ñóììàðíыé îбъåì âыïóñêà ïðîäóê-
öèè âñåìè фèðìàìè â íà÷àëüíыé ìîìåíò âðåìåíè 

êàê Q q j
j

m

0
1

0= ( )
=
∑  è, âыïîëíèâ òîæäåñòâåííыå ïðå-

îбðàзîâàíèÿ, ïîëó÷èì:

q z
A B
m

z
z

Q
m

A B
m

z

z
m

q
Q
mi i( ) = −

+
⋅

−
+ −

−
+







 ⋅

−
−

+ ( ) −





 ⋅1 1 1 1

2

00 zz

z −
1
2

,

i m= 1, .                      (13)

Íàзîâåì âåëè÷èíó q Q
m0

0=  ñðåäíèì зíà÷åíèåì 

íà÷àëüíых îбъåìîâ âыïóñêà äëÿ âñåх фèðì è 

âñïîìíèì ñ ó÷åòîì (3), ÷òî q q
A B
mi

∗ ∗= =
−
+ 1

 åñòü 

ðàâíîâåñíыé îбъåì âыïóñêà äëÿ êàæäîé фèðìы. 

Òîãäà (13) зàïèшåòñÿ â âèäå:

q z q
z
z

q q
z

z
m

q q
z

z
i i( ) = ⋅

−
+ −( ) ⋅

−
−

+ ( ) −( ) ⋅
−

∗ ∗

1 1
2

0
1
2

0 0
, 

i m= 1, .                       (14)
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С ïîìîщüю îбðàòíîãî Z – ïðåîбðàзîâàíèÿ 
íåòðóäíî íàéòè ÿâíóю фîðìóëó äëÿ îðèãèíàëà q ni ( ) :

q n q q q
m

q qi

n

i

n

( ) = + −( ) ⋅ −





 + ( ) −( ) ⋅ 








∗ ∗
0 0

1
2

0
1
2

, i m= 1, . (15)

Âыðàæåíèå (15) äîïóñêàåò äîñòàòî÷íî ïðî-
ñòóю òðàêòîâêó äèíàìè÷åñêîãî ïðîöåññà îбъåìà 
âыïóñêà ïðîäóêöèè äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà îëè-
ãîïîëèñòè÷åñêîãî ðыíêà. Пåðâîå ñëàãàåìîå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ (15) åñòü ðàâíîâåñíîå зíà÷åíèå îбъåìà 
âыïóñêà ïðîäóêöèè, îäèíàêîâîå äëÿ âñåх фèðì. 
Âòîðîå ñëàãàåìîå хàðàêòåðèзóåò äèíàìèêó îòêëî-
íåíèÿ ñðåäíåãî äëÿ âñåх ó÷àñòíèêîâ ðыíêà íà÷àëü-
íîãî îбъåìà âыïóñêà îò ðàâíîâåñíîãî зíà÷åíèÿ. 
Òðåòüå ñëàãàåìîå èëëюñòðèðóåò èíäèâèäóàëü-
íîå îòëè÷èå íà÷àëüíîãî îбъåìà âыïóñêà êàæäîé 
фèðìы îò ñðåäíåãî íà÷àëüíîãî îбъåìà, êîòîðîå ñ 
òå÷åíèåì âðåìåíè зàòóхàåò â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðî-
ãðåññèè ñî зíàìåíàòåëåì 12 . 

Уñòîé÷èâîñòü ðàâíîâåñíîãî îбъåìà âыïóñêà q*  
îäíîзíà÷íî îïðåäåëÿåòñÿ ïîâåäåí÷åñêèìè ñâîé-
ñòâàìè âòîðîãî ñëàãàåìîãî, à èìåííî ïîñëåäîâà-

òåëüíîñòüю 1
2
−








m
n

.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè m = 2 äàííàÿ ïîñëåäîâàòåëü-

íîñòü èìååò âèä −( )1
2

n

 è äåìîíñòðèðóåò зàòóхà-

ющèå îñöèëëÿöèè. Пðè эòîì q* åñòü óñòîé÷èâîå 
ïîëîæåíèå ðàâíîâåñèÿ. Пðè m = 3 ìîæåì íàбëю-
äàòü íåзàòóхàющèå êîëåбàíèÿ ñ ïîñòîÿííîé àìï-
ëèòóäîé, ãåíåðèðóåìыå ïîñëåäîâàòåëüíîñòüю (–1)n. 
Åñëè æå m ≥ 4, òî бóäóò èìåòü ìåñòî êîëåбàíèÿ ñ 
ðàñòóщåé â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè àìïëèòó-
äîé, è q* åñòü íåóñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå ðàâíîâåñ-
íîãî îбъåìà âыïóñêà ïðîäóêöèè êàæäîé фèðìîé. 
Òàêèì îбðàзîì, â äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè îëèãî-
ïîëèè ñ ïðîèзâîëüíыì ÷èñëîì фèðì – ó÷àñòíèö 
ðыíêà ïðè íàëè÷èè îäíîшàãîâîãî зàïàзäыâàíèÿ 
àñèìïòîòè÷åñêóю óñòîé÷èâîñòü ðàâíîâåñíîãî 
îбъåìà âыïóñêà ïðîäóêöèè äåìîíñòðèðóåò òîëüêî 
äóîïîëèñòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ðыíêà (m = 2).

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî èíóю ïðîöåäóðó öåíîî-
бðàзîâàíèÿ íà äóîïîëèñòè÷åñêîì ðыíêå ñ ó÷åòîì 
ðàñïðåäåëåííîãî зàïàзäыâàíèÿ, òî åñòü êàæäыé 
èз ó÷àñòíèêîâ бóäåò фèêñèðîâàòü îбъåì âыïóñêà 
ïðîäóêöèè ñâîåãî êîíêóðåíòà зà âñå ïðåäшåñòâóю-
щèå ìîìåíòы âðåìåíè. 

Â òàêîì ñëó÷àå âыðàæåíèÿ äëÿ öåí P1 è P2 ïðè-
ìóò âèä:

                                  
( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

1

1 1 2 2
0
1

2 2 1 1
0

1 ,

1 ,

n

k
n

k

P A q n K n k q k

P A q n K n k q k

−

=
−

=

= − − − −

= − − − −

∑

∑
                            (16) 

 

      
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

1

1 1 2 2 1 1
0
1

2 2 1 1 2 2
0

1 ,

1 .

n

k
n

k

n A q n K n k q k q n B q n

n A q n K n k q k q n B q n

π

π

−

=
−

=

 
= − − − − ⋅ − ⋅ 
 
 

= − − − − ⋅ − ⋅ 
 

∑

∑
                 (17) 

 

                                
( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

1

1 2 2
0
1

2 1 1
0

2 1 ,

2 1 .

n

k
n

k

q n K n k q k A B

q n K n k q k A B

−

=
−

=

+ − − = −

+ − − = −

∑

∑
                             (18) 

 

                                
( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

2

1 2 2
2

1 1 2

2 ,
1

2 .
1

zz q z K z q z A B
z
zK z q z z q z A B

z

⋅ + ⋅ = − ⋅
−

⋅ + ⋅ = − ⋅
−

                           (19) 

 

 

                            
( )

( )

( )

( )
( )

1
21 2

2 1

2 1
.

12 1

q z z K z zA B
zq z K z z

−
     
   = ⋅ ⋅ − ⋅      −    

                   (20) 

 

 

( )

( ) ( ) ( )
( )

( )

1
2 2

2
1 21 1

2 21
42 2

z K z z K z

z K z K zK z z K z z

−
−   

   =
   − ⋅ −   

, 

       

(16)

ãäå K1(l), K2(l) – зàäàííыå фóíêöèè.

Сîîòâåòñòâåííî, фîðìóëы äëÿ âы÷èñëåíèÿ 
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Пðèìåíÿÿ íåîбхîäèìîå óñëîâèå ñóщåñòâîâàíèÿ 
эêñòðåìóìà, ïîëó÷àåì:
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Сèñòåìà (18), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé 
ðàзíîñòíых óðàâíåíèé âîëüòåððîâñêîãî òèïà äëÿ 
íåèзâåñòíых q1(n) è q2(n), òàêæå ìîæåò быòü 
ðåшåíà ïðè ïîìîщè Z-ïðåîбðàзîâàíèÿ. Íå íàðó-
шàÿ îбщíîñòè, ïðåäïîëîæèì, ÷òî íà÷àëüíыå 
óñëîâèÿ îòñóòñòâóюò, òî åñòü q1(0) = q2 (0) = 0.

Íåïîñðåäñòâåííîå ïðèìåíåíèå ê (18) äèñêðåò-
íîãî ïðåîбðàзîâàíèÿ Лàïëàñà äàåò ñëåäóющèé 
ðåзóëüòàò:
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Â ìàòðè÷íîé фîðìå ðåшåíèå ñèñòåìы (19) 
зàïèшåòñÿ â âèäå:
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Âыðàæåíèÿ äëÿ q1(z) è q2(z) â (21) ÿâëÿюòñÿ 
äîñòàòî÷íî îбщèìè, òàê êàê íå êîíêðåòèзèðîâàí 
ÿâíыé âèä K1(z) è K2(z). 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà âыбåðåì K1(z) è K2(z) â ñëå-
äóющåé фîðìå:
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(22)

ãäå a1 > 0, a2 < 1.
Пðåäñòàâëåíèÿ (22) åñòü íå ÷òî èíîå, êàê äèñ-

êðåòíîå ïðåîбðàзîâàíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé òèïà 
óбыâàющèх ãåîìåòðè÷åñêèх ïðîãðåññèé ñî зíà-
ìåíàòåëÿìè a1 è a2 ñîîòâåòñòâåííî. Òàêîå ïðåä-
ïîëîæåíèå îзíà÷àåò, ÷òî òàê íàзыâàåìàÿ «äèíà-
ìè÷åñêàÿ ïàìÿòü» î ïðåäшåñòâóющèх зíà÷åíèÿх 
îбъåìîâ âыïóñêà ïðîäóêöèè êîíêóðèðóющèìè 
фèðìàìè îñëàбåâàåò ñ ïîñòîÿííыì òèïîì, âîîбщå 
ãîâîðÿ, ðàзëè÷íыì äëÿ êàæäîãî èз ó÷àñòíèêîâ 
ðыíêà.

Пîäñòàâèâ (22) â (21), ïîñëå î÷åâèäíых àëãå-
бðàè÷åñêèх ïðåîбðàзîâàíèé бóäåì èìåòü:
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Уñòîé÷èâîñòü ðàâíîâåñíых îбъåìîâ âыïóñêà 
ïðîäóêöèè êàæäîé èз фèðì îïðåäåëÿåòñÿ êîð-
íÿìè óðàâíåíèÿ
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Дëÿ òîãî ÷òîбы |z1,2
* | < 1, íåîбхîäèìî è äîñòà-

òî÷íî âыïîëíåíèå óñëîâèé íà êîэффèöèåíòы (24):
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Î÷åâèäíî, ÷òî (25) бóäåò âыïîëíåíî ïðè óñëî-
âèè a1 > 0, a2 < 1, ÷òî è быëî îãîâîðåíî зàðàíåå.

Ðàññìîòðèì бîëåå îбщóю ìîäåëü îëèãîïî-
ëèñòè÷åñêîãî ðыíêà ñ ïðîèзâîëüíыì ÷èñëîì 
ó÷àñòíèêîâ. Пîëîæèì, ÷òî ïî àíàëîãèè ñ äóî-
ïîëèåé êàæäàÿ èз фèðì â äàííыé ìîìåíò îðè-
åíòèðóåòñÿ íà âåñü îбъåì âыïóñêà ïðîäóêöèè 
îñòàëüíыìè êîíêóðèðóющèìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè зà âñå бîëåå ðàííèå âðåìåííыå ïåðèîäы.  
Â òàêîì ñëó÷àå ïðèбыëü i-îé фèðìы ïðåäñòà-
âèìà â âèäå:

        ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
1

1 0
1

m n

i i j j i i
j k
i j

n A q n K n k q k q n B q nπ
−

= =
≠

 
 = − + − − − ⋅ 
 
 

∑∑ , 1,i m= .     (26) 

 

                        ( ) ( ) ( )
1

1 0
2 1

m n

i j j
j k
i j

q n K n k q k A B
−

= =
≠

+ − − = −∑∑ , 1,i m= .                   (27) 

 

1,i m= .  

 

( )0
2i

A Bq −
= .  

 

                          ( ) ( ) ( ) ( ) 21

1 0
2

1

m n

i j j
j k
i j

A B z
zq z K z q z

z

−

= =
≠

−
+ =

−∑∑ , 1,i m= .                  (28) 

 

                         

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( )

( )

( )

( )

2 1

21 2

1 2

2 ... 1

2 ... 1

1... ... ... ... ... ...

... 2 1

m

m

m

z K z K z q z

K z z K z q z A B z
z

K z K z z q z

     
     
      −     ⋅ = ⋅

−     
     

         

            (29) 

 

1,i m= .  

 

 

. (26)

ãäå m – ÷èñëî фèðì íà ðыíêå.
Íåîбхîäèìîå óñëîâèå äëÿ îïòèìóìà (26) äàåò 
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Сèñòåìà m óðàâíåíèé (27) ÿâëÿåòñÿ ñèñ-
òåìîé ðàзíîñòíых óðàâíåíèé âîëüòåðîâñêîãî 
òèïà îòíîñèòåëüíî íåèзâåñòíых q1(n), 
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. 
Пîэòîìó зäåñü, êàê è â ñëó÷àå äóîïîëèñòè÷åñêîãî 
ðыíêà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ óìåñòíыì èñïîëüзîâàíèå 
Z-ïðåîбðàзîâàíèÿ. Íå íàðóшàÿ îбщíîñòè, бóäåì 
ïîëàãàòü, ÷òî íà÷àëüíыå óñëîâèÿ èìåюò âèä:
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. Òîãäà (27) ïðåîбðàзóåòñÿ ê âèäó:
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Сèñòåìó (28) ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ìàòðè÷íîé 
фîðìå:
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(29)

è ïîëó÷èòü ðåшåíèå ñ ó÷åòîì ÿâíîãî âèäà îбðàò-
íîé ìàòðèöы.

Пðåäïîëîæèì, ÷òî âñå Ki(z) ðàâíы ìåæäó 
ñîбîé, ò. å. Ki(z) = K(z), 
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. Дàííîå óïðîщåíèå 
ñ ó÷åòîì (10) äàåò òî÷íîå ðåшåíèå äëÿ (29):
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Из âыðàæåíèÿ (30) âèäíî, ÷òî âñå q1(z), 
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,  
бóäóò ðàâíы ìåæäó ñîбîé (qi(z) = q(z)):
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Ðàñïîëàãàÿ êîíêðåòíыì âèäîì K(z), ñ ïîìî-
щüю îбðàòíîãî Z-ïðåîбðàзîâàíèÿ íåòðóäíî ïîëó-
÷èòü фîðìóëó äëÿ q(n) è ñäåëàòü âыâîäы îб óñòîé-
÷èâîñòè ñîîòâåòñòâóющåãî ïîëîæåíèÿ ðàâíîâåñèÿ.

Òàê, íàïðèìåð, ïóñòü 

( )

( )

( )

( ) ( )( ) ( )( )

1

2 1
2 1 2...

m

q z

q z

z m K z z K z

q z

 
 
 
  = ×

+ − − 
 
 
   

 

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) 2

2 2 ... 1

2 1 ... 1
.

1... ... ... ... ...

... 2 2 1

m

z m K z K z K z

K z z m K z K z A B z
z

K z K z z m K z

+ − − −   
   
   − + − −   × ⋅ ⋅

−   
   

  − − + −   

   

(30) 

 

                                     ( ) ( ) ( )
2

2 1 1
A B zq z

z m K z z
−

= ⋅
+ − −

.                                      (31) 

 

( ) ( )1 a z
K z

z a
−

=
−

.  

 

                      ( ) ( )

( ) ( )( )2 1 1
1 1

2

z z aA Bq z
m a

z z

−−
= ⋅

 + − 
− − −  

  

.                           (32) 

 

                       ( ) ( )( )1 111 1 .
1 2 2

nm aA B mq n
m

 + − − − = ⋅ + ⋅ −  +    
                         (33) 

1
A Bq
m

∗ −
=

+
  

. 

Эòî îзíà÷àåò, ÷òî K(z) åñòü Z-îбðàз óбыâàющåé 
ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè ñî зíàìåíàòåëåì a è 
ïðè эòîì 0 < a < 1.

Òîãäà ñ ïîìîщüю (31) ïîëó÷èì:
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Âыïîëíèâ Z-ïðåîбðàзîâàíèå, бóäåì èìåòü 
ðåшåíèå q(n) âî âðåìåííîé îбëàñòè:
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Условия оптимальности приводят к системе разностных уравнений: 
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Аналогично системе (27) выполним Z-преобразование для (37): 
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Условия оптимальности приводят к системе разностных уравнений: 
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Аналогично системе (27) выполним Z-преобразование для (37): 
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Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ m = 2 è m = 3 ðàâíîâåñèå q* 
бóäåò óñòîé÷èâыì äëÿ ëюбîãî a èз èíòåðâàëà (0, 1).

Пðè m = 4 èìååì 
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Условия оптимальности приводят к системе разностных уравнений: 
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Аналогично системе (27) выполним Z-преобразование для (37): 
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Условия оптимальности приводят к системе разностных уравнений: 
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Аналогично системе (27) выполним Z-преобразование для (37): 

  

 è ò. ä. Îäíàêî íåòðóäíî зàìå-
òèòü, ÷òî äëÿ ëюбîãî зíà÷åíèÿ m âñåãäà ñóщåñòâóåò 
зíà÷åíèå a, óäîâëåòâîðÿющåå íåðàâåíñòâó (35).  
Эòî ãàðàíòèðóåò óñòîé÷èâîñòü ðàâíîâåñíîãî îбъåìà 
âыïóñêà ïðîäóêöèè q*. Òàêèì îбðàзîì, ðàñïðåäå-
ëåííîå зàïàзäыâàíèå èãðàåò ðîëü ñâîåîбðàзíîãî 
ðåãóëÿòîðà ñ ñîîòâåòñòâóющèì зàïàñîì óñòîé÷è-
âîñòè. Åñëè ñðàâíèòü ðåшåíèå (33) ñ àíàëîãè÷íыì 
ðåзóëüòàòîì äëÿ ìîäåëè îëèãîïîëèè ñ îäíîêðàòíыì 
зàïàзäыâàíèåì (15), òî ñëåäóåò âыâîä î òîì,  
÷òî (15) åñòü ÷àñòíыé ñëó÷àé (33) ïðè а = 0.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíы ïåðåхîäíыå ïðîöåññы 
îбъåìîâ âыïóñêà ïðîäóêöèè äëÿ ðàзëè÷íîãî êîëè-
÷åñòâà фèðì íà îëèãîïîëèñòè÷åñêîì ðыíêå (ïàðà-
ìåòð m) ñ ðàзíыìè зíàìåíàòåëÿìè ãåîìåòðè÷åñ-
êîé ïðîãðåññèè (ïàðàìåòð).

Ðàññìîòðèì åщå îäíó зíà÷èìóю ðàзíîâèäíîñòü 
îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî ðыíêà ñ ïîñëåäîâàòåëüíîé 
ñòðóêòóðîé âзàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó фèðìàìè. Схå-
ìàòè÷åñêè äàííыé îбъåì ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2.

Фóíêöèîíèðîâàíèå òàêîãî ðыíêà бàзèðóåòñÿ 
íà ëîãèêå öåíîîбðàзîâàíèÿ зàâèñèìîé îò ñîб-
ñòâåííîãî âыïóñêà ïðîäóêöèè êàæäîé èз фèðì, à 
òàêæå îò îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà бëèæàéшèх фèðì-
ñîñåäåé ñ ó÷åòîì эффåêòà ïîñëåäåéñòâèÿ.
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Ðис. 1. Переõодные процессы объема выпуска продукции  
для различного числа участников олигополистического рынка

Ðис. 2. Последовательная структура олигополистического рынка

Â äàííîì ñëó÷àå âыðàæåíèÿ äëÿ ïðèбыëè 
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Условия оптимальности приводят к системе разностных уравнений: 
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Аналогично системе (27) выполним Z-преобразование для (37): 
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Условия оптимальности приводят к системе разностных уравнений: 
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Аналогично системе (27) выполним Z-преобразование для (37): 
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Пусть определитель m∆  имеет форму: 
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Величина ( )m λ∆  удовлетворяет разностному уравнению: 
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ñфîðìèðóåì ìàòðè÷íóю ñòðóêòóðó âèäà (39).  
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Òàê êàê îïðåäåëèòåëü ∆m(λ) ðàâåí ïðîèзâåäåíèю 
ñîбñòâåííых зíà÷åíèé, òî åñòü 
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Дëÿ óñòîé÷èâîñòè ðàâíîâåñèÿ (38) òðåбóåòñÿ, 
÷òîбы âåëè÷èíà γ1 = 1 – (1 – ξ1)(1 – a) óäîâëåòâîðÿëà 
óñëîâèю |γ1 | < 1.

Уñëîâèå (43) зàâåäîìî âыïîëíåíî, òàê êàê 
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 âñåãäà ïî ìîäóëю ìåíüшå åäèíèöы.

Âыводы. Â ðàбîòå âыïîëíåí àíàëèз ñòðóêòóð-
íîé óñòîé÷èâîñòè ìîäåëè îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî 
ðыíêà ñ ïðîèзâîëüíыì ÷èñëîì фèðì – ó÷àñòíèö 
ðыíî÷íîãî âзàèìîäåéñòâèÿ. Дèñêðåòíыå äèíàìè-
÷åñêèå ìîäåëè îëèãîïîëèè быëè ñîзäàíы ñ ó÷åòîì 
хàðàêòåðà зàïàзäыâàíèÿ â ìåхàíèзìàх êîíêóðåí-
öèè. Ðàññìîòðåííыå ïðèìåðы ñîäåðæàò ìîäåëè 
ñ îäíîшàãîâыì ñîñðåäîòî÷åííыì îòñòàâàíèåì è 
зàïàзäыâàíèåì, ðàñïðåäåëåííыì â ãåîìåòðè÷åñ-
êîé ïðîãðåññèè. Сîîòâåòñòâóющèå ðåзóëüòàòы 
ïðîèëëюñòðèðîâàíы ãðàфèêàìè ïåðåхîäíых ïðî-
öåññîâ îбъåìîâ âыïóñêà ïðîäóêöèè äëÿ ðàзëè÷-
íîãî ÷èñëà фèðì íà ðыíêå.



149

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 7(60)

Ñписок использованныõ источников:
1. Пèíäàéê Ð. Ìèêðîэêîíîìèêà / Ð. Пèíäàéê, Д. Ðàбèíфåëüä ; ïåð. ñ àíãë. – СПб. : Пèòåð, 2002. – 608 ñ.
2. Giancarlo Gandolfo. Economic Dynamics / Giancarlo Gandolfo. – Springer Science & Business Media, 1997. – 675 p. 
3. Stachurski John. Economic dynamics: theory and computation / John Stachurski. – Cambridge, Mass. : MIT Press, 2009. – 

367 p.
4. Structural modeling of oligopoly market under the nonlinear functions of demand and agents’ costs / M.I. Geras’kin, 

A.G. Chkhartishvili // Automation and Remote Control. – February 2017. – Volume 78. – P. 332–348.
5. Game-theoretic models of an oligopoly market with nonlinear agent cost functions / M.I. Geras’kin, A.G. Chkhartishvili // 

Automation and Remote Control. – September 2017. – Volume 78. – P. 1631–1650.

Âоронін À. Â.
Желєзнякова Å. Ю.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ С. Êóзíåöÿ

ÑÒ²ЙÊ²ÑÒÜ ÎË²ÃÎПÎË²ÑÒÈЧÍÎÃÎ ÐÈÍÊÀ

Ðезюме
Дîñë³äæåíî ìîäåëü îë³ãîïîë³ñòè÷íîãî ðèíêó з бóäü-ÿêîю ê³ëüê³ñòю ф³ðì – ó÷àñíèöü ðèíêîâîї âзàєìîä³ї. 
Âèêîíàíî àíàë³з ñòðóêòóðíîї ñò³éêîñò³ ìîäåë³. Íàâåäåíî ïðèêëàäè з îäíîêðîêîâèì зîñåðåäæåíèì â³ä-
ñòàâàííÿì ³ ðîзïîä³ëåíèì ó ãåîìåòðè÷í³é ïðîãðåñ³ї зàï³зíåííÿì. Â³äïîâ³äí³ ðåзóëüòàòè ïðî³ëюñòðîâàíî 
ãðàф³êàìè ïåðåх³äíèх ïðîöåñ³â îбñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³ї äëÿ ð³зíîї ê³ëüêîñò³ ф³ðì íà ðèíêó.
Êлючові слова: îë³ãîïîë³ÿ, ðîзïîä³ëåíå зàï³зíюâàííÿ, ñò³éê³ñòü, åêîíîì³÷íà äèíàì³êà, ñòàí ð³âíîâàãè.

Voronin A. V.
Zhelezniakova E. U.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

SUSTAINABILITY OF THE OLIGOPOLISTIC MARKET

Summary
The model of oligopolistic market with an random number of firms participating in market interaction is 
investigated. The structural stability of the model is analyzed. 
Examples are given with a one-step concentrated lag and a delay distributed in a geometric progression.  
The corresponding results are illustrated by graphs of the transitional processes of output volumes for  
a different number of firms on the market.
Keywords: oligopoly, distributed delay, stability, economic dynamics, state of equilibrium.
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11. Âасильців Òарас Ãригорович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, зàñòóïíèê äèðåêòîðà 
Ðåã³îíàëüíîãî ф³ë³àëó Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü, ì. Лüâ³â

12. Âаõлакова Âікторія Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè îбë³êó ³ 
àóäèòó Дîíбàñüêîãî äåðæàâíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó (ì. Лèñè÷àíñüê)

13. Âолкова Íаталія Âікторівна – êàíäèäàò íàóê з äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 
åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí Уí³âåðñèòåòó ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â 

14. Âоронін Àнатолій Âіталійович – êàíäèäàò òåхí³÷íèх íàóê, äîöåíò, Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

15. Âострякова Âалентина Юріївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè 
ï³äïðèєìñòâà Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà 

16. Ãалинська Юлія Âікторівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè óïðàâë³ííÿ 
Сóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
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18. Ãинда Ñтефанія Миколаївна – àñï³ðàíò Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà 
Фðàíêà

19. Ãорик-Чубатюк Марина Îлександрівна – àñèñòåíò êàфåäðè åêîíîì³êè, ìåíåäæìåíòó òà 
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íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

27. Жолобецька Марина Áорисівна – àñï³ðàíò Чåðí³ã³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхíîëîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó

28. Зализюк Âікторія Âікторівна – ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

29. Зіньцьо Юлія Âолодимирівна – àñï³ðàíò Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³  
²âàíà Фðàíêà

30. Êальницька Марина Àнатоліївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ì³æíàðîäíîї 
ïîë³òèêè Уæãîðîäñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

31. Êлимчук Марина Миколаївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè îðãàí³зàö³ї 
òà óïðàâë³ííÿ бóä³âíèöòâîì Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó бóä³âíèöòâà ³ àðх³òåêòóðè

32. Êоблянська ²нна ²горівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè 
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33. Êорнилюк Ðоман Âасильович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè бàíê³âñüêîї 
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34. Êрючкова Íаталія Миõайлівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 
åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà ³ñòîð³ї åêîíîì³÷íîї äóìêè Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³  
². ². Ìå÷íèêîâà

35. Íіколаєв Юрій Îлегович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

36. Панова Òетяна Âікторівна – ìàã³ñòð Уí³âåðñèòåòó ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â
37. Пащенко Îксана Âасилівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї 

Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè
38. Петровська Àліна Ñергіївна – àñï³ðàíò Чåðí³ã³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхíîëîã³÷íîãî 

óí³âåðñèòåòó
39. Породко Îстап Юрійович – àñï³ðàíò Лüâ³âñüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
40. Ðудковський Îлександр Âолодимирович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð êàфåäðè 

ìåíåäæìåíòó Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
41. Ñвінцицька Îлександра Миколаївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè óïðàâë³ííÿ 

ïåðñîíàëîì òà åêîíîì³êè ïðàö³ Жèòîìèðñüêîãî äåðæàâíîãî òåхíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
42. Òроõименко Îксана Àндріївна – ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
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